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D21 — po osmiu latach dzialania uméw handel-pFzemyst: '—.

znajdujemy si¢ niemal w punkcie wyjScia. Zawiodla 'nie sama

Zbigniew Wyczesany — () GOSPODARSTWIE NA. SERIO,
) " str, 6

¢ es. wypoczynku pleé- pickna miusi sie
tego napracowaé,  Pracuje ‘oni: zresziy: brzéz. caly ' tok. Autor, oma-
wiajac. dzialalnoié ‘Komitetu: do ~Spraw Gospodarstiva Demowego,
wrkezuje;, jak . wiele jest .do} zrobienla. w -dziedzinic, racjénalnego

“Zinim -przyidy. Swieta 170

pokonaé te przeszkody?

STAWKA — DEWIZY

zasada, lecz warunki 1 sposéb Jej realizacjl. Wiele jest przyczyn
niepowoizenn i rdizny jest ich ciezar gatunkowy. Jakie to przy-
czyny, oo warunkuje fch byt I iywotnosé, a nade wszystko. jak

Krzysztof Krauss — TECHNIKA: LUDZIE 1 RZECZY —

str.. 1

przyklad symptomatyczny. Raz jeszeze okazato sie, #e 'bariery
postepu technicznego wynikaja nie tylko z braku pieniedzy, z ‘nie-’
doinwestowania, z braku etatéw itp. Slowem, zaleia nie tylko od
spraw wielkiego kalibru, zle czesto sa rezultatem przestarzalych
przeplséw, nlezyciowych schematow petajacych inicjatywe, tlumia-

cych ' przedsigblorczofé 1 ekonomiczne myélenie ';k‘lg:rawniew'm.
W -Weglerskie)' Ghrce postawlono na- stawke rozsadku i inicjatywy,
a wygrano stawke nie do pogardzenia — dewizy, -

O WYZ2SZA RANGE RENTOWNOSCI.

‘str. 3

W latach 1966—1970 rentownoié stanie sie gléwnym syptctyéznym

wskaZnikiem charakteryzujscym wyniki-dzialalnosci ‘przedsigh

orstw

I zjednoczen. Stad szczegdlng uwage zwrocic” nalezy na odpowicdnie
przygotowanle calej gospodarkl na' przyjecle wskaznika rentownodcl

Jako decydujacego kryterium ocen
1 byla

y dzistalnoSci gospodarczej, Tej
tainia narada w Urzedzie Rady

wlaénie sprawie p ¢
Ministrow.

Umowy
ez improwizacji

Przed osmiu bez mala laty w dq-
Zeniu do pelniejszego uwwzglednia-
nia przez przemyst potrzeb konsu-
mentéw — wspolprace miedzy han-
dlem, uznanym za reprezentanta
intereséw nabywedéw, a przemysiem
pracujqeym ma potrzeby rynku, o-
parto o 2asadg umoéw. Przemyst po-
winien byl — w mysl intencji auto-
row owej z2asady — produkowaéd
tylko to, czego 2qda handel, a wige
0, czego pragnie nabywca. Stowem,
faktyczne potrzeby rynku mialy staé
sie glowng podstawq okreslajgeq
kierunek, zakres i rodzaj produkcj
przemysiu.

Praktyczna realizacja  stusznej
wiewqgtpliwie zasady przyniosta zna-
cznie skromniejsze niz oczekiwano
efekty. Nie bedzie wielka przesadq,
jesli sie stwierdzi, 2e po o$miu la-
tach znajdujemy sie niemal w pvn-
kcie wyjscia. Wprawdzie bowiem w
odréénienin od poprzedniego okre-
su, przemyst placi handlowi dofé
wysokie odszkodowania =z tytulu
niedotrzymywania warunkow umow,
lecz jakze czesto madal produkuje
niczgodnie z 2amowieniem handlu.
Prowadzi to do zakidcen na rynku,

do powstawania z jednej strony
nicdoborow paszukiwanych towa-
réw, z drugiej za$§ — do gr dze-

stopniu pobudzejq do systematycz-
nego jej doskonalenia i wzbogaca-
nia. Dostosowanie ‘metod planowa-
nia i finansowania przedsigbiorstw
do zasady produkcji na amdwienie.
handlu jest sprawgq pilng.

Réwnie miebuagatelng sprawq jest
uregulowanie  stosunkéw miedzy
przedsiebiorstwami  produkujacymi
wyroby finalne a przedsigbiorstwa-
mi — dostaweami surowedw ¢ pol-
fabrykatow. Sytuacje w dziedzinie
zaopatrzenia w surowce i potfabry-
katy powoduje, 2e w stosunkach’
tych dominuje dostawca. Wytwérey
produktow finalnych nie sq w sta-
nie egzekwowaé wykonania .swoich’
zamowien, zwlaszcza e ich potrze-
by czesto nie znajdujq odzwiercied-
lenia w planach zaapatrujqcuph. ‘je

) h

‘zywienia,” urzadzania. § wyposazania' domu,. racjonalifego gospoda~
rowania - $rodkami  materialnymi rodziny, -

sity roboczej w.pracach. domowych’ itp.

Wieslaw Szyndler-Glowacki — ZADECYDUJE KONCEN-

TRACJA

_Po prébie  wykazania, -%e ' gléwna. przyczyna niedomagan naszej
dzlalzinoéel inwestycyinej. jest: dekoicentracja — autor zastanawia
‘sie nad przyczynami . tego | zjawiska i ‘nad + rodkami zaradezymi.
Omawlajac. wprowadzane obécnle nowe zasady finansowania inwe-
stycjl, proponuje on eyentualne ich uzupelnieénie I zwraca uwage
m. “in. na - sprawe odpowledzlzinesci  za dzialalnoSé inwestycying.
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pod wplywem cen — do§é trudno j
bedzie untkngé¢ handlowi inicjowa-
nia produkcji mniej potrzebnej na
rynku ¢ aktywnie przeciwdzialaé
wystqpienin  niedostatku towardéw,
ktére przemyst jest w stanie dos-
tarczyé w potrzebnej- ilosci.

Podstawowq sprawq w handlu
jest rozwiniecie bardziej aktywnej
polityki, zaréowno w stosunku do
przemystu, jak i w stosunku do od-
biorcy. Chodzi o to, aby handel w
pelni trafnie okreslal potrzeby ryn-
ku w zamowieniach skladanych w
przemysle, a jednocze$nie starat sie
ksztaltoweé popwyt, rozbudzaé zapo-
trzebowanie rynku na nowe towary,
stoscwnie do uznanych preferencji
spotecanych.

Spelnienie tego werunku wymaga

Am ok

branz, Usuniecie tej rozb o$ci
wymaga odpowiedniej koordynacji
dzialalnoéci wspdlpracujgcych z so-
bq branz przemystowych i central
handlu zegranicznego, odpowiedzial-
nych za dostawy surowedéw impor-
towanych. R :
Nieodzownq cechq produkcji na
zaméwienie rynku (handlu) Jjest jej
operatywno$é, stanowigea - synteze
zaréwno elastycznego planowania i
wladciwej polityki finans
; A "j swob 4"‘ w3

nia w tym samym czasie w magae-
zynach han‘élu i przémysiu prodik-
cji ,nietrafionej”, mato atrakeyjne.
dla nabywcéw lub zgota ich nie in-
teresujqcej.. .
Jest oczywiste, Ze zawijodia nie
sama zasada,.ale warunki i sposéb
jej realizacji. Przyczyn mniepowo-
dzen jest wiele. R6iny jest takze
ich ciezar gatunkowy. Giowna przy-
czyna, to oczywiscie niedostateczna
podaz towaréw rynkowych, co unie-
moiliwia handlowi 2astosowanie
wobec producentéw $rodkéw rady-
kalnych w rodzaju odinowy-. pray-
jecia  miezamowionych  towardw.
Usunigeie tych przyczyn jest ko-
nieczne, ale mozliwe tylko w dal-
szej perspektywie. Nie bedziemy
wiec w tej chwili blizej ich anali-
zowaé. Zajmiemy sie natomiast nie-
ktérymi  sprawami- z - dziedziny
wspdtpracy przemystu z handlem,
ktorych uregulowanie moze pray-
nie§é bardziej zdecydowanq popra-
we zaopatrzenia Tynku w stosun-
kowo szybkim tempie. .
Przede wszystkim idzie o dosto-
sowanie systemu planowania i fi-
nansowania, przedsi¢biorstw do po-
trzeb produkcji ma zamdwienie
handlu, Publikowane przez redakcje
artykuty na temat uméw (,Komu
umowa”, ,Pozorny dylemat”, ,Bra-
kujace ogniwa”, ,Formy kontrak-
tacji obuwia” i W strone klienta”)
wuykazaty, ze fabryka wykonujgca
zamoéwienie handlu czesto dziala
jakby wbrew sobie, czyli wbrew
interesom wiasnej zatogi. Wskazniki
dyrektywne planu przedsigbiorstw
pozostajq bowiem w -dodé " luznym
zuin~iy 2 mrodnleein na faletueane

potrzeby rynku, w niewielkim tylko
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TECHNIKA: ludzie i

riatowych oraz ‘produkcyinych,
Po wytworzeniu tego rodzaju{ wa-
runkéw w pr ySle skier ie

jego imcjatywy produkcyjnej w po-
zqdanym kierunku stanie si¢” moz-
liwe i w coraz wiekszym stopniu
zalezeé bedzie od odpowiedniej pra-
cy handlu. Ta sfera wymaga réw-
niez daleko . idgcych  usprawnien.

Trzeba jasno powiedzieé, 2e po-
Swiecajgc wiele staran i wysitkéw
w celu wzmocnienia pozycji handlu
wobec przemystu, nie zdolaliémy w
petni konsekwentnie przeciwdziataé
tym wszystkim zjowiskom, jakie
powstajq ma tle rynku sprzedawcy.
Na krytyke zastuguje .przede wszy-
stkim to, Ze handel .:nie rozwingl
jeszeze kompleksowych badan po-
pytu rynkowego.

W warunkach badania potrzeb
rynku wysoce nieprecyziyinymi me-
todami i w sposob niepogiebiony,
gtéwnym instrumentem. ksztaitowa-
nia popytu przez handel jest zmia-
na cen. Jest to niewgptliwie. cenny
instrument ksztaltowanie polityki
rynkowej. Nie moze byé jednakie
ani jedynym, ani tez najwazniej-
szym. Zmiana cen moze dorainie
tagodzié skutki niecelnej decyzji o
zwigkszeniu, bqds tez o zmniejsze-
niu produkcji okre§lonych artyku-
tow rynkowych, Stosowana w dtuz-
szym okresie czasu prowadzi do
istotnuch przeobrazeht w strukturze

zanotrzebowania konsumentéw.

Bez systematycznej  obserwacji
2akresu i skali zmian w strukturze
poputu. w diysszym i w krétszym
okresie — a powstajg one nie.tylko

rzeczy

AGRALI o dolarowa
stawke, Wygrali. Odlew-
nia Zeliwa w Wegierskiej
Gorce 'miala w 1965 roku

wyeksportowaé swych
wyroboéw za 31,8 min zi.
Sprzedala za granice — za ponad

47 min z. Ekspansja objela przede
wszystkim rynki dolarowe, gdzie
jeszeze przed dwoma laty niemal
nic nie mieli do powiedzenia, W
roku 1964 ulokowali u réznych od-
biorcow w krajach zachodnich po
kilka — kilkanascie sztuk swoich
odlewow. W kilka miesiecy poézniej
portfel zaméwienn eksportowych byt
juz solidnie wypchany, 1 to przy ta-
kiej relacji ceny dolarowej do kosz-
téw, ze zyczyé by ' sobie 'nalezalo,
by wszystkie transakcje dawaly po-
dobny profit,

KRZYSZTOF KRAUSS

W Wegierskiej Gorce reporter
mial okazje przekonaé sie, ze nie
zawsze sukcesy eksportowe muszg
byé wynikiem wielkich przedsie-
wzieé . inwestycyjnych, ,dofinanso-
wan” itp. Czasem, moze czeSciej niz
my§limy, piekne rezultaty mpina
uzyska¢ dzigki zdrowemu i Kkonse-
kwentnemu myS$leniu ekonomiczne-
mu, dzigki- §émiatosci i inicjatywie
ludzi, rozumiejgcy¢h potrzeby go-
spodarki narodowej i prawa pro-
dukeji.

— Ze to zbyt ‘proste,” by bylo -

prawdziwe? — odpowiadaja na py-
tanie reportera, — Oczywiscle. W
rzeczywistofel rzecz byla znacznie
bardziej skomplikowana, Jeszcze W
poczatkach lat szesédziesigtych po-
wiedzieliémy . sobie, ze chcemy i bg-
dzlemy zarabjaé dewizy. Zdawali

_gléwna linia uderzenia.

J z kolei wpro d ia bar-
dziej elastycznych form kontrakta-
cji towaréw w przemysSle. Obecne
sq byt sztywne i zbyt szczegélowo
precyzujq zamowienia, aby w przy-
padku wzmozenia popytu ma jedne
asortymenty, priy mnuiejszym zain-
teresowaniu innymi towarami, han-
del mdagt dostatecznie szybko wniesé
odpowiednie korekty- do uméw za- j
wartych 2 producentami. Celowe
jest réwniez pozostawienie do dys-
pozycji handlu pewnej rezerwy w
mocach : produkcyinyeh, = przemysiu
praciijgcego na- potrzeby rynku,
wykoraystywanej dla « zwiekszeni
dostaw.” artykuléw mnajpilniej po-
trzebnych na rynku.

Waznym problemem jest uwzgled-
nianie w planach obrotu i polityce
ptac handlu polrzeby preferowania i
réznymi sposobami sprzedasy arty- :
kuléw tanszych a potrzebnych na
rynku. Od pomy$lnego rozwiqzania
tej sprawy zaledy przezwycieienie
zarysowujgeych sie tendencji do
wykonywania planéw obrotu nie-
jednokrotnie kosztem pozbawienia
klienta mozliwgsci wyboru pomie-
dzy drozszym i tanszym artykulem
o analogicznym przeznaczeniu.

1

* Pelne dyskontowanie ig
operatywnosci przemyslu zaintere-
sowanego w sprawnym i najlep-
szym wykonaniy zeméwien handlu
wymaga zatem wigkszej elastycz-
noéci i poglebionej znajomosci ryn-
ku przez tenze handel. Wplyw bo-
wiem, jaki ma handel ne zaopatrze-
nie runku, jest o wiele powazniej-
szy niz zwykli$émy sqdzié. Nie do-
cenialismy go dotychczas z uwagi
na trudnodei w rozwigzuwaniu klu- {
czoweqo problemu: dostosowania
produkeji do zamdwiett handlu. Im
blizsi bedziemy jego rozwiqzania,
tum Dbardziej wurazifcie zarysuja
sie¢ stabodci handlu (niedostateczna
znajomo$é potrzeb rynku i male
elastycznosé w jepo pracy). Dlatego
tez postulat o umowy bez improwi-
zacji adresujemy nie tylko do prze-
mystu _pracujgcego nma  potrzeby
runku, ‘ale i do handlu, ktéry po-
winien reprezentowaé wobec prze-
mysiu interes nabywey.
B.W,

sobie sprawg, od czego zaleiy reali-’
zacja tego postanowienia: towar,
jeéli .ma byé sprzedany po dobrej
cenie i na dobrym rynku, musi byé
konkurencyjny pod wzgledem kon-
strukeji, jakosci, no i ceny, na kté-
ra wplywajg koszty wytwarzania.
A wiec — postep techniczny jako
Do tego
przeciez sprowadza sie unowoczes$-
nienie konstrukcji, poprawa stan-
dardu wykonania, obnizka kosztéw
wytwarzania, To przesgdzilo o po-
wodzeniu zamierzen zakladu, Po-
czatki tej batalii siegajg 1962 roku.
Nim mozna bylo o tym wszystkim
méwié w czasie przeszlym, Wypas
dato odpowiedzieé na pytanie
mentarne: jak i przy pomocy

I
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W dniu 11 grudnia br. odhy-
la si¢ jubileuszowa, tradycyjna’
lampka wina w Domu Dzien-
nikarza w Warszawie z okazji
20-lecia naszego pisma. Na u-
roczysto$ci tej gosciliSmy licz-
nych przyjaciél i wspélpracow-
nikéw — wicepremiera EUGE-’
NIUSZA SZYRA, ministréw
i wiceministréow resortéow go-

POLSKA ZJEDNOCZONA
PARTIA ROBOTNICZA
" KOMITET CENTRALNY

L

dzialéw KC PZPR, naukowcéw,
posléw, dzialaczy spolecznych,
dziennikarzy. Gosci powital Re-
daktor Naczelny. Nastepnie
przemoéwienie wyglosil wice-
premier Eugeniusz Szyr (obok
podajemy oméwienie tego wy-
stapienia).

Redako ja

"’ycia Gospodarczego"

Zespotowl redakeyjnemu "Zycia Gospodarczego",
Jego stalym wspéipracownikom i wydawcom z okazji jubileuszu

20-lecia skiadam tg drogg najlepsze syczenia dalszego -pomy&l-

Nego rozwdjue

Pismo Wasze speinia powaing role w upowszechnianiy
wiedzy ekonomicznej w naszym spoleczelfstwie.

Z powodzeniem rozwigzujecie zadania w dziedzinie
szybkiej i rzetelnej informacji czytelnikéw o stanie naszej
gospodarki. Zywy komentarz, istotnej wagl i na czasie
podejmowane cykle publicystyczne = 83 nastepnym z kolei
potwierdzeniem Waszego niematego dorobku.

Uchwaly IV Plenum KC P2ZPR, nakreSlajace kierunki,
zmian i doskonalenia systemu planowania i zarzadzania
gospodarka narodowg stawiajg przed wydawnictwami i prasg
ekonomiczna, a w tym 1 przed Waszg redakcja dalsze zadania.

Pogiebianie znajomosci zagadnie’ ekonomicznych .
swojej branzy i przedsigbiorstwa wérdd zalég a przede
wssystkim kadry kierowniczej, oraz podnoszenie rangi -zawodu
ekononisty sq istotnymi warunkami umozliwiajacymi racjonalw-
ne wykorzystanie zwigkszonych uprawnien praedsiebiorstw i
zjednoczen, uniejetnego wykorzystania nowych instrumentéw

1 bodicédw ekonomicznych.

Czlonkom kolektywu “Zycia Gospodarczego"

3ycze

dalszych osiggnieé zawodowych na tej drodze oraz pomyslnoe

ci w Zyciu osobistym.

Do 1gr dzonych w k ach

—7 taw Jaszozuk.

wykorzystania - meskicj

str. 7.
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spodarczych, kierownikéw wy-

ICEPREMIER © E. Szyr po=
wiedzial m. in., ze .Z.G." to-

warzyszy od dwudziestu lat
naszej gospodarce, jej rozwojowi
i trudnoSciom, Przypominajac, zZe

przed dwudziestu laty wspdluczest-
niczyl w powstawaniu pisma Wice-
premier scharakteryzowal pokrotce
jego etapy rozwojowe. Etapy te
zwigzane byly z wezlowymi momen-
tami w rozwoju gospodarki. z ro.-
wojem nauki ekonomicznej | wie-
dzy o ekonomice. Juz w pigrwszym
okresie, w Lktéorym: brak bylo do-
Swiadezen. kadr i rozwinietej nauki
0 gospodarowaniu w socjalizmie,
»Z. G.* odegrato znaczng role jako
interpretator polityki gospodarczej,
jeden z czynnikéw popularyzujg-
cych wiedze o planowej gospodar-
ce. Jest rzeczg zrozumialg, ze w
poczatkowym okresie ksztaltowania
gospodarki socjalistycznej decyvzje
gospodarcze nie byly i nie mogly
by¢ naukowo udokumentowane i o-
parie o szersze studia i analizy. Po-
dejmowano je intuicyijnie w opar-
ciu o ogdlne wyczucie, o instynkt
rewolucyjny i doSwiadczenie mas, a
przeciez wyniki byly bardzo pozy-
tywne, jesli uwzglednié generalny w
latach odbudowy brak kadr; burzli-
we procesy .przeksztalcen spolecz-
nych i ekonomiczaych, trudne wa-
runki aprowizacyjne.

Stopniowo - sprawy  ekonomik
branzowych, dominujiace w pismie,
znajdowaly swoje wlasne lamy i
czasopismo zaczelo nabieraé charak-
teru ogoélnogospodarczego. W la-
tach 1955—1956, a wigec w drugim
niejako okresie po latach 1946—
1949 _burzy i naporu® pismo zmie-
nilo format, a nastepnie przeksztal-
cilo sie w tygodnik. Odegralo ono
istotng role w walce z formulami
dogmatycznymi, wystepujacymi w
teorii i praktyce gnspodarowania.
Bylo to wielkie zadanie pisma. zre-
alizowane na ogét- pozytywnie. Nie
uniknieto jednak =zbyt szybkiego
wybiegania w przyszlosé, odrywa-
nia sie od rzeczywistosci, od pral-
tycznych mozliwosci. Obok dojrza-
lych, naukowych artykulow, kru-
szgcych bariery hamujace rozwoj
marksistowskiej mwsli ekonomicz-
nej, ukazywaly sig réwniez artyku=
1y .szturmujgce niebo¥. lecz bez
oparcia o realne warunki ziemskie,
artylkuly pisane z pasja, ktérej nie
doréwnywala nieraz znajomosé rze-
czy.

Nie ulega jednak waipliwosci, ze
w szeregu spraw ,Z2. G.“ slusznie
wybiegalo wprzéd, postulujae nowe
rozwigzania, z ktorych wiele zosta-
lo zrealizowanych. Oczywista jest
rzeczy, ze nie jest to zastugy tylko
pisma i mnie sposéb jest wymierzyé
jego bezpoSredniego wikladu w pro-
ces usprawnienia gospodarki, Bylo
ono jednym z waznych elementéow
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wia wicepremier Eugeniusz Szyr.

Foto: L. Jankowski



® Gléwne zadania przemysiu
rolno-spozywezego w - najbliz-
szych laiach byly fematem dys-
kusji na plénarnym) posiedzeniu
Komitetu do Spraw Rolnictwa
przy KC PZPR, Na naradzie po-
ruszono m.in, niektére zagadnie-
nia zwiazane z realizacja inwe- .
styeji w przemysle ‘rolno-spo-
zywezym w  biezacej 5-latee,
glowne zadania inwestycyine ‘w -
tej dziedzinie na najblizsze lata
oraz preblem obrotu produkta-'
mi rolnymi, W ubicglych latach
uczyniony zostal duzy postep w. -
rozwoju przemyslu rolno-spo-
iywezego,  jednoczeSnie jednak
niektore zadania nie zostaly w
petni  zrealizowane. Skiada sie
na to kilka przyczyn =- m.in.
to, ze nicktére zaplanowane in-
westycje nie zostaly rozpoczgie
w latach 1961—1965, przy reali-
Jzacji innych natomiast nastapilo
przedtuzenie cyklu budowy poza
nrzewidziane terminy. Najefek-
tywniejsze wykorzystanie Srod-
kow inwestycyjnych i termino-
wa realizacja inwestyeji w prze-
mysle rolno-spozywezym w nad- "
chodzacych latach nabieraja za-
sadniczego znaczenia, Komitety
do spraw rolnictwa i prezydia
rad narodowyth powinny podjaé
szersza dzialalnosé, majgea na
celu usprawnienie skupu, zwiek-
szenic zdolnoSei magazynowania
i przetwarzania produkiéw rol-
nych, lepsze wykorzystanie
transportu, usprawnienie organi-
zacji pracy placéwek skupu, po-
lepszenie organizacji- dostaw pro-
duktéw z rolnictwa, powigksza-
nie zdolnosci przetwirstwa przez
pudnmsxeme wskaznika zmiano-
wosci, przedluzanie czasu pracy
maszyn w sezonie itp.. Omowio-
no nastepnie najwazniejsze za-~
gadnienia kontraktacji, zwraca-
jac m.in. uwage na potrzebe jej
usprawnienia, przechodzenia na
umowy wicloletnie, pol i
systemu adbioru i klasyfikacji
dostarczanych  przez  rolnikéw
produktow. W dyskusji podkres-
lano m.n., ze zanim przystapi
si¢c do realizacji nowych inwe-
styeji, trzeba szczegolowo zbadaé
mozliwosci rozszerzenia, droga
modernizacji, mocy produkeyj-
nych juz istniejacych zakladow.
Dotyczy to rowniei tzw, inwes-
tycji pozalimitowych. Oméwiono
takze zadania terenowych komi-
tetow do spraw rolnictwa i wy-
dzialéw rolnych komitetow woje-

wodzkich PZPR w realizacji
programu  rozwoju  przemystu
rolno-spozywezego w najbliz-

szych latach, Te zadania lacza sie
§cisle z pracy nad rozwojem pro-
dukeiji rolnej. Wobee tego nalezy
zajaé si¢ zwlaszeza takimi pro-
blemami, jak. »konomlka pro-
dukc.li, unowaczesnienie " proce-
sow technolagicznych jakosc T
asortyment tej produkeji itp. Ma
io wielkie znaczenie® dla statego
polepszania zaopatrzenia rynku
w artykuly zZywnosciowe.

@ W zesziym tygodniu toczy-
1y sie¢ obrady plenarne Sejmu.
Na posiedzeniach rozpairywano
plan i budzet na 1966 rok, sze-
reg ustaw, a takie zatwierdzono
zmmny w skladzie Rady Pan-
stwa i rzadu.

@ W dniach 15 i 16 grudnia
obradowalo . Plenum KC PZPR
poswiecone sprawom handlu za-
granicznego,

@ Obrady XXI Scsji Zgroma-
dzenia Ogélnego PAN poswieco-
ne byly. zagadnieniom rolnictwa
i nauk z nim zwigzanych.

@Jak podaje ,Trybuna Ludu”,
wprowadzony od 1 styeznia br.
w ,Rafamecie” cksperyment po-
legajacy na utworzenin przy fa-
bryce samodzielnego biura eks-
porlnwcgo, zdaje egzamin, Plan
dostawv eksportow;ch za trzy
kwarlaly ~— wyiszy o 16 proc.
niz w zeszlym roku — zostal juz
przekroczony, Na nastepny rok
zakontraktowano sprzedaz obra-
biarek za kwote 25 min zlotych
dewizowyeh, podpisujac réwno-
czeSnic  szereg kontrakiow na
1967 rok. W wielu przypadkach
biuro uzyskato wyisze, niz u-
przednio ceny za p olne
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kich sit fachowych ten postep tech—
niczny reahzowaé"

Odlewnia . Zeliwa w Wegxerslne)
Goéree “nie -jest pod “wzgledem na-
sycenm kadra ' inzynierskg specjal-
nie uprzywilejowana, Na 1800 Zza-
trudniohych przypada 16 inzynie-
réw — muiej, - niz jeden iniynier
na 100 pracujacych w zakiadzie,
grubo ponizej S$redniej klajowej
Latwo to zrozumieé, Malenka mies-
cina o -kiepskich potgczeniach ko-
munikacyjnych z o$rodkami kultu-
ralnymi takimi nawet, jak pobliskie
Bielsko, nie stanowi atrakeji dla
mtodych inzynierow poszukujacych
zajecia, Katowice i Krakow, gdzie
mzynieréw o tej specJalno§c1 row-
nie chetnie widzg, dysponujg nato-
miast calg gamg atrakcji stwarza-
nych przez wielkie oSrodki miej-
skie, Sprawa kadr fachowych zda-
‘wata si¢ od razu, na poczgtku, prze-
szkoda’nie do pokonania. Owszem,
liczono na pomoc innych przedsie-
biorstw — na wspolprace biura kon=-
strukeyjnego Blelskiej I‘abrykx Ar~
matur. Ale glowny ciezar pracy
spas¢ jednak musial na barki nie-
licznej kadry inzynierskiej z We-
gierskiej Gorki., Rozszyfrowanie tej
krzyzowki; polegajacej na dopaso-
waniu sit do zadan, bylo chyba naj-
trudniejszg rzeczg, na ktéra sig na=
tkneli. Dodatkowe etaty? Kto je
da? ‘I kto na nie prazyjdzie? Sytua-
cja bez wyjscia, Ale tylko pozor-
nie. Bo oto zdecydowali sie na krok
$mialy, niemal ryzykowny, Towa-
rzyszyly im  troche sceptyczne
usmiechy kolegéw z innych _zakia-
dow: co tez oni wyrabiajg?

Odestano niemal wszystkich in-
zynieréw zatrudnionych w odlewni
z . ruchu do dzialéw rozwojowych.
Do roku 1962 pion konstrukcyjny
i technologiczny zakladu opieral sig
na technikach, produktja za$ kie-
rowali inzynierowie, Po roku 1962,

_przystepujac do rekonstrukeji tech-

nicznej produkeji, odwrocono sy-
tuacje. Aktualnie w pionach roz-
wojowych (technologia, konstruk-
cja) zatrudnionych jest 14 inzynie-
row. Poza tym inzynierowie pracu-
ja tylko na stanowisku zastepcy
dyrektora do spraw technicznych i
kierownika jednego z podstawo=
wych wydzialéw produkeyjnych.
Praktycznie caly ,ruch” powierzono
technikom.

To ryzykowne z pozoru posunie-
cie okazalo sie rozwigzaniem racjo-
nalnym z kazdego punktu widze-
nia. Inzynierowie uwolnieni od
funkcji administracyjnych i organi-
zacyjnych, mogli cala swg wiedze
i sily skoncentrowa¢ na sprawach
technicznego przygotowania i roz-
woju produkeji. Technicy natomiast
kierujacy produkcja, dzigki temu,
Ze nareszcie ,zagralo” technologicz-
ne i konstrukcyjne przygotowanie

pwduk'\u — doskonale dali sobie
rade 'na nowych stanowiskach.

Zreorganizowana kadra rozpocze-
ia dziatalno$é. -Rekonesans na ryn-
kach zagranicznych — przeprowa-
dzony przez centirale handlu za-
granicznego wespol z pracownikami
zaktadu — odpowiedzial na pytanie:
co konkretnie zamyka wyrobom
odlewni ‘wstep na rynki? Odpo-
wiedz sprowadzala sie do trzech
punktéw: 1) odmiennos¢ przyjetych
w zakladzie norm jakosciowych od
stosowanych w panstwach zachod-
nich, 2) ,stoniowato$é” konstrukecji,
3) niepowtarzalno$§é uzywanyvch w
wyrobach elementéw i podzespo-
16w, Te trzy punkty staly sig osig
opracowanego przez zaklad progra-
mu. rekonstrukcji technicznej pro-
dukcji,

Realizacja wnioskéw wynikajg-
cych z punktu pierwszego — dosto=
sowanie si¢ do wymagan wynikaja-~
cych z zachodaich norm jakoScio-
wych — byla zadaniem slosunkowo
najprostszym i najlatwiejszym. Spro-
wadzala sie ona w praktyce douzy-
cia szlachetniejszych materialow., Z
powodu powszechnego deficytu me-
tali niezelaznych w Polsce coraz
wigcej elementow konstrukeji wy-
konywano 2z zeliwa. Gospodarka
narodowa zyskiwala na tych za-
mianach kilka, kilkanascie, a nie-
kiedy 1 kilkadziesigt tysigey zio-
tych oszczedno$ei rocznie —— oczy-
wiscie tak diugo, péki krag odbior-
cow zamykal sie do rynku wew-
netrznego. W tej skali byl to za-
bieg oplacalny. Radykalnie zmie-
niata sie sytuacja w momencie, gdy
adresatem wyrobu stawal sie od-
biorca zagranicany. Rzecz polegala
na opracowaniu rzetelnego rachun-
ku: co sie oplaca? I to nie w kla~
sycznym ujeciu buchalterii zakla-
dowej, lecz w skali szerszej, intere-
s6w ogolnogospodarczych. Rachu-
nek ten wypada tu jednoznacznie,
Dopasowanie sie¢ do wymagan norm
zachodnich bylo rzecza, bez ktérej
w ogé6le nie bylo czego szukaé na
rynkach dolarowych. Podporzadko-
wano im sie.

KURACJA ODCHUDZAJACA

To byt jednak dopiero krok
wstepny. Glowna linid uderzenis
przebiega gdzie indziej: wyroby od-
lewni, aby zyska¢ popyt na ryn-
kach dewizowych, musialy by¢ kon-
kurencyjne, nowoczesne. Dwie s3
cechy, wyrdzniajgce wyréb nowo-
czesny — lekko$é konstrukeji i ma-
ksymalny uniwersalizm uzyiych
elementow. Lekko§¢ konstrukeji z
dwoch wezglegdow — po pierwsze,
z uwagi na koszty produkeji, gdzie

przemez wydath na materialy sta-
nowig pozchq podstawowa., Podru-
gie — ' ze wzgled6w czysto prak-
tycznych, uzytkowych.  Odbiorca
wybiera wyréb lze;szy, gdyz jest
on bardziej ,poreczny”, latwiejszy
do - przechowywania, transportu i
instalowania, Uniwersalizm za$ sto-
sowanych w urzadzeniach elemen-
téw stanowi ceche nowoczesnosci z
podobnych powodéw. Gdy -iden-
trezne elementy wchodza w sktad
romych zespoléw, mozna wydluzaé
serie pmdukcy;na — adtugosé seril
rzutuje przeciez na koszty wytwa=
rzania, typizacja elementow ulatwia
konserwaqq i remonty zespolow
it 4 b

* Nowoczesnosé - konstrukeji  jest
gléwnym walorem ‘przetargowym —
z tego zdawano sobie spraweg, Za=
czeto wiec od weryfikacji doku-
mentacji konstrukeyjnej i technolo-
gicznej. Odlewnia produkuje na
przyklad kilka typéw zasuw: zasu-
wy zwyczajne z napedem recznym
i elektrycznym, z koitkiem recznym
i zasuwy kozlowe. W kazdym z
tych typow stosowane inne pokry-
wy i inne systemy uszczelnien, Po
prostu réine te typy zasuw wcho-
dzily do produkeji w roznych okre=-
sach, konstruktor progoktowa! je
od podstaw, nie ogladajac sie na
to, co juz jest. Teraz wigc weryfi-
kujge konstrukeje, uporzadkowano
te sprawy. We wszystkich typach
zasuw zastosowano identyczne po-
krywy i identyczne uszczelnienia.
Uzyskano dzieki temu wydluzenie
serii produkeyjnej poszczegdlnych
elementow zespoléw z kilkudziesie-
ciu do kilkuset sztuk, a przede
wszystkim — przystosowano zaklad
do bardziej elastycznego podporzad-
kowywania sie wymaganiom od-
biorcow. Ulatwiono dorazne zmiany
asortymentowe i szybsze przesta~
wienie sig z produkeji jednego ty-
pu urzgdzen na produkcje urzadzer
innego typu, skrocono terminy do-
staw itd. A to wszystko liczy sie
w warunkach ostrej konkurencji na
rynkach migdzynarodowych.
Osiggnieto takze ,odchudzenie”
odlewdw. Grubo§é Scianek znacznie
przekraczala niezbedne parametry
bezpieczenstwa. Powstawal wskutek
tego wyrob ciezki i nieporeczny.
Weryfikacja konstrukecji i tu za-
prowadzila porzadek: sprowadzo-
no ,wspélczynniki bezpieczenstwa
do poziomu technicznie uzasadnio-
nego, a jednocze$nie zaostrzono dy-
scypling technologiczng. Odlew ma
byé taki, jak to przewiduje rysu-
nek, nie inny. Sprawdzono modele;
wszedzie — gdzie to bylo mozliwe.
— wprowadzono formowanie me-

- chaniczne ‘nha- -miejsce- formowania

reeznego, Jako bardziej : doktadne i
precyzyjne.' Rezultaty nie daly na
siebie diugo czekad: juz w1964 ro-
ku,. przy predukeji: rocznej -wyno-:
szgcej 30 tys. ton, zaoszczedzono 729
ton zeliwa,

Rok 1965 zamkngla Wegierska
Gorka. znakomitym  rezultatem:
przekroczeniem planu eksportu o
ok. 50 proc., przede wszystkim na
rynki wolnodewizowe, poprawg ja="
kosci, obnizemem koszlow produk-
cji, sporg ' akumulacja. Motorem
sukeesu stal si¢ konsekwentnie rea-
lizowany ‘od wielu1 lat program po=

.stepu technicznego.

*

Przyklad Odlewni Zeliwa w Wg--
gierskiej Géree jest. godny. uwagi.
Jest to przyklad inicjatywy, ply-
nacey ze- zdrawego rozsgdku dzigla-
czy i zrozumienia praw rzadzqcvah
produkeja. Problem uniedostatku sit
zaplecza w stosunku do - potrzeb
wymkancych z technicznego roz-
woju produkeji rozwigzano tam, nie
otrzymujac od wiadz narlx‘zednycll
ani etatéw, ani dodatkowych pie~
niedzy. Po-prostu odrzucono sche~
maty, kiore kiedys byly moze przy-
datne, ale ltore dzi§ staly sie prze=-
szkodg w reall'auu weztowych za=-
dani naszej gospodarki., Byé moze,
w wielu przypadkach, w wielu za-
ktadach klopoty w rozwijaniu pro-
dukeji eksportowej dalyby sie w
wiekszym lub mniejszym stopniu
wyeliminowaé¢ badz zlagodzi¢, gdy=-
by weigz jeszeze aktualne hasto:
kto zyw, do wykonania planu (rocz-
nego)! — zastapié¢ praktyka: inzy-
nierowie — do zaplecza! Oczywis~
cie, nie usungloby to wszystkich
pxzeszkod ale spelniono by jeden. z
podstawowych warunkéw: kadry dla
realizowania postgpu technicznego i
organizacyjnego.

Wolno przypuszezad, ze opisane
przedsiewziecia Odlewni w Wegier=-
skiej Gorce stanowig zapowiedZ
szerszego  ruchu, jaki niewatpliwie
nas czeka na polu gospodarowania

kadrg inzynierska i techniczna.
Ogolne nasycenie nig przemysiu
mozna by uwazaé -— ostroznie for-

mulujge — za ‘zblizone do zadowa-

"lajacego, ale ich rozmieszczenie pre-

ferujace ,ruch”, jest chyba abso-~
lutnie niewlasciwe. Odlewnia w
prakiyce udowodnila, ze radykalne
odwrocenie proporeji jest kmzysme
pod kazdym wzgledem, .
Przyklad tej Odlewni jest Jednak
symptomatyczny takie od innej
strony — negatywnej. Przypomina
nam raz jeszcze, Ze bariery poste-
pu technicznego wynikajg nie tylko

z ‘braku pieniedzy, z niedoinwesto<
wania itp. spraw wielkiego kalibru,
dle czesto z przestarzalych prze-
plséw, niezyciowych schematéw pe-~
tajgeych  inicjatywe,  tlumigeych
przedsigbiorczosé i ekonomiczne
myélenie kierownikéw przemystu,
Co bowiem uzyskali pracownicy
Odlewni w Wegierskiej Gérce? Ob-
nizenie cigzaru jednostkowego wy-
robéw, co byto jednym z gléwnych
punktéw programu rekonstrukeji
technicznej produkeji i co uwaiaja
za jedno ze swych najwigkszych
oiiagnieé, podwazylo realnosé tzw,
planu tonazowego, Za zaoszezgdzone
dla gospodarki narodowej tony su-
rowca zaptacili premig w 111 i IV
kwartale 1964 roku. Czgéé premii
po targach odzyskah Nie udato im
sie jednak jej odzyska¢ w I kwar=
tale 1965 roku. Pismem z dnia 15
marca 1965 roku zJednoc7eme za~
wiadomilo zaklad, ze nie ma mozli-
wosci zmiany miernika tonazowego.
Potem kryterium tonazowe znikne-
1o z rejestru zadan premiowych, w
odlewni odetchnigto 2z ulgg. Ale
tonaz pozostat w dalszym clagu
jednym z gtéwnych miernikéw oce~
ny wykonama planu produkcji, Do«
dujmy, ze inicjatywa Odlewni cie-
szyla sig pelnym poparciem i pa-
tronatem Zjednoczenia Plzemyslu
Wyrobéw Odlewniczych. Niestety, i

ono bylo bezsilne wobec masgii prze«
piséw i schematéw.

Nowe zasady planowama i za<
rzadzania powinny otworzyé zielo=
ng droge wszelkiej konstruktywnej
inicjatywie ekonomicznej. W pro-
jekeie nowego statutu Zjednoczenia
Przemystu Wyrobow Odlewniczych
wspomina sie o tym, Ze podstawo-
wym wskaznikiem dyrektywnym, 2z
ktéorego wykonania rozlicza sig
przedsigbiorstwo, ma byé rentows=
nosé. Sposrod 3 nastepujgcych wiele
kosei planu: wartoSci produkcji
ogélem, funduszu plac ogdlem i
wskaznika rentownos$ci (lub aku=
mulacji) — przedsiebiorstwo upraw=
nione ma byé¢ do samodzielnego us~
talania jednej z nich, Sugestie zjed-
noczenia zmierzajg do likwidacji
dyrektywnego okre§lenia wielkosci
produkeji, przejscia w tej dziedzi-
nie na system samodzielnego dopa-
sowywania planéow do zaméwien —
z jednej strony, do zadan finanso-
wych — z drugiej. Uzupelnieniem
tych  wskaznikéw  dyrektywnych
majg byé ,nakazy specjalizacyjne”
okreslajgce profil produkeji i wie=
loletnie normy finansowe, regulujg=
ce podziat zysku.

Ale to dopiero bedzie, Realia za$
dnia biezacego obracajq sie wciaz
jeszcze wokol fetyszow stworzo-
nych w czasach nie sprzyjajacych
nadmiernej inwencji i rachunkowi
ekonomicznemu. Mozna jednak mieé¢
nadzieje, ze wkrotce bedg one jui
tylko historig.

KRZYSZTOF KRAUSS
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ksztaltowania nowej myéli ekono-
micznej, odpowiadajacej aktualnym
potrzebom gospodarki, zgodnie =z
linig trasowana- przez kierownictwo
partyjne i rzadowe.

W slad za druga cemurg w na-
szych powojennych dziejach gospo-
darczych, zarysowuje sie obecnie po
uplywie 8 — 9 lat, nowa trzecia
cezura, nowy trzeci okres szybszych
przemian |  szerokiej dyskusiji.
Wprawdzie zadania stojace przed
nami sg znacznie bardziej zlozone
i front dzialania jest o wiele szer-
szy, ale jestesmy do tych zadan o
wiele lepiej przygotowani,

Dotyczy to réwniez ,Z. G.“, kto-
re podejmujgc tematyke komplek-
sowej reformy planowania i zarza-
dzania, moglo liczy¢ na poparcie i
przyjazng krytyke. Oto co- sprawia,
ze staje sie ono rzeczywistym po-
mostem od teorii do praktyki, try-
buna ekonomistéw teoretykéw i
dzialaczy gospodarczych, angazuja-
cych swe wysilki w ksztaltowanie
jak najlepszych form naszej gospo-
darki.

Ogélne kierunki zmian na danym
etapie zostaly okreslone, nie budzg
one watpliwosei ani sprzeciwow.
Tym bardziej potrzebny jest kon-

obrabiarki, Wydatnie zwigkszo-
no szybkosé zawierania kontrak-
téw, sprawniej tez usuwane sa
usterki reklamacyjne, . Bezpo-
Srednie powiazanie biura z fa-
bryka umbiliwilo natychmiasto-
we reagowanie na wymagania
klientéow. Uproszczono powaznic
manipulacje przy sprzedazy ob-
rabiarek.

@ W Belgradzie podpisano
protokél o wymianie towarowej’
na rok 1966 miedzy Polska i Ju-
goslawia. Zgodnic z protokétem
obroty towarowe migdzy oby-
dwoma krajami wzrosng w sto-
sunku do wymxany przewidzia-
nej protekdlem na rok 1965 o
ok. 20 proc. Ten powainy wazrost
obrotow zostanie osiagniety w .
wyniku rozwijajacej sig wspél-
i)racy i kooperacji przemystowe}
graz rozwoju wymiany asorty-
mentowej, zwlaszeza .w zakresie
przemysiu chemicziiego,  hutnic-
twa, przemyslu maszynowego i
innych - dzicdzin - gospodarki,
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struktywny krytycyzm i dyskusje
teoretyczne, ktore nigdy nie mialy
jeszcze mozliwosei tak bezposred-
niego wplywu na praktyke, jak
obecnie, .

Nie wszystkie konsekwencje

wprowadzanych zmian sg z gory
do ustalenia i nalezy kontynuowaé
krytyczne rozwazania, aby ulepszaé
zastosowane juz rozwigzania.

Przed nami s jednak dalsze eta-
py rozwoju. ,Z. G powinno w
tych warunkach émielej wybiegaé
naprzod, nie unikajge, lecz organi-
zujge spory teoretyczne i perspek-
tywiczne opracowania dlugofalowe-
go rozwoju naszej gospodarki. Be-
dzie to zgodne z zaloZeniem ftrze-
ciego, mniej mlodzierticzego. bardziej
dojrzalego okresu .szturmu i napo-
ru* w naszym Zyciu gospodarczym

— (bez cudzystowu) i w ,Zyciu Go-
spodarczym®,

Przypominajge role jaka odegrat
tygodnik w przygotowaniu postano-
wienn o stuzbach ekonomicznych i
w szeregu innych E. Siyr stwier-
dzit, ze ,.Zycie Gospodavccze® stalo
sie¢ podrecznikiem "dla tysiecy eko-
nomistéw, dzialaczy gospodarezych,
partyjnych i -panstwowych. Podej-
muje ono dyskusje w zasadniczych
sprawach polityln gospodarczej kra-
ju, angazuje si¢-w walke © nowe
rozwigzania,

Deklarujac zespolowi redakeyjne-
mu dalsza, niezbedng pomoc. ze
strony wtadz partyjnych i patistwo-
wych, E, Szyr zyczyl mu réwno-
.czed$nie. systematycznego podnesze-
nia poziomu tygodnika, coraz wiek~
szego wplywu na dziatalno§é insty-

tueji i organizacji gospodarczych,
na jako$ciowe zmiany w metodach
zarzadzania i planowania i na
szersze stosowanie rachunku ekono-
micznegp. .

%

' Zyczenia listowne i telegraficzne
przestali nam: Sekretarz KC PZPR
Boleslaw Jaszczuk, Minister Finan-
séow Jerzy Albrecht, Minister Prze-
mystu Ciezkiego Janusz Hrynkie-
wicz, Minister Gérnictwa i Energe-
tyki Jan Mitrega, Minister Komu-
nikacji Plotr Lewiaski. Prezes RSW
»Prasa” Tadeusz Galinski, Wicemi-
nister Finanséow Jézef Trendota,
Wiceprzewodniezacy Rady Naezel-
nej TRZZ Jan Izydorczyk, pracow-
nicy i kierowniciwo Departamentu
Prasy, Radia i Telewizji GUKP,
Zarzad Gléwny Polskiego Towarzy-
stwa Ekonomicznego, Zarzad Glow-
ny Stowarzyszenia Dziennikarzy
Polskich, Zesp6l Osrodka Prasowe-
go MTP, Jozef Mankowski wspoi-
zalozyciel ,.Zycia Gospodarezego”,
redakeja API, redakeja AR, redak-
cja ,Gazety Handlowej”, redakcja
»Glosu Pracy”, redakcja ,Kierun-
kow”, redakcja ,Przegladu Drobnej
Wytwérezosci”, redakeja ,Rady Na-
rodowej”, redakeja ,Rady Robotni-
czej”, redakeja ,/Trybuny Ludu”,
redakeja ,Tygodnika Demokratyez-
nego”, redakeja ,,Tygodnika Mor-
skiego”, redakeja ,Za Wolnosé i
Lud”, redakcja ,Zycia Warszawy”,
redakeja ,,Zivot”, redakcja ,Ekono-
miczeskoj Gaziety”, Stanistaw Albi-
nowski, . Dyrektor Zakladow ,.22
Lipca” Jozef Barski, Leon Guz,
Henryk Kalwaryjski, profesor Jan
Kordaszewski, Marian Kalita, Igor
Timoficjuk i uczniowie Technikum
Ekonomicznego w Walbrzychu.

GUS utrzymuje state stosunki wspélpracy .z jugnslowuansklm Zwiqz-

¢ 'ladem Statyﬁtyki. W Polsce przebywal oslatnio przez kilka

dni Jakd gosé. GUS dyrektor 7wmzkowego Zakludu Slatystykl Jllgosla-
wii dyr. MILOS MACURA. Korzystajac z obecnosci dyr. Macury na
uroczystosei 20-lecia ,Zycia Gospodarczego”, przedstawiciel naszej re~
dakcji przeprowadzil z milym gosciem krétka rozmowe. Oto odpowie-

dzi na kilka pytain.

PYTANIE: Jakie wydawnictwa pricz
»Rocznika Statystyeznego” publikuje ju-
gostowianski Zaklad Statystyki?
OdpewiedZ: Procz rocznika wy-
dajemy ,Indeks” miesigczny
przeglad statystyczny, poswiecony
gospodarce, ,Biuletyn Statystycz-
ny” o 40—50 wydaniach rocznie,
obejmujgcych publikacje specjalizo-

tuacji rynkowej. Publikacja ta uka=
zywaé si¢ ma ok. 350 razy w ciggu
roku. Wydajemy réwniez kieszon-
kowy kalendarzyk statystyczny.

PYTANIE: Jakic' uwagi nasuwa Pa-
nu nasz polski ,Rocznik Statystyczny”?

Odpowiedi: Wasz rocznik obser-
wuje juz w ciagu 5 lat. Zauwaiy-

Rozmowa
z Milosem Macura

wane z dziedziny gospodarczej, po-
$wigcone np. fluktuacji cen, czy np.
roznym sprawom z dziedziny o-
swiaty itp., ,Rocznik Statystyczny”
handiu zagranicznego. Mamy réw-
niez publikacje na temat statystycz-
nych studiow i analiz zycia gospo-
dar‘czego. ktére obejmuja m. in. za-
kresy przeplywow migdzygalezio-
wych, wydajemy materialy meto-
dologiczne i dane dotyczace spisu
ludnosci czy spisu rolnego. Nie-
dawno przystapilismy do wydawa-
nia szybkich, aktualnych materia-
tow irformacyjnych na temat sy-

tem, Ze ulega stalemu doskonale-
niu, Ze stal sie bardziej komplet-
ny, pokrywajac informacjg prak-
tycznie wszystkie dziedziny zycia.
Wydaje mi sig jednak, Ze z punktu
widzenia obcokrajoweca wymagalby
on dodatkowych wyjasnien, jakie
ma np. wydawnictwo GUS w je-
zyku francuskim. Polski rocznik
czyni wrazenie publikacji zwart8j
i dobrze wewnetrznie skoordyno-
wanej. .
PYTANIE: Na nym po!egajx\ réknl—
ce igdz ik
skiej i polskiej statystyki?

pub

Moge tu “wymienié
pewne rozhice pojeciowe niekt6-
rych. z)awxsk gospodarczych. Np.
statystyka polska jak i radziecka
operuje nieco innym znaczeniem
pojecia kooperacji, niz my. Rézni-
ce stanowl roéwniez specyfika na-
szego Zaktadu, ktéry bedgc insty-
tucjg ustlugowsy calej federacji, pra=-
cuje takze na potrzeby republik.
Republikora dostarcza potrzebnych
im danych, a poza tym nawet na
potrzeby gmin opracowuje 100 wska<
Znikow.

Odpowiedz'

PYTANIE: Jakie wrazenie wywozd
Pan Dyrektor ze swego kritkiego po-
bytu w Polsce?

Odpowiedi: Najwieksze wrazenie
wywarl na mnie krakowski osro-
dek maszynowy techniki statysiycz=
nej. Jest to osrodek niezmiernie
imponujacy Cczieki trzem fenome=
nom. Po pierwsze — skupia zdol-
nych miodych ludzi, ktorzy doskona-
le wiedza co robig i ktérzy dobrze
znajg perspektywe swej pracy. Po
drugie — cdrodek jest swietnie zor-
ganizowany. Po trzecie -— demoun-=
struje on w praktyce jak organ
centralny umozliwia okreslong de-
centralizacje statystyki na potrzeby
organéw lokalnych, czynigc to do-
) brze.

W sumie moje obserwacje spro-
wadzaja sie¢ do spostrzezenia, e
pomimo roznic w metodach pracy
Wasz urzad i nasz Zaklad daja
podobne efekty. 1 to chyba jest
najistotniejsze wrazenie.

Rozmowe¢ prowadzii B, O.

[Bsiazki

nadeslane

nie zbiorowe — str,
szawa 1965,

Celem

studiowania dokumentow 1V

nie

' grozumienie nastreeza tru(lnoscl

SLOWNICZEK POJEC — Opracowa-
64, PWE, War-

slowniczka jest ulatwienie
Ple-
num., Zawiera on zwigzle wyjasme-
wazniejszych pojeé ekonomicz-
nych, ktore Czytelnik napotka czy-
tajac dokumenty Plenum, a ktérych

EDWARD MATYJA —~ CENY FA-
BRYCZNE 1 RENTOWNOSC — str.
48, cena zt 2,— PWE, Warszawa 1965.
Kolejna i‘noszura omawiajgca pro-

zarzadzania gospodarks narodowq,
ktore byly przedmiotem obrad 1V
Plenum KC PZPR.

RYSZARD MONIUSZKO, STANI-
SLAW SPOTAN — MIERNIKI PRO-
DUKCJI — str. 48.— cena 2zt 2.
PWE, Warszawa 1965,

Broszura omawia jakie nalezy sto-

sowaé mierniki dla mozliwie najlep-
szego okreslenia dynamiki wydajno-
Sci praey.
ALBIN PLOCICA, JANUSZ WRO-
BLEWSK1 — PLANOWANIE i FI-
NANSOWANIE INWESTYCJ1I I BU-
DOWNICTWA — str. 54, cena zi 2.—
PWE. Warszawa 1965,

Broszura poswiecona zns'\dom pln-

zt 25.— Ksigqzka i Wiedza, Warsza-
wa 1985,

Celem pracy jest ukazanie mecha-
nizmu ochrony krajowej produkeji
rolniczej w rdéznyvch krajach oraz
zbadanie ekonomicznych cfektéw sto-
sowanych metod oddzialywania po-
lityki gospodarczej.

JANUSZ ZIOLKOWSKI — URBANI-
ZACJA, MIASTO, OSIEDLE — Stu-
dia socjologiczne — str. 280, cena z1
26— Panstwowe Wydawnictwo Nau-
kowe, Warszawa 1965,

PrGba teoretycznego spojrzenia na
mektol‘c zagadnienia socjologii mia-
sta i urhamnr,u oraz vefleksje nad

taitowania Srodowiska

nowania inwestycji oraz r
i finansowania budownictwa.
JAN BOGUSZEWSKI — SYSTEM
FINANSOWY PRZEDSIEBIORSTW 1
ZJEDNOCZEN — str. 42, cena zt 2.~
PWE, Warszawa 1965,

_Kolejna broszura omawia _normy

-blemy K

ren
cen fabrycznych,

~cena z} 4.~ PWE, Warszawa 1865,

ZYGMUNT SZELIGA — KIERUNKI
I ZALOZENIA REFORMY ~— str. 144,

Broszura omawia ogoline koncep-
cje zmian w systemije planowania j

if StW
oraz finansowanie mwestyui i re-
montéw, a takze gospodark¢ finan-
sowania zjednoczen.

EWA RASZEJA—TOBIASZ — PRO-
TEKCJONIZM W ROLNICTWIE EU-
ROPY ZACHODNIEJ — str. 236, cena

mmszkalncgo czlowieka.

JERZY DORACZYNSKI, TADEUSZ
ALBIN PLOCICA, JANUSZ WROB- TROSZCZYNSKI, JERZY WROB-
LEWSKI ~— PLANOWANIE & FI- LEWSKI — KSIEGOWI W POLSCE
NANSOWANIE INWESTYCJl 1 BU- —4tr. 178 oraz 8 tablic statystycz-
DOWNICTWA — str. 56, cena zt 2,— nych, cena zt 25.—~ PWE, Warszawa
PWE, Warszawa 1965, 1965,
Broszura z cyklu poSwigconego Wyniki badan, kibrych przedmio-
zmianom w. systemie planowania 'em byt zawod ksiggowego w Pol-

t zarzgdzania,

WOJCIECH KARPINSK1 — ZAGAD-
NIENIA SYSTEMU BUDZETOWEGO
PANSTW SOCJALISTYCZNYCH =~

str.
wa 1365,

Praca stanowi
eyvklu publikacji wydawaaych w ra-
mach Biblioteczki finanséw W gospo-
darce socjalistyczuej,

WEADYSLAW PIOTROWSKI — MO-
DERNIZACJA SRODKOW PRACY A
NOWE INWESTYCJE — str. 328, ce-
na 2zt 26.~ PWE, warszawa 1965,
Autor
czynnikéw (tempo wzrostu nakladow
inwestyeyjnych,
miany zuzytvch
Srodkéw
pracy) na rozdziat Srodkow inwestye
cyjuyeh migdzy inwestycje nowe a
przedsiewzigeia modernizacy jne.

sce. Badania te praeprowadzone 2o0-
staly w latach 1962 i 1963 na zlecenie
Rady Naukowej Stowarzvszenia Ksige
gowych w
Ksiggowosci Ministerstwa Finansow,

160, cena zl 12—~ PWE, Warsza-

kolejng pozveie 2z

analizuje wplyw rvoznych
czgstotliwosé  wy
b  przestarzatveh

pracy, struktura srodkoéow

Polsce i Departamentu




AK doniosta prasa codzienna,
w koicu listopada odbyla“sie
w Urzedzie Rady Ministrow
konferencja poSwiecona prob=
lematyce rentownosei, ktérej
przewodniczy}  wicepremier
Eugeniusz Szyr. W lgopferer!cjl u-
czestniczyli przedstawiciele kierow-
nictwa Komisji Planowania, Mini-
sterstwa  Finansow, - - Panstwowej
Komisji Cen oraz ministerstw prze-
myslowych, Ponizej podajemy bliz-
sze informacje o 'przebiegu i wy-
nikach tej narady.
W zagajeniu dyskusji E, Szyr spre-
cvzowal cele - konferencji, wskazu-
iac, o jej zadaniem jest oméwienie
stanu przyvgotowan do realizacji za-
lecenia uchwaty IV Plenum KC
pZPR w zakresie rentownoéci. Kon-
ferencja ma z tego punktu widzenia
charakter wstepny, chodzi bowiem
przede wszystkim o przedyskutowa-
nie nastepstw, jakich nalezy sie
spodziewaé w wyniku zastosowania
moczawszy od roku 1966) dyrek-
tewnveh  wskaznik6w rentownosci
powigzanych ze zmianami w syste-
mie finansowym przedsigbiorstw i
ziednoczen; a takie o ustalenie
kierunkow usuwania zagrozen i
sorzecznodel zarysowujgcych sie na
tle niepetnego jeszcze dostosowania
poszezegdlnych  elementéw  plano-
wania i zarzadzania, do tej roli,
jakg ma odegra¢ zasada rentow-
nodei w hajblizszych latach,
Dyrekivwne wskazniki rentow-
nosci netto lub bruito przyjeto w
budsetie na rok 1966, podczas gdy
nowe ceny fabryczne wejda w zycie
nie z dniem 1.1.1966 r., ale poczgw=-
<zv dopiero od 1967 roku. Oznacza
e wskazniki ustalone dla zjed-
noczenn i przedsiebiovstw ulegna
smianie z dniem 1.1.1967 r., co bedzie
wvmagalo dokonania odpowiednich
przeliczeri, aby zachowaé zasade
«tabilizacii norm finansowych przy-
najmniej na dwa lata. W niektorych
ealgziach nie wprowadzono w o0g6-
le oprocentowania $§rodkéw trwa-
ivch. poniewaz grozilo to narusze-
niem zasady rentowno$ci. Okazalo
sic w tvm $wietle, Zze stopien defi-
cviowoscei niektoryceh branz i przed-
sigbiorstw jest wiekszy, niz wynika
to z danvch dotyczacych ksztatto-
wania si¢ rentownosci. W gale-
ziach., w ktoérych wprowadzono o-
procentowanie, réznicujac je w za-
leznos$ci od obecnego poziomu ren-
townoéci. lkonieczne jest bardziej
szczegdlowe rozliczenie skutkow te-
go przedsiewziecia — w powigzaniu
z zalozonym rozszerzeniem zakrest_x
finansowania inwestycji zjednoczen
i przedsiebiorstw ze Srodkéw wlas-
nvceh, przy trakiowaniu kredyvtu
bankowego przede wszystkim jako
Zrodla uzupelniajgcego.
W nowvch warunkach nalezy bl_i-
sej okresli¢, jak bedzie na sytuacje
przedsichiorstw rzulowaé réwniez
zalozona gra: zapasy - inwestycie.
przy rezygnacji z dotychezas stoso-
wanego w systemie finansowym nor-
mowania $rodk6w obrotowych. Na-
lezy tez sprébowad zdaé sobie spra-
we 7z tego. jaki wplvw na polityke
poszezegolnych zjednoczen i przeds
sicbiorstw  wywrze wprowadzenie
dvreklywnych wskaZnikow rentow-
nosci w powiazaniu z bodZcami ma-
{erialnego zainteresowania.
* Stad pierwsze zadanie polega na
iym, azeby prawidlowo oszacowaé,
jakic beda nastepsiwa przyjecia w
budzeeic na rok 1966 dyrektywnych
wskaznikéw rentownosci dla vo-
szezegdlnyeh zjednoczen i przedsie-
biorstw oraz wprowadzenia -opro-
centowania frodkéw trwatych przed-
sigbiorstw (i innych elementéw no-
wego sysltemu finansowego) —— 1z
punktu widzenia ich potrzeb w 2a-
kresie finansowania §rodkéw obro-
towyeh i inwestycji, jak réwnie%
ksztaltowania funduszu premiowego
i zakladowego..

Drugg pilng sprawg Jjest uSeisle-
nic pojeé w zakresie reniownoScl
tak, aby na réznych szczeblach za-
rzadzania poslugiwano sie nimi w
sposob  jedneznaczny; powinno fo
nasi¢pnie znalezé wyraz w upo-
rzadkowaniu statystyki i ulepszeniu
analizy rentownosSei.

W chwili obecnej Ministerstwo
Tinanséw postuguje sie wskaznika-
mi rentownosei netto (liczonej jako
stosunek zysku bilansowego do kosz_-
tu  wlasnego sprzedanej produkeji
towarowej) i rentownosei brutto (li-
czonej jako stosunek akumulacji
finansowej z caloksztattu dzialal-
nosci do kosztu wlasnego sprzeda-
nej produkeji towarowej). -

Panstwowa Komisja Cen operuje
natomiast wspélezynnikami,zyskow-
nodei (stosunek zysku osiagnietego
ze sprzedazy produkcji towarowej
do jej kosztow) i rcntownoéci‘ (sto-
sunek akumulacji osigganej ze
sprzedazy produkcji towarowej do
kosziow  wlasnych tej produkeji).
Roinig sie one od uzywanych przez
Ministersiwo Finanséw wskaznikéw
rentowno$ci netto i hrutto. ponie-
waz w nomenklaturze PKC zv-
skowno$é i rentowno$é rozumiane
53 W sensie operacyjnym, co ozna-
cza, e nie odnosza sie do ca-
lokszialtu - dziatalno§ci  przedsie-
biorstw, a jedvnie do ich dzialal-
nosei operacyjnej.

Gléwny Urzad Statystyczny z ko<
lei postusuje si¢ wspétezynnikiem
rentownoéei, obliczanvm . wedlug
wzoru: (Z X 100) : K, gdzie Z==2zysk
(wynik), K = koszt wilasny- sprze-
dazy.

Poszezegélne ministersiwa — W
analizach rocznych, przy omawia-
niu rentowno$ci, a takze w opraco-
waniach specjalnie - po§wigconych
rentowno$ci — postuguja sie rézny-
mi wskaZnikami czesto w spos6b do-
wolny. a niekiedy nawet konstruuja
na dorazny. uzytek wskaZniki. znie--
ksztalcajace obraz rentownosci, W
opracowaniach na temat _rento':v-
nofcl, niezalesnie od réZnic poje-
ciowych, zwracaja uwage -rézno-
rodne przekroie, w- ktérych .ren-
towno§é jest badana.. I tak. GUS
od wielu lat gromadzi -i publikuje
informacje dotyczace wspblczynni-
k6w rentownosci: ‘1) iz caloksztaltu
-dziatalnosei, 2) - na. sprzedaiy ogoé-
iem, 3) na sprzedazy  produkcji to-
warowej. -

~Ministerstwo: Finans6w. w-analizle
dziatalno§ei przemystu “kluczowego
na rok 1964 wyprowadza trojakiego
rodzaju wskazniki ' rentownosci,"'a
mianowicie: e
. @ stosunek akumulacjl ze sprze-
dazy . produkcji: towarowej: do ko=
sztu wlasnego sprzedanej produkeji

towarowej, 5
@ stosunek zysku  na 'sprzedazy
produkeji towarowej do kosztu

wiasnego sprzedanej produkeii -6~
warowej,

@ stosunek zysku bilansowego do '

kosztu wlasnego sprzedanej :pro-
dukeji towarowej. :

Poza tym, konkretnle jesli chodai
o rok 1964: '

‘rorliczenlowych, I ewentualnego - 1ik-
widowania. (lub zmiany programu
‘dzlatalnoscl)  niektérych” najbardzied
-zacofanych zakladéw. .

+W - chwill obecnej przyjmuje sie,
Ze przedsiebiorstwa dzielg si¢ u nas
na:. rentowne i’ planowo~deficytowe,
Niezaleznie od tego, ceny fabryczne

i:ceny zbytu sg czesto tak ustalone, .

%e nawet: zaklady. najdrozej produ-
kujgce “"osiggaja’ zysk.  Stosujge:

§redniowazone ceny- fabryczne, na-
lezy wiec sprecyzowaé zatozenia po-
lityki w stosunku do grupy przed-
siebiorstw nierentownych: w jakich
przypadkach uzasadnione jest. sto-
sowanie dotacji, kiedy powinna mieé
szersze ,zastosowanie cena rozlicze=

‘n
§wia

odatku ' obrotowego; “ktﬁ;'fp

domej. swych celow  diugofalo~
wej polityki. L

Wreszcie ostatnia sprawa — 1 na
dluisza mete bodajie ' najwaz:ilej«
sza - to' kwestia ‘rangl - rentow-
noSci w naszym. systemie planowa-
nia i zarzadzania, =

‘W dotychezasowej praktycewskaZ-

- niki zwigzane z rentownofcig byly

ustalane w niewlasciwej kolejnoSci

. 1 trybie. .Najpierw ustalalo sie z

reguly wszystkie elementy doty-
czqce produkeji (a takze zadania in-
westycyjne ‘i technicznei' zaopatrze-

@ GUS oblicza wskazniki dla
panstwowych przedsigbiorstw prze-
mystowych objetych planem cen-
tralnym i terenowym,

@ Ministerstwo Finanséw zajmu-

je sie wylgeznie panstwowymi
przedsiebiorstwami  planowanymi
ceniralnie,

@ poszczegélne ministerstiwa w
analizach rocznych, w zaleznoscl od
przyjetego punktu widzenia bagdZ
to omawiajg rentowno$§é wszystkich
przedsigbiorstw przemystowych pla-
nowanych centralnie, bgdz tez zaj-
mujg sie rentownos$cig przemystu
WD )Inych galeziach lub
branzach, bgdz wreszcie rozpatrujg
rentowno$¢ resortu jako calosci,
z podzialem na rodzaje dzialalno§ci.

W tym stanie rzeczy wystepuig
oczywifcie znaczne réznice pomie-
dzy réinymi danymi i trudno jest
prowadzié analize poréwnawcza, po-
niewaz odmienno§¢ danych wynika
zaréwno z niepokrywania sie pojeé:
rentownosci, jak i odmiennosci prze~
krojow i z pewnej réinicy odnie-
sient. Nie chodzi, rzecz jasna, o wy-
kluczenie réznych przekrojéw czy
réznych odniesiet, ale.o ustalenie
jednoznacznych pojeé i uporzadko-
wanie dzialalnoci statystycznej w
celu usprawnienia analizy rentow-
nosci.

Analiza rentownofci. zaklada tak-
%e usprawnienie statystyki cen.
Panistwowa Komisja Cen podjeta

"prébe -uchwycenia wplywu zmiah

cen zbytu na dynamike rentownosci
w. przemysle . przy uwzglednieniu -
podzialu  na; Ssrodki
cji i towary konsumpcyjne, Po-
trzebh wiecej tégo rodzaju dnaliz
ze strony Panstwowej Kormisji Cen.
Wymaga to takze, aby GUS rozsze-
rzyl badania dotyczace cen zaréw-
no artykulow zaopatrzeniowych i
inwestyeyjnych, jak i cen’ rynko-
wych. REaczy sig z tym sprawa cen
poréwnywalnych, ktére ‘staja sie w
duzym stopniu cenami fikcyjnymi
w zwigzku ze znacznymi zmianami
struktury produkeji na przestrzeni
krotkiego czasu (np. w elekironice
w ciggu roku nastepuje wymiana
20 proc. produkcji).

Nalezy: rowniez przewentylowaé
statystyke finansowg. Chodzi w
szczegdlnosei - o usuniecie manka-
mentdéw obecnego systemu ewiden-
cji i kalkulacji kosztéw z punktu
widzenia potrzeb ustalania cen, ra-
chunku -efektywno$ci eksportu itp.

Nie mozna zgodzi¢ sie z twierdze-
niem, Ze nowa uchwala Rady Mi-
nistréw w sprawie przeprowadzania
analiz ekonomicznych, i zalyczone
do niej ramowe wytyczne, rozwig-
zujg od strony  metodycznej spra-
W rozszerzenia analizy rentow-
nosci. Juz wprowadzenie zasady
samofinansowania, oprocentowania
Srodkéw trwalych, jak réwniez za-
stosowanie dyrektywnych wskazni-
kéw rentowno$ci liczonej stosun-
kiem zysku fakumulacji) do kosz-
tow, spowoduje wiele zmian w do-
tychczasowym ukladzie zagadnien
analizy rentownosci.

Wprowadzenie od 1967 r, réwnie’
dyrektywnego wskaznika rentow-
nosci liczonej stosunkiem zysku do
wartofci $rodkéw trwalych i obro-
towych — uklad ten jeszcéze bar-
dziej zmieni, przetasowujgc usze-
regowanie przedsigbiorstw wedlug
klas rentowno$ci. Przy zaloZeniu,
7%e nowy system finansowy, powig-
zany z okre§lonymi bodZcami, za-
gra w mniejszym lub wiekszym
stopniu — zjednoczenie zainteresu-
je sie tym, jakie przedsigbiorstwa
i z jakich przyczyn ciagng rentow-
no$¢ w goére lub w do6t oraz jaka
polityke — w szczegblnoSci w za-
kresie rozmieszczenia zadai pro-
dukeyjnych w poszezegélnych przed-
siebiorstwach — nalezy zastosowaé,
azeby zwiekszyé rentowno§é¢ zjed-
noczenia jako calo§ci. W tej ana=
lizie rentownojci na szczeblu zjed-
noczenia trzeba bedzie udzielié po-
mocy réwnie od strony metodycz-
nej. :

Zwiekszona pomoc metodyczna
dla zjednoczen 1 przedsigbiorstw
potrzebna bedzie takze w_zwigzku
z zaniechaniem w ramach systernu
finansowego normowania Srodkow
obrotowych. Chodzi' w szczegblno-
§ci ‘o przygotowanie dla poszczegél-
nych branz instrukeji w sprawie
zasad normowania zapaséw: przez
same zjednoczenia 1 przedsigbior-
stwa. : '

Stworzenie podstaw dla- prowa-
dzenia polityki rentownofci - na
szezeblu ' zjednoczenia. wymaga -—
f to jest trzecia grupa zagadniefi,
ktére musimy,rozwiazaé w. najblii-

szym czasie — sprecyzowania zalo-

#en w zakresie systemu dotacji, cen

.. produks,..

niowa, kiedy za§ —- przy$pieszaé
zmiany programu dzialalno$ci lub
likwidacje zakladdéw najbardziej za-
cofanych (zamiana na zaklady ustu-
gowe iip.).

Czwarta grupa zagadniefi dotyczy
yatozen polityki cen fabrycznych
i cen zbytu. Nie mozna dokonaé
reformy cen fabryczaych zanim nie
ustali sie szczegbélowo funkeji ren-
townoéci. Na podstawie analizy do-
tychczasowego  ksztaltowania sie
rentownoéci stwierdza sie np., zZe
w wielu zjednoczeniach przemyslo-
wych wystepuje nadmierna ren-
towno$é netto. Ate przy reformie
cen fabrycznych trzeba sie liczyé
z tym, ze funkcje rentownosei uleg-
ng do$é istotnej zmianie w zwigzku
z przesunieciem czeSci inwestyeji
centralnych do -finansowania ze
frodkow wiasnych zjednoczen i
przedsiebiorstw, przy traktowaniu
kredytu bankowego tylko jako Zréd-
ia' uzupelniajacego; wprowadzeniem
oprocentowania srodkéw trwatych w
niektérych galeziach przemyshu i
zamierzeniem zastosowania tegoz
oprocentowania w pozostalych ga-
leziach itp.

Nie mozna takie dopusci¢ do za-
istnienia razgeych sprzecznos$ei mie-
dzy kjerunkiem rozwigzan w ce-
nach fabrycznych. a cenami zbytu.
Dlatego tez ze zmianami cen fa-

Jbrycanych nalezy skgordynowaé za-

mierzenia dotyczgce -zmidn cen zby-
tu Srodk6éw produkeiji.

Niezaleznie od zmiah cen fabrycz-
nych i'cen ‘zbytu,- kt6re sq ju: w

-przygolowaniu i majg .byé -zastoso-
.wane poczawszy od 1967 roku, trze-

ba opracowaé zasady dlugofalowej
polityki w dziedzinie cen fabrycz-
nych i cen zbytu. Z tym wiazg sie
réwniez zalozenia dotyczgce stoso-

@ Dyrekcja Szczecifiskie] Fabryki
Elektro! i zade-~

owala prasie ,, ” o pod-
stawie wagi 1,5 kg i z zakratowana
szczelnie grzatka, S3 one przez to
droisze, niz by mogly byé, ciezar
utrudnia eksport, gdyz fracht jest
kosztowny i przy produkcji zuzywa
sie¢ niezwykle duzo surowca. Fabryka
musi Jjednak robié wlasnie takie
ze wzgledu na obowijzujace normy.
Sa one bezscensowne. Podstawa jest
cigzka, zeby sie sloice nie wywra-
i calo, To samo mozna uzyskaé przez
zwigkszenie sirednicy podstawy. O-

. townoSci ]
. szczeblach zarzadzamia poStugiwano.

ma materialowego, eksportu itp.),
a pozniej — nieraz gdy wszystko
juz bylo. ,zapiete” — okreSlalo sie
wskazniki obnizenia kosztow itp.
Teri stan rzeczy trzeba odwrécié,
jesli zasada rentowno$ci ma spelnié
te role, jaka chcemy jej wyzna-
czyé, Musimy wige jednoczesnie z
rozwazaniem zadan produkcyjnych,
inwestyeyjnych itp. i w powigzaniu
z nimi analizowaé ksztaltowanie sie
rentownoSci i poziomu kosztéw.
Optymalne zadania w dziedzinie
rentowno$ci i obniZzenia kosztéw po-~
winny oddzialywaé z kolei na usta-
lanie planu w dziedzinie produkcji,
handlu zagranicznego, inwestycji
(przesuwanie Srodkéw inwestycyj-
nych od mniej do bardziej rentow-
nych przemysléw i przedsiebiorstw)
itd. Slowem podniesienie rangi
rentownoSci nalezy zapewnié przez
wprowadzenie elementéw rachun-
ku ekonomicznego w toku opraco-
wywania planu, a nastepnie w pro-
cesie jego wykonywania — i to na
wszystkich szczeblach planowania
i zarzadzania.

*

W wyniku dyskusji przyjeto sze-
reg wnioskéw na krotka i dluzszy
metg. Podjeto decyzje o powolaniu
zespolu miedzyresortowego przy Mi-
nisterstwie Finanséw, ktory ma w
terminie do 15 stycznia 1966 r.:

1. Uscisli¢ pojecia z zakresu ren-
tak, aby na 16

sig nimi w sposéb jedroznaczny;
powinno to nastepnie znaleié wy-
raz w uporzadkowaniu statystyki i
ulepszeniu analizy rentownosci. Ze-
spdt ma w szczegblno$ci podaé $ci-
sle definicje réznych wskaznikow

ni¢ poufna, czyli nielegaing hadf ja-

wna, ale krzywdzaca i przez to miala

tr i ze ieni wlasciwej

pracy — ma prawo do pienigznego od-
kod i roga sad

oznych:

retitownofcl, - jak - réwnie - okrefli¥
' zalecenia dotyczgce zastosowaniajo-
“kre§lonych - wskaznikéw ' do ‘analizy.
rentownofei “w'réinych’ ‘ukladach
(galezie ; produkcji, " branze,  grupy
wyrobéw. itp.) i w'réznych odriie~
“sieniach' (rentownc$¢ -z caloksztatiu
"dziatalno$ci, rentowno§é na 'sprze-
dazy -ogélem,; rentownosé na sprize-
-dazy produkcji towarowej itp.), bio~
rac pod uwage rozhe cele analizy
rentowno$ci - (dla oceny . wynikéw
dziatalno§ci przedsiebiorstw ‘i zjed-
noczeri, dla celéw polityki: cen itp).

2. Przeprowadzié. analize ex: ante
rentownoscl w akladzie 1986 roku w
celu oszacowania, Jakie beds na-:
stepstwa przyjecia na rok 1966 dy-
rektywinych wskainlkéw rentow-
nos¢l — w warunkach nowego #y-
stemu finansowego | zastosowania
oproceniowania §rodkéw trwalych
— z punkiu widzenia uzasadnfo-
nych . poirzeb zjednoczen i przed-
siebiorstw w znkresje finansowania
Srodkéw obrotowych { Inwestyeli
‘(biorae zwlaszcza pod uwage roz-
szerzenie zakresu finansowania in-
westyejf  zjed i wvrzedsie:
biorstw ze §rodkéw, wlasnych, przy
traktowaniu kredytu bankowego tyl-
ko jake irédia uzupelniajacego), jak

" réwniez ksztattowania' funduszu pre-

miowego 1 zakladowego, Naleiy
takze uwzglednié skutki ustalenia
dyrektywnego wskaZnika - rentow-

nofci — z pominieciem szeregu ele-

mentéw wynikéw dziatalno§ei po-
zaoperacyjnej. Zainteresowane re-
sorty przedstawig zespolowi odpo-
wiednie przymiarki w zakresie
probleméw, ktére ~— ich zdaniem —
sg szezegblnie wasne 1 wymagaja
podjecia pilnych . decyzii.

3. Zaproponowaé metode okresla-
nia wskaZnikéw rentownosei ariy-
kuléw i grup artykutéw, w zakresie
ktorych z tytulu zmian cen w han-
dlu zagranicznym wystepujy istot-
ne zmiany rentownosci w przedsie-
biorstwach dostawcéw i w centra-
lach handlu zagranicznego. Ponad-
to -- w zwiazku z zastosowaniem
oprocentowania $rodkéw {rwatych
oraz zamierzonym wprowadzeniem
w niektérych zjednoczeniach, po-
czawszy od roku 1967, dyrektyw-
nych wskaznikéw rentownosei liczo-
nej stosunkiem zysku do wartofei
Srodkow trwalych i obrotowych —
zespdl ma zbadaé:

a). Na jaki okres czasu powinny
byé zwalniane od oprocentowania
nowe Srodki trwale przekazywane
do eksploatacji (okres rozruchu).
DoSwiadczenie wykazuje, Ze koszty
zZwigzane z nowo oddanymi do uiyt-
ku $rodkami trwalymi w okresie
rozruchu wplywajg ujemnie na
ksztaltowanie sie ogélnozakladowe-
go poziomu kosztéw i rentownosci.
Wprowadzenie oprocentowania, na-
tychmiast lub w krétkim czasie po
oddaniu do uzytku nowych S$rod-
kéw trwalych. moze pogorszvé sy-
tuacje przedsigbiorstw w okresie
rozruchu.. - Te spraweg- 'zesp6t ma
zbadaé, korzystajac réwniez z do-
$wiadczenia . innych krajow socja~
listyeznych (hp. w ZSRR przyieto
zasadeizwalniania od .oprocentowa-
nio newo. oddanych $rodkéw trwa-
iych na okres 2—3 lat).

b) Celowo$é ovrocentowania §rod-
kéw trwalych sfinansowanych z o~
procentowancgo kredyvtu inwesty-
cyjnego. Chodzi o to, e zaklad

Yorzystajacy. - kredytu’ bankowegd
zobowigzije-sie-do ‘splaty ‘tego kre<
dytu w “kolejnych’ratach rocznych:
‘wraz z odsetkami przypadajacymi z
‘tego tytutu.” ‘W -tych warunkach
'do_dqtkawe oprocentowanie zakupio-
nych z kredytu i jeszcze niesplaco+
nych urzgdzen, moze stanowié zhgd-
me obcigzenie, przynajmniej w
pierwszym okresie,

Zaniechanie dotychezas- stosowaw
nego w systemie finansowym nor«
mowania $rodkéw obrotowych, jaid
réwniez zamierzenie wprowadzenig
poczawszy od 1967 roku wskaznika
rentownobcj, liczonej stosunkiem zy-
sku do warto$ci §rodkéw trwalych
1 obrotowyeh — wysuwajg jako pil=
ne zadanie potrzebe opracowania
zasad normowania zapasow przez
same zjednoczenia i ‘przedsiebior-
stwa. W celu przygotowania dla
poszezegblnych branz odpowiednich
instrukejl, Rada Gospodarki Male=
rialowej wyloni zespdl z udzialem
Komisji Planowania przy RM, Mi
nisterstwa Finanséw, resortéw oraz
placéwek naukowo-badawezych.

W zwiazku z przygotowaniem clo"
zastosowania poczgwszy od roku
1967 nowych cen fabrycznych -usta-
lono, e ze zmianami tych cen zo-
stang skoordynowane zamierzenia
dotyczace zmian cen zbytu §rodkéw
produkcji (obnizenie cen maszyn i
urzgdzen, obrizenie cen. tworzvw
syntelycznych itp.).

- W przygotowaniach do reformy
cen fabrycznych nalezy dokladnie
uwzglednié zmienione funkeje ren«
tqwr.xoécl w - zwigzku z przesu-
nieciem czesci inwestycji central-
nych do finansowania ze $§rodkéw
“{!asnych zjednoczeri i przedsig-
biorstw, wprowadzeniem oprocen=
m\yania $rodkéw trwalych w nie~
ktprs:ch galeziach przemystu, za-
mierzeniem zastosowania tegoz o~
procentowania w pozostalych gale-
zxach‘itp. Trzeba przy tym sprecy=
zowaé zalozenia polityki w stosune
ku do przedsigbiorstw, ktére przy
dg-m,vch kosztach i cenach pozostang
nierentowne: w jakich przypad-
kach _uzasadnione jest - stosowanie
dotacji, kiedy powinna mieé szersze
zastosowanie cena rozliczenivwa;
kiedy za§ — przyspieszaé zmiane
programu dzialalnosei lub likwi-
dacje zakladéw najbardziej zacofa-
pych (zamiana na zaklady ustugowe
itp.), }\‘aleiy takie =znalezé rozw
wigzanie ewentualnych kolizji mie-
dzy zalozeniami dotyczacymi ela<
styczno$ci (zmiennosci) cen fabrycze
nych, a zaloeniami stabilizacii
wskaZnikéw i norm finansowych
dla zjednoczen i przedsiebiorstw.

Jednocze$nie ustalono, e Pan-
stwowa Komisja Cen wspélnie z
Komisja Planowania i Minister~
stwem Finanséw opracuia tezy w
sprawie zasad dlugofalowej polityki
w dziedzinie cen fabrycznych i cen
zbytu, z uwzglednieniem roli po<
datku obrotowego.

Zgodnie z postulatem wysunietym
w toku dyskusji przeprowadzona
zostanie analiza zmierzajgca do u~
stalenia, w jakim stopniu roéinice’
miedzygaleziowe w dziedzinie akus
mulacji wynikajg rowniez z faktu,
%e rentowno$¢ nie jest prezestankg
dla inwestvcji (stosunek rentows
no$ci do polityki inwestycyjnei).

Opracowal G.T.

zrobill co zrobill. Inspekcja sanitar-

I

T RRESTIRE

@ Opinia publiczna dala wyraz obu-

na zas nie wierzy oczom, ani noso-
wi, tylko dokumentom. Krakowska
dyrekcja od spraw dezyusekcii o-
$wiadezyla, e papierek przyste za

przystu-~
guje pr i i nawet S3 je~
sli w drodze administracyjnej uzyskat
on spraost ie opinii ni Al

i
ale poniést uprzednio straty, Opi-
nia musi byé nie tylko prawdziwa,
ale nie powinna wykraczaé poza za-
sob informacji niezhednych, tj. do-
tyezacych wykonywania ohowigzkow,
Opinie wykraczajace poza Trzeczo-
wosé w tym zakresie moga byé
przez sad réwniez uznane za krzyw-
dzace, chofby byly prawdziwe. U-
chybienia w pracy moga byvé tylko
wowczas uwzgledniane w opinii, je-
§li byly tak czeste i waine, ze gene-
ralnie wplywaly na jakosé pracy.
Sypia sie juz oparte na tym orzecze-
niu  wielotysi F i
dla skrzywdzonych pracownikéw —
o czym jemy e
nych,

@ Specjalifci z 16dzkiego Miejskie-
igbi K ne:

kratowanie jest po to, ieby dzi
nie wsadzalo palca. A dziecko i tak
nie wsadza — bho slonice z daleka pa-
rzy. Normalizatorzy po prostu u-
wzgledniaja przy ustanawianiu nerm
wspbtezynnik strachu przed. wyima-
8 3 odpowiedzi scia.

@ Miloinicy sportu w Paczkowie
zadeklarowali milion zlotyeh w pie-
i iZnie na e staa

dionu, tj. 50 proc. koszté6w budowy.
Wtedy hobby kulturalne nacisneglo,
aby zamiast stadionun wybudowaé
Dom Kultury. Zadna decyzja nie za

go P
go wym‘yilili co$ zamiast gal:&_xiy dla

do sieci grzalki elektryczne, ktorych
trzy wtyka si¢ autobusowi na noc:
do sKkrzyni biegéw, chlodnicy i w
tviny most. Spos6b ten jest wielo-
krotnie taiszy, niz budowa garazy i
mote mie¢ zastosowanie réwniez do
samochodéw malych,

@ Nasza ziemia ojczysta miala la-
be. W szczecinskim porcie zderzyly
sie dwa wagory kolejowe, z ktérych
jeden byt cysterny wy i we-

Jej pensje nie zaleia bo-

rzeniu na wiadomosé, ze przedsic-
biorstwo w Bialymstoku podjglo na
zamoéwienie brytyjskiej firmy produk-
cjg domkéw dla ps6w i kotow z boa-
zeriami, wyscielanymi meblami, sy-

wiem vd wykonywania przez gast
nomieg planéw,

@ W Opolu odbyl sie proces prze-
ciwko przewodniczjcemu GRN =
P W do spraw
skupu tamtejszego GS, ktérzy, zmo6-
wiwszy sig, przyjmowali od chtop6w
gotéwke ig ych do-
staw  zywcea, powiadajac gospoda~
rzom, ze kupi taisze §winie i jui
za nich je odstawig. W rzeczywi.
stosci forse zgarniali — a nieistnie~
jace Swinie wpisywali do dokumen~
tow, jako odstawione. Gromada
W ta w ten b pog ©
‘na_ papierze. Inspektor powiatowe]
rady — S. Ogrodnik za 300 zt la-
péwki kryl- te machinacje. Strach
pomysleé co by si¢ dzialo, gdyby 6w
przemysiny sy'stem byt powszech-

pialnia, itd. han-
dlu ~ zagranicznego oswiadczyl w
zwigzku z tym, Ze gotowi jestesmy
produkowaé¢ nawet palace ze zlota
dla karaluchow — jesli znajdzie sig
na nie dobry nabywca. \

@ Prokuratura m. Lodzi zbadala,
Jak w 23 tamtejszych zakladach prze-
mystowyceh i w trzech zjednocze-
niach przestrzega si¢ prawa wynalaze
czego. Stwierdzono, ze wyplata wy-
nagrodzeit w przepisowym terminie
nalezy do rzadkofci. 1/4 spraw nie
jest zalatwiana w stosownym termi-
nije. 60 proc. wnioskéw wynalazczych
rozpatrywanych bylo bez udzialu au-
toréw. Poza tym stwierdzono wypad-
ki samowolnego odrzucania projek-
t6w przez osoby nieuprawnione. Tym-
kiedy chodzi o jakas dobrg

niejszy. y czny pekal-
by nam od &wininy,

@ Bywalcéw kawiarni ,,Cr]slal"lw
— 0

By Yy Cik.
kal jest nagle zamknigety — in(ormo—
wano, 3¢ w sSrodku trwa narada w
sprawie usprawnienia obstugi goSci
i jania ich )

® W Xrakowie dokona si¢ gene-
ralne pr i ii han~
dlowej obrzeZonego plantami centrum,
Tamtejsza Rada ma zamiar przywro-
si¢ siggajace sSredniowiccza tradycie

Pig¢ tysiecy li-

pada — bo wplerw musi sie ok ¢é
kto silniejszy: dzialacze kulturalni
czy sportowi. Jest to jeden z przy-
padkéw, kiedy wpierw ludzie zbie-
raja na jakis okreslony cel, a po!en}l

trow tokaju wsiql.tlo W ziemig. -

@ W rzeszowskiej kawiarnt ,Kos-
mos” spotkali si¢ inspektor sanitar-

sklep6w jednej branzy na
tej samej ulicy, tak, by klienci przy
okazji krétkiego spacern mogli obej~
rzeé wszystko, czym handel w danej
dziedzinie dysponuje. Bedzie to je-
len z pierwszych, ‘rozs:\dnych wylo-

wladze zaczynaja sie wiaé,
Jaki to ma byé cel. Stuzy to odzwy-

ny i

moéw ad réw 10z~

zamkniecie kawiarni i dezynsekcje.’
oy 5 m

czajaniu obywateli od ch
rapaléw,

@ Sad Najwyzszy wydal orzecze-
nie, Ze osoba, ktéra otrzymata opi-

skie Stwo
dokonato. Smréd byl na cale miasto..
Ale i potem kawiarni nie mozna
bylo otworzyé. Bowiem dezynsekato-
rzy nie wystawili zaswi ia, ze

mieszczenia  sklepéw w  przestrzeni
miasta, opierajacego si¢ na przeko-
naniu, Ze_nie tylko nahywea wiktua«

sprawe wcig: styszymy, Ze jest nie-
zatatwialna, Lo ,,musimy trzymaé sie
Przepisdw.

@ Jak pomyileé, to dochody da-
waé moze nawet park. Wedle pro-
Jektéw Park Eazienkowski w War-
szawie ma zamiar hodowaé i sprze-
dawaé kwiaty i sadzonki, uruchomié
klinike i przechowalnie kwiatéow w
doniczkach, urzadzié w Pomaranczar-
ni kawiarnie czvnny przez caly rok,
przystapié do cksploatacji teatru na
wyspie oraz urzadzic¢ impreze ,,dzwiek
i Swiatlo” przedstawiajaca dysputy na
obiadach czwartkowych u Stanislawa
Augusta.

@ W stolicy powstala mnowa pla-
chwka: Osrodek Konsultacji Kultury
Obstugl przy Stolecznym Zjednocze-
niu  Przemyslu Gastronomicznego.
Brakuje jeszcze Osrodka Konsultacji
Jak Byé Uczciwym, co Jest nievbed-
ne zwat.vlwsz:»'. e giéwng przvezyna

p jest

tow, ale i ubrania, radia czy tap
nu_kupuje towar, nie wybierajac, w
na,

skicpie.

w  jesf
wiedza gastronomikéw, iz to »
dnie.

LW W e p!
cych instalacji przemyslowych

waa placowka badawcza

Dziedzina techniki obejmujaca zagad-
nienia instalacii przemystowych (woda,
gaz, ogrzewanie, klimatyzacja i wenty-
lacja) byla w_ Polsce, w okresie przed
druga wojng dwiatowa, zupelnie zanied-
bana. Powojenny szybki rozwéj budow-
nictwa - ‘przemystowego, modernizacja
istniejacych zakladow .pnemyslowhy‘ch

o ie, Zjed le P " w
Instalacji Przemystowych, wraz z pod-
leglymi mu przedsiebiorstwami Instala-
cji Przemyslowych moze poszczycié sig
pewnymi i i

lem wytyczenia

w tej e-
- kierunkéw  dalszego
¥ i 1 w I!,l-

1r
stalacji przemys'i'?w;ych,

Przedsichiorstw Instalac)i
wych i zrzeszonych w braniy.

W pierwszej fazie rozwoju ZBID za-
stoisk ‘pomiaro-
wych oraz laboratorium — prototypow-
3i. Przn;wiu:u.iie sieﬁ 2ekdo“lssll°{,okn bg~
zie zatrudnionych ok, oS Jrerso- J

inzynieryjno-technicznego 1 admi- Przedsigbiorstwa

Klada si¢ rozbudowg

nelut

nistracyjnego, ktéry bedzie mégt reali-
prace doswiadczalno-hadawcze.
Dalsza swa dzialalnos$é ZBiD hedzie roz-
wijal w laboratoriach zakladowych przy
przedsiebiorstwach, nadzorujae ;e badk
przejmujac. - Ot ie ZBiD cal-
kowicie Osrodek Badain_ przedsighiorstwa
wraz % catkowitym wypos

zowaé

nl(.lin]nt",
sazenieni.

Zakiada sie, e ZBiD w nowych, Wa-
3 T

Przemysio=

szenia koszt6w rozchodu materiatéw 1
~czasu pracy, konieczna Jest jak mnaj<
SZEersza normalizacja wytwarzanyck
przedmiotéw, oparta na dokladnej ana-<
lizie i mo2liwo$ci produkcji. Normalis
zacja bedzie sig przyczyuniala do polep~
szenia  jakosci wykonywanych przea
instalacji przemyslo-
wych i ulatwi projektowanie i zaopa=
trzenie. ROwnoczesnie z opracowyvwa<
niem nowych metod pracy przy wyko=
nywaniu instalacji przemyslowych i sa=
nitarnych oraz Kklimatyzacji i wentylas
oji trzeba ustawicznie pamigtaé o mo+
dernizacji w wykonawstwie vtych inae
stalacji.

Celem ujawnienia czynnik6w hamujgs<
cych nermalny przebieg proceséw tech<

runkach bedzi

it exir
tematyke nauk®vo-badawcza z zakresu
przemystowych i sanitarnych

instalacii

ych ZBID musi przeanalizowaé
stosowane procesy, a nastepnie opracoivy«
waé plany unowoczesnienin proceséw

dia calego kraju, Ze begdaie to &

#acja na miare ingtytutudalpzchliatycm
zie

ch i ich zastosowania.
JAN BUTENKO

nego, ktérej zadan
sowe rozwiazywanie

probleméw tech-

oraz odbudowa i
utytecenofci publicznej, zastaly nas nie-
przygotowanych do nalezytego realizo-
wania zadan w zakresie projektowania

Badan i
czen. Zaklad ten jest jedng z placéwek
specjali y T i

w ¥
twa i P Material6w w

I wykonawstwa instalacji p slo-
wych, Szcreg6inie duzo pracy nalezalo
kiadai i je 6 dotyczay-
w _ bu-

downictwie,

nych i ma byé pionierem postepu tech-

nicznego w zakresie instalacji przemy-

stowych i sanitarnych, zy;l’aszcza dla
ch

czeni cznyzh, W p
wych kiel}mkuh pra,u:k nie %gmﬁz:lelo 8
tak waznej sprawy, jJak rozwdj stoso- 3o 7 4 7 X
wania tworzyw szt;uctnlyc!; !l‘m:teria- ‘é}?,% A;z§ gé;/ i A, g
16 h w instalacjach przemy- R £ < .
stowych | sanitarnych, wie GOSPODARGEE

bowiem problem s
urasia do rangi priorytetowej,
Dla ulatwieni ji oraxr

stosowania = twOrzyw
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plotki, kominy,

szanse
i zawod

MACIE] BIELECKI

IEDY w 1961 roku prze=
prowadzono szacunek
nadwyzek sily roboczej
we wsiach kolo Plocka,
wyniki byly’ wymowne.
Sam powiat plockic dys~
ponowal wowczas 5,5 tys. rzeszg
ludzi zbednych w rolnictwie, Po-
wiaty sasiednie gostyninski;
ploniski, sierpecki i czgsciowo lip=
nowski —. wchodzac w skiad Ploce
kiego Okregu .Przemysitowego, po-
wigkszaly te liczbe do 19-—23 tys.
osdb. Te same badania wykazaly,
e rezerwy sily roboczej koncen-

trowaly sie przede wszystkim w
gospodarstwach drobnych i wraz ze
wzrostem -ich obszaru zmniejdzaly
sie szybko. Kazdy z tych ludzi —
bezposrednio czy poérednio wigzal
z powstaniem kombinatu szanse po-~
prawy warunkow zyciowych.

 Z. terenéw tych 5 tys. oséb zna-
lazlo zatrudnienie poza rolnictwem
w 1960 roku. Ludzie ci rekrutowali
sie przede wszystkim ze strefy do-
godnych dojazdéw do Plocka. Wsie
znajdujgce si¢ w promieniu 10—12
km, wsie polozone wzdiuz tras ko-
munikacyjnych; zaczynaly
waé pewien niedobér rak do. pra-
cy. w .rolnictwie. ' Odmiennie wy=-
gladat ~problem--we -wsjach :polozo=
nych z dala od szlakéw komuni-
kacyjnych. Co wigcej, w strefie tejg
w - ktorej. przewaza ekstensywna
forma. gospodarowania’oraz gospo-
darstwa .drobne, nadwyzki sily ro-
boczej byly stosunkowo duze. Wy-
nosity -od 8 do 12 osob na 100 ha
uzyikéw rolnych.

‘Wnioski wydawaly sie oczywiste,
Epwaly sie. stresci¢c jednym zda-
nieta! zatrudnia¢ przede wszystkim
ladzi z rejonéw przeludnionych.

CZAS' CZESCIOWO STRACONY

. Mimo uplywu czterech lat wnio=

skiirte 'sg aktualne .nadal.: Utwier-

dza''w tym przekonaniu.-chociazby:
kilka ‘ oderwanych ‘wypowiedzi,

- Longin. Przedpelski, prezes koétka
rolniczego w Rogoznie, bogatej. rol-

niczej ‘Wsi polozonej pod Plockiem:

,0d, dawna odczuwamy w naszych

gospadarsiwach ' brak ludzi do pra--
ty. Jak powstal kombinat, najbar-

dziej ‘produktywni ludzie zostali

przez niego wchionigei. Co bedzie

dalef, "jesli ped' do kombinatu nie

Zostanie zahamowany¥".

. Di Stanistaw Kroczewski, kigrow-

nik osrodka zdrowia w Winnicy,

przeludnionej i lezacej na uboczu

,Wielu moich pacjentéw, kto-

rym:nierzadko brak pienigdzy na

wykiipienié: lekarstw, czesto wzdy-

cha — gdyBy kombinat byl blize],

gdybym mogl zarobi¢ w nim pare

groszy, - poprawié . byt rodziny, le-

piej odzywiaé dzieci. i posyla¢ je do

szkoly..”, X )

Moge teraz uslyszeé zarzut, Ze la-
twiej zbudowaé nowoczesny kom-
‘binat, niz zmieni¢ strukturg ludnos-
ciowa.. wsi, ze' mimo wszystko do’
‘kombinatu dojezdza z okolic ponad
5 iys. ‘os6éb. Nié wytracajac mym
oponentom - argumeniéw 2z - reki,
proponuj¢  postuchaé opinii - ludzi,
{{lérzy prace w kombinacie juz zna=~
ezli.

‘JAEA JEST PRAWDA CZYLI
DWA LYKI STATYSTYKI

‘'Kazdy z tych ludzi przejezdza
rocznie autobusem PKS odleglosé
przékragzajgca dwukrotnie obwod
naszych granic. Zwg ich chiopo-

-robotnikami, Nie tylko podrozami -

jefnak styna. Sg przeciginie miod-
si od rolnikéw., W powiecie ploc-
kim polowa chiopo-robotnikow nie
przekroczyia 40 lat zycia, Przemy-

slowi mogg zaoferowaé w wigkszod~ '

¢i jedynie spracowane rgce.’ Ponad
30 proc. plockich chiopo-robotnikéw
ukonezylo jedynié 4 klasy szkoty pod=--
stawowej. Wyksztalcenie ‘zawodowe
wystepuje wsrod ‘nichzatrwazajgco
rzadko.

Kazdy zatrudniony w Mazowiec
kich Zakladach Rafineryjnych i Pe-
trochemicziiych ‘iusi juz - obstugi~
waé powierzong .mu- aparaturg o
wartoéci -§tednio 1,5 min 2., Bylo-
by przestepstwem, -gdyby miat to
robié czlowiek. .z owymi 4 klasami,
Odpada . takze w. praktyce szansa
organizowania dla‘ tych 'ludzi kur<
sow  szkolenjowych, wieczorowej
nauki w technikach. KKazdy z nich:
fna ‘przeciez wykuplony przez kom-
binat bilet miesieczny na autobus

odjezdzajacy codziennie o okreflo=-,

nej godzinie. Procz’ tego czeka na
hich' praca we wlasnym "gospodar-
stwie. Nie zdaly rownieZ egzaminu.
praby organizowania dla tych ludzi

nauki w miejscu zamieszkania, Po~ .

trzeby .. nauki’ przegrywaly tam z
“potrzehami gospodarsiwa, z czasem

ZXCIE]
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odczu= °

traconym w autobusach na dojaz-

y. .
Ztudne jest takze twierdzenie,

Ze na ludzi tych bedg oczekiwaty
zawsze przedsieblorstwa budujgee
kombinat, Po pierwsze, budowa ta
nie bedzie trwata wiecznie, Po ‘dru-
gie, zatrudnianie w budownictwie i
montazu ludzi niewykwalifikowa-
aych ma swoje oplakane — i tak
dobrze .w Plocku odczuwane —
skulk_i. w postaci stosunkowo matej
wydajnosci, ztej jakosei wykony-
wapych robot. Po traecie wreszcie,
kazde . przedsighiorsiwo, a. ¢z do=-
piero taki kolos jak kombinat, nmu-
si opiera¢ swa dziatalnos¢ .na ra-
chunkg ekonomicznym, Ten za$,
zapo_mn}ajac juz o sumach  strat
wymkaj.qcych ze zlej jakosci:robét;
ma takie i takg oto wymowe: Do
kazdego dojezdzajgrego pracownika,
kombinat doplaca do biletow mie-
sigeznych ponad § tys. zlotych rocz-
nie. A paniewaz dojezdia, w zalez-
nosci od sezonu, nawet i 6 tys. osélb
:;.Irzymujemy okragly sumke 30 min

Tymczasem 1 m kw, powierzchni
budynku mieszkalnego  kosztuje
megpema 2 tys. zi, Na -mieszkanie
takie skusi sie .chetnie pracownik.
“{ysoko_ kwalifikowany, w- pracy
niewspdlmiernie wydajniejszy od
zmgczonego . dojazdami  chiopo~ro-
botnika. Kto ‘wiec wie, czy tdkze
i ten moment nie  zadecydowat o
nasigpujgcym  sposobie  pokrycia
zapotrzebowania na sile roboczg w
przyszlym pigcioleciu, Skromnie lie
cz§¢, potrzeby Plocka w tej -dzie-
azinie—w pierwszym rzedzie dzie-

ki kombinatowi — wynoszg 10 tys, .

nowo zatrudnionych, Planyje sig
uzyskaé 2. tys. osob z przyrostu nas
tur_alneg_o miasta, 5 tys. osob Scigg-
ngé z innych rejonow kraju, a z°
powiatu plockiego uzyskaé¢ jedynie
3 tys. osob. . : N

‘Mozna takZe ‘$miato -twierdzié:
potencjalnych” amatorew, na ‘pracg
w-przemysle- jest w' rejonie’ ploc-
kim duzo wiecej. Praktyka dowio-
dla przeciez, Ze 'prace poza- rolnic-
twem podjeli’ przede wszystkim ‘ci,

ktorzy mieszkajg w poblizu glow-

nych szos, majg .tym samym-mozli-
wos¢ wzglednie szybkiego dojazdu
do pracy. I jeszcze jeden fakt

: éwigdczacy 0 przywigzaniu  mniej~
szej. wagi do .rolnictwa - jako je~ .

dynego - zrodla utrzymania- niz do

.przemyslu. Zarobione  pienigdze
przeznaczajy chlopo-robotnicy w
-'wigkszosci ‘nie na intensyfikacje

.gospodarstw, lecz na rowery, moto~

tykle, radioaparaty, pralki ifp. Co
wigcej, wigkszod¢ z nich twierdzi —
proces rouszerzania ' grupy chiopo-
-robotnikow begdzie trwal nadal.
W tej sytuacji .pozostaje jedynie

‘powtérzyé w $lad za biuletynem

Kom}tetu Badan Rejonow Uprzemy-
stowionych PAN takie oto istotne dla
wnioskéw zdanie: ,,Wydaje si¢ wiel-
ce prawdopodobne, ze chiopo-robot-
nicy nie przyjmg- nigdy . propozycji
powrotu .do gospodarstwa, jako je=-
dynego miejsca pracy”,’

* Z PUNKTU WIDiENIA
* »0JCOW POWIATU”
CZYLI PRAWDY "CIAG DALSZY

Z - rozmdw w komitecie - partyj-
nym przytoczg jedno, charakierys-
tyczne stwierdzenie: ,Czas dziala
na korzy$¢ dzieci. Za pare lat nie
bedzie problemu ludzi bez kwalifi~
kacjl, Kazdy absolwent szkoly puu-
stawowej ma -zagwarantowairg moz-
liwos¢ dalszej nauki”, I stowa wy-
powiedziane przéz -przewodniczg-
cego Prezydium PRN; ,Istniejgca
struktura szkolnictwa nié odpowia-

da potrzebom powiatu, Odczuwamy

braki miejsc.w szkolach o kierun-
kac}} rolniczych — zootechnicznym,
melioracyjnym, ‘agrotechnicznym...”.
Przyszte konsekwencje nie sa {rud-
ne do przewidzenia, Tym bardziej,
2e cze$¢ % nich zbiera juz i teraz
swe plony, - )

Wystepuje w powiecie brak sily.

rqboczej przy melioracjach, budow-
nictwie — takze i indywidualnym,
brak traktorzystow. - Kombinat - sig=
8ajacy ‘po rezerwy: ludzkie najla-
twiej dostepne,. spowodowai © we
wsiach- dogodnie polozonych czes-
ciowa ucieczke od roli. : .o
. Zjawisko to ma, badz bedzie mia-
lo, wielorakie hastepsfwa. Po pierw-
sze, eksploatowanie przez przemyst
jedynie wsi komunikacyjnie latwo
dostepnych, oslabia z.jednej.strony.
ich preznosé gospodarczg, z drugiej
rz&i§ . zostawia ‘nadmiar rgk do pracy
‘we, wsiach. bardziej odleglych, bied-
niejszych. Po . drugigy pow. plocki
wytypowany jest do kencentiacji
maszyn rolniczych, Zrozumiale, ze
bedg one lokalizowane we wsiach
o wy?szej kulturze rolnej, bowiem
wlasnie one gwarantujg @wyzsze
efekty., Z drugiej -jednak  strony,
wsie te lezg w. wigkSzoscei wlasnie
przy .szlakach ' komuhikacyjnhych,
wlasnie one dostarczajg kombinato-
wi_sity robsezej w skdli wsi dys<
.ponujacej -najwyzszymi  kwalifika-

* winno wie¢ zawsze odbywad

© wozenia

¢jami. Kto ‘wiec te maszyny — sa-
mych * traktoréw przybedzie 900 -
bedzie obstugiwal i remontowal?

i 'Ojcowie -pbwiatu czynig pewne
wysitki w kierurku zmienienia ob-
licza plockiej wsi. W br. zaczgli np.
akcje ,dla kazdego nauczyciela no-
we’ mieszkanie, ‘wybudowane czy-
ném - spolecznym”, Mieszkan takich
buduje sie. juz- 17, na przyszly rok
zaplanowano dalsze 95, a w 1967
roku ostatni nauczyciel otrzyma tio-
we mieszkanie, Takie w czynie
spoleczhym  zostanie zbudowanych
16 'szkol, z ktérych 3 juz si¢ bu-
duje. I to w niespotykanie szybkim
tempie. ‘Materialow dostarcza przed=
sieblorstwo gbudujace kombinat —
nPetrobudowa”. To samo- przedsig-
biorstwo wypozycza nha sobotg i
niedziele potrzebne maszyny isprzet
techniczny, Od tej strony kovzysci
wynikajace z takiej a nie innej
lokalizacji kombinatu sg niewatpli-
we, tak jak i niowatpliwg korzys-
cig jést roozny zastrzyk grubo po--
nad 100 min z8, trafisjacy do kie-
szeni ludnodei powiatu w Ypostaci
pensji.

-Ale czy tylko o takie korzysci tu
.chodzi i, czyzby bylo prawda, ze
tylko takie korzysci sg do uzyska-
nia mozliwe?

PROPOZYCJA WARTA DYSKUSJI

Co by$my na ten temat nie mé-
wili, trudno zapomnie¢, Ze problem
chlopo-robotnikéw wymaga szcze-
golnie ‘aktywnej i racjonalnej dzia-
talnosei. - Niesposob przeciez zakla-
da¢; iz kwestia ta rozwiaze sig sa-
ma. Tworzenie nowej zalogi po-
sie
tak, aby zatrudniaé¢ przede wszyst~
kim nadwyzki sily roboczej, a nie
ludzi, ktorych odejscie od rolnic-
twa przynosi ujemne skutki, Oczy-
wiscie stwierdzenie to musi napo-
tyka¢ w etapie realizacji i. napo-
tyka wiele problemow i trudnosci.
- Przed paroma laty zasygnalizo-
wano w Plocku niewatpliwie cie-
kawa koncepcjq. Jesli- codzienny
dojazd do pracy z danej wsi jest
zbyt utrudniony -~ rozumowang =-
jeéli decyduje o tym odleglos¢, po-
winno si¢ -ulatwié¢ potencjalnemu
czy aktualnemu chiopo-robotnikowi
mozliwos¢ zamiany gospodarstwa
na dzialke lezacg w poblizu miasta,
Woéwezas oszezgdzony na dojazdach
czas- moglby on poswigci¢ na nau-
ke, a ewentualny kredyt na budow-
nictwo jeszcze bartiziej zwiazatby
go z kombinatem, Mowiac o kre-
dycie wspominano wdwczas.o owych
30 miln zl, wydawanych rocznie
przez kombinat na dojazdy. -

Tak szkicowo sformulowane roz-

' wigzanie nie jest jednak pozbawio-

ne 'wielu ‘znakow zapytania, Cho-
ciazby \w. zbyt. ogélnikowej formlie
potraktowany jest problem kredy-
tu. Z jakich tfunduszy mialby on
byé ewentualnie . supsydiowany?
Przytoczone 30 min zt jest niewgt-
pliwie 'sumg zbyt maig i niemozli-
wa do natychmiastowego zamienie=
nia na kredyt. Osiedlanie jest prze-
ciez z natury rzeczy dosé czaso-
chionne, .a kombinat nie moze ha-
wel na tydzieh.zrezygnowaé z do-
pracownikow. Mozna,
wprawdzie mysle¢ o funduszu za-
kladowym .ale, po .pierwsze,. po-
trzebna bylaby do tego odpowied-
nia uchwala KSR, po drugie, nie
wiadomo, czy uzyskane ta drogg
$rodki finanspwe bylyby dostatecz-
ne. Przeciez na- dobra.sprawe nikt
nie wie, ilu chiopo-robotnikow zde-
cydowaloby .sie na takie rozwigza-
nie, nikt tez nie wie, jaki ilosciowy
zakres dobrowolnej migracji lezy w
interesie .kombinatu? Poza tym,
trzeba by Jjasno wustalic, kto w
pierwszym rzedzie powinien korzy-

‘staé z ewentualnej .mozliwosci za-

miany?  Mozna jedynie przypusz-
cza¢, - 2e - decydowaliby sie na nig
stosunkowo milodzi wlaSciciele ma-
lych gospodarsiw, najbardziej rzut-
ki} element przeludnionych wsi, tym
satnym produkeyjnie dogodny dla
kombinatu. Takie mozna jedynie
przypuszezaé, na podstawie plockich
do§wiadczed, ze ludzie ci chcieliby
.sig dalej uczyé.

Przypuszczenia s§ jednak zbyt
slabg przestanka. Do razstrzygnig-

‘cla pozostaje nadal problem wiel~ [
“ kosci

nowych dzialek., Czy ze
wzgledow na ,przydomows” pro-
dukcje rolng (niestety, brak mi bar-
dziej adekwatnego okreslenia) wy-
starczy dzialka o powierzchnj 4--3
czy '8—9 tys, metlrow kwadrato-
wych? Jednym z jasnych punktow
jest istnienie w dogodnych okoli-
cach Plocka Panstwowego Fundu-

‘szu Ziemi, '

‘Ewentualna koncentracja chlopo-
robotnikéw ° wokél ' kombinatu

_zwolnilaby takze zajmowane do-

tychezas przez nich ziemie, pozwo-
lilaby na komasacje gospodarstw.
Tym samym powstalaby thm szan-
sa podniesienia intensyfikacji pro-
dulcji rolnej. W tych 2a§ wioskach,
gdzie dojazdy nie stanowig glow-

. nego problemu, ilociowo racjonai-

na obecnos¢ chiopo-robotnikow tez
wywrze pozytywne skutki, Osobo-
wos¢ tych ludzi kszlaltuje sig w
oparciu o elementy - kultury rmiej-
skiej i wiejskiej, WyraZa sie to nie
tylko w odiniennym podejsciu do
pracy, ale takze w korzystaniuy z
malo upowszechnionych na wsi
urzgdzen domowych, w innym wy-
,chowaniu dzieci, innych rozrywkach
itp. Pralka czy lodoéwka-w rekach
tych ludzi moze byé chwilami przy-
slowiowym parowozem dziejow. .-
Byt moze, ze wilasnie z powodu
mnpogosci tych zilakow zapytania i
braku konsekwencji w znalezieniu
na.. nie odpowiedzi, wspomniana
propozycja, utknela 'milczdco na ja-
kim$§ szczeblu gospodarczej admini-
stracji. Tymczasem ta plocka pro-
pazycja warta co najmniej
wszechstronnej dyskusji., Nie o sam
rejon plocki zreszty chodzi, nie tyls
ko bowiem w Plocku rosng nowe
kombinaty. ‘W Tarnobrzegu, Pula-
wach .czy Lubiniu sprawy te sg
rownie aktualne, skomplikowane i
bolesne, .

LA dwutygodnika, ‘Jakim
D Jest =~ ,Rada  Robotnicza”,
. dwiefcle numergw ~ to juz
powazny dorobek i nie byle jaka
okazja do Jubileuszu, Przeciez
juz 100 miesiecy, ponad 8 lat,
jak wychodzi to katowickie. pis-
mo, -nasz towarzysz' i przyjaciel
w wielu kampaniach publicys-

. tycznych, w licznych skejach i
bojach toczonych o -to, by ,086-
rek mogl $piewaé”, a samorzad
robotniczy stawal sie rzeczywis-
tym gospodarzem zakladu. -

nie jako specjalny organ jakiej$
wladzy czy instytucji — ale w
wyniku zapotrzebowania spo-
-tecznego, w wyniku daznoSci lu-
-dzi pracujacych w samorzgdach
robotniczych do wymiany do-
§wiadczen, do lezienia gazety,
ktéra by im pomogla w trudnc)
i. skomplikowanej pracy; Zapo-
_trzebowanie to starala si¢ i stara
-speini¢ ,Rada Robotnicza” jak
najlepiej. Poswigcajac gros swe-
go miejsca problemom mikro-

‘»Rada Robotnicza” powstala w -
1956 r. nie -z czyjego$§ ‘polecenla, .

ekonomicznym, Sprawom .gospo<

darki przedsicbiorstw,: el 1--

¢e zarzadzania na tym  wlaénie
szezeblu — nle zapomina row-
niez. o~ poirzebie podnoszenia

200
humerow

,RADY
ROBOTNICZE]”

-dzie ‘Robotniczej". Pismo to wie-
- lokrotnie interweniowato w kon~

" leczno-gospodarcze”.

nostkowe ‘- zakladu, ' tiumaczyc
czytelnikom skomplikowane
wspélzalez 1 dencje

Nie. tylko taka. pomoc znajdu-
ja dziatacze samorzadu w ,Ra-

kretnych sprawach, nie uciekalo
i -nie ‘ucicka od zagadnien drai-
liwych, podejmuje wiele ,ludz-
kich” probleméw, walezy o ich
prawidlowe rozwiazanie, Jednym
stowem - stara sie sluzyé czy-
telnikom rads, pomoca, informa-
cja  we wszystkich sprawach
zwigzanych z trudnymi zagad=
nieniami rozwoju i umacniania
samorzadu robotniczego, . Jest
pismem, ktére chce w pelni uza-
sadnié swod) podtytul — ,Sspo-

7.. okazji dwusetnego numeru
pozwalamy sobie przekazaé ze-
spolowl ,Rady Robotnicze}” naj-
serd fejsze Zy fa dalszych

{3 o »

dzfalaczy  samorzadu. Gazela
stara sie odbijaé na swych la-
mach wptyw ogélnych proceséw
gospodarczych na sprawy jed-

sukcesdw, wicrzac, Ze beda to
sukcesy nie tylko tego pisma,
ale rowniez i nasze — ie beda
to sukcesy colej gospodarki.
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0 spozyciu

7Z okazji Swigt bedzie dzi§ mo=-
wa o problemie w okresie tym
szczegdlnie interesujgcym — 0 Spo-
zycin. A wiec o tym, jak wzrosto
ono u mnas na glowe przecietnego
mieszkarica. Zeby jednek mam 6w
wzrost za bardzo nie uderzyt do
glowy -—— poréwnamy go ze zmia-
nami i aktualnym poziomem w nie-
ktorych innych (raczej tych bardziej
rozwinietych) Krajach.

Zacznijmy od artykutu mniezbyt
Swiqtecznego, ale najobficiej u nas
konsumowanego — od ziemniakoéw.
Pod wzgledem wielkosci ich spoiy-

cia na jednego mieszkanica (217 kg = NR

w roku 1964) zejmujemy dzis pierw-
sze miejsce w Swiecie, nastepne na-
lezq do NRD (156 kg), NRF (126) i
Czechostowacja (119), ¢ w ojezyinie
ziemniaka — w USA — wynosito
ono tylko 48 kg, podobnie niskie
bylo w poludniowych krajach euro-
pejskich (Grecje — 41 kg, Wiochy
— 59, Jugostawia — 64). Rzecz przy
tym charakterystyczna, 2e w sto-
sunku do “lat przedwojennych w
krajach o wysokim ‘ich spoiyciu
znacznie ono zmalalo, a we wspom-
nienych tu krajach potudniowych
nieco wzrosto. Obie strony zblitajq
sie wiec do pewnego optimum i nie
ulega watpliwosci, Ze my, bedac
od miego majdalej, wciqZ jeszcze za
bardzo ,opychamy” sie ziemniaka-
mi.

| “To samo w pewnym stopniu do-
tyczy tez drugiego podstawowego
artykutu -spoiywczego — zboi. W

- stosunku do lat przedwojennych

(137 kg na mieszkaesica) poczatko-
wo, w pierwszym okresie minionego
dwudziestolecia, spozycie ich u mas
wzrosto (do 171 kg w r. 1955). Bulo
to zwiqzane z pelnym zaspokoje-
niem wszelkich potrzeb w tym za-
kresie (jak wiadomo — przed woj-
ng . zwlaszcza ,ne przednéwku”
cze$é wsi nie dojadela, a ¢ w mia-
stach dla najbiedniejszych warstw
istniat problem chleba). A potem,
wraz z racjonalizacjq struktury spo-
-gycia, konsumpcja zbéz zaczelta ma-
leé (do 141 kg w roku 1964). Ostat-
-nio wiecej. zbéz od priecietnego
Polaka konsumowat tylko przeciet-

“ny Jugostowianin (185 kg w *. 1962)

i Grek (155 kg), zaraz za nami upla=
sowall sie Wegrzy i+ Wiosi (135—133
kg), matomiast najniZsze spoiycie
‘notowaly tu takie kraje, jak USA
(65 kg); Kanada (68 kg), Szwecja
(71 kg) i NRF (75 kg). .
Nieprzypadkowo cztery ostatnie
kiaje szczycq sie stosunkowo bar-
dzo wysokim poziomem Zyclowym.
Co przejawia sie m. in. w wigkszym
spozyciu  bardziej szlachetnej od
zbdés formy bialka — miesa. Zresz-

tq i u nas zmiany idg w tym wig~ -

$nie kierunku, choé w tempie wol-
niejszym, nizby$my sobie tego Zy-
czyli, Ale czy rzeczywiScie to tem=
po — 2z diudszej perspektywy -—
jest powolne?

Poniewaz problem dzi§ to u nas
szczegdlnie silnie odczuwany — po=
kasmy tu, jak na przestrzeni ubieg-
tego cwieréwiecza wzrosto roczne
spozycie ‘migsa ma -1 mieszkalica w
résnych: krajach (w pierwszej ko-
lumnie $rednie liczby za lata 1934—
—1938, w drugiej — dane z lat
1962—1964):

Stany Zjednoczone: 72 kg — 100 kg

Kanada: . 62 kg ~~ 81 kg
Anglia: 68 kg — 75 kg
Francja: 61 kg — 75 kg

F: 47 kg — 64 kg
Czechoslowceja 33 kg — 59 kg
NRD: ' 47 kg — 58 kg
Szwecja: 49 kg — 51 kg
Wegry: 25 kg — 50 kg
Polska: 20 kg — 47 kg
Holandia: 38 kg — 46 kg
Norwegias 38 kg — 40 kg
Wtochy: 20 kg — 36 kg
Grecja: 20 kg — 27 kg

Oczywiscie nie ‘poréwnujenzy” sie’
tu’ z pozaduropejskimi Krajdini nix’

sko * rozwinietymi, gdzie . spodycie
miesa jest 2nacznie miisze. A z po=
wysszego zestawienia wyrainie wis
daé, 3e wtasnie w Polsce notujemy
najszybszy procentowo wzrost Spo=-

2ycia (i przedcignelismy niektére kra<

je, majqce przed wojnq analogiczny
jak u mas lub rawet wyiszy poziom
tego spozycia), a réwniez w liczhach
bezwzglednych spoiycie wzrosto u
nas stosunkowo bardzo szybko (w
USA — o 28 kg, w Polsce — o 27
ka, w innych wzrost byt juz mniej-
szy). Jednak ze wzgledu na niski
Lpunkt wyjscia” wciqz jeszcze dale-
ko nam do ,czotéwki”.

h

Réwniez roczne spoiycie Tyb na
jednego mieszkanca, choé w latach
1950-~1964 wzrosto blisko trzykrot-
nie’ (z 1,7 do 4,6 kg), jest u mas mni-
skie w poréwnaniu z tekimi kraja-
mi morskimi, jak Szwecja (21 kg),
Norwegia (20 kp), Dania (16 kg),
NRD (13 kg). SpoZycie ryb np. w
USA i Czechostowacji bylo na tym
samym poziomie co u mas, a missze
notowano m. in. w Austrii, S2waj-
carii, na Wegrzech ‘i w Jugostawii.

Roczne spozycie tluszczéw na mics
szkaitica wzroslo u nas 2 10 kg w
roku 1950 do 15 kg w T. 1964, a np.
w Czechostowacji w latach 1949 —
~-1964 wzrosto ono z 12 do 20 kg.
Stosunkowo najwigcej konsumowali
ich mieszkarnicy Belgii (30 kg), NRD
(28 . kg), Holandii (27 kg), Danii (26
kg), NRF (25 kg) i Anglii (24 kg).

Lepiej natomiast ksztaltowalo sie
sposycie mleka w przeliczeniu na
zawarte w nim tluszcze, ktére w-T.
1964 wyniosto u nas 8 kg. Wyzsze
wskazniki notowaly tylko nieliczne
kraje (Norwegia — 11 kg, Szwajca=
ria — 10 kg, Duania i Szwecja — po
9 kg), ten sam poziom co Polska
osiqgnety St. Zjednoczone i Anglia,
a nizszy od nas miaty m. in. Fran=-
cja i NRF (po 6 kg), Grecja (po 5
kg), Wegry i Wiochy (po 4 kg).

Konczqe poréwnania miedzyna<
rodowe trzeba jeszcze powiedzieé
o cukrze. W stosunku do okresu
przedwojennego jego sposycie na 1
mieszkatica w niektérych Krajach
zmienilo sie nastepujgco:

Anglia: 42 kg — 48 kg
USA: .44 kg — 42 kg
Czechostowacja 24 kg — 37 kg
NRD i NRF: 23 kg — 31 kg
Palska: 10 kg — 31 kg
Wegry: 11 kg — 29 kg
Francja: 24 kg — 29 kg
Wtiochuy: 7 kg — 25 kg
Grecja: 10 kg — 14 kg

A wiec dzigki trzykrotnemu wzro=
stowi spozycia jest dzi§ ono u nas
np. przeszio dwukrotnie wyssze niz
w Grecji, ktéra przed wojna byla
pod tym wzgledem na analogicznym
poziomie oraz ,przescigneliémy”
Irancje, gdzie sposycie bylo prze=
szlo dwukrotnie wyisze niZ u nas.
No i znacznie zblizylismy sie do
wczotowki”, ktéra przed wojng Te-
prezentowata poziom wyzszy od na=
szego przeszlo czterokrotnie, a dzi§
— tylko o kilkadziesiqt procent.

*

Warto jeszcze zanotowaé wzrost
spaiycia ,na glowe” Polaka w Ssto-
sunku do lat przedwojennych ta=
kich artykulow, jak:

wyroby tytoniowe — z 0,5 do 1,7 kg
spirytus (w wddkach) — 2z 0,9 do
241
wina (niedomowe) — 2z 0,1 do 4,9
piwo — z 3,4 do 2391
herbata — z 5,0 do 154 dkg
kowa wnat. (od 1955) — z 26 do
24,1 dkg

Oczywiscie wszystkie te dane licz-
bowe dotycza S$redniego spoZycia w
skali catego roku, Bo nie ulega chy-
ha watpliwosci, Ze np. podczas Swiat
rozmiarami spozycia bijemy na gloe
we wszystkie inne kraje.

. S)

Sprawy do przemyslenia

Cytryny tylko w jednym gatunku?

ANDEL sprawit klientom mi-

13 niespodzianke, dostarcza-

jac cytryny na rynek na wiele
tygodni przed S$wigtami.

- Po raz wiec pierwszy od wielu
lat cytrusy na S$wigtecznym stole
nie bedg trakiowane na prawach
specjalu, Ubyl nam jeszcze jeden
artykul z listy deficytowych towa-
réw, a zarazem wazny temat to-
warzyskich rozméw. Cytrusowa
obfito&¢ jest faktem dokonanym i
trzeba sie z tym pogodzié. Ale czy
z kosztami tego przedsigwzigcia tak-
2e? Nie, nie nawoluje do ogranicze-
nia tego importu. Przeciwnie,
Haslo: cytryny w kazdym skle-
pie i & kaidej porze roku — ma
byé stosowane.w praktyce we-
diug najlepszych staropolskich wzo-
rcéw, gloszgeych ,zastaw sie, a po-
staw...”. Swiezo bowiem.zawarte po-
rozumienie migdzy handlem zagra-
nicznym i wewnetrznym glosi, ze
na rynku majg byé tylko przedniej
jmkosci cytryny. Za dobry towar,
wiadomo, trzeba wiecej piacié, A
ze dewiz nie mamy za wiele, tez
wiadomo, Truizmem byloby przy-
pominanie, ze w takiej sytuacji

trzeba dazyé do wykorzystania po-
siadanych $rodkéw w sposéb naj-
bardziej racjonalny. Decyzja o im-
porcie tylko przednich gatunkéw
cytrusowych owocéw, wbrew po-
zorom, nie jest korzystna dla kli-
enta.

Nabywey zalezy na tym, by zawe
sze mogt kupié cytryny w takim
gatunku, na jaki go aktualnie staé¢
i ~— zgodnie z ich przeznaczeniem.
Cytryn, dalipan, nie uzywa sie
tylko zamiast witaminy ,C”. Wy-
korzystywane sa do wszelkiego ro-
dzaju nalewek spirytusowych i ja=-
ko przyprawy do zup, ciast, sata-
tek itp. Na te cele wecale, ale to
weale nie muszg byé uzywane tyl-
ko najlepsze gatunki cytryn.

Decyzje importu tylko najlep-
szych cytryn uzasadnia jedna wta§-
ciwie . przestanka. Mianowicie, przy
imporcie 50 proc. cytryn w 1 ga-
tunku, a 50 proc. w II gatunRu
trzeba by uréznicowaé ceng, A te-
go wlasnie obawia sie handel we-
wngtrzny. ‘-Dwa gatunki cytryn ~—
jakiez szerokie mozliwoSei naduzyé! *

Co6z  rzec moina?l W  naszym
handlu, podobnie jak w innych kra-

jach naduzycia sg proporcjonalne
do mozliwosci. O mozliwoéciach zas
jakze czesto decyduje organizacja
dystrybucji. Im jest sprawniejsza —
tym tatwiej i szybeiej mozna prze«
ciwdzialaé naduzyciom,

Dlatego proponujemy: zamiast Go~
stosowywa¢é polityke importowg do
wadliwej dystrybucji — doskonalié

worganizacje handlu. Utrzymaé przy

zwigkszonym imporcie dostawy cy<
trusow w II gatunku i powierzyé
sprzedaz przedniej jakosci tychze
cytruséw wylacznie sklepom delika-
tesowym. Dla ulatwienia za$§ kli<
entom orientacji trzeba zréznico=
waé opakowanie cytruséw sprzeda«<
wanych w I i w Il gatunku, I —
oczywiscie — cene.

Nadwyzki dewizowe, uzyskane
dzigki zakupom czgici cytruséw po
niZszej cenie mozna przeznaczyé
na uzupelnienie zaopatrzenia skle-
péw delikatesowych. Obecnie s3
one, nie ma co ukrywaé, delika-
tesowymi z nazwy. '

Czy ta propozycja jest niemozli<
wa do przyjecia?

S.ax?zq. Ze warta jest przynaj<
mmniej rozwazenia,

BW



ARTYKULE. pt. ,Bra-
kujace ", ogniwa' * (nr
48/63) pokazalifmy . na
. przykladzie. konkretre-
go zaméwienid na pol-
buty damskie ziaw:ska,
ktére moga ujemnie ' zawazyé: -na
jego realizacji W przedsigbiorstwie.
A wiege: malo elastyczre planowa-
nie, historyczne relacje cen’.i nie~
sprzyjaigey preferowaniu  produk-
cji zamoéwionej przez handel sy~
stem ‘finansowania prredsie-
biorstw oraz niekonsekwentne 'po-
wigzanie planéw_brenz pracujgeych
ra rynek z planami dostaweow
polfabrykatow. s )
Obecnie chcemy przesledzié dro-
ge zaméwienia z fabryki do -deta-
Tu. W zwigzku z tym, Zze nasze
przykladowe potbuty nie dogarly
jeszeze do detalu (rotabene idzie
o wyréb odznaczony srebrnym me-
dalem w czasie poznanskiej ,Wio-
sny 65") z konfecznofci przelo
przedstawimy dalsze nieuniknione
losy tego zamowienia na_ podstawie.
innych znanych przykladow.

NURTOWNIE REKLAMUJA

Dostawa — zakladamy, Ze obu-
wie dotarlo do hurtowni — prze-
chodzi tu najpierw kontrole jako-
&ciowa. Handel reprezentujge in-
teresy konsumentéw nie chce prze-
ciez dopuszcza¢ do obrotu wyro-
bow niezgodnych zvobowiqvujqcy-
mi rormami odbioru jakoSciowe=
go. Nie moze jednak kontrolowaé
wszystkich par obuwia;, poprzestaje
wiee na badaniu wyrobéw . metodg
tzw., prébek losowych. Przemyst
zglasza zastrzezenia do tej metody.

Dlaczego zdyskwalifikowanie kil-
ku przypadkowo dobranych. par
obuwia ma pociggnaé. za soba prze=
klasyfikowanie na koszt fabryki
calej partii, w ktérej 90 proc. obu=-
wia inoie byé wysokiej jakoSci? —
prtajq producenci, I dodaja: . —
Nie mamy przeciez zadnej gwaran-
cji, ze pracownicy odbioru jako-
Sciowego w handlu, przestrzegaja
ustalonych zasad . pobierania- ;,pré-
bek losowych”.: Pafistwowe hurto-
wnie nie zgadzaja 'sie’ nawet na
obecnosé. przedstawiciela zjedro-
czenia ‘przy pobieraniu prébek - lo-
sowych j ich badanju. Fabryki prze-
to nie tylko skrupulatnie spraw-
dzajg 'reklamacje, ale coraz cze-
§ciej domagaja si¢ oceny zarekla-
mowarego przez hurtowrie. obu-
wia Dprzez I7eczZoENaWeHW |
wnatrz. Hurtownie bowiem.
dniaja. wprawdzie .rzeczo;
w sluzbie ~odbioru . jakosc

Jest - nieufr
kontroli hurtu?- '

W III kwartale ‘br! pafsfvowy
burt obuwia reklamowat .26;84proc.
dostaw z = kluczowegd  przemystu,
uznano za$ .— za Zgodg . ‘gbydwu
stror — 8,8 proc. W tym samym
czasie hurtownie CRS reklamowaly
22 proc, dostaw, ‘uznano 46
proc.; sklepom branzowym uznano
reklamacje dotyczace' .0.4 proc. -do-
staw (zgloszone Gbejmowily, . 0.6
proc. dostaw). Dla jasnodci -dodaj-
my jeszeze, 7e 0,8 proc. dostaw
przeznaczorych na eksport podle-
galo reklamacji, z czego -uznaho
polowe,

W sytuacji, gdy przemyst kon-
troluje prace stuzby kontroli han-
dlu — dos¢ dlugi, gdyz przecigtnie
20-driowy cykl reklamacyjny, prze-
diuza sie do 40 i wiegcej dni. A
nieraz trzeba wielu tygodni, by
rozstrzygnaé spor. producentéw z
odbiorcami, Sezotowe towary blo-
kuja' w tym czasie magazyny i do-
cierajg do detalu w pelni sezonu
lub — bywa — dopiero po“sezonie.

Sprawa ‘'ma_niebagatelne znacze-
rdie. W ubieglym roku  handel- re~
klamowat 17,4 proc. dostaw obuwia
2z kluczowego przemysiu, w I pol-
roczu br. — 18,5 proc, a zaréwno
w ubieglym, jak i w tym roku wie-
kszo§¢ reklamacji handlu dotyczyia
niezgodno$ci z wymogami jakoscio-
wymi tblisko’ 70 proe. ogolnej . ilo-
§ci reklamacji w ub. roku j 586
proc. w I poéiroczu br). ‘A wiec —
najbardziej spornych. .

Jakkolwiek wiec hardel ma bez-
wzgledhie racje zgdajac termino-
wych dostaw z przemysiu spelnie~-
nie tego postulatu przez przemyst
nie bedzie jednoznaczre z popra-
wg sezonowego zaopatrzenia od-
biorcow. Trzeba jeszcze, by hur-
townie ze swej strony podjely ‘wy-
silek- dla skrocenia‘ drogi- towaru.
Mozliwe jest to m.. in. przy prze-
prowadzaniu odbjoru jakoSciowego
w fabrykach i jednoczesnym' pod-
niesieniu  rangi kotrtroli hurtu.
Zglaszanie nieuzasadnionych pre-
tersji pod adresem dostawcéw de-
precjonuje przeciez znaczenie re-
klamacji jako alarmowego sygnalu,
ktory powinien stawiaé na nogi ca-
i3 fabry!ce.\

WIELKA - NIEWIADOMA

Czy los ﬁaszych polbutéw bylby
inny, gdyby hurtownie rie rekla-
mowaly dostawy? OLt6z nie.- Naj-
prawdopodobniéj i tak. obuwie ‘mu-
sialoby przeleze¢ 'w magazynach,
do wiosny. ,Radoskér” podjat .ich
produkcje- 11 listopada, a.w dzien
pozriej spadt pierwszy énieg. Weze-
sna ‘tegoroczna ‘zima- radykalnie
zmienila’ stukture zapotrzebowania
na_obuwie . '

-W. -tej sytuacji- handel: powirien
natychmiast.” zazida¢’ -od" ‘fabryki
prierwania’ produkéji obuwia:’ wio-
. senno-jesiennego - ;dla  zwigkszenia
‘dostaw “aktualnie najbardziej’. po=
trzebnych, ‘zimowych = asortymen-
téw. ‘Z poprzedniej relacji. (,Bra-
kujace ogniwa") wiemy, e zaopa-
‘trzenie i finarsowanie. przedsig-
biorstw przemjysiu lekkiego hie” jest
"jeszcze w peini dostosowsne do
potrzeb produkeji na péiroczne na-
wet zaméwienie handlu.: W trakcie’
za§ ich realizacji fabryki majg je-
szcze bardziej ograniczone mozli-
wosci zmiany asortymentu na %g-
danie handlu, uzasadnione - sytua-
cjg rynkows. Ale — czy- zmiany
te sa.w ogole niemoiliwe?", )

Bardzo trudno to stwierdzié, gdyz
handel z reguly nle wystepuje do
przemyslu, z propozycjami zwig-
kszenia dostaw jednych towaréw,
badz tez  zmniejszenia produkeji
tych asortymentéw, ktére okazaly
sie — whrew prognozom ~— mniej
potrzebne na rynku. Wiecej - na-
wet, kontrole NIK 1) badajac zaopa-
trzenie ‘rynku w- sezonowe artyku-
1y przemystu lekkiego w 1864 roku

S

N

stwierdzily, iz hurtownie nie sta-
raja sie zmienia¢ niezbyt atrak-
cyjnego dla rynku asortymentu ra
inny przy- okazji zglaszania przez
producentéw ' propozycii w  spra-
wie ,podmian”, czyli dostaw in=
nych od zam6wionych przez handel,
-ze wzgledu na nieotrzymanie po-
tx;zebn’ych surowcéw lub z 'innych
przyczyn natury obiektywnej.
Dlaczego? )
Twierdzi sie niekiedy, Ze handel
tiie"chce zmieni

ilinej | niekls

gzat na.
Zrywajgc umowy zawarte na: giel-.
dach z producentami, zobowigzane
sg«»'do -wyplacenia odszkodowania
fabrykom za poczynione przez nich
przygotowania do podjecia produ-
kcji ‘zamoéwionej przez handel z
wielomiésiecznym  wyprzedzeniem.
W'jdaje sie, ze to wyjaéniénie nie
odpowiada prawdzie. Handel nie
usilujgc w pore przeciwdzialaé gro-
madzeniu ,nietrafionej” produkeiji,
musi przeciez liczyé sig¢ z kosztami
jej magazynowania, nie méwiac juz
o kosztach przecen. Bardziej nato-
miast prawdopodobne jest, Ze hur-
townie nie sa w starie dostatecz-
nie szybko podejmowaé decyzji w
sprawie zmiany zaméwien.

Gléwnym Zrédlem ich wiadomo-
§ci o sytuacji rynkowej jest prze-
ciez sieé sklepoéw-korespondentow,
A te mogg zgromadzié niezbedne
informacje o popycie na wprowa-
dzane na- rynek artykuly dopiero
w jaki§ czas po ich ofrzymaniu.
Analizy popytu opracowywane
przez same hurtownie réwniez ba-
zuja na sygnalach detalu, przeka-
zywanych w formie np. zamowien
na towary, posiadane przez hur-
townie, i

Tego rodzaju ,zrédiowe” infor-
macje s do§¢ czesto problematy-
czng wskazéwksg dla handlu. Pra-
ktyka dowodzi, jak latwo o pomyl-
ki przy probie ich wykorzystanig

dla podejmowania wiazgcych de-.

cyzji handlowych. I tak np. przed
rokiem handel zazadal zwiekszenia
w przemy$le kluczowym :produk-
cji obuwia dzieciecego kosztem
ograniczenia dostaw obuwia dla
dorostych. Po 'przeprowadzeniu w
zwigzku z tym skomplikowanej
operacji .w przemysle (chodZilo o
wzrost  produkeji nierentownych
asortymerntow) okazalo sig, Ze ry-
nek zaczal odczuwaé gwaltowny
deficyt obuwia dla -dorostych, A
zarazem... niedostatek obuwia dla
dzieci, choé réwnoczeénie handel
Zgromadzil - .powaine zapasy‘ tego
obuwia. Tyle, ze w najmniej po~
trzebnych na rynku asortymentach:
Jak to bylo mozliwe? -

Po. prostu zmienita sie struktu-
ra zapoirzebowania. ‘W - wyniku
zwickszenia dostaw ' obuwia : gumo-
wego oraz filcowych botkow' dia
dzieci, zmriejszylo sig zainteresowa-
nie rodzicéw trzewikami, ktérych
handel -najwigeej  zamoéwil: w prze-

-znanskiej -

je " na ryrku:-brak .tego
ortymentu. "W rezultacie

Zycia”, v gwaltownie
‘wzrosto zapotrzebowenié na- obuwie
wigsennos jesienhe; w: rodzaju ‘' pét~
bucikéw, zaréwno dla dziewczynek,

przy ‘te}. okazji najlepiej méwi to,
se’ w- czasie poznanskiej ,Jesieni
65" ‘handel nie.mégt w ogéle ‘za-
wrzéé Uméw z kluczowym przemy-

.slem  skérzanym o dostawy w I

.pélroczu 1868 T."Trzeba bylo dople-
ro .interwencji ‘wladz gospodar-

‘czych,’ by ,dopasowaé” plan prze- "

mystu do Zadan handlu.

Rzecz prosta, handel nie musi
wnikaé w szczegély budowy planu,
ani tym bardziej nie musi oriento-
waé sie w powiazaniach koopera-
cyjnych swoich ‘dostawcéw. Ma
prawo zadaé od przemysiu dostaw
towar6w -najbardziej - potrzebnych.

‘Ale jego ocena waznoScei. potrzeb
_rynku powinna byé w petni trafna.

O tym, ze nie zawsze tak jest —

§wiadezq inne jeszcze przyklady.
Na tegorocznej wiosennej gietdzie

odziezowej handel — w oparciu

\\\ S
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o sygnaty z detalu i oceng zapas6w
w hurtowniach ~ zrezygnowal z~
dostaw letnich plaszezy popelino-
wych; Coma zrobi¢ wtakiej sytua-
cji’ przemyst, ktéry ma wyspecjali-
zowang fabryke? .

Zanim' kluczowy przemyst roz-
strzygnal.. nielatwy w istocie pro-
blem: szyé owe plaszcze bez zam6-
wienia, co oznaczalo w praktyce
produkeje¢ na magazyn,,czy tez wy-
cofaé¢ je z -produkejis:.do czasu
Girzymania “tkanin ,eldno-bawetnia-
nych (nikt nfe umial:oKresli¢ jedno-
znacznie, "kiedy . --wreszele' ,Elana”
pokona:.; trudnofci z"opanowaniem
technologil przerobu ‘tych wibkien)—
handel w. niespelna’miesigc po po-
»Wioénie 65" zazgdal
zwiekszenia - dostaw... popelinowych
plaszezy, Céz sie stalo? Po wio-
sennej wyprzedazy, ktéra pozwolila
na rozladowanie remanentéw w
handlu, popyt na owe plaszcze za-
czgt  szybko wzrastaé pod wply-
wem chlodnej wiosny.

Na ostatniej gieldzie odziezowej
Centrala Handlu Odziezg i Teksty-
lami. ani stysze¢ nie chciala o zlo-
Zeniu zamoéwienia na wzory nietra-
dycyjnych ubranek dla chlopcéow
w wieku 7—12 lat, jakoklwiek oce-
nila je nad wyraz pochlebnie. Na
rynku potrzebne sg przede wszyst-
kim mundurki szkolne — tlumaczy-
I poirytowanym producentom
(zmarnowaé takg kolekcje!) nie-
mnijej poirytowani handlowey. Czy
sluszne stanowisko zajmowal han-
del? Przyznaje, Ze nie wiem. O ile
bowiem w zadnym przypadku nie
powinno sie rugowaé wprowadzo-
nego na rynek artykulh, uznanego
przez odbiorcé6w jako standardowy,
to zarazem handel, ktéry rezygnu-
je z rozbudzenia zapotrzebowania
rynku na wyroby . bardziej prak-
tyczne i estetyczne — 2zmienia sie
w dystrybutora.

Inna ‘sprawa, Ze handel nieraz
usilowal zajgé bardziej aktywng
postawe wobec klienta i.. narazal

_si¢ na $miesznoéé. Po rozbudzeniu

popytu na okréslone towary prze-
myst bowiem nie hyl w stanie do-
starczyé¢ -ich w ilo§ci potrzebnej na
rynku. Tak bylo m. in. z letnimi
wdziankami, damskimi kostiumami,
elang, laminatami.

W IMIE KLIENTA,
CZY DETALU?

: Inny jeszeze momen{ wplywa na
znieksztalcenie informacji detalu,
przekazywanych do hurtowni. Mia-
nowicie, klienci i sklepy interesu-

j§. sie pewnymi artykulami z
uwagi na ich cene.
Najwiekszy producent poiczoch

damskich — zaklady ,Fenix” pro-
dukujg  ponczochy stylonowe bez
szwu  tzw. W pelni fasonowa-
ne - wysokiej jakofci. Wydaj-
noké - przy ich wytwarzaniu jest
jednak do 40° proc, nizsza w po-
réwnaniu z produkowanymi inna,
mniej pracochionng technologig. Ce-
na na te zdecydowtnie rézne jako$-
ciowo wyroby —- jest jednakowa.

Klientki -#3daja, -oczywiscie, lep”
szygh'._wyrdbéw‘.‘.r‘A]e‘ Jest jasne, .

wany 'zwigkszaniem produkeji: wy-

robow" mpiej. ‘rentownych, -kosztem:

bardziej rentownych. - .- i

‘Inny 'przyfklad; Obecnie datéliS'ci“

nie ‘chca odbieraé z hurtowni obu-
wia filcowego produkeji kluczowego
przemystu. Twierdza; Ze na rynku
jest’ nadmiar tego rodzaju obuwia,
co nie przeszkadza im zywo intere-
sowaé sie dostawami gorszego, ,ale
droiszego obuwia filcowego ‘bro-

dukeji zakladéw drobnego przemy-

stu, Wiadomo, o co'idzie. Detal dy-
sponujge droiszym towarem moze
tatwiej i szybciej wykonaé plany
obrotéw. Nie sa wiec one oblek-
tywnym wykladnikiem wydajnosci
pracy detalu i hurtowni. Sklep,
by’ osiggngé obroty na poziomie
sprzed trzech lat, musi sprzedaé
znacznie wiecej towaréw, a c6z do-
piero méwié o przekroczeniu wyz-
szych planéw. Zaczyna wiec bro-

ni¢ sie przed nazbyt tanimi wyro--

bami,

Resort  handlu = wewnetrznego
prébuje temu przeciwdziataé, m. in.
na targach krajowych, gdzie cen-
tralne hurtownie bilansuja wszyst-
kie' zaméwienia organizaeji handlo-
wych, uprawnionych do otrzymy-
wania dostaw bezpoSrednio z prze-
mystu i starajg sie je analizowaé

- przed - formalnym - zgloszeniem za-

potrzebowania w  poszezegdinych
fabrykach. W przypadku stwierdze-
nia, Z¢ nie sa one zgodne z inte-
resem rynku — naklaniaja swoje
przedsigbiorstwa do zmiany decyzji,
tj. zlozenia zamoéwienia takie na
tansze i poszukiwane asortymenty.

Nagminnie stosowane przez prze-

myst podmiany, <zyli dostawy in-

nych towardw od zaméwionych,
czesto niwecza ten wysitek, utrud-
niajac przeciwdzialtanie tendencjom
niezgodnym z interesem odbiorey.
Organizacjom detalicznym i hur-
towniom  wojewoddzkim  réwniez
przeciez zalely na wykonaniu pla-
néw obrotow i chetnie idg produ-
centom na rcke wowecezas, gdy chca
tanszy wyr6éb zamienié na drozszy.
Inna sprawa, ie ceny do pewnego
stopnia rzutuja réwniez i na poli-
tyke zamoOwiennictwa centralnych
hurtowni. - Stosuja one przedziwne
niekiedy fortele, by zwigkszy¢ pla-
ny obrotu w spos6b sztuczny. Nie-
jedna hurtownia ma z duzg .nad-
wyzka wykonane plany - obrotu,
jakkolwiek ‘réwnoczesnie podiegie
im organizacje handlowe maija
trudno$ci z ich ‘wykonaniem. '

*

Wydaje sie przeto, ze nie w
usztywnianiu i tak  niezbyt ela-
stycznych zasad wspélpracy handlu
z przemyslem trzeba szukaé roz-
wigzania tej sprawy, lecz w stwo-
rzeniu warunkow w pelni sprzyja-
jacych intensyfikacji sprzedazy ar-
tykuléw przemyslowych we wszyst-
kich ogniwach, obrotu towarowego
— zgodnie z rzeczywistymi potrze-
bami “klienta.

Handel w zasadzie nie oddzialy-
wa na popyt, nie ksztaltuje za-
potrzebowania na okreslone asorty-
menty -i wzory. ,Dostosowuje” ra-
czej zamowienia do stwierdzonych
przez siebie, potrzeb, badz wlasnych
potrzeb , koniunkturalnych” (plan
obrotéw!), a nie zawsze w pelni od-
zwierciedlajacych  faktycang  sy-
tuacje rynkowa. )

Przemyst pozostawia do dyspozy-
cji handlu  okreSlony potencjat
produkeyjny i okreSlong pulg su-
rowcow. Handel dazy przede wszy-
stkim do zamawiania takich towa-
réw, o jakich na pewno wie, ze
aktualnie sa najbardziej poszuki-
wane. Rzecz w tym, ze bez rzetel-
nych badan rynku nielatwo jest
odréznié przejSciowe zmiany w po-
pycie od trwalych tendencji w Kkie-
runkach i strukturze spozycia. Na
iym tle powstaje wiele nieporozu-
mieii. Zewnetrznym ich przejawem
jest jakze czesto dazenie handlu
do zamawiania ,pewniakow”, ob-
noszonych  wzoréw, badz tez od-
wrotnie — podporzadkowania pro-
dukeji kluczowego przemysiu efe-
merycznym kaprysom mody.

Jednoczes$nie niewlasciwe relacje
cen z jednej strony, z drugiej za§—
anachroniczne juz dzi§ zasady war-
tosciowego planowania  obrotow
(i wigzania bodZcow ze stopniem
wykonania planu) — znieksztalcaja
obraz popytu i jednoczesnie struk-
ture podazy.

Rozwiniecie badai rynku wszel-
kimi dostepnymi Srodkami jest wa-
runkiem powodzenia bardziej
aktywnej polityki handlu -zaréwno
wobec przemyslu, jak i rynku. Wy~
maga jednak — podkreSimy
wigkszej operatywnoSei w pracy
wszystkich ogniw handlu, Zmiany
wymagaja rowniez zasady planowa-
nia obrotéw. Sg to wprawdzie jesz~
cze postulaty, ale realne i mozliwe
w bliskiej przysztoSci. -

1) ,Komu umowa” nr 4165 2G.

ze )
przémyst nié- moze  byézaintereso= |

-orientacyjnym

. RZEMYSE gwaltownije.sziur-
muje -znak - jakofci., (dyby.
- chodzilo, po prostu.o dgie=
‘nie do, zdobycia. tej «iwier=
dzy — wypadaloby tylko za-
' grzewaé atakujacych do . bo-
ju, Liczne przedsiebjorstwa- stosuja
wszakze ‘inng taktyke. Zamlerzaja
znak jakosel  tak dlugo nekaé' —
az im- sie podda, Cala ta dziwna,
a obecnie nasilona batalia ‘ma :za
podioze nieporozumienie generalne
na temat: czym i .dla kogo jest
znak jakosei, .
Wedle tworeéw jego. statutu, a
takze w my$l zdrowego rozsadku,
emblemat jakoscl  jest znakiem
~-‘dla  kupujacego,
méwigeym: ,to bierz; osoby kom-
petentne rzecz sprawdzity, nie zo-
staniesz wyrolowany", Klientowi
poirzebne sg przy sprawunkach
znaki przewodnie, Szczegblnie, Ze
przy polskim tempie przemiany. ga-
tunkoéw i etykiet, przy niestabil-
nodei- zaopatrzeiia, trudno komu-
kolwiek przyzwyczaié¢ sié do wy-
probowanych przezen produktéw,
' Przedsiebiorstwa produkcyine as-
pirujace do tego, by ich wyroby
uzyskaly znak jako$ci — nie’ poira-
fig jakby $cierpieé, ze jest to rzecz
pomy$lana dla dobra nosa a nie
tabakiery. Ich poglad' na funkcje
znaku jako$ei jest wiec odmienny:
traktujg go jak order za produkcyj-
ne zastugi, o

X

Jak czytamy m, in. we wnios-
kach niektérych przedsiebiorstw na
V Kongres Technikéw Polskich —
producenci twierdza, e ,normy
przedmiotowe znaku jakoSei sta-
wiajg zbyt wygdérowane wymaga-
nia w stosunku do mozliwosei za-
kladéw. i jakoSci stosowanych su-
rowcow”, Tu najwyraZnjej przebija
tendencia do traktowania znaku ja-
ko$ei jak nagrody za dobre checi,
nie za§ obiektywnego miernika
waloréw towaru. Uleganie jej ‘ozna=
czaloby ostateczny koniec samej
instytucji . znaku jakosei, Emblemat
wyrbiniajacy musialby  bowiem
ozdabiaé kazdy bez wyiatku . pro-
-dukt, .nawet sknocony - calkowicie

przemysle cokolwiek zostalo sknos
cone ze zlej woli, nieudolnosci, czy
nieumiejgtnosci. Winne sg trudnosci
obiektywne albo subiektywne prze-
winienia innych. Powiedzmy jed-
nak szczerze: takie tendencje ma-
ja pewne realne podloze,

W mysl statutu znaku jakosci,
produkt wyrdzniony ma byé¢ zgod-
ny z normg technologiczng. Normy
te wszakze czesto sa przestarzale,
opracowane kilkanascie lat temu-i
rozumnie zarzucone w produkcyinej
praktyce, Uwzgledniajg one jedno-
stronnie techniczng strone rzeczy,
zapoznajac rzeczowe i ekonomicz-
ne kryteria oceny produktu, Cze-
‘stokro¢ produkt ma walory wyz-
sze niz technologiczna receptura i
mimo Zze wyzszos¢ ta jest uzasad-
niona na gruncie ekonomiki wy-
tworstwa i nie wigze sie z mar-
notrawstwem surowcéw, pracy czy
mocy produkcyjnej — sama formal-
na niezgodno$é dyskwalifikuje pro-
dukt,

Wreszcie czestokroé norma tech-
nologiczna jako spos6b pomiaru ja-
koSei produktu jest narzedziem
bezradnym, bo nie uwzglednia po-
stepu’ w wytwarzaniu, jaki doko-~
nal sie od chwili jej ustanowienia.
1 oto bywajg takie nonsensy, Ze np.
dzianina nie moze uzyskaé znaku
jakosci, gdyz zawiera sztuczne wi6-
kno, podczas gdy norma techno-
logiczna bedgca systemem oceny
towaru — moéwi tylko o wehiie
lub bawehie,

Wytwércom przychodzi borykad
sie z podobnymi nonsensami i wal-
czyé o racjonalizacje systemu na-
dawania znaku jakosci. Nic tedy
dziwnego, -ze przy okazji przekra-
czaja czasem granice interesu spo-
lecznego i walczg réwniez o nieko-
niecznie z nim zgodny, czysty inte-
res wytworstwa, To znaczy np, wal-
czg nie tylko o to, Zeby znak jako$-
cl przyznawany byt w oparciu o
aktualng i wlasciwg norme techno-
logiczna, ale zeby kryteria, ktéry-
gni operuje jury — obejmowaly tez
ich subiektywne wysitki na rzecz
poprawy jako§ci wytworow oraz
obigktywne a nieSwietne warunki,
w jakich wytwarzaja. Jednym slo-
wem chca, aby system pomiaru ja-
kosci odbywal sie w plaszezyinie:
V\{arunkl wytwarzania — produkt, a
nie: warto§¢ uzytkowa wytworu —
klient,

3

Ta sytuacja moze niepokoié.. Po
pierwsze dlalego, Zze u nas przemyst
to potega, a usfawiczne drgzenie
dziurawi najtwardsza nawet skate.
Wecale nie jestem wiec pewien, czy

z czasem Ow zmasowany ogien na

sig’ doizad=,

znak jakoSei nie spowoduje absur<
dalizacji, czyli faktycznej likwidacil
tej znakomitej, a stawiajgcej u nas
dopiero pierwsze kroki idei, Atak
wymaga zatem odporu,

Wymienione pretensje i uzurpa=
cje czeSci przemystu, niezaleznie od
ich bezpoéredniego sensu, stanowig
objaw z zakresu patalogli mental~
nosci producentow, Sprawa zdradza,
%e mimo .okolicznoiciowe, glosne
deklaracje przeciwne, gieboko za=-
korzenione jest przekonanie o tym,
ze produkecja stanowi dobro samo
dla siebie. W pojeciach niektorych
o0s6b, zajmujacych sie produkowa-
niem, ich dzialalno§é jest catkowi<
cle — ze uiyje modnego slowa —
wyalienowana od konsumpeji, I oto
wrecz niezno$ng jest dla nich §wia~
‘demodé, ze dziala miernik jakoSci
ich wyrobéw tak rozny od mierni~
kow  potocznej oceny - przedsig~
biorstw, bo zupelnie abstrahujacy
od trudno$ei w produkowaniu, kio-
potéw z zaopatrzehiem, inwestycja«
mi, jakoscia maszyn; miernik, kt6-
ry odrzucajgc problematyke pro«
dukeji, zajmuje sie li tylko golymx
rezultatem pracy i jego konfrontae-
cja z klientem sklepu,

Rozwazenie warunkéw, w jakich
przebiega praca produkcyjna — jest
wewnetrzng sprawa §wiata produk= -
cji. Natomiast poza jego granicg
uprawnionym sposobem pomiagu‘
spolecznych efektow produkeii s3g
gole rezultaty dzialalnoSci wytwor=
czej. Truizmy? Nie sposéb zaprze<
staé ich wypowiadania, dopOki wy=
twércy prezentujg brzemienny w -
spoleczne skutki producencki ego<
centryzm. .

Np. dopdki reprezentanci fabryk
na kazdg reklamacje klienta (nie=
zaleznie od tego, ¢zy przyznaja mu
racje i jak go zalatwiajg) uwazaja
za wskazane odpowiada¢ mu w li-
stach i rozmowach, opowiadajge © -
ich trudnoS$ciach produkeyjnych. .I
dopoki w ogdle problem, ze produkt
jest zly, nie stanowi tak jednozna-
cznego faktu negatywnego, jakimr '
byloby =zaplacenie za oOw towar.
‘przez klienta falszywym banknotem,
Tymezasem sprawa wad towaru jest
czgsto prezedstawiana jako oczywis
sty i godny przyjecia. do wiadomo-
$ci wynik mozaiki przyczyn, co jest
prawdg tak nie obchodzacg nabyw-
ce, jak producenta :nie obchodzg
skomplikowane trudy towarzyszgce
zarabianiu pieniedzy, kiére nabyww=
ca daje za towar.

*

W sprawie znaku jakosci propo-~
nuje wiec polityke twardej beze
kompromisowosci. Ale zdaje sobie
sprawe, ze nalezy ja bezwzglednie
wesprzeé realnie i nieomylnie dzia-
lajgeym systemem nagradzajacym
producenta za dobra jakos¢ pro-
dukcji i karzacym za zlg. Sadze,
ze tzw. bodZce ekonomiczne bedg
mialy duzy wplyw na jak to
nazwalern - producencki egocen=
tryzm, Kktory ustapi miejsca (tam
gdzie to jeszcze nie nastapilo) sze-
roko i bez zastrzeZzen rozumianemwu
interesowi spolecznemu. '

Obecnie obserwujemy wystepowa~
nie na rynku takichz co do rodzaju
towaréw o identycznych cenach, z
ktérych jedne majs znak jakoscl
i wysoka jakosé, inne za$ sa gor=
sze i nie maja znaku jako$ci. Tylez
placimy za Swietny majonez PSS
ze znakiem jakosci, co za podly 2z
Warszawskich ,Delikateséw”, Iden=
tyczna jest cena koszul ze znakiem -
jakosci ze spoldzielni im, Dabrow-<
skiego i koszul kiepsko uszytych,
ale z tkaniny o tej samej cenie.
Doskonata czekolada wedlowska jest
zrbwnana w cenie z mniej doskox
nalymi wyrobami innych firm itd.

Wydaje sige wige pilng koniecz~
nosciq zroZnicowanie cen tak, by
produkty lepsze byly droisze, a
p}'odukty gorsze — tansze niz obec=
nie, Klient chce placi¢c w proporcji
do warto§ci uzytkowej, a nie np.
‘w proporcji do matcrialnych wy-
znacznikéw warunkéw wytwarzanid,
lub zgola w mys$l widzimisie komi-
sji cen,

Z wyiszej ceny rypkowej, ktérg
producent uzyskiwalby za lepszy
towar, powinien on moéc uzyskiwaé
zwrot lgosztéw poniesionych na po-
lepszergxe produkeji (a to z zasady
kosztuje). fundusze na inwestycje
wl_asne, umozliwiajgce ilosciowe po= -
wnek.szenie produkcji zdajacej ja-
koSciowy egzamin, pienigdze na pre=
mije za jako$¢ i na polepszenie wa=
runkéw pracy. To znaczy, Ze cena
rynkowa powinna rzutowaé na cene
fabyyczna i zysk. Bynaimniej nie
bylibysmy pod tym wzgledem pio-
nierami. Tak pojeta instytucja ma=
ku jakosci istnieje od dawna np,
w NRD (patrz. art. na str. 10),
Cpodzi wiec po prostu o nasladow-
nictwo, ktére przeciez nie jest za-
strzezone.

J.R.
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E zdziwieniem. prze-
- czytaliSmy o sobie w
. wZywociku - Gospo-
. _darczym”- (2.G. ‘nr.45
?? z dnia T.XLO5r) w
ujeciu ,,pot serio p&t

zartem”. Poczytujemy to sobie pra-
wie za zaszezyt, chociaz, wolelibys-
my aby przed ukazaniem sie takiej

wzmianki, pofatygowal sig¢ ‘ktos .z

redaktmo\v i zapoznal sig¢ z dzialal-

noscig naszej placowki, ktéra od
poczatku istnienia, tj. od 7-dmiu
lat, pracuje zupelnie serio.”

List z Komitetu do spraw Gospo-
darstwa Domowego, - ktorego frag-
ment cytujemy, zachecil nns do
napisania juz mnie wzmianki, ale
calego artykulu i to wlasnie ,w uje=
ciu zupelnie na serio”, I to w chwi-
li, kiedy kobiety majg o wiele
wigeej pracy w gospodarstwier do-
mowym niz normalnie, troszezge
sie o jek najbardziej oka?aly wy-
glad $wiatecznego stolu, jak i god-
ny wyglad mieszkania,

Istotnie bowiem, sprawy’ rac;o-
nalnego gospodaxowama zasobami
materialnymi i finansowymi rodZin
prowadzacych wspolne gospodar-
stwo domowe, organizacja pracy
domowej i wypoczynku poszczegdi-
nych czlonkéw rodziny, problem
kultury wspoélzycia, a przede wszy=
stkim problem regeneracji sil pro-
dukcyjnych i psychicznych .obywa-
teli —- a te wszystkie :sprawy sa
przedmiotem zainteresowania .KGD
== zasluguja. na- baxdz.lqg wnikliwe
spruueme, niz to mozna bylo u=~
czyni¢-w _,Zywociku”, chociazby z
racji swoistych "jego praw, jak i z
powodu szezuplego miejsca, jakim
dysponuje kolega redaktor wspom-
nianej rubryki,

W roznym wymiarze i ciezarze
problematyka, “klorg zajmuje sie
KGD, podejmowana jest przez sze-
reg instytucji, wsrod ktoryclr
do$é -wymienié: Instytut Zywienia i
Zywno§ci, Instytut Gospodarstwa
Spolecznego, Instytut Wzornictwa
Przemyslowcgo, Instytut Ekonomi-
ki Rolnej, Gloéwny Urzad Staty-
styczny, Biuro Wspblpracy z Kon-
sumentem przy MHW ,Opinia”,

Biuro Znaku Jako$ci, Polskie To-
warzystwo  Socjologiczne, - Polskie
Towarzystwo Psychologiczne, Towa-
rzystwo Swiadomego Macierzyn-
stwa, Mirostawa Parzynska, Grze-
.gorz Pisarski i szereg innych, Zad-
na jednak z tych instytucji (z wy-
jatkiem Karoliny Kocowej), cho¢
zajmuje sie problemami rodziny i
gospodarstwa domowego, nie uczy
jednak, jak i czym sprzata¢ miesz-
kanie, co jak i kiedy gotowaé, jak
przyszyé guzik, pra¢ i prasowac,
Jak i kiedy maz i synowie maja
pomagaé w domu zonie, matce i
siostrom, jakie maja byé¢ garnki w
domu, jak zmie§cié te garnki w ku-
chence-karzetku i gdzie przecho-

wywaé  pojawiajgce ‘sie w coraz
wiekszej iloSci zmechanizowane
sprzety gospodarstwa domowego
itp. itd, -

Sztuka wtaSciwego odpowxadama
na te wszystkie pytania, tak istot-
ne w codziennym zytiu,'nié ‘przy~
szla sama z siebje.. Podejmujge'w
1957 r. swojg dziatalno$é, KGD nie
miat zbyt wielu krajowych trady-
- ¢ji. Siegnal mprzeto do  zagranicz-
‘nych wzorow, zwlaszcza do tych
krajow, mdzie dzialalno$é w zakre-
sie ekonomiki gospodarstwa domo-
wego jest powaznie zaawansowana.
‘Po siedmiu latach wytezonej pra-
<y Komitet Gospodarsiwa Domo-
wego zdobyl sobie powazne uzna-
‘mie tak w kraju, jak i zagranicg,
cho¢  daleko mu jeszceze np. do
Federacji Instytutow Kobiecych w
Anglii, ktora niedawno obchodzila
-.100-lecie istnienia i ktorej aktual-
‘nymi czlonkiniami sa krdélowa Elz-
Jbieta II, Krolowa-Matka, Ksieznicz-
ka Malgorzata oraz kilka innych o-
s6b 2 rodziny kroélewskiej. Daleko
4akze naszemu Komitetowi do po-
zycji spolecznej instytutéow gospo-
darstwa domowego Ww  Szwec]i,
“Panii, Francji. Intensywna dziatal-
nos¢ organizacyina i szkoleniowo-
instruktorska oraz znaczny doro-
bek merytoryczny — sprawily jed-
nak, ze Komitet do spraw Gospo-

darstwa Domowego zostal przyjety

do Migdzynarodowej Federacji Nau-
czania Gospodarstwa Domowego.

Nasz Komitet ma takie powazny

udzial w dzialalnosci powstaltego w

biezagcym roku Podkomitetu Ekong-
miki Gospodarstwa Domowego przy

Polskim  Komitecie Wspolpracy z
FAO. Zywa jest takze wspolpraca
miedzynarodowa, -zwlaszeza z Sek-
©ja Gaospodarstwa Domowego FAO
w Rzymie, wymiana materialow 2z
instytutami gospodarstwa domowe-

go w Szwenij, Jugostawii, Anglii,

NRF, Danii, NRD, wizyty dziata-"

czy zagranicznych w Polsce { re-
wizyty przedstawicieli KGD w in-
nveh krajach, Wszystko 1o razem

sl)’kl}:ada sie ma weale powazny doro-
ck,

Uwzgledniajac realne warunki €~
konomiczne i potrzeby rodzin pol-
skich, po wielu prébach i do$wiad-
czeniach Komitet Gospodarstwa
Domowego skoncentrowal swe pra-
ce na dwdch zasadniczych kierun-
kach, Pierwszy 2z mich wpolega na
oddzialywaniu ma rozw6j i jako§e
form oraz $rodkéw  zaopatrzenia
rodziny w artykuly pierwszej po-
trzeby dostarczane przez przempyst,
handel i ustugi, jak tez na wypra-
cowywaniu metod i norm organiza-
cyjno~technicznych usprawniajgcych
prace w -gospodarstwie domowyrn
Drugi kierunek dziatalnosci —~ to
upowszechnianie wiedzy i przeka-
zywanie umiejetno§ci potrzebnych
do prowadzenia prac domowych w
dziedzinie  racjonalnego zZywienia
rodziny, urzadzenia i wymosaZenia
domu, racjonalnego eosvodarowania
§rodkami - materialnymi i sitami
domownikoéw oraz czasem wprzezna-
<znnym na mrace i wvooczvnek ro-
dziny miejskiei i wiejskiej.
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Komitet wykonuje szereg szczego~
lowych ocen jakosci i‘pszydatnnﬁi

uzytkowej sprzetu, artykutdw 'spo-’

zywezyeh i §rodkéw . chemlcznych

pxzevvmdzxanych dla gospodarstw do-

mowych zaréwno projektow—wzo-

row, jak i artykuldw znajdujgcych :

sie na rynku,'W tej dziedzinie KGD
stal sie powainym
Biuro- Znaku Jako$ci przy Polskim
Komitecie, | Normalizacyjnym nle
wyda prawa do oznakowania towa-
ru ,Q" czy tez ,1” na szereg arty-
kutow rynkowych, dop6ki nie wy-
powie sie — rzecz jasha pozylyw-
nie — Komitet Gospodal’stwa Do~
mowego. Komitet nie prowadzi jed-
nak samodzielnych badan, ale po-

GOSPODAR

‘autorytetem, !

klasie:IIT oraz w szkotach przyspo-
sobienia - rolmczego po 79 godzm
rocznie w. kI I i II. W sumie, sy~
stematycmq nauka gospodarstwa
domoweégo, obejmujacego organiza-
*cje domu, ku]ture zycxa rodziny, po-
rzadki, pranie, zZywienie rodziny
itp., - objeto. zaledwie ok. 4 tys.
dziewczat w szkolach odziezowych
oraz ok: 50 tys. dziewczat w szlko-
lacli przysposobienia rolniczego.
Od biezgcego roku szkolnego Mi~
nisterstwo OS$wiaty wprowadzilo w
klasach VII 15 godzin zaje¢ rocz-
nie, a w klasie VIII — 45 godzin,
ale tylko dla dziewczat, I tu rozleg-
iy sxe glosy oponentow: czy wylg-
czenie chlopeéw z klas -VIII - jest

" kucharek -

Obok - - kurséw~dla . instruktorelk,
Komitet i jego: ogniwa . terenowe
prowadza pozyteczng dzialalno$é w
Jziedzinie xpodnoazema kwalifikacji
stolowek - . szkolnych,
przedszisoli, dziecincow, kolonii let—'
nich, szpitali itd.

Placowki terenowe KGD. przyspo-
sabiajg takze. kobiety do pracy w
zakladach uslugowych. gléwnie w
pralnictwie, prasowaniu, repasa-
cjach, a takze fryzjerstwie dla u-
slug ma wsi. ) .

W ostatnich latach powstata po-
irzeba zajecia sie grupa mtiodziezy,
ktéra po ukosiczeniu szkoly pod-
stawowej nie kontynuuje mnauki.
Dla tej milodziezy (dziewczat) w

WIE

NA SERIO

wierza wszystkie przekazane mu do
opinii artykuly uzytkownikom w
kilkudziesigeiu  wybranych gospo-
darstwach  domowych na terenie
calego kraju.. W 1965 r. KGD prze-
prowadzil proby i oceny ponad 300
artykuléw sprzetu gospodarstwa
domowego, okolo 200 artykuléw
zywnosciowych, okolo 70 artyku-
16w chemii gospodarczej. Nie wszy-
stkie te proby byly wykonywane
na. zlecenie Biura Znaku Jakosci.
Znaczna cze§é prob realizowana by-
la ‘w oparciu o zlecenia producen=-
tow oraz ,Eldomu” i ,Argedu”.
Jeszceze inna grupa artykuléw bada-
Ill{a byla w ramach prac planowych

Poddany probie artykul oceniany
jest w miejscu przeznaczenia, uzyt-
kowany w przecietnych warunkach
i atest uzyskany. w takich warun-
kach ma walor badania naukowego.
Przeprowadzono np. badanie 8 do-

stepnych na rynku prodizy elek- .

trycznych. Panie z KGD, ktdre na
tych prodizach piekly, smazyly, itp.
wypowiedzialy sie za prodizem
,Przodownik” (z drobnymi zastrze-
zeniami — brak uchwytéw), nie u-
wazaly za sluszne natomiast pole-
caé gospodarstwom domowym pro-
diza ,Silesia”, a takze drogiego i
nieekonomicznego prodiza ,Lud-
wik”.

KGD mie tylko ocenia, ale takze
inicjuje produlkcje nowych wyrob()w
Przeprowadzono np. “wspolnie z
producentami ‘szczegblowe badanie
prototypéw patelni specjalnych z
dnem groszkowanym (do smazenia
bez tluszczu), Opinia zasiggnieta
przez producenta bezposrednip w
gospodarstwach domowych, za po-~
srednictwem KGD, pozwolita wypus-
ci¢ na rynek udany wyréb. Komi-
tet wystapil z szeregiem postulatow
pod adresem przemysiu. Warto tu
wspomnie¢ o zgdaniu skierowanym
do ' przemystu w sprawie urucho-
mienia wytwérstwa naczyn pokry-
tych wewnatrz warstwg lakieru sili-
kinowego, eliminujgcego przywie-
ranie potraw. Naczynia takie latwo
dajg sie my¢ i szezegOlnie przydat-
ne sg dla celow turystycznych,

Zadania, jakie Komitet Gospo-
darstwa Domowego ma do spelnie-
nia, przerastaja skromne jego si-
ty. KGD powstal w 1957 r, jako
specjalistyczna  placowka Zarzadu
Glownego ,Ligi Kobiet”, ,Liga”
utrzymuje KGD i finansuje wiek~
szo8¢ jego poczynan organizacyj-
nych, ale zakres dzialania
daleko  dzi$- wykracza poza ramy
nakre$lone zaréwno statutem ,Li-
gi Kobiet", jak i 1egulammem sa-
mego Ixomltetu do spraw Gospodar-
stwa Domowego, Ro6znorodno$é za-
dan oraz ich szeroki zasigg spolecz-
ny i ekonomiczny stwarzajg obec-
nie koniecznos¢ bardziej elastyczne-
go i bardziej skutecznego wplywa-
nia przez Komitet na caloksztalt
spraw zwigzanych z ekenomikg i
organizacjq gospodarstwa domowego.

Przyjrzyjmy  sie tylko niektérym
sprawom 2z tego zakresu.
Aktywizacja zawodowa kobiet

czesto jest Zrodlem rozlicznych kon-
fliktow rodzinnych i spolecznych.
Nagle zmiany w rodzinie, w ktérej
z dnia na dzien zabraklo ,pomocy
domowej”, stwarzajg wiele napie¢,
do ktorych rozladowania nie zawsze
prowadzi zwiekszony wysilek zony
i matki, pracujacei do pdinych go-
dzin mocnych mnad kuchnig, przy
praniu, sprzgtaniu mieszkania, ce~
rowaniu odziezy itd. W warunkach.
niedostatkdow  zaopatrzeniowych 1
niedorozwoju uslug, kwestia ulie-
nia w pracy domowej mezatce pra-
cujacej zawodowo urasta do nie la-
da problemu, A kobiet tych — jak
wskazujg szacunki — jest ponad
800 tysigey. Ale problem ma takze
drugg strone — nieprzygotowania
pozostatych  czlonkéw rodziny do
pracy w domu. Nie mozna tutaj
oczekiwaé przelomu z miesiaca na
miesige, czy z roku na rok. Jest to
proces diugotrwaly,

Przez wiele lat nmauczanie gospo-
darstwa domowego w szkolach na-
trafiato na znaczne opory. Minister-
stwo OSwiaty ~* nie twierdzac, ze
takie nauczanig jest niezbedne —
zwlekalo z rozszerzeniem mnauki te-
go -przedmiotu. Do mniedawna bo-
wiem gospodarstwo domowe jako
oddzielny przedmiot . prowadzono
tylko w zasadniczych szkotach o-
dziezewych 1 galanterii . skérzanej

w wymiarze 85 -godzin rocznie w-

ZBIGNIEW WYCZESANY

stuszne, Przeciez w przyszlosci nale-
zy sie liczyé, ze do pracy zarobko-
wej stanie znaczna cze$¢ dziewczat,
a zatem w dalszym ciggu znaczna
czesé spoleczelistwa bedzie nieprzy-
gotowana do elementarnych zajeé
domowych. Tym bardziej, Ze przez
owe 15 godzin w klasie VII niewie-
le mozna nauczy¢ (program obej-
muje  przyrzadzanie surowek i
past, nieco wiadomo$ci na temat
witamin i soli mineralnych, pod-
stawowe' pojecia z zakresu estetyki
mieszkania, sprzgtania itp.).

Nauczanie gospodarstwa domowe-
go w szkolach jest powaznym pro-
blemem, W klasie VII uczy sie w
tym zakresie ok, 760 tysiecy mlo-
dziezy, w klasie VIII — ok, 0,5 min.
‘W tysigcach szko6l musza sie znalezé
kuchnie z pelnym wyposazeniem,
aby miodziez rzyla sie nie tylko
przyrzadzania potraw, ale roéwniez
prawidlowej organizacji pracy i
doboru wlasciwego sprzetu. Tylko
w ten sposéb nabijerze ona prawid-
towych nawykdw i wyobrazen o u-
rzadzeniu i wyposazeniu kuchni,
ktore realizowaé bedzie w przysz-
todci we wlasnym domu.

Nader wazng dzialalnocia KGD
jest upowszechnianie i popularyza-
cja wiedzy o racjonalnym zywie-
niu  rodziny, ekonomicznej i o-
szezednej eksploatacji mieszkan i
urzadzenn komunalnych, higienie i
estetyce otoczenia, ekonomicznym
gospodarowaniu S§rodkami finanso-
wymi i rzeczowymi, pozostajacymi
w dyspozveji rodziny, prawidlowej
organizacji pracy przy oszczedzaniu
sit i czasu przeznaczonego na prace
w domu,

Wobec ogromnego zapotrzebowa-
nia spoleczenstwa na wiedze i o-
Swiate w tej dziedzinie, zaistniaia
koniecznoé¢ przygotowania kadr. W
zwigzku z tym Komitet zajal sie
szkoleniem i doszkalaniem instruk-
torek gospodarstwa domowego. W
przeciggu  kilku lat przeszkolono
okolo 1800 instruktorek na rocz-
nych kursach zaocznych. Instruk-
torki te prowadzg obecnie tysigce
kurséw, pokazéw i innych akcji o-
$§wiatowych na terenie calego kra-
Jju.  Pracuja w O$rodkach ,Prak-
tyczna Pani" prowadzonych przez
spéldzielczo$é  spozyweow, w . ko-
lach gospodviy wiejskich na wsi,
prowadzg lckeje gospodarstwa do-
mowego w szkolach przysposobie-
nia rolniczero i innych  szkolach
gospodarczych, w domach kultury,
a nawet w domach Funduszu Weza-
séw prowadzy pokazv dla wezaso-
wiczéw i .pracownikow FWP. Pra-
cuja ome wvrzewaznie mna zlecenie,
nie korzystaiac z uorawnien plvna-
cych ze stalegn zatrudnienia, Stad
wvnikaja niemale trudno$ci w do-
szkalaniu i werbunku kandydatek
na kursy instruktorek.

placéwkach terenowych prowadzo-

ne s§ 10-miesigezne kursy gospo-
darstwa domowego., W latach
1963-64 i 1965 przeszkolono okolo
3 tys. dziewczat, Celem tych kur-
sOw jest elementarne przygotowanie
dziewczat do obowigzkéw praktycz-

nych i spolecznych w ich obe-
enych i przyszlyeh ' rodzinach.
Czesé dziewczat po ukoriczeniu
kursu ubiega sie o przyjecie do

szkot zawodowych, starsze — do-
stajg prace w placowkach zywie-
nia zbiorowego, zakladach ustugo-
wych itp.

Prowadzenie tak ‘rozlegtei dzia-
lalnoSci wymaga odpowiedniej ba=-
zy wydawniczej. Komitet wydaje:
wiec skrypty, broszury, plansze i
inne pomoce mnaukowe. Wydano
iagcznie 86 tytuldw o nakladzie pra-
wie jednego miliona egzemplarzy.
Podstawowg publikacja KGD jest
dwumiesiecznik ,,Gospodarstwo Do-
mowe” wydawany w nakladzie 2,5
tys. egzemplarzy. Niestety, pismo to
wydawane jest jako biuletyn wew-
netrzny i odbijane mna powielaczu,
nie zawsze czytelnie wykonanym.

%

Zarysowana. w wielkim skrécie
problematyka dzialalno$ci Komite-
tu Gospodarstwa Domowego sklania
nz koniec - do wysuniecia kilku
waioskéw. Nxe ulega watpliwosci,

ze wzrastajaca rola rodziny, 'wply--
wajaca w znafznym stopniu na wy-_

niki spoleczno-gospodarcze nasze-
go kraju, wymaga coraz wiekszego
zaangazowania si¢ organizacji spo-
lecznych i instytucii panstwowych
w ksztaltowanie modelu oraz norm
i warunkéw bytowania nowoczesnej
redziny. Obok rozwijania przez in-
stytuty i zaklady naukowe badan,
dotyczacych istoty, warunkéw i
czynnikdw wplywajacych na or-
ganizacje zycia rodzinnego, wydaje

sie celowe rozpatrzenie powolamia .

przy mniektéorych wyzszych uczel-
niach placowek mnaukowych z za-
kresu ekonomiki i organizacji Zycia
rodziny. Placowki te przygotowy-
walyby pracownikow nauki i tak
potrzebnych popularrzatoréw wie-
dzy w tej dziedzinie.

Prowadzona obecnie przez liczne
organizacje i instvtucje dziatalnosé
oSwiatowa w dziedzinie popularvza-
cii wiedzy o prawidlowej organiza-
cji zycia codziennego redzinv wy-
maga vustalen’a kiernnkow dziatal-
nodci, jak rowniez koordynowania
wysitkéw organizacyinych i nakla-
déw finansowych. Wydaje sie, ze
konieczne  jest powolanie organu
spolecznego (rady) do spraw ekono-
miki i organizacii Zvcia rodziny,
ktorego celem byloby koordvnowa-
nie mervtorveznveh i organizacyj-
nych metod dzialania.

Spotecznoéé wiejska

W dniach 16—18.XIT.1965 r. Za-
kiad Socjologii Wsi Instytutu Filo-
zofii i Socjologii PAN zorganizowal
ogélnopolska konferencje poswieco~
na socjologicznej problematyce
wiejskiej spolecznosci lokalnej. Na
konferencji wygloszono referaty:

Jan Turowski — Przemiany trady-
cyjnej wiejskiej spoleczno$ci lokal-
nej;

Anna Sianke, Ryszard Turski —
Proba typologii spoleczno$ei wios-
kowych;

Kazimiera Zawistowicz-Adamska

— Przemiany wiezi sqsledzkle] W

spolecznosci lokalnej;
Zofia Sokolewicz — Wiez lokalna,

jej atrybuty kulturalne i odbicie w
$wiadomosei;
Bohdan Jatowiecki — Zmiany

spolecznoscei wiejskiej pod wplywem
urbanizacji.

Na  konférencji przedstawiono
réwniez 20 komunikatéw z badan
prowadzonych .przez rézne placowki
naukowe w kraju.

M,

w Poznaniu, ul.

POZNANSKA FABRYKA EOZYSK TOCZNYCH
Krancowa 9

posiada do natychmiastowej
dostawy pewny ilosé
LOZYSK TOCZNYCH
wykonanych zgodnie z Polska
Normg o numerach:
® 22218 ke3 — barylkowe
® N-319 (402319 GPZ) walcowe
Zambwienla prosimy kierowaé na
adres Fabryki — Dzial Zbytu

K 72-0

Sziuka inicjowania nowosci

z dn. 3LX.65 ukazal sig artykul

Wieslawa  Szyndlera-Glowackiego

pte: ,Sztuka dla sztuki?”. Autor,
na podstawie wynikéw kontroli NIK,.o-
mawia w nim problem wspoipracy wyz-
szyceh ucs yeh z jednostka-
mi darki L i J

Majae ' tak zestawiony mauterial Autor; '
nie czynigc nikomu zarzutow, rozwija
temat nasuwajacy  mysl zawarty w na-
rglbwku. ezy wykonywanie przéz wyisze’
uczelnie ‘techniczne “zlecen udzielonych
odplatnie przez jednostki gospodarkis u-'
spolecznionej jest tylko ,.sztuky dla sztu-
ki, Jesli efcktywnodé i .wykorzystanie
opracowan jest takie, jakie widzimy
przez pryzmat kontroll.

Ze tak nie jest, uwazny czytelnik mo=
ze wywnioskowaé z innego artykulu za-
mieszczonego w tymze numerze pisma
o Inienia pr i stru-
nobetonbéw. Jest on jakhy potwierdzes
n}em starej-i dobrej-zasady — audiatur

W numerze 44 ,,Zycia Gospodarczego®

.6t altera, pars, gdyZz rzica nieco inne
. §wiatlo nr wspéiprace nauki z' przemys-

slem i jej rzeczywiste “efckty, Sedno
sprawy lezy wigc niczupeinie w. sferze
terminéw wyknnama prac  naukowo-"
badawczych i bezwariunkowego ‘zastosos
wania ich wynik6w w praktyce, ‘a- pro-
blem przekracza szacowne mury wyi-
szych uczelni.technicznych.

Pr6cz tych uczelni jest jeszeze wiele
wnstytucli w Polsce zajmujacych sie tes
chnikg i powolanych do pomaganin prze-
myslowi, przy rozwigzywaniu probleméw,
skiadajacych "sie na to, co zwykle na-
zywamy postepem technicznyni, Wszg-

sztownego wicrcenia, ktoére zawiera cen-
ne zasoby, gdyz ‘inaczej ponosi konsek-
wencje niepotrzebnego wydatku na wier-
cenie,r Nie moznua tez wymagaé od kas-
dego Innego naukowca-technika udania
si¢ w praktyce kaidego projektu. Nie
wytrzymanie w prakiyce proby weryfi-
katji nie Swiadezy jeszcze o ogromic

prag poszukiwawczych, kiére nieraz sp

podejmowane bezskutecznie lub z doié
ntiernym wynikiem. Grudki zlota obec-
nie tez si¢ nie znaldzic bez przerzuce-
nia setek ton gleby.

_l)la wlasciwej oceny wspélpracy ,,nauki
z przemystem” nie bylyby gorsze od do-
ratnych kontroli i ich wniosk6w — wska-
in;}(i'komrome nakladéw i korzyéci z
tytulu prowadzenia instytucji hadawczych
oraz jch wzajemnego ksztaltowania siq
na przestrzeni lat. Na p(.wnu stad do-
wiedzielibysnry sig, ze ujemne saldo sto-
‘pniowo maleje i korzySci sy coraz wig-
Kksze.

Powyisze wywody natury ogélnej nie
usung ‘watpliwodci co do efektywnosci
w zakresie zawgzonego problemu wsp6i-
pracy wyiszych uczeini technicznyeh z
przemystem, rozwijajacej si¢ w oparciu
0 Uthwaly Prezydium Rzadu ze stycz-
nia 1955 r. i Uchwaly Rady DMinistrow
z marca 1963 r. Nie jest latwo pozhy;.
sie tyeh watpliwosei zar6wno w odnie-
sieniu do niektorych zjawisk wystepu-
Jacych w praktycznej realizacji uchwat,
Jak i do wszystkich sformutowati aktow
nurmatywnych z tego zakresu. Jedno i
drugie jest miode — jedno i drugie wy-
maga doszlifowania, To samo daloby sig
powijedzie¢ o zasadach kontroli, ktora,
hye moze, powinna tu inaczej uszere-
gowaé punkty newralgiczne niz w zwy-
kiym przedsu;bmrstwm produkcyjnym.
jak delikatne
s zZrédia wszelkxej twoérczosci.

Dla ilustracji mozna przytoczyé, ze na
i ia, osoba lub grupa os6b

dzie, gdzie wystepuje praca twoércza,
pojawiajy slq jej blaukn i cienje trudn
do 1zl i A=
cyinymi.

Instytucja traktuje pracownika nauko-
wego w pewnym scusie jako urzgdnika,
kt{;rego plony pracy uwaza za sSwoje
i wynagradza wediug wlasnych kryte-
ribw oceny, Jest to zjawisko pow

moze praktycznie tyiko tyle czasu po-
§wiecié, ile wynika z zestawienia je}
stawki godzmnwex z pelnvm limitem ro-

:{ go. Wyczerpa-
nie tego limitu stwarza antybodziec do

wystepujace w calym dzisiejszym Swie-
cie cywilizowanym, choé zamiast insty.
tucji panstwowej gdzie indziej moze wy-
stgpowaé koncern. Wynika to stad, ze
dla uzyskania mozliwosci opracowywanm
propozycji zmierzajaeych do ilepszenia
produkeji pr wi naukow u nie
wystarczaji jego wilasne $rodki . a rausi
on korzystaé z pomocy finansowej i-urza-
dzein warsztatu badawczego. Warsztatem
tynt moze byé katedra lub zakliad wyz-
szej uczelni, instytut Iub laboratorium
przyfabryeczne.

Praca naukowca-technika jest tylko w
cz:;s'jci natury . logiczno-matematycznej, a
przewaznie natury logiczno-przyrodniczej,
wymagajacej oprdécz dowodu logicznego
— rowniez spmwdzenm w warunkach na-
turalnych., Mozliwos¢ nieudania sie jest
wige z géry dopuszezona.

Nikt przeciez nic wymagu od geologa,

aby od razu wskazal takie miejsce ko=

podej si¢ opracowywania no-
wych zagadnien, nawet najbardziej pa-
Iijcych, a nawet do terminowego zakoii-
czenia prac rozpoczetych, zwlaszcza przy
fluktuacjach w skladzie osobowym gru-
py wykonawczej, co nie jest u nas zja-
wiskiem rzadkim.
Stad zdarza sig, e kierownik grupy
j staje wobec alter~
natywy niedopracowania zagadnienia lub
jego wy Za-
gndmeme jakmgos poszerzema granic sa-
owania przy wy-
konywaniu prac naukowo-badawczych
wyrasta tu réwnolegle do préb przepro-
wadzanych w przemysle. I na to chcemy
zwrécié uwage.
DYMITR NOMANCZUK

przeter nia

KSIEGUJE

Centralne przetwarzanie danych otrzymywanych z ksie-
gowosci przedsigebiorstwa wymaga sprawnej organizacji
splywu informacji.

- WYPOSAZENIE MASZYN
MATIC, KLASY 900/9000

uniwersalnymi

BIEZACE WYNIKI PRZED-
SIEBIORSTWA DO
TRALNEGO PRZETWARZA-

DOKUMENTY ZRODLOWE EWIDENCJONOWANE
W KSIEGOWOSCI PRZEDSIEBIORSTWA SA PODSTA-
WA DO CENTRALNEGO PRZETWARZANIA DANYCH.

KARKE TASMY SOEMTRON, POZWALA NA SPORZA-
DZANIE 1 PRZEKAZYWANIE DANYCH ZAKLADO-
WYCH DO CENTRALNEGO OPRACOWYWANIA NA
URZADZENIACH DO PRZETWARZANIA DANYCH.

MASZYNY DO KSIEGOWANIA OPTIMATIC sa
urzadzeniami
ewidencyjno-obrachunkowych.

usprawnienia prac
OPTIMATIC
KSIEGUJE OPTYMALNIE!
1-69-0

CEN-
NIA DANYCH

o,:&iiatlc
OPTYMALNIE !

PO KSIEGOWANIA OPTI-
W 5-KANALOWA DZIUR-

-dla




D szeregu juz lat stwier-

dzamy, Ze nhasza dztalal-

noé¢  inwestycyjna - nie

preynosi pehiych plano-

wanych elektow: zaréwno

okresy
szczegolnych oblektow jak i osta-
toezne koszty sg z reguly znacznie
wigksze od pierwotnie ustalanych.
Normatywne cykle realizowania in-
westycji byly u nas przekraczane
srednio co najmniej o 30—350 proc.,
koszty w ciggu jednego tylko roku
realizacji poszczegolnych zadan ro-
slv o 12—25 proc. (a sg to zwykle
inwestycje wieloletnie) i ~nawet
rvoczne plany oddawania obiekisw
do uzytku (uwzgledniajgce juz opoz-
nienia z lat ubieglych) byly u nas
w ostatnich latach wykonywane
ivlko w granicach 60—70 proc., mi=-
mo w: datkowania ok. 100 proc, pla-
nowanych nakladow inwestycyj-
nych,

A to wszystko — rzecz Jasna —
prowadzi do opdZnianja rozwoju
gospodarki oraz podrazania kosztow
tego rozwoju, za$ wymkamce stad
perturbacje wszyscy musimy od-
czuwaé na wlasnej skorze, o

Wiadomo, Ze przyczyn tego.stanu
rzeczy jest mnodstwo ito najrozmait-
szych. Musimy tu wigc dziata¢-sze-
rokim frontem, Jesli jednak chce-
my zwiekszyé skuteczroéé tego od-
dzialywania — trzeba wéréd owego
mnéstwa przyczyn znalez¢ jakies

GLOWNE OGNIWO

Probowalem je znalezé i w trzech
artykulach z eyklu ,Decyduje kon-
centracja” (,2.G." nr 46, 47 i 48),
staralem si¢ pokazaé, Ze sedno spra-
‘wy tkwi dzi$ przede wszystklm w
nadmiernym rogproszeniu naszych
nakladéw mwestycymvch

Polega ono na, tym, e’ rowno-
czednie realizuje sie zakres rzeczo-
wy zadan inwestycyjnych zbyt duzy
w stosunku do aktualpych mozli-
wosSci wykonywania ich w opty-
malnych terminach. I w rezultacie
wszystkie obiekty realizowane -s3
niesprawnie, znacznie dluzej i dro-
zej, nizby to mialo miejsce przy
koncentrowaniu $§rodkéw na wy-
konywaniu poszczegélnych zadan
bardziej ,po kolei”. Bo koncentra-
cja — to réwnoczesne przystepowa-
nie do mniejszej ilosci zadan, ale
za to szybsze ich realizowanie —
tak, by nie uszczuplajgc calosci pro-

gramu inwestycyjnego osxagnﬁé ‘op=

tymalny cykl i koszt poszCZegél-
nych obiektow,

Natomiast dekoncentracja mwesty—
cji powoduje, e juz na etapie ich
planowania (o czym byla mowa w
pierwszym artykule) czesto przewi-
duje si¢ znaczne przekroczenie nor-
matywnych cykli budowy oraz po-
teguja svg trudnosci zbilansowania
popytu i podazy na roboty budow-
lano-montazowe, co zmusza do ha-
der czestego i kosztownego zmienia-
nia planéw. A potem, gdy dochodzi
juz do samego przygotowania i rea-
lizacji inwestycji (co omawialem w
drugim artykule) — wlasnie ich
nadmierne rozproszenie nie pozwa-
la na nalezyte zabezpieczenie doku-
mentacyjne jak réwniez na harmo=
nijne dostawy maszyn i urzgdzen.
To za§ z kolei jeszcze bardziej po-
teguje " zjawiska ' dekoncentracji i
znacznie pomniejsza (jak to poka-
zywalem w artykule trzecim) efek-
ivwnos¢ naszej dzialalnoSci inwe-
styevinej.

Zatem wiashie poprzez przeciw=-

W dowal o wykenaniu lacznych
zadan produkcyjnych, jakie posta-
wiono przed nim w Narodowych
Planach Gospodarczych podczas bie-
zgcej pieciolatki. A do koncaroku da
wydobycie przekraczajace zadania
calego planu 5-lefniego 6 ok. 16
min ton tego cennego suroweca.

Dodatkowe wydobycie pozwala
na zwigkszenie — w stosunku do
zadai) planu pigcioletniego —. zao~
patrzenia ludnosei (0 5 mln ton),
kolejnictwa (0 4 mly ton), prze-
myslu (o 2,5 mln {on), a takZe na
zwiekszenie eksportu o 5 min ton
(rownowartosé 62,5 miln dolaréw).
Dzigki temu oslatnio wszystKkie
zplaszane polrzeby zostaly w za-
sadzie calkowicie zaspokojone. Po
raz pierwszy od dwudziestu lat, A
przy tym w roku bieiacym po raz
pierwszy w zasadzie nie uciekano
sic do dﬂ‘datl\()\\’(.] .pracy niedziel-
nej,

Co sie zlozylo na takq poprawe
sytuacji?

Przede wszystkim szeroka dzja-
lalnos¢ inwestycyina, dzigki vkto;eJ
w biezacej pigeiolatce oddaje ’ sie
do uzytku 20 wowych pozioméw
wydobywezych oraz 4. nowe Kopal-
nie (Szczyglowice, Staszic,, Jastrze~-
bie, Moszczenica), Warto przy  tym
przypomnije¢, Ze wobec,
szeroko zakrojonego programu kon-
centrowania inwestycji i “wydoby-
cla, postgpu technicznego oraz’ roz-
budowy i rekonstrukeji czynnych
kopaln zamiast  ; planowanego
przystapienia do- bu(iowy “dalszych
siedmiu nowych -kopalh’ fozpoqzqto
budowe tylko dwoch “(Borynia "1
Zofiéwka).

DNIU 9 grudnia nasz prze-
myst wegla kamiennego mel-.

realizowania - po~

realizacji-

Wymownym przejawem koncen-A

tracji . produkeji
iloéei: ezynnych: przodkow weglo-
wych' 25,2 7tysi W, 11960 da” 3,1

‘jest: zmriejszenie .

WIESLAW SZYNDLER-GLOWACKI

dzialanie temu zjawisku nalezaloby
szuka¢ $rodkow - poprawy. Ale. jak
to osiggngé? Siggnijmy na]pxe:w do
przyczyn nadmiernego rozproszenia
dzialalnosci inwestycyjnej i utrzy-
mywania zbyt szerokiego frontu
robot.

ZAMIARY NIE WEDLUG SIL

Przede wszystkim mamy tu do
czynienia z przejawami ogodlnej
tendencji do nadmiernego inwesto-
wania, wynikajgeej — jak wiado=
mo — 2z ,darmowego" charakteru
nakiadéw inwestycyjnych. w do-
tychczasowym systemie finansowa=
nia przemyslu Dopdki inwestycje
ohic nie kosatowaly“ — byly one
najlatwiejsza droga do uzyskiwania
wzrostu produkeji, - Roéwniez tam, .
gdzie istnialy inne, ale trudniejsze
zwykle do uzyskania mozliwosci,
np. w drodze postgpu organizacyj-
nego. I stad mielisSmy tak wielki
nacisk w catej gospodarce na ma-
ksymalne rozszerzenie programu ine
westycyjnego, znacznie przekracza=-
jace nasze techniczno-finansowe "
mozliwoéci inwestowania,

Tym tendencjom inwestoréw do
nadmiernego rozszerzania frontu
inwestycyinego towarzyszyly analo-
giczne tendencje wykonawcow, zde-
terminowane przez silnie dzialajgce
antyhodzce. Bo przy - powigzaniu
najsilnieiszych bodzcow (a zwlasz-
cza funduszu plac) przedsiebiorstw
budowlano-montazowycth z ,przero-
bem” warto§ciowym, przedsigbior-
stwa te osiggaly ,najlepsze” wyni=
ki przy realizowaniu pierwszych,
bardziej  materialochtonnych sta-
diow poszcezegdlnych budow, nato-
miast pracochionne robuty wykon-
czeniowe bardzo im psuly szyki.
Zatem chetnie zaczynaly jak naj-
wigkszg ilo§é. budéw, natomiast ich
ukonczenie odkladaty ile sie tylko
dalo. A to réwniez musialo wply-
waé na rozszerzanie frontu robot.

No, i jest tez jeszcze jeden 1siot-
ny czynnik. Ot6z wobec niedoboru
Ssrodkow w stosunku do zapotrze-
bowania inwestorzy oraz ich jed-
nostki nadrzgdne do$¢ czesto sto-
sowali metode ,zaczepiania sie o
plan”, podajgc §wiadomie zaniZony
koszt przysziego obiektu, byle tyl-
ko ,zmie§ci¢ sie” w planie. I po-
tem, gdy budowa sie juz zaczela,
dysponenci byli stawiani przed fak-
tem dokonanym:. musieli ,dokla-
daé”. A to ,dokladanie” musialo. sig
odbywaé kosztem ograniczania li-
mitéw na inne obiekty, wiec Srod-
ki jeszcze bardziej sie rozpraszaly,
cykle przediuzaly, zamrozenie ro-
sto, efektywno$é¢ inwestycji malata...

Metoda ,zaczepiania o plan” byla
jednak nie tylko jednym 2z prze-
jawow tendencji do nadmiernego
inwestowania, Miala ona roéwniez
pewng — jakby to powiedzie¢ —
ideologie ze strony. czesci inwesto-
réow. Praktyka dzielenia Srodkow
inwestycyijnych wykazuje bowiem,
ze im jest ich mniej w stosunku
do zglaszanych potrzeb, tym mniej-
sze sg szanse inwestprow - ,drob-
niejszych”, ,mniej waznych”, kié-
rzy wtedy bardziej muszg ustepo-
waé ,silniejszym”, budujgcym po-
tezne obiekty i dysponujacym roz-
nymi priorytetami. No bo jeSli w
gre wchodzil konflikt miedzy pe-

trzebami zglaszanymi np, przez
kombinat hutniczy i wytwdarnie
skarpetek — to wiadomo...

W tej sytuacji metoda ,zaczepie-
nia sie o plan” byla przez owych

mniejszych inwestoréw uwazana za
forme obrony inwestycji, kidre oni
uwazali za niezbedne, ale nie ma-
jace innych szans wigczenia do pla-
nu. Trudno jednak na dluzszg mete
godzi¢: sie 2z takim ,ratowaniem
proporeji” podzialu naktadow in-
westycyjnych, ktére prowadzi do
powaznego zmniejszenia ich ogolnej
efektywnosci.

CO ROBIC?

" Je$li chodzi o usuwanie wielu
antybodzcow thkwigcych w dotych-
czasowym  systemie  zarzgdzania,
planowania i finansowania inwe=~
stycji ~.to trzeba wyraZnie stwier-
dzié, Zze uchwaly 1V Plenum KC
PZPR zapowiadajg na najblizszg
piegciolatke znaczny postep w tej
dziedzinie, a mianowicie:

@ doskonalenie podstaw i metod
planowania inwestycji (opracowy-
wanie generalnych zalozen inwe-
stycyjnych dla catych branz w
oparciu o analize faktycznych po-
trzeb, pogiebienie ciggloSci plano-
wania poprzez m, in. dwuletnie
plany inwestycji i budownictwa,
zwigkszenie rezerw zabezpieczaja-
cych realizacje nieprzewidzianych a
pilnych zadan;

@ rozszerzenie roli kredytu ban-
kowego w finansowaniu inwestycji
centralnych (inwestycje te'— z wy-
jatkiem priorytetowych — beda fi-
nansowane przez banki za pomoca
tzw. kredytu technicznego, urucha-
mianego po przeanalizowaniu po-
trzeb i ‘nalezytego przygotowania
do realizacji, przy czym wprowa-
dza sie oprocentowanie przekrocze-
nia planowanych kosztéw potrgca-
ne z zyskéw inwestujacych przed=-
siebiorstw lub zjednoczen);

psuekonomicznienie” finansowa-

‘nia inwestycii zjednoczeh (zastapie-

nie dotacji budzetowej wiekszym
udzialem $rodkéw wilasnych oraz

© ewentualnym- uzupelnieniem przez

oprocentowany kredyt bankowy) i
uelastycznienie inwestycji przedsie~
biorstw (np. mozliwo§é przeznacza-
nia $rodkéw z funduszu remonto-
wego na inwestycje);

® stopniowe wprowadzanie opro-
centowania $§rodkéw trwalych (po-
trgcane z zysku, co powinno skla-
nia¢ - przedsiebiorstwa do oszczed-
niejszego. nimi  gospodarowania)
oraz majgce przynie§¢ podobny
efekt proby wprowadzenia stopy
zysku (tj. stosunku zysku do war-
tosci Srodkéw trwalych i obroto-
wych) jako miernika oceny dziatal-
noéci przedsigbiorstw;

® ‘racjonalizacja systemu rozli-
czen i finansowania budownictwa
(zastepowanie wskaznika przerobu
warto§ciowego miernikami rzeczo-
wymi, jednorazowa sprzedaz goto-

-wych obiektéw zamiast etapowych

rozliczen co zwigkszy role kredytu
bankowego w finansowaniu robét
w toku i powinno wplyngé naskra-
canie cyklu budow).

Program zmian jest wigc pokaz-
ny i jego realizacja powinna przy-
nie§¢ wydatng poprawe caloksztal-
tu naszej dzialalno$ci inwestyeyj-
nej. A zatem réwniez gdy chodzi
o decydujgce ogniwo — koncentra-
cle.

Jak stwierdzono w dyskusji sej-
mowej nad planem na rok 1966
(lgeznie z wytycznymi do planu na
rok 1967) najblizsze dwa lata po-
winny przynie§é skrocenie Srednie-
go cyklu inwestycji z 4,8 do 4,2 ro-

ku oraz dalsze zmniejszenie za-

mrozénia smdkéw w.l mwestyc;ach

.=k0ntynuowanych :na ,ktore prze-

znhacza' sie ok . 90 ‘proc. nakladow
mwestycymyt.h*) Zapowxedzx po-
prawy .sa wiec: wyrazne;

CZY TO 'WYSTARCZY?

MuSImy zdawaé sobie sprawe Z
tego, Ze realxzaCJa nowych zasad —
stusznych i bardzo potrzebnych, ale
tez gruntowme przeobrazajgcych
wiele dotychczasowych ukladow —
bedzie ~ wymagaé przelamywama
wieloletnich nawykéw. I w ogble
diuzszego. czasu. A poza tym sku-
teczno$¢  oddzialywania  poprzez
cho¢by  najlepiej skonstruowane
bodzce - materialne jest z natury
rzeczy ograniczona,

Dilatego oprécz konstruowania” ra=
cjonalnych bodzcéw, potrzebne nam
byty, sa i beda rowniez inne- me=
tody , czy Srodki zabezpleczaJace
plawxd!owe funkcjonowanie gospo=
darki, m, in. w zakresie dzialal-
nosci inwestycyjnej.  Takle,, jak
chotby system limitowania nakia-
dow inwestycyjnych, ktory w przy-
szlej pieciolatce ma byé wzmocnio-
ny poprzez zasade beawzglednej
nieprzekraczalnosci przyznanych
globalnych limitéw oraz poprzez
rezerwy umozliwiajace pokrycie
nieprzewidzianych nakladéw,

Tyle, ze juz obecnie, w okresie
konstruowania przysziej pieciolatki,
daje sig¢ odczuwaé duzy nacisk ine
westoréw na ‘zwigkszenie planowa-
nych limitéw oraz préby ,ciche-
go” rozdysponowania z gory re-
zerw na inwestycje, Zatem tym
bardziej nie mozna sie spodziewaé,
aby owo wzmocnienie systemu od
razu i w pelni ,zagrato”, A doty-
czy to nie tylko limitéw i rezerw.

Bo np. Kredytowanie — choéby
tylko ,techniczne” — na razie nie
obejmie inwestycji priorytetowych,
z ktéorymi_ wecale nie bylo mniej-
szych klopotéw. A oprocentowanie
przekroczen kosztdw moze sklaniaé
do réznych ,o0szczedno$ci” kosztem
przyszlych efektéow uzytkowych in-
westycji.

Wobec tego wydaje sie, ze mo-
ze celowe byloby splacanie kredy-
tu i rozliczanie wykonawcy oraz
inwestora nie po formalnym ,za=-
konczeniu” inwestycji, ktora prze-
ciez nie jest celem samym w so-
bie, ale po osiggnieciu planowanych
eféktéw ekonomiczno - produkeyj-
nych. Moze warto by tez nowe za-
sady uzupelni¢é regulg, iz inwestor
i wykonawca s obcnzem skutka-
mi przekroczema nie tylko termi-
now, ale réwniez $redniego zamro-
zenia srodkéw, co przeciwdzialaloby
nieekonomicznemu rozltoZzeniu na-
kladow w czasie. A moie np. roz-
patrzyé koncepcje oprocentowania
$rodkoéw zamrozonych w rozpoczg-
tych inwestycjach? ’

Rzecz jasna — nad mankamen-
tami nowych zasad i tak juz prze-
wazajg ich zalety, Ale,skoro na-
wet one nie moga zapewnié zawsze
i wszedzie pelnej skutecznosci od-
dzialywania — moze warto sig tez
zastanowié nad ewentualnoscig ja-

kich§ dodatkowych jeszcze Srod-
kéw  przeciwdzialajgeych wtasnie
nadmiernemu rozproszeniu inwe-

stycji?

MOZE DODATRKOWE
»BLOKADY”?

Tak, jak mamy juz system ban-

kowej blokady limitéw na inwesty- -

cje nieprzygotowane dokumenta-
cyjnie i zaopatrzeniowo, tak samo
mozna by ewentualnie pomysle¢
np. o podobnym systemie, ktéry by
dopuszczanie do  rozpoczynania
wszelkich inwestycji majgcych shu-
zyé np. danemu zjednoczeniu uzalez-
nial rowniez od tego, czy inne, rea-
lizowane juz dla danej jednostki
zadania inwestycyjne zostaly do-
prowadzone do planowanego sta-
dium i na ile mieszcza sie w pla-
nowanych kosztach. A wige aby
przed ukonczeniem zadan, ktére
powinny w danym okresie juz byé
zrealizowane, nie dopuszczaé do
rozpoczynania nowych. lecz powodo-
wa¢ wlasnie najpierw skoncentrowa-

dak gérh’ictwo skoiiezylo
pigciolatke

tys. w r 1965 oraz zwquszenie
$redniego dziennego wydobycia 'z
przodka eksploatacyjnego z 220 do
340 tor na tzw . Scianach i z 66
do 114 na tzw. zabietkach. Rezul-
taty te osnaga SIQ qu}u zwigksze~
niu diugo$ci Scian oraz zwigkszeniu
sziennego postgpu.

Decydujgce znaczerie ma tu dal-
szy w biezgcej picriolatce rozwoj
mechanizacji .prac gérniczych, a
zwlaszcza mechanicznego urabiania
(z 34 do 47 proc. wobec 43 proc.
plzewxdzmnych w. plarde 5-letnim),
mechanicznego ladowania (z 28 do
53 proc. wobec 36 planowanych)
i lkombajnizacii (z 6 .do .29 proc.).
Odsetek frontu §écianowego z obu-
dows stalowa zamiast - drewnia-
nej. zwiekszono z 46 do 73 proc.
Zaczeto szeroko zakrojony program
automatyzacji, obejmujac nim np.
1800 przenosnikéw, 137 przewoznych
i 100 stacjonarnych stacji przewo-
zu kolou'ego, 40 punktéow zaladow-
czych i-in.

W wyniku- tego posthu dzien-
na . wydajnosé. robotnikéw zatru-
dmnnvch .na. dole wzroska z ok,
1800 .do ok.’ 2200 kg, a wydajnos¢
ogélna na dridwke. wzrosla z 1286
kg do 1471°kg, tj. 0 14,4 proc.-Naj-
WYZS2y pozmm wyda]noém ogolnej
(ponad. 2" tys. ‘kg) - osiggnely ostat-

nio kopalnie: Wesola, Andaluzja,
Gottwald i Siersza. Zarobki dnidow-
kowe robotnikow dolowych wzro-
sty $rednic ze 119 do 144 zh

Mechanizacja robot przodkowych
zmniejsza  tzw., ,wychod” wegla
grubego, szczegblnie poszukiwane-
go na rynku, jednak dzigki szere-
gowi srodkéw  przeciwdziatania
(oryginalne metody techniki’ strze-
Iniczej i transportu dolowego) w
polow1e biezacej pigciolatki udalo
sie¢ zanamowa¢ ten spadek, co po-
zwala juz na zaspokojenie potrzeb
w tej dziedzinie. W ogoéle pelne
zaspokojenie * potrzeb ilosciowych
pozwolito gérnictwu zwroci¢ wigk-
szg uwage na sprawy jakosci.
Dzicki wielu inwestycjom w tej
dziedzinie (nowe pluczki i incte
urzadzenia przerobeze) udzial we-
gla mechaniczrie wzbogaconego w
biezgcej pigciolatce wzrost z 26
do 35 proc.

Warto jeszcze wspomnie¢ o obni-

zeniu ‘wskaznikéw zuzycia na 1 tys.
tors wydobycia:  drewna (z 24 do
21 'm¥)- wyrobéw walcowanych
(z 521 do 367 kg), obudowy stalowej
(z 1507 do 1141 kg). W ogélnym
zuzyciu takich materialow jak sta-
lowa - obudowa chodnikowa, rury
(podsadzkowe, powietrzne, wodne),

szyr.y, kable itp. zwiekszono udzial
materialéw odzyskanych z likwi+
dowanych wyrobisk z 15—30 proc.
do 37—54 preoc.

Powazne naklady inwestycyjine
i poduiesienie poziomu organizacji
pracy pozwolily tez na wydatng po-
prawe stanu bezpieczenstwa i higie-
ny prat¢y. Zapewniono pracownikom
dolowym dostateczna ilo§¢ §wieze-
go powietrza i odpowiedriejszg
temperature, polepszylo sie zabez-
pieczenie przed gazami, pylem
i pozarami, znacznie zmodernizo-
wano lgczno§¢ i sygnalizacje, roz-
budowano* i zmoderrizowano sie¢
ratownictwa goérniczego. W rezulta-
cie np. wskaznik pozarow i zawa-
16w na milion ton wydobycia zma-
lat 3—35-krotnie. Wskaznik wypad-
kéw wszelkich kategorii na 100 tys.
roboczo-dniowek zmalal z 33,6 w
roku 1960 do 15,9 za III kw. br,, &
wskaznik wypadkéw 1 kategorii na
1 min ton wydobycia zmalal z 2,1
do 14 (w okresie' migdzywojennym
wynosil on 4.6).

W biezacej pigciolatce uczyniono
tez postep w zakresie usuwania
szko6d gorniczych, wydajge na te ce-
le 3,4 mld zl (dwa razy wigcej, niz
w poprzedniej). M.in. udalo sie
zorganizowaé tzw. zastgpcze budo-
whnictwo nowych doméw w miej=-

niesi¢ 'na wylkonaniu -tych’ pilerw=
by ‘przekroczenie jplano<
wanych osztow mwestyc*rmych
ogramczalo dalsze ‘'mozliwoéci: in-
westycyjne danej Jednostki

Co ‘prawda riowe zasady fihansos
wania mwestyc:u ogolnie p‘rzewp—
dujg. * oddzxalywame przez lbankl
réwniez w'tym zakresue Nalezy
Jednak ‘obawiaé "sig, ‘ze'w praktyca
- wobec niedoceniania: przez,anwe-
storéw. wagi: tego problemu iz od=
dziatywanie - bankéw ‘w . skigrunku®

koncenfrowama nakiadow- (leasz‘-é .

tralne) "
skuteczne,’ .

quc moze postawic te
kropke nad Wi

Ewentualne dodatkowe formy za-~
beszeczenia przed nadmiernym roz-

proszeniem nakladow -
nych trzeba by, stosowaé dlatego w
ramach np. zjednoczenia, - by " nie

mogla_ to byé koncentracja ponad-'

braniowa, przy ktorej przecigganie
czy :podrozenie budowy .np. zakia-

du chemicznego mogloby. hamowaé
budow¢ np.- przetworm spozywezej.
A wiegc by nie byta to koncentracja

pojmowema wsposob Jakiego siusz-
nie obawiajg sx .,mme] silni” ine
westorzy.

W rezultacie takich .,blokad" in=
westorzy, a -zwlaszcza zjednoczenia,
ktore w przyszlej pieciolatce majg
staé sie bardziej” samodzielnymi or<
ganizmami dzlatajagcymi na zasa-

'dach rozrachunki “gospodarczego '«

bytyby dodatkowo - zainteresowane
w koncentracji Srodkéw i skraca=-
niu cykli budowy oraz nieprzekra-
czaniu limitow, a w kazdym ra-
zie poczulyby sig bardziej odpowie-
dzialne w tym zakresie, Roéwno-

czeénie za$ system bodicow zache--

cajacych do polepszania
efektywnosci

ogolnej
gospodarowanija po-

winien zapewni¢, by réwniez w ra- -

mach- branzy koncentracja nie .od-
bywala sie kosztem mniejszych, ale
bardziej efektywnych inwestycii..
0czyw1sc1e zasada ‘takich blokad
wymaga jeszcze przeanahzowania
Ale tak czy inaczej — sprawa war-
ta jest dyskusji. I jesli hawet uzna-
my dzi§ za zbedne. ewentualne do-
datkowe $rodki przeciwdzialajgce
dekoncentracji — na pewno trzeba

na niebezpieczenstwo to zwracaé .

znacznie
uwage.

wigkszg niz dotychczas

*

Chodzi przeciez o to, by .poprzez
zwezenie frontu mwestycymego -—
co weale nie oznacza zmniejszenia
programu — przyspieszyé rotacje
$rodkow inwestycyjnych oraz zwigk=
szyé ich efektywno$¢. Z faktow
opisanych w konczonym tu cyklu
artykuléow mozna chyba wyciggnaé
wniosek, ze o powodzeniu naszych
zamierzen inwestycyjnych. na naj-
blizszgq przyszio§é zadecyduje wias-
me koncentracja.

- Swojg droga szkoda, ze rachu-
.nek zamrozenia i zaangaiowania
nakladéw ' w dziatalnosci inwesty-
cyjnej nie jest u nas doceniany, ba,

. nawet .nie czesto siggg0 przepro-"

wadza, ‘A wice odpowxedzlalnoaé

‘za nieprzestrzeganie zasad tego ra-'

chunku 1stnleJe tylko w sferze po-
boznych zyczen.

Zresztg w ogole czynnikiem po-
lepszania dzialalnosci inwestycyjnej
powinno byé rdéwniez . znacznie
wieksze niz dotychczas respektowa-
nie zasad odpowiedzialnosci. Bo w
praktyce np. dyrektorzy odpowia-
daja juz u nas =za niewykonanie
planéw produkcyjnych nie tylko
premig. I bardzo przydaloby sie
aby nadaé¢ podobng range odpowie-
dzialnosci polityczno-administracyj-
nej za celowosé, terminy, koszty i
efekty inwestycji. Za koncentracje
nakladow. .

Srodkéw poprawy sytuacji nigdy
nie bedzie za wiele

*) Mierzenie stopnia koncentracji in-

Jwestyeji stosunkiem mnakladdw na oblek-

ty kontynuowane do Nowe rozpoczyna-
nych nie daje wiasciwego obrazu, gdyz
wobec nagminnego rozszerzania zakresu
inwestycji kontynuowanych obejmujq
one w gruncie rzeczy wiele catkiem
nowych zadan. .

sce najbardziej uszkodzonych
(6,6 tys. izb plus 52 w stanie suro-
wym), a obecny potencjal tego bu-
downictwa pozwala juz na usuwa-
nie zaleglo$ci i usuwanie skutkéw
szkod gorniczych na biezgco.

Pr?emys! wegla brunatnego ml-
mo dwu i polkrotnego wzrostu wy-
dobycia (z 93 mln ton w roku
1960 do 22,7 mln ton w roku 1965)
nie wykona zadan biezgcej pig-
ciolatki (na  br. przewidziano
27 min ton). Zlozyly sie na to tru-
dnodci inwestycyjne (oddaje sie do,
eksploatacji 4 nowe kopalme Pa-
tnéw, Turéw II, Adaméw i Kazi-
mierz) oraz zmiany programow
spowodowane stwierdzeniem wyz-
szej oplacalnosci rozbudowy ko-_
pali wegla kamiennego zamiast
budowy niektérych mniej,efektyw-
nych odkrywek wegla brunatnego.

Natomiast je$li chodzi o rope i
gaz — zintensyfikowano poszuki-
wania wlasnych zasobéw, co w
efekcie dalo przyrost zasobOw ropy
naftowej o 2,7 mlnp ton, a gazu
ziemnego o 45 mld md Wydobycie
ropy naltowej wzrasta z 194 tys.
ton w 1960 r. do 332 tys. ton w
r. 1965, a wydobycie gazu ziemne-~
g0 z 551 do 1268 mln md. Zadania
pIanu piecioletniego beds tu znacz-
nie przekroczone.

Krajowe wydobycie ropy .pozwa-
la jednak: — jak wiadomo — na
zaspokojenie tylko znikomege od-
setka wlasnych potrzeb. Ale duze
nadzieje wigze sie z planowanym
na lata 1966—1970 dalszym =znacz-
nym rozszerzeniem prac geologicz-
no-poszukiwawczych (umokliwi je
przeszlo dwukrotny wezrost nakla-
déw oraz wigksze dostawy specjal-
nych maszyn i sprzetu wiertnicze-
go otrzymane w ramach pomocy
kredytowej ze Zwiazku Radziec~
kiego). (WSG)

NOWE_PRIEPISY
1 IARTADZENIA

mwe';tycyy- .

- rodowej.

“ZASADY,,

i GOSPODARKI : FINANSOWEJ
ZJEDNOCZEN: 'BUDOWNICTWA I
ZGRUPOWANYCH ‘W NICH
RRZEDSIEBIORSTW

Kdle;na uchwata Rady Ministréwr

z dnia 28.pazdziernika 1965 r.; kt6e

ra wymieniono 'w numerze poprzed-
nim, oznaczona nr 277, dotyczy go-

‘spodarki ﬂnansoWeJ zjednoczen bus

downictwa i zgrupowanych w-nich’

- panstwowych: przedsigbiorstw -obje-~

tych planowaniem ceniralnym (Mo-
nitor Polski Nr 61, poz. 317), W is=
tocie ma ona réwniez 2851050
wanie:

1) do oqutych planowaniem cen«
tralnym zjednoczen biur pro-

ijektow, zjednoczen geologicze

nych i geodezyjnych oraz
do zgrupowanych w tych zjedno=
"zemach przedsiqbloxstw,

2) do przedanbmrstw budowlano=~
-montazowych, biur pro;ektow.
przedsigbiorstw  geologicznych i
geodezyjnych. podleglych bezpo-

§rednio ministrom. oraz
do przedsigbiorstw .innych
niz budowlano-montazowe wcha=

. dzgcyeh w sklad zjednotczen budow-

nictwa,

3) do jednostek budowlano—mon‘
tazowych, wchodzavych w skiad
przedsiebiorstwa PKP .oraz do biur
projektow zgrupowanych w Cen=
tralnym Zarzadzie Drég’ .Publicz«
nych i w Zjednoczeniu’ Kamlenmq
toméw Drogowych.

Uchwaia nr 277 sklada sig, po-
dobnie jak uchwala nr 276, z 4
.czesci (I — Gospodarka finansowa
zjednoczen, II — Gospodarka fi=
nansowa pr..edsxeblorstw, Il —
Przeplsy bzczegélne i IV — Prze<
pisy przejsciowe i konicowe) i W
strukturze gospodarki finansowej
oraz w sformulowaniach przepiséw
zawiera tylko nieliczne rdzni-
ce, uwarunkowane odmiennym
charakterem tej galezi gospodarlki.

W szezegblno§ei uchwala nr 277
— poza funduszami wymienionymi
w uchwale nr 276 — przewiduje
takze tzw. fundusz przedsie«
wzigé rejonowych oraz za<
miast funduszu remontowege (W
przedsigbiorstwach przemystowych)
— fundusz mwestycymo-remonto-
wy.

Rozliczenie przedsigbiorstw obje=
tych uchwala nr 277 ze Sprawog<
dan finansowych za 1965 r. odbg=
dzie sie jeszeze wediug dotychczae
sowych przapiséw (uchwaly nr 404
Rady Ministréw z dnia 11 pazdzier=
nika 1961 r. — Monitor Polski 'z
1961 r. Nr 78, poz. 329 i z 1963 r.
Nr 14, poz. 78).

GOSPODARKA * FINANSOWA
PRZEDSIEBIORSTW PRZEM‘.’S]&U
TERENOWEGG
: I WYKONAWSTWA .
INWESTYCYJNEGO OBJETYCH
PLANOWANIEM TERENOWYM

Uchwata nr 280 Rady Ministréw
z dnia 28 pazdziernika 1965 r. w
sprawie zasad gospodarki finanso=~
wej panstwowych przedsxebxorstw
przemysiu terenowego i wykonaye
stwa mwestycmnego objetych pla=
nowaniem terenowym  (Monitor
Polski Nr 61, poz. 320) obejmuje
paiistwowe przedsigbiorstwa prze-
mystu terenowego i wykonawsiwa
in\vestyc‘yjnego, biura konstrukeyjne
i projektowe, laboratoria badawcze
oraz przedsiebiorstwa skupu i zao-
patrzenia drobnej  wytworczoscl
podlegte radom narodowym, a zgru=
powane w wojewodzkich zjedno-
czeniach przemystu i budownictwa
terenowego.

W my$l uchwaly przedsiebiorsiwa
nig objete rozliczaja sie bezposred-
nio z budzetem wlasciwej rady na-
Podejmowana przez nie
p\cduhCJa wyrobéw bgdz $wiadcze-
nia ustug powinny “zapewnié¢ osiage
nigeie rentownos$ci przedsige
biorstwa.

Podjecie produkcji badz Swiad«
czenia us}ug, ktore nie gwarantuja
osiggniecia rentowno$ci, moze na=
stgpi¢ jedynie w wypadku, gdy ro-
dzaje poszczegélnych wyrobow badz
ustug sg objete listg wyrobow i

.ustug, na ktére mogg byé udzielane

dotacje przedmiotowe,

.Uchwala nr 280 normuje m.in.:
1) zasady podziatu zysku uzyskanee
go przez przedsigbiorstwa, 2) ro-
dzaje funduszéw w przedsiebior-
stwach, tryb ich powstawama oraz
spos6b gospodarowama nimi, 3) fi=
nansowanie §rodkéw obrotowych, 4)
sposob finansowania inwestycji i
kapitalnych remontdw. .

Nowa uchwala wejdzie w zycie
z dniem 1 stycznia 1966 r. i z {3
chwilg utraci moc dotychczasowa
uchwata Rady Ministrow w tym
przedmiocie nr 289 z dnia 21 lipca
1961 r. (Monitor Polski Nr 6%, poz.
276). Niemniej, rozliczenie przed-
siebiorstw z tytulu wplat z zysku
do budzetu, rozliczenie zyskéw nie=
zaleznych od dzialalnosci przedsig-
biorstw oraz zyskow nicprawidio=
wych za rok 1965 dokonane
bedzie jeszcze wediug zasad okres<
lonych w uchwale nr 289 z 1961 r.

ZMIANA PRZEPISOW
DOTYCZACYCH. ZJEDNOCZEN
PRZEDSIEBIORSTW
PANSTWOWEGO PRZEMYSLU
TERENOWEGO

W slad za poprzednig uchwals,
Rada Ministréw uchwalq nr 281 z
dnia 28 pazdziernika 1965 r. (Mo=
nitor Polski Nr 61, poz. 321) do=
konata zmian w dotychczasowej
uchwale nr 35 Rady Ministrow z

DOKONCZENIE NA STR. 8
GOSPODARGZE 7 :

Nr- 51-52' (744-745) - 19-26.XIL1965 r.




DOKONCZENIE -ZE "STR.* 7

dnia 17 stycania 1963 r.  w'sprawie
zasad - oxganizacji* i finansowania
zjédnoczen' : przedsichiorstw-  pain-
stwowego, -przemysiu ~terenowego
(Monitor /Polski Nr 12, poz: 63).
"Zmiany. dotyczg przede wszyst-
kim sposobu tworzenia i przezna-
czenia funduszu rezerwovie-
go i funduszu przedsie-
wzieé gospodarczych, Poza
tym uchwala stanowi, ze ‘dzialal-
no§é zjednoczen, realizujgeych. jako
jednostki- wivdgce porozumienia
braniowe bedzie finansowana  z
wplat  uczestnikéw . porozimienia,
gromadzonych na rachunku-fundu-
Sszu branzy. ‘Zmiany wejdg w 2y~
cie z dniem 1 stycznia 1966 1.

. - ZASADY : .
FINANSOWANIA INWESTYCJIL
I KAPITALNYCH REMONTOW

. Obok zmian, jakie bgdg wprowa-
dzone od 1 stycznia 1966 r. w za-
kresie gospodarki finansowej zjed-
noczen 1 przedsigbiorstw przemy-
stowych oraz budowlanych, "objg-
tych zaréwno planowaniem central-
nym, jak i terenowym, bardzo waz-
fe znaczenie mie¢ ‘bedzie nowa
uchwala nr 278 Rady Ministréw .z
dnia 28 pazdziernika 1965r, w spra-
wie zasad finansowania inwesty-
¢ji i kapitalnych reémon-
téow Jjednostek panstwo-
wych (Monitor Polski Nr 61, poz.
318). :

W mysl te;
panstwowe mogg
dzialalno§é¢ inwestycyij-
1n g tylko na zasadach okre§lonych w
przepisach o planowaniu gospodar-
cZym i w oparciu o wieloletnie i
roczne plany inwestycyjne,

_ Przy tym jednostki bezpo$rednio
inwestujgce sy odpowiedzialne za
ékonomiczne’ wykorzystanie’
posiadanych §rodkéw trwatych i
utrzymanie ich w nalezytym
stanie technicznym, .

Jednostki panstwowe, podejmuja-
ce budowe nowych obiektéw i u-
rzadzen i nadzorujace je organy sa
ndpowiedzialne za uprzednie stwier-
dzenie niemozno$ci uzyskania
zamierzonych efektéow w drodze
rekonstrukeji istniejgcych urzadzen
Tub w drodze innych = przedsig-
wzieé techniczno-organizacyjnych
badz za stwierdzenie — na podsta-
wie rachunku ekonomicznego — ze
dokonanie rekonstrukcji jest niece-~
lowe. N

Jednostki inwestujgce i nadzoru-
jace je organy obowigzane sa prze-
strzegaé wymagan ustalonych dla
projektowania, realizacji i finanso-
wania inwestycji i sg odpowiedzial-
ne za skutki spowodowane nieprze-
strzeganiem tych wymagan., Jed-
nostki te w szczegélnodci sa odpo-
wiedzialne za osiggnigcie w wyniku
fnwestycji i w granicach planowe-
go kosztu inwestycii efektéw okres-
lonych w dokumentacji inwestycji.
. Uchwala okre§la m.in. warunki,
pod jakimi moga byé rozpoczy-
nane inwestycie i przyjcte przez
bank do finansowania oraz
role banku finansujgcego.

Przede wszystkim za§ uchwata
zawiera szczegblowe przepisy doty-
czace finansowania: 1) inwe-
stycji centralnych, 2) inwestycji
zjednoczen, 3) inwestycii i kapital-
nych remontéw przedsiebiorstw, 4)
inwestycji i kapitalnych remontow
jednostek i zakladow budzetowych,
5) inwestycji i kapitalnvch remon-
téw jednostek rozliczajacych sig z
Budzetami terenowymi, 6) nakla-
dow na opracowanie dokumentacji
inwestycji, 7) inwestycji szybko ren-
tujaeych sig, czynéw spoltecznych i
innych drobnych inwestycji.

- Nowa uchwala wejdzie w zycie
z dniem 1 stycznia 1966 r. i od tej
daty utraci moc uchwala nr 84 Ra-
dy Ministréw z dnia 27 marca 1964
T, w sprawie zasad finansowania
inwestycji i kapitalnych remontéow
(Monitor Polski Nr 23, poz. 100).

OPROCENTOWANIE
SRODKOW TRWALYCH
PRZEDSIEBIORSTW
PRZEMYSELOWYCH

W celu stworzenia bodzeéw do
peinego  wykorzystania  $rodkow
trwalych, uchwala nr 279 Rady Mi-
nistréw z dnia 28 pazdziernika 1965
I. (Monitor Polski Nr 61, poz, 319)
wprowadzila, poczawszy od 1 stycz-
nia 1966 r. obowigzek oprocen-
towania $rodkéw trwatych
panstwowych przedsiebiorstw prze~
mystowych objetych planowaniem
centralnym,

" Oprocentowaniem w zasadzie ob-
jete sa $rodki trwale przedsig-
biorstw bez wzgledu na to, czy sa
one uzytkowane przez samo przed-
sigbiorstwo, czy tez przez inne jed-
nostki organizacyjne, ’
_Rownowartosé oprocentowania,
ktore zasadniczo wynosi 5 proc. w
stosunku rocznym, odprowadza sie
na dochid budzetu Panstwa, Suma
oprocentowania $rodkéw trwalych
obcigza wyniki dzialalno$ci- przed-
sigbiorstwa. .

- W tym samym nr 61 Monitora
Polskiego ukazalo sie juz ‘zarza-
dzenie wykonawcze Ministra Finan-
s6w z dnia 11 listopada 1965 r. w
sprawie oprocentowania - $rodkéw
trwalych w panstwowych przedsig-
biorstwack przemystowych, o0bje-
tych planowaniem centralnym (poz.
324). .

Korzystajac z upowaznienia
udzielonego mu w omawianej wy-
3ej uchwale Minister Finansow. w
zarzadzeniu ' tym m.n. zwalnia
wskazane 'w zarzgdzeniu przed-
siebiorstwa od ‘obowigzku oblicza-
nia i odprowadzania oprocentowa-
nia - $rodkéw . trwalych, niektérym
innym za$ obhniza stawke
oproceniowania -do. 2,5 proc,

Opracowat “JOZEF ZIELINSKI

uchwaly jednostki
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usilowanic pozyskania, zawodu,

AMY juz za sobg upow=-"
szechnienie 7-letniej szko=-
1y podstawowej. Zmierza-
my do upowszechnienia
szloly §redniej, Nastapito
zapewne kolo roku- 1980;
wtedy wiek zatrudnienia zostanie
prawdopodobnie podniesiony z 16
na 18lat. Wowezas cala miodziez po
8-letniej szkole podstawowej po-
winna si¢ znaleZé w szkolach ma-
turalnych (4—5 letnich), badz w za-
wodowych  zasadniczych 2—3 let-

. nich.

Milodziez wiejska, czy to ksztal-
cona do zawodow miejsko-przemy-
stowych, czy to do rolpictwa i in-
nych zawoddéw wykonywanych na
wsi, nie zazna zadnej dyskrymina-
cji co do charaktieru i czasu trwa-
nia nauki w szkolach §rednich. Do
1980 r. przewidywaé naleiy pol-
szkolne i pozaszkolne metady
ksztalcenia miodziezy, a wiec roéz<
nego typu szkoly dla miledocianych
pracujgcych, tzw. szkoly przyspo-
sobienia, szkoly przyzakiadowe itp.
Zamierzane upowszechnienie szko-
ty $redniej dla wsi w r. 1980 be-
dzie wymagalo poczynienia zawcza-
su bardzo znacznych  nakladow
inwestycyinych oraz  szezegblnie
intensywnego privgotowania nau-
czycieli zawodowych dlo szkoél §red-
nich, zwlaszcza dla internatowych,
ktore wymagaja nauczycieli-wycho~
wawcdw,

SKALA POTRZEB

Trwajacy stopniowy proces prze-
mian ustrojowvch w  rolnictwie
oraz rdwnolegly proces narastania
no_w_vch potrzeb wsrdd wszystkich
mieszkaicow wsi, a stad 1 rosngce
zapotrzehowanie na pracownikéw w
zawodach  uslugowych dla wsi —
nie pozwalaja ha &ciste obliczanie
koniecznego doplvwu pracownikéw
w dluzszym okresie - czasu,

Dokonywane przez Komisje Pla-
nowania zestawienia ,potrzeb rol-
nictwa co do kwalifikowanej ka-
dry w przyszto§ci” — nie mogg da-
waé trafnych. przewidywan, Nie
mozna blizej uchwycié ani tempa
przemian ustrojowych, ani odgad-
ngé liczebnej obsady sil inzynieryj-
no-technicznych ,na 1000 ha lub
na 1000 pracownikéw niekwalifi-
kowanych”. Nie da sie réwniez
podirzymywaé  domniemania, ze
istnieje wysoka - zbiezno§é miedzy
doroczng ilocig absolwentéw szkél
rolniczych, & przyrostem kwalifiko-
wanej kadry w rolnictwie. Zarow-
no dotychczasowe badania tereno-
we, jak i ogdlnokrajowe dane sta-
tystyczne sklaniaja do stwierdze-
nja, ze wickszo§é absolwentow
wyzszvch i maturalnych szkél rol-
niczych pracuje poza rolnictwem.

Nie przesadzajac  tego, czy ten
stan rzeczy jest bardziej skutkiem
niepomyS§lnego wyniku wychowania
w  zakladach szkolnych, czy tez
niewlasciwego uktadu stosunkéw
pracy w rolnictwie dla mlodych
absolwentéw — zdaje sie byé pew-
nym, Ze nie nalezaloby szukaé po-
prawy w prostym pomnazaniu li-
czebnej skali rolniczego szkolenia.
Odplyw téchnikéw i inzynieréw rol-
nych ku innym zawodom jest zbyt
wielki, by mozna bylo mu zapo-
biec $Srodkami administracyjnymi.
Raczej bylby stuszny przyspieszo-
ny rozwoj innych, réwnolegtvch
szkél zdwodowych, aby zdecydowa-
nie pomniejszyé naplyw do szkol
rolniczych takich kandydatéow, kto-
rzy zgola nie zamierzajg w rolnic-
twie pozosta¢, a rozpoczynajate stu-~
dia z braku dostepu do szkét inne-
go kierunku. .
Odmiennie wypada préba oceny
potrzeb elementarnego ksztalcenia
rolniczego, Zgodnie =z zalozeniem,
ze zmierzamy w bliskim czasie do
upowszechnienia szkoty S$redniej, ¢
konieczne jest mozliwie szybkie
osiggniecie powszechnoéci ksztalce-
nia zawodowego po szkole podsta-
wowej, chociazby w formach pol-
szkolnych.  Osiggnigcie tego stanu
zaklada przede wszystkim coroez-
ne_objecie calej grupy mlodziezy
wiejskiej, ktéra po wyjsciu ze szko-
ty  podstawowej i po odliczeniu
czebel, wchlanianej przez szkoly
miejskie i internatowe, poza wie§
prowadzgce — pozostaje na wsi. Ta
wlasnie pozostajaca we wsi grupa
mlodziezy zasila “rolnictwo i pozo-
state zawody sluzgce wsi.

Szcezegdlowe proby ustalenia przy-
szlej liczby zatrudnionych w rol-
nictwie nie mogg byé zbyt doklad-
ne. Poprzestanmy na przyblizeniu
najprostszym, opartym na rachun-
ku niepelnej reprodukcii dzisiej-
szej liczby  zatrudnionych. Réine
‘szacunki sa w kohcowym efekcie
bliskie sobie i oceniajg coroczng
grupe osob, wchodzgeych do pracy
w rolniciwie na plus-minus 150 tys.
Gdy za$ dla rocznika 1955 r.
(15-stolatki w 1970) milodziez
wiejska stanowié bedzie 384 tys.,
to grupa .pozostajaca na wsi" (w
powyzej podanym znaczeniu) be-
dzie wynosi¢ okolo 225 tys. Jezeli
dla 150 tys, miodziezy z tej grupy
zdolamy otworzy¢é dostep do ele-
mentarnego szkolenia rolniczego, a
dla pozostalych 70—"F tys. zapew-
nimy realne pélszkolne przysposo-
bienie do innych zawodéw, to od-
powiemy w  przyblizeniu obecnej
oskali potrzeb™ do 1970 r.

Szacunek przeprowadzony przez, M,
BrzOsk¢ co do koniecznego rozmiarn
corocznej reprodukcji pracownikéw w

rolnictwie, rozrGznia 3 grupy o réznmsm
. odsetku uZupctnienia,

I grupa — to okolo 5 mln o0s56b za-
trudnionych w 2,5 min samodzielnych
chlopskich gospodarstwich. Dia tej gru-
py, wobec jej systematveznego Kurcze-
nia sie, przyjmujemy 2 proc. corocznego

uzupeinienia, czyli' 100 tys, os6b,

Zagadnienie, masowego ksztalcenla

mledziezy - na- szlcoly ‘typu “sredniego,
. wentéw  szkoél pudstawowych: oraz ze

. nieukonczon:y

zawodowego mlodziery wiejskiej na-
lnej wagi. Ustawicznie rosnie nacisk JKolejnych rocznikéw- tej

rofnie: ze: wzgledu na liczbe absol-
‘wagledu  na coraz "-pyw‘szzohn.iejsm

Redakeja, uwazajae, ze ‘problem ten zastuguje na przedyskutowanlie, za~-

- mieszeza oObszerne strészezenie, opracowania,. dokonanego.w jednej z ko-
morek. PAN (Sckcja  Agronomii - Spolecznej. Komitetu' Ekonomiki Rolnic-

_twa Wydz, V PAN), a udzielonego -
sekeji — inz -Juliusza Poniatowskiego.

Redakeji | przez  przewodniczgcego

II griipa — to okolo 1 min kobiet
" larstwa iy

pr h ¥
Tobotnikéw.' Dln tej grupy (raczej; ro-
sngeef, a - co najmniej 'ustabilizowane}),
przyjmujemy 3 proc, rocznego uzupel-
nienia,  tj, 30 tys. oséh,

11T grupa - pracownicy gospodarstw
uspolecznionych (PGR-y oKk, 320 tys,
spbldziclnie ok, 30 tys., k6lka rolnicze

i .réZnorodna sluzba rolna 100 do 150

tys.; Tazem ok, 0,5 min grupy stale na-

* rastajpeej, a wiec wymagajgcej zwigk-

szonej reprodukeji) liczac 4 proc, otrzy-
mamy 20 tys, os6h, Razem szacunek
powyzszy  wskazuje potrzebg coroczney
rekrutiaci- 150 tys, os6b dla roinic-
twa, obejmujac wszelkie ‘szczeble pracy
w tym_ dziale gospodarki narodowej,
 Projektowane przygotowywanie. pra-

tecznione i-przygotowywanie . ng!o:-
dziezy jedynie do'form pracy wia§-
ciwych - tym. ‘gospodarstwom,’ jakby
‘nie istnialy. juz inne.typy 'rolnic-
twa,

“W. rezultacie, gdy na szczeblu in-
synieryjno-technicznym - wiekszo§¢
milodych fachowcéw, pozyskanych
dla-rolnictwa, staje do .pracy zwig~
zanej -z drobnym rolnictwem . (w
administracji, w instruktazu, w na-
ueczaniu) -— to ma spelnjaé zadania,
do kiérych ich weale nie przygoto-
‘wywana. Na szczeblu za$§ szkot niz-
szych i przyzakladowych, gdzie pa-
nuje tendencja waskiej specjaliza=-
cji i likwidowania szk6l ogélnorol-
niczych, a zwlaszéza kobiecych —
odbywa sie sposobienie pracowni-
kéw na skale zupelnie niedosto-
sowang do obecnej umiejetnodei
PGR w zuzytkowaniu kwalifikowa=
nych sit.

Badania zal6g PGR prowadzone w

1963 1. przez Sekeje, Agronomii  Sno-
i Komi ii Rolnjctwa

cownikOw musi naturalnie
‘znacznje wiccej, Stad samo elementar-
ne ksztalcenie zawodowe winno by
ohiné okolo 150 tys. mlodziezy.

. Orientacja liczebna, co do ilosci mto-

dziezy wiejskiei poszukujacej w latach
najlnizszyen  ksatatcenia zawodowego —
rowniez wg opracowania M. Brzoski —
przedstawia si¢ nast¢pujaco:

W 1. 1970 rocznik 15-latkéw wynosié
bedzie 384 tys. mtodziezy wiejsklej, za-
kiadajac 80 proc. sprawnosé szkoty pod-
stawowej, zawieraé on bgdzie 307 tys.
z ukonczona szkota ‘podstawowqy i 77
tys. z nienkonczony. Z grupy pierw-
szej odejdzie do szkor prowadzacych
»hoza wies” 35 proc. (byiaby to bar-
dzo znaczna poprawa w stosunku do
r. 1960) to wnaczy 107 tys. Pozostawa-
loby na wsi 200 tys. mlodz.ezy z uKon-
czony szkola podstawowy i 77 tys. 2z
szkoly. Przyjmujac, ze
w praktycznym realizowaniu ,,pow-
szechnosci” jakiego$ zamierzenia
oSwiatowego nigdy nie osiaga si¢ tego
w pelni — uznamy za realny cel poli-
tyki ofwiatowej ogarnigcie 80 proc.
tej pozostajacej na wsi miodziezy
JAKIMS SZKOLENIEM ZAWODO-
WYM. Owe 80 proc, od 277 tys. to wlas-
nie 220 do- 225 tys., ktore wyzej dzieli-
liSmy na grupeg liczaca okolo 150 tys.
i wymagajacy elementarnego szkolenia
rolniczego i na grupe 70—75 tys. ocze-
kujaea przysposobienia do innych za-
wodow.

STAN I TENDENCJE
ROZWOJOWE SZKOLNICTWA
ROLNICZEGO

Ogélna ilo§¢ $wiadectw z ukon-
czenia szko! rolniczych wydawana
obecnie’ co roku, wynosi: ok. 12 tys.
ze szkol dla mlodziezy niepracuja-
cej i ok. 34 tys. szczebla elemen-
tarnego dla mtlodziezy pracujqcej.
(Wyzsze  szkoly rolnicze — okolo
2 tys,, technika rolnicze — okolo
4 tys., zasadnicze szkoly i tzw.
specjalistyczne, w obu minister-
stwach: Oswiaty i Rolnictwa ok. 6
tvs. a w trybie pélszkolnym: okola
24 tys. SPR-yv i okolo 10 tys. egza-
minowani absolwenci PR). Natural-
nie nie mialoby Zadnego uzasadnie-
nia dodawanie tych wszystkich
»ukonczen” w celu zestawienia su-
my z przewidywang skala potrzeb
dla coroacznej reprodukeji zatrudnio-
nych. Nie tylko bowiem szkoly
3 pozioméw zawierajg do§¢ =znacz-
ny odsetek absolwentéow liczonych
dwukrotnie (niekiedy nawet 3-krot-
nie), a nadto — a jest to o wiele
waZniejsze — mamy ogromny odse-
tek wychowankow szkolnictwa rol-
niczego  obierajacych inny rodzaj
pracy.

Sadzi¢ mozna, ze glowng bolgcz-
ka dzisiejszego szkolnictwa rolni-
czego jest rozmijanie sie z zapo-
trzebowaniem, Bezspornie jedna z
powainych przyczyn ucieczki absol-
wentdéw od rolnictwa (i przez szko-
ty raczej niezawiniong) jest niepo-
pularno$é¢ tego zawodu, a stad in-
tencjonalne  traktowanie  szkoly
rolniczej przez miodziez, jako bocz-
nej $ciezki do innego upatrzonego
zawodu, skoro braklo drogi prostej.
Ponadto mozna jeszeze wymienié
inne tkwigce w organizacji szkol
przyczyny, ktére powodujq rozmija-
nie sie¢’ pracy szkoét z realnym za-
potrzebowaniem:

1) Niedocenianie jak znaczny
odsetek mlodziezy wiejskiej z nie-
“ukonczong szlolg podstawowg
wchodzi = wtadnie do rolnictwa i
odepchniecie tej grupy od SPR-6w.

2) Nietrafne przewidywanie, jaka
skale chlonnosci reprezentujg dzis
istotnie nasze gospodarstwa uspo-

Wydz, V PAN oraz ZG Zwiazku Prac,
Roln, ohjely 413 gospodarstw i 15300
pracownikéw i wg relacii K, Groszvi-
skiego i J. Czyia wykazaly, ze w skla-

dzie tych zal6g jest 0,6 proc. pracowni-
kow o nizszym wyksztalceniu rolniczym
i ze przyrost tej kategorii zatrudmio-
nych wynosil za 3 lata osiatnie po 20
0s6b rocznie,: c2yli co 20-ty PGR zdo-
bywal roczniecpo 1 pracowniku kwa-
lifikowanym,

hiensd LTy

Szkoly pll, p To 4
(SPR-y) stanowig dziS i zapewue
gdzie§ do roku 1980 muszg stano-
wié¢ glowna droge masowego szko-
lenia .rolniczego. Typ szkoly SPR,
utrwalony przez ustawe z 1961 r.
jest przystosowaniem  szkoly dla
miodziezy pracujacej do - warunkéw
rodzinnego gospodarstwa. Calkowite
oderwanie mlodego czlowieka od
pracy pomocniczej w gospodarstwie
ojca, az do wieku 17—18 lat, nie zo-
stalo osiggniete w zadnym Kraju,
gdzie istnieijg gospodarstwa indy-
widualne. Dlatego tez polszkolna
metoda SPR zmierza do zlokalizo-
wania ksztalcenia we wsi, toleruje
matla grupe uczni, a gospodarstwo
ojca traktuje jako warsztat, do kto-
rego i nauczyciel ma uzyskaé do-
step. Ustawa -z 1961 r. tak silnie
akcentuje dazenie ‘do powszechno§-
ci, ze w art. 4 przewiduje przyjmo-
wanie do SPR milodziezy o nie-
vkonezonej szkole pedstawowej, za-
lecajac uzupelnienie wyksztatcenia
w tym zakresie w toku lat SPR-u.

Ministerstwo OS$wiaty tej mozli-
wosci nie podjelo i odpychajac
w ten sposéb znaczng grupe natu-
ralnych kandydatow, walezy z bra-
kiem kompletu w kl. I i szuka roz-
wigzania w powigekszaniu obwo-
dow szkolnych,.w rezygnacji z za-
mierzonej ilosci szkél i w szybkim
przekazaniu ogromnej czeSci mlo-
dziezy szkolom przyzakladowym

w PGR-ach i w  POM-ach. Do-
$wiadczenie dotychczasowe  po-
twierdza jednak celowo$¢é SPR

i ustawa z 1961 r. przy jej po-
prawnej realizacji, moze stanowié
wazny etap w  upowszechnianiu
o$wiaty rolniczej.

Zaznane niepowodzenia majg swe
proste uzasadnienie w jaskrawych
brakach wykonania. Podczas gdy
61 proe. nauczycieli rolnictwa —
}o osoby dojezdzajgce, obarczone
inng pracg, gdy pedagogiczny nad-
zor i pomoc raczej zgola nie istnie-
ia (bywajg cale powiaty, gdzie w
przeciggu roku nie odbyla sie ani
jedna wizytacja), gdy brak lo-
Kali szkolnych zmusza wigkszodé
SPR-0w do wieczornej pracy i ska-
zuje dzieci na odlegle, powroty w
rnoc zimowsg — jasnym jest, ze na-
wet ta, niezmiernie tania metoda
ksztalcenia, wymaga pewnych in-
westyeji  lokalowych (uruchomienie
8 klas szkoly podstawowej potrzebe
te zaostrzy) oraz wymaga bardzo
intensywnego wysilku przygotowa~
nia wlasciwej kadry nauczyciel-
skiej.

Dokonana reforma szkdol podsta-
wowych nie moze sklaniaé¢ ani do
rezygnacji z SPR, anj do glebszych
zmian w ustawie z 1961 r. Lepsza

podbudowa  ogélna ' przynoszona
przez mlodziez i jej nieco starszy
wielkk beda  wybitnie  sprzyjaly
ksztalceniu - .Zawodowemu. Nato-

mias}t nie nalezy lekcewazyé, ze dla
rodziny chlopskiej tzrosnie suma

:spodarstw, ktore .
‘jeszcze ' dosé - diugo. istnialy, :refor=

Arudnosel, ‘wynikajacych: 2 ubytku

pracy mlodocianych, )
" Dla naszych ‘jednorodzinnych: go~
.. ’zapewne- beda

‘ma_szkoly -podstawowej,” przy: wszy=
stkich ' swych ' dobroczynnych “skut=

‘kach,’ niesie  * konieezno§é’ akcepto-
‘wania ‘o0 ;rok dtuzszej nhieobecnofci

mlodzdeiy 'w :produkcji.: . Réwno-
‘czednie ‘wiec' zamienianie polszkol-
nego 'SPR na’' system ' catkowicie
odrywajacy . mlodziez' od: pomocy
rodzicom -~ byloby . szczegdlnym
potegowaniem: trudnofci ., w. okresie
najblizszych  lat, - Bedzle 'przecies
wielkim - dokonaniem - naszej ‘wsi,
jezeli do- 1980 r., W trybie zwiek~
szonej mechanizacji- i wszechstrons -
nej pracy, kélek rolniczych- potrafi
wygospodarowaé dla swej milodzle-
2y dalsze 2 lata pelnej ‘szkoly, po
8-letniej. podstawowej. Do tego cza-
su powinny by tez nadazyé. wielkie
inwestycje ofwiatowe panstwa, ktd-
re realizujac powszechnoéé. Sredniej

" szkoly, ogarng i milodziez wiejska

giéwnie w trybie szkél - internato-
wych, .

W._latach najblizszych, zwtaszeza
do 1970 r. rozwéj SPR zdaje. sie
byé jedyna realna drogy' zblizenia
sie do powszechnoscl szkolenia za-
wodowego miodziezy ' wiejskiej, ‘je~
zell = uzupeinimy ' go réwnolegtym
rozwojém przysposobien pélszkol-
nych do innych zawodow i jezeli-
w tym trybie . odeigzymy SPR od
balastu mtlodziézy nie sposobigce}
sig wecale do, rolnictwa, -

Opracowanie dokonane .dla -Sekcji
Agronomii Spoltecznej Komitetu . Ekonos
miki Rolnictwa Wydz. V PAN w. I
1963-4 przez T. Marcazaka, A. Piwowar-
czyka, J. Salwe. i T, Wieczorka wyka-

zuje 3
korzystania' takie z formy zespoléw PR,
ohok SPR, Wzajemne -powliazanie tych
form . oiwiatowych, jednosé kadry nau-
czyclelsko-instruktorskie), a takie na
3 skalg ) a podiecznikéw
powinny by¢ co- rychlej : osiagnigte
i moglyby daé podstawy do przero-
dzenia nastepnie PR w kierowane sa-
rolnik6w  ‘po

ych
SPR.

Szkoly przyzakladowe i niisze
specjalistyczne formowane od . roku
1963 staly sie -charakterystycznym -
wyrazem nowych tendencji wiadz
szkolnych:. Sg one przeciwstawiane
uprzedniemu  szerokiemu ' progra-~
mowi rozwoju SPR-6w i .z .czasem
mialyby je zastgpi¢. Szkoly przy-
zakladowe w  rolnictwie, a ‘wiec
przy POM-ach i PGR-ach mialyby
spelnié role analogiczng jak prazy
wielkich zakladach przemystowych.
Gdy w dalszej . przyszlo§ei (po
r. 1980) chcielibySmy w. ogéle wy-
eliminowaé  systemy  poélszkolne,
a widzie¢ powszechng szkole “dla
niepracujacych do lat 18-stu — to
naturalnie " dla szk6t przyzakiado-
wych zbraknie miejsca, podobhie
jak dla SPR-6w. Ciasne przyucza=
nia specjalistyczne réwniez ustgpig
ogélniejszemu ksztalceniu’, zawodo-
wemu. :

W charakterze  krétkotrwatego
surogatu peilnej szkoly, szkole prz}
zakladowej w przemy$le uda si
by¢ moze — -zapisa¢ swa - dob
karte. = Natomiast .zdaje sig byé
pewnym, Ze nie zajdzie to w rolnic=
twie, a zwlaszgza W ‘paszych
PGR-ach. Warunkiem dobrej "szk
ty przyzakladowej w przemysle"
zbieznosé 3 ° podstawowych cech
zakladu: 1) ustalonej starannej,” sy-
stematycznej- pracy, 2) wielkiej’ za-
sobnoSci w nowoczesne urzadzenia
techniczne, 3) wysoko kwalifiko
nej i licznej zatogi, by grupa ut
rozplywala sie niejako wiréd ka-
dry. Dla adnej z tych cech nie
znajdziemy analogii. w naszych ‘za-
ktadach rolniczych. Nawet najwigk-~
sze z nich majg malutka zaloge na
stanowiskach pracy pouczajacych - dla
ucznia, stad stale niebezpieczen-
stwo, Ze grupa ucznidw stanie sie
rezerwows brygadg do prac haj-
prostszych. Ponadto uczniowie ci
nie majg na ogét zapewnionej fa-
chowej opieki i pomocy. Tylko
bardzo ostroizne eksperymentowa-
nie mozé ustalié, na joka skale -pro-
wadzenie tvch szkét bytoby racio-
nalne i o ile rekrutacia ‘uczniéw
spoza zalog PGR-6w bedzie realna.

" Technika Rolnicze — reprezentu-
Ja najliczniejszy, najbardziej usta-
lony i od lat kilkunastu bez przer-
wy prowadzony typ Sredniej szko-
1v rolniczej, wyposaionej w  inter-
naty i wlasne gospodarstwa, Istnie-
jace tam szanse przygotowywania
corocznie 4 do 6 tys. zawodowo
wyksztatconych, a zarazem S$wiado-
mych obywateli, dojrzalych do spo-
lecznego  dziatania na wsi — nie
sg dostatecznie wykorzystane, Na-
teZenie  ucieczki od zawodu jest
niezwykle jaskrawe,

Ci za$, ktérzy w zawodzie pozo-
stajg, raczej mijajy sie z kierun-
kiem nadawanym przez szkole.
Sposobiono ich do gospodarki wiel-
koobszarowej — tymczasem PGR-y
nie umiejg ich zatrzymaé, We
wszystkich  dziatach stuzb dla
drobnego rolnictwa — gdzie sig w
koncu adaptujg — najczesciéj nie
wnoszg tej skali wiedzy o wsi
i tej gorliwoSci dzialacza, jakiej
nalezaloby od nich odczekiwaé.

Ten niepomyslny rezultat winien
byé¢ przypisany traktowaniu pracy
wychowawczej w technikach rolni-
czych jako podrzednej. Ani inter-
naty — obsadzone przez malg ilo§é
wychowaweéw, nizej kwalitilkkowa-
nych i gorzej platnych niz nauczy-
ciele — ani gospodarstwa szkolne,
traktowane jako oddzielne przed-
sigbiorstwa na wlasnym rozrachun-
ku — nie stanowig w technikum
rolniczym tej powainej pomocy
(‘:lyd‘al;tycznej ‘I wychowaweczej, -do
jakiej byly przeznzczone w  zalo-
Zeniach szkoly. :

.Tot.ei do czasu osiagniecia zasad-
niczej poprawy w rezultatach wy-
chowania w technikach rolniczych,
raczej nie byloby celowe mnoze-
nie tych szk6t!

Prowadzone w r. 1961-2, ¥ ramienia’
Sekcji "Agron. Spolecznej KER — Wydz,
V_PAN badania - internatowych szkét
rolniczych drednich i niiszych, a -doko-
nane. prrez H. Kowalewsks, I. Kaniew-,
ska—Lewansks, pos. Pawila archota
it Jerzego Bonkowicza-Sittauera pozwolily
oceni¢ w jak wysokiej . mierze niedo-
inwestowanie tych szkél, a przede

z lenie. pra«

Gy ' wychowawcze] ‘— powoduja niewy-

hiorgystanie -tak ' duie} iloiciowo | tak
ogiej: czghci | xolni , 8zKol :

_ KADRA -NAUCZYCIELSKA

. Kadra® nauczycielska  stanowié
musi naturalnie troske glowna w
przygotowaniu . jakiejkolwiek . re<
formy. - szkolnictwa,. ' Obecny stan
kadry w -szkolnictwie rolniczym
jest ‘szczegblnie niezadowalajacy,
#dyz -znaczna cze$¢ - wymagalaby
natychmiastowego zastgpienia (sta~
‘towige grupe przygodnie zatrud-
nionyeh, ,dojezdzajreych” lub sta-
nowige grupe zbyt nisko kwalifi-
kowanych), - Zamierzone . rozrosty

sieei szkél i normalne uzupelnienia
poteguig potrzebe ~nowych Zrédet
kwalifikowanej Ikadry nauczyclel-
skiej.

Nie wchodzaé w rachunek.szcze=
gotowy,.a oceniajac najbardziej su«
marycznie potrzeby najblizszego
5-lecia, jako okres przygotowania
do powszechnofci szkolenia zawo-
dowego, chotby w trybie przyspo-
sobienia, wypadnie uznaé:

a) w SPR potrzebe zastgpienia
okolo 60 proc. obecnych nauczycie~
1i (dojezdzajgcych), potrzebe dopiv-
wu , nowych, wobec rozrostu szkol
z 3 na 5 tys., potrzebe normalnego
u:zupelnienia grupy pracujacej:

b) w nizszych szkolach przyza=-
kiadowych i specjalistycznych oraz
ogblnorolniczych potrzebe wynika~
Jack z rozrostu tych szk6l (do 25
tys; ucznibw w I klasie), potrzebe
normalnych uzupelnienn kadry;

¢) w-technikach rolniczych procz
normalnych - uzupeinien, do§é znacz-
ne powigkszenia kadry kwalifiko-
wanych nauczycieli, w celu niemal
catkowitego . wyeliminowania osob-
nej -kategorii nisko kwalifikowa-
nych wychowawcéw, a stosowania
najszerszej wspélnoty pracy nau-
czyciela w klasie i w internacie
oraz w pracowni czy w gospodar-
stwie; . .

d) rozszerzenie lub raczej stwo-
rzenie sieci nadzoru i pomocy pe-
dagogicznej dla szkolnictwa rolni-
czego w ramach organow  Min.
Oswiaty.

Prowizoryczny rachunek tych po-
trzeb daje sume 900 do 1000 osdb

rocznie w okresie 6-lecia, przy
czym  200—250 os6b  nalezaloby
przewidywa¢ o . kwalifikacjach

WSR-6w, a 700 do 750 po techni-
kach rolniczych — wszyscy za$
winni byé doszkoleni pedagogicz-
nie.

KONKLUZJE

1. Upowszechnienie szkol $red-
nich dja uniepracujacych musi byé
poptzg.dzone‘przezpowszechnoéé pot-
szkolnego ksztalcenia calej tej
milodziezy, - ktora dzi§ w szkolach
pelnorocznych nie znajduje miej«
sca. Powinno sie to dokoraé do
1870 r. .

2. W okresie przejSciowym, gdy
bedg obok siebie istnialy szkoly
dla mlodocianych pracujacych i dla
niepracujgcyclhy, nie nalezy zacieraé
istotnej réznicy miedzy tymi typa=-
mi i nie nalezy pomniejszaé waloru
przyszlej reformy, ktéra ma obda-
rzyé miodych obywateli dalszymi
dwoma, czy trzema.laty, poS§wieco-
nymi tylke ich ksztalceniu.

3. W systemie polszkolnego nau-
czania, przeznaczonego dla mlo-
dziezy wiejskiej naleizy zachowaé
szezegblng ostroinosé w praediuia~
nlu czasu nauki (a wigec w odrywa=-
niu milodziety od pracy pomocnia
czej w rodzinie), a to wobec réw-
nolegle wprowadzanego 8-letniego
obowiagzku szkolnego.

4. W pracy technikéw rolniczych
za najistotniejsze nalezy uwazaé
zadania wychowaweze: utwierdzenie
ucznidéw na drodze do zawodu rol-
niczego i przygotowanie ich do
udzialu w stopniowym przeobraze-~
niu  dzisiejszej wsi polskiej. Stad
postawa ostroznosci w liczebnym
mnozeniu technikéw rolniczych, a
poprzedzenie tego przez polozenie
glownego nacisku na jakosé wy-
chowawczej pracy w szkole (tacze
nie z gotowosScig podniesienia kosz-
téw na pomnozenie kadry).

5. Jakiekolwiek bylyby losy for«
mowania: nowego ustroju szkolnice
twa rolniczego, jest niewatpliwe, Ze
powazne przygotowanie do reformy
nalezy zaczynaé od natychmiasto-.
wego przystgpienia do ksztalcenia
kadr nauczyciell i nauczycieli-
wychowaweéw w skali odpowiada=
jacej pelnej powszechnoSci zawodo-
wego nauczania mindziezy rolniczej.

6. Zar6wno mnogv§é form ksztal-
cenia ‘jak i mnogo§¢ pionéw i in-
stytucji, ktérym zostaje powierzona
jaka$ cze$¢ szkolnictwa rolniczego,
w okresie siggania po powszechnosé
ofwiaty zawodowej — rodzg nowe
i trudne obowigzki dla Min. Oswia-~
ty. Koordynacja planéw organiza=~
cyjnych, piecza nad celowoécig pro-
graméw, a nade wszystko systema-
tyczny nadzér nad  pedagogiczng
tredcia pracy szkolnej — wymagaé

bedg stworzenia kontrolno-dorad-
cze] sieci w reku Ministerstwa
Oswiaty, na skale niepomiernie

 wigkszg od stanu dzisiejszego.
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w  przedsigbiorstwach
przemysin kluczowego. Z inicjatywy
Komitetu  Warszawskiego PZPR
podjeto prébe oceny przebiegu rea-
lizacji uchwaly w niektérych war-
szawskich przedsigbiorstwach prze-
mystu kluczowego. W tym celu po-
wotano zespol przy Oddziale War-
szawskim PTE, z ktérym wspélpra-
cowali rowniez pracownicy Katedry
Ekonomiki Pracy SGPiS, Dla zorien-
towania sig¢ w stanie organizacji stuzb
ekonomicznych i dokonania cha-
rakterystyki ich dzialalnosei w
dziedzinie realizacji postepu eko-
nomicznego przeprowadzono  wy-
wiady 2z kierownictwem 14-tu
przedsiebiorstw oraz rozestano an-
kiety dotyczace tych probleméw do
okolo 60 zakladowych két PTE.
Podczas przeprowadzonych rozmow
uzyskano miedzy innymi nastepu-~
jace informacje:

1. Na. 14 zbadanych przedsie~
biorstw w 6 =zakladach powotans
wyodrebnione piony ekonomiczne
pod kierownictwem zastepcy dy-
rektora — glownego ekonomisty.
W dwoch (z tych szeSciu) zakla-
dach wyodrebniono piony ekono-
miczne jeszeze przed wejsciem w
zycie cytowanej uchwaly.

2. We  wszystkich pozostatych
przedsigbiorstwach wyodrebnienie
pionu dyrektora d/s ekonomicznych
znajduje sie w stadium organiza-
cji. Jednakze tylko w dwoch zlych
przedsiebiorstw istnieig juz kon-
kretne koncepcje organizacji stuzb
ekonomicznych i programu ich
dzialalnosci. W  pozostalych brak
jednak jakichkolwiek projekiéw w
tym kierunku.

3.Dyrektorowi d/s ekonomicznych
w  poszczegblnych przedsiebiorsi-
wach bezposrednio podporzadkowa-
no rémme komorki organizacyine.
(Nie bedziemy szczemblowo oma=
wiali wszystkich spolkanych wa-
riantéw z powodu braku miejsca)

4. Dotychczasowa dziglalnosé
stuzb ekonomicznych (w 6 przedsie-
biorstwach, w ktorych sluiby te
zostaly zorganizowane) cgranicza
sie jedynic do realizacji zadan ob-
jetych doraznym programem _ po-
prawy e*anomiki przedsiebiorsiwa
na rok 1965. W szczegbélno$ci pro-
wadzane s3 badania w zakresie e-
fektywnnsci eksportu, efektywnos-
ci wodejmowanych inwestycii. wdra-
zania normatywnego rachunku ko-
sztow 1 wykorzystania go do celéw
zarzadzania, usprawnienia informa-
cii, reverw wazrostu wydajnosci
pracy itip.

5. Kompleksowych analiz w Sci~
stym tego slowa znaczeéniu nie o-
pracowuje sie w zadnym 2z bada-
nych zaktadoéw. Analizy stanu eko-
nomicznego przedsiebiorstw - nie
wybiegaja poza ramy obowiazuja-
cvch  miesiecznych, kwartalnycen,
polrocrnveh i rocznych sprawozdan
z dzialalnosci gospodarczej przed-
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6. Metodyki rachunku ekonomi=
cznego dla rozwigzywania proble-
méw wysiepujgcych w  przedsie-
biorstwie roéwniez nie opracowano
w zadnym z tych zakladdw wy-
tworezych. W prakiycznych rozwig=-
zaniach stosuje sie metodyke poda-
ng w literaturze w zakresie anali-
zy dzialalnoSci gospodarczej przed-
siebiorstw przemystowych, .

7. Przeprowadzono analize lkadr
ekonomicznych pod wzgledem wy-
ksztalcenia, stazu pracy, przydat-
noSci na zajmowanym slanowisku,
mozliwo$ci wykorzystania pracow-
nika na innym stanowisku oraz
mozliwosei podniesienia. kwalifika=
cji. Analiza ta, po skonfrontowaniu
okreSlonej ilosei nomenklaturowych
stanowisk ekonomicznych w sche-
macie organizacyinym z ilnicig
aktualnie zatrudnionych
stéw, wykazala powainy niedobér
kadr ekonomicznych o okreSlonych
kwalifikacjach, ktéry siega (w ba-
danych jednostkach) po kilka dzie-
sigtkéw ekonomislow ze §rednim
i wyzszym wyksztalceniem,

Uzyskene w badaniach materia-
lv wzbogacone o dane 2z innych
wywiadéw i ankiet bedg niewatpli-
wie przedmiotem szczegdlowszych
dociekan, Ogélnie moina stwier-
dzi¢., ze osiggniecia warszawskich
przedsiebiorstw przemyshu kluczo-
wego w tej dziedzinie nie sg zado-
walajgce, Jednak projekly zmian
charakteru dzialalnosei sluzb eko-
nomicznych w przedsiebiorstwach,
w ktérych wyodrebniono pion dy-
rektora do spraw ekoncmicznye
oraz projekty ich organizacii w
kilku z badanych zakladow pracy
napawaja pewnym oplymizmem na
przyszlosé,

Jakie sa wiec przyczyny tak po~
wolnego tempa realizacji postano-
wien uchwaly w badanych przed-
siebiorstwach? W niektorych z
tych przedsieblorstw jedng z glow-
nych przyczyn tego stanu rzeczy
sq zbyt ogdlnikowe i przyslane z
duzym opdznieniem zarzadzenia
wykonaweze jednostek nadrzed-
nych oraz brak kontroli ich reali-
zacji. Dalsze przyczyny, kiore wy-
stepujg .we wszystkich badanych
zakladach, to powazny deficyt eko-
romistéw o okreslonveh kwalifika-
ciach, brak odpowiednich bodzcow
materialnego zainteresowania za-
rowno bezpofrednich wytworeow,
jak i ekonomistéw wynilkami dzia-
lalnosci gospodarczej przedsiebior-
stwa, zbyt duza ilo§¢ wskaZnikow
dyrektywnych.

Z rozmoéw przeprowadzonych z
kierownictwem niektdrych bada-
nych zakladow pracy wynika, ze
przedsigbiorstwa te nie widza po~
trzeby orgdnizacji sluzb ekonomi-
cznych. Uwazaja, ze przy tak du-
7ej ‘eszcze ilosei wskaznikow dyre-

. ktywnych, braku kadr ekonomicz- .

nych oraz odpowiednich bodZcow
materialnego zainteresowania po-
wolane do zycia stuzby ekonomi-
czne nie spelnig zadan i celu, jakie
stawia nrzed nimi uchwala.

Watpliwoéei le sa szczegodlnie re-
alne w przypadku prrzedsiebiorstiw,

ekonomi-

tyézace rozwoju przedsigbiorsiwa
(rozbudowa, koncentracja i dekon-
ceniracja produkeji, nowo&¢ pro-
dukeji itp) sg rozwigzywane poza
nimi, W zwigzku z tym nie widzg
one potrzeby analizy ekonomiczne]j
przed podjeciem decyzji; siawiaig
pyianie, czy nie doprowadzi to do
ponownego rozrostu aparatu kie-
rowniczego w zakladzie pracy?
.Jezeli wezmiemy pod uwage, Zze
w kierownictwie 1{ych przedsig=
biorstw przewaza czynnik technicz-
ny, to z latwoscig domyélimy sig,
ze jest to jeszcze jedna z gléwnych
przyczyn tak powolnego tempa
wprowadzenia w zycie wylyeznych
uchwaly. Przedsigbiorstwa te, trzy-
majgc sie takich argumentéw, pro-
ponuja jedynie zmiane dotychezs-
sowej mazwy pionu dyrektora d/s
administracyjno - handlowych mna
pion dyrektora do spraw ekonomi-
cznych. Przewiduja rowniez umie-
szezenie w tym pionie, o zmienio-
nej nazwie w schemacie organiza-
cyjnym, dodatkowo dzialu plano-
wania i programowania produkcii.
analiz ekonomicznych, zatrudnienia
i plac itp. Przy czym powolany w
ten sposéb pion dyrektora d/s eko-
nomicznych mialby realizowaé glo-
wny cel uchwaly, tj. postep ekcno-
miczny w przedsigbiorstwie oraz
jego dotychezasawsg dzialalnosé ad-
ministracyjno-handlowa. Tendencja
ta mie jest rowniez obca niektérym
% przedsiebiorstw, w kioérych zovga-
nizowano juz stuzby ekonomiczne,

Przedsiebiorstwa te, zastanawia-
jac sie nad celowoscig powolywa-
nia stuzb ekonomicznych, w swych
projektowych rozwazaniach widza
takze inme rozwigzanie. Proponujg
powolanie jedynie rozbudowanego
dzialu badai ekonomicznych (ana-
liz ekonomicznych), na ktorego cze-
le stalby gléowny ekonomista, bez-
posrednio podporzadkowany dyrek-
torowi przedsiebiorstwa.

Wydaje sie, %e 1{e rozwigzania
wykazujg dazenie do iego, aby nie
wprowadzi¢ slanowiska zastepcy
dyrektora d/s ekonomicznych. Przy-
puszezenie nasze stanie 'sie bardziej
uzasadnione, = jezeli uwzglednimy
wazno§é instytueii ' glownego eko-
nomisty w przedsigblorstwie, | oraz
uprawnienia, jakie madaje mu u-
chwala, W my$§l uchwaly gléwny

ekonomista inicjuje 1 wprowad=:
postep ekonomiczny oraz kieruje

badaniem efekiywnoS$ci ekonomicz-
nej i zgodnoscli gospodarowania =z
ogbélnymi zasadami rachunku eko-
nomieznego, Glownemu ekonomis-
cie przystuguje prawo wgladu i o-
piniowania wszelkich projektowa-
nych i realizowanych przedsie-
wrzie¢ gospodarczych przedsiebior-
stwa oraz przedslawienie swemu
zwierzchnikowi wnioskéw o zanie-
chanie vrzedsiewzieé¢ mnieracjonal-
nvch. Gléownemu ekonomiscie przy-
stuguie réwniez prawo bezvofred-
niej interwencji w zjednocreniu w
razie podeimowania przez kierow-
nictwo zakladu wytworczego orzed-
siewzie¢ niezgodnych =z rasadami
racicnalnego gospodarowania.

Jak juz na wstepie zaznaczyliSmy,
inng istotng przyczyna tak powol-

jest deficyt kadr ekonomicznych,
przy rownoczesnym braku odpo-
wiednich bodZcé6w materialnego za=-
interesowania wynikami  pracy
przedsigbiorstwa tak ze strony e-
konomistéw, jak i bezposrednich
wytwoéreébw. Dotychezasowe systemy
plac, a zwlaszeza systemy premio-
we w odniesieniu do ekonomistéw
wyraznie dzialaja na ich nieko-
rzy§é, przy niejednokrotnie szer-
szym zakresie obowigzkéw 1 odpo-

wiedzialno§ei w poréwnaniu do
personelu  inzynieryjno-techniczne-

go. Mozna pokusié sie réwniez o
stwierdzenie, ze jest to jeden 2z
glownycnh powodéw nieatrakeyjno-
§ci studiow ekonomicznych.

Na tle powyzszego problemu na-
suwa sig jeszeze jedno zagadnienie,
ktéremu poéwiecimy* kilka uwag,
Dotyezy ono bodZeow maierialnegn
zainteresowania bezpofrednich wy-
iwéreow wynikami pracy przedsie-

biorstwa. Realizacja podstawowego

celu uchwaly, tj. osiggania postepu
ekonomicznego wymaga nie tylko
powolania w  przedsiebiorstwach
stuzb ekonomieznych, opracowania
programu poprawy ich ekonomiki,
mobilizacji my$&li ekonomicznej i
technicznej, lecz takze mobilizacji
zatogi w tym kierunku.

Zdaniem  kierownictwa oraz
przedstawicieli samorzadu robotni-
czego badanych przedsiebiorstw
glowna irudnosé i w tym przypad-
ku tkwi w stosowanych obecnie
systemach plac. Rozmiary zarob-
k6w robotnikéw nie odpowiadaja
ilo§ci i jakosci pracy, wydatkowa-
nej przy realizacji wspolnego celu,
tj. procesu produkeyjnego. Jest o
podstawowa wada dotychczasowych
aryfikatoréw pracy. Inng przyezy-
ne iego stanu rzeczy widzg w sy-
stemie bodZcow materialnego zain-
teresowania, wadliwie oddzialy-
wajacych na zaloge. W szczegdlno-
S$ci dotyczy to funduszu zaklado-
wego. Zbyt dlugi okres wyczekiwa-

-nia na nie zawsze wysoky premig z
_tego tytulu ‘wypacza jego bodZce-
_wy charakter, Nalezy. jeszcze pod-

kresdlié, ze fundusz zakladowy nie
oddzialywa w jednym kierunku
na wszystkich czlonkéw zalogi. Ci
robotnicy, ktérzy posiadajag mie-
szkania, zainteresowani si w tym,
aby wiekszos¢ funduszu byla prze-
znaczona na premie, natomiast ci,
ktérzy nie posiadajg mieszkari, na
fundusz zakladowego budowniciwa
mieszkaniowego.

Reasumujgc powyzsze rozwaza-
nia trzeba podkreslié, 2Ze dalszy
przebieg realizacji wytycznych i ce-
lu uchwaly zalezy w glownej mie-
rze od usuniecia oméwionych trud-
nedci oraz od madania proslematyvee
postepu  ekonomicznego nalezytej
ran?i w warszawskich przedsiekbior-

CHARAKTER‘i istota nowoczéune‘!l
. 3 stota oy

§ L4 PR
we, 'ukla:ia powtarzalnoké, ino?li-
woké dopasowania A i por6bwnania,

. ezyl e wyp 3
nych i stale doskonalonych jedndlitych'

rozwiqzun technicznych. Stad. jednym z
podstawowych elemeéntéw procesu  pro-
dukeyjnego w warunkach rozwinictej i
masowej wytwdrezofel jest normalivacja.
Jej rozwdé), wszechobednoit, tenipo nor-
malizowania wyrobéw finalnych { pbipro-
duktéw jest Jak gdyby ukoronowaniem
) 081, jeti juz etapu. razwoju
g0, a node Waz girzelas
wem djZenia nle tyle do wzrostu: lloéclo-
wego co jakoiciowego. Bo uuvrmalizacja
- 10 jakosé,

Warto wice przedstawlé nieco suzerzel
Piccioletni Pian Prac Normalizacyjnych
na lata 1966—1970,

Jako zadanie podstawowe na nastepne

igciolecle uznano — 1 cliyha slusznle -

e normalizacia powlnna ohiaé W spos6h

P wy te kierunki i problemy no-
wej techniki, ktore te wplywaé 'h'q-

p B

PROCESOW: TECHNOLOGICZNYCH,
Notuje sl tu wzrost ponad czterokrots
ny (wprawdzie z malej bazy wyljscttwe])
bo z 2 proc, ‘na 9 proc. (ilofé =ugads
nien wzrasta z 31 na 67). Na podehnym
poziomie utrzyma si¢ udzlal prohlema«
tyki zwigzanej z PODNOSZENIEM JA#

" KOSCl PRODUKCJI (32 proc) i z NO<

WOCZESNYMI METODAMI BADAN
(12 proc. i 13 proc.). b
Przy omawianiu cregfici
lifmy, Ze nastypi racja

bada nad pewnymi przemyslumi. Te=
raz pare liczb, ktére uwidocznig to wys«

szezegblowe)

. raznie.

Trzy dzledziny: HUTNICTWO, PRZE~
MYSL MASZYNOWY 1 ELEI\"I.‘R()TI-ZCII-'
NICZNY oraz CHEMIA partycypujy -
Jesli tak mozna sig wyrnzit — W 49,3
proc. w ogbine} ilokci tematycznych zide
opracowywanych w. przyszied

dg na rozwoj 1 2 yeh ¢
gospodarki, & przez nie - na calodé Zye

Normaliza-
cyjna
pieciolatka
1966 —1970

cia gospodarczego, Przewldufe sie w 1a«
tach 1966—1070 opracowanie oK. 5.4 tys.
nowych Polskich Norm i norm branio-
wych oraz nowelizacie ok. 3,1 tys. norm
istniejacyeh,  Dzialalno$é ta w sposﬁ’b

pigciolatce, Udzial ten w vozbiclu na

wyzej wymient trzy
dziedziny przedstawia sig nastepujacos
dia potrzeb przemysin hutnictwa tclae
za § metali niezelaznych opracowuje sie
— 82 proc. ogbinej ilofci tematéw (do=
kiladnie — 61); dla prremysitt maszyno<
wego 1 elektrotechnicznego az 26,2 proce
ogblnej ilosci tematow (139):  zaé dia
przemysiu chemicznego — 15 proc. (110
tematbw). :

Szczegéing uwage w pracach normag
lizacyjnyeh dotyvczacyeh np. przemysiu

chemicznego poswiget sie zagadnies
niom normalizaeji nowych wyrohéw,
szczegblnie tveh, ktore pozwola ad-°

dalszy chemizacie réznych galezi Sos=-
podarki narodowej oraz moga  wplys
nygé na zmniejszenie importu.

Prace normalizacyjne obejmsa: techd

ie 6 i pr 6w niles
icznyeh, t¢ 1 technologie po<
Hmeréw, technologie -surowedw i pros

duktéw organicznych, dziedziny przes
mysiu rafincryinego i petrochemicznegoy
frodki ochrony roétin | impregnacjii
drewna itp. itp. o

Znowu zatrzymajmy si¢c na chwile nied,
co szerzej mad jednym z wiclu zadaf '
normalizacjt w przemysle cllemicznyl\i;_
Tworzywa Plan i zae
kizda do 1970 r. killkakrotny wzrost pros:
dukcji tworzyw sztucznyeh w stosunku
do 1965 r. {do ok. 15 kg na statystycznegoe
mieszkalfica) oraz rozszerzenia ich asore
ty W celu 0
wprowadzenia tworzyw jake pefnowar~

i szy

istotny powinna wplynné na opa 3
nowo uruchamianej produkeji i na mo-
i i ukeie pr

der i
Poprzez analize i

v
nych ju'l' wyrohGw.

ych materialow konstrukeyjnych
(zastepujacych deficytowe) w przemysle
maszynowyn, elektrotechniczoym, w bus
jne

unie zwia y z danym pro= ie — sa
duktem norm pr wych detycza ystyki tych material6w * za=
eych typow i

vy

nych, normalizacja \\‘ply“’:’:l’: bedzie na
wycofywanie z produkcji wyrohOw tech-
nicznie przestarzatych. Zaklada sie, Ze
poprzez normalizacje osiagnie sle wplyw
zaréwno na strukture produkeji, techni-
ke wytwarzania, jak i na wspblprace po-
miedzy producentami wyrobOw  finale
nych a kocperantami w zakresie elemen-
tow i zespotow,

warte w normach, Normy te powinny
i ¢ fch sei i
elektryczne i chemiczne. Stad, jednym
z zasadniczych kierunkéw prac normaiie
zacyjnych w tej dziedzinie jest uporza-
dkowanje technologil, klasyfikacji oraz
metod badan tworzyw sztucznych (W

. oparciu o zalecenia RWPG i ISO). To

Plan zaktlada, 2e {leni uj metod badan stworzyé po- -
prac normalizacyjnych powinno dotyczyé winno kryteria poréwnywalnosci -wy-
UNOWOCZESNIENIA KONSTRUKCJI magan techni dla yen:
OBRABIAREK, MASZYN I URZADZEN tworzyw oraz umozliwi¢ odtwarzalnoé
DLA  PRZEMYSEU CHEMICZNEGO, j powtarzalnosé wynikow. A zatem,

APARATURY KONTROLNQ-POMIARO-
WEJ, MASZYN I APARATOW FELER-
TRYCZNYCH, URZADZEN AUTOMATY.-
KI, szeregt WYROBOW PRZEMYSEU
CHEMICZNEGO (wifkna sztuczne). No-
voC 08¢ tych howlem 2 powWaze:
nie rzutuje na now s ¥ talych
galezi, a ponadto w. tych . dzicdzinach.
wzrasta szybko poziom techniki $wiatoe
we] i wymagania odbiorcéw. .
Na wstepie troche llezb. Clckawy jest
podziat tematyczny plann prac normalis
zacyjnych 1 udziat poszezegblnych ,,za-
gadnien normalizacyinych” w caloci. W

u do biezg pig widaé
tu, na pozér drobne, ’ jednak istotne
przesuni¢cia w strukturze tematyvcznej.

1 tak np. UDZIAL PROBLEMOW ,ZA-

prace te beda mogly staé sic podstawg
do racjonainej normalizacjl przedmio«
towej wszystkich wainiejszych dla nae
szej gospodarki tworzyw sztuczx!!t;!:.

‘Pozostale - j,moce- produkcyine - noYe:
malizacji” rozlozone s3 na gornictwn:
i na - t t i 1
cje prac cigiki i h

ip ch, na
elektryfikacje i technike jadrowg, na.
gospodarke wodna 1 budownictwo itpe

'3

Z planu zamierzenn wynikaloby. te
normalizacja wkroczyla szerokim from= '
tem w praktyke produkowania, Wy=
twarzanta, budowania itp. Niestety,
zycie uczy nas nicjednokrotnie CZCED

SAD KLASYFIKACJI™ spada z 17 proc,  innego. Dalcko jeszcze do stanu, ktde
na 7 proc. (flosci ze 135 na Ty S jonowalby nie tylko ,nore
56), Wzrasta UDZIAL PROBLEMATYKI .malistéw” ale choéhy praktykéw i dzia-
poswicconej NOWOCZESNYM METO- laczy gospodarczych. Wiadomo, e cl

DOM PROJEKTOWANIA I OBLICZEN
KONSTRUKCJ1 z 7 proc. do 30 proc.
(llosé zagadnien z 55 na 73), Wazrasta
takze udziai PROBLEMATYKI DOTY-
CZACEJ TYPIZACJI I UNIFIKACH z

s§ mniej ambitni ,normalizacyjnie’,
Niejednokrotnie trzeba staczaé boje o
rzeczy, ktore juz dawno powinny byé
uznane, Opory s3 jeszcze spore, Wpraw-
dzie coraz mniejsze, ale.. Wtasnie, Nor-
to nade wszystko — jakosc.

19 proc. do 23 proc. (ilos¢ ieh ze
156 na 164). Ale najistotniejszy przelom
dokonal si¢ we wzroscie udziatu te-

Te same czynniki, ktére hamowaly do-
tychezas batalie o jakos¢ stawaly oko-
(T. Z.)

siebiorstw.

w kldrych wszystkie problemy, do-

nej realizacji wytycznych uchwaly

stwach przemysitu kluczowego.

matyki poswigconej

MODERNIZACJI  niem normalizacji.

Praghiemy zwrécié uwage Czytelnikéw na niektére
problemy rozwoju techniki w latach 1966—1967, oma-
wiane na jednym z ostatnich posiedzen Sejmowej Ko-
misji Planu Gospodarczego, Budzetu i Finansow.
Przede wszystkim rzuca sie w oczy znaczny wzrost
na ten cel wydatkoéw panstwowych. Ogélne naklady
inwesiycyjne maja wzrosnaé w roku 1966 w poréw-
naniu z r. 1965 o 20,8 proc., a w 1967 r. — o 9,6 proc.
Ponadto przewiduje sie znaczne wydatki pozainwe-
stycyjne na zakup aparatury naukowo-badawczej
specjalnej: w roku 1966 — 115 miln zl, w roku 1967 —
135 min zi. Zaplanowane sg $rodki dewizowe na za=-
kup licencji i na oplaty za licencje nabyte dotych-
czas w krajach kapitalistycznych oraz rezerwa $rod-
kow dewizowych na ponadplanowe zakupy apara-
tury naukowo-badawczej. Ministerstwa i urzedy cen-
tralne majg zapewni¢ — w ramach limitéw impor-
towych na lata 1966—1967 - odpowiednie kwoty
na import kooperacyjny i inwestycyiny niezbedny
dla zastosowania zakupionych licencji. W por6éwnaniu
z r. 1965 wplaty przedsigbiorstw na fundusz postgpu
technicznego wzrosng w roku 1966 o 11,9 proc. a na
fundusz nowych uruchomien — o 10 proc. W roku
nastepnym wskazniki bedg nastepujgce: 11,2 proc.

i 10,1 proc.

Projekt planu prac naukowo-badawczych w dzie~
dzinie przygotowania nowej techniki stanowi-konty-
nuacje i dalsze poglgbienie metod planowania zasto-
sowanych w planie na lata 1965—1966. Plan ten opra-
cowany zostal w ukladzie kierunkowym 1 przewidu-
je kompleksowe opracowanix zadai i koordynacje
prac w ramach poszczegblnych probleméw. Pozwala
to na bardziej racjonalne wykorzystanie calego po-
tencjalu badawczego poszezegblnych - resortéw, Pol-
skiej Akademii Nauk i szkolnictwa wyZszego.

Projekt planu wazniejszych prac naukowo-badaw=
czych obejmuje 36 kierunkéw o chirakterze ogélnym,
w ktérych ramach wyodrebniciio 425 problemow,
z czego 333 kontynuowanych i 42 nowo rozpoczyna-
nych, Zadania w zakresie wpiowadzenia nowej. tech-
niki do praktyki produkcy;nej obejmuje 461 zadan,
z tego 188 dotyczacych uruchomienia 'produkeji no-
wych maszyn, urzgdzer i wyrobéw, 167 zadain w za-
kresie wprowadzenia i rozszerzenia mechanizacji,
automatyzacji oraz rozszerzenia postepowych metod
technologicznych oraz 106 zadan 'w zakresie zaprze-
stania ‘produkcji maszyn i .urzgdzen o konstrukeji
. przestarzalej. Zadania ‘w zakresle wycofania z pro-

dukeji maszyn i urzadzenn o konstrukeji przestarza-
lgj zostaly do projektu planu wprowadzone po raz
pierwszy.

W zwigzku 2z tak szeroko zakrojonymi zadaniami,
wzrost zatrudnienia w instytutach i centralnych la-
boratoriach badawczych wyniesie 2560 osob. Ponad-
to w dyspozycji Przewodniczacege Komitetu Nauki

‘i Techniki bedzie (wzorem roku 1965) rezerwa 1000

etatéyv z przeznaczeniem regulowania ewentualnej nie-
pg‘awxdlowoéci wzrostu zatrudnienia w tej dziedzi-
nie i pokrywania potrzeb wynikajacych. z zadan do-

przvpadkach obliczenie efektéw okazalo sie niemoi-
liwe wobec ich niewymiernosci (np. w problematyce
rozwoju transportu itp.).

Zaréwno w referacie podkomisji problemowej, jak
i w dyskusji) polozono nacisk m. in. na koniecz-
no$é dalszego zaostrzenia dyscypliny realizacji pla-
néw postepu technicznego i doskonalenia metod kon-
troli przez KNiT, dalszego wzmocnienia zaplecza na-
ukowo-badaweczego, wzrostu efektywno$ci jego pra-
cy oraz badania mozliwosci stalego zwigkszania na-
kladéw na rozwéj nauki i techniki. Nie ulega wat-

Sprawy gospodarcze w Sejmie

Problemy rozwoju

techniki

datkowych wlgczanych w clagu roku do planéw
placéwek naukowo-badawczych.

W omawianym planie rozwoju techniki po raz pler-
wszy podjeto probe ustalenia efektéow ekonomicz-
nych w formic rachunku i okreslenla okresu zwro-:
tu nakladdow na poszezegélne prace. Jednakze jeszcze
w szerokim zakresie stosowano metode opisowa. Dla
wielu probleméw matematyczne ustalenie efektow
okazalo sie niemozliwe bez przeprowadzenia prac stu-
dialnych badz rozwigzania danego zadania badaw-
czego. Chodzi tu przede wszystkim o problemy opty-
malnego wyboru wsrod wielu mozliwych surowcow,
metod technologicznych lub konstrukeji. W innych

pliwoscl, ie sg to problemy rozsirzygajace w osta-
tecznym rachunku o nowoczesnoéci i tempie rozwoju
naszej gospodarki. Na posiedzeniu Komisji domaga-
no sie wiec, obok szukania moiliwoéci zwigkszenia na-
kiadéow, mozliwie racjonalnego gospodarowania po-
siadanymi zasobami kadrowymi i materialnymi i ma-
ksymalnej efektywnosci prac. Chodzi tu oczywiscie
o ogdlne lepsze wykorzystanie 1 wprowadzenie wyna-
lazkéw przy pelnym zaangazowaniu .zaplecza nauko-
wo-technicznego. Z naciskiem zwracano uwage na
konfecznosé uprzywilejowania najwazniejszych dzie-
dzin 1 galezi gospodarki w zakresje prac rekonstruk-
cyjnych; ta droga prowadzi najskuleczniej do zmniej=

szenia dystansu mledzy $wiatowym i krajowym po-
ziomem techniki.

Selektywny rozdzial §rodkéw narzuca sugestie co
do dyspozycji kadrami zaplecza naukowo-technicz-
nego, ktére wzrastaja bardzo wydatnie. Niezbedne
staje sie ich prawidlowe rozmieszczenie — najlepiej
na podstawie opracowanego programu dzialtania. Po-
winien on uwzgledniaé nie tylko prawidlowe rozmie-
szezenie nowo zatrudnionych, lecz réwniez przemiesz«
czenie jui zatrudnionej w produkeji kadry iniyniee
ryino-techni j do placéwek naukowo-badawezych:
Istotnie, wszelkie poréwnania moéwia, ze pod wzgle=-
dem ilosei zatrudnionych inzynieréw i technikéw (na
1000 zatrudnionych ogétem) nie ustepujemy naiwiek«
szym potegom przemystowym. Wiele natomiast za-
strzezefi mozna mieé do wewnegtrznych proporeji w
tym dziale zatrudnienia, gdzie wyraZnie upo$ledzone
jest zaplecze. W Komisji zwracano uwage, ze w pro=
gr fu zatr ienia nie moze byé Zywiotowesei.
Procesami tymi powinien kierowaé centralnie Komi-
tet Nauki i Techniki, co jest warunkiem uzyskania
dostatecznej efektywnoSci rosnacych nakladéw na po-
step techniezny.

W tej intencjl akcentowano réwniei problem stuib
ckenomicznych, Dotychczasowe niedomagania w dzie-
dzinie techniki wynikaig w duiym stopniu z braku
nalezytego wplywu ekonomiki na sfere techniki i pro=
dukeji. Wyrazem tego moze byé m. in. niezbyt spra=
wne organizowanie sluib ekonomicznych. W zwiazku
ze zwiekszeniem popyftu na ekonomistéow ) nalezatoby
podigé $§rodki w celu zapewnienia kadr dla tych
stuzb, (wd)

1) Opracowany przez podkomisfe referat o planie rozwoju
techniki na lata 1966—196? oraz o projekcie budzetu Komie
tetu Nauki i Techniki na r. 1966 wyglosi} pas. W Obolewicz
(PZPR). Qbradom przewodnlczyt pos. J. Kulesza (PZPR); w
dyskusji wziell ponadto udzial postowie: F. Blinowskl
(PZPR), J. Lastowski (PZPR), E. Trofanowska (bezp.), S.
Cie§lak (ZSL), M. Tatarkéwna-Malkowska (PZPR), J. Kolder
(PZPR), Z Siedlewski (S, J. Dziemba (PZPR), C. Rurski
(ZSL), R. Reitf (bezp. ,Pax™), L bopatviski (PZPR). Do-
datkowych wyjaénien udzielall: wicepremier E. Szyr oraz
wiceminister J. Trendota. .

2) Patrz w ar 49/65 ,,2G" — ,Popyt na ekonomistéw",
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Projekt nowego s

stem!

uméw dostawezych na We, _-»rzech

GYORGY VARGA

A polecenie  Komitetu
Cerdralnggo . Wegierskiej

Socjalistycznej Partii Ro-

botniczej jedenasvie ko~

misji przygotowuje zasa-

dy reformy systemu  za-
rzadzania i kierowania gospodirka.
Chodzi o ustalenie bardziej niz do-
tycehezas  efektywnych metod za-
rzadzania ,i stworzenia warunkow
lepszego zaspokajania potrzeb. Przy
obeenym  stanie $rodkow  wytwor-
czych j stosunkoéw produkeji, chee=
my to osiggngé przez mocniejsze
aparcie na naukcwych podstawach
centralnégo, perspektywicznego pla-
nowania i przez pelniejsze wyko-
rzystanie w operatywnej dzialal-
nosei gospodarczej stosunkow towa-
rowo-pienieznych, Przewiduje sig
w zwiazku 2z tym odpowiednie
zwvigkszenie zar6wno samodzielno-
Sci przedsigbiorstw, jak i zakresu
ich lkompetencji oraz odpowiedzial-
nosci.

W nowym systemie powazrg role

majg spelnia¢ umowy dostawcze. Za
ich poSrednictwem powinny byé
reguloware stosunki towarowo-
~pieniezne miedzy przedsiebiorstwa-
mi, Dlatego tez cod dlusszego cza-
su fachowcy =zajmujg sie reforma
systemu tych umdw, Krystalizujg
sig juz glowne jego cechy.

Ekonomiczna tre§é tego systemu
mozna przedstawi¢ 'w rnastepujg-
cych punktach:

@ wysuniccie na pierwszy plan
zasady. potrzeb, w konsekwercji
zas zniesienie sztywnego powiazania
uméw z planem;

@ stworzenie bodzica dla jedno-
stek gospodarczych do samodziel-
nego podejmowania decyzji i ini-
cjatyw zwiazanych =z ryzykiem
oraz uznanie roli uméw jako .czyrw
nika organizujgcego obrét towaro-
wy; -

@ uznanie intereséw odbiorcy i
skuteczniejsza od dotychczasowej
obrona prawna jego. interesow w
stosunkach wynikajgcych z uméw.

Obowigzujaca dotychczas ustawa
o umowach dostawczych opierata
sie na innych zamierzeniach poli-
tyki gospodarczej i ra innej struk-
turze zarzgdzania niz ta, ktéra
istnieje obecnie, a tvm bardziej niz
ta, do ktorej zmicrzamy. Kwestig
uméw dostawczych “regulowaro do~
tychczas w  oparciu o koncepcie
poiityczno-gospodarezy; wedlug ktd-
rej plany we wszystkich swych
szezegolach powinny odzwierciedlaé
potrzeby w ujeciu ilofciowym, lecz
bez specyfikacji asortymentowej
i jakosciowej. Suma takich pla-
now poszczegélnych jednostek go=-
spodarczych i przedsiebiorstw daje
~— plan gospodarki narodowej.

PLAN A UMOWA .

Reforma opiera sie na zasadzie,
Ze celem zaspokojenia potrzeb wza-
Jemne stosunki gospodarcze miedzy
przedsigbiorstwami. powirny byé
regulowane przez odpowiednie umo-
wy. Rola uméw dostawczych znacz-
nie wzroSnie w nowym systemie.
Beda one bowiem odzwierciedla¢
pou‘zeby W sposdb bezpofredni, a
nie poprzez plan przedsiebiorstwa.

Zniesierde sztywnego, formalnego
powiazania z planem bedzie mialo
te dobrg strone, ze plany ~ dzig=
ki uwzglednieniu juz zawartych
uméw -— bedg lepiej odzwiercie~
dlaly realre potrzeby,

Wszystko to nie oznacza, e w
gospodarce zacznie dominowaé Zy-
wiolowo$¢, gdyz potrzeby powstaja
w ramach rozwoju okre§lonego
przez plan gospodarki rarodowej.

Dotychezas glowna formg umow
dcstawczvch jest umowa roczna i
kwartalna, Na skutek tego termin
zawierania i wykonywania umowy
oderwany jest od wymogéw zycia,
€o ma swe ujemne reperkusje w
Zyciu  gospodarczym ,Uptyw ter-
minu” 1ednych planéw i poczatek
rowych nie przervwa bowiem cig-
glodei obiektywnych zjawisk eko-
nomicznych, a Zycie gospodarcze

nie daje sie podporzadkowaé okre-
som planu. W nowym systemie
zniesiony ma by¢ stosunek funkcjo-
nalnosci miedzy okresem planu a
terminem zawierania umowy i ter=-
minem jej realizacji. Pod tym
wzgledem umowy dostawcze na-
lezy podpor qdkowad potrzebom.
Zniknie wigc system rocznych i
‘kwartalnych uméw, jako glownej
ich formy, Niezaleinie od czasu za-~
twierdzania planu i jego okresu,
umowy zawieraé¢ sie bedzie w ta-
kim terminie i na taki okres, jaki
odpowiada zaspolkojeniu  potrzeb
i warunkom produkcji.

Nowy system nie przewiduje za=-
tem sztywnych terminéw zawiera-
nia umowy, nie wigze zawarcia
umowy z poczatkiem okresu planu,
nie uzaleznia czasu trwania umowy
od olresu plaru i nie przewiduje
anulowania umowy w czgSci nie
wykonanej do korica roku,

WZMOCNIENIE POZYCJI
ODBIORCY

Drugg istotng cechg reformy sv-
stemu umoéw dostawezych  jest
wzmocrdenie obrony interesow od-
biorcy. Wynika to logicznie z po-
przednich wywodow. Podslawg
umowy sg potrzeby, a zatem
pierwszoplanowy jest interes repre=
zentujacego je odbiorcy, Ponadto
wysunigeie na pierwszy plan in-
teresow odbiorey wyklucza, a pray-
najmriej zmniejsza, mozliwo§¢ wy-
kor?v%swama przez dostaweéw ich
pozyeji wynikajacej » ograniczono=-
§ci mocy produkeyjnych z uszczerb-
kiem .dla ogolnych intereséw go-
spodarki narodowej.

Projelst nowego systemu uméw
dostawczych  przewiduje  §rodki,
kiore maja sie przyczynié¢é do wzmo-
cnienia pozycji. odbiorey. Na do-
stawce naklada . sie obowigzek za-
spokajania potrzeb odbiorcy ter-
minowo oraz wyrobami nowocze-
snymi i dobrej jakosci.

W celu mozliwie jak najlepszego
zaspokojenia potrzeb odbjorcy wska~
zane jest w obecnej sytuacji (od-
nosnie wiekszoSci wyrobow) utrzy-
manie przez dostawce obowigzku
zawarcia umowy. Oznacza to,
ze «dostaweca mnie moze odméwié
przyjecia zloZonej przez odbiorce
pmpozyji zawarcia umowy, chyba
ze wykaze, iz nie ma mozlxwoéc:
]ej wykonama lub — iz jej zawar-
¢ie obiektywnie nie jest konieczne
ze wzgledu na potrzeby gospodarki
narodowej,

Z obowigzkiem zawarcia umowy
wiaze sie¢ powinnosé przedstawienia
oferty. Jesli dostawca na zadanie
odbiorey w ciggu 15 dni od zlozenia
propozycji zawarcia umowy nie
przedstawi oferty ani nie przesle
projektu umowy i nie przedstawi
przyczyn takiego postepowania, badz
tez pozostawi odbiorce bez odpo-
wiedzi ~ to komisja arbitrazowa
moze wyznaczyé na rzecz skarbu
paristwa grzywne w wysokosci 500
forintéw za kazdy dzien,

W czasie miedzy zawarciem a
wykonaniem umowy potrzeby moga
sie zmieni¢; naleizy wigc odbiorey
przyznaé prawo odstapienda bez ka-
ry umownej od umowy przed ter-
minem jej wykonania. Réwniez w
takim przypadku, bez wzgledu na
wine, nalezy pokry¢ wszystkie na-
kilady, ktére powstaly u dostawcy
do momentu odstapienia od umowy.
Naturalnie moze sie zdarzyé rie tyl-
ko odstapienie od umowy, ale takze
modyfikacja umowy,

W zakresie termin6éw dostawy
réwrdez bierze sie pod uwage —
w wiekszym niz dotychezas stopniu
—interesy odbiorcy, Dlatego wska-
zane jest, aby w razie ciaglosci do-
staw odbiorca moégl wymagaé od
dostawecy kontyrnuowania dostaw
wedlug umowy poprzedniej: w ra-
zie ciagloSci dostaw nalezy je do-
konywaé w odstepach czasu sto-
sownie do dyspozycji odbiorcy., o
ile umowa nie okre$la tempa do-
staw; nalezv nie dopuécié do- nad-
uzyé zwigzanych z tzw. dostawami
na poczet umowy, W systemie rocz-
rych { kwartalnych uméw dostaw-

cy -zastrzegajg sobie prawo do tego
rodzaju postepowaunia, stwarzajac
tq «drogg mozliwosei spokujnego
dokonywania dostaw w miare fak-
tycznego ksztaltowarda sie produk-
cjit w granicach ostatecznego ter-

minu ‘bez grozby kary umownej.

W nowym systémie w. razie do-
kouywania dostaw na poczet umo-

. wy bez uzgodnienia z odbiorecg, do-

stawca bgdzie musial placi¢ za kai-
dy dzieri p6t promille stawki za do-
stawe na pocze! umowy, nadto mu-
si pokry¢ wszystkie te koszty, kto-
re powstaly u odbiorcy na skutek
tzw. pilnowania. Odbiorca hedzie
mial obowigzek wyplaci¢ rowno-
warto$§¢ za doslarczony towar do-
piero w terminie, ktory pierwotnie
byt ustalony w umowie,

W razie dostawy towaru o jakoSei
nie przewidziapej umowg, odbior-
ca moze dolyvchezas dochodzié pre-
tensji do odszkodowan j kar umow-
nych oraz tzw. pretensji z tytulu
gwarancji (obnizka ceny, LAprawa,
zamiana, odsigpienie). mvsi jednak
zaplaci¢ calg réowrowartosé dosta-
wy mimo wadliwego wykonania.
W tej dziedzinie tez uzasadnione
jest wprowad/eme zmian, Od-
biorcy  naleiy da¢ prawo do
wslrzymanm sie od uiszczania na-
lezrosei wtedy, gdy wykonanie do-
v nie odpowiada celowi prze-
znaczenia, a w przypadku gdy juz
dokonal zaplaty — do zadania jej
zwrotu, Jesli za§ dostarczony towar
lub wykonane uslugi odpowiadaja
wprawdzie przeznaczeniu, ale s3
innej jakosci niz ustalono umowg
~— odbiorca powirien mie¢ prawo
zatrzymania do 20 proc. naleznosci
w celu uregulowania pretensji.

Wedlug obowiazujacej dotych-
czas uslawy cena nie ma znacze-
nia przy zawieraniu uvmowy. Obec-
nie chodzi o to, aby byla ona
bodzecem do rentownej produk-
cji i aby przedsiebiorstwa w dro-
dze usialania cen mozliwie w co-
raz szerszym zakresie same regulo-
waly wzajemne powiazania gospo-
darcze. Dlatego cenom trzeba za-
pewni¢ w umowach wazna role,
tzn. umowa dostawcza nie bedzie
mogla byé zawarta dopoty, dopéki
strony nie osiagng porozumienia w
sprawie cen.

Reforma postuguje sie cenami
jako bodzcami =z zakresu metod
handlowych. W dotychczasowym
systemie uméw destawezych, gdy
strony staraja sie zapewrié sobie
korzy$ci inne, niz zwyczajowe lub
od nich wigksze i rie mogly w tej
kwestii doj$¢ do porozumienia, do
rozstrzygniecia dochodzilo woéwezas
przez interwencje organu admird-
stracyjnego. .

Swobodne i stosowne do potrzeb
ksztaltowanie sie stosunkoéw go-
spodarczych wymaga jednak za-
wierania uméw dostawczych bez
interwencji administracyjnej. Dla-
tego ralezy umozliwié stronom uma-
wianie sie w sprawie upustéw na
cenach lub doptat d¢ cen, gdy prze-
widziane umowa warunki dostawy
sg inme, ni% przecigtne warunki stu-
7gce za podstawe oficjalnege usta-
lania cen. Na strone naruszajaca
umowe .spada odpowiedzialrosé z
tytulu njedotrzymania umowy i
odpowiedzialno§¢  odszkodowawcza
woéwezas, gdyv nie potrafi ona wy-
kazaé, 7e postepowala tak, jak w
darej sytuacii mozna bylo oczeki-
waé. Od odpowiedzialno§ci nie
uwalnia okoliczno§é, Ze naruszenie
umowy bylo spowodoware zarzg-
dzeniem organu kierowniczego.

Doswiadczenia - komisii arbitrazo-
wych wskazuja, Ze sankcje prze-
widziane w dotychczasowej ustawie
0 umowach nie sg w razie naru-
szenia umowy wystarczajgco od-
czuwalne dla przedsiebiorstw ob-
cigzonych nimi oraz nie wywiera-
ja nalezytego wplywu na praco-
wrikéw, ktérzy sa odpowiedzialni
za naruszenie umowy. Przedsig-
biorstwo naruszajgce umowe cze-
sto chetnie placi kare umowns,
nieznaczng w stosunku do wartoéci
produkcji. Postepuje tak, gdvz
dzieki femu moglo sie¢ podjaé in-
nego zobowigzania, korzystniejszego

badz materialnie, .quf: z punktiu

. Widzenia przekroczenia planu, Dla-

tego w nowych przepisach wyso-
lko§¢é kar umownych nalezy od-
powiednio podwyiszyé.

‘W mys$l nowych zasad, gdy do-
stawca przed termirem wykonania,
przewidzianym umowsg, poprawi
wadliwe dostawy lub wymieni wa-
dliwe wyroby, nie bedzie obowig-
zany do placenia kary umownej.
Celem urikniecia sporéw miegdzy
stronami o kary umowne i zmniej-
szenia koszté6w administracji w
komisjach arbitrazowych, dopuszcza
sie polowe Kkary umownej, jesli
strorn.a lamigca umowe zaplaci jg
dobrowolnie w ciggu 15 dni od ter-
minu plalnoﬂci Wreszcie postulu-
je si¢ zniesienie istriejgcych szlyw-
nych przepisow co do wysokosel
kary umownej. orzekanej przez ko-
misje arbitrazowe. Chodzi o to, ze-
by w nadzwyczajrych przypadkach
komisja arbitrazowa mogla bez og-
raniczenia rlagodzi¢é wysokos¢ kary
umownej, gdy naruszenie umo-
wy jest szezegolnie ciezkie lub tez
\\'}stt;puje systematyeznie by
miala prawo podwyzszy¢ bez og-
raniczenia wysokos$¢ tej kary.

NOWE FORMY UMOW
Ustalenie powigzafi miedzy przed-
sigbiorstwami na zasadach ekono-
micznych wymaga takze nowych
form umoéw. Ich przedmictem jest
z jednej strony «aangdiowanie
okreslonych mocy produkeyjnych
ra czas z g6ry ustalony, z drugxe;
za§ — wykonanie réinych jzadan
w dziedzinie rozwoju. Wreszcie na-
lezy umozliwi¢ sprzedaz komisowq
i realizacje obrotu wyrobami w
drodze zakupOw magazynowych.

Moze sie zdarzyé, Ze jakie$ przed-
sicbiorstwo zawrze w termirie p6Z-
niejszym wiele uméw ze swymi
odbiorcami, jednak do zakupienia
materialow, péHabrrkatéow i czesci
zamiennych potrzebnych do wy-
korania tych uméw juz wczeSniej
chce zapewnié¢ sobie u swego do-
stawcy odpowiednie moce przero-
bowe. W przewidywaniu takiej sy-
tuacji nowy system wprowadza in-
stytucje umowy o zsangazowanie
mocy przerobowych. Do zawarcia
tei umowy nie mozna jednak zo-
bowiazaé dostawey, chociaz w razie
jej naruszenia strona naruszajgca
bedzie zobowiazana do =zaplacenia
naleznosci za 2aabsorbowanie mocy
przerobowych.

Nowa forma umeowy jest takze
tzw. umowa rozwojowa, Ma ona
na celu organizowanie na dluiszy
okres wspolpracy przedsiebiorstw
zainteresowvanych w dzialalno$ci
rozwojowej.

Ze wzgledu na potrzebe najszyb-
szego wykorzystnia nadmiernych
zapaséw, wskazane jest, zeby ma-
gazyrowania dokonywaly te przed-
siebiorstwa, w ktérych przypusz-
czalnie najszybeiej wystgpj zapo-
trzebowanie na dane wyroby. Cel
ten zamierza sie osiagraé przez
zawieranie umowy komisowej za-
miast umowy dostawczej. Dzieki
temu przedsigbiorstwa, w ktérvch
nagromadza sie zapasy wskutek
braku popytu, beda mogly przeka-
zaé je w komis takim przedsie-
biorstwom, ktére potrafig je sprze-
daé przypuszezalnie w  krétszym
okresie,

Nasze interesy gospodarcze wy-
magaja. aby coraz wieksza cze§d
wyrobéw mozna bylo sprzedawaé 2z
magazyru bez calej procedury ad-
ministracyjnej. zwiazanej z zawie-
raniem umowy: aby mozna bylo je
sprzedawaé natychmiast w chwili
zapotrzebowarda. ' Dlatego wedlug
projektu ustawy nie trzeba bhedzie
zawieraé umowy w razie doko-
nywania obrotu wyrobami w try-
bie zakupéw magazynowych.

Oto najwazniejsze zagadrienia.
ktére nowy svstem uméw zamie-
rza uregulowaé inaczej, niz to jest
obecnie. Naturalnie na razie mo-
wa Jest tylko o projekcie, ktéry
niedawno przedlozono do dyskusiji.

%
PRZEDSIEBIORSTWA

POLPANSTWOWE W NRD

(Kor. Nazywah ﬁle dokladnie:
pr [ wa. % panstwo-
wym, Potocznie mowi sig: pélpanstwo
we (halbstaatlich), choé nazwa nie jest
$cista. Sg to przedsigbiorstwa panst-
wowo-prywatne o przewazajacym ka-
pitalowym (75 proc.) udziale panst-
wa. Jest to bardzo interesujaca forma.
Z jednym takim . przedsigbiorstwem
zetknatem sie w czasie pobytu w NRD.

Fabryka Kurt Ehrlich’ w Pirna k.

wl)

Jugoslawii, NRF, Szwecji, Bulgarii, Da-
nii, anch, Mamku, Kul)v i mnych
panstw, Odbiorcy s zadowoleni i eks-
Port ma szanse rozwoju, Widzialem te
adaptery, zaznajomilem si¢ z ich bez-
blednym funkcjonowaniem, czego szcze-

rze iycze tej kategorii wyrobom na-
szej rodzimej produkeji!
Kapital zakladow: i

liczy ok. 1 mln DM, z czego ‘a5 proc.
jes( wlasnoiciq panstwa, 25 proc nalezy

Drezna jest malym pr wem
wytwarzajacym _aparature elektro-aku-
styczng, glownie elektryczne adaptery
(lrouhq takze automatycznej aparatury
atcrunce: przemyslowej), Adaptery . pro-
dukuje w wersji przewaznie popularnej,
ale hardzo dobre, o czym moga Awiad-
czyé — wielkodé i kierunki eksportu.
Ok, 70 ptuc. produkeji spreedaje sig do
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Kurta Ehrlicha, ktory
jest zarazem dyrektorem naczelnym fa-
bryki. Zastgpca dyrektora jest z ramle-
nia panstwa (to regula w tego typ!

przedsiebiorstwach). Przedslz;biurstwo

nych samo ustala plany produkcji. po-

stepu i , zatr fun-
duszu plac itp. (oczywiscie — na pod-
stawie og6lnobranzowych norm itd.).

Wystepuje o kredyty panstwowe i in-
westuje z wilasnych Srodkéw,

U podstaw tej., samodzielnoci tkwi
— jak sie wydaje -~ przekonanie, e
ukiad stosunkéw wlasnodci dostatecznie
silnie stymuluje post¢p przedsichiorst-
wa w pozgdanym spolecznie kierunku.
Albowiem podzial zysku nastepuje w
proporcji do udziatu kapitalowego —
a wiec wladciciel otrzymuje 25 proc.

wypracowanego zysku, Taki ukiad ue
T y reguly
gry.

Proporeje kapitalowe i podzialu zysku
moga sie zmienié, jezeli panistwo poprzez
inwestycje zwiekszy sw6j udzial kapi-
talu, Stanowi to bhodziec dla wsp6l-
wlasmclela prywatnego w kierunku in-

podlega terenowej Radzie' rezej,
W tym przypadku — Rndz:e w_Dreznie,
oraz Zjednoczeniu Przemystu Radiowo-
Telewizyjnego.

Stosunek podleglo§ei mnalezy Jednak
uznaé w pewnym stopniu za formalny.
Przedsigbiorstwo ma duie uprawnienia.
Zjednoczenie moze np. tylko cos pole-
caé, mie moze natomiast kattgm‘yuzme
nakazywaé., Przedsigbiorstwo na pod-
stawie Zyczen i sugestii wladz nadrzed-

z wiasnej czesci zysku, a
w etckcle ~— do powig¢kszania zysku
w oglle i wiasnej czeSci zysku w celu
sutrzymania si¢ na powierzchnl®. Taka
mozliwos¢ oferuje m. in. uruchamianie
produkeji nowosci, z ktorych czgsé
(25 proc.) dodatkowegoe zysku zasila
portfel scici ' jako 4 wolny

héd

»ZG"), stanowl

Mechanizm ten wiec
silny b dla dye
rektora i dla calego przeds:qhmrstwa
w kierunku ,(forsowania” posi¢pu te-
chnicznego i og6élnego wzrostu rentoe
wnoici. Nie podlega kwestii, ze role
odgrywaja tu nie tylko czynniki ma-
terialne.” Wspélwlascicielowi zaleity na
opinii firmy, zaangazowana tu jest
przeciez takie jego ambicja zawodowa
i przemystowa.

Mala fabryczka w Pirnie, o hardzo
ciasnych, niewygodnych pomieszcze-
rviach, zatrudniajaca ok. 20 oséh
produkuje roeznie 70—80 tys. adapter6w
© nowcczesnej konstrukcji i wysokicj
JakoSci. Jak twierdza znawcy tej dzie-
dziny produkcji w NRD, wyrohy przed-

wspdl

sighiorstwa w Pirnie reprezentujy wa-

lory wyisze ni:z adaptery ,Ziphona"
panstwowej fabryki w Zittau, nie mé~
wigc juz ¢ znacznie wigkszej og6inej
wydajnosci pracy i produkcji. Dziala
tu 6w specyficzny system bodzcow,
kiéry m. in. sklania kierownictwa fa-
bryki do maksymalnych oszezednosci
etatowyeh np. w dziale administracyj-
nym. Czy mozna by te formg zasto-
sowaé u nas? Wydaje sig, ze jest lo

od opodatkowania (patrz art. ,Handel
~ organizacja i bodice” w_nr 50/65

zagadi i ktore powinno zaintereso-
waé nasz Komitet Drobnej Wytwoérczo-
ici. (WD)

DPOWIEDNIKIE‘V! nnuexo novsego

Urzqdu Mlar 1 Jako!cl Jest ‘w: Ma-
bllca D

czne}
,mnqua, kmraj nazwa brzm] W
DAMW (Nle 1 Uru\d Miar

i Usulania aakoiu). N:leialnby powle-

..dzié¢ racze] odwrothie =, 2e ' niasz | Jest

odpowiednikiem DAMW, ponlewa’ ten
ostatni dzlala jui od kilku lat, Dziala =
dodajmy = z powodzeniem, czego skut-
ki widoczne s3 na rynku zaréwno  kon-
sumpeyjnym, Jak zaopatrzeniowym,
Urzad zajmuje sie bowiem calg pro-
dukcja przemysiowa. W NRD sl.wmu.m
sle zhaczny  postep w it

’znkklem Anljwyiszej Jakofcl - (@) majg

doliczaé¢ do ceny 2-procentowy
. Zyskh

Prawo

dodatek

powlgkszajacy’ ich

o y
Aitykuly ze znakiem 1 maja ceny nore
.maine, natomlast sklasyfikowane (o klae
‘ly: 2 =~ s3 wyrainie

dyskryminowanes
ich cene zmniejsza sig¢ o 5 proc.; strata
naturalnle pomnlejsza  zysk. Ten  pros
sty 1 przejrzysty system bodicoéw Jakose
ciowyeh  oddzialywuje wydatnie na
produkeje. Tym bardzie), e priewi«
dziano 1 kary w przypadku lekcewaZew

w.. poré ze B

dnwnlejuym.

Wedlug int i iclelt
DAMW, ok. 70 proc. produkcii Krajo-
wej przechodzl w roine) formle przez
Kontrole aparatu tego urzedu. \‘lekuuié
tych pr Jest p spe-
cjalnych préb  jnkosci, reszta nie jest
w zasadzie Kklasyfikowana, otvzymuje

.jedynie znak komrqll urzedu. .

Obecnle ok. 15 proc.  klarylikowa-
nych wyrohow zasluguje na znak naj<
wyzszej jakosci Q.
artykulow  otrzymuje znak Jakosei 1.
110§¢ artykuléw oznaczonych znakiem
jakosci 2 waha sie w  granicach s—‘m
proc. Jakie sa efekty takich oznaczen?
Nader wazkie,

‘%0 proc. tej masy |

nia ych norm (cech) klasys
tixacyjnych, W przypndklﬂ stwierdzenia
(wyrywkowej kontroll), ze producent nie
przestrzega wszystkich parvametrow zwiae
zanych z dany Klasa, do Ktore§ zaliczos
no jego wyroby (Q lub 1) — jest on po-
dwoéjnie ukarany: wyrob zostaje przeklae
syfikowany,  dyrcktor zas placi km-’q
z wiasne) kieszeni do 1000 marek. Jesg
dotkliwa 1 dyrektorzy

wy

to kara bardzo
na. ogol plinie slg strzega, by nie ,pod~
pasé*. Dlatego takie przypadki wprawse
dzle zdarzaja sic, ale me'czqsto 8-10
razy w roku).

Tabelka przedstawla wzrost odsetka
wyrobéw ze znakiem najwyisze] jakoSck
Qw jp ji trzech gatezi:

Przedsiebiorstwa za wyroby

Wyroby
Maszyny metalowe Wyroby
Lata ciezklo powsz. optyczne
uzytku
1960 1,7 1,0 42,8
1962 8,3 50 43.9
1964 18,5 11,5 13,5
Jak mnie Informowano, celem pracy sze grupy asortymentowe. Od poczatku
DAMW nie jest hynajmnle'l wialka o pod- przysziego roku znajda sie pod taky
§ pri il za wsz 3 ° kontrola m. in.: tkaniny, obuwie, artys
cene. Chodzi o uzyskanie fakescl opty- Kuly uzytku Kulturalnego.
malnej, jacej w z richu

kiem ekonomicznym 1 zdrowym rozsad-
kiem. W niektorych zreszta przypadkach
chodzi pf) prostu o przestrzeganie pra-
w j Vi wanie
mo’e c:nsnml na wyréb wplynaé ile. Sa
takie wyroby, gdzie podniesienie jakot-
ci wiaZe sie ze znacznym -zwickszeniem
kosztow materiatowych - nleproporcjo-
nalnie do ew. korzysci, Wowezas klasy-
fikacja wyrebu do klasy 2 nie poclaga
2adnej kary (nie zmniejsza sie ceny).

przefaj

Nte wszystkie jeszcze wyroby, zwlasz-
cza rynkowe, objete sa-klasyvlikacja und
katem znaku DAMW
rozszerza swa dzialalno$é na coraz dale

DAMW, podlegajacy Radzie Ministrawy
dysponuje dos¢ liczna kadrg fachowcéw
i rozleglym aparatem, Urzjd posiada
"4 wielkie wydzialy: kontroli jakosciy
kontroli miar 1 wag, badania aparatue
ry kontrolno-pomiarewej oraz Instytutu
Wzornictwa. Wspélpracuje z wieloma
instytutami naukowymi; podlega mu
bezpesrednio szereg odidziatow w
15 Instytutach. Na jego potrze=~
by i zlecenia pracuje blisko 3 tys,
specjalistow. Nalezy tu takie dolivzyé
ok. 70 lys, pracownik6éw (2,5 proc. zatruda
nionych) zajmujacyeh sig w przemysle
kontrolg techniczna. (wd)

.do pisania tekstéw,

sterujgce oraz racjonalne

KSIEGUJE OPTYMALNIE!

PROCES sporzadzania, opracowywania i ewidencjono-
wania dokumentéw i zaszlosei w ksiggowosci pozostawia
jeszeze wiele mozliwosci usprawnienia tych prac,

MASZYNY DO KSIEGOWANIA OPTIMATIC

zapewniaja racjonalna organizacie pracy, umozli-
wiaja wzrost efcktywnosci ksxegowoscl oraz znacznie
przyspieszaja ewidencjonowanie dokumentéw Zrédlowych.

MASZYNY DO KSIEGOWANIA OPTIMATIC

klasy 900/9000 moga byé wyposazone w zaleinosei od
#adania odbiorcy w 3 do 13 licznikow oraz urzadzenie

13-miejscowa pojemnodé rachunkowa, pornad 80 auto-
matycznych funkcji i uniwersalne programowane mosty

zapewniaja szerokie mozliwosci zastosowan w pracach
ewidencyjno-obrachunkowych,

"W 30 krajach udowodniono na podstawie pracy tysiecy
tych maszyn do ksiegowania, e

OPTIMATIC
KSIEGUJE OPTYMALNIE!
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rozwigzania konstrukcyine,
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McChesney Martin
kontra Lyndon Johnson

Decyzja kierowniclwa centralnej bankowosci Stanéw Zjednoczonych —
Tederal Reserve Board — o podwyzszeniu stopy dyskontowej z 4 proc,
do 4.5 proc., jest czym$ wigcej niz zwyklym krokiem 'w dziedzinie polity-
ki pienigzno-kredytowej, podyktowanym obawg przed inflacjg. Za decyzjg
ta bowiem kryja si¢ glgbokie roznice w ocenie amerykanskiej sytuacji
gospodarczej, wystgpujace migdzy kolami wielkiej finansjery, ktorej wy-
razicielem jest prezes FRB, William McChesney Martin, a prezydentem
Lyndonem Johnsonem i jego administracjg. Decyzja FRB podjeta zostala
wbrew Bialemu Domowi i ,ku jego ubolewaniu". Po niedawnym konflik-
cie administracji waszyngtonskiej z koncernami przemystu aluminiowego
jest to nowy przejaw sprzecznosci w stosunkach miedzy wplywowymi
srodowiskami gospodarczymi a rzadem,

Wydaje sie rowniez, Ze sprawa ta wykracza poza sfere czysto ekono-
miczna, laczge sig §cisle z caloksztattem amerykanskiej polityki zagranicz=-
nej i wewnetrznej, w szezegolnosel zas z tzw. eskalacjg wojny na Polwys-
pie Indochinskim wraz z jej skutkami dla bilansu ptatniczego i budzetu

panstwowego.

Kierownictwo FRB, postanawiajgc czterema glosami przeciwko trzem
podwyzszy¢ stope dyskontowa, wzielo pod uwage przede wszystkim nie-
pomys$lny stan bilansu platniczego USA. W ciggu ostatnich siedmiu lat
zamykal si¢ on stale ujemnym saldem rzedu 3 mld dolaréw, a w roku
biezgcym, mimo pewnej poprawy, wykaze prawdopodobnie deficyt okolo
2 mld dolaréw. Jednoczeénie amerykanskie rezerwy zlota'skurezyly sig we
wspomnianym okresie z 25 mld do okolo 14 mid dolaréw,

Do tego dochodzg coraz wigksze wydatki zbrojeniowe. Prezydent John-
sen dwukrotnie zwracat si¢ w roku biezacym do Kongresu o dodatkowe
fundusze dla Pentagonu. Raz chodzilo o sume 700 mln dolaréw, drugi raz
1ug 0 1,7 mld dolaréw, a przewiduje sig, Zze w styczniu przysziego roku
Bialy Dom zazada znéw na ten cel 4—6 mld dolaréw, W budzecie na rok
1066 wydatki zbrojeniowe bedg prawdopodobnie stanowié olbrzymig po-
zycje 55 mld dolaréw z widokami na dalsze jej zwiekszenie,

Wywiera to oczywiscie coraz bardziej wyrazny wplyw na aktywnosé

gospodarcza w Stanach Zjednoczonych.

Ekonomisci powaznie liczg sig

z mozliwosdceig . przegrzania” koniunktury, ktéra juz obecnie. wykazuje bar-
dzo wysoks temperature. Mimo interwencji rzadowych, ogélny poziom cen
w USA podniost si¢ w okresie dwunastu miesiecy, do pazdziernika br.,
o 1.9 proc., a wige w stopniu wigkszym niz w poprzednim analogicznym
okresie. Tendencja ta wzmaga sig z kazdym miesigcem,

McChesney Martin, zwolennik ortodoksyjnych metod terapii finansowej
ocenia te fakty z trzezwoscia bankowca, ktory odpowiada za amerykanskie
finanse i pozycje dolara, wyposazony w autonomiczne uprawnienia. Juz
przed kilku miesigcami przestrzegt on rzad i byznesmendw, Ze sytuacja
obecna przybomina ekres sprzed wybuchu wielkiego kryzysu w roku 1929,
Decyzja, jaka Federal Reserve Board podjal ostatnio z jego inicjatywy,
$wiadezy o tym, ze Martin nie zmienil pogladu. Grozba inflacji ‘nie jest
dla niego ,bajka o zelaznym wilku”, lecz realnym niebezpieczenstwem,

z ktérym trzeba sig liczyé na co dzien.

Inaczej zapatrujg sie¢ na te kwestie Johnson i jego wspbélpracownicy.
Problem bilansu platniczego mozna, ich zdaniem, rozwigzaé¢ w drodze ,do-
browolnych” ograniczen lokai,inwestycyinych w, obeych krajach i poZy-

czek bankowych, udzielanych zagranicy.
w przekonaniu , waszyngtonskich funkcjonariuszy,
ziomu ¢ SZL6V
ow i zwifzkow. xawodowych, Mamy wige

wewnglrzna wymaga,
utrzymania mozliwie stalego po
partnerstwa” rzadu, pracoddw!

. C v
tu do ezynienia z przeciwstawnymi po]

7 drugiej strony stabilizacja

osztow .w_drodze ., potrojnego

ami teoretykow i praktykow,

zwolennikow konserwatywiiej pryrcypialnosci i dzialaczy politycznych,
przekladajacych perswazje i przetargi nad sztywne zasady ekomomiczne.

Nie bedziemy rozsadzaé, ktérzy z nich maja racje. Trzeba jednak stwier-
dzi¢, ze lansowany przez Bialy Dom program »dobrowolnych™ ograniczen
amerykanskich inwestyeji w obeych krajach nie dat w roku biezacym
oczekiwanych rezultatéw, Inwestycje te osiagnely sume 3.4 mld dolaréw,
wyzsza o miliard dolaréw niz w roku, ubieglym. Pozyezki bankowe dla
zagranicy ulegly wprawdzie zmniejszeniu, ale jednoczesnie skurczyta sig
nadwyzka eksportowa amerykar‘;s'kiego,‘bilan'su handlowego. Zjawiska te
pozostaja zapewne w $cislej wspdlzaleznosei.

Tak wiec’ administracja waszyngtonska bedzie musiala stoczyé ciqzka
batalic na progu przyszlego roku. Opozycja ze strony Federal Reserve
Board i jego prezesa, cieszacego sie duzym autorytetem w S$rodowiskach

byzneszu, moze doprowadzi¢ do niejednego jeszcze spigcia.

J.S.

' mln.

RGANIZACJA do Spraw

Wyzywienia i . Rolnictwa

Narodéw  Zjednoczonych
. (FAO) opublikowata nie~
! . dawno obszerne sprawo-
A zdanie o rozwoju rolnic-
twa: §wiatowego w drugim: dziesie-
cioleciu powojennym  (1955—1965)
oraz zwigzanych z tym problemach
i widokach na prayszlo§é. W doku-
mencie ; tym najwigeej uwagi po-
Swiecono sytuacji w krajach slabo
rozwinigtych gospodarezo, przy czym
stwierdzono, Ze osiggnigte przez nie
postepy w dziedzinie produkeji rol-
nej sg niedostateczne, co wigcej zad
— nie eliminujg klesk giodu lub
niedozywienia nekajgcych znaczae

polacie kuli ziemskiej.

PRESJA DEMOGRAFICZNA

Jednym 'z gléwnych czynnikow
rzutujacych na te sytuacje jest nie-
zwykle szybki wzrost liczby ludnoug-
ci w taw, trzecim Swiecie, Stawia to
rolnictwo krajow Azji, Afryki i
Ameryki Eacinskiej w obliczu coraz
trudniejszych zadan, kidrym nie jest
ono w stanie podolaé, Problem przy=-
biera na ostrosci, poniewaz z jednej
strony presja demograficzna stale
sie¢ wzmaga, z drugiej za$ wiekszo$é
krajow slabo rozwinietych nie po-
trafi w obecnych warunkach uzy-
skaé zasadniczego przelomu w dzie-
dzinie produkeji rolnej przez zasto-
sowanie  najnowszych zdobyczy
nauki i agrotechniki, ktorym za-
wdzigcza swe sukcesy rolnictwo pol-
nocncamerykanskie, europejskie czy
australijskie.

W ciggu minionych dziesieciu lat
liczba mieszkancow naszego globu
zwigkszyla sie o blisko jedng pigta,
co daje roczny $redni przyrost nie-
mal o 2%. Tak gwaltownej ,,eksplo-
zji demograficznej” nie notowano
jeszcze w dziejach ludzkosci. Wy-
specjalizowane agencje ONZ opubli-
kowaly w roku biezgcym na ten
temat szereg ciekawych danych, po-
zwalajacych przes§ledzi¢é wspomnia-
ny proces w przekroju historycz-
nym,

Oblicza sie, Ze na poczatku na-
szej ery cala ludnosé S$wiata wy-
nosila zaledwie 250 mln, z czego na
Imperium Rzymskie przypadalo 55
Chiny liczyly wowezas 59,5
min mieszkancow. Okolo roku 1600
Europe zamieszkiwalo prawdopo-
dobnie nie wigcej niz 100 mln osob.
Srednia roczna stopa przyrostu na-
turalnego wynosila w ciggu péltora
tysigca lat 0,12%. Dopiero w poto-
wie, XVII wieku ludnosé calego
$wiata osiggnela stan 545 mln, Poz-
niej jednak wazrastala ona w tem-
pie przyspieszonym. W polowie
XVIII wieku zamieszkiwalto juz ku-
le ziemskg 728 mln oséb, a w po-
towie ub. wieku 1171 mln, W poto-
wie naszego stulecia liczba ta wy-
nosita 2510 min,

Sredni dziesiecioletni przyrost na-
turalny w drugiej polowie XVII

: wieku ksztaltowal sie na poziomie

2,7%, w pierwszej potowie XVIII
wieku - 3,2%, a w-.drugiej ' jego
polowie' —: 4,5%:. Tempo tego przy-
rostu’ wzmoglo si¢ do 5,8% w pierw-
szej polowie XIX wieku i 6,5% w
drugiej jego polowie, aby osiagnac
8,3% w toku pierwszej polowy bie-
zgcego stulecia i az 19,3% (!) w de-
kadzie 1950—1960. 5

Jednakze ewolucja demograficzna
przebiegala nieréwnomiernie zarow-
no w ujeciu historycznym, jak i
geograficznym. Z ogoélnego przyrostu
liczby mieszkancéw Swiata (o 485

mln) w ubieglym dziesiecioleciu,
60% (293 mln) przypadio na Azje.

W szczegolnosei dotyczy to Azji Po-
Iudniowo-Wschodniej, gdzie dziesic-
cioletnia stopa przyrostu naturalne-
gno wykazala gwaltowny skok =z
9,3% w okresie 1920—1930 do 28,3%
w okresie 1950—1960, a wiec ulegla
potrojeniu.

Najwyzszg stope przyrostu natu-
ralnego wykarzala w latach pieé¢dzie-
sigtych  Ameryka Srodkowa
204%. W skali ogélnoswiatowej

stopa ta wy%iosla srednio 19,3%,

przy czym w Ameryce Péinocnej —
19,2%, a w Europie zachodniej tyl-
ko 6,8%. Widzimy wiec, Ze rozwi~

- niete kraje.- ,starego $wiata” « od~

-znaczajg sig o “wiele powolniejszym
tempem przyrostu demograficznego
niz pozosta}e regiony. W wyniku te-
go ludnos&é europejska, ktora jeszcze
na poeczatku biezgcego wieku ‘sta-
nowila jedng czwartg mieszkancow
luli  ziemskiej, dzi§ stanowi juz
tylko jaa siédma, Z drugiej stro-
ny Azja zblizyla si¢ ponownie do
udzialu w globalnej liczbie ludnosci
§wiata, jaki miala przed trzema

dukcje kawy, ktérej zbiory w sezo<
nie 1964/65 byly .o polowe mniejsze

niz w rekordowym sezonie poprzed-
“nirny

Na ° Dalekim Wschodzie (bez
ChRL)- produkcja rolna -wzrastala w
omawianym dziesiecioleciu w  po-
dobnym tempie jak w Ameryce La=
cinskiej, lecz ze wzgledu- na ‘nieco
stabszg, eksplozie demograficzng. w
przeliczeniu na jedriego mieszkanca
ksztaltowala .sie ne poziomie:troche
wyzszym. Mimo to produkcja rolna
per capita jest dzi§ na Dalekim
Wschodzie mniejsza niz przed woj=-

Chieb

a demo

JAN SIERZPUTOWSKI

wiekami, kiedy liczba ta byla sze§-
> ciokrotnie mniejsza niz obecnie,
Planete naszg zamieszkuje dzi$§
3300 min osdb, a ostatnie prowizo-
ryczne przewidywania ONZ zakla-
dajq, ze do konca biezgcego stule-
cia liczba ta zostanie podwojona,
przy czym prawie 80% ludzko$ci
zamieszkiwaé bedzie w krajach
Azji, Afryki i Ameryki Lacinskiej.
»Eksplozja demograficzna”, obej-
mujaca przede wszystkim obszary

trzeciego $wiata, pobudzana jest
stopniowa poprawa warunkow sani-
tarnych i osiggnieciami  stuzby

zdrowia, szczegolnie za$ zmniejsze-~
niem Smiertelno$ci niemowlat oraz
coraz skuteczniejszym zwalczaniem
chorob epidemicznych, .

Wspomniane sprawozdanie FAO
stwierdza, ze mniej wiecej polowa
ludzko$ei cierpi giod lub jest nie-
dostatecznie odzywiona. Aby jednak
tylko utrzymaé ten wysoce nieza-
dowalajacy stan, nalezaloby do roku
2000 zwiekszy¢ podaz Srodkow zyw-
nosci w krajach siabo rozwinietych
dwukrotnie, a zaspckojenie polrzeb
tych krajow w dziedzinie wyzywie=
nia  wymagatoby czterokrotnego
zwigkszenia podazy artykuléw po-
chodzenia roflinnego i szeSciokrot-
nego zwiekszenia podazy produktow
zwierzecych.

SYTUACJA AKTUALNA

Eksperci FAO wskazujg na réine
sposoby osiagniecia tego celu,
ujmujgc je w ogoéinoswiatowy pro-
gram, nazwany ,kampanig walki z
glodem”. Na razie jednak sytuacja
istniejgca w wiekszosci regionow
trzeciego Swiata nie daje bynaj-
mniej powodow do optymizmu.

W Ameéryee Lacinskiej w dziesie-
cioleciu 19551965 produkeja rolna
wezrastala jedynie o utamek procen-
ta szybeiej anizeli liczba ludnosci,
za$s produkcja per capita jest obec-
nie nizsza anizeli przed wojng. Do-
tyezy to zwlaszcza Urugwaju,
Argentyny, Chile, Kolumbii i Peru.
Jedynie w Meksyvku, Brazylii, Gwa-
temali i Wenezueli zdolano zwiek-
szy¢ produkcje rolng w stopniu za-
pewniajgcym pewng poprawe W
przeliczeniu na jednego mieszkanca.

Zbiory pszenicy w Ameryce La-
cinskiej ulegaly w ubieglej deka-
dzie duzym wahaniom i o poziomie
ich decydowaly przede wszystkim
warunki atmosferyczne w Argenty-
nie. Produkcja ryzu, kiéra w poto-
wie lat pieédziesiatych przejawiala
dos¢ szybki wzrost, w pozniejszym
okresie wykazywala stagnacje, Pro-
dukcja cukru spadla w latach
1961—1964 do wyjatkowo niskiego
poziomu, glownie wskutek zmniej-
szenia sie zbiorow trzciny cukrowej
na Kubie, ale ostatnio nastgpila w
tej dziedzinie wyrazna poprawa.
Znaczne wahania cechowaly pro-

ng. Szczegdlnie powazna rozpigtosé
miedzy tempem przyrostu demo=
graficznego a tempem wzrostu pro-
dukeji rolnej wystapila w, Indone~
zji, Pakistanie i na Filipinach, Na
Cejlonie i w Indii udalo sie uzyskaé
nieznaczne wyprzedzenie przyrostu
naturalnego przez postepy produk-
¢ji rolnej, Natomiast w Japonli,
Syjamie i Malajzji wzrost tej pro-
dukcji byt zdecydowanie szybszy
niz przyrostu naturalnego,

Zbiory ryzu, posiadajgce szczegol-
ne znaczenie dla wyzywienia lud-
noéei krajow azjatyckich, zwigkszy-
1y sig¢ w ubieglym dzlesiecioleciu o
okoto 209, a pszenicy o blisko 40%,
glownie dzigki rozszerzeniu arealu
upraw., W wielu krajach tego re-
gionu zanotowano do$é znaczhy
wzrost produkeji cukru i nasion

oleistych. Nie byly to jednak posté«
py zapewniajgce istotng poprawg
standardu'! wyzywieniowego miesz~
karcow krajéw dalekowschodnich,

- Sprawozdanie FAO pomija w za=
sadzie Chifiskg Republike Ludowsg,
nadmieniaigc jedynie, Ze w kraju
tym w latach 1959—1961 nastgpilt
gwaltowny spadek produkeji rolnej,
wywolany ‘czeSciowo kleskami zy-
wiolowymi, Poczynajac -jednak od

‘roku 1962 zaznacza 'sie w' ChRL

stopniowa poprawa, zwlaszcza w 2o«
kresie zbiorgw zbéz chlebowych,

Na Bliskim Wschedzie produkcjd
rolna wzrastala w omawianym
okresie w tempie nieco szybszym
anizeli w pozostalych regionach
trzeciego §wiata, ale w przeliczeniu
ua jednego mieszkarica zwiekszyla
sie o niespetna 1%. W Iraku, Jor~
danii, Libanie i Syrii na poziomie
zbioréw zacigiyly ~ujemnie cztery
kolejne lata posuchy od 1959 do
1962, Stosunkowo najwiekszy wzrost
produkcji rolnej per capita uzyska«
no w Syrii.

W . szezegblnie niepomyélnej sy=-
tuacji znajdowato sie w ubieglym
dziesiecioleciu rolnictwo Afryki, We
wszystkich krajach Czarnego Lgdu,
w ktérych ,eskplozja demograficz«
na” jest niemal tak silna jak w
Ameryce Lacinskiej, nastapil spadek
produkeji artykuléw zywnoSciowych
per capita. Pozytywnym zjawiskiem
bylo natomiast wydatne zwiekszenie
w krajach polozonych na poludnie
od Sahary zbioréw kakao i ka~
wy — upraw przeznaczonych przede
wszystkim. na eksport.

Na §wiatowa produkecje rolug
skladajg sie w przewazajgcej czefci
artykuly zywno$ciowe, podeczas gdy
surowce pochodzenia rolniczego sta-
nowig tylko 12, Jednakie w kra-
jach gospodarczo rozwinietych
udzial pierwszej z wymienionych
grup jest zdecydowanie wyzszy niz
drugiej. Na przykiad w Europie za=
chodniej na artykuly zywnofciowe
przypada az 98% globalnej pro-
dukeji rolnej.

ZMIANY W PRODUKCJI GLOWNYCH GRUP ARTYKULOW ROLNYCH
{w procentach rocznie)

Przecigtny roczny Wwzrost
od 1952/53 — 1954/55 do 1962/63 ~- 1964/65

Wszystkie Zywnosé Produkty
" produkty Ogodlem Produkty Produkty f) niezyw-
. rotne roslinne zwierzece  nosciowe X}
Europa zachodnia 2,5 2,5 08 3,1 2,0
Europa wschodnia
i P 4,1 4,2 3,7 4,6 31
Ameryka Po6lnocna 1,6 1,8 2,4 1,6 0,2
Oceania + » « « o 3,5 3,4 5,4 25 3,6
Ameryka Eacinska 2,9 28 3,0 2,6 l.l
Daleki Wschod 3) 2,8 2,9 3,0 2,§ 2,6
Bliski Wschod . 3,3 3,1 3,1 2,%, 4,34
Afryka o ¢« o 0 . 2,5 2,2 2,4 1,7 51
Wszystkie -regiony 27 2,1 2,8 2,7 2,4
. 1) Produkeja brutto. . .
2) Kawa, herbata, tyton, olei nie ch,

rzece, kauczuk,
J) Bez ChRL.

W ubieglym dziesiccioleciu prp-
dukcja $rodkéw zywnosei wazrastata
w skali §wiatowej szybciej niz pro-
dukcja surowcéw pochodzenia rol-
niczego, ale zarysowala sie pod tym
wzgledem podstawopwa roznica fies
dzy krajami uprzemysiowionymi, a
krajami slabo rozwinietymi gospo-
darczo. W pierwszych produkeja
Srodkow zZywnosci znacznie wyprze-
dzala produkcje surowcow, podczas
gdy w drugich bylo na odwrét,

Glowng przyczyng stosunkowo po-
wolnego wzrostu produkecji surow-
céw pochodzenia rolniczego w kra-
jach uprzemyslowionych jest poli-
tyka USA zmierzajgca do ograni-
czenia upraw bawelny i tytoniu, W
Europie decyduja 6 tym warunki
klimatyezne i glebowe, Pewien wy-
jatek stanowi pod tym wzgledem
Oceania, gdzie mimo wysokiego
stopnia rozwoju gospodarczego
mozna zaobserwowaé (zaréwno w
Australii jak i w Nowej Zelandii)
dynamiczny rozwdj upraw bawelny
oraz hodowli owiec (na welng),

Natomiast w grupie krajow trze-
ciego Swiata jedynie Daleki Wschod
jest regionem, w ktorym produkcja
Srodkéw zywnosci zwigksza sig w

a roSlinne § zwied

szybszym tempie niz surowcéw po=
chodzenia rolniczego lub uzywek,
W Afryce, na Bliskim Wschodzie
i w Ameryce Eacinskiej najbardziej
dynamicznymi dzialami rolnictwa sg
uprawy przeznaczone na eksport —
kawa, kakuao, bawelna itp. R

Z jednej strony wplywa to ujem-
nie na poziom wyzywienia miejsco=
wej ludno$ci, z drugiej za$ ostabia
ogolng strukture gospodarcza. kra=-
jow trzeciego Swiata, poniewaz ceny
na miedzynarodowych rynkach su-
rowcéw rolnych i uzywek przeja<
wiajg przewaznie tendencje spad-
kowe. :

Zaradzenie tej krytycznej sytuacii
wymaga nie tylko glebokich prze-
obrazen instytucjonalnych, struktu-
ralnvch i technicznych w krajach
wehodzgacych na droge rozwoju, lecz
réwniez solidarnej pomocy ze stro-
ny panstw uprzemystowiorych oraz
nowej organizacji handlu miedzyna-
rodowego, ktora w wigkszym niz
dotychczas stopniu uwzgledniataby
interesy trzeciego swiata.

W przeciwnym razie trzy czwarte
ludzkoéci mogg jeszcze za zycia dzi-
siejszych generacji stangé bezpo-
srednio w obliczu widma glodu.

RUMUNIA | IRAN ZWIEKSZAJA
OBROTY

W  Teheranic dnia 23 pazdziernika
podpisano — jak te pedal ,Finanoal
Tines. — dwie unowy naftowe na st
me 200 min dol. tyeznie.

Pier 4 umowe na daslawy ropy
iagu 10 lat do Rumunii w

“amian za n ny i sprzet technle
roznego podpisali premiel
obu zainteresowanych  panstw, to

premier Iranu — JIloveida i promic
Rumunii — Maurer, Warto§¢ wymian)
w kazdym kierunku zostala ustalona na
1ot min «dol, Umowa ta Swiadezy o du-
Zej  elastyezno$ei obeenej  polityvki  go-
spodarezej Rumunil,  poszukujgeej no-
wyeh rynkéow zbytu dla wyrobow swo-
Jjesn  przemyshi,

Druga umowa, w celu wspolnej budo-
wy trachemiczneg atie w Ban-
dar our nad Zatoka Persky, zosta-
In zawarta migdzy  narodowsq iransia
kompaniy naftowy a korporaciy Allied
Chembcal w Nowym Jorku. Koszt hu~
dowy kombinatu oblicza si¢ na 100 m'
dol. minimalnie. )

MILIARDOWE ZYSKI GENERAL
MOTORS

samochodow produkeji ame-
k koncernu  General Motors
i jego filii w innych Krajach swiata w
ciqgu pierwszych 8 miesigey 1965 roku
wyniosta 5302 tys. sztuk (wzrost o 11%
w stosunku de roku poprzedniego), Z
czego tia wozy wyprodukowane w
przypada 4175 tys. sztuk (wzrost o 14%
w poréwnaniu z odpowiednim okresem
1965 roku). .
Ze sprzedazy tvch samochodéw uzy-
skane razem 14958 min dol. wobtc 13 159
min dol. w roku poprzednim. Wplywy
zatem w stosunku do  ubiegiego roku
wrrosly o 14%, zapewniajae zysk w wy-
sokodci 1539 min dol. wobec 1360 min
dol. w 1964 roku (wzrost o 13%),

(MP)

POZYCZKA DIA ROINICTWA
FRANCUSKIEGO

Jak donosza 2z Brukseli, Europejski
Bank Inweslycyiny przyznat (ponow-
nie) sgowarzyszeniu rolniczych koopera-
tyw francuskich pozyezke w wysokosci
810 tys. dolar6w, Kredyt ten ma zostaé
wykorzystany na inwestyeje zwiazaoe

z poprawa przechowywania i pakowania
takich towardw jak: zboze, ziemniaki,
jarzyny, jaja i mleko,

Nalezy zaznaczyé, ze rzad francuski
podjal szeroke zakrojona akej¢ majyca
na celu dostosowanie francuskiego eks:
porte rolnego do potrzeb i norm przy-
Jjetyeh na rynku Swiatowym. (d)

POD ZNAKIEM MIEDZI

Po zwolnieniach z zapaséw slrategicz;
nych aluminium przyszia w USA kolej
na miedz. Dnia 17 listopada rzad USA
oglosit, ze z nadwyzki w zapasach stra-
tegicznych zwalnia na potrzeby rynku
200 tys. ton miedzi. W ten sposéb od
poczytku bieZzgcego roku zapasy strate-
giczne miedzi, szacowane na 5 mld dol,
zmnicjszyly si¢, jak podaje ,,Financial
Times”, o Jjakies 800 tys. ton.

Wymieniona decyzja rzadu USA za-
skoczyla amerykanskic sfery gospodar-
cze, jako e 6 miesiccy temu podano
oficjalnie do wiadomesci,
w zasobach strategicznych miedzi wyno-
si wszystkiego 250 tys. ton.

Na konferencji prasowej minister obro-
uny McNamara oSwiadczyl, Ze w poczyt-
kach listopada niedobor w, zapadach pro-
ducentéw miedzi w stosunku ' do pray-
jetych zaméwien osiaggnyl rekordowy po-
ziom, 109 tys. ton, a  zapdtrzebowanie
przen“lyslu \)vo.ierm'ego na miedz, w1466
roku ma ule¢ podwojeniu. Totez Depar-
tament Haudlu dnia 18 listopada’ oglosit,
2e wszelki eksport miedzi z USA nie

iz nadwyzka

. okoto 830 miln dol.

wylaczajae zlomu
lowany.

Wstrzymanie wywozu nicwatpliwie u-
laiwi Stanom Zjednoczonym rozwiyzanie

hedzie Scisle kontro-

wlasnych problemdéw miedziowych, ale
pogichi potencjalny kryzys na tym- polu
krajow ecuropejskich, zaopatrywanych w
miedZ w znacznym stopniu przez Zambig.

W 1964 roku ameryhkanska produkeja
miedzi wynosila 1200 tys, ton, import
(giéwnie z Chile) — blisko 500 tys. ton,
a eksport — 300 tys. ton, z czego przy-
padlo na Anglig, NRF i Wiochy po 50
tys. ton, a na Francje — 30 tys. ton.

Z Zambii, ktérej roczna produkcja
przekracza 600 tys. ton, Nigmiccka Re-
publika Federalna otrzymala w 1963 roku
110 tys. ton, Anglia za§ — 240 tys. tom,
czyli okolo 30 proc. tego, ile wynoszy
jej potrzeby. (MP)

DUNAJ UJARZMIONY

W miejscowos$ci Wallsee, polozonej o ja-
kie$ 150 km na zach6d od Wiednia, przy-
stapiono do budowy zapory wodnej na
Dunaju i hydroelekirowni obliczonej na
produkcje 1300 miln kWh energii rocz-
nie. Pierwszy furbozespél w tej budowli
bedzie uruchomiony na wiosng 1968 ro-
ku, a calos¢ robdt ma byé zakonczona
W 1969 roku.

Inwestycje
energetycznym

w austrisackim przemysle
od 1947 roku wyniosly
Produkeja zas ener-
gii elektrycznej z 4 000 min KWh podnio-
sta sig w tym czasie do 20 400 inin kWh
rocznie, a zuzycie na gtoweg z 506 KWh

w 1917 roku wzrosto prawie do 2500 kWh
w 1963 roku.

Budowla wodna w Wallsee stanowi czesé
skladowa wielkiego planu ujarzmienia
rzeiki na calym jej austriackim biegu.
Plan ten obejmuje buslowe 15 obicktow
o lacznej produkcji 14 000 min kKWh ener-
gii rocznie.

Trzy z tych obiekt6éw (Jochenstein na
pograniczu z Bawariy, Wolfsthal na po-
graniczu z Czechostowacjy i Ihbs) sy juz
wykonane. Od 1957 roku, kiedy oddano
do cksploatacji pierwsze dwa turhoze-
spoly w 1bbs, te trzy stacje wyprodu-
kowaly razem przeszto 10000 min kWh
energii. Czwarta stacja w Wallsee pod-
niesie dunajska roczny produkcj¢ ener-
gi do 1000 min kKWh. .

Przeci¢tna odleglos¢ pomtigdzy 15 sta-
cjami na eodcinku awustriackim wynosic¢
bedzie od 15 do 45 km. Dla celb6w zeglu-
gowyvch przy kaizdej zaporze beda zbu-
dowane niezbgdne Siuzy.

2 tys. ton mogly swobodnie przeptvwaé
preez wszystkie Sluzy. W sklad wymie-
nionej komisji wchodzy przedstawiciele: .
Zwigzku Radzieckiego, Rumunii, Bulga-
ni, Jugoslawii, Wegier, Austrii i Cze-
chostowacji.

Wedlug opinii wymienioniej komisji —
Dunaj w niedalekiej przyszlosci zostanie
na przestrzeni Salina — Braila — Belgrad
otwarty dla statkébw o pojemnosci 5 tys.
ton, Nastapi to z chwily, kiedy podjgte
wspélnym wysitkiem Rumunii 1 Jugo-
stawii prace nad gigantyezny budowly
przy Zelaznej Bramie zostang zakonczoe
ne. (MP)

IV PLAN 5-LETNI INDIl
A WOINA Z PAKISTANEM

Wojna z Pakistanem zaciazvia mocnie}
na gospodarce narodowej Indii, niz to
mogloby si¢ wydawaé ze wzglgdu na po-
graniczny charakter staré weojennych I

K sily zbrojne, zaan-

Pomimo tylu zapér wodnych, 2Zegluga
na Dunaju stanie sie raczej latwiejsza.
Austrineki howiem odcinek rzeki obfi-
tuje w mielizny, bystrzyny i podwodne
rafy, utrudniajace zegluge — szczegolnie
w mocy. W miare jednak realizacji pla-
nu wszystkie te przeszkody znikna. Mo-
zna begdzie swobodnie zeglowaé po rzece
zarébwne w dzien jak i w nocy, co w
zupelnosci wyréwna czas stracony przy
przechodzeniu przez Sluzy.

Dla Austrii, ktéra jedna szosty swo-
jego eksportu lokuje w krajach poiozo-
nych w dorzeczu Dunaju, wszelkie utat-
wienia zeglugi maja duze znaczenie, W
roku ubieglym ruch towarowy na od-
cinku austriackim osiggnil 6 min ton.

W ogdle zegluge na Dunaju cechuje
szybki rozwdj. Juz obecuie statki o po-
jemnosci 1200 ton kursuja regularnie na
przestrzeni od Regensburga (NRF) do
Saliny na Morzu Czarnym.

Zgodnie z planami opracowanymi przez
28 ekspertow stalej dunajskiej 7-narodo-
wej komisji z siedziby w Budapeszcie -
jozysko rzeki ma by¢ poszerzone i po-
giebione tak, aby statki o pojemmnosci

gazowane w walce bezpo§redniej.

Straty Indii na polu cksportu tylko
dwéch artykutbw. — herbaty i juty —
do potowy wrzesnia wyniosly co naj-
muniej 30 min funtéw, a byé moze do-
szly nawet do 50 mlIn funtéw,

F w celn ienia obronno-
Sci kraju rzad Indii stanat wobec ko=
niecznosci przepracowania na nowo zae
tozen nowo przyjetego IV planu rozwo-
ju gospodarki narodowej. Wedlug tego
planu na inwestycje w S5-leciu 1966 —
1970 przeznaczono 215 mld rupii (16125
min' funtéw ang.), przewidywane' zas
wplywy [Ijcznie z pomwocy z zewnytrz
w wysokosci 40 nfid rupii (3000 funtbw) -
ustalono na 208,5 mld rupii. A zatem
przewidywany niedoh6r ma wynosi¢ —
6,5 mld rupii (487,53 min funtow). - Fak-
tyczny jednak niedobér bedzie wigkszy,
gdyz po stronic dochodu przewiduje
sig wpr ie dodat g0 opodat-
kowania w sumie 30 mld rupii (2250 min
funtéw).

Paiistwowa komisja planowania na
swojej sesji w poczatkach wrzesnia z
udzialem kierownikdéw wazniejszych re-

sortow zdecvdowata dokonaé w ramach
tego planu przesunieé inwestycyjnych,
ktére by wzmocnity sile militarng paie
stwa, przy zachowaniu jednak prioryte
tu rolnictwa.

Na tejze sesji komisja uznala za koe
nieczne podniesienie wydatkéw na ine
westycje z 13 proc. dochodu narodowes
go do 17 proc, co bedzie wymagalo
zwigkszenia opodatkowania ludnosci =z
obecnych 13 proc. dochodu narodowego
do 18 proc. w Koicowym roku IV pla-
nu.

Nie dzajac w jakim fu dee
cyvzje i zamierzenia komisji planowanj
s§ realne, nalezy stwierdzié¢, iz wojna
z Pakistanem powaznie zakl6eila nor-
malny bieg rozwoju gospodarczego Indii’
i znacznie utrudnita .prowadzenie inncj
wojny — wojny z ngdzy szerokich mas
ludnosci hinduskiej.

(MP)

CHINY AKTYWIZULA HANDEL
Z FRANCIA | ANGLIA

Chiny sprzedaly Fraucji 1000 t tytoniu
26ltego, odpowiadajacego klasie ,,Vire
inja», Tyton ten zostanie zuiyty w ode
powicdiim procencie do produkeji Pos
pularnych. we Francji papieroséw ,,Gau-
loises”, Na uwage zasluguje nie wiel=
ko§€é dostawy, (gdyz przemyst francuski
jest importerem znacznych ilosci tyto=
niu), lecz fakt, ze jest to juz kolejna
transakeja. Istnieje modliwosé, ze Thiny
stang si¢ stalym dostawey tytoniu dla
Francji. '

Roéwniez w" eksporcie do W. Brytanii
Chiny rozszerzajy asortyvment tewarow.
Ostatnio dostarczono na rynek brytyjski
duza partig wina bialego, a w tych
dniach wina czerwonego. Tak jedno, jak
j drugie znalazio odbiorcow.

Czynione s§ tez starania o wejicie
Chin na brytyjski rvnek migsny. Kone
kretnie chodzi o dostawy mrozonej Swi-
niny. W zwigzku z tym do Fekinu udat
sig specjalista z departamentu sanitar~
nego brytyjskiege ministerstwa rolnie

ctwa. (d)
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Zbliza sie”koniec:roku, a ‘Wraz z nim mnoig’sie
— jak zwyile —~ préby ocen'i bilanséw, dokonywa-
ne przez prase; a dotyczace réznych dziedzin. na-
szej gospodarki, - Grudniowy.  numer ,NOWYCH
DROG" przyniést dwa materialy o charakterze oce-
niajagcym — Micczyslawa Jagiclskiego pt. »Rolniciwo
w 1965 1. i jego zadania w 1966 r.” oraz Bronistawa
- Najningera pt. ,Dynamika i strukturalne przemiany
handlu zagranicznego®, ' o

Mieczystaw Jagielski rozpoczyna swéj artykut od
oceny czynnikéw, decydujaeych o wynikach produk-
cji roinej. Warunki- klimatyczne, choé¢ kiopotliwe i
2muszajgce do duzego wysitku, w sumie uznaé¢ trzeba
za pomyélne, szezegdlnie dla wegetacji roslin na gle-~
bach lekkich, ktére — jak wiadomo — przewazaja
w naszym' kraju,

Istotnej poprawie uleglty warunki ekonomiczne roz-
woju produkeji rolnej. Kredyty na cele produkecyjne
wzrosty o ponad 11 proc., a na cele inwestycyine —
o 21 proc. Zostaly podniesione ceny skupu zbéz oraz
rozszerzono ich kontraktacje. Zdolano zapewni¢ po-
wazne ilo§ci kwalifikowanego materialu siewnego, po
raz pierwszy od wielu lat zaspokajajgc zapotrzebowa-
nie na nasiona roélin poplonowych, W zakresie pro-
dukeji zwierzqcej wymienié trzeba przede wszystkim
podniesienie ceny skupu cielat oraz znaczne zwiek~-
szenie dostaw pasz, Wigksze réwniez byly dostawy
érodkéw produkeji — nawozéw sztucznych o 14,3
proc. (w czystym sktadniku), traktoréw i maszyn rol-
niczych o 5 proc., cementu o prawie 7 proc,
Wspomnieé wreszcie trzeba o nakladach inwesty-

El

cyinyeh, ktére beda wieksze, niz w roku .ubieglym
o ok. 13.proc. Niemalg role odegraly réwniez poczy-
‘nania organizatorskie i wysilki majace na cély pod-
niesienie ofwlaty rolniczej. .

Efekty dziatania wszystkich wymienionych czynni-
koéw ziozyly sie na 7-procentowy przyrost produkeji
globalnej rolnictwa, w tym produkcji roslinnej o 7.2
proc., a zwierzecej — o 6,5 proc. Na przyrost ten
wplynely najwyzsze z dotychczas osiagnigtych w Pol-
sce plony zh6z, bardzo dobre plony oleistych i wyso-
kie plony siana. W produkeji zwierzecej, przy stabi-
lizacji poglowia bydla nastgpilo zwigkszenie produk-
cji mleka (wzrost mlecznogci kréw) oraz wzrost po-
glowia trzody chlewnej.

Autor na tle tych ogdlnych wynikéw podkrefla
osiagniecia PGR-6w, w ktérych produkeja globalna
wzrosta o 12,5 proc. Wspomnieé wreszcie trzeba o
coraz wickszej roll kélek ' rolniczych w organizacji
produkeji indywidualnych gospodarstw chtopskich.
Kolkn dzialaja obecnie w 80 proc. wsi i zrzeszaja
ponad imilion gospodarstw. Posiadaja one okolo
21 proe, wartoéei calego sprzetu maszynowego, bedg-
cego w dyspozycji chlopéw, w tym 45 tys. traktorow.

A jak przedstawia sie plan na r. 1966? Punktem

problemach gospodarczych

wyjécia do ustalenia tego planu byly érednie plony
2z lat 1982—1065. Niemniej postanowiono przqué_
wskaznik produkeji globalnej wyiszy od tej Sredniej
o ok. 3,6 proc., mimo to jednak niZszy.o ok, 3 proc.
od wynikéw. roku biezgcego. Jest to wigc — ‘zazna-
czajac na marginesie — rozwiazanie planistyczne, w
pewnym sensie kompromisowe, Zaklada ono pewien
spadek produkecji roslinnej przy niewielkim wzrofcie
produkeji -zwierzecej. Autor uwaza przyjeta ‘metode
ustalania wskaznikéw za realng i stwarzajacg wa-
runki do powstania rezerw. Opiera si¢ ona na zalo-
zeniu panowania w przyszlym roku przecietnych wa-
runkéw klimatycznych oraz przewidywaniu pozytyw=
riych skutkéw szeregu podsunieé ekunomicznych (np.
rozszerzenie kontraktacji zb6z), inwestycyjnych i or=-
ganizacyjnych, .

Inny nieco charakter ma wspomniany na wstepie
artykul Bronistawa Najningera. Omawia on dyna-
mike i strukture obrotéw handlu zagranicznego W
diluzszym okresie czasu, siegajgc niejednokrotnie do
r. 1050, ale koncentrujgc sie gléwnie na .zmianach,
jakie zaszly w ostatnim piecioleciu, Przy ogdlnym
szybkim wzrosnie obrotow. (Wigkszym od wzrostu
wytworzonego dochodu narodowego w r. 1964 w po-

.pito dodatnie: ‘saldo’ w obrotach handlowych z za-
. warbdw . grupy .

- sumpcyjnymi. — prawle 45 proc.. (Na marginesie war-

réwnaniu z r. 1060 o 22 punkty) na podkreslenie Zs-
stuguje ‘fakt, Ze -w' r. 1964 wzrost eksporiu byl wiek-
szy, niz importu: i po.raz pilerwszy od 1950 r. wysig-

granicg. Szereg  dalszych istotnych zmian nastapilo
w. striikturze, przede : wszystkim ‘eksportu, Wywoz to-
‘(towary’ inwestycyine) zwigkszyl sig
1964 jedny trzecig
towaramj kon-

od. 1950 r. 14 ‘razy, stanowiac w r.
wartosci calego eksportu, a wraz 2

to.dodaé. ze w omawianym artykule istnieje rozbiez-
nofé¢ miedzy liczbami podawanymi w tabelach, gdzie
udzial tych dwéch grup w eksporcie wynosi 458 proc,,
a’' liczbami podawanymi w tekscie — gdzie udzigt
tych grup okreflony jest na 50 proc.; _wedlug Roczni-
ka Statystycznego prawidlowy jest pierwszy wskaz-

nik).

N)ieco mnlej pomyélnie uklada sie struktura eks~
poitu do krajéw Kapitalistycznych, Udziat grupy I
w wywozie nie.ulegt.od 1960 r. prawie zadnym zmia-
nom: - ksztattuje .sle na poziomie ok. 10 proc., _podczas
gdy udzial' grupy II i 111 (paliwa, surowce i mate-
rialy do- produkeji oraz artykuty rolno-_spozywcze)
oscyluje-ok. 80 proc. (80,8 proc. w 1960 r. i 78,7 proc.
w ‘1964 r.), Tak wilec sprawa zmiany struktury e.ks-
portu, szczegblnie do wysoko rozwinigtych kraj’éw
kapitalistycznych — nadal pozostaje jednym z gtow-

nych zadan, stojgcych ‘przed- handlem zagranicznym
i caty gospodarks. .

s.C.
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OBNIZENIE
WSPOLCZYNNIKOW
ZMIANOWOSCI

Jeszcze przed rokiem sporo poSwies
cono uwagi rozwazaniom na temat
wzrostu wykorzystania potencjatu
produkeyjnego  dzicki przediuzeniu

czasu pracy zakladéw. Mialo to na-
stgpié w wyniku zwigkszenla'wspm-
czynnikow zmianowosci. Dane za 3
kwartaly br. wskazujg jednak, e
dyskusje te nie przyniosly oczeki-
wanych rezultatow.

&

W i W prze-
my$le panstwowym w okresie 3
kwartaléw br. utrzymal si¢ na po-
ziomie z tego samego okresu r. ub,
i udziat rot ikow zatrud-
nionych na II zmianie zmniejszyl
sie 0 ok. 0,8 proc., a na III zmianie
— o 0,5 proc. Stopici wykorzystania
mozliwosci prodnkeji na IT i HIX
zmianie ulegt wiec prawdopodobnie
nieznacznemu oslabieniu.

Mozliwe, ze na oslabienie zainte-
resowania zwiékszaniem wskainik6w
zmianowosci  wplynal  tegoroczny,

y wzrost pr oraz duzy
“Wwzrost zatrudnieni.a W ramach do-

iy ych
wofci, Wydaje si¢ jednak, ze czyn-
niki te nie upowainiaja do oslabje-
nia wysilkéw zmierzajacych do lep-
szego wykorzystania maszyn i urzi-
dzen, poprzez przediuzanie czasu ich
pracy. (grg.)
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Fot. Stanistaw Dziadowicz

| Wszysthim Czytelnikom i Sympatykom
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Wroctawska Szkola
Matematyczna

W is!

ko
czne - znane pod nazwa ,Wroclawe

skiej Szkoly Matematycznej’ .- od-

. grywa szczeg6ina role nie tylko w

nauce polskiej, ale i Swiatowej. Pra-
z

Wl-

cki ma duze osiagniecia w stosowas

doborze tych projektéw kierowano si¢
i zir6wno przyszlych azyt-

niu teorii p o ! ych
do zagadnien poszukiwan geologicz-
nych, (BNT -~ PAP).
Niezatapialna 16di
ratunkowa :

tora

ce prof. Hugo
ny i veznej, r

ku
P wa i ma-
tematyki, prof. Bronisiawa Knastera
w dziedzinie topologii, czy prof. Ka-
zimierza Ur ika w dziedzini teorii

Nowoczesng. 10d% ' swa, ki
nie moze zatonaé, a jednoczeinie cat-
kowicie chroni pasazeréw prred zim-
nem i wplywami atmosferycznymli,
zbudowano w Holandil. Zewnetrznie
jest ona podobna do maiej todzi:pod-

porusza si¢ jednak tylke na

cznych i

wania teorii informacji w fizyce
kwantowej — stanowia trwaig i ory=-
ginalna pozveje w $wiatowym dorob-
ku nauk matematycznych., Wroctawe
ska Szkola Matematyczna jest repree
zentowana w PAN przez 3 wybitnych
uczonych: prof. Hugo Steinhausa,
prof. Kazimierza Urbanika i prof.
Edwarda Marczewskiego .

We Wroclawiu, ohok wielu. dyscy-
plin z teorii vki,
ely sie bad nad

vki w réinych
gate nauki i gosp ki. Pio-
nierska role w rozwizzywaniu tych
zagadnien odegral prof. Hugo Stein-
haus, kté6ry m. in. opracowal mate-
matycznie wyniki badan antropome-
trycznveh w Polsce, sformulowal ma-
tematyczne zasady dochodzenia ojco-
stwa na podstawie grup krwi itp,

Prof. Julian Perkal wydat m. in.
3-tomowy podregcznik dla przyrodni-
kéw i rolnikéw, w kt6érymt podaje
wiele konkretnych przykladéw zasto-
sowan matematycznych w praktyce
hodowlanej, rolniczej itp. Wraz ze

imi ] i stworzyt
on wiele nowych metod hadawczych,
wsréd nich tzw. ,,taksonomie wro-

9’ i nowe #niki przyrod-
nicze, zwane ,,wskaznikami Perkala”,

r

- powierzchni, Kadlub tej lodzi jest wy-

ze swiata

NAL | TECHNIKI

konany calkowicie ze stopéw alumi-
niowych, jest wiec ona bardzo lekka,
a jednoczeinie *wytrzymala, Naped
stanowi silnik wysokoprezny. Wejscie
do $rodka umozliwiajy cztery herme-
tycznie zamykane wiazy w pokias
dzie, L6dz ma 1§ miejsc. W' razie
alarmu zalopa wchodzi do lodzi. jesz-
cze zawi j na pokladzie statku,
po czym zwaln-ajac od wewnatrz hak
utrzymujacy 16dz. na pochyini zrzu-
towej powoduje ze§lizniecie sie jej do
wody. Manewr pozwala na szybkie
puszczenie tonicego statku nawet
grzy silnie wzburzonym morzu,
Konstruktorzy i producenci ltogazl
twierdza, e Jjest to najlepsaa 10dE
r

ktére hyly z pow
ne przex licznych przyrodnikéw w
kraju i za grnnica.

Rozwinela si¢ tam réwniez §cista
wspéGlipraca -pomigedzy medycyng i ma-
tematyka, Praktycznie stosuje si¢ me-
tody uniimiervezne w Katedrze Metod

. Numeryeznych  Uniwersytetn  Wro-
clawskiego,’
- Stefana .Paszkowskiego. -Katedra, wy-

‘posazona’ ! w maszyne cyfrowsg ,,Elliot

.. 807" — ma juz za sohz ponad 300 prac

" naukowo-ustugowych. ‘Wroctawsey
mat tyey sciSle pélpracujs ré6we
niez z fizy i etvkami.

nie duze osiagniecia na tym polu za-
notowali na swoim Koncie matema-
tyvk prof. Kazimierz Urhanik i fizyk
prof. Rorhan S, Ingarden.
Z innyvch praktyczaych zastosowani
wr iej vki na uwage
ja liczne fa dla goérni-
ctwa  wegla kamiennego i brunatne-
go. Tak np. prof. J6zef Lukaszewicz
opracowal schemat sprawnegce dzia-
tania transportu kolcwego w glehi-
nowej kopaini wegla, a prof. Stani-
staw Gladysz sformulowat rasady
optymainych warunkdéw pracy ukia-
i du tasmociag - koparka - zwalowar-
ka w kopalniach odkrywkowych we-

gla brunatnego. Doc. Stefan % .

kierowanej przez. doc. .

jaky dotychczas zbudo-
wano, (Horyzonty Techniki 9/63)

160 pasaieréw

Nowy typ g0

kownikow, jak i wykonawcow. Kaz-
da doknmentacja wchodzaca w sktad
zestawu musi wiec uwagledniaé struk-
ture mieszkan najodpowiedniejsza dia
danego . terenu, miejscowa bazg ma-
terialowa oraz mozliwoscl produkeyj-
ne

Bo w

s2owych. Aby umozliwié wyspecjalizo-
‘wanle sie przedsiebiorstw w wykony-
waniu okreilenych rob6t . (co musl
przynie§é obnitke kosztow budowy),
do zestawdw dopuszczono tylko pro-
ekty przewidujace jedna z 4 metod
budowy — tradycyjna unaowoczeinio-
ng, w 8, ytowa
i tzw. monolityczna. Z mySla o kosz-
tach ustalono réwniei pulap. nakla-
dow na 1 m kw powierzchni uiytk:-

we, oraz wp! .do
zestawéw znaczng liczbe (ok. 50 proc.)
Jekto ie podstawo-

wynt, Zasadg jest takie uiywanie ma-
terialéw i elementéw latwo dostep-
nych, .

Zestawy wolewbdzkie wejdy do
praktyki budowlanej od przysziego
roku, W oparciu o nie budowane be-
da wszystkie w zasadzie domy miesz-
kalne typu miejskiego co najmniej
prrdz najblitsze 5 lat. Wydaje sig
wiee, te typizacia wyszla wreszcie
z bezdroty 1 spelni w przysziosci po-
kladane w niej nadzieje, zwigzane £
prey i wa miesz-
kaniowegd i obnitka jego Koszlow.
(BNT — PAP).

«Alma 11" — nowy mézg

analogowy
w Ener jar® w
Gliwicach przystapiono de budowy
u i maszyny

24
annloEewe »Alma I, Bedzie to ma-
. o A \adat ma

szyna J w (P
o}(. 60 blokéw) i majdzie _zastosowa-

n o4

automatéw I regulatoréw kotléw i tur-

bin energetycznych. Odda duze ustugi
J konstr W Za=

2z Jelcza przejdzie w najulizszym cza-
sie préby cksploatacyine na  ulicach
3 ° z isoh i‘_"""l;rly-
.drzwiowy - .przegubowiec, ,ma. 16,3 . m
diugosci i mole zabra¢ 160 pasage-
oW 0 o ' Tl

W przysziym roku autobusy tego
R'/%lsx’ otrzyma takie stolica. (Motor

‘Typizucja wychodzi z bezdroiy

Ostatnio w zakresie budownictwa

i wego zdecy sie ‘de-
finitywnie na typizacje wojewddzka.
Jej idea sy tzw. wojewddzkie zesta-
wy projektéw operujace niewielka
liczby ji, sScidl

, Sciile

wanej do warunkéw' lokalnych. Opra-
cowane_ przez najlepsaych fachowcéw
zestawy grupuja w sumie ok. 200 pro-
jektéw z tym, Ze pojedynczy zestaw
liczy nie wigcej, niz 23 pozycje (war-
smwskl),,przeciqmy 12 — 16, a naj-

7

1965-ty mamy jud prawie z glo-
wy. Skoro zas i tak obyczaj spra-
wi, Ze za tydzien bedziemy da-
waé upust radosci, zesmy sie o
7ok postarzeli — wlasciwie powi-
nicn to byé Sylwester pigciokrot-

. nie hucznicjszy. Skonczy sie bo=
wiem nie tylko rok, ale i piecio=
latka. Pora za$, by obyczaj ze-
cheial zauwaiyé gospodarczq pe-
'fiodyzach czasu, (Precedens juz
Jest — z przyczyn gospodarczych
Swietujemy kazdego pierwszego).

W gospodarce byt to rok prze-
wrotnu: i wzrostu, i stabilizacji,
i ' rewolucji, Wszystkie trzy
£przeczne ze sobg cechy charak-
teryzowaly go po rowni. Kazda
Zlobita sobie w syciu kraju od-
r¢bna koleing. Wezrastala pro-
dulkcja, stabilne bylo sposycie
(szczegdlnie w przeliczeniu na
jednego pracujgeego), a rewo-
lucja podminowale dotychcezaso«
wy mechanizm dzialania gospo-
darki. Byl to wiec rok jakby
lepszy dla gospodarki niz dla

“ludzi, W przyszloici te biegng-
ce z oddzielne koleiny muszq
zlaé si¢ w jedng. Analizujge kaz-
dy konczqey sie rolk, zwyklismy
wyezytywadé z tych fusow, e be-
dzie lepiej. Tym razem jest ina-
czej:’ zdaje sig bowiem, Ze mna-
prawde bedzie lepiej.

W poréwnaniu z sezonem 1963
— 64 dynamika wzrostu produkcji
byle o wiele wyisza, 2ainaugu-
rowana gwaltownym skokiem o-

~statniego kwartalu 1964, Nieste-
ty, éwietv‘wéé ilosciowego wzro-

stu dalej dysharmonizowala z ra-
czej skromnymi sukcesami ja-
kosciowymii, Zbiory i skup zboia
sq dobre. Od 1962 roku po raz
pierws:zy lepsze niz sie spodzie-
walismy. Krowy sie postawily:
w mleku padl rekord absolutny
20-lecia. Z migsem te: jest lepiej;
tyle, 2e poprawe wyrainiejsza
jest w -statystyce ni: w sklepach.
Braki w zaopatrzeniu byly zbyt
glebokie, by w ciagu jednego ro-
ku realne stalo sie ich wyréwna-
nie, Szezegdlnie, ze ilo§é kon-
sumentow 1 iastach wzrasta
bardzo szybko.

Niektore chroniczne trudnosci
w gospodarce mnie zostaly prze-
zwyciezone, Eksport rost wolniej
iz produkeja, a4 import szybceiej
niz elksport. Przemysl cigzki na-
dal nie potrafit zarobié na su-
rowee dla sicbie.

ze przyrost produkcji artykuléw
spozywanych byl tylko o ulamek
procenta  niiszy, niz  prayrost
produkeji $rodkow -produkeji —
na Ttynku wewnetrznym panowa-
1o napiecie, a réwnowaga odcin-
kowa chwiala sie w bardzo wie-
lu dziedzinach spoZycia.

Konsumenci reagowali na to
manifestacjq zaufania do gospo-
darki i pienigdza i to cenmniejsza
w formie niz deklaracje nma ze-
braniach: rosty wklady w PKO.
bedgee przeciez formaq prolongaty
konsumpcji.

Mieli 1wszakie { klienci skle-
pow swoje swieta. Pojawily sie
np. 1w handlu koszule non-iron i
chociaz tu i owdzie mapierajgcy
tlum elegantow powywalal szy-
by wystawowe, lepsze to, miihy
miano wybijaé szyby producen-
tom. Koszule te sq symbolem

Na rynku pracy pojawilo sig zjawiska ogdlniejszego: e nie-
210 tysiccy mnowych pracowni- mozinoé, choé¢ = wolna, ustepuje
Kkéw, w wiekszosci ,czlonkow” i Ze ci$nienie konkretnych =za-
slaweinego wysiu, Slyszelismy o moéwien spolecznych drqiy na-
tym gléwnie w lkontekscie: Ilo- wet skale. Pojawily sig tez na

poty mlodziety z usytuowaniem
si¢ zawodowym, ksztalceniem i
aklimatyzacjg w pracy.

W ciggu pierwszych osmiu mie-
sigey roku placa nominalna w
przeliczenin na jednqg pracujqcq
osobe wzroste o 2,5 proc. z cze-
go moina wnosi¢, ze realna w
najlepszym wypuadku nie drgne-
la, Ale ci$nienie sily nabywczej
ludnoseci na rynku wzrosto skut-
kiem zwigkszenia sig zatrudnie-
‘nia i wyplat dle wsi. Mimo wige,

rynicw ryby — i to w formie je-
dzenia, a nie zakqski. Dla ludzi
newyklych do ogonkéw — osig-
gelnymi staly sie cytrusy. Poma-
rencze nie sq nazbyt jadalne, ale
przynajmniej ich wyniesiehie na
sklepowe ottarze oznacza upadek
tezy. ze nas na teaki import nie
stué. Ma ten upedek charekter
symboliczny.

Rewolucyjnym byl rol 1965 w
przeksztalcaniu  modelu gospo-
darczego. Plac zostal podminowa-

ny w ciggu wielw lat dyskusiji, e
w trakcie ostatniej ziesiqtki
miesiecy nastgpile seria eksploziji.
Inaugurowaly je decyzje o slui-
bach ekonomicznych, Kulminacje
zas stanowilo IV ZBbranie Ple-
narne KC. Idea wspolrzqdu elko-
nomistow przyniosla w Zegnanym
roku dosé mierre jekosciowo re-
zultaty. Ale wyrosle =z IV Ple-
num  postanowienia konkretne
mnosiq sie urodzajnie i w tempie
jak ma nasze, nacechowane nie-
rychliwoscia obyczaje — dyna-
micznym, Tempo zas jest tu rze-
czq wainq, gdy: dzieki niemu
pozapedajg kiemki, nim w roku
przyszlym nastepi  powszechne
lapanie za gloweg. A stanie sie
tak, poniewaez przedsigwziccia
konkretne muszq byé w warun-
kach ciqglej reformy nieprzy-
stawalne do siebie i nie
spojre, Trzeba 1wize, zamykajac
rok mijajgcy, awansem glosno
krzyczeé, ze ws:zelkie d:zialania
zmieniajgce rtadykelnie nasz sy-
stem plenowania i zarzqdzania
‘muszq przejs¢ przez okres .do-
tarcia*; muszq lamigqc pewne za-
starzale nawyki i reguly — wy-
wolywaé sprzeciwy i mieé czas
ne  przetworzenie istniejqcych
mechanizmoéw. Mqgdrosé polega--
jaca na patrzeniu wskros wszy-
stlie. skutki posrednie, mosliwe
komplikecje i uwarunkowania —
jest maqdrosciq cachowawczg i
musi byé przezwycietana przez
ludzi cheqeych dzietaé radykal-
nie. Jej konsekwencja jest bo-

Skr . Przy

- wiem bezruch i bezlad, @ nie dy-

namiczna priemiana. W kazdym
razie wraz z rokiem 1965 Zegna-
my prostoduszny optymizm W

kresie doboru wlaseiwych automatow
dc; energetycznych, umoili-
wi & o4 h

t:akcle, rozruchu i zatrsymywania
turbozespal6w.

Do tej pory uchwycenie tych zja-
wisk bylo bardzo trudne i skompli-
kowane, Nierzadko trzeba bylo juz
w trakcie pracy urzadzein dokonywaé
smian i’ pr Nowy y-
czny . elektromézg umoiliwi takze
przep ie badan w sci pro-
totypowych urzadzen, aparatury kon-
trolno-pomiarowej itp. (BNT — PAP)

Polskie narzedzio dla
VW i Fiata

© Fabryka narzedzi ,,Cefana” w Cie-
szynie przygotowuje komplety narze-
dzi samochodowych dla firm Volks-
wagen i FIAT. Dla Tunezji fabrvka
ostatnlo wykeonala oprzvizadowanie
dla fabryki narzedzi budowlanych.
(Przeglad Techniczny 44/65)

konkurujgcych ze sobaq. Strony
dyktujqce problem doszly do
2godnego wnioskn, Ze ogranicze-
m'g sq:obody proponowania TOz=-

sprawach delowych pr s
towarzyszqcy zawsze poczqtkom
przewrotw, nim sie jeszcze nie
okaze, jaic bardzo- Zycie jest
skomplikowane.

Zostawiamy te: za sobg rok,
ktory byl czasem plodnych re-
fleksji, nie Zegnajqc sie¢ — micj-
my nadzieje — ani z nawykiem
myS$lenia, ani z trefciq tych re-
fleksiji. .

Obumieraniu przekonania, e
wielkosé produkcji i tempo wzro-
stu w sposéb uniwersalny decy-
duje o jakoici gospodarki, towa-
rzyszylo skupienie réwnorzedne=
go, 7 go zainter i
na kwestit jakosci i nowoczesnos=
ci produkcji, ne sprawach ryn-
ku, na wyselekcjonowaniu ba-
rier wzrostu spozycia, by treno-
waé branie tych przeszkod. Wie-.
le tez dyskusji dotyczylo nawy-
ku posiadania rezerw i z2asad
chwytania oddechu potrzebnych
nie tylko w plywaniu, ale i w go-
spodarowaniu. Dorobkiem my-
Slowym roku bylo tez narodzenie:
sie s'wiadomqéci. 2e racjonalne
progr gosp dar i
vwarunkowane jest m. in. demo-
kratyzmem w metodach plano=~
wania. Powstaly pierwsze prze-
slanki po temu, by planisci wys--
szego szczebla przeksztalcili sie
w juroréw koncepcji elternatyw-
nych, swobodnie rodzqcych sie i

) p ¥ mieé charakter
tylko metodologiczny. Muszq byé
realne w przymiarce do moili-
wosct, wspotbrzmigee z kierunka-
mi aktualnej polityki ogolnogo-
spodarczej i oparte o rzeczowy
rachunek ekonomiczny. Walorem
rolew bylo, ze przecietna podaz
mysli i propozycji ochotnie i od-
powiedzialnie akceptowala te
wy nia, zdajac eg in przy-
datnosci, To ziarno bedzie chy-
dba_éw przyszlosci pieknie wscho-
zid,

Byl to i ov,itego skladania
t przyjmowania wizyt. Aktpw-
nosé dyplomatyczna Polski §cisle
spleciona byla z handlowq. Obja-
wito si¢ to nie tylko w tym. ze
zawsze zaraz w drugiej za
VIP-em limuzynie sunela ekipa
dziglaczy gospodarczych i han-
dlewych negocjatorow. Kiedy
nagle aktualna kronika filmowa
taczynale pokazywadé naszych
czolowych meidw stanu wyfra-
czonych i celebrujgcych dworska
etykiete, to pamietalismy, ze ta
dziewigtnastowiecznosé — to tyl-
ko decorum, Prredtem i potem
sigdalo sie do intereséw — tej
szarej eminencii wspdlezesned
polityki.

. Rok 1965 wyijgtkowy byl tym.
2e nie pojawila si¢, tak  jak
2wykle ostatnio. anm: zima. ani
lato stulecia. Powodzie i susze
nie przekraczaly przyzwoitych
granic. Owszem, mielismy nie-
spodziewanie przedwczesny po-

kierski,
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Do oslqgnieé roku osmielamy
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licnowego  telewidza i gmachn

Opery w Warszawie. Sukecesy te
wlgcza co prawda do swoich bi-
lanséw prasa kulturalna. ale pra-
avem kaduka. Niestety. majq one
dotychczas charakter raczej go-
Spodarczy, niz artystyczny. . R.

1748 E-45




nZ YCie

spis tresci rocznika 1

(Wykaz wazniejszyc

I, PROBLEMY EKONOMII POLITYCZNE)

CHRUPEK ZBIGNIEW — Kapi-
talizm panstwowy i kraje trze-

ciego Swiata or 11
DZIEWICKA MARIA — ‘- Dwa

nurty ksigzki M. Mieszczan-

kowskiego nr 13

FLAKIERSKI HENRYK — Rola
i miejsce oszczednodci w me-
chanizmie gospodarowania nr 42
GOLDMAN JOSEF — System
planowania i zarzadzania a
wzrost gospodarczy nr 7
GORSKI1 JANUSZ — Podazowo-
popyrtowe modele wzrostu w

ekonomii burzuazyjnej . nr 3
KALECKI MICHAL — Dazielo ,

Oskara Langego or 41
KOPLEWICZ HENRYK — Spo-

leczny fundusz spozycia nr 46

KRZECZKOWSKA 'EUGENIA
* O perownaniach  doehodii na-
rodowego Polski i miektérych

krajow curopejskich nr B
LANGE OSKAR — Maszynd li- .
czgca i tynek nr- 43

LESZ MIECZYSLAW — Ekono-
metria na usiugach planowania
(Wywiad 'z Przewodniczacym
Podkomisji do Spraw DMetod
Ekenometryecznych i Bilansow
Syntetycznych, dr inz.. Mie-
«zyslawem Leszem —-rozma-

wial: G. Pisarski) or 4
LIPINSK!I EDWARD — Funkcje
ekonomiczne przedsiebiorstw i
zjednoczenrr — Pryncypia refor-
my nr 20
MIESZCZANKOWSKI MIECZY-
SLAW — Dziwna krytyka nr 16
MIESZCZANKOWSK! MIECZY-
SEAW — Nauka a rozwoj rol-
nictwa nr 44
MIKOLAJCZYK ZBIGNIEW — .
Czar ekonomii i ekonomisci mr 10
MIKOLAJCZYK ZBIGNIEW —
Czar ekonomii i ekonomisei (2) or 11

OSIATYNSKI JERZY — Czy
szybciej zawsze znaczy ,lepiej“
a wolniej ..gorzej* - onr 33

PAJESTKA JOZEF — Fazy 10z-
woju gospodarczego Polski nr 9
SKARADZINSKI BOHD:AN —_
Cennos¢ ziemi .a inwestowanie nr 4

' SOKQLOW DYMITR — Czy ka-

pitdlizm sie zmienil? . nr 11

'STEINDL JOZEF — Macie wiel-

rozmawial: H. F. ar 2
TIMOFIEJUK IGOR — Ekono-
misci radzieccy o proporcjach

kkie osiggniecia (Wywiad —
)

wzrosiu dzialu T i II nr 36
WILCZYNSKI WACLAW -— Ry-

nek nabywcy nr 3
Z publicystyki Oskara Lange-

go nr 41

1. PIANOWANE 1 ZARZADZANIE
GOSPODARKA. NARODOWA

BLASS BRONISLAW — Funkcje

ekonomiczne przedsiebiorstw

i zjednoczen — Regulowanie

funduszu plac nr 16
BRAJTER LUDWIK — Model

zjednoczenia — Uprawnienia

administracyjne nr 6
BRZEZINSKI LESZEK, PISAR-

SK1 GRZEGORZ — Reformy

w przem_y'sle lekkim — Kierun-

ki zmian w systemle ustalania

cen nr 31
BRZEZINSKI LESZEYK — Po IV

Plenum — Od eksperymentu do

relorm w przemysle lekkim nr 34
DOROSZEWICZ  MICHAL —

Zjednoczenie — gléwne ogni- .

wo zarzgdzania (1) nr 44
DOROSZEWICZ MICHAL —

Zjedrioczenie — gldwne ogniwo

zarzadzania (2) nr 46
DUDZINSKI WLADYSLAW —

Czego uczag eksperymenty ar 27
Dyskutujemy o miernikach nr 48
FICK BRONISLAW: — Funkcje

clonomiczne przedsigbiorstw

i zjednoczen -- Kmstnﬂ(cje

premiowania nr 16
FICK BRONISLAW. — System

premiowy a zmiany“w -meto-

dach zarzadzania — Zagubiono

miernik synietyczny ¢ nr 30
FISZEL HENRYK — Po 1V Ple- "
num — Rentownosé | nr

FISZEL HENRYK — Dyskutuje~
my o miernikach ~— O stopie
zysku or 47
Fragmenty exposé Premiera J6-
zefa Cyrankiewicza — Dosko-
nalenie metod planowania'i za-
rzadzama gospodarka maro-
dow nr 27
GLINSKI BOHDAN — O mozli~
wosciach wprowadzenia kon-
cerncwej formy- zjednoczern nr 25
G, M, —Y‘Jowoczzsnoac A Mme=
chanizm. ivunkcjonowania go- |
spodariki nr 28
GRZYBOWSKI WACLAW. — Po
1V Plenum '~ Granice"i do-~
puszezalnosé ‘ryzyka: W' gospo-
_ darowaniu nr 38
G, T, — O wyzszg range renl.oW-

nosei r 51/52

GUTOWSKI - ANTONI. = A~3

‘prawde i powle... nr 6

GUTOWSKI ANTONI — Czy tyl-

ko jeden eksperyment? nr 11
GUTOWSKI ANTONI — ,Era“

prawde c¢i powie.., nr 41
GUTOWSKI ANTONI — oEra*

prawde ci powie.. (2) — Jak

by¢ mnajlepszym zakladem nr 43
GUTOWSKI ANTONI — ,Era*

prawde ci powie.. (3) — Jak
skonstruowaé skuteczny bo-
dziec nr 44
GUTOWSKI ANTON{ -- ,Era“
prawde ci powie.. (4) — Jak
.Tobi¢* postgp techniczny nr 43
GUTOWSK1 ANTONI — ,Era“
prawde ci powie. (5) — Od
czego zalezy jakosé wyrobow nr 48
GUTOWSK]l ANTONI — ,Era*
prawde ci powie.. (6) ~— Bez
mitéw i limitow nr 49
GUTOWSK! ANTONI — ,Era“
prawde ci powie... (7) — Dele~
gacja decyzji — warunek
sprawnego zarzadzania onr 50
JEDRYCHOWSKI STEFAN — O
zmianach w systemie funkcjo-
nowania gospodarki polskiej
(Streszezenie referatu dra Ste-
fana Jedrychowskiego wyglo-
szonego na konferencji ekono-
mistow w Zakopanem. Noto-
wal Zbigniew Chrupek) nr 40
JEDRYCHOWSKI STEFAN —
Ekonomiéci wobec zmian w
systemie planowania i zarza-
dzania (Przeméwienie Prze-
wodniczgcego Komisji Pla-
nowania dra Stefana Jedry-
chowskiego ma uroczystosciach
XX-lecia Polskiego Towarzy-
stwa Ekonomicznego) nr 50
J. G. — Nasz komentarz — Nie
kosztem przedsiebiorstw nr 37
JOZEFIAK CEZARY — Wskai-
niki oplacalnosei i zysk nr 3%
JOZEFIAK CEZARY — Dysku-
tujemy o miernikach — Wspol-.
zaleznodci ar 49
KOZLOWSKI ZYGMUNT - E-
fekty mowego . systemu pre-
miowarnia nr 20
KOWALSKI FELICJAN ~— Fo
1V Plenum —.Rentownosé —
narzedzie mqumnla W prze-
mys$le lekkim nr 40
KRAUSS KRZYSZTOF = Go- .

spodarz ma zagrodzie - mr 48
KUZMINSK] NIKODEM, STA-

WOWCZYK ADAM — Model

zjednoczenia — Zasada go~

spodarnodei nr 30

LESZ MIECZYSLAW — Po IV
Plenum —- Ekonomicznie uza-
sadniona wielko$¢ rezerwy nr 39

LIPINSKI EDWARD — Funkcje
ekonomiczne przedsiebiorstw
i zjednoczen — Pryncypia re- X
formy ar 20

LAMBUCKI JERZY — Ekspe-
ryment w Pafawagu ~- Pier-
wsze wnioski nr 43

LANIEWSKA BARBARA, SO-
KOLOWSKI JAN — F‘u.ndusL
ryzyka w produkcji eksporto-

wej pizemystu maszynowego mnr 42

MADEJ ZBIGNIEW — Po 1V
Plenum — Warunki realizacji nr 33
MALYSZ JERZY — Model stui-
by ekonomicznej w gospodar-
ce terenowej nr 38
MATYJA EDWARD — Funkcje
&konomiczne przedstebxorstw i
zjednoczen — Zarzqdzame a

ceny nr 16
MATYJA EDWARD — Dysku-~

tujemy o miernikach — Zysk

a wskazinik rentownosci nr 49

MICHALSKI STANISLAW —
Funkcje ekonomiczne przedsie-
biorstw i zjednoczen — Instru-
menty finansowe or 17

IMIKOLAJCZYK ZBIGNIRW,
MISIAK MAREK — Funkecje
ekonomiczne przedsinbiorstw
i zjednocken — Przez pryzmat
konferencii ar 20

MIKOLAJCZYK ZBIGNIEW ~—

O potrzebie kojarzenia zadan

i srodkow nr 35
MISIAK MAREK — Zjednocze-

nia o sobie — Koncepcje or-

ganizacyine nr 13

MISIAK MAREK — Zjednocze-
nie o sobie (2) — Wskazniki
dyrektywne nr 14
MISIAK MAREK — Funkcje e-
konomiczne przedsichiorstw i
zjednoczen — Wauamy refor-

my ar 17
MISIAK MAREK. MONICKI

RYSZARD -- Plany alterna-

tywne i pigciolatka 1966—1970

— Rerzerwy i bariery ar 24
MISIAK MAREK — Nakazy i

samoregulacja nr 29
MISIAK MAREK — Ogniwo in-

tegrujace o 37

MITAS* WLADYSLAW — Do-
$wiadczenia przemysiu lekkie=
go w stosowaniu trzech pozio-

mow cen detalicznych or 41
MOSCICKA WANDA — Ceny
przercbhu w dziewiarsiwie nr 4

Na drodze do nowego systemu
planowania i zarzadzania
(Streszczenie  referatu Biura
Politycznego KC PZPR ma IV
Plenum Komitetu Centralne-
g0) nr 31

NIZDOJADLO EUGENIUSZ —
Tamel — po reku eksperymen-
tu — Dwa kroki wprzid, bez
kro.(u wstecz nr 36

DZWIECKI JOZEF — Nowo-
cz.smo 3¢ 1 jakodé — glowne 4
nierozlgcone zadania (Wywiad
z kierowaikziem Wydzialu Prze-
myatn Clgikiego 1 Komunikacji
KC PZPR -- Rozmowe prze-

I ROZWO]
SYTUACJA

A. W, — Reforma czynszow nr 34

DUDZIK. KI WLADYSLAW —
Przemyst elektromaszynowy ’
w latach 18611965 — Wobec

) zmiennych potrzeb nr 15 -

DUDZINSK!I WLADYSLAW —
Chemia 1961—1865 — Cazy wy- .
stareza wysoka dynamika? nr 17

DUDZINSK! WLADYSLAW, ==

h pozycji)

prowadzili: Barbara Wisniew-

ska i Wiladystaw Dudzinski) nr 11
OLSZEWSK1 JERZY — Model

zjednoczenia — Zjednoczenie?

— Centralny Zarzad Admini-

stracji? — Koncern socjali-

styezny? . nr 6.

OWSINSKI ANDRZEJ — Model
zjednoczenia — Plan i ryby nr 28
PAJESTKA JOZEF ~— Funkeje
ekonomiczne  przedsiebiorstw
i zjednoczeri — Strategia refor-
my nr 15
PARADOWSKI STEFAN —. E-
konomiczna integracja zjedno-
czenia nr 42
POPKIEWICZ JOZEF — Prcble-
my miernikéw ekonomicznych
— Walory stopy zysku nr 29
PRYZINSKI BOHDAN — Model
zjednoezenia ~— Aufonomia fi-
nansowa a bilanse NPG ar 8
PRYZINSKI BOHDAN — Koor-
dynacja branfowa — Wazna
uchwata “nr 26
RAKOWSKI MIECZ';'SLA\V -
O optymalizacji branzowej i

ponadbranzowej nr 36
REM JAN — Rok mna glebokiej
wodzie nr 26

RYDYGIER WIESLAW — Han-
del zagraniczny a system pla-
nowania nr 27
RYDYGIER WIESLAW — Pla-
nowanie wartosciowe w hand-

lu zagranicznym nr 36
SLIWA JAN — Oprocentowanie
srodkéw przedsigbiorstw nr 28

SPOTAN STANISLAW — Nowe
mierniki w odlewnictwie nr 32
STRUMINSKI JULIUSZ — Nie~
ktore problemy polityki cen
detalicznych or 1
SZYNDLER-GLOWACK1 WIE-
SLAW — Eksperymenty go-
spodareze '— Uparc: na cen-
zurowanym or 26
SZYNDLER-GLOWACKI WIE-
SLAW — Uwaga na autsajde-
réow nr 40
Uchwata IV Plenum KC PZPR
— O kierunkach zmian w sy-
stemie planowania i zarzadza-
nia gospodarky narodowg w
latach 1966—1970 ar 32
W. D. — Reformy i eksperymen-
ty w odlewniach, kuiniach i

hutnictwie nr 13
W. D. — Pierwszy statui Mini-
sterstwa nr 37

WINTER EMANUEL — O fi-
nansowaniu przedsigbiorstw re-

irospektywnie mr 28
WINTER EMANUEL — O ren-
townosci — inaczej nr 39

WINTER EMANUEL — Dysku-
tujemy o miernikach — Czy
tylko jeden wskaznik dyrek-
tywny nr 47

WISNIEWSKA BARBARA —
Cena nowosci — gdzie nowos-
ci? nr 36

ZAKRZEWSKI ANTONI ~- Zysk

do kosztéw czy do zasobow? nr 27
ZALSKI TADEUSZ — FEkspery-

ment na wlasng odpowiedzial-

nosé nr §
ZALSKI TADEUSZ — Ekspery-

menty gospodarcze — Wigksza

mozliwosé manewru ar
ZIELINSKI JERZY, — Model

zjednoczenia — W przemy-

sle’ okretowym nr 8

GOSPODARCIY,
GOSPODARCZA

Gospodarka 19611963 — Pro-
blemy rozwoju dynamicziiego nr 45
DUDZINSKI WLADYSLAW —
Gospodarka 1861—1965 (2) —
Rozwéj dynamiczny, révmo-

mierny czy selektywny nr 46
GLOWCZYK JAN — Produkcja,
zatrudnienie, wydajnesé nr 42

G, P. — Na krajowym rynku —
Produkcja .a@ mozliwosci zao- -

patrzenia nr 16
J. G. — Po 111 Plenum — Rachu-

nek dokonan i zamierzen nr 13
(J. G) — Program unowoczes-

nienia nr 22
J. R, — Rok, kt6éry zegnamy mr 51/52
KRAUSS KRZYSZTOF ~— Hut-

mnictwo 1961—65 — Krotka

kotdra nr 13
KRAUSS KRZYSZTOTF — Drob-

ma wytworczosé 196i—1965 —

Rynek w nielasce nr 29
KRZAK MARIAN — Budzet
1966 a gospodarka nr 48

KUCHARSKI MIECZYSLAW —
Dynamika i podzial dochodu
mnarodowego Polski w latach

1950—1965 nr 23
KUCHARSKI MIECZYSLAW —

Dochdod narodowy — plan i

wykonanie nr 23

KUCHARSKI MIECZYSLAW —
o proporcjach wzrostu — ina-

KULESZA JOZEF — Sprawy
gospodarcze w Seimie — Nuj-
wazniejsze problemy (Z Prze-
wodniczagcym XKomisji Planu .
Gospodarczego, Budzetu j Fi-
nanséw — rozmawial S. C) nr 19

LASOCKI JERZY — Nowa pie-

nr 34

ciolatka inwestyeyjna -— na
warsztacie nr 1
Ma. K. — Gospodarka po I pol-
roczu nr 32
MARKQOWSKI STANISLAW —
Bilans lat 19611965 nr 22

MIKOLAJCZYK ZBIGNIEW '—
Przemyslt spozywczy 1561—1965
— Sluga dwéch panow — czy
réownorzedny partner? nr 26
MROZ JERZY — Rolnictwo 1961
—1965 — Dobre i zle doswiad-
czenia ar 30
PAJESTKA JOZEF — Fazy roz-
woju ekonomicznego Polski =nr 9
(pis) — Sprawy gospodarcze
w Sejmie — Plan na przyszle
pieciolecie nr 14
PISARSKI GRZEGORZ — Na
krajowym rynku — Tendencje
zmian w zaopatrzeniu or 3
PISARSKI GRZEGORZ — Na
marginesie komunikatu GUS —
Nowe osiggniecia i stare kom-
plikacje nr 7
PISARSKI GRZEGORZ — Pro-
blemy sytuacji gospodarczej —
Efekty dobrej dynamiki nr 10
PISARSKI GRZEGORZ — Pro-
blemy sytuacji gospodarczej —
Dynamxka a . struktura pro-
dukej nr 14
PISARSKI GRZEGORZ — Pro-
blemy sytuacji gospodarczej —
Dobry start ale meta dale-
ko nr 19

PISARSKi GRZEGORZ — Pro-
blemy sytuacji gospodarczej —
Osiagniecia j problemy nr 27

PISARSKI GRZEGORZ — Han-
del wewnetrzny 1961—1965 —

W pogoni za stabilizacja nr 39

PISARSKI GRZEGORZ — Barie-
ry wzrostu spozycia — Per-
spektywiczne i dorazne kierun-
ki dzialania nr 43

PISARSKI GRZEGORZ — Pro-
blemy sytuacji gospodarczej —

Co przyniésl wrzesien nr 44

PISARSKI GRZEGORZ — Pro-
blemy sytuacji gespodarczej
w 19668 roku — Przede wszy-

stkim jakosé nr 47
RYC KAZIMIERZ ~ Dcchéd

narodowy 1961—1865 -~ Czyn-

niki wzrostu nr 26
RYC KAZIMIERZ - Dechéd

narodowy 1961—1965 ~— Pro-

blemy podzialu nr ¢
SZYNDLER-GLOWACKI WIE-

SLAW — Baza paliwowo-cner-

getyczna 1961—1965 — A jed-

nak mozna taniej nr 3L
W. D. — Z sejmu — Poslowie

o planie i budzecie nr 47

WISNIEWSKA BARBARA —
Przemyst lekki 1961—1963
Koncepcia i realizacja nr 25

WYCZESANY  ZBIGNIEW ~—
Transport 19611965 — Z co-

Taz wiekszym trudem nr 32

ZALSKI TADEUSZ -~ Przemyst
materialow budowlanych 1961
~-1965 — ‘C2y sprostal potrze-

kbom? . nr 24



IV, POSTEP TECHNICZNY 1 ORGANIZACYINY

BABINSKI- JAN ' — - Analfabe-.

tyzm technlczny nr
EW — Na margmesm ankiety
-Bez leklamacu nr

CZARNEK' JANUSZ — +Metody-
ka occny efektywnosei ekono-
micznej nowej techniki nr 18
FILASIEWICZ ALEKSANDER
— Technika: ludzie' i rzeczy
Badania a postegp nr 48
FUSEK AUGUSTYN, - KEMPA
SYLWESTER, NOWAK KRZY-
SZTOF ' — PERT — pierwsze

spostrzezenia : nr 6
GUTOWSK] ANTONI — Na
tropach ,.A“ — Jak w A—3
radzgq sobie z techniky nr 4
GUTOWSKI ANTON! — ,Era“
prawde ci powie (4 — .Jak
Wrohiéd postep techniczny nr 43
JAGIELLO KRYSTYNA—Tech-
nika: ludzie i rzeczy — Cena
czasu nr 40
. ‘R ‘— Znak jakosci i =znak
nr 51/52

URFWICZ WIESLAW — Tech-
nika: ludzie i1 yzeczy — Klopo-
.ty kozka postepu czyli rachu-
nek ekonomiczny a nowoczes-
nos¢ (Wywiad z Dyrektorem
Naczélnym Zjednoczenia Przed-
siebiorstwa’ Projekliowania . i
Wyposazenia Zaktadéw Prze-
swmyslu  Elektro-Maszynowego

PROZAMET-BEPES — ToOZ~

mawial J. R) or 42
KEH ZYGMUNT — Poprawa ja-*

‘kosei produkeji nr 21

KRAUSS KRZYSZTOF — Tech-
nika: ludzle i rzeczy — Abdy-
kacja nr 40

KRAUSS I&RZYSZTOF — Tech-
nikar ludzle i rzeczy — Staw-
ka — dewizy nr 51/52

LAIDLER. KONSTANTY—Tech-
nika: ludZie i rzeczy — wszy-
scy zmieniamy sie w badaczy
(Wywiad. z Dyrektorem, Insty-
tutu Chemii Ogélnej — rozma-
wiat T. Zalski) nr 38

LANOWSKA MARIANNA —
Technika: ludzie i rzeczy —
Konstruktor . nr 46

LESZEK BOGUSLAW — Techni-
ka® ludzie i1 rzeczy — Najbar-
dziej nmowoczesny przemyst w
kraju (Wywiad z Dyrektorem
Inst)!utu Energetyki w. War-
szawie — rozmawial TadeLlsz
Zalski) nr 39

LUBIEJEWSKI _TADEUSZ —_—
Wegiel i technika (Artykut dy-
skusyjny) nr 28

LUBIEJEWSKI TADEUSZ —
Technika: ludzie i rzeczy —
.Husavski skok* nr 43

LOPUSZYNSKI JERZY — Zanim
zbuduje. si¢ elektrownig ato-

mowg nr 43
MADEJ ZBIGNIEW — Strategii.
rozweaju — cigg dalszy nr 49

MEJRO CZESLAW — .0 wspol-
ny jezyk technikéw i ekonomi-

stow nr 24
MEJRO CZESLAW — Pélprze-
wodniki i ekonomika nr 33

MEJRO CZESLAW — ‘Technika:
ludzie i rzeczy .— Bodice a

odpowiedzialnosé nr 50
NIEDZWIECK! JOZEF - No-'
woczesnosé i jako§é —  glow-

ne i nierozlgezne ‘zaddnia (Wy-
tviad z Kierownikiem Wydzia-
tu Przemyslu Ciezkiego i Ko-~
munikacji KC PZPR — Roz-
mowe przeprowadzili: Barbara

isniewska i Wtadyslaw Du~

dzinski) : nr 11
REM JAN — Technika: ludzié i

rzeczy — Po polsku -~ ,smy-

katka* - nr 38

REM JAN — Technika: ludzxe
i rzeczy — Patriota miejsca i
czasu .

STRZELECK! CZESLAW —
Technika: ludzie 1 rzeczy —
Potrzeba integracji poczynan i
syntetycznej oceny (Wywiad z -
Dyr. Insiytutu Organizacji
i Mechanizacji Budownictwa
— rozmawial Tadeusz Zalski) nr 40

SZYNDLER-GLOWACK! WIE-"
SLAW — Jako$(¢) to bedzie... nr 20

SZYNDLER-GLOWACKI =~ WIE-
SLAW — Technika: ludzie .i.
rzeczy — Sztuka dla sztuki? nr 44

SZYR EUGENIUSZ — Q postep
ekonomiczno-techniczny w go-
spodarce materialowej nr 1

Technika: ludzie i-rzeczy ‘nr 38

WASILJEW TADEUSZ — Gdy
ilo¢ przechodzi w.. zla ja-

. kosé nr 27

W. D. — Sprawy gospodarcze
w Sejmie — Probleémy rozwoju
techniki nr 51,3‘7

WEBER HENRYK ~— Lepiej.
mniej le¢z lepiej nr 2

WEBER HENRYK — Przed kon-
ferencja wynalazedw i racjo--
nalizator6w — Czy koniecznie
zmieniaé przepisy? .nr 12

WISNIEWSKA BAREARA —

. Technika: ludzie i rzeczy —

Nie do pary . ' nr 39

WOWCZUK WLODZIMIERZ —
Normalizacja — Kopciuszek'w .
przemysle nr 33

WOWCZUK WLODZIMIERZ —
Technika: ludzie i rzeczy -—
Ludzie, turbiny i.. nr 42

ZALSK] TADEUSZ — Projekto-
wanie — czynnosé techniczna nr 48

ZIELINSKI ANDRZEJ — Tech-
nika: ludzie i rzeczy — Po-
step w skoroszytach nr 44

ZEHALUK JAN — Technika:
ludzie i rzeczy — Komorki
ckonomiczne w instytutach te-
chnicznych nr 40

V. PRZEDSIEBIORSTWO

Autsajderzy ~- Pro publico bono nr 33
BURZYNSK! JERZY — Autsaj-

derzy — Kliepskie zycie malca nr 38
DINTER ADAM, SAMOL SYL-

WESTER — Nowy system

zinianowosci nr 34
DUDZINSK! WLADYSLAW —

Rozmach i inicjatywa z oléw-

kiem w reku nr 22
GUTOWSKI ANTONI — Na iro-

pach , A" — Jak w A-3 radza

sobie z technikag nr
GUTOWSK! ANTONI - A-3

prawde ci powie... nr
GUTCWSKI ANTONI — Czy tyl-

ko jeden eksperyment? nr 11
GUTOWSKI ANTON] — Aut-

sajderzy — Inicjatywa — arty-

lut deficytowy nr 39
GUTOWSKI ANTONI — ,Era“
prawde ci powie... nr 41

GUTOWSKI ANTON1 — ,Era*
prawdg ci powie (2) — Jak byé
najlepszym zakladem nr 43

GUTOWSKI ANTON! — ,Era“

prawde ci powie.. (3) — Jak
skonstruowaé¢  skutecany bo-
dziec nr 4

GUTOWSKI ANTONI — ,Era“’
prawde ci powie.. (4) — Jak
.Tobi¢* postep techniczny nr 45

GUTOWSKI ANTONI — ,Era“
prawde ci.powie.. () — Od
czego zalezy jakos¢é wyrobéw ar 46

GUTOWSKI ANTONl — ,Era“
prawde c¢i powic... (6) — Bez
mitédw i limitéw nr 49

GUTOWSKI ANTON! — , Era“
prawde ¢i powie... (7) — Dele-
gacja decyzji -— warunek

sprawnego zarzadzania nr 50
KRAUSS KRZYSZTOF — Dru-
ga strona rachunku nr 22

KRAUSS KRZYSZTOF — Zagu-
bione zlotowki nr 26
KRAUSS KRZYSZTOF — Aut-
sajderzy -~ Huta na uboczu nr 37
KRAUSS KRZYSZTOF — Czy
wyjdg .na czysto“? nr 45
LAMBUCKI JERZY — Ekspe-
ryment w Pafawagu — Pierw-

sze wnioski nr 43
NIEDOJADLO EUGENIUSZ —

Tamel — po ‘roku ekspery-

mentu — Dwa kroki wprzod,

bez kroku wstecz nr 36
REM JAN ——.Buk na glebokiej

wodzie nr 26
REM JAN — Autsajderzy —

Plajta romantyczna nr 35

SZYNDLER-GLOWACKI WIE-
SLAW - Uwaga na autsajde-

row nr 40
WASILJEW TADEUSZ — Pal
logiki nr 13

WEBER HENRYK — Autsajde-
rzy — Prototypownia czyli pigé
konfrontaeji z przyczynami nr 33
WEBER HENRYK — Autsajde-
rzy ~ ,Zeby cie.. modernizo-

wano!* nr 36
WEBER HENRYK — Wypaczona
stolarka nr 38
WEBER HENRYK — O wolun-
taryzmie i jego skutkach nr 45
WISNIEWSKA BARBARA —
Pozorny dylemat nr 45

ZALSK1 TADEUSZ — Ekspery~
ment na wlasng odpowiedzial-
nosé nr 3
ZALSKI TADEUSZ — Ekspery-
menty gospodarcze — Wigksza

mozliwos¢ manewru ar 26
ZALSK] TADEUSZ - Autsaj-

derzy — ,Warsbet* - nazwa

" jak kryptonim nr 36 -

VL LUDNOSC, ZATRUDNIENIE, PEACE

CHOJNACKA HELENA — Do-
chody' wsi w latach 1061-1965 nr 34
DUDZINSK! ZYGMUNT — Pre-
miowanie pracowmkow umy-
slowych — Zalozenia i prak-
tyka nr
DZIENIO KAZIMIERZ — Per~
spektywy demograficzne Pol-
ski nr 14
FICK BRONISLAW —- Nowy
system Kkontroli funduszu plac

. — Co wykazala praktyka nr 2
GLOWCZYK JAN — Produkecja,
zatrudnienie, wydajnosé nr 42

HANKE WIT -~ Sprawy gospo-~
darcze w Sejmie — Na pierw~
szym planie sprawy najtrud-
niejsze (Wywiad z przewodni-
czacym ¢ Sejmowej Komisji
Pracy 1 Spraw Socjalnych ~—

2 IYCE GOSPODARCZE

Nr 51-52 (744-745) - 19-26.XH.1965 |

rozmawial R, T.) nr 21
HIMELFARB HENRYK — Eks-
pedientki nr 10

J. G.) — -Sprawy gospodarcze
w’ Sejmie — Zatrudnienie ko~

biet nr 43
KOSC FRANCISZEK — Dwie
strony jednej umowy nr 17
MADEJ ZBIGNIEW —~ Jak fio- -
spodarowaé kadrami nr 20
PISARSKI GRZEGORZ -— So-
cjalne miliardy nr 18
REM JAN — Rynek pracy —
monolit czy mozaika -nr 23

REM JAN — Pracownik w spod-

nicy — Pleé a rynek vracy nr 30
REM JAN — Pracownik w.spod-

mcy (2) — Wlei:zﬁy podwlad-

REM JAN — Pracownik  w spoda-

nr 31

nicy (3) — Fabryka kuchnia nr 32 -

REM JAN - Pracownik: w spéd=-
nicy (4) -~ Lata 1965- 1970 nr 33
REM JAN — O dzewczetach
nieromantycznie . nrd3
(S) - Co z tunduszem zaklado~
nr'13
WEBER HENRYK - BEHAPE ar 10

VIL ZAGADNIENIA PRAWNE I SOCIOLOGICZNE

(AB) — Po obradach KSR nr 8
GALESK!I BOGUSLAW — Sta-
hilizacja i zmxany spotecznej
struktury wsi . nr 12
J, R. — Sonda w przyczyny
przestepczosci gospodarcze) nr 24
KARNIEWSKI. EDWARD, MIE-
KUS KAZIMIERZ, TALEJKO
WITALIS — Zatrudnienie i

traktory ‘nr 42'

KRAUSS KRZYSZTOF — Na

marginesie procesu miesnego

— Gang bezwzgledny i prze-

biegly nr 7
SAMOL FRANCISZEK — Mi-

strzowie i humanizacja pracy nr 8
TURSKI RYSZARD — Kronika

socjologiczna — Migracje na

pograniczu _nr 15
ZALSKI TADEUSZ — Granice
automatyzacji or 30

VI INWESTYGJE 1 BUDOWNICIWO

BREDE Z, JOZEF - Jak uspra-
wnié zaopatrzenie budownic-

iwa nr 18
GAJ EWSKI PIOTR — Sprawy
gospodarcze w Sejmie — Zy-

cie i prawo (Z Zaslepcg Prze-
wodnjczacego Sejmowej Komi-
sji Budownictwa i Gospodarki

Komunalnegj —  rozmawial

T. Z)) nr 17
KRAUSS KRZYSZTOF — Poli~

ce — nowy kombinat nr 49

KRZAK MARIAN, ZACZEK TA-
DEUSZ — Jak usprawmé fi-
nansowanie inwestycji nr 8

KRZYWONOS JAN —' Trudnos-
ci w budownictwie wiejskim nr 42

KUCHARSKI MIECZYSLAW —

Gra zaplsy — inwestycje nr 15

LASOCKI JERZY — Nowa pig-
ciolatka inwestycyjna — na
warsztacie nr 1

LASOCK! JERZY — Usprawnia-

. nie dzlalalnodei inwestveyjnej

— Niedoceniana rezerwa nr 27
ROGOZ JOZEF — Zamlerzema

i wyniki | nr 44
RYDLEWSKI PIOTR — -Dlugo

a wiec drogo nr 42
SALDAK ZYGMUNT — Zamro-

zone naklady nr 30

SALDAK ZYGMUNT — Nowa

rola Banku Inwestyeyjnego nr 48
SCHULZ ZBIGNIEW, ZABOW-

SK1 ZDZISLAW — Konferen-

cja PTE — Badania ekono-
miczne inwestyeji a projekto-
wanie nr 12

SKARADZINSKI BOHDAN —
Cenno$é ziemi a inwestowanie nr 4

SZAROTA RALF — W sprawie
finansowania inwestyeji nr 23

SZYNDLER-GLOWACKI WIE-

SLAW -~ Aktualne problemy
budownictwa nr 10
SZYNDLER-GLOWACK1l WIE-
SLAW — Taniej — to nieko-
niecznie gorzej nr 15
SZYNDLER-GLOWACKL WIE-
SLAW — Eksperymenty go-
spodareze — Uparci na cenzu--
rowanym nr 26
SZYNDLER-GLOWACKI WIE-
SLAW — Decyduje koncentra-
cja . nr 46
SZYNDLER-GLOWACKI WIE-,
SLAW -— Decyduje koncentra-
cja (II) — Trudnosci przygoto-
wania inwestycii nr 47
SZYNDLER-GLOWACKI WIE=-
SLAW — Decyduje koncentra-
cja (I1II) — Za dlugo i za dro-
go nr 48
SZYNDLER-GLOWACKI WIE-
SLAW — Zadecyduje koncen-
tracja nr 51/52
WIECZOREK JANUSZ — Nowe
zasady polityki mies/kaniowej nr 25
WOWCZUK WLODZIMIERZ —
Inwestycie i dewizy ' nr 28
WROBLEWSK] JANUSZ — No-
we rozwigzania w budownic-
twie nr 26
WSG -~ Budownictwo socjalno-
uslugowe nr 14
ZALSKI TADEUSZ - Kosztow-
ne marnotrawstwo nr 2
ZALSKI TADEUSZ — 2Z dzia-
lalnosei PTE — O wiekszg
efektywnos$é inwestycji prze-

mystowych - nr 15
ZALSKl TADEUSZ — Kilka

uwag o budownictwie uprze-

mystowionym nr 13

ZALSKI TADEUSZ — Projekto-
wanie — czynnosé techniczna? nr 48

ZARSKI TADEUSZ — Budow-
nictwo mieszkaniowe w 1964 r. nr 18

IX. FINANSE, BANKI, KONTROLA

BAUTRO EUGENIUSZ — Dyle-
maty finansowe — Przeciwko
improwizacji . nr §

BIEN WITOLD — Nowy ‘system
finansowy dla budownictwa nr-50

CHOMICKI KAZIMIERZ — Dy-
lematy finansowe — Bank po-
winien wyrdzniaé za dobrg
prace nr 5

HARASIMOWICZ ROMUALD —
Kredyt rolny u progu nowego
pieciolecia nr 50

JANKOWSKI JAN — Politvka
finansowa wobec rolnictwa  nr 28

J. K. — Zmiany w funduszu za-
kiadowym nr 49

KRZAK MARIAN, ZACZEK TA-
DEUSZ ~— Jak usprawnié fi-

nansowanie inwestyeji nr 8
KRZAK MARIAN — Zmiana
klasyfikacji budzetowej nr 3¢

KUCHARSKI MIECZYSLAW —
Jak usprawnié¢ system finanso-

wy — Gra zapasy — inwesty-

cje . nr 15
MAJEWSK! STANISLAW — W

interesie aktywnej roli zlotéw-

ki (Wywiad z Prezesem NBP,

Wiceministrem Finanséw =

Tozmawial M. W) nr 9
PICHULA STANISLAW — Dv-

lematy finansowe — Podsta-

wa wyposazenia w fundusze

wlasne nr 5
(S) — Co z funduszem zakla-

dowym nr 13
SALDAK ZYGMUNT — Nowa

rola Banku Inwestyeyinego nr 48
SIEDLANOWSKI MARCELI —

Jak [inansowaé rekonstrukcje? nr 8
SZWAJA ZBIGNIEW — Dwa

negatvwy do propozycji zmian nr 15
WASILJEW TADEUSZ — Spra-

wv- do przemvslenia — Osa-

czonvym z odsiecza nr 10
ZARUDZKI ZBIGNIEW — Buly

nie na miare ar 10

X. PRIEMYSE

BABINSK! JAN — Kosztowny

dym ‘nr 40

BOJANOWSKA - DZIEDUSZYC-
KA IZABELA — Kronika mor-
ska — Polski przemyst okreto-

wy w 1964 r. nr 15
BRATOS ZYGMUNT — Niecho-
dliwe paliwo nr 38

CHADZYNSKI HENRYK — Tar-

nowskie ,,Azoty* na przelomie nr 6
DUDZINSK! WLADYSLAW —

Na tropach ,,A* — Bariera me-

chanizméw nr 3
DUDZINSKI WLADYSLAW —

Tranzystory czyli oszczedno$é nr 7
DUDZINSK! WLADYSLAW —

Przemyst elektromaszyhowy w

latach 1961-1965 -- Wobec

zmiennych potrzeb nr 13
DUDZINSKI WLADYSLAW —

Chemia 1961-1965 — Czy wy-

starcza wysoka dynamika nor 17
GRZELECK! MIECZYSLAW —

Wnowoczeénienie ,Fabryki Ga-

zet" nr 6
GUTOWSK! ANTONI — Na tro-

pach ,A“ — W poszukiwaniu

eliksiru nowoczesnosci nr 1
IWINSKI EDWARD — Po dwu-

dziestu latach or 22
JEDRZEJCZAK ALEKSANDER

~— Wersja: wyciskanie nr 22
KAWALEC WINCENTY - Poli-

tvka lokalizacji przemysiu nr 30
(kk) — Energetyczne {,plzymlar-

ki na lata '1965-85 nr 38
KLEWZYC LECH — jak obni-

zajg sie¢ koszty w Hhutnictwie

(Artykut dyskusyiny) or 18
KOZLOWSKI AL:AKSANDER, =
Meble czy sekmenty nr 22

KOZLOWSK! 'ALEKSANDER —
O mozliwosciach eksportu me-
bli nr 28
KRAUSS KRZYSZTOF — Hul-
nietwo 1961-65 — Krotka kol- .
dra or 13
KRAUSS KRZYSZTOF - Drob-
na wytworczosé 1961—1965 = .

___Rynek w nielasce nr 29
KRAUSS KRZYSZTOF — Go-

spodarz na zagrodzie nr 48
KRAUSS KRZYSZTOF — Police

— nowy kombinat nr 49
KULIK CELINA — Ranga mie-

dzi nr 30

LUBIEJEWSKI TADEUSZ — Na
tropach , A“ — Niesklasyfiko-
wani nr 9

MALINOWSKI TOMASZ —
Sprawy gospodarcze w Sej-
mie — Rolnictwo i przemyst
spozywezy (Z przewodniczgevm
Sejmowej Komisji Rolnictwa
i Przemyslu Spozywczego —
rozmawiat J, S.) nr 21
MIKOLAJCZYK ZBIGNIEW —
Przemys! spozvwczy 1961-1965
— Sluga dwéch panéw — czy réw-

norzedny partner? nr 26
MIKOLAJSKI BOGDAN —
Komu umowa nr 44

MITAS WLADYSLAW — Do-

dwiadczenia przemystu lekkie-

8o w stosowaniu trzech pozio-

méw -cen detalicanych nr 41
OLKUSKI BOLESLAW ~ Pol-

ska siarka nr 49
ONACZYSZYN JAN — —Kop-

ciuszek na budowie nr 42
PRYZINSKI BOHDAN — Koor-

dynacja branzowa — Waszna

uchwata nr 26
STELMACH JAN — Jak prze-

myst zaopatruje rolnictwo - nr 8
SZAFRANSKI HENRYK — — Spra-

Wy gospodarcze w Sejmie —

Dorobek i sprawy dla nastep-

céw (Rozmowa z Przewodni-

czacym  Sejmowej  Komisji

Pmemyslu Ciezkiego, Chemicz-

nego i Gérnictwa — notowal:

kk) v onr 17
SZYNDLER-GLOWACK! WIE-

SLAW — Nawet nie wiemy co

posiadamy nr 6
SZYNDLER-GLOWACK WIE-

SLAW ~ llodé, jakosé, anty=

bodzee § pélsrodki ar 24
SZYNDLER GLOWACKT - WIE-
' 'SLAW — Baza - paliwowo-ener<
getyczna 1961- 1965 — A jed-
nak ‘mozna taniej nr 30
TALLAT JOZEF — Jak zorgani-
Z6waé gazowructwo (Artykut )
dyskusyiny) nr 24
WANIOLKA FRANCISZEK —
Chemii dajemy pierwszenstwo
(Wywiad 2z Wicepremierem
przeprowadzil Wladystaw Du=-
dzinski) nr 20
W. D. — Nasz komentarz — Na
tropach , A% nr 9
W. D. — Reformy i ekspery-
menty w odlewniach, kuZniach
i hutnictwie nr 13

" W. D, — Nasi plywajacy ,.Ame

basadorowie* .ar 30
WEB. — Odlewéw wcigz malo,
ale... or
WEBER HENRYK — Lepiej
mniej lecz lepiej nr 2
WEBER HENRYK — Na tropach
~A"® — Gdy dwaj sie spieraja.. nr 3
WEBER HENRYK — Na tropach
A% — Sprawy duie i drob-
nostki nr 8
WISNIEWSKA BARBARA —
Droga do elastilu ar 3
WISNIEWSKA BARBARA —
Sprawa do przemyslenia — Jak
zwiekszyé produkcie obuwia? nr 7
WISNIEWSKA BARBARA —
Uwaga! Szklo... nr.8
WISNIEWSKA BARBARA -
Skazy na polskiei welnie nr 1%
WISNIEWSKA BARBARA —
Przemyst lekki 1961-1965 —

Koncepcja i realizacja nr 25
WISNIEWSKA BARBARA -—
Pozorny dylemat nr 43
WISNIEWSKA BARBARA —
Brakujgce ogniwa nr 48
W. —— Ze szlakéw wielkiej
chemii or 23
ZALSKI TADEUSZ — Granice
automatyzacji nr 3¢

XL ZAOPATRZENIE
MATERIALOWE

BAUERMAN MARIAN — Su-
rowce dla drobnej wytwor-
czosel nr 40

BREDE JOZEF Z, — Jak uspra-

wnié zaopatrzenie budownictwa nr 18

DEBOWSKI STANISLAW — Nie
wykorzystany surowiec nr 24

GABRYL STANISLAW — Su-
rowce wtérne a aktywizacja
gospodarcza (Wywiad z Za-
stepeg Przewodniczacego KDW
Stanistawem Gabrylem -— roz-
mawial: Zbigniew Wyczesa-
ny) nr 29

REM JAN — Papierowy tygrys nr 49

(S) — Sprawy gospodarcze W

Sejmie — Klopoty zzaopa-
trzeniem. budpwnictwa nr 6

SZYR- EUGENIUSZ — O postep
ekonomiczno-techniczny w go-
spodarce materialowej or 1

W. W. — Konferencia naukowa
na temat gospodarki materia-
‘lowej or 16

XII. ROLNICTWO

BABINSKI JAN — To my po-
zarliSmy owce nr 15
BAJAN KONRALD — Zespolowa
mechanizacja nr 16
BAJAN KONRAD — Agronom
gromadzki nr 37
BRZOSKA MARIAN — Skup
produktéw rolnych w 1964 r. nr 4
CHOJNACKA HELENA — Do-
chody wsi w latach 1961-1965 nr 34
DYKA SLAWOMIR. URBAN
ROMAN — Jak zaopatrywaé
wie§ w mieso nr 3%
DZIEWICKA MARIA — Dwa
nurty ksigzki M. Mieszczan-
kowskiego nr 13
GALESKI BOGUSLAW - Sta-
bilizacja i zmiany spolecznej

struktury wsi nr 13
GRYSIAK JAN — Gospodarka
remontowa kélek nr 10

GRYSIAK JAN -— Traktorzysta

— zawdd czy umiejetno$é? nr 24
JANKOWSKI JAN — Polityka

finansowa wobee rolnictwa nr 28
JASIOROWSKI HENRYK —

Wokél sprawy inseminacii —

O stronie fizjologicvnej nr 12
JEDRZEJOWSK1 JERZY —

Pietnastolecie . elektrvfikaciji

wsi — Imponujacy dorobek -—

co dalej? nr 34
J. S.) — Zanim wyruszymy w

pole ar 11
(J. S) — Wokét sprawy inse-

minacji — A na Zachodzie? nr 12
KARNIEWSK! EDWARD, MIE-

KUS KAZIMIERZ, TALEJKO

WITALIS -— Zatrudnienie 1

traktory nr 42
KIEWLA JAN ~- Wody $cieko-

we — rezerwa wrzrostu pro-

dukeji rolnej nr 40
KOSC FRANCISZEK - Dwie
strony jednej umowy nr 17

KUCHARZ JERZY — Samorzgd

robotniczy w  przedsigbior=

stwach rolnych ar 40
KRZYWONOS JAN — Trudno$-

ci w budownictwie wiejskim nr 42
KERZYWONOS JAN — Kryteria

oceny ekonomicznej PGR nr 46
LAWNICZAK SZCZEPAN —~ Czy

traktory zdobeda wiosne nr 15
MALINOWSKI ROMAN — Miej-

sce traktora w kélku nr 10
MALINOWSKI TOMASZ =



Sprawy gospedarcze. W Sejtnie-
— Rolnictwo i .przemysl: spo-
sywezy- (z | przéwodniczacym
Sejmowej ' Komisji - Rolnictwa i
Przemyslu SpoZywczego rozma- .
wiat J. -S) nr 21
MIESZCZANKOWSKI MIECZY-
SLAW — Dziwna krytyka nr 18
MIESZCZANKOWSK! MIECZY~-
SLAW — O bezposredniej so- .
cjalizacji rolnictwa nr 18
MIESZCZANKOWSKI MIECZY-
SLAW — O stopniowej socja-
lizacji rolnictwa — Rozwoj
kélek w 1963-1964 r, nr 19
MIESZCZANKOWSKI MIECZY-
SLAW — O stopniowej socja-
lizacji rolnictwa — Problemy
koncentracji T nr 20
MIESZCZANKOWSK] MIECZY-
SLAW — O stopniowej socjali-
zacji rolnictwa — Inne proble-

my rozwaoju kolek nr 21

MIESZCZANKOWSKI MIECZY-
SLAW — O stopniowej socja-
lizacji rolnictwa — Kdlka a in-
ne ogniwa nr 23

MIESZCZANKOWSK! MIECZY-
SLAW.— O stopniowej socja-
lizacji rolnictwa — Kélka rol-
nicze jako gléwne ogniwo - nr 25

MIESZCZANKOWSK] MIECZY-

. SLAW — O stopniowej socja-
lizacji rolnictwa — Ewolucyj-
ny czy raplowny wariant lini{
kélek (Uwagi polemiczne) . nr 28

MIESZCZANKOWSK1 MIECZY-
SLAW -— O stopniowej socja-
lizacji rolnictwa — Perspekty-
wa dalsza (Uwagi polemiczne) nr 28

'MIESZCZANKOWSKI MIECZY-~
SLAW — Nauka a rozwéj rol-
nictwa nr 44

MISIUNA WLADYSLAW — Spo-
leczna przebudowa wsi a in-
dustrializacja nr 33

Milodziez wiejska a reforma
szkolnictwa zawodowego nr 51/52

MROZ JERZY — Wokél sprawy
inseminacji — W $wietle sta-

tystyki nr 12
MROZ JERZY — Rolnictwo

1961—1965 — Dobre i zte do-

$wiadczenia ar 30
MROZ JERZY — PGR w bieza-

cej 5-latce . ar 33

RUTA WLADYSEAW — O prio-
rytet dla inwestycji przeciw-

powodziowych nr 44
SONDEL JAN — Jak podniesé
skup mleka nr 3

SONDEL JAN — Czy mozna
przyspieszy¢ wzrost produkeji
rolnej? . nr 38

SONDEL JAN — Czy gospodar-
stwa indywidualne slabna? © nr 48
SROGA ALOJZY = Na plzy- -
kiadzie GS Chelmia — Od
eksperymentu — do transpor-

towych ustug nr 24
STASZYNSK! LUDWIK — Zbo-
ze — produkeja uboczna?  nr 30

STELMACH JAN - -,Problem

konski“ jest do rozwigzania nr 2
STELLMACH JAN — Jak prze-

myst zaopatruje rolnictwo nr 6
STELMACH JAN — Efektyw-

nosé¢ zespolowego uzytkowania

maszyn nr 31
STELMACH JAN -— Nowe ceny
skupu zbdz nr 43

SZEMBERG ANNA — Zréznico-
wanie gospodarstiw a rezerwy
produkcji nr 6

WOJDAN CZESLAW — Dzi§ i
jutro  spoéldzielni ustugowo-

wytwérezych nr 40
WOJTASZEK ZYGMUNT —
Agronom — kierownik pro-
dukeji? ar 8
Wokot sprawy inseminacji — Od
redakeji nr 12

WOWCZUK WLODZIMIERZ —
Centralne problemy w zwier-
ciadle olsztyniskiego _ regionu
— Nowoczesne rolnictwo i
przetworstwo nr 14

ZALSKI TADEUSZ — Nadzieje
nie w peini zrealizowane nr 22

(zw) — Sprawy gospodatcze W
Sejmje — Woda dla rolnictwa nr 41

ZT. — Przodujgce rolnictwo
kraju nr 7

XIL TRANSPORT
I FACZNOSC

BERMAN ZYGMUNT — ,Lot*

na podniebnych szlakach nr 16
BEEMAN ZYGMUNT ~ Krajo-~
wa komunikacja lotnicza nr 37

BREDE JOZEF Z. — Centrali-
zacja przewozéw Zrédlem po-
tanienia budownictwa nr 42

CHADZYNSKI HENRYK — Kie-
dy wreszcie przelom ,przelo~

méw* nr 22
DZIEKONSKI TADEUSZ -— Ba-
tory — wiecznie mlody? nr 2

DZIEKONSKI TADEUSZ - Ze-
gluga pasazerska przez Atlan-

tyk ar 12
LEWINSK!I PIOTR — Praca i
trudnosci kolei nr 2

RZESNIOWIECK] TADEUSZ —
Sprawy gospodarcze w Sej-
mie — Wiecej uwagi dla ko-
munikacji (Mdéwi przewodnij~
czacy Sejmowej Komisii Ko-

“munikacii 1 Lacznosel — moto-

wal Z.UW). nr 21
WICHLACZ ZBXGNIEW = Spra-

wy gospodarcze W Sejmie —

Morze - moze daé . wiecej (Wy-"

“wiad z przewodmczqcym Sej-

mowej Komisji ' Gospodarki

Morskxe] i Zeglugi — notowat

Z. W) L m' 19
(Wycz) — Sprawy gospodarcze o

w Sejmie, . step techniczny
) w gospodarce 'morskxeg m ‘9
(Wycz) — Na polskiej drodze.  nr 18
WYCZESANY _ZBIGNIEW . —

Transport 1961-1965 — Z co-

raz wiekszym trudem . mnr 32
ZONIK ZYGMUNT — O. telewi~

2ji raczej ekonomicznie - nr 1
ZONIK ZYGMUNT — Pocztowy

dorobels nr 42

XIV. SPOZYCIE, OBROT TOWAROWY, ‘USI’.UGI

BW — Nasz komentarz — Umo-
wy bez improwizacji nr 51/52
CHMIELEWSKI ZYGMUNT —
Nowy system pracy nakladczej nr 35
DUDZINSKI WLADYSLAW —
Bariery wzrostu spoiycia —
»Muza“ i mamona nr 24
DYKA SLAW_OMIR, URBAN
ROMAN — Jak zaopatrywaé
wies w migso nr 37
G. P. — Na krajowym rynku —
Produkcja a mozliwosei zao-
patrzenia nr 16
GRAJTER JERZY - Barfery
wzrostu  spozycia — Wiecej
maczki rybnej — wigcej kotle-
tow schabowych nr 37
GUTAN KAZIMIERZ — Bariery
wzrostu spozycia — Dom na
rozdrozu nr 39
+GUTOWSKI ANTONI — Bariery
wzrostu spozycia — Niezbedne
drobiazgi nr 23
GUTOWSKI ANTONI1 - Bariery
wzrostu spozycia — Kupujcie...
pralki! nr 25
GUTOWSKI ANTONI — Bariery
wzrostu spozycia — Z czym

do turystéw nr 29
HIMELFARB HENRYK — Eks-
pedientki nr 10

IWASZKIEWICZ WACLAW —

Oplacalnosé usiug naprawezych 'nr 4

(k) — Sprawy gospodarcze w Sej~

mie — Ubezpieczenie spolecz-
ne rzemies$lnikéw nr 14
KOPLEWICZ HENRYK — Spo-
leczny fundusz spozycia nr 46
KOZLOWSKI ALEKSANDER —
Meble czy segmenty nr 22
KRAMER TEODOR — Bariery
wzrostu  spozycia — Srodki
° ksztaltowania popytu nr 16

KRZEMINSK] WLODZIMIERZ
— Formy kontrakiacji obu-
wia nr 49
LASKOWSKI ZBIGNIEW — Ba-
riery wzrostu spozycia — Gdzie

jest ha]jbut? ur'30
MIKOLAJSKI BOGDAN — Ko-
mu ufnowa nr 44

NASINSK1 FRANCISZEK —~ O

' zaopatrzeniu wsi w wegiel —
Nadszedl czas wolnej sprze-
dazy nr 37

OCETKIEWICZ MARIA — Dla-
czego w Polsce tak trudno co$
kupié ‘nr 8

PERZYNSKI WACLAW -- Ba-
riery wzrostu spozycia — Mie-
dzy hurtem, detalem | ryn-

kiem nr 18
PISARSKI GRZEGORZ — Re-
formy w gastronomii nr 2

PISARSKI GRZEGORZ — Na
krajowym rynku — Tendencje
zmian w zaopatrzeniu nr 3

PISARSKI GRZEGORZ — Wy- -
dziela¢ czy nie wydzielaé nr 8

PISARSKI GRZEGORZ -~ Ba-
riery wazrostu spozycia nr 15

PISARSK! GRZEGORZ -~ Jak
$wietujemy nr 16

PISARSKI GRZEGORZ — So--
cjalne miliardy nr 18

PISARSK!I GRZEGORZ - Ba-
riery wzrostu spozycia — Mie-

- lizny na mlecznej rzece nr 21

. PISARSKI GRZEGORZ — Ba-

riery wzrostu spozycia — Gra-

nice wydajnosei nr 28
PISARSKI GRZEGORZ — Han-

del wewnetrzny 1961-1965 —

W pogoni za stabilizacjg nr 39
PISARSKI GRZEGORZ — Ba-

riery wazrostu spozycia — Per-

spektywiczne i dorazne Kkie~

runki dzialania - nr 43
SIKORSKI BRUNON — System

prowizyiny w gastronomii nr 37
SPYCHALSKI JOZEF — Spra-

wy gospodarcze w Sejmie —

Dzien wczol‘éjszy i juiro (Wy-

wiad z przewodniczgeym Sej-

mowej Komisji Przemyslg Lek-

kiego, Rzemiosla i Spoétdziel-

czosci Pracy — rozmowe prze-

prowadzila: B, W) nr 18
WAROWNY BRONISLAW —

Sprawy gospodarcze w Sej=

mie — Handel w obliczu opi-

nii publicznej (Rozmowa z

przewodniczacym Sejmowej

Komisji Handlu Wewnetrzne-

go — Rozmawial G. P) or 18
W. D. — Bariery wzrostu spozy-

cia — Fonograficzne ,sSrub-

ki* nr 30

WEBER HENRYK — Bariery
wzrostu spozycia — Kto szyb-
ko daje, dwa razy dazje.. ar 17
WEBER HENRYK — Bariery
wzrostu spozycia — Piana nie

tylko z detergentéw nr 20
WEBER HENRYK — Bariery

wzrostu spozycia — By zjesé

konserwowy ogorek... ar 33
WILCZYI@SKL WACLAW — Ry-

nek nabywey nr 5
WISNIEWSKA 'BARBARA -

Cena nowo$ci — gdzie nowo-

sci nr 36

WISNIEWSKA BARBARA ~—

Brakujgce ogniwa nr 48 -

WISNIEWSKA BARBARA —
W strong klienta ar 51/52
WOJCIECHOWSKI TADEUSZ —
Naduzycia w sprzedazy poza-

rynkowej nr 8
WSG -~ Cui bono? nr 38
WSG — Budownictwo sccjalno-

uslugowe nr 14
WYCZESANY ZBIGNIEW — Na

warszawskim rynku nr 44
WYCZESANY ZBIGN]JEW — Na

warszawskim tynku (&) — W

pogoni za kozaczkami nr 49

XV. REGIONY GOSPODARGZE,
SAMORZAD TERYTORTALNY

BIELECKI MACIEJ — Oglotki,

kominy, szanse i zawody nr 51/52
Centralne prablemy w regional-

nym zwierciadle — Warszawa

1961-1965-1970 nr 2
CHMIELOWSKI] HENRYK — Na

przyklad w Reczu nr
Dwa dwudziestolecia Warszawy nr 3
DYNER MIROSLAW — Wyzwo-

lenie zaglebi przemyslowych nr 6
FRACKIEWICZ LUCYNA — I w

katowickim dysproporcje nr 4
KARGER RYSZARD — Perspek-

tywy szczeciniskiej Zeglugi (Wy-

wiad z dyrektorem Polskiej

Zeglugi Morskiej — Rozma-

wial: Zbigniew Wyczesany) nr 18
KAWALEC WINCENTY — De-

glomeracja nr 21
KAWALEC WINCENTY — Poli-

tyka lokalizacji przemystu nr 30
(Kola) — Sprawy do przemysle-

nia ~— Inwestycje towarzysza-

ce — ma przykladzie Pulaw nr 44
KOLODZIEJSKI JERZY — Cen-

tralne problemy w zwiercia-

dle regionu gd%nskxego — Od

czego zalezy postep nr 4
KOPENSKA JADWIGA — Cen-

tralne problemy w zwierciadle

16dzkiego regionu - Dlacze-

go — deglomeracja? nr 25
KRUCZEK WLADYSLAW — .

Centralne problemy w zwier-

ciadle rzeszowskiego regionu

— Gléwny cel — nowe miej~-

sca pracy (Rozmowa z I Sekreta-

rzem KW PZPR w Rzeszowie )

— rozmawial Karol Szwarc) ar 22

~

Ha

(Ks) — Budzety rad narodo-
wych nr 1
KULIK CELINA — Centralne
problemy w zwierciadle byd-
goskiego regionu — Pozadany
przybysz nr 16
MALEK PRZEMYSLAW — Cen-
tralne problemy w zwierciadle
szczecinskiego regionu — Nie-
zbedna jest znajomosé per-
spektywy nr 3
MIKOLAJCZYK ZBIGNIEW —
Centralne problemy w zwier-
ciadle koszalinskiego regionu —
Nietypowe rezerwy nr 5
MISIAK MAREK, MONICKI
RYSZARD — Plany alterna-
tywne i pieciolatka 1966-1970
— Rezerwy i bariery nr 24
MYSLENICKI WOJCIECH —
Centralne problemy w zwier-
ciadle szczecinskiego regionu ~—
Miasto milodych nr 18
OKUNIEWSKI JERZY — 20 lat
rolnictwa na ziemiach zachod-
nich — Préba gospodarskiego
obrachunku nr 19
PAWLOWICZ STANISLAW —
Centralne problemy w zwier-
ciadle szczecinskiego regionu -—
Stabilizacja a produkeja nr 18
PIASECKA MARIA — Central-
ne problemy w = zwierciadle
wroclawskiego regionu — Dol-
noslaskie mozliwosci rozwoju’
przemystu nr 19
PISARSKI GRZEGORZ — Re-
gionalne problemy w central-
nym 2zwierciadle nr 29

PORZUCZEK  MIECZYSLAW —
Centralne. problemy w: zwier-
ciadle olsztynskxego regionu —
Program’ Tozwoju | uslug - dia
wsi nr 14

PORZ'UCZEK MIECZYSLAW —
Centralne problemy w zwier-
ciadle olsztyinskiego regionu —
Rezerwy w rolnictwie nr 20

PTASINSKI JAN - Centralne
problemy wmwxercnaﬂle gdan-
kiego regionu' — Nasza spe-
cjalizacja: wykorzystanie' mo-
rza (Wywiad z 1 Sekretarzem
KW PZPR w Gdarisku prze-
prowadzil Ryszard Turski) nr _4

" RAKOWSKI MIECZYSLAW —

Centralne problemy w regio-
nalnym zwierciadle — Deglo~
meracja ale jaka? ‘nr 28
REM JAN — Mowa do paleca, )
czyli... Proteguje Wioctawek nr 46
ROGOZ. JOZEF — Kieleckie ob-
serwacje i postulaty nr 1
RYCHLIK STANISLAW — Cen-
tralne problemy w Swietle
szczecinskiego regionu — W
trosce o harmonijny rozwéj or 18
SECOMSKI KAZIMIERZ -— Stan
i perspektywy rozwoju ziem
zachodnich " nr 19
SECOMSKI KAZIMIERZ — Stan
.i perspektywy rozwoju ziem
zachodnich (2) nr 20
SZYDLAK JAN — Centralne
problemy w zwierciadle po-
znanskiego regionu — Wielkopol-
skie rezerwy (Wywiad z 1 Se-
kretarzem KW PZPR w Po-
znaniu  przeprowadzili W,
Szyndler-Glowacki i T. Zal-
ski) or 7
SZYNDLER-GLOWACKI WIE-
SLAW — Centralne problemy
w regionalnym zwierciadle —

Za i preeciw. deg1omemcn o nr28
T..GE — Decentralizaéja i upro="
szczenia ‘nridl
TURSKI . RYSZARD —_ Central-
ne’ problemy W zwxerclale Tu--
buskiego régxonu — Nun za~="
‘padna decyzie ‘ar’ 8

TURSKI RYSZARD — - Central-

ne pljoolemy w -fegionalnym
awierciadle — ,Gora — dot —
gora* ) nr.22
TURSKI RYSZARD — Central-
ne problemy w regionalnym
zwierciadle — Tereny zanie- .
dbane ¢zy rozwojowe - nr 33
WISNIEWSKA BARBARA —
Centralne problemy w zwier-
ciadle "bydgoskiego regionu —
Industrialna - reinkarnacja nr 16.
WOWCZUK ‘WLODZIMIERZ —
Centralne problemy w zwier-
ciadle olsztyriskiego regionu —
* Nowoczesne rolnictwo i prze-
tworstwo nr 14
WOWCZUK WLODZIMIERZ —
Centralne problemy w zwier-
ciadle bialostockiego regionu
— Nie chodzi o kominy ™ nr 22
WYCZESANY ZBIGNIEW —
Centralne problemy w zwier-
ciadle szczeciniskiego regionu
Czwarty filar nr 18
WYCZESANY ZBIGNIEW — '
Centralne problemy w zwier-
ciadle opolskiego regionu —
Dorobek zobowigzuje nr 22
ZALSKI TADEUSZ — Centralne
problemy w zwierciadle po-
znanskiego regionu — Kierun-

ki gospodarowania nr 7
Z. W. — Dzi§ i Jutxo ziem za-
chodnich ur 3

Z. W. — Narada przewodnicza-
cych prezydiow WRN i PRN
— Gospodarskie obrachunki nr 7

XVL. HANDEL ZAGRANICZNY, TARGI

~

BOZYK PAWEL — Préba ujecia

cen ,stop* nr 2
BOZYK PAWEL - Granice

oplacalnosci obrotéw  zagra-

nicznych (artykut dyskusyjny) nr 4
DYNER MIROSLAW — XXXIV

Miedzynarodowe Targi Po- ~

znanskie — Przed i po prze-

cieciu wstegi ur 25
DYNER MIROSLAW — XXXIV

Miedzynarodowe Targi Po-

znanskie — W krélestwie ma-

szyn nr 26
DYNER MIROSLAW — XXXI1V

Miedzynarodowe Targl Po-

znafiskie — U naszych ‘godei’ ' ri® 28
DYNER MIROSLAW - Jesief

1965 — Czy tylko targi kra-

jowe? nr 46
GRZEDZIELSKI JAN — Notatki

ze Szwecji — Za malo infor-

mujemy nr 39
KALINOWSKI ROMAN — Spoj-
rzenie praktyka nr 8

KOZLOWSKI ALEKSANDER —
O  mozliwosciach  eksportu
mebli or 28
KRAUSS KRZYSZTOF — Tech-
nika: Ludzie i rzeczy — Staw-
ka — dewizy ar 51/52
KUZINSKI STANISLAW —
Aktywizacja eksportu (Wy-
wiad z przewodniczacym Sej-
mowej Komisji Handlu Zagra-
nicznego — Rozmawiat WW) nr 17

LANIEWSKA BARBARA. SO-
KOLOWSKI JAN — Fundusz
ryzyka w prodikeji eksporto-
wej przemyslu maszynowego nr 42

NAJNIGIER BRONISLAW —
Efektywnos$é przetrwania czy
TOZWOju nr 8

NIEGOWSKI1 JAN — Handel za-
graniczny po I pdlroczu —
Pomysine wyniki nr 33

NIEGOWSKI JAN — Handel za-
graniczny 1961-—1965 — Proba
bilansu nr 42

PIASZCZYNSKI WACLAW —
Postep czy regres w badaniach
efektywnosei nr 14

(Pis) — Sprawy gospodarcze W
Sejmie — Warunki rozwoju
eksportu . nr 11

POLACZEK  STANISLAW —
Niedckoriczona dyskusja o
efektywitoéei nr 10

RAKOWSKI MIECZYSLAW —
Potrzebne sg mnowe  metody
badan nr 14

RAUCHFUSS WOLFGANG ~— .
Targi Lipskie 1965 (wywiad
z Wiceministrem Handlu Za- .
granicznego NRD) nr 10

RYDYGIER WIESLAW — Efek-
tyw:nosc .w handlu zagranicz-
nym (arlykul dyskusyiny) nr 2

"RYDYGIER® WIESLAW — Han-
del zagranmiczny a system pla-
nowania nr 27

RYDYGIER WIESLAW — Pla-
nowanie wartosciowe w han-
dlu zagranicznym nr 36

SCHELLENBERG ZYGMUNT —
Swiatowa ofensywa  polskiej
ksigzki (z dyrektorem CHZ
»Ars Polona“ rozmawial Mi-
rostaw Dyner) nr 21

TRZECIAKOWSKI WITOLD —
Kilka wyjasnien (artykut dy-

skusyjny) nr 15
WOWCZUK WLODZIMIERZ —

Uchwala zaczela dzialaé nr 8
WOWCZUK WLODZIMIERZ —

Inwestycje i dewizy nr 28

WROBLEWSKI TADEUSZ —
Handel zagraniczny na prze-
lomie lat 1964-65 nr 1

WW — Sojusznik w olensywie
eksportowej nr 15

W. W. — Handel zagraniczny —
Etapy rozwoju nr 48

W. W. — Handel zagraniczny
(II) — Nowe wartosci i stare
problemy nr 47

W. W. — Handel zagraniczny
(I11) — Potrzeba elastyczno-
sci nr 48

Z. K. — Maszyny liczace na
XXXIV Targach Poznanskich nr 27

XVIL. MIEDZYNARODOWA
WSPOEPRACA GOSPODARCZA

APEL ERICH — PrzyjaZn i
wspolpraca w imie wspolnych
korzysci (wywiad 2z zastepcy
Czlonka Biura Politycznego
KC SED i zasiepcg Przewodni-
czacego Rady Ministrow Nie-
mieckiej Republiki Demokra-
tycznej) nr 20

BABIC LJUBO S. — Od wymia-
ny do wspoipracy — Nasz wy-
wiad z Ambasadorem Socjali-
stycznej Federacyjnej Republi-
ki Jugcslawii (rozmawiat Mi-
rostaw Dyner) nr 46

BOGORODICKIJ MIKOLAJ —
Postep naukowo-techniczny
a wspolpraca miedzynarodowa nr 38

DREWNOWSKI JERZY — Po
XIX Sesiji RWPG — Realizm
wspolpracy - nr 13

DREWNOWSKI JERZY — Dia
dalszego Tozwoju polsko-ra~

dzieckich stosunkow  ekono-
micznych or 26
DYNER MiROSLAW, SIERZ-
PUTOWSKI JAN — Polska —
ZSRR — Po dwudziestu la-
tach or 16 -
JANKOWIAK LUDWIK — Per-
spektywy rundy Kennedy‘ego nr 11
KUZINSKI STANISLAW = —
Handel Wschod—Zachéd —
przeszkody i mozliwosci nr 19
NAUMANN KAZIMIERZ —
.Rok 1964 w krajach RWPG nr 13
NOWAK ZENON — Polsko-
bulgarska wspolpraca nr 1
ROSE EDWARD — Integracja

—“

3 IYCIE GOSPODARCZE
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-enaéigetyezng v -zachodnie]-
Europie o nr 30
RUDOWICZ  BRONISLAW —
Kraje socjalistyczne. trzeciemu

Swiatu . nr 22
SIERZPUTOWSKI JAN — Nasz
finski partner nr 28

.SIERZPUTOWSKI] JAN — Pol-
ska—Francja — Tradycje i no-
we mozliwosci nr 33
SIERZPUTOWSKI JAN —
Swiat — Ekonomia — Polity-

lka — Po paryskiej wizycie nr 49
STOGA STANISLAW — Ren-

townos¢ eksportu w krajach

RWPG ar 7
‘W. W. — Handel §wiatowy w

1964 r. nr 30
ZUROWSKI STEFAN — Rubel

i zioto nr 29

XVIIL.  PROBLEMY
SPOLEGZNO-
EKONOMICZNE
KRAJOW
SOCJALISTYCZNYCH

ALBINOWSKT STANISLAW —
DZwignie ekonomiczne- w NRD nr 33

ALBINOWSKI STANISLAW —
Déwignie ckonomiczne w NRD

(I1) nr 36
BABIC LIJUBO S. — Od wymia-
ny do wspolpracy — Nasz wy-

wiad z Ambasadorem Socjali-
stycznej Federacyjnej Republi-
ki Jugoslawii (rozmawial Mi-

roslaw Dyner) nr 46
CUADZYNSKI  HENRYK =~ —

ZSRR — Rachunek, bodice,

gospodarnosé nr 45

Crechoslowackie  koncepcje re-
form — rozmowa z prof. OTTO
SIKIEM i doc. KAROLEM
KOUBA nr 23

DUDZINSKI WLADYSLAW —
Problemy Zréwnowazonego
rozwoju (korespondencja wia-
sna z Jugoslawii) nr 1

DUDZINSKI WLADYSLAW —
Problemy Zrownowazonego
rozwoju (2) — Planowanie i
mechanizm (korespondencja
wlasna z Jugoslawii) nr 2

DUDZINSKI WLADYSLAW —
Handel — organizacja i bodz-
ce — korespondencja wlasna
2z NRD ., arso

DYNER MIROSLAW — Wegier-
ska Republika Ludowa nr 14

DYNER MIROSLAW — Swigto
bratniego narodu nr 19

DYNER MIROSLAW — Handel
zagraniczny Jugoslawii nr 42

EMDIN GEORGIJ — ZSRR -
Nowy system zaczyna dzialaé nr 50

GARAM JOSEF — Weury refor-
mujg gospodarke nr 50

GOLDMANN JOSEF — System
planowania i =zarzadzania a
wzrost gospodarczy nr 7

GUZ EUGENIUSZ — Leuna IT*
dzi§ 1 jutro (Korespondencja
z NRD) nr

1IOBZA JAROSLAW — Przed-
sieblorstwo w nowym systemie
zarzadzania w CSRS  (Kore-
spondencja 7z Czechostowacji) nr 19

KAWALEC WINCENTY — De-
glomeracja za granica — Bu-
dapeszt przykiadem nr 29

KRAUSS KRZYSZTOF — Panie
rzgdza republiky (Korespon-
denvja wlasha z NRD) nr 32

LEWANDOWICZ ZBIGNIEW —
Radziecka reforma nr 43

MANN HELMUT — Reforma
cen przemystowych w NRD  nr 37

M. D. — Wietnamska gospodar-
ka nr 38

NEUMANN KAZIMIERZ —
Pierwsze polrocze w krajach
RWPG nr 40

PESZTA JAROSLAW -— Ekspe-
rymenty gospodarcze w  Cze-
chostowacji nr 34

PRAWOTOROW GEORGIJ —
Dzwignie ekonomiczne poste-
pu fechnicznego (Koresponden-
cla z Moskwy) nr 9

SCHMECKE HEINZ — Bodice
malerialne w rolnictwie NRD nr 40

STOGA STANISLAW — Wsp6l-
praca przemysh i handlu za-
granicznego w NRD nr 40

SIERZPUTOWSKI JAN — Wy-
mowa pewnej publikacji nr 3

SIERZPUTOWSKI JAN — Dru-
ai oddech gospodarki chin-
skiej nr 24

WOLOWCZYK ARKADIUSZ —
Nowe zasady finansowania in-
westyeji w NRD nr 38

(WW) — Na lamach lygoednika
..Ekonomiczeskaja Garzieta® —

O ekonomicznej efektywnosci

oswiaty nr 20
WOWCZUK WLODZIMIERZ —

Dzis 1 jutro Rumunii nr 29
(WW) — Na lamach miesigcznika

.Woprosy Ekonomiki* — Eko-

nomiczne znaczenie dzialki

przyzagrodowej nr 24
(ww) — ZSRR -~ Dyskusje i po-

crynania nr 27

W. W, — Korea — po 20 latach nr 33
W. W, — ZSRR — Wykorzystia-
nie rezerw sily roboczej nr 33
W. W. — Na lamach prasy ra-
dzieckiej — Zmiany w gospo-
darce ZSRR nr 45
YVARGA GORGY — Projekt no-
wego systemu umdw dostaw-
czych na Wegrzech nr 51,52

XIX. PROBLEMY SPOLECINO-EKONOMICZNE
KRAJOW KAPITALISTYCINYCH

ALBINOWSK! STANISLAW —
Rynek dobr inwestycyjnych
w EWG ar 2
CHECINSKI MICHAL — Wydat-
ki wojsfiowe NATO nr 46
DYNER M. — W. Bry'‘ania zmie-
nia system miar i wag — Ko-
respondencja wlasna z Lon-

dynu nr 23
DYNER MIROSLAW -— Francu-

skie "kontrasty . nr 37
DYNER MIROSLAW — Swiat —

ekonomia — polityka — Alu-

miniowa bitwa -— nowa forma

interwencjonizmu w USA nr 48

DYNER MIROSLAW — Wielka
Brytania — powazny partner nr 49
GRZEDZIELSKI JAN — Notat-
ki ze@\\'ecji — Za malo in-
formuflimy . nr39
HEINTZE M. — Z malerialow
FAO ¥ Zachodni rynck mle-~
czarskiy nr 8
HEINTZE MARYNA — Z mate-~
rialdow FAO — Nadwyzki na
rynkach jajczarskich nr 11
J. 8. — Handel Wschod-Zachdd
— Z obrad senackiej komisji
spraw zagranicznych USA nr 16
J. 8. — Swiat — ckonomia — po-
" lityka — Mec Chesney Martin
kontra Lyndon Johnson nr 51,52
KALWARYJSKI HENRYK —
Deglomeracja za granicg —
Doswiadczenia lfrancuskie nr 29
RKRUPINSKI BOLESLAW — O
pracach Komitetu Weglowego

EKG nr 26
KRZYZANOWSKI KAZIMIERZ
— Wojskowo ~ gospodarcza

wspolpraca w ramach EWG nr 6
KWIATKOWSKI PIOTR — Dy-

lemat ,.Zgody* nr 43
M. D. — Rozwdj ekonomiczny

ZRA nr 47
M. D. — Etiopia nr 47
mid — Z piasku austriackie szy-

lingi nr 4
MIGLIOLI JORGE — O polity-

ce gospodarczej Brazylii nr 37

NEWMARCH MICHAEL = —
Wielka  Brytania powazny
pariner nr 49

PANKIEWICZ MICHAL —
Wzrost gospodarczy Japonii nr 15

PANKIEWICZ MICHAL ~— Gha-
na prezezywa trudnosci nr 40

PIOTROWSKA - HOCHFELD
KRYSTYNA — 2 materialow
FAO — Dokad zmierza rolnic-
two kapitalistycznej Europy? nr 4

SIERZPUTOWSKI1 JAN — Ore-
dzie a handlowa rzeczywistos$é nr 3

SIERZPUTOWSKI] JAN — Wy-
mowa pewnej publikacji ar 5

SIERZPUTOWSKI JAN — Ka-
lejdoskop zachodniej koniunk-

tury nr 10
SIERZPUTOWSKI JAN — Obro-

na fortu Knox nr 12
SIERZPUTOWSKI JAN — W

Santo Domingo pada deszcz.. nr 21
SIERZPUTOWSKI JAN — Da-

nia — kraj mlekiem plyngcy nr 35
SIERZPUTOWSKI JAN —

Austriacki pomaost nr 38
SIERZPUTOWSKI JAN — Wiet-

nam i dolary nr 44
SIERZPUTOWSKI JAN — Indo-

nezyjska gospodarka nr 48
SIERZPUTOWSKI JAN — Swiat

— Ekonomia — Polityka —

Rodezja i sankcje nr 49
SIERZPUTOWSKI JAN —_

Chleb a ‘demografia nr 51.52
STANKIEWICZ WACLAW — '

Powazna szansa premiera Wil-

sona nr 17

SZOPINSKI STEFAN — Japon-
ski przemysl obrabiarkowy nr 44
TYMOWSKI. ANDRZEJ — Jak

gospodarujg  rodziny francu-

skie nr 46
WINIECKI JAN — Japonia a

kraje rozwijajgce sig nr 8
ZUROWSK! STEFAN -- Waluty

i zloto nr 9
ZUROWSKI STEFAN — Na

europejskich kempingach nr 13

XX. NAUKI EKONOMICZNE
SPRAWY EKONOMISTOW

ALBINOWSKI STANISLAW —
Konferencja ekonomistow w
Lipsku (Korespondencja wla~
sna) . nr 13

Czy podolamy? nr 50

DABROWSKI ~RYSZARD —
Przeglgd dzlalalnosci két PTE
— W spétdzielni mieszkanio-
wej w Gdansku nr 4

Doswiadczenia ~w  kszialceniu
ekonomistéw — Szkola Glow-
ma Planowania | Stalystyki —

.

Dyskusja nr 13
Dwadziescia lat PTE ' onr 49
Dwadziescia lat Polskiego To-

warzystwa Ekonomicznego nr 50

GALICKI JAN, FIRLEJ ZE-

NON — Przeglad dzialalnosei

kot PTE — W poznanskim

~Pomecie* nr 4
GORSKI JANUSZ, KLUCZYN-

SKI JAN — Wyisze zawodo-

we studia ekonomiczne nr 12
GRZESZCZAK ADAM — Prze-

glad dzialalnosci kot PTE —

U ekonomistow w Pile nr 4
JEDRYCHOWSKI STEFAN —

Ekonomisci wobec zmian w sy-

stemie planowania i zarzadza-

nia (Przemdéwienie Przewodni-

czacego Komisji Planowania

dr Stetana Jedrychowskiego na

uroczystosei XX-lecia Polskie-

go Towarzystwa Ekonomicz-

nego) nr 50
KORDASZEWSK1 JAN — Ra-
chunek i ekonomisei * nr 12

KRAWIEC FRANCISZEK — Jak
realizuje si¢ uchwale o stuz-
bach ekonomicznych nr 51/52

K. 8. — Nasz komentarz — Po-
pyt na ekonomistow nr 49

LUTKOWSKI KAROL — Zaklad
Problemowy Gospodarki kra-

jow stabo rozwinietych nr 22
MADEJ ZBIGNIEW — Jak go-
spodarowa¢ kadrami ar 20

MALYSZ JERZY ~ Model slui-

by ekonomicznej w gospodarve

terenowej nr 38
MEJRO GZESLAW — O wspodl-

ny jezyk technikéw i ekono-

mistow nr 24
MIKOLAJCZYK ZBIGNIEW —

Czar ekonomii i ekonomisci nr 10
MIKOLAJCZYK ZBIGNIEW —

Czar ekonomii i ekonomisci

(10 nr 11
MISIAK MAREK — Nad projek-

tem statutu PTE — Organiza-

cja praktykéw i naukowedéw nr 3
MISIAK MAREK — Ekonomista

inicjator integracji nr 12
MISIAK™ MAREK, SZWARC

KAROL — Wisla 1965 — Ko-

ordynacja jedna z diwigni ur 21
POSTAREMCZAK  HIERONIM

— Sluzby, ekohomiczne — klo-

potliwe zadanie? nr 22
Rozmowa nr 50
SZYR EUGENIUSZ — Lgcznosé
" teorii 2 praktyky nr 13

WISZNIEWSKI EDWARD —
Stuzby ekonomiczne w handlu nr 13
Wyniki ankiety: ,Co sadzisz o
«Zyciu Gospodarezym*“?* (1) nr 49
Wyniki ankiety: ,Co sadzisz o
»Zyciu Gospodarczym“?* (2) nr 50
Zadania na przyszlosé (z refera-
tu Zarzadu Gléwnego PTE) nr 50
Z. M. — Kraj czeka na postep

ekonomiczny nr 10
Z. M. — Ekonomika i polityka
W warunkach socjalizmu nr 16

XXL KARTKI Z PRIESZLOSCI

M. S, — Kartki z przeszlodci —

Oswiata i nauka nr 1
M. 8. — Kartki z przeszlosei —

— Jeszcze o o§wiacie i nauce nr 2
M. S. — Kartki z przeszlosei —

Lata 1939—1944 — Legalny ra-

bunek nr 4
M. S. — Kartki z przeszlio$ei —

Lata 1939—1944 — Bezwzgled-

na eksploatacja ar 5

M. S. — Kartki z przeszlo§ei —

Lata 1939—1944 — Dewastacja

i zdezorganizowanie nr 6
M. S. — Kartki z przeszlodei —

Lata 1939—1944 — Sytuacja

bytowa ludnosci nr 7
‘M. S. — Kartki z przeszlo§ei —

Bilans okupacji nr 8

XXIL DWUDZIESTOLECIE PRL

M. 8. — Tak bylo wczoraj —

Od czego zaczelismy nr 12 .

M. 8. — Tak bylo wezoraj —
Pod  znakiem  uprzemysla-

wiania nr 13

M, S, — Tak bylo wczoraj —

Wielki przelom w rolnictwie nr 14

M. 8. — Tak bylo weczoraj —
Transport — fundamentem od-

budowy kraju nr 15

M. S. — Tak bylo wezoraj —
Obrachunek za lala  1944—

1945 nr; 16
M. 8. — Tak. bylo wczoraj, —
“Plerwszy . ‘budzet 'i plerwszy

plan inwestycyiny nr 17
M. S. — Tak bylo -wezoraj —

' Nacjonalizacja, - nowy  model’ )

przémystu,. place ar 18
‘M. S! — Tak bylo wczoraj —

Pomoc paiistwa dla rolnictwa

i zaopatrzenie wsi or 19
M. S. — Tak bylo wczoraj —

Aprowizacja i obrot towa-

TOWY nr 20
M. S. — Tak bylo wezoraj —

Handel zagraniczny, wazne

ogniwo w gospodarge nr 21
M. S. — Tak bylo wezoraj —

Zespolenie Ziem Odzyskanych

z Polsky nr 22
M. S. — Tak bylo wezoraj —

Zespolenie Ziem Odzyskanych

z Polsky (2) nr 22
M. S. — Tak'bylo weczoraj —

Przelamanie trudnosci na Wy-

brzezu nr 24
M. S. — Tak bylo wczoraj —

Odrodzona flota nr 25
M. S. — Tak bylo wezoraj —

Plan 3-letni — plan odbudowy

kraju nr 26
M. S. — Tak bylo weczoraj —

Przemyst w planie 3-letnim nr 27
M. S. — Tak bylo wczoraj —

Rolnictwo w planie 3-letnim nr 28
M. S. — Tak bylo wczoraj —

Rok 1947 nr 29
M. S. — Tak bylo wezoraj —

l;iol: 1947 w  polskim prze-

mysle nr 30

M. S. — Tak bylo wczoraj —
Rolnictwo w pierwszym roku
planu 3-letniego nr 31

M. S. — Tak bylo wczoraj —
Bilans handlu zagranicznego
w 1947 1. nr 32

M. S. — Tak bylo wczoraj —

XXIIL. PRZEGLADY,

BEKSIAK JANUSZ — Ksigzka

o rtachunku ekonomicznym nr 14

BILINSKI LUDWIK - Opty- :
malne decyzje nr 26

DIETL JERZY — Interwencjo~
nizm w rolnictwie kapitali-

stycznym ‘nr 42
DREWNOWSKI JERZY — Od

wspolpracy do integracjj nr 30
DZIEWICKA MARIA — Dwia

mnurty ksiazki M. Mieszéz
kowskiego )
DZIEWULSKI J,, MIESZCZAN-
KOWSKI M. — 60-lecie uro-
dzin prof. dr Jozefa Zawadz-
Kiego nr 10
G. — WypowiedZz wicepremiera
Piotra Jaroszewicza na lamach
tygodnika ,Hospodarske No-

viny* nr 13
Ga-Ra — ,Drogowskarzy* . nr 48
GRUBEROWA KATARZYNA —

Organizacja i zarzadzanie nr 27

GUMOWSKA TERESA - Prasa
indyjska o prof. Oskarze Lan-

gem — , Bezcenny byt Jego

wkiad do planowania rozwoju

Indii* or 44

Jeszcze o ksigice Mieszczan-

kowskiego nr 21
J. 0. — ,Ekonomista* nr 4/1864 nr 1
K. L. — ,Ekonomista“ o XX-le-

ciu Polski Ludowej nr 10

(Kg) — ,.Ekonomista® nr 3/65 nr 37
K. S. — Blizej teorii c¢zy prak-
tyki . .nr 8
LUTKOWSKI KAROL -— ,Eko-
nomista* nr 1/1965 nr 24
LUTKOWSKI KAROL ~- ,Eko-
nomista* nr 2/1965 or 30
.MIESZCZANKOWSK1 MIECZY-
SLAW — Dziwna krytyka nr 16
MIKOLAJCZYK ZBIGNIEW — --
Setny numer ,Samorzadu Ro-
botniczego“ — Zasluzony jubi-
leusz or 13
wPolaczenle  teorii z prakiyka,
nurtu  naukowego =z nurtem
politycznym  jest charaklery-

Transport kelejowy w 1947 'r. nf 33
M. S. == Tak ‘brlo wezoraj —
- Podzhakiem ‘czynu przedicon-~
gresowego or 35
M. 8. — Tak: bylo wcézoraj —
Rok’ dobrej pracy .rolnictwa nr 3¢
‘M, S, ~ Tak bylo weczoraj —
Szybki rozwoj obrotéw han-

dlowych nr 31
M., 8. — Tak bylo wczoraj —

Po drugim roku ‘planu odbu-

dowy : nr 3§

M. S. — Tak bylo wczoraj —
Wykonanie planu w 1948 roku nr 39
M. S. — Tak bylo weczoraj —
Wykonanie trzyletniego planu
produkcji przemyslowej nr 4
M. S. — Tak bylo wczoraj —
Realizacja planu 3-letniego
w rolnictwie i leénictwie nr 4§
M. S. — Tak bylo wczoraj —
Wylkonanie zadan w latach
1947-49 w portach, transporcie
i laeznosci nr 42
M. S. — Tak bylo weczoraj —
Handel wewnetrzny w latach

1947-49 nr 43
M. S. — Tak bylo wczoraj —

Handcl zagraniczny w latach

1947-49 or 44
M. S. — Tak Bylo wezoraj —

Obroty handlowe -e Zwigz-
kiem Radzieckim w latach

1947-1949 nr 43
M. S. — Tak bylo wezoraj —

Bilans planu trzyletniego nr 44
M. S. — Tak bylo wezoraj —

Przemys! w planie 6-letnim nr 47
M. S. — Tak bylo wezoraj —
Produkcja rolna w planie
6-letnim nr 48
M. 8. — Tak bylo wrzoraj —
Handel' wewnetrzny w planie

6-letnim N nr 49
M. S. — Tak bylo wczoraj —

Zalozenia handlu zagraniczne-

€0 w planie 6-letnim nr 50

OMOWIENLA, RECENZJE

styczne dla sylwetki prof.

Langego...* nr 43
(S) — Liczby méwig — lu nas )
bylo nr 435
S. — Liczby méwiag -— Jeszcze
o ludnosci nr 44
(8) — Liczby méwig — Wazrost
zatrudnienia i zdolnodci do
pracy nr 47
(S) — Liczby moéwia — Kto z
czego_gyie : nr 48
(S) — Liczby méwia — Gdzie lu- h
dzie pracujg nr 49
(S) — Liczby mowig — Jak we-
drowalisSmy nr 50
(s) — Liczby méwiag — O spo-
zyciu nr 51,52

SACHS IGNACY — Wazny etap
(Na marginesie ksiazki pt.
,.Miedzynarodowe stosunki eko-
nomiczne*) nr @
TIMOFIEJUK 1GOR — Ekono-
miSci radzieccy ¢ proporcjach
wzrostu dzialu I i II nr 36
TIMOFIEJUK IGOR — Model
G. Feldmana a wspdlczesne
koncepcje wzrostu gospodar-
czego : nr 37
(T. Z.) — Realnosé planowanych
kosztow inwestycji ’ nr 10
T. Z. — Realno$é planowanych
kosztéw inwestycji nr 13
WOWCZUK WLODZIMIERZ —
Recenzje: ,Handel miedzyna-
rodowy krajow kapitalistycz-
nych** nr 39
WSG — Rocznik  Statystyczny
1965 nr 47
WYCZESANY Z. — Problemy
rozmieszczenia przemystu nr 38
(ww) — Na lamach tygodnika
,.Ekonomiczeskaja Garzieta* —
O eckonomicznej efekiywnosci

oswiaty nr 20
(ww) — Procesy integracyjne w ’
Europie nr 38

Z. M. — , Zapiski koszaliriskie* nr 5
Z. M. — Nauka, technika, rozwoj
spoleczny nr 36
ZURAWICK! SEWERYN — Pro-
blemy postepu technicznego
(na tle polskiej literatury eko-
nomicznej) nr 28

XXIV. ROZNE

DOBROWOLSK!I MARIAN —
Spoleczne miliardy nr 16

HIMELFARB HENRYK — Bu-
chalterzy nr 33

KELUS TADEUSZ — O pelng
informacje gospodarcza or 18

KLIMCZYK MARIAN — Drogi
usprawnienia staiystyki tere-
nowej nr 42

KOSC FRANCISZEK — XIV
Plenum 'CRZZ — Modernizacja
gospodarki w spolecznym
aspekcie nr 39

(K. S) — Sprawy gospodarcze
W Sejmie — Oswiata dla do-
rostych . nr 9

(ks) — Ustawa o uzdrowiskach nr 14

© POZNANSKI STANISLAW =

Tajny Instytut Morski — Nie-~

zwykla karta z dziejow szkol-

mictwa wyzszego or 20
SAND WIESLAW —- Ekonomi-

$ci powinni odkryé inlormacje nr 28
S, C. — VIII Kongres Stronnic-

twa Demokratycznego nr 9
TEMPCZYK MARIAN — Nowo-

czesny czynnik podnoszenia

techniki i jakosci produkeji nr 8
WERNER JAN — Sprawy gospo-

darcze w Sejmie — Czlery la-

ta kadencji nr 17
WYCZESANY ZBIGNIEW — O

gospodarstwie na serio nr 51/52
ZAKOWIE MARIA i MIECZY-

SLAW — Planowanic oswiaty nr 35
XX lat nr 51/53



nZ YCie

spis tresci rocznika 1

(Wykaz wazniejszyc

I, PROBLEMY EKONOMII POLITYCZNE)

CHRUPEK ZBIGNIEW — Kapi-
talizm panstwowy i kraje trze-

ciego Swiata or 11
DZIEWICKA MARIA — ‘- Dwa

nurty ksigzki M. Mieszczan-

kowskiego nr 13

FLAKIERSKI HENRYK — Rola
i miejsce oszczednodci w me-
chanizmie gospodarowania nr 42
GOLDMAN JOSEF — System
planowania i zarzadzania a
wzrost gospodarczy nr 7
GORSKI1 JANUSZ — Podazowo-
popyrtowe modele wzrostu w

ekonomii burzuazyjnej . nr 3
KALECKI MICHAL — Dazielo ,

Oskara Langego or 41
KOPLEWICZ HENRYK — Spo-

leczny fundusz spozycia nr 46

KRZECZKOWSKA 'EUGENIA
* O perownaniach  doehodii na-
rodowego Polski i miektérych

krajow curopejskich nr B
LANGE OSKAR — Maszynd li- .
czgca i tynek nr- 43

LESZ MIECZYSLAW — Ekono-
metria na usiugach planowania
(Wywiad 'z Przewodniczacym
Podkomisji do Spraw DMetod
Ekenometryecznych i Bilansow
Syntetycznych, dr inz.. Mie-
«zyslawem Leszem —-rozma-

wial: G. Pisarski) or 4
LIPINSK!I EDWARD — Funkcje
ekonomiczne przedsiebiorstw i
zjednoczenrr — Pryncypia refor-
my nr 20
MIESZCZANKOWSKI MIECZY-
SLAW — Dziwna krytyka nr 16
MIESZCZANKOWSK! MIECZY-
SEAW — Nauka a rozwoj rol-
nictwa nr 44
MIKOLAJCZYK ZBIGNIEW — .
Czar ekonomii i ekonomisci mr 10
MIKOLAJCZYK ZBIGNIEW —
Czar ekonomii i ekonomisei (2) or 11

OSIATYNSKI JERZY — Czy
szybciej zawsze znaczy ,lepiej“
a wolniej ..gorzej* - onr 33

PAJESTKA JOZEF — Fazy 10z-
woju gospodarczego Polski nr 9
SKARADZINSKI BOHD:AN —_
Cennos¢ ziemi .a inwestowanie nr 4

' SOKQLOW DYMITR — Czy ka-

pitdlizm sie zmienil? . nr 11

'STEINDL JOZEF — Macie wiel-

rozmawial: H. F. ar 2
TIMOFIEJUK IGOR — Ekono-
misci radzieccy o proporcjach

kkie osiggniecia (Wywiad —
)

wzrosiu dzialu T i II nr 36
WILCZYNSKI WACLAW -— Ry-

nek nabywcy nr 3
Z publicystyki Oskara Lange-

go nr 41

1. PIANOWANE 1 ZARZADZANIE
GOSPODARKA. NARODOWA

BLASS BRONISLAW — Funkcje

ekonomiczne przedsiebiorstw

i zjednoczen — Regulowanie

funduszu plac nr 16
BRAJTER LUDWIK — Model

zjednoczenia — Uprawnienia

administracyjne nr 6
BRZEZINSKI LESZEK, PISAR-

SK1 GRZEGORZ — Reformy

w przem_y'sle lekkim — Kierun-

ki zmian w systemle ustalania

cen nr 31
BRZEZINSKI LESZEYK — Po IV

Plenum — Od eksperymentu do

relorm w przemysle lekkim nr 34
DOROSZEWICZ  MICHAL —

Zjednoczenie — gléwne ogni- .

wo zarzgdzania (1) nr 44
DOROSZEWICZ MICHAL —

Zjedrioczenie — gldwne ogniwo

zarzadzania (2) nr 46
DUDZINSKI WLADYSLAW —

Czego uczag eksperymenty ar 27
Dyskutujemy o miernikach nr 48
FICK BRONISLAW: — Funkcje

clonomiczne przedsigbiorstw

i zjednoczen -- Kmstnﬂ(cje

premiowania nr 16
FICK BRONISLAW. — System

premiowy a zmiany“w -meto-

dach zarzadzania — Zagubiono

miernik synietyczny ¢ nr 30
FISZEL HENRYK — Po 1V Ple- "
num — Rentownosé | nr

FISZEL HENRYK — Dyskutuje~
my o miernikach ~— O stopie
zysku or 47
Fragmenty exposé Premiera J6-
zefa Cyrankiewicza — Dosko-
nalenie metod planowania'i za-
rzadzama gospodarka maro-
dow nr 27
GLINSKI BOHDAN — O mozli~
wosciach wprowadzenia kon-
cerncwej formy- zjednoczern nr 25
G, M, —Y‘Jowoczzsnoac A Mme=
chanizm. ivunkcjonowania go- |
spodariki nr 28
GRZYBOWSKI WACLAW. — Po
1V Plenum '~ Granice"i do-~
puszezalnosé ‘ryzyka: W' gospo-
_ darowaniu nr 38
G, T, — O wyzszg range renl.oW-

nosei r 51/52

GUTOWSKI - ANTONI. = A~3

‘prawde i powle... nr 6

GUTOWSKI ANTONI — Czy tyl-

ko jeden eksperyment? nr 11
GUTOWSKI ANTONI — ,Era“

prawde c¢i powie.., nr 41
GUTOWSKI ANTONI — oEra*

prawde ci powie.. (2) — Jak

by¢ mnajlepszym zakladem nr 43
GUTOWSKI ANTONI — ,Era*

prawde ci powie.. (3) — Jak
skonstruowaé skuteczny bo-
dziec nr 44
GUTOWSKI ANTON{ -- ,Era“
prawde ci powie.. (4) — Jak
.Tobi¢* postgp techniczny nr 43
GUTOWSK1 ANTONI — ,Era“
prawde ci powie. (5) — Od
czego zalezy jakosé wyrobow nr 48
GUTOWSK]l ANTONI — ,Era*
prawde ci powie.. (6) ~— Bez
mitéw i limitow nr 49
GUTOWSK! ANTONI — ,Era“
prawde ci powie... (7) — Dele~
gacja decyzji — warunek
sprawnego zarzadzania onr 50
JEDRYCHOWSKI STEFAN — O
zmianach w systemie funkcjo-
nowania gospodarki polskiej
(Streszezenie referatu dra Ste-
fana Jedrychowskiego wyglo-
szonego na konferencji ekono-
mistow w Zakopanem. Noto-
wal Zbigniew Chrupek) nr 40
JEDRYCHOWSKI STEFAN —
Ekonomiéci wobec zmian w
systemie planowania i zarza-
dzania (Przeméwienie Prze-
wodniczgcego Komisji Pla-
nowania dra Stefana Jedry-
chowskiego ma uroczystosciach
XX-lecia Polskiego Towarzy-
stwa Ekonomicznego) nr 50
J. G. — Nasz komentarz — Nie
kosztem przedsiebiorstw nr 37
JOZEFIAK CEZARY — Wskai-
niki oplacalnosei i zysk nr 3%
JOZEFIAK CEZARY — Dysku-
tujemy o miernikach — Wspol-.
zaleznodci ar 49
KOZLOWSKI ZYGMUNT - E-
fekty mowego . systemu pre-
miowarnia nr 20
KOWALSKI FELICJAN ~— Fo
1V Plenum —.Rentownosé —
narzedzie mqumnla W prze-
mys$le lekkim nr 40
KRAUSS KRZYSZTOF = Go- .

spodarz ma zagrodzie - mr 48
KUZMINSK] NIKODEM, STA-

WOWCZYK ADAM — Model

zjednoczenia — Zasada go~

spodarnodei nr 30

LESZ MIECZYSLAW — Po IV
Plenum —- Ekonomicznie uza-
sadniona wielko$¢ rezerwy nr 39

LIPINSKI EDWARD — Funkcje
ekonomiczne przedsiebiorstw
i zjednoczen — Pryncypia re- X
formy ar 20

LAMBUCKI JERZY — Ekspe-
ryment w Pafawagu ~- Pier-
wsze wnioski nr 43

LANIEWSKA BARBARA, SO-
KOLOWSKI JAN — F‘u.ndusL
ryzyka w produkcji eksporto-

wej pizemystu maszynowego mnr 42

MADEJ ZBIGNIEW — Po 1V
Plenum — Warunki realizacji nr 33
MALYSZ JERZY — Model stui-
by ekonomicznej w gospodar-
ce terenowej nr 38
MATYJA EDWARD — Funkcje
&konomiczne przedstebxorstw i
zjednoczen — Zarzqdzame a

ceny nr 16
MATYJA EDWARD — Dysku-~

tujemy o miernikach — Zysk

a wskazinik rentownosci nr 49

MICHALSKI STANISLAW —
Funkcje ekonomiczne przedsie-
biorstw i zjednoczen — Instru-
menty finansowe or 17

IMIKOLAJCZYK ZBIGNIRW,
MISIAK MAREK — Funkecje
ekonomiczne przedsinbiorstw
i zjednocken — Przez pryzmat
konferencii ar 20

MIKOLAJCZYK ZBIGNIEW ~—

O potrzebie kojarzenia zadan

i srodkow nr 35
MISIAK MAREK — Zjednocze-

nia o sobie — Koncepcje or-

ganizacyine nr 13

MISIAK MAREK — Zjednocze-
nie o sobie (2) — Wskazniki
dyrektywne nr 14
MISIAK MAREK — Funkcje e-
konomiczne przedsichiorstw i
zjednoczen — Wauamy refor-

my ar 17
MISIAK MAREK. MONICKI

RYSZARD -- Plany alterna-

tywne i pigciolatka 1966—1970

— Rerzerwy i bariery ar 24
MISIAK MAREK — Nakazy i

samoregulacja nr 29
MISIAK MAREK — Ogniwo in-

tegrujace o 37

MITAS* WLADYSLAW — Do-
$wiadczenia przemysiu lekkie=
go w stosowaniu trzech pozio-

mow cen detalicznych or 41
MOSCICKA WANDA — Ceny
przercbhu w dziewiarsiwie nr 4

Na drodze do nowego systemu
planowania i zarzadzania
(Streszczenie  referatu Biura
Politycznego KC PZPR ma IV
Plenum Komitetu Centralne-
g0) nr 31

NIZDOJADLO EUGENIUSZ —
Tamel — po reku eksperymen-
tu — Dwa kroki wprzid, bez
kro.(u wstecz nr 36

DZWIECKI JOZEF — Nowo-
cz.smo 3¢ 1 jakodé — glowne 4
nierozlgcone zadania (Wywiad
z kierowaikziem Wydzialu Prze-
myatn Clgikiego 1 Komunikacji
KC PZPR -- Rozmowe prze-

I ROZWO]
SYTUACJA

A. W, — Reforma czynszow nr 34

DUDZIK. KI WLADYSLAW —
Przemyst elektromaszynowy ’
w latach 18611965 — Wobec

) zmiennych potrzeb nr 15 -

DUDZINSK!I WLADYSLAW —
Chemia 1961—1865 — Cazy wy- .
stareza wysoka dynamika? nr 17

DUDZINSK! WLADYSLAW, ==

h pozycji)

prowadzili: Barbara Wisniew-

ska i Wiladystaw Dudzinski) nr 11
OLSZEWSK1 JERZY — Model

zjednoczenia — Zjednoczenie?

— Centralny Zarzad Admini-

stracji? — Koncern socjali-

styezny? . nr 6.

OWSINSKI ANDRZEJ — Model
zjednoczenia — Plan i ryby nr 28
PAJESTKA JOZEF ~— Funkeje
ekonomiczne  przedsiebiorstw
i zjednoczeri — Strategia refor-
my nr 15
PARADOWSKI STEFAN —. E-
konomiczna integracja zjedno-
czenia nr 42
POPKIEWICZ JOZEF — Prcble-
my miernikéw ekonomicznych
— Walory stopy zysku nr 29
PRYZINSKI BOHDAN — Model
zjednoezenia ~— Aufonomia fi-
nansowa a bilanse NPG ar 8
PRYZINSKI BOHDAN — Koor-
dynacja branfowa — Wazna
uchwata “nr 26
RAKOWSKI MIECZ';'SLA\V -
O optymalizacji branzowej i

ponadbranzowej nr 36
REM JAN — Rok mna glebokiej
wodzie nr 26

RYDYGIER WIESLAW — Han-
del zagraniczny a system pla-
nowania nr 27
RYDYGIER WIESLAW — Pla-
nowanie wartosciowe w hand-

lu zagranicznym nr 36
SLIWA JAN — Oprocentowanie
srodkéw przedsigbiorstw nr 28

SPOTAN STANISLAW — Nowe
mierniki w odlewnictwie nr 32
STRUMINSKI JULIUSZ — Nie~
ktore problemy polityki cen
detalicznych or 1
SZYNDLER-GLOWACK1 WIE-
SLAW — Eksperymenty go-
spodareze '— Uparc: na cen-
zurowanym or 26
SZYNDLER-GLOWACKI WIE-
SLAW — Uwaga na autsajde-
réow nr 40
Uchwata IV Plenum KC PZPR
— O kierunkach zmian w sy-
stemie planowania i zarzadza-
nia gospodarky narodowg w
latach 1966—1970 ar 32
W. D. — Reformy i eksperymen-
ty w odlewniach, kuiniach i

hutnictwie nr 13
W. D. — Pierwszy statui Mini-
sterstwa nr 37

WINTER EMANUEL — O fi-
nansowaniu przedsigbiorstw re-

irospektywnie mr 28
WINTER EMANUEL — O ren-
townosci — inaczej nr 39

WINTER EMANUEL — Dysku-
tujemy o miernikach — Czy
tylko jeden wskaznik dyrek-
tywny nr 47

WISNIEWSKA BARBARA —
Cena nowosci — gdzie nowos-
ci? nr 36

ZAKRZEWSKI ANTONI ~- Zysk

do kosztéw czy do zasobow? nr 27
ZALSKI TADEUSZ — FEkspery-

ment na wlasng odpowiedzial-

nosé nr §
ZALSKI TADEUSZ — Ekspery-

menty gospodarcze — Wigksza

mozliwosé manewru ar
ZIELINSKI JERZY, — Model

zjednoczenia — W przemy-

sle’ okretowym nr 8

GOSPODARCIY,
GOSPODARCZA

Gospodarka 19611963 — Pro-
blemy rozwoju dynamicziiego nr 45
DUDZINSKI WLADYSLAW —
Gospodarka 1861—1965 (2) —
Rozwéj dynamiczny, révmo-

mierny czy selektywny nr 46
GLOWCZYK JAN — Produkcja,
zatrudnienie, wydajnesé nr 42

G, P. — Na krajowym rynku —
Produkcja .a@ mozliwosci zao- -

patrzenia nr 16
J. G. — Po 111 Plenum — Rachu-

nek dokonan i zamierzen nr 13
(J. G) — Program unowoczes-

nienia nr 22
J. R, — Rok, kt6éry zegnamy mr 51/52
KRAUSS KRZYSZTOF ~— Hut-

mnictwo 1961—65 — Krotka

kotdra nr 13
KRAUSS KRZYSZTOTF — Drob-

ma wytworczosé 196i—1965 —

Rynek w nielasce nr 29
KRZAK MARIAN — Budzet
1966 a gospodarka nr 48

KUCHARSKI MIECZYSLAW —
Dynamika i podzial dochodu
mnarodowego Polski w latach

1950—1965 nr 23
KUCHARSKI MIECZYSLAW —

Dochdod narodowy — plan i

wykonanie nr 23

KUCHARSKI MIECZYSLAW —
o proporcjach wzrostu — ina-

KULESZA JOZEF — Sprawy
gospodarcze w Seimie — Nuj-
wazniejsze problemy (Z Prze-
wodniczagcym XKomisji Planu .
Gospodarczego, Budzetu j Fi-
nanséw — rozmawial S. C) nr 19

LASOCKI JERZY — Nowa pie-

nr 34

ciolatka inwestyeyjna -— na
warsztacie nr 1
Ma. K. — Gospodarka po I pol-
roczu nr 32
MARKQOWSKI STANISLAW —
Bilans lat 19611965 nr 22

MIKOLAJCZYK ZBIGNIEW '—
Przemyslt spozywczy 1561—1965
— Sluga dwéch panow — czy
réownorzedny partner? nr 26
MROZ JERZY — Rolnictwo 1961
—1965 — Dobre i zle doswiad-
czenia ar 30
PAJESTKA JOZEF — Fazy roz-
woju ekonomicznego Polski =nr 9
(pis) — Sprawy gospodarcze
w Sejmie — Plan na przyszle
pieciolecie nr 14
PISARSKI GRZEGORZ — Na
krajowym rynku — Tendencje
zmian w zaopatrzeniu or 3
PISARSKI GRZEGORZ — Na
marginesie komunikatu GUS —
Nowe osiggniecia i stare kom-
plikacje nr 7
PISARSKI GRZEGORZ — Pro-
blemy sytuacji gospodarczej —
Efekty dobrej dynamiki nr 10
PISARSKI GRZEGORZ — Pro-
blemy sytuacji gospodarczej —
Dynamxka a . struktura pro-
dukej nr 14
PISARSKI GRZEGORZ — Pro-
blemy sytuacji gospodarczej —
Dobry start ale meta dale-
ko nr 19

PISARSKi GRZEGORZ — Pro-
blemy sytuacji gospodarczej —
Osiagniecia j problemy nr 27

PISARSKI GRZEGORZ — Han-
del wewnetrzny 1961—1965 —

W pogoni za stabilizacja nr 39

PISARSKI GRZEGORZ — Barie-
ry wzrostu spozycia — Per-
spektywiczne i dorazne kierun-
ki dzialania nr 43

PISARSKI GRZEGORZ — Pro-
blemy sytuacji gospodarczej —

Co przyniésl wrzesien nr 44

PISARSKI GRZEGORZ — Pro-
blemy sytuacji gespodarczej
w 19668 roku — Przede wszy-

stkim jakosé nr 47
RYC KAZIMIERZ ~ Dcchéd

narodowy 1961—1865 -~ Czyn-

niki wzrostu nr 26
RYC KAZIMIERZ - Dechéd

narodowy 1961—1965 ~— Pro-

blemy podzialu nr ¢
SZYNDLER-GLOWACKI WIE-

SLAW — Baza paliwowo-cner-

getyczna 1961—1965 — A jed-

nak mozna taniej nr 3L
W. D. — Z sejmu — Poslowie

o planie i budzecie nr 47

WISNIEWSKA BARBARA —
Przemyst lekki 1961—1963
Koncepcia i realizacja nr 25

WYCZESANY  ZBIGNIEW ~—
Transport 19611965 — Z co-

Taz wiekszym trudem nr 32

ZALSKI TADEUSZ -~ Przemyst
materialow budowlanych 1961
~-1965 — ‘C2y sprostal potrze-

kbom? . nr 24



IV, POSTEP TECHNICZNY 1 ORGANIZACYINY

BABINSKI- JAN ' — - Analfabe-.

tyzm technlczny nr
EW — Na margmesm ankiety
-Bez leklamacu nr

CZARNEK' JANUSZ — +Metody-
ka occny efektywnosei ekono-
micznej nowej techniki nr 18
FILASIEWICZ ALEKSANDER
— Technika: ludzie' i rzeczy
Badania a postegp nr 48
FUSEK AUGUSTYN, - KEMPA
SYLWESTER, NOWAK KRZY-
SZTOF ' — PERT — pierwsze

spostrzezenia : nr 6
GUTOWSK] ANTONI — Na
tropach ,.A“ — Jak w A—3
radzgq sobie z techniky nr 4
GUTOWSKI ANTON! — ,Era“
prawde ci powie (4 — .Jak
Wrohiéd postep techniczny nr 43
JAGIELLO KRYSTYNA—Tech-
nika: ludzie i rzeczy — Cena
czasu nr 40
. ‘R ‘— Znak jakosci i =znak
nr 51/52

URFWICZ WIESLAW — Tech-
nika: ludzie i1 yzeczy — Klopo-
.ty kozka postepu czyli rachu-
nek ekonomiczny a nowoczes-
nos¢ (Wywiad z Dyrektorem
Naczélnym Zjednoczenia Przed-
siebiorstwa’ Projekliowania . i
Wyposazenia Zaktadéw Prze-
swmyslu  Elektro-Maszynowego

PROZAMET-BEPES — ToOZ~

mawial J. R) or 42
KEH ZYGMUNT — Poprawa ja-*

‘kosei produkeji nr 21

KRAUSS KRZYSZTOF — Tech-
nika: ludzle i rzeczy — Abdy-
kacja nr 40

KRAUSS I&RZYSZTOF — Tech-
nikar ludzle i rzeczy — Staw-
ka — dewizy nr 51/52

LAIDLER. KONSTANTY—Tech-
nika: ludZie i rzeczy — wszy-
scy zmieniamy sie w badaczy
(Wywiad. z Dyrektorem, Insty-
tutu Chemii Ogélnej — rozma-
wiat T. Zalski) nr 38

LANOWSKA MARIANNA —
Technika: ludzie i rzeczy —
Konstruktor . nr 46

LESZEK BOGUSLAW — Techni-
ka® ludzie i1 rzeczy — Najbar-
dziej nmowoczesny przemyst w
kraju (Wywiad z Dyrektorem
Inst)!utu Energetyki w. War-
szawie — rozmawial TadeLlsz
Zalski) nr 39

LUBIEJEWSKI _TADEUSZ —_—
Wegiel i technika (Artykut dy-
skusyjny) nr 28

LUBIEJEWSKI TADEUSZ —
Technika: ludzie i rzeczy —
.Husavski skok* nr 43

LOPUSZYNSKI JERZY — Zanim
zbuduje. si¢ elektrownig ato-

mowg nr 43
MADEJ ZBIGNIEW — Strategii.
rozweaju — cigg dalszy nr 49

MEJRO CZESLAW — .0 wspol-
ny jezyk technikéw i ekonomi-

stow nr 24
MEJRO CZESLAW — Pélprze-
wodniki i ekonomika nr 33

MEJRO CZESLAW — ‘Technika:
ludzie i rzeczy .— Bodice a

odpowiedzialnosé nr 50
NIEDZWIECK! JOZEF - No-'
woczesnosé i jako§é —  glow-

ne i nierozlgezne ‘zaddnia (Wy-
tviad z Kierownikiem Wydzia-
tu Przemyslu Ciezkiego i Ko-~
munikacji KC PZPR — Roz-
mowe przeprowadzili: Barbara

isniewska i Wtadyslaw Du~

dzinski) : nr 11
REM JAN — Technika: ludzié i

rzeczy — Po polsku -~ ,smy-

katka* - nr 38

REM JAN — Technika: ludzxe
i rzeczy — Patriota miejsca i
czasu .

STRZELECK! CZESLAW —
Technika: ludzie 1 rzeczy —
Potrzeba integracji poczynan i
syntetycznej oceny (Wywiad z -
Dyr. Insiytutu Organizacji
i Mechanizacji Budownictwa
— rozmawial Tadeusz Zalski) nr 40

SZYNDLER-GLOWACK! WIE-"
SLAW — Jako$(¢) to bedzie... nr 20

SZYNDLER-GLOWACKI =~ WIE-
SLAW — Technika: ludzie .i.
rzeczy — Sztuka dla sztuki? nr 44

SZYR EUGENIUSZ — Q postep
ekonomiczno-techniczny w go-
spodarce materialowej nr 1

Technika: ludzie i-rzeczy ‘nr 38

WASILJEW TADEUSZ — Gdy
ilo¢ przechodzi w.. zla ja-

. kosé nr 27

W. D. — Sprawy gospodarcze
w Sejmie — Probleémy rozwoju
techniki nr 51,3‘7

WEBER HENRYK ~— Lepiej.
mniej le¢z lepiej nr 2

WEBER HENRYK — Przed kon-
ferencja wynalazedw i racjo--
nalizator6w — Czy koniecznie
zmieniaé przepisy? .nr 12

WISNIEWSKA BAREARA —

. Technika: ludzie i rzeczy —

Nie do pary . ' nr 39

WOWCZUK WLODZIMIERZ —
Normalizacja — Kopciuszek'w .
przemysle nr 33

WOWCZUK WLODZIMIERZ —
Technika: ludzie i rzeczy -—
Ludzie, turbiny i.. nr 42

ZALSK] TADEUSZ — Projekto-
wanie — czynnosé techniczna nr 48

ZIELINSKI ANDRZEJ — Tech-
nika: ludzie i rzeczy — Po-
step w skoroszytach nr 44

ZEHALUK JAN — Technika:
ludzie i rzeczy — Komorki
ckonomiczne w instytutach te-
chnicznych nr 40

V. PRZEDSIEBIORSTWO

Autsajderzy ~- Pro publico bono nr 33
BURZYNSK! JERZY — Autsaj-

derzy — Kliepskie zycie malca nr 38
DINTER ADAM, SAMOL SYL-

WESTER — Nowy system

zinianowosci nr 34
DUDZINSK! WLADYSLAW —

Rozmach i inicjatywa z oléw-

kiem w reku nr 22
GUTOWSKI ANTONI — Na iro-

pach , A" — Jak w A-3 radza

sobie z technikag nr
GUTOWSK! ANTONI - A-3

prawde ci powie... nr
GUTCWSKI ANTONI — Czy tyl-

ko jeden eksperyment? nr 11
GUTOWSKI ANTON] — Aut-

sajderzy — Inicjatywa — arty-

lut deficytowy nr 39
GUTOWSKI ANTONI — ,Era“
prawde ci powie... nr 41

GUTOWSKI ANTON1 — ,Era*
prawdg ci powie (2) — Jak byé
najlepszym zakladem nr 43

GUTOWSKI ANTON! — ,Era“

prawde ci powie.. (3) — Jak
skonstruowaé¢  skutecany bo-
dziec nr 4

GUTOWSKI ANTONI — ,Era“’
prawde ci powie.. (4) — Jak
.Tobi¢* postep techniczny nr 45

GUTOWSKI ANTONI — ,Era“
prawde ci.powie.. () — Od
czego zalezy jakos¢é wyrobéw ar 46

GUTOWSKI ANTONl — ,Era“
prawde c¢i powic... (6) — Bez
mitédw i limitéw nr 49

GUTOWSKI ANTON! — , Era“
prawde ¢i powie... (7) — Dele-
gacja decyzji -— warunek

sprawnego zarzadzania nr 50
KRAUSS KRZYSZTOF — Dru-
ga strona rachunku nr 22

KRAUSS KRZYSZTOF — Zagu-
bione zlotowki nr 26
KRAUSS KRZYSZTOF — Aut-
sajderzy -~ Huta na uboczu nr 37
KRAUSS KRZYSZTOF — Czy
wyjdg .na czysto“? nr 45
LAMBUCKI JERZY — Ekspe-
ryment w Pafawagu — Pierw-

sze wnioski nr 43
NIEDOJADLO EUGENIUSZ —

Tamel — po ‘roku ekspery-

mentu — Dwa kroki wprzod,

bez kroku wstecz nr 36
REM JAN ——.Buk na glebokiej

wodzie nr 26
REM JAN — Autsajderzy —

Plajta romantyczna nr 35

SZYNDLER-GLOWACKI WIE-
SLAW - Uwaga na autsajde-

row nr 40
WASILJEW TADEUSZ — Pal
logiki nr 13

WEBER HENRYK — Autsajde-
rzy — Prototypownia czyli pigé
konfrontaeji z przyczynami nr 33
WEBER HENRYK — Autsajde-
rzy ~ ,Zeby cie.. modernizo-

wano!* nr 36
WEBER HENRYK — Wypaczona
stolarka nr 38
WEBER HENRYK — O wolun-
taryzmie i jego skutkach nr 45
WISNIEWSKA BARBARA —
Pozorny dylemat nr 45

ZALSK1 TADEUSZ — Ekspery~
ment na wlasng odpowiedzial-
nosé nr 3
ZALSKI TADEUSZ — Ekspery-
menty gospodarcze — Wigksza

mozliwos¢ manewru ar 26
ZALSK] TADEUSZ - Autsaj-

derzy — ,Warsbet* - nazwa

" jak kryptonim nr 36 -

VL LUDNOSC, ZATRUDNIENIE, PEACE

CHOJNACKA HELENA — Do-
chody' wsi w latach 1061-1965 nr 34
DUDZINSK! ZYGMUNT — Pre-
miowanie pracowmkow umy-
slowych — Zalozenia i prak-
tyka nr
DZIENIO KAZIMIERZ — Per~
spektywy demograficzne Pol-
ski nr 14
FICK BRONISLAW —- Nowy
system Kkontroli funduszu plac

. — Co wykazala praktyka nr 2
GLOWCZYK JAN — Produkecja,
zatrudnienie, wydajnosé nr 42

HANKE WIT -~ Sprawy gospo-~
darcze w Sejmie — Na pierw~
szym planie sprawy najtrud-
niejsze (Wywiad z przewodni-
czacym ¢ Sejmowej Komisji
Pracy 1 Spraw Socjalnych ~—

2 IYCEE GOSPODARCZE

rozmawial R, T.) nr 21
HIMELFARB HENRYK — Eks-
pedientki nr 10

J. G.) — -Sprawy gospodarcze
w’ Sejmie — Zatrudnienie ko~

biet nr 43
KOSC FRANCISZEK — Dwie
strony jednej umowy nr 17
MADEJ ZBIGNIEW —~ Jak fio- -
spodarowaé kadrami nr 20
PISARSKI GRZEGORZ -— So-
cjalne miliardy nr 18
REM JAN — Rynek pracy —
monolit czy mozaika -nr 23

REM JAN — Pracownik w spod-

nicy — Pleé a rynek vracy nr 30
REM JAN — Pracownik w.spod-

mcy (2) — Wlei:zﬁy podwlad-

REM JAN — Pracownik  w spoda-

nr 31

nicy (3) — Fabryka kuchnia nr 32 -

REM JAN - Pracownik: w spéd=-
nicy (4) -~ Lata 1965- 1970 nr 33
REM JAN — O dzewczetach
nieromantycznie . nrd3
(S) - Co z tunduszem zaklado~
nr'13
WEBER HENRYK - BEHAPE ar 10

VIL ZAGADNIENIA PRAWNE I SOCIOLOGICZNE

(AB) — Po obradach KSR nr 8
GALESK!I BOGUSLAW — Sta-
hilizacja i zmxany spotecznej
struktury wsi . nr 12
J, R. — Sonda w przyczyny
przestepczosci gospodarcze) nr 24
KARNIEWSKI. EDWARD, MIE-
KUS KAZIMIERZ, TALEJKO
WITALIS — Zatrudnienie i

traktory ‘nr 42'

KRAUSS KRZYSZTOF — Na

marginesie procesu miesnego

— Gang bezwzgledny i prze-

biegly nr 7
SAMOL FRANCISZEK — Mi-

strzowie i humanizacja pracy nr 8
TURSKI RYSZARD — Kronika

socjologiczna — Migracje na

pograniczu _nr 15
ZALSKI TADEUSZ — Granice
automatyzacji or 30

VI INWESTYGJE 1 BUDOWNICIWO

BREDE Z, JOZEF - Jak uspra-

wnié zaopatrzenie budownic-

twa nr 18
GAJEWSKI PIOTR — Sprawy

gospodarcze w Sejmie — Zy-

cie i prawo (Z Zaslepcg Prze-

wodnjczacego Sejmowej Komi-

sji Budownictwa i Gospodarki

Komunalnej — rozmawial

T. Z)) nr 17
KRAUSS KRZYSZTOF — Poli~

ce — nowy kombinat nr 49
KRZAK MARIAN, ZACZEK TA-

DEUSZ — Jak usprawmé fi-

nansowanie inwestycji nr 8
KRZYWONOS JAN — Trudnoé-

ci w budownictwie wiejskim nr 42
KUCHARSKI MIECZYSLAW —

Gra zaphsy — inwestycje nr 15
LASOCKI JERZY — Nowa pig-

ciolatka inwestycyjna — na

warsztacie nr 1
LASQOCK! JERZY — Usprawnia-
. nie dzlalalnodei inwestveyjnej

— Niedoceniana rezerwa nr 27
ROGOZ JOZEF — Zamlerzema

i wyniki | nr 44
RYDLEWSKI PIOTR — -Dlugo

a wiec drogo nr 42
SALDAK ZYGMUNT — Zamro-

zone naklady nr 30

SALDAK ZYGMUNT — Nowa

rola Banku Inwestyeyjnego nr 48
SCHULZ ZBIGNIEW, ZABOW-

SK1 ZDZISLAW — Konferen-

cja PTE — Badania ekono-
miczne inwestyeji a projekto-
wanie nr 12

SKARADZINSKI BOHDAN —
Cenno$é ziemi a inwestowanie nr 4

SZAROTA RALF — W sprawie
finansowania inwestyeji nr 23

SZYNDLER-GLOWACKI WIE-

SLAW -~ Aktualne problemy
budownictwa nr 10
SZYNDLER-GLOWACK1l WIE-
SLAW — Taniej — to nieko-
niecznie gorzej nr 15
SZYNDLER-GLOWACKL WIE-
SLAW — Eksperymenty go-
spodareze — Uparci na cenzu--
rowanym nr 26
SZYNDLER-GLOWACKI WIE-
SLAW — Decyduje koncentra-
cja . nr 46
SZYNDLER-GLOWACKI WIE-,
SLAW -— Decyduje koncentra-
cja (II) — Trudnosci przygoto-
wania inwestycii nr 47
SZYNDLER-GLOWACKI WIE=-
SLAW — Decyduje koncentra-
cja (I1II) — Za dlugo i za dro-
go nr 48
SZYNDLER-GLOWACKI WIE-
SLAW — Zadecyduje koncen-
tracja nr 51/52
WIECZOREK JANUSZ — Nowe
zasady polityki mies/kaniowej nr 25
WOWCZUK WLODZIMIERZ —
Inwestycie i dewizy ' nr 28
WROBLEWSK] JANUSZ — No-
we rozwigzania w budownic-
twie nr 26
WSG -~ Budownictwo socjalno-
uslugowe nr 14
ZALSKI TADEUSZ - Kosztow-
ne marnotrawstwo nr 2
ZALSKI TADEUSZ — 2Z dzia-
lalnosei PTE — O wiekszg
efektywnos$é inwestycji prze-

mystowych - nr 15
ZALSKl TADEUSZ — Kilka

uwag o budownictwie uprze-

mystowionym nr 13

ZALSKI TADEUSZ — Projekto-
wanie — czynnosé techniczna? nr 48

ZARSKI TADEUSZ — Budow-
nictwo mieszkaniowe w 1964 r. nr 18

IX. FINANSE, BANKI, KONTROLA

BAUTRO EUGENIUSZ — Dyle-
maty finansowe — Przeciwko
improwizacji . nr §

BIEN WITOLD — Nowy ‘system
finansowy dla budownictwa nr-50

CHOMICKI KAZIMIERZ — Dy-
lematy finansowe — Bank po-
winien wyrdzniaé za dobrg
prace nr

HARASIMOWICZ ROMUALD —
Kredyt rolny u progu nowego
pieciolecia nr 50

JANKOWSKI JAN — Politvka
finansowa wobec rolnictwa  nr 28

J. K. — Zmiany w funduszu za-
kiadowym nr 49

KRZAK MARIAN, ZACZEK TA-
DEUSZ ~— Jak usprawnié fi-

nansowanie inwestyeji nr 8
KRZAK MARIAN — Zmiana
klasyfikacji budzetowej nr 3¢

KUCHARSKI MIECZYSLAW —
Jak usprawnié¢ system finanso-

wy — Gra zapasy — inwesty-

cje . nr 15
MAJEWSK! STANISLAW — W

interesie aktywnej roli zlotéw-

ki (Wywiad z Prezesem NBP,

Wiceministrem Finanséw =

Tozmawial M. W) nr 9
PICHULA STANISLAW — Dv-

lematy finansowe — Podsta-

wa wyposazenia w fundusze

wlasne nr 5
(S) — Co z funduszem zakla-

dowym nr 13
SALDAK ZYGMUNT — Nowa

rola Banku Inwestyeyinego nr 48
SIEDLANOWSKI MARCELI —

Jak [inansowaé rekonstrukcje? nr 8
SZWAJA ZBIGNIEW — Dwa

negatvwy do propozycji zmian nr 15
WASILJEW TADEUSZ — Spra-

wv- do przemvslenia — Osa-

czonvym z odsiecza nr 10
ZARUDZKI ZBIGNIEW — Buly

nie na miare ar 10

X. PRIEMYSE

BABINSK! JAN — Kosztowny

dym ‘nr 40

BOJANOWSKA - DZIEDUSZYC-
KA IZABELA — Kronika mor-
ska — Polski przemyst okreto-

wy w 1964 r. nr 15
BRATOS ZYGMUNT — Niecho-
dliwe paliwo nr 38

CHADZYNSKI HENRYK — Tar-

nowskie ,,Azoty* na przelomie nr 6
DUDZINSK! WLADYSLAW —

Na tropach ,,A* — Bariera me-

chanizméw nr 3
DUDZINSKI WLADYSLAW —

Tranzystory czyli oszczedno$é nr 7
DUDZINSK! WLADYSLAW —

Przemyst elektromaszyhowy w

latach 1961-1965 -- Wobec

zmiennych potrzeb nr 13
DUDZINSKI WLADYSLAW —

Chemia 1961-1965 — Czy wy-

starcza wysoka dynamika nor 17
GRZELECK! MIECZYSLAW —

Wnowoczeénienie ,Fabryki Ga-

zet" nr 6
GUTOWSK! ANTONI — Na tro-

pach ,A“ — W poszukiwaniu

eliksiru nowoczesnosci nr 1
IWINSKI EDWARD — Po dwu-

dziestu latach or 22
JEDRZEJCZAK ALEKSANDER

~— Wersja: wyciskanie nr 22
KAWALEC WINCENTY - Poli-

tvka lokalizacji przemysiu nr 30
(kk) — Energetyczne {,plzymlar-

ki na lata '1965-85 nr 38
KLEWZYC LECH — jak obni-

zajg sie¢ koszty w Hhutnictwie

(Artykut dyskusyiny) or 18
KOZLOWSKI AL:AKSANDER, =
Meble czy sekmenty nr 22

KOZLOWSK! 'ALEKSANDER —
O mozliwosciach eksportu me-
bli nr 28
KRAUSS KRZYSZTOF — Hul-
nietwo 1961-65 — Krotka kol- .
dra or 13
KRAUSS KRZYSZTOF - Drob-
na wytworczosé 1961—1965 = .

___Rynek w nielasce nr 29
KRAUSS KRZYSZTOF — Go-

spodarz na zagrodzie nr 48
KRAUSS KRZYSZTOF — Police

— nowy kombinat nr 49
KULIK CELINA — Ranga mie-

dzi nr 30

LUBIEJEWSKI TADEUSZ — Na
tropach , A“ — Niesklasyfiko-
wani nr 9

MALINOWSKI TOMASZ —
Sprawy gospodarcze w Sej-
mie — Rolnictwo i przemyst
spozywezy (Z przewodniczgevm
Sejmowej Komisji Rolnictwa
i Przemyslu Spozywczego —
rozmawiat J, S.) nr 21
MIKOLAJCZYK ZBIGNIEW —
Przemys! spozvwczy 1961-1965
— Sluga dwéch panéw — czy réw-

norzedny partner? nr 26
MIKOLAJSKI BOGDAN —
Komu umowa nr 44

MITAS WLADYSLAW — Do-

dwiadczenia przemystu lekkie-

8o w stosowaniu trzech pozio-

méw -cen detalicanych nr 41
OLKUSKI BOLESLAW ~ Pol-

ska siarka nr 49
ONACZYSZYN JAN — —Kop-

ciuszek na budowie nr 42
PRYZINSKI BOHDAN — Koor-

dynacja branzowa — Waszna

uchwata nr 26
STELMACH JAN — Jak prze-

myst zaopatruje rolnictwo - nr 8
SZAFRANSKI HENRYK — — Spra-

Wy gospodarcze w Sejmie —

Dorobek i sprawy dla nastep-

céw (Rozmowa z Przewodni-

czacym  Sejmowej  Komisji

Pmemyslu Ciezkiego, Chemicz-

nego i Gérnictwa — notowal:

kk) v onr 17
SZYNDLER-GLOWACK! WIE-

SLAW — Nawet nie wiemy co

posiadamy nr 6
SZYNDLER-GLOWACK WIE-

SLAW ~ llodé, jakosé, anty=

bodzee § pélsrodki ar 24
SZYNDLER GLOWACKT - WIE-
' 'SLAW — Baza - paliwowo-ener<
getyczna 1961- 1965 — A jed-
nak ‘mozna taniej nr 30
TALLAT JOZEF — Jak zorgani-
Z6waé gazowructwo (Artykut )
dyskusyiny) nr 24
WANIOLKA FRANCISZEK —
Chemii dajemy pierwszenstwo
(Wywiad 2z Wicepremierem
przeprowadzil Wladystaw Du=-
dzinski) nr 20
W. D. — Nasz komentarz — Na
tropach , A% nr 9
W. D. — Reformy i ekspery-
menty w odlewniach, kuZniach
i hutnictwie nr 13

" W. D, — Nasi plywajacy ,.Ame

basadorowie* .ar 30
WEB. — Odlewéw wcigz malo,
ale... or
WEBER HENRYK — Lepiej
mniej lecz lepiej nr 2
WEBER HENRYK — Na tropach
~A"® — Gdy dwaj sie spieraja.. nr 3
WEBER HENRYK — Na tropach
A% — Sprawy duie i drob-
nostki nr 8
WISNIEWSKA BARBARA —
Droga do elastilu ar 3
WISNIEWSKA BARBARA —
Sprawa do przemyslenia — Jak
zwiekszyé produkcie obuwia? nr 7
WISNIEWSKA BARBARA —
Uwaga! Szklo... nr.8
WISNIEWSKA BARBARA -
Skazy na polskiei welnie nr 1%
WISNIEWSKA BARBARA —
Przemyst lekki 1961-1965 —

Koncepcja i realizacja nr 25
WISNIEWSKA BARBARA -—
Pozorny dylemat nr 43
WISNIEWSKA BARBARA —
Brakujgce ogniwa nr 48
W. —— Ze szlakéw wielkiej
chemii or 23
ZALSKI TADEUSZ — Granice
automatyzacji nr 3¢

XL ZAOPATRZENIE
MATERIALOWE

BAUERMAN MARIAN — Su-
rowce dla drobnej wytwor-
czosel nr 40

BREDE JOZEF Z, — Jak uspra-

wnié zaopatrzenie budownictwa nr 18

DEBOWSKI STANISLAW — Nie
wykorzystany surowiec nr 24

GABRYL STANISLAW — Su-
rowce wtérne a aktywizacja
gospodarcza (Wywiad z Za-
stepeg Przewodniczacego KDW
Stanistawem Gabrylem -— roz-
mawial: Zbigniew Wyczesa-
ny) nr 29

REM JAN — Papierowy tygrys nr 49

(S) — Sprawy gospodarcze W

Sejmie — Klopoty zzaopa-
trzeniem. budpwnictwa nr 6

SZYR- EUGENIUSZ — O postep
ekonomiczno-techniczny w go-
spodarce materialowej or 1

W. W. — Konferencia naukowa
na temat gospodarki materia-
‘lowej or 16

XII. ROLNICTWO

BABINSKI JAN — To my po-
zarliSmy owce nr 15
BAJAN KONRALD — Zespolowa
mechanizacja nr 16
BAJAN KONRAD — Agronom
gromadzki nr 37
BRZOSKA MARIAN — Skup
produktéw rolnych w 1964 r. nr 4
CHOJNACKA HELENA — Do-
chody wsi w latach 1961-1965 nr 34
DYKA SLAWOMIR. URBAN
ROMAN — Jak zaopatrywaé
wie§ w mieso nr 3%
DZIEWICKA MARIA — Dwa
nurty ksigzki M. Mieszczan-
kowskiego nr 13
GALESKI BOGUSLAW - Sta-
bilizacja i zmiany spolecznej

struktury wsi nr 13
GRYSIAK JAN — Gospodarka
remontowa kélek nr 10

GRYSIAK JAN -— Traktorzysta

— zawdd czy umiejetno$é? nr 24
JANKOWSKI JAN — Polityka

finansowa wobee rolnictwa nr 28
JASIOROWSKI HENRYK —

Wokél sprawy inseminacii —

O stronie fizjologicvnej nr 12
JEDRZEJOWSK1 JERZY —

Pietnastolecie . elektrvfikaciji

wsi — Imponujacy dorobek -—

co dalej? nr 34
J. S.) — Zanim wyruszymy w

pole ar 11
(J. S) — Wokét sprawy inse-

minacji — A na Zachodzie? nr 12
KARNIEWSK! EDWARD, MIE-

KUS KAZIMIERZ, TALEJKO

WITALIS -— Zatrudnienie 1

traktory nr 42
KIEWLA JAN ~- Wody $cieko-

we — rezerwa wrzrostu pro-

dukeji rolnej nr 40
KOSC FRANCISZEK - Dwie
strony jednej umowy nr 17

KUCHARZ JERZY — Samorzgd

robotniczy w  przedsigbior=

stwach rolnych ar 40
KRZYWONOS JAN — Trudno$-

ci w budownictwie wiejskim nr 42
KERZYWONOS JAN — Kryteria

oceny ekonomicznej PGR nr 46
LAWNICZAK SZCZEPAN —~ Czy

traktory zdobeda wiosne nr 15
MALINOWSKI ROMAN — Miej-

sce traktora w kélku nr 10
MALINOWSKI TOMASZ =



Sprawy gospedarcze. W Sejtnie-
— Rolnictwo i .przemysl: spo-
sywezy- (z | przéwodniczacym
Sejmowej ' Komisji - Rolnictwa i
Przemyslu SpoZywczego rozma- .
wiat J. -S) nr 21
MIESZCZANKOWSKI MIECZY-
SLAW — Dziwna krytyka nr 18
MIESZCZANKOWSK! MIECZY~-
SLAW — O bezposredniej so- .
cjalizacji rolnictwa nr 18
MIESZCZANKOWSKI MIECZY-
SLAW — O stopniowej socja-
lizacji rolnictwa — Rozwoj
kélek w 1963-1964 r, nr 19
MIESZCZANKOWSKI MIECZY-
SLAW — O stopniowej socja-
lizacji rolnictwa — Problemy
koncentracji T nr 20
MIESZCZANKOWSK] MIECZY-
SLAW — O stopniowej socjali-
zacji rolnictwa — Inne proble-

my rozwaoju kolek nr 21

MIESZCZANKOWSKI MIECZY-
SLAW — O stopniowej socja-
lizacji rolnictwa — Kdlka a in-
ne ogniwa nr 23

MIESZCZANKOWSK! MIECZY-
SLAW.— O stopniowej socja-
lizacji rolnictwa — Kélka rol-
nicze jako gléwne ogniwo - nr 25

MIESZCZANKOWSK] MIECZY-

. SLAW — O stopniowej socja-
lizacji rolnictwa — Ewolucyj-
ny czy raplowny wariant lini{
kélek (Uwagi polemiczne) . nr 28

MIESZCZANKOWSK1 MIECZY-
SLAW -— O stopniowej socja-
lizacji rolnictwa — Perspekty-
wa dalsza (Uwagi polemiczne) nr 28

'MIESZCZANKOWSKI MIECZY-~
SLAW — Nauka a rozwéj rol-
nictwa nr 44

MISIUNA WLADYSLAW — Spo-
leczna przebudowa wsi a in-
dustrializacja nr 33

Milodziez wiejska a reforma
szkolnictwa zawodowego nr 51/52

MROZ JERZY — Wokél sprawy
inseminacji — W $wietle sta-

tystyki nr 12
MROZ JERZY — Rolnictwo

1961—1965 — Dobre i zte do-

$wiadczenia ar 30
MROZ JERZY — PGR w bieza-

cej 5-latce . ar 33

RUTA WLADYSEAW — O prio-
rytet dla inwestycji przeciw-

powodziowych nr 44
SONDEL JAN — Jak podniesé
skup mleka nr 3

SONDEL JAN — Czy mozna
przyspieszy¢ wzrost produkeji
rolnej? . nr 38

SONDEL JAN — Czy gospodar-
stwa indywidualne slabna? © nr 48
SROGA ALOJZY = Na plzy- -
kiadzie GS Chelmia — Od
eksperymentu — do transpor-

towych ustug nr 24
STASZYNSK! LUDWIK — Zbo-
ze — produkeja uboczna?  nr 30

STELMACH JAN - -,Problem

konski“ jest do rozwigzania nr 2
STELLMACH JAN — Jak prze-

myst zaopatruje rolnictwo nr 6
STELMACH JAN — Efektyw-

nosé¢ zespolowego uzytkowania

maszyn nr 31
STELMACH JAN -— Nowe ceny
skupu zbdz nr 43

SZEMBERG ANNA — Zréznico-
wanie gospodarstiw a rezerwy
produkcji nr 6

WOJDAN CZESLAW — Dzi§ i
jutro  spoéldzielni ustugowo-

wytwérezych nr 40
WOJTASZEK ZYGMUNT —
Agronom — kierownik pro-
dukeji? ar 8
Wokot sprawy inseminacji — Od
redakeji nr 12

WOWCZUK WLODZIMIERZ —
Centralne problemy w zwier-
ciadle olsztyniskiego _ regionu
— Nowoczesne rolnictwo i
przetworstwo nr 14

ZALSKI TADEUSZ — Nadzieje
nie w peini zrealizowane nr 22

(zw) — Sprawy gospodatcze W
Sejmje — Woda dla rolnictwa nr 41

ZT. — Przodujgce rolnictwo
kraju nr 7

XIL TRANSPORT
I FACZNOSC

BERMAN ZYGMUNT — ,Lot*

na podniebnych szlakach nr 16
BEEMAN ZYGMUNT ~ Krajo-~
wa komunikacja lotnicza nr 37

BREDE JOZEF Z. — Centrali-
zacja przewozéw Zrédlem po-
tanienia budownictwa nr 42

CHADZYNSKI HENRYK — Kie-
dy wreszcie przelom ,przelo~

méw* nr 22
DZIEKONSKI TADEUSZ -— Ba-
tory — wiecznie mlody? nr 2

DZIEKONSKI TADEUSZ - Ze-
gluga pasazerska przez Atlan-

tyk ar 12
LEWINSK!I PIOTR — Praca i
trudnosci kolei nr 2

RZESNIOWIECK] TADEUSZ —
Sprawy gospodarcze w Sej-
mie — Wiecej uwagi dla ko-
munikacji (Mdéwi przewodnij~
czacy Sejmowej Komisii Ko-

“munikacii 1 Lacznosel — moto-

wal Z.UW). nr 21
WICHLACZ ZBXGNIEW = Spra-

wy gospodarcze W Sejmie —

Morze - moze daé . wiecej (Wy-"

“wiad z przewodmczqcym Sej-

mowej Komisji ' Gospodarki

Morskxe] i Zeglugi — notowat

Z. W) L m' 19
(Wycz) — Sprawy gospodarcze o

w Sejmie, . step techniczny
) w gospodarce 'morskxeg m ‘9
(Wycz) — Na polskiej drodze.  nr 18
WYCZESANY _ZBIGNIEW . —

Transport 1961-1965 — Z co-

raz wiekszym trudem . mnr 32
ZONIK ZYGMUNT — O. telewi~

2ji raczej ekonomicznie - nr 1
ZONIK ZYGMUNT — Pocztowy

dorobels nr 42

XIV. SPOZYCIE, OBROT TOWAROWY, ‘USI’.UGI

BW — Nasz komentarz — Umo-
wy bez improwizacji nr 51/52
CHMIELEWSKI ZYGMUNT —
Nowy system pracy nakladczej nr 35
DUDZINSKI WLADYSLAW —
Bariery wzrostu spoiycia —
»Muza“ i mamona nr 24
DYKA SLAW_OMIR, URBAN
ROMAN — Jak zaopatrywaé
wies w migso nr 37
G. P. — Na krajowym rynku —
Produkcja a mozliwosei zao-
patrzenia nr 16
GRAJTER JERZY - Barfery
wzrostu  spozycia — Wiecej
maczki rybnej — wigcej kotle-
tow schabowych nr 37
GUTAN KAZIMIERZ — Bariery
wzrostu spozycia — Dom na
rozdrozu nr 39
+GUTOWSKI ANTONI — Bariery
wzrostu spozycia — Niezbedne
drobiazgi nr 23
GUTOWSKI ANTONI1 - Bariery
wzrostu spozycia — Kupujcie...
pralki! nr 25
GUTOWSKI ANTONI — Bariery
wzrostu spozycia — Z czym

do turystéw nr 29
HIMELFARB HENRYK — Eks-
pedientki nr 10

IWASZKIEWICZ WACLAW —

Oplacalnosé usiug naprawezych 'nr 4

(k) — Sprawy gospodarcze w Sej~

mie — Ubezpieczenie spolecz-
ne rzemies$lnikéw nr 14
KOPLEWICZ HENRYK — Spo-
leczny fundusz spozycia nr 46
KOZLOWSKI ALEKSANDER —
Meble czy segmenty nr 22
KRAMER TEODOR — Bariery
wzrostu  spozycia — Srodki
° ksztaltowania popytu nr 16

KRZEMINSK] WLODZIMIERZ
— Formy kontrakiacji obu-
wia nr 49
LASKOWSKI ZBIGNIEW — Ba-
riery wzrostu spozycia — Gdzie

jest ha]jbut? ur'30
MIKOLAJSKI BOGDAN — Ko-
mu ufnowa nr 44

NASINSK1 FRANCISZEK —~ O

' zaopatrzeniu wsi w wegiel —
Nadszedl czas wolnej sprze-
dazy nr 37

OCETKIEWICZ MARIA — Dla-
czego w Polsce tak trudno co$
kupié ‘nr 8

PERZYNSKI WACLAW -- Ba-
riery wzrostu spozycia — Mie-
dzy hurtem, detalem | ryn-

kiem nr 18
PISARSKI GRZEGORZ — Re-
formy w gastronomii nr 2

PISARSKI GRZEGORZ — Na
krajowym rynku — Tendencje
zmian w zaopatrzeniu nr 3

PISARSKI GRZEGORZ — Wy- -
dziela¢ czy nie wydzielaé nr 8

PISARSKI GRZEGORZ -~ Ba-
riery wazrostu spozycia nr 15

PISARSK! GRZEGORZ -~ Jak
$wietujemy nr 16

PISARSKI GRZEGORZ — So--
cjalne miliardy nr 18

PISARSK!I GRZEGORZ - Ba-
riery wzrostu spozycia — Mie-

- lizny na mlecznej rzece nr 21

. PISARSKI GRZEGORZ — Ba-

riery wzrostu spozycia — Gra-

nice wydajnosei nr 28
PISARSKI GRZEGORZ — Han-

del wewnetrzny 1961-1965 —

W pogoni za stabilizacjg nr 39
PISARSKI GRZEGORZ — Ba-

riery wazrostu spozycia — Per-

spektywiczne i dorazne Kkie~

runki dzialania - nr 43
SIKORSKI BRUNON — System

prowizyiny w gastronomii nr 37
SPYCHALSKI JOZEF — Spra-

wy gospodarcze w Sejmie —

Dzien wczol‘éjszy i juiro (Wy-

wiad z przewodniczgeym Sej-

mowej Komisji Przemyslg Lek-

kiego, Rzemiosla i Spoétdziel-

czosci Pracy — rozmowe prze-

prowadzila: B, W) nr 18
WAROWNY BRONISLAW —

Sprawy gospodarcze w Sej=

mie — Handel w obliczu opi-

nii publicznej (Rozmowa z

przewodniczacym Sejmowej

Komisji Handlu Wewnetrzne-

go — Rozmawial G. P) or 18
W. D. — Bariery wzrostu spozy-

cia — Fonograficzne ,sSrub-

ki* nr 30

WEBER HENRYK — Bariery
wzrostu spozycia — Kto szyb-
ko daje, dwa razy dazje.. ar 17
WEBER HENRYK — Bariery
wzrostu spozycia — Piana nie

tylko z detergentéw nr 20
WEBER HENRYK — Bariery

wzrostu spozycia — By zjesé

konserwowy ogorek... ar 33
WILCZYI@SKL WACLAW — Ry-

nek nabywey nr 5
WISNIEWSKA 'BARBARA -

Cena nowo$ci — gdzie nowo-

sci nr 36

WISNIEWSKA BARBARA ~—

Brakujgce ogniwa nr 48 -

WISNIEWSKA BARBARA —
W strong klienta ar 51/52
WOJCIECHOWSKI TADEUSZ —
Naduzycia w sprzedazy poza-

rynkowej nr 8
WSG -~ Cui bono? nr 38
WSG — Budownictwo sccjalno-

uslugowe nr 14
WYCZESANY ZBIGNIEW — Na

warszawskim rynku nr 44
WYCZESANY ZBIGN]JEW — Na

warszawskim tynku (&) — W

pogoni za kozaczkami nr 49

XV. REGIONY GOSPODARGZE,
SAMORZAD TERYTORTALNY

BIELECKI MACIEJ — Oglotki,

kominy, szanse i zawody nr 51/52
Centralne prablemy w regional-

nym zwierciadle — Warszawa

1961-1965-1970 nr 2
CHMIELOWSKI] HENRYK — Na

przyklad w Reczu nr
Dwa dwudziestolecia Warszawy nr 3
DYNER MIROSLAW — Wyzwo-

lenie zaglebi przemyslowych nr 6
FRACKIEWICZ LUCYNA — I w

katowickim dysproporcje nr 4
KARGER RYSZARD — Perspek-

tywy szczeciniskiej Zeglugi (Wy-

wiad z dyrektorem Polskiej

Zeglugi Morskiej — Rozma-

wial: Zbigniew Wyczesany) nr 18
KAWALEC WINCENTY — De-

glomeracja nr 21
KAWALEC WINCENTY — Poli-

tyka lokalizacji przemystu nr 30
(Kola) — Sprawy do przemysle-

nia ~— Inwestycje towarzysza-

ce — ma przykladzie Pulaw nr 44
KOLODZIEJSKI JERZY — Cen-

tralne problemy w zwiercia-

dle regionu gd%nskxego — Od

czego zalezy postep nr 4
KOPENSKA JADWIGA — Cen-

tralne problemy w zwierciadle

16dzkiego regionu - Dlacze-

go — deglomeracja? nr 25
KRUCZEK WLADYSLAW — .

Centralne problemy w zwier-

ciadle rzeszowskiego regionu

— Gléwny cel — nowe miej~-

sca pracy (Rozmowa z I Sekreta-

rzem KW PZPR w Rzeszowie )

— rozmawial Karol Szwarc) ar 22

~

Ha

(Ks) — Budzety rad narodo-
wych nr 1
KULIK CELINA — Centralne
problemy w zwierciadle byd-
goskiego regionu — Pozadany
przybysz nr 16
MALEK PRZEMYSLAW — Cen-
tralne problemy w zwierciadle
szczecinskiego regionu — Nie-
zbedna jest znajomosé per-
spektywy nr 3
MIKOLAJCZYK ZBIGNIEW —
Centralne problemy w zwier-
ciadle koszalinskiego regionu —
Nietypowe rezerwy nr 5
MISIAK MAREK, MONICKI
RYSZARD — Plany alterna-
tywne i pieciolatka 1966-1970
— Rezerwy i bariery nr 24
MYSLENICKI WOJCIECH —
Centralne problemy w zwier-
ciadle szczecinskiego regionu ~—
Miasto milodych nr 18
OKUNIEWSKI JERZY — 20 lat
rolnictwa na ziemiach zachod-
nich — Préba gospodarskiego
obrachunku nr 19
PAWLOWICZ STANISLAW —
Centralne problemy w zwier-
ciadle szczecinskiego regionu -—
Stabilizacja a produkeja nr 18
PIASECKA MARIA — Central-
ne problemy w = zwierciadle
wroclawskiego regionu — Dol-
noslaskie mozliwosci rozwoju’
przemystu nr 19
PISARSKI GRZEGORZ — Re-
gionalne problemy w central-
nym 2zwierciadle nr 29

PORZUCZEK  MIECZYSLAW —
Centralne. problemy w: zwier-
ciadle olsztynskxego regionu —
Program’ Tozwoju | uslug - dia
wsi nr 14

PORZ'UCZEK MIECZYSLAW —
Centralne problemy w zwier-
ciadle olsztyinskiego regionu —
Rezerwy w rolnictwie nr 20

PTASINSKI JAN - Centralne
problemy wmwxercnaﬂle gdan-
kiego regionu' — Nasza spe-
cjalizacja: wykorzystanie' mo-
rza (Wywiad z 1 Sekretarzem
KW PZPR w Gdarisku prze-
prowadzil Ryszard Turski) nr _4

" RAKOWSKI MIECZYSLAW —

Centralne problemy w regio-
nalnym zwierciadle — Deglo~
meracja ale jaka? ‘nr 28
REM JAN — Mowa do paleca, )
czyli... Proteguje Wioctawek nr 46
ROGOZ. JOZEF — Kieleckie ob-
serwacje i postulaty nr 1
RYCHLIK STANISLAW — Cen-
tralne problemy w Swietle
szczecinskiego regionu — W
trosce o harmonijny rozwéj or 18
SECOMSKI KAZIMIERZ -— Stan
i perspektywy rozwoju ziem
zachodnich " nr 19
SECOMSKI KAZIMIERZ — Stan
.i perspektywy rozwoju ziem
zachodnich (2) nr 20
SZYDLAK JAN — Centralne
problemy w zwierciadle po-
znanskiego regionu — Wielkopol-
skie rezerwy (Wywiad z 1 Se-
kretarzem KW PZPR w Po-
znaniu  przeprowadzili W,
Szyndler-Glowacki i T. Zal-
ski) or 7
SZYNDLER-GLOWACKI WIE-
SLAW — Centralne problemy
w regionalnym zwierciadle —

Za i preeciw. deg1omemcn o nr28
T..GE — Decentralizaéja i upro="
szczenia ‘nridl
TURSKI . RYSZARD —_ Central-
ne’ problemy W zwxerclale Tu--
buskiego régxonu — Nun za~="
‘padna decyzie ‘ar’ 8

TURSKI RYSZARD — - Central-

ne pljoolemy w -fegionalnym
awierciadle — ,Gora — dot —
gora* ) nr.22
TURSKI RYSZARD — Central-
ne problemy w regionalnym
zwierciadle — Tereny zanie- .
dbane ¢zy rozwojowe - nr 33
WISNIEWSKA BARBARA —
Centralne problemy w zwier-
ciadle "bydgoskiego regionu —
Industrialna - reinkarnacja nr 16.
WOWCZUK ‘WLODZIMIERZ —
Centralne problemy w zwier-
ciadle olsztyriskiego regionu —
* Nowoczesne rolnictwo i prze-
tworstwo nr 14
WOWCZUK WLODZIMIERZ —
Centralne problemy w zwier-
ciadle bialostockiego regionu
— Nie chodzi o kominy ™ nr 22
WYCZESANY ZBIGNIEW —
Centralne problemy w zwier-
ciadle szczeciniskiego regionu
Czwarty filar nr 18
WYCZESANY ZBIGNIEW — '
Centralne problemy w zwier-
ciadle opolskiego regionu —
Dorobek zobowigzuje nr 22
ZALSKI TADEUSZ — Centralne
problemy w zwierciadle po-
znanskiego regionu — Kierun-

ki gospodarowania nr 7
Z. W. — Dzi§ i Jutxo ziem za-
chodnich ur 3

Z. W. — Narada przewodnicza-
cych prezydiow WRN i PRN
— Gospodarskie obrachunki nr 7

XVL. HANDEL ZAGRANICZNY, TARGI

~

BOZYK PAWEL — Préba ujecia

cen ,stop* nr 2
BOZYK PAWEL - Granice

oplacalnosci obrotéw  zagra-

nicznych (artykut dyskusyjny) nr 4
DYNER MIROSLAW — XXXIV

Miedzynarodowe Targi Po- ~

znanskie — Przed i po prze-

cieciu wstegi ur 25
DYNER MIROSLAW — XXXIV

Miedzynarodowe Targi Po-

znanskie — W krélestwie ma-

szyn nr 26
DYNER MIROSLAW — XXXI1V

Miedzynarodowe Targl Po-

znafiskie — U naszych ‘godei’ ' ri® 28
DYNER MIROSLAW - Jesief

1965 — Czy tylko targi kra-

jowe? nr 46
GRZEDZIELSKI JAN — Notatki

ze Szwecji — Za malo infor-

mujemy nr 39
KALINOWSKI ROMAN — Spoj-
rzenie praktyka nr 8

KOZLOWSKI ALEKSANDER —
O  mozliwosciach  eksportu
mebli or 28
KRAUSS KRZYSZTOF — Tech-
nika: Ludzie i rzeczy — Staw-
ka — dewizy ar 51/52
KUZINSKI STANISLAW —
Aktywizacja eksportu (Wy-
wiad z przewodniczacym Sej-
mowej Komisji Handlu Zagra-
nicznego — Rozmawiat WW) nr 17

LANIEWSKA BARBARA. SO-
KOLOWSKI JAN — Fundusz
ryzyka w prodikeji eksporto-
wej przemyslu maszynowego nr 42

NAJNIGIER BRONISLAW —
Efektywnos$é przetrwania czy
TOZWOju nr 8

NIEGOWSKI1 JAN — Handel za-
graniczny po I pdlroczu —
Pomysine wyniki nr 33

NIEGOWSKI JAN — Handel za-
graniczny 1961-—1965 — Proba
bilansu nr 42

PIASZCZYNSKI WACLAW —
Postep czy regres w badaniach
efektywnosei nr 14

(Pis) — Sprawy gospodarcze W
Sejmie — Warunki rozwoju
eksportu . nr 11

POLACZEK  STANISLAW —
Niedckoriczona dyskusja o
efektywitoéei nr 10

RAKOWSKI MIECZYSLAW —
Potrzebne sg mnowe  metody
badan nr 14

RAUCHFUSS WOLFGANG ~— .
Targi Lipskie 1965 (wywiad
z Wiceministrem Handlu Za- .
granicznego NRD) nr 10

RYDYGIER WIESLAW — Efek-
tyw:nosc .w handlu zagranicz-
nym (arlykul dyskusyiny) nr 2

"RYDYGIER® WIESLAW — Han-
del zagranmiczny a system pla-
nowania nr 27

RYDYGIER WIESLAW — Pla-
nowanie wartosciowe w han-
dlu zagranicznym nr 36

SCHELLENBERG ZYGMUNT —
Swiatowa ofensywa  polskiej
ksigzki (z dyrektorem CHZ
»Ars Polona“ rozmawial Mi-
rostaw Dyner) nr 21

TRZECIAKOWSKI WITOLD —
Kilka wyjasnien (artykut dy-

skusyjny) nr 15
WOWCZUK WLODZIMIERZ —

Uchwala zaczela dzialaé nr 8
WOWCZUK WLODZIMIERZ —

Inwestycje i dewizy nr 28

WROBLEWSKI TADEUSZ —
Handel zagraniczny na prze-
lomie lat 1964-65 nr 1

WW — Sojusznik w olensywie
eksportowej nr 15

W. W. — Handel zagraniczny —
Etapy rozwoju nr 48

W. W. — Handel zagraniczny
(II) — Nowe wartosci i stare
problemy nr 47

W. W. — Handel zagraniczny
(I11) — Potrzeba elastyczno-
sci nr 48

Z. K. — Maszyny liczace na
XXXIV Targach Poznanskich nr 27

XVIL. MIEDZYNARODOWA
WSPOEPRACA GOSPODARCZA

APEL ERICH — PrzyjaZn i
wspolpraca w imie wspolnych
korzysci (wywiad 2z zastepcy
Czlonka Biura Politycznego
KC SED i zasiepcg Przewodni-
czacego Rady Ministrow Nie-
mieckiej Republiki Demokra-
tycznej) nr 20

BABIC LJUBO S. — Od wymia-
ny do wspoipracy — Nasz wy-
wiad z Ambasadorem Socjali-
stycznej Federacyjnej Republi-
ki Jugcslawii (rozmawiat Mi-
rostaw Dyner) nr 46

BOGORODICKIJ MIKOLAJ —
Postep naukowo-techniczny
a wspolpraca miedzynarodowa nr 38

DREWNOWSKI JERZY — Po
XIX Sesiji RWPG — Realizm
wspolpracy - nr 13

DREWNOWSKI JERZY — Dia
dalszego Tozwoju polsko-ra~

dzieckich stosunkow  ekono-
micznych or 26
DYNER MiROSLAW, SIERZ-
PUTOWSKI JAN — Polska —
ZSRR — Po dwudziestu la-
tach or 16 -
JANKOWIAK LUDWIK — Per-
spektywy rundy Kennedy‘ego nr 11
KUZINSKI STANISLAW = —
Handel Wschod—Zachéd —
przeszkody i mozliwosci nr 19
NAUMANN KAZIMIERZ —
.Rok 1964 w krajach RWPG nr 13
NOWAK ZENON — Polsko-
bulgarska wspolpraca nr 1
ROSE EDWARD — Integracja

—“
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-enaéigetyezng v -zachodnie]-
Europie o nr 30
RUDOWICZ  BRONISLAW —
Kraje socjalistyczne. trzeciemu

Swiatu . nr 22
SIERZPUTOWSKI JAN — Nasz
finski partner nr 28

.SIERZPUTOWSKI] JAN — Pol-
ska—Francja — Tradycje i no-
we mozliwosci nr 33
SIERZPUTOWSKI JAN —
Swiat — Ekonomia — Polity-

lka — Po paryskiej wizycie nr 49
STOGA STANISLAW — Ren-

townos¢ eksportu w krajach

RWPG ar 7
‘W. W. — Handel §wiatowy w

1964 r. nr 30
ZUROWSKI STEFAN — Rubel

i zioto nr 29

XVIIL.  PROBLEMY
SPOLEGZNO-
EKONOMICZNE
KRAJOW
SOCJALISTYCZNYCH

ALBINOWSKT STANISLAW —
DZwignie ekonomiczne- w NRD nr 33

ALBINOWSKI STANISLAW —
Déwignie ckonomiczne w NRD

(I1) nr 36
BABIC LIJUBO S. — Od wymia-
ny do wspolpracy — Nasz wy-

wiad z Ambasadorem Socjali-
stycznej Federacyjnej Republi-
ki Jugoslawii (rozmawial Mi-

roslaw Dyner) nr 46
CUADZYNSKI  HENRYK =~ —

ZSRR — Rachunek, bodice,

gospodarnosé nr 45

Crechoslowackie  koncepcje re-
form — rozmowa z prof. OTTO
SIKIEM i doc. KAROLEM
KOUBA nr 23

DUDZINSKI WLADYSLAW —
Problemy Zréwnowazonego
rozwoju (korespondencja wia-
sna z Jugoslawii) nr 1

DUDZINSKI WLADYSLAW —
Problemy Zrownowazonego
rozwoju (2) — Planowanie i
mechanizm (korespondencja
wlasna z Jugoslawii) nr 2

DUDZINSKI WLADYSLAW —
Handel — organizacja i bodz-
ce — korespondencja wlasna
2z NRD ., arso

DYNER MIROSLAW — Wegier-
ska Republika Ludowa nr 14

DYNER MIROSLAW — Swigto
bratniego narodu nr 19

DYNER MIROSLAW — Handel
zagraniczny Jugoslawii nr 42

EMDIN GEORGIJ — ZSRR -
Nowy system zaczyna dzialaé nr 50

GARAM JOSEF — Weury refor-
mujg gospodarke nr 50

GOLDMANN JOSEF — System
planowania i =zarzadzania a
wzrost gospodarczy nr 7

GUZ EUGENIUSZ — Leuna IT*
dzi§ 1 jutro (Korespondencja
z NRD) nr

1IOBZA JAROSLAW — Przed-
sieblorstwo w nowym systemie
zarzadzania w CSRS  (Kore-
spondencja 7z Czechostowacji) nr 19

KAWALEC WINCENTY — De-
glomeracja za granica — Bu-
dapeszt przykiadem nr 29

KRAUSS KRZYSZTOF — Panie
rzgdza republiky (Korespon-
denvja wlasha z NRD) nr 32

LEWANDOWICZ ZBIGNIEW —
Radziecka reforma nr 43

MANN HELMUT — Reforma
cen przemystowych w NRD  nr 37

M. D. — Wietnamska gospodar-
ka nr 38

NEUMANN KAZIMIERZ —
Pierwsze polrocze w krajach
RWPG nr 40

PESZTA JAROSLAW -— Ekspe-
rymenty gospodarcze w  Cze-
chostowacji nr 34

PRAWOTOROW GEORGIJ —
Dzwignie ekonomiczne poste-
pu fechnicznego (Koresponden-
cla z Moskwy) nr 9

SCHMECKE HEINZ — Bodice
malerialne w rolnictwie NRD nr 40

STOGA STANISLAW — Wsp6l-
praca przemysh i handlu za-
granicznego w NRD nr 40

SIERZPUTOWSKI JAN — Wy-
mowa pewnej publikacji nr 3

SIERZPUTOWSKI JAN — Dru-
ai oddech gospodarki chin-
skiej nr 24

WOLOWCZYK ARKADIUSZ —
Nowe zasady finansowania in-
westyeji w NRD nr 38

(WW) — Na lamach lygoednika
..Ekonomiczeskaja Garzieta® —

O ekonomicznej efektywnosci

oswiaty nr 20
WOWCZUK WLODZIMIERZ —

Dzis 1 jutro Rumunii nr 29
(WW) — Na lamach miesigcznika

.Woprosy Ekonomiki* — Eko-

nomiczne znaczenie dzialki

przyzagrodowej nr 24
(ww) — ZSRR -~ Dyskusje i po-

crynania nr 27

W. W, — Korea — po 20 latach nr 33
W. W, — ZSRR — Wykorzystia-
nie rezerw sily roboczej nr 33
W. W. — Na lamach prasy ra-
dzieckiej — Zmiany w gospo-
darce ZSRR nr 45
YVARGA GORGY — Projekt no-
wego systemu umdw dostaw-
czych na Wegrzech nr 51,52

XIX. PROBLEMY SPOLECINO-EKONOMICZNE
KRAJOW KAPITALISTYCINYCH

ALBINOWSK! STANISLAW —
Rynek dobr inwestycyjnych
w EWG ar 2
CHECINSKI MICHAL — Wydat-
ki wojsfiowe NATO nr 46
DYNER M. — W. Bry'‘ania zmie-
nia system miar i wag — Ko-
respondencja wlasna z Lon-

dynu nr 23
DYNER MIROSLAW -— Francu-

skie "kontrasty . nr 37
DYNER MIROSLAW — Swiat —

ekonomia — polityka — Alu-

miniowa bitwa -— nowa forma

interwencjonizmu w USA nr 48

DYNER MIROSLAW — Wielka
Brytania — powazny partner nr 49
GRZEDZIELSKI JAN — Notat-
ki ze@\\'ecji — Za malo in-
formuflimy . nr39
HEINTZE M. — Z malerialow
FAO ¥ Zachodni rynck mle-~
czarskiy nr 8
HEINTZE MARYNA — Z mate-~
rialdow FAO — Nadwyzki na
rynkach jajczarskich nr 11
J. 8. — Handel Wschod-Zachdd
— Z obrad senackiej komisji
spraw zagranicznych USA nr 16
J. 8. — Swiat — ckonomia — po-
" lityka — Mec Chesney Martin
kontra Lyndon Johnson nr 51,52
KALWARYJSKI HENRYK —
Deglomeracja za granicg —
Doswiadczenia lfrancuskie nr 29
RKRUPINSKI BOLESLAW — O
pracach Komitetu Weglowego

EKG nr 26
KRZYZANOWSKI KAZIMIERZ
— Wojskowo ~ gospodarcza

wspolpraca w ramach EWG nr 6
KWIATKOWSKI PIOTR — Dy-

lemat ,.Zgody* nr 43
M. D. — Rozwdj ekonomiczny

ZRA nr 47
M. D. — Etiopia nr 47
mid — Z piasku austriackie szy-

lingi nr 4
MIGLIOLI JORGE — O polity-

ce gospodarczej Brazylii nr 37

NEWMARCH MICHAEL = —
Wielka  Brytania powazny
pariner nr 49

PANKIEWICZ MICHAL —
Wzrost gospodarczy Japonii nr 15

PANKIEWICZ MICHAL ~— Gha-
na prezezywa trudnosci nr 40

PIOTROWSKA - HOCHFELD
KRYSTYNA — 2 materialow
FAO — Dokad zmierza rolnic-
two kapitalistycznej Europy? nr 4

SIERZPUTOWSKI1 JAN — Ore-
dzie a handlowa rzeczywistos$é nr 3

SIERZPUTOWSKI] JAN — Wy-
mowa pewnej publikacji ar 5

SIERZPUTOWSKI JAN — Ka-
lejdoskop zachodniej koniunk-

tury nr 10
SIERZPUTOWSKI JAN — Obro-

na fortu Knox nr 12
SIERZPUTOWSKI JAN — W

Santo Domingo pada deszcz.. nr 21
SIERZPUTOWSKI JAN — Da-

nia — kraj mlekiem plyngcy nr 35
SIERZPUTOWSKI JAN —

Austriacki pomaost nr 38
SIERZPUTOWSKI JAN — Wiet-

nam i dolary nr 44
SIERZPUTOWSKI JAN — Indo-

nezyjska gospodarka nr 48
SIERZPUTOWSKI JAN — Swiat

— Ekonomia — Polityka —

Rodezja i sankcje nr 49
SIERZPUTOWSKI JAN —_

Chleb a ‘demografia nr 51.52
STANKIEWICZ WACLAW — '

Powazna szansa premiera Wil-

sona nr 17

SZOPINSKI STEFAN — Japon-
ski przemysl obrabiarkowy nr 44
TYMOWSKI. ANDRZEJ — Jak

gospodarujg  rodziny francu-

skie nr 46
WINIECKI JAN — Japonia a

kraje rozwijajgce sig nr 8
ZUROWSK! STEFAN -- Waluty

i zloto nr 9
ZUROWSKI STEFAN — Na

europejskich kempingach nr 13

XX. NAUKI EKONOMICZNE
SPRAWY EKONOMISTOW

ALBINOWSKI STANISLAW —
Konferencja ekonomistow w
Lipsku (Korespondencja wla~
sna) . nr 13

Czy podolamy? nr 50

DABROWSKI ~RYSZARD —
Przeglgd dzlalalnosci két PTE
— W spétdzielni mieszkanio-
wej w Gdansku nr 4

Doswiadczenia ~w  kszialceniu
ekonomistéw — Szkola Glow-
ma Planowania | Stalystyki —

.

Dyskusja nr 13
Dwadziescia lat PTE ' onr 49
Dwadziescia lat Polskiego To-

warzystwa Ekonomicznego nr 50

GALICKI JAN, FIRLEJ ZE-

NON — Przeglad dzialalnosei

kot PTE — W poznanskim

~Pomecie* nr 4
GORSKI JANUSZ, KLUCZYN-

SKI JAN — Wyisze zawodo-

we studia ekonomiczne nr 12
GRZESZCZAK ADAM — Prze-

glad dzialalnosci kot PTE —

U ekonomistow w Pile nr 4
JEDRYCHOWSKI STEFAN —

Ekonomisci wobec zmian w sy-

stemie planowania i zarzadza-

nia (Przemdéwienie Przewodni-

czacego Komisji Planowania

dr Stetana Jedrychowskiego na

uroczystosei XX-lecia Polskie-

go Towarzystwa Ekonomicz-

nego) nr 50
KORDASZEWSK1 JAN — Ra-
chunek i ekonomisei * nr 12

KRAWIEC FRANCISZEK — Jak
realizuje si¢ uchwale o stuz-
bach ekonomicznych nr 51/52

K. 8. — Nasz komentarz — Po-
pyt na ekonomistow nr 49

LUTKOWSKI KAROL — Zaklad
Problemowy Gospodarki kra-

jow stabo rozwinietych nr 22
MADEJ ZBIGNIEW — Jak go-
spodarowa¢ kadrami ar 20

MALYSZ JERZY ~ Model slui-

by ekonomicznej w gospodarve

terenowej nr 38
MEJRO GZESLAW — O wspodl-

ny jezyk technikéw i ekono-

mistow nr 24
MIKOLAJCZYK ZBIGNIEW —

Czar ekonomii i ekonomisci nr 10
MIKOLAJCZYK ZBIGNIEW —

Czar ekonomii i ekonomisci

(10 nr 11
MISIAK MAREK — Nad projek-

tem statutu PTE — Organiza-

cja praktykéw i naukowedéw nr 3
MISIAK MAREK — Ekonomista

inicjator integracji nr 12
MISIAK™ MAREK, SZWARC

KAROL — Wisla 1965 — Ko-

ordynacja jedna z diwigni ur 21
POSTAREMCZAK  HIERONIM

— Sluzby, ekohomiczne — klo-

potliwe zadanie? nr 22
Rozmowa nr 50
SZYR EUGENIUSZ — Lgcznosé
" teorii 2 praktyky nr 13

WISZNIEWSKI EDWARD —
Stuzby ekonomiczne w handlu nr 13
Wyniki ankiety: ,Co sadzisz o
«Zyciu Gospodarezym*“?* (1) nr 49
Wyniki ankiety: ,Co sadzisz o
»Zyciu Gospodarczym“?* (2) nr 50
Zadania na przyszlosé (z refera-
tu Zarzadu Gléwnego PTE) nr 50
Z. M. — Kraj czeka na postep

ekonomiczny nr 10
Z. M. — Ekonomika i polityka
W warunkach socjalizmu nr 16

XXL KARTKI Z PRIESZLOSCI

M. S, — Kartki z przeszlodci —

Oswiata i nauka nr 1
M. 8. — Kartki z przeszlosei —

— Jeszcze o o§wiacie i nauce nr 2
M. S. — Kartki z przeszlosei —

Lata 1939—1944 — Legalny ra-

bunek nr 4
M. S. — Kartki z przeszlio$ei —

Lata 1939—1944 — Bezwzgled-

na eksploatacja ar 5

M. S. — Kartki z przeszlo§ei —

Lata 1939—1944 — Dewastacja

i zdezorganizowanie nr 6
M. S. — Kartki z przeszlodei —

Lata 1939—1944 — Sytuacja

bytowa ludnosci nr 7
‘M. S. — Kartki z przeszlo§ei —

Bilans okupacji nr 8

XXIL DWUDZIESTOLECIE PRL

M. 8. — Tak bylo wczoraj —

Od czego zaczelismy nr 12 .

M. 8. — Tak bylo wezoraj —
Pod  znakiem  uprzemysla-

wiania nr 13

M, S, — Tak bylo wczoraj —

Wielki przelom w rolnictwie nr 14

M. 8. — Tak bylo weczoraj —
Transport — fundamentem od-

budowy kraju nr 15

M. S. — Tak bylo wezoraj —
Obrachunek za lala  1944—

1945 nr; 16
M. 8. — Tak. bylo wczoraj, —
“Plerwszy . ‘budzet 'i plerwszy

plan inwestycyiny nr 17
M. S. — Tak bylo -wezoraj —

' Nacjonalizacja, - nowy  model’ )

przémystu,. place ar 18
‘M. S! — Tak bylo wczoraj —

Pomoc paiistwa dla rolnictwa

i zaopatrzenie wsi or 19
M. S. — Tak bylo wczoraj —

Aprowizacja i obrot towa-

TOWY nr 20
M. S. — Tak bylo wezoraj —

Handel zagraniczny, wazne

ogniwo w gospodarge nr 21
M. S. — Tak bylo wezoraj —

Zespolenie Ziem Odzyskanych

z Polsky nr 22
M. S. — Tak bylo wezoraj —

Zespolenie Ziem Odzyskanych

z Polsky (2) nr 22
M. S. — Tak'bylo weczoraj —

Przelamanie trudnosci na Wy-

brzezu nr 24
M. S. — Tak bylo wczoraj —

Odrodzona flota nr 25
M. S. — Tak bylo wezoraj —

Plan 3-letni — plan odbudowy

kraju nr 26
M. S. — Tak bylo weczoraj —

Przemyst w planie 3-letnim nr 27
M. S. — Tak bylo wczoraj —

Rolnictwo w planie 3-letnim nr 28
M. S. — Tak bylo wczoraj —

Rok 1947 nr 29
M. S. — Tak bylo wezoraj —

l;iol: 1947 w  polskim prze-

mysle nr 30

M. S. — Tak bylo wczoraj —
Rolnictwo w pierwszym roku
planu 3-letniego nr 31

M. S. — Tak bylo wczoraj —
Bilans handlu zagranicznego
w 1947 1. nr 32

M. S. — Tak bylo wczoraj —

XXIIL. PRZEGLADY,

BEKSIAK JANUSZ — Ksigzka

o rtachunku ekonomicznym nr 14

BILINSKI LUDWIK - Opty- :
malne decyzje nr 26

DIETL JERZY — Interwencjo~
nizm w rolnictwie kapitali-

stycznym ‘nr 42
DREWNOWSKI JERZY — Od

wspolpracy do integracjj nr 30
DZIEWICKA MARIA — Dwia

mnurty ksiazki M. Mieszéz
kowskiego )
DZIEWULSKI J,, MIESZCZAN-
KOWSKI M. — 60-lecie uro-
dzin prof. dr Jozefa Zawadz-
Kiego nr 10
G. — WypowiedZz wicepremiera
Piotra Jaroszewicza na lamach
tygodnika ,Hospodarske No-

viny* nr 13
Ga-Ra — ,Drogowskarzy* . nr 48
GRUBEROWA KATARZYNA —

Organizacja i zarzadzanie nr 27

GUMOWSKA TERESA - Prasa
indyjska o prof. Oskarze Lan-

gem — , Bezcenny byt Jego

wkiad do planowania rozwoju

Indii* or 44

Jeszcze o ksigice Mieszczan-

kowskiego nr 21
J. 0. — ,Ekonomista* nr 4/1864 nr 1
K. L. — ,Ekonomista“ o XX-le-

ciu Polski Ludowej nr 10

(Kg) — ,.Ekonomista® nr 3/65 nr 37
K. S. — Blizej teorii c¢zy prak-
tyki . .nr 8
LUTKOWSKI KAROL -— ,Eko-
nomista* nr 1/1965 nr 24
LUTKOWSKI KAROL ~- ,Eko-
nomista* nr 2/1965 or 30
.MIESZCZANKOWSK1 MIECZY-
SLAW — Dziwna krytyka nr 16
MIKOLAJCZYK ZBIGNIEW — --
Setny numer ,Samorzadu Ro-
botniczego“ — Zasluzony jubi-
leusz or 13
wPolaczenle  teorii z prakiyka,
nurtu  naukowego =z nurtem
politycznym  jest charaklery-

Transport kelejowy w 1947 'r. nf 33
M. S. == Tak ‘brlo wezoraj —
- Podzhakiem ‘czynu przedicon-~
gresowego or 35
M. 8. — Tak: bylo wcézoraj —
Rok’ dobrej pracy .rolnictwa nr 3¢
‘M, S, ~ Tak bylo weczoraj —
Szybki rozwoj obrotéw han-

dlowych nr 31
M., 8. — Tak bylo wczoraj —

Po drugim roku ‘planu odbu-

dowy : nr 3§

M. S. — Tak bylo wczoraj —
Wykonanie planu w 1948 roku nr 39
M. S. — Tak bylo weczoraj —
Wykonanie trzyletniego planu
produkcji przemyslowej nr 4
M. S. — Tak bylo wczoraj —
Realizacja planu 3-letniego
w rolnictwie i leénictwie nr 4§
M. S. — Tak bylo wczoraj —
Wylkonanie zadan w latach
1947-49 w portach, transporcie
i laeznosci nr 42
M. S. — Tak bylo weczoraj —
Handel wewnetrzny w latach

1947-49 nr 43
M. S. — Tak bylo wczoraj —

Handcl zagraniczny w latach

1947-49 or 44
M. S. — Tak Bylo wezoraj —

Obroty handlowe -e Zwigz-
kiem Radzieckim w latach

1947-1949 nr 43
M. S. — Tak bylo wezoraj —

Bilans planu trzyletniego nr 44
M. S. — Tak bylo wezoraj —

Przemys! w planie 6-letnim nr 47
M. S. — Tak bylo wezoraj —
Produkcja rolna w planie
6-letnim nr 48
M. 8. — Tak bylo wrzoraj —
Handel' wewnetrzny w planie

6-letnim N nr 49
M. S. — Tak bylo wczoraj —

Zalozenia handlu zagraniczne-

€0 w planie 6-letnim nr 50

OMOWIENLA, RECENZJE

styczne dla sylwetki prof.

Langego...* nr 43
(S) — Liczby méwig — lu nas )
bylo nr 435
S. — Liczby méwiag -— Jeszcze
o ludnosci nr 44
(8) — Liczby méwig — Wazrost
zatrudnienia i zdolnodci do
pracy nr 47
(S) — Liczby moéwia — Kto z
czego_gyie : nr 48
(S) — Liczby méwia — Gdzie lu- h
dzie pracujg nr 49
(S) — Liczby mowig — Jak we-
drowalisSmy nr 50
(s) — Liczby méwiag — O spo-
zyciu nr 51,52

SACHS IGNACY — Wazny etap
(Na marginesie ksiazki pt.
,.Miedzynarodowe stosunki eko-
nomiczne*) nr @
TIMOFIEJUK 1GOR — Ekono-
miSci radzieccy ¢ proporcjach
wzrostu dzialu I i II nr 36
TIMOFIEJUK IGOR — Model
G. Feldmana a wspdlczesne
koncepcje wzrostu gospodar-
czego : nr 37
(T. Z.) — Realnosé planowanych
kosztow inwestycji ’ nr 10
T. Z. — Realno$é planowanych
kosztéw inwestycji nr 13
WOWCZUK WLODZIMIERZ —
Recenzje: ,Handel miedzyna-
rodowy krajow kapitalistycz-
nych** nr 39
WSG — Rocznik  Statystyczny
1965 nr 47
WYCZESANY Z. — Problemy
rozmieszczenia przemystu nr 38
(ww) — Na lamach tygodnika
,.Ekonomiczeskaja Garzieta* —
O eckonomicznej efekiywnosci

oswiaty nr 20
(ww) — Procesy integracyjne w ’
Europie nr 38

Z. M. — , Zapiski koszaliriskie* nr 5
Z. M. — Nauka, technika, rozwoj
spoleczny nr 36
ZURAWICK! SEWERYN — Pro-
blemy postepu technicznego
(na tle polskiej literatury eko-
nomicznej) nr 28

XXIV. ROZNE

DOBROWOLSK!I MARIAN —
Spoleczne miliardy nr 16

HIMELFARB HENRYK — Bu-
chalterzy nr 33

KELUS TADEUSZ — O pelng
informacje gospodarcza or 18

KLIMCZYK MARIAN — Drogi
usprawnienia staiystyki tere-
nowej nr 42

KOSC FRANCISZEK — XIV
Plenum 'CRZZ — Modernizacja
gospodarki w spolecznym
aspekcie nr 39

(K. S) — Sprawy gospodarcze
W Sejmie — Oswiata dla do-
rostych . nr 9

(ks) — Ustawa o uzdrowiskach nr 14

© POZNANSKI STANISLAW =

Tajny Instytut Morski — Nie-~

zwykla karta z dziejow szkol-

mictwa wyzszego or 20
SAND WIESLAW —- Ekonomi-

$ci powinni odkryé inlormacje nr 28
S, C. — VIII Kongres Stronnic-

twa Demokratycznego nr 9
TEMPCZYK MARIAN — Nowo-

czesny czynnik podnoszenia

techniki i jakosci produkeji nr 8
WERNER JAN — Sprawy gospo-

darcze w Sejmie — Czlery la-

ta kadencji nr 17
WYCZESANY ZBIGNIEW — O

gospodarstwie na serio nr 51/52
ZAKOWIE MARIA i MIECZY-

SLAW — Planowanic oswiaty nr 35
XX lat nr 51/53



