ekonomistéw

Sporo czasu, bo jui prawie .pol-
tora roku, minelo od chwili wyda-
nia przez- Rade ‘Ministréw Uchwa-
1,, _?4 W sprawie’ postepu ‘ekono-

nego w -gospodarce. uspotecz-
nmlc] i organizacji sluzb -ekono-
m cznych”, - Ten akt :normatywny
bl 1w swym zatoieniu prébg znale-
zirpia  organizacyjnych, i instutu-
ciomalnych form, ktére — iw-. o0 ‘wie-
le wigkszym stopniu miz przed -jego
nkazantem' = sig v — -~ umozliwialyby
stnsowanie wiedzy ek nej w

ym zastepo v w 'racjo-
nalnum zakresie nakazow dyrektuw-
nych ¢ regulowaniu dzmtulnoéct
przedsigbiorstwa przy pomocy . sys-
temu diwigni ekonomicznych, umos
Zliwiajqeych coraz powaznieasze od-

WYNIKI ANKIETY:
cIu

Wkratce mija 20

Swe opinie o pl'mle wyrazito

.CO.SADZISZ O .,2¥-
GOSPODAROCZYM"?" ~

Jat od ukazania
pierwszego numeru +Zycia Gospodarczego”.

[ — - . o

- str. 1

sie

w_ankiecie

¥ rozpisane) przez r

przy. tym wiele refleksji odnosi
ko do ,Zycla Gospodarczego” w

ZBIGNIEW WYCZESANY —
SZAWSKIM RYNKU (2) —
ZA KOZACZKAMI

Zastrzezenia budzi

przemysl jak 1 przez handel
- Nie mozna -obxe pozwoli¢ na

je - 654" Czytelnil
Bardzo ciekawe | bynajmnlej nie laurka a

zaopatrzenie
nie tylko-w towary spoiywcze — o czym
| pisal autor w swym . poprzedninmi artykule
—alerownlez 1 to w stopniu bardziej jesz- .
cze odezuwalnym, w_wyroby przemyslowe.
Autor postuluje zwrécenle wiekszej uwagi
na sprawe zaopatrzenla rynku tak przez

sie nie tyl-
cudzystowie,

NA WAR-
W POGONI
-~ 'str. 1

!’aﬁleru mamy za duo, czy za mato? Ty-
tulem ,Papieru mamy za duzo!” zaopairzyt
swoj artykul w ,Zyciu thcracklm" Zbig-
niew Kwiatkowski., Jan Rem ~i‘odwolujac
sie m. In. do poréwnan z Inliym{’ krajami —
dowodzi czegoﬁ wrecz przéciwnego, Ale .czy
to znaczy, ze nalezy rozbudéwywaé prze-
myst pamerniczy? Rac.je ekonnmlc'me i ra-

stolicy

W NUMERZE:

ogolna sytuacja gospodarcza umazliwi zwiek-
szenie strumieniz nakladéw inwestycyinych
i srodkow dewizowych dla ' usuniecia wa~
skich gardet w produkejl 1 zappatrzeniu;’
juz teraz trzeba siegnaé pa te irodkl ktore
sa dostepne 1 wiaia si¢ z poprawa metod
planowania, ukladu cen ld.

JANREM — PAPIEROWY TYGRYS —str.3

glos:’

rentownoscl’ orax Cezary

zaleihoacl"

sowanla.

zagraniczny, nie

czekanie ‘az

cje
samej na to pytanie odpowiedzl]

iwiodg do toz-

BOLESLA‘W OLKUSKI = 'POLSKA S:&R;

z oknzjﬂ ,,Balrburki" pisze sie zazwycza)
o' gornictwie weglowym, Ale z roku na rok
roénie w naszej gospodarce rola rownlez

innych . przemystow wydobywezych, Wige
tym razem — o siarce..
DYSKUTIIJEM]Z 0 MIERNIKACH

‘W dzislejszym numerze »2G” zablera’y

Edward  Midtyja — ,Zysk a ‘wskainlk

J..K. — ZMIANY W FUNDUSZU ZAKLA-
DO w*l!M
Artykul otwiera cykl publikacjl na temat
nchwalon'vch ‘ostatnio przez Rade Ministrow
zmian w ' systemie
" blorstw' i zjédnoczen oraz systemu finan-
Inwestycji,
macja o.przeprowadzanych zmianach otwie-
ramy ‘rubryké odpowledzi — czekamy na
pytanla naszych Czytelnikow.

Jozeﬂak -, Wspél-
.= 8tr, 6 1 7

— str. 10

finansowym  przedsig-

Réwnoczeénie 2 infor-

mmmmwmmm

dziatywanie rach

* nego,

Staje sie wzgc oczywiste, ze w
tej sytuacji rola i-miejsce ekonomi=
sty powinny -ulec zmianie., Ramy
jormaln.e nakreslone Uchwatq 224

pracesie zar:qdzam.a gospodarkq: na-
rodowaq.

Czy ‘realizacja speinila zatozenia -

Uchwaly? Wydaje sie, Ze ocena for-
malna postepéw; i sprawnosei orga-
nizowaenia stugb ekonomwznuch w
prmc<egolnych ~ogniwach moze na-
suwaé pewne “wnioski  dotyczgee
micjsea i roli ekonomisty w gospo-
darce narodowej.

Dopiéro po’ roku - od ‘momeritu
podjecia uchwoly -wiekszoéé . resor-
tow i wojewddzkich . rad narodo=
wych  sporzqdzita- odpowwdme
szezegolowe zarzqdzema i instruk-
cje wulconawcze, ktore pozwoli!u'na
rozpoczecie prac mnad, ornamzacm
pionéw  ekonomicrnyéh ‘w
szczeblach zar:qdzama Nzektérc z
ogniw centralnych (Komztet Wyt~
worczodei, Ministerstwo: Obronu Na-
rodowej, Ministerstwo Zdrowia i
Opicki- Spolecznej; - Ministerstwo
Przemystu Spoiywczego). posziy’ ne-
wet dalej wydajge. obok: tego wyty-
czne metodologlcznc w sprawie po-
wlugawama sie rachunkiem ekono-
micznym. L R

Ntemmc] jednak” stwrerdzaﬁzy
:i$, Ze -nie we - wszystkich przed-
siebiorstwach, z:ednoczenmch i in-
stytucjach centralnych zorgamzo-
wano stuzby ekonomiczne, W wie-
lu za$ pr‘ypnﬂkmch zafgamzawame
stub ekonammznych ograniczylo
sie do_czysto formainego .przemia-
nowania . dotychczasowych stano-
wiske admtmstracumuch :ma - ekono-
miczne, .

Dla wma§mema tego stanu moz-
ina praytociyé szerveg okolzcznaécz
Tale np.- Uchwala- .-zebowigzywdla
resorty oraz rady narodowe do zor-
gamzowama stugl - ekonom:cznuch
w eiqgu szefeiw mws!q S jednuléde
termin ten" ze wzgled‘u a prz‘eszkd-
dy natury. t f
byé przesuniety jeszbze o pél “roku.
W wielu przedsiebiorstwach’ prze-
szkode . stanowil limit. funduszu plac
i zatrudnienic pracownikéw. umy-
stowych, nie pozwalajgey na pewne
przegrupowanie w gronie ekonomi-
stéw . lub mna jego, rozszerzenie, W
nieletérych przypadkach po prostu’
brakowalo i brakuje ekonomistow
o odpowiednich kwalifikacjach.

Aczkolwiek Zzadnej -z tych, (i in-
nych jeszcze) okolicznos$ci nie moz-
na uznaé za metstotuq, to jednak
nie ulega wqtpliwodci, Ze ws2ystkie
one wyrastajq zasadniczo 2z jednego

pnia, z ‘przyczyny -o  glebszej na-

turze.

Dla rogwoyu i prawidlowego fun-
kcjonowaniq stugd ekonomicznych
same ramy, organizacyjne,. formal-
ne me sq -wystarczajgee. Muszq bo-
wiem istnie¢ odpowiednie warunki
dla" stosowania- enalizy .-ekonomicz-
nej, dla postugiwania ste rachun-
kiem ekonomwznym Myst ekono-
micena moze mieé realne 2naczenie
tylko wtedy, gdy istnieje mozli-
woéd wyborn mzedzy rotnymi wa-
riantami ‘rozwiqzan,  gdy zadaniem
rachunky elkonomicznego jest stwa-
rzanie przestamek, podstaw dla de-
cyzji gospodarczych, a nie uzasad-
nianie decyzji juz pod;etyrh

Takich' warunkéw nie 2apewnial
dotuchczasowy system planowama
i zarzqdzania.” Tkwiq w nim silne
antybodice' postepu ekonomicznego,
Dziatalno§é przedsic;"biorstwa, oce-
niana  przede wszystkim ‘wediug.
stopnia wukonama bmzqceyo planu
produkcn nie wymagnla, prawde
mowige, . aenalitycznego . rachunku
ekonomicznego, ktory stanowil tam
margines, ‘Rachunek ekonomiczny
byt stosowany w zasadzie jedynie
na wyiszych siezeblach gospodaro-
wania. Do przedsquiorstwa'docie-
raly zq$ makazy. -

System gospodarowania zawezal
wige ., ~wielw przypadkach zakres
i tre§é pracy ekonomzstu. Witwa=
rzal atmosfere, w 'ktérej. ekonomista
nicjednokrotnié czul . sie zbedny.
Stowem .— w .fospodarce nie bulo
jak dotqd popytu na ekonomistéw.

Stwierdzenie, zo samo. formalne
nakreslenie roli i miejsca ekonomz-
sty w gogpodarce jest niewystarcza-
jace, ze -o -usytecznodcl  rachunku
ekonomicznego,. o. usytecznofei eko-
nomistéw decyduje réwnies uksztat-
towanie - systemu  planowania i za-
rzadzania — nabierai dzi§ nowei
fredei. Jestesmu w ‘toku. powainych
reform -w suetemze planowania i
zarzadzania 'naszn -aqosnodarka; kté-
rych- kierunek - nakrei itg IV _Ple-
num KC PZPR.'W . pstatnim. - okre-
sie obserwowali§my.. nuileme prac
nad svustemem : finansotbym'. (sa_juz
odpowiednie- alety: normatuwne) to~
czy sie -dyskusja na- temat ymierni-

. mvstu w mechanizmie junlct-'ionowq-

‘i rozwoju przedsiebiorstwa.

kdw produkcﬂ i3 ocenat’ 'pruru przed-'

siebiorstwa *(patrz ,Z2G" 'nr 48—

»Duskutujemy -o miernikach”). Roz~

waia sie sprawy. cen.‘dqéu dn wu-

pracowania: koncepe: zarzadzania
(2iednoczenia). itd, :Moina ‘wiec.006l~
nie powiedzieé, e obecnie -w dos-
konaleniy planowama i zarzadzdnia

nastepuje ewolucia’ paleqamca na

-nych,

wypel -bedq Zywq trefcig. ‘W
nowym modelu nie sposdb bedzie
oby¢ sie bez ekonomistéw, racjonal-
ne gospodarowanie wymaaaé bo-
wiem bedzie coraz szerszeyo Stoso-
wania - rachunku ekonomicznego.
Mozina twierdzié, e wystepuje rze

caywiste zapotnebmdame spoleczne'
na prace ekonomistéw, Ewolucja
za$ -samego systemu planowania. i
zarzqdzania w kierunku nakreSlo-
nym uchwatami IV Plenum KC
PZPR wyznaczaé ‘bedzie w , coraz
wiekszym stopmu i coraz konsek-
wentniej role's iniejsce pracy ekono-

nia gospodarki narodowej. Im gieb-"
sze beda te reformy, tym bardziei.
adczuwalna bedzie potrzeba ekono=-
mizacji gospodarki, tym wzqkszu
bedzie popyt na ekanomlstow
Spdjrzmy na te sprawe bardziej
konkretnie. Przyjecie .za- podstawe 8
oceny pracy przedsigbiorstwa mp.
wskainika  rentownosci wymagu
umiejetnodei poruszania .sie w ca-
tym skomplikowanym zagadnieniu
kosztéw, cen, rozwiqzan. technicz~
Juktadéw  asortymentowych
itd, Dostarczyé informacji potrzeb<
nych kierownictwu dle podjecia de-
cyzji w tym nowym ukladzie moze
tylko ekonomista. Podobnie ma sié
rzecz ze sprawg finansowania pracy

Jesli ekonomisei uzyskajq neleing
im range, to bedq mieli nie tulko
wiekszq mozliwosé wykorzusmnm
swych zawartych w uchwale u-
prawnieit przy realizacji zadan go-
spodarcych, .ale réwngcze$nie be-
dq mogli w o wiele bardziej inten-
eywnu sposab oddzialuwné ) e,
zmijany w metc‘duch Dlanowanm_ )
zarzgdzania. . Jaka bgdz:e <rola . va~
chunku ekonomicznego w facjonnli-'
2acjl: gospodarki. w przedsiebtor-
stwach, zaednbczeniach i. “resortach

forinal istq. = 2a-
lezy nie* tylko od aparatyu kievousnt-
czego, ale takie od samych ekono-
mistow,

Musimy .jednak zdawaé sobie tak-
ie sprawe: z tego, e wzrost zapo-
trzebowania ma prace ekonomtstow
stowia na porzqdku dnia nowe,
wazine zagadmeme — kadr ekono-:
mistow, odpowiedrio licznych i:0
wysokich kwalifikecjach. O ile: :po-.
przednio niedostatek tych kadr mie
dawat, z przytoczonych poprzednio
wzgledéw, o sobie znaé z takq os-
troSciq, to ‘obecnie nalezaloby ten
problem traktowaé jako pterwsza-
planowy.

Faktem jest, ze nawet w dotych-
czasowych warunkach zapotrzebo-
wanie ilo§ciowe na kadry ekonomi-
stéw zaspokajane bylo zaledwie w
polowie. Ponadto, wéréd nich sto-
sunkowo duzq grupe Stanowiq:eko-
nomisci - preygotowani do funkcji

raczej formalnych, o na ogél’ niedo-~ _.

statecznym przugotowaniu ogodlnym
i zawodowym. Zbyt malo matomiast |
jest ekonomistéw przygotowanych
w pelni do analizy ziawisk -gosno-
darczych, takich, ktorzy mogliby
podejmowaé decyzie ekonomiczne
badz przygotowywaé w peini mia-
rodaine przestanki dla podejmowa-
nia takich decyzji. Zadania za$ ja=-
kie stawia nowy system planowa-
nia i 2arzqdzania, wprowadzanie
postepn ekonomicznego, organizacja
i racjonalne dziatalno§é stusb, tego
pionn — wymagaiq od ekonomistéw
nowoczesnej wiedzy, nowoczesnych
instrumentow pracy badawczc:.
dziatania,

Tak wiec. meum’knzonu wzrost po-
pytu na prace ekonomistéw wyma-
ga bardzzeg energicznego { konsek-
wentneao .podejécia do problemu
nasycenia gospodarki kadrami- eko-
nomistéw — w stopniu odpowied-
nim zaréwno ilofciowo, jak pod
wzpledem. kwalifikacii. Sprawa ta
jest szézegilnie pilna z uwaai na
diugi eykl ksztalcenia wykwalifiko-
wanych ekonomistéw. kS

Im

ST TR PR

W dniach 11 2 grudnla 1945 r.

I Konstytueyjny

oyl sie w Lodzi
dzialalnosé

Kkowat

' Zjazd Ekonomistéw Polskich, ktéry

P! & B

ekonomistow w ramach PTE. Geneza Towarzystwa siega jednak okresu

miedzywojennego,

kiedy to lstmaly cztery nie zwigzane ze sobg organiza-

Trzeba tei do-

_¢yinie- towarzystwa zrzeszajace

nauk

daé; ze-II wojna &wiatowa nie. przerywa calkowicie tej dzizlalnosel. Miq-

dzy Jdnpymi w Warszawie pracowala grupa ekonomistow »0ikos”,

- Trudno tutaj, = braku miejsca, -blizej przed:
organlzac,ii ekonomistow. W. skrécie: rozwoj PTE odzwiercledlal xprzemia-

ny, ktére do-ohywaly si¢ w - naszej

&moznn tu wyroznié pewne okresy:
-

le
eli:onomlsbow dziafajaeych

- 2Jazdu PTE I Kongfesn “Nauki Polskiej w1951 T. JI —okres ‘obej-
muje Taty. do* H!‘Zjdzdu PTE w1956 r. Po 1956 T.
Inych gimitin xospndarczych i smleczno-politycznych, aktywizacja’
%v. naszej gospodarce! i
rganlzuja sie w kolach mkladowych, isieé orga:ﬂncj[ PTE" docle-_

hlstorlq

strukturze g
I—od plerwszegn Zjazdu w 1045 - 1'.

(okres’ ¥IN) “zdznacia si
‘Ekonomise¢i 2 przedsies

ra. do’s
tycznie ‘0@ 1987 . nd“notowywallsmy

crej. Sg to

ktire syst
na hmach nm pisma. - :
tow  di pnebudﬂwy

~OKres” ten, ktory. cechuje si¢™ nar

kowego w m

'l’owa.rzyptwa £ organizacii typu

3 organizacje spo-

!eczno-zawodowq..k(mezy sie w1963 r., kiedy zostaja.przyjcte nowe kie-

runki .

‘dzialania sformulowane w wProgramie ‘dzialalnoSci PTE” i apelu

skierowanym do ekonomistow przez owczesnego prezesa PTE — prof. E.
Llplﬁskiego. {Obydwa dokumenty byly publikowane na lamach z2. G)'

Przypomnliny jeszeze, ze ostatnie

lata (od 1963 1) w dzialalnoSci PTE

kteryzula sie p

ymi

mi jakosciowymi: znana uchwala

Rady Ministréw nr 224, owa magna carta ekonomistow obowiazujaca jui
od roku.,otwiera dla srndowlska ekonomxcznego wielk:e mozlxwosci twor-

czej pracy; w clggu tych lat

yt si ilosciowy

e r M
. wzrost Towarzystwa — z okolo 6 tys. w koricu 1962 r. do blisko 17 .tys.
w-polowie bietacego roku. -Nowy etap -bardziej poglqune; i rozszerzonej

dziatalnosci PTE jest rozpoczety.

Na warszawskim

warszaw-
wiele za-

zaopatrzenia
skiego handlu nasuwa
sfrzezen nie tylko'w zakresie art)-
kiilow spozywezych, o czym pisa-
liémy  niedawno w WZyciu” ). Row-
nieZ, a moze nawet bardzxe: doku-
czliwe dla mleszkancbw stoliey jest

Poziom,

ni¢dostateczne i jednoczeénie nie-
dostosowane do struktury potrzeb
zaopatrzeme w artykuly przemy-
stowe. 'Dotyczy " to' zwlaszcza prze-
myslowych artykutow "konsumpcyj-
nych. (odziez, wlokno, obuwie), me-
i-a takze w- duzym stopniu po-
zostalych ‘atfykuléw.’ - przemysio-
wych, z wyjatkiem niektérych ar-
tvkuléw trwatego uzytku, jak.od-
biorniki ' radidwe "1 telewizyjne,
pralki, lodéwki itp.

TYGODNIK SPOLECZNO - GOSPODARCZY
5 grudnia 1965 r. Nr ﬁﬁiﬁé"@ma

areze

niki
ankiety:
o sadzist
o ZYUU

DARCZYM'?

W ankxet?wplyne}o 854 od-
‘powxedm.- Warto “podkres-
1i¢,. ze uzyskana liczba od-
powxedzx jest w. stosunku
.do: ‘naklady. pisma: w pelni
'zadowalaiqcn (penad 3%).
Respondenci pottaktowah naszg:
ankiete’ powaznie.:." Odpowiedzi..sg
rzeczowe, na‘ogél rozwnmete (wiele-
zatgeznikéw), zwraca uwage stosun-
kowo _aly odsetek’ ‘.braku odpo-
wiedzi”: na poszczegdlne (Bytania,

ZBIGNIEW WYCZESANY'

STRUKTURA
STOLECZNEGO POPYTU

W poprzednim artvkule na te-
mat  zaopatrzenia - warszawskxego
rynku wskazywaliSmy, ze jedng z
charakterystycznych cech tego ryn-
ku jest nader niski w -poréwnaniu
z innymi wiekszymi miastami u-
dziat sprzedazy towar6éw niezyw-
no$ciowych w sprzedazy ogoélem.
Przypomnijmy, Ze Warszawa Sspo-
§rod innych wielkich miast ma bar-
dziej korzystne z punkty widzenia
sily nabywczej warunki intensyfi-
kacji sprzedazy towar6w przemy-
stowych z.uwagi na najmniejszy u-
dzial grup ludno$ci’ o- najnizszych
zarobkach i najwiekszy — o zarob-
kach najwyzszych. Tymczasem ~ w

PRODUKCIA PRZEMNSLOWA
W OKRESIE- 10 MlESlECY

P fo_informo vy o dy-
namice . produkcji prumyslowel w

"niektore dane dotyczace . tempa
wzrostu produkcji ‘w okresie minio-
nych 10 miesigcy br.

produkc.ﬂ przfemynowej byt o- 9,5
proc. wyiszy niz~w _analogicznym
okresi¢ ub. roku. Nalezy' jednak
mieé na:uwadze fakt, Ze. w oniawia-
nym okresie: iloi¢ dni.

roboczych- .

byla o 1,75 mniejsza niz w tym u-
mym czasie ub. roku,

< Jesli wiec wyeliminujemy wahania -
rodukeji wynikajace -z niejednako-
wej jlodci- dni roboczych, to okazuje
qlg 2e’ tempo = Wzrostu produke,u
przemystowej ]est wyisze 0 prawie
1 punkt i wynosi w okresie styczen
- pamznermk br ~ 10,4 -proc.

Nhjwytuzvm ryeczywistym przyro-
stem. prndukcji rzemyslowej legity-
miije sie- PRZEMYSL CHEMICZNY
(17,4 proc.) oraz PRZEMYSL CIEZKI
(10,8 proc.). W przypadku przemysiu -
chomlc:nego dynamika wzrostu prze-
kracn o prawie 3 punkty zatozenia
plany,; a w.przypadku przemysiu
clgthqgo o bligko .1 punkt. Gdybys- -
my poréwnywne okresy sprowadzilf
do jednakowej -ilosci dni roboczych,
to . dynamike prodnkcjn w tych re-
lortae)\ tueba by pédniesé’ jeszcze o
3 punkt

. .Na uwngq zasluguje takze stosun-

kowo -wysokie ténipo wzrostu .pro-

ukeji w PRZEMYSLE MATERIA-
LOW. . BUDOWLANYCH. Wynosi ono
#8.proc,. a w.warunkach poréwny-

walnych — 10.5 proc. i przekracza
znacene: zalozenia planu. Dotyczy to
Jednak glownie przemysiu kluczowe-
B0, gdyz w przemysle terenowym
odczuwane s3 -trudnosci i dynamika
produkeji materialéw budowlanych
ostatnio ostabla dof€ znacznie.

Produkcja resortu przemysiu lek-
kiego osiaggngta  wzrost o 6,4 proc.,
podczas gdy plan roczny zakladat
jej wzrost o 6,1 proc. W tej dziedzi-
nie plan nie jest tak wysoko prze-
kraczany, jak w innych.

w patdzierniku br. ulegt wydatne-

re-
sortu PRZEMYSLU SPOZYWC&EGO. .
o czym pisaliSmy - poprzednio. W
zwigzku z tym w okresie 10 .m-cy
br. tempo wzrdstu produkcji w za-
kiadach tego resortu wynosi juz tyl-
ko"7,1 proc., gdy jeszcae w okresie
3 kwnrtaléw ‘br. . wynositlo = 11,1
proc, Jednakie nadal plan roczny
Jest tu wysoko przekncznny, bo o
blisko 3 punkty, (m.w.) :

DOKONCZENIE NA.STR. 12

ciagu ostatnich kilku lat = poziom
sprzedazy- artykulow mezywno&cm-
wych w stolicy jest nie tylko niz-
szy niz'w innych wielkich mia-
stach, ale wykazuje nawet ten-
dencle malejaca, nie mowige. juz o
tym, Ze udzial ‘sprzedazy - {of
mezywnosc:owych w  War
jest obécnie nizszy od $redniej kra-
jowej.

TOWARY ‘N!EZYWNOSC!OWB
W SPRZEDAZY‘ OGOLEM .
1960_ 1963 }98«1 .
Polska 55,8 57,1 57,8
' Warszawa 57,5 5,2 574
Krakéw 58,3 61,4 60,9
Wrochaw, 58,8 62,9 60,7
Poznan 58,3 58,9 59,4
2r6dio: < Rocznik Statystyczny 1965,

Wydaje sig;.ze ta struktura sprze-
dazy jest przede wszystkim wyni-
kiem mskleJ podazy, a,ta za§ wy-
plywa z° meuwzgledniama specyfiki
popytu- w Warszawie. Jeieli na po-
ziom - popyty, stolicy--na-  artykuly
spozywcze .wplywa; w, znacznym
stopniu wielko$é zakupéw dokony-

-wanych -przez ludno$é dojezdzajaca

do pracy w Warszawie, to chyba
niemniejszg role ludno§é ta odgry-
wa w wykupywaniu, przemystowych
artykuléw konsumpeyjnych. Mozna
stwierdzié,” Ze -waga zakupéw W,
tej drugiej dziedzinie- jest- nawet
powazniejsza,; a w kazdym razie by-
laby powazniejsza — gdyby byto
co kupowac.

Warszawa’ Jest ofrodkiem ;najbar-
dziej atrakcymym spofréd wszyst-
kich wielkich miast w kraju. Utar-
fo sig w spoleczensthe przekona-
nie, e w Warszawie mozna k:uplé
wszystko ,Tak bylo. kiedy§, nie-
mniej po” zakupy: do Warszawy je-
szeze dzi$ przyjezdza znaczna ilo§é
ludnosci; nawet z takich- ofrodkéow,

Cena 2 2!
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Rok XX

KIM SA CZYTELNICY
#ZYCIA GOSPODARCZEGO"?

Zbiorowo#é ankxetowa stanowxq.
57 kobiet i 595 mezczyzn (brak da-

ych‘— 2). Mozna zatem przypusz=
czaé, ze kabiety stanowia ponad 10
proc.- czytelnikow ,,2G”. Nie jest ta
udzial wysoki, ale wyzszy niz przye
puszczano poprzednio,

Struktura wieku uczestnikéw ane
kiet przedstawia sig nastepujaco:

" Liczba 0s6b
32

153
327
90"

39
7
654

Liczba lat
ponizej 2¢
28—

35— 49

50 — 59

60 i wiecej
brak ‘danych
Razem

Podstawowq kotegorie czytelniv
kéw ,,2G” ‘tworza osoby w wieku
35—49 lat (50 proc.), a wiec ludzxe,
jdk wynika“z széregu badanh socjo<
lugxcznych ustabxlxzowani zawodo-.
wo. "

‘A ‘oto struktura wyksztalcenia
zbiorowosci- ankxetowej ’

Wyksztalcenie Liczba os6b
NIEPERNE . Pohs-mwowz

18
SREDNIE = razem 9%
w: tym:
ekonomicane
techniczne .
pozostale (gléwnie ogbino-
ksztalcgce i rolnicze) 38
WY2SZE — razem 502
w tym
ekonomiczne .
techniczne
pozostate. (gléwnie prawni-
cee i rolni €)
STUDENCI I UCZNIOWIE
SZKOL SREDN!CH =
brak’ danych
OGOLEM

DOKONéZENIE NA STR, 2

10
21

398
17

23
L]
£5¢

jak Gdansk, Bvdgoszcz czy Szczee
cin, nie moéwige juz o catej wschod-
niej cze$ci kraju — od Olsztyna po
Lublin — dla ktérej stolica jest
naturalnym zapleczem handlowym,
Oczywiscie ludnos$é ta trafia przee

" de wszystkim do sklepow z artye

kutami przemystowymi. )

Jezeli przyjaé, ze liczbe odwiee
dza]acych Warszawe charakteryzue
je w pewnym stopniu ilo§¢ udzielo~
nych noclegbw w. hotelach, to w
roku 1964 osiggnela ona liczbe 1274
tys. oséb (bez oséb korzystajacych
z noclegdbw w hotelach wtasnych
przédsiebiorstw i urzedéw oraz bez
ndclegow wycieczek w schroniskach
i domach turystycznygh).

Ludno$é ta. czynige zakupv w
sklepach - stolicy; raczej mniejszg
uwage zwraca na artykuly trwale-
go uzytku, takie jak.aparaty radio-
we czy telewizyjne, pralki, lodowki
itp., ktérych transport jest klopotli-
wy, mozna-je bez wigkszego trudu
nabyé w stalym miejscu -zamiesz-
kania. korzystajac z kredytu ORS
+ j-¢o wazne -— z gwarancji zwig-
zanych z'miejscem zakupu. Przed-
miotem zainteresowania tej czesci
konsumentow- sa przede wszystkim
przemyslowe artykuly konsump-
cyjne, takie.jak odziez, wlékno, o~
buwie.. Jak wiadomo; podaz tych
ostatmch towaréw jest niedostatecze
na w skali calego kraju, a-ich do-
stawy na.zaopatrzenie rynku opar-
te sg o rozdzielniki uwzgledniajace
stala ‘ludnoé w poszczegolnych
miejscowosciach. Dotyczy to tak
Warszawy. Naturalna konsekwenc.g
takiego', ‘ukladu.. jest faktyczne
zmniejszenie zaopatrzema stalej
ludnoéci: stolicy. Wyrazem tego zja-
wiska jest gieboki brak rownowae

DOKONCZENIE NA STR. 8
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Tak zatem ,2G" czytaja przede
wszystkim Tudzie majacy ‘wyksztal-
cenie ‘'wyZsze (okolo 78 proc), a8 w
szczegblnofel. wyzsze  wyksztalcenie
ekonomiczne (okolo 60 proc.).. Jezeli
uwzgledni sie jeszcze respondent(b_w
ze §rednim wyksztalceniem ekono-
micznym — to mozina stwierdzi¢,
e blisko dwie trzecip czytelnikéw
+2G"” stanowiq osoby z wyksztal

0 SquiSZ 0 ,,Z GIU

. Ekonomists, przemyal lekii,
Bielsko-Blala:

2Zycle Gospodarcze®. jost, moim ‘rda-
niem, jedynym , czasopismem:. spoléczno-
gospodareaym . gawsze . starajacym sig

spojrseé na catoksztait spraw gospodar-.

csych w naszym kraju'w aro»h rzecto-
wy, -oparty na analizle’ bieigcych: zja-

wisk w nasze] ekonomice oraz ‘na’ kry=

spodarczym. Oto przykiadowe opi-

nie tego typu. .
Ekonomista, -przemyst metalowy,

Czegstochowa: .

’.,Mavi'rlqc‘qz'c‘z_erze, to ,ZG"” jest Je__dy-

nym tyg
czym, w, ktérym znajduj¢ czgiciowo to,
co’ n:mle Lintegesuje. pomaga w ztogu;

tycznej doenle omawlanggo'

. Niektore -artykuly . c
dzo. odwainym Kkrytycyzmem,

ze)
‘nym réwnoczeinle. rzeteing 'troskn: o

‘10

sy " nasse): gospodarki 1 -nasze)  mysli

niem - ekcnomicznym, ~Studenci i
uczniowie érednich szkél ekono-
micznych stanowig zaledwie 3 prdc.
ankiétowej zblorowdsci. Wydaje' sig,
ze ,2G" zyskuje nowych czytelni-
kow gléwnie sposréd oséb pracujg-
cych juz zawedowo, ktére stykajg
sie z pismem (czasem przypadkowo)
w swoim* Srodowisku zawodowym.
Stwierdzaja to liczné relacje uczest-
nikéw ankiety’ w wieku 25--30 lat.
Faza studiéw jest- obecnie na ogél
nie wykorzystywsna dla upowszech-
niania .pisma wéréd ekonomistéw.

Uczestuicy anklety pracuja w na-
stepujgcych dzialach' zatrudnienia:

* Dzial zatrudnienia

Liczha 050b
rolnictwo i leinictwo 24
praemyst . P 282
w tym w przedsigbiorstwach [13
budownictwo 38
w tym w przedsighlorstwach 14
transport i lacznodé 1n
obrét towarowy i ustugl 58
finanse (gléwnie banki) 46
rady narcdowe . n
inne wiadze | urzedy admi-
nistracyjne, org. spol.
pol. “*
pracownicy naukowi i nau-
czyciele Srednich szkét
{gtéwnie ekonomicznych) s
inae 20
bierni zawodowo 23
brak danych 9
4

Ogélem ‘ [

Koncentracja czytelnikéw - ,2G"
pracujgeych w przemy$le jest bar-
dzo wyraina.' Dizial ten skupia 40
proc, - uczestnikéw ankiety i — co
jest réwniez istotne — wyrainie do-
minuje, druga bowiem co do wiel-
kosci zbiorowoéé czytelnicza tworzg
pracownicy nauki ‘(bez nauczycieli
szkét $rednich — okolo (10 proc.).
Na marginesie warto zauwaiyé, e
na jednego studenta -—. czytelnika
+2ZG" przypada trzech pracownikéw
nauki — czytelnikéw ,2G”. Jesli
chodzi o czytelnikéw pisma. zatrud-
nionych w przemySle, to trzeba pod-
kre§lié fakt, ze tylko 25 proc. spo-
&r6d. nich pracuje w.przedsiebiorst-
wach (w produkejl). Pozostala, przy-,
tlaczajaca wigkszosé .— \to: pracow-
nicy zjednoczen, ministerstw, insty-
tutéw resortowych, roznych placé-
wek_badawezych itd. Wydaje ‘sie;, e
proporcje te sklaniaja do-stwierdze-
nia, iz ,2G” jest niedostatecznie
czytane w przedsigbiorstwach prze-
mystowych. Zwraca uwage wysoka
reprezentacja wiréd uczestnikéw
ankiety pracownikéw bankéw i ni-
ska — pracownikéw rolnictwa, @
takie transportu i lacznosci. Nasu-
wa sie przypuszczenie, Ze w tych
dwo6ch ostatnich dzialach ekonomis-
ci sq 'stabo reprezentowani i odgry-
waja mniejszq role niz w innych
dziatach, - .

Reasumujac mozemy stwierdzié,
%e czytelnikéw ,,ZG” charakteryzu-
ja trzy dominujace cechy: 1) wiek —
35 do 49 lat, 2) wyzsze wyksztalce-
nie ekonomiczne, 3) zatrudnienie -w
przemys§le, .

NAJOGOLNIEJSZA OPINIA
O ,2YCIU GOSPODARCZYM”

Opinla o0 ,,2G” Liczba oséb
bardzp pozytywna 9
pozytywna
pozytywna z uwagami kry=

tycznymi 5
raczej ujemna . 13
ujemna 8
trudno powiedzieé 3
brak odpowiedzi 7
Razem L]

Dn opinii ,bardzo pozytywnych”
“wulifikowano odpowiedzi podno-
szace bardzo wysokg range ,ZG”
wéréd czasopism gospodarczych i
tygodnikow, aktywna role pisma w
ksztaltowaniu kultury ekonomicz-
nej, w walce o racjonalne gospcda-
rowanie itd. Najcze§ciej powtarza-
jgce sie i szczegblnie interesujace
opinie ,bardzo pozytywne”, jak i
zreszty pozostale, wyrdznione typy
opinii,. beda obszernie zacytowane.
Do opinii ,,pozytywnych” kwalifiko-.
wano' najcze§ciej nastepujgce typy
odpowiedzi na-pytanie: ,Jaka: jest
Twoja najogdlniejsza opinia o ,ZG"”
— pozytywna",, ;dodatnia”, ,dobra”,

‘Przytoczymy obecnie najczesciej
powtarzajace si¢, odpowiedzi wéréd
wyrdinionych, - poszczegblnych ty-
péw opinii o-,ZG".. Méwig one' o
réznych tvpach zainteresowarn i po-
staw. wobec pisma i alatego wyda-
je sie konieczne'stosunkowo obszer-
ne ich zademonstrowanie.’ o

OPINIE ,BARDZO POZYTYWNE”
T ,POZYTYWNE"

Wielu czytelnikow m‘ot'ywuje SWO-
ja bardzo pozytywna opinig o .’.'ZG"
przede wszystkim tym,”. ze pismo
traktuje problemy gospodarki ' w
spaséb krytyczny i zarazem odpo-
wiedzialny, %e konsekwentnie daiy
do racjonalizacii modelu ekonomicz-
nego,. Oto wybrane spofréd” wielu
opinie ‘tego typu:

Nr 49 (742)..— 5.XIL1968 x..

Ekonomista,  huthictwo, Gliwice:
wyest ts typodiiti “hardzo tuﬁytemgn :2

j sytuacji

teczne). F ) po-
niewaz zbyt m Jest

"kraju sg na ogdl zgodne czy té3

niezgodne z opiniami, wyrazonymi
W Gvy?n)

ZGODNOSC OPINIX
CZYTELNIKOW O PROBLEMACH
GOSPODARCZYCH KRAJU
Z_OPINIAMI
WYRAZANYMI W ,2G”

alo ‘zhmi
artykuléw émiatych, konkretnych, wska-
zujacych np wady gospodarki i sposoby
je) usprawnienia”,

Pracownik naukowy, WSE Kra-
ow: '

pismo dia_wszystkich ekono~

potrzebny sar6wio ‘dla:
i i ogblu

' nDobre
isto Jednak malo miejsca poswigca

it Po-

drazliwym...”,

zwala nawet. w trudi CZASA dla
ekonomisty "znalezé potwierdzenlte atusze
nodei logiki rozwoju i daialania praw
ekonomicznych”, * ' !

Ksiegowy w Stacji’ Hodowli Ro-
8lin, woj. poznaiskie: )
wNa wysokl foml , in-
teresujace dia- wasystkich, k‘tdr_zyldq!q
a8 o

tas

o la n
tego je) postepu’.

Inynier, DPrzemys! cigiki, War-
szawa: .

»nOsoblécle spdxze, fe publikacje ,,ZG"”
w' niejednej juz kwestii ratowaly honor
naszej myili ekonomicznej. Czy to Jed-
nak' wystarcza do peiney satysfakcji?
Wiasnie w... 2ycin gospodarczym - tym
bez cudzystowbw?”, '

Liczna grupa bardzo ‘pozytyw-
nych { pozytywnych opinii o ,ZG”
opiera sie na przekonaniu, Ze pismo
pomaga wydatnie ekonomistom w
pracy zawodowej i podnoszeniu ich
kwalifikacji. Oto typowe wypowie~
dzi w tej grupie opinii, .

Ekonomiista, przemyst, Bielsko-
Biala:

nlest to tygodnik b. poczytny i :po-
mocny w pracy ekonomistéw gz praw-
dziwego zdarzenia — . umiejacych wyko-
rzystaé doswiadczenie | problemy inoych
we wiasnej pracy. Jest to tygodnik, z
ktérym raz zawarta znajomos¢ ‘stale si¢
poglebia i staje sig potrzebny”,

Ekonomista, chemia, Oéwiqcim:

»ZG”... specjainie interesujace, moim
zdaniem, ekonomistdw z. tzw, prowincji
— jako jedyne tego rodzaju-irédlo in-
formacji”. .

Pracownik naukowy, Knt@wlce:’

»Wydaje - sie, Ze: ,,2G” -coraz leplej

la swe ni Z1 stale si¢
podnosi. Trzeba podkreflié, ke udalo sig
,,_ZG" zm}eie droge do szerokich mas

y & \]
czaé clekawe artykuly podnoszace po-
ziom. przyg ia stow, 3

‘Ekonomista, NBP. w- Strzelinie:
sMale, osoblicle ,,2G»- daje’ b, dito

probleméw’ do -dyskusji wirod dziataczy
gospodarczych naszego powiatu, Pozwa-
Ja ' nam na biezgco zajmowaé si¢ proble-
mami w danym momencie najwainiejs’
szymi”.

Pracownik umyslowy, obrét to-

warowy, Wroclaw:
meopoczytnoié pisma w zakladzie pra-
cy clagle wzrasta, Dwa roceniki (1963 i

1964) zostaly oprawione -~ a wainiejsze
artykuly wyrainie oznaczone®,

Ekonomista, przemyst cigzki, Gli-

wice:

»ZG” reaguje bh. szybko na wsrelkle
zjawiska gospodarcze i omawia Je za-
réwno w ujeciu teoretycznym, jak tei
praktycznyni, Wazina Jest - szczeg6lnie
wymiana dof§wiadczeh {1 dyskusja na te-

- 3ywych,

" Ekonomista z Warszawy:

»2G” spelnia gmiytecznn role, ale za
mato jest kilotni w pozytywnym tego
slowa in; za duzo usprawiedli-
wiania i interpretacji ztych praktyk §
zjawisk — nie obnaza sig tego”.

Ekonomista, budownictwo, Sie-
radz: )

»Czasopismo  bardzo potrzebne.. Za
malo krytyki biurokratyzmu panujjcego
we wszystkich dziedzinach 2Zycia”, .

Druga z kolei wyrb6iniajaca sig
grupa uwag krytycznych omawia-
nej kategorii odpowiedzi, dotyczy
sposobu redagowania pisma. Przy-
kladowe opinie tego typu.

Ekonomista, Andrychow:

wPismo ) B
w spos6éb za bardzo informacyjny, za
matlo polemiczny i za malo popularyza-
torski, stad malo atrakcyjny. Artykuly

zbyt i , aby i ¢
wartofé naukows; 2a malo przystepne,
aby spelniaé¢ rolg popularyzacyjng w
zakresie dnien
nych”,

Ekoriomistka, przemysl, Warsza-
wa:

»C pismo o v g
ezej... zbyt czesto artykuly sa powiela-
nymi sprawozdaniami z urzedéw lub re-
feratéw — suche. Malo reportaiy, mato
pulsujacych Zyciem proble-
moéw”, |

Ekongmistka z Warszawy:

aeeplsmo jest redagowane starannle...
niemnie§ jak dia mnie nieco nudnawe
— ma styl bardziej podrecznikowy i nie-
raz ciekawe. artykuly (tematycznie) czy~
ta sig¢ trudno, tzn. musz¢ si¢ przymusié
do skonczenia czytania, chociaz pézniej
jestem zadowolona, Ze przeczytalam —
nie Zaluj¢ poiwigconego czasu’.

OPINIE O ,2G”
»RACZEJ UJEMNE” 1 ,UJEMNE”

Jest ith % sumie 21 — stanowia
zatem 3 proc. ogolu odpowiedzi, a
wiec zbiorowo$§é ‘marginesowa. Au-
torzy ujemnych opinii motywuja
swoje stanowisko najczesciej tym,
ze ich zdaniem pismo unika kom-
pleksowego traktowania systemu
zarzadzania gospodarka narodowa.
Niektérzy autorzy oceny ujemnej
klada nacisk na to, Ze ich zdaniem
pismo nie skrystalizowalo dotych-
czas swego profilu. Przykladowe
opinie jednego i drugiego typu:

OdpowiedZ anonimowa z Pozna=-
nia, bez danych osobistych:

»Charakter pisma coraz bardziej pro-
pagandowy i instruktazowy.. Omawia
si¢ wyci e pr g darki, a
wucieka od zasadniczych probleméw, kry-
tycznej oteny nasze) polityki gospodal;

aKll

opinii czytel«
nikéw z opiniami ,,2G"

na ogét zgodne
na ogél ‘zgodine, ale z za-

Liczba os6b
514

strzezenjam . - 65
wo niesgodne . 13
na_ogét niezgodie 18
trudno powiedzieé 30
brak odpowiedzi 15
Razem 65¢

OPINIE NA OGOL ZGdDNEI

Przytlaczajgca wiekszo$§é uzasad-
niefi zgodnosci opinii czytelnikow
o problemach Zycia gospodarczego
kraju z opiniami wyraianymi w
+ZG" mieSci sie w wyréznlonych
ponizej 5 typach Wwypowiedzi —
pierwsze trzy typy wykazujg przy
tym wiekszg czestotliwosé niz 4 i 5.
- Typ nlerwszy — ze wzgledi na
oblektywizm pisma. = Przykiadowe
odpowiedzi.

Kier, adm. przedsiebiorstwa rol-
no-spozywczego w Warszawie:

»Od blisko 7 lat nie przylapatem ja-
kiej§ ,blagl®, dlatego wierze i zga-
dzam sie z tym, co piszecie na dany
temat, To jest zdanie nie tylko moje,
ale 1 moich znajomych.**

Dyrektor ekonomiczny przedsies
biorstwa przemyslowego: .

»Opinie zawarte w publikacjach ,,2G"
83 trzeiwe, pozbawione slogan&w i
:zkonllwych przechwatek, wy!cazu!n

& &3
go oraz przeszkody i potkniecia na tef
drodze, Ucza { sklaniajg do przemyslefi.'*

Ekonomista, przemyst, Chorzéw:

whiloje inie sa na og6! zgodne z O~
piniami. ,Z2G* a to ze wzgledu, e ,,ZG'
przedstawia problemy raczej obiektyw-
nie, a nie owija w bawelne, jak to w
Polsce stalo sie¢ tradycja.*

Typ drugi — ze wzgledu na to, ie
pismo jest czynnikiem ksztaltujg-
cym poglady respondentéw, Przy-
kladowe wypowiedzi.

Kierownik dzialu planowania w
kopalni:

»Moje opinie o problemach goqu.;dn-
czych ksztaltuje wlasnle ,,2G'%.:

Nauczyciel, powiat -OleSnica:
+Moje opinie .o problemach gospodar-

czych s§ W dulym procencie ksztaltowa-

ne. przez »,2G* {. inne pisma nie tak
wyspecjalizowane., W konfrontac)i z 2y-
ciiem‘, redakcla ,,2G* wypada poTylyw-
nie.*

Typ trzeel — ze wzgledu na to,
Ze pismo poszukuje nowych rozwia-
zani ekonomicznych. Przykladowe
wypowiedzi. :

Pracowngt naukowy Slgskiego
Instytutu Navkowego.

nJest to duia zastuga pisma, 2e nie
jest dopmatyezne, a raczej poszukuje
do$é glehokich uzasadnient przedstawla-
nych tresci. .

Ekonomista,

transport kolejowy,
Sroda Slaska: ‘

czej. -ZE rduzo

maty kontrowersyjne, p: L1 do
oblektywnych wnioskOw",

Czestym réwnie motywem pozy-
tywnej oceny ,2G"” jest jego rzetel-
noéé i abiektywizm, L

Ekonomista, przemyst ciezki, So-
snowiec; ' )

pJedyne pismo, ktére w sposdéb przy-
stgpny i stosunkowo obiektywny poru=

sza pr niemal wszy
naszej gospodarki®.

Naczelnik wydz. w Ministerstwie,
Warszawa: - B

wJest jednym =z majtepszych tygodnl-
k6w, Podaje duzo wiadomoscl bezpo-
srednio zwiazanych 7z dobra i zla, ale
w 9 proc. prawdziwg prakiyka gospo-
darcza w kraju”.

Ekonomista, Warszawa:
nZG? lest < ! Rzetelnofé i

B czych, za malo ohiel_(-
tywizmu i krytycznej oceny. W efekcie
maly ciezar gatunkowy pisma i slaby
wplyw na polityke gospodarcza i rozwoj
gospodarczy kraju. Drailiwe kwestie po-
mija sie™

Ekonomista w przemySle, czytel-
nik ,,Z2G” od 18 lat:

,»No c62 — pismo mialo swoje wzloty
i upadki. Okres obecny nie jest okre-
sem_ wzlotu. Zdarzaja sie¢ cale numery
nudne — bez jednego ciekawego artyku-
lu. W sprawath krajowych zbyt unika-
cie kompleksowych spojrzein na calosé
systemu zarzadzania gospodarka naro-
dowa. Nie wystarczy pisanie — chocbhy
trafne i krytyczne — o fragmentach. Ale
moze nie bardzo mozecie trafnie i kry-
tycznie o catoici?”.

- Ekonomista, pracownik naukowy,
Lublin, ezytelnik ,2G” od 10 lat:
,Tygodnik nie znalazt dotychczas wias-

ciwego ,,profilu”. To uwaiam za glow-
Publikuje wiele cieka-

a2 b, P ¢

ohlemy;'ﬁoﬁé -intormacji polaczona z 2y~

wym. stylem pom;ﬂ zainteresowaé nie
i ecz

ny ma

wych materialéw, ale wiele tei-,kobyl”
dublujacych czasopisma branzowe. Zbyt
jesmi podejmowane sy ogbine pro-

tylko P
nego obywatela”. . T

A oto niekt&re, wybrane spoéréd
wielu tego typu, opinie.pozytywne
o sposobie redagowania pis’nqa.

Ekonomista, przemyst okretowy,
Gdatisk:

nwZnam szereg pism zagranicznych te-

go typu, Uwazam  jednak, 2e zaréwno

§ w, jak i roine

naiwietlenie ugadnlaﬂ oraz du2a rzesza

autoréw czynia ,2G przodujgcym cza-
sopismem tego typu’.

Pracownik umystowy, budownic-
two, woj. opolskie:

»Bylem zachwycony, gdy praypadio-
wo: — jakied 2 lata temu — odkryiem
Wasze pismo.. Winniicie jeszeze wigce]
walezyé o ducha gospodarnoéci w spo-
leczenstwie”. )

_ OPINIE POZYTYWNE -
Z UWAGAMI KRYTYCZNYMI

Autorzy tej grupy -odpowiedzi an-
kietowych pozytywnie oceniaja, pis-
mo i, jednoczeénie zglaszajg do nie-
go pretensje. Najczesciej zarzuca sig
tu ,,2G" brak dpstatecznego kryty-
cyzmu w ocerie mechanizméw
funkcjonowania . gospodarki; , brak
dostatecznej mialofci. w” ujawnia-
niu-zjawisk - ujemnych w. Zyciu go-

blemy polityki gospodarczej, zbyt mato
z zakresu teorii itp.”.

Osoby, ktére wyrazily o piSmie
opinie raczej ujemna i ujemna:
badz nie wyrazily Zadnej opinii na
ten temat — stanowig 5 proc. ucze-
stnikow ankiety. Odsetek opinii po-~
zytywnych o pismie zatem wyjat-
kowo wysoki. Nalezy przy tym za-
znaczyé, ze owe pozytywne opinie
nie byly rezultatem odpowiedzi na
zamkniete pytanie ,tak lub nie”
lecz wynikiem spontanicznych i —
co nalezy szczegélnie podkreslic —
rozwinietych, uzasadnionych z re-
guly odpowiedzi na pytanie otwar-
te. Umotywowany charakter pozy-
tywnych opinii o ,2G” 95 proc. u-
czestnikéw ankiety stanowi istotna
przeslanke, aby traktowaé je jako
nie grzeczno$ciowe deklaracje, lecz
autentyczne oceny. Ostateczny jed-
nak poglad na temat autentycznosci
czy deklaratywnosci wyiatkowo
wysokiego ‘wskaZnika pozytywnych,
najogélniejszych ocen o.pismie be-
dzie mozna sobie wyrobi¢ po prze-
analizowaniu rezultatéw odpowis-
dzi nd bardziej szczegélowe pyta-~
nia, dotyczace réznych konkretnych
funkeji i wlasciwo$ei pisma. Pierw-
szym stopniem takiego uszczegolo-
wienia wydajg sie byé rezultaty py-
tania 5 (,,Czy Twoje opinie o pro-
blemach gospodarczych mnaszego

wPr w przez ,2G'* an
stuszne i1 wnioskl trafne, Szkoda, Je
prakivka p je dalek
W tyle i czasem naistuszniejsze postu-
laty nie sj realizowane.*

Iniynier, OJyrektor Poznaiskiej
Fabryki Mebli:

»2G* porusza sprawy $mialo, po no-
wat 1 jest pi pewnveh
zmian w systemie zarzadzania, zacho-
dzacych powoli ale istotnych.*

Typ czwarty — ze wzeledu na
to. ze pismo przvezvnilo sie do wy-
Jjasnienia tradnesci. Przykladowe
wypowiedzi.

Z-ca dyrektora w wprzedsigbior-
stwie budowlanym, Bytom:

w»Publikacje ,2G™ o podstawowych

P ch Kraju majy

duzo zdrowego i twérczego krytycyzmu

i P ia cay i do

wy i sobie sadu ©

rozm=titych trudnosciach, a tak2e osigg-
nasze] g e

Kierownik planowania w fabryce
wibkienniczej, L6dz:

seeJeSli - miatem Jjakieft obiekecje, to
w swietle poruszanych tematdéw pozrwo-

lilo mi zrozumieé¢ specyflke danego za-
gadnienia.** * &

Typ piaty — ze wzgledu na zgod-
noéé opinii ,2G” z faktycznvm iy-
ciem gospodarczym. Przykladowe
opinie.

Ekonomista, FSC Lublin:

»PT g h nie wy-
nikaja one z sugestii po przeczytaniu
artykulu, W tym wyprdku doswiadcze-
nla i obserwacie praktvkéw pokrywaja
ﬂ?n _jﬁk najbardzie} z Waszymi artyku-

i

Pracownik umyslowy; WRN Kiel~
ce:

»0Obinle moje o problemach gospodar-
czych naszego kraju sa jak najbardziej
zgodne z oplniami wyrazonymi w ., 2G*
tvm bardzlej, Ze zawieraja one zawsze
przekonvwajace 1 ekonomicznie wuza-
sadnivne  argumenty przedstawlone w
Swietle spolecznego podloza.'

OPINJE ,NA OGOF¥, ZGODNE,
ALE Z ZASTRZEZENIAMI”

W odpowiedziach tych (83) wy-
steoujg dwa typy - zastrzezen,
. Plerwszy typ zastrzelen — res-
pondenci uwa#aja, Ze ich voglady
na temat usprawnienia systemu za-

" rzgdzania - gospodarka nargdows sa.
bardziej zdecydowane niz redakeji.
Przykladowe wypowiedzi,

Naczelnik -wydzialu w _bamku.~

Bialystok:

»wNa ogél zgodne, UwaZam, fe-poirzes
ba jednak wicce} odwagi- 1 2decydowa-
nej postawy w krytyczne) ocenle .ciagna«
cych sle od .lat. powszechnje . znalych
mankamentéw np, w «zledzinie plic 1
norm, rozstawienia kadr, systemu:zarzge-
dzania itp,, Zdrowa krytyka na pewno
lllvlﬂ\\‘r‘l przelamanie BARIERY ' MILCZE~

~Kartagina”, ekonomista z Wro=
clawia:

wNa 0g6t zgodne, » wylatkiem . opinid
pisanych g pozyc)! dmieriie] ostrod-
noéci® 1 usilujacych konserwatyzm goO=
spodarczy dnic. tz ra=
cjamis.

v nWYZSZY

Ekonomista, gérnictwo, Bedzin:

wEnk, lecz bardzle) krytyczne, Trude

no bié sig o 8 s B

model gospodarczy kraju. Prawdziwy
efekt da¢ moie poprawa zasad i pode
staw. Potem moina przeji¢ do szczegde
towych probleméw.* -

Ekonomista z Warézawy:

“motywacii.

ba wyréznienia okreslonych typéw
Sposréd wymienionych

ponizej  pieciu typéw motywacji

- najwiekszgq czestotliwosé wystepo-

wania ‘wykazujg pierwsze trzy -—.
dwa pozostale typy rzadziej wy-
stgpujq.

1, Stata pomoc w bletace] pracy
gawodowej: ‘

Ekonomistka, obrﬁtA towarowy,

Piekary Slaskie:

pPracuje w centralnej jednostce obrotu
0 4 w2 G" mi uksztal-
towaé soblie potrzebny mi w pracy ogol-
ny, akiualny' poglad np. na wielkosd
zapotrzebowania kraju w mojej hraniv
1 na potrzeby form obrotu w gospoddars
_ce materialowej."

Planista, rada narodowa, Szamo«
tuly: .
» , gdyt u Jo

‘W

na-
TIeRO, «a
iu analiz

Jest p przy sporzad
1 dnformacji gospodarczych.**
- Ekspert, handel
Warszawa:
nlestem inzynierem, pracuje jako ekow
$¢ wi scl eko-

zagraniczny,

[ 2]
ych czerpie z ,2G*.**

»Na ogél sn , ‘ale Wy p
dzicle do szeregu problemdéw zbyt Il
beralnle, Za malo potepienia dla podje-
tych niew iwych
ezych...”

Yzt goup!

Drugl typ zastrzeien — dotyezy
konkretnych
nych w piSmie, czesto konkretnych
artykulow.

OPINIE ,NA OGOL NIEZGODNE”
Z OPINIAMI ,2G”

Opinie te sy na og6t sltabo lub
niewyraZnie umotywowane a nad-
to liczba ich (18) jest niewielka,
co nie pozwala na ich klasyfikacje.
Stosunkowa najczestszym typem u-
zasadnienia niezgodnosci opinii res-
pondentéw z opiniami ,ZG" j
zasadniczo bardziej krytyczny po-
glad na metody zarzadzania i kie-
rowania gospodarksg narodowa,

Reasumujaec  wyniki odpowiedzi
na temat zgodno$ci opinii czytelni-
kéw o problemach gospodarczych
kraju z opiniami wyrazanymi w ,ZG"
nalezy zwrdei¢ uwage na nastepu-
jace zwlaszcza momenty. I t{ym ra-
zem wystapil bardzo wysoki udzial
opinii pozytywnych — opinie ,ha
o0g6! zgodne” i ,na ogdl zgodne, z
zastrzezeniami”, stanowig 85 proc
ogélu odpowiedzi. Warto 1lez pod-
kreslié, ze motywacje zgodnosci o-
pinii o problemach . gospodarczych
z opiniami. pisma, sg, bardzo intere-
sujgce tak z uwagi na ich rézno-
rodno&é. (por, wyroznionych powy-
sej 5 typow motywacji), jak i ze
wzgledu na rozwinietg przewaznie,

* nieraz analityczng forme wypowie-

dzi na ten temat, Wyniki omawia-
nego pytania s3 zatem =zblizone do
wynikow pytania 1, sondujgcego ge-
neralng opinie czytelnikow o ,ZG™
Potwierdzaja one zatem ocene po-
przednio sformulowans, ze bardzo
wysoki odsetek pozytywnych opinii
w grupie generalnych wypowiedzi 0
piSmie nie jest rezultatem przypad-
kowym — kurtuazyjnym prezentem
czytelnikbw — lecz wyraia auten-
tyczne poglady na ten temat.

CZY ,2YCIE GOSPODARCZE”
POMOGEO ZROZUMIEC JAKIES
ISTOTNE PROBLEMY
GOSPODARCZE?

Rodzaj odpowiedzt Liczba os6h
Tak — bez blilszego
wyJjasnienia 110

Tak — konkrethe sprawy
Tak - zagadnienia oféino«

ekonomiczne, mechaniz-

my funkcjonowania go-

spodarki 3
Nie 1 raczej nie 34
Inne 10
Trudno powiedzled 9
Brak odpowiedzi 25
Razem 654
Udzial odpowiedzi negatywnych

na to pytanie wynosi 5 proc., a po-
zytywnych — 88 proc., Tendencja
bardzo pozytywnej oceny pisma
wystgpila zatem i w tym przypad-
ku. W najliczniejszej grupie odpo-
wiedzi  (2rozumienie dzieki ,ZG"
konkretnych probleméw krajowej
gospodarki), wypowiedzi s§ ha ogél
rozwiniete i umotywowane. W wy-
powiedziach wymienia sie tak, wiele
wzrozumianych” spraw» Ze nie spo-
séb je skodyfikowa¢ w tym krot-
kim opracowaniu,

CzY ,2G” POMAGA W PRACY
ZAWODOWEJ)?

Rodzaj odpowledzt Liczba osdb
Tak — z uzasadnieniem 511
Tak =- bez uzasadnienia 31
Nie 4 raczej nle 49
Inne i nte dotyczy 36
Trudne powiedzleé 9
Hrak odpowledsi 12
Razem 6354

deowiedzi pozytywne na to py-
tanie stanowig 84 proc, negatyw-
ne 7 proc, Kolejne potwierdzenie
pozytywnej w wysokim stopniu o«
ceny pisma prigz czytelnikéw. War-
to zwroci¢- uwage, ze wirdd -odpo-
wiedzi pozytywnych przyttaczajacg
wigkszo§¢ - stanowia wypowiedzi .z
uzasadnieniem”, rozwinigte. Fakt
ten podnosi aczywiscie walor od-
powiedzi pozytywnych i potwierdza
teze o autentycznosci oninii uczest-
nikéw ankiety. ’

ODPOWIEDZI POZYTYWNE o=
Z UZASADNIENIEM '

Z uwagi na duzg réinorodnosé
materialu .zawartego w uzasadnie=-
niach czytelnikéw, zachodzi potrze~

probleméw porusza- .

jest”

© wywania p §i np. A,

Ekonomista, Zielona Gora:

pMnie jako dzial: i poli
na odcinku gespodarczym — bardzo.
Np. niektére z poruszanych na lamach
»Z2G* probleméw nasune{y mys$! o bliz~
sie i

szym
oddzialu NBP.**
2, Inspiracja

okreslonych dzia-

Profesor zwyczajny Politechniki
(/}liwickiej:

»Tak., Poniewa interesowatem sie¢ spra-
wa inwestycjl w gornictwie, wiec sta.
ralem si¢ przez lepsza organizacje eks-
ploatacji filaréw ochronnych wplynaé
na zmniejszenie dlosci planowanych noe
wych kopali.* .

Dyrektor banku:

»Cykle ,Zapasy z zapasami', ,Ustugl
na plan*, ,Jak inwestowac'* — sluiyly
mi do ilustracji metoed pracy dla pra-
cownikéw mojego oddziatu banku.*

Dyrektor banku:

nNp, artykuly o zapasach, w ramach
kontroli znalazly potwierdzenie na na-
ily przedmiot ine

srym e i
terwencjl 4 narad.

3. Rozszerza horyzonty pracy za-
wodowej:

Naczelnik wydzialui zjednoczenie
przeém.: :

wEak. Pozwala wrraznicj widzicé. wine
sna prace na, tle probteméw catej go-.
spodarki narodowej. To ulatwin kieros
wanle wlasnym odcinkiem.* e~

Ekonomista, chemia, Tarnéw:
Na pewno tak. Podsuwa mysli i kon-

»

cepcje aktualnych rozwigzan spraw go-

spodarczych, informuje i ostrzega —
ie dzial ,,0 ictwon.y

Ekonomista, przemyst, Cheim

Lub.:

nPomaga bardzo zrozumieé polityke
ogdélng 1 nastepnie stosowaé ja do wia-
snego przedsig¢biorstwa.s

4. Pomaga w pracy dydaktycznej
1 odczytowej:

Ekonomista, przemyst, Skoczdw:

‘,.Nle tylko w pracy zawodowej ale
W p lekeji ek i

ki yeh w

m. Mlodziez
chetnie  dyskutuje na tematy ekono-
miczne.*

Kierownik
Warszawa:

katedry ekonomii,

»wPomaga bardzo — cale artykuly wy-
korzystuje w procesie dydaktycznym,
prrenosze inicjowane przez Was dysku-
8Je na ¢wiczenia i seminaria, wykorzy-
stuje niektore artykuly do pracy lektor«
skiej 1 dyskusji.*

Inzynier, gornictwo, Gorlice:

wlfako aktualny material do opraco-

i . i Hut-
nicy w oczach socjologa — do pogadans
ki: ,,Rola mistrza w zakladzie przemy-
slowym."

_5. Wyostrza argumentacje ekono-
miczng:

Ekonomista, chemia:
, Nle sposéb jJest wymienlé wszyst-

kie artykuly, Ktére sp pozyteczne w
pracy. Moina na przyklad na pedstawie

takich artykulow przekonaé w zakla-
dziy opornych nieraz dyrektoréw i lu-
azi odnoszacych sle z rererwa do
zmian,* N

Ekonomista, przemysl, Eodz:

nTak., W tym sensle, 2c dtrzymujes
na duchu. Jest niejako sypgonnlein‘ }‘.e
my4l ekonomiczna przedziera si¢ upar-
cle przez nle zawsze jasng rzeczywi-
atod¢ | toruje droge prawu obywatel-
8twa zasadzle respektowania prac cko-

ch W gospod

ODPOWIEDZI NEGATYWNE

Wsréd odpowiedzi pozytywnych
na temat uzyteczno$ci ,,2G” w pra-
¢y zawodowej, jednym z najcze-
Sciej vqygepujacych argumentéw u-
zasadniajacych to stanowisko, bylo
akcentowanie roli ,2G" polegajacei
na rozszerzaniu horyzontéw, na u-
kz_azywaniu kompleksowoséci  zja-
W.lsk gospodarczych, na upowszech-
nianju do$wiadczen z jednych dzie-
dzin gospodarki do innych, Wyrai-
na wiekszo$§é autoréw odpowiedzi
negatywnych na pytanie 3 rie zau-
waza tej funkcji pisma w pracy
zawodowe]j. Wiekszo§é autoréw wy-
powiedzi negatywnych uzasadnia

. swoje stanowisko tym, e galai go-

spodarki wzglednie specjalizacja za-
w_ndqwa. _ktéra reprezentuja, jest w
piSmie niedostatecznie poruszana.

(c.dn.)
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@ W Urzedzie Rady Ministréw od-
byla si¢ narada ha temat glowne-
go wskainika oceny dzialalnogel
przedsieblorstw — rentownoscl, W
wyniku dyskusji podjeto szereg
whioskéw na krotka i dluiszg me-
te. Podjgto decyzje o powolaniu ze-
spolu . migdzyresortowego przy Mi-
nisterstwie Finanséw, ktéry w ter-
niinie do 15 stycinla 1968 r, ma za
zadanie: 1) UsciSlié pojecia 'z za-
kresu rentownoSel tak, aby na roéi-
nych Iach zar ia postu-
glwano si¢ nimi w sposéb jedno-
znaczny; powinno to nastepnie zna-
lei¢ wyraz w_uporzadkowaniu. sta-
tystyk} ulepszeniu analizy ren-
townosol; 2) Oszacowaé, jukie beds
nastepstwa przyjecia w  budiecle
na rok 1966 dyréktywnych wskaz-
nikéw rentownoscl dla  ajednoczernt
oraz wprowadzenla oprocentowania
srodkéw trwatych przedsiebiorstw
— z punktu widzenia ich uzasad-
nionych potrzeb w zakresie finan-
sowania Srodkéw obrotowych i In-
westyejl, jak réwniez ksztaltowania
funduszu premiowego i zakiadowe-
go. Ponadto, w zwiazku z zastoso-
waniem  zasady - oprocentowania
Srodkéw trwalych, zespél ma zba-
da¢: na jaki “okres powinny byé
zwalnianc od oprocentowania nowe
srodki trwale przekazywania do
eksploatacjl (okres rozruchu), za-
sadno§é oprocentowania $rodkéw
trwatych sfinansowanyech =z opro-
centowanego kredytu inwestycyjne-
go i zasadnoié wylgezenia spod o-
procentowania srodkéw trwalych
trwale nicczynnych. Zamierzenia w
dziedzinie ‘wprowadzenia poozgwszy
od 1967 r. wskagnika rentownoSci,
liczonego stosunkiem zysku do war-
tosci srodkow trwalych i obroto-
wych, jak réwniez zaniechanie do-
tychczas stosowanego w systemie
finansowym normowania srodkéw
obretowych — wysuwaja jako pil-
ne zadanie potrzebe opracowania
zasad normowania zapaséw przez
same zjed : przedsiebi
stwa, W celu przygotowania dla
poszczegélnych brani odpowiednich
instrukeji powolany zostanie zespél
z udzialem Rady Gospodarki Ma-
teriatowej. Ministerstwa Finansow,
resortow oraz placowek naukowo-
badaweczych. W zwiazku z przy-
gotowaniami do zastosowania po-
czawszy od raku 1967 nowych cen
fabrycznych ustalono, Ze ze zmija-
nami tych cen zostang skoordyno-
wane zamierzenia dotyczace zmian
cen zbytu sSrodkow produkeji (ob-
nizenie cen maszyn i urzgdzen, ob-
nizenie cen tworzyw syntetycznych
itp.). Jednoczeénie Painstwowa Ko-
misja Cen wspélnie z Komisja Pla-
nowania przy RM i Ministerstwem
Finansow opracuja zasady dlugofa-
lowej polityki w dziedzinie cen
fabrycznych i cen zbytu oraz zalo-
zenia dotyczace stésowania podatku
obrotowego,
@ Do’ kofica br. na polskich szo-
such pokaze sie¢ 15600 samochodow
,Skoda-10060MB",
@ W Warszawie podplsana zostala
wzajemna wieloletnia umowa o do-
stawach towaréw 1 platnoiciach na
lata 1966—70 migdzy Polska a Mon-
golska Republika Ludowsa. Umowa
vaklada dalszy wzrost polsko-mon-
golskich obrotéow handlowych w
najblizszym 5-leciu w stosunku do
wymiany towarowej w latach 1961—
1965, a takie rozszerzenie nomen-
kiatury wzajemnie dostarczanych
towarow. W eksporcie z Polski
przewiduje si¢ dostawy maszyn |
urzgdzen oraz cze¢Sci zamiennych do
maszyn, elektrycznego sprzetu go-
spodarstwa domowego, odziety go-
towej, tkanin brezentowych i opa-
kowan oraz innych pr;emyslowych
towaréow konsumpcyjnych, zas w
tmporcie ¥ Mongolii dostawy do
Polski wielu tradycyjnych towaréw
mongolskiego eksportu, takich jak
np. welna owcza i wielbtadzia, ské-
ry, mieso, jelita baranie, kazeina,
koce welniane | inne,
@ Tematem obrad plenum KW
PZPR w Bialymstoku byla realiza-
c¢ja uchwal IV Plenum,

@ W styczniu ruszy seryjna pro-
dukeja w  bielskie] Wytworni
Sprzetu Mechani o, wa
nego juz niejednokrotnie 3-cylin-
drowego silnika typu $-31 dla sa-
mochodéw osobowych ,Syrena”.

@ W Warszawie podplsano umowe
migdzy rzadem polskim 1 ngdem
wegierskim o wymianle towarow i
platnosciach na lata 1966--70 oraz
protokét do tej umowy na rok 1966.
Zgodnie z podjetymi decyrjami o-
broty towarowe miedzy ‘Polska a
Wegram} w nastepnym piecioleciu
wzrosng w stosunku do zaloie'l'l
analogicznej umowy na okres kofi-
czgcej sle 5-latki ponad 2-krotnie,
Podobnie jak w laiach ubleglych,
umowa przewiduie wysokie tempo’
wzrostu obrotéw w zakresie maszyn
i urzadzen, W latach 1966 — 70 na-
stapl rowniez powainy \yn'ost,wza-
jemnych dostaw surowcéw i ma-
terialow do produkejl,  Umowa
przewiduje = réwniez -powaine ToZ-
szerzenie wymiany asortymentowe]
w zakresie przemyslu: lekkiego oraz
przemystowych artykuléw ~irwale-
go uiytku, Réwnoczesnie z umowsg
wieloletnig dpiss protokét o

‘wiem zadng- dobrj okazig,

-ALO. ‘Krakéw.. .- Nama-
‘wiam pbradujgcy tu Zjazd
Literatéw;. jeSli .na sali
pojawl - sie Zbigniew
Kwiatkowski — to,-gwi-
2daé; . o
W przededniu Krakowskiego ' Zja-
zdu w ,Zyciu Literackim" “ukazat
sie artykul’ Kwiatkowskiego <, Pa-
pleru mamy ‘za” duzo!” ‘(ar:46/65).
Owo nieprawdziwe stwierdzenie
krzyczace czérwonymi literami ty-
tulowymi z pierwszej strony kra-
kowskiego tygodnika: zdezinformuje
zebranych w Krakowie pisarzy, mo-
ze odwr6ci¢ kierunek polityki po-
stulatywnej Zjazdu, wige narobié
szkody. ) o
Kwiatkowski  wykrzyczal, to
stwierdzenie, poniewaz skonstato-
wal, ze przemyst poligraficzny jest
w Polsce niledordiwiniety (0. czym
zawsze bylo wiadomo). Zaé w 'miej-
scach, w ktérych- akurat byl, po-
wiedziano mu, Ze drukarnie.. nie
za§ przydzialy .papleru aktualnie
reglamentujg  wielkos¢ produkeji
drukowanego stowa. ,..wydawcy
nie cheg. paplelu, Wydawcy brohig
sie przed paplerem!” — Napisal
wiec Kwiatkowski { to rozstrzelo-
nym drukiem, zapewne dlatego, Ze
teza o zlym stanie poligrafil nie
jest nazbyt oryginalna, a chciat
wyrzec, co§ oryginalnego. Udato mu
sie 1o W zupelno$éi. .
Istotnie przemysf poligraficzny z
trudem zadrukowuje te iloé pa-
pieru drukowego, jaka stahowi krae
jowa pajde. Gdyby wszakié pro-
blem obstugi pismiennictwa zata-
twialo przesuniecie kwot inwesty-
cyinych z pozycji ,papier” na po-
zycje ,poligrafia” — nie byloby tu
zadnego ekonoinicznego problemu,
poniewaZ koszt pokrycia drukiem
jakiej§ ilosci papleru jest okolo
czlerokrotnie nizszy niz Wyprodu-
kowania tego papleru, a -ekonomi=
czne warunki inwestowania w po-
ligrafie — s3 pomys$lniejsze.
W istocie rzeeczy problem . paple-
ru byl, jest i bedzie gospodarczo
o wiele bardziej dramatyczhy, niz
sprawa pcligrafii. Drukarstwo mo-
zna rozwijaé o wiele taniej i iat-
wiej, niz papiernictwo i nie. tak tru-
dno tu o decyzje rozwojowe. Poli-
grafia to przemyst pracochionny,
szybko rentujgcy, o niedlugim cy-
klu inwestycyinym i bezpdsrednio
nie zwigzany. z. bazg surowcows.
Jest to wiec przemysl, ktory w
my$l tych zatozen generalnych po-
lityki gospodarczej, ktére aktual-
nie powodujy. dzlataniami plani-
stow, predysponowany jest da roz-
woju i konveritrowania naifi nakla-
dow inwestycyjnych. Wystarczyio-
by wiege, dla dobra tezy publicysty-
cznej Kwiatkowskiego, gdyby pod-
dal on krytyce nadmierng. w tym
wzgledzie opieszalo§¢, ktéra dopro-
wadzila do zbyt wielkiego népigcia
pomledzy potrzebami a mocami po-
ligrafii, nie wplgtujge w td papie-
ru. Potrzeby poligrafii nie sy bo-
Zeby
spala¢ -sprawe .papieru. e
Zapotrzebowanie ;spoleczne na ‘pa-’
pier jest i bedzie wigksze, niz kra-
jowa bgza surowecdwa. Jest'to wiec
przemyst w ozeSci oparty o impor-
towany surowiec, Inwestycje . powo-
dujg tu konieczno$¢ importu ma-
szyn i urzadzen. za dolary. Cykl in-
westycyjny jest diugi, srednio li-
czy okolo cztery lata. Maszyny pa-
piernicze amortyzujg si¢ po 5,5—6,5
latach, podczas gdy przyjgta gra-
nica oplacalnosci inwestycji opie-
wa na 6 dad. Naklady nan oscyluja
wiec kolo gérnej granicy oplacal-
nosci. Tona papieru bialego -kosztu-
je 250—280 dolaréw, w -krajach
RWPG papier. jest nienabywalny, w
Swiecie zachodnim kupowaé¢'go mo-
zna za wolne dewizy, praktycznie
niemal wylgcznie w USA i Kana-
dzie. Wszystko to' sprawia, ze ani
inwestowa¢ w - pApiernictwo, ani
importowaé papier, nie jest latwo
i wszelkie decyzje gospodarcze w
tym zakresie rodza sie w warun-
kach dramatycznych. Papierni-
ctwo bowiem jest typowym prze-
mystem, ktory, biorgc pod -uwage
tvlko reguly czysto gospodarczej
polityki, nie jest predestynowany

do rozwoju w Polsce. I gdyby nie -
szczegolny splot koniecznodci — w
zakresie papieru bialego pozaekono-
micznych — nie bylby rozwijany.
Gdy decyzja o inwestycii papier-
niczej wyminie te wszystkie rafy —

[ ] Ponad‘-iadm\ trzecly in2ynieréw-
wilbkiennikow stanowig kobiety.

. nie ' doprowadzil

nizszg; niZ w, innych przemyslach
oplacalno§é,” problemy surowcowe,
dewizowe, kwestie.' diugotermino-
wego angaZowania 'mocy budowla-
no-montazowych itd,, to znaczy kie-
dy.zapada — powstaje kolejny dra-
matyczny dylemat: papier drukowy
czy opakowaniowy. Zapotrzebowa-
nie na opakowania ma charakter
bezwzgledny — wytwobrczo§é w wie-
lu dziedzinach musialaby stanaé,
gdyby nie bylo jej w co opakowaé.
Zapotrzebowanie pa papier druko-
wy -ma .charakter wzgledny. Na-
cisk ekonomicznych koniecznosci
jest tu stabszy, wiekszq role odgry-
wajg potrzeby spoleczne, ktére mo-
2na . arbitralnie okre$laé, ktérych
mozna tez nie zaspokajaé w pelni,

To réwniez sprawia, ze widnie-
jaca ha czoldéwce powainego pisma
teza Kwiatkowskiego: ,Papieru ma-
my za duzo!" jest niebezpieczna,

ry wziglem slowo ,nadwyzka” fest
chyba uzasadniony, zwaiywsz‘_v na-
sze potoczne doswiadczenia, ze za-
réwno naktady pism, jak i ich ob-
jetosé sa -sztucznle og'ranicione. a
rozwéj liczhy tytutéw pozostaje za-
hamowany. Po prostu wielkos¢ za-
potrzebowanla, zadeklarowana przez -
odbiorc6w byla uprzednio dopaso-
wana do mozliwoci produkcyjnych
i zgloszonych poirzeb handlu za-.
granicznego, ' przykrojona do _mgle]
objetosci i naktadéw pism i ksiazek.
Nie wyraza wigc ona zapotrzebo-
wanija spotecznego.

Papieru dzielowego i do pisania
wyprodukowaliémy 181,4 tys. ton.
Zapotrzebowanie tego roku zwery-
fikowane m. in. wedle moiliwo-
sci produkeyjnych poligrafii szaco-
wane bylo na 2131 tys. ton. Nie-
dob6r wyni6st zatem 31,7 tysigca
ton, A wiec tego papieru, ktéry

netrznego rynku, ktére to, potm:h_y
tes szacowane. sg 'tylko w przybli-
seniu i mogg -odbiegaé -od -dzisie
szych ndszych : przewidywan i
plus lub ad; minus. Jednym slio~
wem, przytocze tu stan rzeczy N
lepszy z mozliwych, jakie mozna
.osiagngé, .koncentrujae., w przemy-
§le papiernjczym ogromne Sroclki
inwestycyjne.

‘W my£l tych propozycji glqbal.nn
produkgjn papleru 1 tektury wy-
nositaby w r. 1970 — 1010 tys. ton,
w 1975 r. — 1500 tys. tom, a W
1980 r. — 2100 tys. ton, z tego #00
tys. ton papieru bialego. Zwroémy
uwage na duty trend wazrostu. W
nastepnej npiéciolaice — okoto 200
tys. ton, w drugiej z kolel warost
przeszio dwukrotnie wigkszy, 0 Ili-
sko 500 tys. ton, w trzeciej potro-
jenie wazrostu zaloionego W pler-
wsze] — czyll 600 tys. ton. Mimo

PAPIEROWY
TYGRYS

poniewaz przeczy Istnieniu waskie-
go gardla w wytwérezo§ei débr kul-
turalnych, ktére bylo i pomstqnie
glowng trudnoécig rozwoju piSmien-
nictwa, niezaleznie od pozoréow
chwilowego dostatku papieru. Pozo-
staje wykaza¢, ze teza Kwialkow-
skiego jest nieprawdziwa.

AKTUALIA

Spozycie papieru na glowe miesz-
kanca jest aktualnie w Polsce dwu-
krotnie nizsze, niz w krajach s3j-
siednich: NRD, Czechoslowacji, na
Wegrzech, blisko trzykrotnie niz-
sze, niz przecigtnie w Europie Za-
chodniej i o$miokrotnie nizsze, niz
w USA., (Spozycie specyfitznego pa-

pieru na odwrotna niz giowa miesz-

karica czg8¢ ciala stanowi u nas
jedng szosta $redniego zuiycia eu-
ropejskiego, przy niewgtpliwie toz-
samych potrzebach).

Wedle oceny Zjednoczenia Prze-
mystu Celulozowo-Papierniczego roz-
waj tej branzy wytwoérstwa, cho¢
byl bardzo znaczny w ciggu 20 lat
do zaspokojenia
krajowego zapotrzebowania na pa-
pier, nigdy w historii .minionego
dwudziestolecia nie wytworzyl mo-
meritu pomyélnego 'bilansu podazy
i popytu w tym wzgledzie i w cig-
gu najblizszych pietnastu lat do ta-
kiej réwnowagi nie doprowadzi. Po-
nadto nasza wytwérczosé¢ celulozy,
wiskozy i papieru nigdy nie pozwa-
lata sprosta¢ mozliwo§ciom ekspor-
towym handlu zagranicznego. Prze-
ciwnie, ostatnio z powodu ci$nie-
nia rynku krajowego eksport pa-
pieru ‘trzeba bylo ograniczyé z 5%
produkeji globalnej do 3%.

Obecnie import i eksport papie-
ru réwnowazy sie, wynosi po 35 tys.
ton w obu pozycjach, W zwigzku
z tym, jeSli nie wdawac sie w szcze-
goly asortymentowe, obroty zagra-
niczne papierem nie wazg na bilan-

sie krajowym, ktory przedstawia
sie na' koniec roku 1965 nastepu-
jaco.

Egcznie wyprodukujemy w tym
roku okolo 800 tys. ton papieru
i tektur. Zapotrzebowanie krajo-
we jest wyzsze od tej kwoty o 215
tys. ton i taka jest wielko§¢ nie-
doboru.

Produkcja papieru gazetowego
wyniesie 799 tysigca ton, a zapo-
trzebowanie na ten rodzaj papieru
zgloszone przez wszystkich odbior-
cow wynosi 55,7 tysigca ton.- ,Nad-
wyzka” produkcji ponad zapotrze-
bowanie wynosi 24.2 tvs. ton i jest
eksportowana. Cudzyslow, w kté-

@ Biatostockie harcerstwo wpro-
wadza jako staln metode pracy wy-
chowawczej systematyczne przeby-
wanie harcerzy 'w fabrykach i poz-
nawanie tajnikéw produkcji. Dzigki
temu dzieci majg poznaé i docenié¢
prace rodzicOw oruaz zaczaé marzyé
o Kkarierze robotnika, a nie gwiazdy
filmowej lub piesniarza.

@ Pracownik  wielkiego krakow-
skiego przedsi¢gbiorstwa przemysio-
Wego zapragniyt studiowaé historig
starozytnego Rzymu i jal sie ubie-
gaé o karte wstepu do Biblioteki

Ofrodek Badawczy WIié usta-
lit, ze prawje wszystkie one pracu-
ja w laboratoriach, a tylko okolo 7
proc. Hezpofrednio w produkeji.
Wigkszoké dyrektoréw indagowana w
tej kwestil odparta badi, ze Kobie-
ty jnie . czula maszyny?”, badk, z'e
,nnie umiejg si¢ dogadaé z zaloga.”
Przekonan ‘tych, nie potrafiono co
prawda uzasadnié, ale nie:przeszko-
dzito to W wycihgniecin z nich prak-
tyeznych konsekwencji. -

Jagielloiiskiej. Biblioteka zazadala
d i formalnoici — pieczatki
zaktadu pracy, by wiadomo bylo,

gdzie przysziego czytelnika szukaé.
Dyrektorzy trzech kolejnych szczebli
hali - si¢ przylo2zyé pieczatke, nie
cheae ponosi€é ewentualnej odpowie-
dzialnosci, zwijzanej z tym niebez-
piecznym gesteni, Wreszeie sprawa —
majyea juz swoja teczke — wplyneta
do’ dyrektora najwyiszego szczebla,
ktory wezwal swego pracownika i
powiedzial: ,,Wiecie co, kolego, po co

[ ] ,,Exzrens
akcje whpdd
wa z. usmlechem™. Kélnerki Jjut sie
fmiejs, tylko Konsumernt nadal pta-
czZe.

Nle majy racyl malkontencl, kt6-

* K pr
Keélnerek kawiarn: ,Ka-

nam te, kiopoty, zapiszcie si¢ do bi-
i i zakladowej — to nie wyma-
ga tadnej pieczgtki™.

Opowiesé ta,
k Zachod

przy przez ,,Dzi

ni” daje pewne wyobrazenie o skali

gtrachn przed ryzykiem zwigzanym

7 podpisywaniem wn"inlejszych. niz
do 6

o
= owinda, e reformy ng
snym’l’tem. W“';llelbnogztlklm skiepie

Karta bibli

. @/Kiedy opinia publiczna Biatego-
stoku owata dyrekeji PSS, ze

z blelizng pray. ul. Swierczewskiego
na wynn‘wlé letn majtki &' j :
sReformy It.kolns".

wymianie towardw na 1966 &,
zgodnie z ktérym. obroty towarowe
wzrosna o 14 pree, W 'stosunku ‘do
zalozeft  analogleznego  protokétu
zawartego na 1965 r. protokél prie-
widuje, poza towarami wynikajaey-
mi z umowy wieloleiniej, zwieksze-

nie wrajemnych’ dostaw maszyn 1
surowcéw i materialow,
rolno-spoiywcezych oraz.

urzadzef,
artykuléw
przemystowych artykultéw konsump-
cyjnych,

) Krakowskle Zaklady  Pizemystu
[ e go zapowiadaja Wypélnie-
nie bolesnej, diz srerokithi mekkich

nowo otwarty sklep z garderobg dia

todziery — ,, ka” powinien
byé zaopatrzony w takowg — dyrek-
cja, dla oeddalenia pretensji zlikwi-
dowala  ktopotliwa nazwe i szyld

rzesg luki'w i rynku
konfekeyjfidgo. Yo raz plerwsey w
« dziéjach l’o}!kl pod.g’n!q.ng& t__fyj:

na. ¢ W, 1
h:d: 'kolofnwc, & ich cena spfrawi,
¢e stang sig .ailablonymh strojem. oby-
watell ze wazystkich frodowisk: 1200
2zt — polowa ‘tego c€o porzadny garni.
tur; Do :pracy. ZPO Heda  lansowaé
gladkie spodnie.i marynarki w krat-
ke na tle identycznym co spodiife.
. )

. @ Spétdzielnia Farmaceutyczna ,,U-
nia” w wydanvm prZez sie ‘spisia

.Erawerowane byly czeiciej powta-

JAN REM

utywany jest m.in. do produkcji
ksigzek oraz tych czasopism, ktore
drukowane sg na lepszym, niz ga-
zetowy papierze bylo o wiele za
malo, nawet w poréwnaniu z zapo-
trzebowaniem uprzednio zweryfiko-
wanym i nie opartym o wolne wy-
razenie przypuszczalnej chlonnosci
rynku.

Wzgledna tegoroczna poprawa Sy-
tuacji w zakresie podazy papieru
jest m. in. wynikiem uruchomienia
w mijajacym roku maszyny Dpa-
pierniczej w Kropkowicach, wytwa-
rzajgcej papier bialy (12 tys. ton),
a zmontowanej gospodarskim spo-
sobem minimalnym kosztem 100 mln
zlotych. Ponadto ogblny bilans pa-
pieru poprawilo uruchomienie w
sierpniu 1965 papierni w Ostrotece,
co daje natychmiast oszczednosé
efektywng w wydatkach dewizo-
wych na import papieru rzedu
6 min dolaréw i produkcje, ktdrej
warto§¢ przeliczeniowa, antyimpor-
towa szacowana jest na 14 min
dolaréw, co wirgcam, dla zobrazowa-
nia jakiego rzedujestto problem
finansowy. Pojecie skali tych
operacji finansowych jest bowiem
niezbedne dla zrozumienia proble~
mu perspektyw zaopatrzenia Polski
w papier. . . .

Warto tez, aby uZytkownicy pa-
pieru zdali sobie sprawe ze skali
wysitku inwestycyjnego na te ga-
13z wytworstwa. W mijajgcej 5-latce
wydaliSmy tu na inwestycje okolo
4,5 miliarda zlotych. W pieciolatce
1966-—1970 naklady inwestycyjne
na papiernictwo majg byé¢ — wedle
nie zatwierdzonych ostatecznie pro-
jektow o 1300 milionéw wyzsze.

PAPIER NA PAPIERZE

Jak w przyszloSci uksztaituje-sie
zaspokojenie. zapotrzebowania Pol-
ski na papier — tego ani doktadnie,
ani w przyblizeniu nikt jeszcze nie
wie. Znang sg tylko dane dotycza-
ce przyszlegn roku i orientacyjne
wskazniki roku 1867. Plan pigcio-
letni, a tym bardziej pigtnastoletni
(do 1930 r.) nie jest jeszcze zatwier-
dzony. Obecnie trwajg dopiero pra-
ce w tym wzgledzie.

Przedstawie wobec tego propo-
zvcje zarzadu -branzy wytwarczej
celulozowo-papierniczej, podtrzymy-
wane przez resort leSnictwa i prze-
mystu drzewnego. Obrazujg one
Koncepcje opracowang w oparciu
0 idee maksymalnego — wedle mo-
zliwosci — rozwoju tej dziedziny
wytworstwa i rmaksymalnego
wedle moznosci zaspokojenia
krajowg produkcjg potrzeb wew-

lion6éw sztucznych zgh6éw. Sa one
© wiele lansze, niz robione na mia-
Te, nie boly tak jak zeby naturalne,
a gryza znakomicie.

@ W duiym zakladzie przemyslo-
wym na Lubelszczyznie odbyla sig
uroczystos¢ obchodu imienin dyrek-
tora. W upominku od zalogi otrzy-
mat on duza drewniangy, syntbolicz~
na pite, na ktérej artystycznie wy-

rzajace si¢ zwroty z przembéwien i
ulubione powiedzonka pryncypala.
Dyrektor grozi dymisjy.

@ Twoérczoié pisarska menageréw

X arczych: w przy ul.
Mikotaja we Wroclawiu, sprzedaja-
cym  wy wodke wyw

napis: ,Inwalidbw, Kobiety cigzarne
oraz starcéw obslugujemy poza ko-
lejka.” W katowickim sklepie z bu-
tami przy ul. 3 Maja wisi na Scianie
zacheta: ,,Zdejm buty, wl6z papu-
cie — nogi ci podzigkuja.” W kato-
wickim, dworcowym WC przy ul
Stawowej__klientéw krzepi napis:
,.Nne_szczgiliwy wypadek natychmiast
zglos  kierownictwu.” DMeblarstwo
oferuje zas przedmiot zwany ,sto-
lik okolicznosciowy” przez co brak
stolikbw bezokolicznosciowych daje
sig coraz bardziej we znaki.

KORESPONDENCJA ,,2YWOCIKA"

WZGS w Gdaisku informuje, ze
kierownik ¥, ktory pr

oddzielnie ksiazke pochwat, a od-
dzielnie zazalei zostat zwolniony z
pracy.

stwo K. i ji - wyjas-
nia, ze nie jest dysponentem ponia-
ranczowych wdzianek dla ulicznych
zamiataczy, i 2e 53 one do nabycia
u producentéw.

prod 6w r e ,,Br s
informujac, Ze leczy on hezdusznosé.
Domagamy si¢ prawa wystawiania
Tecept,

.. @ Fabryka w Milanéwku dostar-
czyla juz na krajowy rynek 3 mi-

Pr stwo rybackie ,,Gryf”
twierdzi, e nie wytruio ryb w
szczecinskim basenie portowym i za-
tacza ekspertyze w tej sprawie, z
ktérej wynika, 2ze trucicieli bylo
wigeej i Ze sprawa zanieczyszczania
portu jest skomptikewana.

to nawet wedle owych najémiel-
szych marzen zarzadu przemysiu
papierniczego zapotrzebowanie roku
1980 nie bedzie zaspokojone. Hza-
‘cowane jest ono na 2400 tys. ton,
czyli niedobor wyniesie okoto 300
tys. ton. : A
W przeliczeniu na glowe Inie-
szkanca dawaloby to zuzycie rzgdu
70—80 kg rocznie w roku 1980, czylx:
tyle ile nasi zachodni i poltudniowi

sgsiedzi, NRD i Czechoslowacja
osiggng w 1972 r. )
Wedle szacunku Zjednoczenia

Przemyslu Gelulo;owo-Papiernlcg.e-
go sytuacja w zakresie papierow
biatych uksztattuje sig nastepujgco.
W roku 1970 wystgpi nadwyzka pa-
pieru gazetowego wynoszaca 14,9
tvs. ton (oczywiscie ,nadwyzka” w
rozumieniu wyzej przedstawionym)
i deficyt papieru dzielowego i do
pisania — 68,7 tys. ton. Po roku 1970
sytuacja w zakresie papieru gaze-
towego gwaltownie sie odw;écx na
niekorzy$é, poniewaz niektore stare
maszyny, papiernicze wyjda z uzyt-
ku i chiilowo nie zastgpig ich no-
we. Niedobér papieru gazetowego
w stosunku do, 6wczesnych potrzeb
bedzie przypuszczalnie za 10 lat
wiekszy, niz dzi§ wynosi cale zu-
zycie 'papieru ‘gazetowego. - Naste-
pnie. — wedle . owych przewidywar
zjednoczenia, jesli = projektowane
przez nie inwestycje zostana zreali-
zowane, sytuacja sie bardzo popra-

wi. Ale papieru gazetowego bedzie

nadal za malo. Ministerstwo ocenia
np. przypuszczalny niedobdr same-
go papieru dzietowego i do pisania
w r. 1980 na 118 tys. ton

Niezaleznie od tego jak bedzie —
szacunki te nie obrazujg przyszle}
sytuacii na rynku, stopnia zaspoko-

. jenia potrzeb spolecznych. Dyspro-
porcje asortymentowe moie bo-
wiem lagodzié odpowiednia poli-
tyka eksportowo-importowa, choéby
oparta tu o clearingowg wymiane ga_
tunk6éw papieru. Poza tym sytuacje
na rynku zdeterminuja trudne dzi§
do przewidzenia decyzje dolyczgce
importu i eksportu, przy czym wias-
domo, %e ZSRR bardzo rozwija pa-
piernictwo’ i moze staé sie ekspor-
terem papieru, co dla Polski mogto-
by mieé. duze znaczenie, jedli tylko
niektére cheéby papiernie powstang
w europejskiej czeSci ZSRR.

Sila ciénienia potrzeb inwestycyj-
nych moglaby tez byé wydatnie zla-
godzona w drodze rozwijania. wy-
tworstwa : innych, niz papierowe
opakowail, ¢o moze zmniejszyé po-
pyt na papier nie bialy, umozliwia-
jac wzrost srodkow na inwestycje
stuzgce produkcji papieru drukowe-
go. Taki kierunek planowania bylby
godny najusilniejszego poparcia.

Choé wige trudno dzi§ doktadnie
przewidzieé sytuacje za lat 10 czy
15, pewne. jest istnienie trwalego
napiecia. na rynku papierniczym
i stalych trudnosci z zaspokojeniem
potrzeb. Na tym tle teza Kwiatkow-
skiego o nadmiarze papieru stanowi
paradoksalnie gorzkie dla wtaje~
mniczonych nieporozumienie.

NIECHCIANY PRZEMYSL

Obecnie trwa budowa dwdch
wielkich kombinatéw celulozowo-
papierniczych w Kostrzyniu i Swie-
ciu. Sg to przeogromne przedsie-
wziecia inwestycyjne. Wedle pro-
jektow - Swiecie ma na przyklad
dawaé z pigciu maszyn papierni-
czych (a nazwa nie powinna my-
lié — maszyna to de factc fabryka)
ponad 400 tys. ton ‘papieru, czyli
w tonazu 18 razy tyle ile zuzywa
dzi§ cata RBW ,Prasa”. Natomiast
wspolczesnie nie jest zdetermino-
wane to czy oba kombinaty osig-
gng do r. 1980 planowane rozmiary
i jak w czasie zarysuje sie poczg-
tek eksploatacji poszczegélnych cze-
§ci skladowych kombinatu. Np. na
budowie w Kostrzyniu w tym roku
nie wykonano planowanych prac
budowlanych na kwote 60 min zlo-
tvch, Tworzy to groizbe nie wykofi-
czenia budynku dla maszyny pa-
piernicze} kupionej w Anglii za
6,5 miliona dolaréw, ktéra nadej-
dzie w koificu 1966 r. Oznaczaloby
to opdznienie terminu poczatku
produkeji i zamrozenie kapitatu
rzedu 300. min zlotych.

Projekt planu wieloletniego prze-
widuje rozpoczecie i zaawansowa-
nie budowy jeszcze dwéch do roku
1980 wielkich kombinatéw, ozna-
czonych na razie kryptonimami ,A"

i.,B", gdy: nie zlokalizowanych.
Dopiero ich wystawldnie pozwoli«
toby- osiagnaé w 1980 r.'zlooltys.
ton papleru. Ludzie bieghi w prals-
tyce inwestycyjnej. a zaJer.'_i praca-
mi przy planowaniu rozwoju brah-~
zy celulozowo-papierniczej prywa-
tnie -powgtpiewaja, by nasz wysi-
tek inwestycyjny natym polu quzig
mogt byé ai tak wielki. Eksperci
zwracajg uwage na to, ze wykopama
tych maksymalistycznie wspotcze-
énie zaprojektowanych zamy.sléw.
zakladajacych znaczne, chot .mepel-
ne zaspokojenie potrzeb kraju wy-
magatoby nadania papiernictwu wy-
raznego priorytetu.“Pongcm nad-
swyczajnych decyzji politycznych,
niejako wbrew regutom selekty-
wno$el rozwoju gospodarczego, bo
gprawiajacych lozenie S$rodk6w W
przemyst kapitalochlonny, w polo-
wie oparty na imporiowane] celu-
lozie. Dobrze bedzie Je_éh wystawimy
moce produkcyjne dajace W r.1980—
1800 tys. ton papieru i .tgktury,' ti.
o 600 tys. ton mniej niz wyniosg
wedle obecnych szacunkév«( przyszle
potrzeby tego czasu. 1\_Iie jest to sy=
tuacja, w Ktérej moglibysmy, acz-
nie z Kwiatkowskim spaé spokoj=
nie.

CZY MOZNA NIE

Czy rozwijanie papiernictwa w
ogole si¢ oplaca, to znaczy, czy nie
bytoby taniej nastawi¢ sie na za-
spokajanie potrzeb przede wszyst-
kim w drodze importu Importma-
szyn papierniczych pozwala wytaé
mniej (jak szacujg — do 1980 1. O
blisko miliard) dolgréw, niz
import papieru. Ale to jeszcze ni-
czego nie dowodzi.

Na gruncie pelnego rachuqku
elkonomicznego, obejmujacego row-
niez naklady finansowe w zlotow=
kach sprawa oplacalno$ci inwesty-
cji papierniczych jest bard;o skom-
plikowana. Za inwestowaniem prze-
mawia fakt Ze inaczej nie mozna by
zuzyé przysziej podazy krajowego
surowca, poniewaz przero§nie ona
wspolczesne moce produkcyjne pa-
piernictwa, cho¢ bedzie niedosta=
teczna wobec przysztego zapotirze-
bowania rozwinigtego przemysiu
papierniczego. Za inwestowya_mem
przemawia tez prawdopodopxensh_vo
przysziej nieuzyskiwalnofci papie-
ru na Swiatowym rynku.

Z drugiej wszakze strony, np., ma=
szyna w Kostrzyniu zamortyzuje si¢
dopiero po 9 latach pracy, podczas
gdy pulap inwestycji cpiacalnej
szacowany jest na 6 lat. Fachowcy
dyskutujg wszakze, czy 6-letnia
granica amortyzacji oplacalnej ma
zastosowanie do papiernictwa, zwa=
zywszy dlugowieczno§¢ maszyn pa=
pierniczych (potrafiag one pracowaé
i sto lat). Klarownoé¢ rachunku
komplikuje zaciemniajacy wszystl«_m
system cen, ktéry powoduje, Ze
rentowno§é przy produkpji papieru
gazetowego wynosi 0.6%, piSmien-
nego 0.8% ale zeszytow az 39%. za$
wytivarzanych z tegoz surowca piyt
budowlanych — 76%%.

W chwili gdy tak bardzo dyskue
syjne sg kryteria pomiaru rentow-
noéci inwestycji trudno jest ustalié
bezwzgledng oplacalnodé rozwijan@a
przemystu papierniczego, mozna ja
tylko wyczué, choéby biorge pod
uwage fakt rozwijania tego wy-
twérstwa w najlepiej gospodarujg-
cych krajach.

Ludzie, ktérzy dwa nieprzymie-
rzalne dobra: interes kulturowy I
interes gospodarczy spoleczenstwa
traktuja roéwnorzednie — staja tu
w obliczu dramatvcznej antynomii.
Z jednej bowiem strony, gdzie jak
gdzie, ale w tym S$rodowisku naj-
wyzsze zrozumienie otacza program
rozwazanej polityki inwestycinej,
polityki inwestowania nie ponad
stan i zarazem selektywnej, tj. o-
partej o starannny dobér tych diie-,
dzin, ktorych rozwijanie jest w
polskiej strukturze gospodarczej
najbardziej oplacalne. Nie mozna

' jednak konsekwentnie opowiadaé
sie za tym pryncypium polityki
gospodarczej 1 zarazem popierad
przeciwne jej wyigtki, argumentu-
jac to dobrem kulturalno-spolecz-
nym. Sprawa papieru prezentuje
nam dziatanie specyficznej sily cis-
nienia potrzeb inwestycyjnych do-
strzegalnej we wszystkich dziedzi-
nach. Papier nie jest tu jakim§
niezwyklym wyjgtkiem i za kazda
prawie inng branzg wytwaérczy sto-
j§ bezposrednie lub posrednie in-
teresy kulturalno-spoleczne réwnej
wagi. Wspolczesna nasza polityka
gospodarcza zaklada wlasnie od-
wazne przeciwstawianie si¢ wszech-
ogarniajgcemu ciSnieniu koniecz-
nofci inwestycyjnych. Wypowiada-
Jac si¢ wige mimo wszystko za roz-
wijaniem przemystu papierniczego,
wypowiadamy sie w jakim$
dyskusyjnym co do rozmiatu —
stopniu w sposob niezupetnie zgod-
ny z racjami politvki ogdlnogos-
podarczej w kwestii kierunkdw in-
westowania. Staram sie tutaj wska-
za§ na dramatyczne, wewnetrzne
spigcia racji, ktére w tej sprfawie
powinny byé wlaSciwe kazdemu
cztowiekowi myslacemu. Daje to, po
odpowiednim powiekszeniu, obraz
dramatyvzmu decyzji opartych o ten
konflikt racji., Wszelkie bowiem
decyzje kierownictwa gospodarcze-
go niezaleznie od tego czy beda za
czy przeciw intensywnemu rozwoe
jowi papiernictwa, beds mialy cha-
rakter dramatyczny.

Na zarvsowanym tu tle publi-
kacja Zbigniewa , Kwiatkowskiego
przypomina bezmy$lny gest dziec-
ka: zgrzyt grzebienia na szybie,
Jej teza tytulowa oparta jest bo-
wiem nie o rozeznanie tego skom-
plikowanego problemu, ale impre-
sjg powstalg z obserwacji, bardzo do-
raznej, bardzo nie precyvzyjnej i wy=
jatkowo jak na Zbigniewa Kwiate

kowskiego nie wnikliwej.
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zal ‘sie ciekawy, wy-

wolujgcy réznorodne

refleksje - artykul -J6-

. zefa Pajestki pt. ,Stra=-

tegia rozwoju techniki”, W tytule

swojej wypowiedzi rozmyslnie su-

geruje kontynuacje tematu, bo zga-

dzam sig z J. Pajestky w wiekszos-
ci' spraw zasadniczych.

Prawdy jest mianowicie, Ze -stra-
tegia rozwoju techniki, albo ina-
czej — strategia rozwoju gospbdar-
czego zorientowana na rozwdj ma-
uki 1 techniki jest.zupelnie nows,
niezmiernie wazng dziedzing poli-
tyki gospodarczej. Zrodzily ja -(a
moze tylko wyeksponowaly) dwa
wielkie wydarzenia dwudzlestego
wieku: postgpujgca na calym. §wie-
cie rewolucja naukowostechniczna
oraz akiywna postawa rzgdéw wo-
bec proceséw gospodarczych, tj. cen-
tralne kierowanie gospodarka w
paiistwach socjalistycznych i résine
formy interwencjonizmu panstwo-
wego. w kapitalizmie, )

Mimo mlodego wieku tej dziedzi-
ny po!rrafimy 0 niej powiedzieé co
nieco i mozemy stosowaé, a w nie~
kt_t’)rychy przypadkach - juz stosujemy
wiele manewréw wspomnianej stra-
tegii. ! .

Wiadomo mianowicie, ze dziedzi-
na ta powstaje w drodze integracji
polityki lechnicznej oraz ekonomii
i polityki socjalnej. Nie jest 1o jed-
nak .:int‘egracja w sensie zazebia-
nia sie pogranicza techniki i ekono-
mii — jak sugeruje J. Pajestka
(choé takich przypadkéw na roz-
leglym obszarze mysli technicznej
i ekonomieznej jest duzo), lecz wiel-
ka synieza na podiozu: ogodlne 'i
szczegblne, szersze i weisze. Poli-
tyka techniczna wlaczona jest 'w
szeroki nurt my$li ekonomicznej i
spolecznej i w ten sposéb wyrasla
ta nowa dziedzina. Dominujgcq ro-
le odgrywajg tu elementy makro-
ekonomiczne, dlatego postugiwanie
sie wylacznie schematami i nawy-
kami przeniesionymi z mikroorga-.
nizméw gospodarezych, jak réwniez
tzw. czysto techniczne podejScie (ra
co zwraca uwage' J. Pajestka) —
nie moga daé zadowalajgcych roz-
wigzan,

Odnotujmy réwniez, 2e problem
odpowiedniej strategii rozwoju jest
szczegélnie wazny wnie tylko dla
krajow na §rednim poziomie rozwo-
ju — co specjalnie akcentuje J.
Pajestka — ale takie dla krajéow
przodujgeych pod wezgledem techni-
cznym i gospodarczym oraz dla kra-
jow ekonomicznie nierozwinigtych.
Zajmuja sie nim zar6wno takie po-
tegi gospodarcze, jak Zwigzek Ra-
dziecki i Stany Zjednoczone, takie
kraje, jak Polska czy Wtochy, i
wreszeie takie, jak Ghana i India.
Na kazdym 2z tych trzech pozio-
méw wystepuje oczywidcie okreslo-
na specyfika strategii rozwoju, ale
nie polega ona w Zadnym przypad-
ku na rézinicach w stopniu jej waz-
nosci dla ktérego$ ztych pozioméw.
Rozwdj wszedzie jest wazny, prze-
biega on jednak tak odmiennymi
drogami, Ze kaze sie dopatrywaé
roznic typu jako§ciowego 1 mowié
o trzech réznych rodzajach strategii
rozwoju techniki i rozwoju gospo-
darczego. s,

Kraje najbardziej rozwiniete sto-
sujg z reguly strategie tzw. ,skoku
w nieznane” niemal na catym fron-
cie. One bowiem. rozpraszaja mroki
niewiedzy i przoduja w przeksztal~
ceniu my§li ludzkiej w realia tech-
niezne i gospodarcze. Ten rodzdj
strategii daje najwieksze szanse, ale
obarczony jest takZze mnajwiekszym
ryzykiem. ' . .

Kraje na §rednim poziomie roz-
woju technicznego i gospodarczego
stosujg na og6t strategie mieszang,
polegajaca na: 1) akiywnej polityce
technicznej i nowatorstwie w pews-
nych dziedzinach' dziatalno$ci ludz-
kiej, wchodzae jak gdyby w szeze-
liny pozosiawione. przez kraje przo-
dujace, oraz na 2) nasladownictwie
krajéw rozwinietych w tych dzie-
dzinach, ktérych nie ~chcg lub nie
moga opanowaé samodzielnie.

Kraje - ekonomicznie nierozwinie-
te znajdujg sie w majtrudniejsze]
sytuacji. Od strony spoleczno-gos-
pogdarczej nie cheg i nie. mogs przy-
jaé, drogi Klasycznego rozwoju ka-
pitalistycznego, nie stosujg tez so-
cjalistycznej drogi uksztaltowanej
w Zwiazku Radzieckim i w innych
krajach, a od sirony technicznej
nie s3 w stanie (poza wyjatkami)
prowadzié aktywnej polityki.rozwo-
jowej. Przyijmuja wigc na ogbl stra-
tegie madladownictwa technicznego.

Nasz kraj zainteresowany jest
glownie sirategia rozwoju krajow
na §rednim poziomie, ale nie jest-
dla nas obojetna strategia krajow
przodujaeych. Musimy bowietn . pil-
nie wypatrywaé owych szezelin, kt6-

rvmi mosna sie wydostaé na cz.(')ln
oraz korzystaé z wzoréw krajow
przodujgeych w dziedzinach . przez
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nie opanowanych. Nie powinna nam
_byé takie obojgtna strategia kra-
jow nierozwinigtych, albowiem tam
mozemy i powinnismy - kierowad
eksport my$li technicznej oraz débr
materialnych. .

Ze wzglédow ustrojowych taki
czy inny rodzaj strategii przepro-
wadzany jeést odmiennie w krajach
socjdlistycznych i kapitalistycznych.
Warunki do konsekwentnego, z go-
ry zamierzonego przeprowadzenia
obranej strategli — sg oczywiscie
}epsze w socjalizmie.

W tej chwili powinnismy jeszeze
wiele korzystaé z dorobku krajéw
przodujaeych pod wzgledem tech-
nicznym. Dbswiadczenie nauczylo
nas- bowiem, e rozpraszanie $rod-
kow 1 prowadzenie w kazdej dzie-
dzinie wlasnych prae badawczych
nie daje pozadanych rezultatébw.
Dzi§ .niemal golym okiem widaé,
w jakich dziedzinach oplacalny jest
zakup licencji czy inna forms im-
portu mysli technicznej. Jecnakze

- 'w miare nasycania naszej gospodar-

ki wzorami zagranicznymi, w mia-
re rozwoju wiasnych badan i pod-
wyzszenia sie poziomu naszej gos-
podarki, wyboér nie bedzie taki jed-
noznaczny, Otwiera sie tu wiec
szerokie pole dla analiz ekonomicz~
nych i metod abliczania efektyw-
nosci nowej techniki pochodzacej z
réznych zrodel. Jest to zupelnie nc-
wy teren dla nauk ekonomirznych
— podobnie zreszla, jak cala eko-
nomika badai maukowych i poste=
pu technicznego — ktéra, jak §miem
przypuszczaé, stanie sie w najbliz-
szym czasie jedng z najbardziej dy-
namicznych dziedzin w ekonomii.

Skoro juz mowa o wyborze mig~
dzy zagranicznymi dos$wiadczeniami
a wlasnymi rozwigzaniami, to war=
o chyba takie zwrécié uwage, e
wzory zagraniczne choéby nainowo-
cze§niejsze z naszego punktu‘widze-
nia, mie s3 na o0g6él najnowszym
krzykiem techniki. Licencje kupuje
sie z reguly na opanowang produk-
cjg. Jej sprzedawca znajduje sie juz
wtedy znacznie dalej w pracach ba-
dawczych i rozwojowych. Opieranie
sie wylgeznie na wzorach zagrani-
cznych skazywalcby wiec kupujgce-~
go na cigglz pozostawanie w tyle.
Pamietajmy zatem, Ze trzeba iakze
prowadzié wlasne badania w wy-
branych dziedzinach i im wezesniej
sie o tym pomysli, tym wigksze
zdobedzie sie szanse wejscia do
czolowki.

Strategia rozwoju gospodarczego
zorientowana na rozw6j nauki i te-
chniki musi znalezé wyraz w diu-
gofalowej polityce gospodarczej
panstwa oraz w biezgcej dzialalno-
Sei jednostek gospodarczych. Zasa-
dy dziatania w jednym i w dru-
gim przypadku sg — jak wisdomo
— rtozne. Irne manewry stosuje sie
w planie perspektywicznym, a inne
w piecioletnim. Nie mozna wiee
méwi¢ o jednolitej strategii mie-
zaleznej od horyzontu czasowego,
jaki sie rozpatruje. Pozyteczne wigc
bedzie rozr6inienie sirategii dlugo-
falowej i krotkookresowej.

Dalekie wybieganie- naprzéd na
okres okolo 20 1at jest o tyle nie-
zbedne, Ze tylko w takim horyzon-
cie czasowym zalozy¢ mozna zasad-
nicze zmiany strukturalne wynika-
jgce z rozwoju nauki i techniki.
Sam cykl przechodzenia od nowych
idei. technicznych przez badania
podstawowe, stosowane i rozwojo-
we oraz uruchomienie masowej
produkeji wymaga - zresztg — mim9
ciaglego skracania tego okresu
kilku .a niekiedy kilkunastu lat. Nie
jest wiec przypadkiem, ze w wielu
krajach rozwinietych sporzadzd sie
obecnie prognozy rozwoju nauki i
iechniki do roku 1985 i 2000, a w
niektorych dziedzinach (np. prog-
nozy rozwoju kadr w USA) nawet
do r. 2070. W Polsce przystepuvje sie
do prac nad dwudziestoletnim pla-
nem rozwoju mauki i techniki, kté-
ry swymi skutkami (zastosowanie
wynikéw tych badai w praktyce)
siegnie oczywiscie daleko poza TOk
1985. ' .

Najwazniejszym  problemem z
punktu widzenia strategii rozwoju
jest znalezienie odpowiedzi na py-
tanie, jak powigzaé tendencje roz-
wojowe nauki i techniki z kierun-
kami rozwoju gospodarczego. ~Nie
mamy w tej materii wielkiego do-
¢wiadezenia, podobnie zreszty jak. i
inne kraje, ale nie da sie uciec od
potrzeby rozwigzania tej kwestii, od
proby przejécia do konstruktyw-
nych propozycjl. Czyniac to postu-
7¢ sie sformulowang juz przy innej
okazji (,Nowe Drogi” nr 9/65) tle-
23, ze uwzglednianie tendencji roz-
wojowych nauki i techniki w pers-
peklywicznych planach gospodar-
czych oznacza, iz igly magnetvezng
wskazujgcg najwazniejsze, docelo-
we punkty sluzace do wytyczania
kierunkéw . rozwoju gospodarczego
(przy zatozonych celach spoleczno-
ustrajowych) powinny. byé .poten-
cjalnie nowoczesne dziedziny dzia-
talnosci’ ludzkiej, czyli te dzia{y i
galezie, ktére zgodnie z~ przewidy-
waniami nauki beda rozkwitaly za
killeanaéeie lat. Okreélenie . takich
dziedzin bedzie niezmiernie trudne,
ale — jak sadze — osiagalne, Jest
juz bowiem wstepny zarys rozwoju

podstawowych dziedzin badawczych,
opracoWuje -sie programy orga-
nizacyjno-technicznej rekonstrukeji
branz i regionow oraz gcneralne
zalozenid inwestycyjne dla wybra-
nych galgzi przemyslu. Wszystko to
moze stanowi¢: material. wyjsciowy
do opracowania perspektywicznego
planu, -

Zakladaé ‘trzeba, ze propbzycji na
temal! co badaé i co wytwarzaé —
bedzie wlele, a érodki — jak wia-
domo — ‘s ograniczcne, Nieodzow-
ny bedzie zatem .wyb6r najkorzyst-
niejszych - dziedzin. Pomijam na tym
miejscu kryteria wyboru stanowig-
ce osobny, problem dla naulk eko-
nomicziiych, Pewne jest w kazdym
bgdz razie, ze ulozy¢ trzeba rézne
dziedziny, wedlug hierarchii waz-
noSci i ,wybra¢ najefektywniejsze.
Z duzym prawdopodoblefistwem mo-
zna przewidywaé, Ze na szezyl wy-
sung sle galezie przemysiu. prze-
iworczego, ktére sy glownymi nos-
nikami nowej techniki, Prawidlowy
ich rozwéj wymaga jednak tcgo, o
mozna by ,nazwaé infrasirukturg
przemystu przetwoérczego, tzn. gor-
nictwa energetyki, hutnictwa $rod-
kow transportu ilp, Nie przesadza-
jac w téj chwili co osiagnie sig
przez rozwdj rodzimej braniy, a co
w drodzeé importu — trzeba stwier-
dzié, ze tzw. infrastruktura prze-
twérstwa nie moze wypasé z ogoél-
nego rachunku. Nigdy bowiern prze-
twoérstwo nie rozwinie sie bez ma-
terialéw przetwarzanych.

Wokét wybranych najwazniej-
szych dziedzin powinien sie sku-
pi¢ mnajpierw okréslony potencjal
badaweczy, pozniej $rodki inwesty-
cyjne zwigzane z produkcja opar-
tg na wynikach badan i wreszcie
naklady na produkeje (kolejnosé
nieprzypadkowa), Mniej efektyw-
ne dziedziny dzlalalnosei uplasujg
sie silg rzeczy na nizszych szczeb-
lach waznoséci, otrzymajg mniej
Srpdkéw’ lub w ogéle odpadng w
procesie wyboru,

Jvesf to znany schemat hierarchi-
zacji celéw, oparty na zasadzie
racjonalnego dzialania. Zaklada on

. selektywne podejécie, ktére kryty-

kuje sie niekiedy z pozycji falszy-
wie podjetej proporc¢jonalnoSci utoz-
samionej de facto z egalitaryzmem
w podziale $rodkéw. Prawda, ze
przeprowadza sig niekiedy bledna
hierarchizacje i dokonuje nieslusz
nego- wyboru, ale to nie przeczy
zasadzie racjonalnego  dzialania.
Natomiast egalitaryzm jest bledny
w samym zalozeniu, gdyz sprawia,
ze wszedzie tych $rodkéw brakuje.
Rodzi sle powasne zagrozenie dla
racjonalnego planowania, gdyz
przez chHeé¢ ohdzielenia $rodkami
wszystkich dziedzin wywoluje ten-
dencje do ekstrapolowania istnie-
jacej struktury technicznej i go-
spodarczej na kilka czy kilkadzie-
sigt lat marrz6d 2z ograniczaniem
sie 'w zasadzie do zakladania wzro-
stu ilo§ciowego. Takie, podejScie nie
da sie oczywiScie w zadnym przy-
padku . pogedzi¢ =z dtugofalowa
strategia rozwoju  gospodarczego,
uwzgledniajgcg rozwdj nauki i
techniki.

Osobnego potraktowania wyma-
ga sirategia krotkookresowa, doty-
czaca 5-T-letniego -horyzontu czaso
wego, biezgcej dzialalnosci jedno--
stek ~ gospodarczych oraz  mikro-
ekonomicznych elementéw mecha-
nizmu gospodarczego. Ze wzgledu
na brak miejsca nie bede jej blizej
omawial. - Wiele elementéw tego,
co nazywam sirategig krotkookre-
sowg, naswietlil zresztg wyczerpu-
jaco J. Pajestka. Pragngloym jed-
nak zwrdcié uwage, z¢ praktyka
— jak to czeslo bywa — wyprze-
dzita i w tej dziedzinie uogdlnienia
teoretyczne, Zasadnicze rysy takiej
strategii wystgpily wiasnie w pla-
nie gospodarczym na lata-1966-1970
Preferuje sie bowiem wiodgce pod
wzgledem  technicznym galezie
przemyslu maszynowego i chemicz-
nego, zakladajac dla mnich nawet
dwukrotnie szybszy wzrost (che-
‘'mia) niz catego przemysiu. Poczy-
nione zostaly roéwniez _przedsie-
wziecia organizacyjne zapewniajg-
ce unowoczesnienie produkeji: o-
cena wyrobdéw przemystlu maszyno-
wego wedlug grup A, B, C, prze-
glad dokumentacji konstrukcyijnej
i prolotypéw w Katowicach oraz
przygolowywany przeglad metod
wytwarzania (lechmologii).

Jezeli chodzi o mikroekonomiczne
elementy mechanizmu gospodar-
czego, to warto wspomnieé¢ o pre-
ferencjach cenowych dla postepu
technicznego, podobnych preferen-
cjach w funduszu zakladowym,
stawkach plac dla robotnikéw itp.
W gre tu wchodzi réwniez caly sy-
stem bodicow w zapleczu nauvkowo-

technicznym, Zarysowala sie wiec

zbieznos¢ miedzy mysla przewod-
nig makroekonomicznej koncepeji
Tozwoju W Tnastepnym piecioleciu,
a myS$la przewodnig zawartg w sy-
stemie diwigni ekonomicznych po-

. stepu technicznego i to m. in. u-

powaznia do stwierdzenia, ze ist-
nieje u. nas — moze jeszcze mnie-
doskonaly, ale w kaidym badZz ra-
zie 'realny — model krétkookreso-
wej strategii rozwoju gospodarcze-
go, uwzgledniajacej rozwdj' nauki
i techniki. Réznic miedzy dlugofa-
lowg a krotkookresows strategia
rozwoju upatrywalbym, najogdlniej
rzecz biorge, w tym, Ze ta ostatnia
zaklada:

@ orientowanie sie nie na po-
tencjalnie nowaczesne, lecz juz no-
woczesne dziedziny wytwarzania,
gdyz przez 5 lat nie starzejg sie na
ogdl nowe wyroby i szeroko peje-
te metody wylwarzania,

@ catkowite wlgezenie sie do
dzialania (planowania i wykony-
wania planéw) najnizszych jedno-
stek gospodarczych, izn. przedsie-
biorstw i zakladow produkeyjnych,

@ uwzglednianie mikroekonomi-
cznych elementéw mechanizmu go-
spodarczego - (cen, plac, premii),
kiore sq — jak wiadomo — kate-
goriami krotkiego okresw

OLICE: ta nazwa Jeszcze

niewiele nam méwi. Trzeba

dobrze przyjrze¢ sig mapie,

aby w gestej zieleni, ozna-

czajgcej tereny polozone po-

nizej poziomu, moiza, iuz
obok Szczecina, wylowié niewielki
krgzek, jakim to osiedle z8znaczo-
no. Niegdy§ mieécila sie tu fabryka.
syntetycznej benzyny. Pozostaly po
niej zwaliska dawnych hal i bunk-
réow oraz kanab laczacy dawne "te-
reny fabryki z morzem.

W grudniu 1984 r. Komitet Eko-
nomiczny Rady Ministrow podjal
uchwale lokalizujaca w Policach
nowe zakladv przemystu nawozéw
sztucznych, Wiosnag 1965 roku wkro-
czvly na teren zakladéw buldozery,
aby ekiny. budowlane mogly priy-
stapié do wznoszenia nowych bu-
dynkéw kombinatu, Tak. kombina-
tu — bo oprocz nawozdw mineral-
nych wviwarzsne maja tu bvé tak-
7e inne produktv. m. in. biel tyta-
nowa (patprodukt dla przemystu
farb i lakieréw, gumowego itp.), nie

kanat-doprowadzajgcy. wode z- Odry
i kanat zrzutu Sciek6w ma - zosltaé
przejety przez policki kombinat
nawozowy. Resztki -poniemiéckicgo
zakladu . komplikijg = prawidiowe
ro‘zplanowani‘e przestrzenne fabfyki,
Nowe miejsca pracy? Owszém, to
ma-swoje znaczenie.. Kombinat —
po peinym -uruchomieniit — zatru-
dniaé bedzie ok. 5 tys. 0séb, w tym
25 proc. - kobiet.- Wyz, takie tutaj
,zastuka' do drzwi” w.najblizszych
latach, Ale. nie mprzesadzajmy: W
Szczecifiskiem pracy jest moze -nie
tak wiele jak na Slasku, w Warsza-
wie ¢zy w Poznaniu, lecz ~— w _po-
réwnaniu z innymi rejonami kra-
ju — —jgszcze ‘stosunkowo sporo. ‘..

Bliskos¢ odbiorcow? To prawda,
e pbinocna czes¢ Polski jest-mocno

. upo§ledzona pod wzgledem, rozmie=

szczenia  zakladéw  zaopatrujacveh
rolnictwo w nawozv sztuczne, Tyl- -
ko Toruti i niewielkie zaklady w
Szczecinle - Stotezvnie zajmujs sie
tg produkcja. W konsekwencji prze-

KRZYSZTOF KRAUSS

produkowana na skalé 'przemyslo-
wag w zadnym z krajow Europy
wschodniej.

Tu, na péinocno-zachodnim skra-
ju Polski, powstaje jeden 2z naj
wiekszych obiektéw przemystowych
najblizszych lat. Pierwsze tony na-
wozow — rok 1969. Pierwsza pro-
dukcja bieli tytanowej — rok 1970,
Tak przewiduja plany.

CZYM MAJA BYC?

Police ' stanowi¢ wiec maja jeden
z waznych odcinkéw batalii o no-
woczesno$é ' polskiego rolnictwa, W
roku 1964 zebraliSmy z hektara $red-
nio 18,7 q pszenicy. We Francji plo-
ny te wynoszg 254 q.w NRF —
-35,1 q, w Wielkiej Brytanii — 39,1 q,
w Czechostowacji — 24,8 q, NRD —
30 q. O wydajnosci gleby decydu-
je przede wszystkim zuzycie nawc-
z6w sztucznvch. W Polsce ‘przypada
ich na ha 57,5 kg, we Francji —
1224 kg, w NRF — 3043 kg, w
Wielkiej Brytanii 1938 kg, w
Czechostowacji — 112,6 kg, w- NRD
— 214 kg. Obliczono, ze w naszych
warunkach zwiekszenie dawki na-
wozowej © 1 kg przvnosi przyrost
ziarna rzedu 5—6 ke. Stad taka ran-
ga przyznana przemyslowi nawo-
zo6w sztucznych w zamierzeniach na
najblizsze lata, stad — tak obszer-
Ta lista nowych obiektdw zwiek~
szajacych zdolnoSci produkcyjne
polskiego przemysh: nawozow sztu-
cznych.

Na tej liScie znajduja sie m. in.
podszczecinskie Police.

Od innych zakladéw odréznia¢ ma
je to. ze kombinat w Policach do-
starczaé bedzie gotowe mieszanki
nawozowe przystosowane do -roz-
nych gleb. Dotychczas kaidy rodzaj
nawozu wytwarzany byl oddzielnie
i oddzielnie sprzedawany rolnikom.
Nawozy azotowe produkuje Tarnow,
Chorzow, Kedzierzvn, a wkrotce. —
-takze Pulawy I i Pulawy II. Nawo-
zy potasowe prawie w catosci vo-
chodza z importu — ZSRR. NRD i
krajéw Bliskiego Wschodu. Nawozy
fosforowe wytwarza sie dotychczas
w kilku zakladach w kraju jako
niskoorocentowy tzw. superfosfat

pojedynczy (Poznan, Torufi- Wroc- .

taw i inne) 1lub supertomasyne
(Krakéw). W pierwszvm okresie vo
uruchomieniu zakladéw (r. 1969)
produkowane beda w Policach .na-
wozy fosforowe w wiekszym niz
dotychczas stezeniu (tzw. superfo-
sfat potréjnv), a nastepnie — réw-
nolegle wszystkie rodzaje nmawozéw
potrzebne do przveotowania mie-
szanek, tzw. kompleksowych nawo-
z6w NPK. Te mieszanki, orzvgoto-
wane w fabryvce, powedruja do od-
hiorcéw: duze ulatwienie dla rol-
nikéw, oszezednoSci w transporcie
i oowierzchni magazynowej w han-
dlu.

DLACZEGO POD SZCZECINEM?

Ale dlaczego zlokalizowano fa-
bryke wilasnie pod Szczecinem? W
»przetargu” o ten zaklad rywalizo-
walo wiele miast w Polsce, znacz-
nie bardziej, wydawaloby sig, pre-
destynowanych do patronowagia no-
wej inwestycji. Ze kiedy$§ byly tu
juz zaczatki kombinatu chemiczhe-
go? To raczej scheda watpliwej
warto$ci, Szczegblowa wyliczenia
wykazaly, ze adaptatja bylych po-
mieszczenn i terenow prodiukeyj-
nych '— ze wzgledu na potrzebe

uprzatniecia ogromnych ilosci zel- °

betonowych gruzéw . i bunkréw —
kosztowalaby drozej, niz budowa od
podstaw nowego zakladu.
Praktycznie wigec kombinat po-
wstaje obok dawnych komplek-
sé6w  produkcyjnych, a nie na ich

miejscu. Ledwie kilka obiektow, np.

cigtna zuzycia nawozdéw sztuecznych
jest na podlnocy Polski nizsza niz
na poludniu, ze szkodg dla efektyw-
nosci rolnictwa w tym rejonie kraju.
Ale przeciez — gdyby z tego punk-
tu widzenia decydowa¢ o lokaliza-
cji zakladu — wybor pasé powinien
na Bydgoszez lub Koszalin, jako po-
lozone blizej centrum pélnocnej cze-
Sci Polski, niz na Szczecin, usytuo-
wany na jego skraju. ' ’

O wyborze podszczecitiskich Po-
lic na miejsce kombinatu zadecy-

- dowala woda, Tak jest, bliskosé

Odry i morza.

Woda - dla celéw produkcyjnych.
Byle “jezioro apetytow fabrykinie'za-
spokdi.” Odra™ odpowiednig iloscia
wody nie dysponuje. Ale-ze nadszarp-
fat to moze mocno juz napigty bilans
wodny Odry — amatoréw na wode
z Odry jest wiecej niz jetina policka
fabryka — lepiej czerpaé jg u uiscia
rzeki, pdzie wody jest najwiecei,
niz w jej gérnym biegu gdzie za-
soby sg z natury rzeczy skromniej-
sze. A wiec — punkt dla Polic,

Drugi punkt — woda dla celéw
.transportowych. I to w podwdjnym
ujeciu, .

Dla dostaw surowcowych, Wigk-
szo§¢ surowcéw pochodzié bedzie z
importu. Fosforyty — z Afryki Pél-
nocnej (Tunezja, Egipt, Maroko),
apatyty — z polwyspu Kola (ZSRR),
sole potasowe z krajéw Bliskiego
Wschodu lub ZSRR, ilmenit z Fin-
landii lub innych krajéw skandy-
nawskich. Do wszystkich niemal
tych 2Zrodet zaopatrzenia dotrzeé
mozna drog3 morska. Lepiej optaca
sie surowce te bezpoSrednio prze-
tadowywa¢é ze statkow na barki do-
cierajgce do zakladu, niz jeszcze
wozi¢ je koleja. Tym bardziej,” ze
przydatny dla fabryki surowiec ob-
ciazony jest balastem réinych do-
mieszek powickszajacych ciezar i
objetosé tadunku. Ten balast dodat-
kowo obcigzalby kolej, bo oczysz-
czenie surowcow nastepuje doviero
w fabryce, a chodzi o ladunek
niebagatelny — ok. miliona ton
rocznie czyli tysiac pociagéw towa-
rowych zaangazowanych do woze-
nia ,balastu” i tysiac pociggdéw to-
warowych, potrzebnych dla prze-
transportowania’  ,,wartosciowego”
ladunku. A Police — via kanat i
Odra — majg dogodne polacienie
Z morzem. ; :

No i woda dla dostawy gotowych
produktéw do  odbiorcéw. Wpraw-
dzie w dalszej. przyszlo§ci — gdy
Police dostarczaé beds jako jedyny
zaklad w Polsce nawédz trojsklad-

nikow§ — krag odbiorew: obé]
caly kraj, gléwnie ednalk. oSrgdi:
frolnicze . zaopatrywane - przez zakla-
dy w Policach skupiaé si¢’ beda w
wojewbdztwach - szczecifiskim,. ko=
szalinskims bydgoskim; poznanskim,
zielonogérskim i opolskim. O,dgn
wraz .z doptywamis Wartd' i Note-.
cig- umozliwia wyko zyst:_anie, 11a
transportu Nnawozow do.'womwédztw
poznanskiegd, bydgoskiego, z!e}onqt
gorskiego i opolskiego, — zeglugi
érodigdowed, fansze od. kolei, Wipro-
wadzgnie do eksploatacii statk6w
kabotazowych, co nastamé. ma - po
roku 1968, pozwala réwniez na do-
starczanie ndwozéw z Polic. droka
wodng do wojewddztwa koszalifi-
skiego i pdafiskiezo, przy wykKorzy-
staniu matych vortow wybrzeza bal-
tyckiego. A wiec znowu oszczedno$é

na kosztach transportu, znowu
punkt dla Polic.
Takich punktéw dla Polic ' jést

wiecej. Ogromne ilosci’ niéprzydat-
nych do produkcji domieszek w
dostarczanyeh surowcach “(ok. 60
proc) wymagajg skladowania. na
haldach., Szkoda dla hald terentw
rolniczych lub  przydatnych ‘pyd‘
zabudowe. Niedaleko 'oi ‘Polic,
tuz nad. korytem Odry, znajduja
‘ste ‘rozleglte trzesawiska; ktére ni-
gdy .nie beds zabudowane i Kktore
bez ‘wiekszego zalu i straty dla’go-
spodarki  terenami przezndesyé
mozna jako zsypiska odpadow po-
produkeyjnych. Poza tym, w wie=
lu zachodnich kralach . morskich
odpady poprodukcyjne po prostu
wywozone sg daleko w ;morze i
tam zrzucane, aby nie :zd$miecaé
okkolic podmiejskich. Nie: jest wy-
kluezone, e podobnie bedzie sie
w przyszlosci postepowaé w Poli-
cach.

Duzy kombinat chemiczny — a
w przyszloei majag sie nim staé
Police — wymaga solidnego zaple-
cza naukowego. Police takim za-
pleczem dysponujg. Jest nim Szcze-
cin ze swa politechnikg, ‘juz zre-
szla zaangazowang db- wspdlpracy
przy przygolowaniu technologicz-
nym produkeji zakladu.

Te wzgledy przesadzily o lckali-
2acji nowej fabryki nawozow' sziu=-
cznych w Policach. Korzys$d, wy-
nikajgce z bliskiego  sasiédztwa
morza i dogodnych polgczen  wod-
nych ze znaczng czescig kraju —
w rachunku ekonomicznym. prze-
wazyly nad przeciwwskazaniami,
ktorych — powiedzmy uczciwie —
tez bylo sporo i o ktdrych mows
byla na wsiepie.

KOREKTY
DO MAPY MORSKIEJ

Wiee — chociaz z urodzenia ty=-
powo ladowe — zaklady chemicz-
ne w Policach staé¢ sie majg no=-
wym fragmentem naszej gospodar-
ki morskiej. Sprzezenia sa tu wiélo
kierunkowe i -+’ przegladajac za-
lozenia’ inwestycyjne — -nietrudho
je ,zatiwazyé. Transport tak ogfom-
nych ilosei - surowcow chemicznych
dla _nowego kombinatu Wwymaga
odpowiedniego przygotowania na-
brzeza i calego zespolu zeglugowe-
go. "Przede wszystkim Polive * dy-
sponowaé musza portem o odpo-
wiedniej zdolnodci przetadunkowej.
Na razie kréluja tam’ jeszcze szu=
wary. Juz jednak wkrétce. pow-
stanie zesp6l urzadzen dla wyla-
dunku surowca z barek { zaladun=
ku na barki produktéw zakladu.

Surowce dla zakladéw wedrowaé
majq barkami do portu W Policach
ze Swinoujscia — kanatem Piastow-
skim, Torem Wodnym przez Zalew,
odnogg Odry zwana Waski Nurt i
Kanalem portowym. Ale i port w
Swinoujéciu  wymaga * -rozbudowy;
je§li ma sprostaé swym nowym za-
daniom, Po uruchomiéniu kombi-
natu — szczecifiski zespdl. portowy
wyladowaé .bedzie musial dodatko-
wo 750 tys. ton ladunkéw w T
1970, 1.450 tys. ton w r. 1975 i 1700
tys. ton w roku 1980. Do ‘tej roli
przystosowana ma zostaé ohcena
baza odlichtunku statkéw w Swi-
noujdcia, dckad docjeraé moga sta-
tki o noénosci 20-—35 tys. DWT,
najbardziej ekonomiczne przy te-
go rodzaju ladunku. Taka adapta-
cja bazy ‘w Swinoujéciu -zwigzana
jest z wydatkami .rzedu 100 miln. 2zt
na dozbrojenie w urzadzenia prze-
ladunkowe nabrzeine i do mecha-
nicznego przemieszezania tadunkéw
na placach’ skladowych. :

*

Takie sg zamierzenia. Do ich

realizacii praystapiono wiosng 1965
roku. Do mapy gospedarczej Pol-
ski’ wprowadzana jest jesacze jed-
na-poprawka: pod: Szczecinem wy-
rasta, nowe
chemicznego.

centrum przemystu

Zambwieilla 'n

Przedsigbio;

jemikaifami Organicznymi I
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Tradycja  gérniczego swieta

»Barburki” laczy sie. u mnas za- .

" zwyczaj z kopalhictwem weglo-
wym, Obecnie, préocz wegla, wy-
dobywamy  wiele . mincratow,
m, in. siarke. Zajrzyjmy, wiec
tym razem przed $wietem gir-
niczym w - Tarnobrzeskie,

& IARKE. wydobywano w
Polsce w niewielkiej ilo$ci
w Krakowskiem. W ciggu
pigeiu  wiekéw wydobyto
Jei lacznie 200.. tys: - ton,
czyli tyle, ile uzyskali$my
jej w jednym 1964 roku. Na -zna-
czenle tej kopaliny dla gospodarki
narodowe] zwracal uwage Stani-
slaw Staszic, co jédnak’ do na-
szych czasow nie miato praktyczne-
go znaczenia. Dopiero prace ‘bada-
weze 4 lat 1953—1956 wsKazaly na
istnienie duzych. zasobiéw tego cen-
nego surowca w rejonie -Tarno-
brzegu.  Poklady rudy" siarkowej,
pravkryle do$¢’ gruba warstwi na-
kiadu, ciggng sie na ‘obszarze kil-
kudziesieciu kilometréw w kierun-
ku poétnocno<wschodnim. ~Charak-
ter pekladéw rudy- nakaza}  odkry-
wkowq eksploatacje Kopalni,

Duzo mamy tej siarki. Starczy jej
dla obecnego pokolenia i .dla na-
stepnych. ‘ E

Kombinat tarnobrzeski powstat
w wyniku Uchwaly Rzgdu nr 331
z sierpnia 1957 r., ktéra okreélita
program’ zadan na 9 lat. Program
ten wykonany zostal w r. 1965,
przy czym siarki wydobyto wiecej,
niz okre$laly zadania. Wypada za-
anaczy¢, Ze realizacja objela row-
niez produkeje. siarki przez . Do~
wiadczalny Zakiad Produkcji Siarki

w Ogorzeleu na Dolnym  Slgsku,

ale nie wchodza tam -w. rachube

wigksze ilo$ci, .

Wskaznik  kosztéw.' produkeji
1 tony siarki, okreslony  uchwaly,
kombinat osiggngt . stopniowo,
zmniejszajgc - go nawet w'r. 1963
o okolo 74%."

Do. r. 1964 w kombinacie wybu-
dowano i:uruchomiono nastepuja-
ce obiekty: .

@ kopalnie odkrywkows . rudy
siarkowej .w miejscowosci. - Piase-
czno o wydobyciu 3300 tys. ton
rocznie;

@ 2 ciggi mechanicznej przeréb-
l;:i rudy o. lqcznej produkeji 400 tys.
on: : .

® pierwszg fabryke kwasu siar-
kowego z siarki, o produlcji 100
tys. ton kwasu rocznie; .

@ drugg fabryke Kkwasu siarko-
wego z keku (odpad powstaly w
procesie produkeji siarki), o pro-
dukeji 100 tys, ton kwasu rocznie;

@ fabryke superfosfatu pyliste-
go o produkcii 300 tys. ton rocz-
nie; w r. 1965 fabryka zwiekszyla
S\ivq produkeje do 400 tys. ton rocz-
nie; : s
@ zaklad mechaniczny,  ktéry
wyrabial dla kombinatu m.in. pro-
totypy  urzadzen produkcyjnych i
poszczegdlnych maszyn; w' oparciu
o te prototypy przemyst -ciezki
przystapit do seryjnej 'produkcji,
sprawnie “dzialajgcych . urzadzen,
zastepujge tym - samym-’importde-

- wizowy; - e

@ eclektrocieplownie . oraz
stycje pomocnicze i og6lnoustugo-
we kombinatu; chodzi tu o ma-
gazyny, urzgdzenia kolejowe, uje-
cie wody przemyslowej i pitnej,
drogi, budownictwo przemystowe
przeznaczenia ogdlnego, a takze o
budynki socjalnego charakteru, kul-
turalnego i mieszkaniowe w Tar-
nobrzegu (3345 izb dla pracow-
nikéw kombinatu) na. ktére poszla
trzecia cze§¢ nakladu na inwestycje
pomocnicze. ’

Do koiica 1964 r. naklady na in-
westycje towarzyszace kombinatu
tarnobrzeskiego . wynosily niecale
10% przemystowych nakladéw in-
westycyjnych kombinatu, ktére na
ogol miescity si¢ w ramach nakre-
Slonych uchwalg rzadowa. Wedlug
o$wiadczenia przedstawiciela kom- °
binatu tarnobrzeskiego naklady in-

o)
i

W
nwe- .*°

Mechaniczny

. westycyjne’ w. produkei siarki’ po-

ggzrx)pyc 5i§ zwrécié po 8=-11latach;

' Czym ' w. zakladach . ¢ -

czych' okres N sl
kroétszy, .

.Kombinat tarnobrzeski ‘jest ‘obe- -

cnie’ jednym 'z najwiekszych -za-
kiadéw produkcyjnych w - Polsce.
Zatrudnienie wzrosto tam z niespet-

. 'na 25 tys, 0s6b w r. 1961 do ‘ponad

5 tys. .o0séb- w roku 1965 Kadry
0 wyzszych kwalifikacjach- 1 $re-
dnjo .wykwalifikowane  kombinatu
tarnobrzeskiego pochodzg z gérni-
ctwa weglowego'i z przemystu ‘che-
micznego. Sity niewykwalifikowa-
nej zapewnila  Rzeszowszczyzna
i.czgSciowo Kielecczyzna. Plynnosé

ten ma byé  jeszeze'

_ iaca -ekstrakt 70%

za$ produkcjg - zajgl sie przemys?
ciezki. .

. Innym przykladem inwencji te-
chnicznej i gospodarnosci kadry
technicznej jest wykorzystanie od-
padow. Siarke uzyskuje sie z rudy
mietoda’ flotacyjno-filtracyjna, da-
czystego skia-
-dnika -oraz odpad porafinacyjny

- w postaci tzw. keku. Kek zawiera

jednak jeszeze' ponad 40% siarki.
Odpad, powstajacy w ‘fazie floto-
wania_rudy, posiada réwniez inne
- skladniki, ;zawierajgce m. in. we-
glan wapnia. Po szeregu proébach
kombinat przystgpit w r. 1962 do
przerobki keku na kwas siarkowy.
Dato ‘to podwobjny efekt: pozwolilo

BOLEStAW OLKUSKI

slly roboczej jest td niewielka mi-
mo dos$é trudnych warunkéw pra-
cy. Warto podkreslié, e wydajno§é
pracy wazrosta ‘w kombinacie . na
przestrzeni ostatnich 5 lat o ok.
86%, place za§ o 19%. Charakte-
rystyczne, ze -érednie place praco-
wnikéw kombinatu tarnobrzeskie-
£0- 53 najwyisze w przemysle -che-
micznym, nizsze jednak niz w gor-
nictwie: weglowym.
Wszystkie - -wymienione dane
Swiadczg o tym, Ze kombinat wy-
konuje pomySlnie uchwate rzadu,
przestrzegajgc ‘wskaznikéw produ-
keji i jej kosztow. Wydaje sie przy
tym, Ze czyni to prazy duzym wy-
sitku zalogi i kadry kierowniczej,
kombinat siarkowy ma bowiem w
Polsce charakter pionierski i do§-
wiadczenie - w nowym _dziale pro-
dukceji zdobywa w toku pracy,,-
Produkeja siarki i kwasu siar-
kowego otwiera. dla naszego prze-
mystu- chemicznego nowe. ogromne
mozliwosci. Wymaga to oczywiscie
nowych - nakladow inwestycyjnych
na budowe zakladow przetwor-
czych; ktore jednak w poréwnaniu
chociazby 2z kosztem odkrywkowej
eksploatacji rudy siarkowej s3
niewspotmiernie niskie. Nader in-
teresujgcy jest tu ponadto aspekt

‘eksportowy: ponad 50% wydobytej "

siarki idzie na’ eksport, przy czym
cena siarki na rynku Sswiatowym
jest obecnie wysoka przy “dalszej
téridencji zwyzkowej. 'Z uwagi na
dotychczasowe “wyhiki, na szybko
rosnace kfajowé “zapotrzebowanie
na, siacke, kwas siarkowy i. super-
fosfaty;- oraz¥na- mozliwo§ci- eksper-
towe_ -~ ‘kombinat tarnobrzeski ‘Be-
dzie" nadal ' rozbudowywany. Naj-
bardziej oplacalne jest dalsze roz-
wijanie przetworstwa, ktore zwra-
ca’ panstwu' naklady inwestycyjne
daleko szybciej, niz inwestycje- w
wydobyciu rudy siarkowej. ‘
Do pomySinych wynikéw pracy:
kombinatu przyczynila sie niewg-
tpliwie ambicja techniczna jego ka-
dry inZzynieryjnej. W pierwszej ‘fa-
zie inwestowania udzial importo-
wanych maszyn i urzgdzen byl du-
Zy. Dla przykladu: trzeba bylo za-
kupi¢ radzieckie miyny pretowe i
maszyny flotacyjne, francuskie wi-
réwki - do odwadniania koncentra-
tu, wloskie filtry do siarki, zacho-
dnioniemieckie  tasmociggi i tp.
Obecnie urzgdzenia te stopniowo
zastepowane sg krajowymi. Proto-
tyvpy.ich opracowal gléwnie Zaklad
kombinatu, seryjng

-bedg *do’ produktji’ cementu,

na produkcyjne wykorzystanie sia-
rki, uwiezionej w odpadzie i uzna-
nej juz za stracong, a-jednocze$nie
na zwolnienie tej czeSci siarki,
ktéra stuzyla jako surowiec do wy-
robu kwasu siarkowego. Wiadomo
za$, Ze ¢zysta ‘siarka to mozliwo$é
‘zdobycia dewiz. W zwigzku z tymi
wynikami kombinat tarnobrzeski
zaplanowat dalszg rozbudowe pro-
‘dukeji ‘kwasu siarkowego w opar-
-ciu’ o wykorzystanie keku, co zre-
.szta nie zmienia faktu, ze wyko-

“rzystujé sie roéwniez istniejgcy juz
-aparat ‘fabryczny, przeznaczony -do.

wyrobu kwasu siarkowego z ctzy-
stej siarki. Poza tym laboratorium
.badawcze kombinatu i pewne ‘in-
.stytuty badawcze  przeprowadzaja
.doSwiadczenia nad dalszg -eksira-

kejg siarki.z keku. W przyszlosei, !

-po 'dokladnym - opracowaniu tech-
.nologii i aparatury nowego typu
.ekstrakcji, kombinat ma przystg-
pi¢ do tego rodzaju produkcji siarki.
-Inny rodzaj odpadu, weglan wap-

" nia, stosowany jest juz z poiytkiem
w rolnictwie, gdzie stuzy jako wap-

‘no ‘nawozowe do odkwaszania gle-

‘by. * Na’ razie mozna’ liczy¢ na 1.5

min. ton rocznie, w przyszlosci za$

précz-tej ilo§ci-— dodatkowe 2,5 do

3 min 'ton weglanu wapnia zuzyte
i Plan
perspektywiczny kombinatu prze-
widuje ponadto- budowe cementow-
ni, ‘podobno najwigkszej w Polsce.
Jak z tego wida¢ w kombinacie my-
§li sie kategoriami gospodarczymi

i mys$lenie to daje niemale efekty

ekonomiczne,”

W pierwszych latach pracy kom-
binatu = wysokie koszty produkeii
siarki- 1 niedostateczne wykorzysta-
nie zawarto§ci siarki w rudzie (70
proc. u nas, gdy w innych krajach
wycigga sie ok. 90 proc.) sklonily
szereg katedr wyzszych- uczelni do
szukania innych tanszych i bardziej-
efektywnych metod uzyskiwania
siarki.- S juz podobno w tej dzie-
dzinie pewne pomysly i propozycie,
ktére nie zdolaly jednak wyijsé z fa-
zy laboratoryjnej i nie znalazly za-
stosowania na skale przemystows.
‘Kombinat przystepuje obecnie do
zastosowania eksperymentalnie me-
tody termicznego wytapiania siar-
ki- bezpoérednio w pokladzie rudy,
jednakze w najblizszym 10-leciu
podstawowa produkcja siarki opar-
ta bedzie na dotychczas stosowanej
metodzie. Nowa bardziej wydajna
technologia przyjeta bedzie przez
kombinat chetnie, ale tylko w razie

DLEKE WEGIEL'

Encyklopedia
naszego
gérnictwa

@® Polski 1 wegl 1

zajmuje dzi§ pod wzgledem wydobycia

Ela
szoste miiejsce w Swiecie i trzecie' w Europie, .

@ Zwiazek Zawodowy C )
zakladébw gorniczych, w. tym 320 tysigcy
miennego. - . .

C nasze

w w_Polsce

385 tysigey pracownikéw z 370
zatrudnionych w kopalniach wegia ka-

okolo 15 tysiecy wagonéw koleJowych za-

ladowanych ‘weglem kamiennym. Stanowi to okolo jednej trzeciej ogdlnych przewo-

z6w towarowych. PKP.

@ Produkcja wegla

'knmiennelo w Polsce

wynosila (w milionach ton):

@ Produkcja wegla 1680 W

w latach 1918—1839 —

ch gr

h paistwa poiskiego wynosita:

208 min ton

w latach 1945—1964 — 1730 min ton

® Wartoé¢ wegla kamieénnego,

.wydobytego w latach 1955—19863 (w cemach 1960

roku) wyraza sie kwota 458 miliardéw ztotych, w tym okresie koszty wlasne gor-

nictwa (wraz z amortyzacja i pokryciem

szkod gérniczych) wyniosly 327 miliardow

zlotych, a inwestycje. produkeyjne; gbrnictwa. weglowego (majace dat efekty row-

 miltardéw " zletych, Pr'z.cms;gl- weglowy
+ dow

niéz 'w przy p
przysporzyl wige 'w tym czasie naszej gOSpt

‘procent wegla ‘wydobytego w. ubieglym dw

zlotych.
@ VPonad 20

ce R

li$my na eksport, co xirzysporiy!o 'na'szejvggsl:_odm"gc g0wno.warvto‘ie;pnnnd 5 miliar-

d6w dolarbw.

@ Wir6bd krajow. eksportujacych’ v;'eg!el Polska rajmuje dzi§ drugie miejsce w

§w.ecie .(po.-USA); pod. wzgledem  udziaiu:

mujemy nawet czolowe miejsce A(o\stgt_l‘ﬂo"

eksportu w stosunku.do wydobycia zaj-
ok, 16—17' proc,, wobec 10 proc, w.USA),

Zuzycie wegla '

na J€
wynosito 724 'kilogramy, a’'w roku 1963 — 3171 kg.'
P v‘vzslngem vu'rydobycia wegla - kamiennego,

@ Pod

mieszkaiica, zajmujemy. dzi$ drugie miejsce w

krnjq przed wojny

przypadajafcego nia jednego
fwiecie (po Wielkiej Brytanii).

Produkecja wegla brunatnego w Polsce wynosila w ppszc:en)lnyeh latach (W

miliardach' ton):

1846 —
1855 ~—

1,5
6,0

1984 — 20,5

-palni

.ale
- Szczegdlnie trudne warunki

praktycznego stwierdzenia mozliwo-
§ci 'zastosowania jei w. skali“prze-
mysiowej.- )

' Ktopotliwym prablemem technicz-i
nym i finansowym 'dla kopalni ru-
dy siarkowej, eksploatowanej meto-
da odkrywkowa, .jest ' woda. Ko-.
palnia wymaga, jak wiadomo, .od-
wodnienia. Tymeczasem zastosowa-
ny w kopalni system. odwodnienia
spowodowal obnizenie, lustra w‘odx
w rejonie kopalni, tworzac tzw. lej
depresyjny. W wyniku tego oko-
liczne wsie pozbawione zostaly wo-
dy, co zmusza kombinat do zaopa:
trywania w nig mieszkaticow wsi.
Ale klopoty nie koncza sie'na tym,

gdyz sita rzeczy cze$¢ chtopskich

gruntéw = uprawnych- qtraci!a.‘ swq
warto§é uzytkowa, a to sprawia juz
wieksze klopoty. Dazac do ograni-
czenia zasiegu leja depresyjnego za-
projektowano w kombinacie budo-
we tzw. membrany ilowo-cementio-.
wej. Membrana taka ogranicza za-
sieg Sciggania wod i-przenikania jej.
przez warstwy gleby, to za§ pozwa-
la na poprawe struktury gleby przy
jednoczesnym’ zmniejszeniu wydat-
kow na szkody gornicze. Nalezy sig
spodziewaé, ze membrana znajdzie
zastosowanie roéwniez poza rejonem
kombinatu tarnobrzeskiego.

Innym dotkliwym mankamentem
jest nieopanowanie zjawiska koro-
zji, powodujacej przedwczesne ni-
szczenie maszyn, urzadzen i,budxn--
kéw, co przysparza wielu klopotow
w ulrzymaniu ich w stalej spraw-
noéci, jak rowniez podraza koszly
remontéw. Siarka jest szczegélnie
wzjadliwa”. Np. pompy wodne ule-.
gajg tu zniszczeniu juz po 3 mie-
siacach zamiast po roku. Trudno$é
opanowania zjawiska korozji polega
glownie na braku w kraju odpo-
wiednich materialéw antykorozyj-
nych i zabezpieczajgcy¢h (np. farb,
lakierow, tworzyw sztucznych itp.).
Trudno§é stanowi réwniez. zapew-
nienie . odpowiedniej  iloSciowo . ob-
stugi konserwatorskiej. 'Mechanjcz-
ne ,zamrozenie” zatrudnienia unie-
mozliwia prowadzenie nalezytej
konserwacji, podczas gdy -warunki
pracy wymagajq jej w.wyzszym
stopniu niz inne dziedziny przemy-
stu.© W rezultacie panstwo w wy-
niku. takiej ,0szczednosci”. ponosi
daleko wieksze straty,’ przy czym
‘Tarnobrzeskie nie nalezy, jak wia-
domo, do rejondow cierpigcych na
brak sily roboczej, jak np. Slask.

3

Warunki pracy w kombinacie po-
zostawiaja wiele do zyczenia, W ko-
wydziela sie siarkowodoér i
wyziewow tych nie mozna unikngc.
W procesie produkeji samej slarki,
szczegdlnie w hali rafinacyjnej, wy-
stepujg opary szkodliwe dla orga-
nizmu ludzkiego. Walczy z nimi
system wentylacji i elektrofiltrow,
nie zawsze zdaje
pracy
sg. w fabryce kwasu siarkowego. i
fabryce superfosfatu. W pierwszym
przypadku wystepuje zagroZenie

Adxxrfutlenkiem siarki, w drugim —
.st¢zenie gazow fluorowych i zapy-

lenie. Dazgc do ograniczenia na-
stepstw ty¢h warunkéw, w fabryce
kwasu siarkowego buduje sie wy-
soki komin i stosuje szereg bardziej
czy : mniej skutecznych posunieé
techniczno-organizacyjnych. Wysil-
ki te daly czeSciowe wyniki, co
stwierdzita - techniczna inspekcja
pracy w Rzeszowie. Ale mimo tych

zabiegéw warunki pracy s ciezkie.

Robotnicy- korzystaja na miejscu
z opieki lekarskiej w zakladowym
osrodku zdrowia, ‘mieszczacym sie
w prowizorycznym baraku. W bu-
dowie jest szpital, laznia itp. urza-
dzenia. OS$rodek prowadzi badania
okresowe, ktore wykazaly duze roz-
powszechnienie gruzlicy wirdéd ro-
botnikow. Stosunkowo krétki okres
pracy kombinatu nie pozwolil po-
dobno jeszcze na ustalenie stopnia
szkodliwosci wplywu siarki na orga-
nizm ludzki, a zwlaszcza na orga-
nizm gruzlikéw, ale nie ulega wat-
pliwosci, ze szkodliwosé ta jest

egzamin, -

obecnie ilos¢' ich znacznie N
"Sytuacja mieszkaniowa; pracowni-
kow kombinatu nie, jest dobra. Wie-
lu robotnikéw mieszka na wsi, gkad
dojezdza .db. pracy. "'Z zalogi,. licza-

.cej ponad’ 5.000 ludzi, mieszkania w,

osiedlu. tarpobrzeskim, zbudowanym
przez  kombinat, posiada: ok.' 1.300
os6b. ‘W' nastepnej  5-latce: mini-
malne potrzeby -ckreslone ‘zostaly
na 2,5 tys. mieszkan, co wymaga.na-
kiadéw rzedu 440 min zi, gdy po-
krycie' finansowe wynosi' tylko 370
min 2z, co oznacza brak okolo. 70
miln. zt, | E
Zgodnym ,zdaniem dyrekcji kom-
binatu i wiadz wojewddziwa rze-
szowskiego,: podstawowym 'proble-
mem "dotycheiasowego i priysilego
rozwoju tego : ogromnego, ‘obiektu
przemyslowego jest.koordynacja in-
westycji przemystowych 2. inwesty-
cjami towarzyszacymi. Chodzi tu
zaréwno o budownictwo mieszka~
niowe, bez ktérege nle mozna spro-
wadzié niezbgdnych fachowebw, jak
i .0 budowe odpowiedniej sieci lgcz-
nofei i -komunikacji, kanalizacji 1
wodociggbéw, §ciekéw siarki, urza-
dzen komunalnych, kulturalnych,
owiatowych, ‘zdrowotnych ‘itp. Ze-
strojenia tych . inwestycji wyraZnie
brak. Tymeczasem kombinat musi
sam budowaé obiekty o przeznacze-
niu ogélnym, chociaz nie nalezy to
do jego. zadan. Np. wybudowal
wiasnym -nakladem . most. kolejowy

i drogowy przez Wiste, oddany, na--

stepnie radzie .narodowej.. W Tar-
nobrzegu . réwniez -buduje ;si
obiekty, z ktérych korzystdja wszy-
scy mieszkancy miasta:, ‘W ogéle
rola’ cywilizacyjna ~ kombinatu i

. wplyw jego istnienia na rozwoj te-

go zacofanego dotychczas. regionu
jest - ogromny. -Ale na. razie tylko
kombinat pqndsil ciezar rozbudowy
terenu. Koordynacja inwestycji prze~
mystowych i towarzyszgeych jest
wyraznie niedostateczna.
obliczen - najskromniejszych. potrzeb,
do'r.' 1970 nalezy na nie przezna-
czyé 3531 min. 2zt z planu central-
nego i 209,7 min gt z planu tereno-
wego, razem' 562,8 mln zI, natomiast
zapewniono dotgd 233.0. min zt w
planie centralnym 'i 1481 mln zt
w terenowym, yazem'381,1 min zi.
Jak z tego widaé, niedobér wynosi
181,7 min zt : .
Z punktu widzenia -dalszego roz-
woju przemystu chemicznego i moz-
liwosei ‘eksportowych’ -produkcja
siarki- i kwasu siarkowégo jest do-
brym interesem. W zwigzku z-tym
narzuca sig - wniosek - 0 potrzebie
rozbudowy  przetworstwa siarki 1
kwasu siarkowego. Jednakze ogra-
niczanie inwestycji- towarzyszdcych
jest powaznym hamulcem dalszego
rozwoju: kombinatu: tarnobrzeskiego,

.Wedtug -

- strukejl
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pylaczy tkaninowych
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.ce opracowanid: M, Galecki
uwiag o efektywnosci ekonomlczqe!
inwestycji; Zbh. Schulz — Zagadnie-
-1 nia ekonomiczne}  efektywnoscl
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MATERIALY I.PRZYCZYNKI — Ze-
szyt' 4 — str. 93, Zaklad Wydawnictw

Zeszyt 4 zawiera nastepujjce pra-
produkeji
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1 WYDAJNIE

[ ] Prqdukcja energil elektrycznej przy uivciu wegla brunatnego tylko w ciagu
:o“l'.'!nl:l\;fil;r:!?' t}. od roku 1363 do roku I35 wzrosia z 4,7 miliarda kilowatogodzin
w.

@ procent Y veh w ubleglym dwudziestoleciu na inwesty-
cje gﬁrn}cze. wydatkowano na utrzvmanie, modernizacje, rozbudowe starych ko-
pahi, m.in. rozpoczeto budo_we 78 nowych pozioméw wydobywezych i w 48 z nich

h caly przyrost wydobycia, osiagany w tej grupie ko-
poziomobw.

@ Mechanizacja- pracy przyczynila si¢ do wzrostu wydobycia w starych pozio-
mach o 33 proc., dzieki czemu mimo wy nia gu starych w
w sumie ich produkcja nie zmniejszyla sig.

kiadd

ur Juz
pali, pochodzi wtasnie z tych

@ W dw i € jennym wy w Polsce 2 nowe kopalnie
wegla, lecz nie projektowali ich ani nawet nie hudow_nli polscy iniynicrowie.

@ W latach 1946—1965 uruchomiono wydobyrcie w 12 wybudowanych po wojnie

ch gte wych vegla i daja one juz ponad

15 proc, catego wydobycia tego surowca, a w roku 1980 udziat nowo wybudowanych
kopaln wzresnie do 25 proc.

@ Najwiekszym zamierzeniem inwestycyjnym Polski Ludowej jest Rybnicki
Okreg Weglowy; jego bud i ie ma ¢ okglo -120 miliar-
déw zlotych. Obecnie w budowie tej biory udziat 22 biura projektowe, 57 inwesto-
6w i 60 przedsigbiorstw wykanawezych; ich dzialalnos¢ koordynuje specjalny Pel-
nomocnik Rzadu i Kolegium Generalnych Projekiantéw ROW,

@ Na terenie ROW, siggajacym az po Cieszyn, zalega 6,3 miliarda ton wegla ka-
miennego, w tym %0 proc. stanowia zasoby weggla gazowo-koksowego. .

@® O obnizaniu kosztéw jednostkowych inwestycji goérniczych swiadczy m.in. fakt,
2e w dziesigcioleciu 1954—19684 koszt przyrostu wydobycia na dobe tysigca ton wegla
energetycznego spadt z 250 do 210 min z!, a we¢gla koksowego z 500 do 450 min zli.

@® Gornicza kolejowa magistrala pi y (560 km jnych linii, 340 wia-
duktéw i Mmostéw) przejezdza dziennie ok, dwuslu poc.ygéw 50-wagonowych (po
20 ton), przewozacych piasek z jego pigcin kopali.
tychezas blisko 3,8 miliarda zt.

@ Fabryki maszyn gbrniczych obecnie wytwarzaja rocznie 220 tysigcy ton maszyn
i urzadzen wartosci ok. 4 miliardéw 21 (kilkudziestokrotny wzrost produkcji w cig-
gu dwudziestolecia uzyskano przy 2,5-Krotnym wzroscie hal produkcyjnych, wybu-
dowano m.in. 6§ wielkich fabryk maszyn gorniczych).

@ Przed wojny mechaniczne ladowanie wegla bylo u nas tylko pojeciem tech-
nicznym. Wskaznik mechanicznego tadowania iw latach 1957—1964 wzrost z 18 do 47 proc.

. i

@ Dzieki koncentracji wydobycia w pletnastoleciu 1950—1964 ilo§¢ przodkéw spa=~
dia z 5144 do 3200 (przy wzroscie rocznego wydobycia o ponad 50 proc.).

@® W latach przedwojennych przypadalo u nas S$rednio 4,8 wypadkOw Smiertel-
nych na milion ton wydobycia, w latach 1955—1964 wskaZnik ten zmalal u nas z 5,2
do 1,6, W okresie tym naklady na polepszenie stanu bhp w kopalmiach przekroczy-
ity 6 millardéw z! (m.in. zainstalowano ponad 2 tys. km przeciwpozarowych rurccig-
g6w. wodnych), .

* . R
AWszystkie te ‘chby -~ warte przypomnienia z okaz§i ,,Dnia Gornika” — to tylko

. niektére dane z zestawu, jakie zawiera wydany niedawno w pieknej szacie graficz-
ch zdjgé, wszech- .

nej album ,Polski Wegiel”. Album ten zawiera kilkaset ciekaw,
stronnie jacych najr i aspekty gbrnictwa veglowego i Zycie
jego pracownikOw. Material informacyjny, choé rozrzucony po calej ksiedze w for~
mie. krétkich wstepébw do ych Z, i pod zdjgcla — w
sumie jest bogaty i nader interesujacy. Calos¢ — w zachegcajacej do zapoznania sig
4 tredcia szacie graficznej. . X

" Scenariusz 1 teksty opracowali EUGENIUSZ RUSTANOWICZ t EUGENIUSZ
SZCZEPANEK, Nalety im si¢ uznanie za tak ciekawa i bogatg kopainie wiedzy
o naszym goérnictwie,- Autorem opracowania graficznego jest Wojciech Zamecznik,
opr ia fo Adam i F Stobik, Na d Zarza-
du Glownego Stowarzyszenia Iniynieré6bw i TechnikGw Gornictwa album wydato
Wydawnictwo Artystyczno-Graficzne RSW ,Prasa”, Ukazuje sie w czterech wer-
sjach ' jezykowych: polskiej, angielskiej, rosyjskiej i niemieckiej.

Inwestycje te kosztowaly do- .

KSIEGUJE OPTYMALNIE!

‘OPTYMALNE formy organizacji - rachunkowodci s
uwarunkowane zainstalowaniem wysokowydajnych ma-
szyn “do ‘ksiggowania. 'MASZYNY DO KSIEGOWANIA
OPTIMATIC zapewniaja optymalne mozliwosci orga-
nizacyjne i usprawnienia pracy ksiegowoscl,

WYPOSAZENIE ‘tych maszyn.-— - stosownie - do- pod
‘trzeb — w3 ‘do 13 licznikéw o 13-miejscowe} pojem-
noéei rachunkowej 1 urzadzenie. do pisania- tekstéw, od=
powiada wymogom praktyki w_ksiegowosci,

- UNIWERSALNE . programowane mosty sterujace 1 po=
nad - 80.- automatyeznych funkejl "podstawowych modelt .
maszyn do ksiegowania O P TI'M A T1C, klasy 900/9000, -
zapewniaja - usprawnienie - ksiegowoscl, |

MOZLIWOSCI . zastosowanja MASZYN' DO KSIEGO- .
WANIA "OPTIMATIC -mozna. znacznie rozszerzyé
przez wyposazanie. ich.w- urzadzenia. dodatkowe,

'MASZYNY - DO, KSIEGOWANIA' OPTIMATIC
sprezone z eléktroniczng ‘mnozarka TM 20, umozliwiajg
‘dokpnywanie mnozenia w trakeie ksiggowania. Dzigki za-
-stosowaniju elektronicznej mnozarki, postugiwanieé sig tab-
licami . procentowymi i maszyhaini kalkulacyjnymi staje
sig zbedne, '

. OPTIMATIC
KSIEGUJE OPTYMALNIE!
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DYSKUTUJEMY O MIERNIKACH e DYSKU,TUIEMY‘O'MIIERNIKACH

CHWAERA 'IV'  Plenum
przewiduje migdzy inny-
mi, nastgpujace zmiany w
sysiemie planowania bie~
zgcej dzialalno§ei przed-
sigbiorstw: 1) ogranicza-
nie wskaznikow dyrektywnych
przekazywanych  przedsigbiorstwu,
zwlaszcza w  zakresie iloSciowych
zadan produkeji i asortymentow;

2) zastepowanie tych nakazéw sy-
stemem umoéw miegdzy dcsiawcamii
i odbiorcami oraz oddzialywaniem
na dostawcoéw poprzez ceny i nor-
matywy finansowe w powigzaniu
z bodicami materialnego zaintere-
sowania; 3) wykorzystanie' w "od-
dziatywaniu na przedsigbiorstwa —
dostawcéw przede wszystkim. cen
fabrycznych (nie za§ cen zbytu),
ktére powinny byé ksztaltnwane
odpowiednio do zadan, jakie majg
spelniaé.

Ograniczaniu wskaznikéw dyrek-
tywnych musi towarzyszyé wpro-
wadzanie innych zasad dzialania 1
odpowiednich instrumentéw eko-
nomicznych, aby wypelnié luke
powstals po wyeliminowaniu na-
kazéw. Nie wszystkie jednak wza=
jemne zwigzki miedzy tymi zjawi-
skami sg wyrainie dostrzegalne.

Ponizej probuje zarysowaé nie-
ktbre wspolzaleznoscei, przede
wszystkim typu: ceny — mierniki
—  struktura asortymentowa.

PREFERENCJE
CZY OBOJETNOSC?

Stopniowe rozluznianie nakazéw
flosciowych i  asortymentowych
prowadzi do tego, Ze producenci
zmuszani sg skadingd czerpaé in-
formacje potrzebne do kszlalto-
wania struktury asortymentowe]
produkeji. Najbardziej prawdopo-
dobne jest woéwczas wytworzenie
sie¢ w sposéb zywiolowy okreslo-
nych preferencji u dostawcéw, ki6-
rymi bedy sie oni kierowaé w
swojej dzialalnosci. .

Gdyby sprawa miala sie przed-
stawiaé w praktyce tylko ‘tak, by-
loby to proste uznanie tendencii,
kiére od dawna torujg sobie dro-
ge, gléwnie w formie tamania pla-
noéw asortymentowych. Powslaje
wobec tego do rozwigzania istotny
problem jednoczesnego zwigkszenia
swobody wyboru u produceniéw
oraz odnowy intereséw odbiorcdw.

Sam system umdéw miedzy do-
stawcami i odbiorcami nie gwa-
rantuje jeszcze optymalnosei siruk-
tury asortymentowej =z -punktu
widzenia potrzeb, a wiec z punktu
widzenia odbiorcéw. Jest rzeczy
powszechnie znang, Ze przy silnej
ekspansji gospodarczej,  pozycja
producenta jest stosunkowo silniej-
sza niz pozycia odbiorcy. Slgd za$
wynika, Zze dostawcy mogg w pe-
wnym stopniu ,narzucac¢®. odbior--
com asortymenty nie najbardziej
im potrzebne.

Dostawcy postepujg 1ak mnatural-
nie tylko wtedy, gdy widza w iym
jaki§ interes dla siebie, W tej sy-

_tuacji moiliwe sa dwa rozstrzy~
gniecia, Pierwsze polega na stwo-
rzeniu takich warunkéw, aby
struktura asortymentowa byla
sprawg obojetng dla wytworcow.
Wtedy mozna sie spodziewaé, e
struktura produkeji bedzie odpo-
wiadala zgloszonym zamoOwieniom.
Drugie mozliwe rozwigzanie spro-
wadza sie do tego, Ze Zywiolowe
preferencje u producentéw zaste-
powane sg Swiadomym i celowym
zainteresowywarniem ich w doborze
asort. mentOw zgodnie 2z istnicyg-
cym zapotrzebowaniem.

Fakt istnienia lub nieistnienia
omawianych nreferencji u produ~
centéw zaleiy glbwnie od trzech
czynnikéw. Sz to. a) zasady ksztal-
towania cen dla dostawcow, b) za-
sady ksztalowania funduszu plac
oraz ¢) rodzaj przyjelego miernika
oceny wynikow dzialalno§ci przed-
sicbiorstw.,  Znaczenie  ostatniego
czynnika polega na tym, ie maig
byé¢ z nim zwigzane tzw. pozanla-
cowe bodice dla pracownikow
(fundusz zakladowy, premie) oraz
bodice dla przedsiebicrsiwa jako
jednostki gospodarczei  (fundusz
TOZWOjU).

CENA FABRYCZNA A KOSZT

W. ramach zamierzonej reformy
przewiduje sie, Ze cenami dla do-
stawcow beda — w skali powsze-
chaej ceny fabryczne. Wobec
powyiszego warto sie zastanowlé
nad" tym, jak té same kryteria
oplacalnosei . slosowane . przez
przedsiebiorstwa = wplywalyby na
ich = zainteresowania asortymento-
weé w warunkach réinych koncep-
cii ceny fabrycznej. Wezme tula)
pod uwage dwa sposoby rozwiqza-
nia .systemu cen -fabrycznych. Pier-
wszy — to &kivalnie obowigzujacy
system, drugi za§ — to system za-
pewniajacy proporcjcnalno§é mie-
dzy zyskiem a pracochlonnoécia,
wyrazong tak -zwanym mnormaty-
wnym kosztem przerobu.

Jak wiadomo, aktualnie Istnie-
jace ceny fabryczne ksztaltowane
sa w cparcii o $redniobranzowe
koszty wytwarzania = r6éinych ro-
dzajdw |  asoriymentéw produkejl.
Koszly te (w przeliczeniu na jed-
nostke) powigkszane sj mastepnie

o jednolity, procentowy narzut
zysku.
Koncepcia innych zasad budo-

wy ceny fabrycznej, wedtug ktére]
i{stnialby ‘Scisly =~ zwigzek miedzy
zyskiem a normatywnymi koszta-
mi przerobu, jest od do&é dawqa
przedmiotem  dyskusji. = Ostainio

[E/ZXECIE
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znalazta ona wyraz w_artykule E.
Matyi (,Nowe Drogi" nr 9/65),
ktéry zglosil pewne. nowe, Intere-
sujgce argumenty na. jej korzys¢.
W omawianym ujeciu cena fabry-
czna roéwniez oplera sie o koszt
§redniobranzowy, jednak - narzut
zysku nie jest proporcjonalny do
catoSci kosztéw, lecz tylko do- ich
czefel. Cze$é te stanowis norma-
tywne koszty przerobu ‘obejmuja-~
ce robocizne, energie i amortyza-
cle, a wiec nie uwzgledniajgce zu-
zywanych surowebw., Wobec tego
w stosunku do calego kosztu jed-
nostkowego mamy tu niejednality
narzut zysku. '

Aby nie .komplikowaé nadmier-

nie sprawy, pomine lwestle odcfy-
lei od $cislej praporcjonalnosci
miedzy zyskiem a kosztaml przyj-
mowanymi za podstawe przy jego
obliczaniu. Jest to zagadmienie
wymagajgce zupelnie odrebnego
potraktowania. Biore zatem pod
uwage warunki nprzecietnego”
przedsiébiorsiwa w braniy, ' pozo-
stawiajge jednoczeénie ma boku ce-
lowe réinicowanie procentowego
narzutu zysku przez jednosiki nad-
174dne.

WPLYW RENTOWNOSCI

Tworzenie sie preferencjl asorty=
mentowyeh u dostawcéw przy - ak=-
tualnych cenach fabrycznych, zalezy
od rodzaju stosowanego miernika
ocen wynikéw dzialalnosci ekono-
micznej oraz od zdsad ksztaltowa-
nia funduszu plac.

Przypusémy, - ze podstawowym
miernikiem oceny bylby wskaznik
rentownosci, to jest procentowy sto-
sunek zysku do kosziow calkowi=-
tych. Otéz z ‘tego tytulu nie wyni-
kalyby zadne preferencje asorty-
mentowe, poniewaz z samej zasady
budowy cen wynika jednakowy sto-
sunek miedzy zyskiem a kosziem
przy roinych asortymentach,

To jednak nie stanowi calodei
problemu. Wiadomo, e nie we
wszystkich jeszcze galeziach obo-
wigzuje regula ksztalowania fun-
duszu plac w oparciu o normatyw-
ne koszty przerobu (lub inna wiel-
koéé ,netto”) wytworzonej produk-
cji ‘towarowej. W reziiltacie w po-
zostalych galeziach tworzg sie pew-
ne preferencje asortymentowe jako
wynik korygowania funduszu plac

warto§cig  produkcji  towarowej.
Istotnie, przy danej sumie pracy
wydatkowanej przez zaloge  fun-

dusz plac jest tym wigkszy, im
wigksza jest warto$é produkejl to-
warowej, to za§ zalezy od poziomu
cen rdznych asortymentéw. Zatem
z uwagi na poziom funduszu. plac
przedsiebiorstwo zainteresowane jest
w produkcji arlykutéw o duiym
swsadzie” surowcowym, czyli sto-
sunkowo drogich. Tendencji tych
nie hamuje miernik rentownosci,
poniewaz przy aktualnych cenach
fabrycznych nie zalezy on w za-
sadzie od doboru asortymentow.

.Jak widaé¢ wiec, wprowadzenie
wskazpika rentownosci nie usu-
wa automatycznie zainteresowania
przedsiebiorstw w wytwarzaniu dro-
gich artykulow, i

Zastan6wmy si¢ teraz nad tym,
jakie zmiany wyniknelyby z zastg-
pienia aktualnych cen fabrycznych
cenami, w kioérych zysk bylby pro-
porcjonalny do normatywnych ko-
sztébw przerobu, Okazuje sie, ie
wtedy sytuacja zmienia sie rady-
kalnie. Rzeczywiscie, przy tych ce-
nach stosunek zysku do  kosziow
jest majwiekszy przy asortymentach
o najnizszym ,wsadzie” surowco-
wym, to znaczy zwykle przy arty-
kulach stosunkowo tanich. Wobec
tego te wlasnie asortymenty bylyby
preferowane, gdyby przedsiebiors-
twa obowigzywal dyrektywny wska-
znik rentownosci.

Nie bylby to wynlk lepszy od
forsowania przez producentéw ar-
tykuléw drogich, gdyz sam fakt
zywiotowych  preferencli asorty-
mentowych oceniany jest negatyw-
nie. Roéznica polegalaby tylko na
tym, Ze przedsigbidorstwa uciekalyby
od produkeji innych -asortymentéw
niz zdarza sie to obecnie. .
Co do funduszu plac, to uzalei-
nienie go od sumy normatywnych
kosztéw przerobu nie niwelowaloby
— przy omawianych cenach — ten-
déncil do wytwarzania artykuiéw
© malym , wsadzie” surowcowym.
(Pomijam tu powainy problem do-
kladno$ci w obliczaniu - normaty-
wow pracochtonno§ci oraz sprawe
réznic w ,napleciu” tych normaty-
woéw przy réinych wyrobach). Za-
tem 2Zywiolowe preferencje asorty-
mernitowe istnialyby nadal. -

Natomiast uzaleznienie funduszu
ptac od . wartoSci produkeli towaro-
wej wytworzyloby ciekawg sytua-
cje. Mianowicie, .z uwagi ma mier-
nik rentownosci, preferowane by-
tyby artykuly ,tanie”, za§ z uwagl
na fundusz plac — artykuly ,dro-
gle”. Ta wewnetrzna sprzecznosé w
przedsiebiorstwie -oslabilaby praw-
dooodobnie znaczenie syntetycznego
miernika. Moina sle bowiem spo-
dziewaé, Ze zainteresowamie fundu-
szem plac jest wystarczajgco silne,
aby- powaznie niwelowalo oddzia-

- siebiorstw

tywanie syntetycznego miernika na
decyzje przedsiebiorstwa.

Zreasumujmy  krotko
uwagi: .

1) Wskaznik rentownoscl wyste-
pujacy. w roli syntetycznego mier-
nika wynikéw ekonomicznych nie
wywoluje w zasadzle Zywiolowych
preferencji asortymentowych pod
warunkiem -jednak, Ze: a) ceny fa-
bryczne bedg proporcjonalne do
jednostkowych  koszibw  calkowi-
tych oraz b) fundusz plac bedzie

powyisze

proporcjonalny do normatywnych.

koszléw przerobu (ub innej war-
todel ,netto”).

2) Ten sam synietyczny miernik
rentownosci staje sie Zrodlem zZy-

CEZARY JOZEFIAK

wiotowych preferencil asortymento-
wych, jeéli ceny fabryczne budowa-
ne sa na zasadziz proporcjonalnosci
zysku do normatywnych kosztow
przerobu. Preferencji tych nie mo-
7na usungé drogg uzaleznienia od
kosztéw przerobu takie funduszu
ptac. Natomiast gdy fundusz plac
ksztaltowany jest w oparciu o war-
tos¢é produkeji towarowej, wow-
czas z tego tytulu pojawiaja sie
tendencje do produkowania artyku-
tow ,drogich”. Sg to tendencje
przeciwstawne tym, jakie wynika-
ja z miernika rentownosci, ktéry
sktania do produkowania artyku-
6w ,tanich”.

Wynika stad, ze identyczny mier-
nik oceny wynikbw moie wywo-
ta¢ bardzo rdzne skutki, w zalei-
nosei od zasad ksztallowania cen i
funduszu plac. Zatem decyzje co do
rodzaju miernikéw oceny przedsie-
biorstw powinny byé w kazdym
przypadku podejmowane lacznie 2
decyzjami w sprawie ksztaltowania
parametréw ekonomieznych i regut
obliczania funduszu plac.

WPLYW ZYSKU

Jest faktem, e w aktualnie obo-
wigzujacym systemie cen fabrycz-
nych (koszty i proporcjonalny na-
rzut zysku), maksymalizacja 7ysku
prowadzi do zainieresowania przed-
produkcjg  materialo-
chtonnych wyrobéw. Zainteresowa-
nie to poglebia sie jeszcze, jesdli
fundusz plac korygowany jest war-
toscig produkcji towarowej. Stad
wtasnie wyprowadzane s3 argumen-
ty ma rzecz wskaZnika rentownosci
i miernikéw produkeji ,netto”.

“Przypusémy jednak, Ze zostaja
zmienione zasady budowy ceny fa-
brycznej tak, iz zysk jest propor-
cjonalny do normatywnego kosztu
przerobu. Jak pamietamy, stosowa-
nie wskaznika rentownosci na pod-
stawie tych cen prowadzi do ujaw-
niania sie preferencji asortymento-
wych, dajacych w przedsigbiorstwie
priorytet wyrobom nisko materiale-
chlonnym. Ot6z zastosowanie mier-
nika kwoty zysku usuneloby te pre-
ferencje, nie tworzac jednoczesnie
zadnych innych. W tych bowiem
warunkach nie moina zwiekszyé
zysku manipulacjami asortymento-
wymi, poniewaz jest on zalezny od
sumy wydatkowanej przez zalege
pracy (w jednostkach normaiyv-
wnych). Oczywiscie, gdyby przy ta-
kim rozwigzaniu fundusz plac byl
zalezny od wartosei produkeji to-
warowej, to ponownie wystapiloby
preferowanie  wysocko materiale-
chtonnych artykutow.

Wynika 2z powyiszego, ze St0so-
wanie miernika kwoty zysku mie
musi prowadzié do powsiawania
zywiolowych preferencji asortymen-
towych. Jak widaé, jest tak tylko
w okre$lonych warunkach. W in-
nych warunkach zysk moze byé
zupelnie meutralny w stosunku do
struktury produkcji, a mimo to pre-
ferencie w zakresie tej struktury
mogg sie ujawnic, lecz tylko jako
skutek przycryny znajdujgcej sie
gdzie indziej, a mianowicie w sfe-
rze ksztaltowania funduszu plac.

Pozostaje jeszcze ewentualnosé za-
stosowania jako miernika oceny
stopy zysku, to jest procentiowego
stosunku kwoly zysku do wartoéci
Srodkoéw trwalych i obrotowych.
Nie implikuje to jednak nowych
problemow w konteksScie porusza-
nego tematu. Moina tu powiedzieé
to samo, co odnoszone juz bylo do
miernika kwoly zysku. Mianowicie,
stopa zysku prowadzi do prefero-
wania wysoko materialochlonnych
wyrobéw w warunkach obowigzujg-
cego systemu cen fabrycznych i nie
tworzy zadnych preferencjii w tym
przedmiocie, gdy zysk zawarty w
cenie jest proporcjonalny do kosztu
calkowitego. Przy aktualnym syste-
mie cen fabrycznych im wyzsza ce-
ne ma wytwarzany artykul. tym
wyzszy kwotowo jest zysk zawarty
w cenie. Z kolei, im wiecej drogich
artykuléw wytwarza sie, tym wyi-
-sza jest suma zysku. I wreszcie im
wyzsza jest suma zysku, tym wyz-
sza jest — prs danej sumie §rod-
kéw trwatych T obrotowych — tak-
e stopa zysku. Tak wiec przy ak-
tualnych cenach fabrycznych stopa
zysku preferuje produkcje drogich
wyrobow.

Gdy za§ =zysk zawarty w cenle
jest proporcjonalny do normatyw-
nych kosztéw  przerobu, wdweczas
suma zysku w prredsiebiorstwie za-
lezy od sumy tychie kosztoéw prze-

robu, nie zalety natomiast od struk-
tury  asortymentowej  produkcii.
Wiedy wige zmiany asorlymenlowe
— przy danych $rodkach trwatlych
i obrotowych- — nie wplywajg na
poziom stopy zysku, '

NIE TYLKO ASORTYMENT

Uchwala Plenum zaleca rozsze-
rzenie stosowania miernikéw pro-
dukcji ,neito”, co oznacza, ie
wplyw funduszu plac na powstawa-
nie zywiotowych preferencji asorty-
mentowych bedzie sie stophiowo
zmniejszal.

Natomiast co do zasad ksziatto-
wania cen fabrycznych, to 53 pod=

spélzaleznosci

stawy do domniemania, e nie u-
legng one zmianie. Takie przypusz-
czenie powstaje w zwigzku z argu-
mentacjg, jaka byla zastosowana
na rzecz wskainika rentownosci.
Chodzilo mianowicie o to, aby re-
alizacja dyrektywnych zadan nie
dokonywala sie drogg przestawien
asortymentowych (,Nowe Drogi” nr
8/63, s. 22). Do tego zas nie dopusz-
cza wskaznik rentownoseci wowezas,
gdy zysk zawarty w cenie fabrycze
nej jest proporcjonalny do catkowi=-
tego kosztu jednostkowego.
Oczywiscie jest to tylko dommie-
manie. Z tego wzgledu nawigzalem
takze do innego rozwigzania syste-
mu cen fabrycznych (zysk propor-
cjonalny do Kkosztéw  przerobu)
wskazujge, ze gdyby mial byé on
wprowadzony, wowczas
rentowno$ei reagowalby na 2miany
struktury asortymentowej produkcji
i musialby byé z tego wzgledu za-
stapiony miernikiem kwoty zysku.

Niewrazliwosé wskaZnika rentow-
nosci na zmiany struktury asorty-
mentowej produkeji przy aktualnym
systemie cen fabrycznych, jest zja-
wiskiem korzystrym. Ale tego ro-
dzaju funkcija podstawowego mier-
nika jest funkcijg .defensywna”, gdy
tvmczasem zwykle wymaga sie,
aby stosowane przez przedsiebiors-
two krvterium optacalnosei (w tym
przypadku rentownosé) bylo takze
czynnikiem mobilizujgeym do sys-

tfematveznego postepu  w  zakresie
wykorzystywdnia  zaangazowanych
Srodkow.

Tutaj za$§ istnieja pewne watpli-
wosci. Niekiedy traktuje sie je lek-
cewazgco, ale wydaje sie, ze nie
jest to nazbyt rozwazne. Nie chodzi
mi o cele polemiczne, lecz o to, aby
uwzeledniaé w dyskusji wszystkie,
a wiec takze i ujemne konsekwen-
cje poszczegblnych krokéw, kibre
lacznie nadadza ksztalt nowemu svs-
temowi planowania i zarzadzania.
Rozumiem bowiem, e Plenum u-
chwalilo kierunki i zasady reformy,
nie opracowalo za§ ani przepisow
wvkonawczych, ani instrukejl. Za-
tem szereg spraw mozna i powinno
sie rorwazaé 2z rdéinych punktow
widzenia, jesli tylko kazde ze sta-
nowisk opiera sie na dazeniu do
usnrawnienia gosnodarki.

Zaloimy, Ze jakie§ wielowydzia-
lowe przedsiebiorstwo posiada nie-

ne wykorzystanie mocy produkcyj-
nych w naszych warunkach zalezy

Nu banal zakrawa twlerdzenle, 2e pel-
przede wszystkim od dostaw suro-

wskaznik:

zsynchronizowane moce produkeyj-
ne, W tej sytuacji wzrost produlk-
cji jest mozliwy takze i bBez inwes-
tycji, wymaga to jednak szczeg6l-
nie wydatnego zwickszenia wsp6l-
czynnika zmisnowosci w tym od~
dziale, kiéry stanowi ,waskie gar-
dlo”,

Spotykana niekiedy interpretacla
tego rodzaju przykladu kladzie ak-
ceént tylko ma wazroscie produkcji‘.
Rozumowanie jest nastepujgce: po-
niewaz produkcja rosnie, to koszty
zmienne rosng proporcjonaltie do
produkeji, a koszty stalte nie rosngy
lub rosng relatywnie wolnlej, wo-
bec tego zwicksza sig rentownosd.
Otéz w niektérych przypadkach
przebieg zjawlsk moze byé wiasnie
taki, ale powyzszy schemat zalei-
nosei nie jest bynajmniej jedyny.
Zalezy to od szeregu czynnikéw, od
rozpatrywanej galezi, od tego, czy
mamy ma myéli caty branie, czy
pojedyncze przedsigblorsiwo, a tak-
ze od warunkéw wzrostu produkcji
w samym przedsigbiorstwie. Nie ma
zadnego prawa, zadnej nieurhron-
nej koniecznosci §cifle proporcjo-
nalnego wzrostu poszezegélnych po-
zyeji  kosztow  zmiennych ‘prazy
zwiekszaniu produlkeji, zwlaszcza
gdy rosnie takie wspélezynnik zmia-
nowofcl. Na przyklad uruchamiajge
irzeciy zmiane musimy sobie zda-
waé¢ sprawe z tego, Ze praca be-
dzie wyzej plaina, a jednoczesnie
mniej] wydajna.

Bez analizy konkretnej sytuacii
nie mozna z géry powiedzieé¢, jak
bedzie sie ksziallowal stosunek ko-
sztéw do produkecji. Wiadomo tyl-
ko, ze miektéore elementy Lkosztu
jednostkowego bedy sig zwigkszaly,
inne malaly, a jeszcze inne beds
state. Wzrost moze wynikaé nie
tylko ze wspomnianych wyze} za-
sad wynagradzania i nizszej wydaj-
nosci pracy nocnej, lecz rowniez np.
ze zwiekszenia awaryinych prze-
stojow maszyn i urzgdzen najsilniej
obcigzonych i odpowiednio z ty-
tulu  czestotliwosci wymiany pew-
nych czesci. Czy wlasnie te wazros-
towe elementy kosztu jednostkowe-
go wezmg gére nad elementami
spadkowymi (koszty stale), ¢zy na
odwrét — to wlasnie nie daje sie
w sposdb abstrakeyiny przewidzied

Istotne jest jednak to, Ze wazrost
kosztu  jednostkowego, a  wier

zmniejszenie rentownofci, nie jest
wykluczone.

Je§li z takim akurat przypadkiem
mielibySmy do czynienia, to jest
zrozumiate, ze przedsiebiorstwo be-
dzie sie bronilo przed wzrostem
produkeji lub bedzie zainieresowa-
ne' w obnizeniu jej rozmiaréw. Ta-
kg posiawg niewaloliwie zaakceptn-
je zjednocrenie, jezeli i jemu be-
dzie zalezalo na poziomie rentow=-
nosei. .

Tak wige niebezpieczenstwa pew-
nego. hamowania produkcii ze
wzgledu na wskainik rentownosei
mogg byé zupelnie realne. Znacze-
nia tych niebezpieczenstw nie na-
lezy chyba wyolbrzymiaé, ale i lek-
cewazenie ich do niczego dobrego
prowadzi¢ nie moze.

*

Przedstawiajac niekidre zaleznosci
miedzy systemem cen, miernikami
produkeji i miernikami wynikow
finansowych, pragngtem zwrocié u-
wage na koniecznosé kompleksowe-
go podejscia do reformy planowa-
nia. Traktowanie bowiem poszcze-
goélnych elementéw w sposéb oder-
wany grozi zagubieniem celu re-
formy, kidrym jest dazenie do zwar-
tego, niesprzecznego wewnetrznie
systemu funkcjonowania gospodarki.
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CZYTELNIKOW

MAKULATURA
_SUROWIEC
CZY KEOPOT
DLA PRZEMYSEU

rapasu, wysila inwencje twérczy, aby
umotywowic wobec wladz zwierzchnich
odmowe przyjmowania dalszych partii
surowca,

wca. Jest to banal z il
czo wazkich. Zrozumienie tego faktu le-
zy u iwej roli i

nia surowca wtbérnego, jake substytutu
lub uzupelnienia surowca pierwotnego.
Wiasciwe i pelne wykorzystanie surow-
c6w wtérnych jest roéwnoznacene ze
zZw J i, z Sci;
dewiz, wzrostem zatrudnienia | lepszym
zaopatrzeniem rynku.

W sSwietle tych uwag niezrozumiale
wydaja sig trudnosci, jakie od pewnego
czasu trapia nasz aparat skupu surow-
c6w wtérnych. Chodzi mianowicie o kio-
poty ze zbytem makulatury.

g z sl papierni-
czy mial przerohi¢ w 1961 r. 1€8 tys.
ton makulatury. Faktycznie zakiady tego
przemystu odebralty 180,9 tys. ton, a wige
o0 12,9 tys. ton wigcej niz pl

Czy y v (przy’

T ym per! nym deticycie
papieru na cele kultury, oSwiaty i prze-
myslowe) jest zjawiskiem przejsciowym?
Wydaje sig, Ze jest to raczej stan trwa-
1y, co najmniej trwale wydajq siq wy-
niki skupu. Spodziewaé si¢ réwniez na-
lezy, ze dalszy rozwoj siecj s!(upu de-
Bly

musi sp 1

wiarost efektow tej dzialalnosci.
Czy wobec takiej perspektywy naleiy
ofci

zr 2 4:1 z cn

skupu, ograniczajac sie do ilokci niezbed-
nych dia przemystu? Byloby to cofnig-
ciem si¢ wstecz na pozycje, z ktérych
uasz aparat skupu startowat wiele lat
temu. Byloby to zapr i ko-

ZYSK

EDWARD

A lamach ,Zycia Gospo-
darczego" ukazaty sig ostat-
nio artykuly wskazujace na
przewage miernika masy
zysku nad miernikiem sto-
py rentownosci (stosunek
zysku do kosztéw produkeji) z punk-
tu widzenia bodZcéw wzrostu pro-
dukejil). Przytoczonej arg}\menm-
cji mie mozna nie doceniac, gdyh
stworzenie silnych bodicow wzre=
stu produkeji jest jednym 2z me
wazniejszych zadan systemu d"
gni ekonomieznych w przemysle.
Tendencja przedsigbiorstw do po-
wigkszania rozmiaréw produkcii ‘i
do maksymalnego wykorzystania
rozporzadzalnego potencjalu  pro-
dukeyijnego. ktory w wielu galeziac.h
produkeji stanowi czynnik ograni-
czajaey, powinna byé¢ w dynamicz-
nie rozwijajacej sig. zdrowej go-
spodarce naturalnym objawem. Ten-
dencja ta powinna cechowaé wszy-
stkie bez wyigtku przedsigbiorstwa
nawet w tych galeziach produkeji,
w ktoérych okazaé sie moze celowe
utrzymywanie rezerw mocy produk-
cyinych lub tez istnieje potrzeba
ograniczenia ponadplanowej pro-
dukeji okreslonych grup wyrobdw.
Istnieje bowiem potencjalnie szereg
innyeh  §rodkéw  ekonomicznyvch,
ktorych zastosowanie moze utrzy-
maé wielkosé produkeji okreslonych
wyrobéw na pozadanym poziomie,
bez oslabiania tej jak najbardziej
naturalnej i powszechnej tendencji
rozszerzania produkcji.
Uruchomienie silnych bodicéw
wzrostu produkeji. poza tym. Ze
prowadzi do pelniejszego wykorzv-
stania rozporzadzalnego potencialu
produkeyjnego. stanowi jeden =z
istotnych warunkow poprawy sto-
sunkéw wymiennych pomiedzy do-
stawcami i odbiorcami, a wiec takza
pomiedzy przemyslem i handlem.
Ogranicza to bowiem lub nawet
eliminuje korzysci wykorzystania
przez producenta monopolicznej po-
zycii przez ograniczenie lub wstrayv-
mvwanie sie od dostaw mniej ko=
rzystnych lub mniej wygodnych dla
niego. Przv stabvch bodZcach wazro-
stu produkeji Kkorzyvstniej jest bo-
wiem w pewnych okreslonvch was-
runkach nie mie¢ lub uie wvkonad
zamowienia odbiorey na wyréb o
mniej korzystnym wskaZzniku ren=-
townaodei i ograniczy¢ predukcie niz
przvia¢ lub stara¢ sie o takie za-
m@wienie, . )
Przy silnych bodicach wzrostu.
produkeji, zaréwno przy pelnym,
jak i niepelnym wykorzvstaniu mo-
cy produkeyjnych., producent jest
sktonny do przyimowania tych re-
latywnie mniej korzystnych zamo=-
wien, a poniewaz te sama sklonnosé
wyrazajg réwniez i inni producen=-
ci tejze samej branzy, powstaje
swojego rodzaju sytuacja konkuren-
cyjna, co znacznie wzmacnia sile
negocjacyjng odbioreéw w stosun-
kach z producentami. Jest to nie=
2wykle istotny moment usprawnie-
nia funcjonowania calej gospodare
ki, gdvz staba skuteczno$é -oddzia-
lywania handlu na przemysl. od-
biorcéw na dostawcow, jest jedng z
przyezyn trudnosei dostosowywania
strukturv podazy do strulktury po-
trzeb odbiorcow (rvnku). Przy in-
tensyfikacji bodZcéw zwiazanych 'z
miernikiem syntetycznym, nie stwa-

i inne urzadzenia. Cegla, szklo, porcee
-lana | metale wewnatrz be! z makula«
tury to najwigkszy wr6g produkcji pae
piernijczej.

Nasz przemyst papierniczv  broni  sig
obecnie przed dalszymi dostawami ma-
kulatury. Czyni to obawiajae sie tej wia«
$nie s2czegdlnej postaci ,,surowca” w ci-
dzystowie, makulatury wilgotnej., o zaae
wansowanym .procesie butwienia, zanies
c j ziemia i popi zawieras
jacej wewnatrz bel niedopuszczalne cias
ia obce.

Czy moina co§ zarzucié¢ temu stano<
wisku? Raczej nie. Znaczna czgsé postos
j6w awaryinych w papierniach jest re-
zultatem przedostawania si¢ do urza-
dzed produkeyjnych wraz z makulatury
réinych ciat obeych. Straty — i to po-
wazZne — powoduje réwniez niska jikosé
surowca, ktOry przy normalnej, pahiez«
nej lustracji nie nasuwa zastrzezea. Tych
strat nikt przemyslowi nie zrekompen-
suje.

0d szeregu lat ulégamy zludnemu sae

{ iv 2z postepow  w
skupic makulatury. Rzeczywiscie skuru-
Jemy co roku wigcel. Réwnoczesnie jod-
nak nie widaé¢ postgpu w skupie odmian
makulatury najbardziej pozadany ch,
Przewazajaca natomiast czg$¢ wzrostu
przypada na typ ,,gnlietnikowy" wzgled-
nie ,,wysypiskowy”, od ktérego przemyst
si¢ odzegnuje. Ten typ makulatury priee
chodzi na trasic mieszkanie prywatne —
fabryka szczegélng ,,obrébke”, polega jacq
na niszczeniu zdrowego widkna i zanie-
czyszezaniu  surowca.  Autorami  tej
»Obrébki” jestesimy my sami. Lapidarnie
mo2na by to okre$lié nastgpujacy for-

N a) w ych mi niach gro-

kulature roing
lecz czysta i sucha, o peinej wartoscl
technotogicznej wiOkna; b) ta sama ma-
kulatura, przekraczajac brame fabryki,
przedstawia sobg jakoiciowo catkiem od-
mienny gatuneck surowca, o wlbéknie za»
wilgoconym { butwiejacym, o powaznym

P v

sztownych wysitkéw.
n ‘O(Igady papieru sa obecnie sortowane

Teu przejaw dobrej woli nie zadowolit
Jednak przedsiebiorstw branzy surowcéw
wtérnych, gdyz w tym samym okresie
skup makulatury przekroczyl zaplano-
wang ilos¢ o 18,7 tys. ton. Mamy wiec
do czynienia 2z sytuacjy, ktérej nie spo-
dziewano si¢ w skupie, a tym mniej w
przemysle. Obecnie dostawca surowca
zabiega o klienta, ktoéry zc swej strony,
majac i tak jut przekroczony normatyw

] i pod tylomaz postaciami
docieraja do przemystu. Nie wdajac si9
w hnologi stwi i

pr szkodliwych zanieczyszczei.
Etapami ,,procesu” niszezenia makulatue
ry w trakcie jej pozyskiwania sy Kolej«
no: 1) domowy zbiornik odpadéw ku-

trzeba, ze naszej gospodarce potrzebne
s3 wszystkie te odmiany, choé¢ nie w
Jednakowym stopniu. Nie znacay to jed-
nak, aby byta nam potrzebna makulatu-
ra wszelkiej jakosici. Potrzebny jest su-
rowiec suchy i ezysty, pozbawiony cal-
kowicie tych ecial ohcych, ktore utrud-
niaja i, ac  sita, i

ch, gdzie suchiy i czysty papier
ulega zmieszanin z rémymi Kuchennye
mi nieczystoéciami, 2) pojemnik osiedlo«
wy, w ktérym proces dalszego miesza-
nia, w ia i znaje
duje jeszcze korzystniejsze warunki, 3)
skladowisko zbieracza, 4) detaliczny, a nae




ORZECZNICTWO

DYSKUTUJEMY O MIERNIKACH o DYSKUTUJEMY Oj

A WSKAZNIK RENTOWNOSCI

MATYJA

rzajacym dostateeznie silnyeh bodz-
cow  wzrostu produkell, tendencje
cgraniczania produkejl mogg daé sie
odezué wyrazniei, o,
Problem ten ma bezposredni zwla-
zck z wyborem jednego z trzech ro-
drajéw  miernikéw  syntetycznych
opartych na zysku przedslebiorstwa,
gdyz kazdy z tych trzech mierni-
ke¢w: masa zysku, stopa . (wskaz-
niit) rentownosei ‘i stopa zysku li-
czona do wartoéei majatku trwa-
lepio i obrotowego — W réznym sto-
pniu i w rézny sposéb oddzialywa
ns ustosunkowanie sie producenta
¢ problemu wzrostu produkeji oraz
da wyboru asertymentu produkeii.
Spodrad trzech wymienionych mier-
nixéw masa zysku stwarza  teore-
.yeznie niewgtpliwie  najsilniejsze
hodzce wzrostu produkeii.
Nalezy jednakze mieé¢ na uwadze,
o problem stworzenia silnych bodi-
cow wzrostu produkeji nie wyczer-
puje rozieglej problematyki oddzia-
Iywania i funkeji miernikéw syn-
tetycznych, Z tego wazgledu, mimo
wagi wspomnianego wyzej waloru
masy zysku, nie moze on stanowié
w obhecnych warunkach jedynej i
wystarczajacej przestanki wyboru
masy zysku jako powszechnego
iernika syntetycznego.. W nowym
svstemie zarzgdzania oddzialywanie
paprzez ceny fabryczne (okreslajgee
wysokos$¢ zysku) na dostosowanie
_struktury produkeji do potrzeb od-
biorcow, na postep techniczhy, ja-
ko$é i nowoczesnos$é produkeji, sta-
je sie jednym =z mnajwainiejszych
zadaii systemu bodZcéw i diwigni
ekonomicznych. Tym samym przy
wyborze miernika syntetycznego na-
lezy mie¢ réwniez na uwadze jego
przvdatnos$é do realizowania za je-
go pomoca okre§lonej polityki w
tym wezgledzie. do stosowania okre-
glonych bodZeow i preferencji zgo-
dnych z zatozeniami i hierarchig za-
dari wynikajgeych z narodowego
planu gospodarczego i aktualnej ey-
tuaeji. ’
Blizsza analiza przydatnosei trzech
wspomnianych poprzednio mierni-
kéw syntetycznych do spelniania tej
funkeji wskazuje, Zze zwlaszeza W
przemyslach . o produkeji wieloasor-
tymentowej i w duzym stooniu
przestawialnej — stopa czyli wskai-
n‘k rentownosci jest najbardziel
przydatny do prowadzenia za jego
pomoca odpowiedniej polityki -pre-
ferencji ekonomiecznych. ~Jézeli~jé-
dnocze$nie w'  tych - przemystach
udzial kosztéw stalych w kosztach
calkowitych jest stosunkowo: wyso-
ki. to przy stosowaniu . wskaZnika
rentownodcl beda istnie¢ rowniez
silne bodZce wzrostu produkeji.
Natomiast w tego rodzajui gale-
ziach przemystu stosowanie prefe-
rencii majacych na celu dostoso-
wanie produkeji do potrzeb ryn-
ku (odbloreéw) za pomocy relacjo-
nowania masy . zysku jest bardzo
trudne, praktycznie wrecz niemo-
zliwe. Nie moze by¢ stosowana
woéwcezas zasada wyiSciowej $red-
niobranzowej, kwotowej stawki zy-
sku, w stosunku do ktorej naste-
powatoby preferencyjne relacjono-
wanie kwol zysku na poszczegdlne
asortymenty ze wzgledu. na niejed-
norodnosé produkeji, zwtaszcza przy
duzvch réznicach wartosci poszeze-
golnych wyrobow. '

‘Nasuwa sie. na przyktad. pytanie,
Jaka powinna byé kwota zysku na
maszynie o wartos$ci dajmy -na to
20000 zt w pordwnaniu z jédnost-
kowa kwotg zysku na detale;. ele-

menty koonetacyine, ‘czgdel zamlen-,

ne (niekoniecznie do tej samsj ma=
szyny, ale produkowanych nia tych
samych agregatach { urzgdzeniach)
o bardzo niskiej. jednostkowej war-
todei, azeby mpoizna: bylo stosowaé
od})owledniev preferencje lub  te
unlknaé niezamierzenych, ujémnych
efektow. Trzeba wéwezas zhaé -do-
kladnie strukture parku maszyno-
wego, relacje ilofclowe : przesta~
wialnej produkeji. na danych agre-
gatach produkcyjnych ete. eté, Nie
mamy do tego ani odpowiednio zor-
ganizowanej -informdcii, ‘ani tes od-
powiednio przygotowanego do- te}
problematyki®- aparatu  cenowego.
Jest to sprawa moze daleklej pray-
szlosci, ale nie do rozwigzania obec-
nie 1 w najblizszej przyszlosel. Na-
tomiast stosowanie wskaznika ren-
townosci pozwala; na - stosowanie
preferencii w oparciu o wyjsciowe,
gredniobranzowe, procentowe staw-
ki zysku, gdy? m.in, niejednorod-
nosé i rézna  warto§é jednostkowa
wyrobdw nie stanowi tuta) specials
nej przeszkody; procentowe 'stawki
zysku sg ‘poréwnywalne nawet w
zakresie bardzo niejedhorodnych
wyrobéw, ' .

W przemyslach o produkejl jed-
norodnej lub o bardzo waskim asor-
tymencie produkcji, gdzie problem
stosowania preferencji asortymento-
wych nie wystepuje lub moze byé

- latwo realizowany' w rézny' sposob

nie tylko przez réinicowanie stopy
renftownosei, ‘a .poza tym. W tych
przemyslach - krzywa kosatow jed-
nostkowyeh w. zaleznosel od wiel-
koset produkeji ma ksztalt zblizony
do litery ,U* — celowe jest nato-
miast stosowdnie masy zysku jako
miernika syntetycznego. Stopa ren-
townodei w tych privpadkach’ skla-
niataby przedsiebiorstwva w sposcb
wyrazny do ograniczania wielkosci
produkeji. . L

Typowym przykladem moze byé
tutaj przemyst cukrowniczy, Przed-
stawmy wchodzace w gre .zaleznos-
c¢i na wykresie,

miernik masy akumulacji ze wzgle-
du. na_koniecznosé stosowania bodz-
eéw wzrostu produkeji (przeréb ca-
Yej masy burakdéw stojgeej do dy-
spozycjl) przy wyra‘nie zaznaezo-
nym ksztalcie krzywej kosztow jed-
nostkowych w formie litery: ..U*.
Stosowanie jako miernika wskazni-
ka rentownosci (obojgtne netto czy
brutto) lub tes miernika obnizki
kosztéw stwarza sprzecznosel po-
miedzy gléwnym celem dzialalno<
écl cukrowni okreslonym poprzed-
nio, & bodicami powigzanymi 2 tym
miernikiem syntetycznym.
Dalszym Kkryterium oceny { wy-
boru poszezegdlnych miernikéw syn-
tetycznych jest zagadnienie zgodno-
dei bodZcow dla kierowniclwa | za~
logi przedsigbiorstwa z bodicami
ekonomicznymi dla samego przed-
sigbiorstwa, jako jednostki gospo=
darczej. Przyjetga wytyczng w tym
wzgledzie jest dyinodé do stworze-
nia takiej sytuacii. azeby to co jest
korzystne dla pansiwa bylo row-
niez korzystne dla przedsiebiorstwa
1 bylo korzystne takze dla zalogi.
Petng zgodno$é bodicéw material-
nych dla przedsiebiorsiwa z jednej
strony, a dla kierownictwa | zalo-
gl przedsigblorstwa z drugiej, mo-
Zemy osiagnaé woéwczas (z punktu
widzenia dziatania miernikéw syn=
tetycznych) jezeli za podstawe bodz-
c6w dla zalogi przyjmiemy mase
2ysku a nle wskaznik rentownosci.
Przedsiebiorstwa i zjednoczenia
tworzg swe fundusze rozwojowe 7
masy zysku, jaka pozostaje im do
dyspozycji. Zwiekszve swe fundusze
moga tylko wdwezas, jezeli zwigk~
s2ajg mase zvsku. Nalezy zaznaczyc,
#e zwiekszenie wskaznika rentow-
nosci . w skali przedsigbiorstwa mo-
Ze mie¢ w licznych przypadkach
miejsce przy jednoczesnym spadku
masy zysku. Bedzie to mialo miej-
sce m.in, wtedy, gdy potrzeby ryn-
ku wymagajg zwiekszenia produk-
cji wyrobow tanszych. Na przy-
klad przy stosowaniu 5%-ej staw-
ki zysku do kosztow calkowitych
kwota zysku na wyrobie A o kosz-
tach calkowitych 400 zt wynosi 20
2zl & na wyrobie B o kosztach cat-
kowitych 100 =zt wynosi 5 zI. Z
punktu widzenia przedsigbiorstwa
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stepnie hurtowy punkt skupu spéldsziel-
czoSei i — wreszcie — sortownia, Wo-
bec trudnosci etatowych ten ostatni czion
trasy bywa czgsto pomijany i .makula-
tura wedruje do fabryki wprost z detalu.
Caly proces nie zawsze odbywa sig w
warunkach, zabezpieczajacych przed
wplywami atmosferyczonymi. Przebieg ca-
tej trasy zajmuje ok. 4 do 6 miesigcy.
Rozpigto$é tego okresu w czasie nie by-
laby groina, gdyby nie fakt, ze surowiec
zostal zanieczyszczony i zawilgocony juz
na starcie, Rozkiad widkna bedzie trwat
na calej trasie, a' kres poloiz mu do~
piero papiernicze hydropulpery.

Makulatura jest surowcem o gnaczeniu
twiatowym. Ale nie kazda. A przynaj-
nminiej nie to, co u nas przyjelo si¢ okre-
$laé tym mianem, Cuystosé i suchoé to
podstawowe Wymogi.

W tej sytuacji warto si¢ chyba zasta-
nowié, jak usprawni¢ metody zhibrki,
ahy docierajacy do fabrykl surowiec byl
suchy i czysty. Sprawa ta winna si¢ chy-
ba zajaé ktorag z naszych placéwek nau-
kowo-badawczych., Zagadnienje wiaze sig
zreszta 2 szerszym problemem utylizacji
wszelkich odpadéw domowych w ogoéle.
Dotychczasowe badania wykazujy, ze w
aiszych wigkszych miastach  praypada
na glowe ludnoscl ok. 1 kg odpadéw do-
mowych dziennie. 1 tak np. oblicza 'sig,
2¢ ludnoéé¢ stolicy ,dostarcza” dziennie
ok, 1300 ton wszelkiego rodzaju odpa-
6w, z ktorymi nle hardzo wiadomo co
robi¢. Podana powyZej norma daje w
skali kraju ok. 6000 ton odpadéw dzien-
nie, Badania wykazuly rownfes, Ze ilofé
papieru, znajdujacego sie w pojemnikach
osiedlowych wynosl ok. 7 proc. Moina
wige przylaé, e w podanej powyiej ilo-
fci domowych odpadéw (6 tys, ton) ok.
400 ton prrypada na makulaturg. Mogiby
to hy¢ surowiec doskonalej jakoici, mile
widziany przez papiernikéw  na calym
wiccie, Niestety, jest to obecnie najgors
62y rodzaj surowea, moze nawet nle ty-
le surowiec, ile odmad, bardzie] nadajjey
sie do kompostowania nit do przerobu
W przemyéle papierniczym., .

Poruszony, wyiej problem nie wydaje
sl blahy. Sadzié ez mozna, 2e doczeka-
my sig chwili, gdy nowe windze ' naszych
miast | nowy. opiekun braniy .surow-
igvv:“wwrhyeh zecheq 1li§. nim zaintere-
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Stopa rentoWnbé;ji bedzie; sklaniaé
cukrownie do utrZymanig produk-

cji na poziomie P;. Wowezas jed-

. nostkowy koszt produkeji’ euktu be-

dzie najnizszy. Przyjecie za$ jako
miernika masy zysku przesuwa —
w zalezno$ci od wysokosci teny fa-
brycznej — optymalng wielkosé pro-
dukeji (z punkti widzenia, tego
miernika) do punktu Py Pi.lab Py
W tym ostatnim przypadku cena
fabryczffa rownalaby “sie cenie ‘zby-
tu, Jednakze nie'sama tylko mini-
malizacja® kosztéw jednostkpwych
stanowi glowne .zadanie ' cukrowni;
zadaniem tym. jest przerobienie ca~
lej masy burakéw cukrowych sto-
jacej do dyspodyeii przy ‘moiliwie
najnizszych kosztach jednostRowych
(co wcale nie oznacza, ze,koszty
te utrzymadé¢ sie winny na . pozio-
mie okreslonym . W- punkcie .P|).
Przerobienle -calei tasy . biuraka
oznacza raczej- osiggniecie’ produk-
cii i kosztéw okreSlonych: w- przy-
blizeniu puriktem Py (w tym'punkcie
koszt krancowy. -réwny - jest .cenie
zbytu; produkewarie cukri po ko~
sztach krancdwych  przewyzszaja-
cych cene zbytu ‘byloby juz-wieo-
placalne z punkty widzenia - calej
gospodarki, ¢ w Ronsekwencji po-

| wingo wskazywaé na celéwodc ogra-

niczenia areafu’ uprawy. buraka), W
kampanii 1964/65 koszt “Kraricowy,
lo jest w prayblizéniu koszf produk-
cil po. SLXIL1964 (styczen' 1905),
w cukrowni Pustkéw wynosdit 11 211
71 za tone, w_cukroini Wiostéw —
10593 zt, w cukrowni Klémens6w
~-'9887 zl, przy cénie zbytu.w’ wy-
sokogci 10860 . zt. (wg dahych ZP
Cukrowhiczego). . .

W tej sytuaéji’ byloby W zagadzie
celowe — z punktu widzenia dzia-
lanla bodzédéw- ‘syntetycznyeh —
przyjaé badz' miern{k masy "zysku
przy odpowleagib  wysokiej: -eenie
fabryczne] (Pj),. badz- tek -nawet

CZ = cena zbytu
CFy
CF. = ceny fabryczne

P = wielkosé¢ produkcji

produkeja wyrobu A jest 4 razy
bardziej oplacalna od wyrobu B.
Zwiekszenie produkeji wyrobu B
kosztem zmniejszenia produkeji wy-
robu A =zmniejsza mase zysku.
Swiadezy to o tym, Ze istnieje pray
tego rodzaju mierniku sprzecznos$é
pomigdzy bodicami dzialajgcymi na
przedsigblorstwo i na zalogg. Gdy-
byémy na przyklad cheieli we
wskazniku rentownnéci preferowaé
z punktu widzenia rynku wyréb B
i zamiast 5% zvsku do kosztow.
ustali¢ zysk w wysckoSei np. 107,
to nawet’ tak silna prelerencja we
wskazniku rentownosei nie uchyli
tej sprzecznodei; zainieresowanie
przedsigbiorstwa 1 zatogi beduie
wowezas przeciwstawne, Widzimy
wiee, ze w przypadku przyjecia
wskaznika rentownosci jako mier-
nika syntetycznego sprzecznosci po-
miedzy zainteresowaniem przedsig=-
biorstwa a materialnym zaintere-
sowaniem zalogi przedsiebiorstwa
lesg zaréwno w sferze sity oddzia-
lywania bodicow na wzrost pro-
dukcjl. jak i w sferze wyboru asor-
tymeniu - produkeji.

Poza powyiszymi problemami do-
tyczacymi przestanek. wyboru mier-
nikéw syntetycznych w poszczegol-
nych branzach, nalesy wskazaé na
jeszcze jeden istotny problem od-
daziatywania wskaZnika rentownosci
na wybér asortymentu produkcji w
branzach, w ktorych stosuje sig nor-
matywne koszty przerobu jako
miernik produkcjl i jako podstawe
ustalania zysku, Wezmy pod uwa-
ge nastepujgcy przyklad: .

Wyréh A Wyréb B

Materialy bezposrednie 300 100
- Koszty | przerobu __190 100
Kouaty calkowite 400 200

Zysk' (0% kosztow
przerobu) 20 20

Cena 'fabryczna
‘Wskainlk rentownofci

Przy powigzaniu bodicow dla
kierownictwa i zalogi ze wskaini-
kiem ‘rentownosci wyrazajaeym sto-
sunel . zysku do kosztow catkowi-
tych bedziemy w tym przypadku
silnié preferowali produkeje .wy-
robu tafiszego bez wzgledu na za-
potrzehowanie  rynku?). - Kazde
zwiekszenie produkcji wyrobu B
kosztem zmniejszenia produkejl wy=
robu A podwyzszy wskainik rento-
wnoséci, Nie bylo to zamiarem ceno-
twoérey, gdyz w ceny fabryczne zo-
stala wliczona jednakowa stawka
zysku w stosunku do kosatow prze-
robu, co mialo na celu .zneutralizo-
wanie zainteresowania producenta
wyborem asortymentu produkejl.
Natomiast dazenie w tym przypad=
ku do zréznicowania stawek zysku
tak, azeby osiggnaé neutralizacje po
stronie  wskaznika  rentownosci,
oznaczaé bedzie przywrdcenie zasa-
dy relacjonowania zysku do kosz-
tow calkowitych, a wiec tym sa-
mym przekreSlenie ide{ normatyw-
nych kosztéw przerobu jako pod-
stawy ustalania wysokoSei zysku.

W tych przypadkach nalezy wiec
albo traktowaé rentownoié jako
stosunek zysku de kosztéw vrze-
robu, albo ewentualnie stosowaé
mase zysku jako miernik syntetycz-
ny. Kazde inne rozwigzanie jest
nieuzasadnione.

Nalezy zwrocié awage na szceze-
gélne walory ustalania zysku w
stosunku do kosztéw przercbu (po
wprowadzeniu zmian, o ktérych mo-
wa w poprzednim zdaniu). Przy
ustalaniu zysku w stosunku do ko-
sztow przerobu w moiliwie maksy-
malnym_ stopniu egraniczamy lub
nawet likwidujemy sprzecznodei
wewnatrz przedsigbiorstwa wyste-
pujace zaréwno od strony bodfcéw
syntetycznych, jak i ~ placowych.
Nie majge = mozliwosei szerszego
przedstawienia tej problematyki w
tym artykule. pragne jednak tylko
wskazaé, ze wowczas w zasadzie
unika sie sprzecznosci. jaka istnieje
pomiedzy zainteresowaniem same-
go przedsiebiorstwa w powigksza-
niu masy zysku a zainteresowaniem
kierownictwa i zalogi przedsiebior-
stwa w powiekszaniu wskainika
rentownosci (traktowanego jako sto-
sunek zysku do kosztow przerobu).

Zysk ustalany w stosunku do kosz-

tow przerobu oddaje bowiem w
przyblizeniu te relacje kwot zysku,
jakie bylyby ustalane okreznag dro-
ga w przypadku, gdybysmy relacjo-
nowali prawidlowo kwoty zysku na
poszezegolne ‘wyroby, o-czym wspo«
mnialem poprzednio méwigc o bra-
ku mozliwosei stosowania preferen-
cji ekonomicznych przy mierniku
masy zysku, Ta interesujgca oko-
licznosé wynika m.in. z tego. Ze nor-
matvwne koszty przerobu w pewien
swoisty. przybliZony sposob charak-
tervzuja szeroko pojete moce prze-
robowe danego przedsiebiorstwa %),
Chodzi tu zaréwno o mozliwosel
produkcyjne zwigzane z okreslo-
nym quantum zatrudnienia, jak i
72 mocami przerobowymi w $cislym
teen slowa znaczeniu.

Poza tym przy tej metodzie po-
stepowania w wysokim stopniu
ograniczamy. sprzecznos¢ o wiele
bardziej istotng niz inne. a miano-
wicie sprzecznosé, jaka wystepuje
pomiedzy wyborem  asortymentu
produkeji z punktu widzenia jego
placowej efektywnosci a wybovem
tego asortymentu z punktu widze-
nia oddziglvwania miernika synte-
tvcznego. Sprzecznosé ta wystepu-
je wowczas, jezeli miernik ten nie
nawigzuie do relacji kosztow prze-
robu. Relacje kosztow przerobu
pokryrwaja sie bowiem w przvbli-
zeniu z relacjami pracochlonnedci, a
ewentualne odchylenia przy tym
systemie oddzialywaja bodicowo na
postep techniczny ). Te walory not-
matywnych kosztow przerobu za-
decvdowaly. ze stalv sie one réw-
niez jednvm z szeroko stosowanych
miernikéw produkcji.

Przy systemie ustalania 2ysku
w stosunku do normatywnych ko-
sztow  praerobu  wprowadza  sie
réwniez silnie dzialajace bodzce do
oszczednosci materiatowych. Wska-
zuje na to nastepuigcy przykiad:

Kalkulacia Rzeczywiste
ceny fabr, wyvkonanie

W oparciun o kosztdw
normatywy i zysku
Kaoszty materialéw
hezposrednich 3n0 294
Koszty przerobu 100 100
Zysk 20 26
Cena fabryczna 120 420
Obnizenie kosztow materialow

bezposrednich o 20, powigkszylo w
wykonaniu zysk przedsigbiorstwa o
30%. Tak silne premiowanie obniz-
ki Kosztow materiatowych przy tym
systemie czyni zbednym stosowanie
jakichkolwiek innych wvspecjali-
zowanych premii za obnizke kosz-
tow materialowych (pomijajge bodz-
ce stosowane w systemie plac), de-
zintegrujacych dzialanie systemu
bodzeéw i diwigni ekonomicznych.

Poruszane problemy' sg jak wi-
daé¢ bardzo zlozone i do$é¢ skompli-
kowane. Niestety taka jest jednak
rzeczywistos¢ i dlatego tez zbyt
uproszczone schematy nie moga by¢
odpowiednio przystosowane do tej
rzeczywistosci i nie moga zapewnié
skutecznego i pozadanego oddzialy-
wania na nig. Najwazniejsze jest
jednak to, ze mimo tych komplika-
cji jest mozliwe zastosowanie pra-
widlowych rozwigzani wigzaeych
bodZce | diwignie ekonomiczne z
kryterium rentowno$ci w olbray-
miej wiekszosci galezi przemysiu.
Warunkiem realizacji jest zastoso-
wanie w tym wzgledzie jednej z

przewodnich idel zmian w meto-
dach zarzadzaria, jaka jest dosto-
sowanie metod zarzadzania do zroz-
nicowanych warunkéw -produkeii 1
wymiany poszczegéinych galezl prze-
mystu. Wydéje sie, Ze réwniez -a
moze nawet przede wszystkim do-
tyczyé to powinio- wybofu jednego
7 trzech’ rodzajéw miernikéw syn-
tetveznych w poszczegélnych bran-
tach w powigzaniu z odpowiednimi |
zasadami t{worzenia zysku przy
ustalaniu cen. '

Whnioski, jakie moina by wy-
clagnaé z powyzszych rozwaiarn,
bylyby nastepujace:

1. W przewazajacej ilosei galezi
przemysiu, w ktorych produkcja
jest roznérodna i wieloasortymen-
towa i jednoczeénie istnieje potrzer
ba stosowanla poprzez ceny i zysk
odpowlednich. preferencil  ekono-
micznych nalezy stosowaé wskaz=
nik rentownosci jako miernik syn-
{etyczny przy czym:. : A

a) - w galezlach produkefi, w kté-
rych podstawq ustalania stapvek zy-
sku przy kalkulacji cen fabrycznych
s8 koszly catkoivite ~— wskaznik ten
winien byé okrelany jako stosunek
zysku do. kosztéw catkowltych,

b) w galeziach produkeji, w kt6-
rych podstawa ustalania stawek zy-
eku sa -koszty przerobu -— wskai-
nik ten winien byé okreslany jako
stosunek zysku do kosztow prze-
robu, .

2, W galeziach przemyslu o pro-
dukeji jednorodnej, lub o mato zrok-
nicowanym asortymencie produk-
cji. w ktorych stosowanie ewentual-
nych preferencji ekonomicznych
moze by¢ realizowane w latwy spo-
sob poprzez relacjonowanie na po-
szezegblne wyroby kwot zysku oraz
“w szezegélnodei w galeziach tych
krzywa kosztow jednostkowych ‘w
zaleznoéei od rozmiaréw. produkeji
przybiera ksztalt litery ,U* — jako
miernik syntetyczny nalezy prayj-
mowaé¢ mase eysku lub w szczegdl-
nych przypadkach nawet mase aku-
mulacji. Jest to celowe zwlaszeza W
galeziach, w ktérych istnieje po-
trzeba stosowania silnych bodicow
wzrostu produkeii.

3. Z punktu widzenia potrzeby
eliminacji w mozliwie maksymal-
nym stophiu sprzecznosci wewnatrz
przedsigbiorstwa wynikajacych ze
stosowania bodZeéw materialnego za-
interesowania — nalezy uznaé za
najbardziej korzystne stosowanie
normatywnych kosztéw przerobu
‘jako podstawy wustalania zysku oraz
w zwigzku z tym okreslenie wskai-
nika rentownosel jako stosunku zy-
sku do Kosztéw przerobu.- .

Warunkiem powodzenia stusznej
idei rozszetzenla stosowania
matywnyeh' Kosztéw ‘przerobu jako
miernika produkeji i oceny wkla-
du. pracy przedsigbiorstwa oraz ja-
ko podstawy ustalania zysku' jest
jednak — w éwietle dotychczaso-
wych do§wiadezenn — rozwigzanie
licznych problemow natury tech-
niczno-organizacyjnej. Mam na my-
§li m.in..problem usprawnienia me-
tod ewidencji, rozliczen i kalkula-
cji na jednostke wyrobu kosztow
poérednich, zwlaszeza kosztow. wy-
dzialowych. Dzisiejsze metody sto-
sowane w tej dzledzinie prowadzgy
do paradoksalnych sytuacji i niwe-
cza w gruncie rzeczy sluszne zalo-
Zzenia przyjmowane przy wprowa-
dzaniu normatywnych koszldw prze-
robu. Chodzi tu gléwnie — ale nie
tylko — o stosdwanie nieprawidio-
wyeh kluezy rozliczen kosztéw po-
srednich w stosunku do robociz-
ny bezpodredniej. W tej sytuacji im
produkcja danego wyrobu jest bar-
dziej postepowa technicznie, to zna-
czy bardziej amechanizowana i zau-
tomatyzowana. tym mniej robaciz-
ny bezposredniej jest zuzywane do
jego produkeji i w efekcie tym
mniejszy jest narzut na koszty po-
srednie (wynikajacy z takiego klu-
cza) i tym mniejszy jest normatyw
kosztow przerobu. W rzZecaywisto-
gci jednak koszty posrednie sq W
tym przypadku tym wigksze im
mniejsza jest robocizna (wigksze
zuzycie energii elektrycznej, wyz-
sza amortyzacja itp.). Kalkulacyj«~
ne koszty przerobu sg wiec mniej-
sze od rzeczywistych na wyroby o
_postepowej technice | vice versa
kalkulacyjne koszty przerobu sa
wigksze od rzeéczywistych na wy-
roby o zacofanej technice i tym sa-
mym zawierajg rezerwy, Przedsi
biorstwo rozszerzajgec produkcje w:
robow o zacofanej technice zwigk-
sza — przy tych metodach kalku-
lacji — swe zyski 1 mozliwosci
zwigkszenia funduszu plac, co prae-
czy rzatozeniom Systemu.

Najbardziej kontrowersyjng spra-
w3 w zakresie stosowania mierni-
kow syntetycznych jest jednak pro-
blem prawidlowego oddzialywania
stopy zysku liczonej w stosunku do
majatku trwalego i obrotowego.
Problem ten' jest’ sam w sobie¢ ob-
szerny i laczy sie rowniez z pro-
blematyka procentu w gospodarce
socjalistyezhe], dlatégo tez nie mo-
Ze by¢ W krétkich slowach przeko-
nywajged przedstawiony.

1) Henryk Fiszél , Rentownodé”, 2ycie
Gospodaycze -Nr 35 2 29,VIIL. 1985 r. oraz
Cezary ‘Jozefiak ,,Wskazniki oplacalno-
Sci i1 zysk”, ‘Zycie Gospodarcze Nr 37
z 12.IX.1065 r.

2) Wspomnialem juz o tym w artykule
»Rola rentownosei w nowym systemie
zarzadzania przemystem”, Nowe Drogi
Nr 9, Sprawa ta byla réowniez poruszo-
na przez Feliclana Kowalskiego i autora
w opracowaniu pt. ,Dyskutujemy . o

miernlkach™ ,,2G” nr 4

) Zainteresowanym pragne zwrécié u-
wage na interesujace niepublikowane
powielaczowe opr i i stwa
Przemystu Lekkiego ,System cen lkon-
fekcjonowanla w przemysle odzlezo-
wym?®, poruszajfce w pewnej mierze
rowniez i ten problem (str. 9 i dalsze).”

| CZY NIEROZESLANIE . TOWA-

ROW  ODZIEZOWO-DZIEWIAR~
SKICH ' WEDEUG  ROZDZIELNI-
KA. UZASADNIA ZAPLATE KAR

UMOWNYCH :

. Wojewbdzkie Przedsiebiorsiwe
Handlu Odzieza wysiapilo prze«
ciwko . Zakladom Przemystu Dzie-
wiarskiego w N. o zaplale kar u-
mownych w wysckosci 92.689,75 7:!
z tej przyczyny, ze Zaklady te nie
(dostarczyly zamowlcnych towaréw
w pelnej iloSci i w U«
stalonym czasle do wszysl-
kich punktéw odbioru, zgodnie z
dostarczong im dys,pozy.cja co do
podziatu dostaw (zgodnie z t zZw,
.kontrrozdzielnikiem"). Podana wy-
7ej wysokosé kar umownych 2o«
stala obliczena nie wediug global-
nej ilodci dostarczonego, ale we=
dlug ilosci towaru nie dostarczonego
do ckreslonych punkiéw, t. zn, nie
uwzgledniono madwyzek w stosuu-
‘ku do rozdzielnika ol:x‘zyr_nanych
przez niektore punkty odbioru.

Okregowa Komisja Arbitrazowa
stanela na stanowisku, iz rozlicze-
nie z wykonania dostaw powinno
nastaoié w stosunku do powodowe-
go Wojewddzkiego Przedsigbiorsi~
wa Handlu jako catosci 1
zasgdzila na rzecz powoda kary: u-
mowne . w wysokosei  ustalonej
przez strony przy zastosowaniu tej
zasady, to jest kwote zl 39.154,62,
oddalajgc powodzlwo w pozostalej
czesel.

Gléwna Komisja Arbitrazoiva, po
roznoznaniu odwolai obu stran,
zmienita orzeczenie OKA i zasadzi~
1a dochodzone roszezenie w caloé«
ci. :

Wobee wniesienia przez Ministra

Przemysiu Lekkiego rewizji
nadzwyczajnej, Glowna Koe
. misja Arbitrazowa rozpoznala

sprawe ponownie (w skladzie re-
wizyjnym), zajmujgc w orzeczeniu
z dnia 8 lutego 1965 r. nr BO—
368/65 mastepujgce stanowisko:

W razie niezastosowanlia
sie przez dostawce wyrobow odzic-
zowych i dziewiarskich do dyspo-
zycji odblorcy, ktéry wskazal, ja-
kie ilosci tych wyrobéow maja byé
dostarczone do poszczegélnych pun-
kitow odbioru, dostawca nie
jest obowigrany do zaplaty
kar umownych, jeteli mimo to
globalnie dostarczyl w
terminie ustalong w umo-
wile Ho§é¢ towaru., chyba ze zaplate
w takim przypadku kar umownych
wyrainie zasirzezono umowsa stron.

Jegell jednak wskutek niezasto-
sowania sie przez dostawce do o=
trzymanej dyspozycji podzialu do-
staw odblorca ponidst dajaca sie
wykazaé¢ szkode. wiwezas od«
biorca maglby domagaé sie wyna-
srodzenia przez dostawce — na za-

sadach.-ogélnych . — wyrzadzonej-
szkody.. .
W uzasadnieniu swego powy#’

szego orzeczenia GKA zaznaczyla
m. in.:

o) Bezsporne jest w sprawie,
2e umowe o dostawe zawarlo z po-
zwanymi  Zakladami powodowe
Wojewbddzkie Przedsiebiorstwo Han-
dlu Odzietg z tym, 2e nastepnie w
tzw. ,kontrrozdzielniku” powad
wskazal! pozwanemu podzial dostaw
pomiedzy podlegle mu punkty od-
bioru-hurtownie(.) W ° $§wietle
przepiséw branzowych warunkéw
dostaw wyrobbéw odziezowych,
dziewiarskich i ponczoszniczych,
przeznaczonych na cele zaopatrze-
nia rynku (Monitor Polski z 1362 r,,
nr 58, poz. 275) doreczenie pozwa-
nemu dostawcy owego kontrroz-
dzielnika” w niczym mnie zmienito
faktu, e odbiorcg w rozumieniu
tych b.w.d. bylo powodowe Wajo-
wodzkie Przedsiebiorstwo Handlu
Odziezg, a nie wskazane przez nis
punkty odbioru (v. § 1 ust. 2 i usi
3 oraz § 3 b, w. d).

W tym stanie rreczy przy usiale«
niu, w jakim zakresie pozwanv do-
stawea wvkonal umoéwione dosta-
wy, a w jakim ich nie wykonat,
wzgl. wykonat z codZnieniem, co
stanowi punkt wyiscia do oblicze~
nia naleznych powodowi kar u-
mewnveh, nalefato | uwzeledniéd
wszysikie dostawy wykonane w
‘przewidzianych umowsa ilodciach 1
asortymentach dla  powodowego
Wojewddzkiegn Przedsiebiorstwa
Handlu Odzie3y jako catoSci, tzn,
bez wzeledu na to, kitre z pudleg-
Iveh powodowi punktow odbioru
octrzvmslv  towarv dostawami tvmi
ohjete. W rerultacie — wbrew sta-
nowisku zajetemu przez GKA w
?askarzonym rewizja orzeczeniu —
brak jest podstaw do niezaliczenia
dostawy pewnych objetych umowgq
stron towardw na vocezet realizacii
tej umowy tivlko dlatego. ?e dane
towary zostaly dostarczone do in-
nych punktdw odbioru, anizell
punkty, do ktérych winny hyé do-
starczone wg ,kontrrozdzielnika” i
i 2e w konsekwencii niektére punk
tv oadbioru otrzymalv tych towaréw
wiecej, a inne mniej niz wskazy-
wat | kontrrozdzielnik".

Trafnie podnosi zaskarione re<
wizja orzeczenie, Ze niezastosowa=
nie sie przez pozwanego dostawce
do (.) dyspozveii powodowego od-
biorey w przedmiocie pordsalu do=
staw pomiedzy poszczegélne opunkty
odbioru, stanowilonienalezvie wy-
konanie umowy. Jednakze ani
branzowe warimki dostaw  wvro-
béw  odziezowych, dziewiarskich,
poYiczoszniczveh, ani ogdlne warunki
dostaw w obrocie krajowym, ktére
stosuje sie w obrocie tymi wyro-
bami w sprawach nieuregulowa«

DOKONCZENIE NA STR. 8
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4) Poréwnaj cytowany artykut w ,,No-
wych Drogach® Nr 9, str. 25,

Nr 49 (742) — 5.XI11965
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nych w bw.d. (§ 28 b.w.d), nle za-
wierajg ustanowien -w przedmiocie
kar umowhnych za wyZej wskazane
uchybienie, a z akt sprawy. nie

wynika réwniez, aby w, n'niejszeJ -

sprawie’ mialo miejsce umowiie za-
strzezenie kar z tego tytulu. Gdy-
by: powdd wskutek niezastosowania
sie, .Drzéz pozwanego destdwee do
jego: dyspozycji podziatu., dostaw
(,kontrrozdzielnika”) ~poniébt ~daja-
cq’-sie wykazaé szkode, lo mogtby
domagaé sie od, pozwanego wyna-
grodzenia tej szkody na Zzasadach
ogblnych., Pow6d jednak w toku
c&lego. postepowanja nawet: nie
twierdzit, any szkoda. taka ‘nast-
pita, .

‘W -tym. stanle rzeczy zesp& re-
wizyjny GKA 2mienil zaskarione
rewizjq orzeczenie ‘GKA { 2godnie
2- wnioskiem rewizji- zatwierdzil o-
rzeczenie zapadle w I instancji(.)”

NOWE PRIEPISY
| ZARZADIENIA

. OBOWIAZEK
: PRZEPROWADZANIA ANALIZ
EKONOMICZNYCH

W dazeniu do’ wykonania- posta-
nowiefi uchwaly IV Plenum’ Komi-
tetu Centralnego PZPR dotyczg-
cych ‘usprawnienia ‘analizy - ekono-
micznej, Rada Ministrow powzieta
dnia-12 pazdziernika 1965 r..uchwa-
le- (nr.261) w sprawie,,przepmwa-
dzania analiz ekonomicznych w go-
spodarce . narodowej (Mumtor Pol-
ski ‘Nr.59, poz. 301), '

Obszerna ta uchwata zobowxqque
Jepnosth gospodarki paii-
stwowej, dzialajgce wedlug za-
sad rozrachunku gospodarczego
(przedsigbiorstwa, inne jednostki
samodzielnie bilansujdce, zjednocze-
nia, oraz. jednostki réwnorzedne),
prezydia wojewbdzkich rad.na-
rodowych oraz naczelne i cen-
tralne organy - administracji
pafistwowej do systematycz-
nej. analizy dzxatalnoﬁci £0Spo-
darczej w swoim zakresie dzmlama
oraz do podejmowania na tej
podstawie Srodkdéw zmierzaja-
cych do jej usprawnienia. )
Uchwata .przewiduje 3 rodzaje
analiz (niezaleznie od analiz do-
" tyczacych ekonormnicznego uzasadnie-
nia blezgcych lub przyszlych deéy-
zji. ekonomicznych):

1) ‘analxzy operatywne (kwar-
talne, miesigczne, krétkookresowe)
— sluzjce potrzebom operatywnego
zarzadzania i kierowania okresios
nymi- jednostkami

2) - analizy problemowe
sluzgce potrzebom rozwigzywania
wybranych problem6éw lub uspraw-
nienia poszczegodlnych dziedzin dzia-
talno$ci wspomnianych ;ednostek,

3) analizy rocznej dziatal-
nos$ci — sluzgce potrzebom oceny
ogblnej -sytuacji ekonomicznej, roz-
woju i postepu. ekonomicznego oraz
wykonania planu przez okre§lone
jednostki.

Prezydia wojewédzkich rad naro-
dowych' — niezaleinie od . analiz
rocznej- dziatalno$ci ~— przeprowa-
dzaja "analizy skrocone za okres 1
pélrocza kazdego roku. ’

‘Réwniez zjednoczenia i jednostki
réwnorzedne a takze ministrowie
(kierownicy urzedow centralnych)
mogg w okreslonych warunkach na-
tozy¢ na wszystkie lub wybrane
padlegle im przedsigbiorstwa obo-
wigzek sporzadzania analiz dzialal-
noSci za okresy kréotsze niz
roczne,

ZakTes, sposéb i organizacie
przeprowadzania -analiz opera-
tywnyeh i problemowych
ustala kierownik danej jéd-
nostki . organizacyjnej, uwzglednia-
jae jednak, przy.analizach proble-
mowych, zasady ustalone uchwala
Rady Ministréw. Natomiast ogoélne
zasady przeprowadzama analiz
rocznej dzialalnoS$ci okre-
élaja bezposrednio przepisy uchwa-
ty i przepisy wykonawcze, jakie 20-
stang w ydane na jej podstawie.

Jednostka nadrzedna, 'kiora
otrzymala analiz¢ rocznej dzia-
talnosci obowiazana jest w.ciggu: 6
tygodni ustosunkowaé sig
do whioskéw w niej zawartych. .

Uchwala ustala w koleJnych roz-
dzialach szczegbélowe zasa-
dy przeprowadzama analiz przez
przedsicbiorstwa, zjednoczenia - i
jednostki réwnorzedne, minister-
stwa i urzedy centralne, "wreszcie
przeéz _prezydia wojew6dzkich rad
narodowych. -

w przepisach koncowych uchwa-
g’ naklada na ministréw 4 pozosta-
tych kierownikow urzedéw ‘central-
nych, a takie na inne jednostki
kmru;ace obowigzek wydanid prze-
pxsow i zarzadzen wykonawczych.

Nowe zasady ptzeprowadzama
analxz powinny’ byé stosowane
poczqwszy od anallz za rok 1965

Utx‘acxly moc dotychczasowe u-
chwaly .nr 225 Rady Ministréw 2z
20 czerwea 1958 r. i nr 486 'Rady
Ministrow z 14 grudnia ‘1959 r. a
czeécmwo takze niektore inne prze-
pisy.

.Opracowal JOZEF ZIELINSKI

{GOSPODARCLE ]
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gi rynkoweJ w wielu¥ grupach to-
warowych i asortymentowych . w
stopniu  niespotykanym w innych
wielkich oérodkach miiejskich.

Przykladawo mozna tu podaé, Ze
zaopatrzenie warszawsklch sklepow
obuwmczych W’ mgskie’ ciepte obu-
wie wynosi w bieigcym réku 86
proc. -w pordwnaniu ze ' sprzedaig
w ‘1964 r. Dostawy damskich ko-
zaczkow ksztaltuja si¢ w wysokos-

nej. "W stosunku do faktycznych
potrzeb dostawy w wielu grupach
asortymentowych . nie pokrywaijg
nawet 50 proc. popytu 2y Dochodzi
do tego. jak 'pisze ,Zycie Warsza-
wy". ze sprzedaz butéw odbywa sie
w asy§cie .'milicji, ktéra pilnuje
porzadku w kolejkach. %)

0DZIE2

Na ostatnich Jesiennych Targach
JKrajowych w Poznaniu handely'
catosei pokryl ofertg przemyslu
odziezowego, zakupujac otiziez na
suni¢’ ponad 52 mid zi, ale dodaé
tu trzeba, ii przemyul udzieinwy z,

nych nie pny]ql zaméwien /llandlu
170 tys. sztuk plaszezy . lamino-
whhych, 360 tys. sztuk ubran me-
skich, 400 tys, sztuk ubranek chlo-
piécych,  310° tys. sztuk -spodni tury-
stycznych itd.
rczulmcle n‘ze‘?a miet nndzwy-
a

czajne e,
Kkupi¢. jesionke, udnm\ marynnrke,
garn.iur, spodiie, nie mmee o za-

kupach oﬂznezy dla dzieci mto-
dziezy. i
Sytuacje w itustruja

wnrszawxe
nastepujace 'wskazni
OKrycia damskie podai mole za-
spbkoi¢ w ok, 60 proc. potrzeb (ale
tylkd w zakresie iloSci, nie uwzgled-
niajac jakodci zréznicowanych gu-
stow i moady), okrycia mlodziezowe
— 50—80 proc,, odziez z laminat6w
- 30 proc.,, garnitury meskie — 70
‘proc., w tym z elany — 50 proc.,
suknie damskie — 60 proc., ponczo-
chy: damskie — pelme dostawy pon-
czoch ze szwem, natomiast ponczos
chy 'bez szwa — 50 proc., -skarpety
meskie - 70 proec., przy bhraku
skarpet welnianych, Bardzo powaz-
ne braki wystepuja w_podazy ciep-
Sej Iuehzny tak damskiej, jak i mg-

Przecietny warszawiak zmuszo-
ny jest czyni¢ zakupy nie wedlug
biezgeych . swoich potrzeb, ale w
zalezno$ci od' aktualnego zaopatrze-
nia sklepow. Jezeli jednak nie sko-
rzysta-on z- okazji, badz jezeli nie
jest na okazje te-przygotowany fi-
nansowo, to z chwilg, kiedy okre-
§lofly . zakup z punktu .widzenia
biezgcych pottzeb stanie sie nie-~
zbedny, wowczas raczej niewielkie .
sq szanse aby moégt on spekmc swe
zyczema Mozna oberé w ‘Warsza-
wie wszystkie sklepy i nie méc ku-
pi¢ np. kawalka Dbialego piétna,
ktére jest akurat niezbedne dla na--
prawy bielizny poscielowej. Platno
to, owszem bylo, ale tylko w CDT,
i to. wowczas, kiedy Dom ten sie
reklamowal- w calej warszawskiej
prasie, radio, telewizji i w kinach
z okazji swojego ,Biatego Tygod-
nia”.

Trwale niedobory na rynku sze-

tylko zresztg w Warszawie, s3
przede wszystkim wynikiem niedo-
statecznej podazy, co jest wyra-
zem  niewlaSciwego  traktowania
rynku wetwnetrznego. Handel sprze-
dawaé musi to, co mu przemyst do-
starczy. Ale- skutkiem tego stanu
rzeczy jest sztuczne zwiekszenie
popytu (nabywanie artykuléw nie
przezniaczonych do najblizszej kon-
sumpeji, zakupy znacznie przekra-
czajace normalne spozycie itp.), jak
i glebokie odczucie przez ludno$é
brakow zaopatrzenia.

Trzeba tu'dodaé, iz na odczucie
to maja wplyw nie tylko braki za-
opatrzenia handlu warszawskiego
we wspomniane artykuly, ale réow-
niez . nierytmiczno§é dostaw. W
przeprowadzonej kilka lat temu
przez Ofrodek Badania Opinii Pu-
blicznej przy Polskim Radio ankie-
cie na temat zaopatrzenia handlu
warszawskiego, ponad 50 proc, od-
powiedzi wWskazywalo, Ze jedng z
najwiekszych trudno$ci obok ko-
lejek w sklepach, stwarzaja liczne

ci 69 proc. sprzedazy ubzeglorocz-‘

. poszukiwanju upragmonEJ

regu artykuléw przemyslowych, nie -

braki towarowe. co pocigga za soba
nieustanne wedréwkl od sklepu do
sklepu, * tracenié byt wiele czasu
na zakupy,- zchzeme itp.

OD . CZEGO ZALEZY POPRAWA?

Zasadmcza poprawa zaopairze-
nia- rynkt wewnetrznego w arty-
kuly przemyslowe zalezy — rzecz
jasna '~/ od zwiekszenia podazy, a
zatem od zwigkszenia - mozliwosci
produkcy;nych przemysiu lekkiego,
a ‘takze przemystu chemicznego (W
zakresie zwnekszema dostaw surow-
co6w oraz podhiesienia ich jako$ci
itp.). Pewne mozl.lwoécx poprawy
tkwxq réwniez” w sferze handlu za-
granicznego. Chodzi " tu giéwnie o
lepsze’ wykorzystame ravoiréw” de-
wlzowych w'. krajach socjalistycz-
nych i.w clearingowycH  krajach
kapitalistycznych, %) W zakresie po-
prawy -Zaopatizenid rynku wew-
ngtrznego istotne "znaczenie moze
mieé réwniez dokonanie okre§lo-
nych przesunie¢ w.strukturze asor=
tymentowej ‘eksportu, zwlaszeza w
tych grupach towardwych, & kto-
rych; z jednej strony, isthiejg nad-
wyzki masy towarowej, z drugiej
za§ — gleboki brak  réwnowagi
rynkowej.

Klasycznym juz przykladem mo-
ga byé plaszcze ortalionowe. Gdy-
by hardel zagraniczny potrafil za-
spokoié ‘potrzeby w tym wzgledzie
— a jak wykazuje doSwiadczenie
rynek.nasz juz wchiongt kilka mi-
lionéw sztuk tych plaszezy
moglby rownocze$nie zdjgé z tego
rynku - mase towarowsg o wartosci
smga_mc‘ej miliardéow zlotych i prze-
znaczy¢ ja. na eksport. Nawet naj-
bardzne,] uproszczone obliczenia u-
jawniajg ogromng efekiywno$é ta-
kiego przedsigwzigeia przy rowno-
czesnym lepszym zaspokojeniu po-
trzeb Konsumentéw. Niestety, han-
del zagraniczny takiej operacji nie
dokﬁ:a! ~—- wobec czego wyreczyii

tym wiurysci” — zgarniajac,
rzecz jasna, korzy$ci dla siebie.

Nie mozna ‘wreszcie pomingé nie-
wykorzystanych mozliwosci tkwig-
cych w przemy$le drobnym. Uza-
sadnione. sa, niestety, zastrzezenia,
ze jako§¢ produkcji przemysiu te-
renowegg i spoidzielczego daleko
odbiega od jakosci produkcji przo-
dujgcych  zakladéw przemystu klu-
czowego. W pewnym stopniu uspra-
wiedliwieniem dla tego przemystu
moze byé fakt, iz przydznelane mu
dostawy tkanin sa i skape, i‘nie-
wlasciwe Jjako$ciowo. Z tkamn. ja-
kie dostarcza przemys! nie mozna
wyprodukowaé kazdego asortymen-
tu ‘odziezy. W rezultacie niezhar-
monizowania « dostaw tkanin pod
wzgledem kolorystykl, ~wzordw, i
gatunkOW‘ mamy w Warszawie w
zasadzie pelne pokrycie potrzeb na
jesionki meskie, ale -glebokie bra-
ki plaszczy damskich. To, co eks-
ponuje sig jednak w sklepacn cze-
sto odstrecza od zakupdw i zmusza
do diugich wedréwek po miecie w
jesionki

czy garnituru.

Jak wynika z praktyki, nie zda-
je tez egzamjnu system umow
przemyst — handel.’) Pomimo za-
gwarantowania przez przemyst o-
kreS§lonych dostaw, handel otrzy-
muje czesto inne artykuly niz za-
moéwil (czytaj: inne niz zostaly mu
przydzielone . rozdzielnikiem), badz
otrzymuje ich mniej.

W sytuacji trwalych niedobor6w
na rynku, wystepowania zjawiska
braku réwnowagi rynkowej w wie-
lu grupach towarowych i asorty-
mentowych, wiele zalezy jednak i
od samego handlu. Nie wszedzie
bowiem niedostateczne i niedosto-
sowane do struktury pepytu zao-
patrzenie wynika z braku podazy.
Czesto niedobory te wynikajg z nie
doé¢ glebokiej analizy rynku. Np.
dopiero niedawno przeprowadzono
badania zmierzajgce do okre§lenia,
jakie sg faktyczne: wvmxary stop
i jakich butow, sprzedaje sie naj-
wiecej. Okazald sie, Ze produkcja
wymiaréw obuwia, oparta na bada-
niach antropometrycznych ludnosci
przeprowadzoriych w poczatkach lat
pigédziesigtych do§é zasadniczo od-
biega od wymiaru dzislerzeJ prze-
cietnej stopy.

Warunki zaopatrzenia stolicy mo-
g3 powodowaé lekcewazenie szere-

gu istotnych elementéw  politylki
handlowe; Tymcézasem powinno byé
inaczej. Nie wystarczy ddmagaé sie
awickszenia dostaw artykutow a-
trakeyjnych w cparcm o szncunkx
wiecej -lub™ mniej dokladne. ’ Nie-
zbedna tu jest prawidiowa analiza

ksztaltowania sie sprzedaZy, szezen
gbélowe analizowanie popytu. Na tej
dopiero podstawie mozna .okrebiac
zapotrzebowanie na poszczegblne

OBUWIE

Umowy zawafte przez przemyst z;
handlem na ‘Targach Pnznanskich
bynajmniej -nie oznaczajg,- Ze rze-
myst wywigzuje si¢ z nich calko
cie, Mimo, xstnieun szercgi  uzgods
nien pomlq(lzy Ministerstwem. Man-
dlu Wewngirznego a resortami. nad-
zorujaeymi przemyst i przyjocia’ zd~
sady, e zaktady produkcyjne . ofe~
ruj.y na gieldach tylko te modele
i wzory, na produkcje Kktorych md-
ja zapewniony surowice, w wielu
przypadkach umowy zrywane 83
przez przemysh

,,Nlme)szym
mie, z¢ na. skitek braku dostaw
surowcow i materialow do prudukcn
obnwin jak: skory, Kkieje opako-
wania — nastapi calkowite lub cze-
éciowe niewykonanie dostaw z umo-
wy na iV Kkw, 1865 r., jak réwniez
w I péiroczu 1966 r.

Z uwagi na to, ze sytuacja powyz-
sza jest od tut. Przedsigbiorstwa cal-
kowicie mniezalezna, zastrzegam . so-
bie prawo nieponoszenia jakichkol-
wick konsekwencji w postaci place-
nia kar umownych, zgodnie z § 64
p. 3 BWD, ogloszouych w Mon, Pol.
' Ik i1z ania 15,IX.1965 r.”

informlijcmv uprzej~

Z-ca Dyrektora do spraw
administracyjno-handlowych

=)

lnazwlsko i nazwa zakla-
w w tym przypadku
nw stoine; podobne pisma
wystosowaly wszystkie za-
kiady kluczowego przemy-
stu skorzanego wedlug po-
nizszego rozdzietnika)

ROZDZIELNIK:

1. Zjedn, Przem. Skérz.,, L6dz,
Piotrkowska 260, .
2, Centr. Handlu Obuwiem, E6dZ,
Sienkiewicza 3/5,

3, Centr., Roln, Sp. Sam. Chlop,

Warszawa, Kopernika 30,

4. WPH Ob. — wszystkie,

5. WZGS — wszystkie,

6. Detal Powszechny wg zawartych
umoéw,

7. Zjedn, ZSS ,,Spolem’”, Warszawa,
8. Og6ln, Zrzesz. Dombéw Towaro-
wych, Warszawa,
9. Now. Zaklad. Przem Skﬁrz,Nu-
“y Targ,
. Lodzkie Zakl.

Lﬁdi, Wolczanska 12,

11. Radom, Zakl.
Radom, Dalna 7,
12. Pom. Zakl. Przem, Skoérz,
80SZCZ, Koécmnkl 27,

13. Pol. Zakl. Skérzane,
4. W gmachu 10 egz.

« Litwicj jest wystadé takie pismo.
Trudniej jest z wytlumaczeniem lud-
nosci poszukujacej obuwia, ze wids-
nie tak przedstawia si¢ sytuacja, A
wing za braki towaréw obcijza pn@-
‘cigtny. Kklient handel.

Pnem. Skorz.,

Przem. Skorz.,
Byd-

Chetmek,

wyroby i rygorystycznie je egzek-
wowaé od przemyslu. W innym
przypadku grozi¢ bedzie gromadze-
nie bubli, co jest dzisiaj zjawis=
kiem tak powszechnym, ze przesta-
to juz dziwié.

WIECEJ UWAGI NA WARUNKI
PRACY HANDLU

Warunki pracy handlu detalicz-
nego wymagaja wiec operatywnej
ewidencji i dokonywania wielu o~
kresowych analiz. Ale w Warsza-
wie istniejg zaledwie dwie stacje
maszyn liczace-analitycznych, przy-
stosowanych do badania rynku. Z
uwagi jednak, ze obie te stacje
pracujg dla potrzeb domoéw towa-
rowych, mozliwosei ich wykorzy-
stania dla potrzeb calego handlu
warszawskiego sg z natury rzeczy
ograniczone, tym bardziej, ze juz
dzi§ pracuja na dwie zmiany. Pil-
na wiec rzeczg, a przy tym — nie
ulega watpliwosci optacalng,
jest zainstalowanie nastepnych sta-
cji tego typu. Bedzie woweczas
mozna uchwycié pewne prawidlo-
wosci, co jest potrzebne na rynku,
co idzie, a co lezy w magazynach,
czy na poétkach sklepowych.

praco~

- Reczne
chlonnych czyrmoscz. zwlqzanyc y

opracowywame

anahza rynku. przy pomocy. li
del, a’'w bogatszych przedsxebmr-
stwach — ' przy  pomocy' tniwersal-
nych wikreciotkow”, uniemoillwm
rzecz oczywlsta eézybkle rozezﬂa-

nie faktycznych potrzeb ar .Co .ZB
tym idzie wplywania na zmiany, w

‘podazy Uwaga, ta dotyczy przede

wszystkim tych artykulow, ktore

.58 limitowane ani:* ‘wielkoscla
mocy przerobowych przemvslu Tek-
klego. ani . dostawami- surowcbw 2
importuy, . ani’ eksportem itd, Jed-
nak i w'stosunku do' artykuiéw
rozdzieldnych - stwierdzenie to jé‘st

aktualne choé na tym odéinku pa-

nuje rynek sprzedawecy. Analiza’ te-
go rynku nie mija sie — jak wie-
lu uwaza — z celem.’ Wiagnie w
przypadku . braku suroweéw czy
mocy przerobowych produkcja bu-
bli jest prawdzqu kleskg —. nie
tylko ‘bowiem zamraza. §rodki, ale
uszezupla i tak moceno niedosta-
teczne dostawy artykuléw potrzeb-~

_nych i poszukxwanych

‘Handel. warszawski musi . wyka-
zaé¢ wigkszg sprawnodé i operatyw-~
no§é, Na przeszkodzie stojg jed-
nak nie tylko wymienione czyhhi-
ki, ale takze braki kadrowe (cho-
dzi tu nie tyle o ilo$é, ile o kwa-
lifikacje - kadr, zwlaszeza w stuz-
bach handlowych), trudnosci orga-
nizacyjne, lokalowe itd. Wystarczy
spojrzeé na warunki pracy war-
szawskich przedsiebiorstw handlu
detalicznego. W wielu bitirach na 1
pracownika - przypada ‘ok. 1,5-m
kwadratowego powierzchni., Dyrek-
cje poszczegdlnych przedsxeblorstw
mieszcza sie w prymitywnie przy-
stosowdnych obiektach, czesto roz-
rzuconych po calym mieScie — je-
den dzial na Mokotowie, inny na
Pradze, jeszcze inny w Srodmleé—
ciu.

gKlopoty warszawiakéw zwigzane
z robieniem zakupéw wynikaja.tak-
Ze z tego, ze stolica do dzi§ nie ma
wyksztalconego centrum - handlo-
wego z artykutami przemyslowymi,
a wiele lokali  sklepowych'w cen-
frum weigz okupuJa biura, spol-
dzielnie pracy, placbwky pseudo-
ustugowe itp.

Z rozmieszczeniem: sieci ‘handlo-

wej wiaze sig cile wielkos¢ skle- *

poéw i przystosowanie ich do sprze-
dazy wyrobow przemystowych: Po-
nad 40 proc. sklepéw z artykulami
przemystowymi to male klitki, o
powierzchni do ‘50 m kwadr., bez
zaplecza socjalnego i co réwnie

*istotne .— bez. podrecznego maga-

zynu. Swego czasu przyjeto kon-
cepcje, aby handel detaliczny opie-
ral swoje zaopatrzenie w oparciu o
cieé . wyspecjalizowanych . magazy-~
néw hurtowych. Tymeczasem wobec
niedostatecznych ~ nakladéw inwe-
stycyjnych na gospodarke magazy-
nowg w ogdle, hurt znalazl sie w
trudnej sytuac,u —nie jest w sta-
nie przyjaé dostaw z przemystu, a
jezeli juz nawet przyjmuje, to
sktadowanie towaru dalekie jest od
idealu. Zaopatrzeme sieci detalicz-
ne) w oparciu.o magazyny hurto-
we nie zdalo egzaminu takie w
wyniku zbyt dlugiej drogi towaru
od producenta do  konsumenta,
W zwiazku z tym wprowadza sig
zndéw na coraz wigksza skale -bez-
posrednie dostawy towaréw z' prze-
mystu do detalu. Ale ta forma do-
staw mozliwa jest do przyjecia tyl—
ko przez wielkie magazyny, posia-
dajagce odpowiednie zaplecze. W
stosunku do malych sklepéw Jest
nie do przyjecia, bo i gdzxe skia-
dowaé, skoro brakuje miejsca na-
wet na wlasSciwg ekspozycje po-~
siadanych artykuléw.

Niemal caly handel detahczny w
Warszawie pod wzgledem ekspozy-
cji towaréw i wigzacej sie z tym
kultury obstugi nasuwa wiele po-
waznych zastrzeZen. Stloczenie to-

wardw  na niewielkiej, powierzchni
sklepowej = uniemozliwia. fakiyezny
wybdt artykutéw przez klientow,
kiérym. w tej sytuacji, niestety; hie
wychodzi naprzeciw personel skle-
powy. Personiel .ten bowiem' w'wy-
niku: panowania rynku sprzedawcey
i tak wie, ze towar sam sig sprze-
da, ‘bez' potrzeby dodatkbwego Wy-
silku. Problem to zreszta sam.-

 sobie nadajgcy sie do odls:bnegq

roiraktowania.” -

Z. kulturg handlu wxaze sxe kwe-
stia ciagtosci sprzedazy, zwlaszrua
tych, artykuléw, ktore byty pracd-
mijotem wielkich kampanii rekla-
mowych.

Jedng z wiekszych kampanh re-
klamqwych w ostatpich latach po-
§wiecono elanle. Dzi§ zdopatrzenie
handlu warszawskiégo w tym za-
kresie - daleko odbiega od faktycz-
nych potrzeb: Brak' W sklepath
zaréwno od21ezy z elany, jak i ela-
ny w metrazu, -Podobne perypetie
przezywa handel w -wyniku akeji
reklamujgcej odziez z . laminatdw.
Pod adresem -reklamy mozna wy-
sungé jeszcze 'zarzut innego typu.
Oto nieustannie reklamuje sie
sprzedaz mgszyn do szZycia, gdy
tymeczasem coraz bardziej ograni-
cza sie dostawy tkanin do sieg
sklepowej. .

*

Wnibski, jakie mozna wysnué z
powyzszych uwag, nie pretenduja-
cych ztesztg do pelnego omodwienia
zaopatrzenia rynku warszawskiego
w artykuly przemyslowe, sprowa-
dzaja sie do nastepujgcych  stwier-
dzen:

Q Warszawa nie moze byé w po-
lityce: handlowej (a §ciflej modwiac
srozdzielnikowej”) traktowana talk,
jak inne osrodki, tzn. proporgcjonal-
nie do iloici stalych mieszRancow.
‘W przydziale masy towai‘owei oraz
srodkéw inwestyeyjnych dla han-
dlu musi byé brana pod uwage
faktyczna ilo§¢é nabyweow, ‘oraz
wspomniane na .poczatku wlasci-
wosti - struktury stolecznego po-
pytu.

@ W warunkach wielu brakéw
zaréwno przemyst, jak i handel za-
graniczny powinny zwrocié wiekszg
uwage na sprawe zaopatrzenia ryn-
ku. 'Nie mozna czeka¢ az ogodlna
sytuacja gospodarcza pozwoli .na
zwigkszenie strumienia nakladow
inwestycyjnych i $rodkéw dewizo-
wych dla usunigeia waskich gar-
del . w produkéji i zaopatfzeniu.
Stosunkowo latwiej i szybko moi~
na usungé wiele przeszkod, wyni-
kajacych z niedoskonatodei systemu
planowania, cen itp., ktére utrud-
niajg dostosowanie produkcji do
potrzeb. Roéwniez — o czym juz
wspomniano — handel zagraniczny
powihien dolozyé wszelkich staran
dla jak najlepszego wykorzystania
istniejacych  mozliwosci importo-
wych dla polepszenia zaopatrzenia
rynku..

@ Wreszcie — sam handel we«
wnetrzny nie moze uspta\vjed]f\‘viaé
si¢ brakami w dostawach, lecz
staé sie aktywnym czynnikiem la-
godzacym (w roznych formach) -te
niedobory.

ZBIGNIE\V‘ WYCZESANY
1) Z. Wyczesany — ,Na warszawskim
rynku™ — L 2G™ nr 44 1985,

3 wKurier Polski” z 19 listopada 1865
roku.

%) ,Zycie Warszawy” 2z 23 listopada

1955 roku.

4°S. Jedrychowski — ,Na przelomie
dwoeh piecioleci — Zadania roku 1965
— ,Nowe Drogi'' nr 2/1965.

&) B, Mikolajski — ,,Komu umowa"” —
»ZG” ' nr 44/1965; B. Wisniewska —
»Brakujgce ogniwa" -— nr 48,1965, W.
Krzemitski — ,Formy kontraktacji” —

biezgcy numer ,,2G', str. 9,

PRACUIA

. Minione dwudziestolecie przynio-
sto istotne zmiany struktury =za-
trudnienia w naszym kraju. Je$li
weimiemy dane ze spisow pow-
szechinych, dotyczgce ludnosci czyn-
nej - «z’awo‘c’l_owo ofrzymamy
nastgpujgce = zmiany podziatu tej
ludnosdci miedzy poszczegélne dzialy
gospodarki- narodowej (w odsetkach
ogétu ludnosci zawodowo czynnej
oraz = posiadajgcej niezarobkowe
Zrédla. utrzymania, jak ‘renty, sty=-

pendia, dozywocie itp.):

udzialu o0sob pracujacych w innych
galeziach' gospodarki, z wyjatkiem
obrotu towarowego (w $wietle tego
faktu nasze -klopoty z handlem zy-
skujg  ‘ dodatkowe naswietlenie).
Zmiany te sa podobhe jak w przy-
toczonej w poprzednim odcinku ta-
belce zmjan -struktury ogétu lud-
nosci wedlug zrodet utrzymania, ale
nie 1dentyczne (bo — jak to réow-
niez ~ omawialiSmy — np. wsrod
ludnoéci rolniczej mamy znacznie
wiekszy  odsetek ludnodci czynnej
zawodowo0, niz w pozostalych gale-
ziach gospodarkl)

Ogélem. biorge, ludnosé zawodo-
wo pzynna w roku 1931° stanowila
u nas 42% ogétu ludnoSci, a'w ro-
ku 1960 — 47"/

krajow o stosunkowo najwyzszym
wskazniku, ale — jak widzimy —
zréznicowanie innych krajow pod
tym wzgledem nie jest wielkie,

Natomiast znacznie bardziej zna-
mienne s juz réznice w podziale
zawodowo czynnej ludnosci miedzy
peszezegolne galene gospodarki na-
rodowej oraz zmiany, jakie zaszty
w tym podziale na przestrzeni
ubieglych trzydziestu — trzydzies-
tu kilku lat. Najbardziej moze cha-
rakterystycany jest wazrost udziaiu
ludnosci pracujgcej poza rolnic-
twem wsrod ogétu ludnodei ezyn-
nej zawodowo (liczonej bez .oséb
o niezarobkowych zrédiach utrzy-
mania). Oto jak wskaznik ten zmie-
nil sig w niektorych krajach (na

Powyzsze zestawneme doéé’ wy-

‘mownie obrazuje, jak w rézhych

krajach — w rezultacie ich uprze-
myslowienia oraz wzrostu wydaj-
noSci pracy w rolnictwie — rést
udzial ludnoéci czynnej zawodowo
poza rolnictwem (a wigc analogicznie
malal udziat rolnikéw — np. w
W. Brytanii z 6 do 4%, a w Rumu-
nii z 78 do 58 %). !

Wazrost ten dotyczy! przede wszy-~
stkim przemyslu i w ostatecznym
rezultacie w wyzej wymienionych
kraJach (w latach podanych w dru-
gim rzedzie) wsr6d  ogbtu czynnej
zawodowo ludno$ci udzial pracujg-
cych.w przemysle byt nastepujgcy:
W, Brytania — 41%, NRF — '40%,

L s -
Rok 1931 1950 Warto dodaé, ze réwniez w wigk- przestxzem lat podanvch w na\vla- Czechoslowacja — 38% NRD —
: szosci innych krajow w latach tych  sie): 36%, ZSRR (z budown'lctwem) —
rolnictwo 638 427 apaloglczny \\v§kainik ulegal' walia- 34,0, Wlochy — 30%, Francja —
przemyst 110 211 niom w granicach 40—50%, przy Wielka Brytania (1931—62) 9496 29%, USA — 279, Ja'poma — po-
m%n = budownictwo 10 51 czym w niektérych zmalal (np. w  USA (1931—62) 78—93 nad 9ao Bulgaria — 25Y%, Polsks
F‘x v, .Fn'é;‘ transport, lacznoéé 1.9 44 Belgu!~ Czechosim}:acn, Fn}}andu. NRF (1933—63) 71—88 — 23%, Rumunia — 18%, Jugos]a-

]E.munﬂﬂum” S N" !N 4 An obrét towarowy a2 48 Francji, Jugos}awn. szwecn, we NRD (1933—64) T1—84  wia — 14%.

s .ﬂ%mm uch ] oswiata, kultura 11 3.3 Wloszech), w mn).'c.h znow utrzy-  Francja (1931—62) 64—80 - Widzimy, ze  kolejno$é jest t
ochrona zdrowia itp. 0.7 23 mywal sie na mniej wigcej jedna- Czechoslowacja (1930—64) . 62—178 nieco inna' niz w JO Ja dJ S tu
inne 71 7  Kkowym poziomie (np. w NRF, USA, Wiochy (1936—63) 3274 polce Dalsza lokata USA fharsacer

] niezarobk, Zr. utrzym. 33 93 Ansli) lub tez warést (Japonia, Japonia (1930—63) 50—T1 i m.in, fakte staosunkow sl

Al A fi bezrobotni 59 -  Weery) I stosunkowo najwyisze Wogry (1930-264) 4768 Liogo.udziatu ustug w zat 0dwvso
B , oetml _ wskazniki_notowano w 1963 r. w ZSRR (1939—64) 50—67 o Tunnieniu

A -wiee wida¢, ze spadkowi od- Japonii i NRF (30—49%), a najniz- DPolska (1931—60) 305y Goza Tolnictwem, no i wysokg wy-

J J setka ludnosci czynnej zawodowo szy m.in. w Kanadzie (35%), USA i Bulgaria (1934—64) 20—53 dajnocia pracy w samym przemy-

w ralnictwie o jedng trzecig towa- ‘Wtoszech (40%). Polska pod tym Juﬂoﬂawla (1931—62) 21—43 $le; podobnie lokata Bulgarii przed

rzyszylo 2—5-krotne zwiekszeni€ wzgledem znajduje sie w gruple Rumunia (1930—-64) 22—42 POISM nie oznacza wyzszego stop-

nia uprzemyslowienia, ale raczej
nizszg wydajnos¢é w przemysle.

Jesli _¢hodzi o budownictwo —
obejmuje ono stosunkowo duig
cze8¢ ludnosci zawodowo czynnej
we Wloszech (10%) i w NRF (9%),
w Polsce analoglczny wskaznik wy-
nosit. 6%, a mmerzy od nas wskaz-
pik sposréd. wyzej wymienionych
kra]ow notowala tylko Jugosltawia
(3.5%). A wiec’ mimo pjeciokrotnego
wzrostu udzialu *faszego budow-
nictwa notowanego w pierwszej z
przytoczonych tutaj tabelek — pod
tym wzgledem zajmujemy dalekie
miejsce, ktorego na pewno nie nad-
rablamy wu:ksza wyda]noﬁcla pra-
cy. Ale to juz inna sprawa, do kto-
rej moze jeszcze wrocimy.

(S)



ZY Pan Bb6g jest wszech-

moeny, a jeSli- tak — czy

moze stworzyé. kamien tak

ciezki, Ze nie potrafi go

sam unie$é? Oto ,dylemat

filozoficzny” rodem z la-
wy szkolnej...

Czy twoérca systemu’ zarzadzania
wszystko moze, a jefli tak — to czy
np. przemyst potrafi zbudowaé tak
doskonaly instrument regulowania
funduszu plac, Ze zmuszony bytby
mu sie w peini podporzgdkowaé?
Oto dylemat niefilozoficzny z gos-
podza)r;{i gaszej rodem,,, .

odmiu lat' ,Era” obywa si
bez limitéw funduszu plac lyznfmsn?
nienia, bez dystemu plac akorda-
wych. Znikly tzw. kominy placowe,
od lat nie notowano tu przekrocze-
nia fyqduszu plac, na etatach pra-
cownikéw fizycznych nie: ,siedzg”
juz pracownicy umystowi, ustaty
przetargl z jednostkg nadrzedna
wokél wielkoSci  planu -produkciji
i funduszu plac. Zlikwidowano ten-
dencje e_l_{stensywne do rozszerzania
produkeji w oparciu o wysoki
wzrost zatrudnienia i funduszu plac
dla nowo zatrudnionych, przy sta-
bym wzr_oécie wydajnoSci pracy, To,
co jest jeszcze zmorg calego prze-

myslu, co powoduje czeste pertur- -

bacje na rynku pracy i na rynku
towaréw (dodajmy: mimo pozornie
rygorystycznych limitéw) — tutaj, w
~Erze”, przestalo byé problemem.
Powtdrzmy — oni 2yjg bez limitéw
osiem lat!

Jak oni to robig? Ciekawe...

MATEMATYCZNY WZOR
I DZIALANIE

W istocie nie jest to weale takie
skpmplgkowane; kolejnosé owego
dzialania — zastepujacego limity
 funduszu plac i zatrudnienia —
jest nastepujgca:

Sicrp_ieﬁ: ‘W oparciu o portfel za-
mowienn oraz wlasne rozeznanie,
«Era” sama okre$la potrzeby rynku
w roku nastepnym. Mniej wigcej w
konicu miesigea, przy pomocy norm
technicznie uzasadnionych oraz obli-
czen przepustowodci maszyn, urza-
dzen, stanowisk pracy itd. ustala sie
pracochtonno$¢ produkeji (roku pla-
nowanego). ,

Wrzesien: Nastepuje opracowanie
wartosciowego planu produkcji za-
kladowej wedlug cen normatyw-
nych. : '

Pazdziernik: Dokonuje sie oblicze-
nia osobowego funduszu plac przy
pomocy wzoru matematycznego.
Wzér jest prosty, nieskomplikowany:

Fundusz plac
roku

planowany

ogélu pracownikéw grupy przemy-

stowej, a wigc wraz z pracownika- -

mi'zaplegza technicznego. Ich praca
dotyczy jednak lat przysziych, nie
wp!yw'a tedy na -wyniki biezgce
przedsigbiorstwa, W zwigzku z tym
yvskaznik wzrostu wydajriosei zosta-
je squygowany specjalnym wspoi-
czynnikiem, redukujgcym te ujemne
skutki. . :

Po wyliczeniu osobowegq fundu-
szu piac, ,Era” dokonuje jego po=
dzialu dla poszczegolnych dzialow
i wydziatow.

Listopad: Kierownicy = dzialow

*wraz ze swoimi zespoiami pracow=

nikéw poddajg analizle otrzymane
plany, szukajg rezerwy wzrostu wy-
dajnoSci, mozliwosci intensyfikacji
pracy robotnikéw, Po obliczeniu, ja-
ka mozna bedzie otrzymaé oszczed-
noéé na otrzymanym do
funduszu ptac, kierownicy powiada-
miajg do konaca miesigca dzial za-
trudnienia i plac o kwaocie oszczed-
noScl, Przypcinnijmy w tym miejscu
(0 czym pisaliSmy w poprzednich
odcinkach naszego cyklu), Ze kie~
rownicy otrzymujg specjalne nagro=
dy z tytulu oszezednosci na plano-
wanym funduszu ptac, '

Grudziea; Dyrektor ,Ery” za-
twierdza (z poprawkami lub bez)
poprawiony przez kierownikéw’

dzialéw i wydzialéw plan osobowe-
go funduszu plac oraz wielkosé
kwoty oszczednosci, .Od tej chwili
obowigzuje juz (w roku planowa=-
nym) skorygowany, a nie poprzed-
nio wyliczony osobowy fundusz
plac, zaczyna dzialaé mechanizm
eksperymentu.., Za kazdy procent
przekroczenia planu produkeji za=-
kiadowej osobowy fundusz ptac ro=-
énie o 0,5%, a za kaidy procent
niewykonania tego planu fundusz
zmniejsza sie o 1%. Zasada ta zmu-
sza przedsigbiorstwo do realnego
planowania, poniewaz ponadplano-
‘wy wzrost produkcji staje sie malo
oplacalny, niewykonanie natomiast
planu pocigga - za sobg dotkliwa
sankeje.

Styczen: Rozpoczyna sie realizacja
planu.. W oparciu o zaplanowang
warto$é produkeji (przypomnijmy —
nie globalnej ani towarowej, czy
wg cen zbytu, lecz na podstawie-
cen normatywnych pracochionnosci),
przy uwzglednieniu dyrektywnych
wskaznikow wazrostdw wydajnosci
pracy i S§redniej placy, dyrekcja
przekazuje kierownikom  kwartal-
ne plany funduszu plac i zatrudnie-
nia z rozbiciem na poszczegélne
mijesigce,

Kierownicy wydzialéw dzielg te

W@

= fundusz pl. roku X
P .

wartosé dyrektywny
planu prod. rokun X wskaznik
nast¢pnego &rednich plac
wartosé dyrektywny
planu prod. roku X wskaznik
poprzedniego wzrostu
wydajnosci

Wzrost wydajno$ei pracy liczony
jest w ,Erze” w oparciu o warto§é
planu produkeji zakladowej wedtug
cen normatywnych w . stosunku do

kwoty na poszczegdlne oddzialy,
sekcje; te z kolei kazdemu majstro-
wi przydzielajg naleing jego grupie
cze$é funduszu ptac. Majstrowie za-

dyspozycjl -

czynajg- we wlasnym zakresie dy-
sponowaé wspomnianym funduszem,
Za . oszezednoéé na wykonanym (a
wiec. tym poprawlonym na etapie
planowania) . funduszu plac zalodze
przystuguja specjalne nagrody.
Dodajmy jeszcze, ze kontrole wy~
korzystania osobowego - funduszu’
plac sprawuje Narodowy Bank Pol-
ski, obejmuje ona jednak tylko pta-
ce ogélem, Dystrybucja tych Srod-
ké wewnatrz zakladu oraz struktu-
ra zatrudnienia nalezg do wylgcznej
jurysdykeji ,,Ery”.. Jednostce nad-
rzgdnej spadi z glowy jeden z wie~

tego mechanizmu bodicowego —
_ placowego i pozaplacowego, Zwrdg-
my . zatem uwage, Ze regulamin
premiowania ,Ery” preferuje weigz
walory iloSciowe a nie Jakofclowe,
kryteria premiowania w dzlalach
nieprodukcyjnyéh muszg byé z na-
tury rzeczy. mniej precyzyjne, Jest
to — jak sig wydaje — jeden z
trudniejszych  probleméw, kiéry
przyjdzie sie ,Erze”, ,rozgryzac” w
nastepnych stadiach eksperymen-
tu...

Powiedzieliémy poprzednio: maj-
strowle dysponujg osobowym fun=

(6)

»ERA” prawde ci powie

Bez mitéow

itéw

ANTONI GUTOWSKI

lu klopotdbw — nie musi juz ona
myS§le¢ i ustalaé¢ za zaklad, ilu ma
byé¢ inzynieréw na 1000 zatrudnio-
nych, ani ilu posrednio i bezpo-
§rednio  produkcyjnych, umysto-
wych 1 fizycznych, administracyj-
nych itp., itd. ,Era” sama si¢ tym
klopocze i radzi sobie — jak dotgd
— calkiem dobrze. W latach 1957—
—19685 warto$¢ produkcji wazrosta
prawie 6-krotnie, a ilo§¢ zatrudnio-~
nych — zaledwie o 44,5%. To co§
mowi...

. TAJEMNICA” SREDNICH PEAC

Osiem lat temu zrezygnowano z
akordowego systemu plac, zastepu-
jac go dniéwkg zadaniowg opartg
na normach technicznie uzasadnio-
nych, Réwnocze$nie wprowadzono
regulaminowg premie miesiecang,
ktorej podstawowym Kkryterium jest
wykonanie zadan planowych wyra=-
zonych w postaci cen normatyw-
nych., Samego systemu premiowa-
nia nie mozna chyba uznaé za ideal-
ny, nie wiadomo zreszty, czy ist-
nieje mozliwo$é stworzenia takie-
go doskonalego bodica w oderwa-
niu od radykalnej przebidowy ca-

Formy kontraktacji

obuwia

D wielu lat przemyst

obuwniczy bierze udzial

w Targach Krajowych w

Poznaniu.  Nabyte do-

§wiadczenia pozwalaja za-

ktadom coraz sprawniej
przeprowadzaé wszystkie czynnosci
zwigzane z kontraktacjg, jednocze-
$nie jednak nasuwaja wiele waip-
liwosci co do racjonalnosci stoso-
wanych obecnie form kontraktacji
obuwia.

Caly system planowania w kra-
ju oparty jest na operatywnym pla-
nowaniu kwartalnym; wiekszosé
dostawcéw nie przyjmuje zaméwien
na okresy dluzsze od kwartalu.
Kwartalnie rozlicza sig¢ przedsig-
biorsiwa, 2z ich dzialalnosci ekono-
micznej, zamawia $rodki transpor-
towe, otrzymuje kredyty itd. Poza
tym  przedsigbiorstwo obuwnicze
musi podejmowaé bardzo konkret-
ne i szczegdlowe zobowigzania na
siedem miesigcy przed terminem
ich realizacji (np. w odniesieniu do
1V kwartalu — juz w polowie mar-
ca), nie majgc zadnego rozeznania
o do ksztaltowania sie zaméwien
eksportowych, rzutujacych w istot-
ny sposob na poziom dostaw krajo-
wych,

W tej sytuacji do&t trudno bylo
przemystowi obuwniczemu Pprzyj-
mowaé wigzace zobowigzania wobec
handlu, Dlatego resort przemysiu
lekkiego sugerowal uwzglednienie
w umowach z handlem mozliwosci
ich korygowania pod okre§lonymi
warunkami.

Warunkami tymi byty:

— termin korekty (na 55 dni
przed odno$nym kwartatem),

-— zakres korekty (ndchylenia nie
wigksze niz 10 proe. w odniesieniu
do pierwszego kwartatu pétrocza i
15 proc. w odniesieniu do drugiego
kwartatu),

*

Ministerstwo Handlu Wewnetrz-
nego nie zgodzilo si¢ na wprowa-
dzenie uwagi o mozliwoSci skory-
gowania umowy w mysl zgloszo-
nych propozycji — do tekstu umo-
wy, uwazajgc, ze strony powinny
podpisywa¢ umowe bez zastrzezen.
Ostatecznie porozumienie w:spra-
wie.zasad kontraktacji zawarto - do-
piero w dniu 6.X.1964 r. w formie

WLODZIMIERZ KRZEMINSKI

osobnego dokumentu, nie posiadaja-
cego sankcji resortow. Pismo okdl-
ne nr 22/65 Ministra Przemystu
Lekkiego i Ministra Handlu We-
wnetrznego z 16.1I1.1965 r. w spra-
wie usprawnienia wspélpracy w za-
kresie dostaw towaréw rynkowych
pomiedzy przedsiebiorstwami prze-
mystowymi, zgrupowanymi w nie-
ktérych zjednoczeniach podleglych
Ministerstwu Przemystu Lekkiego,
a przedsigbiorstwami handlowymi
Centrali Handlu Obuwiem, obejmu-
jace szereg innych porozumien za-
wartych uprzednio przez ZPS z CH
Obuwiem, pomija calkowicie spra-
we korygowania umoéw, podpisa-
nych na Targach,

Ogélne Warunki Dostaw w obro-
cie krajowym, wprowadzone Zarza-
dzeniem Przewodniczgcego Komisji
Planowania przy Radzie Ministrow
z dnia 2.IV.1963 roku (Monitor 34,
poz. 172), przewiduja w § 16, ze
dostawca  powinien  potwierdzié
przyjgeie zamdwienia w ciggu 14
dni po jego otrzymaniu.

Przedsiebiorstwa obuwnicze zo=
staly pozbawione tego prawa. Zmu-
szane s do niezwlocznego przyjg-
cia zaméwienia w czasie targow
krajowych. Pozostawiono im jedy-
nie mozliwo§é skorygowania po 50
dniach stanowiska zajetego na tar-
gach. A to wobec wszystkich ogra-
niczen, watpliwofci i zastrzezen,
zwiazanych z tg sprawg — nie u-
latwia trudnej sytuacji przedsig~
biorstw. Zobowiazanie podjete na
targach natychmiast po zapeznaniu
si¢ z zamoéwieniem odbiorey, na
cztery do dziewigciu miesigey przed
okresem realizacji, przy nierozpo-
znanych mozliwo§ciach zaopatrze-
niowych i znanych tylko czeScio-
wo zamowieniach eksportowych,
jest traktowane jako ahsolutnie
wiazace ze wszystkimi. rygorami,
wynikajacymi*z przepiséw o dosta-
wach. Zobowigzanie to musi byé
ponadto przyjete przez producenta
w pelnej §wiadomosci, Ze:

@ odpowiada jego mocom pro-
‘dukeyinym i wyczerpuje je w spo-
s6b optymalny, . ‘

@ zabezpiecza planowe wskatni-
ki wartosci, zysku i akumulacii,

@ odpowiada stanowi- zatrudnie-
ma, -

@ znajduje pokrycie w' przydzie-

Yonych kwotach 1 asortymentach
materiatow limitowanych,

@ zabezpiecza ekonomiczne roz-
fozenie produkcji w czasie i na po-
szezegblne warsztaty,

@ zabezpiecza minimalne serie
produkeyjne i partie wysylkowe.

Takim warunkom — powtérzmy —
musi odpowiadaé portfel zaméwien,
przyjetych przez zaklad obuwniczy

. bez namystu, natychmiast, w czasie

targow krajowych, pod rygorern po-
waznych sankcji. Jest. to wymog
bardzo wysoki i aby mu sprostaé
— zaklad deleguje na targi coraz

wigkszgq ekipe pracownikow z roéz- -

nych dzialow: planistéw, zaopatrze-

niowcow, kosztowcéw, technikéw,
modelarzy, pracownikéw  zbytu,
rachmistrzoéw.

Ekipy poszczegblnych zakladéw i

samego Zjednoczenia Przemyslu.
Skoérzanego siegaja jui trzydziestu
i wigcej osdb. Ro$nie zapotrzebo-
wanie na powierzchnie do pracy,
na oddzielne pomieszczenia dla na-
rad, dla maszyn liczgcych i pisza-
cych., Rosng szybko koszty udzialu
w tej imprezie. Pomimo wielora-
kich pr6b usprawnienia pracy, jej
nerwowo§¢ bynajmniej nie maleje
i powoduje wiele nieuniknionych
bledow. Powtarzajace sie w prasie
w wypowiedziach odbiorcow zarzu-
ty, ze realno§é podpisanych na tar-
gach umow nie jest dostateczna, sg
— niestety — uzasadnione. Tym
bardziej, ze:

— jeszcze w czasie targow lub
dostownie w przeddzien ich otwar-
cia zaklady otrzymujg od zjedno-
czenia, a posrednio od resortow —
nowe, dodatkowe polecenia, ktérych
konsekwentne uwzglednienie w
skomplikowanym systemie planu
jest niezmiernie trudne i wymaga
zmudnych przeliczen;

— odbiorcy przychodza do roz-
moéw z poleceniami swych jednos-
tek nadrzednych, krepujacymi swo-
bode decyzji, stawiajacymi ‘Zada-
nia, co do ktérych uprzednio stro-
ny — z resortami wilacznie — nie
osiagnely porozumienia. Stawia 'to
zaklady - produkcyine. w sytuacji
zgola nieprzewidzianej;

— szybko roénie liczba odbior-
céw, przy czym zaklad nie wie 2
gory, ilu ich sle zglosi z podroz-
dzielnikami hurtu, cesjami rad na-

“rodowych, upowaznieniami do kon=-

traktacji itp.;

duszem plac oraz otrzymuia premie
za jego oszczedno$é, Mogloby sie
tedy wydawaé, ze powinni oni by¢
zainteresowani w zmniejszeniu za-
réwno funduszu, jak i stanu za-
trudnienia, im mniej bowiem zuzy-
ja Srodkdéw placowych, tym wigk-
szg otrzymajg premie,

Ale to tylko pozory; bodzce nie
sq na tyle silne, aby majstrowie
zechcleli przeciwstawiaé sie reszcie
zalogi. W okresie oslatnich 3 lat
zdarzyl si¢ tylko jeden przypadek,
kiedy szef pewnego dzialu posta-
nowit wyplaci¢é swoim pracowni-
kom premie¢ o 309 nizszg od prze-
widzianej regulaminem, samemu z
kolei zainkasowaé nagrode 3-krot-
nie wyiszg. PoniewaZz dyrektor za-
strzegl sobie prawo zatwierdzania
wielko§ci premii poszezegdinych
dzialéw, zbyt ,gorliwy” szet zostal
calkowicie pozbawiony nagrody, a
zaloga jege otrzymala nalezng pre-
mie... Oczywiscie, zaden ekspery-
ment nie moze automatycznie prze-
ciwdziala¢ niesumiennym ludziom,
morat z tego przypadku jednak ta-
ki: przy pomocy odpowiednich
bodZcow mozna regulowaé postepo-
wanie majstréow, stanowiacych naj-
niZzsze i wazne ogniwo kierownicze.

Majstrowie nie Zyjg na ksiezycu
i dobrze zdajg sobie sprawe, Ze je-
§li zaczng przykreca¢ Srube ptaco-
w3, to momentalnie da o sobie znaé
fluktuacja, bedg wucieka¢ z tego
dzialu do drugiego, z ich zakladu
do innego.. W zwigzku z tym uwa-
ga majstréw skupia si¢ nie tyle na
bezwzglednej co na wzglednej osz-
czedno$ci funduszu plac poprzez
wzrost wydajnoSci pracy, dzieki
czemu mozna réwniez podnosié sy-
stematycznie §rednie place,

I na tym zapewne polega zasad-
nicza réznica pomiedzy ,Erg” a in-

L= odbiorcy zglaszaja sie kolejno
i z kazdym na nowo zaklad rozpo-
czyna dyskusje, nie wiedzac, z ja-
kimi Zzadaniami wystapi nastepny
klient. O prowadzeniu jakiej§ po-
lityki zbytu w zakladzie — nie ma
mowy w tej sytuacji;

— zaklad ponaglany jest przez
caly aparat administracyjny targow
do szybszej pracy, do skladania
sprawozdaR, podsumowan, analiz,
do korczenia rozméw z odbiorca-
mi. Niejednokrotnie tez bywa na-
mawiany do podjccia nieprzemysla-
nych decyzji, byleby tylko targi do-
biegly bez zgrzytéw do konca.

Taka jest rzeczywisto§é. Targi ko-
sztuja przemyst obuwniczy okolo 4
milionéw “zlotych rocznie, nie li-
czgc strat spowodowanych oder-
waniem setek najlepszych pracow-
nikow od ich miejsca pracy na wie-
le dni, nie liczac kosztéw eksploa-
tacji wielu samochodéw cigzaro-
wych i osobowych oraz faktu, Ze
czesé delegowanych pracownikow
wraca chora w wyniku pracy w
nieogrzewanych lub przegrzewanych
pomieszczeniach i prowadzenia nie-
normalnego trybu zycia. Przy czym
praca ta nie daje satysfakeji, gdyz
ustalenia targowe sg czgSciowo a-
nulowane w czasie ponownych spot-
kan z handlowcami.

*

Wydaje sig, e moina by sig po-
kusi¢ o wyciggniecie wnioskow z
doSwiadczen naszego przemystu (jak

i przemystu z NhkD), dla uspraw-'

nienia obecnych kosztownych i ma-
!o;ealnych form kontraktacji obu-
wia.

Takim prébnym, poddanym pod
dyskusje systemem wnioskow,
niech bgda nastgpujgce tezy:

}

1. Opracowanie planu produkcji
i dostaw obuwia, przygotowanie i
zatwierdzenie kolekcji- wzoréw, u-
zgodnienie planu dostaw przez jed-
nostki. nadrzedne producentéw i
hurtu, sporzadzenie rozdzielnikéw
(na rejony i na poszczegdinych na-
bywcéw), odbywa sig systemem i
w terminach dotychczasowych,

2. Przemys! (ZjednoczenierPrze-
mystu Skérzanego) organizuje pokaz
kolekeji o 10 dni wcezeSniej w po-

nymi zakladami rzqdzacymi.sig we=
dtug starych zasad, Tutaj juz maj-
strowie a nie tylko dyrekceja, anu<

szeni’sg do kalkulacjl: jak zatsz-
czgdzi¢ fundusz plac,-a réwnocieés-
nie podnieé¢ wydajnoé¢ pracy.ipo-
ziom $rednich plac.. i )

W efekcie np. wazrastaé ‘zacugla
presja na technologow, aby . skam-
plikowsne “operacje technologiczne
(dla wykonahia kiérych -niezbedhi
sg  wysoko kwalifikowani i oplacani
pracownicy)i rozbijali na :operdee
mnlejsze, bardziej proste. Zeby mo-
gll je ‘wykonywaé¢ pragownicy o
nizszych kwalifikacjach i — oczy=
wiscie — nizszej sredniej placy. .

Presia zrobila swoje: zainstalo-
wano taSmy montazowe, zorganizo-
wano i-wydzielono tzw. priedmon-:
taz, operacje zostaly uproszczone.
W efekecie np. w, 1863, roku ‘wymie-
niono dzieki temu ok. 30% zaiogi
wydziatéw podstawowych,” Ci, co
odeszll, mieli przewaznie Sredhie
place, mniej wigcej o 40% -wyisze
od . przyjetych nowicjuszy. I-.alate-
go - §redate place wazrosty 'w tam-
tym roku ogétem ‘tylko o 1,7%, ¢o
nawet zwrocito uwage zwigzku za-
wodowego. Tajemnica jednak wy-
jaénita sig; okazalo sig bowiem, ze
faktycznie we. wszystkich grupach
pracowniczych place te- podniosly
sig -§rednio o 68%. W sumie na
calej tej operacji zyskali pracow-
nicy najcenniejsi dla zakladu. —-ci
z najwiekszym stazem, z najwyi-
szymi kwalifikacjami.

Ciekawa historia wydarzyla. sig
w roku 1864, Otoz ‘eksperymenta~
torzy, sami wstawili do swego sta-
tutu taki punkt: zaklad - mimo
eksperymentu — obowigzuje taki
sam wskaznik dyrektywny Srednich
plac, jaki ustalony zostaje dla- ca-
lego zjednoczenia. Po prostu nie
cheieli prosi¢ o Zadng  laske...

I wpadli, ale na czym? Otéz w -

ubieglym roku na zjednoczenie (jak
i na caly przemys}), wywierana byla
ostra’ presja w celu zmniejszenia
ilo§ci godzin nadliczbowych, Wiado-
mo, w ostatecznym rachunku pod-
wyzszajg one poziom Srednich plac.
W tym wige celu zjednoczenie usta-
lito nastepujacy dyrektywny wskaz-
nik wzrostu érednich plac: —0,5%,
a wiec spadek... .

Ale ,Era” ré6znila sie pod tym
wzgledem od innych zakladow, Pod
wplywem' wilasnie eksperymentu
problem godzin nadliczbowych zo-
stal praktycznie zlikwidowany juz .
wiele lat temu. PisaliSmy o. tym
w poprzednich artykutach, W jej
.tedy przypadku spadek $rednich
ptac bylby przyslowiowa karg nie
za swoje grzechy,

Co uczynila ,Era"? Nie, nie po-
prosila o zmiane wskaznika dyrek-
tywnego, ,nie chcieli§my — mé6='
wiono mi tam — narusza¢ witasnych
zasad”, ani nie dokonala wymé-
wienia (zalodze) poprzednio ustalo-~
nych plac. Caly natomiast wysilek
skierowano na przekroczenie wy-
dajnosci pracy ponad poziom okres-
lony we wskazniku  dyrektywnym,
W efekceie, wzrosta ona nie o 10%
jak nakazywal ten wskaznik, ale o
blisko 14%, dzieki czemu z kolei
Srednie place mozna bylo powiegk-
szyé o 3,2%! ,Zamiast minusa by}
plus, a niektérym grupom pracow-
niczym udalo si¢ minimalnie pod-
wyzszyé ich zarobki”,

TYPOWE PRZEPISY
NIETYPOWEGO ZAKLADU

DLA

W broszurce zawierajacej zasady
eksperymentu czytamy: ,Kaidy no-

roéwnaniu z dotychczasowymi ter-
minami otwarcia targow.

Pokaz kolekcji powinien byé zor=
ganizowany w wygodnym pomiesz-
czeniu, najlepiej w Lodzi, np. we
Wzorcowni Zjednoczenia Przemystu
Skoérzanego. Kolekcja powinna byé
wystawiona przez np. 15—20 dni.
Wzory obuwia sg dostepne wylgez-
nie dla odbiorcéw, a nie dla pu-
bliczno$ci.

3. Wszyscy odbiorcy s3 przez
Centrale Handlu Obuwiem zawia-
domieni o terminie i miejscu poka-
zu wzoréw. Przyjeidiaja badz w
dowolnych, najdogodniejszych dla
siebie terminach, badz tez wediug
harmonogramu ustalonego przez
CH Obuwiem i sporzadzajag na
miejscu pisemne, wiazace zamowie-
nia, w oparciu ¢ posiadany roz-
dzielnik i zaprezentowane wzory.
ZamoOwienia te wysylajqg w-3 eg-
zemplarzach zakladom produkeyj-
nym w ustalonym, nieprzekraczal-
nym terminie,

Pokaz kolekcji w Eodzi mialby te
zalete, ze znakomita wigkszoéé od-
biorcow bywa w tym miescie czg¢-
sto ze wzgledow stuzbowych (mie-
§ci sie tu rowniez CH Obuwiem);
ponadto ZPS mogloby przez caly
czas czuwaé nad kolekcjg, nie do=-
puszczajge do podmiany  wzoréw,
udzielajae  wyjaénien ifp.

4. Zaklad sukcesywnie otrzymu-
je zaméwienia i kompletuje je na
miejscu sporzadzajac — w oparciu
o nie — optymalny projekt planu
produkeji i dostaw, konsultuje sig
co do mozliwosci zaopatrzenia itp.
Zamoéwien, niezgodnych z rozdziel-
nikiem, zaklad ma prawo nie u-
wzgledniad.

5.° W terminie 60 dni przed od-
nosnym kwartatem zaklad: X
a) potwierdza odbiorcom zaméwie-

nia, przesylajac do ZPS kopie

wszystkich potwierdzonych za-
méwien,
b) w razie rozbiezno§ci — zglasza

- o ZPS wniosek o ich uzgodnie-

nie na szczeblu jednostek nad-

rzednych. -

6. Na. 55 dni przed kwartalem
Centrala Handlu Obuwiem, Zjed-
noczenie Przemystu Skérzanego |
zainteresowane zaklady spotykajy
sie celem rozpatrzenia zgloszonych
rozbieznosci i — o ile CH Obuwient
uzna to za mozliwe — podejmujg
od razu decyzje wprowadzenia

wo _przylety pracownik fizyemy.

powinien byé angazowany na okres
prébny; po, uptywie ktéregodyrek-
tor ‘=~ na wniosek kierownika wy+
dzialy =  przyznaje . mu, wiadciwa
grupe placy podstawowej, adpowids
dajgeg jego rzeczywistym ‘kwalifi=
‘kacjom i umiejetnofciom”. Potem
pracownik moze awansowaé do
wyzszej grupy, jesli mistrz lub kie=
réwnik wydziatu stwierdzi -odpo=
wiedni. wzrost kwalifikacji. Ta pro=
sta zasada . umozliwiala kierowni-
Kom wszystkich szczebli stosowanie
jaltie}4 polltykl awansowania; co
stanowito niemaly bodezec i zachg-
te do lepsze‘j pracy i wplywala na

ostawe pracownikéw. Tak bylo do-
tychczas...

" Kilka tygodni temu ' ,Era" otrzy=
mata pismo przypominajq.ce‘o tym,
ze obowigzujg jg réwniez przepisy
regulujgce, kiedy mozna dokonywaé
przeszeregowan. A mozna Pracows
nikéw awansowaé tylko 1 stycznia
i 1 lipca; w innych terminach... nje
wolno, -Dlaczego. zaklady nig maig
prawa tych rzeczy regulowa¢ — nie
bardzo wiadomo,_przeszeregowania
odbywajg . sie y{;ﬂgcieb w .'ramact}
istniejacego funduszu -plac’ i.przy
okreslonym poziomie §redniej pla-
cy.

JEra” zdotala juz’ przyzwyczaid
sig do tamtego sysiemu awansowa-
nia; zmuszal on kierowilkéw do
statej obserwacij podwladnych, do
wyrbzniania ich w momentach, gdy
na to najbardziej zastuzyli, Obecnie
cala ta polityka bierze w leb, kie=
rownicy ziorzecza i nie bez racji,
przyjrzyjmy si¢ bowiem skutkom
odgarnie planowanych awansow,
wystuchajmy argumentéw tych lu=
dzi.

Po plerwsze — powiadajg oni —
przeszeregowanie pracownikow
przeksztalcito sie¢ w akeje dokony-
wane dwa razy w roku. Zbiera sig
wowezas kierownictwo, ,czynnik
spoleczny” i radza, co uczyni_é Z
kwota funduszu plac wyodrebniong
na awanse. W takich masdwkach
rzadzié¢ zaczyna przypadek, trzeba
szybko i w terminie rozdysponowaé
te pienigdze,

Po drugie — bywa, Ze pfacownik
‘zastuguje na wielokrotne przeszere=
gowanie w ciggu jednego -roku i
trzeba daé mu podwyzke nle o 200
lecz — powiedzmy — o 1000 zL. _W
obecnych warunkach jest to niee
- mozliwe; taki awans musi byé¢ roz=
lozony na wieloletnie raty. Oczy=
wiécie, pracownik 6w réwniez roz-
kilada na podobne raty swojq. po=
mystowo§é, gospodarnosé, in}ehgen»
cje.. Ale nie tylko to, Wsrod pras<
cownikéw wysoko kwalifikowanych
zrodzita sie swoista teoria: chcesz
radykalnie podwyzszy¢ swoje pla-
ce — zr6b wyméwienie i .,w_x_-(zé"
do zakladu jako ,nowy". Nowicju=
szowi bowiem dyrekcja moze przy=
zna¢ pensje nawet o 1000 z!otyc_h
wyisza, byle byla zgodna z taryfi-
katorem...

Po trzecle — akt awansowania w
wyniku asowegé charakteru stra-
. cit wiele na walorach wychowaw=

czych, Mowig niektorzy tak: ,To
jest podwyzka z okazji Swieta”, o
wzrofcie kwalifikacii w takich pod=
niostych chwilach na 0gél nie pa=
migta sie..

Nasuwa si¢ pytanie: skoro ,Erze”
pozwolono na samodzielne gospoda-
rowenie calym funduszem plac, bez
limitéw, czy nie mozna pozostawié
jej swobody decydowania o tym,
kiedy pracownik zastuzyl na
awans? Oni chyba lepiej wiedzg!

S Y

zmian do zaméwien. Je§li okaze sle
to niemoiliwe — organizuje sig w
terminie 50 dni przed kwartatem
spotkanie zainteresowanych (zakla-
d6w -z odbiorcami). Taka ,gielda”
dotyczytaby juz tylko pozycji spore
nych i moglaby trwaé 2-—3 dni.
Zaklady ombwilyby ze wszystkimi
odbiorcami jednocze$nie rozbieino-
§ci, przedyskutowane juz uprzednie
ze zjednoczeniem i centralami hur-
tu, proponujgc réwniez przedysku-
towane i sprawdzone od strony
mozliwo§ei produkeyjnych rozwig<
zania zastgpcze.

7. W oparciu o przyjete zamb=
wienia zaklad sporzgdza kwartalny,
. operatywny plan zbytu w terminie
. 45—40 dni przed kwartatem.,

Oczywiscie, wystawione wzory
powinny by¢ o] atrzone szczegdlowg
informacjg o oferowanej iloscl i
terminach dostawy, karty koloréw,
wzornikiem tkanin wierzchnich i
ceng detaliczng. W dalszej perspek-
tywie nalezaloby przewidzie¢ wzra-
stajaca swobode odbiorcy, w dobo-
rze asortymentu. W zwigzku z tym
— podobnie jak to juz obecnie ma
miejsce w NRD — dostawca powi=
nien przy kazdym wzorze podaé
normy zuzycia surowcéw podstaws-
wych, a rozdzielnik odbiorcy po=
winien byé ograniczony nie tylko
zestawem asortymentéw, co wsa-
dem surowcowym 'w przyznanej mu
masie towarowej. .

' Kolekcje mozna by tez w niekts-
rych dniach lub godzinach udo-
stepni¢ publicznodci i wykorzysiaé
publiczny pokaz dla sondowania o=
pinii zwiedzajacych o nowych roz-
wigzaniach i modelach. '

Wnioski powyZsze nie naruszaig
2adnej z ogdlnych zasad planowa-
nia w przemysle i handlu; odnosza
si¢ wylgeznie do roboczej, technicz-
neéj strony uzgadniania zaméwien
i spisywania uméw. Zmierzajg do
obnisenia kosztdw kontraktacji i
przede wszystkim — do zapewnie-
nia realno$cl uméw zawieranych
przez zainteresowane strony. Majg
one — oczywiscie — charakter, dye-
kusyjny.
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Artykulen';' tym rquoézyhamy cykl‘ publikacji na temat lgchwalo-
.nych “osiatnic ‘przez Rade Ministréw zmlan‘ w sysienije finaisowym

o dindd

- oraz

-przedsicbiorstw. i

systefu. finansgwania ~Inwestyoji.

‘Réwnoczesnie Informujemy; ie: mamy zamiar -otworzyé rubryke “odpo-

‘wiedzi -tia* pytdnia, dotyczae

. nOWego sy‘sten'!ip finansowego. Czytelni-

'kéw, ktorzy" cheleliby ' otrzymaé wyjadnieila w' tym' iakresle, prosimy

0 nadsylanie’ pytan.

A podstawie  wydanego
przéz Rade. Ministrow roz-
porzadzenia oraz wspélnej
uchwaly Rady - Ministréw
i’ CRZZ?Y), ulegajg - zmia-
- - nie. ..zasady tworzenia
i" podziatu funduszu- zakladowego
w przedsiebiorstwach przemysto-
wych, Zmiany -te oznaczajg . ko-
léjne usprawnienie tego waznego sy~
stemu bodzcow miaterialnego- zainte-
resowania. -
Przypomnijmy najpierw’ ‘historig
rozwoju funduszu zakladowego:

ROZWOJ 'FUNDUSZU
ZAKEADOWEGO

System funduszu zakladowego po-
wstal w 1950 r,-Je$li siegngé-do sy-
stemu. funduszu zakladowego' z- lat
pieédziesigtych, to nalezy stwierdzié¢,
ze sysiem -ten nie mogl odgrywaé
powazniejszej roli w pobudzaniu za-
i6g do pbdwyzszania gospodarnosci
przedsiebiorstw ze wzgledu na trud-
ne warunki obwarowujace tworze-
nie. funduszu, jak rowniez i ze
wzgledu na niskie kwoty, jakie. mo-
gly byé uzyskane,

" Azeby: wzmocnié 1'-zwiekszyé

bodzce materialnego zainteresowania
wyplywajgce z ‘funduszu zaklado-
wego dla poszczegblnych .pracowni-
Kéw, wprowadzono w 1955 r. za-
sade podzialu tego funduszu:®

. @ w 50% na budownictwo miesz-
kaniowe i remonty budynkéw
mieszkalnych pracownikéw przed-
sigbiorstwa, na inwestycje o charak-
terze kulturalnym, socjalnym i spor-
towym, oraz na inne potrzeby zbio-
rowe majace na wzgledzie poprawe
bytu zalogi oraz

@ w pozostatych- 50% na indywi=

dualne nagrody dla wyrézniajacych
sie w’ pracy pracownikéw przedsig-
biorstwa, » Co
- Jednocze$nie' przyjeto zasade na-
liczania . funduszu’ zakladowego . w.
stosunku . do planowego .funduszu
ptac. ) -
- Zmienione .przepisy. - zwigkszyly
wprawdzie role nagréd indywidual-
nych, lecz utrzymaly .ograniczenie
wielkosci funduszu = zakladowego,
ktéry nie moégt przekroczyé 3% pla-
nowego funduszu plac, oraz usztyw-
nily  wysoko$é ;nagrod, ktére dla
os6b wybitnie wyrézniajacych sie
we wspoétzawodnictwie, mialy wyno-
sié¢ w zasadzie 150—400 21, .

- Dopiero ustawa ‘o ‘funduszu za-
kiadowym 2z dnia .19 listopadad 1956 r.
w sposéb wydatny zwiekszyla ko~
lektywne bodzce materialnego  zain-
teresowania pracownikow, W 'usta-
wie tej przewidziano bowiem jako
gérng granice odpiséw na. fundusz
zakladowy - w . czeSci przeznaczonej
na nagrody- 8!/2% funduszu plac
przedsigbiorstwa — co'stanowi row-
nowarto§é 1 miesiecznego . zarobku
pracownika. Ustalono réwniez zasa-
de, ze podzial §rodkéw funduszu za-
ktadowego na nagrody i §wiadczenia
dla pracownikéw, inne potrzeby so-
cjalne oraz na budownictwo miesz-~
kaniowe .dla. pracownikéw i remaon-
ty ich mieszkan, nalezy do upraw-
nien’ przedsiebiorstwa. Nadmienié
réwniez nalezy, ze ‘do 'tworzenia
funduszu = zakladowego  uprawnione
zostaly dodatkowo obok-. przedsig-
biorstw ' przemysiowych.- réwniez
przedsiebiorstwa budowlano-monta-
zowe, ~ transportowe, geologiczne,
geodezyjne i handlowe. o

. Po wprowadzenin tych zmian.wy-
platy -za 1957 :r. wyniosly juz po-
waing kwote 4,1 mld zi, co stano~
wito ' 5,9% ‘planowanego funduszu
plac przedsiebiorstw objetych oma-
wiang ustawa. Jednym. z: podstawo-
wych warunkéw tworzenia fundu-
szu . zakladowego. bylo osiagnigcie
planowego, Zysku. = * o .

" Péniej: nastapily ‘dalsze: zmiany.
Aby ‘uniezalezni¢ sie od ‘zbyt mni-
skiego -ustalania ‘planéw,. ustawa: o
funduszu . zakladowym
28 marca-1958 r./postanawia, e wa-
runkiem . uzyskania przez przedsig-
biorstwo prawa ‘do funduszu-zakla-
dowego jest osiagnieeie. wyniku
dzialalno$ci gospodarczej z roku po-
przednicgo.. Ponadto .w: przypadku
poprawy tego wyniku przedsigbior-
stwo. uzyskuje prawo do_odpisu’do-
datkowego, Jefli za§  przedsigbior-
stwo pogorszy wynik roku , po-
przedniego, wigeej niz o 20% — traci
prawo do ,iund_uszu./' - .

W. przewazajgeej. czeSci przedsie-
biorstw -ustalila’ sie - wiedy. ' wzasada
odpisu w ' wysokoscl “2%’ funduszu

plac’ na fundusz zakladowy - za 0sig~

PODAREZE |
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gnigeie wynikéw roku ubieglego. Tzw.
podstawowy fundusz. zaktadowy byt
zwickszany o odpisy dodatkowe za
poprawe wyniku lub. obniZany —
w przypadku pogorszenia wyniku w.

stosunku dp roku ubieglego. Z cza-

sem wprowadzono korektg systemu
polegajacq na ‘wigzaniu odpisow na

fundusz -z -wielkoscig zaplanowanej’

poprawy wyniku finansowego w po-
réwnaniu” z ‘wynikiem  roku po-
przedniego. A

.Przez przyjecie jako warunku
utworzenia . funduszu zakladowego
wyniku. roku ubieglego, niewatpli-
wie osiggnieto bardziej obiektywny
element oceny dzialalno$ci przedsie-
biorstwa niz to mialo miejsce po-
przednio.- Zasada ta spowodowala
jednak konieczho$é poréwnania wy-
nikéw dwéch lat oraz wyniku pla-
nowanego. Nie bylo to-rzeczg latwa,
zwlaszcza jeSli sie wezmie pod uwa-
ge potrzebe eliminowania zmian
cen, taryf itd, oraz zaleznych od
wielu ~ zewnetrznych'  czynnikéw
zmian ‘w iloSciach i asortymentach
produkeji. W konsekwencji - powo-
dowalo to konieczno§é zmudnych
przeksztalcen wynikéw roku ubieg-
"tego na warunki roku biezgcego,
.czyli ‘na- obliczenie tzw, .bazy (po-
rownywalny, wynik. roku poprzed-
niego), z ktérg poréwnywany byl
osiggniety wynik w.-danym roku.

Powstala’

opracowywania,  zarzgdzen = okresla-
jaeych ‘przypadki, kiedy koryguje
si¢ -wyniki dzialalnoSci gospodar-
czej w. celu obliczenia® odpisu fun-
duszu, .Zarzadzenia te ustalaly diu-
gie listy przypadkéw, ktoére naka-
zywaly  korygowanie faktycznie
osiggnietych  wynikéw., W celu wy-
eliminowania wplywu  czynnikéw
niezaleznych od . przedsiebiorstw, a
‘wplywajgeych na wyniki, jak np.
zmiana cen, badZ wplywu nieuza-
sadnioriych. zmiar. asortymentowych,
musiano dokonywaé przy u'stqlaniu
odpiséw na fundusz: zakladowy
wielu obliczen skutkéw -tych przy-
padkéw, Powstawaly  dlugotrwate
spory pomiedzy przedsigbiorstwami
a jednostkami nadrzednymi, -za-
twierdzajagcymi bilans i prawidlo~
wos¢ obliczen, System taki w grun-
cie rzeczy ‘stal sie niezrozumiaty
dla zalég i sprawial wrazenje nie-~
powigzanego z rzeczywistymi wyni-
kami dzialalnosci ~ przedsiebiorstw.
Stad tez nasunela sie koniecznosé
wprowadzenia dalszych korekt.

NOWY SYSTEM

Przede wszystkim odstapiono od
zasady tworzenia funduszu zakla-
dowego pod warunkiem osiggniecia
co najmniej takiego samiego wyni-
ku,-jak w roku poprzednim. Jako
podstawowy ~ warunek - tworzenia
funduszu zakladowego nowy system
przewiduje osiggniecie dyrektywnej
rentownosci,- pod ktéra rozumie sie
stosunek procentowy .wyniku finan-
sowego (zysku lub strat, a w uza-
sadnionych przypadkach — akumu-
lacji finansowej z caloksztaltu dzia-
lalnosci)- do. sumy planowanych
kosztéw wtagnych sprzedazy pro-
dukeji towarowej Iub do sumy war-
toSci . §rodkéw trwatych i obroto-
wych,  Przyjecie . jako podstawy
obliczenia ~ funduszu . zakladowego
dyrektywnego. wskaznika - wyniku
finansowego 'lub. akumulac¢ji uprasz-
cza w.wysokim . stopniu obliczenie
funduszu, :

Za osiggniecie dyrektywnej ren-
townoS§ci-przedsiebiorstwo' otrzymu-
je fundusz zakladowy w wysokosci
odpowiedniego procentu \finduszu
plac. Stawki sg zréinicowane w
zaleznofci od wielkosci zaplanowa-
nej poprawy. rentownofci’'w porow-
naniu’ do roku- poprzedniego oraz
od stopnia - trudnoici. - wykonania
planu rentowno§ci i mozliwosci je-
go przekroczenia, Omawiane. staw-

wiednie jednostki. nadrzetine, --tj,
dla ministerstw — przez Rzad, dla
zjednoczefi — przez ministréw, dla
przedsigbiorstw. — przéz dyrekto-
row -zjednoczen,- Np. przedsiebior~
stwa 'podlegle Ministerstwy Prze-
myslu Ciezkiego za wykonanie dy-
rektywnego wskaznika rentownosci
otrzymajg -w . sumie 5,5% -planowa-
nego: osobowego funduszu- plac,
Przyjetie  zasady ‘zréinicowanych
stawek. funduszu .zakladowego ,oraz
oparcie " funduszu zakladowego .o
-dyrektywny  wskafnik  rentownosci,
‘naklada na jednostki nadrzedne usta-
‘lajgce te stawki, koniecznos¢ bardziej
wnikliwej, - analizy catej. dziatalno§ei
jednostek ppdlegtych; w' powaznym
stopniu’ zwigksza ich role, a tym
samym odpowiedzialnos¢ za prowa-
dzong : polityke wobec podleglych
sobie  .zjednoezéh - lub . ‘przedsie-
bigrstw. Kierunek zmian wydaje sie
prawidlowy. .Wyinaga. jednak ta-

réwniez  koniecznosé .

ki bedg -réznicowane’-przez odpo--

unduszu

’owym

kiego ustalania wskaznikéw dyrek-
tywnych dla poszczegblnych przed-
sigbiorstw, ktore by rozkiadaly
réwnomiernie stopien napigcia za-
dant. Wéwezas réznicowanie stawek
zwigzane bedzie ze specjalnymi za-

daniami, jak wprowadzenie do pro=’

dukeji nowoczesnych wyrobdéw itp.
Réznicowanie stawek nalezy tez po-
traktowaé jako ,klape bezpieczen-
stwa” dla wyréwnania popelnio-
nych bledéw przy rozdziale zadan
planowych.

Nowe . przepisy dopuszczajg takze
mozliwo§¢ ustalania dyrektywnej
rentownos$ci jako stosunku wyniku
finansowego z caloksztaltu dziatal-
nosci do sumy wartosci srodkéw
trwatych | obrotowych dla okre§lo-
nych przedsigbiorstw lub zjedno-
czen, dla ktorych nie wprowadzono
oprocentowania tych Srodkéw.
Wprowadzenie tej zasady ma na
celu zwrdcenie uwagi zatogi przed-
sicbiorstwa na prawidlowo$é go-
spodarki §rodkami trwatymi i obro-
towymi, tj. na wykorzystanie po-
siadanego parku maszynowego, ra-
cjonalno$é przeprowadzania remon-
tow, celowo$é dokonywanych inwe-
stycji, prawidlowosé zapasow mate-
riatdw i urzadzen, prawidlowo§é
rozliczen za wykonang produkeje
itp. Powinno to wplynaé na eli-
minacje zbednych lub nie wyko-
rzystanych maszyn i urzadzen,
srodkéw transportowych, budynkéw,
usprawnienie zaopatrzenia i zmniej-
szenie zapas6w materialowych i
produkeyjnych itp.

W przypadku osiggnigcia przez
przedsigbiorstwa wyzszego niz dy-
rektywny wskaznik rentownosei,
fundusz zakladowy ulega zwigksze-
niu' o odpowiedni procent funduszu
plac.

Utrzymuje sie¢ w mocy dotych-

czasowe zasady wyzszych stawek
funduszu zakladowego dla tych
przedsiebiorstw, ktére w. swoich

planach wykaza rentowno$é wyzszg
od dyrektywnej i osiagng jg w rze-
rzywistosci.* Stawki za wykonanie
zaplanowanej poprawy wzrastaja o
30% w stosunku do stawek pod-
stawowych za poprawe dyrektyw-
nego wskaznika rentownosci, Sta-
nowi to powazny bodziec do po-
nadplanowej obnizki kosztow wtas-
nych, co moze daé¢ pozytywne wy=
niki, o ile obnizka kosztow przed-
sigbiorstwa nie odbywa sie kosz-
tem uzytkownika lub konsumenta.
Bodziec ten dziala prawidlowo w
warunkach ostrej kontroli technicz=
nej i takg kontrole nalezaloby za-
pewnic.

Za odpowiednig poprawe dyrek-
tywnego wskaznika rentownosci, li-
czong w punktach, nowe przepisy
— podobnie zreszty, jak i poprzed-
nie — okreslaja dodatkowg stawke
funduszu zakladowego wyrazong w
procencie planowanego osobowego
funduszu ptac, stosujgc zasade de-
gresji, "tzn, coraz wyiszy stopien
poprawy powoduje mniejsze staw-
ki odpisu. Przykladowo: za popra-
w¢ wskaznika dyrektywnego w
granicach do 2 punktéw przysiu-
guje przedsiebiorstwu 08% fundu-
szu plac za kazdy punkt poprawy
wskaznika dyrektywnego, za§ za
poprawe powyzej 4 punktow — tyl-
ko 0,2% funduszu plac.

Talkie ustalenie stawek powinno
oddziataé na prawidlowe, realne i
mobilizujgce planowanie wynikéw
finansowych w przedsiebiorstwach
przeciwdzialajge jednocze$nie zani-
zaniu planéw rentownosci.

Przy ustalaniu kwot funduszu
zakladowego za poprawe dyrektyw-
nego wskaznika rentownosci wpro-
wadzono jednolita tabele stawek.
Stwarza to dla wszystkich przed-
sigbiorstw podobne, bardziej spra-
wiedliwe warunki, niz to mialo
miejsce dotychezas, kiedy istnial
sztuczny podzial na przedsigbior-
stwa wysokorentowne i niskoren-
towne. Wpyeliminowanie dotych-*
czasowego wskainika poprawy ren-
townosci, liczonego w procentach,
usuwa mankamenty z tym zwigza-
ne, kiedy to na przyklad przedsie-
biorstwo majgce 0,2% rentownosci
uzyskiwalo przywileje wynikajgce
z poprawy rentownosci o 50%, jesli
cbnizylo koszty wtasne o 0,1%, pod-
czas gdy przedsigbiorstwo majace
2,9% rentownosci dyrektywnej, aby
uzyska¢ przywileje "z poprawy o
50% rentownogci — musialo obni-
zy¢ te koszty o 1,45Y%, czyli prawie
15 razy wiecej.

Dla przedsiebiorstw, kiére moga
sie wykazaé szczegélnymi osiagnie-
ciami w zakresie wzrostu produkeji
eksportowej, uruchomienia’ nowych
wyrobow, wydatnej poprawy jako$-
ci, wzbogacenia asortymentu oraz
w przypadkach, kiedy zajdzie ko-
nieczno$é zneutralizowania skutkéw
pogorszenia rentownos$ci wywolane-
g0 przyczynami niezaleinymi od
przedsiebiorstwa — ministrowie i
dyrektorzy zjednoczen (w oparciu
o decyzje kolegium zjednoczenia,
podjeta w porozumieniu 2z zarzg-
dem gléwnym wlasciwego zwiaz-
ku zawodowego) moga zwigkszyé
odpisy w granicach do 0,5% plano=-
wanego osobowego funduszu plac
przedsigbiorstw zgrupowanych w
zjednoczeniu,

Polski Nr 61/1963 r.).

- Dla  przedsicblorstw - prze'my,‘sm
elektrotechnicznego i - maszyriowego’
stworzone zostaly. mozliwosci - do~
datkowego - zwigkszenia: funduszu
za’ produkcje wyroboéw na najwyz-
szym . poziomie technicznym,: ‘tzw.
“wyrobow grupy ,A". Wysoko$é: te-
go 'dodatkowego zwigkszenia - uza-
lezniona jest od-wykdnania planu
produkeji tych -wyrobéw, stopnia-
trudnoéci ich produkcji oraz udzia-
tu omawianych wyrob6w w- reali-
zacji catoSci produkcji tych przed-
sighiorstw. Stwarza to pozytywne
bodzce -dla.. podwyzszenia jako$ci
produkeji. Przepisy te stanowig
precendens i wydaje sie, ze w przy-
padku pozytywnego ich - oddzialy=-
wania na stopien poprawy jakoSci,
nalezaloby je stonniowo rozszerzaé
na dalsze przemysty,

Nowe przepisy st’warzal'a! gp_ecjal-

otr

\ o WZYCIU 'Gospodarczym”, nr 37 z
dnia - 12,IX.1965 r. w- artykule pt.
TAf wNie . kosztem . przedsigbiorstw’”,
U £zZytamy: y..nie ma raz na zaws
sze okreslonej, danej liczby decyzji; po--
dejmowanych.. w gospodarce, ktére tyl-
ko w zaleznoéci od stopnia centrs i .
Fali . 8ig. temu
nia»;

czy 1 przy
czy | ogniwu.’ a

W obecnym’ okresie rozwoju, Egospo-
darka nasza musi juz. teraz prze}ié¢ od
zwiekszania dochodu narodowego droga -
kapi h ch inweatyci, do zwiegk-

ne przywileje dla pr gbiorstw
i zakladow specjalizujacych sie¢ w
eksporcie, WiaSciwi ministrowie sa
upowaznieni do zwigkszania "kwot
funduszu zakladowego .tym przed-
sigbiorstwom .w wysokosci ‘do 25%
za wykonanie planu sprzedazy na
eksport lub wykonanie dostaw ko-,
operacyjnych zwigzanych z ekspor-

tem przy jednoczesnym dotrzyma-'

niu planowej - iloSei i jako$ci
asortymentu oraz terminowos$ci- do-~
staw eksportowych. .

Nastepuje réwnoczeSnie znaczne
uproszczenie dotychczasowych ko=
rekt wynikéw z tytulu przyczyn
niezaleznych od przedsigbiorstwa.
Obecénie korekty beda mogly byé¢
dokonywane jedynie w przypad-
kach okreslonych w ustawie, tj.
tylko w razie zmian cen sprzeda-
wanych wyrobow i taryf $wiadczo-
nych uslug, urzedowych zmian cen
zuzywanych  §rodkéw  produkeji
(materialéw, narzedzi itp.), zmian w
zakresie wysoko§ci marz, stawek
plac, sktadek na ubezpieczenia pan-
stwowe i spoleczne, stawek podat-
kowych, stopy procentowej ' oraz
zasad norm amortyzacji. Inne przy-
czyny niezalezne od przedsigbior-
stwa . wplywajace na’ pogorszenie
wynikéw, a tym samym na niZszy
fundusz zakladowy, bgda mogly byé
uwzglednione poprzez omoéwiong
wyzej decyzje ministra lub dyrek-
tora zjednoczenia. Przyjecie tej
zasady w powazinym stopniuzwiek-
sza Kkierownjczg role zjednoczen i
jego kolegium.

UWAGI KONCOWE

Analizujgc nowe przepisy o fun-
duszu zakladowym ,nalezy stwier-
dzié, Ze stanowig one dalszy po-
step w usprawnianiu dzialania
bodzcow ekonomicznych. Pobudzajg
one zatogi w kierunku prawidlowe-
go planowania i osiggania optimum
rentownosei ‘'w drodze obnizki
kosztéw wlasnych i poprawy go-
spodarki zaréwno Srodkami trwaty-
mi, jak i obrotowymi. Szczegélne
uprzywilejowanie przedsiebiorstw
produkujgcych wyroby wysokiej
jakosci, na najwyiszym poziomie
technicznym oraz na eksport, sta-
nowi¢ bedzie dodatkowy orez w
walce o podnoszenie ogblnego’ po-
ziomu produkcji przemyslowej na
stosunkowo zaniedbanym odcinku
jakosci, Jest jednak rzeczg oczywi-
stg, Ze nowe przepisy o funduszu
zakladowym nie zalatwia'w petni
poprawy jakosci w przemysle, Aby
wygraé te batalie, trzeba rozwigzy-
waé ja przede wszystkim poprzez
wlasciwg kontrole produkcji, sys-
tem cen i plac. Jesli przy spraw-
me dzialajgcej kontroli technicznej
wyrobow, wprowadzi sie odpowied-
nig obnizke cen jakoSciowo gor-
szej produkcji, a jednocze$nie za-
robki robotnikéw i pracownikéw
coraz lepiej bedg dostosowane do
ilosei i jakosci produkowanych
przez nich wyrobdw, to réwniez i
ten problem moze by¢ pozytywnie
zalatwiony.

Niemniej jednak nalezy wiele
pod tym wzgledem spodziewaé sie
od nowego systemu funduszu za-
kiadowego. Tym bardziej, ze ule-
gaja roéwniez korekcie zasady po-
dzialu funduszu. Zgodnie bowiem
z ostatnio wydang uchwalg Rzadu
i1 CRZZ, o sposobie podzialu nagrdd
z funduszu zakladowego powinien
decydowad bgdz fundusz plac, badz
stepien realizacji okreslonych zadan
dla danej komoérki zakladu pragy.

- Podstawg okreslania wielko$ci na-

gréod ma byé w tym ostatnim przy-
padku system punktowy, podobny
jak przy podziale funduszu premio-
wego. Suma zadant (nie wigcej jak
trzy) ma byé okreSlona punktami
(jedno zadanie minimum 20
punktéw, wszystkie — maksimum
100 punktéw). Niewykonanie kté-
rego$ z zadai powinno powodowaé
odpowiednie  zmniejszenie  ilosci
punktéw, a wiec i odpowiednie
zmniejszenie nagréd (nie nizej, niz
50% kwoty przypadajacej danej
komérce za wykonanie zadan), kto
rejmoggq przypasé w czesci innym
komérkom. lepiej wykonujacym . za-
dania. '

Konczac nalezy podkreslié, ze
nadal bedy istnialy specjalistyczne
systemy funduszu zakladowego,
ktére bedg uzaleznialy jego two-
rzenie i wielko§é od stopnia reali-
zacji planu produkcji, np. w .gér-
nictwie czy w energetyce.

J. K,

Rozporzgdzenie Rady Ministréow z
dnia 28 paZdziernika 1965 r. w sprawie
funduszu zakladowego w panstwowych
przedsiebiorstwach przemystowych
(Dziennik Ustaw Nr 45, poz, 279),

1) Uchwala Rady Ministréow | Cen-
tralne] Rady Zwigzkéw Zawodowych z
dnia 28 pazdziernika 1965 r. w sprawie
zasad "podzialu funduszu zakladowego,
przeznaczonego na nagrody. - (Monifor

szaniy go droga racjonalnego - wykorzy-
stania. zajnstalowanych i, ezynnych mo-
cy . produkeyjnych, * stanowiaeych ' inny,
wyzszy etap rozwoju, ho polegajacy na

osiaganin  zwigkszonej ' efektvwnokci
drogg 'ulepszen organizacyjnych i usa-
dzielnienia ogniw ' za T

© Wiaze ‘sie- to z obdarzaniem plonéw
kierowniczych duzym kredytem zaufa-
nia w celu wyzwolenia twérczej Inicja-
tywy i podejmowania $miato ryzyka sa-
modzielnych ‘decyzii. Oczywiscle, decyzji
wynikajacych ;z ,Iqh fachowego przygo-
towania . i realizujacych ogélne zamie-
rzenia - naszej polityki gospodarezej
zgodnie z ogélnonarodéwymi ‘wytyezny-
mi. :
Elastycznofé w zarzadzaniu i. planowa-
‘niu jest ‘konieczna ju’ chotby 2z tego
wzgledu, Ze bogate§. tredci i .probleméw
dostarcza naszej ..gospodarce rbznorod-
noéé zjawisk wystepujaca w coraz .ho-
gatszym Zyciu i - polityce gospodarcze)
kraju. = - . .
' Stosowany bowiem dotychczas u:{utem
w admi in p a-
teziami- ‘naszej gospodarki narodowej
stworzyl przeslanki (o czym byla mo-

- .dzania,

zebne sa zmiany
nie tylko zarzadzania...

metoda przekazywania wskaZnikow w
formie nakazu administracyjnego.

Schematyzm przyiety poprzez sztywno
dziatajace wskainiki dyrektywne, przy-
Jety zostat przez szeroki aktyw spoiecz-
no-gospodarczy jako maglus vivendi je-
go egzystencji, sprowadzajac caty dzia-
lalno§¢ or rezyech, ja-
kimi 53, przedsiebiorstwa, do wyliaczne}
troski o bezwzgledne wykonanic 0dgor-
nie ustalonyeh wskaznikow.

Ta metoda kierowania nasza  gospo-
darka stawata si¢ — z chwily jej roz-
szyfrowania — punktem wyjicia spokoj-
nego %ycia. Polegalo ono — jak juz
uprzednio byta mowa — na wiernym
-nasladownictwie i wykonawstwie, ktore
dawato gwarancig zawedowego powo-
dzenia. -
 Jezeli powyZsze rozwazania sy siuszne,
o doty Zarzy ie produkeja
‘mogle pod$wiadomie u os6b za niy od-
powiedzialnych (dyrekeje przedsighiorstw)
wytworzyé hipotetyczne prawidta zarzy~
wyobrazalne jako zestaw pew-
ne) ilofci decyzji, ktére przekazywane
w zaleznosci od centralizacji lub decen-
tralizacji rozwinzywaly caly trudny pro-
ces zarzadzania w punktach, ogolocony
jednak. z inicjatywy i inwencji twoérczej
zalog, przedsighiorstw... .

., Zmiany wprowadzone w wyniku uchwat
IV Plenum i przewartosciowanie dotych-
czasowych konipetencji s3 podstawa, kt6-
ra porwala widzie¢ zdecydowany popra-
we na lepsze; czy przy tym nje n_aslqpi
jednak zbyt daleka ingerencja zjedno-
czen -w wewnegtrzne sprawy  przedsig-
biorstw — nie mozna tego z caly pewno-
sciy stwierdzié. Trzeba bowiem pamieta¢,
e kadra kierownicza, ktérej myslenie

bralo pewnych nawykéw z mijajace-

‘Tesortu - poprzez
przedsigebiorstwa. .

Przyjecie metod'j' - administracyjne}
wymagajacej tylko Scislego’ przestrzega-
nia przez -realizator6w Jej nakazow,
moglo stworz.yé “warunki z,glegalizuwa-
nego w wa i W=
nie istnfejaqych praw rozwojowych..

Wiele p yklndéw! operatywnego za-

a zej) o
wa wyiel) z};:i;)‘;)czenle at do

go okresu, pozostaje — co mnie jest bez
znaczenia dla kaidego procesu i to trze-
ba bra¢ pod uwage.

Potrzebne jest w tej sytuacji Jasne
spojrzenie na zagadnienie sensu zalo-
ionych zmian i rzeczowa ocena przydat-
nosci stanu osobowego, a to dopiero mo-
ze staé sie jednym z czynnikéw zmniej-
szenia i tak juz duZych opdbznien i bie-
d6w na drodze realizacji zmian systemu

rzgdzania pr pr € Stw
przez resorty przy pomocy. zjednoczen
(skrzynki przekaZnikowe) jest tego wy-
raznym dowodem; ' jak rOwniez sama

zar; i p ia.

ANTONI SZCZYGIEL
Rzeszow

NARODOWY PLAN ROZWOIU
ANGLII

Ogiosiony przez rzad lahourzystpwski

i

Przy rozwazaniu mozliwo$ci rozwojo-
wych przemysiu kauczukowego przyjeto,
ze w najblizszym 10-leciu  (1966—1375)
Swiatowa konsumpeja kauczuku z 5 min
ton podniesie si¢ do 7,5 min ton, czyli
wzrosnie o 50 proc., przy czym zapi-

we wrze$niu plan rezwoju zne-
go Anglii zakiada wzrost prodakeji w
okresie 1965—1570 o 25'%, czvli o 3,8% rocz-
nie, Wedlug tego planu globalny vrodulkt
narodowy w 1970 roku -w poréwnaniu
z 1964 rokiem wzrosnie o 8210 mln fui-
toéw, z czego 4300 miln funtéw ’pl_'zezn:l-_
cza sig wa.. spoiycie . (mielzy .innymi
przewiduje si¢ bidowe 300 tys. mieszkan
w 1970 roku), 2000 min funtéw przezna-
cza si¢ na rozszerzenie inwestycji i po-
prawe bilansu platniczego kraju, .a po-
zostale przeszio 1708 min funtéw zosta-
nie zuzyte na cele publiczne, juk o§wia-
ta, zdrowie, drogi itp.

Wydatki ocsobiste ludnofei w 1970 ro-
ku w stosunku do 1964 roku (podniosa
sie o '3,2%, a w przeliczeniu na jedng
osobg — o0 2,4% (w cenach 1964 roku).

Zaklada sie, Ze w ciagu 6 Iat realizacji
planu deficyt bilansu platniczego, wy-
noszicy 226 min funtdw w 194 roku,
nie tylko zostanie zlikwidowany, ale
tworzaca sie stopniowo nadwyzka doj-
dzie w1970 roku .do 275 min 0

trx ie na k syntetyezny. bg-
dzie wzrastalo szybciej od zapotrzehae
wania na kauczuk naturalny; zuzycie
kauczuku naturalnego z obecnych 235
min ton wzrosnie do 3 min ton, a kau-
czuku syntetycznego z 2,65 min ton —
do 4,5 min ton. W konsekwencji udziat
kauczuku naturalnego w konsumpcji
Swiatowej z obecnych 47 proc. spadnie
do 40 proc.

W jakim ‘stopniu te przewidywania
producentéw kauczuku syntetycznego
okara sie rvealne? Niedaleka przysziodt
pokaze. Natomiast jest rzecza nievat-
pliwg, 7#e walka konkurencyjna migdzy
kauczukiem naturalnym a syntetycznym
ulegla ostatnio zaostrzeniu.

W DMalajzji, ktéra jest czotowym pro-
ducentem kauczuku naturalnego, reali-
zuje sie od kilku lat program, majacy
na celu  wzmozenie zdolnoSci konku-
rencyjnej kauczuku naturalnego. Przede
wszystkim w ciagu estatnich 10 Iat wy-
karczonowano stare mateo wydajne drze-
wa ka e na obszarze przeszlo

Cel ten ma byé osiagnigty z jednej stro-
ny przez :zmniejszenie wydatkéw na
ol Q B ie poza grani i Anglii,
i na pomoc dla‘ krajéw niedorozwinig-
tych gospodarczo, a z drugiej strony, —
przez zwig ie eksportu. zet: wo-
jenny z 2400 min funtéw w momencie
obejmowania wiadzy przez rzad labous
rzystowski zostanie do 190 roku zredu-
kowany do 2000 min funtow i

2 min akréw (powierzchnia wszystkich
plantacji wynesi 4 min akréw) § na ich
_miejsce zasadzono okoto 300 min drzew
mtodych. Zwiekszvlo to przecietng wy-
dajnosé surowca z akra w ubieglym
10-leciu 2z 400 do 650 funtdéw, a ogldlny
plon kraju z 609 tvs. ton w 1954 roku
podnifést sig do 800 tys. ton w 1961 ro-
ku, Oblicza si¢, ze w 1970 roku produk-

Eksport zgodnie z planem ma wazra-
staé o 55% rocznic (w ubiegtym 10-le-
ciu wynosit przecigtnie 3% .rocznie) przy
objetosciowyn - wzroscie. importu o 4%
rocznie. Wymaga¢ to bedzie wzmozZenia
konkurencyjnosci towar6w angielskich' w,
drodze zwigkszenia zdolnosci produkcyj-
nych przemyslu, podniesienia wydajno-
sci pracy oraz, usprawnienia i unowo-
czesnienia metod pracy przedsigbiorstw
handlowe-przemystowych.

Przewidywany przyrost sily roboczej
o 0,%5% rocznie pokryje tylko w polowie
zapotrzehowanie na dodatkowych 800 tys.
robotnikéw, niezbgdnych' do wy i
zakreslunego programu. Dalszych 200 tys.
robotnikéw mozna hedzie uzyskaé w
drodze lepszego wykorzystania ~istnieja-
cych rezerw.

W celu polepszenia sytuacji na rynku
pracy rzad labgurzyslowski zamierza
sprowadzié¢ do ntinimum wszelkie. trud-
nosci zwigzane ze. zmiana zawodu oraz
znacznie ' rozbudowac::istniejace ofrodki

zawod B! ik

rzystowski spotkal si¢ z niezwykle ostr:
krytyka. Przywédca opozycii konsenvaa:
tywnej w parlamencie deputowany Heath
nswiadc_zyl,‘ Ze .nie moze doszukaé sie
w pln_me'zadnych nowych wskazan 'w
zakresie $rodkow czy hbodicow, moga-
cych ulatwié rozw i
w Kraju problemdw.

‘_gnacznie-lagodpiej ocenit plan znany

'y tygodnik ,,E ist”. Arty-
kut redakcyiny w tym tygodniku poa
wymowuym tytutem ,,National Platiti-
des” (Narodowe ' komunaly) = zostat za-
konczony, - jak nastepuje. Prawdg jest,
%e plan rzadowy nie jest dostatecznie ra-
dykalny ani w swoich ocenach, ani w
zakresie proponowanych srodk6w napra-
wy, ale réwniez prawda Jest, ze zostap -
zaprezentowany .w niewlasciwym czasie,
kiedy, Partje Pracy gnebily obawy o lo~
sy funta i swojej wiekszoici w 'paria.
:liz;_l:zle. d'u;stk cto~lt|-zz¢:ii»i hodaj - najwaz-

v defel anu 3
nie zamieszczonl:). e pewne
kibre labourzysci chei

ych

zreal

* W obozie kbnserwatyw‘nym plan Jabou-"

W ninm- wielu rzeezy, |

cja w Malajzji dojdzie do
1 min ton. Wymiana bowiem drzew
kauczukowych odbywa sie w dalszym

ciagu. Zgodnie z badaniami przeprowa-
dzonyvmi przez instvtucje - naukows
nRubber Research Institute of Malava™,
wydajno$§é z 1' akra niektérych edmian
kayczuku naturalnego moze byé dopro-
wadzona do 3 tys. funtéw rocznie.

Drugim . problemem obok zwigkszenia
wydajnosci jest sprawa metod keoagu-
lacji mleczka kauczukowego (latex'u),
decydujacych czestokroé o jakosci pro-
duktu. I na tym polu dzieki pracom w
laboratoriach Welwyn Garden, finanso-
wanych przez specjalny Malayan Rubben
Fund, uzyskano pozytywne wyniki.

Co sie tyczy Kauczuku syntetycznego,
to jego produkcja moze byé znacznie
zZwigkszona bez nowych nakladdow in-
westvevinyeh, gdvz zdolnu§é produkevi-
na zakladéw tej gatezi przemystu nie
jest w pelni wyzyskana, (MP)

JAPONSK! PRZEMYSt SAMO-
CHODOWY STAIE DO KON-
KURENCJI SWIATOWE)

Dziedi 1 pazdziernika tego roku stano-
wi date poniekad przetomows w dzie-
Jach rozwoju japonskiego przemystu sa-
mochodawego. W tym dniu bowien. do-
konano w Japonii znacznej Ifberahizacii
bariery celnej, pod ktorej ostony ksztal-
towal si¢ 1 rozwijat japonski przemyst
sameochodowy. I tutaj nasuwa sig pyta-
nie — w jakim stopniu zaréwno co do
ceny, jak rowniez jakesci samochody
Japonskie bedy mogly konkurowaé z sa-
mochodami amerykanskimi i europe;-
skimi. . -

Gdpowiedzi na to pytanie
doroczna (dwunasta z kolei)
;mlnochodown w  Tokio,
-hyla w listopadzie., Na tej wystawiv,
jak podaje ,,Fi ial 'l‘lmcs'!'. zaprezen-
towana 167 nowych modeli samochodow
na 1966 rok; Obok ianich wozéw z sil-

sel 700

udzielil:
wystawa
ktora si¢ od-

'

MP)

PERSPEKTYWY PRODUKCII
" KAUCZUKU

Na dorocznym. zebraniu -Miedz: -
dowego Instytutu ‘Froducentowg‘l{:::::«
k,tv‘ Symetygznsgq w :Waszyngtonie
st y 2@ . (* i + Chi=
nami) .zuzycie kauczuku w ch,willzog:(:-‘
nej wynosi 5 min ton rocznie,: w. tym
2,35 min ton kauczuku ‘natuzalnego i 2,65
min ton  kauczuku syntetycznego,

Najwiekszym P

o p 00 emld wy-
stawigno . wozy stylowe ,.Mazda, luksu-
6owe ,,COSmMO*“ { szereg innych marck.
- Sz¢ A Uwage w S

wie " model wozu ..Cosmo*, - zaopatrzonv
w siinik o polemnosgei 1000 emd i o sile
110 koni mechanicznych, zbudowany w
Japonii w oparciu o licencie niemiscks.
Inny rndznj,luksuso\\-egn wozn stinowl
President o pojemnosci silnika 1000 em.

0Ogoéina produkcja Japoriskiezo przemy-
slu, samochodawego w1963 roRu’ wynin:
's!a 1,7 'min Woz6w wszelkiego t¥pu (sa-
'mochodéw 0sobowych, cigzurowyveh i an-
;obusaw).. Blorae ponadto pod uwage,
e Japoniczyey w ciggu bliske 20 lat nie
szz:lzqdza_(‘: B Srodkéw  pracowali  usilnie

sj Stany Zjednoczone, ktére w

tale 1965’ roku zulyly 133.tys, t;nk:‘v:|::~
czuku naturalnego (wzrost o 14 Proc. w
Stosunku do I kw, 1964 r.) |.390 tys, ton
‘Katezuku: syntetycznego- -(wzrost o 1t
Proc, w poréwnaniu z I kw. 1964 r.).

- przesade,
w

fakosei 1 wygladu
swolch wozéw to chybt bez ohé\:-s:. o
moZna z wystawy w Tokio
A ek w Inyvm zao-
strzeniu si¢ walkl  konkurency)

vinel na
rynkachlamochodowych Swiata, 4

{MP)




WIELKA BRYTANL

IELKA Brytania zajmuje wsrdd krajéw Za-
chodu pierwsze miejsce zaréwno po stronie
polskiego eksportu, jak ~importu. Stosunki
handlowe miedzy obydwoma krajami opierajg signa
solidnyoh podstawach istniejacych od wielu 1at. O-
statnio brytyjsko-polskie obroty handlowe wykazy-
waty od paru lat stabszy wzrost, jednak przypuszcza

sig na ogél, Ze niezadlugo zostang one powasinie-

zwigkszone, chociaz struktura obustronnej wymiany
moze ulec stopmiowym przeobrazeniom.

Polski eksport do W. Brytanii stale sie zwiekszal,
lecz brytyjskie dostawy do Polski wzrastaly w zna-
cznie wolniejszym temple, a w roku biezgcym wy-
kazalty spadek, przez co bilans wzajemnej wymiany
zarlnykal sig coraz wyiszym saldem dodatnim dla
Polski.

W roku 1961 brytyjskie zakupy w Polsce, gtéwnie
produktéw rolnych, i leénych, osigenely wartosé 36,8
min funtéw. W roku 1964 zakupy te zwiekszyly 'sie
do 48,1 mln funtéw, Natomiast brytyiskie dostawy do
Polski przedstawialy w 1861 roku warto§é 22,5 min
i chociaz wzrosly do 32,5 min funiéw w roku na-
s:e.px(l)ym. to jednak w voku 1964 spadity do 23,9 miln
funtow. . '

Tak wiec w okresie, w ktérym. Wielka Brytania“

miata do czynienia z coraz powazZniejszymi irudnos-
clami w dziedzinie bilansu platniczego, jej ujemne
saldo w handlu z Pclskg zwiekszylo sie z 14,3 min’
funtéw do 24,2 min funtdow, Ten brak réwnowagi
spowodowal juz pauze w stalym wzroScie obrotow
brytyjsko-polskich, JednakzZe ‘perspektywy sg obie-
cujgce, za$ zaréwno ludzie interesu, jak i funkcjona-
riusze rzadowi w Londynie przekonani sg, ze nie-
dawne trudnosci, ktére odbily sie ma bhandlu miedzy
obydwoma krajami, mogg byé dosé szybko przezwy-

zaméwienjach, wskazujacych na mozliwoéé rozpocze-
cia’ nowego przyspieszonego rozwoju brytyjsko-pol-
skiej wymiany handlowej. Ale niki nje oczekuje
zwiekszenia obrotow w ich dawnej strukturze, kibra
polegala na tym, ze Polska koncentrowala sie przede

wszysikim na dostawach bekonéw, jaj, masla, kon- .

serw miesnych i drewha, podczas gdy W. Brytania
dazyla do wzmagania dostaw swych maszyn i arty-
kulow uzytku konsumpceyjnego. .

Pclska dokonala od zakorczenia druglej wojny
Swiatowej poteinych wysilkbw w celu wejscla mna
brytyiski rynek produkiéw Zywnosciowych. W zwigz-
ku z tym modyfikowata ona weigZz swa polityke w
dziedzinie hodowli irzody chlewnej, aby produkowaé
chude bekony, poszukiwane przez angielskich kon-
sumentéw. W. Brytania-stanowi takie chlonny rynek
dla polskiego drewna. . .

Ale w Europie z polowy XX wieku eksport agra.-
ny jest trudnym, Zeby nie powiedzie¢ ryzykownym
przedsiewzieciem. W W. Brytanii panuje przekonanie,
ze Polska musi coraz bardziej réznicowaé swoj eks-
port, zwlaszeza w zakresie artykuléw przemystowych.
Oczywiscie nie oznacza to, Ze np. polskie dostawy
bekonéw, ktore osiagnelty w 1964 roku warto§¢ 12.600
tys. funtéw maja byé zmniejszone, Jedmakze Polska
powinna dazyé do zwiekszenia, obecnie relatywnis
nieduzych, dostaw takich towaréw, jak: wyroby pa-
piernicze, chemikalia i maszyny.

Handlowey londyfhscy uwazajg, ze tempo i zasieg
tego zréinicowania zalezeé bedg calkowicie od per-
spekiywy 1 koncepcji rozwoju przemystowego Polski,
dla Wntérego dostawy brytyjskiego sprzelu moga mieé
powazne znaczenie, Brytyjskie firmy usSwiadamiajy
sobie koniecznodé przystosowania sie do nowych po-
trzeb i warunkéw. Firmy te wykazujg coraz Zywsze

przedstawiciell, organizujg wystawy { pokazy. oraz
— oczywiscie — uczestniczg w Targach Poznanskich,
w ktérych tegoroczny ich udziat byl rekordowy.

Brylyjskie wysitki zmierzajace do wejécia na pol-
ski rynek artykuléw konsumpcyjnych nie zostaly u-
_wieficzone znaczniejszymi sukcesami i na ogét uwa-
a sie, e w tym zakresie nie mozna rychlo oczekiwaé
jakiejkolwiek wickszej poprawy, choclaz wiele firm
brytyjskich liczy pod tym wzgledem na obiecujgce
perspektywy w dalszej przysziosel, .

Maszyny juz obecnie stanowia najwazniejsza po-
zycie w brytyjskich dostawach dla Polski, a kontak-
ty handlowe w tej dziedzinie rozwijaja si¢ bardzo
pomyséinie, .

Minister Przemystu Ciezkiego, J. Hrynkiewicz, pod-~
czas swej wizyty w W. Brytanii, gdzie bawil na-za-
proszenie rzadu brytyjskiego przed kilku miesigeami,
zwiedzil wiele przodujacych zakladéw, lacznie 2z
fabrykami komputeréw i innego wysoce wyspecjali-
zowanego sprzetu, )

_Delegacje poszezegblnych gatezi polskiego przemy-
slu sg czestymi gosémi w W, Brytamii. Firmy bry-
tyjskie otrzymaly w br. kilka godnych uwagi zamé-
wien 2 Polski na dobra inweslycyjne, m. in. na dwa
statki handlowe, ktére majg by¢ dostarczone w roku
1967 oraz na maszyny wiokiennicze. Potgina grupa
Simon-Carves Engineering uzyskala powazng' czgsé,
wartodei ‘olcolo 8,5 min funtéw, zamdwien zwigzanych
7 realizacjy gigantycznego projektu budowy zakla-
déw nawozow sztueznych ,Pulawy II”,

Innego rodzaju partnerstwo handlowe, kibre moie
byé owoenym zrédlem zwigkszenia obrotéw, znajduje
przyklad w kontrakcie zawartym przez firme Walm-
cleys of Bury. Chodzi tu o ,papierowe” porozumienie
w sprawie dostawy dla Polski szeSciu maszyn papier=

polskim odblorcom ;know-how” oraz szereg czefcl
do montazu. maszyn,: przy czym z biegiem czasu bry-
tyjski ‘udzial w- profukowsaniu tych ezeSci ma stope
niowo “ulegaé - zmniejszeniu. Jest o prigram roxpo-
czynajgey sig, dostawa maszyn papierniczych, ktore,
umozliwig Pol:sce';wlgkszenle produkeji papieru, kon-=
czacy sie za$

§ przyjeclem przez Polskeg samudziéinej

produkeji tych maszyn. . L 3

Firmy brylyjskie licza réwniet ma przekazywanie
Polses coraz wiekszych ilodei dokumentaci technicz-
nych ' dotyczacych ' nowoczesnego sprzgtu  elektroni~
cznego do automatycznej kontroli, s_porzadwzanila da~
nych i ‘innych -zastosowaf techqologxcznych. .

W roku ubieglym Polska zakupila w W. Brytanif
nieelekiryczne maszyny i urzgdzenia 2a sumg (R ]
min funtéw, lecz polskie zakupy elekirycznych ma-
szyn i urzadzen osiggnely wartosé zaledwie 2,1 mln
funtow. ’ .
" Oczywiscle suma. odnoszaca sie do maszyn | urzae
dzen nieelektrycznych obejmuje pewna ilogé pomve-
niczego sprzetu elektirycznego, bez kibérego nie moi-
na wyobrazié sobie nowoczesnych fabryk. Ale nawet
po uwzglednienin tego faktu, miedzy obydwiema
wspomnianymi sumami wystq‘cpuje,kqnlrast, na kil
ry zwraca uwage wiele Jbrytyjskich firm zwigzanych
z szybko rozwiljajacy sie galezia nowoezesnego. prze-
mystu, obejmuiged nie tylko automatyzacje 1 komple-
ksowa konirole przy pomocy urzgdzeri elekfronicze
nych, lecz rowniez produkcje elektromaszynows.

Tego rodzaju stale pizeobraierla strukiury ‘towa~
rowej, przy jednoozesnym. jej rozszeizaniuvl uwzgled~
nianiu coraz ‘bardziej wyspecjalizowanych wyx:obéw,
vokujg najlepsze madzieje na pomyslny rozwbj brye
tyjsko-polskich stosunkow handlowych.

cigzone. Znajduje to potwierdzenie w kilku ostatnich

UBLIKOWANY wyzej arty-

kut brytyjskiego dziennika-

rza, reprezentujgcy niewat-

pliwie stanowisko czeSci kot

gospodarczych Wielkiej Bry-

tanii, zawiera wiele cieka-
wych i stusznych stwierdzen, lecz
znajduja sie w nim réwniez niedo-
mowienia i uwagi, ktére przy bliz-
szym zbadaniu musialyby ule¢ ko-
rektom, a w pewnych przypadkach
— zasadniczym zmianom. Chyba
niektére stwierdzenia badz tez
uwagi autor angielski ;zmienilby
sam, gdyby skonfrontowal je z wie-
loletnim trendem, wyraznie zaryso-
wanym w dotychczasowym rozwoju
handlowych stosunkéw polsko-bry-
tyjskich, a nie opieral swych wy-
wodéw na. stosunkowo krétkim, bo
dwuletnim okresie.

Zgadzamy sie w pelni z tym, zZe
~Stosunki handlowe miedzy oby-
dwoma krajami opieraja sie naso-
lidnych podstawach istniejgeychod
wielu lat”. Z zadowoleniem z na-
szej strony mozemy stwierdzi¢, Ze
poczawszy od 1850 r. roiwéj . obro-
tow wykazuje zdecydowanie rosng-
ca tendencje. Dlatego dziwi nastep-
ne stwierdzenie angielskiego auto-
ra, ze ,polski eksport do W. Bry-
tanii stale sie zwiegksza, lecz bry-
tyjskie dostawy do Polski wzrasta-
1y w zhacznie wolniejszym tempie,
a w roku biezgcym wykazaly spa-
dek....” itd. Wysunieta teze sfor-
mulowano w spos6b, ktéry sugeru-
jg, ze odnosi sie ona do dluiszego
of(resu czasu. Po blizszym  zbada-
niu okazuje sig, ze jest ona jedy-
nie prawdziwa w odniesieniu do
dwu ostatnich lat. -

Z prorzedniej tezy wysuwa sle
nastepnie zarzut, Ze podczas gdy
W. Brytania ,miala do czynienia
'z coraz powazniejszymi trudnoscia-
mi w dziedzinie bilansu platnicze-
go, jej ujemne saldo w handlu z
Polskg zwigkszylo sie¢ z 14,3 mln
funtéw do 24,2 min funtéw. Autor
sugeruje czytelnikowi, Ze Polska
przyczyniala sie do klopotéw bry-
tyiskiej gospodarki.

Jezeli chodzi o klopoty z ujem-
nym bilansem platniczym, {o nasz
czytelnik, ktéry obserwuje rozwéj
koninnktury brytyjskiei wie, Ze
ich zrodle tkwi w strukturze go-
spodarki brytyjskiej i dlatego od

wielu lat permanentnie sie one po-
jawiaja. A wiec sg one niezalezne
od takiego czy innego rozwoju
obrotow z Polskg. Na pewno tez
ze strony polskiej nie dzialala.za-
dna subiektywna pobudka majgca
na celu przysporzenie klopotéw na-
szemu brytyjskiemu partnerowi.’

, Analiza obrotéw handlowych mie-

“dzy Polskg i Wielkg Brytanig po-

czgwszy od 1050 roku wykazuje
wyraing tendencje  wazrostows,
Rownocze$nie ogdlnie rosngca linia
w poszczegdlnych krétkich odcin-
kach czasu zatrzymywata sie badZ
opadala, 1lub gwaltownie rosta
i to zar6wno w ' imporcie, jak i w
eksporcie obu krajow. ,

Do§wiadczony obserwator Zycia
gospodarczego uzna taki obraz roz-
woju za normalny, gdyz wynika
on z pulsowania ekonomiki kazde-
go kraju. Kazda normalnie rozwi=
jajaca sie gospodarka przezywa
okresy wazglednie szybkiego tempa
rozwoju i okresy, kiedy np. cykl in-
westyeyjiny. stabilizuje sie, a. potem

przebiega z nowym nateieniem, Ku-

piec. z wielaletnig'znajomoscig spraw
gospodarczych, majge ‘do .czynienia
ze stalym klientem, w chwili sta-
bilizacji wykazuje na ogoél zrozu-
mienie i cierpliwo§é. .

To prawda, Ze nasze zakupy w
W. Brytanii od 1962 r. przeiywaly
pewne ostabienie, lecz zjawisko to
wystapilo po osiggnieciu bardzo
wysokiego poziomu wartosci impor-
tu w 1962 r., ktory osiggnal wow-
czas 472,565 min 2zt dewizowych.
Szezyt ten nies byt przypadkowy.
Gospodarka polska znajdowala sie
wtedy w polowie 5-latki inwesty-
cyjnej. Spadek, jaki wystapit w
1963 i 1964 roku byl spowodowany
nie tylko zmniejszeniem zapotrze-
bowania na sprzet inwestycyjny ze
strony Polski, lecz réwniez zmi&=
ng struktury tego zapotrzebowania
i w zwigzku z tym zmnieiszeniem
konkurencyjnosci brytyjskich wy-
robéw w stosunku do tych samych
wyrocbéw innych zachodnio-euro-
pejskich partneréw Polski,

Podobne spadki importu wystepo-
waty réwniez i u naszego partnera,
Spadek imvortu brvtyjskiego zPol-
ski wystapil w 1950 r. w stosunku
do 1949 r. z 2512 mln zt dew. na
212,9 mln zt dew. Nastepnie import

zainteresowanie Polsksy,

wysylajg do niej swych

niczych, Ale firma ta zamierza réwniez przekazywaé

%
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wzrést do 317,2 min 2zt dew. w 1956
r., by *w rok péiniej spasé znowu
do 254,7 min 2! dew. Jak z tego
wynika, réwniez nasz eksport do
W. Brytanii nie pigt sie jednostaj-
nie w gére. W latach 1960—1862
mozemy znowu mowié o stabiliza-
cji, po ktérej w 1964 r. mial miej=
sce powainy wzrost naszego eks-
portu, N 3

Ogélnie biorge, mimo wahari, kié=
re wystepowaty po obu stronach
obrotéw, ich rozw6j w poréwnaniu
7z 1950 rokiem, czy péZniejszymi
latami — jest znaczny. Wydaje sie,
ze dokladna analiza calego powo-
jennego okresu i tendencji, . jakie
wystgpowaly w handlu polsko-bry-
tyiskim, mozZe budzié zaufanie a
nie obawy o ich dalszy rozwdj na
przyszio§é. Tym bardziej, ze w Pol-
sce rozpoczyna si¢ nowy cykl in-
westycyjny, a przeciez nasz import
z W. Brytanii w olbrzymiej mierze
sklada sie z zakupéw sprzetu in-
westycyjnego.

Wroémy, jednak do lat 1963i 1964,
o... ktére. . autorowi- angielskiemu
szczegblnie'  chodzi.
wplyw na wzrost naszego eksportu
miala zwyzka cen na podstawowe
artykuty polskie wywozone do W.
Brytanii. Z tego tytulu warto§é na-
szego eksportu w 1963 r. wzrosla
o ponad 5 mln funtéw szterlin-
gow — ok. 55 min z! dew. Row-

" niez w 1964 r. wzrost wartosci pol-

skiego eksportu mial miejsce w %
w wyniku korzystniejszego rozwo-
ju cen, przede wszystkim bekonu,
cukru i masta, a tylko w 1/3 na
skutek zwiekszenia sie masy to-
warowej. Ale juz w roku biezgcym
wystgpil spadek cen bekonu, ma-
sta i cukru, czyli zaczynamy ob-
serwowaé¢ odwrotng tendencje.

Nie ulega tez watpliwosci, Zze po-~
szczegolne centrale polskiego han-
dlu zagranicznego zaczely lepiej
przystosowywaé sie do wymagan
i potrzeb brytyjskiego rynku.

Jezeli chodzi o spadek warto$ci
brytyiskiego importu do Polski w
1963 i 1964 r: to mial on miejsce
m. in. i dlatego, ze firmy brytyj-
skie przez wiele lat nie docenialy
konkurencyjnvch zabiegow innych
krajéw, szczegblnie w dziedzinie
maszyn i urzadzen, a takie poélfa-
brykatéow i surowcéw. Nie jest ta-

Decydujacy -
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jemnicg, %e niektSre oferty brytyj-
skie zawieraly ceny od 5 do 40
proc. wyzsze od cen konkurencyj-
rych firm, przy tej samej jakoSci
towaru. Réwniez warunki kredyto-
we, jego oprocentowanie, szybkosé
dostaw, serwis, dostosowanie si¢ do
polskich norm, znajomo$§¢ polskich
potrzeb itp. — pozostawialy wiele’
do zyczenia. W latach 1963—1964 w
dziedzinie pélfabrykatow i surow-
cow np. miedz mogliSmy na innych
rynkach kupié Znacznie taniej, niz
na rynku brytyjskim, podobnie jak
i wyroby hutnicze. |
Stwierdziwszy to, naleiy jeszcze
odnotowaé, Ze (po udzieleniu pomo-
cy eksporterom brytyjskim przez
obecny rzad) ostatnio konkurencyj-
noié ofert brytyjskich wzrosta w
stosunku do innych dostawcow z
krajéw kapitalistyczaych. Ulatwie-

. nie warunkéw zakupéw brytyjskich

maszyn i urzadzeti, obniZzenie dol-
nej granicy dla kredytu gwaranto-
wanego przez odpowiednig insty-
tucje rzadowa, jak tez obnizenie do
5,5% oprocentowania kredytéw -—
daje mozno§é firmom brytyjskim
taniej oferowaéd poszczegélne towa-
ry. W tej sytuacji strona polska
dokonala ostatnio wiele powainych
zakupow wlaénie na rynku brytyj-
skim. P. Michael Newmarch szereg
z nich wymienia.

Najwiekszym pod wzgledem war-
tosci jest zakup urzadzen dla za-
kladu nawozéw azotowych ,Pula-
wy II”. Najciekawsza z punktu wi-
dzenia naszego przemystu jest umo-
wa na wspolng budowe maszyn
papierniczych i zakup licencji Ley-
landa na budowe silnikéw spali-
nowych (do aut ciezarowych). Za-
kontraktowano réwniez na 1965 r.
znaczng ilosé miedzi (za 1,3 min L),
aluminium za 1,2 min E, cyny za
0,21 min & oraz tlenku glinu (na
1966 r) za 0,75 min E. Ponadto
dokonano powaznych zakupow poi-
fabrykatow. Podstawowy kierunek
jaki ostatnio obserwuje sie w po-
lityce organdéw polskiego handlu
zagranicznego zmierza do odbudo-
wy portfela zaméwienn udzielanych
przemystowi brytyjskiemu na wy-
posaZenie inwestyevjne (2wigzane
z rozpoczynajaca sie nasteong 5-
latkg). Stan tych zaméwienn prze-
kroczyl juz znacznie 20 min & (220

min zt dew.). Wedlug opinii panu-
jaeych w polskich kolach gospodar-
czych przemyst polski jest zainte-
resowany w zawarciu dalszych wig-
kszych kontraktéw na nowe obiek-
ty przemyslowe, o -
Wydaje sie jednak, Ze nasi kie-
rownicy poszczegblnych zjednoczen
przemyslowych
zaméwienia na sprzet inwestycyjny
powinni kooperowaé je ze zbytem

‘na rynku brytyjskim produkowa-

nych w danych i pokrewnych zje-
dnoczeniach maszyn, urzadzen i in-
nych towar6w badz we wspélpracy
z firmami brytyjskimi lokowaé je
na rynkach krajow trzecich. Nie
mozna sie diuzej godzié na to, ze
w globalnej wartoéci polskiego eks-
portu do W, Brytanii wywoz ma-
szyn, urzadzen i sprzetu stanowi
zaledwie 1 proc. Szczegblnie wiele
do zrobienia w tej dziedzinie przy-
pada zjednoczeniom  przemysiu
cigzkiego i chemicznego. Nie moze
zadowalaé nas struktura, w ktérej
eksport  sprzelu
jest tal nikly, podczas gdy arty-
kuly rolno-spozyweze stanowig 63
proc, a surowce i.poélprodukty 28
proc.

Przy utrzymaniu dotychezaso-
wych pozycji tradycyjnych , (Scile
dostosowanych do struktury gospo-
darki = brytyjskiei), w artykulach
rolno-spozywcezych i surowcach
(bekon, masto, konserwy ‘'miesne
i tarcica) w globalnej wartofci eks-
portu powinien wzrasta¢ udzial
eksportus/ wyrobéw przemystowych.

Mimo Ze wiele delegacji prze-
mystu i gospodarki brytyjskiej wi-

zvtujgeych Polske wyrazalo zado-

wolenie z tego, ze czyni ona wysila
ki dla zwiekszenia wachlarza swe=
go' eksportu, to poza wyrazami za-
dowolenia Zadnych konkretnych
kontrpropozycii nasz przemyst nie
otrzymal. Najprawdopodobniej i =z
‘naszej strony wysilek byt nieodpo-~
wiedni. Jednakie przy dobrej wo-
1li naszego najpowaZniejszego part-
nera handlowego wsréd krajow za-
chodnich, ktéry dostarcza do Pol-
ski powazne ilosci maszyn i urza-

dzert przemyslowych wvdaie sie .

mozliwe ulokowanie okreslonego
eksportu sprzetu inwestycyjnego
na rynku brytyiskim.

Na zakonczenie tych uwag wy-

lokujge okreSlone :

inwestycyjnego.

MICHAEL NEWMARCH

jeszcze wrbcié do sprawy
nadwyzki. Uwaznego czytelnika
moze zastanowié, ze Polska® ma
stale dodatnie saldo w bilansie han=
dlowym w obrotach z. W. Brytania,

pada

- Zjawisko to nie jest przypadkowe,

wynika ono m. in. ze struktury
handlu naszego 2z cala Wspélnotg
Brytyjskaq i rols, jaka w niej od-
grywajg: funt szterling, banki an-
gielskie i londynska gielda towaro-
wa. Nadwyzki, jakie uzyskiwaliémy
w obrotach towarowych z W. Bry»
tanig byly i sa w calofci plaso-

-wane w innych krajach Wspolnoty

Brytyjskiej, z ktérymi mamy stala
bilans ujemny, jak réwniez wydate
kowaliSmy je na pokrycie ujemnee
go salda w pozycjach nietowaro-
wych (m. in. frachty) i na regulo=
wanie zadluzein wojennych Polski
w stosunku do W. Brytanii.

Gdybyémy nawet nie uwzgled-
niali rozliczed z krajami Wspélno~
ty Brytyjskiej, to musimy stwiere
dzié, ze kraje tradycyjnie dostare
czajace W. Brytanii towary rolnoe
spozywcze majg nadiwyzki w bilans
sie’ handlowym,” np. “Daniad ' ma do-
datnie saldo w _ivysokoSci 45 min
¥. Z zadowoleniem nalezy odnoto=
waé, ze zaréwno w poprzedniej, jak
i w ostatniej umowie obowigzu-
jacej do 30.VI1.1968 r. Polsce po-
dobnie jak Danii. przewidziano
okre§long nadwyike. Rzecz jasna,
7e nadwyzka ta nie moze by¢ zna-
cznie przekraczana w dluzszych
ckresach czasu, gdyz moZe to bu-
dzié niepotrzebny niepokéj u poe-
waznego partnera.

Do tego mozna dodaé, Zze W ko=
tach kierujgeych naszym handlem
‘zagraniczhym stale zwraca sig
uwage na prawidlowe bilansowa-
nie obrotéw réwniez z uwzglednies
‘niem odpowiednich obszaréw geo=
graficznych.

Nie poruszajge innych aspektéw,
ogblnie blorae mozna byé zadowoe
lonym z dotychczasowego rozwaju
stosunk6w gospodarczych z W.Bry-
tanig. Istnieje wiele elementéw
wskazujgeych na to, ze przy obue
stronnym wysitku beda sie one
rozwijaly jeszcze szybciej i wszeche
stronniej rowniez i w latach na«
stepnych.

MIROSEAW DYNER

-SWIAT-EKONOMIA - POLITYKA-

Wydaje sle, e akcla podjeta przez Wielka Bryfanie przeciwko samo-
zwanczemu rzadowi lana- Smitha po jednostronnym ogloszeniu niepod-
legtodei Rodezji malo ma szans powodzenia W sensie politycznym i go-
spodarczym. OczywiScie akcja ta, znajdujgca zreszta szerokie poparcie
miedzynarodowe, moze wyrzgdzi¢ gospodarce rodezyiskiej powaine szko-
dy, ale z drugiej strony kryje sie w niej wiele niebezpieczenstw dla inte-
resow brytyjskich. Ponadto nalezy powatpiewaé, czy Zjednoczonemu
Krélestwu uda sie zmontowaé pod tym wzgledem solidarny front wszyst-
kich krajow Commonwealthu i innych pafistw. Byznes nie lubi bowiem
podporzadkowywania kupieckiej kalkulacji nakazom politycznym, nie
lubi takze kierowaé sie sentymentami. To za§ stwarza zawsze mozliwoéé
przeciekéw i mniej lub bardziej oké6inych drég omijania ustanowionych
sankcji. )

Na czym polegajay represje zastosowane przez rzad Harolda Wilsona?
Przede wszystkim na wykluczeniu Rodezji ze strefy szierlingowe] —
z miedzynarodowego klubu finansowego obejmujgcego Je‘gn'q'czwarta
ludnodci &wiata i uczestniczacefo W jednej czwarte] obrotow handlu

swiatowego, To oraz nalozenie embarga na przywobz rodezyjskiego tytoniu

i cukru do Zjednoczonego Krolestwa moina uwaigé za represje najbar-
dziej dotkliwe. Rodezja jest jedynym krajem, jaki dotychczas zostat
wykluczony ze strefy szterlingowej, chociaz inne kraje — m; in. Eglpt‘,
Sudan, Izrael i Irak — opuécily, ja dobrowclnie._I{rzynalez'noé_c do tej
strefy umozliwia korzystanie z wszelkich udoggdmen londynskiego ryn-
ku kapitalowego oraz ulatwia nabywanie dewiz niezbgdnych do splaty
roznych nalezno§ci zagranicznych. .

Poprzednio fundusze swobodnie cyrkulowaly miedzy Londynem a Sa-
lisbury. Plantatorzy rodezyiscy mogli przez to korzystaé z ustug bank6w
City i zaspokaja¢t w drodze pozyczek swe potrngy fmansmye przed
sprzedazg zebranych plonow. Brytyiskie firmy. mogly.;ednoczeéme w ty?h
warunkach inwestowaé swe kapitaly w bylej kolonii, 2 lokalne wladze

papieréw warto§ciowych
uzyskiwaly fundusze na
ten mechanizm obecnie

rodezyjskie ,postugiwaly sie londyiiska gietda
w celu rozprowadzania obligacji, z ktérych
pokrycie deficytu bilansu platniczego. Caly
przestaje funkcjonowaé.

Embargo nalozone na przywoz rodezyjskiego tytorniu uderza nie tylko
w interesy eksporteréw. lecz réwniez brytyjskich spélek przemystu ty-
toniowego. Skutki tego dadza sie jednak odczué¢ dopiero pdZniej, ponie-
waz na razie odbiorcy wspomnianego tytoniu w Zjednoczonym Kroéle-
stwie dysponuja obfitymi zapasami. W prayszlo$ci brytyjscy producenci
wyrobéw tytoniowych beds musieli szukaé¢ innych Zrédet zaopatrzenia —
prawdopodobnie w USA, Kanadzie i Indii. Jeden z wielkich koncernéw

Rodezja 1 sankcje

brytyjskich, Carreras Lid. ostrzegl, ze palacze angielscy beda przypusz-
czalnie musieli placié wyisze ceny za papierosy. :

Rodezyjski tyton objety byt systemem preferencji celnych Common-
wealthu, przez co odbiorcy brytyjscy placili o okolo péitora szylinga na
funcie wagi mniej niz za surowiec dostarczany z krajow trzecich. ‘W roku
ubiegtym W. Brytania zakupila w Rodezji tyton za 20 min &, podczas
gdy jej globalny import tytoniu osiggngt wartosé 91 min L.

Zjednoczone Krolestwo wprowadzilo takie zakaz przywozu z Rodezji
cukru, ale to ma stosunkowo niewielkie znaczenie, poniewaz w roku
ubieglym  zakupy tego artykulu w bylej kolonii wyniosly zaledwie
1 min &, Istotniejsze jest w tym przypadku pozbawienie Rodezji prawa
do korzystania ze specjalnego ukladu cukrowego zawartego przed nie=
spelna rokiem ' przez kraje Commonwealthu.

Jedli chodzi o ograniczenia eksportu towaréw brytyiskich do Rodezji,
to w przyblizeniu dotyczg one okoto 30 proc. globalnych zakupéw do-
konywanych przez ten kraj za granica. Dla eksporteréw brytyiskich
oznacza to zmniejszenie zamoéwien na maszyny, Srodki transportu, che-

mikalia itd. o okolo 40 miIn E w skali rocznel. Oprécz tego rzad bry-
tyiski cofnal uznanie dla rodezyjskiego funta, jako §rodka platniczego,
Byla kolonia bedzie wige musiala obecnie regulowaé naleznosci za doe
stawy brytyjskie przy pomocy sald szterlingowych trzymanych w Lons«
dynie. ' '

Charakterystyczne jest, e w przeciwiefstwie do sytuac}i z okresu
kryzysu sueskiego rzad brytyiski nie zamrozit tych sald, a tylko roztoe
czyl nad nimi cze$ciowg kontrole. Pamigtano o prazykrych konsekwen-
cjach sprzed dziewieciu laty, kiedy to kraje bliskowschodnie zaczely
masowo przenosié swe lokaty z Londynu do innych ofrodkéw finanso-
wych, Wazieto réwniez — jak sie wydaje — pod uwage, Ze ponad
200 brytyjskich spdlek zaangaZowajo swe kapitaly w Rodezji na sume
okolo 200 min %, w tym inwestycje trwate na plantacjach» w gdrni-
ctwie i przemy$le przedstawiajg warto$é ok. 150 mln L. Rzad Iana
Smitha wiedzialby wiec gdzie szukaé odwetu..

Przyszto§é wykase, w jakim stopniu wspomniane sankcje dadzy sie
we znaki gospodarce rodezyjskiej. Wiele zalezy od tego czy byla kolo-
nia otrzyma oczekiwang pomac finansowg ze strony Republiki Potud-
niowej Afryki i innych pokrewnych rzadow. Wszystko wskazuje na to,
ze rzad w Pretorii gotéw jest prazyi§¢ z pomocg swemu ,bialemu” so-
jusznikowi na Czarnym Ladzie, tym bardziej Ze finanse poludniowo-
afrykanskie znajduja sie w sytuacil wyjgtkowo pomySlnej.

Rodezja liczy takze na mozliwo§é omijania zastosowanego wobec niej
bojkotu handlowego za pofrednictwem portbw w Afryce Poludniowej
i portugalskim Mozambiku, W tym przypadku embargo na zakupy ro-
dezyjskich towaréw nie mogloby byé w peini skuteczne, poniewaz po-
wstalaby nie dajaca sie praktycznie rozwigzaé kwestia Swiadectw po-
chodzenia tych towaréw na rynkach migdzynarodowych, .

Rzad Smitha dokonujac wbrew wickszo$ci opinii swiatowej aktu jedno-
stronnego ogloszenia niepodlegloSci podjal wiec ryzyko. ktére politycznie
i ekonomicznie zostalo dokladnie skalkulowane.

. JAN SIERZPUTOWSKI
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statki badawcze

Jednym 2z najciekawszych projek-
téw opracowywanych obecnie przez
polskich konstruktor6w okretowych
jest oceanograficzny ' statek - badawe
- ezy dla ZSRR. . Giéwnym, projektan~
tem jednostki jest mgr: in2. Mikola}
Thierry ze- szczecinskiego CBKO.

Becdzie to duia. jednostka o, wypor-

" nosci’ 3550 ton i dlugosci przeszio

100 m wy Z W najnoy §
niejsze, elektroniczne urzadzenia po-
miarowo-badawcze. . ‘Ta plywajaca
stacja AW ie wy
w 23 laboratoria oraz liczne urzadze-
nia -pomocnicze i warsztaty. Oprécz
55-0s0bowej zalogi statku -— ponad 50
naukowcéw badaé . bedzie ' tajémnice
morza i atmosfery. Zasieg tych prae
Jest bardzo duiy i obejmie .badania
hydrograticzie, biologiczne, chemicz-

- ne, geograficzne, akustyki i szeregu
innych dziedzin. Jednym 2z ciekaw-
szych urzadzen technicznych- tego o-
Ibrzymiego plywajacego laboratorium
beda specjalne sondy powietrzne - do
pomiarétvy 6w ! 3
nych substratosfery. .Specjalna budo-
wa statku — przystosowanego do ply-
wania w réznych strefach klimatycz-
nych, jego zasicg plywania- 80 dni
itp. — umoiliwi prowadzenie prac
badawezych  zar6éwno - w rejonach
podbiegunowyeh, jak' i ‘tropiku.

W -oparciu -0 projekt polskich. kon-
struktoréw, stocznia im. A. Warskie-
go w_Szczecinie rozpocznie w 1967 r.

e serii 9 6w ' b, ye

" tégo typu dla Giéwnego ' Instytutu
Hydrometeorologicznego -w ZSRR.

(BN-T PAP).

Antyimplozyjne kineskopy
-w h Lamp Oscy
wych, w Iwigcznei k/Warszay T8
'i:o{vnno kon’sptru ;6 g‘ ?ﬁw:ﬁ;'%ﬁ?&r&
plozyjnej lampy kineskopowej, Dzig-
ki’ uzyciu specjalnych. ochronnyeh o-
pasek z tasmy- metalowej i-two-
rzyw sztucznych kineskopy te odpor-
ne-s3 na zgniccenie, 'a co za.tym
idzle — .nie grozy. niespodzicwanymi

wy w.  Wp) .

dzenie ‘tego typu kineskop6w pozwa-

li- wyelimigpowac ' szybe . ‘ochronna.’w

. telewizofzé, co znacznie zmniejszy
wymiary aparatu oraz ' jego koszt, -

(BNT - PAP) °

Pierwsze “polskie
diamenty: syntetyczne

. Polskim fizykom z PAN udalo sfe
= po.raz pierwszy.w kraju — wy-
produkowaé diampmy- droga .synte-
Zy. Dokonano, tego' na aparaturze cal-
kowicie wykonanej w kraju. Auto-
rami tego sukcesu sa ‘fizycy 'z Za-
.kladu. Technologii ' P6lprzewodnikéw -
Instytutu Fizyki PAN w Warszawie
~ 2 kierownikiem Zakladu doc. dr
Tadeuszemi Niemyskim na crele.

Z uwagi'na swa rzadko spotylkana
w przyrodzie twardo§é diamenty sta-
nowly doskonaly material do  obra-
biania, :szlifowania, - drazenia, .'wierce-\
nia, polerowania itp. A -wigc majg)
szerokie mozliwoSci stosowania w
wiertnictwie, przemysle obréhczym,
precyzyinym itp. Wylaniaja sic tei
coraz dalsze -mozliwofei ich uzycia,
np. w _elektronice jako detektory
promieniowania jadrowego lub mate-
rialy pélprzewodnikowe. .n!ajg tow-

nie; W Wy
wej technice rentgenowskiej i innych
dziedzinach techniki.

ak wigc Polska obok Kkilku kra-
\J6w, ktére dysponujs wysoce rozwi-
nigta ika AT~ N g, N,
in. USA, ZSRR, Anglii, Szweel —
moie pr ¢ wilasne diam®
syntetyczne .dla potrzeb priemystu.

. .- (BN-T- PAP).

Produkcja:

sterowana  promieniowaniem-

e
W przer6bce metali na, gorace, np.
w walcowniach, stalowniach, odlew-
niach, energia promieniowania  metali
moze by¢ wykorzystywana do ste-
rowania i regulac)i proces6w. Ostate
nio zbudowano urzadzenie sterowni-
cze dzialajace na zasadzie wykorzy-
stania ieniowania wone.
go. Urzadzenie to zapewnia przebicg
procesn . przerébki metali w najko-
rzystniejszych- temperaturach.. Glowi-
ca: ster ..na _ pr pod-

. czerwone tego regulatora moize hyé

umieszezona nawet 0200 m od. urzg- °

dzenia .rohboczego. Uklad polaczen
elektrycznych. zasilany jest pradem
o niskim napieciu, calkowicie' bez-
piecznym dla_obstugi, Opisane urza-
- dzenie sterownicze ~produkuje ‘firma
Visomat-Geriite GmmbH .w NRF. (Prze~
glad Techniczny -38(65) -

Rowet-korzélék }

W _NRF produkowane s3 mate ro-
werki dla dorostych, ktérych kierow-
dica znajduje sig .za .siodelkiem, a
przeduie koto "jest znacznie mniej-
sze, od tylnego, Na rowerie siedzi
sie¢ jak w fotelu, trzymajac oburacz
uchwyty kierownicy. Chcac zsiabt
z tégo karzelkowatego roweru , trze-
ba tylko popchnaé go trochg ku ty-

Jowi., Mozna go zlotyé i

W-zatwierdzonej przez Sejm ustawie o planie 6-letnim
Jednym z Yardzo waznych problemow byla rola i miej-
sce handlu- wewnetrznego. Ustawa zaliczyla handel we-
wnetrzny do -rozdziatu. traktujqcego o materialnym i kul-
turglnym wzroscie stopy syciowej.

Program . wzrostu konsumpcji realizowany mial byé
na. podstawie rosnqcej produkcji przemystowej i rolnej,
co nakiadalo na handel obowiqzek stalego i wzrastajqce-
go. natgzenia- nacisku wywieranego na produkcje w kie-
runku pelnego zharmonizowania asortymentu i jakosci
produkceji z potrzebami rynku. Troska o wlasciwe zaspo-
kojenie . potrzeb konsumentow byia hastem towarzyszq-
cym .organizacjom handlowym w ich dziatalnosci. Réw-
noczeénie 'aparat handlu uspolecznionego mial do Toze-
grania w.ramach planu 6-letniego powazng bitwe o pel-
ne opanowanie Tynku. . .

Za!_oéon‘e w planie 6-letiim podwojenie sieci handlo-

wej .opaz zwiekszenie .obrotu o ponad 230 proc. mialy
przesunaé do aparatu uspolecznionego wickszoéé obro-
téw detalicznych. . .
. },”ff’f idziane fany. dotyczyly nie tylko przemian
tlosciowych, ale i jakosciowych przez powstanie nowych
placowek o odpowiednim wyposaseniu przystosowanym
do wymogéw handlu socjalistycznego,

Podwyzszenie kwalifikacji nowych kadr, wyposazenie
techniczne, racjonalizatorstwo i wspotzawodnictwo pra-
cy wspdlnie z odpowiednim rozmicszezeniem placéwek
uspolecznionych — umoiliwily planowanie podwyiszenia
obrotéw  o- 76° proc, w stosunku do tego, co wykonaly
placéwki handlu. uspolecznionego w 1949 r.

Fdkt, Ze obrét handlu uspolecznionego stanowié mial
dominujgce ‘#rédie zaopatrzenia, wymagal objecia pla-
nem. i otoczénia specjalng opiekq szczegélnie branz le-
zqeych jeszeze poza orbitq zainteresowan handlu uspo-
tecznionego lub' w ' miedostateczny sposcb przez niego
objetych, -jak: sklepy optyczne, apteki, punkty naprawy
odziezy-i obuwia, zaklady gastronomiczne, zaklady ze-

garmistrzowskie, jubilerstwo, sklepy i gabinety kosme-

tyczne, kioski, sklepy z artykultami gospodarstwa domo-

roku tak wczednie, ie zaskoczyla nawet zwolennikéw bialego

Y ydat rawg w dziedzinie do-
DOKONCZENIE ZE STR' 1 “?A:va :z?wgz(:')':v az‘éucznych na wsi. W

WYDAINOSC: PRACY,
ZATRUDNIENIE, PLACE

Dynamika wydajnoséci pracy w prze-
mysle, w okresie minionych trzech
kwartalow br. byla zgodna z zalo-
Zeniami ‘planu’ i wynosila 4,9 proc.
Jednakze udzial wydajno$ci pracy w
przyroscie produkcji przemyslowej
byl nizszy niz zakladal ‘plan i wyno-
sit 51 proc. wobec 65,4 proc. zalozo-
aych. w_planie. Oznacza to, Ze ponad-
planowy wzrest produkeji przemysto-
wej jest glownie rezultatem ponad-
planowego przyrostu zatrudnienia.

W dziedzinie produkeji budowlano-
montazowej wydajnosé pracy na 1
pracownika 2zwiekszyla sie w okre-
sie 3 kwartatébw br. o 4,4 proc., tj.
nieqo wyzej niz zakladat plan,

Generalnie bioragc — zar6wno w
przemysle, jak i budownictwie w o«
mawianym .okresiu utrzymywat sie
wysoki przyrost zatrudnienia. Wedlug
danych - GUS, zatrudnienie w prze-
mysle (bez ucznibw) zwigkszylo sie
o 5,1 proc. (plan- zaklada .wzrost o

.47 proc.), a wiec najwyiej w calym
. okresic biezjcego pieciolecia. Zatrud-

nienie ogélem w przedsigbiorstwach
budawlano montazowych wzrosio o 5
proc., tj. mniej wigcej tyle, ile za-
klada plan. "

W skali caléi gospodarki ‘uspolecz-

..nlonej -wg danvch ZUS. zatrudnienie

{lacznie z uczniami) w okresic 3 kwar-
‘taléw wzroslo ‘o’ 5,1 proc., przy czym
stan zatrudnienia na koniec wrzesnia
br. wyniésl 9078 tys. os6b i byl o 394
tys. os6b wyiszy niz przed rokiem.

Pomimo wysokiego przyrostu za-
trudnienia “wzrosla réwniez przecigt-
na placa nominalna. W omawianym
okresie przeci¢tna placa w gospodar~

ce uspulecznio_nej (wg danych ZUS)

byla o' 2,6 proc. wyzsza miz przed
rokiem, w tym.w przemysle — o 2
proc., w budownictwie —.o0 4,4 proc.
Ten wzrost placy, przecigtnej w po-
waznym ‘stopniu  niwelowany jest

.mawianym okresie wvkonano w 73,7

akresie od 1 lipca do 31 pazdziernika
br. sprzedaz tych nawozéw w C
,,Samopomioc Chlopska” zwigkszyla
sie o ponad 25 proc.,, w tym azoto-
wych — 16 proc., fosrnmw_vch'—-— o
20 proc., potasowych o 50 -proc. i wa-
pna nawozowego — 0 41 proc. w po-
réwnaniu z jej poziomem w analo-
gicznym okresie ub. r. Gdy tenden-
:ja_ta utrzyma sig, mozna bedzie
niedtugo powiedzie¢, Ze na wsi po-
pyt w tym zakresie jest zaspokajany.
ROwniez w pierwszych miesicach
nowego roku gospodarczego obser-
wowano wysoka sprzedaz pasz. \Vl_vj
niosta ona dla gnspndnrlfi.cmnpskm
435 tvs. ton w okresie lipiec — paz-
dziernik br., tj. o 12 proc. wiecej
niz rok temu. Ostatnio sprzedaz pasz
osiabla nieco w zwinzku ze zmiang
jej systemu. Zwigzano howiem sprze-
daz pasz ze skupem zboza, a ten op6z-
nia sig m. in. na skutek warunkow
atmosferycznych. (m.w.)

INWESTYCIE W OKRESIE
9 MIESIECY BR.

Naklady inwestycvine w guspoda\:-
ce uspolecznionej (bez koélek romni-
czyvch) osiagnetly w okresie minionych
trzech kwartatéw poziom o 10,1 proc.
wyw2Zszy niz przed rokiem, w tym ro-
boty budowlaneo-montazowe — 8,1
proc.,, a zakupy wmaszyn — 14,9 proc.
Warto przypomnice, plan roczay
zaklada wzrost nakladow o 7,6 proc.
w poréwnaniu z ich poziomem w
ub. r.

Czynnikami, ktére sprzyjaja wyso-
kiemu rempu inwestowania. jest wy-
soki przyvrost zatrudnienia, niczie wa-
runki atmosf- o w okresie pierw.
szych trzech kwartaléw br. oraz zna-

«cznw wzrost importu inwestyeyjnego.-

Na uwage zasluguje fakt, ze w o-:

proc. glan nakladéw inwestycii prio-
rytetowych, podezas gdy rok temu
w tym czasie wvkonano go tviko w
68,6 proc. Swiadczy to o poprawie
realizacji tych inwestycji, aczkolwick
nadatl nie udaje sie w pelni reali-
zowaé terminowege oddawania obie-
kté6w do uzytku. Problem ten dnty-
ezy takie innych inwestycii, W okre-
sie 10 mies, br. przedsiebiorstwa Mi-
nisterstwa Przemysiu Materiatéw
Budowlanych i Budownictwa oddaly
208 obiektébw do uzyvtku, a wiec tylko
88 proc. tego, co przewidywal na ten
akres plan. (m.w.)

W/

) Handel wewnetrzny w planie 6-letaim

wego, owocowo-warzywnicze itd., Braniowy uklad blanu-

sieci mial. zniwelowaé te roinice, ktére utrudniaty pel-

ne zaopatrzenie, a jednoczesnie dawaly sie. mocno od-. .

czuwaé. {.tek brania chemiczna miate wzrosnaé o 1.900
proc., wiékienniczo-odziezowe — o 169 proc., apteki uspo-

tecznione — o 1.600 proc. artykuly opdlowe — .0 802 . . .

proc., papierniczo-ksiegarskie — o 250 proc. Wazrost

obrotéw handlu uspolecznionego dokonywat sie glow- .

nie drogg przejmowenia punktéw sprzedaiy, bedgcych
do tej pory w rekach prywatnych. <
Najsilniejsze przeobrazenie przewidywano na tynku
miejskim, gdzie obroty uspotecznionego handlu detalicz-
nego miaty warosnaé o 278 proc., a sieé - o 170 prac. .

W tym przypadkl specjalne rola przypadaia do - spel--

nienia  organizacji  Miejskiego Handlu Detalicznego
(MHD). Jego sie¢ w stosunku do 1949 r. miata osiqgngé
wzrost 0 504 proc., przy czym uklad terenowy MHD miatl
na celu uelastycznienie lokelizacji sklepow, e zarazem
wlgezenie do swych obrotéw towaréw pochodzqeych ze
Zradel zdecentralizéwanych.

Rownoczesnie wiejske sieé handlowa miata ulec zmo=
dernizowaniu i dostosowaniu do potrzeb konsumpcyjinych
przebudowujgcej si¢ struktury spotecznej wsi. Silny na-
cisk poloiono ne umoiliwienie poprzez sieé . sklepow
branZowych zaopatrzenia bezpo$rednio chlopéw. W -ten
spos6b mial byé zaoszczedzony czas i koszt wyjazdéw
do miast po zakup towarow. Aby to osiqgnqé, przewi-

dywano zorganizowanie 4 tysiecy gminnych spdidzielni.

Aparatowi handlu na wsi wyznaczona zostata do spel-
nienia podwdjna rola. Przy doprowadzeniu na teren wiej-
ski masy towarowej konsumpcyjinej i produkcyinej dla
chtopéw, na aparacie handlu .wiejskiego spoczelo przeje-
cie nadwyzek towarowych produkcji rolnej w formie
skupu produktéw rolnych. Skup artykuiéw rolnych w
planie G-letnim miat byé znacznie rozszerzony i powigk-
szony. : .

Udziat aparatu ‘skupu w zdejmowaniu. nadwysek to-
warowych miat wzrosngé w podstawowych artykulach
do 100 proc. A zatem skupowana miacla. byé cala nad-

przez wzrost kosztéw utrzymania,

-plapu, _6-letniego, . wymapaly. mobilizacji kadr o odpo-

‘ne zostalo szeregiem czynnikéw. Nie zqwsze wprzebiegaly

wyika towarowa w zbozach i iywcu, natomiast w mie-
ku i jajach — w 84,8 proc. Wzrost skupu ogdlnej warto-
Sci 'po%stawowych artykuléw mial wyniesé 139 proc.,
w tym pszenicy — 273 proc., 2yta — 118 proc., trzody
chlewnej — 201 proc., bydia rogatego — 197 proe. i mle<
ka — 459 proc: ’ co

Tego rodzaju wzrast mozna byto zakludaéd tylko dzieki
odpowiedniemu’ wysitkowi producentéw uspolecznionych,
tj. panstwowych gospodarstw rolnych i spéldzielni pro-
dukcyjnych; dzieki rozwojowi akcji kontraktacyjnej,

iel niu tuczu przemystowego, wreszcie przez dalszq
rozbudowe sieci skupu.

*

‘Plan 6-letni w handlu wewnetrznym zakladal stwo-
Tzenie warunkéw dla systematycznej obnizki kosztéw,
wyzwolerie istniejqcych rezerw, skrécenie cyklu obrotow
oraz ‘przy$pi nie obiegu Srodkéw- obrotowych,.

_ Przejicie ma terenowe: ' planowanie w 'zakresie sicci
i _obrotdw'runkowych mialo sie przyczynié do stworze-
nia korzystnych warunkéw w celu pelnego i przedter-
minowego wykonania zadan planowych w latach 1950—
—1960. Planowanie terenowe mialo pozwoli¢ na pelne
wlqczenjq»do ~obryt6w rynkowych produkcji zdecentrali-
zowanej, a tym samym na pelniejsze zaopatrzenie ludno-
Sci'w towary nie produkowane przez przemyst kluczowy.

‘Wszystkie te zadania i wiele innych, postawione

przed handlem uspolecznionym do realizacji w okresie

wiednich kwalifikacjach. Stqd wyptywala koniecznosé
przeszkolenia starych i szkolemit nowych pracownikow,
awansowania miodych i wyréiniajqcych sie, oraz roz-
szerzenia wspolzawodnictwa = pracy t ruchu racjonaliza-
torskiego. ) : :

Jak wiadomo, wykonanie planu 6-letniego przez apa-
rat uspolecznionego handlu wewnelrznego uwarvnkowa-

one pqmuélnie. Niemniej jednak przy. wszustkich wa-
dach i niedomaganiach — byt to okres wyksatatcenia
sie uspolecznionego aparatu handluy wewnetrznego, ktéry
przejqt w qruncie rzeczy calo§é obrotéw, przystapil do
rozbudowy i modernizacji sieci handlowej, stworzyl za-
nlecze, oparl wymiane miasto-wies na nowych zasadach.

M.S.

w bagazniku samochodu.. !
& * ‘(Motor 34(85)

Kuchenki _elektrycine

) na eksport .

W Szczecinskiej Fabryce  Sprzetu
Elektr iczne, r pro-
dukcje nowoczesnych kuchenek elek-
trycznych,  posiadajacych 2nak pier-
wazej jakoéci. Estetyczna, lekka, o no-
wej konstrukcji kuchenka - domowa
‘znalazia uzn .78, .} eksp
tuje sig ja do Grecji, - Kambodiy,
Etiopii, . Arabii Saudyjsklej. i  Libii.

. (Przeglad Techniczny - 39(65) »
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