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HENRYK CHADZYNSKI

A wezeénie Jeszeze na pel-

ng analize. Reforma gospo-

darcza w ZSRR dopiero sie

rozpoczyna, Jednakze w to-

ku dyskusji i uogélniania

dotychczasowych = doswiad-
crefh oraz wynikow eksperymentow
krvstalizuje  sie  jej zasadniczy
ksztalt | tendencje.

Gdy zaczatem swoja kilkunasto-
dniowq podréz dziennikarsky po
#SRR w prasie ukazaly sie wlas-
nie dwa symptomatyczne komunika-
tv. Jeden obwieszczal decyzje o za-
stapieniu sownarchozéw przez bran-
zowe ministerstwa, drugi donosit,
ze rzad uatwierdzil nowy statut
przedsiebiorstwa, ktéry rozszerza
uprawnienia tego podstawowego
ogniwa gospodarki. Obie informa-
cje sg wyrazem zasadniczych kie-
runkéw reformy, Centralizacii za-
rzadzania galgziami gospodarki oraz
znacznego rozwoju samodzielnodei,
inicjatywy. i gospodarnosei przedsig-
biorstw, czemu sprzyja¢ ma system
bodzcow -ekonomicznych., Oba kie-
runki lgezy jednakze wsp6lny cel —
poprawa efektywnosci gospedarowa-
nia.

Glévme przyczyny, ktére spowo-
dowaly koniecznosé reformy, jak i
jej generalne zaloZenia zostaly juz
omdwione w artykule Z. Lewan-
dowicza (2. G. nr 43). Czuje sie
dlatego zwolniony od obowigzku ich
powtarzania. Checialbym  jedynie
zwrociéc uwage na kilka aspektéw
zmian, bardziej moze widocznych 2z
bliska, ktore wskazuja wyraznie, ze
podstawowym zaloZzeniem reformy
jest przej$cie do' bardziej intensyw-
nych metod gospoddrowania. Pew-
ne kierunki zmian zbiezne sa z na-
szymi dodwiadczeniami, badZz tez
problemami zywo dyskutowanymi
u nas w swoim czasie. Dotyezy to
np. wysilkow, zmierzajgcych do do-
stosowani® produkeji  artykulow
konsumpceyjnych ~do zmieniajacego
sie popytu, bezposrednie kontakty
przedsigbiorstw z handlem deta~
licznym, powolywania sklepéw fa-
brycznych. Niektdore przedsiewzigcia
zwigzane ze zwigkszeniem roli zy-
sku w finansowaniu dzialalnosci
przedsigbiorstw, oprocentowaniem
srodkéw trwatych wprowadzane be-
dg w obu naszych krajach jedno-
czed$nie,, Wspélna jest tendencja by
ograniczyé liczbe  dyrektywnych
wskaznikéw kierowanych do przed-
siebiorstw.

Na razie jednak sownarchozy
opracowujg plan na 1966 r. w sta=
rym wukladzie i zgodnie z wszyst-
kimi obowigzujgcymi wskaZnikami.
Jak mnie poinformowal =zastepca
przewodniczacego Komisji Planowa-
nia RFSRR J. Czaadajew minister-
stwa od poczatku grudnia przejmg
dziedzictwo a do 15.XII br. zloig
rzadowi mna ten temat sprawozda-
nie | przedstawig wtasny pro-
gram dziatania. Dopiero pézniej po-
wstanie koniecznosé sporzadzenia

AL

WYNIKI EKONOMICZNE
WE WRZESNIU

Podsumowanie wynikéw ekonomicz-
nych produkcji przemyslowej 22
wrzeslen wykazuje, Ze¢ nie osiagnigto
na tym odcinku wydatniejszych po-
stgpOw, Znajduje to wyraz w na-
stgpujacych tendencjach zmlan:
® NI 15 dynamikl
produkcji przemyslowej ‘'we wrzesniu
nie zahamowalo Wzrostu zapasow.
Przyrost zapaséw na 1 proc, wzro-
stu  produkeil zwickszyl sie =z 0.82
proc. w okresio 7 mieslecy do 0,99
proc. w okresie 9 miesiccy br., tl
o 0,04 punkta powyie] zalozen NPG
na 1965 rok.

@ Przyrost zatrudnienfa na 1 proe.
wzrostu produkcji wzrést z 0,48 proc,
w okresle 7 miesiccy do 0,49 w okre-
sie 9 miesicey br, i byl o 0,14 punkta
wyiszy niz w NPG,

@ Przyrost osobowego funduszu
plac na 1 prec. wzrostu produkeli
2wickszyl ‘sle z 0,71 proc, w okresle
7 miesigey do 0,76 w oKkresie 9 mge-
Pj\ig,cg, tl. o 0,18 punkta powyie]
NPG.

@ Udzial wydajnodcl pracy W przy-
roscie” produkejl spadt z 52,3 proc.
W okresie 7 miesigcy br. do 51 proc.
W okresle 9 miesigcy | jest o ok.
E:P gunktdw nizszy ni% zalozono w

Wyniki ekonomiczne pracy pozo-
staja wiec nadal slabym ogniwem
rozwoju produkejl. - Niepowodzenia na
tym odcinku sa jednak’ nadrabiane
Przez znaczny wzroat ilodciowy pro-
dukcH, (grg)

NAPIECIE W BILANSIE
WYROBOW HUTNICZYCH

Pomimo wzrostu produkc)) stall (o
66 proc. w poréwnaniu z okresem
9 micsleey 7, ub) 1 wyrobéw walcos
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nowego wariantu planu w przekro<
Jju gateziowym.

I tu wylania sie problem w jaki
sposéb w mnowych warunkach za=
pewnié niezbedng koordynacje po-
zioma, Niektérg zdobycze koordyna-
cji poziomej zostang utrzymane np.
terytorialny system zaopairzenia
materiatowo-technicznego. Moi roz-
mowcey zwracali uwage na koniecz-
no$é wzmocnienia roli Komisji Pla=-
nowania ZSRR, a takze terenowych
komisji planowania, ktdre czuwad
beda nad koordynacja terenowsg 1
zglasza¢ swe uwagi do planu re-
sortow. Drugim waznym problemem
juz ma samym progu reformy sg
wzajemne stosunki miedzy silnymi
centralnymi osrodkami administra-
cyjnymi, jakimi stajg si¢ minister-
stwa a obdarzonymi wigkszymi
uprawnieniami przedsiebiorstwami,
W czasie mojej podrézy zaréwno w
Moskwie, Leningradzie jak i Ar-
changielsltu, Murmarnsku lub Petro-
zawodzku podczas rozméw z dy-
rektorami zakladow lub dzialaczami
gospodarczymi zadawalem jedno
pytanie: czy odrodzenie ministerstw
oznacza powrot do starych form za-
rzadzania, jakie byly stosowane
przed stworzeniem sownarchozow?
Niemal wszedzie slyszalem jedno-
znaczng odpowiedz negatywng, choé
towarzyszyl jej rdzny stopien argu-
mentacji i pewnosci. Podkreslano,
2¢' przy aktualnym stopniu roz-
woju gospodarczego nie sposdéb kie-
rowaé¢ skomplikowanym mechaniz~
mem przy pomocy biurokratycznych
metod administracyjnych. System
ograniczonych nakazdéw powinien
by¢ poparty systemem bodZcéw. Za-
dziwiajaca tez byla zgodnoéé z ja-
ka moi rozmowcy akcentowali ko=
nieczno$é stosowania mnaukowych
zasad planowania i zarzadzania go-
spodarkg na rdznych szczeblach..
Jak sie zdolalem potem przekonad,
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popularyzuje w haslnch uchwaly wrzesnlowego Plenum
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uonlu, jakle bedzie miala realizacja tych uchwal dla d.'.llszego, inm_nsywncgo
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Barbara Wisnlewska — POZORNY DYLEMAT ~— str. 1

Czy nalezy rozwijaé elisport artykutéw konsumpceyjnych w sytuac)l, gdy
gapotrzebowanle na nle rynku Krajowego nie jest jeszcze w peini zaspo-

byt przy roinych okazjach,
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autor zajmnje sle sp ni
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techniczny Jest -~

gpu |
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GO SKUTKACH
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i tu st 1

Zaklady '»H. Cnglelskl"l PO TAz Dlerwszy

stymulujace rozwéoy teche

— sir. 418 i

od 1957 roku przekroczyly przye
e wyplaty pochlonely w ciagu

stugunjacy im o plac:

9 mieslecy. br, a% & min zlotych, Jakie byly tego przyceyny?
ten sam problem: przekroczenie fundusza
plac w {ym roku na przykladzle Fabrykl Maszyn 2niwnych w Plocku.

Jan Stelmach — NOWE CENY SKUPU zB02

Artylkut H, Webera omawla

" Niedawno jeta zostala decyzja o podwyice
byly przoslankmf decyz§i? Jakle moga byé Jej bliZsze
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cen skupu zb62. Takle
1 dalsze skutkl?

GOSPODARKA 1961 -1965

PROBLEMY ROZWOJU D

lon piecioletni 1961 — 1965
schodzi niebawem ze sceny.
Nastepny program wielo-

letni przejmie swa role
wraz 2z tzw. ,dobrodziej-
stwem inwentarza”, Bardzo

przeto na czasie jest szereg pytan,
wprawdzie stereotypowych, ale na-
der istotnych. Czy plan, ktéry do-
biega konica, mozna nazwac planem

spelnionych nadziei? Pod jakim
wzgledem tak — w jakim stopniu
— nie? Oraz — naturalnie — dla-
czego?

Retrospekcja tego rodzaju musi

mieé¢ jednak po trosze charakter
wzgledny,  Jakie :bowiem kryteria
mogg tu by¢é uzyteczne.. Te sprzed

TYGODNIK SPOLECZNO = GOSPODARCZY
7 listopada 1965 r.- Nr 45 (738)

WLADYStAW DUDZINSKI

lat pieciu, gdy plan byl programem
dopiero napisanym?.. Dzi§ nasza
wiedza 0 weziowych potrzebach i
problemach gospodarczych jest bo-
gatsza o pie¢ lat doSwiadczen. Nie
wolno ich pomijaé, bylibySmy bo-
wiem w niezgodzie z istotng ewo-
lucjg  poglagdéw na preferencje i
metody rozwoju gospodarki socja-
listycznej, jakiej jeste$my Swiadka-
mi. Kolejne posiedzenia plenarne
KC PZPR oceniajace krytycznie
poszczegblne sfery ~dzialalno$ci go~
spodarczej i wytyczajgce kierunki
zmian, siegajace nieraz podstaw
planowych zalozen (sprawy rolnic-
twa, postepu technicznego, planéw
alternatywnych, inwestycji - -itd.).

Leningrad: Palac Zimowy

. §wiatowej. "

Dyskusja ! uchwaly IV Zjazdu
PZPR. Szeroka, spoleczna dyskusja
w czasie kampanii wyborczej do
Sejmu. Ostatnio — IV Plenum Par-
tii. I wreszcie — liczne kampanie
publicystyczne w prasie, m. jn. na-
szego pismal).

Naturalng tedy koleja kryteria
oceny posigpéw gospodarczych i
ich kierunku ulegly rozszerzeniu,
wzbogacily sie. Tym bardziej, ze
mieliSmy oczy szeroko otwarte na
to, co sie dzieje w “ekonomice
Drukujge wiec szereg

artykuléw po§wieconych realizacji
planu 5-letniego w poszczegélnych
galeziach i dziedzinach, uznaliSmy
za' celowe silniejsze wyeksponowa-

OZORNY
DYLEMAT

BARBARA WISNIEWSKA

Ledwie kluczowy przemyst o-
dziezowy zwiekszyt nieco eksport
na rynki zachodnie spotkal sie z
zarzutem lekcewaZenia potrzebryn-
ku krajowego.

Nikt nie lubi wystepowaé w roli’

oskarzonego. Nie trzeba sig wige
dziwié, jesli przemyst odziezowy
nie bedzie sig $pieszyl z. przyjmo-
waniem ofert eksportowych. .Na
pierwszy rzut oka nie ma bowiem
innego rozwigzania: albo aktywizo-
waé eksport, albo sprzedaz na ryn-
ku krajowym. Czy jednak rzeczy-
wibcie istnieje taki dylemat?

Rozwaimy rzecz spokojnie. Czy 1
ile rynek moze zyskaé na ograni-
czeniu eksportu odziezy?

Aktualnie przemyst odzleZowy ekspor-
tuje 17 proc. swojej produkcji: 15 prac.
do ZSRR, » 2 proc. na rynki zachod-
nie. Nie s3 to ilofci male, ale réwno-
czesnie trzeba pamiegtaé, ze na rynkach
zachodnich sprzedaje si¢ znacznie mniej
konfekeji niz wynoszy jej zapasy, tzw.
P we i trud bywalne, groma-
dzone corocznie w magazynach hurtu
panstwowego, Nim wigc przejdziemy do
rozpatrzenia wplywu eksportu na zao-
patrzenie rynku wewnetrznego, zasta-
néwmy si¢ nad problemem zlikwidowa-
nia bad% ograniczenia zjawiska ,,bubli®,
Dodajmy, ze aktywizacja eksportu tyls

N
ko pozornie jest oderwana od sprawy
odziezy ,trudnozbywalnej”. Zacznijmy

jednak od przyczyn powstawania zapa-
s6w klopotliwych dla handlu i prze-
mystu — przy réwnoczesnych klopotli-
wych dla klienta brakach.

~NIETRAFIONA” PRODUKCJA

Mamy nastepujacg sytuacje —
klient szuka towaru, a rownoczes-
nie zapasy ponadnormatywne i
trudnozbywalne w hurcie rosnag
szybciej niz dostawy konfekcji na
rynek. Uplynnienie tych zapaséw
wymaga coraz powazniejszyvch kwot
na przeceny. Np. w ubieglym roku
wysoko§¢é kwot przeznaczonych na
przeceny byla dwukrotnie wyzsza
niz w 1861 roku. Niemniej jednak
powaznie wzrosla w tym czasie
wartosé przecenionej odziezy.

Nie neguje celowosci i potrzeby
przeceny artykuléw posezonowych.
Chodzi tylko o zaznaczenie faktu,

ze udzial w zapasach odziezy trud-,

nozbywalnej oraz S$rodki
ceny rosng szybciej niz
konfekcji na rynek.
Przytloczeni licznymi { przez to
dokuczliwymi brakami w zaopa-
irzeniu nie zawsze w pelni zdajemy
g sprawe z tego, Ze przyczyny
wstawania niewiele majg

na prze-
dostawy

wspblnego z iloSciowym poziomem
dostaw odzieZy. Poprawa zaopatrze-
nia rynku zalezy aktualnie od 2za-
pewnienia w sezonie pelnego wybo-
ru konfekcji, stopnia jej atrakeyj-
nofci, odpowledniego =zaprezento-
wania towaru nabywcy, a nade
wszystko od elastycznego dostoso-
wania dostaw ~ pod wzgledem ja-~
koSciowym i asortymentowym
do zmiennych potrzeb rynku.

I JEJ PRZYCZYNY

Przyjeto niemal za pewnik, Ze
zjawisko ,nietrafionej” produkeji
ma swoje zrédlo w odstepstwach
producentow od umoéw. (Patrz arty-
kul w nr 44 2G: ,Komu umowa?").
Tymczasem nie brak przyktadow
$wiadczgqeych o tym, e nieuzasad-
nione gospodarczo zapasy gromadzg
si¢ m. in. i dlatego, Ze umowy nie
zostaly zmienione w trakcie ich re-
alizacji. .

Rynek odzlezowy jest kaprySny i szyb-
ko reaguje na wszelkiego rodzaju pod-
niety, Dokiadne przewidzenie kierunkéw
popytu na artykuly, zwlaszcza Sezono-
we Jest bardzo trudne, Jakim sposohem
handel panstwowy mogl np. przewidzieé
gwaltowny spadek zainteresowania od-
biorcéw plaszczamli popelinowymi w wy-
niku wprowadzenia na rynek ,tylnymil

Cena 2 2{

Rok XX

.1a podstawg dalszego

NAMICZNEGO

nie probleméw sfruktury | HowG<
czesnosci, niz kryteriow ,konwene
cjonalnych” (plan — wykonanie),
Coraz wiekszg bowiem uwage przy=
wigzujemy do wyboru najbardzie]
efektywnych kierunkéw i czynni=
kow dynamizowania wzrostu gospo<
darczego,

W tym ujeciu nie zamierzamy
przedstawié bilansu, skrupulatnie
wywazajgcego aktywa i pasywa lat
1961 — 1965. Jest na to zreszta za
wczeSnie, brak przeciez pelnych
wynikéw roku biezgcego. Ostatecz=
ne, zweryfikowane wyniki, na ktd-
re wypadnie poczekaé¢, postuza za
podstawe dia pelniejszych ocen. Te=
raz chodzi o to, aby na tle bardza
wysokiej w tyrn piecioleciu dyna-
miki przemyslowej i ogélnych po=-
stepow w kazidej dziedzinie uchwy-
ci¢ pewne realnie ksztaltujgce sig
tendencje i ich mozliwy wplyw na
sytuacje aktualng i dalsze perspek-
tywy. W rozpatrzeniu tych proble-
mow bedzie nam pomocny obfily
materiat faktyczny, zawarty wa
wspomnianej serii publikacji.

NAJWAZNIEJSZE ZJAWISKA

Przypomnijmy najpierw najwazs

niejsze — pod katem potrzeb ni-
niejszego dowodzenia — zjawiska
gospodarcze dobiegajgcego konca
planu 5-letniego.

Mijajace pigciolecie przyniosto
ogromne sukcesy w posiaci przede
wszystkim wzmozenia potencjalu

ckonomicznego Polski?), Nasz prze-
myst rozwijal sie w tempie niemal
dwukrotnie szybszym, niz w czte-
rech najbardziej rozwinietych kra=
jach Europy: Anglii, Francji, NRF
i Wiloch. Niezaprzeczalne $3 nasze
osiggnigcia w rozszerzaniu bazy si=
rowcowej i paliwowo-energetycze
nej®). Zbudowaliémy ok. 370 wiela
kich obiektéow i oddzialéw produks
cyjnych. Nastapily nowoczesne
przeksztatcenia  strukturalne i w
calej gospodarce, i wewnatrz przz-
mystu, gdzie przemyst elektroma-
szynowy i chemiczny znacznie
. zwigkszyly swoéj ciezar gatunkowy
(lacznie z 27,4 proc. w roku 1960
do ponad 35 proc. w roku 1965, wo-
bec 32,3 proc. planowanych). Wzra«
stalo systematycznie spozycie i na-
wet w najtrudnieiszym roku 1963
nie zanotowano pod tym wzgle-
dem cofnigcia. Ogdlny postep go-
spodarczy stanowi nje tylko trwas
rozwoju, ale
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drzwiami”® ogromnej IHofci konfeke}
14

ortalionowej? .

Z kolei zwigkszenie w przemysle dzia«
wiarskim produkcji welnianych § bay
welnianych koszul mgskich typu ,polo
oraz Koszul ,nhan_iron” zakamowatq
sprzedaz koszul dostarczanych przez
przemyst odziezowy.

Znana Jest sprawa letnich sukienelgy
Usilnie reklamowane pod hastem ,,sus
kienki za grosik” nie znalazly oczekic
wanego popytu, handlewcom nie udal¢
si¢_sprzeda¢ nawet polowy planowanyel
ilosci. Z winy... tegorocznej pogody. Mae
gazynowanie owvych sukicnek drego bge
dzie kosztowaé handel,

Tego rodzaju przykladéw mozna
przytoczy¢é znacznie wiecej. Swiade
czg one m. in. o potrzebie korygo=
wania umoéw przez handel w uza=
sadnionych przypadkach.

Zlo nie polega przeciez na tym,
4e umowy 83 zmieniane, ale na
tym, Ze sy one nazbyt czgsto zmije«
niane ze wzgledow, ktére nie maja
nic wspilnego z aktualng sytuacjq
na rynku odziezowym. Stusznie
wige dazge do rygorystycznego
przestrzegania przez producentow
zamowien we wszystkich istotnych
punktach, trzeba zarazem, jak sie
zdaje, zachecaé handlowcedw do ko-
rzystania z przystugujgcego im
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@ Wiceminister rolnictwa -
Stanistaw ~ Guewa ~— udzielit
wywiadu na temat sythacli w
zakresfe bilansu paszowego, per-
spektyw hodowll oraz zaopatrze=
nia rynku w mieso i mleko. Ze
wstepnych bilanséw ~— powle=
dzial St. Gucwa — wynika, .2e
zasoby pasz ksztaltujg sie ko-
rzystnie. Ocenia sie, Ze zbiory
siana bedg wyisze o ponad 35
proc. od ubjeglorocznych., Zblo-
try zielonek z upraw polowych
i pastwisk powinny byé o ok.
25 proc. wieksze niz w ubleglym
roku, . Wyzsza Jest réwniez -pro-
dukcja roflin okopowych — pa-
stewnych. Dobra sytuacja paszo-
wa wywoluje juz korzystne zja-
wiska rynkowe, jak np. spadek
cen slana w  obrotach migdzy
rolnikami. W okresie od lipca do
wrzednia- br, - skupiono ok. ‘100
tys. sztuk kréw 1 cielat mniej,
ni2 w analogicznym  okresie
ub. r. Réwnoczeénie w ostat-
nich miesigcach nastapit powas~
ny wzrost skupu mleka. W paz-
dzierniku np. skup byt o .ok,
15 proe, wiekszy niz przed ro-
kiem. Mamy obecnie §redhio ok.
80 szt. bydla na 100 ha uzytkéw
rolnych — powiedzial dalej St.
Guewa, Nie jest to jeszcze wy-
soka liczba, chociaz od 1960 r.
wzrosta ona o 7 szt. Dlatego
wykorzystujge pomyslng sytua-
cje paszows, powinni§my dazyé
do dalszego zwiekszenia poglo-
wia bydla, Obecnie gospodar-
stwa rolne pozostawiaja do dal-
szego chowu rocznie ponad 1,5
min szt, cielat, a powinniémy
odchowywa¢ ponad 25 min
sztuk. Pozostale cieleta naleia-
loby odchowywaé przynajmniej
do wagi 80 kg. W ten sposéb

moina by zdobyé znaczne iloSci -

cieleciny na zaopatrzenie rynku,
Drugi problem hodowli bydia —
to sprawa zwiekszenia produkei
mleka. Na ogélng ilo§¢é ponad
3,5 min gospodarstw, 800 tys- nie
posiada kréw, a 1,3 min utrzy-
muje jedng krowe. Trzy i wig=
ce} kré6w ma tylko ok, 450 tys.
gospodarstw. Na produkcje mle-
ka towarowego mozna liczyé do-
plero w gospodarstwie, ktére
ma co najmniej dwie krowy, &
takich ‘u nas jest tylko 1 mism.”
Poglowie trzody chlewnej ma-
my wysokie. Obecnie gléwny
nacisk kladzie sie na polepsze-
nie jako$ci &win, Prace z tym
rwiagzane obejmujg caly kraj.
Powszechnie stosujemy pomoc
paszowg oraz kredytowa dla ho-
dowcéw trzody. W celu uzyska-
nia jako&ciowe] poprawy trzo-
dy — w 170 powiatach, stano-
wigcych zaplecze zakladdw mie-
snych, bedzie sie tworzyé gniaz- -
da reprodukcyjne, dysponujace
najlepszym materialem hodo-
wlanym o cechach migsnych.
Preferencja cen trzody typu
miesnego, w stosunku do sztuk
stoninowych, niewstpliwie po-
zwoli na dalsza poprawe jako$ci
miesa wieprzowego.

@ Jaka powinna byé rola i za-
dania Banku Inwestycyjnego w
éwietle uchwat IV Plenum KC
— problemom tym poSwiecona
zostala narada aktywu partyjno-
-gospodarczego Banku Inwesty-
cyjnego, w ktérej opréez przed-
stawicieli centrali Banku wzigl
udziat liczny aktyw terenowy. W
naradzie uczestniczyl zastepca
czlonka Biura Politycznego, se-
kretarz KC PZPR tow, Bolestaw
Jaszezuk., W naradzie - wazieli
réwnie? udzial kierownik - Wy-
dzialu Planowania {1 Finanséw
KC PZPR tow. Franciszek Bli-
nowski { minister Finanséw
tow. Jerzy Albrecht, przedstawi-
ciele Narodowego Banku Pol-
skiego oraz Banku Rolnego.

@ Ministerstwo Finanséw prze-
kazato Radzie Ministréw projekt
ustawy  budietowej na 1966 r,
Prace nad tym dokumentem
trwaly od czerwca br, W koiicu
sierpnia resorty 1 wojéwbdzkie
rady narodowe przekazaly Mi-
nisterstwu _ Finans6w projekty
swych budietéw, ktére — po ana-
lizie, wzajemnym zgraniu liczb, a
takze koordynacji ze wskaznika-
mi NPG — zloiyly ste na budiet
pafhstwa. Projekt budietu pan-
stwa wraz 2z przedlozonym przed
kilku dniami projektem NPG be-
dzie za kilka dni przedmiotem
obrad Rady Ministréw. Wkrétce
potem oba dokumenty przekaza-
me zostang Sejmowi, ktéry zbie-
rze sie na posiedzenie plenarne
w dniach 11 i 12 listopada br.

@ Od 2 listopada br. kupu-
jacy na raty telewizory produk-

cli krajowej do 21 cali placié

bedy pierwsza wplate w wyso-
koéci 10 proc. wartosci. Pozo-
stala kwota roziofona zostale na
24 raty.
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lika_pitn?, ktéry rentuje jui obec-
nie.

R6wnoczeinle ' jednak rolnictwo
nie wykona planu produkcji, W
przy bardzo wysokie]
dynamice rozwoju (50 ~— 52 proc.
wzrostu w poréwnahiu z rokiem
1960) obserwujemy duzy . ,rozyzut”
w realizacji zadah: Wickszodé gales-
2§ wytwarzajgeych érodkl produk=
cii plan wykona badZ przekroczy.
Nie wykona w duzym stopniu
swych . zadafi przemyst - rolng-spo-
sywezy 1 lekki, Nie nastapilta w
spodziewanej skali zmiana struk-
tury obrotéw zagranicznych, Znacze
nemu 2zmniejszeniu uleg! program
budownictwa w pgrupie .tzw. .inwe-
stycji nieprodukeyinych. Natomiast
plan budownictwa mieszkaniowego
mierzony iloScig izb - wykonano
prawie catkowicie, Przy prawie
pelnym wydatkowaniu sum . inwe-
styeyinych ogélny plan ]
w postaci uruchomionych zdolno=
§ci produkeyinych, nie bedzie wy-
konany. Kilka ‘galezi ' przemysiu
§rodkéw  produkeli  przekroczylo
naklady nie uzyskujgc jednak w
pelni efektéw rzeczowych. GaleZzie
przemystu konsumpcyjnego, rolnice
two i dzial nieprodukcyjny wydat.
kowaly pieniedzy mnie} niZz plano-
wano, Ponad planowany poziom
wzrosto zatrudnienie, ‘zwlaszcza w

INWESTYCIE *)

IV ciggu ubicgiego pieciolecia ghu-
dowalismy ok. 370 wiclkich  obiektow
i oddzialéw produkcyjnych. SposrGd
zupelnie nowych zakladéw warto
wymienié m, in.: § nowyeh kopaln
weggla kamiennego, 3 — wegla brue-
natnego wraz z elektrownlami (,Tu-
réw” o mocy 1400 MW, jedna, 2 naj-
wigkszych w Europle opalanych wee
glem brunatnym); Fabryka Transfor-
matoréw | Aparatury Trakeyjne] w
Eodzi, Poznainska Fabryka Rodysk
Tocznych, kuchy. dok w Stoczni. im. §
Komuny Paryskie] w Gdyni; tzw.
VI Rafineria w Plocku wraz z ruro-
ciagiem ,,Przyjazn®”, Fabryka ' Elany
w Toruniu oraz Anflany w Lodi, 1
cigg Fabryki Amoniaku Syntetyczs
nego ,Pulawy [I7, Zakiad Elektrod
Weglowych ~ w  Biegonicach; Torui-

Welny C ]

sika Pr 1]
(I etap), fabryka rekawlczek w Mia-
stku, 6 zaklad6w przemysiu odzieto-
wego (Szczecin, Opole, Easko, Wie~
rusz6w, Poddchice, Tomaszéw Ma-
zowiecki), 4 wytwdrnie plyt paidzie-
rzowych (Pako&¢é, Zyrardow, Szciyte
no, Koszalin); cukrownia ,,Werbko-
wice”, 7 wiekszych chiodn} skiado-
wych, zaklady miesne w Bialymsto-
ku, Rzeszowie 1 Cz¢stochowie, '7a-
kiad przetwlrstwa owocowego w Rze-
szowie, wytwornia pasz’ w, Szamoe
tulach, zaklad przemyslu tliszczo~

wego w Kruszwicy; 2 cementownle
(wWarta” i ,Rudniki”), huta sekia
i (I etap);

w

IV maszyna papiernicza i celulozo-
wnia W Ostroleckie] Fabryce Celu-
lozy § Papieru, celulozownis siomo-
wa- we - Winglawku, . Fabryka ; Meblf
i Urzadzen Wnetrz w Wyszkowie, za-
kiady plyt piléniowych w-Preemyslu-
i Czarnkowie, Przewiduje si¢-.ponad-:
to_elektryfikacje. ok, 1180 km _linii

jowyceh. T ie’ meljoracia
oheimie ponad 760 tys. ha gruntiw
ornych 1 ok. 600 tys, ‘ha.lnk | pa-'
stwisk; i !
cyjnemu podlega blisko 830 tys. ha
uzytkéw zielonych, 450 tys. xagrod

wiejskich xostanie selektryflkpwas
nych. " .
przemyéle. Nle bedzie wykonany

plan wzrostu wydajnoSci pracy w
dziatach produkcyijnych.

Oczywiscie w kazde] ze sfer na-
wet najbardziej wnikliwy krytyk
stwierdzi nie stagnacje, lecz wie-
kszy lub mniejszy postép. Nawet w
rolnictwie, gdzie sytuacje uwaza
sie za najmniej korzystng (w po-
planem), produkeja
wzro$nie Jjednak o ok. 8 proc.
Zresztg ogoélnie rzecz biorge,  od-

chylenia od planu na przestrzeni

lat kilku sy zjawiskiem natural-
nym, czesto nawet pozadanym. Plan
to nie fetysz, lecz wytyczna dzia-
lania. Rzecz jednak w tym, e kon-.
sekwencje poszezegblnych ' odchy-
lenn pokrzyzowaly szyki w zakresie

niektérych bardzo Istotnych, gene- .

ralnych zatozef, Taki rozwédj wy-
darzefh kale zastanowié sie -nad je-
go mechanizmem,

BARIERY ROZWOJU

Przemyst | rolnictwo napotkaly
w swym rozwoju na barlery.. Rok
1962 przyni6st gleboki nieurodzaj
w rolnictwie, czego skutki rozeszly
sie ,promieniScie” do wielu dzia-
16w gospodarki, nle wylgczajge
handlu zagranicznego. Przy wyso-
kiej ,wrazliwofci importowe)” (su-
rowce 1 materialy) naszego prze-
mystu nie moglo byé inaczej. Duia
czefé kupowanych dotychczas za
granicg surowcéw musiala ustgpié
miejsca dodatkowemu importowl
zbéz, ktéry ponadto spowodowal
wigkszy, ni? zakladang eksport su-
rowcbw oraz przemyslowych arty-
kutéw konsumpcyinych,. w. celu
zlagodzenia skutkéw w _ bilansie
handlu zagranicznego.  Dolaczyly
sie tu komplikacje w dzledzinle in-
westycii 1 zatrudnienia, W' roku
1963 dokonano _ glebokie) = rewizii
inwestycji, ograniczono limity za-
trudnienia (obok zmniejszenia do-
plywu surowcéw). e '

Wynikle zmiany zaclaiyly na
calym rozwoju przemysiu. Prze-
myst lekki zmusilo to do general-
nej zmiany koncepcii picciolatkif).
Przeniesiono. tam akcent z praco-
oszczednego na materialooszezedny.
kierunek rozwoju . produkeji, na
uszlachetnianie przetwérstwa. - Te

zmiane w stosunku do zaloied pla~’

nu naleiy jednak uznaé za W pel-
ni wiafciwa. Rozw6j -uszlachetiio-
nego przetwérstwa jest
bardziej prawidiowy { zgodny z po-
trzebami gospodarki, ni2 kierunek
pierwotnie zawarty w. planie, Mi-
mo to powy:zsze komplikacje spo-
wodowaly niiszg, niz w planie dy-
namike -wzrostu
mystu lekkiego. . Przemys}. . rolno-
spozywczy, catkowicle zaleiny..od
dostawy surowcéw z rolnictwa, nle

rZeczowy,

“struktury przemyshu.

bowiem’

produkejl prze-

mial mozliwoscl amortyzuigeych
przestawief. ‘Tote: osiggnigty po-
ziom produkeji bedzie
sz¥ od wskasnikéw planu 5-letnie-
g0%), " Zahamowaniu- ulegt rozw6j
drobnej wytwérezosel®), Tak wiec
w gléwnych gateziach wyiwarzajg-
ecych artykuly konsumpcyjne (gru-
pa B) dynamika wzrostu- produkcji,
mimo ', przyépieszenia w dwdéch
ostatnich latach, w przekroju cale-
go pigciolecia wydatnie ostabla —
{ w stosunku do planu, i, w poréw-
naniu z dynamikg przemysiéw pod-
stawowych.,

PROBLEMY STRUKTURY

Tam .bowiem czynniki ogranicza-
Jace podzialaly w' spos6b bardziej
zlnZony. Znaczniejsze odchylenia
od planu wykazujg jedynie: prze-
myst materialéw budowlanych?) i
hutnictwo, Chemia | przemyst pa-
liw najprawdopodobniej wykonajg
planowe zaloienia pod wzgledem
produkeji globalnej. Przemyst elek-
tromaszynowy -wysoko je przekro-
czy. W sumie dynamika przemysio-
wej grupy A ksztaltuje sie nieco
wyzej niz planowano. Zjawisko sa-
mo w sobie pozytywne traci w
pewnej mierze swéj walor, gdy
spojrzymy nan pod katem prze-
ksztalcen strukturalnych. Po pierw=
sze — nhastgpilo skutkiem tego nad-
mierne ,rozwarcie mnozyc” miedzy
grupg A i grupg B, nie bedsg wiec
wykonane planowe zatozenia do-
‘tyczgce docelowej (w roku 1965)
Po drugie —
wysoka dynamika galezi podsta-
wowych nie uchronita ich od we-
wnetrznych znieksztalceni struktu-
ry produkeil. ,

W hutnictwie gléwng przyczyng
niewykonania planu wielu wazi-
nych- asortymentéw bylo ogranicze-
nie rzeczowego zakresu inwestycji
mimo prawie pelnego wydatkowa-
nia limitéw finansowych®). Rewizia
dotknela m. in. szeregu .obiektéw
tzw. uszlachetnionego przetworstwa,
jak np. walcowni profili gietych i
walcowni = blach transformatoro-
wych, walcowni tasm goracych,
drutu { rur elektrycznie zgrzewa-
nych itp, Przemyst maszynowy
wprawdzie wyda na inwestycje
wiecej  pieniedzy niz poczgtkowo

planowano, ale kilku waznych in-.

westycji. nie. tylko nie uruchomi,
ale nawet w tym piecioleciu nie
rozpocznie (m. in. fabryki obrabia-
rek, przekladni zebatych, aparatu-

duzo niz

datkowy Import zb62 ‘wynikat: fu;
jak' wiadomo, z ‘realnej konieczno-
Sci, Ale znamienny jest fakt, ze
najwleksze dodatkowe wydatki de-

‘wizowe pociagngt za ‘sobg ponad-

planowy import maszyn i urz_adzer’x,
chot przede wszystkim obcigiyl on
bilans obrotéw z krajami socjali..
stycznymi, Redukeja inwestycji nie
zdolala wiec zahamowaé . dostaw
uzbrojenia = techhicznego. Jednocze-
gnie  wiladnie w grupie maszyn |
urzgdzeti nie zostanie wykonany.
plan eksportu; ogblne . przekrocze-
nie planu eksportu bedziemy za=
wdzieczaé  gléwnie dodatkowe]
sprzedazy za granica paliw, surow=-
céw 1 materialéw do produkeji.
Grupa maszyn | urzgdzen odegra-
Ia wiec w planowanych obrotach
zagranicznych podwéjnie negatyw-
ng role — | w imporete, i w eks-
porcie,

MIESZKANIA

W latach 19611988 preybywa pra-
wie 30 min m kw. powlerzchnl utyt-
kowe] w ok. 610 tys. mowych mie-
szkatr, Srednioroczny’ przyrost wy-~
nids? wige ol 122 tys, nowych mie-
szkan,

W rezultacle struktura eksportu
wprawdzie wydatnie sig qolepszy
— udzial maszyn i urzqdzen wzro-
énie z 28 do ok, 36 proc, — ale nie
w takiej skali jak planmowano {(do
ponad 39 proc.). Wigkszy ni prze-
widywano import nie mégt by¢ w
tych warunkach zréwnowazony rbsy-
nej wartosci eksportem, Tak wige
i handel zagraniczny stal sie widr=
nym frédlem  kolejnych’ napieé
promieniujgeych  na  gospodarke,
przede wszystkim w ' dziedzinie su-
rowcdw 1 materialéw oraz rynko-
wej puli artykuiéw konsumpceyjnych
przemystowych,

MECHANIZM ODCHYLEN
A DOCHOD NARODOWY

Gdy wlec spojrzymy na realiza-
cje planu 5-letniego przez pryzmat
poszczegblnych  dziedzin i galezl
dostrzegamy, ze ich problemy we-
wnetrzne zawieraja szersze impli-
kacje. Rozmaite odchylenia od za-

ry chemicznej, is;lifierek i in.)*’)i SPO2YCIE
Dysproporcja miedzy rzeczowym
finansowym wykonaniem planu in- NIEKTORYCH
westyc:,;jnego wystqpilamréwniez w WYROBOW
przemyéle chemicznymi?), I tam . i
skutkiem cieé¢ inwestycyjnych (a NA 1 MIESZKANCA
takie niedoboru niektérych surow- 1060 1965 NPG
c6w) najbardziej zmniejszyla sie Migso )
dynamika ‘wzrostu tzw. uszlachet- i przetwory kg 5 @0
nionego - przetwoérstwa:  Widkien Tiuszeze T
syntetycznych, tworzyw sztucznych, zwierzece kg 4 (X
kauczukéw, barwnikéw. Opbznila Tiusscae ,
sie tez rozbudowa fabryk nawozéw rodlinne kg 38 Y
sztucznych. Przyrost produkeii sze- Jaja
regu- wainych. asortymentéw nie i przetwory st 143,0 1560
osiagngl planowanego poziomu. Cukier .

Na  gruncie niedostatecznych i przetwory kg ny B3
przeksztatcei  strukturalnych wy- Tkaniny
tworzyly sie dalsze napiecia, sie- bawelniane md 119 188
gajgce do wielu dziedzin i sfer go- Obuwie
spodarowania, Ich skutki zawazyly sk6rzane para 13 1,8
na iloSciowych {1 jJakoSciowych Wyroby
wskaznikach planu. P« 6lne i 0N 201,352
dzialy produkcyjne nie .otrzymaty Wyroby
od swych dostawcéw tyle i takich poniczosznicze at e 858

Srodkéw produkcji, sprzetu inwe-
stycyinego oraz innych wyrob6w,
jakie byly przetrzebne do realizacii
ich zadah produkcyinych I w dzie-
dzinie postepu technicznego, Nie

OFENSYWA
EKSPORTOWA

W bie2zcym pigcioleciu obroty han-
diu zagranicznego wzrosly o ponad
56%. rednioroczne tempo wzrostu
wynosi 9,3%, podczas gdy plan prze-
widywal 7%. Przeszio dwukrotnie (o
105%) wwigkszyl si¢ wywéz sprzqtu
inwestycyjnego. Srednforoczna dyna-
mika wzrostu eksportu wyniosia ok.

danhn planowych polaczyly sie W
skomplikowany laficuch oplatsiacy
wazne dziedziny i sfery gospodaro-
wania. Powstat mechanizm jakby
sprzeienn zwrotnych o wyraziste}
tendencii — Zywiolowego siegania
do ekstensywnych metod rozwoju.
Kierunek 6w przejawit sie' m. in.
w korelacji dwéch czynnikéw wzrd-
stu: postep techniczny — wzrost
zatrudnienia. Programy postepu
technicznego byly realizowane w

10% (plan 8,2%), czyli

wyiszyla wskaznik uzyskany w po-
przednim piceiolecin  (7,6%). Korzy-
stnie xmienjla slq struktura ekspor-
tu. Udzial sprzedawanych za grani-
ce w roku 1965 w poréwnaniu z ro~
kiem 1960 maszyn i urzadzen wzro-
énie ~ z 28% do ok. 357%, przemy-
slowych _ artykuléw konsuthpeyjnych
— = 10,1% do 12,8%. Zmniejszyl sie
natomiast wydatnie udzial w eks-
porcie pallw, surowcé6w 1 materia-
10w — 438% do 34,3%. Wezystko to,
mln-,:o niepelnego osingni¢cia niekto-
ryel dy : A

w
sagranicznych, fwiadcty o duzej dy-
namice nasze] ofensywy eksporto-
wej, Warto dodaé zpnamienny fakt,
ie Polska w coraz wiekssym stop-
niu staje sie importerem netto su-
rowcow, materialéw i Hw. O ile
w poprsednim pigcloleciu nadwytka
importu nad eksportem wynlosla tn
1,5 mld zt dewlzowych, to w la-
tach 1961—1965 wzroénie do ok. 5
mid z! dew.

unikng! tych trudnoici takie trans-
port, zwlaszcza kolejowy. M. in.
wskutek tego, 2e nle otrzymat du-
2zej czeSci "zaméwionego taboru
trakcyjnego 1 przewozowego, pra-
cowal w sz¢zegblnie napietych wa-
runkachft),

Naturalnym porzqdkiem rzeczy
trudno$ci w sferze produkcjii mu-
sialy przejawié sie w sferze obro-
tu, Na rynku wewnetrznym daly
si¢ we znaki braki towarowe (ar-
tykutéw spoizywczych i przemyslo-
wych) floSciowe | asortymentowe,
nie méwige juz o jakoéci, co w ze-
stawieniu z na og6l zgodnym z pla-
nem funduszem plac doprowadzi-
lo do pewnego wzrostu cen deta-
licanych!3),

Handel zggranlczny znacznie zwie.
kszyt “obroty, nawet ponad plano-
wany poziom, Byl 'to rezultat wy-
datnego przyspieszenia tempa
wzrostu eksportu, ale réwnie:z bar-
dzo wysokiego (I ponadplanowego)
wzrostu importul3), W rezultacie nie
osiggnieto zatozonej w planie po-

- prawy salda bilansu obrotéw. Do-

stopniu niezadowalajgcym. I to za-
réwno w zakresie postepu kone
strukcyjnego — uruchamiania pro-
dukeji nowych wyrobéw, nowych
urzadzen, jak i technologicznego.
Postep techniczny jest jednym z
gléwnych czynnikéw obnizenid kosz-
téw produkeijl i wzrostu wydajnodci
pracy. W obu pozycjach plan nie
bedzie wykonany. Szczegblnie nie-
pomy$lne jest znaczne opdinienie
w realizacji programéw oszczedno$-
¢l surowcéw i material¢w, Ich zu-
2ycie na jednostke produktu jest
wcigs nieracjonalnie wysokle, Za-
ostrza to oczywifcie szereg napieé
-— m. in. miedzy bazg surowcows
a produkcia.

Z drugiej strony zatrudnienie
znacznie wzroSnie ponad planowane
poczatkowo wskazniki, Pod tym
wzgledem galezie podstawowe zdo-
laly zachowaé pozycje ,silniejsze-
go”. W icnych branzach zatrudnie-
nie albc nie osiagnelo planowanych
wskaznikéw, albo minimalnie Je
przekroczylo. Bylo' to mniej wigcej
zgodne z proporcjami produkeji 1
inwestycji. W sumie jednak przy-
rost produkcji przemyslowej i bu-
dowlano-montazowej bedzle efek-
tem wazrostu wydajnoSci pracy w
stopniu mniejszym niz planowano,
w wiekszym natomiast — wzrostu
zatrudnienia,

Jednoczeénie, mimo wystepuja-
cych barier wzrostu produkcji nie
zniklo zjawiska produkejl ,nietra-
fionej”, zbgdne), o czym Swiadezy

gndcznie szybszy. ni% - planowano
wzrost ‘zapaséw.” Wytworzylo' to- 2.
kolel ‘napigcle. ‘wewnstrz: funduszu.
akumulacji, wplywajgce 1 na fun-
dusz inwestycyiny, 1 na podziat do-
chodu narodowego. )
Skutki poprzednio ‘zarysowanych
odehylei w inwestycjach, struktu-
rze produkejl i obrotu, zwlaszeza
zagraniczneégo spowodowaly, Ze roz-
wo) gospodarczy w tym pigeioleciu
musiat sl¢ odbywaé wigkszyrn kosze
tem spolecznym, niz plerwotnle pla-
nowano. Dochéd narddowy — mi-
mo istotnego wzrostu nie osiagnie
przewidywanego poziomu,  Musialy
sie zmienié — wymuszone realnymi
koniecznofciami- — proporcje jg'go
podziatu, Wzrést udziat akumulacj,
a w jego obreble - zapaséw., Za
prawie za§ w pelni wydatkowane
naklady = inwestycyine otrzymamy
mniejsze hi2 planowano efekty rze-
czowe w postaci zdolnoScl produk-
cyjnych, Zwolnieniu, w stosunku
do planu, uleglo tempo wzrostu do-
chodéw osobistych ludnosei 1 spoiy-
cia®), Trzeba jednak podkreslié, ze
spozycie zbiorowe przekroczylo wy-

ARTYKULY
TRWALEGO
U2YTKU
(w sztukach na 1000 mieszk.)
. 1980 198 NPG
Odbiornild radiowe 155 138
Odbliomikl teles

wizyjne u u"
Pralkl - 4 129
Lodéwkl domowe 8 28
Samochody osobo-

‘bDowe PpPryw, 3 68
Motocykle 1

skutery 28 48
Maszyny do stycla 54 k1

soko planowane wskazniki. Ponadto
szybki wzrost zatrudnienia Zapew-
nit w zasddzie prace wszystkim jej
poszukujgeym. Wieksza liczba pra-
cujacych byla dla tysiecy rodzin
{stotnym .elementem poprawy bytu.

Bez watpienia — realizacja pla-
nu 5-letniego przyniosta szereg wy-
bitnych osiagnieé, zwlaszcza w dzies
dzinie wzrostu potencjalu ekono-
micznego Polski, rozszerzenia bazy

surowcowej, ogélnej dynamiki wzro-

blemy rozwoju dynamicznego

stu. Niemnle]. anallza powstalych

‘zaklécen narzuca pewne pytania,

Gdzle szukaé. plerwotnych impuls
86w, ktére uruchomily mechanizm
odchyle | napieé?

W jaki spos6b uchronié sie przed
takim mechanizmem, ktéry w pew-
nym -stopniu narzuca procesom go-
spodarczym cechy niepozadanej zy.
wiotowosci?

Odpowjedzl na te pytania wyma«
gajg dalszych rozwazai, ktore odlo«
zymy do nastepnego artykutu,

WEADYSEAW DUDZINSKY

5) Por. skcje publicystyczne naszego
pisma, m. in. ,,Czy przyszlo§é¢ moze byé
tarnisza”, ,Na torze przeszkod" (handel
zagraniczny), ,Uwiezione moce"”, ,,Za-
pasy z zapasami”, ,Barlera surowcowa’,
»Na tropach A", ,Technika: ludzie i rze-
czy".

3 Nr 22/65: S, Markowsk! — , Bilans
lat 1081—-1865';; nr 31/65: W, Szyndlers
Glowackl — ,,Baza palilwowo-encrgetycze
na 19611965 — A jednak mozna tanic)",

% Tamze.

4§ Nr 25/65: B, Wiéniewska ~ , Prze
mys! lekk!l 1961—1965 — Koncepcja i rea=
lizacja”,

®) Nr 26/65: 2. Mikolajczyk — , Prze-
myst spozywczy 1961—1965 — Sluga
dwoch panow c¢zy réwnorzedny parte
ner?"

¢ Nr 29/65: K. Krauss — ,,Drobha wy=-
tworczosé 1961-1965 — Rynek w nie-
tasce”.

7) Nr 24/65:
materialéw budowlanych
Czy sprostat potrzebom?”

%) Nr 13/65: K., Krauss — ,Hutnictwo
1961--1965 =~ Krotka kotdra'.

%) Nr 15/65: W, Dudzinski — ,,Przemyst
elektromaszynowy 1961—1%63 - Wobea
zmiennych potrzeb”.

1) Nr 17/65: W, Dudzifiski — ,,Chemis
1981--1985 ~ Czy wystarcza wysoka dv=-
namika” oraz nr 22/65: W. Dudzifski
nRozmach 1 inicjatywa z olowkiem w
reku”,

1) Nr 32/65: Z. Wyczesany — ,Trans-
port 1961—1965 — Z coraz wiekszym true-
dem".

) Nr 39/65: G. Plsarski — , Handel
wewnetrzny 1961--1965 — W pogoni za
stabilizacig™.

) Nr 42/65: J. Niegowski — , Handel
zagraniczny 1961—1965 — Proba bilane
su’,

) Nr 23/65; M. Kucharski = , Dynamie
ka i podzial dochodu narodowcgo w la=
tach 1050—1965"" oroz tegoz autora nr 25/65
— ,Dochéd narodowy — plan i wyko=~
nanie”. Nr 26/65: K. Ry¢ — ,,Dochdd na-
rodowy 1961—1965 — Czynnikl wzrostu"
oraz tegoz autora nr 29/6¢4 — ,,Dochod
narodowy 1961—1965 <~ Problemy podzia=-
tu”, Nr 34/65: H. Chojnacka — ,,Dochody
wsl w latach 1961—1965",

*) Wszystkie dane do informacjl w
ramkach zaczerpnigto 2z nastepujgeych
#rodel:. publikowane sprawozdania z wy-
konanta planu kolejnych lat w okresie
1951~1864, plan NPG na rok 1965, arty-
kuly na temat wykonania planu 5-letnies
go w ych i publis
kowane w nhaszym piSmie (gdzie dane
za rok 1965 oznaczajg bads przewidywa-
ne wykonanie, bgdZ wskazniki NPG na
ten rok), ,120 pytan i odpowiedzi” -—
Ksiqzka 1 Wiedza 1965.

T. 2Zalski — ,Przemyst
1961—1065 =

KSIEGUJE

do pisania tekstow.

. PROCES sporzadzania, opracowywania i ewidencjono-
wania dokumentéw i zaszlosel w ksiggowosci pozostawia
Jeszeze wiele mozliwosci usprawnienia tych prac.

MASZYNY DO KSIEGOWANIA OPTIMATIC

zapewniaja racjonalna organizacje pracy, umozli-
wiaja wzrost gfektywnoéci ksiegowosci oraz znacznie
przyspieszaja ewidencjonowanie dokumentéw Zrédlowych.

MASZYNY DO KSIEGOWANIA OPTIMATIC

klasy 906/90_00 moga byé wyposaione w zaleznosci od
Zadania odbiorcy w 3 do 13 licznikéw oraz urzadzenie

13-miejscowa pojemno§é rachunkowa, ponad 80 auto-
matycznych funkcji i uniwersalne programowane mosty
sterujace oraz racjonalne rozwigzania konsirukcyjne,
zapewniajg szerokie mozliwosci zastosowan w pracach
ewidencyjno-obrachunkowych,

w 30‘kr8]ach udowodn]onO na pOdStaW'le pxacy t&SleCy
t}ph nlasz) n do kSIQnganla, 2e
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-ERA” prawde ci powie @

Jak ,robi¢”
postep techniczny

ANTONI GUTOWSK!

LA wiec zastqplll stare kryterium
“-xell\o.scx produkeji nowym, wpro-
wadzajac ceng normatywnsa pra-
cochlonnosci, uruchomili dwa. sprzg-
20ne ze sobg mechanizmy: poprawy
rentownosei, 1 udzlalu zalogl w zy-
eku i powigzali je. z nowym syste-
niem  bodZcow. Pnsahsmv o. tych
sprawach w nr nr 41, 43 i 44, Obec-
nie zajraiemy sie najmocnlejsza
chyba strong calego  eksperymentu
— post¢gpem technicznym,

StwierdziliSmy poprzednio, [ ze
wskaznik rentownosci nie jest jesz-
cze w ,Erze” ani jedynym, ani w
pelni doskonalym sprawdzianem
go:podamoscx zakladu, w znacznej
mierze z winy slabosci zwigzanego
z nim bodZca zawartego w udziale
zatogi w zysku, A jak to stherdzo-
no w referacie Biura Politycznego
na IV Plenum KC PZPR — ,Popra-
wa wskaZnika rentownosci nie mo-
7e byé¢ jednak uwazana za jedyny
miernik oceny pracy przedsigbior-
siwa i zwiazanych 2z nig korzysci
materialnych. Niezbedne jest stymu-
lowanie réwniez innych agpektow
dzialalno$ei przedsiebiorstwa, . a
wérod nich przede wszystkim prac
nad wdroZeniem postepu techniez-
nego i nad podnoszeniem jakosci.®

Oczywiscie = eksperymentatorzy
zdajg sobie sprawe, -ze sama ko-
niecznos¢ oddzielnego, zindywidua-
lizowanego stymulowania réinych
aspektow dzialalnosci zakltadu.~— np.
postepu- technicznego. obnizki kos:z-
tow produkeji, wzrostu wydajnosei
pracy; oszczednosci - funduszu -ptac
itd. — wigze sie z niedoskonalostig
systemu zarzadzania. ,Potrzebny
bylby idealny automat — my takie-
go jeszcze nié stworzyliSmy*, Moz-
na natomiast’ smnal DOWlEdzlec ze
w warunkach, ..-w ‘jakich.. -dziala
Era%, uruchomiono sily dynamicz-
nie stymulyjae postqp techniczny.
Mozna go .pomacad 'wyllczvc o=
bejrze¢ — jest realny, ZE€czywWisty...

ZMIENIONO S\STEM I
ZWYCZAJE

Spytajcie dyréktora jakiegdkol-
wiek przedsigebiorstwa, jakie sg*ha-
mulce rozwoju techbiki. ;W  odpo-
wiedzi wyliczy. najpxawdopodobmej

tr7y podstawowe- trudnosm.» PO
pierwsze — brak srod ' ru-
gie — deficyt kadr;. po -trzedie —

niewlasciwe  materialy.
prawda, ‘ale “niecila.. )

Reszte . dopowiada; po- dluzszym
namysle, polofxcja!nie ednals.., , ROz~
w6j zaplecza technicznégo determi-
nowany jest ‘przez. wskaznik - wy-
dajnosei pracy i limit funduszu
plac...”. Unowoczesmame wWyrobow
Jest pracoch}onne, wiec nieoplacal-
ne..". ,Nagradza sie gléwnie ilosé,
nie jakosé...!", Nic. nowego — truiz-
my. o

Co zrobila ,Era“? Wyliczmy ko-
lejno wszystkie zasadnicze zmiany
dokonane przez zaklad:

@ Jako podstawe planowania (w
oparciu o ceny normatywne) zadan
produkeyjnych, srodkéw placowych
i dynamiki wydajno$ci pracy przy-
jeto warto§é produkeji zakladowej,
obejmujgeej réwniez wytwarzanie
przyrzadow, narzedzi specjainych i
urzadzenn kontrolno-produkeyjinych.

® Wprowadzono zasade, Ze za-
klad ma prawo stosowania tzw.
wspétezynnikéw trudnosel przy uru-
chamianiu produkcji nowych wyro-
bow, ktére to - wspélezyniniki moga
byé uwzgledniane w- okresie jed-
nego reoku kalendarzowego.

® Aby rozwéj zaplecza lechnicz-
nego nie wpltywal ujemnie na wzrost
poziomu wydajnosei’ pracy, zwlasz-
cza w sytuacjach, gdy wykonuje ono
prace przyszito§ciowo, -ustalono ko-
lejng zasadq — wskaznik dyrektyw-
ny wzrostu wydajnosci Zostaje sko-
rygowany o ,ujemne skutki* dzia-
{alnosci tegoz zaplecza. .

® W celu finansowania' nakla-
46w na postep techniczny, zaklad
tworzy we wiasnym zakresie w
cigzar kosztéw produkeji” fundusz
postepu technicznego, z ktérégo fi-
nansuje uruchomienie nowych wy-
robéw, rozwdj - technologii - oraz
postep organizacyjno - ekonomiczny.
»Era” moze korzystaé .z finan-
50w jednostki ~nadrzednej tylko
wéwezas, kiedy otrzyma dodatkowe
1 pozaplanowe’ zadania (w tym za-
kresie),’

@ Wyliczenle wielkodcl tego fun-

duszu dokonuje sie w oparciu o.dy- -

rektywny wskainlk pracochlonnoSci
postepu technicznego. WskaZnik - ten
uzyskuje sie z podzialu §redniej pra-
cochlonnosei nowych uruchomien o-
kresu poprzedniego . przez $rednig
pracochlonno$é - nowych- iruchomien
okresu planowanego. Jako' jednost-
ke rozliczeniowg (poréwnywalng)
przyjeto w ,Erze” ckres 3 lat tzn,,
przecigtng ilosé - czasu potrzebnego
do uruchomienia nowego wyrobu
(od zalozen do, serii informacyjnez)

O Poniewa%, pos 'techniczny
kryje w sq eleiqeht Tyzyka,. za-
kKlad ma prawo  w kazdym.  roku

Przeznacryé do~ 20 proc. . funduszu
(Postepu :cchniczneégo) -na. pokrycie
koszldw niendanych: przedsicwzigé,

w pvrzypadku zad pzvekroczenla
wspomnianego wskaznika, dodatko-
we koszty obcigzajg konto  strat.
Gdy natomiast wydatki te bedg niz-
sze, wowczas cala oszczedno$é mo-
Ze byé wykorzystana w roku na-
stepnym,

@ Nie wykorzystany fundusz po-
stepu technicznego przechodzi auto-
matycznie' na rok nastepny.

@ Dokonuje sie raz w roku kla-
syfikacji poziomu technicznego wy-
robéw (wg. grup ABC). Oceny do-
konuje specjalnie zwotywana ko-
misja, w skiad ktérej wchodzg
przedstawiciele jednostki nadrzed-
gej, handlu zagranicznego i zakla-

u,
zostaje specjalny wspolezynnik no-
woczesnos§ci — przy pomocy ktére-
go dokonuje sie raz w roku ko~
‘rekty wskaznika pourawy rentow-
nosei, co. z kolei wplywa na wiel-
ko§é udzialu zatogi w zyskach i
wysokos$é nagréd kierownictwa za
poprawe wynikow ekonomicznygh.

® W celu stymulowania poste-
pu technicznego ,Era* tworzy w
kazdym roku (w ciezar kosztow o-
gblnozakladowych) fundusz nagréd
dyrektora w wysoknsei 3 proc. pla-
nowanego osobowego funduszu plac.
Jedna' czgsé funduszu przeznaczona
jest na nagrody za realizacje okres-
lonych tematéw, przy czym nagroda
moze by¢ podzielona na etapy od-
powiadajace fazom realizacji zada=
nia. Druga natomiast czes¢ fundu-
szu wydatkowana jest na. nagrody
indywidualne dla pracownikéw za
specjalne osiggniecia w- zakresie o-
golnej dzialalnosci  (gospodarczej)
zakiadu, a ktorzy nie sa uprawnie-
ni do uzyskiwania mnagrod- przewi-
dzianych’ wylacznie dla kierownict-
wa- (za osiagniecia ekonomiczne).

Mozna tedy ogdlne zaloZenia eks-
perymentu ,Ery* scharakteryzowaé
nastepujaco: mechanizm ,E* — ,R*,
tzn. wskaznik puprawy rcn(nwnoscl
oraz’ udzialu zalogi w'-zysku, do-

pinguja .zaklad do maksymalnego *

wykorzystania rezerw. poprzez obniz-
ke kosztéw wlasnych; aby-za§nie.od-
bywalo si¢ to.smimo zastoju tech=
nicznego i braku aktywnosci w.uno-
woczeSnianiu ‘produkeji- — stworzo-
ne caly system: ulatwien, usorawnian-
i bodZcow . stymulujacych postep
techniczny. Nie speinia on biernej
roli ‘wzgledem mechanizmi obnizki
kosztéw, wreez przeciwnie: DO Wy~
korzystamu bowiem ‘starych rezerw
jedynym' prawie ich ,nosicielem*
stajg’ sig w istocie wyroby nowe,
ktorych predukcja nie zostala jesz-
cze opanowana. I dlatego'w ;Erze*
sytuacja odwrécila sie diametralnie:
obecnie stare wyroby sg.coraz mme]
oplacalne od nowych...

OBLICZE !’OSTEPU

Sprébujmy mu sie przyjrzeé. Ja-
kie ono bylo dawniej — wiadomo.
Wykrzywione ,grymasem® od tzw.
trudnosci technicznych, A wigc na
wtrudnosci techniczne” natrafiat kie-
dy$ udoskonalony uniwersalny apa-
rat pomiarowy UM-4, gérujgcy zde-
cydowanie pod wzgledem paramet-
réow nad wystuzonym UM-3. Podob-
ne klopoty byly z magnetoelektrycz-
nym aparatem MEA-A i z mier-
nikiem temperatury oraz z wieloma
innymi. Nic dziwnego. skoro w 1962
roku prace zwigzane z nowymi uru-
chomieniami pochtonety tylko 13
tys. godzin, a w nastgpnym i row-
noczesnie pierwszym roku ekspery-
mentu juz 38 tys, w kolejnym —
45 tys.;w 1965 roku wzrosng chyba
do 70 tys. godzin,

Trudnosci techniczne? Oczywiscie!
Ograniczony postep nowoczesnosci?
Pewnie! Skoro na rok przed ekspe-
rymentem jedno newe uruchomienie
pochlonglo srednio tylko 3.7 tys. go-
dzin, a w dwa lata pd6zniej juz 10
tys. Nie poirzeba zresztg zawilych

‘poréwnan,. aby sie przekonaé, co

znaczy w codziennej praktyce za-
kladu - postep techniczny. Spéjrzmy
na zalgczony na koncu artykulu ry-
sunelc,

Postep techniczny ocenia sie za-
zwyczaj wedlug jezo elektow kon-
cowych: ilo§é | poziom nowych wy-
roboéw, dynamika wydajnosci pra-
cy, oszezedno$é kosztow produkeji
itd, Kryteria niewgaipliwie sluszne,
ale tutaj, w ,Erze", postep jest u-
chwytny, wymierny na wszystkich
etapach produkeji — od zalozen kon-
strukeyjnych.. poczynajac, . poprzez

. przygotowanie niezbednego oprzy-

rzgdowania, do produktu finalnego
wlgcznie. ' I w tym tkwi zapewne
otajemnica® sukcesu calego ekspe-
rymentu.

Dawniej zaklad nie mial wigksze-
go wplywu na strukture zatrudnie-
nia; odgérnie ustalano, jaki prorent
stanowlc powmm : pracowmcv fi-
zyczni 4 umystowi, ilu powinné "byé
tzw, ,poérednich” oraz ,bezposred-
nich*, {lu robotnikéw prZypadac po-
winno na_jednego. mr,'mera itd. .O-
becmg,,,Era . sama . ustala e, pro-
porecje, uwzﬂledmamc zarowno po-
trzeby- ‘biezace, jake’ ~réwniéz ‘per-
spelitywiczne, 1. dlalego w latach
1962—65 liczba robotnikéw wzro-
sla .0 '15_proc., stan inzynieréw na-
tomiast zwigksayl sig_.0 30 proc.!

i na tej podstawie wyliczony

© padki

. dyscyplina technologiczna,

Widdomo, ‘%e .w’ wigkszo§ci zakla-
dow przemystowych jeszcze obecnie
pwaskim ‘gardiem* sg mnarzedziow-
nie; a-nie-do rzadkodei naleza- przy-
“angazowania  niedorozwinig-
teégo -ich’ potencjalu "do ratowania
zngrozonegn planu produlicyjnego...
W ;Erze* na przestrzeni lat 1963—
65 ilps’é " narzedzi przeznaczonych
dla nowych uruchomienn wzrosnaé
‘ma z 300 do 588, a réwnocze$nie —
jak to widaé ma rysunku — narzg-
dziownia w pelni zaspckaja potrze-
by, technologiczne produkeii. bleza-

cej.
Aaklad nie: ;]est potentatenr na |

rynkach $wiatoiwych w dziedzinié
pnyx‘zadéw pomiarowych; - panujg
tam od kilkudziesigciu Jat znane fir-
my, za§ wyroby ,Ery" pojawily. sig
na Zachodzie wlasciwie dopiero trzy
lata tefhu,  Ale juz ohecnie jej gal-
waniometry laboratoryjne sa -lepsze
od austriackich ' Hartmanéw*, a co
trzeei miernik zaliczany jest do kla-
sy $wiatowej, co drugl za$ utrzymu-

- je-sie na $iednim, réwniez zleszm

dobrym, poziomie.

Eksperyment zmienit w ,Erze®
nie’ tylko wyroby, technologie —
wplynat talze ma sposéb myslenia
ludzi. Kiedys, bodaj wlatdch 1959
— 1962, zawziecie dyskutowano nad
ewentualnoscm zainstalowania tas-
my montazowej, na tym wszak po-
przestawano; nie udalo sie nawet
doprowadzi¢ do korica samej kal-
kulacji, Kiedy zaczeli jednak ekspe-
rymentowat — sytuacja zmusila ich
do szybkiego dzialania, ,,znaleyh“
wszystkie niewiadome, dokonali nie-
zbednych obliczen i.. W tamtych
czterech latach nie udalo sie zbudo-
waé nawet jednej tasmy montazo-
wej, obecnie w ciggu dwdéch: lat u-
ruchomiono az trzy!

Bo jak modgl postzpié zaklad w
warunkach dzialania starego syste-
mu zarzadzania? To proste! Jedng
taéme zbudowaé — powiedzmy —
w 1962 roku i potem przez dwa la-
ta” konsumowaé jej efekty wskazni-
kowe. Nastepng taéme — w 1964 r.
i znéw spokdj na dwa lata.. Trze-
cig tasire — w 1966 roku.. A wiec
potencjalne rezerwy postepu tech-
nicznego rozltozone bylyby na ratly,
zeby co rok osiagaé poprawe wyni-
kow w pobdwnaniu do roku po-
przedniego, Dla (Ery“ taka taktyka
okazala si¢ nie do przyjecia, ekspe-
ryment powiedzial wazkie: ,Veto!".
Oto dwa oblicza posiepu technicz-~
‘nego — rozwdj techniki i homo no:
vus,

CO’ PREFEROWAC?

Dystans dzielacy poziom kon-
strukeji wielu wyrobéw naszego
przemystu. od poziomu osiggnietego
w.krajach -‘wysoko rozwinietych jest
jeszcze dosé znaczny. Ale — co jest
rzeczg zresztg dobrze znang — ja-
kosé, zywotnosé, niezawodnos$é, a
wige standard wyrobéw —-s3 u nas
na. poziomie znacznie niZszym od

'same] konstrukeji.

Przyczyﬂ jest wiele, m, in, brak

‘odpowxednich materialéw, ale. nie

ylkn N1ewa|:pliw1e wynikaja ‘one

W znacznej mierze ze slabtsci syste-

mu zarzadzania, z niedoceniania ro-
1i, jaka odgrywaé powinny w pro-
d«ukch dzialy techonologiczne oraz
Mozna
zaryzykowaé przypuszezenie, ze gdy-
by procesy technologiczne byly pra-
widlowo rozpracowane oraz udoku-
mentowane. nie zachedzilaby moz-
liwos¢ ani potrzeba mobilizowania
robotnikéw do przekiraczania plano-
wanej wydajnoSci pracy, natomiast
caly wysilek mobilny skierowany
bylby na przestrzeganie rezimu fech-

- nologicznego, a niena jego korygo-

wanie. Bo c6z innego oznacza fakt, ze
robotnik -~ z wlasnej inicjatywy czy
pod wplywem bodZcédw material-
nych — zwiekszyl obroty maszyny,
tempo - powiedzmy -— obrobki, ze
zmniejszyl zuzycie materialow
jak mie dezawuowanie technologéw
albo naruszanie prawidlowego rezi-
mu? A technologia, to przede wszy-
stkim jakod§é wyrobow,

+Era" wyciagnela z tego, Jak sie
zdaje, odpowiednie wnioski i za-
stanowila sie nad tym. jakie powin-
ny byé proporcje mi dzy poslgpem
konstrukcymym i technologicznym.
Nie w ogéle, lecz na danym etapie.
Eksperyment nie zawiera w tym
wzgledzie zadnego wskaZnika czy
wspotezynnika i watpliwe, czy moz-
na takowy opracowaé, Niezbedny
natomiast jest.. rozsadek -ekono-
miczny kierownictwa zdktadu. A ten
nabral znaczenia pod wplywem eks-
perymentu,

»Zeby zagwarantowaé — méwil
mi ktos w zakladzie — nieustanny
wzrost wydajnosci pracy i systema-
tyczng obnizke kosztéw, niezbedny
jest postep technologiczny; aby roz-
szerzyé mozliwosci zbytu w kraju
i poza mnim, konieczny jest postep
konstrukeyjny; a kiedy zabraknie
rezerw wzrostu wydajnosci i obniz-
ki kosztow na wyrobach starych,
zZnéw nie mozna sie obei$é bez roz-

woju konstrukcji. Taki jest nasz
mechanizm®, .
Z tych . wszystkich wzgledéw

,Bra* postanowila zlikwidowaé wie-
loletnig dyskryminacje dzialu tech-
nologicznego, co widaé w zalgczo-
nej tabelce.

»
£ 3
ad S
£ Ag
R
S 8
Dvﬂnmlka wzrostu ‘
zatrudniehia pracownikow
umysiowych,
1962 rok )00,0 (1000
1985 rok 108,0 124,0
' Dynamika. wztostu
éfednich plac
pracownikéw umyslowych
1962 rok 100,0 100,08
1965 rok

103,0 109,0

- Rzecz jasna mle odbywa sie to-ze'
szkodg dla dzialu kongtrukeyinego,
ktérego wydajnosé wzrosta zreszty:
znakomicie pod wplywem ekspery-
mentu — do czego powrécimy w
nastepnym, artykule — a-to dla‘cegc.
poniewaz rokrocznie zwieksza _sie
udzial naktadéw na postep technicz-
ny w ogélnych kosztach produkeijl.
1 tak w 1962 1. na rozwéj techniki
wydatkowano zaledwie co 25-t3 zlo-
téwke (tych. kosztéw), w 1963 roku
— co 13-i3, w 1964 roku — co 9-t3..
Zlotéwki te procentowaé beda mies
‘watpliwie przez dtugie lata.

‘w zasadach eksperymentu ,.Ery“
nie przewidziano specjalnych
wskaznikéw “ani bodZcow zwiaza='
nych z poprawg jakosci wyrobdw;
glowig sie zreszta nad tym, ale spra-
wa nie jest latwa. Pod wplywem {
jednak eksperymentu powstaly wa-
runki sprzyjajace takiej poprawie.

Ot, chociazby rytmicznoéé pro-
dukeji, ktéra osiagneta obecnie ide-
alne niemal proporcje dekadowe.
Dawniej wszyscy byli w istocie bez-
radni — mistrzowie od produkeji i
kontrola techniczna — kiedy 80 -—
85 proc. planu miesiecznego wyko-
nywano w kilku oslatnich dniach
miesigca. Kto wtedy mial czas |
ochote mysleé o jakosci, jesli pod
znakiem zapytania stal plan i pre=~
mia od niego zalezna? '

Te czasy naleza w ,Erze" do prze-
szlosei § znaczna w tym zastuga jel
technologdw, ktdérzy odnaleili swo-
je miejsce w zakladowym postepie
technicznym.

RYSUNEK
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7§62 1953 1854 1965 it

1. Warto§¢ produkcji w cenach

normatywnych.

II. Ilo$é roboczogodzin wydatko-
wana na wytwarzanie narzedzi dla
produkcji biezzcej.

III. Mlo$é roboczogodzin wydatko-
wana na wytwarzanie narzedzi dla
nowych uruchomiei.

IV, Ilo$é godzin przepracowana 0-
golem przy nowych uruchomieniach.

- ¢i stosowania T

_Polaczenie teorii z prakiyka,

nurtu naukowego
7 nuriem polityeznym,
jest eharakierystyczne
dla sylwetkl prof. Langego...”

ISTOPADOWY numer wNowych
© Drog” otwiera obuemy artykut
Stefana Jedrychowskiego, poswiee
. cony omowienlu. dorobku prof,
Oskara Lnngegn na odeinku nauki, wig-

.zl z praktyka i polityki. Autor, na tle
. zyciorysy Oskara Langego -akcealuje w

szezegOino$el inlegralny  zwigzek - Jego
dzialalnoéci nmaukowe) z rozwojem pol-
skiego ruchu robotuniczego.

-,Postaé Oskara Langego — pisze S.
Jqdrychnwskl - jest Scisle zwigzana z
dziejami - polskiego ruchu robotniczego
I polskiej post¢powe) my8li spoleczno-
ckonomicznej w epoce schytku kapitaliz-
mu rewolucji- socjalistycznej I budowy
socjalizmu w Polste Ludowej.

Wybitny uczony zdobyl sobie stawe
fwiatowa Smialy i wnikliwy Kkrytyka
burzuazyjnych teurh ekonomicznych
i przepro 0 mozliwos-

‘W drugie§ czebcl nrtykulu autor oma¢
‘wia dorobek naukowy -Oskara Langeg
zastraegajuye sig, ze: nie jest to ocen
rozwinigta, Wyodrqhnin trzy okresy tes
go dorobku, a mianowicle lata 1925—1934,
dzlesiqeivlecie 1934—1944 oraz najbardzief
tworezy okres dwudziestoletni w Polsce
Ludowej. S, Jcdrychowski zwraca w
szezegolnoici uwage na polemike z Mie
sesem (w okresne drugim), na jed zn:l-
czenie dla r mitu
nujmcjnnulnoacl gospodarki socjuh.\tycz-
nej.

»W czasie pierwszego pobytu w Angm
i Stanach Zjednoczonych — Lange oglo=
sit 2 studia o ekonomicznej teorii soe
cjalizmu, ktore przyniosty Mu rozglos
miedzynnrndnwy. Praca ta zostaia po=
swie¢cona p z prof, Misesem, KtGe
ry usitowat uno\wdnié, e w ustroju
.socjnlxstycznym rie moze hyé rachunku

w gospodarce sucjallstycznej, a nastqp-
nie calym swoim dalszym dorobkiem
naukowym, przede wszystkim rozwijajae
podstawy ekonomtii politycznej socjaliz-

W te) prncy Lange roz-
wija zarys r w
gospodarce socjalistycznej, przedstawia
proces ksztaitowania cen W gospodarce
soc.mhslyunc.l. rozbija burzuazyjny mit

mu. Byt teoretykiem gl¢ ym
ze’ wszystkiml wspolczesnymi .. nurtami
burinazyjnej i marksistowskicj ekonomii
politycznej, ale jednoczeinie BciSle zwig-
zanym z yciem, gieboko: zaanguiowa—
nym dziataczem spolecznym i polityca-
nym,
lizmu w jego historycznej walce z ka-
pitalizmem",
Omawiajgc - prof. L
w okresie mledzy\vojennym, S. Jedry-
chowski zwraca uwage na Jego gl¢boko
rewulucy]ny éwlampoglqd, umztanuwa-
] z po-
gladnml retornustycmymi w ruchu so-
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cjalistycznym, Przypontina nastepnie, ze.-

przedstawiony w 1934 r. przez Langego
program dzialalnoSci rzadu rewolucyj-
négo bezpoirednio po zdehyciu wihadazy,
byl wéwezas programem calej lewicy,
zrealizowanym w Polsce Ludowej:
»pNotabene w pracy pt. ,,Droga do so-
ejahstycznej gospodarki planowej”
Oskar Lange przedstawia program dzia-
talnosci rewolucyjnego rzadu robotniczo-
chiopskiego, zrealizowany w pierwszych
latach Polski Ludowej, a bediacy w
okresie miedzywojennym programem. ca-
tej polsklej lewicy rewolucyjnej, a mia-
nowicie program nacjonalizacji bankow
i przemysiu oraz relormy rolne]. Daje

walczacym o  zwyciestwo socja-

nieracjonalno$ci gospodarki
.sucjahstyczne;. Praca ta miala duze
znuczenie dla pbiniejszego kszialtowania
si¢ teorii ckonomicznej socjalizmu, jak-
kolwiek niektore jej tezy -zdezaktualizo-
wnly sie wsku!ek rozwoju wspolczesne§
w ch eleke

trnnnw)ch maszyn malematycznych"
. Roincowa czesé artykutlu — to intere-
sujaca, zwarta préba syntezy znaczenia
dorobku teoretycznego Oskara Langego
dla . nauki ekonomicznej i praktyki go-
spodarowania, Stefan Jedrychowski pode
kresla tu walor prac Langego, polega-
jacy na ich dyskusyjnosci oraz przydate
nosci dla praktyki przeprowadzanych
zmian w naszyin systemie planowania
i zarzgdzania.

wPraca I
politycznej — pxszc S. .h;:lrycho“ski
aw i
politycznej soc‘yahzmu w dziedzinic nau-
kowyeh metod_ planowama i programo-
wania e} za-
stosowania metod malemnv.ycznych w
rachunku ekonomicznym, stanowi wielki
i trwaty, tworczy wklad do dorobku
marksistowskiej mysli ¢konomicznej. Jal
w kazde: pracy naukowej, wiele z jego
tez i Roncepc.n ma charakter dyskusyj=

tez rozwinieta,
nie, twnerdzaca oapuwieuz na - nurtuja-
ce szerokie masy pytania: czy socjalizm
potrafi. podnie§¢ dobrobyt szerokich mas?
Czy socjalizm potraii zatrudni¢ bezro-
botnych? Czy - socjalizm potrafi - usunaé
nedzg chtopdw?”,

»Droga ‘iyciowa Oskara Langego - jest.

konsekwentng kontynuacjy miodzienczej,
rewolucyjnej postnwy" - stwierc za da-

ny, e z nich moga w. dalsze]
dyskusji zostaé zakwestionowane i od-
rzucone, Ale na dyskusyjnofci polega

m. in, twérczy rozwéj nauki. Zastuga
Oskara Langego jest to, ze po wielu la-
tach zastoju w rozwoju wspolczesne}
mnrks:sm\\skle_y mysli elkonomicznej byl
‘On jednym z tych, ktérzy odwaznie i z
duzym nakladem wysitku intelektualne-
_podjeli wielkie dziclo je] dalszego
‘tworczego.. rozwojul Dla nasze§ polit¥ki

lej S. Jedrychowskis
jest to dzxulalnus¢iq ‘Zmarlggo Profesora

X nej, dla praktyki naszego pla-

na teremie Stanow ych

okresie weojny oraz Jego powojenng
dziatalnoscia politycznd, dyplomatyczng
i naukowa. W zwiazku z tym szerokim
wachlarzemn .zainteresowania i. dzialal-
nosci, S. Jqdrycllo“skn ZWraca  UwWage
na tzndk u nas cechg, a mianowicie
na , wyjatkowy umiejgtnosé . kojarzenia
rozlicznych zadan. i ohowr\zkdw. X

i zar nia gospodarczego
prace Oskara Langego stanowia i diugo
stanowié beda bezcendy magazyn na=
rzedzi analizy. I jeszcze jedno. Przez
wszystkie prace Langego, od wczesne}
mlodoSci po ostatnie lata, przewija sig
idea wyi2szoSci gospodarki socjalistycze
.nej nad kapitalizmem, pochodzyce} z te-
go Zr6dla, e seocjalizm jest w stanie
stworzy¢ system ekonomiezny, system

»Czytajac Zyciorys prof. a
jednoczesnie znajac Jego domhek nau~
kowy, zdumiewam si¢, w jaki spos6b
mégt On pogodzié wyteiona ‘prace naus-
kowg, uwieiczong tak wielkim dorob-
kiem publikacyvjnym, i praceg dydaktycze
na w wyiszych uczelmnch z rnzhcznyml
funkcjami mi ymi,
ze swoja dzialnlnosrm pomycznq. Przy
tym, rzecz znamienna, Lange nigdy nie
robil wrazenia czlowieka zaaferowanego
czy  wiecznie spieszjcego si¢, jak nie-
ktorzy- dzialacze, laczacy rdéine funkcje.
Przeciwme, zawsze przemawial powoli
i dobitnie, jasno, czesto az do przesady
popularnie wyraialqc swoje mysli. Pra-
cowal tez jak najbardziej systematyce-
nie, powoli, ale wydajnie, w sposéb ra-
cjonalnie zorganizowany’,

racjona
mi system an:tahs\vcmy.

Ta mys$] leiy tez u pndst’lw xvszvst-
kich reform systemu zarzadzania i pla-
nowania, przeprowadzanych obecnie w
Krajach socjalistycznych. Wiele twore
czych mysli prof. Langego wylorzysta-
nych zostalo przy opracowaniu kierun-
k6w zmian Ww metodach planowania
i =zarzadzania gospodarka narodowd,
uchwalonych w lipcu br. na lV Plenum
KC PZPR.

1 nieraz jeszcze w dn)enm do ulep-~
szenia naszych metod dzixlania, do ras
cjonalizacji nasze} gospodarki, bedziemy
wracaé do dorobku naukowego Oskara
Langego”.

@ Budowniczowie Kkopalnl mliedzt
wili br. wy-
wiercié 682 m.b, szybow dziekl cze-
mu jeszcze w tym roku szyb P-1
i szyb P-2 dotra do pekladéw miedzi.
Plan pigcioletni we wrzesniu i pn

ohorvl

milicjl. W
innych 'SAM-ach personel nie Jjest
tak szczery, ale co§ podobnego
klient moze wyczytaé mu z oczu.
@ W sklepie Centrali Ryboej w To-
maszowie Kklicntka zapytala czy jest
dorsz 1 dorada. Ekspedientka odparia,
2e i owszem, ryby si, ale limitu nie

Jak wyjasnia wicedyrektor ,,Stomiiu™
— brzmi ,,pasek klinowy™. Nastepnie
list ., Stomilu” zawiera tres¢, zwang
przez autora sprostowaniem
naszego twicrdzenia, ze owe  paski
sig rozklejaja. A wige: ,,Nasze zakla-
dy produkum pasy klinowe o asorty-
mencie podstawowym zgodnym z
wPolska Norma™. W niektérych tvy-

dot wlq: b - !prz:‘?m“'rak — latkowyeh wypadkach produkuni my
nej nowa j : dzien~ pasy klinowe niezgodne =z ,,Poiska
ne limity okreﬁluiaee maksymaine My tylko jeden, stuZacy
Kwoty. sprzedniy. Zaczqto “od towa- * do napgdu bieinego kombajnu mie

réw na ‘rek Was
nych. .

@ Handel . lﬂdzkl powolal do ' iycia
nowg instytucje — Zaklad Odbioru
Jakosciowego, ktéry w imieniu han-
dlu odhiera towary — na razie tvlko

dzierniku wykonaly
m, in. Bydgoska Wytwaornia Mn
‘r‘onu. Kluc'boﬁkiéy Fabryki Meblj l

— od prod
kla'd pracuje nieprzemnme calq do-
hq. Spen:atl:sci badajq - laboratoryjnie

oKkretos w ciagu pierwszych trzech
kwartalow br. wykonal w 106 proc.
plan produkcjl, znacznie wyiszy od

do-

br.
° tychczas budowe 35 statkéw z czego
23 przeznaczonych bylo na eksport.

Wydzia! Handlu w Opolu za-
rzadzil natychmiastowe iwycofanie ze
sprzedazy preparatu ,Zit* do roz-
Jasniania wlos6éw oraz niemicckiego
wrozja$niacza** fryzur ,Heimblondic-
rung®, jako Ze niszcza wilosy, zara-
zem nie dajac oczekiwanego efektu.
Jednoczeénie centralz ,,Argedu*s zle-
cila mzponszeclminme tych specyﬂ-
k6w wy ] fryzs
jerskich, osh'zeg‘lmy wiec knndvdnt-
ki na blondynki przed

zposrednio przed wylo-
iemem ich na ladg,. rygorystycznie
kwestionujac “szelklu odchylenia od
‘idealu jakosci f SwiezoSci.

odpowiada swg jakoScia stawianym
warunkom”. ,,Warunki pracy tych pa«
s6w sa bardzo cigzkie...” , Konstruk-
cja ich i technonlogia jest bardzo
trudna..” ,,... zanotowaliSmy ostatnio
pewne sukcesy. W 1965 r. jakos¢ par-
tii prébnyvch wzrosta trzykrotnie...”
nZdajemy sobie sprawg 2z tego, Ze
pasy te jeszcze odbiegaja sweoja jae
kosciq od Srednicgo standardu swire
towego.."” itd.

Lektura tego ,,sprostowania® skla-
nia nas do nastepujacej konkluzji:
1) Nasz, oparty’ o wiadomosci gaze-
towe kn'tycvzm byt mentoryczme

.l paidzlemlka dzlnlalo w Pol
sce 938

ajencyjnych, co stnno\\i lo proc. ca-
.lej -sieci gastronomicznej, Wystepujh
‘znaczne dysproporcje terytonialine,
W Warszawie np. 20 proc. zakiadow,
a .w-wojewédztwie warszawskim 40
proc.’ ma status ajencyjny; . podczas
gdy w Lodzi tylko 8 zakladbw, a w
wojewoOdztwie 14 dziala na tych za-
sadach. Dysproporcie te sj odbiciem
. stosunku miejscowych wiadz do no-
wej formy prowadzenia lokali gas-
trondmicznych. Zwraca tez uwagg
nicchcn do irnowacii, jaka przejawia

do fryzjera. Wychodzi sig stamtad
tyso!

@ Komitet do Spraw Gospodarstwa
Domowego prowadzi w réanych sro-
dowiskach Polakéw gospodarstwa do-
Swiadczalne, w ktérych bada sie czas
przeznaczany na czynnoscl domowe,
rozklad zajeé, podzial pracy itd. O-
becnie Komitet zamlerza sprawdzat
w swoich gospodarstwach dodwiad-
czalnych wszystkie nowe profdukty 1
prototypy urzadzen i przyrzadéw do-
mowych, nim weldy one do pro-
dukc)i seryjnel. Biada przemystowi.

We wroclawskim sklepie .,Elekw
tronik® pad! rekord r

ja  gastrono-
m;i.

I(ORESPONDENCJA
~LYWOCIKA™

W odpowiedzl na nasza notatke
krytyczna, zamieszczona w nr 35 z
29 sierpnia, a dotyczaca sposohu za=
latwiania I it pca.

w ktérej po praniu ,,zmeszyl sle" kot=
nierzyk — ZJednoczenle Przcmsslu
Dziewiarskicgo “i ©

2 pismo nie
sprostowanlcm,

Jest . tylko
wy sprawv,
:) Nasze poglady filozoficzne i tak

nie pozwalaly nam przypuszczal, ze-
by cokolwiek na $wiecie dziato sig
hez przyczyny i byliSmy z goéry orze-
konani, %e pasy pckaja pod Jdziata-
niem sity nizszej, a nie \Wyzsiej.

Centrala ,,Jubiler* uznala za shusz-
na naszy Krytvke, zawierajaeq twier-
dzenie, Z2e oddanie do reperacil ze-
garka nle pn\\innu no“odo\ml.‘ kn-

staw by s!e dm\ledrleé po jnkim
czasie nleodebrany zegarek przepad-
nie — | oblecuje zmicnié tres¢ drue
kéw. Bardzo daigkujemy.

Rektorat Painstwowej Wyisze] Szko-
ly. .Teatralne} i Filmowej w Lodzl
poprosil nas o ogloszenie, ie chet-
nie przyjmic m. in. ekonomistéw na
podyplomowe studia w zakresie or-
ganizacil produkcji flimowej i teles
wizyinel, Zapisy trwaja do 15 grud-

‘nadesialo 4o nas-pismo i

l'l. POLZAL nanki 1 Intego, Miodzl

igce
%e -zlecilo uznawanie reklamacji do:
tyczacych wystgpowania :'.po praniu

Remanent zaczat si¢ w polowie k\\iez
nia 1 jeszcze trwa.

@ W poznaiiskim SAM-ie na widoh
klienta zastanawiajacego sie <o ku-
. pi¢ personel zaczat wykrzykiwaé. tre-
4ci, z ktérych wynikalo, 2e przenika
przyczyny namysiu: ,Pan napewno
chee co§ ukrasd!* Kiedy klient wy-
'chndzll kasjerka rzekla z satysfakch.
oNo 1 co — nie udato sig?"* Eksces

na zykach,
-.do Korzystamia z ‘tej--mozliwosci.
P risk Fahryl'e il” prze-
praszamy za oniyikowe- nazwanie je
producentem psujacych si¢ kombaj
néw,: podczas: gdy. wytwarza ona ty
ko -psujaea  sie czeic tych” komba
n6éw, nazwanj przez nas ,paskiem 1
njowyra®”, choé¢ wlasciwa nnzwa

FTea

i ktérzy radzi by oddalié
si¢ od wsKaZnikéw a zblizyé si¢ do
Muz, zechca laskawle zasleguad bliz-
szych informacji listownie, telefo-
nicznic b  osoblscle w PWSTIF,
L6dZ, Targowa 6l.

nodronﬂ‘iézl:' 3
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o raz plerwszy od 1957 ro-
‘ku zaklady ,H. Cegielski”
w Poznaniu przekroczyly
przystugujgey im fundusz
ptac. Jeszcze w roku ubie-
glym  oszczednosci z tego
tytulu siegaly miliona =zlotych, w
tym roku — w ciggu dziewigciu
miesigcy — wyplaty nadmierne po-
chionety blisko 4 miliony ztotych.

A dzieje sie¢ to w przedsiebior-

stwie, w ktérym od dawna daje o
sobie znaé ostry deficyt rgk do
pracy, co stwarza permanentne Zza-
grozenie wykonania zada produk-
cyjnych. Tego deficytu rak do pra-
cy nie lagodza nawet przywileje,
przystugujgce zakladom, kibre ze
wzgledu na wyjatkowo waine i
pilne zaméwienia, korzystaly 2
. pierwszenstwa przy skierowaniach
z urzedu zatrudnienia, mialy prawo
do prowadzenia werbunku réwniez
poza Poznaniem. Do ,Cegielskiego”
&ciggano fachowcéw nawet z Bia-
lostockiego, Rzeszowskiego, Kielec-
kiego. .

A wiec z Jednej strony — brak
ludzi do pracy, czyli tych, ktérym
mozna placi¢ i ktorzy chea, aby im
u ,Cegielskiego” ptacono, z drugiej
za$ — naruszenie o kilka milionéw
ziotych limitow wyplat,

PRZYWILEJ
TEZ MA DWA KONCE

Te dwa fakiy bynajmniej nie
wykluczajg sie wzajemnie. Bal
Przekroczenie limitéw  funduszu
ptac wynika 2z niezaspokojonych
potrzeb w zakresie zatrudnienia.
Mvuze to sig wydawaé rozumowa-
niem nieco karkotomnym, wiec Kile
ka sléw wyjaénienia.

,Cegielski”, jak wiadomo, nalely
do potentatéw naszego przemystu
maszynowego, & Ogromna czesé
produkcji przeznaczona jest na eks-
port bezpo§redni lub  posredni.
,Ceglelski” zarabia cenne dla kra=-
ju dewizy, stad zasady gospodarki
funduszem plac i planowania za-
trudnienia oparto tu na specriicz-
nych =zalozeniach. Przedsiebiorstwo
korzysta w tej dziedzinie z duzej
swobody, mniej skrepowane jest
sztywnymi dyrektywami.

Granice tego protekcjonizmu wy-
znacza uchwata rzadu nr- 245 zwa-
na popularnie ,eksportowa”: z jej
przywilejéw korzysta kilkadziesigt
przedsiebiorstw w Polsce. Przywi-
lej wyraza sie w tym, ze 0 rozmia-
rach zatrudnienia decyduje bezpo-
grednio przedsigbiorstwo, a jedyne
ograniczenie swobody polega na
tym, Ze trzeba sie zmiefci¢é w wy-
znaczonym limicie funduszu plac.
Limit ten jednak jest ruchomy i to
stanowi dalszy, chyba podstawowy,
przywilej. Przekroczenie planowa-
nych zadori produkcyjnych upowaz-
nia do dodatkowych wyptlat. Auto-
matycznie, wraz z przekroczeniem
planu produkcji, - roénie fundusz
plac na rzasadzie tzw. korekty ban-
kowe} bardzo korzystnej dla przed-
siebiorstwa: kazdy procent przekro.
czenia planu zwieksza o 1 proc. dy-
sponowany fundusz ptac, =~ v M

Chodzlo 0 stworzenie zachety do
podejmowania dodatkowych zadan
produkeyinych w zakladach zaopa-
trujacych nasz handel zagraniczny.
Zacheta to silnie dzialajaca, bo
przeciez pomiedzy wielkosciga pro-
dukcji a nakiladami na robocizne
nie ma tak bezpoSredniej zaleino-
ci,  Jakby to wynikalo z bankowej
korekty: wydatki.na place rosng w
stosunku mniej niz proporcjonal-
nym do wiclko$ci produkeji. Od te}
reguly sg oczywiscie wyjatki ~ na
przyklad wowczas, gdy przedsig-
biorstwo zmienia asortyment 2z
mniej pracochlonnego na bardziej
pracochlonny i wzrostowi praco-
chlonno$ci nie towarzyszy odpo-
wiedni wzrost wartosci produkcii.
Ale przy wzglednie ustabilizowa-
nym programie produkcyinym — a
w skall roku odchylenia od przy-
jetych w planie ukiadéw asorty-
mentowych zazwyczaj nie noszg
charakteru az tak ,rewolucyinego”
- réwnie szybki wzrost funduszu
plac co produkcji stwarza dodat-
kowe ,luzy” placowe. Te za$ sg ke-
skiem atrakcyinym — dzieki nim
mozna na przyklad zwiekszaé Sred-
nig place, co przycigga do zakladu

lepszych fachowc6éw 1 umachia po-
zycje =zakladu na rynku pracy;
mozna.tez bez uszczerbku dla bie-
23cej produkeji rozbudowywaé wy-
dzialy ustugowe, zazwyczaj niedo=
finansowane, a przeciez decydujg-
ce o postepie -technieznym i beza-
awaryjnym funkcjonowaniu przed-
siebiorstwa na diuisza mete, moz-
na wreszcie — co te: wiaZe sie z
pewnymi profitami — pczwollé so-

bie na zaoszczidzenie pewnych
wwot. :
Dzialanle tego przywileju Jest

jednak dwukierunkowe. ' Gdy za-
klad nie wywigzuje sie ze swoich
zadah produkcyjnych, gdy nie wy.
konuje planu — korekta bankowa
przebiega w kierunku odwrotnym:
maleje fundusz plac i to w stopniu
podobnym do tego, w jakim po-
przednio rést. Przywile} -zamienia
sie w bicz, chloszezacy przedsie-
biorstwo. Kara dla zakladu dotkli-

" staé,

taby Jednak kroklem bardzo nle-
bezpiecznym gospodarczo i tech-
nicznie, totez nie jest to mozli-
wosé, z ktorej chelano by tu korzy-
Liczg raczej na  mozliwos¢
drugg: nadrobienia op6Zniet w pro-
dukeji i ~— dzieki wigzacej sig =
tym korekcie bankowej — wyrow-
naniu dotychczasowych niedoboréw
w funduszach, oddanych do dyspo-
zycji przedsigblorstwu.

Na to liczg w zakladzle, ale =
powiedzmy szczerze — nie jest to
sprawa prosta, Niebezpieczeristwo
zagrozenia planéw produkcyjnych
narastalo od lat. W roku 1963, w
okresie ‘znanych trudnoSci gospo-
darcézych, réwniez w zakladach Ce-
gielskiego niektére inwestycje ,,po-
szly pod né2”, wstrzymano rozbu-
dowe dwoch fabryk silnik6w, sza-
cowano, Ze zapotrzebowanie na sil-
niki nie bedzie zbyt duze i wobec
tego mozna bedzie pozwolié sobie

salne nastepstwa. Trzeba silnik de<

mortowaé, szukaé - przyczyny awa=-
rii, po usunieciu bledu ponownie
montowa¢ i ponownie przeprowa-
dza¢ préby. A to trwa, angazuje

.sporg grupe fachowcoéw. Przy pro-

dukcji tak czasochlonne] | prepys
zyjnej chodzl tu juz nie o godziny, a
o dni i tygodnie; nie o pojedyncze-
go pracownika, a cale brygady ro-
bocze, ,wykradane” produkeijl,
Oczywifcie ,niewypal” zawsze MmO~
se sig zdarzyé, Tu jednak ostatnio
tego rodzaju ,niewypaly” zaczyna-
ja powtarzaé sie zbyt czesto, I to
nie tylko przy produkcji silnikéw,
a takze przy wielu innych precy=-
zyjnych wyrobach.

Przyczyny? Oczywifcle moina by
ich wymienié wiele. Wydaje sie
jednak, ze podstawows jest dyspro-
porcja pomiedzy poziomem poigda-
nym kwalifikacji pracownikéw, :a
poziomem rzeczywistym,  Niby

CZY WYJDA
,NA CZYSTO"?

wa | bardzo odczuwalna ~ analo-
gicznie bowiem spadkowl produk-
cji (w stosunku do planéw) nie to-
warzyszy identyczny spadek rzeczy-
wistych nakladéw na robocizng,
wydatki na place malejg w stopniu
mnlejszym niz warto§¢ produkeji,
a korekta bankowa operuje wskaz-
nikiem 1:1. ,Luzy” placowe zamie=
niaiq sie w dodatkowe ogranicze-
nia, komplikujace dziatalno$¢ przed-
siebiorstwa. A wlasnie w tej sytua-
cji znalazt sie w roku bieigcym
Cegielski” — i to zadecydowalo o
przekroczeniu o blisko 4 min z} li~
mitéw funduszu plac, -

»POD PLANEM”

Zaklady ,H. Ceglelski” w Pozna-
niu nie wykonujg planu prodikecji.
Niedoborem zamknieto I pélrocze,
nie zrealizowano takze w peini za-
dart 2a pierwsze trzy kwartaly ro-
ku bieizgcego. W efekeie, chociaz
globalny, planowany fundusz plac
nie zostal przekroczony, po korek-
cie spowodowanej opéinieniami w
realizacji planu wzgledne przekro-
czenie limitéw w tej dziedzinie

siega. obecnie kilku milionéw zio-
‘tych, . . :

45 proc. wyplat u ,Ceglelskiego™
ma charakter staly, niezaleiny od
poziomu wydajnoSci robotnikéw za.
trudnionych bezposrednio w pro-
dukeji i cd stopnia wykonania za-
dann planowych. & wiec nawet bez
natuzienia dyseypliny plac — mi-
mo wolnicirzego wzrostu Sredniej
placy niz wydajnoSei — ,bicz" za-
dzialal, musialo zabrakngt¢ S$rodkdéw
1 obecne klopoty nie sg dla zakla-
déw zaskoczeniem. Gdy zorientowa-
no sie, ze plan produkcji jest zagro-
Zony, bylo rzecza jasna, 2e nie da
sie'unikngé konfliktu z bankiem
1 perypetii z funduszem plac.

W zakladzie ludzie sg Jednak
przekonani, Zze do konca roku uda
im sig deficyt ten wyrownaé, Prak-
tyczn’e kombinat dysponuje dwie-
ma mozliwoSciami. Plerwsza pole-
ga na redukcji zatrudnienia w dzia-
tach i sluzbach pomocniczych, Te
slu7by juz obecnie sg mocno okro-
ione -— uruchamiajge np. nows fas
bryke silnikéw trakcyjnych { agre-
gatowych musiano dla niej ,wygo-
spodarowac¢” zatoge, bo ludzi dla
nowego oddzialu kombinat nie do-
stal. Dalsza redukcja tych stuib by-

KRZYSZTOF KRAUSS

na stosunkowo bezbolesne ograni-
czenie wstepnie planowanych wy-
datk6éw na rozwdj zakladu. Rachu-
by te jednak okazaly sie ziudne:
popyt na silniki gwaltownie rosnie.
Co wiecej: przemyst stoczniowy
przeszedl na nowy system montazu
statkbw polegajacy na tym, ze sil-
nik montowany jest obecnie juz na
pechylni, a nie jak dawniej — po
wcdowaniu kadluba. Przy tym sy-
stemie silnik musi byé dostarczony
vtoczni 0 5 miesigey wcezeSniej —
cd przy rocznym cyklu produkeyi-
nym silnika przynajmniej poczat-
kowo wprowadza zamieszanie do
produke)i. Tvin wieksze, Ze prze-
myst stoczniowy nie uprzedzil w
pore producentdw silnikéw o pla-
nowanej zmianie ~ tak przynaj-
mniej twierdzg w zakladach ,Ce-
gielskiego” — i rzecz ta zaskoczyla
fabryke w Poznaniu,

Efektem tych i innych czynni-
kéw jest wyjatkowo duie napiecie
biezacych planéw produkeyinych.
Dostawy duzych silnikéw okreto-
wych majg szybko wzrosngé, a ,,za=
gwozdzenie” inwestycii na dwa la-
ta nie da sie obecnie nadrobi¢ z
dnia na dzien, s

Réwniez trudnoSel materialowe
dajg sie zakladom coraz bardziej
we znaki., Wedlug oceny zakladu
uzasadniony zapas materialowy wy-
nosié powinien 92 dni, To spore
wyprzedzenie wynika ze skompli-
kowanego charakteru produkcji.

Zjednoczenie ocenilo potrzeby nie-.

co skromniej, na 77 dni. W rzeczy-
wistoéci jednak zapas materialowy
ksztaltuje sie w granicach 38 dni,
co nieraz staje sie przyczynag prze-
stojéw i dezorganlzacji produkceji.
W skrajnych przypadkach opéznie-
nia w dostawach materialu siegajg
nawet roku (jak np. w przypadku
odlew6éw do silnikéw — co prawda
wing ponosi tu producent zagra-
niczny), ,,Cegielski” nadrabiaé mu-
si opdinienie przyspleszenlem ob-
robki, co nie pozostaje bez wply-
wu na poziom jako§el produkeii.
Ale na jako$é malg wplyw nie tyl-
ko te ,zewnetrzne” czynniki.

SLABY PUNKT

Tym slabym punktem w dziatal-
no§ci zakladu jest wladnie jako$é
produk¢ii. Drobny nawet blgd np.
w obrébce silnika powoduje kolo-

wszystko jest jaki najlepiel: ok. ¥/
zalogi ma ponad dziesjecioletni staz
pracy, a wiec spore do§wiadczenie
produkecyjne, ktérego pozazdrocié
moglaby' chyba wiekszo§¢ zakladoéw
w Polsce. Ale ,Cegielski” — wha-
$nie ze wzgledu na precyzyiny cha-
rakter sporej cze$ci swej produk-
¢ji — reprezentuje potrzeby odbie=
gajace dos¢é znacznie od przeciet-
nej, Dodajmy: potrzeby, ktére byé
moze, jeSli uda sie zrealizowaé pro-
gram unowocze$nienia produkeji w
calym przemysle elektromaszyno-
wym, juz za kilka lat mogg byé
bardzo typowe dla duzej.grupy 2za=-
kladéw. Bo pomimo tak duZege
stazu produkcyinego wiekszoci za-
logi, przecietne kwalifikacjie sa o
1 grupe nizsze od wymaganych przez
techniczny poziom produkeji.

Najjaskrawiej daje to o soble
zna¢ w fabrykach wyspecjalizowa-
nych w -produkeji najtrudniejszej
— w obydwu fabrykach silnikéow
i w fabryce obrabiarek. A udzial
tych fabryk w globalnej produkcji
zakladu ro$nie z roku na rok i co-
raz bardziej przesgdza o rezulta-
tach dzialalno$ci calego kombinatu.
Oto np. w fabryce duzych silnikéw
powinno byé zatrudnionych. 205
osob w VIII grupie zaszeregowa=-
nia — tak to wynika z zakwalifi-
kowania rob6t — za§ jest zatrud-
nionych 49; w VII grupie zaszere=
gowania — powinno byé 275 oséb,
jest 96. Podobnie ukladajs sie pro-
porcje w drugiej fabryce silnikow.
W fabryce obrabiarek — na 176
stanowisk  pracy wymagajgcych
VIII grupy zaszeregowania, tylko
w 54 przypadkach pracownicy po-
siadajg wymagane kwalifikacje, na
192 stanowisk wymagajgcych VII
grupy zaszeregowania — przypada
94 pracownikéow spelniajgcych to
wymaganie.

Fachowcéw tej klasy Dbardzo
trudno znalezé. Tu nie wystarcza
tylko teoretyczne przygotowanie,
trzeba takie mie¢ za sobg kilku-
nastoletnie na og6l do$wiadczenie
produkcyine, a kazdy, kto sobie
takiego fachowca wychowat lub
skaperowal, strzeze go jak oka w
glowie. Nielatwo wigc takiego ,.go-
towego” rzemieSlnika zdoby¢. A dy-
namika wzrostu produkcji precy-
zyjnej byla w ostatnich latach w
zakladach ,Cegielskiego” tak sil-
na, 2e przygotowanie niezbednej

kadry robotnikéw & ,zlofycH re-
kach” wiasnytni silami przekracza=-
1o realne mozliwqsci- zakiadu.

‘Ale, co'w zakladzie budzi wie=:
kszy chyba niepokdj, baza kadro-
wa kandydatéw do grupy ,specow”
nie przedstawla sie w te) chwill
najlepiej. Szybciej osiggngé moina
awans, gdy robotnik przychodzi do
pracy juz . z pewnym minimum
przygotowanis, = gorzej -jednak —
gdy w fabryce trzeba zaczynaé¢ od
abecadla, Wieksze szanse na pray-
szio§é rokuje pracowhnik, ktéry od
razu wigze si¢ ze swym miejs¢em
pracy i wie, czego chee, niz wedru-
jacy od zakladu do-zakladu ,lowca
przygéd”., A takich wecigz jeszcze
jest aporo.

Ceglelski” potrzebuje fachow-
c6w. Wilasna szkola przyzakiladowa
dostarcza ok. 300 absolwentow
rocznie. To duzo ponizej pptrzeb:
tylko w roku biezgcym przyjeto tu
do pracy ok, 1300 ludzi, Wpraw-

dzie na lata 1985-66 przypada
»szezyt  zatrudnieniowy”,  potem
przyrosty zatrudnienia beda juz

nizsze —= tak to wynika z plandéw
rozbudowy kombinatu — lecz nawet
woéwezas wiasna szkola nie w pel-
ni zaspokoi potrzeby przedsiebior-
stwa, Reszte trzeba uzupelniaé wer-
bunkiem z zewnatrz,

1 jeszeze jeden klopot. Zadania
produkcyjne rozlozone sg wazgled-
nie réwnomiernie na calty rok. Szko-
ly natomiast wypuszczajg absolwen-
tow tylko raz do. roku, latem,
Mniejsza juz o to, ze masowa fala
nowych pracownikéw, najczebeiej
jeszcze mlodocianych — a wiee wy-
magajgcych specjalnej opieki, ta-
kich, ktérych nie wolno zatrud-
niaé na nocnej zmianie itd, niedo-
§wiadczonych i nie przyzwyczajo-
nych do dyseypliny fabrycznej —
skoncentrowana w krotkim wycin-
ku czasu (i to w okresie najtrud-
niejszym dla kazdego przedsiebior-
stwa, bo urlopowym) mocno kom-
plikuje organizacje produkeii i
wprowadza zamieszanie w zakla-
dzie, Ostatecznie z tym mozna so-
bie jeszcze poradzi¢, odpowiednio
przygotowujae sie na przyjecie no-
wych absolwentéw.

Gorze}, 2e plan ,pogania” przez
caly rok i nie zawsze przedsigbior-
stwo moze sobie pozwoli¢ na lu-
ksus czekania, Wiec pod naporem
koniecznofci rozpoczyna przyjecia
do pracy jeszcze nim pojawig sig
nowe roczniki absolwentéw. Bierze
sie woéwcezas kazdego, kto nawinie
sie pod reke. Nie ma kwalifikacii?
Trudno, przyuczy. sie. Ma formal-
ne kwalifikacie, ale zmienia zakla-
dy jak rekawiczkl, nigdzie miejsca
nie zagrzeje? Trudno, gdy sie nie
ma, co si¢ lubi, to sie lubi, co sie
ma...

I nim pojawia sie na rynku pra-
¢y nowi absolwenci szk6! zawodo-
wych, miejsca pracy dla nich prze-
znaczone czasem s3 juz zajete.
Przez ludzi nie zawsze douczonvch
i nie zawsze pragngcych rzetelnie
pracowaé. A konsekwencje od stro-
ny finansowej? Niedouczonemu czy
kiepskiemu pracownikowi takze
trzeba placié. I najcze§ciei kiepski
pracownik kosztuje drozej niz do-
bry, bo wprawdzie 'dobremu placi

sie na ogél wiecej, ale jeden dobry
pracownik wykona w pojedynke tg

. robote, dla ktérej kiepskich pra-

cownikéw trzeba co ‘najmnie}
dwéch, A przy tym wykona j3 so-
lidniej i bardziej fachowo, Plan
funduszu plac takich niuanséw nie
uwzglednia. Przyjmuje zaloienie,
7e fachowa robote powinien wy-
konywaé¢ fachowiec,

Oczywifcie Istnieja  mozliwobcl
rozwigzania tej trudnosci, Konkret-
nie na przyklad ,Cegielski” zapro-
ponowal wprowadzenie semestral-
nege systemu nauczania w szkolach
zawodowych tak, by szkoly wy-
puszczaly absolwentéw dwa razy
do roku, zimg i latem. Taki ukiad
umozliwialby lepsze przystosowa-
nie planéw rozwoju zatrudnienia
w przemy$le do podazy nowych fa.
chowedw  opuszczajgeych  szkoly.
Rozladowane zostatyby ,wyie” |
nize” na rynku pracy w skali ro-
ku i uzyskaloby sie wieksza plyn-
noé¢ w doplywie nowych kadr do
przemysiu, ulatwialoby tez — roz-
kladajge w czasie — sam proces
asymilacii nowych pracownikéw w
przemy$le. Ta inicjatywa nie wzbu-
dzila entuzjazmu wladz oSwiato-
wych, a szlkoda,

,Cegielski” ma zresztg aktualnie
dodatkowe klopoty z tej serii: w
zwigzku z czasowym (od 31 sierp-
nia br,) zablokowaniem zatrudnie~
nia co do pewnego stopnia zawie~
sza dotychczasowe przywileje za-
kiadu wynikajgce 2z uchwaly nr
245, nie ma obecnie mozliwosci do-
prowadzania do korica rekrutacji
nowych pracownikéw sposréd tego-
rocznych absolwentow. A Ze bedzie
musiat jeszcze przyjaé do pracy
pod koniec roku ok. 200 oséb — ta-
kie sg potrzeby produkecyjne -—
odkladajgec w czasie nowe przyje-
cia znowu bedzie zmuszony do
oparcia si¢ na pracownikach przy-
padkowych. Tegoroczni absolwenci
szkél zawodowych zdgza juz na
pewno rozlokowaé sie gdzie in-
dziej.

Nie jest to perspektywa, ktfra
budzi zachwyt w przedsiebiorstwie.
4 min zt przekroczenia funduszu
plac ciqzy przeciez nad zakladem
i wraz z tym, jak maleig szanse
pozyskania fachowcéw (choéby .in
spe”) ich miejsca trzeba bedzie wv-
pelnié lud’mi przypadkowymi, ta-
kimi, co niewiele potrafia lub diu-
go miejsca nie zagrzeja — maleig
tak?e szanse nadrobienia opdznien
w realizacji planu a w konsekwen-
cji wyréwnania przekroczenia fun-
duszu plac.

Chvba, 2e z pomocg przvidrie
wojsko. Co roku pewna gruna zot-
nierzy przechodzi ,do cywila”. Sg
wirdd nich réwniez wykwalifikowa-
ni robotnicy. Bedy szukaé pracy.
Ulatwiaige ,,Cegielskiemu” rekruta-
cje nowych pracownikéw wérad
Zzohierzy — poznaniakoéw odchndza-
cyeh .do eywila”, wladze wojskewe
mogg wydatnie poméc zakladom w
rozwiazywaniu tego problemu. Na
to liczg u .Cegielskiego”, a wladze
wojskowe obiecaly pomoc.

Czy ,Cegielskiemu” uda sie jesz-
cze w tym roku ,wyvj$¢ na czysto"
— pokaza jui najblizsze tygodnie,

rok 1966.

Szczegélowych
udzielaja,

informacji

ul. Wronia 23. '

Prenumeratorom naszego pisma przypominamy ¢ koniecz-
nosci odnowienia prenumeraty na rok 1966.

Zaméwienia i wplaty przyjmowane sa juz od pazdzier-
nika br. Wezesniejsze zamdwienie i oplacenie prenumeraty
rocznej zapewni ciaglo§é w otrzymywaniu pisma przez caly

jak réwniez zamdéwienia i wplaly przyimuja
wszystkie placowki Przedsiebiorstw Upowszechnienia Prasy
i Ksigzki ,,Ruch” oraz Urzedy Pocztowe.

Prenumeratorzy indywidualni moga dokonywaé wplat na
prenumerate réwniez na konto PKO Nr 1-6-100020 — Cen-
trala Kolportazu Prasy i Wydawnictw ,,Ruch”, Warszawa,

Dzigkujemy za wczesniejsze odnowienie prenumeraty.

o warunkach prenumeraty

POZORNY DYLEMAT

DOKONCZENIE ZE STR. 1

przywileju zmiany zaméwienia .w
trakcie jego realizacji. Rzecz pro-
sta, tylko wbwezas, gdy sg ku te-
mu podstawy. Traktowanie  umoéw
jako dogmatu utrudni tylko osigg-
nigcie przez handel tak bardzo po-
trzebnej operatywno$ci w jego pra-
¢y, niezbednej dla ograniczenia roz-
miardéw ,nietrafionej” produkeji.

By¢é moze, warto rozwaiyé mo-
2liwo§é zrezygnowania z pelnego
oblozenia zamobwieniami potencjaiu
wytwoérczego pozostawionego do dy-
spozycji handlu. Pewna rezerwa w
mocach produkcyjnych (5—20 proc.)
pozwolilaby hurtowniom na bieig-
ce uzupelnianie zaopattzenia rynku
w szezegblnie poszukiwane asorty-
menty i wzory oraz rozmiary odzie-
zy sezonowej. .

Nie mialabym odwagl moéwié o
potrzebie uelastycznienia systemu
zaméwien, gdyby nie ostatnie u-
sprawnienia w systemie zaopatrze-
nia zakladbébw odziezowych w tkani-
ny. Wiadomo za$, ze wlasnie trud-
nosci z dostawa odpowiednich tka-
nin byly glowna przyczyny niewy-
konywania zamdéwien handlu przez
producentow odziezy. Prawdopodob-
nie wige przedsiewziecia podjete z
my$la o poprawie organizacji do-
staw tkanin do zakladoéw odziezo-

wych przyniosa oczekiwane rezul-
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taty w postacl terminowej { peine)
realizacji umo6w handlu. Ale dople-
ro wéwczas okaze sie, Ze skrupu-
latne wykonywanie zaméwiefi han-
dlu nie stanowl Jeszeze ochrony
przed gromadzeniem ,nietrafionej”
produkeji w magazynach, Warun-
kiem poprawy zaopatrzenia rynku
jest bowiem nie tylko zdolno&é
przemystu do dokladnego wykony-
wania uméw, ale i praca handlu,
szybka reakcja na zmiany popytu
rynkowego, przyjecie w tej pracy
dewizy, ze lepiej byé elastycznym
niz nieomylnym. .

Nie ludZmy sie jednak, 2e bar-
dziej operatywna praca zaréwno
przemystu, jak i handlu zlikwiduje
wszystkie przyczyny tworzenia nie-
uzasadnionych gospodarczo zdpa-
s6w. Moze skutecznie przeciwdzia-~
laé ich powstawaniu, gdy Jjedno-
cze§nie podjete zostang prace nad
poprawg jako$ci konfekcji w szero-
kim pojeciu tego slowa. I tu za-
czy?amy zblizaé sig do sprawy eks-
portu.

EXTRA I STANDARD,

Aktualne zdolno§ci produkcyine
w przemyéle odzieZowym. wymaga-
ja poszerzenia kregu odbiorcéw go-
towej konfekejl.' O aktywizacjl’ ta§
sprzedazy trudno myéleé¢ dysponu-
jgc odzieza tylko poprawnie wyko-
nang. Bardziej wymaga‘j,icy‘ odbior-
cy, a jest ich coraz wiece), cheg
kupowaé odzie: nie tylko popraw-
ng, ale o dobrym, europejskim
standardzie. A takiej konfekeji za-
klady kluczowego przemyshi nie
dostarczajq zbyt wiele na rynek,

Nls moéwige jud o tym, #e kupujacy
odziet tiw. modelows, extira lub pdle
oxtra nie sawsze ma pewnoié, iz otrzy-
ma towar poprawny pod kazdym wzgl¢-
dem, i — przy nswet wysokiej atrak-
cyjnoici modelu i tkaniny nie wysta-
pig jakieS ,drobne” ni 6bki, I tal

trudno$ciach z dostawami importo-~
wanych barwnikéw i innych érod-
kow pomocniczych?

Prébg odpowiedzi na to pytanie moze
daé nastepujacy p‘nykzl:d. Stosunkowo

np. koszule meskie wykonane g bardao
dobrych i modnych tkanin,

kilady Przemy-

i By
slu Odzieiowego _nod.!gly eksport_

uszyte, o kroju 5 akt
wymogami moga mieé (i zwykle majal)
fatalne wkladki usztywniajace kolnie-
rzyki. Bagatela? Ba, ale Kktory z mei-
cayzn  uzna koszule z niemilosiernie

jacym za Wwyréb
dobrej l}almlx:i'.’

Moina wyliczy8 dziesiatkl przykladéw,
flustrujgcych negatywny wplyw tego ro-
dzaju ,bagatelek” na jakost odzieiy
starannje wykonanej | dobrze uszytej.
Molna tei wy y i to zabi
pomijanych w szwalnlach z braku od-
powiednich maszyn. A 83 toixahiegi.

3
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na maszynach sprowadzonych
przez Kklient: ioniemi iz
dostarczonych przez niego tkanin oraz
dodatkbw. Ré6znica pomigdzy eksporto-
wymi i dost. ymi na
rynek byla tak znaczna, ie czym pre-
dzej sprowadzono dla Bytomia kompiet
maszyn_ pr v Sy j pe-
wne Juki w wyposaZzeniu szwalni, pra-
cujicej na potrzeby rynku Krajowego —
kto slyszal, by ga jednyms zamachem
wyposazvé caly oddziat w nowoczesne
maszyny — ale postgp w produkcji by-
to;n§k_ic£1 ubran jest_ogromny. Do$é po-

KktOre w istotny spos6b pol walo-
;y estetyczne i uzytkowe gotowej odzie-
Y.

Pr maja i

wodci usuwania wad, ktbére obnizajy

standard wytwarzane, ez nich kon-

tekcji, Przemyst odzieZowy jest bowiem

niedoinwestowany, korzysta 2 ciasnych

pomieszczen, se starych maszyn, do nich
it

mozii-

Przy ograniczonych mozliwoSciach
wytwarzania odziezy o dobrym
standardzie kaidorazowe zwiegksze-
nie jej eksportu na rynki zachod-
nie powoduje pogorszenie zaopatrze-
nia rynku krajowego. Je$li jednak
ograniczymy ten eksport — o ile w
tej chwill mozna powigkszyé krajo-
we dostawy konfekeji naprawde
najwyzszej jako&ci? Ich udzial po-
wiekszy sle o 2, moie 8 procent. A
przeciez chodzi nie o 2 czy 3 pro-
cent, a 0 co najmniej 20—30. Jak
osiggngé taki skok jakoSciowy w
warunkach niedoinwestowania w
nowoczesne maszyny {1 znanych

Wi _Ze p szyte tu ubra-
nia oceniane jako dobre, ba mnajlepsze
w kraju, i sprzedawane z napisem ,,ex-
tra” iub ,pélextra”™ ustepujg obecnie
wytwarzanym o dwie klasy. Bytomskie
ZPO wprowadzily je na rynek jako' u-
brania o ,standardzie I,

Odbiorcy hezblednie zareagowali na
bytomskie usprawnienia. Domagaip sig
ubran o standardzie I, czyli — bytom-
skim. Zjednoczenie chcac zwiekszyé do-
stawy na rynek ubran o standardzie
bytomskim zdecydowalo podjaé analo-
giczng produkeje w Krakowskich ZPO.

Ale ~ skad maszyny?

a 80 tys. deolaréw. Taka sumg
nie dysponuje resort przemystu lekKie-
80. Skierowal wigc wniosek Zjednocze-
nia Przemystn Odziezowego do resortu
handlu zagranicznego, Ten zas — jak
Ihtwo sie domys$lié - uzaleinia przy-
znanie $rodkéw dewlzowych od podje-
cla eksportu przez Krakowskie ZPO,

W ten sposob doszliSmy od pro-
dukeji .trudnozbywalnej” do eks-
portu. Eksportu, ktéry stal sie wa-
runkiem poprawy jakodei produkeji
rynkowej, a nie kontrahentem kon-
kurujacym 1{ uszczuplajgeym kra-
jowa pule. Rzecz ma jednak i pe-

wien szerszy aspekt, moina powie-
dzieé nie tylko jakosciowy, ale i
iloSciowy.

TKANINY CZY ODZIEZ?

Z uwagi na wysoki udzial wsadu

tzw. dewizowego w produkcji wio-
kiennictwa trzeba nam szczegélnie
dbaé o rozwdj tych faz przetwér-
stwa, ktére pozwalajg na zwiek-
szenie warto§ci wytwarzanych tka-
nin znacznie mniejszym nakladem
Srodkdéw importowanych, gtéwnie —
poprzez zwigkszenie udziatu pracy
zywej w wyrobie. A wiec — prze-
mystu odziezowego.
. Sama jednak umiejetno$é szycia
i projektowania wzoréw odziezy
nie da nam oczekiwanych rezulta-
tow.

Odbiorcy — powtérzmy — nie za-
dowaa dzi§ poprawne szycie kon-
fekcjl. Chee kupowaé odziez dobrze
wykonang pod kaidym wzgledem,
szytq 2 atrakeyjnych tkanin i od-
powiednich dodatkéw. Atrakcyjne
tkan_iny — to niestety import od-
powiedniego wiékna i odpowiednich
Srodkéw wykonczalniczych, Srodki
na ten import powinien przede
wszystkim dostarczyé *przemyst o-
dziezowy droga eksportu konfekeiji,
eksportu bardziej przeciez efektyw-
nego niz np. szeroko jeszcze stoso-
wany eksport tkanin,

Rzecz prosta, ograniczone me3li-
wosci  wytwarzania ~ konfekeji o
dobrym standardzie wynikajg =z
braku dostatecznej iloSci dewiz na
zakup odpowiednich maszyn, su-
rowcéw, barwnikéw, Srodkbébw po-
mocniczych itp. Zapotrzebowanie
na importowane surowce i maszy-
ny przewyisza znacznie mozliwoécl
ich zaspokojenia. Ale te? nie zwiek-
szymy wplywéw dewizowych bar-

dzlej wydatnie, je$li bedziemy usi-
lowaé sprzedawaé konfekcje wyko-
nany tylko poprawnie.

Producent, kiéry chce byé “destawey
wymagajneych odbiorcéw musi najpierw
wyrobié¢ sobie dobra marke na rynku.
Klienci nielatwo zapominaja mu drobne
nawet uchybienia i trzeba niekiedy wie-
lu lat, by .zx\‘u'zeé pierwsze zle wraze-
nie. Oczywiscie, w ciggu tych lat musi
si¢ on obywaé niewielkim zyskiem i
zl}ingsé wiele sil i Srodkéw, by zmie-
ni¢ niekorzystng dla siebie opini¢ od-
biorey,

Tymezasem jes§li nie zwickszymy wy-
wozu gotowej odziezv, trzeba nam be-
dzie eksportowaé ecoraz wiceej tkanin
dla zdobycia s$rodkéw dewizowyceh
zakup potrzehnych surowc6w i ma
Z tym, zZe inwestvcje w przery
widkienniczym sy bardzo kosztowne,
kazdorazowy wzrost eksportu tkanin
pocinga za soba niemal natychmiast od-
czuwalny  wzrost  {mportu surowcow.
Eksport odziezy za§ nie wywmaca takiego
zwigkszenia importu surowclw, przerén
tkanin na konfekej¢ pozwala na lepsre
wykorzystanie juiz sprowadzonych wlo-
kien, zwiekszenie ich wartosci glownie
—_poprzez robocizneg.

Inwestycje w przemysle odziezowym
s3 stosunkowo malo kosztowne, korzy-
Sci osigrane dzigki nim — bardzo po-
wazne. Sprzedaz np. kuponu materiatu
na ubronie daje przecietnie okolo 3t
proc. mnivsze wplywy w por6wnaniu 3
uz,vs[mnym\ przy  syrzedazv tej samel
tkaniny, ale juz w formie gotowegd
ubrania.

Eksport wyrobéw wysoce uszla-
chetnionych, a wige m. in. i kon-
iekcgl moze zapewnié przemyslowi
lekk}emu tak poiadang réwnowage
pomiedzy wydatkami na import su-
roweéw i maszyn, a wplywami u-
zyskanymi ze sprzedazy tego prze-
mystu. Osiagnigeie zas tej rowno-
wagi warunkuje popraweg zaopa-
trzenia rynku w wyroby przemysiu
lckklpgo I dalszy wzrost ich pro-
d.ukca_l. Poki przemyst lekki nie o-
siagnie tej réwnowagi, péty nie uda
mu si¢ usungé tych wszystkich
przyczyn, ktére dzi§ hamuja popra-
;\;Z _Jakosci produkcji  wlokienni-
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zjednoczenle Clagnikéw | Maszyn
zniwnych ocenia zjawisko katego-
rycznie i niedwuznacznie: generalna
dezorganizacja produkeji, kiepska
wydajnosé, rozluzniona dyscyplina
plac, rozrzutna gospodarka &rodka-
mi- Tak ono ocenia Fabryke Maszyn
zniwnych w Plocku i przyznaé¢ trze-
ba — ocenia trafnie, .

7Zakotlowalo sle po ogloszeniu
bilansu za dziewigé miesiecy. Plan
produkcii towarowej fabryka wy-
konala w 97 proc, fundusz plac —
preekroczyla o 8 proc., zatrudnie-
nie — o 3,5 proc. Przyjechala wige
komisja i badata, przyjechali in-
spektorzy ze Zjednoczenia — bada-
j5, a wszystko to czyni wrazenie,
je zjednoczenie dopiero teraz sig
polapato co i jak. W fabryce —
nalezy przypuszczaé — suma nega-
tywéw szla podziemnym, niewi-
docznym nurtem i gdy wydostata
siec na §wiatlo dzienne od razu
znaleziono dobitne stowa dla okre-
glenia sytuacji.. .

Tymeczasem dokumenty wnoszg
pewna poprawke, Nic nie zrodzito
sie z dnia na dzien, wszystko stop-
niowo narastalo, i to na oczach
tych, ktorzy powinni byli od razu
zareagowaé, Rzec trzeba: zareago-
wali, ale byla to reakcja straiy
pozarnej czynigeej co moze, by dy-
migcy stég siana nie rozplomienit
sig. o

Dyrektywy do planu na rok ble-
2aqcy przewidywaly: warto§é pro-
dukcji globalnej — 650 min zlo=
tych, fundusz plac — 50,1 min zlo-
tych. W listopadzie ub. roku zjed-
noczenie przestato je do fabryki {
nieco pdzniej byly przedmiotem
dyskusji  Konferencji Samorzgdu
Rchotniczego. KSR co prawda o=
pierata sie. Asortyment ten sam -
méwiono — co w ub. roku, kom-
bajny, a jednostka nadrzedna pro-
ponuje . zwiekszenie produkeji o
65 proc. Trzeba zatem powaZnie
zmniejszyé pracochionno$é, a to
zwigzane jest. z postepem w tech-~
nice i organizacji, z gwaltownym
poctepem, do ktérego fabryka nie
bardzo jest przygotowana. Watpig-
cych uspokojono dwoma zdaniami:
jako$ tam begdzie i nie damy wam
zgingé. Tak wspomina tamte dni
sekretarz Komitetu'~ Zakladowego.
I rzeczywiScie.

W piémie z datg 18 lutego br.
zjedroczenie zwigksza fundusz plac
o 2 mln zlotych, pozostawiajgc na
niezmienionym poziomie produkcje.
W piSmie z 15 czerwca przyznaje
sie¢ fabryce jeszcze 600 tys. zlo-
tych na place, a wskaZnik produk-
cji towarowej ciggle pozostaje bez
zmian. Natomiast sze§é dni pb6Z-
niej zjednoczenie zmniejsza . pro-
dukcje do 581 min ziotych, a fun-
dusz plac zostawia na niezmienio-
nym poziomie. Lecz mijajg trzy
miesigce i we wrzeSniu Fabryce
Maszyn Zniwnvch ponownie przy-
znaje sie milion ztotych., Summa su-
mmarum — produkcje zmniejszono
o 89 miln, a fundusz plac zwigkszo-
no o 4 min zlotych, :

Zjednoczenie wycofalo sle zpler-
wotnych pozycji, przyznalo, ze je}
igdania byly wygérowane. Zresztg,
ocericie sami: w roku ubieglym
wydajno§¢ na jednego robotnika
wynosila 298 tys, zlotych, w roku
biezgcym miata, wedlug pierwot-
nych zalozen, wynie§é 444 tys., zo-
tych, Czyli prawie 50 procentowy

HENRYK WEBER

skok, moillwy tylko po imudnych
przygolowaniach, Ostatecznie — po-
przestdno na 386 tys. ziotych,

Gdyby ta praktyka byla wyjat-
kiem. No, zdarza sie — zjedno-
czenie przecenilo mozliwosci przed-
sigbiorstwa. Niestety, zdaniem po~
wiatowego oddzialu banku narodo-
wego od lat juz pierwotne dyrek-
tywy nie sg dopasowywane do
faktycznego stanu rzeczy. Mozna
zatem mowié o uchybieniach w
podziale zadan i — o woluntaryz-
mie _w - planowaniu. Przypuszczaé
nalezy, ze moralnym - poniekgd
— Zrédiem zjawiska jest przekona-
nie fabrykl, iZ dotychczas jakof
sobie radzono, wige i w przyszio-
§ci zjednoczenie ,nie da zgingé”.
Taka atmosfera, w ktorej dyrek-
tywy odgérne przyjmowane sg z
przymruzeniem oka, w przekona=
niu, ze ,w praniu” i tak ulegng
zmianie — nie sprzyja racjonaliza=~
cji produkcji,

*

Ale Fabryka Maszyn Zniwnych
nie wykonald réwniez skorygowa-
nych juz zadan., Z danych za dzie-
wieé miesigcy wynika, Ze nie od-
data 136 kombajnéw, 267 zniwia-
rek 1 170 pras. Ponadto — Ze prze=
kroczyla fundusz pltac o 1,7 min
zlotych. Owszem, badajgca te spra-
we komisja ze zjednoczenia uznala
900 tysiecy uzasadniajgc, ze jest to
produkcja eksportowa, nie zaplano-
wana, a wobec tego w powaznej
mierze wykonywana w godzinach
nadliczbowych.

Bez blizszego rozeznania sprawy
czlowiekowi z zewngtrz trudno
stwierdzié, czy werdykt komisji byt
stuszny, czy tez nie, Trudno mu
ustalié¢, czy slowo ,niezaplanowa-
ne” nalezy w tym przypadku od-
czytaé tak samo, jak ,nieprzewi-
dziane”, albowiem malo prawdo-
podobne wydaje sig, by jednostki
nadrzedne nie mialy bardziej do-
kladnego rozeznania co do iloSci
kombajnéw, ktére trzeba bedzie,
prawdopodobnie, wyprodukowaé w
tolku roku 2z przeznaczeniem dla
odbiorc6w zagranicznych, Skadingd
przeciez wiadomo, ze zdarzajg sie
przypadki, gdy czesé przewidzianej
produkcji eksportowej nie jest.
uwzgledniana w planie z tg myslg,
by potem korzystaé z uprawnien,
jakie daje pewna uchwala pozwa-
lajgca siegngé po godziny nadlicz-
bowe.

Reporterow!, Jako postronnemu
trudno wiec ustalié¢, czy podobnie
dzialo sie w Fabryce Maszyn Zniw-
nych i wobec tego stanowiska w
tej sprawie nie zajmuje i silg rze-

czy przyjmuje orzeczenie komisji,
Ale — jak usprawiedliwié¢ dalsze
800 tysiecy zlotych?

*

Przejdzmy do szczegdléw, Praco-
chlonnosé jednego kombajnu mia=-
ta byé mniejsza o 173 godziny, 2z
tego 110 miano ,rozkooperowac”,
czyli uzyskaé niektére detale od
innych wytwbéreow, Reszte miano
wygospodarowaé poprawg fechno-
logii i organizacji. Tak przewidy-
wali autorzy planu. Faktycznie
osiggnigta obnizka pracochtonnosci
wynosi, po 9 miesigcach 34 godzi-
ny, z tego 30,5 godzin w wyniku
akcjli o diwigczne] nazwie: rozkoo-
perowanie. Réznica miedzy Zycze-

niami, a rzeczywistoiclg — trzeba
przyznaé — niebagatelna, bo za-
mykajgca sig kolosalng sumg go=
dzin, za ktére trzeba bylo zapla-
ci¢, a na ktére plan pienigdzy nie
przewidywal.

Zawiodia operatywnosé, zawi6dt
program postgpu technicznego, Ope=
ratywnos¢ dlatego, gdyz za pézino
dogadano si¢ z potencjalnyml pro=
ducentami fmz-towskich detali, al-
bo tez stawiano na kandydatéw bez
uprzedniego rozeznania ich mozli-
wosci, co prowadzilo do rozczaroe
wan., Zawiédt postep techniczny
bo...

W te} materii formalnle wszyst=
ko ,zagralo”, Zagrozenia przewi-
dywaly, ze usprawnienia dadzg za
9 miesiecy milion ziotych. Przynio-
sty poéltora miliona zlotych osz-
czednosci. A wige plan zostal wy-
konany, nawet przekroczony. Tyl-
ko, ze pracochionno$¢ kombajnu
obnizyla sig z tej racji zaledwie o
3,5 godzin, Zreszig, miano opraco-
waé 75 tematow, opracowano tylko
55, dotyczacych glownie jakosci.
Problem kosztoéw zostatl potrakto-
wany po macoszemu, chociaZ..
Ostatnio zaproponowano zwigkszyé
o 26 ilo§¢ roboczogodzin przezna-
czonych na jeden kombajn. Trzeba
przynaé, ze co§ tu nie jest w po-
rzadku przy konfrontacji miedzy
treScig i celami obydwu progra-
moéw.

O wiegksze] czy mniejszej praco-
chlonnosci decydujg réwniez narzg-
dziowcey i brygady remontowe, Bez
wiasciwego oprzyrzadowania oraz
sprawnie dziatajgcych maszyn
wszelkie ambicje w tej dziedzinie
pozostajg marzeniem na jawie. I W
rzeczy samej: narzedziowcy na za-
planowanych 584 przyrzadow wy-
konali tylko 216. Niejednokrotnie
oglaszano w fabryce alarm i z tej
racji obarczano ich normalnymiza-
daniami produkcyjnymi, wige nic
dziwnego. W podobnej sytuacji by-
1y brygady . remontowe. Przeciez
program przegladow wykonaly tyl-
ko w 20 proc.,, program remontéow
$rednich i biezgcych — w 80 proc.
Stad awarie i przestoje ponad nor-
me, za ktére placono réwniez po-
nad norme.

Wreszcie — prace uslugowe, Ow-
szem, podczas kampanii zniwnej
fabryka zobowigzana jest rozeslaé
po catlym kraju ekipy naprawcze,
Przeciez to jej kombajny zdaja
egzamin na polach i jej pracowni-
cy najszybciej usung usterki., Kwe-
stia jednak nie sprowadza sig
do sprawnego przebiegu akcji. Cho-
dzi ponadto o egzamin, wia$nie o
to zetknigcie maszyny z zadaniem.
Logicznie rozumujgc praca ekip
nie powinna obarczaé produkecji.
Ich wysilek sluzy bezpoSrednio
konstruktorom i odpowiada na
watpliwosei technologéw oraz or-
ganizatorow procesu wytworczego.
Ekipy naprawcze powinny sie wiec
skladaé¢ z zatogi prototypowni, kté-
ra w lipcu i sierpniu zadania swo-
je wykonuje w polu,

Inaczej moéwige: akcla 2Znlwna
ma byé¢ normalnle zaplanowanym
elementem badan. Ma, lecz nie jest.
W roku biezgcym, jak i przed la-
ty, na pola wyjechali pracownicy
wydzialu montazu i praktycznie
rzecz biorgc produkcje kombajnu
zamknigto ,na klodke” na okres
kilku tygodni. Nie bylo komu mon-

towaé.  Ponadto — nle skorzystano
z okazji i na polach nie wypiébo-
wano zadnego prototypu. Taka juZ
Jest sila tradycji. Przerwg¢ w mon-
tazu oplaca sig, rzecz jasna, goglzi-,
nami nadliczbowymi, dezorganiza-
cja rytmu produkeji, co nikogo W
FMZ-cie nie dziwi,

Swoja droga = zastanawla 'iécle
szlagonska brawura, z jakg jedni
proponowali tak radykalne gbm-
zenie pracochlonnosei, a inni —
pomimo nurtujaeych ich poczatko=
wo watpliwosei” — ostatecznie na
nig przystall. Zrozumiala jest in-
tencja: ujawnié i zagospodarowaé
rezerwy i — byé moze — Ze W,
Fabryce Maszyn Zniwnych rezer-
wy te sa spore. Ale czy okolicz-
noé¢ ta moze uzasadni¢ obniZke
pracochtonno$ci w wysokoSci.. 82
30 procent? Tak raptowny spgdek
musial wywrze¢ okreslony, ujem=-
ny — rzecz jasna — wplyw na tok
produkeji, jeszcze bardziej jg zc!e-
zorganizowaé, Proby za§ oslagnig-
cia zaplanowanego, aczkolwiek nie
bardzo realiiego celu, za wszelkg
ceng musiedy zrodzi¢ whréd zatogi
atmiosfere niepokoju,

&

Zrodtem - przekroczenia funduszu
plac sg przede wszystkim godziny
nadliczbowe. W tym przypadku li-
mit zostal wielokrotnie ,pobity" 1’
po dziewieciu miesigcach Fabryka
Maszyn Zniwnych notuje 224 tys.
godzin. Jezeli przyjmiemy orzecze=
nie komisji za miarodajne, wWow-
czas potowa tej liczby uzasadniona
jest wymogami produkcji ekspor-
towej, ale - druga polowa?

Oto dwie wielkoSci okreSlajgce
sytuacje najdobitniej: wydajnosé
pracy jest nizsza od zaplanowanej
o 7 proc., §rednie place sg wyzsze
od zaplanowanych o 4 proc. Takie
jest koncowe ogniwo lancucha.
Przyjrzyjmy sie wige ogniwom sta-
nowigcym o tym rezultacie,

Niestety, szczegblowych | syste-
matycznych badan fabryka nie pro-
wadzi, lecz rozeznanie szefa pro-
dukcji jest tu wysoce miarodajne.
Jezeli twierdzi on, ze w pierwszej
dekadzie wykonuje sie Srednio 10
proc. planu miesigcznego, w drugiej
— od 20 do 30 proc., a W trzeciej
reszte — trzeba mu wierzyé. A to
znaczy, %e kazdy miesigc regular-
nie pochlania ile§ tam godzin nad-
liczbowych. Jedynie we wrzesniu
»jako§ tam bylo”, gdyz korzystano
z zapasOw nagromadzonych w lip-
cu i sierpniu, kiedy to wydzial
montazowy naprawial kombajny na
chlopskich polach i produkcje fi-
nalng w zasadzie przerwano. Za to
pazdziernik juz niczym sig nie roi-
ni od innych miesigcy.

Jest w tym co§, co kale sle za-
stanowié. Powyzsza ,hustawka”
trwa bowiem od dluiszego czasu,
W ubiegiym roku bylo identycznie.
Wielogodzinne przestoje, stopniowe
rozkrecanie i szturm, Potem zno-
wu cisza, znowu stopniowe nara=-
stanie produkcji i kolejny szturm.
Zjednoczenie nie reagowalo, Praw-
dopodobnie przyjmowalo to za do-
pust bozy i uwzglednialo w swo-
ich wyliczeniach, o czym Swiadczg
cytowane na poczatku pisma.

Ale to zjawisko jest réwnie2
miarg organizacyjnych umiejetno=-
&ci  kierownictwa zakladu, ktore
dotychczas nie moze uporaé sig z
zywiolem w procesie produkcji.
Rzecz w tym, ze Fabryka Maszyn
Zniwnych od lat cierpi na niedo-
statek inzynieréw i technikéw, Ze
w dzialach produkeyjnych stanowi-
ska kierownicze nie zawsze piastu=
ja ludzie wysoko wykwalifikowa=
ni z odpowiednim wyksztalceniem
1 do$wiadczeniem i taki uklad, do-
poty nie zostanie zmieniony, zaw=-
sze bedzie miat swoje odzwiercie~
dlenie w produkciji.

Inng strong tego zjawiska Jjest
stopien wykorzystania czasu pracy
przez robotnikéw. Fotografia dnia
ujawnia, ze w odlewni straty cza-
su wynoszg 15 proc., w wydziale
mechanicznym — 5 proc., obrébki
plastycznej — prawie 8 proc, a W

wydzlale montatu — 65 proc, Wi-r
n: jest { po stronie robotnikéw i
po strofie organizatoréw produk-
cji.” W pierwszym przypadku -ma-
my do czynienia z rozluzniong d_ys-
cypling, w drugim - z brakiem:
przyrzadéw  (vide: nie ‘wykonane
przez narzedziowcéw’ zaplanowane
zadania), ' brakiem - dokumentacji,
brakiem materialéw. Tak czy owak
kazda strata czasu pokrywana jest
godzinami- nadliczpowyml.

Nie wyremontowane obrablarki,
niedostateczne oprzyrzadowanie,
szturmowanie planu w trzeciej de-
kadzie - ma oczywiicle ujemny
wplyw na jako§¢ wyrobéw, W Fa-
bryce Maszyn Zniwnych od dawna
dziata ekipa  usuwajaca usterki.
Dotychezas liczyla 6 oséb i dawa-
1a sobie rade, W trzecim kwartale
natomiast ‘dokooptewano do niej ‘14
os6b i ma pelne rece roboty, W
sferze furiduszu plac to posuniecie
réwnoznaczne - jest z przekrocze=-

niem . przyznanego limitu Srodkéw, .

lecz innego wyjscia nie byto, Do-
raznie tylko tak mozna bylo zarea-
gowaé, Inna sprawa — czy 1§ dro-
ga problem zostanie rozwigzany na
diuzsza mete,

Okazuje sle bowiem, %e w Fa-
bryce Maszyn Zniwnych mozna
epartoli¢” { otrzymaé za to nor=
malng zapltate. W wydziale W-7
robotnik wykonat 50 kot zebatych.
Karle pracy podpisal mistrz, Po-
tem przesiano ja do rachuby, a
jeszcze pbiniej, gdy robotnik mial
ju? wynagrodzenie w kieszeni, kon-
trola techniczna wszystkie kota od-
rzucita. Nie jest to odosobniony
przypadek, lecz praktyka koliduja-
ca z logikg., Normalnie rachuba
powinna przyjmowaé karty pracy
dopiero wéwczas, gdy zostaly pod-
pisane przez kontrole techniczna.
Ale nie jest tak w FMZ,

No, | jeszcze Jjedna przyczyna
przekroczenia funduszu plac: taw.
karty doplat. Doplaca si¢ robotni-
kom za to, ke korzystaja z mate~
rialu zastgptzego, co Jjest wysoce
ktopotliwe i pochlania dodatkowv
czas. Ale karty te uwzgledniajg
tez wydatki na naprawe brakéw i
ot6z okazuje sie, ze na te cele plan
przewidywal na caly rok 500 tys. z}
z funduszu plac, a w okresie 9 mie=
siety wydano juz 680 tys,

%k

Mozina wiee zamknaé rejestr
przyczyn. Wykazuje on, iz na prze=-
kroczenie przyznanego Fabryce Ma-
szyn Zniwnych w Plocku limitu
plac -skladaja sie: brak korelacji
migdzy poszczegélnymi elementami
planu; kiepska organizacja i chro=-
niczne niedocenianie roli zaplecza
w przygotowaniu produkeji; niska
dyscyplina pracy, niewlasciwa kon-
trola no i liberalizm. Atmosfera,
2e ,jako§ tam bedzie”, Prawde mé-
wige, reporter nie doszediby do
takich wnioskéw, gdyby nie przy-

byt do -zakladu akurat w dniu zde- |
cydowanych na wyiszym szczeblu |

zmian w  kierownictwie fabryki.
Jego rozméwcy wiedzieli juzotym,
wige z wickszg swobodg udzielali
mu informacji i $mielej je komen-
towali. Wspélnie z nim zgodzili sie
na jedno:. za przekroczeniem fun-
duszu plac kryje sie taka, a nie
inna praktyka zarzadzania zakla-
dem, taka a nie inna organizacja
procesu produkcji. Dziennikarz mo-
ze dodaé: taka, a nie inna atmo-
sfera, kiedy to ludzie wiele wi-
dzq, ale bardzo rzadko lub wecale
na temat, tego co zauwazyli, nie
méwig.

Nide] podplsanego sastanawia
Jeszcze co innego. Mianowicie to,
Zze jednostki nadrzedne ,lekkay rege
kq” zadecydowaly zwiekszyé proe
dukeje o 68 proc, Cayiby wierzy«

iy, 2o taki skok jest w ogdle mo-.

zliwy, a awlaszcan w Fabryce Ma-
szyn Zniwnych?

Niecierpliwo§¢ nle jest dobrym
doradcg, o czym S$wiadczy powyze
sza relacja. Woluntaryzm za§ — nie
jest dobrg metodq. Dlatego naleiy
przypuszczaé, Ze same zmiany per=
sonalne nie rozwigzg problemu.

Przemyst odzieowy, aktywizujge
eksport, jest w stanie zarobié¢ na
maszyny niezbedne dla poprawy
ogblnego  poziomu  wytwarzanej
konfekcji, jest w stanie zakupié dla
swoich dostawcoéw potrzebne im
frodki uszlechetniajace i surowce,
8 przy okazji poméc innym bran-
Zom w rozwigzaniu klopotéw ze
wdobywaniem odpowiednich maszyn.
Pod warunkiem jednak innego po-
dejécia do ,0szczednoSci” na inwe-
stycjach  w  ostatnich  ogniwach
przelworstwa.

Speinienie postulatéw krajowych
odbiorcow domagajacych sie lepszej
konfekcji zalezy wige od rozwinie-
¢ia eksportu przez przemyst odzie-
Zowy, Wprawdzie bowiem przej-
Sciowo eksport ten koliduje z po-
trzevami rynku krajowego, to prze-
ciez w ostatecznym rachunku sprzy-
Ja szybkiej poprawie zaopatrzenia
naszych odbiorcow. T

Ale eksportu nie mo#na rozwi-
nat. bo w ciggu kilku miesigey
nikt nie umial znalezé odpowliedzi
na pytanie: skqd wzigé maszyny?
Na tymezasem chodzi o maszyny
dla jednego zakladu odziezowego.

Prawdopodobnie wige, z uwagl na
nienajlepsze  zaopatrzenie rynku,
przyjdzie zrezygnowaé z eksportu i
tym fabrykom, ktére od niedawna
zaczely sobie wyrabiaé pozycje na
rynkach zachodnich, W imig — lep=
izego zaopatrzenia odbiorcy krajo-
wvego. RéwnoczeSnie jednak w imie
trotkowzracznej chyba palitykl, bo-’
wiem rozwigzanie to pomoie w zla-
godzeniu tylko doraznych trudnosci
na rynku, nle usunie natomiast zja- |
wicka ,nietrafionej produkeji” i'nie:
Zapewni poprawy standardu naszej
konfekeji w dniu jutrzejszym,

BARBARA WISNIEWSKA .

Liczby mowia

M

AMY ju2 rocznlk statystyczny 1963, Ukazat sie wczeSnle] ni w latach
ubjeglych, a przy tym wzbogacono go o nowe treSci. To rzeczywiscie
najbardziej wszechstronna encyklopedia P cze|

Niestety, przyjelo sie, 2e siegamy do tej encyklopedﬁ tylko z rzadka,

zycia

gdy potrzebna jest nam akurat jakas liczba. ,,Sucha” z natury rzeczy forma
rocznika nie zacheca do systematyczniejszego zapoznawania sie z nim. A prze-
ciez owe ,suche” zestawienia liczb moéwlg tak wiele...

By zatem ulatwié naszym Czytelnikom bardziej systematyczne zapornawanie
sie z wymows, danych, ktorych dostarcza nasza statystyka (zaréwno w roczni-

kach, jak i w bluletynach GUS-u),
bryke,
kazdemu,

postanowili§my wprowadzi¢ ninlejszg ru-
Bedzlemy tu kolejno omawlaé lczby,

ktére nile powlnny byé obce

kto interesuje sle naszym syclem gospodarczym.

Na poczatek — trochg najogélniejszych danych z ostatniego rocznika, moéwige

cych o rozwoju spoleczno-gospodarczym w kraju w latach 1946—1064,

), 2 porébw-

naniem do stanu w roku 1938, A wiec za akres obejmujgcy chyba najbardziej
brzemienne w skutki ¢wieréwlecze naszej historii.

ILU NAS BYLO?

W kotricu roku 1938 bifo nas 34,8
min.. Do wybuchu wojny osiggne-
Usmy prawdopodobnie stan jeszcze
blizszy 35 milionom. A spis z lute-
go 1946 r. wykazal 23,9 min 0séb.
Po wojnie byto nas wiec o okolo 10
milionéw o0séb mnief.

Wiadomo, e w czasle wojny zgi-
nelo okolo 6 milionéw mnaszych ro-
dakéw. Pozostale 4 miliony, = to
przede wszystkim ludnosé niepolska,
ktéra przeiyla wojne i pozostale na
terenach. ;. przylaczonych do ZSRR.
(Warto moze przypomnieé, ze wed-
lug Rocznika Statystycznego 1938 w
Polsce w roku 1931 na 319 min
mieszlanicéw tylko dla 21,9 min pol-
ski byt jezykiem ojczystym, ¢ wiréd
pozostatych narodowosci: 3,2 min
postugiwaly si¢ ukrainiskim, za$ 2,3

mln « ruskim, bialoruskim, rosyl-
skim.)

A jak zwigkszal sle mnasz stan
tlociowy w latach 1946 — 19647
'Wzrést on do 31,3 mln, zatem w la<
tach tych przydylo nas blisko sie-
dem i pot miliona. Ow stosunkowo
duzy wzrost byl rezultatem przeds
ws2ystkim nader pokainego przyros
stu naturalnego w naszym kraju w
latach powojennych.

3l

bylo kladaé r Y 0 nor-
malnych werunkach — to zjawisko
oczywiste, Potem, wraz ze stabili-
2acjq sy §i i coraz czestszq $wia-
domg regulacjg urodzin, wskainik
wrodzeni (iywych) na 1000 ludnosci
stopniowo maiad (do 18,1 w roku
1964).

Ale pora wskainikiem urodred
na nasz prayrost naitirainy powads
i wekaidnis

runkéw zdrowotn
zanotowano v nas 13,9
1000 ludnoéel. Jut w latach 1048 —
1951, gdy ogbine

bmy Py 4, 1010

wskainik ten wahal sig na nieco
nizszym poziomie (13,4-12,4). A po-
tem syst ie, choé z réinymi
wahaniami, malal i w latach 1960—
:95647 zg;sm.bilizowaz si¢ na poziomie

$mi
~ wigle sig 2 ogbing poprawq wa=
yeh,

21 i,
L wy t4

warunki tyciows:

poréwnania warto moze dodaé, 28
w roku 1964, wskainik ten — w
niektérych innych krajach ksztaltos
wal sig nastepujgeo: Meksyk —35.4,
Portugalia - 13,5, ZSRR — 127,
Jugoslawia — 11,4, Wlochy — 104,
Francia = 14, Anglia = 7,4, NRF —
.3, .Sl'“cid ~ 60,

*

w miastach 1 na wsh
Oté2 liczby méwig, 2e w roku 1938
na 104 min mieszkahesiv  miast
mielismy 24,4 min mieszkasicéw wsi,
o wiee ponad dwukrotnie wieced
Podobng proporcje stwierdzono w
roku 1946 (7,5 a 16,1 min oséb). A
potem, w latach 1948-1964 mimo

daiestolecia
Fairrek Mot

1 Ted

wyrazem
AT 41ty ¢ h

R o LW o

jest fakt, ze wsréd zgonéw znacznia
mniejszy udziad maje =zgony nie-
mowlgt. Ot6z w roku 1938 mielismy
140 zgonéw niemowlgt na 1000 uro-
dzeir zywych, w latach 1948 — 1951
ksztaltowal sie¢ on w granicach 108
— 118, a potem juz szybko, choé tez
z wehaniami, malal az do 47 w 10~
ku 1964. A wiec do poziomu trzy-
Mty hliiv izeli preed woje

ng. :
w ym rezuitacie wskat-

Podezas gdy w roku 1938 2
wano u nas 24,6 urodzen iywych na
1000 ludnodci, to juz w roku 1947
preekroczyliémy ten wskasnik i rést
on stopniowo et do roku 1951, gdy
osiggnql wielko§é 31,0, Najszybsze,
zywiolowe zwigkszanie sig liczby
dzieci w plerwszych latach powo=
jennych, gdy po kilku latach moina

ﬂ,ﬁ; przyros;r:v mmmr:;nego na 1?:3
ludnofci, ktéry w 1938 wyni

10,7 & w roku 1046 — 9,4, w dziesie«
cioleciu 10481057 keztaltowal ei¢
na assym ie, bo w gra«
nicach '18,1-19,5; potem systemos
tycznie & roku na rok malal i w
roku 1964 osiqgnqt poziom 10,5. Dla

juzego przyrostu naturalnego ilosé
mieszkancéw wsi nie ulegale wigk-
szym zmianom, ostylujge w grani-
cach 155-158 min, podczas gdy

'ORZECZNICTWO

ODPOWIEDZIALNOSC KARNA

.PRACOWNIKA W RAZIE ,WY-

POZYCZENIA” SOBIE PIENIEDZY'
JEDNOSTKI USPOLECZNIONEY

Sgd NajwyZszy dwukromlieb roz-
patrywal clekawg sprawe: odpo~
wiedzialno§ci karnej pracownicy

- oskarzonej o zab6r mienia spolecz~
- nego,

ktéra w procesie karnym
bronita sie przed zarzutem zabo-
ru tego mienia twierdzge, Ze je-
dynie zadysponowala powie-
rzonym jej mieniem spolecznym

.dla wlasne} korzyscl ‘jednak bez

zamiaru jego zaboru, bowiem Je
zwréeila, jeszcze przed z_apad-'
nigeiem wyroku w I instancjl.
Stan faktyczny i bieg sprawy by-
ty w skrécie nastepujgce: ,

Michalina W. zostata oskariona o
to, ze w okresie od stycznia 1961r,
do maja 1862 r. w K. przywlasz-
czyla soble kosztem zatrudniajgce}
jg jednostki uspolecznionej kwote
114150 2z, tj. o dopuszczenie 8ig
priestepstwa z art. 2 § 1 ustawy %
dnia 18 czerweca 1959 r. o odpowles
dzialnofei karnej za przestgpstwa
przeciw wiasnosci spolecznej (Dz.U.
Nr 36, poz. 228 z pdZn. zmianami) )
w zwigzku z art. 1 § 1 ustawy
z dnia 21 stycznia 1858 r. 0 wzmo-
seniu ochrony mienia spotecznego
przed szkodami wynikajgeymi %
przestepstwa (Dz.U. Nr 4, poz. 11~
z p6zn. zmianami) 3). . B

Oskarzona tlumaczyla sie, Ze pie«
niadze sobie tylko poiyczyla, uzy<
wajge je m. in. na utrzymanie dzie<
e, na ukoiiczenie budowy oSwie-
tlenia elektrycznego w jej fermie
kur oraz na zwrbécenie meiowi;
ktéry jg opuscit, jego udzialu w
fermie kurzej, po c¢zym pienigdze
zwréeita, .

Sad Wojewédzki w Katowicach
uznajge Michaling W. winng
uzycia dla celéw osobistych powie-
rzonych jej pienigdzy w podanej
wyzej wysokosci, skazal ja nie z
przepisu wskazanego w akcie oskare
jenia a natomiast na podstawie art.
286 § 2 kodeksu karnego?®) na karg
3 lat wiezienia i 5000 zt grzywny.

Od tego wyroku Prokurator wniosl
skarge rewizying uwazdjac, iz Sad
Wojew6dzki biednie - opari wyrok
na art. 286 § 2 kk., zamiast na
przepisach wskazanych w akcie
oskarzenia.

Sad Najwyzszy nie uwzglednit
rewizji Prokuratora i wyrok Sadu
Wojewodzkiego utrzymat w mocy
zaréwno co do winy i kwalifikacji
prawnej, jak i co do Kkary. :

Od wyroku Sadu Najwyzszego
z kolei Prokurator Generalny
whiést rewizjg nadzwyczaj=
na, domagajgc sie uznania Micha-
liny W. za winng przestgpsiwa
przywilaszczenia (zaboru)
mienia spoiecznego, zarzucanego jej
w akcie oskarienia, i wymierzenia
jej za to stosownych kar zasadnid
czych i dodatkowych, '

Sad Najwyiszy rozpatrzywszy
sprawg pohownie, wyrokiem w
skladzie 7 sqdzibw 2z dnia 8 paz-
dziernika 1964 r, nr V K 4i4/64
uwzglednil rewizje nadzwyczajng i
uchylii oba poprzednie wyroki (Sg-
du Wojewddzkiego i Sgdu Najwyz=
szego) oraz skazal Michaling W. na
8 lat wigzienia i 1000 23 grzywny
a takie na utrate praw publicze
nych itd.,, wypowiadajgc nasigpujg-
cy poglad prawny: -

Uiyocie przez pracownika dis
celow osobisiych powierzouyeh Je-

g0 picczy picnigdzy § ki uspo<
tecznionej z zamiarem ich pozmejs
szego wwrdcenia sianowi zagars

nigcie micnia spolecznes
go 3 tym, Ze zamiar zwrocenia w
przyszltoScl zabranych kwot meina
€0 majwyzej trakiowac jako zannar
wyrownania w  przysziosa jui
wyrzgdzonej szkody.

W uzasadunieniu swego ponowne-
go wyroku Sad Najwyiszy zazna~
czyt m. in.:

wlw) Wyrok Sgdu Najwyiszego i
utrzymany przezen w mocy wyrok’
Sgdu Wojewddzkiego sq niesluszne.

Z. uzasadnienia wyroku Sgdu
Najwyzszego wynika, Ze podaela
on ustalenia faktyczne Sgdu Woje-
wédzkiego. -

Wedle tych ustalen, -oskariona
uiyla dla celdw osobistych powie:
rzonych jéj plenigdZzy w . kwocie
114 098,62 21, przy czym Sygd Woje-
wodzki, dajgc wiare jej wyjasnie-
niom, 2e nosila sie z zamuarem
zwrécenia w przyszlosci zabranych’
pienigdzy, uznat,. ze dopusciltz sig
ona jedynie zadysponowamia mie-
niem spolecznym dla wiasnej ko-
rzydci bez zamiaru zagarnigeia. Sga
Najwyiszy uznat tg oceng prawng
za prawidlowq. Poglad ton naleiy|
uznaé¢ za niestuszny. o

Jak widaé¢ z wyjasnien. oskarze-
nej, uznanych przez oba sguy za
wiarygodne, ,pozyczone" pienigdze
spoleczne zuiyia ona na ukoncze-
nie budowy oswietlenia elektrycz-:
nego w jej fermie kur, na utrzy-:
manie dzieci, na pokrycie nalez-
nosci za zakupiony paszg, na zwrd-
cenie mezowi (ktéry ja opuscil) je-
go udzialu w fermie  kurzej. Wo-
bec tego uzraé trzeba, e ju: z tg
chwilg dopuscila sig oskaricna za-
garnigcia, albowiem zadysponowala
pienigdzml spolecznymi tak, jak

{lo§é mieszk 6w miast syst
tycznie z roku na rok rosta a: do
15,5 min w roku 1964,

Zatem i{lodclowo  blorge, caly
przyrost -naturalny ludnodci wiej=
skiej wehlonely miasta 4 dzi§ mamy
Juz mniej wigces tyle samo ludnodch
w miastach, co 4 na wsh Rzecz ja-
sna ta ,eksplozja miast* t urbani-

j:o;cémju Jest tylko jednym, frflxz-
q | Wtoinym prigjawem indus
striolizach, ) nak 'zg-ﬁ
mownym wircaem tych preeob
& liezby méwigce o dynamice za-
trudnienia { dochodu narodowego.
Ale 0 nich = jud nastepnym mgz)m.

pienigdzmi wlasnymi. Problema-
tyczny zamiar oskarionej -zwroce-
nia w przyszlofci zabranych kwot
nalezy traktowaé nie jako dowéd
braku zamiaru zagarnigcia . (ktore
przeclet jui nastgpito), ale co naj-
wyZej jako zamiar wyréwnania w
‘przysztofcl jud wyrzgdzonej szkody,

DOKONCZENIE NA STR. 6
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Okoliczno$é, 2e oskarzona nie fal-
szowala dokumentéw, do czego Sad
Najwyiszy zdaje si¢ przywigzywaé
znaczng  wage, nie ma znaczenia
dla oceny jej zamiaru, o czym
éwiadczy postgpowanie oskarzonej.
Wymxenlona bowiem podczas pier-
wszej kontroli finaasowej, rozpo-
czete] w .dniu 30 maja 1962 r. W
obecnosel  kontroleréw bynajmniej
nie- ujawnila od razu braku wszyst-
kich pieniedzy 1 powodéw tego
braku, lecz przyznawala jedynie
brak poszczegblnych kwot w mia-
re ith ujawniania przez kontro-
leréw. Zwro6cenie przez oskarzong
kwoty 117 838,33zt wyliczonej przez
kontroleré6w (biegly ustalil brak na
kwote 114150 zi, wskazang w. ak-
cie. oskarzenia) nastgpiloc w lipcu
1962 1., & wiec dopiero po uplywxe
ponad mxesiaca od wszczgcia PO~
stepowania, przy czym zauwazyé
nelezy, ze przywlaszezenie ostat-
niej sumy (16831,79) nastgpilo w
kwietniu 1962 r. Je$li doda¢, Ze
oskarzona skladala sprzeczne wy-
Jasnienia co do wysokoSci ,pozy-
oczonych” przez nig pienigdzy, prazy
czym miedzy innymj wyjaénila, Ze
nie wie, jak powstat brak poza-
stalej sumy, to juz te okolicznosci
§wiadezg przeciw wiarygodnoscei jej
wyjasnien co do zarhiaru ' wyréw-
nania szkody, skoro oskarzona na-
wet nie wiedziala, jakg sume za-
brala, a Swizdomosé tego jest oczy-
wiseie pierwszym warunkiem ist-
nienia rzeczywistego zamiaruzwré-
cenia pieni¢dzy. Zatem przedsta-
wione wy2ej postepowanie oskars
Zonej Swiadczy o tym, Ze byla ona
sklonna wyréwnaé przywlaszezone
kwoty jedynie w razie ujawnienia
dokonanego przez nig zagarnigcia i
to w wysokoéci takiej, jaka zosta-
nie ustalona.

Co do okolicznoscl, 2e oskariona
do§¢é wezeSnie czynila starania o
sprzedaz dziatki w celu pckrycia
brakéw w kasie — zauwazyé na-
lezy, Ze =z zestawienia zeznan
Swiadkéw 2. i M. widaé, ze do-
piero w marcu 1962 r. oskarZona
chciala sprzedaé dziatke, Ponadto
za$, cho¢ dzialke sprzedala w maju
1962 r., te pienigdze wplacone zo-
staly dopiero wdniu 11 lipca 1962r.
i to nie przez oskariong, ktéra w

dniu. 14 czerwca 1962 r, zostala
aresztowana,
Przytoczona obraza przepiséw

prawa materialnego uzasadnia (art.
383 pkt 2 kp.k.) potrzebg uchyle-
nia wyrokéw Sadu NajwyZszego i
Sgdu Wojewédzkiego w czesci do-
tyczgcej oskarzonej Michaliny W, i
orzeczenia co do .istoty sprawy
zgodnie z wnioskiem rewizji nad-
zwyczajnej, wobec tego, Ze prze-
wéd sadowy nie wymaga uzu-
pelnienia (..)"

1) Art. 2 § 1. Kto zagarnia mie-
nie spoleczne, nad ktérym sprawu-
je zarzad albo za ktoérego ochrong;

rzechowanie lub  zabezpieczenie
jest odpowiedzialny w zwigzku z
zajmowanym stanowiskiem -albo
sprawowang funkcja, podlega ka-
rze wigzienia od lat 2 do lat 10
i karze grzyway,

2) Art. 1 § 1, Kto dopuszcza sie
%. chgei zysku przestepstwa prze-
widzianego przepisami kodeksu
karnego lub innych ustaw, wy-
rzgdzajac z winy swej szkodg w
imieniu spolecznym, podlega naste-
pujacej karze zasadniczej: a) jezeli
szkoda wynosi ponad 50000 do
100 000 z!otych — karze wxezxema
na czas nie kv6tszy od lat 5, b) je-
Zeli "szkoda ‘wynosi’ ponad 100 000
zlotych — karze wigzienia na czas
nie krétszy od lat 8 lub wigzienia
dozywotniegn, :

3) Art. 286. § 1. Urzednik, ktéry,
przekraczajge swgq widdze lub nie
dopelniajgc obowigzku, dziala na
szkode interesu publicznego lub
prywatnego, podlega karze wigzie-
ola do lat 6.

$ 2 Jezelx sprawca dziala w celu
osiggnigeia korzy§ci majgtkowej lub
osobistej dla siebie lub-innej oso-
by, podlega karze wiezienia do
lat 10.

§ 3. Jelell sprawca dziala nleu-
my$lnie, podlega karze aresztu. do
miesigey 6.

NOWE PRZEPISY
| ZARZADZENIA

UDZIELANIE ZALICZEK NA
POCZET DOSTAW I USEUG

‘W mySl uchwaly nr 247 Rady"
Ministréw z dnia 28 wrzeSnia 1965 r.
w sprawie -udzielania zaliczek na
poczet dostaw i uslug przez Jed-
nostkl - gospodarki uspolecznionej
(Monitor . Polski Nr. b5, poz. 286)
jednostki gospodarki uspoleemio-
nej .mogg udzielaé zaliczek
(przedplat) na poczet dostaw i usiug
fwiadczonych przez: 1) przedsig-
biorstwa podporzqdkowane Zjedno~
czeniu ,,PKS”, 2) ,Lot”, 8) przed-
sigbiorsiwo _,,Polska Poczta, Tele-
grat 1 Telefon”, 4) przedsigbiorstwa
_podporzadkowane Centralnemu Za-
rzadowi Upowszechniania. . Prasy. |
Ksigzkl ,Ruch”, b) przedsxqblor-
stwa podporzqdkowane Zjednoczes
niu_ Transportu Samochodowego
chmoécl 6). Polskie Linie Ocea-
niczne, 7) Polskg Zegluge:. Morsks,
8) przedsigbiorstwa zeglugi &r6dig-
dowe), ;9). Administracje Wydaw=
nictw . Urzedu Rady Ministréw.
Szczegblowe przepisy. wykonaw-
‘oze wydadzg wiasciwi mimstrowie.

-Opracowa} JOZEF ZIELINSKI
"'i .
@ %f%@x%%&%% '

Nr 45 (738) = 7.X1.1965 .

| wyzice cen- skupu 2b6%, - Co

{ dalsze ‘skutki. ekonomicine?
Uchwaly IV Zjazdu PZPR sta-
nowig o smpniowym redukowa-
"nju, a nastephie ' zhiesieniu- impor-
- tu zhoza. Reahzac;a tego postano-
wienia ‘ wymaga zapewnienia wa-
- runkéw niezbednych dla wydatne-
go podniesienia produkcji zbbéz o-
_raz zabezpieczajacych .  skupowanie.
przyrostu produkeji zb6z. Mozna
sgdzié, Ze ta pierwsza grupa wa-
runkéw ' bedzie realizowana. w
miare stopniowego, i jak zaklada-
ja uchwaly IV Zjazdu, bardzo. wy-
sokiego ~wzrostu produkeji: ‘nawo-
z6w sztucznych oraz innych $rod-
kéw zapewniajacych  podnoszenie
produkeji, Czynniki wplywajace
na korzystne dla produkcil zb6z
decyzje gospodarcze w duzej jed-
nak mierze zalezg od pozlomu cen
na zboza,

Co sie tyczy drugie] grupy
warunkéw, to tutaj gléwnym czyn-
nikiem sa ceny. Ot6z do tej pory
panstwowe ceny skupu zbdz byly
malo oplacalne dla producentia
rolnego. Cena wolnorynkowa zboza
ksztallowala sie znacznie powyzej
ceny panstwowego skupu (357 =zt
+i 227zal 2zl kwintal Zyta w 1963 r)
W tej sytuacji producenci byli w
zbyt malym stopniu zainteresowa-
ni w sprzedazy. zboia» do magazy~
néw paﬁstwowvch Panstwowy
slkup %yta, pomijajgec dostawy o=
bowigzkowe' 1 dostawy 2z gospo=~
darstw panstwowych, byl w ostate
nich latach zupelnie minimalny
(166 tys, t. w 1961 r, 41 tys, t. w
1962 r, 1 48 tys. t w 1963 r.). Nieco
lepiej ksztalowala sle sytuacja w
skupie pozostalych zbdz (zob, Ro-
cznik Statystyczny 1964, s 275).

Nie znaczy to oczywiScie, 2e pro-
dukcja zb6z byla do tej pory nie=
oplacalna, Oplacalno§é ta  byla
jednak osiggana gléwnie przy pro-
dukeji trzody .chlewnej. Producen-~
cl przeznaczall podstawowg masg
zboza, zwlaszcza zyta. na pasze dla
trzody chlewnej. W tej sytuacji,
przy utrzymaniu poprzedniej rela-
cji cen, przeznaczaliby nadal
przyrost produkeji zboza glownie
na powiekszenie poglowia trzody,
nie kwapige sie.ze sprzedazg do
magazynébw palistwowych. Oczy-
wifcie utrudnialoby to badf wrecz
uniemozliwiloby realizacje = .planu
redukeji importu 2zb6z, Podniesie-
nie cen skupu zb6z bylo wiec ko=
niecznym warunkiem i nieunik-
niong konsekwencjg. kursu -na o-
graniczanie, a nastepnie 2niesienie
importu zb62. (Na sprawe te¢ zwra-
cano juz do$¢ dawmo uwage, m.in.
na lamach ,Zycia Gospodarczego”).

Wydaje sle jednak, Ze skutkiem
podniesienia .cen skupu zb6z hie
bedzie tylko zwlekszenie towaro-
wosel produkeji- zbozowe]. Jest to
hiewgtpliwie tylko blizszy skutek
tego posunigcia. W dalszych eta-
pach, .mozna sadzié, wyisze ceny
zb6z bedg oddzialywaé na decyzje
gospodarczo-produkceyjne rolnikéw,
na ustalanie kierunk6éw produkeiji,
w ktérych zboze byloby liczone
przy pomocy innego niz dotychczas
rachunku. Wigze sie to przede
wszystkim z korektam! w dotych-
czasowych kierunkach' nakladow
produkeyjnych, - Wiadomo na przy-
lad, 2e do tej pory zboie bylo
dyskryminowane pod wzgledem
nawozenia. Zakup nawozéw byl
wigzany - g - kontraktacjg . szeregu

‘AK " wiadomo, niedawno zo«
stala_podjeta decyzja o pods

lezato u podstaw tej* decyz;i '
jakie - moga byé jej blizsze:

rodlin;-fakse sami chiopi.
wozié przede wszyst}nm fogliny
przynoszace wyiszy »dochéd cZemu
trudno, “sig” zresitg :dziWi (ln'aa
:r7gez, -2e. stosunkowo nidka, do tej
vory produkcja’ nawozow “situcz-
nych w pelni uzasadniala takie wla~
énie ich przeznaczenie).
zainteresowanie produkeja zbozo=
wg nastapi- wowczas, gdy nowe ce-
ny oddzialajg nie tylko na wiek«
szy skup .z aktualnie osiggane}
{loSei zbéz lecz wplyna na korzysi-
niejsze dla nich decyzje produk-
cyine.

*

Decyzje te mogg i§¢ jednak réw-
nie dobrze w kierunku pozada-
nym, jak i niepozgdanym. Jezell

Wieksze

ruszyé  relacH mledzy  bofaml ‘a .
cenniejszymi _uprawam{, . Poprawia-
jac -znacznie optacalnosé produkml
zb6? - nie;, powinny powodowaé sy~
tuacji oawrotnej o jest “relalyw-
nej, meoplacalnoécl niektbrych cen~
nych. produktéw.

Oczywxécte wysokle przychody =z
produkcjx\ takich roélin, jak buarak
cukrowy, tytox‘i chmiel itp. upra-
wy, Wymagajg réwniez wysokich
nakladow, :zwlaszcza robocizny. A-
le ten argument przemawia raczej
przeciw mozliwokci przestawienia
sie z ich produkeji na zboza, Go-
spodarstwo . dysponujgce dostatecz-
ng ilofcij robocizny nie przerzuca
sie na uprawy ekstensywne., Na-
tomiast trzeba liczyé sie z' mozli-
woscig rozszerzenia upraw zbozo-
wych na_arealy obsiewane obecnie
roélinami pastewnymi, a wiec ogra-

. zachgeaé powinna w, pew'nym‘:st o

+ Ma paszach zhofowych natomfast’
opxera sie. gléwnie trzoda,‘a takie
kenie i dréb i tu nowe rélacje mo-
B3 wywolaé zmiany. :Jefli chodzd
o konie, to podwyzka ‘cen  zLok

pniu do zmniejszania “lch’:
nadmiernego pog!owxa‘ (o)
zjawiskiem pozadanym,
gospodarce  chlopskie],
najczeiciej gorszymi’ standérdaml
pszenicy, wobec slosukowo mniej-
szej podwyzki cen tego zboza, raczej
mniej odczuje nowe relacje, Nato~
miast w stosunku do trzody chle~
wnej moina spodziewaé sie pew-
nyc¢h przesunieé w kierunkach pro-
dukcji cze$ei gospodarstw. o
Bardzo powaznie trzeba rozwa-
3yé mozliwoéei zmian, jakie nowe
relacje ~cen . mogg . spowodowaé.
wlaénie na tym odcinku. Wpraw-

NOWE CENY
SKUPU ZBO?Z

Jjedyna metoda zwigkszenia produk-
cji zbdz byloby rozszerzenie arealu
ich zasiewow, to metoda ta spra-
wy nie rozwigzuje. Ogoblnie bio~
rac, nie mamy w aklualnej siruke
turze zasiewdw roflin niepotrzeb-
nych, Jakim wiec kosztem mozina
by rozszerzyé areal zboz?

wlaSciwego  roz-~
strzygniecia tego zagadnienia w
praktyce nie jest sprawg blaha.
Juz w tak krétkim okresie od wej-
§cia w 2ycie nowych decyzji ob-
serwuje sie tendencje wladz tere-
nowych do nacisku na producen-
tobw w kierunku rozszerzenia are-
atu zb6z Rozwaimy, kosziem ja-
kich roélin mogloby u nas nastz-
pi¢é rozszerzenie tego areatu.

Zboze nie bylo i nigdy nie bedzle
konkurentem np. buraka cukrowe-
go. Nawet przy nowych, wyzszych
cenach dla uzyskania réwnowar-
tosei osigganego juz u mnas plonu
burakéw cukrowych 280 q/ha po-
trzeba by wyprodukowaé 56 g
Zyta, jeczmienia czy owsa, mimo
iak znacznej podwyzki cen tych
zb6z. Pszenicy kontraktowanej
irzeba by juz tylko 42 g/ha, ale |
to jest u mas rzadko osiggane. Ale
nawet pszenica, wymagajgca wéréd
zb6z gleb najlepszych, nie jest z
punktu widzenia agrotechnicznego
konkurentem burakéw cukrowych,
wymagajacych dla uzyskania od-
powiednich  plondw gleb najlep-
szych, wysokich nakladow mate-
rialowych oraz duzo tobocizny.
Zboza mogg byé w pewnym stop~
niu konkurencyjnymi w stosunku
do takich roélin, jak rzepak. Ale
i tu przy mowych cenach 3 zhoz
paszowych trzeba by zbieraé ich
po prawie 40 g/ha, by zréwnowa-
zyé wartosé uzyskiwanego juz u
nas w lepszych latach plonu 15 g
rzepaku z ha. I w tym w1ec przy-
padku nowe ceny nie powinny na-

Koniecznosé

LJEDNOCZONE ZAKEADY
[ARCHIMEDES

@ Drut oporowy chromonikielina
@ Tasmy oporowe na wysokie tem-
@ Tygle zaroodporne PET 50/60 szt 2

@ Kosze z slatka PEC 105 kpl. 10
@ Plytkl vidia r6znych wymiaréw

Wroctaw, ul, Robotnicza 72
sprzedadza

przedsiebiorstwom
pafistwowym
I spoldzielczym:

Ni60 Cr-15@ — 2,8 — kg 60

peratury gole kantal D10 x 1 kg
47,8 x 1 — kg 26.

‘ZAKEADY REMONTU
MASZYN BUDOWLANYCH AR 3

" w Gdafsky, ul, Stennicka 30/40

spuedadzq przedsiéblorstwom uspolecznionym:

@ Silnik{. elektryczne réinych mocy
- @ Silniki spalinowe S-32018. KM 1500 obr/min.
. ‘Pradnice 24/300 (import czechostowacki)
@ Tloki silnikowe glowne KDM PH .
o @) Tiokl silnikowe GS-110,

JAN STELMACH

niczanie bazy paszowe]
stwa.

Wydaje ste, 2e w rolnictwie tru-
dne do przyjecia jest podnoszenie
towaruwosci  jakiepgokolwiek  pro-
duktu kosztem obniZenia juz nie
tylko towarowosci lJecz w ogble
produkcji innego dziatu, Takie
rozwiazanie bylecby mozliwe w
przypadku uzyskeania w  jakiejs
galez[ produkeji  poziomu prze-
wyzszajacego niezbedne potrzeby.
W mnaszej ' sytuac_u ‘takie] galez; N
zasadzie nie znajdujemy.

Dlatego tez wydaje sie, Ze glow-
nym narzedziem reéalizacji podsta-
wowego zadania, jakim jest stop-
niowa likwidacja importu zbéz
jest rozwéj kontraktacji, przy za-
gwarantowaniu - nawozenia w  ilos-
ci 100—130 kg NPK dla kontrak-
towanych upraw zbozowych.

W jaki spos6b zastosowanie tych
narzedzl ma przyczyni¢ | si¢ do
wzrostu produkeji zb6z,” do tego,
aby nowe wyzsze ceny zachegcaly
do sprzedazy tego przyrostu paf-
stwu, a nie przetwarzania ich na
produkty migsne? Potrzeby -hodo-
wli na pasze trefciwe ma 2aspo-
koi¢ wazrastajgca produkcja mie-
szanek tresciwych. Oczywiscie
trzeha rdéwniez pamietaé, ze ‘ak
gruntowne - zmiany w systemie Zy-
wienia wymagaja pewnego czasu,
a wiec nie bedzie to jaki§ przy-
padek zmian skokowych, lecz za-
poczgtkowanie ewolucji w okre-
slonym i pozadanym kierurku. O-
peracja -taka bedzie mizla szanse
powodzenia, - je§ii  nowe relacje
migdzy cenami zbdz a mieszanek
treSciwych bedg dla chlopow od-
powiednio atrakcyjne. Od stopnia
tej atrakcyjnesci zalezeé¢ bedzie
szybkosé tej ewolucji.

®

Nowe ceny ‘zb6z w wolnym sku-
pie- wzrosly $rednio liczge o prze-
szlo 30 proc. w stosunku do ceny
dotychczasowej dla Zyta, owsa i
jeczmienia oraz o ponad 15 proc.
— dla pszenicy niekontraktowanej.
Jest to podwyzka znaczna i po-
winna spowodcwaé odpowiednie
skutki ekonomiczne. Warto jednak
roéwniez zastanowié sie przede
wszystkim nad tym, jakie nega-
tywne skutki zagrazajg, jesli w
pore nie potrafimy im =zaradzic.

Rolnictwo z uwagi na organicz-
ne powigzania swych dzialow i ga-
lezi produkceji, stanowi pod wazgle-
dem ekonomicznym 'model, ktory
mozna poréwnaé z fizycznym mo-
delem naczyii polgczonych.. Oczy-
wiscie nowe relacje cen, a w §lad
za tym oplacalnosci, bedg oddzia-
trwaé najsilniej na hodowle.

Za ,niezagrczony” w tym aspek-
cie moina by uwazaé naiwainiej-
szy dzial hodowli — bydlo, ktére
wymaga stosunkowo nieduio pasz
treSciwych, aczkolwiek pewnego
zagrozenia | tego dzialu hodowli
mozna by sie dopatrywaé, gdyby
nastapilo poszerzenie uprawy zb6i
kosztem roSlin pastewnych, zwla-
szcza w szerokim zakresie (0 czym
byla juz mowa).

gospodar-

dzie gtowna paszg trzodows 8§ u
nas i jeszcze dlugo pozostany
ziemniaki, ale nasfepng z kolei sg
pasze tresc:we, w ktorych decydu-
jacg pule stanowily dotad zboza.
Wciaz jeszcze okoto 50 proc. glo-
balnej produkcji zb6z przeznacza=
ne bylo na skarmianie wewnatrz
gospbdarstwa, - w  czym glownie
parlycypowala trzoda chlewna..

Zrobmy do$é uproszezony rachu-
nek. Liczae maksymalnie 3 q zbo-
2a paszowego na 100 kg przyrostu
zywea, otrzymamy wezrost kosze
tow wlasnych 1 kg Zywca, spowo-
dowany podwyzkg cen zboz —
2,10 =zt Jest to réinica znaczna,
gdyz 210 z! za 100 kg tucznika sta-
nowi kwote, z ktérg rolnik sie li-
czy. Jest to rachunek maksyma~
listyczny zaréwno co do ilosci zbo-
ia potrzebnego na przyrost -zywca,
jak i co do ceny tej paszy. (Zda-
jemy sobie przy tym sprawe z u-
mownosei tego. rachunku, gdyz
chlopi- w zasadzie nie sprzedawali
zyta po 230 zi). -

Uzupelnijmy \wec,powyzsz_v sza~
cunek ‘zmian w kosztach produk-
cji trzody wprowadzajge w miej-
sce zboza mieszanke ,T". Nowa
cena mieszanki ,T” wynosi 285 zt
w stosunku do poprzedniej 241 =zl
A zatem wyliczona uprzednio rdi-
nica na cenach pasz treSciwych,
ptzy zastosowaniu tej mieszanki
zamiast zboza, spadlaby o 45 21 w
przeliczeniu na 100 kg Zzyweca, nie
liczac dodatkowych  korzysci wy-
nikajgcych. z karmienia: lepszg ja-
kosciowsg pasza. Lepsze przyrosty
uzyskane t3 ‘droga jeszcze bardzie}
zmniejszylyby réinice powslajges
w wyniku podrozema zboz 2z pasz
treSciwych.

Zmiana relacil cen 2bé2 paszo-
wych w stosunku do ceny iywca
wieprzowego (biorac za podstawe
cene trzédy miesno-sloninowej 2
premig w 1964 r. = 18,00 z}) wy-
niesie obecnie 1:6, a nie jak do-
tychczas — 1:8. Jest to relacja
zblizona do istniejacej. w wielu
krajach - 2achodnioeuropejskich - o
rozwinigtej hodowli irzody (Dania,
NRF, Austria, Belgia i inne ~—
patrz artykul L. Staszyifiskiego, 2G
nr 30/65). Sy to relacje ogélnie u-
mawane za racjonalne.’

Rozwazania te prowadzié muszg
jednak do wniosku, Ze jezeli po-
traflimy ustrzec sie przed odwro-
tem czeScl gospodarstw od chowu
trzody, to liczyé sie naleiy z pew-
nym zahamowsaniem dalszego wzro=
stu  poglowia.

Trzeba jednak pamietaé, 2e ta-
kie horoskopy moina by snué 2
duzym wspolezynnikiem pewnodci
w warunkach stabilnego poglowia,
Przy hodowli trzody, jak wiado~
mo, nie zlikwidowaliSmy zjawiska
cyklicznoscl. Szczegdlnie czule. sa
fazy szezytowe, w kiorych kaida
przyczyna .moze w zasadzie raini-
cjowaé tendencje spadkowsg Dla-
tego sytuacja obetna jest szcze-

sprzedadza
przedsigbiorstwom

@ amperomierze
@ styczniki,
elementy grzejne
‘mierniki temperatur,
@ przekladniki,
@ wylgezniki itp.

w szczegblnoéci mike.

DOLNOSLASKIE

ELEKTRYCZNYCH

ul, Pstrowskiego 10

pafistwowym i spoldzielczym:

‘APARAIURE ELEKTRYCZINA
W——-

@ odpady materialéw fzolacyjnych

SZCZEGOLOWE WYKAZY MATE-
RIALOW. ZNAJDUJA SIE DO WGLA-
DU DLA ZAINTERESOWANYCH W
DZIALE ZAOPATRZENIA TEL, 355-57,

ZAKEADY
WYTWORCZE
MASZYN

Wroclaw,

KS—66 -

‘go

- wia -macior ; jest w calym

géltta 1 wymaga batdzé elastvczne}
po)xtykx.‘ Pierwszym' ‘sygralem  fa+
zy. padkowej jest "zwykle’ zmniej<
szanie sig poglowia macior. I {y
na jashym dogé obrazbe akiualhe~
rozwoju poglowia trzody sq
czemnie]sze plamy. Wzrost poglo-
roinice
twie' o 44 punkta nizszy niz trzos

. dy; ogilem, a w FGR nastqpu na=

wet spadek iloSci macior , w stow

" sunku do r.ub. (Celowe byloby na«

tomiast, aby PGR stawaly sig na
tym odcinku re;ulauorem produk«
cji i na zmniejszenie hodowli ma-
cior w ‘gospodarce chlopskiej od-
powiadaly wzmozony hodowly re-
produkceying).

%

W zwiazku z - dobrg oceng uroe
dzajow ‘w biezgcym roku, moment
omawianych deczyjl nalezy uznaé
za dobrze wybrany, Oczeliiwany
dalszy urodzaj zboz stwsrza po-
myélne warunki dla osiggniecia
pxerwszych efektow podwyzki cen,
a: wige przede -wszystkim Zaltupll\-
nia spodziewanego przyrostit proe

© dukeji zboz, O ile bowiem wszelkia

podwyzki cen .w warunkach nie-
doboru ' danego produktu wynikzjg
z sytuacii w pewnym  stopniu
przymusowe;. o tyle te same po-
ciggniecia w warunkach urodzaju
dajg - znacznie wieksze pole ma-
newru, Nlemmeg Jednak niebez-
pieczenistwa i zagrozenia, na ktore
staraliémy - sie tu zwrémc uwagq
szczegdlnie niebezpieczenstwo spad-
ku poglowia trzody istnieje.

*

‘Dotychczas rozwazania nasze do-
tyczyly wylacznie sfery produkeil.
Warto jednak rozwazyé te same
zagadnienia w aspekcie konsump-
cji. W zwiazku z podwyiza cen
zbdz wysuwa sie czasami argu-
menly, ze wie§ bédzie zakupywaé
chleb i zywié nim inwentarz
Argument niedowy, juz kiedy$ byt
w uzyciu, gdy ceny chleba byly

przejéciowo niisze od cen cheza,
Ale obecnie sytuacja jest inna,
Wprawdzie istnieje cena chleba

8-zl za 1 kg, ale chleb ten dawno
znikngl! z rynku. Mozna dostaé
chleb w cenie 4 2z, a rzadziej --
3,50 2z} za 1 kg. Nadwyzka 0,5—1
zb na kg nie jest bagatelna. Zadzi-
wiajgce jest spotykane rozumowii-
nie, ze 70 gr podwyzki.ceny zboza
liczac na 1 kg spowoduje’ ohkreslo-
ne skutki gospodarcze, za$§ te sa-
me Srednio liczac 70 gr w odwrot-
nym kierunku nie odegra Zadnej
roli i chlopi. sprzedajgc zboie po
8,00 zt za- 1 kg karmié beds in-
wentarz chlebem w cenie 3,50—
4,00 za 1 kg,

*.Przy tej kalkulacji, je§li na do-
datek uwzglednié trudnosci tran-
sportowe (100 kg chleba to znacz-
nie wigksza objetos¢é, niz 100 kg
worek zboza czy otrgb), trudnosci
z zakupem wigkszej ilosci chleba
ith. obawy ‘te wydaja sie raczej
nieuzasadnione.

‘Powazniej natomiast =zarysowuje
sie sytuacja ma:- rynku miesa
Przewidywany dotychczas na ne-
stepng 5-latke przyrost - zaopatrze-
n‘a ludno$ci w migso jest nie-
wielki., Stworzyé to musi pewre
napiecia na rynku miesnym, o ile
nie nastapi kompensacja- innymi
produktami, jak ryby, sery itd
Niedobér migsa moze bowiem wy-
wolywaé tendencje ruchu cen w
gore i doprowadzié do dawnych
relacji cen migdzy migsem a zbo-
Zem.

&

Dlaczego spodziewajac sie w za-
sadzie pozytywnych skutkéw pod-
wyzki cen zboia poswieciliSmy
tak  wiele miejsca rozwaianiom
nad mozliwosciami téwniez sku!-
Kéw ‘negatywnych? Moze wynika
to =z niedostatecznego opracowania
teorii bodZcéw ' ekonomicznych, ale
praktyka dowodzi, Ze S$cisle wy-
mierzenie skutkdéw nie jest z gory
mozliwe. Trudno jest przewidziet,
czy zastosowane $rodki zadzialaiy
w oczekiwanym stopniu, czy tez
okazg sie za stabe, a wiec wywo-
1ajg pozadane skutki lecz w stop-
niu niedostatecanvm, czy wreszcie
okazy sie zbyt moene i wywolaia
negatywne " skutki na innym od-
cinku produkcji. Efekt dzialania
bodZcéw ekonomicznych jest w o-
statecznym rachunku wypadkewy
reakcji na nie paru milionéw réi-
nych i rozproszonych producentow.

Podjete decyzie sy konsekwencia

Jednego z. podstawowych zatozen
przysglej 5-latki, a mianowicie
stopniowego ograniczania importu

zh6z 1 zastepowania go produkcia
krajowg. Realizacja takiego =zalo-
Zenia wymaga nie tylko stworze-
nia stymulatoréw produkceji zbo7,
ale i pewnego ograniczenia wzro-
stu vpoglowia trzody., ktérego po-
{rzeby od lat wyprzedzaty mo-
-zliwosci produkeii rolinnej. Upo-
‘rzadkowanie  tych  zachwianvch
proporcil miedzy produkeja roslin-
na a zwierzecy — jest zalozeniem
zdrowym. Daje ono zreszta nie
‘mniej wazny uboczny efekt: po-
prawe proporeji w samej prodik-
ejl zwnerzece] na korzysé bydla.

Chodzi ham- wiec w tym arty-
kule jedynie. o ‘wyczulenie naszei
czujnodci w realizacii tych wlas-
ciwych kierunkowo zadan, ktorych
wykoname bedzie trudne i wyma-
'gajace bardzo eiastycznej politv-
ki, Wszelka sztywnosé i akcyinosé
moga zmniejszyé spodziewane ko~
tzystne efekily. Realizacia zadan,
o ‘ktérych mowa, wymaga baczne}
“obserwacji skutkéw, reakcji pro-
ducentéw 1" podejmowania w po-
te odpowiednich = krokéw, gdyby
rozrwéj sytuacli nastepowal w nie-
wpoigdanym kierunku



fJa lamach prasy radzieckie]

IMIANY

DNIACH od 21 .do
23  wrzeSnia odbyio
sie Plenum. Komiletu

Centralnego Komunie .
stycznej Partil Zwigz- "

ku Radzieckiego "po-
fwiccone sprawom  gospodarczym.

Plenum podjelo uchwale ,O0 u-

sprawnieniu zarzadzania przemy-

stem, doskonalenin planowania o-
raz  umocnieniu  ekonomicznego
stymulowania produkejl  przemy-
stowei"

wyniki Planu T-letniego, reall-
zacja ktorego dobiega konca, pra-
¢y nad zaloZeniem nowej 5-latki,
ktora kladzie szczegblny nacisk na
dalszy konsekwenty rozwdj gospo-
darki oraz wydatny wzrost stopy
zyciowej spol istwa radzieckie-
go - wysunely na czolo caly
zespbl zlozonych i ambitnych za-
razem cadan, Powstala réwnocze$-
nie lkonieczno$é stworzenia spray-
jajacych warunkéw w celu przy-
¢pieszenia tempa postepu techni-
cmmego i ekonomicznego, OmobOwie-
nie wezlowych zagadnieri na Ple-
num oraz podjgcle donlostych u-
chwal poprzedzila — jak wiemy
— szeroka dyskusja o niespotyka-
nym od wielu lal w Zwigzku Ra-
dzieckim zasiegu, W referacie wy-
gloszonym na Plenum premier A.
Kesygin podkredlit, ze w toku tej
dyskusji ,zoslalo zglositonych wie~
le cennych propozycji”.

W dniu rozpoczecia plenarnych
obrad KC KPZR ,Prawda” pisala:

.Opracowywana  przez Parlie
przedsigwziecia w  dziedzinie dal-
szego  usprawnienia  zarzgdzania
przemyslem skierowane sg na pel-
ne wykorzystanie waloréw gospo-
darki socjalistycznej, Naleizy ener-
gicznie vsuwaé niedociggniecia na
polu dzialalnoéci gospodarczej, jak
réwniez koncentrowaé uwage na
problemach dotychczas nierozwig-
zanych, Takich probleméw jest nie-
malo. Przede wszystkim nalezy
zwigkszyé efektywnosé produkeii
{ inwestycji, polepszyé jako§é pro-
dukeji, zapewnié szybszy wzrost
wydajno§ei pracy..” .

W numerze z dnia 7 paZdziernl-
ka — omawiajge uchwaly Plenum
— ,Prawda” stwierdzala, Ze:

»Rownolegle .z  usprawnieniem
centralistycznego systemu  plano=
wania panstwowego, zaklada .sle
caly zespdt $rodkéw w zakresie
rozszerzenia gospodarczej niezalez-
nosci i inicjatywy przedsigbiorstw
oraz zjednoczeh.. Zmniejsza sie
{losé przekazywanych  przedsig-
biorstwom odgbrnych wskaZnikéw.
Cbecnie przedsigbiorstwa bedg or
trzymywaé  jedynie podstawowe
zadania planowe,

Prasa radziecka podkresla z na-
ciskiem konieczno$¢ doprowadzenia
do $wiadomofci calego spoleczeri-
stwa radzieckiego istoty i znacze-
nia podejmowanych obecnie kro-
kéw, ktérych reperkusje znajdg
swe odbicie we wszystkich dziedzi~
nach zycia gospodarczego i poli~
tycznego kraju.

Czlondk-korespondent Akademit
Nauk ZSRR ~ L. Leontiew — pi-
sal w zwigzku z ostainim Plenum:

.Uchwaty Partii po nowemu sta-
wiajg wiele zagadnienn ekonomicz-
nych. Umozliwia to m.in. lepsze
mwozumienie istoty prawa wartoscl
{ kategorii warto§ci w warunkach
gospodarki socjalistycznej... Zycie
nakazato odrzucenie dogmatycznie
pojmowanego dziatania prawa
wartodel wyvnikajgcego rzekomo 2
niedojrzalo$ei socjalistycznych sto-
sunkow oraz z istnienia dwoch
form  wtasno$ci socjalistycznej...
Gospodarka socjalistyczna przed-
stawia sobg skomplikowany. .me=
chanizm, w ktérym jednosé calofcl
nfe wyklucza, lecz zaklada rela-
tywng mniezaleino$é poszczegblnych
elementéw, Takimi elementami sg
przedsigbiorstwa podstawowe
opniwa naszej gospodarki.. Nieza-
przeczalnie ogromne znaczenie ma

TRZY KWARTALY W ZSRR

Radziecki plan operatywny na
lata 1964 1 1965 (ostatnie lata sled-
miolatki 1959 do 1965) przewidy-
wal na rok 1964 wazrost globalnej

produkcji przemyslowej w cenach

niezmiennych o 9,0 proc. (§rod-
ki produkeji -+ 9,1 proc, #rodki
spozycia +4- 7,6 proc.) a na rok 1965
wzrost globalnej produkcji przemy-
slowej o 8,1 proc. (Srodki produk-
cji < 82 proc, $rodki spozycia
+ 7,7 proc). Komunikat Urzedu
Statystycznego o wynikach gospo-
darki radziecklej za trzy kwartaly
tego roku daje podstawe do oceny,
ze tegoroczny plan zostanie wykona-
ny z duza nadwyzky. Mianowicie
za trzy kwartaly osiggnigto wzrost
produkeji o 89 proc, czyl . wy-
2ej niz w tym samym okresie przed
rokiem (+ 7,3 proc.). Zdolano wiec
szezwycieiyé przewidywang przez
wielu nawet radzieckich ekonomi=-
stow (co znalazto wyraz w- plénie
na rok 1865) spadkowa tendencje
dynamikl wzrostu produkcii mates
rialnej.

Wydajno$¢ pracy wzrosta o 5 proe.
(przed rokiem o 4 proc), a wiec
slabiej, niz przyrost mocy produk-
cyinych uzyskanych dzieki nakla~
dom inwestycyjnym (okolo + 6
prec). Taki wzrost udzialu pracy
zywe) w lgcznych nakiadach pracy
byl iednak przswidziany. Komunie

‘sprzyjaé

* Radzieckiego

réwniez leninowska zasada zalnte-
‘resowania materialnego.

Z kolei Prezes Akademi} Nauk
ZSRR — M.W. Keldysz ~— pod-
kreslit ‘w ‘swym artykule, te nowa
struktura organizacyjna oraz eko«
nomiczne przedsigwzigcia nakreSlo-
ne w uchwatach Plenum, bedg
szybszemu  stosowaniu
osiggnie¢ nauki w praktyce gospo-
darki narodowej. .

Réwniez na temat uchwal wrze~
Sniowego Plenum KC KPZR wy-
powiedzial si¢ w wywiadzie dla
agencii TASS znany radziecki
ekonomista profesor  Liberman,
Stwierdzil on m.n,, Ze w uchwa-
tach tych wylozony zostal mauko-
wo uzasadniony i dobrze zbilanso=
wany we wszystkich swych cze-
Sciach skladowych nowy system
efektywnego zarzgdzania, oparte-
go na zasadach ekonomicznych.
System téen — wedlug Libermana
— ljczy w soble umocnienie scen-
tralizowanego planowania oraz
maksymalne stymilowanie twor-
czej dzialalno§cl  przedsiebiorstw
przemystowych. .

W wywiadzie swym profesor Li-
berman skrytykowat glosy prasy
zachodniej na temat rzekomego
.powrotu do zasad kapitalistycz=
nych” w ZSRR,

Profesor Liberman stwierdzit
réwniez, Ze istotna tre§é¢ uchwat
Plenum tkwi nie w tym, iZ po raz
pierwszy wprowadza sie do prake
iyki zysk, podobnie jak ! inne po-
jecia zwigzane z produkcjy towa-
rowa, lecz w tym, iz obecnie zysk
bedzie wykorzystywany jako naj-
bardziej ogbélny miernik efektyw-
noSci pracy przedsigbiorstw i jako
2rodlo zachety do racjonalnego sy-
stemu produkeji.

Odpowiadajac na pytanie o ter-
minie ,libermanizmu”, profesor
Liberman o$wiadczyl: ,Prasa za-
chodnia stara sie przedstawié mo-
ja role w wypaczonym 1 sztucznie
wyolbrzymionym $wietle, Stworzy-
ia ona mit o ,libermanizmie”, Moi
koledzy w kraju dobrze wiedzg,
2e zadnego ,libermanizmu” nle ma
i mie bylo, byla natomiast ozywio-
na dyskusja, zespolowa praca
otwarla walka pogladéw. My§li
sformulowane w toku dyskusiji,
znalazly swe odbicle w uchwalach
Plenum KC KPZR",

Wiréd gloséw praktykéw warie
odnotowaé opublikowane w ,Iz-
wiestiach”. .z 6 .paZdziernika. .bx. |
o§wiadczenie dyrektora Zakladu
Budowy Maszyn Ciezkich im. Kuj-
byszewa — N, Bajbuszenko — kt6-
ry méwi: ,Dla . pracownikéw- prze-
mystu budowy maszyn hniezwykle
wazne znaczenie ma nowa metoda
ksztaltowania cen, ktéra staje sié
punktem wyjscia, umozliwiajgeym
wielki skok w dziedzinie postepu
technicznego,  Nastepuje zmiérzch
abstrakcyjnego ,globalu”, zawie-
rajacego i resztki niedokonczonej
produkcji. oraz pogrzebane w -ma-
gazynach wartosci towarowod-ma-
terialowe, Obecnie u podstaw
wszystkiego znajdzie sle efektyw-
no$é . ekonomiczna. Nowa metoda
ksztaltowania cen uwzglednia
wszystkie dodatkowe naklady pow-
stajgce w procesie wytwarzania
bardzie] precyzyjnych wyrobéw,
jak Téwniez dodalkowy zysk, kt6-
ry daje eksploatacja nowych ma-
szyn”.

wizwiestia” z dnia 13 paZdzierni.
ka br. zamiefcily artykut z-cy kie-
rownika Giownego Urzedu Statys-
tycznego — I. Malyszewa — ktdry
pisze m.in.: ,,.. wéréd wskaZnikow
planowych przedsigbiorstwa  jed-
nym z najwazniejszych jest zysk..
Czy Jest to sluszne? Oczywlicie
tak, Wzrost zysku, rentownoéé w
konkretnych warunkach bezpofre-
dnlo odzwierciedlajg wzrost wy-
dajno$ci pracy spolecznej — naj~
wainiejszego kryterium ekonomi-
cznej efektywnogel produkceji”.

kat zawiadamla bowlem o przekro-
czeniu planu wzrostu wydajnoscl
pracy, planu obniiki kosztéw wla-
snych oraz planu akumulacji. Moz~
na sgdzié, ze z uwagi na ksztalto-
wanie sie rynku pracy Zwiazku
(przyrost naturalny
14 proc., okolo 34 proc. ludnosci za=-
wodowo czynnej pracuje w rolnice
twie) inwestuje sie takie w pro-
dukecje pracochionng. .

Szybkie tempo wzrostu osliagnely
przemysty: chemiczny -~ 14 proc,
(przed rokiem - 15 proc.), energil
elekiryeznej i cieplnej -~ 11 proc.
(4 12 proc.), maszynowy -+ 9 proc.
(+ 10 proc,), materialéw budowla-
‘nych 4+ 8 proc. tak jak przed ro-
klem, Jekki { spoiywezy + 8 proe.
(+ 3 proc.). Tempo wzrostu innych
branz-jest- takie samo jak przed ro=
kiem i wynosi przeclgtnie 8 proc.
Wyrasnle wie¢ widaé, ze tegoroczne
przyspieszenie tempa wzrostu pro-
dukcji przemystowej Jest wymlue,m
‘wylgcznie poprawy W przemysle
lekkim i spozywezym.

Pomimo  zwiekszenla produkeli 1

przekroczenia planu w skall- calego
kraju i we wszystkich republikach’

zwiazkowych, nie wazystkie bran-
2a zdolaly wykonaé plahy . opera-
tywne za III kwartaty. W szcze-
gélnoécl nle wykonano planéw pro-
dukeli towarébw przemystowych kon-

 terialnef

DARCE

W dniu 10 paZdziernika 1965 ro-
ku cala prasa radziecka opubliko-
wala tekst postanowiefi Prezydium
KC KPZR i Rady Ministréw ZSRR
stanowigce konkretyzacje i rozwie
niecie wrzeénijowych uchwat Ple-
num Komitetu Centralnego. Posta-
nowienla obejmujg dwa dzialy
problemowe, czyli: ,O usprawnie-
niu zarzadzania przemystem” orsz
»O doskonaleniu planowania | u-
mocnieniu ekonomicznego stymu-
lowania produkejl przemystowej”.

W tekécle ostatniego postanowle-
nla stwierdza sie m.in.,, Ze:

wprawa  przedsieblorstwa bedy
rozszerzone w oparciu o pelny roz-
rachunek gospodarezy”;

»wyniki dzialalnoéel przedsie-
biorstwa beds oceniane mna pod-
stawie zrealizowanej produkejl, o=
trzymanego zysku (rentowno$é
produkcji) oraz wykonanych za-
dan w zakresie dostaw najwaze
niejszych rodzajéw produkcii”;

»place zatrudnionych w przemy-
8le bedq bezpofrednio zalezaly nle
{ylko od indywidualnego wkladu
pracy lecz takie ogélnych wyni-
kéw dzialalnoSci przedsigblorstwa';

oStosunki  ekonomiczne miedzy
przedsiebiorstwami powinny byé

DOKONCZENIE ZE STR, 1

nie byt to bynajmnie} tylko slogan.
Cala reforma, poprzedzona wnikli-
wymi studiami { badaniami, wpro-
wadzona bedzie w iycie stopniowo.
Zmiany maja byé dostosowane do
rémorodnych warunkéw i potrzeb
branz,

Sprawy te sa madal Zywo dysku-
towane, a prasa zamleszcza wiele
krytycznych artykuléw lub wysta-
piefi polemicznych na temat rozwo-
ju poszezegblnych brani, W Ar-
changielsku np. bylem #&wiadkiem
rzeczowej dyskusji prowadzone]
przez navkowcedw | praktykéw na
temat intensyfikacji i racjonalizacji
gospodarki lesnej oraz nad kierun-
kami bardzie] efektywnego sposobu
wykorzystania bogactw leSnych, Wi-
daé zresztq . w tej dzledzinie prak-
tyczne poczynania, Szybko rozwi-
ja’ si¢ chemiczna przerébka, drew-
na, powstajg olbrzymie zaklady ce-
lulozowo-papiernicze nastawione na
wykorzystywanie odpadéw tartacz-
nych lub gorszych, nie wykorzysty-
wanych dotgd gatunkéw drewna.
Powstaje nowoczesny przemyst plyt
pli$niowych. Moi rozméwey w Ar-
changielsku wyrazali przekonanie,
ze jednolite kierownictwo resortowe
usunie przeszkody hamujace postep
przemyslu drzewnego, gdyz powsta=-
ng warunki do szybszegg urucha-
miania produkeji wielu maszyn do
obrobki drewna, ktére od lat znaj-
dujg sie w stadium prototypdéw,
gdyz sownarchozy nle byly nimi za-
interesowane,

Odnioslem wraZenle, 2e reforma
gospodarcza wzbudzila najwiecej
nadziet w przedsieblorstwach. Cho-
dzi w tym przypadku mie tylko o
zapowiedziane bodZce materialnego
zainteresowania. Liczono ma to, Ze
skoticzy sie okres kiedy kierowni-
cy przedsieblorstw niewlele mogli
zdzialaé a ich inicjatywe krepowalo
kilkaset drobiazgowych wskaznikéw,

Wigkszoéé dotychczas obowigzujg-
cych wskaznikéw przedsieblorstwa
bedg opracowywaé same, Dyreltyw-
ny charakter zachowa jedynie 8
wskaznikéw o weztowym znaczeniu,
ktére sq niezbedne dla utrzymania
okreslonych proporcjl planu, W do-
datku wskaZzniki { normatywy, obo-
wigzujace przedsieblorstwa bedzie
sig ustala¢ ma dluiszy okres, aby

sumpcyinych takich jak: telewizory,
lodéwki, radioaparaty, motocykle i
motorowery. Wymienione asorty-
menty uprzednio jui nie zaspoka-
jaly rosngcego’ popytu.

Wzrostow! ilo§ciowemu produkeji
nie towarzyszy jeszcze w oczeki-
wanej mierze wzrost jakosei ani
wzrost poziomu technologicznego.
Urzad Statystyczny zwraca uwage
na to, e w szeregu galezi przemy-
stu powstaly opéinienia przy wpro-
wadzaniu w Zycie przodujgcej tech-
nologii, wysoko wydajnych maszyn
i urzadzen technicznych, nowych
bardziej efektywnych surowcow,
mechanizacji i automatyzacli pro-
dukeji.

W rolntetwle tegoroczne zblory
zb6z wypadly slabo, ale lepiej niz
w roku 1983. Zbiory pszenicy wyno-
sza okolo 58 mln ton (w roku 1963
niespeina 50 milion6éw). Zbiory jecz-
mienia zmalaly’ wskutek zreduko-
wania powierzchni zasiewdéw. Nato-
miast zbiory roélin pastewnych, wa-
rzyw i owocéw - sq dobre. Réw-
niez zbioty bawelny, buraka cu-~
krowego i ryzu wypadly pomyslinie,

W celu unikniecia trudno$el spo-
wodowanych nleurodzajem gbdz,
Zwigzek Radziecki zakupil do kon-
ca wrzeénia 9,5 miliona ton pszeni-
ey i przypuszczalnie dokupi jeszcze
ckolo 2 millony ton. (K.N.)

jparte o -zasada - wrajemne}: ma-
b odpowledzialnodel, . zaé
miedzy, ' - przedilebiorstwem-produ«
centemn’ a.-odbjorcami - naleky ~naw-
wigzywaé ~bezposrednie ~Jontakty”

Tekst omawianych postanowien
rawiera réwniei nastgpujace sfor=
mutowanle: : .,

#W zwigzku x tym, %e realizacia
przewldzianych przedsiewzlgé wy-
maga dokladnego przygotowania,
uznano ia wskazane stopniowe ich
weielanle w Zycle, tak, aby zosta-
iy one wprowadzone ‘W poszczes
gélnych  brenzach do woku 1066,
Pelne 1 powszechne  przejécle
przedsiebiorstw npa mowy ‘system
planowsnia i stymulowsnla pro-
dukeji przemystowej nastapi W la~
tach 1967--1968", :

Jednocze$nie Rada  Ministréw
ZSRR zatwierdzila ,Statut o so-
cjalistyeznym przedsigbiarstwie
przemystowym”. .

Jak doniosta prasa radzlecka,
ezereg spraw gospodarczych i kul-
turalnych, znajdzie si¢ obecnle w
gestii organdéw republik zwigzko=
wych,

Ostatnle reformy radzleckie nle
stanowig problemu zamknletego, o
fch zwiazkach ze zmlanami w in-
nych krajach socjalistyecnych pi-
sze prasa radziecka,

W numerze ,Prawdy” z 14 pai-
dziernika br. zostat opublikowany
artykut pt. ,Wymiana doSwiad-
czett — fstotny warunek pcostepu”.
Artyku?! nawigzuje do poruszanej
na wrzeSniowym Plenum KC
KPZR sprawy studiowania do-
gwiadezern krajéw socjalistyeznych
oraz wymiany informacii o doko-
nywanych tam reformach gospo-
darczych.

»Ekonomiczeskaja Gazeta” w nu-
merze 40 z 6 pasdziernika br, pod-
jela polemike z glosami tej czefel
prasy zachodniej, kidra — w po-

gagwarantowaé pewna stablilizacje
warunké6w dzialania 1 mozliwodei
manewru, Czy dotychczas moglem
sie zdobyé na jaki§ samodzielny
krok mpodyktowany rozsadkiem -
méwil dyrektor Fabryki Traktoréw
w Pelrozawodzku Borys Odlis —
skoro grozilo to mieprzyjemnymi
konsekwencjami. Oto mp. poprawi-
lisSmy jakoéé podzespoléw. Spadlo
zapotrzebowanie ma czesei zamien-
ne, zaczely sie gromadzié nadmier-
ne ich zapasy. Ale wstrzymaé pro-
dukeji nie moglem, Byly zapisane
w planie; a niewykonanie planu —
wiadomo rzecz mnieprzyjemna. Czy
mozna bylo méwié¢ o jakimé mane-
wrze skoro rozliczanie produkeji ob-
fitowalo w biurokratyczne paraqok-
sy. Zwrécili si¢ do naszego zakla-
du budowniczowie hydroelektrowni
w Bratsku z apelem. Dajcie nam 30
. ciggnikéw, ktore mamy dostaé pod
koniec II kwartalu o 3 miesigce
wezebniej. Jak tu odméwié tak prio-
rytetowej budowie? Postaralismy sie
1 wyprodukowaliSmy te ciggniki
wezeSniej. Nie wiedzielisSmy, 2e za-
placimy za8 to naszymi premiami.
O taks sama liczbe zmnliejszyla sie
produkecja ciggnikéw w II kwarta-
te (wiadomo zaopatrzenie). I na nic
sie zdaly tlumaczenia, 2e ciagnlki
juz pracuja, ze daliSmy je wczed-
niej, W oczach wladz i hanku pla-
nu II kwartalu nie wykonaliSmy.
Dlatego po opublikowaniu w prasie
ogbélnych zatoZzei reformy czekam
na akty wykonawcze, zwlaszcza wy-
dane przez ministerstwo finanséw.
One bowiem zadecyduja o konkret-
mej formie przemian,

Sposr6d mowych uprawnled za-
gwarantowanych w nowym statucie
przedsigbiorstw najbardziej istotne
znaczenie bedzie miata dla zakladéw
liberalizacja w dziedzinie plac i za-
trudnienia. Przedsiebiorstwo ma
otrzymaé tylko wskazniik globalny
funduszu plac. Ma on byé zresazty
stosowany przejéciowo dopdki nie
powstanie odpowiednia rezerwa ar-
tykuléw rynkowych. Natomiast juz
teraz zrezygnowano catkowicie z li~
mitéw zatrudnienia. W ramach
otrzymanego funduszu plac zaklad
moze prowadzié¢ swobodng polityke
zatrudnienia. Moze zwiekszyé lub
zmniejszy¢ zaloge a takze regulo-
waé poziom plac. W przypadku nie-
wykorzystania funduszu plac, osz-
czednosgi nie wracaja do skarbu
panstwa, lecz przechodza na lata
nastepne, Jednoczes$nie przekrocze-
nie funduszu plac spowoduje ostze
sankcje wobec kierowniczego per-
sonelu a nieuzasadnione wzrostem
produkeji przekroczenie funduszu
plac zaklad bedzie muslal wygo-
spodarowaé¢ z funduszu lat nastep-
nych.

Na pytanie czy liberalizacia w
dziedzinie zatrudnienia nle spowo-
duje zwolpien i ktopotéw na rynku
pracy, w Komisji Planowania RFSRR
odpowiedziano mf, ze wlasnie cho-
dzi o stworzenie silnych bodicow
wzrostu wydajnodel i likwidacii
znacznych przerostéw zatrudnienia.
Poza rejonami gdzie wystepuija lo-
kalnie nadwyzki zatrudnienia (po-
djeto w tej sprawie specjalng
uchwale rzadu) w wiekszoéel osrod-
kow przemyslowyeh wystepuje do-
tkliwy deficyt sily roboczej,

Intensyfikacji gospodarki sprzy-
Ja¢ ma takie zwigkszenie roli zy-
sku { rentowno$el. Z zysku przed-
sigbiorstwo tworzy¢ bedzie (po uisz-
czeniu r6inych maleznoécl np. kre-
dytu bankowego czy oplat z tyt.
oprocentowania drodkéw trwalych),
fundusz rozwoju oraz fundusz bodz-
céw materialnych,

Nie ma jeszcze przeplséw wyko-
nawczych, ktére by okreSlaly wa-
runki tworzenia tych funduszéw.
Wiadomo jednal, ze fundusz roz-
woju tworzony beédzie z czeel zy-
sku, odpiséw amortyzacyjnych a
takze z kwot uzyskanych ze sprze-
dazy zbednych maszyn i urzgdzen.
Bedzie on wykorzystywany na ka-

pitalne remonty oraz inwestycje.

‘g8 gensne)y < pamieszczela’
informacje, ‘wykazujace ' jedynie
powierzchowns . majomos$é . proble-
matykl ' gospodarcze), . Zwigzku . Ra-
dzleckiego i' innych ‘krajoéw socia-.
listyeznych,. - Jak . réwnie2 .nierozu-:
mienie istoty: - obecnych . reform,
Chodzl tu gléwnie o. problem .Tyn«
ku, - szerokie = stosowanie bodfcdw

‘materialnego ralnteresowania’ oraz

nlektére Inne aspekty przeprowa-

_dzanych obeenle zmian, w kiérych

dopatruja  sle

pewnl. ,eksperei”
so-

swego rodzaju ,hybrydyzacil”

cjalizmu z kapitallzmem. -

Gazeta plsze: ,Socjalizm fest w
,086le nie do pomyélenia bez. pro-
dukell  towarowej, bez rynku, . bez
rozrachunku  gospodarczego... . Po= -
zlom rozwoju - sit - svytwoérezyeh,
istota podzialu pracy na poszcze= .
gblne -etapy sg. talkie, Ze wlaczenie
ligznych ' przedsigbiorstw, ' brant,
reglonéw, ' pracownikéw -do’ repro-
dukeji uspolecznionej Jjest niemo-
3liwe bez wymiany  towarowej,’
.bez obrotu pieniginego”. Oznacza

to, %e isiniele nadal rynel wraz z

jego elementami, popyiu i podaly,
{stnieje konfunktura, ceny itp.

I nastepniet

.Oczywikele,  2e ustrd] socjaliz-
tyczny nie powstaje ma czystym
planie, jako skutek przypadku -w
toku rozwoju ekonomicznego. Zno--
szge wlasno§é  prywatnokapitali-
styczng, socjallzm neguje w ten
sposéh kapitalizm, Lecz jest to ne-
gacja dialektyczna, zawiera ona w
sobie element zachowania wszyst-.
kiego, co jest cenne dla dalszego
rozwoju, Tego rodzaju kategorie
ekonomlczne, jak rynek, procent,
zysk 1 inne rewolucja socjalistycz-
na nle wyrzuca za burte, ale przyj-
mule | rozwija na jakoSclowo innej
zasadzie", : )

Odpowladajge na wywody  prasy

zachodnie}, e ,Z powodu tradyejl |

Zwickszy sle przy tym wydatnle
‘rola nakladéw przeznaczonych na
inwestycje ze érodkéw. wlasnych
preedsigbiorstw 1 kredytéw,. Ju
najblisszy rok przynie$é ma ponad
pieciokrotne zwigkszemie tych kwot
do ok, 4 mild zrubli.

Zarévmo fundusz rozwoju przed-
sleblorstwa jak i fundusz bodicéw
materialnych beda zalezaly nie tyl-
ko od absoluthych rozmiaréw zy-
sku, ale réwnie od stosunku tego
zysku do ‘$rodkéw zaangazowanych.
Ma w ten sposéb powstaé silna za-
cheta dla przedsighiorstw i zaldég
do lepszego wykorzystania posiada-
nych $rodkéw, Ekonomiscl, z kté-
Tymi rozmawialem twierdzili, ze
skloni to zaklady do pozbywania
sie zbednych maszyn | urzadzen.
Uplynnianie zamroZzonych dotych-
.czds maszyn przez duze -zaklady
sprzyjaé moze 'przySplészeniu’ re-
konstrukeji - techniczne). - matych
przedsigbiorstw, <
- kujgcych towary. konsumpeyjne.

Wiele uwagi poswliecono w pra-
sle 1 dyskusjach roli i znaczeriu

materialnego zaintereso-
wania, & zwlaszcza tworzonych w
tym <elu funduszéw. Fundusz ma-
terialnego zainteresowania ma byé
tworzony % zysku i ma laczyé do-
tychezasowe premie dla kierowni-
czego personelu za wykonanie pod-
stawowyeh wskaZnikéw oraz fun-
dusz nagrdéd dla calej zalogi wypla-
cany raz w roku. Zaklada sie przy
tym, ze juz w przyszlym roku Rwo=
ta tych nagréd, ktérymi beda dy-
sponowaé przedsieblorstwa zwiekszy
sie dwukrotnie, Ministerstwo Finan-
s6w nie opublikowalo jeszcze zasad
odpis6w na ten fundusz, Ale inte-
resujgce mogq byé w tym przypadku
zasady eksperymentu, ktéry wcho-
dzi w zycie w Leningradzie w New-
skiej Fabryce Budowy Maszyn im.
Lenina. Podobny eksperyment po-
dejmie te: wiele zakladéw w r62-
nych os$rodkach przemystowych. Me-
chanizm ten, przy pewnej modyfika-
cjl, ma szanse 'upowszechnienia.
Bksperyment leningradzkiego za-
kladu przewiduje, ze za kazdy pro-
cent przyrostu zysku w poréwna-
niu 2z rokiem poprzednim zaklad
otrzyma 0,5 proc. rocznego fundu-
szu plac. Natomiast za kaidy pro-
cent stopy zysku (stosunek zysku
do érodkéw zaangazowanych) —
0,9 proc. funduszu plac. Caly me-
chanizm ma’ przy tym preferowaé
wysokie | realne planowanie zysku
i stopy zysku. Uzyskane bowiem
wyniki w ramach planu przyniosq
znacznie wyisze korzy$ci anizeli
zysk ponadplanowy.

Przedsigblorstwom 'pozostawia sie
duzg swobode w wykorzystywaniu
tych funduszy. Ani w tym-zakla-
dzie ani tez w skali calej gospo-
darki nle przewidule sie jakiegod
gbérnego pulapu kwot, ktére moga
byé przeznaczone do wyplaty. Za-
mierza sle jedynle wprowadzié¢ pe-
wng minimalng proporcie w jakie]
wygospodarowane - §rodki trzeba be-
dzie przeznacryé na budowniciwo
mieszkaniowe { poirzeby socjalne.

Nowe zasady dzialania przedsie-
biorstw, a zwlaszcza nowe warunkl
finansowe bedy wprowadzane stop-
niowo w latach 1966-67. Przewidu-
Je sie przy tym, e w galeziach pro-
dukujacyeh drodki konsumpeji moz-
na | trzeba bedzie przeprowadzid
zefome szybeie] anizell w dziale

w przemyé€le lekkim stosunkowo .

majszybciej odchodzi sie od wskaZ-
nika produkeji globalnej jako pod-
stawowego kryterium oceny dzia-
lalno$ei zakladu. -Ekonomisci, z ktd-
rymi{ rozmawialem twierdza. Ze za-
stosowanie wskaZnika produkeji
sprzedane) . wplynelo na obnizenie
produkel)i w {oku oraz zapaséw
gotowe) produkeji, wzmoglo zainte-
resowanie przedsiebiorstw walorami
lakosciowymi towaréw, Widaé - to
najlepie] na przykladzie fabryk
odziezowych ! obuwmiczych, ktdre
od roku «zialaja na zasadach eks~-

zwiaszcza produ-

‘matkslstowed  Zwlazen - Radzieckt

nie chee wysunaé ra};xl«:u na. plag
plerwszy”, pismo stwierdzas . ‘
- ,Co prawda, to~ prawda: W nad
szych warunkach rynek nie 'spels
nia roll podstawowego regulators
produkel, Czotowa ‘rola .scentralix
rzowanego  planowego kierowania

‘rozwojem naszej ekonomfikl zosla-

1a raz jeszcze  podkreSlona - na -
,wrzeénloinym Plenum -KC KPZR:
Odejécle od tej zasady doprowas=
dzitoby nieuchronnie .do -utraty. a-,.
tulow gospodarki planowef. Atyly
te zapewnla wlasnie gospodarka
planowa. Dlatego tez rynek’ nia-
dest zasadniczym regulatqrem pro=
dukeji, za$ wiasnos¢ socjalistyezna
pozostaje podstawsg naszej ekono-
mikl..” : )

Plsmo odrzuca réwniez tezs o
,rehabilitacyl typswego dla gospoe
darki  kapitalistycznej czynnika
zysku”, .

\Zysk: przedsigblorstiva socjalise
tycznego nle moze sig staé czyimaf
dochodem, nie powstajgeym z jes
go wlasnej pracy. Zysk jest ogole
nonarodowym dorobkiem, jest. on.
wykorzystywany dla rozwoju. pro=
dukelt w interesach podniesienia
poziomu 2ycla narodu lub tez siue
3y dla bezpofredniego podniesienia
stopy 2yciowej poprzez rozbudowg:
gystemu prem!i, vlg, zabezpleczenia.
emerytalnego, bezplatnego nauczas,
nia, Tozszerzenia opieki zdrowote
nej, budownictws mieszkaniowego
1tp", .

Ekonomiczeskaja Gazeta” stwiles
rdza: L.

o»Problem polega na wypracowae
nlu najbardzie skutecznych dla o
becnego etapu  form realizacii zae
sady demokratycznego centraliz<
mu w planowaniu 1 zarzadzanlu
gospodarka, najdoskonalszych form
stosowania bodicow  ekonomicze
nych”, Co ‘ L AA

Rachunek - bodzce - gospodarnosé

perymentalnych, Jednoczeénie coraz
wiece] przedsiebiorstw produkowad
bedzie w oparciu o bezposrednie za=
méwienia sklepéw. Tatiana Lugow=
cowa, kierownik wydziatu przetqy-’
stu lekkiego i spozywczqgZo lenin-
gradzkiego komitetu partii stwier
dzila, ze juz obecnie 93 proc. odzie-
2y | 100 proc. obuwia dostarczanego
-z leningradzkich fabryk produkuje
sle wylgcznie na zamdwienie skle-
péw, System bezposrednich uméw
przyniést juz widoczne rezultaty.
- JednakZe wylaniaja sig¢ znane réw-
nlez | u nas problemy realnosci tych
uméw i terminéw ich wykonywa=
nla. Fabryki konfekcyjne nie otrzy-
mujj edpowiednich surowcdéw { pro-
dukcja nieraz rézni si¢ znaceznie
od zaméwionych modeli.

Przeprowadzone juz proéby i eks-.
.perymenty wykazaly znaczna mo-
zlitvosé zmian ‘systemu zarzadzania®
i planowania w innych dziedzinach
gospodarki np. transporcie. Opowia-
dano mi w Murmansku. Ze zmiana
metod planowania, zwiekszenie roli
zysku i bodZeéw materialnych spra-
wila, ze jednostki morskiej floty
handlowej pizy utrzymywaniu do-
tychczasowych taryf zamiast strat
zaczely przynosi¢ zyski. Stosowane
przedtem wskazniki tonazu w to-
nach lub tonomilach sprawialy, Ze
statki staraly sig bra¢ jak najcigz-
sze ladunki i wiezé na jak naj-
dluzsze odleglosci. Unikaly nato-
miast ladunkéw objetoSciowych, mi-
' mo %e byly one bardziej oplacalne.
Dlatego tez transport znacznej czes-
ci tych ladunkéw trzeba bylo wo-
wierzaé statkom obeym. Odkad
gltéwnym wskaZnikiem i kryterium
oceny pracy zaldg i bodicéw . staly
sie wplywy finansowe — efeki byl
natychmiastowy, zwlaszcza w dzie-
dzinie prezewozdw zagranicznych.
Znacznie zwiekszyla sie rentownosé
taboru, a zysk, przypadajacy na
kazdy rubel zaangaicwanych $rod-
kéw  zwigkszyl! sie  dwukroinie.
Wkhkrétee system rozrachunku go-
spodarczego | bodicdw w Zegludze
zostanie wudoskonalony.

Réwniez dedwiadczenie ekspery-
mentu przeprowadzonege w dwoch
przedsigbiorstwach  transportu sa-
mochodowego w Leningradzie wy-
kazalo ogromne mozliwosei ujaw-
niania rezerw w tej dziedzinie. Oba
przedsigbiorstwa, obslugujace okre-
Slonych klientéw otrzvmaly tylko
stawki wplat cegfel zysku do bu-
dzetu. Natomiast mogly same usia-
1aé organizacje pracy, regulowaé za-
trudnienie, fundusz plac i bodice.
Efekty prawidlowej organizacji pra-
¢y polaczonej z zache's materialng
dla zalogi okazaly sie nadspodzie=
wanie wielkie. Pray wezroscie prze-
cigtnej placy o 29 proc, wydajnoséd
pracy. wzrosla o 47 proc. Znacenie
zmniejszono puste przebiegi, wiece]
maszyn - znajdowalo sle w ruchu,
a zyskl przypadajace na kaidy ru-
bel drodkéw trwalveh zwickszyly
sie dwukroinie. Jednoczesnie przy
znacznym wzrodcie wykonanej pra-
¢y moina bylo stan personelu
zmniejszyé o 20 proc.

-Nie we wszystkich dzledzinach
efekty zmian bedg mogly ujawnié
sie¢ tak szybko i w takim stopniu.
Jednakze zwiany w systemie pla-
nowania i1 zarzadzania przemyslem,
rozszerzenie uprawnied  przedsie-
bilorstw a takie syslem bodzedw
stwarza warunki dla ujawniania re-
zerw, dla rozsadnel kalkulacii. ini-
cjatywy 1 gospodarnosei. Jednocze-
fnie nie traktuje sie' nakreslonej
Juz reformy Jako sysiemu dosko-
nalego. Nadal prowadzone bedg
eksperymenty { poszukiwania no-
wych rozwigzan, spryviaiacyeh lep-
sze} efekiywnosci gospodarowania

HENRYK CHADZYNSKI

ZECIE7

Nr 45 (738) — 7.X1.1965 r.




U

Ogromne tereny radzieckie] Azji - Srodkowe] stanowly

ze swiata
NAUK] I TECHNIKI

Gigantyczny piéc dle GOP

minuje prefabrykowany maszt s rur
stalowych, kt6ry moina prrewozié w
stanie zlozonym § bez trudu monto-
waé na nilejscu pracy. .
Maszt taki skiada si¢ 3 dwumetro-
wych odcinkéw stoZkowej rury stalo-
wej, ktére mogg byé zsuwane -tele«
skopowo tak, e dlugoéé calego masz-
tu w stanie zlozonym wynosi tylko
2 metry. Cigiar masztu o dilugosci
20 m wynosi tylko 800 k@, czyli pra-
wie dwukrotnie mniej w poréwna-
nin x masztami innej konstrukcji.

8138k przygotowule sle do 1k
cji _wietkiego zamierzenia — wpro.

ciepla dla potrzeb przcm'yslu i ln:

na zostala juz wspéinie przez zakla-
a kregu i

yczne 0|

_krotnie wilecel.

y
go i P u-_--‘ Gliwicka

Tak p D cigiaru uzy-
skano dzigki zastosowaniu rur cien-
koiciennych.

je dwéch

L. wyl
albo trzech pracownikéw w ciagu 10
do 20 minut  zaleznie od diugosci
masztu. Poszczegbine elemeénty ijczy
si¢ nawzajem przez zacisniecie i nie-
53 2adne dodatkowe wzmo-

srubami czy ' spoinami, (Ho-

skiego OKregu Pr y go.: W
myil tej koncepcji GOP zajmujacy
powierzchnie 785 km kw. i zamieszka-
ty przez ok. 1,8 min oséh (znajduje

@ tu ok. 270 duiych zakladéw prze-
mysuzwych). p zostzall na' 1§

Tyzonty Tﬂhnik? 8/65). .
Spreiyny z twormyw
: sztucznych -
w 1 Jed: przepro-

al P
wane w tych r }
zawodowe Orsz przemysiowe przysto-
sowane zostang do wytwarzania i ode
dawania ciepla do sieci przy ‘tzw.

wadzono udane préby zastosowania
w przeno$nikach wstrzasowych ele-
mentéw §preiy:tycl:. wykonanych

m 8y wy
energii clektrycznej. Bedg to elek-
trownie zawodowe oraz szereg elek-
trowni przemyslowych, zwlaszeza ko-
palnianveh. Wybuduje slg takze elek-
trocieplownle ,,Gliwice* o wydajno-
sci) 500 geal/h (gikokalorii ma godzi-
ne). .
W’ ten sposdb powstalhy gigantycz-
ny ,plec?, ktéry bedzie zaopatry-
wal w encrgie cieplna caly . ohszar
OP. O ekonomicznym aspekcle tych
przedsigwzigé Awiadczy m. in. - fakt,
iz zuzycie paliwa .~ fak nh.llr_:zajq

ze ianych tworzyw: sztucz-
nych. Nowe sprezyny pozwolily uzy-
skaé szereg korzystnych wskaznikéw
eksploatacyjnych. Dla przykladu:
przeno§nik wstrzasowy. o predkeosci
transportowej 400 do 500 cali na mi-
nutg, po zastosowaniu sprezyn z
tworzywa sztucznego w. postaci ply-
ie

te ych,
rwickszyl te prediko$é do 1200 calina
minute. = Wzrosta réwnie: znacznie
jego wydajno$é — = 5 do 12 ton la-
aunku i

Sprezyny 3 tworzywa  sztucznego

fachowey — mozna by (]
o ok, 30 proc. Likwidacii tak-

w eksperymentalnym

%e ok. 500 kominéw malych kotlowni,
co z kolei ma ogromne 2znaczenie
dla zmnicjszenia zadymienia § zapy-
lenia atniosfery nmad GOP, a co za
tym idzie — dia_poprawy warunkbw.

zdrowotnyeh -Jego = mieszkalncow.

(BNT-PAP). .

Elektrownie atomowe coraz .
tansze *

Projektowane uruchomienle w 1971
roku nowego chiodzonego gazem ree
aktora B w Du
(Anglia) pozwoll na otrzymanie ener-
gii elektryczne] o ok. 10 proec. tan-
sze] od uwzyskiwanej w majnowocze-
&niejszych elektrowniach weglowych.
Nowy reaktor jest konstrukcja bry-

' zabezpieczyé

pr i pracujacym w maszynie
do mycia butelek zwigkszyly jego
wydajnoké z 70 do 350 butelek na

n [ 3 i 39/65).

-Tkanina- nylonowa ‘chroni
pasy. startowe

W USA prowadzone s3 obecnle pré-
by i ych pa-
s6w startowych przed niszczacym
wplywem warunkow atmosterycz-
nych. Do tego celu zastosowano spes
cjalng tkanine nylonowa ,,T-17,
kt6éra pokryto ich powierzchnie. Aby
rozlozone na pasagh
startowych plachty tkaniny nylono-
wej o wymiarach 30 x 40 m  przed
zerwanlem, np. przez wiatr, ich koini.
do rowéw.o glebo-

tyjsky uje z ¥ Y
mi amerykanskiml, ktére sa drozsze.
Moc omawiane} elektrowni B ma wy-
nosié 1200 MW, a wicc ponad dwu-
niz elektrowni ato-
mowej A w Duneepess, ktéra ma
moe 350 MW. (Przeglad Techniczny

" 37/65)

Wydobywanie siarki W
plynie -

W rejonie Tarnobrzega przystanio- !
ao do realizacjl nieznanego w dzie-
Jach poiskiego goérnictwa przedsig-
wzlecia technicznego — wydohywae
nia siarki w.. plynie. Budowa ta-
kiej doS§wiadezalnej kopalni siarki jug
si¢ rozpoczela, .

Goraca woda hedzle wtiaczana pod
demie specjainymi ruraml, Powodo-
waé to ma topienle si¢ siarkl, ktora
w stanie plvnnym latwo juz moina
bedzie wydola-waé na_ nowlerzct!nlq.

Pow 3]
jest jednak od zdolnoicl przenika-
nia gorsce] wody w glab zwartego
monolitu siarkowego, jakim jest zio-
ze w Grzybowie. Dlatego tei przy
pomocy materialéw  wyhuchowych
odbywaé sie bedzie rozsadzanie skr-
1y, azehy sp waé fej pe 1
Sposéb ten zapoZyczony zostal z przo-
myslu naftowego, gdzie powszechnie
jest wykorzystywany 3 -znany pod
nazwy ,torpedowanie skaly”.
Autorem te] metody jest mnaczelny
dyrektor przedsichiorstwa Gérnictwa
Surowcbw Chemicznyeh ,Hydrokop”

w Krakowie, mgr inz Bohdan 2a- .

kiewicz, ktéry na pomyst ten otrzye
mat patent, (BNT-PAP) .

. . :

Piec-gigant
. Y’ ¥y Pl 34 Sl
dokumentacje nowego pieck obroto=
wego dla cementowni ,,Chelm?, kto-
rego wydajno§é bedzie wynosila 1200
ton cementu na dohe. Plee ten waly
2 tys. ton. Dotychczas najwiekszy~
mi piecaml produkowanymi w krae
Ju byly plece ‘o wydajnofcl 800 ton
na ‘dobe. Produkcie tego wielkiego
pieca § nowego miyna, nle produ-
kowanepgo dotychezas w kraju, dia
kombinatu miedziowezo w Lubiniu
podjcly Pomorskie Zaklady Budowy
Maszyn w  Bydgoszczy. (Przegl.
Techn, 38/65).

Automatyczna stacja
meteorologiczna

ce w

koSci 90 cm, ktére wykopano wzdiuz
paséw startowych. Tkaning w tych
rowach przyciSnieto do . podloZa me-
tatowymi pilytami. Na tak zabezple~
czonych pasach startowych ladowaly
i startowaly z powodzeniem cicZkie
samoloty transportowe  typu C-130
»Herkules”. Tkanina. ,,T-17" jest po-
wleczona z obydwu Sstron .warstwa:

numer

skiego pt.

neopreonu i ma gruho§é 4 mm. (Prze-
glad Techmniczny 41/65).

»Leninabad” Tadiycka SRR, .

Ekonomisc! nle majs obecnie lekkiego 2ycla. .
Nie dlatego, aby kto§ ich nie docenial, czy mial

jakie§ szczegdlne pretensje,
wiele pisa¢ i méwié o roli rachunku ekonomiczne=
go, o gospodarnoéci, racjonalnosci i efektywnoéci,
a wiec o rzeczach wlasnie ekonomistom bliskich,
ba — mozna powiedzieé — o rzeczach, ktére po-
winny byé dla nich chlebem powszednim, Po-
winny, ale czy sg? .

Watpliwoéé pozornie nieuzasadniona. Wszystkie
dokumenty, wszystkie uchwaly podejmowane od
pewnego czasu w sprawach gospodarczych wysu-
wajg sprawe rachunku ekonomicznego na czolowe
miejsce, Opinia publiczna jest do tego pojecia
— a wiec i silg rzeczy do ekonomistéw ustosunko-
wana jak najzyczliwiej. Powstat klimat sprzyjajg-
cy ckonomicznemu mysleniu i dziataniu, ale réw-
nocze$nie klimat oczekiwania. Usunieto rozmaite
zapory i przeszkody — pokazcie teraz, co umiecie.
Owo oczekiwanie odnosi si¢ do ekonomistéw, ale
pokazaé maja przeciez nie oni, a gospodarka i to
gospodarka w odczuciu przecietnego obywatela,
dla ktérego nieraz jedno nieracjonalne zarzgdze-
nie ADM-u (nie méwiac juz o braku elastycznych
skarpet) — jest istotniejsze
zmian w zarzadzaniu przemystem, czy od decyzji,
jak oblicza¢ wskaznik rentownosci. Wstep powyz-
na szy ma wigc mieé charakter mobilizujacy. Chodzi
howiem nie tylko o wielkie decyzje, podejmowane
na wysokich szczeblach — ale i o wiele codzien-
nych, drobnych spraw, ktére w coraz wiekszej mie-
rze zaczynaja obcigzaé konto naszej profesji.

Czym tymczasem mozemy sie juz obecnie wy-~
kazaé? Nie bedziemy tu
wskaznikach tempa wzrostu, ani ktuszy¢ kopii o
wykazanie rozwoju naszej gospodarki. Na co dzien
nie tymi przeciez. kategoriami mvS§li przecietny
obywatel. Wydaje sie, ze obecnie takimi najbar-
dziej namacalnymi sukcesami ekonomicznego my-
§lenia s eksperymenty. Dokonywane w wielu ma-
lych i duzych zakladach,
rozwigzaniom, angazujace ludzi i calte kolektywy,
namigtnie bronione — niekiedy za§ réwnie ostro
atakowane, Nic wiec dziwnego, ze prasa ostatnio
coraz wiecej do nich przykiada wagi, Oto ostatni
LTYGODNIKA DEMOKRATYCZNEGO"
przynosi na czoléwee artykul Tadeusza Walkow-
»Ekonomisci a eksperymenty”. Autor
podkre§la przede wszystkim, Ze zaklady ekspe-
rymentujace osiagaja_ lepsze, wyniki, niz poprzed-
nio, czesto lepsze, niZz inne, nie eksperymentujgce
“fabryki tych samych branz A wiec wszystko w
porzadku? Z przytoczonych przykladéw

wynika, s. C. ! '&‘\vmﬁ? bardzo poirzebna nam. pro-
Obroty handlowe ze Zwiazkiem Radzieckim w latach 1947 - 1949

W okresle lat 1947—49 wyrainle wzrésl wachlarz obro-

torujgce droge nowym

téw handlowych Polski ze Zwigzkiem Radzieckim i kra-
jami demokracji ludowej. Stosunki handlowe z ZSRR
i krajami demokracji ludowej pozwolily na zaspokojenie
najbardziej istotnych potrzeb naszej gospodarki marodo-

wej.

Wartosé naszych obrotéw handlowych ze Zwigzkiem
Radzieckim w 1949 r. byla 3,6 raza wieksza od wartosci
obrotéw w 1945 r. Réwnolegle résl udziat krajéw demo-
kracji ludowej w naszym handlu zagranicznym. W 1949 r.
udzial ten osiqgnql 44 proc., a warto$¢ obrotéw Polski
z tymi krajami w poréwnaniu z 1946 r, wzrosla o 25,4

W latach realizacii planu 3-letniego nie bylo takiej
dziedziny mnaszego przemysiu, kidra by w wigkszym
lub mniejszym stopniu nie - byla mnastawiona mna wy-
miane ze Zwigzki Radzieckim {1 krajami demokracji
ludowej. Dla szeregu kl wych pr ystéw nasz im-
port lub eksport z krajami démokracji ludowej mialy
wreez decydujqce znaczenie, Wystarczy powiedzied, ze
import .polski z ZSRR {1 krajow demokracji ludowej
wynoszqcy w 1938 r. zaledwie 7,7 proc. (w tym z ZSRR
1,5 proc) wazrést w 1949 r. do 42 proc. caloSci naszego
importu. .

Ogromne znaczenle mial import do Polski ze Zwiqzku
Radzieckiego w 1949 r. ZSRR dostarczyl mam 43 proc.
calej importowanej rudy zelaznej, 100 proc. rudy man-
ganowej 1 chromowej, 72 proc. baweiny, 45 proc. pro-
duktéw naftowych oraz yny dla hutnictwa, prze-
mystu wiékienni; , chemi go i naftowego, tluszcze,
azbest, metale szlachetne, samochody, aparature mauko-
wq, deficytowe produkty rolnicze (57 proc. pszenicy,
] ienta t kasz) itp. Od 1948 r. sproweadzali§émy trak-

W Zatoce Meklsyknﬁsklej sainstas

lowano w [y
morska stacjg meteorologiczna, nie
wymagaiacy 2adnego mnadzoru Judze

tory KD-35 4.,Stalince-80" dla 2ulaw 4 Lubelszczyzny.

kiego, Zrédlem energh elektrycine)
te) stacli Jest radi
powy o mocy €0 W, wyposatony W
120 termoelemmtéw n?gruwany:.l:
cleplem wyzwalajacym sig przy r
pazrzi‘a r.adlpalctywnegq strontu 80.
T

mieszczone jest w naczyniu eyline
gryi:znym‘ [] ,podwblnych fciankach
sporzadzonych 8 stopu odpornego
ns korozieg. (;’m:l. Techn. 39/6%)

Teleskopowe masity

Btosowanie masztéw o rginych, nfe

wYy
‘ciach, jest kiopotliwe, Réwnief trans.
port - diugich . masztéw . Preygotowa-
nych ‘w specjalistycznym _ gakladzie
st ucl?!llwy“ { - kosztowny. Wszyste

{o te kiopoty i zbedne’ wydatki ells

‘

Przeciwnie, zaczeto

nie powieszono kowali...

od strukturalnych

rymentach,

rzecz jasna moéwié o

z czym$
udzielona jest ustami

calo robi¢ ze zlota.

jedna rzecz.

sztosé.

Dzield ZSRR w 1949 r. otwarto w Polsce szereg skla-
dow precyzyjnej optyki, naukowej i laboratoryjnej apa-
ratury pomiarowej, chemiczrnej oraz elektrotechnicznej.

S: blnie 5 kazaly de y 900 tys. ton
zboia ne dogodnych warunkach kredytowych w trud-
nym dla nas pod wzgledem aprowizacyjnym 1947 .
Wielce wymowny byt fakt, 2e ZSRR dostarczyt - nem
woéwczas zboze, gdy znaczne obszary tego kraju newie-
dzila cietka Klgska posuchy. .

Import ze Zwigzku Radzieckiego 1w okresie planu
3-letniego splaciliSmy mnaszym eksportem do ZSRR, pray
czym obowiqzywale zaseda dostaw jednej i drugiej stro-
ny w skali rocznej, zasada bilansowania rocznych list
towarowych. Import kredytowy oparty byl na splatach
naleznosci dostawami mnaszych towaréw w nastepnych
latach. .

Od 1948 roku dostawy sprzetu  inwestycyjnego ze
Zwiqzku Radzieckiego odbywaly sie¢ na pod ie 5-let-
niej w v o j ych dostawach towarowych, za-
wartej miedzy Polskg ¢ ZSRR w styczniv 1948 r. na
okres do 1952 r. Umowa ta stanowila nowy etap na dro-
dze do ienia gospodarki obu mnarodéw. Przewi-
dziane w niej kontyngenty dostaw towardw do Polski
przekroczyly wartosé 2,5 mld rubli. Niezaleinie od tej
umowy, w tym samym czasie zawarto umowe inwesty-
cyjng na dostawy maszyn 4 urzqdzen inwestycyjnych na
sume 2,3 mld rubli.

Zwiqzek Radziecki w latach 1947—49 stanowil dla nas
najpowazniejszy rynek zbdytu dle wegle, koksu, wyrobdw
przemyslu hutniczego, metalowego, taboru kolejowego,
papieru, szkla, cementu, cukru i szeregu innych towarow.
Olbrzymie chlonno$é tego rynku zapewniata trwatosé
mozliwosct eksp ych, @ zarazem warunki do zwigke
szania 1 rozszerzania tego eksportu.

#e tak. Ale sceptycyzm zrodzony z dowiadezenia,
kaze jednak postawié w poprzednim zdaniu znak
zapytania. Bo oto wiadomo, Zze ostatnio sporo gro-
moéw spadio na eksperymentujace
sprawy zatrudnienia — do$wiadczeni w grze 2z §
bankiem i Komisja Planowania urzednicy potrafi-
i wykorzystaé furtki otwarte w dotychczasowym
systemie przez eksperymentujace zakiady,
obej$é niejeden limit i wskaznik,
zaangazowat wysokie autorytety, by za winy szewca
Sprawa zresztq nie spro-
wadza sie wecale do planistyczno-urzedniczych ma-
newréw. Eksperymenty dzialajg na nowych pra-
wach, ale wobec branz, a tym bardziej resortow
stosowane s jeszcze stare reguly gry, Ta dwoi-
sto§¢ musi mie¢ swoje konsekwencje, tym bar-
dziej, ze nie brak jeszcze wypadkoéw,
do owej anegdoty o géralu i pociagu. Gdy ote
goral zobaczyt na stacji po raz pierwszy w zyciu
pociag, poprosil kolejarza, aby mu wytlumaczyt,
co to jest takiego. Po dluiszym wykladzie kole-
jarz zapytal sie, czy wszystko jest jasne. Géral
odpowiedziatl -~ jasne, panoczku, tylko mi nie po-
wiedzieliScie jeszcze, gdzie sie konie do tego po=-
ciggu przyprzega. Stare kryteria oceny, w warun-
kach gdy obowiazuja jeszcze w wiekszosci prze-
mystu, musza jako§ ciazyé i na opiniach o ekspe-

Z innym zarzutem, z ktérym spotykaja sie za-
ktady probujace nowych metod, bardzo ladnie roz-
prawit sie Aleksander Jedrzejezak w ,POLITYCE"
(.Zmiany dostrzegalne” — o pierwszej cze$ci tej
publikacji wspominali§my w poprzednim tygod-
niu). Oto prezentujac ,pietrowy” wzoér na oblicza-
nie udzialu w zysku stawia on.pytanie — Jak .
takim dotrze¢ do =zatogi?
jednego z -pracownikow.
Otéz po pierwsze — to starych sposobdéw oblicza-
nia, naliczania, korygowania itp. — og6t pracow-
nikéw tez nie znal. A obecny spnsob wywodzi sie
z zasady zrozumiatej i uznawanej za sluszng przez
kazdego — osiagnaé¢ mozliwie
przy mozliwie najmniejszych nakladach. To chy-
ba latwiej wytlumaczvé, niz fakt, Ze orzy starym
systemie kurki do wody najlepiej by sie nam opla- wieksze

Tym optymistyeznym akcentem koticzymy ni-
niejszy przeglad, Ekonomistom bowiem sprzyia
Rachunek ekoncmiczny nie odbie-
ga daleko od zdrowego rozsgdku — i dzieki temu
przede wszystkim ma przed sobg kolosalng przy-

obszar martwy. Obecnie powstaly tam miasta | osiedla, Wybudowano urzqdzenia irygacyjne. Na zdjeciu: Budownictwo w sowchozie

| CPEEE

» DOKONCZENIE ZE STR. 1

zaklady za wanych (o 7,4 proc) rok biezacy
. je wzrost fecia w §

Ré mamy bo-
wiem do czynienia 2z wydatnym
wzrostem produkejl maszyn i urzpe

dzen, .

Przykladowoe moina podaé, Ze w
okresie 8 mies, br. produkcja ma-
szyn rolniczych wzrosla o ok. 13
proc,, loiysk tocznych o 23 proc,
samochodéw osobowych o 32 proc.,
traktoréw .dwuosiowych -o ok, 12
proc., statkéw o 20 proc.,, Kotlow pa-
rowych o 12 proc.

Brakl wyrob6w hutniczych szcze-
golnie niekorzystnie odbijaja sic na
zaoOpatrzeniu budownictwa | niektd-
rych dziedzin przemyslu maszyno-

Wego,

W oblicza tych brakéw zaopatrze-
nia w 2elazg 1 stal, warto zwracié
uwage na to, aby nasza polityka. ra-
opatrzeniowa w wickszym stepniu
uwzgledniala potrzeby tych odcine
kOw przemystu, ktére gwarantuia
wy2szy stopieni przetwarzania Zelaz-
nego pélproduktu, Czgs'o bowiem te
wiasnie przemysly najbardziej ode
czuwajy ograniczenia w dostawach.

(&rg)

by
I musialy sie

podobnych

SA NAKIADY NIE MA
OBIEKTOW

Naklady inwestycyine w gospodar-
ce uspolecznionej w okresie 8 mie-
slecy br. wzrosky o 955 proc. w po-
réwnaniu z tym samym okresem r.
ub. Zloiy! sic na to wzrost nakta-
d6w . na rebaty budowlano-montaZo-
we o 8,4 proc. 1 na zZakup maszyn,
urzadzen i s<rodkéw transportu
12,8 proc. ja planu kladd
inwestycyinych jest wice korzystniej
sza niz w zaleienlach NPG, ktory
przewiduje ich wzrost na rok bie-
zacy o 6 proc,

Wysoki poziom nakladéw nie na
wszystkich odcinkach inwestycjl row-
noznaczny jest z terminowym. edda-
niem do i. W
dlug ostatnich ocen nlekorzystnie
ksztaltuje sie m. In. sytuacja na wie-
1u hudowach priorytetowych. .

Wéréd obiektéw, w Kktérych wy-

pu; i ia reallzacji
rob6t wymienié moina nastepujace:
Stalownia w hucie im. ,.Lenina“,
Przedzainla welny w Toruniu, Huta
cynku w Miastku Slaskim, Wytwér-
nia acetylenu.! amoniaku w Tarno-

Odpowiedz

Poe

najwiekszy zysk

wie,

Widoczne dest wiec, 2e mamy do
czynienia z opézZnieniami w urucha-
mianiu wielu obiektiw, ktére powin-

Réwnoczednie powazne 2naczenie dla nas mial eks-
port uslug towarowych do Zwigzku Radzieckiego. Wply-
wy na dobro mnaszego clearingu rozrachunkowego z ty-
tulu hosztow tranzytu stanowily powaizna pozycje.

Nasz eksport do ZSRR i krajow demolracji ludowej
w 1949 r. stanowil 44 proc. ogolrej wartosci eksportu.
(Przed wojng eksport polski do ZSRR osiagngl zaledwie
0,1 proc). Po Zwigzku Radzieckim, dwa pierwsze miej-
sca w naszym bilansie handlowym zajely Czechostowacja
i Niemiéecka Republika Demokratyczna. Import Polsli
2z Czechoslowacji w 1949 r. byl 11-krotnie wyiszy niz w
1947 r. Natomiast obroty handlowe z NRD w 1949 r.
wzrosly 7-krotnie w poréwnaniu z 1947 r.

Stosunki handlowe zaréwno z ZSRR jak i krajami
demo{cracji ludowej zostaly oparte na kilkuletnich kon-
quc;;ach i umowach o wspblpracy gospodarczej, pozwa-
lajgcych planowaé na diuisze okresy. Konwencje i urio-

wy gospodarcze stawialy za cel hstronny rozwéj
uprzemyslowienia,

uwiany towarowej, przyspieszenie
wspolprace w dziedzinie komunikacji, rolnictwa i wy
miany naukowo-technicznej.

Wymagania organizacji handlowych ZSRR i krajéw
demokracji ludowej 2achecaly nasz przemyst do stalycit
wysdkéw w kierunkt podwyiszenia jakosci uwyrobow
eksportowych, udoskonalenia proceséw technologicznych,
opanowania nowych metod produkcyjnych itp.

§ystematyczny i progresywnie wzrastajqcy rozwdj wy-
miany towarowej miedzy Polskq a ZSRR i kra)ami de-
mokracji ludowej, byl wynikiem ogélnych osiagnie¢ go-
spadarczycxhgtych krajéw. Nie ulegalo waqtpliwosci. ze
dalsze .‘ ie tej polpracy leialo we wspélnym
i najqugiej Zywolnym interesie patistw socjalistycznych.
Os{qgmecza lat 1947—49 w tej dziedzinie rokowaly jak
najlepsze perspektywy. - M. S.
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