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Wszyscy wiemy dobrze, %e .kon-

czace sie za pare miesigcy piecio- .

lecie cechowalo- ‘spigirzenie wielu
trudno$ci, hamujgcych tempo wzro-
stu spozycia, ,Bariery” i ,batierki”
wzrostu spozycia sprawily, ze wy=
konanie pigcioletnich * zalozen w
dziedzinie produkcji’ zapowiada 'sie
o wiele korzystniej niz w dziedzi-
nie spozycia. Fakt ten. sklonit nas
do podjecia dyskusji po§wieconej a-
nalizie charakteru owych ,barier
wzrostu spozycia” i mozliwosci ich
przelamania. W jej ramach opubli-
kowano w ,Zyciu” 14 artykutbw
pod wspblnym tytulem ,Bariery
wzrostu spozycia”. Ich uzupelnie-
niem jest caly zesp6l publikacii,
poérednio wigzgcych sie z tym za-
gadnieniem zamieszczonych w ,Zy-
ciu” i w innych pismach.

Nalezy podkreflié, e publikacia
tych artykuléw zbiega sie ze wzmo-
teniem wysitkbw administracji -go-
spodarczej, zmierzajgcych do bar-
dziej energicznego’ usuwania barier
wzrostu spozycia. Warto wige, aby$-
my wszyscy dobrze zdawali sobie
sprawe ze znaczenia tych wysitkéw
i drdg, prowadzacych do poprawy
syluacji zaopatrzeniowej.

£

Prezeglad. analiz i publikacji po-
fwieconych  problemom  wzrostu
spozycia wykazuje, Ze zwlaszcza w
ostatnich latach podstawowe ‘zalo-
zenia  rozwoju naszej gospodarki
zmierzajg do przelamania gléwnej
bariery wzrostu spozycia. Jest nia,
jak wiadomo, zbyt powolne, jak na
nasze ‘potrzeby, tempo:rozwoju pro-
dukeji rolnej. Dobrze ~wiadomo
przecies, Ze nie dos§é wysokie' zbio~
ry zbbz -i braki..z trzenia
migso i przetwory
Ja nas do importu zboza i sg-naj-
powazniejszvm hamulcem wzrostu
soozveia, Wiadomo  teZ, 3¢ trudnos-
ci platnicze handlu zagranicznego
zwiszane s w znacznej ‘mietze z
koniecznofcia duzego importu’ pasz
na potrzeby hodowli, co bardzo- o~
granicza mozliwosci zakupu innych
potrzebnych nam’ towaréw i zmu-
sza nieraz do eksoortu wyrobéw
poszukiwanych na krajowym ryne-
ku.

Zrozumiate jJest wlec, Ze wysitki
naszej politvki gosnndarczej knn-
centruja sie przede wszystkim
wokdt tych dwéch spraw, ti. roz-
woju produkcii rolnej 1 rozwoju
najbardziej efektywnej produkcji

WIECE] UWAGI
NA EKSPORT MASZYN

Dobre w br. wyniki progukc}i prze-
mvstu, rolnictwa i budownictwa znaj-
dujy wyraz w znacznym wzroscie
produkeji przemyslowej. Wedlug os=~~
tatnich szacunkéw bedzie ona w- br.
o0 ok, 10 proc. wy¥sza niz przed ro-
kiem i o ponad 2 proc. wyzsza niz
planowano,

Ten ponadplanowy wzrost produ-
keji nie daje jednak ponadplanewego
wzrostu eksportu, chociaz osiggniety
jest w znacznej mierze m. in. i dzig-
<i ponadplanowemu wzrostowi zatrud-
nienia w przedsigbiorstwach pracu-
jacych na eksport. Dynamika obro-
tow handln zagranicznego ksztaltuje
si¢ howiem, zar6wno po stronie eks-
portu fak i importu, na poziomie za-
tozonym w planie rocznym.

Niezhyt korzystnie ksztaltufe sig
zwiaszeza realizacja plan6éw eksportu
do  Kkrajow kapitalistycznyeh.
okresie 8 miesigey wgzrést on o ok,
87 proc., podezas gdy NPG. na 1965
r. zaklada wzrost o ponad 10 proc,
Podstawg tego wzrostu powinuo byé
przy tym wydatne zwiekszenie ‘wy-
wozu maszyn i urzadzen, o ponad
32 proc. W okresie 8 miesiccy br.
wzrost on natomiast o ok, 20 proc.
Niwpowodzenia na tym odcinku byly
czesciowo rekompensowane zwickszo-
nym wywozem za granice artvkuléow
rolno-spotywczych. - Eksport artyku-
tow  konsympeyjnych pochodzenia
przemystoweégo w /bri nie -uleglt bo-
wiem zwiekszeniu, )

Nie trzeba chyba’wyjaéniaé, e ta-.
ki rozw6j obrotéw. w handlu zagra-
nicznym jest dla nas mnie} korzyst-
ny niz wzrost eksportu maszyn i nad-
wyzkowyeh artykuiéw konsumpcyj-
nych pochedzenia przemyslowego.
Niezaleznie wige od pozytywnych
ocen tendencii rozwoju sytuacji gos-
podarczej w przemysle 1 rolnictwie
produkeja eksportowa przemysin po-
zostaé powinna w .centrum uwagi
zarbwno pr forstw’ i ini-
stracjl gospodarczej, (8rg) .

ZWIEKSZYC ZBYT, CZY .
OGRANICZYC PRODUKCIE?

Produkeia 2 .
uiytku wzrosia juz tak znacznle, ie"
coraz ezgsciej: trzeba ja ograniczaé,

artykutéw: . trwalego §
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eksportowej. Ich efekfy, t6 m. in.
postep w produkeji roélinnej i osig-
gnigty w br. dobry poziom ho-
dowli trzody, wzrost obrotéw z
krajami ' socjalistycznymi i wysoka
dynamika eksportu wielu wyrobéw
przemystowych do krajow kapitali-
stycznych, zwlaszcza maszyn { u-
rzadzen, .

Wysitkel, zmierzajace do rozwoju
produkeji ‘rolnej i handlu zagra-
nicznern nie mosa jednak oczywi§-
cie przynies$¢ natychmiastowych efek=
tow w dziedzinie spozycia. Sa one
jednak niezbedne dla- zapewnienia
trwalych perspektyw rozwoju na-
szej gospodarki, Moina wiec vznad,
Ze zrobiliSmy .w biezacym piecio-
leciu wiele dla zapewnienia dlugo-
falowych perspektyw wezrostu sDO-
zycia,” opartego na trwalych pod-

© stawach,

Réwnoczeénie okazuje sie jednak,
%e nie zdolaliémy dostatecznie ener-
gicznie podjaé¢ calego zespotu drob-
nych " przedsiewzieé, ktére szvbko,
przy . stosunkowo mmniejszych nakla-
dach (lub bez naklad6w), moga daé
produkeje potrzebna dla doraZneso
obnizenia barier wzrostu spozycia.
Dvskusja dostarczyla wigle tego ro-

- dzaju orzvkiadGw. Ich wykorzvsta=-

nie dla biezacej poprawy wzrostu
swozycia jest wazniejsze, niy to sie
na_ pierwszy rzut oka moze wy~
dawaé. i

Wiemy bowiem dobrze, te w
strukturze pooytu ludnofei. zacho-
dza u nas. obecnle bardzo istotne
zmianv, Iktérvch temoo ulegnie
prawdopodobnie w najblizszvch la-
tach przyspieszeniu. Zmiany te
sorawiajs, e nawef orzv skrom-
nym wzrofcie przecietnej pracy 1
umjarkowanym. wzrofcie dochodéw
wystenowaé mose - bardzo © dury
wzrost zapoirzebowsnia na niékté-
re wyrobv, Ich produkcia staje sie

 wéwezas bardzp odczuwalng barje-

ra_wzrostu svozycia. . .

W ostatnich ‘latach cRarakfery~
stycznym  Zrédlem przesunieé w
strukturze’ poovtu staly sie m. in.
zmiany’ w strukturze ' zatruodnienia,
Na worzestrzeni lat 1958—1964 za-
trudnienie w gospodarce uspolecz-

-njone] wzrosto_ prawie o 14 min

oséb, ti. © ok. 19 proc. W §lad
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Oskar Lange — MASZYNA LICZACA i RYNEK str. 1
W jednej z ostatnich prac, napisanej do Ksicgli Pamiatkowej, po-
§wiecconej prof. Paulowi Baranowi, Oskar Lange nawiazuje do swe-
go ‘essay’u sprzed 30 laty pt. ,0 ekonomiczne] teorii socjalizmu”,
w' ktérym wykazal w jaki sposéb mechanizm rynkewy maéglby byé
- wprowadzony .do gospodarki socjalistyezne). Dzi§ — stwierdza

mutuje wiele generalnych postulatéw, majqcy'ch‘z.apwewnié‘ wiasciwe -
wykorzystanie calego zespom_ rezerw-wzrostq spozycia. K
Antoni Gutowski — JAK BYC NAJLEPSZYM ZAKLAI:E'L‘/I[
. . o ostr.,

Dalsza cﬁ;éé zamieszezonego w numerze 41765 artykutu_ pt. ¥ira”
prawde cl powie”, w ktérym oméwione zostalo zagadnienie ceny
normatywnej pracorht pSci. Obeenie autor porusza, \,:'roblcm dwach
dalszych ogniw' eksperymentu’ ,Ery™: vgskazmka! wE' — poprawa
rentownofci oraz wskainika ,R” - udzqu zalogi w- zysku. -

autor —- nlezbednym instr t

LANIA

opty diugoterminowego

planowznia gospodarczego staje sle programowanie 'matematyczne
wspomagane pizez elcktronowe maszyny liczace. Spelniaja one fun-
keje, kiorych rynek nigdy. nie byl w stanie wypelnié.

Grzegorz Pisarski — BARIERY WZROSTU SPOZYCIA —

PERSPEKTYWICZNE i DORAZNE KIERUNKI: D%IAI-
str. 1

Artykul stanow! podsumowanie dyskusjl poSwlecone] analizie
charakteru ,barier wzrostu spozycia” i mozliwosei ich przelamania,
Zakres poruszonych zagadniefi, réznorodnosé zglaszanych w' tolku
akejl propozycji (razem opublikowane 14 artykulow) oraz zlozono$é’
problematyki nie pozwala na opracowanie jednezndcznej i-uniwer. -
salnej receply dzialania na przyszlosé, -Niemniej jednak autor for-

' 4 .- . ”

Tadeusz Lubiejewski — ,,HUSARSKI SKOFK :
Mianem ,husarskiego skoku’” okresla autor eksperymenty w ,Ea-
bedach” 1 ,Bobrku”, kiére. staly si¢ voczatkiem
tomu w hutniclwie na rzecz techniki cvfrowej.

- matyeznégo modelu operacji oraz powierzenie kierownictwa jej vrze-
1 ; przynioslo konkretne pralktycz-

piegiein maszynom matemqtycznym
ne. reaultaty produkeyjne.

' Zhigniew Lewandowicz — RADZIECKA REFORMA str. 7

Ostatnio wiele méwi si¢ o zmianach wprowadzonveh
kiego. systemu zarzadzania przemyslem. W kul
y tym kilka, naszym zdanhiem, najictotnisjszveh e.lefngn-
téw nowej koncepecji systému zarzadzania 'w Zwiazku Rﬂ.ﬂZlchlnl.‘

w zwigzku z

str. 3

nsychicznego” prze-
Opracowanie mate~

do vadziee- ¥

artykule omawiamy

»ERA” prawde ci powie @

gospodare.

TYGODNIK SPOLECZNO = GOSPODARCZY
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W poprzednim artykule (.Zycie

Gospodarcze” nr 41) scharakieryzo- -

waliémy nowy miernik wielkosci
produkcji wprowadzony w zakla-
dzie ,Era” — cene¢ normatywna

‘pracochlonno$el. Stwierdzilismy m.

in., iz sam fakt zastgpienia starego
miernika -— antybodzca. nowym
stworzy! jedynie mozliwosé bar-
dziej racjonalnego dzialania. Mier-
nik ten zostal jednak powigzany 2z
calym mechanizmem ekspérymentu,
stwarzajgcym réwniez bodzce po-
zytywne, . Obecnie omb6wimy dwa
ogniwa tego rmechanizmu;
»E”, == _polrawy rentownesci,
Wwskaznik ,R” = udzialu zalogi. w
zysku.

FUNKCJONOWANIE' ZESPOLU
‘“E" _— “Rll °

W uchwale IV, Plenum KC PZPR
stwierdza sie "jednoznacznie, iz:
w-wskaznik poprawy .rentownosci
staé sig powinien w latach 1966—
—1970 gléwnym,  syntetycznym
miernikiem oceny ekonomicznych

-nizowane "z prawidiowynt
niem’ funduszi’ zakladowego ordz

ANTONI- GUTOWSK!

dzialalno$ci  przedsig-
i -zjednoczen, a poprawa

wynikéw
biorstw

rentowno$ci — jednym z podstawo- .

wych zadan gospodarczych”. Jak
wiadomo  wskaznik rentownosci
stanowi wielkos¢ procentowa, wyra-
zajgcg stosunek zysku do kosz-
tu wlasnego wyprodukowanych i
sprzedgnych  wyrobdw, Uchwata
zaleca takze stosowanie w okreslo-
nych galeziach prodvkeji wskaznika
stopy zysku, czyli stosunku zysku
do wartosci §rodkéw trwalych i ob-
rotowych przedsiebiorstwa.

Stosowapie, miernika , rentownodcl .
& et g

cisle zsynch

powinno by isle zsynehr
owym “dziala

cer fabrycznych. Wysoko$é fundu-
szu . bedzie . uzalezniona od stopnia
wykonania przez przedsigbiorstwo
planowanego wskaznika rentowno-
§ci. Aby za§ mechanizm ten sprzyjat

prawidlowej i zgodnej z potrzeba-

mi gospodarki dziatalnosei, koniecz-
ne sie staje: ,,...podniesienie roli ce-
ny fabrycznej (ceny zbytu pomniej-
szonej o podatek obrotowy) jako na-
rzedzia ksztaltujgcego wyniki finan-
sowe przedsigbiorstwa”, Chodzi gl6-

wnie o to, aby ceny te zwigkszaly
. pode

zainleresowanie producentow
noszeniem  jakosci i ‘rozwijaniem
nowoczesnogei wyrebow.

Ogolnie mozna' powiedzieé, iz ta-
kim samym celom podporzgdkowa~
ne zostaly zasady eksperymental-

‘nego_zarzadzania w’zakladzie ,Era”,

realizowane - juz od 3 prawie lat.
Zasady te zostaly - jednak dopaso=
wane do konkretnych warunkow za-
kladu w tamtym okresie.

Z tych to, wzgledéw: konstrukcja-
wskaznika ,E" roini. sig.od zalecas
nej -uchwalg IV Plenum ‘KC PZPR.

. W mysl bowiem zasad eksperymeéns

‘tu; wskaznik ,E" stanowi ‘tutaj’—
aie “stosunek | zysku do. kosatu, —
lecz ~ obnizke kosztéw .. wlasnych
(pomnicjszona o .splate rat kredytu
inwestycyinego) w stosunku do su-
my srodkéw trwalvch i obrotoiwych,
A wigee w liczniku 'mamy °plano-
wane koszty, pomniejszone- o koszty
roku bazowego (ubieglego) i spla-
te kredytu, w mianowniku nato-
miast planowang - §rednioroczng
warto$é (netto) srodkéw- trwatych

oraz planowang S§rednio kwartalnie

wartosé Srodkéw obrotowych. W

oparciu o tak wyliczony wskaZnik
LE” ustalony zostaje drugi wskaz=
nik — ,,R” — udzialu zalogi w zy-
sku,

Dlaczego ,Era” uznala za wska=
zane przyjgé¢ za podstawe wskazini=-
ka ,E" nie zysk bilansowy, lecz ob~
hizke kosztéw?

Jak wiadomo, wysoko$é zysku na
kazdym' wyrobie, a wigc i zysk
ogélny, zalezg m. in. od wysokosci
cen zbytu, a te zatwierdza jedno-
stka '‘nadrzedna, zaklad ni€ ma wiec
decydujacego ~wplywu ha ich poe
ziom, - Ale - ‘wysokosé' ‘zysku (jako
Téinlca ceny ity i~ jednostkowych
kosztdw wlasnych) wykazije znacz-
ne wahania na.réznych wyrobach,
wynoszgce tutaj od 8 proc. do przes
szlo 50 proc., przy czym dyspropor=
cjeité W ostatnich latach wazrosly,
a ze kszialtowaly sie dosé przypad-
kowo  — bynajmniej. nie odzwier=
ciedlaja wigkszego lub mniejszego
zapotrzebowania gospodarki na da-
ny wyréb.

Gdyby wiec wskaznik ,,E” oparto
na tak zréZricowanym- zysku jedno=
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OSKAR LANGE

Ponizej drukujemy artykut Prof. OSKARA LANGEGO, napisany
do Ksiegi Pamiqtkowej, poiwieconej Prof. Paulowi Baranowi, przy-
gotowywanej przez Uniwersytet w Stanford. Attykul ten jest ostatniq
pracq Prof. Langego podyktowang w Ospedale al Mare - Reparto
Ortopedio Venezia (Lido), dotychczas jeszcze: nigdzie nie druko-

wang.

L

‘RZED niespelna trzydziestu

laty opublikowatem essay

»O ekonomicznej teorii so-~

cjalizmu™). Pareto i Barone

wykazali, Ze warunki row-

nowagi ekonomicznej w go-
spodarce socjalistycznej moga byé
wyrazone = poprzez system jedno-
czesnych réwnan. Ceny wynikajg-
ce z tych rownan stanowig podsta-
we dla racjonalnego rachunku eko-
nomicznego “w - socjalizmie (jedynje
aspekt statycznej réwnowagi pro-
blemu rachunku byl rozwazany w
owym -czasie). W pdzniejszym okre-
sie_ Hayek i Robbins twierdzili, ze
réwnahia Paretq-Barone -nie majg
praktyeznego znaczenia. Rozwigza-
nie systerhu:tysiecy‘lub wiecej jed-
noczesnych réwnain jest:praktycznie
niemozliwe i .w. rezultacie -problem
rachurnku ekonomicznego w* warun-
kach sacjalizmu’.pozostaje; praktyez-
nie nierozwigzalny. -

‘W i'mym, . essayu .. odparowalem
argument Hayek’a-Robbins'a, wys
kazujae w. jaki spos6b- mechanizm
rynkowy . moglby. byé: wprowadzony
do gospodarki’ socjali :

REDAKCJA

$pos6b, ktéry prowadzilby do roz-
wigzania jednoczesnych réwnan w
drodze empirycznego procesu prob
i bledow. Rozpoczynajge od arbi-
tralnego uktadu cen, cena jest pod-
noszona, gdy popyt przewyzsza:po--
daz i obnizana, gdy sytuacja jest
odwrotha, Poprzez taki proces préb
i bledéw —~ titonements, — wzmian-
kowany juz przez Walrasa, osta-
teczne' ceny .réwnowagi zostajg.sto-
pniowo osiagniete, Sg to ceny spel-
niajace warunki systemu jednoczes-
nych réownan. .Bylo przyjete bez za-
strzezetl, ze 6w proces préb i ble~
déw w rzeczywijstofci .doprowadza
do systemu cen réwnowagl

Gdybym dzisiaj zamierzal ponow-
nie napisa¢ moj, essay, moje. zada-~
nie byloby znacziie latwiejsze.
Moja odpowiedZ Hayek'owi i -Rob-

- bins’owi brzmialaby: na czym pole-

#a- trudnofé? Zaprogramujiny - uklad
jednoczesnych réwnan na elektro-
nowej maszynie liczgcej | otrzyma-
my -odpowiedZz w_ -njecaly . sekunde.
Proces rynkowy Ze swg ucigiliwg
metodq prob i bledéw wydaje sie
przestarzaly. MozZe on byé. trékto-
wany - jako ufzglzenie rachunkowe
wieku .przedelekironowego.

I

Mechanizm rynkowy i metoda
préb i bledéw proponowane W
mym essay’u w rzeczywistoci spel-
nialy role urzgdzenia rachunkowe-
go dla rozwigzania. systemu jedno-
czesnych réwnan. Proces ich roz-
wigzywania dokenywal sie poprzez
iteracje, przy zalozeniu, Zze jest ona
zbiezna (convergent). Proces kolej-
nych przyblizen opierat sie¢ o zasa-

de Aprzeieniu zwrotnego dzialajgce-
g0 w ten. sposbb, Ze odchylenia od

rownowagi s§ stopniowo elimino~
wane. Proces ten miat dziataé jako.
servo-mechanizm, = ktéry poprzez
dzialanie sprzezenia zwrotnego auto-
matycznie eliminuje . zaktécenia.?)
Ten sam proces moze byé zreali-
zowany_ przy pomocy analogowej
maszyny elektronowej, kiéra nalla-
duje proces iteracji zawarty w me-
todzie préb i bledéw mechanizmu

rynkowego. Tski analog eiektrene-
wy ‘(servo-meéchanizm) na$laduje
dzialanie rynku. Twierdzenie to,
jednakze, moze byé odwrécone: to
rynek na$laduje analogows ele=
ktronowg maszyng liczacg. Ine
nymi stowy, mozna uwazaé ry-
,nek  za sui generis maszyne
liczacy, ktéra stuzy rozwigzaniu
systemu jednoczesnych réwnan,

DOKONCZENIE NA STR, 2
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@ Z trzydniows wizyta pafistwo-
wa bawil w naszym kraju Prezy-
dent Republiki Wloskiej Giuseppe
Saragat.

® W elektrowni ,Adaméw”, w
powiecie turkowskim rozpoczal sie
probay rozruch trzeciego juz z ko-
lei 125-megawatowego turbozespolu,
ktory pelng prace eksploatacyjng
rozpoczaie w poczatku grudnia br.,
dzieki czemu moc tej elektrowni
wzrosnie do 375 MW,

® We Wroclawiu otwarly swe
podwoje Krajowe Targi Zaopatrze-
niowe, ktére umozliwiaja wielu
przedsiebiorstwom szybkie uplyn-
nienie zapaséw materialowych, ma-
szyn i urzadzen.

@® Nad podniesieniem poziomu
technicznego maszyn wibkienni-
czych obradowalo w Warszawie
Prezydium IKomitetu Nauki i Tech-
niki.

® Ponad 6,5 min hektaréw pol
zasiano jesienia zbozami ozimymi i
rzepakiem, zwickszajac przy tym —
w porownaniu z latami ubieglymi
— areal pszenicy i jeczmienia. W
tvm roku tez znacznie wiekszy ob-
szar pdl, bo ponad 30 proc., ob-
siano ziarnem kwalifikowanym,

@ Obchodzilismy ,Dzieri Eacz-
nosciowca", Warto wiec podaé, ie
w latach 1961—1965 na budowe i
rozbudowe istniejacych urzadzen
pocztowo - telekomunikacyjnych
przeznaczono ponad 6 mln zi, 2
czego 32 proc. skierowano na roz-
wb6j miejskich central telefonicz-
nych, co w efekcie przyniosio po-
nad 300 tys. nowych numerdw te-
lefonicznych.

© Komitet Ekonomiczny Rady
Ministrow powzigl uchwale w spra-
wie przeprowadzania analiz ekono
micznych dzialalno$ci jednostek go-
spodarki uspolecznionej., Uchwala
ustala zakres oraz zasady i tryb
dokonywania analiz ekonomicznych
przedsiebiorstw,. zjednoczen, prezy-
diow wojewodzkich rad narodowych
oraz naczelnych i centralnych or-
ganéw administracjii panstwowej.
Uchwala ta stanowi realizacje po-
stulatu usprawnienia analizv eko-
nomicznej, ustalone przez IV Ple-
num KC PZPR. Przy udziale przed-
stawicieli CRZZ rozpatrzono uchwa-
te okreflajaca szczegblowe zasady i
tryb wykonywania orzecznictwa w
sprawach o wykroczenia, przeciwka
przepisom prawa pracy. Uchwala
jest aktem wykonawczym do u-
stawy o bezvoieczenstwie i higienie
pracy. Komitet Ekonomiczny Rady
Ministrow zatwierdzit przedstawio=
nv przez Komisje Planowania przy
Radzie Ministréw i1 Ministra Rol-
nictwa plan gosnodarczo-finansowy
na rok gospodarczy 1965-—19668 pan-
stwowych orzedsiebiorstw gospo-
darki rolnej i Panstwowych Go-
spodarstw  Rolnych,  dzialajacych
wedlug zasad rozrachunku gospo-
~darczego oraz przedsjebiorstw na-
slennych, pndleglvch i nadzorowa-
nych przez Ministra Rolnictwa,

® W Warszawle irwaja obrady
V1 Swiatowego Kongresu Zwigzkéw
Zawodowych. .

@ Mazowieckie Zaklady Rafine-
ryvjne | Petrochemiczne 'w Plocku
przerobity 2-milionowa tone ropv,
liczac od chwili uruchomienia pier~
wszyvrh oddzialéw  nreadukevinveh,
t}. oA sierpnia ub, r. W gkresie tvm
kombhinat vlocki dat kralowi vro-
dukeje wartodei blisko 6.3 mld =zl
Znaczne ilodci vroduktéw nafto-
wych wyeksportowano.

® Ostafni rok bietacei plecinlaf-
ki staczniowev gdarhscy zamykaia
powainvmi oslagnieciami  produk-
cvinvmi, Plany wbieelych trzech
kwartaldw wykonali oni z nadwvi-
kami. Oddano w tvm czasie do eks-
ploatacil, 18 Jednnstek o lacrnvm

DOKONCZENIE ZE STR. 1

Dzlala on jak maszyns analogowa:
servo-mechanizm oparty o zasade
sprzezenia zwrotnego. MoZna trak-
towaé rynek jako jeden z najstar-
szych historyczhie sposobow rozwia-
zywania jednoczesnych réwnaf. Je-
go interesujgcym aspektern jest
fakt, e mechanizm rozwizzuigcy
dziala nie- poprzez fizyczny -a
poprzez spoleczny proces. Okazuje
sie, ze procesy spoldczne rowniss
moga sluzyé jako podstawa dla
dzialania sprzeZefi zwrotnych pro-

réwnan drbgg iteracji.

I

Kierownicy gospodarki socjali-
stycznej majg dzi§ dwa instrumen-
ty rachunku ekonomicznego. Jed-
nym jest elektronowa maszyna li-
czaca (digital computers lub ana-
logowe mechanizmy symulujgee),
drugim jest rynek. Takie w krajach
kapitalistyeznych elektronowa ma-
szyna liczgea stuzy w pewnym stop-
niu jako instrument rachunku eko=~
nomicznego. Dofwiadczenle wyka-
zuje, e dla bardzo duzej iloSc!
probleméw  przyblizenie linlowe
jest wystarczajace; stad szerokie
zastosowanie techniki programowa-
nia liniowego. W gospodarce socja-
listycznej tego rodzaju tethniki
‘majag nawet szersze pole zastoso-
wania: mogg byé one uiyte w od-
niesieniu do gospodarki narodowej
jako calofci.

Moze byé interesujgce poréwna=
nie wzgledem zalet rynku | maszy-
ny liczacej w gospodarce socjali«
stycznej. Maszyna liczaca ma nie=
watpliwg przewage znacznie wiglk-
szej szybko§ci, Rynek natomiapt
jest ucigzliwym 1 wolno pracuja-
cym servo-mechanizmem, Jego pro-
cesy iteracyjne dzialajg ze znacze
nymi op6znieniami, oscylacjami i
ostatecznie mogg nie byé zblezne.
Swiadcza o tym cykle typu paje-
czyny (cobweb cycles), cykle zapa-
sébw 1 reinwestycji, jak réwnieZ
ogblne cykle gospodarcze. Tak wiec
walrasowskie ,tatonements” 33
pelne nieprzyjemnych fluktuacji, a
w dodatku mogg sie okazaé roz-
biezne, W tym wzgledzie elektrono-
wa maszyna liczgca wykazuje nie-
zaprzeczalng wyzszo§é. Pracuje ona
z niezwykly szybko$cig, nie wywo-
tuje fluktuacji w rzeczywistych
procesach gospodarczychi 1 zbiei-
no¢ jej  iteracji jest zapewniona
przez samg jej budowe. ’
Innym brakiem rynku jako ser~
vo-mechanizmu jest to, Ze procesy
iteracyjne na nim Z2zachodzqce po-
wodujg efekty dochodowe. Kazda
zmjana ceny powoduje straty i zy-
ski dla réznych grup ludzi, Dla za-
rzqdzania gospodarka socjalistyczng
tworzy to réine problemy spolecz-
ne zwigzane z tymi zyskami i stra-
tami. Ponadto, moze to mobilizowaé
konserwatywny opdr przeciwko
procesom iteracyjnym zwigzanym.z
zastosowaniem rynku jako servo-
mechanizmu.

v

Wszystko to jednakie nie éwiad-
czy, e rynek nie ma swych wzgled-
nych zalet. Przede wszystkim, na-
wet najooteinlejsze elektronowe
maszyny liczgce majs ograniczong
pojemno$é. Mogg istnieé (i istnieja)
procesy ekonomiczne tak Skomplie

tomau prawle 120 tysiecy DWT.
Do kafica biejacezo roku_ oondel
Stacznie Gdanslka ieszeze jedena$cie
jednnstek, Pomvén€ =zakoficzenle
pleciolatk] vzalesninne Jest od do-
staw kooperacyinych.

® W Rzesznwie obradowals plé-
num KW PZPR, ki6re tematem
swych obrad uczvnilo wvkorzysta-
nie rezerw produkcvinveh { uno-
worzednienie gospodarki, Réwno-
e7ednie na plenarnvm nnsledzeniu
KW PZPR w Zielonel Gérze zal-
mowano sle Aktualnvmi zagadnie-
niam{ perenekivwinnago  rozwoju
rolnictwa tego regionu,

@ zZbudowand w Krali, na pod-
stawie -polskich rozwiazan kon-
strukevinych wielka maszyna pa-
piernirza w Krankowickich Zakta-
dach Celulozowo-Papierniczych da-
fe juz wierwsze tonv pavieru. Rocz«
na prodnkeja nowego agregatu wy-
niesle 13 tys. ton bistezo wnaniern
na ksindki i czasnpisma, Oznarza
to wzrost krajowel orodukeil bia-
lego papleru o 9 proe.

® Cléwny Urzad Stafvstyczny
obchodzit swe dwudziestolecie,

@ W ciggu dziewieciu miesiecy
br. nasze, porty morskie przetado-
waly lgeznie prawié 18 min ton to-
waréw, .z czegb na Szczecin prav-
pada okolo 8 min ton.' na Gdynie
— 6 mln ton, a na Gdansk — 4
min ton.

@ W Polsce przebywala misia
handlowa USA skladajgca sie z
przedstawicieli Departamentn Han-
diu i sfer gospodarczych Stanéw
Zjednoczonveh.

| i@ ZXY C

, GOSPODARCZE
“Np48 (136) — 24.X.1965 r

kowane pod wzgledem liczby towas

wadzacych do rozwigzania ukladu-

réw i typu zaleinofc! pomiedzy ni-
mi, %e Zadna fnaszyna liczaca nie
moze sie z nimi uporaé. Lub zbu-
dowanie elektronowej maszyny li-
czacej o tak wielkiej pojemnosct
moie byé zbyt kosztowne, W ta-

rynek nigdy nie byl w stanje spef«
nlaé. (Tlum, JGZ)

| O0SkAR LANGE |

Maszyna liczaca i rynek = c==n

London 1836 | 1837, Przedrukowane w
©O. Lange | F. M. Taylor, ,,On the Eco
nomic”. Wydana przez B.E. Lipincott,
Unlversity of Minnesota Press, Minneas
polis 1934,

2) Patrz w tej sprawle Josef Steindl,
Servo-mechanisms and Controllers (n
Economis Theory and Policy, in On Po.
litical Economy and Econometrics, arty.
kul w ksledze pamigtkowe) na 6b-lecie
©O. Lange. PNN Warszawa 10684, zwlasz
cza str, §52—554

gospodarczego, jak réwniez rozwla-
zywania dynamicznych probleméw
ekonomicznych o bardziej ograni-
czonym zasiegu. Tutaj elektronowa
maszyna liczaca nie zastepuje ryn-
ku, Wypeinia ona funkcje, ktére]

i popytu, ktére okreflajg ceny réw-
nowag. Jest to stuszne w odniesie-
niu zaréwno do kapitalizmu, jak 1
socjalizmu,

Z wymienionyech powodéw, dtu-
goterminowe planowanie rozwoju

Fotokopia ostatnlego listu Profesora Oskara Langego, skierowanego do Polskiego Towar.zyslwu Ekonomicznego,
na rece wiceprzewodniczgcego ZG PTE, doc. dr. Jozefa Pajestki,
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kich przypadkach nie pozostaje nic
innego jak uiycie staromodnego
servo-mechanizmu rynkowego, kto-
ty mad znactnie bardziej uniwersal-
ne zastosowanle {much wider wor-
king capacity — doslownie ,z2nacz-
nie szerszg zdolno&é pracy™).

Po drugie, rynek jest instytucjo-
nalng czeScly skladowsg wspolczes-
nej gospodarki socjalistycznej. We
wszystkich krajach socjalistycznych
(z wyjgtkiem pewnych okresow kie-
dy stosowano racjonowanie) dobra
konsumpceyjne sg dzielone pomiedzy
ludno&é poprzez rynek. Tutaj rynek
jest istniejgca instytucjg spolecana
i bezuzyteczne jest stosowanie od-
miennego sposobu rachunku. Elek-
tronowa maszyna liczgca mozZe byé
uzyta dla celéw opracowania prog-
noz, ale wyliczone przewidywania
muszg byé nasteprie potwierdzone
przez aktualne dzialanie rynku.

v

Istotnym ograniczeniem rynku
jest to, ze traktuje on problem ra-
chunku wylacznie w terminach sta-
tycznych, tzn, jako problem réwno-
wagi, Nie stwarza on dostatecznych
podstaw dla rozwigzania- probleméw
wazrostu i rozwoju. W szezegélnoSei
nie stwarza on dostatecznej podsta-
wy dla diugofalowego planowania
gospodarczego. Wskazywal na to
migdzy, innymi Paul Baran, ki6rego
pamieci artykul ten jest poSwieco-
ny. Dla planowania rozwoju gospo-
darczego, dlugoterminowe inwesiy-
cje muszg byé wyjete z mechaniz-
mu rynkoewego { oparte na sagdach
polityki gospodarczej zmierzajgcej
do pobudzenia tego rozwoju. Jest
to niezbedne, poniewas\ceny bieig-
ce odzwierciedlajg biezace dane,
podczas gdy inwestyeje zmieniaja

‘te dane tworzac nowe dochody, no-

we techniczne warunk! produlkeji, a
czesto tworzgc takie nowe potrze-
by (powstanie przemysiu telewizyj-
nego tworzy popyt na telewizory,
a nie na odwr6t). Innymi slowy, in-
westycje zmieniajq warunki podazy

Ospedale al Mare — Reparto Ortopedio 15.7.1%68

Venezia (Lido)
Drogi Towarzyszu J6zefie.

Bardzo Wam dziekuje za list, jak réwnlez za telefon. Przystane mi wytyczne dzialalnofci PTE wydaly sie sluszne,
Wobec szybko r :] noweg koéw Towarzystwa, gléwna uwage trzeba bedzie skoncentrowaé na funk-
cjonowaniu gospodarki i drogach jej usprawnienia, W zwljzku z tym wydaje mi sig potrzebny nSojusz ekonomistéw
i technik6w” (I wzajemne uzupelnianie swe} wiedzy).

B Wedlug notatki w prasie w tym miesigcu miato si¢ odbyé Plenum poéwigcone planowaniu zarzadzaniu. Sadze, e
uchwaly powinny nam daé p zng podstaweq dla naszej dzialalnoicl, Czekam na nle z duzym zainteresowaniem.

Licze na to, Je od jesieni bede mégt aktywnie wiaczyé sie do prac PTE, jak rOwniez do komisji sejmowej plancs
wania (plan 5-letni), Na razie czytuje ,Zycie Gospodarcze” i to moje gléwne zrédlo informacji.

Przesylam serdeczne pozdrowienia dla Was i dla calego zarzadu PTE,

Wasz
OSEAR LANGE

P. 8. Otrzymalem list od Hassana = Bagdadu. Wydal druklem (po arabsku) moja ksigike (w Bejrucie) | pisze nowy
o0 wspolczesnej strukturze gosp. Iraku. Chce § mojy ,El lg¢ Polityczna'.

HUTA MIEDZ] im. H. WALECKIEGD
uptynni W LEGNICY

materialy pelnowartosciowe
przedsigbiorstwom panstwowym, spbldzielczym 1 prywat-

nym z uprawnieniami.
Przekladnie typu SON—16, przekladnik

gospodarczego jest z reguly oparte
na ogolnych zasadach polityki go-
spodarczej raczej niz na rachun-
kach wykorzystujgeych ceny biezg~
te. Jednakze téoria i praktyka pro-
pramowania matematycztiego’ (linjo-
wego' i1 nie-linjowego) ¢zyni taili~
wym zastosowanie w tym procesie
$cislego rachunku ekonomicznego.
Po ustaleniu obiektywnej funkejl
(celu — JGZ) (np. maksymalizacjl
wzrostu dochodu narodowego w pe-

T T e ora. pradowy U—20,

1 , mozna 1Q2) rZy e - .

ny obrachunkowe. Te ceny obras przektadnik pradowy US—20, rozrusznik
1chunkowe (shadow prices) stuzg ja« O|E]OWY A__16'

ko instrument rachunku ekonomicz-

nego w dlugoterminowych planach opornik typ P—4P1 2,

rozwoju. Aktualne ceny réwnowagi
rynkowej sj tu nie wystarczajgce,
potrzebna jest znajomo$é, ustalo-
nych drogg programowania przysz-
lych cen obrachunkowych.

nagrzewnice ramowa,

nagrzewnice promieh. typ WRP—1900 m?
nagrzewnice prom. typ WRP—93 m’,
wentylatory pron. z siln. typ NW—15
filtry olejowe B42/617,

przepustnice klap,

przepustnice @ 350

analizatory spalinowe typ AN CC, CO, H,
wskazniki temp. 150 C.

przektadniki prad. 7T—10, .

przekazniki prad. typ. IN—535/200,
termometry komp. O—100C,

termometry komp., termometry oporn.

Programowanie matematyczne o0-
kazuje sie niezbgednym instrumen-
tem optymalnego dlugoterminowego
planowania gospodarczego. W tym
stopniu w jakim wymaga ono roz-
wigzywania duzej ilo§ci réownan i
nier6wno$ci — elektronowa maszy=-
na liczgca jest niezbedna, Progra-
mowanie matematyczne wspomaga-
ne przez elekironowe maszyny li-
czgce staje sie podstawowym na-
rzedziem dtugofalowega planowania

elektrycznym SZb+75b

UTA MIEDT}

im. H. Waleckiego
LEGNICA
UPLYNNI

MASZYNY 1 URZADZENIA W TYM SILNIKI ELEKTRYCZNE O NAPIECIU 220/380 V JAK:

@ Slinik! elektryczne typ SZU-174¢ moe 215 kW
@ siinik! elekiryczne typ SZImd-88¢c 40 kW

@ Silnlki elektryczne typ $ZJd-88a 40 kW

@ Silniki elektryczne typ A0/i3]8 14 kW

@ Silniki elektryczne typ SZJa-98 a 13, 2 kW
© Silniki elektryczne typ DO-05/4 10 kXW

® Silniki elektryezne typ AOLs21-4 0,27 kW

@ Siinikt elektryczqo typ SZ_Jdb-GG 18 kW

@ silniki elektryczne typ SZJ4-34a 0.8 kW

@ Silniki elektryczne typ S2J-58a 1,7 kW

@ Wage dozownikows dia cial sypkich 4.500 kg
@ Przektadnie zebate BP-20,7

H-60 mnst. w
@ Przesuwnice
ZSRR

kW z silnikiem 0,58 sek.

@ Przeplywomierze “typ OROS WLM.

SZCZEGOLOWYCH INFORMACIT UDZIELA DZIA? PLANOWANIA
ZAOPATRZENIA INWESTYCJ!, TEL. 50-91.4-5 WEWN, 183, K

A )

@ Przekladnie zebate CD-240 r

@ Rolowroty elektryczne do sond przeplywo-
mierze wag! pler§cieniowe]

@ Wentylator S-95 Q == 500 m¥min 12 kW

® Wycigg mechanicany Q-500 kg

@ Podnoénik taficuchowy reczny 10' ¢

® Waga taémowa 1B == 800 mm-

@ Przekainik radiacyiny typ R tl. — 2 5-10%

O—100°C.
termometry rteé., wskazniki
O—18 x 100" C MPSZTr—54,
wskazniki COs,

wskazniki O—100 m?,
termometry spir. O—300° C tvp EK,

pasy klinowe,

toromierze do 960 mm,

oporniki reg. 220V 27A,

izolatory pod, przekainiki mocy typ
IBN—171,

przekazniki czestotliwosci IRC ZO1,
transformatory - przekaznik. typ WTN—561,
ORAZ INNE JAK:

bezpieczniki, wytgczniki, styczniki, izolato-

itp.

SZCZEGOLOWYCH INFORMACII UDZIE-
LA DZIAL PLANOWANIA ZAOPATRZE-
NIA INWESTYCJI TEL. 5091-5 WEWN. 183.

|

temperatur

..nullli“““

wizkéw elektryeznych prod.

KR 60-0

R 59-0

1




w RUDNO w to uwierzyé, ale 1003” pozwolilo przy. zachowanlu
naprawde mozZna tak zor- dotychczasowego tempa produkciji
ganizowaé pracg w walcow- na. poprowadzenie jej  praktycznie
ni, 2¢ pod wzgledem ren- bez strat. '

W ,.Bobrku” ,Odra” orzejela kie-
rowanie operacjg eciecia .kesisk na
prety kwadratowe o boku 42 mm.
Wedlug danych huty przy tradycyj- -
nych metodach prowadzenia proce-~
su odpad wynosil 4 proc. produkcji.
Przez zastosowanie .maszyny ma-

towno$ci mogiby z nig kon-
kurowaé jedynie,. Monaopol
irytusowy. . .
Spllid}owodmé? Prosze bardzo: Wia-
domo, ze aby ze stall otrzymaé szy-
ny, trzeba te stal pocigé. OcZywis-
cie cieciem nazywam tu najogolniej

jej do przemyslu wymaga uprzed-
niego’ zrewidowania . dotychczaso-
wego sposobu wytwarzania, czgsto
catkowitej zmiany technologii.
Ponadto réwnie wazne jak posia-
danie maszyny matematycznej jest

wyposazenie huty w automatyczng

aparature pomiarows. Maszyna bo-
wiem dokonuje jedynie wyboru
spoéréd wielu . mozliwych warian-
tow. Wybiera najlepszy w danej sy-
tuacji, ale ta sytuacja musi byé

ty, memorialy, perswazie i inler~
wencje opracowywane i podejmo-
wang przez kierownictwo Za-kla.du
w celu wyposazenia go w ten nie-
odzowny przeciez sprzet — zawlo-
dty. Dopiero 6 miésigcy temu Za-
ktad oirzymat — i to tylko dzieki
interwencjom  wojew6dzkiej in-
stancji partyinej w Katowicach —
rodzimg ,,Odre 1003”. . .
Mer inz. Bogustaw Czaplicki, kie-
rownilkt pracowni sterowania proce-

- szeie za wlabciwe wyposasenie go

w podstawowy dla niego sprzet, -
beg ktérego nie miat on wiasciwie
racji istnienia. No c0z, Zeby Zdl:O-
wy rozsadek zwyciezyl, trzeba.nie-
kiedy generalskich efektown

Wiec jest nareszeie w Zakliadzle
Maszyn Matematycznych maszyna
matematyczna. Nie_ zawsze jedn{ak
prace badawcze i doSwiadczenia,
wstepne programy i obliczenia moz~
na opracowywaé i przeprowadzaé

nareszcie dewizy nhai upragnionego
»Solartona”. Nim‘-jedna.l_c w ostat~
nich dniach maja. dowiedziano Sig,
w Gliwicach o tej decyzjl, W War~
szawie zdgZono jg juz 'zx.memé i de-
wizy przyznano komu innemu.

Majae na swoim koncie powaine
osiggnigecia w skali krajowej Za=-
kiad Maszyn Matematycznych zade-
biutowal na, arenie “miedzynarodo-
wej. We wrzedniu br..odbyla sie W
Budapeszcie organizowana pod au-

-szystkie  operacje,” ktére ‘trzeba fematycznej do  sterowania tym r ) . i na- 1dapes v .
::.:.T{‘Jnaé, by przerobié wlewek na Procesem zmniejszono odpad do 1  Scisle okreflona przez aparature po- sam‘i %fllkz!agugk?arslzy“reg/l[?::{gftzlcc? ?e%zaggix:dllf ‘;Ix;l;li‘éuwe. gg%i?fgﬁﬂ; spxcganlu 'RngG gggvaeizecgﬁjaa l’li‘.‘l::g
s;adany materi ’ - tu. miarows. Zlozon roces, w toku nyc 1 wny = wo-techniczna ) ~
s3dany material walcowany.. ] we procentu S i :! y proces, nt o Fabes v momocy modeli. Ale do tego 1 : € zalktad
§ . Rocznie huta-wal g kté b dko~ erymentéw w ,Bobrku” i ,Labg- przy p Y, matyzacji w hutnictwie.  Za
dlug oficjalnych danych Zjednocze zni uta-walcuje 140 tysiecy térego trzeba zebraé i uporzgdko gach" przeprowadzal je znajdujac nieodzowna jest maszyna analo- praygotowat na konferencie dwa

waé informacje dla maszyny — jest
podstawowym warunkiem jej efek-
tywnego wykorzystania.

ton tego profilu, Trwale poprawie-
nie uzysku o 3 procent daloby hu-
cie 3,5 miliona ziotych oszczednoSci

nia Hutnictwa Zelaza i Stali-w to-
ku tych operacji jedna czwarta ma-
terialu wyjsclowego staje sig odpar
dem, ktory jako zlom wraca do
stalowni do powtdrnego przetopie-

gowa. .

W ublegtym roku nadarzyla sig wystapienia: plerwszym byla efe:

pozycja prototypu_cyfrov\_/ego urzg-
dzenia do pomiaru z duZg doktad-~
- nodcig (bez zatrzymywania procesu]
diugoéei przedmiotow walcowanych

sie w sytuacji przypominajgcej kré-
la bez ziemi.

na tona odpadu powstatego w toku
aperacji  walcowniczych na skutek - -
niewlasciwego techniczfie i techno- :
logicznie fch prowadzenia oznacza
utrate przecietnie 2—2,5 tysigca zto-
tvch. Przy rocznej krajowej pro=
qukcji ponad 5 milionéw ton wy-
robow  walcowanych — straty sg
ogromne. Poza tym odpad wraca-
jgey 2z walcowni do martenéw blo-
kuie w powaznym stopniu ich moc
produkeyjng.

Pawazne ograniczenie tych strat,
zmniejszenie  ich, a tym samym
podwyzszenie uzyskéw mozliwe jest
w drodze optymalizacji procesow
produkeyjnych. Wystarczy... Madra
Aaszyna. Taka choéby, jak ,,Odra
1003".

Udowodniono to pokazowo i eks-
perymentalnie  w hucie ,Bobrek”

Zaklad Maszyn Matematypznych
IMZ nie jest jedyna instytucja zaj=
mujacq sie tymi sprawami. Oprocs
niego dziala jeszcze W resorcle
utworzone zgodnie z zarzadzeniem
z 1954 r. Huinicze Przedsiebio;stwc
Maszynowych Obliczen Analitycze
anyeh (HPMOA). O$rodek ten, istnie-
jacy od dawna, przechodzi obecnie
powaing. rekonstrukeje.

Trzecig wreszcie, niejako koordy-
nujgeg instytucja, jest powolana w
_kwietniu 1963 r. przy Zjednoczeniu
Hutlnictwa Zelaza i Stali — Komi~
sja Techniki Cyfrowej. Prace jej
obejmuja analize stanu §wiatowego
zastosowan maszyn matematycznych
w roiznych dziedzinach hutnictwa,
analize sytuacji w hutach krajo=-
wych oraz opracowanie planu wdra-

mz s , ’ facy ie: drugim —— referat
Tona stali kosztuje przecigtnie : : o a poruszajacych sig; drugim — 1
okolo 3,5 tysigea zxotych.pTonaezto- . . j dotyczacy obliczania receptur wsa-
mu da 1000—1500 zt. A wigc jed- |\ co- lu ZIe I z dow dla spiekalni i wielkich pie<
' . . o : cow
. ne——

@‘ 59

wspaniala okazja wyposaZenia w
nig zakladu. Na Targach Poznaf-
skich eksponowana byla m. in. an-
wych laczy dalekopisowych. Wobec gielska maszyna tego typu ,Solar-
przecigzenia na linii bezposredniej— ton SCD-60", najnowaocze$niejsza .
komunikowano sie z maszyngprzez w iej chwili maszyna analogowa na

SARSKISKO

TADEUSZ LUBIEJEWSKI

W przypadku ,Eabed” korzysta-.
no z maszyny znajdujacej sie w
LElwro” we Wroctawlu i poczto-

Eksperymenty przeprowadzone
w hutach ,Bobrek” | ,Labedy” by-
ty pierwszym ma te skale ,jawnym”
sygnalem dzialalnoSci Zakladu Ma-
szyn = Matematycznych  Instytutu

rocznie dla samego tylko ,profilu 42,
‘stanowigcego okolo 5 procent pro-
dulseji walcowni, Rentowno§é przed-
siewzigela jest nie do podwazenia.
Pienigdze wydane na maszyne zwra-

cajg sie juz roku, .- Metalurgii Zelaza w Gliwieach, Za- wyc 4 A

i w hucie ,Labedy”. Autorzy kon- ‘(J)ac'zy\?vi]éci'e po?bydwa eksperymenty  klad pogwolany zostal do zyveia w  Warszawe. Zlo§liwi dopatruja sie Swiecie, objeta embargiem na kraje zania maszyn W hutnictwie pol-
cepcji zabiegu szezerze wyznaja: —  ,nie zbawily hutnictwa”, ale dzie- mysl zarzadzenia MPC, ktére na w tym polgczeniu przez stolice socjalistyczne. Przedstawiciel: firmy — skim.
.Nie mamy jeszeze mozliwosci, by ki nim praktycznie przekonano si¢ podstawie Uchwaly KERM z dnis symbolicznego sensu.  Natomiast zobowigzal sie zalatwi¢ zwolnienie  Majac za sobg ,husarski skok™
optymalizowaé caly proces walco- * o technicanej i ekonomicznej przy- 1LXIL1961 r. naloZylo na dyrektora prasa codzienna, nie dochodzac sed- jednego egzemplarza spod tego za- (jak okreflajg _eksperymenty  w
wania od wlewkéw do magazynu  datnosci maszyn matematycznych w  Zjednoczenia  Hutnictwa Zelaza na rzeczy obwolala te jako triumf kazu Cena — 27 tysiecy - funtéw,  Eabedach” i ,Bobrku" sami ich
wyrobéw gotowych, Ograniczylimy procesach sterowania produkcja. i Stali obowiazek uruchomienia w  polskiej mySli technicznej, ze niby albo 330 tysigey - zlotych dewizo- autorzy) a tym samym dokonanie
sic wiec na razie tylko do poszcze- Rozwiano sceptycyzm wobec ko= IMZ osrodka do$wiadczalno-badaw- moziia sterowaé produkejg huly z  wych, przy czym producent maszy~ niejako psychicznego przelomu w
golnych agregatow™. " rzyéei wyplywajacych z.ich zasto- czego do.opracowania automatyzacii odleglosci* setek kilometrow, przy ny decydowal sig dostarczyé ja jui  hutnictwie na rzecz techniki cyfro-

Na przyklad w ,Eabgdach” jedna sowania. . . procesow  technologicznych oraz pomocy dalekopis6w, . w 1964 roku, a o zaplate upominaé wej — resort hutnictwa znajduje
z wykonywanych tam operacji po- Inna rzecz, ze eksperymenty udo- wdroZenia maszyn matematycznych W ,Bobsku” ,0dra” byla na sig¢ dopiero w 1965 r. Zobowigzal si¢ sie w trudnej, lecz jednoczeénie do-

brej pozycji dorabiajgcego sle. W
odroznieniu od wielu innych galezl
przemystu, dopiero raczkujacych w
dziedzinie techniki cyfrowej, ‘hut-
nictwo stawia na tym polu ju2
pewne i zdecydowane kroki.' Dy~
sponuje — jeszcze w wielu szcze-
golowych punktach  dyskusyjnym,
' R. M. Zgody tej nie nzyskano. ale juz w ogdlnym zarysie sprecyzo-
Z poczatkiem biezqcego roku wanym planem potrzeb i sposobow
Kolegium Ministerstwa Przemystu ich  osiagniecia. 'A takZe kadra.
Ciezkiego uchwalilo jednak, ze In- Gdyby tylko wiecej sprzetu i apa<
stytut ‘Metalurgii Zelaza otrzyma

AT U 0 RS, A

réwniez do dwumiesiecznego pize-
szkolenia u siebie w Anglii, ha swdj
koszt dwoech ludzi, ktorzy mieliby
u nas cbstugiwaé maszyne: Przed-
stawiciele Zakladu Maszyn Mate~
matycznych IMZ zapieli oferte na
ostatni 'guzik, potrzeba bylo jeszcze’
zgody Komisji Planowania przy

miejscu, w, §wietlicy walcownj, 20
metréw od agregatu, ktorego -pra-
cg. kierowata. Ale 2nalazla sie tam
na zasadzie -przesiadki w podréiy z
+Elwro” do; huty im. Lenina. Ilez
to trzeba bylo  zabiegéw, by ta
przesiadka i chwilowe opbznione
przybycie maszyny do Nowej Huty
staly sie mozliwe!

Chyba tylko powodzeniu obydwu
eksperymentéw Zaklad Maszyn Ma-
tematycznych: ‘Instytutu Metalurgii
Zelaza zawdzi‘qcza; Ze uznano wre-

do regulacji i sterowania procesami
technologicznymi w przemyS$le hut-
" niczym. .

Uchwale i zarzgdzeniom stalo sie
zado$é. O$rodek zostal powolany i
jako XV zaklad Instytutu Metalur-
gli Zelaza rozpoczal dwuletnig ba-

- talie o.. maszyne matematyczng.

Najodpowiedniejszg maszyng, przy
ktérej. pomocy realizowane moglty-
by byé postulowane cele, bylby za-
graniczny ,Eliot 503". Niestety,
wszelkie wysilki, zabiegi, argumen-

wodnily  jednoczeénie, - jak trudne
jest zastosowanije tych maszyn, O-
peracie w ,LEabedach” i ,Bobrku”
zostaly  wyszukane spo$réd wielu
innych przeprowadzanych w krajo-
wych walcowniach i wybrane do
. eksperymentu, poniewaz wlaénie one
najbardziej odpowiadaly warunkom
wymaganym przez ‘teehnike cyfrp-
wa. : .
Ta nowa technika daje bowiem_

legala na wywalcowaniu poéttorato-
nowego wlewka w tasme o.grubos-
ci 1,5 cm, szeroko$ci 30 cm i diu-
gosci od 13 do 16 metréow, ktérg z
kolei trzeba bylo pociaé na odcinki
o dlugosci 1030 lub 1280 mm,. Zanim
ster ostatniej operacji, tzn. ciecia
na te odcinki liczone w milime-
trach, przejela maszyna cyfrowa —-
odpad wynosil tu okolo 5 procent.
Opracowanie matematycznego mo-
delu operacji oraz powierzenie kie- ogromne korzysci, ale takie stawia
rownictwa jej przebiegiem ,Odrze Wielkie wymagania. Wprowadzanie
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ZANIM ZBUDUJE SIE

ELEKTROWNIE

ATOMOW

JERZY LOPUSZYNSKI

7 A temat energetyki nuklearnej panuje dofé
4 duzo nieporozumien. Trudno zwlaszcza po-
godzi¢ sie z pogladami bagatelizujgcymi po-
tencjalne mozliwoSci ekonomiczne energety-
ki nuklearnej juz w niedalekiej slosunkowo
L przysztodci. Dlatego warto tej sprawie po-
Swiecié jeszcze troche uwagi.

Nie twierdze, 2e w Polsce zabraknle wkrétce paliw kia-
sycznych; wrecz przeciwnie — uwazam, ze mamy ich na
cale stulecia. Ale ezy znajdziemy az tak ,wieltka"” rope,
by ograniczyé zaplanowany jej wiclki import. w perspekty-
wie naj d i ia, koi¢ p prze-
mystu chemicznego, motoryzacji 1 inne, oraz aby odegrala
ona zn 1cq role w pr il energii elektrycznej — tego
nie wiem. Nie twierdze takze, e jedna elektrownia ato-
mowa jest w stanie zmienié wiele.

Powazne korzySci z rozwoju energetyki nuklearnej
upatruje sie¢ nie tylko w tym, Ze uzyska sie energie
po cenie poréwnywalnej, a nastepnie tansza niz do-
starczana przez energetyke klasyczng, lecz réwniez
w tym, Ze inna jest struktura inwestycji i kosztow
wytwarzania tej energetyki. Ten-drugi czynnik moze
pozwolié na realizowanie w pewnych warunkach ko-
rzyéci jeszeze przed ,rokiem zerowym” (okres. zrow-
nania kosztéw jednostkowych produkeji energii, w
elektrowniach klasycznych i jadrowych), jesli wlasci-
wie podejdzie sie do energetyki nuklearnej.

% \

Zachodzi pytanie: na co mozemy liczyé w warun-
kach polskich i jakie czynniki moga okazaé siq szcze-
golnie istotne? . o

Tempo przyrostu spozycia energli elektrycznej!)
w ciagu kilku nadchodzacych dziesiecioleci bedzie
bardzo duze. Jedli w latach 1950—1960 nastgpilo wig-
cej niz potrojenie produkcii energii elektrycznej, jesli
w biezacym dzlesigcioleciu sytuacja jest podobna_,
a przewidywania do roku 1980 okreslajg ciagle wiecej
niz podwajanie produkcji co 10 lat — to jasne jest,
e oczekiwanie w ciggu nadchodzacych 35 lat wzrostu
rocznej produkejir energii elekirycznej do okolo” 600
miliardéw kWh jest zupelnie realne. .

Znang jest rowniez rzecza,” ze wzrost wydobycla
paliw mimo ogromnego wysiltku ponoszonego od lat,
nie przekracza 3 proc. rocznie, wobec roczriych przy-
rostow energii elektrycznej w gramicach 12—8 proc.
Na wykresie (Rys. 1) tytulem przykladu _przedstaw1g:-
no jeden z mozliwych wariantow" rozwoju produkeji
energii elékirycznej w Polsce do roku’ 2000.
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Przy takich dyspreporcjach wczesnie] Tub péinle] musiae
lgpy dogsc do zahamowania rozwoju elektroenergetyki. Za-
10zmy, ze np. do roku 1975 (na .wykresie punkt A) bedziemy
w Stﬂl‘l‘le_ Pukr)’c wszystkie nasze potrzeby pallwowe, zwla-
szcza jesli uruchomi sie i wykorzysta wszystkie rezerwy
lkwu!ce Jeszcze w naszym gOrnictwie, | ze nastepnie bez
pode‘pmowz_mln heroicznych wysitkow da si¢ pokryé zapo-
t.rzelmwgme wedlug krzywej A—B, co jednak uznalismy juz
jake niewystarczajace pod groihg siinego zahamowania
rozwoju gospodarczego Kkraju, zni T i mi
B—C dla omawifanego przykladu wynosi ok. 35000 MWe!
Zwigkszenie produkcjl elektrveznosci powyzej punfitu A,
zgodnie z krzywa A—C, oznacza w odpowiednim czasie bu-
dowe odpowiedniej mocy dodatkewych etektrowni i uru-
c::luln:’wme dodatkowych mocy wydobywezych w zakresie
paliw.

Budowa dodatkowych elektrowni cieplnych moze
byé uznana za sprawe stosunkowo prostg: elektrownie
Tla owego okresu, byle zaczaé kilka lat wezeénlej,
zbuduje sig.przy cenie 3—4 tys. zt za 1 kW. Zasad-
nicze natomiast problemy zaczynaig sie przy kopalni.
Istnileje dzi§ szereg do§é dokladnie opracowanych
nowych zl6Z wegla kamiennego czy brunatnego.
Istniejg propozycje co do tempa i kolejnoseci ich za-
gospodarowania. Istnieje takze do§é dobra orientacja
co do wysokosci niezbednych nakladéow inwestyeyj-
nveh i czasu trwania budowy kopalni — do momentu
uzyskania . pelnej mocy wydobywczej. Otéz budowa
nowej kopalni niejednokrotnie wymaga 12—15 lat,
jesli uwzgledniaé okres budowy i okres rozwoju pro-
dukeji, a naklady zawierajg sie w granicach 3—35 tys.
z1 dla zapewnienia wydobycia odpowiadajgcego jed-
nemu kilowatowi mocy elekirowni. Tak wiec laczne
naktady na kombinat kopalnia-elektrownia ksztaltuja
sie na poziomie 7—9 tys. z1 na 1 kW, a budowe elek-
trownij w takim ujeciu — przewidziang do urucho-
mienia pod koniec lat 70-tych — naleZy rozpoczgé
juz w chwili obecnej.

*
Zachodzi pytanie: czy istnieje jaki§ inny sposéb

zapewnienia obfitoSci energii elektrycznej bez nad-
miernego wysitku inwestycyjnego na dlugo naprzéd?

"Wydaje mi sie, ze wlaénie energetyka nuklearna

w pewnych warunkach jest w stanie lepiej spelnié po-
wyzsze zadania i stad moja nie$miala‘ cheé zwrocenia
uwagi na wariant nuklearny. Tym bardziej, ze liczne
przykiady mozliwe do uzyskania z innych krajow
zdajg sie za podobnym rozwigzaniem przemawiac,
Rzecz polega na tym, Ze je§li nawet w poczatko-
wym okresie rozwoju energetyki nuklearnej dla zbu-
dowania pierwszych elekirowni trzeba bedzie poniesé¢
na caly program naklady zblizone do nakladéw w
energetyce klasycznej (o tej samej mocy w komplek-
sowym ujeciu), to z calg pewnoscig zyskuje si¢ wiele
dzieki mozliwosei pézniejszego rozpoczecia Inwesto-
wania. Co znaczy w naszej napietej ekonomice prze-
suniecle niemalych miliardéw w najblizszym okresie
¢ dziedziny inwestycli surowcowych na rzecz niéco
péiniej realizowanych inwestyejl przemyslowych —
nie potrzeba tlumaczyé. .
" Dla zilustrowania zjawisk zachodzacych w obszarze
punktu A rozpatrzmy pewien program energetyki nu-
klearnej, 6bejmujgey 5—7 tys. MW, wchodzacy do
realizacji w takim czasie i tempie, by osiagna¢ peilng
moc pomigdzy punktem A i D, wspomnianego juz
wykresu. Przyjecie powyZszej mocy do rozwazan jest
konieczne, w. zasadzie . bowiem prawie wszystkie
inwestycje zwigzane z przemystem paliw nuklear-
nych, a takie pewne.dodatkowe inwestycje przemy-
slowe zwiazane z budows specjalnych urzadzen, stajg

sle w pelni ekonomicznie uzasadnione dopiero dla
tego zakresu mocy. Taki program mozna poréwnac
7. downlnym wariantem klasveznvm (kopalnie i elek-
trownie) jaki musialby wejsé do realizacji — jeSli
nie uwzgledniad energet¥i nuklearnej.
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Rys. 2. PorSwnanie Inwestowanla w energetyce na weglu
brunatnym (2) (iacznie z budowq kopalni) i w energetyce
nuklearnej (3) — dia zbudowania 6000 MW nowych mocy
zapewniajacych roczng produkeje energii  elektryczne,

w wysokosei ok. 40 miliardow KWh (1). .

Na kolejnym rysunku (2) przedstawiono krzywa 1 rozw6j
proflukeji energii elektrycznej — biorac za punkt zerowy
programu moment A, krzywa 2 — zllustrowano wszystkie
naklady, ktoére ponie§é¢ nalezy na budowe kopalni wegla
brunatnego .i elektrowni klasycznych, a krzywa 3 - zilu-
strowano priwdopodobny przebieg lacznych wydatkéw zwia-
zanych z ewentualnym programem nuklearnym. Oczywi-
Scie, no\v}'is?a ilustracja ma charakter czysto pogladowy,
chodzilo mi jedynie o zwrécenie uwagi na jakoSclowy prze-
bieg zjawisk.

Dla zachowania pelnej poréwnywalrosei z kombi-
natem na weglu brunatnym, ktéry peing moc osigga
w ciggu 5 lat’ ~ réwniez w tym samym czasie uru-
chamia sie silownie nuklearne. co dla poczgtkowego
okresu ich rozwoju bytoby faktycznie tempem zbyt
wielkim. Osiaggniecie takich mocy energetyki nu-

klearnej zgednie z poprzednimi wykresami wymagaé
bedzie 10—13 lat, lecz dla obliczen powyzsze zaloZenie
jest dopuszczalne. Krzywe 2 i 3 ujmuja takie odpo=-
wiednio oszacowane koszta ponoszone na eksploatacje
obu systeméw. Dla silowni nuklearnych prayjeto
jednostkowe naklady inwestycyjne wyzsze o 50°proc.
od klasycznych, a takze przyjeto dodatkowe inwe-
stycie?) w przemySle w wysoko§ci 45—50 proc. na=
kladow na wszystkie silownie omawianego programu;
oba powyzsze zalozenia wydajg sig¢ przegdstawlony
wariant nuklearny czynié, nipzbyt optymistycznym.
- Zwazywszy- miliardy Jub réinice w miliardach —
istnjejg chyba podstawy do upierania sie przy twier
dzeniu, 2Ze energetyka nuklearna moze byé intere-
sujqca ‘znacznie wezesniej, nim osiagnie np. 30 proc.
mocy ukladu elektroenergetycznego, a w pewnych
ukladach ‘nawet przed nastaniem ,roku zerowego".
Mozemy sie cieszyé, ze w warunkach polskich .nie
ma jeszcze dzi§ potrzeby latania bilansu paliwowego,
jak to sie dzleje w niektérych innych krajach. Nie-
mniej winniSmy te szanse nalezycie wykorzystaé.
Chodzitoby przede wszystkim o sformutowanie moz-
liwie najkorzystniejszego dla naszych warunkéw pro-
gramu energetyki nuklearnej, a nastepnie o poczy-
nienie niezbednych przygotowan, rozwinigcie nalezytej
wspélpracy z innymi krajami, rozwiniecie w pewnjych
dziedzinach specjalizacji itp. Wystarczy wspomnieé,
se dostatecznie wczesne sformulowanie zadan dla
przemystu pozwoliloby np. na uwzglednienie tanin:
kosziem. w projektowanych i budowanych zakladach
specyficznych wymagan energetyki nuklearnej, a tak=
2e mogloby znalezé pewne odbicie w kierunkach
inwestowania. '

1) Stale zmienla sle sfruktura spozywanej energil. Jesll
Jeszcze dzi§ energia elektryezna stanowi w poszczeghlnych
krajach kilka do kilkunastu procent — to juz w lalqrh
80-tych elektryczno§é stanowié¢ bedzie 40—50 proc. wszystkich
roduajow energil.

7) Wzleto pod uwage budowe zakladéw 2zwlazanych np.
z przemyslem paliw, moderatoréw, specjalnyvch urzadzed
reaktorowych itp. oraz w kosztach eksploatacy{nych przyieto
pewne wydatki zwigzane z konleczno$ciq importu uranu
naturalnego. .

® Oddziat NOT w Bydgoszezy po-
stanowil urzadzié kurs jezykéw ob-
cych dla zakladowych specow od
spraw eksportu, migdzynarodowych
wystaw i zagranicznych kontaktéw,
ktérzy -z jezykéw im oheych wiadaja
tvlko polskim. Spece na propozycje
NOT odpowiedzieli na ogbl, Ze i ow-
szem, gotowi sy pouczyé sie pod wa-
runkiem, Ze.. w godzinach pracy.

® W zwiazku z ukazaniem sig w
sprzedazy aparatow ,Kosmos"” do
ostrzenia uzywanych zyletek dyrek-

cja ,Argedu” w Lodzi przeprowadzi- .

la probeg naostrzenia zyletki przy u-
zyciu tego aparatu. Préba wypadta
ujentnie. W zwigzku z tvm, e ,Kos-
mos"” nie ostrzy zyletek i nie nada-
Jje sie tez do zadnych przeznaczen,
kiére sugeruje nazwa — tédzki ,,Ar-
ged” p it wiecej K i
nie kupowaé, co umotywowano tym,
ze jdk na aparat do ostrzenia, Kiory
nie ostrzy, jego ccna jest zbyt wy-
soka,

® W zaglebiu weglowym przepro-
w € ia zmierza-
Jace do ustalenia i{le nowo nabytych
guzikéw rocznie przypada ‘na jedne-
go obywatela. Po. Zmudnych .bada-
niach ~ankietowych i obliczeniach
statystycznych nareszcie ustalonoe po-
nad  wszelky watpliwos¢, ze na- 1
mieszkitica Gornego Slaska przypada
rocznie 4,5° guzika,

@ Pewien pan z Gdyni kupil cérce
rakietki do gry w badmintona, a po-
niewai byly do kitu zloiyt rekla-
macfe u_producenta — Wytwérni
Sprzgtu Sportowego ,,Wessa” w Lo-
dzi. Po 12 dniach dostat z wytwérni

rakietkli z powrotem oraz list: ,,..Je-
§li chodzi o naciag, to wady, 0 kté-
rvch mowa w Panskim piSmie, s3
wadami produkeyjnymi fabryki wy-
konujacej dla nas nacipgi. O ile nam
windomo s to wady, ktére, w tej
chwill nie sa jeszcze moiliwe do
usunlgcia i chcae Panu  sprawicé
jak mnajwigce] przyjemnosci
wykonaliSmy nowy naciag = mo*
zliwie jak najmniejs zymi
wadami, Czy nam si¢ udato’ —
zechce to Pan sam ocenié, 2Zyczy-
my Panu i coérce Jego duio ra-
dosci ma co dziei oraz sukce-
sOw w grze w badmintona.” List i
rakietki z ,,mozliwie -najmniejszymi
wadami” tak wzruszyly klienta, Ze
napisat do wytwérni. list dzigkczyn-
ny, zawierajncy wzmianke¢ o niezwy-
kiodci tak dobrego go potraktowania.
Lodzka prasa informuje, Ze pan,
ktory. kupit rakietki zapragnal pod-
nies¢ zastlugi wytwérni wobec opinii
publicznej i rozplywa sig w kom-
plementach: urz¢dnik firmy, pisze
wGlos  Robotniczy” — ,poczul sig
czlowickiem", wiréd .wyml:my

rzono Mu chxiturg w radiowefle.
Wypadkl przy pracy prawie si¢ nie
zdarzajy odkad pogadanki o zacho-
waniu ostroznos$ci wygtasza aktor —
odtwoérca roti Matysiaka w populare
nej powiesci radiowej.

@ Antoni Knitter — urzednik PSS
w Koszalinie zglosit do Urzedu Pa-
tentowego rewelacyjiny wynalazek —
cygarniczke zamykajgen papieros w
metalowym kagancu. Dzigki ternu
palacze beds mogli spokojnie zasy-
pia¢ w pofciell z' papicrosem w Q-
bach i1 mo2na bedzie dopuscié pate-
nie przy pracy w wielu miejscaih,
gdzie jest ono dotad zakazane. Cy-
garniczka chroni przed zaprészerniem
ognia i ma kosztowaé 20 zh.

@ Weidle obowigzujacych przepiséw
finansowych szkota nie moze w ciy~
gu jednego dnia dokonaé w sklepie
detalicznvm sprawunkédw na sume
wy?srq niz 300 zl. Np. obecnie nau-
czyciel gimnastyki, ktéry uzyskuje
fundusze na kupno sprzetu, musi
kilka iesi € w ski h

uprzejmosci wszyscy sklad D
nieli o tyvm, 2e Kklienta guzik po-
winno obchodzi¢ z czyjej winy to-
war Jjest -do kitu, oraz ze nade-
slane rakietki majy tylko,mozliwie
najmniejsze wady". Nauka: kto nie
umie produkowaé, niech szybko opa-
nuje sztuke prawienia klientom du-
seréw.

@ S3 w Polsce ludzie gotowi wlas-
nymi i 3t 6c pai-
stwowy handel zagraniczny dla zdy-
namizowania Jego obrotow. Przed

kupulac po Jedne] pilce dziennie,
Dobrze pomys$lany przepis finansov
sprawia, 2e kiedy nawet sa pienin-
dze na sprzet sportowy i wreszcie
jest i sprzet sportowy — nie n.a nau-
czyeiela wige i tsk nie ma gimna-
styki.

@® Pewna pani kupila w poznafi-
skim sklepie .,Eldomu’ maszyne do
szyvcia ,Eucznik” i uzyskala premieg:
talon na bezplatne uszycie sukni w
stoiskn ,,Eldomu” na Krajowych Tar-

sadem w stangt F
M. oskarZony o to, Ze podajac sie zx
przedstawiciela centrali handlowej
negocjujacego w sprawie zawarcia
" umowy =z firmami angielskimi ,po-
Zzyczyl™ od pewnego pana w Toruniu
19 tys. zlotych, ktérych, jak mu
oswiadczyl zabraklo skarbowi pan-
stwa dla sfinalizowania negocjacji.

@ By skionié pracownikéw do
przestr ia zasad i wa
pracy nie wystarczy® autorytet refe-
renta Bhp —. doszia do wnioskua dy-
rekcja Portu w Gdyni = to wymaga
zaangaiowania najwéiszych autory-
tetéw.  Znaleziono takowy i &owie-

J

gach ych, odmoéwito
szycia tlumaczac, te nle ma materia-
tu, Targi si¢ skonczyly. ,Eldom®
oftviadezyl, 2e z szycia sa ju2 niei,
ale sam materiat na sukni¢ pani owa
dostanie. Nie dostata. ,,Eldom” przo-
duje w oszczednvm wydawaniu fune
duszy reklamowych.




najlepszym

zaktadem

DOKONCZENIE ZE STR. 1

stkowym, .to pod. wptywem dziala-
nia bodica -~ udzialu zatogi w zy-
sku ~— zrodzilyby sie tendencje do
produkowania  przede wszystkim
wyrobéw dajgcych . wysoki, zysk, A
to nie przyniostoby gospodarce lko-
rzysci zamierzonych przez ekspery-
ment., I dlatego eksperymentatorzy
2z ,Ery"™ uznali, iZ dopoki istnieje
dotychczasowy uklad cen — wlas-
nie obnizka kosziéow wlasnych sta-
nowié¢ bedzie bardziej wlasciwa
podstawe oceny efektywnoSci dzia=
lania zatogi.

Wiadomo, i2 w innych przedsxe-
biorstwach, gdzie obowigzuje jeszcze
stary system planowania i zarzadza-
nia, obnizka kosztéw nie ma, w
istocie, dla oceny wigkszego' zna-
czenia. Potwierdzaja to wyniki o-
siggnigte przez ,Ere” w 1962 ro-
ku — a wige na rok przed ostat-
nim eksperymentem. 1 tak plan a-
kumulacji wykonany zostal w tam-
tym roku w 103,1 pioc., na‘omiast
plan obnizki kosztow zaledwie w
83,8 proc. Czy odbilo sie-to ‘ujem-
nie na zakladzie? - Bynajmniej!
Otrzymat on premie w postaci 117,6°
proc, funduszu zakladowego (w sto-
sunku 'do’ planowanego)...

Ale powstaje jeszcze drugie pyta-
nie: w jaki spos6b zjednoczenie za-
pewnilo sobie wplyw na poziom i
strukture asoriymentows produkeji
zakladu, jesli ceny zbytu de facto
wyeliminowano z mechanizmu eks-
perymentu? Otéz dksperyment ma
charakter kompleksowy, wskazniki
za$ ,E” i ,R"” nie s3 Jedynym re-
gulatorem dzmlnma. Do innych'ele-
mentdw tego mechanizmu powro-
cimy jeszcze, obecnie wspomntimy
tylko, iz stosuje si¢ np. dyrektywny
wskaznik nowych uruchomien, :ie
réwnolegle do udzialu zalogi w zy-
sku funkcjonuje inny silnie dziala-
jacy bodziec w postaci funduszu
nagréd dyrektora (przeznaczony na
nagrody za postep techniczny i eko-
nomicziy). IstmeJa takze nagrody z
tytulu oszezednosei na planowanym
funduszu plac. Wszystkie te; bodzce
w réznym stopniu zwigzane sa z
obnizka kosztow wlasnych, a ta jest
najlatwiejsza do osiggniecia wlasnie
na ‘wyrobach nowych, o czym sze-
rzej dalej,

Obecna konstrukcja miernika ,,E”
- jak wskazu]q na to doswiadcze-
nia ,Ery” — zmusza zaklad do go-
spodarno$el, do liczenia sie z kazdg
zlotéwka tkwigcg w materiatach,
‘poéifabrykatach, w kosztach osobo-
wych, w.brakach i naprawach —
jednym stowem: we wszystkich
kosztach wytworzenia i sprzedazy.

Gdyby wskaznik poprawy ren-
townosci tiazwaé w przenosm pojaz-
dem mechanicanym, to z kolei
wskagnik udzla!u zalogl w zysku
#R". przyrownaé mozna by do jego
sily napedowej. Wieksza sila — in-
tensywme)sze dziatanie mechanizmu
i odwrotnie.. Wskaznik ,R"” jest u-

* Zgco

“wych w¥

stalany dyrektywnie przez zledno-
czenie w postaci okreslonego pro-.
centu osobowego funduszu plac.

W my$] zasad eksperymentu wy-
liczenn wskaznika ,R" i naleznych'z
tego tytulu wyplat (do wysokokci
75 proc. peinego udzialu) dokonuwe
sic co kwartal, ostateczne za$ rozli-
czenie ma miejsce po zatwierdzeniu
bilansu rocznego. Wyplaty kwartal-
ne majg te zaletg, iz niejako na bie-
aktywizujg postawe zaltogi,
Ww2magajg jej zainteresowania
efektami dzlatalnosci zakladu. Co
trzy miesigce kierownicy muszg za-
tem wystuchiwaé pochlebnych albo
negatywnych opinii na réinych ze-
braniach o wynikach wlasnej pra-
cy.. To tez co$ znaczy.

CO ZNACZY:..
POPRAWA RENTOWNOSCI

Zwrdémy uwage na istotng dla
calego eksperymentu okolicznogé:
otz efektywnosé jego meghanizmu
~— 0 czym wspominaliSmy wyzej —
uzalezniona zostala W sposéb beze
posredni od postepu technicznego.
a f$cislej — od uystematyoznego
unowoczesniania wyrobéw, zastepo-
wania starych nowymi., Zabraknle
nowych uruchomieft «- moze za-
trzymaé si¢ mechanizm ,E” — ,R”,
poniewaz w starych wyrobach re-
zerwy obnizki kosztéw profiukeji
zostaly juz calkowicie wykorzysta-
ne badz istnieja w niewielkiej tyl-
ko ilosci. Oto dane o ksztaltowaniu
sig kosztéw niektérych , wyrobéw
nowych (tzn. produkowanych od naj-
wyzej 2 lat) i starych w roku 1864
w poréwnaniu do roku poprrednie.
go:

WYROBY NOWE
Nr 1 —~ €8 proo,

. WYROBY ,,STARE"
Nr § ~ 83 proe.

Nr 2 - 82 proc. Nr 6 — 95 proc,
Nr 3 - 74 proc, Nr 7 =~.98 proc,
Nr ¢ — 83 proc. Nr 8 - 97 proc.
Réznice sy widoczne | wynika z

nich niedwuznacznie, i pod wply-
wem wskaznika ', E” produkcija no-

béww'stala “hHar
ophcalna od starych .
nErze” przyw:qzuae 51,(- ogromng
uwage do calego’ procesu’ przygoto-
wania produkeji, a wiée do spraw-
nego funkcjonowania“zaplecza tech-
nicznego, zwlaszcza ‘do odpowied-
niego opracowania technologii 1 wy-
konania niezbednego oprzyrzqdowa-

.nia. W przeciwnym  bowiem razie,

jak to czesto obecnie. bywa w wielu
innych zakladach, w toku -urucha-
miania produkcji. seryinej wpro-
wadzaé naleza)oby w ‘po$piechu
liczne zmiany i poprawln techinolo~
giczne, co wplywaloby na wzrost
kosztéw  produkcii |- obniZenie
wskaznika ,E”. W ,Erzé” prétotyp
przekazany do produkeji musi nae
dawaé sie do powielania...

W wyniku kompleksowego dziaiaQ
nia eksperymentu zaklad uzyskat w

poszeregdlnych : latach nastqpujace
obnizkx kosztdw produkt:Ji .

i

. 1962 Y, 19637, 1964 T
Planowana’ obnlth 12,6%  13,6Y% 13,3%
wy konana obnizka m,a% 1% 13,9%

" Dane te nablora szczegblneg wy-
mowy, gdy przypomnimy, iz plan
pigcioletni zakladal obnizke kosz-
téw materialowych w calym na-
-szym przémySle o 4 proc, w latach
1961—63 osiagnieto jednak tylko o-
kolo 2 proc, przy. czym w roku
1963 .nastgpilo przekroczenie Kkosz-
téw o blisko miliard zlotych. Nie
potrzeba duzej wyobraZni, eby zro-
zumieé, jak wielkie rezerwy go~
spodarcze kryja sie w calym prze-
mysle na odcinku obnizki kosz-
téw, na co wskazuje dobitnie przy-
kiad ,Ery".

Eksperyment. wykazal, {2 wska%~
nik ,E" stat sle w tym zakladzie
narzedziem . niezwykle, moina po-
wiedzie¢, ostrym, przy pomocy kié6-
rego zostal on zmuszony do obna-
ienia swych Fezerw, a nastcpnie
systematycene) ich likwidacjl. I co
ciekawsze -~ bez odgérnie narzu-
canych limitdw 1 normatywow w
dzledzinie zapaséw, materiatow,
og6élu frodkéw obrotowych,

Oto, jak wzrastala efektywnosé
wykorzystania potencmtu produk-
cyjinego w ,Erze":

Na 1 min zt rvartofei produkeji
globa]nej przypadalo:

1962 r. 1963 r. 1964 r.

Srodkéw trwalych 100 [ ] ”
Srodkéw  obroto-

wye 100 n 0
Zapaséw materia~

ow 100 80 k]
Zapasdéw wyrobéw

gotowych (w sto-

. sunku kosztu

planowanego pro-

+ dukeji  towaro-

we) 100 2 n

Dlaczego .tak male? W poprzednich
dwéch latach planowano przeciez
i. uzyskiwano, obnizki ~ dwukrotnie
wyssze.. Niestety, nawet i ta duZo
skromniejsza obnizka nie zostanie
w tym roku osiggnieta, a mecha-
nizm. ,E" —,R” zadzialal z'calg bez-
wzglednoscta. W I kwartale zaloga
pozbawiona zostala nagréd, w 1II
kwartale otrzymata tylko polowe,
111 kwartal stoi pod znakiem za-
pytania.. . Przypomnijmy w tym
miejscu raz jeszcze: w 1962 roku -
przed eksperymentem - zaklad,
mimo niewykonania planu obnizki
kosztéw, otrzymal zwigkszony w
stosunku do planu fundusz zakla-
dowy. Teraz zarty sie skonezyly —
nie wykonali — nie dostall.

‘Nasuwa sle pytanie: co sig stalo,
czy zawi6dl caly eksperyment albo
tylko wskasnik ,E"”? Ani jedno, ani
drugie. Sprébujmy to spokojnie wy-
jasmé Zacznijmy wszelako nie od..
,.Ery" W jaki sposéb dokonuje sie
ujawnianie i wyzwalanie rezerw w
innych zakladach? = Wiadomo
stopniowo i przewainie pod presjq
z zewnatrz, ,Madry” dyrektor zaw-
sze pozostawia soble odpowiednl za-
pas rezerw w wydajnosci, w kosz~
tach, w zapasach, w brakach —
zeby mozna bylo co rok podwyzszaé
czy obnizaé okreslone wskazniki w
stosunku do roku bazowego...

W ,Erze”, pod wplywem ekspery-
mentu, postapiono catkiem inaczej
— wszystkie albo wigkszo$é rezerw
wykorzystano w krotkim odcinku
czasu, co, z punktu widzenia intere-
séw ' ogblnogospodarczych bylo nie-
zmiernie korzystne, I stalo to sie
za sprawa wskainika ,E”. W efek~
cie zaklad znalazl sie na etapie, do
ktérego inne zaklady dojda dople-
ro za ile§ tam lat, kiedy systema-.
tyczna obnitka kosztéw wlasnych

Do$wiadczenia dwéceh lat potwier-
dzily slusznos¢ zaloiéf, na ktérych
pierwotnie oparli si¢ eksperymen-
tatorzy, a ich konsekwentna reali-
zacja ‘doprowadzita zaklad chyba do
czolowego miejsca w skali calego
resortu pod wzgledem gospodarno-
§el 1 efekiywnosol dzialania. Wska-
zuj3 na to takie choclazby poréw-
nania: w 1963 roku przemyst ma-
szyn elektrycznych MPC przy wzro-
§c¢ie produkeji o 13,1 proc. powiek-
szyl $rodki obrotowe. o 11,6 proc.;
w zjednoczeniu, ktﬁremu zaklad
wéwezas podlegal, analogiczne dane’
wyniosty odpowiednio — 11,2 proc,
1 12,8 proc.; Efze” natomiast
przy wazroscie produkCJl o 19,7 proc.
stan zapaséw- frodkéw obrotowych
zmniejszyt sie (w stosunku do za-
paséw roku ubieglego) o 4 proc.!
‘A w 1964 roku hastapil dalszy
wzrost produkeji o 17,4 proc., zapa-
sy natomiast pozostaly na poziomie
roku poprzedniego.. Obliczmy tyl-'
ko, co by to bylo, gdyby caly prze-
myst zdotat w podobnym  stopniu
zredukowaé swe zapasy..

0czyw1§cie. t,ak drastyczne. wfecz
obnizenie stanu zapaséw 'mogto

. mieé¢ miejsce tylko W przypadku

doprowadzenia organigacjf produk-
ejl do wysokiego poziomu, stworze-
nia sprawnie funkcjonujgcego orga-
nizmu, pracujgcego bez zrywéw aie
i bez przestojéw, spokojnie, ryt-
micznie. MéwiliSmy o tym, [z eks-
peryment ma charakter komplekso-
wy, teze te potwierdza dodatkowo
rytmiczno§é produkeji, osiagnigta w
»Erze”., W ubieglym np. roku na
I dekade przypadio 3347 proc. pro-
dukeji, na I1 30,98 proc. i na III
35,57 proc. Zlikwidowano ,,noce syl-
westrowe”, szturmowe dni koiica
miesigca i kwartatu...

NAJTRUDNIEJSZY PROBLEM

Na 1965 rok ,Era” zaplanowala
obnityé koszty produkeji o 6,48 proc.

przestaje byé motliwa, celowa.. Za-
czyna brakowaé rezerw, nawet
przyspieszony tryb nowych urucho-
mien w warunkach sprawnego

. przestanek.

tunkcjonowanla organizmu produk-
cyjndgo, nie stwarza dostatecznych
A przeciez -cala sila
bodicowa udzialu zatogi w zysku
nacelowana Jest na obnizke kusz
tow!

Wydaje  sle,
LEry” sa pod tym wigledem nie-
zwykle wazne dla tych zakladéw,
ktére chcialyby wprowadzxé podob-~
ne zasady planewania i zarzadzania. -
7 do§wiadczeft tych wynika bo-
wiem, iz mechanizm ,E” — ,R" na-
daje sie doskonale do wyegzekwo-
wania rezerw, a ze dziala on dodé
bezwzglednie, wige funkejonowaé
moze w Gcisle okreslonym odeinku
czasu, powledzmy, w okresie 3—4
lat, A potem staje sig zbyt ostry.

No, ,‘a co uczyni ;,Era"? Dopbki nie
zagraja" uklady cen umozliwiajg-~
ce oparcie sie na wskazniku ren-
townogci — chyba bedzie zmuszona
zastanowié sie nad modernizacia
wskaznika ,E”, dostosowaé go do
nowych warunkéw.

Klerownictwo ,Ery” §wiadome
jest tego, Ze obecne zasady ekspery-
mentu, jak samo twierdzi ,... nie s3
w zadnym wypadku ostatecznie wy-
pracowanym modelem, mogacym
znalezé zastosowanie w kazdych
warunkach”. Eksperyment zawiera
jedynie koncepcje organizacyjng i
ekonomiczna, ktéra wymaga nie tyl-
ko claglego sprawdzania ale i sy-
stematycznego rozwoju.

Nasuwa sie wszak jeszcze jedno py=
tanie: dlaczego kierownictwo ,Ery”
nie zdolale przewidzieé niewyko-
nania planu obnizki kosziéw? 1 tu
dotykamy drugiego réwnie trudne-
go problemu nawet idealny sysiem
planowania i zarzadzania, gdyby ta-
ki zostal stworzony, zawiedzie bez
wlasciwych metod i Srodkéw ewi-

12 doﬁwiadczenia )

dencjl oraz Informacjl wewnatre
zakladu. Dyrgkeja ‘jest bowiem cal~
kiem bezsilna, jesli dopiero w 3 ty«
godnie po zakoficzeniu kwartatu do.
wiaduje sie, iz plan obnizki kosztéw
nie zostal wykonany, a po kilku do«
piero miesigcach zdola ustali¢, gdzie,
na jakim odcinku... A wtedy nie ma
juz c¢zasu na naprawienle szkod,
mo2na, W najlepszym przypadley
wyciggnaé pewne wnioski doplero
w roku nastepnym,.

Trzeba tedy powiedzieé, 12 stabo.
écia, ale nie eksperymentu lecz za~
kladu, jest brak biezgce} analizy iin<
formacji. ,Ja powinienem wiedzieé
— méwil mi dyr. naczelny ,Ery”
p. Miedzychocki — w dniu 20 pa-
zdziernika, jak ksztallowaly sle ko~
szty na poszczegolnych odcinkach
w dniu poprzednim. A dowladujq
sie po kilku miesigcach..” Bo nie-
doskonala jest sama metoda liczenia
kosztow, jak i prymitywne sg érod-
ki liczenia.

1 z tego musza wyclagna¢ od-
powiednie wnioski inne zaklady,
wprowadzajgce nowe zasady zarzg-
dzania: konstrukcja nowych wskaz-
nikéw nie zapewnia automatycznis
prawidlowej kalkulacji. Kierownic-
two ,Ery” doszlo chyba do stuszne-
go wniosku pod wplywem swoich
doswiadcezeln: w iym roku cala dy-
rekcja z naczelnym wigeznie uczesz-
czaé zaczela na kurs.. metod mate-
matycznych. ,Postanowiliémy wpro=-
wadzié u nas elektroniczne prze-
twarzanie danych”.

A wiec eksperyment trwa, obej«
muje coraz to nowe aspekty dzia«
talnosci zakladu, z roku na rok ros-
nie nie tylko zakres ale | poziom
doswiadczen.

O innych jeszcze doswiadczeniach
i ptynacych stad wnioskach — mo-
wa bedzie w nastepnym artykule x
tego cyklu.

ANTONI GUTOWSKI

ROZWOJ TECHNIK! W PRL —
Praca zbiorowa, str. 750, cena 2@
160.~. Wyd Naukowo-Techniczne,
Warszawa 1965,

Ksiazka  Jest plerwsza w~ kraju
prbhq dokonanln szerokiej analizy
1 PN lcznych p &1
nych dziedzin naszej gospodarki

i elektry: Ju ) rozwé)
energetyki, technika w przem. we-
glowym 1 gazowniczym,  hutnictwo

lekki i spoiywezy).

I. W. MIESZCZERSKI ~— ZBIOR
ZADAN Z MECHANIKI « przel’ s
rosyjskiego A, Smolarskl -~ str. 378
cena zt 40.— PWN, Warszawa 1985,

Trzecie ‘wydanié priékiadu doko-
nanego 2 13  wydanla oryginalu,
Zbibr zawlera 1363 zadania’ ze staty-
ki ciala suywhe;o. klnemutykl oras
dynamiki;” Taiébganyi’ dohize
znanym’ od ‘w'n;lu lat upodrqcznikiem
dla studentbw poutechnlk.

FRANCISZER JANIK — MECHA-

matyka — wyd, $ — str. 248, cem zt
13.— PWN, L6dZ — Warszawa 1965,

Skrypt dla ow
wyiszych szk6t technicznych, BO-
LESLAW WINIARSK] — CZYNNIKI
1 ETAPY PODNOSZENIA INTEN-
SYWNOSC! GOSPODARKI ORSZA-
ROW NIEROZWINIETYCH — str.
131, cena st 15— PWN, Warszawa
19812,

Praca wylicza moiliwe do za-
stosowania #rodki i osiggalne przy
ich pomocy przyS$pieszenie rozwoju
okreslonego obszaru kraju, charak-
teryzuje zaleinofci migdzy naklada-

NIKA OGOLNA — cuié 2: ‘Kines.

mi frodkéw  wytwbrezych a efek-
tami.

STANISELAW WIDERSZPIL
SKLAD POLSKIEJ KLASY ROBOT-
NICZEJ - str. 343, cena zt 30—
PWN, Warszawa 1965,

Praca porusza zagatnienie klasy
robhotniczej w Polsce na tle proce-
sow industrializacil, Cz¢8¢ plerwsza
traktuje. o marksistowskiej teorli

gelaza, przemyst chemiczny, przemyst |

. klas ze szczegllnym nwzglednle-
niem Kklasy rohotnicze]; w czefel
drugiej ukazany jest proces indu-
strializacjl socjalistyczne] w latach
1949—1960 {1 Jego spoleczno-polityczne
skutki — powstanie nowej klasy ro-
botniczej, zmiany Jjej skiadu } tene
dencje rozwojowe, Czg¢sé trzecin za-
wiera materialy empirycznyeh badan
nml polska Klasy robotnicza w3

! : sklad, wy 1cenie | sto-
pleﬁ aktywnosci spoleczne],

JANUSZ ZIOLKOWSKI — URBA-

NIZACJA,” MIASTO, OSIEDLE —

Studia socjologiczne — str. 280, cena
z1 26.--, PWN, Warszawa 1365,

Jedna z nielicznych pra€ teoretyez-
nyeh w polskie} socjologii wspol-
czesne), w ktére} autor wskazuje
kierunek zachodzacych przemian ur-
hanistycznych i wydobywa zwigzane
z tym problemy.

EDWARD ROSSET — OBLICZE
DEMOGRAFICZNE POLSKI LUDO-
WEJ — str, 418, cena zt 38— PWE,
Warszawa 1865,

Autor przeprowadza analizg prze-
mian w stosunkach demograficznych
Polski wspbélczesne]. Bada on skute
ki demograficzne takich faktéw hi-
storycznych; jak: Kataklizm wolen-
ny z lat 1933—1945, przesuniecie gra-
nic panstwa polskiego, jakie nasta-
pito w wyniku drugie} wojny #&wia-
towe), zmlany ustroju spolecznego
i inne.

TEORETYCZNE PROBLEMY ROZ-
MIESZCZENIA SIL WYTWORCZYCH
— praca zbiorowa pod redakcjy Ka-
rimierza Secomskiego — str. 286, cena
21 18,— PWE, Warszawa 1965,

Zbiér prac naSwietlajacych podsta-
wowe teoretyczne problemy roz-
mieszezenia sit wytworczych w go-
spodarce socjalistycznej. Praca oma-
wia nastepujace zagadnienia, gléwne
problemy  teoril rozmieszczenia sil
wytwéreczych na tle . sogjalistyczne
teorii rozwoju gospodarczego. Teore-
tyczne podstawy regionalizacji go-
spodarczel. Wplyw renty gruntowe)
i polityki cen na strukturg prze-
strzenng  produkeji rolnej. Ekono-
miczne przestanki rozwoju matych
miast, Modele gospodarki regional-
nej,

PERSPEKTYWICZNE I DORAZNE KIERUNKI

DOKONCZENIE ZE STR, 1

za tym szedt bardzo szybki wazrost
liczby™ ludno$ci miejskiej. Na 2,3
min os6b przyrostu liczby ludnoSci
ogblem, ludno$é miejska wzrosla w
tym czasie 0 2 min oséb. Przyrost
ludnoéei wiejskiej byt wiec- bardzo
nieznaczny. Wzrosla wiec przede
‘wszystkim liczba ludnosci, ktérej
wymagania w zakresie podazy ar-
tykuléw iywnoéciowych oraz asor-
tymentu | jakosci nabywanych wy=-
robléw 5§ znacznie wigksze, niz na
ws!

Jest to widoczne m. in. na pray-
ktadzie sprzedazy migsa. Jego sprze-
daz w sieci’ handlu uspolecznionggo
w miastach wyniosta’w T. 1964 po-
nad ‘650 tys
tys. ton wyssza niz np, w 1958 r.
W' przeliczeniu na 1 mieszkanca
miast- dostawy w i{ym  okresie
mmniejszvly sig jednak z ok. 47 kg
na ok, 42 kg:. Powasiniéjszy wazrost
dostaw w-tym roku pozwoli osiag-
naé poziom . .sprzedazy .na 1 osobg
z.r. 1958, Oczyw1§c1e poziomu do-
staw nie nalezy utozsamlaé Z pozio-
mem. . spozyéia, pomewaz na to.
ostatnie skladaja
kupy", z mnych 2r6dek

‘Wzrostowi liczby “JudnoSci miej-
skiej, przypisaé-wypada chyba réw-
niez  Ww..znacznym.: stopmu duip

wzrost zapotrzcb wania ‘na'artyku-
1y odziezowe,: ktérych - braki staty
W nstatmch latach powaing. ba-
nera wzrostl. spozycia. - To samo
‘mozna’ powiedzieé o.wzroscie. zapo~

.nonﬁdmmuﬁ
NE: 43 (136); ~ 24.X.1965: .

ton ‘i byla .0 ok. 20 -

sie réwniez ‘za-

trzebowanla na mleko ! przetwory
mleczne, ktérych spozycle w mie§-
cie wymaga powazne] rozbudowy
aparatu obrotu i przetwérstwa.
Nastepny, bardzo wainy czynnik
prowadzgey do szybkiego wzrostu
zapotrzebowania na niektére arty-
kuly, to zmiany w strukturze de-°

. mograficznej ludnoici. Przecie? je-

szcze w 1960 roku liczba mlodziezy
w wieku 15 do 24 lat wynosila u
nas niewiele ponad 4 min oséb, W
1863 r, przekroczyta ona juz 4,5 min’
0s6b, obecnie zbliza. sie oma do 5
min oséb, a w przyszlym piecio-
leciu dojdzie do 6 min., Formalnie
biorge jest to wzrost o 50 proc.
Trzeba przy tym pamietaé, ze spo-
zycie mlodziezy w wieku do 15 lat
i w wieku np. ok, 20 lat r6ini sie
do$¢ wydatnie. W przeliczeniu - na
jednostke * konsumpeying.  wzrost
liczby " mlodziezy i kreowanegio
przez nig popytu jest bardzo duzy.
Zrozumiale jest, Ze w £lad ‘za
wzrostem liczby mlodziezy w wieku
15—24 lat w najblizszych latach
zaczng wkraczaé w wiek ‘zdolnofei
do pracy o wiele lezniejsze: roczm-
ki mlodziezy. w wyniku naslepuja-
cego za tym wzrostu zatrudnienla
wystapxé musza dalsze istotne zmia-
ny w strukturze popytu. - :
Przeties. 300400, tys; mlodychlu-
dzi, podejmujacych w  cisgu- roku
prace zawodows' to tylez - rodzin,
ktérych - sytuacja’ materialna ulega
zasadniczej zmianie, Otizymujs one

dodatkowe dochody rzedu. -8 mld,
te powaina- kwate

=t rocznie, ;O
mogg’ one znacznie. zwxekszyé zapo-
trzebowanié ‘nie  tviko na‘ iywmodé,
ale przede wezvsthm ‘na’ artykutv
chetnie nabywane ; przer mlodzmz
..&. wiec - na_ sprzet sportowo-tury-

stycany, niektére typy odzlely { nie-
ktore artykuly trwalego uzytku.
Zapotrzebowanie na niektére wyro-

‘by moie wige wzrosngé wielokrot-

nie w ciggu krotkiego czasu. Ilu-
stracig tego moze byé np. 3-krotny
wzrost produkeji sprzetu sportowe-
go w bleigeym piecloleciu, ktéry
nie zdolat zaspokoi¢ potrzeb rynku.

-Widoczne jest wiec, e braki za-
opatrzenia rynku i zwigzane z.tym
bariery wzrostu spozycia, to nie
tylko sprawa zharmonizowania
tempa wazrostu zatrudnienia i do-
chodéw z tempem wzrostu produk-,
cji. Dzialajg jeszcze czynniki, ktore
sprawiaja, 7e obok wzrostu docho-
déw. nastgpujg wewnetrzne, wvdat-
ne zmiany popytu ludnoci, wyma-
gajace .daleko idacych zmian w
strukturze produkeji, Nawet wiec
przy bardzo prawidlowo ustawio-
nych proporcjach produkcja — za-
trudnienie i nieznacznym wzroScie
§redniej placy narastaé mogg po-
wazne braki zaopatrzenia.

- W tel sytuacji stwierdzi¢ nalezy,
%e operowanie pojeciem rownowagi
globalnej, t}. statystycznym zréwno-
wazeniem ogélnege pozlomu dostaw

‘ na potrzeby rynku z ogélnym po-

ziomem: dochodéw nie jest prawid-
towe.: Nie méwi ‘ono bowiem wiele

o rzeczywistej sytuacii w dziedzi--

nie zaopatrzenia rynku, ktéra mo-
te byé bardzo trudna w wyn'ku

tzw, ‘zakléced odcinkowyeh. Elimi-_

nowanie tych zakloceri poprzez od-
powiedme zmiany w produkcji jest
wige spraws pierwszorzednej wagi.
Wyniki dyskusi po§wieconej-barie~
rom wzrostu . spozycia wykazaly
przy tym, %e moiliwosci lepszego
dostosowania produkcii. do potrzeb
rynku Jest bardzo wiele, I to mo-
sliwofci nie wymagajaéych wylaez-

nie zwigkszania importu lub ocze- .

kiwania na wyniki nakladéw pono-
szonych na rozw6j produkeji rolnej.

Pierwsza z nich, to dysproporcje
pomiedzy rozwojem produkeji rol-
nej a baza przetworstwa produktow
rolnych, nie pozwalajace na peine
wykorzystanie dla potrzeb wzrostu
spozycia wielu cennych surowcow
rolniczych. Dotyczv to czeécmwo
przetwdrstwa miesa oraz owoeoéw i
warzyw!), Przede wszystkim Jfed-
nak odnosi sie to do mleka, ktére-
go produkcja pozwala juz na bar-
dzo powazne zwigkszenie dostaw
serow twardych i twarogow (w gra-
nicach kilkudziesieciu procent).?).

Oznacza to, ze Thaklady na me=~
lioracje, produkcje nawozow sztucz-
nych, budowe obér itp. przynioslty
juz czeSciowo pozgdane efekty, e-
fekty, ktére beda w dalszych la-
tach wzrastaé. Ich pelne zdyskon-
towanie uzaleznione jest od kom-
plementarnego rozwoju bazy prze-
tworczej, pozwalajgcej na daleko
idace uszlachetnienie  produkcii,
stosownie do wspoélczesnych wyma-
gan.

Nastepny kierunek szybszej po-
prawy zaopatrzenia rynku, to lep-
sze wykorzystanie osiggnietego juz
poziomu wytwarzania niektérych
pbolproduktéw przemyslu chemicz-
nego dia poprawy zaopatrzenia ryn-
ku w deficytowe artykuly wilokien-
nicze-odziezowe. Okazuje sie bo-
wiem, Ze stworzona baza produkcji
wibkien syntetycznych moze wy-
wrzeé znacznie kkorzystniejszy
wplyw na produkcje przemystu
lekkiego, gdy uzupeiniona zostanie
zespolem inwestycji niezbednych
dla poprawy jakoSci wibkna i uroz-
maicenia asortymentu odziezy z
niego wytwarzanej®). Charakiery-
stycznym' tego przykladem jest ni-
ska jako§¢ gorzowskiego stilonu,

brak maszyn do produkcjx dzianin
z przedzy kedzierzawionej. Inny
przykiad to brak maszyn do prze-
dzenia diugich wlékien z anilany.
Trzeba je wiec ciaé przed przedze-
niem, co réwna sie niewykorzysta-

niu dla potrzeb przemysiu dzie- -

wiarskiego gléwnej zalety anilano-
wego wlokna.

W dwu najstabszych obecnie o-
gniwach -zaopatrzenia rvnku, ti. w
produkeji zywnoSci i artykuléw o-
buwniczo-wlékienniczych  sytuacja
jest dos¢ korzystna, Istnieja znacz-
ne rezerwy (chociaz oczywiscie nie
wszedzie) biezgcego wazrostu produk-
¢ji przy stosunkowo mnieznacznych
nakladach, nie limitowane doraZnie
przez bariery w postaci poziomu
produkcji rolnej i eksportowej. Nie
ulega jednak watpliwosci, ze ba-
riery te istnieja w generalnym, bar-
dziej dlugofalowym ujeciu. Lepsze
wykorzystanie  mozliwosei  prze-
tworstwa w oparciu ¢ juz wytwa-
rzane surowce i potprodukty ozna-
cza tylko pewne przesuniecie tych
barier w czasie,

Do tego samego celu moiemy je=
szcze wykorzystaé aktywne ksztal-
towanie struktury sprzeda?y: prze-
de wszystkim chodzi tu o odpowied-
nie przesuniecia w asortymencie i
jakosci produkcii rvnkowej oraz
usprawnienie organizacji obrotu,

Dyskusja wykazala np., ze cho-
ciaz jesteSmy Zvwo zainteresowani
w przesunieciu struktury popyvtu z
zywnoSci na wyroby przemvslowe,
ktérych produktja oparta jest w
wiekszej mierze na surowcach kra-
jowych, to nie dzialamy w tym kie=
runku dostatecznie aktywnie. Po-
dejmujemy wprawdzie wysitki dla
zwiekszenia produkeji  artykuléw
trwatego uzytku, ktérych popyt nie
zaspokaja potrzeb rynku., Z chwilg

jednak. gdy niska jakoSciowo i nle
urozmaicona asortymentowo pro-
dukcja zaspokaja formalnie potrze-
by rynku, wystepuje zazwyczaj za-
hamowanie postepow, W takich
przypadkach przemyst nie wykazu-
je zazwyczaj pozgdanej aktywnos-
ci; przy pomocy urozmaiconej pro-
dukcji nie oddziatuje na rvozsze-
rzenie rynku zbytu, raczej cgrani-
cza on produkcie. niz zmienia jel
asortyment stosownie do potrzeb®).

W wielu przypadkach moina
wiec powiedzie¢, e mamy do czv-
nienia z utrzymywaniem sie dosé
wysokiej sprzedazy nie dzieki wy-
silkom produkcji, ktéra nie wyka-
zuje postulowanych postepéw ja-
kosmowvch Przykladem tego jest
m, in. produkcja pralek, ktérych
sprzedaz, chociaz spada od paru lat,
to jednak weiagz jest dosyé wysoka.
Warto przy tym zwrécié uwage na
fakt, Ze nawet w przypadkach cze-
$ciowego postepu w jakosci produk~
cji artykuléw trwalego uzytku, e-
fekty tego s§ wyraznie widoczne.
Przykladem mogg tu byé lodowki
lub chociazby zmodernizowany sa-
mochéd , Warszawa”.

Przesunigciu struktury ponytu w
kierunku artykuléw ktorych pra-
dukcja moZe wzrastaé stosunkowo
predzej, w oparciu o krajowe su-
rowce, sprzyja¢ -moze ponadto
zwigkszenie podazyv niektdrych drob-
nych artykuléw, bardzo na naszym
rynku poszukiwanych. Dotyczy to
m. in. nastepujacych dziedzin pro-
dukeji:

@ niedostatecznie rozwinigtej pro=
dukeji 1001 drobiazgow;%)

(O produkcji kosmetykéw { €rod-
kpw piorgeych charakteryzujacej sie
niedomaganiami ilo§ciowymi i &<
sortymentowymi;f)



Eksperyment

PIERWSZE WNI

Na temat eksperymentéw .w za-
ktadach przemystu elektro-maszyno-
wego W ostatnim  czasie napisano
wiele. Glosy te brzmig raczej opty-
mistycznie.  PodkreSlaja  gléwnie
osiggnigeia dotychezasowej prakty-
ki badz zalety i korzySeci plynace
2 zastosowania w praktyce nowych
rozwigzafi w przedsiebiorstwie.

prredsiebiorstw MPC pracujacych
wedlug nowych eksperymentalnych
zasad od 1. 1. 1965 r. jest kilkana$~
cie. Od powodzenia tych ekspery-
mentow zalezy wiele. Uogoélnjenie
ich do$wiadczen pozwala dzialaé z
wieksza pewno$cig i przynosi boga-
ty material do$wiadczalny, Jezeli
uwzglednié, ze zaklady pracujgce w
1965 roku wedlug eksperymental-
nych zasad to ,ochotnicy” (gdyz
nikt ich do eksperymentéw nie
zmuszal), nalezy oczekiwaé, Ze rozu-
miejac powage zadania jakiego- sig
podjely i placgc za kredyt zaufania
jakiege im udzielono dotoig
wszelkich staran, aby w sposéb o-
biektywny i otwarty sygnalizowaé
o pewnych zjawiskach dajacych sie
zaobserwowac juz w pierwszym o-
kresie trwanija eksperymentu.

Fabryka Wagonbw Pafawag we
Wroclawiu naleZy do kilkunastu
wyroznionych zakiadéw pracujgcych
od poczatku roku na nowych zasa-
dach. Chociaz okres minlonych
trzech kwartalow jest zbyt krétki,
aby w pelni ocenié uzyskane wy-
niki, to jednak mozna chyba poku-
sié sie o wstepng proébe sformulo-
wania pewnych zarysowujgcych sie
prawidlowosci oczywiScie — z za-
strzezeniem, Ze sg one dyskusyjne,

Syntetycznym miernikiem stuig-
cvm do oceny dzialalnoSci przedsie-
biorstwa, od ktérego uzaleiniony
jest udzial zalogi i kierownictwa w
zysku, jest wskaznik poprawy e-

fektywnoséci Ek rozumiany jako
stosunelt  odwrotno$ci wskaznika
zmiany kosztéw do  wskaznika

zmiany $rodkéw trwalych i obroto-
wych. 1)

Ek =Wk : Wto

Ek — wskaznik poprawy efek-
tvwnobci

Wk odwrotno§¢ wskaznika
zmiany kosztéw wlasnych

Wto — wskaznik zmiany wartod-
ci $rodkéw- trwatych i obrotowych

Wskaznik poprawy efektywno$cl
osiggniety przez zaklad za trzy
kwartaly biezgcego roku w stosun-
ku do wyniku 1964 roku (bazowego)
wynosi 10—11 proc. Bardzo charak-
terystycznym zjawiskiem jest fakt,
e wynik tfen osiggniety zostat
gtéownie przez 'znaczng poprawd
wyrazu Wto, tj. wskaznika zmiany
warto$cl érodkéw trwatych i obro-
towych, przy stosunkowo malej ob-
nizce kosztéw (obnizka kosztéw
wynoszgca 1,5 proc. jest stosunko-
wo niewielka).?) Inaczej moéwige —
poprawa wyniku uzyskana w mia-~
nowniku jest kilkakrotnie wyisza,
niz poprawa uzyskana w liczniku.

w Pafawagu

JERZY LAMBUCKI

Zjawlsko to daje wlele do my-
Slenia; wydaje si¢ §wiadczyé o do-
raznym i ,uderzeniowym” urucho=
mienju rezerw latwo dostepnych,
dajgeych sie uruchomié szybko i
bez specjalnych trudnofef. °

Potwierdza to fakt, Ze znaczna
obnizka siegajagca sumy stukilkue
dziesigeiu milionéw zlotych dotyczy
§rodkéw obrotowych, w tym glowe
nie zapasdw materialowych 1 wy-
rob6w gotowych. Inne pozycje w
tej grupie $rodkéw wplywajg na

osiggnietq obnizkg w sposob niew~ -

znaczny.

Zanotowane w Pafawapu zjawls-
ko nie wydaje sie byé odosobnione
i raczej nalezy przypuszczaé, ze w
innych zakladach eksperymentujge
cych sytuacja uksztaltowala sie po-
dobnie, W zwiazku z tym warto sie
chyba zastanowié, czy nalezy je za-
pisa¢ na konto pozytywéw czy he-
gatywéw eksperymentu.

Jezell w innych zakladach nastg-
pila analogiczna lub zblizona obniz-
ka frodkéw obrotowych, gléwnie
zapaséw materiatlowych { wyrobéw
gotowych, to z punktu widzenia in-
tereséw gospodarki narodowej jest
to zjawisko na pewno pozyteczne,
W prostej linii spowodowalo to zna=
czne przyspieszenie obiegu (rotacji)
Srodkow obrotowych wyrazajgce sie
w konkretnym przypadku Pafawa-
gu zmniejszenfem cyklu obrotu =
okolo 185 dni na 135 dni,

Wskazywaloby to na znalezlenle
odpowiedniej recepty zmierzajgce)
do zakoriczenia administracyjnych
»zapaséw z zapasami”, z ktérymi

wiele lat walczono z wiekszym lub .

racze] mniejszym skutkiem.

Sprawa jednak nie jest talt pro=
sta 1 oczywista, jak by sie wyda-
wato, W konkretnej sytuacji Pafa-
wagu powigzaly sie z sobg dwa
czynniki zupelnie przeciwstawne:

S

‘po plerwsze ~— zaklad rzeczywis-
cie dzialal $wiadomie w kierunku
ograniczenia zapaséw materialo-
wych; anulowano szereg zamoéwien
materialowych; .

po drugle — aktualna sytuacla
zaopatrzeniowa spowodowata, nie-
zaleznie od -dziatania zakladu, brak
dostaw materialowych w grupach,
w ktérych nie przewidywalo sie
zmniejszenia zakupu ze wzgledu na
biezgce potrzeby produkeyjne.

Osiagnieta obniZka zapaséw ma-
terialowych jest wige wypadkows
dzialania zamierzonége i niezamie~
rzonego, ale jako caloéé ma zasad-
nic‘zc)ir wplyw na poprawg efektyw-
nodei,

W zwiazku z tym moga sle ro-
dzié watpliwoel, czy ta czeéé ob-
niZzki zapaséw materialowych, kté-
ra Jest wynikiem czynnikéw nieza-
leznych 1 nie byla przedmiotem
S§wiadome] dzialalno§ci zakladu -
powinna  byé uwszgledniona w wy-
niku, jakim jest uzyskana przez za-
kilad poprawa efektywnosci.

W dalszej konsekwencili watpli-
woéé ta rodzi kolejng obiekeije —
czy bodice materialnego zaintere-
sowania, jakie z tytutu poprawy e~
felstywnosci przewidujg zasady eks-
perymentu, nie powinny byé odpo-
wiednio mniejsze, jako niewypraco-
wane przez przedslebiorstwo.

Sprawa jest duzej wagi. Aby za-
pobiec narastaniu w zwigzku z tym
nieporozumien i kontrowersji na-
lezy mozliwie szybko ustosunkowaé
sie do zjawiska i przewidzieé¢ jego
dalsze konsekwencje. Wydaje sie, ze
wyja$nienie tego zagadnienia moze
mieé zasadnicze znaczenie dla opra-
cowania przez przedsigbiorstwo dal-
szego planu dzialania, a co za tym
idzle — powodzenia eksperymentu
w roku nastepnym.

ZAKEADY
WYTWORCZE
ELEMENTOW
AUTOMATYRT
PRZEMYSLOWES
w PrzemyS§lu

ul, Obozowa 23
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NASTEPUJACE STALOWE ELEMENTY ZEACZNE ZAPEWNIA-
JACE SZCZELNOSC PRZY CISNIENIU 150 ATM. . '

kolanka nakretne 172", 3/4”, 1/4 x 3/8”

trojniki 1727, 11/2", 3/4” — 2x3/8"

zlgezk] whkretne 1/4", 1 3/8” w réinych diugosciach
zlgezki nakretne 1/4" do 27

ZAMOWIENIA PRZYJMUJE 1 INFORMACJI UDZIELA
DZIAL ZBYTU TELEFON 605.

K 61-0

Zasadniczym momentem,, ktory.
nalesy bra¢ za podstawe do dal-
szych rozwigzan jest stan faktyczny
zapaséw materialowych, wyrazajgcy
sie spadkiem o ponad 100 min zt w
stosunku do bazy, tj. Sredniego sta-
nu za 1964 r. Bezposredni - wplyw
na gospodarke przedsiebirrstwa
tego wydarzenia spowodowal juZ
‘obecnie okreélone " trudnaéei wyra«

#ajace sig-spadkiem -stanéw robét

w toku w stosunku do zaloZohych
w planie oraz zaklbceniami w pro-
dukeji spowodowanymi  brakiem
szeregu materialow,

Na marginesie — gwoli prawdy
— nalezy dodaé, Ze trudnoScl epo-
wodowana w produkcji tg czgscig
obnizki zapaséw materialowych,
ktéra jest wynikiem nietermino-
wych dostaw, a wige czynnikiem'
niezaleinym, nie sg czym§ nowym
i byly notowane réwnlez w okre=
sach poprzedzajgeych eksperyment.
Nie im wiec przypisywaé nalezy
zasadniczg role w trudnej sytuacji
przedsigbiorstwa, ktére prowadzity-
by do postulatu- wylgezenla.z wy-
niku 1065 r. tej wielkoSel 2 jedno~
czesng korekty bazy na rolk 1966 o
te samg wielko§é in plus, Postulat
taki bylby bowiem wylomem w za-
sadach eksperymentu i stawialby
pod znakiem zapytania celowosé
eksperymentu w ogdle.

Najistotniejszg sprawsg jest chyba
to, %e osiagniety wynik w postact
poprawy  efektywnos$ei osiagnlety
zostal przez dzialanie po najmnicj-
szej linii oporu.

: Stwierdzenie, 3e w pierwszej fa-
zie dziatania eksperymentu, nie-
S§wiadomie pociggnieto za decydu-
jgce ogniwo, bowodujge natychmiast
rezonains w postacl catego lancucha
zagadniet o bardzo szerokiej pro-
blematyce, nie jest chyba zbyt ry-
zykowne. Potwierdza jedynie kom-=
pleksowosé zasad eksperymentu,
ktére nie dajg na dluzszg mete mo-
Zliwo§ci skutecznego dziatania na
jédnym z jego odcinkéw.

Etap latwych sukceséw zostal za-
koniczony. Zaczyna sie — w ramach
nastepnego etapu mniej efektywne=~
go i trudniejszego — organizacyjna
praca polegajgca na dostosowaniu
catego mechanizmu dzlalania przed-
sigbiorstwa do. pracy w zmienio=
nych warunkach,

Priy” oslagnietym pozlomie érod-

kéw obrotowych, a gléwnie zapa-
séw materialowych przy pomoty
metod stosowanych przed ekspery-
mentem, nie da sie na diuzsza mete
kierowaé skutecznie zakiladem, Po-
zostaje do wyboru — albo to co zp-
stato osiagnigte pozostanie tylko je-

szeze Jedna ,akefa” w celu uzyska- g

nia jednorazowych korzy$ci i-w .na-
stepnym etapie poziom érqdk_f)w 0=
brotowych zacznie ,puchnaé” i wré-
ci do starego poziomu, albo fladem
plerwszego kroku nastapi drygi, do-
kladnie przemy$lany i $wiadomy,
zmierzajacy do \odzyskania_vzach-
wianej rownowagi i uczynienia dal-

- szych postepéw w realizacji zasad

eksperymentu.

SzuKanie ju? dzista), gdy sle zro~
bilo tak-niewlele, kompromisowych
rozwiazafi, polegajacych na prébach
zmiany zasad éksperymentu lub ich
rozluznienia, moze jedynie niepo-
trzebnie absorbowaé uwage apara-
tu kierowniczego i zalogi przedsie-
biorstwa, odwracajgc jg od zasad~
niczego problemu, jakim jest wy=-
pelnlenie przyjetyth na sleble do-
browolnle zobowigzah wynikajgeych

z podjecia sig prdcy w nowych wa- :

runkach.

Wychodzge z zaloZenia, Ze ekspe-
ryment zawlera w sobie pewien e~
lement ryzyka co do jego powo-
dzenia (bo inaczej nie bylby ekspe-
rymentem), nalezy to ryzyko éwia-
domie braé na swoje barki, stara-
jac .sle réwnocze$nie zmniejszyé je
do minimum,

W tym celu nalety jui dzisia] w
trybie plinym opracowaé szereg po-
sunigé organizacyino - ekoriomicz-
nych, zmierzajacych do zapewnie-
nia normalnej pracy przedsigbior-
stwa w nowych warunkach,

W stormutowaniu tym kryle sle
nuta troski, ale i optymizmu zara-

zem, wyplywajgca z faktu, fe apa~’

rat kierowniczy zakladu Juz dazi«
slaj zdaje sobie sprawe z powagl
sytuacji, ktérg w ramach nowych
zasad - zarzadzania spowodowal .1
prébuje podejmowaé szeroko zakro-
jona akcje w celu zapewnienla od

strony organizacyjnej dalszego eta-

pu eksperymentu.

Swiadomo§é powagl  sytuael!
wéréd aktywu zakladu i podjecie
odpowiednich prac organizacyjnych
jest plerwszym potwierdzeniem stu-
sznofc¢l sprawdzania nowych roz-
wigzah ' gospodarowania w drodze
eksperymentébw oraz  dojrzalodci
pracownikéw przedsigbiorstwa do
zada¥, jakie w ramach zmian w
metodach planowania { zarzadzania
gospodarka narodowg zostaly na
nich natoZone.

¢

f) Autor nie precyzuje bliZe) mecha-
nizmu dziatanla wymienionego wskasnl-
ka zakludajge. e zasady eksperymentu
53 czytelnikowl znane, . . .

N Wielkodel ‘Wto { Wk podano w 0«

argiil’ o wstepne rozeznante za trzy

wartaly ze wzgledu na brak danych
bilansowyeh,

ORZECINICTWO

ZACHOWANIE PRZEZ ODBIORCE

" PRZY DOSTAWACH
-~ ZIEMNIAKOW,

Clekawy spbr o roszczenie z iy
tulu rekojmi toczyt sig miedzy
Gminng “Spéldzielnig ,Samopomos
Chlopska” w N. 1 Powszechng Spol»
dzielnig SpoZywcow w B, ’

Powszechna Spoéldzielnia Spoiywe
cow zawarla z PZGS ,Samopomod

ROSZCZES 'Z TYTURU REEQJMI

.Chlopska” w B. na IV Ogélnokra=

jowej Gieldzie Zlemnlaczane] um o
we o dostawe partll ziemniakéw
jednolitoodmianowych  klasy 1.
Ziemniaki te zostaly zgodnie z u«'
mowg odebrane bezpofrednio z ma-
gazynu Gminnej Spéldzielni w N
wlasnym transportem PSS.

dy po przywiezieniu ziemniakéw
do PSS stwierdzono, Ze nie odpoe
wiadaja one umowhej jakoScl, PSS
odméwit zaplaty eze$ci naleznose
ci. O te wlaSnle rd2nice Gminna.
Spéldzielnia wystapila przeciwko
PSS na droge postepowania arbie
trazowego.

Zaréwno Okregowa jak tez Gléwe
na Komisja Arbitratowa oddalis
ty roszezenie Gminnej Spétdzielni,

Qd qrzeczenia GKA zostala wnie=
slona - przez Zarzad Gléwny CRS
»Samopomoc Chlopska” rewizja
nadzwyczajna, w kiére] w
szezegblnoSelw podkreflono, e w
my$l postanowiefi regulaminu IV

| Ogélnaokrajowej Gieldy Ziemniaczae«

nej w razle odbioru ziemnlaléw
przez odbiorce w punkecle skupu

.wlasnym transportem od-

biorey — odbiér jakosciowy
1 iloSciowy dokonywany jest w
punkcie skupu, a zatem pé3z-
nlejsze reklamowanie przez PSS
jakoSel  odebranych  ziemniakéw
nie moie byé brane w ra«
chube 1 stanowlé podstawy da
potrgeefi z tytulu rekojmi,

Glowna Komisja Arbifrazows roz.
poznawszy sprawe ponownie (w
ttyble,!‘ewizyjnym), rewizje nad-
zwyczajng CRS ,Samopomoc Chlopa
ska” oddalila, udzielajge w o«
rzeczeniu y dnia 9 listopada 1064 r;
nr BO-899264 nastepujacego wye
Ja$nienia:

Nicdokonante odbioru
Jakofciowego zlemnlakéw przy
ich pobleraniu z magazynu dos
stawey 1 niercklamowanie wiive
czas wad zlemninkéw nle powo=
duje samo przez s1& utraty
przez odblorece roszczen 2
tytutu rekojmi za wady,
je§lt nastepnie odbiorca rachowujse
przewidziany obowiazujacymi przee

Eprredat

dzielézym

wych w iloSci 500 sazt.

GDANSKA FABRYKA OPAKOMAN BLASIANYCH
w GDANSKU, ul. |

b _przedsiebiorstwom, nanistwowym, spél-
: 0 { ‘ésobbm prywatnym:

@ .odpsady  blachy. biatej w - postact’

azuréw 1_Scinek. w ilodci 100 t,

@ beczki blaszane 100 1 po mieszan- .

kach gumowych 1lakierach konserwo-

O 2ZLECENIA NA ZAKUP ODPA-
DOW BLACHY BIALEJ I BECZEK

Utaiska 13-15

NALEZY UBIEGAC SIE W ZJED--
NOCZENIU 'PRZEMYSLU WYRO-
BOW METALOWYCH KRAKOW,
UL.SWIERCZEWSKIEGS 5.

Ponadto zakupi

od ' przedsigbiorstw uspolecznionych
pudla skladane z tektury falistej o
wymiarach

520x520x520 1 510x

X 460 x 460,

Oferty prosimy skladaé w d;lale zaopatrzenia przedslqblorstws.
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DZIALANIA

@ produkeji artykuléw sportowo-
turystycznych (braki ilosciowe);?)

@ produkeji plyt (braki iloSciowe
i jakosciowe);B)

® produkeji wyrobéw wytwarza-
nych przez rzemiosio?),

W §lad za stwierdzeniem, Ze
zwigkszenie i poprawa jakosci do-
staw na wymienionych. odcinkach,
to nie tylko sprawa zaspokojenia
drobnych brakéw zaopatrzenia, ale
réwniez przesunigeie struktury wy-
datkow ludnosci na wyroby, kto-
ryeh produkcja moze rosngé szyb-
cie] i tanie] powinno i$é chyba
ozywienie inicjatywy zmierzajacej
do jej zwiekszenia, Podejmowane w
tym_ kierunku przed paru laty wy-
sitki, np, akeja ,1001 drobiazgéw”,
daly podne uwagl wyniki. Oznacza
to m, in,, e przy odpowiedniej kon-
centracji uwagi na potrzebach pro-
dukcit rynkowej moina - osiagngé
Znaczne postepy W zaopatrzeniu
rynku, niezaleznie od calego zespo-
tu réznych trudno§el surowcowych,
kadrowych itp. Niestety, nie sprzy=-
Jaja temu mniej na ogoél korzystne
dia przedsiebiorstwa warunki pro-
dukcji na potrzeby rynku krajowe=
B0, niz produkeji mje tylko na po-
trzeby handlu zagranicznego lecz i
produkejt zaopatrzeniowej.

Wydaje sle wiee, 2e zmiana sto-
sunku do produkell fynkowej jest
obecnie waznym' zadaniem resor-
t6w, przedsiebjorstw i ziednaczen.
Dobre dofwiadczenla wzrostu. pro-
dukeii eksportowej pokazuja, ze
odpowiednja atmosfera i odpowied-

nie warunki ekonomiczne mogj daé -

dobre wyniki, poprawiajac znacznie
sytuacje. Przedsiebiorstwa, zjedno-

_eydujgeym znaczeniu dla

winny wiec chyba wyelagngd od-
powiednie wnioski z zalecen do-
tyczgcych poprawy zaopatrzenia
rynku, Wskazujg one wyraZnie, Ze
produkcja rynkowa musi byé dru-
gim, obok produkcii eksportowed
wainym ogniwem rozwoju catej na-
szej gospodarlki. .

W praktyczne] realizac)i tego po-
stulatu trzeba 2wr6cié uwage na
jedno jeszcze do$wiadczenie wyni-
kajace z omawianej akcji, Jest nim
zrdznicowanie asortymentu produk-
cjl stosownle do réiniec w sytuacji
materialnej poszczegdlnych grup
ludnosci!®), Dotyczy to zwlaszeza
zréznicowania asortymentu produk-
cji artykuléw odziezowo~-wilékienni=
czych i obuwia, Np, Niemiecka Re-
publika Demokratyczna wykorzye
stuje jako czynunik sprzyjajgcy sta=
bilizacji rynku intensyfikacje sprze~
dazy artykuléw nadwyzkowych w
oparciu o wyzszg akumulacje na
sprzedazy wyrcbow luksusowych w
specjalnej sieci sklepbwtd),

Koncentfujge uwage na ,lamae
niu” podstawowych barier wzrostu
spozycia, nie powinniSmy zaniedby=
waé wykorzystania bardzie] doraZ-
nych mozliwosci, Trzeba wprawdzie
‘baczyé, aby rozproszenie uwagi {

‘§rodkéw na wiele drobnych przed-

siewzie¢ mnie ostabilo . wysitkéw,
zmierzajaeych do przezwycieZenia
‘trudnoéci bardziej podstawowych,
Wiele przemawia jednak za tym,
%e wykorzystanie drobniejszych, ia-
twiej dostepnych rezerw wzrostu
spozycia moze ulatwiaé finansowa-
nie zadah perspekiywicznych, o de-
cato$cei
rozwoju gosvodarki. .

' Dla caloksztattu obrazu barier wzro-
stu spozycdia trzeba jeszcze zwréclé
uwage na jedna do&é istotns spra-

tzenia' § resorty gospodarsze Do~ W& Jest nig funkcionowafiz apae

ratu handlowego, Dyskusja wyka-
zala bowiem, Ze barierg  wzrostu
spozycia sg nie tylko braki towa-
row, ale i nieprawidiowosci w pra=-
¢y aparatu handlowego, W jej prze-
ciez wyniku czesto brak jest na
rynku towaréw, ktérych produkcja
jest dostateczna lub moze byé na
kazde zgdanie znacznie zwiekszona.
Czesto tez problemem jest juz nie
sam towar, a dotarcie do lady skle-
powe], by mozna go bylo nabyé.
W znacznym stopniu wigze sie to
ze zbyt daleko idacymi zalozenia-
mj w dziedzinie obnizki kosztéw 1
zwiekszenia wydajnoSci pracy w
handlu'?),

Trzeba wiec, by organizacje o~
brotu .towarowego w pracack nad
konstrukcja swoich planéw zwra-
caly uwage nie tylko ma wyniki
ekonomiczne pracy ale réwniez na
poziom ustug $wiadczonych ludnos-
ci. Efekty kosztownych wysilkéw,
zmierzajacych do rozwoju produk-
cji rynkowej, w zadnym przypadku
nie powinny byé bowiem oslabiane
przez malo sprawng prace handlu.

PN

W tym miejscu wypada tobie po-
stawié pytanie: W jaki sposéb na-
lezy zapewnié wtaSciwe, doSé sze-
rokie wykorzystanie calego zespo-
tu réznorodnych drobnych rezerw
wzrostu spozycia? Omawiana tu
dyskusja nie dala na ten temat $ci~
§lej sprecyzowanej odpowiedzi. Wy-
daje sie jednak, %e pare bardzie}
ogblnych- postulatébw moina sfor=
mutowaé jui obecnie. ‘Oto niektére
z nich, wymagajgce oczywifcie bliz-
szego rozwazenia i oceny: :

@ Zapewnienie bardzie] korzyst-
nych warunkéw dla rozwoju pro-
dukcjt- rynkowej w ramach podej-
mowanych obecnie zmidn w plano-
waniu, zarzadzaniu {' finansowaniu
gospodarki. Mozina to, .jak sie wy-
daje, -osiagngé poprzez.odpowiednio
wyzsze wskaZniki odpiséw na fun-
dusz rezwoju, fundusz zakladowy {

premlowy dla przedsieblorstw roz-
wijajacych. produkcje rynkowa,

@ Pierwszefistwo przydzialu §rod-
kéw inwestycyjnych na rozwéj po-
trzebnej produkeji rynkowej wsze-
dzie tam, gdzie sg niezbedne dla
tego celu surowce, lub mozliwoscl
lepszego ich wykorzystania,

@ Silniejsze zainteresowanie po«
praws JakoSci kierownictw przed-
sigbiorstw, wytwarzajgcych produk-
ty rynkowe np. poprzez odpowied-
nie obciazenie stratami na brakach
1 opustach, wywolanymi produkcig
arty’kuléw niechodliwych, cze§ei A
1 b funduszu premiowego; a wigc
czeScl przeznaczonej na premie dla
personelu kierowniczego zaklad6w.

@ Ustalente 4ciflelszych  relac!
pomiedzy wzrostem eksportu arty-
kuléw rynkowych a wzrostem ich
importu, tak aby ten_ ostatni re-
kompensowal uszczuplenie masy to=-
wardw rynkowych. Sprzyjaé powi-
nien temu fakt, e istnieje wiele
towar6w importowanych, za ktére
1 zloty dewizowy wydany na ich
zakup daje wplywy na rynku kra-
jowym rzedu 40—B0 2z, Natomiast
1 zioty dewizowy, uzyskiwany z
eksportu artykuléw konsumpceyi-

nych, wymaga ograniczenia ich do-.

staw na rynek o ok. 15~—20 zlo-

tych.

® Rozw6} produkc)i, importu 1
sprzedazy artykuléw luksusowych,
2zwlaszcza konfekcli, odziezy i obu-
wia, zapewniajgcych realizacje wy-
sokie] marzy zarobkowej, & prze-

znaczonych dla lepiej sytuowanych:

grup ludnosel.

@ Zwiekszenle £rodkéw na u-
sprawnienie przez handel obstuel
ludno$ci, przez przeznaczenie ‘na
ten cel np, §rodkéw uzyskanych z
dalszej obnizki kosztéw obrotu o-
raz rozwdéj sieci punktéw sprzeda-
zy o wyzszej kulturze obstugi, re-
alizujgcych wy#sze marie handlo=
we.

. @ Upowainienie organizacii han-
dlu do samodzielnych, odcinkowych
zmian relacli cen, nie 2mieniajg-
cych ogblnege ich poziomu w ra-
mach poszczegblnych grup asorty-
mentowych.

Propozyc)i tego rodzaju mozna by

 zglosi¢é znacznie wigcel. Do kaide]

z nich mozna by tei zglosié sze-
reg istoinych zastrzeien. Widocz-
ne jest jednak, Ze nie brak jest
réwniez argumentéw dlg ich prze=~
dyskutowania, W te} sytnacji jeden
wniosek z omoéwionej dyskusji wy=
daje sie niewatpliwy, zaslugujacy
na ‘szybkg realizacje. Jest nim po=
trzeba opracowania programéw wy-
korzystania doraznych mozliwoscl
oddzialywania na wzrost spoiycia,
poprzez usuwanie drobnych, la-
twiejszych do pokonania barler
wzrostu spozycla, Proba taka zosta-
ta niedawno podjeta m. in. na te-
renie m. st. Warszawy ! przyniesie
zapewne godne uwagi wyniki, Za-
checaé¢ to powinno do dalszych prac
zmierzajgeych w  tym  kierunku,
prowadzonych zaréwno w przekro-
ju terytorialnym jak { branzowymi.
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i i tryb rekl i, w sposéb
nie budzgey watpliwosei udowodni,
26 zlemniakl w chwili wykonania
dostawy posiadaly wady.

W uzasadnieniu powyzszego swes
go orzeczenia GKA zaznaczyla m,
in.: '

»(.) Niesporne jest, Ze dostawa,
o ktory chodzi w niniejszym sporze,
zostala wykonana na podstawie ue

"mowy zawartej - miedzy pozwang
| PSS a PZGS' ,Samoporhoc Chiop=
ska” w B na IV Ogélnokrajowej"

Gieldzie Ziemniaczanej jesienig (.).
‘Niesporne jest réwniez, ze ziemnia-
ki zostaly odebrane przez pozwane-
go odbiorcg z magazynu powodowe-
go dostawcy wiasnym transporte.fi.
Trafne jest zatem stanowisko rewi-
zji nadzwyczajnej, co  zresatg
stwierdzila rowniez GKA w zaskar-
zonym rewizjg orzeczeniu, Ze do
spornej dostawy majy zastosowanie
postanowienia regulaminu IV Ogol-
nokrajowej Gieldy Ziemniaczanej,
a ‘W szczegblno§ci paragraf 17 tego,
regulaminu. Paragraf ten -postana=
wia, Ze ,,w przypadku odbioru ziem-
niakéw przez odbiorce w punkcie
skupu wilasnym transportem od-
biorcy — odbiér jakosciowy 1 ilos-
ciowy dokonywany jest na punkcie
skupu (magazynle)".

W éwietle zatem tego postanowie-
nia odbiér ziemniakéw pobieranych
przez odbiorce w punkeie skupu
wlasnym transportem na podstawie
uméw podpisanych podczas IV O-
golnokrajowej Gieldy Ziemniacza-
nej winien w zasadzie nastepowaé
w magazynie dostawcy. Jednakze
niedokonanie odbioru jakosciowego
i niereklamowanie wad ziemniakéw
przy ich pobieraniu z, magazynu
dostawcy nie jest zagroZone — jak
to trafnie stwierdzono w zaskario=
nym rewizjg orzeczeniu — rygorem

utraty roszczeh z tytulu tych wad
ani w postanowieniach powolanego
wyzej regulaminu, ani tez w prze-
pisach pgblnych warunkéw dostaw
w obrocie krajowym (Monitor Pol-
ski z 1963 r. nr 34, poz. 172). Nie-
dokonanie wiec odbioru jakoSciowe=
go ziemniak6w przy ich pobieraniu
2 magazynu dostawcy {1 nierekla-
mowanie wéwcezas wad ziemniakéw
nie powoduje samo przez sie utraty
przez odbiorce roszczei z tytulu
rekojmi za wady,' je§li nasiepnie
odbiorca zachowujgec przewidziany
obowigzujgeyml  przepisami tryb
reklamacji, w sposéb nie budzacy
watpliwosci udowodni, Ze ziemnia«
ki w chwili wykonanla dostawy po-
siadaly wady.

W przypadku, ¢ ktéry chodzi w
niniejszym sporze, pozwany odbior-
ca — jak wynika z materialu do-
wodowego — zachowal tryb reklae
macji i przedstawit dowody stwier-
dzenia wad ziemniakéw przez po-
wolany do tego organ. Mianowicie
juz w dniu odebrania spornych
ziemniakéw 2z magazynu powoda
pozwany odbiorca powiadomil tele-
graficznie powodowego dostawce o
kwestionowaniu jakosci ziemniakéw
i w tym samym dniu wezwal rze-
czoznawcee PIH, kt6ry po odebraniu
proéb z samochodéw, ktérymi zieme
niak! zostaly przewiezione z powo-
dowe] Gminnej Spétdzielni { spraw-
dzeniu jakoScl ziemniakéw orzekl,
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DOKONCZENIE: ZE STR:-'5
2e ziemniaki. te

sprawy). -

W tych warunkach w przyjec!u'

przev Giéwng Komxs,;e Arbltrazowa.
%e pozwany odbiorca w mniezszym
przypadku uﬁowodnil i sporne

ziemniaki - byly gorszej jakoSel niz:

deklarowane i zafakturowane:i ';ze
wobec tego brak podstaw do- kwe-
stionowania zasadno$ci odmowy. za=
platy dochodzonej czefei nalezno$-
ci, a-tym samym do kwestionowa-
nia oddalenia ' pow6dztwa . przez
OKA, zespél rewizyiny GKA . nie

dopatrzyl sl istotnego naruszenia-

prawa.
Z tych wzgledbw rewizja nadzwy-
ezajne zostala oddalona (.)"

NOWE PRZEPISY
I ZARZADZENIA

RODZAJE | RECEPTURA
PIECZYWA

W miejsce dotychczns obow!azu-
jacych, przepisow z lat 1951—1961,.
weszlo w 2ycie no we zirzadzenie
Ministra Handlu Wewnetrznego z
dnia 8 wrze$nia 1965 r. W, sprawie
wypieku, zuzycia surowcéw do pra-
dulecji oraz dopuszczenia do,obrotu
pieczywa - piekarniczego - (Monitor
Polski Nr 52, poz. 273). ;

Zarzadzenie zezwala na. w yplek
{ dopuszeza .do obrotu okre§lone
rodzaje i gatunkl pieczywa, wy-
mienione' w zalgczniku do za-
rzgqdzenia, ktéry wskazuje. réwmez
receptury na to _pleczywo .z’ -
wzglednlemem normy mxnlmal-
nej wydajno§ei,

Wypiek niektérych gatunkéw pie-
czywa, 8 mianowicie: chleba . zyt-
niego © ,razowego . na mlodzxe

pszennego ,lecytal wyborowy”, bu-;

ek 1 buleczek delikatesowych wro-
clawskich, ' strucli - delikatesowych
wrdclawskich oraz chieba tzw. tu-
reckiego dozwolony jest tylko w
Jednostkach gospodarki uspclecznio-
rej.

OPEATY ZA LEGALIZACIE
1  SPRAWDZENIE NARZEDZI
MIERNICZXCH

Minister - Finanséw zarzgdzeniem
z dnia 28 sierpnia 1965 r. (Monitor
Polski Nr-50, poz. 267) oglosilnowsg
taryfe oplat za legalizacje
narzedzi mierniczych i inne czyn-
no$ci urzedéw miar, jak sprawdze-
nie narzedzi mierniczych specjal-
nych rodzajéw lub  wielkoSci,
sprawdzenie narzedzi mierniczych
dopuszczonych do legalizacji. . prob-
neJ itp.

. OPLATY ZA TECHNICZNE
CZYNNOSCI SLUZBY GEODEZYJ-
NEJ I KARTOGRAFICZNEJ |

Zarzgdzeniem  Ministra -Spraw
Wewnqt.rznych z dnia- 2 wrzesnia
1965 r. (Monitor Polski Nr 54, poz.
281) wprowadzone zostaly nowe
zasady pobierania oplat za te-
chniczne czynnoéci stuzby 'geo-
dezyjnej w organach prezydiow rad
narodowych oraz w delegaturze
Giownego Urzedu Geodezji i Kar-
tografii, wykonywane na zaméwie~
nie urzedow, instytucji i przedsie-
biorstw panstwowych oraz innych
zainteresowanych oséb, fizycznych i
prawnych. Ponadto, Jako zatgcznik
do zarzgdzenia, ogloszona zostala
taryfa optat, obejmujaca’ 190
pozycji, zgrupowanych w 13 roz-
dziatach,

Zarzadzenie stanowl m. In, %e w
razie. uzasadnionej potrzeby sluzbo-
wej organom administracji pari-
stwowej i innym panstwowym jed-
nostkom:  budzetowym przystuguje
prawo bezp}atnego sporzqdzama
przez ich wiasny, pisemnie upowaz-
niony fachowy personel: odryséw,
wyryséw, odpiséw, wypiséw i. wy-
ciggbw z operatéw ewidencji grun-
tow i operatéw geodezyjnych, znaj-
dujacych sie w skladnicach orga-
néw pafistwowej stuiby geodezyj-
nej i kartograficznej, W analogicz-
nych warunkach, od panstwowych
przedsigbiorstw wykonawstwa geo-
dezyjnego, od spoldzielni : { innych
0s6b. prawnych, posiadajacych zez-
wolenia ; na wykonywanie Pprzez
wlasny personel robét -geodezyj-
nych pobierane bedzie 50 proc. na-
lelzr;oém przewxdzianej w taryﬂe o-
plat.

ZMIANA BILANSOW MATFRIA-
LOWYCH | ARTYKULOW ROZ-
DZIELANYCH

Radn Ministréw’ uchwala ‘nr’ 204
z dnia 30 lipca 1965 r.. (Monitor
Polski Nr. 48, poz. 261) - dokonaja
zmiany zalaeznikéw 1-3 do u-
chwaly nr :262 Rady Ministréw 2
dnia .28 “lipca 1960 r. w sprawie
bilanséw: .materialowych 1 rozdziel-
nictva (Monitor Polski Nr- 70, poz.
329 z pbiniejszymiszmianami).’

Zalgczniki te. zawieraja:

1) wykaz - bilansow mater:alo-
vyeli zatwierdzanych przez -Rade
Jinistréw, obEJmmacy. wegiel "ka-
nienny typu 3138 i ‘brykiety x
wegla kamiennego, wyroby walco-
wane gotowe, rury’ stalowe gotowe,
aluminium, cyne, miedZ elektroli-
tyczng, oléw, -cement, tarcice ‘2z
surowea iglastego, * drewno ' 'tarta-
czne z drzew iglastych, mieso, tiu-
szeze zwierzéce, przetwory. ‘miesne,
dréb, wreszcie zhoza konsumpeyjne;

2) wykaz  bilanséw matenalo-
wych. na 1966 r.' zatwierdzanych
orzez  Przewodniczacego  Komisji
Planowania przy Radzie Ministrow
+bejmniacy. 78. réznych artykuléw i

3)'wykaz _artykuléw rozdzi¢la-

‘nych oraz wykaz glownych imien-:

‘ny¢h’ ‘odbioreédw.
- Qpracowal’ Jozef ZIELINSK!
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nie .odpowiaddia.
klasie 'I' (protokoty PIH ‘w ‘aktich

.0s0b na utrzymaniu..,

TADOMA Jest .spraws,
.2e 'szybki- fozwdj na~
sze]. gospodarki stwa-
T2a - silne zapotrzebo-

‘du praey.. ‘Wystarezy
. przypomnied, ze ‘w.latach 1961--1964

,przyrost ‘zatrudnienia w gospodatce

narodowej wynidst/ 1170 tys, . 0s6b,
- Mozliwosci zatrudnienia nowych ‘Tu-
i dzi.-w.takiej. skall §wiadczg o pel-

nej: zdolnos$ct nasze] . gospodarki ‘do-

.,zagospodamwama" dynamicznezo
przyrostu, nawych rak do ‘pracy. W
zwigzku 2" przejawnajacq sie -~ ten-
dencjg . do nadmxernego zatrudme-
nia- raczej mamy-'do czynienia 'z

" niedoborem rgk, niz miejsc¢ do pra-

cy; chociaz w.ramach tego. ogblne-

go bilansu mamy' pewne -dyspros

porcie, w tym terenowe. (osirydefi-
eyt pracowmkéw w rejonach -aglo-
meracji 1 nadwyzki ‘'w terenowych
bilansach, rejondw, slabie1 rozwinie-

. tych) — ale. nieustaninie usuwamy

je. przez planawa lokalizacje no-<
wych zakladéw i deglomeracje oraz
w drodze migracii sity roboczej. W
rezultacie w ' koficu ubiegkezo roku
na ok. 10 tys, poszukujgcych pracy
mezczyzn - mieliSmy az 365 tys.
miejsc pracy. Podobne proporcje
latwo' stwierdzié w. latach ubieg-
tych. .

. Tnacze] Jednak przedstawla sie
sprawa zatrudnienia “kobiet. Tutaj
w koncu ub. roku na ok, 55 tys.
poszukujgcych .pracy mieliSmy tyl-
ko ok. 8 tys. wolnych miejsc do=
stepnych dla kobiet.
-ksztattowala  sle .sytuacja w po-
przednich latach, chociaz temno
wzrostu - zatrudnienia kobiet jest
szybsze, niz mezczyzn (udziat ko-
biet. . w - ogble . zatrudnionych. poza
ralnictwem i le&nictwem wzrést z
33 proc, w 1955.r, do 36 proc. w
1964 r.). Deficyt meskie] i nadmiar
zenskiej sity roboczej jest proble-
mem wymagajacym energicznego
dzialania zaréwno z ekonomicznego,
jak i z socjalnego punktu widzenia,
bo chociaz ogélne wielkoSci niedo-
boréw i nadmiar6w sg minimalne
w skali calej gospodarki, to skon-
¢entrowane ‘na poszczegblnych tere-
nach stanowia albe istotny hamu-
lec produkcji, albo istotny problem
spoleczny, czesto' za§ réwmnoczesnie
jedno i drugie. |

Krétko méwige sytuacid Jest o
tyle dogodna, Ze nie ma tu sprzecz-
nosei miedzy wymogami ekonomiki
i polityki socjalnej, lecz ogblna roz-
bieznosé, ktoéra .trzeba tylko skon-
kretyzowaé w odpowiednich  kie-
runkach dzialania, Musza one byé
jednak bardziej skuteczne, ponie-
waz do. dotvchczasowych tendencii
doliczyé trzeba fakt, e w latach
1966—1970 zaktadamy wazrost za-
trudnienia kobiet o ok. 600 tys. (ok.

lziewczetac

- Podobnie -

Sprawy . gospodarcze w_Sejmie

wame na nowe, rece. -

41 proc. przyrostu sity roboczej),
~co' pawinno  spowodowaé wzrost
' procentowego udzialu kobiet wéréd
.zatrudnionych z 36 proc. do 38 proc.
Nie przypadkowo wiec selmowa Ko-
misja. Pracy i Spraw Socjalnych
rozpatrywala to zazadnienie na po-
siedzeniu w dniu 12.10.br.

Komisja wystuchala informacji
Przewodniczgcego Komitetu Pracy i
Plac Aleksandra Burskiego, ktéry
stwierdzil, Ze ze wzgledu na stale
dysproporcje miedzy zapotrzebowa-
niem na meska i kobieca sile ro-
bocza stuzba zatrudnienia juz od
dhuiszego czasu podeimuje odpo-
wiednie $rodki. Zmierzaja one do
zastapienia brakujgcych pracowni=
kéw mezczyzn ~— kobietami. Wy-

. dzialy zatrudnienia nie powinny
" przyjmowaé zapotrzebowath na pra=-

cownikéw mezczyzn, Je§li wolne
stanowiska pracy nie s3 wzbronio-
ne dla kobiet 1 Jezeli na rynku s3
odpowiednie kandydatki, badZ tel
istnieje, mozliwo$¢ przyuczenia ko=
biet do potrzebnych zawodéw. Jed-
nak wydzialy zatrudnienia wecia%
muszg przelamywaé nieuzasadnione
ovory zaktadéw pracy, ubiegajacych
sie przewaznie o pracownikéw
mezcezyzn, .

W roku biefacym notuje sie po-
step w kierowaniu kobiet do pracy.
Tak na przyklad w sierpniu liczba
zgloszonych wolnych -miejse pracy
dla kobiet wynosila 18 tys, ti. o
50 proc. wiecej niz w analogicznym
okresie ub. roku. Liczba wolnych
miejsc dla mezczyzn utrzymala sie
na niezmienionym poziomie. Spo-
§r6d 140 tys. oséb skierowanych
do pracy- w miesigeu sierpnin —
{lo§¢ kobiet wzrosta do 55 tys. Pro~
centowy udzial kobiet w ogélne}
liczbie skierowanych do pracy do-
chodzi wige do 40 proc.

Nastepnie Komisja podjela spra-
wy szkolenia zawodowego dziewczat
w oparciu o informacje zloionag
przez podsekretarza stanu w Mini-
sterstwie O$wiaty — Michala God-
lewskiego.

Na poczatku obecne) 3-latk! w
szkolach zawodowych - wszystkich
typéw w roku szkolnym 1960/61
mieliémy 784 tys, uczniow, w tym
313,7 tys. dziewczat, czyli 40 proc,

nieromantyczie

JAN REM

., RZEGLADAM w Wydziale
. Zatrudnienia -ciéchanowskiej
rady  narodowej karty reje-
stracyjne: 19 lat, ojciec do-
zorca za 1300 zi, 6 os6b na
utrzymaniu; 20 lat, matka
sprzataczka za 800 2} — 2 osoby na
utrzymaniu; ojciec kc]e]arz — 1100
zt — 5 osob na utrzymamu' 18 lat,
nie pracowala i nie pracuje, maz
w wojsku, mate dzecko ha utrzy-
maniu; ojciec palacz. 1500 zt — 8
A jednak ‘w
Ciechanowie "nie widzi sie’ tego, co
te dane podsuwajg wyobrazni.

W Ciechanowie pracy qla kobiet
nie ma — ale na-wiele wakujgcych
zajeé brakuje amatorek.. W Ciecha-
nowie s3 dziewczgta, ktére wedle
danych kartoteki Wydzialu Zatrud-
nienia nie 'maja 2z czego zy¢ — ale
przeciez zyja jako§ i staé je nanie-
branie kazdej pracy, jaka. sig na-
winie,- W ciechanowskim Zyciu wy-
stepuje deficyt miejs¢ pracy dla ko-
biet, ale w urzedowym bilansie za-
trudnienia ;widhieje nadmiar miejsc
pracy dla kobiet. Np. praca przy
zieleni mieéjskiej, sprzedaz warzyw
na' straganach, posada kucharki’ w
ekipie melioracyjnej — wszystko to
nie’ znajduje amatorék.

Dziéwezyny nle maja zawodu. ale
z braku chetnych nie mozna- zorga-
nizowaé zadnego kursu. A wszystko "
wymienione nie jest Zonglerka pa-
radoksami.. Takie wlasnie, dwoiste
i peine zaskakumcych antynomii sg _
realia problemu,

Przegladam fiszkl z kartoteki Wy-
dzialu Zatrudnienia. OQgromnd ilo$é
dziewczyn przerwala nauke w szko-
le * bgélnoksztateacej po 9 klasach.

Druga . niezwykle - ljczma grupa
dziewczat -w kartotece: absolwentki
zasadniczei, ciechanowskiej szkoly
handloweJ Prace uzyskalo tylko o-
kolo 25-30% absolwentek i tak Jui
jest nie pierwszy rok. (Ale zarazem
brak kandydatek na stragany 2z wa-
rzywamx) Trzetia grupa: maturzy-

- stki szkot ogblnokszta!cqcych ‘fe nie

ida ani do pracsezonowych, ani
‘¢adnych innych pozabxurowych Na-
stepna  grupa: absolwentki - war-
‘szawskich szkél. zawodowych  réz-
nych kierunkéw. W. Ciechanowie w
o0g6lé nie ma zapotrzebowama na
ich zawody.

Mwae ‘do - rencistél (500 z) —
_mnatki -19-letriej corki — .technika

odziezowego: ,niech wyjezdia gdzie- -

kolwiek, zaczepl sie.‘w byle po-
koiku sublokatorskim, przeciei
wszystko lepsze, niz latamf nic nie
rohié, tracxé szanse zawodowe i Zy-
ciowe..."

‘Matka na to odpowiada, %e.raz

dziewczyna poszla“do pracy doryw-
czej w przedsiebiorstwie jajczarsko-
-drobiarskim. Wracala o zmroku.
Na ulicy ,zatrzymaty j3 lobuzy” i
moéwily, zeby poszita z nimi na spa-
cer. Jasli co§ takiego zdarzylo sig
nieomal pod oknami matki, to c6z
dopiero zdarzy sig¢ gdzie$ w Swie-
cie!

Wydaje mi sle, %e sformulowaé
mozna teze o harmonii pomiedzy
procesem zamykania ~sie matych,
gospodarczo niedorozwinietych
miast i ich stawania sie teatrem
wylgcznym realizowania zyciowych
dazen ‘miejscowej miodziezy — a
brakiem ekspansywnych dazef tej-
ze. To znaczy z brakiem dazen do
wyrwania si¢ w Polske, zdobycia
przebojem wyksztalcenia 1 lepszej
dla siebie w zyciu sytuacji starto-
wej, niz ta, ktérgma grono réwies-
nikow,

Ciechanowszczyzna niczym Galia
est omnis divisa in partes tres:
Wschéd — 2yzng kraine wielkich
gospodarstw rolnych, prosperujg-
cych i zamoinych, Zachéd — krai-
ne marnych gleb i rozdrobnionej go-
spodarki chlopskiej o  znacznych,
utajonych nadwyzkach sity roboczej
i 6w nieproporcjonalnie wielki czop
miejski za duzy na centrum admi-
nistracyjno-handlowe niewielkiego
powiatu, a wskutek Industrialnego
niedorozwoju nie majacy zadnej
innej powaznej. funkecji gospodar-

czej. .
Racjonalista, ktéry by obejrzat
ten wewnetrznie skontrastowany

trojezlon, majacy siedlisko na prze-
strzeni' dziesigtkéw przeciez, a nie
setek ' kilometréw — powiedziatby,
ze 'musi tu nastgpié naturalny pro-
ces ‘- wlewania sie cztonu-Zachod
i czlonu-Miasto w bogaty Wschod.
Ze . zachodnie nadwyzki sily robo-
czej zaczng sie .przemieszczaé ku
Wschodowi, za§ ciechanowscy mie-
szczanie bgdz pozostajac na miej-
scu, bads: tworzge na Wschodzie za-
czatki nowych miasteczek obejmg
zawody obstugujace rolnictwo
Wschodu, tego Wschodu, ktéry ma
specjalizowaé uprawy, rozwijaé
warzywnictwo 1 byé eksportowym
potentatem. Racjonalista wszakie
sie myli. Jeéli pominaé fakt, ze kil-
kaset os6b z Zachodu idzie co roku
do ! sezonowych prac na Wschod
i ze % miasta wyrusza okolo 800 ko-
biet,do truskawek — nic podobne-
go sie nie dzieje. Cata opisana
struktura trwa w stanie zadziwia-
jgcego. spetrytikowania

W. Ciechanowie bylem w czasle
truskawkowym. -Brakowalo wiedy

ZATRUDNIENIE

ogbly' miodzlesy. Wedlug wstep=
nych danych w roku szkolnym
1965/66 w szkolach zawodowych Jest
1 689,6 tys. uczniéw, w tym. 42—43
proc. dziewczat. Pomy$lnie rozwija
sie pabér dziewczat do szkél przy-
sposobienia  rolniczego; w  roku
szkolnvm 1964/65 udzial dziewczat
wynosil tu 60 proc, ogblu uczacych
sie.

W. zasadniczych szkotach dla nie-
pracujacych, w roku szkolnym
1964/65 bylo 34,8 proc. dziewczat,
w roku biezgcym procent ten wzrdst
do 36 proc.; wskaznik ten dla szkét
przyzakladowych wzrést odpowied-
nio z 20 proce. do 24,4 proc, Wy-
daje sie, ze w szkotach przyzakia-
dowych nabér dziewczat powinien
zwiekszaé sie -szybciej 1 w tym
kierunku ida zalecenia resortu. W

technikach dziewczeta stanowily w-

roku szkolnym 1964/65 -— 47,7 proc.
uczacych sie, a w roku szkolnym
1965/68 — 48,8 proc. Stosunkowo
niska ilo§¢ kobiet ksztalei sie w
technikach przyzakladowvch, gdzie
procent uczaeych sie kobiet wynosi
tylko 9,8 proc.

Z zatrudnieniem  absolwentéw
szk6! zawodowych nle bylo na o-
gol trudnosdei, z wvjgtkiem absol-
wentéw szk6t odziezowych, galan-
teryjnych oraz ekonomicznych,
Trudno$ci wynikaty z niecheci po-
dejmowania pracy w malych miej=
scowos$ciach, do podejmowania pra-
cy w zakladach ustugowych, a tak-
2e na niektorych terenach, z faktu
nieprzygotowania odpowiedniej
ilo$ci miejsc pracy przez spdldziel-
czo§é pracy.

Mlodzie? wielska stanow! ok. 40
proc. mlodziezy uczacej sie w szko-
fach zawodowych. Dla tej mtlodzie~
%y waznym problemem sg interna-
ty. Zaledwie 154 proc. uczniéw
szk6t zawodowych ma miejsce w
internatach; w Warszawie wskai-
nik ten jest najnizszy i wynosi 28
rroc., w Krakowie - 16 proc,
w Eodzi — 55 proc. Interna-
tow jest za malo. Przewiduje
sie rozbudowe internatow, lecz
roéwnoczesnie potrzebne jest
wigksze zainteresowsanie stancja-
mi uczniowskimi,

pracy dla 70 koblet, przy czym, nie
liczgc sadzenia funduszu interweu-~
¢vjnego na klombach, bylo kilka
wolnych, nie chcianych miejsc pra-
cy. Ale trwala wodwczas pelnia se-
zonu dla kilku przedsiebiorstw,
ktére angazujg na kilka dni lub ty-
godni kilkaset kobiet. Tak dobrze
jest w lipcu i sierpniu. Jesienig sy-
tuacja sie pogarsza.

Kazda klientka Wydzlalu dobrze
wie, kiedy jesttam po co przycho-
dzié, a kiedy nie ma po co. Bezpro-
duktywne kobiety ze wsi w ogéle
nie przybywaja do Wydzialu. Gdv-

by — szacuje jego kierownik — ro-

zeszla sie po mie$cie wiadomo§é, ze
np. buduje sie fabryke, w ktéreJ
kobiety mogg pracowaé — miatbym
okolo 2000 kandydatek.

Kobiecy nacisk na ciechanowski
rynek pracy sprawil, Ze w ciggu
3 lat 1961—1964 liczba pracujgcych
poza rolnictwem kobiet (niestety nie
tviko stale pracujacych — dane
dotycza stanu na dzienn 30 czerwca)
podwoila sie prawie, rosnac z 2089
do 4117. Udziat kobiet zatrudnio-
nych poza rolnictwem wérod ogélu
zatrudnionych wazrést z 24.4 proc. do
34,2 proc. Stalo sie to glownie nie
na gruncie przyrostu miejsc pracy,
ale wymiany meZczyzn na kobiety
w istniejgeych placéwkach. Bylo to
mozliwe dzieki brakowi sily robo-
czej w melioracji, budownictwie
i1 ciezkich, typowo meskich pracach
przy obstudze rolnictwa (aktualny
niedobér meskiej sily roboczej wy-
nosi 150 os6b i bedzie rosnaé). W
trakcie operacji wymiennej zro-
biono co sie dato i wiele wiecej
zrobié sie juz nie da. Ta droga pro-
duktywizacji kobiet jest ju? w za-
sadzie zamknigta. A co dalej?

W Ciechanowie lokalizacja fabry-
ki Zurawi budowlanych jest pra-
wie pewna. Poza tym: powstala
przetwérnia pasz, buduje sie za-
kiad kompletacji dostaw, ktory da
160 miejsc pracy dla kobiet, Per-
spektywa rozbudowy zakladéw na-
prawezych maszyn rolniczych i po-
trojenie zalogi do 450 os6b jest
realna. Plan alternatywny przewi-
duje rozbudaxve cukrowni Krabin.
Na przetwérnie owocow miekkich
muszg sie znalezé pienigdze, bo
owoce gnijg. Buduje sige trzy szko-
ty, TOS, baze PKS, stacje unasien=
niania zwierzat, kilka magazynow.
Nie buduje sie kombinatu! — po-
wiada I sekretarz KP! — 1 dlatego
ludzie narzekajg. Chca przeobrazen
wielkich i z dnia na dzien”.

Ale optymizm wynikajgey z prze-
widywaﬁ maci wiedza o niektérych
nie najlepszych dotychczasowych
decyzjach gospodarczych.

W Clechanowie jest chlodnia. Ale
w Flocku wybudowano rzeinie dro-
biu. Wykorzystana jest ona w 30
proc. Dréb jedzie z Ciechanowa do
Plocka. (Przedtem przy skubaniu
70 kobiet mialo prace). Z Plocka
wraca znowu do Ciechanowa, do
chloduni. 1le kosztuje sam transport?

Byt w Ciechanowie zaklad odziar-
niania Inu. W sezonie chiongt on
350 kobiet. Przenie$li te prace do
Zyrardowa. A péki byl — byla
i nadzieja na zorganizowanie wy-
twérni plyt pazdzierzowych. Mowi
sie . teraz o likwidacji Domu Malych
Dzieci. Budynek jest potrzebny dla

OBIET

W dyskusji postowie 7wraca11 u-
wage na nastepujgce problemy.

Poset ~Franciszek Depa * (ZSL):
Niektére zaklady pracy niechetnie
zatrudmaJa kobiety., Wynika to 2z
faktu, ze w okresie urldpév: ma-
merzvnsklch obcia’z~ia one stan za-
trudnienia. i fundusz plac. Naleza-
loby stworzyé zakladom mozliwo-
§ci angazowania zastepczych pra-
cownikéw w okresie urlopéw ma-
clerzynskich,

Posel Mieczystaw Blachura
(PZPR): W wielu przedsiebiorstwach
na Slasku istnieje rozwiniety trans-
port samochodowy, gdzie stanowi-
ska kierowecéw na wozach liejszych
moglyby obejmowaé kobiety, przyi-
mowani s3 natomiast mezczyZni,
choé réwnoczesénie wystepuje defi-
cyt meskiej sily roboczej.

"Kobiety' chetnie pracdwatyby na’
pét etatu, Tymczasem zaklady nie
cheg przyjmowaé ich do pracy na
tych warunkach, poniewaz plany
zatrudnienia nie stwarzajg takich
mozliwoSci.

Poset Jullusz Majewskl (PZPR).
Wigkszo$é resortéw wydalo podleg-
tym jednostkom odpowiednie zarza-
dzenia w sprawie zatrudnienia ko-
biet, sa jednak resorty, ktdre tego
nie uczynity.

Posel Stanistaw Priifer (PZPR)

"W miejscowo$ciach, gdzie powstaja

nowe obiekty nie podeimuje sie
jeszcze krokéw zwigzanych z przy-
gotowaniem kobiet do nowych za-
wodoéw, brak jest na ten cel odpo-
wiednich $rodkow.

Sie¢ szk6t zawodowych powinna
byé dostosowana do potrzeb gospo-
darki narodowej na poszczegdlnych
terenach kraju, w tej sprawie wy-
suneta juz dezyderat Komisja Pra-
cy i Spraw Socjalnych. w ubieglej
kadencji.

Mlodziei, ktéra nie dostala sie do
szk6! zawodowych na swoim tere-

.nie powinna mie¢ mozliwo§e ksztal-

cenia sie na terenie innych woje~
wodztw, 2 tym problemem wiade
sie zagadnienie rozbudowy sieci in-
ternatéw i burs.

Udzielajge dodatkowych wyjaénief
Przewodniczgcy Komitetu Pracy i
Plac ~— Aleksander Burski stwier-

'dzlt, 2e Wydane w march ble? ro.

ku zarzgdzenie Prezesa Rady Mini-

stréow w sprawie. zwiekszenia  stg-

nu : zatrudnienia kobiet w zakla.
dach pracy dald. pozytywne rezul~
taty, ~Wiekszo$¢ . resortéw wydata
odpowiednié zarzadzenia zalecalace
zwiekszanie stanu zatrudnienia ko«
biﬂt stosownie' do specyfiki danego
resortu,’ Komitet' Pracy 1 Plac pro-
wadzl" prace. nad - przygotowanlem
nowego spisu zawodéw niedozwolo
nych dla koblet, . Dawny' spis ho.
wiem zdeézaktualizowal sie wskutek
zmiany warunkow pracy.

Wydaje sie, Ze podawane przez
niektére ‘zaklady pracy przyczyny
dla ktoérych niechetnie zatrudniaig
kobiety nie s3 stuszne. Stwierdzo-
no, %e koblety sg bardziej zdyscy-
plinowane i pracuja niemnjej wy-
dajnie niz rheiczyinl.  Wysuwany
problem " urlop6w macierzyvhskich
nie ma istotnego: znacrzenia. W sto-
sunku do pracownikéw fizvczaveh
fundusz wyptacany za urlopv ma-
cierzyfiskie nie obclaza -zakladow
pracy, a Zaklad Ubezpleczeh Spo-
fecznych. Pewieh problem w tym
zakresie mote fshieé w stosunku
do pracownikéw asiinistracyinveh,
gdzie urlopy maclerzyfskie obeia-
2aja fundusz olac, chociaz nie jest
to problem takie} wagl, ktéry moze
wolvnaé na zmnieiszanie 7a‘rudnia-
nia kohiet, Zwiekszanie ilofci prae
cownikéw zatrudnionych na tzw,
16l etatach w ostatnim okresie cza-
su Jest wvyraZne, chociaz Jeszcze
niewystarczajgce,

Przewodniczgca Komisit — poset
Trena Janiszewska (PZPR) okreéli-
la posiedzenie jako wstepne zapo-
znanie sie z problemami. W dzie-
dzinie zatrudnienia kobiet daje siq
zauwazyé pewna poprawa, Jednalk
jeszcze nie do kotica przetamane
zostaly opory w angazowaniu ko-
biet na stanowiska tradvevinie
uznawane za mieskie. Problem za-
trudnienia kobiet wiae sie z sze-
regiem poczynahi socjalnych. Wiele
kobiet podejmujacych prace to me-
zatki, majace na wychowanlu dzie-
ci. Ismieje zatem problem oreani-
zowania zlobkéw i orzedszkoll. Wie-
le kobiet szkoli sie juz w zawo-
dach poszukiwanych. Po przeifciu
nrzeszkolenia nie zawsze podeimu-
ja one prace, poniewa% przedsie-
biarstwa nie tworza odvowiednief
dla kobiet atmosferv. Chodzi na
przvkiad o =zatrudnianie kobiet w
charakterze kierowcow. Kwestia no-
wych zawoddw dla kahiet wis’e sie
ze sprawg bezoieczeristwa i higie
nv pracy. Potrzebne jest aktualizo-
wanie przenicdw razem z moderni-
zacia zakladéw i vnowecze$nianiem
proceséw produkeyinych.

(. G)

szpitala, Prace mole stracié 95 ko-
biet.

Wydzial Zatrudnienia dzlerzy w
reku tylko dwie pewne moce: fun-
dusz mterwencym&'. rosngcy w mia-
re potrzeb i wszelkie, jakich zazada,
fundusze na zawodowe przyuczanie
kobiet. Ale z tym ostatnim sprawa
jest nie prosta. Zorgamzowano kurs
dla. chalupmc Wyslano imienne za-
proszenia do 120 petentek Wydaialu
Zatrudnienia. Jakkolwiek zaintere-
sowanie okazalo tylko 12 kobiet,
Kurs szklarsko-malarski doszedi do
skutku. Skoniczylo go 20 dziewczat.
Pracg w  wyuczonym zawodzie
podjely trzy.

S3 dwa sposcby myé$lenia o na-
prawieniu powstalej sytuacjl. Jeden
polega na dainoSci do arytmetycz-
nego zbilansowania liczby miejsc
pracy | liczby oséb poszukujacych
pracy. W tym ujeciu problemu jest
tatwo o postulaty. Dla kobiet star-
szych trzeba zorganizowaé w tonie
{stniejgcej Spoéldzielni Pracy Usltug
Wielobranzowych produkcje mat
1 zabawek. Nie od' rzeczy bytoby
zorganizowanie na miejscu pralni
chemicznej, bo dotychczas wozi sie
rzeczy do prania do Warszawy. Ze
za§ w Ciechanowskiem (linia kolejo-
wa Warszawa—Gdanisk!) wciaz gni-
jg owoce — wiec rozwinlecie tanim
kosztem (chotby np. z lokowanego
dzi§ w kwietnikach funduszu inter-
wencyinego) = przetwérstwa owoco~
wego jest najbardziej oczywistym
sposobem rozwigzywania sprawy.

Co sig tyczy dziewczat — Wy=
dzialowi Zatrudnienia potrzebna

“‘jest. mozliwoéé elastycznego prze-
szkalania matych ilo§ci kandydatek
do zawodoéw, w ktérych bywajq ja-
kiekolwiek vacaty.
bezrobotnych . maturzystek szkoly
ogoblnoksztalcgcej mogtyby na przy-
ktad zosta¢ maszynistkami. Dla
czterech jednak nie moina zorgani-
zowaé kursu. Konieczne jest wiege

Cztery sporéd

R R S

stworzenle elastycznego systemu za«
wodowych kurséw miedzypowiato-
wych, na ktére Ciechanéw w miare
potrzeb méglby wysylaé np. dwie
kandydatki na maszynistki, jedng
kandydatke na elektrotechniczkg
itd.

Drugi wszakZe spos6b myslenia
o tych spraWach zaklada daznosé
nie do zapewnienia prostej réwno-
wagi liczbowej miedzy iloScig kan-
dydatek do podjecia pracy, a miejsc
pracy, ale do rozwigzania spolecz-
nego problemu dziewczyn z takich
Ciechanowéw, ktérym brak jest
wiekszych zyclowych perspektyw.
Na to za§ nie ma jednege pana-
ceum. Przeksztalcenie sytuacjl
dziewczya zawisle jes* od o wiele
bardzie}] dynamiczne}' aktywizacji
gospodarczej miasta, poprzez stwo-
rzenie mu warunkéw samorozwoju
i od obalenia, w miare gospodar-
czvch moznoSci, barier migracyj-
nych.

Poziom wyksztaleenia 1 aspiracii
materialnych, socjalnych, zawodo-
wych, dziewczyn, spacerujgcych
po ciechanowskim Rynku prze-
rasta to wszvstko, czego od Zv-
cia oczekiwalv i oczekuja ich matki
z parterowych domkéw stojgcych w
ciechanowskich oplotkach. Dziew-
czyny otarty sie o stoteczne szkoly
i zurnale méd, Czytaja. chodzg do
kina 1 oglagdajaq telewizje.

Ciechandéw stal sie §wiatem zam-
knietym. Trudno jest wyrwaé sie
zenn do szkoly, a jej dyplom spra-
wia gléwnie to, Ze przyvmusowy po-
wrot staje sie bardziej gorzki. .Nie
wszedzie moze powstaé przemysin-
wy kombinat” — rozktada rece go-
spodarz tej ziemi. W Polsce wszai-
%e powstajag kombinaty i sedno rze-
czy na tvm polega, %e dziewczvny
krecgce sie po ciechanowskim Ryn-
ku — w praktyce stalv sie bardzie}
obywatelkami C!Gchanowa niz oby-
watelkami Polski,

——
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CHWARY  wrzeénlowego
Plenum hc KPZR (27 —
29,1X) oraz . pazdzierniko-
wej sesji Rady Najwyzszej
ZSRR (1 — 2.X) wprowa-
dzily szereg  istotnych
gmiap do radzleckiego systemu za-
rzgdzania  przemyslem. W ninfej-
szym artykule chclelibySmy zasy-
gr{nuzowaé kilka, naszym zdaniem,
|stotnych elementéw nowo wprowa-
dzanej koncepeji systemu zarzg-
dzanla w Zwigzku Radzieckim.

Jak zwykle w przypadkach bar-
dziej radykalnych przeobrazen w
systemie  zarzgdzania hywa
pierwsze nasuwajace sie pytanie
dotyczy przyczyn, dla ktérych zde-
cydowano si¢ na wprowadzenie
smian. W tym przypadku przyczyn
takich mozna byloby wymienié
kilka. Najwainiejsze z nich byly
niewatplivie  zwigzane jak
stwierdzono na Plenum — z ujem-
nymi zjawiskami wystepujgeymi w
pracy przemysiu w wyniku trud-
nveh  do przelamania barier tere-
nowych, bedacych konsekwencig
podzialu kraju na rejony gospo-
darcze. Szczegblnie  niekorzystny
wplyw bariery te wywieraly na
procesy rozwoju postepu, technicz-
negn. Utrudnialy one racjonalng
specializacje 1 kooperacle w skali
krajd,

Jednoczeénie nlezaleznie od tych
barier wystepowaly dostrzegalne i
powszechnie krytykowane zjawiska
przeciggania sie okres6w budo-
wnictwa | opéZnianie sie terminoéw
oddawania do produkcji nowych
mocy, co podnosito koszty inwe-
ctvcil, obnlzalo wskaZnik produkeit
na jednostke §rodkéw trwatych,
hamowalo tempo wzrostu wydaj-
nosct pracy itp. Wszystko to wska-
gywalo, iZ system zarzadzania w
przemyéle  wymaga dalszych u-
sprawnien,

Nie od rzeczy bedzle réwnlei
gwrocié uwage, Ze ‘choclaz radziec-
ki przemysl! w okresie realizacji
planu siedmioletniego osiaga ogél-
nie dobre wyniki produkcyjne, to
jednak przemyst lekki nie wyko-
nuje zadann co prowadzi do po-
wstania dysproporcji w rozwoju
gospodarczym. Przypomnijmy, :ze
cvfry kontrolne planu siedmiolet-
niego uchwalone na XXI Zjeidzie
KPZR przewidywaly, Ze w r, 1963
produkcia globalna przemysiu be-
dzie wyzsza o okolo 80 proc. w po-
réwnaniu 2z poziomem r, 1958, a
§rednioroczne tempo wzrostu tej
produkeji wyniesie 8.6 proc. Juz
dzi§ w Zwiazku Radzieckim prze-
widuje sie, Zze w roku biezacym
produkcja globalna bedzie o 84
proc. wyzsza niz w r. 1958, co daje
§rednioroczne tempo wzrostu 9,1
proc. Jak 2z przytoczonych cyfr
wynika, przemyst nie tylko wy-
kona, lecz znacznie przekroczy pier-
yotne zalozenia, w zakresie pro-
duke}i globalnej, Znaczny wazrost
produkeji wykazaly niektére naj-
wazniejsze  dziedziny przemystu.
1tak na przyklad produkcia ener-
gli elektrycznej wyniesie 509 mld
kWh (zakladano 500 — 520)*), sta-
1 81 min ton (86 — 91), walcowkl
70 min ton (65 — 70), wydobycie
rony naftowej 242 miln ton (230 —
240).

Jednakle temu przekroczeniu to-
warzyszylo niewykonanie niektS-
rych zadari w przemy$le lekkim.
I tak na przyklad w roku bleia-
eym wyprodukule sie 477 min par
obuwla (zakladano 515), tkanin
wvnrodukuje ste 9,2 mld metréw
(10,6) itp.

Przelkkraczanle zadaft przez prze-
myst clezki ! nlewykonanle przez
przemyst lekki (powazne znaczenie
mialo tu nieosiggnigcie planowane-
g0 poziomu dostaw surowcéw po-
chodzenla rolniczego) spowodowalo
inaczne przesuniecia w strukturze
przemysiu, w stosunku do dlugo-
falowych zalozed, na korzy4é gru-
py ,A", Przesunigcle to pozostaje
w sprzecznoscei z mocno akcento-
wana ostatnlo zwlaszeza no wrre-
fnifowym Plenum KC KPZR w 1964
roku potrzebg przyspleszenia wzro-
ttu poziomu stopy Zyciowej spole-
czentstwa,

Rozmiary tego przesuniecla ilu-
struja  nasteoujgce dane: trzecl
program KPZR przylety na XXII
Zletdzie zakladal, 2e w okresie
dwudziestu lat wskasnik wyprze-
dzanla dziatu ,B" przez dzial ,A"
Wyniesie 1,2 przy czym w plerw-
tzvm  dziesieciolecin (lata 1961
1070) tylko 1,15, W praktyce jed-
nak okazalo sie, e w ciggu plerw-
szvch szefeiu lat (1959 — 64) planu
sledmioletniego  produkcja, dzlalu
»A" Tosla o okolo 80 proc. szybcie]
nit dzialu ,B". Nie trzeba doda-
waé, fe musialo to wywrze¢ nie-
korzystny wplyw na mozliwoécl
Planowanego podnoszenia stopy
dvclowe! spoleczefistwa. Powy?sze
rwichniecle proporcil Jest dowo-

dem nie tylko brakii dostafecziie)
precyzii w planowaniu, ale talkie
nadmiernej sztywnoSci systemu’za-
rzadzania, ktéry nie byl w stanie
w_trakcie realizacjl planéw (mimo
wielokrotnego zwracania uwagi' na
te potrzebe) przywr6eié poigdang
strukture produkciji. ’

Wyze] przytoczone . czynnikf
charal_tterze negatywym, ktére nie<
watpliwie wplynely na, uznanie
potrzeby dokonania zmian w sy~
stemie zarzgdzania, nie wyczerpuig
oczywiéeie problemu. Znaczng role
spetnila tu takie prowadzona “od
wielu lat w ZSRR szeroka dy-
skusja na tematy zarzadzania oraz
rozwédj badan w zakresie proble.
matyki zarzgdzania prowadzonych
dzi§ w instytucjach i organizacjach
naukowych i naukowo-badawezych,
a takie przeprowadzane wszelkiego
rodzaju eksperymenty z zakresu
poszukiwan nowych rozwigzan, Bo-
gaty material bedacy wynikiem
prac naukowo-badawczych { do~
§wiadczefi praktycznych pozwolit
na wypracowanie pewnych sugestii
co do kierunku dalszej ewolucii

Ju. systemu  komitetéw ~padstwo-
wych, Ich liczba byla ciggle po-
wigkszana, a - zakres - kompetencji
rozszerzany, Szczegélnemu umoc-
nieniy ‘ulegt system -komitetébw po
listopadowym.- Plenum ‘KC KPZR.
(1862); Odnosilo sie to. zwlaszeza
do parfistwowych' komitetéw produk-
cyjnych (dzialaly gléwnie w dzie-
dzinach zwigzanych .z inwestycia-
mi), ktére w odréznieniu od komi.

tetéw braniowych nie tylko kiero--

waly procesami postepu technicz-
nego w podleglych .im galeziach
przemyslu, dle takZze zarzgdzaly
bezposrednio pewng liczbg przedsie~

‘ biorstw, W rezultacie, po umocnie~

niu systemu komitetéw mozna bylo
méwi¢ o Istnieniu w ZSRR syste-
mu w pewnym sensie ,krzyiowe
g0", zawierajgcego zaréwno ele~
menty powigzan poziomych, jak 1
pionowych. Z tym jednsk, Ze prze-
widga. powijzah plonowych nad poe
ziomym] byla wyraZna,

Ostatnig decyzje w sprawie roze
wigzania rad gospodarki narodo-
wej i powolania ministerstw bran-
towych nie mozna zatem oceniaé
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systemu zarzgdzania w celu pod-
niesienia sprawno$ci funkcjonowa-
nia gospodarki. Po kilku latach in-
tensywnego rozwoju badan w za-
kresie zarzadzania podejmuje sie
wiec prébe wprowadzania w iycie
ich wynikéw,

Nastepnym waznym? problemem
Jest zmiana struktury organizacyj-
nej systemu zarzgdzania, polegaj3-
ca na zastgpieniu systemu zarzg-
dzania prawie wylgcznie poprzez
rady gospodarki narodowej (powige
zania poziome) systemem zarzadza-
nia centralnego poprzez minister-
stwa braniowe (powigzania piono-
we). W zwigzku z tym chcielibyé-
my zwrbeié uwage, Ze §cieranie sig
koncepejt wybdru  struktury 'orga-.
nizacyjnej aparatu _ zarzgdzania
(pionowa, czy pozioma). jest réwnie
dilugie, jak historia istnienia go-
spodarki radzieckiej. Przy czym
oba rozwigzania strukiuralne, ti.
oparte na powigzaniach pionoWwych,
jak | poziomych, maja swoje do--
bre i zle strony. Pionowe umozli-
wiajg bardziej konsekwentne pro-
wadzenie jednolitej polityki rozwo-
ju poszczegblnych galezi przemystu
w skali calego kraju, ale rodzg ba-
riery resortowe, utrudniajgce koma
pleksowy rozwoéj przemyslu w wy-
odrebniajacych sle swa specytiky
rejonach. Poziome natomiast sprzy-
jaig kompleksowoSci rozwoju rejo-
néw, ale rodzg zjawiska autarkii
i partykularyzmu terenowego, a
zatem stwarzajq istotne przeszkody
na drodze jednolito$cl rozwoju po-
szczegdlnych galezi, co w obecnej

dobie szybkiego tempa postepu
technicznego stanowi powazny
mankament. '

Przypomnijmy, %e w plerwszym

okresie istnienia wtadzy radzieckie]
przyjeta zostala koncepcja ,pozio-
ma” - rad w rejonach gospodar-
czych, W okresie przyspieszonej in-
dustrializacji coraz wiekszemu umoc-
nieniu ulegal system pionowy, kt6-
ry nastepnie zostal powszechnie
wprowadzony. JednakZe 1 wéwczas
nie zrezygnowano catkowicle z pew-
nych elementéw konstrukcji pla-
néw rozwoju gospodarkl wedlug
duzych rejonéw (podzial planu
przygotowanego przez Gosplan
ZSRR na trzynalcie rejonéw).

Po ponownym  wprowadzeniu
systemu ,.poziomego” w r. 1957 re-
prezentowanego przez rady gospo-
darki narodowe} obserwowall$my w
latach nastepnych préby umacnia-
nia“w Jego ramach elementéw za-
rzadu branzowego. Znalazlo to swéj
wyraz przede wszystklm w rozwo-

jako krok w kierunku przeclwnym
w stosunku do ewolueli struktury
aparatu zarzgdzania na przestrze-
ni ostatnich lat, lecz raczej jako
bardziej konsekwentne posunigcie
na drodze ich urzeczywistnienia.
Uwage zwraca fakt, Ze cze¢sé nowo
powolanych ministerstw o wigk~
szym stopniu centralizacjl ma cha-
rakter zwigzkowy, ogarniajacy caly
obszar ZSRR (gléwnie w réinych
galeziach przemyslu maszynowego)
a pozostale charakter zwigzkowo-
republikaniski, czyli, 3¢ w poszcze.
gblnych republikach powstang mi-
nisterstwa republikariskie o tej sa-
mej nazwie.

Formg zwigzkows . objeto galezie
przemyslu, w" ktérych postep’ tech=
niczny - wymaga daleko poésuniete
specjalizac)l, rozbudowane§ i ru-
cjonalnej kooperacji, koncentracjt
badafn naukowych, unifikacji czescl
itp.

Mimo {2 obecnle przywrécona
zostala pionowa struktura, to jed-
nak nie zrezygnowano -calkowicie
z zachowania pewnych elementéw
terytorialnej kompleksowodei w
konstruowaniu planéw rozwoju go-
spodarki narodowe). W tym celu
projekty plandw gospodarczych w
republikach w zakresie wszystkich
gatezi  przemyslu . zarzadzanych
przez organa zwigzkowo-republi.
karskie i republikanskie oraz pro-
pozycje do projektow planéw przed-
siegblorstw zarzadzanyeh centralnie
(z wylgezenlem  praedsieblorstw
przemystu obronnego) majg byé
opracowywane przez gosplany re-
publik.

Wreszcle problem boda) najwa2-

" niejszy, to zmiany w systemie obo-

wigzujacych  wskainikéw, Jak
wiemy w Zwigzku Radzieckim od
kilku lat toczy sie ozywiona dy-
skusja wokot problemu doskonales
nia obowigzujacego w przemysle
systemu  wskaznikéw, w czasie
trwania ktére} zgloszono szereg
ciekawych propozycji. Rownolegle
prowadzono dodwiadczenia z nowy.
mi wskaznikami | miernikami,
przy czym niektére z nich weszly
na stale do prakiykl planowania
{  zarzgdzania, Odnosi sie to na
przykltad do wskaZnika kosztéw
wlasnych na 1 rb produkeji towa-
rowej | wskaZnika normatywne}
wartofci przeropu. Celem tych po-
szukiwa { eksperymentéw byloe,
najogéiniej méwige, wypracowanie
takiego systemu wskasnikéw, ktére
w_ sbopniu maksymalnym zacheca-
lyby przedsiebiorstwa do pelnego
wykorzystania posiadanych rezerw.

W kilku zdaniach o Jugostawii

w1364 r. wyp w g
wil 29 tys, samochodéw osobowych,
¥ tye. cletarowych | 40 tys. motocykll.

»

Przed wolng 78 proe. ludnofct utrzy-
mywalo sie z rolnictwa, w ubleglym ro-
ku fu? tylko 48 proc. !

»

W  okresie ostatnich dzlesiecin lat
? millony os6bh wprowadzilo sie do no-
Wych mieszkan. W tym samym okresie
thudowano. 8,6 tys. kilometrow drég
© nowoczesnej nawierzchni

*

Liczha zarejestrowanyc'h telewizoréw 'w
Jugostawli wynos! -obecnie 400 tys., a od-
bloraik6w radiowych okolo 2,6 min.

W roku wvbieglym przemysi wyprodu-

kowal 262 tys. telewizordw 1 184 tys. Yo-
déwek elektrycznych,

L

Tera,

nych, § elektrown! clepinyeh, 3 dlesiow-
skie, stacje transformatordéw i linje wy-

fecia. ¢ nie, 8 r2et-
nl przemyslowych, ¢ garbarnie, 3 stocz-
nie, ¢ kombinaty wldkiennlcze, fabryke

Jugoslawia stala sie P
nym wiréd turystéw. W 1864 r. ja) mie)-
scowodcl wypoczynkows odwiedzilo oko-
lo 2,3 min zagranicznych turystéw, z cze-

'y kkich Konstrukeji meta-
lowwych, mobll, skiejki, § przetwérn] owo-

oW § warryw.

W, pralktyse - Jetnafk w. wielu cdq-; :

ziach. przemyshu - podstawows role
'spelni’al'. “nadal ‘wskaznik', produkeji-
lobalne). | | . )
& ohechije ‘system wakasnikdw ule-
ga radykalne) przebudowie 1 to. 28~
réwno w._sensle zmiany lch trefel,
jak 1 zmniejszenia ich liczby (co
ma okreflone -znaczenie dla zakre-
su autonomil przedsigbiorstw), Prze-
de wszystkim =zamiast wskaZnika.

produkejl globalnej zd podstaws ..
oceny pracy przedsigbiorstwa przyj= .

muje sle wskaznik wartoSci pro-
dukejl * zrealizowanej (sprzedanej).
Poniewa? zastosowanie tego wskaz-
nika moze doéé silnie oddzlatywaé
na przedsiebiorstwa w kierunku
wprowadzenia zmian asortyméhto-
wych na korzy§é bardziej oplacal-
nych wyrobéw - zamierza sig
utrzymaé dosé szeroki krag dyrek-
tywnych wskafnikéw asortymen-
towych ustalajgecych podstawowy
asortyment dla kaidego przedsig-
biorstwa, .

Znacznemu -rozszerzeniu ulega
zakres autonomii przedsiebiorstw w
dziedzinie pracy i ptac. Z 4 do-
tychezas “obowigzujgeych wskasni-
kéw, a to wydajnosci pracy, liczby
zatrudnionych (z podziatem na per-
sonel produkeyjny i nieprodukeyj-
ny, wydatkami na aparat zarzgdza=
nia, a czesto takie ze szczegdlo-
wym podzialem na poszczegélne
grupy pracownikéw), §redniej placy
i globalnego funduszu plac, pozo~
staje tylko ten ostatnl. Ogranieze-
nie przedsiebiorstw tylko ogélnym
funduszem plac pozostawia im sze-
rokie mozZliwo$ci wiasciwego dobo-
ru pracownikéw i likwiduje po-
trzebe uciekania sie do powszech-
nie poprzednio stosowanej praktyki
zatrudniania pracownikéw na in-
nych stanowiskach, niz te, na ktére
yostali przyjeci (np. maszynistki na
etatach referentéw i odwrotnie),

Szczegblne zainteresowanie budzg
wskaZniki zysku i rentownosci, Ro-
la zysku wazrasta przede wszystkim
dlatego, Ze z jego czecl, lacznie z
odpisami amortyzacyjnymil) we-
dtug nowej koncepcji tworzony bg-
dzie w przedsigbiorstwach fundusz
rozwoju produkcji. Im wigkszg za-
tem sume zysku wygospodarowuje
przedsiebiorstwo, tym wiekszym be-
dzie dysponowalo funduszem na
rorwijanie produkcii, . .

Co prawda, dotychczas - takie
czes¢  funduszu przedsiebiorstwa
(20 proc.), tworzonego z odpisow od
2ysku do wysokosci 7 proc, fundu-
szu plac, przeznaczonych bylo na
doskonalenie proceséw produkeyj-
nych. Zmiana jednak polega na
tym, Ze wedlug radzieckich prze-
widywan wielko§¢ nakladéw pono-
szonych przez same przedsigbior-
stwa na rozwdj produkcji ulegnie
kilkakrotnemu podwyiszeniu, Pod-
czas gdy w r. 1964 wydatki z fun-
duszu przedsiebiorstw na ten cel
wyniosty 120 min rb, a lgcznie 2z
kredytami bankowymi — 720 mln,
to obecnie przewiduje sie, iz° W
1967 r. przedsiebiorstwa wydatkujg
same z odpiséw od zysku, odpi-

séw " amortyzhtyinych { kredytéw °
‘pankowyeh —'okolo ‘4'mld rb.”

JeSli chodzi o wskaznik réntowt"

" nofci, to chociaz nie wiadomo jesz-

cze dokladnie, w jaki spos6b be-
dzie on obliczany, w kazdym ra-
zie moina wywnioskowaé, Ze jego
celem bedzie zachecenie przedsie-
biorstw do pelniejszego wykorzy-
stywania  posiadanych  Srodkéw
trwatych.

Poza wymienionymi wskaZnikami
wyzsze instancje bedg przedsigbior-'
stwom zatwierdzaly wysoko§¢ wplat
do budzetu i dotacji budzetowych,
wielko$é scentralizowanych nakla-
déw inwestycyjnych i terminy od-
dawania do- uzytku nowych mocy
produkcyjnych, podstawowe zada-
nia w zakresie postepu techniczne-
go oraz wskaniki zaopatrzenia ma-
terialowo - technicznego. Wszystkie
pozostale wskazniki wchodzgce W
zakres planu techniczno-przemyslo-
wo-finansowego bedy zatwierdzane
przez dyrektora przedsiebiorstwa.

Powyzsze zmiany w systemie
obowigzujacych wskaZnikéw stano-
wig integralng cze§é¢ calej reformy
svstemu zarzadzania przempystem,
jako wazne uzupelnienie przebudo-
wy struktury organizacyjnej. Na-
lezy réwniez podkres$lié, ze utwo-
rzenie ministerstw nie stanowi —
na co niejednokrotnie podczas ple-
num zwracano uwage -— powrotu
do starego systemu ministerialnego
zarzgdu, istniejacego przed r. 1937,
ktory wykazat szereg brakow, zwig-

zanych przede wszystkim z powsta- |

waniem szkodliwych barier resorto-
wych, drobiazgowg opiekg ze stro-
ny ministerstw nad przedsiebior-
stwami. Pozbawialo to przedsigbior=
stwa mozliwodci twérczego wyko-
rzystania wlasnej inicjatywy, a z
drugiej powodowalo rozproszenie
prac  ministerstw nad drobnymi
sprawami, uniemozliwiajgc im w
praktyce koncentracje nad general-
nymi problemami rozwoju podle-
glych im galezi przemystu. Jesl
dzi§ podkresla sie z calg ostrofcia,
7e powolanie ministerstw resorto-
wych nie oznacza powrotu do Sy-
tuacji sprzed 1857 r., to wiaénie
dlatego, ze szerszy zakres autono-
mii przedsiebiorstw bedzie niewat-
pliwie dzialal w kierunku niwela-
cji ujemnych cech struktury ,pio-
nowej”, Przede wszystkim minister-
stwa nie bgdg musialy — a
uwzgledniajac nowo
przepisy — nawet nie bedg mogly,
ingerowat w szczegdlowe sprawy
prredsigbiorstw, co powinnp wy-
wrezeé korzystny wplyw zaréwno
na prace przedsiebiorstw, jak i sa-
mych ministerstw. Ponadto szersza
autonomia przedsigbiorstw oznacza
réwniez mniejsze mozliwosci
powstawania barier resortowych.
Wydaje sig, iz takie sg generalne
zalozenia nowej koncepcji systemu
zarzadzania przemystem radzieckim,

go podstawowa czedé przybyla samocho- »
damli, gdyt granice priekroczylo ponsd g gogpodaree Enacma roly odgryws
mition hodéw feznymi @a-  progukels 4 D statkdw. W ostat-
kamj rejestracyjnymi. nich latach zy
6 w te) jedzinie od arma-
* toréw redzieckich,
P " A {e abms *
dowaly, budtja lub te2 dostarczaja urzas wia spec): de w produk
dzen dla dutych oblektéw w 28 kras oy do’ i Ja-

jach #wiata, Z ogblem z2awartych 233
uméw w tej dzieédzinie 104 dotycza do-
stawy oblektéw { urzadzed energetycze
nych, a 128 przemystowych, Wéréd tych

20 fownd wod~

takid

T2yn; ZSRR uabyl 38 takle urradrents,
Polska 31, Dla NRF dos

)y w nawiasach podajemy poziom pro-’

dukc)i zalotony W cyfrach kontrolnych
planu 7-letniego.

nia do odparowywania i chwytania aro-
aatu sokéw owocowych, @

1) Doty odpisy amortyzacyjne
przekazywane briy do stentralizowanego
na szczeolu rad gospodarki narodowej
funduszu amortyzacylnegos -

wprowadzone -

dia .

DY w 1862 r. opublikowana: zo-
Gsmd wiadomo$é, ze rzady fran-

cuski § angielski podpisaty po-
rozumienie o  wspélnej budowie
nadd2wiekowego samolotu pasazer=
sklego (NSP) o predkoici przeloto;
wej Ma 2,2%) ‘nazwanego ,Concord
(,Zgoda") '~ byla to plerwsza ‘ofi-
cjalna zapowiedz rowe) ery lote
nictwa komunikacyjnego: ery lotow
z predkosciami wiq“kszyml od pred-
koScel rozchodzenia' sie diwieku w
powietrzu, Niediugo poénlej Amery-
kanle oglosill, ze podejmujq prace
nad konstrukejg NSP ¢ predkpécl
Ma 3, a nigdawno. Zwigzek Radziec=
ki wystawit w Paryzu makiete wla-
snego projektu o predkosci Ma 2,3,

kaaskim 2najduja sle w zupeiie
wstepnej fazie, to prace nad ,Con-
cord” byly w chwili podpisywania
umowy juiz powainie zaawansowa=
ne i prototyp samolotu mial odbyé
pierwszy lot w r. 1967, a\seryjne
samoloty mialy wejsé da eksploa-
tacji w r. 1970 — i zabraé Amery~
kaitom pierwszg fale zamoéwien
przedsigbiorstw transportu lotnicze<
g0, ; :

Decyzja wspoinej budowy samo-
lotu ,Concord” = byla podjeta pod
presjg niestychanie wysokich kosz«
tow opracowinia i realizacii kon-
strukeji naddiwiekowego samolotu,
przekraczajgcych mozliwo$ei finan-
sowe kazdego z partnerow, Koszty
te byly oceniane na 170 min £
i w my§l umowy zostaly podzielone
po polowie miedzy wykonawcow
projektu- — angielska wytwornie
Britisch: Aircraft Corporation oraz
francuskie przedsigbiorstwo Sud
Aviation,

wigzaé szereg problemow technicz-
.nych w sposéb zapewniajgcy opla-
calno$¢ produkcji i eksploatacji sa-
molotu. Np. wybor predkosci prze-
lotowej na réwng Ma 2,2 pozwala
wykorzystac “zjawisko zmaiejszania
sie¢ -oporu  aerodynamicznego pla-

lowca przy szybkostiach przekra-
czajacych predkosé diwieku i odda-

laniu sie od ,bariery diwieku”, a
takze wzrost efektywnosci silnikow
odrzutowych towarzyszgey wzrosto-
wi predkosci lotu, Jednoczesnie
predkodé ta. pozwala
..znatym{ dzi§ technikami konstruk-
lorskimi oray = uzywanymi wspol-
cze$nie. “materiatami. Amerykanie
beda musieli przy budowie swego
szybszego modelu usyé nie wypro-
bowanych jeszcze i znacznie kosz-
towniejszych materialéw i rozwig-
zen konstrukeyjnych dla pokonania
trudnodci zwigzanych z wystepowas
niem zjawisk ,bariery cieplnej".
Miarg ich trudnodci jest suma mi-
llarda dolaréw na jaka ocenia sig
koszt ich samolotu — i wysuniete
przez amerykanski przemyst lotni-
czy zgdanie - pokrycia przez rzgd
90 procent tej sumy zamiast przy-
znanych uprzednio 70 proc. Nizsze
koszty budowy oraz eksploatacji
samolotu ,,Concord” mialy sprawié,
ie jego cena miala by¢é znacznie
nizsza od przewidywanej ceny sa-
molotu amerykanskiego, a koszt pa-
sazerokilometra mial niewiele tylko
przekraczaé koszt dzisiejszych pod-
diwiekowych  samolotow odrzuto-
wych, co mialo w sumie uczynié sa-
molot ,Concord” atrakcyinym dla
przedsigbiorstw transportu lotnicze-
go. . !

Realizacja angielsko-francuskiego
programu natknela sig jednak na
szereg bardzo powainych trudnosci
wecale nie tylko technicznego cha-
rakteru.

Przedsieblorstwa komunikacii lot-
niczej, uwiklane jeszcze w trudnos-
ci finansowe w wyniku slosunkowo
niedawnego wprowadzenia na swe
linie samolotéw  odrzutowych na
miejsce.tlgkowych. wstrzymywaly
sig przez dlugi czas z zaméwienia-
mi, obawiajac sig, Ze eksploatacja
Concord” okaZe sie jednak deficy-
towa 1 jego uzytkownicy bedg mu-
sieli liczy¢é na subwencje rzadowe.
Dotyczylo to 1 gléwnych przewoiz-
nikéw powietrznych Anglii i Fran-
cji — towarzystw BOAC i Air
France, uwazajacych budowe samo-
lotu” naddiwigckowego nie za ko-
nieczno§é gospodarczg czy komuni-
kacyjng, ale nieomal wylgcznie za
przedsiewziecie prestizowe — “bez
poparcia za§ tych towarzystw caly
projekt okazalby sie chybiony.
Jednocze$nie szereg towarzystw za-
czelo zamawiaé amerykanski
samolot  naddiwickowy co
stanowilo interesujacy przypadek
zamawiania samolotu ktérego nie
tviko jeszcze nie ma, ale o
ktérym  nie ' wiadomo  nawet
jaki bedzie. Sytuacja ta oznaczala,
ze przewidvwany wezesniejszy start
angielsko-francuskiegq samolotu nie
gwarantowal peinego sukcesu han-
dlowezo w konkurencyinei walce z
Ameryvkanami — tym bardziej po-
zadanego, Ze -latwo  mozna byle
nrzewidzieé. #e¢ rynek na naddiwie~
" kowe samoloty bedzie znacznie
mnie} pojemny, niz jest dzisiaj na
samaoloty odrzutowe.

Program ,Concord” zaczal przeiy-
waé znacznie powazniejszy kryzys.
Labourzystowski rzgd Anglii uznat
projekt angielsko-francuskiego NSP
za zbyt kosztowny i przviely przez
poprzedni  rzgd  konserwatywny.
gléwnie dla wazgled6w prestizowych.
Powiadémil 'Paryz, 2e pragnie jak
najszybciej ..przeegzaminowaé” ca-

foksztalt projektu, nie ukrywajac,

O ile prace nad samolotem amery--

Projekt ,Concord” staral sie roz-

postuzyé: sie

Dylemat
”Zgody

PIOTR KWIATKOWSKI

se nie wyklucza motllwolcl wycos
fania sl z umowy o wspélprace,
Znalazto to bardzo zywy oddiwlgit
u francuskiego partnera, ktéry poe
traktowal  angielskie wyquplex}la
jako element gry politycznej majge
ce} na celu oslablenle pozycji Frave
c}i w Europle, Wired replik prasy
francuskiej znalazdy sie [ sugestle,
by ‘w razie wycofania sie Anglikow
zwrocié sie do Rosjan z pl'opozyt:]"a
dostarczenia silnikow do ,,C;oncort_i '
w czym Anglicy dojrzeli niebezpie=-
czenstwo zupelnie niezamierzonego
skutku ich wystgpienia, wyrazajg-<
cego si¢ w uczynieniu z NSP nowe=
go elementu zbliZenia Frqncﬁ z3
Wschodem na, plaszezyznie teche
nicznej (jakiego przykiadem byla
niedawna umowa migdzy Francja a
ZSRR o wspbipracy w dziedzinie

" teléwizji kolorowej), towarzyszgcego

dgteniom de Gaulle'a do aktywiza-
cji polityki francuskiej w stosunku
do panstw obozu socjalistycznega
i emancypacji jej sgod wplywow
Waszyngtonu, W maju br., po roze
mowach miedzy brytyjskim mini«
strem lotnictwa Roy Jenkinsem, a
francuskim ministrem Pierre Mes~
merem i ministrem  komunikacji
Mare Jacquetem podano do wiado=
moéci, Ze obie strony, po wszeche
stronnym przedyskutowaniu proble~
méw wspblnej budowy NSP, postdt
nowily kontynuowaé wspodlprace a
nawet rozszerzyé ja na budowg
dwu samolotéw wajskowych — w
tym jednego o zmiennej geometril
(zmiennym kacie skosu skrzydel),
Nie przeszkodzilo im to jednak zae
proponowa¢ rzadowi boriskiemu, aby
w produkeji angielshd {rancuskiego
NSP wrigly. udzial firmy NRF, ani
tez zwréci¢ sie z tg sama propozy«
cjg do Wloch. Zainterpelowane rzg«
dy nie udzielily iesz:ze odpowiedzi,
panuje jednak opinia, ze odnoszy siq
z rezerwyg do tego projektu.
Ostatnio w  technicznej i gospos
darczej prasie angielskiej zaczyna
jednak przewaZaé przekonanie, ze
whbrew oficjalnym ofwiadczeniom,
samolot ,.Concord” nie bedzie budos
wany. Koszty jego budowy, ocenia=
ne poczatkowo na 170 min £, sza-
cowane sg dzis na nie mniej ni2
-330 mln, a termin ewentualnego
wejscid samolotu na trasy komuni-
kacyjne przesuwa sie na r. 1972 lub
pézniej. Fakt, ze rzad brytyiski nie
zdecydowal sie dotychczas na wye
cofanie sie z kosztownego projektu
wynika nie tyle z gotowoSci do po-
niesienia przypadajgcej nan polo-
wy tej sumy, ile 2 niecheci do al-
ternatywnego placenia 140 min £
kary umownej, ktorg Trybunal Ha-
ski zasgdzilby na rzecz Francuzéw
natychmiast po wycofaniu sig Ane
glikébw z realizacji projektu. Cza«
sopismo ,The Economist” pisalo
niedawno na ten temat; ,Byloby
taniej zaptaci¢ kare Francji; naj-
lepszym jednak wyjsciem byloby
porozumieé sie i zgodzié wspdlnie
na wydatkowanie spornych sum na
inne, bardziej korzystne dla gospo-
darki obu krajéw, cele”,
Stanowisko to jest w czeSci po=-
dvktowane zapewne trudng sytua=-
cjg w jakiej znalazlo sig ostatnio
angielskie lotnictwo cywilne. Rzad
wystapil  ostatnio do parlamentu
o spisanie z kapitatu BOAC 110
mln £ na straty wynikle przede

wszyslkim z uzywania nieekono-
micznych angielskich samolotéw.
Przedsiebiorstwo BOAC wykazuje

sie procz tego kilkuletnim deficy-
tem w lacznej wysokoscl 90 min £.
Mimo to zamierza ono zakupié w
najblizszym czasie nowe angielskie
samoloty odrzutowe placgc po
4 mln £, chociaz mogloby zaopatry-
waé sie na rynku amerykafiskim w
-analogiczne modele po cenie 23
min. W tych warunkach BOAC
zwraca si¢ do rzadu o dodatkowe
subsydia. Wspomniany ,,Economist™
kwituje to uwagg: ,Sytuacja wy-
glada tak, e tylko subwencje moga
utrzymaé brytyjski przemyst lotni-
czy przy zyciu. Kaidy przyszly bry-
tyjski samolot budowany dla BOAC
bedzie muslal byé subsydiowuny
przez rzad”.

W tej sytuac}i szczegblnie praw=
dopodobne staje sig¢ przyjecie kon-
cepcji wycofania sie Anglii z reali-
zacjl projektu naddiwiekowego sa~
molotu komunikacyjnego, Najbliz-
sza  przysztodé pokaze, co niosg
chmury zbierajace si¢ nad kolyska
wConcord”.

*) Predko&é Ma 1 (predkos¢ Macha)
Jest to predkos¢ réwna predkosc! roz-
chodzenla sig diwigku. Predkos¢ Ma 2,2

przekracza 2,2 razy predko$é rozchoe
dzenia siq diwieku 1 wynosi ok. 2.300

km/godz.,
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Clezkie Zycie ma. obecnie .autor ninlejsze] ru-
bryczki, W- tytule stoi ,prasa: o -problemach gospo-
darczych” — .tymczasem ‘nasze tygodniki — i nie
tylko tygodniki .-~ nie ‘majg obecnie czasu - ani.
miejsca na ekonomiczng problematyke, Tematem
nr 1, a réwniez 2 i-3 sg ,Popioty”, Zeromski,
Wajda i Napoleon., Jedynie Kislel jako Ze " zawsze
jest programowo przekorny, po$wigeil swohj co-.
tygodniowy felieton ssrawom ‘ekonomicznego my-
&lenia, wybierajac jako przyklad rzemiosto i zada- -
jac dla niego od spoleczenstwa Lzyczliwo$el, za-
ufania { szacunku”, na poczesnym miejscu tego
spoleczenistwa umieszczajge urzednikéw podatlko=~
wych. Zadanie owo zostalo opublikowane chyba
dla usprawiedliwienia ‘tytutu rubryki (,.Glowa
w fclany”), bo trudno przypuszczaé, aby taki Fas
cjonalista, jak Kisiel, traktowal je powaznie.

Na temat ekonomicznej.edukacji, a Scislej. mé-
wigc reedukacji pisze réwniez Krzysztof Krauss .
w , POLITYCE”, Jego artykut pt. ,Klub. detek~
tywéw” opiera .sle¢ na doswiadczeniach placdéwkl
o diugie] nazwie Ofrodek. . Inspekcji Gospodarki
Stalg. Otés pracownicy .owego OSrodka prébujg
odpowiada¢ na pytanie do. czego w_ Polsce. stuzy
stal — { w swych poszukiwaniach odpowiedzi tra-
fiajy czesto na mocno zaskakujgce laikéw zjawi-
ska. Najogoélniej méwigc. —. sporo wyprodukowa=

i

ch gospodarczych

nej u nas stali stuty za wsad do dalszei je] pro-
dukeji, czyli jest zlomowana, A jak sie ma do tego
ekonorniczna reedukacja? Autor podkreila, ie no-
'we metody zarzadzania, teoretycznie rzecz biorge
powinny. nie -dopuszeza¢ do takich sytuacji.
‘W praktyce jednak' trzeba przezwyclezyé sporo
prayzwyczajet § oporéw, aby nowe metody w pel-
ni ,zagraly”. Do tego wladnie potrzebna jest owa
reédukacja, Niestety, autor nie moéwi, jak ja do-
konaé. A sprawa wcale nie jest prosta.— na pew-
no moina tylko powiedzie¢, Ze liczenie na auto-

matyczne dzialanie nowego systemu jest naiwno- -

&cig i to naiwnoscia, ktora moze byé dosyé kosz-
towna, - . .

Majac. tak, skromne tworzywo do niniejszego
przegladu w problematyce krajowej vozwalamny
sobie. poéwiecié nieco wiecej miejsca sprawom za-
granicznym, Tym razern chcemy z=svenalizowaé
artykul Mirostawa Dvnera z wrzesniowego nu-
meru. ,SPRAW MIEDZYNARODOWYCH" doty-
czacy EWG. Sprawa o tyle wydaje nam sie istot-
na, ze- publikacja’ ta w 'sposéb dos¢’ przystepny
wyjaénia podioze Obecniego krvzysu w tej organi-
zacji, a miesiecznik: ,Snrawy Miedzynarodowe” nie
dociera do szerszego kregu niesvecialistéw. Przy
czym EWG, postepy. integracji w jej lonie, a szcze-
gélnig integrowanie gospodarki rolne), z czym

wlase sle ‘obecny konflikf — nle sa- sprawami dla
nas obojetnymi.

Upraszczajge. rzecz jasna, cale zagadnienle, mo3-
na powiedzieé, 2e NRF, a roéwniez i-kraje Bene-
luxu sg zainteresowane w przy$pieszeniu znosze-
nia ograniczen celnych (i innych przeszk6d w wy-
mianie i koprodukeji) na’ towary przemyslowe,
Ich bowiem przemyst (a przede wszystkim "NRF-
owski) ma wyzszy stopiet koncentracji i w wielu
dziedzinach — techniczny, niz przemyst francus}d,
7 kolei Francja wyprzedza swoich partnerow
z EWG w niektérych galeziach produkeji rolne;,

- gléownie, w produkeji zbdéz — jest wiec rzeczni-
‘kiem przy$pieszania integracji w dziedzinie gospo-
darki rolnej, chcae sobie w ten sposob skompen-
sowaé skutki ,wystawienia przemyslu na bezpo-
srednia konkurencje silnego przemysiu niemiec-
kiego” (z wywiadu G. Pompidou w ,Le Monde™).
Jednak — wskutek splotu réznych przyezyn,-prze-
‘de wszystkim za§ z powodu protekcjonizmu rol-
‘nego stosowanego' w wiekszodci krajow, szostki —
sprawa stworzenia wspolnego rynku rolnego oka-
zata sie niezwykle trudna.- Probowano ja rozwig-
zaé poprzez tzw. ,fundusz agrarny”, przerzucajac
rownoczesnie cze$é ciezaréw zwiazanych z jeso
tworzeniem na panstwa spoza Wspdlnoty ekspor-
tujgce zywno$é do krajow EWG. Nie rozwiezalo
to jednak wecale sprzeczno$ei, bo np. szezepdinie
silnie zostaly obcigione tworzeniem funduszu Wio-
chy, z& wzgledu na zwigzany z szybkim uprzemy-
slawianiem sie i niezwykle rozwinieta turystylg
wysoki import zywno$ci. Mimo to Francja nie po-
sunetaby sie az do tak drastycznych posanie¢ Jak

wstrzymanie sie od Udziald W prdcach ,przyszigs
gciowych” EWG — gdyby nie wzgledy polityczne,

(Poprawka francuska do zasad tworzenia fundu-
szu agrarnego, zasad odcigzajgcych Wiochy, zostata
‘przyjeta juz po wycofaniu sig przedstawiciela fran-
cuskiego—mimo to nadal nie bierze on udziatu w pra=
cach Rady Ministetialnej EWG). Fundusz agramy,
kiéry juz przekroczyl (w skall rocznej) 220 min
dolaréw szybko powieksza sie — i jak przewidujg
eksperei - moze urosngé nawet do 2,5 mld dola«
row. Nie wiec dziwnego, Ze burza wybuchla przy
propozycii, by jego é&cigganiém i administrowa-
niem zajat sie nowy organ EWG, kontrolowany
przez ,parlament europejski”. Propozycja ta jest
bowiem zasadniczo sprzeczna z francuska koncep-
cja . Wspolnoly ojczyzn”, przeciwng podobnym po-
nadnarodowym formom. Pompidou wyraznie pod-
kre§lit we wspomnianym wywiadzie, Ze Francja
nie zgodzi sle na to, by jej gosvodarka byla kie-
rowana z zewnatrz i by jakas komisja decydo-
“wala ,,0 losie naszego rolnictwa”.

Jak wiec z tego widaé, obecny kryzvs ma gleb-
sze, nie tylko ekonomiczne podioze. Trudno prze-
widzie¢, jak sie rozwinie dalsza sytuacja — nie-
mniej .wplyw na nia ma i bedzie mialo nie tylko
stanowisko  poszczegblnych  krajow  czlonkow
Wspélnoty, ale i sytuacja ekonomiczna oraz uklad
stosunkéw gospodarczych z innymi krajami. Au-
tarkiczna polityka rolna EWG musi sie howiem
liczy¢ z faktem, ze — iak pisze autor—,aby eks-~
portowaé, trzeba rowniez importowac”,

8. C.
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Na podobne) zasadzie zhidowane sa

y * najnowsze precyzyjne narzedzia dla
Y ¢ X potrzeb chirurgil kostnej. Elcmenty
b tonace tych narzedzi napedzane ture

konuja 100 000
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obr./min. F .
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13 ne, szybkie i precyzyine przecinanie

1 oczyszczanie koici, usuwanie zwap-

nien itp. Dodatkows zalety jest- moz-

T 1 ia bar ich kra-

. uzy ardzo
wedzl clecia,” co ulatwia i'przyspie~

AR

ginalna plyta
orz!yktufonowa .

Firma T Jest producen
tem plyt dyktafonowych, ktére réz-
nig si¢ od innych tym, ie po doko-
nanlu zapisu moina je zginaé we
dwoje. Umoiliwia to przesylenie plyt
poczty, podobnie Jak zwykty list.

kanalik,

Rysa ‘ta nie pogarsza odtwarzalnosci
zapisu, Tekst zapisu moina kasowaé
przez wykonywanie na nim nowego
nagrania, Czynnofcl te powtérzyé
mozna 50000 razy. Na plycie mogna
zapisaé 10-minutowy tekst, co odpo-
wiada § stronom maszynopisu forma-
tu Ad. (Pngxlqd Techn. nr 38/65).

wWarszawy" i ,,Syrenki"
na wysoki potysk

wWarszawy* 1 ,,Syreny* majg pod-
bié¢ serca automopllistéw Justrzan,

Fabryki Farb i Lakier6w,
a3z

» Aby zapisu nie uszkodzié, plyta ma Bt
i wyl B
wzdluz ktbregny plyte nalezy zginaé, ctwa. Specjalizujsca sle w ich pro-

ym
lakierem, Specjalisci z Wloclawskiej

sza gojenie oraz rekonwalescencie
pacjenta. Pneumatyeznymi narzgdzia~
mi moina wykonywaé wszystkie za-
biegl nadewyczaj delikatnie i’ precy=-
gyjnie, (Horyzonty Techniki 8/65).

Nowa polska specjalnosé
Polsks _specjalnodcia mozna jus dzid

] i bu Q
kompletnych walcowni dla hutni-

dukeji Huta ,Zygmunt” w Ltagiewni-
kach, w oparciu o projekty Gliwic-
kiego .,,Biprohutu”, wykoenata juz kil- .
kana&cie calych waleowni dla potrzeb
naszego lhutnlctwa oraz na eksport
do Indii, NRD | Jugoslawil,
Walcownie ' ,Zygmunta® sa jud
obecnie na dobrym A&wiatowym po-~
zlomie | ¥ coraz wigkszym powodze-
niem konkuruja z tego rodzaju ohiek-
taml budowanyml przez wyspeejall~
zovane od -dziesigtkéw lat- firmy Za

p ali na
skalg techniczng ea’ly zestaw wyro-
bow  syntetyczaych od tecn_yoﬂsil

p go lak
Emalie piecowe zapewniaja i

chod kie & belgijskie. Suke
ces tym wiekszy, %e przed Wwojna
nie bylo' w Polsce niemal zadnych
tradyecji budowy maszyn 1 calych

trwalszg | estetyczniejsza powierzch-
ni¢ lakierowanych blach. Fabryka ha
2eraniu sprowadzlla juz z Wiloch
m‘)mplet wysokiej klasy urzadzen do

(BN-T' PAP).

Opakowania w eksporcie:
farmaceutykow

Eksport farmaceutykOw nalely do
najlepiej rozwijajaeych sig pozycii

WyWozU, m powao-
dzeniem clesza si¢ za granicy niekt6-
re nasze antyhiotyki. Rozszerzeniu
eksportu stoi jednak na przeszko-

wniach konstrikeyinych tego ‘opiekt:u

w dla i Zelaza.
Najnowszym osiggnigciem poiskie]
mysli i i w tej inie

jest super

wana walcownia rur na gorgco—obec-
nie w rozruchu w Hucie ,Swier~
czewski” w Zawadzkiem na Opolsz-
czyznie. O  walorach technicznych
i1 oryginalnych olskich rozwiaza-

z W 3 sie
zwiedzajacy. walcownie specjaﬁ}ci z
krajéw o tak wysoke rozwinictym
hutnictwie,* jak Zwigzek Radzieckl,
Czechoslowacja, i - NRF. Wszystkie
urzgdzenia walcowni o wadze kilku
tysiecy tom zostaly zaprojektowane

dzie brak .op i, Warto zasyg

lizowa¢, Ze brytyjska firma ,Auto-
pack Ltd” wypuscila na rynek no-
wy typ maszyny do pakowania an-
tybiotykéw. Wydajnosé Jjej wynosi
12,5 tys. ftiolek na godz. Maszyna
automatyeznie myje fiolki, steryli-
zuje, napelnia, sprawdza, opatruje
etykietami, pakuje w Kkartony 1§
zamyka je. Maszyna kierowana jest
elekgycznle z centralnego pomiesz-
czen; i

wy w pro-
jektowych i1 fabrykach budowy ma-~
szyn & urzadzen hutniczych, giéwnie
w hucle ,Zygmunt”. Import stano-
wi zaledwie 2 do‘'3 proc. wart
tej poteznej inwestycji. Tylko nieli-
czne urzadzenia, jak pily czy nozy-
ce, ktérych produkcii nie opfacaio
si¢ podejmowaé' w kraju, zakupiono.
za granica. (BNT-PAP)

W domach akademickich zapanowata na dobre atmosfera nauki

wywozu

ciowych.

DOKONCZENIE ZE STR. 1

ze wzgledu na trudnoici zhytu, W
ostatnich latach ograniczono poziom
produkeji
pralki, maszyny do szycia oraz okre-

takich

ce trzeba hedzie ogranicayé dynamij-
ke produkcji samochodéw: ,Syrena”,
telewizordw i czebciowo lodéwek, ze
wzgledu na trudnoci zbytu po obo-
wigzujacych dotychczas cenach.

W te} sytuacji z cala wyrazistoscig
staje przed nami pytanie:

Ogranicza¢ produkeje, czy rozsze-
rzaé zbyt wyrob6w trwalego uytku,
poprzez obnizki ich cen?

Sprawie tej po§wigcono jui w ,,2y-
ciu” sporo miejsca w phieglym ro-
ku. Obecnie zyskala ona na aktual-
noci w zwiazku, z pracamirnad plas,
nem ;iiqciolfem‘u f
9661967,

“'W 4wietle dotychczasowe] praktyki
sadzié naleiy, ie przewnZa opinia, i2
raczej nalety ograniczaé, produkcje.
.ﬁ?iqie sig té'm, in. z : 2
?iytnaqji w hm‘ndj 3 m
r'-Wskaau,l'Ei:«via oa potrzehg. daleisn
ldace] oszczedno$ci metali koloro-
wych I wyrobéw walcowanych, nie-
zhednych m. in. réwniez dla; dalsze-
go’_;mz'\;oju ekspor&h -masz‘yn. i ku‘rzq-
dzet. Dobrze. bylbh;{' bowiem, aby
wzrost tego eksportu pozwolil przy-
najmniej na czefciowe ograniczenie
poszukiwanych na naszym
rynku krajowym p'rodukt(!w zywno§-

wydaje sle, Ze sprawa ta wvmaga
. o wiele bardziej waikliwej analizy.
Nasuwa sig bowiem wiele zastugu-
jacych  na gruntowne wyjasnienie

pytan. . (&r8)
OSLABIENIE DYNAMIKI
OBROTOW

Wstepne dane za ¢ wrzesied br.

wskazuja, 7e wysoka dotychczas dy-
namika obrotéw haadiu detalicznego
ulegia oslabienii, ' W okresie oimiu
miesigcy br. byly one howiem o ok,
10 proc. wyisze ni2z przed rokiem,
a we wrzesniu byly tyviko o ok,

artykutow, © jak

N 7 proc. wyisze. Zlozyto si¢ na to
:,(;“o.:!ot;;cill::,e ::;:Vv:?e'i lh:la:'::’:::_ przede wszystkim oslabienie dyna-
ornixi. Mo " miki ohrotéw w centralach handiu

miejskiego  podleghych  MHW., We
wrzesniu byly one tylko o 4 proc.
wyzsze niz w T, ub. Utrzymata sig
na(nmiasf wysoka dynamika obretow
w handln wicjskim. We wrzeéniu by-
1y one o ok. 11 proc. wyisze niz we
wrzesniu t. yh.

Na szczeghlne podkreélenie zashu-
guje fakt, Ze we wrzefniu wzrosly
nieco dostawy tkanin na zaopatrze-
nie handlu detalicznego. Dostawy
tkanin welnianyeh, bawetnianyeh i
jedwabnych byly o ok. & proc. wyvi-
sze niz przed rokiem, a tkanin Inia-
nych o 36 prec. wyisze niz we wrzes.
nin r. ub. Ten wzrost dostaw byt
jednak niedostateczny, aby mogl w
pelni zlikwidowaé braki zaopatrze-
nia, ktére narosty w ostatnich latach;
zwlaszcza, ze wzrost ten osiaznicty
zostatl przy réwnoczesnym zahamowa-
niu dynamiki wzrostn dostaw odziezy.

Na rynku artvkuléw  2yviwno -
wych . utrzymata si¢- i we wrzeiniu
obserwowanid”w poprzednich miesia-
cach tendencja do ograniczania za-
kupéw margaryvny (sprzedaz o 1,9 proc.
nizsza niz w r. ub.), ktérej sprzy-
.jaty o 18 proc. wyisze niz w T. ub.
dostawy masta. Ponadto zafotowano
we wrzesniu br. znaczny rie noto-
wany w  poprzednich miesiacach
wzrost zakupéw maki (o ok. 10 proc.}
kasz (o ok. 32 proc.) i cukru (o po-
nad € proc.), oparty W znacznej
mierze na przeslankach pozaekono-
miczanych. (8r8)

' planem na lata

:yksztalfowaniem

3
ZAgFal icznym.

du
dlowoié czy awaria jest mtycﬁmiast
sygnalizowana na tablicy rozdziel-
czej. (Przeglad Techn. nr 37/65)

Polskie lokomotywy
spalinowo-elektryczne

W Zakladach ,,Dolmel“ we Wrocla-
wiu trwaja intensywne prace przy
budowie maszyn elektrycznych do
pierwsze] -polskiej lokomotywy ‘spa-
linowej z przckladnia elektryezna o
mocy 1700 KM. Silniki gléwne (nn-
pedowe) maja byé gotowe za pare
tygodni, a zesp6l pradnic — w po-
towie listopada br. Ostateczny ‘mon-
taz lokomutyr_ly odbgdzie sie w Za-
H

. i w F

gdzie powstaje 16wniez silnik spali-
nowy. .

W ostatnich 2 .]Jatach opanowano
juz w ,Dolmelu” . produkcje urzy-
dzeft elektrycznych do lokomotyw
spalinowo-elektrycznych @ mocy 350
i 800 KM, Kiére znajda zastosowanie
w ruchu podmiejskim i do tzw. prac
przetokowych, Wspéinie z Instytutem
Elektrotechniki wroctawscy konstruk-
torzy pracujn obecnie nad przygo-

)1 o p kom-
pletow maszyn elektrycznych’dln‘lq-

wy. ] z
elektryczny 0 mocy 2400 KM. (BN-T
PAP). .

Nowy jezyk
dla elektromozgéw.

W Instytucie Maszyn Matematycz-
nych w Warszawie opracowano no-
wy jezyk dia elektromézgéw, sluia-
cy do przetwarzania zapiséw = na-
zwany. ,,LOGOL”. Opracowano 1 uru-
chomiono tez transiator dla. polskie}
cyfrowej maszyny . matematycznej
wZANM-2".
Dane przetwarzane przez progra-
my napisane w jezyku ,,LOGOLY, mo-
ga byc zardwno tekstamji w dowol-
nym jgzyku naturalnym, jak formru-
lami 1 ymi, pre
napisanymi w dowolnym jezykn ma-
stynowym lub — ogélnie — slowem
alho zbhiorem si6w w dowolnym jeg-
zyku o' znanej gramatyce, Oblicze-
nia wykonywane przez programy na-
pisane w ,LOGOL-u" polegaja na
badaniu ] rozpoznawaniu napiséw za
pomocq. automatéw oraz na prze-
ksztalcaniu  napisbw przez zast¢po-
wanie ich lub ich czesei — innymi
napisami lub wybranym fragmen-
tem tych naplséw. |
Spofr6d wielu, probleméw, . ktdre
moga byé rozwinzywane w ten spo-
86b, moina przytoczyé mnastepujace
przykludy zastosowan jgzyka :,,LO-
GOL”: wyszukiwanie informacjl, roz-
znanie . pr -dowol-
nych napiséw titerowo-cyfrowych,
tlumaczenie z jednego Jjesyka .na
drugi, rozwlazywanie t6éZnych :pro-
blem6éw 2z zakresw lingwistyki: ma-
tematycznej itp.’ (BN-T. PAP). :

' Pneumatyczne -narzedzia
chirurgiczne

- Lekarze dentyfcl “stosuja Ju2z od
kilku Jlat szybkoobrotowe _yv;ernrkl
dentystyczne, ‘ktbrych . wrzeciono wy-
konujac do 300:000, obr/min. pozwala
na. bezbolesne :zabiegl

WCZORAT

Na czolo stojgcych przed ‘gospodarkq polskq w planie
3-letnim wysunely sie zogednienia produkcji, przy jed-
noczesnej jak mnaj$picszniejszej odbudowie przemystu.
Natomiast rozwdj handlu wewnetrznego uzalezniony
zostal od wzrostu potencjalu produkcyjnego kraju. Plan
3-letni mie okreslit scislych zadan handlu uspolecznio-
nego. Dopiero w rocznych plenach 1947-49 zostaly one
uwzglednione, Rownoczeénie zaczeto przeprowadzaé pod-
stawowe reformy, w szczegblnodci za$ nastqpilo nasilenie
uspolecznienia handlu, @ za tym nastepujgca 2zmiana
w jego strukturze organizacyjnej.

Warto ‘przypomnieé, ze na skutek dzialalnosci elemen-
‘tow spekulacyjnych, a jednoczesnie miedostatecznego po-
ziomu organizacyjnego handlu, wybuchat raz po raz run
na towary, zakldcajac mnormalny -bieg zaopatrzenia.
Wiele artykutéyw przemystowych i rolniczych stalo sie
przedmiotem spekulacji, czemu sprzyjal nieracjonalny
i niedostatecznie przemyslany uklad cen.

Zasadniczy zwrot w handlu wewnetrznym  nastqpil
dzi¢ki wygranej tzw, bitwie o handel, Akcja ta miala na
celu uzdrowienie obrotu towarowego przez zwalczenie
elementéw spekulacyjnych, podniesienie handlu na wys-
szy poziom, stabilizacje cen 1 stopniowy ich spadel
drogg’ obniZzenia kosztow obrotu, wreszcie przez stwo-
rzenie handlu panistwowego. Nie bylo to rzeczq latwaq;
przed ystkim trudnosé w zwalczaniu przestepeczo$ci
w handlu thwila w tym, 3e czg$é uspolecznionego apara-
tu handlowego w latach 1947-49 stala na nader niskim
poziomie.

Najpowainiejszymi zadaniami w okreste planu 3-let-
niego w dziedzinie handlu wewnetrznega byla sprawa
rozszerzenia sieci uspotecznionej, Ustawy wydane przez
Sejm w tych latach pozwolity ma zreorganizowanie
_spoldzielczoSci oraz ma pomydlny rozwdj handlu deta-
licznego, na skoordynowanie handlu paistwowego i spét-
dzielczego, na kontrole handlu prywatnego, a zarazem
. na ograni ie ternych marz zarobkowych.

Wzrost sektora uspolecznionego w handlu wewnetrze
nym postepowal szybko szczegblnie w 1948 r.

W wyniku reform predko wzrastaly obroty w handlu
uspolecznionym. Skala tych obrotow 1w 1949 r. byla bli-
sko dziesieciokrotnie wys3 w porownaniu 2z 1946 .
Obroty handlu hurtowego w porédwnaniu z 1946 r. osig-
gnely wszrost czternastokrotnie wysiszy. W tym samym .
okresie aparat spéldzielezy wykazat wszrost obrotéw
w hurcie okolo szesciokrotny i w detalu siedmiokrotny.

Podczas gdy obroty w panstwowym handlu hurtowym
w 1946 r. wynosily 80 proc., to w 1949 r. juz 98 proc.
ogolnych obrotéw. Roéwnoczeénie obroty panstwowego
i spéldzielczego handlu detalicznego siegaty w 1946 r. 22
proc., a w 1949 r. 55 proc. ogélnych obrotéow detalu.

Handel uspoleczniony pod koniec realizacji planu 3-let-
niego odgrywal decydujgca role w obrocie towarowym.
Rownoczesnie panstwowy i spoldzielczy handel detaliczny
uporal sie z trudnosciami rynku. .

Naturalnie osiggnigcia te zbiegly sie z pomyslnym rea-
lizowaniem planéw produkcji przemyslowej. Dzigki temu
bowiem wzrastala moinosé dysponowania ne rynku co-
raz wiekszq masq towarowq.

Zajecie przez sektor uspoleczniony dominujqcej roli
w handluz hurtowym oraz stale rosnqca pozycja handlu
detali go, przezwyciezenie szkodliwych autonomicz-
nych* tendencji spoldzielczesci, poddanie elementéw ka-
pitalistycznych w handlu kontroli panstwowej i ‘spotecz-
nej, przy réwnoczesnym wzroscie masy towarowej za-
réwno artykulo pr: ystowych, jak i rolniczych =
przyniosly stabilizacje cen rynkowych,

Rosngea masa towarowa i wzmocnione pozycje sektora
uspolecznionego w handlu pozwolily na stopniowe od-
chodzenie od systemu kartkowego w odniesieniu do wielu
artykuléw. Charakterystyczne w tym bylo to, 2e zniesie-
nie systemu kartkowego przeszlo na oqdl hez wiekszych
zaburzeit w- zaopatrzeniu i przy utrzymaniu stabiliza-.
¢ji cen.

Handel uspoleczniony w latach 1947—49 nie tylko zla-
mal monopol inicjatywy prywatnej, ale 2dobyl pozycje

-~

Handel wewnetrzny w latach 1947 — 49

w calo$ci obrolu towarowego i zac2ql tworzyé mnowy
model.

W 1949 r. powstalo ministerstwo handlu wewnetrznego
oraz nakreslono zakres dzialania tego resortu. Dokonano
podziatu przedsiebiorstiw uspolecznionych dzialajgcych
w zakresie handlu wewnetrznego, przy czym minister-
stwuw handlu wewnetrzneno podporzqdkowano centrale
handlowe. Dzialalnosé tych central dotyczyla towardw
konsumpcyinych lub czysto handlowych (PDT, PCH).
Niestety, brak bylo koncepcji arganizacyjnych ze strony
central handlowuch, a nade wszystko brak koordynacji
pomiedzy poszczegolnymi centralami. Centrale czesto
wchodzitu sobie w droge. Ten hrak koordunacii pomiedzy
poszczegdlnymi centralami stal sie¢ przyczynq marno-
trawstwa $rodkéw i niedostateczne) obslugi konsumentdi

Wazrost sily ekonomicznej i organizacia sektora uspo-
lecznionego w handlu wewnetrznym pozwolily na wye-
liminowanie proceséw Ziywiotowosci, zwiekszenie zakresu
planowego ksztaltowania obrotu; apannwanie .skokou
cen, wreszcie na ograniczenie dzialalnosci elementow
spekulacyjnych.

Osiggniecia te jednak nie mogq przeslaniaé wielu
ujemnych faktébw 1 zjawisk tak charakterystycznych
woéwczas dla tej dziedziny gospodarki narodowej. Przede
ws2ystkim struktura  handlu wewnetrznego jeszcze przy
koncu planu 3-letniego przedstawiala wiele wad. Hand:l
weiq2 nie stanowit czynnika wlasciwej stabilizacji towa-
rowej. Wymagalo to rozbudowy aparatu kontrolnegn. Nie
zwracano Téwniez uwagi na potrzeby i upodobania kon-
sumentow, .

Nader wazng role odegrala orgnnizacja handlu detalicz-
nego. Niestety, ten rodzaj handlu do konca 1949 r. pozo-
stal karlowaty, zacofeny w metodach dzialania i uzbro-
jeniu techricenym. Wceiqé panowala tradycja sklepikar-
stwa. Przed handlem zatem stanela nieodzowna potrzeha
oparcia sie o inwestycje budowlane, o modernizacje form
i metod oraz o podniesienie poziomu kultury sprzedaiy.

M. S.
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