BRI,

1y. do. ohniienta . ich ‘poziomu z‘,_wok.
nf;s mid. zb- w koncu, 1964, 1.’ do 0K,
6,8, mid zt w polowie roku 'biezace
‘go. Nie oznacza ‘to 'jednak, ie opano-
-wane -s§ ' juz .tendencie do naul;
stania zapasbw nleprawld{nwyclx. 1¢]
‘spadek. wskazuje jedynie, Ze templq
uptynnlania jest nieco szybsze. : nlz
, tempo narastania, - .
Np. w przeinysle cigzkim roziado-
wano w I pélroczu br, nieprawidio=
we zapasy na sume -ok. 1,8 mid zh
‘Ré6wnoczesnie zanotowano tam jed-
mak przyrost nowych zitpasdw nic~
prawidlowych o wartosci ok, 1,4 mid

Jerzy ‘Dietl = INTERWENCJONIZM W ROLNICTWIE KAPITALI-
STYCZNYM ‘ — str, 1

Recenzowana’ praca M, Pohorillego INTERWENCJONIZM W "ROLNICTWIE
KAPITALISTYCZNYM rozpatruje zespél przyczyn, &redkéw oraz skutkéw
polityki interwencyjnej w rolmictwie na tle calosci wspélczesnych kapitaliz-
mowi rzjawisk spolcczno-gospodarczych. J. Dietl zwraca uwagg ba -dej zna-
czenie zarébwno teoretyczne, jak.i praktyczne.

W NUMERZE:

Jan Glowcezyk — PRODUKCJA — ZATRUDNIENIE — WYDAJINOSC
' - 8tr, -1

‘BARIERA MATERIALOWA
INWESTYCIi,

-Jest wyhikéw  osiagnietych ma przestrzenl  TECHNIKA: LUDZIE 1 RZECZY — str, 617
roku w naszej gospodarce, Sygnalizuje, ze po- X

zytywne znaczenie wysokiego wzrostu produkcji w tym roku oslabia rekor-

Artykut  poswie
N by f

W _rédakeyjnym cykin zamieszczamy reportai Wiledzimierza WOWCZUKA jak wiadomo,

- 7 huje,
dowy w té] pieciolatce wzrost zatrudnienia. Postuluje — przy utrzymaniu  pt, LUDZIE, TURBINY L. oraz wywiad przeprowadzony z Wiestawem JU Rok biezgcy cecl s ztotych.
dyscypliny w tym zakresie — zachowanie odpowiednie] elastycznodci, szcze- REWICZEM, dyrcktorem n: jed I ie Projek- ‘wysoka dv"!'““klwf";?:e":’i en:m::‘lli‘:!: Pproblem usprawnienia gospodarki
gbinie wobec przedsighiorstw dajacych produkcje eksportowa i artykuly towania i Wyposazania Zakladéw Przemystu Elektro-Maszynowego PROZA- inwestycyjnych. W ok e e 0 Ok . o ktore . welaz - -pochianiaja
poszukiwane na ryanku. . . MET—BEPES, Tytul wywiadu: KLOPOTY BO2KA POSTEPU, czyli RACHU- ;)or. srz:ccuj‘:_yl;l:,“ll; n:iﬁw,)ﬁ:el:iuenﬁden; ‘::np:::e hﬁr(mki finansowe, noZOstaje
NEK EKONOMICZNY A NOWOCZESNOSC, : 1 il A el ulk - w zaloze-  wicc nadal wasnym zadaniem Wszyst=

niach planu rocznego (o 7,8 Proc.d.  kich ogniw nn‘suj‘ganpodnrki.‘(ﬂl'l)

Do utrzymania tak wysokiej dyna-

Jan Nicgowski— HANDEL ZAGRANICZNY 1961 —65 — PROBA

BILANSU — sir. 1 Barbara Eanlewska, Jan Sokotowski — FUNDUSZ RYZYKA W PRG- iki i tycji zncheca fakt,. e W ; AEL L
' _— ' - DUKCJI EKSPORTOWE] -PRZEMYSEU MASZYNOWEGO miki inwestycli zuchecs (kg dowa PRODUKCJA ROSLINNA
Srednioroczny przyrost obrotéw towarowych handlu zagramczne;ﬁ;u zZnacz- i tr. 10 obiektow, . ktore  wkrétce - pawil}ny A HODOWLA
nie przekroczy zalozenia planu na lata 1961—65, Oznacza to, ze Wys) ki zmie~ . — S§ir. « py¢ oddanc do eksploatacji, - -

rzajgce do przyspieszenia dynamiki _handlu :zagra przynio-
sly efekty. Na tym jasnym obrazie wystapily jednakie pewne smugi —
widaé je, gdy przyjrzymy si¢ uwaznie strukturze obrotow i kierunkom geo-

Rownoczesnie mamy jednak do

czynienia z powainym spletrzeniem Wedlug ostatnich szacunkéw rok

Jestebmy w trakcie intensywnych poszukiwah molliwosei zwiekszenia ela- eaIE rzyniesie nam  warost pro-

stycznoSci przedsighiorstw pracujacych na eksport. Istotng role moze w tym

Cena 2 2}

JAN GLOWCZYK

Rok biezacy charakteryzuje sie
wysokg dynamika produkcji i lep~
szym niz w.poprzednich latach zdy-
skonlowaniem jej na rzecz wazrostu
naktadéw inwestycyjnych oraz cze-
Sciowo obrotow w handlu wew-
netrznym, Produkcja przemysiowa
w ciggu 8 miesigey wazrosta o 10,8
proc., przekraczajac wysoko, bo o
prawle 3 proc. zalozenia planu ope-
ratywnego na ten okres, Zlozyly sie
na to glownie rekordowy wazrost
produkcji chemicznej (o ponad 18
proc.) oraz wyraznie lepsze niz w
latach 1962—1964 rezultaty produk-
cji rolnej, wyrazajgce sie m. in. we
wzro§cie produkeji przemystu rol-
no-spozywczego (o 13,4 proc.). Przy
normalnie wysokim tempie wzrostu
przemystu ciezkiego o wysokiej Sre-
dniej dla calego przemysiu zadecy-
dowala wiec grupa B, zwlaszcza
przemyst spozywczy, poniewaz prze-
mys! lekki mial wprawdzie rowniez
lepsza, ale nie tak wysoka dynami-
ke wzrostu (68 proc. w ciggu 8
miesiecy). Ponadplanowa produkcja
przeznaczona zostala przede wszyst-
kim na dodatkowe zwigkszenie na-
kladow inwestycyjnych (wzrost w
ciggu 9 miesiecy o ok. 10 proc, przy
7.6 proc. zalozonych w planie rocz-
nym) oraz na zwiekszenie obrotow
w handlu wewnetrznym (sprzedaz
detaliczna w - okresie 8 miesiecy
wzrosla o 8,8 proc. wobec 6,2 proc.

- przyjetych w planie rocznym)
przy pewnym zwolnieniu tempa od-
kiadania sie produkecji w zapasach.
Ponadplanowa produkcji nie wyra-
zila sie natomiast dotychczas w wy-
razniejszym przekraczaniu ogélnych
zadafl eksportowych, '

Czynnikiem ostabiajacym pozyty-
wne znaczenie wysokiego wzrostu
produkeji, niemal takiego jak- w
bardzo dobrym roku 1961 — jest
rownoczesny rekordowy w biezace)
pigciolatce wzrost zatrudnienia.” W
okresie 7 miesigcy br. wyni6st. on w
gospodarce uspolecznionej 4,8 proc.
(tacznie z uczniami 5,1 proe.).

Obraz jest tu wprawdzie znacznie
zaostrzony przez .warunki poréwny-
walno$ci 7 analogicznym okresem
ubieglego roku. Ostra dyscyplina
zastosowana wowczas spowodowata
bowiem, ze do- wrzefnia 1964 r.
przyrosty zatrudnienia byly bardzo
male. W okresie marzec — sjerpien
ksztaltowaly sie one w granicach
20—88 tys. miesigeznie, a w - mie-
sigcach wrzesien — grudzien juz w
granicach 191302 tysigce. Musi to
wige wplywaé na znaczne zlagodze-
nie procentowego obrazu wzrostu: za-
trudnienia, zwlaszeza w IV- kwarta-
le, Z drugiej jednak strony w IIT i
IV kwartale liczyé sig trzeba .z od-
dawaniem nowych - obiektow ° do
produkeji oraz z nowym. doplywem
absolwentéw  szkél- zawodowych - i
wyzszych, co stwarza w.dalszym
ciggu nacisk na zwigkszanie zattud-
nienia. Sprawa jest wige’ niei‘baga-
telna i warta szerszego.rozwazenia,
poniewaz podejmujgc’:$rodkizarad-
cze nie moZemy -dziala¢ mechanicz-
nie. Chodzi przeciez:o. to, aby. ni
dopuszczaé do wazrostu’zbedn
trudnienia a réwnoczeénie: ni
administracyjnie
kadr tam, gdzie wymagaj

nie
=" wspélczesnych: ~kapitalizmowi

teresy eksportu i rynku., Wydaje
sig, ze aparat zjednoczen i mini-
sterstw ~ wystrzega¢ sig tu musi
dwoch skrajnoécei, nie tyiko w bie-
zgcym zresztg roku: jednej, ktéra
rozgrzesza brak dyscypliny i daz-
nos¢ do latwego wykonywania za-
dan w drodze zwiekszania stanu za-
logi — i drugiej, ktéra odwolujge
si¢ formalnie do potrzeby zwigk-
szenia dyscypliny, powoduje bier-
ne lub wrecz negatywne ustosun-
kowanie sig do wszelkich uzasad-
nionych nawet postulatéw przed-
sigbiorstw.

W zwigzku z powyiszym istotne
jest stwierdzenie, gdzie nastapil po-
wazniejszy wzrost zatrudnienia. O-
toz na wazrost zatrudnienia w go-
spodarce uspolecznionej o 4,8 proc.
wplynelo przede wszystkim budow-
nictwo (wskaznik 6 proc) i prze-
myst (52 proc). W bhudownictwie
sprawa jest sltosunkowo jasna. Z
jednej strony zawazyl tu  wysoki
poziom naktadéw inwestycyjnych,
z drugiej pogorszenie  dyscypliny
pracy, wyrazajace sie w niskiej
wydajnosci pracy. Wydane w zwigz-
ku z tym zarzadzenia spowodowa-
ty juz w lipcu wyraZzng poprawe w
zakresie wydajno$ci, ale oczywiscie
poziom zatrudnienia jest nadal wy-
soki., W przemyS§le problem jest
bardziej chyba zlozony i wymaga
blizszego oSwietlenia na tle poréw-
nania wzrostu produkeji, zatrudnie-
nia, wydajnoéci i plac. Proporcje te
mozna oceni¢ pelniej <lylko przez
zestawienie z wynikami tych sa-

PMd ecenzije
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mych okreséw pogrzednich lat, W

naszym  przypadku ~dotyczy o
pierwszych siedmiu miesigey.
W latach 1961—1965 przyrosty

produkeji dajg nam krzywa, ktorej
szezyt przypada na lata krancowe,
dno za$ na lata 1963—1964. Podob-
nie ksztaltuje sie krzywa zatrud-
nienia, co $wiadczy o tym, ze czyn~
nik zatrudnienia wywiera nadal
bardzo silny wplyw na tempo wzrn-
stu produkcji. OczywiScie rok 1964
komplikuje te wyrazng zaleznosé
miedzy tempem wazrostu zatrudnie-
nia i produkeji (produkcja 9 proc.,
zatrudnienie 0,9 proc.). Dodajmy
jednak, 2ze pod koniec roku 1964
nastgpito przy$§pieszenie tempa
wzrosty zatrudnienia oraz ze dosé
wysoki wzrost produkcji liczony
jest w stosunku do niskiej bazy
poréwnywalnej 1963 r. (wzrost za 7
miesiecy 4.4 proc.). Z tego punktu
widzenia mozna stwierdzié, Ze o-
becne- proporcje przyrostu zatrud-
nienia i produkcji w przemyS$le nie
sg czym$ nowym, lecz  tylko zao-
strzong . kontynuacjg,  dotychczaso~
é i i-zaleznodei. Wyra-~
n. syntétycznie wty)
st zatrudnienia na 1 -pro
przyrostu produkcji w biezgcym ro-
ku (0,48 proc) nie jest jaskrawo
wyzszy, niz w 1961 r. (0,35 proc.).
Ale oczywifcie nie jest to powéd
do zadowolenia, poniewaz chcemy
tu uzyskaé poprawe, a nie pogor-
szenie wskaznika.”

Istotne jest jednak nie tylko
stwierdzenie, jak ksztaltuje sie ilosé
nowo zatrudnionych w stosunku do
przyrostu produkeji ale réwniez: ja-
ki jest Koszt tego dodatkowego za-~
trudnienia. Ilustruje to stosunek
przyrostu funduszu plac do 1 proc.
przyrostu produkeji.. Wynosi on w
roku biezgcym 0,71 proc., a wiec
jest nizszy niz w r. 1961 (0,75 proc.)

i niewiele wviszv niz w r. 1962
(0,64 proc.). Problem nie polega
wiee glownie na tym, zZe szybki

wzrost zatrudnienia w biezagcym ro-
ku jest szczegdlnie wysoko placo-
chlonny w absolutnym sensie (cho-
ciaz na pewno wskaznik jest za
wysoki) ile na tym, Z2e nowo za-
trudnieni sa wykorzystvwani przez
przemyst jako czynnik latwego.
ekstensywnego wzrostu produkeiji.
W rezultacie otrzymujemy najniz-
szy (z wyjatkiem spervficznego r.
1963) udziat wvdajnoci pracy w,
przyrobcie produkeii (ok. 50 proc.).
najnizszy przyvrost éredniej placy w
ciggu ostatnich 5 lat i stosunkowo
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. plani

ecenzje [} ecenzje

Handel
zagraniczny
1961 - 1965

s

CHWAELA Sejmu PRL o
piecioletnim planie rozwo-
ju gospodarki  narodowej
na lata 1961—1965 za pod-
stawowe zadania w dzie-
dzinje handlu zagranicz-
nego uznala wydatne rozszerzenie
obrotow towarowych, znaczng po-
prawe salda tych obrotéw oraz do-

konanie daleko idgcych —zmian w.

strukturze eksportu w kierunku
zwiekszenia udzialu wyrobdéw go-
towych: zaréwno maszyn-i urzadzen
jak i przemystowych artykutow
konsumpceyjnych., Glowng cechg le-
go planu bylo przeto zalozenie roz-
winiglej ofensywy eksportowej ob-
liczonej na poprawe sytuacji plat-
niczej kraju oraz dostosowanie
struktury. obrotow zagranicznych
do’ mozliwosdci i potrzeb gospodarki
narodowej. Obecnie, na progu no-
wego pieciolecia warto podjgé pro-
be wstepnej oceny wykonania. za-

| dani, jakie postawiona przed: han-

dlem _zagranicznym-w- -~biezacym'
“Wieloletnim: - Brak - ostatecz-
nych danych za rok 1965 nie po-

winien przy tym utrudniaé¢ formu-

- lowania wnioskéw, bowiem tenden-

cje, jakie zarysowaly sie w toku doy
tychezasowej, ponad 4,5-lethiej rea=.
lizacji planu nie mogg juz ulec
istotniejszej zmianie. Zmienig sig
co najwyzej niektore wskazniki, nie
bedzie to mieé jednak wplywu na
zasadnicze kierunki wymiany, kt6-
re zarysowaly sie juz calkowicie
jednoznacznie,

TEMPO I PROPORCJIE
WZROSTU OBROTOW

Wielokierunkowe wysilki 2mie-
rzajace do przyspieszenia dynamiki
polskiego handlu zagranicznego,

Scislejszego powigzania naszej go-
spodarki z gospodarkg $§wiatows
zwlaszcza w oparciu o szeroki roz-
w6j wymiany towarowej z kraja-
mi socjalistycznymi przyniosty wi-
doczne efekty,

Srednioroczny przyrost obrotéw
towarowych handlu =zagranicznego
wyniesie w latach 1961—19656 co
najmniej 9,3%, a wiec przekroczy
wydatnie zalozenia planu, w mysl
ktérych przecietna dynamika obro-
téow miala w tym okresie wyniesc
7%, Bezwzgledna warto$é obrotow
osiggnie w r. 1965 ok. 17,7 mld zl
dewizowych, co oznacza wzrost w.
poréwnaniu z r. 1960 o ponad 56%e.

INTERWENCJONIZM

w rolnictwie kapitalistycznym

Maksymilian Pohorille: Interwen-
cjonizm w rolnictwie kapitalistycz-
nym. 'Paiistwowe Wydawnictwo- Eko-
nomiczne, Warszawa 1864, s, 479,

STATNIA ksiazka M. Po-

horillego 'po§wiecona .in-
terwencjonizmowi w .rol-

nictwie kapitalistycznym-

jest - kontynuacig badan

. autora oraz jego uczniow
zajmujgcych  sie od . - szeregu
lat problematyka polityki agrar-
nej. ) W recenzowanej  pracy. ' roz
patruje sie problemy przyczyn,
srodkow oraz  skutkoéw s polityki
interwencyjnej ~ na 'tle ° calqjscx
zja-=
wisk ~ spoleczno - ‘gospodarczych.
Jest to charakterystyczne: dla au-
tora- -i-'-jego . szkoly . .podejscie:

JERZY DIETL

badawcze, Przesgdza ono nie tyle o
zainteresowaniach dotyczacych roz-
wigzali . techniczno-organizacyjnych
w driedzinie polityki interwencyj-
nej, co raczej o jej spoleczno-go-
spodarczych skutkach .w szerokim
tego slowa’ znaczeniu,

Rozprawa oparta jest na niézwy-
kle bogatej literaturze oraz opraco-
waniach . statystycznych zaréwno
poszezegblnych krajow, jak i naj-
rozmaitszych organizacji migdzyna-
rodowych, szczegbélnie FAO. Nalezy.
podziwiaé umiejetny K dobor . zrédet,

§wiadezgey o znakomitym opanowa- -

niu. przedmiotu badan. '
Autor nie ogranicza sie do mono-

-grafii metod interweneji- w okre-

§lonych  sytuacjach  rynkowych,
traktujge ja jako tto stuzgce anali-
zie przyczyn i skutkéw polityki
interwencyjnej. .

" Sytuacja rolnictwa w krajach ka-
pitalistycznych gospodarczo rozwi=
nigtych jest dosy¢ ‘zréznicowana.
Podkresla to -sam autor wskazujac
grupe krajéw o zdecydowanie prze-
mysiowym charakterze, wyraznej
specjalizacji rolniczej, oraz na kra-
je, ktérych rozw6j pod wzgledem
ekonomicznym ma charakter kom-
pleksowy. Analiza ograhicza sig
gléwaie do Stanéw Zjednoczonych,
niektérych krajow wchodzacych w
skltad Wspoélnego Rynku oraz W.
Brytanii. W niedostatecznym jed-

" tu 2 dywanmiky ‘dochiodun

brakéw zaopatrzenia w materiaty bu- o ot
graficanym wymiany towarowej rozwljane} przez nasz handel zagraniczny, odegraé wprowadzony ostatnio fundusz ryzyka. dowlane. er:msily one juz do pod- _duk‘ui-jik "gllohn:‘gzilmHl'&lniu:lnwﬂ\;;:c"_
' jecia decyzii 0.zwickszeniu ich Pm' m‘o u ;‘ﬁk el gigamie . lep-
dukeji, wszedzie, gdzie' to tylka by~ my, K oram. N S dukogi
lo momwe"d"|.nB§Mi°ﬁ:i"ic::f,p:ﬁ ’ﬁu':'r}.;ie; — przede wszystkim roz-
ortu, . A . ] °
'tr‘;'nt :xﬁﬁ:ﬁn-‘pogﬂ%mme “hrakéw wolowi hodowli trzody chiewne}

materialéw hudowlanych- jest istot-
nym czyhnikiem = charakteryzujacym
tegoroczny rozw6) sytuacji gospodar-
czej. Oznacza to 'm, in, Ze dalsze
utrzymanie dntychczusu.wej‘ dyr_mmlkl .
wzrostu  inwestycii nie bedzie at.
we. W przysziym roku trzeha sie
chyba liczyé z je§ ogrnniczenl%;r:‘.n

ZAPASY ZBEDNE
| NADMIERNE . '
Wysitki zmierzajace do_ogranicze-

nin STANU ZAPASOW ZBEDNYCH
I NIEPRAWIDLOWYCH doprowadzi-

. Oczywifcie, nle moina oczekiwaé,
2¢ i w przysziym roku urodzaj be-
dzie. rownie dobry jak w roku bhie
Fycym. Zgodnle wige z nrzngtyn.ll
zasadami planowania w rolnictwie
trzeha przyjac, ze produkcja roslin~
na ukszialtuje si¢ w 1966 r. na po=
.zlomie przecigtnych 2z ostatnich 4 lat,
a wice nizszym niz w roku biezgeym.

— Jakie w zwiazku z l_vr.n.nalciy
przyja¢ zaloZzenia w dziedzinie pro=
dukeji zwierzecej?

OdpowiedZ na to pytanie jest bar-
dzo trudna i kontrowersyjna, Wy=
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A BIL

Pomysélna realizacja zadafi w
dziedzinie ogodlnej dynamiki obro-

téw nie jest oczywiscie rébwnozna- °

czna z wykonaniem drugiego, nie.
mniej istotnego zadania, jakim bylo
stworzenie przestanek poprawy sy=
. tuacji platniczej kraju. Aby stwier-
dzié, czy i w jakiej mierze -zostalo
zrealizowane to drugie zadanie, na-
lezy zbadaé wewnetrzne proporcje
rozwoju obrotow, a wige ustalié
jaki byl wzajemny stosunek wzro=-
stu eksportu i importu. General-
nie rzecz biorde, eksport wzrastal
w latach 1961—1965 szybciej niz
import, a wiec zgodnie z tendencja
zalozong w platie, co wigeej fak-
tyczna dynamika eksportu (ok. 109
sredniorocznie) okazala sie wyzsza
od .planowdnej (9,2"%) - i .. znacznie
przekroczyla dynamike osiggnietq
w - poprzednim . 5-leciu’ - (7,60).
Swiadczy to o poiwodzeniu .podie-
tej , ofensywy. eksporlowej, . pr.
czym poréwnanie”dynamiki gkspo

narobwes:
go i produkcji. przemystowej wska-
zuje na ziaczny ‘wzrost tangl; eks-
portu w gospodarce narodowej O
ile w . poprzednim okresie eksport
:wyraznie nie nadazal za wzrostem
dochodu naredowego. i .produkcii
materialnej, 'to w' biezagcym 5-l€ciu
sytuacja ulegla pod tym wzgledem
odwréceniu, Ten szybki wzrost eks-
portu nie zagwarantowat jedmak’
osiggnigcia w pelni zaloZonej ‘w
planie poprawy salda obrotéw to-

warowych., Zadecydowaly o tym
znacznie wigksze niz planowane
rozmiary importu, Srednioroczna

dynamika przywozu wyniesie w la-
tach 19611965 ok. 8,7% wobec
4,9% zalozonych w planie, Okazuje
sie wige, ze mimo osiggniecia a na-
wet przekroczenia zadan w dzie-
dzinie rozwoju globalnych obrotow
handlu zagranicznego, mimo szyb-
szej dynamiki eksportu niz impor-
tu wewnetrzne proporcje warostu
wymiany towarowej 2z zagranicg
ulozyly sie mniej korzysthie niz to
zakladal plan, rozpietosé . miedzy
przyrostem eksportu i importu oka-
2ala sle mniejsza, tym samym wigc
wolniejsze bylo tempo poprawy sy-
tuacji platniczej kraju. Trzeba przy
tym ‘podkredli¢, ze pogorszenie' sal-
da obrotéw towarowych w stosun-
ku do zalozonego w planie skon-
centrowalo sig¢ ‘'w zasadzie w wy-
mianie z krajami kapitalistycanymi,
to znaczy w najbardziej newralgicz-

nak stopniu uwzgledniono metody
i skutki polityki interwencyjnej w
odniesieniu do krajéw. o wyrainej
‘specjalizacji rolniczej., Mam tu. na
my$li przykladowo: Kanade, Austra=
lie, Nowa Zelandie oraz Danie. Fakt
ten ogranicza w pewnym . stopniu
océne skutkow interwencji panstwa
w niektérych  sytuacjach rynko-
wych.,

M, Pohorille ujmuje projlemy
badane  dynamicznie. .. Wskazuje
stusznie, < 2e w -krétkich okresach.
czésu polityka interwencyjna moze
przynie§té zamierzone Trezultaty. W
dtugich ‘jednak : okresach czasu po-
dejmowane” wysilki budzg. powaine
zastrzezenia. Podkre$la on, iz mimo.
korzystnej koniunktury w odniesie-
niu do przemysiu, rolnictwo znaj-
duje si¢ w ‘sytuacji permanentnego
kryzysu i w zwigzku 2z, tym stoso-
wane $rodki. interwencji nie sg. w
stanie wyeliminowa¢ podstawowych
sprzecznodci tkwigeych w rolnictwie
krajow - kapitalistycznych. Tego ro-
dzaju 'stwierdzenie jest ‘moze -zbyt

' ogbélne i-'nle moina go odnie$é-do

rolnictwa wszystkich krajow kapi-
talistyczuych: Mimo ezynionych'wy-
sitkéw relatywne dochody rolnikéw
Ksztaltuja sie ha poziomie znacznie
nizszym 'niz-ludnodci pozarolniczej.
Jest to jednak prawidtowo$é o cha-
rakterze ogélnym, ktorg zaobserwo-

[ ecenzie FA

ANSU

nym z punkiu widzenia bilansuw
platniczego miejscu, Przekroczenie
planu importu, choé zaznaczylo sie
we - wszystkich podstawowych gru«
pach towarowych, z najwielsza si-
ta wystapilo jednak w dziedzinie
sprzetu inwestycyinego oraz arty=-
kuléw rolno-spozywczych. Z glo<
balnej nadwyzki faktycznie zrealie
zowanego w latach 1961—1965 ime
portu nad importem planowanym
ok. 95% przypada na maszyny i
urzadzenia oraz plody rolne, w za-
kresie ktorych o przekroczeniu pla-
nu importu zdecydowaly z kolel
przede wszystkim zboza. Wage tle-
go problemu zwigksza ponadto fakt,
ze o ile przekroczenie planu przy-
wozu sprzetu inwestycyjnego doko=
nato sie w wymianie z krajami
socjalistycznymi, - gdzie dodatkowy
import zostal w gruncie rzeczy W
pelni skompensowany zwiekszonym
eksportem, o tyle caly:cieiar .prze-
kroczepia zadan importu artykulow
rolno-spozywezych’ wystgpit w wy~
miahie z krajami kapitalistycznymi,
hie ' znajduigc pokrycia w ponad-
planowym . eksporcie, Uzasadnia to
chyba w dostatecznej mierze teze
o nadnfiernym , obcigzeniu naszej
gospodarki importem zbéz i diugo«
falowg tendencje do zmmniejszenia
tego obciazenia.

ZMIANY W STRUKTURZE
TOWAROWEJ OBROTOW

Jednym z gléwnych zadai bie«
23cego planu piecioletniego byla,
jek juz wspomnieliSmy na wstepie,
daleko idgca przebudowa struktury
eksportu, W realizacji tege zadania
mozna odnotowaé¢ istotne osiggnie-
cia, polegajgce przede wszystkim
na zwiekszeniu udzialu w lgcznej
warto$ci wywozu maszyn i urza-
dzefi oraz artykuldw konsumpeyi-
nych pochodzenia przemyslowego.
Udzial sprzetu inwestycyinego w
naszym eksporcie wzrosnie z 28%
w'r, 1960 do ok. 35.7% w roku
1965, zas$ udzial przemystowych ar-
tykutéw konsumpcyjnych zwiekszy
sie odpowiednio -z 10,1% do ok.
128%. W sumie gotowe wyroby
przemystowe bedg stanowié w r,
1965 prawie polowe polskiego eks-
portu wobec ok. 38% w r. 1960.
Te niewatpliwe osiggnigcia sg jed-
nak mniejsze od ambitnych zamie-
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k.
eCeni

waé moina od wielu lat zaréwno
w krajach rozwinigtych gospodar-
czo jak i bedgecych w stadium indu-
strializacji. Ostatecznie stanowi to
jedrg 2z przyczyn zmian relyzji w
strunturze axtywnej ekonomcznie
ludnosci pod wplywem wzrostu go-

. spodarczego. Rownocze$nie jednak

moina zaobserwowaé powaine roz-
nice miegdzy poszczegdlnymi kraja-
mi, biorgc chocby na przyklad po-
réwnanie miedzy Australia a Sta-
nami Zjednoczonymi. Wydaje sie,
2e w pracy niedostatecznie uwzgled-
niono takze urdzniicowanie skutkéw
polityki interwencyjnéj w zaleznos-
ci od charakteru regionalnego rol-
nictwa w poszczegélnych krajach.
Mam tu szczegélnie na my$li od-.
mienne powigzanie produkcji rol-
nej 'z rynkiem'i to w zaleinosci od
tego, czy ma ono charakter uni-
wersalhy czy tez specjalistyézny,
Tego rodzaju zréznicowanie ma
miejsce w-wielu krajach, na przy-
klad w Kanadzie i Wloszech. .

W czedci koricawej pracy autsr
wskazuje na postulaty, jakie wysu-~.
wa. w szczegdlnosci Komunistyczna:
Partia’ ‘Wloch pod adresem zmian-
na odcinku organizacji rynku rol-
nego. Wiele z nich ma charakter -
ogolny. - Niektére jednak bardziej
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-A szezegélne omédwienie

w. teorifi M. ‘Kaleckiego

zastuguje rola. oszezed-

nosei 1 wspdtezynnikéw
-oszczedzania w mecha-

. nizmie - gospodarczym
kapitalizmu, Fundamentalna teza, 1z
nie zyski okreslaja inwestycje, lecz
inwestycje okredlajg zyski stwatrza-
réwniez wlaiciwe ramy dla zrozu-
mienia roll oszczednodel w systemie

Kaleckiego. Wielkosé. biezgcych in-

westyeji w skali gospodarki narodo-
wej nie zalezy w omawianym moe
delu od nagromadzonych &rodkéw

w okresie ubleglym., Wydatki:inwe=
stycyjne przez sam fakt Ich zaiste
nienia stwarzajg sobie automatycz-
nie srodki niezbgdne dla zrealizo-
wania inwestycjl. Oszczednosci sq
po prostu sobowtérem inwestycji. W
elali gospodarki kapitalistycznej jest
wawsze tyle oszezednodel, ile wyma-
gajg wydatki inwestycyjne, a nie
jak sadzila tradycyjna ekonomia, Ze
wydatki inwestycyine sy skrojone
na miare oszczednoSci, Innymi slo-
wy wyrazajgc sie obrazowo inwe-
stycje siwarzajg sobie oszczednoSci
na swéj obraz i podoblenstwo.

W tym muejscu moie powstaé u-
zasadniona watpliwosé, w jaki spo-
sob biezace wydatki inweslycyjne
mogq przekroczyé¢ sumy zaoszezgtizo-
ne w ubieglym okresie, lub co jest
innym wyrazeniem tego samego, w
Jjaki sposéb mogg kapitalisci inwe-
stowac¢ wigcej niz dotychczas, jesll
zarabiajg tyle co dotychezas | nie
zmniejszajg przy tym poziomu swo-
jej konsumpcji. Skgd biorg onf na
to Srodki? Zgodnie z teorig Kalec-
Kiego, jesli pominaé techniczne mo-
menty rynku pienieinego, kapilali-
$ci w calosci wcale nie potrzebujg
na to zadnych $rodkéw pienigznych.
Albowiem, jak juz wspominalismy,
wydatki jednych kapitalistéw stano-
wig zysk dla drugich, Juz w trak-
cle budowy nowych obiektéw inwe-
stycyjniych naplywajg do' kleszeni
kapitalistéw zwigzanych bezposred-
nio czy tez posrednio z dang budo-
w3y, zyski réwne tym wydatkem in-
westycyjnym.

Mechanizm tego procesu jest na-
stepujgey: banki uszczuplajg chwi-
lowo swoje rezerwy pilenigzne I u.
dzielaja pozyczek.
pozyczki te wydajq na zakup débr
inwestycyjnych, w rezultacie w sek«
torze inwestycyjnym rosnie zatrud-
nienie i stopien wykorzystania apa-
ratu wytworczego. Z kolei wzmozo-
ne zatrudnienie w sektorze inwe-
stycyjnym zwieksza popyt na dobra
konsumpcyjne, a co za tym idzie
i wzrost =zatrudnienia w przemy-
stach wytwarzajgcych dobra spoiy-
cia. W ostatecznym rachunku do-
datkowo wydane sumy na inwestys
cje traflg bezpoSrednio czy tez za
posredniclwem wydatkéw robotni-
kéw do rak kapitalistéw w postaci
zysk6w, kiére to z kolei trafiajg do
bankéw w postaci depozytow, zwies
kszajac w len sposéb rezerwy pie-
nig¢zne banku do dawnego poziomu.
Innymi slowy ,.przedsigbiorey, kt6-
rzy dokonuia dodatkowych inwesty-
cji napedzajg zyski. do rgk innych
kapitalistow wlasnie w wysokosci
sum inwestowanych i via banki na
te sumy sie u nich zadluzajg'.!).:

W modelu Kaleckiego 14czne osz-
czedno$ei calej klasy kapitalistow
zostaly wige zdetronizowane z sa-
modzielnej funkcji wyznaczania dy-
namiki gospodarczej 1 sprowadzone
do rtoli biernego odbicia proceséw
inwestycyinych.

Skoro laczna wielko$é oszezedno-
éci  jest okreslona automatycznie
przez inwestveje czy w tej sytuacji
badanie wspotczynnikéw oszezedno-
gci burzuazji, korporacji oraz pan-
stwa ma jakie§ poznawcze znacze-
nie? Wydaje sie, iZ sceptycyzm byt~
by niczym nieuzasadniony. Badanie
tych kategorii ma bowiem samo-
dzielny walor dla zrozumienia me-
chanizmu gospodarczego w' kapita~
lizmie,

Nalezy bowiem wzigé pod uwage,
i7 inweslycje okreslaig tylko oszczg-
dnoscei. ale nie okreslajg ani wspél-
czynnikdéw oszezedzania, ani stony
akumulacjl. Wielkoéci te mogg ulec
zmianie niezaleznie od zmian W po-
riomie inwestycji. Ponadto poslara
my sie w oparciu o teorie Kaleckie-
go dowiesé, iz w pewnych przy-
padkach poszezegdlne grupv buriue
azji potrafia zmienié nie tylko swéj
wspélezynnik oszezedzania, nieza+
leznie od zmian w poziomie Inwe<
styeji, ale takze potrafis zmlienié
poziom swoich oszezedno$ei kosztem
innveh gruo burfuazii. lub parfistwa,

Pla  wvisgnienia teen ovroblemu
zatidmy, ze inwestveje prvwatne
(tacznie z przyrostem zapastw) sg

Przedsigeblorey -

‘Rola i miejsce oszezednoSei
w mechanizmie gospodarowania

HENRYK FLAKIERSKI

Ponizej drukujemy fragment pracy habilitacyjnej czlonka naszego zespotu redakcyjnego dr Henryka Flakierskiege = pt. ,,Studium
o stopie akumulacji w USA i w Anglii w latach 1929 — 1962", Kolokwium odbylo sig 6.X.1965 r,

stale, budzet pasistwa { bilans han-
dlu zagranicznego sg zréwnowazone
oraz, e inwestycle i oszczednosci
pafstwa sg zerowe.' Przyjmujemy
réwniez, Ze podzial! dochodu naro-'
dowego ra place i zyski jest dany,
Stata jest takize konsumowana czedé
zyskéw (q). Dla uproszczenia rozwa=
zall nie bierzemy réwniez pod uwa-
ge opb6inienia miedzy spozyciem
burzuazji a zyskami z jednej strony
oraz opbznienia miedzy zyskami a
inwestycjami  (oszczednofciami) 2
drugiej.

Teraz z jakichkolwiek powod6w,
obojetnie zresztg jakich buriuazia
postanowila zwiekszyé oszczedzang
czedt swojego dochodu. Zazwyczaj
sqdzi sie, iz kapitaliSci z latwoscig
osiggng swoj cel. Po prostu zwiek-
szg oni z danego ‘dochodu oszczed-
nofcl réwno o tyle o ile zmniejsza
swoje soozycie. Jest to jednak myl-
ny poglad, gdyz nie uwzglednia cn
jaki wplyw wywrze zmniejszenie
spozycia na zyski i inwestycje w o-
kresie nastepnym.

Przy statych inwestycjach, bur-
zuazja w calo§ci nie moze zwiek-
szyé swoich oszczednosci za podred-
nictwem zmniejszonego spozycia.
OszczednoSci sg bowiem bez reszty
okre§lone przez inwestycje. Jedy-
nym doraznym efektem zmniejszo-
nych wydatkow na spoiycie jest
zmniejszone zapotrzebowanie na do-
bra konsumpcji kapitalistyczne),
Pojawiajg sie w zwigzku z tym w
sektorze wytwarzajgcym te dobra
nieprzewidziane zapasy, ktore ry-
chto zmniejszajg produkcie, a co 2za
tym idzie zyski burzuazji zmniej-
szg sie réwno o tyle, o ile zmniej-
szyly sie ich wydatki konsumpcyj«
ne. Zmniejszone zyski z kolei, przy
danym charakterze podziatu do-
chodu narodowego, zmniejszg od-
powiednio poziom dochodu naro-
dowego. W rezultacie tego zabiegu
nie tylko nle uda sie doraZnie
zwigkszyé oszczednodci ale ulegns
one w przyszlo§ci nawet zmniej-
szeniu. Na skutek spadku dochodu
narodowego ulegng bowiem 2z ko-
lei zmniejszeniu inwestycje, a tym
samym 1| oszczednoSci. . Widzimy
wiec, ze burzuazja, jako klasa spo-
leczna im wiecej oszczedza tym
mniej ma oszczednoSci i odwrot-
nie. Wszelkie zwiekszenie oszczed-
nofci =za -pomocs zmniejszonyc.h
wydatkéw dla calej klasy kapitali-
stéw 5§ z gory skazane na niepo-
wodzenie,

Burzuazja moze Jjednak za po-
mocg zmniejszonych wydatkéw na
spozycie uzyskaé dorainie wzrost
zaréwng wspoélczynnika oszczedza-
nia burzuazji (S/P), jak i stopy
akumulacji (S/Y), Albowiem, jak
juz wspominali§my, zmniejszonym
wydatkom na spozycie towarzys:zy
spadek poziomu . zyskéw i docho-
du narodowego, Stgd przy da-
nych inwestycjach (oszczec‘.noécigch)
wspotezynnik oszezedzania burzua-
zji bedzie obecnie

(gdzie: 8 -~ wielko4¢ zmnielszo-
nych zyskéw na skutek zmniejszo-
nych wydatkéw konsumpcyinych

burzuazii), a stopa akumulacii
(8/Y) po dokonaniu manewru:

S s S
1
[P-a)+e]- g o) g
a — wspblezynnik wyraza-

cze§¢ dochodu narodo-
sta~

(gdzie:j .
jacy Jjaka
wégo przypada placom; B

ta dodatnia cze§é plac i uposazen).
Burzuazja jest wiec w stanie zmie-
ni¢ swojg sicpe oszczedzania (S/P)
wyigeznie za podrednictwem zmia-
ny poziomu zyskéw, a stope aku-
mulacji (S/Y) moie ona zmieni¢
tylko via zmiany dochodu narodo-
wego. Stopa akumulacji jest wiec
okre$lona przez te same czynniki,
ktére okreSlaja doch6d narodowy
przy danych inwestycjach a mia-
nowicie przez wspdlczynnik wyra-
zajacy Jjaka cze§¢ zysko6w burzua-
zja przeznacza na spoiycie (q) i
przez wspolezynnik podziatu (a),
Jezeli wspolezynnik (@) i (@) nie
ulegajg 2zmianie, to i stopa aku-
mulacji przy danych inwestycjach
nie ulegnie zmianie,

Nieco inaczej ksztaltuje sie stopa
akumulacji przy zmianie poziomu
inwestycji., Nawet przy. stalosci
wspélezynnikéw (q) i (u) stopa aku-
mulaeji ulegnie zmianie. Zgodnie
bowiem =z zaloZzeniem modelu, sto-
pienn zmian inwestyceji (oszczedno$ei)
i dochodu narodowego na skutek
istnienia stalej dodatniej wielkosci
spazZycia niezaleznej od poziomu zy-
skéw (A) 1 stalej dodatniej wiel-
kosci plac i uposazeri (B) jest nie-
jednakowy. Dla jasnoéci argumen-
tacji musimy przeksztalci¢ nieco w
tym miejscu rownanie dochodu na-
rodowego

(=35

wstawiajge w liczniku zamtiast (P)
wielko§ci wyznaczajgce wielkosé

zyskow
I+A

1-q

(gdzie I — inwestycje réwne oszczed-
nasciom (S). W rezultacie funkcje
dochodu narodowego mozemy zapi-
sa¢ w nastepujgcej postaci:

- al

Y=[(S+A)--‘—;‘-a'+8]-1—}§

stad stopa akumulacji bedzie:

S
]:(s+A)-T_’—q B]-j—_%c

<;U‘

Pobiezny rzut oka na réwnanle
pozwala stwierdzi¢, iz na skutek
istnienia statych dodatnich wielkos-
ci spozycia burzuazji (A) oraz plac
i uposazen (B), fluktuacje inwestyciji
i dochodu narodowego bedsy niejed-
nakowe; len ostatni begdzie sie w
cyklu wahaé mniej od inwestycji
(oszczednosci) i w rezultacie stopa
akumulacji ulegnie zmianie. W la-
tach dobrej koniunkiury inwestycije
rosng szybciej od dochodu narodo-
wego i stopa akumulacji ros-
nie. Natomiast w latach kry-
zysowych inwestycje spadajg szyb-
ciej od dochodu narodowego i wiel-
kosé stopy akumulacji zmniejsza
sie.

Jednakze w dilugim okresie czasu
wzgledne zmiany inwestyeji i do-
chodu nie muszg sige konlecznie réz-
ni¢. Jak wynika z dotychczasowej
analizy w modelu Kaleckiego, roz-
bieznosé wahan inwestycjl (oszczqd-
nosci) i dochodu narodowego jest
wynikiem dwdéch momentéw a mia-
nowicie: a) spozycié buriuazji waha
sie mniej od zyskéw na skutek ist-
nienia stalej wielkosei (A), b) place
i uposazenia wahajg sie¢ mniej sil-
nie od dochodu narodowego na sku-
tek 1stnienia stalej wielkosei (B).

. niez stala wielko$é plac i

W diugim jednak okresie czasu
konsumpcja kapitalistéw mozZe ro-
snaé proporcjonalnie do zyskéw i
stala wielko$¢ ich konsumpeji (A)
staje si¢ wielkoscia zmienna, réw-
uposa-
zen (B), jezeli tylko wykraczamy po-
za ramy analizy krotkookresowej,
moze wzrasta¢ proporcjonalnie do
dochodu narodowego.

W rezultacte roéwnanie spozycia
C=qP - A redukuje sie do po-
staci C==q'P, za§ véwnanie plac i
uposazenn z V= &Y -+ B do postacl

== U
(gdzie: q’ wyraza jaka czes¢ zy-
skéw burZuazja przeznacza na Spo-
zycie w dlugim okresie czasu (C/P)
4’x — jakg czgé¢ dochodu narodo-
wego otrzymujg najemni pracowni-
cy))) w dlugim okresie czasu (V/Y).

W tej sytuacji réwnanie dochodu
narodowego przybiera nieco in-
ny ksztdlt, a mianowicie:

1

stopa

Y=5

Odpowiednio akumulacji

(S/Y) bedzie

> =(1-q)(1-)

A zatem w dlugim okresie czasu
dochdd narodowy jest funkejg inwe-
stycji i wspdlezynnikow podziatu
(@) i ( &); przy danych inwesty-
cjach i stalosci wspétezynnika ()
im wieksza ,,skltonnosé" burzuazji do
oszczedzania (1—q’) tym mniejszy
dochdd narodowy i odwrotnie. Na-
tomiast stopa akumulacji zalezy wy-
lgeznie od wspoétezynnikéow podzia-
Iu (@) i (&) czyli od udzialu spo-
zycia w zyskach (C/P) oraz od u-
dzialu plac i uposazenn w dochodzie
narvodowym (V/Y). Jezeli tylko nie
ulegng zmianie wspdtezynniki (q”)
i (&), poziom stopy akumulacji be-
dzie staly przy kazdym poziomie in-
westycji (oszczednosei).

Prof, Kalecki w swojej analizie
cyklu, czyli w analizie krotkiego
okresu, przyjmuje statos¢ wspolezyn-
nikow podzialu, Nie wyklucza on
jednak, iz w dlugim okresie czasu
udzial spozycia w zyskach ordz u-
dzial ptac i uposazen w dochodzie
narodowym ulegajg zmianie, Stad
stopa akumulacji moze, aczkolwiek
nie musi, ulec zmianie. Tylko wow-
czas jezeli zmiany w udziale spo-
zycia w zyskach (C'P) oraz w cha-
rakterze podzialu dochodu narcdo-
wego (P/Y) rekompensujg sig waza-
jemnie, stopa akumulacji nie uleg-
nie zmianie. W innym wypadku po-
z:om stopy akumulacji zmieni sig.

W wyniku dotychezasowej analizy
staraliSmy sie podkreslié, iz w mo-
delu Kaleckiego przy danych inwe-
stycjach (oszczednosciach), zyski sg
okreslone przez wspélezynnik osz-
czedzania burzuazji (gdyz za posred-
nictwem decyzji co do wielkodcl
spozycia, kapitalisci okreslajq, dru-
g czes¢ skladowa vownania zy-
skow), a przy danym charakterze
podzialu dochodu narodowego réwe-
niez i dochéd narodowy jest okres-
lony przez ,sklonnosé burzuazji do
oszezedzania'. Im wyzszy jest pray
danych inwestyciach wspélezynnik
oszczedzania (S/P) tym mniejszy be-
dzie zysk, a przy stalym charakte-
rze podzialu, tym mniejszy réwniez
bedzie dochéd narodowy. Decyzje
burzuazji co do wielkosci swojego
wspolezynnika oszezedzania stajg sie
wiec, obok wielkosci inwestycji sa-
modzielnym elementem wyznacza-
jacym wielkosé zyskéw i dochodu
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narodowego, Rola wspélezynnika o=
szczedzania buriuazji w mechaniz-
mie gospodarczym jest w pewnym
sensie analogiczna do roli mecha-
nizmu podzialu dochodu narodowe-
go na place i zygki: Czynniki po-
dzialu okreslajg wielko§é produktu
spolecznego, jesli dany jest zysk, zas
wspolezynnik oszczedzania okrela
zysk, jesll dane s§ inwestycje,

Dotychezas staralidmy sle dowlesé,
w oparclu o teorle Kaleckiego, e w
odréznieniu od oszczednodel buriu-
azjl, ktére sg niejako sobowtdrem
inwestyeji, wspdlczynnik oszcredza-
nia tej klasy nie jest biernym wi-
dzem w dzialaniu mechanizmu go-
spodarezego. Obecnle zgodnie z za-
powiedzig musimy pokazaé, iz przy
danych lacznych inwestycjach po-
szazegolne odlamy burzuazji w od-
réznjenlu od, burzuazji jako catosci
moga zwigkszyé swoje oszczednodci
kosztemn innych grup kapitalistow.

Zalézmy na chwile, 12 tzw., &ak-
tywnl kapitalisci tgcznie z korpora-
cjami, ktérych zréodlem dochodéw
jest dzialalno§é przemyslowo-handlo-
wa, postanowill zwigks2y¢ swaje o-
szezedno$el kosgtem nieaktywnych
kapitalistow, czyli kovatem tej cze-
§ci burzuazji, ktdra czerple swoje
dochody z odsetek i réinorodnych
papieréw wartosciowych. Dla jasno-
sci wykladu zilustrujemy te kwestig
przy pomocy prostego przykladu
liczbowego. W punkele wyjécia do-
chody aktywnych kapitalistéw (Pa)
i nleaktywnyeh kapitalistéw czyli
rentieréw (Pr) wynosily odpowied-
nio po 50 jednostek zysku (gdzie
subskrypt (a) odnosl sie do aktyw-
nych kapitalistéw, subskrypt (r) do
rentieréw). Jednl { drudzy dezielilt
poczatkowo swoje zyski odpowied-
nio

258a 4 25Ca
25Sr - 25Cr

W pewnym momencie aktywni ka-
pitalisei postanowili zwiekszyé¢ osz-
czedzong czgsé swoich dochoddéw, W
t7in celu zmniejszaja oni swoje spo-
gycie .z 23Ca do 20Ca, Réwno o
tyle zmniejszy sie zysk burzuazji w

- calodcl i bedzie on ,wynosil juz nie

100 lecz 93. Zaokladajae, 2e straty
w zyskach rozlozyly sig réwnomier=
nie') miedzy aktywnymi i nieaktyw-
nymi kapitalistami ich dochody be-
dg teraz mniejsze 1 wynoszg po 478
jednostek zysku, ktore bedy sie te~
raz dzielily odpowiednio:

20Ca - 27,58a = 47,6

25Cr -}- 22,558a = 47,5
Lacznie oszczednodei sg mnadal 50,
ale oszczednosci aktywnyeh kapita-
listéw wzrosly réwno o tyle o ile
spadly one, u nieaktywnych kapita-
listow, W\rezultacle wspolezynnik

a
oszezedzania (——) wazrdst z:
Pa

27,58a
47,5Pa

258a

. 50Pa

Natomiast u rentleréw nastgpito
zmniejszenie wspdlezynnika

22,551
475Pr

25Sr
z

50Pr

OczywiScie dalszym rezultatem
spadku zyskéw, a tym samym do-
chodu narodowego bedzie spadek
inwestycji, spadek zatrudnienia i
plac i w rezultacle wraz ze zmniej-
szenlem inwestycjl rdwniez ulegng
zmniejszeniu oszezednogei,. W ten
spos6b poszczegdlne grupy buriuazji
mogy wprawdzie doraznie zwieks

szy¢ swoje oszezgdnofei kosztetn ine

nych kapitalistéw, ale zmnlejszajge
#poZycie, a t¥m saroym i laczne zy-
ski kapitalistéw aobnizaly weresnied
cey podnie} oszezednodel calej klaa
sy kapitalistéw?),

PowyZsza ilustracja wskazule, i3

1, zmiany w »sklonnoel do osz«
czedzania" poszczegdlnych grup bure
Zuazji odbywajg sl¢. via zmiany zy.
skéw. .

2, OszczednoSel te] grupy burius
#2ji, ktéra zainicjowala proces zmian
w ,sklonnosci do-oszczedzania“ nie
wzrasng rowno o tyle o ile zmniej
Bzy sie jej spozycie. Manewr ten
wywola bowiem zmniejszenie 2y
skow réwniez u tych kapitalistow,
ktérzy podjeli plerwotng decyzie
zwigkszenia swoich  oszczednodei,
Biorge jednak pod uwage, iz stra-
ty w zyskach tej grupy buriuazj
stanowia tylko cigsc wielkodci strat
w zyskach na skutek zmniejszonej
konsumpcji burzuazji lacznie, zyski
tej ezeci burzuazji, ktéra podjela
pierwotng decyzje uzmian ulegng
zmniejszeniu w mniejszym stopniu
niz spozycie calej burzuazii. W re-
zultacie wspdlezynnik spozycia tej
grupy burzuazji spadnie, a wspil-
czynnik oszczedzania wzrosnie.

W eodréznieniu od burzuazjt jaka
calosci, poszczegdine jej grupy s3
w stanie przy danych inwestycjach
zmienfé nle tylko swoje wspélezin-
niki oszczedzania, ale i wiclkaosé
swoich oszczednosei, Istnieje ho-
wiem mozliwosé redystrybucji osz-
czednosei od jednej grupy burzuazj)
do drugiej, istnieje mozliwos$é zmia-
ny wspoélezynnika oszczedzania po-
szczegolnych grup kapitalistow przy
danej igcznej wielkoser inwestycjt
(oszczednosci)f).

Reasumujge, staralismy sig¢ wyka«
zad, iz w systemie M. Kaleckicaa
wspolezvnnik oszczedzania burizuazjl
odgrywa pierwszoplanowe znaczenia
w zrozumieniu mechanizmu gospo-
darczego. Spelnia on samodziclng
role w ksztaltowaniu takich strate-
gicznych wielkosci gospodarki kapi-
talistycznej jak: zysk, dochéd na-
rodowy, slopa akumulacji, Diatego
te zbadanie jak lksztaltowal sie
wspdélezynnik oszczedzania burizuazii
w czolowych rozwinietych krajach
kapitalistycznych ma doniosle poe
znawcze znaczenie,

1) M. Kaleckl, Prace z teoril koniuns
ktury 1933-1838, PWN, 8. 45.

2) Przypominamy, iz z wyjatklem stae
todcl Inwestycjl utrzymujemy wszystkia
dotychezasowe upraszczajace zalolenia
m. in, takze brak opéinien miedzy In.
westycjami a dochodem narodowyin.

8) Zwracamy uwage, iz wspdlezynnile
Q' > 4q, gdyz uwzglednia on obok (g)
Jeszcze te czesc spoiycla 2z zyskow, kioe
ra dotychezas . pyla, stala , wielkosclq (A)
nlezaleznle od poz u dochodéw bur-
2uazil. TakZze wspolezynnik & * @
uwzglednla bowiem juz teraz rowniez tq
0264¢ plac | uposazen (B), ktdra uprzeds
nio byla stala, niezaleznie od poziomu
dochodu narodowego.

4) Jezeli straty w zyskach rozkladaja
si¢ nieréwnomiernie, wowezas nastepuje
redystrybucja dochodu narodowego na
rzecz tej grupy burzuazjl, Kidéra ponio=
sla stosunkowo mniejsze straty w 2ye
.akach na skutek spadku spozycia bure
2uazji.

%) Gdybysmy na chyile odrzucili zae

lo2enie, 2e masy pracujice nle oszcze
dzajs, wowezns  skutkl  zwigkszone]
31 sci do 1a” robotnikow

bylyby dodé podobne jak w wyZej o=
plsanym przypadku. Robotnley jako kla~
sa zmnlejszajre swoje wydatki na &po-
2ycie pogorszyliby 1w okresie nastep-
nym ewojg sytuacle dochodows., A to
dlatego, 12 zmniejszone wydatki na spo-
2ycié zmniejsza zyski seklora wylwas
rz2ajqcego dobra konsumpejl robotniczed.
W konsekwenc)i zmnlejsza sig inwesty-
cie, a tym samym { =zatrudnienie,
2mniejszone zatrudnlenle = kolel wpiy-
nie ujemnie na place z wszystkimi stad
wynikajgeymi skutkami dla ich oszczed-
noscl, Widzimy wiee, e oszezednosel ro-
Botnlkéw majn wreez odwrotny skutele
niz  przewiduja robotnley. Zwigkszona

] ¢ do ia'* nie popra-
wia a pogarsza ich sytuacj¢ materialng
jako klasy spolecznej.

f) Powy2ej opisany mechanizm redy-
strybuejl oszczednodel i zmlany wspots
czynnik6w  oszczedzania poszezegdélnych
grup burzuaz}i odnosi sle tak2e i do
katdego innego podzialu burzuazii na
poszczegblne grupy kapitalistow,

Produ

kcja

zatrudnienie

wydaj

DOKONCZENIE ZE STR. 1

niski wskainik oplacenia 1 proc.
przyrostu  wydajnoéci . pracy (p,45
proc). Krétko moéwiae placimy
wzglednie wigeéj za 1 proc. przyro«
stu produkeji uzyskany ‘w wyniku
dodatkowego zatrudnienia niz za
ten sam procent uzyskany w wyni-
ku wazrostu .wydajnoSci pracy.
Ta wygodna dla wielu knengni-
kéw: produkeji metoda obciaza . go-
spodarke’ -narodows ., i-w, dodatku
‘wywotijé: wtérne. konsekwencje w
postacl ostablénia “'bodéctw.  do

- wzrostu’ wy.

dajnoScl .pracy dotych-

nosé

czas zatrudnionych. Z druglej stro-
ny strumien zatrudnienia nie jest
kierowany w dostatecznej mierze
tam, gdzie rzeczywisty wzrost pra-
cochlonnych- zadan lub rozbudowa
i budowa nowych zakladéwr tego
naprawde wymaga. Np. hie wyko-
nano planu produkcji tkanin wel-
nianych | jedwabnych ze wzgledu na
zwiekszong pracochlonnodé; zwizza-
ng z wymogami eksportu. Hamuje
to produkcje réwniez na ianych
waznych odecirikach, Jest to szcze~
g6lnie wyrasnie widoczne w prze-
mysle plezkim, gdzie wysokiernu i
ponadplanowemu wzrostowi zatrud-

nienia (7,9 proc) towarzyszy po-
wazne niewykonanie zadan w- za-
kresie wydajno$cl pracy. Rowno-
cze$nie plan produkeji np. obra-
biarek nie zostal wykonany na
skutelk braku robotnikéw. Niedo-
stateczne bylo takie nadal tempo
modernizacji rynkowych artykulow
trwalego uzytku.

Mamy wiec na odeinku zatrud-
nienia sytuacje 21dzong, w ktérej
przerostom zatrudnienia towarzyszg
niedobory, szczegblnie ostro wyste-
pujgce oczywiscie w ukladzie tere-
nowym. Przyczynila sie do tego po-
lityka niektérych resortow, ktore
dos¢é hojna rekg wyposaiyly w
§rodki przedsiebiorstwa, zlokalizo-
wane na 'terenach wyraznie deficy-
towych w sile roboczg (Warszawa,
Krakdw, Wroctaw, Poznan, woje-
wddztwa gdanskie, szczecinskie, po-
zhanskie).

. Réwnoczeénie szereg sygnaléw
$wiadezy o tym, Ze rezerwy fun-
duszu plac nie wszedzle rozdyspo-
nowane zosialy zgodnie z ich prze-
znaczeniem, to znaczy gloéwnie na
ponadplanows, celowg produkcje
eksportowq i rynkows, lecz réwnies
na normalne wykonanie zadan w
obszarze produkcji zaopatrzeniowej.
Zaznaczmy zresztg, Ze w ponad 50
proc. przekroczenia planéw zatrud-
njenia_ nastapily w. przedsigbior-
s‘wach, w ktorych stosuje sig tzw,

automatyczng korekte funduszu
plac. Chodzi wiec teraz o to, aby
niezbedne w aktualnej sytuacji za-
rzadzenia dyscyplinujgce wprowa-
dzane byly zgodnie z ich intencja,
nie naruszajac mozliwosci elastycz-
nego dzialania tych przedsiebiorstw,

, ktore zgodnie ze szczegélowymi za-

rzgdzeniami wystepowaé bedg o u-
zasadniong korekte funduszu ptac
w zwigzku 2 dodatkowymi zadania-
mj eksportowymi, uruchomianiem
poszukiwanej produkeji rynkowej,
czy tez ze wzgledu na prowadzong
dzialalno§¢ eksperymentaing. Po-
trzebna jest tutaj bardziej kom-
pleksowa analiza ekonomiczna i
rownie pelna odpowiedzialnosé, jak
w przypadku naruszenia dyscypli-
ny plac oraz zatrudnienia. A przy-
padkow wyraznego naruszania dy-
scypliny jest niemalo, co Swiadczy
o tym, Zze bardziej elastyczne ujecie
spraw zatrudnienia w planie- rocz-
nym potraktowano tu i 6wdzie ja-
ko odwrotnoéé sytuacji roku ubie-
glego. Wydaje sig wiec, Ze szczegdl-
nie w sprawach zatrvdnienia po-
trzebna jest dyscyplina o napieciu
rownomiernym, dajgca mozliwosé
kontrolowanego wzrostu, jak i ela-
stycznego dostosowywania struktu-
ry produkeji do zmieniajgcej sie
struktury potrzeb., Trzeba bowiem
zauwazyé, ze w strukturze potrzeb
zachodzg dos¢ istotne przesuniecia,
za kiorymi produkcja wyrainie nie

nadgia. Pogleblajg one zakres od-
cinkowych brakdéw réwnowagi mie-
dzy sila nabywcza a masg towaro-
wg, sprzyjaja powstawaniu nowych
napie¢. Jakie dzialajg tu nowe mo-
menty?

Przede wszystkim wynikajg one
z amawianego poprzednio tempa
wzrostu zatrudnienia, nie zawsze
wla$nie powigzanego dostatecznie z
tworzeniem najbardziej poszukiwa-
nej masy towaréw rynkowych., A
wiadomo przeciez, e struktura po-
pytu nowo zatrudnionych réini sie
istotnie od struktury popytu do-
tychezas zatrudnionych. Drugi czyn-
nik to przesunigeia w strukturze
wieku ogélu ludno$ci, sprawa pod-
noszona szeroko przy omawianiu
problem6w najbliszego planu pie-
cioletniego. Liczne, pélmilionowe
roczniki dzieci z lat pigédziesig-
tych to juz dzisiaj milodzies, cze§-
ciowo wchodzaca zreszta w wiek
produkeyiny, rzutujgca silnie { w
sposdb z roku na rok zmienny na
strukture zapdtrzebowania. Dodaj-
my do tego szybszy hiz ogélu lud-
nosci wzrost mieszkancéw miast.
Wystarczy przypomnieé, 2e w la-
tach 1961—1964 przyvost ludnosci
ogélem wynidst ok. 1446 tys,, z cze-
go w miastach 1240 tys.

Wszystko to, wraz z normalnymi
wplywami wzrostu siy nabywezej 1
zmiany gustéw oraz upodobari kon.
sumentéw powoduje, Ze sprawy

réwnowagi rynkowej, ujmowanej
juz nie globalnie, lecz w jej kon-
kretnych autonomicznych juz nie-
mal odcinkach nabieraja niezmier-
nej wagl i zaczynajg coraz ostrzcj
weryflkowaé prawidlowosé decyzji
produkceyjnych przemyslu pracujs-
cego na rynek. Sprawy te wyma-
gajq oddzielnego oméwienia. Tutaj
przytaczamy je po prostu po to,
aby tym plastyczniej podkresli¢ ro-
le, jakg w tej sytuacji odegraé mo-
Ze jak najbardziej racjonalne go-
spodarowanie doplywem nowych
rak do produkcji. Jest to bowiem
zaréwno istotna rezerwa, ktorg mo-
Zna wykorzystaé dla lepszego wy-
profilowania produkeji (niejedna-
ktotnig zastepujgca w jakiej§ mie-
rze niedabér $rodkéw inwestycyi-
nyc_h). 2 drugiej za§ strony naj
niejszy sposréd czynnikéw kreuja-
¢ych sile nabywczy. Dlatego spra-
wa_konsekwentnej, ale przy tvm
racjonalnej dyscypliny pracy jest
jednym z 2agadnien pierwszoplano-
wych w bietacym kierowaniu praca
przedsiebiorstw i zjednoczen. Sprzy_
jaé tej racjonalnoéci dzialanla na
oqcinku 2atrudnienia bedsg niewat-
pliwie nowe zasady finansowania
jednostek  przemystowych, ktors
niedtugo zapewne wejda w #vcie o-
raz rosnaca rola eknomicznvch
funkeji zjednoczert przemystowvch.

JAN GEOWCZYK




cznno:. kr
rownika = budowy, ‘dyrek-
tora Dprzedsigbiorstwa, inwestora;
rojektanta przewidziany jest. w-'od-
powiednim akcie normatywnym.

W oficjalnym biuletynie informa-
evinym resortu, zawierajgcym  wy-
kaz wazniejszych przepiséw z za-
xresu budownictwa wedlug stanu
na dzien 30 listopada 196f1 T, aut(}-
rzy wyraznic stwierdzaja: ,Duza
ilos¢ obowiazujacych aktow norma-
tywnych i ich' rozproszenie w roz-
nveh miejscach publikacji stwarzu-
ja znaczne trudnosci- w postugiwa-
niu sie wlasciwymi przepisami”.

Poniewaz zestawienie zawiera do-
kiadnie 994 pozycje,a od tego czasu
tworczodé nie zostala przeciez za-
wieszona mozna dzi§ §mialo,
choe ze smutkiem, powiedzieé, ze w
tym labiryncie rzeczywiscie nawet
najtezsze glowy tracg orientacje. I
w rezultacie ludzie z budownictwa
maja dzi$ glowy zaprzatnigte bar-
dziej przepisami niz sama budows.
Nie jest to zapewne giéwny powadd
tego, 7¢ na placach budowy Zle sie
dzieje. Ale chyba jeden z powodow...

Bo choé przepisy wszystko unor-
mowaly, wszystko przewidzialy
10 jednak koniec koneéw to wszysi-
ko wecale znow tak w zgodzie z
przepisami nie idzie Wprawdzie w
drobiazeach czesto wiele sie zgadza,
Jecz w sprawach generalnych — nia
pardzo.

*

piszacy te slowa ma- na co dzief
stycznos¢ 2z warszawskimi placami
budowy, z warszawskim: projektan-
tami, inwestorami i kierownikami
stotecznego budownictwa. 'Z War-

szawy tedy pochodzi¢ bedg przy-
kiady. ,
Nie tak dawne sa czasy, kiedy

budynek mieszkalny powstawal w
Warszawie w kilkanascie dni. Np.
mariensztackie domy w stanie su-
rowym stawiano w 19 dni. Spora
bursa akademicka przy ul. Radom-
skiej powstala w latach pigédziesia-
tych w niespelna 3 miesigce od mo-
meniu, w ktérym robotnicy z lopa-
tami weszli przygotowywaé wykop,
do momentu oddania kluczy inwe-
storowi. Jeszcze przed paru laty
spory bar samoobstugowy ,Wene-
cja” powstal w 8 miesiecy.

Gdziez te czasy? Dzi§ podobnej
wielko$ci bar ,Arsenal” budowany
bedzie prawie trzy lata. Bursa — to
cyvkl co najmniej 2-letni. Dom mie-
szkalpy? Najszybciej buduje domy
micszkalne Przedsiebiorstwo Budo-
wnictwa Uprzemyslowionego, dyspo_
nujgce ciezkim sprzetem i montu-
jace konstrukcje z wielkich piyt.
Ale na oddanie budynku o kubatu-
rze 12 tys. m* PBU potrzebuje po-
nad 9 miesiecy, co moze nie jest
okresem dlugim, ale dalekim od te-
go, jak sie ongi§ w. Warszawie bu-
dowalo” (a- ponadto” niezgodnym z
obowigzujgcym cyklem normatyw-
nym, przewidujagcym przekazanie
takich budynkoéw w 7—8 miesiecy).

Z przyslowiowa Swiecga w reku
trzeba by szukaé po Warszawie bu-
dynkéw przekazanych zgodnie z cy-
klami normatywnymi. Chyba, ze
trafi sie¢ na plac budowy, gdzie do-
my po prostu muruje sie tak, jak
to sie robij przed laty. Bowiem
tak zwane budownictwo tradycyine
na ogél dotrzymuje terminbéw i
utrzymuje sie w cyklach normatyw-
nych, a nawet — co tez nie nalezy
do wyjgtkow — cykle te skraca.

Nie tylko budynki z wielkich pivt
czy wielkich cegiel nie cheag sie
zmiescié w normatywnych cyklach.
Nie mieszczg sie w nich takze
okrzyczane w swoim czasie budyn-
ki z prefabrykowanych konstrukcji
(tzw. ramy H). Nierzadkie sg prazy-
padki, ze dom taki zamiast w 14
miesiecy — powstaje w 22, a budo-
wa wiekszegn zamiast 16 miesigcy —
trwa ponad 21 miesiecy.

A trzeba przy tym wyrainie
stwierdzié, Ze nasze krajowe cykle
normatywne dla przedsiebiorstw bu-
dowlanych nalezg chyba do najta-
godniejszych w $wiecie. Tyle czasi,
usankcjonowanego przepisem na
zhudowanie domu mieszkalnego,
szkoly, szpitala czy fabryki, ile daje
wykonawey — czy tez musi dawaé
~— polski inwestor, nie datby chyba
taden inny inwestor w Swiecie. Po
prostu nie staé go na to.

Zeby nie dawaé poréwnan z kra-
jami o wysokim poziomie techniki,
mozna siegngé do przykladéow np,
budownictwa rumunskiego, nie od-
biegajgcego wyposazeniem od na-
szego  budownictwa, Tam nawet
szpital buduje sie w niespelna dwa
lata. I to szpital ogromny (u nas
niewielkie szpitale w Lomzy, Zam-
browie czy Ostrolece buduje sie W
§—8 lat). Tam pawilon restauracyj-
ny podobnej wielkosci jak nasz §li-
maczgey sig ,Arsenal” powstaje w
3 do 6 miesiecy, czyli 6—10-krotnie
krozej. Tam hotel 8-kondygnacyiny
musi byé gotowy w-8 miesiecy, a
nie w 6 lat jak nasz ,Metropol”

*

O tym, jak nasze cykle norma-
tywne sg lagodne, niech $wiadczy
fakt, ze w wykazie normatywow
cykli budowy zakladow, obiektéw i
urzgdzen trudno znaleZé pozycje pa-
romiesieczne, Przewazaja pozycje
wieloletnie. Zrozumiale to "jest w
odniesieniu do kopaln, wielkich za-
kladéw energetycznych czy przemy-
stowych, Ale dlaczego budowa przy-
droznej stacji obstugi samochodéw
0 2 stanowiskach ma’trwaé¢ 14 mie-
siecy? Moze kto§ powiedzieé, ze i
tak nie spotkat jeszcze tak ,szybko”
wybudowanej stacji. To prawda; ale
sankcjonowanie takiego stanu rze-
€zy niczego-nie -zalatwi.

To 'samo mozna’” odnie$é do _dzie-
sigtkéw ‘zwyklych;-}atwych- przecios
w . ‘budowie domow mieszkalnych ‘i
nieskomplikowanych- malgfikich pa-
wilonéw - handlowych,« A zbudowa-
nie zwyklego 'hoteli w jakimé roz-
sgdnym terminie — to juz w ogéle
przelcracza . mozliwoscei. 1. zdolnosei
nas;ych przedsiebiorstw budowla-
nych:

W cyklach normatywnych ,miesz-
czg si¢” jako tako wielkie priory-
tetowe inwestycje. Lecz to tez zale-
zy od kata patrzenia. Bo jezeli zbu-
dowano, dziat jednego z wielkich za-
k‘!adéw'przemyslowych w 29 mie-
siecy, to w naszych warunkach moz-
na to uznaé za sukces. Ale jezeli sie
temu przyjrze¢ z bliska — okaze
sie, Ze choé dzial rzeczywiScie ru-
szyl po 29 miesigcach budowy, to
pelng zdolnosé produkeyjng — dzie-

ko "Jednd z drobniejszych. vozycii

placowych; jak-hp. pensje -dozorcow

w. pfzypadku budowanego dwa
J1ata*malenkiego ‘WC przy placu-Na
Rozdroiu, pochlonie pokaZna czest
gotéwki przeznaczonej na te malen-
k3 budowe. B

Niepokojace zjawisko przewleka-
nia i ‘tak diugich normatywnych cy-
kli budowy znane .jest kierownic-
twu resortu, dyrektorom przedsie-
biorstw, inwestorom. Ci ostatni sg
przynajmniej bezsilni. Ale czy bez-
silne sg takze przedsiebiorstwa bu-
dowlane? :

Przedsiebiorstwa budowlane tiu-
maczq si¢, Ze nie s3 w stanie przy-
§pieszy¢ budowy, bo nie moga kon-
centrowaé istniejgcego potencjalu na
wybranych budowach; istnieje
ogromny nacisk réinych inwestoréw
na wprowadzenie do planu przed-

PIOTR RYDLEWSKI

siecickroinie wieksza od obecnej —
osiagnie dopiero w 1969 roku.

*
SzukaliSmy 1{ szukamy réznych
mozliwosci obnizenia kosztow na-

szego budownictwa. Siegano nieraz
po $rodki bardzo drastyczne — jak
np. obnizenie standarau. Ale trudno

_ znalez¢ choéby §lady préb radykal-

nego skrocenia cyklu budowy, juz
nawet nie do $redniej europejskiej,
ale nieco ponizej naszej S$redniej

krajowej. Nie chodzi tu, rzecz jasna,

o wydanie nowego aktu normatyw-
nego skracajacego obecnie obowig-
zujace cykle, ale o faktyczne skrg-
cenie cykli.

Ile na tym mozna zarohié¢? Gdyby
np. hotel ,Metropol” powstal w
dwa, no powiedzmy: trzy lata, a nie
prawie sze$¢ — zarabialby juz i da-
wal zlotéwki do skarbu panstwa, za-
miast zlotéwki te wypompowywaé.
Ale przyklad hotelu jest nietypowy.
Co istotniejsze — znacznie powaz-
niejsze straty z tevo tytulu ponosi-
my na skutek przeciggania sie in-
westycji produkeyjnych; sprawa to
zresztg powszechnie znana.

Skrécenie cyklu budowy budyn-
kow mieszkalnych tez ..odmrozito-
by" powazine kwoty nakladéw inwe-
stycyjnych i spowodowaloby znacz-
ne obnizeniz kosztow (place, oplaty
za sterczgcy miesigcami przy budo- .
wanych domach ciezki sprzet), Tyl-

sigbiorstwa coraz to nowych obiek-
16w, bardzo czesto fatalnie przygo-

nej, :kosztorysowej, technicznej, bez
zabezpieczonych dostaw matériato-
wych. Dlatego trudno — jak' twier-
dzg przedsiebiorstwa — zdobyé sie
na koncentracje robét, nie méwigc
juz o prowadzeniu prac na kilka
zmian, tak by rozpoczety obiekt byt
mozliwie szybko a co zatem
idzie, tanio zbudowany. Bez zerwa-
nia ze §limaczym tempem bez
wzgledu na to, czy mie§ci sie ono w
normatywnych cyklach czy tez nie
— trudno wiec méwié o zmianach
na lepsze w naszym budownictwie,
A tymczasem...

Podjeto ostatnio decyzje majace
na celu urealnienie cykli normatyw-
nych. Jedne ma sie skroci¢, inne —
niestety — przedluzyé,

*

Czytelnik tego wszystkiego moze
jednak zapytaé: ,No dobrze, ale dla-
czego w takiej sytuacji weciaz czy-
tamy i styszymy o terminowym lub
nawet przedterminowym przekazy-
waniu obiektéw?

Istotnie, pytanie na czasie. Bo w
prasie takich informacji jest sporo,
a przeciez zaréwno oddzialy Banku
Inwestycyjnego jak i inwestorzy z
wielkim trudemitylko bardzo rzad-

ko sa w stanie wyszukaé takie~
-obiekty, Ktére: zostaly wybudowane
zgodnie z .cyklem:  normatywnym i
zgodnie z zawartg umowg w ozna-
“czonym terminie,

Przedsieborstwa . - budowlane . §3-
jednak innego zdania. To wlaénie
one gloszg wszem wobec, Ze obiekty
,oddajg przed terminem lub w ter-
minie, a w najgorszym przypadku
‘i jakoby rzadko tylko w pare
miesiecy po terminje. - ¢ -
Bo dziwne, zaiste, praktyki stoso-
wane sg w przedsiebiorstwach bu-

dowlanygch, I to legalnie, .

Przedsiebiorstivo budowlane nle
‘moze .samo sobie (czy tez za zgoda
zjednoczenia) zmieni¢ globalnego
rocznego planu. Ale moze dokonywaé
réznych przesunieé. I choé umowa
z inwestorem, zawarta przed rokiem
czy dwoma, przewiduje przekazanie
obiektu np. w I kwartale, to. przed-
siebiorstwo moze przesungé ten ler-
min na II, III lub — jak to” prze-
waznie robi — az na IV kwartal,
Czy nawet zamiast niego -oddaé¢ inny
obiekt. Bo zamiast tego trudniejsze-
go w budowie obiektu przy$pieszy
oddanie innego latwiejszego, dajare~
go tzw., wiekszy przerdb. Stad iScvie
zaskakujgce réznice w obliczeniaci
wynikow.

Znéw wefimy dla przykladu War-
szawe, budownictwo mieszkaniowe.
W czasie minionych trzech kwarta-
tow, wedlug inwestorskich ‘planéw
Rady Narodowej, zakiadéw pracy i
spoldzielczo$ei budowlani powinni
przekazaé — zgodnie z uprzednio
zawartymi umowami — 23578 izh,
Faktycznie inwestorzy przejeli od
budowlanych, przeciggajac nawet
nieco terminy prac komisji az do 4
pazdziernika, 18.636 izb (8.574 mie-
szkania). Jak z tego widaé, sytuacja
jest wigcej niz nie wesola. Jest
alarmujaca. Przynajmniej dla in-
westoréw, ktorzy poprzydzielali juz
mieszkania w domach, ktére po-
winny byé gotowe.

. Tymczasem budowlani sg zupelnie
dobrej my$li. Dowodzg pokazujac
swoje plany, ze do wykonania ich
zadan za trzy kwartaly brakuje nie
prawie 5 tysiecy, ale tylko okoto 500
izb.  Sytuacja wyjatkowa, bo
przynajmniej budowlani przyznaja,
ze plandéw nie wykonali. Ale bywa-
1y i takie kwartaly, kiedy dowodzili,
ze zadania przekroczyli, a inwesto-
rom brakowalo tysiecy izb do planu,

*

Rzecz oczywista, ze bywajg roz-
liczne obiektywne przyczyny, dla
ktorych przedsiebiorstwo budowla-~
ne zmuszone jest przesungé termin
przekazania takiego Iub innego
obiektu o kilka czy kilkana$cie na-
wet miesiecy. A mimo to plan wy-
kona, nadrabiajac w inny spo-
s6b ,przerob” finansowy., Wiec
dla przedsiebiorstwa budowlanego
wszystko jedno. W sumie plan jest
,wykonany”, choé nie taki, na jaki
czekali inwestorzy.

Ta zonglerka liczbami, prestidigi~

tatorstwo ,,przerobem” i obiektami,
pozwala mimo ,nawalenia” z termi-

‘towanych od strony dokumentacyj-...nem._ w-ogromnej wiekszo§ci przy-

padkow wychodzié przedsiebior-
stwom budowlanym zwyciesko z bo-
rykah o wykonywanie planowych
zadan. I to jest tez jedna z przy-
czyn, dla ktérych mamy juz niemal
historyczne budowy, prowadzone
catymi latami, cho¢ powinny one
byé juz dawno zakohiczone, No bo
skoro przedsiebiorstwa prowadzace
te budowy wykonuja zadania plann-
we czesto z nadwyzka, chodzg w
stawie i sg chwalone — to czego
jeszeze od nich zadaéd?

REALIZAGJI planéw budownictwa

obok problemu - ile zbudujemy
W {zb mieszkalnych, stawla slg obec-

nie pytanie - za lle. .
Wohte kuniecznosel enacanego ‘obnizenta
grednich kosztéw 1 m? budowanej po-
wierzehni (vide artykul ,Aktualne pro-
bleny budownictwa* = G nr  LVes),
mozliwode zuoszezgdzenia kaide) zlotow-
kj jest dla budownictwa sprawa bardzo
Istotna., Tolez trzeba szukné oszezgdno-
$c¢i na kazdym kroku. Nie tylko 'w sa-
mym wykonawstwie, ale | we ws2yst-

kich procesach towarzyszgeyeh. .
Taki na przykjad transport rzutuje
obeenle na koszt wykonawsiwa bardzo

powaznie. Obliczono, ze na kazdy 1 m?
powierzehn! uzytkowej w nowo wzno-
szonych obiektach mieszkainych -~ na
transport materialéw budowlanyeh pray-
pada okoto 200 2t, a wi¢e do 10% obec-
nyeh kusztow produkeji  budowlano-
montazowe). Czy Jest sposéb na ogra-
nlezenie tych wydatkéw?

Jest i lo do$¢ radykalny — scentrall-
zowanie przewozow masowych malteria-
16w budowlanych. Centralizacja przewo-
zow polega na wykenywaniu ich przez
jednego preewoznika do wszystkich od-
bloredw z jednego lub kilku pobliskich
zakiadow produkeylnych, Ta celowa
i ekonomiczna forma organizacji prze-
wozow materintow Sclennych, kruszyw
mineralnych, elementow zelbetowych,
betonow niekubaturowych ltp, = zapew-
nla wybitny wzrost wydajnoscl pracy
taboru samochodowego, obnizke kosziow
wlashych, a przede wszystkim regular-
nos¢ dostaw materialéw na budowy.
Centralizagja praewozow umozliwia -eli-
minacie Krzyzujgcych sie przewozow
1 skracanie odleglosel przewoZowych,
stosowanle  optymalnych metod przy
planowaniu  kierunkow  przewozowych,
wprowadzenie dyspozytorskiego systemu
pracy taboru samochodowego, prayspie-
szenle mechanizacji robét tadunkowych,
naladunek w sposéb eliminujacy oczeki-
wanie i ponadnormatywne przestoje sa-
mochodow itd. !
Jaskrawym przykladem zdecydowane}
wyiszo§el przewozow scentralizowanych
nad indywidualnymi jest wywoéz, cegly
" waptenno-plaskowej 2z Zakiadow Silika-
towych ,Lesiéw" w Wincentynie koto
Radomia przez Radomskie Przedsigblor=
stwo Transportowe Budownictwa, Dzieki
centralizacjl przewozéw samochody osig-
gnety tam przebleg az dwukrotnie wieke

soriu. a obnizka kosztéw przewozéw by=
ta niemniej lstotna.

Nieco bardziej skomplikowang wydaje
sig sprawa scentralizowania przewozéw
samochodewych  kruszyw naturalnych.
Wprawdzie” w zaklndach produkeyinych
mechanizacja natatunkéw nie..nastrecza,
tnk powaznych. trudnosel,. jak _przy..ces.
gle cer J, ale pr ebiorstwa
transportowe budownictwa nie:dysponu=
ja za to dostateczng- iloscla clezkich wy--
wrotek z przyczepami, ktére: wyelimino-
walyby p ¢ nieek ye
wywrotek mato- lub. 4rednioonazowych,
Dintego zaréwno producenci Kkruszyw,
jak { jego odbiorcy chetnie} korzystalg
z transportu tzw. ,lamanego'* w relacfi
kolej — samochdd. Snecjalnymi osigg-
nigciam!l w tej dziedzinie mole sle po-
szezyelé  budownictwo $laskie. Jeszcze
przed trzema laty Slaskie Zjednoczenie
Budownictwa Przemysiowego — w poro-
zumieniu z DOKP, a nastepnie . przy
wsoolpracy 2z Katowicks Centrala Mate-
riatéw Budowlanych = jake gléwnym
koordynatorem zbytu 1 przewozéw kru-

SPROSTOWANIE

Artykut pt. ,DoSwiadczenia prze-
mystu lekkiego w stosowaniu trzech
pozioméw cen detalicznych” (2G nr
41/65) opracowal dla redakeji ‘p.
WACLAW MITAS, a nie — jak
omylkowo podalismy — Wladyslaw
MITAS, Redakcja bardzo przeprasza
Autora za t¢ omylke.

Poza tym do artykulu wkradl sie
inny blad. Mianowicie, dodatkowy
zysk uzyskany przez przemyst sko-
rzany. w ub, roku z tytulu stosowa-
nia cen przejsciowych siegat 0,94
proc. ogélnej wartosSci dostaw ryn-
kowych z tego przemystu, a nie za§
— jak podano w artykule - 94
proc.

szyw - wydzierzawito od kolel kilka

ingéw ,wahadtowych®, kursujacych
stale migdzy punktami eksploatacjl kru-
szyw, & Sstacjami kolefowym! w miej-
scach koncentracji budéw. Pociggl  te,
ktérveh obecnie na Slasku knrsule od
17 do 20, zostaly nastepnie skontenery-
zowane, co umozliwilo ich mechaniczny
wyladunek, Tak wiec kruszywo | plasele
sa obecnie ladowane przez producentéw
wprost na wagony, a £cifle] méwige do

s2zy od gredniej wydajnogei w skali ree

ralizacja
' przewozow

potanienia
udownictwa

JOZEF Z, BREDE

tentaci $§laskiego budownictwa — Siasid
Zarrgd Budownictwa Miejskiego i Zieds
noczente Budowlano-Montazowe Przemys
sl Weglowego, oszezeazajge miliony na
duzo mniej rentownych = w konkret=
nym wypadku -~ przewozach samochos
dowych, .
Centralizacla przewozéw w budownies
twie stosowana jest juz od kilku lat.
W 1061 r. przewleziono transportem scen=
tralizowanym 3.5 min ton, W 1064 I, =~
juz 161 min ton, a w roku bietacym
Departament Transportu resoriu budow=
nictwa przewiduje przewiezienle okolo
18 min ton masy towarowe). Gléwnym
konirahentem w realizacji zamierzonych
zandan jest naturalnie transport budotre
nictwa, ktéry ma przewieié oketo 75%
zaplanowanego tonazu, ale | transport
publicany, a wiee PKS partycypowaé
ma w ok. 25% (2 tonazem 4.5 min ton).
Jak donosza z terenu, ekspozytury ree
jonowe PKS = wbrew zalecenlom wladz
zwlerzcehnich = nie bardzo sie jednal
do tego kwapia z uwagi nz nie najlepsze
dojazdy do miejse produkcli masowych
materialow budowlanych, jak tez za
wzgledu na powaizne braki w transpor-
cle samochodowym.,

Transport resortowy w centrallzacil

przewozow widzl powaine korzyscl w
postaci znacznego wzrostu wydajnosci
pracy posiadanych srodkéw transporto=

wych w tono-kilometrach. Jednakze { w
tym wypadku nle przewidziang pewnych
trudnodci, Jak wiadomo, przedsiebior=
stwa transporiowe budownictwa naiezig
do okreslonych zjednoczen budownictwa
przemyslowego | miejskiego. W tel sy=
tuacjl beda zawsze bardzle] zainteresoe
wane absluzeniem ratnich  przedsies
biorstw budowlano-montazowych w sen=
sle terminowego wyladowania nadesz=
tych wagonow, czy dowiezienia na po=
szezegdine budowy plinte - potrzebnych
materialéw nie objetych scentralizowa=
nymi przewozaml. niz martwieniem sie
o wykonanie zadani przypadajgcych na
nie w harnicnogramach przewozow scen-~
tralizowanych, ~ Wprawdzie dyrektorzy
zjednoczet budowlanych zobowinzani zo-
stall do priorytetowego respektowania
przewozéw scentralizowanych, jednakie
w mys$l zasadv., ze ,.blizsza koszula cia-
tu“ nie wiadomo, jak 2zalecenie to be~
dzie w praktyce realizowane. Jest prze=
cle2 bezspornym fakiem. 2e zjednocze-
nta budowlane odpowiadaja za plan ize
bowy { przede wszystkim pod tym kge
tem s3 oceniane, Jjednakze realizacia
planu - produkeji budowlanej nie moze
sie odbywaé¢ za wszelkg cene, nie uwe
=pledniajac korzysci. jJakie w skall o=
gélnonarodowe} dajs scentiralizowane
przewozy: Podobnie rzecz ma sig i z
producentami cegly. Staly deficyt mate-
rialow <ciennyeh. ktory np. w I pole
roczu. br. wynisst-w skali kraju'‘ékota
300 min ). -¢. doprowadzil do nienore
malne) sytuacjl przy odbiovze cegly w
zakladach produkceyinych. Cegielnie mia«
nowicie nie laduja zakupionego towaru
na $rodki lokomocji odbioreéw, tluma=
czac sle chronicznym. brakiem etatow
na zatrudnianie ladowaczy, choclaz czyne=
nosé ta zgodnie z obowigzujacym cene
nikiem (a przede wszystkim ,026inymi
warunkami dostaw") jak najbardziej obe
cigza dostawce. Producentom bardziej
sle oplaci udzielanie odbiorcom stosur=
kowo nieduzej bonifikaty za zaladunelk
cegly, ni2 tadowaé towar wlasnym sume
ptem, Sytuacja ,rynku producenta w
materialach Sciennych doprowadza na-
wet do takich nileprawidtowodel, jak do=
konywanie tzw. ,wytaczki’ ludzmi
klienta $wiezo wypalone] cegly prosto z
pieca. W 2wiazku z tym resort przewi=
duje nawet gruntowngy rewizie wysoko-
&ci udzielanych bonifikat, ktéra twinna
gruntownie uzdrowi¢ ten nienormalny
stan rzeczy.

Na wojewddzkie centrale materialéw
budowlanych nalozeny zoslal obowiazek
koordynowania organizacji scentralizo=
wanych przewoz6w na terenie wojewodz-
iwa, Zjednoczenia budowlane - jake

kontenerdw. przy pomocy ndo-
warek | wyladowywane przy pomocy
dfwigdw samochadowvch wprost na wy=-
wrotkl, Cyk! natadunkowy, jak tez 1
wyladunkowy pociggu, skiadajacego sie
z 40 wagonéw 20-tonowych, miedcl sie
2z powodzeniem 1w €-¢odzinne] normie
czasowe] przewldzianej przez PRP dla
wyladowania towaréw ,luzem', Takze
w sensie spolecznym ta forma przewa=
zéw przynosi znaczne korzyéel, juz cho-
ciazby z tego wzgledu, %e pociag waha-
dlowy nie wymaga formowania na gére
kaech rozrzadowvech stacjii  wezlowyeh,
gdy? ldzie w calodei do jednedgo odhiors
ey, poza normalnym rozktadem Jazdy.
Nin drziwnero. 2e w $§lad 2a .nrzemv-

stéwka poszll niezwlocznie 1 inni po-

® Kontrole przeprowadzone w za*
kiadach gastronomicznyc Wrocla-

Uczynilo to.. Przedsieblorstwo Polo-'v

wow i Uslug Rybackich ,,Gryf",
Po tomi ch, nab)
lvch awanturami oczekiwaniach pa-
lacze z Poznania nareszcie dostali
»Giewonty”, ,Dukaty”, ,Wroclaw-
skie” i ,MDM”"-y, W ki za-

wpiywu, A wiec 1 w praini moina
zarabiaé ,na lewo™,

T ja e-
zada” jako pierwsza w Polsce umila
gosciom pobyt, dajac koncert mu-
zyki konkretne). Suita na agregaty

braklo za to ,,Sportéw”, kibry to fakt
oby nie byl pierwszym symptomem
nowego, w papicrosowej gehennie,
etapu. .

@® ,Echo Krakowa” zamleszcza re-
klamg: na rysunku pejzaz przemy-

y jest w calym
domu 1 wstrzasa ludzmi oraz mu-
rami.

@® Miejskie Przedsigbiorstwo Oczysz-
czania Miasta Gdyni bezskutecz-
nie zahiega o wystrojenie zamia~

wieseki urzedowe: ,,Remanent” 1
oPrzyjecie towaru”. Wywieszki pry-
watne, od ktérych MID. odiegnuje
sie: ,,Zamkni¢te z powodu choroby*,
nZamknigte z powodu urlopu’, .,W):_-

pr Stw  transporto=
wych - niechetnle jednak godza sie na
supremacje wojewoédzkich central mate«
rialdw budowlanych we wprowadzaniu
w-tym zakresie, W tej sytuacji stosun=
kowo najszczeéliwszym rozwiazaniem
wydaje sie byé zawieranie uméw przez
poszczegdlnych odbiorcéw 2z prrewaini=
kami na przewdéz masowych materialéw
bpdnwlanych ze stacji kolejowych | por
tow rzecznych. Realnodé tych zalozen
potwierdza Zycle. Na przyklad w woje-
weodztwie katowickiar juz od 2 lat stosu~
j& sie taky forme prrewozéw przy roz-
prowadzaniu kruszyw mineralnych z pare
tu gliwicklego na Odrze. W roku 1964
Katowickie Prredsigbiorstwo Transporto=-
we Budownictwva Przemystowego przea
wiozlo transportem scentralizowanym 17g
vs. ton kruszyw dostarczonych do Glis
7ic barkami, W roku bie2acym ilos¢ ta
ma wazrosngé <o 200 tys. ton.

Podobnie harmoniinie przeblega obslu-
ga’ stacji kolejowych. W roku ubiegiym
W/w pr torstwo t towe bu=
downictwa przemystowego wraz z dwo=
ma przedslebiprsnynmi podlegtym) bu=

szlam do blura®, ,Zaraz wr '
whlleko mi w domu Kipi”, ,Ino letq
po migso” i in. Dolegliwoé urzgdo-
wych przyczyn zamknigcia sklepdw
zostanie gminimalizowana w miarg

i ‘W

handlu, Obliczed remanentowych doe
kunuje w Sosnowcu stacja maszyn
mat ych. Poza tym MID

taczy ulicwp
chroniace ponot skmeLcﬂﬁe prz:ed

po
nie dysponuje wszakie pomaranczo-
wymi tkaminami, Jedynym ich po-
iad; jest ini wo Kolei,
ktére wszakze pilnie chroni swéj
skarb, Dysponowaé¢ nim moze tylko

. Pralnie nie podejmuja sig

kontrola wykrywa naduzycia. Jeden
Konsument w jednym, kelnerskim
rachunku oszukiwany jest sredmo
na 10 zi, !

@ W miejscowosei Chlapowo kolo
Pucka kierownik miejscowej gospo-
dy GS zalozyl dwie ksigzki zazalen
i wnioskéw, Jedna, oficjalna podsu-
wal klientom, pragnacym wpisaé po-
chwaileg, drugs, prywatng przedsta-
wiat’ skarigcym si¢ gudejon:n. Oczy-
wiscie tej drugiej ksiazki- nigdy nie
ogladali jego przetozeni. By i

@ Szczecifiska prokuratura WYKry-
12, kto jest sprawcy’ zamordowania
15 tysiecy - kilograméw leszczy, szczu-
pakow i wegorzy w hasenach cen-
trainych portu szczecinskiego. Ryby

Tlenu_ zabraklo, poniewaz krytyczne-
go dnia ‘powierzchni¢: wody pokryla
gruba warstwa oleju. A . powierzch-
nig pokryla gruba warstwa .nlejq,
zawicrajacego substancje trujace =
ponicwaz wpuszczono go w wode.

udnsily. sie z braku tlenu w wodzie. |

wia, Krakowa i woj. bydgoskiego slowy Polski, nad nim hasio: ,,Posta-
wykazaty, Ze w_ cingu 9 ml_eslqcv wilisSmy kominy, shupy, lampy —
d jcych nas od wpro d do- postawmy i na ,Lajkonika”. Do
datkéw za obstuge i zmiany kalku- kompletu stawiamy teze, Ze rekla-
lacji pou;’a:v i_ jakosé potl:nwwornz ma powinni zajmowaé si¢ fachowey.
P obslugi 1 ly sig. Wzro- ® Poniewa; rok dobiega Konca,
sla réwniez liczba naduzyé na szko- na lamach gazet widaé liczne slady
de a woj. bydgo uptynniania  fundus: ! wych.
na 110 skontrolowanych za bw  — Wy dzkie Pr hiorsiwo Prze-
w 5 zlapano personel na nmyslu  Gastronomicznego we Wro-
ciach, ,Rurier Poiski” szacuje, ze clawin w  wielkim, = kosztujacym
Srednia  krajowa naduiyé ksztaltuje tysince  ztotych, anonsie infor-
si¢ obcenie nastgpujaco: co druga muje klientdw, ze istnieje, ze

wiada taks to a taky liczby restau-
racji oraz wylicza nazwy swoich od-
dzialow, z czego czytelnik moie sig

dzied, ze e M

;l"ronomiczne nazywajgq si¢ ,Legnic-
kie Zaklady Gastronomiczne”, a
widnicki Swidnickie..”. ® Jak

¥ = n » ol
wiadomo, obywatel raZniej biegnie
do knajpy, kiedy dokladnie zna
strukture adminisiracji gastronomii.

® W kopalni ,,Nowy Wirek” kam-
pania wyborcza- do rady zakladowej

prowadzona jest z wielkodwiatowym .

rozmachem, Ustepujgca ‘Rada poleci®
la nakrgci¢ film propagandowy ob-
razujycy je} sukcesy, -Projekcja ma
prawdopodobnie. sklioni¢ zaloge do
powtérzenia tak trafnego wyhoru,

-@ PIH zbada} dzieje 23 tysicey
sztuk -odziezy oddanej do pralni che-
micznych, 1020 ‘sgtuk bylo Zle wypra-

nych. Za 8 tys. sztuk wzigto ceny .

wyzsze¢, ni2z nalezalo, 612 sziuk 'wy<
prano ,na rachunek wlasny” pra-
cownik6éw pralni, nie ksiegujac ich

ufarbowaé¢ perkaliku na pomaran-
czowo — majg howiem tylko barw-
nixi do welny. Rozmiary komplika-
w zestawieniu z prostotg spra-
— dosy¢ symptomatyczne,

@ Nawet latem gdanska gastrono-
mix nie wykonata planu, W lipcu
wykonano 84 proc.,, w sierpniu 64,6
proc. W tym czasie na Wybrzezu ba-
-wily millony turystéw i w zadnym
lokalu gastronomicznym nie moina
bylo zdobyté chotby skrawka wolne-
go miejsca. Jak to si¢ dzieje?

® Oczom pedzacych ku Zakopa-
nemu  automobilistbw wraz z pano-
rama Tatr ukazuje si¢ tablica z na-
pisem. reklamowym: ,Zwiedzaj Tatry
— od ,Watry”, Slogan ten stal sig
w modnym zaw :
. Whniosek: reklama nie powinna byé
siuszna, tylko dobra,

@ Dyrektor MHD. w.Sosnowcu u-
dzielil ,,Wiadomosciom Zaglebia® wy-
wiadu na temat ,wywieszkologii’,
stanowigcego cenny wklad do teorii
i praktyki wywieszania kartek na
drzwiach sklepéw. Wywieszki dzielg
si¢ na urzedowe i“ prywatne. Wy-

- ona uchwaleniem rezolucji wzywajg-

opracowalo ,speclalne normy csase-
we dla przyjmowania réinych ga-
tunkoéw towarow”, Dyrektor wyjasuit
te2, 2e na przyczyny wywieszania na-
pisow pozaurzedowych — nie¢ 1wa,
niestety, rady. NapisOw ,,Zaraz wra-
cam" wywieszat nie wolno. ,,Chyba
— ndwiadezyl dyrektor — Ze (exspe-
dici:tka) jest sama, a sklep nie po-
siada toalety, Wtedy jednah wvowin-
na aapisaé, o ktérej} godzinie wy-
chodar i modliwie dokladnie okresli¢
ceas powrotu®,

@® ¥ Gdyni otwarta zostala uro-
cuzyscie Krajowa Narada Poswigcona
Usprawnieniu  Dziatania Diwigow
Osobowych, Osobowo-Towarowych i
Restauracyjnych. W prezydium zasie-
dli wysocy reprezentanci ministers
stwa i ojcowie wojewddztwa. ,,Giyh
ska narada korficzy etap organizacyi-
ny I otwiera okres sprawniejszégo
dzialania wind” — czytamy ‘'w spra-
wozdaniu. ,,Zebrani ‘doszli do wnio-
sku, %e trzeba znacznie skrocit czns
remontow  kapitalnych  diwigéw”.
Daled ciytamy w relacji miejscowel
gazety, e omawiano ,warsvawski
eksperyment tzw, konserwacji wzmo-
Zonej”, e narada jest jednym 2
przejawbw troski o czlowieka itd.
Poniewaz w chwili, gdy piszemy te
slowa, narada jeszcze trwa — nie
mozemy donie$é, ze zakonczyta sig

cej windy catej Polski do poruszania
siQ.

wu zdolaly  prze=
wiezé¢ 2z pociggéw wahadlowyech, mare
szrutowych 1 nadeszlych tak zwanym

wWaskim torem" 740 tys. ton Kruszyw,
a w roku blezacym planujy przewlezie-
nie 820 tys. tom, co S&wiadczy o duiej
celowodel tej formy przewozéw.
Kwestiq dyskusying jest jes.cze zakres
w

ustug scentralizowanego transportu.
zasadzle powinien on obejmowaé ws:
stkich odbiorcéw bez wzgledu na przy-
nalezno§é¢ resortows. W tym wypadku
byiby to Klasyczny przyklad jak naje
wlasciwie) pojetej koordynacil poziome]j.

W praktyce jest jednak inaczel. Roze
szerzenie zakresu przewozéw scentralie
zowanych limituje brak dostatecznej ilo-
sci Srodk6éw transportowych i chimery-
czna pozycja PKS-u, Dlatego resort bu=
downictwa zaleca chwilowo stosowsnie
kolejnodel w Swiadezeniu ustug transe
portowych w plerwszym rzedzie odbior-
com resortowym, datej odbiorcomy nade
20rOWAnym przez resort, a w trzeciej
kolejnosci dopiero wszystkim innym. Zre-
82tR, €0 tu marzy¢ o wprowadzeniu ko~
ordynacji poziome] w sensie ustug prze-
wozowych, skoro tu i éwdzie slyszy sig
o brak:klwspdkpracy nawet miedzy po=
Krewny: zjednoczeniami budowlanymi
w zaspokajaniu swoich wilasnych wle=
sortowych" potrzels.

Zreszty kazdy poczatek jest trudny 4
dlatego nie nalezy sle dziwié objawom

nieufnodei  towarzyszacym wstepnym
prébom realizacji — jak najsluszmejs}e—
go skadingd -~ zarzadzenia. Naiblizsza

przyszl08¢ pokaze, ktére z poruszony
tu probleméw beda istotne i jako ta‘kt;ral
ulegna modyfikacil. a Kktére - iako
mnie} wazne - ureguluje samo 2ycte,

.
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CHWALY IV Plenum KC
PZPR, jak 1 przygotowa-
na uchwala - Rady Minis-
trow w sprawie komplel-
sowej reformy ekonomicz-
nej 1 organizacyjnej zjedq
noczeh przemysiu kladg duzy na-
¢isk, aby przyszite zjednoczenia
przemyslcwe staly sie organizacja-
mj powigzanych ekonomicznie
przedsicbiorstw danej branzy.

Nowoczesne metody organizacji
produkeji, oplerajace sig¢ przede
wszystkim na koncentracji i spe-
cjalizacji, wymagaja jednostek
wickszych 1 silniejszych. Jednostki
takie podejmowaé moga z wigk-
szym powodzeniem trudne przed-
sigwzigeia "techniczne i organiza-
cyjne, gdyz dysponujg odpowied=
nig bazg materialng i kadrowg o-
raz potrzebnymi $rodkami finanso-
wymi. Wigksze organizacje gospo=
darcze mogg dopiero skutecznie- za-
pewni¢ zaspokojenie potrzeb od-
biorcow, oszczedzaé naklady ine
westycyine, wydluzaé serle pro-
dukeyjne, lokowaé produkcjge tam,
gdzie ma najlepsze warunkl itd,

Rezwodj mechanizacji i automa-
tyzacjii prac planistycano-rachun-
kowych, a takie postep w srod-
kach lgcznofci sprzyjajg rozsze-
rzaniu sie zasiegu zarzadzania i
kierowania, gdyz dane i informacje
potrzebne do podejmowania decy-
zji sq obecnie szybciej dostarczane
i dokladniejsze.

Z pewnoscig nie jest dzielem
przypadku, ze w krajach uprze-
mystowionych o wysokim poten~
cjale gospodarczym takie wlaénie
jednostki gospodarcze. zdobywajg
coraz to wiekszg przewage i zna-
czenie. Nie znaczy to, 2¢ nie ma
tam miejsca dla mniejszych pized-
siebiorsiw przemyslowych, ale spe-
cjalizujac sie wchodzg one prze-
.Wvaznle w powigzanie kooperacyj-
ne z wiekszymi organizmam{ prze-
mystowymi. .

Zjawiska te sj coraz powszech-
niej widziane i rozumiane jako
naturalne tendencje rozwojowe,
ktére i u nas sg obecnie naleiy-
cie doceniane. Jak obecnie wyglg-
daja ekonomiczne powigzania
przedsiebiorstw  wchodzaeych w
skiad danych 2zjednoczen? - Przy
ich tworzeniu postulowano wy-
tworzenie wzajergx_nycp wiezi eko-
nomicznych i opartié ich’“dziatal-

rioci na podstawach elonomicz-
nych. ;
W praktyce, trzeba przyznaé,

niewiele z tych postulatéw udalo
sig zrealizowaé i wigksz04¢ metod
zarzgdzania pozostala niezmieniona.
Posiedzenia, na przyklad kolegiow
dyrektoréw jako organu stanowig-
cego i opiniodawczego do zludze-
nia przypominajg dawne odprawy
dyrektoré6w centralnych 2zarzgdéw.
Talk samo przetadowane one s§
tematyka i to instruktazowo-spra-
wozdawcza, dialogami zaktad-zjed-
noczenie o sprawach jednego za~
kiadu przy na ogél obojetnym au-
.dytorium i malej aktywno$ci dys~
kusyjnej . uczestnikow  kolegium
nad sprawami wspolnymi.

Wchodzace w sklad obecnych
zjednoczen przedsigbiorstwa nawet
tej samej branzy, sg wiec zblorem
pojedynczych jednostek uzaleznio-
nych przede wszystkim adminls-
tracyjnie. Brak jest natomiast ja-
zich$ zwiqzkow i zaleznosci, ktore
powodowalyby zywe zainteresowa-
nie co najmniej kierownictwa jed-
nych przedsiebiorstw wynikami i
losami Innych oraz calégo zjedno-
czenia.

Kaida bowiem zaloga 1 Jej kie-
rownictwo s otenlane 1 odpowie-
dzimlne za wyniki tylke swojego
przedsich'orstwa i nawet pokrew-
ny zaklad w poblizu polozony nic-
wiele je intercsuje. Jezeli interesu-
je, to raczej przez clekawo$§¢, Spo-
radyczne wzajemne pomoce wyni-
+ kajg raczej z osobistych sentymen-
tow, & nie z dobrze i Swiadomie
pojmowanych wspélnych intereséw.
Nie ma bowiem nawet niewielkiej,
ale odczuwalnej  wspélodpowie~-
dzialno$ei za wyniki zjednocze
nia, je§li pomingé hasta nawoluja-
ce do solidarnej wspélpracy dla
dobra og6tu.

Nie nalezy wobec tegc dziwié
sie zbytnio, Ze trudno jest namoé-
wié pracownikéw jednego przed-
siebiorstwa, by odwiedzili- i przyj-
rzeli sie podobnemu, drugiemu
przedsieblorstwu i niektérzy lepiej
znajg podobne przedsiebiorstwa za-
granicg niz w kraju. Rowniei nie
mozna by¢ zdziwionym, Ze na- ko~
legiach dyroktorzy reprezentuja ha
ogfl tylko swoje zaklady, bromig
wlasnyeh tylko. spraw —'-kaidy
ciggnge w swojg strong; a’ spraw
calofel zjednoczenia' uniksjy. i ‘nie
bardzo chcag 'sie. nimi. . zajmowad,
.uwazajge, -Ze naleig -one: do ‘kom-
petencji dyrekeji. zjednoczenia.: -

Od dluiszego. czasu -pracuje: sie
I udoskonala metedy materfalnégo
oddrialywania " .na ' wytworzenie
poczucia - wWspotedpowiedzialnodel
wirod zalég -za . wyniki ' pracy
przeds’ehiorstwa : oraz . wirod : pra~
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cownlkéw zarzadu zjed la za
rezulprty  dzialnlnoscl  wszystkich
przedsfebiorstw 1 osisga sie na tym
odclhku na' ogédl porytywne wyni-
ki. Pominieto jednuk calkowicie

sprawe wytworzenia Zzainteresowa- -

nia przedsichiorstw, a przede wszy-
sthkim ich kierownictwa ~sprawami
calego zjednoczenia, :

Wydaje si¢, ze nie bedzie po-
wigzanej caltosci, gdy tylko pra-
cownicy centrali zjednoczenia be-
dg zainteresowani (takze i mate-
rialnie) wynikami wszystkich
przedsigbiorstw. Mozna powiedzleé,
ze jest zainteresowanie z gory na
ddl, bez wzajemnofci i bez zain-
teresowania z dolu do géry. Tru-
dno bedzie przekonaé w takiej sy-
tuacji dyrekcje jednego przedsig-
biorstwa, ze powinna poméc inne-
mu dla zapoblezenia strat (prze-
stoje, niewykorzystanie powierzch-
ni, niewywigzywanie sig 2z umow
itp.) o ile temu pierwszemu be~
dzle to nlewygodne. Dlatego tez
zjednoczenia byly zmuszone i na-
dal bedg musiaty, o ile nie zwiek-
szy si¢ poczucie wspoélodpowiedzial~
noéci, tak czesto uzywaé metod
administracyjnych, aby wyblerac
najlepsze rozwigzania z punktu
widzenia caltosci, ktére nie zawsze
odpowiadajg partykularnym inte-
resom danego przedsieblorstwa,

Przygotowywany projekt Uchwa-
ly postuluje wyraznie stworzenie
wiezi ekonomicznych, ktére polg-
czg wszystkie przedsieblorstwa i
centrale zjednoczenia w jedng ca-
10$¢, Przewiduje znaczne zwigk-
szenie roli i znaczenla kolegium
dyrektorow jako organu stanowig-
cego 1 doradczo-opinicdawczego.
Przewiduje sig¢ takie tworzenie sie
odpowiednich funduszéw i ich re-
dystrybucje. Wszystko to powinno
sprzyjaé zintegrowaniu zjednoczen,
nle sq to dopiero poczatki i to w
sferze projektow,

Czy potrafimy stworzyé takie
solidarne, duie jednostki gospoda-
rujace, jakimi majg sle staé¢ zjed-
noczenia po reformie? Duzo zalezy
od przepiséw wykonawczych, a je-
szeze wigeej oczywifcie od samej
praktyki gospodarczej. Wydaje sie,
ze cel ten miedzy innymi moina
osiggnaé przez: )

@ gromadzenie na szezeblu zjed-
noczenia funduszévy. np, czesei
zysku 2z wszystkich' przedsigbiorstw
i nastepnie  dokonywanie ijch re-
dystrybucji tak, aby wplywaly w
pewien odczuwalny sposéb na wy-
niki finansowe, a przez to samo

-1 bodzce materidlne pracownikow

a przede wszystkim kierownictwa
przedsigbiorstw;

@ badz tez przez tworzenie (ale
w oparciu o wyniki calego zjed-
noczenia) bodZcéw  materialnego
zainteresowania, podobnych do
funduszu zakladowego, ktére by-
iyby dzielone miedzy przedsie-
biorstwa i centrale zjednoczenia,
jako uzupeinienie funduszéw tych
komorek, -

Koncepcja druga wydaje sie
stuszniejsza, gdyz sprowadza sie
od razu do bodzcéw materialnego
2ainteresowanid za wyniki ogélne
zjednoczenia, ktére powinny wigzaé
interesy poszczegblnych przedsie-
biorstw i centrali z interesem ca-
lofci. Koncepcja ta jednoczednie
wypelnilaby krzywdzqca luke po-
legajaca na braku funduszé6w za-
ktadowych w centralach zjedno-
czen. Probujge konkretyzowaé te
propozycje mozna jgq przedstawié
nastepujgco,

W planowanych kwotach fundu-
szu zakladowego przedsigbiorstw
mozna wydzlelié czg§¢ w grani-
cach na przykiad 1 proe. lub 2
proc. funduszu plac, kiéra uzalez-
niona bedzie od wynik6w zbior-
czych zjednoczenia, Kwoty te vraz
z planowanym funduszem zaklado-
wym centrali zjednoczenia, np. 6
proc. (funduszu plac) stanowilyby
‘zbiorezg sume funduszu, ktéra u-
legalnby, na podstawie zblorczych
sprawozdaly  finansowych, obniza-
niu lub podwyiszaniu w okreslo-
nychi proporcjach w stosunku do
faktycznie  osiggnietego  wyniku
przez cale Zjednoczenie, Kwoty

poszczegblnych  przedsiebiorstw i
centrali zjednoczenia bylyby woéw-
czas obnizane lub podwyiszane W
tym samym  stosunku co suma
zbiorcza. Nie wydaje sig¢ to trud-
ne, gdyz jezeli na przykiad w wy-
niku obliczenia zbiorczego funduszu
obnizono go o ~— powiedzmy - 10
proc, w stosunku do surmny zaplano-
wanej, to i wszystkim uczestnikom
ich kwoty planowane obnizy sie
réwniez o 10 proc.

Zasady obliczania funduszu zbior-
czego winny byé podobneé do oho-
wigzujgcych  przedsiebiorstwa ze
zmienfonymi moze proporcjami po-
tracen i zwyzek za niewykonanie
lub ponadplanowe osiggniecia. W
zasadach tych ~mozna rdéwnie?
stworzyé zachete do realnego pla-
nowania na szczeblu zjednoczenia,

Obliczenie . zbforczego funduszu
winno si¢ oczywifcie - odbywaé po
zamknieciu rocznym, ale nie wi-
dze powazniejszych przeszkod
praktyeznych dla dokonywania
zaliczkowych odpiséw kwartalnych.

Wazne jest natomiast bardzo,
aby obliczenie funduszu zbiorcze-
go odbywato sie tak weczeénie, aby
przy zatwierdzaniu funduszu za-
kladowego dla przedsiebiorstw zna-
ne byly wysokoSei jego obnizek
lub podwyielk, ktdre uzaleznione

sa od wynikéw zbiorczych zjedno- |

czenla. Dlatego tez obliczanie fun-
duszu zbiorczego winno byé do-
konywane, moim zdaniem, na pod-
stawie pierwszej wersji zbiorczego
sprawozdania  finansowego zjed-
noczenia. Oznacza to jednak, ze
nie mozna uwzgledniaé w oblicze-
niu zbiorczym weryfikacjii wyni-
kéw przedsiebiorstw, ktore prze-
prowadza sie w okresie pOZniej-
szym,

Uwazam jednak, Ze mozina sobie
darowaé te weryfikacje przy zbior-
czym obliczaniu funduszu co naj-
mniej 2z dwoch powodéw, Po
pierwsze, w zwiazku z ogélng po-
prawg dyscypliny finansowej i ja-
kosci sprawozdaf finansowych ob-
serwuje sie wystepowanie tylko w
niektérych przedsiebiorstwach zna-
czniejszych kwot 2zyskéw niepra-
widlowych czy niezaleznych, kt6-
re majg znaczenie dla tych przed-
si¢biorstw, natomiast nie maijg
istotnego wplywu na wyniki catego
zjednoczenia, Po drugie, nie wska-
zane byloby, aby pracownicy zjed-
noczenia zainteresowani byli w
nieujawnianiu zysk6w nieprawid-
lowych w przedsigbiorstwach.

Na zakonczenle wypada ustosun-
kowaé sie do do§é rozpowszech-
nionego mniemania, e wiezi eko-
nomiczne pomiedzy przedsiebiors-
twami tego samego zjednoczenia
powstajg przez powijzania koope-
racyjne i wzajemne dostawy i ze
cne wytwarzajg poczucie solidar-
noSei.

Niewgtpliwie tak, ale sa one
do$é silne wtedy, gdy dostawy sa
dwustronne i jednemu jak i dru-
giemu kontrahentowi zalezy na u-
trzymaniu dobrych stosunkéw. Ta-
kie sytuacje nie sa jednak czesto
spotykane, gdyZz postepujgca spe-
cjalizacja  powoduje  przewaznie
jednokierunkowy ruch materialow
i polfabrykatow, a woéwezas nie
ma wzajemnej dbaloci, 0 zadowo-
Jenie drugiej strony. A przeciez
nie zalezy nam na nadmiernej, nie-
ekonomiczhej kooperacji, ktéra
niestety wystepuje i to coraz licz-

_niej, tak %e doczekala sig nawet

wlasnej terminologii a mianowicie
nsztuczna kooperacja” dla statys-
tycznego podwyiZszania  wartosci
produkeji i wydajnoéei.
Wspominam o tym dlatego, aby
nie przeceniaé kooperacji jako
czynnika jednoczgcego i nie budo-
waé ekonomiczhe] Integracji zjed-
noczenia gléwnie na nim. Zdaje
sohie sprawg, ze to co powyiej
zaproponowalém moze nastreczaé
pewne trudnosci w realizacji, acz-
kowiek raczej niewielkie. Nie ule-
ga jednak watpliwosci, ze wlagnie
wspoélne fundusze wygospodarowy-
wane, a nastepnie dzielone bedg
zachecaly i wspieraly pobudki mo-
ralne do dbania o wspoblne dobro.

ZAKEADY
WYTWORCZE
ELEMENTOW
AUTOMATYKI
PRZEMYSLOWEJ

w Przemy$lu
ul. Obozowa 23

SPRZEDADZA

NASTEPUJACE STALOWE ELEMENTY ZEACZNE ZAPEWNIA-
JACE BZCZELNOSC PRZY CISNIENIU 150 ATM,
@ kolanks nakretre 1/2", 3/4", 1/4 x 3/8”
& tr?jnlki 1!2". 1127, 3/4” — 2x3/8"
& ziaczkl wkretne 1/4", i 3/8” w roznych dtugofciach
& 2gezki nakretne 1/4" d
ZAMOWIENIA PRZYJMUJE 1 INFORMACJI UDZIELA
DZIAL ZBYTU TELEFON 605.

o 2"

K 610

MIARE . rozszerzania

sie koordynacyinej dzia-

y talno$ci radnarodowych
ro$nie znaczenie staty-

styki terenowej. Wycho-

dzge naprzeciw potrze-

bom Zycia, przeszto dwa lata temu
Sejm podjagl uchwale w sprawie
jednolitej  organizacji  statystyki

. panstwowej, Powstaly wowczas wo-

jewodzkie urzedy (WUS) | powia~
towe  inspektoraty statystyczne
(PIS). Juz obecnie mozna stwlerdué
powazng poprawg w systemie spra-
wozdawezodei terenowe], rozszerzyl
sie znacznie zakres opracowan sta-
tystycznych,

Terenowe organy stalystyczne wy-

Drogi

badari statystycznych dotyczaeych
dojazdéw do pracy. Od roku bié-
zgcegn wprowadza si¢ na_terenie
wszystkich wojewoédztw jednolite
badania stanu i ruchu zatrudnio-
nych w gospodarce uspolecznionej
z wydzieleniem kobiet i mlodocia-
nych oraz podaniem przyczyn zwol-
nien i Zradel naboru pracownikéw.

Aczkolwiék wspomniane badania
angazujg znaczng cze$é sit i §rod-
kéw bedgeych w dyspozycii tere-
nowych organéw statystyeznych, to
jednalk nadal organy fe stopniowo
rozszerzajg opracowania w ramac}}
tzw. statystyk branzowych, Chodzi
w danym przypadku o taki-zakres
informacji z przempyslu, rolnictwa,

usprawnienia
statystyki
terenowej

MARIAN KLIMCZYK

daja wiele réinych publikacji sta-
tystycznych, ktérych zadaniem jest
szezegOlowe ua$wietlenie  weszyst-
kich dziedzin dzialalnoScl woje~
wodztwa czy powiatu, Wérdéd tych
publikacji nader istotng rolg d}a
dzialalnosei rad narodowych maja
biezace informacje statystyczne
WUS (ukazujace sig co 2 tygodni:)
oraz miesieczne informacje stat):-
styczne PIS. Zadaniem tych publi-
kacji jest dostarczanie miejscowym
dzialaczom polityeznym i gospodar=
czym danych, ilustrujgeych stan i
rozwéj sytuacji gospodarcze] na
wybranych najwazniejszych odcin-
kach.

Kierujac sie lokalnymi potrzeba-
mi, wszystkie wojewoédzkie urzedy
statystyczne oraz niektére inspek-
toraty statystyczne w miastach li-
czgeych powyzej 100 tys. mieszkal-
coéw opracowujg i wydaja roczniki
statystyczne, ktore w sposob kom-
pleksowy ilustrujg stan 1 rozwdj
zycia spoleczno-gospodarczego wo=
jewédztwa, w tym rowniez w po-
dziale na powiaty, przez co publi-
kacje te bedgc bogatym Zrédiem
informacji stanowiag w pewnym
sensie uzupelnienie rocznikéw sta-
tvstveznveh GUS.

Do wydawania rocznikéw staty-
stycznych przystapily rowniez w
1964 r, powintowe inspektoraty sta-
tystyczne. W br, przv wydatnej po-
mocy WUS i prezvdiébw rad naro-

dowych .prawdopodobnie ponad po-

lowe wszystkich inspektoratow sta-
tystyeznych wyda wlasne roczniki
statvstyczne z danymi za lata 1960
—1064, Nalezy podkreslié, 7e w 1964
roku vrawie wszystkie WUS z oka-
zji XX:lecia PRL wvdaly drukiem
specjalne opisowo-tabelaryczne pu-
blikacje jubileuszowe.

Niezaléznie od wymienionych pu-

‘blikacji terenowe organy statystycz~

ne przvstapily w 1963 r. do przeka-
zywania terenowym komisjom pla-
nowania gospodarczego m. in, da-
nych niezbednych przy opracowy=-
waniu planowsnego bilansu sity ro-
hoezei i bilansu pienieznvch docho-
déw i wvdatkéw ludnngei. Opraco-
wania wiazace sie z bilansem sily
robocezej beda musialy byé znaconie
rozszerzone, zwlaszcza w woiewddz=
kich urzedach statystycznvch, Cho-
dzi bowiem m. in. ¢ dostarczania
szerergu informacji statystyeznych
niezbednveh do badania wlasciwe-
go ro7mieszczenia i wvkorzystania
zasohéw sity rohoczei. Maiac to na
uwsnrze, w roku uvhieglvm WIS
i PIS po raz pierwszy dnstarczvly
wladzom terenowym m, in. wyniki

budownlictwa itd., ktéry by zapew=
nial mozliwosé pelniejszej koordy-
nacjl calosci dzialalnodci gospodar-
czej w odniesieniu do wszystiich
jednostek znajdujneych sie w za-
siegu dzialania poszczegélnych rad
narodowych. Wojewddzkie urzedy i
powiatowe inspektoraty stalystycz-
ne dostarczajg obecnie radom na-
rodowym, bankom i innym jedno-
stkom szczebla wojewddzkiego i po-
wiatowego wlasne opracowania u-
wzgledniajgce wszystkie 'podstawo-
we informacje przedsigblorstw i in-
nych zakladéw pracy objetych za-
rowiio platdem terenowym jak icen-
tralnym:

Od 1965 r. np, rozszerzono opra=~
cowania WUS i PIS w zakresie
przemysiu o badania dotyczgce ilo-
$ci i wartosci produkcji eksporto-
wej 2z uwzglednieniem glownych
kierunkoéw jej przeznaczenia oraz
o wskazniki techniczno-ekonomicz-
ne przedsigbiorstv panstwowych
planowanych centralnie, W zakre-
sie inwestycji i budownictwa: WUS
rozszerzaja w br.. opracowania do-
tyczace nakladéw inwestycyjnych
oraz budownictwa mieszkaniowego
w ujeciu rzeczowym, Tym ostatnim
tematem zainteresowane sg.zwlasz-
cza Wojewoddzkie Zarzagdy DBOR.
Znacznie rozszerzono réwniez opra-
cowania WUS | PIS w zakresie o=
brotu towarowego oraz gospodarki
komunalnej i mieszkaniowe),

Od 1965 r. ‘cbowigzki" Wojewodz-
kich Urzeddéw Statystycznych po-
waznie zostaly rozszerzone w za=
kresie statystyki finanséw. W urzg-
dach tych po raz pierwszy urucha-
mia sie opracowania dotyczace np.
Srodkow obrotowych, akumulaeji fi-
nansowej, funduszu rozwoju, za-~
kladowego funduszu mieszkaniowe-
go, funduszu zakladowego, docho-
dow i kosztow dzialalnodei pozaope-
racyinej w przedsigbiorstwach pan-
stwowych,

Jednoczednie 2 rozszerzaniem za-
kresu publikacji i opracowan -
WUS i PIS przystapily do przej-
mowania uzasatinionej czes$ei zbior-
czych prac sprawozdawczo-statysty=

- cznych z wydzialéw branzowych

(jednostek rownorzednych) rad na-
rodowych, Przejete dotychezas zbior-
¢ze prace sprawozdawczo-statysty-
czne dotyezg np. statystyki ludno§el,
handlu detalicznego oraz czeéciowo
gospodarki komunalnej 1 inwesty-
cji.  Przejecle szerszego zakresu
prac sprawozdawczo-statystyeznych
przez terenowe organy statystykt
panstwowej z rad narodowvch i in-
nych jednostek bedzie mozliwe do-

piero po uruchomieniu wojew6dzs
kich stacii techniki. statystycznej
podporzgdlsowanych  WUS. “ oraz
wzmocnieniu osobowym, Fwldszeza
powiatowych inspektoratow staty-
stycznych, ktére obecnie liczg przee
cigtnie 2—3 pracownikéw,

Minfony okres dziatelnofel wusg
i PIS pozwolit jednoczeénie nakrese
lié¢ dalsze kierunki rozwoju statye
styki panstwowej. W wyniku prze-
prowadzonych badan i uzyskanych
doSwiadczenn w pracy powolancgo
w terenie aparatu statystycznego
oraz na podstawie dodwiadczen w
organizacji statystyki krajow socja-
listycznych — opracowany zostat
przez GUS plan rozwoju organéw
statystyki panstwowej i pray$pie~
szenla rechanizacji opracowan sta
tystycznych,

Zasadnicze zmiany w obiegu spra=-
wozdall polegajg na tym, Ze spra
wozdania z przedsiebiorstw i in-
nych zakladoéw pracy majy wply=
waé do powiatowych inspektoratéw
statystycznych, ktére po skomple«
towaniu tych sprawozdan, przepro-
wadzeniu ich kontroli rachunkowe]
i logicznej oraz ewentualnym osym-
bolizewaniu — calosci materiutu w
$ciéle oznaczonym czasie bedy prze-
syla¢ do wojewbdzkich urzedow
statystycznych celem dalszego opra
cowania przy zastosowaniu maszyn
statystycznych,

Reorganizacja obiegu sprawozdafi
i opracowan statystycznych stwarza
mozliwosé jednoczesnego uzyskiwa-
nia wynikow zaré6wno w przekro-
jach wojewoddzkich i powiatowych,
jak i organizacyjnych, co obecnie
w zasadzie nie jest mozliwe w zna-
cznej czesci badan statystycznych,
Dotychezas np, celem uzyskanianie.
kiorych nawaet podstawowych in-
formacji w przekrojach powiato-
wych 2z przemyctu, budownictwa,
inwestycji itd. wprowadza sie do-
datkowe rodzaje sprawozdan, cn
niewatpliwie obcigza przedsigbior=
stwa i inne zaklady pracy.

Rownolegle' z przejmowaniem o-
bowigzkdéw sporzadzania zbiorczych
sprawozdai statystycznych z rad
narodéwych i innych jednostek wy-
stapi proces rozszerzania dotycheza-
sowego zakresu opracowan slaty=
stycznych zwliszcza w wojewadz-
kich urzedach { powiatowych in«
spektoratach statystycznych,

Wprowadzenie planowanych zmian
powinno przynie$é rowniez zasad-
nicza poprawe terminowosci napty-
wu  materialéw  sprawozdawczo=
statystycanych oraz zasadnicze skro-
cenie termindéw wydawania publi-
kacji, zwlaszcza o charakterze ope-
ratywnym.

Zgednie z planem usprawnienia
organizacji badan I unowoczesnie-
nia techniki opracowan statystycz-
nych — realizacja programu przyj-
mowania zbiorczych prac sprawoz-
dawczo-statystycznych (gldwnie do-
tyczgeych sprawozdawezosei GUS)
z rad narodowych { innych jedno-
stelk oraz zwigzana z tym procesem
decentralizacja opracowan wykony-
wanych dotychczas wylgcznie w
centrali GUS przypadnie w glow-
-nej mierze-na-lata. 1969—199). tj.
Do zore¢anizowaniu pelnej sieci wo-
jewodzkich stacii techniki statysty-
cznej dzialajaeych w systemie sta-
tystyki pafstwowej, Obecnie w or-
ganach statystyli panstwowej Jzia~
la — poza Zakladern Techniki Sta-
tystycznej GUS — 5 stacji techniki
statystyczne), a mianowicie w War-
szawie, Katowicach, Lodzi, Krako-
wie i Rzeszowie. W pozostalych
wolewddziwach utworzone zostaly
5—8 osobowe sekcje malej 1 §red-
niej mechanizacji. Sekcje te stano-
wig zalgzek przyszltych wojewddze
kich stacji techniki statystycznej.

W zwigzku z reorganizacjy obie-
gu sprawozdan [ opracowan statve
stycznych do Gldéwnego Urzedu
Statystycznego i wojewadzkich u-
rzeddw statystycznych bedzie nale-
2alo szereg nowych zadan i obo-
wigzkow. Realizacja planu przyczy-
ni s1¢ niewatpliwie do zmiany cha-
raktern pracy centrall GUS. Sto-
pniowo bedzie mozna przeijsé z do-
tvchezasowych prac gldwnie ra-
chunkewych na prace analityczne,
ktére sy ostatnio coraz potrzebniej-
sze,
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elektrycznym SZb-75b

HUTA MIEDII

im. H. Waleckiego
LEGN I“C A
UPLYNNI

MASZYNY I URZADZENIA W TYM SILNIKI ELEKTRYCZNE O NAPIECIU 220/380 V JAK:

elektryczne typ SZU-174c moc 215 kW
elektryczne typ SZImd-98c 40 kW
elektryczne typ SZJd-86a 40 kW
elektryczne typ A0/73/8 14 kW
elektryczne typ $ZJa-98 a 13, 2 kW
elektryczne typ DO-65/4 10 kW
elektryczne, typ AOE-21-4 0,27 kW
elektryczne typ SZJdb-66 1,5 kW
elektryczne typ SZJd-34a 0,6 kW

@ Silniki elektryczne typ SZJ-58a 1,7 kW

® Wage dozownikowsa dla cial sypkich 4.500 kg
® Przekladnie zebate BP-20,7 kW z silnikiem

SZCZEGOELOWYCH INFORMACJ! UDZIEL.
i ZAOPATRZENIA INWESTYCJ1, TEL, 50

H-60 mnst, w
@ Przesuwnice
ZSRR

' 0,56 sek,

@ Przeplywomierze typ OROS WLM.

Lo C A ]

@ Przekiadnie zebate CD-240

® Kolowroty elektryczne do sond przeplywo-
mierze wagi pier§cieniowed

@ Wentylator S-95 Q@ = 500 m¥min 12 kW

@ Wyclag mechaniczny Q-500 kg

® Fodnosnik laficuchowy reczny 10 t

® Waga taéméwa B = 800 mm

@ Przekasnik radlacyiny typ R ti. — 2 5-102

A DZIAER P‘LANOWANIA
-91-4-5 WBWN. 183,

! ’....Imnill}ﬂ

wozkéw elektrycznych nrod.

KR 59-9




ESZCZE dzi§ poczta kojarzy

si¢  ludZiom .z czerwong
skrzynkg na listy, listono-
széem z wypchang torbg i

czekaniem w diugiej kolejce

przed okienkiem pocztowym.
Jost w tym obrazie 1akies studium
syeia ale byu‘umnle] nie komplet-
ne. Poczta to nie tylko skrzynka,
listonosz, i okienko. To asortyment
stu kilkudziesieciu warianlow bli<
ska dwudziestu = pedstawowych
ustug, ponad 60 tysiccy personelu,
blisko tysige samochodow, 500 wa-
gonow-ambulanséw w sieci PKP,
maotocykle, skutery i motorowery,

.Hermesy”, transportery, roznora-
kie maszyny, G0 ton. rocznie prze-
wiezionych samolotami przesylek

etc. To poteiny bank z rocznym
obrotem na sume przeszlo 200 mi-
liardow z8 — i w ogole instyiucja,
bez ktorej obywatel nie jest w sta-

nie prowadzié swoich Zywotnych
spraw. A i problem -— bolaczka
wydluzonych * kolejek do "okienka

takie powiina doczekaé sie wresz-
cie swego rozwigzania.

Postep techniczny na poczcie ‘nie
meze byé szokujgey, kaizdy to ro-
zumie. Jednakie, sporo sie zmienia
i w tej materii. Obok udogod-
nien w pracy, wprowadza - sig
urzgdzenia samoczynnego oproi-
niania skrzynek listowych w
duzych urzedach pocztowych.
Zmkng- niedlugo . z ulic: skrzyrr—
ki czerwone 1 zielone, a. 'na
ich miejste zobaczymy nuwe, dwu-
dzialowe, eslelyczne, o ladnych ko-
lorach, o wiele bardziej pasujgce
do nowoczesnych kolorowych . osie-
dli. Niediugo doczeKamy sie zainsta-
lowania automatow do sprzedazy
kopert i znaczkéw. W toku — pra-
ce nad automatem kasujacym opta-
ty radia i tclcw1zn i z mechanicz-
nym datownikiem .eliminujgcym
tradycyjng poduszke z tuszem,

TRUDNE WARUNKI
1 DUZE WYNIKI

W pierwszych latach powojen-
nych, kiedy wyprébowana kadra
wstarych” poczeiarzy - stawila -sig do

pracy, dawna kultura kontaktow
urzednika pocztowego z. klientelg
zajasniala- pelnym blaskiem, W

miare jednak wykruszania sie per-
sonelu, zwigzanego dlugimi -latami
Z pwedswbmxstwum przychodzi} no~
wy narybek i.. odplywal w miare
coraz  wigkszego ‘tempa rozwoju
wrzemysiu, zwabiany. wyzszymi- za-
robkami. Pozostawala znaczna czesé
clementu  bez odpowiedniego wy-
ksztalcenia, wymagajgca doszkole-
nia od podstaw. -Dziesigtki 'milio-
now zt wydala Poczta Polska na
len cel, a réwniez i ogromna czesé
pueszlsolonych poszukala sobie
rmratmepzego zajgcia, Utarlo . ‘sig
nawet powiedzenie, ze Poczta
~zkoli ludzi dla mnych branz. go-
spudarki”. .

Walke o poprawe kultury obslugl
utrudnia wiec sytuacja . - ka-
drowa. Przedsigbiorstwo - boryka
sic z trudno$ciami Kadrowymi.
Rok w rok | na okolo 63 . tys.
zatrudnionych . stncte . pocz-
cie odchodzi- do- mnych ‘resor-
ow niemalze 20 tysigey.: Wymaga—‘
ne wykszlalcenie ogélne posiadato
jeszeze 5 lat temu zaledwie 32% |
opolu pracowmkéw umyslowych
Wysilki ostaitnich ‘lat przymosly
radykalha poprawe, zwlaszcza 'dzig~
ki skroconej nauce we. wlasnym
zakresie przez résort w porvzumie-
niu i z pomocy. Polskiego. Towarzy-
slwa Ekonomicznego. Obecnie: Jesz-
(AN tys pracowmkow umys!o-
wyeh nie moze-sig-wykazaé, -zali-

cionym sredmm wyksztatceniem,
“Wymaganym na. petnionych; funk-
¢jach,

Ale nie .te jeszcze wzgledy naj- -
tardziej  utrudniajg opanowame
problematyki - jakosei uskug i ich
poprawe.  Dominujaey " jest ! tutaj -

duzy wzrost uslug, jaki midl miejs-
ce w 20-leciu’ w konfrontacjx Z
vkresem przedwojennym, -A wiado-
mo, ze rozwdj iloSciowy bynajmniej
nie stymuluje podniesienia ‘jakoci,
W  samym tylko  dziesigcicleciu
1955--1964 dochody. 'z usiug i po
charakteryzuja . . sig*- wskazmklem
wzrosiu ok, 270. "W dochodac
ludnoéé partycypu]e w 55,0
wcje i pxzedsu:bmrstwa w 45%
tym samym ‘okresie zatrudmeme
wzrosto. 6 zaledwie 13%).

W poréwnaniu z 1938 r. Poczta
wykonuje obecnie uslug wiecej
(ilosciowo) tak krajowych jak i za~
granicznych tgcznie: przesylki listo-
we zwykle o 15%. przesylki listowe
polecone o 131Y% "0 czasopisma o
100%, paczki o 65%, przekazy pocz-
towe i tele[,rafxczne o 171%. '

miast -siegaé do tradycy;neti formy,

listu.

tymi poprawkami imozna Smia-
Stwierdzié; Ze Fozwoj; korespon-
dencp jest po wojnie :do§é znaczny.
Ostatnie  obserwacje pozwala:q
przewidzieé “trén aiszego silniej-
szego wzrostu, Czy jednak os mgme-
ty poziom mozna. okreélié - mianem
powazinego? - Nie, a--oto -dowéd na
powyzsze negatywne .stwierdzenie.

. Liczby przelylpk listowyuh
 w.niektérych krajach. w,sztukach

Na 100 mieszkancow

-Kraj, rok © przypada rocznie
- przeésylek listowych:
_zwyklych ©  poleconych
Polska. 1964 3280, 267
CSRS 1958 10839 504
_ NRD 1861 7380 %
Jugoslawia 1961 4652 137
ZSRR 1961 1854
Wiochy 1961 8794 105
NRE 1961 13716 143
Francja 1961 16622 3m
W.'Brytania 1961 20098 141
USA 1961 34755

304

‘POPRAWA W DORECZANIU

Minione XX-lecie stalo nie tylko
pod znakiem poprawy ustug w fa-
zie. nadawania, Charakteryzuje sig
czas miniony takie powaznym ze-
spolem urzadzen, §rodkéw i przed-
sigwzie¢, czego skutecznym wyra-
zem pryncypialny przelom w trak-
cie transportu i — jako efekt kon-
cowy ~— doreezania .przesylek,

Juz sama’ liczba 'placowek . pocz-

"towo-telekomunikacyjnych méwi za

siebie. O ile.w 1938 r. sie¢ pocz-
towa  obejmowata 5086 placowek, 0
tyle w 1964 r. przekroczyliémy 7100
przy mniejszym terytorium kraju
i liczbie ludnoéci. Przed wojng na

nymi osiedlami i kombinatami
przemystowymi, W nowym budow-:
nictwie projektant od’ razu, przewi-
duje lokal dla poczty wedlug dezy=
deratbw resortu i rad narodowych

‘Do 1939 r. zawieszonych bylo
(miasto.i wie§) 38100 skrzynek pocz-
towych, obecnie. — 60500, Terminy
ich oprézniania sa tak ustalone aby

- korespondencja wyigta w wie-
czornvch godzinach 20—21.30 mogla
byé skierowana do pociagow odjez~

dzajapych przed' 24.00 (kolej w dal- "

szym ciggu jest podstawowym §rod-
kiem transportu poczty choé obok
niej istnieje . potezny transport sa-
mochodowy ‘resortu, korzysta. sie
tez w coraz. wigkszej skali z PKS
i innych $rodkéw przewozu). W ce-
lach przyspieszenia przerdbki prze-

sylek mstalu;e sie nie znane u nas’

przed wojng urzadzenia do mecha-
nicznej segregacii paczek i do .me-~
chanicznego stemplownma listow,
Eksperymentuje si¢ z powodzeniem
z. dlugeobieznymij ‘ambulansami sa-
mochodowymi, Np. paczke -nadang
w- Warszawie doreczano w Eodzi w
ciagu 2 dni. Obecnie dzigki auto-
ambulansowi termin zostal skréco-
ny do kilkunastu godzin. W duzych
miastach. paczki- dorecza sie samo-
.chodami elektrycznymi spalinowy-
mi, W 130 miastach wprowadzono
dwurazowe dorgczanie poczty '(dwa
chody), zainstalowano juz 150 ty-
siecy skrzynek ,Hermes''.

Znacznej poprawie ulegla, szcze-
golnie w ostatnich latach, "termi-
nowo$é¢ doreczania poczty. Obecne
zadanie brzmi:
bez wzgledu na odlegloér: dostarczo-
ne miedzy miastami w ciagu, 24 go-
dzin od nadania, A jak przedstawija
sie realizacja tej zasady? Jeszcze
w 1957 r. w terminie kontrolnym
zmiefcitlo sig¢ 78,49 przesylek. Ale
juz w 1960 r. wskaznik termino-
wosci wyniost 87,2, a obecnie zbliza
sie do 90,0 i wykazuje tendencje
do niemalze idealnego obrazu,

Whplaty PKO (wg wartosci) jedy-
nie od 1935 r. do 1964 r. wzroslty
niemal  5-ciokrotnie (do = circa
20 mld z1). Ogélem warto§¢ ustug
typu bankowego, wykonywanych
przez poczte na rachunek o0séb
trzecich przekroczyla juz obecnie
200 mld z! rocznie,

Pewnego naswietlenia wymaga
sprawa optycznie slabego rozwoju
ustug ,listy zwykle”, -Jest to pro-
blem zlozony. Przede wszystkim
niezaleznie od takiego a nie innego
ksztaltu wskaznika warostu, w
i964 r. po raz pierwszy napisali§my
i wyslaliSmy wszyscy razem ponad
miliard lListéw. Wyglada na to, ze
kazdy statystyczny Polak nadaje 33
zwykle przesytki rocznie, Definicja
tej uslugi miesci nie tylko listy ale’
i wszellaiego rodzaju karty (pocztos
we, widokowki), druki, tzw. papie-
ry handlowe (mozna jako takie
przesyla¢ akta i dokumenty, otwar-
te listy i kartki pocztowe z daw-
merze] daty, rekopisy literackie
i dziennikarskie, partytury i ddrecz-
nie pisané ‘nuty), probki towarow,
ankiety, druki bezadresowe i ulot-
ki. Jezeli pokusimy sie o wyekspo-
nowanie z tego alembiku wszystkie-
go poza listem przecigina ' liczba
wyrazajaca nasze zainteresowanie
,,hterackle“ znacznie spadme

W 1938 r. poczta dorqczﬂa 887

-miln przesytek listowych zwyklych,

a na I mieszkanca przypadato ich

27. Zdawaloky siq, 20-lecie nie
przynioslo  tutaj rewelacyjnych
zmian. To tylko - pozorny - obraz.

Przed wojng dominujacg role- od-.
grywal sektor g‘ospodarkl prywat-
nej, w zwigzku .z czynm” na zasa-,
dzie konkuiencji. - nasileniie propa-
gandy . i reklamy n'sdexdualneJ
(zaktady, firmy. et¢} osob 'bylo nie-
wspélmiernie wyzsze' od dzisiejsze-
go.-W 1938 r. druki reklamowe wy-
mosly 309% ogblu prezesylek ‘listo-
wych, 'podezas  gdy obechnie ‘stano-
wig kilka procent, - Jezeli ,Kto$
pokusitby:  sie. o wyehmmowa-
nie wspommanych przesylek zelsta-
tystyki, to 0 nazywamy ‘dzi§ ko-
respondenqa osoblstq przedstawra-
loby - sie .za czasow sanac;u 'jako
komproniituigcy nasze’ spoleczen-
stwo (kulture). wykladnik Po czq§c1
takze przyrost listow. zwyklychijest,
dzi§, w!naturalny sposob‘ ogranicza-
ny. w7wstem hczby llstow poleco-
fnych

I jeszcze jeden. wazki ?rzyczyne&»
do pocztowego 1lansu XX-1 cxa'

. Dzi§

. mowal

"ZYGMUNT ZONIK

1 placéwke poczty przypadalo 76,4
km? i 6833 mieszkancow, dzi§ na-
tomjast — 44,0 km? i 4369 miesz-
kancoéw, Polska Ludowa dala duzy
awans wsi: z ogoblnej liczby urzg-
dow pt. na wsi znajduje sie 5223.
na kazide 200—600 mieszkan-
cow wsi zabezpieczamy- skrzynke
pocztowy, W dwudziestoleciu przed-
wojennym cale potacie kraju byly
pozbawione obstugi‘- doreczyciela.
Dzi§ listonosz dociera do kazdej wsi
i zagrody, z reguly codziennie.
Pocete dorecza istna armia dore-
ezycieli. O ile przed wojng mie-
lismy ich ogoélem 5 tysiecy, o tyle
obecnie ~ liczba ich  przekroczyla
24200,. z czego ponad 16 tysiecy
listonoszy wiejskich. Jedng z prze-
stanek polityki naszego Panstwa
jest bowiem troska o rozwoj czytel-
nictwa prasy i ksigzki na wsi, Tu-
taj poczta spelnila swg hlstoryczna
role.

‘. Awans objgl nie tylko wie§, Pocz-
ia nadaza w slad za nowo budowa-

Ilo§¢ paczek ograbionych jest
znikoma w porownamu z wielko§-
cig obrotu, a zaginione listy stano-~
wig kompletnie marginesowe zagad-
nienie.

FRONTEM DO SPOLECZENSTWA

Poczta prowadzi wiele usiug no-
wych nie znanych przed wojna, a
pcstulowanych -zmianami - ustrojo-
wymi i wlasciwym stosunkiem do
klienta. Przykladem . mogg sluzyé
przesylki-ankiety. Forma ta udo-
stepnia réznym instytucjom zbie-~
ranie materiatdow. ankietowych. za
niska oplatg. Poczta. umozliwila
panstwowym, instytucjom szerokie
korzystanie 'z poleconych listow
dworcowych, nadawnych bezposred-
nio na ambulans pocztowy okreslo-
nego pociggu, co znakomicie przy-
spiesza termin doreczenia. Wprowa-
dzilo sie usluge zamykania odci-
skami pieczeci na laku paczek i li-
stow wartosciowych na 2adanie na-

'za abonament telewizji,- nadwyzek :

wszystkie przesyiki

dawedw;, z_tym, i€ listy -2 ‘podang’
warlocig ponizej- 300 ‘21 -s3. uznane.,
za,, wartu&cmw ‘bez lakowania, .
Placav\ . pt !'sprzedaja ‘znaczki

oplaty ‘skarbowej:i urzedowe’ blan-
kiety -wekslowe ' oraz znaczkiPCK. :

Byl paroletni okres,’ kiedy mozna»
bylo na poczcie’ nabywaé u_poqy

,,I'otahzatora Sportowego”. Takze
i, przyjmowanie przez poczte. oplat -

kasowych od Jednoslek gospudarkl
uspotecznionej (m, in. utairgi skle-
pow),- wyplata  naleznosci. ‘rolnikom
za dostan.zone mleko (bardzo 10z~
winigla - ‘przez’ szereg. lat astatnio-
usiuga ta ptzemieéc.ua sie¢ z poczty.
na. organizacje innego’ typu), ‘wpro-
wadzenle catego wachlarza nowych

- typow ksiazeczek oszczqnnoécmwych

PKO; przyjmowanie zamo6wien ' na
drul drobnych ogloszen prasowvch
oraz mhasowanie wplat "z - ‘tytutu

‘sprzedazy ratalnej na rzecz ORS —

to zdubycz bpoleczenstwa w minio-.
nym dwudziestoleciu via,potzta,

Poczta - nasza, aczkolwiel  stano-
wi branzowg czesé: dziatalnoéei pp
,Polska Poczla, ‘Lelegraf | Telefon”,
bedgcego na rozraphuuku gospo-
darczym, nie nasiawia sig jedynie
na’ zysk. Jej funkcje ustugowe ma-’

“ja przyczymé sig nowiem do- -pod=

niesienia kultury, odwiaty i’ §wia~

domoéei ‘spoleczo-politycznej miesz-

kancow, szezegéinle na. wsi i do
intensytikacji gospodarki rolnej, W
zwigzku z tym oplaiy za ustugi
pocziowe ustalone sg ponizej kosze
tu, w odréznieniu np. od usiug te=--
lekomunikacji, przynoszgcych zysk.
Wezmy dla ilustracii opiate za hist
zwykly. Wynosi ona 60 gi, co. wW.ré=
lacyi pr'edwo_]cnneJ réwna sie’4 \uo
5 groszom, Tymezasemn przeskanle
zwyktego listu wowcezas kosziowato
23 gr. 'len ogromny, mespotykany
w panstwach “kapitalistycanych ra="
bat daje "rzad socjalistyczny' Spoies
czenstwu  celem  ulacwleliia mu
awahsu na drodze ku nowej cywm-
zacji.

Wprowadzona w 1964 r. ordyna-
cje pocztowa takie zawiera szereg
postanowien, ulatwiajgacych . korzy-
stanie z uslug pocaztowych w sto-
sunku do ordynacji‘z 1831 r, (ordy=-
na(ja z 1951 r., nie wpxowadzua
istotnych zmian), I tak:

- zniésiono nadawanie’ paczek z
uwagg nadawcy- ,na- wiasng -odpo-
wiedzialno$é”; poczta hie wywiera
wplywu .na zrzeczenie. sie .prawa 'do
odszkodowania za ewentualne szko-
dy. Natomiast wymaga si¢ ‘od na-
dawey - odpuwiedmeg.o opakowania
przesyiki.

— cdstapiono od’ zadama wysta-
wiania peinomocnictw pocztowycl.
wystarczy wskaza¢ swego przedsta-
wiciela i udowodni¢ jego -upraw-
nienia, :

— nie ma: juz potrzeby okazywa-
nia dowodu nadania ;przez nadawce
przy zwracaniii 'mu - pzzesylkx reje= .
strowanej, R

— ‘dopuszcza sie doreczenie zwys=
klych przesylek listowych i czaso=

pism | zastepczo  administ,
lub; da"n"c domu, W Kt6
sat n 1o

dzemu nieobecnoscl adlesata,

- podwyzqzono do 500 zt gorng
granice podanej wartoci przesyiki
{sum przekazow) doreczanych (wy-
piaeanych) zastepczo, Dotychczaso--
‘wy limit Wynosit 300 zi.

A, wige “jest niezle, hedzie jeszcze
lepiej, Co jeszcze moze daé Poczta?
Podtumy ‘analizie wariant inkasowa-
nia oplat za gaz i elektrycznoéé za-
czyna zdawaé egzamin w praktyce,
Chcialoby si¢ udostepni¢ publicz-
noéci zamknigte urzedy pocztowe
w hallach wielu instytucji ale te
bronig . sxe rekoma | nogami przed
ta, przeciez 2zdrowsa tendencija.’ Wy-
probowana przez nie zastona dym-
na: ,lajemnica sluzbowa moglaby
byé narazona na. szwank'. :

Pouzta nie wypowiedziala jeszcze

' ostatniego slowa w stuzbie spole-

czenrtwa, Jej - funkcjonariusze. ' to
,dziwni” ludzie: sami- wyszukuig
sobie nowg robote, nowe usiugi a z
nimi - nowe zmartwienia. . Pragng
ulzyé innym instytucjom i po tym
muozna “poznad naszych poczciarzy.
Niezwykle bylo pracowite ich XX-
lecie.

% IAT _WIADOMOSC NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO"

WADZIESCIA lat temu - W pazdzierniku 1945
Droku — ukazalo sie jedno z pierwszych po woj-
ni¢ czasopism' ekonomicznych — ,Wiadomosci
Narodowego Banku Polskiego”. W pierwszym okre-
w latach 1945—1950 mie-
siecznik ten przede wszystkim _systematycznie zaj-
si¢ biezgeg analizg sytuacji
kraju. Analiza ta, oparta na wewnetrznych materia-
Polskiego, wypelnila od-
informacji
spowodowang brakiem odpowiednio wyksztalconego
tematyczny pozo-
‘stalych artyikuléw obejmowal, obok zagadnien pie-
problematyke ogol-
charakter
jak i’ sposéb ich przedstawiania przez
tak wybitnych autoréw jak na -przyklad: T. Die-
trich,  J. Lubowicki, M, Orlowski, K. Secomski, W.
K- Zurawicki i in. Od razu zyskat
- uznanje polskich Srodowisk ekonomicznych.
W roku 1850 w zwigzku z poivstaniem miesieczni-
zakres ‘tematyczny ,Wiadomosci NBP”
,,Wiadomoéci

Banku Polskiego” staja sie 'w sposob wyrazny cza-
sopismeém centralnego banku emisyjnego, obejmuja-
cym:  catoksztatt problematykx kredytu i. pieniadza,
techniki- i 91gamzac11,bankowe1. Z roku na- rok ro-
pismo zyje zyciem
banku. ‘na‘ jego lamach odzwiercxedlaJa sie - wszyst-
kie : zywotne préblemy ‘ekonomiczne
banku. Przeglqda]qc roczmkx z tych lat -mozna z,nich
odczytac hlstorxe: rozwoJu polsk:eJ myﬁh kredytowej

sie swojej dzlalalnosei,

tach Narodowego Banku
tkliwg luke w =zakresie

systemu statystycznego. Zakres

nigzno-kredytowych, - réwniez i
nd-finansows.  Zaréwno

opracowali,

Tram pczyﬁski,

ka |, Finanse”,

ulegt pewnéj zmianie,

Snie' ;. ilosé autorbw"z terenu,

i organizacyjne

zmieniajgc

‘ekonomicznej

ekonomicznej,

miesigeznika,
zamierzonych

Narodowego

. znaczenie

Dwad?ieéma rocznikéw
sie w ten.sposéb czynnikiem rozwoju polskiej mysli
ek’onomicznej w zakree’mpienii‘dz’a, kredytu-i orga=
nizacji bankowosci,
»Wiadomosci

Poczawszy od Yoku 1958 ,Wiadomosci NBP", nie
swojej
ogolnohankowym obejmujacym’ swojia tematvkq za-
réowno problematyke
wanie rolnictwa, Pismo w tym okresie . wyrainie
wykrystalizowuje swo6j charakter, stajgc sie czaso-
pismem - teoretyczno-praktycznym.
ma ono obszerny dzial artykutowy,.obejmujgcy. teo- -
retyczne rozwazania na .tematy pienigdza, kredytu,
drganizacji bankowosci i probleméw: - ogélnoekono-
micznych, z drugiej strony — dzial zajmujacy sig -
przenoszeniem - dos$wiadczenn praktycznych. Ta kon-
cepcja wiazania teorii z praktyksg Aw‘zbogaca wartosé
2 rozszerzajac krag jego.odbiorcow, Zy-
wo redagowane czasopismo stosuje caly szereg' ory-
ginalnych posunieé¢
skusje, ankiety ‘i spotkania czytelnikéw; (na przy-.
kiad dyskusja na- temat granic akeji
z udziatem Z. Fedorowicza, P. Sulmickiego i M, Kus
charskiego odbila sig szerokim echem w  s$rodowisku
ekonomistéw-teoretykéw).
byta dyskusja na temat metod elektronicznggo' prze-’
twarzama danych w Imansach '

nazwy, slajg sie . czasopismém

inwestycyina, jak ‘i kredyto-

'Z jednej strony

redakeyjnych, -organizujac dy-

kredytowej

Podobnie  intererviara

bankowasci.
,,Wxadorrioéci .NBP” stalo

Doceniajac'wysoka range,” role
NBP" 4espo! redakr‘v,yn

" ,,Zycxa Gospodarczego” 2yczy bratniej redakeji dal-

i odcyfrowac drogi rozwoju orgamzacjx bankowosci,

szego rozwoju pisma oraz utrzymania i dalszego
podnoszenia jego wysokiego poziomu,

8)

| Jaka
nasza flota?

- ze. rownoiegle

. beazie

. floty handlowe].
' miejsce | rolg naszej floly w gospodarce

- kategorli

jest

YTANIE postawione w tylule jeit

: . pozorme czysto retoryezne. . Dy
skusja va temal inwestyeji lcglu-
gowych w przyszie) pmclulnlce

zostala prawie  zZdkuuczoud. wiemy,

rucmldowywnne
i zegiuga lLimowa, .1 trampuwa, 2

Ze- przyrost tonazu trAmpowego st bvé
szyoszy, 8dyz w latach 19i6—1970  trzeba
wycofac¢ - 2z cksploatacjl pmlyvle
wezystkie  jednostki  typu ,Liberty"’ i
.,melrc”. plywajace pod handerg Pol+
skie] zegiug -Morskie) w Szczeciniod
z¢ wzglgdu na. wiek i zly stan technicze
ny. ‘Statki te — jdk Wiadomo — stano.
wig dutvnhélaa wnqks;osc t.undLu u-amq
powegn PMH.

Wiemy jednoczesnie, 7e dmln\vy %53
stocznl krajowych i zagrunleznych, prze-
widziane w pizyszie] pieciolalce Jjeszcze
bardziej .,odmivdza” naszg flotg, tak ve
bedzie ona nalezeé do jedne] z najmiod-
szych i najnowoczesniejszych na swiecie.

A jJednak pylanie: ,jaka jest nasza
flota” pozostaje nadal aklualne, Precd
kilku laty wokdl tego pylania toczyla
slg goraea dyskusja | spory. Ostatnio
dyskusja ta przycichla, przytioczyla ja
kontrowersfa co do optymalne] wietlko-
sci polskiej floty handiowe], a lakze zbyt
powolnego tempa jel rozbudowy.

Naszé pytanie - ni¢  dotyezy bowiem
wylacznle wielkosei tonazu | charaklerye
stykl technlczno-eksploatacyjne] nol‘;klt_j
Chodzl o co innego, o

< bgud

narodowej, o funkcje spetniane w pgo-
spodarce socjall:tycmej o stosunki mige
dzy flota a handlem zagranicznym.

‘Ekonomlka transportu morskiego dzieli
floty hondlowe na instrumentalno-inter=
wencyjne oraz posrednigzgco-zarohkowe,
Naibardzie] skrajnym przaykiadem floty
posredniczico-zarobkowej jest marynars
ka handlowa Norwegii. Ten potezny tonaz,
liczacy ponad 12 min BRT tylko w nies
wielkim procencie przewozi masg tbwi-
;“uqu - handlu zagranicznego wiasnego
raju,

Klasyeznym natomiast przykladem flo-
ty .instrunmentalno-interwencyjnej Jjest
tonak Zwigzku Radzieckiego. Na ogoine
przewozy rzedu prawie 90 miln ton rocz-
* nie, ponad 35 min ton przypada na prze=
wozy - miedzy wlasnymi portami rozle-
glego terytorium ZSRR, a tylkn okolo
3 min ton ladunkéw flota radzlecka
przewiozta miedzy portami obeymil. Jest
wiec ona catkowicie podporzadkowana
celom handlu zagranieznepo swego Kra-
ju oraz jego wewnglrznym potrzebom
przewozowym. Co wazniejsze, mozna
przypuszczaé, zc. mimo bardzo szybkiego
tempa rozbudowy floly radzieckie}, dhi~
go Jeszeze nie zmiceni ona swego cha-
rakteru.

Ponowmy wiec pytanie: Jaka- jest na-
sza flota ha;dlowa? Do kisre] z dwu
"rozréznlanych ‘przez ekonomi-
ke transportu morsklego mozna zaliczyé

" naszg floig?

OtoZ ni¢ -ulega ehyba watpliwosel, Ze
nasza ‘flota- handlowa ma charakter in=
strumentalno-interwenceyiny. Wynika - to
Juz z faktu, Ze zarowno dyspozycia to-
nazem, Jak 1 handel zagraniczny; znajs
duja sie w rekach panstwa. Fakt ten z
gory zaklada, ze migdzy interesami flo=

a \u\ndlu zagranicznegn nie ma i nie
moe sprzeczposci interesow. Obie
e ga!ezle gospodarki stuzy lnteresnwl
“ogb6lnonaredowemu,

Wygaje sie jednak, ze charakter mten
‘wencjonizmu ‘mo2e byé rozny, zaleznle
od tego jak pojmujg go zarowno dziala-
cze 2¢glugowi jak 1 handlu zagraniczne-
gu, oraz od konkretnej sytuae_u w hane
dlu i. w 2egludze.

Byl okres, zwiaszcza w latach 1953—
1957, gq handel przezywal powazne
trudnosei, wchodzge “na 'nowe rynki

oraz umacnia]ac swojq pozycie na. ryn-
kach Jjuz opanowanych, 2e na flote
chelano  przerzuci¢ niemal caly clezar
tej -operacji. Wymagano wiec od floty,
aby wozilta ladunki ponizej swlatowych
, stawek frachtowych. umo2liwiajge w
ten sposob obnizanie cen przez handel,
mdnno nlwleranin nowych polqczen,

nktu wi 2eglugi byly
.one nieoplacnlne itp.

‘Jak sie juz rzeklo, pojmowanie w ten
sposéb instrumentalizmu floty wynika-
to z konkretnej sytuacji handlu zagra-
niczego, z .trudnosci, ktore przezywal,
Ale takie ojmowmne interwencyjnej
roli floty wynikalo chyba takze 2z jej
slabnsci m'gamzncyjnej, a przede wszyste
kim tonaZowej,

Bardziej chyba interesuje nas, Jak
obiecnie jest pojmowana rola lnstrumen—
talno-interwencyjna polskiej floty. Bo
2e taki charakter flota nasza ma nadal,
dla nikogo nie ulega watpliwoscl, Re-
prezentuje ona bowiem nadal, na rowni
z handlem zagranicznym interes pan-
stwa. Chodzi jednak o to, jak w nowych
warunkach pewnej stabllizacii i w hane
dlu’ zagranicznym oraz 2znacznego roz=
woju tonazu, instrumentalizm jest reali=
gowany w praktyce.

Oddajmy glos liczbom. JuZz w 1938 r,
przy ogélnych przewozach PMH rzedu
3400 tys. ton, przewozy ladunkow mig=
dzy obcymi portami wyniosly prawie
500 tys. ton. W 1964 r. statki nasze prze=-
wiozly miedzy obeymi portami prawie
1300 tys. ton ladunku, a tacznie z la-
dunkami tranzytowymi prawie 2 min
ton. Liczby te :\\iudcza wymownie, ze
teza o niecelowosel przewozu ladunkow
miedzy obcymi portami, podczas gdy
wlasnych, polskimi statkami przewozimy
zaledwie 3t proc.,, poszta do lamusa.

Wydaje sie, ze sytuacja taks jest wy-
nikiem  stosowania bardziej elastycsned
polityki eksploatacyinej we flocie, odej«
scla od sztywnego przestrzegania utar=
tych pojec. Dzigki temu w pewnym sen=-
sie nastepuje chyba zbieznosé funkejl
instrumentainej i zarobkowe] floty, a
scislej zmieniono nieco poglad na in-
strumentatizm floty w tym sensie, 2e za
glowny cel jej instrumentalnego dziata~
nia uznano nie tylko waskie interesy po-
szezegllnych central handlu zagranicz~
nego, lecz bilans platniezy panistwa. Nie
znaczy to, 2e¢ flota nie chce dostrzegac
intereséw handlu. W korncu sj one prze=
cie2 rowniez interesami panstwa, wye-
\vneram wplyw na Ksztaltowanic sie bi-
lansu_ platniczego. Chodzi jednak o Lo,
Ze dzigki elastyezne] politvce ekaploatas
cvinej lyczy sie dzi§ interesy floty z
interesami handlu. W praktyce wyglada
to w tén sposéb, 2e np. jezeli handel
zafraniczny wymaga zwiekszenia czestow
tliwosei odjazddw na jakiels linii, to
nadwy?ke tonazu, pozostalaea po zabra-
niu polskich tadunkéw wykorzystuje sig
do przewozow miedzy obcymi portami.
Po ‘prostu statek ramiast plvnac z czee
sciowo pustymi ladowniami, Jak to kiew
dy$ bywalo, zabiera obce towary, zara-

.biajac dewizy. Flota przeforsowala tak-

Ze zasade, ze Jeiell armator ma do wys
boru niZej platne ladunki polskie lub’
wyzej obce, wybiera te ostatnie, nato-
miasi nasz handel dzierzawi do prze-
wozu swego ladunku statek obcego ar-
matora. RoZznica miedzy frachtami Jest
czystym zarobkiem dewizowym, popra-
wilajacym bilans platniczy.
Oczywiscie stosowanie takiej politykt
Jest moiliwe w konkretnych symacjach
istnienia " nadwyzek tonazowyeh na swia-,
ilml':\'m rynku Zeglugowym. sprawnosef’
1 techn ksploa-
tacyjnelzo nasze1 floty oraz elastycznosei
w . dzialaniu = sluzb eksoloatanyjnych
przedsighiorstw armatorskich.

ADAM KILNAR
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I rzeczy

~— Dlaczego ' :budujemy, ezy

r dowujemy  zaklady  przemy-
slowe ' w aposéb * odblegajacy . od
&wiatowego: standardu nowooze-
snofci? Albo  inaczel: dlaczego
preedsiewsieola - - Inwestyeyine,
pomyklane - jako ‘najnowszy - krayk
techniki — w chwill,” kiedy za-
rzynaja ‘produkowaé - Juz sy
zestarzale? Czy nie -umlemy pro-
jektowaé wyprzedzajae stan ro-
zwoju techniki istniejacy w
chwili przystaplenia projekian-
tow do praey?

— Nie mozemy dyskutowaé pro-
bleméw z pozycii, ktéra wydaje
mi sie, polega na zestawianiu li-
sty mankamentéw i vogélnianiu na
tej podstawie, ze -wszystko jest
#le. To ' zwykle uniemoiliwia rze-
czowa i konsirukcyjng , wymiang
zdan, tak jak ongi§ uniemozliwia-
lo jej prowadzenie przyjmowanie
zalozenia, ze wszystko. jest w za-
sadzie doskonale, tylko...

~ To znaczy, %e doskonale
jednak nle jest?
— Je§li nie — ma to swoje

wcale nie proste przyczyny. Po-
siadaja one niekiedy ksztait dyle-
matéw, a nie po prostu ,nonsen-
séw”, “ktore trzeba zlikwidowaé i
kwita. Od przemyslu maszynowe-
go 2gda sie wielkiej gamy maszyn
i urzadzen sluzacych rdéiznym ce-
lom. Zada sie mie bez kozery' do-
brze wyposazona. gospodarka mu-
si dysponowaé takim szerokim ze-
stawem. Ale jedli chce sie, abys-
my prawie wszysiko sami konstru-
owali i produkowali, je$li operuje
sie takim postulatem, bywajacym
praktyczng wykladnia hasta, anty-
importu - § jednocze$nie 2ada.
sie, aby wszystko bylo nowoczes-
ne, pionierskie konstrukceyjne,
znakomite technologicznie i na-
tychmiast opanowane w dzielaniu
— to~jest to praktycznie niemo-
sliwe do osiagniecia w szybkim
tempie. W tych warunkach trudno
sie nad czym§ skupié, aby uzy-
skaé zadowalajacy wynik, wyspe-
cjalizowaé, nabra¢ w okreslonych
dziedzinach doéwiadczen, Jak bo-
wiem mozna nabyé je jednaczes-
nie w tysigcach dziedzin*i do lego
szybko? Sy podejmowane uchwaly
o specjalizacji produkcyjnej kra-
jow czlonkowskich RWPG, ale w
syciu przedsigbiorstw te ustalenia
nie sg jeszcze nazbyt czesto odczu-
wane. Praktyka rzadzi. mocniej
haslo antyimportu, a nie . specjali-.
zowania sie w jednych dziedzinach
produkcji, przy jednoczesnym spo-
kojnym imporcie wytwordw  in-
nych dziedzin. Jezeli przymie-
rzamy wyniki naszych osiagnieé do
osiggnie¢ najwyzej. vprzemystowio-
nych krajow Favitelistycznych
to nie mozemy zapominaé o tym, ze
tam na ten ich poziom wytwérezy
pracuje zavlecze nieraz nie jednego
kraju, a kilku. '
~ Znaczy to, ze glownym
wrogiem  posigpu technicznego
jest brak specjalizacii i koncen-
tracji produkejl?

— W gospodarowaniu nic. nie
jest takie proste. Koncentracja i
specjalizacia produkeji, polegajgca
na umiejscowieniu  wytwarzania
jednego wyrobu w jednym zakla-
dzie i uczynieniu zen monopolisty
na rynku — hie prowadzi do do-
brych efektéw, Dla  produkeji od-
biornikéw radiowych ma pewne
znaczenie to, ie zajmujg sie tym
dwie fabryki. Nie wiem czy przy-
sztym polskim motocyklom wyij-
dzie na dobre, Ze zamiast trzech

—_ bedﬁ je wytwarzaé ' jedne. za-
klady. - '
- PROZAMET-BEPES
sig
Tozwoju  poszezegblnych  przemy-
stébw na drodze inwestycji pierw-
szy i najwezeniej widai drugg
strone medalu wielu praktycznych
dzialan na rzecz postepu.

— Prosz¢ o przyklady.

Konieczna dgznoéé do mowoczes-
noSei wyrobdw praktycznie prze-
jawia sie. w postulowaniu, zeby
wszysikie one nalezaly do tzw.
grupy ,A”, a wiec staly na $wia-
towym  poziomie nowoczesnoscei.
Kiedy PROZAMET-BEPES pro-
jektuje fabryki i maszyny weryfi-
kuje sie jako§é naszych prac. py-
tajgc, czy projektowane przez nas

- zajmujgey-
opracowywaniem . - kierunkéw

ekonomicznego

préby  rachunku
jej poddane)

(albo mie zostaly

‘powstajs z tego czesto straty dla

przedsiebiorstw. Moizna uznaé za
prawdziwe twierdzehie, Ze po-
step * techniczny w  wigkszoSci
przypadkéw sie oplaca. Ale nie
.powod, zeby dzialaé bez analizy,
w szczegblnosel ekonomicznej.
Czesto tzw. np. ,postepowa tech-
nologia”, o ktérej mowi sie, ze
powinna by¢é powszechnie stdso-
wana ma tylko ograniczony za-
kres uzZytkowania, odnosi sie tyl-
ko do jednego zakladu. Np.
metoda elektrolitycznego  polero-
wania przy zltoceniu wyrobéw mo-
ze znaleZé zastosowanle w jednym
lub dwbch zakladach przemyslo-
wych,

PROZAMET sily rzeczy musi
zajmowaé sie ekonomiczng wery-

do stopnia rozproszenia zarzadza-
nia poszczegblnymi ogniwami pro-
cesu gospodarczego, -Ludzie, kit~
rych praca decyduje ® postgpie:
uczeni, projektanci, konsiruktorzy,
technologowie, planisci, kierownicy
ofrodkéw  zarzadzania, budowni~
czowie, producenci — pogrupowa-
ni s3 w placdwkach, majacych od-
rebne wladze zwierzchnie, roéino-
radne plany zadan, odmietnie na-
stawione bodice i sposoby mie-
rzenia efektéw ~ ich pracy, 1oz
norodnie nacelowane ambicje,” od-
mienng mentalnoéé . zawodowsy.
Koordynacja — i do tego’ czgsto
niedoskonata -~ dotyczy wynikow
ich pracy, ale nie caloksztaliu wa-
runkéw, w jakich ona przebiega,
Czeslo jedna grupa ma do inncj

grupy pretensje, poniewaz jedna
nie respektuje punktu widzedia

KLOPOTY BOZKA POSTEPU

czyli rachunek ekonomiczny

a NOWoCZesnoSe

(Rozmowa z Dyrektorem Naczelnym Zjednoczonego Przedsiebiorstwa Projektowania i Wyposaiania
Zakladéw Przemystu Elektro-Maszynowego PROZAMET-BEPES mgr ini. WIESLAWEM JUREWICZEM).

organizmy  przemyslowe wylwa-
rzaé beda produkty grupy A"
Przedsiewziecia  unowocze$niajgce
produkcje trzeba weryfikowaé we-
dle celéow uzytkowych, tych, ktérym
konkretne przedsigwziecie ma stuzyé.
U podloza dzialan projektantow i
konstruktoréw musza .leze¢ rzeczos
we dane, ktére .-stanowia - odpo-
wied? na, 2, podstawowe, w Tnaszej
pracy pytania: ',1) Jakie cele chce
sie osigegnaé, projektujac nows - fa-

bryke, maszyng, technologie? 2)
Jak je osiggngé najnizszym . ko-
sztem zapewniajgc - jednoczesnie

ekonomiczne koszta * eksploatacii?”
Nie zawsze odpowiedZz na te py-
tania brzmi, iz nalesy stosowaé
rozwigzania - najbardziej nowoczes-
ne w skali Swiatowej.

— Logika wywodu jest prze-
konywajaca, ale brzmi on Jjakos
zachowawezo.

-— PROZAMET' swg prace rozu-
mie miedzy innymi tak, zeby no-
we “poglady rozszyfrowywaé i wy-
najdywaé prawidlowe ich zasioso-
wanie do sytuacji praktycznych.
W praktyce bowiem gospodarczej
liczy sie efekl ekonomic:ny, a nwe
zgodno§é wynikéw  przedsiewzigé
z pogladami towarzyszacymi ich
narodzinom. Gdy dopuszcza sie do
tworzenia i wdrazania nowoczes~
nych urzadzert lub metod produk-
cyjnych, ktére nie wytrzymaly

fikacjg oplacalnoei tzw. ,nowoSci”
technicznych. Postugujemy. . sie tu
nowoczesnymi metodami  obiicze-
niowymi i maszynami matematy-
cznymi. Opracowali$my na . przy-
ktad "w 'ten sposéb program na op-
tymalizacje optacalnoSci stosowa-
nia réinych proceséw lechnologi~
cznych:w zaleinofci od iiosei pro-
dukcji. Nie wystarczy jednak
mie¢. maszyny matematyczne i u-
mieé przy ich pomocy rozwigzy-
waé zadania, nie wystarczy tez
stosowaé nowoczesny system pro-
gramowania inwestycji i rozwoju
technicznego. Sztuka polega na
tym, zeby nauczono sie wyciagaé
wlasciwe wnioski z danych prze-
kazanych przez maszyne malema-
tyczng.
— Droga postepu technicznego
1 ekonomicznego Jest wyboista,
nie tylko na poczatku, kiedy ro-
dzi sie decyzja uruchamiajaca
jakies przedsiewziecle, ale na ca-
lej swojej dlugosci. Dlapztgu?
Niech pan sprobuje nasilié o-
biektywizm {1 pokusi sie o od-
powiedi nie z punktu widzenia
reprezentanta. jednego z czlonéw
tej drogi — tj. biura projekio-
wego,
— Miedzy innymi wybuistoéé tej
drogi jest wprost proporcjonalna

‘pracujacy -’

drygiej, nie dziala wedlug tych
kryteriow oceny pracy, jakie o-
bowigzujy w grupie zglaszajacej
w danej chwili pretensje. Potrze-
bny jest taki uklad rzesczy, aby
wszystkie te rozstrzelone ambicje
i cele czastkowe sprowadzi¢ do
wspbélnego mianownika: Wszyscy
nad ~-jakim$§ tematem,
czy dla urzeczywistnienia ‘jakiego$§
celu, muszg mieé .$swiadomos¢ pra-
cy na rzecz tego celu, a nie $wia-
domosé pracy dla sprosiania pa-
nujacym w ich grupie konwen-
cjom placowym, ambicyjnym, obo-
wigzujacym w niej normom i kry-
teriom oceny. Nie jest to osiggalne
poprzez jednolicenie zaden grupo-
wych w drodze postanowienl admi-
nistracyjnych. Takim  wspélnym
mianownikiem moze byé tylko ra-
chunek ekonomiczny, jako instru-
ment jedncczenia materialnych i

ambicjonalnych - interesow  wszy-

stkich grup pracownikoéw.

Podlozem powstawania takiego
systemu jest likwidacja sytuacji, w
ktorej przedsiebiorstwo przemy-
slowe jest organizmem o poteznych
rekach i malym zespole organdw
wpra_wiajacych te rece w ruch.
Przez wlasne organa rozumiem wila-
sne biura konstrukeyjne, prototy-
pownie, osrodki studiéw i informa-
cji naukowo-technicznej, labaratoria
i dzialy handlowe. Ku temu w prze-
mysle sie zmierza.

Postepiijgey proces, wdrazania no-
wych: form zarzadzania oznacza dla-
PROZAMETU-BEBESU daleko idgce
zmiany w orientacji; W czasach ad- |
ministracyjnego zarzadzania Bospo-
darks, PROZAMET-BEPES byt je-

dnym 2z 1iechnicznych, . instrumen+
téow centralnego zarzadzania. Od
dawna " czuli§my,. Ze syluacja mu-
si sie zmieni¢. PROZAMET-BE~
PES. bedzie szukal innego, ro-
dzaju " kontaktu =z przedsigbiorst-
wem. Musi stangé na jego usiugi w
Swiddomosei, ze wiele prac wyko-
nywanych - dotychczas w PROZA-
MECIE-BEPESIE bedzie obecnie
przejmowanych przez przedsiebior-
stwa i zjednoczenia, Nasza rola -
poza projektowaniem — to podej-
mowanie prac analitycznych, wdro-
zeniowych i konstrukvyjnych \na
zlecenie przedsigbiorstw lub zjedno-
czet itp, w lym zakresie, w jakim
same nie beda mogly podotaé, lub
beda ' chelaty wspoéldziataé, Widzimy
swg ‘przyszloéé nié tylko jako pro-
jeklanta { konstruktora oraz produ-
cenla ' protolypdéw  urzgdzen spe-
cjalnych. ale rowniez doradey, w
tych. dziedzinach w jakich do dzi-
siaj ‘dzialnl'iémy.._

Chcemy, aby dzieki takie] naszej
pomocy poprzez inwestycje wtla-
czano jeszcze wigeej nowoczesnych
rozwigzan technicznych do zakladéw
przemystowych, Lecz w pracesie in-
westowania dopoly fie bedzie sku-
iecznie dzialal rachunek ekonomicz-
ny i dopély proces inwestycyiny
nie bedzie bramg wejsciowa szero-
ko otwarty dlapostepu techniczne-
go, dopoki kolekiyw kierowniczy
uczesiniczigcy w procesie inwestowa-

nia nie bedzie odczuwal dodatnich -

i ujemnych — a szczegblnie uje-
mnych — wynikéw rachunku, eko-
nomicznego na sobie samym. Ude-
rzanie po kieszeni przedsiehiorstw

*— 0s0b prawx}ych — jest ‘mulo efek-

tywne.

‘W pracy projektantow wazg bar-
dzo silnle psycholegiczne imponde-
rabilia. Oslatnio sig zdarzyle, a nie
jest to sytuacja- wyjatkowa, Ze na
uroczyste otwarcie wielkiej inwe-
styeji nie zaproszono w vgéle pro-
jektantéw — lecz samych tylko bu-
downiczych. A wyobraicie sobie
np. premiere  filmu, na kiérg nie
2aproszpno rezyseral * Proponowali-
§my kiedys, Zeby iw Sciany nowych
zakladéw przemyslowych wmuro-
wywaé tabliczlki 'z nazwiskami ich
projektantéw. Okazalo sie, Ze do
tego prawie zaden dyrektor fabry-
ki nie dopusci. Wola on: ,po tylu
awanturach o dokumentacje — je-
szgze -ablice?!” ‘Budowniczym tez
nigdy nie idzle jak po moé§le. 'No,

ale w koficu jednak zaklad stol i-

jest on w odczuciu tworcow, ich
dzielem. :

“= Czy lepsza metoda stymulo-

wania postepu technicznego Jest
stwarzanie podazy nowoczesnych
rozwiazan i tym samym nacisku

nowoczesnosei na odbidree, czy.

raczej naleiy czekaé na popyt ze
strony odbiorcy? :

— Droga pierwsza to raczej admi-
nistracyjine narzucanie nowaocze-
snych rozwigzan, napoalykajace cze-
sto na sprzeciwy ze strony przed-
siebiorstw, Najlepsze moim zdaniem
wyjscie to stworzenie = warunkéw
pohudzajgcych u odbiorcy tj. przed-
sigbiorstw produkcyjnych popyt na
nowoczesne rozwiazania. 'Ci$nienie
tego popytu na twoércéw postepu
znakomicie zwigkszy jego podaz.

Rozmawial J. R.

LUDZIE

WLODZIMIERZ

ACZNA moc zbudowanych
dotychezas w  Zakladach
Mechanieznych im. Karola
Swierczewskiego w Elblagu
turbin ~nergetycznych prie-
kroczyla juz 2000 MW, Ju-
bileuszowy megawat znalazt sic w
turbinie o mocy 55 MW przezna-
czonej mna' eksport. W roku 1870
' produkeja  ,Zamechu” pokryje w
zasadzie zapotrzebowanie energe-
tyki krajowej, zwiekszony zosta-
nie powaznie eksport, zaklad za$
znajdzie si¢ wéréd czolowych euro-
peiskich - producentéw turbin, sta-
nowigcych symbol nowoczesn. ici
i ogblnej dojrzalosci technicznej.

Powojenny start ,Zan:echu” mial
miejsce w ogromnych (ale prawie
pustych) ocalalych z pozogi wo-
jennej, halach,” w miescie zburzo-
nym, o naptywowej ludnosci, klo-
ra stanowila do§é dziwaczng mo-
zaike przybyszy z Francji i Zwigz-
ku Radzieckiego, z Polski lkreso-
wej i Anglii, ba nawet.. z Chin.
Zaklad nie posiadal ani ustablli-
zowanej zalogi, ani koncepcji Troz-
wojowej, ani konkretnego progra-
mu produkeyinego. Do roku 1950
uprawiano tem swoista ,chalture
produkcyjng”, glownie w postaci
remontéw cystern 1 wagonow ko-
lejowych. W tym czasie ,Zamech”
produkowal iez wyposazenie okre-
towe oraz mechanizmy do wind
tadunkowych.

Trudno dzi§ stwierdzi¢, co wply~
nelo na decyzje o budowie w . Za-
mechu” turbin energetycznyceh.
Prawdopodobnie wladnie wspom-
niane wielkie hale produkeyjne i
pewne rezerwy mieszkaniowe ist-
niejace jeszcze podawczas w Elbla-
gu, W kazdym badi razie juz w
roku 1930 zbudowano tam wlac-
nymi silami agregat o mocy
04 MW, zs§ w roku 1953 pierw-
szg turbine przemyslowg o mocy
2 MW, Lata 1956—1960 — to pro-
dukcja turbin 25 MW i 50 MW,
budowanych na podstawie licencji
radzieckiej. W roku 1961 w opar-
ciu o licencie angielska powstaje
prototyp turbiny 1256 MW, Row-
nolegle z uruchomieniem ,125-tek”
rozpoczely sie przygotowania do
‘opanowania produkeji  turbin o
mocy 200 MW. ,MyS$limy pawaz-
nie o podjgciu produkcji turbin o
mocy 500 MW i nawet 800 MW"
— moéwia dzi§ ludzie w ,Zamechu”.

Warto podkresli¢, Ze ,prioryte-
towe” turbiny (50 proc, wartosci
produkeji zakladu) nie wyczerpu-
ja  bynaimniej jego asortymentu.
Obrabiarki plastyczne, kotwice itp.
cieszg sie zasluzenym  uznaniem
odbicrcow krajowych, jak rowniez
majg nabywcow zagranicznych.

Jak wygladaly etapy tej niela-
twej drogi?

BARWY CZASU

W latach pigédziesigtyeh wsrod
fachowcow istniala opinia: kta
chce konstruowaé — najlepiej je-
cha¢ do Elblaga! I rzeczywiscie
jechali... Przede wszystkim mlodzi
inzynierowie absolwenci poli-
technik  krajowych i zagranicz-
nych, ktérzy widzieli dla siebie
»wielkg szanse" rozpoczecia karie-
ry zawodowej niemal na ,czystym
_planie®. Rozpoczynali w trudnych,
bardzo trudnych warunkach — bez
dodwiadezenia i praktyki produk-
cyjnej, bez wigkszej nadziei na
pomoc w ciezkiej chwili. Byli ska-
zani niemal wylgcznié na wtasne

sily, na dzialanie na wlasne ryzy-

KOPCIUSZEK
na
BUDOWIE

JAN' ONACZYSZYN

NAKOMITA .czesé , czytelni-
F kow prasy gospodarczej ma
'na’ temat obecnego :stanu
budownictwa stalowego W
Polsceé 'na ogét przesadnie
pochlebna’ opinig: Byé~ moze
jest.'to'zastuga: naduzywania. przez
prase . globalnych” ‘cyfr - bez :pelnej
analizy: ekonomicznej. . . Wsréd - lu-
dzi “stykajacych 'si¢“na’co dzien z

| 17T:X:1065. .

budownictwem' stalowym przewaza
jednak: opinia o znacznym opoinie-
niu tej branzy w stosunku do ak-
tualnego poziomu $wiatowego.

Wspoblezesna konstrukeja -stalowa
coraz bardziej. zbliza sig do seryj-
nie -wytwarzanege produktu 'prze-
myslowego, ktory ‘jest na . budowie
scalany . celem 'stworzenia - szkieletu
budynku,. jego $cian;,lub- innego o-
biektu -budowlanego. Poprawa ja-
kosci -konstrukcji  stalowych,  tak
jak i kazdego produkiu przemysio-

wego, moze' byé rozwigzana“albo w

ramach - obeenych - :mozliwosci: pro-

dukeyinych, ~ albo tez drogg ‘prze=~

stawienia sie na wyzszgq technolo-

gi¢, umo?liwiajacg otrzymanie pro-
dukejl o wyzszych, -dotgd nieosig-
galnych cechach jakosci.

Stosowane u nas obecnie zasady

poréwnywania naszej produkcji
przemystowej z zagranicg, adapto-
wane do konstrukeji stalowych

zmuszaja nas do odpowiedzi na kil-
ka. podstawowych pytanh:

Jaki poziom reprezentuje nasze
budownictwo stalowe na tle zagra-
nicy? :

Jaky pozycje w produkcji global-
hej zajmuje  nasz przemyst kon-
strukcji stalowych w ' éwiecie?

Czy doréwnujemy, czy tez.je-
steSmy spéinieni w stosunku do
przodujacych, a jezeli tak, to ile?

»TECHNOLOGICZNA
DROGA ROZWOJU”

Wytwérnie konstrukeji stalowych
ulegajq ‘w ciggu ostatnich kilkkuna-
stu lat zasadniczym przeobraze-
niom, Zmiany te nastepujg réwno-
legle do ewolucji- calego przemiy-
stu. Jakosciowy i ilosciowy wplyw
tej ewolucji mozna porbéwnaé ze
zmiang produkcji rzemieSiniczej na
fabiyczng takich wyrob6w, jak o-
buwie  lub ‘samochody. Dyrektor
pewnej -zachodnioeuropejskiej no-
woczesnej  wytworni
stalowych wyrazil kiedy$ zastana-
wiajacg opinig, e do niedawna naj-
lepsze glowy zatrudnione w budow-
nictwie stalowym zajmowaty sig za-
gadnieniami teorii i obliczania kon-
strukeji, zostawiajac problemy pro-~
dukcyjne rzemieslnikom, Dzi§ od-

konstruseji-

wrotnie: najlepsze glowy pracujy
nad automatyzacja ,i ulepszaniem
technologii wytwarzania konstruk-
cji stalowych.

Skutki sq wido:zne, wystarcezy kil-
ka przykiadow.

Dobitng  ilustracia  ciekawych
mozliwosci nowej technologii moze
by¢ przyklad zastosowania lekkich
konstrukeji 'stalowych w budownic-
twie mieszkaniowym Francjii. W
ciggu pieciu lat =zbudowano tam
1100000 mieszkait w budynxach
typu Domofer. Osobliwosé tego tkwi
nie tylko w iloSei, ale przede wszy-
stkim w opisie tego typu domow.
Ot6z sy to nieduze 2-pietrowe bu-
dynki, ktérych szkielet -(stupy i bel-
ki) wykonany jest z profili stalo-
wych zginanych na zimno z blach
o grubosci 1,5-4,0 milimetrow. Row-
niez $ciany zewnetrzne wykounano
z blachy odpowiednio izolowanej
pod wzgledem termicznym. Budowa
takiego domu sprowadza sie do bar~
dzo latwego montazu lekkich ele~
mentéw, przy pomocy wrostych u-
rzadzen i trwa okolo 14 dni,

‘Podobny typ dom6w istnieje réw-
niez w Wielkiej Brytanii (Consor-
tium of Local Authorities Specjal
Programme). . Tamie - program
budowy nowych szk6t oparty jest
na montazu lekkich konstrukeji
sgsagowych 1gczonych w prosty spo-
séb.

Innym przykladem mosliwosci
wspdlczesnej technologii sg amery-
kanskie kopuly konstrukeji B. Ful-
lera. Budowa ich polega na monta-
2u seryjnie produkowanych szescio-

katnych elementéw. Jedna z koput
o §rednicy 117 m, zmontowana zo-
stata z 900 elementéw wykonanych
2z nieslychang w naszych warun-
kach dokladnoscia.

Jest to kilka przykiadéw zasto-
sowania nowego typu konstrukeji
seryjnie produkowanego produktu
przemystowego — stalowego prefa-
brykatu budowlanego. Budowa do~
moéw mieszkalnych; szkol, hal fa-
brycznych sprowadza si¢ do lgcze-
nia poszczegdlnych elementéw (stu-
péw, belek, §cian, plyt dachowych
itd) przy pomocy s$rub tak, jak
montuje sie korpusy lodéwek lub
karoserie samochoddw. Aby analo-
gia byla pelniejsza, zewnetrzne po-
-wietzchnie sg réwniez emaliowane
lub pokryte plastykiem, Jest rzeczg
oczywista, ze dotychczasowe na pél
rzemieslnicze metody .produkeji mu-
siaty ustapi¢ nowej technologii, wa-
g(:ll;:};‘t‘:]acej powstanie takiego pro-

Do zakiadéw konstrukcji stalo-
wych  wkroczyla ' dutomatyzacja.
Prototyp automatycznej linii obrob-
ki detali zostal arealizowany w r.
1956 w fabryce Boulton and Pau}
Norwick -w Wielkiej Brytanfi. Li-
n}a.sk}ada sie z szeregu, przenos-
mkow_ rolkowych 1gczacych réizne
obrabiarki, Profil stalowy przesuwa
sle¢ automatycznie po linii zdalnie
sterowanej przez 3 ludzi stnjacych
przy pulpitach. Profil schadzi z linij
obc‘ic:ty na zadang dlugosé z wWszy-
stkimi . wywierconymi . otworami,
przy czym w czasie obrébki nie byt
on ani razu dotykany przez ludzi,

Dalszy rozwdj automatyzacji w
Wielkiej Brytanii, USA i innych
krajach przyniost zwiekszenie ilosci
obrabiarek wlaczonych w linie przez
dodanie urzadzefi do automatycz-
nego oczyszezenia z rdzy i pokrv-
wania specjalng farbs ochronna za-
stgpujaca minie, a majacy te do-
datkows cenna wlasciwosé, e far-
ba ta w odréznieniu od minii nie
przeszkadza posnieiszemu spawaniu.
Pokrywanie tg farba’ odbywa sie au-
tomatycznie w zamknietych komo-
rach eliminuiac cietka i niezdro-
Wg prace brzyv zastosowaniu minii
olowianej. Spawane sg juz na ele-
mentv automatyceznie zabezpieczone
przed korozjs.

tD]ha wickszych serii  elementéw
stalowvch zamiast ludzkiej i
3 S j obstuei
przy p.ulpxtnch stosuje sie progra-
mowanie elektronowe, sterowane
przy pomocy: kart perforowanych.

I_.inie automatyczne obrébki de-
palx wprowadzono w  Szwajcarii
(F-ma .Schweisswerke Biilach AQ).
Szeroki proces modernizacji prze-
szly wytwoérnie w NRF. Réwniez
W ZSRR uruchomionao pierwsze pro-
totypowe linie obrébki detali kon-

strukeii stal N .
sie dalsze, - Y oraz projektuje

NASZ STAN POSIADANIA

Ocena mozliwosci krajowej pro-
qucji konstrukeji stalowych na tle
osiggnieé¢ Swiatowej czolowki wy-
pada nad wyraz skromnie. Trudno
byloby znalez¢ inng dziedzine prze-
mystu, w ktérej nasze opoznienie
byloby az tak duze, Mozna bez



: ludzie i rzeczy

WOWCZUK'

ko. Ale i mieli tez to, czego: nie
swoferawal im-w kraju 'Zaden -za-~
klad. Mieli - przed . sobg ,zielone
$wiatlo™ . .

Nie obeszlo sig oczywiicie bez
konfliktow, zwatpien i.nawet: po-
raek. Plan globalny' zakladu jiro-
bily" ruby napedowe- i “kotwice.
Turbin nie traktowano. zbyt' ,se-
rio". Program, produkcji- turbin, a
przede  wszystkim | przygotowanie
warunkow jego  realizacji, -,prze-
«zkadzal” w normalnej 'pracy':za-'
ktadu. Wielu .sposréd ; starych:  fa-
choweéw nie podzielalo entuziazs
mu milodych twércéw nowej: tech-
niki.

Nasuwa sie nieodparte: wrazZenie,

;e w ,Zamechu” bardzo :wcze§nie

wystgpil do$é rzadki : przypadek
naturalnej selekeji ~w . warunkach
pezposredniej lkonfrontacji. mlodos-
¢ i inwencji twérczej z' rutyng i
asckuranctwem. - Mlodzi inzyniero-~
wic, ktérym stworzono ' ,szanse”
i udzielono kredytu zaufania, ‘zwig-
zali- swoja preyszto§é z' rozwojem
produkeji trudnej- i pracochionnej.
Niezwykle istotnym czZynnikiem
bylo tez od samego poczgtku
wspoldzialanie z placdwlkami. nau-
kawymi, glownie -z Politechnikg
Gdrnska. .
Wyposazenie zakladu w pierw-
szveh latach realizacji- programu

turbin nie znajdowalo si¢ na naj- -

7ym poziomie: brakowalo pre-
vzyinych obrabisrek, specjalnych
narzedzi, stacji préb -~ tego Wszy-
stkiego, co sie¢ sklada na pojg-
cic zaplecza technicznego., Szczu-
pla tez byla kadra fachowcéw.
Pod koniec lat pieédziesigtych
i na poczatku lat szesédziesigtych,
w wyniku selekeji naturalnej i ro-
facji kadr -uksztaltowal:. sie. trzon
zologi, pracujacej przy turbinach.
Istotnym elementem powodzenia
i osiggnieé ,Zamechu” byt. réwno-
legly do podjetej nowoczesnej. pro-

dukcii postep organizacyjny. Po
wielu zmiennych. kolejach .- losu
Biuro  IKonstruktorskie. . stalo sig

organiczng czeseig- Zakladu pracu- .
jacg w .bezpo$rednim i "biezgcym
kontakcie "z produkcja. .

ZBK jest dzi§ prawdziwym o-
srodkiem my$li twérczej, powai-
nym czynnikiem postepu technicz-
nego. To wladnie w. pracowniach
ZBK inzynierowie :Czwiertnia:- i
Nadziakiewicz - stworzyli. swoja ro=
dzing turbin matlych, ‘przekladnio-
wych o uniwersalnym rozwigzaniu.
Presta konstrukeja, latwa - obsluga,
skojarzone wiasciwodci eksploata~
cyjne (déstarczajg tak energie e-
lekiryezng jak i pare) znakomicie
nadajg sie na eksport do krajow
rozwijajacych sie.' Pierwsze turbi-
ny uniwersalne opuscilty juz za-
kiad. .

Warto podkreslié, ze produkeja
turbin w ogdle, to produkcja jed-
nostkowa, niezwykle specyficzna,
no i oczywiscie droga. Produkcia
turbin uniwersalnych posiada ‘na-
temiast az 80 proc. elementéw pow-
tarzalnych, cechuje jq identyczny
proces technologiczny., W maksy~- .
malnym stopniu realizujg sie tu
postulaty unifikacji i typizacji.

A wige istniejg wszystkie ele-
menty umozliwiajgce .:produkeje
optymalnie ekonomiczna. Bylo' to
w gruncie rzeczy przedsigwzigcie
micszezace  sig w granicach hor-
malnego ryzyka -technicznego, kto-
re w pelni sig oplacilo. Ale  wie-
my tez, jak rzadko, zaklad decy-

duje’ sie na-poparcie ,ryzykowne-
go przedsiewzigcia”, . :
Zaklad znajduje sie w/ perma-
nentnej, . rozbudowie.  Produkcja:
eksportowa (nie tylko turbin) wy-
nosita w roku 1956 — 3,5 proc.
‘globalnej wytworzonej przez za-
klad wartofci; w roku 1962 —
28,5 proc.,, za§ w roku 1985 — 50
proc. . '
Zaklad ma pelne rozeznanie co
do oplacalnosei i kosztéw wiasnych
produkeji. Dzi§ jui w oparciu o
analizg ekonomiczng mozna mo-
wié¢ konkretnym jezykiem cyfr o
perspektywie produkcyjnej zakla-

. du, o cenie postepu technicznego.

»Zamechowey"” dobrze wiedzg, ze
warunkiem rozwoju eksportu jest
nie tylko wysoki standard ich wy-
robow, lecz w réwnym  stopniu
konkurencyjnosé, wynikajgea 2z
kosztowe wytwarzania, A wiec trze-
ba liczyé.. Dzi§ w zakladzie sta-
nowczo stwierdzajg:

.- Cena dewizowa nie moze juz
wiecej interesowaé nas’ 2 statys-
tycznego punktu widzenia, Musi
‘ona byé czynnikiem ksztaltowania,
kosztéw wlasnych produkeji. Chee- "
my réwniez przestaé byé jedynie
biernym wykonawcg zlecen‘ han-
dlu zagranicznego. ' Dgzyé bedzie-
my do zréznicowania asortymentow
produkcji eksportowej, Chcemy po-
siada¢ pelne rozeznanie i $swiado-
mo§é wynikéw konfrontacji na-
szych wyrobéw z wyrobami kon-
kurentébw. Wéwezas wplyw czyn-
nikéw ekonomiecznych na jako§¢ i
nowoczesno$é naszej produkeji, na

postep techniczny bedzie jeszcze
bardziej wyrazny.
Jednoczesnie w latach 1962—

1963 nie wykonano zadan plano-~
wych, m.in. z powodu braku pet-
nego zairudnienia. A  przeciez
istniejg powazne rezerwy wyko-
rzystania parku . maszynowego.
»Detale” do produkowanych. obec-
nie turbin waza ‘do 50 ton, przy
produkeji turbin o mocy 500 MW
bedg wazyly 90 ton, budowa hali
za$ dla tych ,detali” opéZnia sig,
m.in. z braku wykonawcy. Na trud-
no$ci napotykajg prace nad do-
kiadna koncepcjg 'rozwojowg za-
kladu na lata 1966-—1970.

»Zamech” przer6ést juz dawno
miasto, Dzi§ — . to réwniez hamu-
lec na drodze rozwoju zakladu,
wkraczajgeego - do czoléwki euro-
peijskiej.

JAK NAS WIDZA

Podezas pobytu w ,Zamechu”
skorzystalem 2z okazji i przepro-
wadzilem réwniez rozmowe z gru-
pa radzieckich iniynierow-energe-
tykéw 2z Leningradu. Fachowey z
zakladu, ktory liczy 100 lat i kto-
ry plerwsza ,prymitywng” turbing
wyprodukowal na poczatku bie~
zgcego stulecia (masowa produk-
cja turbin rozpoczela sie tam w
latach dwudziestych), gdzie sa kon-
struktorzy pracujacy w zawodzie
po 30 i wigcej lat (glowny kon-
struktor ,Zamechu” ma w ogéle
37 lat!), Ich opinia o kolegach pol-
skich przedstawia, jak si¢ wydaje,
swojg wartoS§c.

— Uderza nas szczegblnie dobra
orgenizacja procesu produkcyjnego
i lad.. Macie deskonalych fachow-
cow,' Ktérych chetnie widziatby u

siebie: nie jeden zsklad w Euro-

pie... Jeste$cie prawdziwymi mis~.
trzemi w tzw., kosmetyce, obr6b-
ce czgéei i detali, a to przeciez w
produkeji turbin liczy sie przede

‘wszystkim... Nie cheemy prawié

komplementéw, ale jeste$my pelni
uznania dla wiedzy fachowej i in-
wencji tworczej waszych miodych
inzynieré6w — ludzi $mialych i
zdecydowanych... ., ’
Slyszalem tez powtarzane mi o-

pinie ‘anglelskich fachowcéw, kitd-

rych - nieraz opuszczala ich przy~
slowiowa flegma w zetknig¢ciu slg
2 pomystowoscis, zapalem naszych
miodych specjalistow, ktorzy w
rekordowym tempie  opanowali
produkecje turbin ‘o moecy 120 MW,
A wszedzie tam, gdzie pracujg tur-
biny z ,Zamechu”, czy to w kra-
Ju, czy zagranica, wysokie walory
techniezne 1 eksploatacyjne zysku=
ja uznanie uzytkownikéw. -
Znawey przedmiotu ~— wspom-
niani fachowcy zagraniczni, pod
kierunkiem Iktérych ,turbinowey”
z Elblaga stawiali swe pierwsze
kroki sa zdania, iz praca na pod-
stawie dokumentacji licencyjnej
byla wecale niezlg szkoly- ale ze
przysziofé zakladu — to konstruk-
cje wlasne. Ale przyszlosé energe-
_tyki_to turbiny o wielkich mocach
od 200 MW do 300 MW. Czy po-
siadany , potencjal  produkeyjny i
kadrowy, zabezpieczenie wszystkich
faz skomplikowanej produkcji jest
rzeczywiscie wystarczajgce? 3%
Perspeklywiczny program inwes=
tyeyjny (istniejacy przynajmniej na
papierze) w ,,Zamechu” przewiduje
naklady w wysoko$ci 5 mld zt i
osiggniecie rocznej produkcji rzg-
du 2800—3000 MW. Tylko na ra-
zie nic nie wiadomo 'dokiadnie co
bedzie ze wspomniang hala dla
delali ciezkich; czy zostana zaku-
pione pewne niezhedne agregaty,
zwigkszajace wykorzystanie parku
maszynowego (brak dewiz na te
obrabiarki, ale sg dewizy na in-
terwencyjne  zakupy elementéw
produkowanych na takich maszy-
nach): czy wreszcie wraz z z kon-
cepcjg rozwojows zaktadu powsta-
nie plan rozbudowy miasta, ,Nie-
nadazanie” pogardzanych u ,nas
inwestycji towarzyszacych zaczyna,
hamowaé rozwdj zakladu.
Przybysze z roinych krancow
Swiata z podziwem i szacunkiem
ogladaja niezaprzeczalne osiggnie-
cia ,Zamechu”, To wszystko jest
dzielem ludzi postepu techniczne-
go. Ludzie ci dzialajg i dzialaé bg-
dg w okre$lonych warunkach, sta-
nowigcych tlo ich. twérezej pracy.
Na zmiane tych warunkéw i ist-
niejgeych ukladow maja niekiedy
wplyw nader ograniczony.
. A owo tlo jest nienajlepsze. Sy-
tuacja mieszkaniowa w miescie
jest zia, nie najlepiej sie dzieje
w komunikacji .miejskiej i handiu.-

Wodociggi: i filtry liczg*ponad sto-

lat — nie moga wiec obstuzyé ani
miasta’ ani zakladu.

Jest jaki$ razacy kontrast, jaka$
nie dajgca sie wytlumaczyé w spo-
sob legiczny dysproporcja migdzy
tym, co tworza i o czym juz my-
§la ludzie ,,Zamechu”, a tymi wa-
runkami, w ktéorych Zyje miasto.
To prawda, ze zaklad buduje.. Ze
w zasadzie inZynier nie musi cze-
kaé na mieszkanie wigcej niz 6
miesigcy.. Ze pod auspicjami za-
kladu odbyly sie w Elblagu I
Biennale Form Przestrzennych...
Ze przyjezdza Filharmonia War-
szawska.. Ze teatr..

W Elblaggu réwnie? zapropono-
‘wano ,wyjscie” z trudnoSci miesz-
kaniowych czyli ,budownictwo
super-oszczednosciowe”: bez wody
i kanalizacji. Trudno sie dziwié
oburzeniu tych, ktérym propono-
wano takie ,rozwigzanie”,

" Postep techniczny nie moze od-
bywaé sie w warunkach stref zam-

knietych, Jest on wykladnikiem
postepu  ogblnego we wszystkich
dziedzinach Zycia i dzialalno$ei
czlowieka.

31 n.rze ,2yecia Gospodarczego®”
v z dnja 1 sierpnia 1965 roku uka-

zala sie w kolumnie ,Trybuna

Czytelnikéw” wypowiedz Kazi-
mierza Szwabowicza pt. ,Jeszcze W
sprawie wegla”, Naszym zdaniem Wwy-
powiedz ,ia zawierala szereg  tez
i stwierdzen niezgodnych ze stanem
faktyczriym oraz falszywe wnioski i Sux
gestie. Poniewaz wypowiedz jest glo-
sem w dyskus}i na temat ,czy i do
iakiego stopnia mamy rézbudowad
kopalnie wegla kamiennego” wydaje
si¢, ze publikowanie tego typu mate-
rialu opierajacego sie na braku wia-
iciwe] znajomosci zagadnienia, wprown-
dza w blad czesé czytelnikbw ,Zycia
Gospodarczego”, nie znajacych blizej
omawianej problematyki, a z drugiej
sirony powoduje uzasadnione rozgory-

W sprawie
wegla

czenie wéréd licznej rzeszy fachoweéw
majgeych wiasdciwe rozeznanie zagatd-
nien gospodarii paliwowo-energetycz-
nej oraz probleméw eksporiu polskiego
wegla.

Na uzasadnienie powyZszych zarzutow
przytaczamy nast¢pujace zasadni fal-

no w teorie ob,.K. Szwabowicza 1 gdy-.
by przeemysel wegla kamiennego wmlk.ir.llﬁ
wysilkiem inwestycyinym i pl'(l_dllkcyi' :
nym nie dat dodatkowych ilosci wggﬁ'
ponad pierwotne ustalenia planu_G-lei :
niego. K ; i :

Roéwniez opracowywany obecnie wsigp=.
n pperapektywiczny wydobycia -
paliw do 1985 roku oraz bilans. paliwo- ',
wo-energetyczny zaklada nie sodejicie

- ‘wielklch i matych odbiorcéw od- W¢"

1a”, lecz powainy dalszy wzrost pro-
ﬁukéji wegla i innych paliw dia _za:
spokojenia szyl;‘ku rozwig:m: ch,sn;k’po !
trzeb gospodarki narodowej. -
mimo ga!giunego w planie do roku 1985
wzrostu wydobycla wegla kamiennego
do okolo 180 min ton, wegla brunat-
nego do okoto 68 min ton, ropy nafto~
wej do okolo 8 mln ton, ghzu ziemnego .
do okote 20 mld Nm} -- bedziemy mu-

szeni importowaé 17 min. ton ropy naf-

towej oraz okolo 3 mlid Nmi gazu

ziemnego, Mimo tak szybkiego tempa

wzrostu wydobycia wegla- kamiennego

i innych pallw umwlllwl to nam dople-'.
ro w 1985 roku produkcje energil elek-.
irycznej na glowe mieszkanca w wyso-

Kkobei okolo 5000 kWh, ktére juz obecnié

przypada na mieszkanea w wysoko roz-
winietyeh krajach przemystowych,

Z wyte§ przytoczunych’liczh i fak-
10w w dalszym ciggu jednoznacznie
wynika, %Ze nie 2z powodu mq(lm:eumnku
czy njezrozumienia korzybci wclml_cz-
nych i eckonomiczych nie chcemy  5u0-
sowalé wysoko sprawiych paiw piyn-
nych i gazowych zamiast wegla, ale
przede wizysthlm z powodu icn braku
i ltoniecznosci importu oraz z powody,
duzych brakéw i trudnosci, Jakie wy- |
stepujy w zakresle inwestycyi towarzy-
szigeyceh zwigzanych z zastosowaniem |
paiiw plynnych i gazowych, aczlgqlwnuk
one tylko w mimmalnym stopniu po-
krywaja obecne potrzeby., I diatego w
naszych konkretnych warunkach bilan-
sowych musimy nadal szybko rozwliac
wiasng bazg paliwowa, a w tym przede
wszystkim wydobycie wegla kamienne-
go, gdyz dokiadne rozezmanie 2asohow
1 satzegOlme korzystne warunkl geolo-
giczne oraz osiagnigcia i sprawnosé

szywe tezy wypowiedzi w zestawieniu
ze stanem faktycznym i realnymi per-
spektywami w przysziodci:

Teza pierwsza: RYBNICKI OKRLG

WEGLOWY BUDOWANO TYLKO ZE
WZGLEDU NA PRZEWIDYWANY
EKSPORT WEGLA,

Wiadomo powszechnie, ¢ ROW roz-
pocz¢to  budowaé nie ze wzgledu na
przewidywany cksport wegla, ‘ lecz 2z
powodu tego, ze szybko rozwijajace sig
hutnictwo potrzebu)le coraz wigcej we-
gla  koksujacego, ktorego nie moizna
byto dostarczyé z istniejacych kopalh
i trzeba go bylo importowaé, mimo iz
w kazdym roku werasta szyheiej pro-
dukeja wegla koksujacego anizell wegla
energetycznego. 0od 1957 roku do 1565
roku inczni sprowadziliSmy ponad
7 miliondéw ton wegla koksujgcego, w
ostatnich latach po 1,2 min ton rocz-
nie (ze Zwigzku Radzieck’ego), zré w naj~
blizszej 5-Iatce do 1970 roku zaklada sig
Jjeszeze import po 1,1 miln ton wegla
rocznie. A wiec nie dia eksportu budo-
walismy ROW iecz. dla zaspokojenia
przede wszystikim naszych wlasnych ro-
snacych potrzeb, ktére musimy jeszeze
nadal uzupelniaé z importu,

Teza druga: WIELCY I MALY OD-
BIORCY BEDA Sl[ﬁ STARALI ODCHO-

A.

DzZIC OD WEG
Wielcy i mali odbiorcy mogg odcho-
dzi¢ od wegla i przechodzié na inne

paliwa i inne nosniki energii, o ile w
tym samym czasie s3 do dyspozyeji in-
ne tansze i sprawniejsze w uzyciu pa-
liwa. Wiadomo, 2e w okresic ubiegiego
20-lecia wysigpowat u nas staly ostry
deficyt paliw i energli, deficyt, ktorego
szybkie zaspokojenie bylo uzaleznione
praede wszystkim od szybkiego tempn
wydobycia  wegla kamienncgo, gdyz
udzial jego w zaspokojeniu naszych
potrzeb stanowil  w okresie ubiegtego
20-lecia  ponad S0 proc. Mimo  po-
waznych wysitkéw oraz duzego nakiadu
Srodk6ébw nie udalo si¢ w okresie ubie-
giych lat réwnolegle ze wzrostem wy-
dobycia wegla kamiennego podniesé w
zasadniczy spos6b  wydobycia innych
paliw, poza weglem brunatnyn.

Wiadomo, 2e wydobycie wlasne] ropy
naftowe] i gazu bylo | jest wybitnlie
nicdostateczne i dla zaspokojenia naj«
niezbgdniejszych potrzeb w tych  pali-
wach jeste$Smy -zmuszeni je importowaé.
Wypisywanie teorii na temat Szybkiego
tempa gazyfikacji przewodowej i bhez-
przewodowej w grzejnictwie domowym,
tezn o generalnym zastgpowanju w hut-
nictwie wegla — mazutem i koksu
gazem ziemnym oraz teorin o przecho-
dzeniu energetyki na opalanie olejem
opatowym Swiadczy o kompletnym za-
traceniu poczucia rzeczywistoici i pro-
porcii zmian, jakie na tym odcinku za-
chodzy,

W tej dziedzinie zrobiliSmy dopiero
pierwsze kroki i udzial w zaspokojeniu
potrzeb grzejnictwa  poprzez gazyfika-
cje przewodowy i bezprzewodowsq, jak
rowniez udzial mazutu { gnzn w zuiycin
hutnictwa i oleju w energetyce stanowi
tylko znikomy procent potrzeb .zaréwno
obecnie, Jjak roéwniez w przysziosci.
Roéwniez przechodzenie na naped elek-
tryezny i spalinowy w trakcji kolejo-
wej gpuje z p Inym 6zni
niem w stosunku do pierwotnych za-
tozen, a zwi¢kszone zuzycie energii
elekirycznej diz celéw trakeji  kolejo-
wej wymaga zwiekszenia  produkeji
energii elektrycznej (w naszych warun-
kach — znéw na weglu).

Tylko w okresie biezace] 5-latki
1961—85 w stosunku de przyigtych wiel-
koSci ma same potrzeby kraju zuiyto
wegla kamiennego o 2,5 miliona ton
wigcej w przemySle. o 4,0 miliony ton
wigcej w Min. Komunikacji, o 5,0
milionéw ton wigcej na cele opalowe,
Wyzej podane przyklady mowiy jedno-
znacznie, Jakby wygladato odejicie
wwielkich i malych odbiorcdw od we-
gla” i jak ksztaltowalobhy sig Zzaspo=
kojenie potrzeb kraju, gdyby uwierzos

- jaeym

Lechn, rganizacyjna umozliwiajy jes
go oplacalne wykorzystanie. dia poirzeb
kraju i eksportu,

Tezn trzecla: MOZLIWOSCI EKSPOR-
TU WEGLA KAMIENNEGO DO KRA-
Jow KAPITALISTYCZNYCH ORAZ
SOCJALISTYCZNYCH ZE WZGLEDU
NA KONKURENCJE INNYCH PALIW
BEDA CORAZ MNIEJSZE,

pProwadzone ' przez rbine organizacje
gospodarcze §wiata, lgcznie z ONZ, oruz
przez liczne zespoly wybitnycn nau-
kowcéw i fachowedw anallzy i progno-
zy potrzeb w zakresie Swiatowego za-
potrzehowania energetycznego sy W
przyblizeniu zgodne. O ile' poirzeby te
wynosity w 1960 roku okolo 4,3 mid ton
rébwnowaznika wegla kamiennego, to
w 1980 roku bgdy wynaosily okolo 9,5 —
10,6 mld tol, zas w 2000 roku okolo
17,0 ~ 18,0 mld ton. Zakladajac, #e wy-
dobycie wegla kamiennego 1 innych
paliw w Europie zachodnie} utrzyma sig
nadal na obecuymn pomonne ~ (la po-
krycia catkowitego zapotrzebowania
energetyczuego  Luropy w 1880 rokn
trzeba bedzie importowaé okolo €50 min
ton surowcoéw energetyczaych (ewk),
a w 2000 roku penau 8010 nln ton,

Nalezy podkredli¢, Ze szacunek zaso-
bow ropy naftowej i .gazu w perspek-
tywie 20—i0 lat Jest dyskusyjuy i nie
jest zgodny. Przewazajy opinie uzasad-
niajace nienadaianie przyrostu zasohow
ropy. za Szybkim wzrostem potrzeb,
Wielki rzeczoznawca w sprawach ener-
gli, prof. wWw. Pumman (USA)- Wyraza
nawet opinie, Ze  pray tak gwaltowne) |
jak obecnie cksploatacii ropy, w roku
2000 bedzie mozna Jja uzyskaé wylacz-
niec na ,receply .w aptekach". Przyi-
mujae, ze w latach po 1980 roku udzial
energii atomowej w zaspokojeniu pc-
trzeb energetycznych pokryje tylso w
7—10 proe. wzr s ajgcych potrzell -
wyrazny jest bardzo ostry niedob6r su-
rowcoéw palivowych oraz duze mozli-
woéci eksportowe do krajow kapitali-
stycznych Europy.

Nasze mozliwodcl eksportu wegla naj-
lepiej obrazujy fakty, W okresie bie-
igcej S-latki zwigkszyliSmy poziom eks-
portu z 17 min ton w 1961 T, do 19,3
min ton w 18964 roku i do okolo 21 min
ton w 1865 roku. Eacznie W cale] 5-lat-
ce 1961—1985 T, wysokosé eksportu
wzroénic o ponad 5 milionéw - ton po-
nad pierwotne zaloZenia planu 5-letnie-
o, Tak powainy wzrast eksportu po-
zwolit na dodatkowe uzyskanie wieln
warto§ciowych dewiz dla potrzeb go-
spodarki narodowej, Perspektywy i mo-
Zliwosci eksportu w nowej 5-latce 19668—
1970 rOwniez beda wzrastaly,

Wiadomao, ze d2igki niskim kosztom wia-
snym produkeji wegla w Polsce, wynika-
przede wszys'kim z  wysoklej
wydajnofici, eksport tego wegla pray-
nosi duzy utarg dewizowy i moze kon-
kurowaé z innymi krajami weglpwymi
Furopy Zachor niej.  Wegiel zaliczany
jest obecnie do grupy towarowej o
najkorzystniejszym wskazniku oplacals
nosci eksportowej., W znkresie perspek-
tyw eksporiowyeh do  krajow RWPG
istnieja rowniez korzystne moz2liwosci
optacalnego eksporiu wggla kamienne-
go wynikajgee z faktu szybszego wzro-
stu tempa potrzeb na paliwa ni% mo-
zliwosci  wzrostu wiasnych paliw_ we
wszystkich krajach RWPG poza ZSRR.

Wegiel kamienny nalezy do najwigk-
szych bogac.w nawuralnych naszego kra-
ju, wegiel byt podstawy naszego szybkie-
go uprzemysinwienia i rozwoju gospodar-
czego w ubieglym 20-leclu, byl duzym
zrédtem dewiz i gléwngp podstawa sze-
rokiej wymiany handlowej 2z zagranicq.
Bogactwo to w polgezeaiu z  ofiarng
i wydajnn pracy naszych gérnikéw po-
winno byé nadal coraz lepiej i szerzej
wykorzystywane,

Mgr inz, L. BULANDRA
Doc. dr inZz, A, LISOWSKI
Doc. dr E, MARKIEWICZ

wickszego bledu okreSli¢ poziom
techniczny naszych: wytworni; jako
odpowiadajgcy  latom . 1937—1939.
Dodatkowym ujémnym czynnikiem
iﬁ’ft znaczne rozdrcbnienie produk-
)L,

Wydaje sig, 2e”bardzo pouczajgce.
bedzie  omowienie  ubieglorocznej
produkeji konstrulkeji. stalowych. 80
proc. produkeji krajowej jest koor-
dynowane centralnie przez ;Mosto-
stal”, Nalezy mniemaé, Ze pozosta-
ia czeéé produlkeji konstrukeji-stalo-
wych produkowana jest w: warun-
kach analogicznych. Produkcja -kon-
strukeji ewidencjowana w ,Mosto-
stalu” wynosila 81,5 tys. ton i wy-
konana zostala przez 54 przedsie-
biorstwa podlegle 61 resortom oraz
spoldzielczosei. Oznacza to, Ze W ro-
ku 1964 wylonano okoto 100 tys. ton
konstrukeii -stalowych, przy czym
na jedno przedsiebiorstwo wypadalo
Srednio okolo 1500 t. rocznego; prze-
robu.  Istnieje wiele zakladéw, o
produkeji rocznej nizszej od 250 t.
a marginesie tych -danych warto
wspomnieé, ze w ZSRR; w. §wietle
hajnowszych badan' .ekonomicznych
uznano, e wytwérni o . Tocznej
produkeji nizszej od 30-—40,:tys. ton
nie oplaca si¢ w ogble budowa¢, a
najbardziej ekonomiczne. *rozmiary

wytwérni okreéla roczna.produkeja.

rzedu 7075 tys. ton.

70 proc, przedsigbiorstw’ produ-
kujacych konstrukeje . stalowe swy=
konuje je: na’ ‘otwartych’ placach:
Wyposazenie  talkiego”;,,br
sklada’ sie. przewazn
warek elekirycznych, )

- pewnoéci , a takie “kosziem

dwu palniké6w acetylenowych [ o-
stonigtej jakimé daszkiem prowi-
rorycznie  ustawionej  wiertarki.-
Caly proces produkcyjny odbywa
si¢ pod golym niebem, czasem w
deszczu i $niegu, a prawie zawsze
po kostki w blocie, Trudno w tych

warunkach ' :oczekiwaé: 1 -dobrej
jako§ci i dokladnosci, Zresztg w
wielu  takich = przedsiebiorstwach

kentrola techniczna ma znaczenie
raczej symboliczne,’ '

Tego rodzaju ,wytwérnie” lub
ich siostrzyce, w ktérych roéwnie
prymitywne wyposazenie umie=
szezone jest pod dachem, wykonu-
ja. czesto. nader odpowiedzialne
konstrukeje, Znane sg przypadki
wykonywania w ';ychF warunkach
slupéw obcigzonych- sila  ostowg
dochodzacyg do 2.000 t-oraz belek
o 25:metrowej. wysokosci.. Kon-
estrukcje takie montuje sie za ceng
odstepstw od. -norm' dokladnosci i
wielu

drogich przerébek. .

Wskutek. rozbicia = produkeji po-
miedzy ‘wiele resortéw, .za-te nie-
bezple¢zne praktyki nikt nie pono-
si- -odpowiedzialnosci. Proby . uzdro-
iénia. sytuacii” byly. dwukrotnie

podejmowane.. .przez . Ministerstwo
jownictwa, ‘i - Przemysiu -~ Mate-
riatd udowlanych,. . ktorego

przedsigbiorstwa - wykonuja w. -tej
chwill: ‘okolo’ 60, proc., rocznej pro=
dukcji; W roku 1956 ukonczono bu-
wie - Trybunalskim
‘nowej . wytwoérni

ch. W tymze
udowy, za-

przekazany zosial do resortu goér-
nictwa. W latach nastepnych pod-

legty Ministerstwu »Mostostal”
zbudowal nowy duzy zaklad pro-
. dukeji  konstrukeji ~ stalowych w

Skierniewicach. Po ukonczeniu bu-
dowy zaklad przekazany zostat do
resortu: chemii. W ten sposob baza
produkcyjna budownictwa stalowe.
go znalazla sie w punkcie wyjscio-~
wym, niewiele rozniscym sie od
stanu odzledziczonego po wojnie,

Sytuacja ta juz od dawna budzi-
ta mniepokéj pracownikéw. budow-
nictwa stalewego. Juz w lutym
1958 r, Pierwsza Konferencja Nau-
kowo-Techniczna poswiecona spra-
wom budownictwa stalowego
wystosowala, rezolucje  prayjetg
przez Konferencje jednomySinie.
W dokumencie t{ym mozna prze-
czytaé... wPo przeanalizowaniy
i przedyskutowaniu sprawy
korzystania - stali w  konstruk-
cjach’ inzynierskich i nuaswietieniu
ich zaréwno od strony technicznej
jak i ekcnomicznej ~— stwierdza-
my, ze w ciggu ostatnich lat w
'sposdb widcczny, & przy tym sztu-
czny i szkodliwy dla naszej gospo-
darki marodowej zmniejszany zo-
_stat - zdkres -stosowania Kkonstrukeji
stalowych. Dowodem tego jest fakt,
ze zaléedwie 1,5 proc, wyrobéw
walcowanych zuzywa sie na kone-
- strukcje stalowe, podczas gdy w
innych - krajach o podobnej struk-
turze procent fen jest kilkakrotnie
wyzszy..." -

Czy. mosna dzi§ po 7T-miu latach
zn‘lienié “co§ w tej ocenie? Niewie-
le)"

wy="

Dla poréwnania przypomnijmy,
Zze procent stali przeznaczanej na
budownictwo stalowe wynosi w:
ZSRR — 4 proc.; NRF — 10 proc.;
USA — 16 proc. Wedlug planow
radzieckich przewidywana produk-
cja konstrukeji stalowych na rok
1965 powinna wynie§¢ 22 — 3,0
mln ton.

W swietle tych danych mozna
ocenié¢ nasz deficyt produkcji kon-
strukeji stalowych na 200-300 tys.
ton rocznie. Ekonomicznie szkodli-
we skutki tego zaniedbania sg o-
gromne, Produkujemy i malo, i Zle,

POTRZEBA RACHUNKU

Dzisiejszy oplakany stan produk-
. cii stalowych najbardziej © u-
przemyslowicnych prefabrykatow
budowlanych, nasuwa uzasadnio-
ne 'pytanie, gdzie szuka¢ przyczyn
tego niepckojacego | zjawiska?
Przeciez uprzemystowienie i po-
szukiwanie nowych drog prefabry-
kacji byly i sq glownymi drogo-
wskazami naszego budownictwa.
Niedocenianie roli konstrukcji sta-
lowych wigze sie -z niedawnym o~
kresem, gdy w gospodarce .naszej
zastepowano analize = ekonomiczng
zarzgdzeniami = administracyjnymi.
Odgérne  decyzje zdecydowaly, Ze
przyszio§¢ nalezy do  zelbetu, "a
konstrukcje stalowe w imie poste-
pu technicznego nalezy elimino-
waé. ‘Pominieto przy tym tfak o-
czywista 2asade,” Ze problem, co
jest bardziej. ekonomicznie - opla-
calne — stal czy zelbet, nalezy oce-
nia¢ indywidualnie — " nie przy

pomocy zarzgdzenia, lecz rachunku
ekonomicznego.

W' krajach, -ktérych ekonomika

opiera si¢ "na dzialaniu ‘rynku,
sprawy te rozstrzygang sa przy
pomocy kosziorysu. . W' naszym

kraju- deficytowo$é "jednych  mate-
rialéow a wadliwa struktura cen
innych wymagajg ustalénia wia-
snych metod analizy ekonomicznej.
Nie mozna bez petnej analizy eko-
nomicznej ferowaé. opinii o poste-

powosci lub’ zacofaniu ', jakiego$
przedsiewzigeia technicznego.. Za-
sada jest nie tylko wazna - przy
poréwnywaniu budownictwa  sta-.

lowego z innymi .rodzajami . bu=
downictwa, ale réwnie: przy wy-
borze jednego spoéréd kilku rdz-
nych vozwigzan konstrukeji stalo-
wych., Zarzadzenia wielu ' mini-
sterstw zalecajg wyréinianie: pro-
jektow konstrukeji :stalowych . za
oszczednodé stali. Wywoluje to
czesto skutek ekonomiczny -wrecz
odwrotny od zamierzonego — za-
miast znizenia  otrzymuje sie
wzrost kosztéw. inwestycji. . Projek-
towanie lzejszej konstrukeji prze-
waznie komplikuje konstrukcje: i
powoduje wzrost = pracochlonno$ci
odniesionej na 1 tong. Zdarza sie,
Ze wazrost pracochlonnosci nie - jest
rekompensowany . przez zysk wyni-
kajacy ze zmniejszonego zuzycia
stali, = Takich obliczeri, jak dotad,~
niestety nikt nie prowadzi,-a cza-
sami taki ,0szczedny” projekt by-
wa nagradzany. ’

Bez jednoznacznych metod ana-
lizy ekonomicznej 'nie mozemy li--
czyé na poprawe sytuacji.

ORIECZNICTWO

SKUTKI SPOZNIONEGO

PODANIA JEDNOSTCE
HANDLOWEJ CENY

DOSTARCZONEGO JEJ TOWARU

Zaklad Doskonalenia Rzemiosid
dostarczyl MHD zgodnie 7 zawarta
miedzy stronami umowa partie
plaszczy na sumg 730315 zl, na
ktore nie bylo jeszcze zatwierdzo=
nej ceny. L.
Wobece tego, ze spowodowalo 10
koniecznoéé wstrzymania sprzedazy
plaszczy, za ktére MHD jui zapla-
cil, przez okres ponad 7 miesiecy,
MHD' wystgpil z powddztwem prze~
ciwko Zakladowi Doskonalenia Rze«
miosta, domagajac sie zasadzenia na
jego rzecz od POZWANERO Zak_mdu
kwoty 3505512 z}, reprezentujacei
wysolko§é odsetel od otrzymanego
od banku kredytu, liczac Je.po 8%
w stosunku rocznym.

Sgd Wojewddzki w Gdarsku u-
wzglednil powbdztwo w polov\{ie
tj. do wysokofci 17527,56 z1 uznajac,
ze obie strony przyczynily sig
do powstania szkody, skoro zawarly
transakeje zakupu plaszezy bez zas
twierdzonej na nie ceny.

Poniewaz wedtug opinli bieglezd
-ustalenie istotnej wysokosci ponie=
sionej przez MHD szkody, okazalo
sie niemozliwe, Sad Wojewddzki za
podstawe jej okreflenia przyiai
wptyw, jaki mial fakt zamrozenia
zapasu §pornych plaszczy na zwol-
nienie szybkosei rotacii $rodkdw
obrotowyeh, wychodzac z zalozenia,
7e szybka rotacja Srodkéow obro-
towych nie tylko przysparza przed-
siebjorstwu handlowemu zysk, ale
zapewnia réwniez splate kredytu,
zwlaszcza ze wstrzymanie sprzedazy
plaszezy w pewnym stopniu wply-
nelo takze  na trudnosci platnicze
MHD, a bank w razie niesplacenia
kredytu w terminie pobiéra dodat-
kowo odsetki w wysokosci 8% w
stosunku rocznym.

0Od wyroku Sgdu Wojewdbdzkiego,
pozwany Zaktad Doskonalenia Rze-
miosta wnidst rewizie, w ktorej
m. in. zarzucil: bledne uznanie po-
niesionej przez MHD szkody w za-
sgdzonej wysokobei, skoro w Swietle
opinii bieglego ustalenie szkody
okazato sie w ogble niemozliwe, nie-
uwzglednione przez Sad Wojewddz=
ki, ze zawierajsc umowe kupna
plaszezy  bez zatwierdzenia ceny
obie strony przyjely na siebie ry-
zy ko wylaczenia nlaszczy ze sprze-
dazy do czasu zalwierdzenia ceny,
okolicznosé, Ze przedmiotem sprze-
dazy byly plaszeze letnie, kidre w
okresie, ktorepo dotyczy wstrzyma-
nie ich sprzedazv (od pazdziernika
do maja) nie mialyby popytu, wresz-
cie 2e MPD sorzedajac cze§¢ plasz-
czy po wyziszej cenle, osiagnelo wyz-
szy zysk, ktéry skomoensowal straty.

Sad  Najwyzszy rozZnoznawszy
sprawe, rewizjg Zakladu Doskonale-
nia Rzemiosla oddalil, wypowia-
dajsc w wyroku z dnia 24 listooa-
da 1964 nr I CR 340/64 nastepujacy
poglad prawny:

1. Odsetki pobierane przez hank:
w razie niesplacenia kredytu w ter-
minte mo gg stanowié nodstawe do
okres§lenia wysokosei szkody wvnmi-
klej na skuntek zamrogenia Srodkéw
nhretowych, zwlaczrza jrzeli usta-
lenie rzerzvwistej szkody nie iest
mozliwe a kredvtnhiorea w wwnilka
zamrofenia  Srodkéw  vlatnirzvch
miat zalezlofei w splacie otrzyma-
nego kredytu.

2, Jezeli szkoda jest nastepstwem
zawarcia vmowy o dostawe towaru
vrzed vzyskaniem zatwierdzenia je-
g0 cenv, wiwezas odnowiedzialnosé
za zwinke w snrzedaiy tegn towaru
wvnikla z opéinfenia zatwierdzenia
ceny obeilaza obu kontrahen-
taw,

3. Korzy$é osingnieta kosztem
klientow przez vpohranie za towar
nadmiernej cenv nie stonewi uspra-
wiedliwionegn ckoncmicznie zvsku
nrzedsiebinrstwa 1 nis mode byé za-
Wezona przez konteabenty we wza-
jernych rozrachvnkach,

W uzesadnieniu  Sad Najwyzszy
zaznaczvl m, in: .

JPierwszv zaraut rewizii jest o
tvle nietrafny, ze ik wynika z ovi-
nii hieslero, na ktorej onart swoje
rozstrzygniecie  Sed  Wojewadzki,
hiestv vrzv obliczeniu szkody vonie- -
sionej orzez powoda nie uwzelednit
w agdle utrreanecn zvsku, lecz za
nadstawe chlirzenia nrzvist wvlarza
nie odsetki nadntacone od przeter-
minowaneeo kredvtu cdonwiadaiace- -
70 wartosei zamrotenveh wlaszezv.,
Powyzszy spostb obliczania szkody
inst whrew odmiennym wvwndom
skearzacesn o tvle vorawidiowy, e
slroro  powdd ictntnie wmial w tvm
alrresie zalerlosr{ w snlacic kredviu
hantrowaro | oarit nadwvsezane ad-
setki, to snrzedaz  wezeéniejsza
nirczezy  nabvtveh a4 nezwanedg
wnlynetahy nievwatnliwie na cbnize-
nie sumv kredvin vrzeterminowa-
neen, a tvm samvm obnitenie gln-
hamei kwoty nadpiaconveh adsetel,

Wprawdzie .ten $poséb obliczenia
orowadzi oczywi§cie tylko do okre-
§lenia_przyhlizonej wvsokosei kwo-
ty, jednak, skoro dokladne ustalenie
tej wysokosci jest niemozliwe, a sa-
mo oowstanie szkodv jest w ustalo-
nvch okolievpasciach niewatnliwe,
Sad Wojewddzki na. podstawie art.
330 k.n.c wtadnv byl oprzeé roz-
strzvgniecie ne obliczeniu strat do-
konanych’ wnrzez bieslego, ktéra
nwzgledniajac wszvstkie okoliczno-
§ci sprawy, pozwala na ustalenie
-wysoko§ei szkody najbardziej pra-
widlowej. . .
Drugi zarzut rewizii zawiera w
zasadzie stuszny poglad, lecz prze-
mawia on na korzy§é strony powao-
dowej, a przeciwko stanowisku po-
zwanego. Jezeli bowiem uznaé, jak
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¢hee’ .sk'aréacy.“
przyjeli-na-sie

razie
- poniéstby tylko " powéd. Trafnie
przeto . uznat - Sad, Wojewédzki. ‘ze
obie. strony. przyczynily:sie . do. za-

warcia transakcji. zakupu. plaszczy -

bez zatwierdzenia ceny 1 uwzglednit

powddztwo . co' do. polowy .ustalonej |

przy pomocy . bleg)ego wvsokosei
szkody, . stosujqc art,'158- § 2 k.
Stanowisko, to bylo|‘zreszts akcep-
towane .juz’ przez Sqd Najwyzszy w
poprzednim’ wyroku: i nie moze by
w ' rewizji podwazane ' (art. 385
kpc.).

: Chybxcmy Jest' réwniez :zarzut o-
party na twierdzeniu, Ze przedmio-
tem transakcji byly letnie plaszcze
nie majace popytu w. okresxe eimy.

Okolicznosé te uwzglednil w SWO-
jej opinii biegly K. stwierdzajae, ze
straiy rzeczywiste powoda siega:q
poza - date’ zatwierdzenia’ ceny,” ho-
wiem plaszeze nie zostaly sprzeda-.
ne natychmiast po tej dacie, lecz
stopniowo i ze .po uwzgledmemu
tych  wszystkich okoliczno$ci mini-
mum strat poniesionych ‘wyniosto
wymierzonq w opinii kwote.:.

Bezzasadny‘aest wreszcie ostatni
zarzut,

Jak to juz Sad Najwyzszy: wielo-
krotnie wyjasnial, korzy$¢ osiggnieg-
ta kosztem klientéw. przez pobranie
za towar nadmiernych: cen nie sta-
nowi  usprawiedliwionego ' ekono-
micznie zysku przedsiebiorstwa i
kontrahent odpowiedzialny za':szko-
dé nie moze domagaé sie zaliczenia
go na pokrycie wyrzadzonej szko-
dy. Takie stanowisko pozostawaloby
w sprzeczno$ci z zasadami wspélzy=
cia spolecznego. (:..)”

NOWE PRIEPISY
| ZARZADZENIA

ZASADY SPRZEDA?Y TOWAROW
PRZEZ USPOEECZNIONY
HANDEL DETALICZNY

I PRZEMYSL GASTRONOMICZNY

W dniu 24 paidznermka 1965 r.
wejdzie w -Zycie nowe zarzadze-
nie Ministra Handlu Wewnetrzne-
go z dnia 30 sierpnia 1965 r.  w
sprawie sprzedazy artykuléw
jednostkom gospodarki uspolecznio-
nej i organizacjom spolecznvm je-
dnostkom gospodarki nie uspolecz-
hionej oraz nabywcom indywidual-
nym przez placéwki uspolecznione-
go’ handlu detalicznego. i przemystu
gastronomicznego (Momtor Po]skx
Nr 51, pbz.’ 268).

Zarzadzenie to ustala, ktére
placéwki -handlu detalicznego
i zaklady gastronomiczne oraz n'a
jakich warunkach 'wmogg
sprzedawaé towary (artykuly): 1)
odbiorcom tzw. pozarynko-
wym (Jednostkom EOSDOdnrkl uspo-
{ecznionej i organizacjom . spolerz-
nym), dokonujacym zakupéw na
wlasne potrzeby i do wlas-
nego uzytku, a nie do odprze-
dazy, 2) jednostkom .gospo-
darki mieuspotecznionel},
dokonujacym zakupu do uzytku w
ramach ich dziatalnos$ci i
wreszcie 3) nabywcom: indywidual-
nym, zakupujacym towary (artyku-
ty) do wlasnego uzytku
. Wszystkim 3. kategoriom od-
biorcow towary moga byé¢ sprzeda-
wane tylko w ilo§ciach zwycza-
jowo nabywanych w deta-
Ju z tym, ze Minister Handlu
Wewnetrznego  ustala oddzielnie
w ielkosé jednorazowej sprzeda-
%y detalicznej artykulow- deficy-
towych z punktu widzenia mozli-
wosci zaopairzenia rynku. Lista
iych artykuléw bedzieaktualizowa-
pa w zaleznosci od sytuacji 'rynko-

wej. )

1 Przedmiotem sorzedazy. dla od-
hiorcéw pozarynkowyrh nie  moga
byé artykuly przemvslowe zakupv-
wane przez przedsiebiorstwa handlu
‘detaliczneso od dostawcéw nie u-
spolecznionych.

. Odbiorey. poza rynkowi przy
wvhorze oraz zakupie artykuléw po--

+winni byé traktowani na réowni' z
konstmientami  indvwidualnymi i
hie korzystaja z dodatkowych u-
prawnieti (np pierwszenstwa przy
zakuple, rezerwowania towaréw).

! Placéwki handiu detalieznego,
Qprowadzace sprzedaZ, odbiorcom’ po-
YHYVDKOWVm wvstaw1a1a na sorze-
" .dane artykuty rachunki na drukac‘n
pnwszechnego uzytku,

i W _razie duej czestotliwoéci za=
kupow: artvkuloéw- . spozywezych. za
gotébwke .przez. tego sameeo odbior-
.ce pozarynkowedo: placéwka hand]u
‘detalicznego -mose wystawiaé' od-
biorcom - rarhnnk;,. obejmujace
sprzedaz artykuléw. w - okresie : u-
zgodnionvm.. z, .adbioreg,. nie "diuz-
szym 1edna, ‘niz. jeden miesiac, Mo-
e 1o by#.stosowane tylko orzy do-
konvwaniu --zaolaty w’, sklepie za
Kazdorazawo ‘pobranv towar oraz
gdy jednorazown’ zalnm nie prze-
Yracza kwoty: 300 zlotych.

~Takie na-zadanje. jednosteld go-
soodarki - nie usoolecznionei: i- na~’
hyweow: -indvwidualnych’ - Jacodwki.
handlu detalirznesn ohqwmzane K]
wystawiaé - rachunki-
artvkuty.

stra

°110) ‘dotyczdce  tego, przéd-
miotu *—" tragi moc, prawna.

Opracowat ‘TOZEF: ZIELINSKI
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ryzyko 1o .

na  sprzedane

stychézasowe zarzadzeme me-'
andlu.- Wewnetrznegn z . dnia.’
"6 marca:1863 1./  (Mbnitor. Polski. Nr -

ADANIA na ‘najblizszy okres
i wymagaja. szybkiego wazrostu
+ "produkeji. w: Zaktadach ‘Me-
_chanicznych  ;,Ursus”; -ktore
" ,ohemie sq jedyny w Pol-

sce .producentem - traktorow.
W celu’ zaspokojenia - ‘tylko zapotrze-
bowania krajowego Zaklady, powin~
ny. w .okresie ‘do 1970, r. ‘zwiekszyé
proclukc:e iggniké6w ponad trzy
i potkrothie (z ..17. tvsxecy
sztuk w. 1964 r. do 60 .tys, szfuk w
1970 £,). Produkeja takiej i}oﬁcn ciag-
nikéw stawia-

Irsus” W rzedzie
jednego .z’ na:wiekszych zakladow
tego -typu w Europie/ I tnie;e Za=
tem “koniecznosé powaznej - rozbus
dowy - i unowocze$nienia ,Ursu=
sa™ ' Rozbudowa tych -zakladow
oraz inhych w. rejonie Pruszkow-
sko-Grodziskim spowoduyé wzrost
zatrudnienia: oraz przyczyni sie do
dalszego uprzemyslowxema tego re-
jonu,

Obecnie pracuje w . Ursusie” oko-
lo-osiem: tysigey-osob, W okresie do
1870 r. zatrudnienie zwigkszy .sig.do
12,5 tysiecy -os6b, ‘co oznacza — po
uwi.gledmeniu ubytkéw  z ‘tytulu
zgonéw, inwalidztwa, przejécia na
emeryture. itp.” przyczyn — prz,yrost
zatrudnjenia na poziomie od 5 do 5.3
tysigca -0sOb, przewaznie mezrzyzn.

PROBLEMATYCZNE REZERWY

Zapewnienie tego - przyrostu. .za-
trudnienia nie “hedzie’ r7ecza-latwa
Skladaé si¢. na’ to bedy--trzy ™ istot-
ne przyczyny, a.mianowicle:

a). bliskoé¢ Warszawy 1 dogodne
polaczenié komunikacyjne ze stoli-
'ca, ktéra odczuwa i .bedzle odczu-
wala brak. meskich sit roboczych,

% b) rozwéj pracochlonnych upraw
warzywnych i wystgpowanie juz o-
becnie  niedoboru sily roboczej w
rolnictwie tego' rejonu,

¢) przyrost zatrudnienia w ZM
,Ursus* stanowié bedzie okolo 45—
50 proe. ogdlnego wazrostu zatrud-
nienia, jaki przewiduje sie do 1970
roku w rejonie Pruszkowsko-Gro-
dziskim. \

Sfad wynika koniecznos¢ szezego-
lowego rozpoznania sytuacji w wie-
lu ‘plaszczyznach, z ktorych dwie
zajmujg czolowe miejsce. Sa to:

1) Warunki i mozliwosci planowe-
go pozyskania sily roboczej ze wsi
do zakladéw przemystowych (,Ur-
sus* i inne).

"2) Warunki- i mozliwosci rozwo-
ju produkcji rolniczej. ,
Znajomos$¢ sytuacii w tych dwdch
plaszezyznach jest potrzebna do pod-
jecia okreslonych decyzji i zasto=
sowania konkretnych kroltdw w po-
lityce ekonomicznej i pracy orga-
nizatorskiej w.tym rejonie.

"W celu okrelenia istniejacych i
przyszlych zasobdw sily roboczej,
ich alokacji oraz rozdysponowania
miedzy rolhictwo i pozarolnicze za-
klady pracy zostaly w pierwszej po-
lowie 1964 r. przeprowadzone bada-
nia -w indywidualnych .gospodarst-
wach wiejskich: wymienionego rejo-
nu, Z uwagi na to, ze badania byly
prowadzone glownie pod katem o-
kreélenia mozliwo$ci pokrycia zapo-
trzebowania sily rohoczej przez Za-
kiady Mechaniczne ,Ursus®, wyréz-
niono w rejonie, Pruszkowsko-Gro-
dziskim cztery strefy.

Za podstawe delimitacji stref
przyjeto lgezny okves dojazdu 2z
miejsca zamiészkania do Zakladéw
»Ursus®, przy czym I sirefa obej-
muje tereny, z ktérych czas dojaz-
du wynosi .do 30 min,, II — 30—60
min,, 111 — 6090 miia. i IV — 150
min. W oparciu o znana sytuacje na
rynku pracy wiadome jest, ze w
miastach i osiedlach rejonu Prusz-
kowsko-Grodziskiego zasoby me-
skiej sily roboczej sa wyczerpane,
a z danych bilansu sily roboczej
wymka ie stan ten bedzie trwat
co na3mnie1 do korica 1965 r.
Jezeli chodzi natomiast o stan za-
sobow slly, roboczej, . zatrudnienia
oraz lstme]acych i przewidywanvch
nadwyzek i niedoboréw rak do pra-

cy ‘w gospodarstwach wiejskich wy-
| mienionego reionu. to — jak wyka«

_zaly ;wyniki badai - sytuacja
tym zakresxe przedstawia sxe naste-
pulqcn.

DommuJacym ‘obecnie zjawiskiern,
ktére. wystepuje w gospodarstwach
wiejskich potozonych w rejome Pru-
szlkowsko-Grodziskini sa’. niedobo-
Ty meskie, 'sily roboczej.: Niedobory
te szaciije sie na okolo- 6500 osob,
w tymm w gowiecie pruszkowskim —
na okolo' 3500 osdb, a. w powiecie
grodziskim -~ na okolo 3000 0s6b,

EDWARD KARNIEWSKI,

Spora ilosé gospodarstw rolni-
czych czesciowo pokrywa niedobory
sity roboczej w drodze donajmu o-
s6b zatrudnionych poza rolnietwem
(wiele oséb . pracuje po zakoiiczeniu
pracy, bierze urlopy z zakladéw pra-
cy, uzyskuje zwolnienia itp.), pew-
na cze$¢ gospodarstw obslugiwana
jest przez ich wiascicieli lub czlon-
kéw rodzin, ktorzy dojeidzajq do
pracy poza rolnictwem, a mieszkaja
w gospodarstwach (chtopi-robotniey).
W .bardzo ‘wielu gospodarstwach
wykorzystywana jest do pracy mlo-
dziez w wieku przedprodukeyjnym
(10—15 lat), a niektore gospodarst-
wa zatrudniajg robotnikéw spoza re-
jonu Pruszkowsko-Grodziskiego. Po-
mimo to od 5—12 proc. gospodarstw
rélniczych cierpi na brak sily robo-
czej w ciagu calego roku.

Poza tym wazng { coraz wiekszg
role zaczyna odgrywa¢ mechanizacja
wielu prac w rolnictwie, lecz wplyw
jej jest jeszcze zbyt malo widoezny
w gospodarstwach ogrodniczych.

Nastepstwem niedoboréw sity ro-
boczej, szezegdlnie jesli chodzi o
wiadcicieli (dzytkownikéw) w wie-
ku podeszlym, jest ekstensyfikacja
produkeji - rolniczej, ograniczenie
produkeji- do rozmiaréw nakreslo-
nych posiadanymi zasobami sily ro-
boczej, Brak sily roboczej w wie-
lu gospedarstwach stanowi jedng 2z
istotnych przyczyn powstawéania go-
spodarstw podupadiych. Ich liczba
— mimo ¢$rodkéw zaradczych ze
strony panstwa — rtodnie, W 1964
roku -gospodarstwa te stanowily pra-
wie 11 proe. ogolu ﬂospﬂdarstw re-
Jonu.

Wielkoéé rezerw meskiej sﬂv r0-
boczej, zlokalizowanej glownie. 2z
dala od szlakéw komunikacyjnyeh,
szacuje sie na-okolo 900 do 1200
os6b, w zaleznosci- od tego. jakie
graniceé wieku przyjmuije sie dla ich
obliczenia. “Ale rozmieszezenie te-
rytorialne -tych nadwyzek jest dla
ZM °© ,Ursus” -wyjgtkowo nieko-
rzystne (III i IV strefa).

Wprawdzie w okresie do 1970 ro-
ku oraz w latach 1971—1975 sytu-
acja w zakresie zatrudnienia w go-
spodarstwach wiejskich — w wyni-
ku' znacznego wzrostu zasobow sily
roboczej — ulegnie radykalnej zmia-
nie, jednak terytorialne rozmiesz-
czenié nadwyzek sily roboczej be-
dzie nadal niekorzysine, zarowno
dla ZM ,Ursus®, jak. i niektérych
innych wigkszych zakladow pracy,
polozonych: w powiecie pruszkow-
skim i grodziskim. Sposréd ogodlnych
meskich rezerw wiejskiej sily robo-
czej w wieku 18—45 lat (gdyz osoby
w iym wieku moga byé przede
wszystkim brane pod uwage do za-
trudnienia w pozarolniczych dzia-
lach gospodarl\i nawdowej) ktore
wystapig w latach 1970 i 1975, nad-
Wwyzki mezczyzn w strefie 1 i 11 be-
dg stanowily zaledwie 14 proc,, a w
strefie 111 — okolo 50 proc.

Pozostate rezerwy, polozone w
strefie IV, beda mogly by¢ pozyska-
ne czeiciowo w przypadku rozsze-
Tzenia - szlakow l\omunikacyjn,vch.
badz tez zapewnienia warunkow
mxeszkamo\uch w Ursusie,

dlowyeh jak réwniez instytucjl, bankow
i szkél ekonomicznyeh.

Pierwsze zehranie organizacyjno-wy=
borcze odbylo slc na pocimku 1951 T.,

zas
wit:c szkola, kmra inko

Ekonomiéci
‘Tarnowa

D ZIALALNOSC Kola . Polskiego _To-
. w

- dzialalnosé zaczela

Tar-,

2
jedna 2z najsmrszvch na terenie miasta
i powiatu tarnowskicge pierwsza przy-
gotowywala Kadry o kierunkn ekono-
micznym, Zarzad Kola' przystapil do in-
tensywnej dzlalninosei  opracowujsc
szczeg6lowy. plan pracy na okres jedne-
go roku," kierujne "ll‘mnq uwage .na
sprawy organizacyjno * prapagnndmw.

dzialalnodé odczytown oraz szkaleniowaq.

0d tej chwili Zaczyna sig szybkl ro
w6} . Kola “a szeroka 'l wielostronna jego
obejmowaé rézno-
rodne- | cieszace sle uznanlem calego

pra
Do zaslugulaﬂcll na uwa-

W,

W POSZUKIWANIU ROWNOWAGI

Na przewidywany w latach 1966—
1970 ‘wzrost . zasobéw sily roboczej
liczy¢ bedg wszysthe zaldady pra-
cy. znajdujgce sie w rejonie.

v danych uzyskanych w wigk-
szych i $rednich zakladach pracy
(zatrudniajgcych powyzej 100 pra-

cownikéw) wynika, ze wzrost zatrud-
nienia w zakladach rejonu- w latach
19661970 wyniesie ogélem ponad

LY N

11000 mezczyzn. Poniewaz interesu-
jgce jest, czy ,i w jakim- stopniu
wzrostowi zatrudmema odpowiadaé
bedzie przyrost zasobéw sily robo-
czej w poszezegdlnych sirefach, po-
nizej podaje sie przewidywany
przyrost zatrudnienia w zestawieniu
z przyrostem zasobow meskiej sily
roboczej — w formie skrdoconego bi-
lansu — w ukladzie wyzej wymie-
nionych stref.

Skrbécony bil:ns meskiej sily roboc

rost zasobdw' sily roboczej na tym
{erenie, Natomiast na terenach da-
lej polozonych od Ursusa (Iil i IV
strefa),"nie'posiadajacych dogodnych
polaczen komumkacymych 27 tym,
miastem, przewiduje sie stosurikowo
znagzny przyrost zasobdéw sily robo-
czej, przy bardzo nieznacznym.wzro-
§cie zatrudnienia. ‘Mozna mieé¢ oba-
wy, ze dysproporcje te poglebig sie
na skutek przewidywanego w latach
1966—1970 ‘deficytu rueskiej sily. yo-.
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KAZIMIERZ MIEKUS, WITALIS TALEJKO

boezej w Warszawie, a w zwigzku
z tym -— dalszego odplywu*do sto-
lecznych zakladow pracy mlodziezy
wchodzgeej w tych latach w wiek
produkeyiny i to 2wlaszeza 7. tere-
now o dogodnej homumkdcn (stre~
l‘a 1—I110),

Oczywiste jest, ze ZM ,Ursus*
tylko' w pewnym stopniu moga li-
czyé na wykorzystanie dla swych

z¢j "Rejonu Ursusa®™

na lata 1966-1370 /wariant bezmigracyjny/

Przewidywany przyrost za- | Przewidywa- .
sobéw mesliej sity roboczej | ny wzgogt Résnica 4
Wyszczegbdlnlenie - - zatrudnie-
' ks mi;xspnch Kagﬁgh Razem | nia meskiej | /4=5/
osiedlazh si}lzzggbo-
Rejon Pruszkowsiko=- X N
Grodziski 54140 6850 | 94950 9100 + 890
z tegos N
Stoefa I 1.900 450 |1.980 | 7.900 |- 5.960
Strefa II 240 940 | 14180 1.200 - 20
Btrefa III 1,000 34450 | A4450 - + 4450
Strefa IV - 2,420 | 2,420 - + 2,420
Zestawienie danych dotvezaeych  potrzeb przewidywanego warostu za-

przyrostu zasobow sily roboczej |
przewidywanego wzrostu zatrudnie-
nia wskazuje na powazne dyspro-
porcje tervtorialne miedzy tymi
dwoma stronami bilansu sily robo-
czej. Znaczna bowiem  wigkszoéé
przewidywanego wzrostu zalrudnie-
nia w omawianym rejonie koncen-
truje si¢ w poblizu Ursusa, w pro-
mieniu okolo 40 km w 1 i II strelie
czemuy towarzyszy hardzo niski pray-

stant { rozwoju gospodarki tych przed-
sigbiorstw, Naczelng tezg wszysikieh re-
feratéw z zakresu analizy bylo to, by
annliza ekonomiczna stanowila poﬂum\m
podejmowania decyzji, a wice slulyla
celom  biezgcego  2arzadzania przcdah,-
biorstwami przemystowymi.

Wnioski i opinie sformulowane w wy-
mienionych sprawach zostaly apubliko-
wane w czasopismach I.lchowych, Jjak
rowniez skierowane zostaly bezpoiredunio
do odpowiednich wiladz w celu ich prak-
tyeznego wykorzystania, Przebieg narie
dy, jak rowniez wnioski sformulowane
na podstawie referatow | dyskusji po-
zwalaja na wyrazenie opinii, Zze tarnow-
uka narada spelnila zaloZzony cel.’

vstyka nh\. dzialal=
noacl KRola nie zamyka si¢ jednak na
tych kilku nlem\tphwu cennych o:l.\-

ge prac naley zaliczyé' zorganizowanie
biblioteki ek liczgeej
ponad 500 ndzycil zaréwno Krajowych

grupy 1a
skich , 4 2

Kolo PTE ‘przy . Fabryce ‘Silnikéw Elek-
trycznych ' ,, Tamel, “zrzeszajace ekono~
‘mistéw : 1 aktywnych . dzlalaczy - gospo-

:‘xowle dntu]e sle od 1960 roku, kle-’

Jak { zagr ankie-
ty : a“od\; pozycii ekono-
mlsmw w drodowisku tarnowskim i wre-

. szele zorganizowanie IV Krajowej Nara-

dy Ekonomistéw Przemyslu poﬁwlcconel
analiz oraz

ALl

sobow sily roboczej w rejonie. Sto-
pien wykorzystania. bedzie =zalezat
od wielu czynnikow, a przede wszy-
sikim od warunkdw Lkomunikacyj-
nych, mieszkaniowych | stopnia a-
trakeyjnoci pracy w ZM ', Ursus”
(nie nalezy sprowadza¢ tego zagad-
nienia tylko do watunhow placo-
wyeh),

oraz Stowarzyszeniem Raiegowych,
Czlonkowie Kota biorg liczuny udzial w
wielu  naradach organizowanych przez
Polskie Towarzystwo Ekonemiczne. Co-
rogznle or by, ia 2z
Redakejn  nZycia - Gospodarczego™, na
Ktéryeh omawiane byly aktualne probles
my polityki gospodarczej. PRL. Wzmo«
Zono dzlalalnosé odezytows -oraz  publi-
cystyezna czlonkow Kola, ktorzy wygla-
szajj liczne odezyty organizowane przez
FIN =z okazji XX-lecla PRL, a szereg
ohszeérnych  artykuléw  opracowanych
prze® czlonkéw Kola ukazuje sig w cza~
lsu&l:nchch la‘;:hnwych.' Jak rowniez biu-
clyna wydawanych przez Kr
Oddziat PTE. ¥ praca uko“skl
Kolo nawiazuje sciste kontakty =»*
przedsigbiorsiwami przemyslowymi przez
organizowanie - spotkan z dyrektorami

praca
Lnrzqdu l\nla, Jjak roéwniez jego n}.lv-
;n,lsww od pler\nsn’ch dni powstania Ko-
a

pr W oraz aktywem gaspo-
darc?vm miasta Tarnowa. na ktérych
omawiane hvly 1agadnlcnia uspra\\‘nle-

e podkr
a rezultaty u-_; pracy maja trwaly cha-
rakter w srodowisku tarnowskim, W
pierwszym okresie dzialalnosci, a wice
w Iatach 1960~1962 zorganizowano 15 ad-
czytow, napisano € artykulow do prasy,
& co kwartat wydawany byt biuletyn in-
formacyjny dotyczacy hleiwcj dzlatal-
nosci Kola. 0Odc; organizowane preez
-Kolo byly wyglaszane przez naukoweow
WSE w . Krakowie i Srodowiska war-
szaw:

1 zarzadzania.’ Wkrétce Jeduk okazalo
sle, . 2e potrzeby érodowlak wychodzq
Dm my

bloutwa. wohec czeso' Kolo ' przyzakta-
.dowe’ zostalo '‘przeksztalcone’ na - trodn-
“wiskowe slmpujnce czlonkéw " wielu
'p vych, . han-

darczych ‘te] Fubryki, Poczqtkowo He NH i - organizacil siuzb. ch

czebnosé: czlonkow Kola byla’ le ym.

a 1alr ich ‘ lm’: racze) w czas!e narady wygloszonych zostrlo

do. : rozwiaz) wnnh ] ) p" nie) 1 op! Ny przez nau-

- Warsz.

Tym: kolo - istnialo, ', a Wlec takich jak: | krakowskiego, jak réwnlez prnktvkow
/ .Ta- Kola; Udzial' w na-

‘chunku’ koutéw 0!‘82! kontrolx E rzdzle wziglo. 210 -uczestnikéw: z.. calegn

kraju. -Celem. tej .narady  bylo przede
wszystklm ‘wykazanie, 2e WSréd szere-
gu’ warankow postepu ‘ekonomicznego w

wach pr wych na
szczegbing. uwage - zasl gnjq wlasciwic
dobrane { zorganizowane s!utby ekono-

Na azezegélna uwage zasluguje zorga-
nizowanie rocznego kursu programows-
nia llnio\u-gn. ktérego wykiladowcami
byli pracownicy naukowj Katedry Sta-
tystyki i Matematyki WSE w Krakowie.

Lata 1862—65 stanowia w dzialalnosci
Kola dalszy jego dvnamiczny ror\n)i.
Zarzad Kola nawijzuje bowiem Seisie
g«zx;)t;kty z Komitetem Powiatowym

nia
stwami, jak r(‘mniei plnnm\anln regio-

nnlnogo i rozwoju gospodarczego po-
wintu tarnowskiego,
Oddziatywanie  Kola ni ' érodowisko

poprzez- codzlenna . praktyezna . dzialal-
nn((' i uu"zym)wanle zvuych l:omaktow

wn'ostu popularno&cl l\oh\ a ty s

mym i jego dalszego ilosciowego roz-
woju ‘zaréwno- jezeli chodzi o czlonkow
zwyczajnych jak i wspierajgcych, Obec-
nle Kolo liczy 92 czionkéw zwyczajnych
18 wqpleta]acvch. podczas gdy w roku
1961 liczba. czlonkéw zwyezajnych wyno-
sila tylko 44.. Na podkreslenie zastuguje
réwniez fakt, Ze nowo przyjeci ﬂlonkn.
wie Kola. to w pr7evnziajacei

przy -zalozeniu

‘Niewatpliwe jest bowiem, se wo.
bec, przewidywanego ostiego niedo-
yoru migskief sily roboczej, nie tyl-
»ko warszawskie zaklady pracy bedq
dazy!y do. pozyskania pracownikéw .
z tego rejonu, zwlaszeza ze strefy 1
1 ‘I, ale réwniez i inne zaktady pra-
cy polozone w rejonte Pruszkowsko-
Grodziskim ‘beda powaznym ,kon-
kuxontem“ ZM ,,Ursus” w werbowa«
nlu niezbednych pracownikoéw,

Plzedsfawxona wyzej sytuacja —
koniecznosel zreas
lizowania planowanych nprzez ZM
+Ursus*  zadan produkeyinych, o
‘kiérych . wspomniano na wstepie —
wymagaé¢ bedzie dotozenia wielu wy-
sillkéw,, w celu zabezpieczenia nie-
zbidnego  doplywu pracownikow,
zwlaszeza w kategowii  robotnikow
Kwalifikowanych do ..Ursusa®. Kig-
rusiki. dzialania dla osiggnigeia ce-
i powinny byé rdéznorodne i dlugo-
falowe, Niezaleznle od stopnia za-
pewnienia nowym pracownikom
ZM ,Ursus* mieszkan, dla zabezpic-
czenia me&bednem zatrudnienia na-
lezaloby rozwazyé -zwlaszeza nasle-
.pujgce dzialania:

+1) Pozyskanie w mozliwie maksy-
'malnyrn stopmu absolwentow 7as-1c..

niczych szl\ot zawodowych, polmo-
nych w rejonie Grodzisko-Mazo-
wieckim.

" 9) Przeprowadzenie korekiy sieci
i jprofilu nauczania .szkdl zawodo-
wyeh w rejonie Grodzisko-Prusze
kowskim (przesunig¢cie do tego re-
jonu niektérych szkét planowanych
_dia, innych terendw woj. warszaw=
skiego).

3) Prowadzenie bardziej racjonal«
nej rekratacji ucznidw do szkdl za=
wo‘dowych

1) Usprawnienie:dojazdow do Ur-
susa

.5) Sukcesywne zwiekszenie udzia-
1u ,zatrudnienia kobiet w zakladach
“pracy ‘polozonych w rejonie Prusz-
kowsko-Grodziskim. T

.. Niezaleznie od wymienignych wy-
ze] kierunkdéw dzialania, wydaje
su, mezbedne ogramczame wzrostu
,atrudmenxa .we wszystkich zakla-
dach’ polozonych w rejonie Prus’
kowsko-Grodziskim, w tym réwnjez
w ZM ,Ursus®, ¢o rozmiaréw po=
dyktowanych potrzeba wykorzysta-
nia juz .istniejacych” mocy produk-
cyjnych. W przeciwnym bowiem ra-
zie zabezpieczenie  planowanego
wzrostu zatrudnienia bedzie mato
realne i bardziej poglebi = deficyt
sity ' roboczej w gospodarstwach
wiejskich.

eknnomlczne poslnda 51 proc,
W - 18

dradnl 10
tatcaee =

17 “proc,, inm: \\y).s:e - 14 proc,
‘Dalszy rozwd) Kola PTE w naszim
“Srodowisku zalezy przede wszystkim od
aktywnosei jego czlonkdw, a szezegol-
nie zas czlonkéw Zarr\:lu, Kuirzy w
oparciu o zdobyte doswiadezenia
mzwune nowe kierunki { formy dzia
nosel 'w_celu skuterznego 1 ||n|\\1dlll
g0 addzialywania na srodewiska ekuono-
mistow i pracownikéw administracji
przemystowej, handlowei i finansowel,
Na podstawie dotvchuasmw,‘ dzintal-
nosci i piecloletniegn doswindezenia
;::lzna ‘(‘ﬂ;rrnle na progu nowego picrine
'ytyezye nast:] c kxerunld
dalsrego dziatania: pum ¢
@ aktywizowaé elmnnmhmw do sta-
lego deskonalenia w zawodzie popreez
pndnoszenie -Swoich kx\nnﬂlmcjl i czne
nego
mi w roz\\iqvvx\anln
méw ekonomicznych,

‘@ opracowaé formy organizacyine i
wprowadzié w Zycie doradziwe ehkouo-
miczne w ramach pracy Kol dla praed-
si¢hbiorstw, potrzebujacych tego rodzaiu
anocy

frednie
provey

lrudnycll 1)1401:10-

) ¢ wiedze ek ferna
Wsréd pracownikow przedsichiorstw ma-
jacveh wplyw w sWwojej codziennej pra-
cy: na ich wyniki ekonomiczne,
. rozszerzyé dzialalnosé publicystyer-
Kola jako sk forniQ
w&miany doswiadcezen,
- @ koordynowaé dziatalnosé wszystkich
ekonomismw ustalajaeych kierunk nO'

ekonomidel z - wyzszym  wyk

stepu w

A oto kilka danych doty

g prz
Iacych zmndy mnkcw-
ia sluib

ak-
tualnej struktury n\\odo\u-' czlonknw

yE Y

A p2ycia G

CZegott

Wyzsze' * wyksztalcenie

yeh,
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ROKU 1960 .Instytut
Organizacji."'i - Mecha=
nizacji . Budowniciwa
przeprowadzil. -badania
pofrzeb wiejskich ‘gos=-
podarstw, indywidual-
nych w zakresie inwestycji budo-
wlanych na okres 1957—65. Przed-
stawione ‘wyniki prgysporzy!y ‘i.nte-
teresujacych infermacji, ktére jesz-
cze | dzi§ sa bardzo aktualne i mo-
ga byt )
pordwnafl i analiz. |, . o
przy uwzglednieniu takich 'pod-
stawowych ~ momentéw,. jak ror«
malne 7 zuzycie budynkéw, ubytki
spowodowane Kleskami zywiotowy-
mi, uzupelnianie brakéw wystepu-
jacyeh w wielu gospodarstwach,
plan wzrostu poglowia zwlerzat, a
z pominigciem przyrostu naturalne-
go ludno$ci wiejskiej i potrzeb
smniejszenia  gestoSci . zaludnienia
na 1 izbe na wsi, stwierdzono, ze
potrzeby  budownictwa wiejskiego
sg daleko wyzsze od tych iloci, ja-
kie corocznle sie realizuje, Przyj-
mujac za kryterium kwalifikujace
do wymiany budynki o stopniu zu-
zveia 70 proe. i wigcej ustalono, ze
dla zastgpienia budynkéw zuzywa-
jacych sie w normalnej .eksploata-
cji corocznie powinno sie realizo-
waé ok. 218 tys. réznych obiektow
wiejskich w tym: ok. 42 tys. bu-
dynkéw mieszkalnych, ok, 4,5 tys.
budynkéw mieszkalno-inwentar-
skich, ok. 66,7 .tys. budynkéw in-
wentarskich, ok. 59,6 tys, stodét i
ok. 45 tys. innych budynkéw.
Liczhy te sa bardzo zbitone do da-
nych GUS ze stycznia 1864 r, o stanie
budynkéw wiejskich w 1963 r. Jak wy-
nika bowiem 2z informacji GUS, bu-
dynk6w  wiejskich, ktére posiadaly 70
i wigce] procent zuzycia, bylo ogbtem
237,2 tys, Dochodzy tu jeszcze . straty
yozarowe, powodziowe, huraganowe itp.
ktore rocznie wynosza ok. 18 tys, hu-
dynk6w (w czym wojewédztwa:s Ware
szawa, EOd%Z, Kielee, Lublin, Bialysiok,
Krakéw i Rzeszéw = 12,5 tys. budyn-
EOW)
‘Knle]nq pozycie potrzub stanowl nie-
dob6ér budynkéw w stosunku do ilosci
gospodarujacych. Niedob6r ten oszaco-
wano w 1960 r. na ok, 369 'tys. hudyn-
kéw (w czym wolewbdziwa: Warsza-
wa, EO6d%Z, Kielce; Lublin, Bialystok,
Krakéw — 363 tys. budynkéw). Gdyby
zalozyé, ze niedob6r ten bedzie uzupels
niony w ciagu 8-ciu lat, wypadaloby
wyhudowaé corerznie na te cele 11.2 tys,
budynkéw niieszkalnych i 30 tys inwen-
tarsiiieh. No*abene wvsoki poziom nle-
doboru w tym  rakresie . potwierdza
réwnicz aktualna informacja - GUS ze
stycznia br.

wykorzystane do wielu -

yudownictwie

wiejskim

Do rachunku potrzeb dodano je-
szcze ok, 14 tys, budynkéw nie-

zhednych ‘na przewidywahy roczny-

przyrost stanu pogltowia zwierzat
(liezono tylko dla gospodarstw na
ziemiach starych). :
potrzeby budownictwa indywidual-
nego w skali rocznej (bez uwzgled-
nienia niektérych  wymienionych
wyiej potrzeb) wynoszg wg IOMP
ok. 282 tys, budynkéw, w tym 20
proc. mieszkalnych a 80 proc. go-
spodarskich,

Obliezenia te { inne podobne sta-
nowily niewatpliwie ~podstawe do
okre§lenia wielko§ci zadafi budow-
nictwa wlejskiego w- dobiegajgce)
konca S5-latce, zaplanowanych na-
stgpujgco: w r. 1961 — 116,6 tys,
budynkéw, a w latach nastepnych
kolejno 141,1; 168,7; 1885 oraz w
r. 1965 — 234,5 tys.

Jak z powyzszego wynika, w o-
statnim roku planu 5-letniego licz-
ba przewidywanych do wystawie-
nia budynkéw byla bliska okreslo-
nym poprzednio potrzebom rocz-
nym,

Niestety, realizacja budownictwa
indywidualnego nie przebiegala tak,
jak zakladal plan. Wedlug danych
Gléwnego Urzedu Statystycznego
(kktére moga byé nieco zanizone) na
przestrzeni ubieglych 4-ch lat zbu-
dowano na terenie gromad nastg-
pujacg ilosé obiektdw:

Lata Z planu § i
szczegbinienle Rok A
Wyszezeg 1960 1961 1862 1963 1964
Budynki ogélem 86 408 81352 70630 66896 76217
w c’;m; n%ieszkalnl 35 658 31518 26382 25873 27301
gospodarcze 47 023 49 599 41886 38964 47 027
k proc. ch
do mieszkalnyeh 132 157 170 150 173
Ilo&¢ wybudowanych obiektéw Przy poréwnaniu trzech elemen-

daleko oribjega od faktycznych po-
trzeb i zadah planowych, ktérych
realizicja miala doprowadzié do
wyrazniejszego zlagodzenia istnie-
jacego w tej dziedzinie niédoboru.

300,
275

téw: potrzeb okre§lonych przez
IOMB w 1960 r., zadai planowych
na 5-latke i wykonania planu —
otrzymujemy charakterystycziiy u-
kiad. (Wykres 1).

poziom potrzeb rocznych
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wykonanie planu

rok | 1960. |

1962 | 1963 | 7964 | 1965 |

Ogolne zatem -

JAN KRZYWONOS

Gdybyémy zrealizowali =zadania
planowe,. to i tak nie osiagnelibys-
my pelnego zaspokojenia potrzeb.
'Powstalaby stosunkowo niewielka
zalegto§é do odrobienia w nastep-
nym planie, Niski jedhak poziom
realizacji planu w latach 1961—1964
nie tylko nie ztagodzit stanu rzeczy
isthiejacego w wyjsciowym roku
1060, ale poglebil wystepujacy nle-
dob6r. Nastgpilo bowlem jakby na-
warstwianie siq niezrealizowanych
w poszezegolnych latach potrzeb, I
mimo, Ze stan poglowla zwierzgt
nie osiggngt rozmiaréw przewidy-
wanych planem 5-letnim — z kai-
dym rokiem ostrzej zarysowywaly
sie ' trudnoéef prywathych gospo-
darstw z pomieszczeniem inwenta-
rza.,

Na #rczegblng uwage zastuguje
przy tym proporcjonalny wzrost
budownictwa gospodarczego w o-
statnich 4-ch latach, przy ogdlnym
choé niesystematycznym spadku ca-
tego budownictwa indywidualnego
na wsi, Ogb6lna ilo$é wazniesionych
budynkéw spadia w roku 1964 w
stosunku do 1960 o ok. 12 proc, a
ilo&é budynkoéw gospodarczych
wznoszonych w tych latach utrzy-
mala sie na 'wysokosci 47 tys., przy
czym -ilo§¢ tych budynkéw w sto-
sunku do mieszkalnyeh wzrosta o
41 proe. Oznacza to, Ze budownic-
two gospodarcze w miare narasta-
nia niedoboru pomieszczen stanowi-
lo coraz wazniejsze ogniwo w pra-
cach budowlanych rolnictwa indy-

widualnego. Podkreslié przy tym
nalezy, ze z kaidym rokiem wazra=
stala kubatura przecigtnego budyn-
Ku gospodarczego, ktora wzrosta 2z
300 m° w 1060 roku do 370 m? w.
1864 r.

REGIONALNY PODZIAL
POTRZEB BUDOWNICTWA

W rozwazaniu potrzeb budownic-
twa wiejskiegg uwzglgdnlé haleiy
wystgpujdce w tej dziedzinle zrozni~
cowanie regionalne, .

Zachodnia czeéé kraju jest lepiej
wyposazona w budynkl i potrzeby
53 tu duzo mniejsze. W wojewddz-
twach wschodnich sytuscja jest ad-
wrotna, co wynika 2z nawarstwiae
nego od lat niedoboru pomieszczed
i zacofania ekonomicznego rolnic~
twa. Dysproporcje scharakteryzo-
waé mozna, poréwnujgc ze sobg dla
przykladu wojewédztwa: opolskie
i warszawskie,

Wedlug GUS — w 1963 r. wie§
(gospodarka indywidualna) woje=
wodztwa warszawskiego posiadala
budynki o ponad 3 razy mniejszej
warto$ci liczonej na 1 ha uzytkéw
rolnych niz gospodarka indywidual-
na wojewddztwa, opolskiego. Dys-
proporcja ta odnos! sie réwniez do
wielkodci i trwalo§ei  budynkéow
mieszkalnych { inwentarskich,

Proporcje potrzeb  budowlanych
gospodarki indywidualnej w uje-
ciu regionalnym scharakteryzowaé
mozna na tle nastepujgeych’ danych:

w proc. do ogblnych potrzeb w zakresie

£
2o
a 9 BEg
Wyszczegblnienie e 5 o =3.5 -
L) § 8 & EE"Z Fa.
a%g ¥ .8 2£afE §§Bf§
Ece 2y 38p% fegd
58 '=E.E."E. 2 88 Bad
BRe N&¥R ZBaR mna.E
1. g;v.iga K\ifvcleewbdzuf: w?rsznwa.
il elce, Lublin, Bialystok, ki
Kuk’c‘)w, Rze‘szbw - Y ' o o &
2. Grupa pozostalych 10-ciu woje-
wodztw ! 2 20 5 »
3 Razem: 100 100 - w00 100

Sytuacji okreSlonej w powyiszej
tabell odpowiada poziom  zaintereso-
wania budownictwem wéréd rolni-
kéw. Gdy przyjaé za orientacyjng
w tym wzgledzie ilo$é gospodarzy

decydujacyeh sie na podjecie bu-
dowy, ktérzy uzyskali pozwolenie
budowlane w latach 1962, 1863 i
1964 — da to nastepujacy obraz
sytuacji:

Wydano pozwolef

W tym wof.:
Warszawa, Lbds,

lé}e:ce, Lublin Pozostalte
Wyszczegdinienie m‘iﬁ&"" wolewddztwa
Ogétemt  proe, Rzeszow
pozwolenn proc. pozwolen proc.
Rol 1962 127 987 100 06 770
Rok 1963 119 552 140 90 959 ’.’g ;g §;g ::
Rok, 1964 154 111 100 121 256 ” 32 855 23

Jezeli uwzglednié okoliczno&é, ze
w grupie wojewddztw gdzie wyste-
puje duzy ruch budowlany, mialy
miejsce ograniczenia w wydawa-
niu zezwolenn budowlanych, podczas
gdy w pozostalych wojew6dztwach
ograniczenia takie prawie nie
istnialy, wowczas okale sie. Ze pro-
porcie zwigzane ze stopniem zain-
teresowania sie poszczegélnych re-

jonéw budownictwem zdecydowanie
odpowiadajg geografil potrzeb,

OKRES BUDOWY I CZYNNIKI
WARUNKUJACE

‘W ostatnich latach rozwija sie

wsrod zainteresowanych szeroka

dyskusja na temat przewleklodci

realizacji budownictwa w gospo-

darstwach indywidualnych, powo-

dujacej zamrazanie. Srodkéw mate=:
riatowych finansowych_,:.opc‘)znri_enie.
efektywno$ci - inwestveiis . 1...inne:
ujemne’ zjawiska. = . ) N
Dia. -pelniejszej ilustracji zagad-:
nfenia .przytocze za -Ministerstwem
Budownictwa:'i PMB . kilka -interes.
sujacych liczb z tege zZakresu..

A 3 6] tym
6ing .uwage zastugufe - pray ¥
gﬁ?&l‘sza::‘nosunkowo " zasobHO! a m-:_%:
yialna . gospodarstw ! lkunionygm W a
slonie,  gdzie -potrseby  budowlane
leksz@,. . o g s .
'?'s’.":?oﬁ.'ﬂm brak: wiedzy -0 ‘P"k"n A
sach ‘budowlanych, Zaréwno uzys ac“
zgody na Jokalizacie, . jak -4 rozpoci¢ H
budowy, wymaga ‘spelnienla - przezell
szeregu -wlatuink w, €O stanowl i powaz
pe utrudnjenie. ¢ L ,
nel..:Niednsta‘teclnl wiedza na temat 2ae

- W roku 1963; bu doWy.,ktér.e,x‘o'zé jecanych i motliwyeh do zastosowania
POCZefE byly w latach poprzédnich t;p%';rblidynkmy. Brak dostopu do od-
stanowity, az -61,4° proc. ‘Wynika pqw;:m?‘ch:'dxm##gw cizft%w’;ﬁl;hzngg-
stad, e nowe budowy . stanowiy NS S Lo l,“""" “Wyborze  typa

niewiele ponad. ;. Pofrednio wnio-
skujge. mozna by stwierdzié, Ze w
danym roku na ogélny :stan budbéw
wiejskich . sktada 'sie .ok. :39 proc.
budéw nowo  rozpoczetych, 35—40
prod¢, budéw z roku pnpn‘zedzaiqce-
go oraz 21--26 proe. buddw z.jesz-
¢ze wezedniejszych .l1at, Oznacza to
takze, Ze w. cyklu jednoroczhym na
wsi realizuje ‘sig. niewiele ponad /3
budynkéw, Procentowy stosunek bu-
dynkéw nowo rozvoczetyeh w 1963.r.
do ogolnej ilokci budéw, w najbare
dziej zaangazbwanych w. budownic-

two wojewddztwach stanowi: Wap- .

szawa ~— 34,1, Lodz — 89,8, Kielce—
428, Lublin — 29,8, Blalystok =—
424, Krakéw — 378, RzeszOw «—
89,2, Poznahh — 26.3 proc. Ogéina’
érednia  wynosi. dla tych woje=
wédztw 36,5. Nh podkreflenie za-
stuguje ta -okolicznogé, ze nie tylko
w tych wojewhdztwach gdzle -ruch
budowlany jest duzy, cykl. budo~
wlany jest dwiroczny i diuiszy.
W Pomanju | Bydgoszczy Jest on
rownle - diugi, jak.w pozostatych,

wojewddztwach zachodnich ilo&é
budéw rozpaczetych w. latach po-

* przedzajaeyeh ich rozpoczgeie, sta-

nowt ok, 20 proc, (a wiec stosun-
.kowo mala), - Jest ta- - wynlkiem
wazrastajacego w ‘ostataich latach
zalnteresowania  wiadz . budownic-
twem wiejskim w tych wajewddzs
twach, co zasadniczo zmienia inte-
resujacy nas wskaznik,

Powstaje zatem pytanie: -co stoi
na przeszkodrzie skracania  cyklu
budowy? Sprébuje w duzym skro-
cie przedstawi¢ najwazniejsze przy-
ezyny:

1., Od ‘szeregu lat wystgpule; szcze-
géinie na wsi, brak materiatéw budo-
wianyeh, Niednstatek ten 'istnial (choé
w du’o mniejszym zakresie) jeszcze w
roku 1959, kicdy dzialalo 2,098 -wieiskich
zespoléw  produkejl  materiatéw budo-
wlanyeh, dostarezajacych * frednio po
ok, 500 tys, sztnk cegly, Wimdégtl sle on
wyraznie po ich  rozwigzaniu. Rolnlk
nodejmuine : decyzje o  budowie,. u-
:vvzgllggnln hknieﬂncq na_ rynku sytuacie

budynku, . .
i (1] ce w staraniach
0ELDE;:I%::{:If;vcslrmarl:!l;’i)ochy przy hu=
dls wshanle wyiod koee, L0, 200
i“‘:ffko'kﬁ‘en'i: gudyn%owq wiejskich,

Ten niepelny . przeglad potrzeb
i trudnofci nasuwa kilka wnio-
skow:

7 puli materialow budowlanych,
przeznaczonych dla indywidualnego
rolnictwa  zamiast ustawowych
5 proc., zabiera si¢ ok. 35 proc. na
budownlctwo spéldzieleze, spolecz-
ne. na budownictwo gromadzkich
rad, nterzadko na pafistwowe
i inpe. Ogranicza to tempo budow=
nictwa wiejskiego 1 przyezynia sig
do pyzediuzenia cyklu budowlanego.
Niezbedne jest wiec stworzenie od-
powiedniego sposobu zaopatrywania
rolnikéw  podejmujgeych budowe.
Budujacy powinien otrzymaé mo-
2liwie pelng flo§é potrzebnych ma-
terialéw, jak réwniez przewidywa-
ny w dokumentacji asortyment.

A wiec konleczne jest, aby pule
materialéw przeznaczong na potrze-
by rolnikéw Indywidualnych, uczy-
nlé nienaruszalng,

Szukajge rezerw zwiekszenia pro-
.dukeji materialow  budowlanych
warto rozwazyé mozliwosé wyko-
rzystania  wszystkich mniejsaych,
nieczynnych obecnie, cegielni. Zwol-
ni to pewng rezerwe cementu i ma-
terialéw &ciennych.

Nalezy zastanowié sle nad spo-
scbami potanienia budownictwa
wiejskiego. Dotychezasowy bowiem
poziom kosztéw jest strawny tylke
z konleczno$ei 1 to w zamozniej~
szych gospodarstvach, Wydaje sig
ponadto, 2e pomoc kredytowsa,
szeczegdlnie ‘dla rejonéw mniej za-
‘mo2nych, gowinna byé udzielana na
dogodniejszych warunkach, -

Ogromny niedob6r budynkéw na’
wsi | spietrzenie sie potrzeb, zmu-
. sza do podjecia pracy nad wprowa-
dzeniem szybkiego, jednorocznego
wykonawstwa obiektéw. Konieczna

resie zaopatrzenia - aterial 3 Y 1%
hudowlane - i urt'-’mndzl nje W omalTial tu jest bardziej konkretna niz do-
wezeiniel, Dopiero. ady | posiada zaséb  tychczas pomoc organizacyina shuz-

materlalébw, zapewniajaedch mu przy-

najmniej ukopczenie budynku w stanie-

surowym =— decvdujle sie rorpoczaé bu-
dowe i czynl dnlsze starania o nozyskae
nie potrzebhych materialdw. Zreszig u-
zyskane  juz wmaterialy nie zawsze 83
2g0dne 2z potrzebami. :

2, Niezalednie od pomocy kredytowe)
uzyskane] od padstwa na zakup mate-
riatéw hudowlanych i "ohok . wkiadu
pracy wiaenef . rolnika, konierzpe  fest

dysponowanie. przezen dodatkowymi za--

sohami finansowymi na oplacenie ro-

hoclzny fachowej I na  wvnosazenie

wnetrz, -Cvkle budowy wydtudain — sie

wskutek doragnego’ braku gotdwki. Na
3

by budowlanej, pelniejsze infor=
macje o dokumentacii, zapewnienie
tanich § odpowlednich projektéw
itp. .
Blezacy plan 5-letni ne przyni6st
gospodarce rolnej zatoione} popra-
wy w dziedzinie budownictwa wiej=
skiepo, dlatego przy rozwaianiu
zadath nha nastepny  plan 5-letni
warto snpojrzeé wstecz, aby realnie
i konsekwentnie okreli§, co Jest
do nadrobienia.

1 upl‘:y'nni |
nym z uprawnieniami, *
Przektadnie typu
pradowy U--20,

olejowy A—16,

przepustnice klap,
przepustnice @ 350

materiaty pelnowarto§cioiue
przedsicbiorstwom panstwowym, spdldzielezym 1 prywat-

przektadnik pradowy US—20, rozrusznik

opornik typ P—4 P12,

nagrzewnice ramowa,

nagrzewnice promien. typ WRP—1900 m?
nagrzewnice, prom. typ WRP—93 m?,
wentylatory. pron. z siin. typ NW-—15
filtry olejowe B42/617,

analizatory spalinowe typ AN CO, CO, H,
wskazniki temp. 150 C.
przektadniki prad. J7T—10,

- przekazniki prad. typ. IN—-535/200,
termometry komp. O—100C,

im. H. WALECKIEGO
W LEGNICY

SON—-1_6-, przektadnik

Na amach ,,Samorzadu Robotniczego” nr 10/65

ZADANIA A SYTUACIA

MIANY w systemie planowania i zarzadzania sg

wyrazem rozszerzania demokracji robotniczej.

Przyimujg one za podstawe szerszy udzial wszyst-
kich organéw samorzgdu robotniczego w praygotowa-
niu i realizacji zadan gospodarczych, Tak ogblnie
ujmuje sie sprawe we wstepie omawianego numeru
»Samorzgdu Robotniczego”.

. Zrealizowanie jedhak tego niewatpliwego postulatu
rozklada sig, jak to od dawna wiadomo, na wiele
réznorodnych dziatan, kiérych celem jest usprawnie-
nie pracy samorzgdu robotniczegd, Sytuacja w tej
dziedzinie, jesli ja potraktowaé w ogélniejszych kate-
goriach, nie uklada sie najkorzystniej, Oto uwagi
L. Gilejko | J. Balcerka w tej sprawie, wypowie-
dziane w zwigzku z broszurg H. Magdziarza pt. ,Se-
kretarz ekonomiczny KSR”.

Stanowisko sekretarza ekonomicznego KSR utwo-
rzono dwa -lata temu, ale do dzi§ trwa dyskusja na
temat celowosci tego- stanowiska itp. watpliwosci.
Stgd tez wyrasta znaczenie wspomnianej broszury.

Jodnakze analiza tego tematu prowadzi do ogélniej-

szych probleméw i wnioskow,

U podstaw idei samorzgdno$ci tkwila wiara, ze
wszelkie formy wspoélgospodarowania i wspéldecydo-
wanla beds jak najszerzej poparte i’ podjete przez
zalogi. Praktyka wykazala jednak, Ze realizacja tego
zalozenia jest.spraws :bardzo skomplikowana. Proby
oparcia dzialalno§ci samorzadu na zespolach ludzi
znajdujgcych sie poza organami samorzadu robotni-
czégo nie daly oczekiwanych rezultatow,

Badah na ten temat-dotad nie przeprowadzono, ale
zajmujacy sie tym problemem zgodnie twierdzs, ze
baza spoleczna aktywu ‘samorzadu robotniczego mnie
rozszerza sie,. Nie wnikajgc blizéj w przyczyny trzeba

‘ogélnie stwierdzi¢, ze uklad stosunkéw w sferze pro-

dukcji i zarzadzania nig, nie sprzyja rozkladaniu sie
odpowiedzialnodci ‘za dzialslnoSé przedsiebiorstwa, ba
wszystkich .pracownikéw, Uchwaly IV "Ziazdu oraz’
ieh konkretyzacja na.1V Plenum KC PZPR:zapowia-
daja w przysziofci zmiany -w tej dziedzinie. Nato-
miast powolanie funkeji sekretarza’ ekonomicznego

‘KSR jest tutaj §rodkiem dorainym. Sekretarz ekono-

miczny -niejako zawodowo zajmuje sie organizowa-

 niem, krzewieniem 1 -spozytkowaniem :lni;cjatywy pra-

cowniczej, a §ci§le biorge przygotowuje sesje i inne
formy dzialalnoSci organéw samorzgdu robotniczego,

Praktyka wykazuje, ze dobre ,ustawienie” sekre-
tarza w pracy jest bardzo trudne. Jest on figura,
ktora tkwi miedzy réznymi organami i wiadzami
w przedsigbiorstwie i bywa traktowany jako pracow=
nik administracji, albo jednej z organizacji spolecz-
nych. W rzeczywisto§ci trudno jest oddzieli¢ dzia=
lalnofé administracyjng od zywej dzialtalno$ci samo-
rzgdu, Organy samorzadu robotniczego zastepuja nie-
kiedy komorki orvganizacyjne.

Dzieje sie tak dlatego, Zze zastepowanie komérek
specjalistyeznych -przedsiebiorstwa przez ogniwa spo-
leczne grozi kompromitacjg tych ostatnich, jako ze
sa niekompetentne. Dlatego np. w sklad réznych ko-
misji problemowych samorzgdu wprowadza sie kie-
rownikéw kombdrek fachowych, ktérym tez z reguly
zleca kierownictwo tych komisji. Ostatecznie sprawy
ukladajg si¢ tak, ze owi kierownicy w ramach ,pra-
cy spolecznej” przygotowujg oceny i wnioski na te-
mat wlasnej pracy.

Jest to jaka§ og6lna ilustracja warunkéw, w ktd=
rych dziala obecnie samorzgd robotniczy, kiedy to
problemy wspblzarzadzania i wsp6ldecydowania
w sprawach gospodarki zakladu stajg sie ostatecznie
udzialem jednej i to stosunkowe nielicznej grupy lu-
dzi, Wystepuje to pomimo mnogosci réznych organdéw
i organizacji, ktéryeh istnienie jest jakoby wyrazem
podzialu pracy. Okazuje sie, ze jest podziat iluzo-
ryczny. Problem jest skomplikowany i wymaga wiek-
szej uwagi, m, in. z powodu przygotowywanej refor-
my planowania i zarzadzania. Redakcji ,Samorzadu
Robotniczego™ nalezy sie uznanie, ze od pewnego
czasu kwestie te¢ sygnalizuje.

Wsréd innych artykuiéw 10 numeru ,Samorzadu
Robotniczego” nalezy wymienié: W, Laskowski —
W interesie mlodziezy i przedsiebiorstwa”; E. Ku-
bik — ,Dzielnicowy program modernizacii 1 jakoSci
produkeji”; A. Zielliiski — ,,Zjednoczenie — samo-
r24d”; M. Kaminski — ,Sainorzady w zakladach fi-
nalnych” (rzecz o warszawskiej deglomeracji); S. Ma=
leckf — ,Budowlane samorzady Rzeszowszczyzny"
i inne. M. Jarosz kontynuuje przeglad socjologicznych
badaf samorzadu robotniczego. Jak dotgd jest to
omawianie tematyki i metod badan, a wiec rozwaza~
nia metodologiczno-warsztatowe. Z. M.

O—100°C.

wskazniki CO:,

“termometiy spif.
pasy klinowe, .

IBN—171,

ORAZ INNE JAK:

ry i

termometry komp., termometry oporn.

termometry rteé., wskaZniki
0O—18 x 100° C MPSZTr-—54,

wskazniki O—100 m?,
O--300° C typ EK,

toromierze do 960 mm,
oporniki reg. 220V 27A,
izolatory pod, przekaZnikl mocy typ

-przekazniki czestotliwosci IRC ZO1,
transformatory - przekaznik. typ WTN—561,

bezpieczniki, wytaczniki, styczniki, izolato-
itp.
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W,
dzledzmxe wzrostu' ekspor-
tu, stawnam przed . gospodar-
kq narodowa -stale:
problemy. Jednym: 'z
Jest . koniecznosé ' zabezp:eczen
kiej elastycznoScl. produkeji ekspor-
towej, ktéra umozliwi dostosowywa-
nie sie do.zmiennych warunkéw i
potrzeb rynky, zagranicznego. W .os-
tatnich ]atach wprcwadzono széreg
$rodkéw umozliwiajgcych urucho-
mianie w loku.realizacji planu.po-
za lub ponadplanowej produkeji na
eksport. Mozna tuwymienié prio=
rytety i rezerwy materialowe, mo-
zliwosé przekroczenia wskaznikow
zatrudnienia i plac itp. :Srodki. te
skierowane s3 jednak na uelasty-
cznienie produkeji juz w trakcie
realizacji planu. Nie stwarzajg one
jednak warunkéw umozliwiajacych
pr?ygotowanle ‘produkcji przed jel
zamienieniem na podstawie = aktu-
alnego zapotrzebowania rynku za-
gramcznego.

Powazne zhaczenle .ma -w. tym
zakresie , posiadanie odpuwlednich
zapaséw . towardw sprzedawahy(.h
zagranice. Jezeli- bowiem : eksporter
posiada  na -skladzie = odpowiedni
sortyment - towarowy, moie z niego

>0

oferaowaé towary do sprzedazy z na- -

tychmiastowg dostawg (jak-io np.
dzieje sie - przy - zorganizowanych
rcladach -eksportowych, w szezegél-
nosci \-.w posiadanych - zagranicy
sktadach konsygnacyjnych). Nawet
posxadanie skltadéw' jest jednak: tyl-.
ko rozwigzaniem -czeSciowym, Nie
mozria bowiem na skladzie gromx-
dzié «towaréw, ktére wymagmq “do=-
stosowania 'do indywidualnégo : za~
potrzebowama odbiorey zagranicz-
nego. ' Potrzebna jest - tu gotowo§é
eksportowa w postaci przygotowa-
nia 'a nawet rozpoczgcia: produkcn
jeszeze przed otrzymaniem. skon=-
kretyzowanego zaméwienia od eks-
portera. Dla produkeji niezaméwio-
nej ‘trzeba. bqwlem zakupié potrze-
bne materialy, zabezpieczyé umowa-
mi dostawe elementéw kooperacyi-
nych, przygotowaé odpowiednia’ do-
kumentacje 1 oprzyrzadowanie-oraz
ewentualnie nabyé lub wyproduko-
waé poirzebne péifabrykaty.. Lecz
to. wlasnie stwarza mebeszeczel’l-
stwo . naruszenia. wskaznikéw . za-
trudnienia, funduszu. plac. ¢zy..ren-
townodci oraz -powstania strat.:fi-
nansowych. - w ' przypadku - braku
mozliwosci wykorzvstama poniesio-
nych nakladéw na inna produkcie
1ub ‘uplynnienia: zakupionych maie-
riatdw, nabvtvch elementfw koove-
racyinych lub* pélfabrykatﬁw ‘Nie-
bezpieczeristwio “to . 'mozna. zaliczy:
‘do kategorii' ryzyka produkcyinego
vowstﬂyacego na ' 'styku : gaspodarki
narodowej gospodarka innych
krajéw- lub: tez 'po-. prosiu .ryzyka
wynikajacego ‘z handlu zazraniczne-
‘g0,

Specialny ‘zesn6t rzeczoznawcéw
powolany przez. Polska Izhe Handlu
Zagranicznego  zobowiazany’ “7ostal
do - -zbadania ‘. zjawiska. santybodz-
cow”, pnwstar\cvch przy. przvimo-
wanin ‘przez. ' przemyst zaméwiefi
eksporrtnwvch “skladanych ‘na krét-
kié' terminy. PRadania te wykazaly,
2¢'4rbdlem tych ,antybodZcédw"” Jest
ryreko’ prwstairce W - zwiazku, 'z
mozlwosela przekroczenia .w<kain1-
kéw ‘planowych - obowiazujaeych
przedsiebiorstwa oraz ryzyko 'strat
finansowych wplywajacych na, wy-
nik - finansowy " i+ rzutujacych na
wysokoé® wremii i funduszu zakla-
dowego. O tych dwéch rodzajach ry-
zyka nale7y méwié oddzielnie, po-
niewaz nie" kazde ryzyko. narusze-
nia ‘wekafnikbw planu. musi byé, ie-
dnaczesnie - ryzykiem strat finanso--

wych przedsiebiorstwa i na odwrét.
RYZYKO STRAT"FINANSOWYCH :

Teoretycznie rzecz bmrqc, .straty
finansowe przemyslu mogg byé wy-
réwriywane ‘badz * przez ustalenie
cen na odpowiednio:wyiszym pozio-
mie, . badZz ze specjalnych fundu-

Hree
DOKONCZENIE ZE STR. 1

rzen planu w tym zakresie, Doty-
czy to przede wszystkim . maszyn
i urzadzen. ktorych eksport zwigk-
szy sxe w 'latach  1961—1965 o ok.
105% - wobec. ok. 109% ‘' zalézonych
w planie Abstrahu;ac od zalozen
pla’nu ktére w éwxetle doswiadczen
zarowno naszych. jak i innych. kra-
jow nalety uznaé za bardzo napie-
te, ‘przeszio dwukrotny wzrost’ eks-
portu sprzetu’” inwestycyjnego. .w
ciagu. jednego pigciolecia - stanowi
niezaprzeczalny sukces gospodarki
narcdowe;. Mlara tego sukcesu-mo-
z¢é “byé m. in, fakt, Ze 'przy. .dwu-
krotnie ‘wiekszych: rozmiarach gbro-
téw- maszynami- i urzadzeniamx W

latach 1961-—1965 " niz - w - Jatach ~

1956-~1960 - ujemne saldo tych’ obro-
tow. zmme;szyio sie z" ok.*1,8 mld
2 dewizowych W ‘ubieglym pu:cio-
lecxu .do ¢k, 900 min-z} dewizowych
W okreste biezacego planu‘.wielo<
letniego, | ‘Postep ekonomicmy wte
dziedzinie zaznaczyl: sie: w. o “wiele
silniejszym - stopriu’. w" ‘obrotach’ z

MZESIE

széiw. Rozwiqzanie popfzez Wwyisze
dage ‘postulo~

marze przemysiu: ‘nie:
‘wanego -wyniku. ‘Niezaleznie: ‘bowiem
od - trudnosci ]
ryzyka W system1e admlmstracy]-
nego ustalania.- cen, | podwyzszone
ceny stanowié mogg baze ustalenia
odpowiednio” wyzszych zadan-w’ za-
kresie. rentownodci - i “nie ' usuwajg
nlebezp:eczenstwa, ‘niewykonania
tych.zadan W' brzypadku powstania
strat. - Totez" bardziej 'odpowiedni
wydaje 'si¢ system wyréwnywania
strat finansowych ze specjalnych
L fundusz6w" (fundusz ryzyka). Stwo-
‘rzenie. takiego - funduszu mozna so-
bie wyobrazx(: zaréwno' w przemy-
§le, jak i w handlu. zagranicznym,
czy wreszcie' w banku finansujgcym.
23 umiejscowienie funduszu ryzy-
ka w -handlu zagranicznym lub w
przemysle — tzn. w sferze podej-

2gledhiania ‘marzy’

technicznej pogwarancyjnej lub nie-
wykonania dostawy importowej i
braku mozliwosci uzyskania od zo-
bowiazanego, przedsigbiorstwa han-
dlu = zagranicznego odpow1edniego
odszkodowania (z powodu sily wyi-
szej, na ktéra to przedslebmrstwo
skutecznie sie pcrwotule)
Najwigksze znaczenie dla uela-
stycznienia eksportu ma siworzenie

warunkéw dla rozpoczecia produkeji .

przed zloZeniem skonkretyzowamego
zamé6wienia, Umozliwia to bowiem
przemyslowi, kiéremu zwrécone bg-
dg ewentualne straly, wyrazenie
zgody na dostawe w krotkim sto-
sunkowo terminie. Skoro bowiem
proces produkcyjny zostal juz za-
awansowany, czynnosci wykoncze~
niowe dla dostosowania sie do in-
dywidualnych warunkow skonkrety-
zowanego zamowienia nie wymaga-

przynOSi straty (zmn[ejszenie wnrto-

$ci, ddsetki od kredytu na produkcae

roznoczeta%‘a nie ‘sf“'zednnq, “koszty

“uplynnienia), wchzas ‘przedsigbior-

stwo " handlu Zagrahicznego obowig-

zane jest te straly zakladowi prze~-

myslowemu wyréwnaé, Zaktadowi
prvnmyslowamu nie przyslugme WY'
-réwnani ' strat;  jeeli’
“wyroby: bylv zlej” jakosci. |

B

Uchwata . zndjduje: zasiosowanie”
tylko. wéwczas jezeli ~rodukcja ma
duze ie dla bi go lub

przyszlego » ekcmortu. Zawarcie po-
rozumienia’ przesgdza ‘o charakterze

waznofel. nrodukc;i dla.’ elfsnortu.
W pr-ovnadkach ryzyka niewykona- .
nia- dosta 1mportowych dla ‘za-

méwionej produkeii> eksnortowej
zaklad przemyslowy moze liczyé na
wvréwnanie strat tylko na podsta-
wie uznania przez -p. h. z., Ze ta

wytwarzone Y
‘ze” nastqpié

wych fia skutek : zmian planu .go~
spodarczego lub ogramczen w przy-
ziatach. materialowych:5)
K Wéréd postanowien  uchwaty war-
to ‘zwréeié uwage ,na sformulowa-
nia dotyczqce produkc,u na skiad
i generalnych:: dostawcow. Uchwata
potwierdza zasadg, ‘e produkcqa na
skldd ‘eksportowy w.przemysle mo-
‘tylko . na:zaméwienie
p. h.z. JeSliizas jednostki nadrzgd-
ne. zlecajg~ zakladowi .produkcje na
‘sktad bez zaméwienia p.h.z., to po-
winny wskazaé . zrédlo. pokrycm
ewentualnych strat wynikajacych
z; podJecia produkcji -bez zaméwxe-
nia

Postanowiema uchwaly stosuje
sxe nié tylko do producentéw, lecz
réwniez do generalnych dostawcow
kompletnych obiektow, ktérzy mo-
g3 bezposrednio korzysta¢ z upraw-

mowania: decyzji powodu*acych ry-
zyko — przémawia postulat opera-
tywnosei postugiwania, sxe takim
funduszem.:

Umxe)scowxeme funduszu w. zje-
dnoczeniath’ przemyslowych zape-
whnitoby szybkxe jego uruahamlame
przez organa’ obznajomione. z dzia-
lalnoscig -powodujaca ryzyko,;-stwa-
rzaloby  jednak- - niebezpieczenstwo
wykorzystanin go.do ‘,latanja dziur”
przy . zagrozeniu' wykonama “plano-
wej rentownoscl. - Umiejscowienie
funduszu ryzyka w handlu’ zagra-
nicznym stwarza podstawe do- roz-

€ ' wijania- smlelszej inicjatywy - eks-

portowej .przez. te . czynniki, ktéve
majq n.a;lepsze rozeznanie potrzeb
tynku zagramcznego "i* moga. najle-
piej ‘ocenié  granice ; uzasadnionego
ryzyka - w- - zakresie - -podejmowania
produkceji- ekspottowe: Ta - ostatpia’
argumentdcja..przewazyla i zdecy-
dowano “sig . na: prébe ' rozwiazania
lsmlemcych trudnoécx przez umiej-
scowienie funduszu ryzyka w ‘han-
dlu “zagranicznym.

Uchwala nr: 150 KERM 219, 1L
1965 r. w sprawie: zasad- pokrywa-
nia skutk6w' finansowych wynika<
jacych z- ryzvka podejmowania pro-
rukojj nieklérvch ‘towaréw -ekspor=-
towych!) stanowi pewnego rodzaju
,,eksperyment" zastosowany do pro-
dukeji’ eksportowes “przemystu ma-
SZynowego -, . elektromaszyrnowego
niezaleznie od przynalezno§c1 resor-
towej. Definiuje -ona’ ryzyko Jalm
niebezpieczenstwo powstawania ' w
okreﬁlonych przypadkach nieprzewi-.
dzxanych strat ‘'wzwigzku z podej-
mowaniem « produkeji ‘wyrob6w - tego

.przemvslu na. eksport. ‘W szczegdl-

nosci chodzi 0 ryzyko podejmowama
na. podstawxevporozumxema Z zainte-
resowanym przedsxebmrstwem han-

‘dlu zagranicznego czynnosci przygo-

towawczych do’ produkeji, jeszcze
przed . zlovememv skonkretyzowaric-
go zaméwxema, nieudzielenia  zlece-
nia w zakresxe uzgodnionej obstugi

‘socjalistycznymi niz w

krajami
obrptach z. krajami - kapitalistycz-
nymi. Zadecydowaly o.tym znacz-

ne, niedobury w realizacji planu
eksportu ‘maszyn i urzgdzen do.kra-
jow kapxtallstycznych

We wszystkich .innych .podstawo-
wych: grupach'.towarowych ekspor-
tu zadania -planu 5-letniego - zosta-
ng mewqtphwie przekroczone, Sto-
piefi tego ‘przekroczenia jest jednak
znacznie Zréznicowany, a najwyraz-
niej wystepuje W' ‘grupie surowcow,
paliw oraz’materialow. gdzie na-
lezy oczeliiwaé wydatnie wxekszego
niz to zakladal.plan wywozu m. in.
wegla. kamxennego  Wyrobéw " hut-
niczych,. cementu -oOraz- surowcow
drzewnych, ‘Nad ‘skutek ' tego . udziat
tej.r grupy”
wartosci eksportu zmme]szy
‘wyraime (2 43,8% w T

czych o ¥4 wyrqbow konsumpcy;-
: | ‘pr?emyslowego

wplyw ‘tégo. przekroczenia . najioghl-
..ny,.poziom . eksportu. bedzie, stosun- .

towarowej 'w lqcznejk
sig .
. spozywezych wystapila w biezacym
" 5-leciu .w przeciwienstwie do lat
. 1956—60 nadwyzka eksporiu nad
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ja juz dlugiego czasu. Pierwszym wa-
runkiem rozpoczecia produkecji . jest
zawarcie w tym przedmiocie porozu-
mienia z producentem z inicjatywy
wiasciwego przedsigbiorstwa handlu
zagranicznego. Ono to bowiem ma
najlepsze rozeznanie co ao mozli-
wosci sprzedaiy zagranicg, Porozu-
mienie takie w swojej ttesci po-
winno ustalaé w stosunku do ja-
kich. wyrob6éw i jakiej ich ilosci na-
lezy rozpoczynaé  przZygotowanie
produkeji, w jakim zakresie nalezy
produkeje’ przygotowaé (czy wyla-
cznie zakupié materialy i elemenly
kooperacyjne, czy . tez wytworzyé
polprodukt itd.) oraz w jakich ter-
minach eksporter powinien skladaé
ostateczne zamdwienia.

Zawarme porozumienia jest dopu-
szezalne - jednak tylko w odniesie-
niu do -masy towarowej, ktdra- zo-
stala w jakiej§ formie przeznaczo-
na na. eksport (uzgodmeme dostaw
dla celow opracowania planu, szcze-
gélna decyzja np. 'w przedmwc:e
rezgrwy. eksportowej).

Uzgodnienie, dostaw—) daje podsta-
we do ,rozpoczecia ‘przez wymienio-
ne w ,nim przedsigbiorstwa przemy-
slowe czynnosci przygotowania pro-
dukcji.

Trzeba wyjasnié, ie sam fakt
nieudzielenia przez eksportera za-

.moéwienia na towar, co do ktidrego

zawarto porozumienie o rozpoczeciu
czynnosei przygotowawcvych pro-
dukcji, nie oznacza jeszcze powsta-
nia straty. Sirata taka jest moiliwa
i na tym polega ryzyko. Zaklada
sie bowiem, ze poczynione naklady
powinny byé wykorzystane dla pro~
dukcji o innym przemaczeniu, in-
nego towaru, lub 2e wylworzone
przedmioty zostana uplynnione. Je-
zeli jednak w ostatecznvin efekcie
— mimo; potrzebnej stararnosei —
nie da sie wykorzystaé poczymo-
nych ndktadéw i trzeba materialy i
elementy kooperacyjne ziomowaé,
lub ‘%e ewentualne uplynnienie

kowo mniejszy. Dlatego, uprasz-
czajac nieco sprawe, mozna stwier-
dzi¢, iz u podstaw przekroczenia
globalnych zadan eksportowych,
‘kiéremu towarzyszy niepelna rea-
lizacja planu eksporiu sprzetu in-
westycyjnego bylo wydatne zwiek-
szenie wywozu surowcéw .oraz ma-
teriatow, Jezeli do tego dodamy,
Ze na skutek znacznie przekracra-
jacych =zatozenia planu 5-letniego
potrzeb w zakresie przywozu ma-
szyn 1 urzgdzen oraz artykulow
rolnych import surowcé4w i ma-
terialéow trzeba bylo utrzymywac (z
niewielkimi odchyleniami w gére)
w granicach nakreSlonych planem,
to jasne si¢ staje, iz odchylenia, ja-
kie zarysowaly sie w trakcie rea-
lizacji zadann planu w dziedzinie
handlu zagranicznego  musialy
wplyngé na wzrost napiecia sytua-
cji zaopatrzeniowej w przemysle
przetwarezym. Zjawiska takie za-
rysowaly si¢ wyraznie np. w prze-
mysle lekkim, przy czym poglebia-
ja je pewne.opoéinienia w rozwoju
krajowej produkeji wiokien che-
micznych. Wszystko to nie zmienia
jednak faktu, ze Polska w coraz
wiekszym stopniu staje sie impor-
terem netto surowcdédw i materiatow.
Jesli w. latach 1956—1960 nadwyi-
ka przywozu nad wywozem tej
grupy towaréw wynosila ok. 1,5
mld ,z! dewizowych, to w latach
19611965 wzrasta ona do ponad
5.mld zl dewizowych.

W' dziedzinie artykuléw rolno-

1m.portem podkresli¢ jednak wypa-
da, ze nadwyzka ta okazala sie bli-
sko 2 razy mmiejsza niz to zakla-
dal plan oraz ze przy obecnej

- strukturze naszego eksportu do kra-
. jbw kapitalistycznych, gdzie trzeba

bylo dokonywaé zwigkszonych za-
kupdéw. artykuléw rolno-spoiyw-

produkeja ma duZe znaczenie dla
eksportu. .

SPOSOB TWORZENIA
I URUCHAMIANIA: FUNDUSZU

Przedsigbiorstwa -handlu zagra-
nicznego 'pokrywajg wydatki na
wyréwnanie strat’ w przémyslé w
zasadzie W' ciezar- funduszu.ryzyka.
Nie mogg. jednakze odmoéwié wypli-
ty z powodu braku funduszu nawet
gdyby przejsciowo nie miaty od-
powiedniego pokrycia ma rachunku
funduszu ryzyka, Chodzi przeciez
o 1o, by zaklady przemyslowe po-
_dejmujge  produkcje ‘cksportowy
mialy pewnos$é, ze ewentualhe stra-
ty zostang im wyréwnane niezalez-
nie od warunkbéw techniczno-finan-
scwych zwlazanych z uruchamia-
niem funduszu. Organizacje prze-
myslowe zwolnione zostaly od ia-
kichkolwiek formalnosci dotyczg-
cych uruchomienia wyplat z funiu-
-szu, poza obowiazkiem uzasadnie-
nia strat i ich wysokosci we wnios-
ku do wlasclwego przeds:ebiorﬁtwa
handlu  zasgranicznego,
tworzenia i uruchomienia funduszu
fyzyka naleiy do sfery decyzji Mi-
m;tra Handlu Zagranicznego ‘i Mi-

nistra Finanséw, kiérzy upowainie- -

ni zostali do regulowania zagadniei
techniczno-finansowych w formie
instrukeji 9).

Uchwala przewiduje, ze skutki
pewnego. rodzaju ryzyka. przy po-
dejmowaniu pradukeji eksportowej
nie bedg wyréwnywane z funduszu
ryzyka: w -handlu zagranicznym, ale
2z funduszéw rezerwowych gzjedno=
czen. %) Dotyczy to- przypadkéw,
w ktorych zaklad przemyslowy nie:
mogt wykonaé zamowionej dostawy
na skutek decyzji wlasciwego orga-
nu (zmdnoczema. jednostki zbytu)
i organ ten nie ma obowijzku za-
platy odpowiedniego adszkodowa-

nia. Mogg to byé przypadki (rzad--

kie zreszty), decyzji uniemozliwia-
jacych wykonanie dostaw eksporto-

czych nadwyzka taka byla nieunik-
niona.

Drugim obok- artykuldw rolno-
spozywezych dzialem eksportu, w
ktorym biezgce 5-lecie zamknie sig
nadwyzka wywozu nad przywozem
sa towary konsumpcyjne pochodze-
nia przemyslowego, Dodatnie sal-
do bedzie to nawet wieksze niz za-
kiadal plan, Ofensywa eksportowa
w tym zakresie przyniosla’' wige
pelny sukces.

STRUKTURA GEOGRAFICZNA

Jesli chodzi o strukture kierunr
kows obrotéw handiu zagraniczne-
Bo w latach 1861—1965, to' cecho-
watl ja szybki rozwéj wymiany za-
réwno z krajami socjalistycznymi,
jak 1 kapitalistycznymi, Wedlug
\vstepnych obliczen obroty z kra-
jami socjalistycznymi ulegng z\\nek—
szeniu w skali .ponad 60%, zas z
krajami kapxtahstycznvmx w. gra-
nicach 50%. W ten sposob przy za-
chowaniu zasady wszechstronnofci
rozwoju obrotéw, nastapi dalszé
zwiekszenie udzialu wymiany z
krajami soc]ahstycznymx W :ra-
mach obrotow z krajami kapitali-
stycznymi biezgce S-lecie zamknie
si¢ niewatpliwie znacznie wiekszym
tempem wazrostu wymxany z" kra-
jami rozwijajgeymi sie, niz z kra-
jami. rozwinigtymi.

Podsumowujace. ten krétki bilans,
nalezy podkreslié. . jeszcze raz, Ze.
w- .wielu . punktach’ jest on .pozy-
tywny..Chodzi‘ tu zwlaszeza o fakt
przyspieszonego .. tempa  rozwoju.
obrotéw, wydatne zwiekszenie eks-
portui poprawe, jego struktury. -Z
. drugiej jednak strony nie moina
rowniez pomijaé zjawisk mniej ko~
- rzystnych, a przede-wszystkim nie-.
dostatecznego tempa 'poprawy sy-
tuacji platniczej w obrotach z kra-

]aml kapxtahstycmym: ‘oraz opbdi-,

nien w przebudowie struktury eks-
- portu. do tych krajow,..

Technika

nief przewidzlanych uchwalg a po-
nadto moga zawiera¢ sami porozu-
mienia ze swoimi poddostawcami.

Uregulowanie uchwala ryzyka po-
wstajgcego w  produkeji ha cele
eksportowe zostalo okreslone po-
przednio jako »eksperyment”. Okre-
Slenie to - uzasadnione jest ograni-
czeniem stosowania uchwaty tylko

do ‘czeéci . transakceji eksportowych,

a nie calo$ci eksportu. Powodzenie
tego eksperymentu - jest zaleine
przede wszystkim ‘od inicjatywy za-
1nteresowanych p.hz. One bowiem
mogg .okrefla¢ sytuacje, w ktorych
pozgdane jest zawieranie' porozu-
mien o wezeniejszym rozpoczeciu
-produkeji przed skonkretyzowanym
zamob6wieniem . (zakontraktowaniem
towaru: za gramt.a) Od inicjatywy
p.hz. i elastycznego - trybu - wspét-
pracy z przemyslem' zaleze¢ bedzie,
czy przemyst nabierze zaufania do

stworzonego przez uchwale mecha-

nizmu dzialania,

RYZYKO NARUSZENIA
WSKAZNIKOW DYREKTYWNYCH
‘ PLANU

Ryzyko dzialalno§ci w produlkeji
elsportowej moz¢' powodowaé stra=
ty finansowe, a w  konsekwencji
naruszenie wskaznikéw rentownos-
ci. Mogg jednak -zdarzaé sie przy-
padki, w ktérych powstaje niebez-
pieczenstwo naruszenia wskaznikéw
planu bez: ryzyka strat finanso-
wych,

‘Wezmy dla przykladu nastepujg-
cg, weale nie' hipotetyczna, mozll-
wosé.

W okresie opracowywania planu
przedsiebiorstwo  przemystowe nie
mialo pelnego ,oblozenia” zamo-
wien -.na  przewidziang w planie
wielkos§é produkcji na eksport. Plan
oparto wigc sila rzeczy na przewi-
deane] strukturze sortymentoweJ
Na, niej oparte zostaly rowniei: za-
opatrzeme pracochionnoéé, a wiec
i zatrudnienie, fundusz plac i za-
dania, w dziedzinie reatownofci.

~ Na pelng ocene wynikéw osiag- |

nigtych w latach 1961—1965 przez
‘handel zagranlczny jest jeszcze za
wezednie, ' Poza poruszonymi tu

sprawami musi ona dotyczyé m. in, .

tak zasadniczych.- problemow, - jak:
polityka geograficzna, mnarzedzia
vaktymzacn eksportu, ksztaltowanie
sie terms of trade wraz z analizg
_polityki. cenowej, ocena ekonomica-
nej efektywnosci obrotéw, analiza
zalozen planu handlu zagraniczne-
g0 na tle zadan innych dziedzin
gospodarki. Wspomniane problemy
nablerajg szczegélnie duzego zna-
czenia z dwéch co najmniej wzgle-
‘dow: po pierwsze dlatego, ze przy
obeenym udziale handlu zagranicz~
nege w naszej gospodarce wywiera
on juz duzy- wplyw na dochéd .na-
rodowy i jego podzial oraz na efek-
tywnosé mwestycn i produkeji, po
drugie - d]atego. Zze krytyczna ana-
liza rozwoju obrotéw. w obecnym
5-leciu powinna byé wykorzystana
przy nadawaniu ostatecznych
ksztattéw zadaniom na lata 1966-70.

Skoro mowa o tych zadaniach,
to nie* ulega chyba' watpliwosei, ze
w $wietle wymkow uzyskanych -do-
tychezas powmny one zmierzaé do
utrzymania - tendencji = szybkiego

- rozwoju obrotéw, dalszej: poprawy

salda obrotow handlowych W opar-
ciu o przewazajgcy  warost ekspor-
tu, Jednak przy Jednoczesne_] real-
nej ocenie potrzeb‘lmportowych -co
sprzyjatoby wiekszej niz dotad sta-
bilnosci - planu ‘Wwieloletniego, Oczy-
wista wydaje sie réwniez potrzeba
kontynuowania wysitkéw majgcych
na. celu dalsza ‘przebudowe struk-
tury eksportu w kierunku 'zwiek-
szenia  udzialu wyrobéw gotowych,
przy. czym doswiadezenia biezgcego.
5-lecia . §wiadezg chyba o -celowo-
Scl polozenia Jjeszcze - wigkszego na-
ciski na. wzmozenie eksportu prze-:}
myslowych artykuléw konsumoevj~
nych;. JAN ‘NIEGOWSKI -

Przyjmijmy dalej, e w celu skrg-
cenia . terminéw - dostaw zaawansos
wano badz. nawet podjeto produk-
cie w oparciu o wstepne porozumie-~
hia z odpow1edmm przedsigbior-
stwem h. Tymczasem wraz
z tym jak ,,portfel’ kontraktow
przedsieb:orstwa h.z. wypelnial sie,
a_wstepne porozumienia przybraty
forme - konkretnych zamowien, w
strukturze sortymentowej nastapxiy
zmiany, = wyrazajgce sle np, wzro-
stem pracochlonno$ci lub nizszg od
przyjetej do planu rentownofcig,
Prowadzi to zazwyczaj do narusze
fnia limitu zatrudnienia i. whkasni-
ka funduszu ptac, & takie zadan
w dziedzinie rentownosci. Podobne
zjawiska moga mie¢ miejsce w
zwigzku 2z poza lub ponadplanowsg
produkejg na eksport, Lecz ten
wlaénie, rownle waziny, jesit nie
wazniejszy asnekt ryzyka, wynika-
jacego z handlu zagranicznego, zo-
stel'w uchwale pominiety.

Zlozyly sie na to dwie przvczynv
Pierwsza z nich polega na tvm, ie
Srodki podjete przed ukazaniem sie
uchwaty o ryzyku zmierzaly juz do
usuniecia tych antybodzcow poprzez
np. uznawsanie pwekroczen w dzie-
dzinie funduszu plac i zatrudnienia,
czy  wprowadzenie zasady. ze do-
datkowe koszty produkeji na elks-
port powinny znalezé odbicie w ce-
nie zbytu ptodukcn na eksport,
ktéra moge réznié sie od ceny zbya
tu podobnych sortymentéw prze-
znaczonych na rynek wewnglrzny,
Druga wyrazila sie w tezie, ie
uczynienie dalszych krokéow w tej
dziedzinie mozliwe hedzie dopiero
wraz z tym, jak nastgpi powigzanie
wynikéw dewizowych handlu zagra-
nicznego z rozrachunkiem gospo-
darczym w pr7emv§]e Wowezas
dopiero bedzie mozna wprowadzié
system uznawania naruszen wskaz-
nikéw planu w zwigzku z produk-
cia eksportows bez obawy, e do-
datkowe naklady zwigzane z eks-
portem mogg nie mieé¢ ekonomiczne-
g0 uzasadnienia. W obecnych wa-
runkach uruchomienie produkeii
eksportowej nie zawsze odpowiada
zwiekszonym ko:zysc:om w zakresie
uzysku dewizowego i nie ma row-
" niez pewno$ci, czy naklady ponie-
sione z tego tytulu sy ekonomicznie
uzasadnione. Decyzja uzalezniajaca
wprowadzenie systemu uznawania
naruszen ~ wskaznikéw planu  w
zwigzku z produkeja na eksport od
uwzgledniania | wynikow  dewizo-
wych. w razrachupnku gospodarczym
przemystu, byla wiec uzasadniona.
Wprowadzenie rentownosci handlu
zagranicznego do rezrachunku go-
spodarczego stanowi jeden z kie-
runkéw zmian metod planowania
i zarzadzania uchwalonych na IV
Plenum. Trzeba wyrazi¢ nadzieje,
2e zostanie on mozliwie szybko zre-
ahzowan\ twarzac podstawq dla
dalszych xozma?an w zakresie uzna
wania naruszet wskaznikéw plang
\v zwna;ku z produkejg eksportowa,

1) D7|¢-nn k Urzedowy nr 18, po7 nn,
2) Dokonane w trvbie opisanym w zal,
nr 1 do Zarzadzenia Przewndniczgeeno
Komisfi Pianowania z 16.X.1939 r. (Mo=
nitor Polski nr 2. poz. 494).

3 Uchwala nr 150 KERM z 19 V91965 r.
weszla w 2ycie z dniem wydania { mimo,
%e¢ nie  ukazsla sle dotychezas prezewi-
dvwana w uchwale instrukcia  Ministra
Handlu ?agmnlunmzn i Finansdw. nale=-
2y uwazaé, ¢ ph.z. i zaklady przemy-
stowe moea porozumlewac si¢ co do ief
reﬂllzowanln

) § 10 ust, 1 pkt. 8 uchwaly nr 404
Rady Ministréow z 11.X.1961 r. w sprawie
gospodarki flnansowe}  ziednoczed i
przedsieblorstw  pansiwowyvel  abjetych
planowaniem centralnym (Monltor Poiski
nr 79, pkt. 320) lub § 22 ust, 2 pkt 1
uchwaly nr 35 Rady Ministrow z 17.1.1943
'T. W sprawie zasad organizacjl i finan-
sowania zlednoczenn { przedsiebiorstw
panstwowego  przemysh terenowego
(Monitor Polski nr 12, poz, 63),

5) § 85 Ogdlnveh Wanml\dw Dostaw w
obrocie krajowym

KURSY PTE

Naklad Szkolenia Ekonomicz-
nego PTE rozwija od lat’ zy-
wg dzialalno§¢ szkoleniowa, or-
ganizujac i prowadzac kursy do-
ksztalcajgee, doskonalace i spe-
cjalizujgce, W dziatalno$ci tej za-
kilad stara sie dotrze¢ do tych za-
kladoéw pracy, ktore z racii swego
poloZzenia sy oddalone od o$rod-
kow ksztalcenia w dziedzinie eko-
-nomicznej. Dlatego wéréd réznych
. typéw szholenia przewaza szkole-
nie zaoczne, chociaz nie jest ono
najbardziej efektywng forma.

Pod wzgledem liczhowym opisy-
wana dzialalnos¢ przedstawia sig
Jhastgpujgco: w 1962 r. na réznych
kursach uczestniczylo 68089 slu-
_chaczy, w 1963 r, — 72344, a w
1964 — 57887, Ogolem w tym okre-
sie przeprowadzono 1139 kursow.
W pierwszym polroczu 1965 r. w
358 kursach uczestniczylo 41121
- 056D,

Kursy sg organizowane na zle-
cenie réznych jednostek gospodar-
czych i na tematy przez nie olre-
. §lone, . Obecnie np. przygotowana
jest umowa z resortem przemysiu
cigzkiego, a zawarto juz umowy z
CRS ;Samopomoc Chiopska”, Ko-
mitetem  Drobnej Wytworczosci,
»Spolem” i innymi. Zleceniodawcy
pokrywaja koszty szkolenia — Za-
klad Szkolenia jest przedsiebior-
stwem na rozrachunku gospodar-
czym,

Aktualnie, w 2wigzku z realiza-
‘cja uchwaty Rady Ministrow nr
224 i uchwal IV Plenum KC PZPR,
zadania PTE w dziedzinie szkole-
tia ogromnie wzrastajg. Wiado-
mo bowiem, 2e: 1) nie dysponuje-
my wystarczajaca lloqcxa kadr eko-
nomicznych i 2) czynm juz w gos-
podarce ekonomi$ci nie zawsze sa
przygotowani do wykonania no-
wych zadan, ktére wymagaja no-
wych umiemmoém i znajomosci
nowych metod analizy. Stad tez
-powstaje ogromne zapotrzebowa-
me, ktére Zaklad Szkolenia, stara
sig zaspokoid. W biezgcym roku
szkolnym  uruchomione  zostanie
ponad; 10 réznych kurséw, ktérych
programy sg s$cifle powigzane ze
wspommanynu wyzeJ dokumenta-

.- M,



Handel zagraniczny
Jugostawii

 MIROSLAW DYNER

BROTY Jugostawii z zagranicg
OCechuje od kilku lat powtarza-

jgce sie ujemne saldo w bilan-
sic nandlowym. W 1861 r, wartosé
{mportu wyniosta 273,01 ‘mld dina-
row, a eksportu 170,7 mld dinardw.
Ujemne saldo wynioslo 102,4 mld,
w 1962 r. zmniejszylo sie ono do
§0.2 mid dinardw, by w 1963 r.
wezrosngt do 79,9 mld, a w 1964 r.
do 129,2 mld dinaréw. W ubieglym
roku osiagnieto po stronie importu
3969 mld, a po stronie eksportu
2677 mld dinaréw. Ogélnie biorae
mozna stwierdzié, 2e mimo szybkie-
go wazrostu wartoécl eksportu, war-
tosé importowanych towaréw rosla
jeszeze szybeiel.

Ujemne saldo bilansu handlowego
wyrownano czegSciowo dodatnim bi-
lansem wplywow z turystyki, trans-
portu i innych uslug, jednak np. w
ub. r. bilans platniczy mimo to po-
zostal wysoce ujemny i wynibst 217
min dolaréw. Takie ksztaltowanie
sie bilansu zaréwno handlowego jak
{ platniczego wskazuje, Ze przyczy-
ny tego ziawiska sg glebszej, a nie
koniunkturalnej natury 1 raczej
wyplywajg z istnienia dysproporeji
strukturalnych,

Jak wynika z wielu wypowiedzi
{ doniesien prasowych kierownicy
jvcia gospodarczego Jugostawii nie-
jecnokrotnie podkreslali niebezpie-
czenistwa wynikajace z tego zjawi-
ska dla rozwoju gospodarki jugosto-
wianskiej. W ubleglym roku podjeto
szereg krokdw, ktére mialy vro-
wadzié do zmniejszenia ujemnego
bilansu, Z tej tez przyczyny bar-
dzo ciekawe sa ‘wyniki, jakie osiag-
nieto pod tym wzegledem w pigrw-
szym polroczu 1965 roku.

Warto§é eksportu z 1251 mld di-
narow w I-szym pélroczu 1864
wzrosla do 144,3 mld dinaréw u-
zyskanych w plerwszych ' szeSciu
miesigcach roku biezgcego. Nato-
miast import wedlug Zrédel jugosto-
wianskich zmalal z 197 mld din. do
186,6 mld din.,, czyli nastapilo
zmniejszenie  deficytu z 72,9 mld
din. do 42,4 mld din. Przejawila sig
wiec pozytywna tendencia w kie-
runku redukeji ujemnego bilansu
handlowego, a poprzez to i opdlnej
svtuacji w bilansie platniczym, gdyz
jak wiadomo nletowarowe pozycie
w jugoslowianskim bilansie platni-
czym sg od kilku lat zawsze do-
datnie.

Blizsza analiza tej nowej ten-
dencji wykazuje, ze gléwnym czyn-
nikiem dodatnim byt rozwé§ obro-
tow z krajami socjalistycznymi oraz
czefciowo z krajami rdzwijajacymi
sie Afryki i Azji. Natomiast czvn-
nikiem hamujacym byt spadek eks-
portu do krajow zachodniej Eu-
ropy 1 krajow Ameryki Eacidiskiej.
Spojrzmy na kilka danych poréw-
nawczych z okresu styczeri—czer-
wiec, czvli plerwszego pélroeza ro-
ku wbieglego | biezgcego (w mid di-
naréw).

1964 r.; do Czechoslowacjl odpo-
wiednio z 6,9 mld do 13,5 mld din,;
dp Wegier z 3,7 mld do 7,2 mld
din,; do NRB z 11,4 mld do 189
mld din. i w mniejszym stopniu do
raszty tych krajow. ‘

Jezeli chodzi o spadek wartosel
eksportu do krajow zachodniej Eu-
ropy, jaki iarysowal sie wyraznie
w pierwszym polroczu roku biezy~
cego, to nalezy zauwazyé, Ze glow=
nie dotyczy on Wielkiej Brytanii i
krajow EWG, Regres (w tym kie-
runku geograficznym) wyniost 5,5
mld din, z czego 3,2 mld przypada
na Wielky Brytanie. Prasa jugoslo-
wianska podaje, iz jest to wynikiem
restrykc;qnej polityki w imporcie
brytyjskim (zwigkszenie ceét pray~
wozowych o 15 proc.). Powainie da-
ja sie tez odczu¢ restrykcje, celne w
eksporcie do krajow Wspdblnego
Rynku.

Zmniejszenie sie wartodel ekspor-
tu Jjugoslowianskiego w wymianie
z Zachodem stwarza caly szereg
probleméw w . dziedzinie zaopatrze-
nia przemystu jugostowianskiego w
surowce i sprzet inwestycyjny oraz
rynku wewnetrznego w artykuly
szerokiej konsumpcji, Wedlug oce-
ny pochodzgcej ze zrédel jugoslo-
wianskich - grozi to zachwianienm
calego systemu powigzan technicz~
no-ekqnomicznych, jaki ukszialto-
wal sie poprzez kooperacie prze-
mystowg i wspélprate techniczng
miedzy przedsiebiorsiwami Jugo-
stawii i ich partnerami zachodni~
mi,

Szczegdlnie zmniejszenie importu
materialéw do dalszej produkcii nie
jegt pozﬁdanym zjawiskiem i moze
mieé ujemny wplyw ng tegorocz-
ny rozwdj dzialaino$ci gospodarcze).
Na tym tle zrozumiala staje sie de-
¢yzia dewaluacji dinara. Wydaje
gie ghyba, ze pléwnym jej zamie-
tzeniem jest aktywizacia eksportu
do krajéw kapitalistycanych i stwo-
rzenie preferencji dla zagranicznych
turystow, ! ' '

Dewaluacia ta w polgczeniu. z
szerszg reforma gospodarczg zapo-
czatkowana w Jugostawii w poto-
wie biezacego roku ma rowniez i
fnne pozytywne skutki. Dotyczy to
Zwlaszcza handlu zagranicznego,
dzie wskutek istnienia réinych
urséw dinara i, réznego polozenia
Roszezegblnych gatezi gospodarczych
doéé czesto powstawat nierealny o-
braz w ocenie  warto§ei poszezegbl-
hych towaréw | rodzajéw produkeji
W odniesieniu do rynku $wiato-
Wwego, ’ -
“Istotna‘zmiana polega'na tym, 'Ze
nowy kurs jesf jednolity dla wszy-

Stkich eksnorterdw i importeréw i

wynosi 1250 dinardw za jeden do-
lar USA, Przed zmiang kurs w za-
leznodcei od rodzaju eksportowanych,
ezy importowanvch towaréw wahat
sie od 750 do 120 dinar6w. W prak-
tyce handlowej przedsiebiorstwa. w
swych kalkulacjach nie mogly sie

Eksport " Import
1964 1. 1965 1, 1964 T, 1965 v,

Europa w_Pproc.

Zachodiila 138,8) 84,1 (13 ] “ntsy
Kraje RWPG 36,3 59,1 “0,9 52,8 50,5 L)
Azjs | 12,3 13,8 o7 13,9 14,8 1,8%)
Afryka [X] 3 ®,2) 10,4 88 @i%)
Ameryka

Polnoena 7,5 8,7 7 21,4 33,8 (18,1%)
treiavna 39 13 9 10,1 69 @1%)
Oceania 0,1 0,1 (0,0) 5,3, 2,9 a.5%)
Razem 25,1 148,3 o) - 198,0 186,0 uou','J;,)

Jak wynika z powyziszego warost.
wartodci eksportu towaréw do eu-
ropejskich krajow socjalistycznych
wynidst 22,7 mid dinaréw, a do-
datnie saldo w pierwszym pbéiroczu
osiggnelo w obrotach z tymi kra-
jami 8,5 mld din. Jak podaje ju-
poslowianiska prasa  gospodarcza
gléwnym elementem rozwoju -eks-
portu w pierwszym pélroczu br. byt
wywbz produktéw przemystowych.
Warost eksportu w tej dziedzinle
zostal w pelni wchloniety przez eu-
ropejskie kraje socjalistyczne, w
czym w duzel mierze partycypowat
Zwigzek Radzlecki, jak teX przez
kraje rozwijajace si¢ Afryki i Azji

Tendencja wazrostowa w wywo-
zie jugostowianskim do europejskich
krajéw socjalistycznych utrzymuje
sie juz od kilku lat. Eksport up.
do ZSRR powiekszy? sie z 25,6 mld
din, w 1963 r, do 34,8 ‘mld din, w

jednak opieraé mna kursie oficjal-
nym, kt6éry poprzednio wynosilt 750
dinaréw za jeden dolar, lecz przyj-
mowaly z reguly kurs znacznie wyz~
szy. Nowy kurs ma realnie wyra-
zié rzeczywists relacje do dolara
tak przy eksporcie, jak i przy im-
porcie. .

Wracajac do wynikéw osiagnie-
tych 'w handlu zagranicznym Ju-
wslawii w pierwszym pélroczu bie-
sacego roku nalezy stwierdzi¢ fakt,
ze glownym rynkiem zbytu towa-
row jugostowianskich staly sie eu-
ropejskie kraje socjalistyczne (40,9
proc, udzialu w eksporcie). Drugie
miejsce przypada zachodniej Euro-
pie (36,6 proc), a trzecie krajom
Azji 19,7 proc). Fakt ten bedzie
z pewnofcia w coraz wiekszym
stopniu wplywal na ksztaltowanie
sig produkcji przemystu jugosio-
wianskiego jak tez na zachodzgce w
nim zmiany strukturalne,

DOKONCZENIE ZE- STR, 1

szczegélowe odnoszg sie do sytuacii
rynku rolnego Wtoch, ktory nie zo-
-stal szerzej oméwiony przez autora,
Prymitywizm tego rynku, réwno<
~ezednie za$ daleko idace préby ra-
“cjonalizacji organizacji - rynku
Wtoch potudniowych stanowig do-
piero dostateczne tlo dla zrozumie-
nia postulatéw wysuwanych prizez
komunistow wiosKich.

Mimo nieuwzglednienia calego
szeregu szezegblnych sytuacji autor
w zasadzie wyczerpuje problematy-
ke interwencjonizmu rolnego w-
rozwinietych krajach kapitalistycz~
nych, W znacznie mniejszym stop-
niu uwzgledniono natomiast inter-
wencjonizm w krajach gospodarczo
stabo rozwinietych. Autor ograni-
czyl sie tutaj tylko do problemoéw
ogolnych i sytuacji rynkowych, kto=-
re majg charakter typowy. Nie
mo#na ich jednak odnies¢ do
wszystkich krajéw zacofanych go-
spodarczo. Pominigto natomiast pro-
blem interwencjonizmu w krajach
bgdz to szybko uprzemyslawiajg-
cych .sie, badz tez znajdujacych sig
w - pierwszym stadium industriali-
zacji, Mam tu na mysli glownie
niektére kraje Ameryki Potudnio-
wej, gdzle rolnictwe walczy z po-
waznymi trudnosciami, a réwnocze=-
$nie finansowanie produkeji rolnej
nastrgeza  szezegbélne trudnoSei 2z
uwagi na jego ciggle jeszeze duizy
udziat w dochodzie spolecznym.

M. Pohorille odnosi sig generalnie
negatywnie do skutkéw polityki
interwencyjnej. Réwnoczeénie jed=-
nak w spos6b nieswykle wnikliwy
stara  sie wykaza¢ konsekwencje
spoleczno-gospodarcze roéznych me-
tod interwencji., Wskazuje on na
mozliwosé uzyskania doraznych re-
zultatdbw na skutek zastosowania
okreslonych frodkéw, szczegdlnle

lezgeych w sferze organizacji rynku-

rolnego. W pracy uwzgledniono ar-
gumentacje réznych autoréw prze-
mawiajgcg za i przeciw wprowa-
dzeniu danych posunieé na rynku
rolnym. Dopiero na tym tle autor
wysuwa wiasne argumenty, ktére
dzieki temu sa powaznie udoxu-
mentowane. Mozna wige $mialo po-
wiedzie¢, Ze recenzowana ksigzka
jest pierwszym tak powainym stu-
dium ‘o problematyce interwencjo-
nizmu w rolnictwie krajow kapita-
listycznych,

Mimo substytucji zachodzacej w
sferze produkcji rolnej konsekwen-
cje- interwencji na poszczegblnych
rynkach branzowych moga by¢ do-
syé zréznicowane, Ten punkt wi-
dzefiia nie jest moze dostatecznie
uwzgledniony, Dla przykladu mozna
podaé, 2e zupelnie odmienne sa
skutki réinych interwencyjnych
rozwigzan organizacyjnych na ryn-
ku plodéw ogrodniczych i na rynku
zb6z.

Ksigzka sklada sie z jedenastu
rozdziatéw. Pierwszy z nich onia-
wia Zrédia interwencjonizmu w rol-
nictwie, nastepne trzy przedstawiajg
§rodki oddzialywania. na podaz i
popyt oraz zagadnienia regulacji
cen produktéw tolnych. W nasiep-
nym oméwiono podstawowe proble~
my organizacji rynku. W dalszej
cze$ei autor zastanawia sie nad po-
zarynkowymi metodami oddziatywa-
nia na dochody rolhikéw oraz pro-
dukcje rolng. Rozdziat siédmy od-
powiada na pytanie, jakie sg koszty
interwencjohizmu w rolnictwie oraz
kto je ponosi. Nieco specjalny cha-
rakier majg dwie nastgpne czeSci.
W pierwszej z nich autor zastana-
wia sie nad interwencjonizmem w
rolnictwie w ramach krajow EWG,
drugi odnosi sie do interwencjo-
nizmu w krajach gospodarczo sla-
bo rorwititetyeh,, Ostatnie dwa gpz-
dzialy stanowig synteze poprzednich
rozwazah. Wskazujg one na klaso-
wy charakter interwencjonizmu w
rolnictwie kapltalistycznym oraz na
ewolucje forth 1 skutkéw interwen-
cjonizmu,

Podkreslajge sprzecznoSci rozwo-
ju rolnictwa w kapitalizmie wyka=-
zano nier6wnomiernosé rozwoju
produkeji rolnej i wydajnosci pra-
¢y w krajach uprzemyslowionych
i gospodarczo slabo rozwinietych.
Mimo- to w krajach rozwinigtych
gospodarczo relatywna pozycia eko~
nomiczna rolnikow ulega statemu
pogarszaniu.' Nastgpuje staly wzrost
produkeji rolnej, chociaz pigtrzg sig
trudnosci zbytu na rynkach krajo-
wych i zagranicznych: TrudnoSci te
nie sa tylko nastepstwem niskiej
elastyczno§ci popytu na produkty
rolne wzgledem dochodu, ale takze
nieréwnomiernoéci spozycia artyku-
6w zywnosciowych nawet w kra-
jach o wysokim dochodzie spolecz-
nym per capita, Okresy koniunktu-
ry rolnej zwigzanej z wojnami oraz
ogblny rozwéj protekcjonizmu rol-
nego wplynely na powaine ograni-
ezenie rynkow zbytu. Rynek $wia«
towy produktéw rolnych staje sig
wlagciwie rynkiem nadwyZzek pro-
duktéw rolnych, w zakresie ktérych
gléwna role spelniajg Stany Zjed-
noczone.

Interwencjonizm panstiwowy w
rolnictwie mimo swego szczegolne-
go charakteru jest zwigzany z ogol-

OECD o ro:WOju gospodarczym w Jugestawii

Po latach nlezwyk
produkefi _ prremy| (W
proc. w_ 1863 roku | o 18 prot; v
ku) temipo rozwoiu przémysidwego Ju-
gostawil nieco odlablo i w, blezacym’ n;
ku p dobrie

proc.,

1y
i Rozwoju ONZ.

W okresie 1856—1964 produkca przemys
slowa Jugosiawil nicomal sie - potrolls,
warastajse o 179 proc.: Jednoczédnie jed-
nak szybkie témpo industrializacji kraju

.
x
%
>
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spowodowalo na.astanie. téndencji’ Infla<
in.. we wzro- -

cyjnych, co si#é ‘wyraia m..
fole - drozyzny, Wskasnik cen zZywnosci

ze 134 punkibw w 1963 roku podskoczyl
do 161 punktéw. w 1964 ‘roi;:;’ przy czym

w : y 7 I
Podniosl- sde az do 174 punktow, Koszty

- 19 proc.,

awdop! nie 'pr 8,
stwierdza w sweim' sprawozdaniu
3 s

xaé utrzymania w 1953 roku wzrosly o 53
roc,, a na przestrzeni od marca 1964 ro-

INTERWENGJO

w rolnictwie kapitalistyeznym

nymi przyczynami wzrostu roll elfo-‘
nomicznej panstwa: we waszystkich
dziedzinach Zycia wspblczesnych
spoleczenstw kapitalistycznych.

Autor slusznie podkre§la sztyw-
nosé kosztéow dystrybucji oraz pro=
cesy koncentracji i monopalizacii
zachodzgce w sferze rynku rolnego.
Powodujg one coraz to silniejsze
uzaleznienie rolnika od rynku, przy
réwnoczednie  bardzo  ujemnych
skutkach ruchu cen detalicznych na
skutek sztywnej marzy poérednic-
twa. Moze nalezalo silniej zaakcen-
towaé, ze wysoka marza poérednic=
twa jest zwigqzana takze z rozsze-
rzeniem sle ustug rynkowych oraz
stopniem przetworzenia surowcow
rolniczych, co jest na ogél zgodne
2 preferencjami konsumentéw. Po-
nadto nigktére &rodki interwencji
uzewnectrzniajace si¢ szezegblnie w
sferze organizacji rynku wplywajq
w pewnym zakresie na obniZenie
kosztow dystrybucji.

Analiza wydajnofci pracy w rol-
nictwie doprowadza autora = do
wniosku, ¢ mimo wzrostu wydaj-
nosci pracy w rolnictwie nie za-
pewnia on parytetu dochodu w rol-
nictwie i przemysle. Réwnoczesnie
wzrost produkeji rolnej w krajach
rozwinietych gospodarczo ogranicza
ich import rolny, pogarszajac
ksztaltowanie si¢ terms of trade
dla krajéw zacofanych gospodarezo.

Wiekszodé srodkéw oddzialywania
na pouaz produktéw rolnych doty-
czy préb ograniczenia i regulacji
podazy.

gania fluktuacii cen produktéw rol-
nych oraz na przebieg magazyno-
wania nadwyzek produktéw rol-
nych. Stusznie podkrefla sie zna-
czenie tych $rodkéw dla krétkich
okreséw czasu oraz fakt powaznego
obcigzenia gospodarki narodowej
kosztami finansowania zapaséw to-
warowych, . Przedstawiono takze
rbzne sposoby zmniejszania podaly
przez rolnikéw, czy to za poSred-
nictwem systemu kredytowania, czy
tez ograniczania arealu upraw lub
tes ustalania tzw., kwot .rynkowych.
Zwrédcono przy tym uwage na male
znhaczenle tych $rodkéw oraz wy-
nikajgce ~z. nich korzy$ci tylko w
odniesieniu do czeSci farmeréw.
Podkreslono wreszcie tendencje roz-
szerzania si¢ réinych metod. regu-
lacji importu, Autor trafnie twier-
dzi, Ze interwencjonizm w dzledzi-
nie rolnictwa nie jest na ogdét powig-
zany ze §rodkami zmlerzajacymi do
rozszerzenia wewnetrznego rynku
zbytu. Moze niedostatecznie przed-
stawiono $rodki stosowane w celu
zwigkszenia krajowej konsumpceji
artykuléw  Zywno$ciowych, Poza
rétnymi odmianami bezplatnego
rozdzielnictwa Zywnodci, nie majg-
cego zresztg — jak podkreéla autor

- warunkach,

Autor wskazuje na role .
zapaséw towarowych dla zapobie- -

wigkszego znaczenia, moZna’
wskazaé ha pewna role propagaqdy
spozywania niektérych artykutow.
Ponadto zasfosowano w niektérych
krajach doplaty do pewnych arty-
kutbw zywnofciowych, glownie mie-
ka konsumpcyjuego. ; o

Rézne sposoby forsowania = eks-
portu przyndszg KorzySel tylko
pewhym grupom . przedsigbiorcow
oraz maja ograniczony  zasicg.
Checialbym podkreslié, Ze eksport
nadwyzek rolhych na -szczegblnych
\ stosowany ~ gléwnie
przez Stany.Zjednaczone,. tzn. sprze~
daz za wallite krajéw importujg-
cych oraz ramach tzw. ,pomocy
gospodarczej” ", itp. posiada - takie
aspekty nie uwidocznione przez au-
tora, Tego.rodzaju dostawy posred-
nio wplywaja na cen¢’ na rynku
Swiatowym orkz na mozliwosci eks~-
portowe innych krajow. Nie ulega
watpliwa$el, ze tego typu eksport
zb6% przez Stany .Zjednoczone
wplywa po pewrym okresie na

‘ograniczenie eksportu 2b62 przez

Kanade, zwigkszajgc sprzecznoscl
miedzy interesam] niektérych kra-
jéw kapitalistycznych, W rozdziale
dotyczgcym regulowania cen pro-
duktéw rolnych autor ustosunko-
wuje sie¢ do roznego rodzaju cen
gwarantowanych. oraz zasad usta-

‘lania cen. Duzo miejsca poSwigcono

skutliom repulowania cen dla do-
¢hodéw  rolnikéw, uwzgledniajac
réwnliez problemy zwigzane z tak
zwanymi doptatami -wyréownawczy~
mi. . .

Problemy zwigzane z organizacja
rynku rolnego potraktowane sg w
pracy nieco marginesowo. Niemniej
jednak autor daje syntetyczny obraz
proceséw zachodzacych w sferze or-
ganizacji rynku oraz omawia zakres
dzialalnogei niektorych  instytucji
rynkowych. Na podkreSlenle zasiu-
guje .szeroka definicja organizacj
rynku, Obejmuje ona ,zespdt Srod-

kow zastosowanych w celu oddzia--

tywania na proces ksztaltowania sie
¢en oraz na operacje techniczne
2wigzane z obrotem produktami rol-
dymi i ich realizacig” (s.172). Autor
wskazuje na przyciyny  wzrostu
Kosztéw rynku oraz procesu kon-
centracji w sferze rynku produk-
téw rolnych, Podkresla dalej rolg
spotdzielezosei, w  ktorej Jjednak
ograniczone znaczenie majg- Szero-
kie warstwy producentoéw rolnych.
Zachodzg procesy silnej integracji
plonowej w rolnictwie, ktére przy-
czyniaja sle do zmniejszenia ryzy-
kh rolnikéw, nie wplywaig ‘jednak

fia » podhiesienie - sig  ‘dochodowogei™

gbspodarstw folnych, ¢o 'wazniejsze
28§, preferujy silne' ekonbmicznle
gospodarstwa rolne. - o

Pozaryhkowe metody oddzialywa-
nla na dochody rolnikéw i produk=-
éje. rolng autor dzieli na: bezpod
dtednie subsydia dla farmeréw,

grodk! bezposredniego oddzialywas
nla na sitg roboczg oraz kredyt
Wszystkie te sposoby nie sg zwig-

"“zane -bezpofrédnio z podtrzyraywa«

niem cen produktéw rolnych. Autor
dochodzi do wniosku, Ze subwen-
cjonowanie produkeji rolnej nie
moze mieé charakteru permanents
nego, Z drugiej za§ strony Koniecz
nosé tej akcjl podyktowana jest
bardzo niekorzystng sytuacig rol
nictwa w wysoko rozwinigtych kras
jach kapitalistyeznych. ,
*“Niezmiernie ciekawe sa uwagl
dotyczgee kosztow .interwencjonizs
mu w rolniciwie. Autor stara si§
wskazaé, jakie sa koszty zastoso<
wania réznych metod interwencji
kto je ponosi a wreszcle kto kos
rzysta z systemu interwencji.
Niewatpliwie szczegblnym przye
padkiem s3 problemy interwencjos
nizmu zwigzane z procesami intes
gracyjnymi, zachodzacymi w Euro-
pie . Zachodniej. Zagadnienie to po-
siada juz bogaty literature nie tyl-
ko zagraniczna, ale i krajows. Za=-
leta recenzowanej ksigzki jest syn-
tetyczne ujecle probleméw, nia
ograniczajgce sig¢ jedynie do oplsu
dotychezasowego 1 przyszlego funk-
cjonowania rynku rolnego. Autor
zastanawia sig wnikliwie nad trud-
nosclami  zastosowania przyietych
zasad organizacji rynku rolne-
go w ramach krajéw zintegrowa-
nych oraz konsekwencjl, Jakie
to zm soba pocigga dla rynku
rolnego i rolnictwa krajow czion-
kowskich oraz powigzah z krajami
trzecimi rozwinietymi i zacofanymi
gospodarczo, Nie ulega watpliwosei,

- ze dgzenie do samowystarczalno§ci

w dziedzinie rolnlctwa krajow
Wspoblnego Ryriku powoduje ogra=
niczenie importu surowceéw rolnych
2 krajow zacofanych gospodarczo, Z
drugiej jednak strony naleizy wziaé
‘pod uwage fakt, ze ekspansja go-
spodarcza krajow  czlonkowskich
mus! sie wigzaé z powainym im-
portem surowcowym, czego zdaje
sig nle dostrzegaé aator,

Ksigzka M. Pohorillego jest po-
wainym studium naukowym, maja-
cym zaréwno znatzenle teoretyczne
jak i praktyczne. Autor. dajge syn-
teze i ocene polityki interwencyjnej
w dzledzinie rolnictwa wzbogaca
powaznie nasza wiedze ekonomicz-
ny. Réwnoczesnie, przeglad szeregu
srodkéw polityki interwencyjnej 1
konsekwencjl  spoleczno-gospodare
czych w ich stosowaniu wzboga«
ca naszg wiedze praktyczng z za+
kresu polityki agrarnej. .

JERZY DIETL

1) Por. M. Pohorllle: Regulowanie cert
rolnych w nlektorych krajach kapitalie

stycznych, PWN, Warszav'a 1958, oraz
M, Perczynski: Interwencjonizm na
rynku roinym w W, Brytanii, PWE,

Warszawa 1062,

GPN WIELKIE) BRYTANII

Wedlug Biatej Kslegl na 1965 rek o do-
chodzie narodowym Wielkiej Brytanii
j we w Londynie
przez Centralny Urzad Statystyezny, Eloe-
bainy produkt Zjednoczonego Krolestwa
W 1864 roku osiagngl 29 mld funtéw,
wzrastajac na przestrzeni ostatnich 10 Int
© przeszio 80 proc., czyli nicco ponizej
6 proc. rocznie.

W stosunkn do 1963 roku wzrostbglo-'

balnege produktu w roku ubleglym w
cenach stalych wynlést niewlele wigcej
ponad 5§ proc.

" Prawie 40 proc, produktu natodowego
w 1964 roku (doktadnle 395 proc) po~

wy i samorag-
dowe, podczas gdy w roku poprzednim
stanowily one 38,5 proc. .

Przeszio 10 min oséh mialo dochdd
roczny ponize} 500 funtéw, drugie 10 min
oséb otrzymywalo od 500 do 1000 fun~
téw rocznie, 58 min os6h — od 1000 do

2000 funt6w i 800 tys. os6b — ponad 2

tys. funtéw rocznie,

Poniewa% ze wzgledu na zmiang kur-
su dinara i utrzymujaca sie ladng po-
gode sezon powainie si¢ przediuzyl, fa-
chowey ocenidja, Ze wplywy dewizowe
zwigzane z przyjazdem i pobytem tury-

stbw w Jugoslawil wyniosa w tym roku

okoto 120 min dolarbw, Beda wige wigk-
sze 0 26 min dolar6w od wplywow w
roku ubiegtym. ()

SWIATOWE CENY STALI
- ZNIZKUJA:

Zapotrzebowanie importowe na stal ze
strony rynku amerykanskiego, po zlik-
widowanin grozby strajku pracownikow
hut, zmniejszvlo sie 6 30 do 40 proc.
Mimo to import stali do USA jest sto-
sunkowo wysoki, gdy? najprawdopodob-
niej hugtownicy zawarll kilkumiesigczne
umowy na.dostawe stali’ z producenta~
mi za i mi, przede wszystkim =

Po zad
wego bylo w Anglii okolo 500 tys. 0s6b
o dochodzic rocahym ponad 2 tys. fun-
té6w | okolo 100 tys. oséb majncych do-
chodu ponad 4 tys. funtéw roczule,

* Bllans  platniczy Anglil w 1864 roku
kaztaltowal sie, jak wiadomo, niepomye-
dinfe. Wprawdzie wplywy = eksportu
i inwestycli zagranicznych wzrosty w
stosunku do 1963 roku o 5 proc. do 7594
min funtéw, ale wyplaty z tytula réi-
nych naleznogcl 1 za import podniosty sie
© 12 proc. do 7820 min funtéw.

MF)

u

DWA MILIONY TURYSTOW
W JUGOStAWII

Jak podala prasa jugostowiafnska, w
oKkresie pierwszych 8 miesigcy tego ro-
ku Jugoslawig¢ odwiedzilo ponad 2 min
turystéw zagranicznych, czyli o 2060 lys.
wiecej niz w tych samych miesigcach

zenie cen. Jed-

ublegltego zwrécit sle do pr W
z W “o niepod

Ku do marda 1965 roku . sl o
) zmuszajac rzad do podiceia szé-
regu’ krokéw, majacych zahamowad pro-
ces. inflacii. -
Wprawdzie w Jugoslawii wszystkle fa-
bryki rowniei nalezs . do- padstwa, ale
sR one zarzadzane.

przez rady robotni-

le ‘podwyiszano ceny elektryrz-

ubieg! roku. Zi ich czeéé przy-

byls wlasnymi samochodami. BSaybkie

nosdci, stali i zboZa. C wyréw-
nanie -zarobkéw robothikéw zatrudnio-
nych w: przemyéle cle2kim oraz -rolni-
kéw ych zwyki
cen artykulow powszechnego uiytku.

Wezwanie rzadu nle Aale pozadanych

cze,. ktore decyduja o rodzaju pr |
oraz o, ‘cenie Sprzedainel wyprodukowa-
nych towaréw, przy -czym ceny "pi
energii elektryczhej, stali § paru innych
zasadniczych artykuléw s3 kontrolowane
przez panstwo. : o,
N4 p na  okred~
lone artykuly zwickszalo -takie -goto-
woké rad robotniczych do. podnoszenia
cen' i pomnazania w ten.sposéb swoich
‘yarobkow, - W :celu  zahamowania ‘ tego

rzad il w Toku

h

paliwa,

wy 1. rzad + postanowil
zastosowac.” resttykeje kredytowe ofaz
zamrozié- ceny,, Zamrozenie zad cen mia-
to m. in. na celu: wskazanié robotnikem,
12" do wzrostu zarobkéw nalety dazyé w

drodze ‘zwigkszenia wydajnosci pracy a .

‘nle przez ‘mechaniczne . podnoszenie cen

towaréw, .
‘W' tych warunkach OECD rok 1965

;lwata za rok reorga_mlmcji i_stabilizacji
Eosp B )

2 naptywu turystow dato sig |

przede wszystkim zauwazyé po zmianie
kursu z 750 na 1250 dinar6w za 1 dola-
ra dokonanego w - Konicu lipca br.
Wzcost naplywn turystéw mial miej-
sce z kierunkéw bardzo poZadanych ze

wzrledu na przyplyw dewiz, Z Francii’

przybylo © 60 tys, turystéw wigee) ni%
w roku ubieglym, a ze Szwecyi o 38
tys. wigce§, Czyli poltowa  przyrostu
przypada na te dwa kraje. Jednak naj-
wigcej bylo NiemcOw z NRF, 430 tys.
poza tym 162 tys. Anglikow 1 143 tys,
Caechostowakéw,

zachodnioeuropejskimi,

W zachodnie] Europie popyt na stal
Jest anemiczny, dlatego tei: walka kon-
kurencyJna o destawy na rynki zagras
niczne zaostrza ‘slg. Jednym z jej prze-
Jawow jest spadek cen, Oferty belgij-
skie na dostawy stall w sztabach'w cia-
gu miesigca wrzednia wykazuja spadek
cen 7z 8 na 81 do 82 dolardw za tohg,
dzwigary stilowe mo2na juz kupié pla-

. SPADEK UBOJU BYDLA
W EUROPIE ZACHODNIE)

Na przestrzeni 12 miesiecy od lipca
1964 r. do czerwca 1965 r., ubdj bydia w
Europle Zachodulej spadi ponizej wszels
kich przewidywan,

W 8 krajach Zachodu {Anglia, Fran-
¢ja, Belgia, Holandia, NRF, Szwajcaria,
-Austria i Wlochy) w wymienionym o=
Kresie 1964—65 dokonano ogélem ubojiu
12 min sztuk bydla, czyli o 8 proc.
mniej ni# w 1903—84 roku i o 1 proc.
nmniej nid w 1962—63 roku,

Jak podaje agencin ,Agra Europe”
spadek ubojéw wystapil najsilnie] w II
polowie 1968 roku, natomiast w I polo:
wie 1965 roku wastypila lekka poprawa,
aczkolwiek ubito bydia o 6 proc, mnie}
niz w tym samym okresie roku poprzed-
niego. !

Najwigkssy spadck uboju  wykazala
Holandia, & nastgpnie kolejnd — Szwaj-
carla, Anglia | Austria, Ubd) cielat w
ciagu ostatnich dwodch lat  zmniejszyt
sig o 3 min satuk, czyd o 20 proc.
Onacea to, 20 poglowle bydia w Euro-
ple ostatnio wzrasta, a zatem nalezy
ocrekiwad réwnle: wzrostu produkcil

migsa wolowego,
(MP)

CZV NOWA
+WOINA KURZA"?

Wedlug ostatnich  doniesien z Wa-
szyngtonu Ministerstwo Rolnictwa Stae
noéw 2Zjed przy w iale
90 najwigkszych kompanii amervkan-
skich, zajmujacych sl hodowly drobiu,
opracowalo nowy szeroki plan 2zwigks
szenla eksportu kurceat rzeinych, czyld
tzw. brojlerow.

ini rolnictwa USA Orville Freee

ych

cac po 77 dok =za tong. Framt " do=
stawey 2ndajy 2a tong grubych blach
Bl dolaréw. RoOwniez spadly c¢eny na
blachy cienkie zimnowalcowane do 102
dol. za tong, .

W dostawach do W, Brytanil powaz-
nie daje sle odczué wzrost cel ochron-
nych, tak, ze jak sig¢ przewiduje, import
tegoroczny stali wyniesie tylko okolo
40 proc, ubiegloroeziége, W kolach fa:
chowyeh nie przypuszcza sig, iz rynek
europejski zwickszy swe zapotrzehowa-
nie na stal. Z tej przyczyny rzeczo-
znawcy ¢oradzaja producentom przygos
towanlg sie na koniecznoé ogranicze-
nia produkeli, (a)

PAKISTAN
DOSTAWCA BAWELNY

Pakistan w coraz wigkszvin stophin
staje sig¢. §wiatowyin dostawes hawelny.
Zbiory . biezacego sczonu osiagngly ire-
Kordowy ™ poziom = 2700 tys. bel, Ocenia
sig, ze okoto 1,1 mln beli bawelny z bie-
Zzgeych zbioréw zostanie  przeznaczone
na eksport. )

man moéwize o tym planie wyrazil nas
dzlejq, 13 pomimo wazrastajacej konkus
rencii uda sig rozbudowaé zagranicane
rvnki zbytu din amerykanskich brojle«
y6éw. Szczegéldw ustalonego planu min,
Freeman nie pcdat do wiadomosci, a
tylko raznaczyl, 2?e¢ nie bedzie bezpo-
$redniego subsydiowania eksportu,

W 13804 roku na)powazniejszym ekspors.
terem drobiu w éwiecie byly Stany Zfe-
dnoczone wywoine 103 tys. ton; Holana
dia, zajmujgca drugie mieisce, ekspor-
towala 74,8 tys. ton, a Dania bgdaca na
tizecim mieJscu ~ 553 tys, ton,

Na}wigkszym nabyweq drobiu amerys
L ki Jest Ni Republika Fee
deralna, ktéra w roku ubieglym impore
towala z USA przeszlo 45 tys. tom.

(MP)

ODARCZE II
1968 r.
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Oitatnlo " coraz. i wigce) - uwagl . po§wieca

zacji ustug; Nie ‘dlatego, aby. na ym_rynku
nastepowaly,  jaiie§ szczegblne 1any -
poza wrzeémowym warszawskim runem na
sklepy opanowanym sprawnie: przez aparat
1 handly, nic, sie tam-specjalnego -nie, dzieje.
it I \v!aéme to nie — zaczyna' byé coraz bar-
dziej dokuczliwe)| zaczyna wywolywaé coraz,
V’ustrzejsze protesty ze sirony: konsumentéw
i pubhcystow

‘Fakt, "ze" istnieja pewne. braki w zaopa-

i- budzi - rézne : refleksj ‘Jédnak pewna,
choé . nie.- zawsze ]eszcze ‘wyrdénie " ‘odczu~
% walna, poprawa w dostawach takich arty-
kuléw jak np. migso I ‘przetwory mxes'le
- zatzyna u konsumentéw przyzwyczajo-
nych od wielu. lat- do niedoboréw w téj
dziedzinie, . polépszaé samopoczucia.” Maina
zreszty, w - przypadku - takich artykuléw,
wytaczaé  szereg ax‘gumentéw, ktore choé
nie zastgpig schaboszczaka' na talerzu "—
daja Jak1e§ racionalne - wytlumaczenie ist-
meJaLeJ sytuach. Ostatnio jednak wystepu-
g coraz ostrzej zmwxsl:a przy ktérych brak

RN

nasza ‘prasa problemom rynku .oraz ‘organi- b;

trzeniu, jest oczywiscie dla ludzi ucigzliwy '

B&'Sxyd

oOWoLoHW,: nierytmlczne ‘zaopatrzenie 1w ry=-
Dlaczego "{ak' sie: dzleJe? D]aczego na-
et:'w przypadku artykuléw, ktérych pro-
dukc;a jest lub .moze byé dostileczna —-
‘trzeba; staé w. ogonkach, biegaé od sklepu
do’ sklepu i. mimo: to: czgsto obejsé sie sma-
kiem?: .

Plzyczyny 53, rzecz Jasna, rozmaite, ale
u. 1ch 2rodla lezy pewna wspblna sprawa.
\IaJogolnieJ ‘mozna’ jg okredli¢, jako niedo-
rozw6j przetwérstwa, handlu i licanych
‘dziédzin, obslugu;qcych obroét tuwaxowy
Jest ' to* medorozwé; zaréwno od strony in-
westychneJ, jak i ‘organizacyjnej i kadro-
wej. ‘Moina oczywiscie "szukaé rozmaitych
usprawxedhwwn dla takiej sytuacji — nie
mniej nie zmieni o faktu, Ze niedorozwdj
ten ‘zaczyna w 'coraz ostrzeyszy sposdb ha-
mowaé sprawng , prace rynku i oddzialywaé
na poziom  zyciowy - ludno$ci, szczegdlnie w
duzych miastach. “Wzrost --¢brotébw handlu
1 wzrost ludnosci (a wiec ilodci kupujacych)
7esl: nlewapélmxerny do rozwoju, sieci deta-
Ilc7ne1 oraz iloci obslugi., Mimo wiec sa-
mow i preselmkcn - coraz trudnicj jest do-

7

e

Mozotowski

T

dziej 'jaskrawo odczuwane ‘braki
poty  z zaopatrzeniem ‘w mleko

wiedzg — mleczna rzeka plyme

mate ‘iloSci, -

przedswiateczne,
i slaba " jakosé

asorty_mentowy i

.

‘nie " tylko. towaréw — ale i racjonalnych
argumentéw. Zwraca mna to° ‘uwage Andrzej
w ostatnim numerze
DNIKA DEMOKRATYCZNEGO”.

'pi‘zetwory mleczne (a jak  wszyscy na ogot
"ku szeroko ‘i obficie), klopoty z nabyeiem

' pieczywa, szczegblnie ‘po poludmu i w dni.
‘maly wybor

pchaé sie do lady, coraz wiecej czasu wy-
‘maga zakup towaru nawet wtedy, gdy vgi-
najg sie pod nim sklepowe pétki, Paolki
28§ nié zawsze sig uginajg, .choé u produ-
ce:ntéw nie brak. towaru — bo nie nadaza
vhurt i transport. Jak podaje autor — cho-
roba kilku konwojentéw, lub zepsucie sig
paru samochod6éw-cystern nnatyehmiast de-
zorganizuje cate’ 7aopatrzeme Warszawy w
mleko. Takle ogniwa, jak  transport czy
magazyny “handlowe pracuja obecnie
prgkt_yczme bez adnych rezerw, ,na styk”

»ITYGO-
Najbar~
— 1o ‘klo-
i niektére

w tym 10=-

warzyw i

e s A e

— wdecznymi skutkami. W .konsekwen-.
cji .wysilki 1 naktady poniesione np. na
rozw6j hodowli — sa w jakiej§ czefci mar~
nowane przez niedorozwdj przetworsiwa i
dystrybucji.

Rzecz jasna, Ze xstme;qca sytuacja musn,
odbijaé si¢ i ‘na tym, co najogélniej nazy-
wamy ,kulturg obstugi klienta”., Nie cho~
dzi tu iylko, ani nawet nie przede wszyst-
kim, o grzeczne i us miechmete ekspedient~
ki. Rzecz ma o wiele szerszy aspekt. Nasz
handel — mimo licznych ,saméw” i pre-
selekc;l jest bardzo .zacofany — po prostu
nie ma checi ani sil na §wiadeczenie szera-
gu uslug, populamych w innych krajach,
a ulalwiajacych zycie konsuinentom. Pisze
na ten temat Wieslaw Wernie w artykule
pt. Haslo bez odzewu” w tym samym nu-
merze ,, TYGODNIKA DEMOKRATYCZ-
NEGO". Dostawa do domu, probne insta-
lowanie artykuléw trwatego uzytku itp. —
to ciggle jeszcze praktycznie rzecz biorae
.czysta teoria”. Nie moéwiage juz. o . takich
luksusach, jak sklepy otwarle w godzinach
wieczornych lub w niedziele.

Wszystkie te sprawy byly juz zreszta nie
raz i nie dwa poruszane przez prase, dy-
skutowane przez rozmaite wladze, postulo-
wane na zebfaniach przedwyborczych itp.
jtd. Niestety — -poprawy jako§ nie widaé,
a w niektorych przypadkach nastepuje na-
wet regres. Tymczasem nie s to jakie§
problemy czy trudnosei nie do pokonann
—_ wymagaga tylko odpmmedme; uwagi i
wysilku nie ze strony jednego resortu — a
ze strony wielu ogniw naszej gospodarki.
Wspommamy o nich raz jeszcze dlate~
go, ze powinny one znaleZé swoje rozwig-
zanie przy ukladaniu przyszlego planu pie-
cioletniego. Aura zaréwno od strony
czynnikéw oblektywnych (stosunkowo duza
podaz rgk do- pracy, nowe mozliwosei roz-
woju ustug iltp), jak i od strony doceniania
wagi problemu przez czynniki kompeten-
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tne jest chyba obecnxe tak dobra Jak mUdj
dotychezas.

Na koniee chcemy zwrocxé uw-1ge na
pare jeszcze pozycii. W ,POLITYCE" Zyg-
munt Szeliga w artyku]= pt. .Afery, kto-
rych nie byle”, proponuje, aby 'go zaaresz
towaé, Uwaia, ze istnieje do tego’ taka sa-
ma podslawa prawna jak i do aresztowa-
nia, a’ mawet skazania szeregu: rzemiesini-
kow, lktorzy wykonywali rozmaile prace
zgodnie z zawartymi umowami, a ktorych
nastepnie pomaqmeto do odpowiedzialnodci
.za zabér mienia dokonany na szkade skar-
bu panistwa”, bo mogli dane prace wyko-
na¢ taniej. Autor uwaza, e tak.samo .mo-
na i jego oskarzyé o braaie zovi wysokich
honorariow za_ artykuly umieszczane w
,Polityce”. W ten sposéb, kongek wentnie
rozwijajac mechamzm prawa stosowany
wobec opisanych ' w ' artykule rzemiesl-
nikéw, doprowadzil cals sprawe do
absurdu, ‘Nie mo#na jednak o  to mieé
prelensji  do  autora, lecz chyba do
owego mechanizmu. Niedobrze sig dzieje,
gdy obowigzujacy i decydujacy o losach
wielu. ludzi trvb postepowania, tak tatwo
moze wprowadzaé nas w $wiat nonsensu.

Wszystkie tygodniki zamieszczajg krotsze
‘lub  diuisze wspomnienia o prof. Oskarze

Lange. Szczegolnie checemy zwrdci¢ uwawe
na artyku! podpisany W. B, i T. K. w
LPOLITYCE" pt. ,Teoretyk socjatizmu”.

Autorzy zestawlajy dzialalnodé naukowa 1
‘spolerzng  Zmatlego Z takimi ' syiwetkami,
jak Kelles-Krauz, R62a Luksemburs, Lud-
wik  Krzywicki, udowadniaiac. ze prof,
Lange ~— podobnie jak ci wielcy teovelyey
socjalizmu — zawsze 1} 'zyl swa dzialalnoéé
naukowg 2z aktywnoscig polityezns,
programowe aniyakademicki i cechowal
Go uniwersalizm zainteresowan, wreszcie
— %e zawsze koncentirowal! sie na proble-
matvee wynikajacej z diugofalowych po-
trzeb ruchu socjalistycznego. . C.

s
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Diwig do budowy '20-pietro-
wych domoéw

w

pu arcyciekawego a:.wlgu budowla-
Jdego konstruktorami sg: Inz.
Jerzy Wiczynski, Jerzy Lisow-
ski | Adam Palczak.
Dzicki swolm rozmiarom (wyso-
‘kosé 60 m, dlugosé wysicgnika 15 1
20 m przy udzwigu od 2,2 do 3 ton),
nowe urzadzenle umozliwia wznosze-
niec -metoda.  .Slizgown 20-pletrowych
budynkéw mieszkalnych, W 'poroéw-
.naniu z dotychczas stosowanyni przy
budowie np. ll-kondygnncvjnych bu-
dynkéw zurawlami = diwig ten “jest
0 46 ton I12ejszy 1 moze byé uzywa-
ny réwniez przy inwestycjach ‘budo~
wlanych w gbrzvstym terenie. ,Nle
wymaga on bowlem tzw. podtol
Umleszeza sie¢ go w Srodku szmnln-
tu budynku, zazwyczaj ‘W &zybie
przyszle] windy osobowej, W  miarg
posicpu budowy . nowych  plater
zwicksza sle wysoko§é zurawla® przy
;  pomocy--dalszych. segmentéw. - Nowy
1 diwlg moi;e obracaé  wysiggnik. wo-
Ji w6l,.cate) osi, f.: 0180 stopnl, takste
i przy budowie domu wystarczy - tylko
jedno urzaqdzenie. (BN-T PAP),

stwie 1w

Przenosny odblormk telewuz
kolorowej

w Stanach Zjednoczonych podjem
prodakejc  plerivszych | przenosnych
mllﬂornllmw telewizji ¥Xolorowej na-
14 zwanych - Porta-Color. Odblorniki

‘produkuje ﬂrma General Electric. .
Porta-Color waiy ok, 10 kilogm—
mo6w, Obudowa zroblona fest 7z poli-
styrenu. . Ekran o ' pr:

T

iee)

Tranzystorowi kontroleriy i

W Zakladach Sprzetu Teletechnis
cznego ,Telfa” w. Bydgoszezy. skon=
struowano  minfaturowe urzadzenia
trnnzystoruwe (na pOlpr:rewodmlmch,

niem druko- .
wnnych) do. zdalnego pomiaru cie=
czy w zamknictych zbiornikach oraz

.temperatury. -Plerwsze z, nich otrzy-
mato nazwe -, Meduza”, drugie —
,Gndus" Ich’ t.w(‘)rcnml s hydgoscy
inzynierowie:. Janusz Rogdanowicz,
Zygmunt Czerwinski, Jan Mi§ 1.1Ire-
neusz Kapela, Z uwagi na- orygi-
nalnoéé szeregu rozwazan. zglosili onl
zastrzeienia paténtowe.

Na zaréwno ( ¥ jak
i ,,Gradusa” sklada sie aparatura po-
laczona 3 czujnikami, pozwalajaca -
sledzi¢ z jednego .miejsea kazdy fazg¢
nawet, bardzo ' skomplikowanego pro-
cesu technologicznezo, zwiaszeza - w
przemysle chemicznym. Przewlduje
sie takiZe wprowndzcnle tych urzg-
dzen m, in, do /zestawn wyposaze-
nia statkéw oceanicznych, W zwinze
ku z tym konstruktorzy przystoso-
wali aparature. do. pracy réwniez ‘w
klimacie “tropikalnym H podbleguno-
wym. (BNT-PAF)

Nowa umwersulna maszyna
rolnicza

Specjalisci z Przemyslowego Insty-
tutu_Maszyn Rolniczych w Poznaniu
skonstruowali maszyne, lercJ rol-

gy wr6zg "duzn  pray~
“Jest “'to” 'tzw.' plugofrezirka, - "
po’ jedriorazowym. ‘Tajdzie ‘o
polu’ - przygotownje glebe’ catkowicie

pod. siew  — znstﬂpuhc ptug, hrony
i kultywator, Jak wykazaly. préby
polowe, - nowa, maszyna wykazuje,
wlelkle walory -eksploatacyjne 1 na-

aje si¢ zardwrdo na gleby cigzkie,.

ll i lekkie. |

Konstruktorzy . z pnznnﬁskiegn In-
stytutu Maszyn Rolniczych pracujn
obecnic’ nad = dalszymi maszynami
wieloczynnoécinwyml, ktére lacza
réwnoczesnie wiele .proceséw upra-
wowych: przygotowuia glebe na snew

CcZ Tow Z
oro nawozy Jedrm

12 cali. Antena dipolowa stanowi
wyposazenie normalne., Wedlug ‘' wsie-
pnych obliczed,. przeprowadzonych
przez producents,  cena odbiornika
Porta-Cotor  beizie wynosié = ok.
§g€; do réw. “(Przegl, ‘Techn, nr

Akcja ratunkowa dla rzek

SpecjaliSel . nasi
gram przywrécenia | ' zachowania
czystoscl wod rzeki Warty, Program
ten “Ze wna 1-na-
stgpnej . 5~latcn .ma rozpoeczaé.sie bu-
dowe grupowych. oczyszczalni $cie-
kdw we wszystkich wojewﬁdztwnch

opramwau _pro-

Warty. Réw przy-
go wykorzystania éch:kOw, zwlnszcza
§ciekéw pr inych z
rolno-spoiywezych:

Scleki = stanowlnce ‘obecnic przes
- klenstwo -~ -sta¢ sie mogsg . dobro-
dziejstwem poél, Ik i laséw. Pro-
.gram ten przewiduje m. In,, . 2 do
1975 1 wykorzssta si¢ dla celéw na-
‘. wozenla’ wszystkie, Scieki - przemy«

z plerwszych konstrukcjl tego typu
bedzie maszyna® do. siewu burakéw.

(BNT-PAP)

Y

DOKONCZENIE ZE STR. 1
maga bowlem uwzglednienin bardzo
wielu réznorodnych czynnikow,

Dajenie do ograniczenia mmportu
zboz przemawia za zahamowanietn
wysokiej. w br. dynamiki wzrostu

hodowli. Nie zaspokojone natomiast
zapotrzehowanie rynku krajowego na
migso i prze(wory migsne preemawia
za  zapewn eniem  odpowiednio  ko.
rzyvstnyeh warunkow dia rozwoju ho.
dowl

Rovwig/antu tege: dylematu w przy.
szlym roku sprzvijaé mogay tegorocz.

ne zbiory  zh62, kibre poz i
nit  oparcie hodowli w ulqk 1]
niz dotyehezas  stopnin o

kr:uowc., rle obnizenie mlpm‘!u 1l|u
wigzaé sie moze  rownivz z ograni
czeniem  eksporiu 7vwea,  Poprawa
zaopatrzeniz rynku w mieso opicra
taby sie swowezas nie tyle na wiros.
cie  hodowli, ¢o i na ograniczeniy
ekspnrin, 'Ln przyjeciem  tego  roz
wljzania  mogy  przemawiaé  nicec
slabsze niz w rub, zhiory ziemnia.
Kkow  ovaz  prrewidywania odnodnje
ctit migsa na rynku zagranicznym.
warto jednalk  przvpomniet, e
eksport migsa 1 przetwordw byt do.
tychezas doidé korzvstny, W prey-
padku zas§, pdy okresowe wahania
cen ohnizaja "].ll'l("\l“("-(‘ tego tvpu
operacji faktem pozostaje, 7e wvso.
kie zapotrzebawanie rynku
go na produkty hodowli przemawia
za utrzymaniem dynamiki hodowli.

W (ej svtnacji, niezaleZnic od tere
jak rozstrzvgnicta zos ie  sprawa
dynamiki hodnwli, niezberdne wyda.
je si pelm‘ wykm‘-ryx.hmc tveh mo-
ktére tkwin w naszej wia
a mianowicie;

kraj

7llwmc1,
snej bazie paszowej,
® ograniczenie przerobu ziemnia-
k6w w gorzelniach; tak, aby zre-
kompensowane zostaly skutki spad-
ku plon6éw ziemniakéw, w poréwna-
niu z hardzicj korzystnym pod tym
wzglgdem ubieglym rokiem;

@ Skierowanic nadwy2ek zlemnla-
kéw de wojewddztw, gdzie urodzaj
ich jest w Dbr. szezegOlnie staby (kra-
kowskie, rzeszowskie, opolskie i wro-

clawskie); tal, aby rolnicy ua tych
* terenach i

uie mu zbyt
ogranicza¢ hodowli trzody;

gigboko

@ utrzymanie w calym kraju do-
brego zaopatrzenia w pasze tresciwe
i dostosowanie norm sprzedazy pasz
do sytuacji, jaka wytworzyla si¢ po
tegorocznych zbiorach; tal, aby po-
zostajace do dyspozycji pasze zostaly
w pelni wykorzystane dla potrzeb
rozwoju roinictwa, (grg)

KREDYTY DLA RZEMIOSLA

Wyplaty kredytéw inwestyeyfnyeh i
ohrotowyeh dla rzemiosla osiagngly
w okresic 3 kwartatdbw br. lwote
380 min zit. W tvin samym okresie
ub, roku wyplacono rvzemiedilnikom
ok. 170 min zlotych kredytow.

’I‘en, nic notowany dotychezas dy-
namiczny wzrost obstugi krml\'m\wj
rzemiosta, nie jest wylacznie wyni-
kiem pusmwienin w br, do jego
dyspozycji  odpowiednio  wyiszych
sradkow fimmsuw\'ch Kredytéow dia
r i w, veh  rozwijal
swoje \u\rszmlv, hlh ¢nkh\duc nowe
udzielano i poprzednio, Rozszerzo-
nemu znpmrzv:lmwnnm na  keedyty
511r7ijli'\ m.in. ubiegloroczne uspraws-
nienia obslugi kredytowej rzemiosia.

W ich

wyniku up()wnznmno spot-

pozyczkowe
‘o pndwylsz\-nia gornej mranicy kre-
dytu inwestyeyinego z 20 do 50 1ys.
?3. Dotyezy to zwlaszeza kredytow
na budowe, odbudowe, rocbudowg
Iub adaptacje pomieszezen warszti-
towych, zakup wmaszyn | urzgdzen
oraz organizowanie ruchomych
punktéw uslugowych. Goérne zadiu-
zenie jednego pozyezkobiorey z ty-
tuln  kredytéw obrotowyeh i inwe-
styeyjnyeh ustalone =zostalo na 100
tys. zt, a rtzemieslnicy prowadzacy
produkeie eksportowy lub  antyime
portows mogy obecnie otrzymywad i
wyzZsze kredyty. (grg)

R

i wlatach 1947 - 49 w portach, ira

W wyniku olbraymich nakladéw mwestycu;nych w la-
tach planu 3-letniego nastqpila szybka odbudowa tran-
sportu, portéw i lgcznodci, przynajmniej na najwaziniej-
szych odcinkach.

Glowny wysilek skoncentrowany zostal na uruchomie-
niz portéw i kolei majacel najwieksze znaczenie ze

wzgledu --na - wielko§é sieci. Mimo nawet zmniejszonej
1losci . zaludnumuz .postepuiqee uprzemyslowienie, wazrost

slu cukr
w_.Wiclkopolsce 1 w innych  woje~
\vndzewach. Program ten zobowiazu-
-1 pla~
cowkl bndawczu ‘do - przygobowunh
najekonomiezniejszych § najpraktycz-
niejazych rozwlqzm‘: tcclmlcznyuh o-

typowvch elemomow i unqdzen -do

oraz specjali«
xwunvch pru(lslebiorstw dla reall-
zacji tych zadad, W tym celu usta-
lono réwnles zasady 'wspélpracy. za-
interesowanych . wojewddztw. - dla
przeprowadzenia- lkutacznej.a SZYh
qu; nalieft rnmnkowej“ naszych
r2ed. (BN-T. PAP), .

T

Drukowane tranzystory

Burzliwy. okres’ uwoluch w! elcktro-
nice’ wywolany wprowadzeniem trane
zystorow,: . - obwodGw ' drukowanych
- i miniaturyzacjy - elementoéw, dopro-

‘wadzll ‘do’ wspanialych osingni¢t. kone
strulu:vjnvch w . tej -wiecznie mlode]
- dziedzinie  techniki, Zdawaé. by sie
wige  moglo, Ze: e]cl(trnnika osiagm;la
szcaytowy p
osiagnigeia . naukoweow. technolo-
BOW : pozwalajy jednak przypuszczué,
ze. do ‘szezytu jeszceze. daleko, a eleks
tronika: wehodzi ponownie w_-okres
szybkieh przcmiun. Przyczyng . -ich
- jest . wynalazek dwnwyminruwego
(ptaskiego) tranzystora,: ktéryvs bedzie
mog) by wykonany - technikg "“pod

ng -jak: obwody drukuwanc. o

2y kich rodzagéw produkeji, odbudowa kraju i zwiek-
szenie, eksportu ,wplynely na nieustanne zwickszanie sie
przewozow towarowych, Do tych czynnikéw doszlo jesz-

cze. zwlekszenle ogolnej . dlugoscei , sieci. kolejowej, znacz- |

ne przesuniecia .granic na zachéd oraz wydtusenie wy-
brzeia rskiego, co przyniosio nam szereg portéw mor-
skich .2 duzym stopniu obslugnwanych przez koleje,
Jezeli idzie o porty, to odbudowa przede wszystikim
dotyczyld Gdyni i Gdanslka, a nasteprie Szczecina. Dzig-
ki temu - przeladunek -wynidst w 1947 », — 10,6 min ton,
w 1948 r. — 16,6 min ton i w 1949 7. — 16,9 min ton.
Jeseli- ddzie “o  pelnomorskq flote handlowq, to mimo
poniesienia ‘bardzo dotkliwych strat juz w pierwszej po=-
lowie 1947 .r. dysponowalismy 41 statkami o lgcznej pa-
Jemnosci .148 788 -BRT ‘4 -nosnofci 183 490 TDW, a wiec
znaczpie. wigce) ni2 przed: wojng. Trzeba dodaé, 3¢ w tym
okresze ‘rozpoczeliémy budowe rudoweglowesw, tj. stat-
Kkéw: przeznaczonych w -zasadzie  do -przewozu polskiego
wegla gldwnie do panstw. skandyndwskich i rudy selaz-
nej z*'pc*wrotem ‘Wszystkie statki tej serit byly wyko-
nane -przez Stocznie. Gdanska na zamdwteme Linii Ze-
glugowych ‘Gdynia ~ ‘Ameryka S.A..
Nastepny, \etap,’ jezeli.- idzie o - odbudowe gospodarki
kied; stanmm!y potrzeby. ryboléwstwa . morskiego, do
czego. potrzebne 'bylo - uruchomienie mniejszych port61w
a jednoczeénie odbudowanie taboru rybackiego. Opricz
uruchomienia - malych. portow"dla potrzeb ryboléwstwa,

rozpaczeto budowe wlelklej ‘bazy dle polowdw daleko-.

morskich w Swinoujdcin,

Dzieki wzrastaniu taboru rybackzggo szczegélnie szub-‘

Anlok

ko - rozwijaly si¢

polowy skie.
morskie w okresie lat 1947—1949 dostarczylo ok 140 tys.

ton ryb.
sk

Odbudowa kolei w planie 3-letnim uwzgledmala w za~
smhie. 1) zhnrmomvowame ‘tej ‘adbudoivy z tempem, .od-
budowy portow i .wysok przetadunku :2) skoncentro-
wanié nakladéw na gléwnych szlakach: kolei, 3) zaspo-
kojente * szybko . wzrastajgeych potrzeb transportowych
przemysti i rolnictiva, 4): uprzywilejowanie wzrastu’ ta-
boru towarowego przed. osobowum, 5) sprostanie wymo-
gom tranzytu.- -

- 'Przewdz. towarow wynidst w1947 r.>;- 88 - mln. ton
(planowano 84 min'ton), w 1948 r. — 114 ‘mln ton (pla-’
nowano 100 min ton), w 1949 r, —
no ‘120 min ‘ton), Wskaznik ‘wzrostu - stosunku do'
1938 r. wmmml we 1947 1'. -~ 117, w 1948 ‘=1 2

iw 1949 r. =175, .

Takie w, pr.ewazach osqbowuch przekroczuliémy po-
wainie zalozenia planu, W.-1947. r, przewieziono 331 min’
pasazeréw. . (planowano 217 min), w. 1948 'r.:liczba 'ta
wzrosla do 388: min pasazeréw. (planowano\ 232" :mln),
w 1949 r. przewieziono juz. 446 miln 036b. (planowano 247,
min).’ Wskazmk wzrosty w.;stostinku do 1938
w 1947 », — 147 w" 1948 = 1721 1w 1949, . .

" Praytoc: hczby i [ nie’ tylko ‘0. ogromaym
wg.ro,(cie przewozu masy touxﬁowej “ale "' przewozéiv
osobowych, -Powazne wyniki' osiggnieto takie w . dzie-
dzmze “poprawy regulamoécl biegu pociqqéw ruchi’ oso=

Byl. fo istotnie dusy e 'jezeli sig weimic:
pod uwagq .dokonywane na duzq skale przeivozy, - przy
réwnoczesnie prowadzonych’ pracach inwestycyjnych’ nad

132-min ton, (pla*nowa-.

odbudouiq : toréw, mostéw, stacji rozrzqdowych,
kolejoiwych. up. -

Rdw:wlegle postepowa? wzrost ilo§ei pociqgéw pnd-
miéjskich :ywy Stosunku do ogodlnej ilodci pociggéw nore
malnotorowych. ~ Wynosil on w 1947 r. — 50 proc.,
w 1948 1. — 55 pmc. a w 1949 r, = 60 proc. Warte przy
‘pomnuienia -sq réwnies warunki jazdy kolejami, ktére
2 ‘roki na rok ulegaly. wyrainej poprawie,

*

Zwlek.wamm sie ozywleme abrotéw hnndlowych ze
szqzkiem Radzieckim 1 krajemi demokracji ludowej
wplynery ha zmiane kierunku charakteru nasz ych prze-
wozw, zwlaszcza ‘polgezed tranzytowych. Coraz wicksza
rold przuparlnla komnnikacji ladowei. W zakresie pra
woz6w miedzynarodowych nasze lm!oye posiadaly j
bezposredme polgczenia 2z kolejami. Zwiazku Radzieckie-
qo. - Czeohmlowami { Radzieckiej Strefy Okupacyinej
Nzemiec oraz ze' Szweciq przy pomocy promu Odra —
Port |~ . Trelleborg, Réwnoczesnie tranzytem przez nasz
kraj' bieqt Jeden’ z bardzo wasnych pociqeow ekspreso-
wych: ,Balt” Orient  Express", laczqcy kraje skandynaiw-
skie. z.. Czechmlowacgn ‘Austriq,. Wegrami Jugostawiq,
Rumunim Bulgariq i Wlaochami.

Przmmjmniej na‘ wzmianke zasluguje jeszcze silny
wzrost tabory _samochodoweqgo, W tym przupadicu wzrost
wskaznika w poréwnaniu do 1946 v, w preewozach tn-
warowych uynidsl 250, w przewozach osohowych — 300,

Dla uzupelnienia ognlnych 2adan w dziedzinie odbu-
dou:y. trzeba zwrécié. uwage na fakt, ze w driedzinie
tele-komunikacji; poczty i radia w planie 3-letnim osia-
gnieto uslugi:réwne poziomowi przedwojennemu, cn pray
zmnle;szonej liczbie ludnecsei oznaczalo wzrost na jed-
nego mieszkarnca o ‘30 prace,

wezléw

M. S.

Wy, jody.
‘no W roku. wu.»w ciggw  czterech
lat préb | badan oslagnieto wreszcic
dascntecth‘ stabilizacje ' charaktery-
stvki, K34 jedynq niedoskonatofciy ' w
. nin: 2 najlepszymi : tradyéyi=
auzysloramn jest - dziesigcio~

Dalsze - udosk l‘ sfyhkogé 1
onalenia . pozwo TAW-
dopodobnio; usungé ; ,110,34 wnd:. l(,)grcr
4 ning - zalety  nowych elementow - jest

“.skomponowane

bed:
- 'zwarte, g

Tekkie ' 1", niewrnahwo na

i+ ogroning. mozliwosci dalszego - zmniej-
sznn!a udeskonalania * konstrukeji

: go. (Horyionty Techrikl, 8/65). ¢ .

ity

R

i to, /mogy’ one_ byé' drukowarie. na .
. ‘plaszezyinie,’ a “zatem uklady-z  nich )
nadzwyczaj .

wstrzgsy k- przeciazenia,. Stwarza ‘to"

wyposazenia. elektronicznc-

2 Brus, [

) IIEDAGUJE ZESPOL: "

dej. Zblgnl Mnmlnjczy
adowski, . We; aw: . Szyndler, .la
Marian -Sikora.: ' '

Blﬂ)nl

Werner,

, DAKCJI::

Nie:, zamowionych artykulow. redakeja nie - zwraca,
OGLOSZENLA "PRZYJIMUJE: Bluro Oglosze
Prenumerate’ krajowq przyimuja - ure

B .

.Marek: Mislak, "Ioﬂa Morecka, Marian Qstrowski, Jézet Pajeatka, Grzegor Fiurskl. Antoni Rajkiewicz, Wieslaw
]

Wydawnictwo “;,Prasa Kra.lown% RSW .Praga®, Wursuma. al. Wlt-lsk- 12, tal, zl-u.n.
-Warszawa, - uls "Hoza 35; Telefony: redaktor 28~

Rydyzu-!‘,

Janusz G, Zlelinski. Red.

‘Wyd. ..Prasa Krajowa" Warszawa. ul.,

i 28-83-42,

I ledskl li. tel
uch*,

ledawnl(:'tw wRuch!, - Wargzawa, . ul,.’ Wronla 23,
I

rze.

.xkowe RSW |

zgm(:wlenu przyjmowane 85 . do pr Ay,
104 z1, Prenumerata .zagraniczna o 40 proc, — drozsza - przyimowana fest przez Biura Kolportatu Wydawnictw Zagranjeznych
ane moina nnby¢ W Punkcis Wysylkowym Frasy Archiwalne) ,Ruch®,

252", W-wa, Marszalkowsks $/3.

t4
10 dnln ml&(laca poprzedz2ajacego okres

nekroun red.), .Wisdysiaw Dudzidski, Miroslaw Dyner. Henryk mmmm uu cm w- 3
w. Kaba), Jorzy Kloer, Tadeusz Kowallk, Marian Kerak, Gazimierz Laski, Miecoysiaw Nictecrankoweks, Zhgniew. Ma. ﬁ@ FE&?& ﬁ«.}u Cre
SN O

-53-" 1 25-38-54, uekretar!at redakell 28-06+28,

21-48-87 oraz wszystkie Blura Ogloszen RSW ..Prasa"
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