nego.

wybitniejszych marksistow.

nego gospodarowania,

1918 roku czternastoletni
Oskar Lange wyglasza w
malym kolku uczniéw w
Tomaszowie Mazowieckim odezyt
o Manifescie Komunistycznym,
bierze udzial wrozbrajaniu Niem-
cow, nawigzuje kontakt z dzia-
lajacg w Tomaszowie rady dele-
gatow robotniczych, zaklada kotko
Zwigzku Polskiej Mtodziezy So-
cjalistycznej, do ktérego pozy-
skuje. szybko poza mlodziezg
szkolng takze mlodziez robotni-
czg. Przelomowym rokiem, “wy-
znaczajacym glowng tres¢ jego
dalszego 2zycia, jest wiec setna
rocznica urodzin Karola Marksa.
Po ulonczeniu studiow na
Wydziale Prawa Uniwersytetu
Jagiellonskiego Lange zostal tam
asystentem Adama KrzyZzanow-
skiego. Jego pierwsza publiko-
wana praca naukowa jest od
ekonomii do§é odlegla (,Lokali-
zacja miast Wielkopolski wlas-
ciwej na prawie niemieckim”,
1925)," W 1928 r. uzyskuje dokto-
rat za prace pt. ,Koniunktura
gospodarcza w Zyciu gospodar-
czym Polski 1924—1927",-a W
1931 r, habilituje sig na podsta-
wie studium o statystycznym
badaniu koniunktury gospodar-
czej. Pierwotnie Lange zamierzat
habilitowa¢ sie z ekonomii poli-
tycznej. Jednakze zaniepokojone
jego  dziatalnoscia  polityczng
wladze uniwersyteckie zapropo-
nowaly mu zajgcie sig bardziej
neutralng spolecznie statystyka.
Nawet zresztg 'i w tej dziedzi-
nie hhbilitacja odbyla sie dopie-
ro po, pokonaniu licznych. prze-
szkod, a wladze panstwowe diu-
20 ociggaly si¢ potem z zatwier-~
dzeniem docentury,

W ciggu niemal calego okrosu
mi¢dzywojennego Oskar Lange
zwigzany byl z miodziezowym
ruchem' socjalistycznym. Wstapil
do Polskiej Partii Socjalistycz-
nej w 1927 roku; w latach trzy-

szany w prawach jej czlonka z
uwagi na zbyt radykalne pogla-
dy i stariowisko jednolitofron=
towe. Jednak terenemjego. dzia-
tania zaréwno' podczas studiow
uniwersyteckich, jak i..po. ich
ukojiczeniu, jest Zwigzek Nieza~
leznej Miodziezy Socjalistyczne],

dziatalno§ci | Lan 5il
niejszym:  orodkiem mys$li spo-

Jedno jest pewne: tym, co méwil wprost 1 tym, czemu
dal wyraz w analizie wielu konkreinych probleméw, pozo-
stawil nam w spusciznie niewzruszong postawe marksizmu
otwartego ~— marksizmu gotowego de¢ przyswojenia sobie.
wszystkiego co stanowi rzetelny dorobex nauki. Postawa ta
kaze wcigz pamietaé, ze marksistowska platforma metodo-
logiczna nie ma nic wspélnego z zamykaniem oczu na nowe
zagadnienia, ktére nie miescily si¢ wowczas, bo miesci¢ sie
nie mogly, w dzietach powstalych w innej epoce, a ktére
wylaniajg sie.obecnie przed narhi,” zwlaszcza w zwiazku 2z
potrzebami socjalistycznego gospodarowania, Lek przed kaz-
dym, nawet technicznym lub czgstkowym osiagnieciem in-
nych kierunkéw naukowych jest niczym innym, jak tylko
brakiem zaufania do marksizmu, jego plodno$ci naukowej,
jego zdolnosci do zachowywania nierozerwalnego: zwigzku
z postepem mysgli i praktyki spolecznej. Nic nie usprawied-
liwia takiego leku, zwlaszcza teraz, kiedy marksizm — nie
bez ‘zygzakow i niekKonsekwencji ‘
obee jego naturze peta dogmatyzmu.

Jesli te spuscizne Oskara Langego przechowamy i wzbo-
gacimy, idagc Jego sladem — bedziemy mogli spokojnie pa-
trze¢ w przyszlo$é teorii ekonomii i praktyki socjalistycz-

dziestych byt dwukrotnie zawje- .

nie tylko bardziej radykalny niz -
PPS, ale'i-dajgcy znacznie wigk~

lecanej | lewicowo-socjalistyczne)

Nie ma $rodowiska, ktére bolesniej, dotkliwiej odezuloby
&mieré Oskara - Langego, niz srodowisko ekonomistéw pol-
skich. Uzywamy sSwiadomie terminu ogdlnego ,ekonomi-
stow”, a wiec zaréwno pracownikéw nauki i szkolnictwa
ekonomicznego, jak i tych dziesiatkéw tysiecy ludzi, ktérzy
‘na réznych szezeblach i w réznych zakatkach kraju rozwig-
zuja ekonomiczne problemy dnia dzisiejszego i jutrzejszego.
Byl bowiem Oskar Lange uczonym-ekonomista, ktéry prze-
wazajacg czeSé swego wysitku -tworczego poswiecil sprawie
racjonalnosci ekonomicznej gospodarki socjalistycznej. Tej
sprawie sluzyla znaczna czesé Jego prac teoretycznych; ta
sprawa przede wszystkim absorbowala Go jako inicjatora
reform gospodarczych, posta, wybitnego-dzialacza politycz~

Bylimy zawsze dumni — my, ekonomisei — z Oskara
Langego, najwybitniejszego przedstawiciela naszego zawodu.
MieliSmy zawsze poczucie, Zze jest jednym spoéréd nas, ze
— choé w innych czesto.formach i innymi instrumentami
«~— myéli i pracuje razem z nami.

Nad mogila Oskara Langego nie trzeba wypowiadaé sa-
kramentalnego przyrzeczenia: pozostanie na zawsze w na-
szej pamieci.’ Nie tylko pamigé — ludzka i serdeczng —— za-
pewnil sobie juz dawno swym Zyciem. Zapewnil sobie trwa=
la obecno$é w rozwoju mysli naukowej i w prakiycznych
poczynaniach, zmierzajacych do ulepszania, wzbogacania
spoleczefistwa socjalistycznego, zwlaszeza jego podstaw eko-
nomicznych. Bedzie nadal — z kart swoich dziel i przez
prace uczniéw — oddzialywal na ksztaltowanie wiedzy o
procesach rozwoju spolecznego, bedzie budzil niepokéj twor-
czy, uczy! Scislodel 1 precyzji, a zarazem giebokiego oddania
sprawie wyzwolenia czlowieka. :
Ocena zycia i dorobku twoérczego Oskara Langego jest.
sprawg przyszlosci. Dzisiaj nie sposéb dokonaé takiej syn-
tezy, zdaé sobie sprawy z calosci wielostronnego testamentu
ideowego i intelektualnego, jaki pozostawil nam jeden z naj-

Sotaz” dmielej zizied

mlodziezy calego kraju. Ambit-
nym dolkumentem teoretycznym
i ideologicznym tej grupy jest
znana praca zbiorowa pt, ,Go-
spodarka — polityka — takty-.
kka organizacja socjalizmu”
(1934 r.), Pidra Langego (i Brei-
ta) jest cze$é pt. ,Droga do so-
cjalistycznej gospodarki plano-
wej”. Rozdzial pt. ,Pierwsze
kroki rewolucyjnego rzadu ro-
botniczo-chlopskiega” zawiera
mys$li przypominajace poZniejszy
program PKWN (1944 r.).

W czasie pobylu w Anglii i
USA (1935—1937) Lange - oglosil
w ,Review o6f Economic Studies”
klasyczne juz dzi§ studium o teo-
rii ekonomicznej gospodarki so-
cjalistycznej, ktére . przynioslo
Mu migdzynarodowy vrozglos i
zapewnilo trwale miejsce w hi-
storii ekonomii politycznej so-
cjalizmu. Jest to rozprawa pole-
miczna przeciwko argumentom
zaprzeczajacym mozliwoscei stwo-
rzenia racjonalnego systemu go-
spodarki socjalistycznej, Przed-
stawiony w tej pracy wlasny mo-
del Langego jest zbyt dobrze
znany, by go tu szczegdlowiej
referowaé. Zaznaczy¢ tylko wy-
pada, ze wspolezesne poglady
Langego na zasady funkcjonowa-
nia gospodarki socjalistycznej ro-
znily sigzasadniczo od przedsta-
wionych w omawianej rozprawie.
Na zmiang pogladow wplynely
zaréwno poiniejsze do$wiadcze-
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Oskar Lange odwiedza wraz z Aleksandrem. Zawadzkim oddzialy- I, Armii Wojska Polskiego mr-’TrojanQWi:é- (ZSRR) w kwietniu 1944 r,

L0 OSK.

A

Burzliwy rozwd6j nauki w naszych
czasach odbywa sie w duiej mierze

‘na drodze daleko idacej specjaljza-

cji: przez skoncenirowanie sie na
raczej wagskich dziedzinach osiagaia
w" nich badacze szybkie postepy.
Taki przebieg rozwoju nauki ma
jednak ten powazny defeki, Ze za-
iraca si¢ w nim typ naukowca obej-
mujgcego swym spojfrzeniem calo-
kszialt swej dyscypliny wraz z dzie-
dzinami do niej przylegajgcymi. Ta-
kim to wlasnie, coraz rzadszym iy-
pem uniwersalnego uczonego byl
QOskar Lange: Jego prace i zainte-
resowania siegaly nie tylko wszy-
stkich dziedzin ekonomii w Scistym
tego stowa znsczeniu, ale wyrasialy

. rowniez na jej stykach z socjologis

z jednej — a matemalyka z drugiej
strony. N

~ Nie tylko zreszta na tym polega-
la wyjatkowa wszechstronno$¢ Lan-
gego. Byt nie tylko ulalentowanym
badaczem, ale i niezwyklym erudy-
tg i doskonatym wykladowcg — po-
laczenie rowniez raczej rzadko spo-
{ykane.

Juiz we wezeshym elapie dzialal-
nosei naukowej zarysowuje sig
wszechsironnosé zainteresowan Lan-

gospodc
TYGODNIK SPOLECZNO '-~GOSPQDARCZY ,

10 pa'idziernika‘:1965fr; “Nr -

MICHAL KALECKI'

gego. Mam tu na mysli jego trzy
rozprawy opublikowane w latach
1936 — 1938:,0n the Economic The-
ory of Socialism, The Rate of In-
terest and the Optimum Propensily

to Consume oraz Ludwik Krzywicki -
jako teoretyk materializmu histo- .

rycznego. Pierwsza z mnich dotyczy
roli mechanizmu quasi-rynkowego
w ustroju socjalistycznym, druga —
dynamiki gospodarki kapitalistycz-
nej, trzecia — materializmu histo-
rycznego. Sa. to trzy kierunki, w
ktérych miala podgzaé praca na-
ukowa Langego rowniez w dalszych
stadiach jej rozwoju.

Rozprawa o teorii ekonamicznej.
socjalizmu nalezy do najdonjoslej-
szych prac Langego, stanowige po-

wazng pozycje prowadzonej W tym -

czasie na Zachodzie dyskusji ‘o mo-
zliwose! racjonalnego gospodarowa-
nia w ustroju socjalistycznym. Na:
twierdzenia reakeyjnych ekonomi-
stéw, 7e wymagaloby to rozwiazy-
wania niezliczonej ilgsei réwnan
odpowiedziat Lange, ze wladze go-

. ostatnich .- latach

Najbhardziej zdumiewajnca cecha

Oskara Lange byla Jego  Wszechsiron-

prof.]

Ton-| ezas wsrod lieznych

Gdy “wspomina ~ sig
Wielkiego - Uczonego

nos¢ mimo -

egiej “dzialalnosei

spodarcze.. . Zaskakujace
wszystkich,

;

kojarzy -sig 1o z szerokim wachlarzem’
Jego zainterésowan  maukowych. . Ale to
bynajmniej nie wszystko.. Obok :r6wno-
: politycziiej’ " najbarc-
.dziej Jego charakterystyezngy cechy ‘by;lo
niczwykte. wyczulenic na wszystkie bie-
‘znee zdarzenia ‘i “aktuaine. procesy :go-
bylo . dla ° 1
ktérzy stykaliSmy 'si¢ z' Nin
czesto“wladnie (w - zwinzku z . tymi ¢
zacymi zagadnieniami z “jaka “Zywoscia
‘i “ene¥gia, a niejednokratnie z' pasja po-

woli

trafit si¢” w nie angazowaé, znajdujae
na nie w spos6h niezrozumialy dia nas
ohowigzkOw “Za-
sigpey Przewodniczicego - Rady Paistwa,
profesora i wychowawey nitodego poko-
lenia, dzialaczn politycznego w kraju i
na, arenie migdzynarodowej. Byt wsze-
‘dzie, gdzi.e dyskutowano i Pnygugowy-

JLICYSTYKI
A LANGEGO

nego i gospodarczego,
dziesigtki

: spocniark‘i socjalistyczne) ,maga:’ sie

zawsze W mniejszym lub, wiekszym
-zaktesie ' odwolaé’, do . mechanizmu
gua;i-r_y'nkowégo.

/W okresie powojennym zwlaszcza
poczynajac ‘od’ roku 1955, ‘wszystkie
irzy ‘wyzej - wymienione’ runlkj
znalazly swoj wyraz w pracy”eko-
nomicznej . Langego; z.tym, Ze.-za-
kresy zagadnien, o ktérych .tu mo-
wa ulegly rozszerzeniu, . S

Pierwszy ~kierunek przéjawil:: sie
w studiach Langego nad -modelem
gospodarczym 'w okresie. 1956 —

59, Poza artykulami na ten ‘temat

Lange, -bedgc przewodniczgcym’ Ra-
dy Ekonomicznej, kiérowal:jej pra=
cami w tym zakresie zmierzajacymi -
do zwigkszenia roli bodicéw dla
przedsigbiorstw socjaliftycanych  w
ramach centralnego planowania, W -
interesowal - sig -
Lange ‘szczegdlnie - zastosowaniem
metod i maszyn matematycznych ‘do
zagadnien zarzadzania i rachunku
gospodarczego, co’ zhalazlo m. in.
swoj wyraz w- ksigzce’ Optymalne

, decyzje.

. Jednoczesnie kontyhuowal- Lange
studia nad dynamiksg ~gospodarcza
i to zar6wno w zakresie ustroju ka-
“pitalistycznego ‘jak i. socjglistycane-
go, “Wynikiemi ‘tych stidiéw byt ar--
tykul- Model wzrostu gospodarczezo
oraz ksigzka Teorin reprodukeii i
akumulacji, |'jak - réwniez praca
Some observations on Input -
Output Analysis °(wlaczona 'nastg-
pnie do Wstepu do Ekonometrii) us-

.niem dzialalno$ci naukowej Oska-a

" eyjny. Takim Go zapamigtamy.
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talajgca zwigzek miedzy ‘markso-'
wskimi. schematami -reprodukeji a-
tablicami przeplywow miedzygale-~
ziowych, Do tej kategorii réwniei
zaliczyé - wypada prace o zagadnie-
‘niach rozwoju krajow 'zacofanych
m. in. memorialy o' plandch wielo-
letnjch Indii i'Cejlonu. . .

* Wreszeie studia nad. materializ-
mem historyeznym z zastosowaniem
{eorii matematycznej cybernetyki
doptowadzily - do napisania rozpra-
wy :Calo§é j rozwdj w-Swietle cy=
bernetyki stanowigcej -doniosla po-
zycje pionierskg interesujgeg
zaréwno dla ekonomistéw, jak. so-
cjologéw i filozofow.

. Wszystkie le nurty zbiegnaé sic
mialy w wielkim ' trzytomowym
traktacie o Ekonomij Politycznej,
‘ktéry mial byé niejako-.ukoronowa-

Langego. Niestety, z dziela tego
ukazaly sig tylko niezmiernie war-
tosciowe tom pierwszy i cze§é to-
.mu 'drugiego. Choroba i przedweze-
.sna -$mieré nie pozwolily na zakon-
czenie tego wielkiego przedsiewzig-
cia, Jest to konkretnym wyrazem
luki, zaiste nie do wypelnienia, ja-
kg $mieré Langego pozostawila w
nauce polskiej i Swiatowe].

Tyle o dziele Oskara Lange. Te-
raz jeszcze kilka sléw o jego oso-
bowosci, Lange posiadal wlasciwo-
§ci, 'ktére cechowaé winny kazdego
uczénego, ale czestokroé go, nieste-
iy, nie cechuja: by? skromny, pozba-
wiony wszelkiej zawisci i toleran-

: \
56b widzenia proceséw rozwoju Spolecz~
wybiegajacy na
lat wprz6d z przykiadaniem
najwickszej uwagi do sposohow dziala-
nia biezycej polityki gospodarczej, Pre-
cyzyjne widzenie prawidlowosci proce~
sGw rozwoju, ktére nieuchronnie toru-
ja sobie. droge Iaczyt bo‘wiem nie- ze
: filozo:

wyabstrahowana formule modelu, i réw-
nany, nie. Lylko nie: gardzit publicysty-
ky ale przywiazywal do niej wielka wa-
ge. Operujac -czynunikami 'produkeji zda-

krytyczna ocena etapSw rozwojowych
naszej gospodarki od strony analizy
przesziosci i zadan  nowych okresow
Wi oraz sprawa }acznosci teo-

wal sobie bowiem .w pelni sprawg z. 0-
w

rii 2 pqutyka. Zwlaszeza to  ostatnie

kreslajacej = roli. czynnika
procesie rozwoju, ‘a’ w naszej 'konkret-
nej sytuacji-zwlaszeza ze znaczenia - tes

wano wazniejsze decyzje 1e, | spojr ’ qcego spo-| g0, co najogblniej ‘mazywamy mysle-
-uchwaly ‘partyjne 1 panstwowe. Naj-| kojnie na automatyzm .rozwoju, histo-| niem ek icznym,- ' p! y: Szersze-

icj - jako przewodnicz ! isji| ry lecz 'z aktywna postawa| go ‘stosowania . nauki ekonomicznej w

nas | opracowujacych rozwizania = syntetycz-| marksisty rozumiejacego, . ale i ‘przy-~ polityce ‘gospodarczej. Stad tez w publi-
ne, zwlaszeza w sprawach planowaniaf spieszajacego rytm dziejéw. DIatego| cystyce Prof. Oskara Langego, ktora w

e-i i’ zarzadzania  gospodarka -narodowi.| wiasnie ten matematyczny niemal u-| znacznym stopniu koncentrowala. si¢ na
\Podziwialiémy nicjednokrotnie: jak . .u-| mysl zawsze. bedncy . w. stanie . zamknaé | tamach  naszego ‘pisma,. dominuja. :0bok

miat kojarzyé rozlegly historyczny spo-

wielostronnie zlozona - rzeczywistoié w

problem6w . teoretycznych = dwa, ‘murty:
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e stanowilo przedmiot Jego
statego zainteresowania i troski, Znajac
jak ‘chyba nikt i srodowisko ekonomi-
cazne i potrzeby praktyki :potrafit naj.
lepiej chyba uwzgledniaé specyfikg obu
sfer i to wlasmnie upowaznjalo Go do
klgtyl-fl istqi.ejqc_e)é'o stanu, N .
. jac

¥y . wystgpien
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puhl!cy:tycmych l’rol'. Onkan Lnn.ezo,
[ 3 konlecznnicl nleJe {
=. konteksty, przeds
maty: tyllm wyclne
C! ' jednak:

sk  wspdtpracq ' Profesora;’

ki ‘wlasnej. i feudzef,~ zwrac:é uwage na
te wiaknie Jego ‘ceche¢, ceche dzialacza
‘nspodarc-zego. : Retlelu]n - nad daleko-

Wi - otnle petny
: ) tez i waii, w tym
napisanych -przed wielu “laty, - staniowi.

tutaj skronmy tylko pnyl:zynek pod-
kredlalacy © trwalofé wielkiego ‘dorobkn
Profesora, nchqcnmey do’ korzystania z
tego dombku, do - szyhszego przeksztals
cania tego dorobku ‘w. pelniejsiy racjo-

z pierwuego “artykutu publikowane-
O W ;
programu’ — ar 14 z 156 r.:. |

Jela dlhlalnoﬁcl-‘
ak CnZycld”
Goapodare;ym";_ ktérego .kolemyw Eawe
sze’ bedsie cenit 1. pamigtal. prayiaciels:
Jogo .nie+
swykle” rxetelny ‘stosunek do; publlcyaty-

wZG"” pt. W sprawie dorainego

nej B

»d Odbudowa -‘l ’
rzemiosta ‘§- ustug.”.

e Usprawnlenie dystrybucjl."

6. "Systei
tyki handl
odpowxednio A - mwestyc;e
mozna zwxekszyé wefektywnoﬁé eks-
portu i uzyskaé poprawe bxlansu
p}atniczego‘ Do . takich inwestyeji
nalezg  np. wszystkie  inwestycje
'zmmegszajace zuzycxe wegla w kra
ju_lub inwestycie’ przeksztalcajgce

wywozone obecnie péiprodukty che- .

ROK X1 WARSIAWA ~ 16 LIPC

tu nnwozéw 'stanowi istotny waru-'
nek “zwiekszenia - produkeji roélln-‘

uupra,wnlenle.

w. sposéb n!eodwracalny uczyni!n
socjahstyczne ¢

je] dynamzkf 'rozwosowe;.
" Mirna. tej Jednosttonnoscl ogblno-

pozytywna rolg. Odstaniajg¢ rzeczy~
wisty stan rzeczy zmusila nas wszy=
stkich’ do my$lenia kategoriami bé-
dacymi odbiciem rzeczywistoSci, u-
niemozliwila raz na zawsze tak cze-
_ste’ przedtem postugiwanie sie fik-
cjami, zaczerpnigtymi z urz¢dowych
sprawozdan, A jak wiadomo —.jest
to' podstawowa zasada marksizmu
—“jedynie- my§lenie bedgce praw-
dziwym cdzwxerciedlemem r2e02y=
wistoSci moze stanowié podstawe
skutecznego dzialania.”
woUmocnienie ostatnio mocno
nadwergzonych wiezéw migdzy par-
tig 1 organami panstwa ludowego,
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- Pierwszy artykut Prof Langego w ,,Zyclu Gospodarczym

W okresie. Planu SzeScioletniego
dokonata sie gruntowna przebudo-
wa ‘struktury . Spoleczno-gospodar-
czej Polski, - nastqpila ogromna ToZ-
budowa sit  wytwoérczych  naszeégo
kraju, Zbudowaliémy poteiny.prze-
mysl zwlaszcza cieiki przelama-
Llsmy wxekowe dziedzxctwo zacofa~
nia gospodarczego i spolecznego,
Polska ptzeksztalcna sie w kraj o
pokaznym. poziomie produkcji. prze=
myslowej, o szybke -rosnacych si-
lach wytwérczych, -w- kraj, - ktéry
zajmuje dzisiaj powazne miejsce w
gospodarce i polityce miedzynaro-
dowej.  Socjalistyczna . wiasnosé
frodkéw produltejl stanowi °dzisiaj
nieodwracalnie podstawe -naszej go-
spodarki naradowej i jej dynami-
ki rozwojowej. Ksztaltme sie baza
ekonomiczna socjalistycznego spole-
ezenstwa.’

W toku tych rewolucyjnych prze-
obrazenn  spolecsno - gospodarczych
powstaly jednak powazne: dyspro-
porcje, ktére utrudniajg dalszy roze
woj .gospodarki narodowej,"

nDysproporcie te dajq o sobie
znaé w postaci wielkich trudnosei
w naszym handlw zagranicznym, w
braku rezerw materialowych po-

wodujgeych przestoje w produkeil
i niewykorzystanie istniejaeych mo-
¢y produkcyjnych  przemystu, w
marnotrawstwie $rodkéw - trwalych
i surowcéw. w ztym i 2le funkcjo=
nujgeym zaopatrzeniu ludnodei. Na
bazie tych ' dysproporcii wyrosla
dysproporcja najwainiejsza — dys-~.
proporcja miedzy poteznym wzro-
stem sil wytwérezych a  slabym
vrzrostem stopy Zyciowej ludnofcl.
Spowodowalo to niewykonanie Pla-
nu Szeicioletniego w dziedzinie
podniesienia stopy iyciowej ludnog-
el a wige w.tej dziedzinie, ktéra
stanowi spoleczne uzasadnieme bu-.
dowy soc:alizmu"

».Diatego obok -systematycznego
programu zmian metod - zarzadzania
gospodarky :narodowa, a zwlaszcza
stopnipwej decentrahzacn zarzadza-
nia -} opa:-cxa zarzqdzama na wy-
korzystamu bodzcéw . ekonomicz-
nych oraz obok wlasclwego ustale-
nia . kxerunkéw rozwoju w. Planie
Plecioletmm potrzebny jest dorazuny
program: uporzqdknwanla gospodan
ki narodowej”,

Gidwne: tezy 'w sprawie doragnego u-
sprawnienh\ golnndnrki tnrmuluje Au-
lur‘fw 9 punktach,’ Podnjemy W 'nsﬂ-

tylko fch tytuly, eytujac, oh&netmei,,,
0. te hagmenty, kmrych znaczeme

© w ktérym trudnoSciom

3 wszyst lch trudnos

miczne na produkty gotowe. Po-
trzebna jest takie pewna koncen-
tracja naszego handlu zagraniczne-
go- po -liniach zapewniajgcych “jego
szczegllng efektywnosé ekonommz-
ng.

w1, Przystosowanie atruktury in-
westyejl. Wymienione wyzej §rodk1

-uporzadkowama gospodarkx narodo~

wej . ' wymagajq pxzvstosowauia
struktury inwestycjl. - W - dziedzinie
przemysiu potrzebne jest przesunie~
cie inwestycji od inwestyeji w no-
we f§rodki trwale, w szczegoélnoScl
W urzadzenia przemystowe do in-
westycji, majacych na celu zwigk-
szenie produkeji ‘surowcéw dla
przemysiu oraz nawozéw. dla rol-
nictwa, Jest réwniez potrzebne

-przesuniecie inwestycji od inwesty=-

cji zmniejszajgeych zatrudnienie si-
1y roboczej do inwestycji ‘umozli-
wiajgeych zmniejszenie zuzycia ma-
teriatéw, ..Na szczegbélng uwage za-
stuguja inwestycje dajace szybki
skutek w dziedzinie zwiekszenia e-
fektywnoSei handlu zagranicznego.
«Jezeli chodzi o ogblny poziom in-
westycii, to zmniejszenie go dla
zwolnienia wigkszych $rodkéw. na
cele konsumpcyjne jest w zasadze
niemozliwe, Zwigkszenie produkcji
artykutéw konsumpceyinych, zaréw-
no .przemyslowych jak i rolniczych
oraz zwigkszenie importu (wzgled-
nie zmnijejszenie eksportu) artyku-
6w konsumpeyjnych czy tez su- .
rowcéw stuzgcych do wytwarzania
artykuléw  konsumpcyjnych, wyma-~
ga raczej pewnego zwigkszenia na-
ktadéw inwestyeyinych, Zagadnie-
nie wi¢c sprowadza sig nie tyle do
zmniejszenia poziomu inwestycji,
ile do zapewnienia jego wlaéclwej
strulstury.”

8. Przywricenle _zalnteresowania
pracownikow w wynikach. pracy.”

3. Dalsza demokra.lyzac.ia zycia
polity g0 1 .

Kierunki hiezpcych- usprawnied w go-

spodarce oraz . dalsze} demokratyzacji
zycia 1 staln

P i B
si¢ w pare lygodm pﬂimﬂ przedmio-
tem naslgpnego ‘artykulu l’rol. ‘Langego
pt. ,Program gospodarczy VII Plenum®
(»ZG" nr 13 2z 1956 1.).

,,Ogblnonarodowa dyskusja nastn-
pila po wielu latach panqwania u-
riedowego ‘optymizmu, po okresie,
i sprzecz-
noSciom narastajgeym w sposéb co-.
raz bardziej. widoezny "dla ‘szerokich
mas odmawiano urzedowego . uzna=
nia; W' tych watunkach ‘dyskusja
.18 przybxata z, natury‘ rzeczy cha-
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klasg robotnicza i calym narodem,
przezwyciezenie powstalego w o-
stathim okresie kryzysu zaufania,
wymaga, aby masy pracujgce po-
czuty ‘sie w pelni wspolodpowie~
dzialnym gospodarzemn kraju, - aby
poczuly si¢ w peini podmiotem, a

'nie: tylko przedmiotem polityki paii-

stwa. Dlatego -potrzebna. jest de-
makratyzacja zyc:a paﬁstwowego i
‘gospodarczego, péiny’ udzla} mas
pracujacych w.ksztaltowaniu poli-
tyki paristwa. Demokratyzacja jest
rowniez potrzebna dla pelnego
przezwycigzenia biurokratycznych
metod zarzadzania gospodarka na-
rodowa, dla urzeczywistnienia za-
mierzonej decentralizacji - metod
planowania i zarzgdzania gospodar-

~kaq narodowg.”

Na ten sam temat pisal w artykule
pt. ,Klucz do VIII Plenum ~ Kierunek

socjalistyczna demokracja” (,Trybuna
Ludq" % dn. 5. 12, 1956 r.):
wSocjalistyczna . demokratyzacja

jest wige wyrazem dojrzewania no-
wych sit spolecznych rodzacego sig
socjalistycznego spoleczenstwa,

Wiréd sit tych przoduje klasa ro- .

botnicza i inteligencja. Soejalistycz-
na demokratyzacja Jest zarazem
wyrazem obiektywnej niemozliwo$ci
kontynuowania dawnych biurokra=
tyczno-centralistycznych, stalinows=
skich metod budowy socjalizmu.”

Syntetyczny poglad w sprawie kie=
runk6éw zmian systemu planowania i za-
rzadzanja formuiuje Prof. Lange w ar=
tykule pt, ,,Budowa nowego modelu go-
spodarczego musi si¢ oprzeé na dynami-
ce klasy robotniczej i socjalistycznej
inteli i ym w nr 1112
7 IDaG T, ,,Nowych nn‘)g" Akcenlujac_

przedsiqblorstw autor zwraca rbéwno-
czeinie uwage na nieodlyczno§é socja-
lizmu 1 centralnego kierowania gospo-
darka, a wige na koniecznoi¢ optymal=
nego skojarzenia centralizmu z demo-
kratyzmem. Jako narz¢dzie tego koja-
rzenia proponuje zastosowanle miernika
rentowno$ei  przgdsighiorstw,  Ostrzega
takze przed schematyzmeni,

wPrzede ‘Wwszystkim usamodziel-
nienie przedsigbiorstw, jak yéwniez
okre§lenie zadan rad robotniczych i
pracowniczych nie moze byé sche-
matyczne, jednakowe dla wszyst-
leich - galezi gospodarki narodowej.
Przemyst stalowy musi byé zarzg-
dzany w. inny sposéb niz przemyst
wytwarzamcy galanterie skérzang.
Podelagnigeie obydwoch pod jeden
strychulec byloby - niedopuszczal~
riym schematyzmem. Dlatego wtas-
nie proces usamodzielniania przed-
sigbiorstw i powstawania samorzg-
dow .robotniczych, proces decentra-
lizacji zarzadzama gospodarkyg 'na-
rodows - me moze byé Qrzeprowa-
dzony.w sposéb odgérny i schema-
tyczny — bylaby to po prostu no-
wa: forma biurokratycznego centra-
lizmu -— ale musi wyrastaé orga-
nicznie’ z potrzeb i warunkéw po-
szczegoluych gatezi gospodarkx na-
4 .do tych. pntrzeb i wa-

narodowa dyskusja- odegrata wielky.

runkéw powinlen byé przystosowa=
ny. Stad potrzeba stopmowoéci cze~

dciowegd 1 powolnego eksperymen-
towania, wymiany ‘' do$wiadczen,
Tylko taka, w sposéb organiczny
rozwijajaca si¢ decentralizacja za-
rzadzania  gospodarkg narodowa
moze przynies¢ lepsze rezultaty od
dawnegﬁ, biurokratyczno-centrali-
styczfiego systému,

Usamodzielnienie przedsigbiorstw
wigze sie z przejSciem do gospodar~
ki opartej - na wykorzystywaniu
bodZeéw ekonomicznych, Wymaga
to reformy systemu cen w sposob
zgodny 2z zasadami prawa wartod-
ci, jak réwniez oparcia bodzcow
materialnego zainteresowania pra=-
cownikéw (a wige ptac i premii) na
rentownosci przedsigbiorstwa, Ren-
townosé powinna staé sig zasadni-
czym kryterium okreSlajgeym, czy
przedsigbiorstwo wypelnia swoje
zadania spoleczno-gospodarcze., O-
becnie wystepuje czesto lkounflikt,
miedzy rentownoS§cig produlkcji po=-
szezegblnych  asortymentéw a za-
potrzebowaniem- spolecznym ha te
asortymenty. Mowi sig czesto o
tym, Ze przedsigbiorstwa wykazuja
tendencje do produlkowania asorty-
nientu bardziej rentownego, ale
spolecznie mniej potrzebnego.
Sprzeczno$§¢ taka jest wynikiem
zlego ukladu cen, - niezgodnego 2z
.prawem wartoSci. Przy wlasciwym
ukladzie cen wladnie asortymenty
spoleczne bardziej potrzebne po-
winny byé takie bardziej rentow-
ne. Wéwezas przedsigbiorstwo so-
cjalistyczne,.kieruhc sig kryterium
rentowno$ci, bedzie automatycznie
wypelnialo swoje zadania spolecz=
no-gospodarcze, .

Z powyziszego wynika, e ustala-
nie cen stanowi¢ musi istotng
dzwignie kierowania gospodarka
narodows. Dlatego nie moze ono
byé  przekazane poszezegdlnym
przedsigbiorstwom, ale winne w
zasadzie pozostawaé w rekach pan=-
stwa, tj. wladz centralnych albo te-
renowych, zaleznie od charakteru i
ogdlnogospodarczej wagi danego
produltu.”

»Socjalizm jest nieodlgczny od
centralnego kierowania i planowa-
nia .gospodarki narodowej. Tylko
bowiem ta drogg moina .zapewnié,
aby gospodarka narodowa sluiyla
potrzebom calego: spoleczenstwa, ‘a
nie poszczegblnym jego cze§ciom,

oraz aby rozwijala sie harmonij= -

nie, bez zaburzen i kryzyséw. Rea-
lizacja tych celéw wymaga roéwnies,
aby- centralne kierownictwo gospo-
darka narodows bylo oparte na za=-
sadach demokratycznych.”

nZagadnienie nowego modelu go-
spodarczego polega wiec na umie-

“jetnym polgczeniu centralnego pla=

nowania i kierowania gospodarkg
narodows, podlegajgcego demokra-~
tycznej kontroli najwyzszego orga=-
nu wiladzy panstwowej, jakim jest
Sejm, z duzg samodzielno§cig socja=~
list)_'cznych przedsigbiorstw, opartg

vublic

#Wraz ze wzrostem -sit wytwér-
czych naszego kraju, 2 rozwo;em
jego gospodarki narodowej - roSnie
znaczenie handlu miedzynaradowe-
go dla gospodarki. ‘Rosnie tez zna-
czenie i rola Polski na miedzyna~
rodowej . arenie gospodarki.

Kraj nasz jest krajem o §rédniej
wielkosci, Klimat jego i zasoby bo-
gactw naturalnych nie sg zbyt réz-
norodne, W tych warunkach rozwoj
gospodarki, a 2wlaszeza - rozwéj
przemystu, powoduje koniecznosé
importowania coraz wigkszych ilo§-
ci surowcéw, maszyn, korzystania z
migdzynarodowego. podzialu- pracy.
‘Réwniez wzrost stopy Zyciowej po-
woduje potrzebe zwickszenia im-
portu rozmaitych débr, ktérych . w
kraju wytwarzaé nie mozemy, albo
ktorych wytwarzanie w kraju nie
jest oplacalne, Stwarza to koniecz~
no§é ‘stalego zwigkszania eksportu,
aby za import mac. zaplacié. W ra-
zie, nienadgzania eksportu- - handel
iagra\1jczi1y staje sie ,,waskim gar-
diem” wstrzymujacym rozwédj go-
spodarki, w tym takie rozwéj sto-
py Zyciowej.

w tych whrunkach. potrzebny
jest powainy wysitek w kierunku
zwigkszenia naszego eksportu.. Jest
to zadanie dla produkcji zaréwno
przemystowej, jak i rolniczej”

»O wiele ‘ti‘udniejszym, zagadnie~
niem jest zsynchronizowanie kam-
panii. o wzrost wydajnoci pracy z
kampanig o obnizke kosztéw ma-
terialowych, ktérg mocniej niz do-
tychezas  wysuwa na . porzgdek
dzienny aktualna ocena sytuacji go~
spodarczej. Waskie gardia w dzie-
dzinie zaopatrzenia materialowego
moglyby sie bowiem — przy nieo-
szezednej gospodarce materialami i
surowcami — staé hamulcem - wzrd-
stu wydajnoSci pracy, a w konsek-
wencji hamulcem wazrostu gospo-
darczego.

Dlatego tez dzna}ame na .,dwoch
frontach” staje sie warunkiem sine
qua non wykonania planu zgodnie
2 zatoZeniami, Potrzebna Jest tutaJ
rownoczeéme duza elastyczno§é wy=
nikajaca z oceny sytuacji w po-
szczegblnych  galeziach, branzach
czy nawet przedsiebiorstwach, w
zalezno§ci od tego, czy bariera
wzrostu produkeji bedzie glownie
wielko$é zatrudnienia = czy zaopa-~
trzenie mateualowe "

Prot, Lnnga wypnwiada sig réwnies u
progu .dyskusji przed IV Zjazdem PZPR
(,,Nioktére prot rozwoju podar
czego®, ,ZG"” z 5 IV. 1364 1) W Spra-
wie kierunkéw rozwoju w przysziym
pigeioleciu, w zagadnieniu najtrudniejs
szym: zapewnlenia dostatecznej liczby.
miejsc, pracy dla mlodych, licznych ro-
cznikéw przy réwnoczesnym utrzyma-'
niu wiadciwej granicy udzialu nakladéw

inwestycyjnych w dochodzie narodo-
wyni,
nZasadniczy problem, ktéry

przed nami staje, jest trudny. Mu=
simy zapewnié¢ powazny wazrost za=
trudnjenia, a jednoczes$nie chcemy
takze osiggnaé maksymalnie mozli-
wy w danych warunkach wazrost
plac realnych. )

styki

zadante, kibre bedzie stalo prag

naszym  planowaniem i naszg po
litykq gospodarcza. Zadanie to po
winno takze stana¢ w toku dysky-
. Bil przedzjazdowej w postaci daze.
nia do wykrycia wszystkich rezerw
tkwigcych w naszej gospodarce w
celu osiggniecia zakladanych praez
nas rezultatow.”

Rozwazajac proporcje, kierunki i ma.
.tody rozwpju Prof. Lange, jak zreszin
i poprzednio, w okresie burzliwych «dy-
skusji, nie traci z pola widzenia doron.
“ku, postgpdw, socjalistyeznego rozwaju,
W zwigzku z sumowaniem przemian go-
npodnrczu-spo!ec’tnych w Polscn W olire«
sie 20-leci je Spras~
we n,ijurdzwj dyskutowany w zwigzku
ze specyfiky naszego rolnictwa, a mia-
nowicie spraweg zakresu jego socjalisty-
eznych przeobrazen.

»Nalezy jednak mocno podkreslié
jedno osiagniecie, o ktorym na o
gol malo sie moéwi. Chodzi o osigg-
niecie w dziedzinie socjalistycznych
przeksztatcen w rolnictwie.

Osiggniecia produkeyine w rol-
nictwie sg powaine, choé nas nie

zadowalaja 1 zamierzamy podjad
powazne wysilki, aby je- jeszcze
bardziej w przyszlo§ei wzmocnié.

Ale nasi przeciwnicy twierdza, ze
te osiggniecia produkeyine mamy
dzigki temu, 2€ nie przeprowadzi-
lismy w rolnictwie socjalistycanej
przebudowy spoleczno-ustrojowej.
Taki poglad u przeciwnikéw nie
bylby wazny, ale sgdze, Ze i u nas
wielu towarzyszy w gruncie rzeczy
podobnie mysli.

Taki poglad nie jest stuszny. W
dziedzinie rolnictwa mamy powaz-
ne osiggniecia socjalistyczne, ktore
warto przypomnieé¢ wiasnie w chiwi-
li, kiedy podsumowujemy rezulta-
ty calego dwudziestolecia naszego
ludowego panstwa.

Mamy w rolnictwie dwa powaine
osiggniecia natury spoleczno-ustro=-
jowej, nie tylko techniczno-produk-
cyjnej. Jedno — to wigczenie, pet-
ne wlgczenie gospodarki chtopskiej
do socjalistycznej gospodarki pla-
nowej i mozliwosé skutecznego od-
dzialywania - socjalistycznego pan-
stwa na gospodarke rolna.

Dzisiaj w Polsce chlop kupuje
wlaSciwie wszystko na socjalistycz-
nym ryhku { ogromng wigkszosé
swego produktu takie sprzedaje na
socjalistycznym rynku. Panstwo so-
cialistyczne wyznacza ceny, po ktd-
rych kupuje i sprzedaje, tym sa-
mym wyznacza takZe warunki ren-
townos$ci, oplacalnosci réznych kie-
runkéw produlkeji rolnej. Panstwo
osiggnelo mozliwo§¢ skutecznego
kierowania, przesuwania rodzajow
upraw, wplywania na hodowle itd.

‘Nalezy stwierdzié, Zze jest to re-
zultat powazny, ktéry nalezy micé
w pamieci, W niektérych krajach
chiop wigkszo§¢ swego. dochodu
pienieznego osiaga z dzialki przy-
zagrodowej, ktérej produkty sprze-
daje na rynku czesto prywatnym.
Jest on w gruncie rzeczy mnie]
wigczony " w gospodarke socjalistye

na samorzad'a_ch roboiniczych 1
pracowniczych. Do tego, w naszych
warunlkach, dochodzi przez diuzszy
ieszcze okres czasu indywidualna
gospodarka chlopska, rozmaite for-
my prostej kooperacji oraz spél-
dzielczoSci. Musza one staé sie in-
tegralng cze§cig nowego modelu go~
spodarczego i byé wiaczone do pla-
nowania i centralnego kierownictwa
gospodarky narodowa.”

Przychodzi okres bardziej spokojnego
ju2 formulowania zalozen planu pigeio~
letniego na lata 1961--1965, planu — jak
wiadomo — charakteryzujacego sie pro-
ba réwnoczesnego rozwinzywania wielu
zlozonych, cze¢sto nawet konkurujacych
ze soby zadan.. Omawiajac kierunki te-
go planu.w artykule pt. ,Podstawowe
proporcje .planu piecioletniego 1961 —
1965 (2, G, z 13 lutego 1961 r,), Prze-
wodniczacy Sejmowe] Komisji Planu i
BudZzetu zwraca szczegblng uwage na o-
kreélajaca role handiu zagranicznego w
nasze] gospodarce oraz na  dyle-
mat: wydajnos¢ pracy — o0szcezgdnosc su-
rowcbw i materialéw. Jest zreszta w
8ejmie Jednym z inicjator6w zaakcene
towania wagi zadan w zakresie ouczed-

. mofcl materialow,

~zliwoSci wazrostu produkeji i

‘Na posiedzeniu Komisji ngmowe]

Pierwsze zadanie wymaga du-
Zzych  nakladéw inwestycyjnych.
Drugie zadanie wymaga, azeby . na=-
klady inwestycyjne nie przekroczy-
ty pewnej gérnej granicy, azeby
zachowaé odpowiednie proporcie o-
bydwu dzialéw gospodarki narodo=-
wej:- dziatu wytwarzajgcego $rodki
produkeji i dzialu wytwarzajgcego
§rodki spozycia.

Pogodzenie tych zadad jest mo-
Zliwe pod warunkiem odpowiednie-
go podejScia do zagadnienia i szu-
kania drog wezrostu zatrudnienia i
produkcji mozliwie najmniejszymi
naktaddmi inwestycyijnymi, czyl
innymi stowy pod warunkiem u-
sprawnienia procesu inwestycyjne-
go, usprawnienia planowania gospo~
darczego ‘i zarzadzama gospodarka
narodows. Musxmy szukaé przede
wszyﬁtklm nie mwestychnych mo-
za~
trudnienia, a w ramach inwestycji:
wariantu oraz kierunkéw mozliwie

‘malo kapitalochlonnych. Takie jest

tzna, przynajmniej &d strony swega
dochodu pienigznego.

Drugie osiagnigcie to stophlowa
budowa spolecznej wlasnosci $rod-
kdw produkeii w rolnictwie — tra=
ktoréw, -maszyn, budynkéw, spo-
lecznych nakladéw melioracyjnych
itd. Jest to spoleczna wiasnosé w
dziedzinie tych czynnikow produk-
cji, ktére decydujg o dynamice roz=
woju produkeji rolnej. Czym bar-
dziej rolnictwo odchodzi od prymi-
tywnego stanu, tym wazniejsza ro-
le odgrywaja wiasnie wymienione
czynniki produkeji, a nie martwa
ziemia. Nie zawsze wigc liczba sko-
lektywizowanych  hektaréw  jest
miernikiem postepéw socjalizmu W
rolnictwie. Coraz wazniejsze staja
sie inne rodzaje wlasnosci spolecz~
nej, ktére my wlasnie rozwijamy.

Méwie o tym dlatego, aby$my te
¢zg$¢ naszego dorobku dwudziesto=
lecia sobie u$wiadomili i pozytyw-
nie ocenili. Wilasciwva ocena tego
dorobku otwiera bowiem perspeks



Wiadystaw Gomutka .dekoruje Oskara Langego Orderem Budow-
niczych Polski Ludowe]. . .

tywy dalszego okreélenia linii soc-
jalistycznego rozwoju w rolnic-
twie.”

Rozw6j gospodarczy i spoleczny Pol-
ski, Polski socjalistyeznej widzi prof.
Lange przejrzyscie na tle gruntownej
znajomosci praktyeznej i  teoretycznel
prawidel rozwoju kapitalistyeznego spo-
sobu produkeji, a takze dokonywajy-
cych sig przeksztalcen w krajach fzw.
trzeciego Swiata, Juz w 1957. T, w- dy-
skusji 2 mlody ekonomistky, dodajmy
w dyskusji bedgcej jednym z licznych
przykiadow niezwyklej  skromnosci
Wielkiego Uczonego, formuluje tezg o
niepowtarzalnosci knpitali;lycznycli m'e-_
tod rozwoju w Kkrajach zacofanych, o
konicczno$ci szukania : przez nie form
zblizonych lub zmierzajajeych do socja-
lizmu (,,W sprawie Krajoéw' gospodarczo
zacofanych, (,ZG% z dn. 8. IX. 1957). Nie
ulega wutpliwosci, 2e studia i prace
Prof, Lange o krajach trzeciego Swiata
1t jego bezposrednie doradztwo w for~.
mulowaniu kierunk6w i metod rozwojo-
wych “tyeh  krajow, liezng Kontakty -z
najwybitniejszymi me¢zami stanu z tych
panstw, wywarly niemaly wplyw na
proces ich politycznego uniezalezniania
si¢ i stosowanie rozwigzan coraz bliz-
szych rozwigzaniom socjalistycznym,

~Teza o niepowtarzalno$ci drogl
kapitalistycznego rozwoju w kra-
jach zacofanych posiada podstawo-
we znaczenie dla zagadnienia histo-
ryeznych granic kapitalistycznego

R

sposobu produkeji.
" ,Lenin pierwszy zwrbell uwage
na mozliwo$¢ a nawet prawdopodo-
biefistwo zalamania sie' kapitaliz-
mu wladnie w jego ,najslabszych
ogniwach”, tj. na peryferiach §wia-
ta kapitalistycznego, Teza Lenina
zostala w pelni potwierdzona przez
rozwo) historyczny.”

WPrzyczyng takiego przebiegu hi-
storycznego jest wlaénie imperia=
lizm bedacy wynikiem monopoli-
siycznego charakteru wspolczesnego
kapitalizmu. Charakter ten uniemo-
sliwia powtérzenie w krajach zaco-
fanych normalnej drogi kapitali'-
stycznego rozwoju. W ten sposéb w
krajach zacofanych kapitalizm jako
sposdb produlceji wyczerpat swoje
historyczne mozliwo§ei niemal u
samego poczatku swego rozwaoju.
Potrafi on na tyle rozbié przed-
kapitalistyczne formacje spoteczne,
aieby wywolaé glebokie wstrzasy.
socjalne uniemozliwiajgce dalszg
wegetacje w  warunkach przedka-
pitalistycznych, potrafit takze stwo=
rzyé dostateczne elementy klasy ro-
botniczej, narodowej burzuazii 1
Postepowej inteligencji, bedace za=-
rzewiem antyimperialistycznych ru-
chéw narodowo~wyzwolericzych, Ka-
pitalizm nie potrafi jednak zapew-
nié rozwoju gospodarczego krajow
zacofanych. Szukanie nowych form
rozwoju idgeych .w kierunku socja-
lizmu staje sie dla krajow: zacofa-
nych narodows koniecznodcia.”

Praktyezna dzialalnoié Prof. Langego

W kraju i zagranics, proponowanie no- -

wych, zaskakujacych nieraz rozwiazan
nie wynikalo z doraznych emocii czy: 2
checi zdobycia publicznego’ poklasku.
Dlatego wystgpowal, nieraz z, tezami

kontrowersyjnymi, a . nawet niepopulaf-
nymi, pilnie wystuchujae’ uwag, zwlar -

fzcza krytycznych, Ale.’ Jego  poglady
wyrastaly zawsze -z grjlmmwnych_’ kg:ryj
gowanych w miarg narastania nowych.
zjawisk i argumentéw ‘przemysledn teo-
retveznyeh, tkwigeyeh  korzeniami wia-
nalizie prawidlowosci rzeczywistego Toz-
woju. Diatego potrafil wyhiegaé mysla
daleko naprz6d, nie";zrazajac Sig’ nigdy,
tym, e zwiekszat en  isposdb’ jak-
RAyby rozpigtosé migdzy. ieoris a’rze-
vzywistoscin; ‘uwazat iia Za -maturalia,
Ale nip rezygnowal nigdy.
szenia,

-jei zniniej~

Z Jego prac teoretycznych chciclibys-
my tu przypomnieé¢ jeden . tylko .frage
ment z artykutu pt. ,,Zasada racjonal~
nego gospodarowania®- (,2G” z '10. 5.
1959 1), ktéry poprzedzal i zapowiadal
jego fundamentalny prace ,,Ekonomia
Polityczna" cz, I, prace niestety nicza-
konczona.

»Zasada gospodarczo§ci ‘jest zasa-
dg wszelkiej racjonalnej dzidlalno-
§ci ludzkiej, zmierzajacej do mak-
symalnej realizacji okreslonego ce-~
lu, Gdziekolwiek dzialalnosé jest
racjonalna, a cel jest iloSciowo wy-"
mierny, lub przynajmniej da sie
wyrazié w postaci wiekszego lub
mniejszego stopnia realizacji, wy-
slepuje zasada gospodarczosci. Dzia~
talno$é gospodarcza jest najbardziej
upowszechniong domeng stosowania
zasady gospodanczo§ci,{,j»est,‘ takze
domena, . w kiérej. ta zasada ‘piers
wotnie powstala, “ale nie “jest “jej
domeng jedyna”. e

»Socjalistyczny sposéb ' produkeji
stwarza warunki dalszego -wzrostu
racjonalizacji, a zapewne i kwanty-
fikacji - celéw rozmaitych dziedzin
dzialalnoSci ludzkiej. Objécie cale-
go spolecznego procesu produkeji i
dystrybueji  planem gospodarstv{ra

Przywitanie Przewodniczacego Misji, Dobre]’ Woli  Republiki Daho-

EGO

ratna przeszkode rozwoju spolecze
nego 1-powstaje aktywne dasenie
do"ich -usuniecia.. Nalezy sie wigc
‘spodziewaé, Ze zasada gospodarczo-~

$ci, czyli zasada racjonalnego "go-

spodarowania bedzie ogarniata co-
raz . wiecej. dziedzin dzialalno$ci
ludzkiej”.. ’ .

Byl w pelanym znaczenlu tego stowa
tym, ktérego maniy prawo nazwaé
twérezym ‘marksista, Znakomity znawca
my$l marksistowskiej, wychowany  -na
jej najlepszych tradycjach, wiasnie na
gruncie/metodologii marksistowskiej byt
nnturalpym  przeciwnikiem dogmatyzmu

©i jalowego akademizmu, Stad nieustan-

nie ' powracat -do - spraw ‘uksztattowania
wlasciwe]  wiezi - mié¢dzy - teoriy “ekono-

,miczng I praktyka.

Naukowy charakter marksizmu
zaklada jego staly i twérezy roz-
wbj, ogarnianie marksistowska me-
toda coraz to nowych zjawisk hi=
storyczitych, jak rowniez doskona-
lenie samej metody. Taki byt roz-
woj my§li samego Marksa i En-
gelsa; Taki tez byl postep mySli
marksistowskiej zwigzany z nazwi-
skiem Lenina oraz rozwdj jego my=
§li. Taki charakter ma réwniez dal-
szy rozwdj marksistowskiej mysil
zwigzanej z budowa i rozwojem so-
cjalistycznej ‘gospodarki,

Istolng . cecha marksistowskiej
my$li- jest oparcie- analizy na ma-
terialistycznym pojmowaniu dziejow
i.na kategoriach ekonomicznych
sformulowanych ‘przez Marksa. W
miare tego, jak gospodarka socjali-
styczna stawia nauce ekonomicznej
nowe problemy, powstaje jednak
potrzeba wprowadzenia nowych ka-
tegorii analizy ekonomicznej i no-
wych narzedzi ekonomicznych ba-
dan,  Wymaga to wyjscia poza ka-
tegorie ekonomiczne, metody eko-
nomiczne i metodologie, ktére znaj-
dujemy w dzietach Marksa, Engel-
sa 1 Lenina”,

W bsiopniuvw jakim rozwéj nau-

ki ekonomicznej- organicznie wyra-
sta z -marksistowskiego dziedzictwa
i lgczy sie z potrzebami budowy so-
cjalizmu oraz walki z kapitalizmem
i imperializmem, .ma .on charakter
marksistowski. Kiedy od tego dzie-
dzictwa i1 od tych potrzeb sie od-
rywa, grozi mu rewizjonistyczne
zablgkanie, a na dluisza mete tal-
ze praktyczna nieefelitywnogé, Osta-
teczne :kryterium- wige' stanowi kry=
terium:praktyki: Z tego f)unktu.w_i-
dzenia . sytuacja. w polskiej, nance
ekonomicznej weiaz pozostawia je-
szeze- wiele do zyczenia. .
‘Rozbrat miedzy teorig a pralty=-
kg, ktory 1Igczyt sie z dogmatyz-
mem — zostal w zasadzie przézvsiy-
cigzony, Istniejg jednakze inne Zré-
dla utrudniajgce kontakty miedzy
naukg ekonomiczng a pralktyksy go-

meju Wiceprezydenta Apithy.

spolecznego, ,wprowadza racjonal~
no$é  spoleczno-gospodarczg, co nie=
watpliwie musi wzmocnié we wszy-
stkich dziedzinach dzialalnosciludz~
kiéj tendencje do racjonalizacji po-
stepowania. ‘Panadto nadbudowa so-
cjalistycznej  formacji - spotecznej
nie potrzebuje owych licznych sktad-

~ nikéw nieracjonalnych, a nawet an-’
tyracjonalnych, ‘ktore sa potrzebne

‘w' formacjach’ spolecznych,. opiera-
jaeych .-sie na antagonistyeznych
stosunkach.. produkeji.  Przeciwnie
w, warunkach socjalistycznego spo-
leczenistwa skladpiki te.stanowig wy-

spbdarczy. Zrédla te plyng z sy-
tuacji kadrowej. Istnieja. pewne
rozbieznoSci miedzy myS$leniem e-
konomistow a myS$leniem prakty-
kéw gospodarczych. Stara do§wiad-
czona' kadra praktykéw gospodar-
‘ezych, czgsto' z nieufnofcig odnosi
sie do ekonomistéw jako. teorety-
kow praktycznie raczej nieuzyteci-
nych 3 czesto sprawiajacych . tylko
klopoty. . W§r6d -ékonomistéw za$
istniej_a ‘tendencje fraktowania do-
$wiadezen praktykow jako opartych’

na . waskim empiryzmie oraz beda-

cych, wyrazem mySlowego konser-

© watyzmu i niletrifejetnosel - zrozu~"

mienia glebszyeh powigzan zachio-
dzacych~w . gospodarce’ narodowej, -

Sytuacja - ta- jest--czgéciowo dzie=.
dzictwem poprzedniego- okresu, kies
dy nauka ekonomiczna malo mogla
ckazaé kénkrétnej  pomocy - prakty=
ce kierowania ~ zyciem gospodar-
czym & naukowcy stabo byli zvwig=
zani z prakiyka. Sytuacja ta :jed-
nak jest 'niebezpieczna, Dla prak-
tyki oznatza ona niebezpieczeristwo
zastygnigeia w  konserwatyzmie,
niewykorzystanie nowych mozliwo=
&ci usprawnienia gospodarki socja-
listycznej, jakie daje rozwéj wspol-
czesnej nauki ekonomicznej, Dla
nauki za§ oznacza ona niebezpie-
czenstwo oderwania sie od Zycia,
akademizmu 1 jalowego teoretyzo-
wania. Laczy sig¢ z tym niebezpiew
czefistwo oderwania sig od marksi.
stowsksiej trescl, kiéremu najlepie]
zapobiec moze wiasnie staly i &ci-
sly zwiazek teorii z praktyks”. (Z
artykutu ,O sytuacji i zadaniach
w naukach ekonomicznyeh”, ', 2G"
z dn, 2611964 r.).

,Dodatkowym  czynnikiem = ula=
twiajacym zazgbianie sie teorii z
praktyka jest bez watpienia coraz .
szersze wlkraczanie w -orbite. dzia-
lalnodei praktyeznej mlodej kadry
ekonomistow wyksztatconych w o= °
statnim okresie. Kadra. ta odzna=-
cza sie znacznie lepszym przygo-
towaniem teoretyeznym, krytycyz-
mem i checia wdrazania zdobyczy
nauki do codziennej praktyki, Po-
winno to mieé donioste znaczenie
dla wyciggania ' wnioskéw z po-
pelnionych bledéow i dla uspraw=-
nienia gospodarki narodowej”. (Z
artykulu ,Potrzeba praktyki
strategia nauki” ,2.G."” z dn. 12.III,
1963 r.).

T chyba nie jest przypadkiem, Ze o«
statnia prasowa wypowiedz Prof, Oska-
ra Langego (ohok listu do wyborcow
przeslanego juz w czasie choroby do
,Trybuny Ludu”) dotyczyla ponownie
wsp6éluczestnictwa nauki i ckonomistéw
w ksztaltowanin praktyki zycia gospo-
darczego. Juz wezeSniej Profesor. wspo-
minal kilkakrotnie, ze chciathy sie'na
ten temat szerzej wypoivietlzieé. Poste~
pujaca choroba spowodowala jednakze,:
ze tuz przed wyjazdent. na Jleczenie 0=
graniczyl si¢ do udzielenia wywiadu dla.
naszego pisma, - Dzisinj wydaje si¢ jed-,
nakze, Ze w tym Kkrétkim fragmencie
rozniowy opublikowanej w ostatnim nu-
merze pisma z ub, roku, zawarte zo-
stalo wszystko, ¢co w tej sprawle trze-
ba zrealizowaé, Co i

wSocjalizm stwarza dla ekp'riorhi-
sty nowe: perspektywy, W - zaloze-

" w.le) pracy, Posta

0 sytuacji i zadaniach

ospodarcze
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w naukach ekonomicznych

OSKAR LANGE

0ZWOJ *nauk | e
“nych w Polsce ,Ludowej
. moina . podzielid -na  trzy

okresy, .
Dierwszy okres = mniej
wlgen) do 1930 roku =~ ad-
znaczal: xlg’ rozbudowa nauczania
ekonomlcznegn . o podsinwie bur-
Jupzyine} ekonomil, panulqced | w
okresie przedwolennymi, Taki .sam
charakier milaly. rownlez pubitia~
c]el \ego okresu,. Marksidel.. stnas

! przyjela poe
zves - marksistowska. | Odtyd  tez
markslzm  wyraznle- stanowl  ypod-
staye dalszego .rozwoju nauk eko-
nomieznych . w_ ‘Polsce. Przelom
marksistawsk),: jaki  dokonnl sle
wowrzas - w - naukach: ekonomice-
nych, - nie: stsworzyl Jednak wysinr-
caafqee]” podsiawy  dia  dalszego
rozwoju -.nauk ekonomlicznych o
raz ‘lch ‘stpsowanla w' praktyce go-
spodarkl’ naredowe),” Wynlkalo to z

wi arod
siow, Wigkszodd. ekonomistow . mila-
. dobry. wole - wigezenia sle. w

stanu, mydl) W

Ale takie w tych plerwszych dy-
skugfach chodziio ‘o, zagadnienie
powzlecin szerakich 1% ogdlnyeh de-
eyz)i politycznu-gospodurcaych, jnk

tempa rozwojut. gospodurezego, sto-

py akutdaé)l, strukiury inwesty-
cil, przehudowy, usiFoju  rolnego
itd. Zreby elionomil pulityczne] so«
ejnlizmu, jakie w tym okresie po-
wstawaly, byly — te. tak ‘powiem 3
«ckonomin dia  czlonkéw ~ Biura
Polityeznego®, Dawaly one podsta-
we dla’ zasadn! h makrodecyzii

budowg - podstaw - ch
panstwa Judowege ‘§ . wielw z. nich

skie), -, polltyki gospedarcze). Ponadto po-
W “at’ ph magaly srerokim
nn oydll | meiksitawskle) clnayly  Sferam spoleczenstws .~ 2wlaszcza
powaziie i klasy b 1 zatrudnione} w

mi,. kiore nie sprzyjaly ani dolsze-
mu_Je) ‘vozwolowl, anl kenkretyza-

aparacle gospodarczym  inteligens
cji. = znaczenia ogdlnospolecznych
i polityeznych zadai postawlonych

fakl, #e wigkszodd zadan ekono- vzebne) d Aslosowania W
micinyeh teor clfesu - stinowilo “}‘x.‘a,ﬁ",‘c'nj,'m},.",'\",-énﬁcf ‘sarpodar=
Zntlania, .kl -Owezesna. marksistowska “nau-  F

przez klerowniciwo polityczne,
stale w' tym okresie  zrehy

1 rozihudowy  gospodarcie) . tkraju,

socjalizmu

Decydujnee -znaczénie mialy. wow-
czns zidanla natury  ogolnedemos’
kratyeanef, ktore ‘adpowladnly “tak=

Kk

sokim " stopniem “abstrakejl
nodcl swych sformulawan, malo In-
Im‘esu\\’ntn sig. konkretnymi

¢ wy=- P
5;‘,,,:(,]. byly zbyl malo konkretne, aby mo-
gly stanowié - podstawe decyzji nn

wa- - hizszych szezeblach. ,Ekondmia dia

se. pogladom apolecinym - pastepo-
wyeh ekonomisivw  nle . Bedgeych
mnrksiatami, -

runkami bley
spodarezyeh, -

g0- Biura e nie
byla” uzupelniana ,ekohomig - dla
zjednoczert 1 przedsigblorstw® ery

pr:

Kryn‘lnllzuc]nmé}ull;lynznu«-chn-
rakleru dalszef, rozbudowy.. gespo-
durki narodowel - stawiata “tadnsle

ninjge. w. W

s Jako klnvl\l'll;:'; kapitaltizmu, ujaw~
kleh liniag -

powsia- dla  gospodarstw - rol-
nych, transporty, bankow" fd, Lu-

‘Ostatni arykul ‘Profesora w naszym pismie

pragnler-§wiadomie ' kierowaé . roz-
wojem spolecznym /na podstawie

naukowego -poznania, -‘Wiaénie to .
wyznacza rolg’ ekonqmisty W -s0cja~’
W. ‘zasadzie nauka- ekono-’

lizmie. |
niiczna i jej no,siciele-eko‘nomiéci
urastajg do roli czynnika  .wspol-
uczéstniczacego w  ksztaltowaniu
sycia spolecznego. Realizacja tej
mozliwosel  jedndk nie przychodzi
automatycznie, wymaga ona ‘celo=
wego wysitku”, o

oJesell ‘nauka . spelni swole za-
danie — wyprzedzanie przez nauke
sycia praktycznego bedzle -coraz
bardziej narastalo, jednocze$nie be-
dg wystepowaly- trudnasei -absorpcii
wynikéw badan, naukowych - przez

praktyke... W _gre . wchodza tutaj.

_normalne przejawy “konserwatyzmu

myélenia, obawy przed innowacja,

przed ‘zmiang starych’ ale wyprébo-
wanych metod  dziatania.: Nic  ted
driwnego,  2e° ekonomia 'z ta trud-
riocig *czestokroé 'sié - §potyka ' na
skalg, ‘Wieksza | niz infie .nauki,

"W latach 1945-1947 Oskar Lange ‘byt- stdlym"przedsfaWIciéleﬁ\.‘
Polski w:ONZ,

TrudnoSclami w- te) dziedzlnfe e«
.’konomiéei nie powinni sie znieche-
‘caé. W warunkach socjalizmu nowe
" poznanie naukowe latwiej toruje
_sobie. droge, gdyz nie napotyka na
opér klas \spolecznych, zalntereso-
‘wanych w starym ukladzie stosun=
kéw. Sama dynamika socjallstycz=
nego spoleczefistwa stwarza nie tyl-
ko dogodne warunki, ale takie
zmierza do realizacji nowych osigg-
nieé¢ naukl., Rozwijajace sie Zycle
gospodarcze ciggle bedzie zasypy=
walo nas nowymi problemami; po~
trzebg nowych poszukiwan i1 no=
wych rozwigzan. ’
Socjalizm jako ustré = spoteczny,
jest jeszcze milody nie tylka w ska=~
li- historycznej, ale nawet w skall
dyjacego pokolenia. Nie jest czyms§
ostatecznie uksztaltowanym 1 ufor-
mowanym. Ksztaltuje sig doslownie
na naszych oczach. Drogi formowa=
nia przyszlego ~ oblicza spoleczeri-
stwa socjalistycznego sg otwarte,
zwlaszcza dla. mlodszych = sposréd

" nas, "ktérzy juz‘w warunkach so=

cjalizmu wyro§li 1 w Zycie wkra«
czajg z nowym spojrzeniem, Otwar-
te sq’ takZe -mozliwoSci ksztaltowa=
nia oblicza spoleczeristwa przez nau-
‘ke. Niewatpliwie jest to polaczone
"z trudno$ciami. Nie bylibyémy mar-
ksistami‘ i dialektykami, gdyby$my

- .sie trudnofci nie spodziewali, Wcho=
 dzimy .w okres, -

kiedy stosunek
miedzy nauksg i praktyksy coraz bar<
dziej bedzie miat normalny charake
ter, nauka bedzie ~wyprzedzala
praktyke 1 walezyla o praktyczne
wdrozenie swoich rezultatéw. Zada<
niem praktykéw zad jest, aby czas
potrzebny dla - wykorzystania nauki
celem nadania gospodarce socjali="
stycznej coraz wiekszej sprawno§el
byt _jak najkrétszy”.

DOKONCZENIE ZE STR. 1

nia gospodarki socjalistyczne] w
réznych krajach, jak i wlasne stu-
dia teoretyczne, Przede wszystkim
jednak zmiana ta zostala wywola=
na przez rozw6j w innych dziedzi-
nach wiedzy, a zwlaszcza przez
istnienie nowoczesnych elektrond-
wych maszyn matematycznych,
Trudno$é sformutowana przez Hay-
eka Robbinsa stala sie jux dzisiaj
w duzej mierze iluzoryczna, Majae
to na uwadze Lange os$wiadczyl w
niedawnym odczycie w Londynie,
ze gdyby dzisiaj pisal te prace, to
nazwalby ja: ,Rynek 1 maszyny
matematyczne (studium z dziedziny
cybernetyki ekonomicznej)’, Jest
bowiem rzecza interesujaca, e Té6wa
niez proces ustalenia cen kalkula=
cyinych 2za pomocg maszyn mate=
matycznych dokonuje sie metods
kolejnych préb i bleddw. Oba wiec
mechanizmy (rynkowy i matema-
tyczno-centralistyczny) mogg . -sie
uzupelniaé, stawiajac w nowym
§wietle wzajemne stosunki miedzy
decyzjami scentralizowanymi 1 zde-
centralizowanymi, a zatem i miedzy
dwoma modelami na tym przeciw-
stawieniu opartymi. :
Po powrocie do-kraju w 1937 »,
Lange ubiega sie o mozliwoéé wy=
kladania. Wolna Wszechnica Polska
chece go pozyskaé jako wykladowce
ekonomii politycznej do swej filii w
Lodzi, ale napotyka na przeszkody
natury politycznej. Wobec braku
dla niego miejsca w . uczelniach
krajowych, przyjal zaproszenie uni-
wersytetéw amerykanskich. 'W 1938
roku prowadzi! wyklady na Uni-
wersytecie ~Kalifornijskim, a w
1939 r. objat stanowisko profesora
ekonomii i statystyki na Uniwersy=-
tecie w Chicago, gdzie wyktadal

Zyciorys prof. 0. Langego

do roku- 1945, a wige przex ' caly,
okres drugiej wojny .&wiatowej.
‘Najwybitniejszq = pozycig- z tego

okresu jest ksigzka. pt, nPricelfle-.
xibility end - Esployment” (1944. r.).-

Price Flexibility jest w zasadzie
ostatnim etapem
Langego, obracajgcych’ sig ‘w. kreg-
gu problematyki’ mechanizmu ryn-
kowego, Pézniej nastgpit diugi okres
studiéw Langego nad problematy=
kg produkcji 1 reprodukeji. W ,E«

konomii politycznej” syntetyzujgcej

zaréwno wiasny -dorobek. naukowy,

jak i dorobek dwiatowe]j literatury

ekonomicznej, miato ‘sie , znalezd
zn6w - miejsce na analize proces6w
rynkowych, Podstawg teoril ‘war=
toscl i cen miala byé¢ jednak teo=
‘ria reprodukeji 1 aparat przeply<
wéw miedzygateziowych, I
Powréémy jednak do okresu:dru=
giej wojny &wiatowej. Obok dzia--
1alno$ci naukowej Lange zableral w
okresie drugiej- wojny- $wiatowej"
czesto glos w-sprawach polityki ge-
spodarczej -i zagadnieti .czysto po-
litycznych. Uwazal wowczas. zanaj=

. wazniejszego . wroga faszyzm , nie-

miecko-wiosko-japonski, zwalczaniu
ktérego' powinny.byé. podporzgdko-~
wane wszystkie  sily .i. §rodki, W

* wielkich monopolach  .amerykan=-

skich dostrzegal' potencjalnego, lub
pélotwartego sojusznika ; faszyzmu.
Ro6wniez wige -z tégo. punktu . wi-

dzenia -wysuwal- w. licznych arty- .
" kutach postulat walki z monopola-~

mi. i.demokratycznej ‘kontroli' spo-
leczne® nad. gospodarkg narodows..
Zasadniczy. kierunek ' formulowa-.
nych przez  Langego postulatéw .
sprowadzat -si¢ ‘do proklamowania
jak najszerszej “kontroli publicznej

organéw demokratycznych nad -go- .
spodarks, .co- wymaga zastosowania, )

zainteresowan = -

gLt

Oskar I.angew czasach, dy
byl asystentem prof. Krzyzanows
skiego na UJ,

szeregu $rodkéw  restrykeyjnych,
ograniczajgcych wtadze wielkich
korporacji i grup finansowych,
Najwigcej jednak wysitkéw po<
fwigcal Lange sprawom przysziej
Polski., Wspélnie ze znanymi przed-

_ stawicielami polskiej emigracji ro=

‘botniczej: Leonem Krzyckim i Bo.
lestawem  Gebertem, organizuje
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Zyciorys prof. O.Langego

Porfret robiony w Stanach Zjednoczonych, w okresie profesury na
Uniwersytecie w Chicago,

'DOKONCZENIE ZE STR. 3

Amerykaiisko - Polska Rade Robot-
mcza. Wystepuje za porozumieniem
i wspélpracg z ZSRR, popiera zde-
cydowanie idgce w tym kierunku
wysitki 6wczesnego premiera gene-
rata Sikorskiego, wchodzge w kon-
flikt 2 dzialaczami emigracji lon-
dyrniskiej, uprawmlqcymx pxopagande
antyradziecka. Po zerwaniu- stosuns
kow poqudzy ZSRR a polskim rzg-
dem emigracyjnym. Lange publiku-
jé na lamach ,The New York He-
rald Tribune” o$wiadgzenie na te-
mat miejsca Polski w powojennym
§wiecie. Potgpiajac jako. nierozum=-
na i wsteczng polityke rzaduy, lon-
dyiskiego, Lange formuluje jedno-
cze§nie zasady polityki zagranicze
nej przyszlej Polski — . zbleine,

ogblnie rzecz biorace, z koncepcm H

Zwmzku Patriotow Polskich i Kra-
jowej Rady Narodowej. Czeécxa, te]
koncepcji politycznej Langego byt
jéego wspéludzial w. organizowaniu
tzw. Lig Koécluszkowskich, ktérych
zadaniem byla- pomoc powstajacei
w ZSRR ,..Dywml Koécxuszl:ow-
skiej".

Jako, pr,zedstawxcxel radykalnego
odlamu polskiej emigracji przybyt
w 1944 r. — na zaproszenie ‘Zwigz-
ku Patriotéw Polskich — do Zwigz~
ku Radzieckiego, gdzie odwiedzit
polskie formacje wojskowe orazroz-
mawia} z wieloma dzialaczami emi«
gracji polskiej i delegacjg Krajowej
Rady Narodowej, przybyls z okupo=
wanego kraju, O sprawach -przy=
sztej Polski rozmawial takze z Jo=
zefem Stalinem.

_Latem 1945 r, Lange powrécit do
kraju; rzgd " polski mianowal go
niebawem ¢ ambasadorem w Wa-
szyngtonie i delegatem Polski ‘do
Rady Bezpleczeﬁstwa w ONZ, Dzia=-
1alno$é jego na terenie ONZ przy-
nosi mu uznanie jako wybitnemi
politykowi. M. in.” wilanie Oskar
Lange wystgpit z trybuny ONZ w
sprawie Hiszpanii; domagaigc sie,
aby panistwa — czlonkowie ONZ
zerwaly stosunki dyplomatyczne z
rzadem generala Franco, Na forum
ONZ bronit zasady pokojowej koe-
g7ystenc11, powszechnego mszo;e-
nia, zakazu broni jadrowej i szero-
kiej wspdlpracy gospodarczej wszy-
stkich krajow, W szczegolnoci byl
krytykiem' uzywania pomocy gospo=
darczej jako Srodka nacisku 1 in-
terwencjl w  wewnetrzne sprawy
panstw korzystajgeych .z pomocy.

W koticn 1947 r, powréci} do kra-
ju, wlaczajge sig natychmiast do
dziatalnoSel politycznej w' szeve-
gach Polskiej Partii Socjalistycz-
nej; ddl sig rychio poznaé jako.zwo-
lennik zjednoczenia. obu partii ro-
botniczych, Na zjezdzie tej partli w
1947 r. zostal wybrany czlonkiem
Centralnego ~Komitetw Wykoriaw-
czego. Na zjefdzie zjednoczeniowym
PPR. {1 PPS ‘wszedt do KC. PZPR,
Po zjednoczeniu . gléwnym terenem
dzialania. politycznego Langego ‘stam
je si?g Sejm 1 Rada Panstwa, ktoérej
cdonkiem jest od 1955. T, a zastep~
cq przewodniczacego — od 1957 r.
W' Sejmie pelnil kolejno funkcje
przewodniczacego. grupy parlamen-
tarnej PZPR, przewodniczacego ko~
misji. spraw “zagranicznych, a w
ostatnich- latach przewqdmczacego
komisji. planu. budzetu i fmanséw
- (do 196%.1). .-

- W skali* miedzynarodowej
jednym -z najaktywniejszych- dzia~
taczy. pa:riecz pokoju oraz migdzy~
narodawej: wspolpracy gospodareze

réznych: isystemow’ ustro;oWych Byt

ednym -~ z.! inicjatoréw i

byl .

wspblorganizatoréw miedzynarodo-
wej konferencji ekonomicznej w
Moskwie w 1952 r. W latach 1957—
1959 byl przewodniczgcym Europej-
skiej Komisji Gospodarczej ONZ.
W latach 1961--1962 byl czlonkiem

- komitetu ekspertéw dla badania

ekonomicznych i spolecznych skut~
kéw rozbrojenia i bral udzial w
opracowaniu raportu.

Podobnie jak w okresie miedzy-
wojennym, tak i po wojnie dzia-
talno§é spoleczno-polityczna Lange=

go jest nurtem réwnoleglym do ine -

tensywnej tworczosci naukowej,

Rozmowa -z Zolnierzami Polskiego Batalionu Kobiecego podczas wizyly w .

W trudnych latach rozwoju nauk
spolecznych 1949—1855 prof, Lange
jest znéw przede wszystkim staty-
stylciem, chopelaz i w tym okresie
zabiera glos na rozne tematy eko-
nomiczne. Jako prezes Centralnego
Zwiazku Spoldzielczego pisze o roli
spotdzielczoiei w. budowmctw:e 50~
c]ahzmu, a nastepnie o wspolistnie-
nju, o twoérczym rozwoju teorli
marksistowskiej, wielokrotnle = za-
biera glos w dyskusji wokoél pracy
J, Stalina — ,Ekonomiczne proble-
my socjalizmu w ZSRR™,
rdzne etapy rozwoju gospodaxcze-
g0 Polski Ludowej..."

Jedynq powazniejsza pozycja na~
ukows owych lat jest wydana w
1852 r. Ksigzka pt. ,Teoria statysty-
ki", Jest ta opracowanie wykladow,
jakie prowadzit w Szkole Giownej

Planowania i Statystyki, jako kiero- -

wnik katedry statystyki.

Prof, Lange prowadzit takie wy-
kiady 2z historii mysli. ekgnomicz-
nej w . istniejacym .w latach 1950~
1857 Instytucie Nauk Spotecznych
prey” KC . PZPR,

‘W 1956 r. — po powrocie z pél- ’

rbcznego pobytu w Indii w cha-

cisterze  ekonomicznego - doradey
rzqdu ~- Oskar Lange  otrzymuje
po raz pierwszy we wiasnej ojczyz-
nie katedre ekonomii -politycznej
(na stworzonym - w 1953 r. wy.
dzlale: ekonomii- Uniwersytetu War-
szawskiego). - Odtad' wyklady - uni-
wérsyteckie Langego sta;q sigistot=
nym ‘wydarzeniem ‘w-swiecie nau=
kowym.  Prawler w kazdym# roku
altademickim Lange prowadzi inny
cykl ‘tematyczny: wykladéw. Z, Wy~
Ktadow' opracowanych. potem, pow=-
staly juz:cztery kslqzkx Wyktady
z ekonometrii .

" przetlumaczona na wiele.

ocenia’

¢ “prowadzone . w." la~.
‘tach 195657 zostaly -wydane jako.

Wstep do ekonometrii” = pierw-
.sze w literaturze polskiej opraco-
wanie” tego przedmxotu Praca: ma
juz dwa wydania polskie i zostala
jezykow
obcych. -Praca Langego stanowita
pierwszy zarys metod ekonome-
trycznych podpmzadkowany potrze=

. bom - planowania i zarzadzania w

warunkach gospodarki socjalistyez-~
nej. To samo dotyczy powstalej z
wykladéw ksiazki o podejmowaniu
optymalnym decyzji, Inny cykl wy-
kiadéw Langego, ktérego central-
nym problemem jest matematyczne
opracowanie marksowskiej teorii

reprodulscji i akumulacji, ukazal sig

w 1961 .r. pt. ,Teoria reproduk-
cji i akumulacji” (przeklad rosyj-
ski 1963 r.).

W ostatnich latach prof, Lange
wyktadal, w $cistym powigzaniu z
problematykg ekonomiczng, proble-
matyke cybernetyczng, Wydana w
jezyku polskim i angielskim praca

pt. ,Catosé i rozwdj w Swiecie cy--

bernetyki” jest ogélnym wstgpem

do tej dziedziny wiedzy, podkresla.’

jaeym jej znaczenie dla filozofii
dialektycznego materializmu, W dru-
ku znajduje sig wstep do cyberne-
tyki ekonomicznej, pierwszej w li-
teraturze &wiatowej ksigzki na ten
temat,

" Inny charakter miala ‘mieé¢ obli-
czona c¢o najmniej na dziesiqeiolecie
praca nad Ekonomig polityczna,
Nieukoriczone to dzielo mialo sie
skladaé z trzech tomoéw. Tom
pierwszy omawia przedmiot eko-
nomii politycznej, jej stosunek
do materializmu historycznego, pra-
wa ekonomiczne, metode ekonomii
politycznej, stosunek ekonomli do
prakseologii, spoleczne uwarunko-
wanie i spoleczng role wiedzy eko-
nomicznej, Tom drugi mial objaé
m. in. ogdlng teorie reprodukeji i
dkumulacy, temle wartosci, orazte-
orig’ tworzenia i dysponowama pro~
duktem dodatkowym w réznych
formacjach spolecznych, Do jego u-
kkonezenia zabraklo dwoeh ostatnich
rozdzialdw., Tom tirzeci mial byé

poswiecony szczegblowej analizie
sposobu  funkejonowania i ,pra-
wa ruchu” formacji kapitalisty-

cznej, oraz formacji socmhstvcznej
z uwzglednieniem wzajemnego od-
dzialywania tych formacji w obec=~
nej fazie historycznej.

Tom plerwszy ukazat sie w 1959
r. i natychmiast zajg! powazne miej.
sce zaréwno w literaturze polskiej
(istniejg “juz trzy polskie wydania)

Radzieckim,

jak i Swiatowe), Isiniejg juz prze-
klady na jezyk: francuski, angiel-
ski, wloski i portugalski. Przygoto-
wywany jest przeklad czeski, nie-
miecki, hiszpanski i japonski.

Dzielo- Langego mialo byt sysie-
matyczng monografia przedmiotu.
Zamiar napisania takiej pracy zro-
dzl sie . u Langego do§¢ dawno.
Probe zrealizowania tego zamiaru
podjat zaraz- po napisaniu Price
Flexibllity., Pierwszym rozdzialem
miala by¢ opublitowana w 1945 r.
w ,Review of Economic Studies”
rozprawa pt. ,The Scope and Me=-
thod of Economics”, a ktora jest
paswiecona studlom nad dzialalno$-
cig ekonomiczng, a takie nad zagad-
nieniem wplywu ‘ organizacji spo-
lecznej i instytucji na drogi i me-
tody dysponowania rzadkich zaso-
béw, Zamiar ten zostal wowczas nie-
zrealizowany przede wszystkim ze
wzgledu na przerwe w pracy nau-
kowej Langego w pierwszych la-
tach po wojnie, wywolana dzialal-
noécig' spoteczno~polityczng. Zada-
nie zostalo podjete na nowo na po-
czatku 1957 r, — oczywilscie nie ja-
ko zwykla kontynuacja ksigzki daw=-
niej rozpoczetej, lecz jako wspol-
czesna ‘synteza, oparta na znacznie
bogatszej podstawie doswiadczenia
historycznego i rozwoju teorii. Frag-
menty juz opublikowane!) wskazu~
ja na to ,ze Ekonomia byla najam-
bitniejszym przedsiewzigeciem nau-
kowym Langego i jako pierwsza w
literaturze marksistowskiej XX wie-~
ku caloSciowa” synteza teoretycznej

ekonomil miala szanse sta¢ sie do-,

nioslym wydarzeniem naukowym:

Tak wiec w clggu zaledwie kilku
lat’ prof, Lange napisal’ i oglosit
drukiem!szesé roznych ksiazek, pos

$wigeonych - bardzo rozlesgle] - Pro=.
blematyce

A przeciez byla to tylko czesé do-
robku naukowego Langego tego
ciresu, Oprécz wymienionych ksia- -
selk, spod piéra Langego wyszio W
tym czasie kilkadziesigt innych pu-
blikacji, w tym kilkana$cie waz~
kich przyczynkéw naukowych, dwu-
czeSciowy ' skrypt z teorii wazrostu
gospodarczego, szereg wykladow
wygloszonych za granical),

Tej ‘erupeji naukowej Langego to-
towarzyszyla szczegélnie zywa w tym
clresie dzialalno$é spoleczna. Lan-
ge walczy o nowe ksztalty socjaliz-
mu, Walka o socjalistyczng demo-
kratyzacje splata sie w jego wy-
stgpieniach publicznych z dgzeniem
do oparcia planowania i zarzaduza-
nia gospodarka socjalistyczng na
rmetodach naukowych, Z tego pun-
kktu widzenia wazng -date stanowi
drugi. 'Zjazd Ekonomistéw Polskich
(w czerweu 1936 r.), na ktérym Lan-
ge wyglosit referat pt. ,Aktualne
problemy nauk ekonomicznych w

Polsce” oraz szczegélnie mocne, sig~-

gajace korzeni zwiazanego z taw.
~kultem jednostki skostnienia nauk
spolecznych, przeméwienie kon-
cowe.

Wkrotce po ZJeidzle Lange wy=.
stepuje na lamach ,Zycia Gospo-
darczego” z rozwinietg propozycig
doraznego programu gospodarczego.
Stoleczna Komisja Stronnictw Poli-
tycznych i Organizacji Spolecznych
wydaje nieco pdZniej jego broszure
pt. ,Najwazniejsze zadania w dzie-
dzinie polityki gospodarczej”. Péi-
niej w latach 10561958 p;zyszly
publikacje, ktorych same tytuty od=
daja ducha owego okresu; ,Socjali-
styczna demokratyzacja”, ,Jak so=
bie wyobrazam polski model BOSpo=
darczy?’, Budowa nowego modelu
gospodarczego musi sig¢ oprzeé¢ na
dynamice klasy robotniczej i socja-
listycznej inteligencji” (przeklad
wloski), ,Niektore zagadnienia pol-
skiej drogi do socjalizmu” (prze-
klad wioski), ,Rola spoldzielczoscei
w budowie socjalizmu"”,

W latach 1957—1962 Lange pia-
stowal stanowisko przewodniczace-
go Rady Ekonomicznej, Byt wspél-
autorem jej wazniejszych opraco-
wan, a zwlaszcza glosnych Tez Ra-
dy. Ekonomicznej w sprawie nie-
kiérych kierunkéow zmian modelu
gospodarczego (1957). W tym okre-
sle zajmuje sie takze ekonomig po-
lityczng socjalizmu, Oglasza rozpra=-
wy pt. ,Ekonomia polityczna so-
cjalizmu”™ (1958), (przeklady angiel-
ski, hiszpahski, wloski, serbsko-
chorwacki, japonski) oraz ,Podsta~
wowe zagadnienia okresu budowy
socjalizmu” -(1958), (przeklady: an=
gielski, wloski, japonski, hlszpan-
ski).

Istotne miejsce w dorobku Lan-
gego ostatnich lat zajmowala tak-
ze problematyka ekonomlczna kra-

1944 w Zwiqzku

jow tzw. trzeciego Swiata, Na za-
proszenie rzqdow Indii i Cejlonu
brat udzial w opracdwaniu tamtej-
szych planéw gospodarczych, W po-,

dobnym celu byl zapraszany przez.

komisje planowania Zjednoczonej
Republiki Arabskiej i Iraku (gdy
jechat do Iraku po raz wtory w lu-
tym 1963 r. rzgd Kasema zostat
obalony). Oprocz prakiycznego do-
radztwa Lange zajmowal si¢ teore-
tycznym uogoélinieniem problemu za-
cofania gospodarczego, Szezegdlnie
interesujgca jest jego odpowiedz na
pytanie: ,Dlaczego kapitalizm nie
_potrafi rozwigza¢ problemu krajéow
gospodarczo  zacofanych?”  (tytut
broszury Langego KiWw, 1957), Szer-
sze rozwinigeie jego pnglqdow na
temat krajow rozwijajacych sig za=~
wierajq wylktady wygloszone w Kai-
rze na zaproszenie Centralnego Ban-
ku Egiptu pod tytulem Economic
Development, Planning and Inter-
national. Cooperation (Kair 1961,
przedruk — Nowy York 1963, prze-~
kiad grecki 1962).

kS

Nieublagana $mieré, bedgca skut-
kiem szybko postepujacej w ostat-
nich latach gruzlicy kosci, (ktérej
pierwszg faze Lange przeszed! jesz-
cze w  dziecinstwie), przerwala
wszystkie watki tej niezwykle 2Zya
wej i wielostronnej dzialalno;‘ci

n w Indil ukazala sig Jego Ksigis
ka pt. ,Essay on Economic "Planning
(!E!nﬁ przemady. mszpanskl wloski i
fr w Do dorobku

naukowego nalezy zalic?yé takze wy-
glaszane przez Niego wyklady lub cy-
kle wykladow w Londynle, w Oxfor=
duxie, Cambridge, Momw)e, Leningra-
dzie, w Tbilisl, w Belgradzie, w Kai-
rze, Kalkucie, w Rzymie { w wielu
miastach wloskich, w Hadze, Roterdas
mie, Paryzu, Nowym Jorku, Chicago,
Bostonie " (Hnrvar.d).

Sp_rawy gospodarcze w Sejmie

Woda

dla rolnictwa

AK wyliczyli naukowcy, «dla

uzyskania jednej. tony . suchego

-siana potrzeba ok. <700 m.szesc.
wody. jednej tony pszetiicy ~— ok
400 m. szesé. wody. Niemniejszym
odblorcy wody jest. i’ hodowla, W
naszych “warunkach poprawa’ z40pa=
trzeniaw wode stala sie jednym 2z
waznych' ‘czynnikéw 1ntensyf1kac3i
produkeji rolnej Tym bardziej, 1%
stan: zaopatrzenia rolnictwa | wsi
w' wode: jest obecnle niezadowalaja-
ey Wiele rejonow kraju odczuwa
dotkliwy brak wody. Wsie o ucig-
zllwym niedoborze wody wyslepu~
ja’ dosé -lieznie- w 154 powiatach,
przy czym w 26 powiatach liczba
gospodarstw rolnych nie posiadajq-
cych ujecla , wodnego* przekracza
50 .proc, Wérod terendw. najbardziej
‘deficytowych (naturalnie’ prayczyny
hydrogeologiczne) wvmiemé trzeba:
poludniowe powiaty woj. lubelskie-
go oraz szereg powilatéw woj. ‘kiew
leckiego, rzeszowsklego, krakowskie-

[ go 1 katowlickiego. Na obszarze tego

ostatmego .wojewbdziwa wysiepuja

takze w powaznym stopniu zanili

wady na terenach rolniczy¢h w wy=
niku szkod gorniczych, Rowniez js-
totnym problemem . jest szerokie
wystepowanie ' wéd zaniecayszczo-
nych chemicznie, Zjawiskiem po-
wszechnym jest nadmierne zazela-
zienie ‘wod podziemnych, a  takze
lokalne ich zasolenie (np. Zulawy).

Przedstawiona  ocena  sytuacji
wskazuje na potrzebe zapewnienia
specjalnych warunkéw rozwoju za=-
opatrywania .rolnictwa i wsi w
wode. W tym celu przygotov_vany
zostal rzadowy projekt ustawy, kto-
ra przewluje szercky ponioc pafi-
slwa’ przy budowie urz’]dzen zaopa=
trywania rolnictwa i wsl w wodg.
Pomoc ta polega¢ bedzie na: budo-
wie studni’ publicznych i ujeé dla
wodociggéw wiejskich na koszt pan-
stwa, budowie wodociggow wiejskich
przy czesciowym ydziale finansowym
ludnoéei w postaci rozlozonych na
raty oplat .za wykonanie urzgdze=
nia, budowle podigczenn do wodos
ciggéw - wiejskich w celu doprowa=
dzenia. wody do indywidualnych go-

spodarstw rolnych na zasadzie pel=.

nej odplatnosei, udzielaniu kredy-
téw.. bankowych, . pomocy . material=
nej, .. technicanej 1, orgamzacymej

- przy budowie studm ¥ 1rmych urzg=

dzen zaopatrzenia w wode W indy-
‘widualnych’ gospodalstwach rolnych
itd.

Wytyczne do planu piecioletniego
na lata 1966 «— .70 przewidujg
zwigkszenie nakladéw panstwa na
‘budowe uxzqdzex‘x zaopatrzenia w
wode. I tak — na zaopatrzeme w
‘wode uspolecznionych gospodarstw
rolnych przewiduje sie wydatkowa=
nie 2 mld zt. Naklady na budowe
urzadzen zbiorowego. zaopatrzenia
w. wode gromad wyuiosq okolo 1,5
mld zl, a inne' $&rodki spoleczne
okolo 0,5 mld zl, Naklady wlasne

"ludnoSci ma budowe urzadzen w

indywidualnych gospodarstwach rol-
nych szacuje sig na 2,6 mld zt Te
ostatnie. naklady zostang urucho-
mione przy wydainej pomacy kre~
dytowej, materialowo-technicznej 1

“organizacyjnej panstwa.

. Projekt ustawy ‘0. zaopatrywaniu
rolnictwa i wsi w wode byl przed-
stawiony juz Sejmowi III-ej kaden=
cji, jednakze postepowanie ustawo=

dawcze nie zostalo woéwezas ukois
czone, wobec czego rzad projekt ten -

przedlozyl ponownie Sejmowi obec-

nej  kadencji. Oslatnio Sejmowa
Komisja' Rolnictwa 7§ Przemyslu
Spozywezego rozpatrzyla  projekt

ustawy. Sprawozdawcg podkomisi;

kléra rozpatrywala rzgdowy projelkt.

ustawy o Zaopatrzeniu rolnictwa i
wsi w' wode, byl posel Kazimierz
Barcikowski. Stwierdzit on m, - in,
%e projekt ustawy - dotyezy sprawy
o wielkiej wadze dla postepu W
dziedzinie produkejj rolneJ i cywi-
lizacyjnego rozwoju wsi,” Stwarza
on generalne podstawy do' podjgeia
i stopniowego - rozwigzywania pro-,
blemu o zasadniczym znaczeniu dla

| zmniejszania réznic migdzy warun-
‘kami Zycia w miedcie i na wsi, dla

rozwoju mechanizaeji prscy w ho-
dowli i dla poprawy ogédlnych wa-
runkow pracy w rolhictwie, W piers
wszym etapie — glowne =zadania

‘polegaé' bedy -na ‘poprawle zaopa-

trzenia w wWode terenéw odczuwa~
jaeyeh  ‘szczegblnie  dotkliwie.  jej
niedostatek., Podjecie tej sprawy
przez wladze panstwowe, przedlozes
nie ro7patrywanego projektu usta-
wy .1 praktyezne kroki zmigrzajgce
do zabezpieczenia - realizacji zadan
w tej dziedzinie na najblizsze 5 lat

— to uwzglednienie opinii licznych

kspecialistéw i realizacja postulatow

zgtaszanych powszechnie przez lus.
dnod¢ wsi — rowniez w toku ostar
Lme; kampanii - wyborczej, -

Projekt omawianej - ustawy . byl
Przedmiotem rozwamn sejmowej
Komisji Roluictwa i Przemyslu Spo-~
szczego w ‘poprzedniej kadencji.:
Jej cpxme “uwzglednione . zostaly w
ponownie - przedlozonym. do laski,
marszalkowsklej projekcie, Projekt’
ustawy okreéla zasady dziatania. i
obowigzki organéw panstwowych i
obywateli’ " przy Tozwigzywaniu
spraw ‘zaopairywania. rolnictwa i
wsi' w wode; szczegélowo ‘precyzuje.

-on podzial wynikajgeych stad- obeig~

feii pomiedzy pafistwo i obywatelt,
Uslawa stanowi, ze ,zaopatrywa-
' nie rolnictwa i wsi w wode naleiy
‘do ‘planowej dziatalnoicl panstwa”,
Wedlug dotychezasowych przepisow,
‘dzialamoéc w tym zakresie pozosia-
.wiona byla .w /asadue inicjatywia
ludnoscl wiejskiej i byla rozwijana
~w formie czynbébw spolecznych, re-
alizowanych  przy - pomocy $rodkow
panstwowych. Budowe podejmowaty
w plerwszym rzedzie wsie zamo-
zniejsze, podezas gdy we wsiach g
- stablej rozwinietej produkeji i nia
wykazujaeych wiekszej inicjalywy,
gospodarka wodna nié ulegata
zmianom ze szkoda dla panstwa i
samych rolnikéw, Projekt ustawy
wnosi pod tym wzgledem istoing
zmiany, wprowadzajae mozliwosé
-podjgcia Inwestycji wynikajacych z
planu panstwowego przez rady na-
rodowe,

Istotne udogodnienia dla ludnoscl
wynikajg z przyjetej zasady pelne-
go poklycxa kosztow budowy przez
pansiwo przy rozloZeniu na splaiy
czeSci  koszldow przypadajacych na
rolnikéw przy inwestycjach realizo-
wanych przez rady narodowe i po-
krycia z kredytdéw bankowych
wkiadéw ludnosci przy inwestrcjach
realizowanych przez Zrzeszenia
wiejskie przy pomocy panstwa.

Projekt ustawy wprowadzajae
szczegblnie dogodne warunki dla
realizacji inwestycji objgtych pla-
nem dyrektywnym, =zapewnia je-
dnoczesnie pomoc panstwa dla zrze-
szen i organizacji budujgcych urza-
dzenia z inicjatywy ludnos$ci wow=
czas, ‘gdy wyrazi na to zgode pre-~
zydium powijalowej rady narodo-
wej; tym samym stwarza sie szero-
kie pole dla inicjatywy spolecznej
we wsiach nie objetych planem dy-
reklywnym, je$li ich mieszkancy
zgodzg si¢ poniesé wyzsze koszly i
jesli istnie¢_bedzie mozliwosé po=
krycia zapolrzebowania na mate~
rialy, kredyty i wykonawstwo.

W dyskusji podniesiono wiele is«
totnych spraw zwigzanych z rozpa-
trywanym projektem. Miedzy inny-
mi posek Stanistawv Krauss stwier-
dzil, iz dla pomys$lnej realizacjl
programu zaopatrywania wsi w wo-
de wazne jest wzmocnienie stuzb w
terenowych radach narodowych,

Posel wiadyslaw Cabaj uwaza, 28
ustawa jest ramowa i ogbélna, dla=
tego wiele zalezeé hedzie od zarza-
dzefi wykonawczych, Scislego i
szczegllowego sprecyzowania wielu
spraw dotyczetych zaopatrywania
ludnosei wsi w wode. Inwestycie
wodociggowe nalezy podejmowaé
tam, gdzie stan techniczny budyn-
kow jest dobry. W przeciwnym ra-
zie Dbyloby 1o marnoirawstwem
Srodkdw, |

Posel Florlan Pieraiiski postuluje
przyznanie inwestycjom wodnym
priorytetu, tym bardziej, Zze szybko
sig one amortyzujy. Szybka reali-
zacja programu w tej dziedzinie ma
powazne znaczenie dla rozwoju pro-
dukeji rolnej, Wiadomsa jest rzecza,
ze niedopajanie bydla jest przyczy-
ng pogarszania si¢ mlecznodci krow.
‘W uzasadnieniu projektu ustawy nie
wymienia sig woj. poznalskiego,
jako terenu, na ktérym wystepuia
niedostatki wody. Tymeczasem rejon
ten nalezy do strefy malych opa-
. déw i znacznego wylesienia. Konie-
czne jest opracowanie S$cislejszel
inwentaryzacji Zrddel wody i ich
aktualnego stanu.

Na zakonczenie dyskusji zabral
glos Przewodniczacy Komisji
posel Franeiszek Gesing. Ustawa
jest ramowa i zawiera duzg iloid
delegacji dla Rady Ministrow i Mi-
nistra Rolnictwa, Z uwagi na roz-
norodng specyfike terendéw wsi, nie
wszystko da sie w ustawie ujaé,
Wiele spraw szczegélowych sprecy=-
zuja rozporzgdzenia wykonaweze.

Przepis ustawy okreslajgcy, co
obejmuje zaopatrywanie rolniclwa i
wsi w wodg, zabezpiecza wszystkie
potrzeby z. punkiu widzenia spo=
lecznego { ekonomicznego. W posta-
nowieniach ustawy skojarzony ijest
interes panstwa i ludnosci wiej-
skiej. -

Ustawa twymaga zgody co nai-
mniej polowy mieszkaricéw wsi na
podjecie budowy urzadzein wodnych.
Organy ksztaltujace i wyrazajace
opinie wsi (kélka rolnicze, spotkl
wodne itp) tylko w szczegélnych
przypadkaeh uzasadnionych intere-
sem panstwowym i spotecznym
wnioskowaé bedq podjecie prac
mimo braku zgody wickszosci.

Dla podniesienia’ rangi wniosku 3}
odszkodowanie za szkody wyrz

- dzome w zwigzku z budowsg ultd-

dzert wodnych nalezy wprowadzié
do art. 9 (ust. 4) ustawy poprawke,
w mysl ktérej nie urzednicy (biuro
gromadzkiej rady narodowej), A
prezydium GRN opiniowatoby taki
wniosek o odszkodowanie.

Komisja ‘prrviela rzadowy projekt
ustawy o zaopatrywaniu rolnictwa
i wsi w wode wraz z poprawka za-
proponowang przez posta Gesinga.
Na ' sprawozdawee ustawy na ple-
num Sejmu Komisja wybrala posta
Kazimierza Barcikowskiego,  (zw)
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nadaja . wyrobom. :konsumpa
cyjnym nowe cechy uzytkos
we, ' zmieniaja- “ich’ funkcjo~
nalnos, = ulatwiaja- uZytko-
wanie wyrobu, np, tkaniny elano=«
we w porownaniu. do '’ klasyeznych
tkanin welnianych, ortalion . przy
janych  tkaninach . -plaszczowychy
koszule dzlane non iron’ w.poréw-
naniu do klasycanych koszyl ‘ba-
welnianyeh ¢zy  stilonowych, Opa-
nowywanie nowej technologii, pro-
dukeja z nowych. surowcéw i nie~
zbedna w przemysle konsumpceyj-
nym szybka wymiana - asortymen-
towa, wymaga nie tylko. powaznych
nakladow inwestycyinych na nowg
technike, ale takze dadatkowych
nakladéw na koszty produkcji, kté=
re w lkonsekwencji obnizajg stopq
rentownosci. .

Aktualnie, wedlug przeprowas
dzonego szacunku, Przy opracowys
waniu wzordéw, modeli oraz ich ko=
Jorystycznych  rozwigzaniach - za=-
trudnia sie ok. 4 tysigcy pracow-
nikéw réinych specjalnodel (pla=
stycy, kolorysci, desenatorzy, mode-
larze, rysownicy i inni). Przyjmu-
jac $rednioroczne place’ w tych za-
wodach okolo 30 tys. zi, ogélny
fundusz plac w tej grupie zawodow
wrniesie w roku okoio 120 mln
zlotych, :

W przemyéle lekkim nastepuje
szvbki rozwdj wzornictwa i zaple-
cza technicznego w tym zakresie,
W roku 1964 wprowadzono do pro-
dukeji ponad 12 tys. nowych
wzoréw i modeli, a opracowano. po~
nad 26 tys. O szybkim rozwoju
wzornictwa S$wiadezy fakt, ze w
r. 1956 wprowadzono do produkcji
zaledwie okolo 4 tys. nowych wzo-
row i modeli. Przykladowo mogna
podaé, ze koszt przygotowania pla-
styeznego dokumentacji i oprzyrza-
dowania nowego modelu obuwia
wynesi okolo 30 tys. zi. Koszty
zwigzane z nowym modelem odzien
iy wynoszg przecietnie okolo 5--6
tvs. zb
Rozwoj wzornictwa posiada cha=
rakter dynamiczny w miare wzro-
stu produlkcji. Dalszy stuszny i nie~
zbedny jego rozwdj poglebiaé be-

dzie zjawisko odeczuwania przez
rvnek cornz wigkszej ilosei wzo-
row. Jednakze obserwuje sie tu

dzialanie zasady, ze wyrob jeszcze
wcezoraj nabywany z aprobata, dzi-
siaj — w Swietle nowych rozwig-
zan plastycznych wzoru, koloru i
modelu — nie odpowiada nowym
upodobaniom czy najnowszym kie=
runkom mody, zasugerowanych z
réznych 2rodel inspiracji, lansujg-
cych ciggle ,najnowsze”, -

Z tego niewatpliwie skompliko-
wanego- zjawiska rynkowego wy-
prowadzono w przemysle lekkim
pozytywne wnioski dla zblizenia
intereséw - konsumenta z interesami
ekonomicznymi przedsigbiorstw, od-
powiedzialnych nie tylko za estety-
ke produkeji i zaspokojenie po=
trzeb, ale réwniez za wykonanie
ustalonych planem zadah wWygospo-
darowania akumulacjj finansowej.i
2:«:5tematyczna poprawe rentowno=
ci.

W wyrobach podlegajacych wply-
wom medy stopien zaspokojenia
potrzeby konsumenta powinien de-
cydowaé o poziomie ceny detalicz~
nej wyvobll zwlaszcza, je§li pod-
jecie jego produkeji zwigzane jest
z dodatkowymi kosztami produk-
cji, a nieraz réwniez i dodatkowy=
mi nakladami inwestycyinymi na
urzadzenia produkcyine.

technologiczne
wprowadzane - w - przemysle

taliczne ~przejéciowe, nleco’ ‘wyisze’

roduk-" -
mniej= .
" zwala przemysiowi. w poczatkowym

‘w. poczatkowym - okresie
<ji,. w. ktérym ' podaz
sza od popyty-na dany wyréh. .

- Rownaoczeénie’ ustala - :sig. “ceng
podstawows na takim poziomie, ja-

m

ki 'cbowigzuje od wielu lat na .po= -

dobny. asortyment wyrobu., Wy2-
sze ‘nigco 'detaliczne - ceny " pizej-
Sciowe obowigzuja na z:gory okres
§lany “okres -czasu,. Badz. dotycza
. konkretnej ilo§ci! produkgji. Chodzi
o to, aby rozmiary podazy’ nie do=
prowadeily . do' - zatracenia cech
atrakeyjno§ci w nowym  wyrobie,

Wazrost produkeji i podazy po-
zwala obnizyé cene przejiciows do
ceny' podstawowej- { ta drogg udo-

‘newych., surdwedw . 1 Srodkéw: :po=
mocniczych, polepszajacych - jalkosé

i cechy’ uzytkowe wyroby, nie po-

okresie -wyprodukowaé takiej ilodci,
-aby zréwnowazyé podaz z popy-~
tem, Za~ przyklad moze tu posku~
zyé cena detaliczna tkaniny ortalio-
‘nowej, ktéra' stwarzala warynki do
" spekulacji;: dopiero po dofé diugitn
czasie ‘po znacznym wazrofcie pro-
dukeji - stala sig ceng rownowagi
rynkowej. .

Roznica  utargu pomiedzy ceng
przejsciowa a podstawowa, realizo-
wana przez przedsigbiorstwo podej-
mujgee produkecje tej ,nowosci”,
zaliczana jest do wykonania planu

- spodziewanego. popytu na

fen, mofe .byé: takie nrzeznaczany
na obnizenie® cen detalicznych tas.
Kich wyrobow, ktérych rozwigzania
modelawe, ‘kenstrukeyine, ;. wzorni~.
cze ' i lkolorystyczne: nie. znalazly

rynku 1
zaprzestano  ich - produke)l.. Skutkl
finansowe obnizek ecen’ tego typu
pie pmniejszajg wiee wynikow elo=
nomicznych | przedsigbiorstwa, - Do~
daé jeszeze trzeba, Ze fyndusz Ty~
zyka nie wykorzystany przechqdzb
ma nastepny . okres gospodarczy 1
stanowi ekonomiczng podstawe- po-
dejmowania  .nowe] ‘produkcji bea
oporéw. i obawy poniesienia strat,
zwigzanych z ryzykiem W tym
zakresie, * ’ Co

Doswiadczenia przemyslu lekkiego
w stosowaniu
trzech pozioméw cen detalicznych

stepnlé wyréb nowoczesny wigk=
szej liczbie nabywcéw, oczywiscie
w czasie njeco péZniejszym, . Nie
oznacza to absolutnie, Ze jest ta.ta~’
ki okres czasu, w ktérym wyrép
przestaje byé juz modny w sensie
przecietnych upodobafh rynkowyeh,

Po osiggnieciu ustalonej dla ceny

przejSciowej -ilogei produkeji czy u-
plywie czasu obowigzywania ceny
przejéciowej wyréb sprzedawany
jest po cenie detalicznej podsta-
wowej okreslonej w relacji do cen
wyrobéw, jakie znajdowaly sie lub
znajdujg w ohrocie rynkowym.

Wyzsze ceny przej§ciowe ustala
sie wylacznie na mowe wzory i
modele wytwarzane nows techno-
logia czy z nowych surowcéw, a za-
tem. instytucja ta nie obejmuja
wzoréw i modeli wprzeszloSci juz
produkowanych, na ktére obowig-
zujg okreSlone ceny detaliczne, na-
wet w takim przypadku, jezeli pro-
dukcja i podaz tych wyrobow jest
niedostateczna dla zaspokojenia po-

trzeb, np. wiele wyrcbéw z prze~

dzy kedzierzawej jak ponazochy,
skarpetki ‘i inne, Przy wyrobach
tfego typu stan roéwnowagi rynko-
wej osiggany . jest droga powiegk~
szania produkeji, a nie drogg u-
stalania odpowiédnio wyzszych cen
dla zréwnowazenia ' podazy z po=
pytem.

Wyroby standardowe oraz powd=
na czg§é produkcji przemysiu wid-
kienniczego, odziezowego | skdrza-
nego, podlegajgca. wplywom: mody
i “wymienialna = kolorystycznie = i
wrzorniczo w produkeji, nie jest
objeta systemem cen. przejsciowych,

OPEACALNOSC PRODUKCII
NOWOSCL

W roku bieigcym zaledwie ok,
10 proc. powych wzoréw wprowa-
dzonych do  produkcji otrzyma
przejSciowe ceny n;letaliczne. Doty=
czy to oczywiscie malej iloSci pro-
dukeji z uwagi -na krotkie serie

- tych wyrobéw. Dodatkowa warto§é

CENY PRZEJSCIOWE

W intencji pogodzenia intereséw
spolecznych w zakresie zaspokoje-
nia potrzeb 2z zadaniami -ekono-
miczno-finansowymi  przedsiebior-
stwa, od 1959 roku zaczeto- stoso-
waé na niektoére szczegélnie atralk-
cyjne wyroby, wytwarzane z no-
wych surowcéw czy nowymi. tech-
nologiami, 2godne z' aktualnag linig
mody i upodobaniami, ceny de-~

z tytulu roinicy pomiedzy cenq
przejsciows i podstawowa wyniesie
niespelna ok, 0,5—0,7 proc. dostaw
rynkowych  przemysiu * lekkiego.
Pewna czedé wyrobéw nowych o-
cenach przejSciowych przeznaczona
jest na eksport. Rynkowo jest to
zetem zjawisko marginesowe i sy-
stem cen przejéciowych moze byé
nadal rozszerzany. Uruchomienie
nowej produkeii droga - adaptacii
nowych technologii, wprowadzenie
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produkejl towarowej. ‘Réinica ta
miala poczatkowo trzy, a poinie]
cztery przeznaczenia: 20 proc. ==
na dodatkowy zysk, 68 proc. ——
na fundusz ryzyka produkcji, 2
proc. — na fundusz rozwoju wzor-
nictwa' (od 2 lat), 20 proc. ~— na
wplaty do budietu.
v Kierunki przeznaczenia tej ro6z-
nicy w powaznym stopniu usuwaja
hamulce rozwoju -produkcji nowo-
§ci, a jednoczesnie pozwalajg na
operatywng przecene tej czeSci wy=
robéw gotowych, ktére z roéinych
przyczyn staly sie na rynku kra-
jowym niechodliwe, .
Osiggniecie - planowanego wskaZ=
nika - rentownosci, mierzonego u-
dzialem kosztu wlasnego do war-
toci produkeji towarowej jest od
wielu lat podstawowym warunkiem
wygospodarowania funduszu zakla-
dowego przedsiebiorstwa oraz uru-
chomienia okresowej premii dla po-
waznej czeSci pracownikéw przed-
sigbiorstw i zjgdnoczen. Czesé ru-

choma plac tych pracownikéw
wynosi przecietnie ok, '30. proc.
wynagrodzerl,

_ Dodatkowy =zysk,
réznicy pomiedzy cenag przejciowa
i ceng podstawowg z tytulu pro=
dukeji nowosci, wyniesie w ‘biezg-~
cym roku ok, 80—80 min zt i w
powaznej mierze wyréwna pono-
szone koszty opracowania i wpro=-
wadzania nowych wzoréw i mode-~
1i.. Wynik . ten posiada dzisiaj po=
wazhe ' zhaczenie' w
wskaznika' -rentownosci mierzonej
udzialem ‘kosztu wiasnego do . pro-
dukceji. towarowej w’cenach zbytu,

Dodatkowy zysk z tytulu podej-
mowanej pradukeji nowosci bedzie
mial powazne znaczenie przy wpro=
wadzaniu jako zadania dyrektyw-
nego ,przedsigbiorstwa wskaznika
udzialu kosztu wtiasnego do warto-
§ci produkcji w cenach fabrycz-
uych. Dodatkewa warto§é produk-
‘ej, -tj. réinica miedzy ceng przej-
Sciowg a podstawowg, realizowang
przez przemyst jest brana pod uwa-
ge przy ocenie wynikow dzialal-
nosci przedsiehlorstwa, natomiast
jest - eliminowana przy ustalaniy
zadai na nastepny okres gospo-
darczy. Inaczej ta dodatkowa war-
tosé, zaliczona do przewidywanego
wykonania wartoci produkcji, by~
laby ‘antybodzcem w podejmowaniy
produkcji nowosei,

Drogg rozwoju produkeji nowosci
przemyst wygospodarowuje fun~
dusz ryzyka przeznaczony na prze-
ceng tych asortymentow, ktore
zostaly przecenione . przez aparat
handly,- a z przyczyn niezaleinych
od prrzedsiebiorstwa, znajduje sig
jeszcze w jego pesiadaniu, Fundusz

tzn. 20 proe. .

byt dbieran
Fpoprawie byly odbierane

W produkejl nowych wyrobéw,
objetych instytucja cen. przejicio-
wych i podstawowych, wygospoda-

‘rowano w roku 1964 réinice na 1

mb w tkaninach bawelnianych  ok.
6 zt i dotyczylo to .ponad 500 tys.
mb. W przemy§le skorzanym do-
datkowa warto§é na 1 pare obuwia
wyniosta ok. 25 zt, a cala: kwota
réznicy data ponad 55 miln zt i’ sta-
nowila do warto§ei dostaw rynko-
wych tego przemysiu okolo, 0,4
proc.

.TR'ZY POZIOMY CEN
1 FUNDUSZ RYZYKA

‘Na tle tych do§wiadczen powstat
w przemysle lekkim system trzech
pozioméw. cen detalicznych, tj. cen
detalieznych przejSciowych’ obej=
mujgeych niewielkg cze$é produle~
cji, cen podstawowych wprowadza=
nych na nowe wyroby po osigg-~
nieciu dostatecznej iloSci produlk-
cji réwnowazgcej podaz z popytem
aqraz cen detalicznych obnizonych
dla tych asortymentéw, ktére juz.
zostaly zaniechane w produkeji, a
jeszcze z réznych przyczyn pewne
ich iloSci- znajdujq sie w przes
myséle,

Fundusz ryzyka produkeji jest

\w pewnym sensie odpowiednikiem

funduszu ryzyka handlowego, ja-
kim dysponuje aparat handlu, Wy-
roby przecenionie przez.handel nie
rane z.przemysin,. W o
becnej sytuacji-
przéprowadzotia w “hagdlu™ " moze’
byé .na te same--asortymenty’ do-
konana w przemySle, przy czym
— jak juz méwiono — nie obniZa
to biezacych wynikéw ekonomicz=
nych przemystu, gdyz sfinansowa=
nie przeceny odbywa sie z fundu-.
szu, jakim dysponuje przemyst,

Z 'réznicy pomiedzy ceng przej-
Sciowq i ceng detaliczng ‘wygospo-
darowuje sie takze czesé &rodkow
na fihansowanie rozwoju -wzornics
twa. Srodki te mogg hyé przezna-
czone przykladowo na organizowa-
nie konkurséw, przyczyniajgeych
sig do rozwoju wazornictwa, nd
wyjazdy sluzbowe projektantéw
na targi, wystawy, na nagrody ty-
pu konkursowego za najlepsze o=
siagniecia we wzornictwie i wpro-
wadzenie nowych wzoréw,

Kilkuletnie doswiadczenia w za-
kresie stosowania trzystopniowego
poziomu cen detalicznych na. wy-
roby przemyslu lekkiego oraz wy-~
korzystania funduszu ryzyka pi‘o-
dukcji pozwalaja na wyprowadze-
nie wnioskéw dla dalszego uspraw=
nienia tego systemu,

EILKA. WNIOSKOW

Blorac 'pod uwage, Ze sysigm
cen . przejéciowych obejmuje -tylko
ok. 10 proc. wzoréw i modeli wpro--
wadzanych -~ do produkcj_i ‘wydaje
sie, 12 mosna rozwazyé poszerzenie
listy . wyrohow objetych tym. syste-
mem,” W - biezacym - roku’ cala. do-
datkowa. wartosé z. tytuld produk-
cji. nowosci” wynikajaca z. réznicy

miedzy ceng przejéciowq
Efawowa stanowi¢ bedzie niespel~
na 1 proe. wartoici dostaw rynko-
wych przemystu lekkiego.

‘Ceny przejSciowe na . nowe  Wy-.
roby byly ~ dotychezas, wyzsze od
10 do 20 proc. w. stosunku do po-
ziomu . cen. podstawowych, --jakie
od lat obowiazuja (poza sporadycz-
nymi przypadkami na niektére wy-
roby). Trzeba 'sie zastanowié czy
jest to nadwyika dostaleczna — czy
pie przyja¢ zasady ustalania.-na
nowe wyroby takich cen, jakich

wymagajga - rozmiary poczat}:ong
produkeii- i popytu, czyll - geny
réwnowagi. : : '

W miare warostu  produkeji na-
lezaloby sukcesywnie cbnizaé ceng
detaliczna, czyll ' stosowaé, wiele
stopni w ustalahiu ceny detaiicznej”
w' czasie nz do momentu. obnizenia’
jej do.poziomu ceny. podstawowej,
tzn, obowijzujgcej w gruple asors
tymentowej od -lat. . ) ’

Réwnoczeénie- naleZy = rozszerzyé
zakres- - wykorzystania  funduszu
ryzyka produkeji, ktory -aktualnie
ograniczony jest do przeceny wys
robow . juz hiezgco nie produkowa=

nych i wyrobow. poprzednio priaes~

.cenionych w sieci handlu. uspole-~
cznionego. | Przykladowo ' nalezato-
by wykorzystywaé -fundusz ryzy-
ka na przeceng posezonowa (oczy=-
.wiscle, réwnoczednie .  aparatem
handlu), na ‘przecene wyrobow  za-
méwionych na‘ eksport -w. czesci
pozostajacych na ' rynku -krajowym
i nie znajdujaeych z uwagi. ha spe-

cyficzne rozwiazania  kolorystyczs ,

no-wzornicze . czy - konstrukeyjne
nabywecoéw po obowigzujacych ce-
nach, | ‘ :

. Nalezy zmienié réwnie struktu-
re przgznaczenia dodatkowej war-
toSci pomiedzy ceng przejéciowsq i
podstawowg w kierunku zwieksze-
nia czeei, przeznaczonej na’ zysk
przedsiebiorstwa.  Zwigkszenie u-

dzialu na zysk przedsigblorstwa |

do przynajmniej 30--40 proe. (za-
miast obecnego 20 proc) wplynie
pozytywnié na - rozwdj asortymen=

towy produkeji zwlaszeza “w mo-.

mencie, kiedy wskaznikiem dyrek-
tywnym bedzie rentowno$é mie-
rzona zyskiem do kosztu wlasnego,

a nie jak dotychczas w przemysle .

lekkim akumulacja {inansowa «do
kosziu wiasnego. Zachegci to przed-
sichiorstiwo do urozmaicania pro-
dukeji i wymlany asortymentowej,
gdyz zwigzane z tym dodatkowe
koszty hedg prawie zupelnie po-
krywane 'z tej czgsci dodatkowe=
- go zysku,

Mozna’ takse rozwazyé typowa-.
B w1 ustalanie, .nac nie.

Pz 14 pOdStAWO WY

na odbywanych okresowo- w.-przé-.
mySle gieldach towarowych. . Ulat-
wi to ustalenie prawidiowych cen,
gdys gielda jeSt okazjg do- wy=
eksponowania, calej  ‘oferowanej
masy towarowe]j.- K Wykorzystanie
gield towarowych dla . ustalania
cen przejsciowych i podstawowych
skréel czas zatwierdzania i obnizy
zwigzang z tym  pracochlonnosé,
gdyz obecny tryb ustalania cen

jest Klopotliwy dla przemystu w.

sensie koniecznodel - fizycznego
prezentowania nowego- wyrobu or-
ganom  (instytucjom) -centralnym
wnioskujacym i  zatwierdzajgeym
ceng przejSciowa i podstawows,

TFakt upowszechnienia. na' inne
resorty systemu “trzech. pozioméw
cen detalicznych. do§wiadczonego-
w przemysle lekkim dowobdzi, ze
galezie przemyslu "majace powia-
zanie 2z rynkiem konsumenta po-
‘winny celem ‘zachowania .prawid=
lowych relacji cen.na wyroby .o

charakterze nowasci stosowad. tréoj-

pozicmowy system: cen, pozwalajg~
cy elkonomicznie operowaé w o=
brocie towarowym cenami - réwno-
wagi, ' ’

f-elektrycznym . SZb-?.'ab

im. H. Waleckiego
LEGNICA
UPLYNNI

MASZYNY I URZADZENIA W TYM SILNIKI ELEKTRYCZNE O NAPIECIU 220380 V JAK:

@ Silniki elekiryczne typ SZU-174c moc 215 kW
‘@ Silniki elektryczne typ SZImd-08c 40 kW

@ Silniki elektryczne typ SZJd-86a 40 kW

[ ) Silnikl/ elektryczne typA0/73/8 14 kW

@ silnik! elektryezne typ SZJa-98 a 13, 2 kW
'@ Silniki elektryczne typ DO-65/4 10 kW

@ Silniki elektryczne typ AOE-21-4 027 kW

@ Silniki elektryczne typ SZIdb-66 1,5 kW

@ silniki elektryczne typ SZId-34a 06 kW

@ Siiniki ‘elektryczne typ SZJ-58a 1,7 kW

0 Wage ‘dozqw_n\iko.W:{ dla cis} sypkich 4.500 kg
@ Przekladnie zgbate BP-20.7 kW z silnikiem

SZOZEGOLOWYCH IN

H-60 mnst, w
@ Przesuwnice
ZSRR

@ Przekainik ra
0,5—6 sek,

@ Przeplywomierze typ OROS WLM.

" HUTA MIEDI |

PODIX
RN

@ Przekladnie zebate CD-240 -

©® Kolowroty elektryczne do sond .przeplywoe
mierze wagi pier§cieniowe] )

® Wentylator S-95 R = 500 m¥min 12 kW

@ Wycigg mechaniczny Q-500 kg
@ Podnoénik lancuchowy reczny 10 t
® Waga tasmowa B = 800 mm

; FORMACJI UDZIELA DZIAL PLANOWANIA
ZAQPATRZENJA INWESTYCJI, TEL. 50-91-¢-5 WEWN, 183, KR

L]
= &
;

wézkéw elektrycznych prod.

diacyiny iyp R t], = 2 5-10%

59-0

i pod~-}

ORZECINICTWO

SKUTKI “ZMIANY -PRZEZ

CENTRALE ZBYTU WEGLA

'RODZAJU :ZAMOWIONEGO
T WEGLA.

' Centrala™Zaopatrzenia Hutnictwa
samowila. w Centrali Zbytu ‘Wegla
dla potrzeb Huty A, 130006 ton we-
gla, zaznaczajae, Ze weglel . powis
nien byé dostarczony w miesigcu
‘ kwietniu, pbehodzié z kopalni: K. o-
raz odpowiadaé celom sortymenfu
wdrob. IV”, . o .
" Centrala Zbytu Wegla ulokowala
to zaméwienie w’ kopalni' B," przy
czym dopuécita réwniez dostawg
. wegla w. sortymencie ,drob. V',
Po nadejiciu w dniu 2 kwietnia
pierwszej partii wegla w.ilosci 1023
ton (41 wagonéw) Huta zareklamo-
wala felefonicznie jako&é dostarczo-
nego jej wegla, W wyniku rekla-
macji przybyt do Huty przedsta-
‘wiciel kopalni B, z:ktérym wspil-
‘nie. ustalono na podstawie pobra-
‘nych prébek, ze nadestany wqgle}
zawiera 20,41% popiolu. Réwniez
w drugiej dostawie wegla, ktpra
Huta otrzymala 5 kwietnia, stwier-
dzono 17,51% - popiotu. - .
W tych warunkach, Huta w dniu
6 kwietnia postawila obie dostawy.
wegla do dyspozycji Centrali Zby-
tu Wegla' i zazgdala wstrzymania
dalszych dostaw 'z kopalni B oraz
_podania jej adreséw reekspedycyj-
nych, .. o
W dniu 8 kwiétnla CZW podata
Hucie adresy reekspedycyjne, ktéra
z kolei dnia 9 kwietnia dala_kolei
polecenie reckspedycji dostarczdne-
.80 wegla, .
. Wobeg tego, Ze Huta musiala za-
placi¢ kolei koszt podstawienia i
-zabrania® wagonéw, kare za postoj
wagondéw i wreszcie koszt reekspe=~
-dycji obu przesylek wadliwego we*
gla, wystgpila‘alternatywnie prze-
ciwko €Centrali Zbytu. Wegla i Cen-
trali Zaopatrzenia Hutnictwa z Zg=
daniem zwrotu wylozonych sum.

Okregowa Komisja Arbitrazowa
w Katowicach powddztwo Huty
oddalila, natomiast Gléwna Ko-
‘misja Arbitrazowa orzeczenie OKA
-zmienila i zasgdzila na rzecz Huty
od pozwanej Centrali Zbyfu Wegla
38294 z! tytulem zwrotu kosztéw
zwigzanych z podstawieniem i za-
braniem - wagonéw. z weglem oraz
_ich reekspedycia.

Na skutek wniesienia przez Mi-
* nistra Gérnictwa i Energetyki re-
wizili nadzwyezajnej, sprawa zosta-
la ponownie rozpoznana przez
Glowng Komisje Arbitrazowa, kto-
ra orzeczeniem z dnia 7 pazdzier~
nika 1964 r. nr BO-8082/64 rewizje
nadzwyczajng oddalita, udzie-
lajge nastepujacego wyjasnienia:

Jakkolwick Centrala Zbytu We-
.gla jest monopolista w zakresie
przyjmowania zaméwiein na dostas
we paliw stalych, to okolicznosd
ta. nie zwalnia jej od prze-
strzegania regul obrotu handlowe-
g0, a wige m.in. od obowiazku zas
‘wiadomienia odbiorey, 2
Jakimi rastrzezeniami zostanie zre-
alizowane jego zamdwienie, Dlatc-
go .materialne skutki jedno-
‘stronnej zmiany zamé-
wienia musza obcigzyé sama
. Centrale.

W uzasadnieniu swego ponow-
nego orzeczenia GKA zaznaczyla
‘miin.:

»{w) pozwana. Centrala Zbyia
Wegla nie usprawiedliwila powie-
rzenia wykonania zaméwionych do-~
staw wegla Kopalni B zamiast Ko-
palni K.

Wedlug postanowienia § 2 ust. 4
branZowych warunkoéw dostaw weg-
la kamiennego i brunatnego oraz
brykietbw 2z wegla kamiennego i
brunatnego, ohowigzujgcych w o-
brocie krajowym (Monitor Polski
z 1957 r. nr 79, poz. 477) Centrala
Zbytu Wegla uwszglednia w miarg
mozliwosel Zyczenia odblorcow co
‘do powierzenia wykonania dosta-
wy wskazanym przez nich produ-
centom, biorge pod uwage wzgle~
dy gospodarcze a w szczegdlnosci
racjonalnosé przewozdw. ,

W omawianym przypadku nie
moZna przyigé za udowodnione
- twierdzenie Centrali Zbytu Wegla,
ze wzgledy racjonalnoSci przewe-
zéw sklonily ja do nieuwzgiednie-
nia jako dostawcy wskazanej w za-
moéwieniu Kopalni K. skoro ani
przed spornymi dostawami, ani lez
potem wzgledy te nie odgrywaty
roli w odniesieniu do dostaw dla
powodowej Huty, ktéra byla 1 jest
zaopatrywana w wegiel z kopalni
K. przydatny dla jej celow.

Podkresli¢ takze nalezy, ze jed-
nostronna zmiana zaméwienia, kté-
rej dokonala Centrala Zbytu Weg-
la bez porozumienia z odbioreg
wegla, nie da sie pogodzié z zasa-
~dami handlowymi. Nie n.oZna u-
znaé, ze pozwana CZW uczynila
zado§é tym zasadom przez dore-
czenie kopil zamdwienia z nanie-
sionymij przez siebie zmianami Cen-
trali Zaopatrzenia Hutnictwa crga-
nizujgcej dostawy wegla, gdyz brak
jest dowodu, w jakiej dacie dove-
czenie to nastgpilo, za§ Centrala
Zaopatrzenia Hutnictwa twierdzi,
2e dokument ten otrzymata dopie-
ra po wykonaniu przedmiotowych
dostaw wegla, Fakt, 2e Centrala
Zbytu Wegla wedlug =zarzadzenia
Ministra Gérnictwa Weglowega 2z
dnia 3¢ grudnia 1956 r. w sprawie
wyznaczenia jednostki wlasciwej
do przyimowania zamoéwiefi na do-
stawe paliw stalych (Monitor Pol-
ski z 1957 r.,, nr 10, poz. 73) jest
. monopolista w tym zakresie, nie
zwalnia jej od przestrzegania re-
gut obretu handlowego, a wice m.
in. od obowigzku zawiadomienia
odbiorcy, z jakimi zastrzezeniami
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mstanie izrealizowane . jego . Zam6-

wienie.:” Nieprzestlzegame tej: zasa-
dy doprowadzito da sytuacji; w-kto-
rej’ powstaty,
dyc_ji -wegla.”

‘Nie ‘moze "’ tez.: odnie§é . skutkow
zarzut® rewizji: nadzwvczamm, i%
GKA . w . zaskarzonym xew:zm orze-
czeniu | blednie:: przyjela, ze- zady-
sponowanie przez “Centrale -Zbytu
Wegla przedmiotowymi przesvlka-
mi wegla oznaczalo .uznanie rekla-
macji. Istotne' bowiem «la prawid-
lowego' rozstrzygmqma sporu nie
jest” to, ‘ezy ' pozwana CZW uznala
rekiamacje przed wyto' zeniem po-
wédztwal lecz to, ze .reklamacja
powoda, “choéby nie uznana przez
'CZW. przed zawiénieciem sporu, o-
kazala' sig zasadna w toku poste-
‘powania arbitrazowego. Jak wyni-
‘ka -bowiem z materialu sprawy,
weg:el dostarczony wedtug zmie-
‘nionego ‘przez CZW -zamoéwienia z
‘kopalni B by! niezgodny z rolska
‘normg 'PN-58-17003. Zaznaczyé za$
nalezy,. Ze normie tej odpowiadal
zamawxany przez powoda i otrzy-
‘mywany dotad wegiel z kopalni K.
W tym sstanie rzeczy nie moina
dopatrzyé sie istotnego naruszenia
prawa w-obcigZzeniu przez Gléwng
Komisje , Arbitrazowa pozwanej
Centrali - Zbytu Wegla kosztami

zwigzanymi 'z reekspedycjg wadli- °

NOVE PRZEPISY
| ZARZADZENIA

PROJEKTOWANIE  INWESTYCII

W dniu 1 stycznia 1966 r. wej-

dzie w zycie zarzgdzenie Przewod-
niczacego Komisji Planowania przy
Radzie Ministrow | Ministra Bu-
downictwa i Przemyslu Materialéow
Budowlamch z dnia 30 lipca 1965
r. W sprawie projektowania inwe-
stycji (Monitor Polski Nr 43, poz
253).. Uchyli ono $zereg dotychtzas
obowigzujacych w tym zakresie
zarzadzen, wydanych w latach
1950—1962. przez Prezesa Rady Mi-
nistréw, Przewodniczgcego b. PKPG
oraz Prezesa Komitetu do Spraw
Urbanistyki i Architektury, a ostat-
nio przez Przewodniczacego Komi-
‘tetu ‘Budownictwa, Urbanistyki i
Archijtektury.
. Nowe zarzgdzenie ustala — z.
okreslonyml w. nim wyjatkami —
ogélne zasady sporzadzania, uzgad-
niania i zatwierdzania:

1) projektdow inwestycji po-
dejmowanych przez jednostki gos-
podarki uspolecznionej, zwigzanych
z budowa, rozbudows, przebudowsg
i modernizacjg,

2) planéw zagospodarowania
terenu inwestycji, z -wylgczeniem
jednak ' planow zagospodarowania

terenu inwestycji roliczych,

Réwnoczesnie =zarzadzenie upo-
waznia ministréw  (kierownikow
urgedéw centralnych) do wydania
przepisbw szczegdlowych
(instrukeji) dla inwestycji, ktérych
specyfika wymaga takich przepis6w,
a w szczegblnosci dla -inwestyciji
gbrniczych, liniowych i sieciowych,
rolniczych i hydrotechnicznych oraz
dla mieszkaniowego budowmctwa
osiedlowego.

W zarzgdzeniu m. in. unormowa=-
ne zostaly nastepujgce zagadnienia:
1) ogélne zasady sporzadzania d o-
kumentacji inwestycii, 2) spo-
s0b ‘opracowywania projektéow
wstepnych inwestycii, 3) spo-
s6b przygotowania i tresé projektn
technlcznego inwestycji, 4)
uzgodnleme i zatwierdze-
nie dokumentacji inwestyeji i 5)
zatwierdzenie cze$ci budowlanej
projektdw inwestycii przez organy
panstwowego nadzoru budowlanego.

Dokumentacja. inwestycji opraco-
wana przed 1 stycznia 1966 r., do-
tyczaca zadan mwestycy)nych be-
dacych w toku realizacji Iub kt6-
rych realizacia rozpoczyna sie przed
1 stycznia 1967 r. nie wymaga
dostosowanla do przepisow
zar7adzema.

-Jako - zalgcznik. do zarzadzema
ogloszonych zosta}o szereg wyty-
cznych, m, in, w sprawie ana-
lizy ekonomlcme; w dokumentacji
dla  inwestycji produkeyjnych i
uslug materialnych, w sprawie spo-
rzadzenia projektéw  organizacji
produkcji i zarzadzania oraz uru-
chamiania produkcji dla nowo bu-
dowanych - lub meodernizowanych
zakladéw produkeyjnych oraz w
sprawie stosowania metody projek-
towania modelowego,

OZNACZANIE ZNAKIEM JAKOSCI
MASZYN I SPRZETU
ROLNICZEGO

Zarzgdzenie. Prezesa Glownego
Urzedu Miar z dnia 4 wrzesnia
1965. r,(Monitor Polski Nr 49, poz.
266) - upowainia Instytut Mecha-
nizacji -1 Elektryfikacji. Rolnictwa’
z sxedsza w, Warszawie, do przy-
znawania prawa. do oznaczania zna-
kiem-+ jakoSci . maszyn i sprzetu
rolniczego.

82czegolowe z a sady przyzna-
wanja: prawa’' ‘do , oznaczania ma-
szyn:'i sprzetu lrolniczego‘ znakiem
jakosci - oraz. tryb.--postepowania
przy ich. ocenie, a takie kontroli
prawidiowosci uzywama znaku ja-
kosci~ okresla regulamln .za-
twierdzony- .przez.. Ministra. Rol-
nictwa w. porozumlemu z Prézesem
Gléwnego Urzedu Miar, natomiast
kryteria. kwalifikowania .maszyn
i sprzetu -rolnjczego 'do oznaczenia
znakiem Jak0§c1 ustala Instytut. w
uzgodmemu Z

rowadzx r()wmez
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koszty . reekspe- :

‘Biurem Znaku:Ja- |

sie . rozszczeplanlem
wiosa na. . Czworo
pracuje, .a moze na-

wet erce;l — ‘zyje i
,pxosperuge —" dubelto-
wy magister, singel- inZynier- To=
masz lelewskl ktéry bedzie’ wiel-
kim ‘czlowiekiem, Nosem sie ' czu-
je.. Jesli -absolwent studiow . w
sakresie lekkiej syntezy organicz-
nej, dyplomowany w -technologii

. mii nieorganicznej, $ci$lej’ w che-
mii metali rzadkich; jesli odpoczy-
wa po pracy studiujac na uni-
wersytecie i robi magisterium na-
uk politycznych; jesli w epoce bia-
tych koszul i ciemnych ubran nie
wkiada bialej koszuli i nosi jasne
ubranie; jesli
chociaz ma pleniadze na samochéd;
jesli zajmuje sie matematyka na
tym szczeblu, gdzie konhcza sig licz-
by, a zaczyna filozofia; je$li czyta
polskich  pisarzy wspélczesnych,
stucha ,.WarszﬂwskleJ Jesieni”, nie
zna sig¢ na sporcie i méwi Jezyklem
suahili —-to co$ z tego wszystkie-
go musi wynikngé dla techniki.
Cuddéw nie ma.

»Pazytywni” milodzi iniynierowie
sg patriotami miejsca. Miejsca pn.
Polcka, miejsca pt. miasto, mler-
ca pt. fabryka, Niklewski jest nie
tvlko patriota miejsca. On jest
réowniez patriotg czasu. Czuje sig
‘obywatelem epoki, w ktérej czlo-
wiek umie wytapiaé wolfram, i
konfratrem migdzynarodéwki  lu=
dzi, ktorzy naprawde wiedzg co
si¢ dzleje w reaktorze atomowym
i skad si¢ biorg materialy pedne do
rakiet kosmicznych,

Powiem wigcej. Pepkiem wspb6t-
czesnodei  jest specjalista. Znajo-
moéé z Niklewskim prowadzi mysl
ku przyszlosci, w ktorej ludzie —
specjalisei  zaczng sie niepokoié
tym, ze przeiywajg  zycie jakbhy
mieszkali w patacu, w ktbrym zna=
ja tylko jeden pekéj. I ze prze=
chodzg mimo zamknietych dla
nich $wiatéw, nie mniejszych, niz
ten akurat im znany: np. $§wiata
techniki, albo §wiata muzyki, $wia-
ta matematyki, a moze Swiata mis=
tycznych przezyé.

Niklewski w swej. wszechstron-
noéci pasji i pozadan jest prekur-
sorem tych niepokojow. I dlatego
wobstawiam go” choéby mu sie na-
wet nie udalo w nieskoficzonosé
dzieli¢ na czworo metalowego wlo=
sa, za co rhu placa pensje w Za-
kladzie Materialow Lampowych w
Warszawie (od Dworca Gléwnego
na prawo, potem przez §rodek
trawnika w lewo i juz sig jest na
miejscu).

1.

Kiedy ,Réza Luksemburg zacze-
la pracowaé” importowano grube;
a nie cienkie druty wolframowe
i molibdenowe i trzeba je bylo po-
cieniaé, Powstal stuosobowy dzial
odchudzania drutu i przetwarza-
nia go na te .rézne metalowe wio~
sy i koronki, ktére stercza we wne~
trzu lamp. Dzialalne$é ta byla, nie-
wydolna i popelniano przy niej
rzeczy, ktére nazwaé mozna drugi-
mi bledami luxemburgizmu. Import
technologii wyrobu drutéw i tasm
z metali rzadkich wpierw utrud-
niony byl dzialaniem wzgledow
politveznych, pézniej za§, kie-
dy zelazna kurtyna zardzewiala
i podziurawiala, importowi nie
sprzyjalo wyrachowanie handlowe
dostawcow. Wolfram miedzy sta-
dium proszku, a stadium super-
cienkiego drutu drozeje blisko
dziesigeciokrotnie i zachodnioeuro-
pejskim monopolistom tej galezi
sztuki technicznej nie zalezalo na
tym, zeby rynek wschodni unie-
zaleznil sie, posiadiszy stosowne
umiejetnosci.

Takie bylo podloze powstania
w cieniu masywu Rézy, w budy-
neczku o biurowym przeznaczeniu,
samcdzielnego  zakladziku Mate-
rialow Lampowych. Od tego, czy
opanuje on sztukq wytwarzania
proszku wolframowego i molibde-
nowego oraz przetwarzania go w
druty, przy ktéorych wlos jest o-
pasla sztabg — zawisl los polskiej
elektroniki, a poprzez nia przy-
szlos¢ metalurgii, chemii, transportu
i lgcznosci.

Obecnie Zaklady licza tysige o-
s6b obsady. Z tego jedna trzecia
pracuje bezpofrednio w produkeii,
a dwie trzecie zajmujg sie dzia-
lalno$cig uslugowo-obstugowsg wo-
bec dzialéw produkcyjnych, ktéra
jednakze czesto tez polega na pro-
dukowaniu. Na przyklad wiecej o-
sob wierci dziury w ‘diamentach,

FABRYCE" zajmujacej-

barwnikow, zostaje specem w che-

nie ma samochodu, -

przez kiére przewlekany jest drut,

ro, to, by z grubégo jak wlos sta-
wat :'si¢ ~cienkim, niz praCUJe w

"‘dzmle produkeji drutu

Ludzie postepu teCth.megn
dzielg si¢ na purpuratéw i szara-
“kow.  'Tomasz Niklewski jest w
zgromadzemu technokratow bratem
z II choéru,

. Purpuratami techniki sg kon-
struktorzy i budowniczowie, kt6-
rych dziela moina dotkngé i po-
dziwiaé. W drugim chérze S§pie-
waja ludzie postépu technologicz-
nego, twércy metod, a nie rzeczy.
Jak ‘to zwykle bywa z szarakamj
sg. oni wazme;s;, cho¢ mniej.
dostrzegalni i honorowani, a przez

Polsce problema.ml ‘tymi " de .facto '
nie ' zajmuje’ 'si¢ * Zadna placéwka
naukowa —" dziatania Niklewskiego

‘kilkudziesigeiu- jego wspbltowa-
rzyszy maja  charakter po- czeécl‘
samodzielny, a‘ w -calofci  pionier-
sk1 Stanow1a poza tym jedno -z
owych pierwszych cgmw lanicucha
postepu  technicznego watunkum—
eych  wszystko co' najwazniejsze
dla  przyszlofei §wiata z lotami
kosmxcznym:, ‘telewizjg - kolorows
i tworzeniem dla czlomeka ‘czedei
zamxennych wigcznie,

Twoérea polski rézni sie Jednak
jaskrawo od - swoich éwxalowych
odpowiedriikéw, robigcych . wraze-

TEGHNIKA: Iudzie i rzeczy

JAN REM

to i mniej licznii. W zasadzie
wszystko co tworzg polscy kon-
struktorzy mozna w $wiecie kupié
gotowe. Natomiast nie zawsze na-
bywalna jest .umiejetnosé paositko-
wania nowych maszyn i urzadzen,
sztuka produkowania, Czesto za$
nawet kupno licencji technologi-
cznej nie uwalnia polskich inzy-
nierow od koniecznosci adoptowa-
nia jej do naszych warunkéw pro-
dukeyinych. Gdy oglada sie super=
nowoczesne urzgdzenia produkeyj-
ne latami oporne rozruchowi, lub
mniej wydajne w pracy od sta-
rych — nasuwa sie¢ wniosek, ze
postep bez tworcéw dziel " techno-
logicznych jest tym, czym samo-
chdd bez szofera.

Tomasz Niklewski prowadzi pra-
cownie badan podstawowych.
Funkcja ta dyskwalifikuje go jako
bohatera reportazu, choéby inz.
Niklewski moéwil nie tylko jezy-
kiem suahili, ale i sanskrytem.
Bo gdyby kto$ zapytal: ,Ale co
ten wasz Niklewski tak konkret-
nje robi?" — odpowiedzie¢ by mo-

zna, ze ,drajcuje sztamajze”, bo
podobnie brzmi odpowiedz kon-
kretna: ,pracuje nad redukcjg

tlenku molibdenu”.

Zaklady Materialtéw Lampowych
otrzymuja od przemystu terenowe-
go tlenek molibdenu i kwas wol-
framowy, ktore po redukeji — be-
dacej w tej fabryce ulubiong ope-
Tacjg chemiczng, a nie kadrowsg
~— zamieniajg sie w proszek tych
metali, prasowany nastepnie w
kruche sztabki, zachowujgce struk-
ture luznych ziaren. Nastepnie 6w
sprasowany proszek przeksztalca-
ny jest w krysztaly, lity metal.
Niklewski za§ siedzi i bada, jaka
wielko§¢ ziarna najlepsza jest do
jakich celow, opracowuje techno-
logie uzyskiwania metalu o kon-
systencji monokrysztalu, docieka
co powodme krucho$é¢ wolframu
i jak jej uniknaé w procesie re-
krystalizacji itd.

Poniewaz technologia przetwérs-
twa metali rzadkich nie jest do-

- -meng wolnego obiegu mysli tech-

.nicznej w Swiecie i poniewaz w

uplynmq

w Bydﬂoszczy, ul. Wt Belzy 118

przedsighiorsiwom pafistwowym i spéldzielczym:

CZEGOLOWE WYKAZY MASZYN, URZADZEN I MA-
TERIALOW ZNAJDUJA SIE ‘DO :WGLADU DLA ZAIN-
TERESOWANYCH W DZIALE .ZAOPATRZENIA INWE-
STYCJI, TELHFON NR 208-2i,

@ maszyny i urzqdzenia

ZBIORNIKI

® oparature chemiczng
i kontrolno-pomiarowq

[ J sllmkl elektryczne
[ ] muterlaly wyroby gotowe

K

.

nie wypreparowanych mozgéw na-
szpikowanych wiedzg,. a oprawio-
nych 'w- luksusowe laboratoria i
kierunkowo wycelowanych wylacz-
nie na zjawiska np mikro$wiata
metali.

Niklewski, jak prawie kazdy u
nas tworca techniczny, musi byé
samowystarczalny.. Zajmuje sie
wiec badaniem struktury diamen-
tow, ponie_wai bez opanowania
technologii wiercenia dziury. w
diamentach 2z rzadkich metali rie
mobzna ciagngé eidniutkich druci-
kéw. Konstruuje czes¢ aparatéw,
ktére potrzebne mu sg do -badan.
Staje réwniez do walk na biuro-
kratycznych arenach o Zzapewnie-
nie sobie mozliwo§ci pracy i przez
to obraca sie wsréd probleméw
urzedniczo-prawnych oraz ekono-
micznych, dzigki czemu ma na co
pyskowaé i nie jest nudziarzem

w towarzystwie.

2.

Robotnik staje i pracuje przy
tokarce dopiero \vtedy. kiedy jest
tokarka, gdy z2a$ jej nie ma —
nie jest tokarzem, ale sieje zboze,
lub zeluje buty i kropka. Formal-
nie Niklewski powinien zachowy-
waé sie podobnie, ale wéwczas nie
moglby byé tweéreg techniki. Ni-
klewskiemu potrzebny byt aparat
do mierzenia, ziarna metali. Mogt
on co prawda wystapi¢ o sprowa-
dzenie urzadzenia.z zagranicy, ma
Niklewski jednak nie tylko wyo-
brainie twéreza, ale rowniez wy-
obrazni¢ 'rozumnego pracowmka
przemyshu. A to znaczy, ie wie, i2
jego wniosek poszedlby na komi-
sje antyimportowa, ktéra poczeta-
by szukaé¢ polskiego konstruktora,
Gdyby go znalazta — mialby, lub
nie potrzebne urzgqdzenie- za kilka
lat. Gdyby go nie.znalazla, to albo
skreslilaby zaméwienie z planu
importu np. z tego powodu, ze
potrzeby Niklewskiego '— czyli
malego przedsiebiorstwa — sg we-
dlug niej mniej wazine, niz wiel-
kiego, albo wstawilaby zaméwie=~
nie do planu importu i potrzebne
urzadzenie otrzymalby Niklewski
;a kilkanascie ‘miesigty, lub -kilka
at. :

Niklewski wraz z kolegg kon~
struuje wiegc, przyrzad do pomiaru
ziarna. Za cene tej pracy ma spo-
k6j i jeszcze otrzymuje kilka ty-

" - siecy -zlotych.! Gdyby 6w - aparat

posxadal zastosowanie wylgcznier w

. jego laboratorium. —.. taka \praca

bvlaby nonsensem. 'Byloby ‘to ' bo-
wiem co$ takiego, jakby powiedzie¢
kaidemu czlowiekowi 2z osobna:
cheesz mieé zegarek, lodéwke, te-
lewizor i auto? — wymy§l . sobie
to wszystko i zr6b sam. Ale apa-
rat Niklewskiego i sp6tki ma za-
stosowanie w przemysle cemento-
wym, w . produkcji §rodkéw’ che-
m:cznych ceramice itd. Opraco-
wanie ‘go i -skonstruowanie' nie
spowoduje. wszakie, aby ktokol-
wiek, kto aparatu tego potrzebuje
— uzyskal go. Warsztat Zakladéw
Materialéw Lampowych nie bedzie
bowiem produkowaé aparatéw na
rynek, poniewaz jest to . tabryka
materialéw lampowych. A ‘ani w
interesie ani w mozliwosciach Nik-
lewskiego nie lezy, zeby wyszukaé
producenta, albo poinformowaé zain-
teresowanych ze potrzebne urzgdze-
nie zostato skonstruowane: Nie- chcia-
1o mu sie nawet go opatentowat.

Jesli ktos bedzie "aparatu tego . .kie-:

- nikomu niepotrzebne i

‘autorPtetem ' placowki

dy§  potrzéebowal’  znowu. - stanie
przed dylematem! 1mportowaé ‘albo
konstruowaé Gdziez istniejg’ wa~.
runk ;do, tak' wszechstronnego roz-
wow zdolnosci . mtelektualno-ma-
nualnych inzynieréw ‘jak . w.'Pol~.
sce! ' -

- Zamiast importowaé,' albo ‘kon=
struowaé ~— Niklewski mdgl o=
wego  aparatu poszukaé, Doswiad-
czeni bowiem méwia, ze- w Polsce
wszystko, mozna znalezé. Smietniki
jej przemysiu sg: mezwykh, pojem-
ne.

Réza Luksemburg - dala w prasip
ogloszeme, ze, szuka ' pewnego-’ U-
rzadzenia o wartoécx kilku -tysiecy
dolaréw.. Nikt si¢ nie odezwal.

" Niklewski odwiedzil w tym czasie

polltechmke i w jednej z ‘jej pra-
cowni .zobaczyt owo - urzadzenie ‘—
nieczyfine.
»Nie czytaliScie ogloszema"" — Za-
pytal,” Okazalo sie, Ze i owszem —
czytali;” Ale' nie wiedzacy co' czyni
konstruktor ‘wmontowat w powlo-
ke owego .aparatu male, niezwy-
kle 'poreczne lusterko. Panie z° ‘po-
litechnicznej pracowni’ wielce 'je
_Sobie. cenily: bylo znakomite do
malowama ‘ust,

w naszym kra;u, ktéry szczeé-
‘ciem’ przy pomocy metryki jest w
stanie udowodnié, Ze jednak nie
zostal wymys$lony przez Mrozka --
mozna by urzadzi¢ kopalnig- ma-
szyn ‘i urzadzen. Niklewski pro-
ponuje: agencje, kiéra kupowalaby
za gotdbwke (po czesci wplywajqqq
na fundusz z'aklédowy) ‘'wszystko
¢o’ niepotrzebne i- ﬁprzedawala Po-
trzebujgcym niechby i ze ‘stupro-
centéwym zyskiem. Za zlote kaz~
demu’oplaca sig “kupié. ‘Zrobié by
trzeba ‘tylko co§ — zeby wszy-
stkim oplacalo sie sprzedawaé. A
jeszcze gdyby tak
skup niezrealizowanych pomystéw
i specjalny wywiad wykrywajacy
gdzie co jest..

3.

A’ wiee Niklewski jest za ko-
mexc:ahzaqa rzeczywistg obrotu
maszynami, urzadzeniami i apa-
ratamx unikalnymi. Optowanie na
rzecz '.rozwigzan opartych o ko=
mercjalizacje stanowi- zreszty -.o-
statni pisk mody. Ale oto warsztat
pracy Niklewskiego potykat sig juz
o skutki- komer(:]ahzacn, wige w
tej sprawie nie ma ‘mowy o od-
ruchowym wybieraniu' przez na-
szego bohatera rozwigzan modnych.
Owe potkniecia na tyle sa istotne
dla mechaniki postepu techniczne-
go, Ze godne wzmianki.

; .
‘Komercjalizacja prac instytutéow
branzowych, a po czesci 1'6wn'ie?
warszlatow naukowych szkol wyi-
szych. i PAN-u doprowadzita do
swonstego polowania na ‘zamoéwie-
nia, gwarantujgce pla-_éwkom tym
rentownosé, a ich -personelowi za-
robek. ‘Zaklady Materialéow ‘Lam-
powych “reflektowaly na. tzw. ,u-
rzidzenie Foerstéra”, Polltechmka.
o$wiadezyla, ‘ze Za 2 nijliony  zto~
tych’ w 2" 'lata wykona prototyp.
Biura* Rozwmowego nie sta¢ jed-
nak bylo ani na tg sume, ani na

zaakceptowanle terminu, . Wyste-
puje wiec ono z wnioskiem o ‘l_<u-
pienie  urzgdzenia za  granica.

Wowezas -AGH. o$wiadcza, "Ze mo-
e urzgadzenie to. wykona¢, Nim
wszezeto rzeczowe pertraktacje —
w . planie rozwozu zakladow fi-
gurowalo juz zainstalowanie urzg-
dzenia kralo\ve 0. Okazalo sie, ze
AGH -proponuje . termin 3-letni,
gdyz prace musi pod]qc od pod-
staw: na razie nie wie o co chodn,
jak to sige robi i czym to. sie je.
Do wariantu importowego nie mo-
zna “wszakze juz . wrécié. General-
ny projektant zakiadu nie za-
twierdzi wniosku importowego tak
niekorzystnie dla puli dewizowej
zmlema]acego plan - przysz!ego wy-
posazenia fabryki.

-Placéwki naukowe, goniqc za
zarobkiem, .usiluja wpierw-- ,za-
klepaé” sobie zaméwienia, nim ro-
zeznajy- sig w.t_‘zeczywistych mozli-
woSciach sprostania im. Chcg bo-
wiem - wykazaé- sie - . perspektywaq
rentownoém, ‘pracg. uzytkowq fngu-
rujacg w.ich planie dziatan i za-
liczkg na koncie. Takie zobowig-
zanie polsluej pracowni. utraca mb-
zliwosei ‘importéwe. Poza {ym po-
woduje. ‘'batagan w 'podziale pracy
placéwek - uprawiajacych. twoérczosé
techniczng. Scisle naukowe o$rod-
ki padéimujg sie prac: o znaczeniu
nie naukowym, ale praktycznym,
wdrozeniowym, w celach merkan-~
tylnych absorbu.)qc personel nau-
kowy na rzecz rozwigzywania. prob-
leméw, do ktéryc¢h. opracowywania
powolani’. sg zwykli .inzynierowie-~
technologowxe W tym sensie ko-
mercjalizacja. stosunkéw, zwalczyw-
szy ‘niechgé¢. placéwek . naukowych
do podéjmowania. zadan- uzytko=-
wych i $cistej wspélpracy z. prze-
myslem. — zarazem tworzy. oby-
czaj -,lipnych” ‘ofert, stopujgeych
kupno. gotowych llcenc,u, albo mo-
zliwodé ' roboczege: opracowywania
probleméw przez .przygwozdzone
naukowej
zakladowe - biura' techniczno-rozwo-
Jlowe, czy dma!y glownego techno-
oga. *-

:— Nie moze byé — twierdzi Ni:

klewski — efektywnq w: dziataniu
zasada oparcia - placéwek nauko-
wych- o rozrachunek ekonomlczny
jesli zarazem ich kontrahent
przemyst — nie ‘moZe stosowaé ra-
‘chiinku ekonomicznego, jako instru-~
mentu swobodnego wyboru drogi.
zabezpieczenia ‘sobie ustug nauko-
‘wych.

4.

Biuro .Techniczno-Rozwojowe Za-
kiadow . Materialéw . Lampowych
jest placéwka uslugowa ddalajqca
formalnie na rzecz loao-osobowex
fabr)lfn -Nawet jesli jest ‘to fabry-
ka o niezwykle. rozbudowanym za-'

‘NOWE NOMINACJE

Rada Panistwa na posiedzgnlu
w 'dniu 30 wrzeénia br, nadala
Aytut, profesora  zwyczajnego
- nauk ekonomicznych prof, nadzw,
w Pémechnice Wroctawskiej —
MICHALOWI KACZOROWSKIE-
' MU -oraz tytut prof, nadzwyczaj-
nego: doc, w WSE w Krakowie
| STANISLAWOWI BIEDZIE,
doc, w+SGPiS ADAMOWI
‘GINSBERTOWI i doc, w WSE we
Wroclawiu BOLESEAWOWI
| SIWONIOWI.

. zorganizowac -

pleczu -~ fundusze, wyposajenia,
zasieg dzialati Biura -musi pozo-
stawaé w jakiej§ ekonomicznie :
obsadowo, a takze wyposaZeniowo
zdeterminowanej proporcji do war-
tosci produkcji zakladu.

Rzeczywisto§é odbiega od tego
statusu., Po pierwsze de facto Biu-
ro nie ma nad soba normalnej,
hierarchicznej nadbudowy placo-
wek §cifle naukowych, zajmuja-
cych sie toizsamg problematyka w
szerszym i glebszym sensie: insty-
tutu branzowego, resortowego, pla-
cowek PAN-owskich i politechni-
cznych. (Warsztaty naukowe o po-
krewne1 problematyce rzadko tyiko
iw sp)‘awach niezasadniczych mo-
ga nies¢ Biuru Rozwojowemu ja-
ka$é pomoc). Po drugie Biuro de
nomine fabryczne w rzeczywistos-
ci pracuje na rzecz calego prze-
mystu elektronicznego i jego to
rozmiary 1 potrzeby powinny o-
kre§laé $redki, ktéorymi ono dys-
ponuje. Aby ich dostarczyé i u-
sankcjonowaé formalnie istniejg-
cy » stan rzeczywisty trzeba by
Biuro podnies¢ do rangi insty-
tutu branzowego. afiliowanego w
Zjednoczeniu, Wowezas  jednak
nie bylyby. zaspokojone potrze-
by Zakladéw Materialéw Lam-
.powych w =zakresie codziennych
uslug na rzecz produkeji, kon-
struowania potrzebnych urzadzen,
produkcji eksperymentalnej, roz-
wigzywania niezwykle tu licz-
nych _technicznych probleméw co-
dziennosci, Nie istnieje tez mo-
zliwod¢é sprawienia, zeby Biuro
Techniczno-Rozwojowe po  czgsci
zapracowywalo na siebie, ekspor-
tujgec do zaprzyjaznionych krajow
bardzo tam poszukiwane rozwig-
zanid technologiczne i konstruk-
cvine w zakresie przetwérstwa me-
tali rzadkich -— poniewaz obieg
ptodow myéli oparty jest na ob-
szarze dzialania RWPG o zasadg
akomercjalng. W istniejacej struk-
turze ekonomicznej, modelowej
nie ma dobrego dla Biura rozwia-
zania. Natomiast takim sprzecz-
nym z obowigzujacg strukturg roz-
wigzeniem dobrym — byloby za-
chowanie Biura w lonie Zakladéw
Materialow Lampowych, a finan-
sowanie go przez caly przemyst
lampowy. To znaczy stworzenie
sytuacji, w ktérej jego budzet byi-
by jakim$§ procentem kwot, jakie
caly zainteresowany przemyst
przeznacza na postep techniczny,
badania rozwojowe i nowe uru-
chomienia. .

Kilkudziesigeiu  czlonk6w Biura
nie moze rozwingé skrzydet dopd-
ki dzieje sie np. tak. Ze kiedy co$
szwankuje w produkcii, préby
zmierzajgce do sanacji technologii
dokonywane sa w oddzialach pro-
dukeyinych, czyli -w warunkach,
w ktérych powstal éw szwank.
Rezultat badan Biura obcigzony
jest wiec prawie zawsze bledem,
ktéry miano wlasnie wykryé, przez
co powstaje rozpaczliwe bledne
koto. A wybratem tu tylko pierw-
szg lepsza ze 2gryzot Niklewskiego,
czlowieka nie rozgrymaszonego
przeciez i nawyklego do tego, ze
jak - potrzebny jest mp. fabryce
piec elektryczny do cieplnej (tj.
zimnej w sensie metalurgicznym)
obrébki woiframu, to chemik Nik-
lewski i inni siadajg i go robia,
a-jak potrzebny jest mlotek, zeby
przybi¢ gwézdz, to chemik Nik-
lewski wpierw go robi, potem przy-
bija, a nastepme wiesza retorte.
Czy nie 'ma w tym wszystkim
przesady? Sprawa milolka zostala
podniesiona po to, 7ebym wiasnie
mial 2 czego ustgpié,

5,
Dubeltowy magister  inzynier
Tomasz Niklewski ucielesnia i

symbolizuje te cze§¢é mas inzynier-
skich, ktére nie bedac organiza-
torami produkeji sq tez czym$ o
wiele znaczniejszym od bezposred-
nich producentéw, kontrolerow i
nadzorcéw 2z inzynierskimi d ‘plo-
maml. Chodzi o ludzi mysli i pasji
technicznej.

Sa oni patriotami czasu wiel-
kiego skoku w technice, ktérezo
ojezyzngy jest $wiat., Czy nie ttamsi
to w nich poczucia obywatelstwa
miejsca, w ktorym dokonywanie
skoku przypomina niekiedy raczej
podsl\aklwame w lapciach? Sadzg,
Ze wladnie te specyficzne, polskie
warunki wzmacniaja  patriotyzm
miejsca, o ktorym zresztg wsrod
Niklewskich w towarzystwie wsty-
dliwie si¢' nie méwi. A nie my-

"§le tu o wclagamcych ponoé u-

rokach pionjerstwa, tym, powia-
dano,. urodziwszego, im trudniej-
szego, Dzi§ — to juz nie to. Po
prostu polscy twércy przez to, Ze
nie majg picknych, odgrodzonych
od $wiata pracowni — thwig w
samym giszczu spraw i rozgrywek
skladajacvch sie na codzienne zy-
cie gospodarki. Uprawianie przez
nich twérczosei technicznej uwa-
runkowane ]est tym, ze gdzie§ si¢
biega, 0 co$ kiéci, studiuje jakie$
prz.epxsy. montuje jakie§ koalicje
i przez to mocno siedzi K réwniez
w tym $wiecie, ktéry nie Jest $wia~
tem- molekut wolframu.



- Zaklady Wytwdéreze Przyrzqdéw
pomlarowych ", Era” w Warszawie
podiegajq  Zjednocrentu Przemysiu
Autamaryki i Aparatury Pomigrowe)

MPC, -
— Produkujq etektryczna. przyrzqdy
pomiarowe, laboratoryjne i przenns-

ne w 70 asorty h 7

i okola 3.000 typowymiarach,

- produkcja jest maloe i ‘drednio
seryjna, poszbzegdlne asortymenty
powtarzane sq 6 do 12 rezy w roku,
a planowana w br. wielkosd wynie-
ste ok, 150 tys. 'sztuk o wadze netto
150 ton.

— Srednia ilodd datalt prrzypadajqra
na 1 wyrob wynosi 150 sztuk, polfa-
brykatow za$ ok. 10 tys. sztuk, do
produkcejl uiywa slg ok. 8 tys, sztuk
rocnuch materiatow. .

- Kooperacja blerna  stanowd 12
prac., @ cIynne 30 proc. sprzedazy.
. ira” posiada 3.000 odbiorcow repre-
sentujqeych caty przemyst,

—~ Schemat organtzacyjny zakledu
jest zblizony do typowego: istm)q
irzy  wydzlaty  produkel podstawos
wej | wydslaly pomocnicze, podob-
ne jak w innyeh prrzedsigblos atwaech.
— Zaktad zatrudnia ok 1.307 pro-
cowntkow, 1w tym okolo 300 robotnl-
kow. Koblety stanowtq ponad $0 proc.
cuate zuloyt "
—~ Struktura kesztdw w ukladsle ro-
drajowym K3z altowala s w ub. ro-

kn nastepujquo: place = .4 proc.,
materialy netio = 39 proc., amorty-
zacju =~ 4 poac., pozastale = 12 proc,

— Wartod? produkeft w 1 pélroczu
1965 r.; w cenach poréwnywalnych —
2 omin . w ckhach zhytu - 67 m'n
o, w cenct normatywnycn (ekspe-
rymentahiyth) = 2,5 min zh N

Semes—————

| SRS
PLENUM KC PZPR
zamknelo jeden a za-
razem zapoczgtkowalo
drugi etap dyskusji o
systemie planowania i
zarzadzania gospodar-
ka narodowg. O ile w pierwszym
okresie rozwazania dotyczyly glow-
nie koniecznosci, kierunkéw oraz
zokresu niezbednych w tym sys-
temie zmian, 1o obecnie — gdy
Plenum postawilo przyslowiowsg
kropke nad ,i" — przedmiotem
dvskusji stajg sie sposoby Ich re-
alizacji.

Trzeba sobie jednak wyrasnie
powiedzie¢: wytyczne Partii, w
tej zwtaszcza dziedzinie, nie za-
pewnia automatycznie: powodzenia
realizacji w kazdym zakladzie czy
zjednoczeniu, Bo przeciei zastepo-
wanie starych, ,zuzytych" wskaz-
nikéw i bodicéw nowymi odbywaé
si¢ bedzie w mechanizmie znajdu-
jacym sie w ruchu i to w ruchu 2z
roku na rok coraz szybszym, Dla-
tego nieslychanie waznym wydaje
sic byé, aby w dyskusji nie za-

braklo glosow tych, ktorzy zdolali -

juz nagromadzié¢ stosunkowo boga-
te 1 dajace si¢ upowszechnic do-
éwiadczenia. Niech podzielg sig
ich wynikami, niechaj zaproponu-
ja realizacje tego, co zostalo juz
sprawdzone w praktyce i wskaig
takze na to, co wymaga kontynuo-
wania do§wiadczen.

.. Zainteresowaliémy sie  wiee
ponownie Zaktadami Wytwérezy-
mi Przyrzadow Pomiarowych

»Era”, bardziej dotad znanymi pod
skrélem A-3. Wybor nasz nie byt
przypadkowy jest to bowiem
najstarszy w naszym przemysle
zaklad, eksperymentujacy w isto-
cie nieprzerwanie od 1957 roku, o
czym kilkakrotnie juz pisalismy!).
«Era”, jzko pierwsza w przemyéle
maszynowym, wprowadzila u siebie
w 1963 roku nowe zasady plano-
wania i zarzadzania, torujge im
drogg do innych zakladéw. I dla-
tego dzi§ tak duza wage przy-
wigzujemy do do$wiadczen ,Ery”,
ktére niejako wrzigliSmy pod dzien=
nikarski patronat.

Rozpoczynamy  tedy nastepny
evkl artykutéw, w ktérych poku-
simy si¢ o mozliwie wszechstron-
ne scharakteryzowanie funkcjono-
wania eksperymentu ,Ery”. Uwage
naszg skupimy m.in. na nastepuja-
cych problemach:

— dokladnosé¢ i ,obiektywno§é”
normatywéw pracochionno$ci, no=-
wego miernika wielko$ci produk-
¢t .
— wskainik poprawy rentowno§-
ci, jako syntetyczny i komplekso=~
wy miernik dzialalno§ci zakladu;

— dzialanie bodZcéw ptacowych
{  pozaptacowych, materialnych {
pozematerialnych i  sprzecznosci
powstajagce  pomiedzy nimi oraz
sposoby ich rozwigzywania;

— wplyw eksperymentu na uno-
woczeSnianie wyrobéw - oddzia-
tvwanie postepu technicznego na
efelctywno$é  produkeji;

~— mechanizm regulujgey ruchem
zatrudnienia i funduszu plac;

— oddzialywanie eksperymentu
na zaloge — zanikanie starych i
powstawanie nowych linii podzia-
tu, wplyw zalogi na eksperyment.

Przy okazji zwracamy sie do
Czytelnikéw, ktérych doSwiadeze-
nia ,Ery” zainteresujg blizej, o
nadsyvlanie do redakcji pytan czy
propozyeji  naswietlenia pewnych
probleméw, Na kazdy taki list po-
Slaramy sie udzielié na lamach
trgodnika mozliwie wyczerpuja-
cych wyjaénien.

NOWY MIFRNIK |
WIELKOSCI PRODUKCJI

Pod pewnym wzgledem ekspery-
ment przypomina operacjg Chirur-
Biczng, ktbrej przyglada sie nie=
ustannie i z niestabngcym zainte«
resowaniem poprzez szklang kopu-
e sali operacyjnej mnéstwo  cie~
kawskich ludzi. ,Opergcja uda’ sie
czy nie? Pacjent bedzie zZyY}, czy
zginie? A je§li bedzie zyl, fo na
czyj koszt -— panstwa czy wilasny??
Do$wiadczeniami ,Ery” interesnig
sie liczne zaklady pracy; czesty-

mi goSémi sa pracownicy  nauko~

wi kilku uczelni.- wyzszych; bacz-
nie przygladajg mu - sig.w - zjedno-
ezeniu, resorcie i' wyzej... Nie spu-
szczajy 7 zakiadu oka, dzielnicowy
i stolecany komitet. partii,. -

ANTONI GUTOWSKI

Na ogél - wszysey obserwatorzy
2godni sg co do tego, iz usuniecie
najbardziej zlo§liwego ,nowotwo-
ru” - wskaznika produkeji glo«
balnej — bylo konietznoscig zy-
ciowg. Istnieje bowjem powazny
niedobdr pomiarowych aparatow
elektrycznych w kraju, dostawy
pokrywajg tylko czeéé potrzeb, A
jedynym ich producentem jest
wiagnie. ,Era”. Obydwie te okoli~

cznoéci — deficyt aparatéw oraz -

monopolistyczna pozycja producen-
ta na rynku - brzy tradycyjnym
systemie zarzgdzania staly sie po~
waznym hamulcem unoworzeénia«
nia  wyrobdw oraz wzrostu ich
produkeji  poprzez  usprawnienia
organizacyjno-techniczne, Bo jak
. wiadomo— skutki dziatania tamte-
go wskainika to: forsowanie pro-
dukeji  niektérych asortymentow
wbrew interesom odbiorcow; nie=
cheé do podejmowania produkejl
pracochlonnej; rozrzutna gospodar-
ka surowcami i materialami; nad-~
mierne rozszerzanie kooperacji 1
w zwigzku % tym wszystkim w o-
gole hamowanie postepu technicz-
no-ekonomicznego; - nieuzasadnione
wzgledami -gospodarczymi wzrosty
zatrudnienfa i funduszu plac.

Eksperymentatorzy doszli do
wniosku, iz sprawa podstawows3
jest wprowadzenie nowego miernie
ka dzialalnodci przedsigbiorstwa.
»Udwiadomiliémy sobie — méwio=
no mi w zakladzie w kilka lat p6i~
niej — ze musi on byé¢ §cifle zwig~
zany z konkretng sytuacjg zaktadu,
branzy i calego rynku i pobudzaé
do dzialania w aktualnie najbar-
dziej' pozytecznym  kierunku”. I
dlatego wprowadzono tfzw. ceng
normatywng pracochlonnosel, kto-
ra stanowi podstawe planowania
produkeji zakladowej. A wigc na
warto§¢ produkeji sklada sie obec-
nie- suma cen normatywnych i w
oparciu o te wartoéé ,Era” planu-
je rozmiary funduszu plac i za-
trudnienia, dynamike wydajnosci
prac i, rzecz jasna, dynamike roz-
woju produkcji zakladowej.

ZAKEAD SIE NIE BRONL.

Dzi§, w trzecim roku funkcjono-
wania nowego miernika, mozn.. jui
$mialo powiedzieé, iz zaklad §wiet~
nie radzi soble np. bez odgérnych
limitéw  zatrudnienia i funduszu
plac, ktéry nb. na przestrzeni wie-
lu lat nie byt anl razu przekroczo-
ny! A wydajno§¢ znaczy tutaj..
wydajnogé, Jest ona bowiem ilo-
razem wartosci produkcji wg na-
kladéw pracochionno$ei i iloci

pracownikéw calej . grupy prze-
mystowej. : : .
Je§li wiec zachwiane  zostang

proporcje pomiedzy obydwoma czyn-
nikami, odbije to sie ujemnie na
poziomie wydajnofci. Taki sam
zresztg -skutek wywolaé moze nie-
dorozwd6j  zaplecza  technicznego.
Co sie lepiej kalkuluje: przyjaé
dodatkowo kilku nowicjuszy, czy
tez kupié nowsg maszyne? Jakie
ma byé tempo wezrostu zatrudnie-
nia pracownikow fizycznych i in-
zynieryjno-technicznych? Ekspery-
ment zmusza kierownictwo do pro-
wadzenia polityki, do analizowania
sytuacji na wspomnianych odcin-
kach, a nowy miernik oceny dzia-

lalno$ci przedsiebiorsiwa.  umozli~
wia mu to zadanie.
Stosowanie ceny normatywnel

pracochlonnofei, w przeciwienstwie
do wskainika produkcji globalnej
spowodowalo, Za zaloga. ,Ery” nie
broni sie przed zwiekszaniem pra-
cochlonnosdci czy przed zmniejsze-
niem materialochlonnosei asorty-
mentéw produkcji. Albowiem
wzrost robocizny oznacza zarazem
odpowiedni wzrost warto§ci pro-
dukeji i takie funduszu plac, za$
warto§¢ zuzytych materialéw na
fundusz ten nie ma wplywu, Pow-
staly tedy warunki sprzyjajace u-
nowoczes$nianiu wyrobow, rozwojoe
wi eksportu, .

Nie sg to golostowne: zapewnie-
nia; pisaliémy o tym obszernie i
szczegblowo w poprzednich publi-
kacjach, Obecnie dodajmy, ze war-
to$¢ produkceji liczona wg cen nor-
matywnych w okresle eksperymen-
tu wzrastala: w 1963 roku — o
219 proc, i w 1964 r. — o 238
proc., zatrudnienie natomiast w
obydwu latach zwliekszylo sie w
poréwnaniu z rokiem 1962 zaled-
wie o niecale pigeé procent! W
efekcie, roczne przyrosty wydaj-
no§ci pracy wynlosly 17-—18 proc,
i byly wyzsze od #rednio resorto-
wych o bliske 10 proc.! Tak wy-
sokg dynamike rozwoju ,Era” za=
wdzigeza wylgcznie wlasnemu rze-
telnemu wysitkowi — bez ',rato-
wania ‘globalu” przy pomocy mani-
pulacji asortymentami materiato-
chionnymi i rozdmuchiwania ko-
operacii...

No tak, ale sam fakt zastgpie-
nia starego miernika — antybodz-
ca, nowym, stworzyl-tylko moili-
wos6é bardziej racjonalnego dziala-
nia. Sam tylko normatyw praco-
chionnosci nie stenowi  jeszcze
bodtca 1 w oderwaniu ‘od reszty

mechanizmu  eksperymentu  nie
‘tlumaczy wszystkich osiggnigé za-
Kkladu, ' :

. Eksperyment. ma’ jednak charak-
ter kompleksowy, ze wspomnia-

nym .miernikiem -powigzany zostal -

wskaznik -poprawy rentownosc,
ktéregg jednym ze skladnikéw ob-
liczeniowych jest. ‘wartosé = wyro-

bow sprzedanyeh. Trzeba nadmie-

nié; iz ,Era"  prowadzl sprzedaz
‘s wyrobbéw  we wiasnym zakresie,
bez, posrednictwa‘ piux_‘- sprz_edaiy

. mentéw mozna

{ hurtownl. Tak wilec najmniej~
sze trudnosSci ze zhytem wyrobéw
mogy obnizyé wskaznik i postawié
pod znakiem zapytania udzial za-
togi w zysku z tytulu poprawy
rentownodcl. A odbiorcy krajowl
stajg sie coraz bardziej.. grymas~
ni, podobnie jak zagraniczni, ktd-
rych ilo§¢ ro$nie -(w 1962 roku
#Era” eksportowala do 11 krajow,
obecnie do blisko 20). Wskaznik
poprawy rentowno$ci wymaga sys-
tematycznego obnizania  kosztéw
wlasnych, a to jest duzo latwiej-
sze na wyrobach calkiem nowych,
na starych bowiem rezerwy obniz-
ki zostajq predzej czy péiniej wy-
czerpane.

Oczywicie, efektywnoéé wskai-
nika uzalezniona jest nie tylko od
jega wewnetrznej struktury, chy-
ba przede wszystkim od sily uru-
chamianego przezen bodica w po-
staci udzialu zalogi w zysku, Jest
to wszak sprawa niezalezna od
zakladu, wypadnie zresztg do .niej
jeszcze powrdcié,

No, a gdyby mimo wszystko, kie-
rownictwo zaktadu uparcie i ztosli-
wie cheialo robié odbiorcom zwy-
czajne ,psikusy” i sily wpychaé im
asortymenty calkiem zbyteczne —
w zasadach eksperymentu sami je-
go twoércy umieicili ,hamulec bez~
pieczenstwa", Otéz okreflony pa-
ragraf przyznaje zjednoczeniu pra-
wo  wprowadzenia do produkeji
poszukiwanego asortymentu za po-
moca wskaznika dyrektywnego...
wAle taki wskaznik — powiedzial
mi dyrektor naczelny ,Ery”, Mig-
dzychocki — bylby w obecnych
warunkach policzkiem dla kierow-
nictwa zakladu. Zwréémy uwage
~— ,W obecnych warunkach”...

UROJONE 1 UZASADNIONE
WATPLIWOSCI

Otrzymuja mnéstwo pytan. Prze-
waznie Zzyczliwych, ale niekiedy 1
nieufnych, ,Co wy macie z tego
eksperymentowania, ile?”. Odpo-
wiadajg: ,Nie doplacamy do pan-
stwa, ani panstwo do nas”. Pytas
jacy starajg sie byé dociekliwi:
»Czy ceny normatywne ustalacie
tylko na jednostke operacji tech-
nologicznej, czy réwniez na jed-
nostke wyrobu?”. Wyjasniajq:
~Podstawg rozliczefi jest suma o-
peracji technologicznych na jed-
nostke wyrobu”. Najczesciej pyta-
nie brzmi mniej wigcej tak: ,Jaka
jest gwarancja, e normatywy
pracochlonnosei c¢bliczane s3 w
sposGb obiektywny, realny?”.

Ostatnim pytaniem zajmiemy sie
bardziej szczegélowo. Zacznijmy
najpierw od opinii zaslyszanej w
zakladzie: ,To jest chyba jaka$
wada narodowa. Bo jeieli co§ jest
zle, to nie pozwalajg tego zla na-
prawiaé tak diugo, p6ki nie znaj-
dzie sie w to miejsce co§ absolut-
nie doskonalego, idealnego..” Mier-
nik oparty na normatywach pra-
cochltonno$ci takim idealem nie-
watpliwie nie jest, ma pewne sla-
bosci, sprébujmy je zresztg ujaw-
ni¢. Ale jest .on wielokrotnie do-
kladniejszy od swego poprzednika.

Cena zbytu produkeji, przy po-
mocy Kktérej oceniano uprzednio
zaklad, sklada sie — jak wiadomo
— z wielu elementéw: koszty ma=
terialéw i robocizny, koszty wy-
dzialowe i ogélnofabryczne oraz
energii, stopa zysku.. Przy pomo-
cy " kazdego z wymienionych ele-
bylo dokonywaé
réznych papierkowych machinacii.
Obliczenia przeprowadzone przez
»Ere” wykazaly, %e wazrost pro-~
dukeji w 1962 roku w poréwnaniu
z 1961 rokiem wg wartosei (ceny
poréwnywalne) wyniést 20 proc.,
a wg pracochlonnoéci (ceny norma-
tywne) — tylko niecale 14 proc.
A wiec mozna bylo uzyskiwaé wy-
soki przyrost ,warfosci” produkeiji
bez zwigkszania wysilkéw.

‘Wprowadzenie ceny normatyws-
nej zawezilo pole bledu czy nad-
uzyé, z ocen bowiem wyelimino-
wano wszystkie elementy skladowe
ceny zbytu, pozostawiajge tylko
Jeden: koszty roboelzny. Poréwnaj-
my obydwa uklady cen na kilku
wyrobach:

Wyroby Ceny zbytu Ceny

. normatywne
Nr 1 1335 z1 157 2t
Nr 2 1.800 z} 152 2t
Nr 3 2,300 22 150 zt

I co sie okazuje? Réznice w ce-
nach  zbytu
skrajnymi siegajg ok. 150 proc,
a .w cenach normatywnych tylko
niecalych § proc.! Wyréb nr 3 by?
o wiele bardziej korzysiny dla'za-
ktadu w. warunkech dzielania
wskaZnika produkcji globalnej niz
wyréb nr 1, Jeszcze obecnie zysk

-(stanowiacy réznicg miedzy ceng

Zzhytu zatwierdzang przez resort,
a8 jednostkowym kosztem wyrobu)
waha sie w LErze” na réinych
wyrobach od 3 do przeszio 50 proc.!
Zlot6wka ‘wydatkowana na koszty
robocizny daje warto§é produkeji
‘mierzong cenami zbytu na jednym
wyrobie w wysoksci 8, a na dru-
gim — ponad 19 ziotych.. W wa-
runkach, kiedy zaklad jest mono-
polistg na rynku, a cala jego pro-
dukcja latwo zbywalna ~— stwa-
rzale to naturalng pokuse wytwa-
rzania wyrob6w bez wzgledu na
potrzeby  gospodarki, Normatyw

. pracochionnofei pokusg t¢ usuwa

i. zapewnia dokladnos¢ pomiaru
nakladu pracy i warto§¢i produk-
cjl wielokrotnie dokladniejszq od
dotychczasowej.

pomiedzy wyrobami -

O‘Wi-elll

Powladaja niektérzy: ,Onl moga
naciggaé normatywy nowych uru-
chomien...”. To prawda, mogg, po~
niewaz przy kazdym nowym wy-
robie w pierwszym roku jego pro-
dukeji dochodzi wspélezynnik
trudnosci, torujacy- zreszta droge
nowoczesnosci. Wspélezynnik mo-
e byé wiekszy, mniejszy, a za-
klad sam ustala wysokosé ceny
normatywnej nowego wyrobu,
Wiec moga... A/le wlasnie dlatego,
skrécono czasokTes ohowigzywania
ceny — z pieciu lat do dwéch. Na
marginesie przypomnijmy, i3 duzo
niedokladniejsze ceny zbytu obo-~
wigzujg pigé lat. :

Procz tego kaida cena norma-
tywna po roku jej funkcjonowa-
nia poddana zostaje kontroli bran-

zowego ofrodka normowania, Nie= -

dowjarki odpowiadajg na to: ,Je-
den zaklad moina upilnowaé, ale
wszystkie?”. Tez racja, zwlaszcza,
ze  eksperyment nie przewliduje
zabezpieczenia przed ... aferami ty-
pu ,miesnego’”; nie bez znaczenia
jest wszelako oklieznosé, iz wiel-
ko§é produkecji nie wywiefa ab-
solutnie Zzadnege wplywu na pen-
sje dyrektora — wysoko§é jej u-
stalana jest. przez zjednoczenie.

Tym niemniej — nie ma co u-
krywaé -—— teoretycznie istnieje
niebezpieczefistwo ,naciggania” cen
normatywnych, aby mozna je hy-
to potem tym latwiej obniiaé, Ale
czy to ,wina” nowego miernika,
czy raczej.. dyrektywnego wskai~
nika wzrostu wydajnosei, ktéry
obnizke pracochionnosci prze-
ksztalca w pewien fetysz, cel sam
w sobie? W ,Erze” nie ukrywaja
bynajmniej, iz okoliczno§é ta na-
pawa ich niepokojem, nieustanna
bowiem presja na obnitke praco-
chlonno$ci moZe w konsekwencii
doprowadzi¢ eksperyment do de-
generacji j wywr niékorzystny
wplyw na jako§¢ produkcji, a na-
wet jej poziom technicany.

Istnieje takZe niebezpieczenstwo
— pbki co teoretyczne — iz w po-
goni za nieustannym wazrostem wy-
dajnosci pracy =zaklad 2muszony
bedzie dokonywaé wyboru pomie-~
dzy asortvmentami mniej i bar-
dziej efektywnymi z punktu wi-
dzenia wydajno$ei.. Co wiecej,
moze powstaé paradoksalna, jak
na nasze warunki sytuacja, i za-
klad uruchamiaé zacznie za duzo
nowych wyrobdw i jedynie dlate-
go, iz tylko one zawiera¢ bedg re-
zerwy wazrostu wydajno§ci i obniz-
ki pracochlonnofci! Wyroby stare
okazg sie wycisniete z tych rezerw,
jak przystowiowa cytryna,

Czy jest na to jaka§ skuteczna
rada? Nie ulega watpliwosci, eks-
peryment ,Ery” moze stawié czo-
la  wszystkim wymienionym  nie-.
bezpieczenstwom pod jednym wszak
warunkfem — jesli mechanizm po-
praw rentownoSci I zwigzane z nim
bodice odgrywaé zaczna duia,
wicksza niz obecnie, role w zarzy-
dzaniv zakladem. Obecnie jeszcze
tak nie jest. Wiecej, funkcjonowa-
nie tego mechanizmu napotyka na
pewne przeszkody. Powstaly one
wszak, jak sie wydaje, nie z winy
blednych zalozen eksperymentu, a
na skutek utrzymywania w nim
na sile pewnych elementéw prze-
niesionych ze starego i zuzytego
mechanizmu zarzadzania,

Ale o tym szerzej w jednym =
nastepnych artykulow. -

Oceniajac efekty i postepy eks-
pervmentu w Zakladach Wytwar-
czych Urzgdzen Pomiarowych
»Era”, nie nalezy zapominaé, ze
przedsiebiorstwo nie jest wysepksg
odizolowang od reszty ,kontynen-
tu przemystowego”. Zaklad ko-
operuje z przedsiebforstwami kie-
rujgeymi sig odmiennymi, bo stary-
mi jeszcze zasadami zarzadzania.
Eksperyment nie daje mu zadnych
przywilejéw i ,Era” nie moze wy-
wrzeé¢ najmniejszego nawet wply-
wu chociazby na poprawe jakosei
dostarczanych  bakelitéw... Byty
2le, stajg sie jeszere gorsze.

Zaklad musi w swoim codzien-
nym dzialaniu uwzgledniaé istnie-

" nie_wielu, zbyt chyba wielu, insty-

tucji. Jest zwierzchnik bezposred-
ni — zjednoczenie, ale takze re-
sort ma co§ do powiedzenia.. Trze~
ba rzecz zrozumiala, liczyé sie ‘do-
slownie { w przenofni z ‘bankiem,
jednakie nie wolno réwniez za-
pominaé o wydziale finansowym
rady narodowej.. Istnieje ZUS,
pilr}uja'c_v zasitkow chorobowych 1
Zwigzek Zawodowy Metalowcow,
stojacy na strazy gedzin nadlicz-
bowych. A nie kazdy i nie zawsze
daje dowody zyczliwo$el i zrozu-
mienia dle eksperymentu ,Ery".

W II kwartale Zakiad przekro=-
czvt limit godzin nadliczbowych o
blisko 90 proc., za co zostal suro-
wo skarcony przez Zwiazek, To
nic, 2e w liczbach absolutnych za-
klad pobil chyba rekord calego o-
kregu obnizajac ilo§é tych godzin
do -zaledwie 1.500 (tacznie z kwota
przekroczenial!). Ale limit przekro=
czono.. Juz kiedv§ wypomniano
im ,wzrost wypadkowoséci o 100
proc.”, poniewaz ilo§é wypadkéw
wzrosla do .. dwéch.

Jest w tym wszystkim jednak

_cos optymistycznego. Efekty ,Ery”

s§g mimo wszystkich zastrzezen
zaskakujgce dla urzednikéw,  kté=
rzy z uniejednego juz wskaZznika...
chleb jedli. Dobrze to &wiadczy o
eksperymencie,

1) Nv 51—52/62: Karol Szwarg = ,Na
przykiadzis A-3 — Potrzeba ekspery-
mentu®,

Nr 17/64 "Wiadyslaw Dudzidski — ,,A-3
wskazuje droge™,

Nr 4/65: Antoni Gutowski = ,,Jak w A-3
radzs sobie ¥ technika”.

Nr 6/65: Antonl Gutowsk} == ,,A-3 prawse
dg ci powie..”’s

niebezpiecznej strefie,
{ na §wiecie, nie umilkly jeszcze,
rozwigzanie, Niemniej sam fakt,

i gospodarcze. .
Obserwatorzy zwracali uwage,
skowe wyraznie stably.

rialng z zewnatrz,

nego importu.

gospodarce indyjiskiej.

skorzystaé,

ski na przyszlosé?..

HOCIAZ zawarty niedawno rozejm polozyt
niom wojennym miedzy Pakistanem a India, ]
stanowigce] nowe zarzewie 0
a problem Kaszmiru weiaz czeka na
ie przeciwnicy  stosunkowo latwo przy-
stali na formalne zawieszenie broni i mediacje ONZ, ma mevv;rghwie do~
nioste znaczenie, za ktérym kryja sig nie tylko motywy poli

,SINIAT- EKONOMIA - POLITYKA-
Biedni a wojna

kres regularnym dzialds
to jednak strzaly w te}
niepokoju w Azji

yczne, leca

te jui przed rozejmem operacje woj«
Mozna bylo odnies¢ wrazenie, ze India i P?kxstan
wyczerpaty w ciagu kilkunastu dni swaj bezposredni potenu]al‘ militarny
i jakby wzdragaly sig siegnaé po dalsze rezerwy. Jest w tym sporo praw.dy,
za$ srédel jej malezy szukaé w sytuacil gospodarczej obydwu krajow.
Azjatyckie kolosy, dysponujace co prawda nieprzebranymi zasobami sit )
ludzkich, przystapily do zbrojnej rozprawy bez dostatecznego zapleczd
ekonomicznego, co wigece] —~ z mocno nadszarpnietymi mozh_woém_amx
finansowania zakrojonych ma szersza skalg regularnych dzialan wojen-
nygh. Trzeba przy tym wzigé pod uwage, ze kraje‘te_ nie moga liczyé na
poparcle swych akeji zbrojnych jakakolwiek powazniejsza pomocg mate=

India stanela w obliczu niebezpieczefistwa, Ze jej obroty towarowe Z zas
granica ulegng znacznemu zahamowaniu wskutel wzrasta]qcego niedo=
‘boru dewie, poglebiajatych sie trudnosci transportowych oraz innych prze-
szk6d wywolanych gospodarkg wojenna. Konflikt z Pakistanem ‘xjozgorzat
w momencie, kiedy sytuacja ekonomiczna Indii przedstawiala sie wyjatko=
wo niepomyéinie, Ceny gwaltownie zwyzlowaly, osiggajac’ zawrotny po-
ziom. Mimo niezlych zbioréow w sezonie 1964/65 braki- ZywnoSci daty sie
dotkliwie odczué, Wzrost produkcli przemystowe] ulegt powaznemu. zwol-
nienfu, do czego przyczynily sie drastyczne ograniczenia importowe, wpro-
wadzone wskutek niskich rezerw dewizowych, Eksport skurczyl sie W nie=
bezpiecznym siopniu, wplywajac na dalsze pogorszenie bilansu platniczego.
Prywatny rynek kapitalowy przejawiat calkowita niernal martwote. ]

India podobnie zreszta jak Pakistan, przeznaczala ostatnio bardzo wyso«
kie sumy na wydatki zbrojeniowe. Przed konfliktem z Chinami, w pai-
dzierniku 1962 r., wydatki te wynosity okolo 3,5 mld rupii rocznie, obecnie
za§ dochodzg do 8.5 mld rupii. Zwigzane ze zbrojeniami zaku_py sprzetu
wojskowego za granica nadwyrezyly do tego stopnia indyjskie rezerwy
dewizowe, iz obecnie stanowig one réwnowarto§é zaledwie trzymiesiecz«

W podobnym, chaé nieca lepszym, poloieniu znalazl sie pod tym wzgle.
dem Pakistan, ktory zwiekszone wplywy dewizowe, pochodzgce z pomysl-
-nle rozwijajgcego sie eksportu juty i bawelny, obracal w roku ubiegiym
i pierwszej polowie roku biezgcego gléwnie na import broni. _ _

Fundusze z pomocy zagranicznej pokrywaja okolo polowy wartoscl
przywozu pakistanskiego i jedna trzecia indyjskiego. W tych warunkach
kontynuowanie dzialan wojennych,
pomocy, musialoby fatalnie odbié sie na realizacji programéw rozwoju
gaspodarczego w obydwu krajach. Zaden z nich zreszty nie chcialby z pro-
gramow tych zrezygnowaé, chociaz w drodze dozowania napiecia zyczylby
sohie zmuszenia do teeo strony przeciwnej. .

Regularna weojna, ktérej zawarty rozejm — miejmy nadzieje — polozyt
kres, przyniosta w ciggu kilkunastu dni niepowetowane straty, zwilaszcza
Abstrahujemy tu od szkéd bedacych skutkami
bombardowath z powietrza czy dziatan ladowych, chociaz zniszczone domy
i mosty, nozbawione dobytku rodziny, dezorganizacja codziennego Zycia —
to czvnniki niewstpliwie waZace na ogblnej sytuacji_gospodarczej. Ale
wojna, nawet krétkotrwala, zagrozila sparalizowaniem pewnych dziedzin
ekonomicznych, posiadajacych podstawowe znaczenie,

Weimy na przvklad eksport indyjskiej herbaty. Znaczna Jel cze$é po-
chodzi z plantac)i w Assam, skad zbiory s3 normalnie transportowane
drogg rzeczng przez wschodni Pakistan do Kalkuty, gdzie odbywaig sie
doraczne aukcje miedzvnarodowe, Wladnie ostatnio przypadal ich termin.
Jednakze Pakistan zamknal Zegluge rzeczng przez swe terytorium, zatrzy-
mujac 5 statkéw zaladowanvch herbata. India zmuszona jest do korzysta~
nia z niewygodnego i powalniejszego transportu kolejowego. )

W razie ponownego zaostrzenia konfliktu obydwie strony ucieklvby sig
prawdopodobnie do zakazu zawijania do swych portow statkéw obeycn,
ktore odwiedzaja jednoczefnie porty przeciwnika. A to jeszcze bardziej
utrudniloby zatadunki wielu eksnortowanvch towarow.,

Zaréwno India, jak { Pakistan sg krajami uzaleznionymi w wysokim
stopniu od pomocy kapitalawe] z zewngtrz. Wedlug dostepnych danych,:
zagraniczne inwestycje w Indii przedstawialy na koniec ubieglego roku
warto§é 576.9 min I (w cenach stalych), z czego na lokaty brytyiskie
przypadalo 62 nroc:, amervkariskie 16 proc,
szwajearskie 1,6 proc., japotiskie-0,7 proc.

W Pakistanie — inwestycje zagraniczne oceniane sy ma okols 150 min &,
7 czego blisko polowe stanowig lokaty brytyviskie. w duzei cze§ci obejmu-
jace udziaty przemystu raftowego w zachodniej czeSei kraju. .

Dziatania zbrojne nie dotknely na ogdl terendw, na ktorych inwestveie
te zostalv dokonane, ale nie ma aczywidcie zadnei gwarancii, i w prav-
padku rozszerzenia sie konfliktu byloby tak nadal. Niepokéj na gieldach
papieréw wartofciowych w Londynie i Nowvm Jorku w okresie poprze-
dzajacym rozejm indvjsko-nakistariski by? sygnalem ostrzegawczvm, $wiad-
czacym o tvm, #e obev inwestorzy moga bardzo latwo zrazié sie do lokat
w obydwu krajach, za§ dn chwili wyjaénienia svtuacii z pewnoscig zacho-
waja duzg powsciagliwoéé. Bez zagranicznych kapitaléw prywatnych nie
moze by¢é mowy o rozwoju gosvodarczym Indii czy Pakistanu, przynaj-
mniej w jego dotvchezasowyeh formach, - X

Jeszeze wyrazniej zaleino§é od pomocy finansowej z zewnafrz wvsie-
puje w dziedzinie poivczek, svecjalnych dostaw, daréw itp.. udzielanych
przez zagraniczne rzady. Zaréwno programy inwestycyjne Indii i Paki--
stanu, jak i zaspoknjenie elementarnych-potrzeb zywnoSciowych ludno$el
| tvch krajéw opieraig sie w duiym stopniu na tej wlasnie vomocy. Uprze-
myvslowione patistwa Zachodu, ktérym konflikt pakistantisko-indviski jest
niewatnliwie w ohecnej chwill nie na reke, choéby z uwagi na calosé
sviuacii w Azii, dysponujg atutami pomocy gospodarczej jako skutecz-
nvm narzedziem perswazji politycznej. Nie omieszkaly tez one z tego

polgczone z ryzykiem odcigcia te}

, zachodnioniemieckie 2,5 proc,,,

Qkazuje sie wiee, 2e wojna — mnawet ograniczona do dzialand zlokalizn-
wanvch, Jecz groiaca rozszerzeniem sie — jest impreza niezwykle kosz-
towng i niebeznieczna dla krajéw siabo razwinietych gospndarczo, ktérveh
gldwny wvsilek powinien byé skoncenirowanv na likwidacii zacofania
i nedzv. Watoliwe korzvéci politvezne, jakie kraje te rokuia sobie niekiedvy
osiagna¢ z ewentualnego zwycigstwa militarneeo, nie zrekomnensuja na-
wet w eczefei. nonoszonych strat, nie tvliko zreszta mosvodarczvch...

Czv Pakistan 1 Tndia wyciggng z te] bolesnej lekcji odpowiednie wnio-

JAN SIERZPUTOWSKI

URZADZENIA WYDOBYWCZE Z NRD

EGIEL brunatny srobil w Polsce
Karicre. Stal sig on, obok wegla
kamiennego, podstawowym surow-
cem ycznym, P 'O
wanie kopali tego wegla sposobem od-
krywkowym byloby niemoZliwe bez ol-
brzymich maszyn i urzadzen gdejmuja-
cych masy ziemi (tzw. nadklacdu) i wy-
dobywajacych nast¢pnie cenny surowiec.

Gléwnym dostawcy cierklego sprzetu
wydobywezego dla naszych Kopald we-
gla brunatnego jest Niemiecka Republika
Demokratyczna, W miare, jak w Polsce
. wydobycie tego wegla wzrastale od 1,5
min ton w 1946 r, do 20,3 min,w 1964 1,
rosio réwniez znaczenle impaortu maszyn
wydobywezych. Przemyst NRD w pro-
dukeji cieikiego sprze¢tu wydobywezego
dla kopali odkrywkewych posiada du-
e doswiadczenie, gdyz od wielu lat mu-
sl dostarczaé je przede wszystkim dla
potrzeb wewngtrano-krajowych, NRD ho.
wiem jest naj We-

na gasienicach przerzuca 55 tys. m.
szefc, ziemi w ciagu godziny. Jej cig-
2ar wynosi 1.800 ton, a zasilana jest pri-
dem o napigcin & tys. Volt. Obstugg jej
stanowi siedmiu specjalistow,

0d 1934 r. czyl 0@ okresu, w ktérym
przystapiono do plerwszych prac mon-
tazowych w 2zwigzku z rozwojem wy-

dobycia wegla brunatnego w Polsco
nigd ik przed-
sighiorstwami montujgcymi  urzadzenia

i zakindami bedacymi ich producentami
utodyly, sie juz stale formy wspéipracy.
W NRD szkoli sig nie tylko czgéé za-
togi, ktéra ¢pni 1 ¢ urzgdzes
nia, lecz przeszkala si¢ rdéwniei maj-
strdw, robotnikdw montazowych i re-
montowych, Réwniez nasi inzynicrowie
58 czestymi gosémi Zjednoczenia NRD,
bedacego  eksporterem tych urzadzen..
W Koninle przebywa prawie stale kile
ku majstréw i inzynierdw z NRD, ktérzy
nadzorujy monta: a  nastepnie pracq

gla brunatnego w $dwiecie, wydobywa go
ponad 250 min ton rocznio (okolo 35
proc. wydobycia dwiatowego). Clezki
sprzgt wydobywczy NRD jeat eksporto~
wany nle tylko do Polskl lecz do wszy-
stikich krajoéw czlonkowskich RWPG. Zna-
czny jego czg¢sé inportuje Zwinzek Rar

w okresie gwarancyjnyni.
F ja onl swo dodwiad ia pol-
skim om { r
il réwnied

ma=
szyn juz pracujacych, organizowana w
ramach tzw. serwisu . fabrycznego. W
przypadku awaril, a nale2y zaznaczyé, e
pracuja w trudnych warun-

dziecki. J!gt, to jedna = vych

spe
niego sasiada.

Chcac zapoznaé dziennikarzy z prob-
lematylks obslugi tak powazZnego klienta,
Jakim jeszi pglskie :drnl’glwq wegla bru-

kach, jakie stwarzajs ily i glinki w gle-
bie oraz surowa zima, producenci z NED
splesza naszym kopalniom z przyjaciel-
ska pomoca.

W okresie kilkuletnie] wspolpracy oby-
dwie strony nabraly do sicbie zaufania,

B NRD w e,

% okazjl' XVI ' rocmicy istnienia Nie~

mieckiej Republiki Demokratycznej, zor-
ledzenie odrodka

clezkich maszyn wydobywezych { zwalo~
warek w Koninte, Montuje.sie tam ma-
szyny 1 mndu:&lla importowane z NRD
ap 2 Kenliski

weglowego, W tej dezi i W,

ayly si¢ rozwiazywaé wszelkic prob-
lemy w mozliwie saybki i elastyczny
sposbb. Zaréwno .przedsigbiorstwa z NRD
bedace producentami urzadzen, jak { ko-
palnie  wegla “‘brunamego organizuja

€ Z WYy
Tak, aby potrzebne maszyny i urzadze-
nia byly gotowe ua czas zgodnie zahar-

zowalo sie

go b Mon-
taiun Urzadzen Elektrycznych (PMUE) 2
Katowlc. Czedci nadchodza przewainis
transportem kolejowym 1 sa zestawiane
W calodd leH
zakladéw z NRD. O i

leH

trwa

8! ur nowych ko=

pali  odkrywkowych, Wspélpraca mic-

:‘I:gopolskh‘n,xﬁmictwem ‘WEgla brunat- -
2 +

mi z NRD posiada jus wieioistnia tro.
dycie. Jest gna_czasika now: k -
kd\y,‘ Jllglen_‘ iy : wych stosun

"

,_ ktoére 4 Na nows od-.
krywkowe kopalnie, uruchamiane w ga-
glebiu S ied

nie byle udana imprezs, W Konis

M. D
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. Coraz tywsza-dyskusia-toczy-sie ostatnio na
“temat kierunkéw rozwoju i metod organizacji

tym miejscu artykut Zbigniewa Madeja z ,NO-
WYCH DROG”, poruszajacy miedzy innymi za-
.gadnienje. zaplecza naukowego dla postepu
technicznego. Obecnie w tym samym miesiecz~
.niku ‘Henryk Jab)oﬁs!ti_zabra] glos na temat
badann podstawowych * . stuzbie gospodarki
i-Kultury, Rzecz jasna, e dyskusja ta dotyczy
nie tyle konkretnych kierunkéw i zakresu ba-
dani (jest to bowiem problem, o ktérym moga
méwié przede wszystkim fachowcy z poszcze-
gélnych dziedzin), ile w ogéble organizacji nau-
ki, planowania dzialalnosci naukowej, powigza-
nia tej dzialalnosci z potrzebami prakiyki.
Henryk Jablofiski w pierwszej czeécl swego
artykulu zastanawia si¢ nad proporcjg (jezeli
li mozna tak powiedzie¢) miedzy zakresem badan
podstawowych i badan stosowanych, Jest to
sprawa niebagatelna. O ile jeszcze sto lat temu
praktyczne wykorzystanie wynikéw badani pod-
stawowych wymagalo dlugiego, co najmniej
kilkudziesiecibletniego okresu czasu, a posiep
techniczny dokonywal sie czesto na drodze
empirycznej, nieraz wrecz bez znajomos$ci praw
przyrody — to obecnie zastosowanie odkrytych
praw nastepuje stosunkowo szybko, a postep
techniczny bez odpowiedniego wyprzedzenia w
badaniach podstawowych jest niemozliwy.
Drugi, bardziej kontrowersyjny problem, to
sprawa koncentracji badan na okreslonych kie=-
runkach i tematach, planowe ustalenie propor-
cji migdzy poszczegélnymi dyscyplinami i od-

powiedni do tego przydziat Srodkoéw, Nawet
krajow tak bogatych jak Francja nie sta¢ na
zajmowanie sie wszystkim na raz. Tym bar-
dziej wigc kraje mniejsze, nie posiadajgce ani

badari naukowych. Niedawno referowali§my na:

takiego- potencjaiu:ibadawczeg'o, ani takich mo-

sliwogei  ekonomicznych, muszg dokonywaé
swiadomego wyboru preferowanych kierunkéw
badaweczych.

‘I wreszcie trzecia sprawa, Na. jaklej bazie
opracowaé wytyczne planu rozwoju badai nau=
kowych, wybraé kierunki, na ktérych koncen-
trowaé si¢ powinna uwaga badaczy i Srodki
materialne? Prof. Jablonski wypowiada sig za
przyimowaniem . jako podstawy planu badani
naukowych potrzeb gospodarezych i kultural-
nych spoleczenstwa, wymieniajaec przykiadowo
kierunki, ktére w naszych warunkach wydaja
sie, z tego punktu widzenia, szczegélnie wazne,
Na koniec autor wraca do problemu postawio=
nego we wsteple — do wlasciwych proporcji
miedzy ,czystymi” badaniami podstawowymi,
a badaniami stosowanymi, Podkre$la on, ze im
efektywniejsze bedg wyniki badaf naukowych,
im szybciej i skuteczniej bedg potrafily one
oddzialywaé na gospodarke i kulturg = tym

" wiecej- érodkéw bedzie mozna wygospodarowaé

i przeznaczaé na badania podstawowe ,nie skie-
rowane”, stuzgce rozwojowi samej nauki.

Przy okazji omawiania powyiszego tematu.
chcemy zasygnalizowaé bardzo interesujgcy ar-
tykut Macieja Howieckiego z ,POLITYKI” pt.
»Opinie wizjonerow”. Artykut ten zostal opra~-
cowany na podstawie ankiety przeprowadzonej
przez redakcje wéréd 60 pracownikéw nauki
na temat planowania nauki w naszym kraju,
form organizacji i trudnosci istniejgcych w co-
dziennej pracy naukowej. O ile wszyscy w za-
sadzie (z jednym tylko wyjatkiem) nie negujg
potrzeby jakich§ form planowania nauki, o tyle
rownie zgodnie (réwniez z jednym wyjgtkiem)
uwazaja, ze istniejgcy system planowania nauki
jest lagodnie méwiae -— niedoskonaly, jezeli
nie wrgez bezsensowny. Tak wiec stogunek do
potrzeby planowania w nauce najbardziej syn-
tetycznie wyraza wypowiedZ jednego z profe-

s

. soréw-technikéw: ,Nie krytykujemy planowa-
nia — krytykujemy zte planowanie”. Szczegél-
nie duzo gorzkich stéw padlo pod adresem dro-
biazgowosci i deklaratywno$ci planowania, cze-
sto fikcyjnoSci i sformalizowania, Oberwat réw=
niez Komitet Nauki 1 Techniki,

Na koniec wypada powiedzieé kilka stéw
o naukach ekonomicznych, Z tym tematem
zwiazane sg dwie pozycje oi_)ubllkowane w
pazdziernikowych +NOWYCH- DROGACH".
Pierwsza z nich to artykut Jana Kluczyfiskiego
pt. ,Kierunki zmian w ksztalceniu ekonomi-
stow”, Material’ ten dotyczy w zasadzie proce-
s6w dydaktycznych, przede wszystkim dokony-
wanej obecnie reformy studiéw ekonomicznych,
Reforma ta bedzie miala jednak na pewno
wplyw i na badania naukowe. Kierunek zmian
doprowadzié ma do przygotowania ekonomi-
stow o stosunkowo szerokim profilu i grun-
towniejszym niz dotychczas przygotowaniu teo-
retycznym, Istnieje réwniez projekt wprowa-
dzenia na studlach ekonomicznych jakby dwéch
profili — ekonomiczno-matematycznego, z glow-
nym naciskiem “na matematyke 1 ekonometrie
oraz profilu “ekonomiczno - organizacyjnego —
z gléwnym naciskiem na prawo cywilne oraz
teorie organizacji i zarzgdzania,

Wreszcle w ramach dyskusji na temat inte-
gracji badan naukowych zabiera gios prof. Brus,
referujge swoistego rodzaju program wspoi-
dzialania nauk spotecznych, Autor uwaza, Ze
obok niewatpliwie donioslych dyskusji na te-
mat integracji nauk spotecznych, konieczne jest
przystapienie do oméwienia mniej bogatego
intelektualnie, ale niezwykle istotnego zagad-
nienia wsp6ldzialania nauk spolecznych na
obecnym etapie ich rozwoju, omoéwienia z
uwzglednieniem strony organizacyjnej i kadro- -
wej. Jako przyklad takiego wspbétdzialania, kt6-
re mozliwe i potrzebne jest juz dzi§, podaje
autor problemy bodzcéw ekonomicznych, uwa-
zajge, iz jedng z przyczyn braku peinego teo-
retycznego opracowania tej problematyki jest
fakt, Zze zajmujg sie nig tylko ekonomisci bez
udzialu socjologéw i psychologbéw.

ze Swiata
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Nowy. radykalny frodek
przeciwko szczurom

Aneielski St

R T S DI IS L i

SRR,

tobroA” “wykonujs wdjecia na odle:
gldéé do-1 km. (WW) .

Nowe irédla minzralne

W ostatnim czasie odkiryto w krae

Ju kilka nowych zrédel minerainych,

W Ciechocinku - przybyla tzw. terma

Xvil, czyli Zrédle cieplej solanki o
temp. ok. 36 st, i 7-procentdwym za-
solenin, Nowe trodlo pozwoli na |9
znaczng rozbudowe ofrodkéw leczni-
c¢zych w Ciechocinku. Podobng solan.
ke eodkiyto réowniez w Polczynie-
Zdroju, gdzie eksploatowano dotad
tylko borowing. Takie W nadmorskie]

ST

i wo Inictwa,;
Ryboléwstwa i 2ywnosri dopuscile
do' sprzedaly publiczne§ nowy éro-
dek przeciwko szczurom pod nazwa
RATICATE. Srodek ten usmierca je-
dynie 'szezury powedujac zwelanie
naczyfh Krwionosnych i nie ' szikodzi
imnym  zwi Doswi f
przeprowadzone w instytucie nauko-
wym Huntington Research Centre wy-
kazaly, #e nawet szczury uodpornios
ne na zwykte trucizny gina przy za-
stosowanin Raticate,

Trucie szezuréw normalnymi. drod-
k?l{ll .lzxst prawie zawsze zwigzane z

1 em  tzw. )

ci wtérne). Jezeli chodzi o Raticare,
lebezpi istwo to nie istniefe. W
instytucie w Huntington, dokonano
wielu prob- z micsem_ padlych szczu=
réw. Posiekane na drohne kawalki
dawano w ' karmie fwiniom, kotom
itp, ‘i nie stwierdzono Zadnych obja-
wéw zatrucia. (MP)

nBelaz — E-524"

Bialoruska Fabryka Samochodéw
wyprodukowala  prototyp  pojazdu
»,Belaz-E524'* o  ladownoscel 65 ton,
Maksymalna szybkos¢ wynosi ' 50
km/godz. Pojazd posiada cztery elek-
tromotory-kola, ktére gobleraja ener-
* glg- elekiryczng poprzez specjalne u-
T nie oraz z wi generato
ra, -kmry_ ur iniki

sie
oc
tora-kola < 100 Kw. Pojazdy znajda
szerokle ia  w-
- weglowym | wydobywezym.
Obecnie prototyp ,Belaz-E524" prze-
“chodzi préby doswiadczalne. (ww),

_ wPolowanie fotograficzne" .‘

.
W Zzwiazku Radzieckim coraz szer~
szym zainteresowaniem cieszy sie po-
lowan'e przy pomocy.. aparatu foto-
graficznego. W zwigzku z tym, Ze
wkonwencjonalne” aparaty fotografi-
czne nie s3 w dostatecznvm stopniu
dostosowane do tego rodzaju polo-
wan. Krasnogfrska Fahryka przyrza-
déw 1 icznych or 1 ro-
dukcje ,fotobroni, ,Fotobron' mon-
‘tuje sie na bazie lustrzanej kamery
wZenit-E", Ogniskowa  obiektywu
»Tair-3 zmontowanego na podstaw=
ce obrotowej wynosi 300 mm.
spodem loia znajduje sig spust. ,Fo-

mi wypoczy! J Migdzy-
wodzie k/Kamlenia PomorsKiego na.
trafiono na zrédla cicplel solanki.

W K inie pod V! y roze
pocznie si¢ nicbawem wyKorzystywa-
nie miejscowych zasob6éw cieplej so-
lanki. Wybudowano juz basen dia
szpitala chirurg_ll kostnejs w  przy-

szlodel powstanie tu kapielisko pu-
bliczne, Gorgce solanki i inne #rodia
mineralne wystepuja w wielu miej-
fach na Ma . Znalezi:
je m, in, w poblizu Ploiska i Tlusz- =

cza.
- Réwniez 1 w innych miejscowos-
clach zdrojowych natrafiono na dal-

* sze zrodla wod minerainych, M. in, w

Krynicy ekipy geologow odwicredy
irddlo ,,Zuber-4* co umozliwl znacze
ne . zwiekszenie ilosci wéd mineral-
nych tego typu. W Szezawnley-Zdro-
ju natomiast po raz pierwszy w Pol-
sce dokonano ujccia Zrédia wody mi-
peralnej metnda goOrniczy poprzez
wykucie w skale glcbokiej sztolni.

. (BNT -~ PAP)

Nowy sposéb wytopu

W hucie ,,Zabrze” dwaj inZyaiero-
wie: Jozef Jahlonski | Kazimierz Po-
Tabaniec opracowall nowy sposoh o-
trzymywania surOwki 2Zelaznej lub
Stall ze wsadu. Proces ten polega na
wykorzystaniu gorgeych gazéw re-
dukeyinych, wytwarzanych w od-
dzielnym piecu na bazie paliw sta.
iyelh lub ciekiych, zamijast dotyche
czasowego spalania koksu w wiel-
kich piecach. Potrzehny gaz reduk-
cyjny otrzymywany jest w osobnym
urzadzeniu, stanowiacym skiadown
czeéé urzadzen potrzebnych do prze-

eyklu meta :

Dzicki -tej metodzie znaczaie
zmniejsza si¢ zuzycie koksu, Kktory
w procesie wielkopiecowym s}nm_m-l
23 wsadu, Dzicki zmniejszeniu ito-
éci koksu ulega zraniejszeniu tez iloé¢
dodawanych. topnik6w, ktore zwykie
stosowane s3 ze wzgledu na obnize-
nie zasadowosci zuzla. Obydwa czy
niki wplywaja na mozliwesé zmniej-
szenia wymiaréw gabarytu pieca o-
raz na zmniejszenie kosztéw pro-
dukeji jednej tony suréwki lub sta-
1l. Opracowany przez inzynleréw z
huty ,Zabrze" proces jest opaten-
towany (patent nr 48851), (Przeglad
Techniczny 38/65)

Ao

SKUP StABY | WE WRZESNIU

Wstepne podsumowante wynikow
skupu we wrzesniu br. wykazuje, ze
miesiac ten przyniost dalsze oslabie-
nie dynamiki skupu Zywca. Skup
Zyweca w przeliczenin na migso (bez
drobiu) byt we wrzeéniu br. o ok.
8 nroc. nizszy niz we wrzesniu r.ub.
Obnizyle to wzrost skupu zywea 2z
ok, 22 proc. w okresie 8 miesigey
br., do ok. 18 proc. w okresic 9 mie-
sieey br, o
Na wrzebniowe obniZenie skupu
2ywea zloiylo si¢ oslabienie dyna-
miki skupu trzody migsno-stonino-
wej z 20 proc. wzrostu w. sierpniu
na 15 proc. wzrostu we wrzeéniu o-
raz dalszy spadek skupu bydia (o
ok. 35 proc.,), cielat i owiec (o 25
proc.). Spadl réwniez o ok. 8 proc.
ponizej wrzeénia r.ub. skup drobiu,
ktory jeszcze w sierpniu przewyi-
szal poziom z slerpmia rub o 12
proc, Nieco nizszy niz we wrzednin
r.ub, byt tez skup jaj (o ok. 1 proc.).
Stosunkowo dobrze ksztaltuje sig
natomiast nadal skup mleka, ktéry
we wrzesniu br. byl o ok. 15 prnc.
wyZszy niz we wrzeSniu r.ub. War-
to jednak zaznaczyé, Ze W sierpniu
br. skup milcka byl o 20 proc. wyi-
szy niz przed. ‘tokiem.

Wydaje sie, ze to oslabienic dyna-
miki skupu w zmacznym stopniu
zwiyzane jest Z duzym natezeniem
we wrzesniu br. rohét polowych.
Trzeba jednak rowniez pamigtaé,
e pod konlec r.ub. mieliSmy do ezy-
nienia ze wzrostem skupu wielu pro-
duktow hodowli, co sprawia, ze te-
goroczne wrzesniowe wskazniki wzro-
stu liczone sjy juz od stosunkowo
wyiszej podstawy. W niczym nie
zmienia to jednak fuktu, Ze wrze§-
niowy skup produktow hodowli wy-
padi slabiej niz to byle przewidzia-
ne w planie operatywnym. (grg)

NIE WYKORZYSTANE
SZPITALE :

' Powszechnie wiadomo, %e szpi}ml
mamy zbyt malo i nielatwo si¢” do
nich dosta¢ na leczenie. Okazuje si¢
Jjednak, e wykorzystanie 16Z¢k w
szpitalach® jest stosunkowo niskie.
Wynosi ono zaledwie ok. 3014 dni w
cligu roku. Nie ulega wige watpli-
.wosdci, ze pelnicjsze wykorzystanie
t6zek w szpitalach pozwoliloby na
znaczne zwigkszenie ticzby chorych
korzystajaeyeh z zamknigtych zakila-
doéw stuzby zdrowia. . X

‘Przykladowo mozna podaé, ze gdy-
by wykorzystanie 16zek w szpitalach
wzroslo o 10 dni w roku, to mozna
by do nich prayjaé na kuracje do-
datkowo ok. 80 tys. choryeh, lHczne
{:rzec,ietnle po 15 dni pobytu w szpi-

Niepelnemu wykorzystanin 16zck
w -szpitalach’ sprzyjalo dotychczas
dazenie «do wygospodarowanhiy wiek-
szych .$rodk6w -na zwigkszenie norm
Iub * innych: -wydatk6w * szpitalaych.
Im mniej  chorych tym wigeej. po-

bem na réwni z wedlina, Nasz prze-
mysl masarski nie wykorzystuje na-
tomiast tej szansy w powazniejszym
stopniu, chocia’ dysponuje juz znacz-
nymi zasobami surowca.
Tegoroczny wzrast dochodbw lud-
nosci sprawia ponadte, Ze istnieje
duze zapotrzehowanie na wyrohy
przemystu lekkiego. Niestety przewi-
dywane na IV kw. br. dostawy tka-
nin bawelnianych, wyrobdéw dziewiar-
skich oraz obuwia skérzanégo i gu-
mowego sy niZsze niz zapotrzebowa-
nie handiu. To samo dotyezy tkanin
clanowych na ubrania i sukienkl.
Roéwnocze$nie przewidywane na IV
kw, zwickszone dostawy cementu,
cegly, eternitu i dachOwki, wediug
aktualnyeh ocen nie zaspokajaja na=
wet sezonowo zmniejszonego popytu.
., Stosunkewo korzystnie, podobnie
jak dotychezas zapowiada si¢ zaopa-
trzenie w artykuly trwatego uzvtku,
a zw. A sa hod S e, kto=
r)jch .dostawy heda o wiele wyusze
niz w IV lew, r.ub. ‘Nadal utrzy!
si¢ natominst braki zaopatrzenia
meble. (grg) .

GWARANCIE AKTYWIZUJA
SPRZEDAZ

Dane za sierpien br.- wskazuja, Ze
wysl;nml niespodziewany w tym o~
kresie wzrost sprzedazy telewizoréw.
Nicktore placéwki ZURT pofdwoily, a
nawet potroily ich sprzedaz. ’
Okazuje sig, ze to niespodziewane
ozywienie  sprzedazy spowodowane
zostalo giéwnie przediuzeniem okresu
Ewaraneji na teléwizory krajowe do
2 lat. Potwierdza to chyba wnoioski
mowigce o tym, e poprawa jakosei
produkeji artykulow trwatego uzyt-
ku moglahy znacznie przyczynié sie
do aktywizaeji ich sprzedazy. (grg)

iy .
w

@ W Instytucie Przemystu Skérza-
nego w Eodzl sa na ukenczeniu prace
nad wielojezycznym siownikiem prze-
mystu skérzanego. Zawiera¢ on be-
dzie 4.300 hasel, kaZzde we wszystkich
Jezykach krajow RWPG. Signum tem-
poris: ilagé stow, ktéorymi fachowey
opisujg but, jest znacznie wyzsza od
itosci slow, przy uzyciu ktoérych prze-
cigtny, wspblczesny polski pisarz opi-
suje swint. o

@ Wroclawskie Zaklady Migsme od
diuiszego czasu i uparcie rzucajy na
rynek wylacznie szynke suroway: Po-
woduje to zale klientéw, ktérzy po
plerwsze — muszy nabytek dopiero
gotowac, po drugie ~— mogy kupowad®
wylacznie szynke w caloéci, placac za
nia srednio 200 zl. Ow dziwny system
sprzedazy jest rezultatem zmowy Za=
klad6w Migsnych i handiu. Te pierw-
sze oszezgdzaja sobie jednej praco-
chlonnej operacji produkcvinej, ten
drugi za§ réwnicZ oszczedza pracy
zwigzanej z koniecznoscia krejenia
szynki na plasterki i sprzedawania
malyeh  poreji, zamlast za jednym

calosei. T tej zmo-
wy jest przekonanie, Ze poniewaz
szynki brak na rynku - ludzie i tak
Kkupig. Obawiaé¢ si¢c nalezy, Ze nadej-
dzie chwila, kiedy przemysl migsny
i handel migsem zaczny podkiadaé
nabywcom $winlg w calodci.

S.C.
@ Centrala ,,Motozbytu® te: ze-
hei. Y ¢. Wymys=
lono tam j wprowadzone w kilku

skilepach eksperyment nastepujscy:
ekspedient wyplsuje kwit na kupio-
ny towar, klient biegnie z nim na
pocztg, nadaje pieniadze nn adres
sklepu, wraca z pokwitowaniem 1 o~
trzymuje towar. Podobno pod presja

t - hi-
jacego wszelkie rekordy abhsurdu —
sprawdzania wytrzymalesici nerwowej
i ﬂzycznej nahywe6w. Bywalcy skle-
péw tej firmy boja si¢ jednak, ze
centrala znowu .mysli, jakby tu im

ekspery .

@ Krakowska Izha WytrzeZwien jest
bardziej dochodowa  od kaZdego z
tamt h hoteli, Azujacyeh hez
poréwnania wiecej Srodkéw material-
nyeh 1 ludzkiej pracy, Przyjmuje
ona rocznie 12 tys. klientéw. Mimo,
ze okolo '/i jest trwale niewyplacaina
— wplywy Izby wynoszy blisko 2 mi-
llony zlotych rocznie, a czysty zysk
wplywajacy do miejskiej Kkasy
320 tys.

@ W okresie chomikarskich zaku-
poéw o panikarskim podiozu w rze-
szowskim sklepie pewna starsza pant
kupila 600 pudelek zapalek. Pani ta
oswiadczyla zdumionemu personejo-
wi, ze majac przedwojenne doswiad-
czenie w dzieleniu zapalki na czwore
— Kupujac 600 pudetek przetrwa woj-
ne stuletnig.

@ Na obszarze calej Polski zaob-
serwowano tajemnicze zjawisko: kaz-
dy, komu zepsuje sle¢ zegarek, usi-
tuje kupi¢ 'Dziennik Ustaw nr 41 z
1954 1. Jest to konieczne, Zeby zegar-
ka nie stracié. Na odwrocic kwitéw
nJubilera” zamiast informacji, po ja=

kim czasie nieodebrany zegarek przes
pada — znajduje sig stwierdzenie:
»Przedmiot nieodebrany moze byvé
przekazany do likwidacji w terminie
i tryble przewidzinnym dekretem z
dnia.., Dz U, o, itd”

i,

W Sanockiej Fabryce Autohu
+s6w zawalit sie dach hali produk-
cyjnej. W wyniku wypadku jedna
osoba ponijosta Smieré. Jest kilku
rannych. Zniszczeniu uleglo pareg
autobusdéw. Hala zawalila si¢ w Kkil-
X P N

. a po spra rzes

@ .Dziennik. E6dzki” relacjonuje specjalistow wytrzymatosci konstruk-
nastepujace wydarzenje: w jednym cji. .

z tamtejszych przedsighiorstw do ma- @ Przed 1dzkim  sadem  staneto

szyny wartokci 10 tvs. zt trzeba bylo siedmiu dowcipnych zlodziei welny

dokupié detal kosztujgey 45 zh. W
sklepie panstwowym cz¢fel tej za-
brakto. Byla.. w prywatnym. Po-
n.swaz jednak ksiggowo§¢ nic hono-
ruje rachunk6éw prywatnych, dyrek-
tor - wydal polecenie kupienla za 10
tys. zi calej nowej maszyny. Gazeta
sugeruje Radzie Panstwa przyznawa-
nle ,Medali za .Odwage” réwniei
funkcjonariuszom przemystu, ktaray
w wyjatkowych okolicznodciach, dla
ominigeia jawnego nonsensu, osmie-
13 si¢ zlamacé przepisy.

@ Instytut Medycyny Morskle] o-
pracowal memorial adresowany do
armatoréw. Wyniki badan nad zdro-
wiem marynarzy . dowlodly, Ze nie=
prawdg jest rozpowszechnione mnie-
manie, jakoby ich chioroba zawodo-
wg byl reumatyzm, Giéwna choroha
zawodowa marynarzy — to przeje-
dzenie, 71 proc. marynarzy ma S$red-
nio §-kilogramowsy nadwage. Naduzy=
wanie masla spowodowalo u nich
przerazajaco wysoki poziom chole-
steralu,

@ Pamigé o Marylin Monroe nie
wygdénie w nastepnych pokoleniach

eksportowej z zaktadéw im. Reymon-
ta. Spostrzegli oni, Zze jedna z cig-
zar6wek wywozacych z fabryki to-
wary nie mie§ci sie¢ na wadze. Pod
pudiem wozu skonstruowali woéwezas
skrytkge, Waga i iloé¢ hel lezjycych
na platformie zawsze si¢ 2zgadzala.

@ Do Urzedu Patentowego zglo-
szono niezwykle cenny wynalazek,
Jest nim papieros bez tytoniu, kiéry
do. tego nie pali sig. Papieros-atrapa
akor A i i iotki nma
w ustnikn miejsce na wklad ztozo-
ny ze $rodkéw orzezwiajacych, uspa-
kajajacyel, odkazajaeveh i witamin.
odtad od palenia odzwyczajaé sie
bedziemy z sztucznym, a nie praw-
dziwym, jak dotgd papierosem w zg¢-
bach,

@ W Krakowie otwarto ekspery-
mentalny kawiarnie, w ktérej kawa
ma byé zaparzana sciile wedlug re-
ceptury. Dla zapewnienia ekspery-
mentowi sukcesu kawiarni¢ umiejs-
cowiono w budynku prokuratury.

@ W stolecznej restauracji ,.Dzik"
kelner hrzydko potraktowal klienta.
W wyniku interwencji prasowej Ko-
misja Dyscyplinarna WZG-Srédmies-

Polakéw, Na rynku ukazaly sie cie ukarala za to wszystkich pra-
smoczki dla niemowlat, noszace imig cownikéw restauracji ,,Dzik”, ponie-

A\ R R N N waz jak wyjasnila — nie zdotala
gwifzdy. Wyboér nazwy jest zupelnie ustalié, ktéry to kelner byt nie-
uzasadniony. grzeczny.

gospodarstw chlapskich,

oraz” chlopi indywiduaini

W planie 3-letnim rolnictwa mastgpil znaczny wszrost
produlkceji roslinnej i zwierzecej, oraz polepszenie bazy
technicznej tej produlkcji. Wplynela ne to w pierwsiym
rzedzie akcja osiedleiicza ma ziemiach zachodnich i pol-
nocnych. W okresie lat 1947-1949 objeto miq ol. 200 tys.
co umozliwilo osiedlenie olk.
800 tys. osob zwigzanych bezposrednio =z
wg/mi/enianych latach pdistwowe gospodarstwa rolne
zaorali
odlogow, tj. 30 proc. powierzchni uprawnej w 1946 r.

Na wydajnosé plonéw z 1 ha wplyngl réwniez blisko
trzykrotny wszrost produkeji nawozéw sztucznych., Zao-
patrzenie rolnictwa w mawozy sztuczne w czystym skla=
dnilew w granicach dawnych Polski, w 1938 r. wyniosto
125,1 tys. ton, w 1949 r. — 263.9 tys. ton. Rownoczesnie
produlecja maszyn rolniczych osiggnela w 1938 r. 21,9
tys. ton, w 1949 r. — 38 tys. ton. ILlo§é czynnych trak-
toréw wzrosla w 1949 r. do 17 tys. sztuk. Nalezy i ten
Jakt podniesé, ze podezas gdy w Polsce przed wojng
zelektryfikowano tylko 1.263 gromady, pod koniec 1949

rolnictwem. W

ponad 49 min ha

rozwojem

kiem mleka i

poczeciem planu

upraw przemyslowych

tluszezbw,

3-letniego,

- Realizacja planu 3'-letniego w rolnictwie i lenictwie

~ 12,3 q, zyta = 13,1 q, jeczmienia < 12,2 q, ziemnia-
kéw — 122 q ¢ burakow — 184 q.

Réwnolegle postepowal wzrost produkcji 2wiérzecej.
Odbudowa stanu poglowia zwierzqt lqczyla sie z za-
gadnieniem aprowizacji oraz z podjeciem eksportu Tol-:
nego (szynki, bekony). Zwigkszenie wagi produkcji ho-
dowlanej w ogdlnej produkcji rolnej szlo w parze 2
i pastewnych. - Poza
dzialem trzody chlewnej, gdzie miedzy innymi nieuro-
dzaj w 1947 r. zaciqiyl nad rozwojem tej hodowli, wsze-
dzie uzyskano iloSci znacznie wyssze od planowanych.

Sformulowany w ustawie o planie 3-letnim nakaz
osigghiecia juz w 1948 r. samowystarczalno$ci w fakre-
sie podstawowych artylulow zZywnosciowych z wyjat-
zostal wykonany. Polska 2
kraju deficytu zywnosciowego, jekim bula przed roz-
przeobrazila sie w kraj
eksportujqcy nadwyzki sywnosciowe. Wzroslo takze zna<
czenie dostaw produktéw rolnych do przemysiu rolno-

jaly produkcje roflinng, ale wstqpily na droge szero-

kiego rozwoju hodowli.

Nie mniejszq role 1w przeksztalceniu strulktury spo-
tecznej rolnictwa odegraly osrodki maszynowe zaréwno
. panstwowe, jak i spoldzieleze.

W trzecim roku Planu Odbudowy powstato 170 pierw-

szych spéldzielni produkcyjnych.

W latach 1947-1949 w miare, jak paistwa skupiato

w coraz wiekszym zakresie nie tylko produkcje prze-

tacje, Dzieki

mystowq, ale rowniei obrét i dystrybucje. zmniejszal
sig wplyw zywiolw rynkowego, a wzmacmala sie funk-
cja punstwa w stosunku do indywidualnej gospodarki
chlopskiej. Regulujgce funkcje panstwo wykonyiwcalo po-
przez polityke podatkowq i
i rentownych cen rolniczych, a zarazem prrez kontrak-
temu powazinie poprawilo sig pologenie
materialne pracujqcego chlopstwa.
wsi, ktére tak silnie obcigialo malorolaych chlopéi.

Dzieki planowemu oddzialywaeniu panstwa na rozwoj
drobnotowarowej gospodarki
otrzymato moiliwosé znacznie szybszego rozwoju iz w
okresie przedwojennym.

Mimo to rozwéj rolnictwa w planie 3-letnim w ste-
sunku do tempa rozwoju przemyslu — okazal sie nie-
dostateczny, Powstala dysproporcja, wynikla z
nienia oraz zacofanej strultury rolnej. w poréwnaniu
z przemyslem. Drugim niczwykle wainuym problemem

Ieredytowq, polityke statych
Zniklo zadluienie

rolnej, rolnictwo  nasze

rozdrob-

zustaje " howiein Srodkéw na wyzy-
wienie, lekarstwa itp, .

Dla’ .przeciv lania. tym tend

cjom.'wprowadzono,.'w Dr. specjaine
dotacje v budiétu centralnego na-
pokrycie’, koszl6ly zwiazanych = prze-
Kkroczeni “planu ohodni. pohytu
chorvely" w: szpitalach. W . nielt6rych

ne,
wojewddztwvach' przyniosio to. poia- slowe.
dane rezuitaty. Niestety nie' wszg- N
dzie. (grg) T Mimo
ZAOPATRZENIE

W IV KWARTALE

Przewidywane dostawy towaréw na
potrzeby rypka w IV kwartale hr.
nie zapowladajy dalej idacych zmian

niego.

7. zostalo zelekiryfikowanych 11 tys. gromad.

W okresie planu 3I-letniego zaznaczylo sie stopniowe
przechodzenie. od gospodarki ekstensywnej do gospodar-
i intensywnej. Wyrazilo sie to we wzroicie plondw
z hektara, w przechodzeniu na kultury bardziej optacal-
przede wszystkim na pszenicg i rosliny przemy-

ze warto$é globalnej produkcji rolnictwa w

ostatnim roku planu 3-letniego mnie osiggnela poziomu
przedwojennego, "to jednak powaznie zblizyla sig do

Wysokos§é plonéw z 1 ha wynosila w 1949 r.: pszenicy

sposywezego. W zwigzku z tym coraz wieksza czgsé
produkcji rolnej byla wuszlachetniana przez przemysk.

W okresie realizacji planu 3-letniego 1wzrosto - zna-
czenie panstwowych gospodarstw rolnych. Jeszcze W
1946 r. wskutek zniszczen wojennych udzial tych (o-
spodarstw bliski byl zeru. Niejednokrotnie trzeba by-
lo dostarczaé produktéw rolnych dla wyplacania ordy-
narii robotnikom w mnich - pracujgcym.

W okresie planu 3-letniego w caloksztalcie produkcji
rolnej twartosé produkcji paristwowych  gospodarstw
rolnych wzrosta z 1,6 proc. w 1946 r. do 6,5 proc. w
1949 r. Paistwowe gospodarstwa rolne nie tyucg rozwi-

zaopatrzenia w poréwnaniu z okre-
sem III kwartatu, .
Dostawy migsa 1 przetworbw mie-
snych majg byé w IV kw. br. w po-

\

byl wciqz niedostateczny rozwdéj hodowli zwierzecej.

*

w .flziedzinie lesnictwa czolowym zadaniem planu
3-letniego bylo wyréwnanie ogromnych zniszczen

drzewostanie, spowodowanych

rabunkowymi

w
zrebami

okupanta. Plan 3-letni stanowil jednalk tylko zapo:zqt-

k_owanie wieloletniej alkcji zalesiania.
nieé, e jeieli w 1937 r. zalesiono ok.

Warto przypom-
23 tys. ha — to

w 1947 r. zalesieniem objeto 70 tys. ha, w 1948 r. — 100

tys. ha i.w 1949 r. — 120 tys. ha.

Akeje te naleiy uznaé za jeszcze jeden wysilek na
M

ogromng skale.

réwnaniu z IV kw. r.ub o ok, 11 proc.
wyisze, Bedzie to jednak wzrost do-
staw o ok, 3 punkty nizszy niz w 111
kwartale, Nie zaspokoja one wigc
nadal potrzeb rynku.

Nadal dobry skup mleka pozwala
natomiast na utrzymanic dostaw ma-
sta na wyzszym o 10 proc. poziomie
niz w IV Kw. r.ub, ograniczajac

rownoczesnle mozliwoscl zbytu mar
garyny oraz hamujac dynamike wzro-
stu zbytu tluszczu wieprzowego.

“TWitej sytuaeji zwr6cie warto uwa-
ge, ze np. na Wegrzech dobra jakos-
ciowo slonina paprykowana w spo-
rych ilofciach spozywana jest i chle-
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