EUGENIA KRZECZKOWSKA'

02WOJ . stosunkdéw mie-
dzynarodowych slwarza
coraz wigksze potrzeby
przeprowadzania porow-
B nan rozwoi gospodar-
czego migd  poszezegol-
nymi' Kiagatnfe . Czolowe miejsce w
badaniach  vo: ju  gospodarczego
poseczegolnych krajéw zajmuje nie-
watpliwie poréwnanie syhtetycznych
wskasnikow ekonomicznych, ‘lakich
jak dochod narodowy wylworzony
podzielony oraz jego elementy.

DWIE METODY OBLICZEN

Trudnoéci metodologiczne i prak-
trczne, towarzyszace wszelkim po-
rownaniom miedzynarcddwym, nara-
staja powaZnie przy porownaniach
tych najbardziej syntetycznych-kate-
gorli  ekonomicznych. — Szczegdlne
trudnosei- przy  miedzynarodowych
poréwnaniach wskaznikéw .dechodu
narodowego ‘wynikaja z faktu,: ze
obecnie stosowane sg rozne metody
obliczania * - dochodu  -hatodowego
przez rozne krajé. W praktyce staty-
slycznej uksztattowaty sie dwie gru-
py panistw stosujace.rézne metody
obliczei dochodu narodowego. Pari-
stwa socjalistyczne, w ktoérych obli-
czanie oparlo si¢ na marksowskiej
koncepcji obliczenia dochodu naro-
dowego (wg nomenklatury ONZ —
taterial Product System tzw, M P S)
oraz kraje kapitalistyczne, ktdre sto-
suja system tzw. rachunkéw spolecz-
nych (System of Nalional Accounts
tzw. S N A). . o 7

Jakkolwiek istniejg drobne rézni-
ce w metodach przyjmowanych w
poszezegélnych .’ krajach w._ramach
wymienionych ‘wyZej grup ' krzjow,
jednak’ gtéwna ‘linia podzialu zacho-
dzi miedzy - krajami:. stosuigcymi
SNA, a. krajami stosujaeymi MPS.
Roéznice te polegdja ‘na. nieporéwny-
walnodei z punktu widzenia zakresu
i tresci poszczegdlnych kategorii eko-
nomicznych w' obu  wyriienionych
grupach krajow.’

Chege zatem analizowaé ' rozwoj
gospodarczy w krajach o réinych
systemhach’ gospodarezych, ' nalezy
przede wszystkim uwzglednié przy-
najmniej podstawowe roznice meto- -
dologiczne i zZakresowe wynikajace 2z
obowigzujacych w .danych krajach
systeméw oblicze:i dochodu narodo-
wego. N

W ramach prac Konferencjl Staty-
stykow Europejskich’ przy - Europej-
skiej Komisji Gospodarczej _istnieje
specjalna grupa robocza zajmujaca
si¢ problematyka poréwnania dwéch
obovigzujgeych w Europie systémow
bilansow - gospodarki narodowej i
okre§lenia metod powigzania obli-
czen przeprowadzanych w oparciu o
{e dwa rdine systemy. Prace, w kto-
rych ezynny udzial biorg przedstawi-
ciele GUS-u z Polski —~ maja na.ce-
Ju ustalenie zasad przejscia od obli-
czern prowadzonych wedlug systemu
MPS na obliczenia prowadzone
wedtug systemu SN A 'i odwrothie:
W rezultacie mozliwe byloby zatem
poréwnywanie ' danych dotyczacych
krajéw socjalistycznych z zakresu
dochodu narodowego z odpowiedni-
mi danymi dotyczgeymi krajéw ka-
pitalistycznych, . przy . stosowaniu
obliczen zgodnych z metodologia

stosowang w krajach’ ‘socjalistyez-
nych (M P 8) oraz pray przyjeciu me-
todologii obliczen stosowanej w kra-
jach kapitalistycznych (SN A). Pra-
ce tej grupy roboczej ekspertow sy
jeszcze w toku i obecnie. mozna. by
jedynie w sposGb, uproszezony .przed-
stawié mozliwoéel poréwnan’ dochlo-
du narotlowego Polski, ktory obli
czany jest w zasadzie w opateiu o
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- Uksztattowaly sle dwle growy

system

mii polityczne}, ktbra

Tegoroczna konferencja ekonor

1. Problematyce

v todnieni
ym uwzg

rozwoju gospodarczego Polski w 'latach
sprawy fazowosci tego rozwoju.

2, Problematyce rmian w systemie funkcjonowania gospodarki w euro-
pejskich krajach socjalistycznych, ze szezegolnym uwzglednieniem Polski.

W drugiej czescl konferencjl. wziat. udzial czlonek Biura Politycznego
KC PZPR, przewodniczacy Komisji Planowania przy Radzle Ministrow
dr STEFAN JEDRYCHOWSKI, ktéry wyglesil referat o gléwnych kierun-
kach zmiian w systemie planowania | w. metodach zarzadzania.gospodarks
narodowg na tle uchwal IV Plenum KC PZPR. .

odbyla sie w Zakopanem w.dnlach 20—26 wrzesnia, & kiora pod auspicja-
mi Ministersiwa Szkolnictwa Wyiszego orgatilzowala katedra ekonomii
politycznej Uniwersytetu Warszawskiego kierowana przez prof, WLODZI-
MIERZA BRUSA — byla poéwiecona dwom grupom zagadnien: :

1945--1970, e

czeiel, ¥aimniescimy W nastepnyrn

owarzysz ° Jedrychowski
glowng czedé referatu. 'po-
$wiecit rolit CENTRALNE-
GO PLANOWANIA'" na’ tle
zmian w systemie zarzadza-
nia oraz w zwigzKu"z do-
skonaleniem diwigni i bodicow eko-
nomicznych. Punktem wyjscia  Te-
feratu bylo stwierdzenie, iz w. la-
tach- 1966--1970 rola PLANU CEN-
TRALNEGO nie ulega ostabieniu.
Podstawowe zadania,. jakie ma on
do spelnienia, ukladaja sie. w dwu
kierunkach: 1) zapewnienia™ wyso-
kiego tempa wzrosiu, przy zacho-
waniu pozadanej i wlasciwej. jego
struktury i przy. utrzymapiu po-
dwoéjinej rownowagi — na’ rynku
krajowym i w bilansie platniczym
oraz 2) ustalenia wtaéciwych pro-
porcji rozwoju- produkeji, spozycia
i inwestycji. G}dwng metoda plano-
wania pozostaje' METODA BILAN-
SOWA: Jednak?e obok bilansow
rzeczowych, szerzej niz w dotych-
czasowe]j praktyce - planowania zo-
stang wprowadzone bilanse wartos-
ciowe przy wykorzystaniu tablic
przeéplywow. miigdiygateziowych, .

DYKEKTYWNY charakter plano-
wania’ ujawnia si¢ miedzy innymi
w postugiwaniu sie przez plan cen-
tralny systemem LIMITOW. Obej-
mujg one trzy glowne dziedziny,

‘ majace ' decydujace

" Ponizej za my . obszerne str le referatu tow, Jedrychow-
skiegd oraz syniezg¢ odpowiedzi na niektdre pytania zgloszone przez uczest-
nikéw, kopferencil, Informacle. o kon H,: swlaszeza. o: Jej -pierwszed

REDAKCIJA

znaczenie -z
punktu widzenia,k zadun, jakie ma
spelnidé ‘plan centralpy, .a mianowi-
cie: -zatrudnienie i place, inwesty-
cje oraz handel zagraniczny.

‘Zachowanie w planie centralnym
limit6w FUNDUSZU PLAC jest
uzasadnione w pierwszym rzgdzie
koniecznoScia przeciwdziatania
utrzymujacej sie stalé tendencji do
osiggania wzrostu produkeji prze-
de wszystkim- drogg wzrostu zatrud-
nienia.” Mimo szybko rosnacej - roli
bodzcéw materialnego zaintereso-
wania jako glownego stymulatora
wydajnosci pracy, mimo duzej wagi .
tych bBodicéw - limitowanie ptac

- musi pozostaé jeszcze waznym na-

rzedziem zachowania réwnowagi
rynkowej. Zasadnicza zmiang nato-
miast bedzie znacznie wigksza ELA-

'STYCZNOSC i ‘mniejsza’ szczeg6to-

wosé limitow w dziedzinie zatrud-
nienia i ptac. Uchwata IV Plenum
znosi limitowanie zatrudnienia w
niektérych dziedzinach gospodarki
(przede wszystkim w -zakresie od-
ptatnych uslug' dla ludno$ci "t dla
potrzeh rolnictwa). Stopniowo li-
Kwidowane bedzie i w innych dzie-
dzinach ‘limitowanie zatrudnienia,

a rola hamulca nadmiernego za-
trudnienia przechodzié¢ bedzie w co-
raz wiekszym stopniu na .ekono-

‘Stefan’ Jedrychowski - O ZMIANACH W SYSTEMIE
FUNKCJONOWANIA GOSPODARKI POLSKIEJ - str, 1

Pod tym tytulem zamjeszozamy. streszozenie referatu prréwod-
niceacego Komisji Planowdnia przy Radzle Ministrow na temat.
gléwnych kierunkéw zmian w planowaniu. 1 zarzadzaniu wynika- .
jacych ¢ uchwat IV Plenum KC PZPR,

Eugenia Krzeczkowska — 0 POROWNANIACH DOCHODU
NARODOWEGO POLSKI 1 NIEKTORYCH KRAJOW. EU-

e str, 1

‘panistw stosujace ‘réine metody

obliczen dochodu narodowego, Pafnistwa socjalistyczne, npiernjqce
sie na tzw. metodzle MPS | panstwa kapitalistyczne, stosnjace tzw.
SNA, Chcac zanalizowaé rozwdj 'gospodarczy w- krajach
o 'réinych systemach ‘gospodnrczych naleiy przede wszystkim
uwzglednlé preynajmniej podstawowe :réinice metodologiczne ‘1 za~
kresowe wynikajace’ 3 obowlazujaoych w: danych krajach. syste-
moéw obliczen dochodu narodowegn, Kierujiye sie ta zasada. autor-
ka podejmuje prébe porbwnanis’ dochodu narodowego Polski z nie-
ktoryml panstwami Europy w r. 1938 1 1964,

mliczne bodice dzialalnosei przed-
siebiorstw, Z wprowadzaniem tych
bodzeow i nowych' miernikow. dzia-
lalnoSci przedsiebiorstw, zblizonych
do produkeji czystej, nastepowaé
bedzie rowniez dalsze. uelastycanie~
nie zaréwno planowania funduszu
piac, jak i metod jego korygowania
w toku wykonania planu.. =
Utrzymanie limitéw w- dziedzinie
INWESTYCJI [ ..ROBOT BUDO-
WLANO - MONTA20WYCH ‘Wynika
z -nadmiernych tendencji do osia-
gania wzrostu produkcji przez bu-
dowe nowych zakladéw — przy nie-
wykorzystanych -moliwo§ciach, ,mo-
str echhic

derhizlicii i -relsonstrukcii’itéc

nej ‘zakladéw istniejgeych- oraz''mo<
tliwofciach bezinwestyeyjnego wzro-
stu produkeji w’ drodze lepszego
wykorzystania istniejgcych zdolnos-
ci  produkeyjnych,  podnoszenia
wspblczynnika -“zmianowosci . oraz' z
.usuwaniem ,wagkich gardel”,' Jed~-
nakze i w tej dziedzinie cechg ¢ha-
rakterystyczna jest' daleko posunig-
ta elastyczno$é w . planie central-
nym.. Powazna czesé inwestycji zo-
stanie objeta limitowaniem POr
SREDNIM przez szacunkowe okres-
lenje wielkosci inwestycji poszeze~
golnych zjednoczefi i przedsig-
biopstw. Roénie znacznie rola KRE-
DYTU BANKOWEGO w finanso-
waniu inwestycji, umozliwiajae bar-
dziej efektywna kontrole tych pro-
ces6w .przy pomocy systemu banko-
wego. Ta forma finansowania zo-
stanie objeta rowniez znaczna
czesé inwestycji centralnych, z wy-
Iaczeniem . jedynie inwestycji  prio-
rytetowych. ‘Kredyt -zuiyty na, fi-

nansowahie ‘ inwestycji centralnych’

bedzie spltacany z odpowiednich do-
tacji centralnych, natomiast kredyt
inwestycyiny przedsiebiorstw i zje-
dnoczen — z-ich wiasnych furtdu-
szow;

Utrzymana zostaje zasada bilan-
sowania i limitowania przedsie:
biorstw . .. budowlano-montazowych
oraz przydzialu okre§lonych inwe-
stycii poszczegdlnym przedsiebiorst-
wom zgodnie z ich: specjalizacjg i

UTSAJDER — to kto§ po-

zostajgey na. uboczu, nie

zwigzany z:Zadng grupa.

W sporcie' natbmiast sl -

wem tym zwyklo sie okre-
) §la¢ druzyne 'lub zawod-
nika zajmujgcego . ostatnie miejsce
W danej konkurencji. -A wiec 'tu
autsajder nalezy dd jakiego§ ugru-
Powania, w ktérym znajduje sie na
szarym korcu, jako przeciwiefhstwo
lidera.

I wlaénie owo ' drugie, .sporto-
We znaczenie tego pojecia mieli na
mysli autorzy cyklu publikowanych
ostatnio na-lamach -naszego ‘tygod-
nxlfa artykuléw pod hastem ,aut-
sbazjderzyz"). Cykl ten poiwiecony
vt bowiem przedsiebiorstwom, kto-~
;sa w7 aswquh ﬁednoczeniachf ucho-

za  stosun ig j -

it Wy owo najgorze; Jpra.
placzego takiml przedsiebiorstwa-
mi cheieliémy - sie' blizej A zajaé?
Sprawa to chyba oczywista.” Skoro
cheemy _podnosi¢ poziom catej- go-
Spodarki — na pewno nie wystarczy
sama tylko popularyzacja osiagnieé
lideréw, Zycie uczy przeciez, ie nie

WIESLAW SZYNDLER-GLOWACKI.

kaidy moze czy potrafl ‘przejmo-
waé najlepsze do§wiadczenia. ©

Jesli zatem zaleiy nam na pod-
ciaganiu w gore calo$ci - trzeba
réwniez blizej zainteresowaé sie ty-
mi, kidrzy ,wloka sie w ogonie”
i tym samym hamuja ogélne tempo.
Przyjrzenie sie przejawom i.Zrod-
tom autsajderstwa na konkretnych
przykladach powinno przeciez ' po-
méc w wyciagnieciu stad = wnio-
skow co do og6lniejszych przyczyn
opoznienia  postepu gospodarczego.
No i — rzecz jasna — wnioskiw co
do $rodk6w poprawy. - : s

Wszystko to nie jest jednak takie
proste, jakby sie moglo wydawaé,
Juz sam punkt wyjscia — uzna-
nie okres$lonych ' zakladow za aut-
sajder6w -— okazuje sie. sprawa
nader skomplikowang. Bo niby. ja-~
kie stosowa¢ tu kryterium? W spor-
cie,’ gdzie o lokacie zawodnikow
giecyduja latwo wymierzalne metry
i sekundy, nie ma problemu. Ale
na jakiej podstawie wyrézniaé li-
d.eré'w i autsajderéw sposréd przed-
sighiorstw, miedzy ktérymi. nie’' ma
dwéch pracujacych w identycznych

warunkach | gdzie wyniki pracy uj-
muje -sie w dziesigtkach najrozmait-
szych,” zazwyczaj nieporéwnywal-
nych ‘miernikéw, z ktdrych zaden
nié zyskal rangi najwazniejszego dia
wszystkich? Ba, gdzie wiele z o-
wych  powszechnie stosowanych
miernikdw uchodzi za dajgce wrecz
falszywy obraz gospodarnosci przed-
sigbiorstw...

ok

- Nie: dysponujac jakim$ obiek-

“tywnym wyznacznikiem autsajder-

stwa autorzy publikacii z tego cy-
klu wzieli za punkt wyjécia -naj-
powszechniej u nas stosowany mier-
nik pceny pracy przedsigbiorsiwa.
‘A jak Aviadomoé — w naszych .resor-
tach czy zjednoczeniach . zazwyczaj
ocenia sie jako ‘najgorzej pracujgce
te - przedsigbiorstwa, ktére uzyskuja
najnizsze  pracentowo wskazniki
wykonania ‘planéw produkeyjnych.

. Ale czy wlasnie te przedsiebior-
stwa, ktébre ,najgorzej stojg z pla-
nem” rzeczywiscie . mozna’ ‘Zawsme”
uwaza¢ za najgorzej . pracujace 3

punktu widzenia szeroko pojmowas«
nych intereséw gospodarki narodo-
wej? Publikacje naszego cyklu dosé
wyraznie wykazaly, ze.-nie mozna.
Zjawisko owo jest juz zreszig od
dawna znane, aomawiane u nas
perypetie. niektérych - autsajderow
taz jeszcze je potwierdzaja. Przypo-
mnijmy wiec w skrécie tylko nie-
ktére przyklady. o '

Oto fabryka sprzetu- elektrotech:
nicznego, ktéra dzigki ambicjom dy-
rektora staje sie jakby ,akademiy”:

prébuje opanowywa¢ produkeje najs .

nowoczeéniejszych, “kosztownych |
dotychczas importowanych urzg-
dzen, Te idcie ,po partyzancku” i
poza planem przeprowadzane préby
czesto' ~- choé nie zawsze ~— wien-
ezone sg powodzeniem, €O przyno-
si krajowi :pokaine korzysci., Ale
przy nieustannych ‘ perypetiach: z
wytwarzaniem nowych, skompliko-
wanych wyrobéw plan produkdiji
globalnej nie jest w pelni wykony-
wany, nie osigga sie ustalonej aku-
mulacji, przekracza normy zuzycia
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Wieslaw :Szyndler-Glowacki — UWAGA 'NA

AUTSAY+:
-— str. 1

- Autor - zasianawla ‘sle. nad 'wh!opkaml wyplywajaeyml z zamiesz-
.CLOnego prrez ,,Zycle};ospodt’rm"i oyklu pnblllgu.c,ﬁ ",,Auts&Jderzy::.
Zwrocenie: wieksze} nwagi na zaklady mle bedace ,na Swieezniku”,

ale najhardzie}—dotychezas zanjedhane,

kryje w sobie momwosé

uzyskania szybszego . tempa rozwoju nasze} ‘gospodarki,”

Felician Kowalski — PO.1V PLENUM — RENTOWNOSC
—II&ARZEDZIE ZARZADZANIA W PRZEMYSLE LEK-

KIM'

— str, 2

"N‘éi\;y milernik — twierdzl autor’'— w.sposoh konlkreiny stymii

lowaé hedzie podejmowanlie 1 roxw

{janle produkcjl nowoscl z uwa-

‘gl na realne szanse zwigkszenias w ten sposob zygku.

Kazimierz Neumann = PXERWSZE POLROCZE

JACH RWPG

W KRA-
- str, 11

. Urzedy statystyezne krajbw RWPG — r wylatkiem Rumunii —
opublikowaly . juz liczby: charakteryzujace rozwoj posze:ugolnych
krajow. w I pélrocza br. Autor-emawia podstawowe wskaznikl roz-

woju gospodarczego w.ZSRRK,

!

0 zmianach w systemie funkcjonowania gospodarki polskiej

(Streszczenie referatu dra STEFANA JEDRYCHOWSKIEGO wygtoszonego na ‘konlefenc]l ekonomistéw w Zakopanem)

rejonizacja, tzn. obowigzkiem wy-
konywania okreSlonych robot na
danym terenie. Rozliczenia finanso-
we miedzy inwestorami a przedsie-
biorstwami budowlano-montazowy-
mi beda w zakresie budownictwa
ogélnego dokonywane jednofazowo,
w oparciu o ryczalty lub stabilne
ceny kosztorysowe; w budownictwie
przemystowym  rozliczenia beda: do-
konywane w trzech lub czterech fa-
zach, ) ' )

W planie na lata. 1966—-70 zosta-
je. wprowadzona zasada oprocento-
wania -§rodkéow  t
biorstw. 1€
stopnio

u g v Wi Kto=
rych “'poziom ‘techniczny i ekono-

miczny pozwoli.,na ‘oprocentowanie
srodkow ' bez - konieczno§ci podwyz-
szenia cen. Dyskusyiny prablem,
czy oprocentowanie dotyczyé ‘po-
winno -wartosci . $rodkow. trwatych
brutto czy netto,- zostal rozstrzyg-
nigty na korzysé tego drugiego roz-
wigzania. Oprocentowanie -wartosci
Srodkow . trwalych netto powinno
stworzyé silniejsze bodZce dla lep=
szego i bardziej racjonalnego ich
‘wykorzystywania. Aby nie naruszaé
réwnoczesnie aktualnych kalkulacij
kosztow widsnych przedsiebiorstw,
oprocentowanie obcigzy w pierw-=
szym okresie akumulacje przedsie-
biorstw kosztem zmniejszenia roz-
miaréw ioh zysku lub tez stawki
podatku obrotowego,

rwatych- przedsie-.
iz0

Bulgaril, CSRS, NRD | na Wegrzech.

TYGODNIK SPOLECZNO = GOSPODARCZY
3pasdziernika1965r.  Nr 40 o

Waznym narzedziem utrzymania
réwnowagi wzrostu bedzie nadal
LIMITOWANIE IMPORTU. Nad-
mierna bowiem "tendencja do roz-
wijania importu, czesto z obszaru
wolnodewizowego bez réwnoczes-
nego powickszania sie eksportu do
tego obszaru — powoduje silne na~
piecia w bilansie handlu zagranicz-
négo, a tym samym i odczuwalne
napiecia w calej gospodarce.

I w tym zakresie cecha charal-
terystycang bedzie znacanie wigk=:
sza elastyczno$é limitow. Osiagnie
sie¢ to w pierwszym rzedzie przez
planowanie WARTOSCIOWE ‘w zio-
tych dewizowych w odniesieniu do
gléwnych “uczestnikéw - obrotu za-
granicznego i do producehtéw dobr
przeznaczonych na eksport. W nies
ktorych szczegélnie waznych dzie
dzinach- obrotu wprowadzony zo-
stanie obowigzek planowania SAL=
DA EKSPORTU 1 IMPORTU; sze-
rokn dopuszczone zostang mozliwo-
§ci zmiany rzeczowego programu
eksportu i importu przy zachowa-

i niu lub poprawie efektow ekonos

micznych.

Przewodniczacy Komisji Planowas
nia podkre$lit nastepnie, iz gléwna
‘rola planu centralnego ma polegaé
na uksztaltowaniu takich warun-
kéw « funkcjonowania gospodarki,
ktéore pozwolg w najwyzszpm moz-
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WYJATEK C2Y REGULA

' Tegoroczne, dobre wyniki na od-
cinku produkcji roinej kaia sie po-
nownie zastanowié, w jakiej mierze
a3 one zjawiskiem wyjatkowym,
opartym o© uklad warunkéw klima-
tyeznych, a w jakiej — sa one wy-
razem postepu w kulturze roincj.
0d tego w znaczne] micrze zaleine
Jjest bowiem okreslenie zalozen inwe-
stycyinych w przemy$le relno-spo-
2ywczym, Ktidérego baza przetwércza
w. latach 1964—-1965 okazala siq wy-
80ce niedostateczna,

Nis ulega watpliwodci, 2e Jedell

. lezy, 2e pozi

chodzi o dobre w br. zhlory 2zbéi,

tuacjl rozwél produke)i i spolycia

ryny jest u ¥ W oKkre-
sach, gdy ograniczone sy mozliwoscel
dostawy na rynek masla i tinszcziw
wieprzowych. Wystgpuje to zwlaszcza
w okresach, gdy mamy do czynie-
nia =z zalamaniem poziomu skupu
mleka i zZywea, lub gdy powstajg
Korzystne - mozliwosci eksportu ma-~
sta, tJ. wowcezas, gdy rosnie jego
cena mna rynkach $wiatowych,

Obecnie sytuacja jest Jjednak od-
mienna. Wzrosly wydatnie mozliwo-.
sci dostaw masla i tluszczéw wie-
przowych. Ceny masla na rynku
fwiatowym sj natomiast stosunkowa
niskie, co obniza oplacalnosé jega
eksportn, by w zamian sprowadzi¢
wigcej nasion do produkcil olejow
potrzehnych dla zaklndéw wytwarza.
jacych margaryne.

Réwnocze$nie pamigta¢ jednak na-
spaycia 1 w
jest u nas jeszeze dos¢ niski i wy-
koreystanie mozliwosecl produkeji
margaryny din  wzrostu  spozycia
tlugzczéw na dluzszy metg jest wy-
soce pozgdane. AKtualny spadek za-

to w znaczne] mierze zaw

je korzystnym warunkom atmosfe~

rycznym. Z drugiej jednak strony
- wid Jest, 2e 2w dosta-

pot! ia na margaryne w zad-
nym przypadku nie upowazZnia wige
do oslabienia wysilkéw zmierzajacych
do rozwoju produkcjl margaryvay i
'wania hetni

wid

wy’ pasy’ trefciwych 3t iaja
wzrost skupn mleka nawet priy u-
hieglorocznych slabyeh ghiorach siaw
na, a produkcja hurakébw cukrowych,
rzepaku oraz wieln warzyw i owo-
c6w . pomimo wahan, ma wyrazna ten-
.dencje zwyzkowa. W tej saytuaci
wydaje sig, 2e wiele czynnikéw prze-
‘mawia za przysplesze'hlem tempa roz-
woju - przemyslu rolno-spo2ywczego.
. Byé moie howiem, Ze akinalne pro-

porcje podzialm drodkéw na rozwdj-

nia oleju rzepakowego, tak, aby stal
si¢ on pelnowartosciowym surow-
cem dia pmdukt\h margaryny, jak to
Jest np. w Szwecji. (8rg).

NIEWYKORZVSTANE
MOZLIWOSCI POSTEPU

. Wedlug aktualnych obliczei w br.
resorty: przemyslowe zgromadza na
b fund

rolnictwa { na rozwdj pr wa
artykutéw rolnych sa niewystarcza-
Jace “dia racjonalnego wykorzystania
tvch ostatnich dla poprawy zaopa-
trzenia -ludnodcl  w  wiele wainych
P éw 2y ych, ‘grg). .

" MASLO CZY MARGARYNA

) Oburwowahy *w_ br. kllkuprocen-
 towy qut_lek ‘s.przedazy margaryny |
r

Jest
tem - wielu kontrowersyjnych projek~
téw na temat cen margaryny i ak-
tngfacjl Jej .spuedaiy.

T tech-
nicznego ok. 4 mld zl. W okresie
I' p6lrocza br. wydaly one tymcza-
sem na finansowanie postepéw tech-
niki tylko ok. 1 mld =i

i i stnie -
Jo sie pod tym wzgledem sytuacja w
resorcle przemystu ciezkiego, ktéry
dysponuje ok. 60 proc. Srodkéw na
postep techniki, W I pélroczu br.
resort ten wydal na rozwdj techniki
galedwie 20 proc. Srodkéw przewi-
dzianych na rok bieiacy. Bardzo
niskie jest zwlaszeza wykorzystanie
drodkéw z funduszu przeznaczonego
na finansowanie kosztéw zwiazanych

tego .
wskazuje, Z2e utrzymanle wyiszej dy-
iki pr i 1 mar-

gAaryny wymaga: znacznego zwick
szenia i e ch
olejéw: oleju “arachidowegn, sojowe-
£0, P Veg ub

go. Olej rzepakowy, ze wzgledu na
jego azczegélne wlasciwodel 1 skiad
- chemiczny -mode -byé uiywany ' do
produkecji margaryny Jjedynie w o~

lranicnoqych ilodciach, W tej sy-

z ur nowej p ji,
bo tylko w granicach 12 proc.” Slabe
Jest réwnie:. wykorzystanie ¢rodkéw
na ten cel w resorcle przemyslu
lekkiego (20 proc.), komunikacji (15

proc) 1 drobne} wytwérczedei (19
proc.).

Niskie zanwansowanie wykorzysta-
nia bw = ep
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[ ] Na zaproszenie.. prezydenta - Soc~
. jalistycznej. Federacyjnej. Republiki
Jugosiawil, Sekretarza .Generalnego
Zwiazku Komunistéw Jugostawii —
Jézefa Broz-Tito,-w poczatkach paie-
dziernika .bjeigcego roku uda sie z
wizytq oficjalng do Jugostawii de-
legacja ; partyjno-rzgdowa Polskiej
Rzeczypospolitej Ludowej pod prze-
wodnictwem I Sekretarza Komitetu
Centralnego "Polskiej Zjednoczonej
Partii  Robotniczej — Wiadystawa
Gornulki i Prezesa Rady Ministrow
PRI, « .J6zefa Cyrankiewicza,
@ W dniach od 21 do 23 wrzednia
br. odbylo sie w Moskwie XIX po-
siedzenie Komitetu Wykonawczego
RWPG. Komitet Wykonawczy roz~
patrzyt zblorczy referat o podsta-
wowych problemach bilansu pali-
wowo-energetycznego -krajow czlon-
kowskich RWPG na lata - 1966—
1070. Komitet Wykonawczy: stwier-
dzil, e w rezultacie prac przepro=
wadzonych przez kraje i organy
Rady, zostang w zasadzie, zaspoko=
jone potrzeby krajéw czlonkow-
skich RWPG na paliwo i energie
do 1970 r. drogg wykorzystania
przez poszczegblne panstwa wlase
nych zasobdw i wzajemnych do-
staw, Komitet - Wykonawczy roz~
patrzyt i zaakceptowal zalecenia
dotyczgce specjalizacji produkeji 1
wzajemnych dostaw podstawowych
maszyn i- urzgdzen dla odkrywko-
wego wydobycia wegla i kopalin' —
pomp i spreizarek — oraz komplet~
nych linii technologicznych do pro-
dukeji szkla taflowego. Komitet
Wykonawezy zatwierdzil tryb za-
wierania porozumief o°wzajemnych
dostawach towardw miedzy kraja-
mi czlonkowskimi RWPG w 1966 r.
{ w latach nastepnych uwzglednia-
jacy system wielostronnych rozli-
czein w rublach’ transferowych, jak
réwniez rozpatrzyl:K i zatwierdzil
szereg propozycji komisji transpor-
towej, ' przemystu’ maszynowego i
handlu zagranicznego. W toku obrad
Korhitetu Wykonawczego zostalo
_zatwierdzone sprawozdanie sekre-
tariatu Rady o reelizacji budzetu
sekretariatu oraz rozpatrzono ' nie-
ktére inne zagadnienia, dotyczace
pracy organéw RWPG.

@ W zeszltym. tygodniu obradowato
szereg komisji sejmowych: Planu
Gospodarczego, Budzetu i-Finansow,
Handlu Wewnetrznego, Komunika-
cji i geznokei, Przemystu Lekkie-
go, Rzemiosta i SpéldzielczoSei Pra~-
cy. Komisja Planu Gospodarczego,
Budzetu i Finanséw wysluchala
sprawozdania o realizacji NPG i
budzetu panstwa w roku 1965, Ko~
misja rozpatrzyla réwniez projekty
ustaw 0 rozszerzeniu uprawnien
gromadzkich rad narodowych w za-
‘kresie podatkowym oraz o uspraw-
nieniu w gromadach wymiaru { po-
boru 'podatkéw i innych naleZnokci
-pienieznych, a takie —*6' zmianie
.dekretu- o -niektérych podatkach: 1
oplatach terenowych, .

@ 'Zakonczyly sie negocjacje po-
miedzy centralg handlu zagranicz~
nego ,Motoimport”, a anglelskg
‘firmg Leyland Motors Ltd, W ich
wyniku podpisana zostala umowa
licencyjna na rozpoczecie w' Pol-
sce produkeji silnikéw wysoko-
preinych. Umowa przewiduje do-
stawe peinej dokumentacji i
informacji technicznej oraz prze-
szkolenie polskiego personelu. Pro-
dukeja silnikbw  wysokopreinych
na licencji firmy Leyland Mo-
tors Ltd, zostanie podjeta =z
przeznaczeniem -do celéw trakeyi-
nych i innych. Silniki wysokopres-
ne Leylanda przewidziane sg prze-
de wszystkim do ‘samochodéw cig~
zarowych, autobuséw, maszyn bu.
dowlanych, drogowych itp. B

@ Z oferowanych towaréw o war-
todci ponad 31 mld z! wystawianych
‘na jesiennych t{argach krajowych
-~ handlowcy zakupili wyrobéw za
28,8 mld ‘21 Dostawy bedq czgScio-
wo realizowane w czwartym kwar-
tale. br, w wickszoSci jednak w
pierwszym pbiroczu 1968 r, 57700
zawartych transakcji wartofci 22,3
mld zt dotyczy artykuléw przemys-
lowych, a 7861 warto$ei ok. 7,3 mld
2t — artykuldéw spoiywczych,

@ Liczba pojazdéw samochodowych
w naszym kraju przekroczyla dwa
miliony. Najwiecej mamy motocyk-
i — ponad 14 min, Drugg- grupa
sq juz obecnie samochody osobowe,
ktérych - kursuje . po naszych szo-
sach 234 tys. (w tym ponad 200 tys.
prywatnych), o 34 tys. wiecej niz
.cietaréwek. Zarejestrowano, ponadto
blisko 140 tys. ciggnikéw . i ponad
22 tys. autobuséw. .

@ Od 1 stycznia 1966 r. wydawane
bedg klientom kupujgcym meble
normalne gwarancje, obowigzujace
rok, Wprowadzi sig je w pierwszej
kolejnosci, przy - zakupach  komple~
téow 1 ‘zestawéw, .a wiec sprzetdéw
drosszych oraz mebli. importowa-
nych, Nastepnie, zgadnié z porozu-
mieniem przemystu i handlu, wpro-'
wadzi sie karty gwarancyjne na
gxaszystki’e " meble . wartoci  ponad

® W kopalni ,Halemba” przekaza-
no -w poniedziatek - do eksploatacji
wielki nowoczesny zaklad przerébki
wegla,  Zaklad ten ‘zaprojektowany
przez specjalistéw radziéckich; zbu-
dowany ‘czeéciowo' w' oparciu”o/-do-
stawy .z€ Zwigzku Radzieckiego, be-
dzie. wzbogacal . ponad: 6 tys. ton
wegla 'na dobe 'tj. ‘caly produkcje
oHalemby". I

@ W Warszawle odbywala si¢ kon-
ferencja 'przewodniczacych . urzedow
do ‘spraw’ patentowych 1 wynalaz-.
czodei” panstw = cxdonkéw RWPG.
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~CHWALA .1V Pleaium . KC
l*er ‘wytyczyla kierunki
reformy systemu . planowa-
" nia"-{ 2arzadzania "gospo-
. darks. Wéréd wielu -frod-
kéw- i drb6g reformy na
miejsce -wybija :sie: wikag-

ezotowe
nik ..rentownofcl;. . ktorej - poprawa
ma sie staé — jakto sformutowano
w uchwale — ,jednym 'z' podsta-

wowych zadai - gospodarczych”,
Wprowadzenie wskaZnika’' rentow=-
noscl (w znaczeniu podanym W
uchwale) stanowl rzeczywibcie istot-
ng ‘modyfikacje obecnej praktyki
planowania’ i zarzgdzaria, szczegdl-
nie w typowych przedsiebiorstwach
i zjednoczeniach resorfu przemystu
lekkiego. ’ ’

Nie jest przedmiotem niniejszego
artykulu analiza istoty, zalet i wad
stopy rentownofci jako narzedzia
zarzgdzania, ani analiza stopiia
przydatnoscl tego' narzedzia w od-
zwierciedlaniu  pelnégo. . zakresu
dzlalalnofci gospodarczej przedsié-
biorstw i zjednoczeh, Celem arty-
kulu jest po prostu przedstawienie
najwainiejszych - probleméw stoso-
wania wskainika rentownofcl < w
zarzadzaniu  przedsiebiorstwami |
zjednoczeniami, na przykiadzie klu-
czowego przemysiu lekkiego,

ZYSK JAKO ELEMENT
WSKAZNIKA RENTOWNOSCI

Pod wskaznikiem rentownodei ro-
zumie sie stosunek (procentowy)
z:jfisku do kosztéw wiasnych produk:
cjt. .

Werdd obowiuzujqéych u._ nas
form wyrazania zysku w ewlidencjl
i statystyce znajdujemy pojecie

zysku planowanego bilansowego,
zysku bilansowego wykonanego.
Ten ostatni stuzy do wyliczénia

rentownokcel osiggniéte] 1 obejmuje
dodatkowo nieplanowane  wyniki
nadzwyczajne, tj. najczgciej nie-
planowane straty. Ponadto zysk bi-
lansowy wykonany koryguje sie
stafystycznie o wyniki nieprawid-
lowe i niezaleine, na podstawie
orzeczenia ' bieglych  ksiegowych.
Dla ustalenia wskasnika rentownd-
§cl faktycznie osiggnigtego naleiy
- przyjaé zysk zweryfikowany, ktdry
mozna by nazwaé zyskiem z calo-
ksztattu dzialalnofel przedsieblor-
stwa.

W poréwnaniu 2e stanem obec-
nym zysk utraci charakter dyrek-
tywnego wskaznika, przestajac’byé
samodzielng” wielkosciq okreSlajg-
cg wynik ekonomiczny. Jui nie
wolumen zysku, ale wielko§¢ wy-
ratajgea jego stosunek do ‘kosztow
wiasnych sprzedanej produkeji de-
cydowaé bedzie o ocenie dzialalnofici
gospodarczej. Bedzie to mniéj klo-
potliwe dla przedsigbiorstw, ktérych
planowany i wykonany wynik fi-
nansowy skiada si¢ wylaeznie z zy-
sku, tzn. sprzedajacych swe wytwo-
ry po cenach zbytu, obejmujgcych
koszt wlasny powiekszony -0 zysk.
W przemyéle - lekkim:sq to.przedsie-
biorstwa wytwarzajgce poifabryka-
ty (przedza, tkaniny surowe, arty-

" kuly techniczné,  czeSei’’ zamienne

itp). W tych przedsiebiorstwach
zysk od lat znajduje si¢ w centrum
uwagi kierownictwa 1 samorzadu
robotniczego. Jest on bowiem naj-
waZnlejszym  miernikiem - oceny,
gdyz stanowj podstawe tworzenia
funduszu zakladowego oraz element
podstawy do premiowania kierow-
nictwa. H :

Po wprowadzeniu wskainika ren-
townofci jako narzedzia zarzadza-
nia. W znacznie trudniejszej i klo-
potliwszej. sytuacji znhajda . sie te
przedsiebiorstwa przemystu lekkie-
go, ktére wytwarzajg jako produkt
finalny artykuly konsumpcyjne. W
przedsigbiorstwach tych wynik fi-
nansowy, identyfikowany = obecnie
z wynikiem ekonomicznym, - przyj-
muje forme akumulacji pieniginej,
skladajacej sie¢ z zysku i podatku
obrotowego, W rachubq wechodzi tu
trzon przedsieblorstw, ktére wy-?
twarzajs podstawown masg¢ towaro-
wa przeznaczong na potrzeby rynkuy
wewngtrznego | na eksport,

Akumulacja finansowa jest w
tych instytucjach zadaniem dyrek-
tywnym. : Tworzenie funduszu . za<
kladowego jest uzaleznione od jej
wykonania, takie premie dla kie-
rownictwa wiglg sie z tym wskai-
nikiem. Warto podkreslié,” ze w
wigkszoéei omawianych przedsig-
biorstw udziat zysku w akumulacil
finansowej nie jest wielki, Operujgc
przecigtnymi wynikami zjednoczen
za 1964 r, poda¢ moina, Ze zysk
osiagniety przez zjednoczenia wié-
kiennicze 1 dziewlarskie stanowit
$rednio 18 proc, akumulacji pienigi-
.nej, a_np. w Zjednoczeniu Przemy=
stu Wetnianego Poludnie tylko: 5,5
proc. . ;

Ryzyko nieéwykonania lub niepel-
nego.wykonania zysku jest w takiej
sytuac)i ograniczone, Jesli — mimo
nieosiagnieeia zysku- —-akumuldcja
pienigZna zostala. wykonana.na po=
ziomie zapewniajacym’ Korzyéci-ma-
terialne z ujworzonego  funduszu
zaktadowego 1 -premiowego; wtedy
skutki niewykonania.-zysku plano-
wego nie sa odczuwalne ani przez
zatoge, ani przez' zespdl ‘kierowni=
czych pracownikdw.

- Z powyiszych rozwaiaft nie na-
lezy jednak wyeciagaé ~wnlosku, ze
przedsigbiorstwa, o ktérych - mowa,
nie-ponoszg fadnych nastepstw nie=
wykonania zysku w wysokosci pla<
niowanej. Ograniczajac.'sl¢ do scha-
rakteryzowania w duzym -skrécie
tyeh skutkéw, wskazaé naleiy, ié
zmniejszenie zysku pociaga“za sobg
zmniejszenis .odpisu. na’’ funduss
rozwoju. ‘A rmniejszenie: funduszu
rozwolu. ‘pociaga za-soba na- ogdl
przejsciowe .  trudnoei ’ finansowe
przedsiebiorstw, wyrakajgce. sig. zas
burzeniami: ‘w finansowaniu ‘inwe=

niedoboru - érodkéw: obrotowych, na
poczatek rokuf‘
‘Zysk w prredsigbiorstwach o wye

.- sokiej - akumulacji -finansowej. zajs

styc)i przedsigbiorstw. i _powstaniem

duje. sle Jakby. na. dalszyin planie,.

nie’ odgrywajac na og6t wigkszej
_roli.'pomimo Ze jést on formalnie
wskaznikiem dyrektywnym, W ty=
powych - przedsiebiorstwach - prze~
mystu ‘lekkiego akumulacja . pie~
niezna spelnia obecnie w pewnym
sensie role nadrzedng wéréd instru-
mentéw zarzqdzania, . co ‘determinu-
je‘metody 1 kierunki dziatania’ tych
przedsiebiorstw 1 zjednoczen.

-WARUNKI ZASTOSOWANIA
WEKAZNIKA RENTOWNOSCI

‘Wprowadzenie do praktyki zarzg-
dzania przedsiebiorstwami, planujg<
cymi wysoks akumulacje pieniging,
stopy rentownosci (jako dyrektyw-
nego zadania 1 miernika ekonomicz-

miernika; ekonomicziiego-hadaje- 18+
ne. wymiaty takim czynniltom, jak
straty nadzwyczajne, a takie 'zyski
nieprawidiowe w  przedsigbior-
stwach wytwarzajgeych produkty
zawierajace wysokg ' akumulacjg.
Nowa sytuacja . tworz¢ bodice do
pokonywania : tych - przeszkéd na
drodze do wykonania zysku, Realne
i efektywne ‘mozliwoéci osiggniecia
tego celu leig -~ ogélnie mowige
— w obnizaniu kosztéw wiasnych i
zwigkszaniu wartokei- produkeji pos
przez poprawe jakoSci. Na poprawe
jakoSci wplywa réwniez taw. cena
nowoSci. Uzyskang réZnice miedzy
ceng staly a wy#szg cena przejscio-
‘wag .dziell sie na fundusz przecen,
na fundusz wzornictwa, czeft od-
prowadza sie¢ do budietu, § —~ co
dla naszych rozwazan jest najistote

PO IV_PLENUM

"RENTOWN
narzedzie zarz
w przemysle

nego) wymaga okreflonych zmian
w dotychezasowym ukladzie i cha-
rakterze. wskatnikéw oraz spelnle~
nia okrelonych warunkéw.

W syntetycznym ujeciu najwaze

nliéjsze z nich przedstawiajg sie na-
stepuiaco: ‘1) . wolumen zysku traci
charalkter zadania dyrektywnego, 2)
poniewai jednak zysk jest elemen-
tem wskaznika rentownosci powsta-
je koniecznoké zastosowania takiego
systemu cen fabrycznych, ktére by
prawidlowo' okredlaty zysk, .3) aku-
mulacja pienieina, skladajgca sig
glownie z podatku obrotowego,
przestaje . by¢ : zadaniem dyrektyw-
nym, 4) wartosé produkcji towaro-
wej -wyrazona w_cenach zbytu (za-
wierajgeych podatek obrotowy)’ nie
maze . byé wielkoScig- obligatoryjna,
5) powstaje -zatem potrzeba. wpro-
wadzenia nowych - miernikéw dla
okreflenia rozmiaréw produkcji to-
WAarowej:. .
- ‘Sprawa cen fabrycznych i mier-
nikéw produkeji towarowej w re-
sorcie przemystu lekkiego zostala
juZz na tamach ,Zyeia. Gospodarcze-
go"” nadwietlona (patrz nr 31/65 i
34/65). Warto tu tylko przypomnieé,
%e’ ceny fabryczne stosowane juz
obecnie -w niektérych = braniach
przemystu lekkiego oraz ceny, ktére
znajda zastosowanie w przyszioei,
ustala ‘si¢ weditug metody norma-
tywnego wyznaczania  wielkosci
kosztéw wiasnych, Oznacza. to, Ze
wielkosé ‘zysku w cenach fabrycz-
nych jest niezalezna od wartoéei
suroweéw. Na zysk wykonany na-
tomiast oddzialuje ‘obnizka kosz-
téw .materialowych. Jako miernik
rozmiaréw  produkeji towarowej
przyimuje sie !w zasadzie wartosé
w-kosztach przerobu. Tak wiee dwa
istotne warunki zastosowanie
wskaznika rentownofci ~- system
cen’ fabrycznych i nowy miernik
produkcji towarowej — s W re=
sorcie przemyslu lekkiego metodo-
logicznie rozwigzane. oraz rowniez
praktycznie realizowane.

Zastosowanie ~ w  zarzgdzaniu
wskaznika  rentownofci  zmienia
do$é tadykalnie sytuacje w typo-
wych przedsigbiorstwach przemyslu
lekkiego, ‘planujgcych wysoksy aku-
mulacje pieniezng. Kierownictwo i
aktyw gospodarczy przedsigbiorstw
oraz zjednoczen muszg zmienié swe
dotychezasowe nawyki ~ dziatania,
skierowujae uwage i wysitki aa
wykonanie zysku, W osiaganiu ko-
rzystne§ relacii miedzy zyskiem, a
kosztem wiasnym produkcji ma
réwniez znaczenie wielkos¢ absolut-
na zysku.

Jak juz wspominalismy, na kwo-
te - wykonanego zysku wplywajg
réwniez czynniki nieplanowane w
postaci wynikéw nadzwyczajnych,
z reguly ujemnie, W pigeiy zjedno-
czeniach zysk w 1964 r. zostal
zmnjejseony - okragle o 7 proc. na
skutek . poniesionych strat nadzwy-
czajnych: W stosunku ‘do akumula=
cji finansowej straty te stanowia
1,5 proc, & wigc znaczenie strat
nadzwyczajnych, gdy stosuje sie
wskaznik rentownosci,  .ogromnie
wzrasta.

."Waréd szeregu pozycji skladaja-
eych 'sie na straty nadzwyczajne,
dominujg tzw. kary ‘umowne; w
1964 r. bylo to 70 proc. strat nad-
zwyczajnych, co wynosi'd proc. zwe-
ryfikowanego zysku wspomnianych
zjednoczen.. Tak wiec ptacone kary
umowne urastaja do problemu w

wielu przedsigebiorstwach przemysiu -

lekkiego, biorgc pod uwage wplyw
tych. kar na zmniejszenie .zysku, a
w..konsekwencii . na - pogorszenie
wskaZnika rentownofcl. ‘Jest to
problem zloZony i wymaga oddziel-
nego oméwienia. c -

.’Stwierdzimy ogélnle, ie. uiycle
sfsku- jako - skladnika- gtéwnego

_ warowej

FELICIAN KOWALSKI

niejsze =- 20 proe, tej réinie.
zwieksza zysk przedsiebiorstwa (
1964 r.. w ZPW Poludnie zysk z te-
go tytulu zwiekszony zostat érednio
o 27 proc., a w ZPW Pélnoc o 2,2
proc.). :

Instytucia cen  prrzejiciowych
znalazia zastosowanie jedynie w
resorcie przemyshu lekkiego i
funkecjonuje juz od kilku lat (patrz
2.G. nr 36/56). Opierajgc sie¢ na
pozytywnych dofwiadezeniach ,eks-
perymentu” w redorcie przemysitu
lekkiego, rzad podiat w lipcu br.
decyzje rozszerzenia instytucji'‘cen
przejSciowych na inne resorty,

Jaki wplyw wywrze na. produk-
cje nowoscl: zastosowanie: wskazni-
ka rentownof$ci jako miernika eko-
nomicznego? Krétko méwiac, no-
wy miernik w sposéb konkretny
stymulowaé bedzie podejmowanie
i -rozwijanie produkcii nowofci z
uwagi na -realne szanse zwigksze-
nia w ten sposéb zysku, ktéry za-
cznie odgrywaé zasadniczg role w
przedsigbiorstwach  produkujgcych
wyroby - konsumpeyine o wysokiej
akumulacji. Droga ta bowiem pro-
wadzi bezpoérednio do polepszenia
stopy rentownosci, a zatem do za~
pewnienia wszystkich korzyfci wy-
nikajacych z wykonania . tego
wskaZznika. Droga ta-prowadzi réw-
niez do pelniejszego zaspokojenia
popytu spoleczenstwa. Lo

Pozhawienie zysku cech wskaZ-’

nika ' dyrektywnego na skutek
wprowadzenia wskatnika rentow-
noSci w zarzadzaniu gospodarczym
nie oznacza bynajmniej, aby w
przysziosci wielkos¢é absolutna zys-
ku nie miala istotnego znaczenia
dla gospodarki finansowej - przed-
siebiorstw i zjednoczen, jak réw-
niez dla dochodéw budzetu paii~
stwa. Jak to przewidujqa reguly
obecnego systemu finansowego, W
przyszlofci zysk  przedsicbiorstwa
przeznaczony bedzie na fundusz
zakladowy oraz wedlug procento-
wego wskainika podzialu na fun-
dusz rozwoju, fundusz inwestycyj«
ny zjednoczenia, fundusz rezerwo-
wy i na cze$¢ podlegajacq odpro-
wadzepiu do . budietu,. Od kwoty
osingnietego zysku, pomniejszone-
go o $rodki przeznaczone na fun-
dusz zakladowy, uzaleiniona bg-
dzie miedzy  innymi wielkos¢ fun-
duszu rozwoju i funduszu inwesty«
cyjnego zjednoczenia, 2 funduszu
rozwoju- finansowane bedg wazrost
zapasu Srodkéw obrotowych oraz
inwestycje przedsigbiorstw.

Jak sie wydaje, nastapi §cis-
lejsze wzajemne powigzanie gos-
podarki S&rodkami obrotowymi. =
gospodarkq inwestycyjna przedsig-
biorstw. W wigkszym stopniu wy-
stgpi. gra -ekonomiczna: zapasy —
inwestycje (patrz - Z.G. nr 15/65),
ktorej przeslunka ma byé ustalanie
zapotrzebowania na $rodki obroto-
we w oparciu o faktycany stan
zapaséw, a nie jak dotychczas na
podstawie normatywu . finansowe-
go. W rezultacie wedlug projektu
reformy systemu finansowego Zré-
dlem finansowania inwestycii
przedsigbiorstw bedzie zysk, na-
tomiast inwestycji - zjednoczen ‘ma
byt fundusz amortyzacyjny oraz
czefciowo zysk,

RENTOWNOSC, ZAOPATRZENIE
RYNKU I BUDZET

Warunkiem zastosowania wskas-
nika ‘rentownofci w przemyéle
lekkim bedzie' wylgeznie - x ‘zfidan
dyrektywnych - akumulacji finan-
sowej oraz wartédei produkeji to~
‘war w cenach “zbytu dla
przedsigbiorstw "~ oplacajacych ' po-~

[ ~ : - p— -
dateX. obrotowy. Omacrd fo, 26
ksztaltowanie sie wartoci masy
towarowe] dostarczanej' na -rynek
stanie sie dla tych przedsigblorstw
w zasadzie rzéczg obojetng. i znaj-
dzie sie poza zasiegiem ich - zain-
teresowania  materialnego, gdyi
ceny zbytu nie beda wyznaczaé
wynikéw, od ktérego uzaléinione
bedzie tworzenie funduszu zakla-
dowego i premiowego, - .

" % uwégi na znaczny udzial pro-
dukeji przemystu lekkiego w war-
togci masy towarowej sprzedawas

fekdcie  z wartoficlg produkcii w
cenach zbytu ujawniajg sie od {n-
nej strony bodZcowe cechy insty.
tucfi cen przeifciowych. W miare
rozszerzania produkeji nowosel, w
coraz wigkszym stopniu wartosé
dostaw na rynek, jak réwniez za.
warta w niej .akumulacja powigza~
ne bedg z konkretnymi bodZcami
ekonomicznymi.

Jak wiadomo, wynikl finansowe
podmiotébw  gospodarujgcych  po-
wigzane sg w okreSlony sposéb z
centralnym planem finansowym w

nej ludnokei, reforma, o ktore] postaci budietu pasistwa, ktéry
mowa, wnosi fstotng zmiane W jest ustawa. Przy obecnej szeze-
zarzadzaniu = gospodarczym. W - gélowosei podmiotowe] i przed-
1964 roku ta 'czesé dostaw resortu miotowej  klasyfikacji budietowej,

przemystu  lekkiego, ktégej war-
tosé-.zawijerata akumulacje finan-~

0SC-
adzania

(wg  szacunku)
wartofcl towarow
niezywno$ciowych
przeznaczonych na  zaopatrzenie
ludho$ei, Liczba  ta obrazuje zna-
czenie tych dostaw dla Zzaspoko-
jenia popytu, a zarazem dla utrzy-
mania réwnowagi pienigino-towa-
rowej na rynku,

sows, stanowila
przeszto 25 proc.
konsumpcyjnych

Zdajac sobie sprawe 2. takiego

ukladu, resort przemysiu lekkiego:

w trakcie 'prac nad doskonaleniem
zarzadzania opraccwat = metode

ustalania cen detalicznych, pole-

gajgeg — najogdlniej méwige ~—
na zastosowaniu wskaZnika aku-
mulacii w stosunku do norma-
tywnych kosztéw - wyrobéw .z od-

kreflone: grupy towdrowe, System

taki: (przedstawiony - obszernie’ "w °

2.G, nr 31/65), wiazgce poziom cen
detalicznych z . kosztami produkeji,
tworzy wigkszg stabilizacje w u-
stalaniu cen nowych  wyrobow,
ktorych udzial w produkeji jest
zawsze duzy. Réwnocze$nie system
ten przyczyni sie do prawidlowe=
go ksztaltowania wartdsei produk-
¢ji w cenach zbytu, mimo braku
_ zeinteresowania- tymi cenami 2ze
strony producentéw, '

Podkre§lié trzeba, fe rozumowa-
nie powyzsze nile dotyczy cen
przej§ciowych na nowoSci. Tak
przedsigbiorstwa, jak 1 zjednocze~
nia sg zywotnie zainteresowane
poziomern cen zbytu  produktéw

zekwalifikowanych do  nowosci,

gdy2 rbdznica miedzy wyzszymi ce-~ .

nami przejéciowymi a cenami sta-
lymi zwieksza zysk 2z wszystkimi
pozytywnymi skutkami, o ktérych
byla juz mowa. Tak wigc w kon-

ktéra zostanie utyrzymana, konkret-
ne zadania zapisane w ustawie
budzetowe] adresowane s§ nie tyl.
ko do ministra, ale rownfez do po-
szczegdlnych zjednoczed. Za wyko-
nanie calofci zadah danej czelci
budzetu minister resortowy ponosi
odpowiedzialnosé parlamentarng
(przed Komisja Sejmowa); wediug
przyjetej interpretacii wyznaczo-
ne ustawsg zadania w zakresie do-.
chodéw . budzetowych traktuje sie
jako minimalne, a wydatki (np.
w formie dofacji) jako .limit ma-
ksymalny.

Skoro warto§é produkeji towa-
rowej w cenach zhytu, akumulacja
rawierajaca podatek obrotowy i
kwota zysku przestaja byé zada-
niami dyrektywnymi | skoro po-
datek obrotowy i zysk s3 podsta-
wowym #Zrédiem dochodéw budie-
towych, to obligatoryiny. charakter
wptat do budietu jest nie do po-
godrzenia z reformg systemu za.
rzadzania podmiotami gospodaru-
jgeymi, w ktéoryech w  wynikn
dzlalalnosci gospodarczej gromadzi
si¢ $rodki finansowe odprowadza-
ne c¢zebciowo do budzetu,

Wielko§é .zysku jako Zrdédla dn-
chedéw budietowych ma wptyw
na wynik finalny w postaci wskaz-
nika rentbwnmos$ci, a stanowisko
kierownictwa resortu przemysiu
lekkiego, aby inwestycje zjedno-
czeti finansowaé wylgeznie z zys-
ku, stwarza dodatkowy bodziec do
wykonania i przekroczenia kwoty
zysku,

Inaczej sprawa . przedstawia sig
2 podatkiem obrotowym. Wskazana
poprzednio’ metoda ustalania cen
detalicznych nowych wyrobéw o-
raz ceny przejciowe na nowosci
s §érodkami, ktére niewatpliwie
ulatwig uzyskanie zaplanowanego
podatku obrotowego, ale przysto-
sowanie sie produkeji do popytu
poprzez  zmiany  asortymentowe
wywoluje praktycznie powainiej-
sze zmiany w planowanej wielkos
ci podatku obrotowego. Tego ro-
dzaju zmiany nie bedg powodowaé
ani w stanie finanséw przedsie-
biorstwa, ani’ w wyniku eKono-
micznym, a zatem réwniez w za-
kresie korzy$ci materialnych, Zad-

powiednim -zréznicowaniém ~na:'o- '* fiyeh  skutkéw.

- Ale w razie .utrzymania 'obli=
gatoryjnosei wptlat, tak resort, jak
i zjednoczenia bylyby formalnie
(zgodnie z ustawg) obciazone obo-
wigzkiem wykonania wplat po-
datku obrotowego. W 1964 roku
wplaty podatku dokonane przez
resort ‘przemystu lekkiego stano-
wily okraglo 20 proc. wplat z te-
go tytulu przedsiebiorstw gospo-
'darki narodowej. Sprawa wigc nie
jest bagatelna, przy czym wobec
postepujacego uszlachetniania wy-
robéw przemysiu lekkiego udziat
podatku w cenach zbytu wykazuje
téndencje rpsngce.

Nie negujac koniecznofci wpro-
wadzenia do ustawy budietowej
sumy wplat. 2 zysku i podatku o-
brotowego, nalezy jednak przewi-
dzie¢ moiliwo§é zmiany - ukladu
wykonawczego ustawy budzetowej
przez Ministra Finanséw na pod-
stawie delegacji udzielonej tg usta-
wa.
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ZEMU- w. Lodal. nawet’ ma~.
® lenkie -dzieci. »chorujg- na
. chrohiczny bronchit i czesto
nieuleczalng astme? -
Pojechalem szukaé. odpo-
.. wiedzi 'w - gigantycznej kot~
towni Zakladow Bawelnianych imie-
nia - Marchlewskiego, .- ‘ktéra ‘spala
miesigeznie 6—8 ,tysigey ton drob-
nego Wegla piate]. klasy. Prosze nie
sadzi¢, ze to jakié _dziewigtnasto-
wieczny zabytek. - Kotlownia jest
jedng 2 najnqvoczesniqs_zych w
kraju. Calkowicie zmechanizowana.
zadnych lopat, ~woézkéw, - szpadli,
wszedzie natomiast , poteine trans-
portery, diwigi, ruchorie ‘ruszta i
wielkie tablice kontrolne.

probny wegiel: ma . jednak to-do
siebie, ze wydziela -olbrzymie iloSci
priu i dymu. Dlatego tez w. przewo=-
dach kominowych tej kotlowni u-
mieszczono tak zwane cyklony. To
aparatura odpylajgca. Powietrze jest -
wprowadzane W, gwaltowny wir,
ktory strgea czasteczki sadzy, "po-
piolu, no i nie spalone drobiny we-
gla. Niestety cyklon cz¢sto sie psu-
je. Do jego remontu potrzeba spe-
cialnej blachy. O'te.zas trudniej, niz
o nowego Wartburga. -

Gdy cyklon  kotlowni -zakladéw
im. Marchlewskiego przestaje funk-
cionowaé,. wowcezas nad Balutami
unosi sie czarna chmura, przesuwa-
jaca sig wolno w strong Zgierza.
Briolis- jédnak “duzyrh’ ‘uprosfuze~
piem, zwala¢ wine-na jedna tylko
kotlownic. Problem jest.bez porow-
nanja bardziej. zlozony.

Jakie jest wiec zanieczyszezenie
atmosfery w Lodzi? -Nikt tego po
dzi§ dzien dokladnie nie wie, Ksztal-
tuje sig ono réznie, w zaleznosci od
rejonu, nastonecznienia, jakosci spa-

lonego wegla i mnéstwa innych
czynnikéw. .
Rejon duZego zanieczyszczenia

wysteptije w promijeniu, = kilkuset
metréw od elekirncieptowni EC-1.
Drugim takim rejonem jest Wi-
dzew. Dopuszczalna norma, to 360

toni pyt ktéry ‘w'.mieécle:
‘opasé. w ciggu. . roku na.kilometr
kwadratowy. ‘W. poblizu élektrocie-,
ptowni:spada na.kilometr. kwadra~
towy 800.'ton pylu rocznie; na nie-
ktorych- -ulicach ... nawet -1 500 :ton;
Smutny rekord bije ulica Targowa.

Na domach stojacych przy tej ulicy
osiada . rocznie 2:600 ton- pylu .w
przeliczeniu na kilomeétr ‘kwadra-
powietrza
jest. tam 7-krotnie wieksze, niz do-

lowy, Zanieczyszczenie

puszczajg normy.

Mozna sie oczywiécie pocieszyé,
ie to nie tylko problem Lodzi czy
Slaska, ze to problem ogélnoswiato-

~ wy. Ze to cena, jakg sie placi za

postep, za uprzemystowienie, za wy-
twarzanie wecigz wigeej energii. Ale
czy to satysfakcjonuje? .
Zadymienie Paryza stalo sie tak
wiellsie, Zze ilos¢ dni pozbawionych
stoiica zwigkszyla sie nad Sekwa-
ng z 90 do 150 w roku. Przez gru-
be zwaly dymu stonice nie moie sie
po prostu przedrzeé. Prasa wloska
bije réwniez .na alarm. W pyle,
mgle, wydzielinach gazu umierajg
cudowne drzewa przy antycznych
traktach pod Rzymem. Sliczne do-
liny Asturii zaczynajg byé przeztu-
rystébw omijane, lezy w nich nieru-
chomy, duszacy dym. W ogble na

uprzemystowieniu najgorzej wycho- .

dzg kraje ciepte. ‘

Coz to jest 6w pyt albo dym? To
drobniutkie czgstki metalu, kanfieni,
wegla, popioty, innych- spalin. Dro-

‘biny. :unosza; sle .w.- formie:-gant.

Ale'pod-wplywem’ promient stonecz-

nych: zachodza “reakcje’ chemiiczhe.:.”

Powstaje!'zupelnie nowy rodzaj ga-
‘zu' — zwany w Los Angeles ,Photo-
chemical - -smog”. To .jakby spo-
tégowana mgla i dym zapierajacy
oddech, ktéry dziala zabbjczo.. Po-
draznia drogi oddechowe, oczy, uni-
cestwia plony w polu. Na dluzsza
mete niszeay krzewy i drzewa. Po-
tniniowa Kalifornia, kraina slonca
{:cudownych owocdw, staje sig, je-

JAN BABINSKI

§li nie pieklem, to na pewno czy-
fécem, w ktorym czlowiek z trudem
oddycha i w odleglosci kilkunastu
metréw niczego nie widzi. ,Photo-
chemical smog"”  pojawil sie juz
réwniez w Rzymie, Mediolanie,

. Nam ten smog na razie nie gro-
zi. Mniej przeciez u nas aut na dro-
gach, -Slorice réwniesi-slabsze: Najw~
‘bardziej daje sie nam we znaki
zwykly dym i pyl.z-Kominbéw fabryk.
i elektrocieplowni. Dochodzimy:
woli do sedna sprawy; do t
nego dzi§ rachunku ekonomiies
.Co ‘sie bardziej oplaca? Zanieczysz-
czaé powietrze w'.duzych, miastach
przemystowych, cgy - instalowaé W
kotiowniach chociazby proste cy-
klony?

Zastrzegam sie od razu, ie kwe-
stie. ludzkiego zdrowia -zostawiam
na- boku.. To co§ zupelnie niewy-

miernego. Zdrowia nie da, si¢ prze- -

liczyé na zlotowki. Ale dobra ma-

terialné przellczyé -moina, Poléi<
my :tylko na szali te dodatkowe to-
‘ny mydla i §rodkéw pioracych, ko~
re s3 kupowane w-kodzi i zuiy-
wane dlatego, ze nie tylko koszule

nylonowe - trzeba . w: tym . miedcie:

praé cndziennie. Zreszty diugie ko-
lejki przed kazda miejska pralnig
moéwia chyba za siebie. Ile nas to
kosztuje? Miliony.- I' to. grube mi-
liony. .Ale to jeszcze drobiazg. Wie-
my. z lawki- szkolnej,” ze podczas
spalania wegla i koksu wydzielajg

sie gazy. Te gazy wegryzajg sie w
$cianly budynkow, v
murze szczeliny i peknigcia. Nisz-
cza tez metal. Architekei Londynu
2 przeraZeniem stwiedzili, ze .dachy
pokryte blacha, ktéra 2za dobrych
czasow krolowej Wiktorii uchodzi-
ta za niezwykle trwatlg, teraz ule-
gaja zniszezeniu juz po kilku latach.

Nie sgdze, by owe niszczycielskie
gazy zachowywaly sie u nas inaczej.
‘Kio ma co do tego watpliwosci,
niechaj przejdzie sie w niedziele
ulica Piotrkowskg w ELodzi. Ta uli~
ca miala byé pokazéwks. Kilka lat
temu odnowiono wszystkie budynki
przy tej najdiuzszej .chyba w kraju
promenadzie. Przypatrzcie sie ‘tym
budynkom. Wyglgdaja jak po- hu-
raganie, 53 znéw czarne, odrapane,
popekane. Prosza zndéw o farbe, tynk
i pokost. Prosza o kalejny remont
kapitalny, Ulica Piotrkowska, tak
kolorowa jeszcze .trzy lata temu,
staje si¢ znéw ponurg i bezbarwng.

powodujgc  w.

Tle kosztuje;:odnowlenie: Plotrkow=
skiej?./Nie wiem..Sadze ,.Aj.ednak,_ te:
wielokrotnie wiecej niz zainstalowa-’

ni

16dzkich fabrykach. 3

i~ Niemal-klasyczng: lekeja poglado-
w3 jest kamienna fasada’ 'I‘eatrp
Narodowego. Teatr, jeden z naj-:

. wigkszych w Europie, budowany .juz )

od kilkiinastu lat wodlegtosci ‘pét:

kilometra: od : 16dzkiej, elektrocieplo-

whni.: Niediigo budowa ma- byé 'u-"
koficzona. Budowa dosé szczegdlna.
Bo widaé na niej dokladnie, jak w
warstwowym przekroju ' geologicz-
nym, ‘ktora czeéé ‘gmachu jest:-star-
sza, ktéra:miodsza; ktéra-najéwiezs
'szej daty.’Sciany teatru sg wykla-
dane kamieniem piaskowym. Zaczy-
nano od gory. Okladziny na najwyz-
szym pietrie — wiec te sprzed 10
lat sq juz czarne, zmurszale, pelne
szezelin. i zaciekow. Dym, pyt i fa-
bryczne gazy zrobily swoje. Nadaly
goérmym, pietrom niewykorniczonego
jeszcze teatru wyglad czego§ przed
czasem zestarzalego, Kamien za$§ na
parterze jest dziewiczej niemal czy-
sto§ei: rozowiutki, gladki, réwny.
Tle kosztuje wiee brak w wielu
kotlowniach urzgdzen odpylajacych?
Ile placimy za to ze nawet istnie-
jace juz urzgdzenia funkcjonujg w
kottowniach wadliwie i swej roli w
gruncie rzeczy nie speiniaja? Na-to
pytanie nikt nie odpowie. Takiego
rachunku jeszcze nie prowadzimy,
Choé wszysty ten rachunek nolens
volens pokrywamy. Obliczeni dolco-
nali ,natomiast Anglicy. Tamtejsi
spece wylitzyli, ze tak zwane ,air~
pollution” — nadmiérne ' zanieczy-
szezenie powietrza w przeliczeniu na
szkody, ktore trzeba‘usuwaé przy
pomocy mydla, lakieréw, 'farby ‘no,
i remontéw — kosztuje w Wielkiej
Brytanii co roku ponad 700 milic-
now dolaréw. Kwota rzec. mozna
astronomiczna. Fachowcey zapewnia-
ja, 2e jest $cista. '
Anglicy doszli do wniosku, Ze ich
nie sta¢ na to: niebotyczne -~ do-
stownie — marnotrawstwo. By¢é mo-

"naprawde . dobrych . cyklonow, w-.

eze ' Annyiczyn=
oku ;miaf ‘miej~
dogé rzadki, tra-

e zawaiyl tu “jes?
nik.: Ot6% w1952
see w.'Londynie

giczny: w ; skutkach wypadek. Mia-

sto tonelo w typowej, londyiiskie
mgle,  Tuz nad-zwalami mgly wy-
tworzyla sie warstwa nagrzanego
slohcem powietrza. Spaliny, wielko-
miejskie gazy, dym i py}, nie mogac
sie przedrze¢ przez grubg \yarstwe,
opadaly na jezdnie i#‘chodxpkl. Po-
tozenie nie ‘uleglo zmianie przez
dtuzszy czas. 1 wiedy ludzie cierpia-~
cy na bronchit, astme, inne scho-

rzenia przeiyli dramat, Codziennie
‘umieralo wtedy w Londynie o 300

os6b wiecej niz w latach poprzed-
nich. Uderzono na alarm. Sprawa
trafita do Parlamentu i chociaz du~
%0 jeszcze uplyneto wody w Tami-
zie, nim zdecydowano sie na podig-
cie stanowczych krokow, to jednak
w, konicu je podjeto. Parlament u=-
chwali} tak zwany ,Clean-Air-Act”,
rodzaj ustawy o czystym powietrzu,
Jej sens jest niezmiernie prosty,
Wiasciciel jakiegokolwiek komina,
ktérym wydobywa sie wigeej dy-
mu niz to jest dozwolone, placi za
kazdy dzien 100 funtow, wige 280
dolaréw grzywny. Ta ustawa po-
dzialala, 1 to piorunujgco. ,,Mow
do mnie przez kieszen”. To dobra
zasada, a nade wszystko skuteczna.
Kto wie czy zaklady produkcyjne
nie powinny byé zobowigzane wia-
énie ustawg do oczyszczania fa=-
brycznych dyméw i wyziewéw, tak
samo jak s3 juz teraz zobowiazane
do oczyszczania fabrycznych Scie-
kéw. Wtym drugim przypadku cho-
dzi tylko o ryby, o trawy. W tym
pierwszym chodzi o czlowieka,
szczegblnie o dzieci .Takze 0 ogrom=
ne-straty materialne. Ludzie juz po~
trafig oczyszczaé powijetrze ze spa=
lin, dyméw i przemyslowych gaz6w.
Srodki sa znane. Odpowiednie urzg-
dzenia produkujemy w kraju. Byle
tvlko zechciano: z tych urzadzer
skorzystaé. Czyste powietrze. Takie
powietrze sie oplaca. Z kaidego
punktu widzenia. .
Takze czysto ekonomicznego.
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O KOMPLEKSOWE
SPOJRZENIE
NA GOSPODARKE

MOR

Komisja Gospodarki Morskiej "1
Zeglugi na pierwszym ‘swoim . po-
siedzeniu  rozpatrzyla- - informacje
zlozong .przez podsekrelarza stanu
w * Ministerstwie Zeglugi- Jerzego
Szope, o ‘aktualnym - stanie . prac
nad zaloZeniami 'planu S&-letniego,
powolala stale: podkomisje (tran-
sportu wodnego, - ryboléwstwa, go-
spodarki wodnej oraz wychowania
morskiego) oraz uchwalila plan pra-
ev. L : i
Uwaga posliéw skoncentrowana
byla glownie na sprawie rozwoju
rybolowstwa, rozbudowy ' vportow
oraz rozwoju -zeglugi srodladowej.

Problematyka- - rozwoju .naszego
rybolowstwa poruszana. byla przez
postow . Ignacego .Konkolewskiego,
Floriana Wiclacza, Zdzislawa. Stu-
dziniskiego, Antoniego Kuligowskie~
g0, Jana Galagzke, Kazimierza Miot-
ka, Ryszarda Pospieszynskiego. oraz
Andrzeja Benesza. Uogdlniajac ozy-
wiong dyskusje trzeba zwrécié u-
wage na nastepujace sprawy: -

@ duze straty ponosi gospodar-
ka w zwigzku z niewlasciwg loka-
lizacjg zakladéw rybnych; dotych-
czas okoto 80 proc. odlowionych ryb
transportuje sie w- glagb. kraju; -

@ Baltyk i Morze Polnocne s3
glownymi dostawcami: najtaniszej- i
najéwiezszej: ryby dla. kraju i na te
lowiska powinna byé - zwrécona
specjalna uwaga -resortu, tymezasem
zalozone  proporcje rozweju . zakla-
daja, Ze tonaz-floty polowowej na
tych akwenach ma rosnaé niewspoi-
miernie wolniej anizeli potowy;.

SKA

‘. niezbedne jest dalsze zakty-
wizowahie ryboléwstwa przybrzezne-
80, W wiekszym stopniu wykorzy-
stanie istniejgeych na wybrzezu we-
dzarni; warto tez zwrécié uwage,
ze dokonana ostatnio podwyzka cen
skupu ryb polmwianych przez indy-

. widualnych rybakéw wywolala nie-

sluszne spoleczne zjawisko odply~
wu rybakow ze spoldzielni rybac-
kich; :

® w gospodarce rybne] uwi:
dacznia sie zacofanije zaplecza w sto-
sunku do rozwoju floty polowowej;
wyraza sie to m, in. w brakach w
transporcie oraz .w niedostatecznie
rozwinietej sieci chlodniczej; w
planach resortu zeglugi nie widaé
starain zmierzajacych do Qpoprawy
sytuacji na tym odcinku,

B 1

Poslowie: Antonl Kuligowsk!,
Piotr Gebka, Wladyslaw Pigtkow-
ski, Stanistaw Grzywinski, stwier-
dzili w toku dyskusji, Ze: w niedo-
stateczny sposob wykorzystywane
sa trzy porty Srodkowego wybrzeza
(Kolobrzeg, Ustka, i Dartowo), kt6-
rych urzadzenia w peini zapewnia-
ja przeladunki towaréw drobnico-
wych i zboza, jednakze .istniejace
np, w Kolobrzegu elewatory :pozo-

staja w gestii PZZ, ktore wykorzy-

stujg je dla swoich celéw i.nie-s3
skionne przekazag swoich po-
wierzchni magazynowej portom;
rozwoj portu w Swinoujéciu -w- po-

. waznym stopniu uzaleiniony jest

od inweslycji w Zegludze érodlgdo-
wej, gdyz wobec " niedostateczne]

< <oy

e gt

seglownosci na Odrze . wywiezienie
i dowieziénie masy towarowej be-
dzie powaznie ubrudnione, a "kolej
nie jest ‘w stanie podolaé¢ zwigkszo-
nym zadaiiiom, o
Z podniesiong poprzednlo sprawg
wigze sie kompleksowe potrakto-
wanie *zeglugi $rédlgdowej. Poslo-
‘wie: Jan Galazka, Wladyslaw Piat-
kowski * i Ryszatd. Pospieszyfiski
wskazali, Zze poglebia "sig dvspro-
porcja pomiedzy roiwojem tonazu
zeglugi $rodladowej i warunkami
nawigacyjnymi na drogach wodnych.
Jest to tym bardziej niepokojace,
gdy#: v ajblizszej pieciolatce dy=
sproporeia. ta jesgeze sie poglebid
Postowie uwazaja, Ze odsuniecie na
dalszy termin zasadniczych wielkich
inwestycji z punktu widzenia ze-
glownosei drég wodnych nie wydaje
.sie stuszne, W przyszlej pieciolatce
nalézaloby przeznaczyé wiecej $rod-
kéw na rozbudowe drég wodnych,
anizeli na tabor, Rtdry nie moze
byé w pelni — w wyniku istniejgcej
sytuacji — wykorzystywany.
Istotnym postulatem wyrazonym
w dyskusji przez posidw pod adre-
sem resortu zeglugi - jest, aby Ko-
misja byla §cislej wlgczona w tok
prac nad ksztaltowaniem projektu
planu 5-letniego gospodarki ' mor-
skiej. Czlonkowie Komisji, w wigk-
szodei inreresujgcy sie tymi zagad-
nieniami od wielu lat, mieliby wigk-
sza mozliwo§é wyplywania na jego
zasadnicze kierunki i proporcje.
W dotychezasowej praktyce przed-
stawia sie Korhisji plan w gotowej
formie i dokonywanie istotniejszych
zmian jest w tych 'warunkach u+
trudnione. * - ’

Przewodniczacy Komisli, posel A.
Benesz, w podsumowaniu dyskusji
stwierdzil, 2e istnieje koniecznosé
kompleksowego spojrzenia na ca-
loé¢ gospodarki morskiej. Poszeze-
golne sprawy zwiazane z rozwo-
jem gospodarki morskiej podlegaja
kompetencji roéznych resortéw. Na-
leza do mich np., rozbudowa.prze-
tworstwa rybnego, lokalizacja za-
kladéw kooperujacych, wykorzysta-
nie srodkowego wybrzeza. Syluacja.
dojrzala do opracowania dlugofa-
lowego,” kompleksowego planu roz-
woju gospodarki morskiej. .

R L A T T O Y L

: ® Powyisze. napisane zostalo na
‘I maszynie przy uzyciu nastepujacych
i mechanizméw: ,nastawiak margine-
i su”, ,nastawiak tabulatora”, ,usta-
lak - rejestru’, - zmienlak. ,rejestru”,
nciegno”, ,odprowadnik papieru”.
vbrzesuwak wozka”, Dia zlikwidowa-
nia partyzantkl w zasmiecaniu jezy-
ka' powyisze. normy jezykowe urzi-
dowo' ustalil Polski Komitet Normali-
zacyjny, : : . :

ow a‘asie,'r‘ewizji' u _wiaseiclelki
i, Prywatne] firmy chemicznej w Lodzj
Tozl beczh

(AT 50

SN

dtugo odwracala od sleble uwage
organdéw Kontroli w -ten eposéb, ze
pisala anonlmy, W ktérych donosi-
ia o tym, ie popelnia naduzycia -
tyle, 2e akurat rile te, ktorych sle
dopuszczata 1 w ten Spos6éh poten-
cjalnych przedladowe6w z° ROry na=
puszczala na falszywy trop. W spra-
we zamieszanych jest okolo 100 osob,
;6 tym grono nieuczclwych urzedni-
- kéw,

@ , Andruty orzechowe” produkejl
Spoldzieinl Pracy ' Przem. - Spoz. w
Brzegil' zawieraja, jak glost etykieta:
make, tluszez, -kwas cytrynowy 1
olejki eteryczne. A gdzie orzechy?
Moj boke, w sklepach jest rowniez
towar pn. slonina, a stonie spokojnle
spaceruja sobie w 200,

® Fabryka Naczyn Emaliowanych
w Olkuszu oglosila plebiscyt narodo-
wy, =zwiazany : ze swymi planami
technicznego postepu: czy produko-
waé. pralki o napedzie recznym, W
" wypadku pomysinych wynikéw, FSO
46b lsaé pleblseyt nt

ril ‘Metalowe], stwierdzajac u niego
chorobe psychiczna, Zainteresowanie
psychiatréw jego osoba pobudzil pra-
wdopodobnie fakt, Ze rzadko zdarza
sie osobom zdrowym na umysle
krag¢’ polskie zyletki.

® W kawiarnl ,Fllmowa” w ¥Po-
rnaniu  jedna pani, zmierzajac do
stolika, posliznela sle na lezacej na
podlodze salatce jarzynowej | upadia
doznajac powaznych obhrazen glowy.
oKurier Polski” donosi, ze Xkelner
widzge to zemdlal z wrazenla. Ocu-
cony wyjasnil, ze wstrasnelq, nim
nie tyle to, iz w jego Hrmie - salatka
lezata .na podindze, ile fakt posliz-
nigela sie na salatce, kiora zwykta
tu byé zupelnie wyschnieta,

@ Zotie C. — 2one ‘szczeciniskiego
marynarza odwiedzili ewaniacy, Kkté-
rzy powolijac sieg na plywajgcego w
tym, czasie meza Nprzedall jej za 7
tys. zl -plus- nylonows kurtke — 100
dolardw. Malzonek po , powrocie
siwlerdzit, - ze rzekomy bankriot 100-

~ Hanny' Kuzniak ‘zha ¢
# ze drodkiem' pn.. hellzarybinder ' z.

ma. p LR . .
CZy - produkowaé ', Syrenki” z napes
dem pedalowym?” Po 6% wszakie

lebiscyty, na- ktére odpowiedi pozy-

g em
i :utyk_ietq ‘,Clech”, Srodek ten istot-
e

P Yy Jest z 7 na
Ppotrzeby - panstwawego przemysid, Ku-~
4nlak ofwiadczyla, -Ze: specyfik nie
jest kradziony, tylko .jej, wlasnej
roboty, Kazano.jej w' obechosci eks-
pertow . wyprodukowaé’ troche: . tego
specytiku, "Kugnigk razno wziela sie
do dzeta.: Otrzymata jednak .mydio.
Produkujge farby przy uzyciu ' ca~
lyeh . ton K dzionych -ch OW
Fuiniak 1 jel wspdlnicy zarobili o-
koo 4, “milicna zlotych, KuZniak

5y BINTESRT AR

4 tywna_ jest z gory: przesqﬁzonar .

. @ W Lodzi ‘wznowiono -przerwang.
przed -~ kilku . miesigcami = rozprawg
przeciwko ,.gangowi zyletkowemu?, —
_ spraweom kradziezy 'ponad..pol -mi-
liona zyletek, wartosci blisko pé6t
miliona zlotych. W - trakcié przerwy.
w procesle ze sprawy wytaczono Ta-
deusza - Debskiego, dyrektora - techni~

znego Lodzkich Zakladdéw Galante=

sk

larowy 10 czek banku Alabama .
wystawiony” w- r. 1864. W czasle roz-
prawy sadowej cwaniacy wyjasnili,
2e ;musieli” tak postapi¢, poniewaz
sami dall" sig nabra¢ cudzoziemcowd,
ktory. zabytkowy czek spizedal im
za 5000 xl. .

- W: witrynach nlektérych 16dz-
kich ..lokali gastronomicznych K poja- ' i
wity sie tabliczki’ reklamowe % na- 3
pisem: ,kategoria sanitarna trzecia™.’
Czy. zamiast, odstraszaé¢ klientéow nie
lepiej posprzatac?

. lizowania

i , wdrozeniowych” obok

towie wrzesnia br. Komisja
Oswiaty i Nauki rozpatrzyla
nastepujace sprawy:
. @ 'stan prac nad reformami pro-
gramowymi w szkolnictwie wyz-
szym, | S L
@ metody pracy Komisji w mi-
hionej . kadencji Sejmu, .
. plan- dziatania do korica br.,
'@ .odpowiedzi na dezyderaty u-
c¢hwalone przez Komisje poprzed-
niej. kadencji. -
' ‘Powolano takze cztery stale pod-
komisje do spraw:
wyzszego. i nauki, szkolnictwa pod-
stAwowego: 'y ‘opiek|  nafl \dzieckiem,
szkolnictwa ' $redniego i zawodo-
Wego oraz probleméw nauczyciel~
gkich. . )
Informacje o stanie prac nad
reformami  programowymi przed-
stawil Minister Szkolnictwa Wyz-
szego Henryk Golanski. .
Prace nad tymi reformami pod-
jete zaraz po XI Plenum (1962 r)
-koncentrujg sie przede wszystkim
na. oparciu treSci nauczania o_do-
robek wspélczesnej wiedzy, odcig-
zeniun milcdziezy od nadmiaru za-
je¢ programowych, skréceniu cy-
klu nauczania tam, gdzie jest to
mozliwe i na zmianie struktury
wewnetranej plandéw nauczania, a
zwlaszcza rozszerzenia profilu spe-
cinlizacyjnego. .
‘Wprowadzenie waskiej specjali~
zacji nie zdalo egzaminu. Ksztalce=
nie fachowcéw o waskiej specjali-
zacji musialoby doprowadzi¢ do
stalego przekwalifikowania i do-
ksztalcania, zwlaszcza w zakresie
nauk przyrodniczych i technicz-
nych. Totez w naukach technicz-
nych dazy sie do tego, aby specja-
lisci przyswoili sobie gruntownie
wiedze z dyscyplin podstawowych
i nauczyli sie samodzielnego aktua-
nabytych  wiadomosci.
Na tym tle zrodzila si¢ réwniez

" koneepcja utworzenia studiéw wyz-

szego typu zawodowego, zwlaszcza
technicznych, rolniczych i ekono-
micznych, .

Na studiach techniczinych ksztal-
cié¢ sie bedzie inzynieréw przygotos
wanych do prac wykonawczyeh
technologicznych, konstrukeyinych
‘magistrow
inZynieréw. : .

Zaklada sie, 2e proporcje obu
tych kierunkéw powinny ksztalto-
waé sie¢ jak 1:1. Okres nauczania
W wyiszym szkolnictwie 'zawodo-
wym trwaé bedzie 3 lata i 8 mie-
siecy (w -trybie dziennym), a' na
studiach magisterskich jak dotych-
czas 5 lat. : N

System nauczania . na studiach
zawodowych opieraé¢ sie bedzie ra-
czej na zajeciach typu lekcyjnego,
o bardzo aktywnym wciaganiu w
zajecia sluchaczy, m.in. poprzez
repetytoria i kolokwia. Ilo§¢ egza-
minéw bedzie 2znacznie mniejsza
niz na studiach magisterskich, Na
cztexech  pierwszych  semestrach
réznego typu studiéw technicznych
bedzie obowiazywal jednolity pro-
gram nauczania. ’

Studia rolnicze w ockresie pierw-
szych dwoch lat bedg mialy jed-
nolite programy nauczania dla‘ cbu
kierunkéw. Dopiero na 3 lub 4
roku nastapi podzial na studia in-
zynierskie, i magisterskie, .
© Zawodowe studia ekonomlczne
beda tworzone: przede. wszystkim
‘na takich kierunkach jak fingn-
se, ‘kredyt i ekonomiki szczeglo-
we.: Studia magisterskie beda obej-
mowsly specjalizacje 'w zakresie
ekonomii politycznej i ‘ekonometrii.

Ten system nauczania nie tylko
umozliwia- podejmowanie studiéw
wyzszych osobom pracujgcym,’ lecz

szkolnictwa.

kadre dla wykonania planu per-
spektywicznego.

Najbardziej zaawansowane s§
prace na politechnikach, w szkolach
rolniczych i ekonomicznych. Na
uniwersytetach nie wszystkie pra-
ce sg jeszceze zakonczone., ‘W roku
szkolnym 1964/65 objeto juz refor-

Reformy
W
szkolnictwie
WYyZszym

ma nauczania matematyke, fizyke,
geofizyke, astronomie i neofilolo-
gie. Na rok akademicki 1965/66
przygotowano. nowe plany nhaucza-
nia na wydzialach geografii, geo-
logii, prawa, gdzie skrécono stu-
dia do 4 lat, archeologii, etnografii.

Na studiach biologicznych, fizy-
ce i matematyce wyodrebniono
sekcje - przygotowujace nauczycieli
do pracy w szkolach $rednich.
Przy tej specjalizacji okres nau-
czania jest krotszy o rok (4 lata),
przy czym pierwsze 3-lata naucza-
nia s§ wspolne, na 4 roku naste-
puje zréinicowanie programéw,

W zakresie studidw uniwersytec~
kich nastgpila rezygnacja z zawe-
zania  specjalizacii na korzysé
wprowadzenia nauk podstawowych,
takich, jak: ekonomia polityczna,
filozofia, socjologia.

_Czlonkowie komisji zadali Mini-
strowi szereg pytan.

Poset Mieczystaw Klimaszewskl
uwaza, e absolwenci konczacy stu-
dia zawodowe z tytutem inzyniera
badz ekonomisty, mogg w swoim
odczuciu uwaza¢ sie za gorzej usy-
tuowanych od tych, ktérzy uzysku-
ja tytul magistra, W zwigzku 2z
tym zréznicowaniem programu na-
suwa sie pytanie, jakie bedg wia-
Sciwe kryteria doboru na te typy
studiow?

Poset - Wlodzimierz Sokorski wy-
sunat - pytanie w jakim stopniu
zmiany ,wspélgraja” =z zamierze=
niami i planami zatrudniania ab-
solwentéw: szkot wyzszych. Wsrod
miodziezy starszych rocznikéw nie~
ktorych kierunkéw .studiow daje
sie - odczué zaniepokojenie wobec
trudno$ci z uzyskaniem pracy.

Posel Kazimierz Barcikowskl
zauwazyl,  Ze absolwenci wyzszych
uczelni, ktérzy podjeli juz prace
zawodowa, odczuwajg powaznie
brak wiadomosci z zakresu ekano-
miki, organizacji pracy. -Jak pro-
blemy te zamierza resort rozwisa-
zaé w nowych programach, szcze-
gdlnie na studiach techniczfiych i
rolniczych? o ’

Posel - Wiadystaw Orga zastana-
wial 'sie:” jak ‘w $wietle reformy
ksztaltowaé sie bedg réznice pro-
graméw nauczania' wyzszych szkol
pedagogicznych i wydzialow peda-
gogicznych na uniwersytetach., = '

Poset' Jan Wasickl stwierdz}, ze
o ile absolwenci wyiszych ~szkét
pedagogicziych - nie majg na- ogéi

gospodarcze
BRADUJACA w drugiej po- takZe pdz.woli,zapewnié niezbedna trudnoSci ze =znalezieniem pracy,

o tyle konczacy kierunki humani=
styczne na umwersytetach niechgt=
nie sa widziani w szkolnictwie.
Posel Stefan 2Zolkiewski stwier-
dzit m. in., Ze wprowadzanie no-
wych form nauczania odbiegaja~
cych od dotychczas stosowanyeh,
tradycyjnych (éwiczenia, seminaria,
konserwatoria itd.) zaklada wyzszy
stopienn indywidualizacji nauczania;
potrzebna jest do tego wigksza ka-
dra hauczajgca. Czy istniejg realune
mozliwo$ci zapewnienia doplywu tej
kadry? ‘
Odpowiedzi na_pytania postow
udzielit Minister Szkolnictwa Wyz=
szego Henryk Golanski. -

Przy odmiennosci programéw
nauczania uniwersyteckiego unikaé
trzeba réznicowania  dyploméw;

stad tez podejmowane sg wysilki,
by W opinii inzynieréw doprowa-
dzi¢ "do traktowania serio zardéwno
tytuléow inzynierow, jak i inzynie-
row-magistrow.

W dalszym ciagu otwarty jest
problem adekwatno§ci programoéw
nauczania na kierunkach filologicz-
nych i socjologicznych do przyszle-
go zatrudnienia absolwentéw w tych
dziedzinach. Najliczniejsze fakulte-
ty uniwersyteckie: polonistyka i hi-
storia stwarzajg w tym zakresie
najpowazniejszy problem. Z gory
mozna zalozy¢, ze do placowek
naukowo-badawczych przejdzie nie-
wielka tylko cze$¢ absolwentow
tych kierunkéw. Rownoczesnie brak
rozeznania: jakie bedzie zapotrze-
bowanie na nauczycieli z wyiszym
wyksztalceniem? W tej sprawie ist-
niejg powaine kontrowersje miedzy
Ministerstwem O$wiaty a Komisja
Planowania. ’

Nie do konca jeszcze rozwigzany
zoslal problem zatrudniania absol-
wentéw  wyzszych szk6l pedago-
gicznych i kierunkéw nauczyciel-
skich na uniwersytetach. Trzeba
jednak wzigé pod uwage, Ze nie
wszyscy absolwenci WSP znajduja
prace w resorcie odwiaty. Resort
ten daizy do zatrudniania nauczy-

cieli 2z wyzszym wyksztalceniem
nauczycielskim nie tylko w szko-
lach S$rednich, lecz réwniez w

szkolach podstawowych.

Podstawowym mankamentem do-
tychezasowego programu nauczania
na kierunkach neofilologicznych
jest zbyt mala znajomo$é ““zywe-
go jezvka wéréd absolwentéw tych
kierunkow. Sprawa metodyki nau-
czania 2Zyvwego jezvka jest nadal
otwarta i bez wyposazenia uczelni
W nowoczesng aparature oraz za-
pewnienia wysoko kwalifikowanych
nauczycieli — stan ten nie ulegnie
zmianie.

W zwigzku 2z niedostatecznym
jeszcze rozwojem nauki w zakre-
sie ekonomik branzowych, czy tez
teorii zarzadzania trudno na razie
my$le¢ o ksztalceniu studentéw w
tych kierunkach. W miare poste-
pujgcego rozwoju tych dyscyplin i
powstawania kadr naukowcow w
tvch dziedzinach, mozna bedzie te,
tak istotng dla przysztych pracow-
nikéw gospodarki narodowej dzie~
dzine wiedzy rozwijaé.

W miarg realizacji reform pro-
gramowych szkolnictwa wyzZszego
nalezy stopniowo rezygnowaé ze
starych form przekazywania wie-
dzy (np. wyklad kursowy) i szerzej
przechodzi¢ na formy bardziej no-
woczesne, . :

(K. 8)
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Potrzeba integracji poczynan
i syntetycznej oceny

" Rozmawiamy z dyr. lnslyium Organizacji | Mechanizacji Budewnictwa, int, mgr Czq:tawqh Streeleckim,

T1.Z.: Panie Dyrektorze, jak o-
cenia Pan oddzialywanle Instytu-
tu jako placéwkl naukowel ma
prakiyczng dzalainoé  naszego
budownlctwa? Jak prredstawia
sie ,przenikanie” nauki, JeJ o-

siagnieé, koncepejl, proporyesl
w sfere praktycznego dsialania
budownictwa?

Jakle konkretne oslagni¢eja ma
tu Instytut i na Jjakie natrafia
utrudnienis, .slowem, w czym u-
patruje Pan gléwne ~hamuloe
tzw. wdraiania posiepu techni-
otnego,:

C.8.: Za podstawowy problem
naszej braniy i nie tylko naszej
branzy, uznalbym problem — nie-
jednokrotnie zreszty podejmowany
przez wicepremiera E. Szyra - u-
niwersalizacji 1 specjalizacjl, tak
nauki jak i wytwarzania. Organi-
zacja instytutéw i szkolnictwa .w
naszej braniy oparta jest na spec-
jalizacji. Katedry naukowe maja
znaczne osiggniecia w czysto spec-
jalistyeznych 1 waskich tematycz=
nie problemach, a instytuty (takie
jak: ITB, Szkla, Ceramiki itp)
rozwigzuja poszczegblne  specjali-
styczne problemy braniowe, Osiag-
nieciami doréwnujemy tu czoléwce
swiatowej. To jednak dopiero pier-
wszy elap pracy. Nastepny — to
zsynchronizowanie, - - skoordynowa-~
nie tych czastkowych osiggnie¢ w
jakied jedno wigksze przedsiewzie-
cie - techniezne czy technologiczne.
W - praktyce okazuje sie miejedno-
krotnie, ze proste zsumowanie po-
szczegblnych, jednostkowych o=
siggnieé nie oznacza ich
krotnienla w jakim§ jednym gene-
ralnym ' przedsiewziecit. "W prak=-
tyce procesu budowlanego — tak
u nas sie méwi — nie zawsze dwa
plus dwa dawaé musi cztery. Cza-
sem daje pieé, a czasem zaledwie
irzy albo i mmiej. Dlaczego tak sie
dzieje? ’ .

Realizacja kaidego  czgsthowego
przedsigwzieela lub paru przedsie-
wzieé - nastepuje w znacznie szer-
szym procesie wytwérczym. Re-
alizuje sie je na dziesigtkach o-
biektéw, - realizujg , go . .zespoly
przedsiebjorstw. ‘A * im ‘wiekszy
plac budowy, Im wieksza sdma
budowa, tym wiecej réinorodnych
urzadzen technologicznych, techmi-
cznych i1 inZzynierskich’ iym
trudniej o wynik koncowy, kiéry
by byl prosta suma rezultatéw
czastkowych, W rachunku spodzie-
wanych efektéw takiego catoScio-
wego przedsiewziecia odgrywa ro-
le bogactwo i wyposazenie zaple-
cza | warsztatdw, stosowana tech-
nologia i jej ,wspdtiycie” ze slarg
technologia, w ktérej realizuje sie
inne obiekty na tym samym placu
budowy. Mozie sie bowiem okazaé,
2e np. mowa technologia wymaga
uiycia ciggnik6w, stara — przy-
czep samochodowych. W rezultacie
na jednym placu budowy stosowaé
by trzeba bylo dwa, a nieraz i
wiece] rodzajéw transportu. I to
juz jest w stanie polozyé problem.
Zaczyna sie liczyé 1 okazuje sie, Ze
najtanisza - jest technologia... trady-
cyjna. I w_rezultacie ~— jesli na-
wet przyjmiemy abstrakcyjne za-
3o en,ie,'ie na wszystkich odcin-
kach® bedziemy realizowaé zadanie
najnowocze$niejszg techniky i maj-
bardzie] postepowymi metodami,
to — powtarzam — efekt korico-
wy nie musi byé sumg poszczeg6l-
nych efekiébw. Takim zamierze-
niem rzadzi juz bowiem — bez
najmniejs?ej przesady — dialekty-
ka rozwoju, gdzie ilo§é przechodzi
w jako&é, ale w jakoéé nie zawsze
oczekiwana,.

Wracamy wige znéw do proble-
méw specjalizacji i uniwersaliza~
cji. Kto§ musi sie zajaé tym ca-
ofciowym, syntetycznym wywaie-
niem argumentéw za i przeciw
wprowadzanym usprawnieniom,
Ten wlagnie problem postawiony
zostaje przed naszym Instytutem,
ktéry ma charakter ogblny, ekono-
miczno-organizacyjny. Badamy kofi-
‘cowy efekt, zajmujemy sie proble~
mem integracjl tych poszczegblnych
Zamierzefl. :

Konkreine oslagniecia Instytutu?
Proaze, olo przyklad wspélpracy
Instytuiu z ’ przedsiebiorsiwem,
ktéra . przyniosta znaczne ' korzySei.

Zasady -montaiu budynkéw mie-.

szkalnych , tzw. - systemem ,monta-
u z k6" opracowalifmy w Insty-
tucie, SprawdziliSmy - przydatnosé
na_jédnym: budynku osiedla Kozi-
ny  w todzi. Byla  to. ,pierwsza
przymiarka” -nowej metody mopia-
tu, a uzyskany -rezultat frapujacy
w stosunku do Wykonawstwa trady-
cyjnym, rzéc mozna, -systemem . U~
przemystowionym. Byla fo jug ja-
‘ka#é. przestanka do podjecia ryzyka
-na szersza. skale, na. skale calego
-osledla. A Zawarlifmy . taka umowe
z, .przedsiebiorstwem. . Od kaidej
Ziotowki. obnitenia - kosztu - jednego
metrd “kwadratowego = powierzchni
uzytkowsej ' - mielismy. = otrzymaé

kA
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dwadzledcia pare groszy— fo'strona
finansowa umowy. Zreorganizowaé
jednak trzeba- byio -plac: hudowy,
zaplecze, zsynchronizowad wydaj-
nosé zakladu produkujscego ele-
menty z tempem montatu, (nie by-
lo skladowania. elementdw). . itp.
Przerzucillémy caly zaklad . naszego
Instytuin na budowe, . .co . bylo
réwnoznaczne ze zlamaniem . prze-
pis¢w, sprawozdawczofci, ' systemu
wynagradzania w_Instyiucle .(inne,
przemysltowe stawki, godziny nad-
liczbowe, wynagrodzenie za.rozla-
ke itp). Ale udalo sle z pomocy .re-
sortu pokonaé ie sztucme w  isto-
cle przeszkody. Rezultat? Oslggne-
lismy nadwyzki w- stosunku do
planowanych efektéw, a oéledle
Koziny mialo w tym czasie najlep-
sze wskainiki ekonomiczne w re-
sorcie budownictwa, = - .
Drugi przykiad to osiedle 2Zu
bards, Kompleksowe, syntetyczné
badanie — kiérego rezultatem bylo
przeprojektowanie osiedla z punk-
iu widzenia potrzeb montaiu oraz
podwyiszenfe o 1  kondygnacje
projektowanych - budynkéw co spo-
wodowato  wzrost. . intensywmobcl
jego zabudowy -— pozwalilo obni=
2yé koszt budowy osiedla w sto-
sunku do pierwotnego projekiu o
ok. 60 mln z%. ) Lo
W iych dwéch przyktadach u-
wypukla sie # calg silg ' koniecz-
noéé podejmowania. problematyki
kompleksowo i synietyeznie. Brak
tego podejécia, a dzialdnje ma wg-
skim odeinku -— to jeden z pod-
stawgwych hamulcéw ~ wprowadze-
nia postepu technicznego. Ale nie
sposdb pomingé przy rorwaianiu
utrudniefi we wprowadzanin no-
wej  techniki { technologii, pew-
nych ram instytucjonalnych, w
ktérych przychodzi - dzialaé * przed-
siebiorstwom | zjednoczeniom: wy-
konawezym, Przedsiebiorstwo .czy
zjednoczenie, w  kiérym  chce - sie
wprowadzaé  jakies usprawnienie,
pracuje w £ciSle ~okredlonych wa-
runkach  organizacyjho-,wekaZni-
kowych”, & w §lad za tym — |
bodzcowych. Wystepujge do wiadz
zwierzchnich © ich .zmiane, staje
sie — jak mawiajg prawnicy -
strong... Przynosi. to.. klopot. wla-
dzom zwierzchnim. Trzeba . poko-
naé pewng -rutyne, skostnienie,
bezwlad organizacyjny, szablon, w
kiérym przyszio pracowaé od lat
i do kiérego . przyzwyczajono sie
nie tylko u siebie, ale i wyzej. A
to klopot. Efektéw nie osiqga sie
przy tym z miesigca na -miesigc.
Ruszyé trzeba nie tylko organiza-
cje, trzeba zmieni¢ sysiem pracy
projektanta i inwestora. I jeéli na-
wel nastgpl zmiana, to jedrak po
jakimkolwiek - niepowodzeniu wra-
ca sie do stdrej, wyprdbowanej
strukiury, organizacji i metod. Je-
szcze bardziej kostniejge i stajac
si¢ nieczulym na proponowane
usprawnienia. Tu psychiczny pro-
:a kumulatywny dziala z calg si-
3 . .
Tu wlasnie przy podeimowaniu
decyzji: zmieniaé czy nie zmieniaé
strukture organizacyjna, technike,
technologie, na ile zmieniaé, w ja-
kim kierunku zmieniaé¢ i" nade
wszystko dlaczego zmieniaé — rod-
Ia naszego Instytutu jako koordy-
natora indywidualnych osiggnieé
technicznych, powinna “byé istole
niejsza niz obecnie, )
Chcialbym podaé przyklad zreali-
zowania pewnej koncepcif, . prze-
ciwko ktorej wystepowaliémy od
pierwszej chwili jej narodzin. Pare
lat temu podjeto dyskusje jak re-
alizowaé - postep technicany, gdrie
stosowaé mnowe, prototypowe  ro2-
wihzania w praktyce. Byly dwie
koncepcje. Jedna oficlalna -~ za
zorganizowaniem specialnego
przedsiebiorsiwa realizijgcego o=
biekty prototypowe na ‘wydzielo-
ngm terenie (jako osiedle prototy-
pow) 4  druga nieskupiania
przedsiewzieé prototypowyeh . mna
jednym placu, Argumentowaliémy
nastepujgco: — w tym przypadku
tak pomyélana koncentracja nie przy-
niesie efektéw, .a kaidy osiggniety
rezullat poczely bedzie w: mnietypo-
wych warunkach. Bowiem . skupie=
nie na jednym placu budowy np.
§0 prototypowych obiekiéw (okres
wykonania 5 lat) wznoszonych w
specyficznych ncieplarnianych”
warunkach, = nie  w . ‘warunkach
przedsiebiorstwa ‘wykonawczego,
uniemozliwi: - prawidtows ocene
poszczegblnych -koncepcil,. Wspom-
nialem ju: o prawach dialekiykl.
Tu tez ilo&é przeksztalcila. sie w
Jakos¢, .0 ktérej mnic  konkreinego
przy ocenie. jej . skutecznodel  ‘nie
moina bylo powiedzie¢, Dlalegy
iez uwazalismy, ' ze prawidlowiej
bedzie 'te  koncepcje realizowaé w
przedsiebiorsiwie w jednej iechno-
logil, ,w warunkach . ,normalnej”
produkcii . przy swojej
regionalnej, -~ Jednakie .nalezy daé
czas na  przygotowanie “.sie - do
nowych . form . wytwarzania, zorga-
nizowaé plac i  zaplecze, - ustalié
odpowlednie’ warunki ', wekaniko-
we” inne w. okresie rozruchy, .inne
w ' okresie ' watepnej produkcii, in-
ne w _produkejl masowej:.. Tylko. w
tych: ‘warunkach -moiria by :stwo-
rzyé przeslanki do racjonalned * i

petnéj, ekonomicmie 'oceny. propos

specyfice -

nowanych nowych technologil Nie
zréalizowano ' naszej koncepciji,
powstal — znany wszem wobec —
Stuzewiec, z ktérego doswiadczef
korzystaé' mozna jedynie w zniko-
mej skali, a ple¢ lat zostalo w .za-
sadzie stracone, o :

1.Z. A co obecnle stanowl Ja-

- Ki§ generalny ,plac boju” dls
Instytutu?
. Ci8.: . Budownictwo uprzemyslo-
wione, Podallémy krytyce obecnje
panujges technologle w calym bu-
downictwie uprzemyslowionym. Dzi§
zaistnlata’ tu sytumcja stwarza po~
wazne. njiebezpieczenstwo na praysz-
loéé, Cate nasze budownictwo uprze-
mystowione i to w centrum, | to na
pélnocy kraju oplera sie na kruszy-
wi¢, A poklady kruszywa zalegajg
iylko w poludnjowej czebel kraju,

Przy dalszym wzrofcle udziatu bue’

downictwa ' uprzemystowionego, o~
partégo na tym surowcu - nasig-
plé mogg powaine reperkusje w
transporcie  kolejowym. ,Zatkaé
sie” nam moze cala Polska, a koszt
{ransportu kruszywa w  kosziach
ogélnych wzroénle mniewspéimier-
nie. Podjete zostaly juz przez nas
.badania nad optymalnym rozmie-
szezeniem ' poszezegblnych  techno-
logli ' uprzemysiowionego  wzno-
szenta - budynkéw w  poszcze-
gélnych regionach kraju. Uwaza~
my przyszlg pieciolatke za ostat-
nig - pieciolatke uprzemyslowienia
budownictwa systemem  cletkich
betonowych $clan (wielkie bloki 1
wielkie plyty). Przygotowujemy
koncepcje ria lata 1070—75 1 dalsze

‘simy margines na° podeimowanle
pewnego, a niezbednego w  nauce
ryzyka badan. o -
T.Z.: Moins powiedifes =~ bes
popelnienia duiego ' bledu ~-  Ze
w . nasrym  fechnicznym  iyelu
preferujemy - wyrainie konstruk-
toréw, nie doteniamy technolo-
gow. Nie znaczy ' to _ocrywlscie,
ke konstruktor zawsze | wszedxle

_ma carte bianche; a jego koncep=’

‘eje 1 rogwiszanis prayimuje siq
% ofwartyml rekoma, Wiadomo
“Jednak, Ze posiép ‘techinologliozny
‘Jest' ,szerszy 1.glehszy”;, przyno-
81 wieksze korzyéel: nii najefek-
tywniejszy fajerwerk . konstruk-
cyjny. - 'Nlemnlej Jednak nasra
technika, s w rezuliacie 1 prak-
tyka, czerple wiecej udoskonaled
v konstrikeji niz z usprawniefi
chnologloznych. Czy zgadzn: slq
Pan z ta uwaga, a jeéll -tak, to
. w ozym upatruje Pan przyozyny
- tego stanu rzecsy? ,
C.S.: Czy- zgadzam sie 2 tym
twierdzeniem? Niewgipliwie  tak,
Rezultaty usprawnie’ technologii
wytwarzahia w pizemyéle s na
pewno - powainiejsze, o dalej idge
cych konsekwencjach nii uspraw-
nienia” konstrukcyjne. W naszej
branty na usprawmienie typu tech=
nologicznego spojrzeé . trzeba :tro-
che inaczej niz w przémyéle. Po
prostu, szerzej. Oczywifcie, waina
Jést 1" sama technologia wznosze-
nia ‘Budynikéw, obiektéw komunmale
‘nych czy przemyslowych, Ale nie
tylko tem: moment odgrywa istol-
ng role. My proces technologiczny
w budownictwie traktujemy zna-
cznfe szerzej. Dla nas na téchnolo-
gle wylwarzania w budownictwie
sklada sie { pracd kierownika bu-
dowy, | organizacja placu, praca
projektanta § programisty, inwe-
stora 1 kooperante. Tak szeroko
rozumiane ' pojecie ‘procesu techno-
logicznego uznaje za sluszne w
budownictwie. 1 jesli w tym kon-
tekécie rozumieé bedziemy uspraw-
nlenia technologii, to faktycmnle,
po tych usprawnieniach w budow-
nictwie ocrekiwaé moina dosiow-
nig miliardéw,

budowy syst . szkieletowym

6lng role ma tu- do spel=

wypeinionym miejscowym tanim
materialem (np.
produkowanym - mna bazie piasku
a ‘dostepnym we ws2zystkich woje=
wddztwach), W konsekwencjl zmi-
nimalizujemy ~transport kolejowy
1 odejdziemy od zapotrzebowania
na ‘ciezki sprzet montazowy (diwi-
gi B0 i.120 tonometréw), bowiem
budownictwo to realizowaé bediie
motna lekkim, a najwyiej &red-
nim sprzetem montazawym,

T.Z.: Obecnie ani nauka nle

stawia przed prakiyks takle). 1-

lofol moiliwych  rozwlazadi, =

Kibrych 'ta' ‘moglaby ‘czérpaé. sie-

roks- reka, anl praktyka nie ia-
. da .od nauki — w'takim stopniu

w jakim iadaé powinna — .u-
. sprawniefi techniki { technologii.
. Zjawisko siaje sie niepokojace.

Jak Pans zdanlem rozwiazaé

ten dylemat? Czy tworzyé taks

.podai postepu technicznego, by

ta zdolna bylo oddzialywaé na

praktyke 1 stanowié bodziee In-
nowacji' technicznych, '‘czy ns

odwr6i? BStwarzaé sytuacje, w

ktérej ypopyt prrzemysitu na po-

step techniczny stymulowaé be-
© dzie rozwd) 1 klerunki opraco-
wai. naukowych?

C.S.: To jest miebezpieczne py-
tanie, bo uwazam, %e niebezpiecz-
na bylaby — zaréwno-dla naukl
jak i praktyki — sytuacja, w kto-
rej nasigpilaby pelna realizacia
kiérejd czeSci  alternatywy: albo
podaz nauki, albo popyl praktyki.
Nawet w sytuacji dzisiejszej, w
ktérej mamy do czynienia z - pew-
ng réwnowagsg instytuty  pracuja
bowiem i na zaméwienie przemy-
siu i po czesci tez stwarzaja podaz
posiepu — pokonywaé trzeba pew-
ng bariere partykularyzmu przed-
siebjorstw, zjednoczen, resortbw i
instytutéw naukowych. A w sytu-
acji, w ktérej bysmy stworzyli ja-
ka$é krancowo$é — albo tylko po-
daz, albo tylko popyt — bariera
wasko pojetych inteTeséw przed-
siebiorstw, branz,  resortéw czy
instytuiéw sta¢ by sie mogla po-
waznyim "hamulcem. Ba, w jaki$
spos6b instytucjonalnie zafiksowa-
nym. A chodzi o to, aby 2zawsze,
lub mozliwie najczeciej, zwycie-
zyla racja interesu ogélnospolecz-~
nego. Nalezy wiec przyjaé- w tej
materii, ‘na dluisza perspektywe
jakg§ generalna proporcje udziatu
popytu- postgpu i. podaiy postépu.

Zreszta, ocenlajac  osiggniecia
postepu : technicznego’ w przeszlo§-
ci, rzuca sie w oczy Zywiol poste-
powania ,a nie planowe - dzialanie.
Nalezy, racze] z tym “skoficzyé. W
przyszlofci - postepowad musimy
bardziej planowo.. A planowaé po-
step techniczny, jego przyszloScio-
we . kierunki rozwoju, ktore by
uwzglednialy 1 mozliwoSci ekono-
miki. { jednoczeénie potrzeby spo-
leczne — to na pewmo trudniejsze
niz planowaé¢ produkcje zegarkoéow.
Reasumujgc te mysl: naleiy pre-
eyzyinie wywazyé — w zalernoéci
od. specyfiki brani i przemyslow
-~ na ile stwarza¢ podai, na ile
tworzyé. popyt, przyjaé za =aksjo-
mat - konieczno§é krétke- i dlugo-
okresowego = planowania  postepu
technicznego 1 prazestrzegaé selek-
tywriofci _rozdzialu * frodkéw.

Chodzi 'tutaj o to, aby spokojnie
wywazyé proporcie popylu 1 poda-
iy mauki, réwmnolegle jednak pozo-
stawié¢ spory margines na mniemoz-
live .do: przewidzenia skoki w roz-
woju technikl, ktére zawsze mialy
miejsce. w histori! - rozwoju nauki.
Méwig to, dlatego, 2e zakladaé¢ mu-
simy rezerwé $rodkéw -mie tylko
w. handlu zagrani¢znym, alei .w
nauce, A ponadio pozostawié . mu-

gazobetonerh -

nienia projektant. I w budownict-
wie projektant musi byé tak elks-
ponowans postacig, jak konstruk-
tor w przemyéle. Nailepsza bo-
wiem konstrukcja nie da rezultatu,
tego rezultatu, ktérego. oczekujemy
wla$nie z ogblnospotecznej racil
stanu, gdy na prace konstruktora
— projektant nie spojrzy syntety-
cznie.. On musi u nas reprezento-
waé to stanowisko, na szezeblu
" ktérego wybiera sie taka, a mie in=
ng konstrukcje o okreSlonej tech-
nologii wznoszenia. Tu musi nasta-
pi¢ moment wywazenia wszystkich
racji, stowem’ odgrywa¢é musi -role
szerokoié . spojrzenia, 'synteza, " a
wiee .po -prostu, precyzyjny rachu-
nek ekonomiczay. ;

Weimy jeden Ykonkreiny przy-
klad. Warszawski Super-Sam. Toz
to z punktu widzenia konsirukeji
majstersztvk. Nie tylko na skale
krajows, Technologii wykonawsiwa
tez mie mozna byloby mnic zarzucié.
Ale dzi§ juz wiadomo, Ze nie jest
to. z punktu widzenia funkcjonal-
nego wlasciwe rozwiazanie dla
potrzeb handlu. Nastaoil kositow-
ny, je§li tak rzec moina, przerost
konstrukeji. W rezultarié koszt 0=
biektu, w stosunku do potrzeb,
wzrést prawie trzykrotnie.

Do czego- zmierzam. Niezhedna
jest inlegracia ambici! konstruk-
torskich, nowinek technologii wy-
konawstwa i potrzeb funkcjonalnych
ze spoteczna racja slanu. To jest
rola projektanta. On musi selek-
cijonowaé, wywazaé i podjalé optve
malng decyzie z punkiu widzenia
koricowego efekiu. Stad maczenie
projektanta. Niestely, praca pro-
jektanta w dzisiaj jeszcze istnieja-~
cych ramach instytucjonainych

gpowodowala ' jego skosinienie 1
skostnienie  biur  projektowych:
Przyczyng byly i sg wskaZnikowe
zarzgdzaiie biurem projektow kto-
re hamujé. innowacje tworczg pro-
jektanta. Ta za§ wymaga 'i czasu
i zaangaZowania, co jest utrudnio-
ne w sytuacji, w ktorej wiodgcym
wskasnikiem oceny- ich pracy jest
ilokciowy ,przeréb”. To jest nad-
zwyczaj wazny problem, na kto-

rym w najblizszych latach skon-

centrowaé nalezy wysitek wszyst-
kich, Tak nauki, jak i resortu oraz
samych biur projektowych, .
T, Z.: . Uwaia sle, Ze rozwéj na-
wet takich miast, jak wtolica  czy

E6dé powinien iS¢ ,wszerz” a

nie ,wzwyi”. A prrecici zwiek-
sza to odlegloscl dojazdow do
pracy § z pracy, pociaga za soby
dodatkowe inwestycie na,  uzbro-
Jenie terenéw, na inwestycje to-
warsyszace, na  komunikacje,
"braé naleiy tet pod uwage . koset
renty gruntowej itp. Na ' Jaklch
prieslankach  oparfe " jest to
przekonanie, Jaka. role .odegral

Instytut przy podejmowaniu_ tych &

kierunkowych decyzji? :
C.8.: Moing powiedzieé, ze w tej

. materii duzo bylo naszej inicjaty-

wy. Wydaje nam sie, ze spelnilif-

my role konsultanta, integratora
7 daliémy
synteze, A na jakich przeslankach
Prosze

rozmaitych tendencii —

oparto ‘to rozumowanie?
posluchaé,

Nasz Instytut plerwszy w Polsce,
t chyba pierwszy w calym obozie
krajow demokracii, postawil pro-
blem kosztu terenu miejskiego, a
wiec - problem nazywany w ekono-
mii ,rentg gruntowg”. I po’ raz
uwzgledniliSmy  koszty
terehu przy analizie ekonomicenej
ySciany  wschodniej™
U=
wzgledniajgca wzrost kosztow: ekse
ploatacji budynku wysokosciowego,
transportu,
straty eczasu ma dojazdy z peryfe~
rii do f#rb6dmiedicia a rdwniet po-
trzebng iloéé wolnych terendéw od
warunki
naswietlenia stonecznego itp. - itp.
Badalismy to przy jednym - gene-
ralnym- zalozeniu — 3¢ stolica’ 'w
perspektywie nawet i dalekiej nie
bedzie liczyé wiecej - mieszkaticdw

plerwszy

warszawskiej
Byta t6 kompleksowa analiza

koszty terenu, - koszty

zabudowy (zieler)) oraz

niz 1,5 min.
QdeszliSmy wiee

stolicy molocha na 4-5 min.

szkanc6w -do 2000 r,

niej”
aceny budownictwa

my ten -rachunek we "

z rachunku’ wynika, Ze koszt

w perspektywie

uzasadnienia

uwazamy za bilgd,

jesli
wysokie uzasadnione jest
micznym rachunkiem
nym (tam bowiem kosat

to u nas syntetyczny
rachunek ekonomiczny jest

ogblnoekonomicznym —
niejszy  jest wilaénie

makro-ekonomiczny, ktéry

przejawem spoteczne} racii stanu.
Rozmawial:

TADEUSZ ZALSKI

A: Ludzie i rzeczy

|Przewkocki, Krystyna Swiatek, os-
od kon‘ceﬁcjil

mie-

Rezultat analiz ,$ciany wschod-
zawarty zoslal w  wydangj
© przez nas ksigieczece pl. ,Kryteria
) wysoko§cio-
wego”. W chwili ‘obecnej stosuje-
wszystkich
naszych badeniach (O§ Saska, Po-
wilé, Bienczyce w Krakowie itp.).
Koszt 1€venu wg tej pierwoinej.o-
celly, ktbry by “uzasadaial wysokie
budownictwo wynosié powinien:.ok.
10 tys. z! 2za metr kwadratowy te-
renu. A jakby nie liczyé, to zawisze
en
w obecnych warunkach, a nawet
rozwojowej + na=-
szych miast, jest znacznie nizszy.
Nie znajdujemy wiec ekonomicznego
wysokiej - zabudowy,
realizacje wysokiego* budownictwa
choé nieraz
przewazaja wymogi estetyki roz-
wiszan poszczegblnych wosiedli. T
na Zachodzie budownictwo
ekono-
indywidual-
jednego
m? terenu siega 50 i 150 tys. z}),
spoteczny
prze=
ciwko tej koncepcii. A dla naszego
Instytuty, Instytutu o charakterze
najistot~
rachunek

I rozpoczetych zanim podjeli prace w
jest I

- == Macie 'tu, towarzysze, biurka,
trzy pokoje do dyspozyeli 1 mna.
prawde- rébcie co w waszej mocy,
zeby jakos ruszyé te produkeje.

Tak powitano przed czierema

' laty w Centralnym Biurze Na-

vkowe-Badawezym Fabryki Pol.
przewodnikow wTewa” szebeiu
mlodych inzynieréw, do niedawna
pracownikéw spéldzielni ,Chemi-
ter”. Powierzono im opracowanie
prototypu “tranzystora krzemowego
nieporéwnanie wyzszej klasy (kil-
kakrotnie trwalszy, nawoczedniej-
szy, anizeli dotychczas produkowa-
ny — germanowy). Zadanie nie by-
lo. latwe, zwlaszeza jeSli zwazyé, ie
w poczgtkowym okresie pracy je-

| Cena

KRYSTYNA

dynsg pomoc naukows
trzy biutka.

‘e Szkoda dla mich pleniedzy —
méwiono w fabryce — beda dlus
baé calymi latami w tym krzemie,
a my musimy robié plan, Zartow
nie ma.

Nie bylo jednak takze i krzemu
W Polsce surowca nie produkowa=
no, istnial- jedynie import prywa-
tny. ,Ktokolwiek ze najomych je-
chal za granice — opowiadajg To-
masz Jablonski, kierownik zakladu
tranzystoréw krzemowych, Henrvk

stanowily

tatni sposréd wspomnianych sze-
Seiu, Ktérzy do dzi§ pozostali w
Tewie" — prosiliémy, aby przy-
wibzl szczypte krzemu. W Europie
istnisl 'bowiem woéwezas zakaz ofi-
ciainego eksportu krzemu. Wreszeie
uzbieraliSmy jaki§ nieduzy zapas
surowea. ‘Trudniej bylo Jednak
uzbiera¢ pieniadze na inwestycie”.
W fabryce lubili skreslaé kaidg
pozycie zglaszang przez biuro do-
§wladczalne na liste zakupdw. Je-
sH jaki§ wydzial produkeyjny za-
méwil maszyny — wladze fabryki
nie mialy watpliwosci, Ze nalezy je
kupi¢ — wiadomo plan. Ale zupel-
nie co innego — oni! Robia przeciez
tviko doSwiadczenia, a ciggle cheg
cof§ ‘kupowaé,

— Az pieé pluczek. ultradiwie-
kowych musicie mieé? — zapytal
gléwny konstruktor ,Tewy"” Jablori«
skiego, ktéry prosit o akceptacie
takiego wladnie zamoéwienia — czy
Wy tu . cheecie zapasy robié?

* Ale upbr Jablofiskiego zwycigzyl
Po kilku miesigeach przyszedl ocze-
kiwany transport pluczek, ktore
okazaly si¢ fabryce tak niezbedne,
se towar natychmiast rozchwytaty
wydzialy produkcyine i zaklad do-
§wiadczalny tranzystordéw . krzemo-
wych znéw wystapit w roli osta-
tniego, ktérego zaproszono do stolu.

Pracownicy zakladu tranzystoréw
krzemowych marzyli o chwili, kie-
dy w biurze dofwiadczalnym przy
ul. Stepinskiej bedzie moina zain-
stalowaé nareszcie aparature na<
ukowa, kiéra umozliwi rozpoczecie
prawdziwej roboty. Moze dzien ten
nadszedlby szybciej, gdyby nie fak:,
ze Jablonski i jego wspdlpracowni-
¢y rmuszeni byli stracié rok na
kontynuowanie bada mnaukowyeh,

~Tewie", a ktérych sens kwestiono=
wali od pierwszego dnia pobytu w
biuize doswiadczalnym, Model sto-
powego tranzystora krzemowego,
ktory w fabryce postanowions pro-
dukowaé, byl nienowoczesny.
Takl tranzystor nikomu w Polsce

1T KWARTALE 1966 roku

w powinna wejéé do produkeji
pierwsza. partia nowych
pradnic motocyklowych, Od kou-
ca 1966 roku — przewidziano do-
stawy tych wyrobow, kiére w rok
poiniej osiggnaé juz powinny po=
ziom 130 tys. sztuk. Taka decyzja
zapadla w lipcu biezacego roku.
W kilka tygodni poéiniej .fabryka,
majaca te pradnice dostarcza¢ —
warszawski ,Zelmot” — wystgpila
do swych wiadz zwierzchnich o
gwolnienie jej od tego obowiazku,
A projekt wstepny pradnicy - jest
juz gotowy. Prace nad nim zajely
dwa miegiace i-obecnie zespél kon-
struktoréw i technologéw przygo-
towuje nowy wyréb do seryinej
produkcji. Niewiele firm w #wie-
cie zaledwie dwie: - japonska
wHonda” i° angielska ,Lukas” —
stosujg tak npwoczesne rozwiaza-
nia, jakie przyjeto przy budowie
nowej polskiej pradpicy. Warszaw-
ska fabryka bylaby wiec trzecia..

*

+~Abdykacja” fabryki -- ktéra
prawdopodobnie nie zostanie przy-
jeta, ale to nie zmienia wymowy
samego faktu — zbiegla sie w cza~
sie z wyrdznieniem, jakim zamie-
rzono obdarzyé te- zaklady. Miano~
wicie ,Zelmot” desygnowano na
saklad wiodacy w ' zakresie elek-
trotechniki motocyklowej. Koordy~
nowaé mialby .prace - 200 fabryk
‘podlegtych 7 zjednoczeniom .a -u-
ozestniczacych w wytwarzaniu ‘wy-

KRZYSZTOF KRAUSS

posasenla elektrycznego dla - ,jed-
nofladowej motoryzacji”. To byla
ta kropla, ktéra przelala wezbiera-
jacy od blisko 8 lat ,kielich gory-
czy”.

Ale po kolel,

*

O tym, 7e stosowana w polskich
motocyklach -instalacja elektryczna,
a przede wszystkim. pradnica, wy-
maga gruntownej przerébki, . wia-
domo juz od lat, W roku 1958 fa-
bryka w Nowej Debie, produkujg-
ca silniki motocyklowe, zwraca, sig
do warszawskiego ,Zelmotu”, giow-
nego w Polsce dostawcy sprzetu
elektrotechnicznego  dla = potrzeb
motocyklowej motoryzacji, o przy~
gotowanie prototypu nowej prad-
nicy. Przekazuje orientacyjne da-
ne techniczne, jakim ma odpowia<
daé¢ nowa pradnica. :

Lata 1961—62. ,Zelmot" przygo-
towuje kilka prototypéw i prieka-

zuje je zakladom w Nowej Debie. .

Nowa Deba milczy, W 2wigzku z
tyii ,Zelmot”  przestaje sie - zaj-
mowac¢ nows pradnica. .

Rok 1964. Od chwili, gdy spra-
wa nowej pradnicy .pojawila sie
»na wokandzie”, mija blisko 7 lat,
Odzywa sie fabryka w Nowej De-
bie. Proponuje kilka poprawek w
ukladzie instalacji elektrycznej i w
samej pradnicy, przestanej — ja-
ko "profotyp — w poczatkach -lat

Abdykacije

szedédziesigtych, ,Zelmot” odrzuca
zaproponowane poprawki. Kore=-
spondencja urywa sie,

10-lutego 1865 r. fabryka w No-
wej Debie przedstawia nowe dane

* techniczne, jakim ma odpowiadad

modernizowana pradnica. ,Zelmot”
przygotowuie sie w zwiazku z tym
do budowy nowego prototypu.

2 kwietnia 1965. Zjednoczenie
Przemystu Lotniczego — wiodgce w
jedno§ladowej motoryzacji — zwo-
tuje . specjalng narade na temat
tzw. . przyszlofciowej  instalac)i
elektrycznej motocykla. Na nara-
dzie BKPMot przedstawia nows
koncepcje rozwiazan w tym za-
kresie, zasadnicze odmienng od
dotychczasowych. Wymaga to przy+
jecia odmiennych zupelnie od po-
przednich z2alozen przy budowia
nowej pradnicy.

- Blisko 8 lat po decyzji, 2 ,cof
z pradnicq trzeba zrobié”, sprecy-
ZOwWano wreszcie — podobno osta-
tecznie — co 2z nig trzeba zrobil,
jakiej pradnicy zyczy sobie od-
biorca. Potem dwa miesigce jeszcze
zajeta korespondencja migdzy za-
kladem, majacym dostarczaé prad-
nice, a fabrykami, wystepujgcymi
jako odbiorcy (korespondencia ak-
ceptujaca wnioski przyjete na na-
radzie, kt6rej wszystkie te zakla-
dy byly uczestnikami), dwa mie-
sigce opracowanie projektu wstep-
nego’ nowej pradnicy.. Tak, Ze
obecnie wypadaloby juz te pradni-
€ po prosty arqbig, Sporéa-



pie jest potrzebny — tumaczyl Ja-
blonski.

Ale tylko prawdy ~stwierdzone
empirycznie s3 U nas szanowane.
pracownicy zakladu. tra nzystnrow .

krzemowych pmwadnh wige praez
12 miesiecy doswiadczenia (wyko-
rzystujac aparature zakladu “tran-
zyslorow germanowych), o ktorych
porazce byli. przekonani w - chwili
ich rozpoczecia. Dlatego . tez, nie
czekajae na ostateczny’ ;wynik ‘ba-
dan, nawigzali kontakt z Insiytu-
tem  Podstawowych  Problemow
Techniki PAN i wykorzystujae ich
aparature naukowsa opracowali w
koncu 1962 r. model polskiego tran-
zystora krzemowego; ktory nie uste-

czasu

JAGIELLO

powal zagranicznym. Odnjedli suk-
ces. Instytuty przemyslowe, ktérym
postano tranzystor krzemowy wypo-
wiadaly sie entuzjastycznie ¢ jego
zaletach. Wiadomo$¢ o osiggnigciu
mlodych iniynieréw przedaria sie
takze przez progi resortu, Jablon-
skiemu 1 jego  wspolpracownikem
przyznano w grudniu 1962 nagrode
Ministerstwa Przemystu Cigzkiego.
W tej sytuacji ,Tewa” nie miala
wyboru, — Nie ulegalo watpliwosci,
7e jedli produkowaé w Polsce tran-
zystor krzemowy — to tylko . ten,
ktérego model zrobil zespdl inz. Ja-
blonskiego wspolme z Instylutem
PAN.

Nastgpila odwilz, W planie inwe-
stycyjnym r. 1963 ,Tewa” przewi-
dziala po raz pierwszy powazine
fundusze na zakup urzadzen dla
zakladu tranzystorow krzemowych.

Pierwsze aparaty zakupiono w
firmie Balzers. — To byly mnasze
najwieksze przezycia — wspomina
inz, Przewlocki — uwierzylismy, Ze
co$ sie nareszcie zacznie dziaé.

Istotnie. Budynek' przy ul. Stg-
pinskiej zatrzas! sig w posadach.,
Mozna bylo mieé pewno$é, ze Scia-
ny starego domu udiwigng cigzar
komplelu mebli stolowych, &le za
wytrzymalos¢ muréw na polginy
ciezar piecow dyfuzyjnych nikt nie
reczyl.. Montaz maszyn odbywal sie
w atmosferze niepewnosci: czy
przypadkiem nie zawali sie strop?
Dwupietrowy budynek na - Stepin-
skiej pozbawiony byl nadto” wia-
snego zasilania. energli, Kiddy WwWige -
po ciezkich . trudach montazu’ wig-~
czono w sieé pierwsze - maszyny
okazalo sie, ze. trzeba gruntownie
przebudowaé instalacje elekiryezny.

Itak wreszcie w polowie roku 1963
Jablonski i jego wspalpracownicy
gotowi byli rozpoczaé. prace dla pro-
wadzenia ktorej przyszli dwa lata
temu do ,Tewy”. Ale woweczas za-
braklo krzemu. Import surowca skres-
lono bowiem w fabryce z planu prze-
widywanych zakupbéw dewizowych.
Uplynelo wige jeszcze kilka miesig-
ey zanim na poczatku roku 1964
nadszed! upragniony dzien i zosta-
ly rozpoczete bkadania naukowe nad
opracowaniem prototypu tranzysin-
ra krzemowego (wyzszej klasy ani-
zeli model skonstruowany przy
wspélpracy “PAN),

Do zakladu tranzystoréw krze-
mowych przybyli nowi pracownicy,
przewaznie studenci, ktérzy na
Stepiniskiej robili prace dyplomowe
i stali sig  wspolpracownikami
twoércow tranzystora krzemowego,

Skonczy! sie okres niemowlectwa,

dzi¢ projekt robaczy, p!‘zygotowaé
oprzyrzgdowanie, zamdwic mateua-
1y do produlkcji. i..

I wlasnie. } .
Produkcja nowych pradnie ru-
szyé ma w 1966 r. Do pradnicy
protrzebne sg tzw, diody Zennera
(uklad péliprzewodnikowy do regu-
lacji napigcia), Takie urzadzenia
produkujg zaktady ,Tewa”. ,Zel-
mot” zwraca sie do ,Tewy” z pro-
pozycja wspdlpracy. Co? Przeciez
to nowa zupeinie "technologia. A
w cgole nie mamy powierzchni
produkcyjnej. Koniecznie potrzebna
jest wam ta dioda? No to dobrze,
za dwa lata dosnmecxe.

Do pradnicy potrzebne sg. ma-
gnesy. Magnesy produkuje war-
szawska fabryka ,Polfer”, Co? Ta-
kie magnesy? Nie mamy  surow=
cow., Nie mamy . mocy produkeyi-
nych. Moze wam co$ zaklady ™ w
Trzebini poradza.  One ptzeJmuJ%
czq$¢ naszej produkc;n... . W+ zakla~-
dach w_ Trzebini:
Drodukqe magnesow, ale - dopiero
w pxzyszlym roku, PrzyJedicle za
rok, to moze bedziemy moglx na
tem'at wam potrzebnych . magnesow
pogadad...

*

strzvmuaacych
mysli techmcznel”
¢ji zajmuje '-chyb'
czelnyehr ‘miejsc.:

Tozplywajgca sie. ,odpow1edzxalnoéé
knncepcn techmczx}ey
Odpoy 1edzxalnosé :kiora: kazdy: sta-

przejmm emy

»zacze}y su: kiopoty ‘wieku’ doJrze-
wania,’

Wszystko, co dotyczy}o tramysto-‘
ra krzemowego, inzynierowie -z ul.
Stepn‘\sk:e; zmuszeni byli wymy-
sleé. 1 zrobi¢  sami. Nikogo-z  nich
nie wyslano w- ciqgu” 4 lat pracy
do .zadnego ‘kraju Europy .zacho=
dniej, gdzie -téchnologia tranzysto-
réw krzemowych jest calkowicie
Oopanowana, Zyjac'w czaqach fnten-
sywnego' rozwoju nduki i s/ybkln]
informacji naukowe; byli ‘'w swojej
pracy sami sobie sterem, ?eg]arzem,
okretem, Skutki tego faktu nie da-
1y na siebie crekag. ,Uruchamis iac
w tych warunkach laburatm'ymy
proces produkql. nie byli w’stanie
ustrzec sig b!qdow ‘i doswiadczali po-
razek, Zanim jeszcze fabryka przy-
znata zakladowi tranzystorow krze-
mowych .pienigdze na zakup urza-
dzen, w Centralnym Biurze Nauko-
wo-Badawczym probowano. opraco-
waé samodzielnie -konstrukeje pleca
dyfuzyjnego. Biedzono sie nad nia
dwa lata, .a praca uwienczona 2zo=~
stala latwym do przewjdzenia nie-
powodzeniem. Skoro buwiem firma
Royce jest jedng z niclicanych ra
Swiecie specjalizujgcych sie w pro-
dukeji piecow dyfuzyjnych, a czg-
§ci ‘do nich kupuje od innych firm
— widocznie nie jest to produkcja,
ktorej moze sprostaé¢ ‘killku ludzi
pracujacych w dodatku w warun-
kach, lagodnie mowige, nie najle-
pszych. Piece 2ostaly kupiune nu
Royce’a i ustawione w tym jedy~
nym pomieszezeniu na Stepinskiej,
ktdrego strop .mogl — jak przypu-
szezano ~- wytrzymaé cigzar urag-
dzen. Okazalo si¢ jednak, ze 3 pie-
ce nie powinny staé obok sichbie.
Jeden z nich wytwarzal bowiem
atmosfere fosforows, szkodliwy dla
gallu, ktmegu dyfuzja nastepowala
w drugim.' Znéw wiec musial uply-
naé¢ cezas, zanim stwierdzono 1g
prawde i przedsigwzielo prowizo-
ryczne $rodki zaradcze.

Filozofia empiryzmu powszechni-,
panujgca w ,Tewie” przeSladowala
pracownikéw CBNB. Sami musieli
wyprodukowadé polsky emulsje
Swiatloczulg, aby slwierdzié, ze na-
lezy kupi¢ lepszg u Kodaka. Sami
opracowali urzadzenie do termo-
kompresji, aby jego wady sialy sie
argumentem umozliwiajgeym zakup
aparatéw od jednej z firm =zacho-
dnich, Wszystko sami! Oto najgro-
Zniejszy kompleks, na jaki cierpi
wspblczesna technika polska! Wy-
wodzi sie on z idei oszczedzania,
ktéra jest godna poparcia, ale nie
woéwezas, kiedy urzeczywistnia - tie
ja takimi metodami. We wszystkich
bowiem wspomnianych przypad-
kach — co trzeba bylo kupié¢ za
demzy itak zostalo kupmne. tyle
ze z powarnym op6Znieniem. Wat-
pliwe to korzysci finansowe, zwla-
szeza jeSli zwaiyé, ze zwlekajae w
nwTewie” z wydatkiem dewiz inwa-
stowano tymeczasem zlotdéwki na
prowadzenie prac, kiére nie mialy
szans powodzenia,

Skoro ani Jablaniski, ani inni in-
Zynierowie ze Stepinskiej nie wyje~
zdzali do krajow zachodniej Eurc-
py, aby przyjrze¢ sie produkeji
tranzystoréw krzemowych po-
stanowili taki tranzystor sprowadzié
do Polski. Liste zawierajacg wykaz
wzoroéw, kidre cheieliby kupi¢ dla
celéow naukowych, poslall odnosnym
instancjom. Przez rok krazyla ona
po urzedach, wreszeie kio§ w ,Elek-
trimje” skredlit nazwy tych tranzy-
sloréw, o ktére dopominali sie pra-
cownicy biura dosw&adcquncgn ,,Te-
wy” i wpisal gna ich miejsce inne.
Przyczyng manewru byla cheé za-
oszezedzenia kilku groszy. Trenzy-
story, klére mial cheé sprowadzié

z.zagranicy ,Elektrim” byly jednak
“zupelnie dla celow doéwxadczdnych
mepxzydatne.

‘Kiedy indziej zh6w inZ Jablon-

ski zlozyl do jednej z central han- 7

dlu. zagranicznego zamoéwienie na
zakup kompletu -uszezelek do napy-

larki prézniowej Balzersa. Po kil-

ku miesigcach ,pisemne zaméwienie
towaru wroécilo na ul
Centrala Handlu przyslala jedno-
czeénie adnotacje, ktorej

my prawa zamo6wié zadnego urzg-
dzenia, jesli nie znamy ' dokladnie
wszystkich jego wymiaréw, ma-

Aeriatu, z ktérego jest zrobiona jtd.”

Jabtoniski pokazal pismo wszystkim
kolegom, aby i oni sie uémieli.
Gdybysmy cheieli pozna¢ dokladne
wymiary 1 material uszezelek

méwi inz Jablonski — musieliby-

$my rozmontowaé pracujaca jeszczo
jako$, chwali¢ Boga, napylarke, a
istniejgce przy niej uszczelki zni- '’
szczy@,
Niekompetencja ludzi
wach rozkwila w atmosferze, kie-
dy istniejgce przevisy tworza
tuacje absurralne i kiedy paradoks

jest prawnie usankcjonowany. We-'
prawnego :

dlug - starego przepisu
STewa”™ moze zakupié¢ lylko te urzag-

dzenia, ktore przewidziane byly w i

planie inwestyeji nowej fabryki
budujgeej sie od r. 1957 Ale plan
ten nie uwzglednil W ogole isinie-
nia zakladu {ranzystoréw Lrzemo-
wych, Jesli
zamawia jakie$§ urzadzenia, popel-
nia wladciwie za kaidym
naduzycia.

Problemy techniki bledna w obli-

czu wszystkich tzw, obieklywnych
trudnosei, ktére w ciggu czterech
lat swojej dzialalnosci usilowal po-
konaé zespdl pracujacy pod kiero-
wnictwem inzyniera Jablonskiego.
Jak opracowaé technologie tranzy-
stora krzemowego? rozwigzanie
tego skomplikowanego zagadnienia
stanowilo dla inzynieréw mnajpro-
stsza spoéréd wszystkich spraw,
ktore przypadlo im tu zalatwiaé,

Czy walka o polski tranzystor
krzemowy uwienczona zosiala suk-

-cesem?, Niby tak. Prototyp tranzy-

stora’ jest juz cbecnie skonstruowa-
ny, wyniki prac zaktadu na ul. Ste-
pinskiej budza dzi§ zainteresowa-
nie producentéw, ,Tewa" opraco-
wuje projekly maszyn, .kiére
przyszlym roku umozliwig rozpo-
czecie seryjnej produkeji tranzysto-~

réw krzemowych. Upér, wysilek i *
pokonaly °

zdolnodei  kilku ludzi
gaszcz biurokracji, a takie riewie-

dzy i indolencji tych wszystkich, ;
ktorzy prace nad tranzysiorem .
utrudniali, To bardzo budujace

Obraz prac naukowych nad ‘ranzy-

storem krzemowym jawi sie jednak

w barwach szaryech, jesli uwzgle-
dnié czas jego tiworzenia. Przez
czlery lata -— mowi inz Jablonski

— robilismy to, co moglidmy z po-

wodzeniem zrobi¢ w ciagu poltora :

roku.

Iaklady Urzadzefi Chemicznych
i Armatury Przemyslowej

w Kielcach, ul.. Skrzetlewska, tel. 50-71 do 74
posiadaja do uplynnienia
ZAPASY PONADNORMATYWNE

NARZEDZIA

@ noe, frezy, narzynki, rozwiertalki
[ ] stale walcowane ~ nierdzewne i stopowe
@ uszcrelki klingierylowe

INT
GOLOWE WYKAZY ‘INFORMACJI{.UDZIELA DZIAL ZAOPA-
“TRZENIA, TELEFON,"WEWN. 528, 571.- *

ELEKTRODY

W GAT. ES-18-8
i EsMO
O WYM, @ 25 - 5 MM

© SZCZELIWA AZBE-
STOWE SUCHE
GRATFITOWANE
I IMPREGNOWANE

. BUTY PRZEMYSLO-

WE TRZEWIKI
WYMIAR 34 1 35

@ SILNIKI TYP SZJKe
34a, 3,0 kW 1400
obr/min,

KR 57-0

Stepinska. |

tre$é
brzmiala mniej wiecej tak: ,nie ma=

decyduja- .
cych o waznych dla produkceji spra- |

Sy-

wiec dzi§ zaklad ten °

razem -

w .

/I JAN ZEHALUK

W 1963 r. na lamach .,Zycia Go~
spodarczego” toczyla sig ozywio=
na dyskusja na temat dznalalno-
sci instytutéow, glownie , za§ in-
stytutow ekonomicznych. Na szcze-
golng uwage zastugujg tu dwa
¢ arfykuly, a mxanowlcne pt. .Co ro-
big instytuty® (Z. G. nr 42/63) oraz
artykut pod tym: samym tytulem:
relacja 2 dyskusjii na ten temat
H (2.°G, nr 48/64),
Najbardziej zaé nawiazuje do te-
7“ matyki niniejszego artykulu wypo~

wnedz. Zbigniewa Madeja (wspom=-
‘, manv nr 42 Z. G. 2z 1963 r.), kidry
pisze: ,,.W.okolo 33 instytutach tech-
5 nieznych prowadzi sie réwnies ba-
i dania ekonomiczne. Prawda, Ze W
¥ wielu przypadkach sg one margine-
sem, niekiedy zlem koniecznym na-
rzuconym z zewnatrz, ale sg takZe
integraing czescia hadan natury
technicznej. Zajmuja sie nimi setki
ludzi o dobrych checiach | duzyeh
aspiracjach, choé nie zawsze boga-
tym doswiadezeniu, Ludzie ci ocze-

a1

i

Bl
2l
i

]

i, pamocy w metod i
narzedzi badawezveh, Od wielu lat
zastanawiaja sie, jak obliczaé elek-
tywnosé roznorodnveh rozwigzan
technicznych i organizaeyiiyceh, jak
ustalaé korzysci bezposrednie { po-
ednie, jak scalac efekty wzrostu
wydajnodei pracy. popraws jakodei
ryrobow, oszezednosei materialow
itp. Instytuty ekonomic7re, zwla-
. sucza najbardziej do tego predesty-
“nowane IE i OP, Zaklad Badai
Ekonomicznych Komisji Plunowa-
nia i IOMB niewiele zrobily, by po-
mée im w tych sprawach®,

Poglad ten nalezy uzna® za shi-
szny. Jednak cata ta dzialalro$é na
ecz ifjtylutow technicznych jest
= tyiko \\'1sk1m marginesem w po-
réwnaniu do ogromu prac natury
ekonomicznej, jaki ma byé wyko-
nany w instytutach technicznych,
Prace te jednak moga byé tylko

#ELEN

A

- Wykonane przez komorki  ekono-
-, miczne tych instvtutow. I wtlasnie
“ pracy tych komorek poswigcony
1 jest niniejszy avtykul.
[5)
= £
i

2adaniem instytutéw  technicz-

ich jeést wprowadzanie w praemy-
¥ $le nowoczesnych metod produk-
2 cyjnych, przede wszystkim na pod-

a2y adaptacji osiggnieé technicznych
innych krajow. Zadania te instytuty
pelniaja za pomocg swych zakla-
dow  specjalistyeznych i pozostajg-
cych na prawach zakladéw, samo-
zieinych pracowni  specjalistycz-
nych.

Wzgledy racjonalnego gospodaro-
wania wymagaja. azeby — obok
7 dzialalnosci o charakterze technicz-
nym — istniala rowniez odpowied-
" nio zorganizowana  dzialalno$¢ o
charakterze ekonomicznym, skon-
i centrowana w komérkach ekono-
# micznych instytutow. Trzeba nad-
nieni¢, ze wiasciwej organizacji ko-
noérek ekonomicznych w instytutach
echnicznych poswigcono dotychczas
; malo uwagi, czego wyrazem jest brak
dpowiednich aktéw normatywnych,
ktore regulowalyby  takie
i sprawy natury organizacyjnej, jak
i np. rodzai i zakres tematyki ekono-
micznej objetej dzialalnoscia komd-
rek ekonomicznych, forma i zakres
wspolpracy komodrek — ekonomicz-
nych z zakladami specjalistyczanymi,
obsada osobowa komodrek elono~
micznych itp.

Organizacja komoérek ekonomicz-
nych w instytutach
staje sie przez to sprawa wewnetrz-
no-organizacying instytutow, a wige
dowolnie przez nie interpretowana.
Konsekwencja powyZszego stanu
jest stawianie spraw natury ekono-
micznej na marginesie dzialalnosci
podstawowej, nadawanie im cha-
rakteru fragmentarycznosci i przy-
padkowosci, co sprzeczne jest z wy=-
mogami gospodarki socjalistycznej.

Ostatnio dajg sig zaobserwowaé
pewne tendencje zmierzajace do
poprawy pracy komorek ekonomicz-
nych w instytutach technicznych,
nie uwzgledniaja one jednak calej
zlozonosci problemu i trudno sig

spodziewaé, by spelnily pokladane

w nich nadzieje.

Wilasciwa organizacja  komorelk
ekonomicznych nie zalezy wylacznie
od rozwigzan typu organizacyjnego.
Duze znaczenie ma tutaj réwniez
zastosowanie odpowiedniej metodo-
logii obliczania efektéw ekonomicz-
nych prac naukowo-badawczych,
ktére zmniejszaja  pracochlonnosé
wyliczania tych elektéw oraz wpro-
wadzajg lepsza wspoiprace komdrek:
ekonomicznych z zakladami specji-
listycznymi instytutéw. Z zadowo-
ieniem nalezy wigc przyjac fakt do-
kiyaania istotnyeh zmian w metodo-
logii obliczania efektéw ekonomicz-
nych prac  naukowo-badaweczych.
Zmiany te zostaly w.rowadzone do
prakiyki komoérek ekonomicznych
za pomocg wytycznyeh, dotyczacych
jednolitej oceny efeltywnodci eko-
nomicznej nowej techniki.l)

Dopiero po rozwigzaniu tego pro-
blemu mozna sie¢ podjaé przedsta-
wienia ram  organizacyjnych dla
dzialalnosci . komérek  ekonomicz-
nych w . instytutach techmcznvch
Powmny one nazywa¢t sie zakladami
iki i .sta¢ sig' rownorzed-

stawie wilasnych prac, jak tez dro--

istotne’

technicznych,

nym partnerem - W zespole’ zalda-
dow pec]ahstywznych jnstytutow.

*

Zaklady ekonomﬂn obelmowalyby
tizy pracownie:.1) analiz prac’ pro-'
gramowych, 2) analiz - ogdlnych " 3)
wskaZnikéw
nych, Liczba pracownikdw' musiala~.
by byé dostosowana do zakresu

zadar poszezegolnych pracowni

przy czym- najwicksza ilosé pr'\cow-
nikéw powinny posiadaé pracownie
analiz prac programowych, Pracow-
nie te bowiem wykonywalyby. swe
zadania na najbardziej pracochton-
nych cdeinkach pracy zakladéw eko-"
nomikl, Wzorcowy zakres r7vnnosci

dla poszezepdlnyeh pracowni: przed- -

stawia sle nastepujgeos :

Pracownin analiz prae programn-
wyeh, Dzialalnosé pracowni. analw
prac programowych powinna spro-
wadzaé sie wylaeznie do analiz eko-~
nomicznych, przez kidre rezumie
sie prace naukowo-hadaweze wvko-
nyvwane przez okreslone zaklady i
pracownie specjalis'vezne instytu-
téw technicznych, Analizy te powin-
nv bvé przeprowadzane w dwach
etapach, jako analizy wstepne i:ana-
lizv wynikowe,

Zadania analiz pierwszego typu
sorowadzatyby sle przede wsayst-
kim do: a) lkensultowania. pracow-=
nikow zakladdw = specjalistycznych
odnowledzialnych za wylkonanie da-
nyeh prac w zakresie wlascnwe|
metodyki badani ekonomicznych;
by wskazywanja odpowiedniej lite-
ratury  ekonomicznej; ¢) stuzenia
informacja w zakresie kosztow, cen
itp. Za tego rodzaju -rozwiszaniem’
przemawla przede _wszystkim ko-
niecznodé zachowania zgodnodei. i
jednodci wewnetrznej - prac.

NaleZy wykluezyé takie ‘przypad-
ki, kiedy pracownicy zakladdw eko-
nomiki otraymuja gotowe prace w
celu sporzgdzenia do nich analiz
ekkonomicznych, Taka wspdlpraca
miedzy zakladami specjalistyeznymi
instytutéow & zakladami ekonomiki
powodowataby. marnoiraivsiwo: cza~
su i op6Znjalaby oddawanie prac
programowych do realizacli w prae-
mysle. Niezaleznie od. tego kamérki

ekonomiczne ‘opracowujge - analizy,

do gotowych rozwiazan:: technicz~
nych staja wobee. tzw. faktow: doko-

narych, co w knnsekwenc_u dzieje:

sie ze szkoda dla waloréw calego
rozwigzania, Seislej wspolpracy mle-
dzy technikami a ekonomista
da sie oczywidcie uja¢ w 'jakie§
szablony, gdyz kazda praca .progra-
mowa wymaga indywidualnego roz-
patrzenia, i zastosowania w analizie
odpowiedniej metody. N

Nalezy  jednak  wspomnieé o
dwéch podstawowych  czyanikach,
kidre warunkujg te wspdlprace. Po
pilerwsze — obie strony musza
przejawiaé checi do wspoélnego roz-
wiqzywaniq problemdéw, ktore wy-
nikajg z tematyki prac programo-
wych, po _drugie — muszg wzdjem=
nie poznac istote reprezentowanych
przez sicbie w pracach programo-
wyeh zagadnien  technologicznych
i ‘ekonomicznych. Ekonomista musi
poznaé nalezveie skutki dzialania
poszezegodinych elementéw danej
technologii oraz skuiki dzialania
technologu 1al\o calosci, Technolog
za§ musi poznaé zasady, sporzadza-
nia kalkulacji, ogélne zasady wyli-
czania efektéw elkonomicznych opra-
cowywanej techinologii. Istnieja bo-
wiem prace, ktére z punktu widze-
nia sporzadzania analiz ekonomicz-
nych stwarzaja roézne trudnosei.

Oto prazyklad pracy — ,Urucho-
mienie przystawki Wepho do .foto-
metru Pulfricha“. Usycie fotoko-
marki w miejsce oka eliminuje mo-
zliwosé blednych odezytéw, spowo-
dowanych zmeczenieni ‘oka, usuwa
roznice w odezytach, zwigksza pre-
cyzm oznaczen, umozliwia szybkie
i bezbledne \wykonywanie seryinych
pomiaréw  oraz
oznaczelr analitycznych, Przeprowa-
dzenie analizy ekonomicznej tej
pracy nastreczalo duzo trudnodci.
Autor mogl stosunkowo latwo obli-
czy¢ kosat wykonania samego urza-
dzenia, ale powazne trudnoesel spra-
wialo ustalenie korzysci ekonomica~
nych, ktére wynikaja z zastosowa-
nia urzadzenia w pracy laborato-
rium, L)

Istoinie, mamy tu do czynienia 2z
mozliwoscia  blednych - odczytéw,
ktére jestesmy w stanie wykazaé,
nie mozemy zas W sposéb bezpo-
sredni wyliczyé korzysci ekonomicz-
nych, wyplywajacych nawet . z cal-
kowitego braku blednych odeczylow
w dokonywanyeh pomiarach., Moz-
na tego.dokonaé¢ natomiast droga
wyliczenia efektéw spowodowanych
poprzez wzrost wydajnosci pracy,
czyli w konkretnym przypadku po-
przez- wzrost ilosci dobrze wykona-
nych pomiaréw, ktére z kolei przy-
czyniaja sie do szybszego zastoso-
.wania nowej technologii w proce-
sie produkeyjnym, Tutaj juz mozna
obliczy¢ efelity ekonomiczne w na-
stgpstwie np. obnizenia sie kosztow
produkeji w wyniku szybszego wy-
cofania przestarzatych, malo wydaj- .
nych urzadzen.
© Celem analiz wynikowych jest
poréwnywanie wynikow eékonomicz-
nych, ustalonych w etapie badaw-"
czym z wynikami “ekonomicznymi
uzyskiwanymi w' okresie wdgazama
prac do przemystu. Nalezy sie jed~
nak 7astanow1c, czy" bezsprzecznie'
sluszna zasada obejmowdnia ' ana-

tcchmcmo-ekonomlcz- .

poszerza zakres .

lizami wynikowymi wszystlcich prac
naukowo-badawwych drazanych
do przemyslu moze mieé’ zastosowa-
nie w pracy zakladow ekonomlkl
Watpliwo$é ta wyplywa z-prze~
§wiadczenia, Ze zaklady ekonomiki
nie osiagng (przynajmniej w naj-

blizszym okresie) takiej zdolnodei
..przerobowej, ktéra ‘umozliwialaby
im wykoname zaréwno = analiz
wstqpnych <dak ' i wynikowych
wszystkich  prae naukowo-badaw-
- czych, ]
Wiadomo, ze dzialalnoéé -zakla«

.dow ekonomiki nie moze sprowa-
dzaé sie wylacznie do analiz prac
qprogramowych, Pozostaja jeszcze
‘bowiem do realizacji analizy ogol-
‘ne { opracowanie wskaznikéow tech-
niczno - ekonomicznych, Dostosowa-
nie skladu osobowego do Wymogow
dyktowanych przez zakres dzialal-
nosei zakladéw ekonomiki, niewat-
pliwie natralialoby na powazne
. trudnodei, gdy chodzi o zdobycie
" .odpowiedniej ilodci etatéw i zapew=
nienie wlasciwego funduszu plac.

Trudnodci powyzsze zostang W
du7e1 mierze wusuniete, jesli ustall
sie, ze analizami wynikowymi beda
objete tylko niektére prace nauko-
wo-badawcze, tj. prace o duzym
stopniu skomplikowania technolo=
gicznego, co do ktdrych bierze sie
pod uwage mozliwosci wystgpienia
istotnych réznic miedzy efektami
ekonomicznymi wykazanymi w ana-
lizach wstepnych, a efektami uzy-
skanymi w przemysle.

Wydaje sig, ze analizy wynikowe
sg bardziej p:acochlonnc od .analiz
wstepnych choéby juz z tego wzgle-
du, Ze musza byé osobiscie- sporzg-
dzane przez pracownikéw zakladow
ckonomiki, podczas gdy przy ana-
lizach wstepnych ekonomiseci stuzg
pracownikom zakladéw specjali-
stycznyeh  jedynie wigksza lub
mniejszg doza informacji i wskazan.

Pracownia analiz ogélnych. Dzia-
lalno$¢ zakladéw ekonomiki nie
‘moze sprowadzaé¢ sie tylko do ana-
liz prac programowych, Zaklady
te muszg wykonywaé réwniez prace
zwigzane 2z problematyks bardziej
0golng, nie zwiazana z planami za-'
kladow specjalistycznych = instytu-
tow. O koniecznosci tej mowi za-
lacznik do Uchwaly nr 224 Rady
Ministrow z dnia 29 lipca 1964 r.

© ,W sprawie postepu ekonomicznego
w gospodarcg uspolecznionej i orga=
nizacji stuzb ekonomicznych®,

Wydaje sig jednak, ze w Swietle
dotychezasowych doswiadczenn nie
mozliwoscia Jjest,  azeby zaklady
ekonomiki obJelv zasiggiem swego
dzialania zaréwne wszystkie prace
programowe instylutow, jak tez ca=-
- lokszlalt prac dotyczacych ogdlno=
ekonomic.:nych zagadnienn branzy.
Celowe wiec bedzie wytypowanie
zagadnien ekonomicznych, ktére po-

winny by¢ podstawa dzialania Pra=

cowni Araliz Ogdinych. Nalezy tu
przede wszystkim wymienié spe-

cjalizacje produkeji oraz pomoc i
porady naukowe S$wiadczone sluz-
bie ekonomicznej przedsigbiorstw i
zjednoczer,

Pracownie wskaznikéw technicz-
no-ckonomicznych, Zadaniem tej
pracowni powinno by¢ zbieranie
wskaznikéw 2z przedsiebiorstw i
zjednoczeri, wchodzacych w  sktad
danej branzy, jak tez z pismiennic-
twa fachowego — krajowego i za-

granicznego.
Zebrane ! odpowiednio zestawio=-
ne wskaZniki powinny Dprzedé

wszystkim sluzyé dwu pozostalym
pracowniom zakladow ekonomiki,
zakladom specjalistycznym insiytu-
téw, jak tez powinny by¢ rozsylane
do mnych zainteresowanych jedno-
stek (przedsiebiorsiw, zjednoczen),
orientujae je biezaco o osiggnieciach
techniki w danej branzy, zaréwne
przemyslu krajowego, jak i §wiato-
Wego.
o

Oméwiona ‘w ogdlnym zarysie
dzialalnosé zakladéw ekonomiki in-
stvtutéw ma na celu skierowanie
pracy. tvch zakladow na wlasciwe
tory i uzyskanie przez to optymal-
nych osiagnigé ekonomicznych,
Osiagnigeia te powinny byé widoca-
ne przede wszystkim na odcinku
prac naukowo-badawczyeh, gdzie w
pore zauwazony brak elektow eke-
nomicznych spowoduje zaniechanie
kontynuowania badan, co przyczyni
sie do zaoszczgdzenia powaznych
kwot pienigznych,

Nie znaczy to jednak, Ze prace
badawcze majy byé pozbawione
pewnej dozy ryzyka w podejmo-
waniu badai. Ryzyko takie jest ko-
nieczne w dzialalnosei  naukowo-
badawezej — niozna nawet powie-
dzie¢, 2e bez ryzyvka niemozliwe by-
lyby obecne rozmiaty postgpu.

Chodzi tu glownie o to, aby W
momencie, gdy podjete ryzyvko jako
akt woli zacznie si¢ przeksztalcaé w
konkretne formy dzialania — wkro-
¢czy¢ z analizg ekonomiczng. Pozwo-~

. liloby to ‘oczywiscie na wycofanie
sie w odpowiednim czasie z drogi,
Kktora okazalaby sig zbyt kosztowna
lub po prostu nieoplacalna.

Na marginesie oplacalnosci prac
naukowo-badawczych trzeba réw-
niez nadmienié, ze istniejg pewne
prace naukowo-badawcze, ktérych
‘wyniki nie dadza sie przeliczyé na
pienigdze. Za przyklad mogg tu po-
stuzy¢ badania z zakresu bezpie-
czenstwa i higieny pracy. Takie jed-
nak prace rzadko wystepuja w po=-
réwnaniu do calosei prac naukowo-
badawczych instytutéw i nie wy-
magaja blizszego omdwienia w kon-
tekscie niniejszego artykulu.

!) Zar: nr 88 Przewac
‘Komitetu Nauki i Techniki z dnia 29,
XIL1984 r. w sprawie wytycznych doty-
czgcych aceny efektywnosci ekonomicz-
nej no“ej techniki (Dz.U. KNiT nr 1
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DOKONCZENIE-ZE STR: 1

liwie : stophiu | likwidowaé “sprzecz-
nofci ‘miedzy - iriteresami i ~'dgzenia-
mi: poszezegélnych | jednostek: orga-
nizacyjnych, ‘naszej gospodarki, jak
tez i-'sprzecznosel - wewnatrz. tych

jednostek, .ktore moga powstawaéna -

tle 'stosunkéw zatogi i kierownic-
twa, Takie ‘sprzecznoéei. muszg byé
rozwigzywane - w  sposdb - najlepiej
kojarzacy.-interesy osobistz  ludzi z
naczelhym interesem ogélnospolecz-
nym, ogolnonarodowym. Tym celom
maja sluzyé  wykorzystywane w
planowaniu DZWIGNIE I INSTRU-
MENTY EKONOMICZNE., Dosko-
nalenie i rozwijanie tych narzedzi
rozwoju naszej. gospodarki_ bylo
przedmiotem szczegdlnégo zaintere-
sowania IV Plenum KC. Réwniez
w referacie tow. Jedrychowski tym
wlasnie problemom poswigeil naj-
wiecej miejsca i uwagi. .
.17 Szezegélna . uwaga. zostanie
zwrbcona na umocnienie roli UMOW
ZAWIERANYCH MIEDZY PRZED-
SIEBIORSTWAMI. System produk-
cii na zambdwienie, kiéry ohowia-
zuje od 1957 roku, wykazuje jesz-
cze liczne braki. Zbyt czesto zwia-
zane umowsy strony nie dotrzymuja
jej terminu, nie dostarczaja ustalo-
nych asoriymentéw, placgc wyso-
kie — a mimo to malo skuteczne —
kary umowne. Obok krokow podej-
mowanych ~w kierunku usunigecia
tych slabosci systemu umownego,
czynione beda niezbedne kroki w
celu skutecznego powigzania i opar-
cia planowania operatywnego na
umowach zawieranych miedzy
przedsiebiorstwami i -odbiorcami.
Wynika stad kilka waznych ‘kon-
sekwencji. Po pierwsze plany usta-
lane na szczeblach nadrzednych i
plany roczne przedsigbiorstwa nie
mogg, by¢ nadmiernie szczegélowe,
zwlaszcza w odniesieniu do artyku-
16w sezonowych. Po drugie, upo-
wszechniona zostanie praktyka, sto-
sowana obecnie w przemySle lek-
kim, Korygowania planéw opera-
tywnych stosownie do potrzeb od-
biorcéw, a wigc wowcezas, kiedy
ujawia sie roznica miedzy sumg za-
wartych uméw a wielkoseiami ‘uje-
tyini w planach rocznych. Zasada
decydujacej roli POPYTU zostaje
nie tylko utrzymana, ale rozszerzo-
na i upowszechniona. *W kierunku
jéj ‘umocnienia prowadzi¢ bedzie
takze stopriiowe odchodzenje. row-
niez w obrocie zaopatrzeniowym od
systemu ROZDZIELNICTWA do
normalnych stosunkéw handlowych
opartych na umowach miedzy przed-
sighbiorstwami i realizowanych w
Kolejnosci zglaszania potrzeb. - -
" 9% Jedna z najbardziej -istotnych
dzwigni ekonomicznych w planowa-
niu_centralnym jest SYSTEM, CEN,
ktorego doskonalenie” i dostosowy- -
wanie do .aktualnych, pofyzeb,. roz-
woju gospodarczego jest w, _naszym
kraju szezegblnie powaznie zaawan-
sowane, Nasz system CEN ZAOPA-
TRZENIOWYCH, ‘poddany reformie
juz w 1960 roku, pozwala obec¢nie
na osiagnigcie rentownoei wszyst-
kim niemal galgziom produkeji, z
wyjatkiem szczegolnie zacofanych
technicznie. Jednakie stopa aku-
mulacji osiggana w oparciu o obec-
nie obowigzujqce ceny rozliczenio-
we wykazuje zbyt wielkie nierow-
noSci miedzygateziowe., Najwyiszg
stope akumulacji majq niekibre ga-
tezie przemyslu cigzkiego, zwlaszeza
przemyslu chemicznego i przemysiu
elektromaszynowego. Nastagpia wigc
dalsze korekty: od stycznia 1966 ro-
ku zostang obnizone ceny niekt6-
rych surowcow. i polproduktow
chemicznych, a od stycznia 1967 —
ceny maszyn i urzadzen.

W odniesieniu do CEN DETA-
LICZNYCH I CEN ZBYTU uchwala
IV Plenum zachowuje w. pelni w
rekach panstwa kierownictwo i
kontrole politylca cen, Deminuje bo-
wiem przekonanie, iz przekazanie
przedsiebiorstwom decyzji. w spra-
wie:- wysokoéci, cen mogloby. dopro-
wadzi¢ do ogélnej ich zwyzki. Ceny
wiekszosei artykuléw nie mogg
réwniez ksztaltowaé sie w zywiolo-
wym  procesie  bezposrednio pod
wplywem bieigeych wahan w po-
dazy i w popycie, gdyi prowadzié
by to musialo do zbyt wielkiej
zmienno$ei  wskainikow  kosztow
utrzymania, Stgd tez decyzje pozo-
stawaé' muszg w ~rekach niezalez-
nych od producentdw organéow
panstwowych, ktérych obowigzkiem
jest czuwanie nad interesem konsu-
mentow. Panstwowa polityka cen
opieraé sie przy tym powinna nana-
stepujacych zasadach:

@ jak najwickszego zblizenia cen
zbytu i cen detalicanych do pozio-
mu CEN ROWNOWAGI; .

@ zapewnienia pokrycia kosztéw
wlasnych i ustalonej stopy rentow-
nofci produlkeji; :

'@ przeciwdzialania tendencjom
MONOPOLISTYCZNYM, zmierzajg-
cym do osiggniecia jak najwyzszych

‘STABILNOSCI

zyskbw;
- @ utrzymania ;

dgolnego poziomu cen, a réwnocze$-
nie

@ dujej ELASTYCZNOSCI po-
-szezegbliiyeh cen celem;ich przysto-

sowana do. zmian ' popytu i podazy, .

jak réwniez ‘t\ﬁJ‘orzenia,]'okrVeélqnych
preferencii’ dla’pozadanych kierun-
kéw popytu. -
“‘Oparty. na-tych zasadach system
cen. detalicznych 'i cen zbytu powi-
nién” byé podstawq . utrzymywania
réwnowagi ;wynkowej i'zapewniaé
renfownosé. we' wszystikich galeziach
produkeil.. 'Natomiast - regulatorem
‘stopnia ;- rentownosci, stopy ‘zysku
osiaganego +po’-oplaceniu . podatku

obrotowegn: przez” przedsiebiorstwo,

[EXCIE

| zmianach

a przez to-instrumentem . postepu

technicznego i nowoczesnofei - pro- -

dukejt — majg byé- CENX FAB-
RYCZNE, System cen’ fabrycznych
zostanie zwigzany ‘Scifle 2 klasyfi-
kacjg: artykniéw wedtug stopnia‘ho-
woczesnocl, zapéwniajge wyzsza
wrentos\moﬁé produkejl © artykutow
" nowoczesnych, o wysokim poziomie
technicznym' 1 dobrej ‘jakoéel. .

System cen fabrycznych spelniaé
Moze takze i inne zadania; np. pre-
ferowenia produkeji czeSci zamien-
nych. Ma stuzyé jako wainy instru-
ment planowania i mierzenia wyni~
kow produkeji oraz dziataé jako
miernik obnizki kosztéw wlasnych
w skali makroekonomicznej. W tej
roli ceny fabryczne majg przewage
nad cenami zbytu, gdyZz lagodzg
roéznice
asortymentach produkowanych wy-
robow o roinej stopie akumulacji.

Tow. Jedrychowski zajat réwniez
stanowisko. wobec dyskutowanych
szevoko w literaturze ekonomiecznej
Polski i innych krajéw socjalistycz=~
nych probleméw struktury i sku-
tecznoéei poszezegélnych miernikow
i bodzepw ekonomicznych, Na czolo
wysuwa si¢ problem ZXSKU przed-
siebiorstw 1 jego roli jako synte~
tycznego miernika dziatalnoei gos-
podarczej. Obecnie, podkres$lit Prze-
wodniczgey Komisji | Planowania,
zysk nie moze byé JEDYNYM mier~
nikiem oceny przedsiebiorstwa i
zjednonczen dlatego gioéwnie, iz nie
mo#na zakladaé, ze ceny fabryczne
bedg idealnie dostosowane do po-
2adanej struktury asortymentowej
produkceji. Przyjecie tego. miernika
jako wylycznej miary oceny dzia-
lalno$ei * przedsiebiorstw i zjedno-
czenn mogloby, prowadzi¢ do kolizji
interesow wylworedw i konsumen-
tow. Zvsk moze staé sie jednak
GLOWNYM MIERNIKIEM wyni-
kéw i gospodarnoéci przedsig-
biorstw. Uchwala IV Plenum prze-
widuje mozliwo§é postuzenia sie
kategorig zysku jako podstaws dwu
miernikéw: a) miernika RENTOW-
NOSCI, przez odniesienie zysku do
kosztow produkeji 1 by wprowadza-
nym poczatkowo ' eksperymentalnie,
ale przyszioSciowym  miernikiem
STOPY ZYSKU przez odniesienie
masy zysku do wartoSci frodkow
trwalych -i° obrotowych przedsig-
biorstwa lub zjednoczenia, )

W dziedzinie BODZCOW EKO-
NOMICZNYCH tow. Jedrychowski
skoncentrowal uwage na wprowa-
dzanych 2zmianach w funduszach
p;'zedsiebiorstw oraz w systemach
plac.

Reformy FUNDUSZU ZAKEA-
DOWEGO zmierzaja przede wszyst-
kim w kierunku uproszczenia zasad
tworzenia i likwidacji fikeji w spo-
sobie obliczania. Zgodnie z zaloze-
niami mial to byé fundlsz premio-
wy za POSTEP EKONOMICZNY,
w rzeczywistodei natomiast. stat sie
funduszem. premii..za .wykonanie
planu. Uproszezenie zmierza wige w
kierunku uniknigcia obliczeniowych
niejasnoéei i fikcji, wiazge wyraz-
nie i jawnie fundusz zakladowy z
osiggnieciem 1 przekroczeniem pla-

nowanych wynikéw finansowych
przedsigbiorstwa. Takze fundusz
premiowy pracownikow umysto-

wych bedzie tworzony bardziej ela-
stycznie; podstawa jego uzyskiwania
powinny byé wyniki osiggane bez-
poSrednio przez . okre§lone grupy
pracownikéw, co powinno stwarzaé
wigkszg =zachete niz uzaleinianie
tych premii od syntetycanych wyni-
koéw pracy calego przedsichiorstwa.
Reformy w zakresie istniejgcych
obecnie SYSTEMOW PEAC prze-
prowadzane bedg stopniowo i sys-
tematycznie, w miare jak powsta-
waé bedg mozliwo§ei podnoszenia
plac w warunkach zachowania réw-
nowagi. Zmiany bedg zmierzaly w
kierunkach wigkszego uwzgiednia-
nia problemu jakoSci produkcji i
osiggania oszczedno$ci materiato~
wych, poprzez odpowiednie réinico-
wanie stawek akordowych i’'premii
wszgdzie tam, gdzie da sie ustalié
racjonalne zasady i normy oszczg-
dzania materialéw i réwnoczeSnie
mozliwie doktadnie mierzyé wyniki.
Zmiany takie przeprowadzane sa
obecnie w tych galeziach produkciiy,
w ktérych dokonywane sg regula-
cje pltac, a przede wszystkim w
przemyéle hutniczym, chemicznym,
w odlewnictwie i kuziennictwie 1 w
przemysle celulozowo-papierniczym.

W dalszej czeScl referatu tow.
Jedrychowski podkreslit zasadnicze
kierunki i znaczenie .doskonalenia
METOD I NARZEDZI. planowania.
* Nastapi, w pierwszym rzedzie, za-
pewnienie w!ekszej CIAGLOSCI
PLANOWANIA poprzez system
wzajemnie powigzanych planéw:od
cigglego, przedluzanego w okresach
piecioletnich planu PERSPEKTY-
WICZNEGO obliczonego #a- 15—20
lat, przez plany PYECIOLETNIE ‘w
ramach ktorych szereg liczh bedzie
opracowywanych takze dla.dwuna-
stepnych lat przysziego planu 5-let-
niego, aby unikngé w ten sposob
naglych zamknieé perspektywy ro-
zwoju, dn plandw ROC%NYCH. bu-
dowanych w zasadzie - jako plany
dwuletnie, tj. obejmujgeych obok
zadan na dany rok planowy réw-
niez -orientacyjne liczby na rok na-
stepny. Nastepng charaltterystyczna
cechg zmian w systemie planowania
jest zapewnienie wigkszej ELASTY-
CZNOSCI, ktéra pozwolilaby bar-
dziej dokladnie dostosowywaé reali-
zacje zadan planowych ‘do "zmieh-
‘nych warunkéw zewnetrznych, jak

np. warunki atmosferyCzne, waha-

nia koniunktury na rynkach $wia-
towych 1 dokonujace sig:zmiany w
popycie ludnosci. w 'okresie . objg-
. tym .planowaniem. " Dla " zapewnie-
-nia.jednak 'w.praktyce takiej poZa~
danej elastycznosci planowania nie-
zbedny. jest-system pokainych re-
zerw w_najwazniejszych punktach
gospodarki, przede wszystkim w'za-

y systemi¢ fun

wynikajace ze zmiany w -

kresie -zatrudnienia, mocy produlk-
cyjnej, zapasow. materiatowych, re-
‘zerwy dewizowej w handlu zagra-
nicznym itd. Tak.rozbudowauy sy=
stem rezerw wymaga z kolei umoc~
nienla zasad racjonalnego tworzenia
i gospodarowania rezerwami,
Duiﬁ/ wage Przewodniczacy Ko-
misji Planowania przypisat rozpow-
szechnianiu i doskonaleniu RA-
CHUNKU EKONOMICZNEGO w
planowaniu. Polscy ekonomisci sa
powaznie - zaawansowani w badd-
niach efekiywnoéci inwestycji, tra-
ktowanych jako rézne warianty ial-
ternatywy tego samego programu,
mniej natomiast rozwinicte s ba-
dania nad globalng efektywndScig
calych programéw inwestyeyjnych.
Rozwijajg sie szybko badania w za-
kresie efektywno§ei handlu zagra-
nicznego, przydatne zwlaszeza w za-
kresie podobuych grup towarowych.
Nalezy poglebi¢ badania efektyw-
noéci w dziedzinach dotycheczas ni-
mi objetych, & takie rozszerzyé za-

‘kres badan na inne dziedziny, np.

na ' przedsiewzieela w zakresie po-
stepu technicznego i organizacyj-
nego. Pozgdane jest ulepszanie i
szersze stosowanie metod matema-
tycznych. W coraz szerszej mierze
stosuje sie wielowariantowe opra-
cowania- projektéw planéw. Dobre
doswisdczenie przyniosty w roku
hiezagcym PLANY ALTERNATYW.-
NE przedsighiorstw, Nie wszystkie
propozycje sa do przyjecia, zwlasz-
cza 2z uwagi na czesto nadmlerne
postulaty inwestycyine, jednakze
byto to dobrym przygotowaniem dla
wyboru najlepszych’ wariantow pla=
nowej dzialalnoSci przedsiebiorstw.
Konieezny jest dalszy rozwdj badai
nad zmianami rynku, a wiec szer-
sze budowanie prognoz réinego ro-
dzaju, zardéwno dla potrzeb rynku
wewnetrznego, jalk i obrotu zagra-
nicznegn. Opracowywane sa plany
rekonstrulcji organizacyjno-techni-
cznej poszczegdlnych branz,

Wszystkie te kroki, zaréwno juz
podjete jak 1 przygotowywane,
zmierzajag do osiggniecia i utrwale-
nia lepszej efektywno$ci planowa-
nia centralnego.

Na zakoticzenie tow. Jedrychow-
ski poruszyl kilka problemoéow doty-
czacych zmian w ‘systemie zarza-
dzania, zatrzymujac sie dluzej nad
uzasadnieniem slusznosci -BRANZO-
WEGO UKEADU organizacjl prze-
mystowej. Do$wiadczenie wszyst~
kich krajow socjalistycznych wyda-
je sie potwierdzaé, iz ukiad branio-
wy sprzyja najpelniej optymalizacji
w zakresie postepu technicznego,
Kkooperacji i koordynacji przemysio=
wej., W naszym systemie organiza-
cyjnym szczegbdlng role w tym u-
kladzie ‘speinia¢ majg zjednoczenia.
Uchwala IV Plenum zmierza wyra-
#znie do umacnienia roli zjednoczen
jako  ORGANIZACJI GOSPODAR-
CZYCH, odpowiedzialnych za calg
branze przemyslu, Stuzyé temu be-
da- m. in. odrebnie opracowywane
statuty poszczegélnych zjednoczen.
Jednak#e Zaden uklad organizacyj-
ny nie moze by¢ SCISLE branzowy.
Stad wystepuig formy zjednoczen
przedsigbiorstw wiodgcych, koniecz-
na jest koordynacja terenowa, opie~
ka patronacka ze strony  silniej-
szych przedsiebiorstw itd. Chociaz
koordynacja branzowa i terenowa

nie moze zastapié naturalnego ukia-
du organizacyjnego, jest wobec: nie-
%K (\)ﬂainym ukladem, UZUPELNIA-

Jakie miejsce w procesach roz-
woju naszej gospodarki maja zmia-
ny w systeinie zarzadzania i, jaka
jest -ich rzeczywista rola? Towa-
rzysz Jedrychowski zwracil uwage
na to, Ze nie mozna bez ryzyka roz-
czarowarnn dopatrywaé sie¢ w nich
cudownego §rodka na wszelkie bo-
1aczki naszej gospodarki. Podstawo-
we proporeje gospodarcze mniej za«
lezg od okreSlonego systemu zarzg-
dzania, bardziej.. od osiggnigtego
juz poziomu sit wytwoérezych i od
powaznych jeszcze nakladow, jakie
trzeba ponieé, aby Polska osiagne-~
la poziom krajow wysoko rozwinig

tych. Z tego punktu widzenia zmia= "’
ny w sytemie zarzadzania majg juz .

doniosle znaczenie dla POPRAWY
EFEKTYWNOSCI NASZEGO GO-
SPODAROWANIA, Racjonalny i
sprawny system zarzadzania moze
przyspieszy¢ wezrost gopodareay, u-
czynié “‘go bardziej harmonijnym 1
zréwnowazonym, nie moZe jednak-
je wynie§é sam gospodarki na no-
wy, wysszy poziom rozwoju sit wy-
tworezych. Tow. Jedrychowski pod-
kreslil, iz nawet w tej roli bodica
rozwoju -— zmiany w systemie za-
rzadzania moga okazaé sie jedynie
wowezas skuteczne i osiggnaé za-
mierzone efekty, je§li zostang wia-
4ciwie’ zrozumiane i przyjcte przez
kadry kierownicze oraz weielone w
zyele z punktu widzenia nie osobi-~
stych a ogdlnospotecznych - przede
wszystkim korzySci.

PYTANIA zgloszone towarzyszo-
wi Jedrychowskiemu przez uczest-
nikobw konferencji koncentrowaly
sie wokol kilku grup tematycznych,
a przede wszystkim wok6l roli cen
jako instrumentu planowania, roli
i znaczenia pobzczegdlnych mierni-
kow i bodZeow ekonomicznych, pro-
bleméw handlu zagranicznego |
wspolpracy migdzynarodowej w ra-
mach RWPG, probleméw wzrostu
stopy zyciowej IudnoSci.

W ODPOWIEDZI tow. Jedry-
chowski ' uzupelnit tezy przedsta-
wione w referacie, a w wielu przy-
padkach siegnat do problematyki

wybiegajqcej poza granice referatu. -

Na te wlasnie problemy pragniemy
2wricié uwage.'

W sprawie CEN: tow. Jedrychow-
ski uzasadnil dodatkowo poglad, Ze
nie powinno sie pozostawiaé przed-
siebiorstwom decyzji w sprawie usta-
lania cen zbytu i cen detalicznych.
Nie wynika to stad, jak sgdza nie-
ktérzy, ze w naszej gospodarce
istnieje stala tendencja inflacyina,
ktéora moglaby sie wskutek tego
ujawnié¢ i zaostrzyé. W gospodarce
jako caloci takiej tendencji nie
ma, Natomiast w peini uzasadnio-
na -jest obawa, ze przedsigbiorstwa
zaczelyby ‘Stosowaé praktyki MO-
NOPOLISTYCZNE przy ustalaniu
cen. Wystapila juz taka praktyka
w naszej gospodarce np. w dziedzi~
nie cen nietypowych maszyn i u-
rzadzen, - ktére ustalane byly na
podstawie uméw miedzy kontra-
hentami, Bezzasadnie wysokie ce-
ny tych urzgdzen staly sie m.in.
przyczyng nadmiernego  wzrostu
kosztow inwestycji w hutnictwie,
CENY FABRYCZNE nie majg staé
sie wylqczng podstawg i narze-

dziem poréwnan; dot¥czyé maia
wylgeznie  produkcji . towarowej.
Obok - tego jako miernik dymamiki
produkeji pozostaja CENY PO-
ROWNYWALNE. Prowadzone 53 0=
becnie ‘badania, czy nié moina by

w przyszlodci zastapié cen porow- -

nywalnych systemem indeksow, . -

W  sprawie MIERNIKOW. I
BODZCOW: Referent podire§lil,- Ze
wprowadzone mierniki syntetyczne
wynikéw przedsiebiorstw i zjedno-
ezenn kierujg si¢ wyraznie w strone
rentownoéci, W- stosunku do zjed-
noczeti zmlerzajg - do stworzenia
mozliwodei ich oceniania za pelna,
Lautonomiczng” dziatalnoSé gospo-
darczg, a nie jak ' dotychczas, za
sume osiggnieé przedsicborstw pod-
leglych zjednoczeniu, Na pytanie,
ezy nie przewiduje,sie mozliwosci
wprowadzenia powszechnego mier=
nika produkeii typu ,Value added
by Manufacture”, cbejmujacego su-
me amartyzacli i warto$el nowo-

wytworzonej, jake  obiektywnej
podstawy  ustalania  niezbgdnego
funduszu plac — Przewodniczgcy

)

Komisji Planowania wyrazil poglad,
iz tego typu miernik mégiby W
snoséh istotny znielesztaleié wyniki
rachunku, Tam bowiem, gdzie ros-
na szyhko &rodki trwate (pray ozy-
wionej i sverokiej dziatalnodeci in=-
westyeyinej) — odpisy amortyza-
eyine rosha szybelei niz pozostale
koszty i1 szybeiej niz warto§é pro-
dukeii, Stad miernik proponowany
nie bylby adekwatny dla ustalania
tempa wzrostu funduszu plac, a W

" kasdym razie bylby z tego vunktu

widzenia muniej vrzydatny. Moze 6n
byé¢ natomiast uiyty poiyvtecznie dla
innyeh celgw -~ np, dla analizy
ekonomicznej. -

O prohlemach HANDLU ZAGRA-
NICZNEGO i RWPG: zainteresowa-
nie uczestnikéw konferencji wibu-
dzily dwa problemy —. dlaczZego
Polska posiada dodatnie saldo w
obrotach biezgcych =z krajami so-
cjalistycznymi i jakie korzysci od-
rosi ze wspblpracy w ramach
RWPG? W pierwszej kwestii tow,
Jedrychowski oméwil szeroko na-
sza polityke w  handlu  zagranicz-
nym z krajami socjalistycznymi.
Zwracajac uwage, iz wyrdwnanie
obrotdéw niezwykle rzadko wyste-
puje §ci§le w ramach oltres6w ka-
lendarzowych, referent przytocayt
argumenty, iz nie ma powodu, aby
uwazaé nasze - dodatnie saldo w
tych obrotach za niekorzystne, Moz-
na by je oezvwiScie nawet przej~
Sciowo zmniejszyé, chotby przez
zahamowarde eksportu. Jednakze
posiadanie w okre§lonych rozmia-
rach ,avoir'éw” w krajach socjali-
styeznych stanowi dla nas bardzo
cenng rezerwe, z ktorej mozna ko-
rzystaé m.in, dla realizacji dodatko-
wego importut sprzyjajacego lago-
dzeniu dysproporeji i trudnoéei
powstajacych:  okresowo Wi~ gos00=
darce narodowej, Pozwala:-to:takze
na rozwijanie bardzo korzystnego
dla Polski eksportu pod wzgledem
jego struktury, Korzystna poprawa
struktury eksportu polskiego - do
krajéw socjalistycznych data rdw-
niez okazje dla oceny przez Prze-
wodriczacego KP naszych korzy$ci
ze wspolpracy w RWPG, Wystepu-
ia one na wielu ptaszezyznach, m.
in niedoceniana jest powszechnie
rola wspblpracy technicznej, wy-
miany doSwiadezefi w réznych duie-

ccjonowania gdospodarki polskiej

dzinacH, ktére Thiezaleihiaja Tag
w duzym stopniu od wysoko rozwi-
nietych krajow lkapitalistycznych,
Istniejg oczywiScie i hamulce roz-
woju wspblpracy kraj6w socjali-
stycznych w ramach RWPG, Prze«
szkody te i hamulee s jednak skue
tecznie i systematycznie usuwane,
a to pozwala na rozszerzanie wsptl-
pracy w coraz to nowych dziedzi.
nach, np. w zakresie koordynacji
planéw wieloletnich i perspelty-
wicznych.

O wzrofcie STOPY ZYCIOWEY
LUDNOSCI: problem ten wzbudzit
zainteresowanie w kilku aspektach,
a w szczegdlnoSei — tempa wzrostu
stopy zyciowei w planie 1966—1970,
zasady stabilnoSci 1 nienaruszalno-
$ci planowanego wzrdstu stopy zy-
ciowej, zwigzku miedzy oszczedno
$ciami ludnodci a stopniem zaopa-
trzenia rynku. T w tym zakresie
tow, Jedrychowski udzielil- szero-
kiej odpowiedzi, Przy ocenie wzros-
tu stopy zyciowej, zaréwno w wiel«
koSciach planowanych jak i wyko-
nanych, trzeba uwzgledniaé moiliwie
wszystkie skladajace sie@ na nig
. elementy. N

Nalezy zatem uwzglednié nie tyl«
ko zmiany w przecigtnych ptacach,
ale takie zmiany w poziomie za-
trudnienia, Wzrost zatrudnienia o-
znacza wezrost dochodéw rodzin, w
ktérych powieksza sie liczba pracu-
"jacych, wzrost dochodoéw ludnosci
wiejskiej] w wyniku czeSciowej mi-
gracji do miast. W planie biezgcym
nie zostanie wykonany wskaznik
przyrostu produkeji przemystowej
poprzez wzrost wydajnosci pracy
— wynika stad wigkszy niz za-
ktadano, udzial przyrostu zatrud-
nienia. Ale przeciez zwigkszone
bardziej niz planowano, zatrudnie-
nie w latach 1961—1965 spowodo-
walo wig¢kszy, niz przewidywano
wzrost dochodéw Iludnofei z tego
tytulu. Z wielu powodéw, przede
wszystkim =z uwagi na szczegolnie
pilne potrzeby rozwoju szkolnictwa
zawodowego i wyzszego, przekro-
czone zostaly planowane wielkosci
spozycia zbiorowego, a to réwniez
zmienilo proporcje miedzy spozy-
ciem zbiorowym i indywidualnym.
Jest jedrak sprawg oczywista, iz
stopien wykonania zadan w zakre-
sie wzrostu dochodu narodowego,
na €o m. in. ma powazny wplyw
sytuacja w rolnictwie, decyduje o
mozliwo§ci pelnej, lub niepeinejre~
alizacji zadan w zakresie wzrostu
stopy zZyciowej.

.. Ograniczone lamy ,Zycia Gospo-
darczego” nie pozwalajg na przed-
stawienie pelnego przebiegu spot-
kania i przekazania innych poru-

szonych réwniez w trakcie tego
spotkania probleméw. Pragniemy
jednak  przytoczvé  w pelnym

brzmieniu odpowie:’t Przewodniczg~
cego.. Komisji: Planowania na pyta-
nie, jak - ocenia dorobelk polskie}
my§li ekonomiczrej w omawianych
-dziedzinach. Towarzysz Jedrychow-
ski odpowiedzial: ,Musiatbym dia
udzielenia pelnej odpowiedzi wy=
glosi¢' drugi, co najmniej réwnie
dtugi referat. Pragne jednak o$wiad=
czy¢, ze przy zmianach w systemie
zarzgdzania i ‘doskonaleniu metod
planowania czerpiemy i bedziemy
czerpali z dorobku polskiej nauki
ekonomicznej”.

Opracowal ZBIGNIEW CHRUPEK

Wody $ciekowe — rezerwa wzrostu produkcji rolnej

Wraz z rozwojem naszego prze-

sanitarnych,
rok ilosé

myslu 1 urzadzen
zwieksza sig z roku na
wod Sciekowych, ktére w stanie
nieoczyszczonym albo tez niedo-
statecznie oczyszczonym odprowa-
dza sie do rzek i innych zbiornikéw
wbd otwartych. Znaczna czeSé na-
szych wéd w znacznym stopniu jest
juz zanieczyszczona Sciekami, co
staje sig¢ pravezyna zmniejszenia ich
rybostanu. Pogarsza sig¢ tez z roku
na rok stan sanitarny naszych miast
i osiedli, a sprawa wody uzytkowej,
tak dla miast, przemyslu jak i rol-
nictwa juz obEcnie staje sie pro-
blemem ogoélnonarodowym.

Na podstawie danych Wydzialu
Gospodarki Wodnej PAN, w 1975 r.
potrzeby wodne dla naszej gospo-
darki narodowej wynosi¢ bedg okolo
18 km? wobec ilosci wody, jaka mo-
ze by¢ do naszej dyspozycji — okolo
11 km’ Roczna produkcja wod Scie-
kowych w tymzZe czasie wyniesie
okolo 14 km" Czyli ze w 1975 r,,
szczegblnie w okresie lata, w rze-
kach naszych plynaé beda przewaz-
nie $cieki, ktére nalezaloby prawie
dwukrotnie oczy$ecié, aby pokryé po-
trzeby wodne naszej gospodarki.

Sprawa oczyszczania wod Scieko-
wych od dluiszego czasu staje sie
powaznym problemem roéwniez dla
whroducentéw"” tych Sciekéw z uwa-
gi na do&é rygorystyczne przepisy w
zakresie ochrony wo6d przed zanie-
czyszczaniem, Wydaje sie, ze naj-

bardziej ekonomicznym Ssposobem
oczyszczania §ciekéw byloby ich
rolnicze wykorzystanie.

*

iPraktyka jednak wykazala, ze rol-
nicze wykorzystanie wo6d §cieko-
wych, przy naleiytym zachowaniu
warunkow sanitarnych, nie spowo-
dowalo dotvchczas nigdzie wypad-
kéw schorzen wéréd ludzi lub zwie-
rzat. Naukowcy w wyniku wie-
loletnich badan “stwierdzili, iz przy
nalezytej gospodarce wodami Scie-
kowymi w rolnictwie, w war-
stwie ornej, w stosunkowo krétkim
czasie wszelkie ciala chorobotwér-
‘cze . w 09 proc. zostaja unieszkodii-
wione a woda .odzyskuje ogolno-
uzytkowe wartosci. ’

W: Osobowicach pod Wroctawiem
od kilkunastu lat prowadzi sig obo-

re do$wiadczalng liczacg 100 szt.

krow dojnych, ktéore w okresie lata .

korzystajg z pastwisk nawadnia-
nych wodami Sciekowymi miasta
Wroctawia, w okresie zimy zywione
sg sianem pochodzacym z lak na-
wadnianych $ciekami, Obora jest
pod bezpoSrednim nadzorem lekarza
weterynarii. Zdrowotno$é¢ kréw. jest
dobra, obora bezgruzlicza, a mleko
z niej dostarcza sie do szpitali
i przedszkoli. Dotychezas nie stwier-
dzono wypadkow infekeji tak cho-
rob, jak i pasozytow wéroed ludal
i zwierzat.

x

Doséwiadczenia woj. poznanskiego,
na podstawie kosztoryséw, a takze
zakonczonych juz prac przy budo=-
wie urzadzen na niektérych obiek-
tach, dowodza, ze na budowe urza-
dzent nawadniajacych §ciekami tqcz-
nie z instalacjg urzgdzen deszczow-
nianych, naklady inwestycyjne wa-
hajg sie w granicach 7—37 tys. zt
na 1 ha, w zaleznoéci od sposobu
nawadniania oraz wielko$ci danego
obiektu.

W zaleznoéci od topografii terenu,
w wielu innych przypadkach Scieki
moina wykorzystaé grawitacyjnie,
tanim gospodarskim sposobem,. a
szczegolnie tam, gdzie istniejg urzg-
dzenia do nawodnien uiytkow zie-
lonych wodg czystg.

A jakie mozna uzyska¢ plony przy
wiasciwej gospodarce wodami &eie-
kowymi? Dotychezasowe doswind-
czenia daja wyniki wreez rewela-
cyjne.

1. W badaniach prowadzonych
przez Zaklad Uprawy Eak i RoSlin
Pastewnych WSR Wroclaw, pod
kierunkiem prof. Z. Golonki uzy-
skano na nowo zalozonejlgce od 151
~ 172 q/ha dobrego siana, w zalei-
nosci od wysokosci dawek polewo-
wych. Zdaniem prof. Golonki, tra-
wy koszone we wlasciwym czasie
daja w swojej masie 22-27 g/ha
ogblnego biatka. Trawy bowiem na-
wadniane wodami Sciekowymi, 6d-
znaczajg sie zdolnodcig gromadzenia
zwigzkow proteinowych, dzieki temu
rosliny sg najtafiszym i najlepszym
'pro.ducentem karmy wysokobiatko-

wej. .
2. Inz. Multon w dolinie rzeki Ner

z nawadnianej §ciekami igki w o~
kresie zimy w 1962 r. uzyskal 197,2
q/ha siana. Byt pn prawie pieciokrot-
nie wigkszy od zbioru siana z lak
nienawadnianych i o 34 proc. wyz-
szy niz na lgce nawadnianej tylko
w okresie wegetacyjuym.-

3. Prof, Wierzbicki w swoim refe-
racie na wspomnianej juz konferen-
cji miedzynarodowej we Wroclawiu
podaje, ze przy nawadnianiu $cie-
kami sadu, obok dobrego przyrostu

mlodych drzew owocowych uzyska-.

no 155 q/ha — siana, a przy nawad-
nianiu krzewéw — malin i porze-
czek uzyskano rowniez 170 g/ha dob-
rego siana, W Osobowicach pod
Wroctawiem i Gliwicach - uzyskano
ponad 200q siana zha. W roku 1963
w Katach pod Wroctawiem przy u-
miejetnym nawadnianiu innych ro§-
lin wodami $ciekowymi, uzyskano
plony: ziemniakébw 500 g/ha, rzepa-
ku 30 g/ha, maku 14/ha, burakéw
ct/:lkrowych 500 gq/ha, kapusty 1125
a/ha,

-Podopne . wyniki uzyskuje sie
wszedzie, gdzie jest wlasciwa gospo-
darka $ciekami.

Jak. juz wspominaliSmy, w 1975,
Polska bedzie dysponowaé. 14 km?d
§ciekow. Przy dawce 5000 m® §cie-
kéw na ha Scieki te mozna by wy-
korzystaé na pow. okoto 2 800 000 ha
uzytkéw rolnych, W 5000 m? $cie-
kow, opréez 500 mm wilgoci, ktérej
na 7 %, gleb nie mamy za duzo,
mozna by dostarczyé w czystym sktad-
niku okolo: 800 kg/ha NPK czyli
400 kg azotu, 100 kg fosforu i 300 kg
potasu, W 14 “km? Sciekéw rocznie
mieSci” si¢ igcznie ponad 2,2 miln fon
NPK, czyli przeszlo 2 razy tyle ile
wynosito catkowite roczne zuzycie
nawozoéw sztucznych w 1964 r.

W przeliczeniu na’siano, przy plo-

nie 150 g/ha siana mozna by uzyskaé
% pow. 2,8 min ha gkolo 42 min ton
dobrego siana, w tym okolo 84 mln
ton ogélnego bialka. Z uwagi na wyt

' sokg zawartos¢ oraz wiaSciwy sto-

sunek’ NPK 'w wodach $ciekowych,
grunty nawadniane nie wymagajg
dodatkowego nawozenia zwalniajéc
w ten sposéb znaczne iloici nawozOw
.do wykorzystania na innych glebach,

Z uwagi na wysoka warto$é paszo-
wg siana z qu‘ nawadnianych §cieka~

mi, tj. ponad 20, ogélnego bialka,
mozna je uwazaé za pasze treSciwe,
a jégo cene przyja¢ na 200 zt za 1
q. Warto§¢ 150 q/ha siana wyniesie
okolo 30000 zt. Biorge pod uwage, iz
sposréd  kilkudziesigciu obiektow
§ciekowych 2z terenu woj. poznan-
skiego-naklady w 80%, tych inwes-
tyeji nie przekraczaja 20000 zt'ha,
mozna przyjaé, ze zwrot inwestycji
nastepuje juz po jednym roku gos-
podarowania §ciekami. Jest to wyjat-
kowo wysoka efektywnos$¢ nakiadow
inwestycyjnych.

x .

w §\\jietle powyzszych rozwazar.
nhasuwajg si¢ nastgpujgce wnioski
odnosnie do wiasciwego wykorzysta-
nia woéd Sciekowych w rolnictwie.

1. Utworzy¢ specjalny wydzial na
§zc;eblu centralnym z obsadg spec-
jalistow z tego zakresu celem za-
plaz_a_owama realizacji tych inwes-

- tycji w skali wieloletniej.

2. Utworzy¢ analogiczne wydzialy
W wojewodztwach z obsadg 5-8 eta-
tow, dla specjalistéw z diugoletnia
praktyks.

3. Zrewidowaé planowane wydatki
na budowe oczyszczalni biologicz-
nych, a fundusze te przeznaczyé na
bl.ldowq urzgdzenn nawadniajgcych
Sciekami dla celéw rolniczych.

4. Zobowiazaé wszystkich produ-
centdow wod Sciekowych do udzialu
‘w_kosztach budowy urzadzen na-
wadpxajacych Sviekami dla celéw

. rolniczych.

5. Wprowadzi¢c dc programéw
Srednich szkét rolniccyeh w wyi-
szych klasach tematyki rolniczego
wykgrzystania wod, $ciekéw oraz
osadoéw.

6. Zorganizowaé specjalny kurs na
szczeblu centralnym celem przeszko-
lenia projektantéw biur projekto-
wych, kté_rzy bedq opracowywaé do-
k}:_meqtac]e na rolnicze wykorzysta-
nie Sciekéw.

7. W zakresie melioracji, przy
planoyvgmu budowy urzadzen na-
wafllllamcych woda, nalezaloby
wzigd poxj uwage w pierwszvm rze-
dzie rolnicze wykorzystanie ciekéw
z na]b}xzszych obiektéw przemyslo-
-wych i komunalnych.

JAN KIEWLA
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system MPS, z obliczentami dochadu
narodowego krdiéw: Europy- Zachod-
niej, gdzie jest-on obliczany 'w za-
sadzie w oparciu o system SNA,-

Z USLUGAMI I BEZ:

Jak wiadomo, podstawowa réZnica
miedzy obliczéniami- dochodu nare-
dowego prowadzonymi wedlug syste-
mu SNA | MPS sprowadza si¢-do
odmiennego zdefiniowania sfery pro-
dukeji, w ktérej przyimuje sie, 'ze

wytwarzany jest dochéd . narodowy,

Roznica dotyczy w  szczegdlnosci

{raktowanla uslug niematerialnych w

szerokim pojgciu tego stowa. Okre-

élone traktowanié sfery ustug nie-
materialnych znajduje swoje odbi-

cie zaréwno w wytworzonym, jak i

podzielonym dochodzie narodowym.

Pragnac najogélniej przedstawié
roznice w metodologii obliczen wy-
tworzonego dochodu narodowego,
mozna by zrobié¢ to w spos6b naste-
pujgcy: W celu przejécia od obliczen
wedlug metody MPS do metody
SN A wartosé wytworzonego docho-
du narodowego Polski nalezaloby po-
wiekszy¢ o pelng wartosé wszystkich
uslug niematerialnych i jednoczesnie
zmnicjszyé o warto$é débr material-
nyeh  zuzytych przy - wylwarzaniu
{vch ustug niematerialnych. Ponadto
uzvskang wielkos¢ nalezy jeszeze
pumniejszy¢ o wartosé ustug niema-
ierialnych zuzytych przy produkeji
dobr materialnych i ustug niemate-
rialnych. T

1 odwrotnie, przyimujge za punkt
wvjscia obliczenia dochodu narodo-
wego prowadzone wedlug systemu
SN A, dla przej$cia na system MPS
nalezaloby od wartosci wytworzone-
go dochodu narodowego odjg¢ pelng
wartosé wszystkich uslug niemate-
rialnych i jednoczeénie doda¢ war-
taéci dobr materialnych  zuzytych
przy wytwarzaniu ustug niematerial-
nych. a ponadto dodaé wartosé uslug
niematerialnych zuzylych w zwigzku
z wytwarzaniem débr materialnych
i ustug niematerialnych.

Podobnie, w sposob uproszezony
przedstawié mozna  zasady przeli-
czent w zakresie podzielonego doche-
du narodowego. Dla przejscia od
obliczen wedlug systemu MPS na
system SN A warto§é podzielonego
dochodu narodowego Polski naleZa-
loby powigkszyé o réinice migdzy

0 pordwnaniach dochodu narodowego Polsk
i niektorych krajow europes

éwiadezonych dla ludnofei 1 wartos-
cig innych uslug niematerialnych,
poza uslugami, ktére swiadczone sy
dla wytwarzania' dobr materialbych.
i uslug niematerialnych, a wartoscia
ddébr materialnych zuzytych przy wy-
twarzaniu .ustug niématerialnych.

I odwrotnie dla przejscia od obli-
czenn prowadzonych w oparciu o sy-
stem SN A na obliczenia wedlug
systemu MPS nalezaloby wartosé
podzielonego dochodu narodowego, li-
czonego wedlug metody SN A -~ po-
mniejszyé o roznice migdzy warto§-
cla ustug niematerialnych, &wiad-
czonych dla ludnosei i innyeh ustug
niematerialnych poza uslugami, kto-
.re S$wiadczone sg dla wytwarzdnia
dobr materialnyeh { ustug niema-
terialnych, a wartojcig débr ma-
terialnych zuzytych przy wytwarza-
niu ustug niematerialnych.

POLSKA I WIELKA BEYTANIA

Ponizej przedstawiono prébe prze-
liczenia dochiodu narodowego Polski
liczonego wedlug metodologii
przyimowanej w naszej praktyce
statystyki ‘i planowania — na meto-
de¢ SN A, a ponadto probe szacunko-
wego przeliczenia dochodu narodo-
wego Wielkiej Brytanii 'z metody
SN A na metode MPS,

Nalezy podkreslié, ze zaréwno w
jednym, jak i drugim przypadku me-
toda przeliczenn jest bardzo uprosz-
czona. Nie bylo mozliwodei uwzgled-
niania szeregu problemow szezegd-
towych, ktére moglyby wplywaé na
rezultaty, stad przedstawione wyni-
ki maja jedynie charvakter przybli-
zonej ilustracii ” zagadnienia i -nie
pretenduia do $cistoscei.

Dochod narodowy Polski nrzyimu-
jemy jalko $drednig =z lat 19611983
w cenach bieZgeyeh. Podstawowe
liczby z naszego szacunku przedsta-

wartodeia  ustug  niematerialnych wiajg sie nastepuigeo:
. mid 2} % %

Dochéd narndowy wytworzony Polskl -~ metoda M P S .
($rednia 1961-1963) 418,1 100 88
plus (+) Wartod¢ uslug talnych 1 [

wartog¢ dobr materialnych 1 Gstug niemateriale

nych zuiytych przy wytwar ug ni 1

rialnych - 69,8 17 10
minus (~) Wartodé ustug niematerlalnych przy wytwarzani

dobr materialnych ) 12,1 3 2
Dochéd narodowy wyt y Polskl 4 ,'n
S N A (frednia 1961~1963) 475,8 114 100

Tak wiee, jak wynika z podanej
tablicy, dochéd narodowy Polski
przéliczony szacunkowo wedlug me-
todologii SN A wzrasta w przybli-
Zeniu o okolo 14%. Pamietajac o ma-
lej . dokladnosci naszego ' szacunku,
podkreslié . trzebha, Ze ‘powyisze licz-
by okreslaja jedynie rzad wielkosei.

Na podstawie informacji, ktére
znalez¢ mozna w opracowaniach sta-
tystycznych  dochodu  narodowego
Wielkiej Brytanii oraz w oparciu o
specjalne opracowanie .przeprowa-
dzone przez R, E. Beals'a) mozna“*
doltonaé proby przeliczenia dochodu
narodowego Wielkiej Brytanii
ktéry liczony jest wedlug metody
bardzo zblizonej do SN A — na me-
todologie M P S. Z uwagi na ddstgp-
ny materiat liczbowy szacunek nasz

w tym zakresie opieraé sie bedzie
na danych dotyczacych podzialu do-
«_odu narodowego. Bedzie on z ca-
13 pewnoicig jeszeze mniej doklad-
ny niz w przypadku danych dotycza-
cych Polski, z.uwagi na brak niekté-
rych elementéw niqzbednych dia ta-
kich przeliczein w eytowanym . opra-
cowaniu R. E. Bealk'a, ktére doty-
czy. jedynie poréwnan funduszu spo-
zycia przez ludnosé.

Przyjecie jako podstawa dla na-
szego szacunku elementéw podzielo-
nego dochodu narodowego Wielkiej
‘Brytanii nie bedzie mieé znaczenia
dla oceny wielkndci réinic w obli-
czeniach przeprowadzonych na pod-
stawie metody SN A i metody MPS.

Podstawowe liczby 7 naszego sza-
cunku przedstawiajg sie nastepujaco:

Nochid naredowy Wielkie] Brytanil 1963 r. wedlug metodolo-

gli$NA {ceny rynkowe)
minus (=) warto§é usiug niematerialnych.

mid

ludnosci oraz. warto§¢ usiug niematerininyeh in-

nych niz zuzywane przy wytwarzaniu débr mate-

rialnych 1 uslug niemateriainych
plus (+)

Dochéd narodowy Wielkiej Brytanii 1963 r.
MPS

warto§é dadbr mntérlnlnych zuZytych przy wytwa-
rzantu uslug niematerlainych (+)

tosat, % %
22,2 100 126

§windezonych dla
6,2 28 35
1,6 L[] 9

wedlug metodologti
1,8 k] 100

Jak wynika z podanej tablicy, do-
chod narodowy Wielkiej Brytanii
przeliczony ©  szacunkowo . metodg
MPS maleje o okolo 20 proc.

Jednym z probleméw,; zwijzanych
z rezultatami przeliczen dochodu na-
rodowego wedlug tych dwoch réz--
nych metod, jest wplyw ‘stosowanej
metodologii na obliczenia dynamiki
dochodu narodowego™ w * okresach
wieloletnich, ‘

Ogdlnie rzecz biorge, istniejg eta-
py rozwoju gospodarczego, W kto-
rych ustugi wzrastaja: stosunkowo
szybka lub stosunkowo wolno i w
takich okresach metodologia obliczeri
bedzie wplywaé na  rezultaty obli-
czen ogélnej dynamiki dochodu na-
rodowego. Dynamika dochodu na-
rocowego jest oczywiscie. szybsza -
przy zastosowaniu metody SN A, w
poréwnaniu z rezultatami w wyni-
ku zastosowania metody MPS — dla
tych krajow, w ktoérych udziat ustug
w okresie wieloletnim wzrasta. I'od-
wrotnie, stosujgec metode obliczen
MPS ~ przy rosngcym.  udziale
uslug — otrzymuje sig w. rezultacie
nizsza dynamike dochodu narodowe-
g0 w poréwnaniu z rezultatami, ktd-
re otrzymano by przy zastosowaniu
metody SN A, . R .

Sledzaec na. przyklad dynamike
uslug w Polsce w ostatnich kilku
latach mozna stwierdzié; ze dynami-
ka ta jest nieco szybsza od dynamiki
produkeji débr materialnych::(udziat
uslug niematerialnych, w: dochodzie
narodowym: Polski oszacowanym we-
dtug metodologii SN A’ wzrést od’ ro-
ku 1980 do roku'.1964). Tak wiec dy-
namika dochodu ‘narodowego”Polski,
liczonego w oparciu o’ system:SN A
bylaby nieco wyzsza ‘od publikowa-
nej obecnje dynamiki dochodu’ naro-
dowego, ktéry liczony’ jest wedlug
metody MP S, o

POLSKA X INNE KRAJE EUROPY
- ZACHODNIEY
“Przejdziemy obecnié " do_ szacupko-
wego' poréwnania'‘poziomu ' dochodu
narodowego -Polski’ 'z’ poziomem'; dor
-chodu' narodowego* niektérych: kra-

jow Europy Zachodniej. Dla krajow
- Europy Zachodniej wykorzystamy
jako material wyjsclowy obliczenia
dochodu narodowego brutto dla 1964
roku w cenach biezgcych w walu-
tach kazdego kraju, oficjalny kurs
dolara w %tosunku do odpowiednich
walut krajéow curopejskich oraz obli-
czenia M. Gilberta?), ktory przepro-
wadzil poréwnanie poziomu. docho-
du narodowego niektérych krajow
‘Europy Zachodniej i Stanéw Zjedno~
czonych za rok 1955. Lacznie docho-
dzimy do trzech wariantéw poziomu
dochodu narodowego brutto krajéw
. Europy Zachodniej, :

W pierwszym wariancle obliczen
dochodu narodowego brutto dokona-
lismy przeliczen z waluty krajowej
na dolary. USA, wykorzystujae po
prostu oficjalny kurs dolara. |

Réwnoczeénie na, podstawie obli-
czen Gilberta dokonujemy szacunku
dochodu narodowego brutto w 1964 r.
w  drugim i trzecim ‘wariancie.
Przyjmujemy z opracowania Gilber-
ta wartosei 'dochodu narodowego dla
poszczegblnych krajow z roku 1955
wyrazone w dolarach USA oraz w
umownych dolarach na podstawie
tzw. ,Srednich europejskich wag ce-
nowych“9), Nastgpnie w .oparciu- o
wskazniki dynamiki dochodu naro-
dowego w walucie kazdego kraju, w
cenach stalych, szacujemy w ‘przy-
blizeniu poziom dochodu’ narodowe-
go'w roku 1864 w dolarach oraz w
sumownych' dolarach*.-

Szacunek: ten jest; . rzecz . prosta,
mato," dokladny,; gdyZz dynamika fi-
zycznych, rozmiaréw  dochodu naro-
dowego. obliczona. w.oparciu o wy-
cene w dolarach réznié: sie moze od
dynamiki’’ "obliczonej .w -oparciu. o

¢ w, walucie krajowej.: Rézni-
mic slezeé -bedzie ‘od
L e -cen; krajowych
i cen’ wyrazonych :w:dolarach oraz
od .6dpowiednich réznic:w: dynamice
fizyeznychi . rozmiatow i poszczegdl-
_nych’: griip . warto§ciowych'; produk:’
téw, stanowiacych’ dochéd Harodowy.
'Przyjgé mozn dla’ bardzo’ mato
dolstadnego szacunkuy,’ dajgcego jed

‘nie ogélna orientacje o przyblizonych

réznicach w poziomach dochodu na-
rodowego miedzy krajami, -réZnice,
o ktérych mowa, nie bedgq mialy de-
cydujacego wplywu,

Dochéd narodowy Polski: za rok
1964 przyjmujemy wedlug obliczen
metodg brutto, gdyz te kategorie do-
chodu narodowego przyjat Gilbert
do swych poréwnan, & nastepnie
zwiekszamy go szacynkowo o wartos-
cit uslug nlematerialnych, Tak wige

dokonujemy poréwnania w oparciu’

o obliczenia dochodu narodowego
prowadZone wedtug  metodologli
SN A. Nalezy podkreslié, ze rezulta-
ty poréwnain bylyby korzysiniejsze
dla Polski, gdyby pordwnania prze-
prowadzié¢ w opareiu o dochéd naro-
dowy obliczony wedtug metodologii
MPS, brak jednak odpowiednich
danych dla krajéw Europy Zachod-
niej, pozwalajgcych na dokonanie
niezbednych przeliczen.

Przeliczeri na dolary dokonujemy -

w dwdch wariantach, raz przelicza-
jac dane wyraZone w zlotych we-
diug kursu 1 dolar = 24 zl, drugi
raz — wedlug relacji 1 dolar == 30 z1.

‘Pierwsza relacja wynika z oficjalne-

go kursu turystycznego dolara, dru-
ga odpowiada blizej, wydaje sig,
wskaznikowi cen zestawu dobr ma-
terialnych,

wego (przy poréwnaniach z krajami
Europy Zachodniej). /Relacja zblizo~
na do tej ostatniej wyliczona moze
byé na podstawie szacunkéw poréw-
nawczych dochodu narodowego do-
konywanych przez L. Zienkowskiego
w jego pracy ,Dochéd Narodowy
Polski 1937 -~ 1960“. Rezultaty sza-
cunkéw. przedstawione sg w poniz-
szych tablicach.

Dochéd narodowy brutto wybranych
krajow: Europy Zachodniej w 1964 r.

w- przeli na 1 mieszkanca:
W u-
W do Hven
0= .  nyel
jarach 3% doiae
usAna “pga rach
podsta- (nawa. (A wa«
Kraje wieofl-  Tpaq ach
cjalne-  cong. . Ceno-
BO kur~  ywvch wych
su wa-  ysa) ASrednlo
lut, euro-
pej-
skich)
Dania 1855 1815 1440
W. Brytania 1630 1725 1350
Norwegls,, Ana. 1830, 1385
Belgia . 1615 1680 1420
Francja - 1820 1720 1300
Holandia 1280 1470 1080
NRF 780 1920 1400
Wiochy 960 1280 735

Dochdéd narodowy Polski w 1964 r.

w - dolarach w przeliczeniu na 1

mieszkanca (szacunek wedlug meto~
dy SNA):

Relacja_zt : dolar

W dolarach na
przyjeta do s Ku 1

przeliczenie przy po-

mocy ¢ relacji 1 do- 845
lar = 2% 21

przeliczenie przy po-

mocy relacjl 1 do- 675
lar == 30 zt

Na podstawie liczb absolutnych
zawartych w podanych poprzednio
tablicach mozna wyprowadzié szesé
wariantéw poréwnan poziomu do-
chodu narodowegof), jednakze tylko
niektdre z nich mogg by¢ traktowa-
ne, naszym zdaniem, jako dajgce
przyblizong charakterystyke rzeczy-
wistych relacji fizycznych rozmiaréw
dochodu narodowego miedzy Polskg

-i krajami Eurqu Zachodniej. Z po-

Samorzad robotniczy w

AMORZADY rohotnicze w zakma-
dach przemyslowych dysp ja zna-

- stanowigcych rzeczowy -.
odpowiednik calego dochodu narodo- -

réwnania opartego o przeliczenia
dochodn narodowego (brutto) kra-
jéw Europy Zachodniej wedlug ofi-
cjalnego Kursu walut wynikajg .na-
stepujace wskazniki. obrazujace roz-
nice w poziomie dochodu narodowe-
go krajéw Europy Zachodniej i Pol-
ski.

Wskazniki poziomu dochodu naro-

_dowego brutto nma 1 mieszkasnica w
1964 r. wyliczone na podstawie prze-

ticzenn wedlug oficjainego kursu do-
lara (metoda S N A) (Polska = 100):

¥
Polska

Polska
przellczo- przeliczos
na wee na we-
Erale .dlug ree diug re-
Ineit 1 lacst 1
dolay = doiar =
23 zt 30 2t
Polska 100 100
Dania 220 215
‘W. Brytania 193 241
Norwegia 202 253
Belgla 1951 R39
Francja 215 270
Holandia 151 ‘190
NRF 21 264
Wiochy 113 142

Na podstawie materialéw zawar-
‘tych w cytowanej juz pracy Gilber=
ta mozna wysungé teze, ze przy po-
réwnaniach opartych o kursy oficjal-
ne walut poziom dochodu narodowe-
go Francji jest relatywnie zbyt wy-
soki, a poziom dochodu narodowego
Wielkiej Brytanii, Belgii i Norwegii
relatywnie zbyt niski w pordwnaniu
ze stanem faktycznym.

Ogélnie rzecz biorge, wydaje. sie
réwniez, ze przy poréwnaniach pro-
wadzonych dla krajow Europy Za-
chodniej w oparciu o oficjalny kurs

dolara, a nie o faktyczne wskazniki

cen, rzeczywiste wska’niki fizyczne-
go poziomu dochodu narodowego
wiekszo$ci krajéow Europy Zachod-
niej w poréwnaniu z Polskg ksztat-
tujg sie na poziomie miedzy wskai-
nikami wynikajaeymi z pordwnar

przeliczen dochodu naredowego Pol-

ski przy relacji 1 dolar = 2¢ i,
wskaznikami wynikajgcymi z porow=
nan przy relacji 1 dolar = 30.

Spoéréd poréwnati pozioméw do-
chddu narodowego opartych na pod-

. stawie $zacunk6w przyimujacych ja-

ko punkt wyjscia obliczenia Gilber-
ta, ¢zyli 'Gpartych’ na wskaznikach
cen towaréw i uslug w poszczegol-
nych krajach, wydaje sie celowe bra-
nie pod uwage: po pierwsze = rezul-
tatéw wynikajgcych z przyjecia dla
Polski relacji 1 dolar = 24 21 w
przypadlu przeliczedn dochodu naro-
dowego krajow Europy Zachodniej
na dolary USA (wedlug wag ceno-
wych USA)?%); po drugie — relacji 1
dolar = 30. z2t w przypadku przeli-
czei dochodu narodowego krajow
Europy Zachodniej na umowne do-
lary USA (wedlug $rednio europej-
skich wag cenowych). Pordéwnania

oparte o inne warianty obliczen badz .

niewspolmiernie podnoszg poziom
Polski w stosunku do krajéw Euro-
py Zachodniej, badZ tez niewspol-
miernie go obnizaja.

Szacunkowe wskaZniki poziomu
dochodu narodowego Polski w sto-
sunku do krajow Europy Zachodniej
wyliczone w oparciu o dwa watian-
ty, o kiorych wyZey méwimy, przed-
stawiaja sie w 1964 r. nastgpuiaco:

przedsiei

24

Wskazniki: pozlomu dochodu nacodos
wego brutto. na 1' mieszkatea w
1964 r. wyliczone w oparcin 0,87a~

cunki fakiycznyeh .relacji cen’ (me-
toda SN A) (Polska 100): -

W umow-

W dola- . nychigto~

rach USA; InyXCh .
Polsla Y USAG

pgrelicros Polska

Kralje na wes prazeticuo-

diug re« na - wes

jacit 1 diug ‘re-

dolay. = lacjl 1

23zt dolar =
* 2t
Polska 110 100
Danda 218 213
W. Grytania 204 200
Novwegia 217 205
Belgin 199 219
Franejs 204 193
Holandia 114 160
« NRI® 22 207
Wlochy 151 109

Spoéréd: prezentowanych wskaz‘n?r
kéw najwigksze walpliwosci budzié
moze wskaznilk dotyczacy . poziomu
dochodu narodowego Wloch w. wa-
riancie oblicze opartych- na dola-
rach USA (wedlug wag .cenowych '
USA). Wskaznik -ten, wydaje sig,
przedstawia zbyt korzystnie poziom

* dochodu narodowego Wioch w po-

réwnaniu z innymi krajamiiréwniez
w poréwnaniu z Polska. Poréwnanie
dochodu narodowego ‘Polski i docho~
du naiodowego niektérych . krajow
zachodnich w 1984 r. nalezatoby roz-
patrzyé na tle zmian jakie zaszly w
tym zalkresie W porownaniu z okres
sem przedwojennym, W mém’ r. do-
chéd narodowy Polski byl przesilo:
2.krotnie nizszy niz we Wloszech,
4-krotnie ' nizszy niz w Holandii,,
Francji i Norwegii i olk. S5-krotnie
nizszy .niz w Niemczech, Danii, Bel-
gli i W. Brytanii,* A
. Obecnie, * jak

przedstdwionych szacunkéw, .
dochodu narodowego- Polski. zblizyl

sie'do poziomu Wloch, a w stosun-

ku do innych wymienionych wyzej

krajow jest okolo 2-krotnie nizszy. -
Oznacza to powazne zmniejszenie w

poréivnaniu z okresem przedwojen-
nym rozpietosci w poziomie dochodu

naredowego miedzy Polskg; a rozwi-

nietymi gospodarczo krajami euro-
pejskimi, . o

wynika 2z wyZej
poziom

Na zakoticzenie nalezy jesgcze' raz
podkreslié, ' ze wsaystkie oBbliczenia
maja charakter bardzo malo doklad-
nych szacunkéw i przedstawione re-
lacje fizycznych rozmiarow dochodu
narodowego: miedzy poszczegolnymi
krajami sa jedynie wielkosclami
przyblizonymi: N
+ Ponadto :jeszéze-.raz mozna  Zwré-
ci¢ uwage, ze réznica. w. ppziomie do-
chodu - narodowego -Polski liczonego
wediug metody SNA i MPS ‘wy-
nosi okolo 14%, natomiast dla po-
réwnywanych Kkrajow  Europy. Za-
chodniej wynosi ona okolo 20%, a
wiee jest wyZzsza niz dla Polski.
Oznacza to, ze relatywny poziom do-
chodu narodowego Polski bytby nie-
co wyzszy, gdyby poréwnania apie-
raly sig na obliczeniach dochodu na-
rodowego wedlug metodologii M P'S.

EUGENIA KRZECZKOWSKA

") Statisties of Consumers ‘Expenditure
in Different Systems of National Accounts
and Balances, Conference of ' European
Statisticians;: Statistical Standards .and
Stludies. No 1, Genewa 1963; National In~
come und Expenditure. 1084, Central Sta--
tistical Office, Londyn 1064, . .

7 M. Gilbert 1 J. Kravis ,,Produkt Na-
ll‘ndowy 1 Poziom Cen* PWE, Warszawa,
915, .

% Definicje pojgcla . $rednie wagi-euros
pejskie* oraz zasad obliczen znajduje sig
w pracy. ,Produkt Narodowy -i ¥oziom
Cen* PWE, Warsgawa, 1965 str. 423-420,

%) Sze§¢ warlantow powstaje 2 kombie
nowania trzech podanych w tablicy was
riantow obliezen dla krajéw zachodnich 2
dwoma wariantami relacji dotara 'do zlo-
tego dla Polskl. . .

§) Nalezy zwrdei¢ uwage, 2e faktyczna
warto$é dolara w USA jest mniejsza niz.
w Europie, a wigo’'wartosé alotego -wy2-
SZ8. B 3

orstwach olnych

tem o podkredlenie roli samorzadu ro-

cznym doswindezeniem w  dzialal-

nosei  gospodarczo-spoleczne). Majg
znaczne wyrohienie zawodowe i przygo-
towanie teoretyczne, zdobyte na licznie
organizowanych Kkursach, konferencjach
i -seminariach, Kktére sq oparte na o-
siagnicciach naj)bardziej aktywnych rad
i o obszerng literaturg.

i i dzlalal samorzadu
F prowadzila do i
i opraniczenia wlasciwych proporeji u-
Zialu du w zi na przed-
sichiorstwem,

Gwoli sprawiedliwodci stwierdzié nale-
iy, 2e W ostatnich latach nastapila w
tej dziedzinie pewna poprawa, Wrzrost
) aktywu i i ogélna
atmosfera sprzyjajaca aktywizacji dzia~

[+ wlelp gorzej
winjy sig w resorcie rolnictwa. Kilka

tysigcy  panstwowych  przedsicbiorstw
rolnych, ktére zatrudnindy Kilkaset ty-
sigey | ik6w, maj dy ro-

na)a
botn‘cze w przewazajace) mierze malo
aktywne w. zakresic wspolgospodarowa-
nia, Udzial samorzadé

czych wplynie stopniowo na ten stan
rzeczy. Zmiany te s3 zwykle nierozer:
walnie 4 2z 3 fikncja, pro~
dukcji i uruchamianiem rezerw, '

Cclowe wydaje si¢ przyspieszenie tych
zmian, szczegélnie e istniela na tym

ych w

tak podstawowych i zasadniczych czyne-

h, jak plal je i wyty i

kierunku it dci g j
Jest znikemy.

Niewqntpli=
wie .us_ldnlczyng czynnikiem uaktywnie-

ia wor
czych w PGR jest: podniesienie droga
szkolenia, konferencji itp. poziomu

Sklada si¢ na to wiele czy w,\a
m. in. niski jeszcze poziom ogdlhy 1
zawodowy zalog PGR, ogmcowywania
planéw W ‘yzamknietym  gronie: dyrek-
tor—gléwny ksiggowy-specjalisci w go-
spodarstwies, ,.formalne'*
KSR i zalog z planem, juz po Jego

m dopr Brak zain-
teresowania aktywu tymi sprawami ble-
rze.8iq czesto stad, e administracja ba-

je “role d otn .

zapoziawanie®

v rad; wyrazne okreSlenie ich

uprawniet, obowiazkéw 1 odpowtqdzlal-

noscl spolecznej  w znkreﬂcnudzinlu W,
ii zada 4

czo-finansowych, N
Potrzebna jest wigksza opieka

t { i nad ra-
dami robotniczymi ze strony | i

w jego wykorzystaniu. Mam
na mysli obeeny system  prem:owania,
ktory Jjest §cifle zwiazany i uzaleiniony
od systematycznegq’ wzrostu produkceji
i dostaw. System wprowadzony w- roku
Rospodarezym 1363-1964 - stanowi diugofa-
lowy: plan rozwoju i intensyfikacji- go-
¥ 1] R, urach rezerwy - i
ZRsoby, uzale2nia realny wzrost docho-
du  pracownikéw gqspodarsnav ‘od stop-

nia ich wania w p wree
szcie. — przez swoj demokratyerny spos
S mii g je. maksl-

. mum sprawiedliwosei. i

Niestety \‘grduje sig, 2e¢ za malo zo-
stala podkreslona w nim rola samorzgs
du botni ' Jako czynnika mobili-
zujgeego- | inspirujacego iniciatywe pro-
dukcyjng zalogl. Po rocznej praktyce
stosowania tego systemu pojawlaja sie
— w dosyé jeszcze  ancmicznej - dyskus
sjl - plerws2e. glosy o roli, jaka spel
nil ten system, Podmiotem dyskusjl sg
racze] bodice materialne i sprawy  for-
malneg, co wynika z faktu, Ze glos: W
dyskusji zabierajy raczej przedstawiciele’
administracji PGR, a nie czlonkowie sa-
morzaddéw. robotniczych., Liczny.  udzial

zwinzkowych. Naleiy te: tomagaé sig
od H 5 dsiebiorstw relnych,
wlasciwego stosunku do samorzadu i je-

0Ogolnym -zjawi \ wéréd p ni.

k6w administracjii PGR Jest slaba zna-
jomogé. uprawnien: rad robotniczych za-

go roli w zakresie wspolgospodarzenia,

Chei m zwrécié uwage na pewien
sy pmal y objaw. Na lamach pra-
sy fi v j dla

tveh . w .dyskusji bylby szcze-
golnie poZadany. Tym bardziej, e w
terenie wystepuje wiele watpliwoSci, .

Odrgbno$é pracy. rolniczego warsztatu
w poréwnaniu z przemyslem polegs m.
in, 'na. tym, %e wszystkie Zywotne inte-
resy, warunki b_vtowg i awans iyciowy

kierownicze}' Eadry w rolnictwie, poza
i Rolnym*, w zasadzie nie

. 1 M w R O SAMOrza=
dzie - m. Gleboko
ic o i izolo~

poswicea sie uwagi robot-

kich p (umyslowych
czy fizycznych) S$cidle. zwigzane s3’ z
przedsicbiorstwem, w ktérym pracuja. i

| c¢i nie maja swoich

Jest
wania . pracy
sci d

ja. Ludzi
w 'rogumleniu mieszkancéw

h niczym, fako organowi wsp B
e ie te) dzia. Uzlainer za . ROspodarcza  niast nie maja jednakowych zarobkéw
Ialnosci. do - zagadnien. socjalno-bytowych  Przedsiebiorstw rolnych.. Np. w tak po- ' yimg latem, . nie maja Jjednakewych
2alogi -oraz . for Jedynle czytnym i na’ wysokim poziomie reda-  warunkéw pracy . w ciq;?l‘ia]ego roku.

ctwa w: iu’ decyzfi ]
czych."NADER. CZESTO KORZYSTA 'SIE
7 UDZIALU. TZW. ,,CZYNNIKA SP9O-

NYCH- CZYNNOSCI :'NIE MIESZCZA\-
CYCH SIE' W ZAKRESIE FORMALNO-
PRAWNYCH PRZEPISOW, A: WIEC PRO-
.TOKOLOW.  SZKOD, .PADNIEC. LUB 'U-
BOJU . Z° KONIECZNOSCI INWENTARZA

2YWEGO . ITP. W ten . sposéb podjgta

agts

gowanym ,Nowym Relnictwie'. wired
licznych artykuldéw poswigconych ki«i-
n 1 ji gosp w rol-
nych, trudno jest spotkaé zdania o roli
samorzadu robotniczego. .
Samorzady robotnicze w PGR z uwagi
na specyfike i odrgbnosé tych przedsic-
blorstw powinny dysponowaé odpowied-
nim instrumentem oddzialywan'a ‘' na
proces wspolzarzadzania, Instrument ta-
ki nawet istniejs od 1383 x. € i za-

JKorzystaja ze \swilgczer’n (h:irdz? wszech-

N ch) - pr

‘hezpod"rednio odczuwajg wszelkie zmija-
ny zachodzace w samym przedsigbiorst-'
wie, .Wlasciwa praca samorzadu robot-

niczego w tych warunkach — to nie.. |

zmiernie = wainy czynnik, ktéry. mode
glr_uchom‘é olbrzymie rezerwy ludzkisj
inicjatywy.

JERZY KUCHARZ

|ORZECINICTWO

ZMIANA' PRZEDMIOTU,

'DOSTAWY W TORU WYKONANIA'

UMOWY

“Zaitady. N _podukowaly dla Tax

oryki A.w ramach kooperacii labi~

ny .szoferskie, do samochodn . ¢igza=

TOWeEO.

LW plerwszym kwartale 1863 r. Fa«

bryka A -w dazeniu do unowocze-
?x:i}:znia kabiny' szoferskiej i zmiany
jej -fasonu przedlozyla Zalglaglom
nowe rysunki, domagajac sig za-
przestania ‘produkeji wediug rysun=
Jkow dotychezasowyeh ‘1 podjecia
produkcji wedlug nowego wzoru.

Zaklady N produkeje pr'zestawxly,
“jednak uwazajac, .ze' nalezx im sie
2z ‘tego tytulu odszkodowanie umo=
whe, .pobraly - z- konia Fabryki
960 642,30 z1 za nicodebranie z8mo=
witnego towaru. . .

'Fabryka A uznala postepowanie
Zakladéw za bezpodstawne 1 wy-
stapila’ przeciwko nim na droge po<
stepowania arbitrazowego z roszcze~
hiem o zasadzenie pobranej nieslus
sznie sumy. L

.Okregowa Komisja Arbitrazowa
w Kielcach zasadzila na rzegz Fa-
biyki dochodzong sume.

Na skutek odwolania pozwanych
Zakladéw sprawa zostala rozpozna=
na przez Glowng Komisje A Arbitra~
7owa, kibra orzeczeniem z dpia 13
pazdziernika 1964 r. nr I — 8106/64
odwolanie zakladéw oddalila
wypowiadajac nastepujgcy poglad
prawny: o

Jezelli w toku wykonywania unio=
wy w wyniku porozumienia stron
odblorca zmienil przedmiot
dostawy rezygnujac z czeSci po-
przednio uméwionych dostaw, wow-
czas dostawcy nie nalety si¢ Zadne
odstkodowdnie z powodu ,0dstgpie-
nia” odblorey od poprzedniei mmo-
wy badi .nieprzyjecia® przedmiotu

dostawy, ’
W uzasadnieniu GKA zaznaczyla:
JWhrew wywodom odwolania
Okregowa Komisja  Arbitrazowa

prawidlowo przyjela, Ze pozwanym
Zaktadom. nie ptzystugiwalto prawo
do ondszkodowania umownego prze=
widzianego w § 81 ust. 1 pkt 2 lit. a
ogbinych warunkow dostaw w obro-
cie krajowym. . . .

' Niesporne jest, ze umowa dostawy
zawatta w ramach kooperacji prze=-
vidywala jej realizacie we wszyst-
kich kwartatach "1963 r. Zmiana
tre§ci umowy nastapita w okrésie
styczern — marzec 1963 r., tj. przed
terminem wykonania, jezeli chodzi
o I1, TII i IV kwartat 1963 r. Tak
wige, gdyby nawet traktowaé zmia-
ne tresei umowy — tak jak cheg
t\ego pozwane Zaklady — jako od-
stapienie od umowy, to wobec tego,
2e minto to miejsce przed terminem
wykonania w- stosunku do IL III i
IV kw. 1963 r., moglyby one 2gdad
tylko zgodnie z § 78 o. w. d. od~
szkodowania na zasadach . ogélnych,
a nie zaplaty odszkodowania umo-
wnego.

Jednakze w konkretnym prrynad-

ku nie bylo odstgpienia od umowy
z winy powodowej Fabryki.
- Jak juz zaznaczono, strony wspél-
pracowaly ze sobg w ramach ko-
operacji polegajgcej na produkeii
kabiny szoferskiej do samochodu
‘¢igzarowego. W roku 1963 powodo=
wa Fabryka przystgpila do unowo=-
czesnienia - kabiny szoferskiej i do
zmiany jej fasonu, W 2wigrku z
{ym zaszla konieczno§é zmiany ry-
‘sunkéw poszezegdlnych detali i wy-
Moczkéw z blachy, co pociagnelo za
sobg z kolei zlecenie przez powo-
dowg Fubryke zaprzestania produke
cji wytloczkéw i detali wedlug do-
tychezasowych rysunkéw, a przy-
stgpienie do produkcji wedlng no-
wych rysunkédw. Niesporne jost, 7e
pozwane Zaklady predukcje wediug
nowych rysunkow przyjely i e
przestawienie produkeji nastapito
przy wydainej wspolpracy powodo-
wej Fabryki. Réwniez niesporne
jest, Ze ilo§¢ kabin, do ktdérych po-
zwane Zaklady ttoczyly lub prod:=
kowaly czeel, nie ulegala zmianie i
Ze wartosé globalna produkcji na
skutek zmian rysunkéw nie ulegia
zmniejszeniu, a wreez przeciwnie
zZnacznemu powiekszeniu,

Stad nalezy doj$é do wniosku, ze
w konkretnym przypadku nie mo-
Zna mowié o tym, ze powodowa
Fabryka o$wiadczyla przed termi-
riem dostawy, Ze jej nie przyimule,
co jest =zasadniczg przestanky do
stosowania  postanowien § 78
a. w. d,, a jedynie o tym, ze stro-
ny =z uzasadnionych gospodarczo
przestanek przez czyny konkluden-
ine zmienily umowe, do ¢zego mia-
ty zawsze prawo w mysl § 79
0. w. d.«Dlalego pozwane Zaklacy.
nie majg nawet prawa w konkre-
tnym brzypadku dochedzié¢ odszko-
dowania na zasadach ogélnych.

Nalezy . podkredlié. Ze przyjecie
odmiennego stanowiska prowadzi-
loby do usztywnienia obrotu, a w
konsekwencji do uniemoiliwienia
szybkiego  realizowania postepu
tephnvicznego w przemysle, co z ko- -
ilei jest jednym z zasadniczych po-
‘stulatdw naszej gospodarki.

Skoro pozwane zaklady pebraly
z. konta powodowej Fabryki tytue
‘tem odszkodowania umownego kwi-
te 960 642,20 zt zan nieodebranie to-
waru, to roszezenle powoda o zwrol
tej kwoty, jako nienaleinie $wiad-
czonej jest zasadne i dlatego za-
skarzone Orzeczenie podlega za-
twierdzeniu”,
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NOWE PRZEPISY

| ZARZADZENIA

USPRAWNIENIE. PLANOWANIA
PRODUKCJI PRZEMYSEOWED

‘Ukazala’ sie”uchwata nr; 240 Rady
Ministréw: z_dnla 7' wrzesnia 1965
r. 'w  sprawie usprawnienia : plano-
wania.produkcji. -przemyslowej - w
dostosowaniu - ‘do zapotrzebowania
odbiotcéw’ (Monitor Polski Nr 49,
poz 263 ‘

Uchwala ustalila, w oparclu o ja-
kie zalozZenia powinny byé spo-
rzgdzone okresowe plany _produkeji
przedsiebiorstw przemyslowych.
Glownymi wytycznymi planéw pro-
dukcji = powimmy byé zadania
przekazane przez jednostke nadrze-
dng oraz umowy o dostawe lub
wstepne porozumienia.

! o

Decyzje o podjeciu produkeif ar-
tyki.ﬁf){vJ, rynkowych, na ktora brak
jest’ w danym. okresie ‘czasu zamoé-
wien, mogg byé podejmowane tyl-
ko -po przeprowadzeniu  odpowie-
dnjego ..rachunku. ekonomi-
cznego. Zasady i wytyczne w
sprawie zastosowania tego rachun-
ku powinny: by¢é okreSlone przcz
wlageiwych ‘ministrow lub ma ich

zlecenie’ wlasciwe zjednoczenia wio-
dace w terminie do 30 wrzesnia
1965 r.-

YoGejmowanie produkeji artyku-
16w rynkowych na sklad niezgodnie
% przepisami uchwaty powoduje po-
tracenie produkcji przy _ustalaniu
stopriia wykonania planu dla po-
trzeb Kontroli wykorzystania  fun-
duszu.'plac i premiowania.

Uchwala zobowiazala Minisira
Handlu Wewnetrznego do wydania
do-20-grudnia 1965 r. zarzadzei ma-
jacych ma celu- poglebienie analizy
rynku. W szczegdlnosci, . w. my$l
uchwaly nalezy znacznie zwigksayé
liézbe = asortymentéw, . dla - kiérych
bédzie.: zalozona 1 :systematycznie
prowadzona - szczegblowa ‘ewidencia
w hurcie i w powszechnych domach
towarowych. ‘

Ponadto. uchwala zobowiazuje re-
sorty produkujgce artykuly rynko-
we do prowadzenia we wlasnym za-
kresie badan rypkowych w oparciu
o ‘materiaty wlasne oraz malerialy
central " handlowych,

. -Wreszcie uchwala zakazuje
producentom, -aparatowi hurtu i
aparatowi detalu stosowania w ja-
kiejkolwiek formie sprzeda-
zy wigzanej, to znaczy stewia-
nia warunkéw, Ze odbiorca otrzy-
ma zadany przez niego towar pod ’
warunkiem odbioru innego towa-
ru. . \

' 'ROZWOJ USEUG DLA,
LUDNOSCI W LATACH 1966—1970

Uchwala nr 203 Rady Ministr6w
z dnia 30 lipca 1965 r. (Monitor
Polski Nr-47, poz 259) przewidziala
szereg Srodkéw majgeych na celu
rozwbj ustug dla ludnosci w latach
1866 — 1970,

Przez ustugi dla ludno$ci uchwa-
la rozumie ustugi: naprawcze, re-
montowe, konserwacyjne, czynnosci
polegajace - na wytwarzaniu na in-
dywidualne zambwienie oséb fizy-
cznych przedmiotdow z materiatu po-
wierzonego lub wlasnego, czynnosci
pomocnicze -pizy wykonywaniu za-
jeé ‘domowych i gospodarczych oraz
ustugi polegajace na zaspokajaniu
niekiérych potrzeb osobistych — je-
zeli naleine oplaty’ za ich wykona-
nie pokrywa ludnosé badz wlasny-
mi Srodkami pienieznymi, badz tez
$rodkami pienigznymi przekazywa-
nvmi jej przez instytucje uprawnio-
ne do udzielania kredytdbw i pozy-
czek na.zakup towaréw i ushug.

W my$l uchwaly, prezydia rad
narodowych powinny dazyé do za-
pewnienia coraz lepszego zaspoko-
jenia ' potrzeb’ ludnos$ci w - dziedzi-
nie uslug. na. ferenie ich dzialania
przez: 1

1) usialanie dla przedsiebiorstw
i spéldzielni objetych planami te-
renowymi zadan w. zakresie uslug
i $rodkéw ‘do ich realizacji,

2) wystepowanie z wnioskami o
wykonywanie na ich iefenie zadaf
w zakresie' uslug przez okreglo-
ne jednostki objgte pla
nem centralnym,

3) ustalanie w' formie' zaleces
dla, organizacji, . zrzesigjacych rze-
mieslnikéw oraz' inne osoby fizy-
czne wykonujace- na -wlasny ra-
chingk* ustugi ‘dla- ludnosei, bran
‘Zo'wych )i terendwych
kierunk6éw Trozwoju tych
ustug.

Uchv}ala’ m. in. ustala.szczeg6lo-
wo: 1) zasady .organizacji i koordy-
nacji . rozwodju’ ustug dla ludnosci,

. 2) zadania w-zakresie wzroslu tych
ustug w_latach- 1965-1970, ‘3) §rod-
ki. . do”. zapewhiénia. - realizacji
wspomnianych zadafi, 4). planowa-
nié .i+sprawozdawczosé..’

Opracowal ;
JOZEF. ZIELINSKI

-} ‘prpdukeii gu
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materialéw... Zaklad uchodzi za aut-
sajdera, jego pracownicy 's& »bicl
po kieszeni”. I dopiero rezygnacja

pelniejsze . wykonywanie biezacych
planowych wskasnikéw, na uzyski-
wanie premii, na powrét do ‘lask
zjednoczenia, . ; .
‘Podobnie w fabryce ‘maszyn wib-
kienniczych, gdzie — jak.przyznaje
sam dyrektor zjednoczenia — ,zle
efejly ekonomiczne nalezy tlumaczyé
czestymi uruchomieniami”, a maj-

chodzié w glorii zalogi dajgcej.pro-
dukeje zawsze nowg i zawsze jed=
nostikowa, ale nie. widze powodu
chodzenia bez pieniedzy. Juz za-
pomniatem jak, wyglada premia..”
Albo porownanie dwéch fabryk
witkien sztucznych, z ktérych jedna
rozwija sie przez powielanie -istniie~
-jacych juz uxzadzefi, a druga wcigz
si¢ modernizuje. Pierwsza przynosl
zyski —druga jest planowo deficy=
‘towa, typowy autsajder. Powstalo
tam natet przeklenstwo: ,Bodaj cie
modernizowano”, Swoja drogg owa
modernizacia .przebiega W sposob
pozostawiajacy wiele do zyczenia,
ale to juz inna sprawa. :
Czy wreszcie przykiad stosunko-
wo niewielkich zakladéw urzgdzen
technicznych, gdzie réwnie? ,zastoso-
wanie nowszych rozwiazan, postep
techniczny — jest wrogiem zabie-
gow o wykonanie planu”. Bo prze-
ciez .,przedsiebiorstwu = produkuja-
cemu taniej, trudniej jest wykonaé
plan niz produkujagcemu  droZej;
musi wykona¢ wigcej sztuls, by uzy-
skaé te wartosé¢ glohalng, jaksg uzy-
skuje drozej ~produkujacy konku-
rent.” a
1 tak dalej, i tak dalej. Raz jesz-
cze .okazuje sig, ze ci, ktorzy z
punktu widzenia najczesSciej stoso-
wanych: kryteriéw uchodzg za -aut-
sajderéw -— nieraz tlumacza sie
jakoby to wlasnie oni pracowali rze-
telnie, twérczo i wlaénie dlatego
popadajg w konflikt ze schematycz~
nymi, znanymi- z niedoskonalosci
miernikami, Oczywi$cie przy tej oka-~
zji nierzadko wlasne, subiektywne
bledy prébuje sie przerzucié na
konto zewnegtrznych czynnikéw.

b3

Tak wiec okazuje sie, Ze niejed-
nokrotnie tzw. autsajder — to wca-
le nie autsajder. Bo wadliwe kryte-
ria nie moga prowadzi¢ do wiasci-
wej oce@y. Rzecz jasna, gdyby tylko
do tego sprowadzaly sie skutki nie~
racjonalnego systemu miernikéw —
nie byloby jeszcze takiego, nie-
szczeécia,\ale sek przeciez w tym,
7ze wigze sie ono ze znanymi an-
tybodzcami postepu gospodarczego.
Do czego one prowadzg wiadomo
juz az nadto dobrze, a omawiane w
naszym cykld perypetie réznych
nautsajderow” po prostu raz jeszcze
potwierdzaja, jak pilna jest realiza-
cja uchwalonych przez IV Plenum
KC PZPR wskazain dotyczgeych
racjonalizacji naszego systemu pla-
nowania, miernikéw i bodzcéw.’

Istotg tej racjonalizacji- ma byé
harmonizowanie intereséw przed-
siebiorstwa i jego, zalogi z szeroko
pojmowanym interesem gospodarki
narodowej. A skoro tak — to chy-
ba niestuszny jest ostateczny wnio-
sek reportazu o niewielkich zakla-
dach urzadzen technicznych, jakoby
nalezalo sie pogodzi¢ z nieuchron-
nym autsajderstwem szeregu zakla-
dow, zwlaszcza malych, ,poniewaz
rachunek ekonomiczny bezwzgled-

Sur

¥ ‘poezatkach wrzeSnia br, Komitet

Drobnej Wytwoérczosci, zorgani-

i zowal w Poznaniu wystawe su-

rowcow miejscowych . (natural-

nych. i wtérnych) oraz produkowanych
2z nich przez drobng wyiwoOrczosé wy-
rohow. Gléownym celem Wwystawy —
obok ukazania w sposéh mogliwign_nn;-

2 nowatorskich ambicji pozwala na

ster po prostu’ stwierdza; ,Mozna,

-

waganaauts

. nie prowadzi . do traktowania ich
intereséw jako drugorzednych; gra
toczy” sie bowiem o- odpowiednie
rozmiary i jako$é produkeji, njé zas
o liczbe przedsigbiorstw sprawnie
wykonujgeych plan”. Przeciez chodzi
wlaénie. o to, aby plany poszczegbl-
nych przedsigbiorstw jak_ najracjo~
nalniej stuzyly zwiekszeniu rozmia-
révs i polepszeniu jalkosci produkeji
w calej gospodarce, aby wigc nie
bylo sprzecznoici interesow i ko=
niecznosei  ,podporzadkewywania”,
przy ktorym jedna ze stron musi
ucierpieé.

Réwniez w reportazach moéws:g-
cych o fabryce maszyn wlbkienni-
czych, ' przedsigbiorstwie betonéw
czy fabryce obrabiarek jako jedng
z istotnych przyczyn ,autsajder-
stwa” podaje sie niestabilnosé pla-
néw tych zakladow wynikajaca
m.%in. z potrzeby podporzgdkowy-
wania ich zadan nieprzewidzianym
poprzednio potrzebom gospodarki co
z reguly utrudnia peine wykonywa-
nie planéw. Ale sck przeciez w tym,
by system planowania, miernikow i
bodzeow nie dyskwalifikowal za-
kladéw zmuszanych w szerszym in-
teresie do takiej elastycznosci, by
trudniejsze i moze nawet niepelne
wykonywanie coraz to nowych,
waznych dla gospodarki zadan opla-
calo sie zakladowi nie mniej niz
latwe przekroczenie starej, dobrze
opanowanej, ale mniej potrzebnej

, produkeji.

Inna rzecz, ze owa zmiennos§é za-
dan czasem moze wynika¢ nie ty-
le z racji ujawnienia nieprzewi-
dzianych poprzednio potrzeb, co ze
zwyklych zaniedban w trybie pla-
nowania, na ktérych cierpia naj-
bardziej wiasnie te male zaklady,
majgce mniejsze mozliwosci samo-
obrony. Ale to juz dalsza sprawa,
ktorg warto sie tu zajagé.

%k

Wnioski, jakie nalezy wysnué z
naszego cyklu o autsajderach, nie o-
graniczajg sie do potwierdzenia ko-
niecznosci reform modelowych, po-
zwalajgcych  wlasdciwiej regulowaéd
bodZce i -oceniaé prace przedsie-
biorstw. Z publikowanych reportazy
niedwuznacznie wynika bowiem, ze
oprocz ,autsajderow”, ktorzy niesa
autsajderami, a zalicza sie ich do
tej grupy na podstawie wadliwych
kryteridw — mamy réwniez do czy-
nienia z niewatpliwymi przypadkami
»wleczenia sie w ogonie”. Scislej
moéwige, chodzi o takie przedsiebior-

Sstwa, ktére stosunkowo zle — nie

w pelni i nieracjonalnie — wyko-
rzystuja swe aktualne mozliwosci
polepszania efektéw produkeji; o
przedsiebiorstwa, gdzie najrozmai-
tsze przejawy niedbalstwa i marno-
trawstwa sa szczegoblnie razace.
Wprawdzie nie dysponujemy dzi§
jakims$ S$cistym miernikiem takiego

nautsajderstwa”, ale nie tak znow

trudno™ znalezé najrozmaitsze jego
przejawy. Pare przykladéw mieli-
$my réwniez w naszym cyklu, gdzie
autorzy probowali  rownoczesnie
wskazaé na przyczyny tego rodzaju
pozostawania w iyle. Byly one roi-
ne,

Pominmy tu do§é czesto podkres-
lane przyczyny natury zewnetrznej,
jak np. slawetne ,niedoinwestowa-
nie” i zwigzany z tym niedobdr mo-
cy produkeyinyeh w stosunku do
planowych zadan. Taka sytuacja

moze przeciez mieé¢ miejsce rowniez
przy pelnvra i racjonalnym wyko-
rzystywaniu aktualnych mozliwosci,
a wiec w ogdle nie mieliby$Smy tu do

Krajowe zasoby kamieni, pélszlachet-
nyen ords wufsz.ynu o weadk owo medo-
statecznej mierze wykorzystywane si
przez rzemiosio artysiyezne i CPLiA.

Obfite w wiein miejscowosciach za~
soby rud darmowych (limonildow) mogy
Z powouiemem 0y¢ WyKolzys.ywane do

bardziej przejrzysty dotych B!
‘dorobku .drobnej wytworczosci w Za-
kresic  przemysiowego ~ wykorzystania
surowcébw miejscowyeh i  przedstawie-
nia, chociazby tylko przykladowo, real-
nych mozliwoici uruchomienia mowych
rodzajow produkeji w oparciu o nie-
wykorzystane dotychezas surowee —

nej w kierunku peiniejszego i planowe-
go. wykorzysiania na przyszloic - krajo-
wych Tezerw surowcbw miejscowych
przes zaklnoy zwarte oraz ‘zu;wly chae«
lupnicze drobnej wytworczoscl
' Tegoroczna wystawa wskazuje na
dalszy iowy wzrost lu surow-
cow 'miejscowych (zwlaszeza . wtérnych)
w ogbinej puli surowcéw i materialow
przetwarzanych w zakladach  drobnej
wytworezoscl, Weiaz jednak wiele cen-
‘nych i latwo dostgpnych surowcéw
miejscowych w dalszym eciagu nie jest
wykorzystywanych lub  wykorzystuje
sie je w niedostatecznym stopniu.
Dotyezy to zwiaszeza .naturalnych su-
rowcow miejscowych,, zaréwno kopa-
nych,.jak_ tez roslinnych 1 zwierzgcych
oraz produktﬁw “ ulpocznych, natural~
‘nych, .na ‘ktére w na.lhliis‘zei przyszios-
¢i wypadnie zwrGcié baczniejsza uwagg,
zwlaszcza na terenie regionéw ‘slabiej
‘rozwinigtych, . iy
Przykladowo rzecz biorac, obfite ;po-
klaay wysigpujgcych w. wielu czgsciach
ykraju ' glinek, - . szlachetnych ' moga staé
sig ‘podstaws do rozwiniecia -przemysiu
ceramiki’ szlachetnej' opartej na moty-
wach ' Tegionalnych.. Wystgpujace. . na
szezyAnie klady - - alabastru
moga ‘i~ powinny:ibyé. wykorzystywane
przez . .za - przemyshi’ : - ludowego
i.artystycznego.oraz przez, rzemisslo do
lanlerii artystycznej,

byto pobudzenie inicjatywy produkscyj-’

produkcji cenncgo fosforowego nawozu
z 50 ,,Tomasowlka'. :

Podjgcie na szerszy niz dotychczas
skale wykorzystania przez drobny wy-
1worczoséé bogatych zasobbébw torfu siu-
zacego do produkeji sciflki torfowej na
eksport, Urykietéw i podpalki ,,Tor-
fiks”, plyt izolacyinych, podiog oboros
wych oraz w przetwérstwie chemicz-
nym do produkcji gazu  wytlewnego,
smoly wytlewnej, wody w_ytlewqej. Spi=
rytusu drzewnego i amoniaku, jest  go-
spodarczo uzasadnione,

Ohfite’ pokiady kredy ljkowej powin-
ny byé przez drobng wyilworezosté wy-
Kkorzystywane do produkeji cegly wa-
pienno-piaskowej, takze do farb, wap-
na palonego oraz  domieszki do pasz
i nawozéw do wapniowania gleh,

Niezhgdne jest réwniez zwickszenie
w_ porozumieniu z Centraly ,,Las”
udzialu  wiasciwych Jjednostek drobne)
wytwérezosci (CRS ,Samopomoe Chiop-
ska”, CSO i ZSS ,Spolem”) oraz od-
powiednio pr 1] sci mae
lych miasteczek i wsi w pozyskiwamm
i -odpowiednim przetwarzaniu Tuna
le§nego, 'a Wi'l;c owocow lesnych, grzy-
béw i orzechow, R

int

]
czynienia z autsajderem w naszym
tego slowa pojeciu. Nas bowiem
bardziej interesujg tu przyczyny
subiektywne, wyrazne zaniedbania,

Do nich trzeba w pierwszym rzg-
dzie zaliczyé zaniedbania ze strony
jednostek- nadrzednych wobec szere-
gu mniejszych przedsigbiorstw, nie
nalezacych do grupy tzw. ,sztanda-
rowych zaktadéw” i z tej racji wy-
raznie lekcewazonych pod wieloma
wzgledami. Taki stosunek ze strony
resortow, zjednoczen, zaktadow—ko-
operantéw i in. do roznego ro-
dzaju ,nienajwazniejszych” przed-
siebiorstw z reguly predestynuje o=
we mniejsze jednostki do roli aut-
sajderow. A przejawia si¢ to nie

v 'tylko we wspomnianej juz koniecz-
nosei ,podporzgdkowywania intere-
sow"” przy braku ich zharmonizo-
wania. Zjawisk takich jest wigcej.

K

Juz sam fakt, Zze wysoko$é plac
personelu kierowniczego i inzynie-
ryino-technicznego zalezy m. in. od
tzw. kategorii zakladu determinowa-

/nej przez ogélng iloi¢ pracowni-
k6w — stawia mniejsze zaklady w
gorszej pozycji. Bo, jak pisat autor
reportazu o Dofamie ,w wytworni
garnkow zatrudniajacej 2 tys. 0sob
izynier czy konstruktor jest lepiej
wynagradzany, anizeli w wytworni
maszyn wykanczalniczych, zatrud-
niajgcej 700 os6b” i nawet wy-
tworni ,chodzaeej w glorii zakladu

_poszukujacego i adaptujacego dla
przetwoérstwa coraz to nowe, bar-
dziej skomplikowane pomysty”.

W tej sytuacii owe mniejsze za-
klady maja olbrzymie klopoty ze
skompletowaniem kadry i cierpig
na powazne nieraz niedobory fa-
chowecéw, a do tego mamy tam
zwykle do czynienia ze szczegoélnie
wysoka fluktuacja: nowo przyjeci
na ogél dos¢ szybko znajduja so-
bie bardziej intratne zajecia w
innych, wiekszych zakladach.
Rzecz jasna, musi sie to powaznie
odbijaé na pracy owych mniej~
szych zakladéw i nic dziwnego, Ze
wlasnie na ten problem zwracano
uwage w niejednym z naszych re-
portazy o autsajderach (np. poza
wDofama” — réwniez na przykla-
dzie ,,Warsbetu” czy zakladow wid-
kien sztucznych).

Wiele trudnosci wynika tez z
faktu, ze rowniez gdy chodzi o za-
opatrzenie materialowe — potrzeby
mniejszych  zakladéw sa z reguly
traktowane jako drugorzedne i tym
samym zaspokajane w stosunkowo
niewielkim stopniu, nierytmicznie,
z duzymi nieraz opoznieniami. Sgo-
ro pisano o tym m. in. na przy-
kladzie BZUT, gdzie wielomiesiecz-
ne opbéinienie’ dostaw — ,to glow-
ny powdd katastrofalnej arytmii”,
a ,zaradzenie nieterminowosci to-
T{t'?’w przekracza mozliwosci fabry-
1.

.Jak bowiem wiadomo, kooperan-
ci znacznie bardziej licza sie z po-
trzebami wielkich zakladéw, ktore
W razie opdznien moga skutecznie
alarmowa¢ nawet poprzez bardzo
wysokie wladze, a przeciez o po-
tr?eb_y »malcow” nikt sie tak upo-
mina¢ nie bedzie. Stgd tez ,dostaje
ten, kto silniejszy, a nie ten k.ta
rzeczvwidcie pilnie potrzebuje”.
_Lelgcewaienie ~.maleéw” przejawia
sle réwniez w tym, ze ich pot'rzeby
m}westyc,\‘jnﬁ. jesli nawet sg w pel-
ni uznawane, zaspokaja si¢ w spo-
s6b  chaotyezny, bez koordynacji
poszczegdlnych elementdw, ze szcze-

dotychczas zagospodarowania produktéw
uhocznych uboju bydila, a zwlaszcza
wzw. ,zwaczki” do produkeji maezki
pasiewncj dia trzody chiewnel, gruczo-
tow  wydziclania dokrewnego do pro-
dukeji  organopreparatéw oraz produk-
tow ubocznych z wylggarni drohiu
(skorupck iaj) do produkcii maczki pa-
stewnej dla ptactwa domowego,

Interesnjiaco rowniez przedstawinia
sic mosliwosci  zagospodarowania igli-
wia leénego, mogycego stuzyé do pro-
dukeji olejkdw eterycznyveh, koncentra-
tu Wit, C. chlorofilu i wreszcie-sztucz-
nego wlosia, .

W  miejscowosciach, na terenic kté-
Tych znajduja sig przetwornie ryb,
ArobRa WYLworezase powsnna. zaintere-
sowaé si¢ mozliwoscia  wykorzystania
odpadéw rybnych do produkcji maczek
pastewnych i karmy dia zwierzat futers
kowyeh oroz v ki rybnej do produkeji
nEUADINY” kleju,

Przytoczone powyze] przykiady mo-
zliwosci wykorzystania wybranych su-
rowc6w miejscowych, rzecz jasna nie
wvezerpria nreblemu. Wyiyezenie wias-
ciwych kierunkéw aktywizacji rozwoju
drobnej wytwérczosei w oparcin o kra-
jowe rezerwy surowcbw miejscowych
wymaga obszerniejszego i odpowieduio
udokumentowanego opracowania.

wszetkie jednak pcie Tozwojowe
powinny opiera¢ sie na reailnej ocenie
faktéw,

‘autsajderéw i

Wedlug danych KDW z puli,

er OV

gélnie duzymi brakami i ,niedoréb-
kami” .inwestyeyjnymi. Zwiazane z

tym i szeroko opisywane perypetie -

np. wspomnianych juz zakladow
wlékienniczych ' sa tu szczegélnie
wymownym przykladem.

*

A co na to wszystko: jednostki
nadrzedne? Zamiast blizej 2aiqte1~e-
sowaé¢ sie potrzebami i mozliwos-
ciami autsajderow czgsto swa
interwencje ograniczaja do.. 'zmiany
dyrektorow. Najprosciej, ‘najwygod-
dniej. Chyba wigc nie przypadko-
wo w stosunku - do mniejszych -i
Lirudnych” zakladéw — jak wska-
zuja perypelie niejednego z naszych
autsajderow — to rozwigzdnie sto-
suje sie nierzadko. Tyle, ze skutecz-
nosé takiego tylko oddzialywania
zwykle pozostawia sporo do Zysze-.
nia. .

Bo, jak to pisano na przykladzie
huty — aulsajdera, owe zmiany na
kierowniczych stanowiskach bardzo
czesto wynikaly ze. zludnego prze-
konania, ze -wystarczy komus daé
lub cofngé nominacjg, a wszystko
zacznie grac. A przeciez jest tak, ze
poprawa gospodarki huty wymaga
przedsiewzigé diugofalowyceh, kon-
selkwentnie realizowanych... Gdy na
kierowniczych stanowiskach czes§0
powtarzaja si¢ zmiany, w efekcie
sadna z koncepeji nie zostaje urze-
czywistniona do korica — a to chy-
ba stan najgorszy z mozliwych”

" Tak wiec zamiast poprawy — cza-

sem rhamy jeszcze poglgbienie przy=
czyn aulsajderstwa,

7 drugiej jednak strony moéwi sie;
se trudno w ogble negowaé potrze-
be zmian personalnych. Wszak o=
procz  wszystkich - oméwionych tu
srodet autsajdersiwa, thwigeych nie-
jako poza owymi kiepsko pracuja-
cymi przedsichiorstwami, w riejed~
nym przypadku mamy do czynie-
nia po prostu ze zly pracg kierow-
nictwa zaktadu. Jalk choéby wias-
nie w owej wspomnianej  wyzej
hucie, ktora dostarczyla reportero-
wi wdziecznego materialu do opisu
szeregu przyktaddéw razacego nie-
dhalstwa w prodilkeji, prowadzgce-
go do pokaznych strat. Przykladow
bataganu organizacyjnego, przy kto-
rym nikt za nic nie odpowladal
odsuwajac wszelkie decyzje ,do
gory”. Tendencja zjednoczenia, by
cale nadzieje pokladaé w zmianie
dyrektorow, spyzyjala zatem temu,
by i ,doly” zwalaly na tychze dy=-
rektoréw calg odpowiedzialnosé,

Brakowalo  szerszej inicjatywy.
Brak ten szczegdlnie szeroko pod-
kreslal autor ostatniego reportaiu
2z naszego cyklu. Przyktad fabryki
obrabiarek precyzyinych,  gdzie
weigz ,wali sie” plan, koszty wla-
sne ksztaltuja sie nadmiernie wy-
soko, wydajnosé' zas nisko, a wszy=
stko to nie stalo.sie¢ przedmiotem
krytycznej analizy — jest tu dos¢
wymowny. Podobnie i u niektérych
innych autsajderéw zwracano .uwa-
ge na bardziej lub mniej uzasad-
niona niecheé pracownikow do wy-
stepowania z wlasng inicjatywa.

A wige nie wystarcza same tylko
zmiany personalne, bez szersiego
pobudzania ludzkiej inicjatywy i
bez stwarzania injcjatywie tej sprzy-
jajacych warunkdow, Jak juz to pro-
bowalem uzasadni¢ — jednym z
takich warunkéw jest w ogdle bliz-
sze zainteresowanie dziatalnascig
nielekcewazenie ich
potrzeb,

prawe zaopatrzenia drohnej wytwér-
czosci, gdyz tempo wzrostu produkedi
ma jeszeze bardziej przewy?szaé tempo
WzTrosLu zaopatrzenia, Np. . w - hranzy
metalowe) tempo wzrostu produkeji w
CZSP ma wynosi¢ 152 proc,, zasé tempo
wzrostu zaopatrzenia zaledwie 130 proc.
Padobne dysproporcie wystepuja: row-
niez w innych branzach. °

Wystawa poznanska w sposéb kon-
Kretny i, nmaraziet przekonywaiacy
ukazala realne moZliwoSci zlagoedzenia
wyie) ombwionyeh trudnosci w. zaopa-
trzeniu Surowcowym, przéz racjonaine
wykorzystanie surowc6éw wtérnych, co
nircchybnie nrzveiyni sie do  peintei-
szego niz  dotychezas ich zagospodaro-
wania zarébwno przez zaklady zwarte,
jak réwniez przez chatupnictwo,

Bedzie to wymagalo jednak nie tylke

uruchomienia racjonalnej organizaci
obrotu tymi surowcami (odre¢hnej dla
przemystowych i odrebnei ~dia pouzyvt-
kowych surowcéw odpadowych z go-
spodarstw domowych) lecz takle uru-
chomienia wladciwego systemu hodzehw
)] i vech pot ych, ktore
niechybnie przyczvniy  sic do przela-
mania ‘dotychezasowei niecheci zakla-
dow do zajgeia si¢ tymi surowcami.

Dotychezasowy  stopied zuzuspndai‘o-
wania surowedw wtérnych przez drob-
ny , Wytworezosé jest mimo wszystko
co najmniej niedostatecany.

Wedlug  danych na rok 13963 drobna
wytworezosé wykorzystywala zaledwie
ok, 28,6 proc, powstajacych w kraju od-
padéw metalowych i zlomu (z przemy-
stu kluczowego), ok. 0.2 proc, oupaddw
drewna, ok. 20 wroc. ‘odpadéw papieru
i tektury, ok, 33,6 proc, odpadéw twe-
rzyw sztuczoych, ok. 6,7 prec. odpadéw
skor (z przemyshi kluczowego) i ok,
10,3 pfoc. odpadéw wildékienniczych,

ie ulega watpliwoéci, Zze Uchwala
Komiitetu  Ekonomicznego Rady  Mi-
nistréw z dn, 20.ViL1%65 r. w Sprawie
rozwoju nakladczej pracy wykonywanej
w domu na zlecenie przedsighiorstw
panstwowyeh, spbidzielni i organizacii
spotecznych, - pr acych dzi §
g0§p‘oqarcza przyczyni si¢ wydatnie do

centralnego bilansu materi; g
drobna wytwoérczoSé w r. 1964 nzyskala
pokrycie potrzeb w podstawowych gru.

Wskazane jest chyba réwnlez
resowanie si¢ przez drobng wytworczosé
problemein eksploatacii i wykorzysta-
nia wodoxostdw morskich, a przede
wszystkim morszezynu i widlika z Za-
toki Puckiej. Morszezyn sluzy do pro-
dukeji alginianu sodu, ktéry sluzy jako
stabilizator lodu w_zamrazalnictwie, zas
widlik do produkeji agar-agaru.

. ~Sposrdd produktéw ubocznych (natu-
ralnych) wskazanym jest awlaczenie
sig 'drohnej wytworezosci ' (w porozu-
Umieniu -z Bacutilem) do pelniejszego niZ

pach vch surowcéw i mate-
rialéw przecietnie od 40 do 80 proc, za-
potrzehowanin.  Konkretnie: ~materialy
budowlane i tworzywa sztuczne ~- ok.
50 proc,, tluszcze techniczne — ¢k, 40
proc., wvroby hutnicze, papier i tektura
— ok. 60 proc., tarcica — ok, 75 proc,

vrzedza — ok. 80 proc. i skéry — ok,

90 proc.

Jak wynika z wytycznych Komisji Pla-
nowania przy Radzie Ministréw, do opra-
cowania mo_iclml planu na lata 1966—70,
nie nalezy liczyé w tym okresie na po-

zagospodarowania przez za-
klady zwarte i chatupnictwo nie tylko
miejscowych surowcow naturalnych,
lecz takZe I surowcéw wtbrnych.

W te} sytuacji Komitet Drobnej Wy-
twoérczoSci, organizujae tegoroczny wy-
staweg surowcdw miejscowych, slusznie
-chyba glowny -nacisk  polozyl na .wy-
elgsponqw;\nie‘ przede wszystkim mozli-
wie najwiekszZej ilosci wibrnych surow-
céw poprodukeyinych i pouZytkowych
oraz wyrohd6w  wytwarzanych z tych
surowedw przez. rézne przedsighbiorsiwa
drobnej wytwérczosei. )

- MARIAN BAUERMANN
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We wszystkich  ugrupowaniach,
gizie mamy do czynienia z dzialal-
: roznych jednostek hierar
chizowana wedtug takich czy in-
nych kryteriow — byli, s3 i beda
zaréwno liderzy, jak tez autsajde~
rzy. Sek jednak w tym, aby autsaj-
derzy starali sie i mogli schodzi¢
z tych pozycji, aby nie byly to
weiaz te same jednostki. Jest to
chyba jeden z eleraentarnych wa-
runkéw ogdélnego podnoszenia wy-
nikéw, Zarowno w sporcie, jak i w
gospodarce. Tyle, Ze w gospodarce
rzecz nabiera niepomiernie wigk-
SZego znaczenia.

Dlatego tendencjg szczegodinie nie~
bezpieczng jest fakt, ze nawet wérod
tych najgorzej pracujacych wlasci-
wie nie ma $wiadomosci ,plajty”.
Wszyscy bez wyjatku cheg sig uwa-
zaé za dobrze pracujgeych. A bo to
albo ,plan byl zle ustawiony”, albo
sceny nieracjonalne”. A wobec sto-
sunkowo niewielkiej jeszcze samo-
dzielnosci przedsiebiorstw tym bar-
dzieyj mozna wszeikg wing zwalaé
na rozne ,zewnegtrzne” czynniki,

O skutkach takiego stanu rzeczy nie

trzeba chyba nikogo przekonywaé,

Jesli jednak chcemy gozmieni¢ —
to oprocz racjonalizac)i systemu
planowania, miernikébw i bodzcow,
ktorg staramy sie stopniowo prze-
prowadza¢ — potrzebne jest nam
w ogéle blizsze zainteresowanie
sprawami autsajderéw. Dotychczas
bowiem w praktyce dzialania resor-
tow i zjednoczen utarl sie zwyciaj,
ze ,oczkiem w glowie" sg najwigk-
sze Kkombinaty, ,sztandarowe” za-
klady. Im sie poswieca gros uwagi,
one korzystajag z wszelkiego rodzaju
priorytetow i apanazy, co musi
dzia¢ sie kosztem calej reszty pre-
destynowanej tym samym do po-
zycjl autsajderow.

A przeciez owa reszta — to w
sumie wigkszo$¢ naszego potencja-
tu produkeyjnego; najwieksze
wsztandarowe” zaklady grupujag tyl-
ko niewielkg cze$¢ ogdlu zatrud-
nionych. I co nie mniej istotne —
wlasnie ci bardziej dotychczas za-
niedbywani, jako bardziej zacofani
majg tym samym wieksze rezerwy,
szanse uzyskania szybszego tempa
rozwoju. Skierowanie wigkszej uwa-
gi na autsajderow jest wiec dzi§
tym bardziej istotne. Sprzyjaé te
mu winno niewsgtpliwie podniesie-
nie rangi zjednoczer oraz ich stop-
niowe przechodzenie na rozrachu-
nek gospodarczy, prowadzony w
oparciu o wyniki ekonomiczne
wszystkich przedsigbiorstw.

WIESELAW
SZYNDLER - GLOWACKI

%) Na cykl publikacji o autsajderach
sklnqmy sie nastepujgce artykuly (w
nawiasie - nazwa zakladu, ktorego doty=
czyl reportaz): N

Jan Rem wPlajta romantyezna*t
(Fabrvka Sprzgtu  Elektrotechnicznego,
»A-2T" W Szezeclnie) ZG nr 35,

Henryk Weber - ,Prototypownia*
(Dolnostaska Fabryka Maszyn Widkien-
niczych ,Dofama’" w Kamicnne] Gorze)
ZG nr 35

Tadeusz Zalski = .WARSBET = nazwa
jalt kryptonim* (Warszawskie Przedsig~
blorstwo Betondw) ZG nr 36

Henryk Weber wZeby cig moderni-
zowano' (Wroclawskie Zaklady Wlokien
Sztucznyeh) ZG nr 36,

Krzysztof Krauss — ..Huta na uboczu*
(Huta Im. F. Dzierzynskiego w Dgbro-
wie Gorniczej) ZG nr 37

Jerzy Burzwiski ,Kiepskie zyveie
malea* (Bytomskie 2Znklady Urzadzen
Technicznych) - ZG nr 88,

Antonl Gutowski — ..Inicjatywa = arty=
kul defloytowy*t (Fabryka Oulrablarek
Precyzyinyeh  ,Avia*  w  Warszawie)
2G nr 39

1000
DROBIAZGOW
,FERUNIONU”

na wystawie
w Domu Chiopa

Wegierska Centrala Handlu Za-
granicznego ,Ferunion” zorganizo-
wata w Domu Chlopa w Warszawie
skromng wystawe, prezentujacy sze-
reg artykuléw gospodarstwa domo-
wego, sprzetu sportowego i mysliw-
skiego oraz narzedzi dla warszta-
tow rzemie$lniczych. Wystawa jest
niewielka, ale niemal wszystkie
zgromadzone na niej eksponaty (z
wyjatkiem wyrobéw z tworzyw
sztueznych) chetnie powitane zosta-
ly przez klientéw naszego handlu
wewnetrznego. Tak wigc znajduje-
my tu szeroki zestaw szybkowarow,
czajnik6w, maczyn aluminiowych
dla gastronomii, bolier elektryczny,
slynne autosyfony, sprzet sportowy
(do sportéw wodnych i podwodnych,
polowan) oraz zamki i klédki.

Wydaje sig, Ze byloby ze wszech
miar rzeczg celowg wykorzystaé
oferte wegierska 'dla wzbogacenia
asortymentu w naszych sklepach z
artykultami gospodarstwa domowego
i ,1001 drobiazgow”. (zw)



D czasu ' -zrorganizowania
plerwszych spétdzieini ustu-
gowo-wytwdrczych. (SUW)

uptynelo 4:lata. SUW po-

wstawaly ‘W warunkach;

ktére -nie mogly “sprzyjaé
jch prawidtowemu rozwojowi, zwia-
szcza W plerwszych’ dwoch latach
(nle okreslono dokladniej . zakresu
jch dzialania, nie udzielono naleiy~
tej pomocy organizacyjno-technicz-
nej itd.). Spojramy wigc -jak w tych
warunkach rozwineta. sig dziafalnosé
SUW oraz zastanéwmy sie nad dal-
szymi perspektywami ich rozwaju.

CHARAKTERYSTYKA
DZIALALNCSCI SUW.

W 1964 r. dzialalno§é gospodarcza
prowadzilo 110 SUW, Stosunkowo
najwiecej istnieje ich w.wojewddz-
twach: poznanskim (15), 16dzkim (13)
oraz opolskim i rzeszowskim (po 10).

Spoldzielnie zrzeszajg 957  kélek
rolniczych, 236 GS-6w oraz szereg
innvch  jednostek  gospodarczych
dzialajaeych na terenie wsi. Prze-
cigtnie na jedng spéldzielni¢ przy=-
pada ok. 9 koétek rolniczych. Przyj-
mujac liczbe kélek zrzeszonych w
SUW za miernik powiazania ich z
tvmi spoldzielniami, trzeba powie-
dzie¢, e powigzanie to jest na ogét
<labe, zwlaszeza je$li- uwzgledni sig
stnsunkowo szeroki zasieg dziatania
SUW. o

Dzialalno§é SUW charakteryzuje
sie wielokierunkowo$cia, jednak o
zdecvdowanej przewadze robét bu-
dowlano-montazowych. / Rozmiary
tej dzialalno§ci oraz jej struktura
przedstawiajg sie nastepujgco: -

1963 1984
min zt 9% wmin zt %

Produkeja )
i ustugi ogde 232 100 a3 100
tem

w tym:
roboty bud.
montaz. 127 8 261 ]
prod. mat,

bud. 41 18 ki 8 16
ustugl war=~ . .
sztatowe 28 12 “ 10
ustugi trakt. ¢ N

masz, 15 L] 25 5
osp. rolna 4 2 4 1
inna dziatal- .

noké 17 1 56 12

Jak wynika 2z zestawienia, rok
1964 byl dla SUW okresem szybkie=
go rozwoju ich dzialalnoci. Struk-
tura tej dziatalnofci wykazuje, ze
SUW zajmuja sie gtéwnie ustugami
budowlanymi oraz produkejg mate-
riatbw budowlanych (gldéwnie ply=
towych) do budowy pomieszczen
dla traktoréw i maszyn kétek. rol-
niczych. Takie uksztaltowanle sie
dzialalnodci SUW jest skutkiem roz-
woju inwestycii budowlanych .w
kotkach rolniczych oraz przekszial-
cania SUW przez Zwiazek Kbélek
Rolniczych w gléwnego wykonawce
tych inwestycji. L

W ogélnej strukturze dziatalnoscl
SUW stosunkowo znaczny odsetek
(12 proc. w 1964 ‘r) przypada na
bardzo zréznicowany, charakter wy=

- konawstwa (produkcja drobnych
przedmiotéw . uzytkowych, . prowa-
dzona m. in. systemem chatupni-
czym; wykonywanie pomiaréw in-
stalacji elektrycznej; transport sa-
mochodowy; opracowywanie doku=
mentacji projektowo-kosztorysowej
itp.). Ta nietypowa dziatalno§é, wy-
konywana w zasadzie nie na rzecz
kotek rolniczych i wsi, stanowi dla
niektérych spéldzielni podstawe ich
egzystencjl.

Skierowanie . dziatalnofcl SUW na
wykonawstwo inwestycyjne dla kb~
tek przyczynilo sie do zlagodzenia
trudnoéci, z ktérymi borykaly sie
kétka, a przede wszystkim zapew-
nilo w znacznej mierze budowe po-
mieszeZen dla traktoréw i maszyn
koélek rolniczych. Rezultatem tego
jest réwniez odciagniecie. SUW od
poszukiwania réinych latwych za-
robkéw. .

W wyniku przestawienia sig SUW
na wykonawstwo rob6t inwestycyj-
nych, sprzedaz produkeji 1 ustug na
rzecz kolek rolnmiczych ‘wzrosta (w
stosunku do ogdlnej wartoSci sprza-
dazy) z 10 proc. w roku 1962 do
40 proc. w roku 1964. Znaczna czg§é
uslug inwestycyjnych SUW (20 proc.
ogélnej wartoéci sprzedazy) przypa-
da na jednostki gospodarki uspo-
tecznionej, prowadzgce dzialalno&é .
na terenie wsi (PGR, spéldzielezo$é ..
wiejska itp.), W niewlielkim jeszeze
stopniu z produkecii i ustug SUW
korzystajg indywidualne gospodar-
stwa chlopskie (6 proc. wartocl
sprzedazy).

Ogoélnie bjorac, w roku 1864 ok.
70 proc. sprzedazy produkeii i ustug
SUW (lgeznie z wartoScig wiasnych
rob6ét inwestycyjnych) przyvpedalo
na odbioreéw, ktérych dziatalnodé
jest zwigzana .z rolnietwem, Pozo-
stata, znaczna cze&é sprzedaizv (ok.
30 proc.) — to produkeja i ustugina
rzecz  pozarolniczych: dziedzin go-
spodarki. Na tak wysokl 'procant
produkeji i ustug nierolniczvch za-
sadniczy wpltyw wywiera dzialalno$§é
SUUW zlokalizowanvch w miastach.
Ich produkcja -1 ,ustugi sg w 70,80,
8 nawet 90 proc. zbywane na rzecz
lednostek pozaroiniczych.,

W roku 1964 wielko§é -sprzedaty
produkeji { uslug, przypadajaca na
jedng spétdzielnie, ‘wynosita $rednio
44 min zt; w czeScl spéidzielni nie
przekroczyla 2 min z. W' dwéch
spoldzielnjach (w Tarnowie i Bu-
dziwoju), zajmujgcych - sie gldwnie
produkcjg elementéw do budowy
bomieszczen dla’ sprzgtu maszyno-
wego kélek rolniczych, « wartodé
sprzedazy przekroczyta 20 min z.

Stan  zatrudnienia ' pracownikéw
wynosit w kofeu ub..roku ok. 7 tys.
0s6b; przecietnie. na Jednag -spéi-
dzielnfe przypadalo ponad 60.ostb.

Jak na  warunki wiejskie, SUW
stanowig wiec ‘na.og6l spore zakla-
dy pracy, ktérych dziatalnos¢ za-
czyna byé na wsi coraz bardziej wis
doczna { odezuwalna, )

GOSPODARKA FINANSOWA STW
I-JEJ WYNIKI

SUW  lokalizowsane sy W ‘dutej '
Mmicrze ‘w obiektach - PFZ, ktére sg
it przekazywans w’ utytkowanie na...

~8UW - .scentralizowany.

zasadach’dzlerZawy. Odclata- to: po«
watnie spéidzielriie. od. angazowania
.frodkéw. :na - kreowanie - majatku
trwatégo. Pad'tym wrgledem spbi-
dzielnie znajduja sie wiec w korzy-
stnej sytuacji. Ma to'dla nich. duze
Zpacaenie- ze- wzgledu na’ niedosta-
teczne wyposatenie w funduszs wia-
-sne, ‘W dniu 31.12,1864 r, ‘wynosily
one - (przed. powi¢kszeniem ..z -rozli-
+czenia zysku) 13 proc. sumy- bilan-
sowej, przy czym prawie w 20 proe,
pochodzity " *z' ' FRR, _ wniésionego
przez kéltka rolnicze i PZKR w for-
mie wkiadéw bezawiotnych (w
okresle, - kiedy --wktady ' bezzwrotne
mogly byé wnoszone). = -
Dzlatalno§é-SUW finansowana jest
w "przewazajgeej ‘mierze Srodkami
FRR (w zakresie inwestycjl) -oraz
kredytami bankowymi. (w zakresie
produkeji { ustug). Przekakane spbl-
dzielniom érodki FRR (przez kétka
rolnicze w formie wkiladéw zwrot-

‘bedzle 4rédtem pokrycla
‘dotychiczas akumulacja ‘tega::fundu-~
szu przebiega - jednak niezadowalas
jaco.-Na 4,5 min 2, jakie powinny
wplynaé z zysku za lata 1963 i 1964,
do . Konca lipca br. - spldzielnie
przekazaly zaledwie 1,4 min z1, 2

_czego w rokii biezgeym niewiele po-
.nad 100 tys, zi. . :

‘W przedstawionej sytuacji finan-
_soweéj i organizacyjnej SUW, nie=
latwe -jest ich kredytowanie. Bank
Rolny, ktéremu powierzona “zostala
obstuga- finansowo-kredytowa SUW,
wkiada wiele wysitku w sprawowa-
nie tej obstugi. Byla ona szczegolnie
trudna w poczatkowym okresie, kiee

strat. Jak

- :'dy mimo braku zasad gospodarli fi~

nansowej 1 rachunkowosci w: SUW,
trzeba bylo opracowaé system kre-
dytowania tych jednostek i, przy
istnieniu duzego ryzyka, ‘rozpoczgé
udzielanie kredytéw. System kredy-
towania oparty jest na zaloZeniu

wyniku' ktérych zostaly 'stworzoné .

_ramy ° organizacyine . dzialalnoSci
SUW, trzeba jednak ‘powi'et_izle'é.f ze
z¢-sprawowaniem w ‘odniesieniu; do
'SUW  czynnosei nadzorczych i -kon-

troinych -Zwigzek Kélek Holniczych -

.'ma - powazne trudnoSci.- 'Wynikajg
orie zardowno stad, Ze problematyka
SUW jest rozlegta i nietatwa do
opanowania, jak i stad, ze wykra-
cza “ona ,poza zakres tej problema-
tyki, jaka Zwigzek zajmuje . sie
przede wszystkim. Stwarza. to. pod-
stawe’ do wysuwania sugestil, czy
nie
SUW odrebny - pion gospodarczy,
lub -umiejscowi¢  funkcie nadzoru
i kontroli w orgahizacji gospodar-

nzej blize} powigzanej z budowni- N

ctwem, Wydaje sie, iz miimo ucigz-
liwokei jakg. SUW stanowia dla
Zwigzku, wiele wzgledéw przema=
wia za pozostawieniem ich w’ jego
gestii. Konieczne jest jednak roz-

Dzié i jutro

spoéldzielni
usfugowo-

wytwérczych

nych oraz przex PZKR w for_m(e po-
2yczek), tudziez udzielone przez
Bank Rolny kredyty 'obrotowe —
stanowily w koficu ubieglego roku
54 proc. sumy bilansowej.

Jedng z powainiejszych 'niepra-
widlowo§c! w gospodarce finanso-
wej SUW Jjest wysokie ksztattowa=
nie sie nalezno$ci od odbioreéw pro-
dukeji 1 ustug. Na koniec 1964 r.
nalenoéci te wynosily prawie 20
proc. rocznej wartoscl sprzedaly.
Stan ten spowodowany ‘jest w du-
%e} mierze nieterminowym odbio-
rem robét przez inwestoréw, co w
konsekwencjl uniemozliwia ich ter-
minowe fakturowanie. W, znacznym
jednak stopniu wynika .on_z_ malo
aktywnego - oddzialywania SUW, na
opieszalych diuznikow. SUW, mo-
glyby osiggnaé duzg popraweg w ter-
minowoSci rozliczen, gdyby prie-
stawily sie calkowicle na korzysta-
nie z inkasa bankowego. Dotychczas
postuguijg sig one tg forma rozliczen
tylko czeSciowo.

Wyniki finansowe spéldzieln!, jak
na warunki. w. jakich podjety one
dzlatalnofé, przedstawiajg sie na
ogél korzystnie, Wieks20§¢ SUW —
mimo powaznych' trudnodci, wyni-
kajacych z nieuregulowania do nie-
dawna wielu spraw . normujgcych
zasady ich gospodarki, a zwlaszcza
spraw zaopatrzenia materialowego
— osigga nadwyzki z produkcji
i dziatalno$ei ustugowej. Nadwyiki
te wynosza 25 min z! za caly okres
dziatalno$ci.

- W kilkunastu SUW wystepuig
Jednak straty. Egczna ich suma
przekracza 9 min zi. W stosunku do
tych spéldzielni podjeto szereg Srod-
kéw zmierzajaeych do polepszenia
wynikéw dziatalnogci; zmieniono .
kierownictwo, poprawiono stan ewi-
dencji ksiggowej, zwiekszono nad-
z6r i kontrole. Kilka spéldzielni zli-
kwidowano ze wzgledu na brak wa-
runkéw organizacyijno-ekonomicz-
nych, a kilka przylgczono do innych
dobrze pracujgcych SUW. .

To, ie wiekszoéé SUW osigga nad-
wyzki, a tylko: kilkanascie ponosi
straty, nie powinno dawaé podstaw
do samouspokojenia. Suma strat w
stosunku do liczby sp6ldzielni, w
ktérych straty wystgpily oraz w
stosunku do dotychczasowej warto-
kci produkeji i uslug tych spéldziel-
ni — jest wysoka. Trzeba réwniez
dodaé, Ze czeSé tych strat zostala
ujawniona w wyniku zmiany zarzg-
déw. Poprzednie zarzgdy wykazy=-
waly w bilansach nadwyzki. Bylo to
w duzej mierze wynikiem niedo-
kladnie prowadzonej ewidencji ksig~
gowej. : .

Rozw{janle prztz SUW dzialalno-
kci w. dziedzinie wykonawstwa inwe-
stycyjnego wymaga zorganizowania
odpowiedniego nadzoru oraz wpro-
wadzenia dostatecznie szczegblowe-

systemu ' ewidencji  ksiegowej
i materiatowej. - '

Wobec niedostatecznego wyposa=-
2enia SUW w fundusze wlasne, a
zwlaszcza SUW ze, stratami, istot=
nym problemem -jest pokryele po-
niesionych strat, Jak juz wspomnia=-
tem; w stosunku do nierentownych’
spoidzieln podjeto szereg: §rodkéw,
ktére powinny przyczynié sie do
poprawy ich syfuacji. Przy najlep-
szej skutecznofei tych Srodkéw nie
nalefy sie jedhak spodziewaé odro=
bienia w krétkim czasie tak powai-
nych niedoboréw.

W roku 1862 CZKR -utworzytl dla
] | . wFundusz
Rozwoju ‘Spoltdzielni”, na kidry kai-
da-SUW .obowigzana jest przekazy-
waé _coroéznie 10 proc, czystego zy=-
sku.. Fundusz ten. przeznaczony ' jest
m.,_ in. na udzielanie' pomocy tym
spbldziélniom, w ktérych powstaty
trudnodei finansowe w okresie or-
ganizowania ~ dzialalnofci.- , Moina

wits prayfad, t6 Fundusz:Rozwaju.

CZEStAW WOIDAN

daleko posunietej koniroll gospodar-
ki SUW przez bank. Dzieki temu
system ten okazal sie m. in. sku-
tecznym $§rodkiem wspéldziatania
w ukierunkowywaniu dziatalnoéei

. PLAN NA ROK 1965

Na rok 1065 plany techniczno-
ekonomiczne istniejgcych spéldziel-
ni zakiadajg dalszy rozwéj ich dzia=
talno§ci gospodarczej: wzrost udzia-
tu robét budowlano-montazowych
i produkcji materialéw budowla-
nych z 72 proc. do prawie 80 proct.

.oraz spadek dzialalnosci pozarolni-

czej z 12 proc. do 7 proc. Plany nie
przewiduja rozwoju. uslug warszta-
towych i usfug traktorowo-maszy=-
nowych, W watinkach SUW té ro-
dzaje uslug sg stosunkowo malo
oplacalne. Z reguly nleoplacalne
jest prowadzenie gospodarki rolnej
(wystepuje w 11 SUW), mimo to za-
planowano pewien jej wazrost.

Zaplanowany na rok 1965 wzrost
produkeji i ustug wynosi 17 proc.
w stosunku do wykonania roku 1964,
W celu wykonania zwiekszonych za-
dari, przewidziano znaczny wazrost
majatku trwalego SUW — o ok.
100 proc, w stosunku do jego war-
toéci z roku 1964, Ponad 50 proc.
tego wrrostu przypada ma inwesty-
cje budowlane.

UWAGI KONRCOWE

Podjeta w roRu 1960 koncepcja
utworzenia SUW miala na celu po-
wolanie do zycia jednostek gospo~
darczych wspéipracujgeych z kétka=
mi rolniczymi w rozwoju mechani-
zacji i aktywizowaniu zycia gospo-
d?rczego na wsi. Jednostki te, orga-
nizowane przez kdétka rolnicze jako
samodzielne przedsigbiorstwa spol-
dzielcze, mialy wykonywaé na rzecz
kolek, badz z ich inicjatywy réine
zadania ustugowo-produkceyjne

) zwigzane z potrzebami wsi.

Jak sie okazalo w ciagu kilkulet-
niego istnienia SUW, najszerzej roz-
winela sie w nich dziatalno§é w.za-
kresie budownictwa wiejskiego. Nie,
ulega watpliwosci, Ze przy wzrasta-
jacym w szybkim tempie parku ma-
szynowym koélek rolniczych, ktéry
wymaga odpowiedniege zaplecza’
budynkowego i przy istniejgcych na
wsi “trudnosciach w. wykonywaniu
inwestycji budowlanych — ten ro-

.dzaj dzialalnofci SUW jest kétkom

jalg najbardziej potrzebny. Potrze-
buja go takie indywidualne gospo-
darstwa chlopskie. Wydaje sie wiec,
Ze . dalsze zamierzenia dotveczace
rozwoju SUW powinny i§é w tym
kierunku, by dziatalno§é tyeh jed-
nostek wypelnita luke jaka istnieje
obecnie  na wsi w wykonawstwie
inwestycji budowlanych. Wymaga-
loby - to przeksztalcenia SUW =z
przedsnebgorsm wielobranzowych w
przedsiepwrstwa wykonawstwa in-
westycyinego, powainego rozszerze-.

- nia ich sieci oraz nowego sprecyzo-

wania. zasad dzlalalnoéci. a zwla-
szcza zasad powigzania organizacyj-
nego z kétkami rolniczymi.

Bez wzgledu jednak na to, czy
rola taka zostanie SUW powierzo-
na, w celu zapewnienia im prawid-
towego rozwoju zachodzi koniecz-
noéé zalatwienia kilku istotnych
probleméw. )

- Najwazniejszym z nich jest zorga-
nizowanie nad dzialalnoscia SUW
odpowiedniego nadzoru. Wprawdzie
nadzér, ten -istnieje, sprawuje’ go
Zwigzek Koélek Rolniczych, jest on

. Jednak — wobec przeksztalcania

sie SUW.w przedsiebiorstwa wyko-
nawstwa inwestycyjnego, jak 1 wo-
bgc powaznego rozszerzenia produk-
eji:1 ustug. — daleko niewystarcza=-,
Jacy: 1 niedostosowany. -do .profilu.
fm.sgoda;czego SUW. Nié: umniejsza«
at’w niczymi wysitkéw CZKR, w

budowanie aparatu nadzoru ! kon-
troli- przez nadanie mu  wyiszej
rangi.

‘Dalsze problemy sprowadzaly-sle
gldwnie do: :

W rozszerzenia sieci SUW, leS-
szeza we wojewddztwach, w ktérych
liczba tych spétdzielni jest znikoma,

W zwickszenja powigzania kélek
rolniczych 'z’ omawianymi spétdziel-
niarmi, i to zaréwno przez wzrost
liczby cztonkéw zaloiycieli i udzia-
towebw, jak i przez wzrost zainte-
resowania kélek dzialalnofcig SUW,

B zwigkszenia produkcji i uslug
SUW na rzecz kélek rolniczych ‘oraz
indywidualnych gospodarstw chlop-
wkich,

.M spowodowahia, by SUW dzia-
tajgce w- miastach. przestawity sie
na obstuge rolnictwa, bgdz rozwaze-
nia mozliwo$ci -przesunigeia
spéidzielni do plonu spéldzielczoSci
pracy, :

B podjecia odpowiednich érod-
kéw zmierzajgcych do- dalszej po-
prawy gospodarki finansowej SUW,
a zwlaszcza przy§pieszenia przebie-
gu rozliczen z odbiorcami produkcji
i ustug,

E otoczenia szezegblng opieka |
kontrola SUW prowadzgcych dzia~
1alnos¢ ze stratami.

byloby stuszniej utworzyé: ze -

tych -

_ prosiat do chowu.

“w stosinku’ do ublegleso roku.

ROLNICZE

aktualnosci

Z perspektywy jednego
gargpwislgu

Istalels reglonalne  targowliska, kté-

-re w dalszym clagu odgrywaja okre-

. Kontraktacc roflinna
- Ogolny: pisn. konwakiaci  pszenicys-

‘okrediony - poczaikowo na’ 330 tys.
‘hektaréw, ‘sreditknwano do 346 tys.

ha. Do’ Kofica' lipes hr, zakomtrakio-

‘wano ful porad 100 tys. ha, cb Wy-
‘mosf” okolh. 30 proc, ‘plant,

Dla po-
réwnania « -w' Koo lipca roku
ubleglego zakontraktowane tylke 19
roc. Do crolowki w te) dziedzinie
nalety woj. by@xoskie, gdwie na plan

.87 tys, ha rakontrakiowano - juz 24,3

tys. ha. Nieile — ghociaz mnlej po-
mydinie nik rok temu — przcbiega
akcja koatraktac)i pazenlcy w wofs

¥ A 10 tys. ha

Aol

flong rolg w wymiame produl
roinych, Ich -ebserwacja dostarcza

inc».i'MIEjI;‘f,‘odbiaunjncych ;.czeu‘m‘ od

3 ocen, . intere~
sujace ‘88 glarwtze targl'§ transakcje
o Zniwach, Oto kilka informacll 'z
targowiska majacego okreilong reno-
me¢ - ze Starego Sacza. .

pierwsze po #niwach targl wykazuja

A "spadek_cen prosiat, Jezelj na
poczatku sierpnis’ cena pary pro-
slat utezymywala sic jeszcze na po-
Ziomie 500 do 600 zlotych, to) obecnie
spadia: 0. potows 'do 300.z1 i poniie).
Przyczyna tego - jak wyjagninja

7 planu Y tys. ha), Powaine zuleg- '
todel mp fast Wi 4

. T
hx na pian 13 tys. ha) lu-

@1 tys;

belskie (4,4 tys. ha v 22 tys). Ter-
mul e Y 1 11 pi y,
¢y ogimef 1 na 3 gl

br.

Kontraktacja innych upraw rodlin.
wych przebiega réwnle2 pomyédinie. Z
wyntkiem owocéw, truskawek, jecz-
mienia, grochu i gryki do 31,VII 1863

chlop) =~ fest nieurodzaj
w - polidniowe} _czehcl - wojewddztwa
krakowaklego, Przewldywane. zbiory
85 océnminne poniiej praecietned -kil-
Xuletnis), Z tej przyczyny wielu go-
spodarzy , witrzymuje sig" od _zakppu

Natomiast sped. bydis .jest mnlefe
szy' nit ‘o te} porze .w latach P«
przednich, . Chetnych  do Kupna Kkréw

‘na. chéw Jest( wielu, lecz' doprowa=

dzone na targ sztukl racze) nadajs
sig na Ghoj. Ceny za dobra do cho-
wu ktowe wzrosty od 10 'do 30 p:g:;
to wyniklem bardzo dobrych eblo-
réw slana 1 . konlezyny. Ich vapad
pozwala na . intensyfikacje - hodowll
bydla rogatego.

Podobna tendencia wystaplla w o-

brotach kofimf. Ych ceun podniosla -

T, le wigced,
pit W tym samym terminie r. ub,

Koncentracja maszyn
i nowe zadania

Jak wiasdome, w exerwen br. Biuro
Polityczne KC PZPR { Prezydiura
NK ZSL podjgly wspéing uchwale w

wie 1] trakto.

hant

70 ! 3 l‘ullu‘
zacyjnych na wsi. W zwiazku z tym
zaszia i ¢ Zwery

i przystosowania do nowych warun-
k6w plandw Oraz systemu organizoe

i w érodkl

sle, rownlez o 1§ proc., géyé dobrze Wania xaopatrssnis ws
w;pndly‘ ‘wblory awsa, ded i L roinej, plan orag form
* mwiekssyl sle skup kont rsstaych. tascyjnych i 4 skue

T
sprawni¢ - skup

ydaje sig, fe w wytuacil, jaka
zarysowala sie w 'ﬂoludnlo!vaj cxedel
wo). Kk kieg s aby
nie .dopuéclé. do znmacznego apadku

poglowis  trzody chlewne], zorgani-

.zowaé przerzuty rlemniankéw pastews

nych § innych pasz. Jak. wiemy, re-
gion tén dysponuje gnaczna rezérws
sity roborze), w . wiekszodel ' gospo-
darstw, Hodowla trzody, szczegéinle
w mnfejszych gospodarstwach Jast
tam p

pu, plandw rozwoju siecl § dzialal-
nodci ushig dia rolnictwa 1 ludnoscl,
plandw budowy 1 rozbudowy maga-
zynéw 1 skiadéw gwiazanych = ob-
sluga rolnictwa.

Zarzad Glowny CRS podjal spe-
cjaing uchwale w te) sprawie. Za-
leca ona m. in. tworzenie w rejo-
nach miledzykélkowyeh baz maszy-

wanla , slg @ d6w - roinika. Nle ’ yoh, skiadéw czesol zamiennych
mozna ‘dopudci¢ do ich nia slte, 4o yn, © powi i co naj-
gyt f-tak nle sy wysokie.. Podwy2s mniej 300 m!, uzgodnienie ¥ odpo-
ka cen zhosa nlawlele siruk- Antmi Jami hane

tura dochodéw tolnictwa. w tym re-

.‘jonle, ponléwa nie sa to tereny

obfitujace w zhoie towarowe.

Wydaje sle’ tez, 3w celu popra-
enia dot

e

w nie.

diowe) obstugi tych baz. %
Ulega sprawnlejaze] . rejonizacii do-
stawa' ‘nawoséw .sztucznych | frod.

¢h:

przeznaczyé z ogdéinych’ rezerw, pew-

" ng flodé mlodego bv@la da chow

4 ha) ‘ Cue
nadwyzek siana lub -

kow ny rodlin, fzacja ma~
BAZY pasz tresciwych, skladow

w Zwicksza
sie w rejonach koncentracjl masryn

na sprzedai ralu tych reg

Nier

w pasze, jaka wystapila w rezultacie
terorocznych rhloréw, powinna zmaoe
bllizowad komisje rolne przy -Woje-
wédzkich . radach narodowych’ do

i opieka agronomiczna
nad kontraktowanymi prrez GS-y
rodlinam!, rozwijaja sie usiugl wwis-
zane ® usglachetnianiem zb6: | na-

" sion, Uchwala zaleca, aby GS-y,
n. o ¢

wnililfwed

jacych sl w

nyech. powlatach 1 do
waln o3’ spact

© Przetwirstwe o

hodowll p 6 Zy h, 1yly zaklady
oblegant ledl ustug ko~
(D) !
. .y A 1 h
YW ja ‘nych. . )
Wi!ammy w pl’lﬂobl Jako ' priovytetows Inwestycle w
ywne & 10 W rej h Kkoa-

rajmufe dodé wn’,nu‘ ‘x':om'..\,'clev w adrin=

- talnofcl. gospodarczej spéldzielczodel

zaopatrzenia  §  zbytu, W 'ble2acym
roku 83 przetwérni stalych 1 sezo-
nowveh punktéw przerobu ma, daéd
produkcfe o wartofct 570 min- 21, =
czezo ak 220 min zl to wyroby nrze-

' pnaczons na eksport, a ‘wiec fakod-

clowo. bardzo . dobre, Z zaplanowa-

centrac)i ‘maszyn uwaia siq maga-
zyny na nawosy, wapno i drodki

ny rodlin, dzenia do roz-
siewu wnfnu { rozlewu nawozdw
plynnych, powierachnie skiadowe dia

yn | dzi oraz
sklady czedcl zamiennych, warsztaty

::ych ‘!io t.vsl; ton pr;o:wﬁrdwdek:pdr- (pawilony)  ustug rzemiefiniczych,
owych wykonano ju ‘ponad 8 tys. .orax mi i -
ton, Mieday innymi do Kanadv wy- - ": X PAST, A
slano nleczarkl W puszkach,.do An- BAZDY 4 W skupu,

elll 300 ton solone} cebull w becy- ne csysaczalnie sbéi i nasion oraz
kach, .nasteryzowane moszere T mas 1 rd § p P
lin § widnl do NRF { Szwajcaril, COW i WATEYW.

Zal
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Na famach ,Gospodarki Planowej

Nr 8-9/65

FINANSE

_ Marian Krzak w artykule pt. ,Kierunki wmian

Nowe reguly finansowania przedsigbiorstw zmierza-
§4 do usuniecia istniejgcych dotad niekonsekwencji
{ wzmocnienia zasady samofinansowania. W zakresie
finans6w zjednoczeh nowe zasady zmierzajg do roz-
szerzenia tam rozrachunku gospodarczego, ale tei
bez ograriczenia zasady samofinansowania sig¢ przede
- sigbiorstw. °

w systemie finansowym"” przedstawia zasady przygo-

towywanych, w wyniku uchwat IV Plenum, reform

HANDEL

w dziedzinie finanséw. Ogdlng ich cechy, jako ze Za=

dania jakosciowe wysuwaijg sie w gospodarce na ¢zo-
1o, jest dazenie do podniesienia rangi rentownoscl
w praktyce gospodarowania i zwiekszania odpowie-
dzialno$ci za wyniki gospodarowania, Jednak -— ta
my$l korczy artykul — trzeba pamigtaé, e finanse
s3 pochodng rzeczywistych proces6w gospodarezych,
organizacji planowania,

ktére zalezy od proporcii,
sprawnosci réznych ogniw itd.

Aktywizacja roli finanséw moze znacznle przyczy-
ni¢ sie do jakoSciowej poprawy furkcjonowania gos-
podarki, m.in. poprzez wskaZnik rentowno$el, Warun«
kiem jego wia§ciwego wykorzystania jest odpowiedni
system cen, cen réznych dla dostawcéw | odbioreéw.
Chodzi tu o wprowadzenie cen fabrycznych, ktére
majg stanowié regulator rentowno$ci, obowilazywaé

W omawignym numerze ,Gospodarkl Planowej"
wykorzystane 'sy materialy sesji naukowej IHW po-
&wieconej problemom planowania, organizacji handlu
wewnetrznego i badaniom rynku. Brak miejsca nie
pozwala, niestety, na blizsze oméwienje tych pozycii.
Oto one: Tadeusz Sztuckl — ,Zakres { formy wy-
korzystania mechanizmu planu i rynku w socjali-
stycznym obrocie towarowym", Andrzej Hodely —-
Spozycie i jego badania w gospodarce socjalisiyca=
nej”, Edward Wisznlewskl — , Planowanie kensump-~
cji", Jozefa Kramer — ,Ustalanie sily nabywczej w
regi}fmje’ jako jedna z podstaw planowania réwnowagi
rynku”,

%

w miare powszechnie i na diuiszy okres czasu. Zasa=-

dy opracowania cen fabrycznych majg byé, jak wia-
domo, przygotowane do korica br. Ale jak to moina
wywnioskowaé z artykulu, instrumenty, Ktére operu-
ja zyskiem bedg opracowane wcze$niej niz warunki

(ceny) ksztaltuiace zysk. :

Wykorzystanie zysku (skladnik wskainika rentow-
noSci) wymaga ulepszenia tak zasad jego ksztattowa-
podzialu. Dotychczas postugiwanie sie
i wzajemna gra instrumentéw opartych na zysku byla
czesto niewlasciwa; stosowano zbyt finezyjne- rasady
— np. przy funduszu zakladowym, albo przyjete re-
guly byly niekonsekwentne -— np. przy funduszu roz-

nia, jak i

woju przedsiebiorstw.

‘Na podstawie dofwiadczedt 1 krytykl obowlazulge
cych dotad zasad opracowano nowe zasady tworzenia

funduszu zakladowego.

JIntencja zmian jest uproszczenie zasad . tworzenia
funduszu. zakiadowego { zblizenie jego regut.do zasad
obowiazujgcego systemu pieniéZnego, kidry réwniez
wymaga wiekszego dostosowania do wskafnika ren-
i ) 0 zié, Ze -ranga’‘rene
townofci wzroénie, gdy’ nie bedzie wiadciwego’ po~
‘wiazania' jéj z bodicami zespolowymi i indywiduale
r.'yrpL dla’ zaldég i kierownictw “jednostels gospodard
czye ' '

townoéci. Nie nalezy bowiem s

Ponadto numer zawlerd artykuly: M. Rakowski —
~Kryteria efektywnodci handlu zagranicznego i kie-
runki jego optymalizacji”, E. Szymanek — ,Oblicza-
nie efektywno§ci ekonamicznej postepu technicznego
w przedsigbiorstwach przemyslu materiatéw budow-
lanych”, S. Dambrowska — wNiektére problemy me-
ctanizacji rolnictwa”, R. Jakubowski — ,Ekonomicz-
ne warunki efektywnosci yastosowania maszyn lczgco~
analitycznych®, J. Sliws, A, Zawlflak — W poszu-
‘kiwaniu uniwersalnej - miary (mierniki predukcji),
‘3. Przetakiewioz — ,Kierunki specjalizacii i koope-
racit W produkeli wyrobéw ¥ tworzyw sztucznych”,
8, Polaczek — ,Strukturalna nieréwnowaga handlu
&wintowego” { inne.

Z, M.
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‘ ROKU ble2acym’ ') “Nie. p c
mieckiej. Republiki-Demokratycze  nictwie.
ne). obchodzl, dwudziestolecie re~ Celowi
formy - przeprowadzone§: po  roz- AW,

W

. - typn’ mnémoﬁp-'wt‘i'ol,- :ﬂ%‘ l;?dzie uzaleznlons od. przyrosiu. pro
N - " iduke,

' .sluds réwnied  uchwalonp egd ;
"g’r:ez ‘rade “minlstriw-. NRD ":Celem :tych posuniet Jest wyktycie re

w - stosunku_ do roku poprzed
0, - :

JZEFW “JUZ W stadiumn planowania i_zain-

_gromienin- hitlerowsklego. taszyzmu.p.!cst u"‘ Dafanowles 1a ace ido P prawy 1
to_rocznica zaslugujaca na uwage, Dwa- 11 - plan B v M L ¥
dziescla lat, ktére uplynely od tego wy- la ' W 78" P 3 'drod t‘elh‘lych plan6w. »
PIzy. y W lotwa, & nia’ Z0jy W do o lego po-
rpg g : ni; P ji. Na
k- - ‘mastapil p Jego. roz: specjalne podwyzki cen beda ao'&so’wnna

woj. - . :
N’lem!ec!u, - Riepublika nemokrnycznla
) ) jl.'rol~

Rej " preeiiczone] na -jednostki. zb62 piate
w* T W 1§ trzod,

chlewnej przeznaczone’ . na ubb6} rolnics
two, NRD zajmuje nawct trzecie miejsce,
podczas gdy pod wzgledem wydajnodci
zb6% 2 hektara znajduje sie na slédmym
miejscu, . X D

- Plony m,lwnimﬁe]szych upraw .zwigk=
szyly slg. w:lattch od. 1948 r. do 1963/64 T,
w przypadku b6z o Dbliske 50 proc,
ziemniakéw ~ o ponad 20 proc. | buraka
cukmwexc}’ -a"rdwnici o okolo 20 proc.

a

W,

na 1 ha uzytkéw rolnych wzrosla z 91 kg
W roku 1950 do 203 kg w roku 1963, Pro-
dukeja. jaj - zwickszyla sie odpawiednio
ze 185 do 510 sztuk., Wydajnos¢ mleczna
kréw w ' przeliczeniu na 1 sztuke ulegla
w latach :1950—1964 podwyiszeniu o okolo
900 'kg. - Dzigki powalnym nakladom in-
westycyjnym (w samych tylko Ilatach
18601963 ponad 7 mld marek), nastapita
zasadnicza poprawa wl:hnicznelgo Wypo~

Senin. 1651 @lg.

Jezo mechanizacjl. i
Park™ traktorowy wzrést z 36 435 sztuk
w roku 1950 do 120 775 ztuk i roku 1965.
IHlosé koni mechanicznych przypadajacych
na kazde 100 ha uzytkéw rolnych zwigk-
szyla sle z 2L,2 w roku 1950 do 61,1 W
roku 1963, Blisko 70- prec. powierzchni
upraw, zb6%' skoszono' w 1964 roku przy
pomocy - 2nlwiarek (w 1958 roku 20,3
proc.), a 8 proc. buraka, cukrowego ze-
brano przy pomocy kombajnéw (w 1358
roku 18 proc.). g
y te nle up 13 oczywi-
écle do spoczynku na laurach. Tym bar-

NRD

Bodice
materialne
w rolnictwie &Rt

k6w - ekonomicznych®. Postanowlenia te,
wehotlzace w Zycie' z poozatitlem prey-
sztego roku i bedace wyrazeém ,nowego
systemu ckonomicznego®, zawierajy istot-
ne nowe elcmenty, M, X
reguluje wyplate premij panstwowych za
dobre rezultaty- produkeyjne, - Najwyz2sze
premie- maja i(m-zymywae ta spdldziclais
dul ne

dia mleka wolnego :0d zarazkéw gruzli-
cy. Tak eamo -wyisze cepny Otrzymaja
‘chlopi; nle za Jaczng. wage dostarczonych
swin, lecz za tywlec o wadze 105—120 kg.
Natomiast obniZone zostans.ceny za Ki-
logram Zywca o Wwadze nie dochodzace)
do 105 "kg lub przekraczajacej 120 kg,
poniewat tluste mi¢so jest mniej poszu-
kiwane ‘na‘rynku. .

, W celu poplerania kooperacji 1 stop-
niowe] zmiany struktury giéwnych ga-
lezi produkefl w rolnictwie beda wypla-
caneg od roku 1966, zamlast dotychezaso-
wych . oddziclnych pren!u za Pprzyrost
produkejl woléw 1 éwilk, ujednolicone
progresywnie  wzrastajnce premle za
wwlerzeta rzeine, lacznie z droblem.
Oczywiscle premie te beda wyplacane

rzong reproduke,
Wreszcle przew
Rady }] bed

wszystkim P

ktore - rozwljaja wzajemng Kooperacje.
W ten sposéb p le p y  bo-
dzlee do specializacji gospodarsiw rol-
n:“:’h 3

g -
iduje sie, ze Obwodowe
¢ przede

gu innych p wien,
Jak na przyklad podwyikl cen skupu
niektérych rodzajow pasz, gospodarstwa
powinny byé maksymalnie zalnteresowa-
ne w racjonalnym wykorzystaniu wias-
nej bazy paszowej oraz w ogble w wy-
korzystanin wszystkich wewngtrznych re-
zerw, Nowe postanowlenia beda przez
to popieraé nie tylko ksztaltowanle slg
opart§ch na ck ych pr ach
stosunk6w - mledzy  gospodarstwami rol-
nymi a pmﬁ.stwem', lecz rmynl‘e‘z aparty

in. nowy przepis

dzie] trzeba .zapewnié warunki dla ciag-
tosc! rozwoju ralnictwa, usprawnia¢ na-
dal pl e i le, winzaé je
na opracowywanie aptymalnych plan6w,
popieraé powstawanie gléwnych = gatezi
produkeji i ‘stosunkéw Kooperacji, krot-
ko moéwinc = stwarzaé przeslanki dla

mywaé

D 3 y
ktore  przy uwzglednienlu wezystkich za-
sobéw sporzadzajy
realizujy je. Gospodarstwva rolne sporza-
dzajace cclowo niskie plany, aby .poz-
niej wykazaé na Kkonlec .roku wysoki
procent ich przekroczenia, bgdn.Pm

oplymalne plany

na veh iach  aposob
my§$lenla’ w samych ,gnspodamt:vnch. 0~
kladny rozrachunek { kontrole w KkaZ-

postanowlenin te zmierzaja do dalsze}
intensyfikacji pyodukejl rolnel.

Y-
W pre-

B AT
i ‘i H e

cji w polaczeniu z nilebywalym w tym roku spad-
kiem cen na kokao, gléwny artykul wywozowy Ghp-
ny, wytworzyla dla tego przodu)acego Kraju czarhej
Afryki ciezka sytuacjg linansowa, zaostrzony panadto upiy-

P ROWADZONA z' duzym rozmachem polityka Inwesty-

wajgcymi w lipcu { slerpniu terminami platnofci réznych -

a; ch.

0d czasu uzyskania niepodlegtoscl w 1957 roku na inwe-
stycje przez 1 wydano w
‘Ghanie nie: mnie] niz €00 min funtéw. Wedlug oszacowan
bardzo ostroinych p g0, jak po-
daje p»Financlal Times', wynosi co najmniej 300 min funiéw,
a drugie 300 pin funtéw (funt ghanski i funi angielski sg
al pari) przypada: na pozyczki, otrzymane przez firmy pry-

HEINZ SCHBIECKE

nosci

kao spadly do minimum, aczkolwlek normailnie stanowlly
one 60%. dochodéw panstwowych, nle méwigc o latach bo-
omu kakpuweeo (19 °=954), kiedy ccna za tone Kkasao do-
chodzita do 530 funtéw.

actw naturainych wykazuje takze
le ravzef i} e. Wprawdzie wydobycie zlota.n.es
co si¢ zwigkszyio, wynoszac 920' tys. uncji w 1963 roku wo-
bec ‘913 .tyn. uncil w 1959 roku, ale produkcja innych mine-
raléw ‘zmalala, a eksport drewna z 366 min stops w 1959
roku upnql do 27,4 min stopd.’

ténd. 3

sie koniunktury na kakao
narastaly, rzecz Jasna, trudnofci platnicze paistwa, zmusza-
Jac rzad do wprowadzenia kontroli importu i zastosowania
polltyki _zgclullanla pasa. W konsckwenecjl na rynku - we-

2 . pogar

watne i na.dbkonané juz splaty. Na sama dtug
‘agun!cznych Ghana wydaje obecnie okolo' 30 min funtéw
rocznie. o ' -
- Ostrod¢é problemu finansowego polega na tym, e poczy-
{lione inwestycje nlcwi_ele - jak dotychczas = przyczynily
sie' do ieni; p Jnych Kraju.
-Wielka hydroelektrownia na rzece Volta, na ktorej budo-
Ww¢ wydano 100 min » we W iu, tego_roku
ma uruchomié¢ pierwszy zespél eneregctyczny. Z 3 za$
stw  pan yeh, jak oswiadezyl podczas debae
ty ) w- sty 1 A. Y, K. Djin,
tylko jedna pracuje bez strat. Paristwowe np. linle lotnicze
(The Ghana Alrways) -i korporacja gérnicza przyniosly w
roku ubieglym 13,6 min funtéw straty.
:,Tymczasem gléwne Zrédlo. wplywéw = kakao: = zawodzl,.
Ceny bowiem nn kakno w roku biezacym SPADLY PONI-
2ZEJ .100 FUNTOW za.tong, czyll do najniiszego poziomu od
czaséw II wojny Swiatowej, a biorac pod-uwage¢ obecni silg
nabywcza funta — to nawet ponite] poziomu w okresie
pamiftnego kryzysu ‘w latach 30-tych
ipnnznwszy od 1959 roku Swiatowa produkefa kakao, wsku-
tek cinglego zwickszania arcalu uprawy oraz strannlefsze)
walkl z chorobami, wzrasta szybciej od konsumpcji; np. w
;965 roku’ produkcja, jJak- stwicrdza londyfiskl ,,Economist*
z dn. 26 czerwca, wzrosla bliske o 259, a konsumpcja — tyl-
ko o 10%. Rok temu glgaﬂski urzad do handlu kakao (Ghana
Cocoa Marketing Board) placit farmerom 100 funtéw 16 sh
za tong a d t po cenie ni 1 dwukrotnie wyzsze]
{minimalnie po 190 funtéw za tone), réinice zas przekazywal
do skarbu panstwa. :
_Utrzymanie $wiatowych cen na kakao w tym roku na po-
ziomie zeszlorocznym “pomimo wszelkich usilowan migdzynaro-
dowego st_owarzyszpnia‘ producentéw kakao (Cocoa Producers
Alliance) i demonstracyjnego przez rzad. ghanski spalenia 500
ton kakao — okazalo si¢ niemozliwe. Totel nawet po obni-
¢geniu ceny, placonej farmerom, do 93 funtéw 6 sh | 8 pen-
s6w za tong — wplywy do skarbu painstwa z eksportu ka-

PR RtRR

Wi znym rakow ¢ wielu intylmlﬁw.spoiywczych,
Jak. cukler, ryz , mleko, masto, herbata, kawa { nawei su-
rowcéw dla  niekiérych zakladéw przemystowych, np. dia
panstwowe) ‘'Ghana Paints ‘Corporation. Stworzyt sie czarny
rynek i ceny zaczely 166 w ' gore. ’

W_ okresie. od lipca, 1963 roku do czerwca 1964 roku ceny
w hqndln detalicznym podniosty si¢ o 20%. .

P d jednak p zmniejszenia przywdznﬁ‘wﬁ’dw
jnych

mpe) ) importu w zakreslonych: gra-
nicach nle daje si¢ utrzymac.

Potr? “czgdel ; fennych do maszyn, sprzetu technicz-
nego do bndujacych ' si¢ zakladéw przemystowych i nawet
opon do samochodéw — wszys(ko’to nle ufatwia walki
or i kraju. DS

v b " 4
‘W tych warunkach walka z deficytem platnicZiym nfie -mo~

gla daé powainiejszych wynikéw. Deficyt ten w ostatnich

trzech latach ksztaltowat sie, jnk nastepuje: w 1962 roku'=
28 min funtéw, W 1963 roku — 46 min funtéw i w 196¢ roku
roku =~ 26-min funtéw. . :

Jednoczesnle topnialy rezerwy zlota i dewiz wynonszgee
w dniu ogloszenia niepodlegtoséi w 1957 roku 170  min fun-
téw, spadajac. do- 41 min funtéw w koncu 1964 roku. A

W poszukiwaniu. drég wyjdscia 'z ciezkiej sytuac)i finanso-
wej Prezydent Nkrumah w specjainym piémie zwrécil sie
do fzadéw ni ych krajéw Zachodn z o przyjécie
Ghanie z p YW ci d inowych ‘poZyczek., *

Sadzac z wyjasnien, ztozonych w- londyiiskiej Izhie Gmin
przez -ministra do spraw. Wspélnoty Brytyjskiej Cledwyna
Hughesa; Ghana . pomoc te otrzyma, aczkolwiek ~w skall
mniejsze) od Zadanej sumy 3500 min dol.

Zaspgerowano réwniez Ghanie nawiazanie kontaktu =z Mie-
dzynarodowym Funduszem Monetarnym, ktéry wyrazit go-
towosé udzielenia' pozyczki po uprzedni bad p i
gospodarczego Ghany na miejscu { wspéinym ustaleniu wa-
runkéw, jakich by Ghana zobowiazala sig przestrzegae w
swoje] polityce gospodarczej. :

MICHAL PANKIEWICZ

T T e R e S T T T

konsumentem cvny w Swiecie (drugi z
kolei konsument — Anglia — zuiywa
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HANDEL WIELOSTRONNY

W Nowym Jorku dnia 16 sierpnia pre- -
zes American Can Co,, najwigkszej w
USA wytwérni puszek do konserw —
William €, Stolk — zloiyi, oiwiadczenie,

CZY ZMIERZCH CYNY?

Jej trzy razy mniej). .

Spadek cen na cyne boleénie odczuja
takie. kraje fak: Boliwia, Malaje, Indo-
nezja, Nigeria bgdace gléwnymu . dostar-
czycielami tego surowca, K

(MP)
PROBA PRZEZWYCIEZENIA
PRAWA . -

We Wioszéch istnicje specjalne mini-
sterstwo reformy stuzby panstwowej.
Kierownik tegp resortu min. Preti na
konferencji prasowej w Rzymie w koni-
cu . sierpma oswiadczyt, Ze juz zostaly
zakonczone prace nad plancm zmniej-
szenia hezby urzednikéw panstwowyceh
0 20 proc, . )

JAPONII
PO kola handl R 13
q i I P! A \TOZ~
woju trz handlu, Sp W
ne to jest zaostizemiem walki konku-

rencyjnej na rynku zngranjg‘znym,“Me-

Bedzie to na ‘Zachodzie bodaj pierw:

czasu w ; 3
sza powazna proba walki ze zjawiskiem

toda trzystronnych

e pr B s \
lnborator!ach ‘Kompanii badania nad za-
tali i )

.cyny do fa- nadmieérnego rozrostu biurokracji,

ilof transakeji  handiowych.” Tempo
wzrostu ‘takich operacji ‘w- ostatnich Ia-
tach. jest wyisze od tempa . wzrostu

s
brykacji opakkowan daly pozytywne wy-
niki | ze wobec tego Kompania czyni

Prawo Parkinsona glosi, 7e rozrost
biurokracji we wszystkich .krajach do-
Konije sie cznie | ‘ze p

handlu, 'zagranicznego jako caloSci. Obej-
muj3 one ‘nie tylko surowce i péifabry-

Przyg 1 0" ur )
cji - pojemnikéw . ze stali' wolnej od

produk- < X
nikbw w poszczegélnych urzedach hez

a4 przy
remiec tym gospodarstwom, °

de) brygadzie. W ostatecznym rezultacie -

katy. . (haweina amerykanska, soja; ku-
kurydza -~ dla Europy; amerykafiska
szenica, oleje i tluszeze — dia Azji 1
nnych ‘regionéw; oléw, -cukier itp, —
dia: USA); jak to miato micjsce ‘przed-
tem, lecz .przedmiotem ‘iransakcii sq w
coraz szerszym’ zakresic  wyroby prie-
wystu ‘lekkiego .z krajéw Azji Potud-
niowo«W i€}. - oraz . ur i n-
westycyjne z rozwinletych’ krajow kapi-
talistycznych, . Ré6wniez zagraniczne spdle
Ki Japoii-

skiego, o jac walnymi g pro-
dukeyjnymi, kierujy swoja produkeje nie
tylko. ' na rynek wewnstrzny, ale i do
krajow trrecich. ,
-Jedli -chodzi .o obrét kompletnymi
oblektami ' przemyslowymi, ' to trzystron-
ne -transakcje. wystepujs . wéwczas, ' kiedy
Japonia nle' produkuje urzadzen, na kto-
e istnieje’ zapotrzebowanle; - T

eracil. Jest ¥ %
fiskich . k61

wszelkich domieszek cyny.

W Londynie jui nastepnego dnia (17
nerpv_nlia) gielda- metali zareagowala na
te wiadomo#é znizka cen na -cyne. .
Stany Zjednoczone. s3," jak ~ wiadomo,
najwiekszym . importerem: tego cenncgo
surowca, majacego duze .zastosowanie i-
w metalurgii, i w produkeji. puszek do
konserw, ‘Totei kiedy wydobycie c¥ny
przestalo mniej wiecej od 5 lat ' nhda-
za¢ za popytem i ceny. zaczely gwai-
townie ‘iS¢ w goérg, rzad ;USA. zapoczat-
kowal polityke interwenc]i zwalniajac z
zapasOw strategicznych pewne ijlodci_cy-
ny do wolnej sprzedaiy na rynku, 0go~
lem od 1962 roku zwolniono -z zapasow
strategicznych .okoto :50 tys., ton 'metaluy
a w kwietniu tego roku wlaiciwy or-
gan rzgdowy. ~ :General, Serwices . Ad-
m —zapowiedzial nowe w cia-
Bu 12 miesi¢cy zwolnienie dalszych 23
tys.. ton .cyny, o

zwé) ‘tych, <

} sto
‘do" ynuacil - politykl

K 0% ZV .te oKk sie
nlewystarczajace i ceny w: dalszym cia-

wych
tworzenia * spélek - h
2 ‘udzialem - kapitalu By *PSpotki
takie . dzialajs . nie . tylko .w ' Azj, 'lecz
tikio' w _Ameryce Poludnio i Afryce
oraz w Kanadzie 1. Australil.
: - handlu”

Ry

u, ol W powolniejszym tem-
pie, rosty. W lipcu 1983 ‘roku- ksztalto«

wzgledu na iloi¢ konkreinej pracy mu-
i przybywaé,

Liczba . urzednikOw- painstwowych we
Wloszech bez pracowmkOw samorzados
wyph wyrniosi obecnie okolo 1400 1ys.,
a zatem po gredukowamu o 20 proc.
spadnie_ona flo 1120 tys. os6h, Wymhie-
niona.liezba 1400 tys. os6h ohecjmuje nie
tylko urzgdnikéw panstwowych w sci-
stym tych' siéw znadzeniu, ate rdwniex

.pracownikéw kolei ,i monopoli panstwo-

wych oraz sily  zbrojne paistwa hes
poborowych. . .

Plan 'min. Pretiego w zasadzie -jest
doi¢ prosty — -oto.do czasu zmmej-
szenia si¢ liczby urzednikéw do usta-
lonej nornmiy nie bedzie si¢ przyjmowaio
na _slnzbg panstwows nowych ludzi,. a
stanowiska opréznione wskulek $mierci

.albo .przejicia na emeryturg .hedzie Si¢

ohsadzalo w drodze wewngtrznych prze-
sunigé, nych z reor ‘po-

ych edow, - bo-
wiem: budzetn panstwowego  we Wto-
szech pensjami urzedniczyml ' jest tak
duze, Ze ‘w" praktyce rzad nie rozpo-
rzqdu_“ _pr,awie tadnymi ° §rodkami na

waly ‘si¢ .one, jak:p W 3 ‘an=
-gielski dziennik . ,,Financial . Times”, .na
poziomie 900" funtéw eza tone, w .Tok
-poiniej y one do 1300 funtéw

nego obejmuje w. coraz: wigkszym  stop-
niit ' nle '‘tylko  poszczegdine ' kraje, .lecz
cale -grupy .:krajéw, . Jap - prowadzi
m.. in, -transakcje tréjkacie: kraje Eu-
ropy. -Wachodniej-. .~ Kraje --rozwijajace
sl¢ — Japoniz “lub tes. Kkraje ' Europy
W dnlej ~ USA; = 1 (ww)

2 tqné,:a W sierpniu tego roku prze-
kroczyly 1500 funtéw i dopiero. wiado-

- Proy
© dziedzinié,

j polityki w te§
ja opinii fcznej ' na plan
Prietiego jest daleka od entuzjazmu, Mé-
wi 8i¢ m. in,, Ze najpierw nalezy: pod-
daé ' rewizji cale . przestarzale ‘prawo-

ol
SRR

STANISLAW STOGA -

NIEMIECKIEJ . Republice. Demokratycz-
nej niektére przedsiebiorstwa przemysio-
we, wykonujace produkcig eksportowa,
. dopuszczane sg W.pewnym okreflonym
zakresie do . bezpojredniego wykonywa-
‘ nia-funkeji haridlu,zagrnnigznego. Z naj-
szerszych. uprawnien - w tym wzgledzie© korzystaja
przedsigbiorstwa, ktore otrzymaty. ;qelne prawa cen-
iral handlu zagranicznego. -Sg to jednak przgpadki
nieliczne i'ograniczajg sie do wielkich pt_'zedsiqblorstw
przemyslowych w rodzaju VEB Carl Zeiss lub Leuna
Werke. - y

Nie one wszakie sg najbardziej chax‘:alfterystyc‘zr‘xe
dla praktyki handlu zagranicznego NRD. Znacszg
wigksze znaczehie ma:tu eksperyment, uprawiany:juz
zreszta od wielu lat i polegajacy ma . powierzaniu
‘mniejszym zakladomfunkcji handlowych pod :kontro-
13 central-handiu zagranicznego. Odbywa 'sie zas to
na nastepujacych zasadach:

@ Przekazywanie przdsiebiorstwom)produkcyjnym
uprawnien handlia zagranicznego dotyczy .tylko eks-
portu, import zaé jest zastrzeigny wylgeznie dla cen-
tral h. z. ) o
@ Z kierunkéw, eksportu wylaczone sy kraje so-
cjalistyczne, w praktyce pozostaje’ wiec jedynie eks-
port go; krajow kapitalislycznth. oo ‘

@ -Ministerstwo handlu zagranicznego oglasza co-
rocznie - liste, towaréw, ktorych. eksport ze,wzgledow
polityczno-gospadarczych powinien ‘b):é;‘$CXQLeJ kon-
trolowany i wskutek' tego podlega gestii “handlu za

granicznego. Lista tych zastrzezonych towaréw i jej

zakres zaleizy ad branzy. Np. w. px_'zenr.xy_éle drzewno-
papierniczym wynosi ona mniej wigcej, jedng- trzecia
wolumenu produkeji eksportowej. Przykladowo wy-

‘mieni¢ nalezy, Ze znajduja sig na niej takle asonty--

merity, jak tarcica, papier gazetowy i meble 'ta_p1¢-
cerskie. o ‘ O
@® O wyborze przedsiebiorstw, kiore otrzymuja
prawa do-samodzielnego -eksportu, decyduje porozu-
mietiie naczelnego dyrektoracentrali h. z. z nacze_l-
nym’ dyrektorem wlasciwego zjednoczenia lub takzg
przewodniczacym terytorialnej rady gospodarczei,
woéwczas, gdy chodzi o nadanie uprawnien przedsie-
piorstwu przemystu terenowego, spéice mieszanej lglg
przedsiebiorstwu  prywatnemu, Rodzaj wiasnosci

przedsigbiorstwa pray nadaniu tych uprawnien nie od=- -

grywa bowiem Zzadnej roli. Natbmiastvk?adanyfjest
skrupulatnie stopiefi przygotowania technicznego da-

nego zakladu, stan jakosciowy jego produleji . eks=

portowej oraz jego- kwalifikacje kadrowe do ‘podje-
cia nowych zadan. .

@ Przedsigbiorstwo, ktére ma ‘upowaznienie.'do sa-
modzielnego wykonywanis' eksportu, .oirzymuje ‘od
wlasciwej centrali h. z. limity cen dewizawych -na
swe towary eksportowe (notabene limity zroznicowa-
ne wedlug kierunkow . eksportu). Limity te hie mo-
ga byé przekroczone w doi, natorniast z uzyskania
wyzszych cen  zaklad, pora tym, Ze cala nadwyzka
jest zapisywaria na jego dobro, ma jeszcze dodatko-
we "korzysci w postaci premii.:

'@ Kopie faktur wysylahych przez przedsigbiorstwo
eksportujqce towar zagraniczny 'odbiorcom, otrzymu-

je do wiadomofci centrala h. z. W 'umowach  zawie-

rétiych przéz.-te przedsigbiorstwa musi byé klauzula,
e kopie ewentualnych reklamacii beda zawsze W 'od-
pisie kierowane przez odbiorce. do ‘centrali b -z

I wreszcie — co jest najwazniejsze — wplaty dewi-
zowe za eksport dokonywane sg z reguly ng_konfo
centrali ‘h. z., ktéra przekazuje ich 'réwn’owdrt_:oéé
w . walucie krajowej zainteresowanemu ‘przedsiebxor-

stwu.

KORZYSCI REFORMY W PRZEDSIEBIORSTWACH

W ten spos6b ' przedsigbiorstwo produkeyjne, pro-
wadzace bezpofredni eksport, faktycznie nie. prowa-
dzi .rozrachunku dewizowego, ale operuje .wylgcznie
waluta krajowa., Centrala h. z. ma -pelng _kontrole
jego dziatalnosci i moznosé ingerencii. Z drugiej stro-
ny centrala h. z. jest jednak zobowigzana stuzyé: tym
zakladom swoja pomoca, gdyby w stosunkach z klien-
tami zagranicznymi wynikly .dla nich jakies bardziej
skomplikowane sytuacje. o

Przedsiebiorstwa, o ktérych mowa, prowadzyg we
wiasnym zakresie akcje akwizyeyina, reklamows,
a take sprawy udzialu w targach i wystawach, -jed-
nakze tylko w ramach kosztéow pokrywanych w wa-
lucie krajowej. Natomiast we wszystkich przypgd-
kach, gdzie wchodza w gre widatki ‘dewizowe (;ak
przede wszystkimr w- sprawach podrozy zagranicz-
nych), konieczna jest zgoda opiekuniczej: centrali h.z.
ktétra ostatecznie bierze te wydatki na swo6j rachu-
nek. Wymienione sprawy s3 regulowane w umowach
gospodarczych zakladow przemystowych z cgntrala-
mi h. z, :

Szczegblne korzySci ciagng przedsiebiorstwa pro-
dukeying z eksportu ponadplanowego. W, tych: prays
padkach: bowiem maja one zagwarantowany udeiat
w uzysku dewizowym- i to w stosunku pracentowym,
ria’ ogdl nie nizej 20 prot, a,czasem i~ wyzsaym.
Udzial tenmogg wykorzystywac' dowolnie na pokry-
cie"wlasnyeh potrzeb importowych, Zasada:ta, zresz-
tatodnosi-sie nie tylko do zakladéw, ktore, same za-
wieraja -umowy._ eksportowe, ale w' ogdle do wszyst-
kich.zakladéw, .wykonujacych produkcje eksportowa.

Nadawanie zakladom- uprawnien do ‘samodzielnego
prowadzenia agend .eksportowych -- mimo wymie=
nionych ograniczei — dato pozytywne wyniki; Akcja
w tym kierunku prowadzona jest z duig dozg -umia=-
ru, ale wykazuje tetidencje wzrostu, Dla zobrazowa-
nia ‘skali zasiegi, jaki ona przybiera, podajemy, Ze na
przyklad w. przemy$le ‘meblarskim, w ‘ktérym fak-
tycznie 'w produkeji ‘eksportowej uczestniczy 135 za-
kladéw, do .samodzielnego. prowadzenia- eksportu jest
z tego upotvaznionych 12 przedsiebiorstw.  Zaklady
te .wykonuig w ciagu roku okolo 15 ‘proc, . 0g6élnego
eksportu branzy do krajéow kapitalistyeznych, -W ra-
mach calego pionu drzewno-papierniczego liczba- za-
kladéw produkeyinych, pracujacych na . tych zasa-
dach, wynosi -okoto 40, a ich laczny udzial w._ekspor-
cie .do krejéw -kapitalistycznych sigga. 20 proc. Nie
jest to bynajmniej stosunek.rekordowy, w N_ie,m;ec-
kiej Republice Demokratycznej sy bowiem i takie
dzialy .przemystu — np. przemyst fortepianowy —
kiory niemal caly swoj -eksport do. krajéw kapitali-
stycznych realizuja. wylacznie ta wiasnie metoda.

Postulat zacieénienia wspélpracy miedzy- przemyss
lein’i Bandlém — ktéremu tak’wiele uwagi’pofwieca
sie ostatnio réwniez u nas —. zajgl pocZeshe miejsce
W nowym programie handlu zagranicznego NRD. Na-
wiasem méwiac — jezeli chiodzi .o wybér® frodkéw
wiodacych do tego celu — mozna sie dopatrzyé wiele
analogii miedzy niektérymi- Postanowieniami  tego
.programu, a ‘wytycznymi, zawartymi w. zarzgdzeniach

dawitwo ‘i -zasady 'blurokratycznej p;n-i

0f& Zliwok rZe! i ‘. :
?;°§¢4 me: B il ':: “’"ﬂem: :vmz; cedury, ' Jako Ze niektbre p
- eyny na-stal’: a % dal-
SZy; WZIOst cem,’, o »

W yciu-co ym. hoda)" zad

narodi konserwy,. nie odgrywajg tejroli
co w USA. 'Przecietna_rodzina amery-
kanska opréinia okolo 850  puszek. rocz-
nie z produktami iywnofciowymi (oko-

zar enia ~ p ‘bodaj 2z -okre-
su napoleoniskiego, dawno si¢ przezyly.
- Stwierdza' sig takie, “te’ liczba 405..1yS.
nauczycieli  na. -wszystkich . szczeblach
nauczania — od szkoly powszechnej do
‘uczelni- ‘wyzszych  wiacznie — nie jest
wystarczajaca i lie raczej. powinna ulec
nie r j .

0. 600 , “piwem, )
. itp. Nic. tez' dziwnego, Ze..produkeja’pu-
szek w USA w.ostatnim 10-leciu z..38
mld . podniosta sig: do 48 mild sztuk.
{ . .a,

-Stany.; Zjednagc: LY 18KsT.

czacych'-z ‘biurokratyzmem.,

z 2 1| a -
' W kazdym razie eksperyment. wioxki
zaslugnje;na baczny.-uwage krajow wal-

S (MP)

‘MHZ (z w zarzadzesiiu rir- 38/1963).

‘Sa_jednak réwniez pewne réinice, mozenietyleza-’

sadnicze, co charakteryzujace nieco odmienne podajé-
cie do tego samego zagadnienia, Poniewaz za$ kazda
préba znalezienia wlasciwego rozwidzania godna- jest
uwagi, uwazamy za- celowe podaé rkilka informacii
o-poczyrianiach' w tej dziedzinie naszégo zachodniego
sqsiada. | ) ) : ) .-

‘Tak np. zastuguje' na podkreSlénie, e nowy nies
_miecki ‘system_ h. z. kiadzie bardzg; silay. natisk. na
obowiazék zawierania przez centrale h. z. dwustron-

nych uméw ze zjednoczeniami i zakladami produk-
eyjnymi: Nie ¢hodzi w tym przypadku o umowy seig-
le: towarowe, a wiaénie o umowy. ustalajagce warunkl
wspolpracy ., przy -wykonywaniu (';)'x1noégl handlo-
wych,; takich jak rwspéludzial 'w pozyskaniu' i obstu-
dze -klienta zagranicznego, zapewniénie mu niezbgd-
nej pomoey . technicznej, zaopatrzenie w czedci za-
mienne. W .umowach uregulowana zostaje sprawa
przejecia .przez zaklady produkeyjne odpowledzial-
nosci za jakosé produkcji eksportowej, a w kkonselk-
wencji rowniez za bezpusrednie zalatwianie przez nie
ewentualnych reklamacji. W umowach précyzuje sig
kwestie terminéw dostaw w sensie dostosowania ich
do zasad miedzynarodowych,

Jako S$rodek pqmocniczy dla central h. z. zostalt
wprowadzony obowiazek zamieszczania w umowach
klauzuli o doptatach 2z tytulu wyiszej jakosci lub
krotszych termindw 1 potrgeeniach za niedotrzyma-
nie warunkéw umoéw. :

Tak doplaly, jak i potracenia ustalane sy w sto-
sunku procentowym do cen umownyceh. Jezeli uster-
ki jakosciowe sy przedmiotem reklamacji ze. strony
zagranicanego odbiprcy i, powotlujy qbni.i.ke wplxwéw
dewizowych. to centrala h. z, _ma prawo. obcigayé
swego dostawce krajowego ekwiwalegtem tej: straty,
obliczonym przy . zastosowaniu tego -samego  wskaz-
nika, ktory byl'w uzyciu przy przeliczeniu.na walu-
te krajowy ceny sprzedaznej. Natomiast -zaklad pro-
dukeyiny, ktéry wykaze, ze potracenia z ceny, kiore
go dotknsly spowodowane zostaly zastosowaniem w
produkeji surowea lub materiatu wykonczeniowego
nicodpowjedniej jako$ci — moze zabiega¢ o przerzu-
cenie swej straty na dostawce tego surowca lub ma-
terialu; Odpowiedzialnosé .za jakosé dostaw przemy-
stu kooperujaeego z zakladem wykonujacym produk-
cje ‘eksportowa, gwarantowane jest nadto poslano-
wieniem, Ze o. ile poziom jakosciowy tych dostaw
bedzie stale zanizany, zainteresowany :zaklad ekspor-
towy. moie zazgda¢é dostaw zastepczych surowca czy
tez materialuy z importu, a wyniklym z tego powodu
kosztem  dewizowym : centrala h: z. obciazy zaklad
kooperujgey, ktory Zle sie Wywigzywat -ze swych
zadan, C

Jak z powyzszego widaé, nowy niemiecki system
handlu  zagranicznego, otwierajgc przed przemysiem
perspektywy -bardziej bezpoéredniego wiaczenia sig w
zakres. czynno$ei -handlowych, narzucil mu réowno-
czeénie’ powazne rygory kontroli- produkeji ekspor-
towej. . .,

Do usuniscia swoistych zahamowan w stosunku' do

 produkeji eksportowej, ktore rodza sig w przemysle

zazWycza) natle odmiennych form zaplaty i réznic
cenowych — zmierzaja przygotowywane zmiany w
systemie’ rozliczen  migdzy przemyslem a handlem
zagranicznym. Od -1 stycznia 1966 r, podstawa tych
rdzli'c;exﬁ_ ma byé nie jak dotychcza$ -—— cena fabrycz-
na, lecz cena 2bytu,’ ta Sama, ktéra obowigzuje od-
bioreéw. krajowych. RéwnoczeSnie ceny surowcow,
pé\l,tabryl;:atéw‘i materialow wykoiczeniowych zosta-

' ng uwolnione od obciazen akumulacyjnych, a cala

akumulacja zostanie skoncentrowana w cenie ‘pro-

. dukiu koncowego, ktory jest obiektem elsportu.

W fen sposob centrale h. z beds faktveznie ptacié
swym dostawcom .krajowym ceny wyzsze od obec-
nych. W uwzglednieniu tej okolicznoSci’ zostang jed-

nak odpowiednin zmienione wskazniki i podwyzszos

- ne, fundusze wyrdwnawcze.

‘Zaklad przemyslowy ‘przy sporzadzaniu analizy
kosatéw wiasnych nie bedzie musiat przeprowadzaé
woczyszezenia” “kosztéw wsadu ' materiatowego, gdyz
ten bedzie ‘wolny od akumulacji, natomiast do obli-
czehia 'tejze akumulacji w.cenie wlasnego preduktu
koncowego' zaklad dostanie instrument pomoeniczy

“w-formie nowego katalogu wskaznikow, opracowane-=

g6 przez Ministerstwo Finanséw. Jak wiadomo, daw-
e katalogi, Ktére obecnie stang si¢ bezprzedmiotowe,
zawieraly wskazniki obcigzeni surowcéw i polfabry-
katéw, nowy natomiast odnosié sie bedzie do asor-
tymentéw wynikajgeych z koncowej fazy produkeji.

OGOLNE KORZYSCI REFORMY

Jakie korzy$ci ma da¢ ta reforma w skali Qgélno-
gospodarczej? | .

Na’odcinku ‘stosunkéw handlu zagranicznego z pro-
dukcjg. zmniejszy sie- niewatpliwie — jezeli nie znik-
nie zupelnie - pole -taré, . wprowadzajac wikkszg
przejrzystoéé w zawsze z natury swej drailiwg dzie-
dzing cen, Wydaje sie, Ze o t¢ samg przejrzystosé
chodzi réwniez na -innym odcinku, a mianowicie po-
réwnywalno$ci rynku krdjowego NRD z rynkiem
§wiatowym - artykutéw, ktore sy przedmiotem handlu
zagranicznego, : )

- Warunkiem' rozwoju eksportu jest nie tylko wyso-
ki standard’ jego produkeji, ale réwnie konkurencyj-
nosg’ w zakresie kosztow. Jeieli pomiedzy poziomem
cen' krajowych,’ a poziomem cen rynku Swiatowego
zachodza rdinice, to trzeba je pozna¢ w calej-ich roz-
pigtodci, bez zadnych sztucznych obslonek. To wlag-
nie ma.~~ 'mied#} innymi = na uwadze nowy sy-

. .stem. cen, ktéry. od. roku 1966 - obowigzywaé bedzie

w NRD centrale h. z. przy regulowaniu przez nie na-
lezhofci “dostawcom, krajowym. Oczywidcie, owo po-
znanie réznic. nie jest celem samym w sobie. Warun-
kuje: ono jedynie realizacje wlasciwego, zadania, kto-
rym’jest-wyrdwnanie réznic przez sprowadzenie cen
krajowych 'do poziomu cen rynku S$wiatowego. Jest
to kierunek zasadniczy, na ktéry — na.dlugg mete —
nastawia sig’ polityka gospodarcza -NRD.

Doplaty, “wyréwnujace réznice miedzy .cenami de-

wizowymi a-krajowymi — to,sa paliatywy, obliczone
na-uzytek dorainy.. Tolerujae ich istnienle jako zio
konieczne w okresie przejSciowym, nowy program
kladzie jednak gléwny akcent na inny rodzaj doplat,
tych. mianowicie, ktére premiuja konkretne' osiagnie-
cia w rozwoju produkcji eksportowej, jak np. wyi-
sza jakosé. krotsze terminy, ponadplanowy uzysk de-
wizowy, nowe asortymenty. ’ - '
X Dla’wyczerpania tematu nalezy jeszcze wspomnieé,
ze od marca br. wprowadzona zostala w rozlicze-
niach central h. z.-z przemyslem tzw. ,marza han-
dlowa.; pstalana jest orfa w stosunku procentowym
do-ceny towaru, jednakze indywidualnie dla réznych
asortymentdw a nawet zakladéw. :przede -wszystkim
za$§ przy . zroinicowaniu- kierunkéw geograficznych
i. dewizowych.. eksportu. -

Marza handlewa przyeczyniajaca sie do pokrywania
dodatkowych kosztéw, zwigzanych z reslizacjg pro-
dukcji: eksportowej, zwlaszoza tej przeznaczonej na

- trudne . rynki. zbytu, ma szanse sta¢ sie w rekach

kierownictiwa -centrali h. z. sprawnym instrumentem

- polityki. eksportowej. : :

Zréznicowanie kierunkéw zbytu i kryterium jego

efektiywnoSci: staly sie tez zasada przy okre§laniu
.premii pracowniczych we wszystkich przedsiebiorst-

wach, pracujacych .na eksport. Dotychczas stosowano
go tylko w zakladach, Ktérych produkcja eksportowa
przekrgc_zyla 30. prot. produkcji ogélnotowarowej,. Pre-
mia'w coraz yw‘ekszej mierze zatraca swoj charakter
uznaniowy, 'a’ zatem poniekad -losowy, a stajé sie
przedmiotem” konkretnych . uméw miedzy pracownika-
mi ‘a przedsi¢biorstwem; - )
W'.niektérych centralach h. z. w formie ekspery~
mentu:‘zastosowano -iyp- umpwy, premiowej, .przyjmu-

‘jacy 2’ podstawe wymiaru . premii pracownikow Ppro-

centowy -udziat ;w zyskach przedsigbiorstwa.



RZEDY statystyczne krajéw

paleigeych do Rady. Wza-

jemnej Pomocy Gospodar~

czej -opublikowaly” juz —

z  wyjatklem: . Rumunii,

ktéra oglasza zbiorcze ‘wy-

niki tylko calego roku— widdomos-

¢ o wynikach gospodarczych I pot-
rocza 1965 r. . el

Dynamike wzrostu i réznice tem-

pa W poszczegbinych krajach naj-

lepiej charakferyzuja wskazniki

przyrostu wartoéci ‘produkeji prze-

mystowej. Wskazniki te sa poréw-

nywalne wskutek podobnych metod

ich opracowywania i miarodajne

dla oceny rozwoju’ calej produkcii

materialnej. :
Ponizej podajemy wskaznikt
przyrostu wartosci- = produkceji glo-~
balnej przemystu uspolecznionego
w 1 pétroczu danego roku (I pél-
rocze roku poprzedzajgcego: = 100
—ceny poréwnywalne): .

rogacizny o 2 - 'min szt, owlec
1.k6z ~— o 38 miln, wih, — o 52
miln szt, Werosla .takze produktyw-

noéé hodowli np.. udéj mlg'ka wazrést

029 ‘proc.,, neinoéé’ kur..~ o .15
proc, waga skppu rogacizny ~— 0
13 proc,, win o — 26 proc. .

Inwestycje' i budownic-
two. Naklady na panstwowe in-
westycje planu centralnego wynio-
sty ‘16,5 millardéw ‘rubli, a’ wie¢ o
10 proc. wiecej niz w tym samym
okresie roku ubjeglego. W szcze~
g6lnokci paklady ‘na wydobycie ro-
py i gazu ‘ziemnego wzrosty 0 ‘19
proc, naklady w, kopalnictwo weg=
gla o 13 proc. © . ’

Na: réwnl ze wzrostem inwesty-
cji w rolnictwie wzrosty o 16 proc.
{nwestycje W przemysle lekkim 1
spozywezym. Wartoié nowych Srod-
kéw produkeji uruchomionych dzie-
ki nakiadom inwestycyjnym wazro-
sla o 6 proc.

1961 r. 1962 T, 1363 r, 1964r,  1%3r.
. B -

Bulgaria 1m1,9 109,2 209,8 . 114,0 112,8
Czechoslowacja 109,7: 108,8 98,5 104,5 108,17 -
NRD 104,8 107,0 103,7 107,0 -106,7
Polska 11,4 109,7 103,3 108,8 11047
Wegry 112,0 108,0 108,8 110,0 +108,0
ZSRR 208,4 110,08 108,58 107,5 103,3

ZWIAZEK RADZIECKI

Przemyst Osiggnieta w I pbi-
roczu dynamika wazrostu produkcji
przemystowej (9,3 ‘proc) naleiy do
najwyzszych- w ciggu ostatnich ple-
ciu lat. Jedynie w roku 1862 tempo
wzrostu bylo nieco wyisze,

Svtuacja w najwainiejszych ga-
teziach przemystu:

produkcja energili -elektiryczne)
i cieplnej wzrosta o 11 proc. (w I
potroczu 1064 4~ 9 proc)., Tak wy-
sokie tempo zapewnia od tej strony
niezaklécong prace innych gatezl
przemystu. Natomiast produkcja
paliw wzrosta stabiej (4 7 proc.).
Moze to utrudni¢ utrzymanie do-
tychczasowego tempa wzrostu ener-
getyki. Przemyst chemiczny zwiek-
szyl warto§é produkcji- o 14 proc.,
tj. utrzymuje od dwu lat takie sa-
mo tempo wzrostu; Produkcja wib-
kien syntetycznych wazrosta w tym
samym tempie (14.proc.), produkeja
nawozdw sztucznych wzrosita o 29
proc. :

Przemysty lekk] i spozywezy uzy-
skaly wzrost po 10 proc., a wiec
wyzej od wzrostu calej produkeji
przemystowej. Na . uwage zastuguje
fakt, Ze produkcja  przemystowa
towarow konsumpcyjnych — z wy-
jatkiem zegarkéw i maszyn do
szycia — nie zaspokaja rosngcego
popytu. - ’

Wydajno§é pracy wzrosia
o 54 proc. Plan wzrostu wydajno-
§ci tak w skali calego kraju, jak
i we wszystkich republikach zwigz-
kowych zostal wykonany.

Rolnictwo. W  Zwigzku Ra-
dzieckim rowniez tego Toku ‘mamy
nieurodzaj. Pierwsze szacunki po-
daja, ze .wskutek . niekorzystnych
warunkéw atmosferycznych lgczne
zbiory zbéz dadza tylko okelo 115
mln ton. Znacznie lepsze perspekty-
wy zarysowaly sie przed produkejg
hodowiang, gdyz obszar lak obsia-
nych trawg wzrést o 9 proc., & pier-
wsze sianokosy daly wyniki lepsze
od przecietnych z ostatnich trzech
lat. Zapowiada si¢ tez niezly zbior
ziemniakéw, '

Wyniki tegorocznego spisu zwle-
rzat hodowlanych wykazaly wazrost

W budownictwie mieszkaniowym
oddano do uzytku 21 min m kw,
powierzchni mieszkalnej, o 5 proc.
wiecej niz przed rokiem. Wazrést
udziat spéldzielczodei w ogélne) pu~
i doméw mieszkalnych.

Handel wewnetrzny, Obrét
detallczny wyniést 48,7 millardéw
rubli, tj. 8,2 proc. ponad obroty
pierwszej polowy rcéku ubleglego.
Plan wykonano w 1009 proc, Jest
to wrrost wylszy niz w ostatnich
czterech latich, Pomimo wzrostu
podaty 2aobserwowano niepeine
zaspokojenle  popytu na niektére
wyroby przemystowe,

Struktura zakupdw ulega zmia-
nom w sensie szybszego wzrostu
obrotéw towaramij przemystowymi
konsumpceyjnymi- niZz towarami Zy-
wnodciowymi, Ta ewolucja jest thu-
maczona 2zaréwno poprawg asorty-
mentéw | wzrostem jakoSci towa-
réw przemystowych (lepiej przysto-
sowanych do aktualnego zapotrze-
bowania), jak { wazrostem docho-
déw Judnobel. X

Obroty handlu zagranicz-
nicznego wyniosty 67 mi~
liardéw rubli i byly wyisze o 3
proc. niz przed rokiem.

BULGARIA

Ze wszystkich krajéw ' socjali-
stycznych Bulgaria (oraz Rumunia)
osigga najwyzsze tempo wzrostu
gospodarczego. .

Przemysl W pilerwszym p6l-
rotzu tego roku szybko wazrosta
bulgarska  produkcja przemystowa
o 12,8 proc. w pordwnaniu z I pél-
roczem-1964; -Najsilniej: powiekszy~

-ta+sie ‘produkcja- przemystu: maszy-

nowego. -+ 17,3.proc. (przed rokiem
19,3 proe.)-oparta w'toraz wicksze}
mierze o podstawowe surowce kra-
jowe oraz przemysiu chemicznego
o 16,6 proc. (38,1 prdc.). Slabsze ni%
rok temu (ale dobre) wyniki.osigg~
ng! przemyst materialéw budowla-
nych <4 13,5 proc. oraxz gérnictwo

i energétvka 49,9 proc, (przed ro-

kiem 4-18,6 proc.).

Plany operatywne przemyslu za
I polrocze 1985-zostaly jednak wy-
konane w.104,0 proc. (chemia 1045
proc, materialy budowlane 104,1

proc, . przemyst maszymowy, 101
.prog.).. Zwolnienie tempa. w bileig-
cym pélroczu bylo zamierzone, Cho-
dzilo "o usunigcie pewnych dyspro-
porcjl. | L

‘Wydajnosé pracy w prze-
my$le - wzrosta o 5,1 c., . plan
wzrostu ‘wydajnoSci . wykcnano - w
102,6 - proc, Komunikat Urzedu  Sta-
tystycznego informuje o polepsze-
niu jakoSci wyrobbw. .

Dziatalno§é inwestyceyj-
n g natrafila na duze trudnoSci, Na-
klady wzrosly tylko o 2,6 proc., gdy
przed rokiem w analogicznym’ okre-
sie osiagnieto 114 proc. Pél-
roczny plan wykonano w 89,7 proc.,

eja przemystu maszynowego: ma=
szyn ciezkich -}-8,2 proc. (przed ro-
kiemg' --7,0 .proc,) oraz.-maszyn lek-
kich.r-12,8 proe. (40,8 proc.), maje«
rialow budowlenych, -49,1 proc,
(+179 proc) oraz-energetyki .--8,1
proc. (-+9,5 proc.). S
Nowe zasady systemu zarzqdza~
nia i planowania przewidujg m. in."

- fcistg koordynacje produkeji ryn-

kowej z podazg istniejgcg i poten-
cjalng. Znalazlo to wyraz w silnym
wazroScie produkeji niektérych wy=
robdw przemystowych konsumpcyj-
nych, jak: samochodéw osohowych
--98,9 proc. motacykli i moto-
roweréw do 175 cem. --28,4 proc.
(produkeja  motocykli  clezkich

ny - postep: ,wezedzle, - gdzie nowy
s;s'tggx bsrl'v konsekwentnie realizo«
wany 1 :gdzie ' skoncentrowano -Wy-
sitki na-popraweq zagadnieh gospo-
darczych’, L
Oslagnieto, wiee wrrost wydal-
no§ci pracy o 64 proc.,,spz‘adgk
kosztéw wlasnych . przy jednoczes-
nym ‘wykdnaniu. planu’ podwyZsze~
nia rentownoéci oraz przy poprawie
jakpéei  produkeji.” W. “szczegéln_oéci
udzial wyrob6w oznaczonych . jako
najlepsze  znakiem jakosSci. .,Q"
wazrost. o 11,3 proc. Udzial wyrobéw
oznaczonych znakiem.: jakodei. .17
wyniést 71,9 proc. ¢alej produkeii
przemystowej. . Koszty '  brakéw,
przerébek { ustug . gwarancyjnych

Pierwsze pélrocze

w krajach R!

przy czym plan nakladéwirig robos

ty budowlano-montazowe ‘wykonané :

w 84,1 proe, ha muszi:ny i urzg-
dzenia w 856 proc. Struktura na-
kladéw ulegla wiec ‘znacznemu po-
gorszeniu, W 50,3 proc. wykonano
péiroczny plan uruchomienia no-
wych moey produkeyjnych (przed.
rokiem osiagnigto 104,2 proc.).
"W rolnictwie, gdze warunki
atmosferyczne byty Hobre, zbiory
zb6% sg wyisze p ponad 10 proc. od
zeszlorocznych.

Dochody ludnofc! warosty
w niewielkim stopniu, Przy nie-
zmienfonych cenach detalicznych
érednia placa wzrosta od 1,5 proc.
w przemyé$le do 1,7 proc. przy ro-
botach inwestycyjno-budowlanych.
+Obroty handlu wewnetraz-
nego wzrosty o 7,8 proc. Plan o~
brotéw wykonano w 102,2 proe.

Plan.eksportu zrealizowano w
103,6 proc, plan importu — w
110,3 proc.

' CZECHOSEOWACJSA

Wartoéé globalnej produkcjl
przemystowej wzrosta o 87
proc.. w poréwnaniu z I pblroczem
1964. Pétroczny plan wykonano
w 102,7 proc. Prawie caly wzrost
produkcji osiggnieto dzieki wzros-
towi produkcyjno$ci pracy o 7.8
proc., gdyZ ilo§¢é zatrudnionych
w-przemysle wzrosla tylko. o 1,2

. proc. (w:. .{ym..'pracownicy. pro-

dukeyjni~ o 1,0 proc.) ' przy pra-
‘wie :niezmienionej ilodel - godzin
nadliczbowych (mimo odczuwanego
braku sily roboczej), Obok poprawy
w iloSci produkcji. uzyskano takie
poprawe jej jakoécel., -

Najlepsze wyniki osiggng! prze-

. myst chemiczny --11,8 proc., {(przed

rokiem 10,1 proc.)). Specjalny na-
cisk poloZiohy na zaspokojenie po-
trzeb rolnictwa spowodowal wazrost
produkeji nawozdéw azotowych o
21,5 proc., fosforowych o 20,5 proc.
W skali wyzszej niz wzrost calego
przemystu powiekszyla sig produk-

- two.

KAZIMIERZ NEUMANN

wzrosta tylko o 4,2 proc), pralek
+-26,7 proc., magnetofonéw 51,2
proc., telewizoréw +-30,7 proe, Po-
mimo wzrostu produkeji nle zdo-
lano zaspokolé popytu na materia-
ity budowlane takie jak cegly, ce-
ment, dachéwki itp, co wplyneto
hamujgco ‘m, in. na budownic-

Naktady fnwestycyine
wzrosty o 7,4 proc. Struktura na-
ktadéw ulegla poprawie (prace hu-
dowlano-montazowe 58 proc,
maszyny i urzadzenia 9,8 proc.).
Nie- zdolano jednak przy$pieszyé
cyklu inwestycyjnego, Wartodé ro-
b6t w toku wzrosta o 3 miliardy
koron, tj. o okolo 30 proc. warto§el
calych nakladéw pélrceznych, Na
tym odcinku nie zdotano K uzyskaé

poprawy w stosunku do péirocza -

roku ubiegtego.

W rolnictwie chlodna i de-
szczowa ~ pogoda opbinita termin
zbloréw i na ogé! wplynela na po-
gorszenie stanu rolin. Deszcze i
powodzie enikzczyly lub uszkodzily
cz¢8¢ .plondéw. Prace iniwne byly
ucigzliwe, Wyniki tegorocznego spi-
su zwierzgt hodowlanych wykazatly,
%e poglowie zwierzat utrzymatlo sie
na poziomie z czerwca 1964 r. Do-
bre zbiory koniczyn, lucerny i sla-
na }gkowego pierwszego pokosu o«
raz pomyélny stan ziemniakéw two~
rzq warunki dla wzrostu hodowli.

Place nominalne waroslty o
5.1 proc, realne o 3.8 proc,

- Obroty handiu-detalicznes
go. wezrosty:o 3,6 proc.:

Eksport warést o 7 proc, im-
port o 12 proc.

W 1 pélroczu odwiedzilo Czechow
slowacje 650 tysiecy turystéw. Naj-
wiecej goscl przybylo z krajéw. so-
cjalistycznych.

NIEMIECKA REPUBLIKA
DEMOKRATYCZNA -

Wedlug oceny nlemieckicgo urzg-
du statystycznego, w pierwszej po-
lowie roku 1965 osiagnieto powaz-

P

powaZnie spadly w pordwnanin z’
I pélroczem 1864. " ’
W NRD dochéd narodowy’
wzrést w. stosunku do - plerwszej
polowy 1864 o 4,7 proc. Dila orien-
tacji o skali poprawy podajemy, Ze
w latach ubiegtych warost ten wy-.
nosit (za caly rok w. cenach po=
réwnywalnych) 1981 r, -4-4,1 proc,
1962 r. :-L-2,8 proc, 1963 r. ~I,
proc,, 1064 r, ‘4-3,9. proc.. .
NRD. nalezy do  najbardziej u~
przemyslowionych krajow socjali-
stycznych. Udziat produkceji prze-
mystowe§ w dochodzie narodowym,
wynoszaey W' 1960 r. | 69,7 proc,,
warést 'w roku 1964 do 72,8 proca
Produkcja przemystowa wzrosta w
I pélroczu 1864 stosunkowo wyso-
ko, bo o 6,7 proc. w cenach - po-
réwnywalnych. Jest to'tempo po-
‘dobne do oslagnigtégo w identycz-
nym. okresie Toku 1964 (47,0 proc.).
Szczegblnie szybkie' témpo. wzro-
stu ~ szybsze nii tempo wzrostu
produkeji- globalnej catego przemy-
stu ~ osiagnely przemysly: che-
miczny +-10,0 proc, (przed rokiem’
+9.9 proc.) i-maszynowy +9,0 proc.

Wydajnoé pracy werosta o
6,4 proc. . . )
Naklady ‘inwestycyjne
wazrosty o ‘8 proc. Nie zdotano jed-
nak.w petni wykonaé planéw przy~
~gpieszenia roddawatia ~dd ltsploata-
‘oli 1-Zwiekszania stopnia ‘Wykorzy~
‘stania  nowych ' mocy  produkeyj-
nych. Produkeja budowlana. wzrcsta
o 6.6 proe. Warost wydajnoci pra=
¢y w buddwnictwie = wynisst 9,0
proc. Oddano do ufytku 25 tysiecy
nowych mieszkan. L
Dochody globalne ludnosci
wzrosly na glowe o 3,7 proc.
"Obroty handlu wewnetrz-
nego wzrosly o 42 proc. w tym
obraty towarami przemyslowymi o

59 proc. Vdzal tyeh towarow w.
igcznym, obracle detalicznym :wn'é_s! ‘
z 41,6 proc. w pierwszej polowie

' 1964.do 42;3 proc. obechie.’

Obroty. -handlu zagrasifcze
nego wzoslty o 40 proc, z tym,
ze obroty .z NRF nieco spadly.

WEGRY

Wytwérczoé przemysio-

‘wa hyla o okolo 6 proc. wigksza

niz w tym samym okresie roku
1964. s

Specjalny nacisk polofone — Do
dobpie jak we wszystkich innych
krajach. socjalistycznych—na prze-
myst chemiozny. Wazrost produkcil
globalnej tej galgzl przeMyslu wy-
niést 11 proc. Produkcja nawozéw
azotowych warosta nigmal podwb6j=
nie, fosforowych o 24 proc., two=
rzyw sztueznych i produktéw far-
maceutycznych od 15—20 proc.

Produkcja przemysiu maszynowe-
go wzrosta o ‘6 proc. z tym, Ze
znacznie szybelej , wzrosta produk=
cja wyrobéw przeznaczonych do
mechanizacji gospodarstwa domo=
wego. Wypradukowano o 6 proc.
wigcej suréwki, o 5 proe. wiecej
stali. Przemysly lekkie i budowla-
ne podwyzszyly prédukeje o 4
proc., przemyst spozywezy o 7 proc,

Wyda‘anié pracy wzrosla o
5 proc. Ponad 85 proc. przyrostu
produkeji  uzyskano w wyniku
wzrostu wydajnosci pracy.

W rolnictwie wskutek po-
wodzi obszar pél uprawnych, ktére
dadzg zhiory spadt o 4 proc. Zbio
ry zb6z wypadly dobrze. .

Wiosenny spis hodowlany wyka-
zal, ze ilo§¢ bydla rogatege byla
wieksza ¢ 4 proc,, nierogacizny o 10
proc. wyisza niz przed rokiem.

" Obecny obszar uprawy zboz jest
o okolo 800 tys. ha mniejszy niz w
roku 1945 (przy wzroScie ludnoSci
w tym czasie o okolo 1 milion).

"‘Na ' dziatkach przyzagrodowych
hodowano w 1964 r. w 46 proc. by~
dta i prawie 50 proc. trzody chlew-
nej. Z dzialek tych pochodzild~ 50
pro¢. zhioréw winogron desero-
wych, 75 proc. jaj, 83 proc. miodu,
74 proc. roflin leczniczych.

Na inwestycje w planie te-
gorocznym przewidziano ponad 42
milia_rdy ‘forintdw. W pierwszej po-
lowie 1885 r. wydano okolo. 35 prac.
planowanej sumy. - Jest - to nieco
wiece] niz przed rokiem. Inwesty-
cje sq realizowane bardziej spraw=
nie, wartofciowo wykonano o 4.8
proc, wiecej inwestycji niz przed
rokiem, przy caym osiggnigto to
przy nizszym o 4 proe. stanie oso-
bowym przedsigebiorstw.

Do kofica crerwea oddano do u-
sytku 6688 mieszkan, tj. o 334 mie-
szkania wiecej njz przewidywal
plan.

JESIEN 1965

CZY TYLKO
TARGI KRAJOWE?

"MIROSLAW DYNER

ESIENNE Targi Krajowe byly
imprezg pozwalajgeg na do-
kladny  przeglad towaréw
konsumpeyinych. . Jezeli . do

tego dodamy, Ze: obecnie s3 .

one organizowane na Wwyso-
kim poziomie i przedstawiajy ko=
lekcje towaréw o ladnych w wig-
kszosci wzorach i dobrej. jakosei —
to budzi zdziwienie fakt, ze nie re-
klamujemy ich zagrandics, i nie za-
praszamy kupcoéw zagranicznych gdo
Poznania, ’

Moze kto§ powiedzieé, “2e iemu
celowi sluig przeciez Miedzynaro-
dowe Tarhi organizowane  w' czer-
wey, réwniet w Poznaniu. Taki po-
glad jest tylko czédclowo" stuszny.
Na targach krajowych prezentowa=
na jest gama towaréw konsumpcyj-
nych produkowanych przez przemysl,
rzemiosto { rolnictwo, ktéra 'tylke
W nieznacznej~ czeSci wystawiana
Jest na Miedzwnarodowych. Targach
Poznanskich; dlatego, %e  przestrzen
wystawows zajmuje przede wszyst-
kim ~ krajowy - { “zagraniézny ' prze-
mys? ciezki, '

Targl krajowe. stwarzaja jedyna
W swym rodzajit. okazje.do.ogblne~
B0 przeglagdu towaréw tzw. (w no-

menklaturze handlu zagranicznego)
biegowych, ktdre w ostatnich latach
zaczynaja. robié¢ kariere eksportows
gdyz eksport ich z roku na rok ro-
énie o kilka procent. Jak wskazujg
prognozy, tendencja ta bedzie sie
utrzymywala nadal, naturalnie jeie-
. wykaZzemy dosialeczng spreiy-
sto§é w. dostosowywaniu sie. do po-
szczegdlnych -rynkéw zbytu i zmian
na nich zachodzacych. Aktywiza-
cja za§ ‘eksportu sluzy m. in le-
pszemu zaopatrzeniu - rynku we-
wnetrznego, .
W_obecnej sytuacji Jesienne Tar-
gl Krajowe. fmogq. .si¢ .5taé powa-
znym elementem . wspomagajgeym

' nasz. ekaport. Ogladajge szczegélowy

tegoroczng jesienng. ekspozycje, mo-
ima stwierdzié, e poziom .wylwér-

. stwa; i wzornictwa podni6st sie do
_tego' stopnia, iz bez obaw mozemy

wiele ‘. ‘prodikowanych u ‘nas “lo-
wWardw. - przeznaczonych® ra’ .rynek
wewnetrzny  pokazywaé: zagranicz-
nym kupcom, Na pewno znajdg oni

towary, ktére.dedatkowo — powy- .

Zej potrzeb rynku wewnetrznego —
moglibySmy produkowaé¢ mna. eks-
port. e .

- Te nows sytuacje wyczuwa .wielu
naszych. producentéw, kidrzy - uie

moggc sie dostaé ze swymi- wyro-
bami na Miedzynarodowe Targ: Po-
znanskie -—— na targach krajowych
wydzielaja specjalne stoiska z eks-
pozycja towardw, nadajacych sie —
ich zdaniém — na eksport. Ekspc-
zyclg tg interesujg sie przedsta-

wiciele niektérych central handlu |

zagranicznego, Jednakie (nie
umniejszajgc ' znaczenia ich pracy)
mozna chyba stwierdzié, ze czesto
ani producenci, ani urzednicy z
central nie w peini zdajg sobie
sprawe z maszych potencjalnych
maozliwo§ci rozszerzenia eksportu o.
nowe towary,

DLACZEGO NIE URATWIAMY?..

~ Odwolajmy sle do faktéw. Bo-
dajze dwa laia temu na targi kra-
jowe przypadkowo przyjechali dy-
rektorzy handlowi z wloskich do-
mow towarowych. Okazalo sie, ie
po obejrzeniu ekspozycji w Pozna-
niu zakwalilikowali oni do zakupu
kilkakrotnie wiekszy asortyment
towaréw niz im proponowala w
Warszawie odpowiednia centrala
handlu zagranicznego,

Wydaje sig, ze z tego pouczajgce-
go przykladu nie wyciggnieto na-
lezytych wnioskéw. Bo.czym sobie
wytlumaczyé, ze targi jesienne od-
wiedzilo tak niewielu kupcéw z Za-
chodniej Europy? Inne kraje re-
klamujg zaréwno swe targi miedzy-
narodéwe, jak i krajowe oraz za-
biegajg o to, by tak jedne jak i dru-
gie byly odwiedzane przez zagra-
nicznych kupcoéw. '

‘Dlaczego nie ulatwiamy przyjazdu
tym kupeom, ktérzy sami bez naszej
inicjatywy chcg przyjechaé na jeq
sienne’ targi? Czym moina wyttu~
maczyé fakt, Ze jeden z powsinych
importeréw. (z kraju rozwijajgcego
slg) w drodze do Moskwy. chcial
réwniez. zobaczyé nasza ekspozycje
jgsienng w Poznaniu i, wize wija~
zdowg ' do Polski otrzymal po tygo-
dniu -tylko dzieki swemu uporowi?
Nvaliezy ‘dodaé, ze tenze ' kupice by?
zdziwiony, i% Polska jest producen-
~tem tak nacznej ilosci towaréw o
wysokim ' standardzie. N

W handlu ‘maszynami .i urzadze-

niami przemyslowymi importerzy §

eksporterzy znajg poszczegblne wy-
roby czesto bez ogladania ich ra
miedzynarodowych  iargach., Nie
mozna natomiast tego powiedzied¢ o
produkeji towaréw konsumpcyjnych
pochodzenia przemyslowego | rze«
mieSlniczego przeznaczonych bezpo-
Srednio na rynek wewnctrzny.
W tej dziedzinle nastepujg bardzo
szybie zmiany, ulepszenia wprowa-
dza sie rowe wzory ze wzgledu na
zmiany w modzie itp. Dlatego te:
targi tego rodzaju artykulami sy
masowo odwiedzane przez kupcéw
zagranicznych, Tylko nie u nas..

TARGOWA AKWIZYCJA

Gwoli prawdzie wypada podkre=
§lié, Ze niekitére centrale handlu
zagranicznego wykorzystuja ek'spo-
zycje targéw krajowych. Na obéc-
nych targach ozywiong dzialalnodé
prowadzit COOPEXIM.

Praca  przedstawiciell  central
handlu zagranicznego rozwijala sie
w trzech kierunkach.

Po pierwsze cenirale eksporiuja-
ce towary konsumpcyjne pochodze-
nia przemyslowego i rzemieslnicze~
go oraz rolno- spoiywceze poszukis
waly i katalogowaly nowe produk-
ty, ktére ich zdaniem moga stad sie
przedmiotem eksportu., W ciggu
pierwszych sze§ciu dni targowych
zainteresowane centrale znalazly
852 tego rodzaju nowe towary, Z te-
go najwigkszy ilo§¢ zakwalifikowat
Confexim 343 eksponaty, Coopexim
232, Prodimex 151 Skérimpex. 73
Uniwersal 47. Wstepnej ankietyza-
cji towarzyszyly rozmowy 2z Pro-
ducentem, informacja o jego
zdolnosciach  produkcyjnych,. ' foto-
grafowanie eksponatu, a po targach
postanowiono ' przeprowadzié¢ dalszy
analize. :

Drugl kierunek . prac polegal na
wyszukiwaniu - przez centrale han-
dlu - zagranicznego wykonawcéw na
konkretne zaméwienia, jakie ' te
centrale maja juz w swoich portfe-
lach (wedlug wzoréw przystanych
przez importeréw). ‘Z Inicjalywy
central na 125 pozycji proponowa-
nych - przez nie, zostaly zawarte
wstepne porozumienia. Z tego: Co=

opexim zawarl 71 porozurtiedi, Uni-
versal 25, Terexport 15, Confexim 9.
inne 7. : '

Trzecla formy bylo poszukiwanie
producentéw na dodatkows ilo§é
towaréw “w dzledzinach bedacych
juz przedmiotem - eksportu (zmale-
ziona np. nowych producentéw na-
rzedzi). '

" Przedstawiciele, central odwie-
'dzali- rowniez swoich stalych dosta-,
weow, przeprowadzajagc rozmowy,
pokazujge nowe zagraniczne wzory
i katalogi itp. Praca ta jest bardzo
pozyteczna i powinna byé prowa-
dzona z wiekszym oZzywieniem na
wszystkich tego rodzaju imprezach.

Jednak wypada réwniez zauwazyé
Ze zbyt mala ilosé pracownikéw
central handlu zagranicznego. majg=
cych swa siedzibe w, Warszawie
skorzystala z motliwoSei —  zoba-
czenia catej -.gamy produkowanych
0 nas towaréw, nawigzania kontak-
tow z ich- wytwércami — stworzo-
nych przez ekspozycje jesienng.
Znaczng czedé wymienionych prac
wykonuja- delegatury poznarskie,
gdzie znajomo$¢ rynkéw zagranicze
nych jest ograniczona, gdyz nie~
wielka ilo§¢ "ich pracownikéw wy-
jezdzda zagranice.

CO NOWEGO?

Oceniajgc ogdlnie pod katem mo-
#liwosel  eksportowych ,Jesien
1965”, nalezy podkrefli¢é znaczng
poprawe w dziedzinie wzornictwa,

. Szczegblnie jest to. widoczne w. bo-

gatej kolekeji zabawek, -torebek
damskich, waliz podréinych itp.
Znacznie poprawilo. sie¢ wzornictwo
wyrobéw- spéldzielezych- i prywa-
tnych, '

Z -kolekcil' Krajowego Zwigzku
Spéldzielni Garbarskich { . Skérza«
nych (siedziba w Krakowie) zakwa-
lifikowano' do eksportu 70 proc.
wystawionych artykuléw. Rzeczy-
widcle' wiele z nich na to ‘zasiuguje,
na pewno wytrzymaja one zagrani-
czng konkurencje. Lecs moZna za-
pytaé, dlaczego np. z produkeji So-
pockich zakladéw majgcych od kilku
lat réwnie interesujgeg kolekeje
torebek- damskich, ktére mogg ma-
lei¢ szeroki zbyt w Zachodniej

Europie, nie eksportuje sig ani je-
dnej sztuki,

Czesto centrale handiu zagranicz-
nego nastawiajy sie¢ na eksport lo-
waréw o najwyiszej jakosci, luksu-
sowych, ktére majas wyiszg cene
zbytu, Maleiy pamietaé, ze popyt
na nie jest ograniczony. Znacznie
wigksze korzysci uzyskuje sie przy
eksporcie towaréw posiadajgcych
tylko okreslony standard, lecz za to
masowo sprzedawanych, Wydaje sie.
2e w obecnej sytuacii, gdy nasze wy-
roby dzigki postepom we wzornic-
twie, poprawie jakosci osiggajg ten
standard, nasz eksport moZna zin-
tensyfikowaé wlasnie w tego rodza-
ju towarach,

%k

Bogata ekspozycja lowaréw kon=
sumpcyjnych pochodzenia przemy-
slowego | rzemieslniczego staje sig
powaznym elementem moggcym
przyczyniaé sl do aktywizacji na=-
szego eksportu. Z tej mciliwosei
nalezy w sposbb zorganizowany ko=
rzystaé w wiekszym stopniu niz do=
tychczas. Nie mozna odrywad pro-
dukcji krajowej od zagranicziel,
jedna wplywa na druga. Rezwoj
produkeji na rynek wewnetrzny po-
szerza nasze mozliwosci eksportowe;
Praktyka rowniez wskazuje, ze roz-
wéj produkeji eksportowej wplywa
pozytywnie na poprawe wzornice
twa { jakoSci w produkeji przeznaw
czanej na rynek wewnetrzny. Inspi-
racja plynie w obu kierunkach. W
dziedzinle towaréw wystawianych
istniejg bardzo znaczne nje na tego-
rocznych targach jesiennych wyko=
rzystane mozliwodci, Warto je wni-
kliwie przeanalizowaé, a nastepnie
podjaé okreflone kroki organizacyj-
no-handlowe.

Przede wszystkim jednak — po-
niewa: mamy jui ladng i dobrag pod
wzgledem jakosclt kolekecje towa-
réw na targi krajowe — naleiy za=
prasza¢ duzq liczbe kupcéw zagrae
nicznych. '
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. wprowadzany jest nowy

Od . pewnego’ - czasu -spord namietnoSci - rozpala
zagadnienie nazywane: deglomeracjg. Rowniez ‘i
»ZG” zabieralo nie tak dawno glos w tej sprawie,
przedstawiajge argumenty zwolennikéw i delikatne
zastrzezenia sceptyk6w. Nie tylko jednak prasowe
i telewizyine wypowiedzi pobudzaja do dyskuto-

. wania — chodzi i o rzeczy bardziej prozaiczne, za
‘to konkretniejsze - o interesy powainych grup
ludzkich, ktérych dotychczasowy tryb Zycia jest
w jakimé sensie zagrozony deglomeracjg, ktorzy
bedg musieli w wyniku tego. procesu- zmienié
miejsce pracy — a w niektorych, co prawda rzad-
kich wypadkach i miejsce zamieszkania. Wydaje
sig jednak, ze interesy jednostkowe czy nawet
grupowe bedg musialy ustapié przed racjami ogél-
. niejszymi. Przy tym warto dodaé, Ze owo zagros
zenle nie jest jeszeze zbyt wielkie, a jak sprawy
potoczg sie w prezysziosci ~— trudno przewidziec.
Poszukajmy zresztg najpierw odpowiedzi na pyta-
nie — skad zrodzil sie problem, jak doszio do po=-
trzeby przeprowadzania deglomeracji. Bogaty ma-
téerial liczbowy, ulatwiajacy te odpowiedZ dalje
artykut Zygmunta Szeligi' w ostatniej ,POLITY- .
CE” pt. nZanim zaczeliSmy deglomerowaé...”
Autor przedstawia aktualny stan rozmieszezenia |
przemystu w Polsce i szybko dochodzi do wniosku,
Ze nie jest on wcale optymalny. Na owe nieréw=
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nomiernofci- ‘w koncentracii “wplynely przyezyny -
obiektywne .— baza ~ surowcowa, tradycje,” woda
itp. — jak'i subiektywne, nieraz Bardzo trudneido
zrozumieria. Jakie .sa ‘tego skutki ekonomiczne
i spoleczne — nietrudno przewidzie¢, cho¢ znacz-
nié - trudniej dokladnie . to wyliczyé. ObcigZenie
transportu; brak ‘sity roboczej, ogromne dyspro-
porcje W dochodach ludnodci (Z. Szeliga wyliczyt,
ze dochodzg one do 100 proc. — od 600 do 1200 zt
dochodu ha glowe ludnosci w posiczegdlnych re-
jonach. kraju) itd. Przyciapajacg sile wielkich
oérodk6w przemyslowych autor nazywa zartobliwie
»prawem obrastania”, .
W literaturze' na tén temat, glownie francuskiej
(walka. o deglomeracje ParyZa toczy sig jui od
kilkunastu ‘lat, przynoszac — jak dotychczas —
stosunkowo. skromne. wyniki, bo choé¢ udalo sie
usungé z miasta ok. 150 tys. miejse pracy, giéwnie
w przemyéle, to jednak w tym samym okresie
zatrudnienie wzroslo jeszcze wiecej — glownie w
lawinowo - rozwijajacych sie ustugach) prawo -to
nazywane ‘jest ,korzyécia koncentracji” — nie-
watpliwie. obiektywnie istniejaca. Tak wiec owa
koncentracja miejsc pracy, owa aglomeracja nie
powstaje tilko w wyniku czysto obiektywnych de-
cyzji, ale' jest uwarunkowana pewnymi, rowniez
ekonomicznymi wzgledami. Problem, ktory tu ist-

nibje,, Polega 'przade. wazystkim na olrefleniu’ ~—

“kiedy aglomeracja stajé sie nadmierna, kiedy. ko-
rzydci’ z koncentracji- zostaja przewyzszone przez

straty, jakie zaczyna ona powodowaé. W nielkté-

‘rych ‘wielkich" centrach’ ‘przemystowych zagranics.
problem ‘jest ‘bezspotny, tam bowiénm koncentracja-

przekroczyla pewne ‘techniczne granice, .techniczne,
aktualhie ‘istniejace mozliwoéci -transportowe, lo-
kalizacyjne .1 inne. Tak np. 'w niektérych oSrod-
kach przemyslowych ‘NRF stezenie zanieczyszezeht
powietrza grozi —-.przy pewnej pogodzie — wy-
buchem tzw. epidemii chemicznych, a wige ma-
sowych zatruié, co doprowadzito do upowaznienia
stuzby meteorologicznej do wydawania oliresowych
zakaz6w uiywania pojazdéw o -silnikach spalino-

‘wych, Wydaje sie, 2e niedalekie od owej technicz--
‘nej ‘bariéry koncentracji sg u nis’ niektére rejony

Goérnego Slaska.

Obecnie jednak gléwnie dyskutuje sie (i podej-
muje konkretne kroki) w sprawie. deglomeracji
Warszawy., Tutaj caly problem lezy na plaszezyz-
nie ekonomicznej (nasza stolica. ma ~np. z miast
europejskich, liczatych™ ponad 1 min ‘mieszkaﬁ-
céw, jedno z najnizszych zanieczyszezet powlietrza),
do owej bariery technicznej iest jeszcze daleko,

choé przy ‘uleggniu- tendencjom’ lokalizacyinym na--

szego przemystu dojéé. do niej moglibySmy niespo-
dziewanie szybko. Dzisiaj jednak trzeba odpowie-
dzieé na pytanie ‘— co bedzie wiccej kesztowaé,
co da wicksze efektyi czy doinwestowanie miasta,
czy deglomerowanie przemystu.Na plerwszy rzut

oka ten drug proces wydajé sie korzystniejszy, ale.
nie zapominajmy, Ze polityka lokalizacyjna prowa-

dzona bardziej'w oparciu o intuicje 1 ,pierwszy
rzut, oka™ niz o rachunek’ ekonomiczny 'doprowa-
dzita cala” sprawe do obecnego stanu, Jak pisze
Szeliga .. .przez dziewietna$cie lat in-
‘tensywnie i planowo aglomerowali§-
my, by'w roku dwudziestym mozliwa
byta.nagla kariera deglomeracii” Ja-
poniczycy np. woleli zainwestowaé wiele miliardéw
‘dolaréw w urzgdzenia miejskie zespolu Tokio-
Jokohama (choé wplynely na-to i wzgledy ubocz-
ne m. in. przygotowania do olimpiady). niZ prze-
prowadzaé czynna deglomeracje na wielky skale.
W. Warszawie co prawda olimpiady w najblizszych
latach .urzadzaé . nie- bedziemy, ale mimo to warto
chyba ‘zrobié kompleksowy rachupek ekonomiczny
i. 'dopiero na nim oprzeé¢ ostateczne decyzje. Do-
tychezas fednak nilt takiego rachunku nie prze-
prowadzil, -2 . wyrywlkowe analizy np. kosztéw za-
siedlenia jednej osoby sa mocno dyskusyjne.

. Warszawa stoj obecnie przed tzw. przez urbani-
stow krakowskich proglem urbanistycanym i jego
pol¢onanie” bedzie bardzo kosztowne niewatpliwie
wige 'w najblizszych latach deglomeracja bierna,
a w pewnym zakresie byé moaZe i c7vona jest ko-
nieeznobcia. ‘Na -pytanie jednak w jakim zakresie
dedlomerowaé i co deglomerowa¢ (cho¢ nie brak
dogé. §émialych, propozycii na ten temat, np.- w
artylule Wiestawa Wiernica pt. .Lekarstwo na
miejskie klopoty” z ostatniego ,TYGODNIKA DE-
MOKRATYCZNEGO™ moina bedzie odpowiedzieé
tylko. -po przeprowadzeniu wspomnianego wyZej
rachunku.

S.C.

Obrotowa
antena telewizyjna
dia statkéw

Walory . telewizji. docenia si¢ do-
picro na morzu, kiedy statek prze-
mierza bezkres oceanéw. Niestety,
fale telewizyjne rozchodzy sie w
kierupku prostym, stad ter zasieg
telewizji jest stosunkowo -mieduzy,
uzaleznlony . warunkami atmosferycz-
nymi oraz dobra antena.

Normalnie 'stosowane anteny tele-
wizyjne okazaly sie nieprzydatne
dia statk6w. Wiodzimierz Nogal —
radicoficer ze statku S/S ,,Pstro-
wski” — opracowat ostatnio spe-
cjalny typ kierunkowej anteny obro-
towej, ktéra doskonale odbiera na
wszystkich kanatzch programy tele-
wizyjne, umozliwiajac korzystanie z
telewizora nawet’ na pelnym morzu.
Konstruktor uniwersalnej morskie)
anieny (clewizyjnej olrzymal za
swéj opantentowany pomyst nagro=
de od armatora. .
Jeszezée w tym  roku 40 statkéw
PZM otrzyma tego typu anteny
telewizyjne, a w przysztym roku —
cala flota szczecinskiego armatora.
(BNT — PAP). .

Mileko wprost z roslin

W Langley (Anglia) otrzymuje sig
w niewielkiej skali _.przemystowej
mieko 2 substancji ro§linnych, o ta-
kiej samej warto$ci odzywczej § ta-
kim samym  wygladzie jak mleko
krowie. N . . R

Prace nad tym zagadnieniem pro«
wagdzone
firmg ,Plantmilk  Society”, Nawia-
zuja one czesciowo do badan prowa-
dzonych w stacji doswiadczalnej w
Rothamsted, ktora przerabia dzien-
nie kilka ton lisci, ekstrahujic z
nich ‘50—75 proc. protein. Koaguluje
sig Je przez ogrzanie lub zakwasze-
nie, a nast¢pnie odsacza, i  przemy-
wa. Otrzymuje si¢ ciemmuozielona
mase . o - konsystencji. sera. Prace
»Plantmilk Society” skoncentrowaly
si¢ na_tym, aby z tej masy otrzy-
maé bialy wyréb w sposéb oplacal-
ny. Metoda polega mna zastosowaniu
odpowiedniego  Srodka absorbeyjne-
go.. Wydajno§é odzysku protein za-
wartych w’ liSciach wynosi 80 proc.
Ekstrahuje si¢. je najpierw -w po-
staci soku, z ktorego po odpowied-
niej obr6bce wytraca si¢ bialy ' pro-
dukt. Mleko roSlinne posiada 3-krot-
nie ~wigksza koncentracje anizeli
zwykle i prawdopodobnie uda sig
z niego otrzymaé mleko w proszku.
Jest ono pelnowarto$ciowym pro-
duktem spozywczym. (,Chemik” nr
5/65)s

Okna ze ‘stali
i tworzyw sztucznych’

amerykariskim
material
zastepujacy  stolarke: stal. pokryta
tworzywem sztucznym. Ramy okien-
ne wykonane z takiego tworzywa
odpowiadajg wszelkim wymaganiom
trwatosci 1 estetyki, konkurujac
réwnoczeénie cena. Stal pokrywana
jest cienka warstwg polichlorku wi-
nylu metods elektrostatyczna, ktéra

W  budownictwie

zapewnia rownomierne rozloienie
tworzywa we - wszystkich zalama-
niach ramy. (Przeglad Techniczny
33/65).

Metale
wzmacnidne dynamitem

Ostatnia nowoscin jest stosowanie
dynamitu do  utwardzania elemen-
tow roboczych maszyn, narazonych
na &zybkie §cieranie si¢ — ogniw
gasienic, maszyn drogowych, szezgk
kruszarek kamieni, rozjazdéw kole-
jowych itp. Amerykanie podajg, it
w wyniku dzialania- wybuchowego
na powierzchnic metali Zywotnosé
czeScl  wykonanych z nieh wzrasta
nickiedy az 3-krotmie.

- W Polsce zaawansowane sa prace
przy Sstosowaniu dynamitu do tlo-
czenia czeci z twarde) blachy.
Duze. -osiggnigcin w tej dziedzinie
maja naukowey Instytutu Mechani-
ki Precyzyjne] oraz inzynierowie fae
bryki ,,Zastal” w Ziclone] Gérze,
(BN-T PAP).

Modetnizacju
ta’boru kolejowego
2wh':k!zenle‘szyhko§cl. moey § au-

tomatyzacji obslugi — 'oto podsta~
" wowy kierunek- obecnych prac w za-

. kresie LOKOMOTYW., Wszystkic no-

we jednostki osiggaé beda szybkoéé
ponad 120 kmj/godz, We wroclaw-
skim ,,Pafawagu’’ rozwini¢to np.
produkeje nowych Jokomotyw. elek-
trycznych, ktére sa o 30 ton lzejsze
1 rozwijajp szybkosé wieksza o 23
“proc. (przy zachowaniu tej: samej

byly od roku 1957 przez -

chrzanowskim ,Fabloku”, - Lokomo-
tywy te przechodzg . obecnie probe
eksploatacyjne,

W _zakladach ,,Ceglelskiego” przy-
stypiono do budowy lokomotyw spa=
linowych o mocy 17000 KM, stanne
wigcych oryginalne opracowanle pol-- §
skich iniynier6w. Seryina ich pro=
dukcja rozwinic si¢ w plerwszych
latach przysziej S-latki. Specjalifoi
¢ Centralnego Biura  Konstrukcyjne~
go Tahoru Kolefjowego w Poznaniu
opracowuja ju? zalozenia lokomoty-
wy spalinowej o- mocy 2400 KM,
(BNT — PAP), *

Miot magnetyczny

W Stanach Zjednoczonych skon-
Btr mlof yezny, ktéry
pozwala na natychmiasiowe usuiva-
nie nieréwnodei- i innych znieksztal-.-
cen w metalach bez dotvkania i. u-
szkadzania ieh  powierzchni. My$l .
stworzenlia takiege przyrzadu powsta-
1a w zwigzkn z trudnociami, na ja-
kie natrafiano przy budowie zbhiorni-
kéw paliwa, dla raklety, ,,8aturn V",
ktora ma wyniesé pojazd z . trzema
X 1  amery kimi na
Ksieiyc. Projektantami milota sy u-
czeni z NASA (Pnistwowego Urzg~
du do Spraw, Aeronautyki i Astroe
nautykl), zatrudnieni w Oérodku Lo-
tow K ieznych im. la w
Huntsville w stanie Alabama. A

Po przyspawatiiu ukladu paliwg-®.
wego i innej armatury do segmentéw
zblornika, metal czesto ulega znie-
ksztalceniom ' lub nieco si¢ Kurczy. .
Przy produkeji tyeh kow.  wy-
magana jest jednak tak wielka pre-
cyzja, Ze nawet nieznaczne niedo-
kladnoSci powoduja zdyskwalifikowa- -
nie wyrobu. X .

Mtot wytwarza pole magnetyczne 'o
impulsach trwajacvch ok, 500 mikro-
sekund (mikrosekunda réwna sig-

onowej cz 2 ) Po-
niewaz nacisk wytwarzany ‘przez im-
pulsy magnety Jess -r6 I}
nie roztozony, nierdwnodci zostaja
wyglad " bez nar U po-
wierzehni. .

Powyisza metoda prrzyniosla jui
ogromne dei dzigki .
szeniu iloci brakéw. Uczeni z NASA
twierdza, ze milot magnetyczny‘ moie
micé tak réznorodne zastosowania, Ze
trudno dzi§ przewidzie¢ do jakich je-
szcze celéw bedzie w przyszlofci uzy-
wany. (Hotyzonty Nauki nr 2)

Mosty pod rentgenem

Aparaty rentgenowskie dbaja nle
iyiko © catosé pluc, ale i czuwajs
takze nad zdrowiem mostow. Eks-
perci Politechniki Szezecinskiej od 10
lai przeSwictla)a spawane mosty pro-
micniami Rentgena, ktére wyKkrywa-
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- DOKONCZENIE ZE'STR. 1

[ - technitrnego wskazuje, fe frodki te
‘w br. nie beda w peinl'zuiyte, . cho-
. elaz rozllczenia zadan w dziedzinie
poster hniki ] uja sie-za-
zwyeza] pod konieec roku.
Wydaje sle wigc, te- gospodarka
f it epu téchnlcznego’ wy-
maga, starannej anal zy. Réwnocred-
nie nie brak bowlen :sygnaléw o
zbytniej kKoncentrac)i, frodkéw na po-
step techniki w resortach 1 zjedno-
czeniach, co utrudnia ich wykorzy-
- ‘stanie, Ponadto .znane sy’ przypadkl
braku koori}ynncjl qdmlc'dzy cyklem
‘badat- nad ‘postgpem’ techniki w -u-
czelnlach, ktbre ppkiywn sie ¥ oXre-
_ sem roku szkolnego, a okresem w
Ktérym uruchamiane: s3 érodki bu-
. dzetowe. (Srg)e ’

WIECE!] WEGLA DLA- WSI

Rok ble'inpy przyniés? . pare. istot~
. nych ' przedsiewzicdé, zapswniajgéyeh
poprawe n_opl,trzenl;»w wegle

. vi o  sprzedaty,. na.
wsi dodatkowo ok. 700 ‘tys, ton we-
gla, niezaletnis od przydzialéw  z
tytutu skupu i kontraktacjl. Ponad-
to w - ostatnim okresie wiele malych
miast | osad wydzielono ze strefy
wiejskiej i zaliczond do strefy mniiej~
skiej, co automntycznle oznacza
zwigkszenie .przydzialow wegla dla
t w nich ludnoscl
Dalej idace ograniczenia limitowa-
nin aprzedazy - wégla dia dudnodel
. wiejskie] uznano’ jednak w chwili
i za nie oba-

tr. 4 i 5), Jana

wa, ¥e wolna sprzedaz wegla na wsi

ROZWO)
PRODUKCJI NAKtADCZE!

. Wydaje sie, te wypowiedzi wska-
zujace na celowos$é szerszego roz-
winigcia tzw, produkeji naktadczej,
wykonywane} w domu pracownika,
zaczynaja przynosi¢ oczekiwane e-
fekty. Dane na 1 poéirocze br. wska-
zuja, Ze mielismy w tym okresie do
czynienia z dos¢ wysokim .warostem
liczby os6b zatrudnionych przy pro-
dukeji nakladczed.~ O ile bowiem. w
1 péiroczu br. przy. produkeji tego
typu zatrudnione bylo 80 tys, os6b

-to w1 pélroczs br. zatrudnienie to
\

wzrosto do ok. 106.tys. oséb,

Obecnie warto wigc dolozyé wysil-
k6w dla utrzymania tego trendu
Werostowego, tak, aby zaostrzona w
ostatnim czasie dyscyplina zatrudnie-
nia | plac nie odbila si¢ piekorzyst-
nie réwniez na zatrudnieniu w pro-
dukeji nakladcze). (grg)

PRZETRZYMANE
WAGONY

D je wieh tegoroczne dohre
wa-_n’%&?,reni‘uncﬁ!. Janu przewozu la-
d Kplelymi ;nie ja_Jer
szcze, #e' poprawila si¢ dyscyplina
je] klientbw odpowiedzialnych za
terminowy zaladunek i wytadunek
wagon6éw. W sierpniu br. przetrays
-mano ponad termin wolny od Kkar
umownych ok. 950 tys. wagonéw, tj.
oK. 19 proc. wiece] niz w r. ub.

Obawiaé sie nalely, 2e wohee wWpro=
wadzonych w ostatnim czasie zaost-
rzefi w dyscyplinie zatrudnienia |
dysponowaniu bezesohowym fundu-
szem plac- tendencje dp przetrzymy-
wania wagonéw moga ulec wzmoie-
niu, co na pewno nie bedzie sprzy-
Jato usprawnieniu pracy kolei. Ware
to wige zwrbcié uwage na dyscypling

T e e e i peknle. Zehaluka — Komérki ekonomiczne w instytutach technicznych ostabilaby  bodice, - 7achecajace do
. Oty H - 3 H kont: cji trzody, Po ie ho-
budowli, Warto wiedzied, e Poiska (str. 5), Krzysztof . Krauss — Abdykacje (str. 4) oraz wywiad BT U AN e S M

byla § em
spawalnicze] w  budowie MOStoW,
Wwznoszac w r. 1928 pierwszy na éwic-
cie most spawany na rzece Shudwi

pod Lowiczem, (BNT = PAP)

_
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W dniu 1 listopada 1949 r. zostal wykonany Trzyletni

- Narodowy Plan - Odbudowy, a zatem na dwa miesigce
przed nakre§lonym terminem. Spo$rod najwazniejszych

- dzialéw gospodarki narodowej, gidwnq role w zakresie
przemian gospodarcaych zrealitfowanych w latach 1947—

1949 odegral przemyst. Ministerstwa przemyslowe oraz

leénictwa i zeglugi osiggnely  produkcje o wartosci

35,7 mld zt (wedlug cen z 1937 ). Qznaczalo to wykona-.

nie planu w- 100,6 proc.

W wyniku wykonania 3-letniego planu nastqpil wy-
datny wzrost produkcji przemystowej. Gdy w 1946 7.
globalna produkcja przemystu wielkiego i $redniego wy-
nosite 6,2 mld zi przedwojennych, to w 1949 r. juz —
14 mld zt przedwojennych. W 1949 r. przemyst nasz pro-
dukowal prawie 75 proc. wigcej niz przed wojng. Na
jednego mieszkafica  przypadalo 2 i pot raza wigcej pro-
dukeji miz w 1937 7.

W 1946 r. w stosunku do calej produkcji przemystu
lacznie z rzemiosiem, produkcja $rodkéw produkcii
osiqgnela 51 proc., produkcja srodkéw spozycia — 49 proc.
W 1949 7. produkcja $rodkéw produkcji wyniosia 55 proc,
a produkcja §rodkéw spoiycia — 45 proc. Liczby te wy-
mownie wskazywaly na to, ze rozwoj przemysiu szedt
w kierunku szybkiego wzrostu przemysiu_ ciezkiego.

Plany produkcyine w latach 1947—1949 byly systema=
tycznie. przekraczane, I tak wykonanie planu w 1947 7.
wyniosto 107 proc., w 1948 r. — 114 proc.,, w 1949 r. —
113 proc. Te nadwyski przyczynily sie zaréwno do pray-
spieszenia akcji- odbudowy kraju, jak tez do stworze-
nia bazy uprzemystowienia. .

I rzeczywiscie, w ciggu - wymienionego okresu Polska
dokonala olbrzymiégo postepu w . dziedzinie uprzemysto-
wienia. Dowodzq tego wskazniki obliczone na podstawie
wartofci produkcji w cenach niezmiennych obowigzujg-

z dyrektorem Instytutu Organizacji i Mechanizacji Budownic- -
twa ini. mgr Czestawem Strzeleckim pt. .Potrzeba integracji
poczynan i syntetycznej oceny” (str.-4).

¢rédiem 'zaopatrzenia wsi  w' wegiel
58 Jego przydzialy = tytuln kon-
traktacyi,. zwlaszcza trzody chlewnej.

z18)

pr A Za W resor-
tach, Kktére ,przodujy’™ w przetrzy-
mywaniu wagondéw, tj. w 2egludze,
przemydle spo2ywezym 1 skuplie oraz
w przemy$le materialéw budowlanych
i w buuownictwie. (grg)

‘Wykunanie trzyletniego planu produkeji przemysloWej

cych od 1 stycznia 1950 r. Otés, gdy warto§é przemyslu
wielkidgo i §redniego w 1938 ¥, przyjmiemy.z2a 100, to
.w 1946 r. wyniosla ona 75, a w 1949 1, juz 177, Réwno-
czeénie warto$é¢ produkeji przemystu’ wielkiego i $§red-
niego na jednego mieszkatice przyjeta w 1938 1. 2e
100, w 1946 r, wynioste 109,"a w 1949 r, — 250,

O wynikach, jekie przyniosto wykonanie 3-letniego
planu dzieki wzrdstowi sektore uspolecznionego w na-
szej gospodarce, mowig takze nastepujgee dame: gdy
w 1946 r. ivartosé produkcji ‘sektore uspolecznionego
(przemust puistwowy i spoldzielezy) w stosunku do ca-
tej produkcji” brzemystowej i rzemiedlniczej wyniosta
8,3 proc., to w 1949 1. osiggnela juz 90 -proc. JeSli za$
chodzi o. produkcje przemyslowa bez rzemieSlniczej, to
_wynosita one okoto 96 proc. .

Zgodnie z zalozeniami 3-letniego planu mie tylko od-
budowano zniszczone zaklady przemystowe, alé réwno-
cze$nie rozpoczeto budowe nowych wielkich obiektow
przemystowych na skale dotychczas u nas mie spotyka-
nq. Wymienié malezy praynajmniej: budowe wielklej
huty pod Krakowem, wielkie elektrownie, cementownie,
kombinaty chemiczne, fabryki semochodéw,. maszyn
ciezkich ¢ obrabiarek, - - .

Produkcja przemystu wlckienniczego i mechanicznego

- przemyslu obuwia wzrosta 2nacznie powyzej poziomu

prredwojennego. = Powainie rozwingl - sie nowoczesny
przemyst odziezowy. Zwiekszyla sie produkcja odbiorni-
kow radiowych, motocykli, roweréw itp, . :
Powazne znaczenie tw realizacji produkcji przemyslo-
wej w 3-letnim planie odegraly ziemie zachodnie i pol~
nocne. Bez tych ziem nie moploby byé mowy o odbu-
dowie gospodarczej Polski. Wystarczy powiedzieé, ze
w koticu realizacii 3-letniego planu, ziemie zachodnie
i pélnocne partycypowaly w opdlrnej produkcji wegla

w 34 proc., w suréwee w 25 proc., w koksie w 34 proc.,
w wyroback metalowych w 25 proc., w materiatach bu-
dowlanych w 48 proc., w tkaninach welnianych w 50
proc,, w tkaninach lykowych w 60 proe., w kwasie siar-
kowym w 48 proe, w superfosfatach w 71 proc. i w
elektrodach weglowych w 100 proc,

Dane te $wiadczq najwymowniej o tym, e gdybysmy
nie. mieli 2iem zachodnich i poélrnacnych, nie tylko nie
przekroczylibySmy poziomu przedwojennego Konsumpcli.
ale ‘prawdopodobnie znaleiliby§my sie zracznie ponizej
tego poziomu. Réwnocze§nie pozbawieni oparcia o prze-
myst inwestycyiny ‘tych ziem mausieliby§my budowad,
a nie rozbudowywaé przemyst konsumpeyjny.

1 jeszcze jedno zayadnienie: jeieli-jud mowimy o prze-
mysle, nie naleiy, pomingé drobnego przemysiu i rze-
miosta. Procesy cdbudowy tego: przemysiu ¢ rzemiosla
wprawdzie pr:ebie&;z‘ly nieco wolniej, ale réwnied = du-
Zym nateZeniem. dodatkn dokonano przeksatalcenia
arganizacji rzemiosia z form. indywidualno-kepitaiistyez-
nych na formy socjalistyczne (zwiqzki spéidzielns pracy).

*

Wezrost warto$cl ‘produkeji przemystowej przewyiszal
wzrost zatrudnienia. Wzrosta bowiem wydatnie wydaj-
no$é pracy robotnikdw. W przemysle panistwowym wy-
dajnosé na 1 robotnika produkcujnego przujeta w 1946 r.
za 100, w 1949 r -wynosile 159, Jednoczednie system
oszczedzania rozpowszechniony i umocniony w latach
19471949 'poxwolil na osiqgniecie wielomiliardowych
oszezednofci, a'tym samym na powaing abnizke kosztow
produlecji,

Dzigki - powaznemu rozwojowi produkcji przemysto-
wej zmienila sie struktura gospodarcza kraju. Udzial
p'rzemyslu_w tworzeniu dochodu narodowego wysunal
si¢ ma pierwszy plan. Wzrastajacy szybko-udzial prze-
mystu pozwolil na wyraine podkreSlenie tych przemian
spoleczno-gospodarciych, ktore staly .sie niezbednym
warunkiem przeksztelcenia Polski w kraj przemyslowo-
rolniczy. N

M. S.

mocy) ~— w poréwnaniu z J§
ka dotychc; u nas wytw A
ml.- Ponadto producenci zamierzaja
- dostarczyé PRP'w najblizszej -5-lat-
ce pelny zestaw lokomotyw. spalino-
wych:-od - najmniejszych, .przetoko-

. wych, o miocy .15¢ KM, do najciez-

szych, -0 mocy: 2400 KM dla - dale-
kobieznych . - pociggéw osobowych
i -towarowych.. .o
Podstawa Jokomotyw £rednie] mo-
¢y sq silniki polskie, skonstruowane w
Centrainym Biurze Konstrukeyjnym
Silnikéw. Spalinowych w Warszawie.
Produkcje - ich’ .rozwijaja zaklady

. -pH.- Cegiclski”. .w- Poznanit. W silv
niki-’ te -wyposaZone 53 ‘lokomotywy

' o' mocy 800, KM, wytwarzane juz w
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