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wie trudnosci i kom-
plikacje rozwoju go-

odarczego: zahamowania dynami-
ki produkcji, dysproporcie pomig-
dzy wzrostem produkeji a wzrostem
e, slabszy urodzaj w rolnictwie
| wahania w koniunkturze handiu
Bgranicznego. Wszystko to wywiera
duzy wplyw na ksztaltowanie po-
dazy towaréw i ich ceny. Z opub-
lkowanego juz cyklu artykulow
‘mawiajgcych przebieg realizacji
Panu na lata 19611965 wiemy, ze

lych zahamowan i dysproporeji nie
bylo mato.

HANDLU, jak w krzy-
wym zwierciadle, ze
spotegowang sita odbi-
jaja si¢ wszystkie pra-

CHWALA IV Plenum KC
PZPR zaleca, by jako
glowny dyrektywny wska-
znik syntetyczny, charak-
teryzajacy wyniki ekono-
miczne przedsigbiorstw i
Yednoezers w latach 1966-1967 pray-
A rentownos¢, poprawa za$ ren-
Wmosei powinna stanowié jedno
‘“Nh pods‘awowych zadan gospo-
srezyeh Uchwala wyjasnia przy
¥, y: wskaznik rentownosei sta-
Bowi v lkode procentowsg wyraza-
“}“& soaunck zysku do  kosztow
d"“sn:»'ch wytworzonych | sprze-
nanb"ch lowaréw i ustug. W zalez-
kbém od poziomu rentownosci
allowaé sie powinna wysokosé
aleznego  funduszu zaktadowego,
& W pewnej mierze réwniez fundu~
24 premiowego.
Rentownos¢é ma byé w zasadzie
2 ynym  wskaznikiem dyrekiyw-
r‘yrn W dziedzinie gospodarki fi-
ansowej przedsiebiorstw., W tyeh
g‘;teds!ebiorstwach i zjednocze-
ach, w ktérych wprowadzony zo-
Sanie  ten
Mowigzywaé jako wshaZnik dyrek-
ovny lewota” akumulacji finanso-
061. obejmujgca zysk powiekszony
Podatek cbrotowy.
k:ivniecmoéé zastapienia wskaini-
1 kwoty akumnlacii wskainikiem
tn\o“inoécl podyktowana zosiala
im, Ze zaintéresowanic przedsic-
Krkw w maksymalizacii. akumu-

NUMERZE:

wskaznik, przestanie -

Mieczystaw Lesz — EKONOMICZNIE UZASADNIONA

- str. 1

powainym gospodarczym problemem jest ustalenie najbardziei
j i ekonomicznie uzasadnionej wielkosci rezerwy. i
alimy ja na zbyt wysokgm poziomie, nieproporcjonalne straty
gospadarcze przynosi ustalenie jej na zbyt niskim poziomie. Naleiy
suka¢ takiej wielkoSci rezerwy, dla ktérej suma tych strat

jest najmniejsza, slowem — ustala¢ optymalng wielko$é rezerwy.

Emanuel Winter — O RENTOWNOSCI — INACZEY

Z1& jest gdy

— str, 1

g wielu §rodkéw i drég reform uchwalonych na IV Plenum.na
czolowe miejsce wybija sig wskaZnile rentownosci, Dyskusja na te-
tego wskaZnika toczy sie juz od dawna na lamach naszego ty-
gocnika, Zabierali w niej glos m. in. H, PFiszel 1 C, Jézefiak, Autor
aza, ze wskaZnik rentownoSci, w formie przyjetej w uchwalach
v Plenum, jest obecnie najbardziej wlasciwym miernikiém ‘dziatal~

Dla ich ilustracji wystarczy przy-
pomnieé niepowodzenia w realiza-
cji plandéw rolnictwa oraz prawie
dwukrotnie wyzszy niz planowano
na pieciolecie wzrost zatrudnienia
poza rolnictwem oraz zgodny z za-
tozeniami planu na b-lecie wzrost
globalnego funduszu plac (o ok. 41,5
proc.). przy nizszych niz planowano
dostawach na potrzeby rynku. Ta
roinica pomiedzy tempem wzrostu
zatrudnienia i dochodéw ludnosci,
a tempem wazrostu dostaw na po-
trzeby rynku stala sig Zrddiem
zwyzkowych tendencji cen nie-
ktorych towardéw i wemozenia po-
szukiwan, zmierzajacych do angazo-
wania dochodéw ludnosci poza ob-
rotem towarowym (ustugi, itp.). W
ich konsekwencji w latach 1961—
—1965 nastgpilo  zréwnowazenie
tempa wzrostu obrotdéw handlu we-
wnetrznego z ogélnym  tempem
wzrostu dostaw na potrzeby ryn-
ku; zanotowano nieznaczne tylko
wahania wskaznika rotacji zapasow.
Zréwnowazenie to osiagnieto jednak
przy. nizszym od planowanegg po-
ziomie wzrostn dostaw na poirzeby
rynku i przy nizszym = poziomie’
wzrostu obrotéiw, W br. sprzedaz
detaliczna towaréw dla ludnoSei i
dostawy na rynek, w cenach poréw-
nywalnych, beda o ok, 3 proc. niz~
sze niz w zalozeniach planu 5-let-
niego.

‘Wobec dobrze znanych i niejedno~
krotnie w ,Zyciu” omawianych
trudnosci w realizacji zalozen pla-
nu na biezgce pieciolecie niZszy od
planowanego poziom obrotéw jest
zupelnie zrozumiaty, Tak samo zro-
zumiale sg liczne odchylenia wzro-
stu spozycia od wskaZnikéw przy-
jetych w tym planie. Jezeli wiec
o wazniejszych z nich wypada w
tym miejscu przypomniet, .to prze-
de wszystkim dlatego, ze odchyle-
nia te w wielu przypadkach sa
znacznie glebsze od wspomnianych
odchylen w ogdlnym poziomie obro-
tow.

Fakt ten w znacznym stopniu wy-
jasnia, dlaczego ogblne zréwnowa~
Zenie obrotéw i dostaw nie wyeli~
minowato licznych brakéw zaopa-
trzenia rynku, ktére stawialy orga-
nizacje handlu wobeec szozegdlnie
trudnych zadai. Dowodzi on réw-
niez, ze w latach 1961—1965, pomimo
znacznych postepéw w jakoSci i a-
sortymencie dostaw na potrzeby
rynku, nie nastapilo wzmocnienie
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lacji okazalo sig, na tle dotychcza-
sowych do§wiadezei, niewskazane
2 punktu widzenia interesu ogélno-~
spolecznego. Stosujac ten wskaz-
nik, przedsigbiorstwa zainferesowa-
ne byly przede wszystkim w pro-
dukowaniu wyrobéw wysoko opo-
datkowanych, bez wzgledu na
ksztaltowanie sie popytu na te wy-
roby. Ze wzgledu zas$ na duza roz-
pietos¢ w poziomie opodatkowania
poszezegélnych wyrobdw, istnialy
silne tendencje do nieuzasadnione-
go réznicowania tempa ich produk-
cji, miezaleznie od rzeczywistych
potrzeb odbiorcéw. Ze wzgledu na
o, ze udzial podatku obrotowego w
kwocie akumulacji zazwyczaj jest
dosé znaczny, czesto sig zdarzalo, ze
wazrost akumulacjii w nieznacznym
tylko stopniu byl konsekwencja ob-
nizenia kosztéw wiasnych, a wyni-
kat przede wszystkim ze zmian
asortymentowych, dokonywanych

od planéw, pewne

ARTYKUL DEFICYTOWY

Kolejny artykul naszej alcji publicystycznej, tym razem o Fabryce
Obrabiarek Precyzyjnych ,Avia” w Warszawie. Od pakowaczek do
kawy, p_lapieroséw i zapatek do precyzyjnych obrabiarek — frezarek
narzgdzmwych — oto droga awansu produkcyjnego i wzrostu zna-
czenia zakladéw, Robiono jednak dobre pakowaczki, produkuje sig
kiepskie obrabiarki — oto druga strona tego awansu, I co dalej?

Kazimierz Gutan — BARIERY WZROSTU SPOZYCIA ~—

DOM NA ROZDROZU.

Z jednej strony deficyt réinych artykuldw przemystowych i go~
spodarstwa domowego, nadmiar surowcoéw wtoinych, odpadowych
i pochodzenia miejscowego. Z drugiej — sporo zlotych rak naszych
rzemie$lnikéw, Jak je wykorzystad?

‘Grzegorz Pisarski — HANDEL WEWNETRZNY 1961—-1965 .
~ W POGONI ZA STABILIZACJA

W-h'andlu, jgik w zwierciadle, odbijajg sie wszystkie prawie trud-,

. n_oécx i komplxkacje rozwoju gospodarczego. W jaki sposéb i w ja-
kim stopniu trudno$ci gospodareze ostatnich pieciu lat, odchylenia
zalamania i niedociggniecia — odbily sie na
handlu? A z kolei, czy handel wyczerpat wszystkie mozliwe Srodki
poprawy sytuacji zaopatrzeniowej? . ’

Antoni Gutowski — AUTSAJDERZY — INICJATYWA ~—

- gtr, 1

- 5tr. 3

- str. 4.
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KRESLENIE wielkosci

rezerw nalezy do jedne-

go z wazniejszych pro-

bleméw gospodarczych.

Dlatego tez wiele miej-

sca po§wieca sprawie
rezerw uchwala IV Plenum KC
PZPR. Rezerwy sg niezbedne w go-
spodarce socjalistycznej. Stuzg one
po to, by przeciwdziala¢ nieprze-
widzianym wydarzeniom, ,wypad-
kom losowym”, ktorych zaistnienie
i skala nie moga byt znane w
chwili opracowania planu. Na
pierwszy rzut oka mogloby sie¢ wy-
dawaé, ze w gospodarce socjalisty-
cznej wsezystko, co nas moze spot-
kaé, powinno byé zaplanowane, z
gory wiadome, Poglad taki jest nie-
stuszny. Wyniki rolnictwa w duzym
stopniu zaleig od warunkéw atmo-
sferyeznych, wyniki handlu zagra-
nicznego — zwlaszcza 2z krajami
kapitalistycznymi — od-tzw. terms
of trade, tj. od stosunku cen arty-
kuléw eksportowanych do cen im-
portowanych. Wyniki  sprzedazy
krajowej artykulow tekstylno-odzie-
zowych i obuwniczych zalezg od
pogody (tagodna lub surowa zima,
upalne lub deszczowe lato), a tak-
7e w pewnym stopniu od zmiany
upodobail, mody itd. Na kazdy z
tych ,wypadkow losowych”, odbie-~
gajacych od $rednich wieloletnich,
musimy mie¢ rezerwe, azeby zni-
welowaé lub co najmniej zmniej-

wylaeznie z punktu widzenia stop-
nia udziatu w ich cenach akumula-
cji finansowej. Dazenie do produ-
kowania wyrobaw o wysokiej aku-
mulacji bylo dos§é silne ze wzgledu
na zalnteresowanie przedsigbiorstw
poziomem naleznego funduszu za-
kladowego i premiowego. Zdarzalo
sie niekiedy, Ze niekontrolowane
zmiany asortymentowe, podyktowa-
ne checia osiagniecia pozadanego
poziomu akumulacji, nabieraly na-
wet charakteru utajonych podwy-
zek cen.

Mozna by mniemaé, Ze tenden-
cja do produkowania wyrobéw, za-
wierajgeych wysoka akumulacje,
mimo ' wspomnianych ujemnych
cech, ma pewne zalety, stanowi bo-
wiem instrument skutecznej mobi-
lizacji * zasobéw pienieznych lud-
noéci. Poglad ten, ma tle nagroma-
dzonych doswiadezen, nie jest slusz-
ny. Konsekwencjg stosowania kwo-

MIECZYSLAW LESZ

szyé szkode, jakq moze kazde ta-
kie wydarzenie wyrzgdzié.

OPTYMALNA WIELKOSC
REZERWY

Powainym gospodarczym proble-
mem jest ustalenie najbardziej ce-
lowej i ekonomicznie uzasadnionej
wielkosei rezerwy. Spotyka sie cza-
sem poglad, ze im wigksza jest re-
zerwa — tym lepiej. Poglad taki,
przy blizszej analizie, okaze sig
niestuszny. Stworzenie rezerwy o=
znacza wycofanie okre§lonych srod-
kéw z gospodarki narodowej, ,o0d-
lozenie ich na bok” tak, Ze nie bio-
rg one udzialu w procesie repro-
dukeji rozszerzonej.

Wyobrazmy sobie, co uzyskali-
byémy, gdyby$my rezerwe wigczyli
2 powrotem w proces produkeji, Je-
zeli rezerwa mialaby forme rezer-
wy dewizowej, to moglibySmy za
te srodki zakupi¢ dodatkowe ma-
szyny, dodatkowe surowce, dodat-
kowe artykuly konsumpcyjne, kté-
re zréwnowazylyby dodatkows sile
nabyweczg, powstaly w rezultacie
zaangazowania dodatkowych robot-
nikéw, i wreszcie — uzyskalibySmy
dodatkows akumulacje. JezZeli przy-
pomnimy sobie znane réwnanie
Marksa

P=c¢+vim.
gdzie P — oznacza produkejg glo-~
balng, ¢ — surowce i $rodki trwa-

tr akumulacji, jako wskaznika dy-
rektywnego, jest bowiem z reguly
nadmierny wzrost zapaséw zbed-
nych i niechodliwych.

Nalezy jednak- od razu zwrécié
na to uwage, ze ograniczanie sie
wylacznie do likwidacji wskaznika
akumutacji, bez réwnoczesnego po-
djecia innych krokéw, majgeych
na celu zainteresowanie przedsie-
biorstw w produkowaniu wyrobow
poszukiwanych przez odbiorcéw,
nie daloby pozadanego efektu. Dla-
tego tez Uchwata Plenum postu-
luje jednoczesnie mozliwe szybkle
wprowadzenie w planowaniu no-
wych miernikéw produkceji, elimi-
nujacych znieksztalcenia, jakie po-
cigga 2za Sobg m.in. stosowanie
miernika produkeji towarowej w
cenach zbytu. Ten bowiem miernik,
oddzialujgc podobnie . jak wskaz-
nik akumulacji, preferuje produkcje
wyrobtéw drogich, tji, o wysokim

TECHNIKA: Ludzie i
na str. 4 i 5w

rzeczy, W tym cyklu artykutéw zamieszczamy

biezqcym numerze dwie publikacje: Barbary

Wiéniewskiej — ,,Nie do pary", oraz rozmowe 2z dyrektorem Instytutu

Energetyki w Warszawie mgr. inz Boguslawem Leszkiem przepro-
. wadzonq-przez Tadeusza Zalskiego.

e, v — warto§é sity roboczej, m —
produkt dodatkowy, woéwczas mo-
zemy zyskaé dodatkowo wartosé m,
w przyroscie dochodu narodowego
mozemy za§ zyska¢ v - m.,

W calej naszej gospodarce m W
stosunku do P wynosi obecnie pra-
wie dokladnie 10 proc. W 1963 r.
produkt globalny P wyniést 1182
mld zi, catkowita za§ akumulacja
— 113,3 mld zi. i

Tyle wiec co najmniej wynosi
strata, jezeli odlozymy akreslone
Srodki na rezerwe. Innymi slowy:
wskutek stworzenia rezerwy traci-
my rocznie ok. 1/10 wartoSci tej,re-
Zerwy.

Rachunek ten moze byé podwa-
zany, albowiem nie wiadomo, czy
gdybySmy sie zdecydowali , na za-
angazowanie rezerwy W normal-
nych procesach gospodarczej repro=
dukeji skierowalibysmy ja do ta-
kich galezi produkeji, w ktérych
stosunek produkeji dodatkowego m
do warto§ci produkeji globalnej jest
taki sam, jak §redni w calej gospo-
darce. .

Byé moZe naleZaloby tu stosowaé
zasady rachunku margina’nego i
przyjaé ten stosunek wyzszy lub
nizszy, niz Sredni. Przyjecie §red-
niego wskaznika jest jednak naj-
prostsze i daje najlepsze wyobraze-
nie o stracie: Tej wladnie stracie
nalezy przeciwstawié inng strate,
wyniklg w przypadku, gdy zaist-

udziale kosztéw materialowych 1
akumulacji.

KTORE ROZWIAZANIE
NAJLEPSZE?

wskaznik  kwoty
akumulacji zastgpiony byé moze
wskaznikiem kwoty zysku lub
wskaznikiem rentownosci. Mozna
by ewentualnie w mieisce aku-
mulacji wprowadzié jednoczesnie
oba te wskazniki. Nalezy rozwaizyé
ktére 2 tych rozwigzan jest majbar-
dziej dogodne.

Przyjecie jako wskaZnika dyrek-
tywnego kwoty zysku eliminuje w
pewnej - mierze zjawiska ujemne,
wystepujgce przy stosowaniu wska-
znika akumulacii. Zysk nie zawie-
ra bowiem podatku obrotowego, w
zwigzku z czym jego.udzial w war-
to$ei produkcji jest na ogél znacz-
nie mniej zréznicowany, niz udziat
akumulacji, co wplywa na oslabie-
nie tendencji do preferowania pro-
dukcji wylacznie ze wzgledu na
udziat zysku w wartoSci produk-
cji. Mimo jednak wyzszosci, jako
wskaznika dyrektywnego, - kwoty
zysku nad akumulacja, zawiera on
pewne wady, ktére zadecydowaly
o tym, ze pominieto go przy wybo~
rze mowego wskaznika dyrektyw-
nego.-

DOKONCZENIE NA STR, 2

‘Dyrelstywny

nieje wydarzenie losowe i gdy 2z
braku rezerwy nie bedziemy mu
mogli przeciwdzialaé, Takg stratg
moze byé np. spadek poglowia trzo-
dy chlewnej w roku nieurodzaju
zb6z, jezeli z braku rezerwy nie
bedziemy mogli zwigkszyvé dostaw
pasz na rynek. Taka stratg moze
byé np. koniecznos¢ zaciggnigcia
drogich, wysoko oprocentowanych
kredytéw krétkoterminowveh  dla
wyréwnania bilansu platniczego w
latach niekorzystnego dla nas terms
of trade.

Jest jasne, ze w miare zwicksza-
nia rezerwy, pierwsza strata. tj.
wynikajaca z samego faktu utwo-
rzenia rezerwy bedzie rosla, nato-
miast druga strata, tj. wynikajaca
7z wypadkéw losowych bedzie ma-
lata. 1 na odwr6t: -zmniejszenie re=
zerwy spowoduje spadek pierwszej
straty, ale wzrost drugiej. Istnieje
zawsze taka wielko§é rezerwy, dia
ktorej suma tych strat jest naj-
mniejsza. Ta wlhadnie wielknSé ree
zerwy jest wielkoScia optymalna.

DOKONCZENIE NA STR. 6

POTRZEBY RYNKU
A STRUKTURA PRODUKCI

Pomimoe wydatuego wzrostu  pro-
dukeji, vak biczgey uplvwa pod zna-
kiem pedobuych brakow  zanpatrzes
nia ryaku jak i popreednic M oeso
i przetwory, owace poludniowe, tka-
niny | nicktore asertymenty  obu-
wia, wyroby  papiern cze, szklane,
ceramiczne i materialy  budowlane
s3 nadal artykmlami ,Jdeficytowymi™,
Ktoryeh brak na rynku.

r 2zmiani W pro-
nku zarysowaly
e, JaKie sy per-

spektywy poprawy?

Dane za sierpien wskazaly na pare
przesunigé w  serukiurze  produkeji,
Klore jak si¢ wydaje powinny wy-

¢ Wplyw na caopitrzen-e ryaku.
Niestely nie zawsze w kicrunku przez
nas pozpdanym,

Pierwsza 2z tych emian to oslabienie
dynamiki produkcji w resorcie prze-
mystu spozywezego i skupu — z ok
15 proc. w okresie 7 miesigey br, do
2,8 proc. w sierpmiu, porownania
z tym samym okresem r, ub, Wigze
si¢ to przede wszystkim z zahamo-
}va.nh:m dynamiki  wzrestu  s.apu
Zyweca. Rolnicy dysponuja kowiem w
br, stosunkewe znaczoymi zasobami
pasz dla bydia. Zatrzymali wige wiele
sztuk do dalszej hodowli, co bardzo
adbilo si¢ na poziomir skupu hydia.
Mozemy oczekiwaé, #¢ pod koniee ro-
ku, gdy zaczng naplywac do punkiow
skupu zwigkszone dostawy byvdla sy-
tuacja ponown'e ulegnic peprawie;
nie na tyle jrdnak, aby rozwinzaay
zostal problem brakéw zaopatrzenia
W migsoe i przetwory.

Nie moina natomiast liczyé na
szybka poprawe w produkcji prze-
tworéw owocowyceh. Siaby ich urodza)
sprawﬂ_, %e W sierpniu br. ksztalto-
wala si¢ ona o wicle penizej r. ub.
i brak nek, by w v h

h ulegla pol “Sytu-
acj¢ ratuly jedynie nagromadzone
zapasy pulp truskawkoivych, ktore
:gkipbecme przerabiane na diemy j

DOKONCZENIE NA STR. 8




® W wytworni akryloniteyli ~-
Jednym -z wazniejszych - ‘obieKtéw -
nTarnowa II' rozpoczeto ’ ‘rozrich
mechanicznych - .urzadzen. - Zaklad
bedzie dostarczaé. surowca do pro-
dulceji widkna welnopodobnego ty-
pu ,Orlon® .Produkcja  .ruszy w
poczatlkach . prayszlego - rokui wy-
twérnia da w1966 1. 6 tys, tol
alcrylonitrylu, '@, Stuzba |, zdrowia
prowadzi prace nad.

DOKONCZENIE ZE STR: 1

Udzial zysku w wartofcl pro-
dukcji ksztaltuje si¢ wprawdzle 'w
sposéb  bardziej rownomierny & mik
kwota. akumulacji, jednak kwoty
zysku przypadajice na poszczegéls
ne wyroby z reguly sa propdrejo-
nalne do poziomu: ich wartosch
Przedsi¢gbiorstwa -bylyby: zatem na-

sig nowego planu pigeio) w
zeszlym tygodniu mad, tyml spra-
wami ohradowala Komisja Socjal-
na KC PZPR. Szezeg6ly o téj mna-
radzie podaje szeroko prasa ‘codzien-
na. ® W kombinacie hutniczym im,
Lenina rozpoczely sig pierwsze pra-
ce zwigzane z realizacja koléinej
wielkiej inwestyeji: taw, walcowni
wslabing®, Bedzie to pierwsse urza-
dzenie tego typu w polskiej’ mata-
lurgii do walcowania olbrzyniich
blokéw stalowych, -z ktérych' w to-
ku dalsze] przerobki otrzymuje sie’
blachy. @ 20-lecié Instytutu Tech-
niki Budowldnej uswietnila- sesja
naukowa, @ W Urzedzie Rady Mi-
nistréw w Warszawie odbylo “sie
posiedzenie prezydium Komitetu.
Nauki § Techniki poswiecone per-
spektywle rozwoju placowek nau-
kowo-technicznych w "geologii, @
Prezydium Komitetu Drobnej Wy-
tworeczosel rozpatrzylo projekt pla-
nu drobnej wytwodrezosei na vok
przyszly ovaz podstawowe zalozenia
do planu na vok 1967. Z analizy
wykonania zadan 1 péirocza br, w
tym dziale gospodarki wynika, Ze
osiggnigto produkeje  towarowsg
wartosel 43,3 mid zl. Jest ona o
10,5% wyZsza niz w analogicz-
nym okresie ub. roku. Rozwojowe
tendencje drobnej wytworczosci
znajduja wyraz w produkeji. pla-
nowanej na rok 'przyszty i dal-
sze lala, W 1966 r. ma ona wynies¢
94,6 mld zl, a w 1967 — 100,6 mld
zl, ® W Warszawie addany zostal
(ze sporym opoéznieniem) do uzyt-
ku wielki — ‘18-pigtrowy gmach
biurowy central handlu zagranicz-
nego na ,Scignie’ Wschodniej*: u
zbiegu ul. Marszatkowskiej i Alei
Jerozolimskich. @ Ostalnio trudno
bylo kupi¢ proszek do prania .Ixi.
Przyczyna wyjasnila sie: wskutek
zmiany dostosowanego do wyrobu
proszku surowea i technologii trze-
ba bylo przenie§é¢ produkcje z war-
szawski WUrody* do poznaniskiej
owLechii“, Pierwsze dostawy nowe-
go proszku przewidziane sg np. w
Warszawie lada dzien. ,Ixi*65* ma
kolor nicbieski, poniewaz zawicra
wybielacze optyczne. Cena paczki
o wadze 400 gramow wynosi obec-
nie 19,20 zl. Nowy producent za-
powiada, ze w przyszlym roku na-
stgpi dalszy wzrost dostaw “tego
proszku. @ Na terenach Jaworzna
— zasobnych w  latwo dostepne
zloza wegla — zlokalizowany zo-
slanie nowy obiekt energetyczny.
Bedzie nim elektrownia yJaworzno
Y. ‘Projekt wstepny |, inwestyejtc
bedzie gotowy do konca br. Budo~
wa elektrowni rozpocznie . sie,. w
ostatnich latach nadchodzacej 5-lat~
ki. @ Rozpoczeto prace przy bu-
dowie linii energetycznej o na-
pieciu 220 kilowoltow, ktéra po-
laczy rejon Zamoscia z polozong
po drugiej stronie granicy elektrow-
nig cieplng Dobrotwor na Ukrai-
nie. Budowa ma by¢ ukonczona w
roku przyszlym. - Linia zaopatrzy
deficytowy w energie rejon Zamo-
§cia. Obnizg sie takze koszty prie-
svlania energii dostarczanej do-
tychezas z poludniowej Polski. @
Gruntowna reforma  programéw
nauczania przeprowadzana obecnie
na naszych wyzszych uczelniach —
byla glownym tematem posiedzenia
Seimowej Komisji Oéwiaty i Nauki.
Seimowa Komisja Wymiaru Spra-
wiedliwoéei rozpatrzyla wstepnie
rzgdowy projekt wustawy o prawie
wlageiwym dla miedzynarodowych
stosunkéw osobistyeh i majatko-
wych (migdzynarodowe prawo pry-
awatne). Sprawom opieki spotecz-
nej po§wiecila swe posiedzenie Sej-
mowa Komisja Pracy i Spraw So-
cjalnych. @ Migdzynarodowy Kon-
gres OQOdlewnikow  zakonczylt w
Warszawie pigciodniowe obrady,
ktére odbywaly si¢ pod haslem
.Badanla naukowe — Zrédlem po-
stepu lechnicznego w  odlewnic-
twie*, @ W Urzedzie Rady Mini-
strow odbyla si¢ narada poswie-~
cona usprawnieniu rachunku efek-
{ywnosci handlu zagranicznego w
szczegalnosei eksportu, W toku na-
rady omowiono sprawe wykorzy-
stania kalkulacji oplacalnosei de-
wizowej do wyboru najkorzystniej-
szych wariantéw  produkeji  eks-
portowej, decyzji w sprawie. im-
portu ilp. Ustalono, ze do konca
pazdziernika bedg opracowane szcze-
golowe instrukeje branfowe opar-
te o jednolita metode opracowana
przez Zaklad ‘Badan Koniunktur i
Cen Handlu Zagranicznego, W cig-
gu najblizszych 2 miesigey zosta-
. ny zatwierdzone wytyczne w spra-
wie ustalania zadan -eksportowych
w wartosci dewizowej oraz zwigza-
ne z tym zasady zainleresowania
przedsigbiorstw i ziednoezen (m.in.
mozliwoseia  uzyskania- wyiszych
cen przéz odpowliednia poprawe ja-
kosci, produkeje towardw o wyz-
szym stopniu przetworzenia, po-
prawe opakowania itp). Uwzgled-
niajac, ze rachunek oplacalnoéei
elsportu opiera si¢ przede wszyst-
kim na analizie rzeczywistych ko-
sztaw zuzycia materialow, potfabry-
katéw , robocizny itp., zobowiaza-
mno odpowiednie ogniwa do sKiero-
wania szezegolnel uwagl na  ba-
dania prawidlowodci kalkulacji ko-.
‘sztdw  poszezegdlnych’ wyrobow i
grup Wyrobow,

=

GOSPODARCZE

Nr 39 {732) — 26.JX.1965 r,

xR 1) . ¥

dal zainteresowane w siwarzaniu
preferencii dla produkeji- wyrobéw
o wysokiej wartosci, bez . wzgledy
na ich przydatno$é z punktu wi-
dzenia interesu ogélnospolecznegi,
Tendencje zmierzajace w kierunku
produkowania wyrobow zawierajg-~
cych wysoki zysk; bylyby zatem
wprawdzie siabsze, niz przy . stoso-~
waniu wskainika akumulacji, nie-
mniej jednak wystepowalyby na-
dal.

Jednoezesne stosowanie wskazZni=-
ka kwoty zysku oraz rentownosei
réwniez nie wydaje sie celowe, po-
niewaz nie usungloby opisanych wy-
2zej mankamentéw wskaznika kwo-
iy zysku, a niezaleznie od - tego je-
dnoczesne stosowanie obu wskaz-
nikéw, jak wskazuje doswiadcze~
nie, hamuje swobode dzialania
przedsiebiorstw.. Nalezy rowniez
zwroeié  uwage, Ze dyrektywny
wskaznik kwoly zysku jest prawie
zawsze bardziej krepujacy dla
przedsicbiorstwa, niz wskainik w
ujeciu procentowym, W tym osiat-
nim przypadku bowiem przedsig-
biorstwo ma znacznie wieksze mo-
ztiwoici wyboru metod dzialania.

Powyzsze wzgledy zadecydowaly,
e jako dyrekiywny wskainik fi-
nansowy przyjeto rentownos§c,
Wskaznilk ten cechitje nastepujace
podstawowe zalety:

® niweluje on w duiej mierze
wplyw zmian asoriymentowych na
ocene dzialalnoscl przedsigbiorstw.

® decydujacy wplyw /na ksztat-
towanie sle wyniku dzialalnosei
przedsiebiorstw majy efekty przed-
siebiorstwa, osiagniete w dziedzi-
nie obnizenia Kkosztéw.

Pierwsza z wymienionych cech
przeciwdziala tendencjom do ksztal-
towania produkcji pod katem wi-
dzenia mozliwoscei osiggnigeia wy-
sokich zyskow, Czy to oznacza,
ze przedsiebiorstiwa tracsg réwno-
cze$nie zainteresowanie dla odpo-
wiedniego ukierunkowania produk-
cji, zgodnego z potrzebami odbior-
cow i dla osigganja odpowiedniego
poziomu produkeji? Wydajé sig, ze
tak nie jest. Uchwala Plenum mnie
przewiduje bowiem likwidacji
wskaznikéw -dyrektywnych, okre~
Slajacych wykonanie zadatt pro-

A pierwszym mposiedzeniu Ko-
misji Rolnictwa i Przemysiu
Spozvwezego postowie . wyshur
chali, ,informacji . Ministra, . Rolnigt~
wa .o wynikach produkeyjoych w
raku 1965 i podstawowych zada-.
niach w najblizszych latach, infor-
macji Ministra Przemysitu Spozyw-
czego i Skupu o przebiegu reali-
zacji zadan planowych. i stanie
przygotowan do skupu i -odbioru

- plodéw rolnych ze zbioréw tego-

rocznych oraz rozpatrzyli sprawy
organizacyjne (powolanie stalych
podkomisji: produkeji roslinnej, pro~
dukeji zwierzecej, przemystu spo-
zvwezego., nauki. ofwiaty 1 stuzb
rolnych, budowniciwa wiejskiego i
mechanizacji oraz dwadch podko-
misji, ktorym zlecono rozpatrzenie
rzadowych projektow ustaw o za-
opatrzeniu rolnictwa w wode i o
zaopatrzeniu emerytalnym czlonkéw
spoldzielni produkeyjnych).

) Informacje minisirow potrakto-
wane zostaly przez postow jako ma-
terialy wstepne do analizy wykona-
nia zadan przez resorty w roku bie-
Zgeym oraz oceny zalozen plans na
rok. przyszly. Wyrazem tego byly
liczne pytania, zwlaszcza pod adre-
sem Ministra F. Pisuli. W swojej
informacji Minister Przemyslu Spo-
zywezego | Skupu wskazal, ze dzie-
ki zwigkszonym dosiawom podsia-
wowych surowcow, planowe zada-
nia przemyslu spozywezego sg W
roku biezgcym wykonywane z po-

XIV Plenum CRZZ

LANOWE zadania- przyszlej
G-latki obliczone s ma reali-
zacje juz w nowych warunkach
planowania i zarzadzania, nakre=
Slonych przez IV Zjazd i IV Ple-
.. num Partii, Zatem na przetomie
roku biezgcego i przyszlege wejdg
w- Zycie — wprowadzone drogg ad-
ministracyjng — generalne .zmiany
w tworzeniu plandéw gospodarezych
oraz w metodach zarzadzania prze-
mysiem i rozliczania go z wykona-
nych zadan, Bedzie to mozliwe o-
czywiscie tylko tam, gdzie zmiany
le dojrzaly do realizacii,
Gorgezkowa praca w resortach,
zjednoczeniach, a nawet w wielu
zakladach pracy nad opracowywa-
niem doktadnych programéw dzia-
lania, wytycznych i zarzadzen, ma
zapewni¢ warunki realizacii nowe-
.go  programu gospodarczego. Nie
by.lyby tejwarunki jednakze pelne,
mimo najdokiadniejszych wytyez-
nych, gdyby ograniczyé¢ sie jedynie
do odgérnych uchwal, - pomijajac
spoleczny aspekt nowego modelu
gospodarczego. Na ten aspekt szcze-
gblnie zwrdcila uwage Centralna
Rada Zwiazkéw Zawodowych na

diikeyjnych. Zallada jedynie stop-
niowe ograniczenie wskaznikow dy-
rektywnych, dotyczaeych iloicio-
wych zadsni produkcyinych
cze$ciowe zastapienie miernika pro-
dukeji globalnej w cenach poréw-
riywalnych oraz mijernika produk-
¢ji” towarowej innymi bardziej do-
skonalymi miernikami. Te zmody-
fikowane mierniki powinny sie
przyczynié  do prawidlowego u-
Rsztaltowania struktury i poziomu
wradukeji.

Jesli natomiast chodzi o drugs
ceche, -to dla lepszego zrozumienia
jei dzialania nalezy zdaé sobie spra-
we z istotnej tresei zysku w przed-
siebiorstwach uspolecznionych. W
warunkach tych przedsiebiorstw zysk
(przyimowany jako podstawa dla
ustalenia wskaznika rentownosci)
nie ksztaltujie sig w sposéb dowol-
ny, pod wplywem przypadkowych
i niekontrolowanych czynnikdw,
lecz zgodnie z przepisami podlega
weryflkacji, ktéra sprowadza sig do
eliminowania ..z kwoty {aktycznie
wygospodarotWwanego. zysku tej czes-
cf, ktora jest niezalezna od dzia-
lalnosei przedsiebiorstw, lub osig-
gnieta zostala w sposéb nieprawi-
dlowy. Niezaleiny od dzialalno$-
¢l przedsiebiorstw jest zysk osia-
gniety m.in, na. skutek urzedo-
wych zmian cen, taryf i plac, sta-
wek amortyzacjl.  ubezpieczenio-
wych i podatkowych, eak rowniez
zmian metodologicznych i organi-
zacyjnych,

Jako nieprawidlowy nalezy trak-
towaé zysk, osiagniety przez przed-
siebiorstwo w sposob narazajacy in-
teres spoleczny lub obowigzujgce
przepisy. 1 tak, do tej kategorii na-
lezy ealiczyé zysk osiggniety na
skutek pogorszenia jakosci produk-
cji w porownaniu z obowigzuja-
cymi normami lub recepturami., w
zwiazku z naruszeniem wigzgcych
przedsigbiorstwo zadun asortymen-
towyeh, niewykonywaniem remon-
téw biezgeych itp.

WSKAZNIK RENTOWNOSCI
A WIELKOSC PRODUKCJIX

W tej sytuacji, przy zalozeniu, ze
weryfikacja zysku przebiega w
sposob  zgodny 2z obowigzujacymi
pizepisami, wzrest rentownosel, w
przypadku gdy za podstawe jej
ustalenia przyjmuje si¢ zysk zwe-
ryfikowany, jest prawie wylacziie
nastepsiwem  obnizenia  kos7tow
wlasnych oraz — w nieznacznym
stopniu — wzrostu jlosciowego vro-
dukeji. Wzrost kosztow bowiem 2z
reguly hie jest wprost proporcjo-

oraz”’

0 rentownoSci — inaczej

nalny do wzrostu produkell, ze
wzgledu na znacznie powolniejszy
wzrost kosztow stalych.

W $wietle powyzszych wywodéw
nie wydaje sie w pelni uzasadnione
twierdzenie H. Fiszlal), x]gté_W
utrzymuje, ze zwiazanie bodzedw
zainteresowania  materialnego 7z
syntentycznym wskaznikiem ren-
townoéci daje te same efekty, ja-
kie obserwuje sie w zwiazku z dzia-
Janiem wskaZnika wartofei produk-
cji globalnej. z ta roznicy, 2e przed-
siebinrstwa dazg nie do maksyma-
lizacji produkeji o wysokiej wartoSci,
lecz do jej minimalizacji, przy utrzy-
maniu mozliwie wysokiego wskazni-
ka rentownoéci. Do zblizonych wnio=-
skéw dochodzi réwniez C. Joze-
fiak %), ktory wusiluje udowodnié, Ze
przy maksymalizacii wskaznika ren-
townodel, przedsigbiorstwo osiaga
najnizszy rozmiar produlicji. Nale-
2y przy tym podkreslié, ze zda-
niem wspomnianych autordw, scha-
raléteryzowane przez nich ujemne
cechy wskaznika rentownosci nie
sg nastepstwem trudnosel, ktére
wylaniajg sie przy podejmmva‘niu
préby zastosowania tego wskazni-
ka. Ich zdaniem, przyczyna wadli-
wego funkcjonowania wskaznika
rentownoséei tkwi immanentnie w
samei metoc jego ustalania, C.
Jozefiak podkredla zreszta, Ze W
swoich wywodach oplera sie¢ na
zalozeniu, iz system, w ktérym ma
zastosowhnie wskainik rentownos-
ci, dziala sprawnie.

Krytvezne wnioski pod adresem
wskaznika rentownosci nie wyda-
ja sie sluszne, poniewa? oparto je
na zbvt formalnych przeslankach,
przy czym nie zostala uwzglednio-
na rzeczvwista svtuacja w tym za-
kresie. W przedsigbiorstwach mo-
glyby rzeczywiscie przejawié sie
tendencje do minimalizacii produlk~
cji, przy réwneezesnym dazeniu do
ustalenia  wskaznika rentownosei
na mozliwie wysokim poziamie,
gdyby prredsiebiorstwa byly cal-
kowicie zwolnione od obowigzku
przestrzegania jakichkolwiek wska=
Zznikéw produkeyjnych. Rzeczywi-
sta sviuacja w tym zakresie przed-
stawia sig jednak odmiennie. Zre-
sz'a. gdyvby nawet przyigé zaloze-
nie. ze przedsiebiovstwa sg zwolnio=
ne od obowigzku stosowania dvrek-
tywnych wskaznikéw produkeji, to
takze w tym przypadku nie bylyby
ane zainteresowane w minimaliza-
cji produkeji., Nalezv bowiem pa-
mietaé, ze wazrost rentownosci, w
przypadku gdy jako podstawe dla
jego ustalenia przyjmuje si¢ zysk
zwerylikowany, uzaleiniony jest

Przemysl spozywczy
i skup

wazng nadwyzka, W okresie 8 mie-
siecy produkceja parnistwowego prze-
mysiu spozywczego wzrosla o 132
pree. w stosunku do analogicznego
okresu roku ubieglego. Oznacza to,
ze tempo wzrostu lego przemysiu
jest wyzsze, anizeli w latach po-
przednich, jest rowniez wyzsze ani-
zeli w calym przemysle, Znaczny
wzrost produkeji notujg przemysly:
miesny, zbozowo-miyvnarski, tyto-
niowy | paszowy. Trudnosei w reali-
zacji zadan planowych wystepuja w
przemysle owocowo-warzywnym —
ze wzgledu na nieurodzaj owocow
i warzyw,

Opézniona wegetacja zboz i oko-
powych odbija sie na sprawnej
pracy aparatu skupu. Nasilenie do-
staw zboz (plan ich skupu ustalony
zostat w biezacym roku na wyz-
szym poziomie niz w roku ubie-
glym) we wrzedniu stworzylo po-

Modernizacja gospodarki
W spolecznym aspekcie

swolm ostatnim posiedzeniu ple-
narnym.

Gléwne kierunki uderzenia — to
pomoc organizatorska i instrukta-
zowa aktywowi gospodarczemu w
zakladach pracy w dziedzinie wspol-
zarzadzania j kontroli, a takze sze-
roka akcja szkoleniowa w celu
wekonomizacji* myslenia spoleczen-
stwa, Stowem -~ chodzi o wykorzy-
stanie tej szansy, jaks daje ozywie-
nie pracy calego aktvwu nad reali-
zacja w codziennym zyciu zakladow
pracy nowych metod zarzadzania i
wypracowywania nowych, nieza-
wodnych drég optymalizacji pro-
dukeiji,

W tym celu, obok nasycenia pro-
blematykq IV Plenum prowadzone-
go w zakladach pracy szkolenia
ekonomicznego, niezbedne jest wy-
korzystanie wszystkich form pracy
zwigzkowej, zwlaszcza jesli chodzi
o oddzialywanie na samorzad ro-
botniczy. Jednym z najpilniejszych
zadan. jest bowiem udoskonalenie
form kontroli spolecznej nad orga-
nizacjq procesu wytworczego, reali-
zacjg uchwatl, rytmicznoscia zaopa-
irzenia,” wlasciwym stosowaniem

wazne trudnofei w magazynowaniu

zboz, Niedostateczna pojemnosc¢ ma-.

gazynow zbozowych spowodowala
podjecie przez resort decyzji o ma-
gazynowaniu zbo6z w innych po~
mieszczeniach, nadajacych sie do
tego celu, Na adaptacje tveh ohiek-
téw wydzielono dodatkowe srodki
w wysokosci 5 min zl. o

Wighsze od zakladanych dostawy
roslin oleistych oraznadmierne — w
wyniku deszezowej pogody w okre-
sie zniw — zZawilgocenie nasion spo-
wodowaly pewne perturbacje (do
konica sierpnia skupiono ok. 370
tys. ton nasion roslin oleistych.)

Kampania cukrownicza rozpocznie
sie w biezgcym roku o 2—3 tygoduie
pozniej niz normalnie,
dysproporcja miedzy lokalizacjg
mocy przerobowej cukrowni a bazg
surowcowg wymagaé bedzie — po-

bodzeéw itp, Rzecz jednak w tym,
aby kontrola spoleczna nie byla
tyviko aktem formalnym, lub po-
traktowana w sensie brakarskini.
Chodzi¢ powinno o wzbogacenie te-
g0 pojecia o perspeklywe takze
uzythownika, o skojarzenie go =z
jego sensem istolnym, a wiec ste~
rowanie produkeja, niedopuszeza-
nie do warunkéw, w kiorych po-
wstajg braki., Kryterium jakosei
przeniknaé¢ powinnoe wszystkie inne
tradycyjne juz formy pracy zwigz=
kowej, jak choéby np. wspolzawod-
nictwo pracy o proporee i sztanda-
ry przechodnie, w podejmowaniu i
realizacji zobowigzan, w zdobywa-
niu tytulow brvgad pracy socjali-
styeznej i zakladéow pracy socjali-
stycznej. Kryteria ocen w nowym
Jakosciowo etapie rozwoju uwzgled-
nia¢ powinny takie zagadnienia, jak
wysoka jakosé, drogi uzyskania wyz-
szej rentownosci, nowoczesno$é itp.

Wigze si¢ z tym Sci§le na pozor
blahe zagadnienie, bedace jednak
jednym =z istotnych warunkéw po-
wodzenia gospodarki opartej na ra-
chunku ekonomicznym. o duzg sa-
modzielnosé zalog i ich inicjatywe,
Chodzi mianowicie o wyrabianie po-
wszechnego poczucia zamilowania
do porzadku i do oszczednosci, O-
bydwa te zagadnienia w pracy wy-
chmyawczej zwigzkow zawodowych
powinny byé¢ integralng czescig
programu realizacji nowyeh metod
zarzgdzania i planowania.

Jak stusznie podkreslono na Plex
num CRZZ, integralng czedcia do-
skonalenia metod zarzadzania jest
jedna z tradycyinych juz dziedzin
pracy zwigzkowej —— umacnianie
praworzadnosci w stosunkach pra-

Istniejgéa- .

poza obnizeniem kosztéw wlasnych,
w pewnej mierze réwniez od wzro-
stn ilo§ciowego produkcji. Tenden-
cja do wzrostu produkeji istniala-
by zatem réwniez w przypadku,
gdyby wskainiki nrodukcyjr!e 70-
staly zniesione. Naleiy réwnie#
Zwrocié uwage na to, ze w obec-
nych warunkach wskaznik rentow-
nogei nie moze byé w sposéb do-
wolny zwigkszany przez przedsig~
biorsiwo inng dvoga, niz poprzez
wazrost produleji i obnizenie kosz-
tow wiasnych, Warost rentownqsci
z innych przyczyn oznagza bowiem
koniecznoéé zmian  asortymento-
wych, celem uzyskania preferemm_l
dla produkeji  wysokorentownej.
Operacja taka napotyka na powaz-
ne trudnoéci, poniewaz, z_godme 2z
obowiazujaeymi przepisami, wazrost
zysku z tytulu nieuzasadnionych
zmian asortymentowych = podlega
werylikacji.

WARUNK1 FUNKCJONOWANIA

Czy nalezaloby zatem wyciggnaé
whniosek, ze dyrektywny wskainlk
rentowno$ci nie ma wad i ze W
zwigzku =z jego  wprowadzeniem
usuniete -zostaly trudnosci, zwigza-
ne z prawidlowym funkejonowa=
niem systemu [inansowego pl‘zegl-
siebiorstw? Wniosku takicgo, rzecz
jasna, wysnué nie mozna, Przylo-
czone wywody mialy bowlem na
celu wykazanie, ze wska4nik ren-
townofei, w sytuacji gdy nkolicznp-‘
gei towarzyszace ukladaja sle po-
myéinie, funkcjonowaé moze W
sposdb prawidlowy. Ponadio cho-
dzito réwniez o zwrdcenie’ uwagi
na to, ze wskainik fen nie zawiera
wad Strukturalnych, kiére czynily-
by go a priori nieprzydatnym dla
wladeiwego wykorzystania,

7 lkolei nalezy zastanowi¢ sie nad
warunkami niezbednymi dla zapew-

nienia prawidlowego funkcjonowa=

nia wskaznika rentownoscl, Wa-
runkiem podstawowym jest stoso-
wanie przy wyeenie produkeji, obok

cen zbytu, ukladu cen fabryeznych,

opartych ¢ sredniobranzowe Kkosazty
wlasne i zréznicowany odpowiednio
2ysk, w zaleznodci od stopnia no-
wosei poszczegblnych wyrobow, za-
stosowania postepu  technicznego
itp. Jedynie ustalone w sposéb pra-
widlowy ceny fabryczue, jak réw-
niez dokonywane planowo ckresowe
rewizje poziomu tych cem, zagwa=
rantowaé moga prawidlowe lkszlal=
towanie si¢ wskaZnika rentownosel

Niestely, obowigzujace obecnie
uklady cen fabrycznych w niekté-
rych branzach nie spelniaja jeszcze
koniecznych warunkéw, niezbed-
nych dla zapewnienia prawidlowego
ksztaltowania sie wskaznikdw ren-
townosci, Ceny te kalkulowane sg
bardze czesto w sposdb nieprawi-
dlowy, co powoduje, Ze faktyczny
zysk przy poszczegélnych wyro-

dobnie jak w przeszlodci — powaz-
nych przerzutow buraka. Wielkoé
tych przewozow szacuje sig. na 1,2
min, tan.,,

Pomys$inie sa w roku biezacym -

realizowane plany skupu mleka §
drobiu,

Na pytania postéw: Ksawery
Barafiskiej, Antoniego Jankowskie=

go 1 Franciszka Maja, dotyczgce
skupu i zagospodarowania mleka,
przedstawiciele resortu odpowie-

dzieli, ze trudnosci w biezacym ro-
ku spowodowane sg przede Wszyst-
kim kompresjami inwestycjii w la-
tach poprzednich | ze sprawa zwiek-
szenia nakladéw w przemysle mle-
czarskim jest obecnie ‘przedmiotem
rozwazain.

Na pytania postow:
Jankowskiego, Stanislawa Kraus=
sa, Pelagii Pajak, Szymona Dzie-
dzica i Franciszka Gesinga, doty-
czace skupu Zywea wolowego, bu-
dowy nowych zakladéw migsnych,
wykorzystania nieczynnych w wielu
miastach rzeZni komunalnych, roz-
woju produkeji drobiarskiej i pro-
dukeji jaj oraz zaopatrywania ho-
dowcow drobiu w mieszanki paszo-
we, przedstawiciele rvesoriu’ odpos
wiedzieli:

Antoniego

cy. W nowych’ warunkach ‘planowa-
nia i zarzgdzania, takze i ta dzie-
dzina ulec powinna powaznemu po-
glebieniu, Czynna obrona praw
pracowniczych, przeciwslawianie
sig naruszaniu uprawnien, jest dzia-
l.amem na rzecz -ugruntowania soc-
jalistycznych stosunkéw wspotzycia
i sprzyja wyazwalaniu inicjatywy
oraz spelnianiu obdwigzkéw pra-
cowniczych, Ale obrona interesow
zaldg powinna wyraza¢ sig takie w
cogizmnnej trosce o prawidlowy po-
dzial zadai planowych i $rodkéw
na ich wykonanie, o prawidlowsq
gospodarke godzinami  nadliczbo-
wymi, lo wreszcie codzienna wspét-
praca instancji zwiazkowych 2z
Jednostkami administracji £OSD0=
darpzej i reprezentowanie tam intes<
reséw zalég, to dopingowanie tych
jednostel do podejmowania slusze
nych inicjatyw, popularyzowania
doiwliadczex'l itp.

Takze w nowym aspekcie i
zwigzki zawodowe na wpro?:éx
ny w roku ubieglym fundusz pre-
miowy dla pracownikéw umyslo-
wych, na podziat funduszu zakiado-
Wwego oraz inne bodZce materialnego.
zainteresowania. Bogate - doswiad~
czenie zwigzkowe w te} dziedzinie
uczy, ze efekiywnosé systemu wy-
nagradzania robotnikéw zalezy <'w
duzym_ stopniu od umiejetnego ‘ope-:
rowania anim w stosunku do:. po=~
szezegélnych . komérek organiza<
cyjuych przedsigbiorstw i.grup: pra-
cowmkqw, od wigzania - bodzcow
ekor_:om_lcznych % konkretnymi.za-
dama[m i _istniejacymi. warunkami
organizacyjno-technicanymi, “Wig-
zac, sie .to bedzie oczywiscie takze
z jakoscly produkowanych Wyro-

" Plenum CRZZ. Wydaje si¢ jednafs

no w gére jak i w dét ad 7y,
zalozonego w kalkulacjl, W tej
tuacii wskaznik rentownodei o
‘moze sie ksztaltowaé w sposoh maﬁ
widlowy. =

Kolejnym warunkiem, od ktéropq
uzaleinione jest prawidlowe kspy)
towanie wskaZnika rentownogci ,}
dokonywanie w sposdéb zgod V"i
przyjetymi zalozeniami w.cry(il{ucu
zysku, Jesli’ warunek ten nie faq
dotrzymany, to mna ksztattownnig
sie poziomu wskaznika rentownogd
¢l wplywaé moga inne eczynnjy
poza wzrostem produkeji | obmie:
niem kosztéw, co spowodowaé mg.
ze m.in. réwniez tendencie do mj.
nimalizaeji produkeil.  Padkreg)ig
nalezy, ze dokonanie werylikacjj v
sposob w pelni zgodny z <bowiaz,
jacymi w tym zakresic zasadam{
jest zadaniem bardzo trudnvm §
czestp nie jest przesirzegane. Whply.
wa to na obniZenic preydatnogy
wskaznika rentownosel.

W zwigzku z trudnosciami, §a.
kie . sie wylaniaiag w prakiyesmym
stosowaniu wskaznika rentownogc,
nalezy sadzié, ze wskaznik ten njg
bedzie mogl byé powszechnie stosg.
wany, W szezegolnodel zajdzie po.
trzeba przejfciowego  utrzvmaniy
jako wskaznika dyrektvwnego, kwoa
ty akumulacji finansowei. lub sto.
sunku akumulacii do kosztu wiaa
snego zrealizowanej produkceii, wq
wszystkich tych branach. ktare nie

bach znacznie sie odchyla z,—,,.é‘q

] sy

dysponuja  jeszeze  prawidlowym
ukladem cen fabrycznvceh,
Dyrekiywny  wskainik  kwoty

akumulacji vtrzymanv bedzie réw-
niez tam, gdzie wytwarzana pro.
dukeja nie ma na celu zaspokojes
nia niezbednych potrzeb spoleczeria
stwa. Dotyezyé to moze dla przy.
kladu przemyslu spirytusowego, tye
toniowego i in.

Omawiajae zadania reformv sys
stemu finansowego, nalesv zwraci
uwage na to, Ze jej celem nie jest
zdastapienie dotychezasowveh  nig.
doskanalych instrumentow oddazip.
lywania na gospodarke. instrumen«
tami w pelni doskonalvmi, Zada-
.nie {akie byloby nierealne. Celem
reformy jest natomiast wprowadzo-
nie do systemu szeregu nowyeh
instrumentéw bardziej doskonalych
od poprzednio dzialajacvch. Nalezy
jednak pamietaé, e takze nowe in-
strumenty. zawieraja szereg wad,
ktore ‘beda mogly bvé usuniete do-
piero w toku ich funkcjonowania,
poprzez konfrontacje z praktyka,
Dotyczy to réwniez dyrekiywnego
wskaznika rentownosci.

EMANUEL WINTER

1) H, Fiszel: ,,Rentownosé", 2ycie Gos
spodareze nr 35/65

) €, Jozefiak: ,,Wskazniki oplacalnosct
i zysk®”, Zycie Gospodarcze, nr 3765,

; :
Sprawy gospodarcze w Sejmie

@® skup Zywca wolowego prze
biega w roku biezgeym na poziomie
.nieco niZszym niz w roku ubiegs
~dym;, -fjumaczy sie -ta stosunkowo
duza selekejy bydla, w ubiegtym
roku i tendencjami hodowcow do
przetrzymywania miodego bydla na
rok nastepny w zwigaku z pomysing
sytuacjq paszowsq;

® wysitki resortu skierowane sg
przede wszystkim na zakoinczenie
juz wezesniej rozpoczetej budowy
szeregu obiektow przemyslu migs«
nego;

® w ramach planu rekonstrukeji
przemyslu migsnego powinien byé
rozwigzany problemr wlasciwego
wykorzystania na inne cele maga-
zynoéw i hal po rzezniach ubojowych
W mniejszych miastach;

@ produkcja jaj w hiezgerm
roku nie ulega zmniejszeniu; 2 uwa-
gl na zmniejszony ich eksport skup
byt nizszy, a znaczng czes¢ pro-
dukeji rynek wchiongl pega uspos
leczniong siecig skupu i sprzedas
2y;

@ zaopatrzenie .hodowcdiw droe
biu w mieszanki paszowe bedzie W
nastgpnym roku nieco wicksze niz
w roku biezgeym w zwiazku 28
warostem  produkeji.

(ZW)

béw i systemem cen, przy czvm
nad zgodnoscig cenowveh kalisu=
lacji zalkladéw z interesem speleczs
nym, czuwaé bedg rady robotnicze
Takie powigzanie intercs w produ
centa i nabywey wymasad bedzie
arc2ego
w, by
cczelim

uchreonié sig przed niebuewpi
stwem partykularyzmu.
Dodwiadczenia zwiazkéw w tokd
kampanii planéw alternatywnyth
przegladéw spolecznych . ! wzadko-
wania gospodarki za ieniem
oraz czasem pracy. w prucach nad
doskonaleniem bodicéw cionomicz
nych — sj gwarantem, zc szansd
zwigkszonego udzialu zalog pracow=
niczych w zarzadzaniu cospodarka
nie zostanie zaprzepaszczcna i PrEy”
niesie nalezyte . efekty. Trudno 0°
przeé sie tej optymistycenej T
fleksji, po wysluchaniu obrad XI1v

%0 w procesie doskcpalenia metod
planowania 1 zarzadzania — 1M
bardziej, ze mamy tu do czvnienit
Z procesem cigglym — rorwazyc
warto pewns koncentracje Drogta-
mu na okreSlonych etapach. A
tunlnie najistotniejsze wydaje SI¢
doskonalenie form i metod dzialania
samorzadu Ttobotnicrego W rakel®
przygotowywania lepszych plané\v
i wyboru najlepszych kierunké®
ich “realizacii, w podnoszeniu 0
wy2szy poziom konstruktywnej KV~
tyki zamierzeri administracji OFﬁ"
uporzadkowanie problemu tespgv;:
towania uchwal samorzadu, B®

"wydaje sie to- jednym z najistotniel”

;z{“h warankéw powedzenia iRl
atywy spolecznej. -
FRANCISZEK KOSC



JUTSAIDERZY

ANTONI GUTOWSKI

YTUACJA w Fabryce

Obrabiarek Precyzyjnych

LJAvia® w Warszawie pzy-

pmina w pewnym sensie.

fabule filmu kryminalnego

2 psychologicznym podtek-
slem, Mnustwo ..podejrza.nygh". na-
et poza fabryka, ale kazdy ma
mocne alibi. JPrzestepstwo"  jest
faktem, @ motywéw brak., }.\Ilk«t. w
socie nie mogt odniesé zadnych
jorz¥éei. materialnych ani moral-
weh, A jednak..

W kwietniu plan produkeji glq-
binej wykonany zostat w 88.7%,
a2 wwarowei w 30,8%. W main
plerwszy wskaznik opadt do 94,9%,
w lipeu jeszeze nizej — do 87,20,
wserpniu plan ,globalu” wykanany
st w o 97,4%  towarbwki” w
00, 1. co pgorsze, zalamal sie
wkze plan eksportu, osiagajae w 11
jwartale zaledwie T4%. Choclaz w
nastepnym kwartale nastapita zna-
ona peorvawa, do korica rolku’ za-
leglosci nie uda sie juz chyba nad-
Tobic.

To sy zarzuty najbardziej aktu-
gine. Mozna do nich dodaé inme:
Jde wskazniki wykorzystania zdol-
nofei  produkeyjnych, obcigZzenie
parku  maszynowego, zmianowosci
— znacznie nizsze od poziomu
ssiggnietego frednio w calym Zje-
dnoczeniu  Przemysiu'  Obrabiarek.
To chyba gléwne zarzuty. Aha,
feszeze koszty produkeii, szezegdl-
nle uchwytow, w ,Avii* duzo wyz-
ge cd fabryki w Bialymstoku.
Sprébujmy ujawnié_niektGre przy-
ayny | odpowiedzieé na pytanie —
dlaczego .Avia* znalazla sig wsréd
Jutsajderow*  zjednoczenia?

KLOPOTY 7 -PROFILEM-

Wszystkie whasciwe rozmowy za-

aynaly sie od stwierdzenia: .Nie
mieliémy  ustabilizowanego profilu
podukeyjnego” 1 konczyly sie Zy-
weniem: ,.Cby znéw nie naruszyli
nam profilu®, A bylo to tak.

¥ latect, 1945-1954¢ fabryka po-
diegala  7jednoczeniu  Przemysiu
Narzedziowego. Produkowano pa-
kowaczki do kawy, papierosfw, za-
mlek. W 1552 roku rozpoczeli pro-
dukcje uchwytéw  tokarskich, w
dwa lata pozniej przeszli na dosko-
mlszy typ. juz mabrali doswiad-
oo, umiejetnosei i wtedy..

. W 1955 rolu fabryke przenie-
sono do Zjednoczenia Przemyslu
Aparatow Elekirycznyeh =z zada-
niem uruchomienia produkeji ele-
mentéw automatyki przemystowej.
Poczynili  odpowiednie przygoto-
wania, ale z automatyka nie udalo
s ruszyé, wige dalej . Kklepali”
uwchwyty, Produkeja ich rosta z ro-
ku na rok, spokdj nie trwat jed-
nak dlugo...

.. W 1958 roku .Avia“ trafila do
Zjednoczenia Przemystu Lotniczego
z dyrcntvwg uruchomienia produk-
tji.. silnika lotniczego. I znéw za-
wgly sie prace przygotowawcze, a
Poki co wytwarzali uchwyty, po-
nadto raczeli §wiadezyé innym za-
kadom uslugi kooperacyjne. .,Trze-
ba praeclez bylo z czegos Zyé'.
Silnika nie ucdalo sie jednak wru-
chomic. wiec...

.~ W 1960 roku fabryka zmala-
M sie z kolei w Zjednoczeniu
Przemvsiu  Obrabiarkowego, prze-
stawiajac sie na produkecje precy-
winyeh  obrabiarek-frezarek ma-
redziowyeh, Ale z uchwytami cia-
gle nic mogli sie rozstaé, przeciw-
nie, produkcja ich stale wzrastala,
osiaga)ac w 1961 roku 40% wartosci

pud namictami — zacz]

® Skotficzyt sig sezon mieszkania
yna sig sezon
pracy pod namiotami. Zaklady sprzs;

tu Techni

nam.otéw na sezon zimowy o
te  ze

LUrySvy 8
Leglonowle przystepujg do produkeji

kiem winylu, pedtrzymywang powiey;

0g6lu wyrobbéw. A wiec mialy byé
uchwyty { obrablarki, jednakze..
. Nie, ,Avii“ juz nie przenie-
siono, natomjast bodaj w 1961 roku
rozszerzono jej profil produkeyj=
ny o kola zebate. Nie byloby w
tym nic ztego, przy uchwytach i
obrabiarkach ujda rowniez kota ze-
bate, Rzecz jednak w tym, Zze we-
dlug projekiu opracowanego przez
Prozamet mialy to byé kola pla-
skie, jednowiencowe, oparte na da-
leko posunietej unifikacii, zapew-
niajacej rozwiniecie produkeji wiel-
koseryinej, Wyszlo inaczej. Unifi-
kacja pozostala na papierze, za-
miast produkeji jednorodnej zamé-
wienia opiewaly na liczne asor-
tymenty, w miejsce produkeji wiel-
koseryjnej trzeba bylo przej§é na
matoseryjng, nawet jednostkows.
Za to zadania ilo§ciowe pozostaly
niezmienione, zgodnie zreszia 2z
projektem Prbzametu, tyle tylko,
7ze warunki ich realizacji okazaly
sie catkiem inne od ustalonych w
projekeie. .
Obecnie , Avia® ma juz wykry-
stalizowany profil produkeyiny,
chyba trwaly, nile mozna wszak
bylo historyjki tej pominaé, skla-
dajgc hold ,prawdzie historycznej"
i z uwagi na wplyw, jaki fluktuacja
programow produkeyjnych oraz cze-
ste przeprowadzki z jednego do
drugiego zjednoczenia wywarly na
aktualng sytuacie w fabryce.

ORGANIZACJA ,
NIE NA MIARE POTRZEB

Wiagciwie fabryka -sklada sie jak
gdyby z czterech zakladdw, o cal-
kiem odmfennej strukturze organi-
zacji  prdbulkeji: - rlest o wydzal
uchwytow, wydziat kol zebatych,
dwa wydziaty obrabiarkowe "1 na
dodatelk — odlewnia, Na dobra
sprawe réznorodnosé struktur mo-
glaby wystarezyé na usprawiedli-
wienle wielu trudnosci, z jakimi
boryka sie .Avia*, Z drugiej wszak
strony, skoro organizacja przyspa-
rza tylu kiopotow, czy dyrekcja po-
$wieca jej dostatecznie duzo uwagi?

Projektanci Prozametu opuscili
~Avig® w 1963 roku, od poczatku
roku biezacego dziatajg tutaj pra-
cownicy Biura Projektowo-Techno-~
logicznego Przemystu Obrabiarko-
wego, ktérych zadaniem jest adap-
tacja projektéw poprzednikéw do
aktualnego profilu produkeji. Pra-
ce te majg byé zakoriczone dopiero
w polowie przyszlego roku. Dla-
czego tak pdizno, czy nie mozna
przyspieszyé? Nie wiemy, nie wy-
jaéniali$my...* Czekaja wiee ma do-
kumentacje technologicznego usta-
wienia wydzialéw, a bez niej nie
mozna usprawnié¢ organizacji pro-
dukeji. Gdzie zbudowaé lini¢ po-
tokowg montazu, jaka potrzebna
bedzie powierzehnia? Jak i gdzie
ustawié obrabiarki agregatowe?
Oczywiscle, dyrekcja mie jest w
stanie sama o tym zadecydowaé,
czy musi jednak cierpliwie — zbyt
chyba cierpliwie! — przygladaé sig
zotwim  poczynaniom projektan-
ow?

W zjednoczeniu méwiono mi, Ze
koszt jednostkowy uchwytéw to-
karskich jest w ,Avii* duzo wyz-
szy, miz w Fabryce Przyrzadéw i
Uchwytéw w Bialymstoku, Rzeczy-
wiscle, catkowity koszt wlasny w
pierwszej wynosi 1049 z1, a w dru-
giej tylko 557 zt. Koszt materia=~
10w bezposrednich — odpowiednio:
262 i 109, koszt robocizny bezpo-
éredniej: 88 i 65, A wige rodznice

znaczne. Przyczyny?

Wladeiwie mikt tego nle badal.
Moze  ychwyty warszawskie sa
drozsze, Toniewaz odlewy sprowa-
dzane sa z Bialegostoku, dochodzi
wieé olkre§lona stopa zysku.. Moze
drozsza jest robocizna robotnika
stolecznego, moze robotnik biato-
stocki pracuje wydajniej, lepiej...
»& W o3fle — méwla mi w ,Avii*
-— uchwyty, to produkeja zanikowa,
nie oplaca sie lozyé na postep tech-
niczny, za rok — dwa rozstaniemy
sie z mimi definitywnie*. No tak,
ale ,epoka schyltkowa® uchwytdw
trwa juz co najmniej kilka lat,
moze jeszcze potrwaé — nigdy nic
nie wiadomo. Rozumiem, ze uchwy-
ty ,przejadly sie", wszyscy maja
ich dosé, traktujg jako zto ko-
nisczne — zgoda, powiedzmy so-
bie jednak szczerze — prywatny
wladeiciel sprébowalby do ostatniej
chwili- wyciskaé z tych uchwytéow
kazdy grosz! A dyrektor socjali-
styczny nie moze?

W ,Avii* istnieje dzia! organi~
zacyjny —— ani lepszy ani gorszy
od podobnych dziatéw w setkach
innych zakladéw, Nazywa sie .,or-
ganizaeyiny", wiadeiwie to taki
kancelaryjny omnibus: troche se-
kretariatu, coé nieco§ komorki pra-
wnej, odrobina problematyki za-
rzadzania, ulamek kocordynacji...
A wiee organizacig. badaniem efek-
tywnosel mechanizmu fabrycznego
nikt w istocie nie zajmuje sie na
co dzien, dyrektorzy zas maja tyle
innych blezacyeh spraw na glo-
wie! I coz z tego, ze podobnie
rzecz ma sie w wielu innych za-
kladach, skoro tutaj, na ulicy Sie-
dleckiej potrzeba reorganizacii dzia-
1u... organizacyjnego dejrzala weze-~
§nic} niz gdzie indziej, Czy dyrek-
cja musi z tym czekaé na uchwale
Rady ' Ministrow?

TRUDNE SPRAWY KADROWE

To jest chyba najtrudniejszy
problem. W poprzednich latach
zaloga wyuczyla sie nieskompli-
kowanych operacji przy wyrobie
uchwytéw, A potem do programu
weszly obrabiarki, o ktérych nikt
nie miat zielonego pojegcia. Nie by-
1o nawet wytaczacza, trzeba bylo
4piesznie wyuczyé — na poczgtek —
chociazby jednego. W pionie inzy-
nieryjno-technicznym mnie bylo w
zasadzle obrabiarkoweow, Jeszcze
teraz na dwudziestu konstruktordw
co najmniej trzy czwarte to nieda-
wni absolwenecl réznych szkél, a
wiee bez wigkszego stazu i do-
§wiadczenia.

W tym roku sytuacia jest wvijat-
kowo krytvezna. ale tez nie gorsza
niz w innych zaktadach stotecznych.
0Ot, chociazby fluktuacja zabtogi.
Juz w okresie styczenn — sierpien
ubyto prawie 25 proc. zalogi, a
przybylo okolo 20 proc. Roénie tez
absencja chorohowa: w pordéwna-
niu z pierwszvm poélroczem roku
ubieglego w tym podlroczu krzywa
podniosta sie prawie o 30 proc.
Oczywiicie, w efekele odbija to sie
ujemnie na poziomie wydajnosei
praey, . na Jjakosci..i kosztach pro-
dukeji, Obydwa zjawiska budza
uzasadniony ‘miepokdj ,Avii¢, ale
nic poza tym. ,Jestesmy bezradni*
— ta opinia powtarza sie wielo-
krotnie w trakcie omawiania spraw
kadrowych. Czy probowali badaé
przyczyny tych zjawisk? Nie, nie

. prébowali..,

Wige powstajgce braki usilujg li-
kwidowaé, angazujac do pracy ab-
solwentéw zasadniczych szkol za-
wodowych oraz ludzi na przyucze-
nie. Stanowig juz oni osiem procemt
ogotu zalogi. fabryka nie moze sig
bez nich obejsé, a z nimi klopotow
ma bez liku.. Nowicjusze maja rv-
czatt miesieczny w wysokosei oko-
o 1000 zloiych, w zjednoczeniu
za$§ figurujg od plerwszego dnia
pracy jako pelnosprawni i pelno-
wydajni pracownicy. Tak jednak
jest tylko na papierze, w rzeczy-
wisto§ei w pierwszych miesiacach
swej pracy osiagajg zaledwie 23-30
proc. Sredniej normy fabrycznej.
Ciggng tedy w dot poziom wydaj-
nosci, obcigzajg limity funduszu
plac, zwiekszajg procent brakdéw.

Najwiekszy deficyt robotnikéw
wykwalifikowanych wystepuje na
montazu obrabiarek. Na usprawie-
dliwienie ,Avii* dodajmy, ze nie
miala ond nawet kiedy przygoto-
waé odpowiedniej kadry — dzis
otrzymala zadanie uruchomienia
produkeji maszyn, nastepnego dnia
produkeja juz ruszyta.. planach
nie przewidziano czasu niezbednego
na wyszkolenie zalogi.

»No dobrze — zadaje pytanie —
a czy nie warto byloby zorganizo-
waé w zakladzie kursu podneszenia
kwalifikacji robotnikéw?" Nie pro-
bowaliSmy — slysze w odpowiedzi
— ale i tak nic by z tego nie wy-
szlo, Zadna sila nie zmusi robot-
nika, zeby po pracy pednosil swoje
kwalifikacje.. Ale nie o to tylko

chodzi, dalsze wyjasnienia w?(’da‘ja
sie byé roéwnie trafne, co ciekawe.

MNa lamach ,Gospodarki

Wielu pracownikéw na
rozne szkoly wieczorowe, nie fo
jednak, aby podniesé kwalifikacje
roboinicze, lecz diatego, aby mo-
gli przestaé byé robotnikami. My~
Sle o awansie, chociazby na maj~
stra..” Z majstrami zaklad jednak

da sobie radg, trudniej matomiast.

2 robotnikami wykwalifikowanymi,
potencjalni zaé kandydaci myslg
wylgeznie o ,mistrzostwie”, z po=
minigciem tego waznego etapu! ,A
co fabryce po tym, Ze robotnik
przyniesie  papierek  ukorczenia
szkoly wieczorowej, jesli pozostanie
lg?gx“antem przy montazu obrabia-
rek?*

Czy prébowali wywieraé
presje na robotnikéw, zastosowad
srodki materialnej zachety? ,A
czym dysponujemy — stysze w od-
powiedzi -~— wyrzucimy robotnika
na bruk? Bruku juz nie mal” By} tu
taki przypadek. Wydalono pracow-
nika karnie, poszlo za nim orze-
czenie kolegium pokazowego w
zwigzku 2z motorycznym pijati-
stwem, a po pewnym czasie spoty~
ka kolegéw 1 chwali sie: ,Nawet
dobrze sjg stalo, ze mnie wyrzucili,
teraz w innej fabryce zarabiam du-
zo wigeej..”

Jakas

BUDZIK ZWANY EKSPORTEM

Z eksporiem nigdy nie miell’ do
ezynienia, nawet z ceniralg handlu
zagranicznego. Poki nie wysylal
maszyn za granice. wszystko bylo
w porzadka, .

Kiedy wyszli z inicjatyws rekon-
strukeji maszyny, gléwny kon_struk-
tor opracowal projekt zmian —
wszysey Swiecie wierzyli, Zze tym ra-
zem trafig juz na wilaSciwa droge.
Kiedy wigc nadeszlo  negatywne
orzeczenie komisji dyskwalifikujg-
ce zalozenia, byl to prawie szok.
Niedlugo potem konstruktor wymé-
wil prace i rozstal sie z przemy-
slem. Cigzko, widaé, musial to prze-
2yé. Zaloga wytykala poiniej. 7e
frezarka zakwalifikowana do gru-
py =zacofanych mogla awansowac
do wysszej znacznie wezednie),
przynajmniej o rok.

Plan eksportu obrabiarek nie zo-
stanie juz wykonany w pelni, ale
cksport obudzil kogo trzcba.

Avia*® — wyjasniono mi w zje-
dnaczeniu — nie pogorszyla sig W
stosunku do lat poprzednich, ona
po prostu nie uczvnila kroku do
przodu, a tego wlasnie wymagal
eksport i dlatego pozostata w tyle,
Trafna. bardzo trafna to chyba oce-
na? Nie ulega watpliwosci, handel
zagraniczny wywolal w tym przy-
padku zbawienny wplyw na fa-
bryke. Po kilkumiesigcznej nieplod-
noéci eksportowej, po ujawnieniu
przyczyn i usterek i ich usuniegeiu,
pierwsze pigé obrabiarek przyjeveh
zostalo przez kontroleréw Polcargo
nawet... zyezliwie. Plan ekspor 1
w III kwartale wykonany zostal w
100 proe.! .

Wyduje sie. ,Avia" zaczyna sig
budzi¢ z wieloletniego letargu i —
o ironio losu! — calg swojg obec-
na dzialalnocia udowadnia, Ze
wezoraj, przedwezoraj w niezmie-
nionych przeciez warunkach, mo-
gla pracowaé¢ inaczej — lepiej,
efektywniej, sprawniej! :

Niepokoi tylko jedna rzeez. To
dobrze, ze ,Avia” ma opracowany
program rozwoju i rekonstrukeji
wyrobéw, dlaczego jednak zbyt ma-
lo uwagi po$wiera sie — nie tylko
zreszty w tej fabryce — Kkrytyoz-
nym analizom uzyskanych w praze-
szlosci osiggnieé, Jak i popeio-
nych bledéw? Byé moze wnioski
nasuwajgce sie z takich badan oka-
zalyby si¢ przydatne w nastepnych
latach,

£

Nad drzwiami wejéciowymi do
fabryvki wisi tabliczka z napisem:
»Dzien dobry, Przyjemnej pracy*.
Po przeciwleglej stronie druga ta-
bliczka: .. Do widzenia. Dobrego od-
poczynku*, Sprawia to bardzo mile
wrazenie, ale istotniejsze jest, co
zaloga mysli o pracy i odpoczvn-
ku. Fabryka badan takich nie prze-
prowadzata, w tym roku na wio-
sne goscili tu pracownicy ,.jakie-
go§ instytutu*. Badali historie
,JAviiY, prcblemy kadrowe, socjal-
ne, warunki pracy. Zadnych mate-
rialéw nie zostawili, nie podzielill
sie wnioskami. Po prostu — byli,
pracowali, znikli. I co ciekawsze,
nikogo w fabryce nie zaintereso-
walo, jaki byt efekt wspomnianych
badan! A przeciez tyle tu trud-
nych probleméw ludzkich — fluk-
tuacja, absencja, brakordbstwo, nie-
cheé do podnoszenia kwalifikacji
zawodowych ~- starczyloby na dlu-
gie miesigce pracy wielu socjologow
i psychologéw. Czy nie warto wige
i w tej dziedzinie opracowaé pro-
gram ,rekonstrukcji* — tak, jak
planuje sie¢ to w odniesieniu do
obrabiarek? W ,,Avii“ niezbgdne sg
nowe cenne inicjatywy.

j3 micjsca pod wielki kombinat prze-
mystowy., Tam gdzie zdecyduja sig
go zlokallzowaé — wiafciciele grun-
tu dostang krocle, Nad ranem dobi-
to targu. Geod 1l sle

robié za kare po 25 przysiadéw oraz
na dokladke wkué¢ na pamieé bardzo
dilugqg | nudng nowele Marii Konop-
nicklej -~ felictonistka ,,Gazety Zie-

ec: 'y
wyznaczy¢ goscinng wies jako miej-
sce budowy kombinatu przemyslowe-
go,
gospodarze dali im za tg przysiuge
kllkanascle tysigey zlotych. Po odjez-

e detow powod 1 |
mieszian fednic) wsl d

L}
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e
W powiecle bylym wilascicielom kil-
kunastu tysiecy zlotyeh powledziano,
%e nic nle wicdza ani o kombinacle
przemystowym, ani o geodetach, ani
o tym, zeby w Polsce za ¢éwiartke
{ tapowke umiejscawlalo sig wielkie

powio-  pudowy. Geodetéw ziapano w innym
stilonu pokrytego polichior-

powiecle, gdzie dokonywall pomia-

miasta | bocznicy Xkolejowej, a.

skiej” proponuje, zeby przy-

dzeniu zlapano chlopcéw, ¢i przyzna-
i sig do kradzieiy, znaleziono przy
nich pieniadze, Kierowniczka nle od-
wolala swolch zeznan. Motywy jej

nia

slady wykonywal za dzieci kto§ na-
prawdg odpowiedzlalny za brak na
rynku tych towardw, Za prawo do
ogigdania tego widowiska felietonist=
ka sklonna jest zwolnié t¢ osobg z
wkuwania nowelki K ickiej

® Milicja szuka Smialkéw, ktéizy
na linii Siemlanowice Slgskie — Da-
browka Mala usitowall ukrasé wagon
rtowarowy. odezepiajac go od jadgece- -
Kradziez udar

@ Jeden 2z placow budowy w Kiel-
cach rozsiewal nieprzyjemne wonie,
Lokatorzy ckolicznych domoéw nastali

kontrolg, Okazaio sie 2ze kierownik bu- la

dowy pleknych nowoezesnych domow
urzgdzit na budowie hodowle &win
i parat si% ich ubojem. Swinie przed
smierciq bardzo sobie chwalily no-
wi i

¥, W 1 wystroj chle-~

Téw terenu ,pod wielka

rzem, ktore

<3 role zimowej hall produke;
Namicty te stosowane 58§ W

Sprezon| dtrzymuje koptile pelnig-
o ™ ha rodukeyine].

budow~
nctwie’ | przemy$le stoczniewym.

T w nich notoryeznych Kry-
minalistow. Zielonogorski sad skazal
ich na kary od pdltora — Jdo trzech
lat wigzienia. .

L B _z.ielo_nogérskich sk.le'pach nie

©®@ Do wshh R, w Z

A skiermn
przyiechali geodecl, Nic nie mowill,
tylko milezkiem mierzyll 1 liczyll.
Ns wszelki wypadek chtopl poczgsto-
wall ich wédka., Wtedy geodeci pu-
bcili z geby alkoholows parg: szuka-

ma ych dla. &
Jetnich chtopedw, nie ma dreséw dia
dzlecl oraz 100-kartkowyech brulionéw,

Wwu.

@ Jasn kierownikéw sklepéw pelna
jest tajemnic. Kierownlczka sklepu
w fcach zawiadomila mil-
cje, %¢ kupujgcy cukierki chlopey
siggneli do kasy { skradldl utarg -
2400 zl. Nagle jednak klerowniczka

i ia i przyznata sile do

Ponlewaz w jedne] ze 52Kdt dzieciom
matek, ktore wymienionych débr nie
zdolaly zdobyé, nauczycielka kazala

zagarniecia tej sumy. I oto nasty-
pil dziwny wypadek: milicia nie da-
1a jej wiary. Po zmudnym docho-

dzieki
maszynisty.
@ Olsztyiiska Foto-Optyka odméwi=

szklel do starej oprawy. Motywowa-
no to tym, 2e oprawka moZe pek-
nac¢ i placié bedzie musial personel.
»Alez nowa oprawka tez moze pek-
nlqé" ~ upierat sie Klient. - T
ale
Jak =zwykle, zasady placenia sg ta=-
kie, zeby profilaktycznie placié mu~
sial klient.

® Wedkarze

zmywaki nylcnowe do garnkow, kto=
re rozprute dostarczajg 40 m nylono-
wej 2ytki za jedne 4 zlote. Przy na-
szych relacjach cen byé moze fortu-
ne¢ zbije ten, kio plerwszy kupl low
komotywe i przerobi jg na gwoidzie.

tono

osci

Klientowi wstawienia nowych

ak,
wtedy placi puedslcbiorstwo":

masowo  wykupuig

i Administracji Terenowej”

ROLA | ZADANIA
SOLTYSA

IE ma od wielu lat instyluci

wojewody, stavosty 1 wdéjta ale

utrzymala ‘sle instytucia solty=
sa, Prdba zlikwidowania tego. maj-

starszego urzedu (tradycje jego sie--

gajg XIII wicku) poprzez utworzes,
nie pelnomocnikéw  gromadezkich
rad mnarcdowych w latach 21854~
1858, napotkala na tak powszechny
sprzeciw ludnosel wiejskiej, ze je

dynym rozsadnym rozwiazaniem
moglo byé przywrécenie instytucji
soltysa ~— urzedu wybierancgo

przez ogol mieszkarcow wsi, a nie

— mianowego przez GRN. Postulaly -

wsi spelnione zostaly w ustawie o

radach narodowych z 25 styeznia

1958 r,

Redakeja miesigeznika ,Gospodar=
kka i Administracja Terenowa* no=
$§wiecita caly wrzeiniowy numer
jednemu tematowi ~- wtasnie za-
daniom | pracy soltysa. A zadafi
tych soltys’ ma sporo, Wystarezy
tylko wékazaé, Ze do jego obowigz~
kéw nalezy: zwolywanle zehran
wiejskich, ustalanie porzadku obrad
i przewodniczenie na zehraniach
oraz przygotowanie pod obrady ze-
brania wiejskiego wniloskéw doty-
czgeych potrzeb gromady; wykony-
wanie uchwal zebrania wiejskiego;
reprezentowanie intereséw miesz~
karicdw wsi wobec gromadzkiej ra-
dy narodowej i jej prezydium; inice
jowanie czyndéw spolecznych; cazu-
wanle nad warunkami sanitarnymi
i porzadkowymi wsi; inkaso podat-
koéw i innych nalezno$ei finanso-

wych od mieszkancéw wsi; czuwa-

nie nad wykonywaniem przez rol-
nikéw obowigzkowych dostaw oraz
innych obowigzlkéw wynikajgeych
z przepisbw prawa i uchwal GRN
i jej prezydium; wspéldzialanie z
organami powolywanymi do ochro-
ny spokoju i porzadku publicznego;
wydawanie $wiadectw miejsca po-
chodzenia zwierzat; ~prowadzenie
spraw meldunkowych oraz szereg
innych spraw, powierzanych przez
przewodniczacego GRN lub selre-
tarza gromadzkiego. )
Spodréd tyeh wszystkich zadafk na
cz010 ‘Awysuwa -Sig 1TOSKa: © poOUno-
szenie® i rozwdj produkeji ‘rolndj.
Tej sprawie -poswigcony jest wy-
wiad Marszatka Sejmu i Prezesa
NK ZSL Czeslawa Wycecha, w kid-
rym stwierdza on m, in., Ze zakres
pracy soltysa jest SciSle zwigZany z
funkcjonowaniem systemu rad na-
rodowych, W dotychczasowym pro-
cesie decentralizacji gromadzkie ra-
dy narodowe otrzymaly wiele zadan,
ale maloe uprawnieni. Jako gléwne
zadanie GRN otrzymaly organizo-
wanle produkeji rolnej i koordyng-
wanie w tym, zakresie wsaystkich
poczynaid na szczeblu gromady. Je-
7eli w procesie decentralizacji ra-
dy narcdowej i ich organy zainte-
resowane sq wszystkimi problema-
mi waznymi dla zycia obywateli,
jezeli coraz lepiej wykonuja funkeje

11111 E )
. GZYTELNIKOW
W SPRAWIE
STATUTOW

W 2zwiazku zartykulemi ,Pierwszy sta-
tut Manisterstwa (nr 33), pragneg zw:o-
sta=

Wy

_ gospodarza terenu — to 1 roli sole
. tysa nle mozna sprowadzaé do roli

inkasenta podatkéw i innych nalez-
nodel finansowych mieszkaficow wsi
czy prowadzenia spraw meldunko-
wych | roznoszenla poczty kierowa=
nej do obywzneli przez rozne lmsty-
tucie i urzedy.

Roli soltysa w dzledzinie dalsze]
intensyfikacjli rolniciwa poswigco~
ny jest artykul Stanislawa Gucwy,
wywiad z prezesem CRS ,Samopo-

.moc Chlopska* Tadeuszem Jaiiczye

kiem, artykuly Bronistawa Warow=
nege i Antoniego Merzwiniskiego.
Oddzielnym zagadnieniem sa spra-
finansowe wsi, Wypowiadajga
sie w tych sprawach: Jan Dusza w
artykule pt. . Soltys a finanse*,
Tadeusz Iezuk —-. Pomoc kredyto-
wa SOP dla wsi", Jozef Gabjan —
wPodatek do gromad®, Sianistaw
Tauliczek — ,Wspoludziat soltysa
w kredytowaniu ludnodci wieiskiej*,
Adelf Trznadel — .Rola funduszu
gromadzkiego w rozwoju wsi*, An-
toni Wesolowski — ..Udzial soltysa
w poborze podatkow®. Wiadystaw
Kopeé pisze o udziale wsi w elek-
{ryfikacji i budowie urzgdzen wod-
mych, Marian Benko — o proble-
mach zabudowy wsi, Henryk Cze-
kanski - o budownictwie szkolnym
na wsi. Warto réwniez zwrocelé
uwage na wywiad z Kazimierzem
Kucnerem — dyrektorem Blura Rad
Narodowych Kancelarii Rady Pani-
stwa, poswigcony wspdlpracy GRN
z solysami.

Redakeja ..Gospodarki i Admini-~
stracji Terenowej'* przygotowujae
numer poiwiecony pracy i zada-
niom soltysa zebrala szeroki krag
autorow, wsred ktoryeh nie zabrak-
lo samych soltyséw, zbyt malo jed-
nak zwrdcila uwage na fakt, ze
znaczna czgf¢ autordw niepotrzeb-
nie omawia te same ogélne sprawy.
Wrazenie to jest doéé silne po prae-
czytaniu calego, interesujgcego zre=
szlg, numeru.

Relacjonujgc ukazanie sig .soity=
sowego" numeru ,GAIT" warto
wskazaé na istoing sprawe, poru-
szang przez niektorych autoréw, a
m, in. przez prol. Jerzego Staros-
ciaka, Oto wysunigcie na czolo za-
Adafi soltysa jego udrialu w wykgs
WHywgnil “PBlandw’  gromadzkich 1
gospodarczych plandéw panstwowych
nie jest zharmonizowane z wyna-
grodzeniem, Soltys pobiera wyna-
grodzenie za czynnosci administra-
cyjne (procent od zainkasowanvch
nalezno§ci finansowych mieszkancow
wsi, procent oplat za wydanie §wia-
dectwa miejsca pochodzenia zwie-
rzat oraz oplat za formularze mel-
dunkowe), co sprawia. ze przecenia
on te czynnoSci ze szikoda dla bar-
dziej zasadniczej dzialalnosci zwig-
zanej z rozwojem produkeji rolnej.
Zdanlem autorow, istnieje potize-
ba wprowadzenia stalego uposaze-
nia soltysow do ktorego prowizja
z tytutu  wykonywania czvnncsci
administracyjnych powinna byé je-
dynie dodatkiem.

(wycz)

LTS

obejmuje gospodarke narodowsq plus ry-
nek, a 1o jest juz wkraczanie w zakres
dzialalno$ci resortu handlu wewngtrz
nego.

Diatego tez, nie wdajge si¢ w polemi-
ke (acekolwiek jest' to sprawa bardzo
istotna) uwazam, ze omawiany punkt po-
winien otrzymié brzmienie nicco zmie-
nione, a icier ,pr ic po-
lityki i ogdlnego nadzorn w  zakresie
zbytu i zaopa.raenia gospadarki narodo-
wej w artykuly chemiczae i paliwa ptyn-
ne oraz wspotdzinlanie z Ministerstwami
Handlu Zagran:cznvgo i Handlu Wew-
nuetrznegoe w zakresie importu, eksportu
1 zaopatrzenia rynku wewngirznego w
artykuly przemystu chemicznego bedace
przedmiotem obrotu rynkowego®,

af uwage ni punkt 9 4
tutu DManisterstwa Przemystu Chemicz-
nego, ktéry — moim zdaniem - nie jest
z punktu widzenia merytoryczncgo pre«
cyzyjnie sformulowany., Wydaje mi sig,
2e wigezanie do zadan resortu przemys
slowego funkeji prowadzenia . polityki i
ogbinego nadzoru w zakresie zaopatrze-
nia kraju w artykuly przemyslowe ni
Jest  najsaczeshiwsze., rojecie

hie
phraju?

sig, Ze v statuty zjed-
noczeir powmny uwzglednia¢ ich wspol-
dzialanie z odpowicdnimi centralami han-
dlu zagranicznego i wiodyeynn centrala-
mi Mmisterstwa Handlu Wewngtrznega
na tym edeinkun, Analogiczne punktly po-
winny zawieraé i inne statuiy resortdw
przemystowyeh i ich zjednaoczein. M.S,

(Nazwisko i adres znmane redakcji)

STYL URZEDOWANIA

Historia, ktbérg chce opisad,
sl w1962 roku  w
Zwigzku Gminnych  Spoéldzieini W
Bydgoszczy, Trzy osoby zaproponos
waly, by zamiast mlotka, majsia 2 sie-
Kiery, nieoﬂzownyc: atrybutow  sklepo-

zaczeln
Wojewbdzking

do adbiorcéw z proshy o zgloszenie kon-
Kretnyeh zaméw:en. Gdpowicdzi naply=
ngly wprawdzie 08¢ szybko, ale sywua-
cja zmiemda si¢ o tyle, iz tymezasem
zakind zrzekl sig dysl.rybgv;-.li‘ kompletow,

A;ly € wigqe i Obrotu

Wego wp y W

do . opako Kazdy

zestaw m.al skladad sig z kilku .do Kkil~
Kunastu' sziuk- narzgdzi. .

Dzicki odpowieyn.m narzgdz’om ~ do-

wodzili racjonalizatorzy - bedzie moZna

_jakie po-

®
sie z op

nosi_handel
Jetnego hod:
mi i

i, & Stanowia ono okolo, 1a 00l on
mi, stanowia one okolo oghiu opa«
kowan fage sig w “ohtacie, 1

Projekt racjonalizatorski, zanim trafit
:la. WZGS

wy
y _zostal probom
licgnym: " w Kl gminnych
spéldzielniach, Proby powiodly sie i ko~
misja na posiedzeniu w dniu 27 Jutego
1963 roku 2lecila zaopatrzenie wszystkich
sklepéw oraz magazynow spoldzielczych

kladu,

Przemyslowymi 1 Spoxyw-
czymi “:z_GS. Te ponownie piszy Lsty
do PZGS-6w o 2gloszenie zapotrzebowae

. N.a nR.. Komplety. Opracowane po raz

drugi -zapotrzebowania wedrujy do wo-
Jewadzkiej instancii. Coz ]ed:)‘nk Z tee
£0, e upewnila si¢ co do liczby poten-
cjalnych odbiorcéw rzeezonych narzedziy
skoro wytypowany producent, vzyli Za-
klady Mechanlezne WZGS w Bydgoszezy
stwierdzajn, e nic sp w stanie rozwi-
nac¢ tej produkeji z uwagi na to, iz ko=
I'duje ona z zadaniami planowymi zae

Tak wigc w trzy Iata po zlozenin
Pt Fac] 3 w bli-

Jego mpowsz‘eévhnmia sprava jest nl“
zalatwiona, °

N ltl‘le ‘wiallomn kicdy 1 kto dopisze zn-

te} przydlugiej juz hi
o gozpowszechnlnniu pewr{ego."vsvtnoigglz

W OWe zestawy X
ko szuka¢ wykonawcy. i
I tu wy ch'.:_siq 1 1m‘x €y
P i le ma wy-
kona¢ rzeczonych kompletdw, By zaspo-  ci, a rzecz dzi
. - 5 "z dzieje si
A« “mej instytucji. " W fednes

koi¢ jego skadinad uzasidi 1
LSl u% UZRS nlo’nqw, ;xel;h

chaciaz 1w
zainteresowani majg wicle dobrycrs:z{‘;z

i toj sae
ZBIGNIEW DERFERT



'3 EST deficyt réznych artykulow
przemyslowych ' i  gospodarstva
‘domowego? "Cale polacie. po-

lel’ sklepowych "§wiecg pustkami?
W niektérych , wojewddztwach ‘ia=-
mig sobie glowy nad-zatrudnieniem
nadwyzek sily roboczej?’ r'Istnieje
nadmiar surowcéw:wtarnych, odpa-
dowyeh i pochodzenia miejscowego?
Podnosi sie bariera ‘wzrostu' spo-
zycia? A" przeciez’ mamy. rzemiosto,
ktére ~mogloby przyozynié . si¢: do
oslabienia presjl rynku, do zmnlej-
szenia wymienionych wyiej. klopo-
tow.., : T

CO SIE ZDARZYLO CDT-owl

Prasa o tym juz pisala, priypom-

nijmy jednak to.zdarzenie, Chrono-
logicznie "rzecz miala si¢ nastepu-
jaco. W 1955 roku CDT zakupit u
rzemie§lnik6w  artykuly na sume
ok. 100 tys. ziotych. W 1957 roku

jalt mowig — uspo;eczxyicneg‘o". w
wykazie ~adresowym figurizjg . od+
Polski — : WZGS=y;/

biorcy z calej i
PZGS-y, nawet -mate GS<y, spo6l-
dzielnie = pracy, ' ‘PDT-y,~ -TQS-y,
POM-y, przedsiébiorsiwa. przemy-

slowe; Orbis-y¥, MO, Dom' Ksig#ki,.
komitety - partii,” nawet’

PWRN-y, t
Urzad Rady Ministrow.

' Ci, ",z ‘sektora  uspolecznionego”
partycypujg w obrotach - domu w
blisko 65 proc., killa lat temu na-
wet 'w okolo 74 proc., reszta przy-
pada na obrét detaliczny, kidrego
warto$é osiagnie w. tym roku -bli-
sko 60 mln zlotych..

Zeby zrozumieé trudnofci, -z ja-
kimi boryka siec Dom, trzeba ko-
niecznie obejrzeé¢  uprzednio jego
wnetrza. Na 298 metrach: kwadra-
towych prowadzi sie sprzedaz wy-
robdw  reprezentujgeych - branze:
meblarska, motoryzacying, odzie-
zowa, szczotkarska, elekirotechnicz-

Bariery wzrostu spozycia

D O

NA ROZDROZ

KAZIMIERZ GUTAN

warto§é dostaw  rzemie$lnikow
i chalupnikéw wazrosta do ponad 30
mln zlotych., W dwa lata poézniej
dostawy ich pokrywaly juz 20 proc.
ogolu asortymentow CDT, przy
czym osiggnely warto§¢ ok. 40 min
zlotych, co stanowilo 5,5 proc. ogéiu
obratow CDT.

Wtiasnie w tym szczytowym mo-
mencie w domu towarowym zja-
wili sie kontrolerzy i postawili kie-
rownictwu wielce znamienne pyta-
nie: ,Dlaczego tak bardzo zalezy
Wam na wspolpracy z prywaciarza-
mi?”’. Rzeczywiscie, dlaczego? Po-
dejrzane... Zaczelo si¢ dochodzenie-
monstrum, w toku ktérego prze-
sluchano kilka tysiccy dostawcow
indywidualnych, Efekt §ledczo-kar-
ny byt zaden, nikomu niczego nie
udowodniono, nie postawiono Zad-
negp wyraznie sprecyzowanego za-
rzutu. Natomiast efekt gospodat;czy
byt wprost wspanialy, W 1962 roku
dostawy producentow prywatnych
byly juz popad szesciokrotnie niz-
sz8niz -w rekordowym:« 1959¢roku,
7 ,12. tysigey  asortymentéw wyro-
bow pozostalo ledwie pare tysiecy, "
z liczby kilku tysiecy dostawcow
ostalo sie niecale trzysta.. I tak juz
pozostalo do dzi§.

Kierownictwo CDT
najwidoczniej wlaSciwg nauczke z
tamtej lekeji. Obecnie wszystkie
artykuly ,prywaciarzy” podlegajg
niezwykle rygorystycznej kontroli.
Kazdy artykul jest oddzielnie ba-
dany — w przeciwienstwie do. kon-
troli dostaw- z przemystu, gdzie
wystarczaja badania  wyrywkowe,
Przypusémy... Procz teso kazdy arty-
kut jest ,metkowany”, kierownic-
two bacznie obserwuje rotacje tych
towarow, jak tylko zmniejsza sig
popyt na nie, momentalnie wstrzv-
muje ono odbiér kolejnych partii.
Ponadlo powolano specjalng ko-
morke, kazda oferta rozpatrywana
jest komisyjnie, komisja nawet nie
wie, kto jest dostawcy oferty —
zeby, uchowaj Boze, nie posgdzono
kogokolwiek o sprzyjanie pani A
lub panu B.. Stworzono S$wietny
sysiem zabezpieczajacy skutecznie,
ale nie tyle przed naduzyciami,
ktorych dotad zresztg nie ujawnio-
no, co przed rozszerzaniem obrotow
z rzemioslem: No, bo komu chee sie
mie¢ do czynienia z partnerem do-
starczajgeym tylu  roznych klopo-
tow? Metkowanie, badanie, kontro-
lowanie, komisja.. T w dodatku
grozba podejrzen, dochodzen — po
co? Wige warto§é dostaw indywi-
dualnych wytworcow stanowi obec-
nie w obrotach CDT niewiele ponad
jeden procent. Bezpieczniej, spokoj-
niej, klopot z glowy. Ale nie dziw-
my sie CDT-owi.

wyciggnelo

RZEMIESLNICZY DOM
TOWAROWY'

O jakie§ p6t kilomeira od CDT
miedci sie ten drugi Dom. Utwo-
rzony w1937 roku, nieustannie
podnosit wysoko$é swoich obrotow.
1959 rok — ok.’ 20 min - zlotych;
1960 rok -— ponad 40 “mln; 1961
rok — 76 mln; 1962 rok — 111 mln;
1963 rok — 120 mln; 1964 rok —
130 min; plan na 1965 rok — 130
min a wiec~po wielkim skoku na-
stepuje okres stagnacji.

I {o w okresie; kiedy wzrasta nie-
ustannie popyt na wyroby rzemjesl-
nicze. Oczywiscie, Dom jest w sta-
nie w  kaide) w zasadzie chwili
zwigkszy¢é swoje ' obroty — nawet
dwukrotnie. Liczba dostawcow rze-
mie$lniczych wynosi® obectie 1600,
ale mioZe by¢ podwojona,

Dom ma do czynienia z dwoma,
jesli Yak mozZna powiedzieé, gatun-
kami klientéw:. sa -nabywey -indy-
widualni, ¢i zaopatruja sig¢ bezpo-
§rednio w sklepie na ulicy Kruczej;
i sa nabywcy hurtowi, ,z- sektdora—

L) 8 ¥
LRR . -
GUSPODARCZE
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na, gospodarstwa domowego, obuws=
niczg, galanteryjng, kosmetyczng,
bielizniarska, szklarsks.. Na jedng
branze przypada $rednio okolo 30
meiréw kwadratowych, a z samych
mebli nalezaloby utworzyé¢ jeden
salon, z luster drugi, z abazurow
i lamp trzeci itd.

Obecnie wnetrza Domu przypo-
minaja raczej magazyn, moze
strych albo  piwnice — tylko nie
sklep. Ograniczona powierzchnia
handlowa Domu staje sie jednym
z glownych hamuleow  rozwoju
obrotéw. Trzeba tedy pilnie wybu-
dowa¢ nowy obiekt, przyznane
juz zostaly nawet $Srodki inwesty-
cvine, brak tylko jednej decyzjli —

w sprawie lokalizacji obiektu.
1 pomys$leé tyiko, w Srodmiesciu
Warszawy trudno zlokalizowaé

obiekt ¢ powierzchni — maksimum
— tysigca metrow kwadratowych,

Nie jedyny to wszak klopot Do-
mu, a wiasciwie najivigcej trudnos-
ci wylania sie w sferze obrotow .
z sektorem uspolecznionym, Wia-
domo, % jakimi _trudnosciami boryka
si¢ niekiedy jeden rzemiefliiik. Otz
pomnézmy je przez 1600 dostaw-~
cow Domu plus pare tysigcy jego od=
biorcow hurtowych... :

ATEST NIEUFNOSCI
Rzemie$lniczy . Dom Towarowy
posiada osobowo$¢ prawna, tak sa-
mo jak CDT, PDT, DD itp, tyle
tylko, ze to placowka rzemieslnicza,
spolkka z O. O. Otéz wiasnie... To
wystarcza — mimg  oSmioletniej
nienagannej dzialalno§ci handlowej
— aby Dom musial przy kazdej
transakeji niejako z géry udowad-
niaé, iz cigZace na nim podejrzenia
sg w tym konkretnym' przypadku
nieuzasadnione, a  przynajmniej
przedwczesne... .

Przypu$émy, ze rzemieflnik wy-
produkowal nowa zabawke dziecig-
cg. Nie moze z nig i§¢ do Domu,
nie, musi on najpierw trafié do spe-
cjalnej komisji przy Centralnym
Zwigzku Spoéldzielczo$ei Pracy, Wie-
loosobowa komisja reprezentujgea
kilka resortéow dokona oceny recep~
tury skladnikéw, wartosci zdrowot-
nej i sanitarno-higienicznej oraz
dydaktyczno-wychowaweczej, formy
plastycznej, kolorystyki, wykonania
technicznego, jakosci zabawki 1 tak-
ze przydatno$ci do obrotu towaro-
wego. Jesli dobrze pojdzie, komisja
wyda po kilku tysodniach atest na
zlozong ofertg, i dopiero potem Ko-
misja Cen ustali cene wyrobu, Ale
handel Zgda przedkladania nie tyl-
ko odpisu decyzji Komisji Cen,
trzeba réwniez zalgczyé odpis ate-
stu. Do kazdego artykulu! Niech
bedzie jeszcze jedna ,podkiadka”
dla kontroleréw, chociaz, na dobrg
sprawe, powinien calkowicie wy-
starczy¢ dokument “wystawiony
przez dyrekcje Domu.

Istniejg rowniez tzw. ceny zde~
ceniralizowane m. in. na pewne
artykuly gospodarstwa domowego,
naszyjniki, klipsy, ktoryeh ceny nie
wymagajg akceptacji Komisji Cen.
Wystarczy, je§li rzemie$lnik sam
skalkuluje cene, a odbiorca ja za-
akceptuje. Nie podoba mu sie ce-
na — nie kupi, Tak, ale na odbior~
cy uspotecznionym ciazy obowigzek
zarejestrowania ceny, potwierdzenia
jej na pismie przeslanym do wia~
domosci Komisiji Cen... Niby to
zwyczajnat  formalno$é, jednak
mozna byé posgdzonym o to, ie
alreentacia kalkulacii rzemie§lniczej
odbyla sie nie bezinteresownie, wiec
po co ten klopot? W niektérych
wojewbdztwach za #adne  skarby
nie przyjmuja wiec do obrotu arty-
kuléw z cenami zdecentralizowany-
mi, wolg tamte, z odpisami decyzji
kilku komisji.

CENY W DOE —
PODATKI ‘W GORE

Zabraklo kiedy§ na ry.nku spira-
iek do kuchenék elekirycznych,
Dom miat mozliwosé zapelnienia tej

ia-

luki," rzemieSinicy  wyrazug goto=
wosé wyprodukowania pewnej ilos-
ci..spiralek. Nic z tego jednak nie
wyszlo, - Komisja Cen ustalita tak
niskie -ceny, Ze caly interes przestal
byé ‘oplacalny, Okazalo sie, poziom
-ceny, ustalony zostal w-oparciu o
kalkulacje jakiego§ zakiadu uspo-
teoznionego, z kiérym rzemiefinik
w . danym przypadku konkurowac
w.zdden spos6b nie moégl.

Bywa jednalk znacznie gorzej,
kiedy dostawca Domu — rzemiesl-
nik -poddany zostaje koncentryczne-
mu :atakowi. Komisja cen obniza
‘ceng' wytwarzanego przezen wyro-
ownocze$nie Wydzial Finanso-
r.podwyzsza mu podatek i w tym
samym czasie handel podnosi staw-
ke:marzy cetalicznej i hurtowej.
Efekt jest taki, ze produkcja prze-
staje byé oplacalna, rzemieflnik
likwiduje warsztat, Dom traci do-
stawce i klientelg, a na rynku po-
wstaje luka, Na marginesie warto
dodaé, e w ubleglym roku na oko-
10 4,5 tysigea zlikwidowanych za-
kladéw rzemiedlniczych w Polsce,
nigrentownosé byla przyczyng okolo
19 proe. tych  przypadkow, a w

pierwszym kwartale roku biezgcego

juz w ponad 22 prac.

Zwréémy uwage: dla oceny ofer-
ty  rzemieslniczej powolywana jest
specjalna wieloosobowa komisja,
ale polityke wobec  rzemie$lnika
prowadzi kazdy organ na wiasng
reke. Jeden obniza ceny jego wy-
robéw, drugi podnosi mu podatki,
trzeci marze, 'przy czym mechanizm
dziala jednolrierunkowo, nie zdarza
sie w zasadzie, aby bylo odwrotnie,
szczegblnie w przypadkach, kiedy
2 oceny -sytuacji rynkowej wynika
konieczno$é podjecia catkiem innej

© decyzii.

.Pewnego razu do dyrekcji Do-
mu zadzwoniong z bardzo wysokie-
go urzedu z prosbg o pilng dosta-
we stolikow ,na wysoki polysk”.
Dom z kolel przekazal oferte solid-
nemu rzemies§lnikowi, ten odmoéwil
jednak kategorycznie przyjecia za-
moéwienia, ,,Skonczytl mi sie — mo-
wil — limit obrotow, wlepig mi do-
miar”, Ale zamoOwienie, warto§ci
paru tysiecy zlotych, wykonal. A
Fiskus” przekwalifikowal rzemiesl-
nika do nastepnej tabeli obrotow,
zwiekszyl mu wymiar podatku o
kilkadziesiat tysiecy zlotych! To
nic, ze zamowienie bylo dla bardzo
wysokiego urzedu, Ze opiewalo tyl~
ko na kilka tysigcy zlotych —
przepis jest przepisem!

KOSZTY BARIERY
SUROWCOWEJ

W ubieglvm roku Dom wystawil
na Targach Poznanskich wzor pa-
telni pewnego rzemie$lnika. Spodo-
bata sie, a Ze patelni w sklepach
brak, handel uspoteczniony zawarl
z Domem transakcje. Jednakze
umowa wykonana zostala tylko w
polowie, rzemieslnik nie otrzymatl
bowiem uprzednio obiecanegy ma-
teriatu. Co bylo dalej? Dom zapla-
cit kary umowne, ktéorymi z kolei
obcigzyl., wlasnie rzemieslnika,

Niby to - wszystko -odbyto sie
zgodnie z przepisami, zaklady uspo-
tecznione .réwniez placg w takich
przypadkach kary. Tak, ale nie z
prywatnej kieszeni dyrekeii, edy
tymcezasem rzemieslnik poza wlas-
na . 'kiesg inna nie dysponuje. Placi
wiec czesto nie za swoje grzechy
jeden procent od warfo$ci umowy.
Im wieksza transakcja, tym wiek-
sze ryzyko.

Skad rzemie§lnik moze otrzymaé
niezbedny mu do produkeji mate-
rial? Powinien go otrzymaé z ma-
cierzystegp cechu, ale cech sam
otrzymuje nie wiecej niz 10—15
proc. wnioskowanego  przvdzialu.
Moze ,wynalez¢” material na tzw.
wolnym lecz pustky ziejacym ryn-
ku, A Rzemie§lnicza Spéldzielczos$é
Zbytu i Zaopatrzenia tez nie ma
speejalnych przywilejéow w zaopa-
trzeniu materialowym.

Rokrocznie z braku zaopatrze-
nia likwiduje sie po pareset zaktla-
déw rzemieslniczych, W 1963 roku
144, w 1964 roku — 217, w I kwar-
tale roku biezgcego — 53. Rzemie$l-
nicy nigdy nie wiedza, co zdobeda
i co utracg, na co sig nastawié, do
jakiej produkecji przygotowaé swoj
warsztat zaopatrzenie jest nie
tylko niedostateczne ale i niestabil-
ne, W 1964 roku dostawy wyrobow
hutniczych wazrosly w poréwnaniu
z rokiem poprzednim o blisko 18
proc., a w lym roku nastgpil spa-
dek. W jednym roku przydzial rur
wzrasta o 20 proc., a w  drugim
maleje o 40 proc. W pierwszym
kwartale 1865 roku rzemioslo otrzy-
mato w poréwnaniu z ostatnim
kwartalem roku ubieglego o 20
proc. mniej skoér twardych i 50
proe, skor miekkich, o 45 proc.
mniej tektury itd. Oczywiscie
utrudnia to niestychanie dziatal-
no$¢ produkeying rzemieslnikow, a
trudnosel - ich kumulujg sie. rzecz

jasna, w codziennej -dzialalnoéci
handlowej Rzemieélniczego Domu
Towarowego.

%k

Takich Doméw mamy w Polsce,
zdaje sie, tylko trzy, W Warsza-
wie, z filia w Grodzisku Mazowiec-
kim, w Katowicach i w Bialymsto-
ku. Mimo wszystkich klopotow, z
jakimi sie one borykaja. speiniajg
przeciez pozyteczng funkcje w sto-
sunku do rzemiosla, jak i calego
{ynku. Czy nie warto byloby, aby
placowki takie powstaly w kazdym
wojewddztwie? Rzemioslo bedzie
sig przeciez nadal rozwijaé w Pol-
sce, wzroSnie réwniez jego udzial
w produkeji wyrobéw rynkowych.
Qciywié'ci‘e. przedtem nalezaloby
zebra¢ doSwiadczenia z juz istnie-
jatych Domoéw i wyciggnaé jakies
realistyczne wnioski. Handel, nawet
ten  nieuspoleczniony, rzemieélni-
czy, nie znosi niedomoéwien ani
diwuznacznych sytuacji,

ECHNIKA: Ludzie i rzeczy

TYLONU, wiadomo, mamy
pod dostatkiem, Skarpetki 3
elastilu, uszlachetnionego
stylonu, kupujemy spod la-
dy lub w komisach, Dlacze=
go? Brak jest urzadzen u-
mozliwiajgeych przeréb stylonu na
elastil w iloseiach, pozwalaja(:th
na pelne pokrycie zapo_tmebowanm
rynku i handlu zagranicznego,

Podobnie podniesienie waloréw
esletycznych dzianin  welnianyeh
zalezy w znacznej mierze od stop-
nia nasycenia zakladéw dzlewiar-
skich nowoezesnymi maszynami,
umozliwiajgeymi produkeje swetréw
full-fashioned”. Takich, jakie dele~
gowani za granice kupujg za oszcze=-
dzone na dietach dewizy i nastep-
nie uszczesliwiaja nimi nasze ele-
gantki.. za cene¢ wielokrotnie prze-
wyzszajaeg faktyezna ich wartosé.

Zeodnie z utartg opinig najstab~
szym ogniwem w przemystach wlo-
kienniczych sa wykoniczalnie, Ich
niedorozwoj jest bezsporny. Jed=
nakZe istotny wplyw na jakosé tka-
nin ma rowniez sposob ,przyrzg-
dzania* surowca do dalszego prze-
robu w oddzialach przygotowaw=
czyeh i w przedzalniach, A te pod-
s'awowe ogniwa produkeji wldkien=
nicz¢j rowniez nie s3 zasobne w
nowoczeshe Mmaszyny.

Przykladéw, wskazujgeych na
istnienie mniej lub bardziej wyra-
zistyeh luk w wyposaZeniu tech-
nicznym przedsigbiorstw przemysiu
lekkiego. mozna znaleZé wiele, Nie
zamierzamy jednak praytaczaé ca-
lej listy maszyn i urzadzen patrzeb-
nych temu przemyslowi,  Chodzi
nam jednak o zwrdcenie uwagi na
skadingd dobrze znany fakt, Ze
mozliwosé zlagodzenia deficytu wy-
robow poszukiwanych i atrakeyj-
nych dla odbiorey, inicjowanie pro-
dukeji nowej i interesujgcej rynek
krajowy oraz zagraniczny. a wresz-
cie — ogoélna poprawa jakesci {o-
warow wytwarzanych przez  nasz
przemyst lekki zalezy od skali mo-
dernizacji jego podsiawowej bazy
produkeyjnei i dalszego rozwojn faz
uszlachetnionego przetwoérstwa, Czy-

11 od postepu technicznego. W te}
dziedzinie, . )
Pytanie iylko, czy staé nas: ma
przyspieszenie i 1'0',;szer?.enie proce-
su ,.odmladzania® jednej z najwiek-

szych galezi krajowego przemyslu?
KAZDY SOBIE..

Niemal we wszystkich ‘od nowa
tworzonych badi intensywniej: roz-
wijanych ogniwach uszlachetnione-
go przetwdpstwa przewazaja w prze-
mysle lekkim urzgdzenia .z impor-
tu, Wiele z nich sprowadzonao’ za tzw.
wolne dewizy., Krajowy - przemyst

maszynowy nie produkuje bowiem "

tego typu urzadzen. Np.w branzach
dziewiarskie] i porczoszniczej, naj=
bardziej dynamicznie 1'ozwi,ian_vcl'3
na calym swiccie, mozna 'spotkaé

. tylko maszyny importowane, Oczy-

widcie, z wyjatkiem przerabianych
w warsztatach fabryeznych starych
maszyn badZ tez ,klepanych' syste-
mem gospodarczym urzgdzen.. kon=-
strukeji samych dzlewiarzy, W 5y~
tuacji, gdy przemyst lekki ma dosé
ograniczone mozliwosci dewizowe,. a
zapotrzebowanie na nowe i nowo-
czesne maszyny zglaszaja wszystkie
branze skupione w przemysle lek-
kim, rozwija sie chalupnicza  wy-
iworczosé maszyn w przedsiebiorst-
wach m, in, takze wldkienniczych.

1 tak np. ortalion pojawil sie na
rynku dzieki inweneji pracownikéw
Rudzkiej Wykoriczalni Przemyslu
Jedwabniczego, Zbudowany przez
nich agregat do powlekania tkanin
przez diugi czas byl jedynym . tego

typu urzgdzeniem w calym  prze-

mysle jedwabniczym. 2 kolei uiza-
dzenie do laminowania © tkanin
skonstruowali inzynieeowie. i techni-
cy zatrudnieni w bielawskim zakla-~

dzie przemystu bawelnianego.” Dru=- -

gie - dostatrezyli pracownicy In=

gtytutu  Widkiennietwa w  togyp
Ostatnio za§ chodza stuchy o 4.
dwansowaniu prac nad konsu-ukch
nowoczesnego utzadzenia do fijm.
druku w jednym z przedsigblorsiy
przemyslu wildkienniczego.
Budowa maszyn w fabrvkaey
specjalizujacych sie w zgola qg.
miennej produkejl napolyka jeq.
nak powaine trudnoéct kadrowe,
i produkeyjne. Poza tym fabryky
przemyslu lekkiego nie figuruja ngl
liscie odbiorcow wielu reglamentg.
wanych  materialéw, niczbednvely
przy produkejl maszyn, Potrzebng
surowee fabryki zdobywaja z taiim
trudem, ze inicjatorom i konstryk.
torom najzwyczajniej brak it ng
,powielenie” w kilku przyvnajmniet
egzemplarzach udanej i potrzebne)
réwniez brainim zakladom maszyny,
Zwlaszeza, 2e 53 klopoty 2 finan.
sowaniem tego rodzaju  ubocznej
dzikiej produkeil wowezas, pdy
przeznaczona jest dla inneeo przede
siebiorstwa. Zresztg zakladowe war,
sztaty i bazy remontowe sa w ogge
le przecigzone, ledwie nadazajy 2
zaspokajaniem biezacych potrzeb,
Wykorzystuje sie¢ je w charakterze
produkeyjnego ,pogotowia ratunkoe
wego” tylko z koniecznosci, z brae
ku innych mo#liwosel szyblie} do.
stawy pilnie potrzebnych maszyn,
Prézno wiee pytaé, czy ,dzika
produkeja maszyn w przedsiebiorst.
wach przemystu lekkiego daje rea
zultaty proporcjonalne do poniesio«
nych wysitkow. Z punkiu widzenia
fabryk — na pewno tak, skoro wiee
le ryzykuja. byle tylko przyspieszyé
wprowadzenie postepu technicznego,
choéby w chalupniczym wydaniy,
Nie ulega jednak watpliwosei, ze
pomimo uznania i szacunku dla ta.
kiej dzialalnosci nie mozemy uznaé
drogi do postgpu technicznego poq

Rozmowa z dyrektorem
instytutu Energetyki w
Warszawie mgr inz. BO-
GUSLAWEM LESZKIEM

T. Z.: Panie Dyrektorze, picrw-
sze¢ pytanie — nazwaé je moina
pytaniem wprowadzajacym — do-
tyezy Instytutu. Jaka jest jego
historia, organizacja? Zadaje to
pylanie dlatego, ze o ile mi wia-

domo, Instytut Energetyki jest
Instylutem specyficznym...
B, L.: Niewsatpliwie. Na pé\\"no

jestedmy nietypowi. I to chyba pod
wieloma wrzgledami. Zacznijmy jed-
nak od poczgtku. Instytut powstat
w koticu 1853 r. jako podstawoiwva
komoérka naukowo-badawceza Zjed-
noczenia Energetyki, Poczatek byt
skromny — ok. 30 zatrudnionych.
Dzi§ zatrudniamy 320 pracowniiéw,
z ktorych blisko prlowe stanowig
naukowey i inzynierowie ze stop-
niami doktora i magistra. A pion
naukowo-badawezy Instytutu obej-
muje osiem zakladow. Trzy z tych
zakladow, a mianowicie: Zaktad Sy-
stemow  Energetycznych, Zakiad
Sieci Elektryeznych i ZAklad Uzyt-
kowania Energii zajmujg sie bada-
niami ekonomiczno-technicznymi.
Zaklady te pracuja nad problema=
tvka optymalizacji rozwoju energe~
tyki. T tak np. pierwszy z nich po-
dejmuje problemy optymalizacii
wytwarzania i przesylania energii
elektrycznej, pogdejmuje wigc bada-
nia nad optymalizacjg tego. co na-
zywamy systemem elekiroenerge-
tycznym. Drugi bada i ustala czyn-
niki optymalizujgce sie¢ elekiro-
energetyczng sSredniego i niskiego
napigecia, Trzeci za§ podejmuje pro-
biemy optymalnego  uzytkowania
energii elekirycznej (w réznych jej
formach) w gospodarce komunal-
nej. Tu checialbym dodaé, ze nie
znam odpowiednikéw tych trzech
naszych zakladow w innych Insty-
tutach,  Pozostale pieé¢ =zakladow,
mianowicie: Zaklad Cieplny, Elek-
tryezny, Automalyki i Zabezpieczen,
Techniki Cyfrowej i Techniki Ana-
logowej zajmuje sie juz w znacznej
mierze problemami geisle technicz-
nymi, ale kierunki tych prac pod-
porzadkowane sa S$cisle generalnej
linii optymalizacji pracy systemu
energetycznego.

Ta idea polgczenia badan na pla-
szczyZnie ekonomiki i techniki w
jednym instytucie naukowym bran-
zy energetycznej — zostala zreali=
zowana po raz pierwszy w Polsce.
Rozwoj instytutow w branzy ener-
getycznej w pozoslalych krajach
dempkracji ludowej rowniez poda-
za w tych kierunkach. Na zachodzie
jedynie Francja i W. Brytania ma-
ja podobne placowki dzialajace w
ramach znacjonalizowanych prze-
mysléw energetygznych, Jest cha-
rakterystyczne, Ze instytuty o po-
dobnej do naszej organizacji i za-
dapiach powstaja tylko w krajach,
ktére majg scentralizowane zarza-
dzanie energetyka., 1 jest ciekawe,
e np. NRF, w ktérej przemyst
energetyczny jest wlasnoscia przed-
sigbiorstw prywatnych i nie posia-
da_ zaplecza naukowo-badawcrego
za)mujacego si¢ problemami calo-
sciowymi — zaczyna pod wzgledem
poziomu techniki pozostawaé. w ty-

‘Trudno tu podaé

wet - zag «nieznacjonaljzowane - ener-
getyki daza do tworzenia organiza-
cji badawczych, ktore by stanowi-
1y odpowiednik naszych placowek
naukowo-~badawezych,

T. Z.: Ale jakie sa w prakiyce.

konsekwencje takiej struktury
wewnglrznej i organizacji' Insty=
tutu? Czy znajduje {0 odzwiercie-
dlenie we wplywie Instytutu’ na
podejmowanie = decyzji dotycza-
cych polityki energetycznej kraju?

B, L.: Opracowania Instylutu, —
talk co do kierunkow techniki; jak
i rezultatéow rachunku ekonomicz-
nego poszczegolnych przedsiewazigé,
sg gléwng — rzec mozna, decydujg-
cg — podstawa, na ktdérej formuluje
'sig zadania i podejmuje decyzje.
Nasze badania sy podstawg 'wybo-
mu lokalizacji elektrowni i doboru
zasadniczych parametrow, wyposa-
Zenia, doboru napigé stosowanych
przy przesyle i rozdziale energit
itp, Do naszych obowiazkdow nalezy
opracowanie zasadniczej konfigura-
cji sieci przesytowych jako podsta-
wy dla konkretnych juz. projektow
linii i stacji, opracowanie koncep-
cjii  zabezpieczen i automatyzacji
pracy sieci itp. itp.

I tak np. Zaklad Systemo6w Ener~
getycznych opracowal - koncepcje
rozwoju krajowej sieci przesylowej
najwyzszych napieé na okres 20-lei-
ni, tj. do 1980 r., opracowal meto-
de obliczen efekiéw - ekonomicz-
nych przy wieloletnim . planowaniu
rozbudowy krajowego ' systemu
energetycznego, Zaklad |, Cieplny
opracowat metode kontrolowanych
szybKich rozruchéw i odstawien ko-
tIéow, turbin oraz blokéow (do mo-
cy jednostkowej 200 MW wlgcznie)
oparte na licanych badaniach wla-
snych i prébach wykonanych ' w

* elektrowniach. Prace te sa' koordy-

nowane przez nasz Instytut w ra-
mach RWPG, Zaklad Elektryezny
przygotowal przepisy . odgromowej.
sieci i stacji elektrycznych, Opano-
wal ‘metode szybkich ' uruchomien
turbogeneratorow duzej.’ mocy jed-
nostkowej, Wszystkie te 'badania,
co jest cecha charakterystyczng
Instytutu, sa wynikiem - zaréwno
prac laboratoryinych.i modelowych,
jak i badan.na konkretnych objek-
tach energetycznych stanowigeych
naturalng baze laboratoryjng; Po-
zostale- nasze Zaklady osiagniecia
majg nie mniejsze. o

Jak daleko sigga nasz wplyw na
_dec,_yzje ksztattujgce kierunki . poli-
ty__ln  energetycznej kraju? - Wydaje
mi sie, Zze nasz wplyw jest pawaz-
My, a nawet bardzo powaizny,. Nie
jesteSmy . jednak monopolisty . w
dziedzinie decyzji. Oslaleczne - de-
‘cyzje podejmowane sa . nie zawsze
tylko na przestankach naukowych.

) jakis konkr

przyklad, Wazniejsze decyzje re‘:?r}-’
tu podejmowane s3 po naszej kon-
sultacji. ~ Najczesciej przewazajg
nasze argumenty, czasami, napraw-
de rzadko, musimy sie wycofad,
przyja¢ argumenty  wyzszej racji
stanu. A jesli te nie wafia do na-

'NAJBARDZIEJ
RZEMYSE

le za deisla: czoléwka $wiatowa, Na~

szego- przekonania, adwalujemy sie,

-z reguly odwolanie zoslaje
uwzglednione.
T. Z.: Przy {ym znaczeniu

i przy tej roli Instylulu istotna
sprawg jest jego wyposazenic w
wysoko kwalifikowang kadre na-
ukowedéw-prakiykéow i tcoreiy«
kéw probl 6w energetycznych
Ponadto — odpowicdni sprzet na-
ukowo-badawcezy. Jak przedstas
wia. si¢ syluacja na tym cdeinku?

B, L.t Jedli chodzi o kadry, moi=
na powiedzie¢, ze z jednej strony
nasza sytuacja jest nad wvyraz koe
rzystna, z drugiej — przedstawia
sie nienajlepiel. Paradoks? Bynaj«
mniej. Posiadamy wysokiej klasy
kadre naukowcow, o dlugim staiu
pracy w naszym Instytucie, a jed-
noczednie odczuwamy niedobor na<
plywu mlodych. Od lat prowadz=
my dlugofalowg polityke doksztals
cania naszych pracownikow. Mio-
dzi, ‘mniej do§wiadezeni inzyniero-
wie wyjezdzaja do krajowvch pla-
cowek przemystowych, starsi, bar-
dziej doswiadezeni odbywalg staie
w ofrodkach  zagranicznvch. Nie
odeczuwam zadnych trudnesei — W
odréznieniu do innych instytuiow
naukowyeh —- z pracami doktorskis
mi, Nie moge do dzis dociee, jakie
s tego przyczyny. Czy wplywa na
to specyfika pracy instyiutu, jego
silna wigz z praktvka, c/v W B¢
wchodza tu inne czvnnk.?  Nasi
pracownicy bronig swych prac 1
uzyskuja tytuly doktorow ni Pgmh-
technikach. Ich prace te vuwazine
opracowania naukowe, scinie ZWIg®
zane z potrzebami prak!yx.

W 1959 r. zatozylem liste — plan
przyszlosciowych prac 1.ankowych
naszych pracownikow, Dus bsta ta
jest coraz mniejsza. Ci. xtoray na
niej byli, wylkonali bads ~¢ W trake
cie wykonywania zadan. meste'Vs
nie przybywa na niej ncwich nas
zwisk. Wracam do probicinu porus
szonego  wezesniej — nicrdostatid
naplywu milodej kadry Zuczynald
sig_wytwarzaé pewne dysoroporcle
kadrowe, Posiadamy coraz Wiecel
pracownikéw, ktérzy sa w stanie
podjaé samodzielne opracowania (53
to doktorzy i docenci). odczuwamy
powazny niedostatek pracownikow
pomocniczych,  przyszlveh doktos
réw. Problem to zreszta ogolnopol®
ski. Nalezy go jak najszvbcicj rox
wigza¢, gdyz stwarza to w praye
szlodci niebezpieczenstwo zawezet
nia badaii naukowych.

Drugi problem — problem wvpo<
sazenia naszych pracowni i‘labt)'
ratoriéw. Czytalem wypowiedZ dyte
K. Laidlera. Zgadzam sie z nim cal
kowicie, Wyposazenie naszveh 184
boratoridw jest dalece niewystars
czajace, U nas na te svtuacie Wiy~
neto pewne ograniczenie rozwoilk
Instytutu, jakie odczulismy w ostals
nich dwéch latach. Sradki finanst
we zostaly macno prazycigte.

T. Z.: Jakich konsekwenc)t
g0 stanu rzeczy obawia si¢ P

B. L.: Konsekwencije mpgi,b”
powazne, Isinieje bowiem niebe®

Riod
an?



udzie

przez  uboczng pt'od.uk_cje”“‘qrsztz‘a-
tow fabrycznych za najkrétsza; naj-
pewniejsza i najtafisza, .Nie. stat
nas na rozpraszanie. wysilkow i
Srodkow. ) )

Ba — ale skgd wzigé te niezbed-
neo maszyny? Potrzeba ich’ rzeczy-
wiscie wiele, a mozliwosci:'dewizo-
we przemyslu lekiiego mni€ sg -by-
naimniej roziegle, Rzec mozna, ze

sy one odwrotnle  proporcjonalne
do jego potrzeb, o
Przede wszystkim  trzeha . mam

wige rozwinaé zavlecze 'iechniczne
w kraju, zdolne inspirowaé nostep
w pradukejl przemysiu’ ‘lekkiego.
Gezvwigeie nie ma potrzeb.  ini-
ciowania produkeji wszystkich' ma-
szvn uzywanych w. poszczegdinych
pranzach tego przemyslu - Zadnemu
z wysoko rozwinigtych panstw nie
oplacita  sle samowystarczglnosé
pod tym wagledem. ‘Wazne jest na-
womiast, by przynajmniej tradycyj-
ne branze widkiennicze mialy moc-
ne oparcie w rodzifmym przemysle
maszynowym, A wowcezas bedzte_e
mozna skierowaé wiekszy strumien
dewiz na rozw0j wysoce uszlachet-
nicnego przetwérstwa, kidre nie ma
w kraju bazy technicznej w embrio-
nalnym nawet ksztaleie, w przeci-
wiefistwie do klasycznych dzialow
wlckiennictwa,

W konstrukeji i produkeji ma-
szvn  widkienniczych mamy prze-
ciez powazne ‘do§wiadcuenie i bez-
sporne osiggniecia,  Przekonuje o
tym dosé dobitnie . fakt, ze przy
ocenle nowoczesnoei  konstrukcji
74 maszyn widkienniczych az 37 z
nich zaliczono do grupy A, 28 za$
do grupy B. Jesli jednalk. nasze
wlokiennictwo nadal. zaopatruje sig
w maszyny przede wszystkim z
importu — czyni to z tej oto pray-
czyny, ze krajowe  zaplecze jest

BARBARA WISNIEWSKA

2zbyt szezuple, a przy tym zgola
niedopasowane do potrzeb  wié-
kiennictwa.

Mamy 8 fabryk specjalizujacych
sie¢ wylaeznie 'w produkeji ma-
szyn wiokienniczych, Skupione w
Zjednoczeniu Przemystu -Ma-
szyn Widkienniezy¢h, znanym 16w-
niez pod nazwg handlowa ,Polma-
tex¥, zatrudniaja lacznie 10 tys.

. pracownikdéw, A wiec mniej w po-

réwnaniu np, z ZPB im. Obrofesw
Pokoju w  Lodzi, najwiekszym.
wprawdzie zakladzie przemyslu ba-
welnianego, ale tylko jednym =z
kilkkuset przedsiebiorstw wldkien~
niczych w kraju,

«Polmatex* doréwnujac najwigk-
szym branzom przemyslu maszy-
nowego nowoczesnoscia swojej pro-
dukeji, jest najmniejszym zjedno-
czeniem w resotcie przemystu cigz-
kiego. 1 wyraznie pokrzywdzonym
pod wzgledem wyposazenia tech-
nicznego swoich fabryk. A ma przy
tym ograniczone mozliwosel zwigk-
szenia liczby konstruktoréw, gdyz
placi im mniej niz inne  branze
przemystiu. maszynowego. :

Poza tym — c6z za paradoks —
+Polmatex" produkuje mnajwiecej
tych typdw,. maszyn, ktére widkien-
nictwo wprawdzie potrzebuje. ale
akurat nie w pierwszej kolejnosel.
Ma nalomiast ograniczone zdolnofei
przerobowe w fabrykach, ktére pro-
dukuja urzadzenia pilnie potrzebne
widkiennictwu,

PRAWDZIWY AMBARAS

Doprawdy, trudno o bardziej ja-
skrawy przyklad ,niedopasowania®
produkeji maszyn do potrzeb Jjej
uzytkownika, Jest to tym bardziej
zdumiewajace, ze przemysl maszyn
wiékienniczych rozwinglsie u nasw
zasadzie dopiero po ostatniej wojnie.

udzie i rzeczy - TECHNI

Niglatwo wige zrozumieé przy-
czyny, ktére doprowadzily do po-
wstania osobliwych zgota stosun-
kéw pomiedzy producentam! ma-
szyn wiokienniczyeh i ich poten-
cjalnymi ‘odblorcami w kraju. Trze-
ba. nam przeto przypomnie¢ pewne
wydarzenia, kiore wywarly prze-
mozny wplyw na wspdlprace oby-
dwat partneréw. .

W 1949 roku przemyst lekki za-
kupil licencje od 7nanej firmy
szwajearskiej ,Saurér na produk-
cje nowoczesnych krosien: welnia~
nych i bawelnianych, W jedenascie
lat pdézniej zlecit  Zjednoczeniu
Przemystu Maszyn Wldkienniczych
podjecie produkeji owyech krosien.
Dopiero bowlem w tym pieciole~
ciu mialy powstaé warunki umozli-
wiajace realizacje opracowanego
przed laty programu rekonstrukcji
thalni w przemy$le wiékienniezym.

W rok po uruchgmieniu produk-
cjl krosien bawelnianych w , Wifa-
mie" i w trakcie przygotowann Za-
kladdw Metalowych w Skariysku
do podjecia produkeil krosien wel-
nianych — przemyst lekki stwier-
dzit, e nie ma Srodkéw na moder-
nizacje tkalni. Troske o zagospo-
darowanie krosien pozostawil ich
producentom.

W tej sytuacji ,Polmatex* prze-
kazal nowe i nowoczesne maszyny
do dyspozycji handlu zagranicz-
nego. I tak 2z poreki wldkniarzy
przemyst  maszyn widkienniczych
rozwinal eksport krosien, przezna-
czonych  plerwotnie dla polskich
zakladéw bawelnianych i welnia-
nych,

Decyzja ‘ta miata powazne kon-
sekwencje. Nd miedzynarodowym
rynku maszyn widkienniczych nie
litczy sie bowiem elk;porter poje-
dyniczych urzadzen, ,Polmatex”, by
sprostaé silnej konkurencji, musiat
z koniecznodei zgodzié sie na sprze-
daz za- granicg calych zespoléow
maszyn, W tym i urzadzen pilnie
po‘rzébnych widkniarzom,

Resort przemystu ciezkiego uznat
Przy tym, ze moze ostabié tempo
inweslycji w fabrykach  maszyn

widkienniczyeh, gdy? ,zleceniodaw-
ca", tj, wickiennictwo, ma- ograni~
czone $rodki finansowé mna 'zalkip
utzadzenn.. Jedna decyzja Doéidd-
neéld za $oba, na zasadzie reakcji
tancuszkowej, nastqpne, réwnie
niek_orzystne. .

W rezuliacie mamy mnastervijacy-
sytuacje: przemyst maszyn widkien-
miczych wykonuje plany eksportowe
na konto nastepnego planu piecio-
letniego. (Jako jedyny w swoim re-
sorcie wylkonal plan eksportu ma-
szyn 2 rocznym wyprzedzeniem!).
W tym samym czasic przemyst lek«
ki importuje dla widkiennietwa ma-
szyny i oplaca je z puli dewizowej,
przyznanej na inwestycje w nastep-~
nym piecioleciu.. Sa to te typy
maszyn, ktére moze produkowas
nasz przemyst maszynowy -~ tyle,
ze w ograniczonej ilosci.

Nie dodaé, nic ujaé,

Obydwie ,strony* sa, oczywifcie,
mocno skidcone. Przemyst widkien~
miczy ma pretensje do producenta
maszyn, ze jego kosztem rozwija
eksport, Z kolei ,Polmatex" twiler-
dzi, ze widkiennictwo nie staé na-
wet na zakup tych maszyn, ktore
zjednoczenie golowe jest dostar-
czyé w kazdej ilosci, Widkiefinic~

two odpowiada, ze owszem, chetnie-

je odbierze z przemystu, jesli do-
stanie rowniez zespoly igrzeblne
produkowane przez ,Befame" za-
miast.. kiepskich maszyn oferowa-
nych mu przez ,Polmatex®. )

Nie wnikajmy lepiej w szezegé-
ly sporu, Obydwaj partnerzy majg
sobie tak wiele za zle, ze postron-
ni i tak nie odgadng, kto kiedy ma
tu racje.

Najlepsza ilustracja obeenych
stosunkéw  pomiedzy widliennic~
twem i branzg, ktéra ma byé jego
potencjalng bazg techniczng,
jest zapowiedz przemysiu leklkie-
go o podjgciu importu maszyn, ktd-
re sg specjalnoscia naszej ', Befa-
my". A przeciez ta fabryka nie ma
sobie réwnych na calym $wiecie!
Importowane maszyny beda wiec
gorsze od krajowych. I jesli wid-

kiénnictwo ' dotrzyma swoje] grof-.
‘by . — Wzbogadi historie stosunkow
2 krajowym przemystem' . maszyn

‘Wrldlkietiniézych 0. nowy, pi};uhtny

rozdziat,

€O DALEJ?

,Polmatex" powaznie . mysll. o
daiszym rozwijaniu. ekspoitu. kom=
metnych obiektéow. - wildkienniczych,
My$l . przednia. Swiadezy' o ruchli=
wodci tego najmniejszego w. prze-
my$le ‘maszynowym zjednoczenia.
- Jedli + jednak -, Polmatex” bedzie
rozwijaé w -nastepnym piecioleciu
eksport réwnie ‘dynamicznie, ¢co W
latach '1962-65, 1o trzeba  nam sig
zastanowié, . czy - nie warlo mprze-
ksztajeié ‘baz remontowych przemy-
slu - “lekkiego w zaklady - budowy
maszyn: wiokienniczych, Co prawda
dlugo! trzeba by czekaé, zanim prazy-
fabryczne  warsztaty opanuja tajni-

~ ki tej “skomplikowanej. - predukeji,

wymagajacej rozbudowanego zaple-
cza naukowo-badawcezego i licznej
kadry - konstruktoréw, - a nade
wszystko doswiadezenia i bazy. pro-
dukeyjnej,. Zawszeé. jednok -jest to
Jakies rozwigzanie. L

Ale potrzebny jest nam bardziej
intensywny postep w- {echnice- i
technologii produkeji - przemystu
lekkiego, Zalezy . nam zwlaszcza na-
dalszym’ szybkim: rozwijaniu uszia-
cheétnionego przelworstwa ., |

. Dlateégo - wlasnie ' tak bardzo po-,
trzebna jest wydatna pomoc krajo-
wego | przemysiu’' maszynowego W
odmiadzaniu potencjalu ~ naszego
widkiennictwa, ‘Im - wigcej otrzyma
ono wysokiej jakoSel maszyn z fa-
bryk . ,,Polmatexu — tym  szerzej
przemys! lekki bedzle mogl rozwi-
jaé © produkcje - uszlachetnionego
przetwdrstwa, dla ktorego nie ma-
my w Kkraju zaplecza iechniczuego.
" Bez powaznego zwickszenia udzia-
tu krajowych . [fabryk przemyslu
maszynowego w rekonstrukeji bazy
produkeyjnej wlokiennictwa — po-
step-techniczny w calym przemysle
lekkit'. bedzie .. wprowadzany - w
zwolnionym. tempie i z konieczno-
dci polowicznie, -

pieczefistwo zahamowania, zaweze-
nia { braku precyzii-w przyszlych
opracowaniach  naukowych, Wez-
my nasz Instylut. Nasze wyposaze-
nie, w pordwnaniu z wyposazeniem
instytutu Dyrekcji Badan i Stu-
diow (Francja) i laboratoriéw CEGB
(W. Brytania), jest ubogie. Nie dosé
na tym, Chbecnie. takze sasiedzi ze
wschodu i potudnia pobili nas na
glowe., JesteSmy za$ na tym mpozio-
mie rozwoju technicznego energety-
ki —'ze coraz mniej mozemy otrzy-
maé od innych. Jeéli cho¢: {roché
pozostaniemy w tyle, wyréwnanie
sirat bedzie nas kosztowalor niepro-
porejonalinie duzo wysilkow. A dzi§
polska energetyka jest maprawde
najbardziej nowoczesnym przemy-
slem w kraju,

T. Z.: Jak moina scharaktery-
zowaé delychczasowe i przyszie
k'erunki rozwoju naszej energe-
tyki? T
B. L.: Z technicznego punkiu

widzenia nasza energetyke charak-
teryzujg cechy wspélne dla calej
Swiatowej techniki energetycanej.
Mianowicie: wielkie moce agrega-
tow, wysokie parametry, wysokie
napiecia itp., Ale réwnocze§nie —
rie mamy wody, ropy, posiadamy
n:kle zascby gazu ziemnego, nato-
miast jestesmy potentatami' wegla
kamiennego oraz dysponujemy
znacznymi zasobami wegla brunat-
nego. 1 te wlasnie dwa noénikl
cnergii na diugie jeszcze lata be~
da podstawg naszej enetgetyki, :

Przyrost produkeji wegla kamien-
nego nie moze jednak mprzekraczaé
2—3 proc, roeznie., Takie sa wnio-
ski z dofwiadczern naszych i-éwia-
towego przemyslu weglowego, Pray
czym przyrost produkeji o 1 tong
kosztuje przecigtnie tysige zlotych,
a cvkl inwestowania w tej dziedzi-
me wynosi 7 lat, Natomiast tempo
rozwoju  eleklroenergétykli - Swiato-
wej jest znacznie szybsze 1 wynosi
67 proc, roeznie, a naszej hawet
8—10 proc. Stad “chcac zachowaé
tempo rozwoju  produkceii. energii
- musimy szukaé takze innych no-
énikow. W mnaszych warunkach re«
zultatem bylo zwrécenie uwagi na
Wwegiel brunatny., Rty
Jesli chodzi o przyszto§é nle mo-
Zemy dzi§ powiedzieé, jaki ‘mo$nik
~— z tych dwoch — przyjmie glow-
ng role. Znamy zalozenia - tylko
przyszlej 5-latki (dalszy  wazrost- o
6.4 proc. udiialu wegla, brunatnego
W wytwarzaniu energii), na dalsza
przyszlo$é istnieja. jedynie alterna-
1ywy. Przypuszcza sie, ze wzroénje
znowu udzial wegla - kamiennego.
Bowiem coraz wyzsze’ beda . koszty

wydobyeia wegla ‘brunatnego
(eksploatujemy i w majblizszej
przyszlosel  wyeksploatujemy naj-
korzysiniej polosone’ | -zalegajgce

jego zloza), Po drugie,” mie; wiado-~
mo jeszeze, jak beda sle przedsta-
wialy koszty tzw. ‘systemu. Byé
moie przewaza racje za weglem
kamiennym, byé moze — za brunat-
nym. Dzi§ proporcje.te,: to- jeszeze
niewiadoma.

- T, Z: Zawsze stajemy przed

allernatywi, albo. przyrost - eéner«

gli dzicki przyrostowl ‘mocy, albo
mniejsze niz dotad jej zuzywanie

poprzez doskonalenie = urzadzen

energochlonnych. Znowu' wraca-

my do rachunku ¢} i

i do roli Imstytulu jako organu

naukewego. .

B. L.: Moje osobiste przekona-
nie jest takie, ze w tej dzialalnosei
efekly, i to nieraz znaczne, osigg-
ngé mozna przez proste, znane juz
srodki techniczne, Jesli mamy Zle
skonstruowane mate kotly — i wie-
my, ze naprawdg mamy je Zle kon-
struowane — to poprawa ich para-
metréw i osiggniecie prayzwoitych
sprawnosci nie zalezg od badan na-
ukowych, lecz od zwyklej umiejet-
noéci zawodowej  konstruktora i
wykonawey. My tam badamy, gdzie
juz Istnieje wysoka sprawnasé urzg-
dzenia, a gd#le tylko dzleki bada-
niom naukowym osiggngé mozna
leszeze lepszy. Wiele innych odbior-
nikéw ma  katastrofalnie niska
sprawnoéé (wlasnie kotly, wenty-

K

latory, mate pompy itp.). Straty
energii sa tu powazne w skali kra-
ju. Tu jest na pewno piekne pole
popisu dla konstruktorow, Sg po-
nadto pewne aspekty zuzycia ener-
gii zwigzane $cidle z technologia
wytwarzania, np. w chemii czy hut-
nictwie, i tu my nic nie mamy do
roboty. Tutaj ogromng role maja
do . spelnienia komorki energetycz-
ne branzowych instytutéw w che-
mii, hutnictwie itp. Te komorki - .
moim Zddéhiem -— nie maja prak-
iycznie warunkdw rozwoju  ani-
osigghieé, Traktowane sa margine-
50ivo. ‘

_Na pewno Instytut Energetyki
méglby tu mieé wigkszy wplyw niz
dotychczas, poprzez  przekazywa-

‘nie pewnych do$wiadczern w dzie-

dzinie badan energetyeznych, w
dziedzinie metodyki, ktéra przenie-
siona do branz powinna przynieié
znaczne korzysci. Na tym polu brak
jednak kontaktdow i wymiany do-
$wiadczefi. Sami z tym nie wycho-
dzimy na zewnairz, mamy moc ro-
boty wilasnej, a do mnas tez niki

‘nie przychodzi. A jesliby przyszedt,

na pewno by znalazl pomoc, w ra-
mach oczywiscie naszych mozli-
wéscl,

Ale sprawa nie jest tak prosta.
Mozna posiada¢  urzadzenia o
pierwszorzednych parametrach tech-
nicznych, a osiggaé mizerne wyniki
jesli chodzi o sprawnos¢ energe-
tyczng calego ukladu. Jesli to wy-
sokosprawne skadinad urzadzenie

GQLOWE

Zakiady Urzadzed Chemicznych
i Armatury Przemystowej

w Kielcach, ul, Skrzetlewska, tel. 50-71 do 74
posiadaja do uplynnienia
ZAPASY PONADNORMATYWNE

NARZEDZIA

@ nole, frezy, narzynkl, -rozwiertaki
@ stale walcowane — nierdzewne i stopowe
@ uszczelki klingierytowe -

ZAINTERESOWANYM ; PRZESYLAMY. NA' ZADANIE SZCZE-
] WYKAZY, INFORMACJI ‘UDZIELA DZIAL ZAOPA-
TRZENIA, TELEFON WEWN. 528, 571

ELEKTRODY

W GAT. ES-18-8
1 EsMO
O WYM. @ 2,5 - 8 MM

@ SZCZELIWA AZBE.
- STOWE SUCHE
GRAFITOWANE
1 IMPREGNOWANE

@ BUTY PRZEMYSLO-
WE TRZEWIKI. .
WYMIAR 84 1 85 °

@ SILNIKI TYP SZJKe
84a, 3,0 kW 1400
obr/min,

KR 57-0

Jest #le dobrane pod wezgledem
charakierystyki do danego ukladu,
w ktérym pracuje i do zespolu urzg-
dzen, z ktdrymi wspélpracuje — to
zZuzycie energii bedzie nieproporcjo-
nalnie duze, A przeciwdzialanie te-
mu to juz rola 1i tylko projektan-
tow. I jesli mam byé szezery, sytua-
cja na tym odcinku wyglada nie~
zadowalajqeo, I wiasnie na te spra-

we powinno sie awrécié  obecnie
szczegblng uwage. Tu  drzemig
olbrzymie rezerwy, tu powstajé

ogromné marnoirawstwo,

© T. Z:t - 'Nasza’ enérgetyka moze

sl¢ mimo wszysiko poszczycié po-

waznymi -osiagnieciami ~technicz-
nymi. Czy prace nad innowacja-~

mi technicznymi wdrazanymi w

przemy$le energetycznym podej-

mowane byly z inicjatywy insty-
tutu, czy na zamdéwienie przemy-
sl “itp. Slewem, jak przedstawia

si¢ w Instytucie ,styk“ nauki i

konkreinych rozwiazan technicz-

nych?

B. L.: Jak juz powiedzialem,
nasz Instytut w odréznieniu do in-
nych  instytutéw  poszczegdlnych
resortow nie pracuje nad technolo-
giami wytwarzania, a wiec nad
pewnymi rozwigzaniami techniczny-
mi sensu stricto. Niemniej jednak
podejmujemy w_naszych pracow-
niach i laboratoriach réwniez péw-
ne problemy, rzec ‘mozna, czysto
techniczne. Prowadzimy tu pewne
prace konstrukcyjne i jesli apara-
tura taka potrzebna jest tylko w
malych ilosciach, lecz przy nadzwy-
czaj wysokiej jakosci — podejmu-
jemy jej opracowanie i produkcje
we wlasnym zakresie, Wezmy jeden

konkretny przyklad: regulatory na-.

pigcia dla generatorow do niedaw-
na importowane za ciezkie dewi-
zy. W calosci opracowali$my ich
konstrukcje, rozwiazanie technicz-
ne i obecnie produkuje je, i to na
wysokim poziomie jako$ci Zaklad
Remontowy Energetyki w Gdarisku.

A problem tzw. wdrazania nowej
techniki? Ja u nas oceniam go na-
stgpujaco: my robimy konstrukcje
dla krotkich serii, matych, precyzyj-
nych urzadzen, ktére sg nadzwyczaj
istotne z punktu widzenia technikii
sg decydujace dla sprawnego dziala.
mia calego.systemau energetycznego.

Tu z wdrazaniem nie ma najmniej-
" szych- klopotdw, Nastepuje blyska-
wicznie, pracujemy na. zbyt, a po-
Pyt Jest tu wiekszy niz podaz. A
tak zwana duZa technika? No, coz.
Nasza branza jest dosé specyfice-
na, Wszystkie nowo budowane elek-
trownie sa podobne technicznie,’ o
‘podobnych parametrach, osiggach,
wydajnosci. "itp. Tu. nadgzamy  za
swiatows -techniky wytwarzania, a
ifmowacji jakich$§ generalnych przy
wysgkosprawnej. juz . technice . nie®
Qdokonuje. sie z ‘dnia na dziei...

Ale dokonuje  sie juz-z roku na
rok. WeZmy przyklad. Pcdjecie pro-
dukcji tzw. dwusetki (turbiny. 200
MW) i kotla. o' wydajnosci 640 ten:
pary ma godzine, ktéry . jest maj-
wigkszym na §wiecie kotlem na we-
giel brunatny. To jest' juz jednak
duzy. postep techniczny,: wdrazamy
g0 stosunkowo szybko. Ale za pew-
ng ceng. Ceng. t3 sa. trudnosci w
technologii ' produkeji. ~w “awaryj-
noscl. urzadzen juz w eksploatacji
itp. Dlaczego? Uwazam, i€ w .de-
cyzjach_. dotyczacych ~przyszloscio~
wych . kierunkéw. technicznych ‘je-
ste§my bez zarzutu, Ale realizacja
tych "decyzji nie jest dostatecznie’
wyprzedzana dzialtalnoscla maulko-
wo-badawcza, To koszluje. Uwa-
Zam, Zze przysztosciowy kierunek
postgpowania to — odpowiednio
woezesne przygotowanie  produkcji
poparte warsztatem naukoweca. .

W zwigzku & tym jeszeze jedna
sprawa. . Lo

Energetyka zawodowa jako . ca-
todéé wydaje na prace badawcze ok,
40 min 2z, co stanowi 04%, kosz-
téw ogélnych. Tu wleczemy sie na
szarym koricu w stosunku.do wszy-
stkich krajow. Np. w USA wydaje
si¢ ma prace badawcze w energe-
tyce ok. 1% wplywow, we Fran-
cji mawet ok, 3%, w W. Brytanii
ok. 2%. Podobnie w Zwigzku Ra-
dzieckim. Pozostajemy w  tyle, I
to znacznie,. Konsekwencje ‘mogg
byé w przyszlosci powazne. Ogdl-
ny mniedorozwdj, - uwigd zaplecza
naukowego, bez ktérego weZesniej
czy péinie} mastgpié moga powasd-
ne reperkusje, w samej dziedzinie
wytwarzania; -

Rozmawial - .
TADEUSZ ZALSKI

&

SV STOCZNIA usrx'A‘

w Ustce, ul, ' Westerplatte 1

spreda

przedsigbiorstwom paristwowym

NASTEPUJACE MATERIALY:
@ Galaz 05,
@ Galai 06,
@ Galaz 08,

SZCZEGOLOWE WYKAZY MATERIA-
LOW ZNAJDUJA.SIE DO WGLADU
DLA ZAINTERESOWANYCH W DZIALE
ZAOPATRZENIA TEL. 253.

i sp6ldzie‘lczym .

Ks 56-0 .

ORZECZNICTWO

“KT0 ‘.. PONOSI . DODATKOWE
‘!ﬁgsm‘-mmunxu I WYEAe
IDUNKU W._PORCIE- W NIEDZIEs
LE 1 SWIETA?

. ‘Miedzy predsieblorstwetsy  dee
‘glugowym ‘A | przedsigblorstwem
spedyéyinym B tocezyl sig ¢clekawy
‘apdr arbitratowy o to, ktére z tych
‘dwbeh. przedsigbiorstw powinno po-
‘kryé dodatkowe koszty
prac przetadunkowych
‘na ladzie, dokonanych w niedzielg,
za ktére placi sie tzw. dodatek:
niedzielny Oplaly za te pra=,
ce wykonane w, dni ~powszednie
pokrylo . przedsigbiorstwo spedy=
cyjne.

Przedsiebiorstwo Zeglugowe, kibre
‘zl'2cito przeladunek w niedzielg
‘domagalo sie od spedytora pokry-
‘ela tych dodathkowych ko
‘szt6w w oparciu %o klauzule' ko
‘nosamentu, zgodnie z ktérymi to-
‘war powinien byé wyladowany 78
staticu bads zaltadowany na statels,
.gdy .armator. zazada, réwniet w
‘i niedzielg 1 §wigta” oraz o przepisy
cart. 113 § 1 1 136 kodeksu mors
‘sklego (Dz, U. z 1961 r, nr 58, poz
.318), ktére stanowis, ze ,frachtu-
'jacy obowigzany jest ma swol
‘koszt  dostarczyé ladunek do
_statku wezdluz jego burty w taki
‘'sposéb aby umozliwié prawidlowe
‘i odpowiednie zaladowanie” oraz
.2e ,koszty wyladowania ze statku
“wzdluz burty ponosi przewoinik,
‘a wszystkle ‘inne kosziy * odbioru
- ponosi odbiorea”. L
 Zdaniem przedsiebiorstwa Zeglu="
.gowego skoro wskazane wyzel
klauzule konosamentowe  uprawe
nialy je do zadania wyladunku
badZ zatadunku w niedziele i&wig=
ta, za$ réwnocze$nie powolane
orzepisy kodeksu morskiego wpro-
wadzaja zasade, Ze koszt prac za-
-ladunkowych i wyladunkowych na
statku ponosi przewozinik, a na
lgdzie — odbiorca wzel, frach-
tujacy, to odnosi sie to réwniez do
tzw. dodatku niedzielrego.

Okregowa Komisja Arbitrazowa
podzielila poglad powodowego
| przedsicbiorstwa Zeglugowego (are
. matora) 1 zasadzila dochodzone ro-
szezenie, natomiast Giéwna Komi-
:sja Arbitrazowa na skutek odwola-
nia spedytora — orzeczenie OKA
zmienila i roszczenia armatora od-
dalita.

Od orzeczenia GKA wnidst re~
wizje nadzwyczajng Minister Zee
glugi.

. Rozpoznawszy spéTr  ponownie,
' Glowna Komisja ArbitraZowa o0«
* rzeczenitm 2z dnia 4 wrzefnia 1964
r. nr BO-7736/64 podjetvm w skla~
, dzle rewizyjnym rewizje nadzwy-
: czajng Ministra Zeglugi oddali«
: ta, udzielajac nastepujacegdo wy=
jaénienia w spornej sprawie:

Art, 113 1 136 kodeksu morskiego
reguluja zasady poneszenia kosze
téw . prac,  zaladunkewych - bzdi
wyladunkowych . wykenywanych
-w dnl- powszednie. Spriwa
rozliczenia dodatkowych ko«
sztdw, jakie npocigsa 2za soby
praca w niedziele i Swieta powin-
na byé przez strony uregulowana
umownie. :

Jezeli streny nie umdwily sic 1
naczej, koszty Swiatceznych prae
przeladunkowyeh powinna poniesd
. ta strona, w ktérej interesie prace
przelzdunkowe byly wykonywane
w niedziele Ivb &wicta, a zwlasze
cza, ktéra je zlecila,

w uzasadunieniu powyzszego
swego stanowiska GKA zaznaczy-
ta m. in:

wZdaniem zespolu rewizyjnego
Gléwnej Komisji Arbitrazowej (.)
postanowienia art. 113 i art. 136
kodeksu morskiero naleiy rezu-
‘mieé w ten sposob, ze reguluja o<
ne kwestie ponoszenia kosztow
i prac zaladunkowych wzgl, wyla«
dunkowych wykenywanveh w  dni
i powszednie, Praca w nierziele lub:
w Swieto jest sytuacjg nienormal-
‘na, ktérej regulowanie niewanli«
‘wie nie bylo intenciga kodelsu
. morskiego. Poniewa? praca nie=
dzielna i $wigteczna pocigga za’
i sobg dodatkowe - koszty, to kwe-
stia rozliczenia tych kosztéw po-
;winna byé przez strony ureguloe-
‘wana umocwnie. ) )
| Powolywane w rewizii nadzwy-
‘czajnej klauzule konosamentu (.),
‘ktéry — zgodnie z postanowieniem
lart, 122 §-3 kodeksu morskiegn —
‘reguluje przede wszystkim stosun-
iki pomiedzy przewoZnikiem a od=
.blortg ladunku, jakkolwiek daig
jarmatorowi uprawnienie do #ada-
‘nia_wyladunku wzgl zaladurku w'
niedziele i $wieta, nie ustala-
Ja, ktérg ze stran maja obciazyé
‘zwiekszone koszty tych prac. Przy
. zaladunkach . stosunki pomiedzy.
iprzewoinikiem a frachtujacym re-!
'guluje umowa przewozu (art. 96
'§ 1 kodeksu morskiego), w spor-
)nych przypadkach umowa bulkine’
Rowa. Powodowe przedsiebiorstwo
zeglugowe nie udewodnilo, aby w
‘umowach bukingowych dotyczg-
‘cych spornych ladunkéw zastrze=
2ono, %e dodatkowe koszty® lado=-
wych prac zatadunkowych zleco=
nych przez powoda w niedziele 1
Swicta beda obciazaly zatadowca.
‘Niesporne jest, Ze na naradach dy-
spozytorskich - odbywanych w por=
cie na dwa dni przed niedziela lub
Swietem, na ktérych zlecane byly
przez powoda sporne prace $wia=
teczne, nie  ustalono wvyrainie
sprawy penoszenia  dodatkowych
kosztéw tych prac. Nalezy wiec
zgodnie z ogdlnie obowiazujnca za=
sadg przyjaé, ze skoro powdd zlea
cal te prace, to zlecal je na swoéj
koszt. )
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Jest to zreszta zgodne z opinig
twyrazong w. ostatnim czasie .przez

Komisje Zwyczajow Handlowych.

i, Techniki - Obrotu ' ~Morskiego
PIHZ (protokél =z - posiedzenia =z
dnia -8 maja 1963 r.) oraz zesp6t do
sprawy opracowania “klauzuli ,,as
fast as ship can” -(protokél z po-
siedzenia z dnia 13 grudnia 1963 r.),
ze koszty Swigteczne za prace
przeladunkowe placi zlecajacy, je-
§M zainteresowane strony nie umoé-
wily sie inaczej.

Jak wynika ze . zlczonego na
rozprawie rewizyjnej w -dniu
wrze§nia 1964 r. pisma Agencji
z dnia 2 wrzeénia 1964 r. skiero-
wanego ' do pozwanego, armatorzy
statkéw obeych zlecajgey przela-
dunek w niedziele i $wieta pono-
szg taryfowe . koszty - dodatkowe
przeladunku na statku i na ladzie.

Zaznacz2yé nalezy, Ze przy prze~
wozach towaréw w ruchu linjo-
wym, a o talie przewozy chodzi
w niniejszym sporze, w szybkim
zaladunku wzgl, wyladunku towa-
ré6w zainteresowany jest najczes-
ciej przewoinik morski. Stuszne
jest abciazenie zwiekszenymi ko~

(IS

sztami $wigtecznych prac przela-
dunkowych tej jednostki,» w ktoérej
interesie prace przeladunkowe by~
1ty wykonywane. .

Z powyiszych wzgledéw zespbl
rewizyjny GKA nie dopatrzyl sie
w sposobie rozstrzygniecia . sporu

istotnego naruszenia prawa i rewi-
zje nadzwyczajng oddalil’®,

NOWE PRIEPISY

DOKONCZENIE ZE STR. 1

jego stabilizacji, Na niektorych ‘od?
cinkach obrotu wystapito nawet po-
glgbienie brakéw w wyniku znacz-
nych, odeinkowych odchylefi pro~
dukcji i dostaw od zaloien planu
5-letniego oraz przesunigé w struk-
turze popytu.

W zwigzku 2z tym nasuwaja sie
przede wszystkim dwa pytania:

@ Jakie sa glowne odchylenia do-
staw od zalozen planu, stawiajace
organizacje handlu wobec szczegol-
nie trudnych zadan?

@ Czy handel wyczerpal wszyst-
kie srodki poprawy sytuacji, tj. mo-
zliwosci. lepszego zharmonizowania
podazy [ popytu towaréw?

GLOWNE ODCHYLENIA

W grupie artykuléw Zywno-
f§ciowych, wohec znanych trudnogci
yoJ) d: i, zr Jest, ¢ pod-
stawowe odchylenie poziomu dostaw na
rynek .od zalezen planu dotyczy miesa

| ZARZADZENIA

ZAPOBIEGANIE ZDERZENIOM
NA MORZU

Minister  Zeglugi rozporzadze-
niem z dnia 5 sierpnia 1965 r. (Dz.
U. nr 36, poz. 229) wprowadzit w
zycie w zegludze morskiej od dnia
1 wrze$nia 1965 r. miedzyna-
rodowe przepisy o zapobieganiu
zderzeniom na morzu.

Przepisy te, stanowiace zalgcznik
do rozporzadzenia, zawierajg m.
in. prawidia, dotyczgce: 1) §wia-
tel i znako6w statkéw, 2)
sygnatéw diwigekowych 1 za-
chowania sie podczas ograniczonej

widzialnosei, 3 wymijania,
4) sygnaltbéow diwiekoe-
wych statkéw wzajemnie wido-

cznych, 5) sygnaldbw wzywania

pomocy itd.
Ponadto, jako =zalgcznik ‘do za-
rzadzenia opublikowane zostaly

réwniez zalecenia co do po-

stugiwania sie informacjami rada-

rowymi jako pomoca do zapobje-

gania zderzeniom statkéw na mo-
. rzu, : ’

ZEZWOLENIE NA WYROB
SRODKOW FARMACEUTYCZ-
NYCH I ARTYKULOW SANI-

TARNYCH

Rozporzgdzenie Ministra Zdro-
wia i Opieki Spolecznej oraz Rol-
nictwa z dnia 29 lipca 1965 r. w
sprawie zezwolen na wyréb su-
rowcéw farmaceutycznych, lekoéw
gotowych i artykuldéw sanitarnych
(Dz. U. Nr 36, poz 230) stanowi,
7ze zezwolenie na wyréb su-
rowca farmaceutycznego, leku go-
towego lub artykulu sanitarnego
moze byé¢ stale lub czasowe,

Zezwolenie zawiera rowniez zgo-
de na brzmienie etykiety i
drukéw reklamowych, a w miare
potrzeby warunki dotyczgce
skladu, jakosci, metod badania o-
raz wprowadzania do obrotu.

Zezwolenia udziela Minister
Zdrowia i Opieki Spolecznej, a w
odniesieniu do surowcéw farmace-
utycznych i lekéw gotowych sto-
sowanych wylgcznie w leczniet-
wie zwierzat — Minister Rolnict-
wa w porozumieniu .z Ministrem
Zdrowia i1 Opieki Spolecznej.

Zezwolenie moze byé udzielone,
jezeli: . .

1) wyréb surowca farmaceutyez-
nego, leku gotowego lub artykutu
sanitarnego jest celowy ze wzgledu
na polrzeby lecznictwa, a w 'szcze-
golncsei jezeli ‘ten -surowiee, lek
lub artykul: a) stanowi postep w
lecznictwie, b) odpowiada celowi,
dla ktbrégo jest przeznaczony' ¢)
posiada cechy trwato$ci i nie ule-
ga zmianom fizykochemicznym w
okresie, w ktorym wytwérea od-
powiada za jego jako$é, oraz
© 2) przeprowadzone badania la-
boratoryjne { w miare potrzeby
kliniczre daly wynik dodatni.

Wytworea ubiegajgcy sie o ze-
zwolenie  powinien  wystapi¢ 2
wnioskiem do Ministra Zdrowia i
_Opieki Spolecznej, a jezeli chodzi
o zezwolenie na wyréb ' surowca
farmaceutycznego lub - leku - goto-
wego stosowanego wylgcznie w
lecznictwie zwierzat — do Mini-
sira Rolnictwa.

- Rozporzadzenie wskazuje tredé
wniosku i zalgczniki, jakie .po-
winny byé do niego.'dolgczone.’

- Wytworca obowigzany jest réw-
niez uzyskaé zgode na zaprze-
stanie produkecii. )

- ‘Razporzadzenie podaje
kiedy - zezwolenie traci
lub moze byé¢ cofniete.

' Bez zezwolenia wolno wytwarzaé
m, in. materialy -sanitarne, nie-
ktdre surowce farmaceutyczne i
leki gotowe zamieszczone w urze-
~dowym spisie lekow, ziola leczni-
cze oraz surowce farmaceulyczne |
leki gotowe przeznaczone na eks-
nort.

6]

‘takze
waznosé
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i pi oW miesnych  oraz mleka
i przetworéw €& mleka.

Dostawy na rynek miesa i prze-
tworéw z mig¢sa, pomimo znacznes
go ich wzrostu w br. beda o kilkanadeie
procent nizsze niz w zaloienlach planu
S-letnicgo. Spozycie migsa i przetworéw
w pr 1 na osohg ie warofnie
nie jak w zalozeniach planu z 42,6 kg
w 1960 r. do 51,2 w br., ale do okolo 48 kg,

Dostawy mleka spoiywczego o
sjagng w br. jedynle poziom zaloZony
w planie 5-letnim 1 bgda o oK. 45 proc.
wyisze niz przed 5 laty. Laczne jednak
sposycie. mleka i przetworéw mieczunych
hedzie w br. o kilkanascie procent niz-
sze niz w zatoZemiach planu 5-letniego,

Dostawy ryb 1 przetworéw
z ryb jedynle w ujeciu wavtoscigwym
osiagng w br. poziom okreslony przez
plan 5-letnl. W ujeciu iloéciowym dosta-
wy podstnwowych asortyment6w beda
o wiele nizsze niz w zalozeniach planu
(dostawy Stedzi o ok. 20 proc. i filetbw
o ok. 10 proc.). Spozycie ryh wzrosnie
wigce jedynie z 4,5 Kg na osohg 'w 1960 r.
do ok. 5 ki w br.: do wykonania pla-
nu oddawania do eksploatacji statkéw
rybackich zabraknie bowiem ok. 20 proc.

Skromniejsze niz w zatozeniach planu
spozycie produktéw zwigrzecych. jest re-
K pr plano-
wanego spozyeia tluszezébw roslinnych i
produktéw zbozowych, .

Dostawy ‘tluszczéw ogdéltem
beds w br, prawdopodobnie tylke o pa-
re procent niisze niz w-zaloXenlach pla-
nu 5-letniego, gléwnie jednak w wyniku
wysokiego przekroczenia planu dostaw
tluszez6éw rodlinnych (o ok. 30 proc);
oznacza to, e ich dostawy w bleiacym
S-lecilu zostana podwojone. Ogélem jed-
nak - poziom spoiycia tluszezéw bedzie
w br. dizszy niz w_zaloZeniach ' planu
i wzrofnie z ok, 15§ kg w 1960 r. do
ok. 18 kg w 1965 r. zamiast planowanych
ok. 20 kg. '

Dostawy
miatu zbh62 prze
nowany na hiez i e p
ok, 12 proc. Spoiycie ich nie zmaleéje na-
tomiast, jak planowano, ze 1453 kg na
osobe w 1960 r. do 135 Kg w 1965 r., ale
wzro§nie do ok. 147 kg.

produktéw prze
kroczg w br. pla-
ol im0

Dostawy cukru { przetwo-
réw utrzymujsy sle w pgranicach na-
kreslonych 5-letnim, O to,

‘2e ich spoZvcie wzrofnie z ok. 28 kg na

asobe w 1960 r. dp ¢K. 35 kg w br. Pod
warynkiem jednak, Ze zostan‘e zrealizo-
Wan;@ tegornczny plan sprzedazy cu-
kru, co wydaje siq malo prawdopodob-
ne, nie ze Wwzegledu na brak cukru, lecz
z powodu matego wzrostu popytu.

W gruplie artykuldw przemy-
slowych aktualne braki zaopatrzenia
w i mierze zbiegaja sie z zala-
maniami dostaw przyjetych w zaloie-
niach planu S-leiniego. Dotyczy to zwla-
szeza  takich wyrobéw, Jak artykuly
wlékiennicze, wvroby przemystu szklare
skiego 1 porcelanowego, materialy bu-
dowlane i wyreby walcnwane oraz pa-
pler. Wyjatkiem s3 tu dostawy obuwia
skérzanego, gdzie braki zaopatrzenia
utrzvmuja sie pomimo  nileznatznego
przekroczenia zalozen planu, 5-letniego.

Dostawy artykutéw wié-
kienniczych w ujecin wartoscio-
wym Kksztaltuja sie w br, na poziomie
o ponad 10 proc. nizszym niz w zatode-
niach planu, tj. na poziom'e o ok. 23
proc. wyzszym niz w 1960 r., zamiast pla-
nowanego wzrostu o ok. 47 proc. Skla-
dais sie na to m. in. dostawy wyroeh6w
dziewinrskich, o oK. 60 proc. wy#sze ni?
w 1960 r., ale o ok, 20 proc. nizsze nix
w planie 5- letnim oraz dostawy ‘tkanin
o kilka procent niisze niz w 1960 r. W
konsekweneji zaovatrzenie w tkaniny
jest fednym ze stabszych ogniw zaopa-
trzenia .rvnku, momimo wzrostn dostaw
odziesy w 5-leciu o ok. 45 proc. 1 po-
prawy fe} jakodcl. Odnowiada temu bo-
wiem stosunkowo nieznacony wrrost za-
2ycia tkanin w przeliczeniu na-1 miesz-
kafca rocznie:

@ bawemlanych — z 17,9 m. w 1960 .
do ok, 19,3 m w br,; ti. o ok. 0,8 m po~
niZej zaloZzeh planu Stletniego,

@ welnianych z 2.2 do 24 m, ti. o 0,1
m ponizej planu S5-letniego i

© brak wzrostu zuzycla tkanin Jedwah-

' pog
za stab

ilizacja

16w stala sie waznym czynniklem sta-
bilizacjl rynku, absorbujac maczny odse~
tek dochoddéw ludnoSci.  Sadzac jednak
ze wzrostu zapashw wieln artykuléw
trwalego uzytku, to praesuniecie struk-
tury obrotéw nie jest tak wydatine, jak
byloby to mozliwe przy aktualnym po-
ziomie dostaw,

HANDLOWE MOZLIWOSCI

"Przedstawione w skrécie odchyle-
nia dostaw na poirzeby rynku od
zalozen planu pigcioletniego (o wie-
le glebsze od odchylen w ksztatto~
waniu dochodéw ludnosci w biezg-
cej pieciolatce) dowodzi, 7e narasta-
.nie podstawowych brakéw zaopa-
trzenia, w znacznej mierze bylo nie-

zalezne od pracy handlu, ktérego
wptyw na stabilizacje rynku i
wzrost spozycia byl stosunkowo

skromny. Podstawowe braki zaopa-
trzenia sg bowiem znane do$¢ do-
brze i nie od dzisiaj, Mozliwosci
za§ pomylek w ocenie skali tych
brakéw, prowadzgce do marnotraw-
stwa érodkéw, nie sg tym samym
zbyt wielkie, Trzeba przy tym
stwierdzi¢, ze: bieigce pigeiolecie
przyniosto bardzo szeroki rozwdj
badan rynkowych. Ich efektywno$é
znacznie obniza jednak fakt, Ze sa-
mo oddzialywanie organizacji hand-
lu na kierunki i tempo rozwoju pro-
dukeji  jest, jak wiadomo, dosé
skromne.

Nie moina wprawdzie zaprzeczyé,
7e w dobiegajacym konica pieciole-
ciu handel wywalczyl nieco wiecej
§rodkéw dla oddzialywania na kie-
runki rozwoju produkeji. Dla przy-
ktadu mozna tu wymienié przepisy
o produkcji wylgcznie na zamoéwie-
nie handlu, uzaleznienie korekty
funduszu plac od przekroczenia pla-
nu produkeji towaréw przez han-
del poszukiwanych, zmiany wskai-
nikéw bedgcych podstawa oceny
wykonania planu i finansowania
produkeji itp. Bardzo ograniczony
pozostal jednak wplyw handiu na
jeden 2z najwazniejszych chyba
czynnikéw stabilizacii rynku, tj. na
rozdysponowanie $rodkéw inwesty-
cyjnych, bedacych podstawg rozwo-
ju produkceji rynkowej. Tym tez tlu-
maczy sie zapewne w wielu przy-
padkach niezbyt energiczne poszu-
kiwanie drég wykorzystania mozli-
wosci wzrostu produkeji rynkowej.

Doswiadczenia biezgcego 1 po-
przednich pigcioleci wykazuja, ze
zar6wno resorty przemysiowe i
przedsigbiorstwa, a niekiedy nawet
centralne organy planowania wyzej
oceniajg zazwyczaj potrzeby inwe-
stycyine w dziedzinie produkcji su-
roweéw i §rodkow produkeji niz
§rodkéw. spozycia. Zwlaszcza, ze
sprzyja temu dlugofalowy charakter
inwestycji podstawowych, ograni-
czajgcy mozliwosei redukeji  ich
zakresu, co sprawia, iz czesto brak
jest érodkéw na drobne inwestycje
przetworcze. ’

Godne rozwazenia wydaje sle
wiec chyba utworzenie w handlu
funduszu popierania rozwoju pro-
dukeji Srodkéw spozycia, np. po-

przez przeznaczenie na ten cel czesci

podatku obrotowego lub czesci do-
chodéw 2z nowej produkeji lub z
kar konwencjonalnych placonych
przez przemysl; tak, aby drobniej-
sze inwestycje, zapewniajace popra-
we zaopatrzenia rynku mogly byé
podejmowane w sposéb bardziej o-
peratywny.

Inng dziedzing, gdzie nadmiernie
chyba ograniczony zakres oddzialy-
wania handlu byt w biezgcym 'pie-
cioleciu Zrédiem trudnosci w stabi-
lizacji rynku jest polityka cen.
Przykladow niekorzystnego wplywu
nie do§é elastycznej polityki cen na
mozliwosci wzrostu spozycia w bie-
Zacym piecioleciu mielismy wiele.
Mozna w zasadzie uznaé, ze wigk-
szosé decyzji na tym odcinku po-
dejmowana byla z duiym opéznie-
niem. Nawet obecnie moZzna wska-
zaé wiele towardw, ktérych ceny sa
hamulcem wzrostu ich produkeji i
spozycia, a potrzeby zmian cen beda
raczej narastaly. Obszernie problem
ten by! miedzy innymi naswietlony
w artykule J. Struminskiego pt.
»Niektore problemy polityki cen de-
talicznych” (,Zycie Gospodarcze”,
nr 11/65). Wydaje sie wiec, Ze war-
to zastanowié¢ sie nad jakimi§ for-
mami’ czesciowego rozszerzenia moz-
liwosel oddzialywania handlu na
ksztaltowanie cen detalicznych. Byé

nych (3,2 m), tj. o 1 m
planu,

Dostawy porcetlany, porceli-

teriat6w budowlanych  ksztal-
tuja sie w br, o ok. 20 proc. ponitej
zaloieii  planu 5-letniego, przy wzrodcle
dostaw w latach 1961-1965 porcelany i
szkla o ok. 15 pror. 1 materialéw bu-
dowlanych o ponad 50 proc, Pom‘mo 10
artykuly te pozostaja slabym ogniwem
zaopatrzenia, ) .

Dostawy wyrobhéw przemy-
slu maszynowego i metalowe.-
go s3 najmcocniejszym punktem zaopa-
trzenia rynku w -hieiagcym pigcloleciu.
Przekroczenie wartoéclowego planu do~
staw na Iata 1861—1965 o ok, 11 proc.
i tym samym ,zwiekszexﬁs ich w br. pra-
wie o 100 proc. w por6Wnaniu z 1960 r.
pozwolilo na Hkwidacje wielu brakéw

tu i szkla stolowego oraz ma--

moze wskazane byloby zwlaszeza u-
powaznienie organizacji handla do
wzglednie samodzielnego dokonvwa-
nia‘ obhizek cen i podwyzek cen nie
zmieniajacych kosziéw utrzymania,
a wiec kompensowanych ekwiwa-
Jentrvmi obnizkami cen innych to-
wardw. '

Ostatnim wreszcie $rodkiem od-
dzialywania handlu na poprawe za-
aopatrzenia rvnku jest usprawnienie
organizacji obrotu' towarowego i in-
tensyfikacja sprzedaizy towaréw
nadwyzkowych. . Biezgce pieciolecie
na tym odcinku przyniosto bardzo
duze postepy. Nie sposéb wymie~

go jest stan posiadania odbiornikéw.ra-
diowych, telewizoréw, pralek, lodéwek,
samochodéw, motocyk!l i skuteréw oraz
maszyn . do szycia. .Przy niepeinej -reali-
zacjl planéw wzrostu. dochodéw realnych
ludno$ci wymagalo to znacznych poste-

przedady 1 - dodé

péw w aktywizacji s
o tet W

Ll ity L h . A ubntare

tu towarowego.’ Udzial artykulbw trwa-
tej kunsumpcii i wyrobéw metalowych
w ezl fei dostaw |
St wksl -z ok." 21 proc. w1360 '7." 4o ok.

e 49 .{7132) - 260X.1965.8

24=25 proc. w br, Sprzedad tych artyku-

na zaopatrzenie ludno-

zaopatrzénia | znacznie W, y niz pla- pjé jch wszystkich, nawet tych’naj-
nowano wzrost stanu posiadania, bardziej istotnych. W ich ramach
W przeliczenlu na 100 o mi a sie np. nastepujace przed-
IR e ach plany 5-1eent € np. gpujace pi

sigwzigeia:

@ rozpowszechnienie

preselekeji
i samoobstugi, .

@ rozwiniecie systemu gield to-
wearowych,

@ stworzenie sluzby .odbiorn ja-
-koSciowego, kisre dat wazrost placo-
hych-przez przemyst kdr z tytulu

zlej jakoéci produkejl z 16 min 21
w 1860 r. do 112 mln juz w 1963 r.,

@ szeroka rozbudowa sprawnie
dzialajacego systemu sprzedazy ra-
talnej,

[/ s'z‘ybki rozwb6j punktéw usiu-
gowych  wykonujgeych  naprawy
gwarancyjne,

@ wprowadzenie . limitéw na u-
bytki w sklepach przemyslowych o-
raz wiele innych -usprawnien i re-
form, ktérych nie sposob wyliczy¢.

Usprawnienia te i wiele innych
okazaly sig jednak wysoce niedo-
stateczne wobec Etgbokich dyspro-
porcii pomigdzy strukturg dostaw
na potrzeby rynku, a jego potrzeba-
mi. Najbardziej widocznym tego wy=
razem jest cala litania codziennych
salow pod adresem handlu, kiérych
w piecioleciu nagromadzilo sig nie-
malo. Azeby ulkazaé ich game trzeba
by zaczaé od nieuprzejmych ekspe-
dientek, ograniczonych godzin hand-
lu i $cisku przy ladach sklepowych,
poprzez braki towaréw, ktérych jest
dosy¢ w hurcie i zamawianie tfo-
waréw wedlug niewybrednego gu-
stu kierownikow sklepéw az po nie
zawsze udane rozdzielniki. Nie sa to
oczywiscie gléwne Zrdédla niedoma-
gan w zaopatrzeniu rynku. Ich natg-
zenie sprawia jednak, ze w odczuciu
Judnosci handel nie tylko nie lago-
dzit wystepujaeych w pigcioleciu
trudnosei zaopatrzenia rynku, aiy
jeszcze je zaostrzal. Usprawnienia
organizacji obrotu towarowego nie
byly, jak sie¢ wydaje, na tyle wy-
datne, aby zwiekszenie obrotow
handlu detalicznego w latach 1961—
1965 o ok. 33 proc. (w cenach po-
rownywalnych) przy wzroscie za-
trudnienia zaledwie o ok. 7 proc. .
nie odbilo sie na sprawnosci obslugi
ludnosei. .

W rezultacie takiego ukladu pro-
poreji wzrostu obrotéw i zatrudnie-
nia handel jest wprawdzie jedyna
dziedzing gospodarki, ktora nie tylko
nie przekroczyla w tym piecioleciu -
planéw wzrostu zatrudnienia ale u-
zyskala znaczne oszczednosci, rzedu
kilkudziesieciu tysiecy osob, Handel
przekroczyl rowniez znacznie pla-
nowany na bieigce pieciolecie
wzrost akumulacji. (ok. 47 proc.
wzrostu zamiast planowanych 44,5
proc.). Osiagnigcia te zrealizowane |
zostaly jednak kosztem braku wy-
datniejszych, wysoce pozadanych
postepéw w kulturze i sprawnosci
obstugi klientow.

Problem ten by} juz obszerniej o-
pisany w ,Zvciu Gosnodarczvm™!),
W tym miejscu wypada natomiast
stwierdzié, ze poza postulatami, do-~
tyczacymi zwigkszenia zakresu od-
dziatywania handlu na rozwéj pro-
dukeji i polityke cen bardzo wazna
jest zmiana polityki w zakresie za-
trudnienia, ptac i rozbudowy sieci
handlowej. Tak, aby niedomagania
w tym zakresie nie oslabialy efek-
tow paprawy jakofci i iloSci dostaw
na potrzeby rynku.

%
Nie sposéb oczywiscie w jednym
artykule  dokladnie przedstawié

szezeghty nawet kilku wazniejszych
zmian w zakresie kompetencji orga-
nizacji handlu i w zaloZeniach na-
szej polityki handlowej. Monzna jedy-
nie zavroponowaé kiervnki odoo-
wiednich poszukiwan., Warto wiec
jeszeze zwrbcié uwage na fakt, ze
wstepne bilanse zaonatrzenia na la-
ta 1966—1967 nie przewiduia wyvdat-
niejszej poprawy dostaw na potrze-
by rynku. Tym wazniejsze jest wiec,
aby w peli byly wykorzystane
wszystkie mozliwosei i doswiadeze~
nia dotyczace usprawnienia obrotu
towarowego.

GRZEGORZ PISARSKI

b ..Bariery" wzrostu spozyeia — Granice

wydajnosci'* — ZG nr 28/1963,

Ekonomicznie
uzasadniona
wielko$é
rezerwy

DOKONCZENIE ZE STR. 1

Zsumowanie dwu. strat nie meaie
polega¢ na prostym ich dodaniu.
Jeseli strata wynikajaca z wycofa-
nia czeéei Srodkow i odlozénia ich
na rezerwe wystepuje regularnie
co roku, to sirata spowodowana
przez wypadek losowy wystgpuje
tylko wtedy, lkiedy zdarzy sig ten
wypadek, X

Wypadek taki moZe zdarzy€ sie
nie co roku, ale co pare lat, Dlate-
go dla obliczenia przypuszczalnej
straty, lkiorej- chcemy zapoblec, na-
leiy  stosows zasady rachunku
prawdopodobienstwa, Jezeli .np, z
tego rachunku wyniknie, Ze naj-
bardziej prawdopodobne jest “wy-

stapienie wypadku losowego, raz na.

pie¢ lat, wéwezas do straty- wyni-
klej z fakiu utworzenia _rezerwy
nalezy dodaé tylko 1/5 straty. ,lo-
sowej” 1 te sume minimg}jzcxt&'aé..

)
Rozumowanie to  zilustrujemy
dwoma przykladami: pierwszy. be-
dzie dotyczyl rezerwy na wypadek
nieurodzaju, drugi — na wypadek
niekorzystnego uktadu cen w han-
dlu zagranicznym. .

REZERWA PASZOWA

Jak wiadomo; planujemy plony
czterech zb6z na poziomie §rednich
plonéw za poprzedzajace cztery la-
ta. W ciggu ostatnich 15 lat byly
trzy takie lata, kiedy nie osiggne-
liémy S§rednich z czterech poprzed-
nich lat plonéw. Fakt taki uznamy
za przypadek losowy (lata 1953,
1962, 1964). W jednym z tych lat
brak do planu wyniost 0,06 a/ha, w

drugim 0,78 a/ha, a w trzecim 1,42 .

q’ha, W kazdym z tych lat (lacznie
z nastepnymi 1—1'2 r) rolnictwo
nasze - ponioslo powazne straty,
glownie wskutek spadku poglowia
trzody chlewnej. Gdyby maozna by-
to zaimportowaé odpowiednio wie-
cej zboza paszowego, mozna by u-
niknaé spadku poglowia. Poniewaz
norfmy paszowe dla trzody sa zna-
ne, mozna wyliczyé, jaki musiatby
by¢ dodatkowy import, azeby. zapo-
biec spadkowi poglowia. Cheae o-
bliczyé ekonomicznie uzasadniong
wielko§é rezerwy nalezy zaloiyé, ze
prawdopodobiefisiwo wystapienia w
przyszlodei lat nieurodzaju bedzie
takie samo, jaka byta faktyczna
czgstotliwo§¢ nieurodzaju w prze-
szlodei. Znaczy to, Ze w kaidym
planie 5-letnim bedzie najprawdo-
podobniej taki jeden rok, w kto-
rym plory beda nizsze, niz érednie
plony za poprzednie catery lata. Ta
obnizka moze wynie$é ok. 0,78 q’ha,
a moie tez byé nieco mniejsza, lub
nieco wicksza.

Minimum straty mozna wyliczyé

na {rzy sposoby: postugujge sie za~-

sadami teorli nrawconodobienstwa,
rozwigzujac ‘odpowiedni program li-
niowy na minimum albo tei me-
toda kolejuych prob. W tej ostat-
niej metodzie zakladamy po prostu
kilka najbardziej prawdopndobnych
warto$ci rezerwy i dla kazdej obli~
czamy wysoko§¢é Igcznej straty.
Decydujemy sie na takg rezerwe,
ktéra daje lgqczng strate najmniej-

2.
Dla oméwionego przykladu wy-
liczono wszystkimi trzema metoda-

mi wysoko$é optymalne] sézerwy,
Wszystkie trzy metody daly oczy«
wiscie identyczne rezultaty. Okaza«
1o sie, #e jest rzeczg celows utrzy.
mywanie stalej rezerwy, ktorej za.
.daniem ‘jest zapobieganie spadkowi
:poglowia “przy brakach plonéw do
planu w granicach 078 gqha po«
przez dodatkowy zakup zboZa pas
“szowego. Rezerwa ta przy obecnych
“cenach zboza i miesa powinna wy.
nosi¢ ok. 44 min dolarow. Nie opla«
ca sie natomiast  utrzymywaé re.
zerwy tak wielkiej, aby wystarczy-
ta na wypadek losowy braku ploa
‘néw do planu, ponad 0,78 qha,

" Taki wypadek zdarza sig, jak
wiadomo ze statystyki, raz na 15
lat i wylgczenie z obiegu gospodar-
czego .dodatkowej kwoty 30 min
dolar6w po to, by go w pelni za-
mortyzowaé, nie byloby juz uzasad«
nione.

REZERWA DEWIZOWA

Plan handlu zagranicznego opie«

- ramy na zaloZeniu okveslonych cen

dewizowych na dobra importowane
i eksporiowane oraz na okredlo-
nyeh stosunkach miedzy tymi do-

‘brami a cenami krajowymi.

" Qpracowujac plan, przewainie
bierzemy pod uwage ostatnie w
tveh sprawach notowania i wskaz-
niki, Przyszio§¢ moze nam jednak

.zgotowal niespodzianke i w rezul-
tacie mozemy badz to nie osiggngé
zaloZonego w planie salda dewiuzn-
!wego- w handlu zagranicznym, badz
. tez nie' osiggnaé zalozonej w planie
akumulacii w cenach  krajowych.
‘Azeby oszacowaé konicczng wiel-
kasé odlozonej na ten przypadek
rezerwy, dokonano pewnych sza-
‘cunkowych -obliczen, przy nastepu-
Jjacych zalozeniach:

‘1. Za 'podstawe wuzieto
5-letni (1957—1961).

2., Zaloiono, ze plan na nastepny
kolejny rok opiera sie na cenach i
wskaznikach z roku poprredniegn,
bez zadhej wstepnej korekty,

3, Zalozono, Zze ewentualna rezer-
wa dewizowa zostaje zloiona w
banku zagranicznvym i oprocento-
-wana w wysokosci 3 proc.

4, Ujemne salda w handlu zagra-

 nicznym s kryte pozyczkami krot-
koterminowymi, oprocentowanymi
w wysokoSei 8 proc.

5. Koszt gospodarczy rezerwy de-
wizowej wynosi — jak juz powie~
dziano — 10 proc. rocznie.

Z przeprowadzanych na tych za-
sadach obliczen wynikalo, ze w cig-
gu tych pieciu lat, o ktoryvch byla
mowa, tylko w jednym roku spraw-
dzity sie w pelni oczekiwania. W
pozostalych czterech latach brak
do zamknigcia planowego salda wy-
ni6st: w dwu latach po 30 min dol.,,
w jednym — 35 mln, a w jednym
az 145 min dolarow.

‘Szezegdlowy rachunek przepro-
wadzony trzema  wspomnianymi
wyzej metodami wykazal, ze celo-
w3g rezerwg jest taka rezerwa, kio-
ra pozwala w pelni zamortyzowaé
wypadek  pierwszy  wystepujaey
‘dwa razy w ciggu 5-letniego okre-
s

okres

u.
~ Rezerwa taka powinna wyniesé
“730 mln dolaréw i musi byé stale w
- pogotowiu. Wyjasnilo sie natomiast,
ze nie byloby ekonomicznie uza-
sadnione utrzymywanie dodatkowej
rezerwy, ktoéra pozwolilaby w pel-
ni pokona¢ dwa pozostale przypad-
ki. Réznice dewizowg miedzy tymi
przypadkami, a przypadkiem naj-
czestszym nalezy pokryé kredyvtem
krotkoterminowym (jest to mozli-
we naturalnie przy odpowiednio
niskim. ,hormalnym” poziomie tych
kredytow).

2
<

Wszystkje przedstawione tu obli-
czenia odnosza sie do gospodarki w
peini pokoiowej. Nie uwzgledniaig
one wszelkiego rodzaju rezerw

" strategicznych, na wypadek embar-
go itd. Wypadkéw takich —  iak
nas uczy historia ostatnich 20 lat-—
nie mozna zupelnie nie bra¢ pod

uwage.
: . MIECZYSEAW LESZ

[ siazki

nadesiane

STEFAN NOWAK — STUDIA Z ME.
TODOLOGI1 NAUK SPORECZNYCH
~— str. 369, cena z! 35, PWN, Warsza-

‘wa 1965,

Zbiér studiéow z zakresu podstawo-
wej p ki tod icznej
socjologii. Autor omawia m. in.:

prawa ogélne i general'zacje h'sto-
ryezne w naukach spolecznych, przy-
czynowy interpretncje zaleznosci sta-
tystycznych w badaniach spolecznych,
problemy struktury teorii socjologicz-
nych.

STEFAN. OCHOCIMSKI -~ PODSTA-
WY I ZASADY WIELKOPOLSKIES
- SPOLDZIELCZOSCI KREDYTOWEJ
DO ROKU 19°8 — sir, 248, cena 2zl
65. PWN, Poznai 1965,

Monografia oparta na obszernych
materialach Zrodlowych oraz wywias-
dach z zyjacymi dzialaczami spél~
dzielczosci sprzed 1918 r. )
PIERO SRAFFA - PRODUKCJA TO-
WAROW ZA POMOCA TOWAROW -
wsigp do krytyki teorii ekonomii —
przel. z angielskiego J. Chodorowski
- str. 157, cena z! 20.— PWN, War-
szawa 1965, .

Praca poswiecona rozpatrzeniu pod-

stawowych probleméw zwigzanych z
zaleznosciami miedzy wartoscia a ce-
na towaréw przy uwzglednieniu zmian
w podziale dochodu na place i z2ys-
ki, zmian, w technice itd.
JOZEF  NOWICKI - PROBA MODE-
LU WZROSTU KRAJOW EKONOMI-
CZNIE NIEROZWINIETYCH -~ str.
338, cena zt 26, PWN, Warszawa
1965. -

Praca o charakterze teoretycznym
jest préba zbudowania modelu wzro-
stu gospodarczego Krajéw rozwijaja-
cych sig. Naczelnym zalozenlem au-
tora jest teza, Ze proces wzrostit
takiej gospodarki powinien byé .re-
alizowany 'w 2 etapach: etap prowa-
dzacy do osi stanu p 8
zatrudnienia przy starym poziomie

w ktérym wzrost ma dokonywaé s'e
poprzez wzrost poz.omu technicznégo
i wydajnosé¢ pracy, .
WITOLD KOREWA - CZESCI MA-
SZYN -~ cze$é¢ 2 — wyd. 4 — str,
213, cena 2t 15.—, PWN, LOdi~Warsza-
wa 1965,

technik wytwarzania i nastepny etap,.

Srrypt dla studentéw wyiszych
szkol technicznych. Autor omawia
spreZyny, przewady rurewe, zawory,
waly, sprzegla, tozyska Slizgowe i lo-
zyska toczne. !
STEFAN BERNAS - MODELE ELEK-
TRYCZNE UKLADOW FELEKTROE-
NERGETYCZNYCH - str. 423, cena zl
70.,, Wyd. Naukowo—-Techniczne, War-
szawa 1965, )

w ‘ksi:’vlce omdwiono padstawowe

.na =z 32, PWE, Warszawa 1965,

ckim 1 w krajach Kapitalistycanych.
X na tym. tle analizuje ewolucje eko-
nomicznych funkeji kontraktacji w
Polsce Ludowej.

PAWEL GLIKMAN =~ EFEKTYW-
NOSC INWESTYCJI ZWIAZANYCH
Z HANDLEM ZAGRANICZNYM -
.Analiza kompleksowa — str. 320, ce-

Praca sgklada sie z czgsci teorety-
cznej i empirycznej. W picrwszej
autor dn'a przyjety medel ra-

ur we, Ppr

do badania ukladéw ge

lizacyjnego badania

tycznych, 1zw, analizatory sieciowe,

ZBIGNIEW RADZIKOWSKI = OBROT
ZWIERZETAMI ZARODOWYMI i U-
ZYTKOWYMI — str. 160, cena zl 16,
Panstw, Wyd. Rolnicze i Le$ne, War-
szawa 1965, . .
Praca przezngczona jest przede

- wszystkim  dla © hedoweéw  zwierzat
oraz_pracownikéw sluiby‘zoptechnicz-
nej-i weterynaryjinej, personielu spél- -
dzleini mleczarskich, aktywistéw Ké-
tek roinivzych itp. i ma na celu za-
poznanie od strony praktycznej z or-
ganizacjy i przepisami regulujacymi
sprawy obrotu zwierz¢tami zarodo-
wymi 1 uzytkowymi.
MIKROELEMENTY W PRODUKCJI
ZWIERZECEJ — str. 228, cena zI 15,
Panstw, \Wyd. Rolnicze i LeSne, War-
szawa 1985,

Praca zawiera czefé materlaléw z

konfevencji, ktéra cdbyla sie w grud-
nin 1959 r. w Lenngradzie, podw'e-
cone} okre§laniu  zapoirzebowania
zwierzqat na m’'kroelementy. Stanowi
ona zbiér 15 wygloszonych tam refe-
ratéw, informujacych o kierunkach
badan, Jak réwniez o wynikach uzy-
skanych w k'lku czolowych oérod-
kach w ZSRR. zajmujacych si¢ pro-
blemem mikroelemeintow, .
THE NATION'S ECONOMIC OBJEC-
TIVES — Praca zb'orowa - str. 167,
Willam 'Marsh R'ce University by
. the University ‘of Chicago Press.

MENRYR .CHOLAJ -~ KONTRAK-
TACJA PRODUKTOW ' ROLNYCH -
Stud'um ckonomiczne — str. 424, ce-
na zt 55, PWE, Warszawa 1965,

o ¢h

efektywnasci  inwestycli  zwigzanych
z handlem zagranicznym, w drugiej

precyzuje  metodologiczne szczegoly
przep dza b. szeroko
badanie empiryczne. Autor stawia

aobie za cel! budowe¢ modelu rachun-
ku uzasadnionego teoretycznie, nle
wymagajacego stosowania maszyn li-
czacych., Opiera si¢ przy tym na
znanych w Polsce metadach badania
efektywnodcel, Kktére uzupelnia wla-
sna oryg.nalng koncepcia. .

LEON KURCWSKI, HANNA SO-
CHACKA-KRYSIAKOWA -~ KON-
TROLA FINANSOWA W POLSCE
LUDOWEJ - s&tr. 3%, c<ena 2z 38,
PWE, Warszawa 1965,

' Ksiazka ‘stanowi peiny, encyklope-
dycznie potraktowany wykiad pro-

i bR ej. Jest
to. podrecznik akademicki dla wyz-
szych szkét ekonomicznych, oparty
zaré6wno o uogdlnienia teoretyczne,
Jak 1 o Istnlejaca praktyke.

MARIAN TEMPCZYK - INFOR- H
MACJA TEMATYCZNA W PRZED- {
SIEBIORSTWACH 1 ZJEDNOCZL- H
NIACH -~ (2rédla, formy i metody) {
-~ str. 87, Centralny Instytut Infor- '
macji Naukowo-Technicznej i Ekono- :
miczne], Zaklad Teorii i Metodykt !
Infersnac)i, Warszawa 1905,

Praca zawiera wyniki badan, wnio-
ski 1 propozycje w zakresie zagad- i
nien intormacji gospodarcze] i Jej
zwiazkéw 2z informacja techniczna. H

P w 6l i porusza 1
nastepujace tematy: Informacja te-
matyczna, pojecie i Zrodla (wewne-
trzne, zewngtrzne Krajowe, zagrani-
czn perdswnywania

«cznym ° poswiecone najwaii
problemom - kontraktacji -

e);
gnell;pow.ycji 2z pozycii innych or-

rolnych. Celem pracy jest w sme‘:
gélnoscl  charakterystyka . rozwoju
kontraktacyinej formy spéjni m’'edzy

H ustalanie
Stw s

! pozycli p
okredlenie wlasne] pozycii w stosun-
ku do konkurencji; planowanie no-

ukladem socjalistycznym i d
warewq | gospodarka chlopska oraz
tvki

wych ur w zakladzie pro-
ﬂuk-,:yjnym; sp:'ecyzowunie _stopnia

‘przedstawienie . pi kon-
traktacji jako narzedz'a umorliwiajy-
cego real'zacje polityki panstiwva w
stosunku do wsi. Autor

ory TOZW nia;
rodzafe opracowan w zakresie infor-
macjl tematycznej; robocze formy

rozwé6] kontraktaclii w Zw, mm:

planu dzialalnos-
ct ITE, -

N




CHWILI oddawania do d;-uku tego komentarza premier Jozef Cy--
Wmnkicwicz przebywa 'z kelei 'w drugiej stolicy zachddnioeuropejs”

skiej, z kiora Polska utrzymuje przyjazne i bliskie stostnki. —
w Wicdniu. Wydaje sig jednak, ze warto powrdclé . jeszeze do wizyty
paryskicj, ktérej znaczenie — Jak to zgodnle podkrefla prasa $wiatowa —
dalcko wykroczylo pozu"xjumy,kurtuazyjnych odwiedzin,

Bylo to niezwykle waine wydsﬁgnle< polityczne, stanowigce istotny krok
naprzod nie tylko w dziedzinie wszechst ¢ zacieénienla “kontaktéw
polsko-francuskich, lecz réwniez ogélnych stosunkéw Wschdd - Zachéd,

W polsko-francuskim- dialogu nie zabraklo oczywiscie miejsca dla spraw
gospodarezych, W tej dziedzinie bowiem pokojowa koegzystencja i wspél-\
praca krajéw o réinych syst h ‘_ } ych moze byé
urzeczywistniana w sposéb. szezegélnie konkretny, przynoszacy obu stro-
nem bezposrednie i dajace sie -szybko -zdyskontowad knyzyéci.'

W tym micjscu warto odnotowaé podchwycone zreszty przez wiele dzien-
nikéw zachodnioeuropejskich ,bon mot” premiera Cyrankiewicza, ktory
podezas wizyly u francuskiego komisarza do spraw plqnu. P. Masse’a,
powiedzial: ) R o C v

JFrancuski- handel z Polska stanowi tylko pieédziesiata czeSé francu-
skicgo handlu z NRF, ale w ‘przyjaini Polski dla- Francjl stosunek jest
edwrotny”. ) : v .

Premier zaznaczyl, ze infensyfikacja wspolpracy gospodarczej miedzy
Polsky a Francja powinna w przyszlosel sprawié, iz przyjaii naszych na-
rodéw nie bedzie oplerala- sie jedynie na sentymentach 1 _tmdycjl,"-lecz
bedzie zdobywala sobie coraz mocnicjsze podstawy materialne, T
Zacl iecki dziennik ,Handelsblatt” z 14 bm, pisat w zwlazku
v tym, ze gdyby Francja zechelala tylko zdecydowaé si¢ ma nabywanie
w Polsee ,kilku milionéw ton wegla rocznie”, znalazlaby prawdepndobnie
nad Wisty wielki -1 chlonny rynek dla swego - sprzetu przemyslowcgo,
a w szezegdlnodel dla urzadzen do produkeji nawozéw sztucznych. Dzien-
nik ten stwierdza, e szansa zwiekszénia francuskich zakupéw wegla
w Polsce istnicje, poniewaz gérnictwo francuskie bedzie w najblizszych
latach prawdopodobnie nadal ograniczaé wydobycle ze wzgledu na prze-
stawianie si¢ od pewnego czasu krajowych uzytkownikéw na zagraniczny
antraeyt. .
Celowo przyiaczamy te opini¢' pisma reprezeniujacego interesy wlelkie-
go przemysin NRF, poniewaz w danym przypadku kicrowalo sig ono fe-
dynie trzezwg ,handlowy” oceny - sytuaci. o
Ale sprawa wegla to tylko wainy fragment polsko-francuskich zamie-
rzen w dziedzinie wspélpracy gospodarczej. Zakupy naszego wegla maja
byé zreszta wydatnie zwickszone, wprawdzie nie o ,kilka milionéw ton”
lecz z okolo 300 tys. ton w roku biezaeym do 500 tys. ton'w roku 1969,
Oddajmy glos naszym francuskim parinerom, Dziennik ,Les Echos”

zamieSeit w dniu przyjazdu premiera Cyrankiewicza do Paryza artykal
poswieeony perspekiywom wspiélpracy ekonomicznej miedzy obydwoma:
krajami. Czylamy tam m. in.: ' ] ‘

W plaszezyinie wzajemnych, stosunkéw gospodarczych | fakiem [ wysii-
wazjzeym’ si¢ na -czolo -jest wcaywiscies towy diugot Inowy;: uklad. han-
dlowy na lata 1965—1969. Uklad’ten parafowany dnia 24 cZerwes 'bi.
w Warszawie, zostanie ‘uroczy§cie podplsany w stolicy polskie] w" drugiej
polowie paidziemika, podczas zapowiedzianego pobyhl_ w Warszawie :l’r,éin-
cuskiego ministra finanséw, Valerego Giscarda d’Estainga, Poza proble-
mem zaopatrywania Polski w produkty zboiowe, uregulowanym odrebnym
protokolem, ktéry przewiduje -eksportowanie rocznie 400-—G00 tys, ‘ton
ziarna w latach -1965—1967, nowy uklad przewiduje, ze w@rtoéé towarow
dostarczanych przez kazda ze stron siegaé bedzie 210, mIn frankéw rocz-
nie, co w stosunku do lat peprzednioh oznaczaloby wzrost o okolo 30 proc.
Francja wuchylita de facto “ograniczenia kontyngentowe na 20 rodzajow
towaréw polskich, dzieki czemu okolo 40 proc, eksportu polskiego do’
Franeji nie bedzie odtad napotykalo zadnych ograniczen tego typu..” )

W tym samym artykille*LBtMel:‘ﬂiono nasteghile, e Francja zamleérza
sprowadzaé z Polski niekiére wyraby przemystu chemicznego, mechanicz-
nego i metalurgioznego, statki rybackie 1 wegiel. '

»Otwierajac szerzej ppdwoje rynku francuskiego dla towaréw polskich —
czytamy dalej — utorowano droge dla naszych (francuskich) débr inwe-
stycyjnych i kompletnych zaklazdow przemystowych, ktérych Polska- par-
dz> potrzebuje dla rozwoju pewnych galezi swego przemystu, jak np. che-
micznego, wlékienniczego, elektronicznego 1 innych. Nasze mozliwoel do-
staw w tym zakresie w latach 19651969 oceniono kwots 500 min frankéw,
przy udzieleniu kredytéw na terminy przekraczajice 5 lat.. Od dawna
nasz przemysl inwestycyjny nle otrzymywal tego rodzaju powazniejszych
zaméwicii od Polski — kraju, z. kiérym Anglicy, Niemcy, Szwedzi czy
Austriacy zawarli juz szereg kontraktow”, .

W zakoficzeniu artykulu wyrafono poglad, Ze niezaleinle od znacuenia
ukladu handlowego, przysztosé stosunkdw ekonomicznych miedzy obu kra-
jami zaleze¢ bedzie od Inicjatywy.podeimowanych z jednej strony przez
prywatne przedsicbiorstwa francuskie, z drugie] zas przez pansiwowe
przedsighiorstwa polskie, ,Prawdziwymi partrieraml sg bowiem zawszec..
przedsichlorstwa, ktére daia do roxwljania wzajemnych kontaktow”.

Trudno cokolwiek dodaé do tych stusznych stéw.

JAN SIERZPUTOWSKI

.
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- mamy

‘TAREM priy sterze nowego

. tankowca, liczgcego  sobig
70 000 ton noénoSci, Ster
jeszeze nie dzialal.  Licane

- grupy robotnikéw’ konczyly
kosmetyke statkd, instalo-

: . waly meble i urzadzenia elektryez-

‘ne. Byt to jeden z-serii kilkunastu
jednostek’ -tego typu, budowanych
sdla - Norwegii w nowej stoczni

| szwedzkiej Arrendal w GCéteborgu.

"Stalem. przy sterze i rozmyé$la-
tem o tym, co przed chwilg w tej
najnowoczeéniejszej -stoczni §wiata
‘widzialem. Widok byt fantastycz-
ny, Z cgromnej hali wysunety sig
juz dwa -nastepne tankowce, do

" ktérych pod dachem dobudowuje

sig- kolejne segmenty konstrukeji,
Caly ' 'cykl produkcyjny takiego
tankoweca wynosi zaledwie 70—75
dni. Montaz odbywa si¢ pod da-
.chem hali, w ktérej jednoczeshie
mozna budowaé 2 jednostki o nos-
‘moéci “do 100000 ton. Budowg tej
stoczni Szwedzi udowodnili, Zze nie
zamierzajg wypusci¢ z reki pry-
‘matu . w przemysle stocznlowym
Swiata, Je§li nie w ilosci jedno-
stek i tonazu budowanych stat-
kéw, to w kaidym razie w tech-
nice "budowy cel ten osiagneli,
Nowa stocznia w Arrendal jest
‘szezytem  doskonalej  organizacji
produkeji, w ktorej kazdy szcze-
g6l technologiczny jest przemysla~
ny w ten sposob, ze moze podle-
gat¢ kontroll z centralnej - staciji,
gdzie dzieki baterii monitoréw te-
lewizyjnych  widaé¢  wszystko, a
‘dzieki " rhaszynom cyfrowym wie
sie. wszystko.
© Ogromny skiad stali i blach- o
diugosci okolo 1 km obstugiwany
jest przez 3 robotnikéw, ktérzy
majg do dyspozycji suwnice z o=
gromnymi elektromagnesami.
czynajgc od tego magazynu ma-
terialow,
na stalowg konstrukcje statku, wg-
druje najprostszg drogs, przenofni-
kami do hali montazowej, prze-
chodzgc.. przez kolejne operacje

‘technologiczne zmechanizowane do

‘maksimum,

Nie dziwié sie weale, ze £cig-
‘gajg tutaj do Goteborga, do Ar-
rendal. nie tylko dzlennikarze, ale
przede wszystkim fachowey, stocz-
niowey, konstruktorzy, inzyniero-
wie' i naukowcy z calego $wiata,

jak méj; .z tym, ze fachowy...
Widzialem tu w pelni automa-
tyczne, -sterowane programowo u-
1z8dzenie .do wycinania najbardziej
skomplikowanych  profili z plyt
stalowych, Widzialem ' gigantyczne
prasy rcdajace jednym  uderze-
niem - wiaSciwe ksztalty poszcze~
goélnym , elementom podwodnej
czedci - kadluba. Widzialem, jak
bardzo mato ciezkiej pracy wyko-
n}}ja rpbotnicy,_ majac do dyspozy-
cjii najnowoczesniejsze pneumaty-
‘ezne urzadzenia do przenoszenia,
podnoszenia  cigzkich plyt, belg\y
stalowych. N
K

Wyobrazam ‘sobie;" ¢’ eziije  pro-
jektant stoczni — cudzoziemiec —
ktéry tu zawita. Ilez koncepcji
snuje sie' po glowle, ile wtasnych
mysli weryfikuje i ile odbiera im-
pulséw,

Ja .szukalem impulséw innych.
Czy istnialaby dla naszego prze-

‘mystu szansa, aby w jakim§ stop-

niu sta¢ sie dostawcsg czefci wy-
posazenia takiego obiektu czy bu-
dowanych tutaj statkéw? Zaczne
od ‘mebli... Polskie meble zdoby-
ty szwedzki rynek, a te, ktére wi-

’q§ialem ‘W kabinach i pomieszcze-
niach "wielkiego tankowea — w.

niczym nie ustepujg polskim. Po.
wiedzialbym jednak, ze potrafili-
byémy to zrobi¢ ladniej. Ciekawe,
czy kto§ o tym myslal?

Widzialem urzadzenia spawalni-
cze, ktérymi posluguja sie robot-
nicy ‘w halach montazowyrch., Nie
dostrzeglem jednak pistoletow
plazmowych. ,A my Je przeciez
produkujemy i eksportujemy. W
produkeji urzadzen spawalniczych
spore osiggniecia i chyba
szkoda, Ze "tu, w Arrendal, nikt
nic o nich nie wie. :

Stocznia w  Arrendal dala o-
gromne zamodwienia setkom, a mo-
ze i tysigcom producentéw nie
tylko w Szwecji, ale w calej Eu-
ropie. Szkoda, szkoda doprawdy,
ze nas .przy- tym nie bylo.

Ale budowniczowie stoczni (my-
§le o inwestorze) nie musieli prze-
ciez szukaé dostaweéw, To produ-
cenci z calej Szwecji wyczuli ,bus-

siness” { zarzucali Arrendal ofer=

Za=- .

wszystko, co sklada sie” -

a ‘ich podziw jest na pewno taki .

. hialnego _

. zach

tami. Ci, kibrzy zdcbyli. zaméwle-.

nia, nie zatuja...

Powtarzam : Z
Wtedy gdy bylo, juz wiadompo, -ze
rozpoczyna sie ‘budowe najnowo-
czesniejszej 'stoczni ' &wiata, - ktora
da zamowienia tysiagcom producen-
tow, czy kto§ u nas ‘mySlal, . ze i
my mogliby$my co zaofercwaé?, ',

sk

Szukalem w' fabryce .superato-
réw  Alfa Laval' w Tumba': pod
Sztokholmem - polskich - §ladow...
Zunlazlem, My$le o silnikach elek-
tryeznych do wiréwek Alfa-Laval,
ktére bardzo chwalono. Sam, fakt,
%e firma szwedzka stosuje -je .do
swoich urzgdzen, jest swiadectwem
ich jakoéci. Oczko w.glowie Alfa-
Laval — jak w wigkszosei
szwedzkich fabryk — to dzial ba-
dan rozwojowych i nowych 'kon-
strukeji, laboratoria  stuzace ' do
kontroli wyrobéw, wyposazone ' na
miare instytutéw naukowych.

swoje pytanie,-czy.

z polskim’ przemystem;, W ' labora+
toriach bada sie m.in. niektéreéle-
menty:- - urzadzen :- telekomunikacyj-
nych; polskiego ‘pochodzenia.. =~
.'Dlugo.. wedrowalem . przez .’ha!g
produkeyjne, w -ktérych’ stojg roz-.
ne . maszynydo: obrébki’: plastycz-
nej.’, Wydato - 'mi: sig, .ze -ostatnie
polskie  rozwiazania, np. automa-
tyczne;  wieloczynnofciowe - praski,
moglyby' tu wzbudzi¢ ~zaintereso-
wanie; “Ale nic tu .o nich nie: wie~
dziano, - A‘ przeciez  wiem, Ze ze
Sawecii juz przed rokiem pytano
o,-te maszyny. . . ‘
“Dlaczego tal: matlo ‘sig chwalimy
Wwobec | takich - producentow, jalk
Ericsson maszynami, . ktére repre-
zentujg : prawdziwie wysoki. poziom
i przydalyby. si¢ tutaj. A automa-
ty tokarskie? Gdzie® jest nasze
wpublic-relations"? ‘Przeclez = nasze
maszyny -z Bydgoszczy . nie -tylko
nie  ustepuja rozwigzaniom ‘innych
producentéw,  ale. sg pewniejsze W
dzialaniu,  latwiejsze "w- obshidze,
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Wydaje mi sie, Ze znalazloby sie
tutaj miejsce dla niektérych pol-
skich przyrzadow, jak réwniez w
wielkim biurowcu ~— dla polskich
mebli. Ale polskie stosunki z Alfa~-
Laval ograniczajg sie do zaintere-
sowan 2, najwyzej 3 central
import wiréwek, licencje, . polski
eksport  silnikéw  elektrycznych,
Gdyby w pore o Alfa-Laval po-
myé&lal ,Universal”, ,Paged! a
moze i ,Ce-Te-Be” z firankami...
ito wie? Gdy sie w Szwecji co$
buduje — nie pyta sie. o .pocho-
dzenie towaru lecz analizuje "ja-~
kos$é, trwalo$é, no i oczywiscie ce-
n -

€. :
‘W dziele, w ktérym tworzy sie.

nowe .konstrukeje, widzialem . nowe
wiréwki okretowe, same sie oczy-
szczajgce, dzieki temu trwale, nie
wymagajace klopotliwej konserwa-

cji. Cala historia tego producenta -

i jego poziom techniczny, to wias-
ciwie historia nieustannego roz-
woju zasadniczego wynalazku: wi-
réowki o cigglym dzialaniu, Gusta-
va de Laval, Jeden z licznych w
Szwecji  przykladéw
calego koncernu dla jednego ge-
wynalazku; stale jego
rozwijanie i zdobywanie w wybra-
nej -specjalnosci’ §wiatowych rym-
kow.

Albo na przyklad maly kom-
pletny obiekt ‘fabryki mydla. W
jego produkeji niestychanie -wasna
role odgrywajg wlasciwe proporcje
skladnik6w w poszezegblnych fa-
technologicznych. Przed kil-
ku laty ustalono je na podstawie
niewymiernego doSwiadczenia maj-
stréw, technologéw. Wiasciwa re-
‘ceptura powstawala w ciggu.kilku
tygodni. Obecnie sprawe -te za-
latwia ‘W 2 godziny program, prze-
kazywany przez elektronowe: urza-
dzenia, gwarantujgcy najwlasciw-
szy i najbardziej ‘ekonomiczny - do-
bor skladnikow. ‘

W innych dzialach widziatem
réznorodne laboratoria przemysiu
spozywczego, w ktérych spraw-

dza sie maszyny przeznaczone dla
tego przemystu.

Wiele, bardzo wiele mogliby
sie w tych zakladach nauczyé fa-
chowey z wielu dziedzin. Dlacze-

go tak malo importujemy do$wiad-.

czen, z ktérych wiele nie podlega
przeciez patentom ani prawom
‘licencyjnym a Szwedzi weale ich
nie kryjg i chetnie udostepniaja.

%

"W Zakladach Ericssona w Sztok-
holmje, podobnie jak w innych
fabrykach, znowu pytalem o pol-
skie wyroby. Ten wla$nie produ-
cent pomagal we wprowadzeniu
-niektérych polskich surowcéw na

szwedzki rynek. Teraz rozwaza sie.

konkretnie mozliwosci kooperacji

Zbudowania

bardziej trwale. Czy sprawe Zza=-
interesowania ‘takiego odbiorcy jak
Ericssona, . pozostewiono - jedynie
agentow! . ,,Metalexportu”? ’ .
" Ericsson, podobnie .. jak . inne
koncerny, ma nie “tylko liczne fa-
bryki ‘w Sawecjl, -lecz’ w ‘wielu
krajach. na $wiecie, - Dostawa ma-
szyn dla takiego. odbiorcy, to cze-
sto wejbcie "z polska maszyng na
- wiele 'rynkéw jednoczeénie, A my,
- zdaje sie, patrzymy na takie firmy’
jak na zwykltego uzytkownika, kté-
ry Yvaz na jaki§ czas- kupi kilka

maszyn, .
Nie'tylko nam, ale réwniez pro-
ducentom " urzadzen - telekomuni-

kacyjnych™ z najbardziej -uprzemy-
stowionych - krajéw, trudno sie w
niektérych . specjalisty¢znych urzg-
dzgniach. - rownaé¢ . z . Ericssonem.
Ale przeciez nasi konstruktorzy. i
naukowcy . tez nie proéinuja, tez
potrafig' juz korzystaé z - ogblnego
dorobku §wiatowej techniki i two-
" rzyé wlasne oryginalne ' konstruk-
cje -w tej branzy, Je§li.co§ na ten
temat - wie sie w. tym koncernie,
to w- wyniku poszukiwan -miejsco-
wego “biura ' patentowego, a nie
dzigki naszej informacji technicz-
neji it reklamies W Szwecji. dostrze~
glen'y i fanych
s7ans  naszego ‘eksportu’ - przyrzgs
dow} " ‘maszyn' ‘1 urzadzen;, . ktéry
moéglby  sie staé " podstawg - dla
. znacznie szerszego rozwoju: wza-
jemnej wymiany handlowej." Szcze-
gbélnie wladnie w .tej dziedzinie,
na ktéra obie :strony najbardziej
licza: w maszynach i.urzgdzeniach.
' Ale. Szwedzi za .malo . wiedzg o
tym, co juz mamy i co mogliby$my
robié¢ . specjalnie ' dla ich. potrzeb.
Kompleksowej informacji .0 o=
siggnigciach i mozliwoéciach pol-
skiego przemystu, jego. zaplecza
naukowo-technicznego - 'w .- Szwecji
— prawie Ze nie ma, Jest najwy-
Zej reklama poszczegélnych ' ma-
szyn i urzadzen, bardzo waska. i’
opierajgca “sie czesto na - bardzo
prymitywnych wydawnictwach re-
klamowych. . .
O mozliwosciach. wejscia na ry--
nek szwedzki wyspecjalizowanych
polskich urzgdzen przekonalem  sig
naocznie w Instytucie Fizyki Wyi- -
szej Szkoly w Goteborgu. Tutaj
pracujg miedzy innymi s polskie
" mikroskopy, . ale. o ‘nowych, znako-
mitych mikroskopach  interferen-:
cyjno-polaryzacyjnych = i = urzgdze-
niach fazowych 'do mikroskopow
stanowigeych rewelacie w $wiato-
wej optyce, nikt nic nie wie. Pra-
cuje tutaj - bezcieniowy rentgen
polskiego ;,Unipanu’; ale o. tym,
7e w Instytucie w Goteborgu pra->
cuje 2nakomite i cenione urzadze-
nie — nikt w' Szwecji nie wie.
Nikt tego. w “naszym' ,public re-
lations” nie wykorzystuje. ‘A ilez

./ Pizecie? to,rynek

. ypierwszej

brayriadow: 1 urzadzen. dla.celow
nauliowo-badawezych " zakupuje sig

W . Szwecji dla ‘instytutaw? Diacze~

go ‘tak malo c‘lzid_!amxtii{'v;,tej
Z szwedzkim rynku? . o
O Bracies bardzo hliski.
Wymagajacy, - ale “wdzieezny "wie=
dy, gdy -zdchedzie sie zaufanie
Rynek, nas ktérym' tak wiele moZ<
na sig nauczyé.
E

Najnowszy automatyczny eleke
tronowy spektogiaf FPhilipsa wis
dzialem w' fabryce elektrod spa-
walnjczych w 'Gotéborgu. Przy po-
mocy tego aparatu wykonuje sig
dziennie '2.000 prob, Nic dziwnego,
4o 7z catbdziennej . produkeji pozo=
staje skrzynka brakéw, = blednie
wykonanych. elektrod, ktérych zre-
sztg sie nle wyrzuca, bo przeciez
drut z elekirod. moina ponownie
wykorzystaé, - X

‘A oszezedza sle tutaj kazdy gram
surowcow,
" Nie checialbym, aby te spostrzee
tenia przyjcte byly jak zachwyty
naiwnej”. Widzge na
kazdym kroku &wizdectwa najwyi-
szego poziomu technicznego, §wiet-
nej organizacji predukeji w za-
kiadach, . Istore zwiedzalem (poziom
jej 'w mniejszych fabrykach jest
oczywiscie inny) dostrzegaltem bar~
‘dzo bogate mozliwosci zdobycia

. nowych cdbioreéw dla wielu pol-

‘skich  wyrobdéw, dla ktérych szan-
sy na szwedzkim rynku dotychczas:
nie szukano. . )
' Jakie wnioslg cheialbym 2z tych
spostrzezen wydoby¢?

Mowi sie teraz — stwierdzono
to ‘w ukladzie handlowym ze
Szwecjg — o poszerzeniu wymia-
ny, o kooperacji, o likwidowaniu
“ograniczeni we wzajemnej wymia-
nie. Aby realizowaé¢ te tendencje,
potrzeba  szerokiej -~ informacji o
polskim przemysle, o jego mozli-
wofeiach, o osiggnigciach jego' za-
plecza naukowo-technicznego., Jest
wiele dziedzin, ktére nawet Szwe-
déw mogg zainteresowaé. Ale takiej
informacji sie nie prowadzi.

Potrzebne s wystawy poswie«
cone rézinorcdnej  problematyce.
Centrale wykazujg sklonnosé da
reklamowania tylko tego, co jest
na lifcie eksportowej. To za malo
— to nie zawsze jest dla tego
rynku interesujgce, to nie pozwala
odkrywaé nowych mozliwosci przy-
gotowywania dostaw dla koenkret-
nych odbiorcéw, tworzenia specjal-
‘nych rozwigzan dla firm szwedz-
kich tak, jak to czyni wiele firm
NRF, angielskich, holenderskich.
Musimy wigcej wiedzieé o tym,’
czego w Szwec)i, przynajmniej naj-
wiegkszym producentom, potrzeha.
‘Czy kto§ prowadzi badania tych
potrzeb? :

Zwykli agenci naszych central
handlowych 'tych spraw nie ‘zalat-
‘wig. W przyszioSci beda potrzeb-
ni stali przedstawiciele naszych:
zjednoczenn  branzowych, znajacy
‘dobrze polski przemyst, jego ak-
‘tualne:.mozliwosei, patrioci swoich
przemysiéw, d “'nie pojedynczego:
‘towaru, e
+ Jefli tak powaznie my§limy o
rozwoju naszego eksportu, przede
wszystkim eksportu maszyn { u-
rzadzerr na rynki kapitalistyczne,
to réwniez trzeba zastanowié  sie,
jak wyglgda nasza informacja na
tych rynkach, czy w dostateczny
spos6b tworzymy klimat dla coraz
wiekszego eksportu, wiasnie przez
propagande polskiego przemystu
(ale nie te ogélng, prowadzong
jedynie z Warszawy).

W Szwecji na kazdym kroku
mo?na sprawdzié, jak slabo dzia-
temy. Sladéw wspélpracy z od-
biorcami, nawet z tvmi odbiorca-
mi, ktérzy juz uzytkuja nasze

maszyny 1 przyrzady — trudno
znalezé.
Producenci tokarek czy* freza-

rek, ktére widzialem w fabrykach
Giteborgu (.1 Maja®, ,Porgba™
nie dosylajg prospektéw o nowych
swoich rozwlazaniach, o wynalaz-
kach. Nie czyni tego agent na-
szej centrali, ani sama centrala
“nawet w formie ,direct mail”.
To wszystko za malo, jak na
potencjal produkeyjny i eksporto-
wy, ktory juz reprezentujemy. O
‘wiele za malo, jak na nasze am-~
bitne eksportowe plany i za mals
na zamierzenia kooperacyinej
“wepélpracy. Bez reklamy i infor-
macji technicznej, rozwéj bedzie
sie odbywaé w zdélwim tempie.
- Mam watpliwo$ci, czy te uwagl
dotyczg tylko szwedzkiego rynku.

RECENZJE: ,Handel miedzynarodowy krajow kapitalisty(:znych”

A pblkach ksiegarskich . ukazala sie ostatnio praca
zbiorowa czolowych | ek istbw. radzieckich *), po-
Swigeonr podstawowym zagadnieniom wmigdzaynarodo- .
. wego podzialu ‘pracy, polityce handlowej pafnstw ka-
Pitalistycznych w okresle’ powojennym oraz- problematyce
Wwalutowej 1 cenowej w' obrocie towarowym,

Na ealo$é zloiyly sie ohszerne opracowania: G, S, Rogin-
skiczp -, Wspilezesne tendencje rozwoju migdzynarodowego
padziatn pracy”, L. 1. Freja - ,Kryays walutowy i handel
migdzynarodowy krajéw Kapitalistycznych, W. A, Szyld-
kruta - | Ceny” w handlu miedzynarodowym krajéw ‘Kapita-
listveznyeh®, E. A, Mientyfskiego i~ ,Zmiany w polityce

aner;‘t‘lmwcj panstw  kapitalistycznych . po II wojnie swiato-

Artykuly G, S,

wWuatrz

§ Rogiiiskiego 1. E. A. Mienzynskiégo stano-
“fll dak gdyby trzon ksiazki, natomiast pozostale dwie po-
E¥tie w rozwiiigte] ptaszeiyinie prezentujs rzasadnicze eies
menty migdzynarodowego podzialu_pracy 1 polityki handlo-
Wwej, jakimi s3 systemy walutowe.i ceny w obrocie .towaro-
wym i rozliczeniach wzajemnych. : :
Artykul pt, '\, W :

oraz internacjonalizacje Kkap
zwraca uwage na. sprzecznosci ‘1 konflikty tych tendencji.
Wiele 'krajow kapitalistycznych wyjScia z Kregit tych prze-
ciwienstw poszukuje na drodze . rozszerzemia i
handilu zagranicznego z krajami .Y
w skiad zamknletych ugrupowai i unii gospodarczych. Ro:
waj stosunkéw - handlowych iwwspélpracy gospodarczej kra-
Jéw socjalistycznych = krajami rozwijajacymti sie powoduje
powAzne koicesje: #e §trony rozwlilélych krajow kapltalis
stycznych, przede wszystkim w - zakresie polityki kredytéw
1 pomaocy ' dla’ obszaréw. wyemancypowanych, Sa to zreszta
8hszary, na ktérych rozgrywa'si¢ wiasnie pokojowa i kon-
struKtywna rywa_llzacja dwéch dwiatowych systeméw,

taczy wszystkie kraje éwiata oraz istniefe dwiatowy poduial
6w f

pracy. #Vykorzystanie obydwu s ego W g
podzialu pracy . sprzyja wzrostowi sit  wytwérezych we-
kuzdego systemu wiatowego | odwrotnie, préby

gwaltownego zrywania wiezl stwarzonych przez ten podzial
pracy hamujg rozwéj . sit wytwérezych.. (str, 15).

Jest to, jak sie wydaje, kwintesencja calego artykulu, jego
najbardzie] cenne ' stwierdzenie. Omawlajac w dalszym cia-
gu postepujace procesy integracyine w Europie Z ]

dlowe) we wspélczesnym Cwl@cle, przypominajae o udziale
ZSRR w swiatowej konferencji ekonomicznej, Kktéra -oubyla
sl w roku 1927 w Genewie i Kresli 'w rozdziale II1 zarys,

dziejbw powstania i roli

miegdzynarodowych ‘organizacii

ter “dgneno Kraju

wych l‘swohodnn konwersja walut, Tylko woéwceezas ckspor-

moi_e_ pord\’vnywné swoje kaszty i ceny

i uméw w handlu zagr

pewno dla tego rozdzialu, jak { dlu‘ca!os‘ei a,nykulu, bylo

pominigele przez autora faktu v

na 323). .
Omawiana prada

niektérych krajéw socjalistycznych (m. . In. - Polskl): { -ich
udzial w pracach GATT tinnych ‘form wspélpracy miedzy-

talu monopolistycznego, autor

liberalizacji
nie weh i

3 1

- AT Vi _tendés L rozwolu NATO: . .
owego podzlaiu pracy!! za- punkt wyjdcia: preyimuje teze Jak juz -
bR u  sie Sei. mi dowego Kkapitali-

SerncEo podzialup pracy ‘i omawia- wplyw na- tén - proces
“E?d"iﬂych przemian. na dwiecle : zsaghodzacych po wojnie,
ikich, jak: emancypacla ‘krajéw kolonlalnych oraz -powsta- £0.
nle systemu socjalistyczn€go” itp.. W' wyniku tych . kardynal-
lil‘yq'h Zmlan na -arenie. miedzynarpdowej’ zaistnlala nowa ja-
n.mclnwo sytuacja, “powstaly: ‘warunki -umosliwiajace per-
:auemr)q konfrontacje: nowyeh -wartosci i starych: zalozen;
varunki, w_ktérych obiektywna . konjecinod¢. .pokojowego

juz’- po 1 na i1

.ny w polityce handlowe] panstw - kapitalistyeznych po II
wojnie , §wiatowej’ rozwija w szerszej plaszczyznie i konkre-
tyzuje' niektére: podstawowe aspekty pracy G. S. Rogifiskie-
W -artykule tym podkre§la si¢ preblem rynkéw, w
zwigzku, z; dos¢ znacznym powojennym wzrostem produkcii
przemyslowe) krajéw  kapitalistycznych oraz na tle szybkiego
tempa’ rozwoju ‘wymiany towarowej w -zakresie zaréwno
sprzetu inivestycyinego, jak | débr konsumpcyjnych. Zwiek-
szyl sie.tez oczywiscie” wplyw polityki handlowej na dzledzi-

ie, artykut pt. ,,Zmia-

w

¥ispolistnienia -patistw o réinych . ustrojach i formach rza- ne 1 zakres
¢zenia, zapoczatkowala . szeroko, pojeta, odbywajaca si€ na
wielu plaszezyznach. wspélprace i rywalizaci¢. G, S, "Ro="

Autor omawia role

takich organizacii ‘miedzynarodowych, jak GATT, stwierdza-
Jac m. in.: ,Jest TZeczy:

porna, e GATT
taryf celnych.., stopniowe uchy-

Eincki stwierden: Cay ane " warnnki

jaca do

i, L WY EDOLeZesN A w . WA :
polegaja na tym, de’ wraz. z ﬂxvomﬂ,synteﬁlum‘, gospodark! lanie - lub

dwiatowe} i- odpowiadujacymi’ im .dwoma typami miedzyna-

ych wych ograniczeft

.importu, ﬂl:”sgns_s‘owanis'e ;aksportl‘x itp. sprzyjato . kolel zwigk-

zodowero: podzialu ~pracy -iStnicje - -obiektywnie - niezalezna szeniu - sie

ad woll"impe;lallstéw i jeﬂi;o&“'gq‘t’bodarkl fwlatowe}, ktora

narodowego®, (str, 335),
B AC Mienzyaski' siggaréwniez do historit polltykl hane

znanych pod nazwsa
nie dla

w -Udziat Polskl, - Jugoeslawii
1 CSRS w pracach GATT w rokowaniach’ taryfowo-celnych
..Kennedylround“ ‘ma’

rozwoju

narodowej i wywiera niewatpliwie ktms‘truk(ywny wplyw na

caloksztalt polityki hnndlowe{ w. Europle i poza Europa.
Artykuly pt, ,Kryzys walutowy .a handel miedzynarodo~

wy* eoraz ,Ceny w handiu miedzym\rodowymf_wma‘ja»pn_g-

dziéj wyspecjalizowany charakter §.

stanowig. r [

pewnych konkretnych aspektéw dwéch wyze] oméwionych

pozycil ksiazki, L. I. Frej analizuje_ wplyw kryzysu walu--

towego (chwiejno&é do niedawna gléwnych walut

wych: dolara b‘iamnta) na handel migdzynarodowy oraz dosé
a

tow w innych krae

pr z e
jach i w ogéle na swialowym rynku kapitalistycznym® (str.

ehiorowa ekonomistéw radzieckich spotka

sig_zapewne 2z zainteresawanicm naszych ekonomistéw zaj«

Ln\_uqc?'c,h siq pr

m ynarodowych w
Jei partie "s_nmrzaj:\, jak siqQ

wydaje, intcresujac.q' sz&nge dla

twéreze] i Konstruktywned

wspétpracy “migday-

wymiany pog;laddw. ‘Pownym mankamentem tej pozycjl jest
T ort 46, Be

slg ona w Zwiazku Radzieckim juz

L]
W roku 1963, w wieli za$§ przypadkach autorzy operuja ma-
terialem faktycznym ® jeszcze wezeSnicjszego okrosu. PoZe
mniejszy rozwd} . wydarzet na arenle micdzynarodowej osiabia
wymowe niektorych. twierdzen autoisw Kksiazkl,
hez watpienia przyczynkiem do zugadnienia rozwoju krajow

Ciekawym

dwiato-

w nowe) sytuacjl, jaka sig¢ wytwo-

Y Ly
rzyla w wyniku emancypacji krajow kolontalnych i zaleze
nych, moZe hyé dyskusia zorganizowana w br. przez re-
dakcje  miesigcznika  ,,Mirowaja ek ik X od
nyje otnoszenia‘, mllegllly ktore] zostaly opublikowane w

m

/1965 Wy

['{ yke zlota na yr
woju wspélpracy gospodarczej: {h‘uor,wysuwa. ‘na“plan pier-

m' etapie roz-

wszy klasyczng juz dzi§ def
migdzy zlotem a towaramti

cznego. . .
W. A, Szyldkrut, po i10i¢ ohszern)

stycznego, zwraca uwage na

m wy f

nie . odpowladaja’ wartodciom
wkiadu pracy* (str. 211), nie wspominajac o pewnej ewolu-
¢ji.pogladéw na role zlota i ustanowienie :czedciowe) przy-
najmniej. wymienialnosci walut, jako .czynnika dynamizujz-
cego wymiang¢ towarows krajéw spoza systemu: kapitalistye

teoretycenym wstepie
do xlozone] problematyki cen: sw atowego. rynku Kapitali-

Na osobne podkreslenie zasluguje rzetelna praca thumacza
ksiazki ~ Leona oni‘cmmows.klego, Rlory, poSwigeil sporo

wysitku i et

Jacyeh oma=

wianej P

Cena 33 2L

krajéw. socjalistycznych,
cjalistycznych poprzez ohroty

tego -

pr dia
Moéwiac -0 " wplywie ' krajéw -so-
towarowe ' ‘na . ceny ' rynku

kapitalistycznego, autor podkredla. 'w dalsze) - czefci - ar-
tvkutu, ze ,dla normalnego ksztaltowania :sie miedzynaro-

dow_ych cen produkcji 1 cen $wiatowych. niezbedne
! ych -trwalych | kursow - waluto.

P wo

Jest

y i
WLODZIMIERZ WOWCZUK

' *) ,Handel miedzynarodowy krajéw kapltalistveznych's =
- pragh’ sbiorowa pod redakeja L. I, Freja. Paristwowe Wye
dawnictwo Ekonomlczne, Warszawa, 1365, Naklad 2000 egz.
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* Postanowienia zawarte: W uchwalach IV Ple-

nuin s3 w fazie realizacii. W chwxlx obecnej -
‘zapowiedziane w materialach - 1V Plenum . ak- -

ty ‘mormatywne sa badZ juz opracowane, hadi
tez znajdujg sie w stadium koncowej ,,obrébki“

Z dotychczas dostepnych materialéw wyniku ;

Ze najlépiej zaawansowane sj prace nad. skon
gtruowaniem. ogélnego systemu Imansowego.
Tadeusz Sapecinski w artykule ,Finanse i go-
spodarka”, ktéry ukazal sie w ,,TYGODNIKU
. DEMOKRATYCZNYM*, podaje naJwaLnierze
iragmenty zmian, reformujacych’ wielp barqu
waznych odeinkéw wspomnianego ~systemu.:’

A wiec przede wszystkim. gospodarka finan-
sowa ejednoczefi przemystowych i zgrupoWa-
nych 'w mich przedsigbiorstw, Wszystkie regor-
my zmierzajg do wstabilizowania warunkéw
ekonomicznych tych instytucji; chodzi tu . o
dlugofalowa pohtyke w zakresie postepu éko-
nomicznego i technicznego ordz ,w’ dziedzinie
bodzeéw. Dyrektywny wskaznik rentownasel
'{ mormy finansowe (np: odpisy z zyshu, flin-
dusz zakladowy. itp) beda ustalane na diuzsze
okresy, z reguly ma 2 do 5 lat

O wiele silniejsze ma byé powigzanie ,,..mig-
dzy gospodarks przedsiebiorstw W zakresie
érodkéw obrotowych a ich gospodarka érodka-
mi trwalymi oraz miedzy zysknem przedsie-

biorstwa a jego mozliwosciami rozwojowymi.

W mowym systemie przewiduje sig, Ze wzrost

Magnetyézny ‘
seperator lzolopowy

Krakowski !nstytut Fizyki Jadro-
wej wzhogacil si¢ ostathio' o nowe,
wazne urzydzenie  badawcze, Jest
nim ‘zbudewany  przez tutejszych
nankoweéw wysokos; prnwny
tyczny seperator izotopowy ‘— jedno
z pierwszych urz'\dmn tego typu
skonstruowanyeh w Polsce. Sepera-
tor, kt()regn jedna z zasadniczych
czescei jest m. in. wielki, blisko
4,5-tonowy magnes, jest w stanie
wyprodukown(. kilkanaicie miligra=~
mow  rOznego - rodzaju  izotopbw
dziennie, w tym izotopbw ziem
rzadkich, szczeg6lnie. . potrzebnych
w pracach badawezych Instytutu,.

homicnie tego i 0
zwoli nie tylke na zaspokojenie po-
trzeb tej placéwki hadawczej na
wysokiej czysio$ci lzotopy promie-
niotwéreze, kiore dotychezas impor-
towano z zagranicy, lecz réwniej
pozwoli na produkcje izotopéw .dla
potrzeb innych placowek naukowych
w przemysle i medycynie, Nowo urus
chomiony seperator magnetyczny,
ktoéry uzyskat bardzo wysoka oceng
specjalistow francuskich, jest w ca-
tosci dzielem naukowcéw krakow-
skich — mgr. mgr. Eugeniusza Boz-

ze Swiata
'NAUKI | TECHNIKI

rzy zakladéw p\‘aculq Jut nad przy-
rzadami do 10 ‘§. tys. = atmosfer,
{(BNT -~ PAP).

Jeszcze pigé wodolotéw

Jak wiadomo, zaloga Gdanskie
Stoczni Rzeczne] wodowala w kwiet-
niu br., pierwszy polski wodblot.
Statek, ktory otrzymat nazwe
»eIyWel”, przeznaczony jest' do . ply-
Wania po Zalewie Szczecinskim i w
pierwszy rejs eksrloatacymy wy-
plynat w pnczqtkac czerwea ' br.

Bude 101 - jak
wymkn z int’ormacji dyrektora

§ mgr inz,
Stanistawa’ Sotdka — znaja juz . za-

tozenia nowego planu plqcloletniegn
w zakresie budowy .,lntamcych
statkow’’, . Stoczniowey z' Gdanska-
Pleniewa zbudu.m do 1970 .x, jeszcze

v trzech typow, Plerwsze
j tki

a, St. Lazarski , dana Pawelczy
ka oraz Grzegorza Zapa RULE
rzy opracowali pro;ekt wstepny i ca-
tos¢ dokumentacji technieznﬂ urza-
dzenin, W p -
A WY ia w war
Instytutit r‘nvkx Jadrowej.. Jak wi
domo, pierwszy polski seperator. iz
topowy wykonali w ub, r. naukow-
, 2 Uniwersytetu Lubelskiego.
(BN-T PAP).

Szyny przyklejane
do mostu

.. Przy bhudowie mostu  kolejowego
‘w Stutigarcie zostala wyprébowana

ieglugl po- Zalew:e Szczecinsklm
(typ podobny do jui wodowanego).
Wejdn one_do eksploatacji w  latach
1866—1387. Nastgpnie stocznia podej-
mie budowe 2 wodolotéw zatoko-
wych, ktérych armatorem bedzie

" Zegluga Gdanska.. Jednostki te kur-

sowaé beda pomigdzy Tr6éjmiastem
Helem. Dokumentacje tego typu
wodolotu. przygotowuja juz pracow-

nicy naukowi Katedry i Zakladu
Teorii Okretu Politechniki. Gdan-
skiej, gdzie zrodzil sie takie pm-

jekt pierwszego wodolotu,
Pod komec _, madchodzace pigcior; -
Iatki N
- Rtéry :

Najliejsze w Swiecie
linie energetyczne

Zalogi  Zakladéw Budowy Sieclt
Elektrycznych w Krakowie staly sig:
w swej specjalno$ci niedofcignione
dla wielu najbardziej- u(u'zemysln-

nowa metoda przvmecowania pod-  zhuduje jeszcze 1 wodoelot,

kladek szynowych do konstrnkc]i za przeznaczony bedzie do plywama po
kleju epoksydowego. ] rzekach.” 'Jego . armatorem bedzie

zdat w pelni dkladk pra Zegluga Warszaw-

»irzymaja” nie gorzej od spawa- ska. (Przegl'\d Techniczny . 35-65).

nych. (Przeglad Techniczny 33/65).

Plywajqcy strazak
w Szczecinie
szezecifiski  zakupil nowo-

s(atek poiam.czy ,,Strazak
jest

Port
czesny
21", ka ta
w specjalne s:lnik:, mn 4 dzialka
wodne o wydajnosci B0 tys. litréw

wionych krajéw iwiata. Por
wykazaty, iz budujg one najlzejsze
na f§wiecie magistrale przemystowe
energii eiekirycznej,

Najlzejsza linia energetyczna w
Swiccie oddana zostala niedawno do
f— lqczy ona anoszlsw z

va.
dego Kkilometra te; anem elek(rycz-

nej zuzyto zaledwie 11,7 tony sta-

lowego stupa. Sredni wskaznik w

wielu przodujacych ‘pod tym wzgle-

dem krajach ksztaltuje sig: w Fin-

landii —~ 13,2 tonmy, Zwigzku Ra-

dzieckim -~ 16,4 tony,  Rumunif —

16,5 tony, -za§ w Kanadzie - 19,4

tony.

Na cigZar linii energetycznej wply-
wa takze ilo§¢ zuzywanego hetonu
do budowy fundamentéw stalowych
slupow., W tym zakresie wiedziemy
réwnicz prym w Swiecie. W Polsce
howiem na- 1 km - mag:stmh Wyso0-
kiego nachm przypada ‘przy obli-
czaniu cigzarn fundamentu — 15 ton
belonu, W Finlandii wskaZnik ten
ksztaltuje si¢ w granicach ok, 24,5
tony, Zwiazku Radzieckim — 36 tom,
Rumunii — 45 ton, zaé w Kana-
dzie — 80 ton.

W osiagnigciu tym - walny udziat
ma zaloga Krakowskich Zakladow,
Konstrukeji Stalowych — jedyny w
- kraju producent stalowych stupéw
dla’ polskiej energetyki,. Stale obni-
#Za ciezar tych konstrukeji przy réw-
noczesnym  podwyzszanin = wyltrzy-
maloici. Sprawilo to, Ze obhecnie w.-
stosunku do pierwszych lat po woj-
nie znzywamy w inwestycjach ener-
getyeznych  slupy stalowe 3 razy
lzejsze, (BNT — PAP),

TR

Nowa metoda
dquu kolorowego -

Amerykanski inZzynier poligrafik
! polskiegn pochodzenia, Henryk Ksy-
siak prowadzi badania nad udosko-
naleniem wynalezionej przez siebie
nowej metody druku fotografii. ko-
lorowych przy uzyciu klisz plasty-
kowych., Koncern Reinchold Chemi-.
cals, firansujacy badania Ksysiaka,
twierdzi, e nowa metoda druku mo-
ze doslownie zrewolucjonizowaé po-
ligrafiq. Klasyczne klisze moga wy-
trzymaé  zaledwie stutysigezny ma=
klud, a klisze plastykowe — ponad
milionowy, -Wynalazek polskiego
inZyniera jest juz opatentowany,
a interesuje. si¢’ nim powainie in-
stytut bhadawcezy Amerykanskiego
Stowarzyszenia Wydawcow, (Prze-
glad Techniczny 34-65),

Precyzja
przy tysiqeach atmosfer

Preeyzyjng aparature kontrolno-
pomxarowa. sluzaca do wytwarzania
i mierzenia cifniefi produkuja Sto-
Jeczne  Zaklady Budowy .Maszyn
i Konstrukcji Lekkich, Hydraulicz«
ne sprawdziany manometréw wykoe
nywane s3 na cisnienja od 60 do
6 ‘tys. atmosfer. Aparatura tego typu
zalivzana jest do -najdokladnieiszej,
sluzacej do mierzenia. cifnienia,
Przyrzady te bhyly dotychczas im-
poriowane z NRF i Francji, Wytwo~
ry warszawskich . zakladéw, mimo i2
istnieja one zaledwie 2;5. roku, .s3
juz elisportowane do. 8 krajéw. Roz-
wi‘m\ma konstrukcyjne = aparatéw
zostaly opatentowane. Konstrukto-

oraz dysponuje calym
arsen.nem gasmc pianowych, ktére
w razie Konieczno$ci moga otujié
plonacy statek plaszczem piany, od-
dzielajacym go od plonacego na
wodzie paliwa. ,,Strazak 21 bedzie
mégt  wychodzié takze do akeji
m‘zecxwpolarowe] na Baltyk. (BN-T
PAP).

przewozy 1948 roku.

a do g

Wedlug komunikatu PKPG plan produ\c
Jwej w 1949 roku zostal wykonany w 113 proc., a zara-
zem jej wartosé przekroczyla poziol
proe. Produkeja przemystu ciezkiego i1 $redniego byla
wyzsza od poziomu przedwojennego o 75 proc.

Produkeja trzech zb6z osiggnela ok, 9.6 miln ton, co

. stanowilo wzrost o 7 proc. w poréwnaniu z 1948 ro-
kiem, Powierzehnia zbioréw w 1949 roku, w poréwna-
niu z 1948 rokiem, zwiekszyla sie o 3.8 proc. osiggajac
14 804 tys. ha, Rowniez poglowie bydla w porownaniu
z rokiem 'ponprzednlm wzroslo o 11 proe,, irzody chlew-
nej o 20 proc, owiec o 16 proc. i koni o 11 proc.

W zakresie zaopatirzenia rolhictwa w traktory, liczba
ich osiggnela 15500 sztuk, czyli przeszlo 8,1 proc, wiecej
niz w 1948 roku, Przekroczono takze plan w dziedzinie
zaopatrzenia rolnictwa .w nawozy azotowe o 15 proc,

. w potasowe o 74 proc., w fosforowe o 89 proc, i w wap-'
no mawozowe o ponad 5-krotnie. Rozpoczely dzialal-
no§é panstwowe i spoldzielcze oSrodki maszynowe.

Pomyélnym objawem byl dalszy wzrost powierzchni
uprawy , w tspolecznionych gospodarstwach
osiagajge obszar 1763 tys. ha tj. 84 proc. wszystkiej
ziemi uzytkowej volniczo. Rownocze$nie plony w tych
gospodarstwach byly wyzsze od pxzecxetnych w catym
rolnictwie: w pszenicy — o022 proc,, w Zycie — 2,3 proc.
i w jeczmieniu —-0 21 prac.

Koleje mormalnotorowe osiagnety rezultaty znacznie
przewyzsszajgce plan przewozu towardw w 1949 roku,
osiggajac 101 proc. Stanowilo to warost o 15 proc., w po-
réwnaniu z-1948 rokiem., Plan przewozow pasazerskich
zostal wykonany w 112 cproc., przekraczalac o 13 proc.

Obek. wielkiego rozwom kolei - rozrastaly sie porty.

zapaséw jak réwniez inwestycie wlasné przed-
siebiorstw, finansowane bedg z jednego flmdu;

szu, tj. funduszu rozwoju.. Nalezy dodaé, ze dla

uruchomienia dodatkowych . bodiedw -celem’
obnizania zapaséw i wzrostu efektywnosei wila-
snych inwestycji przedsieblorstw — $rodki
wchodzace w sklad funduszu rozwoju beda
oprocentowane, Oszezedne ich wykorzysiywa~
nie bedzie Wige przynosi¢ przedsigbiorstwu i
jego zalodze okreslone korzysci. Niezaleznie od
tego (z mysla o przeciwdzialaniu dekapitaliza-
cji- majatku) zostanie utworzony odrgbny fun-
‘"dusz ‘remontowy; powstanie on z odpowiedniej
czédel amortyzacjii 1 wplywéw z likwidacji
srodkow trwalych®,

Przewiduje sie tez upowazmenle przedsig-
biorstw do realizowania z funduszu remonto-
wego niektérych mowych inwestyeji (tzw. sub-
stytucyjnych), jezeli oczywiscie bedzie to eko-
nomicznie uzasadnione.

‘Bardzo istotng zmiana jest takie wzmocnie-
nie instrumentéw w rgkach zjednoczen -- dla

*‘oddzialywania - na przedsiebiorstwa - metodamj

ekonomicznymi. Do tych ostalnich nalezg m.in.
uprawnienia do regulowania wielkodei fundu-

- szu rozwoju zakladéw, do planowej redystry-

bucji  érodlkéw miedzy przedsiebiorstwami, do
wprowadzania systemu cen rozliczeniowych, do
ustalania norm podzialu amortyzacji, do udzie~
lania przedsiebiorstwom we wilasnym zakresie

dotacjl do wykorzysty\vama Funduszu Poste-
" pu 'I‘echmcznc-nkonomxcznego itd. Zjednocze-
nia bedg mialy .oczywidcie nadal prawe do
tworzenia funduszii rezerwowego Oraz W .uza-
qadmonvch przypadkach; fundusmu wspé 6lnych
nrzeds@wmeé gospedarczych  oraz. wspélnego
‘funduszu branzy.

Interesujgce sg ' réwniez.. zmiany dotyczace
funduszu zakladowego. Wysokosé jego -uzalei-
niona jest od stopnia wykonania przez przed-
siebiorstwo wskaznika rentowndsei. W celu
slworzenia' bodZcow do poprawiania tego glow=
nego wskaznika juz w planach przedsigbiorstw;
przewiduje sie podwyiszenie stawek, przypa-
dajacych =za przekroczenie wskaZnika rentow-
nosci o 30 proe. dla przedsiebiorstw, ktore za-
planujg i osiagng rentownosé wyis'za od pla-
nowanej. - ’

Dalsze mozliwodci zwigkszenia odpisow da]e
rezerwa w wysokosci 0,5 funduszu plac. Be-
dzieé ona kierowana zwlaszcza na wyréwnanie
odpiséw, gdy ich zmniejszenie- zostanie wywo-
lane pogorszeniem rentownofci -z ‘przyczyn

obiektywnych oraz na dodatkowe premiowanie
przedsigbiorstw, wykazujacych szczegélne osig-
gniecia w dziedzinie postepu technicznego, po-
,prawy jakoscl produkeji mp.".

Dalszy etap usprawnien — ceny fabryczne.
Wpro\vadz@me nowego systemu przewiduje sig
w «atach “1966-68, Nie obe;mu,]e on ]ednak

wszystiich ZJednoczen, a zwlaszcza tych, kt6-
re wytwarzajg' srodki produkcn, gdyz ceny zby-
tu tworzone si'tam z reguly w oparciu o ko-
szty vna" podobnych' zasadach jak ceny fa-
bryczne.

1 jeszeze ]er]en glos o mode]u gospodarczym,
Tym razem od nieco innej stmny‘. Adam Sok
w ,Polityce. w artykule ,Dobrobyt niefigu-
ratywny* postuluje rozpoczecie badan nad wy-
pracowaniem = socjalistycznego modelu  kon-
sumpcji. + Zdaniem autora, zaobserwowany
ostatnio proces wazrostu. znaczenia spozycia in=-
dywidualmego  przy wzglednym spadku kon-
sumpciji zhiorowej, sklania do =zastanowienia
nad przyszlym wzotcem konsumpcji. Brak ta-
kiego wzorca moze doprowadzié.do tego, Ze.
sp«oléczeﬁs‘;wo zacznie kopiowaé obce modele
spoZycia, ,wylmztalco’né na innym gruncie i w
celach innyeh' niZz socjalistyczne.

Poza fym warto zwrécié uwage na artykul
Antonicgo Gutowskiego w ,POLITYCE® ~ ,W
klimacie niedoméwien”, w ktérym przedsta-
wiona jest sytuacja rzemiosta. O ,/Tanich do-
mach“ w ,TYGODNIKU DEMOKRATYCZ-
NYM* pisze Danuta Majewska, Zas , KIERUN-
KI" przynosza ciekawe rozwazania Romualda
Teyszewskiego o gospodarce Ziemi Kieleckiej
zatytulowane ,Miasteczko na dloni®,

K. S,

Jesienne polﬁdnie

Wykoname planu w 1949 roku

i przemysto-

m z 1948 roku o 23

106 proc. planu.

detalicznych.

ludnosei.

rolnych,

gospodarczych
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Wprawdzie plan przeladunkdw portéw morskich w- 1049
roku nie zostal w pelni wykonany,
réwnaniu z 1948 rokiem przetadunki te wzrosly o 2
proc., a zegluga morska przekroczyla plan przewozu to-
waréw o 9 proc. Natomiast przewdéz pasazeréw osiagnal

Plan obrotu wuspotecznionego aparatu handlowego na
szezeblu detalu zostal wykonany w 120 proc. Obroty de-
taliczne uspolecznionego handlu
1948 roku o ok. 80 proc. Z koricem 1949 roku udzial
handlu uspolecznionege w obrotach hurtowych stano-
wil niemal 100 proc., a w obrotach detalicznych prze-
kroczyl 60 proc. W tym samym roku powstalo w calym

kraju ponad 15000 mnowych uspotecznionych sklep6w
Mimo to wzrost obrotéw w niektéryeh

okresach roku nie nadaZal za wzrostem sily nabywczej

Waznym czynnikiem rozwoju gospodarczego w 1949
roku byla realizacja planu inwestycyjnego. Plan ten nie
zostal w pelni wykonany, jednakize ogolna suma zreali-
zowanych nakladéw .w porownaniu z 1948 rokiem wzro-
sla o 64 proc. Najwyzszy stopien wykonania planu inwe-
stvcyjnego uzyskano w przemysle, komunikacji i lacz-
nosci, Duze znaczenie dla usprawnienia i px?y%pms?e-
nia realwac,u planu inwestycyjnego mialo znaczne zwigk-
szenie potencjalu produkcyjnego przedsicbiorstw prae~
myslowych, budowlanych i-montazowych.

Walkd o wykonanie planu ma 1949 rok przeprowa-
dzona byla przy znacznie wigkszym doswiadezeniu kadr
i technicznych, ktore zdolaly powaznie
okrzepngé i opanowaé organizacje pracy oraz metody

» A s
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DOKONCZENIE ZE STR. 1

Dobre wyniki skupu naslon olei-
stych nie przesadzly jeszcze o wzro-
dcle produkeji tluszezéw roslinpych,
ktéra z braku zbytu byla w sierpniu

¥br. © ok. 19 proc. mizsza niz przed
rokiem,

Dobry skup mileka sprawil, Zze pro-
dukcja masta byla w Sierpniu o 28
. proc.. wyisza niz przed rokiem, co
yozwolllo na znaczniy poprawe zao-
patrzenia,

Produkcja przemystu lekkiego w
sierpniu’ br, ulegla w porownaniu z
poprzednimi  mmesiqcamu  n eznaczne-
mu oslabieniu — okoto 7 prov. wzro-
stu w okresie 8 miesigey i 55 proc.
.'w sierpn.u, Zloiyt sie na to skrom-
ny w.sierpniu, 2,5 procentowy przy-
rost produkeji tkan n bawelnianych,
spadek produkeji tkanin welnianych
(@ ok. 4,7 proc) i jedwabnyeh (o
ok. 2 proce,) oraz Inianych (0 5 proc.).
Ponizej r.: ub. uksztaltowala sig w
sierpnin réwniez produkeja  obuwia
z wierzchami skoérzanymi (o ok, 7
proc.).

Wysoki w sierpniu br. ponad 9
Procs . wWzrost pmrlukcjx W resorcie
udownicw-a i materialéw budowla-~
nych nie przesadza jeszcze o rownie
wysokich mozliwoesciach poprawy za-
opatrzenia rynku w materialy budo-

. wlane .Te bowiem dostarczane sy na
. Tynek w duZej mierze przez przc
~ myst terenowy, m(u'y na tyvm” od
- einku . w. .sierpniu  produkcji nu
zwqu!zyl. W dodatku prodiikeja ma.
terialu najbardzicj poszukiwanego tj.
cegly, ktéora w okresie 7 miesicey
hyla o ok. 8 proc. wyzsza niz przed
rokiem w sierpnin tylko o 1 proc.
praewyiszala ubiegloroczny poziom,

W przemyS$le drzewnym sierpien
przyniést aoslabienie dynamiki pro-
dukeji papiern, ktéra byla tylko o
0,7 proc. wyisza niz przed rokiem;
podt.m, gdy jeszcze w okresie sied-
miu miesigcy bylo ona o ok. 3 proc.
Wy2SzZa niZ przed rokiem,

Stosunkowo wydatnie wzrosla nato-
miast w_sierpniu br. predukeja we-
gla kamiénnego (o 2,5 proc. w po-
réwnaniu.z sierpniem r. ub) i we-
gla brunatnego (o 23 proc). Wobec
Znacznych w iej magr yeh

© zapaséw- wegla zapowiada- to korzy-
T stne ukszmlmwnme zaopatrzenia W
B! ym T ym. (§rg)

kierownictwa. Stad np. migdzy innymi rprzen{_\,'s‘l weglo-

wy nie pracowal w $wieta, o czym jeszeze w 1948 roku
nie moglo byé mowy,

Stawiajae _réWnd}egle zadanie przedterminowego wv-
_konania 3-letniego:planu, zaraz na poczaiku 1949 roku

" zniesiono system kartkowy, podwyzszono place, by w

to przeciez w po-
10

przekroczyly ‘poziom

ten sposéb skutecaniej
zatogi rézultatami ich pracy. Reforma plac objela ok. 3
miliony pracownikow,
proc.,
zniesienia systemu kartkowego oraz rorsmaitych sztyw-
nych dodatkow., Wraz z reforma plac zostaly uregulowa-
ne i ujednolicone zuzycie materialéw, naklady robocizny,
dzialanie urzadzen i instalacji, ilosci gotowej produlkeji
itp. normy. Bez tego posuniecia reforma plac nie prav-
nioslaby byla realnej poprawy w produkeji. W wyniku
przeprowadzonej reformy mlac, wzrostu zatrudnienia i
wydajnosci pracy — fundusz plac pracownikow przekro-
czyl poziom. 1948 roku o 13 proc.
Rok 1949 przyniést dalszy rozwdj
niclwa pracy;
wspolzawodnictwie zwiekszyla sie parokrotnie w porow-

niz dotychczas =zainteresowac

] ko Przecietna podwyzka wyniosta
niezaleznie od -podwyzek wynilajgeych ze

I ruchu wspélzawod-
liczba robotnikéw biorgcych udzial we

naniu z 1948 rokiem, Rozwdj i umasowienie ruchu wspét-

*

zawodnictwa pracy -przyspieszyly wykonanie planu w
1949 roku.

Wyniki podane ' w komunikacie PKPG wskazywaty
me‘tylko ma przekroczenia zadan preliminowanych, ale
takze wyraznie obrazowaly wazrost produkecji w porow-
na‘niu'z rokiem poprzednim, ukazujac cala dynamike
rozwojowa naszej gospodarki.
takze, Ze na niektérych odeinKach plan nie zostal wy-
kqnany. By{ to wyraZny sygnal wskazujacy,
lezalo wzméc wysitki aby tempo rozwoju nie zostalo
zahamowane,

Rok 1949 byl mie tylko konicowym etapem Narodowego
Planu Oabudowy Gospodarczej, ale réwniez plzynosﬂ
dobrg podstawe dla rozpoczecia realizacji planu szes-
cioletniego.

Komunikat stwierdzat

gdzie na-

M. S.
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