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GRANICE i DOPUSZCZALNOSC RYZYKA
W GOSPODAROWANIU

‘Autor podeimuje kwestm prawa do inicjatyw nie
gwarantujacych z géry ,murowanego sukcesu”,
spullal'k:l planowa chociaz pnwazme ogranicza roz-
ntiary i skutki ryzyka, nie zapewma jednak mozli-
ukaexlenia celow i 7adan. Kktore sa
0
Co wigcej — unikanie ryzyvka — grozn zmprzepaszcze-
. niem szans pelnegn
dukeyjnych i wzrostu efektywnosei gospodarowania.
Lecz odmienne sj granice
planowanju gospodarczym i odmien-
ne w dzlnlalnoﬁcl ¢peratywnej, rézny jest tez mar-
gines dopuszezalnego ryzyka w gospodarce ustabili-
zowanej i nieustabilizowanej,

Jerzy Burzyfiski — AUTSAJDERZY — Klm"-
SKIE 'ZYCIE MALCA

Tym razem -~ mowa o Bytomskich
Urzadzen Technicznyeh, fabryce, ktoéra — przy
maszynowym i obsadzie kadrowej —
sn:,

T

stosunkowo {agodnym napicciu planéw, fabryka z lrn-
dem nieraz daje sobie rade z realizacjy zadan mie-
sigeznych i kwartalnych?
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OWIAC stylem encyklo-

pedycznym = postep

techniczny 1o doskona-

Ienie srodkéw i metod

wytwarzania oraz pro-

duktéw finalnych. Na
co dzien poslugujemy sie okreSle-
niami bardziej réznorodnymi: mo-
wimy o automatyzacji i chemiza~
cjii, o duzym i malym postepie
{echnicznym, o pestepic konstruk-
cyjnym i technologicznym, o no-
woczesnosei i jakoSei, o rozwoju
nauki i techniki. Kazde z tych
sformulowan ma nicco inny od-
ciei. Nie chcemy jednak rozwijaé
dyskusji semantycznej. Interesuje
nas rozlegly teren postepu techni-
cznego, a wiee i to, co zaczyna do-
piero kielkowaé w  pracowniach
naukowych, i to. co przybiera juz
i.sztalt nowosci na placach budéw

w wydzidilach  produkeyinych:
s arawy wielkie i male, postep na
dzis i na jutro, klepoty twéorcow i
odbiorcéw  postepu  technicznego.
Poniewaz w tak rozleglym {erenie
nietrudne sie zgubié, przeto mu-
simy sobie obraé przewodnika; be-
dzie nim ckonomiczny aspekt po-
sizpu technicznego.

Wiadomo, ze posiep techniczny
wplywa na kierunki rozwoju go-
«podarczego, okre§la metody wyti-
varzania, decyduje o zakresie i
~woczesnosci wyrobéw. Maszyna
srowa zrewolucjonizowala  pro-
dukecje w wieku osiemnastym i
wysunela Anglie na czelo krajow
najbardziej wowezas rozwinigtych.

ROZLUZNIENIA

W DYSCYPLINIE PLAC
Kontrola bankowa funduszu plac
potwierdza sygnaly mowigee o po-

newnym vozluznieniu dyscypliny za-
trudnienia i plac. Nieuzasadnione
przekroczenia funduszu plac w przed-
s.gbiarstwach na rozrachunku gospo-
ym wyniosty w 1 polroczu  br.
ok, 450 min 7l i wystepowaly w pra-
wie co drugim przedsicbiorsiwie ob-
jetym bankown kontrela plac. Nad-
nuernemu  wzrostowi zatrudniena i
plac sprzyja ponadio  postgpowanie
mektaryeh zjednoczen, Kiore obniiy-
ty plany zatrudnienia i plac dla
przedsigb.orstw  wytwarzajacych na
cksport wiedzae, ze w mys$l ohowig-
2ujyeyeh przepisOw muszi one oirzy:
maé niczbedne $rodki.

Na Ue tak zarysowane] sytuacji
korzystnie wypadia gospodarka srod-
kamy na place w przedsigbiorstwach,
Ktire majy Lmitowany fundusz piac,
wzuptiniany w umsndnmny{h prey-
padikach przez zjcdnoczenie lub re-
sort, Przekroczenia  funduszu  plac
wyniosly w nich tylko 22 min 21, z
vZego ok. 20 min obcigzylo nieroz-
dysponowane przez zjednoczenia re-
zerwy fundusza plac, Drugi wige juz
rok  do$wiadezen potwierdza spraw-
nosé dzialania nowego systemu kon-
troli funduszu plac. Niestety, liczba
objetyeh  mim  przedsicbiorstw  jest
zbyt mala, aby magl on zmieni¢ ogol-
ne tendencje rozwoju sytuacji na od~
cinku dyscypliny plac, (8rg)

SLABY SKUP ZYWCA,
DOBRY MLEKA

Sierpien br, przyni6st zahamowa-
nie hardzo wysokle; dotychezas dy-
namiki skupu zywea rtzeznego. Byl
on tylko o ok. 4,4 proc. WyZSZy
niz przed rokiem, podezas gdy W
1 pblroczu br. ksztatiowat sie on na
poziomie o ponad 20 proc, wyzszym
niz w analogicznym okresie w r. ub.
Przede wszystkim  zadecydowal o
tym do$é duzy spadek skupu hydla,
ho o ok. 14 proc. ponize) s:crpmn
T. uh, Na dosé dobrym poziomie
utrzymuje sig nammmst skup trzo-
dy (20 proc, powyzej sierpnia 1. uh.).
Stahszy niz w poprzednich miesia-
each jest natomiast skup drobiu
(12 proc. powyzej kierpnia T. ub.).
Korzystniej przedstawia si¢ nato-
miast “skup mleka. Whrew oczeki-
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Obecnie mowi sie¢ o nowej rewolu-

eji technicznej. Jej znamiona {o:
tranzystory, elektrownie atomowe,
rakiety kosmiczne, masy plastycz-
ne — wszysiko fo osiagniete
ostatnim dwudziestoleciu. Niekto-
re kraje chwycily wiatr w . Zagle
i przoduja ju:x w Swiecie dzieki
nowym odkryciem i wynalazkom.

Jakie jest nasze miejsce w tym
procesie? Stwierdza sie oficjalnie,
ze wkraczamy w nowy etap prze-
chodzge od ekstensywnyeh do in-
tensywnych drég i metoed rozwoju
gospodarczego i dlatego w  coraz
mniejszym stopniu mozemy liczyé
na te czynniki wzrostu, kiére za-
m:wmaly wysoka dynamike naszej
g darki w popr i okresie,
coraz bardziej musimy sie nasta-
wia¢ na posiep techniczny. -Ale
jak to robi¢? Jasne jest, ze musi-

my doskonali¢ technologie i nrga-_

nizacje produkeji, by wykorzystac
w pelni istniejgce rezerwy, musi-
my takze poprawiaé jakoSé i no-
woczesnoéé wyrobéw, gdyz wyma-
gania odbiorcéw krajowych i za-
granicznych wzrastaja niemal =z
dnia na dziei.

Wszystko to sprowadza sie nie
tylko do Iepszego gospodarowania
iym, co posiadamy. Musimy zasla-
nowié sie¢ jeszcze nad kierunkami
uderzeniowymi. Jakie  dziedziny
nalezy rozwinaé do tego stopnia,
by moina bylo powiedzieé: oto
polski przemyst narodowy, kiory
liczy sie w kraju i zagranica, Mo-
e okrety, moze maszyny wlékien-
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nicze i kilka innych, ale chyba
nie zegarki? Pozostawiajac te
‘kwestie do dalszej dyskusji mozna
chyba powiedzie¢, Ze nalezy wy-
bieraé¢ najbardziej korzystne dla
3 darki kierunki i k tro-
waé na nich Srodki, choéby nawet
Jinne mniej efektywne galezie
mialy si¢ rozwijaé stabiej lub w
ogile odpasé w procesie wyboru.
~Z dwéch moiliwych meiod: ega-
litaryzm w podziale $rodkow lub
selektywne traktowanie dzialéw i
galezi — nalezaloby sie wiec opo-
wiedzieé za ta druga. Do blednych
rezultatow moga wprawdzie do-
_prowadzié¢ obydwie metody, - ale
egalitaryzm

dzie tych Srodkéw jest za malo, a
selektywne podejScie jest z zalo-

zeunia sluszne, wywodzi sie ono
bowiem z zasady racjonaluego

“dzialania, zakladajacej hierarchiza-

cie celow i wybér celow najwaz-
niejszych. Takie podejscie powin-
no byé stosowane w okresic spo-
rzadzania planow  perspekiywicz-
nych i Sredniookresowych oraz w
irakeie ich realizacji.

Tempo  zmian gospodarczych
wywolywanychk przez posiep tech-
niczny zalezy z jednej strony od
preznoSci placéwek naukowo-ba-
dawczych i rozwojowych, a z dru-
giej — od zdolnoSci przyswajania
nowej techniki przez jednostki
produkeyjne. Na obydwu eodein-
kach wyslepuja u nas niemale
trudno$ei wynikajace 2z  warun-

jest bledn; w samym-
zatozeniu, gdyz sprawia, ze wszg--
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iczno-

darujace.
Nie chcemy na razie

gdzie wieksze, gdyz

rozwiazania,
mu
nostki

twartymi ramionami.

obydwu odcinkach. Jedynie

zastanawiaé, od
lub ktory bardziej

ktorego

wadze — mozna
na zaplecze
Jest ono bowiem:
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yinych
w jakich dzialaja podmioty gospo-

oceniad,
gdzie te trudnosci s3 mniejsze, a
generalnie
rzeez biorac— nie ma dzisiaj takiej
sytuacji, ze w zapleezu naukowo-
technieznym leza na skladzie nowe
kiorych nie ma ko-
przekazaé, ani takiej, Ze jed-
vrodukeyjne czekaja z o-
na wszelkie
nowosci i chwytaja je w locie.. O~
zywienie potrzebne jest wige na
2e
wzgledow taktycznych mozna sig
zaczaf
preferowaé, O~
t6z majac tylko te wzgledy na u-
chyba wskazaé
 naukowo-techniczne,
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stnsunkowo

! nowej
2) stanowi

waski
wycinek calej gospodarki, co umo-
zliwia konecentracje sil i Srodkéw,

JAN REM

! owsznchE'l ést prze-

3) organizacja pracy w zaple- konanie, ze tworcy dziet
czu odchodzi od typu manufakiu- sztuki powstajg z bos-
rowego i przeksztalca sie w orga- kiej desygnacji albo w
nizacie wielkoprzemyslowa, co u- rezultacie zaistnienia ja-
latwin przesuwanie  rozwigzail kiej§ rzadkiej kombina-
technicznych do produkeji. cji chromosoméw programujg-~

Linia postepowania od zapl cych osobowo$é — co dla laika
do produkeii odpowiada tezie, Ze na jedno wychodzi. Natomiast

popyt ksztaltowany

w badaczy

(Rozmowa z dyrektorem Instytutu Chemii Ogéinej, mgr. inz. Konstantym Laidlerem)

T. Z.: Panie Dvrektorze! Kto Pana
zdaniem powinien okre§laé profil
i kierunek pracy Instytutw, a wiee
kto w zasadzie powinien okreslaé Kie-
runki posigpu technicznego? Teore-
tycznie istnicja tu chyba trzy mo-
zliwosci, Albe sam Instytut bedzie
okresial  kierunki przyszlych opraco-
wain, a wu;c w ostatecznym rezultacie
i kierunki postgpu technicznego, alho
przemysl, ktory konsumuje postep,
albo  jednosika  zewngtrzna? Ktora
z propozyeji, Pana zdaniem, jest naj-
lepsza i jakie tkwig w poszczeg6l-
nyeh mozliwoéciach korzysci, a Jjakie
niebezpieczenstwa?

K. L.: Byloby o wiele latw'iej:
wiele prosciej, gdyby$my staneli

PO

przed tak sformulowanymi alterna-
tywami. Zycie, a zwlaszcza zycie
naukowe, jest jednak o wiele bar-
dziej skomplikowane, nie mamy
prostego wyboru: albo, albo. Pro-
blem wyboru profilu instytutu,
systemu jego oddzialywania na
praktyke i powigzania z praktyka
gospodarowania i na odwrot, jest
zlozonym | skomplikowanym pro-
blemem,

Dla mnie najistotniejsza rzecza
jest specjalizacja pracy Instytutu,
A kierunek jego specjalizacji, jego
profil naukowy powinien byé wy-
nikiem polnvkx badaweczej resortu
i wlasnej koncepciji ‘przyszlodcio-
wych badan instytutu. Tu istnieje

jak gdyby trzyetapowosé
tut powinien sugerowaé

drugim etapie — ludzie

woju przemyshu
winni

badania, *ustala¢ priorytety i

mi Instytutu, =z

odpowiedzialne i

Jest przez po-
daz — i pokrywa si¢ w pelni ze
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Wszyscy zmieniamy sie

postepo-
wania, W pierwszym etapie Insty-
resortowi
przyszloSciowe kierunki badan. Na
odpowie-
dzialni w ministerstwie i zjednocze-
niu za przysztoSciowe kierunki roz-
chemicznego po-
ustalaé zapotrzebowanie na
czas,
zmieniaé profil tych badan. A po-
trzeby konfrontowaé z mozliwoscia-
przygotowaniem
aparatu badawczego. Jest to bardzo
skomplikowane
zadanie. Ta wizja przyszlosei che-
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tworcow dziet technicznych moz-
na seryjnie produkowaé na po-
litechnikach i jest to wytwér-
czo$¢é o wiele prostsza, niz np.
elektrycznych maszynek do go=
lenia, Przynajmniej je§li wnios-
kowaé¢ z porownania liczby wy-
puszezonych w Polsce z taSmy
technikéw i maszynek...

Przytoczone wierzenia — obu-
stronnie komiczne — majg swo-
je nierozweselajace konsekwen-
cje. Gdyby literatow posadzi¢ w
hali maszyn do pisania, placié
kazdemu miesieczng pensje nie-
zalezng od tego, czy i co napi-
szg, a-ich dziela upowszechmaf.
w maszynopisie — to czy wéw-
czas istnialaby literatura? Do-
swiadczenia z zakresu tworczo-
sci technicznej dowodza, e i
owszem. Istnie¢, to ona by ist-
niala.

TALENT ZA TYSIACE

Talent techniczny odkryto w
kilkunastoletnim Romanie No-
waku, kiedy w 1943 r. uczyl sig
tokarstwa w niemieckiej szko-
le zawodowej, Mimo ze ksztal-
cilta ona zaledwie wykwalifiko-
wanych  robotnikow — Polacy
byli w niej niemile widziani,

2

a
w ‘ogble widziani byli w licz-
bie trzech. I oto pewnego ra-
zu jednego z tych niemile wi-
dzianych Polakéw wezwano do
gabinetu dyrektora, proponujac

mu studia techniczne w Stutt- . .

garcie na koszt Wielkiej Rzeszy.

% w‘“v"ﬂvhv*

W

(X

”0‘

AEgAOeN

(i

v,

Cena tej bezplatnej nauki by-
ia wszakZe nie do =zaplacenia:
volkslista.

Po wojnie Roman Nowak zle-
2yt mature ogélnoksztalcgea i
usilowal wstapié na politech~
nike. Nie dostal sie. Miat , haka” w
ankiecie personalnej. Postanowit
wowczas wrocié do szkoly i pow-
téornie robil mature: tym razem
w liceum mechanicznym. Ukoiri-
czywszy je =— otrzymal nakaz
pracy do Cieszyna. W roku 1950,
w trakcie jednego 2z werbun-
kow kadr do nowo powstajacych
zakladéw przemystowych, trafil
do Krasnika i zadebiutowal w
przemySle lozysk. Tu mlodzie-
niec bez dyplomu zostaje kie=-
rownikiem laboratorium metalo~
znawczego i wlada pol setkg
podwladnych, W roku 1354 No-
wak uzyskuje prace w War-
szawskiej Fabryce Wyrobow Me=
talowych, Stolica to dlan nadzie-
ja na studia. Nowak przywozi
wszakze ze sobg owego ,haka”
w ankiecie .Sfery decydujace fa-
bryki nie chca sie zdecydowaé
na poparcie jego staran. W 1955
r. magiczna moc ,hakéw” poczy-
na slabnaé. Po wielkiej na ten
temat klétni — fabryka, w oso-
bie przychylnege mu dyrektora,
udziela wszakze swego poparcia
przy staraniach o dostep do
studidw, Do Wieczorowej Szkoly
Inzynierskiej zostaje przyjety —
z pominicciem obowiazujgcych
egzaminow po kwadransie
rozmowy z profesorami. Jako
student pierwszego roku Nowak
jest juz autorem kilku powaza
nych wynalazkow.

W tym czasie student Nowak
ani nie podejrzewa, ze w plazme
dziedziczng jego rodzicéw wkom-
ponowany zostal genetyczny kod
technicznego talentu, ani nie
ma $wiadomosci tworcy - wyna-
lazcy. Sadzi, ze to po prostu w
wyniku szwyklego podzialu pracy
jedni w ciggu swoich o$miu go-
d7in chodzg i pohukuja, a on
robi rézne potrzebne do produk-
cji urzgdzenia. Swiadomosé ja-
kiej§ jakoSciowej odmienno$ciod
kolegow przynosi przypadek. W
1962 r., kiedy Nowak od roku
jest juz inzynierem, a od pie-
ciu lat autorem licznych ma-
szyn 1 aparatow — w Palacu
Kultury urzadzono wystaweg wy-
nalazkow i .ulepszen.
torzy ustawiajg na niej dziela
Nowaka. Wzbudzajg one sensa-
cje oczywiscie na t¢ skale, na
jakg moze wzbudzi¢ sensacje
ekspozycja czegos co nie jest
obrazem, ani nawet ludowg wy-

Organiza-

P k7 TR

TE e

cinanka, a ot po prostu maszy-
na. Wkrétce po wystawie na
biurko zdumionego inzyniera za
jednym zamachem spada 10 dy-
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ryzyka
w gospodarowaniu

WACLAW GRZYBOWSKI

-~
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vzvko w dziatalnosci gospo-
darczej wynika z niepewno-
sci osiagniecia spodziewa-
nych eflektow uzytkowych
i finansowych. Niepewnosé
osiggniecia zamierzonych
efektéw gospodarczych moze byé
spowodowana przez charakter pa-
nujgeych stosunkéw spoleczno-pro-
dukeyjnych, badz tez przez czynniki
wynikajace z samej istoly procesu

gospodarczego. takie jak: naturalne
warunki produkeji, duzy stopien
trudnosei realizacji  zamierzonych

celéw, niedostateczne doswiadczenie
kadry kierowniczej i catych zaldg
w prowadzeniu okreslonej dziatal-
nosci gospodarczej, slaba znajomosé
warunkéw i srodkow dzialania, itp.

W niniejszym artykule abstrahu-
jemy od omawiania ryzyka wynika-
jacego 2z charakteru panujacych
stosunkow spoleczno-produkey jnych,

poniewaz tego rodzaju ryzyko wy-
stepuje tylko w gospodarce kapi-
talistycznej. W' gospodarce plano-
wej takiego ryzvka nie ma, gdyz
dzialalnosé gospodarcza tak w skali
ogolnokrajowej, " jak 1 w skali po-
szezegolnych jednostek gospodaru-
jacych objeta jest planem.

. Gospodarka planowa nie eliminu-
je jednak calkowicie ryzyka z dzia-
talnosci gospodarczej, chociaz po-
waznie ogranicza jego rozmiary i
skutki spoleczno-gospodarcze. Plan
gospodarczy nie jest w stanie i nie’
moze okreSlaé wylacznie celdw i
zadail catkowicie pewnych w reali-
zacji, jako ze i gospodarka planowa
nie’ moze sieg w petni uniezaleznié
od warunkéw naturalnych i od in-
nych czynnikéw rodzacych niepew-
no$é¢ i ryzyko.

w gospodalce p]anowel mozemy
wyrdznié dwa podstawowe rodzaje
ryzyka: 1) ryzvko z koniecznosci

i 2} ryzyko z wyboru. Ryzyko z ko~

niecznoéei jest podejmowane naj-
weéciej w rolnictwie. gdzie istnie=
Je duza zaleznosé efektéw produkeiji
od warunkow glebowych i atmosfe-
ryczno-klimatycznyceh, Ryzvko z ko-
niccznodci .podejmowane jest takze
w innych dzialach gospodarowania,
np. w przemy$le na skutek napig-
tyeh i trudnych w realizacii zadan
planowych, lub w handlu na skutek
nieprzewidzianych zmian i wahan
w efektywnym popycie rvnkowym.
Ryzyko z wyboru, jak sama nazwa
wskazuje. podejmowane jest dobro-
wolnie w wyniku elkonomicznej
analizy roznych alternatyw wyboru.’
Da pode]mowama ryzyka z wyboru
sklamam wigc z reguly wzgledy
wyzszej efekiywnosei i optacalnogei
dzialania.

Chociaz ryzyko z wyboru i ryzyke
z koniecznosci réznig sie od siebie
przeslankami powstawania, to bar-
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@ Otwarly swe podwoje Jeslen-

ne Targi Krajowe,. 750 wystawodw

oferuje towary o wartoscl . okolo
29 mid .

@ Opracowany rzostat plan roz-
woju ‘techniki | nauki "“przemyslu
maszynowego | elektrotechnicznego
w latach 19661967, 'W. najblizszyci
dwu- lntach prlemysl elrktrnmas:y-
nowy ma. ir
produkeje ok 1360 nowych wyro-
boéw (w tym ok. 260 nowych typéw
maszyn 1 urzgdzen), Plan’ przewi-
duje rekonstrukeje ok. 730 wyrobéw
oraz wycofanie ponad 600 wyrobéw
przestarzalych. Nowe 'metody tech-
nologiczne, nowe konstrukeje po-
winny przyczynié sle do’ oszczed-
noici surowcéw i materlatéw, Dwu-
letnl plan przewiduje zaoszozedze-
nie przez fabryki maszyn i sprzetu
elekirotechnicznego prawie 100 tys.
ton stall, Zeliwa i staliwa, ponad
10 tys, ton metali kolorowych, ok,
10 tys. m. szedc, .drewna, Efekiy
ekonomiczne (ych przedsiewzlee
majg sle wyrazié sumg okolo 3,5
mid zt.

® Stan  wkladow  pleniginych
ludnosel w PKO osiggnal w dniu
31 sierpnia br. 41 miliardow 573
miliony zlotvch w tym 39 mld 452
min zt na |k
ciowych oraz 2 miliardy 121 ‘milio-
néow .zt na rachunkach biezacych
i rozllczcnlowvch. W slerpnin wkla-
dy na -
wych wzrasly o 309 mlllonow zi a
igcznie w ciagu 8 miesieey br. o
4 miliardy 436 milionow 2zt t§. o
12 proc. wigqej niz w analogicznym
okresie ubieglego roku, Liczhu ksig-
lowych zwigkszy-
la sle w sierpnlu o 133 tys. sztuk,
a lacznie w okresie 8 miesigcy br.
o 1 milion 607 tys: sztuk, .

© Na podstawie uméw zawar-
tych z Bulgaria, Jugosiawig i Ru-
munia sprowadzimy z tych krajow
31 tys. ton winogron, Jest to o 8
tys. ton wiecej, niz przewidywal
plan.

Wyisze od planowanych sg do-
tychczasowe dostawy brzoskwin;
Podobnie jest z ark i, ktérych
juz sprowadzono przeszlo 5 tys. ton,
a dalsza partia (rowniez 5 tys., ton)
— jest zakontraktowana. Ponadpla-
nowe zagraniczne zakupy dotyeza
w tym roku takze sliwek 1 jablek,
Pierwsze partie  jugoslowianskich
sliwek-wegierek (w iloSci 800 tonm)
spodziewane sg na rynku w przy-
sziym tygodniu.

@ Zjednoczenie przemyslowe
»Chemak” w poczatkach br, — wy-
. lonlle specjalistyczne przedsiebior-
stwo projektowania i dostaw kom-
pletnych obiektow przemyslowych
.Ch dex”. .Ch » jest
w stame zaprojektqwae,i dostarczyé
na potrzeby kraju i zagranicy —
réoznego rodzaju - kompletne che-
miczne linle technologiczne (lacznie
ok. 120). Realizuje ono. ponadio za-
méwienia na budowe cukrownl i
innych obiektéw przemyslu spozyw-
czego. W ofercie eksportowej znaj-
duje si¢ blisko 50 proc. linii tech-
nologicznych i obiektdow wystepu-~
Jacych na liscie ogélnej »Chema~
dexu”., Przewiduje sig, ze 2 tytulu
dcstuw, organizowanych przez. to
nowe przedsi¢hiorstwo, uzyskamy w
br. 115 min zt dew.

@ Ogolna kwota funduszy zakla-
dowego za wyniki roku yb, — po=
daje ,2Zycie Warszawy” — wynio-
sla ponad 6,3 mld zl, tj. 6,6 proc,
osobowego funduszu plac. Jesli do-
liczyé do tego nagrody z tzw. fun-
duszu za osiagnigcia ekonomiczne
~— 1o laczna kwota odpisow osig-
gnela blisko 6,8 mid z1'§ byla o 945
mld z} wyisza apizeli przed ro-
kiem. Prawo do eodpisow uzyskaloe
85 proc. zakladéw objelych syste-
mem funduszu, a wiee wiecej niz w
roku ubiegtym, kiedy prawo to zdo-
byto 65 proc, przedsigbiorstw.

@ FProblemy deglomeracji war-
szawskich przedsiebiorsiw oraz kie-
runki polityki mieszkaniowej w
najblizszym 5-leciu byly tematem
posiedzenia Warszawskiego Zespolu
Poselskiego, Przewiduje si¢, ze w
latach 1966—~70 przeniesionych zo-
stanie lacinie z Warszawy ok, 30—
40 tys. miejsc pracy. Dzigki temu
zatrudnienie w Warszawie wzrosnie
w {ym czasle tylko o 42 tys. oséb
(z 731 tys. do 773 tys.).

@ Sprawa unowoczesnieniz pro-
dukeji  przemystu wytwarzajacego
ciagniki i maszyny rolnicze byla
tematem  posiedzenia,  prezydium
Komitetu Nauki 1 Techniki, Prezy-
dium KNIT zwrécilo szczegoing
uwage na koniecznosé specjalizacil
placowek - konstrukcyjnyeh i tech<
nologicznych, powiazanie ich dzia-
falnosel z instytutaml naukowymd,
wyiszymi uczelniami i korzystanie
w wiekszym niz dotad stopniu ze
wspélpracy migdzynarodowej w ra-
mach RWPG oras x licencdi = kra-
jow Kkapitalistycznych,

@ Do 10 wrzesnia br, laczne do-
stawy zbéz z tegorocznych zbioréw
osiagnely 800 tys, ton, Gospodar-
stwa chlopskie sprzedaly panstwu
o}, 500 tys, ton; najwigeej w woj.
bydgoskim, poznanskim, lédzkim | i
warszawskim, Paristwowe Gospo-
darstwa Rolne dostarczyly do tej
pory ok. 300 (ys. lon, nie ‘liczae
ziarna siewnego. .Najwieksze ilosci
zhét dostarczyly PGR w woj, szcze-
cinskim, wroctawskim | koszalhi-
skim,

® Plan dostaw " Zyta !lewnezo.

wynoszacy 458 tys, ton, ‘ma byé.

zrealizowany w najbligszych dniach.
Siewy Zyta ,juz sig¢ rozpoczely. -
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dzo czesto wzajemnie sie ze. s0ba
splataja i v&ystepum Iacznie. Wply-
wa na to fakt, ie do. podejmowania
decyzii zawierajqcych ryzyko -skla-
niajn rownoczesnie np. duzy stopien
trudnodei” realizac;i dyrektywnych
zadani planu i wyniki ekonomicznej
ahalizy oraz kalkulacji oplacalnosci
dzialania, Rolnik, ktdrego efekty
produkcyinej dziata]noﬁcl zalezng‘w
duzym stopniu od wtadciwosei upra«
wianej gleby i od wlaéclwosei kli-
matyezno - atmosferycznych, moze
ryzykowaé mnlej lub wiéce] w. za-
leznosci od tego, czy wybierze tipra-
wy wymagaiace gleby o wyzszej
urodzajnosei i bardzo czute na was
hania klimatyczne, czy téz wybierze
uprawy o nizszych wymaganiach
glebowyeh | klimatycznych,

Z reguly jednak wybdr alterna-
tyw o wyzszym ryzyku moze byé
ekonomicznie wyze] optacalny, gdyz
uprawy wymagajyce lepszyeh wa-
runkow glebowych 1 bardziej czule
na zmiany  klimatyczno-atmosfe-
ryczne uzyskujg na rynku wyisze
ceny zhytu, co zapewnia Wyiszq
oplacalnosé produkeji w przypadku
udanych zbioréw, Podobnie w dzla-
lalnoéel  przemyslowej - maplete 3
trudne zadania planowe mogg zmu~
sza¢ przedsieblorstwa do podejmo-
wanla ryzyka, ale z reguly przed-
sieblorstwa- bedg mialy do wyboru
réine alternatywy rézniace sle mie-
dzy sobg stopnlem ryzyka i ekono-
micznej oplacalnoscl, O wyborze te}
lub innej alternatywy  decyduja
przewaznie wyniki kalkulac;i eko~
nomicznej.

Czesto ryzyko z w,vboru na wyze
szym szczeblu gospodarowania sta-
je sie ryzykiem Kkoniecznym na
szezeblu nizszym, Dzieje sie tak np.
wtedy, kiedy jednostki wyiszego
szezebla  ustalajg dla podleglych
przedsigbiorstw  zadanla trudne,
ktéryeh pelne wykonanie jest nie-
moiliwe bez zastosowania -nowych
metod i drodkéw dzialania, w tym
réwniez metod { érodkdw dosta-
tecznie jeszcze nie sprawdzonych.
Realizacja trudnych zadatt plano-
wych wymaga rowniez szerokiego
oparcia sie na inicjatywie kadr kie-
rowniczych i calych 2alég pracow-
niczych,

i

Nie kaide ryzyko jest do prazyie-
cia w dzialalnoscl gospodarezej.
Zbyt duze ryzyko moze bowiem
spowodowaé powazne straty gospo-.
darcze i spoleczne. Powstaje zatem
problem, jak wyznaczac¢ granice do-
puszczalnoscei ryzyka w gospodaro-
waniu? Wyznaczenie  dokladnych
granic dopuszeczalnosel ryzyka go-
spodarczego jest niemozliwe, gdyz
przedmiot ryzyka stanowia liczne i
czesto ze sobg nieporéwnywalne od-
einki dzialalnosci gospodarczej, Po-
nadto rozmiary dopuszczalnego ry-
zyka nie sg stale, ale zmieniajg sie
w zaleznosei od wielu czynnikéw,
takich jak: stopied stabilizacii poli-
tyln gospodarczej panistwa, stan za-
pasGw i rezerw gospodarczych, sy-
tuacja w handlu zagranicziym oraz

mozliwosei dokonywania réznokie-
runkowych  zmian w wielkosci i
strukturze  wymiany  zagranicz-
nej, itp.

Duzy stoplen stahllizacu polityki
gospodarckej panstwa wplywa na
zwigkszenie rozmiardw dopuszezal-
nego ryzyka, chociaz pozornie. mo-
ze sie wydawaé inaczej. Duzy sto-
pien stabilizacji polityki gospodar-
czej jest bowiem przewaznie od-
zwierciedleniem istniejgcej roéwno-
wagi ekonomicznej lub silnych ten-
dencji do osiagnigcia takiej réwno-
wagi, co pozwala jednostkom go-
spodarujgeym i organom planujg-
cym na szersze'stosowanie ekspery-
mentéw gospodarczych oraz na sku-
teczne przeciwdzialanie ewentual-
nym ujemnym skutkom podejnio-
wanego ryzyka.

Rozmiary dopuszezalnodei ryzvka
wzrastaja, jesli gospodarka dyspo-
nuje dostatecznymi zapasami i re-
zerwami, Brak zapaséw i rezerw
stwarza zawsze napielg sytuacje za-
rowno w sferze planowania gospo-
darczego, jak i w sferze. realizacji
planu. Problem istnienia dostatecz-
nych zapaséw 1 rezerw gospodar-
czych wigze sie zresztg z wystepo-
waniem pelnej réwnowagi ekono-
micznej w gospodarce. Gospodarka
zrownowazona i ustabilizowana dy-
sponuje z reguly znacznie wigkszy-
mi rezerwami i zapasami niz go-
spodarka pozbawiona takiej rowe
nowagi i stabilizacji.

Bsiazki

nadeslane

Na rozmiary dopuszczalnego Tye
zyka wywiera takze wplyw istnies
jaca i przewidywana Kkoniunktura
w zakresie handlu zagranicznego,
jako Zze wspélozesne gospodarki sa
silnie - uzaleinione od importu i
eksporiu, Dobra koniunktia w
handlu zagranicznym wplywa na
rozmiary dopuszczalnego ryzyka
bezpoérednio i podrednio, Bezpo-
éredni wplyw tej koniunktury prze-
jawia sie w tym, Ze centralne orga-
na administracji gospodarczej i jed~
nostki gospodarujace maja wieksze
mozliwodei zgromadzenia érodkoéw
niezbednych do polonania ryzyka,
Posredni zas wplyw  dobrej ko-
niunktury w handlu zagranicznym
na rozmiary dopuszezalnego ryzyka
uwidacznia sig w tym, ze dobra ko-
niunktura zwigksza stopiefn rowno-

niewaz zmniejsza one realnoié pla-
nu, bedac jednoczesnie nieznane
planifikatorom i wykonaweom. Nie
mozna mu wiec przeciwdzialaé,
Lepsze warunki dla realnego pla-
nowania ,istniejg w systemie gospo-
darowania o duzym udziale elemene

© téw decentralizacji, w ktorym jed-

nostki gospodarujgce biorg bardziej
aktywny udzial w procesie plano-
wania. Ograniczenie liczby dyrek-
tyw do najwazniejszych = wskaéni~
kéw planu pozwala organom planu=
jacym na bardziej wszechstronng
snalize ekonomiczng i na szersze
udokumentowanie podejmowanych
decyzji planistycznyeh. Zwiegkszenie
rozmiardw dopuszczalnosci ryzylka
jest w takiej sytuacji raczej zjawi-
skiem korzystnym, je$li podejmo=
wane jest swiadomie w celu uzyskae

GRANIGE

Sila { ekutecznoéé dzialania sy-

‘stemu bodicéw materialnego zain-

taresowania zwiegksza rozmiary. do=
puszczalnego. ryzyka, je§li personel
kierowniciy i pracownicy jednostek
gospodarujgeych ‘uzyskuja za po-
prawe ekonomicznych  wynikéw
dzialalnoéci dostatecznie odczuwal«
ne korzySci materialne, Trzeba jed-
nak zauwazyé, ze zbyt silne bodice
materialnego zainteresowania' pra-
cownikéw mogg pawodowaé po-
wstawanie wielu ujemnych zjawisk
w dzialalnosei gospodarczej, gdyz
kadra kierownicza i zalogi przed~
sigblorstw bedg dazyly do poprawy
tylko tych wskainikow planu, od
ktéryeh uzaleznione sg zwiekszone
korzyéci materialne. Dlatego system
bodzeéw materialnego zaintereso-
wania musi by¢ wlasciwie skorelo-

I DOPUSZCZAINOSC RYZYKA
W GOSPODAROWANIU

wagi ¢konomicznej w gospodarce,
polepsza sytuacje w dziedzinie za-
paséw j rezerw gospodarczych,

Analijzujge problem dopuszczalno-
§ci ryzyka 'w gospodarowaniu na-
lezy zwrocié uwage na réznice, ja-
kie wystepuja w rozmiarach dopu-
szczalnosei ryzyka w dziedzinie pla-
nowania gospodarczego 1 w dzie-
dzinie dzialalnosci operatywnej jed-
nostek  gospodarujgcych oraz na
roznice w zaleznosci od szczebla
gospodarowania,

Rozmiary dopuszczalnego ryzyka
w planach  gospodarczych zaleig
przede wszystkim od rodzaju decy-
zji planistycznych, Z reguly wielo-
letnie’ lub perspektywiczne decyzie
planistyczne moga dopuszezaé ryzy-
ko wiekszych rozmiarow niz decy-
zje planistyczne w planowaniu krot-
kookresowym, gdyz w planowaniu
wieloletnim i perspektywicznym
1stme1e znaczna rezsrwa czasu, kto-
ra mozna wykorzysta¢ na stopniowe
zmniejszanie rozmiardéw ryzyka i
na zgromadzenie érodkéw niezbed-
nych do wyeliminowania ujemnych
skutkdow ryzyka., Plany roczne i
biezace nie dysponujg takg rezerwg
czasu, lub tez rezerwa ta jest zbyt
mala, by mogla w wigkszym stopniu
wplynagé na zmiane warunkow dzia-
lania, Rozmiary dopuszczalnego ry-
zyka w planowaniu  dlugookreso-

- wym uzaleznione sg takze od tego,

czy decyzje planistyczne przewi-
dziane sg da realizacji w pierw-
szych czy tez w ostatnich latach
obowigzywania planu, :

Na rozmiary ryzyka wywiera tak-
ze powazny wplyw stopien centrali-
zacji planowania, przy czym wplyw
ten jest awukierunkowy. Z jednej
strony duza centralizacja planowa-
nia ogranicza rozmiary dopuszczal-
nego ryzyka. Planifikatorzy przy
podejmowaniu  decyzji w malym
stopniu mogg tvlko liczy¢ na inicja-
tywe plzedsxeblorelw i ich zalog,
gdyz w swojej dzialalno$ci gospo-
darczej s3 one skrepowane licznymi
dyrektywnymi wskaznikami planu.-
Z drugiej slrony sceniralizowany
system gospodarowania wplywa na
{0, ze planifikatorzy w podejmowa-
niu decyzji tkierujg sie przede
wszystkim informacjami otrzyma-
nymi od przedsigbiorstw i innych
szczebli gospodarowania, ktore mo-
g¢a zawierad liczne bledy i moga byé
niepeine, co zwigksza rozmiary ry-
zyka. Takie zwiekszenie rozmiardw
ryzyka jest takze niekorzystne, po-

tych stosunk6w na Kksztaltowanie sie
Kkoniunktury gospodarczej- w  krajach
kapitalistycznych,

CLAUDE CHALINE —~— L'ECONOMIE
BRITANNIQUE ~- str, 128, Presses Um-
versitaires de France, Paris 1963,

Jest tu popularny opis  struktury i
ji rozwojowych gospodarki Wiel-

ZDZISEAW FEDOROWICZ — INSTYTU-
CJE FINANSOWE — str, 316, cena zi
32.— P\VE, Warszawa 1965,

Podreernlk  akademickl dia  wydzla.
16w hmansowych wyzszych szk6l ekono-
micznych. Jego przedmiotem jest pow-
stanie i rozwdj historyczny podstawo-
wych instytucji finansowych w forma-
cjach svcjalistycznych oraz rozwoj my-
£li naukowej w- tej dziedzinie, Autor
zajmuje sie przede wszystium instytu-
cjami finansow publicznych, poswigca-
jic majwigcej uwagi rozwojowi tych
instytucji w ustroju kapitalistycznym.
CZESEAW SKOWRONER, -~ ANALIZA
GOSPODARKI MATERIALOWEJ W
PRZEDSIEBIORSTWIE PRZEMYL(_)-
WYM' (na przy
przemystu ciezkiego) ~ lll’. 26,
zt 16.— PWE, Warszawa 1965,

Opmeowame pnéwnecone metodom

ki ma-
terialowej w przedmbiornwne przemy-
stowym, W szczegbinodéei autor zajmu-
je sie anallzq* zaopatrzenia ml\enu-
loweg: ma-
terialowyen, WVYKOrzystania materialow
oraz stanu gospodarki mnsnynowej
JAN MARCZEWSKI — LE OLE
DES ETATS - UNIS ET LE L'LUROPh
OCCIDENTALE DANS LA CONJONCTU-
RE MONDIALE — Publication sortie
des Presses de I'Imprimerie Saint-Jo-
seph, Montréal, Canada,

Autor analizuje stope WZrostu gospo-
darczego w krajach zachodniej Europy
i wusa w !ayach 18501960, a nastep-
nie ‘omawia e Kra-

sLw
cena

kiej Brytanii. Autor uwzglednia ujecie
galcziowe i regionalne, poswigcajac wie-
le miejsca problematyce indualnahzac,‘i
Irlandii.

PIERRE BAUCHET ~ LA PLANIFICA-
TION FRANCAISE — Quinse ans d’ec-
périence — str. 348, Editions du Seuil,
Paris,

dematem  pracy jcst préba bilansu
pigtnastoletniego  planowania gospodar-
czego we Francji, P, Bauchet analizuje
system funkcjonowania planowama fran-
cuskiego ,wyniki gospodarcze dotychcza-
sowych planéw,
leczne.

MASSIMO SALVADORI ~ LE CAPITA-
LISME AMERICAIN -~ str. 157, La Co-
lombe, Paris.

Massimo Salvadori poSwieca swa prace
przede wszystkim analizie funkcjonows-

konsekwencje s5po-

nia okre§lonych korzyéci gospodar-
czych lub spotecznych,

W dzialalnosei operatywnej jed-
nostek gospodarujacych  rozmiary
dopuszczalnego ryzyka wyznaczajg
glownle: dyrektywne  wskazniki
planu, zakres samodzielnosci ekono-
micznej przedsigbiorstw i zjedno~
czen, sila i skutecznosé -dzialania
bodicow materialnego zaintereso-
wania oraz kwalifikacie zawodowe
kadry kierowniczej i zalogi.

Dyrektywne wskaZniki planu sta-
nowig raczej sztywng granice do-
puszezalnosci ryzyka, gdyz jednost-
ki gospodarujgce sy ustawowo zo-
bowiazane do pelnej realizacji tych
wskaznikéw. Stad nie sg one przed-
miotem decyzji ryzykownych, chy-
ba ze takie ryzyko jest dla przed-
siebiorstwa jedyna alternatyws pel-
nego wykonania zadann dyrektyws-
nych i warunkiem uzyskania pozy-
tywnej oceny swej dzialalnosei, Jest
przelo rzecza zupelnie zrozumiala,
ze duza liczba szczepSlowych zadan
dyrektywnych powaznie ogranicza
mozliwosci podejmowania  ryzyka
przez przedsiebiorstwa wylgczajac
spod ryzyka dobrowolnego szereg
odeinkow dzialalnosci objetych dy-
reklywami,

Przy stosunkowo nawet duzym
zakresie ekonomicznej samodziel-
nosci  jednostek gospodarujacych
mozliwosci podejmowania ryzyka w
dzialalno$ci operatywnej mogg byé
mocno ograniczone, jesli jednostki
te nie beda dysponowaly niezbedny-
mi sdrodkami do pokrycia ewentual-
nych ujemnych  skutkéw ryzyka.
Czgs¢ decyzji  ryzykownych musi
spowodowac¢ ujemne skutki gospo-
darcze. Nie da sie tego umiknaé.
Chodzi tylko o to, by byla to mozli-
wie minimalna c¢ze§¢é decyzii za-
wierajgeych elementy tyzyka i by
ujemne skutki nie byly zbyt duze.
Przed takg ewentualnoscia chronié
moze tyvlko dokladny rachunek do-
puszezalnosei ryzyka i jego optacal-
nosci. Wyposazenie jednostek go-
spodarujgcych w dostateczne srodki
do podejmowania ryzvka mogloby
znacznie skraci¢é eykl podejmowania
szeregu istotnych decyzji gospodar-
czych. Srodki takie mogtvby pocho-
dzi¢ z 2ysku w formie procentowe-
go odpisu. Sumaryeczny rachunek
ryzyka elonomicznie dobrze skale
kulowanego i uzasadnionego zamk-
nie si¢ na pewno saldem dodatnim
i zwiekszy rentownosé¢ dzialtalnosci
jednostek gospodarujacych.

Wyiasnienie Ministerstwa
Gornictwa i Energetyki

W odpowiedz! na notatke, ktéra uka-
zala sie w nr 29 Waszego poczytnego
pisma z dnia 18 lipca 1865 r., Gabinet
Ministra informuje, ¢e w wykonaniy
uchwaly nr 224 Rady Ministréw
z &nia 29 lipea 1984 r. W spjawle po-
stepu ekonomlicznego . organizacjt stuib
ek i ych (Mon, Pol. nr §i, poi.

nia  systemu

amerykanski jac
uczesdlna uwage na uwypuklenie raz-
nic  migdzy kapitalizmem emerykan-
skim i europejskim,
HANS' H, LANDSBERG ~ NATURAL
RESOURCES FOR U, 8. GROWTH -—
str. 260, The John Hopkins Press, Bal-
timore 1984,

Studitm poswigcone naturalnym groe
diom wzrostu gospodarczego USA, kto-
e uhe:mu_ye przewidywania az do 2000 r.
GEORGE E, MOWRY - THE ERA OF
THEODORE ROOSEVELT -— str, 330,
Harper Torchbook, leper& Row, Pu-
blishers, New Yor

Praca !ruktu]qca o epnce dziataino-
fcl  Teodora na
bleianego stulecia, ktory to okres jest

cx
;cw'zachodme; Europy z USA i wplyw

Y za narodziny wspoOliczesnej Ame-
ryki,

260) wydane zostalo zarzadzenle nr 13
Ministra Goérnictwa | Energetyki = dnia
6 lutego 1965 r. w sprawie stuzb eko-
nomicznych w jednostkach organizaryj-
nych resortu gorniciwa 1 energetykl.
Na podstawie tego zarzqdzenia, ktére
zawiera wytyczne o organizacjl stuih
ekonomicznych, wydali dyrektorzy
zjednoczen zarzadzenia o  powolaniy
stuzb ekonomicanych,

Moina sedynlt wyrazié ubolewanle, 2e
Wasz Kor nie p t sie
dotychczas z tymi zarzadzeniami, co
nalezy do jego obowigzkow stuzhowych.

Dyrektor Gahinetu Ministia
(-) mgr FRANCISZEK SADOWY

wany z systemem nakazéw plano-
wych zardwno w zakresie kierunku
dziatania, jak i w zakresie skutecz-
nosel,

Ograniczenie liczby dyrektywnych
wskainikéw planu, zwigkszenie za-
kresu ekonomicznej samodzielnosci
Jjednostek gospodarujacyeh § uspra-
wnienie systemu bodzcéw material~
nego zainteresowania zwickszajg

rozmiary dopuszczalnego ryzyka w”

dzialalnosel operatywnej tylko wie-
dy, kiedy kadry kierownicze przed-
sigbiorsiw i zjednoczen oraz ich za-
togi pracownicze reprezentuja wy-
soki poziom Lkwalifikacji zawodo=
wych.

1x

Nastepnym warunkiem podejmo-
wania ryzyka gospodarczego tak w
planowaniu

oplacalno$é, Aby ryzyko moglo byé
podjete, muszg byé znane jego roz-
miary i jego oplacalnoié, Rachunek
dopuszezalna$ei ryzyka w gospoda-
rowaniu musi byé zatem wszech-
stronny. Jakimi wobec tego nalezy
postugiwaé sie miernikami przy
ocenje oplacalnosci podejmowanego
ryzyka? Na pewno jednym z gléw-
nych miernikéw oceny optacalnosci
decyzji ryzykownych musi byd
wskaznik przyrostu zysku. Przyrost
zysku dowodzi bowiem,. ze decyzje
ryzykowne wplywajg na polepszenie
syntetycznego wskaZnika rentowno-
sci jednostek gospodarujacych, kto-
ry stanowi podstawe oceny calo-
ksztaltu dzialalnosci tych jednostek.

Obok wskaznika przyrostu zysku
musza by¢ réwniei stosowane inne
mierniki oceny oplacalnosci ryzyka,
gdyz wielkosc zysku nie zawsze pra-
widlowo obrazuje wady i zalety po-
dejmowanych decyzji. Dotyczy to
szezeg6lnie decyzji  planistyeznyeh
podejmowanych w planowaniu dtu-
gookresowym, gdzie rola zysku jako
motywu dziatalnosci gospodaxczej
jest nieporéwnanie mniejsza niz
przy podejmowaniu decyzji opera-
tywnych w dzialalnosci jednostek
gospodarujgeych,

Takze i w dziatalnodci operatyw-
nej wielkodé zysku nie zawsze wy=-
raza najwazniejsze korzysci podej-
mowanego ryzyka., Odnosi sig to
zwlaszeza do decyzii majacych na
celu polepszenie jakosci wytwarza=-
nych wyrobdw, przyspieszenia po-

jak i i .dezialalnosci .
operatywnej jest jego ekonamiczna -

stepu technieznego, podniesienia po-
ziomu kultury obstugi i pnoziomu hi.
gleny w handlu, itp, Tego rodzaju
decyzje operatywne nie Przynosza
natychmiastowych korzysci finan-
sowych, chociaz w diuzszym okresie
czasu przyczyniajg si¢ bardzo po-
waznie do polepszania rentownose{
dziatania jednostek gospodarujg-

.eych, Zachodzi wiec potrzeba po-

slugiwania sie przy ocenie oplacal-
nosel ryzyka szeregiem indywidual-
nych miernikéw w zaleznodei od
przedmiotu § rodzaju podejmowa~
nego ryzyka,

Przy ocenie optacalnofel ryzyka
organ podejmujacy decyzie powi-
nien analizowaé kilka allernatyw-
nych wariantéw rézniacych sie roz.
midrami i stopniem oplacalnosdel ry-
zyka i powinien wybraé alternaty-
we charalteryzujacy sie stosunkowo
najnizszymi  rozmiarami ryayka i
najwyzszg oplacalnofeia. Najezesciej
jednak warianty o mniejszych roz-
miarach ryzyka charakteryzuje niz-
sza oplacalnosé 1 odwrolnie, Wybdr
wlasciwego  warlantu jest bardzo
trudny, 2zwlaszeza w dzialalnosci
operatywnej, gdzie moze wystepo-
waé lendencia ze strony jednostels
gospodarujgeych do wyboru warian-
téw o mozliwle najnizszych rozmia-
rach ryzyka, je§li warianty te za-
pewniajg pelna realizacje zadai
planowych, Jednostki gospodarviace
moga w takich wypadkach rezyano-
waé z wigkszego choé dopuszezalne-
go ryzyka i z wyzszej oplacalnosci.
poniewaz wyzsze T1yzyko wymaga
wigkszych wysillkéw ze strony jed-
nostek gospodarujgeych, co  nie
zawsze moze sie oplacaé.

Wyzsze ryzyko i wyzsza optacal-
no§é nie zawsze stanowia korayst-
niejszy wariant wyboru nawet przy
zatozeniu, ze rozmiary ryzyka nie
przekraczajg dopuszczalnej granicy,
Warianty o wyzszych rozmiarach
ryzyka sa z punktu widzenia matv-
wdéw wyboru bardziej optacalne tyl-
ko wtedy, kiedy przyrosty ryzyka w
stosunku do wariantéw mniej rv-
zykownych sa niZsze od przyrostow
korzysci. Zasadnicza trudnosé w te=
go rodzaju  obliczeniach thwi 1w
ustaleniu  wielkosei przyrostu roze
miaréw ryzvka, Duzo latwiej jest
ustalié¢ wielkosci przyrostu korzysci
postugujge sie w tym celu badi
przewidywang wiellsoscig przyrostu
zysku lub innych przewidywanyci
korzydei gospodarczych.

Wydaje sie, ze réwniez trudnogci
w obliezeniu wielkosci  przyrostu
rozmiarow ryzyka moga by¢ poko-
nane przez szacunkowe ustalenie,
jaka wielko$¢ gospodarcza bedaca
przedmiotem ryzyka stol w toku
realizacji pod znakiem =zapytania,
tzn. w najbardziej niesprzyjajacych
warunkach moze zosta¢ niewykona=
na. W przypadku, kiedy przedmio-
tem ryzyka jest kilka wielkoscl go«
spodarczych, nalezaloby sporzgdzaé
odrebny rachunek dla kazdej wiel-
kosci gospodarczej. a nasiepnie zsu-
mowaé przewidywane korzysci. W
nielitorych przypadkach dla ryzyka,
ktérego przedmiot  stanowi kilka
wicllosci gospodarezych, wystarezy
sporzgdzi¢- jeden rachunek aplacal«
nosel, jesli wszystkie wielkodei go-
spodarcze daja sie sumowadé,

Najwszechstronniejszy nawet ra-
churek ekonomicznej oplacalnosci
vyzyka nie jest w stanie ujawnié
wszystkich stron ujemnych i dodat-
nich pndejmowanego ryzyka juz w
fazie przygotowywania decyzji go-
spodarezych, Taki rachunek moze
by¢ dokonany dopiero po zakoncze-
niu toku realizacji decyzii ryzykows-
nych., Ostateczny rachunek optacal-
nosci ryzyka jest tak samo koniecz-
ny, jak rachunek sporzadzany w fa-
zie przygotowywania i podejmowa-
nia decyzji gospodarczych. Ostatecs-
na ekonomiczna analiza oplacalno-
sci ryzyvka pozwala bowiem na wy-
c'agniecie wlasciwych wnioskdw |
wzbngaca  doSwiadczenie, co przy
podejmowanlu nastgpnych decyzji
bardzo slg praydaje.

Omawiane warunki oplacalnosci
ryzyka dotycayly rvavka z wyboru.
Czy istnilejg jakles roznice w acenie
oplacalnode: ryzyka z wyboru i rv-
zyka z koniecznio$eci? Chociaz ryvav-
ko konieczne jest podejmowane w
sytuacji prawie przymusowej, lo
przeciez z reguly zawsze istniejg do
wrboru rézne alternatvwne warian-
ty roznigce sie rozmiarami ryzyka
i stopniem jego oplacalnosci. Dlate-
go rachunek oplacalnodcei ryzyka ko-
niecznege jest podobny do ryzyka

z wyboru,
WACLAW GRZYBOWSKI

SAMORZAD ROBOTNICZY
nr 9/1965

ONFERENCJE Samorzgdu Ro-

botniczego przystapig w naj-

blizszym czasie do opracowy-
wania zagadnieti nowoczesno§ci i
jakodel produkejl. W zwigzku =
tym redakcja ,Samorzadu Robotni~
czego” publikuje materiaty z ple-
narnego posiedzenia KW PZPR w
Warszawie, ktéry jako pierwszy w
kraju podigl ten problem. Wypo-
wiadajg sie: Alojzy Karkoszka —
«Cel: nowoczegnosé i jakosé pro-
dukeji”, Henryk Pietrowski
nWarsziatowe sprawy konstrukto-
rdw i tachnologdéw”, Jerzy Eukasze-
wios omawla dofwladczenia przed-
sigblorstw  warszawsklej dzlelnicy
Wola, Eugeniusz Startek — , O ja-
kodcl decyduje przygotowanie pro-
dukejl”, Zbigniew Prochot
»Wzrost eksportu $wiadectwem no-
woczesno§ci wyrobéw”, Henryk Tre-
bent - ,Polepszenie konstrukeji i
metod wytwarzania walezy gidwnie
od inzynferow”, Pawel Solski —
»Nasza gospodarka narodowa ocze-
kuje ‘slusznych inicjatyw”, Marian

-Dmochowski - , Miernikiem roz-.

woju produkcjl jest jej zdolnod¢
konkurencyjna”, Bolestaw Jaszczuk
wSamorzad - robotniczy winien
opracowaé¢ program dzialania®.

Materialy te (a majg one stano-
wi¢ pomoc dla KSR) zajmuia po-
nad polowe numeru. Pozostale po-
zycje poswigcone sy problematyce
spotecznej.  Elibieta Zembrzuska
omawia wyniki badafi opinii robot-
nikéw Zaktadow Sto.arki Budow-
lanej w Plocku i Wolominie na te-
mat podzialu funduszu zakladowe-
go. Maria Jaresz rozpoczyna cykl
artykutéw o socjologicznych bada-
niach samorzgdu robotniczego. W
czedci publikowanej w omawianym
numerze Samorzadu Robotniczego
oméwione s3 dotychczasowe bada-
nia, ktére przeprowadzity: pracow-
nia samorzadu robotniczego IGS,
pracownia socjologiczna CIOP, Za-
klad Socjologii Pracy PAN. Jerzy
Eegowski porusza problemy adap-
tacji pracownikéw w nowym S§ro-
dowisku pracy.

Z. M.



OMU w Polsce dobrze
sig Zyie? Przede ‘wszy-
stkim wielkim : przed-
siebiorstwom. Od ich
pracy bezpodrednip za-
lezy plan branzy i re-
cortu. JeSli zbraknie "im Srubki
grami minister i w KERMie
ska. Nastepnie Zyje sig¢ niezl
Jucentom towaréw eksport
Wreszeie dobrze si¢ Zyje' tym, kio-
rzy troszeczke _s;achruja w kartach.

Zaklad, ktory ujawnil swoje mo-
ce produkeyine, wysrubowal. wy-
gajnos¢ prdcy i dokonal postepu w
organizacji produkcij z kilkakrot-
nie wickszym trudem osiggnie wy-
magany oden. co roku powiedzmy
oémioprocentowy wzrost produkeji,
ni: przedsigblorstwo, ktére utaile
rezerwy | stopniowo je uruchamia.
Na kilka lat z gory ma 2z czego
awickszaé” produkeje. A wirded
dsiebiorstw malych i rzetelnie
pokazujacych swoje techniczne i e-
konomiczne wdzigki w lepszej sy-
tuacji sa te, kiore rozpoczynaja
produkcje od obrébki surowca, w
corszej za$ te, ktore obrabiajg pél-
produkty dostarczane przez koope-
rantow,

Bytomskie Zaklady Urzgdzen Te-
saicznyeh s3 male | mienig  sie
¢ rzetelnymi W ujawnianiu swo-
;ch mocey. Do tego sg one tylko o-
eaiwern  produkeyjnego lancucha,
ktory wskro$ kilka przedsiebiorstw
wiedzie od rudy zelazné€j do goto-
weeo urzadzenia technicznego. Ten
zhior cech sprawia, ze raczej nie
mosog sta¢ sie orlem produkeyjnym.
Jesli w lakim zakladzie zbiegnie
si¢ kilka sytuacji pechowych na
raz — przedsigbiorstwo zostaje aut-
sajderem.

BZUT maja takg wladnie marke
w rodzinie zakladow budowy ma-
<zvn ciezkich, mimo ze wykonujg
rocznie plany produkeyjne. Dorobi-
Iy «i¢ jej, poniewaz plany miesiecz-
ne nie zawsze sg wykonywane, a
tok produkcji cechuje wyjatkowa
arvtmia, Przesledzmy z tego punk-
tu widzenia pierwszy lepszy mie-

sigc. Powiedzmy luty.

Luty 1961:

1} dekada — 14 Dl miesieoznego
111 dekadn — 72 » »

Luty 1962

]: :{Sll:':g: - ?; ""Z pl;:’ml miesi;::czuegu
111 dekada — 58 ' » N »

Luty 1963:

1: g:::z_:::: = zé:‘:;;: p]ﬂ:ll miesii:‘,cznegu
11 dekada — 51,6% »”» ”»
Luty 1964:

I: :llgll::::: - 3?;;;: pla’r,lu miesic;“cznegu
111 ¢ekada — 60,4% » ”»

Bywa wiec, Ze w ciggu jednych
dziesieciu  dni - zakltad produkuje
dziesie¢ razy tyle, ile w ciggu in-
nych dziesieciu dni tegoz miesigea.
Jesli zas sga tygodnie, w trakcie
kiérych przedsigbiorstwo wykonu-
je prawie trzy .czwarte“planu mie-
siecznego oznacza’' to, Ze ‘teoretycz-
nie rzecz biorge przy tym samym
parku maszynowym i obsadzie ro-
botuiczej zaklad mogiby robié dwa
razy tyle, niz robi i niz wedle pla-
nu rocznego robi¢ powinien. Tym-
czasem wskro§ produkeyjng hus-
tawke z trudem wykonuje on swo-
je plany kwartalne i roczne,

NIEOPLACALNY POSTELP

Od wielu lat Bytomskie Zaklady
Urzadzen  Technicznych  seryjnie
produkujg typowe przekladnie ze-
bate. Ceny na nie ustanowiono da-
wno temu, na podstawie przed la-
ty przeprowadzonej kalkulacji. W
ciggu tych lat, dzieki postepowi te-
chnicznemu i technologicznemu, po-
lepszaniu organizacji pracy, wzro-
stowi jej wydajnosci itp. itd. koszty
wlasne produkeji =zmalaly. Nato-
miast cena pozostawala bez zmia-
ny. I oto obecnie przy produkeji
np. przekladni zebatych dla cukro-
wni typu 301 BRW — fabryka u-
zrskuje 20 proc. zysku.

W trzy lata po uruchomieniu
produkeji wspomnianej przekladni
zaklad podjal wytwarzanie nowego
typu: 302 BRW. Sg to przekladnie
konstrukeyjnie i technologicznie
blizniacze porzednim, ale wigksze,
przeznaczone do przenoszenia wyz-
szych mocy. Ich pojawienie sie w
produkeyjnym’ menu przedsigbior-
stwa bylo znamieniem techniczne-
go postepu. Koszty produkeji tej
nowej przekladni (w oparciu o kto-
re ustalona zostala ich cena) s3
znacznje nizsze od tych, wedlug
ktorych przed laty ustalona zosta-
la cena 301" BRW, ale wyzsze od
obeenych kosztéw wytwarzania tych
przekiadni. W rezultacie fabryka
musi sprzedawaé przekladnie wigk-
sze, nowocze$niejsze i de facto
drozsze od 301 BRW — o 40 proc.
taniej niz te pierwsze. Uruchomie-
nie nowej produkeji  ,,rabnglo”
wige zaklad po kieszeni. Co praw-
da dzieje sie tak tylko dlatego, Ze
cena przekladni starszego typu jest
sztucznie wysoka, ale nie zmienia
to poréwnawczej kalkulacji, bo¢
za przekiadnie stare odbiorcy dalej
placa duzo i wytwarzanie ich jest
bardziej optacalne,

Oczywiicie w tej sytuacji zwigk-
sza sie popyt na przekladnie tansze,
ktore zarazem przystosowane sg do
przenoszenia wiekszych moey i no-
woczeSniejsze. Czym wigeej  jest
zamowienn na 302 BRW tym mniej
na 301 BRW i tym trudniej jest
fabryce wykonaé plan. Jesli w wy-
niku braku zamowien w przysziych
planach produkecyjnych typ 301
BRW ustgpi zupelnie miejsca typo-
wi 302 — oznaczaé to bedzie krach
ekonumicznej kalkulacji zakltadu.
Oczywiscie je§li plan nadal pozo-
stanie oparty na produkeji global-
nej mierzonej wartoscig okreslang
W cenach konwencjonalnych...

Drugim podstawowym w BZUT
asortymentem produkcyjnym sg e-
1ekquwciqgi — mechanizm bedgcy
czeScig suwnic. 1 tu zastosowanie
nowszych rozwigzan, postgp tech-

niezny -— . jest . wrogiem: zabiegéw
‘0o wykonanie p rowadzanie
do - produkéji n pow elek-

troweiggoéw!za Kazdym razem ozna-
cza” przeécietnie " 15¢ procistraty’. w
poréwnaniu z cenami uzyskiwany-
mi za stare modele, co w konsék-
wencji’ qzhacza zagrozenis’ wyko-
nania przez zaklad planéw,;, mimo
2e produkuje on_ teysamg
przednio ilo§é ' de
urzgdzen.

Ongis, kiedy ustalane byly ceny
na produkowane przez fabryke u-
rzadzenia techniczne, ich kalkulacja
oparta. byla o dwezesne koszty pro-
dukeji przecigtne dla réznych wy-
tworcow tych urzadzen. Zaklad,
ktory mogt produkowaé taniej, niz
wynosita owa przecietna — wygry-
wal, Dzi§, po latach, taki zaklad z
reguty dalej jest w stanie produ-
kowa¢ odpowiednio taniej niz in-
ne. I wskuték tego przegrywa, po-
niewaz nowa cena nowego wytwo-
ru uksztaltowana jest na zasadzie:
wspotezesny, realny koszt wlasny
plus 5 proc. marzy. Przy stracie
34 z 20 proe. dotychezas uzyski-
wanej praktycznie marzy przedsie~
biorstwu  produkujgcemu  taniej
trudniej jest wykonaé plan niz
produkujgcemu drozej. Plan obeeny
to bowiem zawsze plan roku po-
przedniego - X. Kto taniej pro-
dukuje ten przy inaczej kalkulo-
wanych cenach musi wykonaé wie-
cej sztuk by uzyskaé te warto§é
globalng, jakag uzyskuje drozej pro-
dukujgcy ,konkurent”.

Oczywifcie zastapienie miernika
obowigzujgcego miernikiem stalej
pracochionnosci technologicznej li-
kwidowaloby za jednym zamachem
klopoty wynikle =z dysproporcji
miedzy starymi i nowymi.cenami.
Czy wowezas, jak zg dotknigeiem
czarodziejskiej rozdzki, Bytomskie
Zaklady Urzadzen ‘fecnnicznych
przestatyby byc autsajderem? Takie
przekonanie zywi dyrekcja. Ale jest
to watpliwe, Postep technologiczny
zastawil bowiem na. przedsigbior-
stwo jeszeze jedng pulapke.

W przekladniach nowego typu
zastosowano kota zebate utwar-
dzane powierzchniowo, Uprzednio,

kiedy zghate kola nie byly termi-
cznie ulepszane montaz przekiadni
nie nastreczal zadnych klopotow.
W trakcie obrdébki cieplnej kola u-
legajg wszakze deformacji. Ich
ksztalt trzeba skorygowaé poprzez
obrabke mechaniczng. Fabryka nie
dysponuje jednak odpowiednimi
szlitierkami, Postepuje sie wiec
tak: zdeformowane kota montuje
sig, przekladnie wprawia sie w-
ruch | przez jaki§ czas ona sie do-
ciera, Wydluza to niezwykle cykl
produkeyjny i zwieksza pracochlon-
nosé¢ produkeji. Pracujace w halach
fabrycznych przekladnie zajmuja
miejsce. Poza tym dochodzi nowa
operacja produkcyjna: trzeba te u-
rzadzenia po dotarciu sie rozmon-
towaé, oczy$ci¢ i powtédrnie zmon-
towaé. Ow nadprogramowy wzrost
pracochtonno$ci. oczywiscie , nie. ma
wplywu na wartosé. sprzedawanego
przez zaklad .urzgdzenia..

W tarapaty te BZUT popadt. dla-
tego, ze autorylety naukow ier
dzily, iz odksztalcenia, ktérym- ule-
ga kolo zgbate przy utwardzaniu
powierzchniowym s3 minimalne i
praktycznie bez znadczenia, Zaklad
wystapil wiec o szlifierki ze znacz-
nym opdinieniem, dopiero wtedy
kiedy uzyskal doswiadczenia prak-
tyczne, zadajgce kiam przewidywa-
niom teoretykoéw. Zjednoczenie nie
przydzielilo jednak i tak szlifierek
poniewaz dziatajaca w jego lonie
komisja d/s kol zebatych teraz zno-
wu uznala, ze nie muszg byé one

cieplnie utwardzane.
Teoretycznie zaklad moze nie
przyja¢ zamowienia do ktoérego

wykonania nie jest technologicznie
przygotowany i nie ma stosownych
maszyn. Praktycznie nie jest to
wszakze latwe. Zjednoczenie moze
nakazaé produkcje. Przedstawia o-
no argumenty wielkiej wagi §wiad-
czgce o niezbednosci podjecia no-
wej produkeji. Obiecuje roéZnego
rodzaju pomoc. Zresztg ,nie moze~
my" fabryki ma zawsze sens
wzgledny. W przedsigbiorstwie te-
go typu co BZUT mozna wyprodu-
kowaé i samolot, rzecz tylko w tym
jakiej jakosci i jakim kosztem.
BZUT-owi narzucono = wiec np.
produkcje przekladni S$limakowych
do maszyn papierniczych, dotych-
czas sprowadzanych z Anglii, Pro-
dukecja taka wymaga specjalnej
szlifierki do $§limakow. Nie ma jej
w arsenale fabryki., Pojedyncze
sziuki poczeto wpychaé do obrobki
fabrykom dysponujgecym  wlasci-
wymi  maszynami. Wytworczosé
tvch przekladni przewidziana zo-
stala w planie produkeji i pianie
postepu nim opanowana zostala ich
technologia i nim praktycznie za-
latwiorio ktg wykonywaé bedzie te
obrébke mechaniczng, ktora w
BZUT jest niemozliwa. Plan wiec
nie zostal w tym zakresie wykona-
ny. .
Zbieg takich pechéw jak mini-
malizowanie marzy, nie opanowa-
nie technologii i nie’ dostosowanie
parku maszynowego do nowych za-
dan produkcyjnych jeszcze by nie
czynilg z prezedsigbiorstwa ausajde-
ra — gdyby nie klopoty z zaopa-
trzeniem materialowym. Powodujg
one, ze kazda fabryka maszyn chee
mieé wlasng odlewnie, kuznie
rozbudowane dzialy pierwotnej o-
brébki surowca. Owa nienowoczes-
na dazno§é do despecjalizacji pro-
dukecji w malych nawet przedsie-

biorstwach — stanowi oczywisty
bezsens ekonomiczny.
ZAOPATRZENIE o

BZUT uadmiernie czesto dostaje
to co zaméwil z kilkumiesigeznym
opé6znieniem. i w mniejszej, niz po-
trzebuje ilosei. Jest to glowny po-
wod owej katastrofalnej
Generalnie rzecz biorac zaradzenie
nieterminowosci dostaw przekracza
mozliwosci  fabryki. Zdarzylo sie
np., Ze resort hutnictwa potrzebo-
wal dla huty ,Zawiercie” jakiego$

arytmii, -

rodzaju przekladni, Sytuacja byla
gardlowa. Wykonanie zamoéwienia
zalezalo- wszakze od dostarczenia
przez hute ,Malapanew” odpowied-~
nich odlewéw. Mimo ze chedzilo o
interes wlasny resortu - hutnictwa,
mimo ze przelozeni huty ,DMala-
panew” stosowali wobec niej bo-
dziee kija i kielbasy na przemian
~— samochéd BZUT-u trzy razy
bezowocenie jezdzil po rzekomo go-
towe odlewy. Tymczasem fabryka
aodstawila swoja biezacg produkcje

pod naciskiem szczegdlnej, pilnej
koniecznos$ci i bezskutecznie cze-
kala na owe odlewy. Coz wige

dopiero mowi¢ o dostawach zwy-
kiych, kiedy przelozeni kooperan-

Autsajderzy

KIEP

cji (howiem za krétkie serie, czy
pospiech fabryka nie otrzymuje
wyzszych cen), ale czesto wrecz
jest niemozliwe, poniewaz z kolei
wymagatoby rozdrobnionych i
zsynchronizowanych w czasie z pro-
dukeja dostaw materialowych.
Daznosei do grupowania zamé-
wiei w serie czesto przeciwstawia
sle Zjednoczenie. Przekladnia ko-
sztuje kilka do kilkunastu tysiecy
zlotych, Ale bez niej inny,. duzy
zaklad nie moze wyprodukowaé
suwnicy wartej milion zlotych i w
okreslonym czasie niezhednej ja~
‘kiej§ priorytetowej inwestycji na

SKIE
ClE

ALCA

JERZY BURZYNSKI

ta biernego nie sg bezpo$rednio zZa-
interesowani rezullatami produkcji
BZUT!

Zamowienia na materialy sa
przez ich dysponentéw mechanicz-
nie korygowane ad minus. Zamawia
sig 20 ton odlewéw -— otrzymuje
10. Zamawia sie 20 wiertel — do-
staje sig cztery. Taka metoda obci-
nania dostaw nie ma sensu. Po-
woduje ona wystawjanie zamoéwien
ponad potrzeby co sprawia, ze w
niektdrych  asortymentach rosng
zbedne zapasy podczas gdy pilne,
rzeczywiste potrzeby nie sg zaspo-
kajane. Prowadzi tez ona do tego,
ze dostaje ten kto silniejszy, a nie
ten, kto rzeczywiscie pilnie potrze-
buje. Je$li hutnictwo nie jest w
stanie w pelnj zaspokajaé wszyst-
kich potrzeb zglaszanych przez
przemyst maszynowy — sensowniej
jest od razu przykrawaé jego pla-
ny produkcyjne na miare mozliwo-
Sci zaopatrzenia, niz poézniej ich w
niektérych asortymentach nie wy-
konywaé. Niewiedza czy, kiedy i
ile sig' ‘dcstanie utrudnia wyko-
rzystanie w inny sposéb mocy pro-
dukeyjnych.

Nagminne jest' tylko -formalne,

pozorne wywigzywanie sie¢ przez
kooperantow biernvch BZUT =z
przewidzianych umowami dostaw

materiatow. BZUT zamawia np. 20
korpuséw do przekladni i 20 po-
kryw. Umowa przewiduje, ze 10
kompletow dostarczonych bedzie w
pierwszym, a dziesie¢ w trzecim
kwartale, W pierwszym kwartale
przychodzj do zakladu 15 korpuséow
i 5 pokryw. BZUT moze z tego zro-
bi¢ tylko 5 przekladni. Pozostalych
pieciu przewidzianych planem
kwartalnym nie wykonuje, za to 10
korpuséw obcigza jego konto za-
pasow materialowych. Ale nie mo-
ze odmowi¢ odbioru tak niekom-
pletnej dostawy i musi placi¢ za
nig w caloéci. Niesolidny kontra~
hent uzyskuje wiec zaplate, za$
konto BZUT obcigzone jest wy-
plata za materialy, ktérych aktiual-
nie nie mozna przerobi¢ na gotowe
urzgdzenia, za jakie zaplaciliby od-
biorcy. Kapital fabryki zostaje za-
mrozony.

Inny wybieg dostawcow. Do
BZUT przybywajg z innego zakla-
du waly nie odkute wedle poda-
nych wymiaréw. Dla nadania im
pozadanego ksztaltu trzeba z takie-
go walu zdjaé¢ jeszcze cale tony ze-
laza. Dostawca nie tylko zaoszczg-
dzil robocizng. Otrzyma on rowniez
pieniadze za wiekszy tonaz i swoj
plan produkcyjny — oparty o cie~
zar sprzedanych urzadzen — wyko-
na szybciej i tatwiej. BZUT poza
dodatkowym kosztem za dostarczo-
ny material — musi dokladaé¢ nie-
przewidziang robocizne, za ktora
nikt nie zaptaci. Nie zawsze bowiem
starcza czasu na to, by zamoiwie-
nia nie przyja¢ i waly odeslaé z po-
wrotem.

WIELKIE I MALE INTERESY

BZUT produkuje okolo 300 ro-
dzajow przekladni. Po uzyskaniu
rocznego portfela zamoéwien grupu-
je je w serie i wykonuje ,za jed-
nym -zamachem” po kilka podob-
nych rodzajéw. Takie postepowanie
jest warunkiem oplacalnosci pro-
dukcjf; umozliwia uzyskanie odpo-
wiedniej wydajno$ci i zastosowanie
wlasciwej organizacji pracy oraz
pelne wykorzystanie maszyn. Ale
podobny tryb postepowania nie jest
2godny z zamowieniami klientow.

Odbiorca potrzebuje np. dwaoch
przektadni typu X w styczniy,
dwéeh tegoz typu w kwietniu,

czterech we wrzesniu itd. Sprosta-
nie tym terminom nie tylko ujem-
nie ciazy na toku produkcji (prze-
kladnie X co chwila wchodzg i
schodza z produkeji) i jej kalkula-

ktéra ,zwrocone sg oczy narodu”.
Nastepuja interwencje. W ich wy-
niku BZUT musi 'wykonaé na czas
rozdrobnione, wyrwane z serii za-
moéwienia, by sprosiaé wyzsze-
mu, niz jego wlasny inieresowi
gospodarki. Postepowanie takie jes
zgodne z zasadami racjonalnego go-
spodarowania: interes mniejszy,
musi ustepowaé wiekszemu, dobro
rzedu tysiecy ztotych — dobru rze-
du milionéw, W chwili gdy chodzi
o to, aby wielki zaklad produkeyj-
ny wykonal plan, albo na czas zo-
stala oddana do uzytku wielka in-
westycja oSrodki zarzadu gospodar-
czego wyzszego stopnia nie trosze-
czg si¢ nadmiernie o dobro pod na-
zwa ,plan produkcyjdy BZUT" i
jego wykonanie. Ale kiedy przy-
chodzi do oceny pracy tego male~
go (zatrudniajgcego . niespelna 500
os6b, w tym stu kilkudzie'sie;ciu
" pidcownikéw bezbosreddjo produk-
cyinych)  przedsiebiorstwa nie
rozumuje sie juz, tak jak poprzed-
nio, kategoriami priorytetu wiel-
kiego interesu gospodarczego i nie
pamieta o spelnieniu przez zaklad
typu BZUT okres$lonej roli na rzecz
wyzszego dobra ekonomicznego.
Wraca miara formalnych wskazni-
koéw: plan globalny, plan koopera-
cji czynnej, plan asortymentu, po-
stepu, wzrostu wydajnosci pracy,
jej rytmu itd. I dlatego malym
" wiatr wieje w oczy.

*

Autsajderstiwo Bytomskich Za-
kladow Urzadzen Technicznych mo-
ze mie¢ oczywiScie rowniez wew-
neirzne, subiektywnie przez zaklad
zawinione przyczyny. Ale dla za-
nalizowania problemu istotniejsze
jest wykazanie, ze kilka przyczyn
obiektywn):ch, a immanentnie zwig-

zanych z

‘w oparciu o zdezaktualizowang :na

jego statusem i-kalibrem,
plus spietrzenie sig w czasie kilku
pechow — integralnie w1‘edme .do:
autsajderstwa, Nie jest wiec przy-
padkiem, - ze wiérod autsajderow
spotykamy  najwiecej prz_edsic:-
biorstw » matych i wykonujacych
tylko fragment procesu produkceyj-
nego wiodacegp od surowca do
produktu finalnego, czyli .o.rozbu-
dowanej kooperacji biernej i czyn-
nej. ’ A .
Kierownictwo BZUT u\vaia,‘v‘~ie;
zbawieniem dla - zakladu ' byloby
przejscie na nowe mierniki; ‘pr
dukcji, oparcie .systemu. -j€j;mie
rzenia o stalg pracochtonnosé bli~-
czang wedle norm technicznych.
Istotnie, gdyby wykonanie® planu;
nie bylo pochodng wartodci. pro-.
dulceji woéwezas np. podjecie Wy=.
twarzania nowoczesniejszych urzg-
dzen, uzyskujacych nizsze ceny, niz
urzadzenia od dawna produkowane

korzy$é¢ zakladu kalkulacje — prze-:
staloby fabryke bi¢ po _kles;em.
Ale jednoczesnie Wszyst!ﬁe inne:
yechy. w , dwojnaséb wazylyby. u-~
jemnie na wykonaniu planu.’w Wy~
niku . klopotow technologicznych,
klopotéw z zaopatrzeniem i klopo-
tow z ukladaniem produkeji W
dlugie serie wylworow bliznia-
czych — czas uciekalby bezpowrot-"
nie. Wobecnie obowigzujgcym sy=
stemie latwiej go nadrobi¢, bo. wy-
niki pracy nie sg liczone w jed-
nostkach czasu po$wigconych pro-
dukeji, ale wedle warto§¢i dobr
wytworzonych. W systemie SP}T‘
czas jest nienadrabialny. To wlas-
nie sytuacja takich jak BZUT ma-
tych zakladow (a przedsir;biprstw:a
zatrudniajgee do tysigca pracowni-
kéw dajg. okoto 1/3 globalnej pro-
dukeji przemystowej kraju) jest dla
wielu zjednoczei argumentem prze-
ciwko przechodzeniu na nowe mier-
niki produkeji.

Likwidacja autsajderstwa mal-
cow, lub choéby towarzyszacej ich
zyciu stalej grozby zostania aut-
sajderem mozliwa bylaby raczej na
drodze koncentracji  przemyslu,
przeksztalcania niektérych, maja-
cych mniej pomyslne warunki go-
spodarowania matych  przedsig-
biorstw przemyslu maszynowego w
filie, lub oddzialty wielkich, Wow-
czas ich ,maly” interes — gina;y
dzi§ w cieniu wiekszych i wazniej-
szych intereséw gospodarczych
bytby integralng czeScig interesu

pierwszoplanowego jakim jest spra--

wna praca przemyslowego kolosa.
Na strazy zaopatrzenia i wtaSciwe-
go wykorzystania potencjalu
stalyby sity potezniejsze, niz dy-
rekcja matej fabryki czy jej dzial

zaopatrzenia. A nagle decyzje ad--

ministracji przemyslowej  idace

przeciw ~ wewngtrznym
waé moga~'gkonomitzqa‘pdfz}?ke g
neralng matego zakladu — bylyby
tylko manewrem
konywanym w lonie duzego orga-
nizmu produkcyjnego — nie chwie-
jacym interesami materialnymi za-
logi. Wreszcie kooperacja wewnatrz
przedsiebiorstwa’ dokonuje sig¢ z za-
sady latwiej i gladziej, niz poza
nim.

We wspdlezesnym przemy$le ma-
szynowym male organizmy samo-
dzielne blizsze sa ~autsajderstwa,
niz kariery. I trudno jest walczyé
o karte praw maluczkich, poniewaz
rachunek ekonomiczny bezwzgled-
nie prowadzi do traktowania ich
intereséw jako drugorzednych, Gra
toczy sie bowiem o odpowiednie
rozmiary i jako§¢ produkcji, nie
za§ o liczbe przedsigbiorstw spra-

interesom
malej fabryki, ktore dzi§ powodo-’

taktycznym, do-...

aratla akiywu
finansowego

_ Uchwaly IV Plenum KC PZPR
w powaznej czeSci dotycza uspraw=
nienia systemu finansowego przed-
‘sigbiorstw i zjednoczen, Przypom-
nijmy, 7e maja ulec zmianie: Sy-
stem funduszu zakladowego, sposdb
finansowania $rodkéw ob_rotowych
i inwestycji w przedsiqb.lprstwach
i zjednoczeniach, zasady finansowa~
nia inwestycji centrainych oraz
wprowadzi sig oprocentowanie $rod-
kow trwalych i wieloletnie wgkai—
niki. W odréznieniu od mekgorych
"postanowiei Plenum zalecajacych
stopniowe wprowadzanie uspraw-
. nien — jak np. stosowanie nowych
miernikow — zmiany W s.ysf:emle
finansowym majg wejs¢ w zycie od
.1 stycznia 1966 r.

Oznacza to nie tylko konieczno$t

' szybkiego przygotowania niezbed-~
nych uchwat rzgdu, ale i opracowa-

' nia planéw finansowych, zwlaszcza
budzetu w latach 1966—67, uwzgled-
niajgcych dzialanie nowego syste=-
ma finansowego. Przed aparatem
finansowym stangly wiec trudne za-
dania. Aczkolwiek nie sg one za-
skoczeniem ,gdyz centralny apa.rat
finansowy — wnioskodawca zmian
— od dawna do nich prz_vgotowywat
sie, jednakze silg rzeczy nastgpilo
duze spigtrzenie prac. W tej sytua-
cii z inicjalywy Egzekutywu Pod-
stawowej Organizacji Partyjnej
przy Ministerstwie Finansow odby-
fa sie narada aktywu pracownikéw -
Ministerstwa Finanséw, bankow i°
instytucji finansowych, na ktorej —
w oparciu o referai wiceministra
JOZEFA TRENDOTY — oméwiono
' zadania stojace przed aparatem fi-
nansowym - zwigzane z ostatnimi
-uchwalami IV Plenum.

" W dyskusji zabral glos réwniez
Minister Finanséw JERZY AL-’
BRECHT, ktiory wskazal na warun-
ki, jakie sa niezbedne dla konsek-

wentnego weielenia w zycie reform

oraz na perspektywy dalszego
usprawnienia sytemu finansowego
przedsigbiorstw.

Najblizsze zadania resortu finan-
sow sa rzeczywiScie nielatwe. Pro-.
jekty planéw finansowych przed-
siebiorstw, jak i projelkty resorto-:
wy<h budzetéw opracowane _zostaly,
w starych warunkach. Tymeczasem |
jest rzecza istotna, zeby nowy plani
-] piecioletni realizowany byl w no-,
wych warunkach, aby w peini mo-
gly ,zagraé” bodice ekonomiczne,’
przewidziane w “nowym systemie:
finansowania. Trzeba dokonac’
przerébki” resortowych projektow
budzetu, okresli¢ nowe zasady usta-
lania funduszow przedsigbiorstw i.
zjednoczet, trzeba  przygotowaé.
dwuletnie wskazniki podzialu zy-.
sku amortyzacji oraz ustalié stawki’
oprocentowania $rodkéw trwatych..
To wszystko musi dokonaé sie w
miesigcu  wrzesniu i pazdzierniku
b. roku.

Narada wykazala istniejgce w!
aparacie * finansowym przekonanie,
ze te wszystkie skomplikowane pra-
4 ce uda sie przy pomocy resortow
gospodarczych wykonaé z powo-
-} dzeniem. Dyskutanci siegali takie
my§la do perspektywy, jakie dalsze
usprawnienia naleZy przygotowad.
Warto odnotowaé, Ze najwigksze za-
intaresowanie u dyskutantéw bu-
dzila sprawa jak najlepszego wyko-
rzystywania kategorii zysku. Mysli
sie w resorcie, aby sprobowaé eks-
perymentu z pelnym zastosowaniem
tej kategorii jako miernika dzialal-,
nosci gospodarczej i jake bodzca’
silniej niz dotad powiazanego z do-
chodami zalég przedsiebicrstw. :

wnie wykonujacych plan.

(mak)

® Zabkowicka Huta Szkla podjela
produkecjg szyb do samochodu, Kkto-
rych nie stlucze zaden, lublaey cis-
ka¢ kamieniami w auta chuligan. Nie
tineze szyby 800 gramowa kula z ze-
laza rzucona na szybe z wysokosel
1.2 m. Chuligani beda musieli wzniesé
si¢ powyzej tego poziomu.

@ Handluje sie coraz grzeczniej.
Kierownik lodzkiej kwiaciarni, w od-
powiedzi na reklamacje klienta, ze
zamowlony przezen wientec Zalobny
zawieral wyschnigte kwiaty -~ uprzej-
miie przeprosit i wyrazil nadziejg, Ze
bedzie mial mozno$é zrehabilitowaé
firme nastepnym razem.

@ Kielecka prasa informuje obywa-
tell, ze pracownicy administracii bu-~
dynkow, chodzacy po mieszkaniach |
mierzacy lch powierzehnie w  celu
ustalenia wysokosci nowych cayn-
szow — nie sy kompetentni do decy-
dowania, czy sysiad moze przyimo-
waé na noc panienki, do Ktdrej loka-
tor moze przyjmowac gosci, Kto ko-
mu co ukradl i komu nalezy sig ko-
morka przy kuchni. Zas odbywanie
w ich przytomnosel sysiedzkich spo-
row - powoduje omylki w oblicze~
niach.

® Dobry pomyst: koszalinskle

przedsigbiorstwo ,.Las™, rejon w Bia-
logardzie kosztem 408 tys. zlotych
zorganizowalo rzeinig } przetworniq
krolikow, 30 Kobiet bedzie tu dzlen-
nie produkowac tysigc puszek Kkro-
liczego migsa w caloscl przeznaczo-
nych na eksport. Olkoliczni rolnicy
zobowiazali sie podjge hodowlg. Kal-
kutacja przewiduje blyskawiczng
amortyzacje inwestycii 1 to w de-
wizach.

@ Dwoje milych dzleci z Czecho-
wic postanowito wysadzié W powie~
trze tartak ,Silesia”. Chiopey (Fran-
ciszek Poloczek 1 Marian Wagiel)
zorganizowali sobte laboratorium che-
miczne i sporzgdzali wybuchowg mik-
sture, igczac chloran potasu i fosfér.

Chemikaliow dostarczaly im dwie do-
rosle pracownice Fabryki Zapalek
w Czechowicach, ktore kradly su-
rowee, zeby dzieci mialy sig¢ czym
bawi¢, Obecnie dzieci sq w szpitalu,
a robotnice w wigzieniu. Tartak stoi,

@ Wody rzeki Ner — Scieku kana~
lizacyjnego m. hadzi -~ wykorzystane
bedy do nawodnienia gk, Obliczono,
ze obywalele Lodzi produkujg odpo-
wiednik 7 tys. ton azotniaku, 1,7 tys.
ton superfosfatu oraz 2,1 tys. ton
40-procentowej soli potasowej. Zwiegk~
szy to o 33 proc. plony siana w doli-
nie rzeki Ner. A jesli mieszkancy
Lr])dgi bgda sig jeszcze leplej oday«
wiagu.

® Pewien Kkielecki robotnik wyslal
do Rady Zakladowe] wyjasnienie tej
tresei: :

.- W czasie postoju remontowego
naszego zakladu poszedlem do re-
slauracji gdzie pracuje moja dziew=
czyna Imieniem Baska. Poniewaz w
najblizszym czasie ma si¢ odby¢ na-
sze wesele, przeprowadzilismy wstgp-
ne rozmowy, w czasie Ktorych wy=
pitem osiem setek woédki i posze~
diem do pracy w niletrzeiwym sta-
nie. Majae na uwadze, ze tak wielkie
i doniosle wydarzehie jak wesele nie-
czgsto W zyciu bywa prosze  wyba-
czy¢ mi nietrzezwe przyjsclie do pra-
cy. Przyrzekam, ze gdy bede sie Zes
ni} podobne wypadki nie beda mia-
1y miejsca. Basia mnie bardzo ko=
cha wigc bedzie trzymala mnie Krot-
ko.” -

® Mimo niepowodzen z wodolotem,
ktory mial kursowaé¢ na trasie Szcze-
cin - Swinoujscie CBKO usiluje wy=
plyna¢ na szersze wody i stworzyé
wodolotowe  potjczenie  Szwecja -
poskie Wybrzeze, Najrazniej ida pra-
c¢ nad propaganda imprezy. ,,Glos
Olsztynski” donosi, ze w Szwecji bg-
dzle sie reklamowaé wypady w Kko-
stiumie kapielowym z plazy szwedz-
kiej na polska, dla wykapania sie
po ,cieplej’ stronie Baityku. Praw-
dopodobnie ma to byé¢ odwet za po-
top szwedzki,

® Jola, Malgosia, Krakowianka 1
Goralka odznaczone zostaly ziotym'
medalami, Jest to rzadki wypadek
dekorowania orderami lalek. Odzna-
czenla stanowig dowdd wuznania dla
krakowskiej sp6tdzieini »Pomoe”,
ktéra wreszele podjgla produkcje pu-
szukiwanych przez dzieci lalek o
migkkim ciele,

-wiadomo czy Rada Zakladowa uzna

@ Stanislaw M. z Nowe] Huty ku-

pil rower. Po miesiagcu zlamala sig |
rama. Wojew. Przeds. Handlu Arty-
Kulami Paplerniczymi i Sportewymi

odmowito naprawy gwarancyjnej mo-
tywujge to tak:

~Komisyjnie stwierdzono, ze rower
nie posinda zadnych wad produlkcy]-
nych, Rama, ktorg obywatel
mije jest catkowicie zniszezuna preez
rdzg od wewnytrz, Uszkadzente ramy
nie jest wadg produkeying, lecz pow-
stalo z powodu zupelnego braku kou-
serwacji roweru”. Od wewnatrz?

@® Pracownicy bydgoskiej ,,Belmy™
zurdcili si¢ do Rady Zakladowej, ktd-
ra sprzedala im Dbilety na wystguy
Lig-beatowe w miejscowym amfitea~
trze — o pokvycle stralt materialnyh
wyniklych ze spalenia im, przes mio-
doclanych entuzjastéw mocnego ude-
rzenia plaszezy ortalionowych 1 wy-
palenia dziur w ubraniach. Entuzjas:
manifestowall swoje uczucia, wyma
chujge zapalonymi gazetami. Nie

te pretensje.

@ W dziesieclu olsztyriskich zakla-
dach zegarmistrzowskich podano
klientowi inng za kazdym razem ce-
ng za wykonanie tej samej reperacji
zegarka (mial zlamany oske). Kiedy
powod zepsucta jest mniej oczywisty
i kilenowi nieznany — rozpiglos¢ cen
wzrasta,

_ KORESPONDENCJA 2ZYWOCIKA”

In2. Gielewski — Dyrektor Pozaan-
skiej Fabryki Maszyn Zniwnych, w
odpowiedzi na na notatke infor-
mujaca, ze snopowigzzlki Wed psuly
sig w czasle ostatnich iniw — wyja:
nia: defekty korpuséw wiazacza spo-
wodowane byly wadami surowea. W
P i ym sporzqdza-
nia odlewéw dokonano juz odpowied-
nich ulepszen. Koszty napraw snopo-
wigzalek pokrywa fabryka. Krytyko-
wana maszyna nie jest nowym mo-
delem — jnlg pisaliSmy. Dyrektor po-
leca snopowiazalke nowa — Wes, Kté-
x_‘auuzysjka!a lokat¢ w grupie ,,A",

przejmie za powyisze wyjasnienia
dzickujemy. powwy v

e
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‘RZWI farmolakowane, czy-

‘farbg, . robig  .wspaniate

wrazenle. ‘ Idealnie” gladka,

. 4niezna biel. : Trwala, nie
wymagajaca * “konserwacii;
zdaniem pesymistow =~ przez-osiem

ia“‘, aptymistéw — przez dwanadcie
at :

Oprécz tego okna. Takze formo-
lakowane, ,podobne  do znanyeh' od
lat, a jednak inne — z' okiiciem
tzw. uchylno-rozwieranym. Mozna
je otwieraé zaréwno w- plaszczyi-
nie poziomej, .jak i pionowej.
Wreszcie okna zupelnie inne: z szy-
bami kopertowanymi, czyli-w jed-
nej ramie podwéjne szklo sklejone.
Lepsza izolacja termiczna i aku-
styczna,.’ Latwiejsze w uzyciu, bo
odpada’ mycie wewnetrznych po-
Wwierzchni | szyb oraz rozkrécanie 1
skrecanie skrzydelL A takze ko-
rzysé dla wytworey: konstrukecja
jednoramowa oznacza wzrost zdol-
nosci produkeyinych zakladéw: o 45
proc. i zmniejszenie zuzycia ‘tarci-
cy w przeliczeniu na 1'm kw. wy-
robu o 30 proc.

- Tylko, Ze jednoramowe okna te-
go typu — to muzyka przyszlo§ci.
Moze po 1970 roku, Tak glosi na-
pis na wystawie pokazujgcej no-
wosei stolarki budowlanej, Drzwi
za§.. W roku biezgcym budowy
otrzymaja 80 tys. m. kw. drzwi for-
molakowanych, co stanowi 6 proc.
dostaw  Zjednoczonych Zakladoéw
Stolarki Budowlanej. '

Zdaniem Zjednoczenia — az 6
proc. Bo w rzeczy samej, czym ono
dysponowalo jeszcze pieé lat temu?
W roku 1960 — trzema zaktadami
typu przemyslowego i dwoma —
pélprzemyslowego. Przy wznoszeniu
nowych obiektéw od ‘dawna juz po-
stugiwano sie sprzetem zmechanizo-
wanym, a stolarke wciaz wykony-
wano sposobem ‘chalupniczym. Do~
piero w biezacej pigciolatce zrodzil
si¢ przemyst i pokonano bariere
iloci. Teraz zadna budowa nie cze-
ka juz na opdzniajgce sie dostawy
drzwi czy okien. o

Przystgpiono zatem do zdobywa-
nia nastepnej przeszkody. Przyszla
pieciolatke ogloszono pieciolatka ja-
kcsei, Jej zapowiedzig 'sa wlasnie
owe nowosci pokazane na wysta-
wie. Jest tez szczegélowo opraco-
wany plan batalii.,-A wiec w 1966
roku Zjednoczone Zaklady maja do-
starczyé 100 tys. m kw. drzwi i 50
tys. m kw. okien. ostatecznie poma-
lowanych, czyli formolakowanych.
W 1970 roku prawie 'péltora milio-
na m kw. drzwi i. 1,7 mln m kw,
okien. Razem — 70 proc. wyrobow.
Takie sy zamierzenia, trzeba przy-
zZnaé -~ wcale imponujgce.

Malowanje stolarki budowlanej u
producenta — to nie tylko kwestia
estetyki. Przede wszystkim — ja-
kosci. Ostatecznie” wykonczone wy-
roby sa odporne na dzialanie atmo-
sferyczne, co jest szczegdlnie-.wai-
ne podecza§ transportu i skladowa-
nia, Efekty z tego dla, uzytkowni-
ka —~ OEromne. . ... !

zowaly sie -— trzeba wpierw. wyb
dowaé¢ nowe malarnie, szklarnie i
w ogdle zmodernizowaé isthiejace
zaklady. Na fen cel Zjednoczenie
musi w latach 1966--1970 przezna-
czyé co najmniej 370 miln zi O ile
je otrzyma...

KILKASET BIEDNYCH .

Na razie ok. 60 proc. usterek na-
prawianych przez przedsigbiorstwa
budowlane na swéj koszt — to wa-
dy w stolarce. Tak informuja
przedsiebiorstwa budowlane. Zresztg
kazdy uzytkownik na wlasnej ské-
rze odczuwa zlosliwo§é niedomyka-
jacyeh sie okien, wylamanych za-
wiasow, falistych drzwi i tym po-
dobnych mankamentéw, za ktore
placi nie tylko spokojem, ale.i'go-
towka, gdy ciezar napraw spada
na jego barki. W tym kontescie za-
powiadane innowacje majg swoje
znaczenie nie tylko dla przemyslu.

Lecz prawde méwige — radykal-
nego przelomu w najblizszym cza-
sie nie zwiastuja. A to z tej pro-
stej przyczyny, ze producenci sto-
larki budowlanej s sobie nieréw-
ni. W branzy dziala bowiem dzie-
sigeiu ,,bogatych wujkow” planuja-
cych wspomniane wyzej reformy,
ale dajgcych wszystkiego 35 proc.
produkcji stolarki budowlanej, A
obok nich tg samg tworczoscig zaj-
muje si¢ kilkaset biednych. partne-
row, 7z ograniczonymi mozliwoscia-
mi dobrej roboty, a zaspokajaja-
ecych az 65 proe. potrzeb budownic-
twa.

Spenetrujmy wiec teren,

“jednoczonym Zakladom Stolarki
Budiwlanej podlega 10 przedsie-
biursiw, ktére w ub. roku wypro-
dukowaty 2,3 mln m kw. wyrobéw.
Bezposrednio w produkeji zatrud-
niajg 2300 os6b. To jest ‘eden
biegun. Na drugim sg ,drobiazgi”
podporzgdkowane. dziewigciu resor-
tom: gospodarée komunalnej, rol-
nictwu, komunikacji, przemystowi
ciezkiemu itd. Jest tu 48 stosunko-
wo duzych stolarni, zatrudniaja-
cychh w produkeji nieco wigcej: lu-
dzi od Zjednoczonych Zakladow,
ale dostarczajgcych -prawie o polo-
we mniej wyrobéw od nich; Jest
tez np. 570 stolarni matych, zatrud-
niajacych prawie 3600 robotnikow,
a dostarczajacych budowlanym co
nieco ponad milion metrow kwa-
dratowych wyrob6éw. Reszta — to
ok. 200 -stolarni $rednich,

W ok. 800 stolarniach pracuje ok.
osiem tisigcy obrabiarek do drew-
na. Z tezgo poltora tysigca jest jesz-
cze stosunkowo ,,miodych” gdyz wy-
kazuje zaledwie 10 proc. zuzycia.
Trzy tysiace obrabiarek legitymu-
je sig 30-procentowym: - zuzyciem,
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czyli ujawnia piérwsze objawy .sta-
roSei”.. Reszta — lédwo ,zipie”, bo
czy maszyna w 70 proc. zuZyta mo-
se ‘riormalnie stuzyé .czlowiekowi?
Wiec nie stuzy, a wobec tego, Ze
mate stolarnie nie posiadaja tez baz
remontowych -— nietrudno 'sie¢ do-
my§lié, jak to wplywa .na proces
produkeji. )

Z :surowcem tez z reguty bywa
3le. Co prawda cdpowiednie Zarza-
dzenie Rady Ministréw nakazuje,
by lesnictwo dostarczalo stolarniom
tarcice o $redniej wilgotnoSei w
granicach 20—22 proc. W rzeczy-
wisto$ci -tarcica jest catero- nieraz
piecio-, a zdarza sie, ze i szeScio-
krotnie wilgotniéjsza. W takich oko-
licznosciach drzewo stapluje sie i
suszy na wolnym powietrzu, potem
w suszarniach, skad — pomimo sta-
ran — nie wychodzi jeszcze suche,
i od razu bez ceregieli przekazane
jest do produkeji.

Staplowanie — owszem, te mop-
zliwoSel ma kazda wytwornia sto-
larki budowlanej, zaréwno duza jak
i mala, Ale suszarnie?.. W ubleg-,
lym roku Zjednoczone Zaklady

ke budowlang z gorszych gatunkéw
surowca, to jednocze$nie naleiy —
wydaje sie — stworzyé mozliwosé
uszlachetniania go. Chodzi ‘wiec o
urzadzenia — jak je, fachowcy na-
zywaja ~—'do laczenia drewna 2z
dtugosel, szerokoéci i grubosei; urza-~
dzenia eliminujgce z gotowych wy-
robéw wady anatomiczne (seki,
krzywizny). Dwie takie maszyny
zostdly z zagranicy sprowadzone,
lecz z#spokajaja potrzeby tylko w
minimalnym stopniu.

A teraz sléw kilka o odbiorcey.
Najszlachetnieisze .porywy wytwor-
cy, najmozolnieisze jego starania —
mogdq-byé 1 sa czesto zaprzepaszcza-
ne' przez budowlanych, Nawet laik
wie, e sporo zalezy od wlasciwe-
go magazynowania 1 skladowania i
nie musi sie on odznaczaé duzg fan-
tazjg, by wyobrazié sobie, jak mu-
szg wyglada¢ drzwi lub okna ty-
godniami stojace na powietrzu, na-
razone na deszcz. Na naszych bu-
dowach mozna spotkaé nie tylko
stolarke kapigca wilgocig, ale i 2
peknietymi zlaczaml. Co wigeej —
mozna natrafi¢ na place budowy,
na kbtérych przejécia przez trudny

WYPACZONA
STOLARKA

HENRYK WEBER

wraz z ,drobiazgiem” z braniy zu-
zyly 400 tys. m szegc. tarcicy, z te-
go przez suszarnie przeszlo tylko
43 proc. Potentaci majg bowiem su-
szarnie, ich mniejsi koledzy po fa-
chu — nie. Rezultat tego stanu rze-
czy powszechnie znany.

tancuch. powigzan wyglada wiee

mniej wiccej tak: kiepski stan tech-
niczny malych zakladéw réwna sig
kiepskiej wydajnosci, kiepska wy-
dajno$¢ — niskim §rednim zarob-
kom, niskie §rednie zarobki — plyn-
nosci kadr, ptynnosé kadr — gor-
szym kwalifikacjom. Gorsze kwali-
fikacje, kiepskie wyposaZzenie tech-
niczne i zly. surowiec — sg w su-
mie zrédtem kiepskiej jakosci.

KILKU BOGATYCH

Ale i pod stoficem wielkiej me-
chanizaeji nie wszystko godne jest
pochwaly., Kontrole przeprowadzone
w 1V kwartale ubieglego roku i w
pierwszym biezacego wykazaly wie-
le wad i niedokladno$ci w gotowej
produkeji, bedacych efektem 1i tyl-
ko czynnikow subiektywnych. A
wiec w duzych znanych zakladach
w stopniu niezadowalajacym. ,za-

prawia sie kitem szpachlowym
wszelkie wyrwy i nieréwnosci”,
kontrola stwierdzila ,bledy w ma-
lowaniu”, ,falisto§¢é powierzchni

skrzydet drzwiowych”, ,niedoklad-
ng obrobkg maszynowa”, ,nieodpo-
wiednia jako§é okuwania” i tak da-
lej, w tym samym duchu pod adre-
sem wszystkich 10 jednostek pod-
leglych Zjednoczonym Zakladom.
Co prawda uwagi te dotyczg ko-
smetyki, ale z innego oficjalnego
dokumentu dowiadujemy sie, ze
.produkowane w Polsce wyrohy
stolarki budowlanej przewaznie nie
odpowiadaja wymogom nowoczes-
no$ci pod wigledem technologicz-
nym, eksploatacyjno-funkeyjnym i
estetycznym”.

W sumie juz u producenta spada
wartoé¢ uiytkowa wyrobdw - cze-
sto na skutek zwyklego niedbal-
stwa. Lecz diagnoza zwraca jeszcze
uwage 'na zespot czynnikéw tkwig-
cych poza zakladem stolarki budo-
wlanej, w sferze dzialania jego do-
stawcy i odbiorey.

Rozpocznijmy od dostawcy. Mam
na my$li leénictwo, ktore pomimo
odpowiedniej uchwaly Rzadu do-
starcza tarcice od razu po wyrebie,
Fakt godny ubolewania, ale wyttu-
maczalny dysproporcjg miedzy po-
trzebami a mozliwosciami. Byloby
jednak poét biedy, gdyby drewno
przychodzilo do zakladéw rytmicz-
nie. W miesigcach letnich dostawy
urywajg sie, by jesienig spotego-
waé, za§ zimg.. Wiadomo, jak to
zima bywa. Do lipca roku biezace-
go np. leSnictwo wywiazalo sig ze
swoich zobowiazan tylko w 40 proc.
(powinno bylo w 60—70 proc.), czyli
nietrudno sobie wyobrazié, co dzia¢
si¢ bedzie w pazdzierniku.

Przychodzi zatem tarcica o duzej
zawartosci wilgoci, stapluje sie ja
i czeka, by troche sie podsuszyla,
Lecz jak dlugo mozna czekaé? Wiec
przy 40, nieraz i wigcej procentach
wilgotnosei drewno laduje sie¢ do
suszarni. Gdyby odznaczalo sie
mniejszg wilgotnofcia - — kaidg
partie suszono by troche krocej.
Niestety.. I w tej sytuacji wilasnie
wkracza ezynnik nierytmieznoéei
dostaw., W jednym miesigcu jest co
suszyé i to w nadmiarze, w innym
— uie ma nic. Z drugiej strony bu-
dowy czekaja na stolarke, a stolar-
nie cheg ,zrobi¢” plan. W tych oko-
liczno$ciach wybor jest jeden: skro-
cié czas suszenia i za wszelka ce-
ne wywigzaé si¢ -z podjetych zobo-
wigzan, ' ! .

A oto inny problem. Obowigzu-
jace przepisy powiadajy, ze wy-
twérnie maja otrzymaé tarcice w
klasach od pierwszej do trzeciej.
Otrzymuja gatunki gorsze, bo wia-
domo -—- potrzeby eksportowe. Lecz
jezeli juz trzeba wytwarzaé. stolac~

" raczej optymistyczna,

teren wymostowano drzwiami, po
ktérych bez skrupuléw przetaczane
sq wozki z cementem,

Radykalnych zmian w tej materii
moina sie spodziewaé dopiero wéw-
czas, gdy w jednostkach podlegtych
Zjednoczonym Zakladom bedzie sie
stolarke ostatecznie wykanczalo (o
czym juz wspomnialem), a to jest
mozliwe po uruchomieniu malarni
przemystowych we wszystkich
przedsiebiorstwach. Wtedy prawdo-
podobnie zmieni sie tez technolo-
gia wbudowywania drzwi lub okien
i powaznie 2wieksza sie wymagania
dotyczace ich przechowywania. A
moZe ponadto ziszczg sie marzenia
niektorych i na telefon z budowy
stolarke bedzie sie dostarczalo sa-
mochodami wprost z zakladu pro-
dukeyjnego?

Tak, czy owak, jeZeli u potenta-
tow prognoza polepszenia jakoSci
wyrobéw w najbli?szym czasie jest
to znacznie
gorzej rzeczy sie majg w owych
prawie 800 stolarniach — ,drobiaz-
gach”,

KONCENTRACJA?
NIEWATPLIWIE, ALE..

Wyliczenia pokazuja, ze w matym
zakladzie stolarki budowlanej koszt
produkeji 1 m kw. jest o ok. 30
proc. ' wigkszy, anizeli w zakladzie
o mocy dziesigciokrotnie wiekszej.
Naktady inwestycyijne w przelicze-
niu na 1 m kw. produkcji. ksztal-
tujg sie w zakiadzie malym na po-
ziomie réwno dwukrotnie wyzszym,
anizeli w zakladzie o mocy dwu-
dziestokrotnie wigkszej. Wreszcie w
matych zakiadach zizycie tarcicy
w przeliczeniu na 1 m kw. gotowe-
go wyrobu jest $rednio o 35 proc.
wyisze, anizeli w duzych zakladach
zmechanizowanych.

Oto zespét argumentdéw przema-
wiajacyeh za koncentracia produk-
cji. Taki jest aktualny kierunek
praktycznych poczynarn. Coraz
ostrzej jednak zarysowuje sig prob-
lem: co dalej z malymi wytwdrnia-
mi? Sam widzialem takie, ktére ze
wzgledow juz nie czysto gospodar-
czych, lecz bezpieczenstwa i higieny
nalezatoby.. spychaczem zmiesé z
powierzchni ziemi. Zesp6l ruder i
nic poza tym. Zdaniem fachowcow
ze Zjednoczonych Zakladow, pel-
nigeych w branzy role koordynato-
ra, takich ,jednostek wytworczych”
jest ponad 200 i one do 1970 r. zo-
stana prawdopodobnie zlikwidowa-
ne. Pozostanie jednak 560, czyli na-
dal o wiele za duzo.

Oczywifcie, male zaklady beda

. zalvsze niezbedne, albowiem stolar-

ka uzywana w budownictwie nigdy
nie zostanie w pelni stypizowana (po-
zostana jeszcze budynki zabytkowe,
pozostana tzw. plomby itp., do kto-
rvch potrzebne sa wyroby niepo-
wtarzalne). A takize i remonty.
Chodzi jednak o to, by iloié drob-
nych zakladéw odpowiadaia racjo-
nalnie uzasadnionym potrzebom.

W 1970 roku budownictwo ma
otrzymaé 12 min m kw. stolarki,
z tego 70 proc. stypizowanej. Ina-
czej mbébwige — ponad 8 mln m kw.
moglyby wyprodukowaé¢ wielkie
zmechanizowane wytwornie, gdyby
dysponowaly. odpowiednimi moca-
mi, a reszte mozna byloby rozdzie-
li¢ najwyzej 200 mniejszym kontra-
hentom. Z wyliczei natomiast wy-
nika, ze w 1970 roku duze zaklady
dostarczg budownictwu tylko 50
proc. potrzebnych wtedy drzwi i
okien. Jest to co prawda skok nie
lada (z 35 proc.), ale spora czastka
zostanie wcigz u drobnych wytwor-
coéw —.z tym samym skutkiem, co
dotychcezas.

Dlatego wypada zapytaé: czy nie
warto przy$pieszyé procesu koricen-
tracji,” skoro gra jest tak hardzo
warta -$wieczki?

- trownie polskie rozoorzadzaé

LATACH 1961—1080

suma inwestycji prze-

myslowych wyniesé

ma ok, 2000 mld zlo~

tych. W ciggu dwu-

dziestu lat nowe in-

westyeje przewyiszg wiee - cztero=
krotnie warlosé istnieigcego w 1061
majatku trwatego w przemydle.
Wielkoéé zamierzonych inwestycji
oparta jest o dane szacunkowe, nie-
mniej jednak juz sama wielko$é te-
go szacunku wysuwa na czolo prob-
lem jak najbardziej efektywnego
wydatkowania tej ogromnej sumy.
Rzecz nie sprowadza sie zreszta
do tego, aby nowe zaklady byly jak
najbardziej nowoczesne i réwno-
caesnie jak najtansze, ale réwniez
do tego, aby spelnialy one wazng
role w dziedzinie wyréwnywania
dysproporeji w poziomie uprzemy-
slowienia kraju, a wiee aby pray-
czynialy sie do roawoju poszezegdl-’
nych regionéw kraju i aby rozwoj
tych regiondw byl = zespolony ze
wzrostem gospodarczym calego kra-

u,

! Na tym tle wydana ostatnio przez
Panstwowe Wydawnictwa Natkowe
ksigzka - Wincentego Kawalea pt.
Problemy rozmieszcézenia przemy-
slu w Polsce Ludowej**) mnabie-
ra szczegélnego znaczenia, zwlasz-
cza jako material przedstawiajacy
dotychezasowe wysitki naszej poli-
tvki gospodarczej w zakresie prze-
ohrazeri struktury spoleczno-gospo-
darczej 1 przestrzennej. Ksigzka ta
na tle ujgé teoretyeznych daje syn-
tetyczne podsumowanie zasad loka-
lizacjl inwestyeji przemystowych.

Prace  poprzedza  przedmowa
wprowadzajaca prof. K. Secomskie-
go, w ktorej zaakecentowano zwia-
szeza ukazanie przez autora roli
przemystu jako czynnika regionali-
zacji ekonomicznej, zobrazowanie
proceséw uprzemyslowienia w Pol-
sce Ludowej oraz prdbe sformulo-
wania wnioskéw lokalizacji zakta-
déw przemystowych w latach naj-
blizszych.

Wychodzae z zalozenia, ze inwe-
stycje przemyslowe majg decyduja-
cy wplyw na ksztaltowanie sie sit
wytworezyeh, autor ksigzki przedsta-
wia zmiany w rozmieszezeniu prze-
mystu w Polsce Ludowej i systema-
tyzuje zlozona problematyke czyn-
nikow i zasad ustalania lokalizacji
ogolnej przemysiu, ilustrujac je
licznymi, wzietymi z wlasnej boga~
(tiej ?raktyki planistycznej, przykla-

ami. :

KsigZka sklada sie z 7 rozdziatow.
Dwa pierwsze obejmuja problema-
tyke rozwoju obszaréw nierozwinie-
tych oraz czynmiki rozmieszczenia
przemystu, Autor scharakteryzowat
role przemysitu jako podstawowego
czynnika rozmieszczenia sit wytwor-
czych i jednoczesnie sformulowat

PROB

ROZMIES

LEMY
CZENIA

PRZEMYSLU

podstawowe czynniki  ksztaltujace
przestrzenna strukture przemyslu w
skali makroregionalnej, Do czyn-
nikéw tych zaliczyl: baze surowco-
wa, wode, warunki glebowe jako
glowne elementy $rodowiska geo-
graficznego oraz sirukture i roz-
mieszezenie zasobow sily roboczej.

Dwa dalsze rozdzialy omawiaja,
(na ftle krytycznej oceny wzrostu
uprzémyslowienia wojewaodztw w la-
tach 1950—1060) problemy roziniesz-
czenia przemystu w realizowanej
obecnie pleciolatce, Na uwage za-
stuguje zwlaszeza * niepublikowane
dotychezas analityczne omoéwicnie
zagadnien lokalizacji zakladow prze-
mystowyeh w latach 1961—1065 w
ujeciu galeziowym, jak réowniez ze-'
stawienie budowanyeh obecnie i
zakonczonych w. biezgcej pieciolatee
najwigkszych zalladéw przemyslto-
wych’

Teoria lokalizacji przemysiu wzbo-
gacona zostala przez autora zapre-
zentowaniem na kilku konkretnych
przykladach _metod badania lokali-
zacji, co stanowi przedmiot odreb-
nego (piatego) rozdzialu, Problema-
tyke badaweza przedstawil autor w
dposob interesujacy 2z punkiu wi-
dzenia efektywnosci ekonomicznej
na przykladzie fabryki opon, fabry-
ki celulozy, odlewni staliwa, fabry-
ki zwigzkow  azotowych, fabryki
maszyn ciezkich oraz zakladu sto-
larki budowlanej. Ten ostatni przy-
klad jest o tyle interesujgcy, ze
przedstawia metode badawcza w
odniesieniu do zakladu o swobod-
nej lokalizacji.

Wszystkie przyklady zanalizowane
zostaly w oparciu o nastepujigce kry-
teria: czynniki transportowe. czyn-
niki aktywizacyjne na tle problema-
tyki urbanizacji kraju, problem in-
westycji towarzyszacych, tgezne ko-
szty lokalizacji inwestyeji przemy-
slowych w zakresie realizacji i eks-
ploatacji oraz czynnik wielkosei za-
kladu, Warto powiedzieé, ze autor
w swojej pracy zwraca duzg uwa-

ge na role transportu jako ezynni«
ka lokalizacji przemysiu. Problem
ten byl dolychezas niedostatecznie
uwzgledniany w naszej lileraturze
ekonomiczne;j. .

W pracy podkreslona zostata dgi«
noéé przemystu do konceniracji. Na
tym tle aulor stusznie uwypuklit
role okregow przemyslowych w
strukturze przestrzennej wytworst-
wa, Dynamiczne ujecie rogwoju o-
kregéw pozwolilo pokazaé¢ zmniei-
szajycg sie role okregdw tradveyy-

‘nych i wzrastajaca role okregow neo-

wych (rozdzial VI). Uznanie pozy-
tywnej roli nowych | aglomeracii
przemysiowych w strukturze prze-
strzennej wytworsiwa jest przeciw-
stawieniem do u~roszczonej teorii
(powstatej w okresie bezposrednio
powojennym) 0 réwnomiernym

.rozmieszczeniu sil wytworezych.

Ostatni rozdziatl przedstawia kona-
cepeje rozwoju miast sredniej wiel-
kosei w powigzaniu z problematyla
rozmieszezenia przemystu.

Po raz pierwszy w literaturze eko-
nomicznej autor przedstawit proble-
matyke strukturaina przemysiu w
skali makroekonomicznej i regional-
nej oraz w skali poszczegolnych za-
kladow przemystowyvch,

Calo§é pracy zawiera bogaty ma-
terial faktograficzny. Mozna nawet
wysungé zarzut, ze material ten
goruje nad ujeciami o charakterze
teoretycznym, ale biorac pod uwa-
ge, 7e jest on syntetycznie zesta-
wiony i wsparty krytvezng analizg
oraz postawieniem szeregu wnio-
skow dla ksztaltowania Dbiezgcei
polityki lokalizacyjnej, zarzut ten
{raci na ostrosci.

W sumie mozna powiedzieé,
praca W, Kawalca wnosi

7e

istotny -

whkiad do teorii i praktyki rozmiesz- -
czenia przemystu w naszvm kraju.

Z. WYCZESANY

*) Wincenty Kawalec — Problemy roz-

mieszezenia prezemysiu w  Polsce Ludo-
wej, Warszawa 1963, Panstwowe Wydaws-

nictwa Naukowe, stron 303 oraz 14 map,

cena 2zt 30—,

ENERGETYCZNE ,PRZYMIARKI®
NA LATA 1965-85

UZO méwi sie ostatnio o po-

trzebie $mielszego wybiegania

w przyszio§é przy opracowy-
waniu koncepcji rozwojowych po-
szczegbinych branz. Ma to sie staé
waznym fragmentem planowania
perspektywicznego, ktére polityce
gospodarczej powinne nada¢ cha-
rakter bardziej konsekwentny i
jednolity. W energetyce trwajg juz
tego rodzaju ,przymiarki”. W tym
przemy$le, tak bardzo kapitalo-
chionnym i o stosunkowo dlugim
cyklu realizacji inwestycji, o przy-
szlych potrzebach trzeba mysle¢ juz
teraz, jesli chce sie unikngé za-
skoczen i drogo kosztujgcych gos-
podarke narodowa dysproporcji
miedzy poziomem potrzeb a pozio-
mem produkeji, nietatwych potem
do usunigcia z dnia na dzien.

Wedlug tych — bardzo jeszcze
oczywiscie wstepnych — ~przymia-
rek”, zuzycie energii elektrycznej za
lat dwadzieScia osiggnie poziom ok.
5100 kWh na 1 mieszkanca kraju.
Odpowiada to z grubsza dzisiejsze-
mu zapotrzebowaniu na energie
elektryczna (r. 1963) w Sawecii i
USA, a w stosunku do aktualnych
wielkosci zuzycia energii elektrycz-
nej w Polsce — oznacza blisko
5-krotny wzrost potrzeb. O tym
szybko narastajacym zapotrzebowa-
niu na energie elektryczng decy-
duje nie tylko dynamiczny rozwoj
przemystu, a rowniez szerokim fron=-
tem wkraczajaca na wie$ mechani-
zacja i coraz bogatsze wyposazenie
naszych mieszkan w rozne energo-
chlonne aparaty i urzgdzenia, ulat-
wiajgce prowadzenie gospodarstwa

.. domowego.

Taki poziom zuzycia energii elek-
trycznej wymagaé bedzie znacznej
rozbudowy mocy produkeyinych
elektrowni i calego zaplecza ener-
getycznego, jak no. sieci przeka-
zujgeych energie. Obecnie energetv-
ka polska rozporzadza 9841 MW
mocy — odpowiada to mniej wie-
cej ,stanowi posiadania” Hiszpanii
i Norwegii. Od tego poziomu w
najblizszvch dwudziestu latach trze-
ba bedzie dokonaé dosé¢ zasadnicze-
go skoku. Ok. r. 1985 — jedli mamy
w peini zaspokoi¢ potrzeby kraju,
a to wymaga zwiekszenia produk-
cji energii elektrycznej z 44,6 mld
kWh do 190—218 mild kWh — elek-
po-
winny 39248 — 45298 MW mocy
zainstalowanych. Czyli, krotko ma-
wiac, doréwnaé¢ powinniémy pod
tym wzgledem dzisiejszemu pozio-
mowi WwypoOsaZzenia energetyki an-

g§9lsk1ej lub (tgcznie) NRF i Szwe-
cji. :

Tak to wyglada w ujeciu bardzo
generalnym i ogélnym. Z jakich
surowcéw ma byé jednak ta ener-
gia wytwarzana? Pytanie to, o za-
sadniczym znaczeniu dia "decyzji
inwestycyjnych, postawiono sobie
rowniez opracowujgc perspekty-
wiczne zalozenia rozwoju polskiej
energetyki. Na podstawie dotych-
czasowych opracowan przypuszczad
mozna, ie w Polsce — w dalszym
ciggu gléwng bazg surowcowy ma
byé¢ jednak wegiel kamienny, w
ktory natura wyposazyla nas dos¢
szczodrze, w przeciwiefistwie na
przyklad do 216z uranu czy ropy
naftowej. Ok. r. 1985, wedlug obec-
nych przewidywan, wegiel kamien-
ny bedzie giownym surowcem przy
wytwarzaniu 57—62 proc, enervgii
elektrycznej, Udzial wegla brunat-
nego waha¢ sie bedzie w granicach
27 proc. Oznacza to wiec praktycz-
nie przyhamowanie w dalszych la-
tach gwaltownej obecnie inwazji
wegla brunatnego w energetyce i
powrdt — pod tym wzgledem — do
proporcji z roku 1965, Ostatnie la-
ta przynioslty bowiem nowe cieka-
we rozwigzania techniczne umozli-
wiajgce uzyskiwanie energii elek-
trycznej z wegla kamiennego nawet
nizszym kosztem niz z wegla bru-

natnego. Enersotycy nauczyli sie

wykorzystywaé odpady wegla ka-

miennego dotychczas wyrzucane na

hatdy. Te przebogate ,magazyny
surowcowe”, jakimi sa haldy roz-
ciggajgce sie wokadt kopaln, oferujg
energetyce paliwo niemal za darmo.
Trudno z takiego ,prezentu” rezyg-
nowaé¢ ~— i coraz czesciej mowi sie
wéréd energetykdéw o potrzebie
siegniecia do tych
trzenia surowcowego. To bylo n.
in. przyezyng — chwilowej przynaj-
mniej — rezygnacji z budowy bel-
chatowskiego kombinatu energe-

Zradel zaopa- !

treznego opartego na zitozach wegla -

brunatnego, ktory ,polkngiby™ ok.
45 mld zl. Ta inwestycja przesuncla
sie w czasie i trudno obecnie po-
wiedzie¢, na iak diugo.

A oto niektore inne ciekawe prze-
widywania planistdw-energetykow,
dotyczgce najblizszego dwudziesto-
lecia: dalszy wzrost mocy instalo-

wanych turbin (moc najwiekszej za- -

instalowan~i turbiny w r. 1965 —
200 MW, w r, 1975 — 500 MW, w
r. 1980 — 800 MW, w r. 1985 —
1000 MW); z tym wiaie sie prze-
widywany przez planistow dalszy

szybki wazrost wydajnosci pracy w .

elektrowniach (w r. 1965 — 24 pra-

cownika MW, w r. 1985 — 0,74 pra- '

cownika’/MW) oraz spadek zuiycia |
palivva umownego z 413 g’kWh w

r. 1965 do 333 g/kWh w r, 1985.
(kk)

£
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NASZYCH - czasach
“nauka i technika roz~
wijajq: sie w. tak 'fie-
spotykanie .szybkim
tempie, e dzialalno§é
praktyczna * nie ’ za-
wsze nadaza za tym burzliwym po-
stepem. Na oczach obécnego ‘poko-
tenia rodza sie 1 szybko rozwijaja
calkiem nowe dziedziny nauki, pro-
dukeji i techniki. Wiele osiagnieé¢
wos2
mii, fizyki, radioelektroniki, biolo-
gii, biochemii, ich technologiczne
zastosowanie powoduja prawdziwg

rewolucje w produkeji.

Wykorzystanie osiggnigé nauki i
techniki w wielu dziedzinach wy-
(warzania . catkowicie zmienilé cha-
rakter  produkeji,  spowodowalo
pwaltowny wzrost wydajnosci ‘pra=
<y, obnizke kosztéw wlasnych pro-
dulkeji, rozszerzylo moiliwosei pro-
dukeyjne i ulatwilo prace ‘ludzks,
wykluczajge 2z mniej pracochtonne
procesy reczne, -

Wszystkie dotychczasowe trewolu-
cie techniczne (np. spowodowane
wynalazkami i zastosowaniem pary
i elektrycznosci) bledng wobec
przezywanej obecnie przez nas
wielliej rewolucji naukowej, tech-
nicznej i przemyslo‘wej. ’

Zagadnieniem rozwoju nauki w
pansiwach obozu socjalistycznego’
poswieca sig bardzo duZo uwagi.
Stwarza sig sprzyjdiace tworczej
dzialalnoSel  uczonych . warunki i
dgzy sie do zblizenia nauki do pro-
dukecii. )

Z roku na rok wzrasta liczba in-
stytutow naukowo-badawezych i
pracownikdéw nauki. Panstwa obozu
socjalistycznego dysponujg obecnie
liczng kadrg wysoko kwalifikowa-
nych kadr naukowych we wszyst-
kich dziedzinach  wiedzy.

w t)"ch warunkach, dla rozwigzy-
wania istotnych probleméw hauko-
wych 1 technieznych szczegélxiego
znaczenia nabiera dalsza rozbudo-
wa bazy naukowo-technicznej w
naszych panstwach i racjonalny po=
dzial pracy w badaniach nauko-
wych.

Wedtug danych, opublikowanych
w 1964 r. w artykule Leningradz-
kiego Instytutu Inzynieryjno-Eko-
nemicznego — liczba pracow'nikéw
nauki w ZSRR wzrosia z 98,3 tys.
w 1940 r. do 404,1 tys. osdb w 1061
r. Ogélem w sferze dzialalnosei na-
ukowej w ZSRR w 1961 r, zatru-
dnionych bylo 2374,1 tys. os6b.

Systematycznie wz“rasta'jg tez we
wszystkich krajach naklady na roz-
woj  nauki. Nadzwyczaj duzy
wzrost tych nakladéw obserwuje
sie w wysoko rozwinigtych krajach
kapitalistycznych, w ktérych osig~
gnigeia nauki i techniki stajq sie
czestokroé decydujgeym narzedziem
w walce konkurencyjnej.

Tak np. wg danych amerykan-
skiego  czasopisma ¢ ,International,
research trends” (Nr 3, 1964 r.) wy-
datki rzadu federalnego USA na
prace naukowo-badawcze wynosily
w 1964 r. 15 mld dolarow. W 1965
roku finansowym, wedlug wstep-
nych danych osiagng one 17 mld
dolaréw, a w 1970 roku — 20 mld
dolarow,

W Japonii — wedlug danych
~France et Europe industry” (1964

csegolnosei w o dziedzinie che-’

roku’ 1982 'o 14,5 ipro

jac “dotdcje”dla uniwersytetoiw W=

niosty w1964 1.~ 1017 mld; jen

33 proc, wydatkow budietu pan-
stwa).

Stosunek nakladéw; na prace. na-
ukowo-badaweze do. globalne] . pro-
dukeji narodowej stopniowo wzra-
sta, prakiycznie biorac,.we WSZysi=
kich panstwach. Tak np. zdaniem
zachoednioniemieckich ekonomi-
stow, ogélne naklady na badania

'socjalistycznych powstaje nowa:for-
“mi d;ynéxtqdowegb {'p‘odz.‘ia{u

70, ‘zgodnié z' najbardziej istot-
nymi-potrzebami ‘i zadaniami- har-
mgmijnego i wszechstronnego rez-
whju - wszystkich krajow socjali-
styczriej ‘wspolnoty, - '

. Podzial pracy w, dzialalnosci na=-
ukowej' pozwala na uzyskanie ogro-
mnych oszezednoSci $rodkéw spo-
tecznych dzieki- usumieciu nieuzasa-
dnionego paralelizmu i dublowa=
‘nja prac.badaweczych i projektowo-
konstruktorskich, .

pracy, specjalizacjé i kooperacjé
produkeji: oraz: twoyzenie‘x»‘\vspél-
nych “ofrodkéw W riektérych dzie-
dzinach _gospodarki' - ndrodewej.

Wyrazém ‘“tych - 'dazen palistw
czlonkowskich’' RWPG byfa uchwa-
la XVI sesji Rady:Wzajemnej Po-
mocy Gospodarczej, podjeta w.czer-
weu 1962 roku-o powolanie: Stalej
Komisji do:Spraw Koordynacji: Ba-
dafi  Naukowych i Techmczn;y_vch,
przed ktérsg postawiono naslepujace
podstawowe Zzadania:

Koordynacja podstawowych .ba-
dahi  naukowych i technicznych
~bejmujgcych  kompleksowe pro-

[

. cjalistow

stosowane jak i tedretyczne, spe-
cjalnie *w. rdziedzinach ‘fizyki...che:
mii;"; biolog i )
-Jest: jeszcze za ‘Wezesnie podejmo-
waé probg podsumowywanid wyni-
k6w realizacii- zbloi‘czegg' planu;” je~
dnakze juz pierwsze, wstepne wy-
niki:uzyskane ‘w poszczegélnych je~
dnostkach; ‘naukowo-badawczych.
panstw . cztonkowskich RWPG :'po-
zwalajg na poczynienie optymisly-
cznych’ horoskopéw dotyczacych re-
alizacji calosci zbiorczego ‘planu
badan naukowych i technicznych.
Obok 'zadan zwiazanych z koncen-
tracja wysitkéw naukowcow i spe-
panstw czlonkowskich

Postep naukowo-techniczny

a Wsp:

naukowe w wysoko rozwlnietjvch.

krajach kapitalistycznych  siegajg
obecnie 1,2 do 3,0 proc, globalnego
produktu narodowego. Przy czym z
przeprowadzonej w NRF ankiety
wynika, ze 48 proc. przedsiebiorstw
przemyslowych stawia przed praca-
mi naukowo-badawczymi cel opra-
cowania nowych rodzajow produk=-
cji, 11 proe, przeznacza S$rodki na
stworzenie lub udoskonalenie pro--
cesdbw technologicznych, a pozostale
przedsiebiorstwa koncentrujg wy-
sitki na polepszaniu produkeji.

W opublikowanych w 1964 r. ma-
teriatach Leningradzkiego Ingtytu-
tu Inzynieryjno-Ekonomicznego po-
daje sie, ze obecnie 90 proc. ‘-nakla-
déw na badania naukowe przezna-
cza sie na prace zwigzane bezposre-
dnio z obslugg sfery produkcji.
W tym aspekcie nauka przeksztalca
sie¢ w pewnym stopniu w galgz go-
spodarki narodowej zwiazang z na-
ukowym przygotowaniem produkeji,
doskonaleniem proceséw technologi-
cznych i tworzeniem nowych Srod-
kéw produkeji.

Przeksztateanie nhuki w . bezpo-'
Srednig  sile wytwérczg nie n'alé‘iy
naturalnie rozumieé jako zjawienie
sie nowego, samodzielnego ele-
mentu sil wytwérezych, lecz jako
transformacje idealnych wartosei w
materialne warto$ci spoleczne w po-
staci materializacji nauki w sile
roboczej, srodkach produkeji i pro-
duktach pracy. . ’

Niezwykle szybki wazrost tempa
rozwoju $wiatowej nauki i techniki
oraz zachodzgce w wyniku tego
wzrostu ogromne postepowe zmiany
w ekonomice panstw czlonkowskich
RWPG,. wymagaja coraz wiekszego
usprawniania form wspdlpracy w
dziedzinie badan naukowych i tech-
nicznych,

_roki _ dwustr
umowy, na mocy '’ ktérych odbywa.

toraca miedzynarc

MIKOLA) BOGORODICKI)

Jednakze efekt ekonomiczny li-
kwidacji paralelizmu i dublowania,
bez wzgledu na jego wielko§é, sta-
nowi zaledwie cze§¢ (w dodatku
nieznaczng) tych wielkich efektéw
ekonomicznych, ktére uzyskajg na-
sze kraje dzieki racjonalnemu po-
dzialowi pracy w nauce i technice.
Podstawowe korzySci tego podziatu
pracy przejawiaja sie w mozliwo-
Sciach  znacznego  przyspieszenia
tempa badan naukowych i techno-
logicznego zastosowania wynikéw
tych badan, prowadzonych wspol-
nymi silami wszystkich krajow
socjalistycznych,

Jak wiadomo, pierwszym kro-
kiem na drodze przy$pieszenia poc-
stepu nauki i techniki w panstwach
czlonkowskich RWPG byla wspol-
praca dwusironna.

Ta forma wspblpracy zdala w
pelni egzamin wchodzge na stale w
ogblny system ekonomicznej i na-
ukowo-technicznej wspbtpracy
panstw czlonkowskich RWPG. Co
4iz,a‘wiera‘ne sq dwustronne

sie szeroka wymiana dokumentacii
naukowo-technicznej, organizowane
s§ spotkania specjalistow, doko-
nuje sie wzajemna wymiana do-
§wiadczei i wzajemne konsuitacje.
W 2wigzku z koniecznoscig przy-
$pieszenia rozwoju nauki i techniki,
szezegllnie w tych dziedzinach,.\v
ktorych wystepuja opéznienia w
poréwnaniu z poziomem Swiato-
wym oraz dysproporcje w techni-
ecznym poziomie produkeji w po-
szezegélnych  panstwach  socjali-
stycznych  powstala  koniecznosé
koncentracji badan naukowych i
technicznych prowadzonych w po-
szezegdlnych panstwach czlonkow-
skich RWPG w celu szybszego
rozwigzania niektérych podstawo-
wych probleméw naukowych. Dro-

blemy, majace istotny wplyw na
rozw6j gospodarki narodowej; Ore
ganizacja - w  ustalonym trybie
wspolnych o$rodkéw badawczych, z
udzialem specjalistéow zaintereso-
wanych panstw czlonkowskich
RWPG; organizacja wyimiany mie-
dzy - panstwami czlonkowskimi
RWPG informacji maukowo-tech~
nicznej o zakonczonych pracach
naukowo-badawczych, technologi-
cznych i projektowych oraz wyna-
lazkach; koordynacja wysilkow i u-
zgadnianie przedsiewzie¢ w dzie-
dzinie przygotowania kadr nauko-
wyeh oraz w innych dziedzinach
wspolpracy naukowej i technicznej,
bedacych przedmiotem zaintereso-
wania panstw czlonkowskich Rady.

Na podstawie propozycji panstw
czlonlkkowskich Rady Komisja opra-
cowata w roku 1963 zbiorczy plan
koordynacji podstawowych badat
naukowych i technicznych realizo-
wanych w latach 1964 - 1965.
W lutym 1964 r. plan ten zostal za-
twierdzony przez Komitet Wykona-
wezy RWPG. Obejmowal on. (z
uwzglednieniem propozycji panstw
czlonkowskich RWPG oraz stalych
komisji  branzowych) wazZniejsze

kompleksowe miedzybranzowe pro- .

blemy naukowo-techniczne, ktorych
rozwigzanie w krotkim czasie jest
mozliwe jedynie w Scislym wspbl-
dzialaniu kilku dziedzin nauki i
techniki, w warunkach koncentra-
cji wysitkow, Srodkéw rtzeczowych
i finansowych wszystkich zaintere-
sowanych krajéw. Dla zapewnienia
niezbednych $rodkéw rzeczowych

i finansowych, tematy tego planu .

zostaly wigczone w poszezegdlnych
krajach jako pierwszoplanowe do
narodowych planéw rozwoju nauki
i techniki.

Zbiorczy plan koordynacji badan
naukowych i technicznych sklada
sie z dwodch czeSei i obejmuje 42
kompleksowe, miedzybranzowe i
branzowe problémy naukowo-tech-
niczne, zawierajgce 147 tematéw (z
dziedziny chemii, automatyki, prze-
mystu metalowego, organizacji pro-
dukeji i pracy oraz rolnictwa), w
ktérych realizacji bierze udzial
okolo 700 jednostek naukowo-hada-
wezych i projektowo-konstruktor-
skich panstw czlonkowskich RWPG.

!
¢

gwa

RWPG na rozwigzywaniu akiual-
nych zadai zmierzajgcych do dal-
szego . podnoszenia potencjalu na-
ukowego i ekonomiki panstw czlon-
kowskich RWPG stala komisja do
spraw koordynacji badan nauko-
wych i technicznych poswigcila du-
70 uwagi zagadnieniom rozszerze-
nia i ulepszenia informacji nauko-
wo-technicznej. Podstawowymi za-
daniami w tej dziedzinie sg: doskn-
nalenie Uniwersalnej Klasyfikacji
Drziesietnej; stworzenie jednolitego
systemu i formy kart dokumenta-
cyjnych dia wykorzystania ich w
pracy organdw informacji panstw
cztonkowskiclh RWPG; wydanie slo-
wnikéw' terminologicznych i wiele
innych. .
Pod auspicjami Komisji zorgani-
zowana zostala w maju br, wysta-
wa ,INFORGA — 65", ktéra po-
przedzona byla powazng pracy
przygotowawezg we wszystkich kra-
‘jach uczestniczgcych w niej i wzbu-
dzila duze zainteresowanie 2Zwie~
dzajacych. Réwnoczesnie z demon-
strowaniem na - wystawie nowej
techniki w dziedzinie informacji i
organizacji pracy odbylo sie sym-
pozjum poswiecone zagadnieniom
kempleksowej mechanizacii- i auto-
matyzacji proceséw przygotowsnia,
wyszukiwania, . przedstawiania i
przekazywania na odleglosé infor-
macji naukowo-technicznej, W cig-
gu czterech dni ponad 500 praco-
wnikdéw nauki ze wszystkich -kra-
jow czlonkowskich- RWPG omawia-
to wyniki badan w tej dziedzinie.
Specjalne zainteresoweanie uczestni-
kéw sympozjum wywolaly refera-
ty dotyczace automatyzacji, przy-
golowania materialow ‘informacyj-
nyvch, sposobéow wprowadzania tek-
stbw do maszyn matematycznych,
aulomatyzacji tlumaczenia tekstow
z jednego jezyka na inny, syste-
méw przekazywania informacji na
odleglosé, mechanizacii prac biblio-
tecanych i wiele innych,
Rownoczesnie wystawa: ujawnila
ogromne mozliwosci potencjalne w
dziedzinie kooperacji i podzialu
prac naukowych w ramach RWPG,
nieracjonalne dublowanie i nieuza-
sadniony paralelizm w produkeji
wielu wyrobaw. :
Bardzo istotnym wnioskiem jest

tej

“optacenie

zajiujacych “§ié’ wszechstronitie-zas
gadnieniami’ 'naukowe] - organizacil
pracy umystewej. i. inzyhierskici
jak rowniez brak dostatecznej ko-

‘ordynacji prac w tej dziedzinie w

ramach wspblpracy pafstw - czion-
kowskich RWPG., O wadze rozwoju
dziedziny Swiadczy chociazby
fakt, ze w USA istniejg ‘specjalne
jednostki $wiadezace przedsigbior-
stwom uslugi w dziedzinie nauko-

‘wej -organizacji pracy. Wyniki an-
‘kiety przeprowadzonej

w marcu
1963 r. w 82 przedsighiorstwach w
roznych stanach USA wykazaly po-
kazng efektywno$¢ tych usiug, W
1962 roku kazdy dolar wydany na
Swiadezen w dziedzinie
naukowej organizacji pracy przy-
nidst oszczednos¢é wyrazajaea jig
wysokoéeig 3,9 dolara.

Komitet Organizacyjny wystawy
,INFORGA — 65", podsumowujac
wyniki wystawy, wystapil do Sta-
tej Komisji z wieloma wnioskami,
m. in. w sprawie ujworzenia staie-
go organu koordynacyjnego RWPG
w dziedzinie mechanizacji i auto-
matyzacji prac inzynierskich i za-
rzadzania oraz okresowego powla-
rzania wystawy LJINFORGA".

Zgodnie z rekomendacjami Ko=
mitelu Wykonawczego RWPG. paini~
stwa czlonkowskie i organa Rady
przystapily w 1964 roku do opraco-
wywania ,Podstawowych kierunkow
badan naukowych i technicznych
przedstawiajgeych wspélny interes
dla panstw cztonkowskich RWPG i
podlegajgcych kaordynacji w orga-
nach Rady w latach 1966 — 1970".
Opracowanie podstawowych kierun-
kow jest pierwszym etapem opra=-
cowywania planéw koordynacji w
latach 1966 — 1970. Podstawowe
kierunki uwzgledniaja rowniez pro-
pozycje stalych komisji branzowych,

Przy ustalaniu ,,podstawowych
kierunkow” Komisja wzigla vped
uwage postanowienia XVI (nadzwy-
czajnej) i XVII sesji Rady w dzie-
dzinie koordynacji badah nauko-
wych i technicznych, skierowanymi
na maksymalne przy$pieszenie’ po-
stepu naukowo-technicznego w paris
stwach czlonkowskich RWPG, na
_koniecznosé wiazania tematyki pla-
‘nowanych badan z podstawowymi
problemami rozwoju gospodarki na-
rodowej panstw czlonkowskich, spe-
.cjalnie zas§ w tych dziedzinach, w
kiorych obserwuje sig op6znienie
w poréwnaniu z poziomem S$wiato~
wym.

Stala Komisja do Spraw Koordy-
nacji Badain Naukowych i Technicz-
nych, rozpatrujgc propozycje in-
nych stalych komisji, -wlgczyla do
. ypodstawowych kierunkdéw” takze
problemy stanowiace kompleks za-
gadnien, bez ktorych nie moze byé
pr.oblem«rozwiazany w sposab catc-
sciowy.

W wyniku tych prac na XVII
posiedzeniu Komitetu Wykonawcze-
go RWPG byl zatwierdzony pro-
jekt ,podstawowych kierunkow"
obejmujacy: poszukiwanie nowych
i doskonalenie istniejagcych sposo-
béw wylwarzania i przekazywania
-energii .elektrycznej; doskonalenie
istniejgcych i poszukiwanie nmowych,
bardziej efektywnych metod poszu-
kiwann geologicznych i wydobycia
kopalin: stworzenie nowych rodza-
jow materialow; udoskonalenie pro-
ceséw technologicznych w przemy-
- §le, budownictwie i w transporcie;
rozwdj techniki obliczeniowej, auto-
- matyki i elektroniki; naukowe pod-
stawy intensyfikacji produkcji rol-
- nej i lesnej; naukowe podstawy za-
rzgdzania, organizacji produkcji i
pracy oraz vozwdj systemu infor-
macji naukowo-technicznej; oraz
opracowanie nowych Srodkéw w
dziedzinie ochrony zdrowia lud-
nosci.

Realizacja prac objetych planem
perspektywicanym pozwoli w krot-
.szych terminach i mniejszym na-
kiadem $rodkéw rozwigzaé wiele
aktualnych probleméw zwigzanych
nauko-

r}) — kredyty na badania i prace
naukowe w ciggu lat 1955 — 1963

W procesie ekonomicznej i nauko-
wo-technicznej wspétpracy panstw

ga do tego wiedzie poprzez miedzy-
narodoWwy  socjalistyczny  podzial

Zakres wspomnianych badan na-
ukowych i hnicznych jest szero~

ki i ocbej} zarOwno problemy powaznych

stwierdzenie, ze w Zzadnym z kra-
jow czlonkowskich RWPG nis ma
jednostek naukowych,

z dalszym ekonomicznym,
wym i technicznym rozwojem kra-
jow RWPG. :

PROCESY
INTEGRACYINE
W EUROPIE

Ponizej za zamy ok ne fragmenty artykuin
czechoslowackiego - ekonomisty, stanowigcego dosé
rzadka u nas probe zestawienia niektorych zasadni-

czych clementow procesow integracyjnych w Europie.

JesteSmy zdania, ze poglady przedstawione w niniej-
szym ariykule nie pozostang bez echa, gdyi szereg
spraw zostalo zaledwie zamarkowanych, nieklére zas
opinie maja charakier dyskusyjny i wymagajy szer-
szego potraktowania.

A BAMACH czasopisma »HANDEL, ZA-
GRANICZNY CZECHOSLOWACJI” Gustaw
Apetauer stwierdza, ze dla zasadniczej oce-
ny obecnej fazy wspdlzawodnictwa miedzy
. obu $wiatowymi systemami spolecznymi,
dotyczacej uksztaltowania bardziej skutecz-
nego i dynamicznego modelu ich zagranicznych sto-
sunkéw gospodarczych, decydujgce znaczenie ma
to — w jakim stopniu i kiedy uda si¢ panstwom so-
cjalistycznym i kapitalistycznym przejs¢é od prze-
wazajgeych dotychezas kontaktéw i powigzan han-
dlowych do o wiele Scislejszego zespolenja procesow
reprodukeyjnych migdzy poszezegblnymi gospodarka=
mi krajowymi, Urzeczywistnienie tej tendencji.w wa-
runkach internacjonalizacji sit” wytwérczych umoz-
1_1wi osiggnigcie wyzszych form wspélpracy gospo-
darczej, a przede wszystkim racjonalng specjalizacje
i kooperacje produkcji w ‘skali miedzynarodowej.
W ten sposob mogg powstaé' niezbedne przestanki
do rozwigzania, pilnych zadafi rewolucji naukowo-
technicznej -oraz zastosowanie jej osiggnie¢ w pro-
cesach produkcyjnych, jak réwniez do podniesienia
efektywnosci catego rozwoju .ekonomicznego,
+ Swiatowy system socjalistyczny rozwiia sie prak-
tycznie dopiero 15—20 lat, co.nawet wobec przyspie-

szonego tempa rozwoju historycznego jest okresem
bardzo krétkim, Tym niemniej miedzynarodowe sto-
sunki gospodarcze, uwzgledniajace zaréwno zasady
suwerennosci poszczegélnych Kkrajow, jak tei racjo-
naing koncentracje sit i s$rodkow do realizowania
wspolnych celow, wykazaly juz w tym czasie swy
dynamiczng.sile i postgpowy charakter.

W dalszej tzesci artykuiu autor podkreéla, ze inten-
sywnosé¢ migdzynarodowej wspolpracy gospodarczey
krajéw socjalistycznych w powaznym stopniu nie
odpowiada jeszcze potrzebom i mozliwosciom w tej
dziedzinie 1-stanowi wielka rezerwe potencjaing dla
podniesienia wydajnosci pracy.

Przechodzac do konfrontacji intensywnosci i dyna-
miki  wspoipracy gospodarczej w ramach RWPG
i EWG, Gusiaw Apetauer zwraca Uwagge na rozne
polity¢zno-ekonomiczne formy integracjl, w jakich
w obu' wspélnotach -gospodarczych przebiega proces
internacjonalizacji sit wytworczych oraz na koniecz-
nos¢ uwzglgdnenia. zasadniczo odmignnej pudstawy
ekoromicznej, stanowigeej punkt wyjécia dla rozwoju
obu wspolnot. Autor wylicza nasigpujgce elementy,
jak! niski poziom rozwoju gospodarczego krajow
RWPG . w okresie miedzywojennym i po 1I wojnie
swiatowej, ‘brak tradycyjnych, rozbudowanych kon-
taktow gospodarczych, powaine roznice w poziomie
rozwoju poszczegoinych krajow oraz odlegiosci od
wielkich osrodkow przemysiowych.

W Sswietle tych fakiow zrozumiale jest dlaczego
RWPG jako caloé, mimo znacznej przewagi w tem-
pie wazrostu ‘dochodu narodowego i obrotow handlu

- zagranjcznego, wykazuje do.ychczds mniejszg inten-

sywnoé¢ w zakresie iniegracji gospodarki poszczegol-
nych krajow.. .
Przeprowadzajac zestawienie dynamiki wzrostu do-
chodu narodowego i obrotow handlu zagranicznego
krajow RWPG i EWG ‘autor stwierdza, ze EWG, w
poréwnaniuz RWPG, wykazuje szybszy rozwoj ze-
wnetrznych -stosunkow. gospodarczych, niz wzrostu
dochodu narodowego, 31 proc. Swiatowej produkeji
przemystowej  przypada ‘na kraje RWPG (EWG —
15 proc.), . natomiast/ udziat tych krajow .w hand}.q
swiatowym wynosi niecalé 11 proc. (EWG — 25 proc.).
' _60—75 - pro¢, obrotéw . handlowych' kraje KWPG
realizujg’ w ramach swojej wspolnoty, natomiast kra-

_je ‘EWG 3540 proc. Autor zaznacza, Ze stosunkowo

silne zamkniecie RWPG bylo wynikiem sytuacji po-
lityczrio-stratégicznej -na’,poczatku lat pigtdziesiatych
i obiecnie .przez zadnj ze stron nie jest juz oceniane

jednoznacznie pozytywnie. W ostatnim okresie mozna
jednak stwierdzi¢ — pisze autor — pewne przesunig-
cia i zréznicowane tendencje w obu wspolnotach,

Stosunek migdzy globalnym eksportem a dochodem
narodowym, wzglednie eksportem poszczepodlnych ga-
lezi przemyslowych a ich produkcjg giobalng jest
obecie, jesli chodzi o kraje RWPG, znacznie nizszy,
niz w przypadku EWG, Eksport krajow RWPG mozaa
dzisiaj w przyblizeniu oceni¢ na ok, Yy ich dochoau
narodowego, podczas gdy w EWG uazial eksportu
dochodzi do ok. '44+—Y%3; dochodu narodowego, Autor
zwraca -uwage, iz kompleksowa ekonomika Zwigzku
Radzieckiego wplywa na wypaczenie tego wskaznika
w skali caiej wspolnoty.

W dalszej czeSci artykulu Quslaw Apetauer po-

réwnuje wzrost produkeji maszyn w 1463 roku ze
wskaznikami globalnego i wzajemnego handlu wyro-
bami przemystu maszynowego w stosunku do roku
1958 w krajach RWPG i EWG. Wynika sigd, ze
w EWG eksport wyrobdw przemysiu maszynowego
wynosi 40 proc. globalnej produkcji tej gaigzi pro-
dukceji, za§ w RWPG tylko ok. 10 proc.
' Nastcpnie autor omawia prawno-adminisiracyjne
posunigtia na obszarze EWG, ktore wplynely na
wzrost obrotow towarowych krajow tej wspolnoty.
W EWG nastapilo poglebienie specjalizacji i koope-
racji przemystowej, co z kolei przyspieszylo tempo
wazrostu obrotow handlowych, W EWG powstaly_ po-
tezne kompleksy produkeyjne i gospodarcze, umozli-
wiajace optymalizacje produkcji i konkurencyjnoéé
wyropow prremystowych,

Z kolei autor omawia formy wspélpracy gospodar-
czej w krajach RWPG. Podkresla on.sunie zrdZni-
cowany poam sit wytworczych i wyrazne tendenc)e
do ekstensywnego, uniwersalnego rozwoju w wiek-
szosci tych krajow., Mowigc o migdzynarodowym
koordynowaniu planéw w ramach RWPG, autor
‘stwierdza, Ze negowanie elementow produkcji towa-
rowej i gospodarki rynkowej (jako inlerpretacja pla-
‘nowosci) przeniesiona zostala do- strefy migdzynaro-
dowych stosunkéw gospodarczych. Na grungle teorii
Ricarda o kosztach poréwnawczych nie bylaby mozli-
wa industrializacja siabo rozwinigtych dawniej kra-
jow socjalistycznych. -

7 drugiej strony —- pisze dalej autor — widoczne
jest jednak, 2e negowanie punktu widzenia wartosct
i nastawienie. industrializacji socjalistycznej na jedy-
ny, w zasadzie identyczny, model strukturalny do-

prowadzilo w konsekwencji do przewagi tendencji
szerokiego rozwoju uniwersalnego profilu gospodarki
w szeregu krajow RWPG, zwlaszcza jesli chedzi o
dawniej stabo rozwinigte kiaje. Wplyngto to natural-
nie szkodliwie na dgzenie do szczegotowej specjaliza-
cji, jaky wykazujg kraje stojace na wyzszym pozio-
mie ekonomictznym i nie umozliwialo przejScia do
optymalnych serii produkeyjnych i proporcji, ktorve
mogg by¢ realizowane tylko w ramach micdzynaro=
dowego procesu reprodukeyjnego.

Autor przytacza z kolei przyklady optymalnej wy=
dajnosci produkeyinej w niektorych galgziach prze-
myslowych rozwinigtych krajow przemystowych.

Gustaw Apetauer widzi moiliwosé¢ i koniecznost
opracowania szeregu optymalnych kierunkoéw rozwo-
ju perspektywicznego w powigzaniu z ogolnoeuropej-
skaq wspolpracyg gospodarcza.. Stwierdza on, e RWPG:
moze byé rownorzednym partnerem dla EWG, zas
wspélpraca ta przyniesie obopélne korzysci. Ogélno-
europejskie koncepcje mogg — zdaniem autora —
obejmowaé w przyszlosci gospodarke energetycing,
przemyst przetworczy, zwlaszcza maszynowy.

W koncowej czesci artykulu autor rozwija mysl
dotyczacg obiektywnych przesianek wspotpracy ogbl-
noeuropejskiej. Pisze on, Ze w stosunkach migdzy
krajami RWPG nie chodzi juz w tej fazie jedynie
o kontakty bilansujgce proces reprodukeji, lecz takie
o wyréwnanie warunkoéw i bodzcow dla jego funk-
cjonowania, a w dalszej fazie o bezposrednie wza-
jemne ustalanie podstawowych proporcji. W stosun-
kach z EWG bedzie prawdopodobnie chodzilo o wigk-
sze zainteresowahie wywozem maszyn i kompletnych
obiektow ‘technologicznych o najwyzszych parame-
trach, co w zasadzie odpowiada takze interesom
eksportowym EWG, Szczegolowa koncepcja rozwija-
nia wzajemnych stosunkéw miedzy obu wspolnotami
powinna sta¢ sie przedmiotem specjalnych rozwazan .
i rozmoéw, jak réwniez tworzenia juz obecnie “odpo-
wiednich przeslanek instytucjonalnych i rzeczowych,

© ktore wywrg pozytywny wplyw na rozwdj gospo-

darczy catej Europy.
(ww)

ZXCIE(S

Nr 38 (731) — 10JX.1965 r.




TECHNIKA: Ludzie i rzeczy -

udzie i rzeczy

DOKONCZENIE * ZE ‘STR. 1
dlezesnymi' tend jami ~§wia-
towyml. W' rozwinietych krajach
kapitalistycznych placowkl badaw-
cze ‘1 rozwojowe skupiajs na sobie
uwage rzqdéw i dyrekejl- koncer-
now i ndjbardzicj sa  strzezone
przed penetracia; z zewnatrz., Je-
zeliby _szukaé llustracjl dla  ogél-
nej tezy o rozrasiajacym sic¢ in-
terwencjonizmie panistwowym, . to
wlaénie badania naukowe, ksztal-
cegje kadr, przygotowywanie no-
wych rozwigzan technicznych beda
¢hyba ngjwymowniejszym  priy-
kladem tej polityki. .
Znajduje to. wyraz w udziclaniu
dotacji paiistwowych dla oSrodkéw
naukowych, zakladaniu paistwo-
wych placiwek badawczych, przy-
mawaniu ‘ulg podatkowych dla
przedsiebiorstw rozwijajacych ba-
danla naukowe itp. Te sposoby po-
pierania rozwoju nauki i techni-
ki majs dla nas drugorzedne zna-
czenie. Wainiejszy jest ' fakt, #e
postep techniczny wyvmaga diwi-
gnl ekonemicznych 1 Ze kapitalizm
znajduje formy ruchu dla  tyeh
sprzecznodel, kitére w - mechaniz-
mie wolnokonkurencyjnym hamo-
waly rozwoj gospodarczy. Nasze
zadanie jest z gruntu odmienne i
szukamy {iakich form instytucjo-
nalnych, Instrumentéw planistyce-
nych it bodicéw, ktére pozwalaja
lepie} 'wykorzystywaé ogromne
mozliwosei potencjalne nowego sy-
stemu It gospod
Nowy krok naprzdéd w tych po-
szukiwaniach stanowia = wylyczne
IV Plehuth KC 'w sprawic dosko-
nalenia systemu planowania i za-
rzadzania; znajduja si¢ tam réw-

CZEE0,

nlez wskazéwki na temat plano-
wanie 1 stymulowania posigpu
technicznego.

W zamlierzonym cyklu publikacii
zastanowimy sle, jak nalezy po-
stepowaé, by wytyezne plenum zo-
staly co rychlej wprowadzone w
tycie 1 co dalej robié, by siwo-
rzyé warunki ekonomiczne dla
rezwoju nauki i technikl.

Przedyskutowania wymaga m.
in. kwestia S$cilejszego powigza-
nia resortowych i-branzowych in-
stytuléow  naukowe-badawerych © z
innymi placéwkami zapleczu, ‘a
zwlaszeza z  biurami  konstrukeyj-

nyml 1 zakladami doswiadezalny-
mi. Zastanowié sie trzeba tlakie
nad umocnieniem i rozszerzeniem

systemu uméw, ktory zdaje ecgza-
min w jednostkach resortowych i
braniowych. Rachupek  efekiyw-
nogci prac navkowo-badawezych 1
rozwojowych zaczyna — jak wia-
domo ~— spelniaé role narzedzia
wyboru przy sporzadzanin planéw
rozwoju nauki i teehwiki, a- powls
nien byé wykorzystany  jako in-
strument optymalizacji tych pia-
néw 1 optymalizacji zaplecza na-
ukowego i rozwojowego.

Jest wreszeie cala gama proble-
méw  zwigzanych z  diwigniami
postepu lechnicznego w  Jjednost-
kach produkeyjnych. Zapropono-
wane zosialy zmiany miernikéw
produkeji, cen, prémiowania  itp.
Cheemy si¢ zastanowié czy stwo-
rzony zostanic na tej podstawie
logiczny, wewneirznie zwarly sy-
stem dzwigni, ktéry przetamie ob-
jawy inercji ‘1 wywala ' rosnacy
clagle popyt na nowa technike.

Ostateezny  kszialt  interesujace-
go nas cbrazu zalezy — jak wia-
domo — o¢d postawy ‘1 vmiejetnosei
ludzi kierujacych rozwojem tech-
niki 1 tworzacych postep technicz-
ny. Pojedyrcze odkrycla i wyna-
lazki mozna zawdzieczaé {alentom
i klasyfikowaé je nawet jako dzle-
la szezedliwego zbicgu okelicznodei,
ale proces rozwoju vauki i techni-
ki wymega zorganizowanego i ce-
lowego wysilku {ysicey' ludzi. Jest
to wige proces spoleczny, ' proces.
ktory sluiy celom gospodarczym i
ma podlote ckonomiezne, Klero-
‘wanie takim procesem  w o skai
l_(r:lju, resorlu  czy zjednoczenia
jest jednym z elementow polityki
gospodarczej, kiora stawia okre-
$lone wymogi wobec tych, ktérzy
maja ja uprawiné, Na TV Plenum
W sposob jasny okreSlone zostaly
te wymogl w stosunku do zjedno-
czed, kiorych gléwnym zadaniem
jest  wlasnie prowadzenie daleko-
sigzne] 1 biczacei polityki gospo-
darczej w dziedzinie postepu tech-
nicynego.  Ekonomieczny aspekt tej
problemaiyki zostal rdwniez jasno
zarysowanry wobee placowek za-
plecza; nie vieza wiec watpliwos-
ci, ze musi wzresnaé ranga mysle-
nia ekonomicrnegn w tvch pla~
cowkach- i rola sluib ekonomicz-
nych.

Gdzle jak gdzie, ale: wladnie w
dziedzinie 'postepu - technicznego
nie moga byé -pomijane ambicje
zawodowe 1 inicjatywa Indzi. One
wlaénie krusza od wiekéw ruiyne
i skostnienie, one pchaja do no-
wych osirgnieé technicznych.; Bu-
rzg. réwniet istniejace formy. eko-
nomiczno-organizacyjne, wykazuvia
ich ciasnote i kaza doskonglié in-
strumenty plopistyerne -1:  hodire,
Trzeba to robié szyhko 1 stele, hv
infcjatewy 1 ambicli ‘nie zniywad
callrowicie ra welle z proesvkodd-
mi Instytucjonalnymi; wystarczajg-.
co sliny jest przeciez opér -Swiata
moaterialnego. Bohaterom walki 2z
natura. 1 - przepisami. pragniemy
takie poswiacis ‘snora mrieisen . w
naszych - publikacjach. Pokazemy
fch zmagaviz 1/ wyni%i walki, Nie
zawsze beda pozylywne — wiado-
mo, ale przeciez w tej dziedzinie
‘musi istnieé prawo do ryzyka, nie-
udane’ prépy' to takie sikces.

ZECIE]
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plomoéw patentowych strojnych w

orla.

Patenty te pdza orlem majg swo-
ja reszke. W ciggu dziesieciu lat
pracy twérezej, ptodnej w co naj-
mniej kilkanaseie * oryginaliych o-
pracowan znacznej wartosei tech-
niczne). i materlalnej - Nowak
dwultrotnie  uzyskat - tysigezlotows
premie, Owe dwa tysigee w clagu
dziesieeiu lat (co daje kilkanascie
zlotych miesigeznie) — to jedyny
jego materialny profit z technicz-
nej twérczodei, nie bedacej prze-~
ciez sluzhowa powihnoscig okre-
§long umows o prace inzyniera
Nowaka.

Ktos, kto poleelt raz’ i drugl wy-
placié Nowakowi po ,patyku” jako
,premie racjonalizatorskq”, ktorg o-
trzymuja robotnicy, ktérzy coé tam
pokombinowali przy swojej maszy-
nie — jest czlowiekiem bez pedago~
gicznej wyobrazni, Inz, Nowak, kié-
ry nie ma zadnych pretensji do
osiggania zyskow. ze swojej twor-
czosci, jest ze swej sytuacji w pet-
ni zadowalony i zadne glupie mysli
nie chodzg mu po glowie, — po-
przez te wyplate dowiedzial sie, Ze
na wymysélaniu maszyn mozna za-
robié¢. Czlowiek wdzigezny za to, ze
mu pozwalaja wykonywaé jego
hobby uprawiane con amore, de-
moralizowany jest otoc pieniedzmi!

Inz. Nowak w prezencie dla dzie-
el zakladowego przedsziola stwo-
rzyl i skonstruowal automatycany
system sterowania kolejkg elek-
tryczng (dzieci mala zen majg ucie-
che, bo przybiegli sie nig bawié
spece od komunikacji i drieei nie
moga sie dopchaé¢ do pulpitu), Cze~
muz wige. w prezencie nie mialby
robié zabawek dla dorositych, skoro
ci ciesza sie nimi tak samo jak
dzieci?

DYREKTOR
TEZ ZYJE Z PENSJI

Do Warszawskiej Fabryki Wyro-
bow Metalowych, Roman Nowak
przyszedl na stanowisko technolo-
ga warsztatowego. Potem pracowat
w dziale gidwnego metalurga, pro-
wadzgce laboratorium fizyczno-che-
miczne. Z wyksztalcenia jest me-
chanikiem. Droga samouctwa opa-
W fabryce re-
prezentowal -wiec rzadky w dobie
specjalizacji wszechstronno§¢é umie-
jetnosci.

*

W fabrycanycl, halach przyb&wa-
lo i przybywa mechanizmoéw zauto-
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mii nie moze byé¢ jédnak tylko
produktem  wizjonerstwa admini-
stracji przemystowej. Sam wizjo-
ner nie tworzy przyszlodei. I tu
dochodzimy do trzeciego momentuy,
w ktorym nastepuje ponowny styk
z Instytutem. Tu koncepcja  przy-
szlobci zostaje poparta pracami ba-
dawczymi. Tu nastepuje naukowe
jej dopracowanie, zmaterializowa-
nie koncepcji. I dopiero ten rezul-
tat pracy dwoch ogniw — resoriu
(zjednoczen) 1 Instytutu — staje sie
programem dzialania na najblizsze
lata. Wzajemne oddzialywanie jest
wiec tu widoczne.
Wspomnialem o specjalizacji i do
niej zncwu powracam, Uwazam, ze
dotychczas bylo u nas zbyt duzo wy-
rozumowanej koncepeji specjaliza-
¢ji. Lubimy administracyjnie prze-
sadza¢ 1 w rezultacie whbrew rze-
czywistej specjalizacji, czesto du-
blowaliSmy prace innych, Kto§ po-
winien polozy¢ kres tak daleko po-
sunigtej radosnej twérczodei, Jed-
nak pewna konkurencja w bada~
niach naukowych powinna byé za-
chowana. Przynosi na pewno wiele
korzysci, ale roéwnoczesnie podsta-
wowe kierunki specjalizacji powin-
ny byé przestrregane, Svecjalizacia
za§ jest funkcjg dwodch rzeczy:
specjalizacji w narzedziach badan
i specjalizacji w zakresie badan,
Pierwsza uzalezniona jest od mo-
zliwosci yfinansowych, druga — od
potencjaju ludzkiego.

Finanfe sa jednym z podstawo-
wych cZynnikéw. Badamy malo,
wydajemy malo, szczegdlnie na wy-
posazenie w narzedzia badawcze.
Nie podejmujemy tez dopuszczalne-
go ryzyka w badaniach, Stad zbyt
malo badan oryginalnych, Ale same
unaktady finansowe tez nie rozwiaig
problemu, jesli brak bedzie ludzi.
A wyszkoli¢ kadre pelnosprawnych
badaczy — na to  trzeba dtugich
lat. Tego problemu nie rozwigiemy
z dnia na dzien. O tym nie wolno
zapominaé, I jesli dzis, przyjmuje-
my kurs na postep techniczny w
-gospedarce, mam na- mySli tzw.
przelomowy postep techniczny, nie
woluo nam zapominaé o czynniku
ludzkim. A jak dotad na polu szko?
lenia kadr przeznaczonych do pra-
cy w instytutach naukewych znaj-
dujemy sie w- niekorzystnej sy-
tuacji w slosunku do innych kra-
jow, JeSli dzi§ nie dokondsie tu
zasadniczego zwrotu to konsekwen-
cje tak prowadzonej palityki, na
diugie jeszcze lata hamowaé mogg
rozw6j nauki i techniki,

T, Z.: JeSli za sto przyjaé ca-
loi¢ opracowywanych przez Instytut

usprawnien

bialo-czerwone wstgzki i tloczonego.

czy wynalazkéw — ile .

matyzowanych. Utrzymanie ich w
ruchu, dostosowywanie' do biezgcych
potrzeb produkeyjnych, remonty,
_naprawy — wszystko to nastreczalo
ogromne klopoty, poniewaZ nie
bylo ,lekarzy ogolnych” automatéw.
Nad kazdym urzgdzeniem kolejuy
stawali specjzslisci od elektroniki,
mechaniki, od urzgdzen hydraulicz-
nych itd. i kazdy mowil: ,kolega”,
‘nikt zat nie potrafit rozgryié ‘aus,
tomatu jako calokci, Nowak oka-
zal te Umiejétnosé, Kiedy byl jesz-
‘eze studentem pierwszego roku
szkoly inzynierskiej, stworzono dlai
odrebny warsztat pracy — sekejg
automatyki, ktérg kieruje po dzi$
dzien, Do statutowych zadan tej
komérki nalezalo utrzymywanie w
ruchu automatow oraz automaty-
zowanle maszyn | ursqdzety pro-
dukeyinych i kohtrolnych, Zamysty
automatyzacyjne rozbijaty sie
wszakze o trudnofci importowe i o
brak informacji o tym, czym dyspo-~
nuje rynek krajowy. Nowak -zaczgl
wige czyni¢ zado§¢ potrzebom me~
todg dlan najprostszg: samemu
wymy$lajgc i konstruujge potrzeb-
ne urzadzenia. I tg to drogg ply-
ngcego z oportunizmu mimowolne-
go ,przekraczania kompetencji” —
stat sie wynalazcg,

*

Jedng z pierwszych jego prac by-
lo wymySlenie i skonstruowanie
automatu sortujgcego rolki do lo-
zysk., Zbudowany systemem reko-
dzielniczym wypadt on taniej,
niz zaplacono potem za fabrycz-
nie wykonang maszyng o takimz
przeznaczeniu —  zresztg mniej
zautomatyzowana. Sortowni tej No-
wak w ogéle nie opatentowat. Do
czasu, kiedy poczta przyniosta mu
dziesig¢ patentéw sadzil, Ze paten-
tuje sie tylko wielkie wynalazki,
bardzo wazine i nie majace w
$wiecie odpowiednikéw, Usmialby
slg, gdyby mu pokazaé np, patent
uzyskany przez dyrektora pewaej
stolecznej fabryki na kartonowe
pudelka do pakowanla koszul,

*

W dorobku Nowaka znajduje sig
urzadzenie do kontroli czynnej pra-
cy szlifierki, otenione jako prze-
wyzszajace szwedzkie- odpowiedniki
oparte o system hydrauliczny, Urzg-
dzenie to, odpowiednio -nastawione,
automatyzuje obrobke, ograniczajgc
prace szlifierza do wkladania i
wyjmowania obrabianego - detalu.
Steruje wigc procesem obrobki,
kontroluje osigganie pozgdanych
wymiaréw, w odpowiednim mo-

z nich jest obecnie wynikiem zamé-
wienn z zewuairz, a ile rezultatem
samodzielnej iniclatywy  Instytutu?
Zaua)y o pytamy ululego, Ze obecnie
toczy sie dyskusja; pracowaé na za-
mbéwienie, c¢zy wysippowaé z wiasng
koncepejg?

K. L.: Pracuje w tym Instytucie
od niedawna. Ale od poczgtku swe-
go istnienia Instytut ten — a ma
on juz dluga karte historii siegajg-~
cq jeszcze czasow — miedzywojen-
nych — pracowal zawsze na rzecz
przemysiu, Byly okresy, w ktorych
pracy tej bylo mniej lub wigcej,
jednak zawsze stanowjla o6na pod-
stawe badan Insly Dzisiaj
opracowujemy 82 zaddahia oparte o
umowy, z tego 20 to zadania duze.
Z tych dwudziestu zadan dziewiet-
nascie robione jest na zamoéwienie
przemystu, tylko jedno zostalo pod-
jete z tzw inicjalywy  Instytutu.
Pomyst zrodzil sie u nas, ale i na
to opiracowanie podpisali$my umo-
we 2z zakladem przemyslowym.

Obecnie  uksztaltowaly sie wy-
raznie dwa oblicza Instytutu. Z
jednej strony  opracowywujemy
kompleksowo procesy produkeyine
dla przemystu (np. procesy dla poi-
produktéw do wiekien syntetyez-
nych, pétproduktéw do Zywic po-
liestrowych, tlenek glinu dn pro-
dukeji aluminium itp), a wiee no-
we technologie-chemiczne i zalnze-
nia projektowe nowyvch dzialow.
Ten typ pracy wyksztalcit sie
u nas na dilugo przed systemem
zawierania umoéw 2z przemyslem.
“Drugi kierunek dzialalno$ci Insty-
tutu, w zakresie znacznie wezszym
od poprzedniego — to kierunki ba-
daft o obiecujacym w  przyszlogei
zastosowaniu wynikéw prac badaw-
czych,

Sam sysiem umoéw uwazamy za
udane pociggniecie, Pod jednym
warunkiem. Byleby system {en nie
obejmowal stu procent naszego po-
teneialu tworczego. System umoéw
powinien nie przekraczaé 80 proc.
naszveh mozHwosel. Pozostala
cze§¢ powinna byé przeznaczona
na tzw. badania rozpoznawcze, na
annlize przyszlo§ciowych kierun-
kéw, na poszezegdlne opracowania
podeimowane = wiasnej inicjatywy
Instytutu,* Obecnie  pozostawiono
nam jedynie 10 proc. margines. To
stanowczo za malo. Zwlaszcza, Ze
dopiero -od roku pracujemy ' syste-
mem zawierania umoéw. Mamy ma-
to rutvny w precvzyjnej ocenie
pracochinnnpséei podeimowanych za-
dafi. Z reguiy na terminowe wy-
wigzanie - -sie z umowy brakuje
i Srodkéw i czasu. Wowezas siega-
my po ten margines 10 proc, Fak-
tycznie wiec w 1863 r. angazuiemy
,caty potencial twérezv w codzien-
ng prace dla przemystu dla planu

mencie przerywa pracg maszyny.

Dzieki zastosowaniu tego elektro-
nicznego mechanizmu jeden robot-
nik obstugiwaé moze kilka, a-nie
jak poprzednio — jedng szlifierke
i oczywiécie wyroby sporzadzone s3
precyzyjniej. Wynalazek t¢ ma za-
lete, ze umozliwia przerabianie sta~
rych szlifierek na potautomat, Po-
tem Nowak wynalazek ulepszyt,
przydajae, wielostopniowy czujnik
elektrostykowy, pllhujgcy kolejno-
§oi wykonywanhych przez suzlifier-
ke czynnosci,

*

WFWM produkuje dziennie okolo
20 tys. wateéczkow do lozysk, Pu
dbrébee cieplnej sprawdza sle wy=
rywiowo ich twardos¢. Kiedy w

niektorych egzemplarzach stwierdza -

sie odchylenia — trzeba calg par-
tie .przemierzy¢. Pomiar jednego
waleczka pozera 30 sekund, Prze-
mierzenie dwudziestotysiecznej par-
tii trwa wige wielokrotnie diuzej,
niz produkcja wateczkow, Nowak
sprawil, ze jednej dobie produkcji
nie musi juz odpowiada¢ kilka doéb
dopelniania ceremoniatu kontroli
technicznej. Stworzyt mianowicie
mostek magnetyczny do pomiarow
twardosci po obrobce cieplne, skra~
cajgc trzydziestokrotnie = operacjg
kontrolng i zwigkszajac jej doklad-
nosé.

*

WymySlone przezer réznorodne
aparaty kontrolne, majgce zastoso-
wanie w réznych fazech produkcji
— rozrosly sie juz zresztg w po-
kazng roazing. Nowak zautomaiy-
zowal  réwniez linie obrébki ciepl-
nej metali i stworzyl réine pulpi-
ty sterownicze do automatycznego
kierowania  procesem cieplnego
ulepszania elementow metalowych
oraz liczne przyrzady konirolne, np.
aparat samoczynnie kontrolujgcy
czas cieplnego ulepszania.

Najwazniejszy w produkejj toZysk
proces obrobki cieplnej byl dotych-
czas w zakladzie kontrolowany
recznie przy pomocy tzw. mierni-
kéw. System, ten powodowal ko-
niecznodc ustawicznego wigczania i
wylgczania urzadzen grzejnych. Po-
za tym technologia obrébki ciepl-
nej w temperaturze np,' 850° do-
puszcza tolerancje plus minus 5
stopni. Zaé§ w praktyce tolerancja
wynositla plus minus s stopni.

Nowak znalazt w fabryce lezgce
gdzies bezuzytecznie dwa regulato-
ry doplywu powietrza i.. ugotowat
zupe z gwozdzia, Wykorzystal owe

nierowie, ktorzy zainkasowali

mechaniczne  urzadzenia, dorobil
aparature elektryczng i lgcznie-
zmontowal- z tego ,automatyczny
potencjometr regulujacy i rejestru-
jacy z przelgcznikiem stabilnym”.
W ten spos6b proces cieplnego ulep-
szania zostal zautomatyzowany 1
poddany precyzyjnej kontroli, Te-
raz nieuwaga robotnika nie powo-
duje juz, jak ongis — ogromhych
strat. Za ten to wynalazek Nowak
dostal. 1,000 zt premii. — czyli
mulej, hlz wynoési honorarium za
byle slogen reklamowy, kosztujacy
autora minute namystu i kilka cen-
tymetréw kwadratowych papieru.
Dzialo sie to w czasie, kiedy
trzech kolegéw Nowaka — inzynie-
réw z jego fabryki — zainkasowa-
lo za pewlen Wwynalazek 300, tys.
ztotych, Nowak podiat wigd nies
smlaly probe uzyskania jaklego
honorarium, Wkrotce jednak zoba-
czyl, ze rzecz jest beznadziejna.
Owi trzej koledzy, ktérzy opra-
cowali system pozwalajacy oszcze~
dzi¢ mieds, pracujagc nad wyna-
lazkiem 2Zmudnle gromadzili urze-
dowg dokumentacje kwot oszczed-
noéci, jakie on przyniesie. Nowak
nie dysponuje takg dokumentacjg.
Nie moze wiec udokumentowac, ja-
kg oszczedno$é dal jego potencjo-
metr. -
Jeden wsad do pieca ma wartoéé
okolo 50 tys, Wszyscy sie zpadzajy,
7e zanim proces sterowania i kon-
troli hartowania zostal zautomaty-
zowany, powstawaly straty wynikie
nie tylko z niedokladnos$ci obrébki
cieplnej, ale pewna iloi¢ wsadow
w ogole byla marnowana, Aby oce-
nié zysk wynikajgey dla fabryki z
wynalazku, trzeba znaé ilo§¢ mar-
nowanych wsadéw. Nie byly one
ewidencjonowane, Gdyby przyiac,
ze tylko raz w miesigcu wsad szedl
na ziom — pigcioletnia oszczednosé
wynosi 3 miliony. Kazdy przyzna-
je Nowakowi, ze marnotrawstwo
bylo gvigksze, a wiec zysk zakladu
przekracza znacznie 3 miliony.
Przyjmujac wszakie za podstawe
wyplaty tylko owe 3 miliony -—
Nowakowi nalezaloby sie okolo 100
tys. 21 Wygranie sprawy, takze w
sadzie, wymagaloby wszakie stwier
dzenia przez rzeczoznawcdw, Ze co
najmniej takie straty zakilad pono-
sil, Nikt nie godzi sie ,pozaprywat-
nie"” tego potwierdzi¢, poniewaz
ewentualne pdiniejsze zakwestiono-
wanie - szacunku obcigzaloby pry-
watng kieszefi -rzeczoznawcow,

Nowak macha rekg .-na 100 tys.,.

poniewaz ,nie ma takiej natury,
z2eby ciggle sie upominac¢”, a takze
dlatego, ze w mentalnosci niekto-
rych ludzi kilka miliondéw zyskudla
zakladu to co prawda duzo, ale
setka tysiecy do prywatnej kiesze-
ni — to wrecz koniec $wiata.
Dziwnym trafem owi trzej iniy-
300

tys, zlotych, natychmiast potem o-
puscili fabryke. Trudno dociec; dla-
czego tak' sig stato, Fakiem jest
wszakze atmosfera nieslychanej za-
wigci, jaka ich otaczala, Pracowali
w aurze spiskowcow, Gromadzili
z gory dowody, jak prokuratorzy.

« Pieniadze brali niejako ,przeciwlko”

inhym i owym ,innym” kaidy za-

‘robiony tg droga tysiac stawal ko-

Scig w gardle,

Udzielenie autorowi zaplaty za
wynalazek nie jest mechaniczng
czynnoécig jego uzytkownika, taka
jak placenie pracownikowi poho-
réow. Stanowi owoc staran i walki
winalazcy, zaé osobg zablegajaca o
materialny efekt tworczosci — ota-
cza aura kombinatora.

Ciekawe, Ze nikomu{ nie przycho-
dzi do glowy, zeby np. autorowi
powlesci nie zaplaci¢ za jego ksigi-
ke. Tu honorarfum nie jest efek-
‘tem jakiché szczegélnych staran
pisarza, za§ akt wyplaty nie sta-
nowi nieprzyjemnego, poniZajacego
przezycia dla dyrelktora wydawnic-
twa, ktory przecie tak samo jak
dyrektor fabryki — Zyje z pensji.
Dyrektor wydawnictwa ma §wiado-
moké¢, ze jest tylko organizatorem
dziatan twoércéw, bez ktorych ist-
nienia jego wiasna posada tracilaby

sens. Podobna $wiadomos¢ w
przedsigbiorstwach px'oduku:lqcych
inny niz ksigzki towar — Jeszcze

nie zagoscila,
CIEPLARNIANE WARUNKI

Kiedy Nowakowi stworzono w
WFWM samodzielny warsziat pra-
cy, dostarczono niezbednych narzg-
dzi i materialéw, przydzielono kil-
ku pomocnikéw — powiadalo sig
wowezas w fabryce, iz uzyskal ,cie-
plarniane warunki”. Koledzy mo-
wili to nie tyle z sympatig, co ze
zloscig.

Nowak chwali sobie swoje wa-
runki, choé wcale nie sy one cie-
plarniane. Przede wszystkim na
tworczos¢ techniczng przeznaczad
moze tylko czas kradziony. Gros
jego wysiiku -pochiania utrzymy-
wanie w ruchu automatéw, repe-
racje i remonty. DuZo czasu prze-
znacza na kombinowanie drobaych
ulepszenn i fabryka jest nasycona
roznymi  skromnymi wytworami
jego warsztatu. Poza tym, zeby za-
robié, para si¢ on belferka w przy-
zakladowej szkole. Wreszcie — i to
jest najwieksza kloda na drodze
twérczych poczynan — on maszyny
nie tylko wymysla, ale niemal
§redniowiecznym sposobem robi je
sam wraz z rzemieslnikami. I jesz-
cze zdobywa materialy i elementy:
to co§ wygrzebie ze Smieci, to ku-
pi adaptér, zeby wymontowaé¢ zen
igle, to od kolegi z przemysiu mu-
zycznego wydebi jakas porcelanowsq
tulejke od traby. MoZoli si¢ No-
wak nad projektowaniem Srubki i
nadzoruje jej robienie na tokarce,
martwi, ze cena owej §rubki ska-
cze do 200 z2 — cieszy, Ze zaklad
dostarcza mu $tbdki na materialy

WSZYSCY ZMIENIAMY SIE

na lata 1966—70. Sytuacja jest nie-
bezpieczna i owy margines 20 proc.
wywalczyé musimy jak najspiesz-
niej.

T. Z.: Tworzyé podaZz postepu tech-
nicznego czy czekaC na popyt ze
stirony pncmyslu’.‘.

K, L.: W przyszloSclowym poste-
pie ' technicznym tworzy¢ podaZ,
Wyprzedzaé produkeje. Ofiarowaé
producentowi innowacje i nowosci.
Dociera¢ do producenta. Udowod-
nié. potrzebe nowego i przekony-
wa¢. Slowem, stwarza¢ podaz
i rozwigzywaé¢ dlugoterminowe za-
dania dla przemysiu. Drobne inno-
wacje -~ drobne, oczywiscie w ska=~
1i mozliwosci naukowych Instytutu
czy jego pracownikéw — s3a nie-
mniej jednak celowe, bo przyspie-
szajag rytm pracy tak Instytutu,
jak i przemyslu, usprawniajg nha
co dzien stosowane procesy produk-
cyjne. Slowem sa bardzo istotne.

Opracowania, ktorych rezultatem
jest taw. duzy postep, powinny
byé — jak juz wspomnialem —
rezultatem precyzyjnej oceny co
do  przysztoSciowych  kierunkoéw
rozwoju danej branzy.

T. Z.: Jakie moga okazaé si¢ skut-
ki pracy na zamdOwienie przemystu?
Czyv nie istnieje nichezpieczensiwo, ze
pracujac na ,.zlecenie” przemysi ro-
bi¢ sig bedzie tzw. maly postgp teche
niczny, postgp lkorzystny zawsze dla

producenta, a imteres odbiorey pozoe
stanie va boku?

K. L.: Wydaje mi sie, ze niebez-
pieczenstwa takiego nie ma, jesli
mamy na mySli ten postep tech-
niczny, ktory jest rezultatem pra-

‘cy Instytutu, W hierarchii opraco-

wan Instytutu pewne innowacje o-
kreslane byé¢ mogg jako tzw, ,ma-
ly ‘postep”, ale w skali przemystu
te usprawiienia nie sg znow takie
mate. Bo tym biezgcym postepem
technicznym zajmujg sie same or-
ganizacje produkcyjne, ktére posia-
dajg wlasne laboratoria badawcze,
wiasnych naukowcdw i ludzi prak-
tyki. Te badania nacechowane sg
czesto doraznoscig, Majg na celu
szybkie usuniecie powstalych nie-
dociggnigé. A jesli przemys! ,przy-
chodrzi” z jakim$ problemem do In-
stytutu, to — powtarzam — w
skali potencii Instytutu problem
moze byé blahy, ale’'w skali prze-
mystu  czesto  jest to juz duze
usprawnienie,

Cheialbym jeszcze zwrécié uwage
na dwa problemy. W naszej spe-
cjalnoéci badaf nad .pracami che-

. ,modnych” zakupow

mii ciezkiej, wielotonazowej) istot-
ne jest opanowanie tzw, iniyniérii
chemicznej. Do niedawna sprawe
te traktowaliSmy po macoszemu.
ImportowaliSmy prawie wszystkie
urzgdzenia, szezegolnie te bardziej
skomplikowane. Obecnie rysuje sie
pewna poprawa, ale daleko jeszcze
do stanu zadowalajacego, I druga
sprawa, to sprawa coraz bardaziej
licencji. To
jest pozér, 2e licencja .zalatwi”
wazystko, Sprzedajacy licencje po-

zostawia zawsze jaki§ margines
wiedzy i umiejetnosci pomiedazy
sobg a kupujacym. Wprawdzie

sptzeda technologie produkcji, re-
ceptury, maszyny i urzadzenia, ale
nie mozna sprzeda¢ doswiadezenia,
rutyny i tradveji. To raz. Po dru-
gle od kupna  narzedzi, maszyn

‘i technologil droga daleka 'do: opa-
nowania proceséw produkeyinych. :

Trzeba nieraz lat, aby osiagngé na
linii produkcyjnej wydajno$é osig-
gang juz w kraju. ktéry sprzedaje
licencje. I wreszcie trzecia sprawa.
Oferujgcy  licencje . nigdy nie
sprzeda najnowszego opracowania.
Sprzedajgc licencje godzi sie z gory
na pewng konkurencje dla swojej
produkcji. Bo sprzedana licencja to
odstgpiony monopnl zbytu, Z tvm
liczy sie kazda firma. I jeéli fir~
my godzy sie na to, to po pewnym
okresie, w kiorym. zrealizowaly juz
zyski z posiadanego mononolu i w
jakim§ stopniu  opanowaly rynek
Zbytu. Ta przyczyna powstajgcego
odstepu czasowego pomiedzy naj-
nowszymi  technelogiami a - tymi,
ktore zostajg - udostepnione innym
krajom. innvm firmom. Prosze mnie
nie rozumieé, Ze jestem przeciwni-
kiem zakupdw licencyinych, To
oczywisty nonsens. Chcialem tvlko
zwrégié uwage na konieczno$é ore-
cvzyinego wywazenia argumentow
za i kontra jakiei§ konkretnej vro-
pozycii, na konieczno§é prowadze-
nia precyzyjnego rachnnku eka-
nomicznego w tej materii i na ko-
nieczno§é prow=dzenia  wiasnych
badan w  dziedzinach, w. ktérych
zakupujemy licencje.

T, Z.: W czvm upatrnje Pan pod-

s StAwnwe  przvezyny  utrudnien tzw,
widrajania duiego postepu tech-
nicanego?

K. L: W tej ‘materfi — moim
zdaniem — istnieja dwa podsta-
wowe hamulce,” Pierwszy, to nie-
dostateczne  usprzetowienie pol-
skich placdwek badawczych . w
seryjne, piezawodne urzgdzenia.

-lec worowadzania

Wezmy moje podwérko, Jedng z
podstaw  badan jest tzw. analiza
fizykalna i badania w skali pol~
technicznej. Tu za$§ niezbedne sa
niezawodne urzadzenia. A w kraju
jak dotad nie ma np. seryjnej pro-
dukeji  chromatograféw stuigcych
do analizy produktow organicze
nych , gazowych i cieklych. Nie
ma seryjnej produkcji poltechnicz-
nej (malogabarytowej niezbednej
dla badan w zakresie inzynierii
chemicanej) suszarek pneumatycz-
nych, fluidyzacyinvch, wvparek, fil-
trow obrotowych itp. itp. Ta ubo-
gosé wyposazenia technicznego na-
_szych placowek  badawczych jest
grozna np. w poréwnaniu z wypa-
'sazeniem placowek - naukowych w
CS8SRS i ZSRR. Uwazam, Ze nasze
instytuly wyposazone sg najwyrzej
w 50, proc. niezbednych do badania
urzadzen i. przyrzadow.

To pierwszy hamulec wprowa-
dzania postepu  technicznego. Ha-
mulec - dzialajacy w plaszczvinie
dnstytutéw. Drugi moment utrud-
niajacy posten upatruie juz w sa-
mym projekiowsniu. Nie nroiektu-
je sie np. urzadzen wielkogabary-
to.wych na  podstawie katalogiw.
Nie wszedzie, nie dla wszystkich
urzadzen mamy opracowane kata-
lopi. Projektant u nas i nroiektufe,
i konstruuje. A to biad.. Ponadto

PO procesie  projektnwania karerry
sie u nas zeanmaiewanie ornjek-
tanta dla dziela. To blgd drugi.
Projektant musi bvé w  dyrekeii

budowy (o tym jeszcze u nas nie
styszatem), musi byé oresnizatorem
proiektowanega przez siebie orzed-
siewziecia. Zamawiaige urzgqdzenia, -
powinien sorawdza¢ nrace zama-
wionei maszvbv w fazie wsteonego
rozruchu itp., itn. Tak wvstawiona
jest rola i miejsce rroiektanta w
procesie inwestowania nieomal na
calym Swiecie. Wvdaje mi sie, ze
dopéki nie 2wiazemy projektanta
2 wykonawca inwestycii. dopaki ten
kto projektuje nie bedzie odpowie-
d"l.alnv za dostawv urzadrzen, mon-
taz. rozruch. dopdty w tvm uoa-
frywaé nnalezy podstawowy hamu-
> postepu tech-
nicznego.

Hamulce posteou w moiei sne-
cjp]noéci — chemii ciezkiej? Po-
wiem krétko. Zbvt malo vracowni-
koéw  koncepcyinveh . zbvt malo
n.aukowcéw. malo dnktoraw. inZy-
nieréw z duiym doswiadczeniem.
Inacvej — 73 male 7anlecra tech-
niczhe, ktérego podstawowym za-



Ludzie|

{ elementy urzqdzeﬁ i nie prze- .

szkadza tworzyé | dz&vl e mimo
te metody pracy, jegoMnikalne, re-
kodzielniczo wytworzone ' maszyny
nie sg droisze, niz fabrycznle 'SPO~
rzgdzane automaty.

Oczywifcie to, Ze moze w fabry-.

ce kombinowaé jakie chce maszy-
ny i konstruowaé nawet wynalazki
w niej nie zastosowane, ktdre poz-
niej niszezy: albo rozbiera - nie
oznacza, iz znajduje zastosowanie
kazdy jego pomysk Obecnie np.
14 bardzo skomplikowanych auto-
matow, z ktérych. kazdy kosztue
je milion zlotych, zajmuje sig. pro-
stq czynnoScig cigeia: sztab na rolki
do lozysk. Nowak wymyilil, Ze mo-
ze to wykonywaé jeden automat
jego pomysiu, obstugiwany przez
jednego czlowieka i produkcja . nie
musi zajmowaé ¢wierci hali, ale
malutki kantorek biurowy, . Zwol-
nione moce produkcyjne by!yby
niezwykle cenne, 14 automatéw uni=-
kalnych mogtoby podjgé bowlem
jaka$ inng produkcjg, Oszczednosé,
czy racze] zysk — szedlby w dzie-
sigtki milionéw, Tego juz projektu.
Nowak, przynajmniej na razie, nie
moze urzeczywistnié, Znaczny kre-
dyt zauvfania, kiérym dysponuje —
tak daleko nie siega. Chodzi tu o
pomyst tak prosty i przewréot w
te(.hnologh wytwarzania tak ogrom-
ny, ze niewyobrazalny, nadmiernie
uragajacy uswieconej metodzie qe-
tychezasowej, To po prostu obraza
dla 14 cennych automatéw, a takze
dla tych, ktorzy kierujq ich pracs;
tych, ktorzy je kupili i tych, ktérzy
tak wykoncypowali technlke ciecia
sztab na rolki.

Nowak nie walczy o swojg racje,
nie porusza ani nieba, ani ziemi.
Nie, to nie — powiada i zaczyna
pracowa¢ nad czyms$ innym, Bo No-
wak nie ma ,trudnego charakteru”,
pasji stawiania na swoim, nie uwa-
za sie tez za wielkiego tworce
i dlatego nie jest czlowiekiem
nieszcze$liwym. Nie dreczy go nie-
pok6j, Ze moze marnuje poten-
cjg. Ze umieszczony gdzie indziej,
na jakiej§ szerszej wodzie, moie
tworzylby wielkie wynalazki, mial
stawe, satysfakcje | pienigdze,
sprawdzalby sie w jakich§ wielkich
dokonaniach. Nowaka nie ima sie
niepokéj, ze odejdzie z Zycia zawo-
dowego, nie sprawdziwszy do-koni-
ca swych mozliwosci- migdzy inny-
mj dlatego, iz ma kompleks braku
trzech literek ,mgr” przed inzy-
nierskim tytulem, Dokgd mu sie
wiec pcha¢ w tym $§wiecie utytu-
towanych, skoro tabryka daje mu
wyzszg pensje, niz powinien otrzy-
mywaé¢ wedle siatki ptac. Zas po-
kusg e'ventualnego zrywu do wal-
ki ,o swoja naleinosé¢ pieniezng .—
fabryka tlumi w zarodku, stosu;qc
przemy$ing talktyke, Nie odpowia-
da negatywnie na jego wnioski o
wyplate. Po prostu nie odpowiada
wcale, Nowak czeka latami' na od-
powiedZ i nie uzyskuje nawet he-
gatywnych  decyzji, od ktorych
moglby sie odwolaé lub’ zaskarzaé
je w sadzie. Zreszty nie bardzo

todami

ido- wc'owaml z pxzelozo-

SiQ ali
T 6rwzy :

Y62t misaigoznle;
lajae  fesicde i
Czegoz W koricu moze chele¢ czto-
wiek .nie. posiadajgcy nawet ,mgr”
przed nazwisl:iem. a tylko ‘jaka$
tam ,cholerng” byle ,smykatke"?

ROBINSON NA LUDNEJ’
. WYSPIE

Gdyby inZz Romanowi Nowakowi

co roku wplywaly do kieszeni te

setki tysiecy zlotych, ktére — wedle
obowigzujgeych przepisow ~— naleza
mu sie, moie pracowalby .on twor-
czo bardziej jeszcze nasilajge wy-
sitki, Ale whrew pozorom spoleczna
oplacalno$é takich ‘wyplat bylaby
iluzoryczna. Nowak i ci, ktérzy mu
nie placg, nie wiedzg bowiem te-
80, czy w dziesieciu innych fabry-
kach  dziesieeiu, innych Nowakéw'
nie robi tego samego. I czy nie by-
taby skutkiem tego ‘oplacana praca
zbedna, kiéra meoplacana — kal-
kuluje sie z calg. pewnosciq Nbwak:
jest’ bowiem wynalazeg tylko na
uzytek jednej fabryki, Czym§ w
rodzaju autora powieici rozpow-
szechnianych -w maszynopisie,
. Istnjeje u nas skomplikowany sy-
stem patentowy i rozbudowana in-
formacja o patentach, istnieje obieg
informacji technicznej; w WFWM,
jak gdzie indziej, retyduje umyS$lny
urzednik do spraw '~ wynalazczosei
(ktory jeszcze nigdy nie zaintere-
sowat  sie¢ 2Zadng sprawg Nowaka),
istnieja pienigdze na'postep tech-
niczny, w tym kwoty na honoraria
i przepisy kazgce pienigdze te wy-
placaé; ihne pienigdze przeznacza
sie w fabrykach na kupowanie me-
bli do jakich$ salonéw zwanych,
wklubami wynalazezoéei i racjona-
lizacji” oraz na plakaty wzywajgce
ludzi do tego, zeby byli wynalazca-
mi. Owo formalne istnienie catego
wielkiego systemu pobudzania po-
stepu 'technicznego i tworczo$ci w
technice, nie ma jednak Zadnego
wplywu na prace i zycie pana Ro=<
mana Nowaka, Urzeczywistnia on
postep techniczny tymi samymi me-~
i spotykajac ‘takiz rynek
odbiorcéw ptodéw jego mysli, jak
Robinson Cruzoe na bezludne; wy-
spie. .

Qd sytuacji- Robinsona xézma go
cztery rzeczy: 1) angielski kupiec
niezwykloscig swej sytuacji zadziwil
§wiat, 2) nie mial miesiecznej pen-
sji, 3) nie konstruowal automatow
oraz 4) jego Pletaszek nie byl za-
wistny.

JAN REM -

W BADACZY

daniem jest analiza stanu istnie-
jacego, opracowywanie koncepcji
zmian, a wiec dzialalno§é przede
wszystkim badawcza i intelektual-
na. Wszyscy powoli stajemy sie ba-
daczami, Przewiduje sie, ze do
2000 r. 20 proc. zatrudnionych be-
dzie si¢ zajmowalo badaniami. Stad:
kazdy postep na drodze wzrostu
liczebnoSci kadry naukowcow spo-
woduje w rezultacie jakoSciowe
przemiany w -calym spoleczenstwie.
T. Z.: Nie wydaje slq celowe roz-
wijanie wlasnych badan we wszystkich
Kierunkach danej hraniy, Puu'zelma
jest koncentracja 1 selekcja,

K. L.: Bez watpienia, Ale my
nie mamy takich problemoiw. Ten
instytug na]bhzszy w. swych bada-
niach W resorcie chernii nauce $ci-
slej, czystej, nie zajmuje sie ani
7byt dalekimi perspektywicznymi
koneepcjami, ‘ani wielkg mnogo$-
cig drobanych. Pracujemy na kon-
kre{ne zamoéwienia wynikle z reali-
zacji preyjelego juz ogolnegp Kkie~
runku -rozwoju naszego przemysiu,
Nie grozi nam pograzenie sig w
.mglistej przyszlo§ci”, Odwrotnie,
uwazamy, Ze biezgce zadania = po-
chlaniajg nam zbyt wiele czasu,
ludzi { urzgdzen. Chodzimy po zie~
mi, moZe nawet za nisko. Ale to
wynika juz znowu ze specyfiki na-
szego przemysiu chemicznego. Nie
jest to pl’zemvsl na;nowoczeéme]-
szy. Oj, slyszq juz gromy na swojg
glowe, prawie kalanie swxetoécx.
Cheg wige wyjashi¢ pojecie nowo-
czesnosci  przemystu chemicznego.
Nowoczesnosé przemyslu chemicz-
nego zalezy od ilosci ‘jego- wytwo-
row, ktre uKazaly si¢ pa raz pxer-
wszy na rynku swiatowym, np. w
ciagu  ostatnich 10 lat. Weimy
USA i Japonie.. ‘Tam - blisko. 60
proc. dzi§ opuszczajgcych fabryki
produktow, to produkty; o ktérych
nikt: nie  styszal - przed 10-laty.
U nas, stosujge to- krytermrn pro-
cent 6w ‘wyhosi- . ‘najwyzej. 20, ‘Ale
to nie jest kryterium, ' dyskwalifi-
kumce Bo 'moina’ robié . stare .pro-

dulty nowoczean .metoda, metodg
tanszq i wydajniejsza,  I. w . tym
kierunku przede wszystkim. podaza
nasza chemia, Jest'to wjakif . -8p0-
s6b, stuszne, bo zbyt' maly to ‘jesz-

cze’ przemyst,’ aby . mégl ‘sobie. po- .

2wolié - na - -opanowanie wszystkich
nowych. "' proceséw: wytw:arzania.
ktére" opanowano’ gdzie’ ‘ind W
tych warupk, .
nas’
mama

i technologn ;wytwarzania

. kot potrzeby

.

produkiow, ktore same w sobie nie
muszg byé jaskélkami nowosci. Tu
mamy osiagniecia. Jeden tylko
przykiad, Jesii w pierwszym okre-
sie po wojnie” koszt wlasny tony
amoniaku przyjmiemy np. za -160
i u nas, i na swiecie, to dzi§ pra-
cujgc poprawijonymi metodami na-
stapilo - obnizenie kosziow o 60
proc. Nie dalifmy wigr uciec tech-
nologii w branzy nawozowej przo-
dujgcym ,chemicznie” krajom. A’
to. jest chyba osiagnigcie, Na ten
postep zfozylo sie zresztg na calym
Swiecie dlugotrwale wprowadzanie
nie wielkiego, lecz malego postepu
technicznego.

T. Z.: Ostatnie juz pytanie., Zanim
poainiem prace duenmkarza, praco-
walem w jednym gz inslytutéw PAN.
Wiekwsz06¢ piac 1ego ins.yeutu podeje
mowana z tzw, wilasnej jniciatywy —
a nie na zamhwieme — hyla niestety
ofdtw: w do przo-
dujacych lechniczma krajow, To Jelt
zdaje sig nbina bolgczka naszych: pla-
cowek naukowych, Prosee nie trakio-
waé tej uwagi -jako zlosliwogé, Spra-
wa jest chyba powaina, Jest przeja-
wem zle pojete] ambicji, dazenia do
autarkii w_dzledzinie postepu tech-
nicznego, To ,chyba zbyt drogi proce-
der | ndsuwa.lacy crns wmownazema
_do realizacji projektu, Jak Pan, Pa-
nie nyrektone, widzi- ten probléem?

K. L.: To mo%e zbyt ostre uogél-
nienie, | ale duzo prawdy w nim
tlewi, Ale ja przyczyny upatrywal-
hym nie w instytutach, w ich am-
hicjach — czasem Zle pn]etych, ale
w sytuacii w przemyéle Gdyby
nrAasz przemyst w .pelni juz -zaspo-
tynku na. produkty
masowe — silg rzeczy. musialby-
szukaé nowvch rynkéw- przez nowe
produkty "Woéwcezas badacz. z tej
racji musiatby’ myﬁleé “kategoriami’
naprawde przyszloéciowymx, 10z~
wmzywaé by musial, prob]emy. kto-
rych. nie“zijalaziby w 'zadnej litera-
turze, S!owem, wkraczalby 78 - ‘kaz
dym razem :.na.teren.terra incogni
ta, Ale jeSll my dzisiaj. zuzywamy
np. 5 kg .tworzyw sztucznych’ na.
glowe statystycznégo :mieszkanca,
aNRFiUSApozﬂkg—toabv
osiagnaé
0 - Seiezkach . hi% dawnd wvtknie-.
‘0 ty" badacz ma do fxlozofo-
kxedv musi rmwxaszac
podstawowe, . Tzec.  mozna,. jeszcze;
procesy.

" O tym. momencie ‘nle ‘mozna’ za—'
pommaé ‘wocenie’ pracy instytutéw
iieh’ pracownikéw.

‘Rozmawlal T.. ZALSKI:

st\vorzyli mu ,cie-"
Krunki® i -dajy na 'reke‘
pozWa- "
dorablaé” i:elferkq‘,

chofby 15" kg kroczymy.’ '

" krajéw demokipeji

ESZCZE dwg lata temu nasz bis

lans pahwbwo-energetvcznv wy-
¥ karywdl powazhe ‘medobmy. NA-
letata- wige  szitkaé’ drog’ doF
poprawy. praez. szybki wzrgst prb-
‘dukeji- ‘paliw. Szersze wykorzysta-
nie: wielkich zasobéw wegla  bru-
natnego do celéw -zaopatrzenio-
wych mogto- stanowié jednd 'z real-
- nych drog poprawy, zaopatrzenia
- w: paliwo, - Poniéwaz brykleciarnia
‘wegla brunattiegd to skompllkowa«
na ‘fabryka, ktérej budowa trwa
kilka  lat, wiec bardziej efeltyw-
nym. sposobem uruchomiénia pro-
dukeji paliwa z wegla brunatnego
dla celow opatowych jest formos
wanie go w prasach ceglarskich,

[IECHODLI

ktérej- wynika, Ze produkcja p,ah-

‘wa- formowanego (nawet w Ppr 2y=

padiku’ ksztaltowania isie  faktycz-

mych kosztow “wytwarzanii na po-

giotnie, kosziéw .planowatych . ha
1864 r.) jest najmniej-optacalng mi-
mo najwyzszej ceny zbytu, Brykie-
ty wegla kamiennego ‘i b;unatnegof
53 — ze wzgledu na znacznie wyz-
sz kalorycznoéé i.lepsza niz paliwo
formowane .z wegla . brufiatnego
sprawnofé spalapla — bardzo’ chet-
nie nabywané przez lidrod¢ I' przez

przemyst. Natomiast 'zbyt - paliwa
formowanego napotykal powazne
trudnoéci.

W roku 1963 mimo znacznego de-
ficytu opalu oraz mimo niepelnego

PALIWO

Przemyst terenowy materiatéw
budowlanych zaniechat eksploatacji
wielu cegielni. Niektdre z nich przy
stosunkowo niskich nakladach fi-
nansowych mozna bylo wykorzy-
staé¢ do 'produkeji paliwa formowa-
‘nego, Srodk{ finansowe niezbedne
do’ przystosowania nieczynnych ce-
gielni do produkeji paliwa formo-
wahego przyznal Komitet Ekono-
miczny Rady Ministrow, ktéry pod-
jat stosowng uchwale 14 czerwca
1963 r. Ustalone orientacyjne zada-
nia przewldywaly wyprodukowanie:
250 tys. ton paliwa — w.roku 1963
i 600 tys. ton — w roku 1964 w 38
nieczynnyc¢h dotad cegielniach prze-
mystu terenowego.

‘Ustalony na rok 1963 plan pro-
dukcji wykonany zostat w 49%, a
plan 1964 roku wykonana w. 68%
(mimo iz nie zakladal on pelnej
realizacji wytycznych w. zakresie
‘wzrostit produkeji przewidywanych
na tem rok). Wskaziniki wykonania
planéw produkeji w tonazu byty
wyzsze niz wskazniki ilo$ciowe (tj.
w min szt. brykietow). Przyczyng
tego , zjawiska bylo przekraczanie
dopuszczalnej wilgotno$ei paliwa.
Znacznie nizsza od normowej byla
rowniez kalorycznosé produkowane~
go paliwa, Odbiorcom sprzedawano
paliwo o wartosci opalowej 2000
I\callkg, a niekiedy nawet nizszej
niz 1000 Kcal'kg, podczas gdy ka-
Iorycznoéé nie powinna byé nizsza
niz 3000 Kcalxkg

‘W oparciu o wyniki produkcji pa-
liwa formowanego w roku 1963 Biu-

ro Pelnomocnika Rzadu d’s Pro-
‘dukeji’ Paliwa r‘ormowanego spo- -

rzadzilo "analize * oplatfalnodci -po-
szezegblnych rodzajow paliwa, z

ALEZY to juz do dobrej tradyeji

»Przegindu  Technicznego”, ze €O

najmniej raz de toku caly numer

wZeszytow Problemowych” zostaje
podwigeony. przegladowi najnowszych
osiggnieé technicznych — jak dotad —
ludowej. Ostatmi
numer poswiccony jest w calofei Wio-
chom, . picrwszemu Krajowi Europy Za-
hodniej, kiéry kal sig tak boga-
1ego i pelnego przeglijdu swoich osiag-
nieé na lamach naszej prasy.

»Zeszyt"” zawiera caly szereg intere-
sujacych publikacji opracowanych
przez antoréw wloskich — Kktére daja
obszerny przeglad techniki i osiagnigé
naukowyelh Wlech, Zatrzymamy sig je-
dynie przy najwazniejszych,

*

PR PIETRO BULLIO ~- sckretarz ge-
neratny  Forum  Ialiane  delPEnergin
Nucieare — w artykule ,,Rozwéj badan
i przemyslu jadrowego we Wloszech™
zapoznaje czytelnika z niektérymni waz-
niejszymi osiggnicciami przemyslu wlo-
skiego w dziedzinie jydrowej.

Wioehy nalezy do czoldwki krajéw qu-
mpeukmll w dziedzinie Yozwoju zasto-
sowan energii jadrowej dla celdéw poko-
Jjowyceh, Trzy clekirownie jydrowe,
kazda wyposazona w inny typ reaktora,
ticzne ofrodki badawcze | przemyslo-
we, Sszereg powaznie zaawansowanyeh
projektéw — jest Swiadectwem miejsca
i posiepu Wtoch na tym polu. Dodaé
tu warto, ze Wlochy nic realizujy miils
farnego programu  atomowego, wszyst-
kie wysilki kraju w dziedzinie energii
jadrowej poswigcone sy jej naukowym

. i przemysiowym aspektom.

l'.mstwqu Kmmtet Nuklearuy prze~
prowadzit w latach 1960~84 pigcioletni
program hadan, kiorego koszty wynio-
:ly ok. 128 min dolaréw, Obeecny pie-
cioletni program badan przewiduje na-
l«hnly w wysokofci 240° min  dolardéw
oraz uuzlnl w_ pracpch . migdzynarodo-
w)cl! .organizacji energii Jadrowej.

i Wlochy ‘przoduja na polu wytwarza-~

hin eum‘gix clektryczne) z energii Ja-
arnwel.‘Tmy wloskie eclektrownie jy-
drowe dysponuh W simje zainstalowas
ng mncq powyzej G600 MW, ‘0 produk-
cii 4.‘25,mld KWh, co stanowl 48 proc.
zluycla energli ‘:lelnrycznn w  skali
krajowe]- w br, (ok, ‘87 mld kWh). Jest

‘to najwyaszy na $wiecie stosunek mocy
"Jadrowej  do calkowite§ mocy zainstalo-
. wanej,. Wykorzyslumc zdohvte Juz i bo-
" gate dosw i

w wytwad
mmin energil jqdrowe] pmewxdlue sie
ZW6j tej dzied ny. Tak, ze
3970 -y, Wlochy beda  dy-
lektrownlnml ‘indrowymi - o
/ rzgdu. 3 tys. MW,

wykonania planéw produkeji za-
pasy niesprzedanego paliwa formo-
wanego stale rosty i na koniec 1963
r. stanowily §rednio okoto 25% pro-
dukeji. Trudnosci w sprzedazy pa*
liwa formowanego wystépoivaty,
mimo podjecia wielu Srodkéw admi-
nistracyjnych, majgcych. zapewnié
odbidr tego paliwa. Np, realizowano

czg8¢ przydzialéw wegla kamienne-

go dla konsumentéw zbiorowych i
indywidualnych dostawami paliwa.
formowanego. Odbiorcy nie odbie-
rali jednak przydzielonych im ilo-
§ci paliwa formowanego, niejedno-
krotnie nawet po uiszezeniu za nie
naleznoSci, Glownym tezo powo-
dem byla niska kaloryczno$é¢ owe-
go paliwa oraz brak duzych pomie-
szezeti potrzebnych do jego maga-~
zynowania.

Na wzrost zapaséw wplynela row=-
niez wadliwa organizacja sprzeda-
zy. Zostala ona powierzona najniz-
szym jednostkom organizacyjnym

- aparatu zbytu na terenie poszeze-

gllnych wojewddztw, tj. Gminnym
Spoétdzielniom ,Samopomoc Chlop-
ska” i skladom opalowym. Jedno-
stki nadzorujgce nie zapewnily im
wszakze odpowiednich warunkéw
dla prowadzenia prawidiowej sprze-
dazy. Dzialalno$¢ wojewodztw. zwig-
zkéw gminnych spoldzielni ,,Samo-
pomoc Chlopska” i okregowych
przedsiebiorstw handlu opalem o-
granjczala sie w zasadzie do opra-
cowania rozdzielnikéw, ale rozdziel-
niki te nie. byly sporzgdzone pra-
widlowo, bowiem nie uwzglednia-
Iy faktycznych mozliwoscei: spalania
paliwa formowanego. Np.: plan
sprzedazy dla wojewddztwa wroc-
lawskiego zakladal, ze 60 proc. pro-

téwno  miernikiem, jak 1 rezultatem

techuicznej jakosci wylwarzanych obras.

biarek i narzedzi. Waika' o poziom

techniczny wloskiego przemysiu obra- -

biarkowego odbywa si¢ przy wspolpra-
cy dwbch specjahstycznych osrodkéw

nl

y Ow zwin

zanyeh 7 produkej" obrabiarek, Autor:
zrozumiano,. i%

pisze, ze we Wloszech
zadna zmiaua urzadzen produkeyjnych—
iedli wylaeczamy Dbardzo rzadkie przy-

Zeszyty Problemowe

Przegladu Technicznego

NOWA
TEGHNIKA
WE
WLOSZEGH

p'ullu wynalazkéw o rewolucyjnym znas
czeniu — nie mote tak  wplywaé na
zdolnos¢ produkeyjna, a zatem i na
dochdd, jak zastapienie przestarvzalych
obrabiarek nowymi. Warto jeszeze do-
daé¢, ze Wlochy z roczny produkcjy ma-
szyn w wysoKosei 100 tys. ton — zaj-
mujg trzecie miejsce w  Europie za-
chodniej po NRF i ‘W. Brylanii.
pChemiczny przemyst  weglowodordw
we Wloszech” jest tematem  artykulu
PROF. DR ALBERTO. GIRELLI,
Przemyst petrocaemiczny powstal we

‘Wivszech o drugnej womie swialowej.

Obecnie n_umue mate miejsce w Swie-
cie, & trzecie w Europlc. W calym
kraju pracuje 22 fabryki petrochemicz-
ne, ia fabryki wymagaly zain-
westowpma przeszto 2 mld dul. cha-
rakteryzujn si¢ wysokim stopniem au-
tomatyzacji.  Zatrudniaja ok. 13 tys,

obrahlarknwym“

pracownikdéw, a wiele z nich  stosuje

= Dr AN’!DNIO’TESCARI plsze 0 ,,Roz- oryginalne procesy produkcy.ine opra~
atyzacli'‘we. A przez v - paukoweow

AlS o ,.wmxkim przemysle i technologbw. Roczny.. procentowy
Zatrzymamy sie na ‘'wzrost produkcji wloskiego przemyslu

12y tym ostatnim, :Autor; pod- petrochemicznego w  ciagu  ostatnich

wymoki potencjal (ieden ;z. naj-

Jest w poqstuwnwe; czeS:

szefciu lat wynosit od 10 do 12 proc.,
a wigc osiagnal  imponujace
wzrestu. ' Ponadto anykul daje dos¢
d  osiugnigé wio-

wnny, a°.Jégo ‘wysoka ' pozycja jest Za-

Y.
sluej peuochemu w jego  poszczeglls

tempo’

dufkeji. odbliors . konsumencl:’ zbioro-_‘
wis (gléwnie na“ ogrzewanie : budyn=
kow) iiw zwlazku z - tym 35 -proc.
przystugujgeego . im, przydzialu: we=
gla kamiennego!zastapiono dostawa~
mi paliwa’ formowanego nie spxaw-
dzajae mozliwoéci ‘spalania; tego’ pa=
liwa w . posiadanych: pizez odbiors
cow  urzadzeniach grzewczy:,h Nie=
]ednokrotnie przy.-‘ustalaniu rozdziel-
nikéw nie: uwzgledniano -odlegloics
odbiorey od zakladu produkcyjnego,

‘co w powainym stopniu ;wiqkszulov

l\oszty przewozu paliwa. L

- 'Wszystko to quwodowalo, 26 {en
rodza] paliwa nie: znalazl. popyiu.
Jest to tym smutniejsze, Ze.w la-
tach 1983—1964 ‘wydano : blisko  75.
min zt na przystosowanie cegielni
do produkeji paliwa formowwnero
niezaleznie od. nakladéw- poniesio-
nych przez resort handlu wewnetrz-
nego, A wige dzialalnoé mwasty-
cyjna. zmierzajaca do uruchomnenia
produkeji paliwa formowanego . nie
byla poorzedzana .odrrwiednio Wm-
kliwa analizg efektvwnobci. zamics
rzonych inwestycii oraz mozliwosel
zbytu nlanowanej produkeii,

Ze wzgledu na' brak zhylu paliwa:
w 13 zakladach zaniechann produk—
¢ji po kilku lub kilkunastu miesia-|
cach, . Nd - uruchomienie . produk¢ji |
paliwa w tych zakladach, poniegio-
no przedtem naklady inivestycyjne
w  wysokoSci okolo 3.6 min zl
W niektérych zakladach mnaklady
inwestyeyine znacznie przekroczyly
wartofé .wyprodukowanego paliws,
Np. w ezterech zakladach w wol,
wroclawskim, w: ktérych -zaniecha-
no produkeji naliwa, wysolkosé no-
niesionych nakladow na uruchomie~
nie produkeji wyniosta 1.3 min 21,
podezas  gdy wartnés “wykananej
produkeji wynosita 500 tys, zt, .

Podkre§lenia wymara rowniez’
fakt, e produkcje paliwa formo- |
wanegn uruchomionn w 69 czyn-
nveh cegielniarh vrodukviacych wy-
roby ceramiczne, Powaznemu
zmniejszenin ulegta zatem pmdvk-
cja deficytowa wyrobéw ceramicz-
nych na rzecz rozwnju
paliwa, na ktore brak bylo zapo=
trzebowania ze wzgledu mna jesp
mala wartosé opatowa, Taki system
rozwijania tei produkeji’ byl sprze-
czny z intencia evtnwanej na wsle-
pie uchwaly KERM.

Reasurnujac nalezy stwierdzié, je
shiszna i nzasadniona svtnacja, w-
bilansie ‘paliwowvm w. 1963 r, kon-
cepria wykorzystania hieczynnych
cegielni . przemystu terencwepn do
produkeiji taniero, a jednorze$nie
pathowartnéciowego valiwa dla ce-
16w onatowych — w praktveznej

realizacii nle’ prayniosla spodziewa--

nych efektow.

Jaka byld tegd vrzyezvna? Naj-
bardziei istotna, to potralrtowanie
zagadnienja rozwoju pradulreii pa-
liw farmowanveh jaka doranei ak-
cii-gnsvodareze], I — jak w kazdvm
przedsiewziecin, ktoére -nosi cechv
.Akevino$ci” — wvovelnionn
bledéw natury orpenizacyjnej i en-
soodarrzel, A 0o rozwoin orodukeji
naliwformowanveh winien decydo-
wad rachunek ekonomiczny., .

ZYGMUNT BRATOS

nych asortymenlach i ‘gatunkach pro-
dukefi, .

Poza tym numer zawiera = artykul
DR INZ. GIOVANt CRESP1 o ,Rozwoju
produkeji  poli 6w we' Wlose .
Artykut DR INZ, L ENRICO DONATI
0 ,Wloskim przemysile rur stalowych’
oraz artykul DR 'INZ. RICARDO. ME-
VEGAGLIA o ,Budowmictwie uptzemy~
slowionym we Wtoszech®,

Wioskie przedslehiorstwn uudowlm‘e
stosowaly od dawna' w budownictwie
przemystowym, mleszkanlnwym i uky-
wej prefabrykacji- gléwnie postugujae
si¢ elementami z pustakéw. Natomiast
stosowanie kompleksowych' systeméw
budownictwa uprzemyslowionego jest
rzeczg nows, gdvz pierwsze prace tego

iypu zostaly zrtalizowane dapiero w
1063 1.

W, zakresie stosowanych systeméw
cigzkiej prefabrykacji przewazala w
poczatkowym okresie w hudownictwie
wloskim tendencja do opierania sie¢ na
loswi h  zagranicznych (przede
wszystkim  francuskich), Bylo to uu-
sadnione gled ’ ymi,
oszezedno$ei czasn i gwarancji sukce-

su technicznego.  Nastgpny etap to roz-
wigzywanie wszystkich prableméw
proaukcyinych W _oparciu o .kencepeie
catkowicie oryginalne, a przystosowane
o . aktualnyeh motllwoicl i potrzeb
wloskiego bunlownlctwa.

Dwa osiagnigcia budownictwa uprzes
mystowionego autm' eknponuje na plan-
pierwszy, - n

Plerwsze jest to wyratny wnout K*¥Nh-
koici budowy,  Prostota operacii na
placu budowy umazliwia tempo, jakie
hyloby me do pomyslenia w warun-
kach budownictwa rzemieflnicrego, Kai-
dy dzwng montule w stanie surowym
1—2 a ogra i
ilosé czynnolci \vykonc:enlnwycll po-
zwala, na priekazanie gotowego hud;n-
ku ‘w 2° do X ‘mifesiecy od momenty
oddania go w stanie surowym. Budy-
nek wielopigtrowy oddawany jest loka-
torom w ciagu 8~—3 mleliqcy od roz-
poczecia wykopéw  pod  fundamenty,
wobec  18—20 miesigcy - (minimalnte)
przy najlepiej zorganizowanej budowne
systemem u‘adycyjn;m. .

Drugim osianniemem \vlusklego bu-
downictwa uprzemyslowionego — zda-
niem autora — jest jakosé produkejt,
ktéra. w .. | ictwie' v
wionym powainié , przewyzsza jakogé
uzyskiwany na hudowach txadycyjnycfl;
Bo ,istotnie od- masayn mozemy wy-
magaé (w ramach przewidzianych gra-
nic) okreslone}] precyzii wykonania, “ja-
kiej nie ;estesmy W Stanie uzyskae ad
robotnika i rzemlulnika”

*

,,zeﬂyt” zawiera ponadto szereg in-.
Iormacn ° ‘wioskich mstytmach ‘nanko-
wych, stowar y ych
i  posaczegélnych . prz.eds:qblorstwach.

Caloéé  pozostawia po sobie wraieme
tlohrej roboty na polu zblizenia i wza-
B - dla pélnych ko-

rzysci.
(zah

rze

produkeii |

szereg |

ORZECINICTWO

NORMY: /BYTK
PRZY ‘TRANSPORCIE KOLEJA
MAKI'W WORKACH

‘Zdklady ‘Miynatskie 'w A. dostar-

czyly Wojewddzkiému - Przedsiebior-
stwu Hurtu SpoZywezego w. B. ko~ -
‘lejg | transport miki, w workach.

‘Wobec tego ze wspomniane Przed-
‘sigblorstwo stwierdzilo' przy odbio-
ubytek maki, przeKraczajaty
dopuszezalng nortne ubytku® natu-
ralnego 0,1 proc., poirgcono Zakta-
dom z ich . faktury. odpowiednia
kwotq ponad te dopuszczalnq gra-
nice.

. 'anktndy Miynarskie uwazajac, i%
przy transporcie kolejowym maki

'wmien byé uwzglgdniony -ubytek .

‘'naturalny w wysokoéei 0,4 proc. (a
‘nie 0,1 .proc),- wystapily na droge
-postepowania - arbitrazowego prze-
ciwko Przedsxebmrstwu Hurtu, -do«
~magajgc sie-zasadzenia na ich rzecz
roZnicy potrqcone_y sumy..

Okregowa | Komisja A:bltrazown
a nastepnie Glowna Komisja Arbi-
. trazowa zasgdzila dochodzone rosz-
' czenle,

Wobec wniesienia przez Ministra
Handlu Wewnetrznego rewiziji
nadzwyczajnej, sprawa zosta~
‘'la  ponownie rozpoznana przez,
'Glowna Komisje Arbitrazowa, kto-
ra w skladzie zwiekszonym (rewi-
izyjnym) orzeczeniem z dnia 19 pai-
‘dziernika 1964 r. nr BO-9490/6%
zmienila poprzednie swe stano-
'wisko, udzielajac nastdpujacego wy-
Jaémenia..

Norma ubyt ku nstural
nego w tranyporcie Kolejowym dla
przetworéw zhotowych przewoio-
nych w opakowaniu, a wiec
takze dla miaki w weorkach,
‘wynosi 0,1 proe.

W uzasadnieniu SWego ponownes
80 orzeczenia GKA zaznaczyla m.
in.:

" ..Spor-dotyczy kwestii, jaka jest
obowigzujgca norma ubytku natu-
ralnego przy przéwozie kolejg mg-
ki w workach.

W § 3 ust. 1 uchwaly nr 564/55
“Prezydium Rzadu z dnia 9 lipca
1955 r. w sprawie stwierdzenia wa-
gl przesylek kolejowych zboz,
strgezikowych i ich przetworéw
przez Polskie 'Koleje . Panstwowe
zostalo zlecone: Ministrowl Kolei
ustalenie, na  podstawie wniosku
Ministra Skupu. norm ubytku na-
turalnego przy ptze\vozie Kalejami,
zbéz. strgezkowych: i jch przetwo-
réw. Do czasu za§ wprowadzenia w
zycie tych norm zostaly ustalone w
"§ 3 -ust. 3 pow. wyze} uchwnly nor-
my ubytku naturainege m.'in. .dla
. przetworéow zboiowych w opakowa-~
' niu. w wysokosci 0,1 proe. Zarza-
dzeniem nr 1019 z dnia 25 sierpnia
1956 r., wydanym na wniosek Mi-
nistra Skupu, Minister Kolei wpro-
wadzil dia zbdz, straczkowych i ich
. przetwordw ;,priewozonych luzem
‘normy ubytkow naturalnych '
transporcie - w . wysokofei 0,3 proc|
lub 04 proc. w zaleinoel -od tego,
przy uzyciu jakich wag (wagono-
wych, wozowych, dziesietnych, au-
tomatycznyeh) jest' ustalana waga
" ladunku na stacji nadan‘a i prze-
znaczenia.,

" Jak z. powyZszego wvmka i co
stusznie podnosi rewizja nadzwy-
czajna, normy ubytkdw naturalnych
w transpnrcze ustalone powolanym
wyZe} zarzadzeniem Ministra ‘Koléi.
odnosza sig tylko do zb63z, stracz}m-
wych i ich przetworﬁw przewozo-
nych luzem, a zatem nie majg za-
stosowania do mgki- przewozonej w
opakowaniu. Norma ubytku natu-
ralnego w transporcie dla przetwo-
row zhozowych przewotonych w
apakowaniu, a wiec i dla magki w
-workach, wynosi 0,1 proc. zgodnie
z postanowieniem .§ 3 wskazanej
wyzej uchwaty .nr 564/55 Prezydium
Rzadu,

VA powyzszych ‘wzgledow zespé!
rewizyjny Gléwnej Komisji Arbi-
trazowej uznal, Ze wydane w ni-
niejszej $prawie orzeczenia GKA i
OKA przyjmujace, ze przy przewo-
zie kolejowym maki w workach
norma ubvtku naturalnego wynosi
0,4 proc. naruszajg w sposob istot-
ny § 3 ust. 3 uchwaly nr 564/55
Prezydium Rzadu, orzeczenia te
zmienil i wniosek powoda oddalil,
obquzajac go kosztami postepowa-
ma w obu instancjach”.

NOWE PRIEPISY
| IARIADIENIA

2ZRODLA I SPOSOB
ZAOPATRYWANIA
: PRYWATNYCH
PRZEDSIEBIORSTW HANDLU
DETALICZNEGO I PRZEMYSLU
GASTRONOMICZNEGO

Mix\ister Handlu Wewngtrznega
wydat zarzgdzenie (z dnia 31 lipca
1965 r.) w sprawie zasad zaopatry-
wania prywatnych przedsiebiorstw
handlu detalicznego i zakladow
przemystu gastronomicznego (Monie
tor Polski Nr 45, poz. 254),

W my$l zarzgdzenia, zrédtami zae-
opatrywania sie prywatnych
px-zedsiebiorstw handlu detalicznego
i zakladéw przemystu gastronomijcz-
nego w artykuly spoiywecze i prze=
myslowe mogg byé;

il)nieuspolecznionadrob-
na wytwérczo$é .(przemyst
prywatny, rzemiosto, przemysl do-
mowy i ludawy) oraz prywatne
przedsxqblorstwa handlu hurtowego,

2) producenci rolni—w za-
kresie produktéw dopuszczonych w

DOKONCZENIE NA.STR. 8




‘DOKONGEENIE-ZE STR:-7

mysl;;odnosnych przeplsaw -do--sku-~

Spu wolnorynkowego przez przedsu:
. biorstwa . nie’ uspoteczhione:

B sindywidualni;

daczy,

dzade dziatalnasé': gmpodarczq na
podstawie.’ zezwolema ‘Ministra Fi-
nanséw,

5) rzemieélmcze spnldzxel-'

nie “zaopatrzehia - ‘zbyiu,

6) paﬁstwowe ispotdziel-
cze *jednostki. handlu hurtOWex,o
oraz:' uspolecznione 'zakla-

dy produkcyane W bp‘anzar.‘h, .
nie . dzialaja 1ednostki ‘

w - ktorych .
handlu hurtowego —'w zakresie
ustalonym w’ zalzadzemu ina wa-
runkach w nim- podanych

M zakup od ludnoém przedmio-
tow uszanych towaréw pochodze-
nia- zagranicznego - (zgodnie z prze-
- pisami zarzadzenia) oraz ‘towaréw
nabytych przez. osoby zbywamce w,
instytucjach .zajmujacych . sig eks-
portem  wewngtrznym,

‘8) tucz prvyzak!adowy. prowa-
dzony ‘przez- prywatne zaklady’ ga-
stronomiczneé  dla uzupelnienia . za-
opatzzenia wlasnych przedsiebiorstw
na’_ warunkach i zasadach . ustalo-
nth odrebnymx przepxsamx. ’

Sprzedaz tuwaréw (surowcéw) dla .

prywatnych przedsxeblorstw handlu
detalxﬁzneg )
gastmnomlcznego przez, uspolecz—
nione; jednostki handlu hurtowego
1ub zaklady produkchne nastepuje
za grtowkq, po ‘cenach obowi-
zajacych dla uspolecznionycii -przed-
§iebiorstw* handlu detalicznego * i
» przemyshu- gastronomicznego,

Dotychczasowe zarzqdzeme an- )

stra - Handlu' Wewnetrznego z dnja
31 marca 1958 'r.; . dotyczace oma-
wxauego zagadmema —_— utracxlo
moec.

ROZWOJ PRACY NAKLADCZEJ
W LATACH 1965—1970 -

W celu zapewnienia ' warunkéw
do- dalszego ‘rozwoju ‘i usprawnie-
‘nia orgamzaqx |Systemu’ pracy na-
kladczeJ, ukazala sie uchwala nr 191
‘Rady . Ministréw- z--dnia . 20. lipca
1965 r.. w sprawie rozwoju w la-
tach - 1965—1970 pracy nakladcze;,
wykonywane; na zleceme Jednostek
gospodarki- uspolecznionej (Momtor
Polski Nr-46, poz. 255).

Normuje ona zasady;za robko-
H ego -‘Wykenywania:'przez. osoby

zyczne na.zlecénie i navta-
chunek jednostek . gospodarki
uspolecquonej (produkeyjnych, ustu-
gowych 1 handlowych), okre§lanych
jako  ,nakladcy”,  nastepujacych-
czynnoém.

1) wytwarzama artykuléw.
przedmiotéw 1lub ‘ich czqécn z ma-
terialow ' powierzonych " przez na-
kladce,

2) wykaficzania, uszlachetniania,
naprawy:i konserwacji ‘artykulow,
przedmiotow’ lub  ich czesci oraz
Swiadezenia innych uslug.: -

Osoby :wykonujace prace naklad-
czj moga pracowaé w.dowolnie wy-
branym przez siebie czasie, 'w mie-
szkaniu' wlasnym .lub w. innym
miejscu, .- uzgodnionym ‘z' nakladca,
osobiscie lub przy pomocy .czlonkéw
rodziny,. pozostajgcych z nimi - we
wspélnym gospodarstwie domowym.
Mc])ga one. wykorzystywaé do tego
celu; .

1) surowce wldsne, bedgce przed-
miotem - skupu:. slomq, -wilkling,
trz(;1ne. ' '

} 2) wlasne rnaterialy pomocxliczé,
Za wykonywanie 'pracy’ naklad-

czej na rzecz' jednostek. gospodarki
uspolecznionej ‘nalezy sig:

1) wynagrodzenie,
dlug stawki JednostkoweJ ustalonej
za’ okreélonq prace;

" 2) zwrot ustalonych W umowie
kosztéw, : pomesmnych przy - wyko-

¥ i urzqdzeﬁ oraz Lransport surowcow

SZTUCZNEGO JEDWABIU

i Wyrebow: gotowych

Uchwa1§ normuJe m,” in: 1)

wykonvwane; systemem

narodowych

;Opracawat’ .
Opraeay JOZEF!, ZIELINSKI

srybacy:
‘W zakresie ryb. morskich i stod-"
kowodnych; .z . wyjatkiem Iososmwa-'
tych (lososie, :trocie), wegorzy i san-\;

jednostki zbyty orga-l
‘spolecznych, prowa~

zakladéw praemysta "

ubllczone we- -

: obowxazkbw. :

odme51en1e “stopy. zyciowej.

‘wa,”
daé-jej: prace. Totez wzrost"
dukeji ‘rolnej a:nawet :przy$piesze-
‘nie" jego dotychczasowegm tempa
“rozwWoju. Jest Konieczne. : Jak "wia~
domo, w'. przysztej- pnqciolatce ‘pro-
zdukcja ‘rolna’ ma - wzrosngé. o 14
15%"1 w- tym - celu wvdatkowane‘
‘quzle okolo ., 140 mld .zt Zachodzi

:szy¢ -tego przyrostu produk0J1" -
W naszym - rolnictwie . ‘istnieje
Nv ele hamuléow natury praktyeze
‘nej,> ktorych: usuniecie " mogloby
‘przyspieszyé wirost produkc;l. Na-
:5ze gospodarstwa’ folne “wykazuja-
‘bowiem sporo: chzcze
cle wyzyskanych rezerw produkeyj-
nych, ktére"nalezaloby uruchomié
: Autor - wypowledzial - sig’ szczegdior
‘wiej na 'ten’ temat W’ osobnej pra-

uzasadniania tej. tezy. W tym arty-

nienia albo zupelnie w- wyzej wspo-
_mnidnej -pracy nie- uwzglédnione
lub’ poglebié  nielstére. z nich.

: " * GOSPODARSTWA e
;|  EKONOMICZNIE - PODUPADLE

‘W kraju istnieje okolo 70 tys. go-
spodarstw o obszarze 587 . tys. ‘ha
s uzytkéw rolnych, ktére zaliczamy
: do podupadlych ekonomicznie. Spra-
wa tych gospadarstw wymaga dal-
‘szych" badan, Tu tylko wskazujemy
na te sprawe jako na problem,
ktérego rozwigzanie nalezy ‘pray~
$pieszyé, tym bardz:ej, te. gospo”
| darstw tych jest wiecej, niz fo wy-
kazuje ofuclalna statystyka., Trzeba,
‘aby' si¢ nimi zajqly kotka rolnicze
oraz agx'onomowie gromadzey. Moz-
na by nieraz nie, dopucié \do- zala~
mania sig gospodarstwa. gdyby
wladze mniej mechanicznie zalat-
wialy. sprawe pomocy i wezesniej
'z nig przyszty. Nalezy takZe dazyé
" do pelnego zagospodarowama grun-
tow PFZ.

PROBLEM ZBOZOWY
1 PASZOWY

Gospodarka zbozowa
réznych waznych, ale i trudnych
do rozwigzania problemoéw, kto-
rych rozstrzygnigeie zalezy -przede
wszystkim od podniesienia plonow.
Niemniej jednak wydaje sig, Ze w
dziedzinie bilansu zbozowego ‘ist:
niejg rezerwy, ktére nalezy zmobi-
: lizowaé.

- Cze$ciowo mozemy mzwiq?aé
" problem drogg substytucﬂ ziarna
. przez mieszanki, Okolo 50%. ziarna
‘spasa]a u nas: chlopl inwentarzem’
zywym (przy czym ilo§é, spasanego.
_zboza rosnie; w1950 r. wynosila
28,3% zbioru zboz, zag‘ w 1963 r.—
az, 52 %). :
Nlerac;onalnosé przeznaczama

B

to 'splot

" zboze jest ubogie w biatko (w 1 kg
zboza Zl’laJdU]e sne 79—99,5 grama

nié, © Dokonujemy:' duzego: - marno-
trawstwa skladnikéw polkarmowych.
A. przeciez przez - zastosowanie np.
mieszanki ,T" dla trzody chlewnej
obnizamy ‘koszt wychowu swin o

szanki znaydu;e sie 140 g biatka,
nadto zawiera ona inne skladniki,
jak: so] pastewna, kreda pastewna,’
witaminy i mikroelementy, . nie-

ki mieszance ,T" mozna skrocié
- tucz §win. o pottora do dwéch mie-
giecy,.. nie. méwige juz o -duiej
oszezednoéei na kosztach Zywienia.
Rowniez koszt #Zywienia krow
znacznie by sie obnizyl’ przez zasto-
sowaniz dobrych mieszanek, Obec-
nie na wyprodukowanie 1 kg mleka
uzywa si¢ w Danii. 0,8 jednostki kar-
mowej, w Irlandii — 0,75, w Szwe-
¢ji — 0,77, w Norwegii — 0,82, a w
Polsce — az 1,20 jednostki karmo-
wej. Zywimy wige o polowe drgzej,
mamy bowiem za' malo bialka.
Przez racjonainiejsze Zywienie mo-
glibySmy produkowaé mleko. znacz-
nie taniej, réwnocze$nie podnoszac
produkcxe mleka 0.20—30%. Powm-
no’'sie dgzyé raczej .do podmeslema
produkeyjno$ci krow miz ‘podnosze*
nia poglowia,” bowiem — jak obli-

A]e ludno§c1 “Co. roku nam- przyb -

pytame, czy ‘nie  mozna by zwigk=:

nienalezy- -

cy*), co go’ uwalnia ‘od ‘blizszego:

"kule autor pragnie poruszyé zagad-"

ziarna na pasze wynika z faktu, Ze

bialka). A w1ec uzywa1ac zboza na -
pasze, Zywimy drogo i nieracjonal~ -

300—400 zi na sztuce. W 1 kg mie~ *

zbedne: dla rozwoju' zwierzat. Dzig-/.

wzros

czajg facliowey -— na wyproduka-
wanie kaidych stu litréw mleka
trzeba zuzyé, w drodze zwigkszenia
ilosei kiow 113 jédnosiek owsia-
.nych.oraz 9,9 kg bialka, a droga
podnoszenia mleunoécx jedynie - 4o
jednostel owsianych i 55 kg’ bial-
ka: Tylko ze latwiej jest zwvigkszyé
poglowie, niz pudmcsc produkeje
mleka. w oborach z racjonalnie Zy-
wionym bydiem.

Przez podwojenie ilnsci otrab
pszennych (poszerzenie powierach-
ni pod pszenice), zadawanych kro-
wom mlecznym, przez poszerzenie
uprawy rzepaku o 10% mogliby$:
my — ‘jak to oblicza Hrycyk —
pudnleéc produkeje mleka o 1000 1
rocznie od krowy. A dalej, pray-
§pieswylibyémy  wzrost  produkeji

‘mleka szczegdlniej drogg. zastgpie-

‘nia brakujacego biplka przez zwig-
zkt azotowe. Wedlug odznaczonego
nagrodg: Nobla fmslnegu naukowca
I. Virtanena mozna zywié¢ bezbial-
kowo dojne krowy; istnieje bowiem
mozliwo$é osiggania wysokiej mle=-
cznobei u krow, zywionych wylgcez-
nie paszami weglowodanowymi z
dodatkiem niebialtkowych chemicz-
nych awigzkow azotowych Podsta-
we 'w tego rodzaju zZywieniu stano-
witoby widkno surowe, traklowane
w celu zwiekszenia strawno$ci krze-
mianem sodu z roziworem kwasu
propionowego. ‘Ta sztuczna pasza
zaw1eralaby odpowiedniag dawke
mocznika i niewielkie iloSci siar-
czanu amonu. Produkeje mocznika
i slarczanu amonu mozna silnie
rozszeizy¢é i w ten sposdb przyspie-
szy¢ wzrost produkeji mleka.
Radykalnym 1ozw1azamem pro-
blemu gbozowego i paszowego by-
toby’ u. nas podniesienie plonow

2z naszych pdl, a tqQ przez umiejetne -

zastosowanie zabiegéw agrotechni-
cznych czyli intensywniejsze reali-
zowanie, agrominimum. A wiecc
chodzi tu o nalezyte ‘przygotowanie
roli, odpowiednie nawozenie, sia~
nie ziarna wyborowego, niszczenie
chwastow, redukujgeych nam plony
o okoto 30%, racjonalne stosowanie
$rodkow ochrony roélin (okolo po-
lowe 'z nich slosuje sie nieracjonal-
nie) itp. — wszystko to przyczyni
sig skutecznie do podniesienia plo-
néw z ha uzytkow rolnych.
Wedlug doswiadezen Katedry
Szczegolowej Uprawy Rodlin ' WSR
we ‘Wroclawiu przez rozdzielenie
dawki nawozdéw, mineralnych na
dwie czééei 1 nawozenie przed sie-
wem i na wiosne dalo sie uzyskac
w Pawlowicach zwigkszenie plo-
now o 10 q ziarna w siosunku do
plonu iyla, nawozonego jedynie
przed siewem. NaJwvzsze plony
zyta osiggano przy wysiewie 140 kg.
Zyto wloszanowskie, wysiane w
pierwszej dekadzie wrzesnia, dalo
plon 329 qg/ha, a w drugiej dekadzie
&~ 288 q/ha, w trzeciej dekadzie
wrzesnia — 234 g/ha. -Réznica w
stosunku do zasiania zyta w pierw-
-szej dekadzie byla 9 g/ha. Rowniez
pszenica wysiana w 111 dekadzie
wrze§nia dala nizsze plony niz wy-
siana w terminie I, a zwlaszcza II

. W ogéle badania przeprowadzone na

polach. wykazaly, ze stosowanie za-
sad agrotechnicznych daje wy?sze
plony, podobnie jak odnowiednia
kombinacja nawozéw. Przy niz-
szych dawkach ‘nawozdéw tmagano
nieraz’ wyzsze plony niz przy wyi-
szych, lecz nieodpowiednio dobra-
nych.

Jezeli chodzi o towarowos¢, re-
zerwy . produkcyjne majg przede
wszystkim go;podarstwa powyzej
7 ha obejmujgce ponad 9 mi-
lionoéw ha uzytkow rolnych.
Te gospodarstwa powinno sie prze-

. de wszystkim intensyfikowaé, gdvz

wzrost produkeji wymaga tu mniej-

.powstajg’

JAN' SONDEL'

szego nakladu pracy niz w gospo-'
dax..twach mmequv(.h Go;podm-
stwa wigksze osiagajg nadto grani-
ce optimum inlensywnosei przy
mniejszych nakiadach kapitalu i
pracy niz gospodarstwa’ mnlejsze.
To samo dotyczy plodukcu zwie-~
rzgeej, zwlaszeza mleka.’ Szcm(,ﬁl-

* nie obfitesw. te rezerwy sz woje-

wadztwa | takie, jak: szezecinskie,
uclonowrskle, gdanskxe, koszalin-
skie i olsztynskie. Racjonalna go~
spodarka paszami -wymaga opraco-~
wania bilanséw paszowych -az do
gromad w dol, a nawet wsi.

MELIORACJE

W ,Rezerwach produkeyjnych
w gospodarstwach rolnych” . jest
mowa o melioracjach rolnych szeze™
golowych i ich znaczeniu dla pod-
niesienia w szybkim tempie plonow
oraz o oplacalnosci “tego wainego
zabiegu dla  rolnictwa. Do kofica
1965 roku ma by¢ wydane 16’! mid
2t (0 300 mln wiecej niz w roki
ubicglym) na ten cel. Jest tedy
rzeczg bardzo wazna, aby pienig-

_dze te nje zostaly zmarnowane przez

nieracjonalng mehomme. ktéra za-
miast polepszy¢é — moze pogorszyé
warunki produkeyjne w danym
Srocewislu.

Nieumiejetna melioracja ' moze
przysporzy¢ rolnictwu, ogromnych
szkod. Takie wlasnie melioracje
przeksztalcily wiele tysiecy hekta-
réw -w okolicach .Chelma, doliny
Huczwy, Krowiego Bagna — w nie-
uzytki. Nieudane sa réwniez melio-
racje w dolinie Noteci, Obry, -gdzie
zespoly, $§wiadezgce o
niew}aéciwych metodach zmelioro-
wania tych dolin (o czym pisze prof.
Stryjenski).

chna z cennych metod zwieksze-
nia plonow jest nawadnianie, ale
musi byé ono fachowo- wykonane.
A tymczasem lgki, zalewane duig
iloscig wody (warstwa ponad 40 cm),
ulegajy nadmiernemu
bezstrukturalnymi osadami i po
paru latach dobrych plonow — wy-
dajnosé siana gwaltownie spada.

Wspomniano o nawadnianiu. Wy-
korzystanie réznych $ciekow (nie-
trujgeych) dla celéw rolnictwa jest
konie¢zne, bowiem nie mamy nad-
miaru nawozow sztucznych, a we-

zamuleniu.

* pozostawia wiele do syczenia) ' Spo-

4rod 2260 tys. - studni prywatnych
‘zaledwie 15% . dysponuje ‘dobra wo-

* da. Nie trzeba uzasadnia¢, ‘jak wiel

diug obliczenn prof. J. Tomaszew-,

skiego’ rocznie odptywa z naszych
rzek do morza okolo 36000 ton
amoniaku, 26400 ton — azotu, 4 050
ton — fosforanéw, 2610000 ton —
wapnia itd. A przeciez mozna by
wykorzystaé sporg ilo§é tych
karméw roslinnych na podniesienie
i przySpieszenie produkejl przez
nawodnienie i zagospodarowanie
uzytkow zielonych.

Wykonane prace melioracyjne
trzeba stale konserwowaé, gdyz w
przeciwnym razie bedziemy ciggle
rzucac¢ pienigdze w bloto. 1 dlate-

po-

go nalezy, wszedzie, gdzie przepro-

wadzono melioracje, zorganizowad
spotki wodne — jesli ich nie zorga-
nizowano uprzednio — aby pilno-
waly prac kounserwacyjnych i zago-
spodarowania pomelioracyjnego,

WODA DLA WSI

Niezmiernie waznym zagadnie-
niem oraz warunkiem szybszego
podniesienia produkceji rolnej jest

problem zaopatrzenia wsi w zdrowg
wode. To nie tylko zagadnienie
produkeji, ale i zdrowia ludzi oraz
zwierzat gospodarskich.

W 9 wojewddztwach od 30 do
47% gospodarstw nie posiada w
swoich obej$ciach wody. W polo~
wie powiatow w kraju wystepuje
dotkliwy deficyt wody. Sa wsie nie
majace ani jednej studni albo posia-
dajgee je tylko w jednej lub kilku
zagrodach. Roéwniez jakos$é¢ wody

PRZEDZE

tarczowki.

i ‘kKanetki

_WSZELKICH

....]100' den: mat..osnowa stozki gat. IV
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00:.den- krepa. skr. 2 100 tarcz,
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-INFORMAC
DZIAE ZBYTU, NA  PISMI,
FONICZNIE- TEL 23-0 'VECENTR WEW. 14
“W:GODZ.: OD " 8-EJ-'DO - '16-EJ'W SOBO-
“TY' OD*GODZ.  8-EJ. DO :14-EJ.

TOMASZOWSKlE ZAK[ADY WEOKIEN SZTUCZNYCH

W 'l‘omaszowne Mazownecknm, ul, Zubrzyckiego 103

,sprzedadzq przedsiebiorstwom panstwowym
i spéldzielniom pracy

v

”

v
" v

" KS-54-0

. byé objete w 1965 r.

‘kic' znaczenie ma ‘woda dla produk-
cii rolnej, ‘Obecnie - zostaly; stwmzo—
ne podstawy prawne, m«anuacv;-
.ne i ﬁnansowe dlazaopatrzenia wsi
w wode. -

'NAWOZENIE
1 ZAOPATRZENIE ROLNICTAVA
‘W SRODKI PRODUKCJI

erlkx 1est obecnie. .w Polsce po-
pyt na nawozy szluczne, Brak na-
wozow mineralnych kaze zwiocié
uwage ha nawozy ‘naturalne, ktére
czesto  ulegdja .
Autor moéwi-o tym szerzej w swej

‘pracy o ,Rez wach produkeyinych”..
Tu pxagme ?(;dvme podkresli¢ ko-:

niecznosé lepszcgo ‘konserwowania
obornika, -Jak -sie oblxcza. W oborni-
ku wyt\varzanvm W kraju znajduje
sig “okolo 350 tys. ton azotl, 240
tys. ton --—fosforu i okolo 480 .tys.
ton — potasu. Na skutek niewlasci-
wego obchodzema si¢ z nawozami
‘gospodarskimi ‘przez
kow, -nlarnuje sie u- nas corocznie

" okolo 200 iys. g czystego skladnika

azotu i 100 tys. g potaqu Trzeba

temu jak najehergicznie] przeciw-

dzialaé, aby podnieéé i przy$pie-
szy¢ werost produkcji rolneJ .

Wiadze: stusznie ‘zamierzajg prze-
' znaczy¢é nawozy. mineralne . plzede
wszvstlnm na -kontrakiacije oraz
dla rejonéw, wykorzyétmqaych eko-
nomiczniej  nawozy.  I:tak np./w

okresie 1955--1959 gdy- przy uzycmv

1 kg.czystego skladnika azotu, fo-
sforu i potasu w woj. opolskim uzy-
skiwano zwykle ‘plon ziarna czte-
rech zbéz o 13 kg:wiekszy, a w woj.
bydgoskim — o 12 kg, to.w- woj.
lubelskim tylko o 8 kg, a w woj.

kieleckim — o 6 kg, Nawozy mine-*

ralne powinni wiec otrzymaé ci
rolnicy, kiérzy umieja. je na]e}ycie
wyzvslxac, a inni niech starajy sie
i§¢ w ich §lady.

‘dDaleJ nalézy zauwazyé, 2e cho-
zi
skladniki pokarmowe (N, P, K, Ca),
ale . rowniez o mikroelementy, z
ktoryeh wyczerpuja rolg tvysokie

-‘plony, wskutek czego wyeksploato-

wana rola zaczyna chorowaé i da- .

j€' nizsze plony. Ale to juzijest za-
gadnienie innego rodzaju i nie be-
dziemy sic-tu nim zajmowad,
1'jeszeze jedna uwaga: poniewaz
mamy jeszcze za malo nawozow dla
zaspokojenia istniejgcych potrzeb
intensyfikujgcego  sie
trzeba obok nalezytego wyzyskania
nawozéw organicznych, zwroeié

baczniejszg -uwage na f§cieki jako.

wazny $rodek nawozowy.

Jesli chodzi o 7aop=|trzeme rol-
niclwa, powinno sie jeszcze obok
nawozéw mineralnych dbaé o za-
opatrzenie w pasze “treéciwe, . bo
nie trzeba tlumaczyé, ze bez tego
lin‘tensyﬁl«:acja rolnictwa musit ku-
ec.

OCHRONA ROSLIN

Choroby ‘i szkodniki roslin wy-
rzadzaja rolnictwu duze szkody i
narazajg je na straty siegajgce po-
nad 20 mld zi rocznie. Chwasty réw-
niez powaznie redukujg. wysokos§é
plondéw, nieraz o 1/3. Totez skutecz-
na walka z tymi elementami  jest
rownoczesénie walka o podniesienie
plonéw, Wediug planéw Minister-
stwa . Rolnictwa ochrong. powinno
okolo 80"
areatu upraw.

Niestety, slyszy sie naxzekama
rolnikéWw na zlg jakos$¢ niektorych
preparatéw chemicznych: sg prze~
starzale i trzeba je stosowaé w wie-
kszych dawkach, a GS-y nie infor-
mujg 6 tym kupujgeyeh, Przecho-
wywanie §rodkéw chemiéznych w
niektérych GS ‘jest meodpowuednie.
bowiem przechowuje sie " je  we
wspélnym - magazynie 2z - paszami
tresciwymi, z' nawozami ub nawet

artvkulami . qpozywczymx,, co ]est
niedopuszczalne,
Cheae  lepiej sprodul\tvwwm\ac

_§rodki ochrony roflin, a ‘tym sa-
mym podnie§é¢ plony, magazynierzy
i sklepowi powinni znaé sie 'nie tyl-
ko na jakosci preparatow, ale takze
na sposobach ich uzycia. Nalezy ich
w tym celu przeszkolié, aby mogli
stosovbac poradnictwo fachowe.

. CZLOWIEK
“' PRODUKCJI ROLNEJ

‘Poniewa? o powodzeniu gospo-
darstwa decyvduje przede wszvstkim
cﬂownek, diatego nalezy glownie
w niego: inwestowaé. Finski. profe-
spr Westermarck wykazat w!aicxwa
i ‘ilojeiowq korelacie, zachodzacy
migdzy wvcokosma dochodu z' go-
spodarstwa ‘a poziomem. wyksztarce-
fia ro]mczego wlaécxcxe]a ¢zy. ‘kie-
rownika gospodarstwa Rowmez dr
E. Reich-'w' swej pracy przytoczyl
interesujgce  wykresy, wskazujace
na $tisty. ‘korelacje migdzy - iloicig
absolwentéw - szkél -rolniczych’ a
wvdainoscia z ha.

Badaniami z tej dziedziny zajela"
sie’ u' . nas gruntowniej dwu nauko-
weow:: Matanicz ‘i Gérka-Niwinski,
Matanicz stherdzﬁ na, pudata\we
swych, badafi podnoszenie sie wy-
sokosci . produkeji ‘globalnej we
wizystkich grupach obszarowvch
gospodarstw w. miare podnoqzema
‘sie pozlomu wyksztatcenia- tzytko-
wnikéw." Poziom wyksztalcenia’
proclucentow rolnych; stanowi wice

marnotrawsiwu, |

wielu rolni-’

tu " nie tylko o podstawowe:

rolnictiva,

. nlme]ac‘ego stanu produkciji,

" poziomie produkeji

- do pracy

ki w o wyniku. ana-
112y Zynnikow, 'I{S?’t‘lltumcych pro-
PGR-0W W WO0j, szcze-
Zedl migdzy innymi do
stw1erdzen1a, ze. kierownicy z wyz-
szym/ yksztaicrxnicm, lecz bez lub
7 malym staﬁem pracy, uzyskujy
ta}ne same Iub nawet niZsze wy-
niki pracy, niz kierownicy z niz-
szym wylksztatceniem, lecz z wigk-
sz3 praktyka. Jest to TZECZ POWSsZe-
chnie znana. W studiach rolniczych
powinno sig kiasé silny nacisk na
praktyke. Aulor artykulu wyrazit
opinie, ze absolwenci WSR-0w nie
53 nalezycie przygotowani ‘do pel-
nienia swych obowigzkow migdzy
innymi z braku dobrej praktyki.

Wérod absolweniéw WSR-6w jest
wyzsey procent bhardzo dnblwh i
dobrych kierownikow (78%) niz ze
érednim wyksztatceniem (64%) oraz
nizszym (44%). Zdaniem Goreckie-
gn warto§¢ towarowa produkeji
i zyski sa wprost proporcjonalne
do zwqusm]qcego SIQ udziatu kie-
rownikéw z wyzszym i Srednim wy-
ksztalceniem,

Podniesienier poziomu wykszlal-
cenia i praktyki u kicrownikéw go-
spodarstw duzych i malych moglo-
by réwniez przyczyni¢ si¢ do przy-
spieszenia wzrostu produkejl rol-
nej. (Wedlug danych, uzyskanych
w Woj. Ziednoczeniu PGR-0w we
Wrpelawiu na 401 dyrektoréw bylo
dnia 1.VIL1964 r. 79 2 wyiszym,
239 — ze §rednim ovaz 83 — z pod-
stawowym wyksztalceniem).

Rowniez wiasciwe ,uslawienie”
agronoméw gromadzkich tak, aby
byH doradcami rolnika i spolecz-
nikami, a nie biurokratami, moze
wywrze¢ doniosly wplyw na pod-
wyzszenie rozwoju kultury rvolnej
w danym $rodowisku. Agronom
gromadzki powinien mieé nie tylko
odpowiedni poziom wyksztalcenia
teoretycznego, ale i solidng prak-
tyke. Agronomowki starajg sig roz-
wigzaé zagadnienie zamieszkania
agronoma na wsi — o ile nie zaj-
mujg ich sekretarze gromadzey, jak
to ma miejsce w niektorych gro-
madach. Temu ujemnemu zjawisku
nalezy jak najenergiczniej przeciw-
dzialaé,

Nalezy nadmienié, ' Ze kobiety
wiejskie powinny rhieé¢ wyksztal-
cenie gospodarcze, gdyz pl‘owadzq
one samodzielnie az 33% gespo-
darstw rolnych. W powneme chrza-
nowskim niemal 100% gospodarstw
indywidualnych jest prowadzonvch
samodzielnie przez kobiety. Trzeba
rozwija¢ ustugi na rzecz kobiet
“ wiejskich, a nie tylko chiopdw-rol-
nikéw, aby ulatwié¢ im spekmame
ich rozlicznych zadan.

WYDAJINOSC PRACY
W ROLNICTWIE

Wzrost dobrobytu spolecznego i
kazdej jednostki w spoleczenstwie
zalezy w powazinym stopnit. od wy-
-dajnosci pracy. Stusznie sie kladzie
ndeisk na mechanizacje, ktora ma
pierwszorzedne znaczenie dla pod-
niesienia wydajnosci pracy.

‘Wiadomo, ze gospodarstwa indy-
widualne .znajdujg sie pod- tym
wzglgdem w trudniejszej sytuacii
niz gospodarstwa wielkotowarowe.
Struktura ich upraw, przestarzale
zabudowania itd. utrudniajy zasto-
sowanie nowaoczesnej techniki, a
wige i zwiekszenie wydajnosci pra-
cy. Przeznaczanie jednak ogrémnych
sum z FRR na mechanizacjg otwie-
ra 1 tego typu gospodarstwom po-
waine mozlivoscl zwigkszenia wy-
dajnosci pracy. |

Nie bedziemy tu szerzej analizo-
wali tego zagadnienia, stwierdzamy
jedynie, Ze czynnik pracy nabiera
coraz wickszego znaczenia spoleczs °
nego, a jego marnotrawstwo w dro-
bnych gospodarstwach staje sie co-
raz wiecksze. Sytuacie t¢ lagodzi
mechanizacja w kotkach rolniczvch,
podnoszgea wydajnosé pracy, jed-
nakie marnotrawstwa w pelni nie
eliminuje,

Aby podnie§é wydajnosd pracy,
2wlaszeza w gospodarstwach wic-
kszvch. ktore*o wiele racjonainiei
o\sponun préca, nalezaloby staso-
waé¢ zasady naukowej organizacii
bracy oraz psychologii i socjolugii
pracy.

OPLACALNE INWESTYCJE
W ROLNICTWIE

Inwestycje w rolnictwic sa bar-
dzo kosztowne, ale malo na ogil
efektywne. Na 1000 z} srodkéw za-
angazowan\ch w rozwdj rolnictwa
jego produkcja czysta wzrasta je-
dynie o 60—70 zl rocznie.

- Pragniemly podkreslié, ze bez du-
iych. ale racjonalnych inwestycii
w rolnictwie nie uda si¢ ram szyb-
cigej podnieé¢ produkeji rolne na
wielu jej odcinkach. Méwimy o rz-
cjonalnych in\vestycjach. bowiem
nie jest tajemnica, Ze np. niektore
mehmacle nie tylko nie ponrawiaja
ale go
nieraz pogarszaja, a kosztuja bar-
dzo duio, jak to podkreslono.

Mozna by wskaza¢ na inne jeszcze
zagadnienia, wplywajgce na wzrost
produkeji  rolnej, ale ilp?uplo%
miejsca nie pozwala nam snué dal-
szych rozwazan na ten temat.

Pragniemy zamknav nasz artvkut
ogolnq teza - mianowicie, ze nale-

-2y zajaé sig w pierwszej linii czto-

wiekiem w rolnictwie i
przede wszystkim

W niego
inwestowaé. O
rolnej, o jej
przyspieszeniu decyduje cziowiek,
fachowo przygotowany,
majacy. vvyksztalteme nie tylko leo-
retyczne, ale- i duzg praktyke, ob-
darzony zmystem  organizacyjnym
I’ zamilowaniem do pracy oraz am-
bx(.‘]q twoéreza. Tylko taki czlowielk
moie przyspieszyé rozwoj ploduk—
cji rolnej, o ile ma oczywiscie do
dyspozycii wszystkie pofrzebne mu
Srodki produkeji.

——

*) J. Sondel: ,,Re/erwy produkcyine
“.' gospodarstwach rolnych', Warszawa,
1963, Wyd. Ludowa Spoldziclnia Wyda-
wnicza,



INAL juz przeszlo’ . rok
od - ukazania - sie  akiu
g normatywnego, w  ktd-
I rym wspblny wyraz u-
zyskaly dazenia - spolecz-
nego ruchu ekonomistéw
oraz centralnego aparatu planowa-
nia i zarzgdzania. Rezultatem tych
dazenn bylo oKreslenie pozycji' eko=
nomistbw W gospodarce narodo-
wej poprzez rozszerzenie .ich u-

prawniet i zwigkszenie obowigz~
kow. .
Moment ukazania sie wspom=-

nianej uchwaly oraz podyktowany
przez 1ig 12-miesieczny -okres
przygotowawczy zostal Scisle po-
wigzany ze stopniem zaawansowa.
nia' prac nad zmianami w modelu
planowania i zarzadzania, ktérych
podsumowaniem stala sie uchwala
zebrania plenarnego KC PZPR.
W tej chwili wydaje sie calkiem
oczywiste, ze uruchomione z rocz-
nym wyprzedzeniem prace przy=-
gotowawcze had racjonalnym zor-
ganizowaniem pionéw stuzb eko-
nomicznych (we wszystkich jedno-
stkach prowadzgcych  dzialalno$é
gospodarczg) mialy na celu utatwié
wprowadzenie zmian w systemie
planowania i =zarzgdzania gospo-

darka.

ES
o 1l struktura organizacyjna
pionu sluzby ekonomicznej w

przedsiebiorstwie czy nawet zjed-
noczeniu wydaje sie na ogét przej-
rzysta, o tyle calkiem inaczej ma
sie rzecz w resortach gospodar-
czych, ktore poniekad w calosci
wykonujg funkcje ekonomiczne, a
jeszcze bardziej staje si¢ skompli-
kowana w skomplikowanym z na-
tury rzeczy profilu funkcjonalnym
rady narodowej szczebla woje-
wodzkiego, Mogloby sie wiec wy-
dawaé, ze te wszystkie komplikacje
stanowig wystarczajaco obiektywne
uzasadnienie zwloki w powolywa-
niu sluib ekonomicznych. A jed-
nak — podkre§lmy to — udzielenie
pozytywnej odpowiedzi na tak -
postawione pytanie rowna sie przy-
znaniu do niechgei do zmian po-
rzadkujgcych calg strukture orga-
nizacyjna (o ile dotyczy to funkeji
ekonomicznych) wraz z przesuwa=-
niem obowigzkéw i uprawnien we-
wnatrz jednostki, a nawet ich de«
centralizowaniem.

Mozliwie  §pieszne kreowanie
sluzb ekonomicznych na tym mnaje
wyzszym szezeblu zarzadzania go-
spodarkg centralng i terenowg wy-
daje sie i dlatego konieczne, :ze
tutaj wlaénie majq”sie z czasem
coraz bardziej skupiaé funkcje
ekonomiczne wyiszego rzedu (ini-
cjujgce i koordynacyjne). Bedzie
to wymagaé dlugiego okresu prze=
poczwarzania tych w tej chwili juz
bardzo rozbudowanych, a wiec si-
19 rzeczy wykazujacych duzg iner-
cje organOw zarzgdzania. I w tym
przypadku pozostawanie w  tyle
procesu tworzenia sie stuzb eko-
nomicznych w resortach i radach
narodowych  szczebla wojewddz-
kiego moze spowodowaé pionowe
hamowanie calego procesu zmian
modelowych, réwnie szkodliwych
jak owo poziome hamowanie, po-
wodowane nieréwnoleglym poste-
pem prac przygotowawczych.

Zaprezentowane dwa  alterna-
tywne modele struktury organiza-
cyinej sluizby ekonomicznej pomy-
Slane sg jako przyczynek do dy-
skusji nad tworzeniem tych sluib
przy prezydiach WRN, przy czym
autor jest Swiadomy tego, Ze pie-
trzgce sig tutaj trudnosci kompe-
tencyjne, organizacyjne i kadrowe
wielokrotnie przewyzszaja podobne
kiopoty resortéw gospodarczych.

Za wstepng czynno$é przy kon-
struowaniu modelu stuzby ekono-

micznej mozna uznaé dokonanie
podziatu  zbiorowosci jednostek
organizacyinych podporzgdkowa-

nych prezydium WRN na mozli-
wie jednorodne grupy (podziat ten
zostal zaakcentowany na obydwu
schematach przez zblckowanie -po-
szczegdlnych grup). W ten sposéb

otrzymacé mozna przykladowo
trzy grupy:
aj jednostki bez san’}odzie]nyc}i

komorek sluzby ekonomicznej, co
uzasadnione jest tym, ze wykonuia
one w caloci funkcje ekonomicz-
ne (wojewoddzkie: komisja plano-
wania gospodarczego, pracownia
planu regionalnego, komisja cen;
wojewodzkie wydzialy: finansowy,
zatrudnienia, budzetowo-gospodar-
czy — tylko finanse, organizacyi-
no-prawny - tylko ptace i zatrud-
nienie);

b) jednostki =z samodzielnymi
komérkami sluzby ekonomiczne]j
(wojewddzkie wydzialy: przemyslu
rolnictwa i lesnictwa, handlu, sku-
pu, komunikacji, zdrowia, kurato-
rium, wojewodzkie: zjednoczenia,
zarzady, zrzeszenia, dyrelcie,
przesiebiorstwa; prezydia powia-
towych (miejskich) rad mnarodo-
wych); .

¢) jednostki bez samodzielnych
komérek stuzby ekonomicznej, co
tlumaczy sie tym, Ze pojawiajace
sie w nich bardzo rzadko zapo-
trzebowanie na analizy ekonomicz-
ne | rachunek ekonomiczny moze
byé zaspokajane przez doraine
ekspertyzy §wiadczone ~przez apa-
rat wykonawczy naczelnego 'eko-
nomisty prezydium WRN; komérki
te znajdujy sie poza piomem sluz-

by ekonomicziel | (wojewbdzkie
wydzialy: -budownictwa i archi-
tektury, gospodarki komumalnej i
mieszkaniowej, kultury, budzeto-
wo-gospodarczy - pozostale za=
.kresy czynnosci, takie ksiegowost,
gospodarki wodnej, urzad = spraw
' wewnetrznych, komitet kultury fi-
2ycznej 1 turystyki). -

Zaliczenie ~do kaide] =z tych
trzech grup, ma pozér formalne,
tworzy od razu szereg przecieé n-
mownych, Umieszezenie w pierw-
szej z mich powoduje najsilniejsze
zwigzanie z naczelnym ekonomi-
sta i jego aparatem wykonaw-
czym (zalezno§é bezpofrednia w
zakresie funkeji ekonomicznych i
organizacyjno-metodycznych), za=-
liczenie do drugiej grupy rozlui-
nia te wigzy (zaleino$é poérednia
w plerwszej kwestii 1 bezposred-
nia w drugiej), wreszcie przyna-
lezno$é do trzeciej i ostatniej de-
cyduje o catkiem luinych zwia-
zkach, chociaz i w tym przypad-

Model
ek

8) jednosé madzoru merytoryez~
nego i organizacyjno-metodyczne-
80; ’ v

4) cigglosé funkcjonowania, tle
zakiocana periodyeznie powtarza-
jacymi sie spietrzeniami prac ty~
pu: plan roczny czy plan piecio~
letni;

5) uwolnienie przewodniczgcego
prezydium od mnadzoru nad woje~
wddzka komisja  planowania w
bardziej szczegolowych kwestiach,

Wariant nr I = wady: ostabie-
nie pozycji przewodniczacego wo=
jewédzkiej komisji planowania go-
spodarczego przez podporzadkowa=
nie go dodatkowo naczelnemu eko-
nomiscie (dwuwladza)

Warlant nr II — galety: wzmo=
cnienie pozyc)l wojewbdzkie]j ko=
misji planowania  gospodarczego:
prestizowe i1 kadrowe, zlagodzenie
dysproporcji miedzy  statutowymi
uprawnieniami a fakiycznie wy-
wieranym wplywem na funkcje
ekonomiczne w aparacie wyko-
nawczym prezydium,

sfuzby

onomicznej

W
ospodarce
erenowej

(artykul dyskusyjny)

JERZY MALYSZ

ku naczelny - ekonomista powinien
mieé obowigzek inicjowania wérdd
jednostek tej grupy postepu eko=-
nomicznego, nawet w tym bardzo
ograniczonym zakresie,

Sposrod  watpliwosei, ktére mo- .

2e wzbudzaé zaproponowane u-
szeregowanie, wymieni¢ mozna
przykladowo zaklasyfikowanie
pracowni urbanistycznej do osta~
tniej grupy; na pewno istnieje
wiele argumentéw za umieszcze-
niem jej w grupie pierwszej, bo
przeciez tam miesci sie takze pla-
nowanie regionalne, bedace po=-
dobnie jak planowanie urbanisty-
czne czeScig planowania  prze-
strzennego,

Stopient dyskusyInofci nasila sie
jednak dopiero przy przejsciu do
tego, co mozna by nazwaé osrod-
kiem dyspozycyjnym pienu stui-
by ekonomicznej, a mianowicie ---
do stanowiska naczelnego ekono=
misty oraz jego aparatu wykonaw-
czego. Przyjete w tej kwestii roz-
wigzanie przesadzi o latwosci
wzglednie trudnosci startu ekono-
micznego i ono tez w sposéb i-
stotny ré6ini od siebie obydwa
warianty modell stuzb ekonomicz-
nych.

Wedtug warlantu nr T stanowi-
sko naczelnego ekonomisty za-
strzezone jest dla zastgpcy prze-
wodniczgcego  prezydium  WRN,
ktoremu  bezposrednio podlega
grupa pierwsza jednostek, a do
pomocy przydzielony jest aparal
wykonawczy: zastepca naczelnego
ekonomisty w randze kierownika
wydziatu i zespd! instruktazu eko-
nomicznego.

Wedlug warlantu nr 1T stanowi-
sko naczelnego ekonomisty zastrze-
zone jest dla przewodniczgcego
wojewbdzkiej komisji planowania
(czlonka prezydium), ktéremu po-
dobnie podlega grupa pierwsza
jednostek, za§ do pomocy przy-
dzielony aparat wykonawczy skla-
da sie z zastepcy naczelnego eko-
nomisty w randze zastepcy prze=
wodniczgcego komisji (dodalkowe
stanowisko =zastepcy) oraz dzialu

_instruktazu ekonomicznego.

Jak Tatwo dostrzec, obydwa roz-
wigzania majg zalety i wady, 2
ktorych trzeba zdaé sobie- sprawe.

Wariant nr I — zalety:

1) Skupienie pod nadzorem jed-
nego z zastepcOw przewodniczace-
go prezydium wszystkich -funkeji
ekonomicznych - przy réwnoczes~
nym uwolnieniu go od innych o-
bowigzkéw (mata ,rewolucja” w
podziale pracy miedzy urzeduja-
cych stale czlonkéw prezydium),
ktéry to podzial chociaz w  jed-
nym przypadku staje sie bardziej
problemowo-merytoryczny; W wy-
niku tego wygasa - wielotorowy
nadzér funkeji ekcnomicznych;

2) zwigzanie stanowiska naczel-
nego ekonomisty z hierarchicznie
najwyzszym postulowanym  przez
uchwale stanowiskiem zastepcy
zapewnia latwiejsza egrzekutywe i
sprawniejsze - wdraianie postgpu
ekonomicznego, zwlaszcza w pier-
wszym okresie;

Wariant nr II — wady:

1) utrzymanie rozproszonego nad-
zoru nad funkcjami ekonomicz-
nymi;

2) stosunkowe zdeprecjonowanie
pozycji naczelnego ekonomisty i
jego aparatu wykonawczego (tak-
ze pozycji instruktoréw), utrudnio-
ne egzekwowanie na plaszczyznie:
naczelny ekonomista-kierownicy

Adyrektorzy) jednosiek rownorzed-

nych;

3) przygasanie czynno§ci maczel-
nego ekonomisty w okresach spie-
trzen prac nad planem rocznym i
piecioletnim; .

4) rozerwanie nadzeru meryto-
rycznego |  organizacyjno-meto~
dycznego (aparat wykonawczy na-
czelnego ekonomisty moze z tego
szczebla wykonywaé tylko funkcje
organizacyjno-metodyczne);

5) obarczenie przewodniczgcego
prezydium dodatkowymi obowigz-
kami: nie moze sie on ograniczaé
tylko do nadzoru nad komisjg pla-
nowania, ale musi odtad zaigé sie
ca{ym pionem sluiby ekonomicze
nej.

Przypisanie wariantowi nr I
przewagi pozytywow, za§ warian-
towi nr II — przewagi negatywow
jest, jak latwo mozna zrozumie¢,
wyrazem zdecydowanej slrom‘ni-~
czo$ci autora. Mimo to, a racze]
wlasnie dlatego — wariant uposle-
dzony wymaga wiekszej uwagi.

W publicystyce utarl sie zwyczaj
przyréwnywania roli  wojewddz-
kich komisji planowanhia gospo-
darczego w oddzialywaniu na go-
spodarke terenowg do wplywu
Komisji Planowania przy Radzie
Ministrow na gospodarke narodo-
wg. Opinia ta nieczestdo pokrywa
si¢ ze stanem fakiycznym, Przy-
czyng jest slabos¢é kadrowa, ktorej
nie przeciwdzialajq bodzce ekono-
miczne, a przede wszystkim nad-
mierna drobiazgowo$¢ w wykony-
wanych funkcjach ekonomicznych,
badz nieumiejetnosé celowego wy-
slugiwania sie terenowymi odpo-
wiednikami centralnych resortow
gospodarczych: wydzialami i jed-
nostkami  réwnorzednymi. 0162
wydaje sie, Ze zaprezentowany tu
wariant 11 modelu stuzby ekonc-
micznej moéglby byé¢ przydatny
pod warunkiem gruntownej zmia-
ny pozycji komisji planowania,
przez co nalezy  rozumieé¢ ich
wzmocnienie kadrowe, nawet po-
przez wymiang kosztem innych
jednostek (nie do pomys$lenia bez
rewizji siatki plac) oraz przepro-
filowanie calej dzialalnosei przez
skoncentrowanie jej na decyzjach
gospodarczych opartych o rachu-
nek ekonomiczny, koordynacji po-
ziomej i wdrazaniu postepu ekono-
micznego w calym aparacie wy-
konawezym prezydium WRN.

Mozna mieé duze obawy, czy
mechaniczne, nie poparte wyzej
wyliczonymi zabiegami, .przekaza-
nie’ komisjom planowania: roli
zborczego naczelnego  ekonomisty
(w praktyce rzecz sprowadzalaby
sie bowiem do tego) mogloby w
jakikolwiek spos6b wzmocnié ich
pozycie.  Rezultat méglby Dbyé
wrecz odwrotny, ‘zaé slusana ze

wszech miar idea postepu .ekono-
micznego zostalaby nd diugi czas
zawieszona,

Odrebnego om6wieénia  wymage
sposéb budowania’ stuzby ekono-
micznej w jej nowym zrozumienu.
Aniycypowane zadania pierwszej,
najtrudniejszej, a zarazem decydu-
jgeej fazy stawiaja juz teraz o=
kreflone wymogi kadrowo-organi-
Uswiadomienie sobie ich

zacyjne. 5
jesucze przed przysta_ple_n‘xem __dp
fazy wdrozeniowej — doié dlugiej,

szezegllnie przez latwg c"lo przewi-
dzenia koniccznos¢ przejécia z u-
kladu poziomego na pionowy, co
nalezy. rozumieé jako udzielanie
szezegolowej pamocy instruktazo-
wej glownym ekonomistom
precyzttje charakter aparatu wy-
konawczego podleglego bezposred-
nio naczelnemu ekonomifcle (jego
zastepca i zespdl instruktaiu eko-
nomicznego).

Wydaje sié hezsporne, ze musi
to byé zespél ekonomistow-ekss
pertéw, o zacieciu pedagogicznym,
jako Ze jego obowigzki sprowa-
dzaé sle bedg prawle wylacznie do
instruktazu - ekonomicznego  (lat-
wiej jest zlecié ekspertowi 2z ze-
wngtrz opracowanie najtrudniej-
szego rachunku ekonomicznego,
niz uzyskaé dobre rezultaty z in-
struktazu prowadzonego przez o~

sobe nie znajacg specyfiki we-
wnetranej).
Powyzsza teza rodzi nastepna,

réwnie bezsporng: muszg to byé
ekonomisci o wyksztalceniu eko-
nomicznym wyzszym, i co wigeej
— z ukonczonym kursem ekono-
metrii, badZ moggcy takowy u-
konczyé w krotkim terminie, w
przeciwnym .razie wszystko spro-
wadzi sie do stosowania tradycyj-
nych metod statystycznych. Za-
pewné z czasem, gdy resorty go-
spodarcze umocnia swoje stuzby
ekonomiczne, takze jednostki pod-
porzgdkowane  prezydium WRN
beéda megly korzystaé 2z pomocy
instruktazowej -tych stuib (wyda-
je sie, Ze powinno to staé sie sta-
tutowym obowigzkiem stuib re-
sortowych, ale w pierwszym okre-
sie trzeba bedzie liczyé na wilasne
sity.
%k

Do zadai przy organizowaniu
stuzby ekonomicznej nalezeé be-
dzie  opracowywanie schematow
analiz i rachunkéw ekonomicznych
oraz skompletowanie optymalnego
zestawu metod statystycznych i e-
konemetrycznych, po czym nastge
pié powinna weryfikacja calego
systemu sprawozdawczosei i staty-
styki pod katem jego przydatnos-
ci w razie stosowania wybranych
metod. Zadanie ostatnie, ma pew-
no niewdzieczne i Zmudne, stanowi
jednak konieczny warunék stoso-
wania postepu ekonomicznego. W
ogble ciagla analiza ewolucji
struktur organizacyjnych, ksztal-
towania sie zaleznoSci . i obiegu
informacji. powinna naleie¢ do
glownych zadan pionu siuzby eko-
nomicznej, dotad z reguly ignoro-
wanych.

W tym miejscu pewna dygresia.
Uprawiana u nas (w nader pry-
mitywny sposdb) gospodarka kad-
rami w najlepszym razie dostrzega
ich przerosty lub niedobory, nato-
miast wnikliwa analiza skutkéow
istnienia tych przerostéw lub nie-
doboréw (tj. opdznianie informacji
i w $lad za tym decyzji gospodar-
czych) nie jest stosowana, co
sprawia, ze jesteSmy nieswiadomi
skali kosztéw ' spolecznych tych
anomalii. Przyczyng jest m. in. za-
rzucenie tak skutecznego instru-
mentu analizy, jakim sa schematy
struktur organizacyjnych, wraz z
ukladem kompetencji i przebie-
giem informacji, ujmowane w
sposob dynamiczny. Zapewne pod-

jecie systematycznych badan uja-.

wniloby pozytywne i negatywne
prawidtowosci, pozwoliloby na
wymiane doswiadczen, a przede
wszystkim zweziloby pole dziala-
nia ,jprawa’” Parkinsona, '
Dopiero po wykonaniu wszyst-
kich tych wstepnych czynnosui,
ktore skupiaja sie gléwnie w jed-
nostkach wykonujgeych w calosci,
funkcje ekonomiczne (a wiec nie
wyposazonpych w samodzielne ko-
morki sluzby ekonomicznej) moz-
na wyobrazi¢ sobie, Ze nastapi
przébudowa stuib ekonomicznych
w jednostkach podporzadkowanych
wsparta wyczerpujaeym  instruk-
tazem organizacyjno-metodycznym,
Program wprowadzania analizy
ekpnomicznej i rachunku ekono-
mitznego nie powinien odbywaé
sig etapami. Jedynie racjonalne
w.ydaje sie stopniowe wprowadza-
nie metod — od najprosiszych do
bgrdziej skomplikowanych w ta-
kim tempie i w takiej kolejnosci,
J'akq. podyktujg kwalifikacje sto-
iacej do dyspozycii kadry. Obo-
wigzywaé powinna jednak zasada,
ze okres opéinienia w - stosunku
dp przecietnego poziomu w calym
panie sluzby ekonomicznej musi
byé tym mniejszy, im wieksza jest
ranga danej jednostki. Gwarancjg
przestrzegania tej zasady powinna
byé aktywna polityka kadrowa o-
raz wytezona dzialalnoé¢ instruk-
tazowa.

W ten sposéb wracamy raz je-
szcze do tezy sformulowanej weze-
Sniej, ze losy postepu ekonomicz
nego przesadzi struktura organiza-
cyjna pionu stuzby ekonomicznej
i jakosei kadry osrodka dyspozy-
cyjnego tej sluzby, a wiec naczel-
ny ekonomista, jego zastepca i ze-
spél instruktoréw ~— nie z nazwy,
lecz z powolania. Ta wiasnie ka-
dra zadecydu:e o tempie wprowa-
dzania zmian w systemie plano-
wania i zarzgdzania gospodarkg
narodowy i o dalszej ewolucji te-
go modelu.

Dlaczego nalezy szkolic
w zakresie organizacji?

nyeh kierunkach naszego Zycia Eoe
spodarczego — powledziano jui bare

dzo wiele. Postepy ekonomiczny

t techniczny nie moie przebiegac iy~
wiojlowo. KaZda zmiang, usprawnienle
czy unowoczeinienie w przgd!iehingltwvle
bez wizgledu na galjz gosppdarki na-
rodowej nalezy stosowaé z takim _umia-
rem i celowoicia, aby jej wynikl byly
jezni ini hyly Wyra-:

zem dazenia do poprawy nie.tylko ja-
kodci ezy zwickszenia ilosci wytwarza-
nej produkeli, ale réwniez pogr‘a‘:y!

Nn temat potrzeh. szkolénia w T0Es

o Na=
czenia naukow organizacji zarxadza=
nh."l‘nkie prz?pndki ‘wynikajg cz¢st0
v obawy przed ujawnfeniem wad i ble-
déw oraz nle wyKorzystanych ;ezerw.

Nieufnoéé do wazystkiego co nowe,
« niekiedy bardzo mocno. dajaca Si¢
zauwaiyé falszywa ambicia, cheé zaspo-
Kojenia interesu osobistego — to ha=~
mulce wzbraniajice prred postgpem
organizacyjnym. Proca w zakresic po-

. stepu ormnifaey!nego powinna |ilh\ rze.

cey ) bez

warunkéw pracy, je, s

czystosci, mechanizacji | automatyzacjl,

Aby osiagnaé taki Erek: wprowadzane-

g0 ¢ ) L1t !

nego, szezeghbing uwage nalezy zwrdeié

na orgl::;ﬁzaq.‘ie zarzadzania. .
i

Wyn T a pozws
1nja stwierdzié, Ze kierownictwa. przed-
siebioystw  przemysiowych nz_u_esélme
frednie} { nie d 13 - sily

posr rozwigzywania
organizacyjnych .w .oparciu o metody
naukowe, 2) psychicznym przygotowa-
niu tych, kiérzy maja wprowadrzac i sto=
sowaé te metody i nowe -formy.

0ogo.nl lone prayczyny
obiektywnie koniecznego rozwoju orga-
nizacji sprawlaja, ze sluiba organ_macji
oparta na metodach naukowych i doe
one 4

tkwincej we wlaiciwej formié zarzadzu-
nia. Wynika to z czterech zasadniczych
przyvezyn: 1) braku znajomoékci teores
tyeznych | naukowyech me!nd_ zarzadza«
nia, 2) bardzo znikomej Ilosci specja-
listow w zakresie zarzadzania .| .orga-
nizacji, 3) czesto spotykanej ohawy, czy
stare { wyprébowane, ha pozér dotad
niezawodne metody oplaca sig amie-
niaé, zwlaszdza. na odeéinku form prae~
kazywanla decyzii Jub otrzymywania ;:-

h oraz naleiycie teoretycz«
nle przygotowanej kadrze w kazdym
przedsighiorstwie — jest najbardziej

o struktury
praedsiehiorstw analitycznie uzasadnio-
nej. Okreflanie Kwalifikacii 1 iloscl za-
tr jionych pi Ikéw - oraz 4rod-
k6w technicznych, gwarantujaeych za-
pewnienie realizacji zadan, wreszcie ko=
ordynacja operatywnego dzialania kiero=
whletwa, wytwarzanie klimatu, uwzgled-
nianie 6 h icznych i 50-

formacii, 4) ania
cjotogi psychologi w 2~
rzadzaniu, .
Postep organizacyiny naleiy do pod-
stawowych caynnik6w  socjalistyezne}
rekonstrukejl  gospodarki - narodowej,
Czesto spotykamy sig ze stiwicidzeniem,
%e wiecej nie da sle zrobié, 2e nie moi-
na oslagnaé wickszej wydajinofcel,  Ze
czas pracy jest przeciez juz do ‘miaksie
mum wykorzystany, ze zaklad pracy
to nie ohbéz karny, w ktérym nie wol-
no rozmawiaé i swobodnie sle poru-
szad, Ot6z wlasnie takie stwlerdzenia
wyraznie | dobitnle wskazujg na ubo-
gosé orientacji, jak'1 zasobu wiedzy
w zakresie organizacji zarzadzania i go-
spodarowania, pofréd ludzl cz¢sto zal-

mujacych  odpowiedzialne stanowiska
i decydujacych o atinosferze w przed-
siebiorstwach, -
Prawidlowa, dostosowans do potrzeb
konkretnego lebi wa jzaeja
dziatalnodel dzania § owa

| i34

c¢ch w oddzialywaniu na za-

loge — to tylko niektére z zasadnis

czych zadaf  sjuihy organizatorskiej,

wymagajacej wysokiej rangi snegjalqa-

cji ezynincej z nie§ !"L".“ dzintania Kiee
w

O zadaniach sluzh organizatorskich,
jeh t miejsca we wsnblczesnym
przedsiehiorstwie nrzemystowym, naie-
Jalohy informowaé i szkolié nie tylko
kierownikdw prrzedsiehiorstw, ale réwe
nieéz § ch pr ) decydu-
jacveh lub, majacyech wplyw na dohor
metod bhezpoirednieeo  wykonawstwa,
Nalezy ich przekonaé, Ze wvoprzez inie
cjowanie analitvernie uzasadnionych po-
czynaf, ‘czy koordynowanie dzialain nie
tylko zapewnia rie rekonstrukele techs
nlezno-organizacyina w kierunku spe-
clalizacii, ale réwniet wykrywa sig
tkwiace rezerwy rosnndarcze. Wskazuie
sle na noprawnofé refonizacji w.rozwos
Jun wrodukeji uwzetedniajacei mozliwofé

nla musl stwarzaé warunki-warostu wy-
dajnofci pracy, zwiekszania i poprawy

‘zatr fi ®hranzowe§ lub

fgdzy jowe] ia sie moie

lfwokel 1 poirzéby regionalne, Diatezo
£l t

kodct produkcii,
B eserat b b odaril - Srodkami

24 .

dzialania, likwidacji - marnotrawstwa
czasu i materiatéw, wreszcie poprawia~
nia klimatu wspGipracy i wielu innych
elementéw . niezbednych dla rozwoju
ekonomiczno-spolecznego kraju, Powine
na stworzyé prace przyjemniejsza, pra-
ce bezpieczniejszg 1 12ejsza, .

Usprawnienla organizacyine przewaz.
nle hez dodatkowych nakladéw 1 érod-

prac, doh6r Kadry do
sluzhy organizatorekiej] mié¢ moje po-
zostaé na marginesia poczyvnaii ROSPO-
darczych  dnia  ecodziennego naszych
orniw administracvinveh, easpodarczych,
spotecznveh czy politycznych,

Roly el 1
ta stuib veh, jest 0:
wanie obiektywnie slusznych i optymals
nie zadan P! j dzia-
....c,‘,_ |} rola

repr

kéw lub przy ich
Zowaniu, stwarzaja nowe dodatkowe
#rédia efektdw, zwickszaja moiliwosct
istniejacych %rédel. efektéw ekonomicz-
nych, hnicznych, sp 2 niza-
cyjnych, ch §=
nych., .
Nale2y ohiektywnie hez jakichkolwiek

uprzedzen stwierdzi¢, ie wiedza o 2a-
sadach i metodach y-rawlglolwej organi-

zacji pracy, umi ch %
wania jest niezadowalajgca, .jest niedos
stateczna, Wynika to nie z hraku dérode
kéw dla jJej upowszechnienia, jak i brae
ku odpowiednich bodzebw, ktére za-
by do pod ia kwalitikacjl,
lecz z niedostatecznej umiejetno§ci sto<
ia metod kowych, Jest to naje

orga

nia jest przygotowanie warunkéw do
realizacji tych 2adan w oparciu o naj-
korzystniejsze fcznie i 3
uzasadnione formy i metody zarzadza-
nia 1 oﬂun\ne]l pracy, Pawoduje to,
de § i

a or

rem nie wolno stawiaé znaku réwna-
nia; naledy jedynie wykazaé nicrozer-
walne powipzanie ich wracy, Wymaga
to jednak odmiennego niz dotad usytuo-
wania stuiby or i kiej w st

ku do pozoatalych stuzb w przedsie-
biorstwach, jak i w stosunku do dzia-
ialnofci podstawowe] i nosredniej kal-
dej Jednostki gospodarcrej.

KAZIMIERZ JAROCHOWSKI

Ponownie
o ksztalceniu
ekonomicznym

PRAKTYCE gospodarcze] naszego
W kraju obserwuje si¢ przechodze-
nie od form ekstensywnych do
intensywnych, I chaciaZ  proces
ten jest bardzo skomplikowany, wydaje

si¢ on- stanowié¢ bazg, na ktérej rozwiia
sie¢ naukowa dwiadomos$¢é praktykdw
i teoretykéw gospod ch. ie

w ied: ogélnym

rozwojem, zarowno gospodarki Jak i nauk
ekonomicznych, jest zjawiskiem optys
mistycznym, MoZna zaryzykowad twier-
dzenie, 2e ob i ju nauk

osbb, , Judzi :
telng, za n wiedzg
na posiadamy o wicle mniej.
W roky 1364 mielismy 9241 Konferéncii
samorzadu robotniczego, o 214262 czion-
kach. Wielu obserwatordw twierdzi, ze
w pracy tvch konferencji doé¢ nagmin-
nie spotyka si¢ nieirozumienie szeregu
istotnych probleméw ekonomicznych.
Tak wige koniecznodely staje si¢ po-
ie frontu ed 1 . 1

ych rze-

h prof. najwy-

ekonomicznych umoiliwia stymulowanie
ki o ) w pniu do nie-

dawna nieosiagalnym. Jesli zwazyé fakt,

%e polska ekonomika osiagnela juz po-

ziom umoiliwiajacy —~ o© wlasnych si-

‘lach « dalszy, przydpieszony rozwdj, to

optymizin dotyczacy przyszlodci wydaje
¢ Jako d

bitniej polskiego uczonego z za-
Kkresu pedagogiki gospodarczej, znajduis
sle¢ mysli, ktére sprowadzaja sie cdo
stwierdzenia, .2e kaidy obywatel jest
konsumentem, a w pewnym okresie zy-
cia producentemy débr i ustug. Réwno~
cze$nie ten sam obywatel nie jest przys
gotowany - od strony teoretyczne] =

sie by y do partycypowania w gospodarowaniu.
warte przytoczyé¢ Uchwaly IV upows
Pienum KC PZPR o kierunkach zmian szechnlana za _posrednictwem szkg!
w ie p & 8O- h, yeh 1 wyi-
spod’arkq narodowa w Iatach 1966-1570, szych uczelni mode byé rzeczywistyia
ktore ia do iajacych sle crynnikiem przemian gospodarczych.

Wi
Jakodciowych » zmian

W zarzadzaniu W
skali mikro- 1 makroek i )

Polska jest krajem, w ktdrym Kultura
H P je w tyle ra Kra-

Na tym tle szczegdilnie niepokojaca
Jest obojetnosé, lub wrecz niedostrzega-
nie. potrzeby rozszerzenia frontu  ksatal-
ceniu. . ) i Jedli inad

praktycznie we wuysuﬂ—ch ‘:iva:.yplimch
nauki — jakim jest odrywanie ai¢ nauki

{(wypr (3 bazy,
Jalkim jest szkolnictwo, to nie moina
pod Zadnym pozorem przejié obogetnie

Jami wysoko rozwinigtymi gospodarczo.
Wplyw zabBoréw, wezesnieiszych najaze
dow, okupacji itp. przyczyn Sspowodo~
wal, e n'e wyksztalcily sie¢ u nas na-
wyki w
stopniu, jakiego oczekuje dzisiejsza eko-
nomika. W 1861 r. wartosé srodKéw trwa-
I¥¢h wynosila 2321421 min 21, €0 W
przeliczeniu na jednego obywatela daje
wartodé okolo 30 tys. 2t (bez ziemi. frod-

miczne), a takie trefcia, metodami
Kksztaiconia, siecig instytucji parafacych
sig edukacias w ogdle, a ekonomiezny
w srczegolnodcd,

Przyjmujac, 2e wazyscy absoivenci
szk6l wyiszych, drednich (ogdlnokszial-
cacych oraz zawodowych), jak i zasad.
n'czych szkél zawodowych q.etkng!j sie

kow ych, rasobéw pieniginych,
pasywéw stalych itp). Wartosé srodkéw
trwalych szybko rosnle dzieki temu, e
wigksza czedé Srodkéw inwestycyjnych
(w bie2ace] 3-latce okolo 450 mid; w la-
¢zch 19661970 okola 480 mild) przybiera
postad drodkdw trwalych.

W czasach, kiedy Jedno stanowisko
pracy kosztuJe w przemyéle okelo 430

przynajmriej z pewnym

mii (np. z jedna z
wych), to otrzymamy lacznie 3321 o0s6b
(dane ze spisu powszechnego 2za rok

E,Slm). h'l‘ymcznum nraktyka‘_' ucey, ze W

tys. zlotych, przyg ]
ne p 0 P! id
nie zatr

g je
byé prywatna snraws obywatela, a sta-
je sie problemem spolecznym; ktéry

ch,
artystycznych i niektérych zawodowych
nie ma w siatkach god prop yki
K i ani veh,
¥ ten sy i 1 na la~-
mach ,Z. G.” (nr 13 z 20111 1964 r.)
oraz na konferenc)i naukowe} w kwiet-
niu_ub. roku w Lublinie, poiwiccone}
w

2 1 muszy -
Analfabetyzm ek y Jest og

n3, destrukeyina sila. Warto nrzyvpom-
nieé, e na IV Plenum KC PZPR uchwa-
lono wm. in: przeznaczen’e wiecej cza-
w stkolach zawodoWwych na nauke
preedmiotéw  teoretycznych podstawo-
wych dia danego uwod:-.k oraz, wpro~

na

ych w z
T 3 oswiaty. P d iredci. nau-
czania byly réine: poczynajac od po-
pularnege kursu ekonomii politycznej
W _okresie kultu ‘jednosiki o dyskusyj-
nej uiytecznosci, aiz do kursu progr.
mowania linewego, o wybitnis prakty.
cznym | in dia g i. naro~
dowej,

Tak ;vlecb ..optym::tynng"i }iczbg p1138
tys, mosna bez ryzyka pomniejszyé priy-
najmniej o 13, do oaol,o 2,6 miliona

nych, .
STANISLAW KAMINIARZ-ROSTOCKI
Poznad

nqsr.gnezn
Nr 38 (131) — 19.IX.1965 r.



,URZLIWE koleje Iosu, Jakie w ciggu ostat

Jchii habsburskle; ‘boprzez pierwsza repubhke.
- wAnschluss”. i powojenng ‘okupacje ‘do obec-

mej druglej republiki, powstalej w wyniku
traktatu wielkich mocarstw z roku 1955, narzucily
temu k'rajowx konieczno§é wyboru koncepcji poli-
tycznej, ktora z Jedne] “strony stworzylaby mocne:
podstawy ‘dla’ jego- bytu panstwowego. z drugiej za$
wyznaczyla mu wiasciwe miejsce w nowym ukladzie
sit" europejskich i $wiatowych.

Wydaje sie, Ze-Austria dokonala: trafnego wyboru
takiej koncepcji.®Jest nia .rola ‘swego rodzaju pomo-
stu miedzy Zachodem a Wschodem. Predestynuja
Ausme do tego nie tylko Je] polozenie geografmzne
i neutxalny status wymka]acy z postanowlen wspom-
nianego traktatu, lecz rowniez Zywotne interesy po-
lityczne i gospodarcze.

Austria powigzana jest bardzo mocno w sensie
politycznym, ekonomicznym i kulturalnym z Zacho-
dem — juz chotby poprzez swij ustrdj spoleczno-
gospodarczy i forme rzadéw, do czego dochodzi jesz-
cze przynaleznosé do grupy siedmiu krajow EFTA,
przy stale zacie$niajacych sie kontaktach z drugim
zachodmoeuropejslnm blokiem integracyjnym, jakim
jest EWG,

To specyficzne polozenie Austri na skrzyzowaniu
réznych systemoéw i ugrupowan oraz jej daznosé do
spelniania funkeji ogniwa miedzy nimi znajduje cha=-
raktérystyczne odbicie w strukturze kierunkowej
austriackiego handlu zagranicznego .

EFTA, EWG i ,,OSTHANDEL”

W roku 1964 'globalne obroty tego handlu osiagne-
1y warto§é 86 mld szylingéw (1 dolar = 26 szylingéw
austriackich), z tzego na EWG przypadlo 46,3 mid
szylingéw, na EFTA 139 mld szylingéw, a na kraje
'socJalistyczne Europy i ChRL 12,5 mld szylingbw.

Jak wynika z tych danych, udziat EWG w global-
nych obrotach - austriackiego handlu zagranicznego
wyniést w ubieglym roku 538 proc., EFTA — 16,2
proc.,-a europejsk.ch krajéw socjalistycznych i ChRL
— 14,6 proc. Widzimy wigc, e wymiana z krajami
socjalistycznymi (to co w jezyku niemieckim okres-
la sie lapidarnym mianem ,Osthandel”) niewiele
ustepuje pod wzgledem wysokoSci obrotéw i ich re-
latywnego znaczenia wymianie z EFTA, ktérej Au-
stria jest czlonkiem.

Przyjrzyjmy sie nieco blizej kierunkowej struktu-
rze austriackiego handlu zagranicznego, przyimujac
za podstawe dane zeszloroczne. Przede wszystkim
rzuca si¢ w oczy fakt, ze mimo przynaleznosci do
EFTA gléwnym partnerem. handlowym Austrii jest
Wspblny Rynek, a méwigc: §ci§lej Niemiecka Repu-
blika Federalna, na ktéra przypada 356 proc. ca-
tosci obrotéw, w tym 42 proc. w imporcie. Eksport
do EWG stanowit w ubieglym roku 48 proc. global-
nego wywozu austriackiego, a import z EWG 54 proc.
globalnego przywozu, Ujemne dla’ Austrii saldo wy-
niosto w tym przypadku 10,6 mld szylingéw pokry-
wajgc sie- niemal z ogdélnym deficytem bilansu han-
dlowego, ksztaltujacym sie na poziomie 10,9 mld
szylingéw, :

W stosunku do roku 1963 import z krajéw Wspdl-
nego Rynku zwiekszyt sie w r. ub. o 122 proc., pod--
czas gdy eksport do tych krajow wzrost zaledwie
o 3,7 proc,

Najwickszy wzrost procentowy wykazaly obroty
z EFTA, co nalezy traktowaé jako zjawisko natural-
ne, wynikajgce ze stopniowego wprowadzania w Zy-
cie postanowien Konwencji Sztokholmskiej, na pod-
stawie ktérej powolano do zycia Europejskie Zrze<
szenie Wolnego Handlu. Austriacki import z tego

. obszaru’ wzrost w r. ub, o 16,4 proc. do 6,9 mld szy-.

‘ mch kxlkudziesmcm ‘lat” nawxedley Austne."‘
)\ jei skomphkowana droga od upadku monar-"

Imgéw, a eksport — -0 259 proc., os:qga;uac réwmez
“wartogé 6,9 mild’ szy]mgéw. Rozwbj tej wymiany byt
dla“Austrii korzystme;szy niz handel z EWG, ponie-
Waz ‘inténsywny wzwst eksportu do krajow EFTA
pozwom na zmniejszenie ujemnego . salda austnac—
-kiégo-wobec nich ‘do. nieznacznej kwoty 38 min szy-
lingdw. Udzial krajéow EFTA (tacznie z Finlandia)
w- imporcie austriackim ksztaltowal sie¢ w roku
: 1964 na'takim samym poziomie jak w roku poprzed-
nim i wynosil 14 proc., natomiast w eksporcie udzial
ten wazrést 'z 16 proc. do 18 proc.
Wymlana handlowa Austrii z krajami socjalistyez-
nymi przyniosta jej w r. ub, dodatnie saldo w Wy-
sokosci 658 'min szylingéw. Import z tych krajow

Zabxeg! te spotkaly sie poczatkowo z energicznym
sprzectwem "Wioch, Belgii i Holandii. W szczeg61n0§c1
Wiochy reprezentowaly pogldd, ze stowarzyszenie ja-
klegokolwxek kraju z EWG moze oznaczaé jedynie
stan ' przejéciowy do normalnego czlonkostwa;

. W przypadku Austrii interpretacja taka nie znajdo-

wala oczywiscie zastosowania.
Po serii konsultacji‘i spotkan, odbywanych na r6z-
nych szczeblach, obydwm ‘strony uzgodnily wreszcie

w roku blezacvm, 7e miedzy Austria a EWG powin- .

no byé zawarte porozumienie o strefie wolnego ban-
dlu, przewidujace wzajemng redukcje cel na arty-
kuly przemystowe ordz przyjecie przez Austrie ze-
wnetrznej taryfy celnej Wspdlnego Rynku. Pozostaly

JAN SIERZPUTOWSKI

zmniejszy! sie 0 2,9 proc. do 5,9 mld szylingéw, a eks-
port wzrdst o 9 proc. do 6,6 mld szylingéw,

Dla pelniejszego obrazu wypada jeszcze nadmienié,
%e obroty handlowe Austrii ze Stanami Zjednoczony-
mi i Kanadg zwickszyly sie w 1964 roku o 18,2 proc.
po stronie importu (do 2,6 mld szyl), za$ po stronie
eksportu wzrosty o 13,3 proc. (do 1,7 mld szyl). Duzg
dynamike  wykazaly takze austrackie obroty z kra-
jami Afryki, ktore zakupily w r. ub. o 16,8 proc.
wiecej towaréw niz w roku 1963, podczas gdy dosta-
wy z tych krajow do Austrii wzrosty o 28,1 proc.

Przytoczone liczby stanowia wymowng ilustracje
zasadniczego problemu, w obliczu ktérego znajduje
sie polityka handlowa Austrii. Kraj ten przystapit
do EFTA, kierujac sie podobnymi przesiankami, jak
na przykldd Szwecja — troska o ochrone przed skut~
kami taryfy celnej Wspélnego Rynku i zrekompenso-
wanie ewentualnych strat z tego tytulu w drodze
zwiekszenia wymiany z innymi partnerami zachod-
nioeuropejskimi, przy jednoczesnym zachowaniu sta-
tusu pelnej neutralnoéci i niezaleznej pozycji na ryn-
kach . krajow socjalistycznych. Konwencja Sztolk-
holmska odpowiadala pod tym wzgledem Austrii, po-
niewaz pozostawiala sygnatariuszom catkowity swo-
bode w dziedzinie politycznych i ekonomicznych sto-
sunkéw z krajami trzecimi.

Z drugiej jednak strony struktura kierunkowa au-
striackiego handlu  zagranicznego, uksztaltowana w
rezultacie diugoletnich proceséw, nakazuje szukaé
nowego modus vivendi ze Wspdlnym Rynkiem, w
sklad ktérego wechodzi najwaziiejszy jej partner han-
dlowy — Niemiecka Republika Federalna.

Pierwsze préby w tym kierunku podjeto w roku
1963. Byly to rozmowy informacyjne miedzy eksper-
tami austriackimi i EWG. Austria zabiegala o spe-
cjalng formg stowarzyszenia ze Wspélnym Rynkiem,
ktora chronilaby przed dyskryminacja celng na tym

obszarze, a z drugiej strony nie naruszala przynalei-
no$ci Austrii do EFTA i nie stawiala ograniczen w

handlu ze Wschodem,

jednak rozbiezno§ci zdari co do tempa obnizZele cel
na wyroby przemyslowe oraz przyznania Austril
prawa do pewnych wyjistkow w zewnetrznej taryfie
celnej w stosunkd do obrotéw z krajami socjalistycz-
nymi. W tej ostatniej sprawie strona austriacka
przedstawila obszerna liste towaréw ‘importowanych
przez nig z krajow socjalistycznych, domagajac sig
specjalnego potraktowania tego przywozu.

Otwarta pozostala r6éwniez kwestia austriackiego
eksportu agrarnego do EWG, co zreszta wymagaloby
najpierw osiagniecia zgody w lonie ,szoéstki” co do
zasad wspélnej polityki rolnej.

SPADEK EKSPORTU
PRODUKTOW HODOWLANYCI

Ta sprawa posiada dla Austrii szczegdlne znacze-
nie, poniewaz kraj ten przeiywa od pewnego czasu
powaine trudnoSei w zakresie eksportu produktow
hodowlanych, wywolane protekchnizmein rolnym
EWG.

Podezas gdy globalny wywdz austriacki zwiekszyl
sie w 1964 roku o 9 proc.,, to eksport produktéw rol-
nych (stanowigcy 5 proc. wywozu globalnego) obni-
zyl sie w poréwnaniu z roklem poprzedmm o 87
proc.

Nalezy zaznaczyé, ze byl to pierwszy od wielu lat
spadek eksportu rolnego Austrii, rozwijajgcego sie
w poprzednim okresie nader pomy$lnie i w'tempie
szybszym niz import,

Zasgdnicza przyczyng zalamania, ktére nastgpilo
w roku 1964, byl bardzo powazny, bo wynoszacy az
31,5 proc.,, spadek wywozu zywca, a szczegblnie bydia
rogatego. Wydatnie zmniejszyl sie réwniez eksport
miesa i przetworéw miesnych — o 26,4 proc, Glow-
nymi odbiorcami tych produktéw sa kraje EWG.

Austriackie dostawy artykuldw roSlinnych i hodo-

wlanych na obszar Wspoélnego Rynku zmniejszyly sig
pod wzgledem wartosci o 15 proc. — z 1639,1 min
szylingbw w roku 1963 do 13951 min szylingow
w rcku 1964,

W gwietle tych danych zrozumiale jest, dlaczego
Austria tak silny nacisk kladzie w negocjacjach ze
Wspdlnym Rynklem, na sprawe eksportu rolnego. Po«
stulaty austriackie- napotykajg jednak ostre sprze-
ciwy wladz EWG, kiére proponuja jedynie stopnio-
we wprowadzanie preferencii w zakresie pewnych
tylko produktéw. ,Szostka" obawia sie uzyskania
przez Austrie zbyt mocnej pozycji konkurenecyjnej
w dziedzinie produktéw hodowlanych, poniewaz kraj
ten dzieki rozwojowi handlu ze Wschodem zaopatry-
wany . jest przez swych socjalistycznych partneréw
w stosunkowo tanie pasze i zboza, Udzial krajow
socjalistyeznych w imporcie rolnym Austrii wyniost
w roku ubiegtym 16 proc., chociazi w odwrotnym
kierunku, to znaczy w eksporcie austriackim, kraje
te odgrywajg znikoma role i udzial ich w tym .przy-
padku wyniost.zaledwie 2,6 proc.

W imporcie rolnym Austrii glowng pozycje sta-

nowig produkty roSlinne, ktoére z uwagi na brak
mozliwosci  zwiekszenia upraw krajowych beda
sprowadzane przypuszczalnie w coraz wi kszych

ilosciach, podczas gdy w eksporcie roinym domi-
nujaca role odgrywaja artykuly pochodzenia zwie-
rzecego, plasowane glownie w krajach ,sz0stki”. Pro-
blemy tego eksportu bedg tematem nowej rundy ro-
kowan Austria — EWG, ktora ma rozpoczgé sic w
koncu wrzenia br.

STOSUNKI Z POLSKA

Wymiana handlowa Austrii z Polska wykazuje w
okresie powoiennym dos¢ szybki rozwoj, ktoremu
sprzyjaja liczne i przyjazne kontakty gospodarcze
obydwu krajow oraz regularnie zawierane umowy
dlugoterminowe. Juz w roku 1956 polsko-austriackie
obroty handlowe osiagnely poziom przeszio dwulkrot-
nie wyzszy niz przed wojng. Wyniosly one 51 min
dolaréw 'w poréwnaniu z 22 mln dolaréow w roku
1937.

JeSli zrobimy teraz przeskok do lat ostatnich, to
stwierdzimy, ze w roku 1963 obroty te przedstawia-
ty wartosé 61,4 mld dolarow (w tym polski import 209
mln dolaréw, a eksport 39,1 miln dolaréw), za§ w ro-
ku 1964 wazrosly do 65,4 min dolaréw (polski import
23,4 min dolaréw, a eksport 38,0 mln dolarow).

Dnia 9 czerwca 1962 roku podpisana zostala w
Warszawie realizowana obecnie 5-letnia umowa han-
dlowa migdzy Polska a Austrig (na okres od 1 siarp-
nia 1962 do 31 lipca 1967). Stworzyla ona ramy dla
jeszcze bardziej intensywnego wzrostu wzajemnych
obrotéw., Wystarczy tu powolaé sie na ostatni pro-
toko6l roczny z dnia 13 maja br., regulujacy wymiang
towarowsg na okres od 1 sierpnia 1965 do 31 lipca
1966. Globalne obroty maja w tym okresie wynies¢
okoto 100 min dolaréw, co oznacza wzrost o ok. 30
proc. w stosunku do ustaleft poprzedniego protokolu.

Po stronie eksportu polskiego obok dostaw trady-
cyinych towaréw, takich jak wegiel, chemikalia
i artykuly rolno-spoiyweze, przewiduje sie znaczny
wzrost dostaw do Austrii sprzetu inwestyeyjnego
oraz artykuléw konsumpecyjnych pochodzenia prze-
mystowego.

Po stronie importu polskiego z Austrii
maszyny i urzadzenia, wyroby
szlachetnej, wiokna sztuczne,
itp. .

figuruja
walcowane i ze stali
celuloza, chemikalia

Uzgodniono, Ze pewna ilo$¢ polskich towaréw be-
dzie dostarczana Austrii bez zadnych ograniczen ty-
pu kontyngentowego i formalnosci licencyjnych.

Protokol przewiduje ponadto, co jest szczegdlnie
istotne, wspoOlprace migdzy przemyslami obydwéch
krajow zaréwno w dziedzinie dostaw wzajemnych
jak i na rynki krajow trzecich.

Rok eksperymentdw

w przemysle lekkim i handlu

OWIETSKAJA  Torgowla”

opublikowata artykut A, Le-
” wina po$§wiecony omowieniu
eksperymentu zakladow przemysiu
lekkiego — ,,Majak™ i ,Bolszewicz~
ka", kibre w roku ubxeg!ym prze-
szly na system planowania i zarzg-
dzania oparty o bezposrednie za-
moéwicenia handlu,

A, Lewin stwierdza, Ze ekspery-
ment w ogélnych zarysach wywart
dodatni wplyw na wyniki gospodar-
cze dwdch wspomnianych zaktadéw.
Tak np. w ,Bolszewiczce” w pierw-
szym péiroczu br, w 'poréwnaniu
z analogicznym okresem roku ubie-
glego produkcja globalna wzrosta
o 6;8 proc,, wydajnosé pracy w prze-
liczeniu na jednego robotnika —
o ‘7 proc. Akumulacja wzrosla o
35 proc. .

Wraz z przejSciem do bezposred-
nich stosunkéw z siecig handlowsg
wzrosta ilo$¢ nowych asortymen-
tow, ktore cieszg sie najwigkszym
powodzemem u klientéw. Zaznaczyt
sie rownocze§nie wazrost jakosci
pmdukc;u. Sg podstawy do stwier-
dzenia; ze wyroby: obu- fabryk za-
czely sie cieszyé wigkszym powo-
dzeniem na rynku, skrocil sie czas
ich sprzedazy,- wzrosla- ilo§é trans-
akeii.

Jednocze$nie doSwiadczenia ‘wy-
kazaly, ze system bezposredmch po-
w1qzaﬁ nie jest jeszcze mnajlepiej
zorganizowany, istnieje ciggle wie-
le = nierozwiazanych  probleméw
utrudniajacych prace eksperymen-
tujgeych -zakladéw, Jednym 2z nie-
docxagmeé jest Wys‘cepu:ace weidz
jeszcze zjawisko 'niepelnego reali=
zowania- zamoéwien zlozonych przez
sie¢. -handlowa. Jedna: z przyezyn
tego .zjawiska - jest nienajlepsza
praca. przedsxeblorstw ‘przemystu
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tekstylnego, ktére nieréwnomiernie
i z opdznieniem dostarczaja zamo-
wione materialy., Wynika to stad,
ze fabryki produkujg poszczegolne
asortymenty tkanin wedlug planéw
kwartalnych, a zaklady ekspery-
mentujgce sktadajg zamoéwienia na
kazdy miesige. Realizacje zamoéwien
utrudnia rowniez niska jako$¢ pro-
dukowanych przez przemysit tek-
stylny materialow, Z koléi zla ja-
kos¢ produkeji tekstylnej wyplywa

z niedociggnie¢é w pracy innych ga-

tezi przemyslowych, -m. in. prze-
mysiu chemicznego. Wzajemne sto-
sunki miedzy przemysiem tekstyl-
nym a innymi branzami mnie s3
oparte dotychczas na bezpoSrednich
powigzaniach i to wiasnie staje sig
hamulcem,

Do nierozwigzanych probleméw
nalezy réwniez to, Ze handel zama-
wia bardzo male serie, w zwigzku
z czym zaklady eksperymentujace
musialyby niejednokrotnie ‘przecho-
dzi¢ z maszynowego na reczny sy-
stem wytwarzania, co spowodowa-
loby znaczny wzrost kosztéw pro-
dukeji.

Rowniez problemy przydziatu su-
rowcéw i funduszu wymagaja ure-
gulowania ' i' z2synchronizowania 2z
zamoéwieniami sieci  handlowej.
Zmiany. wymaga takze sprawa
zwiekszenia ‘w zakladach normaty-
WOW zapasow suroweéw i gotowych
produktéw, co pozwoli na elastycz-
ne zaspokajanie. naplywajacych z
handlu zaméwiefi. Autor. sugeruje,
by zaklady'mialy réwniez prawo
oddawania z powrotem- niepotrzeb-
nych materialéw.

Na zakonczenie A. Lewin pod-
kresla, ze system bezposrednich po-
‘wigzan. jest. miewatpliwie pozytyw-

nym. zjawiskiem -we wzajemnych

stosunkach- miedzy przemysltem a
handlem. ‘Im szybciej zostang roz-
wiazane: wynikle po Tocznym ' do-
Swiadezeniu © problemy, tym ~szyb-
ciéj stworzone bedg niezbedne wa-
runki dla bardziej szerokiej reali-
‘zacji ‘zaméwien handlu przez prze-
‘myst, (ww)

SPADEK
LICZBY CZLONKOW
ZWIAZKOW ZAWODOWYCH
W USA

Jedna z osobliwosci Zycia amerykaii-
skl"go Jjest nu'usmmcv ml pewnego cza-

i liczby w W zwigzkach
za';mdmvy(.h.

Pomimo niewatpliwych osiagniec zwigz-

kow na polu poprawy bytu robotnika
amervlmmklcgn i korzyscei wynikajacych
z przy do or i ji zawodo-

wej liczba czlonkéow w zwigzkach za-
wodowych maleje i w ciagu 5-lecia 2z
17,7 min w 1957 roku spadia do 159 min
w 1962 roku, stwicrdza w opublikowa-
nym obecnie sprawozdaniu Bureaun of
Economi¢ Research w  Nowym Jorku.
Dane za ostatnic dwa Iata byly nickem-
pletne i dlatego w opracowanin wymie-

pod wzgledem wielkosei zloza w Baku

. i nadwolzanskie razem wzigte,

Pomvmo surowego klimatu
ieni zimg o d; do 50 stopni
ponizej zera) rozpoczgto juz budowe
aréog do pdl naftowych i oczekuje sig,
ze w niedalekiej przysztosci wyrosnie
tam miasto o liczbie mieszkancow do
250 tys. Przewiduje si¢ takze, Ze dzig-
ki zlozom tiumieaskim Zwigzek Radziec~
Ki w polowie przyszlej dekady doréwna
pod wzglcdem wydobycia ropy Stanom
Zjednoczonym, Wydobycie Zwiazku Ra-
dzieckiego wynosi obecnie 220 min ton
rocznie, a USA - 400 min ton.

(mrozy w

Wybudowanie rurociagu naftowege do
Wiadywostoku obnizy powainie koszty
transportu vopy na Daleki Wschod i

hionego Biura nie zostaly uwzg

Najliczniejszym zwinzkiem w USA jest
rwigzek  zawodowy  kicrowedw  (tzw.
feamsters) majacy w1962 roku 13%0
1ys. <czlonkow (1480 tys, w 1960 r), a
dalej nastepujace zwiazki: robotnikéow
samachodowych —~ 1070 tys., hutnikow -
K79 tys.,, pracownikéw clektrowni — 718
tys., maszynistow = 666 tys. i clesti —
634 tys.

Za gléwny przyczyne spadku ezlon-
kKostwa w zwigzkach zawedowych spra<
wozdanie uwaza szybKi wzrest zatrud-
nienian w przemys$le tzw. binlokolnierzy-
kowedw (white collars), ktorzy w przes
ciwlenstwie do zwyklych robotnikéw
(blue collars) stanowig clement ,histo~
rycznie nie zwiazkowy”.

(L0 I

'ZABIEGI JAPONII
O NAFTE RADZIECKA

W swolch zabiegach o nafte rndzieckq
zainteresowane Kkola Japosiskie wyrazily
‘gotowosé - ‘dostarczenia Zwiazkowi Ra-
dzieckiemu rur o duiym przekroju do

- nei specjalistbw radzieckich

utatwi i nabywanie naf-
ty ieckie). Tym Snie v
si¢ zainteresewanie Japenii budows ru-
roclqgn z Tiumieni do wybrzeza Oceanu
p j i jei g ¢ dostarczenia
potrzebnych rur.

(MP)

POMOC
ZWIAZKU RADZIECKIEGO
DLA GWINEI

Po niedawnej wizycie prezydenta Seku
Touré w DMoskwie micdzy Zwigzkiem
Radzieckim a Gwinea zawarto uklad w
sprawie wielkiej budowl na rzece Kon-
koure, skiadajgcej sie z zapory wodnej,
hydroelektrowni .i huty aluminium, Ra-
dio w Konacry, stolicy Gwinei, w zwiaz-
ku z oczekiwanym przyjazdem do Gwi-
od budo-
wy zapér wodnych oglosilo, ze zapro-
jektowana hydroelektrownia o wydaj-
nosci rocznej 6 mld kWh energii elek-
trycznej (wydajnosé  assuaiiskiej elek-
trowni wynosi 10 mld kWh) . postawi
Gwinee ,w Trzedzie 5 najbardziej

zaplanowanego przez wladze i ie
naftociagu z Tiumieni w Syberii Za-
ll:‘hmlniej przez Irkuck do Wiadywosto-
u,

Niedawno odkryte zloZa ropy naftowe}
.w Tiumieni s3 uwazane za jedne z naj-

hogatszych w $wiecie i przewyzszajice

uprze ionych krajow swiata®,
Wydaje sie, Ze radio w Konacry w
swoim o$wiadczeniu poszlo nieco za da-
leko, aczkolwiek niewatpliwie realiza«
cja budowli mna rzece Konkoure be-
dzie miala ogromne znaczenie dla roze
woju_ekonomicznego kraju,

NN
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Porozumienie Zwiazku
z Gwinea jest nowym dowodem kon-
sekweutnej dzialainosci ZSRR na polu
pomocy krajom rozwijajjeym si¢. Po
Afganistanie, Iranie, Zjednoczonej Re-
publice Arabskiej i innyeh krajach
przyszla ohecnie kolej na Gwineg, jo-
den z czolowych krajéw Afryki czar-
nej.

Wobee braku jeszcze oficjalnych da-
nych trudno okreslic, ile ta pomoc ko-
sztowaé hedzie Zwiazek Radziccki, ale
ha pewno znacznie powyzej 200 min
dol. W poprzednim projckeie budowli
wodnej, opracowanej przez Fria C,
przy produkeji energii elektrycznej
o poloweg mniejszej (3 mld kWh rocze
nie) przewidywane koszty budowy mias
ly wyniesé¢ przeszio 200 mln dol,

(MP)

W KOLEINICTWIE USA

Radzieckiego

w miare rozwoju  komunikacii samo-
3':2}'.'.“}""‘ i lotniczej w kolejnictwie na
Zachodzie zaczynaja ~ wystepo -
wy kryzysu, ' vstepowaé obla
Koleje angielskie od szeregu lat, jak
wiadomo, pracujg z deficviem, W ko-
lejnictwie amerykanskim IEIILY!Q\\“Q
nozycie stanowi ruch pasazerski., Naj
gorszym pod tym wzx;lt,dem hyt l'm
rok, kledy struty na przewozie pasazes
row osiagnely sumeg 723,7 min del.

W péinicjszyeh latach w  wyniku
oszezednosei zastosowanyeh przez )kom-
panie  Kkolejowe straly na ruchu pasa-
zerskim nnnlmszyly sig, ale w zadnym
roku nie udalo sig sprowadzié¢ ich do
zera,  Nawet w ubieglym 1361 roku,
kiedy po raz pxerwszy od czaséw woj-
ny liczba pasazerow kolejowych wzro-
sla, straty wyniosly 410,01 mIn dol. Zo-
s(.uy one pokryte =z zyskﬁw osiagnig-
tyeh w przewozie . towaréw.

Najpowazniejsza - strate w  sumie
34,8 min dol. poniosla lmn‘\:'ieksm kom-
rasa kole owi.  Pennsylvania  Raitroad
System, podczas gdy zysk na transpor-
cie towarowym wynidést 74 min dol,
Drugie miejsce w tej swoistego Todza-
ju konkurencji zaml:\ konmpania New
York Central Railrond wykazujae stra-
¢ na ruchu w Wy
4.1 min dol.

(MP)

MIEDZY POLUDNIEM
A POUNOCA WLOSKA

Rozpigto§é w sytuacii gospodarcze]
migdzy pélnocy a poludniem Wtioch w
1964 rnku w porﬁwnnnm z rokiem ]m-

sig, St dzit
swoim spl‘awozdamu, npuhhkowanym
ostatnio w Rzymie, Miedzyministerial-
ny Komitet do Spraw Poludnia.

Globalny produkt narodowy w 1964
roku w poélnocnej czefci kraju osiggnat
37,5 mld dol. wzras.ajgc o 9,9 proc.
w stosunku do roku poprzedmcgn,
& W poludniowej czeSci  wyniGst 10,5
mld dol, podnouszic sig tylko 0 7,5 proc.

Dochéd narodowy na glowe w 1964 to-
ku na poludniu stanowil zaledwie 49
proc. dochodu uzyskancgo na glowg na
polmocy, podczas gdy w 1963 roku wy-
nosit 5@ proc. wobec 4576 proc, w
1962 r.

To cofnigeie si¢ potudnia w stosunku
do pélnocy w roku ubieglym byto wy-
nikiem gorszych o 4,8 proc. zbiordw 'niz
w1963 roku, jake Ze na potudniu
glownym zrédiem utrzymania jest, jak
wiadomo, rolnictwo.

Natomiast w przemyéle pomimo ogél-
nej depresji w zyciu gospodarczym kras
ju w 1964 roku poludnie wykazalo wie-
ksza stosunkowo aktywnosé od podinocy
podnoszac wartesciowo swojy produkeig
o 118 proe. w  porownaniu z 1963 ro-
kiem. Inwestycje w ulueglym roku w
nl)ydwu reglon'\(:ll zmme]szylv sig
znacznie — w mnlEJszvm jednak stop.
niu na poludnin niz na pélnocy.

)

CZY SMIERC
WIELKIEGO JEZIORA?

Z 5 wielkich jezior w Ameryce Pél=
nocnej, zawierajacych okolo 20 proc.
wszystkich wod stodkich swiata, jezios
ro Erie zdobylo sobie poczesne miejsce
w dziennikach amerykanskich, jako jes
ziofo umierajuyce,

Odpadki przemyslowe z fabryk i nie-
czysiosei  ze  sciekdOw  miejskich, spy-
wajyee ohl‘lue do _jeziora Erie, spowo-
dowaiy, fajuc ten r
W wodzie, c.'ulm\\uy zanik Tyb oraz
pl‘ospcrujqcego ongls przemysiu rybnego
na wybrzezu. Natomiast na fosfatach
zawartych w s$ciekach micjskich roz-
rosiy si¢ bujnie aigi, s.opniowo prze-
ksztaleajyce prycizny jeziora w  bagni-
SKA,  asviogicone reecz boovge, jesu to
los wszystkich jezior, ale w danym
przypatku czlowiek sam  przyspiesza
smieré¢ potrzebnege mu zbioraika wody,

Pod hastem uzdrowienia jeziora od-
byta sig w sierpnin w  miescie Cleve-
land konferenc)a, na ktorej federaina
stuzba zdrowia przedstawita plan
. oczyszezenia wod jezora w czasie do
kouca 1969 roku,

Gl6wnymi winowajcami zamierania
Jeauvra uyty, jak s.wierdzono na kon
ferencji, miasta: Detroit (ktére samo

wdno dostarcza okoto 1,5 min funtow
nicezystosci do rzeki Detroit, bedaces
jednym z doplywoéw jeziora), Cleveland
i Buffalo, Ponadto szereg mniejszych
nuajn i miasteczek za posrn(lmctwem
swoich przesyconych nieezystosciami
powkﬂw araz przybrvcine zaktady
cigzkiego przemysin walnie sin do tego
przyczyniaja.

Oczyszczenie jeziora Erie ma kosz-
towaé kazdy z 5 stan6w amerykanskich
z nim graniczacych okolo @ mld dol
Rzad federalny zohowiazal si¢ do po-
krycia czgéci kosztéw budowy znkh-
déw do y ia Sciekdw mi
a fabryki zostaly zobowigzane do che-
micunego oczyszczania swoich woéd i do
periodycznego sktadania sprnwozdan
federalnej sluzble zdrowia z pocz}’mo-
nych krokOw i uzyskanych osiagnigé.

™MP)




AMOLOTY paf{iwa, u ktérego
Swrdt stoi statua Wolnoécl, srode

kami nowoczesnej techniki - ni-
szcza dorobek navodu, ktél'y Z nie-
wiarygodnym trudem i ofiarami bu-
dowal fabryki, szkoly i szpitale. by
zaczaé 2y¢ na mlare XX wieku, Wo-
da'z zapor rozbitych bombami z
kraju, ktory dusi si¢ od nadmiaru
pszenicy i innych. 2b&z — niesie
gwaltowne zniszezenle. Pola ryZowe
nie przyniosa oczekiwanego plonu,
Nic nie moze usprawiedliwiaé ata-
kéw na zapasy wody, nia pola, na
podstawowe Srodki stuzgee wiet=
namskiemu czlowiekowi w jego co~
dziennym trudzie. Przez ublegle 20
jat naréd wietnamski dokonat
ogromnej pracy likwidujace skutki
koloniinezo zacofania. , Teraz znow
jego dorobek zostal zagroZony.. °

Pierwszym haslem nowego demo-
kratveznego rzadu, jaki powstal w
wvniku rewolucyjnyeh przemian w
1945 roku w poinoenym Wietnamie,
bylo ,polozvé kres klesce glodu!“.
Ludno$é pod kierownictwem nowe-
go rzadu § partii w ciagu  kilku
pierwszych  lat wygrala te walke,
mimo iz dostawy ryzu z‘ poludnia
zostaly wstrzymane przez tamtejszy
reivim kolonialny. Chlopom oddano
pod uprawg calg ziemie komunalng.

W pierwszych latach rolnictwo
nic tylko musialo — skapo, bo ska-
po — wyzywié¢ ludnosé, lecz zaopa-
trzy¢  oddzialy walezgce  przeciw
francuskim sitom kolonialnym, Kie-
dv nad ziemig wietnamska, w wy-
niku kleski Kolonialistow, zapano-
wal w 1954 roku pokodj, caly wysi-
lek skierowano na Y0zwOj gospoe
darczy i ogdlny kraju,

OSIAGNIECIA PRZEMYSLU

Sprawa byla nielatwa, gdyz opu-
szczone przez kolonialistow zaklady
pracy nie tylko byly zdewastowane,
lecz brakowalo wykwalifikowanych
kadr. Najpierw uruchamiano kopal-
nie wegla i elektrownie. W 1957 ro~
lu wyprodukowano juz tyle ener-
gii, co w najlepszym okresie kolo-
nialnym 1939 roku — 121,2. mlin
kWh.

Po odbudowie nastapil okres no-

wego budownictwa, Zbudowano kil-
ka nowych elekirowni wodnyeh i

cieplnyeh tak, Zze w 1964 roku pro-
dukcja energii elekirycznej wazrosla
trzykroinie w poréwnaniu z 1939 r,,
osiggajac okolo 367 min kWh. Elek-
RN
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ZARTADZANIA DROGA
POSTEPU W EKONOMICE”
chwaly IV Plenum KC PZPR od
kilku tygodni sy przedmiotem in-
tensywnych studiéw aktywu go-
spodarezo - politycznego zakladow
pPomet” w Poznaniu: ekonomistow, techs
nikéw, robotnikow, kierownikéw, sekre-
tarzy, 0 rad h za-
kladowych,

W dnju 16 sierpnia br, zarzad kola Pol-
skicgo Towarzystwa EKonemicznego w
D u z i Kkl ym
PZPR zorganizowal spotkanie aktywu
Kospodarczo - polityczncgo przedsigbior-
Atwa poswigcone postanowieniom Uchwal
IV Plenum KC PZPR o kierunkach
zmian w systemie planowania i zarza-
dzania gospodarka narodowy w latach
18661970,

Referat (nformacyjny pt. ,,Zmlany w
systemie planowania i zarzadzania przed-
sichiorstwami w §wietle uchwal IV Ple-
num KC PZPR‘ wyglosil mgr Jan Ga-
licki — przewodniczacy zarzadu kota PTE.
Referent w sposéb systematyczny przed-
stawil podstawowe postanowienia Uchwal
IV Plenum KC PZPR, szczegdinie w za-

Kresie dotyezacym przedsigbiorstw.
Przedstawil on cel, istote, tryb wprewa-
dkenia i podstawowe Kierunki zmian.
DoMgonalye ekomoniczne $rodki i na-
rzed2a planowania i zarzadzania bedzie-
my stosowall syntetyczny wskaznik ren-
tewnoéei stanowiacy stosunek zysku do
Kosztu wiasnego wytworzonych i sprze-
danych wyrobow, stale normy finanso-
we ~ obowigzujace dluzej niz dwa lata,
fundusz rozwoju jako #rédio finansowa-
nia 4rodkéw obrotowych 1 inwestycjl,
nr cowane op ie

trwalych, scentralizowany' fundusz re-
slontowy, ceny fabryczne o réinych po-
eiomack w zaleznosci od stopnia nowo-
czesnosci i jakosci wyrobow, uzaleinie-
nie f zakl 1 wy i
wska? T wnoséei | tech-
nieznego produkowanych wyvrobéw itp.

Te nowe narzedzia ekonomiczne po-
winny sprzyjaé optymalizacji decyzji go-
“spodarezych, Wskazniki dyrektywne po-
winny ulec ograniczeniu, a mierniki pro-
dukcji dalsze] meodyfikacji poprzez szer~
Aze prowadzenie eksperymentow gospo-
darezych, Zmiany przewidziane w ma-
terialach IV Plenum KC PZPR wyma-
gaja od kierownictwa gospodarczo-poli-
tycznego przedsigbiorstw natychmiasto-
wych prac przygotowaweczych:

d ia oOr izacji  przedsig-

szybkiej i wszechstronnej

1 i W facych

in. poprzez kompleksows
g cle prac i fowych, .

@ przygotowanie kierownictwa, akty-
wu polityeznego i specjalistéw do no-
;v.v;'h zadan poprzez odpowiednie szko-
enie.

Po referacie rozwineta sie dyskusfa,
kiory otworzyl swym wystapieniem dy-
relitor  ekonomiczny Alfons Bergandy.
Méwea  przedstawil na tle uchwat IV
Plenum KC, PZPR zadania shih ekono-

biorstwa do
Analizy K
rjawisk m,

trqwn!e.zaopatruja gldwnie rozwi-
jajacy sie przemyst i rolnictwo, Po-
szczegdlne, okregl ‘polgczono siecia
wysckiego napigcla, -Obecnie w: bu-
dowle znajduje sie duza elektrow-
nia wodna o mocy 108 MW i rozpo-
czyna sig budowe elektrowni ciepl-
nej o mocy 100 MW, '
Ro_zwéj kopalnictwa wegla po-
zwolil osiggnaé w 1964 r, 3,2 min ¢
Wwydobycia, przekraczajac o 30 proc.
okres przedwojenny.,  Czesé wegla

Rosngce zadania w  dziedzinie
przetworstwa { obrébki mechanicze
nej postawily na porzadku dnia ko«
niecznoéé budowy wlasnej bazy hut-
niczej. Ziemia wietnamska jest bo-
gata w réine mineraly., W okresie
kolonialnym  wydobywano jednak
tylko niektore i Franéuzi wywozili
je w stanie nieprzerobionym. Obec-
nie w poblizu z16z rud zelaza kon-
czy sie w Thai-Nguyen budowg
Sredniej wielkosci kombinatu hut-

Osiagniecla Demokratycznej Re=
publiki Wietnamskiej s3 niemale,

skoro weimie sie pod uwage krétki .

okres czasu 1 warunki, w jakich. od«
budowywano i budowano nowe za-
klady pracy. Rozwéj produkcji prze~
mystowej w Wietnamie w poréw-
naniu z produkeja ‘krajéw europej-
skich, moze wydawaé sie nieduzy.
Nalezy jg jednak poréwnywaé z po-
stegpem w innych krajach trzeciego
gwiata, W tej skali s3 one olbrzy=

WIETNAMSKA
GOSPODARKA

przeznacza sie na eksport. Podwojo-
no w stosunku do 1939 r. produkcje
cementu, potrzebnego  szczegdlnie
przy budowie zapér® wodnych, no-
wych elektrowni, budynkéw fa-
brycznych i mieszkan, W 1964 1.
{n‘odukcja jego wyniosta 600 tys.
on,

W pierwszych latach przeprowa-
dzano modernizacje istniejgeych po-
przednio zakiadéw przemystowych,
a nastepnie zaczeto budowaé nowe,
potrzebne do remontu coraz, liczniej
sprowadzanych masayn, traktoréw,
silnikéw elektrycznych, lokomotyw,
wagonow itp. oraz produkecji czesel
zamiennych do nich, W miare dsig~
ganych postepéw, podjeto wytwarza-
nie maszyn rolniczych, silnikéw
elektrycznych, pomp, Wagonéw.
Zbudowano stoeznie dla  malyeh
statkow, barek rzecznych, holowni-
kow i lodzi, Uruchomiono tei za-
klady produkujace urzgdzenia dla
luszeczarni ryzu, prasy do wygniata-
nia trzeiny cukrowej. Rozpoczeto
rowniez wytWwarzanie prestych obra-
biarek,

OKRESIE przygoto=

wan do realizacji no-

wego planu 5-letniego

na lata 1966—-1870 w

w wigkszofci krajow -’

socjalistycznych  pod-
jeto m. in. intensywne prace majg-
ce na celu usprawnienie zasad
finansowania inwestycji. Jednym
z krajow, ktéry od kilku juz lat
opracowuje i wprowadza nowe roz-
wigzania metodyczne: — -jest' Nie-
miecka Republika Demokratyczna.

Reforma zasad finansowania in-

westycji stanowi jeden z elemen-
tdw nowego ekonomicznege systemu
planowania i kierowania gospodar-~
k8 narodows, ktdrego
kierunki okreSlone zosialy przez
Rzad NRD w dniach 14 czerwca
oraz 11 lipca 1963 roku, a nastep-
nle w rozporzadzeniach, obwiesz~
czeniach i zarzadzeniach z dnia
31 25 wrzednia 1964 r. (,rozporza-
dzenie o inwestycjach"), z 30 stycz~
nia i 2 wrzeénia 1964 r. (,0 odpi-
sach amortyzacyjnych i funduszu
remontéw”) oraz z dnia 17 marca
1965 r. (.0 zasadach finansowania
py.z"})'gotowania i realizacji inwesty-
eji").

ZASADY OGOLNE

Rozwigzania metodyczne podpo-
rzadkowane  zostaly trzem gléw-
nym celom.!) Maja one zapewnié:
1) znaczne skrécenie rozpietosci
czasu pomiedzy momentem rozpo-
czqeia praygotowania “inwestyeji f
momentem przejecia jej do uzytko-
wania; 2) najwyzszy poziom tech-
niczqy inwestycji w toku przejmo=
wania ich do eksploatacji — oraz
3) uzyskanie wysokiej efektywno§-
ci uzytkowej? inwestyeji majae
cych na, celu racjonalizacje proce-
sow produkeii i obiegu.

Wszelkie inwestycije
ocbejmowane sg panistwo-
wym planem inwestyecyj-
nym; od tej zasady dopuszcza sie
wyjatki, ktére dotycza drobnych
i efektywnych inwestycji tak zwa-
nych racjonalizatorskich, ktore mo-
ga byé realizowane rownic: w
miare doraznych potrzeb — mimo
nieujgcia ich w planie — z wla-
snych Srodkéw inwestoréw lub z
dogodnych  kredytéw bankowych,
Skala tych inwestycji stanowi ok,
3—4 proc. calego planu inwesty~
cyjnego przemystu,

Niezmiernie wazna jest zasada
jednorazowych rozliczen
jednostek projektujacych oraz
przedsiebiorstw wykonawstwa in-
westycyjnego. Jednostki projekiu-
jace (biura projektéw) otrzymuja
zaplate od inwestor6w nie okreso-

micznych pr wa, Y
*own prace nad przygotowaniem ekspe-
dzani. pro-

ry ych  zasad

Eram postenu ekonom‘cznego przedsie-
hiorstwa, Wskazal on
skonalenia wiedzy ek ,

Ponadto m, In, w dyskusji preedsta-
Wiono trudnoscl w dalszym  doskonale-
N'u yachunku kosztéw (M. Klessa), pro-
Fram i kierunki w zakresie mechan‘za-
cii prac obliczeniowyeh, a szczegoOlinie
role technikl Kresmowansy 1 tadmy per:
forowanej w tym pregramie (8t, Pan-
czak), program doskonalenla kwalitikacji
Personelu kierowniczego i ekonomiezne-
B0. lacznie z odczytami it seminariami
Organizowanymi przez kole  PTE (W,
Karezewski), role informacji techniczno-
ckonomicznej — w analazie ekonomicz-
nej (Z, Firlej). )

Dyskusie podsumowal K.’ Buchert, T se-
kretarz KD 'PZPR Nowe M'asto. Oce~
nil on wyst, Menie dyskutantéw - jake
ukierunkownsie, rzeczowe, ‘Konstruktywe-
Ne. Stwierdzl, 4e haslo svotkania ,Opty-
malizacia zarzadzania droga w
ekonomice na  pewno w ., Pomecie’ jest
i bedzie nadal prawidlowo realizowane.

na gnacz‘enXe do-

3. GALICKI, 2, FIRLEY
Poznafk - )

wo (miesiecznie), jak to bylo do-
tychezas, a za konkretne opraco-
wane projekty i kosztorysy — po
ich zakonczeniu. Do  tego czasu
prace projektowo - kosztorysowe
traktowane sg jake roboty nieza-
konczone i finansowane s w ra-
mach dzialalnosci biezgcej jedno-
stek projektowych ' (z wlasnych
§rodkéw obrotowych | ewentualnie
krotkoterminowych' kredytéw 'ban-
kowych). Podobnie przedsigbiorstwa
budowlano - montazowe  sprzedajs
dopiero  gotowe, sprawdzone co
do ich funkcjonalnoici, obiekty 1
kompleksy oblektéw (zadanla inwe-
stycyjne), ' finansujae sam - proces
budowlano - montazowy z Srodkéw
wlasnych -1 bankowych kredytéw
obrotowych, Zaplata rachunkéw
jednostek projektujacych i wyko-
nawcéw robdt  budowlano-monta-
Zowyth "uzalezniona jest od osigg-
nigcia przyjetych w umowie wskaz«

zasadnicze .

niczego, ktéry poczgtkowo ma pro-
dukowaé 200 tys. t stall rocznie.
Rozwaza sie te:z mozliwodei wyta-
piania chromu, miiedzi 1 cynku,
Opr6cz rud wymienionyeh metali
wydobywa sie rudy olowiu, grafit,
azbest,

Rozwéj przemystu chemicznego
dokonal sie przede wszystkim ze
wzgledu na zapotrzebowanie rol-
nictwa, Uruchomiono zaklady pro-
dukujgce superfosfat (w Lam-Thao)
i maczke fosfatowg (w Van-Dien),
zaklady produkujgce érodki owado~
béjcze; w Viettri buduje sie zaklady
produkeji  nawozéw  azotowych,
Zwiekszono znacznie wydobycie a-
patytéw, ktorych cze$é przeznaczona
Jjest na eksport,

Wietnam posiada réwnie2 znaczne
obszary laséw obfitujgeych w wy-
sokowartosciowe drewno, Na tej
postawie rozbudowuje sie  prze=
myst meblarski i obrébki drewna,
Zbudowano tez wytwodrnie prefa-
brykatéw betonowych, nowoczesne
zaklady produkcji szkla i inne.

nikéw techniczno-ekonomicznych 1
przestrzegania ustalonych umownie
terminéw ‘wykonania prac. W tien
sposéb jednostki te sa zaintereso=
wane w jako$ci i terminowoSecl
prac, w przeciwnym bowiem razie
nie mogg sie legitymowaé wykona-
niem swych zadan planowych i po-
noszg z tego tytulu straty material-
ne (czgSciowa lub catkowita utrata
praw do' premii, podwyZszone od~
setkl od —przeterminowanych kre-
dytéw ~bankéwych). Kredyt -ban-
kowy 1 procent’ speiniajg funkeje
gléwnyeh instrumentéw ekonomicz-
nych w projektowaniu, Inwestyeji
oraz w Ich realizacji przez przed-

Nowe zasady finansowania

mie, Dzi§ we wszystkich zakladach
czuwa stuiba przeciwlotnicza, Z na-
staniem nocy zaciemnia sie i gasi
wszystkie swiatta, Ludzie pracy cheg
uratowa¢ to, co zbudowali wiasnymi
rekami; to, co stanowi poczatek nos
wego, lepszego Zycla,

PRZECIW MONOKULTURZE

W wielu podrecznikach i encyklo-
pediach moina przeczyiaé, ie zie-
mia wietnamska jest urodzajna i
Zyzna. A jednak czlowiek przed laty
przymieral tam glodem. Jak wie«
my, kolonizatorzy w wielu krajach
rozwijali najczesciej monokultury,
przestawiajac rolnietwo danej ko-
lonii na jeden typ produkeji. Kiedy
przychodzila kleska nieurodzaju, ezy
tez zbiory ulegaly zniszezeniu z na-
turalnych, czy innych przyczyn —
ludnoéé trapila kleska glodu, Prob-

lem ten istnieje nadal w wielu kra-~.

jach trzeciego $wiata; wielokrotnie
byt przedmiotem badani migdzynaro-
dowej organizacji FAO.

‘W Wietnamie gléwng monokultu-
rg byla uprawa ryzu, Jednak na

nie wystarczajg  przedsiebiorstwu
na sfinansowanie jega planowych
inwestyeji ~— moZe ono zaciggnaé
oprocentowany kredyt - bankowy.
Splata tego kredytu nastgpuje w
ratach  rpcznych 2z planowanego
przyrostu zysku danej jednostki
i w ramach corocznego rozliczania
osiggnietego zysku. Niewygospoda-
rowanie planowego przyrostu zy-
sku spowodowaé wmoze -niemoznosé
terminowej - splaty kredytu banko-
wego, ¢o' wplynie’na wzrost odse-
tek od kredytu (podwyzszone opro-
centowanie). W odwrotnym przy-
padku przedsigbiorstwo zaoszczedazi
kosztow oprocentowania kredytu

péinocy jego, przy dofé gestym: za=
pdnieniu i _niewielkiej’ wydajnosci
y#4 w trudniejszych latach {rzéba
bylo sprowadzaé, Po. wielu laiach
wysitkow i doéwiadczeri opanowano
sytuacje, - Przede wszystkim. zwigk-
szono obszar ziemi uprawnej 'z
1915 tys, heltaréw w 1939 r, do 2.4
min hektaréw —w 1864 r. Witym
celu w . jednych miejscach. odwad-
niano ziemie, w innych budowano
male.i ivieksze zapory, doprowadza-
jac wode i zamienialac ugory na
uprawng ziemie. Szczegdinie znacz-
ne postepy osiagnieto -w dwu ostat~
nich latagh. W. 1963 roku chiopi - w
15 wojewddztwach wykonujge prace
melioracyine przerzucili 123 min m?

ziemi, Obecnie obszar zieml nawad= "

nianej wynosi 1831 iys. ha. Zbudo-
wano réwniez 98 nowych stacji
pomp, stare odnowiono, tak Ze w

1964 r. 153 stacje pomp odwadniafy .

obszar 130 do 1350 tys. hekiarow,

W wyniku tych®prac i podniesie-
nia kultury upraw wydajnosé z 1-ha
wzrosta 2z 12 q  uzyskiwanych -w
okresie kolonialnym (w latach uro-.
dzaju) do 19 q uzyskanych w 1964 r.
Zblory ogélne — z 2,4 min do 43
min ton. Jezeli do tego 'daliceyé
ziarno kukurydzy, maniok, pataty —
{o 1gcznie zebrano 6 min ton, Zhig-
ry te wystarczaja, by zaspokoié po-
trzeby ponad 17-milionowej lud-
no$el Wietnamskiej Republiki "De-
mokrlatyczne]. Zwieksza sie tez areal
roflin przemyslowych, bawelny, ro§~
lin -oleistych, trzciny cukrowej, her-

baty, kawy. Rozwija sie sadownict=

wo, plantacje drzew specjalnych,
kauczulku, plantacje tytoniu. Zwick-
szono rownie: hodowle ryb i zwie-
‘rzgt dohowyeh. Rolnictwo wietnam-
skie z roku na rok podnosi swéj po-
ziom, ezedé - jego produktéw idzie
na_eksport, Wytezong pracg wielu
tysiecy rgk rozwigzano problem wy=
zywienia, a nie bylo to latwe, sko=
ro si¢ zwazy, ze gesto§é zaludnie-
nia jest wyzsza niz w Polgce — oko=
1o 110 0séb na 1 km?,

W obecnej groznej sytuacii rolnicy

wietnamsey nie zalamujg Jjednak
rak. Jak donosi prasa tego kraju =
obok wsi, w polach gdzie si¢ pracu-
je, wykopano wiele schronéw { re-
wow przeciwlotniczyeh. Do pracy
wykorzystuje sie kazda chwile wol-
n3 od nalotéw lotnictwa amerykatie
skiego. Przygotowuje sie drewno do
napraw mostéw’ bembardowanych
przez barbarzyfskich lotnikéw. Bez-
radnie jednak opadaja rece na wie

determinujgcej poziom, czy tez kie-
runki inwestyeji, roli, Decydujé
ogolnopanstwowy plan inwestyeyj=~
ny. Rola finansow polega na do-
rowadzeniu  §rodkdéw do miejsta

nwestowania, stwarzaniu zachet do

maksymalnego wykorzystywania
drodkow wygaspodarowywanych
przez jednostki  inwestujgce oraz
zachet do  sprawnego, szybkiego
wykonywania i  rozljczania prac
projektowych ‘oraz. programu bu-
downijctwa inwestycyjnego.- s

Rzutuje to konsékwentnie na pla-
nowanie $rodkdéw, Plan finansowa-
nia inwestycji obejmuje zapotrze-
bowanie na Srodki oraz Zrodla po-

inwestyeji w NRD

si¢biorstwa  budowlano-montazowe,
Kontrola finansowa przestaje byé
w dziatalnosci inwestycyinej wy-
lacznie kontrolg sygnalizujaca, a
staje sie 4cisle zespolong z ekono-
micznymi funkcjami instrumentow
finansowych.

Nowe zasady stwarzajg zachety
do mobilizacji wlasnych érodkow
jednostek  gospodarczych na cele
inwestycyjne. Eliminuje sie przy
tym mozliwos$é, a w kazdym razie
ewentualne zachety, do nieujaw-
niania Srodkow wlasnych w okre-
sie ich planowania, jak tg mialo
miejsce w ubieglych latach w Pol-
sce.’) Posiadanie dodatkowych, po=~
nad zalozenia planu, §rodkow wla-
snych nie rodzi bowiem uprawnien
do poszerzania dzialalnos$ci inwe-
stycyjnej, ktora realizowana jest
zgodnie z planem. Isf{niejg nato-
miast zachety do mobilizacji $rod-
kéw  wlasnych w tych przypad-
kach, kiedy moze to powodowaé
ograniczenie lub  wyeliminowanie
kredytow bankowych, stanowig-
cych Zrodlo mniej dogodne i droz-
sze od Srodkéw wlasnych,

Generalng zasady Jest wykorzy~
stywanie w pierwszym rzedzie
Srodkow wlasnych na cele inwesty-
cyjne, a wigc przede wszystkim
amortyzacii i cagSei zysku, Amor-
tyzacja -jest dzielona na cze$é po-
zostajacg do dyspozycji  przedsig-
biorstwa i cze§¢ podlegajaca redy-
strybucji, to jest przekazaniu na
rachunek jednostki nadrzednej. 2
rachunku tego dokonuje sie przele-
wow  (bezzwrotnych) na rzecz tych
jednostek, ktére odezuwaja niedo-
bér rodkéw wiasnych na inwesty-
cje. :

Amortyzacja przedsiebiostw jest
w NRD przeznaczana w calofei na
inwestycje; kapitalne remonty fi-
nansowane sg§ 2z odrebnego fundu~
szu remontbw, tworzonege z narzue
tow na koszty wtlasne produkeji.

. W przypadkach, kiedy ‘amortyza-
cja -1’ dopuszczalne odpisy z zysku

ARKADIUSZ WOLOWCZYK

i odniesie z tego dodatkowe ko~
rzysSci. Funkcje ekonomiczne kre-
dytu inwestycyjnego w NRD sg —
jak z tego wida¢ -- analogiczne
jak w kredytowaniu jednostek pro-
jektujgcych oraz organizacji wyko-
nawstwa inwestycyjnego.

Inwestycje o specjalnym zna~
czeniu, decydowane i kontrolowane
przez .rzad, sg finansowane z nie-
oprocentowanych kredytow banko-
wych. Kredyty te nie sq splacane
z zysku a z Srodkow pochodzgcych
z budzetu panstwa. Splata jest jed-
nak uwarunkowana od osiggniecia
zalozonych wskaznikéw techniczno-
ekonomicznych danej inwestycji, a
przede wszystkim od udowodnienia
osiggniecia zalozonej efektywnosci
uzytkowej. JeSli efekty nie zostaly
osiggnigte w pelni — splata z bu-
dietu moze nastgpi¢ tylko w pro-
porcji odpowiadajgcej osiagnietym
efektom. Pozostala, niesplacona,
czeéé kredytu, podlega oprocento-
waniu w ciezar kosztow dziatalno§-
¢i danej jednostki. Splata tej czes-
ci kredytu nastepuje (z budzetu) w
miare osiggania pelnej zdolno$ci
produkeyinej. W mysl powyiszych
zasad wyeliminowano, dotad sze-
roko rozpowszechnione, finansowa=
nie inwestye}i panstwowych jedno-
stek gospodarczych w formie co-
rocznie uruchamianych i przekazye-
wanych bezzwrotnie $rodkéw bu-
dzetowych. Inwestycje tvch jedno-
stek finansowane sg obecnie z ich
wiasnych $rodkéw i kredytow bane
kowyceh, a dotacje budzetowe sto=
sowane sg jedynie — jak to wy-
kazano — na splate kradytow ban-
kowych zaciggnietych, K na realizacje
inwestyeji o specjalnym znaczeniu
gospodarczym,

ZRODEA FINANSOWANIA
INWESTYCJI

Zasada jest, Ze $§rodki jednostek
gospodarczych przeznaczone na fi-
nansowanie inwestyeji nie spelnia-
ja w NRD zadnej autonomicznej,

krycia tego zapotrzebowania. Zapo-
trzebowanie $rodkéw nje pokrywa
si¢ z planem inwestycyinym. Plan
inwestycyjny obejmuje bowiem na«
klady i efekty inwestycyine dane-
go okresu (roku), a plan finanso-
wania potrzeby sfinansowania 'Lth
naktadéw oparte o terminy -rozli-
czania prac przygotowawczych
(projektowo-kosztorysowych) oraz
robét  budowlans-montazowych i
dostaw kompletnych urzadzen in-
westyeyjnych. Rozbiezno§é te wy-
jasni prosty przyklad. Je§li np. in=
westycja ma byé realizowana 2 la-
ta i w kazdym roku majg by¢ po-
niesione  okre§lone naklady — to

podlegajg one odpowiedniemu uje- -

ciu w planie inwestycyjnym. W
planie finansowania inwestycji na-
tomiast ujmie si¢ je jednorazowo
w tym roku, w ktérym inwestycja
bedzie ukonczona 1i.rozliczona (ti.
w drugim roku - przy zaloZeniu
jednorazowego rozliczenia -calej in-
westycji). Zapotrzebowanie -Srod-
kéw  finansowych na inwestycje
uzaleznione jest od terminéw roz-
liczed i nastepujgcych w ich wyni-
ku platnoSci, nie za$ od -realizacji
nakladéw inwestycyjnych,

Drugg charakterystycang cecha
planowania finansowego inwestycil
jest ustalona kolejnosé Zrédet pa-

dok ‘zburzenych  zapér wodnyel,
szkél, szpitall. . Trudno - zrozumied
uczeiwemu czlowlekowi racje ‘poli=
tykéw -amerykanskich wy@ajacth
rozkazy bezwzgiednego niszczenia
dorobku niewielkiego = W poOLow<
natiiu z amerykaniskirn ‘-~ narodu.

Czy taka brudna wojna mofe prze«
konaé naréd wietnamski, ze ci, ¢
niosg  zniszczenle, majg polityszng
racje? Czy Amerykanie przyniesli
postep gespodarczy Wietnamowi po-
ludniowemu? Mozna wymieni¢ set<
ki reportazy, korespondencji zachod-
nich dziennikarzy = w tym i ame-
rykagskich — ktorzy odpowiadaja,
ze nie,

- Jakie jest wyiécle = tej sytuacji? -

Méwit o tym 27 macca 1964 roku

prezydent Wietnamskiej Republiki’

Demokratyeznej: ,Jezeli chiodzi o
nas, zawsze staliémy na stanowisku,
ze jedynym i wiasciwym rozwigza-
niem problemu wietnamskiego Jest
dciste wykonywanie podstawowych
klauzul Uklad6w Genewskich z 1954
r. w sprawie Indochin®. Istnieje

- wlge migdzynarodowa podstawa do

uregulowgnia tego problemu. Po-
zwolmy, by narody mogly ukladaé

swoje zycie bez obcej interwenecji. .

W  programie swym Narodowy
Front Walki 0 Wyzwolenie Wietna«
mu Poludniowego domaga sig zas
przestania amerykanskiej interwen-
cjt i wycofanfa armii z ziemi wiet«
namskiej. Rozwigzanie probleméw
narodu wietnamskjego proponuje
on tez na drodze pokojowej. W jeg
programie ctytamy: :
»W oczekiwaniu na zjednoczenie,
rzady obu stref rozpoczng rozmowy,
zobowigzg sie do nieuprawiania zad-
nej propagandy dazacej do podzialu
narodu, Zadnej prapagandy wojen-
nej, do nieugiekania sie do uzycia
sily zbrojnej w swych wzajemnych
stosunkach. Wymiana gospodarcza
i.kulturalng zostang nawiazane mig-
dzy obu strefami. Pozwoli sie lud-
nosci z obu siref na swobodne po«
ruszanie sie w obydwu kierunkach,
z jedne] strefy do qrugiej, utraymy-
wanle stosunkéw handlowych. doko-
nywanie odwiedzin 1 wymiang lco-
vespondencii*. .
Amerykanie nie wygraja sprawy,
o ktorg im chodzi, Interwencja w
Wietnamie jest ostrzezeniem dla
wielu narodow trzeciego Swiata w
ksztaltowaniu ich stosunkéw ze
Stanami Zjednoczonyml. M. D,

prrygotowania (dokumentacja) =z
§érodkéw budzetowych, a realizacie
samego budownictwa 2z obligacji.
Srodki budzetowe stuza takie na
finansowanie przygotowania spoél-
dzielezego  budownictwa mieszka-
niowego, ktérego realizowanie jest z
wlasnych §rodkéw spaldzielecow i
kredytow bankowych.

o

Nie wdajge sie w.szczegblows
analize i ocene nowych zasad fi-
nansowania inwestycii w NRD (na
ktorg zreszty jest za wezesnie, gdyz
brak jeszcze sprawdzianu faktycz-
nego funkecjonowania®), warte jed-
nak podkreflié kilka momentéw,
Godne uwagi wydajg sig byé na-
stepujace zagadnienia:

1) uproszczenie podziatu inwe-
stycji w planowaniu; w NRD wy-
dziela si¢ dwie grupy inwestycji:
‘planowe i racjonalizatorskie, reali=
zowane W miare dorainych po-
trzeb,

2) jednoznaczne i realne okresle-
nie zasadniczych funkeji finansow
stuzgeych  inwestycjom, polegaja-
cych na mobilizacji érodkéw, do-
prowadzeniu ich do inwestoréw,
ktérzy majq realizowaé plan inwe=
stycyiny, stwarzaniu zachgt do
skracania cykll Inwestycyinych;

3) stworzenie zachety do maobili=
zacji i wykorzystywania w pierw=
szym rzqdzie  wlasnych Srodkéw
pochodzaeych z amortyzacii i zye
sku;

4) racjonalne okrelenie sfery
i zasad udzielania kredyt6éw banko=
wych na inwestycje — w przypad-
kach niewystaczalno$el &rodkow
wlasnych oraz powigzanie splaty
odsetek z rachunkiem strat 1 zy~
skow jednostki inwestujgcej.

Wprowadzony system  stanow]
przelom w  stosunku do dotyche
czasowych tradycji, upraszcza plae
nowanie rzeczowe { finansowe ine
westyeji a jednocze$nie stwarza zae
chety do poprawy ekonomiki inwee
stowania. :

[ ——

9) Zobacz: H, Lé&sch, K. Gittel, Dig
netten Finanzleryngsgrundsiitze fir dia
Vorbereitung und DurchfUhrung det
Investitlonen, -Deutsche Finanzwirts
schaft, 1965, Nr 8, 8, 6—0 I 24,

1) Pojecle efektywnosel ulytkowe)

N ) prayjmowane jest w

krycia fi wego, & mianawiel
zastosowanie najpierw amortyzacji
i ‘zysku, nastepnie doplero” amorty-
zacji scentralizowanej a .na koicu
kredytu 'bankowego,

Wyiatki od te] zasady  dotyczg
(obok  inwestycji decydowanych
imiennie przez -rzad) niektérych
tylko przypddkéw, w ktérych np.

-okre§lone rodzzje inwestyeji (drob-

nych)
bankowego

finansowane s3 z kredytu
lub- tez w rolnictwie

- z $rodkéw budzetowych. Nowe bu-

downictwo mieszkaniowe oraz bu-
downictwo- w-dzialach socjalno-kul-
turalnych ‘pokrywa sig¢ w zakresie

NRD w mlejsece pojecia efektywnosct
inwestye)l,

) A. Wolowezyk, Realla | utople fis
nansowania {nwestycjl, 2ycle Gospoe
darcze, 1964, Nr 7. *
R} 2 nowych rozwly: pods
dawsne 53 krytyce w prasie gospodars
czej NRD. Podkredla sie m. in. nlee
a wpr
ych w pr

yeh
diwignl
inwestyeyinych.
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woju ustug 'dla-ludnosci w latach 1966—70 oraz
zaiwierdzenie przez' KDW zadan drobnej wy-
twérczosci w 'tej dziedzinie - przypomniaty
plgb]icystom o istnieniu tak ‘poczytnego tematu.
Nie bedziemy i'my wytamywaé sie z tej poiy-
tecznej mody —. zreferujemy tu pokrétce dwie
publikacje na ten temat. " :

Tomasz -Jarzebowski w , TYGODNIKU DE-
MOKRATYCZNYM"” obszernie omawia uchwa-
te, konfrontujgc potrzeby, mozliwosei i. praw-
no-organizacyjne zabezpieczenie realnoSei na-
kreSlonych planéw. Na wstepie podkreSla on,
e sprawy uslug od dawna juz byly doceniane
przez wladze, szczegélnie za$ przez. Stronnictwo
Demokratyczne, Nie negujgc faktu tego. zain-

stron mialo ono charakter raczej platoniczny.
Bo chot wiele dziedzin dzialalnosci ustugowej
rozwijalo si¢ w sposob widoczny — to réwnie
}vldgczlne rosto zapotrzebowanie, tak ze nadal
istnieje powazna rozpigto$é miedzy potrzebami,
a mozliwoSciami ich zaspokojehia. Czy rozpie-
to§¢ ta zostanie w najblizszym pigcioleciu zni-
welowana?

Autor stwierdza, Ze narastajgcego od lat nie-
doboru nie da sig¢ zlikwidowaé w jednym pie-
cioleciu. Stgd autorzy planéw postanowili zia-
godzié przede wszystkim dysproporcje we-
wnetrzne — miedzy poszezegdélnymi terenami
oraz poszczegélnymi rodzajami ustug. Tak wiec
— Jjezeli chodzi o uklad rejonowy — najsilniej-
szy "wzrost przewiduje sie dla wojewddztwa
bialostockiego i. rzeszowskiego, .a jesli chodzi
E 0 uktad branzowy — to usitug -radiowo-telewi-
zyjnyeh, napraw artykuléw gospodarstwa do-
mowego, ustug remontowo-budowlanych - oraz
szeroko pojmowanych uslug dla wsi. Trzeba tu
dodaé, ze dynamika ma byé w wymienionych
wojewddztwach i dziedzinach wysoka — z re-
guly przekraczajaca dwukrotny wzrost, Plany

Wledawno podjeta uchwala’ rzadowa © roz-

teresowania, doda¢ jednak trzeba, Ze z wielu .

te -oparte s3 w duiej mierze na przewidywa-
nym: rozwoju ustug rzemie§lniczvch — ich war-
tosé powinna w: najblizszym piecioleciu pod-
nie$é sie o 13,5:mld zlotych. Takie zatozenie
wymaga nie tylko przeznaczenia odpowiednich
Srodkéw inwestycyinych, ale rowniez szeregu
posunieé organizacyjnych, ktére by rzemiostu
stworzyly nowe 'mozliwosei. Do takich posu-
nigé .zaliczyé trzeba zapewnienie odpowiedniej
bazy lokalowej. (przewiduje ‘sie ok. 220 tys.
m kw. powierzchni z nowego budownictwa),
zaopatrzenia w “rmaterialy i czefei (uchwala
przyznaje zwyciestwo rzemiostu w ,paragono-
wej” wojnie z wladzami finansowymi) oraz sze;
reg innych drobniejszych — ktérych realizacja
zalezeé bedzie przede wszystkim od rad naro-
dowych. .

Dla rozwoju ustug §wiadczonych przez sektor
uspoleczniony podstawowe znaczenie maja dwa
postanowienia- uchwaly o charakterze maodelo-~
wym, Pierwsze z nich znosi limity zatrudnie-
nia i ptac’ w jednostkach §wiadczacych dzia-
talno§é ustugowa. Swego czasu limit ten byl
juz zniesiony — po6Zniej, w warunkach za-
ostrzania dyseypliny zatrudnienia znéw do nie-
go wrdcono, Miejmy nadzieje, Ze obecna decy-
zja bedzie miala charakter trwaly. Druga
zmiana, lgczaca sie zreszta z pierwszym posta-
nowieniem — to wprowadzenie jako podstawo-
wego i praktyeznie wylgeznego kryterium oce-
ny dzialalnofci jednostelk ustugowych — ren-
townosci, Obécnie blizej tych zmian omawiaé
nie bedziemy, gdyz poswiecimy im w niedale-
kiej przysztoSci oddzielny artykul.

Drugi artykul, ktéry niewatpliwie zainteresu-
je szerokie kregi czytelnikébw, ukazal sle w
~PRAWIE I ZYCIU", Jest to material pidra
Zenona Miyiczyka pod znamiennym tytutem
»Samowola ustugodawcéw”, Autor najpierw re-
lacjonuje szereg faktéw z zycia — takich jak
odmowa golenia przez fryzjera, bo klient ma

PSRRI N

za twardy zatost, ,konie'cz'noﬁé doplacania krojs -

czemu w uspolecznionym zakladzie krawieckim
(inaczej ,niech kierownik sam szyje"”) znane
powszechnie praktyki, w TOS-ach, gdzie istnie-
je niepisana taryfa ,doptat” itp. itd. Kierow-
nicy i dyrektorzy od uslug zwalali wing za te
przypadki na- klientéw, ktorzy demoralizujg
personel. Jest to jedhdk tlumaczenie — lagod-
nie moéwiac — naiwne, bo gdyby moina bylo
ustugi uzyskaé¢ terminowo i w solidnym wyko-
naniu — nikt by ‘nie siegat dodatkowo do port-
fela. A wnioski? Prawo traktuje w zasadzie
podobne doptaty jako ,napiwek” i ich nie
karze. Wobec czego autor postuluje siegnigcie
do innych przepisbw — ustawy antyspekula-
cyjnej i ustawy o zezwoleniach na wykonywa-
nie dzialalno$ei gospodarczej, ktére za podobne
przypadki przewiduje odpowiednio wysokie ka-
ry. Oczywiscie, za lamanie przepiséw, wymu-

szanie ,napiwkéw” i bimbanie sobie z klienta.

— trzeba karaé, ale nie jest to i’ nie moze byé¢
jedynym lekarstwem na samowole ustugodaw-
cow, W tej dziedzinie istnieje jeszeze bardzo
czesto rynek sprzedawcey i radykalnego uzdro-
wienia sytuacii nie uzyska sie inaczej niz
przez zwiekszeniz podazy uslug.

Na koniec — krotki anons kilku ciekawszych
artykuléw z ostatniego tygodnia. ,KULTURA"
zamie$cila pierwszy odcinek wielkiej dyskusii
historykéw i popularyzatoréw tej gatezi wiedzy
pt. .Ku prawdziwej historii” na temat pierw-
szego okresu wojny i okupacji, Dla interesuja-
evch sie tymi problemami — niezwykle pasjo-
nujace, dotyczy weryfikacji obrazu Zycia w
Polsce okupowanej, szezegolnie do r. 1942, Procz
tego w 'dalszvm ciagu toczy sie dvskusja na
temat turystyki w Polsce. ,,POLITYKA" kon-
tynuuje cykl ,Deficyt mysli” — tym razem
Antoni Gutowski zajmuije si¢ konfrontacjg po-
trzeb na kadre z wyzszym wyksztalceniem z
jej aktualnym rozmieszczeniem i mozliwoscia-
mi szkolnictwa wyzszego. ,MOTOR” w arty-
kule ,Kodeks bez pokryecia” walczy o konsek-
wentny system przepiséw i zwyczajéw drogo-
wych, a ,STOLICA" publikuje szeres listow,
domagajacych sie odbudowy Zamku Warszaw-
skiego. S. C.
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DOKONCZENIE ZE STR. 1

waniom sierpied br.. nie przyniés}
tak duzego jak w poprzednich la-
tach, sezonowego lku skupu

. ﬂrmlukc,li

sigiw przemy$le terenowym ten
cje do ograniczania dynamiki wzro-
stu_ produkeji rynkowej ha rzecz
wysokorentownych arty-
uléw zaopatrzeniowyeh i inwesly-
pyjnyeh, - . .
Ostatnie  obliczenia wykazuja, Ze
ndzial . artykuléw rynkowych w
og6lnej masie wytwarzanych przez
panstwowy przemysl terenowy artye
kuléw - spadt z 66,4 proc. w I pét-
roezu r. ub, do 61 proc., W pierwszym
péiroczu br.; w snoldzielczofei pracy
natomiast — z 662 do 55,1 proc.
Specjalnego podkresienia wymaga
przy tym fakt, Ze zijawisko to ze

i byl on ‘wyiszy o ok. 20. proc. niz
w r. ub. Nadal utrzymaly si¢- jed-
nak rowniez trudno: z "odbiorem
pelnych iloééi dostarczanego do pun-
ktow skupu mleka. (Brg)

CZY PRZEMYSL WYKONA
5LATKE- : S

Wedlug ' doty

wyeh 1
. kow' przewidywano, ze jezeli w .br.

- §-letniego,

dynamika wzrostu produkceji glo-
balnej przemysty utrzyma si¢ na
poziomie r. ub, tj LW granicach 94
proc., to produkcja ta wazronie w
hiezacym  pigciolecin o ok. 51 proc.
i bedzic tviko o 08 proc. niZzsza
niz w zatozeniach planu na ten
okres. Obecnie jednak wiele wska-
zuje, ze produkeia przemyshn wyka-
ze w hr. dynamike nieco wy7szd
niz 9,4 proc., Wskazuje to na ntozli-
woké ' pelnego  wyl ia pigciolet
niego planu w dziedzinie produkeji
globalnej. )
Oczekiwaé przy tvm mozna, %@
Wytworstivo srodkbéw produkceii
wzro§nie 0 2=3 punkty wviei niz w
zalozeniach planu §-fetniego, a
wzrost _produkeii srodkéw spozycin
hedzie ‘0 4—35 punktéw  niiszy niz
planowano, Oznacza to, Ze w sto-
sunku do poprzedaich szacunkow
nastapi réwniez nieznaczna popra-
wa w strukturze wykonania planu
Minugewe odehylenie w
produkeji érodkow spniveia  szaco-
wane bylo howiem dotychczas na
ok, 6 punktéw. (grg)

ZNOW SPADA .
PRODUKCJA RYNXOWA

Pomimo podejmowanych juz w
T, uhb, wysilkbw i w br. utrzymaly
”

" aktywizaeji rozwoju

ze swiata
NAUKI | TECHNIKI

PLASKIE RURY

Opr w feckim . insty-
tucie spawalnictwva nowy rodzaj rur
zdal prakt;czny egzamin. Plaskie rTu-
ry skiadaja sie z dwéch tadm, blachy
gruho$ci 2 mm. Powierzchnie hlach
do siehie dolegaja, ich krawedzie s3
ze soha spojone. Rury takle moina
nawija¢ na hebny, jak podwéjing tas-
me, co utatwi ich transport, Dopiero
po uloieniu rurocisgu w wykopie i
doprowadzeniu do niego gazn lub cie-
czy przyimuia one, pod wplywem cis-
nlenia, wlasciwy kolowy przekr6j.

Rury te produkunje siec w szeregu
wymiarach (o srednicach ' nmominal-

bezposrednio malowaé lub eklejaéd
tapetami, Material ten Jest dostar«
czany w rolkach o szerokoéci 0,6 m,
w odcinkach o dlugadci po 10 m.
Nowy material izolacyiny nakleja
sl¢ na tynkowane $ciany, jak zwy-
kle tapety, Kklelem poliwinyloalko-
holowym. Chroni on od wilgaciy
przeciekOw wody { pary wodnej oraz
Jest absolutnie nie gnijacy. Wyrabia
sie go ze specjalnych rodzajéw po=
listyrendw. {Przeglad Techniczny
25/65)

NOWY MATERIAL
OGNIOTRWALY ..
DLA HUTNICTWA

W technice $wiatowe}  znana Jest
metoda produkeji tzw. wylewéw ma-
gnezytowych palonych - materialéw

jotrwalych nadajacych sie do wy-

nych od 75 do 200 mm) w
o dingoSci do 300 m. Wytrzymuja one
ciénienie do & atn, a dzigki stosunko-
wo malej grubosci scianek sj bardzo
lekkie, co ulatwia ich transport w
zwojach o ciezarze do 5 ton. W ra-
dzieckim przemysle naftowym' z pla-'
--skich - rur ulozono ‘ju? setki- kilomes:
tréw rurociagéw naftowyeh. ..
(Przeglad Techniczny 28/65)

MECHANIZACIA
MYCIA TUNELU

Nasz rodzimy tunel drogowy. na tra-
sie W—Z w Warszawle nie natezy ‘do
najdluzszych, a mimo:- to nieczesto
18ni czystnseiq, Przyczyna Jest. dosé

. prosta, Mycie $cian 1 stropu tunelu
jest czynnoicin kosztowna, diugo-
trwala i kiopotliwa. TrudnoSci tego

rodzaju dokuczaja wielu  zarzadom

mi na swiecie 1-sa b

ueipzliwe, gdy w gre wchodza tunele

dlugie o duzvm natezeniu ruchu,

Mechanizacia pracy jest, jak sie

okazuje, bardzon skutecznym 1 efek-

tywnym sposobem rozwiazania tego
zagadnienia. Po raz pierwszy zastosoe

wano mechaniczne mycie tunelu w

kladania kadzi stalowniczy¢ch w hu-
tach, Zespd! inZzynieréw i technikéw
z Dolnoslaskich Zakladéw Magnezy-
towyceh w y, pod kierowni
‘wem inZ,_ini. Karola Elsnera, Wla-
dyslawa Ruta i Leopolda Wilczka —
opracowal natomiast oryginalna te-
chnologie wylewéw . ‘magnezytowych
smolowanych, nije palonych,

Korzysci z zastosowania nowej me-
tody produkeji, Ktéra zostala ostate
nio , 53 OF Hut-
nictwo nasze otrzymuje kazda ilosé
najwyiszej jako$ci materialéw ognio-
trwalych do wykladania kadzi, dzig-
kl czemu mozna odlewaé stal naj-
wyiszej Jjako§ci bezawaryjnie. Po-
nadto nowy material eliminufe tzw.
wylewy szamotowe, Kktére sa mnief
trwale, oraz Kkonieczno§é importu

_ ty drobnej

W zong sila wystapilo w IT kwar-
tale br. i utrzymuje si¢ w trzecin.
" Okazuje sie wige, Ze podejmowane
dotychezas wysilki, zmierzajace do
produkeji ryn-
kowei w przemySle terenowym nie
przynosza pozadanych rezultatéw.
{grg)

ZAt AMANIA
W DZIALALNOSCI
SOCIALNO-KULTURALNEJ

Drugi kwartal br, przyniést godny
uwagi ok. 8 proc. (w poréwnaniu
z r. ub) wzrost wplywow z usiug
kulturalpo-socjainyeh  Swiadezonych
1 §ci przez pr jiorstwa 'Bo«
spodarki uspolecznionej (Kina, tea-
try itp.). Na tle tego wzrostu zwra-
ca jednak uwage fakt, Ze na nie
ktorych terenach mamy réwnocze-
$nie do czynienia ze spadkiem wply-
wow z tytulu Swiadczenia tego typu
ustug. Dotyczy to zwlaszeza woj.
bialostockiego (ok. 12 proc. ponizej
r. ub), koszalinskiego (o ok. 16
proc.), krakowskiego (o ok, 5 proc),
poznanskiego (o ok. 4,5 proc) oraz

inski iz skiego (po

ok. 10 proc. ponizej r. ub.).

W przedstawionej sytuacji wydas
je si¢ niezbedne wyjadnienie, w ja-
kim stopniu zjawisko to wiaze sig
2z zaniedbaniami w rozwijaniu dzia-

talnosci sncjmlno-kullllrnlliei. a w ja-

kim ze 2zmianami w poziomie od-
platnoéci. Ostatnicgo okresu nie ce-

*chowaly jednak jakie$ specjalne przed-

siqwzigeia zmierzajace do zmian W
poziomie odplatnosei za ustugi socjale
no-kulturalne,

Jezeli uwzglednimy fakt, 2e pod-
stawowa porycja we wplvwach z
omawianej dzialalnosci socjalne-kul-
turalnej sy dochody kinematografii,
woéwezas wypadnie powazniej zasta-
nowié¢ si¢ nad zrédiami stagnacji na
tym odcinku dziatalnosei kulturalnej
w nicktorych wojewéodztwach,

Wydaje si¢, Zze popularne wyjaénie-
nic méwigce, iz wigze si¢ ona z roz-
wojem telewizji, jest zbyt daleko
idacym upr i K $nie
mamy bowiem na niektérych tere-
nach do czynienia z zaniedbaniami
w remontach kin, ograniczaniem
ilodci seans6w itp, przedsiewzigeia-
mi raczej dyktowanymi przez ten-
dencje oszezednosciowe, Problem w
kuzdym razie wymaga wige staran-
nego zbadania. (Brg)

UPOSLEDZENI
PRZEZ DROBNA
WYTWORCZOSC

Przeglad wskaznikow TOZWOjit
ustug. drobnej wytwérczosci w ujg-

. cin terytorialnym wskazuje, ze trzy

ckregi ¥ cze zostaly
nie uposiedzone. W 11 Kw. br. obro-
wytwdrczosci z tytulu
dzialainosci uslugowej byly bowiem
o ponad 12 proc. wyisze niz w U
kw. r. ub. W woj. koszalinskim
byly one jednak tviko o ok. 3 proc.
wyzsze, W olsztynskim o niecaly
1 proc. i Warszawie o ok. 1,5 proc,
Wiadomo tymeczasem, 2ze wymie-
nione trzy okre¢gi gospodarcze nale=
23 do terenbébw, na ktorych poziem
rozwoju usiug, do ktoérych Swiad-
drobna wy-

wylewéw magnezytowych palonych,

(BN-T PAP)

Rewelacyjna nowoié techniczna — pistolet do wbijania kotkéw ze stali, betonu lub kamienia.
Patrz artykuly z cyklu , Technika: ludzie i rzeczy”, str, 1, 6 i 7.

czenia powotana Jjest
tworczoseé, ocenia sie jako wysoce
niezadowalajacy. (grg)

Londypie. Cale ur T
ne jest na zwyklei pieciotonowej cig- -
Zaréwce, Zasadniczym zespolem sj

¥

dwie glowice zmy:

ne ksztattem do krzvwiznv stropu i
écian tunelu. Podnoszenie 1 opuszcza-
nie glowic dokonywane jest za pomo-
en podnoénikéw  hvdraulicznych.
Plerwsza, w 'koleinosei pracy, glowi-
ca zmywajaca natrvskuie na Sciany
tunelu wode z rozpuszezonym w niej
srodkiem odtt: ,zezajacym, druga
zhiera wode i srud oraz osusza umy-
t3 powierzchnie.

Naj urzadzenia jest
ogromne uproszezenie pracy i zwigk-
szenie jej wydaji Mechaniczne

TSRS T

myeie tunelu o diugoSci 6 km trwa
godziny, podezas gdy Teczne .mycie
tego inka trwalo 8 miesi

cy i wymagalo zatrudnienia czterech
pracownlk6w przez caly ten czas.
Konsztv  myeia  zmalaly  oczywiscle
rowniez bardzo wydatnie, bo az 154

TaZY. .
(Horyzonty Techriki 6/65)

POLSKIE ELEKTROFILTRY

W ciggu ostatnich Tat zdolano
zmniejszyé zapylenie' Chorzowa z bil-
sko 600 do ok 250 ton na dohe. Zaine
stalowano tam nowe urzgdzenia, tzw.
multicyklonyy zaprojektowane w gii-
wickim ,,Energopomiarze”, Niz ustee
puja cone elektrofiltrom  zagranicze
nym.

(Przeglad Techniki 20/65)

MOTOCYKL —
300 KM NA GODZINE

Najszybszy motocykl $§wiata.zostat
zhudowany ostatnio we wloskich za-
kladach DUCATI. Jest on wyposa;
Zony ‘w silnik o-mocy 100 KM
rozwija predko$¢ 300 kmh. Dotych-
" czas rekord  predkosci osiagal - mo-
tocykl VINCENT - HRD' (10 KM, - 220
kmh), ‘Wkrotce dziesieciu posiadaczy
tego ostatniego . -modelu  poniosto

(Horyzonty Techniki .6/65).

. NOWY MATERIAL
[ZOLACYINY
;Ied‘l'la z angielskich ﬂp’m, wypué-
cita na rynek nowy material do jzo-
lacji feian,. ktéry ‘naklida sie na
' dolany, " jak 'zwykls. tapete. -Zdolnosé

gmieré w wypadkach drogowych

Przekraczenie planu 1948 r. o 10 proc. pozwolilo przy-
spieszyé terminy zasadniczej odbudowy przemyslu i zna-
cznie rozszerzyé program w zakresie budownictwae za-
réwno mieszkaniowego, jal i socjalnego i kulturalnego.
Z ogolnym wszrostem produkeji w 1948 r. wnastgpilo
wzmocenienie podstaw ekonomicznych uspolecznionego
sektora w gospodarce marodowej. Totez, gdy w 1947 r.
uczestniczyl on w tworzeniu dochodu mnarodowego 1w
56,1 proc., to w 1948 r. juz w 60,7 proc. Jezeli w 1947 7.
dopiero zaczeto bitwe o handel przez rozbudowe uspo-
técznionych placéwek — to w 1948 r. handel uspolecznio-
ny =2dobyl dominujgce pozycje w hurcie artykulami
przemyslowymi, objgl ponad 0 proc. hurtowych obro-
téw artykulami rolniczymi, ¢ zarazem zrobil znaczne
postgpy na odcinku detalu. Jednoczesnie komunikacja
kolejowa pnwaznie. przekroczyla poziom przedwojenny.
Przewodz towaréw w milionach tonckilometréw wyniost
26 tys., podczas gdy w 1938 », 22 tys, Przewdz pasazeréw
w milionach osobo-kilomeiréw osiqgngl 19 tys. w sto-
sunku do 7.500 w 1938 r, Porty masze w 1948 r, przela-
dowaly ‘16.350 tys. ton. .

W tym samym roku szereg zakladéw przemyslowych
nie osiagnelo jeszcze wydajnoéci przynajmniej réwnej
przedwojennej. Stan taki zaznaczyl si¢ specjalnie w prze-
mysle weglowym, gdzie zamiast wydobywanych przed
wojng ‘1,8 ton ma roboczodniowke, w 1948 7. osiqgano tyl-
ko 1,3 tony. Jezeli chodzi o jakosé wyrobéw przemyslo-
wych, to przede wszystkim wiele do 2yczenia pozosta-
wiala produkeja przedmiotow masowego spoiycia, glow-
nie w  przemysle wlokienniczym i skorzanym. Koszty
produkeji ksztaltowaly sie dalej stosunlkowo wysoko. Sy-
stem . oszczedzania nie stanowil codziennej troski zalog
i kierownictw zekladéw.

Nadzwyczaj slaba - okazala sie gospodarka panstwo-
wych majqtkéw rolnych, gdzie ciggle mnie potrafiono

Po drugim roku planu odbudow

stworzy¢ odpowiedniego systemu planowania i kontro-
li. Istniala wyraina dysproporcja miedzy 10-procentami
gruntéw rolunych, przypedajgcych w 1948 r. na majqtki
panstwowe, a 7 procentami udzialu w ogélnej produkceji
rolnej. Panstwowe gospodarstwa rolne wcig: nie potra-
fity dostatecznie oddzialywaé na gospodarke drobnoto-
warowq na wsi.

Niedociggniecia omawianego roku wynikaly z jednej
strony z zacofania technicznego calej gospodarki, z dru-
giej — ze stabej dyscypliny pracy, z rutyniarstwa, z czer-
pania z dawnych wzorow, przy réwnoczesnym niedoce-
nianiu wlasnych osiggnieé, wreszcie — 2z powszechnej
biurokracji.

Natomiast gléownym czynnikiem osiggnieé¢ produkeyj-
nych w 1948 r. byl bezsprzecznie i ponad wszelkg wqt-
pliwesé — masowy ruch wspolzawodnictwa pracy. Prze-
kroczenie planéw produkeyjnych we wszystkich dziedzi-
nach gospodarki narodowej, pozwolilo podniesé P
cigtng stope 2yciowq mas pracujgcych powyiej poziomu
przedwojennego. Po dokonanej z poczqtkiem 1949 r.
powszechnej reformie plac, dzieki kidrej podwyiszone
zostaty realne zarobki co majmniej 80 procent robotni-
kow, przecietny dochéd rodziny (wraz ze wszystkimi
Swiadczeniami) wynosil kilkanascie procent wigcej niz
przed wojnq. T
93‘51.7: w zarysie przedstawial sie bilans gospodarczy
1 T

Tymczasem zadanie zalozone w planie 1949 r. byly
trudnicjsze do wykonania od wszystkiego, co dotychezas
zrealizowano, Miedzy innymi dlatego, 2Ze skonczyl sie
juz okres, w ktorym przy stosunkowo niewielkich nakla-
dach moina bylo rekonstruoweé zaklady czy kompleto-
waé poszezegolne urzqdzenia i maszyny.

W planie 1949 r. ogolna produkcja przemyslowa miala
ulec dalszemu zwigkszeniu o ponad 15 proc, w stosunku

A NS TR
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do osiggnietej w 1948 r. Wzrost dotyczyt zaréwno Srod-
kow produkcji, jak i srodkéw spozycia. gdzie zwigksze-
nie masy towarowej przewidywano o ok. 18 proc. Plany
produkcji wegla ustalono na poziomie o 8§ proc., wiek-
szym od wynikéw r. 1948, stali surowej o — 11 proc.,
obrabiarek — o 41 proc., traktoréw — o 67 proc., zaro-
wek — o 37 proc., odbiornikéw radicwych — o 11,3 prac.,
mydla — o 55 proc., tkanin bawelnianych — o 9 proc.,
welnianych — o 13 proc., ubran — o 75 proc. oras skor —
o 40 proc.

Planowano réwniez rozpoczecie zupelnie nowej lub
dotychczas prowadzonej tylko eksperymentalnie pro-
dukceji, miedzy in. samochodow ciezarcwych., lopatek
turbinowych, mlacarni szerokowlotnych =z podwojnym
czyszezeniem, Zniwiarelk — nie produkowanych przed
wojng (Mmimo agromnego zapotrzebowania) oraz szeregu
urzqdzen przemyslowych i towaréw. .

Przewidywano takie wybudowanie i uruchomienie
ponad 40 nowych fabryk i zakladéw przemystowych.

W dziedzinie rolnictwa — przy réwnoczesnym prowa-
dzeniu likwidacji odlogow — miala nastqpié znaczme
silniejsza mniz dotychczas intensyfikacja. Przewidywano
dostarczenie rolnictwu 373 tys. ton nawozéw situcznych
oraz tysigcy traktoréw i maszyn rolniczych. Jednoczes-
nie zakladano dokonanie przetomu na odcinku pro-
dukcji hodowlanej, przez zwickszenie jej o 12 proc,
czeqo nigdy dotycliczas rolnictwo nasze nie osiggnelo.

W przewozach kolejowych przewidywano osiqgniecie
62,9 mld brutto-tonokilometréw i 18,2 mld pasazerokilo-
metrow.

Najbardziej charakterystycznym rysem planu 1949 1.
byl wzrost sum na budownictwo mieszkaniowe o 48 proc.
oraz ma inwestycje socjalne i kulturalne o 44 proc. W
tym samym rolku inwestycje na cele produkcyjne wzrosly
tylko o 33 proc.

Program na 1949 r. byt powainym krokem naszej go-
spodarki na drodze ostatecznego przeksstalcenia jej w
przemyslowo-rolng. Jego realizacia miata zakonczyé pro-
ces odbudowy kraju, a zarazem stworzyé mocne podsta-
wy pod rozpoczecie. realizacji planu 6-letniego.

M. S.
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izolacyina “tego -materialu "jest zna«
cznie’ wieksza_ niz- jakiegokolwiek - in-
nego o, te} samej -grubedci. .’
Gruboi¢ - nowego 'matérialu - wyno-
i tylko 0,4 mm. Powierzchnia  jego
©. fest. " sitynowana, ./ mozna . wiec " go
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i. Wydawnictw ,Ruch!, Warszawa, ul. Wronia 23. Zamdéwienla przyJmowane sg do 10 dnia miesigea poprzedzajacego okres prenumeraty. Cena prenumeraty:  kwa emeaJ% Rolportatu Prasy
52 zi,. rocznie ‘= 104 zl. Prenumerata zagraniczna o 40 proc. — drozsza — Drzyjmowana jest przez Biuro Kolportazu Wydawnictw Zagranicznych ,Ruch'  \Varszawa, W l““‘{}le o 2L, pélrocznie —
nr. 1-6-100024. e 2 lizowane moina nabyé w Punkcie Wysylkowym Prasy Archiwalne] ,Ruch”, Warszawa, ul. Nowomiejska 1517, konto PKO NE‘Il?—é-?nougtl)ni\’dxl ~Ca)'/zv‘lkwe‘llx:szan.fv\ao

D;uk: Zaklady . Drukarskie 1 Wkleslodrukowe RSW »Prasa‘, W-wa,Marszatkowska 3/5.

Zam. 1267. E-44




