NASZ KOMENTARZ o
PRZEDSIEBIORSTW

Czy wzrost. znaczenia- funkeji sprawowanych przez
z;etlnuczenm ma nastapié - kosztem dotlatkowego ogra-
ia niezbyt. i aozleglej autonomiji przed-
sighiorstw? W_pytaniach, naplywajacych z zakladow
pracy wyczuwa sie silny niepokdj, Ze wzmocnienie
pozycji zjednoczenia nastapi  poprzez ograniczenie
uprawnien przedaigblorstw. Czy' i o ile obawy te 54
uzasadnjone?

M . PO IV PLENUM
MAREK MISIAK — OGNIWO INTEGRUJACE

CEZARY JOZEFIAK . - WSKAZNIKI OPLA-
CALNOSCI 1 ZYSK'

Obydwa artykuly. ‘omawialg problem zastosowania

NIE KOSZTEM mierhika. syntezycznego w. dzialalnofci gospodarczej.

- Str, 1 M. Misiak ‘intéresuje sie. powigzaniem nowego mier-

' nika z mechanizmem funkcjonowania gospodarki, C.

J6zefiak omawia ten problem od strony teoretycz-
nej.

im, P, Dzierzyisklego w Dabrowie Gorniczej znalazl

o s . . N SR z s

dokument,

‘do nia bibliotek

18CYy P

—str.1,6l7

SPOZYC

WIECEJ MACZKI RYBNEJ — WIECEJ KO-

. TLETOW SCHABOWYCH — str,
KRZYSZTOF KRAUSS ‘== AUTSAJDERZY —
HUTA NA UBOCZU — 8tr, 3 ~ Ten znany bl p v y w redakeyls
nym cyklu ,Mieso ezy ryby” omawiany jest t}’l‘n‘
Nasz reporter poszukujac %rédet niepowodzen huty razem od innej strony: ¢ izacji odbioru

nych dniach i godzmaoh.

Klopoty z  kadrg'sa ‘jednak’ tylko* jednq z wielu
przyczyn, ktére sprawily, 2e huta o starych: i bu-‘
dzacych szacunek trmi’y.cjnch znalazla' sig na’ liscie
ua'utsajdémw".

JERZY GRAJTER — BARIERA = WZROSTU
CIA

paszowego ze statkéw,
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NIE KOSZTEM
PRIED-

Juz w trakcie wstepnych (w tym réwniez praso-
wych) dyskusji, ktére poprzedzaly przygotowanie ram
reformy systemu planowania i zarzadzania na lata
1966—1970, wiele miejsca poswigcono wzajemnym sto-
sunkom. zjednoczen i przedsiebiorstw., W dyskusjach
podejmowanych przez ludzi spoza przedsiebiorstw
nie wchodzily tu w gre emacje partykularne. Obawy
polegaly na tym, czy aby wieksze organizmy gospo-
darcze, zjednoczenia, wyposazone w wieksze upraw-
nienia, nie spowoduja, ze nasz mechanizm gospodar
czy, niedostatecznie “elastycziiy; ‘nie stanie” sie jeszcze
bardziej ocigzaly, czy nie beda temu sprzyja¢ tea-
dencje okreSlane umownie. jako mongpolistyczne.
Ostatnio pojawiajg sie
biorstw, moze zabarwione partykularnie, ale i bar-
dziej praktycznie podchodzace do problemu ewen-
{ualnego ,skonsumowania” inicjatywy zakladéw przez
zjednaczenia, Zastandéwmy sie wiec, co ,grozi” przed-
siebiorstwom i czy grozi od strony koncepcji zmizn
systemu planowania i zarzadzania oraz od strony
prakiyki wprowadzania tych zmian.

%

Przy omawianiu kompleksu soraw, podjetych przcz
IV Plenum KC PZPR, niejednokrotnie juz podkre-
$lalismy, ze kierunek reform, okre§lony przez {o ze-
branie. plenarne, nie jest wynikiem dokirynerskiego
rozwazania, lecz bazuje na krytycznej analizie do-
tyvchezasowego systemu funkejonowania gospodarki
w konfrontacji z nowymi zadaniami i poirzebamli.
Stad ramy dzialania, a nie szczegdlowe decyzje, trak-
towanie zmian jako reforme — proees, a nie reforme —
akcje, okreslenie cksperymentu jakoe metody w pro-
cesie doskonalenia planowania i zarzadzania. .

U podstaw nnrstulowanych kierunkéw zmian thkwi
sweryflikowane juz przez dotychczasowa praktyke
stwierdzenie, ze nie same iloSciowe wyniki, ale row-
niez ich jakoSciowa strona — okreslana zaréwno
przez konfrontacje efektu ilo§ciowego z poniesionymi
nakladami, jak i przez faktyczna uzytecznosé spo-
leczng uzyskanej produkeji — musi sta¢ sie miarg
oceny dzialalnosci gospodarczej. Z akcentu na jakn-
Sciowa strone dzialalnosci gospodarezej wynikaja dwa
wnioski: 1) konfrontowanie nakladéw z wynikami —

‘rowniez. glosy 2z przedsie-

uwzgledniaé rosngce znaczenie funkeji

to przeclez nic innego, jak podniesienie roli rachunku
ekonomicznego w naszej gospodarce, przeprowadza-
nego wediug kryteriow ogdlnogospodarczych, a nie
partykularnych kryteriéw przedsiebiorstw, 2) zwro-
cetife bacznej uwagi na uzyteczno$é spoleczng pro-
dukeji, t0 ~— oboksoczywiScie zwiekszenia rangi bez-
posrednich uméw miedzy dostawea i odbiorcg oraz
rangi kontroli jakoSciowej dotychczas wytwarzanych
wyrobéw — dazenie do stworzenia przeslanek uno~
woczesnienia asortymentu wytwarzanych towaréw, do
nowych uruchomien, a wigc tym samym do postepbu
technicznego, jako punktu wyjscia nowoczesnosci
i wysokiej jakoSei.

Rachunek ekonomiczny i postep techniczny, jako
dwie strony problemu bardziej racjonalnego gospo-
darowania, wymagaja myS$lenia i liczenia z szerszyn
niz dotychezas oddechen. Ten ,szerszy oddech” to
okres czasowy dluzszy, niz jeden rok i pole widzenia
wigksze niz to, ktére jest dmtlzegalne z pojedyn-
czego przedsiebiorstwa. Nie mozna moéwié o postepie
technicznym w skali jednego roku, skoro rozpietes$é
w czasie miedzy momentem ponoszenia nakladow
a osiaganiem pelnych wynikow jest z resuly wieksza;
nie mozna decydowaé o postepie technicznym i ra-
chowaé z punktu widzenia jednego przedsiebiorstwa,
skoro przeslanka i sensem postepu technicznego jest
specjalizacja produkeji i kooperarja miedzy vrzed-
siebiorstwami, koncentracja produkeji w réznych
przedsiebiorstwach, $wisdomo§é tendencii i potrzeb
krajowych, a takze zagranicznych oraz umiejetnosé
diugofalowego okre§lenia swego miejsca w ramach
tych tendencji i potrzeb — a wiec wszystko co do-
tyczy organicznie branzy jake caloSci, a nie tylko jej
czesci skladowych, przedsigbiorstw.

Prowadzi to do postulatu podniesienia roli, rangi
i -Znaczenia zgrupowan przedsiebiorstw, czyli Ich
zjednoczen, Postulat ten formuje nastepujgco referat
plenarnowy:

s Niezbédne 's§ wige organizacje gospodarczé W po-
staci zjednoczen funkcjonujgcych w oparciu o roz-
rachunek gospcdarczy, odpowiedzialnych za svrawne
funkcjonowanie grup przedsiebiorsiw o podobnym
charakterze produkcii oraz za poprawe ich lacznveh
wynikéw na drodze wlaSciwego ustawienia profilu
produkeji zakladéw i scalania tych funkeji technicz-
nej i ekonomicznej obslugi procesu wytwarzania,
ktore badz przekraczaja mozliwoéei indywidualnych
przedsiebiorstw, badZz tez dopiero w odniesieniu do
wiekszej liczby przedsiebiorstw mogq byé dostatecz-
nje efektywne.

Doskonalenie winno
sprawowa-
nych przez zjednoczenia i dawaé temu odpowiedni
wyraz."” .

Czy wzrost znaczenia funkcji sprawowanych przez
zjednoczenia ma sie odbyé ,kosztem” niezbyt prze-
ciez rozleglej autonomii przedsiebiorstw? Czy tez
»kosztem” ministerstw. ktore rowniez narzekaja na
niedostatek kompetencji? Wydaje sie, Zze sprawa ma
nie tylko aspekt ilo§ciowy. Po pierwsze, nie ma raz
na zawsze okreslonej, danej liczby decyzji, podejmo-
wanych w gosvodarce, ktore tylko w zaleznosci od
stopnia centralizacji, czv decentralizacji .nrzvdziela”
sie temu czy innemu ogniwu zarzadzania. Wraz z roz-
wojem gospodarki, jej =zlozono$ci, =zakres decyzji
wzrasta, a na pewno wzrasta zapotrzebowanie na po-
deimowanie nowych jako$ciowo decyzji. Np. na de-
cyzje w sprawie nowych uruchomien. Problem nie
polega tylko.na tym, kto ma prawn je podejmowadé,
lecz kto jest zainteresowany w ich podejmowaniu,
a takie kto ma odpowiednie $rodki realizacji. Po
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zarzadzania  gospodarczego

Cena 2 2!
I

Rok XX
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Dyskusja nad: nowymi metodami gospodarowanla.' wchodzi po TV Ple4

num KC PZPR w nowa: faze. ktnrej\
-gblnych rnzwmzan i wprowadzenle ich do praktyki.
méw 'zasadnicza rolg. odgrywaja ‘mierniki dziatalnosci g

cechs jest konkretyzacja poszczes
Wsréd itych proble<
ospodarczej przede

wszystkim postulat zwiekszenia: rangi miernika syntetycznego, Jest spra-
wa oczywisty, Ze- rozwaianiu typu teoretyoznego, ktére zakladajg istnienie’

/dia zbud

ania danego instrumentu

s hodn

okreslonych- warunkow,

i przemyslenia ogélnych: konsekwencji, jakle on za soba pociaga, muszg
.byé w lej fazie prac nad reforma planowania i zarzqdzanla odnoszone

i konfrontowane z rzeczywistymi wanmkaml

W innym wypadku wnlo~

ski z analizy wypadaja zbyt jednostmnnle i nie sa one w pelni przydatne
pod wzgleﬂem praktycznym, ‘W rzeczywistosci bowiem miernik syntetycz=

ny. (rentownosé, stopa zysku) zetknle sie w dzialaniu z wielom:

a korekiuw

rami, zaplanowanymi -[' tymi;: ktére wyniknq z konkretnych sytuacji- To
osiatnie zwlaszeza wymagaja mozliwle pelnego  rozpoznania,

Publikujac na str. 61 7 nﬂykul Cezarego Jézefiaka, kiory problem mier
nikéw rozwaid w plaszezyinie’ teoretycznej. i artykul Marka Misiaka na
sir, 1, k(ory z kolex wskazuje na:szereg powxqzan miernikéw syntetycz-

nych z rzec1yw15tyml warunknmi — pragniemy kontynuowac dyskusje

na te wlasnie tematy, tak ahy praktyezne warunki i

konsckwencje zasto=-

sowania nowych miernikéw zostaly mozliw:e najpelniej oSwietlone.

REDAKCJA

PLENUM otworzylo no-

wy etap dyskusji eko-

nomicznej na temat pla-

nowania i zarzadzania.

Jest to okres, w kto-

rym problemy doskona-
lenia mechanizmu funkcjonowania
gospodarki nabraly praktycznego
znaczenia. Z tego-tez powodu nows
faze dyskusji musza z koniecznosci
cechowaé takie momenty jak: sku-
pienie uwagi na uzupelnieniu i do-
szlifowaniu poszezegoinych rozwia-
zan. konfrontacja réznych ' koncep-
cji z praktyka, analiza konkretnych
warunkow, w ktérych dane instru-
menty bedg dziata¢ itd. Nietrudno
dostrzee, ze wykonanie tych zadan
nastreczy jeszeze wielu kilopotow.
Dlatego bardziej niz przediem po-
trzehna Jest konsolxd'mm. wysﬂkow
ek sie w
zasadnlczych kweshach aby ‘miozli-
wie szybko. i sprawnie przygotowaé

Aodpowludnie deeyz;e. g

Wsrod tematow poruszonych przez
Uchwate i inne dokumenty IV Ple<
num szczegdlne miejsce zajmuje
problematyka - zwiekszenia rangi
syntetycznego miernika dzialalno$ci
gospodarczej. Miernik syntetyczny
powinien — zgodnie z tymi doku-
mehtami — odgrywaé zasadniczg 1o-
le w ocenie dzialalno$ci produkeyj-
nej, inwestycyjnej, w kierowaniu
postepem technicznym, produkcja
eksportowg itp. Wazrastaé powinna
ranga miernika syntetycznego w
organizacji i trybie planowania go-
spodarczego: rocznego i wielolet~
niego. Stworzenie warunkéw ulat-
wiajacych prawidlowe wykorzysta-
nie miernika syntetycznego powin-
no byé linia przewodnig reformy

cen i finanséw itp. itd.

Problem ten od dawna jest przed-
miotem dyskusji. Jednakze nie jest
on catkowicie wyjasniony pod
wzgledem teoretycznym, a jeszcze
bardziej, gdy chodzi o praktyczne
zastosowanie tego miernika, Dlate-
go warto do tej sprawy powrécié
w trybie, mozna powxedzxec 1uz
edzekucyjnym, co powinno wyjas-
nié najbardziej watpliwe kwestie.
Oto kilka problemow wymagaja-
cych ofwietlenia.

Szczegblna rola miernika synte—
tycznego polega na tym, Ze moie

TR R B T T T T T T T
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NIESPEENA miesige.

po IV Plenum KC

PZPR mamy pierw-

szy, opracowany we-

dlug wytycznych je-

go Uchwaly, nowy

statut  ministerstwa. Rada Mini-
strow (uchwala nr 225/65 z 23, VIIL
br) zatwierdzila ten statut dla Mi-
nisterstiwa Przemyslu Chemiczhego.
Prawdziwie blyskawiczne tempo za-
latwienia tej bez watpienia istotnej
sprawy wywodzi sig takze stad ze
nad nieunikniong - przeciez zmjang
roli { funkeji centralnego ogniwa
zarzgdzania debatowano w resorcie
od dawna. Uchwaty IV Plenum
przyspieszyly i sfinalizowaty prace.
Nowy statut bedzie obowigzywal
juz od 1 pazdziernika br. Krétki
1ckst zawiera 9 paragrat‘ow, z kto-

néw gospodarczych przemysiu che-
micznego w skali krajowej.
2, Ustalanie dla zjednoczenn i in- i

oraz spisu tytuléow inwestvcv;nych

scentralizowanych dla zjednoczen

rych 1, 3 i 5 majg zasadnicze zna-

crenie  merytoryczne, Przeczytaj-
my par, 1:
»Ministerstwo  Przemystu Che-

micznego., realizuje ogélng polity-
ke Partii 1 Rzadu w zakresie pod-
leglych mu galezi przemystu che-
micznego z ,uwzglednieniem per-
spektyw, kie'rwnkéw, proporcji i
tempa rozwoju przemysiu chemicz-
nego zgodnie z potrzebami gospo-
darki narodowej, sprawuje koordy-

nacje miedzybraniows.. skali
kralowa; oraz kontrole nad dziatal-
noscig nadzorowanych jednostek
organizacyjnych”.

Paragraf 3 wylicZa -najwazniejsze
zadania Ministerstwa:

1. Ustalanie'i opracowywanie per-
spektywicznych i wieloletnich pla-

nych bezposrednio podleglych je-
dnostek
nych do planéw rocznych i dwulet-
nich. oraz, na podstawie NPG, za-
dan wyrazonych wskaZnikami dy-
rektywnymi.

3. Wytyczanie kierunkéw oraz
koordynacja prowadzonych w re-
sorcie badan nad rozwojem tech-
niczno-ekonomicznym przemysiu
chemicznego oraz .stosowanije $rod-
kéw zmierzajacych do wprowadza-
nia postepu technicznego i ekono-
micznego.

4, Wspolpraca gospodarcza i na-
ukowo-techniczna z . zagranicg w
zakresie zagadniefi techniczno-gko-
nomicznych. .

5, Zatwierdzanie globalnych limi-
t6w na inwestycje scentralizowane

jednostek  bezposrednio podle-~
! glych. )
organizacyjnych — wytyez- 6. Realizacja polityki finansowej

i opracowywanie budzetu resortu.

7. Opracowywanie projektéw w
sprawie regulacji plac i $wiadezen
socjalnych w resorcie oraz nad-
z6r nad realizacjg obowigzujgcych
w tych sprawach -przepiséw.

8. Koordynacja-i prowadzenie ba-
dan w zakresie organizacji pracy
i organizacji zarzadzania w resor-
cie oraz dokonywanie zmian w
strukturze organizacyjnej resortu.

9. Prowadzenie polityki i ogélne~
go nadzoru w zakresie zbytu i za-
opatrzenia kraju w artykuly che-
miczne i paliwa plynne oraz
wspbldziatanie z  Ministerstwem
Handlu Zagranicznego w zakresie

ifmportu 1 eksportu artykuléw
przemystu chemicznego.
10. Bilansowanie oraz rozdziel-

nictwo artykidow chemicznych,

11. Ustalanie i zmiany cen na
produkty chemiczne wytwarzane w
kraju i importowane zgodnie 2z
przyznanymi. Ministrowi Przemy~
stu Chemicznego uprawnieniami w
tym zakresie. ¢

12. Prowadzenie polityki i koor-
dynacji w zakresie zaopatrzenia re-
sortu w sSurowce, materialy i bi=
lansowanie oraz rozdzielnictwo po-
miedzy podlegte jednostki suro-
wecow i materiatow,

13. Polityka kadrowa, a w szcze-
golnosci przygotowywanie kadr i
podwyzszenie kwalifikacji.

14, Analiza finansowo-ekonomicz-
na dzialalnosci resortu.
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MAREK MISIAK

" on spelniaé funkcje czynﬁika zéspa-

lajgcego pracownikéw  przedsie-
biorstw i zjednoczen wokol wspél-
nego celu dziatalno§ci
czej, ktorego wyrazem, moze byé
ten miernik. Ta integrujaca funk-
cja -jest jednak” zdeterminowana
sposobem liczenia miernika synte-
tycznego, cenami, metodami plano-
wania itp. Miernik symetyczny
podlega wp15w0w1 roznych czynni-
kow znieksztalcajacych i moze: w
konkretnych® warunkach nieprawi-
diowo wyrazaé korzyéci ogolnospo-
leczne, ktore sg wtiasciwym . celem
dziatalnodci gospodarczej.

Wynika z tego dwoistodé, ktéra
zaznacza sie w pracach nad dosko-
naleniem metod funkcjonowania go-
spodarki. Z jednej strony akcentu-
je sie konieczno§é zwigkszenia ran-
gl miernika' syntetycznego, ‘wigza-
ceJ roli tego miernika w planowa—
mu, wzmocnienia zwiazanyc

si¢ uwage na koniecznosé utrzyma-
nia form: planowania i bodzcow za-~
interesowania materialnego kontro:
wersyijnych z miernikiem syntetycz-
nym, réznych priorytetow i naka-
z0w oraz bodzcow wyspecjalizowa-
nych, Dwoisto§¢é ta ma wige podlo-
ze w praktyce.

Ale ocena zjawiska bywa jedno-

stronna: czasami akcentuje sie
przede wszystkim niebezpieczen-
stwa 2wigzane ze szczegdtowym,
administracvinym zarzadzamem

produkc]a, innym razem znéw eks-
ponuje si¢ na pierwszym planie

gospodar- -

niebezpieczefistwa, ktére niesie ze
soba dominacja. miernika synte-
tycznego. W ten sposob rozwazania
utykajq jakby w Slepym zaulku.

Materialy IV Plenum stwarzajg
kanwe dla takiego rozwoju dysku-
sji, ktéry pozwolilby na unikniecie
tego zautka. Podkre$lajac koniecz-
no§é zwigkszenia ‘rangi miernika
syntetycznego zwraca@ one jedno=
cze$nie uwage na caly szereg was
runkoéw, od spelnienia ktérych uza-
leznione sg efekty tego kroku.-

A zatem konfrontacja propono
wanych rozwiazan z aktualna prake-
tykg gospodarcza i analiza konkret-
nych warunkow, decydujacych o
zespolenlu interesu spolecznego 1

go jest probl kto-
rym aktualnie nalezy sie zumc za-
miast abstrakeyjnie rozwazaé roze
ne niebezpieczenstwa. Miernik syn-
tetyczny 'nie jest bowiem obecnie
gotowym ‘celem - dzialalnosci przed-
siebiorstw i -zjednoczefii ~Ujmujae
sprawe lapidarnie, moina powie-
dzie¢,-ze trzeba sie z nim liczyé o
trle, o ile jest on prawidlowy, i nie
nalezy’ sie nim kierowaé¢ o tyle, o
ile -jest on znieksztatcony. Wdroie-
nie takiego sposobu postepowania
do bieZgcej dzialalnoSci gospodar-
czej jest trudne.

Potrzebna jest do tego celu res
konstrukeja systemu analizy gospo=
darczej na wszystkich szczeblach
zarzadzania, odpowiednia przebu-
dowa .kanaléw, przez ktore prze-
chodzg informacje planisiyczne itp.
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DYNAMIKA PRODUKCII
A PLACE

Na pierwszy rzut oka wydawaé si¢
moze, ze wysoki wzrest produkeji
przemystowej i skupu produktow
rolnych sy w br. dostateczna gwa-
rancja s yezaych oW w
poprawie warunkéw iycia Iudnosci.
ORKazuje sig tymeczasem, ze W czerwet
i lipcu br. nastapil nieznaczny spa-
dek przecictnej placy realnej.

Do maja br. wskainik Kosztéw
utrzyman:a ksztaltowal si¢ bowiem
nieco poniZej poz.omu z tego same-
go okresu r. ub. Obhserwowany w
tym czasie nominalny wzrost prze-
cxcmej placy w granicach 2-3 pro2.
poKkrywal si¢ ze wzrostem 'realnym.
Natomiast w czerweu br. w wyniku
wzrostu cen niektérych warzyw i owo-
cdéw, zwigzanego ze slabym ich uro.
dzajem, wzrost i wskaznik kosztow
antrzymania (o 1,2 proc.'w poréwna-
niu z czerwcem r. ub,, w tym kosz-
tow wyzywienia o ...2 nmc ). Prze-

.cia od dawnn

mania, w oparcin ¢ wysoka dyna-
m.Ke skupu wielu waznych produk-
16w rolnych. Pozadane wydaje si¢
wigc staranne rozwazchie tego ro-
dzaju mozliwosci.

(8rE)

DROZSZE ZBOZE

Wprowadzona eostatnio  podwyzka
cen sKupu zboza dla ckonomisiow
nie byla niespodzianka. Sprawa by-
1a dyskutowana od dawna i uznana
zostala za pozadany dia poprawy bi-
lansu zbozowego kraju. Odpowiednie
decyzje hamowal jedynie fakt, zc do
niedawna naczelnym zadaniem rot-
nictwa byla odbudowa stanu poglo-
wia trzedy chlewnej.

Obecnie, gdy poglowie trzady prze-
Kkracza 13,7 min sztuk i jest wyisze
niz kiedykolwiek dotychezas, a zb o-
ry 2zboi sy rowniez lep: niz w po-
przedn.ch latach p'gciolecia, pawsta-
la odpowlednin sytuacja do powzi
rozwazanych decyzji.

Wraz z podwyzky cen skupu zboza
zmmme ulegln relacja cen pomiedzy

a i ymi
na korzys(. tyth ()shmmh. 0 ile
wiee ‘oczekiwaé mozna, e pod
szone ceny skupu zbeza nic w
ny powazniej na tendeneje rozwoju
hodow!i, utrzymywanej  czgsto W
oparcin 0 drogie zboZe nabywane w
obrotach sasiedzkich, to wplyng one
na pewno na zwigKszenie zaintere-

cigtna
netto w czerwett hl‘. byla tymeceza~
sem o 0,4 prac. wyzsza niz przed ro-

Kiem. W lipcu _lendencia ta ule-
gla
oglehllgnhl. nastapil bhowiem dalszy

wzrost wskaznika kosztéw utrzyma-
nia (0 3,1 proc. w poréwnanin z lip-
cem r. ub, w tym Kkosztéw wyly-
wienia o 6,2 proc.), a brak jest.prze-
stanek wskazujacych - na  wydatniej-
sze przyspieszenie dynamiki wzrostu

i placy d 1 .
. Nie oznacza to oczywiscie, e ma-
my do czynienia ze spadkiem real-
nej wartoSci wynagrodzen za pra-
ce. Wynagradzenia za pracg cechuje
bowiem nadal wysoka
wzrostu (w lipcu o 7 proc. powylej
lipca. ub. r) o wiele “yixza ni

mi paszow: vini,
Przed przemyslem paszowym i orga-
nizacjy obrotu paszami staja  wige
obecnie szcezegolnie _trudne zadania.
Zmiany cen zboia zwi¢ksza réw-
niez niewatpliwie zapotrzebowanie na
chleb ze strony rolnikéw. Daomowe
wypieki chleba stany si¢ jeszcze bar-
dzie] nieoplacalne niz dotychezas.
Wzmde si¢ moga réwnicz obserwo-
wane niekiedy tendencje do zakupu
chleba na pasz¢. Przed pickarnic-
twem staje wigc trudne zadanie ~-
zwigkszyé wydatnie wypiek chieba,

wzrost kosztéw utrzymania, O
to jednak, Ze od czerwca br.
my ponownie do czynienia ze wzro-
stem dochodéw ludnosci opartym o
wzrest zatrudniena, a nie o wzrost

(grg)

dynamiks BRAKOROBSIWO
- Przep . ostatnio analiza

ma-  Wynikow ch

przemysiu kluczo“'ego za I polrocze
br. wykazala, 2e me nast’mx{y daloj
idace ie

j Udnal strat na brakach

plac realnych, Wzrost dochodéw Ind-
nosci ogranicza sie¢ wiec ponownie
przede wszystkim do rodzin, w Kkté-
rych wzrosla liczha oséb pracu]'\-
cych zarobkowo lub zmalala lu'zba
0s6b p jacych na
Zjawisko to w znacznym smpnlu
zwigzane jest z przejawiajacymi sig
w br. ponowme tendencjamx do prze-
zat Wy
- da]e sie sednak, e tym razem 1sln|e-
ia” jsze, niz w
Jatach warunki dla .zahamowania
zwyikowych tendencji kosztéw utrzy-

"DOKONCZENIE NA STR. 12

w calosci kosztéw wlasnych pro-
dukcji wzrést z 0,85 proc. w I poél-
roczu r. ub. do ok. 0,86 proc. w
I pélroczu br, Tempo za§ wzrostu
strat na bukach byle o ok. 1 punkt
wyisze niz tempo wzrostu produkczji.
Najwigksze straty =z tytulu zbra-
kowane] produkcii poniést w I pot.
roczu br. resort przemystu ci¢zkie-
80, bo 1,8 mld zl na. o-'olna sume
strat na .b




MODEL
a wspof

. FELDMAN.
zesne koncepcje

wzrostu gospodarczego

STAZKA A. Rukasze-

wicza - ., PrzySpieszony

wazrost gospodarki soc-

jalistycznej”" sklada sie

z trzech: czeSci -powig~

zanych logicznie w jed-
ng cato§é. ) W czeéei I (,Z historil
marksistowskiej teorii wzrostu go-
spodarczego”) autor przedstawia
zasadnicze tezy i dyrektywy meto-
dologiczne z zakresu badania pro-
blematyki wzrostu gospodarczego,
ktére sg zawarte w ‘pracach Mark-
sa i Lenina oraz poglady ekono-
mistéw radzieckich z lat dwudzie-
stych na te zagadnienia.

Do zasad i dyrektyw metodolo-
gicznych  marksowskiej analizy
wzrostu zalicza Eukaszewicz: jed-
noéé 1 odrebno$é poszczegdlnych
faz procesu pgospodarczego jako
procesu reprodukeji (w ‘tym kwe-
stie, postugiwania sie kategoriami
realnymi; modelem dwudzialowym,
analiza réwnowagi ukladu) akumu-
lacja jako materialny warunek i
podwalina wzrostu, inwestycje w
$rodki pracy jake czynnik najbar-
dziej dynamizujacy system, powo-
dujge wazrost produkcyjnosci pra-
ty spotecznej.

Z prac Lenina w interesujgcej
kwestii ‘autor odnotowuje: wigcze-
nie przez Lenina postepu technicz-
nego do marksowskich schema-
tow reprodukcji i $cisle rozréznie-

B 1! s .
nie (w ramach dzialu I) pomiedzy
produkceja Srodkéw produkeji dla
produkeji Srodkéw produkeji i pro-
dukcjg $rodkéw produkcji dla pro-
dukeji $rodkdw konsumpcji.

Ekonomia marksistowska zawie-
ra pewne uniwersalne zasady i dy-
rektywy metodologiczne dla anali-
zy procesow rozwoju i wezrostu, ale
pelna teoria ekonomiczna formacji,
a w tym i wzrostu gospodarczego
zostala opracowana tylko dla kapi-
{alizmu. Praktyczne problemy bu-
downictwa gospodarki socjalistyez-
nej w ZSRR wymagaly, w oparciu
o ogbélne zasady marksowskiej na-
uki ekonomicznej, stworzenia, teo-~
rii ‘wzrostu formacj

¢cjalistycz-
nej i to teorii. wzrostu przyspieszo-
nego dla kraju o zacofanej strukiu-
rze gospodarczej.

‘W nastepnym rozdziale ksigzki
Eukaszewicz omawia poglady ekono-
mistéw radzieckich z lat dwudzie-
stych, grupujac je w trzy zespoly
tematyczne: 1) teoria i metody pla-
nowania perspektywicznego, 2) ten-
dencje rozwoju, 3) teoretyczne pro-
blemy wzrostu, akumulacji, réwno-

So0s

wagi dynamicznej, . . .
Ten ekskurs historyczny jest
podwéjnie cenny, po pierwsze

stwarza flo dla oceny warto§ci po-
znawczej modelu Feldmana, jego
wktadu do ogélnej teorii wzrostu i
metodologii ,budowy planu central-
nego, po drugie zapoznaje nas z
klimatem intelektualnym epoki, =z
ksztattowaniem sie poglgdéw teo-
retycznych w powiazaniu z potrze-
bami, a wige jest §wietnym przy-
czynkiem do roli autopsji w roz-
woju i postgpie nauki.

Nic nie ujmujac historycznej a-
nalizie (szczegdlnie tak interesujg=
cych i kontrowersyjinych, nowator-
skich i zarazem czgsto dogmatycz-
nych pogladéw, jak o6wczesne kon-
cepcje radzieckie) odnosi sig wra-
Zenie, Ze z punktu widzenia ukla-
du pracy, Eukaszewicz wchodzi
nadmiernie w' szczegély, -Wystar-
czyloby zwigzlejsze przedstawienie
koncepcji, tym bardziej, ze autor,
jak sam zaznacza, nie chcial pisaé
historii. Dla potrzeb dalszych roz-
wazan stopien szczegélowosei jest
zbyt duzy, gdyby natomiast cho-
dzilo o wyczerpujacg historie ra-
dzieckiej mysli ekonomicznej tego
okresu — analize nalezaloby znacz-
. nie rozszerzy¢.

nCharakierystyka i ocena funk-
cjonowania modelu Feldmana” to
ogblny tytul czeSci 1I-ej ksigzki.
Nie jest to monografia pogladéw
Feldmana, a raczej ich dyskusja i
merytoryczny rozbiér. Autor opie-
ra sie w szczegélno$ei na pracy
Feldmana ,X tieorii tempow na-
rodnogo dochoda” »Planowoje
Choziajstwo” nr 11 i 12 z 1928 ro-
ku, (Polski przeklad ukazal sie w
,Studiach ekonomicznych” nr 10 2
1963 roku). .

G. Feldman tak pisal o celu swe-
go badania ,,..celem niniejszej pra-
cy jest przede wszystkim okresle-
nie mozliwych rozmiaréw ‘i tempa
wzrostu konsumpceji ludnosei w za-
leznoéci od struktury gospodarki
narodowej”.?) Przez strukture- go=-
spodarki narodowej rozumial wska-
znik "struktury dochodu narodowe-
go wedlug dzialéw "produkeji spo-
tecznej, strukture kapitatu .(chodzi
tu o strukture dynamiczng, o stru-
kture w procesie zmian). Lukasze-
wicz bada kolejno zalozehia, uklad

réwnan, . funkcjorowanie = modelu
Feldmana. Chodzi mu o. wydobjycie
w fei analizie sformulowanych

przez Feldmana uniwersalnych. tez
i twierdzen, ktére weszly na stale
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do ogdlnej teorii wzrostu, a wzro-

stu  przySpieszonego w szczegol~
noéci.

Doktadny rozbi6r teorii Feldma-
na prowadzi do w pelni uzasad-
nionego wniosku, Ze ,jest to pierw-
szy w marksistowskiej nauce eko-
nomicznej model wzrostu gospodar-
czego uwzgledniajacy  wszystkie
podstawowe wielkoSci agregatowe
i ich zaleZnoSci wzajemne. Stano-
wi on niewsatpliwie rozwiniecie te-
orii repradukcji Marksa — Lenina”
(s. 187). Dodalbym, ze nie tylko w
marksistowskiej, ale w my$li eko-
nomicznej w ogoéle byt to pierwszy
model wzrostu gospodarczego w no-
woczesiiym rozumieniu,

Warto zaznaczyé, Ze Feldman
pierwszy sformulowal réwnosé dwu
funkeji na wielko$¢ dochodu - na-
rodowego: jako iloczynu wielko$ci
zatrudnienia przez wydajno§¢ pra-

ey 1 wielkoSci kapitalu przez
wspolezynnik  jego efektywnoscei.
Lukaszewicz prezentuje model

Feldmana ,odmienng niz Feldman
symbolikg” (s. 76), szkoda wiec, Ze
autor nie stosuje w pelni oznaczen
i symboli przyjetych w polskiej
konwencji. Czasem wnjoski .wypo-
wiadane - w formie slownej nie wy-
nikajg wprost z formuly matema-
tyeznej. Np. na s. 88 ,..liczebnosé
zatrudnienia zalezy wprost od ka-
pitatu i jego efektywnos$ci, a od-
wrotnie od wydajnoSci pracy oraz
masa zaanga’owanego kapitalu za-
lezy wprost od liczebnosci zatrud-
nienia i wydajno$ci pracy, a od-
wrotnie od efektywnoSci kapitatu”.
Jednak wzory, ktére stanowig pod-
stawe tych sformutowan dotyezg
wprost okreslenia wydajnoci pra-
cy i efektywnoS$ci kapitalu. Nale-
zalo wige dla  jasnoSci wywodow
odpowiednio wzory przeformulowaé,

Omawiana cze§¢é zawiera rozdzial
poswigecony krytyce interpretacji
teorii Feldmana danej przéz E, D.
Domara w jego ksigzce ,Szkice 2z
teorii wzrostu gospodarczego” PWN,
W-wa 962, Lukaszewicz jest

" plerwszym -polskim- autorem,- ktory
 podjat ‘polemike

z Domarem w
sprawie modelu Feldmana.

Aneks do drugiej czeSci ksigzki
ma jak sie wydaje, na celu porow-
nanie prognoz Feldmana (z warian-
tu minimalnego planu — tablica s.
178—179) z faktycznym przebiegiem
wazrostu dochodu narodowego,
zmian  wspolezynnika  kapitalo-
chlognoéei, stopy akumulacji i in-
westycji w gospodarce ZSRR. Wy-
silek analityczny autora kleruje sie’
na pordéwnanie danych statystycz-
nych, szukanie przyczyn ich zgod-
nofci lub wyjasnienie rozbieznosci.
Rysuja sie jednak pewne problemy
ogblniejszej natury: 1) jesli w fak-
tycznym rozwoju gospodarki ZSRR
zaszly wydarzenia, ktorych nie
mogl przewidzie¢ Feldman, to mo-
ze ta zbieino$¢ jest kwestig przy-
padku, 2) jeslj zbleino$é jest duza,
to mote okredlone koncepcje pla-
nowanja ‘nie wplywajs na faktycz-
ny przehleg proceséw rozwoju.
Szlkoda wige, Ze autor nie podjat
tych kwestli. .

Najwigksze zainteresowanie budzi
ostatnia czes¢ ksigzki, Autor zaj-
muje sie w niej zbadaniem stopy
wzrostu gospodarki socjalistyeznej,
analizujgc to zagadnienie w ramach
modelu podobnego, lecz nie iden-
tycznego z modelem Feldmana., My~
§le, ze prawidlowe odczytanie za-
mystu autora jest takie: chodzi o
postawienie probleméw i pokaza-

nie kierunku badan. Pelnej anali-

zy i rozwigzania spraw ELukasze-
wicz nie daje. Réinica w zaloie-
niach .w stosunku do przyjetych
przez Feldmana sprowadza sie do
1. wyszczegolnienia . kompletu za-
lozen (u Feldmana niektére z nich
wystepowaly implicite), 2. wytgcze-
nia z dzialu I §rodkéw konsumpcji
dla nowo zatrudnionej sity roboczej.
Przyjmujgc za Feldmanem cel ba-
dania (wplyw zmiany struktury
kapitalowej gospodarki i struktury
dochodu narodowego na stope
wzrostu dochodu " narodowego 1
konsumpcji), autor rozszerza za-
kres rozwazan poswiecajgc wigcej
uwagi procesom adaptacji gospo-
darki przy zmianie stopy wzrostu
gospodarczego. Feldmana intereso-
waty stany wyjSciowe i docelowe,
a wiec analiza byla utrzymana w
zakresie ,statyki poréwnaweczej".
Lukaszewicza interesuje réwniez
sam proces zmian, a wiee mozna
powiedzie¢ ,wlasciwa dynamika”.

Procesy zmian badane sg w na-
stepujacych wariantach: 1, Przy-
§pieszony wzrost kapitalu w dziale
1, stagnacja wzrostu kapitalu w
dziale 1l przy przy$pieszonym tem-
pie zmian kapitalochtonnosci kran-
cowej w dziale I i stalej technice
w dziale 1I. 2. Przy$pieszone tempo
wzrostu kapitalu w dziale I, stala
stopa wzrostu kapitalu'w dziale II
przy przy$pieszonym tempie zmian
kapitatochlonnodci  krarficowej w
dziale I i Stalym tempie zmian w
dziale II, 3. Przyépieszone tempo
wziostu kapitalu w obu dziatach
przy jednakowym i stalym tempie
zmian -KapitalochlonnoSci w obu
dzialach.. 4., PrzySpieszone tempo
wzrostu kapitalu w -obu dziatach

- nosei

- telnikowi

przy przy$pieszonym 1 jednako-
wym tempie zmian kapitatochlon-
krancowej w obu dzialach.

PisaliSmy, Zze autor przedstawia
zarys kierunku badan. Problemy
podniesione nie budzg watpliwoSeci
merytorycznej. Wydaje sig, Zze pra-
ca zyskalaby, gdyby autor przykia-
dowo przeprowadzil nie kierunko-
wag, a pelng analize jednego z wy-
branych wariantéw. Rzecz jasna,
wymagaloby to sformulowania u-
wiktanych funkeji na stope wzro-
stu i jej zmiany, lecz daloby czy-

écia.

Sgdze, Ze byloby wskazane pod-
niesienie pewnych problemoéw,' kt6-
re rodzq sie na tle lektury ksigi-
ki ‘Fukaszewicza. Przyjcte zatozenia
o gospodarce zamknietej, dopusz-
czalne i korzystne w analizach

modelowych, w tym przypadku
wymagalyby nieco szerszego po-
traktowania. . ZaloZenie Feldmana

jest w pelnj realistyczne dla go-
spodarki samowystarczalnej typu
ZSRR. Jednak dlakrajow dzi$ star-
tujgeych do rozwoju gospodarczego
problem handlu zagranicznegg jest
bardzo istotny. Nawet kraje wiel-
kie cechuje monokultura.

Autor uwaza, ze im blizszy jed-
nosci jest stosunek kapitalu dzia-
tu I do kapitatu dzialu II, mamy
tvm wyzszg strukture gospodarki.
Jest to stuszne, lecz czy liczba ,17
jest granicg, a tym bardziej opti-
mum? Przy strukturze bliskiej jed-
noéci, gdy stosujemy pionowa ,.cigg-
niong” agregacje dzialéw, a wiec
gdy operujemy produkiem final-
nym — oznaczaloby to, Ze wspol-
czynnik kapitalochlonnoéei w dzia-
le I jest znacznie wyzszy niz w
dziale II, co raczej budzi watpli-
wosci (kapitaltochlonne dzialy su-
rowcowe przy tej metodzie agre-
gacji obcigzajag wzglednie rowno-
miernie ostateczng kapitalochlon~
no$é obu dziatdw).

I wreszcie problem moim  zda-
niem najistotniejszy problem
wymiaru netto czy bruito, ELuka-
szewicz przyjmuje zaloZenie wiecz~
nosci kapitalu, uwzgledniajac tyl-
ko zuzycie moralne (nie wprowa-
dza jednak tego problemu do for-
mulowanych réwnan). Posluguje
sie wige kategorig netto dochodu
narodowego, Kktora de facto jest

- zmodyfikowang kategorig brutto.

Stanowi to zbyt odlegla abstrakecje.
Lepszym teoretycznie pierwszym
przyblizeniem do realuych proce-
sow byloby posluZenie sie docho-

dem brutto, czyli z wlgczeniem
amortyzacji.

Kategoria dochodu narodowe-
go bruito pozwala pro$ciej roz-

wigzaé problem fizycznego i mo-
ralnego zuzycia aparatu produk-
cyjnego z punktu widzenia wplywu
na tempo wazrostu. Ponadto postu-
giwanie sic g kategorig pozwala
prawidlowo oceni¢ role funduszu
amortyzacji, ktory w znacznej mie~
rze staje sie w gospodarce szybko
rosngeej funduszem  akumulacji
netto. Analiza w kategoriach brut-
to nie utrudnia rozwazan teore-
{ycznych, a zarazem lepiej odzwier-
ciedla fakiyvczne procesy i czynni-
ki wazrostu.

Charakter naszych zarzutéow do-
tyczy glownie kwestii ,taktyki”
bowiem ,strategia” (wybér proble-
moéw) nie budzi watpliwosci. Z te-
go tez wzgledu podniesione uwagi
i zasirzeienia (szczegélnie gdy pa-
migta sie o intencji autora) nie
oslabiajg ogdlnej wysokiej oceny
recenzowanej pracy. Jest to cieka-
wy i potyteczny wkiad do pol-
skiego pismiennictwa ekonomicz-
nego.

1) Aleksander Tukaszewlez ,Przyépie-
szony wazrost gospodarkl  socjalistycz-
nej"” (w zwigzku z teorig G. Feldma-
na) PWN,. W-wa 1p45 r, str. J16.

%) G. Feldman ,Przyczynek.." ,Stu-
dia ekonomlczne" s. 11,

probke. pelnego podej-.

lasiazki

nadesiane

W1, SZCZEKIN-KROTOW — POLSKIE
BYDLU CZERWONE W WOJ, Bla-
LOSTOCKIM --str, 120, cena zl. 23.—

Panstw, Wyd. Rolnicze i Lesne,
Warszawa 1965,
Autor, po’ oméWieniu  og6lnych

tendencii hodowli bydia czerwone-
go, szczegblowo charaktervzuje roz-
wéj hodowli w woj. Dbialostockim.
JEAN FOURASTIE ~ LA CIVILI-
SATION DE 1975 — str. 120, Presses
Universitaires de France, Paris 1964

Whrew tytulowi ksiazka ma nie
tyle prognostyczny co raczej histo-
tyezny i aktualny charakter. Znany
francuski ek i 0 socj i
nych inklinacjach analizuje czynni-
ki natury ek i j i spolecznej,
ktoére doprowadzily do rewolucji
przemyslowej.l nadal przyspieszaja
rozwbj cywilizacji industrialnej.

w uk :-',‘.,f
tygodniu

W poczatku bhm. w budowane]
obecnie wielkiej elcktrowni ,Stalo-
wa '’ la 11” rozpoczal prace
pierwszy turbozesp6l o mocy 125
megawaltbw, @ Jdk donosi Agencja
Rohotiicza, W .resorcie przemysiu
cigzkiego zaawansgwane si juz pra-
ce nad realizacja uchwal IV Plepwm
w sprawie udoskonalenia metod pla-
nowania i zarzgdzania. Ulozono tler-
minarz robo6t, dziala resertowa ko-
misjn  przenoszaea decyzje Plenum
na grunt przemyslowej praktyki i
przygotowujgea projekty odpowicd-
nich zarzgdzent wykonawezyeh, Dia
rozwiyzania  wezlowyeh  problentbw
wyionjono  kilka  grup roboczych,
kt6re m. in. opracowijy statur mi-
nistersiwa i _zjednoczen, indeks u-
prawnienn  zjednoczen i przedsigs
biorstw itd. @ W Warszawie odby-
1o sie VI posiedzenie stale] grupy
rolniczej do - spraw nasiennictwa ko-
misji rolnej RWPG, W obradach
wzigli wdzial speejalisei z  zakresu
nasiennictwa z Bulgarii, Czechoslo-
wacji, NRD, Rumunii, Wegier, ZSRR
i Polski. @ Preebywajicy w Polsce
przewodniczacy Palistwowego Komi-
tetu Gospodarki Wodnej Rumuiiskie]
Republiki  Socjalistycznej przepro-
wadzit rozmowy z prezesem Cen-
trajnego Urze¢du Gospodarki Wodnej
oraz specjalistami réznych dziedzin
naszej gospodarki i budownictwa
wodnego, Omdwiono m, in, niekto-
re problemy wspdlpracy w tej dzie-
dzinie miedzy Polsky a Rumunig.

@ Realizacja uchwaly IV Plenum
KC, aktuainy stan prac rzadu w
tej dziedzinie oraz popilaryzacja

probleméw podniesionych przez Dle-
num, byly tematem narady sekreta-
rzy komitetbw wojewddzkich PZPR
w~“KC PZPR. Szczeghly z tego po-
sicdzenia podaje szeroko prasa co-
dzienna, @ W poludniowyin okregu
encrgetycznym, na szczycie Porgb-
ka-Zar powstanie najwieksza w kra-
ju elektrownia pompowa, ktbérej o-
statnia wersje projektu wstepnego
wykonuja fachowey , Energoprojek-
tu”, Elektrownia bedzie miala moc
480 MW. Keoszt obiektu wynie-

sie ponad 1,5 mid zi. Termin rozpo-
czgcia: koniec przyszle§ ch_mlmki.’
W tym tygodniu, po letnich fe- -
riach, rozpoczynaja prace komisje.
nowo wybranego . Sejmu, Do Sejmu
wplyngto w czasie ferii parlamen-
tarnych kilka rzadowych projektow

ustaw, ktére stang si¢ ohecnie
przedmiotem prac  sejmowych, Je-
sienne prace,; sejmowe inaugurujs

Podstawowy artykul naszego ekspor~
tu do Danii — wegiel m!kze nie he-
dzie podlegal ogri ‘ilodei

wym przez caly oKres trwania pod-
pisanej w pigtek umowy. W sumie
— liberalizacja objeto ok. 90 proc.
naszych dotychezasowych dostaw do
Danii. Nowa umowa siwarza rOwniez
warunki dla rozwoju eksportu dwi-
skiego do Polski, w ramach 0g0lnie
ohowiszujacych u nas zasad. Polska

dwie komisje: wa i Przemy-
shu  Spoiywczego oraz Gospodarkl
Morskiej i Zeglugi. Na porzadkn o
brad pierwszej komisji znajduin sie
informacje dwoéch kicrownikoéw re-
Ministra Rolnictwa o wyni-

sortus
kach produkcyjnyeh rolnictwa -w
1965 r. i o podstawowych zadaniach

w najblizszych lilach oraz Ministra
Przemysiun Spozywezego i Skupu o
realizacji zadan planowych w r. 1965
i stanie przygotowan do skupu j od-
biloru tegorocznych plodbw, Na po-
sicdzeniu drugiej Komisji Minister
Zeglugl przedstawl informacle o a-
ktualnym stanie prac nad zatoze-
niami prazysziego planu_  5-letniego,
@ Oddano do uzytku tysieczny szko-
¢ na ‘Tysigelecie. Szkota nosi imig
Mugo Koliglaja i zostala zbudowani
W Wwarszawic, @ W dnin Energety-
ka odbyla sie w Zagiehin Dahrow-

skim uroczystoé¢ przekazania do
kspl cii  no go ‘oblektu
energetycznegn — elektrowni whagi-

sza®? dysponujacej obhecnie mocey 250
MW. @ W Warszawie podpisano no-
wa 5-letnia umowe ustalajuca ZAasue
dy ohroiu towarowegoe miedzy Pol-
ska a Daniy na lata 1966—1870 i pro-
tok6t ~do tej umowy, okredlajacy
szezegoly wymiany h:mdlnw.ej nieg-
dzy obu krajami w roku biezqcym.
Podpisana umowa jest wydarzeniem
szczegblnie waZznym we wzajem_nycll
stosuinkach  gospodarczych migdzy
Polsky i Dania. Zgoednic howiem 2z
zawartyil porozumieniem obie stro-
ny znosza — poczawszy od br, — o-
graniczenia ilosciowe dla wielu
wardw  wystepujacych we wzajem-
nych dostawach. Jeili idzie o polski
eksport ~ zniesione zoslaja przez
strone dunska ograniczenia iloscio-
we w stosunku do ogromne, wiek«
szofel maszyn 1 urzadzen, wyrobow
hitniczych, artykuiéw chemicznych
i farmaceutyeznych, a takle w sto-
do artykutow konsumipeyi-
nych pochodzenia przemyslowego.
Odpowiada to. realizowanej praez
Polske tendencji zwiglszania w eks-
porcie wyrebow przemystowych,

sunku

nie hedzie wiec stosowaé ograniczen
co do wysokoéci importu szeregu ar-
1ykutéw, .0 ile oferowane bhedy na
korzystnych _ warunkach  handlo-
wych, Na llicic zliberalizowancgo
importu z Danii znajdujy si¢ m. in,
artykuty chemiczne i farmaceutycz-
ne. skory surowe, urzydzenia chind-
niéze, wyroby przemystu maszyno-
wego, a takie zboize oraz maczka
rybna. Polska zainteresowana  jest
zakupami sprzetu inwestycyinegp w
Danii. Sprzet dunski ma duzy udzial
w rozbudowle obiekiOw naszego
przemystu chiemicznego i cemento-
‘wego. Takze i polski przemyst rol-
no-spozywezy wykorzystuje duiskie
maszyny i urzgdzenia, Bedziemy tei
nadal Kontynuowa¢ w Danii anl_\[)y
réznego typu siatkéw  morskich,
stanowiacych wazny pozycje w na-
szym imporcie z Lego kraju, Dania
zajmuje ohecnie 7 miejsce wsréd za-
chodnioeuropejskich handlowych
partner6w Polskl. Jednakze bliskie
sasiedziwo poprzez Bn!lyk oraz uzu-
petnlajuace si¢ pod wicloma wzgle-
dami struktury ekonomiczne Polski

Danii - predestynuia oba kraje
do zwiekszenia wzajemnej wymiany
handlowej. Duzy rol¢ odegraé n
moga rozne jej ) formy, .lnkL np.

Otpraca [

ni galgziami przemyshi, Nowa umo-
wa podkresla zainteresowanie obu
siron rozwojem Kooperacii przemy-
slowe), zaréwno w zakresie dostaw
wzajemnyeh jak i na rynki trzecie.
Jest to niewykorzystany dotyd w
wickszym stopmiu czynnik dodatko-
wego zwigkszenia wzajemnych obro-
tow. @ Rada Ministrow podjgla wai-
dla rolnictwa decyzje, wprowa-
powszechng kontraktacje
podwyzke cen skupu ziarna
oraz regulacje cen detalicznych na
mieszanki paszowe. Postanowienia
te powinny staé si¢ waznym ezynni-
kiem w przyspieszeniu wzrostu pro-
dukcji zb6z i zmniejszeniu importn
ziarna — zwigkszajac rownoczesnie
oplacalno§é produkeji zbozowej.

5 kg rachunkéw miesiecznie

0d kilku juz Iat dyskutowano w
hurtowych przedsighiorstwach obrowu to-
warowego o palgcej komecznioscir zmia-
ny sposobu oblLczania naleznosci  zn
ustug: spedycyjno - transporiowe, Swiad-
czone przez przedsicb.orstwa transpor-
towe handlu wewnegtrznego (PTHW)
na rzecz hurtu z tytutu tzw, do-
staw bezposrednich towaré6w 2z ma-
gazyndbw hurtu do sklepow przedsig-
biorstw dctalicznych, Zbierano mate-
rialy, kalkutowano  koszty przewozu
1 tony towara, dyskutowano na nara-
dach roboczych i wreszcie sprawa
jak nalezy przypuszczaé — zostata odlo-
zona ad acta, poniewaz me zdolano
osiggnaé porozumienia z PTHW, Cho-
tzilo o wprowadzenie oplat spedyeyj-
no-uransporiowyeh w formie stawek ry-
czaltowych od tony przewiezionej masy
towarowe), Jednakze s.awhka skalkulos
wana przez przedsi¢gbiorsiwa hurtowe na
podstawie ilosci przewiezionych ton to-
wara i poniesionych kosztéw, nie zo-
stala przyjeta przez przedsi¢biorstwa
przewozowe. Wobece tego w dalszym
ciggu optaty przewozowe sj obliczane
i pobierane przez przewsin:ka na pod-
stawie skompli yeh  pr i

woienin towaréw na przykiad z 12 od-
rebiaych magazynéw na 20 samochodach
cigzarowych, do ponad 400 sklepﬁw po-
lozonyeh w roznych punktach’™ miasta
i powiatu. Trasy wynoszy nawet do po-
nad 20 kilometrdw, a dostawy do kaz-
fdego sklepu odbywajy sie 2 razy w ty-
Kodniu, Do sprawdzenia prawidlowosci
obliczenia nalezy br: npod uwage roe-
dzaj towaru (rézne stawki. taryfowe),
czas transportu, diugosé trasy' przewo-
zu, wage towaru itd, Dla zorientowas
nia si¢ w pracochionnosci obliczen po-
daje, ze w rachunkach za usiugi s3
nastepujice rubryki:

1) DO OBLICZENIA KOSZTU PRZE-
WOzZU: Snus¢, iloS¢ w in, staw-
ka taryfowa, ilos¢ kilometréw, stawka
taryfowa, razem;

2) DO OBLICZENIA KOSZTU SPE-
DYCJI I RADUNKU: ilos¢ ton, stawka
taryfowa, razem;

3) DO OBLICZENIA KOSZTU PRZE-

STOJU W SPEDYCJI LUB EADUNKU:
godzin, stawka taryfowa, razem,

n,
§

Jezeli nawet samo przedsiqhiorstwq
tie przewozowe ma puwa_ilge lrudnoﬁcg
z bli i Z za . ustugi

ryfowych, ktore w niejednym f
s3_r4znie  komentowane: i ,jpowodujy: nie-
TAZ spory migdzy hurtem a przewoznis
Iiem.

Dochodzi nawet do sporéw arbitrazo-
wych. Dokumentacja ustug S$wiadczo-
nych przez PTHW jest wicice rozbudo-
wana, skomplikowana i rzee moina -
whintokravyezna”. Na preyklad rachun-
ki za te ustugi i dolgczone do nich za-
1aezmiki nadsyiane do duzej hurtowni
branzy spozywczej w micscle wojewodz-
kim w eggu 1 miesigea, waza chyba
5 kg, & o ilosci ich lepej nie mowic.
P'rzy _czym kaidy rachunek zawiern kil-
kanascie pozyeji poziomo i kilkanasc.e
rabryk pionowo, Kto jest w stanie
sprawdzic prawidlowosé naliczenia przez
PTHW oplat za usiugi przy takiej ilosci
dokumentow i takich skomplikowanych
objiczemiach? Przy istniejyjeym systemie
bli ia i acji uslug spe-
aycyino-iransportowych  2adna  hurto-
wnia nie moze sprawdzi¢, czy nads
lane przez przewoznika rozliczenia
przewozy towardw odpowiadaja rzeczy-
wistosci i zgodnosci a taryfa, howiem
takie sprawdzenie wymagalohy nie tyi-
ko konlrontacji dokonanych przewozow
masy towarowej z rachunkami, ale (ak-
ze z magazynierami, konwojentami
i kierownikami sklepéw detalicznych.

Nie tylko ekonomista czy pracownil,
ale nawet kazdy logicznie j trzezwo
mysigey cziowiek zdaje sobie sprawe,
ze dokladna kontrola tej masy skom-
plikowanych rachunk6w za przewozy
jest fizyvznie niemozliwa, gdyvi wylq-
cznie (ylko do kontroli rachunkow
PTHW hurtownia musialaby 2atrudniac
co najmuiej trzech pracownikoéw, pod-
czas gdy zatrudunia do tego celu tylko
jednego pracownika, Trzeba sobie wyo-
w jaki sposéb mozna skontro-
€& prawidiowosé naliczenia opiat
spedyeyjno-transportewych  przy  prze-

" naliczaé niesiuszaie,

i ciagle zalega z
mimo #e czynnosci te wykonuje
szereg pracolwnikow, to w jdki sposob
jeden pracowmk w hurtowni - moze
sprawdz:.¢ prawidlowosé ich ohliczenia?
Wobec niemo2nosci sprawdzenia okohcz-

nosei majicych wplyw na  wysokosc
kosztu _przewozu, liozonego w rachun-
kach DPTHW, w rezuitacie Kkontrola

prawidlowosci rozliczenia staje sig for-
malnoScia. A wigc przewoznik moie
niezgodnie 2 rze-

Wykonanie

Staraniem Zarzadu Gléwnego Zwiazku
Zawodowego Metalowcéw wydane zosta-
1o zarzadzenic nr 189 Ministra Przemystu
Cigzkiego z dnia 5.8.65 r. w sprawie za-
pewnienia reahizacji uchwai i_wninskﬁw

ich . fakturowaniem,.
tam *

czywistodcla, na szkode przedsi¢chiorstw
handlowych,

Wszystk.ch tych zbgdnych manipulacii
i pracochlonnych czynnosci oraz Kot
téw mozna byloby uniknaé, gdyby przy-
ja¢ rozliczenie ryczaltowe wedlug okre-
#lonej stawki obliczane tygodniowo, de-
kadowo czy miesigcznie od ilosci prze-
wiezionych ton towaru. Woéwczas rady-
kalnie zmniejszyvlaby sig ilos¢ dokumen-
téw, a rozliczenia Sstakyby sig proste
i tatwe do skontrolowania. Na przy-
kiad PTHW przewiozlo 1000 ton towa-
ru, otrzymuje wi¢c po 80 zl czy 100 zt
od tony lub w innej wysokosci, zalei-
nie od ustalenia umownego opartego
na Kkalkulacji i rachunku ekonomicz-
nyvm. Oczywiscie ewidencje iloici ton
przewiezionej masy towarowej hurtow-
nia musi dokladnic prowadzi¢, ale to
pie wymaga dodatkowych czynnosci.
Z chwila zastosowania stawek ryvezals
towych, znikiyby kilogramy dokumen-
tébw oraz odpadly pracochlonne czyn-
nosci  zwigzane =z ich sporzidzaniem,
sprawdzaniem, Kontrolowaniem i ewi-
dencjonowaniem zarébwno 1w przedsige
biorstwach transportowych, jak i w
hurtowniach obrotu towarowego.

w wengeji pr iebiorstwa tran<
sportowe musialyby doktadaé starai w
kierunku lepszego wykorzystania $rod-
koéw przewozowych oraz zmniejszenia
przestoj6w samochodéw, a takze precy-
zyjnego ustalania tras przejazdéw mic-
dzy magazyvnami hurtu a sklepami de-
ialu. Bylyby zainteresowane, azZzehy
zmniejszy¢ koszty wlasne, a tym samym
uzyskaé iez iejszong nalez ¢ za
swiadczone ustugi spedycyjino - transpors

towe.
SYLWESTER WACIHNIEW

uchwal KSR

Dyrektorzy zjednoczeiin zobowigzani s
do: 1) wyznaczan A edpowiedniej komor-
ki organizacyjnej i osob do prowadzenia
rejestru uchwal { wnioskaw Organow
samm'z.l\d!l robotniczego mnadzorowanych

organdw  samorzadu  robot w
przedsichiorstivach  przemystu maszyno-
wego i elektrotechnicznego.

Dyrcktorzy przedsichiorstw i kierowni-
cy oddzialow zobewiazani zostali do:

1) wyznaczania odvowiednich komérek
orgernizacyjnych lub osdb, ktGre beda
prowadzi¢ rejestr uchwal i. wnioskaw
organdw  samorzadu robotniczego oraz
kontreli nad ich renlizacja;

2) wydawania w terminie nie przekra-
czajacym 14 dni (od podjgcia przez or-
gany samorzadu robotniczego uchwaty
lub wniesku —~ o ile nie s3 one sprzecze
ne z wobowiazujacymi przepisami i zasa«
dami darnosci powiedni 2a=~
rzadzen wykonawezych;

3) sporzadzania i skladania wladciwym
organom samorzgdu robotniczego co
najmniej raz na kwartal sprawozdan z
real’zacji uchwal i wnioskéw podejmo-
wanych przez te organy,

pr gl stw, skierowanych pod adre-
sem  zjednoczenia; 2) rozpatrywania ue
chwatl i wnioskéw w terminie nie prze-
kraczajacym 2-ch miesigey od daty ich
atrzymania i bezzwloczinego przeka y-
Wwania podjetych deeyzji organom samo-
rzadu robotniczege — pray czym w prz
padku edmowy lub czesciowej odmov
zrealizowania uchwaly czy wniosku na-
lezy uzasadnié¢ podjecie tego rodzaju de-
3) przeprowadzania oKkresowych
analiz | oceny realizacji uchwal i wn'o-
skow organéw samorzadu robotniczego
w padleglych przedsighiorstwach; 4) or-
ganizowania raz w roku posicdzenia ko-
legium zjednoczenia z udzialem przed-
stawicieli organéw samorzadu robotni-
czego i Zarzadu Gléwnego Zwiazku Za-
wodowego Metaloweow — w celu omo-
wienia nieprawidiowosct w zakresie re-
alizacji uchwat i wnioskéw w poszcza-
gﬁlnlych, nadzorowanych przedsicbiorsi-
wach.

WROCEAWSKIE  ZAKEADY

Sprzedadzg:

”» )
” ”
” ”
” 2

@ Styczniki

nienia znajdujg sie do

Wroclaw, ul. Ostrowskiego nr 30

przedsighiorstwom paiistwowym i spéldzielczym
NASTEPUJACE MATERIALY:

@ Filtry o. cz. AP-1108 — 03-1D-21F
@ Glowki bezpiecznikowe BR-GK-G0E

@ Przekazniki RA-54/220V 3c—30E
. RA-54/220V 6c—42E
» RTKO-420/220V — i2 sek. E

@ Laczéwki 9-kontaktowe D4562—107-1
SC-100-220V 56 Hz tropik
Szczegdlowe wykazy materialéw do uplyn-

Zaopatrzenia tel. 610-31,

ELEKTRONICZNE

BR-GT-25E
BR-GS-100E
BR-GS-3x25E
BR-G-25E

wgladu w Dziale

w, 421
KS52-0




HUCIE Im. F. Dzieriyf-

WM,-

‘g %niczej powiadajg, Ze jest
przede wszystkim trady-

%m“ﬁ‘g cja. Rzeczywidcie, nie-

wiele hut w Polsce ‘ma
tals budzaca . szacunek . przeszlosc.

Poczatki  dabrowieckiej “huty 'sig~
gajg bowiem  czaséw. Ksigstwa
Warszawskiego., Ale' i dzi§ huta w
Dabrowie liczy sie powaznie® w
gospodarce kraju. Dostarcza iwyfn-
py ze stali jakoSciowej dla ‘potrzeb
wewnetrznych i -na eksport. Nalezy
do kluczowych producentéw pro-
fili  walcowanych dla przemystu
motoryzacyinego i stoczniowega.
Lecz prawda jest takze, ze” od
dluzszego jui. czasu, .gdy typowa-
ni s§ kandydaci do nagréd i sztan-
danréw, niewiele slyszy sie .o ‘tej
hucie. Od lat na szarym, koticu
we wspdlzawednictwie miedzyza-
kladowym. Od lat ~ plasujgca sie
w grupie zakladéw- z trudem bo-
rvkajacych  sie 2z wykonaniem
swych zadan produkeyjnych, o
permanentnych kiopotach ze wska-
znikami  techniczno-ekonomiczny-
mi.

Stowem, hufa na' nhoczu.. Taka,
o ktérej méwi sie Zelazna arier-
garda”. Wymieniana raczej wstyd-
liwie w sprawozdaniach. Niechet-
nie pokazywana wycieczkom i go$-
ciom. Nie goszczgea na czolow-
kach gazet, Huta -- -autsajder.

PARTNER ,NIEKOMDYCYJNY”

Co§ tu stale ,nie wychadzi”.
Raz ~ 53 to zalegloSci w realiza=
cji zaméwied, innym razem
nie ten, ktory mial byé gatunek
czy rodzaj suréwki, stali lub wal-
cowki, nieraz — diug wobec wladz
nadrzednych .~ niZsza od  przewi-
dzianej akumulacja, albo perype-
tie z inspekejg pracy -— wypadki
itp. itp. Roznie to bywa, raz takie,
innym razem inne 'klopoty. Wy-
starczy choéby “zajrzeé do arku-
szy sprawozdaweczych  omawiaja-
creh  wyniki  miedzyzakladowego
wspblzawodnictwa, by sie o tym
przekonaé. Oto na "przyktad. IV
kwartal ub. roku: nie wykonany
plan produkcji towarowej, aku-
mulacji, brak rytmicznosei, wyz-
szv od planowanego udzial kosz-
tow. T kwartat 1965 r.: produkcja
nierytmiczna, nie. wykonany plan
skumulacji, przekroczony. wskaz-
nik kosztow.. Il kwartal br.: nie
wykonany plan akumulacji, wyz-
sze od przewidywanych koszty.

To s3 jednak informacje bardzo
ogdlne. Skonfrontujmv je z licz-
bami szezegdlowymi. Od 3 kwarta-
low systematycznie spada jako$é
suréwlici, Udzial tzw. suréwki nie-
kondyeyjnej (tzn. nie odpowiada-
jacej aktualnym wymaganiom sta-
lowni lub odlewni) wzrést z 13,5
proc. w roku ubieglymm do 325
proc. w I kwartale br. i 368 proc.
w II kwartale br. Srednia dla
zjednoczenia: 26, proc., Pod tym
wzgledem hutd’ W Dgbrowie Gor-
niczej nie ma ,koenkurentéw” w
swei branzy; nawet huta im, No-
wotki, =zajmujgca pod wzgledem
niefortunnych wytopéw suréwki 2
miejsce w zjednoczeniu, uchodzié
moze w zestawieniu z nig za wzér
cnét. Udzial surowki ,niekondy-
cyinej” waha sie tam. bowiem w
granicach 7 proc.

Koszt produkeji tony surdwki:
2104 z1 w 1964 r., 2097 zt w I
polroczu (1965 r., $rednia w zjed-
noczeniu -~ 2066 z. Braki w sta-
lowni martenowskie’* 5,2 proc. w

-r. ub. ($rednia w zjednoczeniu —

38 proc), 41 proc. w roku bie-
zgcym  ($rednia  dla  zjednoczenia
— 3.7 proc.). Koszt tony stali: rok
ubiegly — 3166 2l T poélrocze br.
— 3171 (plan: 3102 2z}, éredni w
zjednoczeniu — 2955 zb),

Ciagg Yalszy to spadek uzysku w
poréownaniu  z rokiem ubieglym,
co automatyeznie — ze wzgledu
na wyscki udziat kosztéw mate-
rialowych przekreslito mozli-
wos¢ uzyskania zaplsnowanej ren-
towno§ci. Narastaja zalegloSei w
realizacji zamoéwien odbiorcow: w
grupie wyrnbéw walcowanych w
roku ubieglym nie wykonano 243
proc. zlecen, w 1 péiroczu br. —
juz 5,21 proc., =zaleglosci w do-

skiego 'w. ‘Dabrowie: Gér- -

stawacﬁ' odkuwek- — rok. ubjegt
014 “proc,,".1, potroeze . br, . ,:3%41

proc.’ Jedynie 7z dostaw- odlewéw
huta w “Dabrowie wywiazije "sie

opecnie. lepiej (w r. ub. udziat
niezrealizowanych = zaméwien wy-
nidst 175 proc, w.1 pétroczu br.
—_ '0,72 proc.), ale ta grupa wy-
robow'~ odgrywa w gospodarce hu-
ty niewielkg = role. Eksport: za-
miast zaplanowanych 7600 ton,
5045 ton -~ strata blisko miliona
zlgtych dewizowych. ’

Oczywiscie, zawsze istniejg tzw,
obiektywne trudnosci, ktorymi tiu-
maczyé mozina te lub inne niepo-
wodzenia, 1 tym razem daly sie
one we. znaki. Przed kilku mie-
sigcami pekln koto zamachowe
przv  walearce-zgniataczu, co na
dos¢ diugo skomplikowalo zycie
huty: w tego typu zalladzie jest
to awaria o powainych nasteps-
twach dla produkeji. Dzienn po-
stoju walcowni oznacza ‘strate po-
nad 100 ton wyrobéw, a kola za-
machowego nie wymienia sie w
ciagu jednego dnia. Ale systema-
tycznodé, z jakg huta przezywa
swe kolejne trudno$ci kaze dosé
ostroznie odnosié sie do: wplywu
tzw. czynnikéw  niezaleznych. I
zreszta w hucie nie kryig, ze o
dotychezasowych  niepowodzeniach
zakladu decydowalo rowniez .— a
chyba przede wszystkim — wiele
innych  wzgledow, ktore trudno
nazwaé¢ ,silg wyzsza" i ktorych
geneza tkwi zupeinie gdzie in-
dziej.

IMPROWIZACJA

Przed kilku laty w calym Za-
glebiu gloSno bylo.o awarii, ktora
zdarzyla sie w hucie.im. Dzier-
zynskiego. W jej wyniku. na dwa
tygodnie wylaczony zostal z ru-
chu jeden z piecéw wglebnych,
przygotowujgcych stal dla wal-
cowni. A Ze moce przercbowe pie~
cow weglebnych 1 walcowni nie
sa =z sobg zsynchronizowane -
wydajnosé piecow wglebnych jest
nizsza od zdolno$ci przerobowych
walcowni — nie trzeba chyba wy~
jaséniaé¢, jakie to miato dla zakla-
du konsekwencje. Historia tej a=
warii byla’ nieskomplikowana i
prosta.  Wiladowano: do pieca’ 12
wlewkdéw. A potem o nich zapom-
niano, lub — co tez jest mozliwe
— pomylono temperature grzania,
dosé, ze po pewnym czasie wlew-
ki zamienily sie w plynng mase
i zalaly piec. W szmelc prze-
ksztalcilo sie 40 ton stali, za§ roz-

topiony metal, ktory wiypelnit
piec, trzeba bylo — po wystygnie~
ciu — cierpliwie stamtad ,wydlu-

bywaé” i poki tego nie zrobiono,
trzeba bylo zrezygnowaé z eksplo-
atlacji pieca.

Tak jaskrawe przypadki zdarza-
ja sie niecadviennie nawet w
hucie im. T. Dzierzynskiego. To
prawda. Ale na_ przyklad ucieczka

ali. 7 1200, :

1 wytapiacza, tu — jak opowiada~
no reporierowi - nie nalezy ‘do
wypadkéw sporadycznych, wyjat-
kowych. Podobnie jak nieodpo-
wiednie ,przyprawienie” wytopu,
przegrzanie lub niedogrzanie stali

przed spustem, co — zwlaszcza W'

tzw. hucie jakosciowej, do ktorej
zaklady w Dabrowie . nalezg —
zmusza do przekwalifikowania wy-
topu i uniemozliwia dotrzymanie
zalozonych w planach parametréow
uzytkowych stali. Powoduje, ze z
pieca uvzyskuje sie co innego, niz
checiano i czego oczekiwat odbior-
ca. Po prostu inng stal, o in-
nym przeznaczeniu i wlasnosciach,
i chociaz na ogol nie oznacza to
zupelnej dyskwalifikacji wyrobu,
bo i ta stal znajduje zastosowanie,
przyczynia sie do tego, ze pro-
dukt ,nie trafia” w potrzeby kon-
trahentow. N

Takie wypadki zdarzajg sie w
Dabrowie. Czesto? To bardzo tru-
dne do sprecyzowania pojecie. W
kazdym razie za czegsto. Ta-
ka panuje generalnie opinia w
kierownictwie huty i wypada =z
nia sie chyba zgodzié. Nie chondzi
jednak o mmnozenie ,rejestru grze-

_ wazniejsze. Czy

ch6w"”.. Te, 6 ktérych byla mowa,
-s8, jedynie ilustracja pewnych bar-.
dzo. niepokojgcych i niebezpiecz-
nych, zjawisk w zyciu zakladu, U
podioZa’ tych, jak i innych ,grze-
chow”,  spoczywa przede wszy-
stkim jedna generalna przyezyna:
naruszenie dyscypliny. Dyscypliny
rozumianej bardzo szeroko — po~
czynajac od tego. by pracownik
byl -na swoim stanowisku pracy
woéwezas, gdy jest to potrzebne i
Zajmowal ‘si¢ tym, co do jego o~
bowiazkéw nalezy, jak i dyscypli-
ny polegajacej ‘na tym, by proces
produkcyiny prowadzony byt zgod-
nie z tym, co zostalo przyjete w
technologii i co do wykonania zo-
stalo zlecone, A tu | jedna i druga
strona tego elementarnego obo-
wigzku nie przedstawia si¢ rézo-
wo.

METODA KLAJSTROWANIA

Przyklad z wzagotowaniem™
wlewkéw w piecu weglebnym, jak
rowniez powtarzajgce si¢ wypadki
ucieczki stali z martenéw, moga

AUTSAJDERZY * AUTSAIDERZY

oretycznym 1 traktowanym - przez

. sporg - czesé p"raco_wn_ikéw zZ pg'zy-’

mruzeniem ‘oka,. . .
W hucie - pierwsze] — lepszej,
robigeej tzw. ,wegléwke”, masow-
ke, powielajgcej.stale: te samg, pro-
dukcje, improwizacia technologicz-
na, scedowanie obowigzkéw' okreS-
lania procesu produkeyinego 2
zespolu technologicznego na wyko-
nawcoéw, pozostawianie ich - do-
§wiadezeniu i' wiedzy rozstrzyg-
nigcie, co i jak, jest jeszeze czyms,
co okreslié mozna, jako ,pél bie-
dy”. Oczywiscie prosze nje trak-
towaé tego jako =zachety do ‘li-
beralizacji tzw.  technologicznego
przygotowania  produkeji w- za-
kiadach o ustabilizowanym i wazgle-
dnie prostym profilu wyiwérczym.
Chodzi o co$ innego. Tam rutyna,
doswiadczenie  pracownikéw
gdy, rzecz prosta, zaloga ma juz
za soba odpowiedni staz i trady-
cje moze w jakimé§ stopniu
rzeczywiscie lataé dziury,- klajstro-
waé proces produkeyiny. Tu. jed-
nak, gdzie asortyment gatunkow
stali jest bardzo rozlegly,.a wy-

KRZYSZTOF KRAUSS

byé. tego  wrjgtkowo  dobitnym
przykladem. I t{rudno tu nawet
szeregowaéd przyczyny -- ktore s3
te, sprowadzajgce
do : nieprzestrzegania najbar-
dziej elementarnych obowiazkaw,
wyrazajacych sie w codziennym
przychodzeniu do pracy i spedza-
nia dnia pracy na swoim stanowis-
ku voboczym? Czy te, bardziej
»wyrafinowane” formy naruszania
dyscypliny, polegajace na tvm, ze
pracownik ,wie lepiej” jak robié
p czy walcowac stal od tego,
u. zaleca technologia. Ta zre-
statnia .nie-obeigza, a przy-

ie:7 obeiaZata- -‘robotni-
udnionych w ruchu,” nad-
-+lektury. Opisy technolo-
ssprowadzaly sie najczeSciej,
‘jeszceze teraz tak bywa, do
bardzo ogoélnikowego wypunktowa-
nia podstawowych czynnodci przy
produkeji roinych  asortymentow,
i to-w fcrmie opisu procesu jako
calosci, bez blizszego i szczegélo-
wego rozbicia na odpowiednie sta-
nowiska robocze. W tej postaci
dokument technologiczny byé moze
wystarczal dla potrzeb archiwum
zakladowego i satysfakcjonowal
wymagania formalne réznych zew-
netrznych inspekeji, ‘ale praktycz-
ng warto§¢ przedstawial minimal-
ng. Co tu duzo moéwié. Zgodezié
sie chyba wypada z tymi opinia-
mi, wyrazanymi w zakladzie, ze
praktycznie takie potraktowanie
obowigzku technologicznego przy-
gotowania produkcji bylo milcza-
cym przyzwoleniem na praktyke,
ze ,Ja wiem lepiej i co mi tu bg=-
da glowe zawraca¢ jakimis in-
strukcjami. Dziadek topil stal, oj-
ciec topit stal, ja tez robilem juz
stal i do kogo ta pisana mowa".

To przyczynilo si¢ na pewno w
stopniu do&é istotnym do tego, ze
pojecie dyscypliny technologicznej
jest wecigz jeszcze w hucie im,
Dzierzynskiego czym$§ bardzo te-

sie

ikt
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magany standard jakosci wysoki
— stal specjalna! — gdzie, odpo-
wiednio do zadan cdbior~éw, trze-
ba wcigz robi¢ co§ nowego* o ce-
chach dopasowanych do specyficz-
nych potrzeb kontrahenta, liczenie
na rutyne jest bardzo zawodne,
Choéby z nastepujacego wzgledu,
Finezja produkecji stali specjalnej
polega na odpowiednim dozowa-
niu roznych dodatkéw i podob-
nych szczegélach. Czesto tez,  za-
leznie od dodatkéw i rodzaju sta=~
li, ktéra chee sig uzyskaé, zmie-
nia sig tzw. prowadzenie pieca.
(Podobnie : jest . w - innych wydzia-
tach). Automatyczne ' ‘przenoszenie
do$wiadczenn, zdobytych przy pro-
dukeji jednego gatunku na inny,
powielanie sposobow produkcji do-
skonale zdajacych egzamin w jed-
nym przypadku, w innym prowa-
dzi do,rezultatéw zupelnie nieocze-
kiwanych., Krétko méwige: do ze-
psucia produkeiji.

Klasyezny przyklad. Fosfor jest
wrogiem stali. Hutnicy robig wigc
wszystko, by poprzez odpowiednie
zabiegi usungé go. Wtedy stal wy-
chodzi dobra. Z jednym wyijat-
kiem: stali automatowej. Ta wia$-
nie wyroznia sie tym, ze musi za-
wiera¢ odpowiednig domieszke fos-
foru. W przeciwnym wypadku nie
bedzie nadawaé sie do uzytku
zgodnego z przeznaczeniem,' S3 to
niuanse hutniczej kuchni. Rutyna
nie wychwytuje wszystkich takich
szczegOlow, 1 dlatego w hucie sta-

1i ‘fakobciowych -tak trudno na. niej

oprzestawac. .
P A w’' “hucie “Im, Dazierzyfiskiego
w . dodat warunki . techniczne

produkdji- "sa :wyjatkowo ,trqdne,
Fala wielkich . inwestycii - ominela
te hute, pamietajacg czasy Ksigs-
twa Warszawskiego, Praktycznie

‘wiee ‘nowy, trudny, napigty: pro-

gram procukcyjny przychodzi za-
lodze realizowaé: w warunkach te-'
chnicznych, odziedziczonych  po
czasach, gdy wlascicielom - nie ,émf
to sie ani o tak skomplikowanej
produkeji, ani o tak wielkich "za-
méwieniach. W okresie miedzywo-
jennym np, walcownia . dostarcza-
la rocznie 12 tys. ton wyrobow,
aktualnie walcownia  zgnia-
tacz ok. -30 tys. ton, walcownia
nawrotna ok. 14 tys. ton, ‘Pray
praktyeznie tych samych anachro=-
nicznych juz dzi$ urzadzeniachl

,SPOSOBIK DOBRY
NA WSZYSTKO"?

Tych, ktérzy do huty im, Dziers
Zynskiego . trafii .niedawno, &
przediem mieli do czynienia' z' in-
nvmi, miodszvmi stazem - ale’aktu-
alnie w fachowej cpinii .notowa=
nymi wyzej hutami, uderza rzecz
nie spotyKana w pozostatych hu=
tach Slaska i Zaglebia.  Rozpelza-
nie sig zalecen dozoru, -rozplywa-
nie sie ich w drodze od ,gory”-do
wykohawey., W zakladzie. produk-
cyjnym, jak w - wojsku, " obowig=
zuje tzw, drabina‘ sluzbowa. Po-
miedZy na prezyklad .dyrekforem,
gtownym technologiem 'a" robotni-
kiem istnieje sporo,ogniw: posred-
nich - kierownik. wydzialu, maj-
ster, brygadvzista.” 1 gdzie§ "ha
szczeblach tej. drabiny, w ‘drodze
od' sztabu ‘huty:'na’ stanowiska. ro-
bocze, jak "w gluchym  telefonie,
wydawane. polecenia nagle’ zmie-
niaja swojg ‘tres¢ lub po prostu
zapodziewajg sig¢ bez $ladu. *Nie
trafiajg tam, gdzie sg. adresowa-
ne. Czesto? Trudno absolutyzowaé
takie sytuacje, ale zdarzajy 'sie; i

. to bynajmniej -nie sporadycznie.

A z drugiej strony: to, co ude-
rza, ‘to uchylanie. sie od  decyzji
i odpowiedzialnosci za podjete de-
cyzje, od podjgcia ' jakiejkolwiel
inicjatywy, wykraczajacej poza..za-
kres  najprostszych ' stuzbowych
czynnosci. To zjawisko. znajduje
odhicie. w kilku plaszczyznach, 'W
sferze kierowania produkcejg,  —
podsuwahie w gore do akceptacji

decyzji w sprawacly niekiedy talk,

banalnych i, elementarnych, ze az
dziw bierze angazowanie w roz=
strzyganie kwestii drobnych, = co-
dziennych, biezgcych najwyzszych

~ ogniw kierownictwa zakladu. Bry-.

gadzista  konsultujgcy kazdy swoj
krok u majstra, majster u kierow-
nika wydzialu, kierownik wydzja-
tu u dyrektora lub ‘jego zastep-
céw.. Tu takie trudno takie sy-
tuacje absolutyzowad, -ale zdarzajg
sie, i to bynajmniej .nie ‘na pra=
wach . wyjatkowych:

Reporter ogladat tu na. przyklad
dokument, -opatrzony . - mnéstwem
bardzo _urzedowych podpiséw i
licznymi  pieczeciami, zobowigzu-
jacy po nazwisku okreslonych
pracownikéw pionu technologicz
nego, w wyznaézonych dniach, go-
dzinach itd., do.. odwiedzania bi-
blioteki i ‘miejscowego o§rodka in-
formacji technicznej. Poki tego' gra-
fiku. nie bylo, 'do  ‘'wydarzer -wyjgt-
kowych nalezalo, by ktéry§ z pra-
cownikéw tego pionu skorzystal
z literatury ' fachowej lub in-
formacji technicznej, - opracowujac
nowe technologie, :przygotowujge
proces produkejl .nowych asorty-
mentéw. Zakladowe ‘laboratoriim,
wyekwipowane 2z duzym trudem
i nakladem kosztéw, praktvezhie
niewiele ma do roboty. Ani tech-
nolodzy, ani, kontrolerzy jalroci
nie korzystajq z niego, nie:podsu-

wajg tematéw, ktérym{ powinnd
sie .zajaé i w ktérych rozwigzaniu
powinno uczestniczyé. .

Wynika to po czeSel 'z . niepel<
‘hyci w wielu przypadkach kwa-
lifikacji dozoru i sztabu kiérow=
niczego huty. W tak na przykiad
newralgicznym ogniwie, o tak pod=
stawowym znaczeniu w hucie pro=
dukujacej stale specjalne, jak
pion technologiezny, na kilka tr-
sigey, zatrudnionych prz_vpnd'a za=
Jedwie 12 technologéw pracujacych
w zarzadzie huty lub w ruc}}u.
Przy czym na przyklad wy'dzm!
wielkich plecow nie dysponuje W
ogole stanowiskiem zasiepey kie=
rownika d’s technclogicznych. Jest
zaledwie dwéch inzynieréw z pel-
nym przygotowaniem  teoretyCze
nvm, tak bardzo przydatnym i nie-
zbednym w tej pracy, reszte‘ gtne
nowia inzynierowie zawodowi luh
‘technicy. Tu ' jednek, w rozmo=
wach 2z pracownikami‘hut_y, obqk
tej przyczyny, wymienia sig takie
inne. .

Od roku 1940 szeSciokrotnie do=
konywano zmian w obsadzie sta-
nowiska dyrektora naczelnego, ni
liczge przesunigé na pozostatych,
kluczowych stanowiskach techni-
cznych i ekonomicznych. Powiada=«
3§ w hucie: rézne bywaly tych
‘zmian przyczyny, ale bardzo czg=
sto wynikaly one ze zludnego
przekonania, Ze wystarczy komu§
daé lub cofngé nominacje, a wszy=
stko zacznie graé. A przeciez jest
tak, ze peprawa goepodarki huty
.wymaga przedsigwzigé dlugofalo=
wych, konsekwentnie realizowanych,
wspartych o okreflong koncepcie,
Kazdy kierownik - przedsigbiorstwa
ma swe wlasne poglady na to,
jak ‘zaklad powinien funkcjonowaé,
Gdy na kierowniczych stanowis-
kach czesto powtarzajg sie zmia-
ny, w efekcie %adna z koncepcii
nie zostaje urzeczywistniona do
konica — a to chyba stan najgor-
szy z mozliwych. Bo lepiej juz,
gdy wprowadzana jest w Zycie
koncepcja nawet nie we wszystkich
szczeglach doskonala, za to kone
sekwentnie realizowana, niz zadna,
a §ciflej méwigc — strzepy réz=
niacych sie .miedzy sobg koncep=
cji. A ponadto — ten stan rzeczy,
wyrazajacy sie w ciaglych zmia-
nach kierownictwa, rodzi wérdéd
pozostalych pracownikéw atmosfe=
re uniepewnosci i braku stabiliza=
cii, sprzyja niezaangazowaniu,
inercji. Najpewniej “czuja - sie «ci,
ktérzy nie majg wlasnych. poglg-
déw lub ich nie wyrazaja, nie ro=
big nic, co poza ich najelementar-
niejsze obowiazki wykracza. Bo
a nuz zmieni, sie¢ dyrekcja i pod-
padne? Tak rozumuja niektérzy.
1 to chyba wazina przyczyna sta=
nu gospodarki huty, o ktérym mo=
wa byla wyzej.

*

Huta 'przezyla. znowu kolejna
zmiane na stanowiskach dyrekcyj-
nych, Miejmy nndziejge, Ze ostat
nig, Przygotowano kompleksowy .
i wydaje sie rozsadny program po-
prawy gospodarki zakladu, juZ
czeSciowo realizowany, Jwsparty —
po raz pierwszy od wielu lat —
do$¢ pokaznym zastrzykiem $rod-
kéw linwestycyjnych. Te bardzo
sie¢ przydadzg, ba nie tak tatwo
godzi¢ trudng, nowoczesng produk-
cje z anachronicznym wyposaze-
niem technicznym. W programie
poprawy gospodarki huty na plan
pierwszy wysunieto uporzadkowa-
“nie technologii i dyscypliny. A to
chyba klucz do rozwiazania wielu
nabrzmialych, wezlowych proble-
méw tego zakladu, wcigz jeszcze
— ale jak powiadajg w hucie, juz
teraz nie na dilugo -~ powigksza=
jacego grono autsajderdéw naszego
przemystu,

A
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@ Starogardzka
Okrdtowyeh dokonata

Fabryka Meblt
wyezynu  bez
pr : przeprowadzil sie w
ca_luécl do nowych. w innym punkcie
miasta .pulomnych hal produkeyj-
nych, nie przerytwajige anl na chwilg
produkeji § nle obnizajac Jej wydaj-
nosci. Wydziaty przenosily sie Rolaj=
no. przed przeprowadzky wytwarzajac
taka nawiagzke produkeying, aby
5y przeprowadzkowa przerwa nie ha-
4 mowala ogolnego toku produkejt.

@-Zamiast drukowaé rozprawe nau-
kowsa' o dyscyplinie pracy Polakéw
podajemy tekst wyjasnienia zlodo=
nego na pismie przez KkielecKiego
elektromontera: ,Ja, elektromonter
Jan K., bedge w pracy na drugiej
zmianie .nie zostalem zastany na
miejscu pracy, 2z kisre] to okelicz-
nosel daje wyjasnienie: z poezatku
bylem 1w pracy, potem wyszedlem,
reszty nie pamiegtam.”

® W czasle mijajgcego lata wlae
dze handlowe nieklorych miejscowaa

Konduktorka odméwita naruszania
utargu. Kierowea oswiadezyl, 2e piee
nigdze ma przeznaczone na. $niadas
nie, . Wobec tego pasazerowie 'urzg-
dzill skladke. Ze zdarzenia tego nie
nalezy wszak2e wycigga¢ pochopnych
wnioskow uogdiniajacych. Podkresias
my bowiem, ze datychezas nie "zdae
rzylo sie, " by  pasazerowie paciggu
biegall na trasic z wiaderkami do -
sklepu z weglem, N

® WV Kombinacie Chemleznym w
Kedzierzynie opracowano nows me=
tode melaminy, pudstawowego skiad-
ntka chemikaliow codzipnnego u2yts
ku, ‘Kedzierzynska melami jest
lepsza | pozwoli produkowa¢ chemis
kalia Kkilkakrotnie tanicj, Ma to duie
znaczenie, poniewaz Qlyecnie «chemi=
zacje” gospodarsiwa domowego ta-
muja wysokie ceny. Przepraszamy:
moze mieé duze wnaczenie, jesll zma-
lenie kosztow' produkeil spawoduje
obnizke cen rynkowych.

® Spd L6dzki skazal na 6 mieslg-
¢y wiezienia 36-letniego Jana K. za
to, ze ten nazbyt dokladnie zastos
suwal sig do 2yczenia swej malzon~
ki, ktéra na procesie rozwadowym
zazadala podziatu catego dobytku na
polowe. Jan K. wrociwszy do domuy,
przepitowal na pol: s161, krzes!a, fo=
tele, szale, kredens, l6zka, radio, te=
lewizor 1 przecial fuiro, ubrama,

® Poniewa2 ostatnlo twerasta Ilos¢
ofiar smiertelnych poiskich urzadzen
domowyeh polgezonych 2 instalacia
elektryczng — katedra urzadzen elek-
tryeznych Politechniki \Wroctawskie]
pracuje nad bezpiecznikami, tak czu-
Tymi, 2e kiedy ktos czy co$ dotknie
odkrytego przewodu, przerywaja one
obwod szybelej niz moze nastypié
porazenie. W nledalekiej praysziosci
nawet wlaezenie do  konmaktu pol-
skie] pralki ni¢ bedzie grozi¢ smier-
cig lub kalectwem.

R T A

® W Szczecinie 10 proe. lokall ga-
stronomicznych  przeszio na  syst=m
dzierzawy agencyjnej opartej o pro- R
wizje. Rentownos¢ ich wzresla o
80 proc. a obroty = o 130 proc. Po-
nadto zaklady te osiggnely maksi
mum oszezedno$el papleru w ksig2-
kach 2yczen ! zazalen: nle ma w
nich ani jednej skargi.

im

@ .2Zolnlerz Wolnodei” postuluje
wprowadzenie dzierzawy ajencyjnej
w oticerskich kantynach, barach
i kawiarniach. Gazeta upatruje w
tym nasladownictwie gastronowii cy-
wilnej jedyny sposéb na urozmaice=
nie oflcerskiegzo menu, nazbyt czg-
sto ograniczonego do kielbasy i kon=
serw migsnych. :

@® W Szczawnie-Zdroju uroczysele
bchodzono pigta o i podjgcia

suknie, bielizng b poscei 1
i stolows. Meska postawa megza tak
zaimponowalta pani w 2Ze jeszcze
przed  jego péjsciem do wigzienia
wycofata ona spr:a:\yﬁ'“ rolz.\vndnwg.

Sci wezasowych wydaly zarzadzen)

mocq ktdrego niektére towary wol-
no bylo sprzedawa¢ tylko po godzi-
nie 16. Reglamentacja objela poza
2zywnosclg - czajnikl, wyroby cera-
miczne, z plastiku itd. Zarzgdzenie
miato przeciwdziata¢ wykupywaniu
ze sklepéw towaréw przez ,stonke
turystyczng” w godzinach, kiedy tu-
byley pracujg 1 nie mogy dokonywaé
spraw! 6 Owa d, kani;
wezasowiczow 'nle wydaje sl dosta«
tecznie skuteczna. Do przyszlegu se-
zonu jest dosyé czasu, aby opraco-
waé nowoczesniejsze systemy- zwale
czania turystéw.

wiozgcy pasazeréw do Katowic sta=
na! na -szosle, poniewaz z baku wy-
ciekla benzyna. W zwigzku 2z tym

zebranie dyskusyine poswiecone te<
mu, kto ma oplaci¢ kupno benzyn;'.

@ Czestochowskl PKS nr 43833, .

zaloga i pasazerowle odbyli na szosie

e e R i B S e

kowie ¥ S
podjeli sklejanle dobytku.

@® Kluczborska ! Fabryka Maszyn
1 Urzydzen skonstruowata ladowarke
kolo-frezowa do wegla, ladujgcy -4i0
ton na godzine 1 waiges 50 ton, Do
zatadunku takiej lloscl weggla uzywa-
nn dotychezas urzadzen n=

r domu wyeci g0 PTTK.
Na dziesiatg rocznice postanowiono
przygotowa¢ wspaniala iluminacjg
Tusztowan.

- @ Biurokracja ogarnia nawet naj-
skromniejsze ~ placéwki  ushugowe.
Babcia klozetowa z jednego z wro-

lokali od ita przyjecia
od klienta ztotowkl, powiadajac, ze
wjuz zrobita kase”.

@ W jednym z krakowsklch zakla~
dow zh

kowych wazaeych - 1000 ton, a wige
20 razy tyles Przykiad ten dowodai,
ze ruchliwe Kkomérki mozgowe do=
skonale zastgpujg stal -

* '@ W czasie niw w PGR Oséwiec
(pow. mogilenski) nagle- stanat -kom-
bajn zbozowy. Jak si¢ okazalo, pasy
transmisyjne przecigte ' -zostaly no-
em. W' trakcie ‘dochodzenia ‘ustalo-
no, %e pasy przeclell dwaj- pracow=
nicy :obslugi kombajnu, ktérzy uzna-
i, ze oni i maszyna musza soble od-
poczaé. ' Zyézeniu temu stalo sig w

pelni. zadosé.. -

R e e e o

oferte na i kil=
ku ornatéw. W zwiazku z tym. slélelz
firmy zwolal tajne posiedzenie ake
tywu. Po’ burzliwvej dyskusji ideolo-
giczne] postanowlono ‘zaméwienia nie
przyigé ze wazgledow technicznych.

' ® W claggu dwéch dnl w Chorzo-
wie kto§ wlamal sie kolejno do
trzech kioskéw ,Ruchu”, kradnge
wielka ilod¢ S$rodkéw antykoncen-
cyjnych, Cze$¢ opinli publicznej mia-
sta niecierpliwle oczekuje chwill ujes
cia przestgpey przez milicje | tym
samym ujawnienia personaliéw tego
obiecujgco witalnego  czlowieka.,




stem prowizyjny

w gastronomii

ASZA gastronomia, , jak
‘rzadko ktéra dziedzina zy-
‘cia, jest pod bezustannym
abstrzalem krytyki. Waito
jednak —. pozostawiajyc
na uboczu polskie klopoty
— spojrze¢ niekiedy na dodwiadcze-
nia innych krajow.

ORGANIZAGIA
GASTRONOMII W NRD

Na szczegolng uwage gastronomii
zasluguje zwlaszcza system organi-
zacji gastronomii w NRD, gdzie sto-
sowany jest odmienny niz w innych
krajach socjalistycznych system pra-
wny. Otéz w NRD stosuje sig z du-
zym powodzeniem tzw. formy - po-
Srednie. S3 nimi w handlu deta-
licznym i gastronomii przedsiebfor-
stwa komisyjne oraz w przemysle,
hurcie i wielkich zakladach go-
spodnio - gastronomicznych spolki
.mieszane. Przedsigbiorstwa e, nie
stanowige wlasnodci prywatnej, za-
pewniajg jednak kierownictwu po-
zycje zblizong do samodzielno$ci.

W NRD na koniec 1963 r. przy
17,2 milionie ludnosei istnialo: 31 412
prywatnych sklepéw detalicznych
(obok 51069 sklepéw rzemieslni-
czych), 22012 sklepow komisyjnych
i 229 wielkich sklepow detalicz-
nych w formie spolek mieszanych,
4819 prywatnych zakladow prze-
mystowych z 118 567 pracownikami
i prdadukejg o wartoSei 2025 miln
mk oraz 5384 przemyslowe spoi-
ki mieszane 2z -340476 pracowni-
kami 1 produkcja o wartoci 7280
min mk, W dziedzinie gospodnio-
gastronomicznej istnialo 6 868 zakla-
dow prywatnych, §104 zaklady
komisowe i 88 wielkich ‘zakladow
w formie spilek mieszanych, -

Forme kornisowa stosuje sie do
mniejszych przedsiebiorstw, w dzie-
dzinie gastronomicznej szczegdlnie
na wsiach i matych miasteczkach.
W swej strukturze przedsigbiorstwa
komisowe podobne sg do polskiej
formy agenturowej, wprowadzonej
zarzadzéniami Ministra Handlu We-
wnetrznego. Komisjoner w NRD' mia
jednak wigksza -samodzielnoé.

Przykladowo mozna przytoczyé
dziedzine zaopatrzenia, w Ktorej
przewidziane jest uprawnienie 'do
bezpoS§redniego zakupu u producen-
ta (,Direktbezug”) lub w innych
Zrodlach poza uspolecznionym za-
kladem, z ktorym komisant zawart
umowe. Komisjoner, prowadzgc, za-
kiad ‘gastronomiczny.na wlasne.ry-
zyko, ponoszge' -wszelkie Kosaty
handlowe lgcznie z placami- zatrud-
nionego personelu, otrzymuje usta-
long prowizje brutto od obrotu o-
raz dodatkowa cze$é marzy hurto-
wej od zakupoéw dokonanych bez-
poérednio od producenta. Poniewaz
komisjoner dysponuje majatkiem
uspolecznionym, przeto panstwo
przejmuje na siebie inwestycje i
modernizacje zakladow, a w. przy-
padkach, w ktérych inwestycje do-
konuje komisjoner, otrzymuje on
ulgi podatkowe lub tez inwestycje
zalicza sie na rachunek kosztow
handlowych.

Dla wielkich zakladow stosuje sie
forme spolek mieszanych, w kté-
rych wystepuja dwie strony: pry-
watny przedsigbiorca oraz pan-

BRUNON SIKORSKI

tucje bankowsa lub branzowo wla$-
ciwe przedsiebiorstwo uspolecznio-
ne. Jako forme prawng stosuje sie
nicomal ‘'z reguly spéiki komandy-
towe, zaliczane teoretycznie do spé-
tek osobowych, a nie kapitalowych.
Qdrozniaja sie one od kapitalo-
wych tym, ze udzialowcy nie sa
anonimowi i kapital nie moze
byé¢ przenoszony w formie papieréw
wartoSciowych, przy czym jeden
"lub kilku udzialowcéw osobiScie
muszg byé¢ czynni w spétce. O za-
stosowaniu formy lkapitalowej w
panstwowo = prywatnych spétkach,

zadecydowata wlasnie ostatnio
wspomniana zasada.
Zarowno zalozenia teoretyczne,

jak i doiwiadezenia praktyczne. po-
twierdzily sluszno$é¢ wyboru tej
formy prawnej. Przedsiebiorca
wnoszacy do spotkl swe przedsig~
biorstwo, bez wzgledu na procen-
towy udrzial, jest z reguly komple-
mentariuszem, kierujacym zakla-
dem i odpowiadajacym nieograni-
czenie swym calym  majatkiem,
Panstwo jest z reguly komandyty-
sta, partycypujacym w proporeji do
swego udzialu w. zyskach i tylko
w granicach tego udzialu odpo-
wiedzialnym za jakiekolwiek stra-
iy. Obie strony’ swe udzialy moga
wnie§¢ w réznych postaciach,
Przedmiotem  pierwszej spélki

mieszanej w gasironomii byly zna- .

ne zaklady ,Weisser Hirsch” (,,Bia-
iy Jelen”) w Dreznie, Zaklady o~
beimuja duzy hotel i kombinat
zlozony z 21 sal réznego typu z
laczng liczbg 1500 miejsc konsump-
evijnych, Wobec zniszezen i stad
wielkich potrzeb inwestycyinych,
Rank Inwestycyjny reprezentujacy
panstwo, przejal 90 procent kapi-
talu spolki. Mimo Ze byly wiasci-
ciel partycypuje tylko 10 procen-
tami, jest on firmujgecym komple-
mentariuszem, Je§li komplemen-
tariusz jest kierownikiem, co nien~
mal zawsze jest reguly, to otrzy-
muje on pensje, odpowladajgcg w
przybliZeniu platy kierownika ana-
sogicznej placowki uspotecznionej.

Czeste sg przypadki, ze -wlasci-
ciele, cheae mniejsze przedsiebiors-
twa rozbudowaé¢ lub zmodernizo-
waé, przyjmuja udzial panstwowy.
Dotyczylo to zaréwno hoteli, za-
kladéw gastronomicznych, uzdro-
wiskowych itp. Np. przedsiebiorca
eksploatujgey . Zrodio - fnineralne
dzigki udzialowi panstwowemu w
krotkim czasie_doprgwadzil, 4o, ro-
cznej dostawy 40" milionéw  bute-
lek wody mineralnej. Ani prywat-
ny przedsigbiorca nie ryzykowalby
nowych inwestycji przy czysto pry-
watnym charakterze zakladu, ani
panstwo nie byloby zainteresowa-
ne w rozwoju prywatno-kapitalis-
tycznego przedsiebiorstwa. W przy-
padku spoiki mieszanej — interes
cbustrenny jest zbieiny.

Pozytywne do$wiadczenia poczy-
nione ze spélkami mieszanymi spo-
wodowaly, Ze obechie juz ponad
100 wielkich zakladéw gospodnich,
gastronomicznych przyjeto  forme
spolek komandytowych z udziatem
panstwowym.

Dzialalno§¢ spolek mieszanych
regulowana oczywiscie jest nie tyl-
ko kodeksem handlowym, zasad-

mandytowych, lecz szeregiem spe-
cjalnych postanowien. Nalezg do
nich m.in.: system umowny, obo-

+wigzujacy w NRD jednostki uspo-

tecznione; wzorcowa umowa, ktd-
rg dla omawianych spolek miesza-
nych opracowala komisja rzgdowa
2z udzialem delegaléw Banku In-
westycyjnego; rozporzadzenie Rady
Ministréw NRD z 261111959 r, o
sposobie powolywania spélek mie-
szanych; specjalne prawo podatko-
we stwyorzone dla spoélelk miesza~
nych, .

Ostatnio rowniez Jugoslawia o-
pracowala nowa usiawe, na pod-
stawie ktiorej zamierza sie w gos-
podarce gospodnio-gastronomicznej
siggnaé¢ w wiekszej mierze do for-
my nieuspolecznionej.

A W POLSCE?

Oczywigcie zagadnienie
proste. W Polsce w roku 1965 nie
znajdzie sie wiele osob prywat-
nych z wigkszvmi obiektami, kapi-
talami, z tradvcia, glowg i cha-
rakterem pozytywnego przedsig-
biorey, W okresie ,bitwy o han-
del” zlikwidowano bowiem tysigce
gorszych czy lepszych przedsie-
biorstw prywalnych, Natomiast w
Niemieckiej Republice Demokraty-
cznej zaklady prywatne gospodnio-
gastronomiczne w wigkszo$ei pozo-
stawiano bez zmian bgdz w formie
komisowej czy spolek mieszanych.

Przekazywanie uspolecznionych
zalkladéw w rece komisantow czy
spolek mieszanych w Polsce mozna
by nazwaé¢ krokiem wstecz, Wyda-
je sig, Ze taki zarzut bylby tylko
pozornie sluszny. Komisant czy
komplementariusz bowiem gospo-
daruje majgtkiem uspolecznionym
lepiej niz zwykly pracownik, przy
czym dodatkowo odpowiada swym
majatkiem. Niebezpieczenstwo kie-
runku, wsiecznego przy tym nie-
wielkie, gdyz przez rozwigzanie u-
moéw spélkowych czy komisowych
nietrudno wraci¢ do czysto uspo-
tecznionej formy.

Wreszeie czeSciowo weszlidmy juz
na te droge. W 1963 r, Minister
Handlu Wewnetrznego wydal za-
rzadzenie w sprawie prowadzenia
niektérych zakiadoéw gastronomicz-
nych na podstawie umoéw zlecenia,
czyli w tzw. formie agenturowej.
Do innowacji tej przywigzywano
pewne nadzieje; rezultaty jej blis-

nie jest

ko dwulétniego” stosoWania -nie pos

twierdzily oczekiwan., Zasady za-
rzadzania zakladem na podstawie
umowy-zlecenia, zblizone ,sg do
sposobu prowadzenia przed:zigbior-

stwa prywatnego; doirezy to w
szezegOlnosei formy agentury ry-

czaltowej, podobnej do dzierzawy.
Przedmiotem tych uméw sg wy-
1gcznie male zaklady gastronomi-
czne, Trudno rozstrzygnaé, czy ni-
kle dotad rezultatv spowodowane
zostaly brakiem reflektantéw, czv
tez niecheeig przcdsigbiorstw uspo-
lecznionych do tej formy, jako zbyt
zblizonej do prywatnej.

Trudniej przedstawia sie problem
ewentualnego zastosowania w Pol-
sce formy spoiek mieszanych. Kem-
plementariusz takiej spolki powi-

~bycia pozadariych wplywow dewi-

stwo, reprezentowane przez insty-

MAWIANY numer ,Ekonomisty"” otwiera biogra-

ficzny esej o prof., dr Jozefje Zawadzkim, opu-

blikowany z bkazji jubileuszu 60-lecia urodzin
jednego z czolowych polskich ekonomistéw, wybitne-
go pedagoga i dzialacza. t.

Na tre§¢ tego numeru skiadajg si¢ przede wszyst-
kim dwie grupy rozpraw: jedna linie tematyczng sta-
nowia artykuly dotyczace probleméw rachunku eko-
nomicznego w socjalizmie i analizy ekonometrycznej
(zagadnienia kosztéw, cen, efektywnosci inwestycji),
drugg za$§ — szkice poSwigcone roinym aspektom
problematyki krajéow slabo rozwinietych.

%

Tematyke rachunku ekonomicznego rozpoczyna
artykut Z. Pawlowskiego, kt6ry w rozprawie pt. ;Mo-
dele ekonometrycznej analizy kosztéw™ przedstawia
ogblne zasady teoretycznej analizy kosztow z punk-
tu widzenia wyboru procesu technologicznego w od-
roznieniu od metod programowania produkejiizwigz-
ku kosztow z cenami. Analize takg mozna podzieli¢
na trzy etapy: a) okre$lenie zakresu badan i zbudo-
wanie modelu, odpowiadajgcego danemu procesowi
technologicznemu stosowanemu w ‘okre§lonej galezi
produkeji; b) statystyczne wyszacowanie relacji wy-
stepujacych w modelu oraz warto$ci parametrow
strukturalnych; c¢) wnioskowanie na podstawie mo-
delu. Podstawowym pojeciem "ekonometrycznej. ana-
lizy kosztow jest pojecie funkeji kosztow, stad tez
punktem wyjscia rozwazan autora jest zbudowanie
modelu funkcji kosztow. ’ .

Nastepnie sformulowane s3 gléwne zaloZenia tej
funkeji i przedstawione podstawowe modele ekono-
metryczne ksztaltowania sie kosztéw produkeji (przy-
padék produkeji jednorodnej, ‘kilku produktéw nie-
zaleznych, jednego ' produktu gléwnego i jednego
ubocznego oraz. produkcji roznorodnej). - Modele te
réznig si¢ przede wszystkim'zaleinoScig migdzy kosz-
tami’ wlasnymi a warunkami technicznymi, Aorganiza-
cyjnymi i ekonomicznymi procesu wytwarzania, Tg
ostatnie warunki moga (w'krotkim okresie czasu) byé
traktowane jako dane z géry, Natomiast w analizie
dtugookresowej: ulegaja. one zmianie. o

Zagadnieniu- ustalania cen W gospodarce .socjali-
stycznej poswiecone -sd' dwa nastepne -artykuty, WL
Sztyber.rozwaza: problem zasdd® ustalania cen, na no-
we - wyroby. Produkty -te ‘powoduja zmiang w pro-

ZXCIE|

Nr 37 (130) — 12IX.1965 T..

niczo miarodajnym dla spolek ko-
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nien reprezentowaé typ prawdzi-

porcjach popyiu i podazy w okre§lonej dziedzinie.
Dilatego tez wstepnym zagadnieniem ustalania cen
jest powiazanie cen nowych wyrobow z istniejacy
ceng na dotychczasowe dobra oraz wycena wartosci
uzytkowej tych pierwszych, Autor okre§la podstawo-
we cechy charakterystyczne nowych produktow i za-
sady mierzenia ich wartosci uzytkowej. Sg one okres-
lone z jednej strony -- parametrami technicznymi
(ti. w sposéb obiektywny i wymierny), co jest typo-
we dla débr trwalego uzytku i dibr produkeyjnych
oraz parametrami subiektywnymi (moda, gusty).
Istolnym elementem ustalania cen na te wyroby po-
winna byé zasada rentowno$ci. Stale pojawianie sig
nowych produktéw sprawia, ze nie sposob jest unik-
naé przej§ciowych odchylen ich cen od jednolitego
poziomu rentownosci. Odchylenia te nie powinny jed-
nakze wplywaé w istotny sposdb na dlugookresowa
tendencje jednolitego poziomu cen dla odbiorcy.

Problem réznicowania .cen dla przedsigbiorstwe=
producentéw w przemysle jest przedmiotem rozpra-
wy L. Miastkowskiego. W warunkach gospodarki so-
cjalistycznej niezbgdne dobra wytwarzane sg w wielu
przedsigbiorstwach o zréznicowanych warunkach
technicznych i ekonomicznych, co ma wplyw na po-
ziom ich kosztdw. Aby cena mogla staé sie aktyw-
nym narzedziem rachunku ekonomicznego dla pro-
ducenta, odchylenie cen analogicznych Wwyrobow, w
uzasadnionych przypadkach, staje sig konieczno$cis.
Autor, opisujac zalety jednolitosci cen dla odbiorcow,
wskazuje jednocze$nie na sprzecznodci migdzy jedno-
litg ceng dla konsumenta a niedostateczng jej rola
w oddzialywaniu na producenta. Nastepnie rozpa-
trzony jest zakres mozliwo§ci réznicowania cen dla
producentdéw i powigzanie zréinicowania cen fabrycz-
nych z polityka cen zbytu. Roéznicowanie cen moze
sie odbywaé dwoma zasadniczymi sposobami: poprzez
ceny indywidualne, ustalane dla kazdego przedsig-
biorstwa orazceny grupowe, ustalane dla grup przed-
siebiorstw o zblizonych warunkach produkeyinych.
‘W dalszym ciagu omowiony jest zwiazek roinicowa-
nia cen z, zagadnieniem rozmieszczenia produkeji w
ramach danej gatezi. W koncu artykulu omawia
autor dwa gléwne mechanizmy dzialania cen fabrycz-
nych: typ finansowy (o charakterze czysto rozrachun-
kowym) i typ ekonomiczny.

Koleing pozycja po$wiecong zagadnieniom rachun-
ku' ekonomicznego -jest artykul B. Minea pt. ,,O me-
todach badania ekonomicznej efektywnosci warian-
tow  inwestycyjnych”.” "Autor, krytykujac metodg

wego przedsigbiorcy, ktéry — po-
za Srodkami materialnymi — daje
gwarancje fachowosci 1 nieskag.x-
telnego charakteru. O ile w mig-
dzywojennej gastronomii polskiej
nie bylo nadmiaru tego rodzaju
przedsiebiorcéw, to przesada byloby
iwierdzenie, z¢ w Polsce nie bylo
dobrych restauratoréow, i ze ten
iyp juz zupelie wymarl. Restau-
rator. polski byl niejako ,pochod-~
nym produktem” tradycyinej kuch-
ni polskiej. Ta ,kuchnia” nie znik-
nela. Potwierdzaja to medale i
.stebrne  patelnie”, zdobywane
przez naszych kuchmistrzéow na
konkursach migdzynarodowych, Na-
lezy sadzié, ze mamy jeszcze do-
brych restauratoréw, zdolnych do
prowadzenia roéwniez duzych za-
kladow we wilakciwy sposob, Lecz
istnieje obawa, Ze nawet najlepszy
fachowiec, zamieniony w dyrekto-
ra uspolecznionego zakladu, prze-
staje by¢ ,restauratorem” dostaw-
szy sie w biurokratyczny ggszcz o~
becnej struktury. .

Obok gastronomii, réwniez prze-
myslt gospodni moglby byé terenem
powstania eksperymentalnych spo-
lek mieszanych, szczegélnie w tere-
nach turystyczno-uzdrowiskowych
z krotkimi sezonami. Rada Minis-~
trow wydala wprawdzie w latach
1958, 1960 i 1963 postanowienia ©
ulgach dla osob budujgeych z wia-~
snych $rodkow pensjonaty, lecz u-
zyvskano tylke nikle rezultaty. Ist-
nialy jednak zrozumiale przyczy-
ny, wplywajace na sceptyczne usto-
sunkowanie si¢ potencjalnych in-
teresantow:

® po pierwsze: w okresie, w
ktérym Rada Ministrow wydawala
swe zachgcajgce do budowy posta-

nowienia, inne resorty réwnoczes-
nie upanstwawialy takie wlasnie
obiekty  gospodnie, pozbawiajac

wiaécicieli pensjonatow- i

holelik6w prawa wilasnosci;
® po wtoére: ubocznie prowadzo-
ne czynnoSci gastronomiczno-gos-~
podnie w formie obisdow domo-
wyeh czy wynajmowania zb (do
trzg’ch) nie podlegajg zadnym kon-
cesjom, przepisom, podatkom, kon-
trolom itp. Natomiast te same
czynno$ci  gastronomiczno-gospod-
nie, wykonywane zawodowo W
sposob fachowy, s3 przedmiotem
dzialania alembiku koncesyjnego,
szerokiego  wachlarza przerdznych
§wiadczen  skarbowych i innych
ciezaréw utrudnionego 'zaopatrze-

malych

nej mentalnosci.

nia itp.
w tym forytowaniu niekontrolo-
wanej, dyletanckiej -~dziatalnosci,

niejednokrotnie zeSlizgujacej sie
na' plaszezyzne niepozadanych me-
lin, a utrudnianiu pod roznymi
pretekstami pracy zawodowej za-
kiadom gospodnio-gastronomicz~
nym, miefci sie-jeden ze swoistych
paradokséw naszego zycia EOspo-
darczego.

Rosnacy z roku na rok pcpyt na
uslugi turystyczne, tak dla kon-
sumpeji krajg’\vej, jak i dla zdo-

mieszkarncow.

zowych, wymaga powickszenia i
nalezytego zorganizowania podazy
wszelliich uslug, nie tylko gastro-
noemiczno-gospodnich.  Wydaje sie,
ze w tej roinorednej dziedzinie u-
slug, talk forma komisowa, jak —
przy wiekszych przedsigbiorstwach
— spolka mieszana, moglyby zna-
lezé korzystne zastosowanie. W tej
dziedzinie  gospodarczej bowiem
ma sie czesto do czynienia = dzia-
lalnobeig, w ktérej wspomninne
wyzej zaangazowanie osobiste
Swiadezacego ustugi, a w szczepdl-
nosci kierownika zakladu, ma do-
minujace znaczenie, Jest to moze
truizm, lecz nalezacy do tej ka-
tegorii oczywistyeh zasad, ktore w
zyveiu codziennym sg czesto omija-
ne.

wzglednego okresu zwrotu wskazuje, Ze nie bie}'ze
ona pod uwage dlugosci okresu trwania obiektow,
oraz Ze pomija ona zaangazowanie Srodkéw obroto-
wych, Nastepnie przedstawione sg propozycje ulep-
szenia tej metody przez wprowadzenie koncepcji mi-
nimalnego okresu trwania obiekiow draz pojecie ela-
stycznosci okresu trwania. Z kolei autor poréwnuje
metode okresu zwrotu i metode nalklado-lat, dowo-
dzac, ze ta ostatnia metoda jest lepsza, poniewaz po-
zwala na dokladne okreslenie okresu zaangazowania
érodkéw trwalych i obrotowjch. W koncowej czesci
artykulu zawarta jest propozycja przejicia od wskaz-
nika przeliczeniowego naklado-lat do ogélnych nakia-
dow przyjetych w planowym modelu.

Ostatnia rozprawka o charakterze ekonometrycznym
jest opracowanie T. Bazanskiej i M. Kolupy, ktorzy
przedstawiaja wyniki prognoz w oparciu o statyczny
model Leontiefa.

Problematyke kapitalistycznych krajéw rozwinie-
trch podejmuje H. Flakierski w obszernym eseju pt.
~Kierunek i charakter zmian w stopie oszczednosci
burzuazji”. W artykule tym autor bada ksztaltowanie
sie tej stopy w USA i Wielkiej Brytanii w okresie
1929—1962. Poza analizg kierunku zmian, autor po-
szukuje ogélnych prawidlowosci, ktore wyznaczaja
procesy oszczedzania burzuazji. Ma to zasadnicze
znaczenie dla zrozumienia zmian w stopie akumula-
cji w rozwinietych krajach kapitalistycznych.. Anali-
za ta przeprowadzona jest w oparciu o zaleznosci
miedzy konsumpcjg a zyskami burzuazji, zbadarie
proporcji miedzy dochodem konsumowanym a oszczg-
dzanym i zmian w tych proporcjach po II wojnie
§wiatowej oraz wpiywu tych zmian na ogélng stope
akumulacji. Ogblny wniosek autora z analizy diugo-
okresowych trendow statystycznych jest nastepuja-
cv: w rozpatrywanych krajach burzuazja potrafila
utrzymaé wzgledny udzial swych oszczednoici na
niezmienionym poziomie. Wzrost ogdlnej stopy aku-
mulacji mozliwy byl, w szczegolno§ei w Wielkiej Bry-
tanii, dzieki znacznemu powiekszeniu udzialu oszczed-
nosci panstwa w dochodzie narodowym,

Numer zawiera ponadto cztery artykuly dotyczace
problematyki krajow stabo rozwinietych. I, Sachs:
przedstawia obszerne studium monograficzne poswieg-
cone istocie ustroju spoleczno-gospodarczego wspol-
czesnego Egiptu. Autor rozwaza poszczegdlne stadia
. rozwoju gospodarczego tego kraju, poczawszy od re-
wolucji w 1952 r. i dokonuje oceny przeprowadzo-
nych reform spoleczno-ekonomicznych, ze szczeg6l-

,Moéj zaklad pracy”

Nalkladem Panstwowego Wydawnictwa Ekonomigznego wkrétee ukaze
sie na ksiegarskim rynku zapm’i'iqdanajprzez nas juz przed rokiem i przy-
gotowana przy naszym wspétudziale ksigzka pt. ,MOJ ZAKLAD PRACY",

W ksigice tej glos Zabieraja inzynierowie, ekonomisci, urzqdnic.\,.', ro~
botnicy i rézni inni pracownicy z kilkudziesieciu zakladéw produkcyjnych,
instytucji ustugowych itp. Wzieli oni udziat w konkursie ,Mdj Zaklad P.ra-
cy”, ogloszonym przez redakejq tygodnika ,Zycie Gospodarcze"‘ w ‘Z\V}qz-
ku z Dwudziestoleciem Polski Ludowej. I nadeslali opracowania mowigce
o tych sprawach, ktore uznali za najbardziej ciekawe, za najbardziej cha-
rakterystyczne dla przemian zaszlych w naszym kraju, .

W lipcu ubieglego roku jury powolane przez nasza redakeje ocenilo te
opracowania i przyznalo szereg nagrod oraz wyréznien. A 11a§tepnie przez
kilka miésiqcy publikowalismy- fragmenty niektorych prac. Ale w ksiazce,
liczacej ponad 500 stron, ukazuje sie znacznie wiekszy wybor.

Bogaty jest wachlarz tematyki poszezegélnych opracowan. Cz'e§to opls
zaczyna si¢ od najdawniejszych dziejow zakladu, sporo nieraz miejsca po-
$wieca sig stosunkom spoleczno-gospodarczym panujgeym w zakladzie pod-
¢zas micdzywojennego dwudziestolecia. A potem cigzkie lata okupacji, wo-
jennych zniszczen. 1 wreszcie wyzwolenie, pracownicy staja sic pelnymi
gospodarzami swoich zakladow.

Ile ofiarnosci i inicjatywy wymagal trudny okres odbudowy i uruchamia-
nia zokladéw — widaé z frapujacych nieraz przykladéw przylaczanych
w roznych pracach, Mowa w nich réwniez o wielu wysilkach i perype-
tiach pozniejszego okresu, a spraw porusza sie wiele: kiopoty z rozbudo-
wa i budows najrozmaitszych obiektéw, niedostatki kadrowe i préby ich
przezwycigzenia, bohaterstwo i ,szabrownictwo”, batalie o jakosé pro-
dukeji, ludzki zapat i zniechecenie, bledy i wypaczenia ,minionego okresu”
oraz niewatpliwe osiggniecia tamtych lat, wypadki przy pracy i 'Lroska
o jej bezpieczenstwo, przelamywanie oporéw wobec posigpu techmczn.ego
i organizacyjnego, mankamenty systeru zarzadzania, dzialalnosé¢ organiza-
cji spolecznych, akcje socjalno-kulturalne, sport...

1 tak dalej, i tak dalej. W sumie nie jest to jednak przypadkowa mieszan-
ka ,,wsiystkiego po trochu”, ale doié zwarty obraz typowych przemian
w naszym kraju podezas minionego dwudziestolecia.

Talk np. ze wszystkich opiséw wyraZnie widaé, jak uspolecznienie $rod-
k6w produkeji wpiynglo na rozwdj $wiadomosci pracownikéw jako gospo-
darzy swoich zakladéw pracy, co znajdowalo wyraz w najrézniejszych FO"‘
mach inicjatywy: najpierw zywiolowej, w latach nadmiernej centraliza-
eji — przyh'amuwywanej, a potem znowu odgrywajacej wieksza role. Ma-
my tez interesujgcy obraz nie bezkonfliktowego przeksztalcania sie~ch‘lo-
pow z zacofanych wsi w cywilizowanych robotnikéw, ludzi o zupelnie in-

W wielu pracach autorzy pokazuja na czym konkretnie polega rola par-
tii w dziele socjalistycznego budownictwa. Charakterystyczna cechg wszy-
stkich niemal opracowan jest tez myslenie kategoriami rachunku ekono-
micznego, jako stajacego sig¢ wytyezng i miernikiem wszelkiej dziatalno-
¢éci gospodarczej. Szereg autoréw poéwieca przy tym sporo miejsca wply-
wom, jakie poszczegdlne zaklady pracy wywieraty na ich najblizsze oto-
czenie: na budowe miast i osiedli, na podniesienie poziomu Zyciowego ich

¥

Zaabsorbowani biezacymi klopotami czesto nie doceniamy ogromu prze-
obrazen, ktdrych jestesmy uczestnikami, zas wszelkie ogdlnikowe przy-
pomnienia moga robi¢ wrazenie natretnej propagandy. Ale konkrt.atne przy-'
klady z konkretnych §rodowisk 1 opisane przez konkretnych ludzi — lo‘ co$
zupehiie innego. One w sumie chyba mogg daé bardziej przekonywajgcy
obraz, jak wielkie sa wspolczesne nam przemiany, jak ciekawe sa czasy,
w ktoryéh zyjemy. :

Niestety, rowniez w publikacji ksiazkowej mogly sie zmiesci¢ tvlko
fragmenty prac konkursowych. I to nawet nie wszystkich sposrod nagrc?-
dzonych i wyroznionych przez jury; z niektaorych wartoéciowychlprac nie
dalo sie wybra¢ fragmentéw mogacych stanowi¢ jaka$ samodzielna ca-
Jogé, Zreszta i przy innych pracach, majacych charakter czy to zwa.rtyclh
monografii z réinymi dziatami, czy to chronologicznych opiséw pamietni-
karskich — wlaénie calo§é decydowala o ich walorach, a wybranie kilku
fragmentow musialo walory te zubozy¢.

Mamy jednak nadzieje, Ze rowniez same tylko wybrane fragmenty okaig
sig dla Czytelnikéw jak najbardziej interesujace.

)

nym uwzglediieniem struktury rolnictwa i nagjong-
lizacji przemysiu We wnioskac}} autor wskazu‘Je, ze
glownymi beneficjentami przemian w rezultacie d9~
tychczasowego rozwoju gospodarczego byly szqule
warstwy drobuej burzuazji, ktéra stala sie najmoc-
niejsza grupa spoleczng, zwiazana z elementami ka-

_ pitalistycznymi na wsi i bogatym chlopstwem. Obiek-

tywnym wyrazicielem ich interesdw sy rzadzace gru-
py biurokracii, oficeréw i kadr technicznych w prze-
myséle, majace swg baze materialng w rosnacym sek-
torze panstwowym. Ta elita rzadzaca, umiejgtnie roz-
grywajac wewnetrzne i zewnetrzne sprzecznosci po-
trafila znacznie umocnié¢ wladze aparatu panstwowe-
go, ktéry pozostaje poza kontrola spoleczng. W obec;
nym ukladzie sil na arenie migdzynarodowej taki
stosunek sit spolecznych moze — zdaniem autora —
okazaé sie do§é trwaly, a nawet typowy dla wielu
krajow trzeciego Swiata.

W powigzaniu z monografi 1. Sachsa M, Kalecki
przedstawia uog6lniajacy esej na temat spoleczno-
gospodarczych aspektow tzw. ,ustrojdw posrednich™.
Autor wykazuje, ze ,poSrednie” systemy spoleczno-
gospodarcze, jakie wystepuja w wielu krajach malo
rozwinietych oparte sy na polaczeniu intereséw drob-
nej burzuazji i bogatego chiopstwa z kapitalizmem
panstwowym, Warstwy te znajdujg sie w stosunkach
antagonistycznych, z jednej strony wobec wielkiej
burzuazji krajowej i feudalnych obszarnikéw powia-
zanych z obeym kapitalem, z drugiej za§ — wobec
drobnego i bezrolnego chlopstwa oraz spauperyzowa-
nej ludnos$ci miejskiej Odpowiednikiem wewnetrz-
nej pozycji tych warstw jest polityka neutralizmu
miedzy dwoma blokami. Polityka taka umozliwia
osigganie maksymalnej pomocy gospodarczej i kre-
dytow, z obu blokéw, co jest niezbgdne dla rozwoju
gospodarczego. W tych warunkach istniejgce w kra-
jach o ,ustrojach posrednich” powiazania drobnej
burzuazji z kapitalizmem panstwowym rmoga utrzy-
ma¢é sie, a nawet rozszerzaé, mimo tendencji ze stro-
ny panstw imperialistycznych, ktére pragng przywré-
cenia ,normalnej” sytuacji, w ktorej glowna sila
bylyby elementy wielkiego businessu wspétpracuja-
cego z obcym kapitalem.

Problematyka produkcyjnego wykorzystania nad-
wyzek sily roboczej w przeludnionvch krajach stabo
rozwinietych jest przedmiotem opracowania J. Kuli-
ga..ktéry stara sie odpowiedzieé na dwa gléwne py-
tania: jakie sg sposoby okreSlenia i mierzenia istnie-
Jagych ng!dwyiek sity roboczej oraz -~ jakie sa ma-
terialne i spoteczno-instytucjonalne warunki produk-
cyjnego ich zatrudnienia. Trzy powyzsze rozprawy
przygotowane zostaly w Zakladzie Krajéow Stabo
Rozwinietych przy UW i SGPIS.

W numerze, jak zwykle, zawarty jest bogaty dzial
recenzji, przegladéw oraz not bibliograficznych.

' (Kg)



1 Tadomo nié. -od: dzif, %e  priFézyng
trudnodci- mna :naszym rynku  miesnym
jest odczuwany “ciggle w hodowli do-
tkliwy brak pasz ‘treSciwych, Wpraw=-

Y30 tys. Tom sufowed Bowlntic by& roczale Wyko-

rZystywane' do ‘produkcji : ‘pasz trecitwych. Niestety

gabk_tyezme‘iwykorzystujq sig obecnie zaledwie okoto
proc. '

Jela ‘takg ‘technologie konserws

ji. ryb, jaka gwa-
rantowala najdiuiszg trwalo§é ich: jakoéq.i.«?to zZnaczy.
solenie. Poniewaz ‘gléwnym: obiektem *nasz‘gc‘h‘ ,polq-
wow w" tamtym.rejonié sg. §ledzie, a wiashie ‘§ledzie

potrzeh:
dziatani;

T N  bdesicEs
I7nle maly Zadnego, ujemnegd ~ ubocznes
" organizmy. zwierzece. Wp.:a‘_vdzxe /mg’cz_z‘
ka rybna, ma;dluiszy. okres -trwalosci, jest latwiej<
sza do magazynowania i transportu,

ale tez-naklady|

przemawiajg raczej na

dzie od dluiszego 'czasu duiymi na- Wyglgda. "to- niemal “na- paradoks, %e przy tak solonie od ‘wiek6w ciesza sie na naszym Tynku ' du- potrzebne- do-,jej. uzyskania. przer e
ami ; st P A S T D | " S v ¢l . ! Attt ; czvit - pulp. Tym. bardziej, ze jak wykazala prak-
kladami rozszerza-sie obszary upraw wielkiej ' dynamice ‘rozwojir naszych polowow, naj- sym popytem, rozwigzanie takie bylo 'ma ' pewno %‘;}:‘:ﬁfﬂ%‘;}l’téh d);jii Sie magazynowaé i praewozié —

pasz zielonych, ale nie mogg one jednak doprowa-
dzi¢ do calitowitego rozwxazania trudnego problemu.

prawidlowa hodowla wymaga' dodawania do pasz
roslinnych takich aminokwaséw jak: lizyna,’ trypto-
fan, motionina i alanina, ktére wszystkie wchodzg
w sklad bialka zawartego-w miesie ryb. Dotychcza-
sowe doswiadczenia hodowlane wykazaly juz take
se w pelni, ze zaréwno maczka rybna znana juz i
ceriona od dawna, jak 1 niedawno wynaleziore
przez naukowedw z Centralnego Laboratorium Prze~
myslu Rybnego, plynne paszé“z ryb stanowia nie-
zbedny dodatek do pasz. Zwiekszajg one. bowiem
wykorzystanie biatka roslinnego, zwiegkszajac jedno-

wigeej cennyeh  niézagospodarowanych ‘rezerw pa-
sz0wych pozostawiamy na'‘stosunkowo bliskich lo-
wiskach, ‘Dotychczas’ jednak ma to proste i nawet
nie' Zenujgce uzasadnienie. Charakter i metody eks-
ploatacji'na Baltyku,; jak i Morzu Pélnocnym sz ta-
kie, ze nie zapewniajg rytmicznych dostaw surowea
paszowego. Do nieddwna jedynym sposobem wylo-
rzystania tego surowca byl przeréb go na maczke
rybng. Niestety, -potencjal istniejagcych na Wybrze-
zu fabryk mgezki’ rybnej. byt niewielki: wahatl sie
bowiem od 150 - 200 ton surowca na dobe. Codzien~

stuszne. Pozwalalo -ono przy tym -lepiej. wykorzysty=
waé czas pobytu na tamtych- lowiskach. .

Z poczatku solono §ledzie w caloSci, ‘bez “zadnych
dodatkowych. operacji. Nie bylo wigc zadnych od-
padéw. PoZniej uszlachetniono morskie przetworst-
wo $ledziowe, wprowadzajge odgardlanie tych ryb.‘
Wowezas z kazdego Sledzia odchodzilo okolo 10- gra~
méw, .a wiec bardzo niewiele. Szkoua.bylo zdaniem
fachowcéw zachodu mnad wykorzystaniem . tych od-
w. Obecnie zvobiono dalszy krok, wprowadza-
jac odglawianie tych ryb. Teraz wige z kazdego $le-

padéw.

woj.

pasz 'tredciwych,

w braku: innych pojemnikéw
kach’ §ledziowych.- - = - . ) -
‘Worto réwniez:dodaé,. e siloryb 1 pirosiloryb mo4
byé..bezpoirednia y ;
fr’xiogaybyé‘r%dinie‘zv jako poifabrykat przerabiane na
maczké rybna; wé okresach
istniejgeych. ‘wytworni :
liy, sitjﬂ,ali(:zyé,»,ie w najblizszym czasie stang. sig one
niezwykle “poiadavnle przez budowang
zielonogorskim

— w zwyklych becz4

karmg zwierzat hod owlanych,

slabego  wykorzystania
tego artykuvtu, Ponadto nale~

aktvalnie w
wielkg wytwornje. mieszanels
jako cenny granulat paszowy.

_Aktualnie poza wytwoérnia silo i pirosilorybu przy

przedsiebiorstwie | ,Kuter” w Dartowie

(mozliwosé

surowca paszowego

rzeénie przyrost wagowy zwierzat i tym samym ob- » : dziala juz na
o wani ; : . - [ przerobu 100-toh: surowca na dobg) dziala juz
wiajae Kosit wyprodukowania kg migsa. Bar 'er y Wzr ostu SPOZVC’a Wybrzezu kilka innych wytwérni tych pulp, o la-

AKTUALNA SYTUACJA

Obecnie ( i zapewne jeszcze przez szereg lat) kra-

cznym’ potencjale ponad 250 ton

na dobe. Mamy tu na my$li czynne przy przedsig=~

biorstwie ,Dalmor” trzy urzadzenia zwane
kutrami (do. przemiatu ryb i odpadéw

super=
na pulpg) @

‘wydajnodci .20 ‘tcn- pa dobe kazdy, uruchomicny o-

fowa produkcja pasz treSciwych nie pokrywa zapo= o ,ﬂym ; e statnio jedem taki elektrokuter przy przedsiebiorst-
trzebowania hodowli. Stan ten zmusza nasze rolni- { e ,!1 wie .Srkuner” we Wiadystawowie oraz ostatnio u-
ctwo do importu duzych iloSci maczki rybnej, Plany Gl G 'Q.mfy [ eh iy rzedsiebiorstwo ,Koga® (na za-
rozwoju hodowli sa bynajmniej niemale 1 wzrost i R ruchomiong ' przez pl e "

Kupionym z demobilu malym okregcie) nieslychanie
wydajng wytwérnie piresilorybu. .

Taki potencjat produkcji pulp (wraz z istr_ne;acy-
mi iz czynnymi fabrykami maczki ryhrej oraz
znajdujacg sie obecnie w prébach nowg' fabrykg —
o urzadzeniach polskiej konstrukeji — w Gdyni) da-
je juz mozliwosé przekertatcenia gqsr:ndarki SUrowe-
cem paszowym w rybotéwstwie na mtensywna: Pr'/fy
mozliwoéci przerobu 500 ton surowca dziennie nie
‘ma juz bowiem zadnych cbaw, by rodczas najwyz=-
szych szczytdw sezonowych na Baltyku._mogly wy=
stepowaé.  korki” w odbiorze. Przeciwnie w qkrg-
sach miedzysezonowych, nalezaloby wigcej mysle¢o
systematycznym zwiekszaniu podazy surowca p3-
szowego, droga lepszej organizacji zbioru odpa.ldv'\v
i- przylowu ma lowiskach i dalsze uszlachetnianie
przetworstwa wstepnego,

SKEOMNE PROPOZYCJE

zapotrzehowania ha pasze rybng przerasta mozliwo-
¢i importu, limitowanego uzasadniong oszczednofe
ciy w wydatkach dewizowych. -

wprawdzie mamy wlasne dynamicznie rozwijajg-
ce sie ryboléwstwo, ale ma ono jako pierwszoplanowe
zadanie podniesienie zaopatrzenia krajowego rynku
rybnego w ryby konsumpeyjne. Dlatego w ciggu
najblizszych 15 1at nie zaklada ono specjalnych po-
lowbw ryh, przeznaczonych na pasze, jak to sie
dzieje w Peru, czy kilku innych krajach. Surowcem
na pasze¢ mogg byé u nas jedynie odpady z prze-
tworstwa na ladzie i morzu (wnetrznosei, glowy, o-
$ci, czasem skory) oraz tak zwany przyléw (ryby
niewymiarowe lub pozbawione znaczenia dla kon-
sumpceji).

Lowimy obecnie na trzech gldwnych obszarach —
Baityku, Morzu Péinocnym i Atlantyku — przy po-
mocy trzech wyspecjalizowanych flot. Razem uzy-
skujemy ponad 250 tys. ton ryb rocznie, w tym na

i
¢

it
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dzia odpada cze$é przewodu pokarmowego oraz glo- -
wa, co wazy okolo 25-30 gramoéw. Jest to potencjal-
ny surowiec paszowy. Waga. jednostkowa jego jest
nadal niepozorna, ale jesli wiemy, Ze nasi rybacy
lowig okolo pot miliarda $ledzi .na’ Morzu Podlnoc-
nym sprawa wyglada nieco inaczej, bo daje to w
przeliczeniu mase okolo 10-12 tys. tcn surowca pa-

ne wyladunki z polowéw w okresach bezrybia nie
mogly dostarcza¢é nawet cze$ci surowca paszowego
potrzebnego do utrzymania cigglofci pracy fabryk
maczki rybnej. W okresach sezonowych ,szczytow”
polowbw dostawy owego surowca przekraczaly nie-
kiedy wielckrotnie chlonnoéé przercbows wytworni
maczkl, Zapewnienie wykorzystania wowczas — na

Battyk przypada okolo 80 tys., na Morze Pélnocne
okoto 110 tys. ton, wreszcie na Atlantyk ponad 50 tys.
ton.

Gdybyémy przyjeli calg sume lowionych ryb za
punkt wyjscia obliczefi potencjalnej ilosei surowca
paszowego, uzyskiwanego przez nhasze ryboldwstwo,
rachunek bylby niewgtpliwie bledny. Nie ujawnii-
by tez dostatecznie wyraZnie rezerw w tym zakre-
sie. Dlatego trzeba na wstepie stwierdzi¢, ze lowiska
oceaniczne eliminujemy z naszych rozwazan. Tam
bowiem dzigki wyposazeniu nowoczesnych rybackich
jednostek uprzemystowionych w wytwoérnie maczki
rybnej, nic ze zlowicnych . ryb nie marnuje sie,
Swieze odpady oraz przyléw przerabiane sz na do-
skonala maczke rybna, ktéra statki przywozg wraz
z mrozcnymi produktami do kraju. Dlatego choé

przyklad w okresie kampanii dorszowej zbiegajacej
etz ze szezylami wydajnosci w polowach szprota —
wymagaloby zwielokrotnienia potencjalu przerobo-
wego, a wiec bardzo powaznych i w samym zalo-
zeniu nierentownych inwestycji. Nowe fabryki mo-
glyby bowiem byé wykorzystywane tylko w ciggu
kilku (8-9) tygodni® w roku.

Podobna nieco sytuacja wystgpowala na Morzu
Poinocnym.

Dlatego sluszng i ekonomicznie uzasadniona metodg
gospodarowania bylo utrzymywanie niewielkiego po-
tencjalu fabryk magczki i prowadzenie na obydwu
akwenach raczej ekstensywnej gospodarki surow-
cem paszowym.

Na Baltyku rozpowszechniono w rybotowstwie ku-
uzasadnione

szowego.

Niestety, zaréwno zbiérka owego suroweca, jak i
dotad
rozwigzane. Splukuje si¢ go wiec za burty statkow.
Nie jest to przy tym bynajmniej koniec

jego wykorzystanie . nie jest

rzystywanych rezerw paszowych,

pamigta¢ o znacznym przylowie innych ryb, ktore
natychmiastowego prze=
robu wedruja z powrotem do morza.

takze z braku mozliwosci

Wszystko to do niedawna tlumaczylo sie koniecz-
noscia lakiej wlasnie ekstensywpej gospodarki, Wy-
nikala ona, po prostu z braku odpowiedniego
tencjatu przerobowego oraz ekcnomicznego uzasad-
inwestycji
przy dotychezasowym ukladzie eksploatacji Baltyku

nienia dla rentownosci

i Morza Polnocnego.

organizacyjnie
niewyko-
nalezy bowiem

zaholowaé¢ i

po=

z tego zakresu,

Fakt, ze produkecja silorybu na Morzu Pélnocnym
spalita ‘na. panewce jest o tyle zrozumialy, iz cbec-
nie 'eksploatowane tam
realnych mozliwosci prcwadzenia takiej akcji. Do
tego celu powinien byé skierowany specjalny sta-
tek. Aktualnie, po udanych doswiadczeniach z okre-
tem przeiwérnig pirosilorybu w Helu, wydaje sie iz
mozha by mu powierzyé specjalne zadania na Mo-
rzu Pélnocnym. Okret ten (ok. 750 DWT) mozna by
zakotwiczyé na
poblizu miejsca postoju statkéw-baz. Nastepnie na-
lezaloby zmobilizowaé zatogi statkéw lowezych
gromadzenia i dostarczania mu w beczkach odpa-
déw i przylowu, ktory przerabiany bylby natyche
miast na pirosiloryb. Maksymalna mozliwosé prze=
robu na tym statku moze osiggngé, zdaniem fa-

statki -— bazy nie mialy

Morzu Pélnocnym w

do

. choweéw, nawet 200 ton surowca na dobe. Co kil-
Obecnie jednak sytuacja w tym zakresie zmienila ka dni ,pirosilorybowiec” przekazywatby wiec wy-
sie bardzo od czasu wynalezienia przez naszych na- tworzony produkt w beczkach na aktualnie znajdu=

wladrie na oceanie znajduje sie przyszlosé naszego
rvbolowstwa, problem racjonalnego wykorzystania
surowca konsumpcyjnego i paszowego zostal tam juz

trowym patroszenie dorszy na morzu, )
wzgledami technologii konserwacji ryB oraz kcme.-_
cznodcia wielodniowych polowow. Przy tej okazii

generalnie od - samego poczgtku rozwigzany. Dlatego jednak odpady miekkie (wnetrznosci) szty za burte. u}{ow.cé\v pasz pélptynnych - silorybu, a zwlaszeza jacy sie na lowisku statek-baze lub wypelnial spe-
nie tam bedziemy szukaé¢ rezerw paszowych. W okresach masowych polow6w chudych szprotow i pirosilorybu (nie wymagajacego imporiu kwasu cjalnie na"nim -do tego celu przystosowane zbior=
$ledzikéw, dopuszezano tylko taka wielkoéé pole- mrowkowego). niki. Okret jest -byla bunkierka, w ktérej zbiorni-

kach miesci sie 700 ton pirosilorybu. Jest przy tym
wyposazony w bardzo silng i sprawna pompe oraz
waz o dlugosci okolo 1500 metréw, przez ktary mo-
zna prretaczaé pirosiloryb z szybkoscia 4 — 5 ton
na godzine. .

POTENCJAE I REZERWY wow, ktora mogla byé ,zagospodarowana” na ladzie
zaroéwno przez przelworstwo konsumpceyine (wedzar-
nie i konserwiarnie) jak i paszowe. W razie prze-
kraczania przez rybol6wstwo wielkosci limitow wyla-
dunkéw w poszczegbluych portach przestawiano

. . OWOCE PIERWSZYCH DOSWIADCZEN
Okolo 200 tys. ton ryb lowionych obecnie na Bale-

tvku i Morzu Pélnocnym wedlug bardzo prowizory-

K : A Mamy juz za soba kilka lat doSwiadczed, tak w
cznego obliczenia powinno dawaé okolo 100 iys.

2akresie produkcji pasz poétplynnych, jak i hodowli

ton surowca paszowego zakladajac, e w rybie. flotylle tybackie na polowy innych, w tym czasie — ze skarmiania nimi bydla-i trzodv chlewnej. W . Organizacja odbioru surowca paszowego z jedno-
(plus, minvs) jedynie 50 proc. nadaje si do kon- mniej wydajnych: "gatunkéw Tyb. Jednoczeinie re- obydwu dziedzinach wyniki sg jak najbardziej pozy-. stek lowezych i transport gotowego pirosilorybu do
sumpeji. Reszte stanowig odpady ‘miekkie i twarde, zygnowano z garngcych sie do sieci szpro‘tow czy tywne. Przede wszystkim stwierdzono, ze wartosci kraju §twarza..mozliwosé wielu rozwigzan, juz w
odrzucane all}o w trakcie uszlacheiniania produktu §ledzikow, kibérych - ostatnio -— kilka tysiecy ton paszowe pulp tego rodzaju sg jeszeze wyisze niz trakcie praktyki wykorzystywania tych dotad nie-
przez przetworsiwo lub przez konsumenta, corocznie stanowilo “niewykorzystang rezerwg su- maczki rybnej i dlatego sg one coraz bardziej po-- tknietych rezerw. Na pewno jednak warto to juz

TOWCa paszowego. rozpoczgC. . )
Resumujac wydaje mi sig, Ze ten.rok moze wy-
datnie wplyngé na znaczne zwiegkszenie dostaw pasz

Nie jest to jeszcze oczywiicie wszystko. Zaré6wno
bowiem na Baltyku, jak na Morzu Pélnocnym w gre
wchodz{ tak zwany przylow, ktory juz w zalozeniu

zadane przez rolnictwo. Ponadto przemyslt rybny
stwierdzil, 7e produkeja ich wymaga stosunkowo b.

STUDNIA REZERW niskich nakiadéw inwestycyjnych, jest latwa i malo

jest surowcem paszowym. Wedlug ostroznych obliczen pracochlonna.. Konserwujace §rodki chemiczne, do- treSciwych dla rolnictwa przez -gospodarke rybng,
nlpsc Jego.wy}awxana przez naszych rybakow rocz- Eksploatacja’ lowisk Morza Pdlnocnego, ze wzgle- dawane do owych pulp, utrzymujg . ich' irwalo&é nie tylko drcga planowego wzrostu polowéw, ale
nie wynosi okolo 30 tys. ton. przez 5-6 miesiecy, a wiec nadajg sie Swietnie do takze wykorzystania rezerw surowca paszowego.

A wigce 13cznie okolo

du na znaczng odleglosé od portéow krajowych, przy-
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Trybuna Czytelnikéw,

przygotowania.
1k i ni

Trybuna

Wyksztalcenle  czysto
e Inione praktycz-.
ng  specjalizacja w konkretnej gatezi

_Trybuna Czytelnikéw

W przedsi¢ghiorstwie stosujacym tego
rodzaju schemat ,oceny zaslug” roz-
miary premii otrzymywanej przez posz-

9 2

fezaleznie od systembé6w premiowa-

nia (nagradzania) pracownikéw u-

mystowych, jakie na przestrzeni

ostatnich lat hyly stosowane w
naszych  uspotecznionych  jednostkach
organizacyjnych, ich zalet w momen-
cie wprowadzania i wad stwierdza-
nych w chwili sugerowania nowych kon-
cepcji — zawsze dawal sie odczuwaé
brak metod i sposohéw mozliwie spra-
wiedliwego podzialu funduszu premio-
wego pomiedzy zainteresowanych pra-
cownikéw; i to bez znaczenia, czy fun-
dusz premiowy w stosunku do fundu-
szu  plac zasadiiczyeh, stanowil' 10, 20
ezy tez 30 proc.

Ten stan rzeczy sklania do podjecia
badan, ktére pozwolilyby na wyposa-
#2nie  kierownikéw uspolecznionych za-
klad6w pracy oraz dzialajacych w tych
zakladgch organ‘zacji  spolecznych, Ww
odpowiednje  narzedzia oceny zaslug
pracownikéw { podzialu wewngirznego
funduszu premiowego, .

Mectoda ,,0ceny zaslug” stala sle o-
statnio  bardzo mpdna, gléwnie ze
wzpledu na swoja elastyczno$é i moz-
nos¢ stosowania w odniesieniu do kaz-
dego rodzaju pracy czy stanowiska pra-
cv, 1 to zarbwno pracy wykonywane]
przez pracownikéw umystowych, jak i
fizyeznych. Zar6wno psycholodzy, so-
cjoledzy, jak i praktyey przyznaja
zgodnie, %e znaczny wplyw na wzrost
sumiennosci  zalogi- ma  przekonanie
kazdego pracownika, %e jego praca jest
Tegularnie oceniana i oplacana wedlug
uzgodnionych zasad. .

Oceny wartosci pracownika, efektyw-
no$el jego dz'atania, dokonuje sie- w
aparciu o cechy (czynniki) charaktery-
zulice pewne przymioty (walory) pra-

IOWanie

racownika

Oceny s3 wyraZane w punktach, Suma
punktéw stanowi nie tylko o wysoko-
§ci premii pracownika, ale czgsto jest
podstawg jego awansbw, szczegéinych
wyrdéZnien itp. -

Nie ma ustalonyeh zasad co do licze
by, rodzaju cech (czynnikébw), jakie po-
winny byé brane pod uwage przy prze-
prowadzaniu oceny. Na o0g6l przyznaje
si¢, 7e liczba cech (czynnikéw) powin-
na byé tak maila, jak tylko jest’ to moz-
liwe w danych warunkach, howiem w
przeciwnym razie przy - duzej liczhie
pracownikdw metoda ta staje sie¢ zbyt
trudna do opracowania a ponadto ko-
sztowna w zastosowaniu,

1 tak np. jedna z hrytyjskich &rm
sprzetu elektrotechnicznego przyjeia
schemat ,oceny zaslug” pracownikéw
umystiowych zatrudnionych na stanowi-
skach kierowniczych wedlug skali obej-
mujacej 1000 punktéw, dobierajac przy
tym nastgpujace cechy (czynniki): ja-

koéé sprawowanego kierownictwa (250
punktéw), znajomosé zajecia (200,
h $¢&  (100), wspb . (100},

pomystowosé w usprawnianiu i ulepsza-
niu pracy (150), odpowiedzialno$t -(100),
nowe pomysty i sugestie (100),.
Poszczegblne cechy dzielone sa. jesz-
cze zazwyczaj na stopnie, np .znaiomoié
zajecia oceniann jest w skali  IV-stop-
niownj (wy ier zna
zajecia na  kierowniczych stanowiskach
jest przeciez rginy), a npastgpnie tml:
w

czegdlnych kierownikOw warsztatowych
rboznicowane s3 w zaleznosci od global-
nej liczhy punktéw, jaka w wyniku
przeprowadzonej oceny ustalono dla kaz-
dego z tej grupy pracownikbw,

W sytuacji wspomnianej wyzej bry-
tyjskiej firmy sprzetu elektrotechnicz-
nego procent przyznanej premii zalezy
takze od ia oceny ych
cech (czynnikow) wg skali: niezadowa-

lajacy (100 punkt6w), staby (200), prze-

cigtny '(300), dobry (400) i bardzo dobry
(500).

Aby mieé skale poréwnaweza poste-
péw w pracy czynionych przez pracow-
nika, proces ,oceny zastug” powinicn
hyé systematycznie przeprowadzany w

#

NTERESUJACY artykul
Pastaremczaka pt. ,,Sluiby: ekono-
.miczne -~ Kklopotliwe zadanie' (za-
mieszczony w nr 22/65 ,,2.G.') skia-
nia do zabrania glosu co do szeregu po-
ruszenych w nim zagadnieti. Autor ina
niewatpliwie wiele racji w ocemie do-

Hieronima

tych samych okresach. ze zhyt
czgsta ocena zwiigzana jest z kolei z ko-
sztami administracyjnymi, tak Ze wigk-
sZ05¢ przedsiebiorstw brytyjskich, sto-
sujacych t¢ metodg, przeprowadza oce-
ng co sze$¢ miesigcy lub raz do roku.
Niekt6re przedsiebiorstwa brytyjskie
dokonuja oceny wszystkich pracowni-
kéw jednoczesnie w tym Samym ter-
minie, np. raz do Toku W grudniu,
pod gdy inne r daja ten proces
oceny na caly rok, przeprowadzajac
oceng przewaznie w Trocznice przyje¢cia
pracownika do przedsi¢hiorstwa.

Metoda ta: .

*) zapewnia przeprowadzenie wladcl-

ty €go  pr realizacji
uchwaly Rady Mimistréw Nr 224 w spra-
wie izacji sluzb ¢ icznyeh w

ych przemy-
slowych. Jednak szereg sformulowan i
wnioskéw zawiera w sobie sprzecznosci,
a praktyka dnia codziennego wykazuje
konicecznosé powzigcia innych jeszeze po-
sun‘i(cé niz te, ktére postuluje Postarem-
czak.

Przede wszystkim nalezy =zastanowié
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zacji, normowania i wydajnoscl pracy.
Jakic dane zostaly opracowane,
materialy i ioski zostaly wyciagnig
co zrealizowalo Kierown.ctwo zakladu w
wyniku tych prac -~ moga w Kkaide)
¢hwili stw.erdz.¢ wladze nadrzedne,

0d ,,narzedzi'* dzalania naleiy przejsé
do ,kii ., Z ienie i ujawni

rezerw produkeyjnych nie stanowi wige
probiemu techmicznego. Ale ¢o poczyé z
wjawnionymi rezerwemi? Za cyframi i
procentami kryje s.¢ wiele zlozonych
zjawisk orgamzacyjnych, technicznych,
technologicznych i innych, kiére trze-
ba rozszyfrowacé. Czy zadaniu temu po-
dolajg ~ekonomisci? :

Praktyka wykazuje, #e niecheé czesci
kierownictwa (bez wzgledu na szczehel)

si¢ nad oceny atmosfery w przedsiehior-
stwie, i ietwa |
ia do dzialal

;'IoScl E' sluzb h,
©Oraz przyczynaml ukrywania faktycznej

do 2 wysilkow i odpowiedzial-
nosci wynika po prostu z tego, Ze nie
stawia ‘si¢ tuKich zadan przed nimi. Aby
rozwigza¢  nowe, trudniejsze zadania

zdolnosci produkcyjnej i cze: ustala-

wych poréwnan P
mi w ramach tej samej cechy;

b) wystepuje mniejsze - pr
hienstwo kierowania sie osobistymi sym-
-patiami,  ktére ewentualnie moglyhy
mieé wplyw na og0lng ocene pracowni-
ka,
‘W tym ‘wlasnie celu schemat ,oce-
ny zashig” jednej z firm sprzetu elek-
trotechnicznego przewidunje przykladowo
wydawanie trzech niezaleinych ocen

dotyczacych kaidego prncovgnika, przez’

zwine

nia latwych zadan plano-
wych, . .
7 n .0 bylo ' przedmiotem
wieln analiz, czytaliSmy w prasie gos-
da : it wiele

b i
an;‘kulﬁw wyjasniajacych te v.r’udne 1
zlnzpl_l_e sprawy, }\'lemy, iz winZa sip one

. Warszawe

Jjest przede wszystkim kon-
cepeja. Tak dyrektor, Kkierownik, & jak
i kolektyw musi ja micé. Jesli Kto$
nie potrafi tej Kkoncepcii opracowagé,
wskaza¢ metod, Kierunkéw i sposobéw
rozwinzania zadania - trudne mow.¢é
o Jggo realizacji.
Postue 'sie przy

ujae
- ogtaszamy konkurs., Po=
tracil - ié

z mi jeszcze tod. pla~
W naszej ce i
w okresie, gdy chcemy naszy o,

Ke podniesi¢ na wyiszy poziom. Naleiy
Jednak stwierdzié, 2e i w obecnych wa-
T

trzech najblizej z pracow:

zanych jego nrzeloionych_. np.: Qrz,ez

mzy obowigzujacych
zar na-

kierownika sekcji, wy N
zastepcy -dyrektora, ktéremu dana ko-
mérka orgnnlzncyjna podlega, Po prze-

sywane §; Teg
promiowania, sprzyjajac w ten' 'sposéb
wydawaniu bardziej trafnych ocen,
Innym przyktadem nieco hardzic)
szczerblowej ,o0ceny zattug? jest - sche-
mat (przedstawiony w taheli), ktory sta-
nowi podstawe -oceny pracown’kéw ‘za-
tr ionych na i h ‘ kierowni«
k6w, warsztatowych. .

cownika, istotne dla zakladu praey.
Cechy Stopief
bardzo . niezado-
dobry dobry przecietny staby - . walajgcy
Dokladnosé 150 120 90 60 .30-
Znajomoé¢ pracy 125 100 78 50 25
Szybko§é 100 80 80 40 20
Pewnngé 50 0 30 20 10
Taktownogé .50 40 30 20 10
Postawa 25 20 15 10 5
Razem 500" 400 300 200 100,

Pr u oceny, te trzy osohy dys-
kituja swoje spostrzezenin i decyduja
si¢ na ustalenie ostatecznej liczby punk-
tow -zn kazda ceche. o
W innej znowu brytyjskiej firmie

przemysiu’ motoryzacyinego ocena wstep-
i i ika jest do-

w tym

na zwier
ktadnie ‘hadana przez gp‘ecjalnie

Y T ot v
r mi, przy pomacy ﬁtorych Jestesmy
W stanie zrealizowaé powaZng ilosé za-
dan przew.dzianych w uchwale 224,

bl 1

norm uza-
przemy$le spowadowalo
! p ia” dziatow iza-
cji, normowania i wydajno$ci pracy.
Rownoczesnie zakla'dy zostaly zobowinza~

su:lfionych LW

wstaje ry

takiej pracy koncepcyjnej popartej kwa-
lifikacjami, by uzyskaé sukces, a W
efekcie istnieje meozliwo$é wybrania naj-
lepsze] pracy. Nie sugeruj¢ konkurséw
na Kierownikow w przemysle, lecz pro-
ponuje wprowadzenie metody, ktéra
by stwarzala doping dla lepszej pracy.
W $lad za ujawnieniem rezerw powinna
nastapi¢ druga faza, wykazanle umie-
et i wykorzystania tych rezerw, ki6-

ne do i analizy
praw.dlowodci dzialalnosci przedsigcbior-
stwa w ie caleg 1

re moglyby byé przedmiotem oceny

.celu ‘wyz } 4 .
przedstawiciela zwigzku reprezentujace-
go interesy pracownikéw,  Wspolpraca

. takiego zespoilu wedlug opinii prakty-

kbw. daje duzo lepsze rezultaty, bowie

3 hiek

1] P
ks zapewniajaca pelny sukces calej akcji
m alo byé opracowanie i nastepnie reali-
zacja — jako pierwszej fazy wprowadze-
nia’ NTU - planu usprawnien organiza-
eyl ch.

mniej prawdopodohne jest, aby

tywizm - * bezy I
miat " jakid “zasadniczy wplyw na ogbing
aqcene - pracownika,

Podobnie, jak i inne formy

. yoceéna zasiug” nie jest pozbawiona wmi

i-trudnoci- w postugiwaniu si¢ nia, .Naj-
wigkszg ;trudno§é sprawia oczywiicie do-
“hér’ odpowiednich ktyterl?w L— mler:n;-

Calo ' prac kierowal (lub jesz-
cze kieruje w réinych przemysiach) dy-
rektor du jako prz dni Ko~

£ misji Gl6 j dla Spraw NTU. W je§

) kier -wW calej 'l;le-
rarchii. Ocena pracy kazdego kierowni-

Ka -moZe byé tylko jedna: Konkretne
efekty ek i e -jego
pracy, - :

Jednak w prakiyce naszégo- dzialania
zbyt. czesto Kierujemy sie. jeszcze ,,po~
tencjalnymi” kwalifikacjami, nie potra-
limy skonkretyzowaé zadan i w.efekcie

skiad,’ oprécz’ aktywu
micznege, wchedzg przedstawiciele orga-
pizacji spolecznych. Dzialalnosé tych ko-
misji “jeust re - i .ana

k6w oceny, ktére zap yhy ysk

wanie jak: najtrafniejszych ocen, pozha-
wionych ' jakichkolwiek osohistych sym-
patii, ‘a’ nastepnie ich wiasciwe wywa-
enie .w. punktach, .

2 o RYSZARD KARWANSEI

przez odpowied ! isje na wyiszym
szczeblu,

w pracach‘ulumycm?:ch dotyczacych

‘wodzi, ‘Ze jest. wydajny w pracy.

sie 5 p_ dyscypli-

na pracy. To, Ze kios sig . nie spéinia

i nie opuszcza mlejsca pracy, nie do-

To

wn:imel_: pi,erws;y;
Realizujac cale 224 w

stwach . przekonujemy * sle, 2e sluiba

rawidlowosci o
E_zinlﬁw i 3

b
nie’ jest czesto w ' pelni
do. jania nalod

ych

pra
¢ i wydzialéw produkcyjnych za
sadnicza’ rola’ przypadia dzi organi

. Przyg

A W Wy

Jjalue -

‘Iuje d

przemyslu, a nawet w Konkretnym 2za-
kiadzie stawia ekenomistow w sytuacji
absolutnej zaleznosci od personelu tech-
nicznego. Stad wlasnie sugestin Posta-
remczaka o© koniecznosci Scislej wspdl-
pricy ckonomistéw i technikow,

Ale sily sa nieréwne, cele i zadania
w praktyce nie zawsze sa zbiezne, Tu
dochodzimy do sedna sprawy. Technicy
od Iat zmuszani sa przez izycle do zaj-
mowania si¢ ekonomika i majy desé du-
2y zas6b wiedzy w tej dzicdzinie. Prze-
ciez olbrzymia wigkszosé¢ dyrcktoréw fa-
bryk to technicy, a nie ekonomisci. A
funkcje ich sa chyba w wigkszym pro-
cencie ekonomiczno-organizacyjne niz
techniczne. Zreszta maja do pomocy
wlasnie dyrektoréw technicznych jako
pierwszych zastgpeow, oczywiscie inzy-

nieréw. (Uwaga - autor artykulu sam
jest inzynierem = przyp. A. B.).
A wige drugi wniosek: kazdy ekono-

mista przychedzae do przemysiu
si¢ sp lizowad, opanawaé nicodzows
ne minimum zagadnien techniczny-h,
tak, jak to czynia in2ynierowie 2z pro.
blenquyka ekonomiczng; stworzy to
,.\yspolny Jezyke, uniezalezni ekonomis
stow od ,,dobre] woli'* technikow, ,
Nie postulatami, zaleceniami i apela-
mi o wiasciwy wspélprace stuzb techni-
cznych i ekonomicznych, lecz faktyezny
;ealizacj:; naukowej organizacji pracy
mozemy zrealizowaé tresé uchwaly Rady
Ministréw nr 224, Zagadnien'a socjologii
1 psychologii pracy toruja sobie réwnic
powolnnm}s drogg. Za wlasciwg atmo-
sferg¢ w miejscu pracy — obok kierownic-
twa ponosza przeciez odpowledzialnosé
by i je polity:
Wicle moga pomdc w realizacji zadan
K y zaklad Partil, w ni e-
czny — jak dotad — sposéb zainteresowane
ini W te trude

mausi

or

1 we d
na problematyke.
Wniosek trzeci: Weobee faktu, i2 po-
wazna czeSé zagadnien dotyczacych orga-
nizecji 1 zadah stuzb ekonemicznych by-
1a przedmiotem dlugoletniej akeji wdra-
Zania norm technicznie uzasadn onych w
przem‘vfle maszynowym i innych, postu-
d T analizy przy Sci naj-
hu;dzlej_ interesujacych osiagnigé w te
dziedzinie _Z Sszeregu. zakladow. Wybra-
ne zagadnienia, praktycznie sprawdzone
W Zyciu moga przyniesé duie korzysci
:::elbll“;l;:&’m zaltdadolm —am:z wzgledu
-~ W kwestli or| zacji stu?
ekonomicznych, & i stuzb
: APOLINARY BRODECKI
Wwarszawa
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15, Kentrola realizacji zadan wy-
konywanych przez jednostki nad-
zorovane,

16. Kontrola legalnosci, celowosci
1 gespodarnosei ‘dzialania nadzoro-
wanych jednostek. .

Z powyiszych punktow wynika,
te do zadair Minisierstwa nie nale-
ty tzw. operatywne kierowanie
produkeja 1 wszystkimi zwiazany-
mi z tym sprawaml, co praktycznie
sprowadzalo sie do niemal qupo-
Sredniego zarzgdzania przedsigbior=
stwami. (Charakterystyczne, Ze w
calym statucie w ogéle nie znajdu-
jemy stowa: przedsiebiorstwo).
Zgodnie z duchem i liters Uchwa-
1y IV Flenum statut wyraza fen-
dencje odejScia od spraw zwigza-
nych® z zarzagdzaniem, natomiast
naklada. na Ministersiwo funkcje
kierowania ogolnym rozwojem re-
sortu, ustalania tempa, proporeii,
kierunk6éw, powigzai migdzygale-
ziowych, charakteru i tempa po=-
stepu technicznego itp. Minister~
stwo wige, zgodnie ze swym natu-
ralnym powolaniem, stanie si¢ or-
ganem troszczacym si¢ o prawidlo-
wy 1 zharmonizowany rozwéj cale-

go resortu, sztabem dbajacym
szczegilnie o  dalekosigine ' ccle
strategiczne.

Do mowych zadafi przystosowana
bedzie struktura Ministerstwa.
‘W miejsce likwidowanego Departa-
mentu Planowania powstajg (para-
graf 5) dwa mnowe: Departament
Programowania Rozwoju oraz De-
partament Ekonomiczny. Zadaniem
pierwszego bedzie opracowywanie
perspektywicznych planéw rozwoju
produkeji i innych zwigzanych, z
tym dziedzin (zwlaszcza inwesty-
¢ji). Do funkeji Dep. Ekonomiczne-
go bedg nalezaly m. in. zagadnie-
nia: kompleksowe analizy, koszty i
ceny, sprawozdawczo$é i statysty-
ka, metodologia i koordynacja pla-
nowania rocznego i 2-letniego.

Z dotychczasowego Departamentu
Technjki wydzielony bedzie nowy
~— Departament Prac Badawczych.
Jego zasadnicze zadanie polega¢
ma. — méwige najkréocej — na tro-
sce o tzw. mowe  uruchomienia.
Funkcjg Departamentu bedzie za-
pewnienie resortowi odpowiedniej
ilosci mowych technologii, zaréwno
krajowych jak i zagranicznych, la-
cznie z nowa technika produkeji.
W zwigzku z tym Departament
Prac Badawczych ma m. in.. koor-
dynowaé dzialalnosé¢ instytutéw na-

INIS

ukowo-badaweczych; analizowaé Ja
i kontrolowaé, dbaé o rozwodj za-
plecza naukowo-badawczego, wspél-
pracowaé¢ z instytutami innych re-
sortéw, z zagranica, zajmowaé sig
ekonomika 1 oceng efektywnosci
prac badaweczych,

Uszczuplony Departament -Tech-
niki polozy wiekszy nacisk na za-
gadnienia biezgce. Do jego zadan
bedzie nalezato sporzadzanie i nad-
zor rocznych i 2-letnich planéw
postepu technicznego, zwlaszeza w
zakresie intensyfikacji 1 moderni-
zacji, a ponadto: zagadnienia jako-
§ci, koordynacja prac normalizacyj-
nych, wynalazezo$ei, ochrona pa-
tentowa, informacja naukowo-tech-
niczna. R

Departament Zaopatrzepia i Zby-
tu przeksztalcony zostanie w De-
partament Produkcji i Obrotu To-
warowego, kt6ry przejmie z do-
tychczasowego Dep. Planowania
m. in. sprawy rocznych i 2-letnich
planéw produkeji 1 kontroli ich
wykonania.

Wszystkie zmiany organizacyine
majg byé przeprowadzone bez do-
datkowych etatéw.

*
Nie ulega watpliwodei, 2e nowy
statut Ministerstwa Przemysiu

Chemicznego stawia na porzadku
dziennym dalsze, co majmniej dwa-
zagadnienia, wlaéciwie r6éwnorze-
dne. Pierwsze to zwiekszenie
uprawnienn Ministra, Drugie — za-
kres i rodzaj uprawnien jednostek '
bezpodrednio Ministerstwu podle-
gtych, tj. przede wszystkim zjedno-
czen¥).

Co sie tyczy uprawniefi Ministra,
to ich zwiekszenie wydaﬁe sie lo-
gicznym nastepstwem mowych fun-
keji  resortu. Przekazujge czesé
swych dotychczasowych zadan ,w
dot”, bynajmniej nie zmmiejsza ich
zakresu, bynajmniej nie ,odcigza
sig”. Przeciwnie ' — statut nadaje
funkcjom . Ministerstwa o wiele~
wigksze znaczenie, o wiele wyzszy
range. To zrozumiale, wyjasniaé
tego blizej nie ma potrzeby. Cho-
dziloby wiec o dostosowanie upra-
wnien Ministra do zakresu i cha-
rakteru nowych funkeji kierownic-
twa resortu, Dodajmy, ze projekty
w tej sprawie sg juz tam przed-
miotem badaii i dyskusji, Méwi sie

'ERSTWA

m. in. o celowodel przyjgeia zasady
przekazywania przez jeden osrodek
dyspozycyiny jednego lgcznego fun-
duszu plac i lgcznego zatrudnienia

dla catego resortu oraz przedkia- |

dania projektéow plandow NPG. z te-
go zakresu jako kompleksowego
planu resortu oraz o szercgu in-
nych uprawniefi z zakresu strukiu-
ry resoriu, ptac, planowania, tech-
niki, technologii, prac naukowo-
badawezych, inwestycji, wspblpra-
¢y’ migdzynarodowe]j itd.

Jesli- idzie o zjednoczenia to, zgo-
dnie z Uchwalg IV Plenum KC
PZPR,: ,Przewazajaca cz¢$é zje-
dnoczet powinna uzyskaé nowe
statuty do polowy 1966 roku”. Po-
niewaz w chemii statut Minister-.
stwa jest golow, pozadane byloby
mozliwie najszybsze uzupelnienie
go mowymi statutami zjednoczedn.
Dopiero bowiem lacznie - statuty
ministerstwa i zjednoczeii stanowia
integralna calo$é rysujaca w spo-
séb konkretny i wyrainy role i za-
dania catego aparatu resortu, wraz
ze wszystkimi powiazaniami, kom-
pelenciami i zaleznoSclami. Wow-
czas takZe bedzie moizna odpowie-
dzie¢ bardziej szczegélowo na pyla-
nie: jakie faktycznie funkcje prze-
kazuje ministerstwo zjednoczeniom
oraz czy dokonuje tego w  odpowie-
dnim zakresie?

W chemii juz dwa zjednoczenia
— przemystu farmaceuiycznego i
azotowego — oczekujy lada dzien
na ' zatwierdzenie swych opraco-
wanych statutéw. Wydaje sie, ze
cwe ,wzorce” ulatwiajg.calg spra-
we.  Spodziewana w najblizszych
tygodniach uchwala rzadu regulu-
jaca nowe zasady funkcjonowania
zjednoczenn — powinna trafié na
grunt solidnie i praktyeznie przy-
gofowany (w postaci prac nad pro-
jektami projektéw statutow) we
wszystkich zjednoczeniach, i to we
wszyslkich resortach,

W. D.

*) Oprocz 11 zjednoczeri przemystowych,
Mi)llsterstwu Przem, Chemicznego podle-
gaja hezposrednio: 2 centrale handlowe
(,,Chemia” i ,,CPN")}" Resorlowy Osrodek
Doskonalenia Kadr Klerowniczych i
Szkolenia Zawodowego, Resortowy O$ro-
dek Normowania Pracy, Instytut Chemii
Ogélnej, Biuro Projektow  Budownictwa
Przemysiu Chemicznego ,,Prochem’ oraz
Biuro Badawczo-Projektowe Gospodarki
Wodne] i Sciekowej Przem, Chemicz-
nego.

(NAJBLIZSZYCH  la-
tach role syntetyczne-
go_miernika wynikow
‘ekonomicznych ~przed-
sigbiorstw ma speln‘ia'é
. wskaznik ; rentownosci. .

W stosunku do niektérych galezi
zalecane jest stosowanie jako mier-
nika stopy zysku,’ Z tymi dwoma
wskaznikami powigzane maja byé
bodice ekoriomiczne, Jest to jstotna
zmiana w- podejSciu do problemu
syntetycznego miernika, W poprzed-
nich latach dyskusja teoretyezna i
w pewnym stopniu praktyka gospo-
darcza traktowaly mase zysku
(wzglednie przyrost zysku) jako
miernik oceny wynikéw osiagnie~
tych przez przedsigbiorsiwo.

Zastapienie miary bezwzgledhe]
(zysku) przez miary wzgledne (ren-
towno$é, stopa zysku) wywotuje -
okre§lone konsekwencje w dziatal-.
nodei gospodarczej przedsiebiorstw.
Konsekwencje te staram sie poni-
zej omowié, nawigzujac do glosow
dyskusyjnych, jakie ostatnio publi-
kowane byly na ten temat w ,Zy-
ciu Gospodarczym”.

Caly czas opieram sie nd zaloie~
niu, ze dany system dziala sprawe-
nie. Rozumiem przez to, iz bodice
ckonomiczne zwigzane 2z aktualnie
stosowanym miernikiem sa wystar-
czajaco silne, aby przedsieblorstwo
staralo si¢ osiaggaé maksymalne wy-
niki z punktu widzenia tego wia$-
nie miernika.

GLOWNE CZYNNIKI

Rentowno§é i stopa zysku zaleia
od trzech identycznych czynnikéw.
Sg to: 1) koszt przypadajgcy Dna
1 zt produkcji towarowej (wielkosé
te nazywam wspblezynnikiem kosz-
téw), 2) szybkosé obrotu zaangazq-
wanych $rodkéw oraz 3) poziom sto-
py procentowej. .

Oznaczmy warto§é rocznej pro-
dukcji towarowej przedsiebiorstwa
(w cenach fabrycznych) nrzez P. Do
wytworzenia tej produkcji musza
by¢ zaangazowane &rodki trwale i
obrntowe, ktérych laczna kwota wy-
nosi F, Dla uproszczenia nie bede
rozdzielal te] sumy na Srodki trwa-
te i cbrotowe. Jeli stopa procen-
fowa ustalona jest ma noziomie s,
to z tytulu zaangazowania Srodkéw
vrzedsigb’nrstwo ponosi wydatek w
kwocie sF. Koszty osobowe, mate-
rialowe i amortyzacii, zwigzane z
wvtworzeniem produkeji P, wyno-
sza K, . .

W ovarcin 0 te oznaczenia zysk
orzedsiebiorstwa (Z) moina . zapi-
eaé nastepuiaen:

(1) Z=P-K-—sl'

Onrocentowanie sF jest tu wyod-
rebniong wielko§cia, mie za§ ele-
mentem skladowym kosztéw. Pozn-~
staie to w zwigzku z tym, iz soosob
traktnwania . odsetek w rachunku
vrzedsiebiorstwa _jest problemem
dyskusyinym, Chodzi o to, czy wig-
rzaé je do kosztow, czy tvlko po-
tracaé z zysku w trakcie jego vo-
dzialu, Wzeledy praktyczne — jak

vostaram sie to wykazaé — prze-
~mawiafg za pierwszym rozwisza-
niem:- to

Sprawa powyisza ma znaczenie
orzv obliczaniu wskainika rentow-
nofci. 7 tego wzgledu mostuze sie
dwojakim ujeciem rentcwnoSci, za-
‘kladajsc kolejno, Ze oprocentowa-
nie jest votrscane z zysku, a na-
stepnie, Ze wlgczane Jest takie do

kosztow,

Przy niewliczaniu oprogentowaqi-a
do kosztéw wskainik . rentownosci
(') . powstaje ‘drogg - podzielenia zy-
sku (wzér 1) przez koszty K, be~
dacych -suma nakladéw biezacych
%z) amort)&zfﬁ: - (P-K—sF) 1 K.

W powyzszym réwnaniu szczegble
nie interesujgce’ sa ' dwie 'relacje:
K:P oraz K:F (we wzorze od-
wrotnosel  tych. stosunkéw). - Otéz
K:P==k jest sygnalizowdnym wy-
zej wspélezynnikiem kosztow, Wy-
raza on udzial kosztow bez opro«
centowania w wartosci produkejl
towarowej, Wysokosé jego zaleiy od
struktury asortymentowej produk-
cji z punktu widzenia stosunku ce~
ny do kosztu jednostkowego po-
szezegblnych  asortymentéw. =~ Na
wielkosé k wplywa zaréwno dobér
asortyment6w, poziom kosztéw jed-
nostkowych jak 1 jako$é wyrobow,
jedli ta ostatnia wspolokresla ceng
fabryczna. ’ .

Druga relacjg jest K:F==v. Jest
to stosunek rocznego strumienig

Jak - widaé stopa rentownofci w
obu ujeciach ' (r, r”) i stopa zy-
sku (2} okreflane sa przez te same
trzy czynniki., ‘W poszczegblnych
wrorach czynniki ie sa jednak ina-
czej ,ustawione” i w rezultacie da-
ja' rozng wielko§é wskainikow, Po.
zwala to dokladnie zorientowaé sig,
jakie kierunki dzialalnodci gospn-
darczej preferowane sa przy stose-
waniu réznych -miernikéw,

CECHY WSKAZNIKOW

Wspomniano wyiel, Ze rentow.
nos$é r” nie preferuje, ani nie dys-
kryminuje oszczednofci na opro-
centowaniu, w poréwnaniu z L ko-
sztami zuzycia”. Inacze] jest Jjedlj
oprocentowanie zostaje jedynie po-
trgcane z zysku. 'Woéwezas rentows-
noéé (r') preferuje obnizke wspal-
czynnika kosztow k, a zatem rela-
tywnie dyskryminuje oszczednost w
gospodarowaniu zaangaZowanymt
$rodkami. Rzeczywiscie, poniewaz

Wskazniki

Kosziow do &redniorSeznegd zasobd
Srodkéw, czyli szybkos¢ ebrotu. za-
angazowanych $rodkéw. Odwrotno
tego .stosunku jest to ilo§¢ lat

ciggu ktérych S$rednio kazda® zlo.

i6wka =zaaganzowana w przedsig-
biorstwie przejdzie priez wszystkie
formy i fazy dzialalnosci gospo-
darvezej. :
Uwzgledniajge
czynnika kosztow ki
obrotu $rodkéw Vv, mozna zapisat
stopg rentowno$ei jak nizej
(3 ==kl + (s iy
Takie ujecie wskaZnika rentowno-
$ci uwypukla fakt, iz jege poziom
nie zalezy od skali produkeii,
przynajmni¢j w takim stopniu, w
jakim ta ostatnia nie
wplywu na wspélezynnik ki v,
Wigczenie. oprocentowania do ko-
sztow produkceji zmienia postaé for-

kategorie . wspil-

muly rentowno$ci, Przy tym roz-

@),
mamy

(#) Z:(K+SsF) = (P—K=¢F) : (K + F)
zf)qd za$§ dochodzimy do ~

wigzaniu  zamiast réwnania

p# o (1=K (s W] [KILF (s W),

Poréwnujac z sobg oba sposoby
potraktowania rentownosci, 1o jest
¥ i r” spostrzegamy od razu, .Ze W
formule r” takie same szanse wply-
wu na rentowno$¢ posiada oszczed-
no§é na ,kosztach zuzycia” jak {
oszczednos§é na ,kosztach zaangazo-
wania” (oprocentowanie), Zaleznasc
ta bedzie za chwile wykorzystana,

Sprawa’ potraktowania odsetek: w
rachunku’  przedsiebiorstwa® ‘mie
wplywd w najmniejszym’ " nawet

stopniu. na wysoko§¢ stopy zysku

(#). Stopa ta powstaje przez- po-
dzielenie zysku przez sume zaan-

gazowanych érodkéw F, Po tym po-'

dzieleniu 1 zaStosowaniu . poj'cé
wspolezynnika kosztow i szybkosei
abrotu, otrzymujemy

(6) z' = [1 ~k [l +(s VI t(k:v)

szybko$é -

wywiera_

CEZARY

wiedy tylko zmiana wspblczynnika
kosztéw dziala jednoczesnie na licz-

& 'nik i na mianownilk wzoru (3). Nato-

miast zmiana szybkos$ci obrotu za-
sobow znajduje odbicie tylko w
-liczniku, Czynnik zaangazowania
$rodk6éw slabiej wiec wplywa na
'rentowno$é anizeli koszty produk-
c¢ji. Fakt ten przemawia raczej na
korzy§é wlgczania odsetek do ko-
sztow,

Tutaj dochodzimy do jednego 2
probleméw polemicznych. Otéz prof.
Popkiewicz (ZG nr 29) wyrazit po-
glad, ze wskaznik rentownosci
w-pomija zupelnie stopiefi i efek-
tywno§¢ wykorzystania Srodkow
przedsiebiorstwa, gdyz ani - slabe
wykorzystanie $§rodkéw trwalych
ani wolfia rotacja. a wiec nadmier-
the zapasy $rodkéw obrotowych nie
wplywajg bezpo§rednio na jego wy-
sokosé”., Twierdzenie takie byloby
stuszne w jednvm tylko przypadku,
a mianowicie sdyby zasoby nie pod-
legaly oprocentowaniu, Autor cyio-
wanego zdania miat jednak na my-
§li wskaznik rentownos$ci pokrywa-
jacy"sie z przedsiawiong tutaj sto-
pa r”,

Poza tym, prawda jest jednak, 7e
stosowanie stopv rentownosci (1)
jako miernika, prowadzi do ,.defnr-
-macji caloksztaltu wynikéw”. Ale
deformacja ta nie wynika stad, ze
rentownos$é nie uwzglednia, lub sla-
biej uwzglednia czyniik zaangazo-
wania w poréwnaniu z kosztami
pracy zywej i uprzedmiotowione;,
, Nienelny obraz,. jaki daje rentow-
nos¢ polega na tym, iz nie infore
muje ona, bo mnie moze informo-
waé, o skali dziatalnoSci nrodukevi-
nej. Stusznie tei prof. Fiszel (ZG
nr 35) vezynil z tego glowny zarzut
przeciwko miernikowi rentownosci,

Powstaje teraz pytanie, jaka prze-
wage nad wskaznikiem rentowno-
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drugie, nie chodzi o formalne uprawnienia,: lecz
o rzeczywista zdolnosé do podjecia decyzji, a ta — je-
?el.i‘pomi‘nqé sprawe $rodkow — zalezy od tego, co
Juz poprzednio nazwaliSmy polem widzenia. Jezeli
si¢ ma bardzo rozlegle pole widzenia, ogarnia sie ca-
08¢, ale nie widzi szczegéléw. Moina podejmowaé
decyzjg generalne, ale nie mozna pedejmowaé decyzji
szczegblowych. Przy malym polu widzenia widzi sie
szezegbly, ale nie ogarnia calo$ei. Mozna podejmowaé
decyzje szczegblowe -— ale nie generalne. Sprawa
lezy nie w kompetiencjach do podejmowania jakich-
kolwiek decyzji, lecz w zdolnoSei do podejmowania
praw:ldlowycil decyzji. Jezeli wiec zjednoczenia
przejma operftywne funkcje, sprawowane przez mi~
nisterstwa, nie odbedzie si¢ to ich ,kosztem”. Od-
wrotnie, umozliwi to podniesienie rangi ministerstw
da_poziomu wlasciwego ich rozleglemu polu widzenia,
Rozumowanie powyisze mozna odnies¢ do przed-
sigbiorstw, choclaz w tym przypadku sprawa jest
bardziej zlozona, Istnieje tu bowiem wieksza niz
gdzie indziej rozbieino$é miedzy formalnymi upraw-
nieniami, a fakiycznymi mozliwosciami, wynikaja-
cymi z°,regul gry” systemu planowania i zarzadza-
nia. Skoro przedsigbiorstwa faktycznie nie moga (lub
nie sg zainteresowane -~ vide nowe uruchomienia)
podejmowaé decyzji, bedacych w ich polu widzenia,
cale zlo widza sily rzeczy w nadmiarze kompetencii
sg.czebli wyzszych, a zwlaszcza najblizej lezgcego —
zjednoczenia. Poza tym — nie.majac juz pod soba
szczebla miZszego — nie majs mozliwosci ,kompen-
saty” swego niedoboru kompetencji kosztem jed-
nostki podleglej. Obawiaja sig, Ze je§li reforma za-
rzngania bgdzie formalna, wzrost vozycji zjedno-
czenia nastapi wladnie ich kosztem, Podkre$lmy wiec
raz jeszcze, Ze problem: nie polega mna formalnym
podziale kompetencji: miedzy ' szczeble zarzadzania.
Przgdsiebiorst\vom — mobwigc uczciwie — niewiele
mozna obecnie odebraé z zakresu faktycznych upraw-
nien. Przelisztalcenie zjednoczern. w rzeczywiste or-
ganizmy ekonomiczne jest wige w zalozeniu nasta-
wione na stworzenie Im w ramach systemu plano-
wenia 1 finansowania rzeczywistych warunkéw do
podejmowania samodzielnych decyzji zgodnych z ich
polem widzenia,, = ’
wJednym.z glownych efektéw reformy zasad dzia-
lania zjednoczen przemysiawych — czytamy w refe-
racie wygloszonym na IV Plenum — powinno byé
vsprawnienie i uelastycznienie pracy przedsiebiorstw.
Zjednoczenia, majgce wiekizg niz dotychezas samo-
dzielno$¢ dzialania, powinny stwarzaé przedsiebior-
stwom stale ‘warunki - racjonainego dzialania, =za-
pewnié mozliwie. maksymalne- kojarzenie intereséw
przedsiebiorstw z_ interesami’ ogélnospotecznvmi 1 do-
prowadzié¢ 'do likwidacii  tych wiszystkich hamulcow
i antybodicéw, ¥tore wstrzymuja inicjatvwe przed-
siebiorstw - w dziedzinie. podnoszenia wynikéw eko-
nomicznych, wykorzystania . rezerw produkeyjnych
i postepu“technicznego.” ) )
‘Wiaénie - usuniecie :licznych’ antybodZeéw i hamul-
cow,. < wsirzymujacych - inicjatywe przedsigbiorstw,
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NIE KOSZTEM
PRZEDSIEBIORSTW

Jest droga do faktycznego, & nie formalnego rozsze-
rzenja autonomii - przedsigbjorstw. A warunkiem tego
jest wlasnie podniesienie rangi zjed Oczywi-
$cie ‘jest to zalezne od konsekwentnego, nie akcyjne-
go przeprowadzenia wveformy zarzgdzania oraz od
roéwnoleglych zmian w systemie planowania, zwlasz-
cza w zakresie rozszerzenia horyzontu -<czasowego
w planowaniu,

Metodyka rozszerzenia horyzontu’ czasowego umo=-
zliwiajacego podejmowanie decyzji (i rachunku), wy-
kraczajgeych swym dzialaniem poza- okres roku, za-
warta jest w kierunkowych wskazaniach-IV Plenum.
Wystarczy tu wymienié system planowania ciaglego,
podniesienia rangi planéw piecioletnich, a w ich ra-
mach programéw rozwoju branz, oprocentowanie
§rodk6éw trwalych, ustalanie norm finansowych dla
przedsiebiorstw i zjednoczenn w zasadzie na okres co
najmniej dwuletini, zwigkszanie roli iego typu fun-
duszy, jak TPT-E, Fundusz Nowych Uruchomien,
Fundusz Ryzyka itd., mozna ogdlnie powiedzieé, ze
cala reforma systemu finansowego ma na celu stwo-
rzenie warunkéw bardziej perspektywicznej, a nie
doraznej gospodarki finansowej, inwestycyjnej, a wige
tym samym w zakresie postgpu technicznego. Po-
zwoli 1o jezeli nie usungé, to w kazdym razie zmini-
malizowaé wielokrotnie opisang sprzeczno$é miedzy
doraznymi, . rocznymi interesami przedsiebiorsiw
a dlugofalowymi interesami gospodarki narodowej.

A wiadomo przeciez, ze dolychczas zaklad malo
ambitny, nie angaiujacy sie w postep techniczny,
czyli z punktu widzenia intereséw ogélnych najgor-
szy, mogl naleze¢ do przodujgcych, jesli tylko wykeo-
nywal biezgce zadania produkcyine. Swoista premia
za brak postepu byla latwiejszav do uzyskania niz
premia za postep. Zjednoczenie, jeieli angazowalo sie
w sprawe postepu technicznego, mialo bardzo ogra-
niczone mozliwo$ci lagodzenia tej sprzecznoei, a naj-
czgiciej stosowalo po prostu nakaz administracyiny
i wymuszalo ten postep, naruszajac finansowe, placo-
we i bodicowe interesy zakladu. Nie bedac bowiem
na . faktycznym rozrachunku gospodarczym, uzalei-
nionym od wynikow calej branzy, moglo nie zwracaé
uwagi na pojedyncze przedsiebiorstwo, jesli tylko-
wykonane- zostalo zadanie -uruchomienia np. nowej-
produkeji, zlecone: przez ‘ministerstwo. A ilo§ciowe
wielko$ci produkcji bez trudu zapewnialy tzw, za-
ktady dobrze pracujgce. ..

W ramach wprowadzanych. reform zmieni sie wza-
Jemny. stosunek intereséw przedsiebiorstw i.‘zjedno-
czen, Zjednodzenie ma rozrachunku zaleznym od fi-
nansowych . wynikow . przedsiebiorstw bedzie miecé
wiekszosé przynajmniej intereséw zgodnych z intere-
sami przedsieblorstw, a réwnocze$nie nie sprzecz-

nych z interesem gospodarki narodowej (m. in. dzicki
wydluzeniu horyzontu czasowego planowania). To
jest wielka szansa dla zjednoczen, ktéra umozliwia
im wreszcie przeobrazenie sie z przystowiowe] juz
skrzynki przekainikowej w rzeczywiste ogniwe po-
srednie w naszej gospodarce, kojarzace interes ogoél-
ny wyrazony we wskaznikach dyrektywnych, z ela-
slycznym rozdzialem zadan i §rodkéw wewnatrz orga-
nizmu branzy, a tym samym z autonomiag dzialani
i intereséw przedsigbiorstw.

Jakimi konkretnymi nowymi mozliwo$ciami, ula-
twiajgcymi to kojarzenie autonomii przedsigbiorstw
z wlasnym interesem i z interesem gospodarki’ naro-
dowej, dysponowaé bedg zjednoczenia? Interes go-
spodarki narodowej, wyrazony bedzie " bezpo$rednio
we wskaznikach dyrektywnych, a posrednio w wie-
loletnich normach finansowych, obowigzujacych zjed-
noczenie. Ot6z zakres tych norm i wskainikow powi-
nien w zasadzie pokrywaé si¢ z zakresem obowiaza-
jacym przedsichiorstwa. W ten sposéb interes przed-
sighiorstw. i zjednoczen zostaje niejako utozsamiony,
o czym w dotychczasowym ukladzie stosunkow trud-
no bylo moéwié¢. Wykonujge funkcje planowania i za-
rzadzania operatywnego, przejete od ministerstw,
zjednoczenie bedzie mialo réwnocze$nie mozliwosei
lepszego, kenkretniejszego wiazania ze soba zadan
i srodkéw. W sprawach rozwojowych wyraza sie to
przede wszystkim w przesuwaniu  czgsei  $rodkow
2 kategorii inwestycji centralnych do kategorii in-
westycji zjednoczen, W sprawach biezgcych — w usta=
laniu upowszechnionych cen fabrycznych na pozio-
mie odpowiadajgcym poziomowi nowoczesnoséi i na
ustalaniu odrebnych cen rozliczeniowych tam, gdzie
przedsiebiorstwo jest gorzej wyposazone; zjednocze-
imia beda tez uprawnione do stosowania dotacji przed-
miotowych. Te i inne nie wymienione tu mozliwosci
mogy stworzyé¢ dla zjednoczen warunki podejmowa-
nia prawidlowych, zgodnych z potrzebami calej
branzy decyzjl ekonomicznych, bez naruszania 7y-
wotnych intereséw przedsiebiorstw. Réwnoczeénie za-
lozenie przestawienia zjednoczerni na szersze stoso-
wanie mechanizméw ekonomicznych w stosunkach
ministerstwo — zjednoczenie — przedsiebiorstwo, dy-
rektywne ustalanie zadanin asortymentowych tylko
wowezas, gdy uklad czynnikéw ekonomicznych nie
funkecjonuje wlaSciwie — otwiera pole dla wlasnych
decyzji przedsiebiorstw. . .

W nakreslonych kierunkach ‘zmian systemu pla-
nowania i zarzadzania, w przewidywanych general-
nych rozwigzaniach, ktére akcentuja wyzsza range
zjednoczer, nie tkwi wiec zaloZenie dokonania tezo
wkosztem” przedsiebiorstw. Ale przecie: bardzo wiele
zaleze¢ bedzie od dostosowanego do specyfiki branzy

. natomiast ma

nowego statutu zjednoczenia, a zwlaszcza od prak-
tyki © jego  stosowania w codziennej dzialalno-
§ci. Swiadcza o0 tym nie najlepsze doswiadezenia
w zakresie realizacji uchwaly = kwietnia 1958 .
o organizacji ' panstwowego przemystu kluczowedo.
Wprawdzie zaloZdnym wowezas zmianom organizi-
cyinym mnie towarzyszylo wyposazenie zjednoczen
w §rodki dzialania 1 nie zostaly dostatecznie konse-
kwentnie sprecyzowane wprowadzane obecnie w
cie zmiany w systemie planowania i {inansowania,
ale niejedno-.slowo krytyki moina réwniez odniedé
do samych ,zjedncezen. Statuty nie 7ostaly dostoso-
wane do specyfiki galezi, nie funkcjonowaly naleiv-
cie (a czasami w ogdle) kolegia zjednoczen, zadania
i Srodki dzielono mnajczeSciej mechanicznie, metody
kazdemu .5 proc. wiecej (zadania) lub mniej (najcze-
Sciej §rodki), Tworzylo to sytuacje przedsiebiorstw
uprzywilejowanych i autsajderéw, przy czym decy-
dowala o tym czesto nie lepsza czy gorsza praca za-
16g przedsiebiorstw, lecz roznice wyposazenia. a chy-
ba i niejednokrotnic zwykle koneksie. A biurokra-
tyezny sty¥l pracy nie sprzyja analizie ekonomicznej,
inicjatywie i zdrowej krytyce, o czym niejednokrotnie
p’rz’ekonujg sie dziennikarz, kiedy slucha rzeczowych
uwag o wadach funkcjonowania branzy .z rownocze-
sna prosba o zachowanie §cislego incognito.
Problemy te powinny by¢ rzeczowo przedyskuto-
wane sjuz teraz, w trakcie prac nad przvgotowaniem
nowych statutéw. Nie chodzi przeciez tylko o to. aby
Je szybko ,uchwali¢". Przygotowanie nowych statu-
téw to nie tylko zabieg organizacyiny, jeszcze jrdna
2miana szyldu, a nawet nie tylko przyvgotowanie ram
lepszego ukladu warunkéw ekonomicznych. To raw-
niez praca wychowaweza i samowychowaweza, oka-
zja do -odrzucenia- przestarzatych i siegniecia do no-
wych metod wspéldzialania zjednoczen =z przedsio-
biorstwami, do wysluchania — bez obawy o autorv-
tet wyzszego szczebla, bo przeciez w interesie wla-
Sciwego ukladu stosunkéw w braniy — réwniez uwag
krytyeznych. o dotychczasowym styiu pracy. Ziedno-
czenie, jesli.ma byé zwartvm organizmem ekenomircz-
nym, musi byé réwnoczesnie zwartvm kolekiywem,
kierowanym jednoosobowo. ale svajanym przez au-
tentyczna, w -pelni resoektowana, nie papierkows
prace kolegiim;, przez pilne przysluchiwanie sie alo-
som doradczym, zwlaszcza'samorzadu robotniczego.

ok

Wspomniane -na wstenie odglosy niepokoju, niv-
nace z zakladéw, a méwiace o niebezpieczenstw ' »
wzmocnienia :pozycji zjednoczen - kosztem” przed-
sigbiorstw, ‘nie znajduja, jak to wykazywaliSmy, uza-

. sadnienia w_intencjach, czy w kierunkowych roz-

wiazaniach przygotowywanych reform svstemu pla-
nowania i zarzadisnia (jezeli oczvwiScie odrzucié
wiazanie z  przedsiebiorstwem funkeji wilaseiwvch
braniv,.galezi,.czy. funkeii centralnveh). Nicvokéi ten
1 e uzasadnienie w dotyck vej, nie
zawsze ‘najlepszej - praktyce funkejonowania zjedno-
cZef. ‘O ‘tyle ‘postawione w tytule s’-vierdzenie ,n'e
kosztem.. przedsiebiorstw” ma swoje Uvzasadnienic
dopéty, 'dopdkj praktyczne dziatania nad przygotr-
Wwaniem’' mowych statutéw, sama atmosfera tych
pr:gc_.{_a tak7e: nowe: metody vracy ziednoczen Wpro-
wadzane juz'teraz, nie uczynia go zbednym,

J. G



%ci posiada stopa zysku? Na. pod-
stawie wzoréw (8) i (6) moina’przed-
stawi¢ zwigzek miedzy tymi wskaz-
nikami: B
@ B @ ") =y,
wynika stad-jasno, Ze-stopa.zysku
jako kryterium dzialalnosci 'gospo-
darczej, preferuje oszezedne :anga-
sowanie zasobdw, lub co na‘jedno
wychodzi, preferuje szybkosé obro-
tu $rodkow (v). Jest tak istotnie,
poniewa: Pprzy danej .rentownosei
r” i stale] stopie procentowej, sto-
pa zysku jest tym wigksza, im szyb-
szy jest obrot zaangazowanych
srodkow, L
W mierniku stopy zysku zaanga-
sowanie Srodkéw uwzgledniane jest
dwojako. Raz podrednio, poprzez
koszty w formie odsetek (sF), i dru~
gi raz bezpoérednio w postaci roz-
miaru samych zasobéw F ' (ktore
w zestawieniu z kosztami produk-
cii K daig okreslona szybkoéé obro-
tu v). W rezultacie stosunek efek-
tu (zysku) do nakladéw (kosztow
lacznie z oprocentowaniem), czyli

kategorie k, v, s, o6 rentowno$é. 1

stopa zysku,.lecz ponadto zale--
2y Jeszcze od rozmiaru-. produkcji
Jej wartosci w .cenach

(Sciflej od
fgbrypznych). Waloru' tego. nie " po-
sladaja wskaZniki- oplacalnosci. r”
i _,z‘. ktore wyrazaja jedynie ja~
kosé¢ pracy przedsiebiorstwa,

We wspomnianym ‘juz artykule o’

rentownosci prof. Fiszel wykazat,
ze W wyniku zastosowania tego kry-
tgmum punkt réwnowagi przedsie-
biorstwa, rozumiany jako maksy-
m_.alny rozmiar optacalnej produk-
cli, zostaje przesuniety w déi In-
nymi stowy, zakladajae, 2e wspol-
czynnik kosztéw k, szybkos$¢ obro-
tu v oraz stopa procentowa s po-
zostajg na niezmienionym poziomie,
przedsigbiorstwo bedzie mmiej pro-
dukowa!.o przy kryterium rentow-
no.ﬁci, niz produkowaloby przy kry-
terium masy zysku,

Powyiszg teze mozna uzasadnié
takze w inny sposéb, niz uczynit to
prof. Fiszel. Pozwoli to wyciagnaé
odpowiednie wnioski rowniez w

cie, dld ktérych (9) i (10) sa réw-
nanigmi, to otrzymamy oczywiscie
APy < AP, Ozna)c’:za tg, ze ygdyby
‘przy. danej dynamice kosztéw pro-
~dukcja’ ‘miata wzrosngé o. APy, to
stosujae kryterium zysku wykorzy-
stano by te mozliwosé, za$§ stosujgc
kryterium rentownosei ~ zrezygno-
wano by z niej. Szansa lepszego wy-
korzystania zdolnosel wytworczel
bylaby  wigc zaprzepaszezona, Moz-
na zatem ogélnie stwierdzié, ze
przy kryterium rentownoéci nie
kazdy wzrost produkeji przynoszg-
cy dodatkowy zysk jest oplacalny

i wobec tego optymalny .rozmiar

produkeji ustala sie¢ na nizszym po-
ziomle niz przy kryterium zysku.

Podobnie wyglada sprawa z kry-
terium stopy zysku. I przy tym
mierniku punkt réwnowagi przed-
siebiorstwa odpowiada nizszemu
rozmiarowi produkeji w poréwna-
niu z optymalng wielkoécig pro-
dukeji wedlug kryterium masy zy-
sku. Aby przy wzroscie produkcji
stopa zysku nie malala, zysk musi

oplacalnosci i zysk

JOZEFIAK

rentowno$é r” moze sie zmniejszyé,
Jecz mimo to stopa zysku wzrosnie,
jesli  wystapi odpowiednio silne
zwickszenie szybkosci obrotu $rod-
kow.

Z poréwnania wskaznikéw opta-
calnodci jako kryteribw gospodaro-
wania wyciggnaé mozna ostatecz-
nie nastepujgce wnioski.

1) W  przypadku stosowania
wskaznika rentowno$ci, bardziej
sluszne jest postugiwanie sie stopsg
r” niz r. Ta ostainia bowiem sla-
biej sklania przedsiebiorstwa do
oszezednego  gospodarowania  zaan-
gazowanymi S$rodkami, anizeli do
obnizania wspdlczynnika kosztow k
(wybor asortymentow, oszczednosé
na kosztach jednostkowych).

2) W przypadku stosowania sto-
py zysku w charakterze kryterium,
nalezy sobie zdawaé¢ sprawe  nie
iviko z pozytywnych skutkoédw, do
jakich to prowadzi. Poniewaz sto-
pa zysku dopuszceza wzrost nakta-
déw pracy spolecznej na jednostke
produkeji  (czyli spadek r”), jesli
odpowiednio silnie wzrasta ~szyb-
koé§¢ obrotu Srodkéw, przeto wyla-
nia sie pytanie, do jakich granic
takie powiekszanie nakladow pracy
na jednostke produkcii, jest uza-
sadnione z  ogodlnogospodarczego
punktu widzenia? :

ROWNOWAGA
PRZEDSIEBIORSTWA

Roéznica miedzy kryterium masy
zysku, a kryteriami o charakterze
wskaznikéw — rentownoscig i sto-
pa zyksu, jest ‘istotna,” Masa zysku
pokazuje nie tylko jako$§é pra-
¢y przedsiebiorstwa, lecz ilustruje
takze iloSciowg strone tej
pracy, to jest wielko$é osiggnietych
wynikéw finansowych.

Zwroémy uwage, Ze rownanie
zysku (1) mozna przedstawic¢ takie
nastepujaco:

(8) Z=P[I-k[l + (s AN
Formula ta pokazuje, Zze masa zy-
sku okreslona jest przez te same

ogniesieniu do kryterium stopy zy-
sku.

Rozpatrujac granice oplacalnego
wzrostu produkeji przy stosowaniu
réznych miernikéw przyimijmy, e
W pewnym przedsiebiorstwie wy-
twarzana jest produkcja P przy
okreSlonych Kk, v i s oraz przy nie
catkowitym wykorzystaniu zdolno-
Sci wytworczej aparatu produkeyj-
nego. Inleresuje nas, jaki przyrost
produkeji AP w tym przesiebior-
stwie okaze sie oplacalny, je$li ko-
szty produkcji wzrastaja o stalg
wielkod¢ AK, a suma oprocento-
wania takze roénie o stalg wielkosé
s\F. Okazuje sie, ze przy stoso-
waniu réznych kryteriéw oplacal-
nosci, wymagany w tej sytuacii
przyrost produkcji AP tez bedzie
rozny.

Przy kryterium masy zysku wa-
runkiem oplacalnodci ‘wzrostu pro-
dukcji jest nieujemny przyrost zy-
sku, czyli AZ>20, gdzie AZ=
AP—AK —sAF, Wynika stad Ze przy
rozpatrywanym kryterium przyrost
produkcji jest oplacalny, jezeli jest
on wiekszy, a przynajmniej nie
mniejszy od lacznego przyrostu su-
my kosztéw produkeji i oprocen-
towania, to jest gdy

©) AP> AK+ sAF
gdzie AP, oznacza, ze chodzi o
przyrost produkcji oplacalny z pun-
ktu widzenia zysku.

Taki sam wzrost produkcji oka-
zalby sie nieoplacalny przy stoso-
waniu  krylerium rentowno$ci. r”.
Bowiem .aby rentownos$¢ zwiekszy-
la sig, tem po wzrostu produkeji’
musi przewyziszaé tem po wazrostu
koszf6w (lgcznie z oprocentowa-
niem), Daje to ostateczunie warunek:

(10)  AP.=(+4r") (AK-- sAF)
gdzie r” jest rentownoscig jaka ist-
niala przed. wzrostem produkeji.

Dla obu przypadkow zalozyliSmy
jednakowe przyrosty kosztow pro-
dukeji i oprocentowania, Jesli za-
tem rozpatrzymy kraincowe sytua-

rosngé w {empie szybszym od tem-~
pa wzrostu angazowanych Srodkow.
Prowadzi to do nastepujacego wa-
runku
(11) APy2 AK+-AF(s-+2)

gdzie 2’ jest stopg zysku przed
wzrostem produkeji. Porownujgc (8)
i (11) latwo spostrzec, ze AP; jest
wicksze od AP;, co z punktu wi-
dzenia rozmiarow optymalnej pro-
dukceji §wiadezy wilasnie na korzysé
miernika zyslku.

Wreszcie nalezy sie zaslanowié
nad skutkami jakie wynikajg dla
optymalnego rozmiaru produkcji
przy zastgpieniu miernika rentow-
nosci przez stope zysku, Otoz z po-
rownania AP, i AP; (przy zaloze-
niu jak poprzednio, ze (10) i (11)
sq rownaniami) wynika, iz AP, jest
wicksze od AP, Zatem rozmiar
optymalnej produkcji wedtlug mier-
nika stopy zysku jest wiekszy od
optymalnego rozmiaru produkciji
wedlug kryterium rentownoSci.

Wobee powyiszego, ostateczny
wniosek brzmi jak nastepuje: przy
konsekweninym przestrzeganiu sto-
sowanego miernika, najwickszy roz-
miar produkeji w przedsiebiorstwie
wystepuje przy maksymalizacji 7y~
sku, nizszy — przy maksymalizacji
stopy zysku, zas najniiszy — przy
maksymalizacji rentownoscl,

Nie nalezy tego rozumieé¢ w ten
sposdh, ze zawsze produkcja opty-
malna wedlug miernika rentowno-
$ci musi byé nizsza od produkceji
optymalnej wedlug miernika stopy
zysku, itp. Wyczerpanie zdolnosci
wytworczej moze bowiem wystapié

. W momencie osiagniecia maksymal-
nej stopy rentownosci. Jednak nie
ma zadnej pewnosci, ze zawsze tak
jest. Na odwr6t, istnieja powody
aby watpi¢ w powszechnos$é takiego
szezgfliwego zbiegu okolicznodei.

Pomijajgc juz charakter zmienno-
§ci kosztow jako funkceji produkeii,
trzeba podkreélié inny moment.

Mianowicie przy kryterium rentow-

no$ci, przedsiebiorstwa beda sie za-
pewne ,bronily” przed przyjmowa-
niem zamoéwien na wykonanie pro-
dukeji o mniejszym udziale zysku
niz wynosi ich aktualna rentow=-
no§é. Nieprzyjmowanie takich za-
moéwien bedzie wtedy z punktu wi-
dzenia intereséw wytworedéw poste-
powaniem zupelnie logicznym, na-
wet w przypadku posiadania nie
wykorzystanych zdolnoSci produk-
cyjnych, Nie wystarcza bowiem, aby
zrealizowanie zamowienia gwaran-
towalo otrzymanie zysku, Nie mo-
%e ono ponadto ,popsué” wskazni-
ka rentownoscei, gdyz grozi ‘to utra-
{a premii i funduszu zakladowego.
W takiej sytuacii lepiej utrzymaé
wolne moce wytwéreze, Jest jasne,
7e Iryja sie w tym- takie nicbez-
pieczenstwa zaklocen w strukturze
asortymentowej produkeji, znacznie
silniejsze niz przy kryterium zy-
sku.

Podobne klopoty, chociaz w
mniejszej skali, wiaza sie ze stoso-

.waniem miernika stopy zysku. Tu-

taj znowu przedsigbiorstwa bedg
sie ,bronily” przed takimi zamo-
wieniami, ktére przynoszac zysk,
wymagajg jednak stosunkowo du-
zego zaangatowania Srodkdw.

Perspekiywy, jak widaé, nie sg
zachecajace, a w ich $Swietle dzi-
siejsze ,uciekanie” przedsiebiorstw
przed produkcjg narazajaca je na
straty, jakze okazujg sie jasne i
zrozumiale! )

Z punktu widzenia interesow
ogolnogospodarezych najwiasciw-
szym miernikiem wynikéw pracy
przedsigbiorstw wydaje sie byé
zys®. Rozwigzanie takie jest, moim
zdaniem, poprawne mimo negatyw-
nych doswiadczenn gospodarki kapi-
talistycznej,
stosujg analogiczne kryterium. Mie-
dzy obu systemami istnieje bowiem
zasadnicza r6znica w ksztattowaniu
parametrow ekonomicznych, przede
wszystkim cen, wlgeznie z ,,cenag
kapitalu” — stopg procentows.

W naszym systemie ceny dobr

gdzie przedsiebiorstwa

1 stopa procentowa miogg-byé ustas’
lane w taki spos6h, by kierunki:
dzialalnofci gospodarczei’ przedsig-
biorstw byly zgodne. z-interesami
ogblnymi, co wiaénie: nie  wystepule,
w kapitalizmie. Jednakze. jest ‘oczy=
wiste; '2¢ optima -poszczegblnyc
przedsicbiorstw, beds. sie zlewat
jedno ogélne optimum 'gospodarcze:
tylko wtedy, gdy po pierwsze ' .
parametry ekonomiczne beda":usta-,
lane na wiasciwym -poziomie 1 po.
drugie — gdy parametry te ‘beda’

ici§le przestrzegane przez przeds‘ie-‘

biorstwa, ;
Stopa rentowno$ci i stopa zysk
nie sa adekwatnymi miernikami-

dlatego, e nie skianiaja przedsig-
biorstw do 4cistego przestrzegania
parametréw - ekonomicznych, Istot-
nie, ustalajac stope procentowa
wladze gospodarcze wskazuja tym,
jakie sg granice oplacalnego.anga-
zowania $rodkéw, Jesli wige przy

danych cenach — takze ustalanych '

mniej lub bardziej centralnie —

przedsiebiorstwo mie zaaganiuje.do-

datkowych $rodkéw i nie-podejmie
sie wykonania zaméwienia;’

kosztami lgcznie z oprocentowa-

niem, to bedzie to nieprzestrzega--

nie odgdérnie ustalonych parame=
trow. Przedsiebiorstwo nie podej-
mie sie jednak tego zadania, jezeli
zmniejszyloby ono rentowno$é lub
stope zysku, od ktérych maja byé
uzaleznione bodZce materialne.
Przy kryterium rentownogei i sto-
py zysku nie kaidy wazrost produk-
cji, ktéory z punktu widzenia cen-

tralnie ustalonych parametréw po-

winien byé uznany za oplacalny,
jest oplacalny dla przedsiebiorsiwa.
W rezultacie mikroekonomiczne op-
tima nie doprowadzaja do optimum
ogélnogospodarczego.

STOCZNIA USTKA

w Ustece, ul. Westerplatte 1
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Kanaly te sg bowiemn w wielu przy-
padkach przystosowane do sytua-
cji, ze glownym, a czesto wylacz-
nym problemem jest rozstrzygnig-
cie sprawy napigcia planu produk-
cji wyrazonej w warto§ci global-
nej i towarowej (albo w jednost-
kach fizycznych), zatrudnienia, wy-
dajnosci (mierzonej w wartosci lub
ilosci na gtowe) zaopatrzenia oraz
inwestyeji. Analiza miernika synte-
iveznego czgsto nie wehodzi ‘tutaj
w ogdle w rachube. Problemy te
stanowia kolejny przedmiot analizy.

W dotychczasowej dyskusji na
temat miernika syntetycznego, m.
in. na tamach Zycia Gospodarcze-
go, akcent polozony byl przede
wszystkim na problematyke gene-
ralnych zalozen formulowania tego
miernika: czy to ma byé stosunek
zvsku do kosztu, czy tez stosunek
zvsku do zasobow (wartoSci $rod-
kow trwatych i - obrotowych)*).
Przyvtoczone zostaly argumenty udo-
wadniajgce wyzszo§¢ drugiego mier-
nika w stosunku do pierwszego.
Jest to jednak wniosek bynajmhiej
niewystarczajgey. Wiaze sie on za-
ledwie z ulamkiem problemu, jaki
stanowi sprawa‘ zwigkszenia ‘rangi
miernika syntetycznego w mecha-
nizmie funkcjonowania gospodarki.

Powigzania miernika syntetycz-
nego w mechanizmie funkcjonowa-
nia gospodarki sa wielostronne.
Trudno je nawet wymieni¢ w-jed-
nym artykule. . Przeglqd réznorod-
noSci tych probleméw z. -jednego
tylko punktu widzenia: tj. mierze-
nia wyniku syntetycznego: (przy. da-
nych metodach . planowania. i ce-
nach) daje dyskusja .o efektywnos-
¢i ekonomicznej: postépu. technicz-
nego, inwestycji; eksportu, oszczgd-
noéci materiatow itp.

W kazidej z tych dziedzin mamy
specjalistow, W kazdej z nich zna-
my juz dziesiatki ,,wzoréw na mie-
rzenie oplacalnosci”. Pomimo to na
kazdym z omawianych odcinkéw
odkrywamy wciaZz ogromne pola, na
ktorych zastosowanie wskaznika
rentownosci natrafia w praktyce na
ogromne irudnofci, Trudnosci te
zwigzane sa czesto z niedostatecz-
nym przystosowaniem zalecanych
regul liczenia rentowno$ci do wa-
runkéw wystepujacych w poszcze-
golnych dziedzinach, a takze czesto
do istniejgeych i mozliwych do
osiggniecia informacji.

Nalezy sie wiee zastanowié nad
doskonaleniem metod obliczania wy-
nikow syntetycznych, ktére wyko-
rzystujac metody obliczen w wy-
specjalizowanych kierunkach dzia-
talnosci gospodarczej . zapewnilyby
jednoczesnie integracje sposobow
liczenia, by kaidy nowe wyprowa-
dzony wzér nie wymagal odrebne-
go strumienia informacji. To ostat-
nie jest szczegdlnie niebezpieczne
wobec pojawiajacych sie tu i ow-
dzie skklonnosci poszczegéinych wy-
specjalizowanvch urzedow i instytu-
cji centralnych do uzdrawiania go-
spodarki na wilasng reke. Rezultat
jest taki, ze przedsiebiorstwa i zje-
dnoczenia obcigZone ogromng ilo$-
cia obowigzkéw sprawozdawczych,
nie moga operatywnie - rozwija¢
sadnego wewnetrznie spoistego sy-
sterau  informacji, ktory mégiby
stanowié bardziej pewna i trwaig
podstawe wewngtrznego planowa-
nia. . .

Usprawnienie metodologii mierze-
nia wyniku syntetycznego powinno
wiec prowadzié do: tego, by anali-
za efektywno$ci  postepu. -technicz-

nego, inwestycji, handlu ‘zagranicz-

nego itp. stanowily na dalsza mete
czynniki wspierajgce i uzupeiniaja-
ce podstawowa . sprawozdawczosé
produkeyjng i planistyczng, Ceny i

oplacainoéé w handlu zagranicznym
powinny by¢ biezaco brane w ra-
chube przy ocenie efektywnosci
produkeji na rynek wewnetrzny.
Wyniki badania efektywno$ci poste-
pu technicznego powinny znajdo-
waé pelniejszy wyraz w pracach
nad opracowywaniem krotko i dlu-
gookresowych planéw obnizki ko-
sztow wilasnych 1 przyrostu pro-
dukeji.
sk

Dalsza dyskusja o mierniku syn-
tetveznym nie moze oczywiscie za-
mykaé¢ sie na sprawach sposobu
obliczania przy danych cenach, fi-
nansach i metodach planowania.
Oznaczaloby to zubozenie dyskusji,
a takze skazanie reformy na. polo-
~wiczno$é, Koniecznym przedluze-

niem dyskusji o zwi¢kszeniu rangi .

miernika syntetyeznego jest wypo-
wiedzenie si¢ na temat sprz¢zonych
reform w driedzinie cen, finansow,
metod planowania itp.

W latach 1956—60 — uiywano w
dyskusji poje¢ cen rownowagi, cen
kosztow krancowych, cen kosztow
przecigtnych powigkszanych o taki
lub inny narzut, W latdch 1960~
1965 zblizenie do praktyki w dys-
kusji o cenach polegalo na wza-
jemnym  przeciwstawianiu - sobie
koncepcji reformy cen zbytu i kon-
cepcji reformy cen fabrycznych.
Polemika taka moglaby trwaé za-
- pewne jeszcze wiele lat, i prowa-
dzié¢ do nikad. Niekiedy bowiem
powstaje wrazenie, ze chodzi o naz-
wy. Zwolennicy cen fabiyeznych
postuluja bowiem uwzglednienie w
relacjach tych ostatnich takze pre-
ferencji rynkowych. Natomiast zwo-
lennicy cen zbytu opowiadaja sig
-za zblizeniem relacji cen do relacji
kosztdw. W ten sposob obie sirony
uodpornione s§ nawzajem na zarzu-
ty o jednostronnosé.

Potrzebna jest obecnie inna dy-
.skusja. Dyskusja bardziej konkret-
na, Wiemy, ze dopuiciliSmy w nie-
ktérych dziedzinach np. w handlu
warzywami i owocami pewne ele-
menty - mechanizmu  rynkowego
ksztaltowania cen. PowinniSmy oce-
nié ‘skutki tego posunigcia wlasnie
2 -punkfu widzenia prawidlowesci
synfetycznego miernika dzialalnosci
gdspodarczej oraz rozwazyé na tym
tle -uzasadnicnie i moiliwoesci roz-
szerzenia  zastosowania | takiego Iub
.podobnego hanizmu w innych
‘branzach. Powinnisémy zbadaé |
oceni¢ -pod tym katem funkcjono-

‘todach planowania z

wanie zasad indywidualnego i cz¢s-
ciowego zdecenfralizowanego usta-
lania cen na nietypowe wyroby
przemysiu maszynowego, kidore wy-
ceniane s3 na podstawie kalkulacji
jednostkowych kosztow wilasnych
i przy pewanym udziale dostawcow
i odbiorcow. .

Przedmiotem rozwazan powinny
sie sta¢ zagadnienia ksztaltowania
relacji cen w konkretnych bran-
zach, uwzglednianie w tych rela-
cjach:  kosztéw  oprocentowania
Srodkéw trwalych i obrotowych,
renty, preferencji rynkowych. 2Z
tych rozwazan dopiero powinny
wynikaé wnioski o zbieznoSci lub
rozbieznosci cen $rodkéw produk-
cji 1 wyrob6w gotowych, cen dla
dostawcow i cen dla odbiorcow itp.

Dotyczy takze takich tematéw —
zwigzanych 2z miernikiem synte-
tycznym — jak system podatkowy,
system kredytowy, kontrola przed-
sigbiorstwa przez bank itp. Na przy-
klad rozszerzenie systemu kredyto-
wania inwestycji nie moze by¢ trak-
towane wylacznie jako metoda
usprawnienia dzialalno$ci inwesty-
cyinej. To samo dotvezy onrocento-
wania $rodkdéw produkceji, ktére nie
moze by¢ traktowane tylke jako
czynnik zachecajacy do lepszego
wykorzystania $rodkéw produkeiji.
Referencia  takich instrumentéw
doskonalenia mechanizmu funkcjo-
nowania gospodarki jak kredyt in-
westycyjny, oprocentowanie itp, —
ma sens glebszy. Chodzi wlasnie
m. in. o stworzenie warunkéw, w

ktérych miernik syntetyczny lepiej -

odzwierciedla korzy$ci odnoszone
przez spoleczenstwo z pracy danego
przedsigbiorstwa czy zjednoczenia.

%
Ranga miernika syntetycznego
jest $ci§le zdeterminowana hory-

zontem czasowym, ktéry sie bierze\
pod uwage w. ocenie dziatalnosci
przedsigbiorstw i zjednoczen. W
krotkim okresie czasu miernik syn-
tetyczny zastepuja z powodzeniem
wskazniki wyspecjalizowane. Po-
zwalajq one na preine dyrygowa-
nie, sa bardziej konkretne. Dopiero
w dluzszym okresie czasu ujawnia-
ig sie przewagi mieriika syntetycz-
nego jako swoistego samoregulato-
ra, Nie ma w tym tez nic dziwne-
go, ze postulaty o zwigkszeniu zna-
czenia miernika syntetycznego wig-
za sie w aktualnej dyskusji o me-
tezami o

zwigkszeniu roli planowania wielo-
letniego i perspektywicznego, 2z
przechodzeniem od planowania rocz-
nego do dwu i trzyletniego, z reor-
ganizacjg trybu planowania pod ka-
tem zwigkszenia udzialu przedsig-
biorstw, zjednoczen i organow
wladzy terenowej w opracowywa-
niu planéw rocznych i wieloletnich
itp.

Jake problem wyjatkowo dysku-
syjny i w zwigzku z tym domaga-
jacy sie koncentracji uwagi wysu-
wa sie na tym tle kwestia interpre-
tacji pojecia dyrektywnosci wskaz-
nika syntetycznego. Dyrekiywnosé
jako cecha zarzadzania zyskala so-
bie w dyskusji ekonomicznej dosé
pejoratywne znaczenie, w szczeg6l-
nosei w zwigzku z krytyka nad-
miernej centralizacji zarzgdzania.

Z uchwat IV Plenurn wynika, Ze
sformutowanie ,dyrektywna vren-
townos$¢” powinno byé interpreto-
wane jako poduniesienie rangi ren-
townos$ci, uczynienie zen wskaznika
w pierwszym rzedzie wiazgcego,
autorytatywnego. Trudno  sobie”
zresztq wyobrazié inng interpreta-
cje.. Rentowno$¢ jako miernik syn-
tetyczny podlega zbyt wielu roz-
nym czynnikom oddzialujgeym, by

mozna bylo obejmowacé ja sztywny-
mi nakazami, obejmujacymi krot-

kie odcinki czasu. Ale takie ujecie
sprawy jeszcze nie zamyka dysku-
sil. Zwiekszenie wigzgcego, autory-
tatywnego charakteru rentownosci

nie nastapi samoczynnie. Tak jak -

i w przypadku kazdego innego mier-
nika, waga, jaka sie.przywigzuje
do rentownos$ci jest funkejg syste-
mu bodzeow materialnych i moral-
nych, wspierajacych jg lub podwa-
zajgeych.

%

Artykul eksponuje niektére tylko
aspekty tematu zwigkszenia rangi
rentownosci w mechanizmie funk-
cjonowania  gospodarki, aspekty,
ktére wydaja sie w chwili obecnej:

wyjatkowo aktualne i dyskusyjne. !

Kazdy niemal z poruszonych prob-:
lemdéw nastrecza watpliwosci i py- .
tania’ domaeaigce sie dalszych roz--

wazai i praktycz_nych konfrontacji. :

MAREK MISIAK

*) Patrz: Stefan Zakrzewski: ,,Zysk do
kosztow czy zysk do zasobow" .
27/1965; Jazef Popkiewicz ,,Walory stopy '
zysku” ,,2G™ 20/65; Henryk Fiszel ,Ren- .

" townosé po IV, Plenum” ,2G" 35/1965,
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ORZECINICTWO

" SKUTKI: SERYJNEJ PRODUKCII

MASZYN. 1 URZADZEN
NA PODSTAWIE WADLIWEJY
' DOKUMENTAC3I TECHNICZNEJS

Wytwornia Konstrukejl A musia~
1a. zaplaci¢ Ministerstwu Komunls
odszkodowanie umowne W
- wysokofei 975000 zt z powodu nie-
dostarczénia w1961 r. zam6wio-
nych przez to Ministerstwo wago-
néw motorowych. Uwazajac, iz nie-
wykonanie umowy bylo wynikiem
ujawnienia wadliwofci dokumenta~
cji na skrzynie biegéw do tych wa-~
gonow, Wytwoérnia wystapila na
droge postgpowania arbitrazowego
przeciwko Biuru Konstrukcy:_nen.au
N., jako projektantowi skrzyin bies
géw i Fabryce P. jako pr(_xducex;;-
towi tych skrzyi, domagajac sig
zasadzenia od nich zwrotu zaplae
conego odszkodowania w preytoczo=
nej wysokosci. .

Okregowa Komisja Arbitrazowa
uznala, ze Wytwérnia r()wniez przy-
czynila sie do powstania szkody 1
dlatego zasadzila na jej rzecz tylko .
699 605 _zk. . k

Na skutek odwolania Biura Kon-
strukeyjnego sprawa przeszia dp’
Gléwnej Komisji Arbitrazowej, ktd-
ra po stwierdzeniu, ze wadliwa de-
kumentacja miata charakter doku-
mentacji prototypowej 1 nie’
byla zatwierdzona do produkeji se-
ryjnej, o czym Wytwérni bylo wia-
dome w momencie zawierania W
dniu 7 lutego 1861 r. umowy o do~
stawe wagonéw dla Ministerstwa
Komunikacji, orzeczeniem z 23
wrzenia 1964 r. nr 1-6827/64 rosz-
czenie w stosunku do Biura Kon-
strukeyjnego i Fabryki c_odda-
1ita wypowiadajac nastgpujacy po-
glad prawny:

Na producencie finalnym maszyn
i urzadzei claiy obowiz}zc_k
sprawdzenia na protolypie
prawidlowoesci dokumen-
tacji.

Jeizeli producent finalny zawlera
przedwezesnie umowe dostawy 1
przystepuje do  produkeji sery.m;.i-
maszyn i urzadzefi na podstawie
wadliwej dokumentacji, nie za-!
twierdzonej do produkeji sm-yj‘nej1
w my$] odnoinych przepiséw, wow-
czas dziala on na wiasne ryzy-
ko 1 skutkami -swego postepowania’
nie moze obciazyé, projektanta te}
dokumentacii. .

W uzasadnieniu GKA zaznaczyla
m. in:. . :

»Niesporne jest, ze produkcja wa-
gonu motorowego X, do ktore}
przystapita * powodowa Wytwornia,
byla produkeja prototypowa. Opra-:
cowana w latach 1957—1958 przez
pozwane Biuro dokumentacja na:
produkeje tego wagonu posiadala
zatem klauzule, ze produkcja seryj-.
na na podstawie tej dokumentacji
moze byé uruchomiona po wykona-:
niu prototypu i zbadaniu jego,
wspblpracy z pozostalymi elemen-i
tami sterowania pneumatycznego., .

W oparciu o te dokumentacje po-
wodowa Wytwoérnia uprawniona’
byla zatem do produkcji prototypu
lub co najwyzej serii prototypowej.‘

(.) brak jest podstaw, aby po-
zwane Biuro odpowiadalo za szko-
dy, jakie poniosta powodowa Wy~
twornia z tego powodu, Ze na sku-
telk wad tej dokumentacji nie wy-'
konala produkcji seryjnej tych wa-:
gonéw w 1961 r., ktore zobowiazata’
sie dostarczyé na rzecz Minister-
stwa Komunikacji na podstawie
umowy zawartej w dniu 7 lutego’
1961 r. :

7  historii przebiegu produkeji
skrzyni biegéw (..) wynika, ze wa-
dy tej skrzyni, wynikle na skutek:
blednych zalozen przyjetych w do-:
kumentacji, znane byly powodowej;
Wytwérni juz w 1960 r. i na po-
czatku 1961 r. i Ze komisja \odbioru‘
nie postawila nigdy wniosku o do-;
puszczenie wagonu X do produkeji:
seryjnej. :

(.) rowniez obecnie obowigzujace
przepisy zawarte w § 11 i 12
uchwaly nr 142 Rady Ministréw 2
dnia 11 kwietnia 1962 r. w spra-
wie opracowywania i zatwierdza-
nia dokumentacji technicznej kon-
strukeji nowych maszyn i urzadzen
" przerznaczonych do produkeji -wielo-
seryinej lub masowej oraz niektd-
rych maszyn i urzadzen szczegdlnie
waznych dla gospodarlsi narodowe]
(Monitor Polski nr 38, poz. 179) wy-
magaja, aby produkcja seryjna by-
la podejmowana dopiero po za-
twierdzeniu w trybie § 7 tej uchwa-
ty wnioskéw wynikajacych z préb
i badan prototypu (serii prébnej)
oraz projektu technicznego i wa-
runkéw technicznych. :

Stad’ nalezy dojsé do wniosku,
e powodowa Wytwoérnia, jako pro-
ducent Awalny, przystepujac do pro-
dukeji seryjnej wagonu X na pod-
stawie wadliwej dokumentacji nie
zatwierdzonej do produkcji seryi-
nej, w Swietle obowigzujgcych prre-
piséw dzialala na wilasne ryzyko
i skutkami nieudania sie tej pro-
dukcji nie moze obcigzaé pozwane-
go Biura, jako projektanta tej do-
kumentacji, bowiem w tych okolicz-
noiciach nie ma bezpoSredniego
zwiazku przyczynowego pomiedzy
wadliwo$cig dokumentacji a szko-
dg poniesiong przez powodowg Wy-
twoérnie.

Nalezy podkreslié, e przyjecie
- odmienneso stanowiska prowadzi-
toby do podejmowania przez przed-
siebiorstwo uspolecznione ryzykow-
nych deevzji o produkeii seryj-
nej nowych maszyn i urzadzen, wy-
magajacych znacznych nakladow,
bez pewnoSci czy maszyna lub
urzadzenie okaiy sie prawidiowe w
-eksploatacil i czy odpowiadaja one
wymogom postepu technicznego pe-
stulowanego dla danej galezi pro-
dukcji.

DOKONCZENIE NA STR. 8
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Z'tych: wzgled6w " nalezato ‘pray-
e pozwane. Biurg

d { “aw' “stosunku’:do
powodowej . Wytwoérni' " za, -szkody
poniesione:; przez: nig .przez - to, . ze
nie 'wykonata” ona: 'produkcji: seryj-
nej’ w 1061 ;r..'na’ rzecz “Minister-
stwa ; Kornunikacj

‘Takie - nie’: moz i za
te . szkody -pozwana'-Fabryka, “jako
kooperant ' ‘powodowej . Wytworni
majacy. produkowaé skrzynie':bie-
gow, ) ) L L

Jak juz podkreslono,’ w my$l po-
wolanych ‘przepiséw. na ‘powodowej
Wytwérni, . jako, na  producencie:: fi-
nalnym wagonu’ X, cigzy, generalnie
ohowiazek, =sprawdzenia prawidio-
waosci  dokumentacji na " prototypie
wagonu (..}, '

Wobec ‘tego,"ze jui przy ‘produk-
cji pierwszych .egzemplarzy skrzyn
do wagondéw prototypéw wyszly na
jaw wady dokumentacji, produkeja
skrzyn zostala' ograniczona ‘do’ €
sztuk. S :

Wykonanie zatem skrzyi do pro-
dukeji seryjnej wagonéw pozostaje
w zwigzku 2z okolicznoSciami; za
ktére w pierwszym rzedzie ponosi
odpowiedzialno§¢ powodowa Wy~
twornia. n ‘

Majae powyzsze na uwadze,
Gléwna Komisja. Arbitrazowa zmie-
nita’ zaskarzone orzeczenie i odda-
lila roszezenie® w stosunku do obu
pozwanych jednostek™, :

NOWE PRIEPISY
| IARZADIENIA

REGULACIA CEN NA ROBOTY |

BUDOWLANE I MONTAZOWE
OD 1 STYCZNIA 1966 R.

W zwigzku z. wejSciem w Zycie
z dniem 1 stycznia 1966 r. nowych
cennikéw kosztorysowych 1 nowych
stawek narzutbw na normatywne
koszty bezpoérednie itd. Rada Mi-
nistrow. uchwala nr 163 z dnia 5
lipca 1965 r. (Monitor Polski' Nr 36,
poz. 205) postanowila uchylié z
dniem 31 grudnia 1965 r. moc
prawna uchwaly Rady Ministréw
z dnia 10 pazdziernika 1961 r. W
sprawie obnizenia cen na roboty
budowlano - montazowe (Monitor
Polski Nr 81, poz. 342).

DOSTAWY RYB I PRZETWOROW
RYBNYCH DO ZAKEADOW
GASTRONOMICZNYCH

W my$l zarzadzenia .m' 96 Mini-
stra_Handlu Wewnetrznego i Mini-
stra Zeglugi z dnia 7. lipca 1965 r.
(Dz. Urz, MHW Nr 33, poz. 78) do-
stawy do panstwowych zakladéw
gastronomicznych, ~garmazeryjnych
i pomocniczych  prowadzonych w
ofrodkach miejskich i podleg-
tych badz nadzorowanych przez Mi-
nistra Handlu Wewnetrznego po-
winny byé wykonywane przez pan-
stwowe przedsiebiorstwa ,Centrala
Rybna” podlegle Zjednoczeniu Go-
spodarki Rybnej na jej ‘wlasny
koszt i ryzyko ,loco magazyn |
zakladu wskazany przez odbiorcg.

Jako zalacznik do zarzadzenia za-
mieszczone zostaly ,,Wytyczne w
sprawie bezposrednich dostaw ryb
i przetworéw rybnych do miejskich
panstwowych zakladoéw -gastrono-
micznych”. .

WYSTAWIANIE RACHUNKOW
PRZEZ KELNEROW

Pismo okélne nr 4 Ministra Han-
dlu. Wewnetrznego z dnia 14 lipca
1965 r. w sprawie wystawiania ra-
chunkéw przez kelnerow w zakla-
dach gastronomicznych resortu han-
dlu wewitetrznego (Dz. Urz. MHW
Nr 33, poz. 80) stanowi, iz na
wszystkie potrawy i napoje wydane
-konsumentowi w chwili regulowa-
.nia naleznoSci przez konsumenta
kelner powinien, wystawia¢ rachun-
ki w 2 egz, z ktérych oryginal wre-
cza’ konsumentowi.

Stosownie do v-ytycznych, zawar-
tych w pi§mie okdélnym, rachunek
powinien zawieraé szereg danych, .
ktére. podlegaja kontroli ze strony
zaktadu,

KIEDY ZYSK
PRZEDSIEBIORSTWA NARUSZA
. INTERES SPOLECZNY

Minister "Sprawiedliwo§ci zarza-
dzeniem z dnia 13 lipca ‘1965 r. (Dz.
Urz. Min, Spraw. Nr 3, poz. 33)
ustalil dla podieglych mu przedsie-
bilorstw  wyvtverne okreSlania
zysku przedsiegbiorstw ja-
ko nieprawidlowego i na-
ruszajacego interes spoleczny.

Za zysk taki, podlegajacy przela-
niu do budzetu i na rachunek fun-

duszu rezerwowego zjednoczenia
awaza sie  w. .szczegdlno$ci zysk
osingnigly w razie:

1) niedotrzymania obowijzuja-

cych receptur lub technicznych wa-
runk6w produkeji, ktére wnlvneln
na pogorszenie jakoSci produkeiji
bez jednoczesnego obnizenia ceny
zbytu, '

2) niewykonania planowych za-
dani, majacych na:celu poprawg ja-
kosci wyrobdw i‘opakowan,

3) preferowania’ produkeji wyro-
bow wysokorentownych z narusze-
niem zaloze planu’i z jednoczes-
nym uszezerbkiem ‘dla zaopatrzenia
rynku lub: in‘nyc‘n' przedsiebiorstw,

4) niewykonania’ planowanych re-
montéw powodujacego utrzymanie
wzlym stanie:’budynkéw, maszyn
i urzadzen lub ‘ich niszczenie,

5)- niewykonania-planowanych na-
ktadéw na - bezpieczefistwo i~ higie-
ne  pracy,’ .

6).niewylkonania. planowanych na-
kladéw na szkolenie, racjonalizacjg
4 wynalazczo$¢,

Opracowal ;.iozn’p, ZYELINSKI
SIEXCEE

Nr' 877 (130), < 121X.1965 1y

‘nie’ ponosi.

41960 roku . lczba
agronoméw . gromadz~
kich

ju 3883, osoby

roku-stan: ten’ wyriosit

nie .maja jeszcze = agronomow. Jak
wynika z" danych ~'CZKR, 'stan.'li-
czebny  agronoméw ulega ‘cigglym
zmianiom, mimo ze  wszystkie ‘'GRN
maja przyznane takie “etaty.. Nie-
obsadzenie czescl etatéw . -tlumaczy
sie ‘najczedciej brakiem. odpowie~
dnich ludzi, zlym  usytuowaniem
agronoma, trudng praca, a nawet
_bezsilnosciy agronoma . wobec ota-
czajacej go rzeczywistoSci, Spré-
bujmy rozpatrzyé niektére z tych
problemow.

sk

Podstawowym wymiernym kry-
terium przydatnosci do pracy’ W
sluzbie agronomicznej zwyklo sig
przyimowaé wyksztalcenie,

Wérod kadry’ agronomicznej pra=-
cujacej bezpoirednio na wsi, male-
je licaba os6b 'z wyksztalceniem
wyzszym (w 1961 — 8,4 proc. 0g6lu
agronoméw wobec 5,6 proc. w 1964
r) przy réwnoczesnym wzroscie
grupy o przygotowaniu ponizej Sre-
dniej szkoly (12,4 proc. 2z niepel-
nym $rednim w 1961 r, 19,0 proc.
-— 1w 1964 r.) Podstawowa grupe
agronoméw (okolo 3/4 wszystkich
zatrudnionych) stanowig pracowni=
cy z wyksztalceniem. $rednim. Wa-
hania w tej grupie sa nieznaczne,
lecz i ta grupa nie ma tendencji
wzrostu. Zmalal odsetek agrono-
méw z wyksztalceniem podstawo-
wym (z 3,7 proc. w 1961 r. do 2,0
proe. w 1964 r.).

Najbardziej przygotowana kadre

pod - wzgledem wyksztalcenia ma
wojewodztwo krakowskie (13,1 proc.
— studia wyzsze i 77,9 proc — fre-~
dnie) oraz gdanskie (11,5 proc. —
wyzsze i 67,6 proc, — $rednie). Na=
tomiast te wojewddztwa, ktére za-
liczamy do przodujgeych w roz-
woju produkcji rolnej, * wykazujg
najstabiej przeszkolong kadre. I tak
w woj. bydgoskim agronoméw z
wyzszym wyksztatceniem jest 1,7
proc. oraz 65,7 proc z przygotowa-
niem $rednim, w poznafskim — 5,3
proc. z wyzszym i 74,0 proc ze §re-
dnim, w opolskim — 4,5 proc z
wyzszym i 22,0 proc ponizej Sre=-
dniego przygotowania,
Zjawisko to jest trudne do wy=
jasnienia. Niezrozumiale bowiem
jest, dlaczego w rejonach o tradye-
cjach dobrego rolnictwa stuzba do-
radcza pozostaje w tyle. Nie do
przyjecia jest przeciez argument, ze
wysoki stopienn $wiadomosci pro-
dukcyjnej rolnikéw wystarcza, by
zapewnié staly postep, Duza  prak-
tyka i wiedza rolnicza mnabyta w
trakcie = wieloletnich doswiadezen
nie moze wystarczyé do . upo-
wszechnienia nowoczesnego poste=
pu technicznego w rolnictwie. Szyb=-
ki rozwdj techniki, chemii rolnie
czej, nowoczesnych metod agro- 1
zootechniki wymaga zasadniczego,;
konkretnego przygotowania zawo-
dowego.

sk

W ostatnich latach wprowadzono
w zycie wiele decyzji panstwowych,
kitére mialy zapewnié skierowanie
do rolnictwa os6b przygotowanych
do pracy w zawodzie agronoma.
Utworzono specjalne komisje ka-
drowe na szczeblu rzgdu i rad na-
rodowych, wprowadzono instytucie
agronomdwek, zwigkszono place,
zmniejszono rejon dzialania agro-
noma do jednej gromadzkiej rady
narodowej, wreszcie — powolane
zostaly komitety do spraw rolnic-~
twa, ktére miedzy innymi majg za-
pewnié¢ koordynacje dzialalnosci w
rolnictwie, a wiec i stworzyé lepsze
warunkj pracy dla stuzby rolnej.

Tymczasem zamiast przyplywu do
pracy w rolnictwie notuje si¢ na~-
dal wzmozong ucieczke, Jak podaje
GUS (Rocznik Statystyczny 1963,
str, 62), na 20058 o0s6b  zatrudnio-
rych w gospodarce uspolecznionej
z wyzszym wyksztalceniem rolno-
leénym w 1958 r. pracowalo w rol-
nictwie 3898 i le$nictwie 2178 os6b,
ti. lacznie zaledwie 25 proc. W gru-
pie ze Srednim przygotowaniem na
15537 os6b w rolnictwie i lesnictwie
zatrudnionych bylo 5503, tj. blisko
trzecia czesé. . .

Wedlug niepelnych szacunkéw w
chwili obecnej rolnictwo zatrudnia
okolo 30 proc, pracujgcych w gospo-
darce uspoleczrdonej z wyksztalce-
niem rolniczym,

*

Ujimujae rzecz najogblniej, 4ro-
dowisko wiejskie uleglo daleko
idacym pozytywnym zmianom, Po-
step ogolnospoleczny i produkceyj-
ny w calej gospodarce narodowej
objagl réwniez swoim zasiggiem i
wie§, Nastgpila radykalna zmiana
postaw mieszkaricow wsi. Ich sto-
sunek do nowosci jest bardziej po-
zytywny niz kiedykolwiek, aczkol-
wiek nie pozbawiony . nieufnosci,
wahai, a czesto wrecz niecheci.
Niemniej jednak fakt ftwoérczej,. za-
angazowanej postawy chlopa w po-
lityeznych i gospodarczych przemia-
nach parstwa ma duzg wymowe.. .

Utworzenie w tej sytuacji stano-
wiska doradcy produkceyinego. wy-
szlo naprzeciw zgdaniom i interesom
szerokich mas chlopskich. Wielu
rolnik6w wigzalo z osobg agronoma
i korzysci. ‘

Jak wiadomo,  opinia "wsi doko-
nuje bardzo ostrej i surowej selek-
cji wszelkich nowofci, a wige i lu-
dzi nowych, ktérzy w ich Srodowi-
sku pojawiajg siq. ‘Do 'niedawna
jedynie uzrawanymi ' autorytetami
byli: nauczyciel, ksigdz, organista,

sekretarz - gminny, Olecnie ~grono

ynosita” wkra-

'5101. 0s6b. . Juz: tylko.:144 ‘gromady’

 swoje wiasne produkcyjne, interesy .

tzw. . autorytetow rozszerzylo sie O
nowych .ludzi, przy czym cigzar ga-
tunkowy. przesunat siena przodu-
jgcego-.rolnika, organizacje spotecz-
‘ng’i polityczng, nowe zawody W
‘érodowisku wiejskim, a wiec agro-
nom, 'lekarz, mechanizator itp. Roz-
szerzyloisie, ‘ale jeszcze nie wszg-
dzie:’Co zrobié, by, agronom stal sig
wszedzie tym autorytetem? .
Jlo$é: podmiotéw gospodarczych, z
ktérymi- agronom ma do czynienia,
jest bardzo szeroka i réinmorodna.

Obejmuje ona zaréwno  gospodar-

stwa. indywidualne, jak i jednostki
uspolecznione takie, jak: kotka rol-
ricze; spéldzielnie  produkeyjne}
GRN, GS, inne spbéldzielnie oraz
instytucje wspoldzialajace ze wsia.

Otéz sprawa polega na tym, na
ile w-obecnym ukladzie wspodidzia-
tania agronoma ze $rodowiskiem je-
go stanowisko jest wiadciwie usta-

wione i czy to ustawienie zavewnia ’

maksymalny wplyw fachowcow rol-

“nych na ksztattowanie sie produlkeji

w gospodarce chlopskiej. W prakty-
ce chodzi bowiem o umiejetne wia-
zanie irtereséw osobistych rolni-
kow z interesami spolecznymi pafi-
stwa oraz wspoéidzialanie 'na plasz-
czyznie przyjaznej wspolpracy chtlo-
pa indywiduainego z jednostkami
gosnodarki  uspolecznionej. Splot
tych czynnikéw tworzy wladciwy
klimat — realizacji zadan panstwo-
wych w rolnictwie, za ktéry w du-
26} -mierze odpowiedzialny jest
agronom.

*

Zgodnie z zaloZeriem Hna jedng
promade przypada jeden agronom.
Przy 5245 gromadach w kraju tyluz
ma . byé agronoméw, Na jedgego
agronoma vprzypada §rednio w kraju
ponad 6900 gospodarstw w gOSpo-
darce chlopskief, Odchylenia od
przecietnych sa znaczne w poszcze-
gélnveh rejonach kraju. W rejonach
Polski- potudniowej przypada na
jednego agronoma wiecej wsi i go~
spodarstw, natomiast w reionie
poznansko-bydgoskim i na ziemiach
zachodnich mniej gospodarstw, lecz
znacznie wiecej powierzchni grun-

oW, .
Ilo§é mnodmiotéw gosnodarerveh,
ktorym stuiyé ma agronom pomoca

T

DZ

ESZCZE nie skoiiczylo sle
J trudne  kolejarskie lato, w
tym roku zresztq szczegdlnie
uciqiliwe dle pasazeréw, a- juZ

rozpoczyna sie okres wzmoio-
nych przewozéw tawargugych.
Na ostatni kwartat  bieigce-

go roku malozono  na kolejarzy
cbowiqzels przewiezienia co naj-
mniej 86,5 miliona ton towardw,
tj, o ok. 6 milionéw ton wieccej
niz w planie na IV kwartal ubie-
glego roku.

Te powaine zadania przyjdzie
kolejarzom wykonywaé w nader
niesprzyjajacych warunkach, Oto
z jednej strony wyst¢puje bral
rezerw 1wagonowych i trakeyj-
nych, @ z drugiej — wyisze niz
przed rokiem plony zb6z, a zwla~
szeza olkopowych (w IV kwartale
br. kolej powinna przewiei¢ ok,

zakresie. Powstaje jednakie waqte
pliwosé, czy nie w nazbyt szero~
kim, czy nie nastgpil’ w wielu
nrzypadleach przerost funkcji ad-
ministracyjnyeh nad ekonomiq,
Jest to jednalk sprawa oddzielna,
zastugujgea na bardziej wnikliwe
potraktowanie,

.ok

Krothi okres wytchnienia ko=
czy sie dla kolejarzy bezposred=
nio po ich swigete, ktdre trady-
cyjnie obchodzone jest w drugq
niedziele irzesnia, Swigto kole-
jarskie jest okazjg nie tylko do
. podsumowania przebytej drogl,
ale réwnies okazjq do mobilizacji
. rzeszy kolejarskicj ' do mnowych

zadan, Praktylka wykazuje bo-

wiem, 2e pomimo wyczerpania
rezerw technicznych wiele zale-
2y od niezaplanowanego, nie uje-
tego we wskazniki, wysitlkn ludzi
na zelaznych szlakach. Jezeli wy-
sithowi temu sprzyjaé bedq wa-
runki atmosferyczne w postaci
tagodnej zimy, moina wyrazié

_przekonanie, e kolejarze zdolajq

sprawnie przeprowadzié kampa-

nie przewozow  jesienno-zimo-

wych.
Nade wezystke jednalk trzeba
cxym  kolejarzom iyczyé, aby
ich silnicj wspomogla nowoczesna
technika, nowe lokomotywy spa-
linowe i wagony, cmodernizowa=
ne szlaki ¢ wezly kolejowe. Tylko
zdecydowany postep w tej dzie-

zinie spowodowaé¢ moze lagod-
niejsze przechodzenie przez tran-
sportowe szesyty. (wycz)

1,5 min ton zlemniakéw oraz 5,5
min ton burakéw.: cukrowych)
wyssza produkcjo. przemysiowa,
bordziej rozwiniety handel zagra<
niezny. -

W tej sytuacji- ulegajq nowe-
mu zaostrzeniu warunki, ma:jas
Lich Klienci .Kolei . moga: korzys-
staé z jej, ustug:. -podwyzsza' sie
kary ~ konwencjonalne .za. prze-
trzymywanie ‘wagondw, - naklada
sie powszechny obowiqzek prze-:
ladunlkéw 1w nocy oraz w_ nie- .
dzlele i-§wieta, znosi sie wazenie
towaréw  masowych przez od-
biorce, wstrzymuje si¢ prrewo-
2y nieltérych tadunkow (np. ka-
‘mienia, Zwiru i piasku).

Realizacja ‘zadai - preewozo-
wych w okresie jesieni i -zimy
przestaje byé sprawq samych lo-
léjarzy. W wagniejszych resor-
tach gospodarczych powoluje sig
petnomocnikéw do spraw prze-
wozdw jesienno-zimowych, kié=
rych gléwnym zadaniem jest lo~
ordynacje przewozow w ramach
resortu i ,Scinanie” licznych do-
datkowych' zgloszedt  przewozo-
wych, W .okresie jesieni i. zimy
mogq byé przewoione jedynie to-
wary tzw. priorytetowe, do lld=
rych zaliczone =zostaly artyluly
spozyweze i rynkowe, towary be-
dqce przedmiotem, eksporty im-
portw i tranzytu, przewozy Zyw-
ca i plodéw rolnych, kamien wa-
pienny dla cukrowni oraz wegiel
lamiennyy.

Jale  widad, przedsiewzigcia
administracyjno - organizacyjne

wprowadzone zostaly w szerokim

lepiej czy gorzej — swoje zadania.
Zaréwno w kwestii wymiany ma-
terialu siewnego, opracowywania
planéw gromadzkich itp, Agronom
jest jedynym adresatem’ realizacji
tych zlecen, pomimo ze wiele insty-
tuecji wspoldzialajaeych ze wsig ma
rowniez swaéj aparat docierajacy do
rolnika. Wykonywanie tych czyn-
no$ci przez agronoma ma niewat-
pliwe znaczenie i tego nie chcemy

KONRAD BAJAN

i doradztwem jest wiec bardzo duza
{ rézne s§ w swej jakoSci, Inne sa
bowiem warunki w Poznanskiem, a
inne np. w Kieleckiem, Praktycznie
wykluczona jest mozliwosé indywi-
dualnyéh samodzielnych kontaktow
2z kazdym gospodarstwem z osobna.
Jedynie realne jest doradztwo zbio-
rowe, dobrze zorganizowane, ktére
drogg ro6inych ogniw poSrednich
moze znalezé swéj wyraz w wyni-
kach produkeyinych gospodarsiwa,
samo bowiem dotarcie do wiadomo-
Sci rolnika jeszcze sprawy nie za-
tatwia.

Wielu agronoméw, szczegblnie nie
majacych duzZego doSwiadczenia nie
daje sobie rady z ogromem obo-
wigzkéw. Nie zawsze umieja oni
we wladciwy sposéb zorganizowaé
sobie wspolprace z rolnikami. Stad
ograniczajg sie do sporadycznych in-
dywidualnych kontaktéow przy oka-
zji zalatwiania spraw im zleconych
przez powiatows instancje. Wyste-
puja réowniez proby oparcia pracy
na przyktadowych gospodarstwach,
a te z kolei jakoby same mialy
promieniowaé na sgsiadujgcych rol-
nikéw. W innych przypadkach agro-
nom staje sie niejako urzednikiem
mocno zwigzanym z pracg GRN z
réwnoczesnym pomniejszeniem od-
dzialywania spolecznego na S$rodo-
wisko. Wplyw tych praktyk na go-
spodarstwo chlopskie jest roiny.

Rownocze$nie zjawiskiem maso-~
wym jest niewlasciwa organizacia
pracy agronomow, brak najbardziej
optymalnego modelu transponowa-
nia zadan produkeyjnych do rolni-
kéw, nieumiejetne kojarzenie za-
dan zlecanych z inicjatywa i po-
trzebami oddolnymi. Rodzi to nie-
systematyczno§¢ w_pracy, chao-
tycznoéé i przypadkowo$é dziala-
nia.

Sg oczywiscie agronomowie, kté-
rzy dzieki wieloletniemu doswiad-
czeniu i umiejetno$ciom stworzyli
wokot siebie aktyw spoleczny spo-
§rod najlepszych rolnikéw, specjali-
stéw w. okre§lonych dziedzinach
produkeji i przy, ich pomocy od-
dzialywaja na wszystkie gospodar-
stwa w swoim rejonie. Réwnoczes-
nie ich gléwnym sprzymierzencem
jest- kétko rolnicze, organizacje
spbldzielcze, soitys i GRN. Jednak-
e i w tej grupie wystepuja duze
trudnoéci w wiazaniu przez agro-
noma obowigzkéw wynikajaeych z
faktu opieki i nadzoru nad gospo-
darstwami a zadaniami zlecanymi
‘odgérnie (przez powiat).

3

‘Wplyw agronoméw na produkcie
‘rolng . jest weciaz -niedostateczny.
‘Oczywiscie agronom jako -urzednik
‘pafnstwowy -na pewno spelnia —

kwestionowaé. Ale czy to wystar-
cza?

Agronom powinien byé tym czyn-
nikiem tworezym, kiory przede
wszystkim uruchamia wewnetrzny
potepcjal wsi. A wiec poprzez od-
powiednig analize warunkéw pro-
dukeyjnych i spoleczno-ekonomicz-
nych swojego rejonu agronom po-
winien ustali¢ (wespd! z innymi
specjalistami) najbardziej racjonal-
ne kierunki i wielkosci produkcii.
Uzyska¢ dla nich poparcie opinii
chlopskiej, zorganizowaé do pomo-
cv w ich realizacji aktyw najlep-
szych rolnikow.

Dotychczasowe obserwacje prak-
tyki pozwalajg na stwierdzenie, ze
t’ej czeSci dzialalnosci agronom po-
Swigca najmniej czasu, natomiast
gros uwagi zwraca na wykonywa-
nie c¢zynnecfci zleconych w trybie
administracji rolnej.

Szezegolowe badania potwierdza-
ja, ze agronomowie okolo 1/3 ogdl-
nego czasu poswigcajg na prace
zwiqzane z produkcjg w zrozumie-
niu ,instrukeji”. Okolo 1/3 swego
czasu zuzywaja na czynno$ci admi-
nistracyjno-biurowe, oraz pozostalg
czeS¢ na zajecia o charakterze spo-
lczno-politycznym, odprawy, szko-
lenia wlasne itp. Agronomowie gro-
madzey obcigzani sy réznymi pra-
cami charakteru administracyjno-
organizalyjnego jak: pisanie i roz-
sylanie zawiadomieir o wymianie,
spedach, spurzadzanie licznych spra-
wozdan i informacji, zbieranie skla-
dek na budowe szkdl, odbudowe
Warszawy a nawet portokélowanie
zebran wiejskich 1 kolek rolni~
czych.

Taka struktura wykorzystania
czasu pracy agronoma odbiega cal-
kowicie od zalozonych dla nieg
zadarn. :

W Swietle obowigzujgcych usta-
len praca agronoma uwzgledniaé
powinna przede wszystkim takie
problemy jak: wprowadzanie po-
stepu do gospodarki chiopskiej,
organizowanie gospodarki nasien-
nej, walki z chorobami i szkodni-
kami roslin, zapewnienia wtasciwe-
go zagospadarowania gruntéw PFZ,
upowszechnianie o$wiaty rolniczej,
organizowanie wycieczek do zakla-
dow i oSrodkéw szkolenia rolnikow
oraz organizowanie wystaw, poka-
26w itp. Ponadto agronom ma obo-
wigzek $cislej wspotpracy z GRN.

Trudno tutaj jest wyliczaé wszyst-
kig zadania i obowiazki agronoma,
ktorych zarzadzenia Ministerstwa
Rolnictwa i CZKR wylicza ponad
70. W rzeczywistoSci moina sig

tych zadan naliczyé blisko 180, za
ktore czyni sie odpowiedzialnym
agronoma,

Nie jfest naszym celem kwestio-
nowanie slusznosci lub nieshisznos-
ci zadan przewidzianych dla agro-
noma. Na pewno wszystkie one sa
wazne, e malo prawdopodobne, by
mogly byé wykonane przez jedng
osobe.

sk

Jak sie wydaje, podstawowe przy-
czyny niedomagan sluzby  agrono-
mieznej moina pogrupowaé nastg-
pujaco: : X

1. Obecne ustawienie pracy agro-
noma gléwnie pod katem zlecanych
mu zadan przez administracje rol-
na nie jest stuszne. Rozbudowany
zostal poteiny aparat administra-
cyiny, ustalajacy szczegélowe zada-
nia .od powiatu do centrali. Wyko-
nawca tych zadan jest wylgcznie
agronom. Ponadto agronom podle-
ga dwom instancjom — zwiazkowi
kolelt rolniczych 1 Ministerstwu
rolnictwa. Obie te instytucje usta-
laja, a zatem i zlecaja mu do wy-
konania okreslone zadania. Ogrom
tych zadan przerasta jego mozli-
wosci. . ’

Zastraszajacy jest fakt, Ze gléw-
na troska pracodawcow jest nie ty-
le pomoc agronomowi w produk-
cyjnej aktywizacji S$rodowiska, a
zatem 1 wykonaniu zadan zleco-
nych, lecz ustalenie i zlecenie do
wykonania coraz to nowych zadan.
W tym tkwi gléwny bilad pracy z
agronomem. :

2. Réwnocze§nie wymaga sie od
agronoma roéznych informacji, sta-
tystyk, ocen — slowem odpowiedzi
na wszystkie pytania zwiazane ze
stopniem realizacji programu rol-
nego. Wymy$la sig rozne ankiety,
prélfuje sie nawet wprowadzié chro-
nometraz pracy agronoma. Np.
wprowadzono dzienniczki czynnos-
ci, ktére codziennie muszg byé¢ wy-
pelniane. ’

Niezmiernie uciazliwg instytucja
dla agronoma s3 kontrole ze stro-
ny aparatu nadrzednego. Ilo§¢ tych
kontroli jest z reguty adekwatna
do liczby zleconych  'zadan. Kon-

trole ograniczaja sie przewaznie do -

pytan, zestawien liczbowych itp. i
nie zawsze sg polaczone z réwno-
czesnym i.nstruktaiem i pomocy
agronomowi. '

3. Niski jest na og6t.poziom przy-
gotowania zawodowego agronomow,
a réwnoczeénie jest to kadra o ma-
lym stazu pracy. Staz pracy w rol-
nictwie ponizej 5 lat ma 50 proc.
agronoméw. Stad niezmiernie istot-
ng sprawa jest nie tylko pomoc w
praktycznej ich dzialalnosci, lecz
umiejetne i skuteczne doszkalanie
tej kadry. Dotychczasowa praktyka
doskonalenia zawodowego jest, jak
sie wydaje, malo skuteczna. Obej-
muje ona nastepujgce formy: kur-
sy stacjonarne w ramach wojewddz-

_twa, kursy korespondencyjne przy

zarzadzie glownym SITR, zaoczne
studia rolnicze w panstwowym
szkolnictwie rolniczym.

Sposrod tych trzech form jedynie
zgoczne stugia moga daé konkretna
wiedze, a nie jej namiastke. Ale s3
to studia trudne i dlugotrwale.
wielu ludzi nie moze sobie pora-

dzié z ukonczeniem studiéw zaocz-

nych, .

Dlatego nalezaloby stworzyé trwa-
ly system doszkalania sluzby rol-
nej,. W okresach przed seme-
stralnych i rocznych agronomowie

przechodzi¢ powinni coroczne (nie

mniej niz miesigc) przeszkolenie
przy wszystkich uczelniach rolni-
czych.

4. O jakoSci pracy sluiby agrono-
micznej decyduje charakter i po-
ziom przygotowania w szkole rol-
niczej lub wyZszej uczelni.

Trzeba przyzna¢, Ze szkolnictwo

przygotowuje przede wszystkim do
pracy w gospodarstwach uspolecz-
nionych.

Co sie za§ tyczy tzw. agronomil
spolecznej, a wiec organizacji pro-
dukeii w gospodarstwach chiop«
skich, metod upowszechniania wie=
dzy rolniczej, umiejetnosci konso+
lidowania poczynan poszczegblnych
rolnikéw, wspolpracy z kolkiem
rolniczym, GRN, organizacjg poli-
tyczng itp. (a wicce i organizowania
nowych stosunkoéw produkeji) — to
absolwenci maja bardzo mierne
przygotowanie. W programach WSR
problemy te sa badz to pomija=-
ne, badz przeznacza sie na nie za-
ledwie kilka lub kilkanascie go<
dzin.

Tak np. absolwenci wydzialéw
rolnych (a wige potencjalni kanw
dydaci na agronoméw, ktoérzy ma=-
ja pracowaé¢ w kolkach rolnicaych)
otrzymujag ku temu nz.tepujgce
przygotowanie: W procesie 5-let-
nich studiéw wiedza o kotkach za-
warta jest w dwugodzinnym (nie-
raz i o pare godzin wiecej) wy-
kladzie. Nic wiec dziwnego, ze
absolwenci po przejSciu do pracy
agronomicznej w kolkach stykaja
sig z nieznang im rzeczywistoscia,
napotykaja duze trudnosci i czg-
sto szukajg rozwigzania w przejse
ciu do innych zawodéw.

Zjawisko to poglebia fakt, Ze
przyszli agronomowie nie przecho-
dza praktyki w agronoméwkach, a
tylko w gospodarstwach PGR. Wy-
daje -sie, ze nalezaloby podzielié
okres praktyki pomiedzy PGR a
dobre agronomowki. Istnienie go-
spodarki indywidualnej jest faktem
rzeczywistym i praca z nig wyma-
ga odpowiednich umiejetnosei i
przygotowania. Nasuwa si¢ nieza-
przeczalny wniosek, ze szkoly i
uczelnie rolnicze muszg przygoto-
wywaé¢ mlodziez do pracy praktycz-
nej. zapoznawaé jg juz w procesie
nauczania ze wszystkimi problema-
mi, trudno$ciami, z jakimi si¢ ona
spotka w praktyce. Trzeba bo-
wiem uczyé mlodziez tworzyé nowe
wartosci na gruncie tej rzeczywi-
stosci, z jakg mamy do czynienia.
Mniej bedzie wdwczas rozczarowan
i faktow ucieczki do innych zawo-
déw poza wsig.

5. Istotnym mankamentem jest
brak wypracowanej metodyki pra-
cy agronoma. Literatura w tym za-
kresie jest bardzo skapa, nie ma
rowniez zwartych podrecznikéw
badz tez innych pomocy. Zakres
zadan przewidziany dla agronoma
pozostaje jedynie w sferze instruk-
cji i zarzadzen. Konieczne jest prze-
to opracowanie przez osrodki nau-
kowe pomocy metodologicznych,
ktore bylyby synteza najlepszych
doSwiadczenn praktyki., W tym tez
zakresie wszyscy agronomowie pu-
winni byé doszkalani,

*

Rezultatem tych wszystkich trud~
nosci jest duza fluktuacja kadry
agronomicznej. Od 1961 r. co rok
odchodzi z pracy ponad 20 proc.
ogélnego stanu zatrudnionych. W
latach 1961—64 odeszlo z pracy
okolo 4200 agronoméw. A wige w
ciagu 4 lat nastapila niemal calko-
wita wymiana agronoméw. Ruch
kadry agronomicznej uniemozliwia
stabilizacje dzialania nad organiza-

v

_cia produkeji w gromadzie.

Przyczyn tego stanu rzeczy nale-
2y szukaé, poza juz omoéwionymi,
w nieuregulowanej sytuacji placo-
wej. System plac dla agronomow
ustalony zostal na =zasadzie tzw.
$redniowki. Nie bierZe si¢ pod uwa-
B¢ Wwynagrodzenia takich czynni-
k6w, jak: wyksztalcenie, staz pra-
cy, yvi.elkoﬁc' obslugiwanego rejonu,
wyniki produkcyjne itp., a wiec i
tego wszystkiego, co stanowi tresé
bracy agronoma. Nie eksponujac
spraw placowych, nalezy podkres-
li¢ matlg atrakeyjnosé takiego sy-
st}amu wynagradzania. Stad w pel-
ni uzasadnione jest niezadowolenie
ludzi o dobrym przygotowaniu, wy-
kpnuja_cych dobrze swoje obowiaz-
kg z istniejgcego systemu plac i
réwnania ich z ludZmi o gorszych
kwalifikacjach i siabej pracy.



Krajowa
komunikacja
lotnicza

ZYGMUNT BERMAN

okresie powojennym krajowa komuni-
kacja lotnicza Polski .rozwijala sie dosyé
.szybko do 1957 r, Samoloty Polskich Linii
Lotniczych ,,LOT” igczyly wéwezas War-
szawe z najwazniejszymi osrodkami go-
spodarczymi kraju, a takze poszczegélne
miasta migdzy soba, Nie zwracano wéwezas wiekszej
uwagli na rentownos¢ .eksploatacji linii lotniczych,

a wielko§¢ przewozéw limitowana byla glownie dy- )

spozycyjnoécia sprzetu. .

Po przeprowadzeniu analizy kosztéw i wplywoéw
okazelo sle, Ze dzialalnosé ta przynosi powaizny de-
ficyt. Postanowiono wigc podwyzszyé taryly o okolo
30 proc, oraz ograniczyé sieé polgczen wewnetranych
(Katowice, E6dZ), a takie zmniejszyé czestotliwosé
Jotéw. Jednoczesnie glowng uwage skierowano na

-ijanie linii zagraniczunych, zwazywszy, ze dzia-
lalno$¢ ta przynosi dewizy, badZ tez umoiliwia ic
zaoszezedzenie, d

W wyniku tych poczynan w 1858 r. nastgpit gwat
towny spadek przewozéw krajowych (o ponad 50
proc.). W nastepnych latach krajowe przewozy log-
nicze werastaly o 10—20 proc. rocznie, aby w mi-
nionym roku osiagnaé poziom sprzed lat siedmiu, tj.
183000 pasazerow. )

Prawda jest, ze na trasach krétkich (250—3500 km)
samolotom trudno konkurowaé¢ z ladowymi srodkami
lokomocji. Koszty eksploatacji linii lotniczych o krét-
kim zasiegu ksztaltujg sie wysoko, a oszczednosé
czast 'w poréwnaniu do peciggu pospiesznego lub
autobusu jest stosunkowo niewielka, Niemniej jed-

‘nak, uwzgledniajac fakt, 4e szybkos¢ handlowa po-
c1agow w ruchu' krajowym jest u nas mhiejsza niz
Ww. krajach ' zachodhich, :samolot Umoliwia znaczne
.zaoszezedzenie czasu® podréty,

. .Na'tym- tle nieuzasadnione jest opbinienie w roz-
Wwoju -krajowej komunikacji lotniczej w Polsce, Spro-
bujmhy spojrzeé na ‘niektére przyczyny tego zjawiska.

ZROZNICOWAC TARYFY

W poréwnaniu” do innych krajéw Europy, taryfy
lotnicze w Polsce ksztaltuja sie na niskim poziomie.
S3 one u nas niskie réwniez w poréwnaniu do taryf
kolejowych, Ksztaltuja sie bowiem na poziomie' cen
bxle.t()w.na pociggi. pospieszne I klasy bez miejsca
sypxalnegp i s3 0 okolo 20 proc., nizsze od cen bile-
tow kalejowych II klasy z miejscem sypialnym, Na
niektérych trasach, np, Rzeszéw—Gdansk, taniej ko=
sztuje podréz w wygodnym fotelu lotniczym (2 g0~
dziny 45 minut), anlzeli I klasg pociggu bez miejsca
sypialnego (11 godzin podrézy), )

Dla_szybkiego rozwoju krajowej komunikacji lot-
niczej w Polsce istotne znaczenie mialoby zmniej-
szenie réinicy migdzy wysokoscia kosztow eksploa-
tacji samolotéw a poziomem wplywow osigganych
za przewodz pasazerdéw, Obnizke kosztéw moina by
osiagngé droga wprowadzenia bardziej ekonomiczne-
g0 sprzetu, W koticu br. PLL ,LOT" otrzymajg no-
we samoloty dla obstugi linii krajowych — turbo-
émiglowce AN-24. Brak jednak dotad danveh, ktére
pozwolityby ustalié, czy nowy sprzet bedzie tanszy
w eksploatacii i o ile, Na trasach o duiym nasiles
niu ruchu lotniczego, mozna. by osiggnaé obnizke
kosztow eksploatacii przez zastapienie 32-0sobowych
IE~14 samolotami “T%.-18, dysponujacymi 87 miejscami
lotticzymi. Ze wzgleddow, o ktérych bedzie pézniej
mowa, jest to mozliwe do wykonania wylgcznie na
trasie Warszawa—Wroctaw,

Ze strony wplywéw nasuwa sie koniecznosé ure-
gulowania probleméw taryfowych. Nie tylko, ze ceny
naszych krajowych biletéw lotniczych sa najnizsze
w Europie, ale istniejg tu réwniez duze dyspropor-
cja (zeby nie powiedzieé anomalie), Przykladowo °
bilet lotniczy Warszawa—Krakéw kosztuje 185 zt
(1" godzina lotu), a Rzeszéw——Gdansk ~— 253 zt (2
godz. 30 min. lotu). .

Problemy te byly wielokrotnie dyskutowane w Mi-
nisterstwie Komunikacji i PLL ,LOT”, Proponowa~
o réine rozwigzania zmierzajace do korekty taryf.
Istnieje tu jednak pewne niebezpieczenistwo: pod-
wyzka taryf moie spowodowaé obnizenie sie wskaz-
nika wykorzystania miejsc w samolotach, a w kon-
sekwencji zmniejszenie sie globalnych wplywoéw,

Dlatego tez wydaje sie celowe réwnoczesne wpro-

wadzénie' ulgowych taryf na’sarioloty, ktére zazwy-

czaj .53 stabiej zapelnione (odloty o godzinie 6 rand

i w potudnie, znizki posezonowe, ‘na niektére dni
tygodnia itp.). Bardzo dobre rezultaty w tej dziedzi-
nie osiggnely’ Brytyjskie Linie Lotnicze BEA. /Na
trasie Londyn—Glasgow wprowadzono 5 taryf w wy-.
sokosci od 9,46 do 22,90 dolara (na loty dzienne, hoc-
ne, sezon zimowy, letni, weekend itp.). Ponadto na.
trasie tej obowigzujg szczegélnie obnizone taryfy, tzw.’
nstand by” w wysokosei 8,60—11,40 dol,, dla . pasa~
Zerbw wykupujacych bilety na lotnisku, bez uprzed-
niego prawa rezerwacji miejse. Dzieki zréznicowaniu
taryf znacznie poprawit sie wskaznik zapelnienia sa-
molotéw BEA, ' ‘

BRAK NOWOCZESNYCH LOTNISK
Najstabszg strong-naszej cywilnej komunikacji lot~

niczej jest brak nowoczesnych lotnisk, Poza stolicg
jedynie Wroclaw i Poznan przyjmujg samoloty $red-

niego zasiggu typu IE-18 lub ,Caravelle”. Krakdw .

dysponuje tymczasowym lotniskiem, w Gdansku mo-
g4 ladowaé tylko niewlielkie samoloty, a porty. lot-
nicze Szezecina i Rzeszowa majg trawiaste pasy
startowe, ’ . )
Budowa lotnisk wymaga jednak dusych nakladéw
finansowych i dokonywaé sie moze stopniowo, Prze-
de wszystkim nalezaloby zwrécié uwage na moder~

nizacje portow lotniczych w Krakowie i Gdansku,

ze wzgledu na ozywiony ruch lotniczy na trasach i3~
czacych te miasta oraz duze znaczenie tych portéw
lotniczych w obstudze zagranicznej turystyki. Po
Warszawie, Krakéw i Gdansk sg miastami ciesza-

eymi sie najwieksza popularnofeia wéréd cudzo-.

ziemeéw, Oba lotniska mie posiadajg dotgd oswietle-
1ia, w zwiazku 2 czym samoloty moga ladowaé tylko
w czasie od wschodu do zachodu stotica, Z zagranicy
samoloty ,LOTu” przylatujg do Warszawy  najczes-
ciej wieczorem i cudzoziemey nie maja moznodei
udania sie tego semego dnia do Krakowa lub Gdagi~
ska, Warunki techniczne portéw lotniczych Krakéw
i Gdansk nie pozwalajg na przyjmowanie wiekszych
samolotéw (typu IE-18), zapewniajacych wiekszg wy-
gode podrézowania i oszezedniejszych w eksploatacii.

Mondernizacja vortdéw Jotnirzych Krakow i Gdansk
umozliwilaby wilgczenie ich do miedzynarodowej sie=
ci polgczen powietrznych i uruchomienie bezposred-
nich regularnych polaczen z krajéw skandynawskich
do Gdariska oraz z Wiednia, Budapesztu i Pragi do
Krakowa. Slerécilyhv sie znacznie trasy podrésv lot-
niczej do Polski. Obecnie z Sztokholmu do Gdafiska
podrézuje sie przez Warszawe. ’

Rozwigzanie poruszonych w artykule probleméw
wymaga czasu. Budowa lotnisk t{rwa lat kilka, ale

jest/to: Inwestycia trwala, nle . ulegijaca szybkiemu
moralnemu_ zuyciu, podobnie jak now ‘pamia-
Joty. Czym wczesniej zapadng. decyzje, tym szybciej
otworzy 'sig, zlelone éwiatlo dla rozwoju wewigtrz-
nych ' polaczesi - ;,LOTU", .

LEPIEY ' WYKORZYSTAC NOWY SPRZET

"Nie :sg-to. jedyne problemy krajowych linii loinl-
czych,” W ‘minionym roku na liniach krajowych po-
dr6zowalo. samolotami o 32 proc. wiecej ou6b niz:
w1963 ‘r. Rok .biezgcy zapowiada sie réwniez dobrze.
Wysokie <tempo ' wzrostu przewozéw pasazerskich
utrzyma' sig woéwezas,, kiedy podréz lotnicza — bar-
dziej ‘kosztowna, bedzie réwniez bardziej atrakeyjna.
A wiec' przede ‘wszystkim rzeczywiscie dogodny roze
klad lotéw.".Z ‘komunikacji lotniczej korzys.taja naj-
czedciej osoby; ktére pragng wykonaé podréz w ciggu
jednego ‘dnia = ‘odlegieé rano i powrocié wieczorem,.
Ze wegledu: na ograniczong dyspozycyjno_éé sprzetu,
obecnie samoloty wykorzystywane sa w ciagu calego
dnia i kursuja réwnjez w godzinach poludniowych,
kiedy nodréznych’ jest stosunkowo najmniej. o

W bliskiej przysztofei PLL ,LOT" wzbogacg sie
o dalsze semoloty IE-18 oraz AN-24, Juz tego lata
PLL ,LOT" wznowily komunikacje lotniczg ma tra=
sie Warszawa--Koszalin. Nowe polaczenie wplynie
na aktywizacije gospodarcza tego regionu, sprzyjaé
bedzie wzrostowi prrzyjazdéw turystyeznych na Srod-
kowo-zachodnig cze$é naszego wvbrzeza. Na ciessg-
cej sie dobrg frekwencig linii Warszawa—Wrocla“{
bedzie mosna zastapi¢ 32-nschowv 1E-14 samolotami
JL-18 dvsvonuigeymi 87 miejscami lotniczymi. §amo-
lotv. odlatvywatyby w godzinach rannych i wieczor=
nych, vasazerowie mieliby wiec zapewniona wy,zqd-
na podrdz w ofrowiadaiacej im porze dnia. Zwolnio-
ne semoloty IE-14 bedzie moina wykorzystaé na
innvch trasach, .

Mankamertem naszych linii krajowych zwlaszeza
w geronie Jetnim, jest hrak nelgczen w niedziele.
Klientami ,LLOTU” sg nie tylko osoby podrézujgce
sh*howo, ) N : .

Dla o0s6b. podrdiniacych w sprawach qry\_vatn,vch,
trrystéw, cudroriemeéw, durym udorsodnieniem by~
tobv uruchomisnia krajowei Tomunitacii lotnierel
réwnie? w niedziele; prZynajmniej na niekt6érych tra-
sarh (Warszawa—Krakow, Wrocltaw-—Gdansk). .

Istotne znaczenie mialoby takze zorganizowanie
kombinowanveh - polaczen lotniczo-autokarowych. Sa~
molotem z Warszawv do Krakowa i autokarem pro=-
sto z lotniska do Zakopanegon lub Krynicy. Tak samo
7 Gdanska dn Sopotu. ze Szczecina do Miedzyzdro-
jéw itn. Podohnie w drodze nowrotnej, Zapewniloby
to pasazerom du’g oszczedno$é czasu, '

OSPODARKA miesna  chunkowof§ci
przeszla w okresie Polski
Ludowej wiele faz rozwo-
jowych — od okresu cal-
kowitej dezorganizacii,
poprzez wiele etapéw po-
érednich, az do chwili obecnej, kie-
dy to mozna juz mowié o znacz-
nym, a na wielu odeinkach — o
pelnym  uporzgdkowaniu  rynku
migsnego, Panstwo ma realne mo-
zliwodci oddzialywania i regulowa-
nia poszezegdlnych odcinkéw tego
rynku oraz ich ksztaltowania zgod-
nie z ogdlnymi potrzebami. Jedy-
nym_w zasadzie wyjatkiem jest
obecnie tzw. miesny rynek na wsi,
a szczegdlnie  problemy spozycia
naturalnego.

miesa.

rolnej
handlu w

spozycia

rolnej
GUS dotyczace glpbalnej produkcji

Wedlug wynikéw rachunkowosci
udzial zakupéw miesa w
ogbélnym jego spozycid
jest nieznaczny i odgrywa jedynie
role marginesowg. Pomimo pewnej
poprawy w ostatnich latach udzial
naturalnego w pokryciu
zapotrzebowania ludnosci
na mieso nadal waha sie w grani-
cach od 85 do 90 proc.

oraz szacunki jJe sie w jednym tylke roku na

okolp 400 min zi ’

PROPONOWANE
KIERUNKI ZMIAN

Wysoki poziom spozycia natural-
nego miesa oraz jego skutki stwa-
rzaja konieczno$é rozwigzania tego
problemu. Chodzi tu o znalezienie
takiego rozwigzania, ktére spelni-
loby dwa warunki. Przede wszyst-
kim musi byé ono

rolniczej

Tabela 1 ’

Spoiycie miesa przez ludno$§é rolnicza
w gospodarstwach prowadzacych
rachunkowosé rolng

Wyszczegdlinienie
Spoiycie ogbtem w kg
W tym spogycie naturalne
W proc,- spoiycia og6-

m

OBECNE FORMY
ZAOPATRZENIA WSI W MIESQ
. te
Wie§ zaopatruje sie w migso, po-

1953/54 196061
26,0 30,0

91,0 87,3

dobnie jak w szereg innych arty-
kuloéw Zywnos$ciowych, badz w sieni
handlowej, badZz tez bezposrednio
z wiasnej produkcji. O ile istnieig
stosunkowo  dokladne materialy
o dostawach z handlu uspolecznio-
nego, to brak jest w . zasadzie da-
nych o rozmiarach spozycia natu-

2rédlo: Materialy IER

Tak wysoki poziom spozycia na-
turalnego na wsi wymaga dokony-
wania znacznych ubojow zwierzat,
Szacuje sig, ze jedno gospodarstwo
rolne ukjia'w ciagn ralky 1—2 s7tuli
irzody chlewnej. Ubéj pozostalvch

akceptowane -

Jak zaopatr

dzie zorganizowanje kolumn ubojo-
wych, docierajgeych do producen-
téow rolnych znajdujacych sie na
kranicach  rejonu  obstugiwanego
przez staly punkt ubojowy.

Takie rozwigzanie problemu u-
stug ubojowych wymaga okre§lo-
nych nakladéw zaréwno inwesty-
cyjnych (ca 920 min zi), jak i ka-
drowyeh (ok. 33 tys. osob). Dla
przedstawienia skali tych potrzeb,
nalezy wskazaé, Ze przewidywane
naklady inwestycyjne na dziatal-

wych, to nie

noSci szukania

wies

W mieso

SLAWOMIR DYKA, ROMAN URBAN

no$é ustugowq sg dwukrotnie wys-

ralnego, a moze wplynaé _na ogra-
niczenie rozmiaréw podazy Zywea
do uspolecznionego aparatu skupu.

NASZA PROPOZYCJA

Mimo 2Ze powyzsze uwagi kry-
tyczne poddaja w watpliwo$é celo-
wo$¢ organizowania
podwazajg
calkowicie potrzeby ich organizo-
wania przy jednoczesnej konieczs
innych  sposobow

aé

dane przerobowi, a po d;ugie — 53
towarami  deficytowymi. Takim
przykladem moze tu byé warost
dostaw chleba do wiejskiej sieci
detalicznej, ktéry w stosunkowo
krotkim ‘czasie dopmwadzi§ do po=-
waznego ograniczenia wypieku do-
mowego i zmniejszenia spoZycia
naturalnego chleba. i
Wysunigeta wyzej propozycj_a 10Z«
lwigzywania problemu spozycia na-
turalnego w drodze zwigkszania
spozycia rynkowego nie jest pro-
"pozycja oryginalng. Zwraca sie na
nig uwage ze wzgledu na coraz sx}-
niejsze tendencje do inwestowania
w dziedzine (uslugi), kibra nie mo~
ze daé prawidlowegg rozwigzania
problemu spoZycia migsa na wsi,
Nalezy zdawaé scbie sprawe, e
zagadniente zaopatrzenia wiejskiej
sieci handlowej w mieso nie moze
byé rozwigzane w krotkim okresie
czasu w skali calego kraju. Nie
wszysey bowiem producenci rolni
s§ juz w stanie zrezygnowaé ze
spozycia naturalnego oraz pokry=
waé marze pofrednictwa na ryaku
miesnym, Takze wiejski aparat
handlowy nie zawsze Jest przygo-
towany do systematycznego zacpa-
trywania ludnoSei wiejskiej w
Swieie migso. Ponadto powszech-
ne przejScie na spoiycie rynkowe
wymagaloby pewnych rezerw ma-
sy towarowej, ktéra nie zawsze
bedzie mogla znaleié¢ sie w d_yspo-
zycji wiejskiego aparatu handlo-
wego. Zdajgc sobie sprawe, Ze jest
to jedyny stuszny kierunek rozwig-

ustug ubojo-
jednak

ralnego. Pewnych informacji na rodzajéw zwierzat jest znacznie niz-
ten temat dostarczajg zapisy ra- szy.
Tabela %
Uhoje gospodarcze zwierzat rzeinych
WyszczegOlnienie .
a—w tys. ton wagi 1955—56!)  1939—611) 1963
poubojowej B
h — w proc. produkcji globalne]
. 3 ’ 437,0 384,4 34 .
1. Trzoda chlewna b 44, 11 16 przez producenia rolnego, a wiec
2. Bydto a 50,8 31,3 31,5 powinno przeciwdzialaé czynnikom
. b 319 12,9 4.9 sklaniajacym rolnikéw do spoiy-
3. Cielgta ] 22,9 38,7 44,8 -t . . hod: bo-
b 343 10,7 53,3 wania miesa pochodzacego z u
Ogélem (lacznie z owcami . jow gospodarczych. Po drugie za-
i koimi) a 24,4 75,1 476,8 stosowane rozwigzanie omawiane-

') dane §rednie roczne. ’ )
Zrodio: Roczniki Statystyczne GUS,

Szacuje sie, Ze w ostatnich latach
ubpje  gospodarcze zwierzat rzei-
nych wahajg sie w granicach od
450—500 tys. ton w wadze poubo-
jowej. Poréwnanie tych wielko§ci
z ubojami przemysiowymi wskazu~
je, Ze okolo 13 wyprodukowanych
zwierzat rzeznych zostaje poddana
ubojowi poza . rzeiniami przemy-
stowymi oraz, Ze taka ilo§¢ miesa
znajduje sie poza uspolecznionym
aparatem handlowym.

' Wigkszo§é miegsa uzyskana z ubo-
jow  gospodarezych  przeznaczana
jest na pokrycie potrzeb konsump~
cvinych producentéw, a tylko nie-
znaczna cze$é — ulegajgca zmianom
w zalezno§ci od sytuacii rynko-
wej — jest przedmiotem wymiany
ha niezorganizowanym rynku mies-
nym., Wedtug informacji dostarcza-
nrch  przez  rachunkowosé rolng
okolo 78 proc. miesa z ubojow
Bospodarczych  jest przedmiotem
wymiany sgsiedzkiej. Na zblizo-
nym poziomie ksztaltuje sie sprze-~
daz bazarowa. migsa. Tylko bardzo
nieznaczng ilo§é miesa pochodzace-
g0 z uboju' gospodarczego (okolo
1—2 proc,) przejmuje uspoleczniony
aparat handlowy w formie tzw, od-
kupu gospodarczego ;miesa.

Uboje gospodarcze zwierzat')' do=
kenywane sg  w  prymitywnych
Wwarunkach higieniczno .- sanitar-
nych, nsjezeSciej. w zagrodzie pro-
ducenta. Tylko ckolo. 8 proc.  ubo-
Jow  gospodarczych ‘dokonywane
Jest w punktach ustugowych 'CRS
kb -r rzezniach ‘komunalnych. | Do-
irezy to gléwnie zwierzat, ktérych
n.igso przeznaczone. jest przez: pro-
ducentow rolnych mna. sprzedaz.ba-
zarowa.  Natomiast . przewazajgca
Uos¢ :ubojéw- gospodarczych’ doko=
Nywana jest poza'‘nadzorem wete-
Tynaryjnym, ma. to miejsce” gtow-
nie w' 'wojewddztwach  wschodnich,

O ile na terenie calego kraju w
roku 1960 okolo 80 proc. zwierzat
nie zostalo zbadanych po uboju go-
spodarczym przez stuibe weteryna-
ryjna, to w woj, rzeszowskim i lu-
belskim az okolp 90 proc.

Warunki higieniczno-sanitarne, w
jakich dokonywany jest ubdj go-
spodarczy, s§ Zrddiem szeregu za~
chorowan zwlaszcza na  wiosnice
i zatrué przewodu pokarmowego.
W latach 1954—1959 ponad 80 proc.
zachorowan na wloénice bylo spo-
wodowanych, spoZywaniem rnigsa z
uboju niekontrolowanego, Réwniez
mieso bylo w latach 1960—1962 w
ponad- 50 proc. przyczyng zatrué
zbiorowych o etiologii bakteryj-
nej.?)

Z ubojami gospodarczymi, a
zwlaszeza z  koncentracjg ich w
pewnych okresach (Swigt), sg .zwig=
zane z jednej strony duze waha-
nia ‘sezonowe w spozyciu miesa
przez ludno&é rolnicza, a z drugiej
strony — konieczno$é jego przecho-
wywania nieraz przez diugi okres.
Produkowane i przechowywane w
prymitywnych  warunkach migso
znacznie ‘traci na wartoSci odzyw-
czej i wiadciwosciach smakowych.
Powstajg w miesie znaczne ubytki
wagowe, a takze ubytki substan_cj‘i
biatkowych, mineralnych -i- wycig-
gowych. .

‘Ubbé] gospodarczy uniemozliwia
ponadto prawidlowe * zagospodaro-
wanie odpadkéw poubojowych, kto-

re z reguly sj przedmiotem han-.

dlu’ zagranicznego. Wedtug szacun-
kéw CRS warto§é niezagospodaro-
wanych skér z' uboju’gospodarcze-
go wynosila w roku 1960 okolo 180
min ~ zZlotych;, a warto§é . pozosta-
tych odpadkéw poubojowych (fogo-
wizny, )
itp.) — ponad. 200 . min:
Lgczne straty. z tego tytutu szacu-

-ograniczy mozliwosci

© szezeciny, | jelit,  gruczolow'
zlotych. .

go probl powinno penadto od-
powiadaé mozliwosci g d
czym panistwa.

Przy poszukiwaniu racjonalnego

sposobu rozwigzania problemu zao-
patrzenia wsi w mieso nalezy pa-

mieta¢ o nieuniknionych przemia-
nach strukturalnych zachodzacych
w panstwowym i spoéldzielczym

przemy$le miesnym, Przemiany te
polegaja na koncentracji produkcji
i eliminacji jednostek znajdujgcych
sie¢ w zlym stanie technicznym i
sanitarnym oraz zakladéw nieren-
townych. Spowoduje to oddalenie
zakladu ubojowego od rolnika, co
wykorzysta-
nia ich do ubojow gospodarczych.

Wysuwane sg projekty, aby zao-
patrzenie ludnodci wiejskiej w mie-
so rozwigza¢ przez zorganizowanie
uslug ubojowych i przetwérezych.
Istniejg przy tym roéine warianty
rozwigzania problemu ustug ubo-
jowych. Aby model ustug byl pra-
widlowy, musi on spelniaé naste-
pujacy warunek: znajdowaé sie
mozliwie blisko gospodarstwa, za-
bezpiecza¢ wiaSciwy poziom sani-
tarny uboju, a oplaty za $wiadczo-
ne ustugi nie mogg byé wygéro-

_wane.

Uslugi ubojowe wedlug wysuwa-
nych projekiow majg byé rozwig-
zywane w ten sposéb, ze uboje go-
spodarcze bedg wykonywane przez
wykwalifikowany personel w spec-
jalnych punktach prowadzonych
przez, np. spoldzielezosé wiejsks.
Takie rozwigzanie, azeby speinilo
swoje podstawowe zadanie, tj. aby

.znajdowalo sie w niewielkiej odle-

glo$ei od producenta, wymaga zor-
ganizowania sieci, skladajgcej sie z
okolo 2300 punktéw ubojowych (tj.
w 'przyblizeniu tyle, ile jest gmin-
nych 'spéidzielni). Dawaltoby to
§redni promien obstugi 3—4 km, a
maksymalne oddalenie rolnika od
punktu 'ustugowego nie przekra-
czaloby '7—8 km. W celu uzupet-
niénia sieci stalej - konieczne be«

sze od lgcznej sumy nakladéw po-
niesionych w latach 1955—1963 na
inwestycje i modernizacje przemy-
stu miesnego spéldzielczosei wiej-
skiej. Natomiast potrzeby kadrowe
stanowig polowe obecnego zatrud-
nienia W panstwowym i spoldziel~
czym przemySle migsnym.

JednakZe nawet tak znaczna roz-
budowa systemu ustug nie pozwo-
i na pokrycie potrzeb. Z powodu
duzej sezonowo$ci ubojéw gospo-
§arczych punkty ubojowe i perso-
nel w nich zatrudniony nie bedzie
wykorzystany co najmniej przez
3/4 roku, a w pozostalym okresie
nie beda one w stanie pokryé po-
prtu ludnosci na ustugi ubojowe.
Ruchome kolumny ubojowe maija
wprawdzie mozliwo§é dotarcia do
zagrody producenta, lecz nie wply~
nie to na zmiane obecnych warun-
_k6w sanitarno-higienicznych ubo-
Jéw gospodarezych. Ponadto stuszba
weterynaryjna uwaza, Ze mogg byé
one roznosicielem choréb zakai-
nych zwierzgt.

Zorganizowanie ustug w oparciu
o sie¢ punktéw ubojowych nie
zmieni takie sposobu zywienia lud-
noSci wiejskiej, a zwlaszcza nie
przyczyni sie do ztagodzenia wa-
han sezonowych w spozyciu miesa
oraz do zmniejszenia strat warto§-
ci odiywczej i wlasciwosci smako~
wych migsa. Nie ulegnie bowiem
zmianie  spos®b przechowywania
miesa w gospodarstwie rolnym.
Efekty te mozna bedzie osiggnaé
dopiero wowczas, gdy réwnolegle z
ustugami ubojowymi zostanie roz:
budowane chtodnictwo wiejskie (u-
stugowe. lub indywidualne), co na-
lezy uznaé raczej za rzecz odlegls.

W celu uniknigecia wysokich na<
kladéw na organizacje uslug ubo-
jowych wysuwana jest sugestia,
aby problem ten rozwigzaé poprzez
koncesjonowanie prywatnego - rze-
miosta. migsnego na wsi. Pomijajgc

wzgledy polityczno-gospodarcze na- -

lezy* wskazaé, Ze rozwigzanie takie
nie wplynie na usunigcie ujemaych
skutkow wysokiego spozycia natu~

.sieci handlowej

ro.zxyiﬁ.za.nia zaopatrzenia  ludnofci .o 0onis problemu zaopatrzenia wsl

wiejskiej w mieso. o % Yt e 1 . )

! ! e . . w mieso i likwidacji wszystkich u-
Przed wysunieciem odmiennych

propozycji nalezy wyjasnié prazy-
czyny istnienia naturalnego spozy-
cia migsa; Wielko$é tego spozycia
uzaleiniona jest od szeregu przy-
czyn, spo§réd ktérych naszym. zda-
niem najwigksze znaczenie posia-
dajg:

— poziom dochodéw ludnofci
wiejskiej i wielko$é marzy poéred-
nictwa na rynku miesnym, co
rzutuje na gotowo§é producenta
rolnego do rezygnowania ze spozy-
cia- naturalnego i zastepowania je-
g0 spozyciem rynkowym, .

— poziom zaopatrzenia' wiejskiej
oraz wynikajaca
stqd gwarancja nabycia miesa i
przetworéw przez producentéw rol-
nych w dogodnych dla nich warun=
kach. o

W . zwigzku ze znanym wzrostem
dochodéw ludno§ci rolniczej oraz
biorac pod uwage fakt, Ze marza
poSrednictwa na- polskim rynku
migsnym nie jest wysoka3d) mozna
przypuszezaé, ze producenci rolni
sg skionni rezygnowaé ze spozycia
naturalnego na rzecz zakupbw

migsa w sieci handlowej. Stwier-

dzono bowiem prawidlowoss, ze
poprawa zaopatrzenia wiejskiej sie-
ci handlowej powoduje znaczne
zmniejszenie ubojow gospodarczych,
Wskaznik  korelacji  (korelowano
odchylenia od trendu) pomiedzy u-
dziatem ubojow gospodarczych w
produkeji Zywea a udzialem dostaw
migsa i ttuszczu na  zaopatrzenie
wiejskiej sieci detalicznej (CRS) w
ogélnych dostawach z produkcji
przemysiu miesnego obliczony  za
lata 1955—1963 wynosi — 0,88, Tak
wige podstawowym warunkiem o-
graniczenia, a nawet likwidacji

spoZycia naturalnego jest zagwa-
rantowanie konsumentowi wiej-

skiemu mozliwo$ci zakupienia mie-
sa i przetworéw w sieci handlo-
wej. .

Przykladéw skutecznoéei takiego
postgepowania“ dostarczaja sposoby
zaopatrzenia wsi w inne artykuty
Zywnofciowe, ktére po ' pierwsze
wytwarzane .s3 we wlasnym . gospo~
darstwié, ale przed spoZyciem. muw
sz§ byé (podobnie jak migso)" pod-

jemnych skutkéw spoZycia natural-
nego, producentowi rolnemu nalezy
zagwarantowaé stale zaopatrzenie
W migso w rejonach, w zasadzie o
wyiszych dochodach ludnosci. Mo~
2na-si¢ bowiem spodziewaé, e
- tam wlaSnie zwiekszenie dostaw
miesa { przetworéw do sieci deta-
licznej w stosunkowo krétkim cza-
sie spowoduje ograniczenie spoiy-
cia naturalnego i zwickszenie to-
warowo§ci produkeji Zywca rzeines
go. W pozostalych rejonach kraju
; tymczasowo problem spoiycia nae
turalnego moze byé czeSciowo roz-
wigzywany przez organizowanie u-
stug ubojowych, lecz jedynie w o-
parciu o istniejgce zaklady ubojo-

we, bez ponoszenia dodatkowych
wysokich nakladéw inwestycyj-
nych,

1) GUS dzleli uboje dokonywane przez
producentéw na: gospodarcze (z ktée
rych mieso przeznaczone jest do sprzes
daiy na rynku bazarowym) oraz da-
mowe (z ktérych migso spoiywane jest

w dzie przez r ). Jak sle
Wwydaje u podloa tego podziatu lezy
obowiazek  weterynaryjnego badania
miesa pi na das bae

zarowg. W opracowaniu nie stosujemy
tego podzialu, gdyii ma on znaczehle
jedynie ewidencyjne.

2 Cy za  opr B.
Wardy = Ustugl ubojowe i przetworcse
dla Judnosel wsl.' Warszawa 1963, Ma-
szynopis IPMs, !

3 W ostatnich latach marza posred-
nictwa dla migsa nieprzetworzonego
wynosila okolo 15 proc. ceny detalici~
nel. W przypadku przetworow migs+
nych ksztaltuje si¢ ona na poziomie

IE[Q|
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0 zacpatrzeniu wsi w-wegiel

Nadszedl czas
wolnej sprzedazy

(Artykut dyskusyjny)

FRANCISZEK INASINSKI

AOPATRZENIE wsi w’ opat
jest od lat- jednym 'z naj-
bardziej draZliwych i bole-
snych -ternatow, W ostatnim
jednak czasie na rynku we-
. glowym nastgpily doéé isto-
tne zmiany i- w tej sytuacji warto
sie .zastanowi¢ .nad gruntowng re-
wizjg obecnego esystemu sprzedazy
wegla, zwlaszcza dla. wsi. Obecny
system jest bowiem- przestarzaly i
niedogodny = zaréwno dla handlu,
jak i dla klientéw: Jak moina sg=~
dzi¢ -z .dotychczasowych doswiad-
czen, wprowadzenie zmian -w. tej
dziedzinie nie spowoduje konhiecz=
noSei zwigkszenia . dostaw wegla
dla wsi,;. a zatem nie grozi narusze=-
nie - ogolnokrajowego bilansu pali-
‘wowo-energetycznego. R
Popyt na wegiel na wsi ksztaltu-
je sie w zalezno$ci od wzrostu zu-
zycia na cele produkcyjne, co zwig=
zane - jest z poziomem hodowli,
zwlaszcza ze stanem poglowia trzo-
dy " chlewnej, a dopiero poézniej od
zuzycia na cele konsumpcyjne, co
z kolei zaleine jestr od warunkdéw
klimatyeznych, Bez ryzyka popel-
nienia btedu mozemy przyjaé,. ze
pomimo wysokiej dynamiki wzro-
stu pogtowia trzody chlewnej (w
pierwszym kwartale br. gospodar-
stwa - chiopskie dostarczyly do
. punktéw skupu 285 tys. ten trzody
miesno-stoninowej i bekonéw, wo-
bec 211 tys. ton w analogicznym
okresie ubieglego roku) przewi-
dziane na rok biezgcy doéstawy w
wysokosci 6,5 miliona . ton wegla
pokryja w pelni potrzeby wsi.

Jesli przyjmiemy, ze jeden z wy-

mienionych czynnikéw ulegnie
zmianie — mam na my$li warunki
klimatyczné — to woéwezas moze

sie okazaé, Ze przewidziane dosta-
wy bylyby zbyt mate. Nie mamy
jednak Tpotrzeby opieraé sie na
wariancie hipotetycznym. Takg sy-
tuacje , mieliSmy podezas zimy
1962-63 r.; wowczas oczywiscie
wzroslo zapotrzebowanie na wegiel
na skutek  zwickszonego zuizycia.
Skoro nie zostalo to pokryte dosta-
wami z handlu — brakujgcy we~
giel zakupywali rolnicy od o0sdb ot-
rzymujgcych deputaty. Cena tak
zwanego wolnorynkowego wegla
siegala wowczas do 1000 zl za tone.

Jedli dostawy wegla dla wsi za
posrednictwem gminnych spol-
dzielni nie pokryja w pelni fakty-
cznych potrzeb, to muszg byé uzu-
pvelnione weglem zakupywanym na
wolnym rynku. Szacuje sig, Ze w
niektérych latach obroty wolno-
rynkowym weglem siggaly miliona
ton. - . .

Mozha  wysunaé  mnastepujace
twierdzenie: nikt nie kaze rolni-
kom _zakupywaé¢ opalu z drusiej
reki, wrecz przeciwnie — milicja
nawet probowala, oczywiscie bez
rezultatu, - zwalczaé wolnorynkowy
handel weglem deputatowym. Mo-~
zna. dowodzi¢ dalej, ze 'dla rolni-
ta najprostszym’ sposobem uzyska-
nia wegla jest zwickszona kon-
traktacja zywca, Mozna nawet ro-
zumowagé, ze brak wegla sklania rol-
nik6w ‘do podpisywania uméw kon-
traktacyjnych i.rozszerzenia hodo-
wli. Ale gdy przyjrzeé sig blizej,
okazuje sig, ze nie odpcwiada to
§ciSle. rzeczywistosei.

Dostawy wegla dla wsi w ra-
mach planu rocznego ustalane sg
na kazdy kwartal, i to. catkiem
niezaleznie od ‘przebiegu kontrak-
tacii i dostaw Zywea do punktow
skupu. Wobec tego czesto zdarzalo
sie, ze do GS zglaszalo sie wigcej
uprawnicnych -do zskupu wegla,
anizeli bylo go na skladzie. Wow-
czas gminne spoéldzielnie ,zadlu-
#aly ‘'sie” u rolnikéw. Byl to okres,
wecale  nie taki odlegly, kiedy to
»dtug” gminnych spoéldzielni w, sto-
sunku do rolnikéw siggal setek ty-
siecy. ton wegla, Oznaczalo to, Ze
rolnik-hodoweca wypelnil warunki
umowy kontraktacyjnej, natomiast
druga. strona .ich nie dotrzymala.
A~ -wiec mozna bylo zgodnie 2z
umowsa $winie dostarczyé, a wegla
nie .otrzymaé, i o.tym- rolnicy do-
skcmale” wiedzieli,. W tej sytuacji
udzielanie rolnikowi rady, ze jesli
potrzebny mu wegiel, to miech
podpisze umowe . kontraktacyjna,
mozna traktowaé jako .niezamie-
rzong ironie. Warto odnotowaé, ze
wszystkie te zalegloci zostaly wy-
réwnane, ostatnie  wiosng bieigcego
roku. i

W rzeczywistodei sytuacja wygla-
da -nastepujgco: jeSli mamy sprzy-
jajace warunki. atmosferyczne, 1o
znaczy lagodna zimg, a dostawy
wegla .. cdpowiadajg . faktyczngmu
zapotrzebowaniu wsi na opat; wow-
czas. nawet : obecnie " obowigzujacy
system zaopatrzenia- wsi: w wegiel
nie jest w stanie doprowadzié do za-
Kkioceti- na rynku. Wystarczy Je-
dnak, aby: na.skutek. ostrej zimy
zuzycle wegla warosto ' w - takim

. kim, poznanskim i

stopniu, Ze nie sg go w stanie po-
kry¢ biezgce dostawy lgcznie z za-

pasami, wystgpujgce braki wywo- |

lujg ograniczenie hodowli chociaz-
by z tego wzgledu, 'Ze nikt nie
przedklada losu $wiii nad swéj
wlasny. Spadek ten odnotowany
jest z pewnym opoOinieniem, ktdre
wyznacza cykl produkcyjny.' Mig-
dzy innymi ostry spadek poglow:a
trzody chlewnej mial miejsce w
1963 r. po pamietnej zimie stulecja,
Jesli brakuje wegla w GS, a jest
niezbedny dla ugotowania strawy
czy ogrzania mieszkania podczas
mrozu, to zakupuje sie go na. wol-
nym rynku. Kupowaloby sie go
réwniez nawet wtedy, gdyby ko-
sztowal jeszcze drozej. Tylko wegla
z tego 2zrddla, nabywanego za tak
wyscka ceneg, Zaden hodowca nie
przeznaczy na cele produkcyjne.
Tak wiec dotychczasowy system
sprzedazy wegla nie usirzega na-
szej gospodarki przed niepozada-
nymi. wahaniami w hodowli i dal-
sze jego utrzymywanie nie leiy
chyba w interesie gospodarki. Kur-
czowe trzymanie sie - dotychczaso-
wego sytemu sprzedazy . trudno pn-
czytaé za cnote, zwldszeza w aktu-
alnej sytuacji i przy takich jak
obecne perspektywach na przy-
szlosé. .

Nie ma juz narzekan, ze dostawy
wegla sg zbyt skromne. W skla-
dach gminnych spoéldzielni znajdu-
je si¢ obecnie ok. 1 mln ton we-
gla. Poniewaz biezgce dostawy
nadchodzg zgodnie z planem, nic
nie wskazuje ha to, aby ta najwyz-
sza ‘'po wojnie rezerwa mogla nie-
oczekiwanie stopnie¢. Biorge 1o
pod uwage KERM upowaznil Cen-
trale Rolniczg Spéldzielni ,,Samo-
pomoc Chlopska” do sprzedania z
posiadanych zapaséw na wolnym
rynku 350 tys. ton wegla, W ciagu
jednego miesigeca w ~ wojewddz-
twach: kieleckim, lubelskim, lodz-
warszawskim
wykorzystano polowe przyznanych
limitow, natomiast w woj. bydgo-
skim prawie pelny — co. wskazuje,
ze popyt na wegiel stanowi fun-
keje rzeczywistych potrzeb i sily
ndbywczej w poszczegolnych' regio-
nach kraju. Przebieg tej wolnoryn-
kowej . sprzedazy potwiérdza, Ze
gospodarstwa chlopskie dysponujg
juz pewnymi =zasobamj opalu, a
obecne ceny wegla dzialajg sku-
tecznie jako czynnik zapobiega-
wezy marnotrawstwu opalu i beda
zapobiegaé zwichnigciu réwnowagi
rynkowej. -

Ponadto dotychczasowy system
jest bardzo skomplikowany, gdyz
obok hodowcéw trzody chlewnej
wegiel nalezy sie rdéwniez produ-
centom bydia rzeznego, loszek, ma-
cior, knurdw, prosigt, kurczat, ka-
czek, za mioty prosiat, na szklar-
nie, na omloty itd. Aktualne prze-
pisy przewiduja sprzedaz wegla w
réznych okresach w ponad 50 po-
zycjach. rozchodu. .Czy . potrzeba
uzasadniaé, jak ucigzliwe jest ewi~
dencjonowanie i  kontrolowanie
tych wszystkich operacji?

Gorzej, Ze obecny system sprze-
dazy wegla odcina od Zrodel za-
opatrzenia w opal wszystkie dro-
bne gospodarstwa rolne, ktore dys-
ponujge rezerwami sily roboczej
moglyby rozszerzaé - hodowle., Do-
stawy wegla dla wsi wazrosly z 3,5
min ton sprzed 10 laty do 6,5 min
ton obecnie, Wprowadzony wow-
czas system wigzanej sprzedazy
wegla byl przykra koniecznosciy i
skoro tylko ~pojawia. sie mozliwosé
odstgpienia -od niego, malezy .z niej
skorzystaé, Zwlaszcza Ze . zmusza
on rolnikéw do utrzymywania wie-
lokierunkowej produkeji, a tym sa-
mym stanowi przeszkode w specja-.
lizacji ‘gospodarstw -chlopskich. To
jést chyba gtéwny i najpowazniej-
szy zarzut, - jaki nie tylko mozna,

“ale trzeba mu postawié..

Zycie w ostatnich latach poszto
szybko naprzéd. Rolnicy coraz po-
wszechniej odstepujg od uksztalto-
wanych tradycja metod gospodaro-
‘wania. Staraja sie jak najwiecej
produkowa¢, aby osiggnaé jak naj-
wyiszy dochod. Wystarczy przypo-
mnie¢, ze w roku ubieglym rolni-
¢y za irzode chlewng i bekony do=-
starczone do punktu skupu zain-
kasowali lgcznie 14,2 .mld -zl, co
stanowi  prawie jedng czwartg
wszystkich dochodéw pienieznych
wsi. za “wszystkie produkty rolne i
hodowlane. Rolnicy nie chicg i nie
moga zrezygnovyaé z tych docho-
dow. Wrecz przeciwnie -— cheg
rozszerza¢ hodowle. Reglamento-
wany system. sprzedaiy wegla by~
uajmniej nie ‘uchronit "nas' przed
glebokim spadkiem . poglowia’ w
latach 1963 i 1964. e

Mozna wiec ' sadzié, ie. wprowa-
dzenie zmian w' systemie dystry-
bucji. wegla' na wsi bedzie ‘raczej
ezynnikiem .zachecajgcym rolnik6w
do zwigkszania hodowli, a nie do
jej " ograniczania. ' Jedno “wydaje
sie pewne - nadszedl czas, aby
sprawom - tym ' ' po§wigcié | wigeej
uwagi i; jeZeli tylko warunki na te
pozwaly, wprowadzi¢ wolng . sprze-
daz wegla ma- wsis

' nek  polityki,

DNIU: 1- kwietnia’ 1964
roku konstytucyjny
rzad Brazylii = zostal
obalony przez zamach
, stanu, Utworzenie no-
wego rzgdu gruntow-
dotychczasowy kieru-
prowadzonej przez
bylego prezydenta Goularta,

W styczniu 1963 r. Joao Goulart,
obejmujac wladze prezydencks, za-
twierdzil trzyletni plan gospodarczy
(1963—1965), ktérego podstawowym
zalozéniem bylo utrzymanie wyso-
kiej stopy wzrostu gospodarczego
i-zahamowanie inflacji.') W cenach
stalych (ceny z roku 1949), roczna
stopa wzrostu . produktu narodowe-
go brutto miedzy rokiem 1947 i 1961
wynosita 6,1 proc. (3 proc. per capi~
ta) i.osiggnela jeden z najwyzszych
poziomqw. Z drugiej strony, proces
inflacji . narastal z roku na rok.
W okresie 1940—1951 stopa inflacji
wynosila 9 proc., a w okresie
1957-21961 — 23,6 proc. ‘W roku
1962 stopa wrzrostu zaczela wyraz-
nie spadaé (21 proe. per capita),
a protes infl.eyjny przybrat ga-
lopujace tempo (50,8 proc.). W roku
19863, kiedy powinna byla rozpeczaé
sie realizacja Planu Trzyletniego,
nastapil regres (—1.4 proc.), a stova
inflacji osiagnela 72,8 proc.”) Za te
niepomy$lne wyniki nie mozna jed-
nak -winié ani Goularta, ani Planu
Trzyletniego po prostu d'atego, ze
plan ten nie zostal wprowadzony w
zycie,

nié zmienilo

Stopy wzrostu gospodarczego i inflacji
od 1959 do 1963,
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1859 7,3 ‘42 27,2
1950 6,3 3.2 25,4
1961 7,7 4,5 37,1
1962 5,2 2,1 50,8
1963 2,0 —1.4 72,8

Objawszy wladze w kwietniu
1964, w wyniku zamachu stanu,
ktory . obalit rzad Joao Goularta,
rzad Castelo Branco przyjgl dwulet-
ni plan gospodarczy, majgcy te sa-
me podstawowe zaloZenia, co plan
poprzedni.®) Jednakize jego cele
i jego §rodki dzialania roinia sie
ogromnie. Przedstawimy podsta-
wowe punkty planu gospodarczego
obecnego rzadu i wskazemy nie-
ktore juz osiggniete rezultaty.

WZROST GOSPODARCZY
CZY EKONOMICZNE
PODPORZADKOWANIE SIE?

Polityka gospodarcza obecnego
rzadu, ktory kieruje sie® wytyczny-
mi Miedzynarodowego Funduszu
Monetarnego, polega na liberalizacji
gospodarcze] i na powrocie do sta-
rej zasady laissez-faire, Ta zasada,
stosowana w ciggu dziesigtkow lat,

wykazala, zZe jest sprzeczna ze
wzrostem  gospodarczym  krajow
stabo rozwinigtych pod wzgledem

ekonomicznym. Na kluczowych sta-
nowiskach w kierownictwie gospo-
darki narodowej postawieni zostali
ludzie tradycyjnie zwiazani z takg
orientacja.

Polityka rozwoju gospodarczego
zostala oparta catkowicie na inwe-
stycjach  prywatnych. Poniewaz
prywatne oszczednoéei narodowe
nie sg wystarczajgce do osiggniecia
rozsgdnego rozwoju gospodarczego,
jedyng alternatywa byloby wyko-
rzystanie inwestycji publicznych
albo inwestycji zagranicznych. Plan
dzialania ujmuje zagadnienie w nas
stepujacy spofob: |, Istniejg tylko
dwie mozliwe drogi zwigkszenia in-
westycji:  zwiekszy¢ oszczednosci
wewnetrzne albo  sprowadzié¢ je 2
zagranicy. Zwickszenie wskaznika
oszczedno$ci wewnetrznyeh  jest
niewatpliwie potrzebne, ale w kra-
ju slabo rozwinietym pod wzgledem
gospodarczym  oznacza to ciezkie
brzemie, jakie sie naklada na lud-
no§¢, zmuszajac jg do wyrzeczenia
sie czedci i tak juz skromnych $rod-
kow spozycia. Ten antagonizm —
posiep — versus wyrzeczenie si¢
nie istnieje, gdy sie sprowadza ka-
pitaly z zagranicy. Dlatego wlas-
nie staly doplyw kapitalu zagra~
nicznego jest niezwykle korzystny
dla kraju stabo rozwinietego” (str,
32)

Jednym z giléwnych posunieé w
tym kierunku byla rewizja w sen-
sie liberalizacji postanowien. Usta-
wy, ktéra ograniczala wywéz zy-
skéw przez przedsigbiorstwa zagra=
niczne (ustawa nabrala mocy obo-
wigzujgcej w roku 1963).

Drugie. powazne, posuniecie do-
tyczylo przedsiebiorstwa ,American
Foreign Power”. Poprzednio punk-
tem starcia z inwestorami zagra-
nicznymi (amerykanskimi) byt za-
miar  rzgdu Goularta przejecia
przez panstwo — przy poparciu
spoleczenstwa — przedsiebiorstw za-
granicznych eksploatujacych ener-
gie elekiryezng (American Foreign
Power oraz Bond and Share). W
owym czasie, na  poczatku roku
1963, rzad Stanéw Zjednoczonych
zatwierdzil ustawe (Foreign Aid
Act), moca ktérej zabronit udziela-
nia amerykanskiej pomocy finan-
sowej krajom nacjonalizujgeym
przedsiebiorstwa amerykaiskie. T'o
stwarzato dla rzgdu brazylijskiego
klopotliwg sytuacje, gdyz przejecie
tych przedsiebiorstw, woéwczas gdy
obowigzywalt ,Foreign Aid Act”,
oznaczato utrate amerykanskiej po-
mocy finansowej zwlaszcza w okre-
sie: boleéénie odczuwanego deficytu
w brazylijskim bilansie pltatniczym.
Brazylia ma bowiem do splacenia
Ameryce’ olbrzymie dtugi. Firmy
amerykanskie proponowaly nabycie
tych - przedsiebiorstw przez rzad
brazylijski po cenach  biezacych.
Oznaczatoby to nabycie ich za ce-
ne przewyzszajgca ich, wartosé rze-
czywista.* Taka propozycje przyjat
obecny . rzad i wykupit Koncesje
wAmerican Foreign Power” za 300

po

miliondw dolaréw, wlgczajac w' to
procenty, 2z 45-leinim terminem
platnosci. (Vide , The Economist’ 'z
dnia 17.X.64). Stosujgc taky samg
linig postgpowania, rzad Castelo
Branco postanowil zaptacié gotow-
ka francuskim koncesjonariuszom
lkolei brazylijskich sume 10,5 milio-
now dolarow tytulem odszkodowa=

nia.  Przewiduje sie rowniez, ze
rzgd wykupi i inne przedsigbior-
stwa. :

Postepujae zgodnie ze swa polity-
ka faworyzowania przedsi¢biorstw
prywatnych, rzad Casielo Branco
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stara sig zmniejszy¢é udzial przedsig-.

biorstw rzgdowych w gospodarce
narodowej, ,Plan dziatania® (str. 28)
stwierdza: ,Nalezy zacheci¢ sektor
prywatny do przejmowania niektd-
rych przedsiebiorstw panstwo-
wych”. Chodzi tu o takie przedsie-
biorstwa, jak ,Eletrobras” ( Pan-
stwowe Towarzystwo Energii Elek-
trycznej) oraz ,Petrobras” (Pan-
stwowe  Towarzystwo Naftowe),
ktére ma monopol na wydobywanie
i oczyszczanie ropy naftowej, przy
czym rzad juz rozpoczal rewizje
sprawy przejetych (przéz rzqd Gou-
larta w marcu 1963 r.) ostatnich
rafinerii prywatnych, jakie funk-
cjonowaly w Brazylii. Rzad przy-
znal roéowniez  poélnocnoamerykai-
skiej firmie ,Hanna Mining Com-
pany” prawo do eksploatlacji i wy-
wozenia olbrzymich ‘zl6z mineral-
nych, uderzajge w ten sposob w
interesy towarzystwa panistwowego
,Companhia Vale do Rio Doce”, co
przybralo charakter skandalu na
skale krajowg. Prezent ofiarowany
firmie Hanna stal sie ,zachetg do
inwestowania obeych  kapitatow
prywatnych w brazylijskim prze-
myéle gorniczym” (New York Ti-
mes z 26.XI1.64 r., ariykul wstep-
ny).

Podjeto réwniez decyzje o obo-
wigzku rewalidacji swych kapita-
i6w. Oznacza to, ze wszystkie
przedsiebiorstwa bedg "musialy po-
wiekszy¢é swoje kapitaly ze wzgledu
na inflacje. Liczne - przedsiebior~
stwa brazylijskie — nie wylaczajgc
przedsiebiorstw  wielkich ze
wzgledu na to, “2e nie dysponujg
zasobami, azeby nabhyé wlasne
akcje (powstale wskutek rewali-
dacji) bedg zmuszone wystawi¢ je
na- sprzedaz; te akcje zostang bez
trudnosci wykupione przez przed-
sigbiorstwa zagraniczne, albq przez
podstawione przez nie osoby. Takie
zarzadzenie -otworzy podwoje przed-
siebiorstw brazylijskich dla kapi-
tatu cudzoziemskiego.

Po drugie — wprowadzone przez
obecny rzad ograniczenie kredytu
rowniez dziala w tym  kierunku,
Nie majac kredytu na rozszerzenie,
albo nawet na kontynuowanie swej
dzialalnosci, wiele przedsigbiorstw
bedzie wegetowato, albo oglosi upa-
dlosé. Nie grozi to przedsiebior-
stwom nalezacym do kapitalu za~

granicznego. Jedynym wyjsciem dla |

wielu firm brazylijskich bedzie
zrzeszenie sie z przedsigbiorstwami
zagranicznymi. Taka sytuacja, bez
wzgledu na to czy bedzie tu cho-
dzilo o upadio$é, czy o-stowarzy-
szenie sie, stwarza sprzyjajace wa-
runki do rozszerzenia dominacji ka-
pitalu zagranicznego.

Narod brazylijski nie ma powodu
do rado$ci. Zbyt dobrze znane sg
konsekwencje, jakie pocigga za so-
ba dla kraju obce panowanie go-
spodarcze i finansowe,

Jezeli sie nie kontroluje inwesty-
cji, to kapital zagraniczny wchodzi
do sektorow i dziatalno$ci bardziej
intratnych, a nie do tych, ktore
faktycznie  przyczynialyby sie do
wzrostu gospodarczego. I to wlasnie
dzialo sie i nadal sie dzieje w Bra-
zylii.

Kapital zagraniczny, ktéry wply- -

wa w jakim$ okresie czasu, wywo-
zony jest w wiekszych sumach w
nastepnych okresach. Wedlug nie-
ktorych szacunkéw, od roku 1950
do roku 1958, wpiynelo ze Stanow
Zjednoczonych do Brazylii 4,1 mi-
liardéw dolaréw, a ‘wywieziono w
tvm czasie do USA 17,2 miliarda
dolaréw.

DEFLACJA CZY ZUBOZENIE?

Zarzadzenia panstwowe dotycza-
ce inflacji wskazujg najwyrazniej
na to, ze obecna polityka gospodar-
cza Brazylii podporzgdkowana jest
archaicznym regulom Miedzynaro-
dowego Funduszu Monetarnego,
ktory znany jest nie tylko z ,sza-
blonu stabilizacji monetarnej”, za-
stosowanej juz z fatalnymi skutka-
mi wobec réinych krajow, lecz
rowniez z tego, ze stuzy interesom
miedzynarodowego kapitalu finan-
sowego. :

Obecna politya ,antyinflacyjna*
rzgdu -brazylijskiego, idaca po linii
»szablonu” MFM, opiera sie wy-
1gcznie na posunieciach w zakresie
monetarnym.

Gléwnym celem rzadu bylo i na-
dal jest zlikwidowanie albo zmniej-
szenie deficytow budzetowych. Jed-
nym z gtéwnych $rodkéw zarad-
czych, jaki sie obecnie stosuje,
azeby zwigkszyé¢ dochody budzeto-
we, jest zmiana réinych ustaw po-
datkowych. Jednakie nowe .ustawy,
mimo ze zwiekszq dochody rzgdu
(chodzi tu szczegolnie o ustawy' do-
tyczace podatku od konsumpcji
i podatku dochodowego) przyczynig
si¢ gléwnie, jesli nie wylqeznie, do

tyce gospod
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pogorszenia stopy zyciowej pracows-
nikéw najemnych, .

M. in, ustawa o podatku dochodo-
wym ustala minimalng granice do-
chodu podlegajgcego opodatkowaniu
i podnosi stawks procentowa podat-
ku, a jédnoczesnie zmniejsza slaw-

ke w stosunku do grup osiagajg- -

eych najwieksze dochody. Tak wig,
gdy  wedlug poprzedniej ustawy
minimalna granica wynosila nie-
wiele ‘ponad. milion kruzejrow?)
rocznie, to wedlug howej ustawy
granica ta zostaje - przesunieta -do
600 tysiecy kruzejréw rocznie. To
faworyzowanie  grup o wysokich
‘dochodach nazywane. jest przez
planistow i obroncéow obecnej poli-
tyki zachety do inwestowania, pod-
czas gdy w rzeczywistosci jest to
bodziec do konsumpeji artykulow
luksusowych,

Wydaje sie, Ze autorzy tych
ustaw maja  jeszcze jeden cel .na
wzgledzie; spadelk zdolnosel na-
bywcezej mas ludowych, co pocigg-
nie za sobg efekiywne zmniejszenie
zapotrzebowania, zapewni wiekszg
rownowage miedzy popytem. i po-
daza, a co. za tym idzie — zahamu-
je zwyzkowsg tendencje cen.

Jesli chodzi o podatki, to rzad
stara sie usprawnié¢ ich Scigganie
i na tym polu osigga juz.pozytywne
rezultaty. Przykiad: tylko w mie~
sigeu wrzeéniu, w stanie Sao Pau-
lo, zdolano zwiekszyé o 20 miliar~
déw kruzejréw wplywy 2z podat-
kow dochodowych, z podatkow od
konsumpcji i z oplat skarbowych,
Wydaje sie jednak, ze ten wysilek
rzgdu  wykorzystywany Jjest jako
bron’ polityezna. " Wirod wysokich.
osobisto$ci oskarzonych o ukrywa-
nie swych dochodow, widzimy tyl-
ko nazwiska przeciwnikéw politycz-
nych obecnego rzadu, miedzy inny-
mi nazwisko przewocdnicigcego Se-
matu i Izby Deputowanych., Rzecz
godna zastanowienia, ze dotychczas
Zadne : przedsigbiorstwo, zagraniczne
nie zostalo oskarzone o uchylanie
sie¢ od placenia podatkéw, chociaz
powszechnie wiadomo, ze to one
konsekwentnie ulrywaja swoje do-
chody.

Inny sposéb zdobywania przez
rzad pieniedzy — to wypuszczenie
na gieldzie pienieinej obligacji
skarbu panisiwa na sumeg 700 miliar-
déw kruzejrow. Czesé tej sumy
stanowia obligacje majgce charak-
ter ‘przymusowy. Zobowigzuja one
przedsiebiorstwa do  potrgcania
3 proc. z listy plac swych pracow-
nikéw i przeznaczania potrgconej
kwoty na obligacje " ‘skarbu pan-
stwa. Mimo zZe te przymusowe
obligacje sg teoretycznie opracento-
wane, to jednak faktycznie stano-
wig podatek pobierany od przedsig=-
biorstw. Pozostale obligacje nie
przedstawiaja Zadnej' wartosci, - bo
ktoz je kupi? :

Azeby zmniejszyé swoje wydatki
rzad ucieka sie do rdéznych Srod-
kéw. Jednym z nich — zastosowa-
nym w pierwszej koleinosci’
bylo cofnigeie subsydiéw na import
ropy naftowej, pszenicy 1 papieru
gazetowego., Inne posuniecie, to
zahamowanie zwyzki cen na kawe.
Nastepnie, w celu redukcji deficy-
tow — obcieto o okolo 30 proc.
stale wydatki budzetu federalnego
w roku 1964, Jest to bardzo po-
wazne zmniejszenie inwestycji pan-
stwowych. Dalsze posunigcie — to
zamrozenie wynagrodzen i plac cy-
wilnych  pracownikéw  panstwo-
wych. Jesli natomiast chodzi o per-
sonel wojskowy, to pierwszym kro-
kiem obecnego rzadu bylo znaczne
podwyzszenie ptac. Jest to zrozu-
miale, poniewaz obecny rzgd zostat
narzucony narodowi przez sily
zbrojne i na sitach zbrojnych opie-
ra swoje istnienie.

REZULTAT: DEPRESJA
I INFLACJA

Wiele skutkéw obecnej brazylij-
skiej polityki gospodarczej przejawi
sie po dituzszym- okresie, chociaz
ich symptomy mozna juz zaobser-
wowa¢, inne nie kazaly na siebie
‘czekaé. Gléwna trudnosdcig uniemo-
zliwiajacq sprawdzenie tych- skut-
koéw, sg istniejace dane statystycz-
ne, nie tylko ze wzgledu.na to, Ze
sg one niekompletne i niedoklad-
ne, ale takze wskutek umyélnego
ich falszowania.,

Jedli chodzi o wazrost -gospodar-
czy, to perspektywy sa doé pesy-
mistyczne. W zakresie inwestycji
liczono giéwnie — albo niemal wy-
1qqznie — na kapital zagraniczny.
Chociaz rzadowi udalo sie w wielu
przypadkach  osiggnaé .,,pomoc” z
zagranicy, to jednak okazala sie ona
rqniejsza niz oczekiwano, szczegdl~
nie jesli sie - weZmie’ pod uwage
udzielone przez rzad koncesje za-
réwno w dziedzinie gospodarczej,
jak i.w. .dziedzinie polityeznej
(zwlaszcza polityki miedzynarodo=-
wej), Nalezy. zwrécié uwage na
fakt, Ze nawet Miedzynarodowy
Fundusz _ Monetarny, - patronujacy
obecnej brazylijskiej polityce go-
spodarczej, nie zdecydowat sie jesz-
cze udzielié pozyczki, o ktérg rzad
brazylijski prosil, a to dlatego, ze
kierownictwo MFM nie godzi- sie
na przyjety przez rzgd- plan “stop-
niowego” . zwalczania.- inflacii (to
Jest w ciggu dwoch lat), lecz ‘doma-
ga si¢ -zastosowania ,gwaltownych
srodkowy.

© wstrzymanie
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Brazylii

Poza tym nalezy stwierdzi¢, ze
lwia cze$¢ ,pomocy” z zagranicy
przeznaczana jest na splate i amor«
Lyzacje poprzednich zadiuzen, a
reszta na inwestycje nieproduktyiw-

pd

Co sie tyczy prywatnych inwesty-
cji  zagranicznych, to naleiy sie
spodziewa¢, ze: 1) mimo udzielania
~wszelkich koncesji, doplyw kapilalu
bedzie mniejszy, nizby tego rzgd
pragngl, a to dlatego, ze w obec-
nej fazie ostrego kryzysu gospo-
darczego, spolecznego i- polityczne-
go, jaki przechodzi Brazylia, inwe-
storzy zagraniczni narazeni byliby
na wielkie ryzyko; 2) kapital zagrae
niczny wybiera  przewaznie dzie-
dziny gospodarcze najbardziej lu-
kratywne, ktore na ogél nie majg
istotnego znaczenia dla wzrostu go-
spodarczego; 3) dzieki istniejgcym
obecnie szerokim ulatwiemom umo-
ziiwiajgeym manewrowanie kapita-
tem oraz z uwagi na brak stabili-
zacji w Brazylii, wywoz kapitalow
osiggnie jeszcze wieksze rozmiary,

Je§li chodzi o kapital krajowy, to
.przewidywania sa nie mniej pesy-
mistyczne, Po pierwsze — w sekto-
rze publicznym inwestycje zostaly
bardzo powaznie zredukowane
wskutek polityki polegajacej na
ograniczeniu  wydatkow panstwo-
wych; po drugie — zrealizowana
inwestycje w duzej czeéci zostaly
zuzyte na wykonanie planéw nie-~
produktywnych, jako rezuitat poli-
tvki likwidowania panstwow:ch
zakladow przemystowych. Sekisr
prywatny znajduje si¢ w bardza
trudnych warunkach na skutek re-
walidacji swych aklywow, przymue-
sowych pozyczek, podniesienia po-
datkow, a przede wszystkim z po-
wodu drastycznych ograniczen kre=
dytowych, Do tych probleméw na=
lezy dodaé¢ sprawe unieruchomienia
zapasow  towarowych ze wzgledu
na - spadek. zapotrzebowania, plow-
nie w branzy towaréw trwatej kon-
sumpcji. Wobec zamrozenia nomi=
nalnych ptac oraz podwazenia ich
sity nabywczej przez inflacje, do-
dajac jeszcze do tego ogélny spa-
dek zatrudnienia, zapotrzebowanie
na towary konsumpcyjne zostalo
bardzo powaznie zmniejszone. Spa-
dek sprzedazy, a w konsekwencji
i produkcji przemystowych dobr
konsumpeyjnyeh — wywrze wkrot-
ce swdj wplyw na inne dziedziny
gospodarki.

Zdajac sobie sprawe z fiaska
swej polityki w dziedzinie wzrostu
gospodarczego, jej mentorzy o$-
wiadezajg, Ze rok 1964 byt zasadni-
czo rokiem  zwalczania inflacji.
Spbdjrzmy wiec na rezultaty ich po-
lityki antyinflacyjnej. Wedlug da-
nych Fundacji Getulio Vargas sto-
pa inflacji w roku 1964 wynosila
86,6 proc., czyli Zze byla o 14 proc.
wyzsza niz w roku 1963, W rze-
czywisto§ci stopa ta byla prawdo-
podobnie daleko wyzsza.

Jakie s3 tego przyczyny? Przede
wszystkim spoéréd celow, jakie so-
bie rzad wytyczyl, a wiec zahamo-
wanie procesu inflacji, ograniczenie
kredytow i zamrozenie ptac — tyl-
ko ten ostatni cel zostal uwiericzo-
ny powodzeniem. Jesli chodzi o po-
rosngcego  deficytu
budzetowego, a co za tym idzie
emisji pieniadza, to przewidywania
rzgdu réwniez zawiodly. Ostatecz-
nym celem bylo ograniczenie emisjl
pieniadza do sumy 300 miliardéw
kruzejrow, Mimo to jednak emisja
osiggnela podwojng sume, to jest
600 miliardéw (w poréwnaniu z la-
tami ubieglymi stanowilo to jednak
pewng poprawe).

Poza tym nie zdolano zlikwido-
waé zasadniczej przyczyny inflacji.
Plan rzadu ograniczyl si¢ do zwal-
czania  mechanizmu szerzacej sig
inflacji, nie siggajac do jej zrodel—
niedostatecznej produkeji rolnej.
Nawet tak gloSno  propagowana
wreforma rolna”, jakg rzad miat za-
miar przeprowadzi¢, azeby odnowié
strukture produkcii rolnej — oka-
zala sie w rezultacie zwyklym
chwytem demagogicznym:

W ramach alternatywy: podnie-
sienie produkcji rolnej albo zaha--
mowanie rozwoju przemyslowego—
obecna brazylijska polityka gospo-
dax:cza wybrala te drugg droge. W
zwiazku z tym, byé moze, w ciggu
kilk}l lat uda sie przezwyciezy¢ in-
flacje, ale to spowoduje stagnacje
gospodarki i ogélne zubozenie na-
rodu brazylijskiego.

) Trzyletni Plan Rozwoju Gospodar.
czego i Spolecznern (1963—1965), Biura
Prezydenta Republiki, 1963,

?) Dane z Instytutu Gos odark s
dacji Getulio Vargas, v ! Fune

%) Plan Dzialania w dziedzinie Gospo-
darczej Rzadu Rewaolucyjnego, Gabinet
Ministra Nadzwyczainego do spraw
g}fn(;g;gnla gospodarczego i koordyna-

) Warto tu przytoczyé informac
ogloszona w czasopismie amerykaﬂskiﬁ
Latin  American’ Letter”:
T ja Migdzynarodowego Rozwoju
Rzadu Stanow Zjed ycn (USAID)

kowata, ze ,,w ostatnim kwar-
tale trzeciego roku = istnienia Sojuszu
dla‘ Ppstepu,_ﬁs proc. kapitalow amery-
kanskich przezaaczonych na pomoc dla

Ameryki  Lacinskie] oddano rezymom
wojskowym, ktére obalily legalnfie
utworzone  rzady”. 1 stwierdza dale,

Ze W ~ostatnim miesigeu trzeciego roku
istnienia Sojuszu 51 proc. wszystkich
ki itatow pr ych dla Ameryki
Lacinskiej oddano na pomoc reiymom

A (cytat  zamieszczony w
»Correio da Manha" z 18.X.64 r. przes
Hermano Alvesa),

%) Obecnie stosunek kruzejra do dola-
ra Wynosi 1 dol, = okolo 1.800 kruzeje




obaczyé Francje.po 16 latach,
to nie’ tyllo wielka  przyjein-
noéé, 1o réwniez' mozliwosé
poréwnaii okvesu ‘< powojen-
nego 2 obeenym;’: dwdch
okresoéw nie tylko ‘réznych
{loSclowo, lecz réwniez | jakosciowo.
Wiezdzalem do Francil:od strony
pélnocnej.  Za oknami pedzacego
ckspresu migaly - kolejno . przemy-
slowe miejscowoscl, zaklady. pracy,
male osiedla, rzeki i mosty, ‘Na- tle
starveh budynkow fabryeznych raz
po raz pojawialy sie nowe .zaklady
pracy o nowoczesnej . - konstrukeji,
Nadal jednak pozostalo sporo’ sta-
rvei fabryk pamigtajacych jeszcze
poczatek naszego stulecia. Roéwniez
to samo mozna powiedzieé o mia-
stach. Dopiero - W miare - zblizania
sie do Paryza zaczely przewazaé no-
woczesne osiedla o kilkunastopietro-
wych blokach.

RODAN NAFTA PLYNACY

Podobne wrasenie (Scierania sie
starego z nowym) odnioslem jadac
dalej na poludnie wzdtuz osi Paryz
— Marsylia, Jednakie w tej czesei
Francjl bardziej wyraZnie zwycie-
Jute nowe w poriacl nowoczesnych
zasladow  przemyslowyeh (gléwnie
premysiu petrochemicznego) i bu-
dinvnictwa mieszkaniowego.

Od poludnia do Francji wlargne-
1a repa naftowa i gaz ziemny. Tam
gdzie plyny ich strumienie, ujgte w
sic¢ ropociagow i gazociagow, okre-
gi rozkwitajg bugactwem nowocze-
snego przemystu i osiedli, Pod na-
porem tych dwu strumieni zmienia
sic struktura [rancuskiego przemy-
slu i jego rozmieszczenia, Stare
osrodki przemyslowe, przede wszyst-
kim weglowe, biednieja. Bogactwo
przenosi sig na nowe tereny.-

W starych osrodkach przemyslo-
wyeh zmiany idg w réznych kierun-
kach. Np. na pélnocy przemysl
zmienia swa strukture i przechwy-
tuje czg$¢ robotnikéw z gérnictwa.
Nalomiasl tam, gdzie proces ten, z
tych czy innych przyczyn, nie doko-
nal sie, stare o$rodki lize bieda. Wi-
dzialem takie miasteczko w §rod-
kowej ~ Francji — La Bastide St.
Laurent — gdzie obok starych szy-
bow kopalnianych  wszystko jest
juz bardzo zniszczone, Symbol
swietnosei, olbrzymi budynek hote-
lowy, z duzym, -juz zblaklym napi-

sem, slraszyl pustymi  oczodolami
rozpoczynajacej sie ruiny. - Gwoli
rzeteluosei irzeba rzec, Ze byio to
doé¢ daleko od innych  centréw
przemyslowych, w. gérach masywu
centralnego, odcietych nieco od po-
zostelyeh vzesei kraju, Pytalem po-
tem, czy nie moina w tym starym
okregu gorniczym budowaé przemy-
stu przetworczego ratujac go od re-
gresu,

CdpowiedZ byla prosta. Taniej
mozina budowac gdzie indziej, gdyz
transport kosztuje corvaz drozej.

Kontrasty sg typowe dla Francji
lat obecnych. Bogactwo, w, $lad za
zmieniajgcy sie techniksg wytwarza-
nia, opuszcza niekiore stare. osvodlki
i wegdruje do nowych, Rzuca sie onn
w oczy w okolicach T.yonu az do
Marsylii, wzdluz przepieknej doliny
Rodanu, Nowoczesna chemia prze-
niosla sig de tych rejondéw, majge
do dyspozycji ropg naftows dostar-
czang z portéw poludnia i znaczne
zapasy wody potgznej rzeki. Mo~
wiono mi, ze podobne przemiany
cechujg rowniez wiekszos¢ pozosta-
lyvch regionow przemyslowych Fran-
¢ji. W jednych wystepuje regres, w
innych teini nowe Zycie, W -jed-
nych, dla wladz lokalnych powsta-
je problem budownictwa mieszka-
nicwego, rozwoju komunikacji i bu=
dowy osiedli satelickich wokol du-
2ych miast, w innych rejonach,
gdzie brak perspektyw rozwoju,
wladze lokalne 1 centralne trapi
problem bezrobocia i niedopuszcze~
nia do znacznego spadku stopy Zy-
ciowej ludnodci. .

POWOJENNY START

Francja przed drugg woing §wia~
tows Dbyla krajem wysoko rozwi-
nigtego przemyslu i rolniclwa.
Trudnoéci ekonomiczne lat miedzy-~
wonjennych, w tym wielki kryzys lat
1929-33, mimo ze ogarnialy rowniez
Francie, nie pozostawialy wigkszych
sladéw na jej ekonomice, Metropo-
lia mogla przerzucaé¢ skutki zlej Ko-
niunktury na liczne kolonie.

Druga wojna $wiatowa, zajecie
Francji przez Niemty, odcigcie jej
od kolonii, podporzadkowanie go-
spodarki interesom niemieckiego
kapitatu i niemieckiej machinie wo-
jennej zburzylo starg strukture, Po-
czalkowa kleska na polach bitew-
nych stala sig w swym nastepstwie
poteznym  hamulcem rozwoju. eko-
nomicznego, .

Regres ekonomiczny sprzagl sig z
vegresem demograficznym, W 1938
roku Francja liczyla 42 mln ludno-
bci, a podezas spisu ludno$ci w 1946
voku slan jej wyniost 40,1 mln, Woj-
na wyniszezyla najbardziej produk-
tywng cze$é ludnosci. W wyniku de-
mogralicznej ‘stagnacji jaka wystg-
powala przed wojng i sirat wojenr
nych liczba ludnosel po jej zakori-
czeniu byla nizsza niz 'w 1914 roku
(W 1914 roku w aktualrych grani-
cach Francja liczyla 41,7 min lud-
noscl), Regres demograficzny stal
sle  drugim hamulcem rozwoju
Franeji.

Po wojnie Francja stanela ‘wiec
wobec powaznego problemu gospo-
darczo-socjalnego: W tych. warun-
kach jej start powojenny byl bar-
dzo trudny, jej sila konkurencyjna
w stosunku.do ‘jej europejskich .i
zamorskich  partneréw - zhacznie
zmalala, Szczegdlnie zmalala ona

(whrew pozorom) w . stosunku ‘do
wschodniego sgsiada. Francji. — ka-
pitalistyeznych Niemiec. Jezeli woj-
na dla Francji przynpiosta powaine
zahamowanie jej ‘rozwoju ogélnego,
a przede wszystkim gospodarczego,
to w Niemczech rozwdj przemysiu
W czasle wojny dokonat sie.w tak
znacznej skali, ze jego przewaga
nad francuskim  utrzymala si¢ po
dzien dzisiejszy. ’

. Dokonujae: ogélnych - szacunkéw
1 poréwnujac potencial:gospodarczy
Francji i NRF z lat.1049. ze: stanem
z 1938° roku ' (lub 1939 r.); mozna

stwierdzlé; “ze potencjat’ gospodar-'

czy NRF wzrdst (biorde pod uwage
obszar  gospodarezy w ‘aktualnych
granicach) o jedng trzeeid, podezas
gdy potencjat .francuski znacznie
zmalal, Z Francji- oprécz znacznych
sum sciggniglych w czasie okupa-
cji, wywieziono, podobnie jak z
Polski, znaczng ilo$¢é nowoczesnych
maszyn, Jezeli stan produkeji. prze-
mystowej z 1938 roku. przyjmiemy
za 100, to w 1944 r. produkeja prze-
mysloyva w NRF wyniosta 140, a
Franeji — tylko 36, Nawet jezeli

FRAN

,dargz.y 1. naukowy, na podniesienie
swej ‘zdolnodel - konkurencyjne] na
rynkach; swiatowych. (w stosunku
do swych: gléwnych rywali w han-
dlu’; zagranicznym), Na tej. drodze
Poczyniono juz istotne postepy.

. Rzad- francuski, chegc pelnié role
aktywnego czynnika w Zyciu go-
spodarczy{n kraju, zbudowal insty-
tucje, kidra mozemy przyréwnaé
W.pewnym sensie, do naszej Komi-
sji Planowania, Podja! on réwniez
(przy pomocy’ dostepnych érodkéw)
szeroky ingerencje w. stymulowa-
nie kierunkéw rozwoju nowocze-
snych galezi przemystu i hadan na-
ukowo-technicznych, Wzmaga sie
réwniez formy obrony przed inwa-

KONTR,

STY

MIROSLAW DYNER

odliczymy z potencjalu niemieckie-
go z 1944 roku straty jakie nastg-
pily w wyniku bombardowan
alianckich i powojennego demonta-
zu, to mimo to w 1949 roku park
przetworczy, a w szezegdlnoSei ma-
szynowy, byt w NRF w- kilkakrot-
nie lepszym stanié niz we Francji.

Po drugle, podczas gdy we Fran-
cji ludnos¢ w stosunku do 1939 r,
ulegla zmniejszeniu, to w NRF
wystapit znaczny jej wzrost, z 39,3
min do 43,7 mln w 1946 r. (znaczny
naplyw uciekinieréw i przesiedleni-
cow).

Nowe zaczglo sie od zmiah w po-
lityce socjalnej., W pierwszych po-
wojennych latach, w znacznej mie~
rze pod naciskiem lewicy, zmienio=
no zasady polityki ludnoSciowej.
Wprowadzono znaczne dodatki dla
rodzin majgeych wiecej niz jedno
dziecko,” W nowych frankach, pro-
porcje przedstawialy sie np. 'w 1963
r. nastepujaco:- dodatek za dwoje
dzieci — 68 [rankow, za troje — 171
frankéw, za czworo — 273 franki,
gdy matka pracowala, Gdy nie pra-
cowala dodatek wynosil za dwoje
— 146 frankow, za troje — 268, za
czworo — 370 frankow, (Wartosé
okoto 5 frankéw odpowiada 1 dol.
USA).

Nowa polityka w tej dziedzinie
przyniosia  pozytywne | rezultaty,
Podczas gdy poprzednio od 1935 ro-
ku do 1945 liczba zgondw . rocznie
byvla stale wigksza. niz .ilosé. uro-
dzin,’ to poczynajae od 1946 r, sy-
tuacja sie odwrdeild, ‘W 1954 r.
Francja liczyla juz 42,8 min oby-
wateli, ezyli wiecej niz w 1938 ro-
ku. Do tego dolgczyla sie fala lud-
nosci  powracajgcej z kolonii, W
1964 ‘r. stan ludnosci we Francji
przekroczyl 48 min, z czego ponad
21 mln stanowita ludnosé¢ zawodowo
aktywna, W ten spos6b pokonano
jedng z wazniejszych “przeszkod w
ekonomicznym rozwoju kraju,

DZ1S

GOSPODARKI FRANCUSKIEJ

‘W Osrodku Informacjl Patronatu
Przemyslu Francuskiego wszysikle
moje pytania byly- nacelowane na
jeden temat. W jakim stopniu go-
spodarka francuska, a przede
wszystkim przemys! przezwycigzyl
swoje zapoZnienie spowodowane
skutkami wojny i przyczynami de-
mogralicznymi? W jakich- galgzlach
postep techniczny doréwnuje swia-
towemu? W ktorych wyrobach prze-
myst nie tylko pod wzgledem jako-
gei i techniki, lecz réwniez pod
wzgledem ceny jest konkurencyjny
na $wiatowyeh rynkach?

O tych sprawach naszego trady-
cyjnego francuskiego . sojusznika
i partnera wie sle¢ u nas w’ Polsce
siosunkowo niewiele. Znamy kazdjg
nowos’ teatréw francuskich, fran-

 cuskiej literatury i filmu, Z dzie-

dziny przemyslu szerszy ogdl co
najwyzej dowiaduje sie jedynie o
nowych modelach = samochoddéw,
Mus7g przyznaé, 2ze i1 ja nie na
wszystkie pytania moglem uzyskaé
wystarczajgca odpowiedZ, Znalem
stan przemyslu i gospodarki fran-
cuskiej sprzed 15—17 laty,' Cecho-
wal jg woéwcezas stosunkowo niski

stan koncentracji, a w zwigzku z .

tym brak sily kenkurencyjnej w
stosunku do przemystu niemieckie-
go, angielskiego, nie mowiae juz o
amerykaiiskim. Podobny stan roz-
drobnienia istnial w obsludze obro-
téw rynku wewnetrznego. Potezne
domy towarowe we Francjl, poza
Paryzem, byly rzadkoscia.
Zapoznad¢ sie z aktualnym stanem
gospodarki w ciggu jednego tygod-
nia bylo fizyczng niemozliwoscia.
Niemnlej mozna chyba stwierdzic,
ze pokonywanie trudnosei gospo-
darczych we Francji (jakie sie spig-
trzyly po wojnie) nie bylo latwe,
tym bardziej, ze przez dlugi okres
prowadzono wojny koloniach
(Indochiny, Polnocna Afryka)

Wojna kolonialna nie tylko po-
chianiald. znaczne sumy, ktére na-
lezato skierowaé na inwestycje pro-
dukeyjne, lecz réwniez odciggala z
rynku pracy spora i{losé miedych lu-
dzi. Jezeli dzis, z perspektywy kilku
juz lat oceniamy decyzje przerwa-
nia wojny kolonialnej, podjetej
przez gen, de Gaylle'a i doprowa-
dzenia do normalizacii , stosunkéw
z krajami Afryki 1 Azji, to pozy-
tywny rezultat jej mozna siwier-
dzi¢ w wielu driedzinach, w tym
i w dziedzinie gospodarczej.

Obecnie Francja = kieruje swéj
glown:- wysilek na rozwoj. gospo-

zja obcego, gldwnie amerykariskie=
go, kapitalu,

Obserwujge okres ostatnich dzie=-
sigefu lat, mozemy moéwié o odzy-
skaniu witalnoSei przez gospodarke

francuska, W porownaniu z okre-

seém 1938 roku produkecja prawie sig
potroila, Przyspieszenie tempa roz-
woju wystepuje szczegdlnie od 1955
r. Jezeli wielkosé¢ produkecji prze-
myslowej tego roku przyjaé¢ za 100,
to w 1964 r. wskainik jej osiagnal
161 . punktéw (ustepujac nieco
wskaznikowi NRF wynoszgcemu 175
punktéw). Rolnictwo francuskie w
stosunku 'do okresu przedwojenne-
go podnioslo s§wg produkcje o okolo
40%%, obnizajage jednocze$nie jej
koszty, . Szczegolne - osiggniecia w

dzledzinie stabilizacji franka zano=-
towano w okresie rzadéw gen. de
Gaulle'a, -Frank francuski stal sig
ohecnie walutg. o -bardzp wysokim
stopniu stabilizacji.’

Obraz ogdlnego rozwoju przemy-
stu oddaje zalgczona tablica, Znacz~
ny postep osiagnigto w wtharzaniu
energil. elektrycznej, produkeji. sta-
1i, w przemyéle aluminiowym, pro-
dukeji  samochodéw i traktoréw.
Najbardziej jednak istotny dla no-
woczesnoSei produkeji  jest _roz-
woj petrochemii, Odkryte w Lacq
olbrzymie' zloza gazu ziemnego d_o-'
starczajg poza nim znaczne * ilosel
siarki, Optécz tego zabezpieczono
znaczny import ropy naftowej spo-
za granic Franeji. Przemyst che-

miczny cechuje bardzo® wysokie
tempo rozwoju. T
Mimo nlewatpliwych osiggnieé,

mimo znacznego odrabienia dystan-
s1 jaki damelil przemyst francuski
od zachodnioniemieckiego, w nie-
ktérych dziedzinach produkty prze-
myslu francuskiego s3 jeszcze ma-
to konkurencyine, czesto sa o wiele
drezsze~niz u innych wytwéreow.
Natomiast znaczny stopien konku-
rencyjnose!  osiggnglo
Wydaje -si¢, 2¢ w gospodarce fran-
cuskiej z calg wyrazistoscig zary-
sowala sie obecnie koniecznosé dal-
szyeh zmian strukturalnych, a w
szczegélnosei  zwiekszenia stopnia
koncentracji- produkeji, m. in. po
to, by sprostaé¢ konkurencjl zagra-
nicznej. -

W kilku podrézach, jakie we
Francji odbylem pociagami, obser-
wowatem funkcjonowanie kolejnic~
twa majacego w Europie ustalong
renome. Musze przyznaé, ze bylem
zaskoczony, widzac, Ze prawie po-
lowa taboru nie grzeszyta no-
woczesnoscig,  Szezegblnie  doty-
czy to taboru wagonéw towaro-~
wych., Jednak pociggi kursujg sze-
czywiScie szybko i sprawnie. Ta-
jemnicg sprawnego funkcjonowania
kolejnictwa francuskiego, sa przede
wszystkim lokomotywy, supernowo-
czesne, szybkie i silne,

Obraz ten ilustruje znakomicie
obecny stan gospodarczy Francil.
Nie wszystkie dziedziny mogg. sig
legitymowaé nowoczesnoS$cia, kone
kurencyjnoscig, lecz czoldwka jest
bardzo nowoczesna, o ,duzej sile
pocjagowe}*. A to jest dobrg gwa-
rancjg dalszego rozwoju,

PROﬂUKCJ A NIEKTORYCH WYROBOW

Weglel w min t

ropa naftowa min t

gaz ziemny mld m szesc.

ropa rafinowana min t
energia elekiryczna ‘mid kWh
rudy ielaza min t

boksyty min t

stal min ¢

aluminium tys. t.

cement min t

samochody tys. szt.

traktory dia rolictwa tys, szt
kwas - siarkowy min t,
siarka -min. ¢.

1938 1961 1964
a5 55,0 55.2
131 2,2 2,8
- 6,0 %5

70 351 53,2

18,8 6,5 92,0 -
3,2 66,6 61,5
0,6 2,2 2,4
6,2 1,6 19,6
50,8 322,4 366,4
3,6 15,5 21,5
22,0 1200,0 1390,0
17 67,1 74,0
1,3 2,2 2,7
- 11 1,6

>zecho-
sfowacja
przed
Zjazdem
KPCz.

Jak donosi czechostowacka agen=
cja prasowa CTK, w ostatnim
dniu sierpnia br. odbylo sie ple-
num KC KPCz, na ktérym podje-
to uchwale o zwolaniu w dniu 24
maja 1966 roku XIII zjazdu partii.
Jar wynika z referaty wygloszone-
go przez A. Nowotnego, zjazd m.
in. rozpatrzy problemy rozwoju go-
spodarczego Czechoslowacji w la-
tarh 1966—1970 i perspektywy dal-
szych kierunkéw rozwoju po 1$70
roku.

Dla przygotowari do zjazdu KC
KPCz postanowil powotaé nastepu-
jace komisie: do spraw polityczno-
organizacyjnych, elkonomicznych,
rolnych, stopy zyciowej, nadbudo-
wy i ideologii, spraw miedzynaro-
dowych. Wynika z tego, ze sprawy
gospodarcze bedg centralnym punk-
tem dyskusji przedzjazdowej, sko-
ro do ich rozpatrzenia powolano az
trzy komisje. Na uwage zasluguje
réwniez fakt, Ze powolano specjal-
ng komisje do spraw stopy zycio-
wej,. warunkéw pracy i warunkow
bytowych,

Roéwniez — jak wynika z refera-
tu — w dyskusji przedzjazdowej
szezegblna uwaga zostanie poswig-
cona -sprawom. rozwoju rolnictwa,
produkeji rolnej i spotecznego roz-
woju wsi. W referacie wysunigto
rowniez teze ,2e dalszy rozwdj sit
wytwérezych wigze sie nierozer-
walnie z poglebianiem wspélpracy
z. krajami socjalistycznymi.

W drugim referacie wygloszonym
na plenum KC KPCz J. Lenart
przedstawit obecng sytuacje gospo-
darcza. Czechostowacji i sposoby
wprowadzania nowego systemu pla-
nowania i zarzgdzania, Zakoriczono,
aczkolwiek z pewnym opdinieniem,
pierwszy etap prac w tej dziedzi-
nie, Zbudowano nowy system orga-
nizacji bazy produkcyjnej oraz

‘dzynarodowe”

opracowano i zatwierdzono wszyst-
kie zasadnicze przepisy i normaty-
wy, jakie wejdg w Zycie z dniem
1 stycznia 1966 roku. Pozostaje za-
konczenie prac nad uporzgdkowa-
niem problematyki centralnych
organdw zarzadzania. W dyskusji
uznane, Ze obecnie w tej dziedzinie
podstawowym zadaniem jest zwrd-
cenie glownej uwagi na realizacje
nowych zasad zarzadzania w sa-
mych przedsiebiorstwach.

J. Lenart stwierdzil, e zadanja
planu na rok biezgcy sq pomysdlnie
wypelniane. Wystapilo zjawisko
znacznego {loSciowego przekracza-
na planu. Obserwuje sie stabiliza-
cje gospodarcza w wielu dziedzi-
nach. Jednak w dalszym ciagu od-
czuwa sie skutki poprzedniego okre-
su, ktore objawiajg sie w braku za-
opatrzenia rynku wewnetrznego w
niektére rodzaje artykuléw po-
wszechnego uzytku.

Rowniez budownictwo inwesty-
cyijne nadal nie dotrzymuje termi-
now. Wystepuja tez niedocigg-
nigeia w dziedzinie handlu zagra-
nicznego, wynikajace gléwnie z nie~
dostatecznie szybkiego doskonale-
nia poziomu technicznego i jakosci
produkeji. W zakladach pracy na-
dal utrzymuje sie tradycja zadan
zwigkszania zatrudnienia, groma-
dzenia surowcéw i materialow do
produkeji oraz domaganie sie no-
wych §rodkoéw' inwestycyjnych.

W dyskusji wskazano na koniecz-
nosé szybkiego usuniecia dyspropor-
cji w budownictwie inwestycyjnym
oraz na konieczno§¢ zwigkszenia
dostaw na rynek wewnetrzny i za-
graniczny. (d)

rolnictwo. |

Reforma cen

przemysfowych

w NRD

HELMUT MANN

W Niemieckiej Republice Demo-
kratycznej - przeprowadza sig stop-
niowa reforme¢ cen przemystowych.

Nowe ceny zostaly ustalone .na
podstatvie spotecznie koniecznych
kosztéw wiasnych 1967 roku.. W
ten sposéb uwzgledniono w nich
juz obecnie przyszly . rozwéj na-
ktadéw. Jednakze ‘w nowych:-ce-
nach srodkéw produkeji zawarta: Jest
tylko ta cze$¢ dodatkowego produk-
tu, kiéra potrzebna jest d¢' sfinan-
sowania. rozszerzonej . reprodukejl.
W obecnych warunkach nie istnia-
1y jeszeze mozliwosci calkowitego
dostosowania cen do poziomu Swia-
towego.

Ceny beds dostosowane do spo-
lecznie koniecznych ' nakladow w

NRD. Poprzez usunigcie subwencii-

dla produkeji materialéw ~podsta-
wowych stworzono jeszcze Wwigkszy
bodziec, by' pizez staranng prace
oszczedzaé surowce i inne materia-
1y. )

Nowe ustalenie poziomu-cen prze:
rmyslowych zwigzane jest z zasadnl-
cz3 poprawg relacii cen. Odnosi si¢
to np. do relacji cen miedzy weg-
lem, gazem, energia elektryczng i
ropa naftowa, jak réwniez-miedzy
metalami niezelaznymi i-.plastyka-
mi, prefabrykowanymi 'elementami
betonowymi, cegla .i drzewem. Re-
gulacja cen dotyczy tylko przemy-
stu,” Nalezy zazhaczyé prey tym, Ze
zaden zaklad nie moZe pod pretek-
stem reformy cen przemystowych,

podniesé cen detalicznych na wias-.

na reke,
W szczeg6lnodc! ustalono, ze:

1. Zabroniéne jest wszystkim 2a-
kladom- podniesienie cén zaréwno
débr konsumpeyjinych, Jjak i uslug
dla ludnosei. )

2. Bez specjalnego zezwolenia nie
wolno ograniczaé lub wstrzymaé
produkeji.

3, Wilasna odpowiedzialnosé za-
kiadéw za kalkulacje cen, . ktdéra
i{stniata w niektérych branzach,-zo-
staje. zniesiona.

4. W przypadkach, w ktérych ‘na
skutek Koniecznego wzrostu ; kosz-
t6w nie jest mozliwa dalsza rentow-
na produkcja, placi sig¢ dotacje.

5. Wszyscy odbiorcy, szczegdlnie
organy handlowe, sa zobowigzane

do kontroli zachowania obowigzuja~ -

cego poziomu cen. .

W stosunku do gospodarki rolnej
nie nastapia zasadnicze zmiany cen.

_Waznym warunkiem powodzenia
reformy cén przemysiowych - jest
przecena srodkéw trwalych. Od cza-
su ostatniej jednolitej wyceny $rod-
kéw trwatych w.roku 1949 nasigpi-
ly zasadnicze zmiany tak, Ze' ich
ksiggowa warto$é, jak réwnlez do-
konywane w kalkulacjach odpisy,
juz nie odpowiadajg wiasciwym na-
kladom. Aby wykluczyé nieuzasad-
nione zwezenie rentownosci w po-
szezegblnych galeziach przemyslu i
zakladach, ustalono, Ze nowe staw-

ki odpiséw ‘zastosuje sie' tylko w-

tym stopniu, w jakim zostang wpro-
wadzone nowe ceny.

Reforma cen przemyslowych zo=
stanie przeprowadzona ‘w trzech
elapach. Poniewaz korekta cen ma-
“feriatéw podstawowych byta naje
bardziej pilna, zostala ona podista
jako pierwsza.. '

Korzys$é stopniowego wprowadze-
nia nowych cen lezy w tym, Ze za
kazdym razem mozna sig skoncen-

. trowaé na odpowiednich gateziach

" wytwérczosel.

Ceny plerwszego etapu reformy
cen przemyslowych zostaly wprowa-
dzone z dniem 1 kwietnia lub 1 lip-

ca 1964 r. dla nastepulacych wyro=
bow: weglel brunatny, brykiety 2
wegla brunatnego, wegiel kamlez}-
ny, energia elektryczna, gaz, para,
wyroby ogniotrwale, potas 1 sole,
rudy, metale nieselazne, suréwka,
wyroby stalowe 1 walcowane, Wyro-
by odlewnicze, zlom, podstawowe
chemikalia, jakk réwniez zmieniono
taryfe przewozows dla tych towa=
row.

Wprowadzenie nowych cen wegs
Ja 1 energii bylo szczegblnie ko
nieczne przy produkoii przemysto-
wej, aby wzbudzié u odblorcéw za«
interesowanie w oszczednym ich zu-
zyélu. Zmiana relacl cen przynio-
‘sta juz widoczne, pozytywne rezul=

taty.
Ceny druglego etapu reformy
_przemyslowej weszly w .Zycie z

dniem 1 stycznia 1965 r. Reforma
objela nastepujacg grupe towaroe
wa: drzewo surowe, tarcicg, fornir,
tekture 1 papler, skéry surowe i
futra, skéry, materialy budowlane,
wyroby chemiczne, wode, jak réw-
niez taryfe przewozows dla tych to-
waréw, Jednocze$nie ustalono, Ze
‘wprowadzone z dniem 1 kwieinia
1964 r. ceny dla metali nieZelaznych
beda od tego terminu obowiazywas
ly wszystkich odblorcéw (aby ich
zachecié do oszezednodei).

Podezas, gdy plerwszy etap wy-
magat czeéciowo znacznego podnie-
sienia cen celem usuniecia sube
wencj!, zakres koniecznego podnie-
sienia cen w drugim etaple byl
znacznie mniejszy 1 wynikal czesto
ze wzrostu cen pierwszego etapu.

Drugl etap reformy przemyslowej
stawial przed parstwowyml orga=

. nam! kierowniczymi znacznie wigk-

sze zadania niz pierwszy. Choclai
zarejestrowana . objeto§é produkeil
towarowe) byla mniejsza niz w
pierwszym etapie, to ilosé objetych
wyrobéw i zakladéw, ktére otrzy-
maty nowe ceny, byla znacznie
wigksza. Do tego naleiy dodaé, Ze
11 etap reformy cen przemystowych
objal réwniez wiele zakladéw péi-
pafistwowych 1 prywatnych, kiérych
rentowno$¢é ma pozostaé w zasadzle
niezmieniona. Zasadnicze ekono-
miczne impulsy, wynikajgce z éen
druglego etapu reformy cen prze-
mystowych s3 widoczne w dwéeh
dziedzinach: w zastosowaniu drews
na i wyrobéw przetwdrstwa drzews
nego, jak réwniez metali niezelaze
nych 1 wyrobéw metalowych. W
obydwu tych. dziedzinach konieczna
byla zmiana struktury ich zuZycia
na korzyéé innych wyrobéw. Osiag-
nieto to poprzez stworzenie nowego
systemu bodicéw materialnego za=
interesowania,

Reforma cen przemyslowych bg-
dzie zakoniczona w trzecim etapie 2
dniem 1 stycznia 1966 r. W tym ter-
minie objgete nia =zostana przede
wszystkim wszystkia wyroby praze-
mysiu maszynowego, przemystu lek-
kiego 1 2ywnodciowego przy utrzy-
maniu dotychczasowych cen deta-
licznych. Jednak niektére z nowych
cen w tych grupach zostang wpro«
wadzone juz 1 paidziernika 1965 r.

M

WZROST
AKCJI POZYCZKOWE]
SWIATOWEGO BANKU
O 25 PROC,

f
. ciagu 1964~65 roku finansowego, .
koneczacego sie w czerwcu, SW_iat_owy

Bank O y | 38
pozyczek dla 26 Krajéw na ogolng sume
1023 min dol. wobsc 810 min dol. w
roku poprasednim,

0Od czasu powstania Banku ilosé¢ u-‘

dzielonych pozyczek wynosi 424 na su-
me 8954 min dol.

Dochody Banku brutto wyniosly w ro-
ku ubieglym 267 min dol. (0 16 min
dol. wiecej niz w roku poprzednim), a
wydatkl - 130 min dol, w tym 102 min
dol. wyplaconych tytulem odsetck od
zaciagnietych przez Bank poiyczek. Czy.
sty zysk zatem osiagngt kwote 137 min
dol., z czego 62 min dol, przeznaczono na
uzupelnienie rezerw stanvwigcych ochroe
ne przeciwko ewentualnym stratom z ty-

300 MLN DOL.
NA ZAKLAD
ODSALANIA WODY
w KALIFORN!I
Wobec wystep na naszy glo~

bie coraz bardziej braku stodkie) wody
w USA, Izraelu { niektérych innych kra-

produkcyjne) 1 min gallonéw wody
dziennie kaidy,

Wydaje siq jednak, fe przyszlo$é nae
leze¢ bedzie raczej do nowej metody
amerykanskiej opartej na zastosowaniu
en'ergi’l termojadrowej. Badania w te]

w

wej Kali il na 21 i

tu Spraw We USA i isfi

Energil ) przez htel  Cor-
%z San F

jach, prowadzone sa intensywne
nad sposobaml odsalania wody morskiel,
W roku ubicglym w Mediolanie odbylo si¢

przy
Kkoszt odsolenia 1000 gallonéw wody mo<
#na obnizyé do 22-30 centéow, czyl
gnniej wigce] do poziomu normalnych

miedzynarodowe sympozjum p:
temu zagadnieniu. .
Podezas obrad mediolafiskich doko-

y wody w Anglil.

Dziesied lat temu Xoszty
Vi m

10 dol,

wynosudy

nane pr metod: ych przy
odsalaniu wody i m. in, stwierdzono, ie

ie tysia 6w wody (gallon
angleiski réwna sgie 4,54 litra) oda

Totez w kolach rzadowych USA zo-
stala juz przesadzona sprawa budowy
w' poludniowej Kalifornil wielkich za-

destylacji kosztuje 15 sh, metoda elek-
trycznej analizy - 3 sh, w drodze za-
mrazania (Izrael) = 11 sh 6 penséw, me-
toda Weir-\Westgarth - od 7 do 10 sh,
podezas gdy w Anglii normalny koszt
tysiaca gallonéw wody wynosi 2 sh 3
pensy,

Jak dotychczas, najwieksze rozpows

tuju udzielonych pozyezek, a rostate 75
min dol. przekazano do IDA (Interna-
tional Development Association - RMie-
Stowarzyszenie Rozwoju)
na pomoc dla Krajéw rozwijajacych siq.
Ogélem rezerwy Banku wzrosly do
957 min dol. ~ stwierdza sprawozdanie
Dyrekeji za rokK ubiegly. (MP)

przez © firme anzﬁelska Weir-Westgarth;

specjaliznjacq si¢ w budowle zakladow

odsalajacych,” W chwill obecne} np, =
Jak. podaje ,Financial Times'* — wymie«
niona firma buduje w Kuwejcle 5 wiel
kich zakladéw odsalajacych o zdolnosci

o o
2dolnogel produkeyjne) 150 min gallonéw
dziennie, Jest to iloé¢ wystarczajaca do

ia na wode
preei miasta o 730 - tys. mleszkaficow,
Koszt y kladd bli sig na
300 min dol.

Nowe zaklady uzupelniaé beds braki
w wodzie na obszarze poludniowel Kail-

fornii, o
1. 2.)
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.. Relacjonujge'w poprzednim _przeglqdzie‘tar‘;
tykutZbigniewa Madeja z .NOWYCH: DROG

t. ,Ekonomia i technika” zwracaliSmy uwage
na sugestie autora,. ktéry twierdzil, ‘ze” mySla
przewodnis, zasadniczym kierunkiem, . j ki ! po~
winien- przy$wiecaé pracom nad doskonaleniem
métod, planowania .i” zarzqdzania — jést :stwo-
rzenie ' wszechstronnych “warunkéw- dla’- szyb-
kiego~ tworzenia i wprowadzania. postepu tech-
nicznego. Jedna z glownych metod realizacji tej
zasady sa inwestycje, one bowiem sg podsta-
wowym zrédiem nowych metod technologicz-
nych oraz nowych produktéw. Choé teoretycz-
nie mozna sobie wyobrazié dziatalno§¢ inwesty-
cyjng.odtwarzajacg 1- poszerzajacg pote_ncjal
produkeyjny jedynie. na’istniejagcym poziomie
technicznym — w praktyce takie wypadki nie
istnieia, a w,naszych warunkach’ z ekonomicz-
nego punktu widzenia bylyby nonsensem. Po-
patrzmy wigc.obecnhie na zmiany w metodach
planowania i finansowania inwestycji, omo-
wione do$é szeroko przez Albina Plocice w tym
samym numerze ,Nowych Drog”. .

"W dyskusji na temat - dzialalnoSci- inwesty-
cyjnej niektéorzy autorzy (np. Aleksander Pa~
szynskli w poprzednim numerze ,POLITYKI")
gléwnych stabosci dopatrywali sie w pro_ces{e
programowania inwestycji, - w -tworzeniu .1 bg-
lansowaniu wieloletnich planéw inwestycyj-
nych. Albin Plocica réwniez nie pomija-tej sfe-
ry zagadnien piszac, 7e jednym =z podstawo-
wych niedociggnieé jest ,.niedosta teczne
badanie celowo$ci i efektywno$ci
planowanych inwestycji."”, cho¢ rOW=
nie wiele uwagi poswieca i innym etapom dzia-
1alnosei inwestycyjnej. I tak np. uwaza on, Ze
glownym Zrédlem rewizji planu inwestycyjne-

‘tycznej wrecz pracy.

go na lata 1961—65 bylo przekroczenie plano-
wanych kosztow, siegajace w przemysle, 30
proc. Wroémy jednak do zagadnief zwigzanych
2 programowaniem. .Podstawg. majg obecnie

staé sie generalne zalozenia inwestycil w skali-

branz, galezi i regionéw gospodarczych, opra-
cowywane na okres 10—20 lat. Z kolei owe ge-
neralne zalozenia majg opieraé sie o dokona-
na inwentaryzacje $rodkow trwatych i doklad-
ne bilanse zdolno§ei produkcyjnych. Brak ta-
kiej inwentaryzacji i wynikajace stad trudno$-
ci dla zbilansowania zdolno$ci prod].l-kcyjnycr}
nie pozwolity oprzeé¢ sie¢ na podobnie mocnej
podstawie przy tworzeniu obecnego planu pig~
cioletniego.

'Drugim elementem, do ktérego auter przy-

wigzuje. duzg wage, sg plany alternatywne, spo-
rzadzone przez przedsiebiorstwa 1 organa tere-
nowe. Nasuwa sie tu jednak pewna uwaga. Pla-
ny alternatywne na pewno stanowig ogromne
srodlo ciekawego materialu, kiéry moze lqyé
pomocny w ustalaniu planu na najblizsze pig=-
ciolecie. Jednak ich wykorzystanie nie jest
sprawg prosta. Sa one robione rozmaitymi me-
todami, zawarte w nich rachunki opieraja sie
o rozne, czesto nieporéwnywalne elementy: Stad
miedzy suma planéw alternatywnych, a nowym
wariantem planu inwestycyjnego - leiy ogro-
mne pole, ktorego zapelnienie wymaga gigan-
: Opracowanie wlasciwej
metodologii dla planéw alternatywnych, dosto-
sowanej do warunkéw i potrzeb poszezegdlnych
branz, przedsighiorstw i terenow, a réwnoczes-
nie pozwalajacej na miedzygaleziowe i miedzy-
regionalne poréwnania — jest sprawg niezwy-
kle pilng. Potrzeba tworzenia roznych warian-

téw planéw,. obecnie juz na ogft przez nikogo
nie. negowana, jest zreszta problemem jeszcze
w pelni nie rozwigzanym, nawet od - strony- or-
ganizacyjno-instytucjonalnej, nie tylko meryto-
rycznej. ’

Szezegblnie wazna, a réwnoczeShie szczggél-
nie trudna sprawa w planowaniu inwestycji —
to realna wycena ich kosztow. Trudna — 'bo w
chwili ukladania planu 5-letniego wiekszo_sé in-
westycji nie ma jeszeze dokumentacji projekto-
wo-kosztorysowej. Proby przezwyciezenia do-
tychezasowych bledéw w tej dziedzinie idg w
dwéch kierunkach. Pierwszy z nich —.to usta-

_lenie szeregu normatywéw i wskaznikéw poz-

walajacych precyzyjniej niz dotychczas szaco~
waé koszty. Drugi — to stworzenie zachety i
bodzcow materialnych dla inwestoré6w do°real-
nego planowania kosztéw, a' w_trakcie realiza-
cji — do szukania drog ich obnizki, Wreszcie
— zdajac sobie sprawe, ze ani precyzyjne za-
programowanie = wszystkich inwestycji, ani w
pelni Sciste wyszacowanie ich kosztéw nie jest
mozliwe — ‘postanowiono.stworzyé system re-
zerw. Rezerwy te maja mieé zaréwno charak-
ter finansowy (o co zresztg latwiej), jak i rze-
czowy — w postaci mocy produkcyjnych w
przedsiebiorstwach budowlanych, w przemy§le
materialéow budowlanych i w przemysle ma-
szynowym, produkuigcym materiaty inwesty-
eyjne. Autor podkredla, ze rezerwy te spelnia
swojg role, jezeli beda we wlasciwym czasie
i na wiaéciwe cele przeznaczane, sygnalizujac
réwnoczeénie tendencje do zbyt szybkiego ‘ich
rozdysponowania, (Juz obecnie prébuje sie to
robi¢ na lata 1966-=70, a jest rzeczg jasna,’' ze
rezerwa rozdysponowana jeszcze, przed rozpo-

“czéciem realizacji -planu, przestaje byé rezer<
‘wa). )

I wreszcie kilka stéw o nowych zasadach
finansowania inwestycji. W dyskusjach na ten

" temat zwracano przede wszystkim uwage na

wplyw, jaki te zasady moga mieé na oszczed-
ne i efektywne wylkorzystywanie naktadéw in-

. westyeyjnych. Te sprawe roéwniez podkresia

autor, Ma ona zreszty ogromne znaczenie, Nie-
mniej wydaje. sie, Ze nie mozna pomija¢ i pe-
wriego, bardziej ogdlnego aspektu caltego za-
gadnienia, Egczy on sie ze wspomniang na
wstepie sprawa. postepu technicznego, Zakres:

i skala inwestycji dokonywanych ze Srodkow

wlasnych przedsiebiorstw i zjednoczen ma zna-
czenieé ‘nie tylko formalne. Decydujg bowiem
one ¢ tym, kto wprowadza do gospodarki po-
step techniczny — czy przychodzi on niejako
z -zewnatrz, wraz z budzetows dotacja inwe-
stycyjna, czy tworzony jest ze Srodkow wias-
nych, a wiec niejako wewnatrz przedsiebior-
stwa czy.danej 'galezi przemystu. Jest to za-
gadnienie- bardzo rozlegte i dyskusyjne — tu-
taj: pozwalamy je sobie tylko zasygnalizowaé.

Na koniec kilka ciekawszyeh pozycji z in-
nych gazet. .,PRAWO I ZYCIE" prowadzi rd
diuzszego , czasu batalie antyalkoholowa, .MO-
TOR" swego czasu zaczal dyskusje na temat
TOS-6w. i ustug naprawczvch dla motorvzacii
— obecnie kontyhuvje ja .TYGODNIK DEMO-
KRATYCZNY"”. ,POLITYKA” zamieszcza cie-
kawy reportaz-z Soliny — budowy naiwick-
szej zapory wondnei w Polsce, a ,.KULTURA"
twardo neglizuje slabosci ustug turystycznych
~— tym razem od stiony gastironomii.

S. C

r. ub), towarzyszyly. duie réinice
w ich ksztaltowaniu na poszczegél-
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' DOKONCZENIE ZE STR. 1

h klucz go rzedu
2,2 mlid zl. Drugie mirjsce zajgly
przedsi¢hiorstwa  resortu  budowni-
ctwa i materialéw budowlanych -
'0,2 mid zt strat, Specjalnego pod-
kreslenla wymaga przy tym fakt, 2e
w przemysle ciezkim straty na bra-
kach byly w I pélreczu br. o ok.
35 proc. wyisze niz przed rokiem,
przy wzroScie produkcli o ok. 12

proc.
Niezaleinie od strat na brakach,
W h pr H
biorstw wspomnieé jeszcze naleiy o
brakach nie rejestrowanych przez'
przedsiebiorstwa, ktérych skutki po-
nosza odbiorcy. Obawiaé si¢ mozna
ze 1 w tej dziedzinie niec nastapila
wydatniejsza poprawa. Wiele sygna-
16w wskazuje, Ze niektﬁr"e’s przedsie-

v 2 w - br.

do produkcji materialéw tanszych, o
nizsze] jakosci, co powoduje pogor-
szenie jakoS$ci -wyrobéw. Zjawiska
tego typu wystapily ostatnio w prze-
mysle .chemicznym, spotywczym
i drzewnym, (srg)

GDZIE JEST ORTALION?

W zwiqzku 2z przekazaniem do eks- .
ploatacji nowego urzadzenia do po-
wiekania tkanin w przemy$le jed-
wabniczym w tym roku miala na-
stapié zdecydowana poprawa .zaopa-
trzenia rynku w konfekcje ortalio-
nowa. Tymczasem,. produkeja <:orta-
lionu w lutym,” ‘marew’ i~ Kwietniu
byla’ niZsza w . poréwnaniuze stycz-
niem br. Przyczyny tego byla awaria
zainstalowanych agreégatéw. Gd maja
Jednakze produkeja ortalionu zaczgla
szybko wzrastaé i w czerwcu si¢ga-
1a 183,3 tys. mbh. wobec 110 tys. mb
w styczniu i 79,5 tys. mb, w kwiet-

nych terenach kraju. W takich wo-
6 h Praisy

3§ , Jak Kkato y  kra-
kowskie, 16dzkie, opolskie i wroclaw=
skie wyplaty z tytulu skupu' byly
o 16 do 34 proc, wyZsze niz -przed
rokiem; natomiast np. w -gdafiskim,

1 I2es7

o kilka do kilkunastu procent nii-
sze niz w tym samym.czisie .r. ub.

Takie wahania w ksztaltowaniu do-
chodéw wsi ‘wplynely wylatnie na
zmiany w sile nabywcze) ludnosci
wiejskiej, do ktérych powinien sig
dostosowaé handel wiejski,. zmienia-
jac odpowiednio dostawy .'do .punk-
tow sprzedazy detalicznej. Wiele syg-

naléw wskazuje jednak, %e  zmiany

te nie byly dos¢ glebokie, -
Wskazywaé moze. na to np. fakt,
2e handel wiejski wykazije. w br.
do$é znaczny wzrost zapaséw. przy
réwnoczesnym utrzymywaniu sie
licznych. brakéw zaopatrzenia’ oraz
zrézni ne, w §ci od tere-
nu, sygnaly méwigce zar6wno o po-
prawie jak i pogorszeniu zaopatrze-
nia. Godny odnotowania 'jest. réw-
niez fakt, Ze na przestrzeni 1 pél-
rocza br. dynamika wzrosty obro-
tow handlu wiejskiego (wzrost-o 10
proc.) byla wyraZnie niZsza_.niz dyna:
mika wzrostu wyplat z tytulu- sku-
pu (wzrost o 15 proc.), .Odwrotnie
jest w handlu miejskim (podleglym
WZPH, MHW i ZSS), gdzie w 1°poi~
roczu br. dynamika wzrostu obro-
tow jest wyzsza niz dynamika wzro-
stu wyplat z- tytulu wynagrodzen

za prace. Moze to m. in.’ byé dowo- -

dem zwigkszenia _zakupdw wsi w sie«
ci handlu miejskiego; zwlaszcza zZe
wklady iowe lud
miejﬁkiej wykgzywaly wysokg dy-

szybkiego wzrostu obrotébw w han-

diu miejskim,

Przed organizacjami ‘handiu wieje

skiego _stanclo wige pilne zadanie,
Jest . nim  staranna analiza rozkiadu

terytorialnego -zmian w dochodach
wsl. -oraz w obrotach . handlu - wiej-"

skiego i w jego zaopatrzeniu, .Na
specjalng uwage zasluguje przy tym
fakt, ze roéznorodny ukliad warun-
kéw klimatycznych w okresie te

niu, w lipeu zas, wypr
dwukrotnie wigeej ortalionu :w po-
ro;v;mniu ze styczniem br. (234,7 tys.
mb.).
.Ogélem przemys! jedwabniczy w
ciggu siedmin miesiccy- br. wypro-
dukowal 911,7 tys. mb. tkaniny orta-’
Ixon_owej na  potrzeby zakladéw
odziezowych, zaopatrujacych rynek
w konfekcje.
Whbrew wig¢e optymistycznym pro-
gnozom na rynku nie wystapily w
tym roku najmniejsze oznaki prze-
sytu konfekcja ortalionows, ° prze-
ciwnie. -Braki W zaopatrzeniu w te
konfekeje s jeszcze bardziej dotkli-
‘we. Nic dziwnego. Dotychczasowe do-
stawy ortalionu pozwalaly na pokry-
cie zapptrzebowania na konfekcje z
tkanin powlekanych w ok. 30 proc.
X to tylko diatego, %e co najmniej
kilkaset tysiecy klientéw zdgiylo sic
¢ w 7 ortali
dzicki handlowi zagranicznemu w
indywidualnym, turystysznym wyda-
niu, BW

DOCHODY WSI
A HANDEL WIEISKI

Okazuje sie, e w-drugim kwarta-
le br. znacznemu wzrostowi wyplat
z tytulu skupu produktéw rolnych
(0 -ok. 8,5 proc. w poréwnaniu 7%

BEZCENNE CZESCI .

Dokladnie 19 sierpnia, czyli w rok
po wypuszezeniu przez FSO na 1y
nelk Syreny 103, zatwierdzone Zzosta-~
ty ceny na zderzaki: tylny i przed-
ni do tejte wersjt Syreny.

Niechaj wiesé¢ ta nie cleszy wlas-
cleieli Syren ze zgniecionymi zderza-
kamt lub ich zgola - pozbawionymi.
Nic z kupna, przypajmniej tylnego
aderzaka. Nie ma bowilem czym go
umocowad. Brak jest $rib,

Co prawda FSO wiedzqe, %e nowe
zderzaici nie pasujq do Syren 101 i
102 (do_nich juz od dawna nie ma
zderzakow) - postarata si¢ zaopatrzyd
hurtownie w cale komplety, t}. zde-
rzaki ze wspornikamt i Srubami, Te
jednaic nle majq jeszcze ceny.
Skoro rok trwaly dyskusje nad ce-
nqg nowego zderzaka, to chyba tylko
profesor Parkinson moglby doklad-
nie wyliczyd, kiedy moze byé naje
wezedniej zatwierdzona ccna na ca-
ty komplet.

1 pomysled, 2e sg jeszcze ludzie,
ktorzy wy ja nad i
czeniemn’ do handlu tylnyeh blotni-
kéw do nowej Warszawy z braku ~
opezywidcle — ceny. To: Warszawe W

sniesigey. A w ogodle Dblotniki’ siq
ie niz

gor lata spowoduje niewat-
pliwie kolejne zmiany w terytorial-
nym ksztattowaniu dochodbéw wsi,
ktére * powinny byé uwzglednione
przez handel wiejski na szczeblu wo-
jewldztw, powiatéw, a nawet gro-
mad. (grg)

hyty one -

Kilka dni temu warszawskle gospodynie poszukiwaly w calym mieScie ziemniakéw. Tydziein temiu na
dwa dni zniknely w uspolecrznionych’ sklepach pemidory, W takich przypadkach jedynym Zrédltem zao-
pairzenia stajs sie targowiska — populamne ,zieleniaki”., ZloSliwi i uparci, ktérzy nie moga sie przy-

zwyezai¢  do zwyrzajow uspolerznionego handlu, ciggle zadaja reforyczne pytanie: czemiu na zielenia~

kach ,obiekiywne” przeszkody nie dzialaja i mozna tam dostaé wszysikie poszukiwane warzywa?

TR

ze Swiaia
NAUKI | TECHNIKI

BLYSKOWE
SWIATLA LADOWANIA

-L i przy ne do lad
nia samolotéw w ziych warunkach
atmesferycznych wyposazone sg W
$wiatla ladowania. W celu wskazania
pliotowi kursu ladowania stosuje si¢
Swiatla hiyskowe, zalnstalowane
wzdluz pasa ladowanla na dingosel
oK. 900 m w odstepach co 30 m. Swiat.
1a dostarczajg lampy ksenonowe, Wy=
svlajace dwa blyski na sekunde. Za-
plony poszezegblnveh lamp nie odby-
waja sie jednoczesnie, lecz sy tak
przesuniete wzgledem siebie w cza-
sie, 2e daje to optyczne wrazenie to-
czenja sie biysku wzdiuz pasa.

Do sterowania zaplonéw lamp sto-
towane dotychezas zwykle przekaznie-
ki, ktére — wskutek duiej stosunko-
‘wo czgstotiiwosci liczenia — szyhko
nlegaly zuzyclu, Na tegoroccznych
fargach Hanowerskich firma Siemens

owala  urzadzeni elektro-

niczne do przelaczania lamp, w Kt6-
Ce i 5

ym pr

no tyrystory, dzialajace jako lnezniki

bezstvkowe. Urzadzenie takie jest

praktycznie niezuzvwalne, ponadto

za§ zwieksza pewnosé dzialania ukia-

du $Swiatel lIadowania, a wige § hez-
j

(Przeglad Techniczny 28/65)

DOM' OBRACAIJACY SIE
' KU StONCU

Pewien inzynier we Wioszech wy-
‘budowat jednorodzinny dom miesz-
kalny obracaincy si¢ ku slofcu. Ce-
lem tej konstrukceji jest zapewnienie
budynkowi najkorzystniejszezo nasto-

ia. Dom ten v obrotoe
wo na osl stalowej o Srednicy 60 cm
obracany jest przez silnik elektryez-
ny sterowany przez fotokomoérke
elektryczna. W dni pochmurne dom
obracany jest, odpowiednio do po-«
trzeb, dzwignia reczna.

(Przeglad Budowlany 6/65

nowej szacie znamy od kilku ledwie

,Bitwa o handel” w 1948 r, prayniosia rozbudowe parn=
stwowego aparatu handlu wewnetrznego, a zarazem
przezwyciezenie uchylania sie od pracy spéidzielczo$ci
w ramach planu narodowego, Stworzono kontrole ad-
ministracyjng i spolecana nad handlem - prywatnym,
ograniczajqc jego zyski i spekulacje przez przymuszenie
do przestrzegania ustalonych cen.

W tym samym’ okresie obroty handlu paiistwowego

i.spéldzielczego w poréownaniu z 1945 r. wyniosty w hur-
cie 430 proc. i w detalu — 450 proc, Udziat handlu uspo-
lecgnionego w obrocie hurtowym artykulami przemysiu
panstwowego i rolniczymi osiqgnat 85 proc. Natomiast
obroty detalu uspolecznionego w calosci obrotéw deta-
chgnuch asiggnety -ok. 35 proc., przy czym obroty detalu
panstwowego wzrosty 13-krotnie. .

Niestety, nie moina tego odnie$¢ do obrotéw miesem
i tliiszezami. Sytuacja w tym przypadku ukiadala sie
daleko trudniej, nie tylko z powodu deficytu tluszczo-
wego i braku miesa, ile na skutek niskiego poziomu
produkceji zwierzqt rzeinych w stosunku do lat miedzy=
wojennych. W dodatku wyrainie gorszy stan organiza-
cji. tego rynku powodowala nieograniczona dziatalnosé
przedsigbiorstw kapitalistycznych, pracujgcych w wy-
jatkowo prymitywnych warunkach.technicznych, na do-
miar wyzyskujgeych zaréwno producenta, jak i konsu-
menta. .

Dopiero pod koniec 1948 r. sytuacja na odcinku gospo-
darki ngsnei'zacze!a wlegaé pewnym zmianom na lep-
sze. Udziat aparatu paristwowego i spétdzielczego w ob-
rocie miesem i tluszezqmi osiqgnal ok. 60 proc. ogdiu
obrotéw w tym zakresie,

Wazrost pozycji handlu uspolecznionego na tle pomy$l-
nego rozwoju gospodarczego i rosnqgeej masy towarowej
w 1948 r, przyniosto ustabilizowanie cen wolnorynko~
wych. Swiadezy 0 tym wskaznik detalicznych cen wolno-
rynkowych chociazby w Warszawie, ktéry w stosunku
do pierwszego kwartalu 1945 7., przyjetego za 100, wy-
niést w pierwszym kwartale 1948 . 1553, w drugim
kwartale — 149,3, w trzeciem kwartale — 143,7.

Rezultaty opanowania rynku wewnetrznege w 1948 .

zybki rozwdj o

rotdw handiowych

przez handel uspoleczniony uwwidocznity sie w pierwszym
rzedzie na przykladzie chleba i maki. Zadowalajqey stan
zaopatrzenia w chleb i make osiqgnieto mnie tylko. przez
wydatny wzrost masy towarowej, ale jednoczesnie przez
reorganizacje struktury spoldzielczoéci i potgczenie jej
dziatania z aparatem w Polskich Zaktadach Zbozowych.
W konsekwencji w omawianym roku paistwo zakupilo
1780 tys. ton ziarna, a stan kontrolowanych zapaséw
zb6z — pod koniec tegoz roku — wyniést ponad I min
ton. Fakty te zagwarantowaly pelne i sprawne 2aopat-
rzenie rynku w chleb i magke na zasadach wolnoryn-
kowych.

Rosngea masa towarowa oraz wzmocnienie pozycji
handlu uspolecznionego pozwolily w 1948 r. na dalsze
ograniczenie systemu kartkowego, zwlaszcza dla takich
artykuléw, jak ziemniaki, cukier, wegiel, a pod koniec
roku — ma make i chleb. .

Przedstawiony w ogromnym skrécie roxwédj obrotéw
handlu uspolecznionego w 1948 r. nie powinieh jednak
przestonié wielu jeszeze wjemnych cech handlu wew-
netrznego. Przede wszystkim poziom organizacji nie byl
odpowiedni. '

*

W tym samym roku 1948, dzieki wzmozonej dzialalno-
$ci w handlu zagranicznym nastqepil dwukrotny wzrost
obrotéw. W olbrzymiej wiekszoéci byly one realizowane
przez panstwo. Udzial handlu prywatrego w wymie-
nionym roku wyniost zaledwie w imporcie 0,6 proc,, a w
eksporciz — 1,5 proc. .

Obroty handlu zagranicznego, prowadzonego priez
centrale panstwowe objely po stronie importu i ekspor-
iu tqcznie sume 4190,7 mln 2t dew., natomiast w stosun-
ku do 1938 r. osiggnely 1153 proc. Obroty te jeszcze
wyrasniej uwidocznity sie w przeliczeniu na glowe lud-
noéci. Mianowicie w 1939 r. wynosity 24 dol.; w 1948 1,
siegaty juz 40 dol. Zatem wskaznik obrotéw. handlu
zagranicznego na gtowe ludnosci w stosunku do obrotu
przedwojennego ksztaltowal sie na poziomie 167,

Najbardziej wainym elementem naszego

wywozu'

w 1948 r. byl wegiel i koks. Osiqgnql on 51 proc. calego
eksportu. Charakterystycznie jednak zaczynaiy sie ukia-
daé liczby bezwzgledne maszego eksportu wegla i koksu,
w odniesieniu do asortymentu towaréw przemystowych,
wykazujace stalq tendencje spadkowaq.

W wachlarzu naszych kontrahentéw zagranicznych
w tym czasie znajdowalo sie jui kilkadziesiqt panstw.
Czolowg miejsca zajmowaly: Zwiqzek Radziecki, Czecho-
stowacja; Szwecja i Anglia. Nasze stosunki handlowe
2e Zwiqzkiem Radzieckim osiggnely 215 proc. caloci
obrotow‘.sngranicznuch. Natomiast na ZSRR i kraje de-
mokracji ludowej przypadalo lqcznie 37,8 proc. calosci
obrotéw landlowych z zagranica.

Tcr?/torialny wachlarz naszych kontrahentéw wykazy-
wat integralne przeciwienrstwo do okresu przedwojen-
nego. Obroty handlowe polsko-radzieckie przed wojnq
stanowily . zaledwie 0,4 proe. cato$ci obrotéw zagranicz-
1.1uch, natomiost Polska i Czechostowacja — mimo du-
2ych moliwosci weajemnej wymiany towaréw — pod-
porzqdkowaly sie calkowicie w dziedzinie handlu za-
granicznego Niemcom,

W 1948 r. pglski handel zagraniczny opierat sie na
lc_)gzcznum wyciagniecin wnioskéw z poloienia geogra-
ftc.:?!legu w stosunku do saqsiadéw. Réwnoczesnie wspol-
nosé ideologiczna, podobiciistwo celéw i metod, z natu-
;1,/ rzelc.zy str;cwialy Zwiazek Radziecki i Czechoslowacje

czotowee krajow, 2z ktorymi prowadzilis Zywi
Stosunici. handlowe, ymi prowadziliSmy ozywione

Niezaleznie od tych transakcji staralismy sie wymic-
nmc'gawar_y 2e wszystkimi krajami, bez wzgledu na ich
ustroj ppletyczny. o ile tylko respektowane buly nasze
stuszne interesy. Ze masz eksport do krajéw kapitalis-
tycznych odgrywat mieposledniq role, Swiadezy chocias
by ten fakt, iz w 1948 r. kraie te otrzymaty od mas za
ok. 250 min dolaréw ton wegla.

Mimo szybkiego rozwoiu maszych stosunkéw hand-
lowych z zagranicq w 1948 7, — podobnie jak w handin
wewnetrznym — nie uniknigto bledow. Jednym z nich,
w omawianym roku, byla biurokratyczna powolnosé
w zalthzamy uméw handlowych, niedostateczna walka
o z.wzqkszen‘ze eksportu, wcia? djeszcze wniedostateczny
udzial obrotéw ze Zwiazkiem Radzieckim i krajami de-
mqkracn'_l.udowcj w ogblnych obrotach zagranicznych,
t;’?‘z)c;izcgg?caw ?nwiqzywtlm‘ilu stosunkéw z rynkams za-
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