) ; Annego: eta; zwolu  nasz podass
ktbtyml aspektam! optymalizacl !olwolu pmeluﬂl-' Jawem: pomﬂb lnnnso‘ stapu - *; o) 8 ol
h branz oraz b )
.l}:,:czaja:yml pon branio w dr.ladzinle auktywnoicl m-‘

westycji.
WIESLAW RYDYGIER

:akim’ . Przedsieblorstwle Betondéw, a H. Weber o Wros
l:hw:klch Zakladach Wlokien Sztucznych,

wi nnteglc:ncmu.
EUGEN’IUSZ NIEDOJADI:.O — TAMEL - PO

PO IV ‘PLENUM

AUTSAJDERZY —
JAK KRYPTONIM,
ZOWANO”

TADEUSZ ZALSKI — ,WARSBET” -- NAZWA

przedstawlamy dzislaj dwa dalsze utykuly naszej noe
we) akeji publicystycznej. T. Zalskl pisze )

MIECZYSEAW RAKOWSKI — O OPTYMALIZA-

HENRYK WEBER — ,2EBY CIFE., MODERNI-

CJI BRANZOWEJ I PONADBRANZOWEJ .

— str, 1

— str. 1

Now:
w noblo ‘due : mozllwodci
mlcznego,lln‘yh jednak: w snbio okreflone niebezples

branZowych zawlera

Autor gajmuje sig nie«

PLANOWANIE WARTOSCIOWE W BANDLU

ZAGRANICZNYM

ROKU
- Btr. 1

Kierunki zmlnn metod pl 1

an zagranicznym nakreslone przes IV ‘Plenum KC
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PLANOWANIE
WARTOSCIOWE
W HANDLU
ZAGRANICZNYM

-WIESLAW RYDYGIER

YERUNKI zmian. metod
planowania } zarzadzania

w handlu zagranicznym
nakres§lone . w. lipcu br.

przez IV Plenum KC sa
niewatpliwie dalszym cia-

glem dotychczasowych przeobraien
dokonujacych sie w tej dziedzinie.
Nic jest to jednak prosta konty-
nuacja. Nowo projektowane zmiany
odpowiadaja innemu etapowi roz-
woju naszej gespodarki i handlu
zagranicznego, sa tez podporzadko-
wane innemu celowi strategiczne-
mu. Juz tylko na le; podstawie
wige powi , 7e jest to..

NOWA JAKOSC,

Zatrzymajmy ste jednak nad' tym
problemem nieco dluzej. Dotycheza-
sowe zmiany metod planowania |
zarzadzania w handlu zagranicznym
podporzqdko-vane byly potrzebie
wyd przysp tempa
wzrostu eksportu, co wynikalo za-
‘Téwno z konieczno$ci wyréwnania
spadku .wplywow dewizowych za
eksport - (gtéwnie  wegiel), jak row-
niez pokrycia wzrastajacych potrzeb
giapodarki narodowej na import.
U podstaw tych zmian (szczegélo~
wo omawianych na lamach ,,Zycia
Gospodarczego”)!) lezala wiec o-
kreslona potrzeba BILANSOWA i
ten wlhasnje efekt aktywizacji eks-
poriu liczylt si¢ w pierwszej ko-
Iejnosei.

Tak ujety cel strateglezny stano-
wit jednak droge do szerszego wy-

zyskania korzySei z miedzynarodo-
wego podzialu pracy. lstnie.]e wpra-
wdzie prawidlowosé, e przy da-
nych mocach produkeyjnych akty-
wizacja eksportu ' odbywa sie po-
przez zwiekszenie wywozu _towa-
‘Téw o gorszej rentownoSci, a wige
prowadzi do pogorszenia Sredniej
efektywnosci calego eksportu. Przy
niskim stosunku handlu zagranicz-
nego do dochodu- narodowego - mo~
zliwosel - aktywizacji - rentownego
ecksportu zazwyczaj nie s jeszcze
wyczerpane. W tych warunkach, a
istnialy one realnie w okresie kie-
dy opracowywano ‘ system ' ekono-
miczno-organizacyjnych = §rodkow
akiywizacji eksportu, obawa przed
pogorszeniem- Sredniej efektywnnsci
calego ' wywozu,«¢o--mole -hyé. row-
noeznaczne. z: przekresleniem,
$ci .z miedzynarodowego. |
nie miala wiec wmkszego zZnacze=
nia.

Doplero uwzgledniajae, 2e hle
ma.u nas bezpoSredniego powia-
zania cen kraJowych z cenami za-
-granicznymi, a rozrachunek gospo-
darczy dokonuje si¢ na podstawie
cen kra;owych na ktaryveh tez z

i oparto 6t ekono-
micznych srodkow aktywizacji pro-
dukeji eksportowej trudno bylo zu-
pelnie nie braé pod uwage tej obawy
nawet w owym okresie. 'l‘ym wlas-
nie tlumaezyé na.lezy, ze - juz wow-
czas podjeto pierwsze proby wig-
zania wynikéw dewizowych z na-
kitadami krajowymi w ramach roz-
rachunku gospodarczego (a nie tyl-

ko doskonalenia prowadzonego nie-
zaleznie. od niego rachunku efek-
tywnosei handlu zagranicznego).
Wyrazem tego bylo ujecie zadan
dyrektywnych zakladéw wydzielo-
nych w zlotych dewizowych, a nie
w zlotych obiegowych, co przy po-
zostawieniu innych elemeniéow ra-
chunku kosztéw w zlotych obiego-
wych, zmierzalo do nastawienia
przedsiebiorstw na dobér struktury
asortymentowej eksporiu pod kg-
tem poprawy stosunku miedzy wy-
nikami dewizowymi | nakladami
krajowymi,

Ujecie dalszego rozwoju handlu
zagranicznego w ramy realnie dzia-
lajacego rachunku ekonomicznego
a wiec z punktu widzenia efek-
tywnosci a nie tylko z punktu wi-
dzenia bilansowego jest celem stra-
tegicznym kierunkéw zmian metod
planowania i zarzadzania w tej
dziedzinie, nakreslonych na IV
Plenum KC. Wsrdd przyeczyn,
ktore spowodowaly, ie ten wla-
§nie problem okresla kierunek
zmian metod planowania i zarza-
dzanja, w handlu zagranicznym
wario ‘moze jeszcze wskazaé na na-
stepujace:

@ wzrost roli intensywnych czyn-
nikéw w catym rozwoju gospodar-
ki narodowej w piecioleciu 1966—
1970, w tym rowniez w handlu za-
granicznym,

@ powaine zwlekszenie rozmia-
réw handlu zagranicznego w sto-
sunku. do dochodu ‘narodowego w
wynjku wydatnego = przyspieszenia
tempa wzrostu eksportu w ubie-
gltych latach. Oznacza to z jednej
st

zyskiwanych: -w:“te§ “dziedzi-
nic ' iia - cala Sytnacje gospodarczy
kraju, z drugiej praktyczne wy:=
czerpanie rezerw ekstensywnego
wzrostu eksportu, wynikajacych z
jego niskiego poziomu wyijsciowego,

@ koniecznosé¢ dalszej szybkiej
przebudowy struktury towarowej
eksportu, wyrazajacej sie we
wzglednym zmniejszaniu roli su-
fowcdw i artykutow rolno-spozyw-
czych, w stosunku do wyrobéw go-
towych, znacznie trudniej uchwyt-
nych z punktu widzenia cen i opla-
calngsci,

@ pojawienle si¢ w handlu za-
granicznym, na tle wzrostu obro-
tow i zmiany ich struktury towa-
rowej, '.j,upelnie nowych proble-
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y .zwigkszenie znaczenia wyni-~

O optymalizacji

braniowej i ponadbraniowe;

ponizszym artykule
pragne wskazaé na
niektére problemy op-
tymalizacji rozwoju,
poszezegdlnych  branz
oraz problemy opty-
malizacji wykraczajace poza po-
szezegolng branze w dziedzinie
efektywnosci inwestycji.

Uchwaly IV Plenum KC PZPR
jaskrawo uwypuklaja problemy
optymalizacji w skali braniy, kté-
re — jak wszyscy wiemy — byly
dotychezas zaniedbane, Nowe .usta-
wienie roli zjednoczen branzowych
zawiera w sobie duze mozliwosci
przyspieszenia postgpu ekonomicz-
nego. Jednoczesnie jednak — mo-
im zdaniem — kryje ono w sobie
réwniez okreslone niebezpieczen-
stwa i nowe sprzecznosei. Cheial-
bym wlaénie podkreslié tu zaréow-
no te mozliwosci, jak i sprzecznos-
ci oraz niebezpieczenstwa, poniewaz
uwazam, ze wielostronne ofwietle-
nie skomplikowanego zagadnienia
bez wpadania w przesadny entuz-
jazm jest podejsciem racjonalnym.

Zjednoczenia dostaja obecnie do
swej dyspozycji duze $rodki ekono-
miczne, duza wladze organizacyjna,
bardziej niz dotychczas rozbudo-
wany system bodzcow ekonomicz-
nych i w zwigzku z tym mozna sie
spodziewaé, ze poprawig one po-
waznie swojg dzialalno§¢ ekono-
miczng, w tym rowniez w zakresie
polityki inwestycyjnej. Chcialbym
tu bowiem podkresli¢ gléwne prob-
lemy programowania inwestycji w
poszczegolnych gateziach.

Pierwszy z tych prebleméw —
to jednolita polityka postepu tech-
nicznego.  Jak dotychezas postep

techniczny we:poszezegdliiyeh zaklas
‘dach w zakresie usuwania starych

urzgdzert, ich modernizacji byt
wprowadzany w sposdb nieskoordy-
nowany, z punktu widzenia inte-
res6w  poszezegélnych  zakladow,
Obecnie zjednoczenia bedg mialy
mozliwos¢ i bedg réwniez zainte-
resowane — m.in. na skutek ta-
kich bodzcéw jak oprocentowanie
i kredytowanie nakladéw inwesty=-
cyjnych ~- w tym, aieby naklady
inwestycyjne kierowaé tam, gdzie
beda one najefektywniejsze z punk-
tu widzenia rozwoju catej branzy,
a nie poszczegolnego zakladu, W
szezegblnoSci nalezy to podkreslié
w cdniesieniu do zagadnien moder-
nizacji. Wychodzac z zasady, ze

modernizacja jest na ogél efektyw-
nym kierunkiem rozwoju, poszcze-

MIECZYSLAW RAKOWSKI

gblne zaklady forsowaly réwnies
modernizacje tam, gdzie ona nie
byla ani tama, ani tez nie oznacza-~
la’ istotnej " pdprawy wskaznikéw
ekonomicznych ‘w- bardzo juz prze-
starzatych zakladach. Ta tendencja
wynikaia z daznoéci poszcze;rolnych
zakladéw do utrzymania i rozwoju
swojej dzialalnoici za wszelkg ‘ce=
ne, chociaz ‘w skali szerszej moze
to by¢ nieefektywne, Obecnie kie-
rownictwo _zjednoczen bedzie' mo-
glo w tej dziedzinie prowadzi¢ bar-
dziej uzasadniong polityke realiza-
cji modernizacji tam, gdzie jest
ona rzeczywiscie efektywna oraz
nie dopuszczaé do nieefektywnej
,modernizacji”.

Drugi ‘bardzo wazny problem’ —
to zagadnienie opt;malne; . wspbl-
pracy zakladéw roznego typu wew-
natrz daneJ branzy. W-tej dzie-
dzinie mozna wskazaé na 2 istot-

. ne przypadki., W pierwszym z nich

mozna osiagnaé poprawe ekonomi-

czna czesto prawie bez poniesierja:

nakladéw inwestycyinych. Chodzi
tu o optymalne rozmieszczenie pro-
dukecji  podobnych asortymentéow
produkowanych w poszczegdlnych
obiektach lub ‘' na poszczegdlnych
urzadzeniach, ktére by pozwolito
na minimalizacje kosztéw dla 13-
cznej zalozonej produkcii wzgled-
nie na maksymalizacje produkeji
przy okre§lonych kosztach. Mozli-
wosci poprawy pracy calej branzy
ta drogg wynikaja z tego, Ze cha-

‘rakterystyka ekonomiczna urzadzen

oraz produkowan,\'ch wyrobbw jest
niejednolita i z tego wzgledu przy
réznym rozdysponowanlu poszcze-
golnvch asortymentéw na. roéZne u-
rzadzenia. W danej branzy: ‘mozna
unskaé ‘ezesto . bardzo, odmxenne
‘wyhiki. Te 'mozliwosci. nie<sa- wi«
doczne w ramach .poszczegblnego
zakladu, ktory ‘produkuje okreslo-
ny tradycymy zestaw wyrobnw i
nie jest zainteresowany w zmianie
tego zestawu. Moge tu podaé prak-
tvezy przyklad. Stale " jakoSciowe
wielu gatunkéw wyrabia sie u
nas ‘na szeregu hutach, stale -te
odznaczajg sie innymi normami
czasowymi wytopu w zaleznofci od
swojej wtlasnej charakterystyki i
od charakterystyki urzadzen, w
kidrych sa wytapiane. Przy obec=
nym podziale asortymentowym tych
gatunkow stali na poszczegélne hu-

.ty sa one. obciazone w 100 proc,

i wydawaloby sie, Ze tu nie moi-
na nic zmienié, Tymczasem po
przeprowadzeniu analizy optymali-
zacyjnej metodg programowania

AUTSAJDERZY » AUTSAIDERZY = AUTSAJDERZY « AUTSAIDERZY

swmsylednoczenie  Przemyslu  Be-
’ tonéw,

Dyrektor usmiecha:
-~ Jesli pana zrozumialem,
"chodzi panu po prostu o naj-
stabszy: zaklad w zjednocze-

sle

i
Aby

niu?
— Tak — u$miecham sie réwnie?
=~ chodzi mi o autsajdera!
B_ Widzi pan, to nie takie proste.
0..,

~WARS

ki, nim zdecydowano sie z dnlem
111965 r, ma powolanie jednego
organizmu gospodarczego. Z jednej
strony decvz1a byla bez watpienia
sluszna — nie ma sensu przytaczaé
argumentéw na rzecz koncentracji
produkeji; z drugiej za$, wlasnie w
niej tkwig praprzyczyny dzisiejszych
klopotéw nowego juz zakladu.

Jesli fakt polaczenia uznamy za
przyczyne dzisiejszych "klopotéw, to

BET” -

nazwa jak kryptonim

TADEUSZ ZALSKI

Zaczelo sie! Spotykam. sie z tym
nie po raz pierwszy. (Chrzest prze-
szedlem w zjednoczeniach zajmujg-
cveh sie wykonawstwem), Przyczy-
Ty obiektywne, klopoty subiektyw-
ne, émiertelny wypadek ma terenie
Duedsiebmxstwa - oc7yw15c1e do-
brego, oczywiscie nie z jego winy —
kleska zywiolowa, mawet przypu-
szezenie sabotazu “itp.,, itp. Nigdzie
7decvdowane], jedunoznacznej odpo-
wiedzi: prosze, oto czarna owea!

Ale w tym przypadku wszystkie
drogi, pelne niedoméwien, prowadza
na., Sickierki, do Warszawskiego
Pr7eds1eblorstwa Betonéw - do
»Warsbety"”,

R .
Najplerw byly irzy samodzielne
Dl‘7ed§iebiorstwa *) i dwie ,polow-

)Wnrq?-lwskia Zak!ady Betonlarskle
1 Zelbetowe — Siuzewiec, Zaklad.Pro-
dukeji Elementéw Budowlanych. — Sie-
klerki, Zaklad Produkefi _Elementow
Planobetonowych = ;Pianobeton’y

na plerwszy. rzut oka argumentacja
ta wydaje sig naciggana. Pplaczo=-
no przeciez zaklady jednej branzy,
o zblizonych technplogiach produk-
cji, o podobnym  produkcie koi-
cowym.

Polaczono dwa duie (,Stuzewiec*

‘1 Siekierki®) i dobre zaktady z jed-

nym malym, o wskaZnikach  ekono-
micznych wyraZnie odstajacych od
.poprzednich.  Tu pierwsze siabe
_mxe]sce przeprowadzone} - Teorgani-

zacji. Ale po kolei, Scharakteryzuj- -

my mnajpierw uczes‘mukow ‘powsta=
lego konsorcjum.

Udzialowiec numer jeden’ — Za-
klady ,mna Sluzewcu® produkowaly
w zasadzie iylko betony ciezkie (ka-
blobetony, strunobetony,' plyty stro-
powe typu ,Zeran“, plyty -dachowe
dla budownictwa przemyslowego
itp.). Jako dodatkowy " asortyment

DOKONCZENIE NASTR, 4

Naczelny

zlych,
mniej

lecz  sa

fele zalety od punktu widzenia.
inzynier zjednoczenia
wiada, ze nie ma zakladéw dobrych czy
zaklady bardziej Inb
modernizowane.
trywialny i konstatuje, Ze sztuczny Jed-
wab z Tomaszowa Maz. jest kiepski, bo ma powazne
odchylenia w kolorze, Z kolei kierownik planowa-
nia tegoZ zjednoczenia uwaza, ze wytwoérnia w Toma-
szowie jest najlepszg sposrod producentéow wlékna

Odbiorca jest

celulozowego. za$ mnajslabsze sg zaklady we Wrocla-
wiu. Tomaszéw bowiem produkuje mniskim kosztem
i osigga najwyzsza akumulacje, wéwczas gdy Wro-
clawskie Zaklady Wldkien Sztucznych sa deficytowe,
maja najwyzszy koszt, najwiecej odpadéw i najmniej

wyrobow w pierwszym gatunku.

Jak widaé, tyle sgdéw — ilu ludzl, a kazdy ma inne
doswiadczenie, Wszystko zalezy od -- je§li sie moz-
na tak wyrazié — charakteru styku z zaktadem. Na-
ezelny inzynier wiadomo — technik woli zaklad odpo-
wiednio ,ustawiony" technicznie, lecz z dokumentéw
— beznamietnie sumujgeych fakty — Wwyraznie wyni-
pienigdze wydawano
w zasadzie na powielanie istniejgcych starych urza-
dzen, a we Wroclawiu — na modernizacje zakladu.
Niemniej jednak Tomaszéw przynosi corocznie kilka-
set milionow akumulacji, a Wroclaw — kilkadziesiat
Kierownik planowania wiadomo —
,Jpan-brat*
miernikami oceny i w jego mniemaniu liczba to abso-
lut. Za nig kryjg sie jednak réznorodne czynniki tech-
niczne, technolognczne czy organmizacyjne, Ktére takze
warto znad, Ale stwierdzié trzeba, ze kierownik je
zna. Po konfrontacji poszczegélnych opinii z rzeczy-
bowiem mnajblizsza byla

ka, ze w Tomaszowie dotad

milionéw strat.
ekonomista zyjgey za

wistodeig, Jjego opinia

prawdzie.

Poméwmy wiec o majlslabszym  przedsieblerstwie
spoéréd wytwarzajacych wiékno wiskozowe w Pol-
sce — o Wroclawskich Zakladach Widkien Sztucz-

“nych. -

HISTORIA I AKTUALIA

Rok 1945,
Uszkodzone rurociagi,

Rezultat: 250, ton przedzy.

Rok 1950. Koniec etapu odbudowy, poczatek dru-

Szezatkl mlegdyé prosperujacej fabrykl.
zniszczone urzadzenia energe-
tyczne, zdewastowany park maszynowy.

Rok 1946, Dym z pierwszego kotla- elektrocle'p?orw-
ni, Ponad tysige pracownikéw, 20 czynnych maszyn.

miesigcy.

ze wskaznikami,

JLeby cie... |
modernizowano!”

HENRYK WEBER

Rok 1953. Oddano do ufytku magazyn. Czynne sg:
nowa stacja sody i nowa kwasna sala. W my$l odgér-
nego polecenia dalsza rozbudowe wstrzymano, Pro-
jelty odlozono ad acta,

Rok 1959, Ponownie siegnieto ‘do zalotefi rozbudo-
wy. Ustalono, 7e zaklad ma daé dodatkowo 2.200 ton
przedzy rocznie. Cykl inwestycyjny obliczono na 36

Rok 1963, Pzace budowlane | montaZowe Jeszcze,
trwaja, ale juz wiadomo, ze opozmeme
9 miesiecy. Przyczyny? Qlkazalo sie, ze nowa prze-
dzalnie trzeba bylo oprzeé¢ nma kilkutonowych palach
z betonu, bo fundamenty sg stabe (kurzawka), o czym
projektanci: nie  wiedzidli. Ponadto — generalny wyko-
nawca zamiast skoncentrowaé sily, rozproszy! je na
szerokim froncie, a jak powiada porzekadlo:
czesnie kilku srok za oZon nie zlaplesz“
go — opoéZnione dostawy:

wyniesie

wjedno-
Oprocz te-

Ten sam tok 1963. Zaklad Jest — jak to sie ladnie

moéwi — planowo deficytowy.- Zalozenia przewidujg
27 min strat, straty rzeczywiste wynosza 32,5 min.
W bilansie znajdujemy wytlumaczenie: plan produk-

cji towarowej wykonano .zaledwie .w 87 proc., za to

glego: rozbudowy. Pierwszy etap kosztowal 4 min
zl drugi ma kosztowaé ponad 700 min,

plan kosztéw wlasnych —.w 93 proc.
powaznie normy zuzycia materialéw. Celulozy o 36 kg
w przeliczeniu na jedng tong przedzy, sody kaustycz-
nej — 0.14 kg, kwasu siarkowego — o 180 kg, dwu-
siarezku wegla — o 6 l\g

Rok 1964, Straty majg wynieéé 36 m]n.v'l’ak przee
widujg plani§ci. W rzeczy samej sq mniejsze o 8 min.:
Nic dziwnego. Produkc;e dano wiekszg niz przewidy-
wano, fundus? plac zas mawet nie drgnal. Zaoszczg-

Przelu‘oczmo
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liniowego okazalo sig, Ze przy od-
powiednim rozdziale asortymentéw
na .poszczegdlne huty mozna uzy-
skaé obnizke koszlow. ' jednostko-
wych okolo 5 proc. i wzrost pro-
dukeji o ok. 10 proc.

Nie ulega watpliwosci, ze podob-
ne zagadnienia optymalnego po-
dzialu asortymentu wewnatrz bran-

‘Zy na poszezegdlne zaklady i urzg-

dzenia wystepuja w ogromnej ilos«
ci przypadkow i-s3 dotychczas w
malym -stopniu wykorzystane.

Podobne zagadnicnie wystepuje
przy organizacji racjonalnej wspol-
pracy zakladéw nowoczesnych i
starych. Racjonalna ocena roli e-
konomicznej starych zakladéw mo-
ze byé dokonana jedynie na tle
zadan, stojgeych przed calag bran-
23, w ramach ktérych zaklady sta-
re, spelniajace dotychczas podsta-
wowe funkcje produkecyjne i nie-
zdolne juz do dalszego ich wypel-
niania w ekonomicznie uzasadnio-
ny sposob, mozna nastawiaé na
pelnienie nowych funkcji, uzupel-
niajgeych w stosunku do podsta=-
wowych funkeji branzy. Jest to
bardzo istotne, poniewaz zapobie-
ga przedwczesnej likwidacji urzg-
dzen i oszczedza powazne sumy na
naklady inwestycyjne. Jako racjo-
nalne i juz realizowane przyklady
z tych dziedzin mozna wymienié
energetyke. Tak wiec wiadomo, Ze
stare elektrownie w ramach wspol-
pracy systemowej z nowymi elek-
trowniami coraz bardziej przecho-
dzg na pelnienie funkcji elektrow=
ni pokrywajacych tylko obcigzenia
szczytowe, a- nastepnie s3 z kolei
zamieniane na. elektrccxeplowme,
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DYNAMICZNY LIPIEC

Pierwsze dane za lipiec br. wska-
zuja, Ze nadal utrzymuje si¢ wyso-
ka dynamika podstawowych proce-
sOw gospodarczych, Produkcja prze-
mysiowa byla w tym miesigcu o po-
nad 10 .proc. wyizsza niz przed ro-
kiem. Skiada sie na to 2zwlaszczi
wysoka dynamika wzrostu produkeji
w_przemysle chemicznym, maszyno-
wym i rolno-spozywczym,

Wysokie wskazniki produkcji sj
Jednak os:agnnl. w znacznej mierze
w. oparciu o doSé¢ duzy wzrost za-
trudnienia. W mysl zaloZzen planu
rocznego przyrost produkeji mial
by¢ osiggniety tylko w 35 proc. w
wyniku wzrostu zatrudnienia, a w
65 proc. w wyniku wzrostu ‘wydaj-
noici pracy. Okazuje sig tymczasem,
ze wzrost produkcji w ok, 43 proc,
opiera si¢ na wzroscie zatrudnienia.

§lad za wysokimi wskazni-
kami dynamiki zatrudnienia idzie
wysoka dynamika wyplat z tytu-
tu wynagrodzen za pracg. Wyplaty
gol()wkm\e wynagredzei za  pracg
byly w llpen o %5 proc. wyzsze niz
przed rokiem. Jest lo wprawdzie
wzrost nieco nizszy niz w IT kw. br,
(10,2 proc), ale w znacznej mierze
wigZe si¢ to z faktem, Zze w lipeu.
rozliczono place rohotnikéw za czer-
wiec br., ti. za okres, w ktérym li-
czba godzin pracy byla mniejsza o
ok. 8 oraz za lipice, w ktorym licz-
La godzin pracy réwniez byia nieco

nidsza niz przed rokiem. MMoz-
na wiec uwznaé, Ze oczekiwane,
wydatniejsze  ostabienic  dynamiki

wyplat z tytulu wvnngrndzcn za pra-
cc do lipca br. jeszcze nie wystg-

wysoklej dynamice wyplat z ty-
tulu wynagrodzen za prac¢ towa-
rzyszy wysoka dynamika wyplat z
tytulu skupu produktéw rolnych, W
lipcu br. byly one o ok. 12 proc,
wyzsze niz w ub. r.; gléwnic w wy-
niku wysokiego wzrostu skupu zyw-
ca. rzeznego (o 32 proc.), mleka (o
24 proc.), drobin (o 74 proc.) i spigr
trzenia skupu truskawek.

Wysoki wyplat h
na rzecz ludnosci jest zrédiem lltrzy-
mujacej sig¢ i w lipcu br, wysokiej
dynamixi wzrostu obrotéw handlu
demlwznego (ponad 1¢ proc. wzro-
stu). Opieraly si¢ one 1w znacznej
mierze na zwi¢kszonych dostawach
nicktérych wyrobéw przemysiu lek-
kiego, artykuléw trwalego uzytku
i produktéw hodowli, Skala wzro-

stu dostaw . w wieclu przypadkach
_hyla jednak mzsza mi wzrost 2zapo-
ny
~wzrostem jej_ dochodéw. Nadal wy-
stepowaly wigc braki zaopatrzenia
W wysokoprocentowe tkaniny wel-
niane, pl6tno poscielowe, odziez me-
ska 1 damska (xwlaszcza 'z elany
i laminméw), odzxez dia miodziezy
arty-
mnszq blellzng

kuly dzlewxarslm:,

byly réwnie: dostnwy lodéwek ma-
tolitrazowych, -kuchenek elekirycz-
nych, elektrycznych maszynek do
golenia, suszarek do wloséw, na-~
czZyR ocy yeh,
nakryé stolowych z porcelany i por-
celitu oraz szkla stolowego, jak
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. @ Prezydla wszystkich wo-
Jewédzkich rad - narodowych i
miast stanowigcych wojew6dz-
twa zlozyly juz w Min. Finan-
s6w projekiy budietéw zbior- .

czych wojewédztw na 1966 r.
oraz projekty niektérych docho-
déw i wydatkéw - budzetowych
na rok 1967. Projekty te sg o-
becnie analizowane, Do kofica
miesigca poszezegdlne resorty
majq przedlozyé projekty od-
powiednich wycinkéw budzety
centralnego wraz 2z projektami
resortowych bilanséw dochodéw
i wydatkéw przedsiebiorstw.
Zgodnie z uchwaly Rzgdu pro-
jekt budzetu Panstwa na 1966
I, winien byé przedstawiony
Radzle Ministrow do 30 paz-
dzierhika br. @ Hdndel wysu-
gt ostatnio nowe postulaty pod
adrésem przemystu, produkujg-
cego dla rynku wewnetrznego.
Umieszczonao mianowicie dodat-
kowe towary na tew. liscie ,B”
(wyroby szczegllnie poszukiwa-
ne, ktorych przekraczanie pla-
now produkcji jest wskazane i
popierane); zmieniono rowniez
wykaz na liscie , A" (artykuty,
ktérych ponadplanowa produk-
cja jest niepotrzebna — bank
nie bedzie jej uwzglednial przy
ewentualnej korekcie funduszu
plac). @ Prezes Rady Ministrow
wystosowal pismo oké6lne, w
ktérym zobowigzuje kierowni-
kéw urzedow centralnych i
przewodniczgeych prezydiéw
wojewbdzkich rad narodowych
do spowodowania, aby podlegte
{m jednostki §cifle przestrzega-
iy przepisow gospodarowania
funduszem bezosobowym. Prze-
prowadzcna ostatnio  kontrola
NIK wykazala szereg uchybiefi
w tej dziedzinie. Chodzi zwla-
szcza o przeznaczenie funduszu
wylgcznie na wlasciwe cele o-
kre$lone odpowiednimi przepi-
sami oraz przestrzeganie irybu
{ formy zawierania umoéw-zle-
cen, a takze o obowigzek bieza-
cej ewidencji . prac zleconych
przez okreflong komérke. Oso-
by, ktore zlecaja prace niezgod-
nie z obowigzujgcymi przepisa-
mi, majg by¢ pociggane do od- _
powiedzialno$ci sluzbowej. Pis-
mo moéwi réwniez o obniZaniu
premii osobom odpowiedzialnym
za nieprawidlowosSci w wypta-
tach. Przewiduje sie takZe inne
sankcje-za uchybienia w gospo-
darowaniu bezosobowym fundu~
szem. @ W Glebinowie rozpo-
czela sie budowa wielkiego
zbiornika retencyjnego na Nysie
Ktodzkiej. @ W Radomiu prze-
kazano do eksploatacji fabryke
1acznikéw, na ktorej budowe
wydano 250 min zt. Produkcja
w latach 1966/67 ma osiagnaé 6
tys. ton odlewdw, 1acznikéw i
zigezek dla potrzeb przemysiu
obrabiarkowego, okretowego,
budownictwa i transportu kole-
jowego. @ ,.Zycie Warszawy”
publikuje rozmowe .z W. Billi-
giem, pelnomocnikiem rzadu do
spraw energii jadrowej, na te-
mat atomowego partnetstwa
Polskl | Francji. @ Departa-
ment handlu  w Waszyngtonie
udzielfl jednej z firm amerykan-
skich licencji- na eksport do
Polski ‘technologii i urzgdzen do
produkeji butadienu. Butadien
otrzymywany w drodze szeregu
proceséw chemicznych z  ropy
naftowej jest surowcem ko-
niecznym do wyrobu kauczuku
syntetycznego. Rozmowy na te-
mat ewentualnego uzyskania
takie] licencji prowadzone byly
od diuzszego czasu. Uzyskanie
licencji umozliwl rozszerzenle
wachlarza produkcji Zakladow
Petrochemicznych w Plocku o
tak wazny produkt, jakim jest
kauczuk syntetyczny. @ Na wo-
dy Morza Czarnego splynat dro-
boicowie¢ M. S. ,Kolobrzeg-2"
o nonoici 3200 ton, zbudowany
w stoezni im.' Georgi Dymitro-
wa, Warnenska stocznia zbu-
duje do 1969 r. 16 takich stat-
k6w dla Polskiej Zeglugi Mor-
skiej w Szczecinie, @ 26 sierp-
nia podpisana zostala w San
Jose plerwsza umowa handlowa
migdzy Polskg a Republikg Ko-
staryki. Podpisany zostat réw-
niez protokét handlowy zawie-
rajgey liste towaréw, ktére be-
da przedmiotem wzajemnej wy-
miany w' bieigeym roku. Lista
towardéw oferowanych przez Ko-
staryke zawiera miedzy innymi
bawelne, kawe, ryz, ziarno ka-
kaowe i niektére pasze, a lista
towaréw  oferowanych  przez
-Polskg zawiera urzadzenia i ma-
szyny przemyslowe, maszyny
rolnicze, sprzet. motoryzacyjny,
artykuly trwalej konsumpceji i
inne tewary przemysiowe. @ W
wywiadzie
stawicielowi PAP  sekretarz
KDW J. Dobrzenieckl pojnfor~
mown}, e warto§é ustug jédno-
stek gospodarki uspolecznione)
wzrofnie w 1970 r. do 11 min
z1, & rzemiosta indywidualnego
o 50 proc. @ W tym roku
szkolnym - na lawach zasigdzie
8 milionéw 400 fys. ucznibw,
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udzielonym przed- -

| OSTATNIM okrésle cza-
su problem stosunku po-
miedzy tempem wzro-
- stu” -produkcji Srodkéw
produkeji , 1. tempem
‘wizrostu produkedi frod-
kéw konsumpcji stal sie ponownie
przedmiotem zainteresowania 1 wy-
wolal ozywiong dyskusje wéréd eko-
nomistéw radzieckich. Zagadnienia
z tym zwigzane sg rozpatrywane w
ramach ogblniejszego - tématu, a
mianowlicie w ramach kwestii ,pod-
niesienia efektywnodci produkeji
spotecznej”, czyli inacze méwige —
zwigkszenia ‘racjonalnosci gospoda-
rowania w socjalizmie,

Nie trzeba spécjalnie dowoadzlé
zndczenia tych spraw dla teorll ékos
nomii { praktyki planowania gospo-
darki socjalistycznej. Wystarczy
stwierdzi¢, ze waga zagadnienia wy-

" nika po pierwsze stad, ze okreSlona

struktura produktu spoleczhego,
przy innych warunkach niezmien~
‘nych, wyznacza stopq wzrostu pro-
dukejl spoleczne) | granice zmian
stopy wzrostu. Po drugle okreslona
stopa wzrostu dwdéch wielkich dzla+
6w produkeji prowadzl do zmiany
struktury produktu spotecznego, Po
trzecie, okreflona struktura produk-
tu spolecznego, temipo i kierunkf
zmian. tej struktury wyznaczajg po-
ziom 1 dynamike realizacji celu go-
spodarowania w socjalizmie, a wige
zaspokojenie szeroko pojelych po~
trzeb spoleczeristwa.

Przez dilugi okres czasu uwazano’
(w literaturze radzieciciej), te wa-
runkiem wazrostu gospodarczego, czy
tez reprodukcji rozszerzonej jest
szybsze tempo wzrostu produkcil
érodkéw produkcjl niz produkeji
frodkéw konsumpcjl, - Formutowano
to jako tzw. ,prawo przewazajgcego
wzrostu produkeji érodkéw produk-
¢ji”, czyli nadawano temu zjawisku
walor loniecznoéci.

Obecnie w dyskusjl radzieckiej
stawia- sie pytanie: co rozumieé
przez.,prawo przewazajacego wzro-
stu produkcji $§rodkéw produkeji”
(w jezyku rosyjskim uzywa sie za-
miennie termindow ,opierezajuszcze-
go" i ,preimuszczestwiennogo”)? Czy
jest to bezwzgledne prawo’ wzrostu
gospodarczego i jakie sg jego cechy?.
Od czego zalezy w danym czasie re-
lacja stop wazrostu dziatéw I i II?
Jakie w gospodarce ZSRR wystepo-
waly i wystepuja stosunki miedzy
tempem wzrostu dziatu I i II?

Na ostatnie pytanie udziela si¢ na
ogél jednoznacznej odpowiedzi: W
obecnych warunkach gospodarka
ZSRR osiggnela stan, ktéry umosli-
wia szybkie zwigkszenie konsump-
cji oraz zblizenie stép wazrostu pro-
dukeji dzialu I i II. Tak np. z prze-
moéwienia A. Kosygina w Radzie
Najwyzszej ZSRR z dnia 5 grudnia
1964 -r. o planie gospodarczym na
1965 r. wynika, Ze doch6d narodo-
wy liczony w cenach stalych ma
wzrosngé o 8 proc. w stosunku do
1964 r., a produkcja,&rodkéw kon-
sumpcji o 7,7 proc.

Wséréd ekonomistéw radzieckich
istniejg nastepujace stanowiska je-
2ell chodzi o tzw. prawo przewaza-
jacego wzrostu produkeji. Srodkow
produkcji i kwestie z nig zwigzane:

1) prawo przewazajgcegn wazrostu
produkeji dziatu I nie dziala, bo w
warunkach réwnofci temp wzrostu

dzialu I i I rowniez odbywa sie re- -

produkcja rozszerzona;

2) prawo to dziala, lecz nie jest to
obecnie aktualny problem gospodar-
czy, dla osiggniecia wzrostu gospo-
darczego wystarczy bowiem spelnie-
nie warunkéw reprodukeji rozsze-
rzonej: vy 4 my > ¢; (vi — fundusz
ptac dziatu I, my — produkt dodat«
kowy dziatu I, ¢; — fundusz odtwo-
rzenia w dziale II);

3) prawo przewazajgcego wzrostu’
produkcji dziatu I nie dziata, nalezy
tylko szczegolnie szybko rozwijaé
nwpostepowe’ dzialy przemystu cigz-
kiego; nie wymaga to jednak szyb-
szego wzrostu calosci dzialu srod-

- kéw produkeji.

4) prawo to dziala { obecnie w go-
spodarce ZSRR | brak nowych mo-
mentéw, ktére by zmodyfikowaly
dzialanie tego prawa.

14
W numerze 7/1963 r.. tygodnika

»Ekonomiczeskaja Gazieta” ukazat
sig artykut A. Koriagina pt. ,Prawo

przewazajncego wzrostu”. Autor wy-
chodzi ze stwierdzenia, Ze pr.wo
przewazajacego wzrostu produxcii
§rodké6w produlkcji wyraza kompleks
zjawisk ekonomicznych zaleZnych
od wielu czynnikéw zmieniajgcych
sie w.czasle. Zgodnle z pogladem .

" autora prawo to przejawia sie glow-

nie w tym, Ze: .

1) produkcja #rodkéw konsumpcj!
wymaga odpowledniej flo§ci érod-
kéw produkcji,

2) wzrost produkc)! spoleczne] ma
miejsce woweczas, kiedy jest spetnio-
ny warunek: vy +-my > Cy, :

3) réwniez w wypadku gdy vy -
& my = C,, postep techniczny a tym
samym i rosngca wydajno$é pracy

praws przewatajgcepo Wwzrostd prod
dukeji $rodkéw produkcji”. Ten sam
autor w artykule ,O teoretycznych
podstawach planowania. proporeji*
(Woprosy Ekonomiki, nr. 2, 1965 r)
podkreéla jeszcze mocnie}, Ze ,,...pra«
wa przewazajgcego wzrostu dziatul
nie mozna rozumieé w sensie stalego
szybszego wzrostu produkeji $rod-

kéw produkeji od Srodkéw konsump- -

cjl. Istole powyzszego prawa eko-
nomicznego wyraza formuta vy - my
= C,. Nie mozna jej jednak wyra-
zi¢ w formule Cy - vi+my>Cy+
V2.4 ma, W wypadku przyjgela for-
muly drugiej, podstawg. omawiane«
go prawa bylby wzrost stosunku
Cy : (v; - my), co oznaczaloby syste-

py X 1 B produke)! przemystowe] -
i stoi na stanowisku postugiwania
sl kategoriy produktu spoleczhego
netto, eliminujgcy kilkkakrotne liczeé-
nie tych samych elementéw obroti
rodukcyjnego.
P Sumujac, warto podkreslié, Ze de«
finicja prawa przewazajgcego- wzro=
stu produkcji #érodkéw produkejl
dana przez Bieczina jest ldentyczna
ze znanym, ogélnym warunkiem re-
produkeji rozszerzonej. Jednakie
warunek reprodukeji rozszerzonej
jest spelniony zawsze w gospodarce
znajdujgcej sie w, procesie wzrostu,
niezaleznie od tego czy jest to réw:
nomierne, przySpieszone czy tez
gwolnione tempo wzrostu, a w}ec

EKONOMISCI RADZIECCY
o proporcjach wzrostu
dzialulill

moga stwarzaé mo2liwodci nieznacz-
nego wazrostu, lecz niezaleinie od
tempa wzrostu dzialu I i II w sytua-
cji dejscia do rownosei vy 4 my =C;
musi byé dokonany skok we wzros-
cie dzialn 1 i przejScie w konsek-
weneji do warunku vy 4 my > Cy
Stgd autor wnioskuje: ,przewaza-
jacy wzrost produkeji §rodkéw pro-
dukeji. dlatego jest prawem ekono-
micznym, albowiem w ostatecznym
rachunku okre§la czynniki i mozli-
woscl reprodukeji rozszerzonej™.
Jezeli chodzi o stosunek stép
wzrostu dzialéw I i II, to zdaniem
Koriagina, z istoty prawa nie wyni-
ka jego bynajmniej jednoznaczne
okreSlenie — szybsze tempo wzro-
stu produkcji $§rodkéw produkcji.
Tempo wzrostu kaidego = dzialéw
produkeji jest uzaleznione od wielu
¢zynnikow takich jak: stopien opdz-
nienia kraju w rozwoju gospodar-
czym, struktura produktu spoleczne-
go, handel zagraniczny itp. Dopiero
wypadkowa dziatania tych czynni-
kow okresla ilosciowe stosunki stép
wzrostu. .
W odpowledzi na poglady, %e szyb-
sze tempo wzrostu produkcji §rod-
kéw produkeji jest szczegdlnym
przypadkiem dzialania tego prawa
Koriagin pisze: ,Bardziej sluszne
bedzie stwierdzenie, Ze przewazaja-
cy wzrost produkeji pierwszego dzia-

- 1u jest stalym elementem prawa, a

inne relacje stép wzrostu stanowia
jego przypadki szczegdlne”. Zaznacz-
my, ze wniosek taki formutuje autor
w oparciu o dane dynamiki grupy
A i B produktji przemysltowej. A

‘jak wiadomo — zwlaszcza przy li-

czeniu metody zakladowa — dyna-
mika tych grup nie jest S&cistym
miernikiem rezultatow produkcji, na
skutek kilkakrotnego liczenia tych
samych elementéw i wplywu zmian
organizacyjnych w gospodarce na
wielko§é tak obliczonej produkecji.
Sumujac trzeba stwierdzié, ze po-
mimo réznych zastrzezen, zgodnie z
pogladem A, Koriagina iloSciowy
wyraz prawa przewazajacego waro-
stu produkcji Srodkéw produkeji’
wyraza sie w szybszym tempie wzro-
stu produkeji niz frodkéw konsump-

cji.
III

W numerze 12 z 1965 r. wspom-
nianego czasopisma A. Bieczin pu-
blikuje, polemiczny w stosunku do
tez A. Koriagina, artykul pt. ,Naj-
wazniejsze — struktura produktu™.
Autor formuluje sens omawianego
prawa w ten sposob: ,Koniecznym
warunkiem reprodukcji rozszerzonej
jest nieréwno$é vi4my>C. W
tym mianowicie zawiera sig istota

IGOR TIMOFIEIUK

matyczny spadek ekonomicznej efek-
tywnos$ci  produkcji  spotecznej”
(gdzie C; — fundusz odtworzenia w
dziale 1, v; — fundusz plac w dziale
1II, my — produkt dodatkowy w dzia-
e II). R

Takie jest zdaniem Bieczina ogél-
ne ujecie istoty prawa przewazajg-
cego wzrostu produkeji $rodkéw pro-
dukcji. Historycznie w rozwoju go-
spodarki ZSRR mial miejsce szyb-
szy wzrost §&rodkow produkcji.. U
podstaw tego tkwig takie przyczy-
ny jak: przej$cie-do produkcji ma-
szynowej, a wiec szybki wazrost
uzbrojenia pracy, rozwéj specjaliza-
cji, co oznacza, ze zasadnicza czeSé
operacji dla débr dziatu II byta do-
konywana w dziale I, konieczno$§é
przy$pieszonej industrializacji kra-
ju. Jego zdaniem nie mozna pomi-
naé rozroznienia intensywnego |
ekstensywnego rozwoju gospodar-
czego. Rozwdj ekstensywny wyma-
ga zwiekszenia stopy akumulacji, co
biorac pod uwage wyzej wymienio-
ne czynniki w okre§lonych: histo-
ryczhie warunkach gospodarki
ZSRR prowadzilo do sytuacji prze-
wazajgcego tempa wzrostu produk-
cji dziatu I.

Przy analizie tego prawa decydu-
Jgqcg sprawg jest struktura produk-
tu spotecznego, Je$li dziat 1 wytwa-
rza nawet przewazajgcg ilo§¢ pro-
duktu, co oznacza, ze tempo.wzro-
stu dziatu I musialo byé w okresach
poprzedzajacych wieksze niz dzia-
tu II. Jednakze obecnie jeZeli pod-
stawowa zalezno$¢ strukturalna pro-
duktu spolecznego jest typu vy -
+ my =C, to i tak nie moze odby-
waé sie reprodukcja rozszerzona.
Struktura produktu spolecznego i
konsekwentnie tempo wzrostu dzia-
16w I i II, zalezg wedlug Bieczina
od wzrostu produkeyjnosci pracy
spolecznej. Jest to jednak zbyt ogdl-
ne kryterium. Stad konkretna ana-
liza ekonomiczna musi byé¢ oparta
na badaniu zwigzkow pomiedzy ka-
pitatochlonno$cig produkeji, uzbro-
jeniem pracy i wydajnoscig pracy.
Kategorie te stanowig podstawe

okreslenia proporcji produkeji spo-

tecznej.

W swoich rozwazaniach Bieczin
postuguje sie kategoriami rozmigru
majatku produkcyinego, wytwarza-
nego produktu i poziomu wydajno$-
ci, a nie kategoriami przyrostu pro-
dukcji, przyrostu majatku produk-
cyjnego czyli inwestycji itp. Anali-
za w Kkategoriach przyrostow stwa-
rza dogodniejsza podstawe do okres-
lenia wielkosci stopy wazrostu gospo-
darczego i czynnikow okreflajgeych
te stope. Warlo zaznaczyé, ze Bie-
czin uwaza za bledng ilustracje oma-
wianego zagadnienia za pomocs gru-

Sprzedadza:

WROCLAWSKIE ZAKEADY ~ELEKTRONICZNE

Wroclaw, ul. Ostrowskiego nr 30

przedsigbiorstwom pafistwowym i spéldzielczym
NASTEPUJACE MATERIALY:

@ Filtry o. cz, AP-1108 — 03-1D-21F
@ Gléwki bezpiecznikowe BR-GK-60E

»” » BR-GT-25E
" » BR-GS-100E
» " BR-GS-3x25E
. » " BR-G-25E
® PrzekaZniki RA-54/220V 3c¢—30E
" RA-54/220V 6c—42E .
» RTKO-420/220V — 12 sek. E

@ Laczéwki 9-kontaktowe D4562—107-1
@ Styczniki SC-100-220V 50 Hz tropik

Szczegolowe wykazy materialéw do uplyn-
nienia znajduja sie do wgladu w Dziale
Zaopatrzenia tel. 610-31. w, 421

KS52-0

niezaleznie od ilofciowe} relacii mie-
dzy stopami wazrostu dwoch wiel-
kich dzialéw gospodarki, Tak wige
zgadzajge sie z meritum rozwaza-
nych przez A. Bieczina probleméw
nie mozna sie zgodzi¢ z jego defini-
cjqa prawa przewazajacego warostu
produkeji $rodkow produkeji. Po-
prawniej byloby z rozwazan wy-
ciggngé¢ wniosek, ze z teoretycznego
punktu widzenia nie ma konieczno$-
ci szybszego wzrostu dzialu I niz
dziatu II (co autor stwierdza),a wigc
nie ma prawa przewazajgcego. waro-
stu produkcii S$rodkéw produkeji.
Utozsamienie tego prawa z warun-
kami reprodulicji rozszerzonej zmie-
nia plaszczyzne rozwazah i moze za-
ciemnié sens omawianego zagadnie-
nia.
v

Nakiadem wydawnictwa ,Nauka”
ukazala sie w Moskwie w 1964 r,
praca E. Gromowa ,0O czynnikach

_warostu efektywnosci produkcii spo-

tecznej”. W tej interesujgcej ksigzce
autor zajmuje si¢ omawianym przez
nas problemem, Autor reprezentuje
poglad o konieczno$ci §cistego eko-
nomicznego rozréznienia sensu po-
dzialu na $rodki produlkeji i Srodki
konsumpeji w procesie produkcji i
po jej zakonczeniu.

W procesie produkeji istnieje ten-
dencja (wywolana wzrostem specja-
lizacji i kooperacji) do powigkszania
sie udzialu srodkow produkeji w do-
chodzie narodowym. To co bowiem
w efekcie produkeji jest $rodkiem
konsumpcji, w trakcie produkcji w
sensie ekonomicznym staje sie Srod-
kiem produkeji. Tak i tylko tak, zda-
niem Gromowa, nalezy rozumieé
wypowiedZ Marksa, ze ,..stosunko-

wo wiekszg IloS¢ pracy, kiérg roz
porzadza spoleczenstwo stosuje sig
n& wytworzenie érodkéw produkeji”,
‘Inaczej przedstawia sie problem,
gdy moéwimy o rezultatach produl-
cji. Gromow jest konsekwantnym
krytykiem' kategorii produktu glo.
balnego, liczonego metodg zakladn-
wa 1 stol na stanowisku wyrazania
rezultatow produkeji w lkategorii
produktu finalnego czyli produktu
spolecznego netto (po rosyjsku ,ko-
niecznyj  obsze¢zesiwiennyj  pro-
dukt”). Poshigujac sie tg kategoriy
stawid on pytanie: jakich doébr spo-
leczenstwo wytwarza wiecej— érod-
kéw produkeji czy Srodkéw kon-
sumpejl. Otéz jego zdaniem ,.Jesll
przewazajgey wzrost produkeji frod-
kéw produkeji jest absolutnym wa-
runkiem rozwoju ekonomicznego, tn
w ostatecznym wyniku w produkcie
spolecznym muszg przewazaé Srodkl
produkeji nad $rodkami konsump-
cjl, lub tempo wzrostu produkeji
§rodkow produkceii musi byé wiglsze
od tempa produkeji Srodkéw kon-
sumpcji” (str. 64).
“'Pane statystyczhe o strukturze
produktu spolecznego nie potwier-
dzaja takiego pogladu. W TUSA, li-
czqc w cenach statych, udziat érod-
kéw produkeijl wraz z przyrostem
zapaséw wynosil w 1928 r. — 230
proc.;®w 1962 — 16,9 proc. W ZSRR
(nie .uwzgledniajge réznic w pozin-
mie cen) udzial ten wynosil w 1960
~ 23,1 proc. Przy réznej siruktiurze
produktu spolecznego w USA |
ZSRR przewazajg w nim w obu kra-
jach érodki konsumpecji. Wynika to
-stad ,,..ze nawet przy zmianie sto-
py akumulacji, udzial §rodkéw kon-
sumpeji w produkcie spolecznym
pozostaje z reguly przewazajacy, co
oznacza $ylko tyle, Ze produkcia
spoleczna, niezaleznie od swej for-
my historycznej, w ostatecznym re-
zultacie stuzy konsumpcji spolecz-
nej” (str. 65). Oczywiscie konkretne
‘warunki historyczne moga stworzvé
sytuacje, e udzial §rodkéw produk-
cji w ogélnym produkcie spolecz-
nvm bedzie wiekszy od udziatu §rod-
kéw konsumpeji. Jednakze talk da-

- leko idgce ograniczenie konsumpeil

nalezv uznaé za ,stan krytyczny”
(str. 66).

Tak wigec Gromow uwaza, Ze nie
ma bezwzglednego prawa szybszego
wazrostu produkceii $rodkéw produk-
cjl jako koniecznego warunku re-
produkeji rozszerzonej. Konkretne
relacje stép wzrostu dziatu I i II za-
lezg od ukladu takich wielkodci jak:
{fempo wzrostu gospodarczego, ten-
dencja  wspolczynnika  kapitalo-
chlonnoSel. stopy akumulacji. Zda-
niem Gromowa gdvby efektywnos$é
inwestowania w ZSRR podnie$é do
poziomu USA, czyli o wielko§é rze-
du 27—30 proc., to przy radzieckiej
stopie akumulacii produkeyjnej
przyrost bezwzgledny tempa wzrostu
wyni6stby 4—5 proc. rocznie.

Na zakoticzenie nalezy podkre$lié
praktyczne i teoretyczne znaczenie
aktualnej dyskusji radzieckiej o pro-
blemach proporcji wzrostu dzialu
Ii II produkceji spolecznej. Szczegdl-
ne znaczenie ma w niej zwrdcenie
uwagi na mierniki rezultatéw pro-
dukcji oraz Scisle rozréznianie pray
analizie proporcji wzrostu, zaleznos-
ci wystepujacych w modelu teore-
tyczno-abstrakeyjnym 1 zaleznoscl
wystepujacych w rzeczywistych pro-
cesach gospodarowania w danym
kraju, a wigc zaleznosci typu kon-
kretno-historycznego.

~Problemy budownictwa”

Ostatni numer ,,Problem6w Budownic-
twa”™ (3/17,1965) zawiera szereg intere-
sujacych publikacji.

A, PODOBINSK1 w artykule ,,Badania
nad ekonpmc.nymi problemanu u;}l)zui-

konstrukcyjno-materialowe prowadzimy
do syluacji przymusu uzytkowania w
przyszio§ei mieszkan o nie odpowiada-
jacych formach i funkcjach, prowadzi-
my do spolecznego przymusu eksploa-
tatji mieszkaii przestarzalych, A na

‘z“aéjl krgju® ii\._ymuje sje relacja
’ ERIMLIE S

ca, a wielkoicia miasta, Analiz¢ oparto
na materiatach Instytutu Urbanistyki i
Architektury zebranych na podstawie
plan6w perspektywicznych.,  Opierajyc
sig na bogatej
(349 miast), wyprowadzono srednie war-
kosztéw zasiedlenia,
edzy i $cia miasta
i wielkoscia nakladéw na 1 mieszkanca
przybywajacego jest wyrazna i regulare
na. Od 90 tys. zt w Kklasie miast 5~10
tys. mieszkancéw, przez 86 tys, 2zt
w klasie muast 2350 tys. mieszkancow,
do 126 tys, z} w klasie miast 400—800
tys. mieszkancOw i 200 tys. zt w kla-
sie miast 0,8—1,6 min mieszkancow,
Okazuje sie, Zze $redni nakiad na mo-
dernizacje i rekonstrukcje miasta (na-
kiad biezacy) w niewielkim stopniu zas
lezy od wielkosci miasta i wynosi ok.
0,8—1,3 tys, zt na rok na jednego
mieszkanca. Natomiast naklad inwesty-

Losci  wskazuika

cyjny (jednorazowy) na zasiedlenje no-
wego mieszkanca (w rozbiciu na trzy
gléwne skiadniki: mieszkalnictwo, usin-
gi, urzadzenia komunalne) rp4ajniiszy
jest w grupie miast 20—50 tys. mesz-
kancébw, wzrastajiic dalej nicprzerwania
wraz ' ze wzrostem mieszkaincow miast.
Jest rzeczy charakterystyczna, Ze w
miarg wzrostu masta najszybhciej rosny
naklady na urzadzenia komunalne, w
tym naklady na komunikacje.

Z anallzy. wynika, Ze najtaisze, naj-
ekonomiczniejsze sy miasta s$rednie}
wielkosei — do ok. 200 tys. mieszkan-
¢6v i co najwyzej miasta do 400 tys,
mieszkancOw. Nie bez znaczenia jest
wigce fakt, do jakich miast skierowany
zostanie przewidywany przyrost ludnose
ci i jakie miasta wobec tego nalezy
rozwijaé,

B. PROKoOP w artykule ,Przestanki
spoleczno-ekononiiczne budownictwa
mieszkaniowego” porusza interesujacy
temat — spotecznego starzenia sig war-
todci uzytkowej technicznie sprawnych
zasohbw mieszkaniowych,

Trwalo§é hni Olczesnie

liczbie przedstawicieli’

podstawie obserwacji wszystkich dzies
dzin zycia moina postawié tezg, ze na
-skutek duzege zwigkszenia tempa prze-
mian tak technicznyeh, jak i spotecz-
.nych objawy starzenia spolecznego be-
dg stawaly si¢ coraz bardziej wyraziste,

Srodki zaradcze nie zostaly detych-
czas obmyslone, Wyjsciem moze si¢
okazaé — zdaniem autora — ciagia mo-
dermizacija formy i funkceji mieszkama
Przez  wpr A i powiednich roz-
‘wiazan konstrukey jno-materiatowych,
szcwegblnle we wneuzach budynkow.
Czy na obecnym poziomie rozweju tech-
nmiki budowlanej droga ta rokuje nu-
dzieje uzyskama pozytywaych wyni-
kow? Zdaniem autora — tak. W ogole
‘nieziedne jest dla wlasciwego ujecia
proceséw rozwoju budownictwa nuesz-
Kaniowego, konieczne jost wprowadze-
nie do rozwaian =- czynnika Cczasu,
ktOry pozwoli okreslié drugn ekstrapoia-
¢ji prawdopodobny przysziy Kierunel
rozwoju,

1 wreszeie D, MIKULECKA w artvs
kule ,,Proba oszacowania Ksztattowana
sig¢ kosztéw cksploatacji niskich i wv-
sokich budynkéw miecszkalnych w okre-
sie ich uiytkowania® — odpowiada na
Pytanie zawarte w tytule publikacji.

W rachunku efektywnosci inwestycjt
kosztly eksploatacji stanowin wielkowe
podstawowa, Styd duze zainteresowanie
,,Imduwlanych" Kosztem eksploatacit
tzw, niskich (do 5 kondygnacji) i wy-
sokich budynkow mieszkalnyci,

W wyniku badan okresiono koszt eks-
ploatacji budynkéw mieszkalnyeh nis-
kich (w zasobie komunalnym) na 77 ¢t
za 1m2 powierzehni uzvikowej rocenie.
Koszty eksploatacji budynkoéw do 2
kondygnacii ksztaltujy sie o 27 prov,
wigeej, co stanowi podrozenie kosztow
eksploatacji na  kaida kondygoacjy ©
45 proc, Réznica pomigdzy rocznym
kosztem eksploatacji budynku 16 i 3
kondygnacyjncgo stanawi paloweg ponie-
sionych koszi6w eksploatacii w ciasgy
roku budynku 5-kondygnacyjnego (i1 7t
do 143 z1), O ile jednak problem ustale-
nia K 0w jednorazowych jest prostt.

wznoszonych hudynkéw mieszkalnych
wielokondygnacjowych przewaznie prze-
kracza 100—120 lat. Jest ona Wyni-
kiem stosowanych ohecnie rozwiazan
konstrukcyjnych i materialowych. Ozna-
cza to, Ze obecnie wznoszone budynki
maja sluiyé prawie trzem pokoleniom
mieszkancow. (Zakladajac, Ze jedno po-
kolenie korzysta z samodzielnego miesz-
kania przez pk. 40 “lat, tj. przez okres
aktywnej dzmlnlnoﬁ.ci cztowieka, ktorg

mozna zawrzel pomigdzy 25 a 65 rokiem,

zycia).

Druga charakterystyczna cecha wspél-
cresnych budynk6éw mieszkalnych Jest
ich prawle calkowita nieprzydatno§é na
wprowa‘dzcnie w ich wnetrzach zmtan
modernizacyinych., Oznacza to, ze dzid

o tyle ich okreSlenie w diugim okreste
czasu jest bardzo skomplikowane, Nie-
mniej jednak i tu prowadzone badania
wskazuja na wyzsze koszty w budyn-
kach wielokondygnacyjnych.

Warto tu si¢ zastanowié¢ naa jedna
spqu.__(.'zy mimo wyiszego kosztu eks-
ploatacji biezgcej budynkéw mieszka!-
nych rozwéj miasta ,,wzwy2z” nie jest jed-
nak tanszy od rozwoju ,,wszerz” (mamv
na mysli stolice, E6dZ itp.). Braé przeciez
trzeba Pod uwage nie tylko koszt eks-
pleatacji budynkéw ale i wysokosé ren-
1y gruntowej, koszt niezbgednych nakla-
dbw inwestyeyjnych i eksploatacyjnych
na komunikacje, naklady na uzbrojenie
terenéw pod nowiy  zabudowe, czas i
nerwy doj-?d-?.ajqcyr,h do pracy z od-

wznoszone budynki bheda uzyt an

w ezmi 3] 1
funkeji mieszkania co najmniej do 2083
roku.

Oznacz.a to, 2e wznoszae dzi§ hudynki
W oparciu o dotychczasowe rozwiazania

jtkéw  juz  kilometrow
tOZ.“’ﬁ‘[ pawilon6w ustugowyvch etc. Wy-
daje sie, ze tych momentéw w rachun-
ku efektywnosci osiedli miejskich po-
mija¢ nie mozna,

{(ZAL).



TAMEL—po roku eksperymentu

A zaklady, ktére podejmujg

eksperyment w dziedzinie

zarzgdzania jak gdyby z

dnia na dzien, po krotkim

— nieraz zbyt krotkim —

okresie przygotowan. ,Ta-
mel” jest przedsiebiorstwem, dla
ktorego przejScie na nowe zasady
zarzgdzania bylo ostatnim etapem
poszukiwan, poprzedzonych solidng
robotg, szeregiem prac przygoto-
wawezych prowadzonych od kilku
lat.

TROCHE HISTORII

W specyfice produkejl zakladéw,
z jednej strony, w ambicjach zawo-
dowych pracujgeych tu ludzi z dru-
giej — szukaé nalezy przestanek
upartych poszukiwan, prob wyla-
mania sie z ogélnie obowigzujg-
cych kanondéw zarzgdzania i kry-
teriow ocen pracy przedsiebiorstwa.
Pierwsze proby podjeto w 1957 r.
w okresie powstawania ogélnopol-
skiego glodu materialowego.. Zacz-
nijmy jednak inaczej.

.Tame!” to przedsiebiorstwo §red-
niej wielko$ci. Sens istnienia
produkeja trzyfazowych silnikéw
asynchronicznych. Ale silnik silni-
kowi nie rowny. Wprawdzie wszyst-
kie produkowane przez ,Tamel” w
nomenklaturze fachowej okreS§lane
sg jako silniki trzyfazowe, ale obok
serii podstawowych, produkcja obej-
muje serie silniké6w przeciwwybu-
chowych 1 ognioszczelnych, silni-
kow diwigowych przemystowych i
cichobieznych, silnikéw ze zwiek-
szonym poslizgiem i morskich, krop-
loszczelnych i_  strugoszczelnych,
strugoognloszez@inych i silnikéw
dostosowanych "do klimatu tropikal-

EUGENIUSZ NIEDOJADLO

nego itp. itp. Silnikl te pracujg o=
becnie w 32 krajach wszystkich kon-
tynentéw, a o dynamice produkeji
Swiadczy fakt, ze w okresie 1955~
-1965 r. wzrosla ona 5-krotnie, naj-
blizsza za§ pieciolatka . powinna
przynieS¢ jej podwojenie,

Oto teren akcji. Jako sie rzeklo,
wprowadzenie w 2Zycie nowych za-
sad zarzadzania poprzedzone hylo
szeregiem prac przygotowawczych,
a rozpoczeto je w 1957 r. Podjete
woweczas prace nad usprawnieniem
rachunku kosztéw zakonczyly sie
wprowadzeniem (w 1958 r.) norma-
tywnego rachunku kosztow i tech-
nicznych norm matefiatlowych. Ok,
80% kosztéow produkeji objete zo-
stalo zorganizowana kontrolg wstep-
ng. Planowanie, ewidencja, kalku-
lacja i analiza kosztéw byly stale
udoskonalane. Dzi$§, wszystkie pro-
dukowane wyroby majgq planowe i
wynikowe kalkulacje, a wprowadzo-
ny system ewidencji pozwala na
precyzyjne ustalanie wszystkich od-
chyleri od planu. Uchwyconeé zosta-
ty tak przyczyny powstawania od-
chyleri jak i miejsce ich powsta-
wania. :

To byl pierwszy jak gdyby etap
przygotowan. Drugi, to przedsig-
wziecie okre§lone jako I etap u-
sprawnienia organizacji pracy —
wprowadzenie w 1961 r. technicznie
uzasadnionych norm pracy. Wpro-
wadzenie technicznie uzasadnionych

norm pracy i stworzenie podstaw

do usprawnienia rachunku kosztéw
pozwolily podjaé prace nad uspraw-
nieniem dalszych odcinkéw dziatal-
nosci przedsigbiorstwa. Prace te
objete tzw. II etapem miaty na ce-
lu podniesienie poziomu techniki,
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przedsigblorstwom panstwowym 1 spéldzielczym:
@ silniki SZJKe — 44a, 55 kW 290/500 V 50 Hz ’
@ silniki SZJKa — 44a 5,5 kW 220/380 V 50 Hx
@ silniki SZJKe — 44a 5,5 kW 220/380 V 50 Hz
@ silniki SZJKd — 54a 4,5 kW 400/440 V 50 Hz
@ silniki SZIJKd — 54a 4,5 kW 290/500 V 50 Hz s
- @ silniki SZJKd — 42b 2,8 kW 400/440 V 50 Hz
@ silniki SZBJd — 44b 2,8 kW 127/220 V 50 Hz
@ elektropompki SPb-02 0,08 kW 320/550 V 60 H2
@ raczki do adaptera na szafir prod. niemieckiej szt. 2800
@ klej Parafix ton 2
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a kroki w przéd,
roku wstecz

technologil 1 organizacji produkcjl.
I wreszcie, w I pol. 1964 r. zakon-
czono prace zwigzane z usprawnie-
niem planowania operatywnego i
wydzialowego produkcji. Opraco-
wango baze normatywna obejmujgca
katalogi zbiorczych norm pracy dla
produkeji powtarzalnej, katalogi-
normatywéw czaséw na typowe
czynnosci, zabiegi i operacje oraz
normatywy narzutéw kosztow ogol=
nych.

Wszystkie te usprawnienia przy=
czynily sie¢ do tego, ze ,Tamel” o=
ceniony .zostal przez komisje resor-
towg jako jedno z najlepiej przy-
gotowanych przedsiebiorstw, wy-
typowanych przez resort do przej-
§cia na nowe zasady zarzgdzania i
planowania.

Wspomniane juz bylo, 2e w spe-
cyfice produkeji zakiadu tkwit bo-
dziec tamelowskich poszukiwan,
Obowigzujgcy, stary system okre-
§lania zadan nie zapewnial nale-
zytej poprawy wynikéw gospodar-
czych. W sposdb szczegdlnie ja-
skrawy zjawisko to wystgpilo po
rozpoczeciu akeji unowocze$niania
produkcji, polegajgcej na zastgpo-
waniu wyroboéw starej serii ,,d”
wyrobami serii ,e”.

Nowe wyroby charakteryzowaly
sie wiekszym zuzyciem pracy Zy-
wej, przy rownoczesnej powaznej
obniZzce nakladéw pracy uprzed-
miotowionej, a obowigzujacy sy-
stem planowania i kontroli fundu-
szu plac powodowal znieksztalce-
nie miernikéw oceny i hamowatl
mozliwoSci osiagniecia oszczedno$-
ci pracy_uprzedmiotowionej, drogg
zmiany konstrukeji produkowanych
wyrobow,

NOWE ZASADY..

. Zasady eksperymentalnego zarza-
dzania wprowadzily nastepujgce
zmiany w stosunku do obowigzu-
jacego powszechnie systemu.

@ Wartosclowy miernik produkcji to-

warowej i globalnej wyrazony w ce-
mnach zhytu zastapiony zostal mierni-
kie_m bazowej pracochlonnosci techno-
logicznej. Miernik ten jest wskazni-
k.iem bardziej adekwatnym od wartos-
ciowego, prezentuje .bowiem mnakiad
pracy zZywej. Jest podstawowym in-
strumentem planowania w przedsig-
biorstwie,

@ Eksperyment wprowadzit pojecie
produkeji zakladowej, do kiére] oprécz
produkeji wyrob6éw i uslug przemyslo-
wych 2alicza sie produkcje narzedzi, o-
przyrzadowania, urzgdzen produkcyj-
-nych i koutrolnych. Rozszerzenie poje-
cia produkcji usuwa placowe i wydaj-
nosSciowe hamulce postepu techniczne-
0. A syntetyczny wskaznik poprawvy
efektywnosci chroni przed mnieekono-
micznym rozdmuchiwaniem produkeji
narzedzi czy urzadzen,

@ PowaZnie zmniejszony zostat ga-
kres wskaznik6w dyrcktywnych. Przed-
siebiorstwo otrzymuje obecnie tylko
trzy grupy wskaznikéw, a mianowicie:
wskazuniki rzeczowe (wielko§é produkcji
w jednostkach naturalnych i podsta-
wowych asortymentach), wskazniki
placowe (wskaznik wzrostu wydajnosci,
przecietna maksymaina placa miesiecz=
na, wskaznik przyrostu Srednich plac
itp.) oraz wskazniki bodZcowe (ustala-
Jace udziat zalogi. w zysku itp.).

@ Przedsiehiorstwo ustala  ohecnla
‘we wlasnym zakresie wielko§é zatrud-
nienia 6 iwp yeh gru-
-pach przy utrzymaniu lub poprawieniu
dyrektywnego wskaznika wzrostu wy-
dajnosci pracy za dany rok. Ponadto
nwoze zmieni¢ zaplanowann struktureg
poszczegblnyeh grup zatrudnienia w
trakcie realizacjl planu z tym, ze zmia-
ny te nie mogy pogorszyé zaplanowa-
nego na dany rok poziomu wydajnosci
pracy. Takze wielkos¢ funduszu plac

SZTUCZNEGO

w asortymentach:

#5100 den pélkrepa osnowa
| tarczowki

il 100 den krepa skr, 2 100
i kanetki

{100 den bielona kanetki

FONICZNIE TEL, 23-
TY OD GODZ. 8-EJ

#3100 den mat. osnowa stozki

WSZELKICH* INFORMACJI . UDZIELA
DZIAE ZBYTU NA PISMIE LUB TELE-

. W GODZ. OD 8-EJ DO 16-EJ W SOBO-

. TOMASZOWSKIE ZAKEADY WLOKIEN SZTUCZNYCH

w Tomaszowie Mazowieckim, ul, Zubrzyckiego 103

sprzedadzq przedsiebiorstwom paristwowym
i-spétdzielniom pracy

EDWABIU

gat. IV

w IV
tarcz,

w IV

» IV

01 CEXNTR. WEW. 14
DO. 14-EJ,
KS-54-0

i

obliczona fest przez przedsiehlorstwo
we wlasnym zakresie, Waine tu' jest,
%e przyrost funduszu plac jest propor-
cjonalny .do przyrostu prndl‘lkc,ﬁ ‘zgkla-

dowej wy! w pr fci te-
i i» przy niu ko=
rekty z tytulu planowanego wskaznika

wydajnosci pracy i wskaznika przyros-
stu przecigtnych plac. A wprowadzono
bod%ce sprzyjajace ujawnianiu rezerw
w gzatrudnieniu i funduszu plac przy
6 m Z ich p

6w
niu, . N
@ W zakresie finansowania Srodk6w
obrotowych zniesione zostaly nogmaty-
wy. Czynnikiem regulujgcym. wielkosé
grodkéw obrotowych pozostaje Xkredyt
bankowy eraz podobnie jak i dla ra-
cjonalnego wyknr.zygtania grodkéw na
inwestycje Orstw  —
poprawy efektywnosci.

W' zakresie finansowania postgpu
techni ! i 1 po}e-

a na pozgstawieniu tworzonego w_cig-
gnr kogzl'()w funduszu w gestii przed-
sichiorstwa.

@ Bardzo istotna zmlang Jest wpro-
wadzenie nowych bodZcow materialnes
go zainter ia, a e; fun-
duszu nagréd dyrektora oraz funduszu
udzialu zalogi w zysku. Podstawe obli-
czeniowy dla obu tych funduszy sta-
nowi p jany juz u syn«
tetyczny wskaznik poprawy efektyw-
noéci. Jest on stosunkiem odwrotnoscl
wskaznika zmiany kosztéw wlasnych
do wskaznika zmiany wartosei &rod-
k6w trwalych brutto i frodkéw obro-
towych.

A ICH REZULTATY

Rok to moze okres zbyt krotkl
na pelng ocenge wynikow, nie=
mniej jednak pozwolié¢ sobie moz-
na choé¢by na prébe oceny.

Podstawowym rzec mozna rezul-
tatem’ dzialania nowego miernika
produkeji bylo przyspieszenie tem-
pa unowocze§niania wyrobow, Za=

stgpiono wyroby starej serii ,d”
wyrobami serii ,e”. Plan II etapu
przewidywal wyprodukowanie w

latach 1962—1965 — 363 tys. szt.
silnikéw serii ,e”. W 1964 r. wy-
produkowaé miano 71 tys. sztuk, a
w 1965 r. — 215 tys. sztuk, Wyko-
nano za$ w 1964 r. 113,2 tys. sztuk,
i 215 tys. sztuk w 1965 r. (plan).
Pomimo powaznego — bo wynoszg-
cego ponad 18 miesiecy w stosun-
ku do zalozen II etapu — opdznie-
nia w dostawie agregatéw i linit
poétautomatycznych dostosowanych
do obrébki tych wyrobéw, plan
1965 r. bedzie wykonany.

A warto wzigé pod uwage, Ze
kazdy silnik serii ,e” jest tanszy
o ok. 180 zi, a oszczednosci w ko=
sztach eksploatacji w skali rocze
nej siegajg 150 zl. Zmiana asorty-
mentu pozwolila ponadto w 1964 r.
prawie 10-krotnie powiekszyé w
stosunku do planu produkcje eks-
portowa wyrobow serii ,,e”, rozsze-
rzajagc réwnocze$nie krag odbiore
cow z krajow Kkapitalistycznych.

. Wraz .z usunieciem miernika
wartoSciowego, przestaly dzialaé
antybodzce dostosowania asorty-
mentu produkowanych wyrobow
do rzeczywistych potrzeb rynku.
Obecnie produkuje sie nie na
sklad, lecz wylgcznie pod potrze~
by konkretnych odbiorcow. A dzia-

- lanie nowych miernikéw odbija sie

wyraznie na asortymencie produ-
kowanych =~ wyrob6éw. W miejsce
wyrobow o matej pracochlonnosei
a sbardzo materialochtonnych pro-
dlikuje sie wyroby bardziej praco-
cifonne, charakteryzujgce sie jed-
nak znacznie mniejszym zuzyciem
materialéw. Biorac za§ pod uwage,
2e w ,Tamelu” robocizna bezpoére-
dnia stanowi 4,5 proc., a materia-
ly bezpoSrednie 69,3 proc. catoscl
kosztéw wytworzenia, rzec mozna
$mialo, e zmiana struktury asor-
tymentowej wplynela w zdecydo~
wany speséb na popraweg gospo-
darno$ci i rentownosci.

Trzeba zwrdcié uwage na fakt,
2e wigczenie produkcji narzedzi do
produkcii zakladowej umozliwilo
uzupelnienie zatrudnienia w na-
rzedziowni oraz zlikwidowanie po-
waznych zallglosei Ra odcinku o-
przyrzadowania produkcji. Podczas
gdy w 1962 r. na produkcje narze-
dzi zuZyto 122 tys. godzin, w 1964
r. zuzyto juz 163 tys, a w 1965 r.
planuje sie przepracowaé ponad
243 tys. godzin przy produkeji noe
wych narzedzi. Oznacza to nie tyl-
ko likwidacje powaznych perturba-
cji na tym odcinku, ale réwniez
szybka realizacje postepu technicz-
nego w technologii produkeji 1
przygotowanie sie do produkeji
narzedzi specjalnych na zbyt.

k

Rozszerzenle uprawnled przed-
sigbiorstwa w zakresie polityki za=
trudnieniowo-ptacowej umozliwito
wprowadzenie w wydzialach pro-
dukeji pomocniczej dniéwki zada-
niowej, prowadzac do wzrostu wy=

dajrioel pracy - zatrudnionych . tu
robotnikéw, co. wplyneto na -wzrost
wydajnofci = pracy zatruqunych
ogotem, O ile-w 1963 r. wydajnosé
pracy wzrosta. ‘o 8,7 proc. tow
1964 1. osiggnieto przyrost o 10,3
proc., a ‘w. planie na 1965 r. zalo=
zono wzrost o 15,;3|= prac,

Zastaplenle nakazéw administras
cyjnych $rodkami ‘oddzialywania
ekonomicznego zmusito kierownic-
two do przeprowadzania raphunku
ekonomicznego przed pode;ynowa:
niem decyzji. gospodarczych i zmo-
bilizowato do . bardziej efektywne-
go wykorzystywania érodl::cw
trwalych i obrotowych.. Duzigki
przyspieszeniu: rotacji Srodkéw .o-
brotowych, zwolnione w II péiroczu
1964 r. Srodki obrotowe za 1,3 min
21, likwidujaec prawie catkowicie
stany ponadnormatywne, a w1
péir, br, o dalsze 7,2 min z1. Rezul-
tatem bylo zmniejszenie zapotrze-
bowania na kredyty bankowe w
1965 r. 0 2,5 mln z! (na kredyt nor=
matywny), a, na koniec czerwca
1965 r. kredytem tym pokryto 26,4
proc. planowanego stanu Srodkéw
obrotowych, podczas gdy planowa-.
ne zadiuzenia. z tytulu kredytu
normatywnego zakladano na pozio-
mie 30 proc. Tym samym zmniej-
szenie stanu $rodkéw obrotowych
i zmniejszenie kredytow banko=
wych spowodowato obniZenie kosz-
tow finansowych I pélr. br.

%

Wykorzystujge ‘bodZce. material-
nego zainteresowania, opracowano
napiete zadania planowe na 1865 r.,
wyrazajgce sie w obnizce kosztow
wilasnych w.wysokosei 3,79 ‘proc.,
poprawie akumulacji o prawie 120
proc.,, przy wzglednym zmniejsze-
niu stanu $rodkow trwalych i o-
brotowych o 3 proc. Dla zapewnie-
nia peilnej realizacji tych 'trudnych
zamierzefl, opracowano szczegblowe
zadania dla poszczegolnych komo-
rek organizacyjnych. Zadania obje~
te nagradzaniem rozpracowano w
ten sposob, ze praktycznie kazda
komorka organizacyjna 1 niemal
kazde stanowiske pracy ma wy-
znaczone konkretne prace i przy-
wiazang do niej nagrode. Skonczo-
no wiec z podzialem- nagrod ,we=
diug wzrostu”. W tym ukladzie za-
interesowanie zalogi realizacja zae
dan jest w peini uzasadnione,

E3
Racjonalizacje wykorzystania
$rodkow trwalych rozpoczeto -od
ujawniania i zagospodarowania

zbednych maszyn i urzadzen. Pod-
czas gdy w latach 1961—1963 zli-
kwidowano lub sprzedano zbedne
Srodki trwale warto$el 1lacznej
brutto 760 tys., w 1964 r. zagospo-
darowano zbedne maszyny wartos§-
ci 1,2 mln 21, a w 1965 r. przewi-
duje sie uplynnié pozostale $rodki
o wartoSci 670. tys. zt oraz zglosié
do uplynnienia dalsze pozycje o
wartosci- 500 tys: zl. ‘Uzyskane 'ze

sprzedaiy- -kwoty- przeznaczane: s3-

na. zasilenie:” funduszu inwestycyj-
no-remontowego. '

®

Poczawszy od 1 stycznia 1965 r.
wTamel” . tworzy m. in. z odpiséw
w ,cieiar kosztow" fundusz inwe-
stycyjno-remontowy w wysokosct
planowanych nakladéw na remon-
ty S$rednie. Zapobiega to z jednej
strony niewykonywaniu planowa-
nych remontéw i niewykorzysty-
waniu planowanych nakladéw, z
drugiej za$ pozostawia wieksze
mozliwo§ci wyboru sposobéw zmie=
rzajgeych do utrzymywania &rod-
kéw trwalych w pelnej, gotowosci
eksploatacyjnej. Poniewaz naklady
na inwestycje przedsigbiorstw, ka-
pitalne remonty i remonty $rednie
f‘inansowane s§ z jednego Zrédia,
istnieje wieksza mozliwo§é podej-
mowania decyzii — w  zakresie
gospodarki $rodkami trwalymi —
opartych na rachunku ekonomicz-
nym. A pozostawienie w gestil
przedsigbiorstwa funduszu postepu
techniczno-ekonomicznego pozwa=
la na wprowadzenie prac badaw-
czych nawet obarczonych ryzykiem,
& rokujscych w przypadku po-
myélnego zakoficzenia powazne ko
rzy$ci.

”"

Niestety z poprawg gospodarnod-
¢l nie idg w parze bodice materials

nego zalnteresowania, “Wprawdzle
fundusz premiowy pracownikow
.umyslowych ustalone na poziomie
o 4 proc. wyiszym anizell w o0«
kresie poprzedzajacym wprowadze<
nie eksperymentu, & fundusz nas
gréd dyrektord w wysokosel falke
tycznle wyplaconych nagréd W
1963 r., jednak frednie blace za<
trudnionych ogblem w 1964 7
ksztaltowaly sie na poziomie nie
szym’' od §rednich z 1963 r. o 1,58
proc., a dopiero w planie na 1963
r. ustalono érednie ptace na pozio<
mie wykonania 1963 1.

Warto tu dodaé, ze udzial zalogl
w zysku ksztattuje sig odwrotnie
proporcjonalnie do wynikow osig~
ganych przez przedsiebiorstwo. W
tych warunkach fundusz, udzialu
zalogi w zysku trudno nazwaé pra=
widlowo dziatajacym bodzcem. Dy=
sproporcie te szczegblnie jaskrawie
wystapity w 1965 .r. ,Tamel” od=~
wolal sie wprawdzie od decyzil
jednostki nadrzednej, jednak od-
wolanie nie zostalp uwzglednione,
Nalezy sie liczyé, ze sprawa wskaz-
nikéw bodzcowych na 1965 r. be-
dzie przedmiotem sporu pomigdzy
KSR i jednostka nadrzedna.

Do dalszych negatywoéw zwiaza=
nych z prowadzeniem eksperymen-
tu zaliczyé nalezy wzrost praco-
chtonnosci prac sprawozdawczych {
analiz gospodarczych. Prace te wy-
konuje si¢ w dwoéch wersjach, we-
diug miernikéw powszechnie obo~
wigzujgeych i wedlug nowych za-
sad. Do tego dochodzg stale i szcze«
golowe kontrole i wizytacje oraz.
nieprzerwane konsultacje z przede
stawicielami przedsiebiorstw prae-
chodzgcych na nowe zasady za<
rzadzania. Sg to jednak trudnoscl
o charakterze przejsciowym 1 jest
nadzieja, Ze zostang gne po jakim$é
czasie zlikwidowane.

*

Do$§wiadczenia pracy w oparciu
o nowe zasady sklaniaja do wystg-
pienia. z propozycjami wprowadze-
nia do” obowigzujgcych zasad pew-
nych zmian i poprawek.

Wydaje sie, Ze:

@ Wskazniki dyrektywne a w szczes

61nosct iki Zcowe powinny
byé ustalone na okres dwoéch lat,

@ Wskaznik efektywnoSci powinlen
byé korygowany o rbéinice pomigdzy
stratami 1 zyskami pozaoperacyinymi
oraz © wynik dziatalnoSci pozazakla«
dowej, to pozwoli racjonalnie gospoda«
rowaé na tych odcinkach,

@ Proponuje sie zniesé wspblezynni«
ki kotygujace wielkosci odpisu na- funse
‘dusz udzialu zalogi w zysku w przye
padku przekroczenia planu (0,9) 1 nie-
wykonania planu (0,2). W miejsce tych
korekt wprowadzié gbrng granice do-
puszezalnyeh wyplat gotéwkowych dla
zalogi, przezmaczajac nadwyzke na cele
gocjalne, budownictwo mieszkaniowe
lub tworzyé z nadwyiek rezerwg na
lata, w ktérych edpisy bedg nizsze.

@® W zwiazku z opanowaniem pro-
dukejl. wyrobbw serii ,,¢” — proponuje
si¢ wycofaé zasade korygowania wska-
£nika iZh 6 W miej te}
korekty powinien byé wprowadzony
wspbleczynnik korygujacy wskaznik e-
fektywnoS$ci iloScia wyrobbw  zaliczo-
nych do standardu fwiatowego (grupa
wA")

@ Proponuje sle¢ ponadto wprowas
dzenie eksperymentalnych zasad nagro-
dzenla za ponadplanowe zmniejszenie
sulycia materiatéw i narzedzi,

*®

Po roku pracy opartej o nowe
rasady, mozna z calg pewnoscig
stwierdzi¢, ze wprowadzone mier-
niki 1 bodice umwozliwily podejmo-
wanie decyzji korzystnych tak dla
przedsigbiorstwa jak 1 gospodarki
narodowej, a kierownictwu dano
prawidlowy instrument zarzadza-
nia. Zadanie na najblizszg przy-
szto§é to dalsze doskonalenie sy-
stermu, w zgodzie z duchem no=~
wych potrzeb i zadan.

@ Polska eksportule perskle dy-
wany na Bliski Wschoéd z dawng
Persjq wiacznie. Irakowi dostarcza-
my malych dywanikow modlitew=-
nych. Lodzkie zakiady im. Ajzena
otrzymaly krosna umeozliwiajgce ma-
szynowa produkcje dywanow imi-
tujacych reczne. Dzieki temu Orient
otrzyma od nas wigcej perskich dy-
swanow, niz Polska importowala
stamtad przez wieki.

S Niektére zarzady Ligl
rajely sie bezinteresownym posred-
nictwem pracy dia osdb pragngcych
zajaé sle poslugami domowymt,
»Wieezér Wybrzeza” informuje, 2e
wsréd kandydatow na pomoce do-
mowe znaczny jest udzial mez-
czyzn. Glownie zainteresowani sj
oni wykonywaniem prac dorywezych.

Koblet

Ja meZczyzn zglaszajacych sie z pl-
semnym skierowaniem wydanym
przez Lice Kobiet. .

8 Zaklady Porcelitu Stolowego w
Pruszkowie po raz- plerwszy w Pola
sce opracowaly 1 zastosowaly nowg

* technologie kolorowych szkliw kry=

Panie domu z nieufnos$cig przyjmu--

wrczedzt rocznie 10 kg elota, Nie-
modne zlote wzork] podwyiszaly cee
ne wyroboéw,

M Klerownlctwo restauracjl ,Pod
Bialym Orlem” w Miedzychodzle wy=
wiesilo na - §clanie lokalu napis:
nPraca, nie zajgc, nie ucieknie. Pa=
migtajcie o striptease”. Kontrola
PIH stwierdzila, 2e tylko w zakre=
sle produkeji haset zaktad wykazy=
wal ~ stosowng inwencjg.’ Wigkszosé
potraw zostala uznana za niejadalne,

Na widok inspektor6w PIH,, wkra-
eczajgcych do restauracji kontroler
weiwnetrzny uciekt tylnymi drzwia-
mi, . .

‘W Kierownik $lesiiiskie] ',,Gopla-
ny', postyszawszy, Ze' na °15 potraw
znajdujacych sie ‘w Jjadlospisie PIH
czterem  wydal oceny dostateczne,
6 - niedostateczne a 3 zupetliie
zdyskwalifikowal — oswiadezyl: | Jak
ludzie sobie popija, to wszystko zje=
dzgq 1 nie czujg smaku®.

¥ Krakowskl pedagog mgr., Z. H..
wracat — jak donosi ,,Dziennik Pol-
ski” — z wycieczki do Wloch. Jego
bagaZz niezwykle zirytowal celnikow
w Zebrzydowicach, Zagraniczne spra-

wunki podréznika ograniczaly sie
bowiem do trzech.widokowek i pacz-
ki -zidlek - przeczyszczajacych., - Po

skrupulatne} rewizji zdumiony cel~
nik ‘wezwat przelozonego, ktory za-
czal indagacje: ,,wobec tego prosze
powiedzie¢ -jaki wiasciwie byl cel
pansklej podrozy?”. A powiadajg, 2e-
celnika  nie juz nie .moze zadziwié.

B Xrakowska prasa x oburzeniem
poinformowata opinie publiczng o
11.\%-’"1, 2Ze W' ‘tamtejszych Zakiadach

jacych, ktére stuzg do powl
nimi porcelany. Dzieki innowacji na
rynku pojawi sie brazowa, zielona
1 czarna porcelana, a fabryka zao-

kich personel- plywa sobie
w basenie z plynnymi produktami
mleczarskimi, nim te zostang rozla-
ne do butelek i-sprzedane, Kierow=

nictwo Zakladdw wyjasnilo, 2e prae
cownicy w zasadzie kapig siq
tylko w serwatce | 2e ptawicnie siq
w towarze wybitnie pomaga mlecza=
rzom na lamanie w Kkosciach.

¥ Kielecka milicja stwierdzita w
480 wypadkach, Zze samochodom kur=
sujacym po tamtejszych drogach
brak Jest lcznikow, szybkosciomie-
rzy | innych elementow wyposaze-
ia, mimo Ze dokumenty wozow
stwierdzaly, 12 samochod wiasnie od-
byt ‘przeglgd techniczny i nic mu
nie brakuje. Jak sie okazalo kie-
rowey przed przeglagdem wypoZycza-
}a soble brakujgce czeici, uzyskuja
pieczatke . ,stan dobry” potem zas
wymontowujg pozyczone urzgdzenia
i dajg kierowcom majacym dopiero
przedstawié swoje wozy do przee
gladu,

W Ugsnda wypusdcita na rynek
wodke o nazwie ,,Waraga”, ktora
mimo i& pedzona 2z bananéw do
ziudzenia przypomina smakiem na-
szq ,,Czystg Wyborows” i juz wy-
piera ja z wielu rynkéw, Z produk-
tow bananowych Polska dysponuje
niestety tylko milodziezq.

# W katowickie] dzielnicy Ligota
eddano do uZytku nowa inwestycje
sportowa: boisko pitkarskie. Odby-
ta sie uroczysta Inauguracja, boiska
jednak-  nie mozna eksploatowaé:
nieznani sprawcy ukradli jedng
bramkeg.

3
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leby cie...
modernizowano!*

DOKONCZENIE .ZE STR, -1

dzomo 2 min z!. Poza tym skrécono post_oje. zmniej«
szono odpady. Niemniej jednak straty ciggle sg po-
_kazne i przyczyny — ciagle te same. Przede wszyst-
kim — ponadnormatywne zuiycie materialéw.
1965, Zaloga Hczy 2500 osob, ,Wedrdwka lu-
déw* — powazna, Ludzie odchodza, rzadziej przycho-

dza. W mieécie panuje opinia, e wylwérnia widkien

sztucznych jest najgorszym zakladem: ,Katorga,
a nie praca®, Produkcja liczona w tonach ma wy-
niesé¢ okolo 5 tys. Straty- Hezene w zlotéwkach — 12
min. Zadziwiajgcy w stosunku do roku poprzedniego
postep? Bynajmniej; przedsieblorstwo zwolnione zo-
stalo z podalku obrotowego, Wyniki za pierwsze
pitrocze niektérych mapawaja optymizmem. Minimal-
ne przekroczenie planu producji, mniejsze mig prze-
widziano straty: tylko 5 miln, No i radykalna popra-
wa zuzycla materiatow. Celulozy ,wszystkiego” 12 kg
wiecej, w przeliczeniu na tone przedzy, niz praewi-
duje norma. Za to sody kaustycznej o 5 kg mniej,
kwasu siarkowego — o 27 kg mniej, a dwusiarcaku
wegla zaledwie o 4 kg wigcej. Jest powéd do opty-
mizmu..,

PRAKTYEA INWESTYCYJNA I KONSEKWENCJE

Mozna byé dumnym z tego, e slaby zaklad Jud
nie jest taaaki! staby, co §wiadeczy o sumie wysillkow.
Ale diagnoza pozostaje ta sama: przedsigbiorstwo
planowo deficytowe, w branzy okaz jedyny, przyklad
ekonomicznej cherlawosci.

Wspominano o tym juz wyze]. Dziewleé miesiecy,
to wielko§¢ swiadczaca ,tylko* o opoZnieniu cyklu
inwestycyjnego. Jednak {lumaczona na jezyk spraw
powszednich, daje przedsmak produkcyjnej odysei,
ktorej na imie nienadazanie rozbudowy za planami
wytwérezymi. Jeden z jej rozdzialéw poswigcony jest
zywiolowi oddawania obiektéw, drugi — awariom po-
inwestycyjnym, trzeci — rozczarowaniom na tle ni-
skiej wydajnosci nowych maszyn, czwarty, piaty
(razem) — kawalkadzie niezawinionych win, klopo-
téw 2z programem modernizacji realizowanej bez pro-
gramu, ,ma bakier* z majelementarniejszg ze wszyst-
kich zasad, z zasadg korelacji.

‘Wraz z uruchomieniem nowe} przedzalnl miano
oddaé¢ do uzytku chemiczng wykanczalnie przedzy.
‘Oddano z opéznieniem i odbiorca otrzymywal towar
nieodkwaszony czyli gorszy. Straty? W postaci slu-
sznie zgdanych przez przemyst lekki upustow w wy-
sokofei kilkunastu milionéw’ ztotych. .

Dlugo czekano ma zakladowsg slacje aczyszezania
wody. Gdy ja wreszcie otrzymano, okazala sie pelina
usterek. A waoda- przy wiskozie, to zasadniczy suro-
wiec., Potrzebna jest mieklka. W roku biezgeym sy-
tuacje ratuje deszczowe lato, W ubieglym mnatomiast
dni bezchmurnych "bylo o wiele wigcej i wdwezas
mata liczba odstojnikéw mocno dala sie we znaki.
Alternatywa brzmi: albo duzo zlej wody, albo mato —
doskonalej. Ta w Odrze i w kanatach jest zla. Ca-
ta madzieja wiec w stacji. Niestety — kusej, jak na
potrzeby awiekszajacej sie produkeji. W rezultacie:
straty, bo zaklad dysponujé stosunkowo maty iloscia
1 to zlej wody (kaprysy aury — jak wiadomo — nie s3
planowane.., a wigc rok biezgcy nie musi sie powté-

~WARS

DOKONCZENIE ZE STR. 1 pomledzy

zawodam!.
technologia produkeji
nie wymaga jakich§ tam specjalnie

r2y%), co réwmoznaczne. jest-z gorszym gatunkiem
przedzy i wigkszym odsetkiem odpadow.

; Iw tym wypadku aura ma razie sprzyja. Miniona
zima bowilem naflezata do lekkich, lecz kto gwaran-
‘fuje,” ze przyszla bedzie identyczna, a mie podobna
do te§ z roku 1963/64 lub — chroft nas losiel — do
zimy stulecia? Rzecz w tym, 2e dwa lata temu moZma
bylo to 1 owo thumaczyé nieterminowym oddaniem
do uZytku kottowni, Péinie) jJednak okazalo sie, 2e
jus. przy mnleco wiekszych chlodach trudno uzyskaé
wymagane ilo§c! pary, trudno utrzymaé wymagana
temperature w halach { trudno wyprodukoWwaé od-
powiednig ilo$¢ zimna. Przyczyna? Kotlownia jest
za mala. Efekt? Teh sam co wyzej: pogorszenie ja-
kodei przedzy, czyli znowu straty. .

Na klopoty z pradem elektrycznym pogoda ju2
nie ma wplywu, Wiec wplerw nosily miano ,awarll
poinwestycyjnych®. Gdy sobie z tym poradzono, za=-
kladows elekirownie wlaczono do slecl ogdlnomiej-
skiej 1 rozpoczgla sie seria innych awarli spowodo-
wanych niskim napieclem, W maju np, zdarzyly sig
trzy. A wiecie, co to oznacza? Oznacza, ze raptow-
nie, w przeciggu sekundy przedza na 10 tys. punktach
przedzalniczych zostaje zerwana. Potem trzeba po-
nownle wyjmowaé niei z cleczy, owinaé je z 70 razy
na waleu, co daje w sumie ponad jedna tone odpa-
déw, Trzy razy w maju — to trzy tony. Iles tam razy
w czerwey, w lipeu, czy w innym miesiacu { otray-
mujemy pokaine bogactwo zaprzepaszczonych ¢zg$-
ciowo surowcéw, Caloéé ma jedng przyczyng: w za-
kladach dotychezas nie zainstalowano urzadzenla,
ktére by wylaczalo, proporcjonalnie do spadku na-
piecia poszezegblne hale a mie, jak to sie dzieje do-
tychezas, Ze wszysikie maszyny przedzalnicze jed-
nocze$nie odmawiajg postuszenstwa,

Przytoczone dowoedy pozwalaja sformutowaé trulzm
oklepany od lat! mnierownomierne 1 mieterminowe
przekazywanie oblekidw, to praktyka wysoce kosz-
towna. We Wroctawskich Zakladach Wlékien Sztucz-
nych wystepuje ponadte inne, bardziej kesztowne
zjawisko. Bardziej kosztowne, gdyz bedzle ksztalto-
wato oblicze ekonomiczne przedsicbiorsiwa 1 w
przyszloScl. Chodzi mianowicie o dysproporcie mie-
dzy szybko rozbudowywanymi obiektami produk-
cyjnymi (przedzalnie), a nienadazajacymi { w rzeczy
samej mniedocenionymi ~— obiektami pomocniczyml.
Sprzeczno$é¢ ta — o jle nie zostanie zlikwidowana —
‘zapowiada, iz pietno ,planowo deficytowe" pozosta-
nie zakladom na wieczne czasy...

RZECZYWISTOSC W BUCHALTERYJNYCH
WYLICZENIACH

2 kazde] zltotéwki trzeba zdaé sprawe. Ze straco-
mnej réwniez. Snujmy zatem dalej ni¢ rozwazan, Uzu-
peiniajmy wachlarz win niezawinionych przez- tych,
ktérzy za mie teraz placa. Dodajmy kilka innych
elementéw wytuskanych 2z buchalteryjnej dokumen-
tacji. O jednym z nich wspomnieliSmy juz Bo co
oznacza gorsza jako$é? Nie mmniej mi wiecej tylko
nizsze ceny zbytu. Jezeli cene za pierwszy gatunelk
przyjaé za sto, wowczas cena za czwarty wymosi
pieddziesigt. Od lat wigee Wroclawskie Zaklady Wlié-
kien Sztucznych nie wykonujg planowanych w tej
materii zadan, Wyrobéw w pierwszym gatunku jesi
zawsze mniej niz przewidujg zalozenia, w drugim —
zawsze wiecej, w trzecim — rowniez. Gwoli prawdy
poréwnanie trzech lat rzuca mieco jasniejsza smu-
ge $wiatla na ten, w sumie niewesoly, obraz rzeczy-
wigtodel, W 19583 r, produkeja w pierwszym gatunku
wynosila 66,8 proc., rok pdiniej -~ 70,1 proc.,, a pierw-

rézne zaklady. Oceniajac calosé ~
wyglada to nie najgorzej. Ale taki

Wprawdzie
piancbetonu

ET” — nazwa ja

sze polrocze 1965 r. notuje znowu cpaéle'!é o 68 proc!

W tym samym czasie udzial drugiego gatunku wy-.

kazuje staly tendéncje wzrostu, & trzeciego — PO=
dobng amplitude wahain co pilerwszy. w. innych
przedsigbiorstwach tej branzy proporcje miedzy 1’ewp-
szym a gorszym, sg bardziej korzystne, W wytwaérni

wroctawskiej za§ §rednia cena zbytu zawsze jest miz-

jedne] tony

£2a od érednich koszlow wlasnych
przgdzy; -

Nadinierne kosrta nle sa jednak tylko repultatem
fileprzychylnego ukladu gatunkéw gotowych wyro-
boéw. Swoje trzy grosze dorzuica tu ponadnormatyw-
ne zuzycie materialéw (o czym juz pisalismy). Ce-
gielke dokladajg réwniez odpady (o czym takze
wspomlnalismy), ksztaltujace sl¢ w granicach 10
procent, o . . )

A czy styszelldcle przekiefstwo: ,Zeby cle moder-
nizowano*?

Zawiera ono sume wroclawskich doswiadczerh mna
pozoér logicznych, miemniej jednak tworzgcych mie
lada curiosum. Nie mosna bowiem podejrzewaé za-
logi o to, ze boczy sie ma nowoczesng technike. Na
odwrot — bardzo ja sobie ceni, lecz miechaj io be-
dzie technika naprawde nowoczesna i przynoszaca
korzysel.

W imie modernizaeji wybudowano tu bowlem mno-
wag przedzalnie, do ktérej sprowadzono nowe ma-
szyny. Za budynek starej przedzalni amortyz‘:}cja
wynosi 318 tys. zl, za nowy budynek - milion i ta
proporcja nie budzi u nikogo zastrzeze. Podobnie
sadnych watpliwodei nie budzi stosunek splat amor-
tyzacyjnych za urzadzenia techniczne. W nowej hali
produkeyjnej urzadzenia sg bogatsze, lepsze 1 Jequi
placi sie za nie drozej, to nic dziwnego. Pozostaja
jeszeze maszyny przedzalnicze, Za stare amovtyzacja
wynosi 64 miln 2z, za nowe — prawie trzykrotnie
wiecej i to zestawienie wlasnie stalo sie ttem owe-
go przeklenstwa, Bo pordwnajcie sami, Wydajnosé
starych, pamigtajgcych okres miedzywojenny maszyn,
wynosi 59 metréw przedzy na minute, a nowych -~
zainstalowanych trzy lata temu i za ktére amorty-
zacja pochlania 17,56 mln zi, - jest zaledwie o '8
meiréw wieksza, Nawet laik poréwnujse wymlenjo-
ne liczby, przekinie, A jezeli dowie sie ponadto, 1%
do miedawna odpady wynosily w nowej przedzalni
(dajacej polowe ogdlnej produkeji) ponad 15 proc.,
se zainstalowane tu maszyny dotychezas eksploato-
wano nie znajac technologil, ze dopiero teraz zaczgto
ja opracowywac?...

Zespét usprawiedliwlefi—nieusprawiedliwiefi zebra=-
nveh W bilansie, zawiera jeszcze pozycie o szcze-
gdélnym koloryeie: odszkodowania xgyplacane Tobot-
nikom za utrate zdrowla, za zatrucia, W roku 1963
stanowily sume miliona zlotych, Reszle zasadzonych
kwot wyplacato PZU, W roku ubieglym za§ Pari-
stwowy Zaklad Ubezpieczen wycofal sie z imprezy,
jako mieonlacalnej dla siebie, i wytwérnia sama mu-
siala ponie$é wszystkie koszty. Zamknely sie okragla
sumg dwoech milionéw zlotych, co przy ogdélnych
stratach przekraczajacych mieco 28 min zl, mnie jest
bez znaczenia, A ile zaklad bedzie musial z tego po-
wodu placié¢ w roku biezacym, w przyszlym?

LUDZIE 1 PRACA

Optymidei s3 zdanla, Ze mniej, Dajmy na to.,
Przyjrzyimy si¢ sprawie blizel.

W Chodakowskich Zakladach Widkien Sziucz-
nych pracujg ojco‘\jie i synowie. W tomaszowskich
— takze. Przeciez ten ostatni wybudowany zostal
w 1911 roku. Pierwszy natomiast jest odenn mlodszy
zaledwie o 14 lat. Ponadto w Chodakowie i w po-
bliskim Sochaczewie innych mprzedsiebiorstw prie-
mystowych nie ma. Podobnie w Tomaszowie, Sg tra-
dycje zawodu = i brak konkurencji. "

1066 r.) 1 znowu upychaé sle bedzie
zapotrzebowanie sposobem .gospo-
darskim* ze szkoda dla zalktadu i

Trzej stworzyli

Wytwérnia we Wroclawiu matomiast nie Jest wes
niaminkiem, jest. jedna sposréd wielu, w ktore] wa<
runki pracy sa najtrudniejsze, a place niisze anizell
np., w ,Pafawagu® czy tez w fabryce wyrobéw me-
talowyeh ,,Zakrzow®., Zaledwie 30 proc. zatrudnio-
nych pracuje-tu.pigé | wigeej lat. Pozostali — mniej,
a 256 proc. — od roku do dwdch lat. 'I‘a_‘ka jest miara
plynnosei kadr, Co roku — jak wynika ze staty-
styki = ¢alkowicié zhienia slg ‘1/4. zatogi. O tradyc-
jach zatem 1 inarzyé irudno. Tu zawdd nle prze-
chodzi # pokolénia na pokolenie. Pizy taliej ,wed-
réwee ludéw® w ogdle trudno moéwié o wysokich
kwalifikacjach '{ to takie ma okreslony wplyw na
zla czy dobrg jakos¢ wyrobdw.

Jest jeszcze inna Twestia, W dniu pobytu nize!
podpisaneégo w zakladach, w przewijalni brakowa-
lo 120 robotnic. Wszystkie byly ,na zwolnlenju®. W
ogdle zad wydelal ten zatrudnia 590 0s6b, Gdybhy

wige zaktad dysponowal minimalna chociazby re.
zerwa sily roboczej?.. Niestety, Wobec tego, cheyc
nie chicae ¢, ktorzy do pracy przyszli musza obslu.
zyé wieksza ilo§¢ stanowisk. Rezultat? Wyroby w
plerwszym galunku spadly w tym dniu z 70 do G
procent.

Fluktuscja 1 absencla mala jeszeze Inny wplyw
na dzialalnoéé przedsigblorstwa., Jezeli o kazdean
pracownilia trzeba walezyé, wyrywaé go soble 2z rak,
wowezas w pierwszej kolejnosci obsadza sle stano-
wiska wezlowe, majwyzej platne. Pomocnieze niech
czekaja, Skutki tego sa dwojakie. Po pierwsze -
wyssze anizeli w Chodakowie. np. $rednie place to-
botnikéw grupy przemysltowej {o ok. 100 7t) 1 jesi
w zjednaczeniu méwi sie, iz zaklady wroclawskie s
stabsze od chodakowslkich, wéwezas ta okolicznodd
(wyzsza grednia) takze brana jest pod uwage. Po
drugie — wakujgce stanowiska pomocnicze zawsze
daja o sobie znaé¢ w postaci gorszej jakesci wyrobow:.

No § zatrucla, Owszem, aspekt ekonomiczny jest
wazny i dwa miliony zlotych odszkodowania, to spo-
ra kwota, Ale odszkodowanie mie zwraca czlowie-
kowi zdrowia 1 ien aspelkt zagadnienia jest o wie-
le wazniejszy. Wprawdzie wprowadzono szeSciogo-
dzinny dzied. pracy i obowigzkowe, bezplatne dozy-
wianie. Ale decyduje stopiefi stezenia gazéw truja-
cych w atmosferze hali produkcyjnej. W nowej T.2¢-
dzalni jest ono niskie i to sie chwali. Stara jednak..,
Dopiero 'w roku biezgeym dostaje urzadzenia wen-
tylacyjne. Natomiast hermetyzacja maszyn przewi-
dziana jest za trzy lata. Nietrudno sobie wyobrazig,
¢6 w miedzyczasie bedzie sie dziato.. Owszem, be-
dzie lepie], lecz ciggle gorzej miz w mowej przg-
dzalni. Opinia panujgca w miedcie, iz ,w zakladach
wlokien sztucznych warunki pracy sg najgorsze” —
weigz bedzie miata uzasadnienie i poszukuja-
cy zatrudnienia nadal bedg ich unikpé. Na ra-
zie, w celach profilaktycznych, ponad 400 pracow-
nikéw wytworni przeniesiono z oddzialéw produk-
cyjnych ‘do koszenia trawy i podobnych robét. Blo-
kuja etaty. w tych oddziatach, a produkcji nie da-
ja. Na ich. miejsce przyjmuje sie wiec innych 1 w
ten- oto spostb zyskamy Jeszcze jedno wytlumaczse
nie wysokich kosztéw wlasnych.

ES

Podezas pewnej. narady kto§ z Wroclawskich Za-
kladéw Wldkien Satucznych sprobowal wspomnicd
kiopoty, z kiérymi wytwérnia sie boryka. Woéw-
czas przedstawitiel czynnikow zwierzchnich przerwat
mu i rzekl: ;,0d tego jestescie, zeby pokonaé trud-
nosci.. ,Owszetn, jesteSmy!”,

HENRYK WEBER

“kryptonim

pracowad, Drudzy ,chodby w ko-
nia wlezli* mnie dostang nic, tez z

1 | s . .
jedno o mazwle 1ucji warunkéw obiektywnych. A

produkowano czasami elementy dla
budownictwa komunalnego (slupy
oswietleniowe, elementy  kanaléw
cieplowniczych itp.), Zaklad ten w
1964 r. wykonat wszystkie obowig-
zujace dyrektywne wskazniki, za-
loga otrzymywala premie, a fun-
dusz zakladowy osiaggnieto wyzZszy
niz planowano, Przedsiebiorstwo to
dostarczylo ponadto ok, 3 tys. m’
w2elbetu ponad plan (przekracza-
jgc plan o ok. 8,5 proc.), zapewnia~
jac tym samym oddanie przed ter-
minem kanalu cieplowniczego Zeran
— Siekierki. Zaklad zaliczany byl do
tzw, II ‘kategorii przedsigbiorstw;
zatrudnial 450 oséb.

Udziatowiec mumer dwa = Za-
klad ,na Siekierkach® (nowy, wybu-
dowany w 1962 r) produkowat w
zasadzie jeden asortyment, tzw. ga-
zobetony, w tym dwa rodzaje: blocz-
ki z pylow dymmnicowych pobliskiej
elektrocieplowni (ok, 142 tys, m? w
1964 r., co daje w przeliczeniu 87
min jednostek ceramicznych), a od
1963 r. sciany oslonowe (element
wielkoplytowy). Przedsiebiorstwo za
rok ubiegly  wykonalo wszystkie
planowane wskazniki. Zaklad II ka-
tegorii; zatrudnial ok. 380 ludzi.

Trzeci udzialowiee w dzisiejszym
~Warsbecie®, to ,Pianobeton”, Juz
sam w sobje stanowil swego rodzaju
curiesum, a przylgezony do dwéch
zakladow przemystowych w pelnym
tego slowa znaczeniu, stanowi garb
na ich plecach, pekniecie na przy-
zwoitym obrazie, )

Za rok ubiegly zaklad ten nie wy-
konat Zadnego wskaznika w plano-
wane] wielkoscl. ‘Wskaznik™ wyko-
nania planu produkeji — 78,4 proc,,
ale zatrudnienie robotnikéw grupy
przemyslowej osiagnelo blisko 100
proc. planu (989 proc.). poziom ka-
sztéw przekroczyl wielkosé plano-
wana az o 14,3 proc. itp., itp. Ale z
drugiej strony trudno sie dziwié, Ze
zaklad ten osiaga takie wyniki, sko-
ro ok. 30 ‘proe. swej produkeji wy-
konuje 'w.. —wydzierzawionej od
oFalbetu* -hali (przy bardzo tanie]
produkeji piandbetonu, -duzy czynsz
dziertawny i odpisy amortyzacyine
- rozwalajace caly rachunek ko-
sztéw produkeii), a pozostala czedé
na poléwkach ™ od.. Szczecina po
Rzesz6w 1 od Bialegostoku po Wro-
claw. W Lodzi' np. produkuje na..
stadionie sportowym, w przerwach
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precyzyinych urzadzen, wielkich hal
produkeyjnych — mniemniej jednak
warunki, w jakich przychodzi pra-
cowac w tym przedsiebiorstwie, za-
krawaja na kpine.

Oto dramatis personae. Trzej. kt6-
rzy stworzyli jedno 2z dniem
1.1.1965 r.

sk

Po przyjeidzie na teren zakiadéw
w ktorych miesci sie dyrekcja
WWarsbetu”, poprosilem o wyniki
producyjne I polrocza.

Plan produkcjii w m? przekroczo-
ny o 6.3 proc., wykonanie produk-
cji globalnej w cenach poréwny-
walnych — w 104,4 proe., produkeji
towarowej wg cen zbytu — w 1126
proc., zatrudnienie robotnikéw gru-
py przemystowej -- 98 proc. planu,
wydajnos¢ nma 1 robotnika wg cen
poréwnywalnych wykonana w 105.5
proc, a wydajnod¢ w md - w
107,3 proc., poziom kosztéw ponizej
wielko$ci planowanej o 6,7 proc.
Wprawdzie tzw. wskaZnik rentow-
nofci (zysk dzielony przez koszi
wlasny sprzedanej produkejl towa-
rowej) osiggnieto jeden ze slabszych
w zjednoczeniu, bo 8,72. ale malezy
wzigé pod uwage, ze [plan przewi-
dywal ujemny (1,17).

Jesli to ma byé Jeden ze stab-
szych zakladéw w zjednoczeniu, to
przepraszam, jak wygladaja te naj-
lepsze?

Ale powoli zaczynam rozumied,
Fundusz plac  robotnikéw grupy
przemyslowej mprzekroczony o 2.8
proe., a srednia placa — o 3.2 proc.
Dalej, Wprawdzie ,Siekierki* — je-
den z udzialowcéw — wykonat plan
iloSciowy w 108,8 proc. i przekro-
czyl znacznle zadania planowe w
kazdvm z poszczegblnych  asortyd
mentéw, ale réwnoczesnie przekro-
czy?! fundusz plac robotnikéw gru-
py przemyslowej o 4,5 proc. i éred-
nig place o 4.7 proe, ,Stuzewlec"
— drugl ‘,udzialowiec" — natomiast
przekraczaj?c plan {lodclowy o 11.5
proe., ,cegly zeranskiei wykonal
zaledwie 89,1 proc,, stupéw owietle-
niowych — 94 proc., przekroczy! nla-

nowe zatrudnienie robotnikéw- gru--

pv przemystowei o 67 proc.. fun-
dusz plac aZ o 19,3 proc, a frednie
place — o 11,6 proe. Podobnie sy-
tuacja przedstawia sie¢ w .Pianobe-
tonie* — 95 proc. planu plyt piano-
betonowych, a tzw. .poléwki® nle
wykonaly ani planu ilosciowego, ani
planu w Zadnym z asortymentéw,
Organizacyjnie niepodzielna ca-

08¢, a w ocenach to Jednak trzy

np. ,Sluzewlec — przekroczone za-
trudnienie, fundusz plac, Srednia
placa, plan globalny wprawdzie wv-
konany, jednak w poszezegdlnych
asortymentach nie wykonany.. Ta
dwoisto§é oceny, niby talos¢, a jed-
nak poszczegolne zaklady — na dlu-
go jeszeze zatruwadé bedzie zycie tak
zjednoczenia, jak | przedsiebior-
stwa. I §wiadezy o jednym. Nastj-
pila integracja organizacyjna, lecz
do  ekonomicznej 1 produkcyjnel
droga chyba daleka.

Jeden jeszcze aspekt powoduje
napiecie na linii przedsigbiorsiwo =
zjednoczenie. Produkcja tzw. ele-
mentéw wielkowymiarowych.

Zatwierdzony przez zjednoczenie,
zaakceptowany przez zaklad plan
na 1965 r. przewidywal produkcje
tych elementéw w wysokosei 2,6 tys.
m?, W koncu ub, roku dowiedziell
sig, ze ,muszg" wypradukowaéd
5 tys. m% Zle zbilansowano potrzeby
warszawskiego budownictwa w tej
technologii produkejl, 1 w sukurs
budowlanym — aby ci nie zawalili
planu izbowego — zaklad zobowig-
zal sie uruchomié wszelkie rezerwy,
wszelkie wolne moce przesungé na
te produkeje. 1 wielkosé 5 tys. m’
na podstawie ,cichej umowy" zosta-
la przez ,Warsbet" przyjeta, Ale na
przelomie 1 | 11 kw, nowe ,precy-
zyinle! #bilansowane, =znowu nie-
zbedne potrzeby budownictwa war-
szawskiego okredlono na.. 8,6 1ys.
mY, Zrobi to oczywiscie Zlednocze-
nie Produkeji Betonoéw, bo ktéz by
inny, a w ramach zjednoczenia, ktéz
by inny jak ,Warsbet".

~Warsbet* i temu by podolal, ale
aby wykonaé te wielko$é produkeji
niezbedne okazaly sie.. inwestycje.
Dotychczasowe zadania wykonaé
mozna bylo systemem, rzec mozna,
gospodarskim, Dalej ani rusz, Pew-
nej grenicy, ktéra narzucajg warun-
ki technologiczne ' produkeji, nie
‘mozna przeciggaé w nieskoriczonosé,
Elementy produkuja bowiem .Sie-
kierki®, a zaklad by! projektowany
jako zaklad produkujacy .bloczki*,
Dzi§ nie jest w stanie osiagnaé ani
projektowanej zdolnoSei produkeyi-
nej w bloczkach (projekt ok. 155

" tys., plan na 1965 r. — 142 tys.), ani
wykonywaé w tych rozmiarach ele-
mentéw wielkowymiarowych,

A zreszta owe 8 tys. m® moze Wy=-
starczg na potrzeby budownictwa
w roku biezacym. Ale co dalej? De-
likatne bowiem szacunki okreslaig
potrzeby budownictwa warszawskie-
go w elementach wielkowymiaro-
wych na 12 tys, m?% Potrzeby chwy-
c3 za gardlo doslownie jutro (w

dla budownictwa. Skoro w techno-
logii budownictwa warszawskiego
powiedzialo sie A, trzeba dodaé
inwestycyjne B, Budownictwo pla-
nuje w IV kw, 1966 r. wejscie do
produkeji elementéow wielkowymia-
rowych tzw. ,unifikacii warszaw-
skiej 2, zarzucone zostang dotych-
czas produkowane elementy PBU-63,
a kto bedzie produkowac nowe?

Z ktorej strony by mie gryié, zawa-
sze trafiamy na kos¢ inwestycyina.

Ale dla zakladu podjecie produk-
cji elementow wielkowymiarowych
ma nie tylko inwestycyjny aspekt.
Foszt Tobocizny jednego m® blocz-
kéw siega 16 zl, elementu réwno
dziesieciokrotnie wiecej. Przy ponad
dwukrotnie wiekszej niz planowano
producji elementéw ,szczegol ten
nalezy wywazvé przy ocenie przed-
sigbiorstwa. To rtaz. Po drugie —
problem wydajnodci. Przy produk-
cjl bloezkow jest mozliwe pelne
wykorzystanie form, przy produkeijl
elementéw wielkoplytowych kazda
forma wykorzystana jest zaledwie w
60 proc. (straty na otwory okienne,
drzwi itp). Znowu nalezy elimino-
waé wplvw tej produkeji na ogélng
wydajnosé. Znowu braé ten czvnnik
pod uwage przy klasylikowaniu.

b3

W rezultacie dokonanych zmian
organizacyinych dwa zaklady 1t je-
den ,zakladzik* II kategorii prze=
myslowej, automatycznie awanso-
waly do rangi zakladéw kategoril I.
I co? T nic. Powinny nastgpié¢ m.
in. przeszeregowania pracownikow
umystowych. Zmniejszyla sle ich
{lo$é, zwiekszyl zakres wykonywa-
nej pracy i1 ranga pelnionych funk-
cjl. Ale érednia ptaca pracownika
umystowego ani drgnela, Przeszera-
gowanie dotyczylo tylko dyrektora
zaktadu, dvrektora technicznego 1
dvrektora do spraw ekonomicznych.
Wynagrodzenie dla nadzoru &rednie-
go samodzielnych kierownikéw po-
szczegélnych komérek, kierownikéw
dziatow 1 wydzialdow mozostalo bez
zmian. Z premii kwartalnej, jaka
przystuguje zakladom  przemysto-
wym I kategorii (50 proc. poboréw)
w okresie I kw. przyznano $rednio
jedynie mo ok. 14 proc. A szereg
0sob, ktére czekaja na podwyzke
Juz ponad 7 miesiecy grozi wymé-
wieniami. Nie ulaiwia to pracy dy-
tekeil 1 $§wiadezy, Ze dla zdrowej
skadinad koncepcil
nrzedsieblorstw nie zapewniono na-
lezviych srodkéw i marzedzi oddzia-
lywania eko‘nomicznego.

‘polaczenia -

jak kryptonim operacji wojennej —
nWarsbet®,

Mys] byla dobra, lecz konsekwen-
¢ji nie stalo, Bowiem tego rodzaju
poczynania - choéby i sluszne jak
w iym przypadku — zawieraja spo-
ro niebezpieczenstw natury obgani-
zacyjnej, a wielé raf i mielizn trze-
ba ominaé ma drodze, aby 'z trzech
organizméw - wprawdzie podob-
nych — stworzyé jeden harmonijnie
dzialajacy zespol.

Do dzisiaj bowiem nle zdecydowa-
no jak mp. ustawié¢ wskaznik planu
praodukeji, zatrudaienia, wydajnoSei
i kosetow. Przes proste zsumowanie
trzech wielkodel, przy czym dyrek-
cja naczelna épkonywaé\powmna
progizutut na podlegle, zaklady, czy
przaknzaé od razu dyrekeji wskaz-
niki osobno dla kazdego z podle-
glych zakladéw? Ale w pierwszym
przypadku jeden ,staby” — jesli
odpowiednio wazy — bruidzié be-
dzie pozostatym i ¢i i ¢i nie dostana
premii, funduszu etec., Zas§ w tym
ostatnim przypadku, premie dostang
ci, ktérzy pracuja w mowoczesnym,
odpowiednio zorganizowanym i za-
inwestowanym zakladzie. Po czesci
z racji swoich zaslug, po czesei z ra-~
cji sprayjajacych warunkéw obiek
tywnych, w ktérych im przychodzi

jak w tym przypadku oceniaé¢ dy-
rekecje calego  przedsiebiorstwa?
Uruchamijaé fundusz premiowy dla
dyrekeji, czy nie?

Albo sprawa z pogranicza juz so-
cjologii pracy, ale w ktorej tkwig
przeslanki natury ekonomicznej. Mi-
mo ponad polrocznej pracy jako
»Warsbet" mna =zewnatrz, na we-
wnatrz sg to w dalszym ciagu trzy
przedsigbiorstwa, trzy roine organi-
zmy. Animozje pomigedzy pracowni-
kami, klopoty z dzieleniem premii,
réznice — i to do$é -znaczne — w
warunkach  pracy, w wydajnosci
pracy, # wiee 1 w wynagrodzeniach
= to ws2ystko nie utatwia pracy dy-
rekefl.  Zwlaszeza, e najwieksza
komprosja etatéw nastapila wiasnie
na stanowlskach  dyrektoréw. 2
osmiu dzialajacych w trzech przed-
siebiorstwach  przed 1.I pozostalo
trzech, na Ktérych barkach spoczy-
wa trud o$miu.

Nigdy nie mieliSmy wielkich ta-
lentdw organizacyinych. T w tvm
przypadku wszelkie . mniedorobki®,
niedopracowania i niedopowiedzenia
wychodza z calg sila. Na szkndg
opinii zakladu, ktéry sktada sic =
trzech — dwdch udanyeh i jednego
awezesniaka®,

TADEURZ ZALSKI

— w Szczecinio

odprzeda

w Bydgoszezy
skladajace sig z:
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PLANOWANIE WARTOSCIOWE
HANDLU ZAGRANICZNYM

DOKONCZENIE ZE STR. 1

moéw, niemozliwych do rozwisza-
nia w oparciu o dotychczasowe
metody planowania § zarzgdzania.
Ujecie dalszego rozwoju handlu
zagranicznego w ramy realnie dzia-
lajacego rachunku ekonomicinego
wymaga dokonania zmian zaréwno
w plaszezyZznie planowania wielo-
letnicgo jak i metod kréotkookreso=
wego planowania i zarzadzania,
Uchwaly IV Plenum nakreslajg
kierunki  kompleksowych zmian
mechanizmu  biezacego funkcjono-
wania handlu zagranicznego (krot-
koterminowego planowania | za-
rzadzania) dostosowane do zadan,
majdujacego sie, w kofncowym eta-
pie prac planu rozwoju gospodar-
ki narodowej na pieciolecie 1966—
1970, Metoda wieloleiniego plano-
wania handlu zagranicznego, mimo
ie nie jest to terra incogniia, za-
rowno w sensie opracowain {eore-
tveznych i - publikacji, jak réwniez
pewnych zmian w praktyce gospo-
darezej, stanowi wciaz problem
otwarty, ktory oczekuje na zorgani-
zowane badania i zastosowanie ich
wynikéw do praktyki.
7Zmiany biezacego funkcjonowania
handlu zagranicznego nakreslone w
uchwatach IV Plenum zmierzajg w
nastepujacych trzech kierunkach:

@ cparcia biczacego planowania
handlu  zagranicznego (Narodowy
Plan G darczy) na wskaznikach
wartesciowych wyrazonych w zlo-
tych dewizowych oraz stworzenia
bodZzeéw dla poprawy wynikow de-
wizowych na podstawie salda obro-
tow,

® pvowigzanla wynikéw dewizo-
h 2 nakladami krajowymi w
ch ogniwach zarzadzania prze-

yslu i handlu zagranieznego,

@ rozwigzania zagadnien instytu-
cjonalnyeh, zwigzanych z {ransmi-
sjy zadan NPG do niiszych szcze-
bli zarzadzania oraz z funkcjono-
wanfem resortu handlu zagranicz-
nego w §wieile wspomnianych wy-
zej zmian i nowych problemow, ja-
kic wylaniaja sie na tle planu han-
dlu zagranicznego na lata 1966-70,

Stopient dojrzatoSci do wdrozenia
do praktyki wymienionych wyiej
trzech kierunkéw nie jest jednoli-
ty. Pierwszy z nich jest juz w za-
sadzie przygotowany od strony
teoretycznej i organizacyjnej do
wprowadzenla w Zycie. W drugim
i trzecim dysponujemy pewnym do-
robkiem rozwiazan teoretycznych,
prowadzi sie szereg dalszych badan,
a takze stopniowo gromadzi do-
Swiadezenia niekiérych  ekspery-
mentéw. Prakiyczne rozwiazanie
tych problemow wymaga jednak
dalszych badan teoretycznych i cze-
sto dalszej Ich weryfifkaeji na dro-
dze eksperymentéw. W artykule
tym ograniczymy sie tylko do omd-
wienia problematyki przejScia na
planowanie handlu zagranicznego
oparte o wskaZnikl wartosciowe.

GENEZA PLANOWANIA
WARTOSCIOWEGO

W poczatkowych fazach uprze-
mystewienia naszego kraju w eks-
percie dominowala wyrainie waska
grupa towaréw. o charakterze su-
rowcowo-rolnym (wystarezy tu iyl-
ko przypomnieé, Ze do roku 1957
wplywy za eksport wegla wynosily
a7 30-10 procent ogolnej wartoseci
eksportu  Polski). Jest to zreszig
prawidlowo$é rozwoju wszystkich
krajéw rozwijajacych sie. Przy wa-
skiei stosunkowo iloSci towardéw
znajdujacych sie mna liScie ekspor-
tu. plan handlu zagranicznego, maégl
skladaé si¢ ze szczegélowego wyfi-
czenia wszystkich niemal towarow,
a zadania planowe dla poszezegdl-
nych jednostek gospodarezych mo-

gly byé okreilane we wskaznikach
leScicwych dla 6lnych

mulowanla zadai NPG ma istotne
zna ie z punkiu widzenia uela-

asortymentéw. W miare uprzemy-
slowienia kraju w eksporcie coraz
wickszg role zaczynaja jednak od-
grywaé¢ wyroby gotowe, a lista to-
waréw ulega powainemu rozszerze-
niu, Jest to pierwsza, choé nie naj-
wainlejsza chyba przyczyna potrze-
by agregacji poszczegdlnych pozy-
cji planu w zadaniach ujetych war=
tosciowo.
Znacznie
tej tendencji

waizniejsza przyczyne
stanowi. powazne
usziywnienie planu opartego na
wskaznikach iloSciowych, Taka kon-
sirukcja planu zabezpieczala wpraws-
dzie doslawy przewidzianych towa-
row na ‘eksport, nie siwarzala jed-
nak elastycznosci w jego realizacji,
¢o w dziedzinie handlu zagranicz-
nego jest zjawiskiem szczeglinie
nicbezpiecznym. W handlu zagra-
nicznym element niepewnosei i co
za tym idzie potrzeba elastyczno-
Sci  s3 przeclez niewspélmiernie
wigksze niz w odniesieniu do ryn-
ku wewnetrznego. Wynika to nie
tylko stad, ze zapotrzebowanie ryn-
kow zagranicznych jest znacznie
mniej uchwytne niz popyt krajo-
wy, przez co zadania planu w dzie-
dzinie eksportu sa sila rzeczy tylko
jakim$§ przyblizeniem. Nlezaleinie
od elementéw trudnych do uchwy-
cenia w trakcie budowy planu, ma-
my tu réwnicz do czynienia, przy-
najmniej w obrotach z krajami ka-
pitalistycznymi, z wahaniami ko-
niunkturalnymi, ktore przekre§laé
moga, badi rozszerzaé mozliwoscl
eksportu réznych towaréw.

Jednym z podstawowych manka-
mentéw planowania handlu zagra-
nicznego, opartege o wskazniki ilo-
§ciowe byl wreszcie brak zaintere-
sowania odbiorcéow towaréw impor-
towanych i dostawcéow towaréw na
cksport rzeczywistymi kosztami im-
poriu i wplywami za eksport, a
wice zmianami sytuacji platniczej
kraju. Wspomniane wczesniej uszly-
wnicnie planu handlu zagraniczne=
go, opartego na wskaZnikach ilos-
ciowyeh, wyrazalo si¢ wige réw-
niez w iym, ze odbiorce towaréw
impertowanych nie interesowalo z
reguly, czy wskutek takich lub in-
nych zmian, keszty importu okaza
si¢ wyisze, a dostawee towaréw
na eksport — jak ksztaltujy si¢ rze-
czywiste wplywy za produkowane
przez niego towary. Wszelkie adiu-
stacje wymagaly wiec operatyw-
nych rewizji zadai Narodowego
Planu Gospodarczego, dokonywa-
nych sila rzeczy przez centralne

ble aparatu gos) czego. Nie
trzeba chyba wskazywaé, ze wy-
dluzalo to powaznie czas podejmo-
wania decyzji, absorbujac eceniral-
ny aparat gospodarczy sprawami
czesto drobnymi, co  sila  rzeczy
zmniejszatlo mozliwosci jego dziala-
nia w wainych, przekrojowych dzie~
dzinach, do ktorych rozwiazywania
jest przeciez powolany.

ISTOTA PLANOWANIA
WARTOSCIOWEGO

Przejécie w ustalanlu zadai Na-
redowego Planu Gespodarczego ze
7nikéw iloSciowych na war-
{oéciowe nie zmienia detychezaso-
wego trybu prac nad planem. Po-
dobnie jak poprzednio przedmiotem
uzg fen sg zardwno iloSei jak
i ceny poszczegélnych towaréw, Pa
ustaleniu zadan w {en wlainie spo-
s6b, wskaznikami  dyrektywnymi
NPG, zaszeregowanymi w pewne
grupy asortymentowe, staje si¢
jednak warto§é wyrazona w zlotych
dewizowych. Wskainiki wartoscio-
we stanowia dyrektywne zadania
planu zaréwno dla poszezegdinych
resortow odbiorcow towaréw im-
portowanych i dostawciw towarow
na eksport, jak i dla resortu handlu
zagranicznego.
Wspomniany wyZej sposéb for-

wsk

Nowoczesnosé produkcji

ra1™ eszczone] juz przez nas no-
tate (,2.G.*° ur 30/723) informo-
waliSmy o przygotowaniach do V
songresu T i

ranno§¢ i poprawno§é we wszystkich
etapach prac przygotowawczych — od

zen az do ur ienia produkcji.
R i IV tez omawia zagadnienia

w P
Bekeja 1 Kongresu Technik6bw Polskich
zajmowaé si¢ bedzie problemami nowo-
czesnosci produkeji i poprawy jej ja-
kosci. A poniewaz naczelne haslo, pod
ktorym zwolany jest Kongres to jakesé
i nowoczesno§é produkeji, tematyka

Sekeji 1 ma_ szezeg6lne znaczenie wsréd
pozostalych sekeji,

Sekeja 1 skoncentrowala sie na naj-
waznicjszveh  zagadnieniach  organiza-
¢y juo-technicznych jakosci I nowoczes-
nosci produkeji, Oto garsé informacji
. ILm:h do dyskusji w zakladach Sek-
eI,

W pierwszym rozdziale tez omdwiono
krotko podstawowe okreSlenia cech,
ktore charakteryzujg produkty wyso-
kiv} jakosci, Sg to: sprawnosé funkcjo-
nalna, trwalo§¢, niezawodnosé i. opty=-
malne warunki uzytkowania wyrobu, Sa
to miernikli bezwzgledne, Nowoczes-
nos¢  wyrobu natomiast, to pojgcie
wzgledne: okrefla sie ja przez poréw-
nanie produkowanego wyrobu z wyro-
bem uznanym za wzorzec. Tezy suge-
Tuja szerokie i powszechne dzialanie na

zwigzane z technologia produkcji, We
wstepie znajdujemy Krytyke ob‘cc‘ncgo

stycznienia planu handlu zagranicz-
nego i -stworzenia przeslanek do
szukania w toku jego realizacji wa-
riantéw, ktére wykorzystujac zmia-
ny syluacji na rynkach zagranicz-

projekt dopuszeza przesunicela asor-
tymentowe i inne formy subsfytucjl

réwniez w famach grupy ,towary-
wyhilenione, waruhkujic to Jed--

nak nienarussaniem réwnowagl bi--
ligbw materidlowych:

PROBLEMY DO ROZWIAZANIA

Przedstawione wyzej zasady przef-
gcia na planowanie handlu zagra-
nicznego, oparte o wskaZniki war-
tofci maja byé wprowadzoné do
praktyki juz od 1.1.1866. Nie ozna-
cza to wprawdzie, Ze projektowana
zmiana stanowi juz rozwiazanie,
ktére nic wymaga dalszego doske-~
nalenia, Zacznijmy jednak od pro-
blemu, ktéry bezwzglednie wymaga

nych — poprawiaja wyniki gosp
darcze. W eksporcie ozn to po-

rozwia; b] przed wprowa-
dzeni nowego systemu do prak-

szukiwanie w oparciu o aktualny
ukiad cen zagranicznych takiego do-
boru struktury asortymentowej eks-
portowanych {owaréow, ktora przy
mniejszym  volumenie eksportowa-
nych toewardw zapewni wykonanie,
badz przekroczenie postawionego w
planie zadania dyrektywnego w po-
staci - okreslonych wplywow dewi-
zowych, 'Podobnie po stronie im-
poriu. Poszukiwanie, w oparcin o
akivalny uklad cen zagranicznych
zimian  struktury asoritymentowe}
importu, pozwoli¢ moze badz na
zwickszenie volumenu przywozu,
badz na zrealizowanie potrzebnych

iloSci przy mniejszych wydatkach
na import,
Wykorzystanie tych mozliwoSci

zaklada, ze decyzje owspomnianych
wyzej zmianach podejmuja bezpo-
&rednio odbiorcy towaréw importo-~
wych i dostawey towaréow na eks-
port, bez potrzeby uzyskiwania zgo-
dy jednostek nadrzednych., Zasada
ta zawarta jest implicite w sposo-
bie okreSlenia zadania planowego.
Potwierdza ji opracowany juz pro-
Jjekt, i to nie tylko w ramach, lecz
rowniez miedzy poszczegélnymi gru-
pami asoriymentowymi. Dla przy-
kladu dysponenci limitéw importo-

wych na maszyny i urzadzenia
maja prawo zwickszyé Przywéz,
jesli  rezygnujag roéwnolegle z im-

portu towardw biegowych (gléwnie
surowce i materialy do produkeji)
c¢hoé nie odwrotnie, Podobnie w eks-

tyki. Chodzi o sprawe usialania cen
dewizowych przyjmowanych do pla-
nu.

Po przejiciu na okreSlanje zadan
dyrektywnych handlu zagranicznego
w warloSei wyrazonej w zlotych de-
wizowych, adresaci zadan ekspor-
towych siaja si¢ zywotnie zaintere-
sowani w zanizaniu cen pPrzyjmowi-
nyeh d@o planu. Przyjecie zanizonych
cen dewizowych do planu pozwala
przeciez na latwiejsze  wykonanie
zadan. Jesli dodaé do lego, Ze z za-
interesowaniem tym trzeba si¢ li-
czyé nie tylko ze strony przemy-
slu, lecz w réwnym, jesli nie wick-

szym slopniu ze strony aparatu han. -

dlu zagranicznego, trudno niestwier=-
azié, ze:

@ dalsze utrzymanie sytuacjl, w
Lidrej jedynym Zrédlem informacji

o cenach dewizowych jest .resort
handlu zagranicznego, wydaje sig
niemozliwe,

@ powstaje potrzeba stworzenia
aparatu pracujacego nad problema-
mi kszialtowania si¢ poziomu i ru-
chu cen zagranicznych, niezaleinego
od jednostek bezposrednio realizu-
jacych zadania w dziedzinie han-
dlu zagranicznego oraz opracowa~
nia innych Srodkéw przeciwdziata-
jacych wspomnianemu wyZej nie-
bezpicczenstwu zanizania cen.

Wsréed probleméw doskonalenia na
dalszy mele systemu planowania
handlu zagranicznego, opartego na

porcie moina zmniejszyé eksport to-
waréw biegowych, zwigkszajac eks-
port maszyn i urzadzen, choé row-
niez nie odwrotnie?). Dopuszcza sig
ponadto przesuniecin micdzy obsza-
rami platniczymi -wprowadzajac
jednak wymég uzgadniania ich
z resortem handlu zagranicznego.
Nadaje sie rowniez resortom pro-
dukeyjnym prawo  operatywnej
zmiany zadan produkcyjnych zwig~
zanych'z handlem zagranicznym w
podleglych im jednostkach.
Wykorzystanie wspomnianych wy-
4ej mozliwosci zaklada oczywiscie, ze
wykonanie zadai ustalonych w war-
tosci wyrazonej w zlotych dewizo-
wych, uznawane bedzie w CENACH
REALIZACJI, a nie cenach planu.
Tylko przy takim ujeciu tworzy si¢
bowiem warunki dla dostosowywa-~
nia si¢ do zmiennego ukladu cen na
rynkach' zagranicznych. Tak tez uj-
muje te sprawe projekt zmian bie-
zacego planowania handlu zagra-
nicznego w przekroju NPG, z tym,
ze za ceny realizacji przyjmuje ce-
ny nominalne (wedlug oficjalnych
kurséw walutowych), a nie ceny
poréwnywalne, sprowadzane do po-
réwnywalnosci wskainikami wzgled-
nej wartoSei walut (ich silag na-
bywecza obliczong na podstawie na-

* szych obrotéw handlowych z danym

krajem).

Omoéwione wyzej zasady nie obej-
mujg wszakze calosci naszyeh obro-
téw handlowych. Dla pewnej, bar-
dzo ograniczonej grupy towaréw,
obejmujacej wybrane surowce, pél-
fabrykaty czy artykuly rolno-spo-

wskaznikach wartosci, warto moze
zwrécié uwage na nastepujace:
oparcie cen realizacji nie na
wielkosciach inalnych, (ceny
wyrazone w réznych walutach, spro-
wadzone do poréwnywalnosci za
posrednictwem oticjalnych kurséw
walutowych) lecz na cenach po-
rownywalnych, przy ktorych ' ce-
ny nominalne korygowane
wskaznikami wzglednej wartosel wa-
lut. W sprawie tej wylrystalizowa-
ly si¢ dwa poglady. Pierwszy z nich
glesi, ze juz zadania planu powinny
byé formulowa w h poréow-
nywalnych i na lej réwniez podsta-~
wie oceniane wyniki. Drugi twier-
dzi, 7e zadania planu powinny byé
okre§lone w cenach nominalnych
gléwnych osredkéw popytu lub po-
dazy, natomiast uznawane W opar-
ciu o ceny peréwnywalne, a wiee
Po skorygowaniu wskaznikami
wzglednej wartasei walut, Osobiscie
wypowiadam sig¢ za tym drugim po-
gladem, juz choéby z tego samego
wzgledu, ktéry Iegt u pedstaw zmia-
ny sposobu formulowania zadai
handin zagranicznego w NPG i po-
Iega na tym, ze w okresie budowy
planu, trudno na szczeblu central-
nym dokenaé bezblednej allokacji
geograficznej importu i eksportu, a
wige, ze powinna byé ona dokony-
wana w trakeie realizacji planu
przez jednostki bezposSrednio reali-
zujace obroty handlowe z zagranica
w oparcin o parametry, ustalone
centralnie w postaci  wskaznikow
wzglednej {vartosci walut. Na tle
posiadanego juz dorobku teoretycz-
nego w tej dziedzinie zaliczenie te-

zyweze {takie jak wegiel kami ¥,
ruda Zeiaza, migso, tluszeze roslin-
ne i zwierzcee, zboze, bawelna czy
welna), obok wshkazinikéow wartos-
ciowych, usialane beda réwniez ja-
ko dyrcktywa — wskainiki iloScio-
we. W tych kluczowych towarach,
ujelyech w wyodrebniong grupe ,.to-
wary wymienione” istotne jest bo-
wiem okreslenie maksymalnej ilos-
ci, ktéra moze byé przeznaczona na
eksport i minimalnej ilosci, jaka mu-
si byé sprowadzona z innych Kkrajow
w celu zapewnienia prawidlowej
pracy gospodarki naredowej i zao-
patrzenia ludnoSci. Warto tu jednak
vodkreslié, ze jesli w dotychczaso-
wym- systemie planowania wskaz~
niki iloSciowe byly — jak to wspo-
mniano wyzej — iloSeig sztywna,
obecnie stajy si¢ one tylko bariers,
chroniaca przed ni dnym z inte-
resami gospodarki narodowej zmniej-
szcniem zaopalrzenia, badz w drodze
obniZzenia importu, badz nadmierne-

stanu, charakteryzujacego sie
nianiem postgpowych technologii, Ape-
Juje si¢ o szeroka inicjatywe dla Zmia-
ny tego stamu i wysuwanie konkret-

go zwiek eksportu, Dlatego tez

go i do probl w do-
skonalenia systemu nax dalsza mete
wynika z przyczyn technicznych,
wyrazajaeych si¢ w stworzeniu od-
powiedniego, i dodajmy, wcale nie
prostego systemu sprawnie oraz
szybko dzialajacej sprawozdawczo~
sei,

@ drugim problemem jest uzna-
wanie zadan za wykonane w opar-
ciu 0 przejScie towaru przez grani-
<¢ — jak to zostalo przyjcte w do-
tych ym projekcic — czy tez
w oparciu 0 Kkryterium' rzeczywistej
platnosci za impert, badz zaplaty
naleinoSci za eksport. A moze za-
stesowanie pierwszego kryterium w
stosunku do przemystu, drugiego w
stosunku do handlu zagranicznego?
Wprowadzenie kryterium platnicze-
go w zaKkresie uznawania zadan za
wykonane, przynajmniej w odnie-
sieniu do aparatu handlu zagranicz-
nego ma istotne 2znaczenie dla
wzmeocnienia dyscypliny realizacjl
planu. I w tym przypadku pod-

sy -

stawowa trudnoét stanowla .wzgle~
dy techniczne, - . :
trzecim problemem jest dalsze
telastyornienie planu - przez ~wpro-
wadzénie”  jako . dyrekiywy = salda.
obrotéw w ' przekrojn . peszczeg6l-
nych obssaréw gevgraficzno-plaini-
czych (np. prawo do.zwiekszex_lia.‘ we
wiasnym zakresie rozmiaréw impor-
ta pod warunkiem - niepogorszenia;
salda obrotéw, a wicc przy réwng:
waznym. powligkszeniu 'eksportu) i
pezostawienie czefei wypracowanej.
nadwyzki dewizowej na -’ pptrzel‘)y.'
jednostki gospodarczej, kiora ja
wypracowala (np. zakup drobnych
maszyn, licencjl itp.). W dotycheza-
sowym systemie (poza hutnictwem,-
w kiérym dyrektywa bedzie wli-
§nie saldo) zainteresowanie mate-
rialne poprawa wynikéw dewizo-
wych wystepuje tylko podrednio ja-
ko droga lepszego wykonania zadan
w produkeji na potrzeby kraju (np.
obnizenie kosztéw importu surow-
cow pozwala na zwickszenie zaopa~
trzenia w wyrazeniu floSciowym, a
tym samym na zwiekszenie pro-
dukejl na potrzeby kraju lub na
eksport),

Nie mnozac dalej problemdw dal-
szego doskonalenia systemu plano-
wania handlu zagranicznego, opar-
tego na wskaznikach wartosel, tru-
dno jednak nie zwrécié uwagi, Ze
zmiana ta stwarzajae przestanki dla
eptymalizacji wplywéw dewizowych,
nie wiaze jeszeze wynikow dewizo-
wyeh 2z mnakladami krajowymi, a
wiee nie wyzwala' sama przez sig
dazenia do poprawy  efektywnosci.
obrotéw ustalonej w planie. Zwia-

zck miedzy zadaniami sformulowa-

nymi w warfesci wyrazonej w zlo-
tych dewizowych a zalimitowanymi
nakladami krajowymi na szezeblu
resoriow gospodarczych, Jest bo-
wiem zbyt odlegly, by moZna go by-
lo uznaé za dostateczny czynnik
dzialajacy w tym kicrunku, {ym
bardziej w warunkach, gdy poza za-
ktadami wydzielonymi, zadania dla

wszysikich innych przedsigbiorstw
ustalane beda w  zlotych obicgo-
wych,

Z punktu widzenla realizacji ce-
Iu strategicznego, ktéry okreslit kie-
runki zmian metad planowania i za-
rzadzania w handlu zagranicznym,
oparcie zadan Narodowego Planu

Gospodarczego na wskaznikach war- "

tosci prezentuje si¢ wige jako nie-

zwykle wainy i-niezbedny, ale tyl- -

ko plerwszy krok na .tej drodze.
Pelna realizacja celu strategicznego
mezliwa jest dupiero po wypelnieniu
pozostalych e}_emcntéw zmian bie-

funkc nia

granicznego,” nakreslonych przez
IV Plenum, gdyz dopiero w sumie
iworza one kompleksowy - system
dzialania, Jak wspominano jednak
problem powigzania wynikéw de-
wizowych' z nakladami krajowymi
w nizszych ogniwach przemyslu i
handlu zagranicznego, a takze in-
stytucjonalne zagadnienia transmi-
sji zadan NPG do nizszyth szezebli
zarzadzania czy wreszeie funkcjono.

wania resortu handlu zagraniczne- |

go' w Swietle wspomnianych wyzej
zmian | innych problemow . wyla-
niajacych:sie na-tle ‘planu handiu
zagranicznego na lata 1966-70 wy-
maga dodatkowych ~btdan - teore-
tycznych, a czesto réwniez ich we-
rvfikacii:-praktycznej na drodze

- eksperymentow. A
Zakres ‘tego artykulu nie pozwa-

1a oczywiSeie na podjecie w szeze-
golach odpowiedzi na pytanie, kto
i w jakim zakresie powinien podjaé
t¢ wazna problematyke.

Jedno wszakie nie zdaje sig bu-
dzi¢ watpliwoSci — wypelnienie kon-
kreing trefeia problemoéw, ktére w
uchwalach plenum postawione zo-
staly jako kierunki rozwiazan, adre-
sowane jest’ przede wszystkim do
ekonomistéow i od nich tez zalezy, w
jakim fempie rozwiazania tych pro-
bleméw beda mogly byé wdroeZone
do praktyki. Wymaga (o — jak si¢

wydaje — réwnoleglego wysitku po--

szcezegolnych grup Srodowiska c¢ko-
nomicznego, a wige zaréwno ckono~
mistéw dzialajacych w prakiyce, jak
i pracujacych w instytutach i zakla-
dach badawczych czy wreszcie na
wyizszych wuczelniach. Wysilek ten
meze byé jednak pomnoZony w dro-
dze dyskusji, w tym réwniez na la-

mach ,2ycia Gospodarczego®. Oby:

\\iriec rozwingla sie ona jak majszyb-
ciej.
WIESEAW RYDYGIER

1) Migdzy innym! przez niZe] podpl-
sanego — QRoOr..,2ycle Gospodarcze" nr
2771865 1.

%) Wspomniane wy2ej zastrzezenia wy-
nikajg stad, 2%e - Jjak mnietrudno
stwierdzié — przesunigecia w odwrote
nym kierunku stwarzalyby nlebezpie-
czenstwo zwigkszone] presji na impoct
w okresie przyszlym oraz pogarszalo
strukture towarowg obrotow.

nych propozycji. Dotyczyé one pow
ny takze moiliwosci produkeyjnych po-
trzebnych dla nowoczesnych technologii
urzadzen, sparatury i maszyn, Opraco-
wania proceséw produkeyjnych powine
ny zawieraé takze czynnosci kontroli
micdzyoperacyjnej i finalnej,

Tezy zwracajs uwage na wnikliwg
analizeg ‘mn:lli\vosci zakiadéw i branz

pr na jsze tech-
nologie wytwarzania, Pylania dotycza
najistotniejszych hamulcéw, ktére ist-

niejy na tej drodze i sposohéw ich li-
kwidacji. Zwraca si¢ tutaj réwniez uwa-
ge na problem naruszanja istniejace]
dyscypliny technologicznej i wymienia
najczestsze przyklady i skutki takiego
naruszania. Jakie wobec tego nalezy
stosowaé¢ rygory i bodzce dia uniknie-
cia tych zjawisk?

w rozdzialeuv tezy zwracajg uwage

zZna i i

Tzeer poprawy jakosei i no
wyrohbw w znach: el i
nej, techniczno-organizacyjnej, spotecz-
no-wychowawezej, .
Rozdzial drugi tez omawla warunki
oghlne umozliwiajace osiaganie wysokiej
jakose! i nowoczesnofci  produkefi.
Zwraca si¢ tu uwage na takie czynni-
ki wplywajgce na jakosé i nowoczes-
nosé produkeji jak: koncentracje #rod=-
k6w, * pelne  wykorzystanie zaplecza
naukowego i technmicznego, na popraweg
metod planowania, na rol¢ hodicow
ekonomicznych, na role jakosel i jed-
norodnofci materialéw,. poifabrykatow 1
podzespoléw, normalizacji, znaku jakods
i, patentow, licencii, wspbipracy z za~
granica itp, ) '
Zagadnieniom rwigzanym z powstawa-
niem nowych wyrob6w pofwiecony jest
Tozdzal trzeci tez. Wstep do tego roz-
dz{:\l\\ sugeruje, aby ‘przy modernizacjl
juz produkowanych ' wyrohbw i przy
ustalanin nowych asortymentéw oprzeé
sle o seneralne kierunki rozwoju da-
ne] braniy, Zwraca ‘sig uwage na stas

na wladciwej

metody i organizacji napraw w ramach

zakiadu i braniy; na rozpigtei¢é w po-

ziomie technicznym pomigdzy produk-
i: na nied

[ a r Y
il&é kadr, urzadzef, gorsze zaopatrze-
nie istnicjace jeszcze w obstudze, na
brak czeici zamiennych itd,

W rozdziale VI formuluje sie- tezy
dotyczace kontroli jakoSci wyrobbw w
samym przedsigbiorstwie i kontroli Ja-
kosci wyrob6éw niezaleznej od produ-
centa, Rozwidzywanie problem6éw kon-
troli w zakladzie wymaga zwigkszenia
‘odpowledzialnoeéci zalogi za jakoié, pod-
niesienia roli sredniego dozoru, stwo-

rzenia odpowiednich warunkéw u{genl-.

zacyjnych, ych i i

nych, Miedzyoperacyjna kontrola 'ja-
kofci musi byé nierozerwalrie zwigza-
na z procesem technologicznym. Zew-
netrzna za§ kontrola  jakosci, wykony-
wana dotychczas przez réine jednostki
do tego powolywane, pov..nna hyé le-
piej skoordynowana pod wzgledem or-
ganizacji, kryteribw i metod oceny. (tz)

ME

na nasz adres,

zamawiajacego,

sponujemy pewnymi luzami
biezgcym.

WENTYLATORY kuzlenne, oslowe oklenne typ
EOL z wirrlkami 3 tworzyw sztucznych, oslo-
we kanalowe | bezkanalowe @ 300, 35u, 400,
450 1 500 sy produkowane na magazyn 1 moga
byé dostarczane w terminach fadanyck przez

Fabryka dostarcza na Zyczenie katalogi produkowanych
wentylatoréw, Ostatnio zostaly wprowadzone do pro=
dukcji wentylatory wysokosprawne typu CH w wielko§=
ciach od 20—50, oraz wentylatory osiowe kanalowe typ
AM @ od 800—1250. RownoczeSnie informujemy,
przyjmujemy jeszcze zamoéwienia na rok 1966 oraz dy-
produkcyjnymi w roku

MALBORSKA FABRYKA WENTVLATOROW
Malbork, ul. Giepla 6

zawliadamia klientéw,

e z dniem 1 stycznia 1966 r, wygasa umowa dotyczaca sprzedaiy wyrob6w naszej f)rodukcji
przez Centrale Tec@nx;cznq Wrociawskie Biuro sprzedazy we Wroctawiu, W 2zwigzku z powyz-
szym prosimy uprzejmie o kierowanie zaméwien w zakresie produkcji wentylatoréw bezposrednio

ze

KS-53-0

handlu za-

ORZECINICTWO

ODPOWIEDZIALSI:R‘?E
PRZEDSIEBIOR :
HANDLU ZAGRANICZNEGO
7A OPOZNIENIE DOSTAWY
TOWARU Z IMPORTU

Gl6wna Komisja Arbitrazowa wye
powiedziala sie niedawno w bardzo
ciekawej i o duzym znaczeniu

‘praktycznym sprawie zakre-

su odpowiedzialnoSci przedsiebior-
stwa handlu zagranicznego w ra-
zie opoznienia dostawy towaru
z importu. )

Sprawa przedstawiata sie naste«
pujaco: .

Zaklady A zambwily w przedsle-
biorstwie handlu zagranicznego X
parownik z importu, stuzaey do pro-
dukeji galanterii welnianej drukos
wanej, z dostawg terminowa w dru-
gim kwartale 1963 r. Przedsigbior-
stwo zambwienie potwierdzito.

Wobec opéznienia dostawy tego
parownika, Zaklady A wgstqpﬂy na
droge postepowania arbitrazowego
przeciwko wspomnianemu przedsig-
biorstwu handlu zagranicznego, do-
magajac sic odszkodowania
w wysokobci 848 309,89 zt z tytutu
poniesionych wskutek tego szkoéd
materialnych.

Pozwane przedsicbiorstwo powo-
lujac sic na § 41 ust. 2 ogélnych
warunkéw dostaw towaréw pocho-
dzaeyeh z importu (Monitor Polski
7z 1959 r. Nr 92, poz. 494)!) wnosi=
1o o oddalenie powddztwa.
Zdaniem tego przedsigbiorstwa, w
razie opoznienia wysylki lub od-
bioru towaru wysoko§é odszkodo<
wania nie moze przekraczaé 8 proc.
wartoéei dostawy, podczas gdy po<
wodowe Zaklady domagaja sie su~
my, ktora przekracza warto$é¢ cale=
go urzadzenia. :

‘Okregowa Komisja Arbitrazowa
zasadzila dochodzone roszczenie
uznajac, Ze wspomniany przepis
nie dotyczy roszczenia od-
szkodowawczego dochodzonego na
zasadach ogbélnych.

Giéwna Komisja  Arbitrazowa
orzeczenie OKA utrzymala w mocy,

Wobec wniesienia przez Ministra
Handlu Zagranicznego rewiziji
nadzwyczajnej, sprawa zosta-
la ponownie rozpoznana przez
Glowna Komisj¢ Arbitrazowa, ktd- .
ra w skladzie rewizyjnym orzecze- :
niem z dnia 19 pazdziernika 1964 r.
nr BO-9744/64 rewizje nadzwyczaj-
ng Ministra Handlu 2 \granicznego
oddalila, wypowiada_gc nastepu-
jacy poglad prawny:

W razie niewykonania lub niena-
lezytego wykonania a tym samym
takie opézinienia przez przed-
_siebiorsiwo handlu . zagranicznego
dostawy z importu, odbiorcy nalezy
sie odszkodowanie ustalone na za-
sadach ogolnych, tj. w wyso-
kosci rzeczywiScie ponie-
sionej szkody, gdy szkoda ta
przewyzsza sume, jaka odbiorca
moglby uzyskaé z tytutu odszkodo-
wania tzw. umownego w mysl§ 41
‘ust. 2 ogélnych warunkéw dostaw
towaréw pochodzacych z importu.

Analogiczna zasada wlasciwa jest
réwniez przy dostawach w obrocie
krajowym.

W uzasadnieniu swego ponowne-
go orzeczenia GKA zaznaczyla m.
in.: .
wPrzepis § 35 ust. 1 ogélnych wa-
runkéw dostaw towaréw pochodza-
cych z importu przewiduje za nie-
wykonanie lub nienalezyte wykona-
nie zobowigzania dwa rodzaje od-
szkodowan: odszkodowanie umowne
i odszkodowanie ustalone na zasa-
dach ogélnych przyslugujace w
przypadku, gdy szkoda rzeczywisja
przewyzsza sumg, jaka strona uzys-
kataby =z tytulu odszkodowania
umownego. Skoro wiéc przepis ten
uprawnia do domagania sie pokry-
cia szkody rzeczywistej spowodowa-
nej nienalezytym wykonaniem zo-
bowigzania, tj. rowniez opoinieniem
w dostawie, to nalezy rozumieé, ze
ograniczenie odpowiedzialno$ci za
opoznienie wysylki przewidziane w
§ 41 ust. 2 tych ogélnych warun-
kow dostaw ~- jakkolwiek w teks-
cie tego przepisu uzyto okreslenia
wodszkodowanie” bez dodania
sumowne” — odnosi sie tylkc do
' odszkodowania umownego. W prze-
ciwnym razie przepis § 41 ust. 2
o.w.d. towaréow pochodzgcych z im-
portu bylby sprzeczny z postanowie=
niami § 35 ust. I tych o.w.d. Nie
mozna bowiem modwié o obowigzku
pokrycia szkody rzeczywistej przy
réwnoczesnym ograniczeniu przysiu-
gujacego z tego tytulu i ustalonego
na zasadach ogélnych odszkodowa-
nia.

Podnoszony w rewizjl nadzwy-
czajnej argument, Ze przepis § 41
'ust. 2 o.w.d. towaréw pochodzacych
2z importu jest zbudowany na tej
samej zasadzie co § 59 ogbélnych
warunkéw dostaw towaréw miedzy
przedsiebiorstwami handlu zagra-
. nicznego krajow uczestniczgcych w
Radzie Wzajemnej -Pomocy Gospo-
darczej, nie obala stusznosci stano-
wiska, Ze ograniczenie odpowiedzial-
noci przewidziane w § 41 ust. 2
o.w.d. towaréw pochodzacych z im-
portu odnosi sie wylgcznie do od-
szkodowan umownych za opéznie-
nie wysytki lub odbioru towaru, a
wprost przeciwnie potwierdza traf-
nos¢ takiej interpretacji, bowiem
§ 59 ow.d. RWPG wyraznie posta-
nawia, ze: ,laczna kara umowna za
zwloke niemoze przekraczaé 8 proc,
wartosci towaru, stanowigcego pod-
stawg do obliczenia kary umow-
nej".

DOKONCZENIE NA STR. 6

1) §4L ()

2. Ogdlna wartoé¢ odszkodowania za
samo opoOZnienie wysitki lub odbioru to-
waru nie moze przekroczyé 8% wartosc}

ZXCIE[5]

Nr 36 (729) — 5IX.1955 n,



DOKONCZENIE"ZE STR. 5.

Zaznaczyé naleiy,: 2e. réwnie? w
obrocie ‘krajowym ' przy analogicz:
nym, bfzinieniu. § 94 ust. '3 ogélnych
warunkéw. dostaw  'w . obrocie kra-

jowym' (Monitor Polski z 1963.r. nr *

34, poz. '172), przewidziane w: tym
przepisie. ograniczenie .odpowiedzial-
nofci za opdZnienie wysylki lub od-
bioru przedmmtu dostawy. stosuje
sig © wylacznie | do .odszkodowar
umownych. : o .

Z tych wzgled6w  zespsl rewizyi-
ny Giéwnej Komisji Arbitrazowej
— wbrew zarzutom rewizji — w
przyjeciu’ w zaskarzonym rewizia
orzeczeniu, Ze przewidziane w § 41
ust. 2. o,w.d, towardw pochodzacych’
z ,importu ograniczenie wysokoSci
odszkodowania za opdzinienie wysyl-
ki lub .odbioru towaru do 8. proec.
warto$cl dostawy odnosi si¢ wylacz-
nie do odszkodowania umownego,
nie dopatrzyl sig¢ naruszenia pra-
wa'",

NOWE PRIEPISY
| IARZADZENIA

FINANSOWANIE URZADZEN
SEUZBY ZDROWIA

W PRZEDSIFBIORSTWACH
PANSTWOWYCH

Na podstawie uchwaly nr 402 Ra-
dy Ministrow z dnia 10 grudnia
1963 r. w sprawie dzialalnosci po-
zaoperacyjnej o charakterze socjal-
no-bytowym przedsiehiorstw parn-
stwowych (Monitor Polski Nr 85,
poz. 444) ukazalo sie zarzadzenie
Ministra Zdrowia i Opieki Spolecz-
nej z dnia 26 lipca 1965 r. w spra-
wie organizowania i finansowania
urzadzen stuzby zdrowia w ramach
dzialalnoéci pozaoperacyjnej o cha-
rakterze socjalno-bytowym' przed-
siebiorstw panstwowych (Monitor
Polski Nr 40, poz. 229).

Zarzadzenie to wskazuje, jakie
urzadzenia sluzby zdrowia mogg
badz powinny byé organizowane i
prowadzone w przedsleblorstwach
panstwowyh oraz jaki winien byé
udziat finansowy tych przed-
snebmrstw w ramach ich dzialal-
no§ci pozaoperacyinej. w utrzyma-
niu tych urzadzen.

Zarzadzenie dotyczy nastepujg-
cych urzadzen:

1)zaktadowleczniczo-za-
pobiegawczych przemystowe]
stuzby zdrowia, a mianowicie:

a) przychodni przyzakladowych |

miedzyzakladowych,

b) obwodowych przychodni prze-
mystowych,

¢) oddzialéw szpitalnych 1 fzb

chorych przyzakladowych lub
miedzyzakiadowych,

d) polsanatoribw przyzakladowych

lub miedzyzakladowych, )

2) laboratoriow do badan
stezen substanciji szkodliwych, -
o$rodkow rehabilitacji zawodo-
wej oraz pracowni psychologii i
fizjologii pracy,

3) zakladowych i miedzyzaklado-
wych. sanatori6éw . uzdrowisko-
wych oraz

4) 2tobk O w przyzakladowych.

ODPLATNOSC NA' RZECZ
PRZEDSIEBIORSTW,
TRANSPORTU
SAMOCHODOWEGO
ZA PRZEWOZ PRACOWNIKOW

Zarzadzenie Ministra Komunika-
cji z dnia 2 sierpnia 1965 r. w spra-
wie odplatno§ci za przewozy pra-
cownicze przejmowane przez przed-
sigbiorstwa publicznego transportu
samochodowego (Monitor Polski Nr
41, poz. 235) ustalilo jednolite wa-
runki odpiatnosSci za przewozy
pracownikéw do pracy i z pracy,
wykonywane przez przedsigbiorstwa
publicznego transportu samochodo-
wego, a przejete przez te przedsig-
biorstwa od zakladow pracy, od
kolei i od przedsigbiorstw branzo-
wego transportu samochodowego.

Zaklady pracy zatrudniajgce pra-
cownikéw korzystajacych z prze-
wozbw  pracowniczych  uiszczaja
przedsiebiorstwom publicznego
transportu samochodowego wyko-
nujacym te przewozy oplaty usta-
lone za takie przewozy w taryfie
przewozu os6b i bagaiu w komuni-
kacji autobusowej miedzymiastowej,
pokrywajae r6znice miedzy opla-
tg taryfowa za dany przewoz a
oplaty ponoszong przez pracownika.

ZASADY PROWADZENIA
CENTRALNEGO REJESTRU
PRACOWNIKOW ZWOLNIONYCH
ZA NIEDOBORY I NADUZYCIA
W HANDLU

Minister Handlu Wewnetrznego
wydat instrukcje (z dnia 13 lipca
1965 r.) w sprawie zasad prowadze-
nia kart kwalifikacyjnych
icentralnegorejestru oséb
zwolnionych z pracy za -niedobory
i naduzycia w handlu (Dz. Urz.
MHW Nr 32, poz..77).

- Instrukcja normuije szczegé}oWo:
1) obowigzek .zaloZenia i ‘spo-
s6b prowadzenia kart kwalifi-
kacyjnych dla pracownikow i
innych os6b zatrudnionych na sta-
nowiskach, z ktérymi laczy sie od-
powiedzxalnoéé majgtkowa za po-
wierzone mienie lub nadzér i kon-
trola nad nim a takZe dla pracow-
nikéw maJacych swobodny dostep
do mienia," 2) tre$é - karty kwalifi-
kacyine;, .3) dokumentac;e wpiséw,
4) sposbb wypelniania i przechowy-
wania kart kwalifikacyjnych w- za-
kladzie pracy, .5)° tryb postepowa-
nia przy zmianie miejsca pracy,
wreszcie 6) podstawy do skreflenia
z ewidencji centtalnego re:estru.

Opracowal .

[6[EZXSIE

Nr' " um =t s.rx.xm "

JOZEF ZIELINSKI

.DOKONCZENIE ZE 'STR. 1

okres ‘czasu ich. ostatecznej likwi-
dacji. Wzmocnienie roli. zjednoczen
stwarza obiektywne mozliwosci: do
bardziej racjonalnego. wustawienia
poszezegdlnych zakladow wewnqtrz
branzy Nalezy stwierdzié, ze obec-
nie 'zjednoczenia dzigki syst\,mowx
oprocentowania nakladéw, dzieki
.zwie¢kszeniu roli zysku w  ocenie

$rodkéw na finansowanie -inwesty~-
cji dzieki rozszerzeniu zakresu kre-
dytowania inwestycji bedg ‘o wiele
bardziej zainteresowane w racjo-
nalizacji calego programu mwesty-
cyinego branzy.

W referacie i w uchwale Plenum
podkreélono wielkie . znaczenie, ja-
kie posiada dla. prawidlowego roz-
woju branzy opracowanie progra-
mow rozwojowych poszezegélnych
branz i programow ich rekonstruk-
cji techmcmej

W tym miejscu cheiatbym wska-
zaé na gléwne problemy, prowa-
dzgce do racjonalizacji tych pro-
gramow.,

Pierwszy z nich to ustalenie ra-
cjonalnych modeli obiektéow, kté-
re powinny stanowié trzon rozwoju
branzy na diugi okres czasu. Jest
rzeczg zrozumialg, ze optymalny
typ. obiekt6w poszczegdinych branz
jest wypadkowg wielkiej ilosci
czynnikéw, takich jak technologia,
poziom techniczny produkeji, baza
surowcowa, wielko§é zakladéw, ich
specjalizacja, lokalizacja zakladoéw
itd. Wszystkie te elementy moga
‘byé w poszczegélnych  zakladach
uwzglednione w szeregu wariantach
i w wielu kombinacjach warian-
tow. Tylko jeden, wzglednie nic~

ich dzialalno$ci i w uzyskiwaniu.

#na powledzies, %e dotychczas na
wielu odcinkach nie prowadzono
badann w zakresie znalezienia opty-
malnych modeli obiektéw dla po-
szezegblnych branz, Rozwxazame ta-
kiego zadania w bardzo powaznym
stopnin «ulatwiloby programowanie
inwestycyjne.

Drugi podstawowy problem tego
programowania to ustalenie ekono-
micznej hierarchizacji  obiektow,
ktére nalezy realizowaé. Program
wtedy bedzie najbardziej efektyws-
ny,. gdy po okresleniu, jakie obiek-
ty z mozliwych do realizacii s3
stosunkowo najlepsze, bedzie sie
te obiekty realizowaé mozliwie naj-
szybciej i w najwigkszej skali, in-
ne za§  bedzie sie eliminowaé |
przesuwaé¢ na nastepne okresy,
Wykonanie tej efektywnoSciowe]
hierarchizacji obiektow i ulozenie
na jej podstawie racjonalnego pro-
gramu inwestycyjnego jest drugim
kluczowym problemem programo-
wania inwestycyjnego. Nalezy
stwierdzi¢, ze opracowywane obec-
nie przez zjednoczenia zalozenia
jeszeze w maltym stopniu uwzled-
niajg te 2 podstawowe kryteria
efektywnego programowanla inwes-
iycji.

Méwiae o efektywnoSciowej hie-
rarchizacji inwestycji, checialbym
zastanowié¢ sie¢ nad jednym sfor-
mulowaniem zawartym w Uchwale,
w ktérym stwierdza sie, Ze dopie-~
ro po . wyczerpaniu mozliwoécl
wzrostu produkeji w drodze moder-
nizacji i rekonstrukcji nalezy po-
dejmowaé nowe inwestycje. Zdaje

-sie, ze to stwierdzenie ma charak-

ter zbyt absolutny. Sa przypadki,
kiedy modernizacja przestarzatych

wag budowg nalely -uzupeinié siowa.
mi ,efektywnej modernizacji”.

Obecnie zostaty stworzone wa-
runki do tego, azeby zjednoczeniy
byly bardziej niz dotychczas zain-
téresowane w opracowaniu racjo-
nalnych programoéw rozwoju swo=
ich branz. Jednakze, aby to sie sta-
1o faktem, potrzebne sg pewne wa=-
runki wstepne. Pierwszym -z nich
jest opracowanie instrukeji- meto-
dologicznej wskazujacej, jak nale-
zy przeprowadzaé rachunek ekono=-
miczny przy programowaniu in-
westycji. Na tym odcinku pewne
wstepne prace juz zostaly wykona-
ne w Komisji Planoweania, ale pra-
ce te sg jeszcze nie zakonczone a
przede wszystkim nie zostaly jesz-
cze zaadaptowane przez zJednocze-
nia.

Sprawa druga (i prawdopodobnie
wazniejsza) to opracowanie podsta-
wowych i zweryfikowanych wskaZ-
nikow techniczno-ekonomicznych
dla poszczegélnych zamierzen in-
westyeyinych, bez  ktérych to
wskaznikow o optymalizacji pro-
gramu  inwestycyjnego nie moze
byé mowy. Mozna sie spodziewaé,
e obecnie zjednoczenia bedgq moc-
no zainteresowane w tym, azeby
wykonaé te prace, gdyz w oparciy
o nie beda mogly one rzeczywiscie

wybiera¢ dla siebie  stosunkowo
najbardziej efektywne  kierunki
roZwoju.

Przedstawiajge te wszystkie no-
we i pozytywne mozliwoSci ulep-
szenia dzialalno§ci inwestycyjnej,
ktére wynikaja ze zwiekszonej roli
ZJednoczen, cheiatoym  w  tym
miejscu, jak to juz sygnalizowalem
na wstepie, przedstawié te zagad-
nienia, ktorych zjednoczenia nie s3

licznme kombinacje -tych. wariantow

r go wydaje sie,
mozna oceni¢ jako optymalne. Mo-

Cena NOWOSCi
—gdzie nowosci?

BARBARA WISNIEWSKA

apowled4 Ministerstwa Handlu Wews=
netrznego o wyodrebnieniu sklepéw =
nowosciami, sprzedawanymi po odpo~
wiednio wyzszej cenie — wzbudzila nie-
male zainteresowanie. Jedni przyjeli tq
decyzje z aprobata. Uwazajq, ‘Ze wyzsze
ceny na nowosci zacheca ‘nareszcie producentéw do
podjecia bardzej energmzmych staran o zwiekszenie
dostaw na rynek wielu’ poszukxwanych wyrobow., A
P zygnac:q z niezbyt popular-
nego w naszym spoleczénstwie zwyczaju przydziela=
nia instytucjom talonéw, upowainiajgcych posiada=-
cza do kupna ,,delikatesowego" towaru. Sg jednak
i tacy, ktérzy obawia:a ‘sie ‘naduzywania ceny no=
wosci przez producentéw zaopatrujacych rynek. Mo
wig: jak juz raz cena bedzie ustalona na wyzszym
pozxomle to kto wie, kiedy zostanie obnizona, zwla=
szcza, ze co jak co, ale nadmiaru atrakeyjnych tos=
waréw nie ma na naszym rynku.
Rozne zdania na ten sam temat nie moga dziwié,
Obawy za$§, ze cena nowoSci moze doprowadzié do
systematycznych, a powaznych podwyzek sg o tyle
znamienne, iz "podzielali je sami... twércy ceny no-
wosci. Dzieki temu wiemy . doktadnije, jakie skutki
moze przynies§é jej zastosowanie. Wbrew bowiem po=
zorom cena nowos$ci nie jest nowo$cig. Po raz pierw-
szy okreslenie: ,cena .nowo$ci” bylo uiyte w 1859 ro-
ku, przy okazji przyznania przedsigbiorstwom pod-«
leglym Ministrowi Przemystu Lekkiego przywileju
wystepowania o ustalenie przejSciowo ceny wyzszej
a 10—30 proc. od ceny podstawowej.na nowe wy-
roby, wyrazniajgce sie korzystnie walorami estetycze-
nymi i uzytkowymi lub atrakeyjnymi 2z innych
wzgledow.

Sporzadzona w trzy lata péZniej analiza wykazala,
2e w catym 1961 roku przedsiebiorstwa przemysiu
lekkiego wyprodukowaly ,az” 77 nowosci. Wyzsza
cena .nie izdotala ich zachecié do podjecia dodatko-
wego wysitku dla opanowania produkeji nowych wy-
robow, jakkolwiek, w 1961 roku resort przemystu lek-
kiego nie odczuwal jeszcze klopotéw surowcowych {
z tego chociazby wzgledu przedsiebiorstwa mialy
warunki obiektywnie sprzyjajace inicjowaniu poszu-
kiwanej na rynku produkcji. Niechetnie jednakze
korzystaly z przyznanego im prawa o stosowaniu
przejsciowo wyzszych cen na nowe wyroby, jesl
nawet decydowaly sie na uruchomienie atrakcyinej
produkeji nie zabiegaly o uzyskanie na nig wyzszej
ceny. Dlaczego?

Wplywy pochodzgce z réznic pomiedzy ceng tyme
czasows i zasadnicza zaliczane byly do podstawy,
stuzacej dla budowy planu na rok nastepny. Mialo to
taki oto -skutek, ze skutecznie przeciwdzialano zaine-
teresowaniu przedsiebiorstw ustaleniem wyzszej ce=
ny na nowe artykuly, interesujgc wiekszosé odbiore
céw, co sprzyjato ,cichej” spekulacji tymi wtas«
nie wyrobami. Przedsiebiorstwa bowiem nie mogly
od razu dostarczyé nowosci w iloSciach pozwala=
jacych na pelne pokrycie zapotrzebowania :rynku.
A jak"sig rzeklo - nie zalezalo im specjalnie na
ustaleniu. cen. przejsciowych. Im wigkszy bowiem
zysk wypracowaly w | Jjednym roku 2z racji
dostarczenia® nowosel na. rynek, tym powazniejsze
klopoty mialy w nastepnym .roku z wykonaniem
planu. M.in. nasze najlepsze zaklady bawelniane
» Andrychowie nabraly zdecydowanego wstre~
tu do nowosci gdyz w nagrode za wypuszcze~
nie na"rynek kllkudzxeaxecm nowych wyrobow w
jednym roku wystawiono im ‘stony rachunek w po=
staci napietych wskaznikéw planu na rok nastepny.
Fabryka, jak sie okazalo, mogla tylko w tym jed=
nym roku zdobyé sie na produkcje tak w1e1k1e3 licz-
by wyrobéw o cenach przejsciowych, ‘powtérzenie
tego sukcésu w nastepnych latach bylo wrecz nie-
mozliwe z przyczyn technicznych i surowcowych.

Zamiast wiec sprzyja¢ inicjowaniu ncwosci cena
przejSciowa poezatkowo utrudniala ich doptyw na
"rynek, Ta osobliwa sytuacja zmienila sie dopiero po
orpublxkowamu " uchwaly ' ‘Komitetu Ekonornicznego
‘Rady Ministréw (nr: 269/62) w sprawie ustalania cen
na nowo wprowadzane na rynek artykuly produkcji
przedsiebiorstw podlegtych Ministrowl Przemystu
Lekkiego oraz zasad, tworzenia funduszu na pokry-
cie strat, wynlka]qcych z ryzyka produkeji. Zgodnie
z tg uchwalg dodatkowy zysk osiggniety dzieki uzys-

. kaniu cen ‘przejSciowo wy#szych na atrakecyjne ar-

tykuly nie jest zaliczany do podstawy, ktbra stuzy
28 punkt wyjécid: dla. ustalania .planéw ‘w nastep-
nym réku. Podzial' za§ zysku™ jest nastepujgcy: 158
proc. przeznacza .sie' na furidusz .przecen i ryzyka

nowej produkeji,. 2 .proc.-na-fundusz wzornictwa, 20

urzgdzen jest niegfektywna, i dlate-

wszenstwa modernizacji przed no-

w' stanie rozwigzaé i w dziedzinie

postulat H
ktérych miedzy nimi, a interesami

pier-

proc. przedsiebiorstwa odprowadzajg na rachunek
budzetu Panstwa, pozostale za§ 20 proc. zwieksza ich
zyski (doliczaja te kwoty do swoich wynikow finan-
sowych). W przypadku niewykorzystania funduszu
ryzyka w jednym roku przedsigbiorstwa zachowujg
pelge prawo dysponowania nim w nastepnych la-
tach.

Przyjecie tego rozwigzania dla wprowadzenia no-
wosci na rynek stworzylp dostatecznie silne bodzce
materialnego zainteresowania producentéw nowoscia=
mi, a zarazem umozliwilo ochrone intereséw odbior-
cow,; gros zysku z tytulu roznicy pomiedzy ceng
tymczasowg i podstawowsa jest zwracane spoleczen-
siwu w postaci obnizki cen na wyroby uznane on-
gi§ za nowosci, gdy ich podaz odpowiada popytowi
na rynku. Podstawg do dokonania przeceny nowo$-
ci z funduszu ryzyka jest informacja handlu. I tak
np. w momencie, gdy handel w kilka miesiecy po
wprowadzeniu na rynek czélenek tekstylnych jako
nowoéci stwierdzil spadek popytu na ten artykul,
producenci w cigge dostownie kilku dni obnizyli ce-
ne ze 180 zi na 135 zi para. Koszty przeceny pokry-
te zostaly z funduszu ryzyka produkcji, ktéry na
zadne inne cele nie moze byé wykorzystywany, Sam
mechanizm przejScia z ceny przejSciowej na cene
podstawowsg jest maksymalnie uproszczony i wygod-
ny dla przedsiebiorstw.

Czy i w jakim stopniu zasady te zdaly egzamin
w praktyce?

Pewien poglad na te sprawe daje przegladniecle
danych, ilustrujacych poziom produkcji nowosci w
poszczegbinych latach. W 1961 r. ceny przejSciowe
obowigzywaly na 77 artykuldéw rynkowych, w 1962 —
na 104, w 1963 roku mieliSmy juz 467 nowofci, a w
ub. roku 1136. Natomiast w I péiroczu br. na rynku
pojawilo sie 739 nowosci, a wiec kilkakrotnie wiecej
w* porownaniu z latami 1961—62. Wzrost nowoS$ci jest
niewatpliwie powazny. Ten optymistvczny obraz ma
Jednak pewne smugi, ktérych niepodobna pomingé.

Otéz 50 proc. nowosci dostarczénych przez caly
przemyst lekki w I pélroczu br. pochodzi z przemy-
stu odziezowego i dziewiarsko-ponczoszniczego. Sg to
branze skromniutkie w poréwnaniu z takim up. wié-
kiennictwem. Udzial jednakie tych najwiekszych
zjednoczen w produkceji nowofci jest ciggle jeszcze
niewielki, Tymczasem one majg zasadniczy wplyw
nie tylko na poziom zaopatrzenia rynku w artykuly
przemystu lekkiego, ale i na mozliwosci podejmowa-
nia produkcji nowych artykuléw przez branie odzie-
fowg i dziewiarska.

Oczywiscie, roiny stopieh zalnteresowanla nowod-
tiami w przedsigbiorstwach zarzgdzanych przez ten
sam resort nie jest kwestig przypadku, wynika z
odmiennej specyfili pracy poszczegblnych branz i
stosowania roinych kryteriéw oceny ich dzialalnosei
gospodarczej. Przemysly odziezowy i dziewiarski roz-
liczane sg, jak wiadomo, wedlug cen przerobu.
Wskaznik ten bezspornie ulatwia podejmowanie pro-
dukeji atrakeyinej z uwagi na bardziej staranne wy-
konczenie, szczegélnie efektowny acz pracochlonny
wzor itp. Natomiast branze rozliczane wedlug tra-
dycyjnych wskaznikéw moga rychlo popas$é w koli~
zje z obowxqzu;acyml je zaleceniami planu woéweczas,
gdy zdecydu]q sie polepszyé walory estetyczne i
uzytkowe swojej produkcji kosztem zwielszenia
udzialu robocizny, bgdZ tez tzw. wsadu surowcowe-
go. Dodatkowy zysk w tych branzach nie zawsze
widaé stanowi dostateczng rekompensate za wigkszy
wysilek przy produkcji nowoSci. Na og6t starajg sig
o podjecie atrakcyjnej produkcji przy okazji zmiany

. technologii 1 modernizacji parku maszynowego. Tak

przynajmniej wskazuje dotychczasowe do$wiadczenie,
co przemawia za tym, Ze inicjatywa produkcyjna
niektorych zwlaszcza branZ przemyslowych zalezy w
znacznym stopniu i od poziomu wyposazenia tech-
nicznego oraz kryteriéw .oceny ich dziatalnosci. Na
pewno jednak nie tylko | nie wyljcznie od urucho-
mienia specjalnych bodZco6w materialnego zaintere-
sowania produkcjg nowosci.

Tym niemniej bezsporne jest to, 2%e moZliwo§é
uzyskania przejSciowo wyzszych cen na nows pro-
dukcje, ktorej przygotowanie i opanowanie wymaga
na og6t powazinego wysilku ze strony przedsig-
biorstw i niejednokrotnie pocigga za sobg dodatko-
we koszty, sprzyja rozbudzeniu zainteresowania poe
stepem technicznym i zmianami w technologii wy«
twarzania. A s3 to, obok bodicéw materialnego za«
interesowania, istotne wymogi przy rozwijaniu a-
trakeyjnej produkeii rynkowej.

Warto to podkreslié, zwlaszcza 2e ostatnlo wydane
rostaly decyzje w sprawie rozszerzenie zastosowania
ceny przejSciowej na inne resorty, pracujgce na zao-
patrzenie rynku (uchwala Rady Ministrow nr 1985/65
z dnia 30 lipca br). Decyzje te niewstpliwie quq
sprzyja¢ rozwijaniu produkcji nowo$ei w nie mniej-
szym stopniu, niz to ma miejsce w przemy§le lek-
kim, ktéry dotychczas byt Jedynym resortem, korzy-
stajacym z przywileju ubiegania sie o wyZsze ceny
na artykuly nowe, szczegblnie interesujjce rynek.

W zwigzku z rozszerzeniem oddzialywania ceny
riowo$ci powstanie tez potrzeba przeprowadzenia
bardziej kompleksowych rozwigzan, co wymaga jed-
nak oddzielnego omoéwienia,

ente] gospodark! jak réwnle In-
teresami poszczegdlnych zakladéw
moga powstaé nowe, powazne
sprzeczno$ci. Postaram sie to zilus-
trowaé przede wszystkim na przy-
kiadzie zagadnienia zysku.

Jak wiadomo, giéwnym kryte-
rium dla oceny dzialalnosci zjed-,
noczenia bedzie jego rentownosé.
Jest rzecza zrozumiala, Ze rentow-
nos¢ poszezegblnych zakladow w
zwigzku z ich réznym poziomem
technicznym, nie bedzie jednakowa,
Bedg réwniez mklady deficytowe.
Zaklady stabsze beda pogarszaé o-
golne  wyniki  zjednoczenia, =W
zwiazku z czym nioze powstaé ten-
dencja do ich zbyt snbkxcj lik-
widacji, wzglednie ograniczania
produkeii, co moglohy byé szkod-
liwe z punktu widzenia ogolno~
gospodarczego jak réwniez z punk-
tu widzenia poszezegélnych slusz-
nych intereséow zakladéw i ich za-
tog. Racjonalnoi¢  ograniczania
wzglednie nawet likwidowania po-
szezegolnych zakladéw nie moze
byé oceniana z punktu widzenia
kryterium maksymalizacji zyskow
zjednoczenia, ale musi byé wery-
fikowana na podstawie kryteriéw
ogbinogospodarczych, Moze tu
powstaé okreslona sprzecznoé(: mig-
dzy klyterxamx korzy§ci dla zjedno-
czenia, a kryteriami korzysci dla
zakltadéw 1 calej gospodaxki [
ktérej nalezy stale pamietaé i kto-
rg trzeba bedzie usuwaé lub lago-
dzié przy '‘pomocy réznego rodzaju
metod rachunku i rozliczen.

Jesli spojrzeé na  zagadnienle
zysku z innej strony, a mianowicie
od strony cen ustalanych na wy-
roby produkowane przez zjednocze-
nie, to tu rowniez moga zachodzié
powazne sprzeczno$el. Jedli np. za-
lozymy, %e na wyrchy wyziszej ja-
kosci nalezy ustalaé ceny wyisze
od &rednich, to powstaje pytanie
na ile te ceny powinny byé od
nich wyzsze: czy na tyle, azeby
cala korzy$¢ 2z polepszenia cech
uzvtkowych przynadala producento-
wi, czy  tak, azeby cala korzysé
przypadah odbiorey, czy tez w spo-
sob posredni, tzn. tak, aby czesé
korzy$ci przypadala odbiorcy a
cz¢8¢ producentowi. Jesli zatrzy-
mamy sie nad tym trzecim rozwig-
zaniem, ktére wydaje sie najracjo-
nalniejsze, to jest rzecza zrozumia-

13, ze wielko§¢ zysku w stosunku.

do tej $redniej ceny nie jest o=
biektywng miarg cgbélnogospodar=
czych korzysci, poniewaz w tej ce-~
nie realizuje sie tylko czes¢ z tych
korzySci.

Z drugie} strony naleiy soble
zdawaé sprawe, ze zjednoczenia bg-
dg dazy¢ do maksymalnego wywin-
dowania w gére cen za swoje wy-
roby z tytulu rzeczywistej, a cza-
sem moze pozornie wyzZszej jako$§-
ci. Z tego wzgledu jak rowniez z
szeregu innych wzgledow, o kto=

rych bedzie mowa nizej, trudno
przypuszczaé, aby kierownictwo
zjednoczenn moglo w obiekiywny

sposéb reprezentowaé ogdlnogospo-
darczy punkt widzenia. Nalezy to
podkredlié tym silniej, Ze zjedno-
czenia beda mialy powaina sile
ekonomiczng i bedg mogly skutecz-
niej niz dotychczas przeprowadzad
realizacje swoich postulatéw, ktére
nie zawsze muszg odpowiadaé
interesom ogo6lnogospodarczym,
Chcialbym tu wskazaé na szereg
probleméw, ktore bez watpienia
inaczej wygladajg z punktu widze-
nia zjednoczenia, a inaczej z punk-
tu widzenia gospodarki narodowej.

JeSli weZmiemy np. zagadnienie
Jakosci produkeji i zblizone zagad-
nienie poziomu technicznego produ-
kowanych wyrobdw oraz wiasciwe=
go asortymentu ich produkcji, to
decydowaé o racjonalnej jakofei,
racjonalnym poziomie technicznym
wyrohéw i racjonalnym asortymen-
cie produkcji mozna jedynie z pun-
ktu widzenia koncowego uiytkow-
nika, a nie =z punktu widzenia
producenta. Chodzi o to, azeby
igeany spolecany koszt produkeji i
jej uzytkowania w przeliczeniu na
efekt u koficowego odbiorcy byt
mozliwie najnizszy. Czesto stoi to
w sprzeczno$ci z bezpoérednimi in-
teresami producenta, Jesli produ-
cent jest silny, to moze on narzucié
swoje kryteria odbiorcy i w tym
thwi spoleczne mebeszeczeﬁstwo
wzmocnienia pozycji producenta bez
réwnowaznego wzmocnienia pozycji
odbiorcéw, ktorych reprezentantami
powinny by¢ organizacje ponad —
i pozabraniowe, paistwowe i spo-
teczne, Konieczne jest rozwinie~
cie powaznej pracy nad analizg
optymalnej jakoSci wyrobdw z
uwzglednieniem ich cech eksploata=-
cyjnych, dlugotrwalosci itd. z pun-
ktu widzenia koncowego odbiorcy.
Podobnie nalezy to uczynié przy
ustalaniu optymalnego  poziomu
technicznego i optymalnej struktury
asortymentowej. Powinny te prace
wykonywaé instytuty badawecze, nie
podlegle bezposrednio zjednocze-
niom, produkujaeym dane wyroby.

Drugl problem — w ktérym wy-
raznie widaé mogace wystapié
sprzeczno$ci miedzy interesami po-
szczegbélnego zjednoczenia a intere-
sami catej gospodarki to przypadek,
kiedy analogiczne lub zastepowalne
wyroby moga byé wytwarzane
przez réine zjednoczenia, W tych
przypadkach truduo oczekiwaé o-
biektywizmu od poszczegélnych
zjednoczen, ktére chcg maksymal-
nie rozszerzaé zakres swojej dzia-
talnodci, chociaz- moze to by¢ nieq
efektywne dla gospodarki.

.nia nie tylko elementy,

ymalizacji branzowej i ponadbranzowej

Trzecim przykladem moZe byl zd.
gadnienie racjonalnego rozdzialy
produkeji na réine przeznaczenia,
Jeéli istnieja wyroby, kiére majg
istotne zalety eksploatacyjne w sto-
sunku do innych, dotychczas stoso-
wanych, to jest rzeczg zrozumialg,
%e kazde zjednoczenie bedzie sia
staralo uzyskaé dla siebie maksy-
malng czgéé tych produktéow. Jed-
nakze racjonalny rozdzial tych pro-
dukiéw moze byé zupelnie odmien-
ny od tego, co wynika z zgdan po-
szczegdlnych branz. O tym jak rozs
dzieli¢ takie produkty jak np. gaz
palny, tworzywa sztuczne itd, nie
moze decydowaé sila lub aspiracje
poszczegblnych zjednoczen, ale ra-
chunek ogdlnogospodarczy, ktory
wskaze, gdzie zastosowanie tych
produktéw da najwickszy efekt.
Jak dotychczas mozna siwierdzié,
7e zasady racjonalnego stosowania
np. gazu nie sg przestrzegane, Trud-
no si¢ spodziewaé¢, azeby wzmocnie-
nie sily ekonomicznej zjednoczed
wplynelo na racjonalizacje ich kry-
teriow w tym zakresie. Przyklado-
wo: stosowanie gazu koksowniczega
w bateriach koksowniczych moza
daé oszczedno$é eksploatacyjng rze-
du 10 gr na 1 m* gazu, a stosowa=
nie go w gospodarstwach domo«
wych oszezedno$é rzedu zlotéwkl,
Czy oznacza to, ze koksownie, roze
prorzadzajgce wilasnym gazem kok-
sowniczym beda zainteresowane w

pozbawianiu siebie samych gazu
koksowniczego na rzecz gospoe
darstw domowych? Trudno tego

oczekiwaé i dlatego potrzebny jest
z jednej strony ponadbranzowy ra-
chunek gospodarczy odnosnie ra=
cjonalnych kierunkéw i skali uzyt«
kowania gazu w skali gospodarki,
a obok tego stosowanie pewnych
okre§lonych bodzcéow, ktére by
kompensowaly ewentualne straty,
ponoszone przez koksownie przy
przestawianiu sie na gorsze gazy
palne.

Analogicznie mozna réwnlez wy-
kazaé sprzecznosé, wystepujgcg mie«
dzy interesami poszczegolnych zjed-
noczen a interésami ogélnogospo~
darczymi w takim np. zagadnieniu
jak deglomeracja. Jest rzeczg zro=
zumialg i stwierdzong w praktyce,
ze zjednoczenia widza i checa wi-

dzie¢ tylko bezpasredni rachunek
korzySei i strat gospodarczych
zwigzanych 2z deglomeracja, nie

chcg natomiast widzie¢ korzysci
ogolnogospodarczych zwigzanych
np. z rbznvm kosztem zasiedlenia,
z ogbélnymi Mmozliwodciami zwiek«
szenia produkcji itd., poniewaz to
nie wchodzi do ich bezpos$redniej
kalkulacji. Z tego wzgledu moie
wysicpowaé i wystepuje dosyé sil-
na sprzeczno$é w pogladach na
efektywno$é deglomeracji miedzy
zjednoczeniami a kierownictwem
ogélnogospodarczym, ktore uwzgled-
wchodzg-
ce do DbezpoSredniej kalkulacji
zjednoczen, ale réwniez inne ele-
menty rachunku gospodarczego,
ktére czesto przewazajg szale na
rzecz deglomeracji wbrew bezpo«
§redniemu rachunkowi zjednocze-
nia. Ten przyklad jak i poprzednie
wskazujg wyraZnie, Ze optymaliza-
cja og6lnogospodarcza w takich
podstawowych zagadnieniach jak
jakos¢, postep techrniczny i asorty-
ment produkcji, podzial zadani mig=
dzy wzajemnie sie uzupelniajgce {
zastepowalne branze, rozdzial sue
rowcéw miedzy producentéw i wys
robéw gotowych miedzy uzytkow=
nikéw, ustalanie optymalnych cen
wygodnych zaréwno dla producenta
jak i dla uzytkownika, jak i sze~
reg innych zagadnienn np. w dzie-
dzinie podzialu zadan eksportowych
i produkcji antyimportowej, nie
mogg byé racjonalnie rozwigzane z
punktu widzenia zjednoczenia |
branZzy i musza byé podporzadko-
wane kryteriori, badaniom i decy-
zjom, podejmowanym przez jedno-
stki pozabranzowe, ponadbranzowe
i cgélnogospodarcze (resorty i Ko
misja Planowania). Podsumowujac,
mozna powiedzie¢ co nastgpuje:
zwigkszenie uprawnien i roli eko-
nomicznej zjednoczen moze powai-
nie usprawni¢ naszg gospodarkeq
w ogéle, w tym rowniez na od-
cinku inwestycyinym. Jednoczeénia
nalezy sobie zda¢ sprawe z tego,
%e usprawnienie pracy z;ednoc:?eﬂ
nie jest jednoznaczne z usprawnies
niem  pracy calej gospodarki.
Sprzeczno$ci  miedzy  interesamd
zjednoczen a interesami gospodar=
ki, ktére w praktyce niewgtpliwie
wystepujg i1 wystapig jeszcza
ostrzej, w zwigzku ze zw:ekszum-
mi ich uprawnieniami, jesli ich nie
dostrzega¢ i w zwiazku z tym nie
pode]mowaé krokéw dla zapewniee
nia optymalizacji ogélnogospodar~
czej i dla podporzadkowania inte=
reséw zjednoczen interesom cale]
gospodarki, mogg peezynié istotne
szkody. Dlatego uwazam za waine
podkreslenie tych zagadnien juz
telaz, w momencie, kiedy byé mo-
Ze wiaze si¢ nadmierne nadzieje
z wplywem wazrostu uprawnien
zjednoczen na usprawnienie BOSpos
darowania.

Co sig tyczy samych badast opty-
malizacyjnych, to moim zdanlem
zachodzi  koniecznosé  poloZenia
réwnomiernego nacisku na problee
my optymalizacji rozwoju poszcze-
g6lnych branz jak i na problemy
optymalizacji miedzybranzowej, po-
nadbranzowej 1 ogblnogospodarczej
przy przestrzeganiu zasady podpo-
rzgdkowania optymalizacji branzo-
wej zadaniom optymalizacji ponad-
branzowej i ogélnogospodarczej.

MIECZYSEAW RAKOWSKI



ddzlalywanie

ke glownego - e

dzialalnosei gospodarczej

przedsiebiorstw - w::NRD,

jest ograniczone nl

UStrojowa' = o czym’ipi-
galem obszerniej W poprzednim
artykule — ale takze ze wzglédu na
to, 2e mie zostal jeszcze ostatecznie
uksataltowany system cen, ‘Tu wy=
stepujg dwa zagadnienia, Po pierw-
e — realizacja reformy cen, po
drugie — metoda biezacego ksztal-
towania cet. .

REFORMA CEN I JEJ EFEKTY

prace w tel dziedzinie mpodjeto
w NRD jeszeze przed kilku laty.
Reforma cen, podzielona zostala. na
3 etapy 1 jest wprowadzana od
1 stycznia 1964, 1) Wowezas podwyz-
szono ceny na surowcee przemyslowe
{ cnergie elekiryczng., Zasieg tego
etapu reformy objal ok. 25. proc,
produkeji  przemyslowej NRD. Z
dnicm 1 stycznia 1965 r. przepro-
wadzono podwyzke cen materialow
pudowlanych, wody, poélproduktow
chemicznych 1 surowcédw tekstyl-
nych — razem ok, 15 proc. produkeji
precmystowej, W styczniu przyszte~
go roku ma nastgpié trzeci i ostat-
ni etap reformy cen. Bedzie to etap
neiwazniejszy nie tylko z tego po-
wadu, ze obejimie ok, 60 proec. pro-
dukejl  przemystowej “kraju, ale
preede wszystkim dlatego, Ze doty-
c7vé bedzie wyrobow finalnych, a
zitem wywrze wplyw ma poziom
oplacalnodei w calym  przemysle
preetworezym,

Réwnoczeénle przyleto jednak za-
sade, ze ceny artykuléw sprzedawa-
nych ludnosci nie moga w wyniku
reformy cen ulec podniesieniu, W
konsekwencji niezbedne okazalo sie
zastosowanie calego zespolu dotacji
wyrownawcezych,

Otz rolnictwo otrzymuje drodki
produkeji po dawnych, tzn. nizszych
cenach. W stosunku do przemystu
prywatnego i rzemiosla wprowadza-
ne s specjalne przepisy finansowe,
kiore meutralizuja skutki podwyzki
cen surowedw i materialéw, © Ren-
tewnoéé tych gakladoéw nie moze sie
obnizyé. Najbardziej skomplikowa-
na sprawa jest w przypadku prze-
mystu panstwowego.

Wiadomo, 2ze dotychczas przed-
sieblorstwa deficytowe byly sub-
wencjonowane z budzetu paistwo-
wego., Obecnie system ten zostat
skasowany. Zjednoczenie, kierujace
dang galeziag przemyslu, musi przy-
nosi¢ zysk. Oczywiscie w ramach
zjednoczenia miektére wyroby moga
byé deficytowe, ale to juz inna
sprawa i inny rachunek.

Reforma cen, polegajgca dotych-
czas na podwyice cen surowcdédw i
materialéw, postawila rdéwniez w
zupetnie nowej sytuacii cale gale-
zie przemyslu panstwowego. Zjed-
noczenia przemystu wydobywezego
sialy sie oczywiScie rentowne. W
trudnej sytuacji znalazly sie nato-
miast zjednoczenia przemyslu prze-
tworezego,

Jak rozwi an:
blems azywany Jest ten .pros,

Trzeba - stwierdzié, 2e mpoglads
mych rozméweow. z NRD: byly :ie}-’
jednakowe, Niektérzy -z mich twier~
dzili, ze podwyika cen surowcéw
zmusza przedsiebiorstwa do oszczed-
nosci materiatowych, ktére dadzg
w efekf:xe obnizke kosztéw produk-
cji 1 réwniez w nowych warunkach

zapewnig rentownosé¢ produkeji, Je-

E3) zf':é W poszczegélnych fabrykach
be.dzxe to miemozliwe, wéwezas na-
lezy mprzegrupowaé  produkeje w
kierunku jej koncentracji, a nawet

Di2wig
ekono

STANISLAW ALBINOWSKI

zaniechaé nierentowne] produkeji
starych wyrobdéw i przerzucié sie na
produkeje nmowych,

Zwolennicy tej koncepcji niemal
nie zakladajg mozliwosci podwyz-
szenia cen wyrobow finalnych, réw-
niez srodkéw produkcji,

Innl  ekonomisci, gléwnie ze
wSzczebla* przedsigbiorstwa, nie sg-
dza, by rozwigzanie problemu byto
tak proste. Oczywidcie, wzrost cen
suroweow zmusza do ich oszezed-
niejszego zuzycia, ale tg drogg nie-
podobna zréownowazyé watostu cen
surowedw, powiedzmy o 100 proc.,
jesli koszty materialowe stanowig
50—60 proe, kosztéw wlasnych pro-
dulkeji. Specjalizacja produkeji i po-
step techniczny mcga tu przyniesé
pewne rezultaty, ale to wszystko nie
wystarczy. Trudnd tez przyjaé za-
stosowanie — w szerszej skali —
koncepeji, zmierzajacej do =zaprze-
stania produkeii nierentownej, jesli
jest ona miezbedna dla zaspokojenia
potrzeb rynku. Zwolennicy tego. po-
gladu sadza, ze w wielu przypad-
kach ceny produktéw finalnych be-
da podwyzszone (dotyczy to wyro-
béw mie przeznaczonych na uzytek
Judnodei), za§ w innych — paristwo
zmniejszy stope akumulacji, dzieki
czemu mimo podwyzszenia cen su-
roweéw i utrzymania. cen wyrobow

finalnych mozliwe bedzle oslagnie-
cie zyskil. - .
Ostateczne rozwigzanie tego pro-
.blemu, kiéry ma zasadniczy wplyw
le izysku jako mlernika dzia-
alno . Bospodarczej przedsie-
biorsiw, Jest jeszcze sprawa przy-
szlodei, Jednak wstepne oceny prze-
prowadzone w NRD wypadly po-
‘zytywnie. Np. ceny metali koloro-
wych wzrosly juz w NRD od 8 do
10 razy. Gdy kilogram srebra ko-
sztowat 27 marek — méwiono mi w
VEE EAW  Treptow — styczniki
kontaktowe w przekaznikach (Re-

nie

' D an

lais) robiliémy cale ze srebra. Obecnie
sa one juz tylko powlekane cienka
warstwg srebra. Inny przyklad, to
zmiana cen twardych mas plastycz-
nych, ktére byly 4 razy wyzisze niz
olowiu, obecnie zas sa o 20 proc.
nizsze. Ma to sklaniaé przedsigbior-
stwa do stosowania substytutéw, bo
tylko w ten spos6b moga one zwighk-
szy¢ zysk.

Albo inny przyklad: woda, Daw-,

mniej byla prawie darmo. Dzi§, po-
wiedziano mi w jednym z zakladow,

zaopatrzenie w wode kosztuje mas.

500 tys. marek rocznie. A caly zysk
zaplanowany na rok biezacy wyno-
si 4 mln, Jest wiec,mad czym my=-
§leé, jak obnizyé, jak zracjonalizo-
waé zuzycie wody.

Osiggnieciu  korzystnych efektéw
tyc}x zmian cen sprzyja fakt, ze
zmiany te wywierajg niematy
wplyw na wysokosé zysku, od prze-
kroczenia planu ktdrego zaleza w
duzej mierze bodzce materialnego
zainteresowania.

PROBLEMY  KSZTALTOWANIA
CEN

Ale reforma <¢en mnile moze byé
aktem jednorazowym. Wprowadza
ona ekonomicznie uzasadnione re-
lacje cen. Ale jedlli zysk ma byé
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Nauka,
technika,
POZWoj
spoleczny

a lamach RINASCITA (or-

gan teoretyczny Wi FK)

rozwija sig dyskusja na te-

mat ,Nauka i Spoleczen-

stwo”. W numerze 28 i 29

z lipca br, w artykule pt.
,Nauka, infeligencja i rewolucja”
wypowiada si¢ w tej kwestii Jean
Pierre Vigier z francuskiego Naro-
dowego O$rodka Badan Naukowych.
Tezg artykulu jest, ze analiza po-
stepu nauki i techniki, ktory od
dwudziestu lat osiagnat bezprzy-
kladne tempo warunkuje okreslenie
calej strategili rewolucji w naszej
epoce. )

Snujac swoje rozwazania, autor
dokonuje ciekawej charakterystyki
przemian, ktére dokonujg sig w
strukturze gospodarczej i spolecz-
nej pod wplywem rozwoju nauki o-
raz stosunki miedzy dzialalnoscig
naukows a gospodarcza. Te wlasnie
problemy pragniemy w skrécie
przedstawi¢. Na wstepie podaje Vi-
gier charakterystyke postepu, ktory
nastapil w ciagu ostatnich lat.

® Crzlowick  opanowal  4rddla
energil miliony razy poteiniejsze od
poprzednich (wegiel, nafta) 1 nowe
jakosciowo §rodki przesylania i Kon-
troli energii,

@ Maksymalna szybko§é masayn
zwickszyla sie z 700 do 30000
km/godz. Rozpoczeto badania §yste=
mu stonecznego, co ze wzglédi ia
mozliwe nastepstwa jest niéSkons
czenie wazniejsze od odkryé Kdldma
ba, Cooka, -czy Magellana.

@ Postep w dziedzinie fizykl cla-
12 stalego co najmniej 10-krotnie
2wickszyl niezawodnodé funkejono-
wania  aparatow ~ elektronowych
(tranzystory), a“tempo rozwiazywa-
nia rachunkéw zwiekszylo sie¢ z ty-
Sigea do co najimniej miliarda dzia-
lati na sekunde.

@ Jestedmy $wiadkaml wyjatko-
wego rozwojun Srodkéw informacii.
Fizyk japonski Yukawa pordéwnat
wynalezienie telewizji do wynalaz-
ku druku.

@ Liczba pracownikéw mnauko-
wych wzrasta o 7 proe. rocznie w
krajach uprzemyslowionych, czyli
podwaja w ciagu 10 lat. Tempo to
jdst najwyisze wirdéd innych -kate-
gorii i ma tendencje wzrostu. Przy
koncu biezacego wieku pracownicy
naukowi beda stanowili ok. 20 proc.
Iudnosei.

@ Moc Srodkéw wybuchowych
wzrosla z gora 10 milionéw razy.
Czlowiek jest w stanie zniszczyé
glob ziemski.

W ciagu ostatnich 40 lat posiep
nauki jest wiekszy niz w ciggu po-
przednich 40 wiekéw. Nauka stala
sie bezposrednio czynnikiem postg-
pu, gdyz: 1) zyskala decydujacy
wplyw na produkcjge. Koniecznosé
odnowienia kapitatu stalego idzie w
parze: z koniecznoscia ponoszenia
coraz wigkszych nakladéw na bada-
nia, zakup patentéw i ze wzrostem
zatrudnienia pracownikéw naulko-
wych; 2) wystepuje tendencja do
uksztallowania sie organicznej wig-
zi miedzy nauka a produkcja. Nau-
ka staje sie bezposrednig sila pro-
dukeyina.

Zmienit sie charakter badafi nau-
kowych, Nauka staje sig coraz bar-
dziej instytucja zorganizowana. Po
rewolucji w poszczegblnych galg-
ziach wiedzy wystapily dwa zjawi-~
ska: a) postep w nauce (1. 1930—50)
spowodowal, ze stat sie on ,poZyw-
ks sam dla siebie”; b) nauka uzy-
skuje bezposrednie znaczenie poli-
tyczne. Od lat mniej wiecej dwu~-
dziestu ludzie u$wiadomili sobie
tworczg i niszczycielsky potgge nau-
ki, Z jej potega ludzie wiazg na-
dzieje na rozwigzanie wielu zasad-
niczych probleméw. Wspblzawodnic-
two na polu nauki nabraio ogrom-
nego znaczenia, nauka wplywa na
stosunki miedzypaiistwowe.

Nawigzujac do badan Gramsci'ego,
autor analizuje nastepnie charakter
spoleczny nowej inteligencji. Przy-
tacza on interesujace dane o nowej
‘warstwie inteligenciji dotyczace USA
w latach 1900—1950. Wzrost liczeb~
noéei poszezegblnych grup zawodo-
wych wykazuje znamienne tenden-

cjd. Tradyeyjne zawody jak: adwo-

kidcl, lekarze, dziennikarze, artysci
itd. zwiekszyly liczbe swoich czlon-
k6w od 1,5 do 3 razy. -Natomiast
liczba inZynieréw wzrosta ponad 14
razy, za$§ liczebnos¢ kategorii. okre-

élonej jako zawody techniczne i

naukowe — 40 razy. Cecha charak-
terystyczng tego procesu jest to, Ze:
ta nowa inteligencja spelnia obecnie
inne funkcje — bezposSrednio pro-
dukcyjne, gdy przedtem spelniata
funkcje kontrolne.

Wniosek autora: sytuacja nowych
wiladz technicznych w procesie pro-
dukeyjnym staje si¢ podobna do sy-
tuacji klasy robotniczej. Obie te
grupy (chociaz sie roznig) uczestni-
czg w procesie wytwarzania i oby-
dwie tez sg wylaczone z kontroli
nad strukturg i celami produkeii.
Inteligencja techniczna uswiadamia

sobie coraz bardziej, Ze jej zasad-.

nicze interesy sa podobne do inte~
reséw klasy robotniczej.

Poziom: osiggniety przez wysoko
uprzemysiowione kraje kapitali-
styczne powoduje zmiane tradycyj-
nego modelu panowania burzuazji.
Spoleczenstwo przemystowe wyma-
ga od klasy panujacej innych me-
tod zarzadzania i organizacji. Bez~
posredni nacisk i empiryzm w tech-
nice zarzjdzania ustepuje miejsca
»perswazji”. Powstaje grupa inteli-
gencji rzadzace] zwigzanej z klasa
panujaca — technokracja, ktora wy-
korzystuje zdobycze nauki (ekono-
metrii i psychosocjologii) zmierza do
zapewnienia sobie hegemonii spo-
lecznej. Grupa ta ruguje z kierrw-
nictwa tradycyjne wolne zawody,
a ich sytuacja spoteczna ulega dal-
szym, réznym zmianom.

7 caloksztaltu tych przeobrazef
nalezy — uwaza autor — wyciagnaé
wnioski, gdyz rewolucja naukowa
i przemysiowa silg rzeczy spowo-
duje glebokie reperkusje w dzie-
dzinie ideologicznej. Trzeba obecnie
ponownie zbadaé i rozwiaza¢ od po-
czatku  centralny problem mysli
wspbtczesnej, tj. stosunek nauki do
filozofii,ideologii i panstwa rewolu-
cyjnego.

Marksizm wystapit w historii ja-
ko zywd synteza nauki, odgradza-
jac sig od mechanicyzmu i empirio-

krytycyzmu. Engels sformulowal
rowniez zasade, ze filbzofia mate-
rialistyczna -— zywa synteza nau-

ki — przejdzie szereg kolejnych re-
wolucji zwigzanych z postgpem nau-
kowym. Miestety — pisze autor —
od czasu pracy Lenina ,Materia-
lizm a empiriokrytycyzm” nie uka-
zalo sig zadne dzielo teoretyczne,
ktore wlgczaloby do naszego widze~
nia §wiata wielkie odkrycia wsp6l-~
czesne na polu nauki. A przeciez
osiagniecia ostatnich 40 lat prze-
wyzszajg dorobek poprzednich 40
wiekow..

Zatem, nauka 1 filozofia materia-
listyczna powinny byé nierozerwal-
nie zwigzane. Marksizm jest i powi-
nien by¢ zawsze filozofia nauki. Gdy
utrzymuje sig, ze nauka ilustruje
marksizm, to powraca sie w ten
spos6b’ do dogmatyzmu Stalina 1

stwierdza sie po prostu, ze filozo-~

fowie. nie' majg nic do powiedzenia
o odkryciach’ naukowych,

Z.M.

gléwnym kryterium oceny dzialal-

noéci przédsigbiorstwa, a ceny sa fu

gléwnym parametrem, to w warun-
kaeh zmieniajaeych sie kosztéw pro-
dukeji muszg zmieniaé sig-tez i ce-
ny. Inaczej wskaznik
stanie sie fikeja; z bodéca prze
sie w czynnik dézorganizujdcy
ces reprodiicji spolecznei.,

— Jak wiec ksztaltowaé ceny ,na
blezaco”? Na jakiej bazie? Kto.ma
to robic?

Ekonomigei w NRD stwierdzaja
wprost, ze problem jest otwarty.
Niemniej jednak pewne koncepcje,
zostaly  juz zarysowane. W teorii
podstawa cen s przecigtne koszty
produkeji. W praktyce system cen ma
charakter pragmatyczny, Tam gdzie
odehylenia od $redniej mie sg wiel~
kie, przyjmuje sig za podstawe ko-
szty przecigtne. W galeziach fprgduk—
¢ji o duzych roznicach kosztow, z
rachunku zostaja wylaczone przed-
siebiorstwa © kosztach krancowo
wysokich lub miskich. W pewnych
sporadycznych przypadkach przyj-
muje sie za podstawe cen koszty
kraiicowe — sg to jednak rozwigza-
nia stosowane iylko wéwezas, gdy
popyt przewyzsza jeszcze W znaci-
nej mierze podaz.

Powstaje tu z kolel problem od-
dzlalywania sytuacji rynkowej mna
poziom cen, tak, aby zachecaly one
do rozwijania produkeji poszukiwa~
nych na rynku towaréw. W rozmo-
wach z dzialaczami gospodarczymi
moglem sie jednak przekonaé, Ze
wplyw stosunkéw rynkowych na
ksztaltowanie cen jest w NRD migi«
malny. Gléwnymi elementami, jakie
bierze sie tu pod uwage, sa koszty
produlkcji oraz jakosé i nowoczesnosé
wyrobu.

Nastepny problem to poszukiwa-
nie odpowiedzi na pytanie: Kto ma
wyznacza¢ ceny?

Jest pewne, ze zostanie zachowa-
na okreslona ilo§é majwazniejszych
produktéw, ktérych ceny bedg wy-
znaczane przez wladze centralne.
Iloé¢.ich nie moze byé jednak zbyt
wielka. : ”

A kto ma wyznaczaé “Ceny- pozo-
stalych artykulow? o

Istnieje tendencja,» by uprawnie-
nia te przekazaé zjednoczeniom, przy
czym wladze centralne zachowaly-
by — wtej chwili jeszeze blizej
nieckreslone — prawo kontroli.

Przeciwnicy tej koncepcji powia-
daja:

Zasadniezym elementem wyzna-
czajgcym  cene sg bez watpienia
koszty produkeji. Kalkulacje tych
kosztow przedkladaja przedsigbior-
stwa, zatwierdza je zjednoczenie.
Tak wiec zjednoczenie bedzie mo-
glo dosé dowolnie ustalaé ceny.
Przy istniejgcej tendencji do kon-

pro=

centracji produkeji mogg dojsé do,

glosu zwolennicy ,latwego" zwiek-
szania zysku — drogg wzrostu cen.

W odpowiedzi ma to przytacza sie
w NRD nastepujace kontrargumen-
ty. Po pierwsze, zaden organ cen-
tralny nie ma mozliwosci biezgce-
go wyznaczania cen setelt tysiecy
artykuléw w taki sposob, by zmia-
ny cen odpowiadaly zmianom rela-
cji kosztow, poziomu jakosci itd. Po
drugie, istnie¢ bedzie przeciez kon-
trola i to nie tylko panstwowa, ale
i spoteczna. Po trzecie. zapomina
sie o iym, Ze w procesie koncentra-
cji produkeji przedsigbiorstwo ty-
pu ,oligopolu® dochodzi do * wnio-
sku, Ze zwiekszenie zysku mozna
osiggnaé nie tylko przez podniesie-
nie cen, ale przez zwigkszenie obro-
tu przy obnizonych cenach.

To s problemy dyskusyjne, prze-
prowadza sig na tym polu ekspery-
menty, ktére w ciagu biezgcego ro-
ku majg przynies¢ jakies rozwigza-
nia. Rozwigzany zostal juz natomiast
problem zréZnicowania cen zaleinie
od jakosci produktu.

Ceny wyznaczane sa w odniesie-
niu do $redniege poziomu jakodei
tzw, ,,1% Jesli wyrdb otrzyma znak
najwyzszej jakesei ,Q, wowezas
przedsigbiorstwoe otrzymuje doplate
do ceny zasadniczej w wysokosci
2 proc. Je§li natomiast wyprodukuje
towar nizszej jakosci (symbol ,2%),
wowezas mnastgpuje obnizenie ceny
do 5 proc. Ale przedsiebiorstwo
produkujace towar zlej jakosci traci

-na tym nie tylko w opisany powy-

zej sposob. Rownoczesnie traci je-
szcze raz, poniewaz musi placié ka-
ry. I znow wszystkie te straty obeig=

tentoynoscl
ca przemieni

2ala fundusz zysku, W Kstegowoscl
oo Drseduleblorshwa, WPTOWa:

przestojéw, zlomowanie  nadmiers’
nych Jub niepotrzebnych  zapasow
1tp. Oczywiscle, :z punktu widzenia;
gospodarki narodoivej jako “catoscl;.
wyplata kar umownych . ’stanowi
przesuniecie pieniedzy z jednej kiex;
szeni do: drugiej. Alé z punktu'wi~"
dzenia przedsiebiorstwa “Zle pracu-
jacego oznacza to strate, kiéra’jed-.
nak mle tonie w rachunku kosztéw,
wiasnych, lecz obniza zysk, a zdtem
premie dla zalogi. I odwrotnie, ‘dox ;‘
datki do cen za jakodé ,Q nie'sq’
planowane i w calosci ;powit;klsz‘éjq’»‘
fundusz zysku ponadplanowanegn;
2z ktorego przedsigbiorstwo zzitr_zy-{'
muje 70 ltb 30 proc. dla slebie. |

Ponadto zalozenia przyjetego . W
NRD systemu cen preferuja rozwdj |
produkeii mowych wyrobow. Na-
wyroby te, zwlaszcza tzw. WSpitzes |
nerzeugnise* wyznacza sie ceny, za-
pewniajgce wyzszy poziom 1'9n'tow-
nosel niz przy produkeii ,tradyeyj-
nej”.

OPROCENTOWANIE

Przedsieblorstwa NRD posiadaia
rodki wlasne oraz redysirybowane
przez zjednoczenie, W ramach' tych
ostatnich  przedsiebiorstwa {otrzy-~ :
muja okreflone fundusze np. na &e-
le postepu technicznego. Realizacja
tego funduszu jest planowana ma!
poszczegélne etapy, Jesll przedsie-'
binrstwo op6snia harmonogram, zi -
kazdy dzien zwloki placi zjednocze-
niu odsetki {od 3 do 5 proc.)) od tej
cze$el funduszu, ktéra powinna by-
la byé zrealizowana w okreslonym -
*terminie,

Je§li Srodki wlasne przedsigbior-
stwa. oraz fundusze redystrybowa-
ne przez zjednoczenie nie wystar-
czaja dla realizacii‘zamierzei pla-
nowych przedsigbiorstwa, moZe ono
zaciggnaé kredyt w banku. Zezwo-
lenie ma zaciggn‘ecie takiego kredy-
tu wydaje jednak centrala‘zjedno-‘
czenia, ktéra, ponadto ustala wyso-~
kosei stawli procentowej zaréwno
normalnej jak i ,karnej*. Wszystkie
kwoty wyplacane z tytulu przeter-
minowania  kredytéw ° obeciazaja
Konto zlego kierownictwa® 1 po-
mniejszaja zysk przedsiebiorstwa.

*

Ramy tego artykulu mie pozwala-
ja na hardziej. szczegélowe. omé-
wienie .systemu cen i diwigni eko
nomicznych, jaki jest dyskutowany -
i stopniowb wprowadzany w NRD.
Jedli relacja powyisza musiala ogra-
niczyé sie tylko do przedstawienia
najwazniejszych probleméw, to tym
mniejsze mamy mozliwodci prze-
prowadzenia  szerszej ‘oceny oma-
wianych tu zagadniefi. Niektore uwa-
gl tego rodzaju zostaly wirdeone w
trakeie referowania poszczegdlnych .
spraw. Na 0gdlng ocene jest jédnak
jeszcze za W Snie; zwlasze! a, Ze
nie wszystkie projekty  zostaly
wprowadzone w 2zycie, a Donadto
niektére  zagadnienia — nawet z
teoretycznego punkiu widzenia —
nie zostaly dotad calkowicle roz-
wigzane.' Patrzac na nowy system
z punktu widzenia ' celéw, wydaje
sie on byé Konstrukeja dosé prosta.
Gdy jednak weZmie sie pod uwage
roéznorodnddé narzedzi dzialania .
wzajemne powigzania przy ich za-

stosowaniu, wowczas okazuje sie,

ze mamy do czynienia z mechani~
zmem bardzo skomplikowanym, |
ktérego ,dotarcie” hedzie wymagac
réwnie wiele czasu jak i wysitku,

1) Szerze} o cenach w NRD, leez od
innej strony pisze Helmut Mann w ar-,
tykule ,Reforma cen przemysiowych
w NRD", ktory zamiescimy w Jednym

| RADZIECKIE

JAKUPY
PSZENICY

miedzynarodowym

handlu  zhozem ra=
! dzieckie zakupy pszes
nicy w slerpniu w
Kanadzie i Argenty=
~ nie staly sie wyda=
fzenlem dnia i moze mawet bieZa-
«gego roku, zywo komentowanym na
‘wielkich gieldach zbozowych éwia=
4a, jak mp. gietda w Chicago, Lon-
dynie ilp. oraz w prasie Zachodu.
Bezposrednio po zawarciu przea
‘Zwigzek Radziecki umowy na do-
stawe 5 mln ton pszenicy kanadyj-
" skiej o wartodci 450 min dol, mini=
“ster handlu Kanady Mitchell Sharp
W przeméwieniu radiowym, wyglo-
“szonym dnia 12 sierpnia, o$wiadczylt
-miedzy innymi, Ze Kanada w tym
roku w zakresie eksportu pszenicy
pobita rekord, sprzedajac okolo 600
min, buszli (0 63 min buszli wiece]
niz w rekordowym dotychczas 1963
roku) i przysparzajac w ten sposéb
‘gospodarce mnarodowej okolo 1200
min ‘dol.

Prawie jednoczeénie, bo dnia 11
slerpnia, prezes Argentyfiskie] Ra=-
«dy Pszenicznej Jorge Duchini po
‘powrocie z Moskwy poinformowal
“prase w Buenos Aires o sprzedazy
“‘Zwiazkowi Radzieckiemu ps7eniey
“w ilodei 1,1 min Jon, Ponadto pra-
sa zachodnioeuropejska -podawala
. wiadomo$ci o zakupach  pszenicy
" przez Zwigzelt Radziecki we Francil
‘1 Australii. ’

Wprawdzie transakele zboZowa
radzieckie w tym roku mnie odegraly

§ w gospodarce $wiatowej takiej To~

1i jak w 1963 roku, kiedy wedtug
okreslenia angielskiego  dziennika
. Financial Times“ staly sie przy=-
slowiowa manna z nieba, ,ratujac*
handel zbozem i Zegluge trampowy
z glebokiej depresiji, ale nie mozna
_ich znaczenia nie doceniaé w zyciu
gospodarczym $wiata. Wplynely one
ozywezo mna zegluge trampowa
(wskaznik czarterowania  statkéw
jest obecnie najwyiszy od 1960 ro-
ku) i umozliwily krajom pszenlcz-
nym zbyt nadwyzek pszenicy, a W
Kanadzie przyczynily sie w_wyso-
kim stopniu do poorawy bilansu
ptatniczego, ktory w I kwartale bie-
zacego Toku wvkazat niedobér w
wysokosci 408 min dol. |

Oblicza sie, ze w bieZacym
1965-66 Toku Tommiczym Zwiaz.elg
"Radziecki bedzie dysponowal mniej
-wigcej 9 min ton pszenicy zakupio-
“nej poza granicami wlasnego kraju,
“przy czym jest rzeczy charaktery-
“siyczna, ze ma majwickszym rynku
'zbozowym dwiata kapitalistycznego,
rynku amerykanskim, Zwigzek Ra-
dziecki nie kupil ani Jjednej tony
pszenicy.

Nalezy stwierdzi€, Ze zarzadzenle
.wladz USA o obowiazku' transpor-
towania 50 proc. zakupionego zboza
statkami amerykanskimi utrudnia
powaznie sprzedaz pszenicy na ryn-
kach zagranicznych, jako ze stawki
frachtowe amerykanskie sa @nacz-
nie wyisze od przecietnych stawek
swiatqwyeh, co podraza cepie psze-
‘nity amerykanskiej o jakies 10 pro-
centa. .

Korzystna likwidacia zapaséw
pszenicy przez Kanade {obok Z&RR
drugim powaznym odbiorea pszehi-
cv kanadyjskiej sa Chiny Ludowe)
wywolata duze poruszenie w ko)aph
2bozowych w Chicago i postawita
‘na porzadku dziennym sprawe Te-
wizji zarzadzenia wladz USA o obo-
wigzkowym korzystaniu z usiug
statkow amerykanskich przy trans-
porcie zboza. )

Stany Zjednoczone maja b. powazna
nadwyzki pszenicy. Plony tegoraca-
ne byly dobre i wyniosty, jak ostat-
nio podawano. 27 min ton (o 3 min
ton wigeej niz w 1964 roku), a daw-
niejsze zapasy pszenicy na dzien
31 lipca wynosily 245 min ton, czy-
i w 1965-66 roku rolniczym USA
bedg mialy na eksport — skromnie
liczae — ponad 30 min ton pszenicy.

2z najblizszych numeréw‘ — Red,

M. P,

AT T T TR BTN AT E T

JAPONIA ZMNIEISZA
PRODUKCIE STALI
O 10 PROC.

Pod presja Ministerstwa Handlu Za-
granicznego japonskie koncerny sta-

. lowe zdecydownly zmnlejszyé produkeje

stali w III kwartaie biezacego roku o
10 proc. oraz zredukowaé naklady in-
westreyine pr na [ iesi
nie zdolnosci produkeyjnej hut.

Porozumienie € najwigkszych produ-
centow stali, podpisane dnia 13 lipea,
przewiduje, ze produkeja w I kwar-
tale biczacego roku ma by¢ utrzymana
na poziomie o 10 proc, niiszym niz
w drugiej polowie 1961 rolku. Kwoty
produkcyjne stali dla poszezegbinych
koncernéw majs byé obliczone na pods
stawie zeszlorocznych wskaznikéw.

Jak wiadomo, w okresie powojennym
Japonia powaznie rozbndowala swéj
przemyst stalowy, doprowadzajje wytop
stali do 40 min ton rocznie i wysu-
wajac sl tym samym na I miejsce
(po USA i Zwiazku Radzieckim) wsrid
Ewiatowych producentéw staill,

Porozumienle w sprawle ograniczenla
wytopu stali ma zapobiec nadproduk-
cji na rynku kraJowym oraz jej nad~
miernej podaty na xynkach zagranicz-
nych. - (MP)

, ' WZROST
EUROPEISKICH INWESTYCII
W UsA

Europejskie inwestycje w USA po II
wojnie  Swiatowej wzrastaja znacznie
szybcie] niz amerykaiiskie w FEuropie,
oswiadczy! wiceminister -handlu USA
Andrew Brimmer na konferencji w kKlu-
bie amerykaiskim w Paryzu.

W ciagu ostatnich 7 lat, méwil Brim-
mer, amerykanskie prywatne inwesty-
cje w Europle wzrosly o’ok. 13 mlid dol,
2 czego' na, bezposrednle  inwestycje
przypada prawie 8 mld dol. i na pa-
piery wartosciowe — ponad 2 mid dol.
Ogbéiem prywatne inwestycje amery-
kanskie w Europie przekroczyly sume
20 mid dol. Do tego dochodzy jeszeze
kredyty rzadu USA w sumie okolo:7
mid dol

Gléwnymi terenami amerykanskie] cks-
pansjl gospedarczej w Europie sa kraje
wspélnegoe rynku i Anglia, W 1963 roku
bezposrednie  inwestycje amerykaiskie
w 6 krajach wspdlnege ryakua wynosity

° 580 min dol., a reinwestycje z osiagnig-

tyveh zyskéw — 131 min dol.y w Angii
zag§ inwestowano tylke 109 min dol, a
reinwestowano 278 min dol.

Natomiast ecuropejskie inwestycie w
USA na poczatku biczacegoe roku osia-
gnely sume 33 mid dol, przewyzszajac
inwestycje amerykmiskie w Europle o
6 mld dol. § wykazujac od 1946 roku
«wzrost o 25 mld dol. Bezpodrednie je-
dnak inwestycje curopejskic wynosza
55 mld dol, z czego na Angli¢ przy-
pada 2,6 mid dol, na Holandi¢ — 1,1
mid dol. 1 na inne kraje europejskie
od 100 do 200 min dol. [toiy)

FINLANDIA BUDUIE
STATKI DLA ZSRR

Dobr azki Fin-
landia a Zwiazkiem Radzieckim znajdu-
4 m. in, wyraz we wspélpracy go-
spodarczej, ktorej zasigeg stale sie roze
szerza. Ostatnio np. Finlandia otrzyma-

"1a od Zwiazku Radzicckiego zaméwienie

ha budowe 40 statkéw handlewych
© pojemnosci 3.400 DWT kaidy z do-
godnymi dqia stoeczni finskich termina-
mi dosm'wy W okresie 1966—70.
Wartoi¢ zaméwicnia oblicza si¢ na 36
min rubll, (M. P.)
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IV Plénum KC PZPR szczégblng uwage zwr=
cilo na 3 problemy zwigzane ze zmianami w
metodach planowania i zarzadzania, Sg to: za=
gadnienie znalezienia form‘ekonomirznych, ma-
ksymalnie sprzyjajacych wprowadzaniu do pro=
dukeji postepu technicznego i szeroko pojetej
nowoczesnoscei; znalezienia diwigni ekonomicz-
nych, ktore by pozwalily w pewnym zakresie
zastgpié w planowaniu i zarzadzaniu nakazy
dyrektywne; wreszcie usprawnienie programo-
wania i planowania dzialalnosci inwestycyjnej.
Tym tez trzem problemom poswigcone sg czo-
towe publikacje, kiére przynidst wrzesniowy
numer ,NOWYCH DROG”. ‘Nie bedziemy w
tym miejscu mogli oméwié wszystkich tych
artykuléow — dlatego tez prawdopodobnie po-
wrbcimy jeszeze do nich w-nastepnych nume-
rach, Obecnije chcemy skoncentrowaé sie na
materiale Zbigniewa Madeja zatytutowanym
»Ekonomia 1 technika”. .

Autor na wstepie wymienia. 3 przyczyny, po-
wodujgce obecnie nierozerwalny zwigzek tych
dwoéch dziedzin dzialalnosei ludzkiej. Technika
i nauka wywiera ogromny wplyw na metody
produkeji, jakosé i nowoczesnosé wyrobéw,
strukture przemyslu — nie -mozna wigc gospo-
darowaé bez oparcia sie o nauke i technike.
Wptyw nauki i techniki na gospodarke jest
jednak uzalezniony nie tylko od ich rozwoju
i osiggnieé, a rowniez od mozliwosci adaptacji
tych osiggnieé przez jednostki gospodarujace,
od warunkow ekonomicznych, w jakich one sie
znajdujg. I wreszcie trzecia klamra spinajaca
ekonomike i technike — to koniecznosé stoso-
wania zasad ekonomicznych, zasad racjonalne-
go gospodarowania $rodkami przeznaczonyml
na rozwdj techniki i nauki., Bowiem rozwéj
ten wyszedl juz dawno z fazy, w ktérej decy-
dujaca role odgrywaly przypadkowe wynalazki
i odkrycia, a stat sie Swiadomie sterowanym
procesem, zespolonym i podporzgdkowanym po-
trzebom ogdlnego rozwoju gospodarczego,

Efekty ekonomiczne, osiggane dzieki nakla-

dom na nauke i technike sa trudne do uchwy-
cenia — niemniej nawet bez ‘§cistych wyliczefi
mozna stwierdzi¢, ze 3fekty te s ogrommne, a
praktyka potwierdza teze, iz przoduje obecnie
w Swiecie ten, kto stawia na postep naukowy
i techniczny. W naszym kraju najwiekszy, sko-
kowy postep dokonal sie w dziedzinie ksztal~
cenia kadr, przede wszystkim inzynierskich
i technicznych. Dzieki temu w wielu galeziach
przemyslu nastapilo nasycenie kadrg technicz-
ny takie, jak w wysoko rozwinigtych krajach
Europy zachodniej.

Gléwnym zadaniem staje sle wiec obecnie
problem najlepszego wykorzystania tych kadr,
co wymaga zdaniem autora, po pierwsze -—
wzmocnienia potencjalu badaweczo-rozwojowego,
po drugie — przyspieszenia wdrazania nowej
techniki do produkcji. Wiecej kadr trzeba kie-
rowaé do placowek tworzacych nows technike
oraz przyspieszy¢ tempo wzrostu nakladéw na
rozwo6j nauki i techniki, Obecny trend pozwa-
la na podwajanie nakladéw na ten cel w ciggu
5 lat, Autor uwaza, Ze utrzymanie tego trendu
nie wystarcza, gdyz oznaczaloby to stabilizacje
wzrostu nakladéw na najbardziej obecnie dy-
namiczng dziedzine dzialalnosci ludzkiej i po-
glebialo dystans jaki dzieli nas od przodujg-
cych krajow (ZSRR, Japonii, USA, Francji czy
NRF), Przy$pieszenie tempa wzrostu nakladéw
na te cele wynika zreszta, z przewidywanego -
rozwoju naszej gospodarki — unowoczesnienie
produkcji, chemizacja, wzrost eéksportu wyma-
gajg szukania nowych czynnikéw wzrostu, kté-
re moze nam znaleZ¢ i wskazaé wlasnie rozwo]
nauki i techniki. '

Wielka rola nauki 1 techniki ujawnla slq

*'% caly'silg w czasie tworzenia prognoz perspek=

tywicznych.: Najwazniejsze kierunki rozwoju
muszg byé. okreslone zgodnie z przewidywania-
mi nauki,-ktéra powinna niejako wytypowaé te
dzialy i galezie, ktore beds rozkwitaly za 10—15
lat, co pociggnaé powinno za sobg koncentracje
potencjatu -badawczego, a nastgpnie nakladéw
na produkejg. Autor podkre§la koniecznoéé sto-
sowania selekeji i priorytetow przy przydziale
§rodkéw, zwracajgc uwage na niebezpieczne,
a dogé silné tendencje do rozpraszania.nakla-
déw, co niejako prowadzi do ekstrapolacji ist-
niejacej struktury gospodarczej na 5 a nawet
wiecej lat,

W planowaniu 5-letnim bardziej trzeba M-
czyé sie z istniejaca strukturs, jednak rowniez
powinna mnastepowaé hierarchizacja celow, z
tym, e koncentracja $rodkow mnastepuje nie
na potencjalnie nowoczesne, ale juz nowoczes=
ne dzialy i galezie,

7 hierarchizacia celéw 1 koncentracjg $érod-
kéw laczy sie kapitalne zagadnienie ekonomicz=
ne - -opracowanie précyzyjnych kryteriéw
oceny efektywnoéci poszczegblnych przedsig-
wzieé technicznych. O ile istniejg juz doé¢ do-
bre metody wyliczania efektywnosci tych przed-
siewzigé ex. post, na podstawie materialow
statystycznych, o tyle nie sg jeszeze do koncd
wypracowane metody rachunku efektywnosci ,z
gory” — przewidywanych prac badawczych
i rozwigzan technicznych. Choé sama formuia
rachunku ‘jest prosta — planowane naklady
dzieli sie przez spodziewane jednoroczne efekty,
dzieki czemu otrzymuje sie¢ okres zwrotu, przy
‘czym za wielko§é graniczng przyjeto 5 lat —
to jednak dokladne uchwycenie wielkosci na-
kiadéw i. precyzyjne okreslenie przewidywa-
nych efektéw . jest sprawg trudng i skompli-
kowana, "czesto - wymagajgcg z gory okreflenia
prawdopodobiefistwa bledu. Nie przekresla to
jednak wartodci rachunku, sama bowiem wias-
ciwosé sfery, w ktérej go sie stosuje, zmusza
do ponoszenia pewnego ryzyka.

Druga czeéé artykulu poswiecona jest diwlig=
niom ekonomicznym postepu technicznego.
Diwignie te musza byé tak ustawione, aby po-
step techniczny oplacal sie zaréwno jego twor=
com, jak i uzytkownikom, Trzeba wiec stwo-
rzyé wachlarz powigzan =zaplecza naukowo-
badawczego z produkcja, Obegnie stosuje sie
umowy, zawierajgce zapotrzebowanie produkeji
na okreslone prace zaplecza badawczego., Sy-
stem umoéw {rzeba rozszerzaé i udoskonalaé,
rownoczesnie z doskonaleniem systemu finan-
sowania rozwoju nauki i techniki.

Jezeli chodzi o diwignie ekonomiczne po-
stepu technicznego w_produkeji — to odgry-
wajg tu gléwng role dwa czynniki — mierniki
produkeji i ceny (przy zalozeniu, Ze rentowno$é
bedzie gléwnym kryterium oceny dzialalnoscl
przedsigbiorstw). Problemy te byly juz nie-
jednokrotnie omawiane na lamach ,2G” —
nie bedziemy wiec tym razem szerzej ich roz-
wijaé, Natomiast chcemy jeszcze zasygnalizo-
waé my$l zawarty w zakohnczeniu artykulu
Z. Madeja, Otéz zwraca on uwage, 2e mySla
przewodnia dokonywanych obecnie zmian jest
stworzenie warunkéw ekonomicznych sprzyja-
jacych pastepowi technicznemu. Konsekwentne
trzymanie sie tej zasady powinno, po okresie
poszukiwan i prob — doprowadzi¢ do wew-
netrznfe zgodnego i skutecznego systemu dzwig-
ni ekonomicznych. Co wiecej, oparcie tego sy=
sternu na“preferowaniu postepu technicznego —

-powinno doprowadzi¢ dzwignie i bodzce do ge-

neralnej zgodnosci z zatozeniami makroekono-
micznymi, dotyczacymi generalnych kierunkéw
rozwoju gospodarczego maszego kraju.

' 8.C.
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PERT W HUCIE
. IM, LENINA

Cybernetyczna ~ metoda
bedzie

»PERT*
p nad roz-
poczgty juz budows wieclkiego pieca
nr 5 w hucie im. Lenina., Zapew-
nié ma to prawidlowy przebieg te)
Jedne} z najwigkszych inwestycji
polskiej metalurgii, Obiekt ten bo~
wiem iad. i
nad 2 tys, m, szeSé,, zaliczajac sie
do najwigkszych w Swiatowym hut-
nictwie, Produkcja jego wynosié be-
dzie 1 min ton suréwki rocznie. Ko~
los ten wzniesiony ma byé w nie~
spelna 18 miesiccy — w oKresie zna-
c¢znie krétszym niz budowano w hu-
cie im, Lenina eobiekty duzo mniej-
sze, Budowa musi byé¢ kontynuowa-
na przy nieprzerywaniu anl na chwi-
I¢ normalnego rytmu pracy przez
inat, Pier ym zada-
niem jest tu wige wykrywanie w
por¢ wszelkich niedokladnoSci i zas
pewnienie szybkiej i latwej kon-
troli przebiegu procesu inwestycyl-
nego.

Przystosowanie ,,PERT” do tej ol-
brzymiej inwestycli,» wymagajacej m.
in. ustawienia 7,5 tys. ton konstruk-
cji stalowych, 52 tys. ton maszyn

urzadzen, wykonania 40 tys. m
sze§é. robot ziemnych oraz poloZe-
nia takic} samej iloSci betonéw =

i juz iot pracy specjal

nego polu_f v z Pr ;3
blorstwa Budewy Huty im. Lenina,
(BNT-PAP),

UNIWERSALNY
WIBROMLOT

In2, J6zef Raniszewski z Solca Ku-

3 i Wy (patent
nr 48469) nowy typ wibromlota do
whbijania w ziemi¢ pali i rur stalo-
wych - iacego ie .
whijany element do obrotowego ru-.
chu. Znane dotad wibromlaty mnie -

. posiadajy te} ostatniej umiejetnosci.
Badania naukoewe wykazaly Jjednak,
iz 1 ie slly. uc mlot:

z jednoczesnym drganiem obrotowym

wbijancgo elementu znacznie zwigk-

sza skuteczno$é dzialania,

Zdaniem specjalistéw, inZ Rani.
szewski skonstruowal jeden z naj-
lepszych wibromtotéw tego typu na
Swiecie © nie spotykane] dotad Ww
literaturze $wiatowej wydajno$ci. ]J-‘

dzeni i es

YA BYED
\@;\f@ Z0RAJ

Wedlug wykonania Narodowego Planu Gospodarczego za 1948 r.
ogolne powierzchnia zbioréw wyniosta ok. 14,3 min ha, osiqgajqc
102 proc. przewidywan. Wysokos§é produkcji trzech zbdz chlebowych
wyniosla lqeznie ok. 9 mln ton, tj. 0 27 proc. wigcej od zaplanowa=
nej i ok. 42 proc. wiecej w poréwnanin z 1947 r.

W 1948 r. powierzchnia odlogéw pozostaluch po dzialaniach wojen=
nych oraz dewastacji spowodowanej rabunkowq gospadarkq okupan=
ta wynosita juz tylico 1148 tys. ha. Stanowilo to 9 proc. ziemi ornej.
W ten sposéb odlogi, ktére w 1945 1. obejmowaly miemal polowe
ziemi ornej (7 941 tys. ha), w 1948 7. stanowily ok. 1/10.

W rezultacie powierzchnia upraw wazniejszych ziemioptodéw zbli-
¢ bedzie poj ¢ po- 2yta sie¢ do przedwojennej (w mowych granicach). I tak 2yto objelo
95,1 proc. przedwojennej powierzchni, jeczmien — 83 proc., owies —
90 proc., ziemniaki — 90 proc., @ w pszenicy — 103 proec. Szezegdlnie
wydatne rozszerzenie powierzchni wupraw w stosunku do okresu
przedwojennego, nastqpilo w wielu kulturach technicznych: len —
134 proc., rzepaic i Tzepik — 200 proc. araz tyton — 414 proc.

W latach miedzywojennych (w dewnych granicach) plon pszenlcy
2z ha wynosit 11,9 q, w 1948 r. osiqgnagt 11,8 q. Analogiczne liczby dla
zyta wyniosty przed wojnq — 11,2 q, w 1948 r. — 12,5 q. W rezulta-
cie w 1948 r, zlikwidowano powojenny spadek wydajnoéci z hekta-
ra. Charakterystyczne, 2e produkcja brutto trzech zbd: chlebowych
osiqgnela ma gltowe ludnosci 122,1 proc. produkcji przedwojennej.
Pozwolilo to mnie tylko na pewng samowystarczalno$é zbozowq, ale
nawet na eksport nadwyzki. \

Powaine osiqgniecie dala akcja kontraktowania upraw dla prze-
mystu. Istotne dla tej akcji bylo przesuwanie si¢ upraw zakontrakto-
wanych rolin do gospodarstw drobnych i $§rednich. W 1948 7. trzy
podstawowe wuprawy: buraka, cykorii i tytoniu kontraktowalo juz
. 330 tys. gospodarstw chiopskich. Ogélem w kontraktowaniu wszyste
kich roslin bralo udzial 875 tys. gospodarstw chiopskich.

Odpowiednio wzrastala powierzchnia zakontraktowanych upraw.
Podczas, gdy w 1938 7. obszar gospodarstw chlopskich pod -planta=

cje buraka, cykorii i tytoniu objal 57 tys. ha, to w 1948 r. osiqgnat

198 tys. ha., Ogdlem pod wszystkie rofliny kontraktowe zajetych
‘byto w gospodarstwach . chiopskich — 330 tys. ha. Natomiast war=

toéé zakontraktowanej produkcji ro§linnej przyniosta 33,5 mld zi, co

stanowilo przekroczenie planu o 5 proc., a jednoczed$nie o 42 proc.

w stosunkuy do 1947 .

Znacznie gorzej ksztaitowalo sie poglowile zwierzqt, mimo podniee

gienia go dwu i polkrotnie, miedzy in. w bydle rogatym. W 1938 r,

na 1000 mieszkancéw, (w dawnych granicach) przypadato 302,8 sztuk

bydta, w 1948 7. tylko 241,3 sztuk. W konsekwencji produkcja miesa
a wolowego i wieprzowego wraz z ttuszezem handlowym w 1948 . wy-
nosita 91,8 proc. produkcji z 1938 r., a mleko — 74,7 proc.

Oceniajgc calo$é produkcji roslinnej i zwierzecej, przy przyjeciu
tqcznej wartosci tej produleji brutte na glowe ludnosci dla 1937 r.

Rokdobrei pracy rolnictwa

Lato whasciwie juz za nami. Moie jesief bedzie nieco lepsza — ,zlota jesien polska™. Ci z nas,
ktérzy beda odpoczywali we wrzeéniu lub paidzierniku mogq spedzi¢ urlop na zwiedzaniu za-
bytkéw naszego kraju. Na zdjeciu Lagéw w woj. zielonogérskim, Warto obejrze¢ to miasteczko.

brakl ryb, kasz, niekt6érych'artykue
16w poludniowych, owocoéw (z wy=
jatkiem truskawek) i pomidor6w
oraz papieroséw wyzszych gatunkow.
Ponadto w handlu miejskim po-
mimo sporego wzrostu dostaw wye-
stgpowaly niedobory cementu, ce-
gly, wapna, eternitu, papy, Kafli,
stali zbrojeniowej, blachy, rur, le-
piku, gwozdzi oraz spraetu trakeji
konnej (kosiarek, Zniwiarek, kopa-
czek do ziemniakow) i silnikoéw elek-
trycznych. Wystapily ponadto w nie-

DOKONCZENIE ZE STR. 1

réwniez farb olejnych, niektérych ktérych rejonach nie notowsdne do-
frodkéw piorgeych 1 kosmetykow, tychezas braki SrodkOw ochrony ro-
rower6w damskich, opon i detek, £lin, aparatury do ich rozpylania
a 16w ych i wielu i braki mieszanek paszowych dla
innych wyrobéw _ przemysiowych. trzody i drobiu, RENEE

ROwniez wyzsze o ponad 13 proc,

A . - oparciu o wysoki wzrost pro-
niz w lipcu r. ub, dostawy migsa kit b4

W op
dukeji i skupu stosunkowo korzy-

oraz o ponad 8 proc. wyisze dosta- stnie  uksztaltowaty si¢ w _ lipcu
wy masla nie zaspokoily w peini po- réwniez obroty cksportowe handlu
trzeb rynku., Wystgpowaly ponadto gagrani i Wysoka

za 100, w 1948 r. wyniosla ona 110. ‘A zatem rolnictwo wykonalo lub
przekroczyto plan zasiewdw, zbiordw, poglowia koni i bydta. Wykaza-
to natomiast odchylenia w dét od planu, jezeli chodzi o trzode chlew-
nq. W catodci rolnictwo rozwijalo si¢ pomyslniej,” niz przewidywal
plan 3-letni,

ok

Powa2ne znaczenie dla dobrej wydajnodei rolnictwa mialo stworze-
nie silnej bazy mechanicznej. W 1948 r. park maszynowy liczyt ok.
14700 traktoréw (w przeliczeniu na traktory 30 KM). Stanowilo to
przekroczenie planu o 13 proc. i powigkszenie stanu posiadania
z '11%7 7. 0 20 proc.

Z wymienionej ilofct traktordw na majqtkl pefistwowe przypada-
{o ok. 13 300 sztuk, a na o$rodki maszynowe — 500. Warto przypom=
nieé, ze liczba osrodkow maszynowych w pordwnaniu z 1947 1.
wzrosta ponad 4-krotnie, natomiast ilosé traktoréw w tych o§rodkach
wiecej niz 3-krotnie. W akcji zZniwnej 1948 r. bralo udzial 2599
osrodkéw maszynowych i 3 187 filii. Poza tym (po raz pierwszy we
wspomnianym roku)} zastosowano kombajny z dostaw radzieckich.

Stworzenie znacznego parku maszynowego, a zarazem import koni
w 1948 r. poprawito pod tym wzgledem zaopatrzenie rolnictwa tak,
2e na 100 he gruntéw -ornych przypadato 11,3 jednostek sily pocig-
gowej.

-Nie mnlejsze znaczenie w 1948 r. odegrat silny wzrost produkcji ma-
szyn rolniczych oraz elektryfikacja wsi. Warto$é produkeji maszyn
rolniczych na 1 ha ziemi zagospodarowanej wynasila 3 razy wiecej
niz przed wojnq. Natomiast w samym tylko 1948 r. zelektryfikowano
627 wsi. Tymczasem w latach miedzywojennych elektryfikowano
przecigtnie 50 wsi rocznie. .

Zasadniczq role w podniesieniu produkcji rolniczej odegrato zao-
patrzenie w nawozy stuczne. Zuiycie nawozdéw szitucznych w sezo-
nie wiosennym 1948 r. wyniosto ogolem ok. 500 tys. ton. Stanocwilo
to wzrost nawoz0w azotowych o 36 proc.,, fosforowych o 20 proc.,
potasowych o 35 proc. Zuzycie natomiast nawozéw sztucznych w se=
zonie jesiennym tegoz roku wyniosto ponad 400 tys. ton, przekra-
czajge dwukrotnie zuiycie nawozdw w tym samym okresie 1947 1.

Poza wymienionymi formami pomocy panstwa, rolnictwo w 1948 r,
pomyslny rozwdj zawdzieczalo szerokiej akcji kredytowej, dostawom
kwalifikowanego i odmianowo jednolitego materialu siewnego, ochro=-
nie roslin itd.

ok

Zestawiajge wynikl osiggniete w 'produkell rolnlcze) w 1948 .
z poziomem produkcji przemystowej, okazuje sie, ze produkcja rolni=
cza w dalszym ciggu nie nadqzala 2a tempem wzrostu produkcji prze=
mystowej. Dotyczylo to szczegdlnie produkcji zwierzecej, kidrej stan
byl powodem istniejgcego deficytu tluszczéw i okresowych brakéw
miesa, M.S.

foto: Bronistaw Bugiel

dynamike wykazal eksport Zyw-
ca i migsa. Byl on prawie 4-krot-
nie  wyzszy niz przed rokiem,
Oznacza to, %e¢ rolnictwo splaca juz
powazny €zgSE¢ zobowigzan zaciagnigs
tych na zwigkszony import zboza

i pasz tresciwych. (grg)

KREDYTOW
WCIAZ MALO

Pierwsze poéirocze br. cechowalo
Znuaczne rozszerzenie pomocy kredy-
towej panstwa dla ludnosci rolni-
czej, zmierzajacej do stworzenia ko-
rzystniejszych  warumkéw rozwaoju
produkeji rolnej. Kredyty inwesty-
cyjue i obrotowe udziclone rolni-
kowm indywidualnym byly Dbowiem
o ok. 17 proc, wyisze niz przed ro-
kiem i przekroczyly 8 mld zi. Ana-
liza dynamiki wzrostu wyplat Kkre-
dytéw  w ujeciu  wojewoddzkim za
11 kw. br. dowedzi przy tym, ze
najwyzsza dynamika wyplat kredy-
tow ma micjsce w wojewbdztwach
o stosunkowo niZszym poziomie 1oz-
woju gospodarki rolnej, np. wol.
bialostockie 20 proc. wzrostu, kie-
leckie — 37 proc,, koszalinskie 22
proc.,, krakowskie — 23 proc, -
belskie ~—~ 17 proc., olsztynskie —
22 proc., szczecinskie - 35 proc,
rzeszowskie — 19 proc, i warszaw-
skie — 22 proc.

Ro6wnoczeSnie okazalo sie jednak,
e udzial tych wojewddziw o sto-
sunkowo nizszym porziomie g0spo-
darki rolnej w calosci wyplacanych
kredytow obrotowych i inwestyeyi-
nych jest w niektérych przypad-
kach dosé¢ niski., Przyktadowo moz-
na podaé, ze w II kw. br. wojewodz-
twa bydgoskie i poznanskie otrzy-
maly ok. 20 proc. og6iu udzieio-
nych kredytéw, a wojewbdztwa ko-
szalinskie, olsztynskie i szczecinskie
w gramcach 2—3 proc, co dato lacz-
nie ok. 8 proc. og6lu Kredyiéw.
Stosunkowo mewielki udzial w 0gol-
nej sumie udzielonych Kredytow
mialy tez wojewodztwa: bialostoc-
kie, krakowskie i rzeszowskie (po
ok, 6 proc.). Z wojewbdziw o Sto-
sunkowo miszym poziomie rozwoju
rolnictwa W Wigkszym stopnin z po-
mocy kredytowej skorzystalo jedy-
nie woj. lubelskie (ok, 13 proc. ogo-~
fu  Kredytéw) i warszawskie (ok.
10 proc.).

Takie dysproporcje w wykorzysta-
niu pomocy kredytowej panstwa dla
indywidualnego rolnictwa nie sprzy-
Jjaja oczywiscie maksymalnemu uru-
chomieniu rezerw rozwoju produk-
cji rolnej. W zwiazku z tym zwrod-
ci¢ wypada szczegllng uwage na
warunki zaopatrzemia w materialy
budowlane, uzyskania doKumentacji
1 zezwelen na budowg i remonty
obiektéw gospodarczych oraz na li-
czebno$é kadry rzemieslniczej jJak
rébwniez na intensyfikacj¢ sprzedazy
ralalne) maszyn 1 narzedzi rolni-
czych itp. Czynniki tego rodzaju w
bardzo powaZnym stopniu rzutuly
bowiem na celowe wykorzystanie
przez rolnikéw stawianych do ich
dyspozyeji kredyviébw. Istnieje bo-
wiem obawa, 2e na terenach o
slabszym poziomie rozwoju produk-
cji rolnej w wielu przypadkach roz-
w6j jej jest hamowany przez brak
dogodnych mozliwesei celowego wy-
korzystania stawianych do dyspozy-
¢ji wsi kredytéw. (grg)

I ————

e, . £

a
przy whijaniu eiementéw w grunty
piaszczyste. (BN-T (PAP).

STATKI O NOSNOSCI
260000 DWT

Brytylska firma ,John Brown and

Co* przystepuje do budowy statkéw

} ¢ noénosci do 260000 DWT. W tym
celu rozbud mna .,

na rzece Clyde kolo Glasgow, -Prze-

| widuje sie . budowe 3 suchyeh do-

kéw -- Jeden do budowy statkow

REDAGUJE ZESPOR: Wk Brus, C i

red.), wnayal:.wnnudzjnlu. Mirosiaw Dyner, Henryk rh.kle:-kl. Jan Glowe
r: ’ Zbigniew Ma-

aj, Jerzy Kleer, Tad

4 Wydawnictw ,Ruch”,
rocznle — 104 2.

»

ADRES REDAKCJI: Warszawa, ul. Hoza 33. Telefony: redaktor
Nie zamoéwionych artykuléw redakeia nie zwraca.
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Prenumerate krajowa przyimuja urzedy -pocztowe, listonosze oraz Oddzialy 3 Delegatury ,Ruch'., Mozna réwnlez dokonywaé wplat na konto PKO Nr 1
Warszawa, ul. Wronia 23, Zamdwienia przyjmowane sg do 10 dnia iesln P pr
Prenumerata zagtaniczna o 40 proc. droisza — przyjmowana jest przez Biuro Kolportau Wydawnictw Zagranicznych ,Ruch”, Warszawa, ul.
moina nabyé w Punkcle Wysylkowym Prasy Archiwalnej ,Ruch', Warszawa, ul. Nowomiejska 15/17, konto PKO Nr 114-6-700041 VII

Thofnofei do 260000 DWT, drugi
8o 130000 -DWT 1 trzecl o 75000 -
8 DWT. (Przegiad Techniczny 26/65).

Druk: Zaklady Drukarskie § Wkiestodrukowe RSW ,,

ezyk (r )y w Kab! Krzak, Laski, yslaw ski,

de), Zbigniew Mikolajczyk, Marek Misiak, Zofia Morecka, Marian Dstrowski, Jozef Pajestka, Grzegorz Pisarski, Antonl Rajkiewicz, Wiestaw Rydygler,

Wiadyslaw Sadowski, Wieslaw Szyndler, Jan Werner, b: Wy > tell dal hni i

graficzne = Marian Sikora. i
Wydawca: Wydawnictwo ,Prasa Krajowa“ RSW ,Prasa®, warszawa, ul

Janusz G, Zi P

cj! 38-53-43, redak

y

1, Wiejska 12, tel. 28-24-11,
, sekretars

Biura O

23-83-93 1 29-38-84, selretariat mdakcjl'la:oa-”.

W ,,Prasa* w miastach wojewédzkich,
-6-100020 - Centrala Kolportatu Prasy

3 ggosmdarcze

jacego y. Cena pr

asa', W-wa,Marszatkowska 3/8.

aty: kwartalnie 26 zi, polrocznie 52 zi,
Wronia 23, konto PKO nr 1-6-100024.
O/M Warszawa,

Zam, 1203, E-Y




