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ZBRIGNIEW MADEJ — PO IV PLENUM —
WARUNKI REALIZACJI — str. 1
pisznc o problematyce doskonalenia systemu pla-

nowania i zarzpdzania, musimy jedno mieé na uwa-

dze — zmieniajyce si¢ warunki, w jakich przycho-
dri & W rezultacie zmieniaé sie muszy metody
wprowatlzania nowyeh rozwigzan, = przyjgé nalezy
okreslony = najefektywniejsza na danym etapie —

strategic ieh wprowadzania i[é" e i
W jaki sposéh mamy dziala¢c w chwili obeenej, co

warunkuje powodzenie? - .

RYSZARD TURSKI ~— CENTRALNE PRO-
BLEMY W REGIONALNYM ZWIERCIA-
DLE — TERENY ZANIEDBANE CZY ROZ-
WOJOWE - str, 1

w artykule postawione. zostalo pytanie: czy moina
mowié o wojewodztwach zaniedbanych w tym sen-
:

siadamy wojewbdztw o stagnacji gospodarczej. K Ale

rozne sy stopy aktywnoSei i dynamiki gospodarczej
poszezeg6lnych regiondw, roéiny powinien byé dal-

szy kierunek ich rozwoju i rovny stopieii skrystali-
zowania sie ich -miejsca i funkeji w systemie go-
spodarczym “kraju. .

Uog6lnieniom pewnych spostrzezen  wynikajacych
z tej akeji, poiwigcone byly  por
publikacje: R. Turski — Goéra — a6t — géra, 2. G.
nr 22, J. Rem — Rynek pracy — monolit czy mo-
zaika, 2. G. nr 23, W. Szyndler-Glowacki — Za
i przeciw deglomeracji, 2%, G. nr .28, ‘G, Pisarski —
Regionalne problemy w centralnym zwierciadle,
Z, G, nr 23,

Artykutem tym koiiczymy podsumowanie naszel
akeji ,,Centralne problemy w regionalnym zwier-
ciadle”, '

JAN NIEGOWSKI — HANDEL ZAGRANICZ-
NY PO I POEROCZU — POMYSLNE WY-
NIKI ' — str, 1

R i GUS o wyk zadan NPG w I poiro.

sie, w jakim mowi sie o p iatach veh
gospodarczo? Mamy tu do ezynienia z analogiy slo-
wa, a nie meritum. Nie ma bowiem obecnie woje-
wodztwa, ktore nie zostalo ohjete mniej czy bar-
dziej intensywnymi procesami modernizacji, nie po-

czu spotkal sie z Zywym zainteresowaniemn, . a ko-
mentarze do niego cechuje w zasadzie optymizm.
Zamieszezony przez mas artylkut
w handlu zagranicznym w okresie pierwszych 6 mie-

ponadto nastepujgce

omawia sytuacie

sigey br. Czy znajdujemy podstawy doquz‘ytywnych
ocen w tej dziv.dzinie,' Jak wygladala struktura eks-
portu, a jak jakie sa p wy dla -ca-
tego roku? ) . . ) .

HENRYK. WEBER -— BARIERY WZROSTU

SPO2YCIA — BY ZJESC KONSERWOWY

OGOREK c—sir, 4

Ile. to ¢, by zjeit konser-
wowy ogbrek.

Nasz poziom spoiycia przetwordw warzywno-owo-
cowych daleko odbiega od spozycia- w rozwinigtych
gdspodnrczo krajach Europy. Co stanowi barierg
spozycia, jakie progi nalezy pokonaé — oto tresé
artykuiw,

CZESLAW .. MEJRO —°
I EKONOMIKA |

Aby postep techniczny stal- sig Jednoczednie po-
stgpem  ekonomicznym,  nie moie :uye przesunigty
w czasie W stosunkn do innych lgm'IbW'. Dotyezy to
szczegblnie produkeji - eksportowejs

Autor przedstawia konsekwencje, jakie moze przy-
nies¢ i ma pewno przyuiesie .nowy ‘kierunek techni-
ki - u nas dotychczas zaniedbany, a w wielu kra-
jach rozwijajacy sie dynamicznie - rozwoj zasto-
sowaii polprzewodnikéw. .

6d trzeba p

POEPRZEWODNIKI
str, !

i
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ZATRUDNIENIE
| POSREDNICTWO PRACY

biezaeym roku dynamika zatruduoie-
nia osigga najwyzsze
*hiezaeym

zatrudnienia w gospodarce uspotecz-
nionej (o 2i5 tys. os6éb), jednak rze-
czywisto§é przekroczyla te zaloZenia.
W I pélrocze br. stan zatrudnienia
byt w kolejnych micsigeach wyzszy
od
o 355

swe odbicie w biurach posrednictwa
pracy
czerwea
cyeh pracy wynosila ogblem 51,6 tys.
os8h (w tym kobiet 46,9 tys. os6b).
Natomiast  ilosé iej
pracy wynosila 142,6 tys. (w tym dla
kobiet 24,9 tys.).

RZEMIOSLO |
W | POYROCZU

zje, majace
rozwoju
widoezny efekt.
liczha
rzemie$iniczych wyniosta 141 tys., co
oznacza
stanu na konicc 1964 r. o ok. 4 proc.
Rowniez zatrudnienie
rzemiesiniczych
proe. i
rzemiosla
do niedawna spadek iloSci zakladéw
odziez
stal zahamowany,

DOSTAWY

NAWOZOW SZTUCZNYCH
W ROKU GOSPODARCZYM
1964/1965

gospodarez
‘ TYGODNIK SPOLECZNO = GOSPODARCZY
15 sierpnia 1965 r. Nr E % (726)

Cena 2 2t

Rok XX

Centraine problemy w regionalnym zwierciadle

wskazniki w
pigcioleci RoOwniez plan
kiadal stosunkowo wysoki wzrost

analogicznych okreséw roku ub,
450 tys. os6h.
W konsekwencji

sytuacja znalazla

narodowych. W koncu
ilo§¢ o0s6b  poszukujg-

rad
br,

ilos¢ wolnych miejse

Podjete w ostatnich latach decy-
na celu przy$pieszeni
rzemiosla, przynoszy - §
W 1 pétlroczu br.
indywidualnych zakladow

P

zaniedbanych.
okazji.

ich wzrost w stosunku do
w zakiadach
wzrosto o ok, 2
Najwiekszy rozw6j wykazujy
budowlane, Obserwowany

zowyeh i

wildkienniczych  zo-

Powiaty tego
(n\.“".)

ski.
je sie, . ze

Dostawy nawozbéw  dla calego rol-

"W prasie codziennej ukazalto- sie
oslatnio szereg artykuléow publicy-
stycznych i inform

ze przed
wyniku prac Komisji Planowania i
Komitetu Przestrzennego Zagospo-
darowania Kraju PAN — skonsta-
towano 50 powiatéw zaniedbanych.

stgpuja we wschodniej czeSci Pol-

Czy mozna méwié réwniez o wo-
jewodztwach zaniedbanych? -Wyda-
prosta
jest tu uprawniona,
niedbane zostaty wydzielone w o-

| TERENY

czy
ROZWOJO

RYSZARD TURSKI

powialéw —. mogloby

acji o powiatach
Przypomniano przy

kilku laty — w  nizacyjnych,

typu najobficie] wy- sie poprawnie odnigsé

stu latach mniej
analogia nie  tensywnymi
Powiaty za-
spodarczo
kto-

ze zaniedbanie powialowe pozosta-
je w najsilniejszym zwigzku ze sla-
bym nasilenicm procesow moder-

Tak wieec wydaje sie. ze termin
»bowiat zaniedbany” ma-stosunkowo
skrystalizowana tres§é. ktora nie da

rzedu wojewodzkiego. Nie ma bo-
wiem obecnie wojewédztwa, o kio-
tym mozna by powiedziéé¢, ze nie
zostalo objete w ostatnich dwudzie-
czy bardziej
procesami
cji. Nie posiadamy wojewodztw go-
stagnacyjnych,

eyklu ,Centralne problemy w re-
gionalnym zwierciadle* moZna wy-
sunaé teze, ze 0gol wojewddatw da
sic podzieli¢ na takie, ktdre posia-
daja juz wyksztalcone w swoich
organizmach czynniki kumulatyw-
nego wazrostu gospodarczego i ‘ta-

W 1 POLROCZU BR. . kie, ktére takich wyksztalconych
Jak  jui dawalis ( . czynnikéow  jeszeze nie posiadajy
ak juz podawalismy por, po- d 2 A + N .

przednia  informacje o wynikach ) g badz Ws‘adma_]e w postaci slabo

gospodarczych I potrocza br), w ) skrystalizowanej.

Opierajge sie na tym kr;'terium,
raliczamy do drugiej grupy regio-

néw waojewddztwa: rzeszowskie,
lubelskie, wschodnie 1 poéinocne
czesci warszawskiego, bialostockie

i olsztynskie. Wojewodztwg kielec-
kie, koszalitiskie i todzkie widz‘my
raczei. w pierwszej kategorii wo-
jewédztw — czynniki® kumulatyw-
nego wzrostu gospodarczego tycn
wojewédztw, jak :tez proces kry-
stalizowania sie ich funkeji w sy-
stemie - gospoBlarczym - kraju wyka-

sie okazad,

zuja znaczna dynamike rozwojowa:

rown upy, .regio-

now: my oczy’

kie pozostale wojewédztwa, z tym
jednalkze - zastrzezeniem, Ze wscho-
dnie powiaty' wojewddztwa kra-
kowskiego tworga zwarty i dosé
rozlegla strefe o strukturze po-

kategorii.

Jak okreslié
grupy?

Z geograficznego punktu widze-
nia latwo je zidentvfikowaé. Sa to
wschodnie tereny Polski. Trudniej
je okresli¢ merytorycznie, Nie
cheielismy ich nazwaé ,zaniedba-
nymi* — ze wzgledu na analog'e
z powiatami zaniedbanymi, Wydaje
sie,
je  wojewddztwami rozwiiajacymi
sie, ale ciggle jeszcze o slabej ak-
tywnosei  gospodarczej. Oba ele-
menty tego okreslenia uzasadniaja

regiony Dpierwszej

do obszaru

in-
noderniza-

inercyi-

PO IV PLENUM

ie wszyst-

krewnej wojewodztwom pierwszej.

7z¢ mnajtrafniej bedzie nazwaé

ZBIGNIEW MADE!

. doskonaleniu systemu
. planowania i . zarzadza-
nia wypadnie zapecwne
jeszeze nie raz pisad;
jest to proces ciagly.
- Jedmakze . treSé rozwa-
zaf i sposdb podejScia do tej pro-
blematyki musza © si¢  zmieniaé.
Weszlismy bowiem . w nowy .etap
pracy nad dosk leni h
nizmu gospodarczego. W  koicu
lipea br. podjeta zostala — jak
wiadomo — uchwala Plenum KC-
PZPR wylyczajaca glowne kierun-
ki zmian w systemie planowania
i -zarzadzania. . w. latach. -1966-1970.
W zwigzku z tym musza byé opra-,
cowane metody wprowadzania w
zycie poszezegdlnych rozwlazan i
przyjeta okreslona..

STRATEGIA DZIALANIA

Sporo miejsca tej sprawie pn-
§wicca sig w referacie i w uchwa-
le Plenum. W oparciu o nie sfor-
mulowaé mozna trzy gléwne spo-
soby dzialania.

PIERWSZY to  generalne
zmiany obowiazujacych zasad pla-
nowania i zarzadzapia przeprowa-
dzane w drodze odgornych uch-
wal, zarzadzen i wytycznych. Do-
tyczy to zmian o szerszym zasiggu
dojrzalych i przygotowanych od
strony teoretycznej i organizacyj-
nej. Wcehodza tu w rachube zmia-
ny w metodach i irybie opraco-
wywania - narodowych planéw go-
spodarczych, zmiany zasad i form-
planowania  przemysiu, rozwoju
nauki i techniki, handlu zagrani-
cznego i inwestycji. Podobnie mu-
sza byé rowniez opracowane nowe
zasady ustalania cen fabrycznych,
oprocentowanic Srodkdw trwalych,
kredytowe formy finansowarla in-
‘westycji “oraz “zmiany w zasadach
tworzenia i podzialu funduszu za-
kladowega oraz . wprowadzenie ne-

wych zasad funkcjonowania zjed-
noczer ick ~‘e rzewidzianych
“DEZEO] -generalnych " powinna
byé wprowadzona w ‘Zycie na

przelomie bieiacej i przyszlej' ple-
ciolatki, tzn. 'w koiicu roku 1965 i
na poczatku roku 1966, aby stwo-
rzyé¢ warunki realizacji zadai go-
spodarczych przewidzianych  w
planie na lata 1966-1970.

DRVUGI kierunék dzialania — to
eksperymentowanie w poszczegdl-
nych przedsiebiorstwach,  zjedno-
czeniach, - centralach - handlowych
i innych jednostkach gospodar-
czyeh, ktére wprowadza u siebie
i sprawdza w praktyce takie Iub
inne rozwiazania z dziedziny pla-
nowania i zarzadzania. Rozwigza-
nia te, w zaleznofci od wynikéw,
beda wvpowszechniane lub odrzu-
cane. Ten poséb  wprowadzania

nictwa w okresie od 1.7.1964 r. do
65 r. byly o 14,5 proc, wyzsze
w roku gospodarczym 1963/64.
Ostatnie miesigce wskazuja na dal-
szy  wzrost dostaw nawozow sztucz-
nych dla- wsi, Np. w ezerwcu br,
wzrost dostaw wyniést ok. 21 proc.
w poréwnaniu z ich poziomem rok
emu,

Najwicksza dynamike dostaw na-
wozbw sztucznych obserwujemy w
sakresie wapna nawozowego, ktére-
30 dostarczono w biezaecym Toku
gospodarezym o 21 proc. wigcej niz

DOKONCZENIE NA- STR. 12

parciu o okreslone Kkryteria,
re nie w pelni

sowane w analizach  poziomu
rozwoju  gospodarczego w skali
wojewadzkiej. Mapa powialow
zaniedbanych pozwala stwierdzié

najogolniej, ze sg to mikroregiony
nie objete prawie wcale lub obijete
w niewielkim stopniu ogdlnymi
procesami modernizacji gospodar-
czej, dokonujacymi sie w Polsce
Ludowej, Gdyby przeprowadzono
bardziej poglebione statystycznie
analizy zmiennych uwzglednianych
przy identylikowaniu zanledbanych

moga byé sto--

nych. Wszystkie wojewodziwa s3
regionami — jak to szeroko udoku-
mentowal chociazby cykl publika-
c¢ji ,.Centralne problemy w regio-
nalnym zwierciadle® — aktywnymi
gospodarczo, rozwijajacymi  sie.
Ale stopa aktywnosei i dynamiki
gospodarczej poszczegdlnych regio-
néw jest wielce zréznicowana, Roz~
ne sg tez typy wzrostu gospodar-

niewatpliwie [akty.
WZROST I DYSTANS

Rzuémy najpiferw okiem na do-
tychezasowe procesy wzrostu ak-
tywnosci- gospodarczej

DOKONCZENIE NA STR. 6

na obsza~

zmian odnesi sie do tych rozwia-
zan z dziedziny planowania i za-
rzadzania, ktére obarczone sy nie-
pewnoScia, majy weiszy zasieg 1
dlatego nie moina ich wprowadzié
na szersza skale. Juz w tej chwili
wiadomo, e eksperymentalnego
sprawdzenia wymagaja nowe za=

zjednoczei
farmace=
azotowychy

sady funkcjonowania
przemyslu: okretowego,
utycznego, nawozéw
Kompleksowe eksperymenty  po=.
winny byé .réwniez . podjete W
przedsicbiorstwach przcmyslowych‘
§ci§le powiazanych .-z rynkiem
artykulow konsumpeyjnych. .
- Ponadto w drodze cksperymen-<
tow nalezaloby sprawdzié: niektd-:
re rodzaje nowyeh miernikéw pro-
dukeji zwlaszeza bardziej skompli=:
kowanych, jak np. mierniki. opar=
te na normatywnej pracochlon<
noéei i kosztach przerobu; mozli-
wosé zastapicnia - limitowania fun=
duszu plac przez inne zasady u-
stalania zadan produkcyjnych - i
niezhednyeh do ich wykonania na-
kladéow na prace Zyws; .powigza=
nie wynikdw finansowych zjedno-
czeni i central handlu zagraniczne<
go z rachunkiem rentownosci eks=
portu i importu, a takie powigza-
nie funduszéw premiowych przed=
ichiorstw i zjed e z wynika=
mi finansowymi tych jednostek.
W zwiazku ze wzrostem liczby
eksperymentujaeyeh  jednostek go-
spodarczych trzeba okreflié dzie-
drziny i ramy eksperymentowania,
aby. polityka na {ym odcinkp mo-
gla byé Swiadoma; zweryfikowaé
przepisy dotyczace przygotowania,
zatwierdzania i  przeprowadzania
eksperymentéw. Nie jest bowiem
najlepsza taka praktyka, Ze eks=
perymenty gospodarcze rodza sie
niemal wylacznie z dobrej woli
dsiebiorstw i zjed i, pla-
suja sie tam, gdzie wola taka iste
nieje, a nie tam, gdzie to jest naj-
bardziej wskazane i eksperymen-
tuja calymi latami nie upowszech-
niajac swych doswiadezen.

TRZECI  sposib doskonalenia
systemu planowania i zarzadzania,
to badania teoretvezne nad mozli-
woseia dalszych innewzeji prowa-
dzone lacznie z oceny generalnych
zmian i ekspefymentow. Ten typ
-dzlalalneici. umozliwia: biézhes we-
ryfikaéje zastosowanych zmian o~
raz stwarza przeslanki i material
wyjSciowy. do dalszego uspraw-
nienia zasad funkcjoncwania go=
spodarki. Juz dzi§ wymienié moz-
na dziesiatki takich problemaow,
kiore wymagaja badan teoretycz-
nych i dopiero w §lad za tym be-
da mogly byé wprowadzane do
praktyki w drodze generalnych

zmian badZz w drodze eksperymen-
téw.

pr

_ Jednym z wnich jest na pewno
sposéb  ustalania  dlugofalowych
kierunkéw rozweju gospodarczego
na okres 15-20 lat. Rozwazenia wy-
maga samo podejScie do tego pro=-
blemu. Wydaje sig, Ze zbytnio je-
steSmy obciazeni bilansowym po-
dejsciem do planu; ekstrapolujemy
stan dzisiejszy na blizsza lub dal-
sza przyszlosé, troszezac sie glow=
nie o to, czy wystarczy Srodkéw
na obdzielenie wszystkich dziedzin
i galezi produkcji. Podezas. gdy o
wiele stuszniejsze, 2zwlaszeza w
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czego wojewodziw 1 bardzo rozny
stoplen skrysializowania sig ich-
miejsca i funkeji 'w systemie go-
spodarezym’ kraju.  Opierajac sie
na bogalych danych zawartych w

Handel zagraniczny po | pélroczu

POMYSLNE WYNIKI

nego planu gospodarczego |
bunkt wyjscia do nastepnego cyklu, decyduje wiec
w okreslonej mierze o dynamice wzrostu ekonomicz-
hego kraju w dwoch okresach planowania -wielolet~’
hlego, dlatego tez zastuguje na specjalng uwage.
T bodstaw optymistycznych ocen leglo natomiast wy-
raine ozywienie tempa rozwoju gléwnych dzialow

JAN NIEGOWSKI

publikowany niedawno komunikat GUS
o wykonaniu zadan NPG w I pélroczu br.
spotkal sie z zywym zainteresowaniem,
a komentarze do tego komunikatu cechuje
w zasadzje optymizm. Sg ku temu pod-
stawy. Rok 1965 zamyka 5-letni cykl jed-
jednoczesnie stanowi

gospodarki, w szczegbinosci ;za§ przemysiu.

Pieryvsze polrocze zamknelo sig pemy$lnym bilan-
sem roéwniez w dziedzinie handlu zagraiicznego, kto-
Tego obroty ulegly zwiekszeniu w poréwnaniu z ana-
logicznym okresem -ubieglego roku o 7,9 proc. O ile
lednak w. przemysle mieliSmy do czynienia z wyraz-
nym przy$pieszeniem dynamiki wzrostu, o tyle w
handlu  zagranicznym rozwéj ulegt pewnemu za-
Aamowaniu, zwigzanemu ze zwolnieniem tempa przy-
Tostu-eksportu, Eksport zwiekszyl sie o §4 proc. wo-
bit*c 184 proc. w roku 1964, Czy $3 wobéce tego pod-
Stawy do pozytywnych ocen w._tej dziedzinie? Wy-
daje sig, ze tak., Warto przypomnie¢, Ze przyrost

pbiroczu przekracza ustalong w planie,

" DOKONCZENIE.

eksporiu osiggniety w roku 1964 byl rekordowy, nie -
notowany od wielu lat, Wigzal sie on ze szczegél-
nie dynamicznym rozwojem wywozu do krajow- so-!
cjalistycznych oraz z pomysSlng w sumie — mimo
pogorszenia w drugim péiroczu — koniunkturg ceno-
wa w obrotach z krajami kapitalistycznymi, Sytuacia
platnicza, jaka uksztaitowata sie na. tym tle, szcze-
g6lnie w wymianie z krajamij socjalistycznymi, umoz-
liwita dokonanie przesunieé w proporcjach rozwoju
handlu zagranicznego w biezgcym roku, polozenie
nacisku na zwigkszenie importu. Zahamowanie dy-
namiki wywozu obserwowane w 1 p6lroczu nie jest
wigee wynikiem njeprzewidzianych trudnosci, lecz sta-
nowi rezultat $wiadomie zalozonej w NPG tendencji.
Oceny wymagajg- w Swietle tego nie tyle przyczyny
zwolnienia dynamiki. eksportu, ile to, jak realizowane
sg zalozenia planu w tym zakresie, Jesli tak podejsé
do “zagadnienia, to wypada zwr6cié przede wszyst-
kim uwagq, ze dynamika eksportu osiggnieta w I
przy czym
dotyczy to zarowno eksportu do krajoéw socjalistycz-
nych, jak i kapitalistycznych, W $§wietle wysokiego
przekroczenia zadan wzrostu produkcji przemystowej
jest to zjawisko usprawiedliwione. Rola handlu za-
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Odbudowany po wojnie Phenian ~ stolica Ludowej Korei — jest dzié znowu powainym oérod-
kiem przemystowym i kulturalnym  kraju, O osiqgnigciach Koreariskiej Republiki Ludowo-De-
mokratycznej obchodzqcej XX rocznice wyzwolenia piszemy na str. 11,




Pytania w sprawle tempa wezrostu, udzialu akumulacil w dochodzie na-
rodowym, rozmiaréw inwestycji 1 innych czesto trafiaja do nastej redako)l.
Ta pr ka. ek i ma to do sleble, de Interesujne szersse kregl
iaje jed énie w sferze skomplikowanych zaleznofcl eko-

nomicznych. Ponizej publikujemy opracowanie Jerzego Osiatyhskiego (wy-
korzystujace prace M. Kaleckiego — ,Zarys teorii wzrostu gospodarki so-
cjalistycznej” PWN 1964 oraz artykul K. kaskiego — ,Przejéciowe zwol-
ce socjalistyczne)” ,,Eko-

nienie wzrostu a dynamika }

peilweg
nomisia” Nr 4/1964), w ktérym autor omawia niektére zaleznofol mi
udslalem inwesiycii w dochodzie narodowym i przyspleszeniem Jogo tem-
pa a dynamikg konsumpejl. Opracowanie ma charakter teoretycany) ntise
liza prowadgona jest na wysokim szczeblu abstrakofl, 1 nie mode byd bes-

podrednio odnoszone do konkretnych proceséw gospodarosych.

IEDY rozpatrujemy zwiazki

pomiedzy konsumpria i do=-

chodem narodowym przy-

wyczajeni jestedmy do

schematu roztimowania, fe

mozliwo$ci zaspokajania po-
trzeb konsumpcyjnych spoleczeri-
stwa sg tym wigksze, im szybsze jest
tempo wzrostu dochodu narodowego
i produkeji globalnej. Dochéd naro-
dowy roénie tym szybciej, im mniej-
szy jest w nim udzial konsumpcji, to
znaczy, im wigkszy jest w him udzial
akumulacji produkcyijnej. Jezeli tak,
to mozliwo$ei zwiekszenia konsum-
peji ,jutro” sg tym wieksze, im
mniejsza jest konsumpcja ,dzis".

Wnioski, do ktérych to rozumo-
wanie prowadzi, a mianowicle, Ze
zmniejszenie biegcej konsumpciji
zawsze prowadzi do zwiekszenia
konsumpeji w diugim okresie czasu,
i odwrotnie — maksymalizacja bie-
2gcej konsumpcji ogranicza mozli=
wosci zwigkszenia konsumpcji w
diugim okresie czasu, uzasadniajg
obceigzenia dochodu narodowego da-
ng wielkoscig akumulacji produk-
cvjnej.
*

Wyobrazmy sobie, Zze w gospodar-
ce mamy do czynienia ze stalym
wzrostem sily roboczej, ktéra roénie
rokrocznie w stalym tempie réw-

vm e oraz, z¢ gospodarka korzysta
ze stalego i rownomiernego rozwoju
wiedzy technicznej, gwarantujgcego
wzrost wydajno§ei pracy wedlug sta-
lej rocznej stopy rownej @, a postep
techniczny ma przy tym charakter
neutralny.

typ ¢
oznacza, ie dane] wielkofci nakladéw
inwestycyjnych niezbednych dia wytwo-
rzenia jednostki przyrostu dochodu na-
rodowego, czyli danemu wspéiczynniko-
wi kapitalochionnosci, odpowiada pewne
oire§ione tempo wzrostu wydajnofci pra-
ey, i e tempo to jest jednakowe dla
wszystkich wielko§cl wspllczynnika ka-
.pitalochionnoscl, Tak hyé moze, ale nie
musi. Przesuniceciu si¢ do wyiszej Kapi-
tatochlonno$ei moze towarzyszyé bardziej
niz proporcjonalny, lub mniej niZz pro-
porcjonainy, wzrost wydajnosci pracy.
Bedziemy tu mieli do czynienia odpo-
wiednio z typami pnslgp?\v' tnclrnlczny_l:h;

REDAKCJA

peja roénie w tym samym tempie
<o dochdd. Jednak podstawa (tj. po-
ziom dochodu) wzrosta, a zatem ab-
solutne przyrosty konsumpcji bedg
wieksze, Na tym polegajg na diugg
mete korzy$ci konsumpcji wynika-
jace z okresowego przyspieszenia
wzrostu dochodu narodowego. Z te-
go punktu widzenia jednym z naj-
bardziej zasadniczych probleméw
reprodukeji  socjalistycznej  jest
sprzecznoéé pomiedzy interesami
konsumpeji w krétkim i diugim
okresie czasu. Maksymalizacja kon-
sumpcji ,,dzi§” oznacza maksymali-
zowanie ,,dzisiaj” jej udzialu w do-
chodzie, a zatem minimalizowanie
udzialu akumulacji produkcyjnej,
niskie tempo wzrostu dochodu, a
wiec niski poziom konsumpcji ,ju-
tro”. Minimalizacja konsumpcji
»dzi§" oznacza szybkie tempo wazro-
stu dochodu i wysoki poziom kon-
sumpcji ,,jutro”.

Przyspleszenie wzrostu dochodu przy
zatozeniach stalo$ci wspOlczynnika kapi-
tock az éci nni
kéw zuzycia m;paratu wytwérezego 1
usprawnieir w jego wykorzystaniu jest

iwe w sytuacji pelnego wykorzy-

-

zachecajgeym do
i jacym do kapit: i
Dia uniknigcia szeregu kon_lgmlmcji, kto-
re utrudnilyby przystepnosé wykladu,
T d: y Zenie istnienia w roz-
patrywanej gospodarce wyl:!cznle neu-

" stania sily roboczej. W tej sytuacji zwigk-

szanie udzialu akumulac}i produkcyjinej
w dochodzie narodowym charakteryzuja=-
ce,lxslq takim samym wsp@lczynmkie‘;n

nie pr 3 o
ia wzrostu z powodu braku

tralnego typu a-
interesowanych odsylamy do pracy M.
Kaleckiego — ,Zarys teorii wzrostu gos-
podarki socjalistycznej” s. 63 i nast.).

Dochéd narodowy roénie w tej
gospodarce rokrocznie w . wyniku
zwiekszania zatrudnienia i.w wy=-
niku wzrostu wydajnosci pracy w
stalym tempie rownym' « - £;. Je-
zeli dalej przyjmiemy, Zze wielkosé
nakladéw inwestycyjnych niezbed-
nych dla wytworzenia jednostki
przyrostu dochodu narodowego (czy-
1i tak zwany wspélczynnik kapitalo~
chlonno&ci) jest dana i nie ulega
zmianie w rozpatrywanym okresie,
to réwnolegle z dochodem narodo-
wym i w takim samym tempie (réw-
nym a--f) roénie akumulacja pro-
dukeyjna i konsumpceyjna.

Wzrost wydajnodci pracy i wzrost
zatrudnienia sg bezposrednimi czyn-~
nikami wzrostu dochodu narodowe-
go. Z punktu widzenia analizy wply-
wu podzialu dochodu narodowego
na konsumpcje i akumulacje pro-
dukeyjng na jego tempo wzrostu,
celowe jest wskazanie na rolg i zna-
czenie posrednich czynnikéw wzro-
stu dochodu narodowego. :

W sposéb poéredni na warost do-
chodu narodowego wplywajg trzy
nastepujace czynniki: 1) efekt pro-
dukeyjny inwestycji oddanych do
uzytku w rozpatrywanym okresie;
2) efekt faktycznego ,wypadania”
czeSei aparatu wytworezego, zwig-
zanego z jego zuzyciem w procesie
produkefi; ) efekt produkeyjny po-
zainwestycyjnych czynnikéw wazro-
stu  dochodu narodowegn (tzw,
usprawnierl) polegajacy na lepszym
wykorzystaniu juz istniejgeych mo-
¢y wyiworezych,

Przy zalozeniu, Ze wielko§é wspol-
ezynnika zuzycia aparatu wytwor-
czego oraz usprawnien, a takie
wsp6tezynnika kapitatochlonno$ci
{nwestycji jest stala, tempo wzrostu
dochodu narodowego zalezy od
udzialu sumy inwestycji i przyrostu
$rodkow obrotowych i rezerw (czyli
akumulacji produkcyinej) w docho-
dzie narodowym. Dla zapewnienia
danego tempa wzrostu wystarczajg-
ce jest zachowanie danego udzialu
akumulacji prodiukeyjnej w docho-
dzie. Jednak wszelkie przyspieszenie
wzrostu dochodu w ramach przyje-
tych tu zalozen powoduje koniecz-
nos¢ zwiekszenia udzialu akumula-
eji produkeyjnej w dochodzie, a
wige zmniejszenia w nim udzialu
konsumpeji. Po zakoriczeniu przy-
spieszania, ktére jest jednorazowe,
tempo wzrostu dochodu wraca z po-
wrotem do wielkodci wyjsciowej, a

udzial akumulacji produkecyinej
wraca réwniez do stanu poczgtko-
wego.

W okresie przyspieszania wzrostu
dochodu tempo wzrostu konsump-
¢ji jest mniejsze niz tempo wzrostu
dochodu, gdyz akumulacja produk-
¢yjna w tym okresie ro$nie szybciej
niz dochéd narodowy. Po zakoricze-
niu okresu przyspleszenia konsum-
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sity roboczej.

Zalozenie statodci wspélezynnika
kapitatochionno$ci, oznacza, ze w
wyniku postepu technicznego dla
wyprodukowanisa* jednostki przyro-
stu dochodu narodowego niezbedna
jest coraz mniejsza ilodé sily robo-
czej. Na skutek tego w nowo odda-
nych do uzytku obiektach wydaj-
no§é pracy roS$nie w poréwnaniu z
wydajnoécig pracy w obiektach od-
dawanych weczesniej w stalym tem-

pie ‘«,
*

Przyspieszenie wzrostu dochodu
narodowego przy pelnym zatrudnie-
niu ponad poziom okreSlony przez
dotychczasowe tempo wzrostu wy-
dajnoéei pracy i tempo wazrostu sity
roboczej, jest mozliwe tylko przez
zwiekszenie wspdtezynnika kapitato-
chlonnosci bads tez przez skrécenie
okresu eksploatacji aparatu wytwor-
czego. Zajmijmy sie konsekwencja-
mi przyspieszenia wzrostu dochodu
narodowego przez zwickszanie
wspotezynnika kapitatochtonno$ei.

W chwili rozpoczecia zmiany
wsnélezynnilra kapitatochtonnoéei
mamy w gospodarce nastepujgcg sy~
tuacje: peilne zatrudnienie, stale
tempo wzrostu sily roboczej, ktéra
jest zatrudniana w nowo powstaja-
cych obiektach, stale tempo wzrostu
wydajnoéici pracy, wynikajace z wy-
korzystywania w nowych inwesty-
cjach cigglego strumienia innowacji
i wynalazkéw. Postep techniczny ma
charakter neutralny. Doch6d naro-
dowy roénie w tempie a- By Zwiek-
szenie wspo6lezynnika kapitatochton-
nosci, tj. iloSci nakiladéw inwesty-
cyjnych niezbednych dla wyprodu-
kowania jednostki przyrostu docho-
du narodowego, oznacza Przy neu-
tralnym typie postepu techniczne-
go, odpowiedni wzrost wydajnosci
pracy. Jest to dodatkowy wzrost
wydajnotci pracy ponad stope a
ktéry wynika ze zwiekszonego stop-
nia wyposazenia tech~icznego na
jednego zatrudnionego w oddawa-
nych do uiytku inwestycjach.

Jednorazowy wazrost wspétezynni-
ka kapitatochlonnosci inwestycji po-
lea na tvm, ze na miejsev rokrocz~
nie wypadajgeyeh, w wyniku zuiy-
cia, moey produkeyjnych wprowa-
dzamy nowe, charakteryzujgce sle
innym, wy2szym. wspélczynnikiem
kapitalochlonnoéci. Zmiana wsp6l-
czynnika kapitalochlonno$cei w. od-
niesieniu do calego aparatu wytwér«
czego odbywa sie stopniowo. Co rok
aparat wytwérczy 2zwieksza sig o
wielko$¢ nowych, oddanych do uzyt-
ku moey produkeyjnych, charakte-
ryzujgcych sie nowym poziomem
kapitatochlonnofei. Co rok réwniez
ubywaijg - zaklady charakteryzuigce
sie ,starg” techniks, odpowiadajgeq
staremu” wsnétezynnikowi kapita-
tochionnoci. Proces wymiany apa-
ratu wytworczego na nows kapitato-
chionnoéé, albo, jak sie obecnie
utarto méwié, proces ,przekuwania”,
obejmuje okres ¢zasu réwny okre-
sowi trwania obiektow w gospodar-
ce. Po uptywie tego czasu zaréwno
obiekty wypadajgce na skutek zuzy-
cia jak rowniez obiekty éwieio od-
dawane do usytku charakteryzujg

edsy

sie tym samym wspétezynnikiem ka=

pitatochionnobci, »
Plorwsze inwestyele o wybezym wapdis
éiynniku kapitalochtonnofci dajg dosé
wzrost w_y‘ " fict pracy ponad

Y 8

one o1

ry

CA»

1tgo tu wy 1

wydajnof¢ pracy. Dalsze Inwestycje o

tym samym co pierwsze w-pélezynnlk’u
fl ! ( stale

6 , lecz_zmiany te
84 coraz mnlejsze, gdyZ w miare poste-
kapi catego tu wytwo be-
deie charakteryzowal sie wielkoscig co-
faz bardziej zblizong do wspélczynnika
kapitaiu w nowo oddawanych inwesty-

JERZY OSIATYNSKI

clach, a2 wreszcie, w chwill dokonania
catkowite] wymiany aparatu wytworcze-
go na bardziej kapitatochlonny, dalsze
przyrosty mocy produkeyinych nie bediy
wplywaé na wielko$é wspolczynnika ka-
pitalochionnoesci,

Roéwnolegle ze zmianami wsp6l-
czynnika kapitalochlonnoéei naste-
pujg zmiany w wydajnosci pracy.
Pierwsze inwestycje o howym wspol-
czynniku dajq okreflony ekstra
wzrost wydajnodel pracy ponad
wielko§¢ «. Jednocze$nie podnoszj
one $redni wspélezynnik kapitatu
catego aparatu wytworezege. W
okresie nastepnym wzrost wspol-
czynnika kapitalochionnosci calego
aparatu wytworczego jest mniejszy,
co daje odpowiednio mniejszy przy-
rost, wydajnoéei pracy ponad wiel-
ko§¢ «. Z chwilg zakoficzenia pro-
cesu ,przekuwania” dodatkowy
wzrost wydajno$ci pracy w zwiaz-
ku ze wzrostem kapitatochlonnosci
wygasa, gdyZ kapitalochtonno$é no-
wych obiektéw réwna sie kapitalo-
chlonnosci charaktetrystycznej dla
calego aparatu wytworczego. Tak
wiec w miare postepowania procesu
sbrzekuwania” ekstra przyrosty
tempa wzrostu wydajnoSci pracy
malejq coraz bardziej, az do osiag-
‘nigcia zera z chwilg zakonczenia ma-
newru.

LS

Sprébujmy wyjasnié proces ,prze-
kuwania” aparatu wytwodrczego na
wyzszg - Kapitatochlonno$¢ i .z nim

zwigzany proces wygasania. ekstra-
wazrostu wydajno§ci pracy na przy-.

kladzie. Wyobraimy sobie sale, w
ktorej znajduje sie¢ 10 osob, kazda
o0 wzroécie 170 cm. Jest to analogia
do aparatu wytwoérczego charakte-
ryzujacego sie jakg$ okreSlong ka-
pitatochlonnoécia. Wyobrazmy sobie
dalej, ze co jaki§ staly okres czasu
jedna z osob wychodzi, a na jej
miejsce wchodzi do sali inna osoba.
Podobnie zmienia sig sktad naszego
aparatu  wytwoérczego. Rokrocznie
jakie§ moce wypadajg i inne wcho-
dza na ich miejsce. Tak diugo, poki
wzrost tych nowo wchodzacych wy-
nosi 170 cm, Sredni wzrost calej
zbiorowosci rowny jest wzrostowi
0s6b wchodzacych i wychodzacych
i nie ulega zmianie. Podobnie nie
ulega zmianie wspolczynnik kapita-
tochlonnosci.

Zacznijmy w tej sytuacji wpro-
wadzaé do sali, na miejsce oséb o
wzro§cie 170 cm, osoby o wzroscie
180 cm. Z sali wychodzg w stalych
odstepach czasu osoby o wzroScie
170 cm, a wchodzg o wzroscie 180
cm. Podobnie w gospodarce na miej-
sce wypadajgcych obiektéw o ,.sta-
rej” kapitalochlonno$ci wprowadza-
my nowe obiekty charakleryzujgce
sle .nowa", wyiszq kapitalochions
noScig. Po uplywie dostatecznie diue
giego okresu czasu z sali wyjdzie
ostatnia osoba o wazrocie 170 cm,
a wejdzie osoba o wzroScie 180 cm.
Dalsza wymiana os6b nie bedzie
wplywaé na przecietny wzrost badae
nej grupy ludzi, gdyz opuszczaé bee
dg sale osoby o takim samym wazro=
icie jak osoby, ktére do niej bedg
wchodzié. Podobnie, po uplywie
czasu réwnego okresowi eksploata«
cji obiektéw w gospodarce nastapl
catkowite ,przekucie” aparatu wys
twérczego na nows, wyzszq kapita=
tochtonnosé,

Wprowadzenie plerwsze) ouoby'o wzros

w miare ,przekuwania” aparatu
stopniowo wygasa, by po ,przeku-
clu” ustaé catkowlele, Talk wiee
tempo wzrostu dochodu narodowe-
go w okresie ,przekuwania” bedzie
rosto w tempie wigkszym niz to wy-
nikaz a -4 B, stopniowo opadajac
jednak, wraz z postepem tego za-
biegu, do wielkoci wyjsciowej réw-
nej a+4-B. N

Jednakie w rezultacie tego ma-
newru dla uzyskania dodatkowego -
wzrostu wydajnoSei pracy przez
2wigkszenie wspblczynnika kapitalo-
chionnosci, niezbedne jest zwigksze-

Czy szybciej
ZAWSZE znaczy ,,lep
a wolniej

iej

»,gorzej

nie udzialu inwestycji w dochodzie
narodowym. Tempo wazrostu doclio-
du spada po 2akorczeniu zabiegu
»przekuwania” do téempa wy jSciowe-
go, ale podniesienie wspdlczynnika
kapitalochlonnosci jest procesem
nieodwracalnym. Gospodarka juz
Hna state” (jesli abstrahowaé od do-
konania nastepnego zablegu majgqce-
go tym razem na celu przestawienie
aparatu wytwérezego na nizszgq ka-
pitalochtonno$§¢) charakteryzowadé sie
brdzie wyzsza stopg akumulacji, nie-
zhedna dla uzyskania tempa wazro-
stu dochodu réwnego «+ 3.

*

W tyrm miejscu czytelnik ma pra-
wo zapytaé, coSmy zyskali i kiedy
przeprowadzanie opisanego manew-
ru ma sens? Zwiekszenie sie udzia-
tu inwestycji w dochodzie narodo-
wym wplywa oczywiScie na ksztal-
towanie si¢ konsumpcji. Wzrost do-
chodu narodowego w okresie ,prze-
kuwania” nie bedzie si¢ pokrywal
z wzrostem konsumpcji w tym okre-
sie, gdyz na wzrost konsumpcji be-
dzie wplywaé zmniejszenie sie jej
udzialu w dochodzie w zwigzku ze
zwiekszeniem si¢ w nim udziatu in-
westycji. Jezeli spadek udzialu kon-
sumpcji w dochodzie z tytulu wzro-
stu udzialu inwestycji jest wiekszy
niz wzrost konsumpeji z tytutu szyb-
szego tempa wazrostu dochodu w
okresie ,przekuwania”, to przesta-
wianie “gospodarki na wyzsza kapi-
tatochlonnoéé jgst pozbawione
sensu.

Wynika z tego, 2e w warunkach
pelnego wykorzystania sily robo-
czej, przyspieszenie wzrostu docho-
du narodowego w drodze przesta-
wienia aparatu wytwoérczego na
wy2szg kapitalochlonno$é prowadzi
do zwiekszenia udzialu inwestycji
w dochodzie, zawsze prowadzi do
ograniczen w konsumpcji na krét-
kg mete i nie zawsze musi prowa-
dzi¢ do korzy$ci w konsumpcji na
dluga mete, a zatem moze byé
sprzeczne 2z podstawowym celem
gospodarki socjalistycznej.

W zwigzku z powyiszym nasuwa
sie pvtanie, czy svtvacia odwrotna,
polegajaca‘na zwolnieniu wzrostu
dochodu narodowego w wyniku
przestawienia aparatu wytwérczego
na nizszg kapitalochtonnosé prowa-
dzi zawsze do zmniejszenia konsum-
pcji na diugg mete. Wbrew utartym
przekonaniom analiza procesu zwal-
niania tempa wzrostu dochodu na-
rodowego w wyniku przestawienia
gospodarki na nizszg kapitalochlon-
no$¢ rowniez wskazuje na fakt, ze
konsumpcja rosnie w takim samym

tempie jak dochéd narodowy tylko
przy stalej stopie inwestycji. ’

,Przekucie” aparatu
nizszg
pierwszej fazie ,przekuwania” okreflony
spadek tempa wzrostu wydajnosci pracy
ponizej ¥ w zwigzku z oddaniem do,
uzytku mmniej zmechanizowanych obiek-
téw i urzadzen inwestycyjnych. W mia-
re postepowania wymiany aparatu, tem-
Po yzroxtu wydajnoécl pracy, zgodnie z

wytwoérczego na
§é w

ym neut. typem
i i i &G Cp, TOWDA ¢
tempu wzrostu wydajnosei pracy przed
i! zahiegu. y wzrost
jetnego tempa wydajnoici

pracy wynika z faktu, ze w miare za-
awansowania procesu wymiany réZnice
fed: O jkek Kkapitato-

ht nowo yeh inwestycil,
a  wspoOlczynnikiem kapitatochtonnosci
charakterystycznym dla calej gospodar-

ki, 53 coraz mniejsze, a z chwiln zakon-
cz::ni?\ procesu ,,przekuwania® zanikajiy
catkowicie, W wyniku tego straty w
tempie wzrostu wydajnoéci sg w miarg
uplywu czasu coraz wmniejsze, a tempo
wzrostu wydajnosei zbliza si¢ coraz bar-
dziej do poziomu wy;sqlnwngo, Ktory
osigga w momencie zakonczenia zablegu
pirzekuwania” aparatu.

Po zakoticzeniu procesu przesia-
wiania aparatu na nizszg kapitalo-
chionnoéé tempo wazrostu dochodu
narodowego osigga poziom o - B
réowny poziomowi przed rozpocze-
clem manewru. Oczywifcle, w cza-
sie trwania procesu ,przekuwania”
tempo wazrostu dochodu byto niZsze
od {empa «-4-f, a wiec i tempo
wazrostu konsumpeji w tym okresie
spadlo, w poréwnaniu z jej tempem
wzrostu w okresie poprzednim, Jed-
nak efekt ,przekucia” aparatu na
nizszg kapitalochlonnosé jest trwa-
iy dla gospodarki, co oznacza, Ze po
zakoniczeniu manewru gospodarka
moze uzyskaé to samo tempo waro-
stu dochodu narodowego przy po-
mocy mniejszych nakladow inwe-
stycyjnych, Oznacza to oczywiscie
odpowiedni wzrost udzialu konsum-
peii w dochodzie. .

Tak- wiec, o ile zabieg wymiany
aparatu wytwoérczego na nizsza ka-
pitatochlonno$é¢ powoduje straty w
wielkofci tempa wzrostu dochodu

narodowego, o tyle w zakresle
ksztaltowania sle konsumpcejl nie
mozna a prior]i strat 2aktadaé.

Zwiekszenie udzialu konsumpcji w
dochodzieé moze bowiem zrekompen-
‘sowaé z nadwyzksg, badz tylko zre-
kompensowaé straty w konsumpeji
wynikajgce 2z wolniejszego tempa
wzrostu dochodu w okresie ,,przeku-
wania”, W takiej sytuacji konsum-
peja poza korzy§ciami uzyskanymi
na krotkag mete, niezaleznie od
przejéciowego zwolnienia tempa
wzrostu dochodu narodowego, nie
ponosi strat na dlugg mete.

% .

Istota rozwazanych problemow
polega na tym, ze prosta zaleinosé
konsumpcji od dochodu wystepuje
tylko przy stalej stopie inwestycji,
i ze w okre$lonych sytuacjach mie-
dzy wzroslem dochodu a wzrostem
konsumpceji moze wystgpi¢ sprzecz-
nosé wynikajgca stad, ze postulat
maksymalizacji konsumpcji w da-
nym roku niekoniecznie musi ozna-
czaé postulat maksymalizacji do-

chodu w tymze roku — i vice versa,
Z tego punktu widzenja akcentowa-,

nie przyspieszenia wzrostu dochodu
jako jedynej drogi ewentualnego
zwigkszenia konsumpcji na diugg
mete jest jednostronne, gdvz, w
okreélonych warunkach, wlaénie
zwolnienie tempa wzrostu dochodu
moze sluzyé temu celowi.

Przyspieszanie 1 zwalnianie wzro-
stu dochodu narodowego w wick-
szo$ci wypadkow kojarzy sie z row-
noleglymi przesunieciami w zakre-
sie struktury podzialu tego docho-
du. Przyspieszanie wzrosiu dochodu
narodowego kojarzy sie z automa-
tycznym wzrostem udziatu inwesty-
cji w dochodzie, a zwolnienie jego
tempa wzrostu — z wzrostem udzia-
lu konsumpcji. Jednak wnioskowa-

nie na tej podstawie, ze zwielkszenie

udzialu inwestycji w dochodzie i
przyspieszenie jego tempa wzrostu
w diugim okresie czasu musi byé
zawsze dla konsumpeji korzystne, i
7e odpowiednio, zmniejszenie udzia-
tu inwestycji w dochodzie i zwol-
nienie jego tempa wazrostu musi
zawsze przynie$é w dlugim okresie
czasu straty w poziomie i tempie
wazrostu konsumpcji — jest nie zaw-
sze zgodne z prawda.

©® W pierwszym pétroczu br. Spos

teczny Fundusz Budowy Szkait

wzrost o 624 mln zh; w ciggu szes

ciu lat zebrano prawie 8,1 mld zt,

za ktore wybudowano 998 ,Tysige=

latek”, co stanowi okolo 30 proe.

calego budownictwa resortu oswia-

ty w latach 1959—1964. @ Do~

stawy  importowanych  towarow

rynkowych sa w obecnym kwar-

tale wyzsze wartoSclowo o 64 proc,

od podobnych dostaw w analo-

gicznym okresie ub. roku, Wirdd

arlykuléw sprowadzanych obecnie
z zagranicy znajduje sie m. in, 1058

tys. par obuwia czeskiego, wegler-
skiego i jugoslowianskiego, 3,5 min

metlréw tkanin baweinianych, 18
{ys. wegierskich szerokoekranowych
telewizorow, zmechanizowany sprzet
gospodarstwa domowego i meble (2
NRD, CSRS, Wesgicr, Jugostawii 1
Rumunii), oraz 2,5 lys. samochodidw
osobowych 7 NRD, Jugostawil 1
ZSRR, Warto wspomnieé¢ 1dwnicy
o ,letn‘'m* jmporcie 1.000 ton cyv-
tryn. @ Doskonalenie metod plu-
nowania i zarzadzania, ktérych
Kierunki nakreélilo IV Plenum KC
PZPR. wymagaé bedzie stalego dn-
skonalenia kadr. Prasa codzienna
szeroko donosl o0 opracowaniu
szezegolowego planu szkolenia kad-
ry kierowniczej, ktorym ma sie za-
ja¢ m. in. Centralny Osrodek Do-
skonalenia Kadr Kierowniezych,
resortowe  o$rodki pzikoleniowe,
NOT, TNOIK i PTE. @ Przewldu-
je sie, ze w nowym roku_ szkolnym
bedzie 7,8 mln ucznidw. Na roz-
budowe 1 modernizacie jedynepo
producenta wlokien poliamidowych,
ktorym jest gorzowski ,Stilon,
przeznaczy sie w latach  19668-70
ponad 1.7 mld zb.: po zrealizowa-
niu inwestveji na ig sume gorzows-
skie przedsigblorstwo  wytwarzaé
bedzie 24 {ys. ton wyrobéw stiloe
nowych, Powslal plerwszy w
Polsce zaklad regeneracji lamp ki-
neskopowyeh ,Reskop*, kidrego dn-
celowa wydaino$é wynosi¢c ma 30
tys. kineskopéw rocznie, @ KERM
podjal uchwale, majgca na cela
usprawnienie obrotu warzvwami i
owocami, Jednoczesn‘e KERM u-
chwalil postanowienia w sprawie
rozwoju pracy nakladezej, wykos
nywanej w domu na zlecenie przed-
siebiorstw panstwowych, spoldziel-
czych i organizacji spolecznyceh,
prowadzarych dzialalnosé  gospoe
darcza. W Warszawie odbyla
sie narada aktywu zjednoczen prze-
mysiu  elekiromaszynowego, po-
$wiecona sprawie unowoczesnia-
nia produkeji maszyn budowla-
nych i drogowych oraz urzadzen
diwigowych i transportowych, @
Do laski marszalkowskiej wply-
nagl projekt ustawy o wspdlodpo=
wiedzialnodci majatlkowej pracowni«
kéw handlu za niedobory w przed-
s‘ebiorstwach obrotu towarowego.
@ GUS podat informacje o placach
realnych pracownikow zatrudnio=
nych w gospodarce uspolecznionej
w latach 1960—64. Przecietna mie-
sieczna  placa nominalna  netlo
zwickszyla sig o 17 proc., realna —
o 8 proc. @ Od wrzesnia bedzie-
my lataé samolotami ,Lotu” do
Frankfurtu nad Menem. @ PAP
pcdaje szczegdlowo wyniki dwu-
letniego eksperymentu zakladow
eksportowych; w skrocie mowige
— eksperyment zdal egzamin. @
Ministerstwo Finanséw podjeto de~
cyzje w sprawie udzielania rolni=
kom kredytow na kupno od osdb
prywatnych nieruchomosci, Scisle]
~ gruntéw na upelnorolnienie lub
budynkow z dzialky ziemi, @ Eks-
plozja urodzaju rybnego — 153 tys.
ton ryb w tym roku juz w pol-
skich sieciach, @ W lipcu oszczgd-
nosci pieniezne ludnosci osiagnely

41 mld zlL

Hasiazki

nadesiane

TIERS-MONDE — tom V, str, 618,
Presses Universitaires de France, Pa«
TiS. X

Jest to kwartalnik, wydawany przes
Instytut Badan Rozwoju Ekonomicz~
nego i Spolecznego w ParyZu. Tom
poswiccony jest problemom ekono-
micznym i spolecznym krajow Ame-
ryki Poludniowej. Podstawowa jeds
nakie czesé artykuléw omawia pro-
blematyke wzajemnych stosunkéw
ekonomicznyeh krajéw Ameryki Po-

ficle o 10 ‘em wigkszym 1il: pr gtny
wzrost os6b znajdujacych sie na sali pos
woduje zwigkszenie si¢ tego przecigtnes
go wzrostu do 171 em. Wprowadzenie
drugiej osoby o wzrofcie 180 cm daje
dalszy preyrost przecigtneégo wzrostu de
172 em. Réznica pomigdzy wzrostem tej
drugiej osoby, a wzrostem przecietnym
wynosi tylko 9 cm. Wzrost trzeciej osds
by, ktéra wejdzie do sall, bedle wigk=
szy od przecigtnego ju2 tylko o 8 cm

i sp je dalszy przy

wzrostu do 173 cm. Jak widzimy wymias
na os6b na sali odbywa si¢ stopniowa,
Przy czym przeciqtny wztost calej badae
nej zbiorowofcl roénle wraz z postepgs

j i krajbw EWG. Tom ten
mozna traktowaé jako jeszcze jeden
przejaw Zywego zainteresowania
Francii Ameryka Poludniovwsq.

EDWARD KRYNICKI — BUDOW-
NICTWO PRZEMYSLOWE — czgsé I,
wyd. .2 zmienione, str. 383, cena 28
2}, PWN, Warszawa 1963.

Skrypt dia studentéw wyiszych
szk61 technicznych. Autor omawia
o0g6lne zasady projektowania i budo-
wy zakiadébw przemystowych, budyn-
Ki i konstrukcje przemysiowe, mate-
rialy i elementy budynkéw fabrycz-
nychh oraz zaopatrzenie zaklpdéw

towych w energig.

waniem procesu wymiany.
wraz z 1 tego
zmniejsza si¢ roinica pomledzy wzrostem
aséb_do sali w , a
preéacietnym, az do calkowitego wygade
niecia z, chwilg, gdy zakohczymy proces
wymiany, Z chwilg przeprowadzenia pels
nej wymiany na sall znajdujg sig wys
lacznie osoby o wzrodcie 120 cm I daisze
wprowadzanie oséb o wzroécie 180 on
nie wplywa oczywiscle na wielkoi¢ przes
cigtnego wzrostu.

Analogicznie wygasa dodatkowy,
ekstra wazrost wydajno$ci pracy %
tytutu zwiekszenia kapitatochlonnos
§ci. W czasie trwania okresu ,prze=
kuwania” tempo wzrostu dochodu
narodowego wzrasta w wyniku do=
datkowego wzrostu wydajnosei prae
¢y powyzej a. Ten dodatkowy wzrost

BOLESLAW WINIARSKI — CZYN-
NiKl I ETAPY PODNOSZENIA IN-
TENSYWNOSCI GOSPODARKI OB.
SZAROW NIFROZWINIETYCH
str. 131, cena 15 zI PWN, Warsza-
wa 1964, N

Prucu. wylfcza mozliwe do zastoso-
-wania srodki i osiagalne przy ich po-
mocy przyspieszenie rozwoju okres-
lonego obszaru kraju, charakieryzuje
zaleznosei miedzy nakiadami Srodkéw
wytwbrezych a efektami.

MARC BONNEFOUS — EUROP
ET TIERS MONDE — str. 112, A, ‘VE.
Sythoff-Leyde.

Jak zapowiada autor w przedmo-
Wwie, praca poiwiecona jest proble-
mom ,,wspblpracy technicznej Euros
py (zachodniej) i krajéow (rzeciego
Swiata”. W rzeczywistosci jednak

autor omawia pozycje krajéw za-
chodniej Europy, A zwlaszcza krajow
EWG, w krajach trzeciego §wiata. Po-
swigea ted wiele miejsca zagadnie-
niom kenkurencji USA i krajow za-
chodniej Europy w trzecim Swiccie.

ALBERT S, IIERRERA — UNION
MEMBERT‘S HANDBOOK - str. 102,
'x;“b"c Affalrs  Press,- Washington,

L C.

Praca zawlera popuiarny zarys usta«
wodawstwa pracy w USA. Nie jest
1o jednak ksigzka pisana przez praw-
nika — problemy interpretacji praw-
nych pracy w Zadnym razie nie ob-
cigzajq. Autor, byly przywédea zwinz-
kowy, koncentruje uwage gléwnic na
sprawach taktyki postgpowania dzia-
lnczy zwigzlkkowych, ktorzy chey wy-
bi¢ si¢ w ruchu zwigzkowym,

JOHN RICHARD ALDEN — THE

AMERICAN REVOLUTION 17751783

— str. 284, Harper Torchhooks, New

York.

Autor przedstawia przebieg wojny
o niepodlegloséé Stanéw Zjednaczo-
nych. Uwzglednia okres 17751783,
Praca ma charakter popularnonau-
kowy, ale autor opiera si¢ konsek-
wentmg na materinlach Zrédiowych.
Pulaski nie jest wymieniany w pra-
cy, Kod Jest wy dwa
razy (w jed iowych f -
tach), natomiast Lafayette jest wy=
mieniany szesé razy., .

RAY ALLEN BILLINGTON - THE
FAR WESTERN FRONTIER 1830
1860 — str. 324, Marper Torchbooks,
New York.

Ksiagzka omawia dzieje zachodnich
stan6w Ameryki Pdlnocnej w latach
1830—1860, przedstawia przebieg przy-
lqcmn}a ich do USA. Wiecle miejsca
zajmuje ombwienie wzajemnych sto-
:;Jenkmv Meksyk -~ USA w tym okrec-

PRODUKT NARODOWY I POZIOM
CEN - Praca zhiorowa — tlum. z
angielskiego Stanistaw  Ejsmond —
str. 456, cena 47 z} — PWE, Warsza«
wa 1863,

Praca stanowi  wyhér z dwéch
ksigzek wydanych w jezyku angiel-
skim ,— M. Gilberta i I. Kravisa
oraz zespolu, poSwig¢conych analizie
poréwnan  migdzynarodowych do-
chodu narodowego. W pracy przed-

stawione s3 wyniki badai dotycza-
cych mic¢dzynarodowego pordwnania
dochodu narodowego réznych Kra-
jow, .ix\kig przeprowadzone zostaly
PO raz pierwszy w opm‘ciu o tak
dokiladne dane statystyezne, w tak
szczegblowym  grupowanin  wraz z
omdbwieniem zastosowanych metod
statysiyezoyeh,

HMENRYK KROL -~ WYNAGRA-
DZANIE ZA OBZCZEDNOSCI MA-
TERIALOWE W PRZEMYSLE — sir.
244, cena 10 zt = PWE, warszawa

Autor poﬂaje_ optymalne rozwig-
zania organizacji premiowania za
oszezednosei materialowe. Praca ta
Jest szezepdlnie akiunina w 2wigz-
k}x z préhami stworzenia odpowied-
niego systemu hodzcow materialnego
zainteresowania  w  jak najbardziej
racjonainym wykorzystaniu _surow-
c6w i materialéw w procesie pro-
dukeji.

EDWARD WIECZOREK~OSZCZED-
NOSC1 LUDNOSCI W GOSPODAR-
CE SOCJALISTYCZNEJ — sir. 132,
cena 10 2zt — PWE, Warszawa 1965.

Praca stanowi kolejng pozycie z
cyklu publikacii wydawanych w ras
mach biblioteczki finanséw w go-
spodarce socjalistycznej,

TADEUSZ SZOLC — URZADZE-
NIA CHLODNICZE — str, 144, tena
6 zi, Panstw. Wyd: Szkolnictwa Zae
wodowego, Warszawa 1965,

Ksigzka zawiera wiadomoSci z za-
Kkresu plldowy urzadzen chlodniczych,
Oméwiono w. niej rodzaje, konstruk-
cie i zasady pracy oraz cel i zastoso-
wanije sprezarek  chlodniczych, wy-
miennikéw ciepla, aparatury pomoc-
niczej, armatury, aparatury kontrql-
no-pomiarowej, automatyki oraz
gencratoréw do produkeji sztuczne-
g0 lodu wodnego.

ROLISLAW KOLBUSZ SPOL-
DZIELCZOSC W FEDERALNEJ RE-
PUBLICE NIGERII — str. 47, cena
5 z! — Zakiad Wyd. CRS, Warsza-
wa 1965,

Praca stawia sobie za cel zapo-
znanie Czytelnika ze stanem i pri
hlegr.mmn ruchu spéldzielczego w Ni-
gerii, z ktérym wspolpraca stanowi
fragment gospodarczych i naukowo-
technicznych = kontakt6w Polski g
l_'ozwljn,mcymi si¢ gospodarczo kra-
Jami kontynentu afrykatskiego.




pieciolatee’, 1066 1970
‘persieklywy. - postepu
w produktywizacji'ko-
blet rysuja sig. skro-
mnie. Udzial' ‘kobiet
W ogdlnej liczbie-za-~

jrudnionych wzrodnie z 36,890 ‘w r.

1965 do 38,2% w r. 1970, czyli’ o

1.4 punkta, Znaczy to, Ze tempo-to

pedrie powazinie mnizsze, niz w

dwach ed! 1

nie méwiac juz o wezesniéjszych

oliresach gwaltownego wazrostu,

Wzrost zatrudnienia kobiet obej~

mie przede wszystkim nowe, licz-

niejsze od odchodzacych 2z rynku
pracy. roczniki, Szacuje sie, ze ko~
niecznosé zatrudnienia kobiet w no-
wo stworzonych miejscach pracy,
ervli preyvost Zeniskiej sily robo-
czej netto obejmie 623 tys. dziew-

czqt. 2z tego 235 mieszkajaeych w

micicie 1 387 tys. mieszkajacych na

wsi, Nie da to wyraznego polepsze~
ria proporeji migdzy’ liczhy mez-
czvz1 1 kobiet  pracujacych ze

wzeledu na to, Ze proporcjonalnie, a

nawet bardziej, wzrosnie podaz me-

sk:ei sily roboczej netto.

W koiiezgce] sig obecnie pieciolat-
ce przvrost liczby kobiet pracujg-
eveh bvl na tyle skromny w sto-
sunku do wzrostu liczebnosei ogé-
lem kobiet w wieku pradukeyjnym,
se ilosé kobiet pozostajgcych poza
dzialalnoscia zawodows zwigkszyla
sie 2 2817 tys. w r, 1960 do 2875
tvs. w r. 1965, Wzrost ten byl wielk-
szv na wsi, niz w miejcie. W nad-
chodzacej pigeiolatce liczba - kobiet
piepracujgeych znowu wzrosnie, a
to z wspomnianych 2875 tys., w r.
1065 do 2054 tys, w r. 1970, Z tym
wszakze, %e wedle zalozenn planu
na wsi 'iezoa kobiet nie pracujgcych
zawodowo zmniejszy sie z 788 tys.
w r. 1965 do 728 tys, w T, 1970, a
w miescie wzrosnie z 2087 tys. w r,
1965 do 2226 tys, w koncu piecio-
latki. .

W pigciolatce szkoly wyzsze i za-
wodowe ukoriczy 800 tys. dziewezgt.
Poniewaz wymieniona tu liczba 623
{vs. dziewczat, kitdre wejda na ry-
nek pracy dotyczy przyrostu netto,
wiec ilo§é absolwentek bynajmniej
nie jest wyzsza, niz zaloZony przy-
rost zatrudnienia. Szacuje sie, Ze
przvgotowanie  zawodowe  hedzie
mialo 66-70% dziewezat wchodza~
eveh w wiek aktywnosei zawodo-
wej, ale praktycznie tylko czesé =z
nich kandydowaé bedzie ma rynku
pracy.

ZLY HOROSKOP

ZaloZzenia  przyszlej pigeiolatki
przewiduja o wiele szybszy przy-
rast zatrudnicnia w tych dziedzi-
nach, ktére stanowia tradycyjnie
meski warsztat pracy, niz w dzie-
dzinach opanowywanych, czy opa-
nowanych przez kobiety. W prze-
mvile zatrudnienie wzrosnie o
428%. W $lad za polityka inwesty-
cving obejmie on gléwnie te dzie-
dziny, w ktoérveh pracuje znikoma
liczba kobiet. Stad tez dziedziny 2y-
tia absorbujace dotad gros kobiecej
sily roboczej majag wyiyczony o
“wicle nizszy przyrost. zatrudnienia,
miz  przemyst zatrudniajgey mez-
czyzn. W obrocie towarowym za-
trudnienie  wzro$nie o 78%. w

oswiacie, nauce i kulturze o 6,2%,

poprzednich  pieciolatkach, .

Pracownik w

w ochronie zdrowia o 6,7%, W indty«
tucjach finansowych i ubezpiecze-
niowych o 0,7%, w uslugach nie«
przemystowych o 2,5%.

W nadchodzacej pieciolatce debiu=~
towaé bedg na rynku pracy te rocz-
niki dziewczat, ktore badz obecnie
uczg sie w szkolach zawodu, badz
nauke te podejma w ciggu dwdich
najblizszych lat, Tymezasem niski
jest odsetek dziewczat w_szkolach
ksztateaeyech w tradycyjinie nieko-
biecych zawodach przemysiowych,
ktore przygotowujg kadry dla naj-
bardziej dynamicznie rozwijajacych
sie galgzi przemystu majacych i be-
dacych mie¢ najwieksze potrzeby
kadrowe, Np. w szkolach mecha-
nicznych dziewczeta stanowig 2.6%
uczniow, w elektrotechnicznych (je-
den z najbardziej dla dzlewczat za-
lecanych zawodow) 24.5%, w szko-
lach budowlanych —~ 14,7%, w tech-
nikach poligraticznych — 12,89%.

Powyzszy przeglad danych zmu-
sza do powaznego niepokoju, ktore=
go racje uzasadnilem w poprzednich
publikacjach, Oto caly przedstawio-
ny zespol zjawisk sklania do przy-
puszezenia, ze w dchod j pie-
ciolatce nie tylko nie dokona sie
istotny, iloSciowy postep w zakresie
wroduktywizacji kobiet, ale rownicz
nie zarysnja sie w sposéb zauwa-
zalny procesy zmierzajace do bar-
az rownomiernego rozrzucenia
zehskiej sily roboczej w roznych
dziedzinach profesjonalnych. Ze 2a-
wody ,niedofeminizowane® takimi
pozostana, a nadmiernie sfeminizo-
wane ulegna dalszej feminizacji, Ze
uirwali sig, lub postapi kobiece
upoiledzenic w - zakresie plac i
awansoéw, Ze nic powstana warunki
dla postepujacego zwyciezania w
ludzkich umyslach medelu kobiety
- istoty pracujacej zarobkewo,

Do takiego pesymizmu sklaniajg
réowniez zjawiska aktualne. W v,
1964 jedno miejsce nauki zawaqdu
przypadalo na 10 dziewczat w od-
powiednim wieku, W tymze roku
okolo 15 tys. dziewczat przystgpilo
do pracy w zawodach uwazanych
za iradycyjnie meskie, W skali kra-
ju jest to liczba znikoma, nawet
jesli traktowaé jg jako punkt wyj-
Scia.

Ale w oparciu o te fakty mozna
snué rowniez przypuszcezenia skla~
niajace do umiarkowanego optymiz<
mu, Otéz np. aktualnie istniejg tru-
dnosei z zatrudnieniem absolwentek
szkol  odziezowych, ekonomieznych
i gospodarstwa domowego, czyli

ROLNICZE

aktuainosci

ZA MALO MAGAZYNOW ZBOZOWYCH

Spoldzielezosé  zaopatrzenia i zbytu
przvgotowala do akeji skupu 2713 punk.
tow stalyeh i 414 sezonowych. Z obli-
czefi wynika, ze wszystkie te punkty
Tazem wzigie nie zdolaja jednak pomie-
svi¢ wszystkiego skupionego zhoin, PZZ
zabiegajg o dalsze brakujace pomiesz-
tzenia, a CRS buduje 184 magazyny
zhozowe, ale nie wszysikie one beda
Botowe w bieZieym roku. Nalezy wige
oczekiwaé powaznych trudnosci. w za-
kresie przechowywania zboz,

Dobre zbiery rzepaku wymagaté heda
ogromnej sprawnodci punktéw skupu i
przemystu  tluszczowego, by zapewnié

szvbki  odbiér  rzepaku od ¢éhlopéw i
przesuszenie go  (bedzie wilgotniejszy
niz  normalnic), Dodatkowa trudnesé

wyniknie, gdy dostawy rzepaku zbieg-
ny sig¢ z dostawami zboz,

(Zal,)

MASZYNY ROLNICZE ‘\V I POEROCZU

Wartosé . maszyn §. narzedzi -rolni-
czych, sprzedanych przez skiadnice CRS
w 1 pbiroczu br.,, wyniosta ponad 2,5
mid zi, i byla o ok, 157 mln 2t wiek-
sza, niz w analegicznym okresie r. uh.
Na podkreslenie  zastuguja tu zakupy
dokonane przez LkoOtka rolnicze, Ich
wartosé wzrosla o ponad 8 min zl

Sprzedaz  traktoréw  utrzymala  sie
mniej wiccej na zeszlorocznym pozio-
mie. Od poczatku roku do polowy lipea
br. sprzedano ich 7415 sztuk. Wzrost
w_poréwnaniu z r, ub. wynosi zaled-
wic 52 sztuki.,

Z maszyn towarzyszacych najwicksza
popularnoScia cieszyly sie  kopaczki
»KCZ” — zaKupiono ich ponad 1,8 tys.
(00 szt. w I péiroczu r. ub,). W ciggu
pierwszyelh 6 miesigcy sprzedano row-
niez ponad 3 tys. przyczepnych bron
polowych ,BZZ~3" | ,BZZ—3" — rok
temu niewiele ponad 1 tys. Wiegkszy
niz dotychezas byl roéwniez popyt na
ciggnikowe siewniki zboZzowe: sprzeda-
no ich 837 (355 sztuk w r. ub.), przetrzy-
sacze-zerabiarki  ciaggnikowe  ,,PZB-77,
stertniki do slomy. -

W 1 pélroczu nastapil pewien spadek
sprzedazy silnik6w spalinowych., Pod-
czas, gdy w I pélroczu ub. T. sprzeda-
no ich ponad 2 tys, to w I polroczu
br. juz tylke 1,4 tys. sztuk, Silniki te
ustgpuia pola coraz bardziej powszech-
nym  silnikom  elektrycznyni  Dalszy
spadek  zakupow  notuja  mlocarnie
wMSC—7" — sprzedaz ich byia o 900
sztuk mmniejsza niz w I péiroczu ub. r,

(Zal.)
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kszialcaeych w kierunkach zawodo-
wych opanowanych (odziez) lub
opanowywanych (ekonomia) przez
kobiety. Istnienie tych i podobnych
trudnosci ma wérdd dziewezat oble-
rajgcych sobie kierunek nauki od-
powiedni rezonans.

Nalezy fex przypuszczaé, Ze Sama
struktura podazy miejse pracy od-
dziata w kierunku zmuszenia dziew-
czat do wyboru zawodow ,meskich*.
1 Ze uklad rzeczy na rynku pracy
dzialaé¢ tu bedzie doskonalej, mniz
polityka rekrutacyjna czy inne spo-
soby slownej lub czynnej perswazji.
Niestety — ten mechanizm dziala
ze znacznym opoéZnieniem i trud-
no spodziewaé sie jego pomysl-
nych efektéw w najblizszej piecio-
latee, ktéra jest naszym aktualnym
zmartwieniem.

W MIESCIE I NA WS1

‘W nadchodzacej pieciolatce przy-
rost ludnosei w wieku zdolnosei do
pracy ma specyficzng z interesuja-
cego nas punktu widzenia struke
ture, Mianowicie przewidywana jest
tu znaczna przewaga ilosciowa mez-
czyzn nad kobietami, W. miastach
bedzie ona wieksza — dziesigciopro-
centowa, Na wsi mnigjsza ~ cztero-
procentowa. Daje to w rezultacie
szezegblnie trudny 2z socjalnego i
ekonomicznego punktu widzenia
ukiad plei wsréd osob kandydujg-
cych na rynku pracy. Na przyklad
w Warszawie przyrost mezezyzn w
wieku zdolnosci do pracy bedzie
znacznie wyzszy, niz kobiet: 21,2 lys.
do 11,2 tys, Proporcje te beds jesz-
cze bardziej wyraziste w Poznaniu:
mezezyzn 6.1 tys., kobiet 2.7 tys. W
Katowickiem — mezezyzn 70,7 a ko-
biet 48,4 tys, W Krakowie — mez-
czyzn 8 tys. a kobiet 4,9 tys.

Dla duzych miast oznacza te zla-
godzenie istniejgcego w nich defi-
cytu miejsc pracy dla kobiet. Jed-
noczes$nie jednalk, jesli wielkomiej-
skie lokalne rynki pracy traktowaé
jako uklad zamkniety — oznacza
to niewielkie perspektywy podbi-
jania przez kobiety zawoddow do-
tychcezas ,niedofeminizowanych®,
gdyz struktura plei wéréd kandydu-
jgeych na rynku pracy zblizy sig
do strultury przyrostu miejse pra-
¢y, nie zmuszajge kobiet do two-
-r7enia’ ‘hatisku na ‘nowe’ zawody ¥
sprzyjajae ich tradycyjno-inercyj-
nym sposcbom lokowania sig¢ ma
rynku pracy.

Ma to pozaekonomiczne mujemne
.znaczenie o zasiegu  ogolnokrajo-
wym. Wielkie miasta wytwarzaja
pewne mody, klére pézniej dopie-
10, widrnie rozprzestrzeniaja sie po
kraju. Wystarczy obserwowaé cyr-
kulacje mody odziezowej, -by doce-
nié¢ znaczenie c¢zynnika wielkomiej-
skich wzorcow réwniez w zakresie
zyciowych postaw i aspiracji. Moz-
na sobie wyobrazié, ze gdy wsrod
stnlecznych pan przyimuje sie mo-
da na zasiadanie za pulpitami ste-
rowniczymi suwnie, to potem auto-
matycznie rozprzestrzeni sie ona po
kraju, Trudniej sobie za§ wyobra-
zi¢ tali ksztalt spolecznych przeo-
brazen, kiedy to warszawianka po
staremu  zostaje kelnerka czy nau-
czycielka, a pionierski ped ku obej-
mowaniu nowych zawoddéw rodzilby
sie wlasnie na prowincji.

Z drugiej jednak strony istniejacy
i przewidywany w duzych miastach
ogolny deficyt sily roboczej stanie
sig potezng diwignig produktywiza-
cji kobiet w ogole i postep w tym
wzgledzie tu bedzie o wiele znacz-
niejszy, niz w skali kraju. Z jed-
nej wige strony wzrosng dyspro-~
porcje miedzy wskaznikiem uczest-

nictwa kobiet w Zyciu zawodowym
w metropoliach i ‘na pruwincji, z
drugiej jednak pomysine znaczenie
psychologiczne bedzie miat fakt, ze
model warszawianki, krakowianki
itd. w coraz szerszym zakresic be-
dzie modelem kobiety zawodowq
czynnej,

. W rejonach rolniczych proporcie
plei w przyroscie ludnoSei w wieku
zdolnosci do pracy ksztaltowaé sig
bedg w latach 1966-1970 odmien-
nie, I tu prawie wszedzie wysigpi
przewaga mezczyzn, jej rozmiary
beds jednak o wiele mniejsze, niz
w duzych miastach, Dla przykladn
w Bialostockiem przyrost meskiej si-
ty roboczej szacowany jest na 299
tys. a kobiecej na 30,7 tys. (czyli Ze
kobiet bedzie nawet wiecej), w Lodz~

‘kiem 38,5 tys. mezezyzn i 352 tys.

kobiet, 1w Rzeszowskiem 40,6 tys.
mezezyzn i 38,1 tys, kobiet itd.

Wschodnie i centralne tereny rol-
nicze z zasady beda mialy, jak wia-
domo, deficyt miejse pracy, powo-
dujacy trudnoSei ze znalezieniem
pracy dla ezesci miodziezy, nie tylko
zeniskiej. (Ta druga sprawa ma bo-
wiem o wiele szerszy zasieg. gdyz
brak specyficznie kobiecych migjsc
pracy jest prawie powszechny). Na
ferenach o- ogdlnym. braku dosta-
tecznej ilosci placowek pracy na
miejscu — klopoty dziewczai ze zna-
lezieniem pracy bedg stosunkowo
wigksze niz mezezyzn i o jakim$
wzroScie wskaznika produlktywiza-
cji kobiet lub o opanowywaniu.za-
wodéw dotychezas meskich trudno
w.ogdle mowic.

W wielu podregionach tych ob-~
szaréw wystepuje ponadto zjawisko
stalej emigracji mlodych mezczyzn
do innych rejonéw kraju ssacych si-
1e robocza. Proces ten mna og6él nie
zwalnia dla dziewczat miejsc pracy
poza rolnictwem, poniewa? migru-
ja zazwyczaj tylko nadwyzki me=
skiej sily roboczej pozostajgce po
zakoriczeniu procesu absorbeji mio-
dych mezczyzn przez miejscowe za-
klady pracy. Jedynym wiee ekeno-
micznym rezultatem migracji jest
feminizacja gospodarki rolnej, be-
dgea — ze wzgledu na specyfike tej
pracy, wcigz jeszeze wymagajacej
wielkiego ' nakladu sily miegsni =
zjawiskiem niepomysinym. - :

Jednym slowem mna terenach,
gdzie- sytuacja na ‘rynku pracy jest
szezegélnie trudna dla calej kan-
dydujacej do. zatrudnienia mlodzie~
Zy = sytuacja dziewczat jest trud-
na szezegdlnie. Trudniejsza w po-
rownaniu z sytuacia miejscowych
miodych mezezyzn, niz sytuacja
wielkomiejskich dziewczat w zesla-
wieniu z sytuacjg milodych mez-
czyzn w duzych miastach. Tokalne
rynki pracy na rolnych obszarach
o deficycie miejsc pracy maja bo-
wiem — jesli chodzi o nadwyzki ko~
biecej sily roboczej — swojg spe-
cyfike. O!6z kobiety starsze, nawet
jesli nie sg niezbedne w gospodar-
stwie rolnym, z zasady pracy nie
poszukuja, lub starajg sie tvlko
o sezonowe zatrudnienie. Glowng,
zenska klientelg wydzialéw zatrud-
nienia, szukajacg stalej pracy sj
tedy dziewczeta cheace po raz
pierwszy podjac zarobkowanie, Je-
§li lokalna sytuacja pozwala na
wyrazne zwiekszenie zatrudnienia
dziewczat i starania licznych spo-
$réd nich okazuja sie owocne — nie
zmniejsza to ciSnienia na wydzialy
zatrudnienia, ale przeciwnie, raczej
je zwigksza. czyvli wzmaga podaz
kobiecych rak do pracy. Istnienie
pracy dla jakiej$ liczby kobiet na
rynku na ogé! niedosyconym w
miejsca pracy dla kobiet — pobu-

dza buiviem' ped. dziqwczat_,ffio .28=
roblkowania,  urealniajac takie -da—y
zenie,

. 'DZIEWCZETA . .. .
Z REGIONOW ,,NADWYZKOWYCH®,

Przedstawiony uklad Tzeczy - s!gla-f
nia do wniosku, Ze postulowane w
poprzednich- artykulach: ‘sk’qplame
sit dla wydatnej alktywizacji. zawo-
dowej Kobiet i to ‘opartej o wzgled-
nie jak najwyzsze ich-przygotowa-
nie szkolne do.zawodu- oraz-. prze-
ksztalcenie kierunkéw- . ksztalcenia
dla otwarcia kobietom drogi- do. 72~
wodow dotychezas meskich .~ .nie
moze na razie-odnosié sie-do tere-
noéw -rolnych o delicycie sily robo-
Lezel. .

Sadze jednak, ze mimo to spo=
lecznie oplacalne byloby jakmaj-
liczniejsze . kszialcenie dziewezat: z
tych terenéw w zawodach ,mes-
skich®, a to z nastepujgcych wzglg~
déw. Po plerwsze, jedli-tmvaé -be-
dzie " migraeja, chocby’ na'vbarn_lzo
skromng skale, jest™ rzeczg poza-
dana, zeby odplywajacy 'z rolnych
terenéw przeludnionych czy niedo-
inwestowanych przemystowo stru-
mie sity roboczej nie byl czysto
meski, Wymaga - tego -zachowanie
lokalnej réwnowagi w - strukturze
spolecznej zaréwno miejse odplywu,
jak i-doptywu sily roboczej. .

. A “dziewczeta, mniej. mobilne:'do
zmiany miejsca zamieszkania i mniej
chetnie  widziane jako sita robocza
przez ofrodki importujace rece dp
pracy — tylko wtedy beda  mogly
konkurowaé¢ z mezczyznami i repre~
zentowaé sobg rownorzedng atrak-
cyinodé na obeym. rynku pracy, .je-
§l1 wyksztdleeniem, beda —meiezy-
‘znom doréwnywa¢, czy nawet ich
przewyzszaé, 1 jesli jednocze$nie
reprezentowaé sobg beda kwalifika-
cje najbardziej w centrach prze-
myslowych poszukiwane. To znaczy
jesli bedg fachowo przygotowany-
mi  pracownikami przemysiu. cigz-~
kiego i. chemicznego.

Ksztalcenie — oczywidcie w odpo-
wiednio przekalkulowanej skali ilo-
sciowej =~ dzieweczat z zacofahych
terenéw rolniczych ‘w nowych dla
kobiet zawodach bardzo zdynami-
zowaloby strukturg spoleczng wiel~
kich miast. Deficyt miejsc pracy dla
kobiet w miastach zmalal o 2% i
dalej bedzie w wiekszych miastach
malec¢ lub niknaé, czyli ze miejsco-
we kobiety podeimowaé beda ‘pra-
ce gléwnie w tradycyinie ko-
biecych zawodzch. Naplyw z ze-
wnatrz kandydatek do nowych za-
wodéw, w ktérych istnieje wieksza

skala mozliwosci awansowych i za-
robkowych — macilby nastréj trady-
cjonalnego zastoju na damskim ryn-
ku pracy, powodowalby okreslone
niepokoje . konkurencyjne - kobiet
miejscowych i prezentowalby im
nowe' wzorce zetiskiej altywnosci
zawodowej. o

QOczywiscie wspominam o tym wszy-
stkim wiedzge, ze" taki zabieg jest
realny .na -stosunkowo ' .niewielkg

ileseiowo skale, poniewaz nie prze-~
widije sig, powazniejszy
S

eas

T o
irogramowa

m
jednik, by
in. planoweg

czywistni
ly rol J war DOS( .
stronny uwzgledniaé punkt widzeénia
zwigzany z aktualna, sytuacja spo-
1 Y . Yeohiot

niw urzé-
s ruéhu “si-

Za -takim sposobem my$lenia prze-
mawiajg i wzgledy praktyczne., Jak
wiadomo istnieje. brak miejsc nauki
zawodu ,dla dziewczat®. Uwidocz-
nione w. cudzystowie ujecie spra-
wy zaklada, ze rzeczywiscie istnie-
je wiele zawodéw dla dziewczat
niestosownych. A tak nie jest. De-~
ficyt ‘miejsc nauki dla dziewczgt
najlatwiej i najpozyteczniej mozna
zlikwidowaé, czy umniejszy¢é kie-
rujge je wlasnje. jak najliczniej do
szkotl  ksztalegeyeh w  zawodach
wnie dla dziewczat®. : .

Albo inny wzglad. Wydziaty za-
trudnienia otrzymaly niedawno po-
lecenie zaostrzenia kryteriéw wery-
fikacji zapotrzebowan zglaszanych
przez zaklady pracy na pracowni-
kow, - aby. miejsca pracy w za-
wodach nie wzbronionych dla ko-
.biet jak najliczniej dla nich wlas-
nie byly rezerwowane. Na prze-
szkodzie urzeczywistnienia tego pa-
stulatu stojg niskie lub niezgodne
z potrzebami przempyslu szukajace-
€0 ralk - do pracy kwalifikacje za-
wodowe Lkobiet. A «wiec i bezpo-
$rednio potrzeby kadrowe gospo-

darki miektorych regionéw sklapia-

ja' do energiczniejszych, niz poczy-

nione, krokéw. w kierunku zmiany
orientacji zawodowej dziewczat.
-Oczywiscie aktualpie  wiele sig
robi dia. zaktywizowania zawodo-
wego 1i¢zniejszej,sta\vl;i kal_)iet‘ i
przemiany kierunkéw, W jakich
nowe roczniki podejmuja zawpclo-
wa aktywnosé. Prezydia pa.w;ato-
wych rad okreslily m;_mmalny
wskaznik zatrudnienia kobiet. Mi~
pisterstwo Przemystu Cigzkiego sta-
v4 sle szlkolié dziewczeta w mowych
zawodach, na ktore istnieje popyt,
szezegdlnie: . élusarza,  kreslarzy,
elekirotechnika, - pracownika elel-
{roniki, przetworstwa blaszanego i
emaliernictwa, w zawodach. pomia-
rowea i brakarza, Zwiazek Milo~
dziezy Wiejskiej ma r{ol&azne suk=
césy w tej dziedzinie i'np. W Wo-
jewddztwie o najwigkszym deficycie
miejse pracy, ti. Jubelskim ksztalcl
500 dzieweczat w zawodach qslugo-
wych oraz tradycyinie damskich ty-
pu fryzjerstwo, kosmety!:a, kra~
‘Wwiectwo oraz jak ma tamtejsze oby-~
czaje meskich np. 5zklars.two, ma=
larstwo, eclektrotechnika i men}:mf
nika, po czym wspélnie z Wydzm-
lami zatrudnienia organizuje dla
-ahsolwentek’ miejsca mpracy. .
Zjawisk takich jest wiele. Niepo-
koi wszakze w kazdym przypadku
zestawienie liczb méwigeych 0
awielkodei zenskiej mlodziezy ol.nq.-
tej tymi przedsiewzigciami 2 llC.Z{:
bami informujaeymi o wielkosei
nowych rocznikéw wchodzacych na
rynek pracy.

%

Na koniec tego cyklu artykuléw
pragngtbym wyjasni¢ swe inte_rnc]g.
Autorowi chodzilo o ujawnienie
skali zjawislk na ogél znanych PO
to, by sorawié, zeby zakres dzialan
byl ‘bardziej proporcjonalny do po-
{rzeb, Pnza tym pragnalem przed-
‘siewzigciom ° inspirowanym  przez
biezace koniecznosci gospodarcre 1
.demograficzne, przez aktualng
ksztalt rynku pracy przydz}c
szersze uzasadnienia spoleczne, Mo-
wige z pewnym zarozumialstwem:
odkurzyé jedno z wainych has_et
socjalizmu, jakim byla i pozosiaje
idea rownouprawnienia kohiet.
Wreszeie, jak sadze, ukazanie zlo-
zonodei i wielostronnego skompliko~
wania wspodlczesnej kwestii kobie-
cej w Polsce jest w ogdle poznaw-
c¢zo interesujace.

Zawarte w tym ecyklu wnioskl i
propozycje praktyczne mna pozér
maja jeszcze jedng, poza ban%\l-
noécia, wade. Mozna siegna¢ pamie-
cia wstecz, w dzieje naszego dwu-
dziestolecia i przypomnieé sobie,
ze wszystko, co tu postulowalem, juz
‘bylo gloszone w gazetach i urze-
czywistniane w Zyciu. Byly wige
dziewczeta na traktorach, przy to-
karkach i w innych dziwnych dla
.nich miejscach,  Byly tez wieloty-
‘sieczne transporty dziewczat wiej-
-gkich, ktére po przeszkoleniu w
miescie tworzyly zalogi nowiutkich
ZaRIEd6w Dradmyslowyeh.

Kiedy "dzi§ méwimy o tym sa-
mym, mamy wszakie na mysli co
innego: nie traktory, gérnicze
przodki, czy murarke, ale stol mon-
tain maszyn elektronicznych, pul-
pit rozdzielezy w fabryce chemicz-
‘nej itp. zajecia nie wymagajace
ani heroizmu, .ani klimatu heroiz-
‘mu, Kiedy, dzi§ méwimy o impor-
“cie wiejskich dziewczat do miast —
nic mamy na mysli ani wieloty-
siecznych grup, ani kilkumiesiecz-
nego przeszkolenia, ale kierunek
rekrutacji do solidnych szkél za-
wodowych i technikéw, a potem
normalng aplikacje w zakladach
pracy. Kiedy dzi§ méwimy o prze-
‘mi ftach sily rab j — to
nie mamy na mysli hokuséw-poku-
séw typu: ,wezoraj pasl krowy, a
‘dzi§ steruje wytopem stali“, bo
wspolezesnymi peczynaniami kieru-
je szezeSciem  wiedza o tvm, jak
dlugo trwa nauka zawedu i adap-
tacja w nowym otoczeniu. a pracy
planisty powoduje kalkulacja. nie
-za§ obowiazek osiagania efckiéw
propagandowych.

Dzi§ wigcej wiemy. Ulatwia to
‘osigganie sukceséw, ale utrudnia
podejmowanie dzialai., zawsze be-
~dgcych czym$ prostym w Swiecie,
ktéry wydaje sig¢ by¢ prosty i skom-
plikowany; w $wiecie, o Kklorym
‘wiemy, ze jest skomplikowany.

Jazdy pustyeh wozéw © pewnych
porach i »Wwinogrona”™ o innych, co
bylo skutkiem _regularnej cyrkulacji
woz6w po miescie, Oszezgdnosci
duze: mniej potrzeba taboru dla
roztadowania tloku i nie ma kur-

sie obecnie na prefabrykaty gazo-
betonowe, ktére zastepujg 250 mi-
lionow cegiel. Ludzie wdychajg ma-
honiowe powiectrze i chwalq sobie
mieszkania w budynkach -zwanych
popularnie ,domami ze smrodu’.

ny lub strzyZony li.tylko na wlas-
‘ ne 2Zyczenie.

‘tarz gastronomiczny, ktory roéwniez
na_urlopie nie polrafit

o w Sopocie pojawit sig dygni-

wyjsé ze

® Krakowska

wytwornia  maka-

ronu ,Spotem® zdobyla 50 wyroz

nienl, 2 zlote medale, 7 medali srebr~

nych, 7 znakow jakosci, 30 dyplo-

mow oraz. nagrodg .Zlotego -Kasz-
a

sow deficytowych.
»

® Pracownik Biura Projektéw w
Lodzi udal sig w podroz stuzbowsy
do Leczycy, zeby zakupié dla biura
troche materialow piSmiennych, nie-
osiggalnych w Lodzi. Gdy przybyt
do' leezyckiego sklepu papierniczégo,

wstawiano tam wlasnie .— ku jego
zdumieniu -~ beczke Sledzi, zeby
sklep mial czym handlowaé. Kic-

rownictwo sklepu ' wyjasnilo, ze "ta“
operacja handlowa wecale nie jest
iel koro jedyny papler,

-tana” za najlepsze op Ta«
jemnica sukcesow tkwi ponoé w
rym, Ze dyrektor jest sam I

jaki maja’ na sprzedaz, nadaje sig
tylko do pakowania sledzi — frudno
B

rem’ makaronow, wymysla we wilase
nej kuchni réceptury, a do- tego
para ‘sie¢ grafikg uzytkowa. A moze
. idea ,hiobbysci — dyrektorami” po=
winna znalezé  uniwersalne zasto-
sowanie w polityce kadrowej?

® . Dw
.uzyskali patent na aparat ,futro-
tex", ktéry zamieni barany w zwie=-
rzeta, o dubeltowe] skorze, Aparat
pozwala tak przepolawia¢ wlosie
baranie przy produkeji kozuchéw,
%e z: kazdej skéry  powstaja dwa

futra: jedno  naturalne, a drugie
naklejone na tkaning 'z tworzywa
sztucznego.

@ Na Slasku “regulacjg czestotli-
wosci pojawlania sie tramwajow na
przystankach  zajel sie maszyny
.mat czne z ~Osrodka Zastoso-
wania Maszyn 'Elektronicznych PAN.
Seékcja " Rozkladow Jazdy: dwa razy
w_tygodniu dokonuje pomiaréw,na-
silenia ruchu mna poszczegolnych! li-
‘nlach ‘'w_ciagu calego dnia i maszy-
ny 'ustaldjg = dostosowany do ruchu
rozkiad jazdy, ktéry eliminuje prze-

aj inzynierowle z Zywea -

jes bez te] ,za-

@ Dyréktoréw przedsigbiorstw prze-
myslowych zachecamy do wysylania
eksponatéw na I Festiwal Kiczow
organizowahy przez Klub Mlodyeh,
przy gdanskim oddztale Zwigzku Li-
teratéw. Qrganizatorzy reflektujg
na opakowa:ia i etykiety. Nagroda
wZlotego Jelenia™ przyznawana be-
dzie nie tylko w kategorii autorow
etykiet, ale rowniez dyrektoréow
.przedsigbiorstw. Jelen ma byé ze
zlota 18-karatowego.

" @ Wwsrod spoleczenistwa zi_elohej

Gory v za-~
utania pokladanego dotad w miej-

skich filtrach. Nastapit on odkad
zaczelo sie zdarzaé, ze z kranu, do
czajnikow

podstawionych podeni
WD ¢.zaczely Zywe « i, Miej-
‘scowa gazeta' szykuje wanne na we-
za “morskiego.

@ 300 tysiecy ton pylow, ktére
dotychczas zanieczyszezaly $laskie
niebo i pluca Slazakow, przerabia

Nowy dom przy ul. Magiery
na Bielanach w Warszawie kandy-
dowat.do tytulu Mister Warszawy.
Row ie- om dano- do
podpisania cyrograf, ktorym zobo-
wigzuja sig . uroczyscie, nie, wycho-
dzié 'na balkony. Balkony owe grozg
juz aawaleniem, mimo 2e niedoszly
Mister liczy sobie dopiero kilka
miecsigey.

® Przeprowadzona w Eodzi kone
trola rozméw: prowadzonych, z apa-
ratow stuzbowych wykazala, Ze roz-
mowy prywatne majg sie do stuz-
howych jak 9:1." Kontrolerzy - wycia-
gaja z tegd  wniosek, ze'

-sig 1 krzyknat:

.swej roli stuzbowej. Kiedy gosciowi
przy sasiednim stoliku podano sa-
latke z cytryny = dygnitarz zerwat
wProtestuje! wed:»
przepisow cytryny wolno podawaé
iylko do herbaty!™, Prawarzadny

. konsument bat sie tkngé¢ salatki.

® Kierownictwo PLO dyscypli-
narnie ,,zdjeto” ze statku M'S Do-
meyko calg zaloge, motvwujac to
tym,; 2e jej przedsigwziecia handlo-
we -prowadzone na wlasng reke
byty ,zbyt masowe” i ,zbyt in-
tratne”. Marynarzom przesadzaja-
cym w rozmachu handlowym gro=
zi przesadzenie na inny statek.

e y
sluzbowe sg naduzywane do celow
prywatnych. Naszym. zdaniem waz-
niejsze jest to, ze kontrola zdradza,
iz pracownicy licznych instytucji
nie majg zbyt wielu spraw sluZboe
wych do zalatwienia.

@® Pracownikom stacji CPN roz-
dano irchowe skorki, zarazem naka-
zunjge czyscié przedniga szybe Kkaz~
dego. obstuzonego. samochodu. Kon-
trola wykazata, ze skorki owe lsnig
nowoscig. . . Personel* CPN- z duma
oswiadcezyl, . Ze oszczedza Skorki —
deficytowego badz co ‘badZ surow-
o — czysci “szyby aut tylko tych
klientéw, ktorzy sg cudzoziemcami
i placa dolarami. Krajowiec i na
Slepo dojedzie. .

- @ ' Polskie ‘rzemiosio walczy o roz-

szerzeniew W' Polsce swobad obywa=~ °

telskich.
Eodzi,

W 2akladzie

fryzjerskim
przy ul.

Piotrkowskiej,

wywleszono haslo: ,Klient sam wy- *

biera uslugi. Z czasem moie w
catym. kraju czlowiek bedzie golo-

_. § grasujaeyech oszu-~
stow- matrymonialnych tak zaostrzy-
ia czujnosé zasobnych w pienigdze
kandydatek .do malzenstwa, ze no-
wocezesny oszust pracuje jak przed-

-sigbiorstwo handlowe i nosi ze
sohg calg k ig. W Byd
aresztowano nacijgacza, Ktory za-

wicrajac znajomos$¢ pokazywal caly
plik falszywych dokumentow: kwit
wplaty 100 tys. 2t na samochoad,
prquzial na mxesz}mnie w  stolicy,
235w [ aniu  wyso-
kiego stanowiska w administracji
centralne} itd. Dopicro takie dossior
umozliwialo mu wycyganienie kil-
kunastu tysiecy ,na umeblowanie”
przysziego mieszkania.
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anim przystapimy do. ujas  Nalefy tez racze] méwié o frwa-
" wniania barler, dwie uwa-
gl nalezg sie spoiyciu.
Wprowadzg do ~tematu i

Gléwnie widni, truskawek:{ innych
jagodowych. -Co prawda ich- zbiory

niezorlentowanym wska?s ciggle werastdja, obszar -upraw
nasze miejsce pod ston- réwniez. Niemniej jednak potrzeby

cem, ) : przemysty;, starajgcego sig = u-
wzglednié  zamoéwienia zaréwno

'UWAGA PIERWSZA. Stare sta-
tystyki dowodzg, Ze przéd wojng
przemys! owocowo-warzywny hie
liczyl sie, a na. rynku prawie g0
nie dostrzegano, Byla firma ,Pu-

rynku krajowego ‘jak 1 zagranicz<
nego wecigz nie sg w pelni zas
kajane. : :

W tym kontekicle daZenie przes
mystu przetwérczego do stworzee

dliszki”, byli ,Werner | Cyrafi- nia wlasnych baz zaopatrzenia,
ski” potem jeszeze ,Zagloba”, no chbjetych opieky agrotechniczng
i morze domowycH ,wytwérni zapewniajacg wiabciwe odmiany i

wlasciwg jakofé surowcéw -- jest
samo przez sie zrozumiale { natu-
ralne. Schemat dzialajgcego tu kue
pieckiego rozsadku brzmi: ,,Chcesz
mieé dobry towdr, postaraj si¢ o
dobry surowiec”. Musisz sie tez
pozbyé posrednikéw, inaczej trane

wekéw”, w ktérych . gospodynie
dla wlasnego uzytku .szykowaly
konfitury, kompoty itp. Ogblem
polski przemyst przetwérczy zuiyl
w 1938 r. okolo 13 tys. ton owocdw
i 18 tys, ton warzyw. W przelicze-
niu na produkt gotowy oznacza
to: 8 tys. ton konserw warzyw-
nych, 2 miliony litréw sokoéw pit-
nych, marmolady 1,5 tys. ton, no
i wino prawie 2 min litréw, Poza
tym byly ogérki kwaszone, kwa-
szona kapusta i to, wydaje sie, jest

tym braku owocow kolorowych,

ko punkty. Przewozy - réwniel.
Wiec wozi sie surowiec z jednych
rejonéw ‘do drugich, dluge i ze
szkody dla przyszlych przetwordw,
albowiem lokalizacja  przemyslu
nie w pethi jest skorelowana z
rozmieszczeniem  baz SUrowco-
wych. ’

BARIFRA DRUGA) -
PRZETWORNTWO

W celi unikfilecid nieporozu-
mief powiedzmy sobie od razu:
sprzeczno§é pomiedzy  terytorial-
nym rozmieszczeniem potencjalu
produkeyjnego, a jego potencjalng
bazg zaopatrzeniowg — to  dzie-
dzictwo. Dziedzictwem jest row-
niez rozdrobnienie przemystu
przetworczego, Niemniej jednak
losem tiumaczyé wszystkiego nic
mozna,

Bariery wzrostu spozycia

jus ostatnia pozycig w Owczesnym
asortymeniowym menu.

Dane z ub, roku sg, rzecz jasna
pelne. Wigc przemys! - owocdowo=
warzywny wyprodukowat w mi-
nionym roku prawie 150 miln lite
réw wina, ponad 8 mln lilréw so-
k6w pitnych, 28 tys, ton marmo-
lady, okolo 17 tys. ton komserw
warzywnych, Oprécz tego rynek
otrzymat nieznane przed laty kon-
centraty pomidorowe. . mnektary |
inne wyroby. Wszystkle przetwory
osiagnely warto§é przekraczajacg
7 mld zlotych. Jezeli poréwnamy
jq do wartofci produkeji przemy-
slu owocowo-warzywniczego w 0=
statnim roku przed wybuchem woj-
ny, otrzymamy wielko§é tirzydzie-
stokrotnie wyzsz23.

UWAGA DRUGA. Wszystkie ze-
stawienia dotyczgce poziomu spo-
zycia przetwordw w innych -kra-
jach wykazuja, ze jesteSmy mocno
zacofani., Nawet w roku biezacym
nie osiggniemy poziomu Francji,
Belgii, NRF czy Anglii 2z roku
1960. Oto dowody: w przeliczeniu
na jednego mieszkanca, w Anglii
spozywano 5 lat temu 65 kg
kompotéw rocznie, w NRF — 1,5
kg, a u nas — w roku bieigcym
— spozycle wyniesie §rednio nieco
wiecej niz pol kg. Konserw wa-
rzywnych w Anglii spoiywano
wtedy 10 kg rocznie na osobg, w
Belgii i Francji po 8 kg, w NRF
ponad 3 kg, a w Polsce — w roku
biezacym — zaledwie 1 kg.

Odnotujmy jeszcze inne zjawisko.
W ostatnim dziesiecioleciu w kra-
jach Europejskiej Wspdlnoty Gospo-
darczej spadla o 25 pree, producja
towarowa kapusty bialej, za to dwu-
krotnie wzrosta produkcja pomido-

sport z pola — via instytucje ku-
pujace — do wytwérni przedhiia
sie, co nie pozostaje bez wplywu
na Jjakodé dostarczanych owocéw
lub warzyw., Oprocz tego — wlas-
nie kontraktacja jest tym imstru-
mentem, przy pomocy ktérego z
powodzeniem moina wplyngé na
rozwoj deficytowych upraw i
przez to wzbogacié asortyment go-
{owych wyrobéw. Na razie jednak
przemyst, czyli zaklady podlegle
Zjednoczeniu Przemystu  Owoco-
wo-Warzywnego (bo one tiylko
dysponujg wlasnymi bazami), o-
trzymuje z iych Zrodel 80 tys. ton
warzyw i 63 tys. ton owocéw. Tak
bylo w roku ubiegtym. Wtedy ma-
sa ta pokrywala zaledwie 48 proc.
potrzeb. Reszte zalatwial skup,
glownie owocow, gdyz w tej dzie-
dzinie réiznica miedzy dostawami
z kontraktacji, a potrzebami jest
ogromna,

Przyzmajmy: wlasna baza rze-
czywiscie gwarantuje lepszy su-
rowiec. Bywa jednak, Ze pomimo
usilnych  zabiegébw  zakladowych
stuzb agrotechnicznych = rezultaty
sa nie tej miary, jakiej byé po-
winny. Na plantacjach d‘robny‘;:h.
réw i szparagéw, powaznie zwiekszy- a takie przewazajg, nie mozna bo-
ly sie tez uprawy salaty g;o“gastgj‘ wiem stosowaé wszystkich wska-
groszku zielonego, kalafiorow, U Zaf nauki. Oto jaskrawy przyklad:
nas matomiast — mato co sie zmie- Broszek przemyst kluczowy otrzy-
nilo, Struktura  asortymentowa Muie w 100 proc. z wlasnych baz,
produkeji warzyw- pozostaje; :-od czyli z plantacvjek o obszarze w
wielu lat, w stanie -nienaruszonym gmnjf:ck;p%iggagf ga. kglérs;wfgrlx

,
Sz ogromng przewaga. kapusty). byli i problem badali — hajmmniej-
BARIERA PIERWSZA:

sza plantacja ma 15 ha. Oznacza
~BAZA SUROWCOWA to, Ze tam groszek zbiera sie

sprzetem mechanicanym (kosl) i

Przedsmak zagadnienia zawie- Z2aklady otrzymujg go w letach. U
ra poprzedni akapit. Jego ogrom TNas natomiast, przy duiym roz-
za§ okre§la fakt, ze zamierzenia drobnienmiu, o koszeniu i marzy¢

trudno. Groszek zrywany jest re-
cznie 1 dostarczany w strgkach.
Efekt: arytmiczno$é dostaw oraz
gorsza jakos¢ konserw i mroZonek.
Powie ktos, ze nic prostszego jak
zwigkszyé powierzchnie plantacji
i trzeba stwierdzié, ze Zjednocze-
nie Przemystu Owocowo-Warzyw-
nego od lat wlasnie domaga sig
tego. Ale od lat tez stuszny postu-
lat przetwérstwa napotyka op6r
wiladz terenowych, ktére w tej ma-
terii majq glos decydujacy.

Pozostaje jeszcze skup. Z danych
statystycznych wynika, 2e w roku
1955 przemyst kluczowy dyspono-
wal 52 punktami skupu, a w u~
bieglym roku - 405. Réznica im-
ponujaca. Ale uScislijmy pojecie,
Punkt skupu 2znaczy co mnajmniej
bud):nek skladajacy sie 2z  hali
manipulacyjnej, z magazynu, W
ktérym surowiec jest przez krotki
czas przechowywany i z wiaty na
opakowania. Te, ktérymi dysponu-
je Zjednoczenie ( i pozostali kon-
trahenci — Centrala Spéldzielni
Ogrodniczych, CRS) sg w wigkszo-
Sci prowizoryczne i zdaniem opty-
mistéw ,musza spelniaé role przy
odbieraniu coraz wigkszej masy
towarowej”. (Tak doslownie czyta-
my w pewnym oficjalnym doku-
mencie), Nie trzeba chyba uzasad-
niaé, jak to si¢ odbija na jakosci
surowcea,

. W jezyku praktyki skup ma 1
inny jeszcze wydiwiek. To nie-tyl~

przewidziane planem 5-letnim nie
zostaly wykonane, gléwnie na
skutek miesprzyjajacych warun-
kéw atmosferycznych, ktére obni-
zyly — w latach 1961-1962 — zbio-
ry owocow i warzyw drednio o
50 proc,

Owszem, w naszych warunkach
wahania urodzaju to zjawisko sy=
.stematyczne, Ale nalezy raczej
mowi¢ o klesce przemiennosci u-~
wocowania, ktéra — Boglem a
prawda — nie jest pochodnag zlego
losu, lecz wyrazem kiepskiej u-
miejetnoSci  prowadzenia sadéw.
Weimy dla przykladu jablka, Z
danych FAO wynika, ze w latach
1960-61 — lata urodzaju — Swia-
fowa produkeja jablek wynosila
26,3 min ton, a w latach 1962-63
- lata nieurodzaju — 19,7 mln
ton. Jak widaé, wahanie nie prze-
kracza 25 proc. W Polsce nato-
miast, jak $§wiadecza o tym tabele
GUS, produkcja jablek wynosila
w roku 1960 okolo 650 tys. ton, w
1962 — juz tylko 160 tys. ton, 8
dwa lata péiniej — 770 tys. ton.
Wabhania duze i w latach urodza=
ju ofrzymujemy S$rednio cztery i
pie¢ razy wiecej owocdw, anizel
w okresie nieurodzaju.

BY ZJESC KONSER!

okolo 90 zle zlokalizowanych prze-
twérni. | T

Na marginesie - (bo jest to pro-
blem sam w soble godny oddziel-
nego potraktowania i nie tyl-
ko z punktu widzZenia przetworst-
wa owocéw i warzyw) kilka slbyv
o chlodnictwie. Nie ulega watpli-
wosci, #& wzrost produkcjl mrozo-
nek rowhozhaczdy jest z lépszym
zaopatraétiem rynki krajowego i
ze wazrOsteth ssahy na fynitach za-
granicznych. Risez jedttak w tym,
ie do tego wniosku przetworstwo
doszlo w praktyce dopiero w roku
biezaeym. Zjednoczenie Przemysiu
Owocowo-Warzywnego wyprodu-
kowalo zaledwie 2,5 tys. ton mro-
zonek.

Reasumujge powyzsze: koncen=
tracja - przemystu to lepsza jakodé
produkeji i nizsze kosaty. Niisze
koszty — to potencjalna mozliwosé

HENRYK WEBER

Gestoréow jest dzlewieclu, zakla-
dow 580, z tego — 470 przerabia
ponizej tysigca -ton surowca rocz-
cznle, z tego -~ 370 nie przerabia
nawet 500 ton. Tymczasem wiado-
mo, ze jedynie zaklad o mocy
przerobowej przewyiszajacej ty=-
sige ton surowca moZe, i posiada
zreszta, odpowiednie warunki
techniczne i sanitarne dla produk-
cji, 2e przy tej wielkosci dopiero
mozna mowi¢ o lepszym wyposa-
zenlu, o postepie w technice obrob-
ki surowca, o poczynaniach wzbo-
gacajacych asortyment wyrob6w.
Swiadczy o tym przemyst klu-
czowy, do ktorego nalezy 70 proc.
zakladéw o przerobie powyzej ty-
sigca ton surowca rocznie. To on
wlasnie jest wylacznym produ-
centem koncentratéw warzywnych
i owecowych, sokéw pitnych i
nektaré6w, konserw 2z grochu zie-
lonego i fasoli.

Jest jeszcze inna strona medalu:
‘koszty wlasne produkeji. W pan-
stwowym  przemySle terenowym
koszt wlasny jednej tony dzemu
sliwkowego jest o 1,5 tys. zZ1  wyi-
szy niz w przemy$le kluczowym;
jednej tony pulpy truskawkowej
— 0 2,5 tys. zt . koncentratu pomi-
dorowego o 5 tys. 2zt wyiszy. A
przeciez w przemy$le ~teremowym
sporg czg§¢ zakladéw - zaliczyé
mozna do duzych, Rzecz jednak
w tym, Ze Zjednoczeniu Przemysliu
Owocowo-Warzywnego podlega 55
przedsiebiorstw o mocy produk-
cyjnej przewyiszajacej 2 tys. ton
rocznie, woéwczas gdy Komitetowi
Drobnej Wytworezosei — tylko 2,
Nietrudno sie wiec domysli¢, ja-
kie wyniki uzyskalibySmy w przy-
padku poréwnania kosztow wla-
snych produkeji przemysiu klu-
czowego z kosztami spoéldzielczodci,
koncentrujacej prawie wszystkie
drobhe przetwornie,

Ten uklad sit! miedzy gestoram!
wskazuje poniekad mna rodowéd
aktualnego stanu rzeczy. Bo jak
stwierdziliémy dziedzletwo to tyl-
ko jeden z czynnikéw. Inny jest
rezultatem poczynan rad narode-
wych w latach 1956-1960, W tym
okresie bowiem kroniki motujg
wielki urodzaj na przetwérnie o-
wocowo-warzywne, Powstaje wo-
wezas 350 zakladéw, czyli ponad
60 proc. stanu obecnego. Owszem,
przyczynily sig one czeSciowo do
aktywizacji terenéw slabo rozwi-
nietych, Z drugiej strony jednak
iywiolowa inicjatywa spotegowala
rozproszenie mocy produkeyjnych,
powolala do zycia jednostki-karly,
pod wzgledem technicznym zaco-
fane. Ponadto — jest Zrédlem nie-
jednokrotnie slabego powiazania
mocy przerobowych 2z zapleczem
surowcowym i mozliwoéciami zby-
tu. To piwo wige, ktére wowezas
nawarzono, wypite zostanie — zda-
niem niektérych — dopiero w przy-
szlej 5«latce, gdy wedlug programu
rekontrukejl branzy zlikwiduje sie

obnizenia cen detalicznych, co ra=
zem 2z lepsza jakoscig sprzyja
wzrostowi spozycia przetwordéw o-
wocowo-warzywnych, Ponadto =—
wlasciwa korelacja bazy surowe
cowej z przemyslem réwnoznaczna
jest z bardziej rytmicznym zaopa-
trywaniem rynku, a rozwdj chlod-
nietwa — ze zwigkszeniem jego
chionnos$ci.

BARIERA TRZECIA:
OPAKOWANIA

Do przedstawionego juz zespolu
przeszkdd dorzuémy jeszcze i le,
z blachy i szkla.

Okazuje sie, ze kupujgc blasza~
ng puszke z sokiem pomidorowym
zamykamy — my klienci MHD —
krag nieformalnosei uprawianych
od lat i przez wszystkie czynniki.
Rzecz w tym, ze puszki te nie sg
przewidziane dla- nas. Sok po-
midorowy -— owszem, ale w bu-
telkach, Puszki za$ przeznaczone
sq dla odbiorcéw zagranicznych.
Tymczasem handel stwierdzil, ze
rodzimi konsumenci takze chetniej
kupuja sok w Dblaszanych opako-
waniach i w tej sytuacji, pod pre-
tekstem wykonania zadan ekspor-
towych, producent zamawia u ko-
operantdw taka ilo§é puszek, ze
moze czeS¢ przeznaczy¢é na rynek
wewnetrzny, W sumie jednak z

“6,7 min litréw soku pomidorowego,

ktorymi przemyslt dysponuje w ro-
ku biezacym, jedynie 2 miln litrow
znajdzie sie w metalowych opako-
waniach.

Przy okazili siéw kilka o kon-
centracie pomidorowym. U wy-
{woércy vosng zapasy. Nalezy przy-
puszezaé, ze w handlu réwniez.
‘Wiadomo, w ubieglym.roku uro-
dzaj byl duzy, ekstraktywnosé pomi-
doréw wysoka i stad przeladowa-
ne magazyny. Lecz jest jeszcze in-
na przyczyna: nieodpowiednie i za
duze opakowania. W sprzedaiy sa
200-gramowe, klienci  natomiast
poszukujy 100-gramowe, do jedno-

OWY 0G

razowego spozycia, Zreszig i 200
gramowych jest za mato.  Pokry-
wajq zaledwie 30 proc. potrzeb.
.Albo groszek. Konsumenci
chetnie mabywaja polkilogramowe
puszki, gdyz tyle akurat wysltax.'-
cza do jednego posilku dla rodzi-
ny. Przemysl otrzymuje kllq-
gtamowe { fo W niedostatecznej i-
164l Jedha trzecla towdru paku-
j& w sloiki niewygodne zarow-
#5 dia wytwérey, jak 1 konsu-
menti. Réwnlez komipot truskaw-
kowy sprzedawany jest w sloikar:-h
-chociaz powszechnie wiadomo, Ze
pod wplywem swiatla psuje sie
A zatem szklo. W tym .przyp’ad-
ku problem sprowadza sig glow-
nie do deficytu butelek. Dla win,
nektaréw, sokow owocowych i
warzywnych., Obowingje zasada:
czest  hutelek przetwornie . otrzy-
mujg ze skupu, czg§é — 2 hurtd.

REK...

W praktyce ze skupu zawsze
wplywa mniej niz przewiduje
plan. Réznica wynosi kilkanascie

procent i huty, rzecz jasna, niedo-
boru nie poktywajg. Ponadto dsie-
je sie tak: huty dysponuja liniami
na ktéryech mozna wyprodukowaé
zardwo butelki do piwa, jak i do
sokow pitnych, Wobec tego, Ze pi-
wo eksportujemy nic dziwnego, iz
potrzeby przetworstwa przechodza
na plan drugi i. wprowadzona zo-
staje kaucja za kazdg butelke so-
ku kupowang w sklepie. Gdyby
wiec zasada Dbyla racjonalna...
Przeclez juz sam fakt pobierania
kaucji denerwuje, To jednak za
mato. Dodano obowigzek zwrbce-
nia butelek jedynie w .sklepie, w
kiérym zostala nabyta, Mozna ja
takie sprzedaé w punkcie skupu,
lecz wowcezas konsument traci. 50
proc. kaucji. . :
Przyczyna  powyiszego stanu
rzeczy? .
Glownie =~ brak rezerw produk-
cyjnych w przedsiebiorstwach wy=-
robé6w metalowych i w hutach
szkla. Faktem bowiem jest, Ze u-

rodzaje owocdéw i warzyw bywajg.

doskonate i kiepskie. Od tego za-
lezy rozmiary przetwérstwa. I. tak,
jak przetworstwo stara sie okoli-
cznosé te uwzglednié, gromadzge
rezerwy mocy, tak samo 'koope-
ranci powinni, wydaje sig, W.swo-
Jich - planach przewidywag -wahania
w zbiorach. R

Ponadto upodobain konsumentow
— uzasadnionych zreszig prakty-
cznymi przestankami -— takZe nie
sposéb omingé. Inaczej lady skle-
powe zawsze uginaé sie bedy pod
cigzarem nie kupowanych koncen-
{ratéw w 200-gramowych opakowa-
niach i soku pomidorowego w bu-
telkach.

BARIERA CZWARTA: CENY
Powiadaja, #e marmolada nie

cieszy sig powodzeniem i rzeczy=
wiscie — dzem na pewno jest lep=

szy. Wydawaé by sie moglo, iZe
wobec takiej réznicy jaléoSci i-ce-
ny powinny sie réinie ksstattowas,
Okazuje sie, 2e marmolada, w
éwierckilogramowych opbkoOwa-
niach, kosztuje w sklepie 4 21,
ezyli 16 zi kilogram, a sloik dice
mu — 7 zL.

Powiadaja, Ze lepsza jakosé trzee
ba wynagradzaé 1 slusznie. Za<
kladowi powinna sie oplacaé pro-
dukeja w pierwszym gatunku. W
rzeczy samej wytworea otrzymuje
‘tyles za pierwszy co i za drugi
gatunek dzemu. ,

Méwig tez, Ze ceng na przetwoa
ry mozna wladc vie skalkulowaé
po ustaleniu $redniej ceny skupu

surowea. Niewatpliwie tak jest
Ale przyjrzyimy  si¢  praktyce,
Kampania skupu ogorkéw  np.
trwa 6 tygodni. Przez ten czas
kaida zakupiona partia od razu
przekazana zostaje do  produkeii,
potem magazynowana, albowiem

nie ma ceny. Dopiero gdy zakupi
sie ostalnia tong, moina przystapié
do kalkulacji, zatwlerdzajac 1ia
pbéZniej. w komisji cen, co razem
trwa tygodniami. W rezultacie o=
gorki zjawiaja sie na rynku z
dwumiesiecznym opéZnieniem. Do«
brze, jezeli handel dysponuje ubies
glorocznymi  zapasami. - Woweczas
w dystrybucji nie wystepuja
ki6cenia.

Jezell jednak magazyny sa pue
ste? .

Wtedy bezpowrotnie wypada 2
obrotu kilka tygodni, a przy do-
brym urodzaju gromadzg si¢ ole
brzymie remanenty, ktére z cza-
sem muszg by¢ przecenione. W re-
zultacie obawa przed rysykiem u-
stalania Sredniej ceny skupu na
poczatlku kampanii, ktéra moze
ale nie musi przynie$é¢ strat, za-
mienia sie w - strate ,murowang”,
a konsument wscieka sig: ,nawet
ogorkow konserwowych nie moi-
na dostaé!”

Za=

Bywa tez, ze przetworni co§ nie
wyszio. Zamiast wyprodukowaé
fowar w pierwszym gatunku, wy-
produkowata — w trzecim. W ta=-
kiej sytuacji zaklad podlegly Ko-
mitetowi Drobnej Wytworezosei
radzi sobie szybke. Za zgodg Wo-
jewobdzkiej Komisji Cen obniza
ceny. Natomiast przesiebiorstwo
podlegle Zjednoczeniu Przemyshu
Owocowo-Warzywnego takich moze
liwosci mie ma. Ono musi wy-
stapi¢ do .jednostki nadrzednej,
ktora 2z kolei zwraca sie w tej
sprawie do Panstwowej XKomisji
Cen, ' ktora z kolei w odpowiedzi
miesigcami milezy. A gdyby tak
zakladom ,klucza” przyznano te
same uprawnienia co drobnej wy-
twoérczosei?

. W sumie rzécz cala sprowadza
sie do elastycznej polityki-cen od
lat zreszty stosowanej z powodze-
Vniem i z korzyscig w handlu o=
wocami i warzywami. W tym
przypadku uzasadnia sig jg (stu-
sznig!) . mniestabilnoseiz  urodzajow
pewodujgca: znaczne -wahania - zds
rowno w iloSei’ jak i w jakosci ma-
sy’ ‘towarowej. Dlatego niezrozu-
mialy wydaje si¢ upér kompe=
»tentnvych organéw, ktore przetwo-
rom narzucajg ceny stale, w nie=
ktérych artykulach — niezmienio~
ne od niepamiétnych czasow,
Przeciez i tu przemoiny wplyw
— zaréwno na ilo§é jak i jakosé
produktéw — ma zmienno$é uro-
dzajow,

%
Swojg drogy, ilez to przeszkdd

trzeba pokonywaé, by =zjesé kone
serwowy ogorek...

ZAKLAD

SPRZEDA

® spinacze do pasow,

® skrzynki SB i M3x25,
® skrzynki SB i 8x25,
® skrzynki SB 6x26,

® pilniki §clerne kwadrat. 16x150 NSEa,
® Sciernice garnkowe zhleine 250 @ 76 NSEb, ® jzolatory,
@® fclernice garnkowe walcow. 200 ¥ 76 NSEa, ® oprawy bezplecznikéw 100A,
@ Sruby z lbem szeiciokgtnym 12x35 St 5,
® Sruby z lbem szeSciokatnym 8x30 St 5,
® noze tokarskie NNZC 16x25,

©® pitki maszynowe jednostronne,

NAPRAWCZO -

MECHANIZAC)I ROLNICTWA w Lublinie, ul. Wrodiska 2

® tuleje 10x12,

® czeSel zamienne do podwozi:
Zetor-Major, Zetor-Super i Ursus C-45,

@ czesci zamienne
DT-54,

® czeSci zamienne do silnika omtotowego S-60.

Szezegblowe wykaZy znajdujy sie do wgladu w Dziale Zaopatrzenia Zakladu — tel,

® uchwyty antygromowe DMIG,

® uchwyty uniwersalne,
©® podstawy BMPS 3x200 A,
® wylaczniki kraicowe,

PRODUKCYINY

Zetor K-25,

do ciggnika ggsienicowego

6-22-31.
KR-46-0

1 kosmetycznym.

'"PIGMENTY kadmowe w kolorach od jasnozéltego poprzez pomaraiiczowy do ciemno-
.ezerwonego, z zastosowaniem do produkeji farb artystycznych i drukarskich, wyrshéw
lakierniczych, barwienia polistyrenu, poliamidéw, polichlorku winylu i innych tworzyw
termoplastyczxiych, gumy = oraz varzemyslgch: garbarskim, szklarskim, ceramicznym )

«FARMOCHEM »

Spoldzielnia Pracy Chemiczno -Gumowa

Lublin; ul. Leczyiiska 184, tel, 622-37

Oferuje: CHEMICZNA SPOLDZIELNIA PRACY »PERMEDIA”,. Lublin, ul, Lubar;-

Pigmenty odznaczaja sie duza zdoInoscig krycia, wytrzymale na

dzialanie temperatur — #6lcienie do - 350°C, czerwienie do

500°C. Specjalny gatunek pigmenti‘:w ‘typ:E odporny na tem-

perature 800°C,

KR 48-0

Sprzeda ksztaltki techniczne zgumy i wyroby wtryskowe
z poliamidu oraz przyjmie zaméwienia z powierzonego
surowca na wyroby rézne z polichlbrku winylu o réznym
profilu, m.in. na weze o przekroju 2-40mm.

towska 22, tel. 218-25.

Termin dostawy do uzgodnienia. KR 40.0




AZDY 2z nas ma . ,Swoje-
20"

okazji _rozliczania - dele-

gacji. Przepis:powiada, e

w przypadku’ korzystania
» qutobusy  naledy do 'rozliczenia
colaczyé bilet, Wéwcezas, .gdy prze-
jaxdy PKS-em byly droisze od: ko~
jejowych mialo to jakis' sens. Te-
raz jest ma odwrot, Pou;mdam wige
swojemw” buchalterowi:

. pani Heleno, prosz¢ poréwnaé
ceng biletu kolejowego z cerq’ bi-
letu autobusowego, ktérq. wstawi-
tem do rozliczenia. Ns petono 'mie
wszto pani uwadze, Ze koszta prze-
juzdu autobusem sg o 12' 2t muiejs
sze?

— Owszem, lecz przépls jest prre-
pisem. Albo pan dolgezy bilet PKS,
sibo pan  wstawie do. rachunki
preejezd kolejowy.

Wwobee tego, ‘Ze bilet zgubilem,
chege mle chege swstawiam” i —
zarabiom 12 2l

Do tego w 2asadzie “ograniczajq
sip moje prywatne stasunkz: 2 ksie-
guwosciq. Ale spotykam sie z. nig
rownic: na plaszczyénie sluzbowel,
2 racji  wykonywanego, zawodu.
wowczas  spetniam  zwykle - role
trzeciej osoby, mnotujqeej w -repor~
terskim notatniku . zjawisko. .ogél-
niejsze, nie dotyczqee ~mnie osobi-
Scie, niemniej jednak ode mnie jo-
ko swiadka — domagajqce sig-oceny.

FIKCJA CZY TEMAT?

Preyznaje ze skrucka, Ze datem
sie nabraé. Redalkeja otrzymala list
od pewnego gidwnego ksiegowego w
jednym z GS-0w ne Lubelszezyinie,
Ze cierpi ,za niewinno$é”. Stojac na
strasy przeplsow, meldoatl gdzie
trzeba o sprzeniewierzeniach. preze=
sa i gdy przystana kontrola wykry-
ta pewne niedopatrzenia i ze strony
L straznika”, jednostke mnadrzedna
zastosowaia wobec miego, meldujg~
cego przeciez o sprzeniewierzeniach,
te same sankcje co wobec ,gléwne-
go winowajey” — zwolnila go. Po-
jechalem wigc ma miejsce i stwier-
silem, Ze rzeczywilcie prezes la-
mat przepisy,.ale w interesie insty-
tucji, ktérq kieruje (takie sq wyni-
ki §ledstwa prokuratury), buchalter
natomiast mial formalnie racje nie
cheqe dopuseié do sprzeniewierzenia
sie zarzqdzenlom, co prawda  nie-
syciowym, miemnie} jednak, zarzq-"
dzeniom. Co za$ sie tyczy wykry-
tuch w ksiegowo$ci  miedopatrzen,
wynikly one z tego powodu, Ze autor
listu pelnit swojq funkcje, mie ma=~
jac odpowiedniego. przygotowania.

Wydawalo mi sig wige: oto fascy-
nuyqey temat! Spriecznodé. migdzy
tym, ktéry stoi na straiy porzqdku
prawnego, a tym, ktéry z racji swo~
jego stamowiska odpowiada przede
wszystkim  z2a realizacje plandw &
probuje ze swoich obowigqzkdéw wy-
wiqzaé si¢ jak wnajlepiej, -a jesli
trzeba nawet przekrecza. mur 2araq-~
dzen, kolidujgcych ze -zdrowq. 19-
gikq!  Pelen optymizrmu_.wrécilem
wige . do Warszoloy. & zglosilem.-sig:
do Stowarzyszenia -Ksiegowych, b
zebraé meterial na te okolicznosc.

— Mozie wpiynely jakie§ listy —
zapytalem prezesa — skargi czy
proéby o obrone?

Nic, zadnych skarg. Wszelkie nie-"
porozumienia zalatwione 3q reczej
»we wlosnej rodzinie”, { méj te-
mat-,bomba” " dotyczy lat minio~
nych, gdy gléwny ksiegowy od-
powiadal  za porzqdek prawny
ekonomiczny, w zakladzie przed
zynnikami zewnetrznymi, a dyrek-
tzr — tylko za produkcie. ©Od
owych czaséw splyneto jednak spo-
ro wody i teraz dyrektor pilnuje
wszystkiego, zad gléwnému ksiego-
wemu  odebrano — i sluszmie! —
atrybut  autonomicznosei.  Jeseli
uwzglednimy przy tym okolicznosé,
e kadra  kierownikéw przedsie-
biorstw  jest aktualnie bardziej
kompetentna anizeli kledykolwick,
%e sposrid mich ok. 40 proec. (mam,
na mysli dyrektoréw paristwowych
jednostek przemystowych) posiada
wyisze wyksztaleenie' — 2rozumie-
my, iz plaszczyna  -porozumienia
jest teraz szersza. Na odwrdt, to
dzialeczy  Stowarzyszenia niepokoi
niski odsetek gléwnych ksiegowi/ch
2 wyiszym  wyksztaleeniem . (ok.
22 proe.), co na pewno oslabia ich
pozycje w zespole ,pierwszych po
Bogu” w przedsigbiorstwie, .

Spalila wigc sensacja, zostala po=
wszedniodé,

KROTKIE OPOWIASTRI

Nie bedge w stanie pomée mi-w
skleceniu materialu zgodnie z mo-
9 komcepcjg, czyli koncepeiq dzien-
nikarza nie bardzo zorientowanego,
uraczono mnie w Stowarzyszeniu
kilkoma opowiastkami, Bogiem .a
prawdq zabijeie mnie, ale na pyta-
nme: o czym ome $wiadezq,. nie je-
stem w stamie udzielié sprecyzo-
wanej odpowiedzi. Mysle. jednak, ze
llu‘strujq wystarczajgeq ilo§é spraw
ogdlnych, abym $mial je. zapropo-
nowaé uwadze Czytelnikéw. . - .
. Rgecz dziate sie w pewnym.wo-
Jewddzkim miefeie, 10 ktorym zlo-
kalizowany jest zakiad produkujqcy
dobra trwalego uiytku. Dobra .'te
Sq_poszukfwane, .ale.zwyczaj (tech-
nologiczny) chee, .by. zanim’ przeka-
2ane  zostang handlowi, przesziy
przez prébe — zazwyczaj krétkg —.
uzytkowania, Rozdawano. je  wi¢e
do  wyprébowania . prominentom
miasta z tym, ze mieli podzielié: sie
2 dyrektorem  swoimi - uwagemi.
Uwagapzi mozae i dzielill sie, ale
wlirétki okres”. przeksztaicit : sie iw
niltudsze lata”, fabryka zmienila

buchaltera, -Ja . -ze -
swoim wﬂklé‘onm‘; ste.przy -

-owszem,
‘tysiecy 3lotych - roczmie moZna na

‘mial jednak kosztowad

asortyment . produkeji { strony stop-
Rriowo,_zapomnialy o winowie. Jedna,
Ze dala tylko ma prébeé, druge — Ze
ma zwrécié. Chyba; iz nowa produk-
cja byla : bardziej . ratrakeying - od

starej.. Wéwezas. nastepowale wy-

miana, Grat zabierano .do przedsig-
biorstwa, 'a instalowano nowy. I ta
nlezym - nie . zmqcona  prokiyka
uprawiane bylaby prawdopodobnie
8o dnia dzisiejszego, gdyby w za-
kiadach ‘nie 2mienit sie glowny
ksiegowy, -Odszed? liberat, prayszedi
Tygorysta i ten nic wiedzqe co wy-
pada, €0 nie wypada — zaezal,,pod=-
skakiwaé”, . Wobec tego, se.nic nie
w:sicdra’z, wtrqeilo sig Ministerstwo
Finanséw. Ono wskdralo; lecz ksie-
gowego trzeba bylo z owego woje-
wédzkiego miasta. przeniesé.

{n‘ne wojewddzkie miasto. Gldwny
ksiegowy MHD przyczynit sie do
wyk‘rucia afery. Sprawe przejela w
swoje rece prokuratura. Tygodniami
prowadzita §ledztwo, wresscie pro-
ces, i na lowie oskarionych zasiadl

ow cldwny ksiegowy ¢ dyrektor.
Wedlug oskarzycielsiciei koncepeji
prokuratbra dyrektor sam nie mégl
dzialaé. Musial mieé pomocnikéw,
a jego najblizszym pomocnikiem byl
tylko ksiegowy. Taki jest bowiem
schemat powiqzan ¢ 2daniem prolku-
ratora schemat ten dziate we wszy-
stkich przypadkach. Skazano wiec
obydwu. Tymczasem sprawq zainte-
resowalo si¢ Stowarzyszenie. Spo-
wodowalo rozprawe rewizyjng, pod-
czas ktérej ksiegowy zostal zrehabi-

itowany.  Przebywal w wiezieniu
litzwanu, Przebywal w wigzieniu
roK...

— W sumie — powiadajg w Sto-
warzyszenivw — we wszystkich pra-
wie przypadkach tego typu ksiego-
wi wygrywajq, albowiem zostaje im
przyznana spoieczna racja. Prywat-
nie za§ — z reguly przegrywaiq.
Muszq pod tym lub innym pretek-
stem przejié do drugiego przedsie-
biorstwa — w najlepszym razie, lub
opuscié  wmiasto — w najgorszym
przypadku. Z czym sie w pokorze
ludzie na ogdét godzq, bo tacy juz
oni sq ci ksiggowi. .

INNA TONACJA

W ogéle za§ méwimy: buchalter,
a myslimy mieraz: czlowiek ,z kon-
skimi okularami”,  2amiast serca
ma w p{ersi praepisy, £ycla nie z2na,
osoba z wradzonym brakiem poczu-
‘¢ia . humoru, .. ,schwarz-charakter”
dla ktorego -cyfry ‘muajg -wigksze
znaczenie od gotowych - wyrobéw,
oportunista, liberal, rygorysta. Kazi-
de okreslenie znle2y od punktu od-
niesienia, od okazji, przy kiorej
etykieciarz zetknat sie z ksiegowos-
cig i z glownym ksiegowym. A sy-
tuacja ksiegowego naprawde jest
wieloznaczna. Nie dlatego, Ze jest
mau z tym dobrze. Takie sq ololicz-
nosei.

Ksiegowy przeplséw nie wybiera.
On stoi na strazy wszystkich. I tych
rozsqdnych i nierozsqgdnych, logicz-

- mych i nielogicznych. Prywatnie od-

roinia jedne od drugich, sluzbow
— tego mu nie wolno. - -

Zowing? do portu szezeciiskiego
zachodnioeuropejski statek. Jest nie-
dziela i kapifan statku gotéw jest
zeplacié 500 dolaréw, jezeli dokerzy
przystqpig od razu do roziadowania.
Obliczenia wskazujg, 2e transakcja
jest wysoce oplacalna. Nic z tego.
Gléwny ksiegowy nie pozwala pod-
jaé pracy, gdyz grozi przekroczenie
funduszu plac.

Albo historia z urzqdzaniem gabi-
netn dyrektora pewnej warszawskiej
wytwérni. Przepisy powiadajq, ze
kwote w ramach trzech

ten cel wydaé bez klopotu. Gabinet
pigtnascie
tysiecy ztotych, a to juz jest suma,
ktéra musi byé objeta planem za-

-mierzen inwestycyjnych. Wobec te-

go, 2e planem nie zostala objela,
2a namowq gléwnego ksiegowego
poradzono sobie w ‘ten sposéb, Ze
zakupywano raz -fotele, innym ra-
zem regaly, za trzecim stolik, itd.,
a wszystko w émie wuzupelnienia
urzadzen biurowych, a nie urzqdze-
nia gabinetu dyrektora.

Pewien instytut naukowy otrzy-
muje na inwestyeje 6 min ztotych
rocznie. Zakupow dokonuje w kra-
ju i 2a gramicq. Giéwny ksiegowy
tej instytucji ma bez przerwy ,cho-
lernego boja”. Dyrektor mu tluma-
czy, e jezeli ulokuje zamdwienia w
ramach przyznanej kwoty, woéwcezas
otrzyma dostawy zaledwie za 3 mi-
liony zlotych. Wobec tego zamawia
za dziesieé. Wowczas warto§é do-
staw osigga przyznang na ten cel

szego, nizby to wynikalo z rzeczy-
wistych  osiggnieé, funduszu zakia-
dowego.. ' Nalezy przypuszczaé, ze
prywatnie | buchalter tez nie mialby
nic’ przeciwko temu. ‘Oficjalnie nie
moze -do ‘tego dopuécié.-(Bywa jed-
nak, ze.,daje gie zlamad”...) Techni=
cy narzckajq, e zalewa ich.morze
papierkdw,” ktdre muszq wypeinié
na_.polecenie ksiegowosei. Tymcza=
sem. i. buchalterom  papierki sie
uprzykreyly, lecz wraz ze wzrostem
produkcji’ pomnazajq sie wymaga-
nia ‘ewidencji — i ich to wtasnie
zadanlem jest, wymaganiom tym
sprostaé.- W. wydziatach produkeyj-
nych do glosu dochodzi naj

wynika, 3e’ 67 proe. respondentéw
nie -2atuje wyborn., Niezadowoleni
jako gidwne przyczyny wymieniajq
niedostateczne  zarobki oraz mnad-
mierne obowlgzlki i duiq- odpowie-
dzialno$é.. Miarg ich. fentozji jest
odpowied? na pytanie, lim by cheie-
1 byé, gdyby mogli wszystko roz-
poczqé od: poczgtku lub bez. trudu
zmienié. aktualny stan rzeczy. Wigk-
8z0$¢ marzy o ‘zawodach inZyniera
czy technika, inni chetni2 by prze-
.82li do’ otwiaty, jeszeze inni — do
stusby zdrowia,  pewien odsetek
mysli o, prawie. :

Trzeba jednak przyznaé, Ze obo-

czeéniejsza technika, w ksiegouosci
dotad orze ‘sie ,sochq”, chociaz 3q-
dania wobec niej ciggle sig pomna-
2ajg. .

SAMI O SOBIE

O potrzebie mechanizacji prac
ewidencyjno-obliczeniowyech wpraw~

HENRYK HIMELFARB

dzle dyskutuje sie, ale malo sie
czyni, Wszyscy sie zgadzajg, 2e gra
wartae $wieczlet, gdyz efektem wy-
miernym jest zmniejszenie kosztow
aparatu administracyjnego, a nie-
wymiernym — dostarczanie kierow-
nictwu rdéinych szczebli, w poig-
danych terminach, rozszerzomych i
poglebionych informacji o przebie-
gu proceséw gospodarczych. Ale
nikt jako$ nie kwapi sie z pieniedz-
mi na zakup niezbednych 'maszyn.
W sumie na jedng wmalg -maszyne
liczqeq przypada u nas dwukrotnie
‘wiecej pracownikéw  umystowych,
anizeli w krajach o rozwinietej
technice pracy administracyjnej.
Przy tym — co nie jest bez zna-
czenia w praktyce dnia powszednie-
go — znaczna cz¢§¢ owych maszyn
jest powaznie zuzytae i w starych,
malo efektownych, typach.

Istnieje jeszcze druga  bolgezka:
godziny madliczbowe. JeZeli ksigego-
wy méwi o nich, to zawsze tonem
rezygnacji, jakby to byt nie do oba-
lenia -atrybut wykonywanego zawo-
du. ,,Zgodzile§ sie, wiec cierp”. No
i cierpi.’ Bardziej kobiety obarczone
z reguly dodatkowymi obowigzkami
domowymi, mniej — mesczyini. Ra-

2em okolo 80 procent zatrudnionych

w finansach i ksiegowo$ci  0s86b,
. pracuje - co miesige, w - godzinach
m_zdl‘i,czl/wwych, Jedni po  trzy dni,
inni- powytej deziesiceiv. Uwzpledni~
my przy tym okolicznodé, ze 70
proc. ogolu pracownikéw to kobiety!

Zapytalem wiec dzialaczy Stowa-
rzyszenia: — Ile o0sdb chcialoby sie
pozegnaé z zawodem? Przyznatem,
ze mmnie laikowi praca ksiegowego
nie wydaje’ sie atrakcyjna, e jeieli
dodaé owa przyslowiowq soche, kto-
rq przeorywaé trzeba ugory staty-
r styeznych danych, godziny nadlicz-
bowe dezorganizujgce 2ycie prywat-
ne, no i ,grymasy” wyzszych szcze-
bli, ktorym nie dostarczono na czas
s2adanych: informacji — jezeli zbi-
lansuje to. wszystko, nalezaloby sie
spodzi¢wad . sporego odsetka nieza-
dowoldnych.

Przedstawiono mi rezultet badant
socjologicznych, z ktérych wyrainie

yeh - sq rzeczywiscie
. , ich -odpowiedzialnosé —
réwniez, ale .dotyczy to gléwnie’
pracownikdw na kierowniczych sta-
nowiskach. Trzeba réwniez przy-
znaé,, ze zarobki moglyby byé wielk-
sze, bo kto nie chce wiecej zarabiaé.
Ale badania Rady Naukowej Sto-
warzyszenia udowodnity, ze §rednie
miesigczne.  place pracownikéw fi-

HALTERZY

nansowo-ksiegowych przewyzszajq,
w wiekszo$ei przypadkow, $rednie
place pozostetych. pracownikéw ad-
ministracyjno-biurowych, a wyna-
grodzenie gléwnych ksiegowych . jest
nawet, -w niektérych dzialach ga-
spodarki narodowej, wyisze od wy-
nagrodzenia pracownikéw iniynie-
Tyjno-technicznych.

. N 3

ba p " . dowych
‘v'vm ;oluce rosnie 8 razy. szybeiel
niz dlugosé drog bitych. .Mamy
pbecniel:okoloj,:iu 1ys. wl;l:. daréz

0. j
tys. km w 1860 r.) i.1860 Lys. pojuzddw
sﬁmuchodowwh vt} 0 157 tyLk. wiecej,
niz w 1960 r, Na.1 km ‘tych’' drog przy-
pada wigc 16,"a za' 5 lat przypadaé be-
dzie 26 samochodow, motocyki i clage
nikéw. Nie jest to juz zbyt maln na.
wet w, poréwaaniu z- krajami Europy
zachodniej (oczywlscie w  przeliczenin
na 1 km drogi bite), a przeciez mamy
ponadio 2700 tys. pojazdow zaprzegoe
wych (gtéwnie konnych), 200 ty‘s.vmo-

%w i 4300 tys. rowerow. Ta dru-

el jazdow, prawie - crterokrot
a grupa pojaz Tot-
giu sllc;ebnlzejsza, r’éwniei‘ urzestniczy

wrucht,; drogowym.’ DR .
W trosce o hezpieczeAstwo. ruchu dro-
gowego twércy Kodeksu zabronili ,,.pe-
dzié zwierzgta' drogami przeznnqzonyml
do_ ruchu mie A :
nymi litera .E -z'.numerem tllrngl' mie~
dzynarodowe)) oraz- drogami' pansiwo-
‘wymli -oznaczonymi ' numerami dwucy-
frowymi’ (§-80 ust. 3 kodeksu),' ')
‘Trzeba przyznaé, ze z punktu widze-
nia bezpleczeistwa 'ruchu'  drogowego
przepis ten  jest jak najbardziej slusz-
ny ‘i na‘'pewno bylby wprowadzony w
tycle bez wigkszych  trudnoicl, gdyby
przed wydaniem kodeksu ipomySlano,
%e drogl- biegny przez. wsie, pola | pa-
stwiska, Ze ‘te pola 83 :
dukcil. A zatem rolnik musi korzyataé
z drég — réwniez miedzynarodowych
~ musi Jegzdzié . niml i pedzié zwierze-
ta, poniewaz nie -wskarano: mu ' innef.
Wytworzyla si¢ . paradoksalna sytuacja
- rolnik, pragnac byé w ggodzie =
przepisami ruchu drogowego, nie:moze
pagé bydia na pastwisku, nie moie pe-~
dzié tam owiec, a nawet doprowadzi¢
zwierzgeia do punktu skupu,
seProwadzac krowe droga Syedw =
Kepno, zostalem - zatrzymany ;przez pa-
trol MO | wezwany do zaplacenia mati-
datu. karnego -~ pisze rolnik. z .Brali-
na*w. pow. keplfiskim. PoniewaZ ' nfe
miatem przy sobid odpowiedria) -sumy
pienigdzy. - (100 zl), gznalazlem si¢ przed
kol rzy Prez. PRN.w. Kepnie,

Niemniej jednak od 5
wolonych ma swoje uzasadnienie,

gdzie _.post!nwiono mnie pod zarzutem

lecz mie w wysoko$ci  zarobkdéw.
Okazuje sie, ze $rednie gospodar-
stwa domowe ksiegowych sq 0 po-
nad jedng osobe wigksze od prze-
cietnych gospodarstw domowych
pracowntikéw przemystu i z tej ra-
cji dochody w przeliczeniu na jed-
nego czionka rodziny sqg u nich .o
180 2t nizsze. Mozna tez powiedzieé:
jedynie o 180 2t Zaleiy od stano-
wiska...

1 jeszcze jeden mit warto obalié.
Sam bez zenady glositem go, za-
nim ,czarno na- bialym” nie udo-
wodnione mi, 2Ze jest inaczej. Otéz
do niedawna bylem przekonany, ze
stuzba finansowo-ksiggowa starzeje
sie, bo miodzi omijajq jq. Okazuje
sie, iz 73 proc. gltéwnych ksiego-
wych nie przekroczylo 45 roku zy-
cia, a tylko 8 proc. przekroczylo
55 lat. Wéréd pozostaiych pracow-
nikéw mniej niz 45 lat ma 83
w tym 43 proc.— pénizei 30
'Stqd. wniosek, e anegdoty i dowci-
py, ktére jak wieniec  cierniowy
‘wieticzq skront kaidego buchaltera
nie dokonaty, w sercach i tach

pr krowy droga miedzynaro-
dowa a_ w dodatku hez olwietlenia.
Poniewaz jest to jedyna droga, ktdra
rolnicy moga prowadzié bydio na sped
-{przy nie} bowiem - GS zorganizowala
skup zwierzat) prowadzilem i -ja .cho¢
w_innym_celu, (0d buhaja).: Mimo ‘tych

E
ng w wysokosci ‘500 zl,'? kolegium
M Wi §

zakorniczeniu listu rolnik prosi: aby
wlasciwe wladze wskazaly taks - droge,
po ktérej méglby prowadzié¢ bydlo' bez
naraZzania sie. na odpowiedzialnoié kar-
ng (z listu- do red, ,,Gromada '—' Rols
nik Polski"). S
Oto problem, ktérego,  rozwiazania
domagajg si¢ rolnicy w. listach do-re-

tytulem kosztéw opu Instancjl’_’.;

- wyhosl okoio’ 16

terenem . pro- .

“ge wazglgdu mna Sprawnosé

Pola przecigte kodeksem

dulltcll, na zebramiach 1 zjazdach -=

kaidej okazji, Jest (o howlem
:;?zwn‘ rzeézywitcie wazna i, pilna. .,
. Postawienie ‘rolnika 'w gytuacji hez

wy doprowadzié  moie do ograni-
:vz};l:icn‘aprodl:lkcﬁ zwkerzeeej, sa juz bo-
wiem. listy, w ktorych rolnicy zawine
o zmniejszeniu poglowia Dby~
dla wskutek odclgcia “obor od’ pastwisk.
W tych warunkach pohicranie manda~
tow  Kkaraych do. nitzego nie prowas-
dzi, Ttzeba najpietw stvyorzyb moziie
wosci wprowadzenia w zycie okreslo=
nege przepisu, a dopjero: po- tym -Zg-
dne, -aby’ przepis ten byl pmllr?exu-
ny. To jasne.

‘Wydaje sig,
do  zrobienia.
Kuorych, qolyezy

2e nie Jest to rzecz nle
Ogmen:'n, diugosé drog,
§ 80 (ust, 3) kodeksu
tys, km, Nie na- kaze
dym odceinku tych drég ruch kolowy
jest tak duzy, ahy zakaz pedzenin by«
dia musiat byé wprowadzony koniecz-
nie juz od dzis (w nqczywlstoém obo-
wiazuje juz od 1 kwietnia 1962), Na-
tomiast na tych odcinkach, gdzie .pg-
dzenie bydla nie jest mozliwe ze wiglg-
du na sprawnos¢ transportis i’ bezpie-
czenstwo . ruchu drogowego, nalezy
Jak najszybciej budowaé pasy przeng-
dowe, Nie jest to inwesiycia roéowna
budowie . drogi. Jesli - nie ma powai-
niejszych przeszkO0d w postaci rzek czy
kanaléw, ~wystirczy wytyczenie pasa
(szerokosci . okoto 6 m) oraz ogrodzenie
go zerdziami. Pas . taki moze biec
wzdluz drogi (poza rowem), moie tei
byé droga wytyczona oddzielnie — za~
leznie od .celowosci, kosztow itp.
Pasy' te. moga sluzyé jednoczesnie ja-
ko drogi’ dla furmanek, ‘zwlaszcza W
porze letniejs W ten sposéb moina
¢ W p nawet
‘i furmdnki) z tych drég,' na ktérych
wszystkie rodzaje pojazdéw -~ plus
zwierzeta —. nie moga zfaleZé miejsca
’ bezpie-
. pojazdébw samochodo-

czefistwo ruchu
wych, . .

. paséw ych, wyty=
cganie juz -istniejacych dr6g  okrei-
nych -(oby nie za bardzo okreznychi),

godzin P dzania zwie-
rzat na-odeinkach- zabudowanych (gdzie
nie -motna’ budowaé pasbw przepedo-
wych ze wzgledu na usytuowanié zabu-
dowan),’ budowa mostkéw itp. naleteé
powinno - jak mi .si¢. wydaje — do
. zadan rad marodowych. W tym wazgle-
' dzie potrzebne s3 jednak odpowiednie

dyrektywy zainteresowanych Tes0y«~
10w, L. . .

Viezaleinie od tego jejé koniecs
nosé zliwosci 4
czy zawi i przepi-

‘su o gakazie pedzenia | zwierzat do
czasu znalezienia . innej' drogi,” po kt6-
rej zwierzeta: beda mogly byé pedzo-

Ten ostatni  wniosek adresujemy
do Komitetu Koordynacyjnego do
Spraw ‘Bezpleczeiistwa Ruchu Drogo«
Wego. . .

EDWARD GOLAWSKI

Kooperacja przemystowa
a dystrybucja

iate: ,
miaterialowel

- drodkaml ~produke)i -rozliczany -jest  ben-

operacji 'przeniyllowe.i' z dysitry-
i buc)y, aby -ziagodait skutki koli-

2,
zbiegu intereséw
tych samych srodkbw-pmd.ul_:cil:

zarowno bezposredno zainteresowa-

nych, jak i ,kibicéw” — moralneg

. spustoszeniz. . .

Chociaz, swojq drogq, przyszlo$é
jednak niepokci. Jezeli przyjmiemy
za pewnik horoskopy C.N. Parkin-
sona, to moze sie okazaé, ze im
bardziej zautomatyzujemy prace
ksiggowych, tym wiecej uzyskamy
danych statystyeznych, - im wiecej

- uzyskamy danych statystycznych,

tym wiecej trzeba bedzie papieru i
tak dalej. Jedno nas jednalk ratu-
je: w maszym kraju nawet $rednia
mechanizacje pracy biurowej cig~

gle tkwi w sferze marzet...

Inwestycje ludzkie

z innej strony

Nawiqzﬁjqc do

artykulu ,,Inwestycje
rzeczowe i ludzkie* zami

posi 4rednie wy ie, a ysey
Dpozostali czterej posiadaja az podstawo.
Wwe wyksztaleenie. Skoro wiec jest taki
stosunek kwalifikacjl, to nic dziwnego,
Ze ten jeden czlonek dyrekcjl, posrod
pigeiu pozostalych, nie moze liczyé na
l(:l:” poparcie ze zrozumialych wzgle-

Nawiazuje do wspomnianego artykulu
dlatego, ze px:acuwnik, o Ktorym mowas,
cingle podnosi swoje kwalifikacje, stu-
;!xuje, pracuje lepiej od

x'rzep y Rady D 8
N4 z dnia 8 sierpnia 196X r. (Monitor
Polski Nr 69, poz. 295) w sprawie u-
sprawnienia ' kooperacji przemystowej w
sposob. jednoanaczny -stanowia . 0 kos

§ci * stusowania® formy - koop
i, Jako $rodka usprawnienia produk-
i wyrobu finalnego.
2 drugiej’ strony ‘porozumienia powe
stajace w wyniku licznych uméw koo~
peracyjnyeh z tym samym dostawca o~
raz powigzania wynikie z programowa-
nia produkecji, . porozumienia . migdzy

iebiorstwem wcy a’. centrale
nym dystrybutorem w formie roczanych,
kwartalnych* i wieloletnich uzgodnien
dostaw, ‘mogy wzajemnie ge soby Koli-
dowaé oraz powodowaé .podwatenie za-
sad eracji p we).. Gdy ‘koo-
perant dostawca wykonuje srodki pro-
dukeji, bgtlace w znacznym deficycie w
stosunku do globalnych potrzeb gospo-
darki narodowej ,.— w takiej ,sytuacii
dopuszczenie do nlekor::rolowgngj pr‘ziez

oo

a wstaje. przy
liczny';:h. odblorcow:

miigdzy dostawcg, a odbior-
c?kpn cenach zbytu (fabrycznych). Wy-
uika- atad, e ‘jednostce zbytu nie przy-
sluguje prowizja z takich obrotéw, a
wartosé¢ dostaw kooperacyjnych nie
moze byé¢ zaliczana na poczet wykona-
nia planu obrotu jednestki zbytu.

W _takich warunkach stosunek jed«
nostki - zbytu . do kooperacji nstaje- siq
bierny, a jed ka zbytu najczescied
. reprezentuje . ,desinteresement” - wobec
P’ ji. K ja bowi wyira~
ca jednostce zbytu cze$¢ obrotu i a-
kumulacji finansowej z tytulu prowizji.
Na tym tle rodzi sig. takie rozumowa-
nie pracownikéw aparatu zhytu: ,jesli
odbiorca chce naby¢ artykury przez nas
ro.prowudzane, musi ziozy¢ u _nas za-
moéwiknie. Nasza® Wylyeznos¢ dystrybu-
cyina wylacza kogperacjg”.

Luki w przepisach Uchwaly Rady Mi-
nistréw Nr 314 w caesci dotyczacej tra-
kiowania  stosunkéw ' Kooperacyjnych
przez jednostki zhbytu i brak na ten te-
mat szczegblowych wytycznych w 'za-
Tzadzeniu or 62 Ministra  Przemyslu
Cigtkiego z dnia 24 Kkwietnia 1962 r. (W
sprawie .dalszego usprawnienia koopery-
cli przemystowej w resorcie przemysiu
igzkiego) — nie sprzyjajy niestety pel-

dystrybutora pomigdzy.
slawea X, a odbiorci Y — moglohy
doprowadzié do- tego, ze inne przedsie-
biarstwa odbiorcow niekooperujace ~—
moglyby byé nawet cailkowicie - pozba-
wione = dostaw, alho ', otrzymywaiyhy
_ilosci nie wystarczajace do. wykonania
planéw produkcyjnych,

Dialego te:z branzowe Jednostki zbyta,
monopolizujgce” w  naszej - rce

nemu  usprawnieniu tej formy ohrotu
. czemu siuzytoby aktywne wilaczenie 'w
-sysiem. Kooperacji jednostek zbytu. Za-
miast dziataé na rzecz jak najszer-
. szych powinzan kooperacyjnych jeduoit-
ki zbytu preferujy tradycyjne  formy
dostaw  paosrednich . tj.. tranzyt, lub
sprzedaz hurtows, gdyz pozwala im to
akumulowaé¢ prowizj¢ i.zyski, ulatwia-

maleriatowej obrot okreslonymi srodka-
mi produkeji pracuja w -oparciu o bi-

- Jac g wykonanie zadan w zakre-
sie obowiazujacych plandéw obrotu.

co on z tego ma? Otéz, jako
ma nad\vereiqn_g zilrowie, 'squcony czas

< .
itd,, bo wszystko poswigeil dl; pracy
i nauki. A inni niczym nie przeimujae
:lée, majae poedstawowe 8zKélki,. zajmuja

w
nZyciu Gospodarczym* nr 31 z 5.8.1962 r.
chce podzielic sig w i cb ie
sty-praktyka odnob‘l}ig gtmosiery, jaka

i lub nawet wyz-
sze, zarabiaja nawet wigeej, mimo e
praktycznie, nie méwiac ju2 o teorii,
nie s _przy i do odpowiedzialne]

wszystkich najwainiejszych potrzeb .od-
biorcéw, gdy produkcja nie jest' w sta«
nie pokryé-ich w. catodci. - .
Jeanostka ; zbytu przez-- odpowiednia
polityke oparty o globalne rozeznanie
poirzeb .i rozmiarébw produkcji mate.
rialu_ deficytowego. moie najlepiej przy=
czynid si¢ do zlagodzenia kolizfi za-

w
pracy wokdl ludzi
kwalifikacje. Pracownik zajmujacy jed-
no z Mergwnzczyc_h ltumyvijsk) w dy-

wytwarza sie ch
podnoszacych swoje

j pracy w darce socja-
listycznej, do pracy opartej m: o
ekonomii, i
Wynika z tego przykladu, 2e wysilk},

nauce

praca, podnoszenie kwalifikacji,
:i;obywame. wiedzy itd. mic nie dajy,
tedzi

yeych  p 3 interesami__po-
szczegolnych - odbiorcéw . kooperacyjnych
i pozakooperacyjnych. .

. Uchwata Rady Ministr6w -nr 314 nie-
stety mie okresla expressis verbis . sto-
sunka jcdnu’stki zbytu - do - keoperacji

rekecji pr i a, 1y Wy-
Je el i oko~

lo 30 lat staiu pracy na ki iczyeh
skach, w_ sluzbi . nsj,

a p P swoje k
cje na studiach wyiszych, nie moze uzy-
skaé przyslugujace} mu, zgodnie z ukia-

dem zbiorowym pracy, -gérne} granicy
i d wocie

wynagrod
3.520 “zl.

Nakazy, jakie Uchwala

b a ludzie
li- na ,stolcach kierowniczych', nie ma-
Jacy nnlezytego przygotowania do go-

arowahia w naszej rzeczywistodei
ustrojowej. Po’ co tedy podnosi¢ kwali-
fikacle i po co panstwo ponosi- wydat-
ki na ksztalcenie ludzi, po co te ,inwe-

stowej.
wylicza w tej mierze w . stosunku do
zjednoczef,” nie odnoszy sie ‘na ‘pewno.
do tych jednostek ‘zbytu, 'ktére nie po-
dlegaly ajed 1 " Zag te-jed 1

zbytu, - kiére podlegaja zjednoczeniom,
tylko bardzo posrednio moga realizo-
wat nakazy obowigzujjce zjed

Na przykiad -zjednoczenia majy w o-
kreslonych - warunkach obowiazek wska-
odbiorcy = kooperanta-dostawcy,
ale jednostka zbytu nie ma takiego- o-

) ; m:‘ 4. 3 ; Mpme stycje ludzkies,
na ten cel posiada i nle ma nych Trzeba J dodaé, 2e pr o
przeszk6éd czy to natury sluzbowel, czy  kié ‘a, § o ed-
finansowej, czy prawmaj. do przy nani dziesint tum: n‘u‘m:: 1;;:"4;% pl?ohlrzefé Zania
wianeg; wynag Jest W  wyisze studia, pod gdy p \
wo e, a jed: ie mlod- St 3

) ‘te 59 - do powi
nich kategorii zaleinie od ilosci zatrud-
nionych pracownikéw.

1 tak omawiane przedsieblorstwo bylo
‘zaliczone do kategorii IIl. Wynagrodze-

sume. Ksiegowy sie 2gadza, co
prawda z oporami, i miesigcami
przezywe katusze strachu. A nuz
2améwienie zrealizowane -zostanie
w stu proeentach?! Poza tym, jak
sie wyttumaczy przed NIK, gdyby
si¢ sprawq 2uninteresowaia?!’

W sumie ksiegowemu nie jest ld-
two. Dyrektor nagrodq zacheca per-
sonel inzynieryiny do zwigkszonego
wysitku.. Gléwny “ksiegowy pedzi
ich do inwentaryzacji-i w ‘zwiqzku
z tym odrywa pewnq czeéé persone-
lu od: produkceji, co inie pozostaje
bez ujemnego wplywu. na wysoKosé
premit. Dyrektor nigdy ‘prawie nie

. nie w dyrekcji zaleine jest od
kategorii.- .Pracownlk, o ktérym mowa,
otrzymuje wi¢e 3.100.~ xl. Poniewai 2z
dniem 1 marca br. zarzadzeniem mini-
stra . przedsiehl wo i
do. Kategorii bezpofrednio wyisze), a
wigc 'do " katvgorii II, przeto pracownik

‘ten powinien otrzymaé przyshugujace

-mu  wynagrodzenie 3.500° 2!, albowiem
T ! S aoh i I

z Wy, . 68
sl 1 nie kwapia si¢ nawet do uzupel-
nienia sredniego wyksztalcenia.
Sprébujmy wigc spojrzeé na zagadnie-
nie ,inwestycji ludzkich* nie tylko od
strony zallczania fch do sfery produk-
cyjne} czy nieprodukcyjne}, ze wzgledu
na Kwalitikacjg, ale = takie od strony
wytej 3 j. Ce Qo i ia ich do
sfery produkeyjnej calkowicie zgadzam
si¢ z autorem. artykulu ,Inwestycje rze-
.czowe i.Judzkle*, 2e ,inwestycjie ludz-
kie* s3 czynni ia doch
narodowego i winny byé zaliczone do
sfery produkcyjnej, to nie ulega

ip 1i0. W _Wwar
.réwniez mial gérna granic¢. wynagro-
d'z_el!!a."l‘ym

nie

Préobowalem zwr6eié uwage. jak w
praktyce ,ocenia sie* nicraz Iudzi pod-

nie] a; . ani

tego

zasem nni_ dyrekloxjprzed- .

\cych kwalifikacje, Ze nie wszedzie

7 -8iQ. 2e i posaz
ekonomisty-—-cztonka dyrekcjl.

i odpowiedni  kfimat' ku temu,

Ekonomidci musza pisaé o takich spra-

wach, & ,2ycie Gospodarcze' winno im
¢ 3

Ale to stanie si¢ zrozumlale, fezell wy-
Jadni¢, 2e- i ' posiada na,

.'.

By en
wy#sze- kwalitikacje . 1 naj S7y  Staz

. przez p 'wy powledzi

pracy .sposréd Y 1 dy-
rekeji przedsiebiorstwa i dyrekeji jed-
nostki nadrzednel. Wystarczy powle-
dzleé,” ze :sporéd 6° 0séb ‘tych dwu dy-
rekcii, tylko ten .jeden pracownlk pp-
siada najdluiszy stal’ pracy i wyisze

-zrezygruje z okezji.uzyskania wyi-

wy a poza nim -tylko jeden

1) przez takie po-
stawlenie zagadntenia bedzie mozna, sa-
are, uporzadkowaé te sprawy, ktére ha-
mujq - wzrost ' ekonomistéw, a w dlad za
tym i coraz lepicj gospodarowaé w na-

_szych przedsicbiorstwach. 8 W

. ) S8 W

zawiazuje sl

kooperacli
bezpodrednie,

przez  2awarcie umowy
migdzy odbiorca i dostawen, a  wiec
powstaje on poza ,sfera dzialania® jed-
nostki .zbytu. Jednostka zhytu nie pod-
pisuje umowy kooperacyjne] 2. odbior-

lans -materialowy. i limitu dostawy Glyby w istmiejacej svtuacji anty-

srodkow pruduk’c’ji wedméa bjerarchii  bod#ce, 'dzialajace po stronie aparatu

potrzeb. Celem loweg zbyty, 2us dizc niiczny

ch ftd jest zapewnienie takich proporcji -w o~ Wi — zainteresowanie zx}gndnlcnxanﬂ
. kreSlanin wy osci —dostaw, = aby za- kooperacji niewgtpliwie wzrosloby w
pewnié checiazby czgSciowe . pokrycie. wielu’ jednostkach zbytu. Meina prze-

widywaé powaine korzyvsci w gospodar-
ce materiatowej po wprowadzeniu sto-
sunkowo nieznacznych korek: do prze-
- piséw Uchwaly Rady Ministréw Nr 314
nastepujacej tresci:

1, Branzowe jednostki zbytu zobowia-
zuje si¢ do limitowania dostaw na ce-
* le Kooperacji przemystowej. Przyznnnie
. limitu  ilosciowo - asortymentowego
przez jednosthe zbytu obliguje okreslo-
nych - dostawcow i odbiorcéw do za-
© warcia umowy kooperacyjnej. '

2. Jednostki zhytu zajmujpce si¢ za-
gospodarowaniem branzowej produkeji
stodkbébw produkeji odtzucajay wnioski. o
zawarcie umoéw kooperacyinych tylka
w tym przypadku, jezeli' zawarcie u-
mowy kooperacyjnej wylgczyloby mo-
2llwose  koniecznege zaopatrzenia in-
. nych. ofbiorcow, wzglednie, gdy niemo-
Zliwe jest berpoérednie zaopatrzenie w
‘§rodki produkcji edbiorcy, ze wzglgdu
‘na koniecznoié kompletacji dostawy w
magazynach jednostki zbytu, lab gdy
matin partia dostawy nie pozwala na
wykorzystywanie Srodkéw transportu.
© 3. Jednostki zbytu - wliczajy ,do swo-
. Jego planu obrotu wanoéci-ﬁosmw»z
tytulu uméw Kkooperacyjnych, zawar-
tych po oKre§leniu przez nie ilosciowos
asortymentowego limitu dostaw koope-
racyjnych,

cg poniewa2 nie jest ona pr

dostawcea, lecz  tylko- dystrybutorem,
Nie ‘ma przeto =— z punktu . -widzenia
formatnych ‘przepisbw — czynnej legity-
macji do zawarcia umowy kooperacyj-
nej nawet -wtedy, j { sé

8 i
- jednostki zhytu

*sj¢ Cen.

4. O0d wartoéci obrotu kooperacyjne-
0, zorgani przez dzialani
przystuguje tej jed-
nostce prawizja od dostawey wg. staw-
ki okreslonej przez Panstwows Komis

Rdy : jej

polega na wykonywaniu ohrotut srodka-
mi produkejl, stanowigeymi przedmiot
dostaw  wedlug ‘zawartych uméw .koo-
peracyjnych. Wynika to z interpreta-
cii przepisu § € ust. 1 cyt. Uchwaly.
Z istoty umowy kooperacyjnej wynika
tez, ze jednostka zbytu nie moie dzia-
taé na rzecz kooperacji z tej prostej
przyezyny, ‘e nie otrzymuje zaméwie-
nia w rozumieniu § 18 ogdinych warun-
-kbéw dostaw. W "praktyce obrotu irod-
kami produkecji jednostka. zbytu, dzia-
tajac . na polecenie zjednoczenia, ktére-
mu jest. podporzadkow — icz:
sie do ewideneyjnego- zarejestrowania
umowy kooperacyjnej w swych zapi-
sach ohlozeénia” planu produkcyjnego
kooperanta.dostawey, . .

Z _przepisu -§ 20 ust. 1 cyt. Uchwaly

' wynika - te2, e ‘'kdopericyjny, obrot

i prz -
legajqey na  BObUAZerIIL wasbiantan,

u_wsp
.aparatu zbytu — pozwalithy w niekté-

rych bhranzach

materiatowych P4
komprymowaé ych powaznie

nieuzasadnione obroty

. na szczeblu hurtu. Dzigki temu zelzal

by nacisk, jaki jednostki zbytu wywie-
raja w kierunky inwestycyjne) rozbue
dowy ' swej bazy magazynowej.

ADAM DABROWSKI

lIlE"E;_

t
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KOPCIUSZEK
W PRZEMYSLE

WLODZIMIERZ WOWCZUK

D pewnej fabrykl, pro-
dukujgcej od lat jeden
i ten sam model samo-
chodu, kupcy zagraniczni
zazgdali w- czasie préb
rozmontowania trzech
samochod6w i mastepnie ich po-
nownego montazu, Ekipa. doSwiad-
czonych fachowcéw nie mogla po-
radzi¢ sobie z tym - zdawaloby
sie — prostym zadaniem. Poszcze-
golne, elementy nie ukiadaly .sie w
jedna calo§é, czesci nie pasowaly

do siebie, detale z jednego wozu "

tego samnego modelu i tej ' samej
seril nic nadawaly sie do Innego
pojazdu,

W innej braniy odblorca zagra-
niczny  telegraficznie'  (wiadomo,
czas — to pienigdz.) zamo6wilt no-
wa glowice do zakupione] w swo-
im czasie obrabiarki, kiérej model
réwniez jest produkowany od
dawna. Zamiast glowicy produ-
cent przyslal., depesze, w ktorej
zwracal uwagd, ze w zapotrzebo-
waniu brak wskazéwek co do se-
rii i.. numeru obrabiarki, co unie-

mozliwia nadestanie wlasciwego
elementu, pasujgcego do- danego
agregatu. .

. Nalezy przypuszezaé,, Ze -oplsane
powyzej autentyczne zdarzenia nie
przysporzyly zainteresowanym za-
kladom ani dobrej stawy, ani no-
wych korzystnyeh transakeji. Do-
dajmy jeszcze, ze rzecz sie ‘dziala
w kraju o do§¢ wysoko rozwinie-
tym potencjale przemystowym, w
w eksporcie ktérego udzial 'ma-
szyn i urzadzen wynosi obecnie
juz ponad 30 proc. i wykazuje przy
tym stala tendencje zwyzkows.
O c62 wige chodzi..? Na ¢zym
polegat ,grzech” producenta w je-

dnym i drugim ‘- przypadku?
.Grzech”, trzeba stwierdzi¢, dzi$
juz nie do wybaczenia. Wysoki

stopiei prawdopodobiefistwa. "kaze
ham upatrywaé w tych . zdarze-
niach jednej gléwnej przyczyny
niedoceniania przez wytwaicéw
jednego z podstawowych . elemen-
téw procesu produkeyinego w.wa-
-runkach rozwinietej 1 masowe}
wytwérczo$el, czyli normaliza-
cji ;

BEZ NORMALIZACJI®
NIE MA PRODUKCIJI

Proces powstawania i stosowa-
nia norm, ich ciggta weryfikacja 1

dostosowanie do  zmienlajacych
sie warunkéw wplywa w decydu-
jacy sposéb na jakoéé produkcii,
lezy tez u podstaw postepu tech-
nicznego, jest Z#rédlem najekono-
miczniejszych rozwigzai, najbak~
dziej optymalnych decyzil. Cha-
rakter i istota nowoczesnej I roz-
winietej produkcji = przemystowej
zaklada powtarzalno§é, mo-
zliwa§é dopasowania i
poréwnania, czyli szerokie sto-
sowanie wypracowanych { stale do-
skonalonych Jednolitych rozwigzan
technicznych, Spelnienie tych wa-
runkéw - umozliwia 2z kolei osigg-
niecle optymalizacji procesu pro-
dukcyjnego poprzez  stosowanie
wypracowanych rezyméw techno-
logicznych, przestrzeganie aktual-
nych norm produkcyjnych i odpo-
wiedniej wydajnoSci pracy. .

Normalizaeja, typizacja 1 unitl-
kacja. spelniaja miezwykle istotna
role 'w szeregu podstawowych ga-
teziach przemystowych, Jjak .np.
w ' budowniciwie, a zwlaszcza  w
przemysle _ elektromaszynowym,
gdzie pozwalajg na racjonalne
wykorzystanie - suroweéw, prowa=-
dzg do podniesienia specjalizacji
produkeyjnej na wyzszy poziom
oraz umozliwiajg - w konsekwencji
precyzyjnie fupkejohujaea koope-
racje produkcyjna. Dobrze rozu-
miana i konsekwentnie - stosowana
normalizacja w przemvéle elektro-
measzynowym jest podstawg wyso-
kiej jako§ci wyrobéw. Normaliza-
cia — typizacja — unifikacja w
przemy$le stanowig skuteczng dro-
ge .zwickszonej efektywnosei pro-
dukeji - wydajnosci i obnizki kosz-

NORMALIZACJA NA CO DZIEN

Wszystko, co zostalo powiedziane
wyzej nie budzi juz dzi§ Zadnych
watpliwodci. Sg to prawdy znane
i  powszechnie : uznawane. Ale..
Niestety nie wszedzie i nie zawsze

‘w §lad za uznaniem idg konkretne, "

a raczej, konsekwentne przedsie-

wzigela W' praktyce - produkeyjnef’

wielu - zakladéw . przemystowych.
Tak np. na naradzie w przemySle
obrabiarkowym, ktdéra odbyla sie
niedawno w Pruszkowie (informo-
waliémy o tej: naradzie naszych
czytelnikbw) stwierdzono, Ze nor-
malizacja pozostaje prawdziwym
kopciuszkiem, ‘Mimo istniejacych w

~woju

tym zakresie zaloZzeni | przepiséw,
w toku procesu produkcyjnego, na
jego poszczegblnych etapach 2zda-
rzaja sie liczne odstepstwa od do-
kumentacji 1 obowigzujgeyeh norm.
A przeciez w tym samym przemy-
§le obrabiarkowym, czyli w ,prze-
myfle przemystéw” normalizacia i
typizacja wrecz warunkujg uru-
chomienie dlugich serii pewmnych
nrodzin” obrabiarek, scentralizo-
-wang produkcje detall i1 zespoibw
pspowtarzalnych”, powodujg tez ob~
nizke kosztébw wilasnych zakladéw,
polepszanie jako&ci oraz utatwiaig
eksploatacje i remont.

Trudnodei ,,sublektywne" 1 wa-
runki ,oblektywne” wielu zakla-
déw , powodujg szkodliwg improwi~
zacje, maruszenie ladu produkeyje
nego, obnizenie jakofci wyrobéw i
kolizje z odblorcami ich ,nieznor-
malizowanej produkcji”. A przeciez
w naszym kraju podstawows forma
podzialu' programu produkcyinego
miedzy przedsigbiorstwami prze-
mystowymi jest weiaz jeszeze wy-
r6b gotowy. Niewiele mamy jeszcZe
w poszczegblnych branzach wiel-
kich zakladéw -~ montowni, fa
rzecz ktérych pracujg liczne fa-
bryki wspoidziatajgce lub filie tych
dlbrzyfich kombinatéw. Stopnjo-
wo odehodzimy od koncepeli samés
wystarczalnosel zakladu, ktéra sta-
ta sie produkcyinym i ekonomicz-
nym anachronizmem.g Tak np. nasz
¢ DPrzemys! stoczniowy ma 400 wig-
kszych kooperantow. W tych wa-
runkach trudno sobie wyobrazié
normalng i efektywnsg dzialalnoé
produkeying bez surowego prze-
strzegania norm i reiyméw tech-
nologicznych. Normalizacja przeszla
droge swego rozwoju od ustalanfa
wielkosci obreczy k6t do parame-
tréw mocey silnikéw, od okreélania
wielkodcl §rub do budowy ukladéw
sterowanych. Jest to dzi$ system
obejmujacy  wszystkie dziedziny
dziatalnodei gospodarczej réwnie u
nas w kraju. -

Znéw kto§ powie, Ze wywazamy o-
twarte drzwi. A jednak.. W 1964 r.
straty w przemy$le powstale w
zwiazku z nieprzestrzeganiem norm
(w' 28 zakladach na 78 skontrolo-
wanych) wyniosly ok. 88 min =i
Sa to zapewne tylko straty ,uch-
wycone”. Sg tez z caly pewnofcig
straty, ktére nie sposéb zarejestro-
waé. Mamy szereg aktéw pra-
wnych, uchwal! Rady Ministréw,
zarzadzefi i instrukeji resortowych
poéwieconych normalizacji. W przé-
my$le elekiromaszynowym istnieje
5-letni plan prac normalizacyinyth
(1961 =~ 1965) oraz 5-letni plan roz-
techniki, programdiw spe-
koncentracji produ-
réwniez . wsp6ipracy

cjalizacji i
keji, jak

miedzynarodowej w ramach RWPG.

Bierzemy réwniez czynny -
dzial w pracach Miedzynarodowe]
Organizacji Normalizacyjnej -+~
ISO.  Polski Komitet: Normaliza-
cyjny rozwija w ostatnich latach
rozlegly { ozywiong dzialalnoéé w
dziedzinie informacji o mnormach
zagranicznych i krajowych oraz w
zakresie egzekwowania przyjetych

. zalozeh normaljzacyjnych. Ale wia-

$nie z tg egzekucjg nie jest w dal-

szym ciagu najleglej. Stad trudno-
e, dlatego sg straty, brak w dal-
szym ciggu klimatu pelnego 2zro-
zumienia, e bez normalizacli
nie tylko nie powstanie dobry wy-
réb, lecz nawet nie moze Istnieé
prawdziwy postep techniczny.
Nasze rozwazania koncentruja sle
wlasclwie wylgeznie na przemyéle
elektromagzynowym, Nie jest fo
przypadek. Na ogblng ilosé 692 te~
matéw  normalizacyjnych  plano-
wanych do realizacji w 1984 roku
na resort przemystu ciezkiego przy-
padlo 296 tematéw (ok. 43 proc.).
Wykonanie planu prac normaliza-
cyjnych wynioslo 528 tematéw, 2z
czego MPC wykonalo 268 tematéw,
Nie wszystkie zjednoczenia wyko=
naly w stopniu zadowalajgcym na-
kreflone ‘zadania. Ocemisjaec dzia=
lalno$é branzowych i zakladowych
offodkéw normalizacyjnych w roku
1084, Centralny Osrodek Normali-
zatyjny Og6lnej Budowy Maszyn
méwi w swym sprawozdaniu ,,...0
pewnych jeszcze niedoclagnieciach
gwladezacych o niedocenfaniu
priez niektére zjednoczenia i za-
kiady roli normalizacji w dzialale
nodci . technicznej i produkeyinej”.
Uwag! krytiyczne kierowane sa pod
adresem  zjednoczefit  Przemystu
Kabli { Sprzetu Elektrotechniczne-
go, Budowy Maszyn Cie+kich, Lot
niczego, Automatyk] i Aparatury
Pomiarowej i innych, .
Kontrola .w zakladach wykazala,
te w dalszym ciggu zdarzajg sle
fakty produkowania wyrobéw ¢
wymiarach i ksztattach niezgodnych
z zaloteniami norm. Weiaz liczane
s3 przyklady produkowania i wprd-
wadzanla do obrotu towarowego
wyrobéw .0 cechach odbiegajgcych
od przyjqtych norm. Zdarzajg sle
réwniez przypadki, Ze wyproduko-
wane wyroby nle s ‘poddawane
prébom w pelnym. zakresie, zgo-
dnie z istniéjacymi normami. Tu
cliyba przede' wszystkim naleiy do-
szukiwaé sie Zr6del . przyczyn
produkcji tahdetne§, brakéw i strat
muaterialnych  w przemysle. Ale w
warunkach, kiedy jako$¢ wyrob6ow
nie jest wsparta przez odpowiednie
bodice ekondmiczne, za§ produl-
cja jest skwapliwie segregowana
ona kraj” 1 ,na eksport” — ten
stan rzeczy fniie ulegnie chyba pred-
ko radykalnej poprawie. .

CZY KOPCIUSZEK ZOSTANIE
KSIEZNICZKA?

Dorobek” polskie} | Swiatowe}
normalizacii Jest ogromny 1 nieza-
przeczalny. ‘Prace nad normami we
wszystkich dziedzinach dzialalno-
§cl' gospodarczej w Polsce prowa-
dzone sg od. 40 lat. Na witlkie
uznanie zasluzyli wybitni specja-
lifci i naukowcy, pracownicy nore
malizacyjni branz 1 zakladéw

przemyslowych, laboranci i dzlala-
cze w zakresie normalizacji. ' Ich
niewidoczna czesto i nie zawsze
doceniana praca stala sie powa-
#nym wkiadem w rozw6j naszego
przemystu I podniesienia ogélnego
poziomu wiedzy technicznej. Wnie-
£ tez oni swéj wklad, na miare
stworzonych dla nich mozliwosci,
do wspblpracy miedzynarodowej w
dziedzinie normalizacji.

Poziom wiedzy  wspdlczesnel,
burzliwy rozw6j techniki przemy-
stowej, problemy miedzynarodo-
wego podzialu pracy, wylkraczaig~
cego poza ramy ygrupowalh regio-
nalnych, specjalizacja 1 kooperacja
przemyslowa pafistw 1 calych ob-
szaréw  geograficznych  stwarza
weigz nowe problemy, ktére roz-
wigzywaé bedziemy réwniez przy
pomocy normalizacji.

Wydaje sie, Ze nalezy przestaé
traktowaé normalizacie w kate-
goriach formalno-prawnych. Jest
to w pelni suwerenny partner pod-
stawowych plonéw produkeyjnych
w przemySle, Normalizator — to
zawéd w takim samym stopniu,
jak konstruktor lub technolog. Nie-
docenianie roli i znaczenia ko-
mérki normalizacyjnej w braniy,
czy zakladzie prowadzi w prostej
linii do produkcji slabej jakoScio=-
wo, do strat materialnych, hamu-
je wreszcie postep techniczny. Do-
brze pojeta dzialalno§é hormaliza-
cyjna — to nie tylko rygorystycz-
ne przestrzeganie norm istniejgcych,
to réwniez nigdy nie koriczacy sie
proces nowelizacjl tych norm oraz
wyprzedzenie normalizacyjne to
takze kompleksowe traktowanle te-
matu od surowca do wyrobu final-
nego.

“Nalezy oczekiwaé, %e wprowa-
dzane u nas zmiany w zakresie
planowania i zarzadzania produk-
cji, zwrocenie szczegblnej uwagi na
problem jakosei 1 nowoczesnoSci
wyrobéw przemyslowych, jak réw=
niez daleko idace plany wsp6lpra-
cy miedzynarodowej 1 kooperacji
przemysiéw stworzg stopniowo ko-
rzystng sytuacje i dobry klimat
dia naszej normalizacji. Rozszerza-
jacy sie wcigsz zasieg miedzynaro-
dowego podzialu pracy, w warun-
kach nieustannego poszukiwania
najbardziej optymalnych deeyzji i
ekonomicznie  uzasadnionych roz-
wigzani zbliza do siebie przemysty
réznych krajéw, tworzy tez miedzy
tymi krajami zaleznosé mormaliza-
cyjng, Wspélpraca migdzynarodo-
wa, rosngey weigz (mimo nie zawsze
sprzyjajgcej . sytuacji ogblnej) ob-
rot towarewy miedzy wszystkimi
krajami kuli ziemskiej zblizajg nas
stopniowo do powstania swiatowe-
go systemu normalizacyinego, do
ktorego Polska wniesie niewgtpli-

SLUZBY

EKONOMICZNE—

sprawa trudna

(na przy B
Zjednoczenia Budownictwa)

W § 8 pkt. 2 Zarzadzenia Nr 154 Min,
Bud. i PMB z dnia 2LIV.1965 r. Jest na.
pisane: ,Powolanie naczelnych (glow-

" Y ed ineh 1

nych) w w Zj
przedsicblorstwach, Ww ktérych przed
wejciem w zycie Zarzadzenia istniaty
stanowlska zastepcy dyrektora d/s cko-

h, moze i¢ w drodze na-
dania im praw i naloZenia obowiazkiw
zwiazanych z pelnieniem funkcji naczel.
nego (giéwnego) ekonomisty w rozumie-
nlu postanowien uchwaly*.

P iz zrobity
to lub robia, nie spelniajae tkao wy-

B6W OKr y ym
.tem tego zalecenia ,,w_rozumieniu posta-
nowien uchwaly*. Nada;y one dotych-
m dyr 8 ek
nych uprawnienia i naloiyly na nich
obowiazki w zakresie ebejmowdnia przez
nich_funkcji naczelnego (gléwnego) cko-
nomisty. Tylko, ze ci zastgpcy nie byli
p i d/s } ch, a ostat-
nio zastgpcami d/s zaplecza 2 wymaga-
nym | w praktyce stosowanym wyksztal-
1 P ja o wy-
mogi cytowanego zalecenia, ale chyha
narusza istote uchwaly, bo ta subtelna
réznica w wyksztalceniu ma istotne zna-
czenie | dla- rzetelnej realizacji uchwa-
ly, i dia prawidlowej pracy prazysziych
sluzb ekonomicznych.
.+ Z eczego to wynika? Moge zaryzykowaé
stwierdzenie, poparte . dotychczasowqy
praktyks, %e sluzby ekonomiczne jakkol-
wiek dotychczas is.mlnly - niegminly

w w -
stwie. Liczyly si¢ i licza sluzby technicz-
ne, ktére w pojeciu naczelnych dyrekto-
row sa sluzbami decydujacymi wylacznie
0 wynikach i pracy w przedsiebiorstwie.

W tej sytuacli, przy istnienin wielu
Jeszcze  subiektywnych i obicktywnych
przy , plon hni rzedsie-
biorstw uzyskal pozycje dominujaca nad
pozostalymi sluzbami, ktére z Kolei ze-
szly do roli szarych stuzb bez inicjaty-
wy, bez glosu doradezego i na pewnao
bez decyzji. Oczywiscie sytuacja w Kaz-
dym zjednoczeniu moize byé réina, ale
na pewno podobna,

Podstawe takicgo stanu rzeczy widzial-
bym réwnlez w nicuregulowane) spra-
wie ochrony prawnej tytul}u ekonomisty.

-~ to chyba nie jedno i to samo.

W wyniku tego, jesli meje spostrzeie-
nia sa stuszne, nastapi wkrétce zaostrze-
nie istniejacego konfliktu migdzy stuiba-
mi i i Qe icznymi o po-
zycje w przedsiebiorstwie, kto jest kio,
gdyz w uprawnieniach sluzb ekonomicz-
nych wynikajacych z uchwaly ~ pion

chniczny widzi ie swole] do-
minuwjacej roli w przedsigbiorstwie.

]z punktu w intereséw gosp

] jest to
gonistyczny  (jednoéé¢ celéw),
1w nia roli 1 w
przedsiebiorstwie na pewno Kkonfiikt.
Whnioskuje to z obecnej. prakiyki usta-
vgianh sluib ekonomicznych po iniy-
niersku, z pominigciem wymogéw uchwa-

.'lesn udalo mi sle choéby w malym
oddaé w a

y
wydp.h: mi si¢ panujaca w .wiclu przed-
ieb t h, Ze dotych stuzby

ne nie » albo *e nikt
si¢ z nimi nie liczyl, to byloby {0 na
pewno to, co chcialem powiedzieé { e
w tej sytuacji chcac odbudowaé szacu.
nck ekonomisty, trzeba temu zagadnie-
niu podwieci¢ wiele i bardziel szczegilo-
wej uwagi., 2Zaden magister ekonomii nie
chee juz byé w tej chwill tylko robo-
tem, lecz czlowiekiem =z inicjatyws i
koncepciami, nie ' techniczny, lecz
»pod' ekonomiczny” rachunek i ta sy
tuacja musi sie zmienié¢ od zjednoczenia
Qo przedsigbiorstw,

Ustawianie inzynieréw na stanowiskach
glownych ekonomistéw moze byé wyiat-
kiem, ale nie reguly. Uwagi powyisze
kicruje pod rozwage wszystkich ekono-
mistéw z myslg, Ze 2znajdzie to swoje
odbicie mna lamach tygodnika ,2Zycie

wie swobj wklad,

Gospodarcze*,
(ENTER)

DOKONCZENIE ZE STR. 1

rach Polskl wschotnle] w .okresle
‘powojennym. Ograniczamy sie do
przypomnienia najogélniejszych da-
nych zawartych w cyklu publikacjl
»Centralne problemy w regional-
‘nym zwierciadle* i szerzej tam
udokumentowanych, W wojewddz-
twie rzeszowskim stan ludnosci
wzrds? w ostatnich pigtnastu latach
o 23'proc. a stan zatrudnienia poza
rolnictwem o 103,56 proc., W tym w
przemyé§le i rzemioSle o 1358
proc.?), Jest to moze szczegdlnie

miarodajny  wskaZnik  proceséw
rozwojowych  gospodarki  woje-
wédztwa, ktére jeszeze przed

dwudziestu laty charakteryzowato
sie katastrofalnym przeludnieniem
agrarnym i ktére w okresié mie-
dzywojennym  posiadalo ‘wyzszg
stope przyrostu naturalnego od sto-
py przyrostu nowych miejsc pra-
cy. Udzial wojewédztwa lubelskie-
go w produkcji globalnej przemy-
stu wzrést z 1,6 proc. w 1949 r. do
2.8 proc. w 1962 r,, a w zatrudnie-
niu w przemys$le odpowiednio z 1,6
proc. do 2,6 proc.?). Wyraznie wyz-
sza od’ przecietnej krajowej jest
w wojewddztwie lubelskim stopa
przyrostu  produkeji rolnej. Ana-
logiczne tendencje wystepuia W
bialostockim, ‘ .

Polska wschodnla jest strefg nie-
watpliwie rozwijajacq sie gospodar-
czo. Ale wysoka z okreslonego
punktu widzenia stopa wzrostu go-
spodarczego w tej strefie wydaje
si¢ byé ciagle niedostateczna ze
wzgledu na funkcje, ktére ma spel-
nié. Poziom aktywnosci gospodar-
czej Polski wschodniej odbiega
istotnie od przecigtnej - krajowej.
Dla scharakteryzowania tej kwestii
vostuzmy sig@ jednym tylko, szcze-
golnie miarodajnym, wokaznikiem
— majatku produkeyjnego przemy-
slu na 1 mieszkanica. Wskaznik ten
wynoril w 1960 r. w stosunku do
Sredniej krajowej (100) w woje-
wodztwie biatostockim - 29, w lu-
belskim - 35, w olsztyriskim ~ 37,
w m, Warszawie 1 woj. warszaw-
skim — 55, rzeszowdkim — 81; nato-
miast w wojewddztwie katowickim

|_6j ZYCIIE

GOSPODARGZE
Nr 83 (726) — 15.VIIL1965 r.

Tereny zaniedbane czy ro

== 270, w reglonle wroclawskim =
154, krakowskim - 129,

Podobnie ksztaltujg sie wskazniki
zatrudnienia w przemysle na 102
mieszkaicow 1 produkeji czystej
przemystu na 1 mieszkanca, Odse-
tek ludnosci miejskiej w stosufiku
do $redniej krajowej (100) wymnosit
w 1960 r. w wojewddztwie rzeszow-
skim - 50, w lubelskim — 52, w
bialostockim - 63; natomiast w ka-
towickim - 156, gdariskim - 138,
w szezecifiskim —~ 129, w regionie
wroclawskim ~— 1279%), Trzeba tez
uwzglednié, 2e w regionach posia-
dajgeych wyzsze odsetki ludnosei
miejskiej od przecietnej krajowej,
znacznie ‘zurbanizowana jest zawo-
dowo ludnoéé wiejska — na ogét
w wyraznie wyzszym stopniu niz w
Polsce wschodniej. Rozszerza to
oczywidcie zakres proceséw urbani-
zacyjnych, ktérych stopieri zaawan-
sowania moze byé uznany za og6lny
wskaznik modernizacji spoteczen-
stwa, . :

Znacznie nizszy poziom aktyw-
nodci gospodarczej rejonéw wscho-
dnich nie pozostaje naturalnie bez
wplywu na poziom dochodéw i spo-
zycia ludnodci, Dzigki badaniom
Komitetu Przestrzennego Zagospo-
darowania Kraju PAN mozemy
skonstatowaé, ze wschodnia czesé
kraju (a przede wszystkim woje-
woédztwa  biatostockie 1 lubelskie)
posiada najnizsze dochody i spo-
zycie’), Srednia placa realma w
1960 r, na 1 zatrudnionego w rela-~
cji do przecietnej krajowej (przyje-
tej za 100) wynosila w wojewddz-
twie katowickim 118 a w biato-
stockim 85, Tak zatem rozpietosé
migdzy tymi biegunowyml liczha-
mi (wspélczynnik dyspersji) wynosi
1,4. Najnizszy .poziom spozycia wy-
branych artykuléw ksztalluje sie
niezmiennie najnize] w wojewédz-~
twie bialostockim badZz lubelskim.,
Wspblezynnik dyspersji migdzy wo-
jewdodztwem bialostockim badZ Ilu-
belskim a wojewédztwem o naj-
wyzszym poziomie spozycia na 1
mieszkanica iak oto ksztaltuje sie
dla nastepujgcych, przykladowo po-
danych artykuléw: mieso — 4,5; we-

dliny — 4,8; cukier — 1,4; tkaniny

bawetniane = 1,3; konfekeja -~ 1,8;

obuwie skérzane = 1,3; mydlo do
prania ~— 1,3, Traktujac powiat ja-
nowski w wojewddztwie lubelskim
jako reprezentanta powiatéw mna
bardzo niskim poziomie spoZycia
(powiatow takich jest wiele w Pol-
sce wschodniej), mozemy stwierdzié
jak znaczny dystans dzieli go od
przecietnego poziomu krajowego. W
1958 r. w powiecie tym sprzedaz
nastepujacych artykuléw ksztatto-
wala sie na takim oto poziomie
w relacji do przecietnej krajowej
przyjetej za 100: migso — 22.8; we-
dliny — 26,6; cukier ~ 43.0; mydlo
do prania — 33,0; obuwie skérzane —
45,0 .
Strategia 1 taktyka przy$piesze-
nia wzrostu aktywno$ti gospodar-
czej wschodnich rejonéw kraju jest
rzecz jasna kwestia ogromnie skom-
plikowang. Nie moze dziwié fakt,
Ze nie mamy na ten temat dojrza-
lych generalnych koncepcji czy tym
bardziej zaawansowanych, Kon-
struktywnych planéw, Niepokdj je-
dnak budzi okolicznodé, 2e przy-
gotowania do podjecia tej proble-~
matyki ,na szczeblu centralnym*-
83 ciagle bardzo skromne i to za-
réwno w drodowisku teoretykéw jak
i praktykéw, Na dobry sprawe nie
postawiono dotychezas w rozwinig-
tej formie pytania: jakimi drogami
wzrosiu gospodarczego majig kro-
czyé rejony o stabszej aktywnosci
gospodarczej? Wielkim traktem
uprzemystowienia czy kilku réwno-
leglymi szlakami? Funkcje i rola
tych rejonéw w systemie gospodar-
ki krajowej w okresie perspekty-
wicznym nie zostaly dotychezas wy-
raznie ustalone. Obniza to efektyw-
noéé¢ wielu wysitkéw, m.n. inwe-
cyjnych w przemyéle. Ogranicza za-
sadniczo mozliwoéé¢ racjonainego
wigzania celéw i dzialan perspek-
tywleznych z blezacymi. Nie sprzyja
efektywnej dzialalnodei wojewddz-
kich wladz gospodareczych, wyzwa-
laniy lokalnych sil spolecznych,

REHABILITACJA ROLNICTWA

Te Kkrytyczne uwagi zobowigzuja
jednakze do zwrdcenia bacznej uwa-
gi na potencialnie najbardziej dy-
namiczne eczynniki przyspieszenia
wzrostu ~aktywnodcl gospodarczej

wschodnich. rejonéw Polski’ Wydale
sie, ze spodréd tych ezymnikéw wy-
pada w pierwszym rzedzie wymie-

ni¢ rolnictwo. - Przemawia za tym .

szereg istotnych argumentéw,

Przewidzlane w najblizszym pla-
nie pigeloletnim {1 w planie per-
spektywicznym inwestycyjne na-
klady panstwowe na rolnictwo w
bardzo powainym stopniu skupiajg
sie wlasnie we wschodnich rejonach
kraju. Sg to juz i beds jeszcze w
wiekszym stopniu w przysztosci mi-
liardowe Inwestycje przeznaczone
na zagospodarowanie Bieszczad, na
wielkg operacje melioracyjng w re-
jonie Kanalu Wieprz-Krzna i na
dosé powalne operacie melioracyij~
ne w wojewddztwach biatostockim,
warszawskim, na rozwéj PGR w
wojewddztwie olsztyriskim. Obok
tych niejako reprezentacyjnych in-
westycji wystgpla oczywiscie | in-
ne, powaine wydatki na rolnictwo
z pafistwowego funduszu inwesty-
cyjnego.  Zaplanowany, pokazny
wzrost majatku trwalego w rolnic-
twie ziem wschodnich nie moZe nle
whlyngé aktywnie na zwiekszenie
sie roli rolnictwa jako czynnika
wzrostu aktywnodci gospodarczej
tych obszaréw,

Stwierdzenie to ma tym bardziej
realny sens, Ze naklady inwesty-
cyjne w rolnictwie ziem wschod-
nich 83 szczegélnie efektywne.
Przykladem -niech nam tu postuzy
region biatostocki, )

Wojewédztwo bialostockie otrzy-
ma w najblizszej pieciolatce pokaz-
ng kwote ponad 4 mld 2! na in-
westycie w rolnictwie, WskaZnik
przyrostu produkejt na 3 21 inwe-
styeying ma tu wynosi¢ 275, przy
érednie) krajowej — 1,64 zt%, A ja-
ki wspdlezynnik przyrostu produk-
cji rolnej moze daé zlotéwka in-
westycyjna W takim na przyklad
powiecie hrubieszowskim, posiada-
jacym najlepsze gleby w Polsce a
moze i w Europie i bardzo niskg
wydajnodé z ha, a z drugiej strony
bardzo aktywnych zawodowo, obec-
nie rozbudzonych z inercii rolni-
kéw? .

Trzecia okolicznoéé sklaniajgea do
traktowania rolnictwa jako szcze-
_gélnie -dynamicznego czynnika wzrg-

stu aktywnodel gospodareze] wscho-
dnich regionéw w mnajblizszej przy-
szloSci to olbrzymie rezerwy tkwig-
ce w ukladzie: produkcja rolnicza-

" przemyst spozywczy. Masowy wy-

woéz surowcéw rolnych w  stanie
nieprzerobionym z terenéw wschod-
nich do zachodnich stwarza kolo-
salne wymierne straty (ubytki na
wadze) i koszty transportowe, Ni-
ski poziom przetwdérstwa surowcéw
rolnych w rejonach .wschodnich
prowadzi réowniez do szeregu nie-
wymiernych ale wazkich nastepstw
ujemnych, Sytuacja ta nie sprzyja
przede wszystkim aktywnemu od-
dzlalywaniu przemystu rolno-spo-
zywezego na procesy produkcyjne w
rolnictwie 9. Uklad rolnictwé-prze-
myst spozywezy ‘jest tym czynni-
kiem rozwojowym, ktéry co naj-
mniej w okresie najblizszych dwu-
dziestu lat zdolny jest w szczegdl-
nie duzym stopniu wywolywaé do=-
datnie procesy kumulatywne w re-
gionach wschodnich.

Warto tez zwrécié uwage, e w
rolnictwie ziem wschodnich tkwig
»jak na dloni“, zupelnie elemen-
tarne rezerwy. I tak np. slaba sieé
punktéw skupu plodéw rolnych
(m.n. punktéw skupu mleka) sta-
nowi Dbariere dla intensyfikacji
p}'odukcji towarowej wielu artyku-
16w rolnych, Niedostateczny, w po-
réwnaniu do niewatpliwych mozli-
wosci, maja tu tez udziat uprawy
bezwzglednie czy relatywnie inten-
sywne, bardziej wydajne, np. psze-
nica. Rolnictwo tych rejonéw jest
slabo nasycone kwalifikowanymi
kadrami. Upowszechnianie wiedzy
rolnleze] wiréd chlopéw to wyko-
rzystywanie jednej z gtéwnych te-
zerw spoltecznej natury. Ziemiom
wsehodnim potrzebna jest najbar-
dziej ze wszystkich rejonéw kraju
kompleksowa koncepcija rozwoju
rolnictwa, . .

Rolnictwo moze staé sie bardzo
silnym czynnikiem wzrostu aktyw-
nosci gospodarczej regionéw wscho-
dnich. Szanse te wzmacnia oczywi-
£cle systematyeznie wazrastajgey
udzia? rolnictwa w funduszu inwe-
stycy,nym i szczegblne miejsce tej
galezi w systemie pospodarki kra~
jowej, Elementarnym jednakie wa-

runklem wykorzystania te) szansy
wydaje sie by¢é awans rolnictwa w
hierarchii wartosci 1 celéw polity-
ki oraz poczynan dzialaczy gospo-
darczych szczebla wojewddzkiego
i powiatowego. Zafascynowanie wi-
zjami industrializacyjnymi stanowic
moze =~ i chyba, prawde mdéwige,
stanowi juz — niebagatelng Konku-
rencje w wojewddztwach wschod-
nich dla traktowania rolnictwa ja-
ko bardzo realnego i silnego czyn-
nika wzrostu akiywnosci gospodar-
czej.

Nie jest jednak w Zadnym razie
nasza intencja generalizowanie tego
twierdzenia, Wydaje sie na przy-
klad, ze dzialacze gospodarczy wo-
Jewédztwa biatostockiego zafascy-
nowani sg perspektywg nie ihdu-
.strializacyjng lecz modernizacji rol-
nictwa. Planisci "z Lublina opraco-
wali kapitalny plan kompleksowe-
g0 zagospodarowania obszaréw Ka-
nalu Wieprz-Krzna, konsekwentnie
oparty na zalozeniu, ze dynamika
produkeji rolnej bgdzie czynnikier
kumulatywnych proceséw rozwoji -
wych tak gospodarczej jak i spo-
lecznej mnatury, Potraktowali tez
uklad rolnictwo-przemyst spozyw-
czy jako jeden z podstawowych
clementéw swych zalozen, Tego ro-
dzaju przykladéw mozna prayto-
czyé znacznie wigcej. Sklaniajg one
do twierdzenia, 2ze u dziataczy go-
spodarczych - wschodnich  woje-
wédztw krystalizuje sie otwarta, ra-
cjonalna postawa wobec roli rol-
nictwa w rozwoju ich regionow.
Postawy takie sa realnym faktem
spolecznym i istotnym czynnikiem
W rozwazaniach o szansach akty-
Wizacyjnych rolnictwa nawet wte-
dy, gdy koegzystujs z postawami
zafascynowania wizjami industria-
lizacyjnymi,

FORTUNA W SOJUSZU
Z REALIZMCM

Tyvarde wymogi realizmu skla-
niajg do wyraznego postawienia te-
Zy, ze w najblizszych pieciolatkach
Przemys! kluczowy w regionach
wschodnich nie moze staé sie szcze-
golnie silnym czynnikiem wyzwala-
Jacym kumulatywne procesy wzro-
stu gospodarczego w tym obszarze
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dlniszym okresle, zdaje sle byé o«
Jientowanic si¢ na wybrane, po-
(encjzlnie nowoczesne gatezie pro-
dukeji | konceniracja nakladéw.
wymaga to oczywiScie umiejetno.
el wyboru tych galezl, ktére beda
nowoczesne za lat 10 czy 15, eazyli
amicjetnosci  opracowywania per-
speklywicznych  prognoz rozwoe
ju nauki I techniki, prognoz spo-
iycia itp. Sa to sprawy trudne, ale
frapujace. Wobee tezy o claglosel
slanowania 1 wzajemnym powia-
-anin  planéw  krétkookresowych,
iredniookresowych 1 perspektywl-
oznvch, caly ten problem staje sie
wysoce aktualny i nabiera prake
tveznego znaczenla,

Sprawa trudna a8 Jednocze§nie
hardzo waind z punktu widzenia
notrzehb gospodarkl sj kryteria al-
Iokacji §rodkéw w  okresach - 5-7
Ietnich. Dotychezas  oslagneliSmy
newien postep w ustalanin  efek-
tywnoiei  poszezegdlnych rozwia-
zan  Inwestycyinych, produkcyj-
nyeh 1 pojedynczych operacli eks-
pirtowych, Obecnle, aktualue jest
apracowywanie zasad { kryteriéw
~eeny efel-:tywnoSel calych progra-
mow  Inwestyeyinych  obejmuja-
eych galezle 1 dzialy gospodarkl
marndowei oraz oceny 1 optymali-
zacji caloSci planu handlu zagra-
niernego z uwzglednieniem  kie-
runkdw eksportu 1 [mportu,

Kwestia niezmiernie  waing
iilng  jest takze opracowanie me-
{ody agregaeji roinorodnych mier-
nikéw produkeji wprowadzanych
sbeenie na miejsce produkeii glo-
balnej 1 towarowej. Nowe micrnikl
lepiej odzwierciedlajs wklad pracy
poszczegdlnych przedsiebiorsiw,
ale maja t¢ wade, Ze nie moina
ich sumowaé; trudno bowlem do-
dawaé¢ warto$§é produkejl w ce-
nach konfekcjonowania do wolu-
menu produkeji wyliczonego w je-
dnostzach naturalnych.

Wicle trudnych kwestll wyste-
puje takze w dziedzinie cen, plac
systemu finansowego itd., kiére
stanowia’ rozlegle pole dzialania
dla uczelni i instytutéw ekonomi-
cznych. Zmiany w systemie pla-
nowania 1 zarzadzania wy ja
odpowiednich zabiegéw' organiza-
cyjnych, $§rodkéw finansowych 1
kadr, ‘co w sumie stworzy..

PRZESEANKI POWODZENIA
Z tego zespolu spraw najwale
niejszymi wydaja sie byé:

© opracowanie w oparclu o wy-
tyczne IV Plenum KC odpowied-
nich aktéw - normatywnyech . oraz
roboezych programéw, dzialanla w
ministerstwach, radach ' narodo-
wych, zjednoczeniach 1 przedsie-
biorsiwach, a takze wzmocnienie
sluzb ekonomicznych w jednost-
kach gospodarczych;

@ poglebienie badaii naunkowych
nad problematyka planowania 1

warzadzania oraz wzmocnlenfe 1
wyprofilowanie ekonomicznych
placowek naukowo-badawczych;
@ zaangazowanle szerokich kre-
gow aktywu gospodarczego i poli-
tycznego 'w ‘przeprowadzenie zar
mierzonych reform.

Czy Jednostk! gospodarcze sg
przygotowane do przyjecia 1| wpro-
wadzenia w 2ycle przewidzianych
gmian w systemie planowania |
zarzadzania? Moina na pewno
stwlerdzié, ze zmiany te nie sa dia
nich zaskoczeniem, gdy% dyskusja
na ten temat trwa Juz od dluisze-
go czasu. Istnieje takie, choé hnic
we wszystkich resortach jednako-
wo dobre przygofowanie arganiza-
cyjne do wprowadzenia zmian, By=
foby chyba cglowe wzbogacenie
tych poczynaf { programéw ladun-
kiem zadaii wynikajacyeh z uchwal
IV PI KC i uczynienie z nich
konstruktywnych programéw do=-
doskonalenia systemu planowania
1 zarzadzania w latach 1966-1970.
Programy {e powinny uzyskaé
wysoks range, poparcie w #rod-
kach finansowych 1 kadrowych o-

go, a péiniej 1 w innych resortach,
ie. za, jednym zamachem przemia-
nowano _en blog dotychczasowych
dyrekforbw do Spraw administra-
eyjnoshandlowych i dyrektoréw
do spraw eékonomicznych. W ogdle
Jest to -zbyt waina i specyficzna
e Andnl by ins i3 rozwlazy-
waé wylaczhié przy pomocy zarza-
dzenn adniinistracyjhych, Upra-
sgctajac nieco zagadnienie; moina
chyba powledzieé: jakie stuiby e~
konomlczne taka gospodarka. Jest

Planowania. Ten instytut , wiaSnie
podejmie gltowne problemy z dzie-
dziny wzrostu gospodarczego 1 no-
woezesnych mietod optymalizacil.

wej przemysiy, !unkc.)o_n(swaqla
zjed - 1 ekspery tow . . g0~
spodarczych. W' Instytucle Organi-
yac)l Przemysiu Maszynowego nie
bedne jest wzmocnienle plond

Rozbudowle | przékszfaleenlu w

" instytut powinien takié ulec Za-

klad Badaii Koniunktur 1 Cen
przy MHZ zatrudniajacy obecnie
44 osoby. Na zbadanie oczekujy

bowlem {ak waine problemy jak
trendy cen na rynkach zagranicz~
nych, efektywnosé agregatowo uje-
tego importu i cksportu z uwzgled-

fo wiee sprawa og
w: 1\ i

ienle stuib ek ych

kierunkéw zakupu 1

‘jest w kazdym badZ razie jednym
z gléwnych warunkéw powodze~
nia w realizacjii uchwal IV Ple-
num KC. !

Na pierwszy plan wysuwaja sie
tu niewgipliwie zjednoczenia prze-
myslowe, ktore w najblizszym
czasie musza opracowaé nowe Sta-
tuty 1 przeksztalclé sle w Jjednost

spr oraz struktury towaro-
wej, mechanizm funkcjonowania
przedsiebiorstw handlu  zagrani-
coznego itd.

Celowe wydafe sie uiworzenle
yakladu badawczego przy Glow=
nym Urzedzie Statystycznym.
Przemawiaja za tym z jednej stro=
ny nlewykorzystane dotychczas w

ki dzlalajgce w oparciu o rozra-
chunek gospodarczy. Bez sluzb e«
konomicznych naleiyte ~wykonanie
tych radan bedzle wrgez niemoi-
liwe,

Wainym odcinkiem sa takle
stuiby ek i w pl
technicznym, ktore odgrywa coraz
wieksza role w naszej gospodarce.
W ostatnim czasie wprowadzono
tam obowiazek zawlerania uméw
na; prace naukowo-badaweze oraz
polecono stosowanie rachunku &~
fektywnoSei jako kryterlum wy-
boru prae badawczych 1 przedsie-
‘wzleé technicznych, co zdecydo-

range mySlenia eko-
o w tych Jednostkach,

raz wyposazeni w  Instr wanle podnosi
kontroli i oceny, dobni Jak f

plany rozwoju techniki I plany

gospodarcze. nych zwlazanych z

Jest rzecza oczywista, Ze w o=
pracowaniu i wykonywaniu tych
programow gléowng role powinny
odegraé¢ stuzby ekonomiczne. Nie
s3 one Jednak jeszeze utworzone
we wszystkich waznlejszych jedno-
stkach gospodarczych. Nle wsze«
dzle jest zreszta dostateczna liczba
ckonomistéw. W calej gospodarce
zatrudnia sle (stan na 31.1.64 r)
152604 ekonomistéw z wyiszym §
§rednim wyksztalcenlem.” w obro-
cle towarowym — 33886, w prze-
mysle — 39543. Na jeden zaklad
przemystowy przypada wiee je-
den ekonomista, w przemysle pah-
stwowym = dwéich na jeden za-
kiad. Takle wskainikl musza nie-~
pokoié, Wnioski pod adresem ~Mi-
nisterstwa Szkolnictwa Wyiszego
8§ chyba jednoznaczne: naleiy
keztalcié wilecej ekonomistéw. Na
rarie trzeba jednak szukaé Innych
rozwigzan.

Przy tworzeniu stuib ekonomi-
cznych trzeba - siegnaé do licznej
grupy inzynieréw 1 technikow wy-
konujacych od lat funkcje ekono-
miczne oraz do Innych pracowni-

Wiekszos6é probleméw teoretycz-
uogdlnieniem
doSwladezen i dalszym doskonale~
nlem systemu planowania i zarza-
dzania znalazlo sie juz w projek-
tach 5-letnich planéw prac nauko-
wo-badawezych placéwek ekono-
mieznych; wainlejsze z nich we=
szly takie do projektu NPG na la-
ta 1966-1970,

Podjecie te] problemaiykl wy-
maga zdocydowanego wzmocnienia
.ekonomieznych placowek naukowo
badawczych. Zwraca sie na to u-
wage w referacie i w uchwale IV
Plenum KC. W tej chwili wsréd
287964 pracownlkéw z wyiszym
I Sredni ksztalceni zatrud-
nifonych w dziale ,o0Swiata nauka
1 kultura” ekonomistow  Jest
10.149, a wiee 3,5 proe, a Iniynie-
réw 1 technikéw 28.757, tj. 10 proc.
‘Wéréd 200 instytutéw 1 zakladéw
badaweczych mamy obecnie tylko
7 instytutéw ekonomicznych oraz
13 wiekszych zakladéw badaw-
czych zorganizowanych jako samo-
dzlelne jednostki badZ komérkl w
‘instytutach technicznych. Nie Jest
to wielki potencjal badawczy. W

W sumie instytuty ekonomiczne 1 -

wiel zaklady badaweze zatrud-

kow zatrudnionych w podarce na-
rodowe}. Caly t¢ grupe ludzi szacuje
na 60-—65 tys. osob, z czego okolo
dwébch trzecich-przypada na prze-
mysl. Nie kazdy z nich potrafi.wy-
konaé te zadania, kidre spadaja obe-
cnie na stuiby ekonomiczne (podo-
bnie zreszta jak 1 nie kazdy ekono-
mista) dlatego niezbedna jest we-
ryfikacja tych kadr § swiadomy
dobér.

Niedopuszezalna jest natomiast
taka procedura, ktérs pod konieo
ub. r. zastosowano w Jjednym ze
zjednoczer przemysiu maszynowe=

niaja ponad 1300 pracownlkéw.
Poczyniono Juz wstepne kroki
zmierzajace do polepszenia sytu-
.acil.na tym odcinku. Do roku 1970
‘Hezba  zatrudnionych w wigkszych
placowkach  ekonomlecznych ‘po-
‘winha wzrosnaé co mnajmniej do
‘2,000, o :

Zakres swe] pracy 1 co za tym
idzie liczbe pracownikéw zwick-
szyé musi utworzony w lipcu br.

Instytut Planowania, ktéry po-
wstal z przeksztalcenla = Zakladu
Badaii Ekonomicznych Komisji

pelni bogate zbiory materialéw sta-
tystycznych tej instytucjl, a z dru-
gley ~ potrzeba udoskonalenia bi-
lanséw syntetycznych, opracowa«
nia indekséw cen oraz przystoso-
wanla Informacii statystycznej do
elektroniczne] technikl obliczenio~
wej.

Dojrzewa chyba réwnlet sprawa
przeksztalcenia OSrodka Ekonomi-
ki i Organizacji Przemyslu Lek-
kiego w dodzi w zaklad badawczy
Iub w instytut, a takie utworzenia
samodzielnej placowki ekonomioz-~
nej w resorcie przemyslu chemicz-
nego w oparciu o kadre Zakladu
Badati 1 Analiz  Ekonomicznych
Instytutu Chemii Ogélne] 1 ko=
moérek ekonomicznych innych in-
stytutéw chemieznych,

Niektére z Istniejacych Juz in-
stytutébw wymagaja reorganizacil
i wyprofilowania w celu lepszego
dostosowania ich do pofrzeb go-
spodarki narodowej. Np. IEiOP
powinien byé silniej powlazany z
problematyks struktury galezio-

ek 1 el nagyce-
nie problematyks ekonomiczna ca=
le} dzlalalnoel badawcze} tej pla-
cowkl. A
Pewlen potencial badawezy thwi
w katedrach' wysszych nczelnl.
Jest on jednak zbytnlo rozproszo-
ny. Celowe wydaje si¢ wieo skon=
centrowanie tego potencinlu przer
tworzenle miedzywydzialowych - §
miedzyuczelnfanych sakladéw ba-
dawczych specjalisujacych sle w
okreslonej problematyce - ekonomi-
cznej. Glownym sadaniem: uczeini
bedzie oczywifcle nadal ksztaloes
nie kadr; potrzeby w te dzledvi-
nie s3 réwnie dute jak w driedzl-
nle badaii naukowych. )
Ekonomlisel muszg ndngné
gléwna role w procesie doskonales
nla systemu planowania § . varza-
dzania. Ale Jest takie oczywiste,
7e proces o iak wielkim szaslegu
dotyezacy tak = Zywotnych spraw

nle moze hyé wylacanle ~domena

zainteresowai 1 odpowledzialnoSel
pojedyhczej grupy. Diatego wiab-
nie proces .
planowania . | gzarzadzanis umnaje
sie jako proces. ogblnospoleczny,
a 7aangaiowanle szerokich _krqe
gébw akiywu gospodarcsego, orga-
nizacjl partyjnych 1 spolecznych
jako jeden = podstawowych wa-
runkéw skutecznego - przeprowas
dzenia tego procesu. :
Reforma systemu planowanis |
zarzadzanla stwarza preeslankl dia
-Jeszcze szerszego - welagniecla za-
16z 1 samorzadu robotniczego- do

wspélrzadzenia zakladam!i 1 po--

prawy efektywnoScl ‘gospodarowa-
nia. Szansa ta powinna byé w pelni
wykorzystana.

ZBIGNIEW MADE3
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@ £ galezl 06 = slinikl, pompkl, elektro-
pompkl, aparaturq przekainikows I inne
@ z galez! 08 — ariykuly frubowe | nas

® = galez] 03 ~ odkéwki w. rbinych
rozmiarach )

'® = galez! 10 — plerfolente ,Simera®
uszezelky skirzeng — pasy kllnowe,

spreeda

przedsiebiorstwom
pafistwowym
{ spbéidzielczym
materiaty

Szozegblowe wykaiy
materfaléw do wu-
plynnienia snajdujs
sle do wgladu w
Dzlale Zaopatrzenld
tel, 456-51 wew. 86.

doskonalenia ' systemu.

Zwojowe

kraju; nle moZe staé sle Jakimid
cudownymi drozdzami modernijza-
cji tych terenéw. Istniejacy tu
przemyst kluczowy — jak to wyni=-
ka z publikacji ,,Centralne proble-
my w regionalnym zwierciadle” -
dysponuje, w poréwnaniu z regio=-
nami najbardziej rozwinietymi, sto-
sunkowo niewielkimi technicznymi
i organizacyjnymi rezerwami pro-
dukeji. Nie jest to tez przemysl,
ogdlnie biorge, kwalifikujacy sie —
2 krajowego punktu widzenia — do
rozbudowy bezpoéredniej i poSred-
niej (inwestycje towarzyszace). Na
tvm tle korzystniej rysuje sie sy-
tuacja wojewoddztwa rzeszowskiego
(nie dotyczy to jednak powiatéw
poludniowych i wschodnich) , w
ktérym juz istniejacy przemyst klu-
ctowy posiada szereg przestanek
przyépieszonego wzrostu, Podobny
uklad wyslepuje w  sSrodkowych
cresciach wojewddztwa lubelskiego.
Obszary te zajmujg jednak stosun-
kowo niewielka czesé powierzchni
wschodnich wojewédziw a ich mo-
Zliwodei aktywizujacego oddzialy-
wania na procesy wazrostu gospo-
durczego sgsiadujgeych z nimi te-
renéw sg ograniczone szeregiem
istotnyeh czynnikéw; wydaje sie, ze
w swej obecnej konfiguracji nie
maja one zbyt wielkich szans ku
temu, by staé sle ,polami wzrostu“
dla terenéw Polski wschodniej.
Pewne szanse industrializacyjne
otwiera przed interesujgeymi nas
regionami deglomeracja czynna, 8 w
nieco dalszej przyszlosei w wiek-
szym zapewne jeszcze stopniu de-
glomeracja bierna. Pierwszy typ
deglomeracjl nie pozwala snué nad-
miernle optymistycznych horosko-

péw dla wschodnich wojewddztw. -

Jak wskazuja dotychczasowe dane,
jej wplyw ujawnl sie gléwnie w
wolewddztwie warszawskim | w pe-
wnym stopniu w wojewédztwie rze-
szowskim, Deglomeracja jest natu-
ralnie czynnikiem wzrostu nie do
Togardzenia, ale byloby ehyba gru-
bym bledem — ,usypianiem czuj-
nosei -~ przypisywaé jej nadmier-
nie pozytywne skutki,

Stanowczo niedocenianym ezynni-

liem wzrostu aktywno$ei gospodar-
<zej terenéw wschodnich wydaje sig

byé przemyst! terenowy, Obszary
te dysponuja powazinymi zasobami
surowcow rolnych i zwierzecych
oraz lesnych a takze sily roboczej.
Przemyst terehowy mégiby na sto-
sunkowo szeroksg skale wykorzystaé
te zasoby, organizujac produkcje
pracachlonng, przeznaczong glow-
nie do eksportu na rynek krajowy
i w powaznym stopniu na rynki
zagraniczne, Wytwoérczo§é wikliniar-
ska nie jest tu jedyng alternatywa,
Jak moga $wiadczyé pozytywne
przyklady Bilgoraja, ktory bardzo
szybko i przy niewielkich nakla-
dach inwestycyinych rozwingl pro-
dukcje sit, wlosiankl itd., czy Ja-
roslawia, ktérego wyroby cukier-
nicze zdobyty szturmem rynek kra-
jowy i wiele rynkéw zagranicznych.
Niestety, ten kierunek rozwoju
przemystu terenowego nie jest spe-
cjalnie preferowany przez dzialaczy
wojewédzkich, co zreszig znajdu-
je wyraz w opracowanych planach
alternatywnych; przemyst terenowy
nie jest na ogdl objgty $mialg ini-
cjatyws, dostosowang do lokalnych
rezerw i §cislg kalkulacjg ekono-
miczng, Wydaje sie, ze moderniza-
cja koncepecji przemystu terenowego
wojewddztw wschodnich jest nie-
zmiernie pilnym zadaniem i Ze rea-
lizacjg tego 2adania -winny zajaé
sie gruntownie réwmiez i centralne
czynniki gospodarcze, w tym takze
eksperci resortu handlu zagranicz-
nego,

Rolnictwo, przemyst rolno-spo-
sywezy | terenowy i mimo poczy-
nijone zastrzezenia, ,przemyst wiel-
ki* -~ stanowig juz do$é skrysta-
lizowane czynniki rozwojowe zlem
wschodnich. Nie jest to naturalnie
pelna lista tych czynnikéw. Nie mo~
zna na przyklad zapominaé o ustu-
gach wczasowych | turystyeznych,
ogdélnie biorge slabo tu rozwinig-
tych, a posiadajgeych znaczne i in-
teresujgee (w zwigzku ze wazrostem
w naszym spoleczeristwie potrzeb
sensu stricto wypoczynkowych) per-
spektywy rozwojowe., Ta dziedzina
czeka réwniez na $miale i efektyw-
ne inicjatywy i dzialania wtadz lo-
kalnych, Nie bylo Jednak naszym
zamiarem omawiaé wszystkie mo-
zliwe czynniki wzrostu aktywnod-

el gospodarcze) wschodnich reglo-
néw kraju. Naszg intencia bylo
przede wszystkim. zwrécenie uwagi
na role, jakg w przy$pieszeniu
wzrostu stopy aktywnodei gospo-
darczej tych obszar6w moZe ode-
graé¢ kompleksowy uklad czynni-
kéw: rolnictwo — przemys! rolno-
spozywczy - przemys! terenowy.
Im bardziej sprzezenie tych czynni-
kéw bedzie mialo aktywny, dodat-
ni charakter, tym bardziej uklad,
ktoéry one tworza, bedzie zdolny wy-
woltywaé dodatnie procesy kumula-
tywne w dziedzinie wzrostu gospo-
darczego. Dynamika tego ukladu
okreslaé bedzie najprawdopodobniej
w najwiekszym stopniu w okresie
najblizszych 15-20 lat proces uszla-
chetniania gléwnych suroweéw ziem
wschodnich i pracy ich mieszkan-
cow,

Lepszy wrébel w garsel.. W roz-
wazaniach o perspektywach roz-
wojowych wschodnich  regionéw
kraju tego typu wlasnie realizm jest
po prostu nieodzowny. Szczegdlnie,
e uklad ezynnikéw zdolnych do
przyépieszenia wzrostu aktywnosci
‘gospodarczej interesujacych nas te-
renéw, jest wréblem weale obie-
cujgeym i pokaZnym — sprzyja mu
bardzo fortuna: newralgiczna po-
zycja rolnictwa w systemie krajo-
‘wego gospodarowania, wzrastajgey
udzial tej galezi produkeji w bo-
chenlku inwestycyjnym,

KOMPLIKACJE SPOLEOZNE

Rozwazania o problemach wzro-
stu aktywnoéci gospodarczej regio-
néw wschodnich bytvby bardzo ku-
lawe, gdyby nie uwzglednialy jed-
nego przynajmniej, istotnego ele-
mentu spotecznej natury, a miano-
wicie probleméw zatrudnienia. Jak
wynika z liczb przytoczonych w cy-
‘klu publikaeji ,Centralne proble-
my w regionalnym zwierciadle", Pol-
ska wschodnia nie jest w stanie za-
gwarantowaé w obecnym stanie
rzeczy stanowlisk pracy dla okolo
200 tys. oséb w przyszlel pieciolat-
‘ce’). Wydaje sie, ze nie postapimy
-lekkomy$lnie jedli powiemy, ze nie
jest to liczba przerazajgca ani nawet
- specjalnie niepokojgea. Dla przykla-
du przypomnijmy, 2e w latach trzy-
dziestychi jeden tylko powiat tych
ziem, rzeszowski, dysponowal nad-
wyzkg 66900 aktywnych zawodo-
wo?8). Nie odwolulemy sie do tego
faktu, aby osiagnaé iluzje swietego
spokoju,’ Nie ulega watpliwosci, ze

w przyszte} pleclolatce z reglonéw
wschodnich podobnie jak { w latach
poprzednich poplynie wartki prad
emigracyijny, przede wszystkim do
ziem $laskich, do aktywnych gospo-
darczo ofrodkéw wybrzeza, Prak-
tycznie rzecz biorge, centra imigra-
cyjne moga czerpaé sile roboczg
przede wszystkim z terenéw Pol-
ski wschodniej. Wprawdzie zakla-
da sie, ze ich chlonnosé imigracyj-
na bedzie zmniejszona, ale z pewno-
Scia bedzie dostatecznie silna (jak
zreszta przewidujg zalozenia planu
piecioletniego) aby wchlongé nad-
wyzki potericjatu ludzkiego Polski
wschodniej. Jednakze procesy mi-
gracyjne ze wschodu na zachdd
kraju moga sie ze wzgledéw go-
spodarczych czy spolecznych — prazy-
najmniej w pewnych okresach
przyszlej pieciolatki — skompliko-
waé. Dlatego tez wydaje sie =ze
wszech miar uzasadniony postulat,
aby wojewddztwa Polski wschod-
niej dysponowaly okreslonymi re-
zerwami miejsc pracy w przypad-
ku komplikaeji wariantu migracyj-
nego. Zaklocenia w ruchu migra-
cyinym beda oczywiscie tym mniej-
sze im bardziej bedzie on mial zor
ganizowany charakter i kontrolo-
wany przebieg. Zadania koordyna-
cyjne muszy tu podjaé przede wszy-
stkim wtadze centralne — scemen-
towaé dzialalnosé wladz terenéw
imigracyjnych i emigracyinych. Wy-
daje sie, ze mozemy w ten sposéb
unikngé wielu kosztéw gospodar-
czych 1 spolecznych.

Tak zatem wchloniecle nadwyzek
sily roboczej Polski wschodniej
przez gospodarke narodows Jest
trudnym, ale calkowicie realnym
elementem nastepnej pieciolatki.
Jednakz?e najblizszy okres piecio-
letni nie bedzie ostatnia fazg na-
szych dziejéw.. Nadejdzie kolejna

- pigciolatka lat 1971-1975. Fala wy-

2zu demograficziiego w Polsce wscho--
dniej bedzie wowczas jeszeze wWyz-
sza, niz w najblizszym pieciolet-
nim okresie; bedzie wysoka przez
dlugi' jeszeze okres. Jednoczesnie
nalety przewidywaé, 2e ofrodki
skoncentrowanej aktywnodci gospo-
darczej osiagng taki poziom rozwo-
ju, ktéry zakladaé bedzie koniecz-
no§é mechanizacji { automatyzacji.
Migracyjny wariant
problemu nadwyzek sily roboczej

Polski wschodniej zblizy sie = jak-

sie wydaje - do wysokiego progu.
Nasuwa sie teza, ze w niedalekiej
stosunkowo przyszloéci wschodnia

rozwigzania .

Polska charakteryzujsca sle slabg
aktywnodcig gospodarczg 1 wysoks
stopg przyrostu sity roboczej beg-
dzie musiala zalatwiaé kwestie za-
ttudnienla swoich  mieszkaficéw
gléwnie we wlasnym zakresie, Skale
tego problemu wyznacza przy tym
nie tylko wysoka stopa przyrostu
ludnoéci w wieku produkeyjnym,
lecz Téwniez mozliwoéé i konlecz-
¢o$é redukowania liczby zatrud-
nionych w rolnictwie w miare me-
chanizacji i modernizacjl struktu-
ry agrarnej. Z prayietych tu hipo-
tetycznie zaloZent wyplywa octzywl-

sty wniosek o konjecznodel zasadni- -

czego przy$pieszenia w dalszej przy-
szlosei proceséw wzrostu aktywnod-
ci gospodarczej w Polsce wschod-
niej,

Postulat ten wyplywa §{ 2 innej
jeszcze przestanki. Jeéli tereny oma-
wiane stang sie na trwale obszarem
intensywnego wychodZstwa, zabie-
rajacego na ogél element najbar-
dziej dynamiczny, jedll utrzymywaé
sie bedg bardzo znaczne dyspropor-
cje z warunkaml 2ycia- w rejonach
rozwinigtych = moZe tu zaistnieé¢
Kkryzys spoleczny, przejawlajgcy sle
m.in. w uporczywym daZeniu do
wychodéstwa za lkg .cene, w
kompleksach, w powstawaniu me-
chanizméw przeciwdzialajacych
wzrostowi aktywnoscli zawodowej 1
w ogdle zyciowej.

Byloby powaznym uproszezeniem
sprowadzanie problematyki aktywi-
zacji gospodarczej eziem wschod-
nich do rzedu jakiegod jeszcze jed-
nego ciezaru dla gospodarki naro-
dowej. Jest to w istocle przede
wszystkim zagadnienie racjonalne-
go wykorzystania szybkich rezerw
rozleglych obszaréw w interesie ca-

lego kraju.
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§) 2Z. Zekofski, I, 2ukowska, B, Wi-
tostawskl, Anallza poziomu i struktury
spozycia.., ,Bluletyn Komitetu Prze-
strzennego . Zagospodarowania Kraju
PAN", z. nr 8, Warszawa 1963,

5) W, Wowczuk, Nie chodzi o kominy,
22G" nr 23/1965,

8) Por. R. Turskl. Lubelszezyzna { pla.
nowanie regionalne, ,,2G* nr #7/1964.

7) J. Rem, Rynek pracy — monolit czy
mozaika?, ,,2G” nr 23/1965,

8) J. Michalowsk], Wie$ nle ma pracy,
Warszawa 19335,

ORZECZNICTWO

‘ODPOWIEDZIALNOSC PZU ZA
SZKODY WYWOLANE KRADZIE-
2A Z WLAMANIEM PRZEZ
OSZKLONE 'DRZWI SKLEPU

Gléwna. Komisja  Arbitratowa
rozstrzygnela nledawno  istotny
praktycznie sprawe ‘odpowiedzial-
nofcl Pafnistwowego Zakladu Ubez-
pieczefi z umowy ubezpleczenia za
sz k ody poniesione przez sklep
‘na skutek kradziezy z wlamaniem
do tego .sklepu..przez okno wysta-
wowe lub Gszklone drzwl n a
froncie sklepu, gdy wiae
dze administracyjne nle zezwala-
ja na’ zabezpieczenie tych oszklei
| kratami bgdZ innym podobnym za-
bezpieczeniem, Sprawa moze mieé
tym szersze znaczenie, e W coraz
wieksze] liczble sklepbw w na-
szych miastuc;] ‘Sstosow?r:a jes;c;- m,
in. ze wzgledéw estetyczn -
bogata obudowa szklana sklepéw,
jadlodajni, czytelni i innych wurzg-
dzeft publicznego uzytku.

W konkretne) sprawle Spéldziel.
nia A wystapila na droge postgpo-
wania arbitrazowego przeciwko
Pafistwowemu Zakladowl Ubezple-
czefi z 23daniem zasadzenia na le}
rzecz odszkodowania za straty Do-
niesione wskutek kradzlezy
z wlamaniem w dwéch sgklepach
tejze Spéldzielni, ubezpleczonych w
PZU od kradziety 2z wlamaniem i
rabunku, Sprawcy wlamania do-
stall sle do wnetrza sklepu przez
oszklone i nie okratowane drzwi
frontowe, Sklepy polozone byly w
ciggu komunikacyinym ulic, przy
ktérych stosownie do przepiséw
wiadz administracyinych (decyzia
Prezydium Miejskie] Rady Narodo-
wej — Wydziat Budownictwa, Urba.l-
nistyki 1 Architektury w K. z dm‘a
5 maja 1959 r) nakazano zdiecie
kratz okien wystawo-
wyech,

Okregowa Komisja . Arbitrazowa
zasgdzila dochodzone rosez-
czenie,

Na skutek odwolania PZU, spra-
wa przeszla do Gléwne] Komisji
Arbitrazowe], ktéra orzeczenlem 2z
dnia 11 sierpnia 1964 r. nr III —
672064 oddalita odwolgnle
PZU, wypowiadajas nastepujacy
poglad prawny:

Jetell na podsiawle przeplséw
wladz administracyjnych  fronty
sklepbw t). zaréwno okna Jak i
oszklone drzwi sklepowe nie moga
byé zabezpleczone krataml, wéw-
czas Pafstwowy Zaklad Ubezpie-
ozeA odpowiada ® umowy ubezpie~
czenla za szkody poniesione preez
sklep na skutek kradziety = wla-
maniem lub rabunku, dokonanych
przez oszklony front sklepu.

Dotyoczy to sklepéw poloZonych
gardwnow nowyeh jak i w -
staryoch budynkach.

"7 W uzasadnieniu swego orzecire-
nia GKA zaznaczyla:

«Obowiazek odpowiedniege na-
bezpleczenia kratami wystaw, okien
{1 oszklonych drzwl sklepowych
wynika z przepiséw § 25 ust. 2
pkt 8-10 ogélnych warunkéw ubpez-~
pleczenia od kradziely z wlama-
niem { rabunku, zatwierdzonych
decyzjg Ministra Finanséw z dnia
20 czerwca 1959 r. nr RMU/128/59.
Paragrat 23 ust. 5 tych warunkow
dopuszcza brak zabezpieczeri okre-
§lonych w.pkt, 8—10 ,w odniesieniu
do oklen wystawowych 1 innych
oszklell na froncie sklepéw w mia-
stach, w ktérych takle zabezplecre-
nle nle jest moZliwe ze wzgledu na
przepisy wladz administracyjnych*.
Z brzmienia tego przepisu wynika,
2e drzwi sklepowe nie zostaly spec-
jalnie wylaczone 1 potraktowane
odrebnie, lecz stanowia one obok
okien wystawowych inne oszklenie
na froncie sklepéw.

Powyisze nadto uzasadnione jest
faktem, e zakaz okratowania fron-
tu sklepéw przy niektérych ulicach
§rédmiejskich lub reprezentacyj-
nych podyktowany jest wzgledami
estetykl tych sklepéw, czego nie |
moina byloby osiagnaé, gdyby tyl-
ko poszczegdlne fragmenty sklepiw
byly nie okratowane, a inne, jak
drzwi sklepowe, stanowigce = jak
w niniejszym wypadku - jedna
plaszezyzne elewacyjng, byly okra-
towane.

Poglgd taki =majduje potwier-
dzenie w pi$mie Prezydium Miej-
skiej Rady Narodowej — Wydzial
" Budownictwa, Urbanistvki 1 Archi-
tektury w K. z dnia 23 paidzier- ~
nika 1963 r,, ktére stwierdzilo, Ze
okna wystawowe gcznie z drzwla-
m! naleZy traktowaé jako jedng ca-
lodé, jak réwnie: w wyiasnienin
kierownika Mieiskie} Pracowni
Urbanistyczne} Wydzialu Archi-
tektury {1 Nadzoru Budowlanego
PMRN w K. z dnia 25 kwietnla
1964 r. zlolonym na 2adanie Okre-
gowe] Komisji Arbitrazowe). ktéry
stwlerdzi!, %e: .o ile okna wysta-
wowe sklepdw w ciggu komunika-
cyinym nie podlegajg okratowaniu,
to réwniez oszklone drawi tych
sklepSw nile mogg posiadaé krat®.

Podnlesiony w odwolaniu zarzut,
%e pismo PMRN z dnia 23 pazdzier-
nka 1963 r. dotyczy tylko budyn-
kéw nowyeh, czego dowodzi fakt,
te do dnia dzisiejszego istnieje sze-
reg sklepéw nie zmodernizowanych
w budynkach starych przy tymsze
ciggu ulic, ktére posiadajsy kraty
na drzwiach wel$ciowych. jest nie-
“trafny, gdy? omawiane pismo by-
najmniej nie ogranicza zakazu o-
kratowania do nowych budynkéw,
a fakt, Ze wladze administracyine
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nie wyegzekwowaly .wydanych, na-
kazéw ‘w. stosunku .do- Wwszystkich
sklepéw,. nie' moe. pogarszaé sytu-
acji prawnej: stronypowodowey. -
Z ‘tych . wzgledéw ' Gléwna Ko-
misja Arbitrazowa uznala .zaskar-
zone orzeczenle za trafne, a' skoro
wysokosé' d T enia
nie jest kwestionowana, to. nalesa-
lo orzeczenie OKA zatwierdzié (..)"

NOWE PRZEPISY
| ZARZADZENIA

ROZLICZANIE SIE JEDNOSTEK
USPOLECZNIONYCH HANDLU Z
ODBIORCAMI POZARYNKOWYMI

Celem zmniejszenia . pracochion-
noéci i- usprawnienia rozliczert Jjed-
nostek gospodarki ~uspolecznionej,
jednostek - budetowych oraz. orga-
nizacji spolecznych, polityeznyeh i
zawodowych - (tzw. odbiore6w. po-
zarynkowych) z tytutu zakupéw w
uspolecznioney siecl -handlu deta-
lieznego, Minister Handlu Wewneg-
trznego zarzadzeniem .nr 90,z .dnia
30 czerwca 1965 r. (Dz. Urzl MHW
nr 28, poz. 69). ustalil szczegélowe
zasady tych rozliczen w formie badé
to gotéowkowe] (do kwoty
3.000 21) badz bezgoté we
kowe]j zapomoeg czekéw:
rozrachunkowych

Zalgczona do zarzadzenia instruk-
cja okre§la m. in. warunki przyj-
mowania czekow-.oraz zasady ich
realizacji.

UZ2YCZANIE POJAZDOW SAMO-

CHODOWYCH. INNYM JEDNOST-

KOM - GOSPODARKI - USPOLECZ-
NIONEJY .

Zarzadzenie Ministra Komuni-
kacji z dnia 14 lipca 1965 r. W
sprawie uzyczania pojazdéw samo-
chodowyeh przez jednostki gospo-
darki uspolecznionej pracownikom
tych jednostek lub innym jednost-
kom gospodarki uspolecznionej (Mo~
nitor Polski Nr 37, poz. 214) siano-
wim in,2e kierownik
jednostki w porozumieniu 2 ra@a
zakladows (rada’ miejscows) moze
w uzasadnionych wypadkach, na
pisemny wniosek in-
nej jednostki, uzyczyé jej pojazdu
pod ‘warunkiem, ze przewéz wyko-
nywany uzyczonym poiazdem przez
jednostke, bioraca pojazd do uzy-
wania, nie bedzie miat charakteru
zarobkowego oraz Ze nie ucierpi na.
tym normalny tok dziatalnosei jed-
nostki uzyczajacej.

Do kierowania uZvczonym pojaz-
dem uprawniony jest t v 1 k o
kilerowea wyznaczony przez
jednostke uzycznjch.

Za uzywanie przez jednostke po-
jazdéw innej jednostki stosuje sie
stawki odpltatnofei we-
dlug taryfy przewidzianej . w prze-
pisach . o dostarczenju . $rodkéw
przewozowych na rzecz wojska w
czasie pokoju, .

W razie uzyczenia autobusu ta-
kim jednostkom, jak szkola, przed-
szkole lub zaklad opiekuriczy, po-
biera sie oplate-w. wysokosci 50%

naleznosei.
Nal 5 &l

przedsiebiorstw oraz
spoldzielni -Za uZyczenie pojazdu
odprowadza si¢ na dochéd.
tych jednostek,

SPRZEDAZ RATALNA INSTRU-
MENTOW = MUZYCZNYCH I
DZIEL SZTUKI

Minister Handlu Wewnetrznego
zarzadzeniem nr 78 2z dnia 19
czerwea 1965 r. wydanym w porozu-
mieniu z Ministrem Kultury { Sztu-
ki (Dz. U, MHW nr 27, poz. 67)
ustalit, i3 przedmiotem sprzedazy
ratalnej mogg byé réwniei instru-
‘menty muzyczne takie, jak: forte-
piany, pianina, fisharmonie, orga-
ny, akordeony, instrumenty dete i
lutnieze, zestawy instrumentéw
perkusyinyeh, instrumenty elektro-
niczne, instrumenty elektromecha-
niczne oraz komplety plyt gramofo~
nowych, dzieta -sztukl, - artystyczne
przedmioty uzvtkowe jak' meble,
dywany, zyrandole, portelana, sreb-
1o wreszeie numizmaty. - :

KTO0 MOZE- - WYTACZAC - PO-
WODZTWA - O ROSZCZENIA ZE
STOSUNKU PRACY I O - OD-
SZKODOWANIA POWYPADKOWE

Stosownie: do' zarzgdzenia Mini-
stra * Sprawiedliwo$ei z- dnia 18
lipca' 1965 r. ‘w-sprawie ustalenia
wykazu organizacji spelecznych lu-
du  _pracujgcego, ktére mogg: wy-
taczaé powédziwo na rzeez obywa-
teli oraz: ktérych przedstawiciele
mogg wystepowaé jako pemomoc-
nicy procesowl (Monitor Polski nr
37, poz. 213), powdSdztwa
sgpdowego “roszesze
n i a pracownikéw , ze .stosunku
pracy m o g a wytaczaé ~ poza
_samymi pracownikami —r 6 -w-
niez 2wigzki.zawodo-
"w e, za$ powddztwa sadowe na
rzecz pracownikéw. lub pozostalych
po nich redzin o naprawienie szkéd
wyniklych z wypadku w zatrudnie-
niu lub, z choroby  zawodowej. mo-
gq - poza samymi zainteresowany-
mi - wytaczaé réwniez zwigzki. za~
wodowe, Polski Zwigzek Niewido-

mych i Polski Zwiazek Gluchych..

‘Opracowat :JOZEF ZIELINSKI
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Mieszezankowski, powo-
_lujac sie na dorobek
. marksistowskiej -my§li
-ekonomicznej- w  dzie-
. -dzinie '-feorii - uspolecz-~
-niania ; rolnictya, wy«
razil poglad, zZe . przemiany  rol-
niciwa . sq okref§lane przede wszy-
stkim ~ przez: stopieri rozwoju sit

wytwérezyeh;. -, stopiefi |, rozwoju
przemystu. i “produkeji rolnej;
strukture agrarna . 1 .spoleczng
wsi~ oraz tendencje = ewolucji

tychze; uklad warunkoéw. demogra-
fieznych,  geograficanych, spoteczno-
historyczanyeh, politycznych, psycho-
logicznych itd. Do&é latwo zgodzié
sie z tymi ogélnymi sformulowania-
mi. Nie sposéb jednakze nie dodaé
i nie podkreflié znaczenia, jakie
ma stopien’ uiwiadomienia sobie
koniecznosei przemian socjalistyez-
nych w rolnictwie przez klasy spo-
leczne i ich partie. .
Jak wskazuje  do§wiadezenie, jest
to czynnik .wyijgtkowej. wagi, Pod-
kreélmy , jeszcze nader istotny fakt
niezbedne]’ zgodnoscl. pogladéw klas
spole¢znych 1 ‘ich’ partii. w tych
sprawach.  Do§wiadczenie, polskie
potwierdza ogromne znaczenie tych
czynnikéw dla wyboru drég. i me-
tod  spolecznej ' przebudowy wsi,
ktére zyskaly - okreSlenie polskiej
koncepeji i drogi soejalizacii wst,
Jest to dotychezas’ pomijana w
dyskusji’ determinantd  (uiywajge
nomenklatury Mieszézankowskiego),

kach jest' szczegblne, aczkolwiek
nalezy ‘ona -do kategorii politycze
nych, a nie ekonomicznych,
Skoro dotknalem dziedziny poli=
tyki, nalezaloby pbdjsé nieco’ dalej
w tych rozwazaniach. To, co M.
Mieszezankowski nazywa determi-
nantami przemian w rolnictwie,
obeimuje przede wszystkim zakres
obiektywnych - warunkéw tychze.
Warunki te powinny wyznaczeé
wybbér drég i meted spolecznej
przebudowy wsi, Niedostateczna
najomosé tveh warunkéw zawiera.
ryzyko bledéw i pomylek w dzia-
laniu. Nieliczenie sie z tymi oblek~
tywnymi warunkami stanowi lekko-
my§lnosé graniczgcy z awanturni-
ctwem.

Ale nie zapominajmy o nastepu-
jacym. ~ Rozwija¢ sily wytwéreze,
przemyst- i- rolnictwo —~ mozna w
rézny sposéb. Zmieniaé strukture
agrarng, spoleczno-ekonomiczng
wsi — mo#na takie réinie. Podob-
nie w réiny sposéb mozna rozwia-
zywaé sprawy wynikajace -z iste
niejacego ukladu stosunkéw demo-
grafieznych, geograficznych, spo-
teczno-historycznych, politycznychi
psychologicznych, Jednakie nie do-
wolnie, Przy istniejacym: stanie rze~
czy, praktycznie wystepuje ‘mozli-
wosé wielorakich rozwigzan na
rzecz przemian w rolnictwie, Trud-
no$é polega na. wypracowaniu kon-
cepcji, ktéra by: 1) najpelniej opie-
rala sie o obiektywne warunki roz-
woju i prawa-nimi rzadzgce, 2) od-
powiadala poziomowi usSwiadomie~

koncepeji stanowi -punkt wyjscia
i poczatek drogi, Pozyskanie akcep-
tacji mas dla tej czy inmej kon-
cepcji, a przede wszystkim klasy
robotniczej I chlopéw, jest warun-
kiem- wstepnym jej. powodzenia.
Wymaga to czasu i sktywnej dzia-
lalnodei politycznej (w oparciu o
zdobywanie do$wiadczenia), w kt6~
rej toku nastepuje . weryfikacja 1
precyzowanie przyjetej koncepciji.
Na tym jednakie nie koriczg sie_
trudnodei. Zaczynaja sie bowiem
trudnosei weielania przyjetej kon-
cepeji - w - Zycie, . I tu dochodzi do
glosu polityka. Wybsr Srodkéw jej
dzialania determinowaé bedzie teraz
tempo i kierunki przemian.. O tej
determinancie nie moina zapomi-
naé nawet przy rozwazaniach ,czy-
sto” ekonomicznych, z uwagi na
ekonomiczne skutki jej dziatania,
Je} wzgledny prymat nad ekono-
mika wymaga wlasnie - biezgcej
analizy ekonomicznej i konfronta-
cijl, pozwalajgcej na zgodne z obiek-
tywnymi prawami ekonomicznymi
dzialanie,

ktérej znaczenie w naszych warun-

nia spolecznego. Opracowanie takiej -

Spoleczna przebudowa wsi
‘a industrializacja

WEADYSLAW MISIUNA

- W zwigzku z'tym .nie wydajg
sig¢ przekonywajace niektére argu-
menty, pozornie zobiektywizowane,
na -rzecz stopniowej przebudowy
spolecznej. wsi, jakie wysungl w
swoim czasie M, Mieszezankow-
ski 1), Wedtug M. Mieszczankowskie-
go model ten charakteryzuje: sie
tym, ze proces spolecznej i tech-
nicznej rekonstrukcji. rolnictwa
przebiega réwnolegle w miare roz-
‘woju sit wytworezych, kojarzony
ze wzrostem produkejl, Diugotrwa-
1o8¢ tego procesu wyznacza okres
technicznej rekonstrukeji.

W PRAKTYCE: istotnie taki jest
model polski, ktéry powstat w wy-
niku. doswiadczen j éwiadomego
wyboru takiej koncepeji realizacji
leninowskich zatozen socjglistycznej
przebudowy wsi, Decydujgeym jed-
nakZe czynnikiem takiego ksztal-
towania polskiego modelu stalo sie
samou$wiadomienie polityczne Kklas
spolecznych i ich partii, Ogromng
role w tym procesie odegraly wy-
darzenia zwigzane z VII i VIII

, Plenum KC PZPR z 1956 roku, a

nastepnie III Zjazd PZPR.

TEORETYCZNIE: w 2adnym 2z
wystepujaeych dotychezas w prak-
tyce 3 modeli socjalizacji rolnictwa
(z ich réznymi odchyleniami od
ogblnych wzoreéw scharakteryzo-
wanych przez M. Mieszezankowskie-
g0) nie moina uznaé za stuszne
oddzielanie od siebie spolecznej i
technicznej przebudowy rolnictwa,
pomimo istniejacych ré2nic w po-
ziomie si} wytwérezych, Nie jest
to -sluszne, poniewaz powstawanie
nowoczesnych form gospodarki rol-
nej wymaga i pocigga za sobg tech-
niczng rekonstrukcje, Je§li w prak-
tyce mogly wyslapié i wystapily
zjawiska inne, to nie one charakte-
ryzujg réznice modelowe, z uwagi
na swdj przejsciowy charakter, Mo-
gly one natomiast powstaé¢ w wy-
niku prymatu polityki nad- ekono-
mikg, ktéry przy przerostach wply-
wu czynnikéw subiektywnych do-
prowadzil. do naruszenia zasady ‘li-
czenia sie ze stanem sil wytwoér-
czych i ich stopniowym rozwojem.

Stad nie wynika jeszcze, Ze moz-
liwy. jest tylko jeden model socjali-
zacji rolnictwa. Zaprzeczylaby te-
mu praktyka krajéw socjalistycz-
nych Europy i Azji. Teoretycznie
réwniez réznorodnoié modeli moze
byé znaczna, Modele ulegajg réw-
niez ewolucji czesto daleko odcho-
dzgcej od wyjsciowego.-wzorea. Ale
to, co ich roimi j charakteryzuje
ich odmienno$é w $wietle dotych-
czasowej praktyki, to przede wszy-
stkim odmienno$é . koncepeii poli-
tycznej, metod polityki i jej roz-
wigzan, Oczywiscie kaida ze zna-
nych  koncepeji postugiwala sie
wskazaniami dorobku my$li marksi-
stowsko-leninowskiej, ale na kaz-
dej z nich zacigiyly okolicznosci
zwiazane z ksztaltowaniem sie bie-
Zacej sytuacji politycznej i gospo-
darczej poszczegblnych kraidw na
réinych etapach ich rozwoju,

Praktyka dotychczasowa pokaza-
1a, Ze mozliwe jest w okredlonych
warunkach politycznych przy prze-
rostach czynnika subiektywnego w
polityce, przeprowadzenie spolecz-
nej przebudowy rolnictwa bez lg-
czenia jej z techniczng przebudowa.
Praktyka jednak ujawnila nega-~
tywne skutki takich poczynahn. A
zatem, opierajgc sie o dotychcza-
sowy praktykd nie sposéb przypi-

sywaté polskienmu modelowi tych
cech, kiore w, istocie rzeczy powin-
ny byé wspélne i charakteryzowaé
kazdy z modeli. Cecha, ktérg wy-
doby! M. Mieszczankowski, jest ta=
ka cecha wspolng. Odstepstwa na
poszezegolnych etapach w réznych
krajach od tej zasady socjalizacii
wsi musialy i zostaly skorygowa-
ne, ‘Mozna je odnie§é do okreslo-
nego etapu rozwoju w poszczegbl-
nych krajach (w tym w Polsce)
i uznaé ich przejéciowosé

To, co jest szczegblne i charakte-
ryzuje  polski model socjalizacji
tolniclwa na ‘obecnym etapie roz-
‘woju, to w gruncie rzeczy wybra~
na przez naszg polityke odmrienna
nieco forma, o takim mechanizmie
transformacji, jaki jest wlasciwy
modelowi kélek rolniczych, Wybdr
tej formy jest wynikiem nie tylko
negatywnych, ale i pozytywnych
doSwiadczen, Negatywne doswiad-
czenia spbldzielezej formy, wiazaly
sie z faktem, Ze poziom rozwoiu
sit wytworezych nie stwarzal moz-
liwosei  technicznej rekonstrukeji
w zakresie, jakiego wymagala ta
forma dla osiggnigcia gléwnego ce-
1u wzrostu produkeji.

Pozytywne dofwiadezenta, zro-
dzenej w odmiennych warunkach
ustrojowych, na gruncie polskim
formy, jaka stanowia ko6lka rolni-
cze pokazaly, ze: 1) znajdg one
powszechne poparcie obu klas zain-
teresowanych w przebudowie wsi,
klasy robotniczej i chlopskiej,
2) zawierajg mechamizm  transfor-
macji, umozliwiajacy stopniowa
techniczng rekenstrukceje rolnictwa,
3) vmnozliwiajg przeksztatcenia in-
dywiduvalnych gospedarstw .chlop-
skich w kiernnku socjalistveznvm
w dredze ewolueji, odpowiadajace]
pozicmowi $§wiadomosci i ogdlnej
kultury mas pracujacych wsi,

Bardzo trafnie zwr6cit uwage M.
Mieszczankowski, analizujge kétka
rolnicze jako gléwne ogniwo spo-
lecznej i technicinej przebudowy
rolnictwa; na 5 kryteribw mecha-
nizmu transformacji. Dodajmy jed-
nakze jeszeze i to, co jest szczeghl-
nie wazne: ze jest to forma umo-
zliwiajaca kojarzenie intereséw
polityki parnstwa, ogdlnospolecznych
z interesami chlopskimi.

I jeszcze jedna uwaga. Mecha-
nizm transformacji, jaki zawiera
forma koélek rolniczych, nie dziata
samoczynnie. Tkwi on w niej po-
tencjalnie, ale jego uruchomienie
wymaga okreslonych metod i roz-
wigzan, Rzecz w tym, aby teraz
zapewnié zgodnosé posunieé polity=
ki ze stanem i rozwojem sit wy-
twoérczych, prawami ich rozwoju.
Inaczej mawet ta doskonala forma
i jej mechanizm ekonomicznej
transformacji moze zatrzymaé sie
w rozwoju, nie doprowadzi do ce-
lu, Nie jest ona wolna od mozli-
wosei wypaczen, Stad ogromna wa-
ga tworczego i krytycziego rozwa-
zania dalszych posunieé w dziedzi-
nie rozwoju koélek rolniczych, kié-
re juz aktualnie majg szereg trud-
nych do rozstrzygniecia kwestii
W zwigzku z tym analiza dalszego
rozwoju powinna dotyczyé podsta-
wowych funkeji rozwoju kbélek rol-
niczych, w konfrontacji z prakty-
kg i gléwnymi celami. Podejmo-
wana dyskusja w tym zakreste i
pierwsze poczynania praktyczne
zawieraja wiele interesujgcych mo-
mentéw ). Wydaje sig jednakie,
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wzrost wydajnosei pracy,

mysle- giéwnie przetwérczym.

(w stosuhku do roku

_proc. do + 11,9 proc.

roblem ten jest tematem artykulu Wikiora

Bucha, kiéry korzystajgc z opracowania GUS

pt. ,Dochéd narodowy na jednego zatrudnio-

nego-'w sferze produkcji materialnej w la-

tach 1955-1863", omawia dynamike wydaj-
: noécl pracy w naszej gospodarce,

W latach 1950-1964 spoleczna wydajno$é pracy (do-
chéd narodowy na. jednego zatrudnionego w sferze
produkcji materialnej) wzrosla 2,3 raza. Autor uwaza,
e w. zwigzku z ‘tym niestuszny jest poglad, jakoby
rozwé) naszej gospodarki miat charakter eksten-
sywny, tzn. dokonywal sie¢ gléwnie dzigki wzrostowi
zatrudnienia. W rzeczywistoci mial miejsce szybki
ktéremu
zmiany w strukturze gospodarki; wzrost zatrudnie-
nia w dziatach o wyzZszej wydajnosci pracy — w prze-

W.tym samym czasie ‘wydajno§é pracy w rolnic-
twie wzrosla o 33,5%, czyli érednio rocznie 2,1% wo-
bec 6,1% -w. sferze produkcji materialnej 1. 6,7%
W' dzialach pozarolniczych, Rzeczywiste tempo ‘wzro-
stu spolecznej wydajnoSci pracy w sferze -produkeji
materialne} (w stosunki do roku poprzedniego) wa-
ha sie w tym okresie od-3,4% do 10,4%. Wahania
te byly gléwnie zwigzane ze zmienng dynamiky pro-
dukcji rolne). Wzrost wydajnofei pracy w tym dziale
popriedpiego) wynosit od — 16,8

_ Rolnictwo wywiera duzy wplyw na’ wzrost docho-
du narodowego i spoleczng wydajnosé pracy. Spade_k
produkeji w latach nieurodzajnych (przy ustabili-
zowanym zasadniczo zatrudnieniu) pogarsza ogrom-
‘nie ogélny wynik, a nastepnie wyzwala -dalsze reak-
¢je. — obnizenie produkeji W, przemysle spozywezym
itd, Réwniez W dzialach .pozarolniczych wystepuje
nierdwnomierne tempo-wzrostu wydajnoSci
‘obok wspomnianych Juz wahai w produkeji- prze-
myslu spozywczego, duzy wplyw na-.to zjawisko wy-
wierala - pewna “kampanijnodé W polityce ‘zatrudnie-
nia, Przejawia si¢ to'w ten 8poséb, Ze po. okresach

towarzyszyly

wskazniki o

pracy

‘stabo’ konirolowanego wzrostu zatrudnienia i powsta«

Spoleczna wyddjn'oéé pracy

wania (w zwigzku -2 tym) przerostu w zatrudnieniu
nastepowaly ostre restrykcje, ktére powodowaly za-
hamowanie badz zmhiejszenie (np. w budownictwie
w 1960 r. 1 1964 r.) zatrudnienia. Praktyka ta wywo-
luje takze ujemne skutki uboczne,. np. pogorszenie
konserwacji maszyn z powodu redukejl
pomocniczego. Ogolne wnioski, jakie si¢ tu nasuwa-
ja, to potrzeba zapewnienia warunkéw systematycz-
nego wzrostu wydajnosei pracy w rolnictwie, co jest
(jak wiadomo) zadaniem rozleglym { skomplikowa-
nym, oraz w dzialach pozarolniczych, gdzie mozili-
wosei 68 wigksze.

Oto niektére dane (obliczane wg. struktury zmien-
nej) o wzroscle wydainoéci pracy w latach 1955-1983.
W przemysle produkcja czysta na jednego zatrud-
nionego wzrosta o 47,1% , czyli 49% $rednio rocz-
nie. Rzeczywiste tempo (w stosunku do roku poprzed-
niego) wahalo sie od 1,5% w 1956 r. do §,3% w 1960
r. W budownictwie ten. sam wskaZnik wynosil od
12,9% w 1958 r. do 2,2% w 1863 r. Oméwienie wskai-
nikéw w transporcie .lacznoSci i handu pomijamy,
gdyz. w tych dzialach jako uslugowych produkeja
czysta na 1 zatrudnionego nie moze byé jednoznacz-
nie interpretowana; handel np. moZe osiggngé bar-
dzo dobry wynik, a w sklepach beda gromadzié sie
kolejki. Problem wymaga wigc obszernych komen-
tarzy, ktére w tym miejscu sa utrudnione.

Podane wyniki za lata 1955-1963 obliczane sg jako
zmiennej .
Wskaznik spotecznej wydajno$ci pracy %o strukturze
stalej wynosi w tym okresie 358% i waha sig w
poszezegolnych latach (w stosunku do roku poprzed-
niego) od —1,0% do -+-7%. Zatem wzrost wydajnosci
pracy w omawianym okresie wystapil réwniez dla-
tego, ze zwigkszylo sie zatrudnienie w dzialach o
wyisze}] wydajnodei pracy. Gdy zmienia sig struktu-
ra zatrudnienia w poszczeg6lnych “dziatach, ogélny
wskaznik wzrasta lub spada nawet wtedy, gdy wy-
dajnoéé pracy w tych dzialach nie zmienia sig.

‘personelu

strukturze zatrudnienia.

" industrializacjg)‘ rozpatrywa#é

%e nie uwzgledniaja one w tosta-
tecznym stopnju wlasnie jednego
z glownych czynnikéw rozwoju sil
wytwdérezyeh, jaki stanowi indu-
strializacja i jej wplyw na prze-
miany w rolnictwie, A ten aspekt
ma szczegbélne znaczenie dla per-
spektyw rozwoju.

E 3

Zaleznosci rozwoju rolnictwa i
produkeji rolnej od przemysiu, ja-
kie wystopujg obecnie, pozwalajg
na stwierdzenie, ze o stanie rolni-
ctwa mozna i nalezy sadzi¢ wedlug
stanu rozwoju przemystu i tych jego
galezl, ktdre: 1) dostarczajg $rodkow
produkeji rolnej, 2) przelwarzajg
produkty rolne, 3)
przechowalnictwo i transport pro-
duktéw rolnych, A juz z calg pew-
noécig, bez prrzesady takie stiwier-
dzenie mozna odniesé¢ do realnych
ocen dalszego- rozwojurolnictwa,

Koncepcje industirializacji w Pol-
sce ksztaltowaly warunki spolecz-
no-gospodarczego rozwoju, sytuacja
polityczna i doSwiadczenie w reali-
zacji, W dotychezasowym rozwoju,
zgodnie z koncepcjami i zalozenia-
mi polityeznymi oraz eckonemiczny-
mi industrializacja w Polsce: 1)
stworzyla podstawy dla wszechstron-
nego rozwoju gléwnych galezi prze-
mystu, (w znacznym stopniu niezalez-
nie } w oderwaniu od wlasnej bazy
surowecowej), 2) w toku swojego ilos-

- cliowego rozwoju stopniowo przeobra-

zala i rekonstruowata przemysl,
3) zaktywizowala szereg opoOinio-
nych w rozwoju rejonéw gospo-
darczych kraju, . 4) przeksztalcita
wiele dziedzin zycia kulturalnego
i warunkéw kulturalno-bytowych
ludnosci, 5) zaspokajala szereg po-
trzeb rolnictwa i produkecji rolnej.

Mimo jednak edezuwalnych zmian
w rolnictwie, zwigzanych z bez~
podrednimi i posrednimi wplywa-
mi - industrializacji, nie byla ona
dotad w stanie wplyngé w istot-
niejszy sposéb na technizacje rol-
nictwa, zmiane techniki i technolo~
gii produkcji rolnej.

Istnieja podstawy, aby nienadaia-~
nie produkeji rolnej za potrzebami
(wywolanymi w istocie rzeczy przez
rozwéj ekonomiczny spowodowany

nienadgzanie przemystu za potrze-
bami rolnictwa. Mamy tu do czy-
nienia z takim mechanizmem indu-
strializacji: rosng zadania rolni-
ctwa, a ich rozwigzanie wa-
runkuje industrializacja. Poznanie
tego mechanizmu i jego analiza
prowadzg do modyfikacii kon-
cepcji  industrializacji w . kie-
runku pelniejszego uwzglednienia
potrzeb rolnictwa. Ten kierunek
znalazt dotychczas najpelniejszy
wyraz w wytycznych IV Zjazdu
PZPR | zalozeniach planu na lata
1866—1970,

Realnie rzecz Dbiorge, obecny
etap rozwoju rolnictwa w Polsce
wymaga skoncentrowania uwagi w
rozwoju przemystu na: 1) zapew-
nienie rolnictwu §rodkéw chemiza-
cji (nawozy, Srodki ochrony roslin
i zwierzat itd), 2) wykorzystanie

mozliwosei produkeji pasz przemy-
stowych (maczki rybne i zwierzg-.

ce, drozdie pastewne itd), prze-
mysiowego wzbogacania pasz w
bialico i inne skladniki odiywecze,
mieszalnictwo pasz, pozwalajgce na
ich oszczedne, efektywne spasanie
(przemyst mieszanek paszowych),
3) dostosowanie przemystu rolno-
spozywezego i przechowalnictwa
(spichrze, sklady, chlodnie i ciagi
chlodnicze) oraz transportu, orga-
nizacjii rynku produktéw rolnych
(zwlaszeza owocowo-warzywniczego)
do potrzeb nowoczesnego rolnictwa,
co zapewni ograniczenie ogromnych
obecnie strat produkowanej masy
artykuléw rolnych.

S3 to niejako zagadnienia wstepne
dla dalszego rozwoju produkcji rol-
nej w szybszym tempie niz dotad.
Rozwigzanie tych probleméw i do-
starczenie produkcji roln2j $rod-
kéw obrotowych, warunkujgcych
dalszy wzrost produkcji, oraz moi=
liwosel wzbogacenia i lepszego,
efektywniejszego wykorzystania ma-
sy produkowanych artykuléw rol-
nych przez zwiekszenie stopnia jej
przetwérstwa itd. — stanowi obec-
nie najrealniejszg .droge .zwieksza=
nia tej produkcji rolnej, przy réw-
noczesnym  unowoczesnianiu  jej
technologii, zwiekszeniu wykorzy-
stania marginalnej sily roboczej,
jaka wystepuje w wiekszosei in-
dywidualnych gospodarstw chtop-
skich, a zwlaszcza drobnych i wie-
lodzietnych. W tej dziedzinie moz-
liwe jest dokonanie szybkiego po-
stepu bez potrzeby przemian spo-
lecznych form gospodarowania, przy
zachowaniu okreslonych kryteriéw
klasowych w polityce ekonomicznej.
O wzro§cie produkcji rolnej decy-
duja $rodki obrotowe, $rodki in-
westycyine za$ zapewniaja wazrost
ich efektywnosci.

Jednakze byloby miennrozumie-
niemn twierdzenie, jakoby przy tak
okreflonej roli Srodkéw inwestycyj-
nych i eksploatacyinych w rolni-
ctwie, znaczenie mechanizacii i me-
lioracji rolnych zmalale do tego
stopnia, ze mozna ich ‘rozwigzanie
odlozyé na inny etap rozwoju,kie-
dy gospodarka narodowa bedzie
mogta §wiadezyé w wiekszym stop-
niu na' rzecz rozwoju rolnictwa.

E 3
W dotychczasowym rozwoju me-
chanizacji rolnictwa gléwnym ogni-
wem byla traktoryzacja, Bez trak-
tor6w ‘poczynienie dalszego kroku

zabezpieczaja .

" polski

jako

W dziedzinle mechanizacii rolnle
ctiva, doprowadzenie jej do poziomu,
jakim dyspenujg kraje uprzemyslo-
wione — nie jest mozliwe,
““Gléwne aspekty obecnego etapu
rozwoju mechanizacji rolniciwa to
roZeznanie mozliwosel jej upow-
szechnienia oraz efektywnego wy-
korzystania, Poszukiwania rozwig-
zait tych kwestii w szezegblnosci
uksztaltowaly koncepcje spotecznego
wladania traktorami i maszynami,
Do podstaw realizacji tych koncep-
c¢ji nalezy zaliczyé Fundusz Roze
woju Rolnictwa oraz kotka rolnicre,
Koncepeja © ta  zostala  wysunicta
przez prakiyke w zwiazku z przy-
gotowaniami. programu technicznej
i v spolecznej przebudowy rolnic-
twa przed kilku laty i stanowi
dorobek i do$wiadczenie,
Potraktowana poczatkowo ekspery-
‘mentalnie, przez okres kilku lat
zdala egzamin praktyezny i zyskala
swoje miejsce jako element i ogni-
wo systemu polityki spolecznej i
technicznej przebudowy rolnictwa,

Zwigzanie kblek rolniczych z rea-
lizacja FRR wplynelo w sposéb za-
sadniczy na wykrystalizowanie sie
niektorych funkeji kélek rolni~
czych., Staly sie one mianowicie
organizatorem zespolowych form mie~
.chanizacji rolniclwa i zespolowej
formy wlasnoci niektérych $rod-
kéw produkeji rolnej w ramach
indywidualnej wsi, W ten spostb
‘wiee naruszyly indywidualizm, pro-
dukcji i wiasnodei chlopskiej, do-
konaly wylomu w indywidualnym
wladaniu na wsi, bez naruszenia
praw. wlasnoSciowyeh | stworzyly
warunki dla stopniowego przelemy-
Wwania i ograniczania tendencji in-
dywidualnego gospodarowania na
wsi. Mechanizacja i jej érodki oka-
zaly sie najdogodniejsze dla doko-
nania tego wylomu. Stad jej wa-
ga i znaczenie w rozwoju koélelk
rolniczych i wplyw industrializacii
na tej drodze na przemiany tech=
niczne j spoleczne w rolnictwie.

Dzigki FRR polityka panstwa za-
pewnila sobie wplyw na: 1) umaso-
wienie koélek rolniczych, 2) wylko-
rzystanie w sposéb planowy fun-
-duszéw indywidualnych chiopskich
na cele mechanizacji i inne o cha-
rakterze inwestycyjnym, 3) pogie~
bienie i rezwinigcie zespolowej, sa-
siedzkiej formy wspblpracy produk-
cyinej chlopéw, w nawigzaniu do
form znanych juz wezeéniej na pol-
skiej wsi, 4) powstanie i rozwéj
zespotowej  wilasnodei  jeszeze w
obrebie starej formy spolecznej or-

ganizacji wsi indywidualnej, pozwas .

lajacej na stopniowe techniczne
rrekonstruowanie rolnictwa i wy-
ksztaleenie odpowiednich spolecze
nych form. W ten sposéb w kon-
kretnych polskich warunkach zrea-
lizowana z6stala leninowska icea
stopniowej kooperacii, na drodve
zrozumialej, dostepnej i latwej do
akceptacji przez masy chiopsk'e,
‘umozliwiajacej planowy  rozwdj
spojni ekonomicznej,

_ Jedli idzie o melioracje rolne, 1o
ich kontynuacja i to w wiekszym
niz dotad tempie jest niezbedna w
zwigzku 2z niezwykle wainvmi
opbznieniami. Aktualna sytuacia
rolnictwa w Polsce pod tym wzgle-
dem jest taka, Ze na okolo 7.2min
ha gruntéw ornych wymagajacych
zmeliorowania urzadzenia melio-a-
cyijne czynne posiada zaledwie oko-
o 1,7 min bha, tj. zaledwie okolo
24 proc. gruntéw ornych wymaga-
jacych melioracii, Tymczasem plany
melioracji gruntdw ornych sa od
lat wykonywane w slopniu niepo-
kojaco niskim. W poprzedniei ple-
ciolatce w 52 proc., a w obecnej
(wg przewidywan) — w 75 proc.
JeSli stan rzeczy mnie ulegnie wa-
sadnic7ej 2mianie, to romictwonie
zlikwiduje tego opdznienia w ciggu
najblizszych 25 lat. Nieco lepsza,
ale takZe nievadowalajaca jest sv-
tuacja w dziedzinie melioracii
uzytkéw zielonych. Dotvchezas ma-
my zmeliorowanvch nieco ponad
potowe. wymagaiscvech melioracil
-lak i pastwisk, Wedhig ramierven
pierwolnych obecnego planu pers-
pektywicznego melioracje uzvtkow
2lelonych mialy byé zakoriczone do

1970 r. Z tvm wiazano mozliwosé
poprawy bilansu paszoweeo i 7wick-
‘szenia liczby oraz wyvdajnesei ro-
glowia bydia. Wolnieisze od zamie-
rzonego tempo melioracii rolnrch
takzg przesuwa termin ich zakon-
czenia.

‘Pafistwo od lat bierze na sichie
g!o\’m}: cigzar tych inwestveii, nrre-
znaczaine na ten cel rznaczpa cveéé
nakladéw inwestycyinych rolnictera.
Jednakze Dez zwickszenia zainte-
resowania chlopbw w likwidacil
‘tego opdinienia rolnictwa nie mei-
na liczvé na powodzenie. Do prre-
myslenia jest wiec sprawa 7zainte-
Tesowania dzialaniem w tej dziedri-
nie takiej masowej oreganizacii
chlopskiei, jak kélka .rolnicze,

Oddzielng sprawe stanowi uvdriat
przemystu na rzecz nrrvénieszenia
prac melioracyinych. Rzecz dotvezy
zwiekszenia produkeii saczleéw oraz
maszyn melioracvinych, ktére by
Dr7vivieszvly  realizacie =wnoramu
rzeczowego melioracji rolnych.

—

1) Zob. Mieczyslaw Mieszezankowskl =
-Stopniowa socjalizacia rolnictwa polskie=
80, O socjalistyczny rozwéj wsi, Dysh.u-
sjza. Kiw, Warszawa 1964,

) Zob., Leon Janczak — O potrzebie
iulatwienia pracy kélek rolniczych: Mies
}}::ﬁsl&wls:aal‘eszczankowskl- Rozwd]) ka:
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OSZUKIWANIE nowych roze

wigzan, lepszych, tanszych

lub sprawniejszych — nosi

ogolng nazwe -postepu .tech-

nicznego. Aby byl on jedno-

czeénie postgpem ekonomicz-
nyni, nie moze byé zbytnio przesu-
niety w czasie w stosunku do innych
krajow. Dotyczy to szczegdlnie pro-
dulcejl eksportowe]. Inaczej méwige,
jezeli chcemy si¢ utrzymaé z naszy-
mi wyrobami na rynkach zagranicz-
weh, musimy nadgzaé za konkuren-
cja.

Ilustrujae ten problem postaram
sie przedstawi¢ konsekwetcje, jakie
moze przynie$é | na pewno przynie-
sie nowy kierunek techniki — u nas
dotvchezas  zaniedbany, a w wielu
krajach rozwijajacy sie dynamicze
nie. Chodzi o rozwé) 2zastosowan
notprzewodnikéw w technice bradéw
silnych., Jest to zagadnienie tech-
niczne o bardzo glebokim aspekele
ekonomicznym,

7 polprzewodnikam! w aparatach
stabopradowych poznaliémy sie sto-
sunkowo niedawno. Jeszcze 10 lat
temu tranzystorowy odbiornik ra-
diowy byl ,cudem techniki”. Dzi§
mate odbiorniki turystyczne zatru-
waja nam na kaidym kroku przy-
iemnoéé urlopu na ladzie i na wo-
dzie. Dzigki masowej produkeji sta-
ty si¢ one tanie i dostgpne dla sze-
rokich mas.

NIE TYLKO OSZOZEDNOSC
ENERGII

Przez wprowadzenie pélprzewnd-
nikowych elementéw do radiood-
biornikéw i telewizoréw zaczynamy
sic spodziewaé nawet znacznych
oszczednodei  energii  elektryczned
(patrz artykul w ,2Z. G.” nr 7/65).
Nie na tym jednak polega ich naj-
wicksza zaleta. Pozwalaja one na
zmniejszenie wymiaréw aparatéw, w
ktorych zostaly zastosowane, uprasz-
czaja konserwacje | zwiekszajg trwa-
losé. Sa to znacznie wieksze xorzyd-
¢i, niz zmniejszenie zuZycia energii,
ktére cho¢ procentowo duie — do-
tvczg stosunkowo niewielkich pobie-
ranych mocy i ograniczonego czasu
uzytkowania odbiornikéw.

W dziedzind * 2,

ogr strat
energii elektrycznej bez pordwna-
nia wiekszych sukcesow moiemy sig
spodziewaé po wprowadzenin pél-
przewodnikéw do silnopradowych
uktadéw prostownikowych i nape-
dowych.

W tym miejscu trzeba przypomnieé o
zaletach 1 wadach pradu stalego w sto-
sunku do prgdu zmiennego, O pradzie
stalym mys$limy niekiedy jako o czyms$
przestarzatym, nieomal jak o rekwizycie
z epoki naszyeh dziadkdw. Rzeczywikcie,
prad zmienny rozpoczal swojg ofensywe
dopiero w_koiicu zeszlego stulecia i wy-
gral ja dzigkl Jlatwosci transformacil
(zmiany napieé¢ w trasformatorach), co
umozitwilo przesylanie energii elektrycz-
nej na wielkie odleglosci i rozliczanie joj
pomiedzv licznych drobnych edhiorcéw.

o dowane s3 wyl fe elek-
trownie wyposazone w generatory pradu
zmiennego, a napiecia linii elektrycz-
nych doszly jui nas dwiecle do 750.000 V
{w Polsce 400.000 V). Istnieje jednak wie-
e urzndzer, w ktérych prad zmienny nie
-moze -micé . zastosowania lub tei.znacz-
nie ustepuie pradowl stalemu. Do pierw-
szych zallezyé naleiy procesy technolo-
giczne oparte na elcktrolizle (produkcja
aluminium, cynku, miedzi itp)), do dru-
giej za§ — liczne napedy wymagajace sze-
rokiego zakresu regulacji obrotéw. W
Polsce wybralismy prad staly do nape-
du pociagbéw elektrycznych, tramwajoéw
i trolejbuséw. Prad staly uiywany jest
rowniez w wielu napedach hutniczych
(walcarki) oraz gérniczych (maszyny wy-
ciagowe).

Ze wzgledu na wspomniang juz
trudno$é transformacji i przesytu na
wieksze odlegloSci, wytwarzanie
pradu stalego, a raczej przetwarza-
nie pradu zmiennego na staly od-
bywa sie¢ w poblizu odbiornikéw,
ktére tego ostatniego wymagajg. W
koleijnosci historycznej odbywalo sie
to poeczgtkowo w przetwornicach
wielomaszynowych, skladajgcych sie
ze sprzezonych ze sobg silnikéw
pradu zmiennego i generatoréw pra-
du statego, poZniej w prostownikach
rteciowych, ostatrnio wreszcie w pro-
stownikach pétprzewodnikowych:
selenowych, germanowych Ilub
najlepiej — krzemowych.

Niekiedy proces prostowania pra-
du laczy sie z regulacjg wyprosto-
wanego napiecia; mamy wtenczas do
czynienia z réznymi uktadami ma- .
szynowymi (najbardziej znany jest
uktad Leonarda), rozwigzaniami
lampowymi (tyratrony) i wreszcie 2z
najnowszymi rozwigzaniami -- ze
sterowanym prostownikiem pélprze-
wodnikowym, ktory stosunkowo nie-
dawno otrzymal migdzynarodowa
nazwe tyristor.

Wszelkie uklady maszyriowe ce-
rhuje stosunkowo niska sprawnosé,
dute straty na tarcie w lozyskach
i wentylacje, duze wymiary, znacz-
ny cigzar, drogie i ciezkie — odpor-
ne na drgania wirujacych mas —
fundamenty, niewygodna obsiuga i
wysokie koszty konserwaéji. Znacz-
nie lepsza sprawnobé (mrnlejsze stra=
tv energii) wykazhiy prostowniki
rieciowe, s3 one jednak réwniez klo-
potliwe w eksploatacji i zaimuja
stosunkowo duzo miejsca. Nowo-
czesny prostownlk pélprzewodniko-
wy, najeze§clej krzemowy. nle po-
sinda zadnych cze§cl ruchomych wy-
‘magajgeych kontroll i konserwaol,
zajmuje mnlej miejsca od prostow-
nikéw rteciowych, a w dodatku ma
od nich wyzsza sprawnoSé.

Dla poréwnania: sprawno$é ukla~
du maszynowego Leonarda 0 mocy
ok. 50 kW wynosi przy pelnyt ob-
cigieniu ok. 75 proc., prostownika
rigciowego z silnikiem pradu state-

go — ok, 83 proc, a prostownika
krzemowego z silnikiem vradu sta-
lego — ok, 88 proc. Réznica spraw-
nofci prostownikéw rteciowych i
pétprzewodnikowych. okazala . sig
wystarczajaca, zeby w wielu kra~
jach spowodowaé masowe przebu-
dowywanie¢ nawet . wzglednie " no-
wych stacji 2 prostownikami rtecio-
wymi — mna prostowniki krzemowe
(zwykle z jednoczesnym odzyskiem
pewnej czesel kubatury budynku
stacji), Jest to szczegblnie oplacalne
‘wowezas, gdy prostownik pracuje
‘priez wiele godzin w' roku, co-ma
2z vtle miejece przy elektrolizie,

W NASZEJ GOSPODARCE

W dziedzinie prostowania pradu
2miennego: sytuacje w naszym prze-
myéle mozna scharakteryzowaé ' w
,5posdb nastepujacy: w-zakresie pro=
stowahia bez regulacji
znajdujemy si¢ w epoce prostowni-
ka rteciowego, w dziedzinie zaé pro-
stovyanla z jednoczesng regulacjg
napigeia: — w epoce ukladow. ma-
szynowych. - ' :

Statystyka nasza nie rejestruje ani
mdey zainstalowanej
niach przetwarzajacych prad zmien-
ny na ‘staly, ani tei iloSci energii

elektrycznej zuzywanej w tej ostat-'

niej postaci. Réwniez | spis majat-
ku trwalego z roku 1960 nie miat
wyodrebnionej pozycji ,prostowni-
ki i przetwornice”. Uniemozliwia to
brzeprowadzenie poréwnan z inny-
mi ktajami.

W urzqdzeniach trakeji PKP zain-

POLPRIE

napiecia-

w urzadze-

kierunku zinlejszenia 1 uproszcze-
_nia cze$ei mechanicznych. stuzgeych
do zmiany obrotéw maszyny, z prze=
rzuceniem tego ‘zadania ~fia tfiowo«
czesny uklad napedowy élektrycany
oparty na regulowanych elefnentach
pétprzewodnikowych . (tyristorach).
Rozwidzanie takle jést obecnie jesz-
cze zbyt drogle, ale ze wzrostem
produkcjl péiprzewodnikéw silno~
pradowych cena ich niewgtpliwie
zacznie ‘szybko spadaé. :

‘Wyeliminowanie 2z obrablarek
przekladni ‘mechanicznych daje po-
nadto znaczne zmniejszenie zuiycia
eriergii elekirycznej przez obrablar~

- ke. W obecnie produkowanych ma=~

szynach niekiedy polowa energii po-
bieranej przez obrabiarke zostaje
bezproduktywnie zuzyta w przektad-
niach mechanicznych. Zmniejszenie
zuzycia encrgii na cele napedowe
moze mieé¢ duze znaczenie dla kra-
Jowego bilansu elektroenergetyczne=

ODNIKI

EKONOMIKA

CZESLAW. MEIRO

stalowanych jest okolo 100 zespoléw
prostownikowych o 1lgcznej mocy
okolo 250 MW, przetwarzajacych
rocznie ok. 900° mln kWh, REgczne
straty energii w rteciowych pro-
stownikach trakcyjnych = wynoszg
rocznie ok. 120 mln kWh i mogtyby
byé zmniejszone przez wprowadze-
nie prostownikéw krzemowych o ok.
40 min kWh, co odpowiada w przy=-
blizeniu 20.000 ton wegla spalanego
w elektrowniach.

Nalezy sie waé, 7e
wanie na prad staly bedzie stale wzra-
staé, Silnik elektryczny pradu stalego z
szerokim zakresem regulacji obrotéw

jduje coraz wick anie, W
okresie drugiej wojny Swiatowej w Sta-
nach Zjednoczonych AP wypredukowa-
no wiecej silnik6w pradu stalego niz
prydu zmiennego; obecnie okresla si¢
szacunkowe, ze' 1/3 energil elektryeznej
pr j w amerykanski elek-
trowniach przechodzi ostatecznie przez
prostowanie i uzytkowanie w postaci
pradu stalego.

Stosowanie u nas wcigz jeszcze
ukladéw maszynowych do wytwa-
rzania prgdu stalego mozna latwo
wyttumaczyé: przemyst krajowy do-
piero niedawno zaczgl produkowaé
prostowniki rteciowe, i to glownie
do celéw trakcyjnyc¢h. Produkcja
silnopradowych elementéw polprze-
wodnikowych (tzw. diody krzemo-
we) znajduje sie w fazie serii préb-
nych, a jako&é ich przedstawia jesz-
cze duzo do zyczenia, Prostowniki
polprzewodnikowe sprowadzane ze
strefy dolarowej sa drogie, totez w
najblizszej przyszto§ci przewiduje
sie wyposaZenie nimi tylko jednej
fabryki (nowa huta aluminium) oraz
— tytulem proby — jednej stacji
prostownikowej irakcyjnej, Niestety
w wielu nowych lub rozbudowywa-~
nych zakladach (np. w hutach) ‘pro-
jektuje sig weigz jeszcze liczne ze-
spoly maszynowe o niskiej spraw-
noSci. . :

Obliczenia  przeprowadzone podezas
ekspertyzy projektu jednej z naszych
hut wykazaly, Ze zastapienie projekto-
wanych ukladéw maszynowych prostow-
nikami rteclowymi mogloby da¢ w tej
hucle roczna oszezednosé energii ok. 41
min kWh (20.000 ton wegla), Wprowa-
dzenie prostownik6w péiprzewodniko-
wvch zwiekszyloby oszczedno$§é energli o
dalsze kilkadziesiat milionéw kilowato-
godzin rocznie. Jako dodatkowe korzys-
ci, oprécz zmniejszenla kosztéw funda-
mentéw i budynkéw dzieki zmniejszeniu
ciezaru -1 wymiaréw zespolow prostowni-
kowych, nalezaloby jeszcze wymienié
zmniejszenie strat energii w sieciach za-

silajacych zespoly prostownikéw rteeio- -

wych lub p6iprzewodnikowych. Zespoly
maszynowe wymagaja doprowadzenia

iski piccia (6 Tub 10
kV), podczas gdy zespoly prostownikowe
moga byé nprzylaczane wprost do sieci 15,
30 lub 60 kV, a przv driych jednostkach
— nawet do siect 110 kV.

Oczywiscie, same oszczednoSci w
zuzyciu energii i paliw, a nawet w
koszcie budynkéw i fundamentéw,
nie stanowiaq jeszeze kryterium
efektywnosci modernizacji prosto-
wania pragdu. Mozna by nawet zgo-
dzi¢ sie, Ze w naszej obecnie sytua-
cji ekonomicznej na poprawienie
bilansu energetycznego drogg sze-
rokiego wprowadzania prostowni-
kéw polprgewodnikowych jeszcze
nas nle staé, Podane wyle przykla-
dy mialy zasygnalizowaé nowy pro-
blem techniczny i zwrdcié uwage na
koniecznosé intensywniejszego zaje-
cia sle¢ produkejg polprzewodnikow
silnoprgdowych. -

% PUNKTU WIDZENIA
EKSPORTU

Brak nowoeczesnych ukladéw na=-
pedowych w produkowanych u nas
obrabiarkach moie si¢ staé w przy-
szlo§cl powainym utrudnieniem w
Ich eksporcie do krajéw. o przodu-
jacej technice. Jak wiadomo, w licz-
nych typach obrabiarek potrzebna
jest regulacja predkocl obrotowej
w_do$é szerokim zakresie. Najczg§-
ciej stosowanym  tirzgdzeniem napg-
dowym jest  silnik . asynchroniczny
pradu zmiennego, tani i bardzo pro-
stej budowy, jednak o ograniczonej

mozliwosci zmiany liczby obrotéw..

Zmiany predkoel -obrotowej. samej
obrabiarki osiaga sie na drodze me-
chanicznej przez stosowanie. prze-
kiadni zebatych, pasowych, klino-
wych itp, Wymienione dodatkowe
urzadzenia ~mechaniczne. znacznie

zwiekszajq wymiary obrabiarek i -

ich ciezar. Przyszie zmiany ' kon-
strukeyjne péjda niewatpliwie w

go; wedlug Zrédel radzleckich, ma-
ped w przemysle zuzywa bliske 50
proe. cale) krajowej produkeji ener-
gii elektrycznej.

Poruszony wyzel przyszlofciowy
rozw6j nowej techniki w uktadach
napedowych powinien staé sie
przedmiotem szczegblnej uwagi za-
rowno fachowcéw od napedu elek-
trycznego, jak i moze w wigkszym
jeszcze ~ stopniu — konstruktoréw
maszyn wymagajgcych regulacji
predko$ci obrotowej.

Dodaé nalezy, ze istnieje obecnle
ogbinoswiatows tendencia do wpro-
wadzania regulacji obrotéw w ma-
szynach, kidore tradycyjnle uwaza-
lismy za pracujace ze stala predkos-
cig obrotowa. Wprowadza sie regu-
lacje obrotéw w pompach, wentyla=-
torach, sprezarkach, cementowych
piecach obrotowych itd. Zwigzane
to jest z rozwojem automatyzacji
proceséw technologicznych, kiedy
najprostsza i najdokladniejszg regu-
lacje iloSciowg przeplywu cieczy i
gazéw osigga sie przez zmiane licz-
by obrotow pomp i wentylatorow.
Niekiedy moze to byé potrzebne do
lepszego dostosowania procesu tech-
nologicznego do sktvalnie wprowa-
dzonego. .wsadu (suroweas) Jub .do
zmieniajgcych sie warunkéw proce-
su produkcyjnego. Stosowana do-
tychczas regulacja przepltywu drogs
diawienia ci$nienia w przewodach
tloczacych lub ssgeych, przez zamy-
kanie zaworéw lub zasuw, polgczo-
na byla zawsze z duzymi stratami
energii. Oczywiécie, mozna by réw-
niez w napedach pomp i wentylato-
réw stosowaé niskosprawne uklady
maszynowe; nowoczesna technika
idzie jednak i tu w kierunku ukla-
déw poétprzewodnikowych,

W wielu zakladach, szczegdlnie w
fabrykach chemicznych, silniki prg-
du statego sa niepozgdane, ze wzgle-
du na mozliwosé iskrzenia kolekto-
réw, a fym samym niebezpieczen-
stwo spowodowania wybuchu ga-
z6w. Rowniez i w tym zakresie no-
woczesny uklad napedowy wypcsa-
zony w poéiprzewodniki moze by¢é
znakomitym rozwigzaniem. Wyma-
ga to co prawda droZszego wyposa-
Zenia w elementy przetwarzajgce
prad zmienny. o normalnej czesto-
tliwodci (50 okreséw na sekund¢) na
prad réwniez zmienny o czestotli-
wosel wyzszej (do 400 okr/sek). a w
razie potrzeby regulowanej W ta-
kim rozwigzaniu maszyna napedza-
na zostaje wyposazona w zwarty sil-
nik asynchroniczny o najprostszej i
najbezpieczniejszej budowie, cale
za§ urzadzenie przetwarzajgce cze-
stotliwo§é - zresztq pozbawione
czesei ruchomych 1 iskrzgeych — mo-
ze by¢ umieszczone w innym, bez-
piecznym pod wzgledem wybucho-
wym, pomieszczeniu.

Ukiady przetwarzajace czestotliwodé
pradu pozwalaja ponadto ma osi f

ie wyiszych pr vch,
niz przy zwykiyeh silnikach asynchro-
nicznych. Zamiast .gérnej granicy w po-
blizu 3.000 obr/min, odpowiadajacej cze-
stotliwofci naszyOh siéel elektroenerge-

thodéna po 6pne-
du na_ ofestotliwods np.
400 okr/sek otraymid predkodé ohrotowq

tr
" 24000 oBt/min. Otwlera to wielkie mo2i-

wofci zmniejszenia wymiaréw, cletaréw
i zuzycia energli przez rézne maszyny,

-i zakup kompletu urzadzei produk-

wymaga nlezmiernie preeyzyinej 1%

czystej technologii obrébki poélprze-
wodnikéw. Dla przykladu: domiesz-
ka '1' atomy arsenu do 108 atoméw
krzemu -powoduje i ‘istoine zmia-
ny elektrycznych wiasnodcil Pro-
dukeje diod krzemowych (bez moz-
nofel regulacji napiecia) na  wigk-
sze prady juz od pewnego czasu pro-
wadzimy. i

Wydaje -sig, Ze na ptadukgjg
atiacznie trudniejszych elementéw,
jakimi sg tyristory silnopradowe —
potrzebna jest licencja. zagranicna

eyjnych, Tymczasem, zar}im ruszy
produkeja licencyjna, nalezatoby za-
kupié pewng iloé¢ gotowych elemen-

téw pélprzewodnikowych za gramic;
aby umozliwié naszym_ placqwkom
badaweczym i biurom. konstrukeyj-
nym’ opracowanie i wyprébowanie
wtasnych ukladéw napedowych wy-
posazonych w te nowoczesne ele-
menty. :

Traktat

o dobrej
robocie
zespolowej

drugie, lowle 1964 1. ukazala

e o ktorej zadaniem Jjest
zapelnienie powa2nej luki na pol-

kach ks.egarskich w zakresie wye
dawnictw 2z zakresu teoril organizacjt
i ki ict Jak wiad 0 roku

Mozna sie zgodzié, Ze przenc
na teren naszego kraju wszystkich
najnowszych konstrukeji zagranicz-
nych nie jest mozliwe ani celowe.
Na wiele rpzwiqzax’: nas nie staé, a

ik ¢
zaprzestano u nas publikowania

bk plu temat ugadnd:n ‘teou‘tycz‘:
h  naul

nych yezaeych
i Kkierownictwa, ‘xlﬁziiertwszym, rom;){z:::?‘?
em na tel
powatnie{gzy:nw el na te dzlnlnm?
indywidualnego - byl ,Traktat o dobre,
Daeier prof. T. Kota'r'hir\sknego, ktére-

dystans Pe 1 nasze
przemystu i osiagnigciami krajow
od nas bogatszych bedzie z koniecz-
noéci istnie¢ jeszcze przez diugie la-
ta.. Musimy staraé sie -ten dystans
zmniejszaé.. Obok podnoszenia po-
ziomu technikl niemniej waznym
jest wyréwnywanie tego poziomuw.
Jest to podstawowy warunek osiag-
niecia prawdziwego postepu tech-
nicznego i ekonomicznego. Przyslo-
wiowy brak drobnej $rubki lub
gwozdzia moze niekiedy uniemozli-
wié korzystanie z najlepszych pomy-
stéw technicznych.

Moze sie wydawaé, Ze ostatnie
zdania sg zaprzeczeniem treSci tego
artykutu., W rzeczywistofci jednak
w parua wybranych dziedzinach
przemystu musimy wysllié sle na
najwyiszy poziom wyrobéw. Dotly-
czy to oczywiScie tych wyl-'obéw,

go plerwsze wydanie ukazalo si¢ W 1955
r. Poniewaz w tym okresie pisalo 1 mé-
wilo sig u nas przewainie o organizacji
p M dziel o or i pracy,
wiec dla podkreslenia uniwersainego chas
rakteru omawianej teorii zostala ona na-
zwana prakseologia, .czyli teoria sprawe
nego dzialania, Pn?' catkowitym braku
podobnych wydawnictw w Kraju, praca
prot. Kotarbifskiego stanowila stup mi-
lowy, wytyczajacy drogi rorwojowe nauk
o teoretycznych podstawach dzialania.

Dalsze prace teoretyczne w iym wzglee

ganizacyjnych @ pogranicza socjologil

i nzacil, Diugie <~ & midtowicle
:,chx;::ﬂ ’t s;ia"g"_t_lnlzlcﬁ“ athnowi
Thior reforatow w ziésthy bardzo éed-

hych ~ omawlijitych téind tcorie z Po-
dzbneggu Zalifosil = be prefehsii do IEQ-
cia zagadmenn w pewien systematyczay
uklad, -

Na tym tle préba systematyzacli za-
gadnien teorii organizacil i kgerowania
podjota .przez prof, J. Zicleniewskicgo
jest w naszych warunkach cennym wkia-
dem na rzecz. opracowania peinego sy~
stemu tej dziedziny wiedzy, Stanowi W
tym wzgledzie kontynuacjg dziela prof.
7, Kotarb.nskiego.

Jedli chodzi o treé dziela, to profe-
sor J. Zieleniewski wychodzi w swych

taniach pod owych poigé
i terminéw organizacih, Z Kolei omawin
cechy rzeczy zorganizowanej, to jest in-
stytucjl {w szetc;kim tego slowa qucc;\:,

uje

est cechy i wytyezne dzia-
;ltjlﬁl:wz’c:gol’owego. Przechodzi dalej do
przedstawienia teoretycznych problemoéw
kierowania lJudzmi, W zakonczeniu daje
krotki rys la 4 0
oraz - nieco £ - P K1
struktury organizacyjnel (statycznej) zes

spoléw, ‘1 . .
Wykorzystanie bogate, teratury fa.
ehotsi,rej zy omawiane) dziedziny, w. tym
réwniez klasykéw marksizmu-leninizmu,
przystepny  jezyk i podawanie przykla-
a6w z prakiyki — to bez watpienia_duze
walory ksinzki, Zarzuty, jakie mozna by
vqstawic_‘:lnlemérym partiom dziela, a

yso P K Ji
i poéwiecanie zbyt duzo miejsca omo-
wienlu nlektorych probleméw — w éwiet:
le zaloZen, sprecyzowanych przez autora
W podiytule — nie moga si¢ ostaé, Autor
traktuje bowlem o TEORII organizacjl
1 kierowania i stara sle daé szeroki prze.
glad réinych stanowisk, jak tez drobiaze
gows analizg nicktérych omawianych
probleméw. Takie ewentualny z‘nrzﬂt ;:].;
namicznej (czy moze raczej kinematy-
cznej), to jest przeblegéw dzialan - w
Gwietle powyiszych zalozefi nie mole
byé poczytany za strong ujemna ksiaZki,
Pod dyskusje moina by co najwyie)

dzie kontynuowane byly w, Komisji p 3 ¢, czy P n wyjéeia
Teorli org’;mlzacjl T Y Naul do pr tenia pi ki ksiazki
wego O i #ioioKi oraz nie moglyby byé elementy kierowania,

ow Ore i s organi-

P ych P
;;mizac.ﬁ Pracy PAN. Kierowal tymi pla-
cowkami prof, J. Zieleniewski, ktory

zacii (,rzeczy’ zorganizowanych), ich
struktur organizacyjnych, nie mogtyby
i w

podjat ‘sig¢ uogélnienia
doroebku - w tym takie
— 2 zakresu teoretyczny
organizacji i Kierowania.
Znalazlo to odzwierciedlenie w tytule
pracy, ktéry brzmi ,Organizacja zespo-
16w -ludzkiche), Podtytul- ,,Wstep do
teorii organizaeji i Kkierowania? mbw_l‘,
Ze autor nie zamierzal daé pelnej teorii
dziedzi lecz , jedynie chce uto-

P

ktére chcemy w przyszloSci
towaé do krajow o wyiszym od nas
poziomie {echnikl. Ze wzgledéw
konkurencyjnych musimy zdoby¢ sie
w tych dziedzinach na rozwigzania
na najwyiszym $Swiatowym pozio-
mie. Tylko w ten sposéb zabezpie-
czyé mozemy doptyw dewiz potrzeb-
nych nam do zakupu deficytowych

z te,

rowaé¢ do niej droge. Nasuw:i si¢. tu py-
tanie, czy publikacja taka nie jest w na.
szych warunkach spéiniona? Ukazaly sie
szyc, < A ¢

z
tytule,
Jif).

dwa
zykéw obcych zapowiadajace w
e podajs $nie teorie or
Nie eobnizajac wartoéci obu tych tlu- .
maczen, nalezy wylagnié, ze 2adne z nich

Y ego. byé p drugie kolejnosci,
zagranicznego  jako pochod w do Kiel
h w  nia?

W sumie dzielo prof. J. Ziecleniewskies
go jest przydatne nie tylko dla pracow-
nikéw naukowych. Mimo niekt6rych
tructuiejszych partil, z uwagi na swéj
ogélny charakter nadaje sig bowiem row=-
niez do wykorzystania przez prnktykﬁ_w
z najr ch. dziedzi rgo Zycia
i na rozmaitych szczeblach. Wykorzysta- -
nie wiadomogei w nim zawartyeh pozwo-
li im na lepsze, to jest sprawniejsze zor-
ganizowanic pracy ich zespoléw oraz na
ulatwienie pein‘enia ich funkefi - z ko=

yécig dla 1 .

JAN FRACKIEWICZ

nie daje nawet w zarysie sy
go ujecia ogoélnej teorii organizacji dzia-
laf. Jedno z nich, a mianowicie ,Teo-

1) Warszawa 1964, PWN s. 564.
%) March S., Simon A.: Teoria Organi-

suroweéw | nie wyrabianych u- nas
maszyn i aparatéw.

POMYSLNE
WYNIKI

DOKONCZENIE ZE STR. 1

granicznego W' naszej  gospodarce wzrosla"juZ tak-

znacznie, ze przy$pieszony rozwoj produkcji nie mo=
%e pozostawaé bez wplywu na dynamike. eksportu.
Oceniajac osiggnigty wzrost eksportu, nalezy zastas

nowié sie nie tylko nad jego 1aczng -dynamika; lecz:

takze nad tym, jakie byly glowne Zrédia tego wzro-
stu, w jakim kierunku poszly zmiany strukturalne
wywozu, I w tej dziedzinie osiaghigecia I pblrocza
mozna uznaé za zadowalajace, bowiem wzrost ekspor-
tu zostal uzyskany w przewazajacej mierze dzieki
zwiekszonemu wywozowi maszyn i urzadzen, 'nato-
miast w dzledzinie wszystkich pozostatych artyku-
16w przyrost eksportu byl nieznaczny. Eksport sprzetu
inwestycyjnego zwiekszyl sie w poréwnaniu z pierw=
szym polroczem ubieglego roku o ponad- 16 proc.,
za§ przyrost eksportu pozostalych towaréw wynidst
me}vxele ponad 2 proc, Odpowiada to proporcjom roz-
woju produkcji przemystowej, gdzie najwyzszg dy-
namika cechowal sie wlasnie przemyst elektroma=
szynowy. Takie tendencje rozwoju eksportu przy-
czyn}ly sie‘ do dalszej poprawy jego struktury dzia-
lowej. Udzial maszyn i urzadzen w Igcznej wartosci
wywozu wzrést z 30.3 proc. w I pélroczu 1064 r.
do 33,_1 proc. w I pélroczu br., zmniejszenin ulegt
natomiast udzial surowcéw, paliw i materiaiéw -oraz
towaréw rolnych i konsumpcyjnych,

Za ogbinymi, pomysinymi wynikami w dziedzinie’

dynamiki i 2zmian struktury eksportu kryja sie jed-
nak pewne, niepokojgce zjawiska, swiadezgce o tym,

Ze handel zagraniczny nie zdolal jébzeze przezwy-~

ciezy¢ niektérych, typowych dla kilku poprzednich
lat trudno$ci. Przede wszystkim chodzi tu o niepele
wykonywanie zadar planowych w dziedzinie ekspor-
tu - maszyn i urzgdzefi do krajéw kapitalistycznych,
Wprawdzie wskazniki osigganego tu przyrostu sg sto-
sunkowo wysokie (np. w roku 1964 eksport sprzetu
inwestycyjnego do krajow kapitalistycznych wazrdst
o 14,6 proc, zas w I poélroczu 1865 r. o 16 proc.),
to _jednak odbiegajg od ustalonych w planie i ha=
mujg tempo zamierzonej przebudowy struktury wy-
wozu do tych krajow. Opéinienia w realizacji rocz-

nych zadan tego eksportu stanowig jedno ze slabe

szych ogniw dotychczasowego przebiegu wykonania
planu. Pewne podstawy do niepokoju daje réwniez
zwolnienie dynamiki pomyslnie rozwijajacego sie w
ostatnich latach eksportu artykuléw konsumpeyinych
pochodzenia przemyslowego, Na tym tle szczegélnego
zhaczenis nabiera kwestla odpowlednich sroditéw
sprayjajacych aktywizacji eltsporty gotowych wytro-
béw przemyslowych, srodkéw majacych na celu prze=-
de wszystkim unowocze$nienie produkeji tych wyro=

jak wmp, s2litierkt, y Y,

ki do drzewa itp. Nie potrzeba wyjasniaé,
jakie .to moie mieé .znaczenie gospodars
cze, & wp i

wej,

€O NALE2ZY ROBIC
Uklady pélprzewodnikowe do prze-

twarzania czestotliwo$el sg jeszcze -

obecnie bardzo drogie, ie

béw i dost anie ich do standardéw  §wiatowych,
§luzyc temu powinna m. in. odpowiednia gospodarka
sx:odkamx inwestycyjnymi, umiejetne wykorzystywa-
nie funduszu szybko rentujgcych sie inwestycji, szer=
sza niz dotad kooperacja z firmami zachodnimi, wia=-
Sciwa polityka zakupu licencji -itd,

Wyniki osiagnigte w dziedzinie eksportu paliw, su~
rowcéw i materialéw oraz artykuléw rolno-spoiyw-
czych odpowiadajgq w zasadzie zalozeniom planowym,

drozsze od wspomnianych poprzed-
nio uktadéw prostownikowych z re-
gulacjg napiccia. Jest jednak tylko
kwestig czasu, zeby wazrost produk-
cji obnizyt koszty, a obniZone kosz-
ty pélprzewodnikéw - silnoprgdowych
— zwiekszyly ‘ich’ zapotrzebowanie
na rynku. Opisane wyZe} nowe roz-
wigzania wyszly juZ dawno w przo-
‘dujacych krajach éwiata ze sfery ba-
dafi naukowych i sq  przedmiotem
normalnej produkeji wielu firm
elektrotechnicznych,

Co w te} dzledzinie nalezaloby ro-
bié u nas? Podstawowym ptoblemem
‘Jest rozpoczecle produkedl wysokiel
jakoSci slinonradowych elementéw
pélprzewodnikowych (diod i tyristo-
réw). Produkcjata jest trudna, gdy

€0 nie ¢ jednak, Zze w zakresie poszczegélnych
towa_rQw nie napotykano trudnofci. Wystarczy tu
chociazby wymienié sytuacje na rynkach wegla ka-
miennego, ksztallujgcs sle pod wplywem wysokich
zapaséw u tradycyjnych odbiorcéw, zwigzanych z la-
godng zimg i korzystnymi warunkami dla elektrowni
wodnych. Wplywa to na opéZnienia w realizacji na-
szych zadan eksportowych. Wiele trudnosci notuje
sie réwniez na rynkach miektérych artykuléw role
nych, gdzie np. w br, poglebily sie znizkowe ten-
dencje cen cuktu i wyraZnemu pogorszeniu ulegly
mozliwosei sprzedazy jaj oraz ich przetworéw.

~ Jedng ze slabosci naszego eksportu jest jego nieza-
dowalajgea rytmiczno§é, Od lat obserwuje sie nad-
mierng koncentracie  wywozu w drugim pblroczu,
‘zwlaszeza 28§ w ostatnim kwartale i miesigcu. Ten
stan rzeczy 2najduje tylko czeSciowe usprawiedli-

_'wienie w naturalnej sezonowosci wywozu, zwigzanej

z . jego strukturg (stosunkowo wysoki nadal udziat
artykuléw rolno-spozywezych). Znacznie wigeej przy=

ria organizacji” 8. Marcha i A, Simona,
nosi w oryginale tytut ,,Organizacje” (Or.
ganizations) i traktuje o problemach or-

zacil. Warszawa 1964, PWN, s, 344, ~ No-
woczesna teoria organizacji. Warszawa
1965, PWN, s, 479,

czyn tego zjawiska tkwl jednak, jak sie wydaje, w
nieprawidlowosciach systemu planowania zar6wno
w przemysle, jak i w handlu zagranicznym. Nie r~z-
wijajac tego tematu, ktéry wymaga odrebnego opra-
cowania, warto jednak wspomnie¢, ze w I pélrocza
br. nastgpila w tej dziedzinie pewna nieznaczna, ale
zauwazalna poprawa. Dotyczy ona zwlaszcza I kwar-
talu, kiedy wykonano ponad 25 proc. rocznych zadai
eksportowych wobec ok, 22 proc. w I kwartale,

‘Zmiany proporcji rozwoju obrotéw handlu zagra-
nicznego nastepujace w biezacym roku’ polegajg nie
tylko na zwolnieniu dynamiki eksportu, lecz takie
na przyspieszeniu tempa importu. Import zwiekszyl .
sie w_1 péiroczu o 9,4 proc, a wiec szybeiej ' niz
W calym’ ubieglym roku (4,7 proc) i szybciej niz
eksport. I ta tendencja nie jest jednak przypadkowa,
lecz wynika z zalozeri planu rocznego, ktéry prze-
widywat wzrost przywozu o 8 proc. przy niezmie-
nionym w zasadzie poziomie eksportu. Zdecydowaly
o tym‘ te same przestanki, ktére wplynely na zalozenie
zx_volmenia dynamiki eksportu: stan rozliczen plat-~
niczych kraju na koniec 1964 roku, Nie ma =zatemn
pp;istaw do niepokoju, e import wazrasta szybeiej
niz gksport, warto natomiast zastanowié sie nad skalg
rozpigtosci tych wskaznikéw. W stosunku do zalo-
2onej w planie ulegla ona zmniejszeniu, Poniewaz
jednoczesénie czynniki, ‘ktére umozliwily taki wlasnie
ukla‘d; proporeji planu nie ulegly zmianie, przeto
nal.ezy.nadal liczyé sie z tendencjami szybszego roz-
woju importu niZz eksportu nawet w wiekszej ni:
qotxchcza}s skali, Dotyczy to jednak wymiany z kra-
jami sqc;alistycznymi, bowiem w obrotach z krajami
kaplt_ahstyczny'mi eksport i import rozwijaja sie w
tempie odpowiadajgecym w zasadzie zalozeniom pla-
nowym. Warto podkreslié, ze pozwala to na utrzy-
mywanie bieigcej réwnowagi platniczej, ktéra w prze-
ciwnym prz‘ypadku moglaby ulec naruszeniu.

W dziedzinie zmian struktury przewozu I péiro-
cze br. przynioslo pewne przesuniecia polegajace na
wzroScie udzialu artykuléw konsumpcyjnych pocho-
dzenia przemystowego i spadku udzialu ariykuiéw
rolnych, JeSli natomiast chodzi o sprzet inwestycyj-
ny oraz paliwa, surowce i materialy, to ich udzia’
pozostal w poréwnaniu z I péiroczem ub., r, w zz-
sadzie bez zmiany. W skali catego roku proporcie
te mogg sie jednak utozyé inaczej. Dotyczy to glow- .
nie maszyn { urzadzen, ktérych udzial powinien
wzrosngé, zwazywszy, ze w I polroczu zarysowaly sic
tu pewne opdZnienia w realizacji zadanin importowych.

Dalsza realizacja planu bhandlu zagranicznego °»
biezacym roku moze wylonié wiele nowych proble-
moéw, Nie wykluczone sg réwniez tak charaktery-
styczne dla tej dziedziny niespodzianki koniunktural-
ne. Niemniej jednak wydaje sie,"3e mozna jui: po-
kusié sie ‘o najbardziej ogbélng prognoze wynikon
rocznych, Zakladajac, do czego sa chyba pelne pod-
stawy, ze nie tylko pierwsze pélrocze, ale caly rok
1965 .l.aedzie stal u nas pad znakiem wrymniorei eks-
pansji gospodarczej, nalezy oczekiwaé nie tylko wy-
ko_nania. ale i przekroczenia globalnych zadan “w
dziedzinie obrotéw handlowych 2z zagranica. W szeze-
goinodel dotyczy to eksportu, gdzie drugle pétrocue |
przynosi z reggly przyspleszenie dynamik wzrostu,
Pom;_rslne wydajg sig réwniez perspektywy realizacji
zadan w dziedzinie przebudowy struktury eksportu
wobec szybszej niz zalozenia w planie rocznym glo-
balnej'dynamiki Wywozu maszyn i urzadzen.
Iy‘Yxérggi wezéowyich zgi;adnier‘l, ktore béda wymaga-

W w-drugim roczu nalezy, j i j
et i p nalezy, jak sie wydaje,
® dalsza aktywizacje importu 2z krajéw socjali-
stycanych, czemu sprzyja sytuacja platnicza i uza-
sadniony_ wzrost eksportu do tych krajéw,

® podjecie energicznych krokéw zmierzajacych do
gﬁ?ggbxema topéz‘nier’r,t jakie zarysowaly sie w eks-

ie sprzgtu inwestycyjne, jo itali
st;;cznych, Q yeyinego do krajéow kapitali-

czuwanie nad utrzymeniem wlasciwych pr j
gorznv;/oju importu i eksportu w obrotaggy z t)gm%pg?-i
jami, -

Od stopnia, w jakim uda sie rozwigzaé te zagad-
nienia, zaleze¢ bedzie ocena wynikéw osiggnietych
przez handel zagraniczny w roku 1965 oraz jeso
mniej lub bardziej pomysiny start do trudnych za-
dan nowego planu piecioletniego,

JAN NIEGOWSKI

Nr 33 (726) = 15.VIIL1965 r.
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w biezace

)-latce

JERZY MROZ

ie jest tajemnjqq, - de

PGR ‘nie cieszyly sie u

nas jak dotad najlepsza

opinig. Byly czesto -syno-

nimem 2zlej gospodarnosci,

zacofania, wielkich :deficy=~
téw itp. Nie wszystkim natomiast
byly znane trudno$ci gospodarowa=
nia w PGR. Tylko blizej zajmujg=
cy si¢ tym zagadnieniem wiedzieli,
ze temu sektorowi rolnictwa przy-
padly od samego poczatku najtrud-
niejsze zadania. DuZe polacie po-
wojennych odlogdw musialy ‘zago=
spodarowa¢ wiasnie PGR,  Nie za-
wsze dostawaly na to odpowied-
nie §rodki — najczeSciej’ ~ byly” to
$rodkt niewystarczajace. PoéZniej
PGR oddawaly 'cze$¢ zagospodaro-
wanej juz ziemi rdéznym instytu-
cjom (instytutom, szkolom rolni-
czym, rolniczym przedsigbiorstwom
specjalistycznym itp.), przejmujgce
nadal z Funduszu, Ziemi arealy nie
zagospodarowane, pozbawione  bu-
dynkéw i inwentarzy.

Ubiegla 5-latka, 'w ktérej wiele
zmienijlo sie na lepsze w rolnictwie,

nie byla jeszcze- 5-latkg PGR.
Prawda, zmienila sie zasadniczo
polityka w stosunku do PGR

likwidujac szkodliwg centralizacje,
dajac samodzielno$é przedsiebior-
stwom, a takize pewng ilo$§é, lecz
niedostateczng w stosunku do po-
trzeb, Srodkow produkcji.

Na pewno prawdg jest, Zze w
PGR jest jeszcze wiele niegospodar-
nofci, ale jest réwniez prawds, ze
nie sg one dostatecznie zainwesto-
wane, by mogly wykazat swa wyz~
szosé w  stosunku do . gospodarki
drobnotowarowej. Wyzszo§é ta, jak
dotychezas jest wykazywana teore-
tycznie — pewna jednak cze§é PGR
dobrze zagospodaraowanych'i pro-
wadzonych przez -dobrych. fachow-

kie 'zadgnia, -ale_ nie przewidywaty
dostatecznych érodkéw. na: ich reali~
zacje. Podobnie jak do calego rol-
nictwa, .2’ moze w wigkszym "stop-
niu w' stosunku do PGR, $§wiado-
mie - ¢zy -"nie§wiadomie ° kierowano
sig' sprzeczng .sama w ‘sobie zasada
nsuzyskania =~ maksimim’ wynikéw
przy . zastosowaniu minimum $rod-
kéw"”,

" Dopiero w.'trakcie realizacji tak
opracowanego- planu,. gdy okazalo
sie 'do§¢ " - szybko, Ze ‘jest on 'nie~
realny, zapadly decyzje .o dodatko-
wym dofinansowaniu' PGR. Poczgt~
kowo moéwilo sig 0 8—9 mld zlo-
tych. dodatkowych. srodkéw. Osta~
tecznie kwote¢ te ograniczono do
okolo 8 mild-zt. Ale byl to poczg-
tek  jedynie. slusznego ' podejscia.
PGR bez ' dostatecznego zainwe-
stowania” nigdy nie stang sie tym,
czym byé powinny i czym byé mo-
ga. Ale érodki na ten cel mimo
wspomnianego zwiekszenia okaZaly
sie jeszcze ‘wysoce niewystarczaja-
ce., Dopiero nastepny plan na lata
1966—70 ma przynie§é zasadnicze
zmiany, -Zanim one- nastgpia, warto
przypatrzeé¢ sie, na jakim- poziomie
znajdujg - sie . PGR na przelomie
dwoch pigciolatek. W jakim -stop-
niu zrealizowaly zadania postawio-
ne przed nimi na lata 1861—65.

ZADANIA PRODUKCYJINE
I ICH REALIZACJA

. 'PGR otrzymaly w biezacym pla-
nie - 5-letnim bardzo A wysokie za-
dania, 'O “ile produkcja-.globalna -w
calym ‘rolnictwie miala wzrosngé
w 1965 .r. . w  stosunku do-. 1960
0 .22,2 proc.,-to w PGR o 28,7 proc,,
W tym roflinna o 27,6 proc. a zwie-
rzeca az.o 66,1 proc. ‘Mimo tak
wysokich - -wskaznikéw  wzrostu
udzial’ PGR w_ prodiikcji, globalnej

sze 4 lata 5-latki nieco wyzsze w

- Warto.-jednak . hadmienié, . ze. dla .
PGR.mozliwe bylo zalozenie wyz~
szych . wskaznikow’ niz dla ‘gospo-

darki  chidpskiej, 'gdyz startujac .
2. nizszego - poziomu, misly one.
‘znacznie wieksze  mozliwosei szyb-

kiego wazrostu, Szczegélnie niski
:stan ' poglowia zwierzgt stwarzal

‘mozliwosci szybkiege rozwoju pod

‘warunkiem oczywiscie odpowied-
‘nich nakladéw inwestycyjnychiza-
.pewtiienia+bazy paszowej. -

‘W rzeczywistoSci tempo wzrostu
‘produkeji globalnej bylo za pierw-

‘PGR .niz w calym rolnictwie, ale

_ bardzo dalekie od zalozonego; w

stosunku. do poziomu. z. 1960 ..r: -
produkcja. globalna. w - PGR. wzro- .
sta .w' 1964 .r. o.niespelna 8 proc.
Nalezy: jednak .pamietaé o tym,
ze . najbardzej korzystny. -dla. rol-.
nictwa 1961 r.'z’uwagi na lokali-
zacje PGR. glownie na ziemiach za-
chodnich - i "péinacnych, .gdzie. wa-
runki atmosferyezne -w 'tym roku
nie byly ~najkorzystniejsze, okazal
sie dla PGR rokiem. urodzajow ra=
czej przecietnych, a w- kazdym ra-
zie nie rekordowych,

-Plony wainiejsz’yéh, roélin w PGR

.w bieiacej S5-latée przedstawialy

si¢ nastepujgeo:

1961 1862 1963 1964 1965 (NPG)
4 zbota 16,9 17,2 11 16,9 17,0
ziemniakl 123 121 149 ‘154 T 140
buraki cukrowe 216 181 239 20 250
oleiste 14,4 13,7 11,1

10,8 13,5

Pod wzgledem poziomu plonéw
PGR zblizyly sie do gospodarkj in-
dywidualnej w zboZach i oleistych,
za§ w okopowych dopiero w latach
1963 i 1964 nastgpila wyrazna po-

. prawa. Wydaje sig, z2e PGR sa juz

dzi§ w stanie utrwali¢ i stopniowo
podnosié ten poziom plonéw, co po-
zwoli osiggnaé przewage nad go-
spodarstwami indywidualhymi.

. Mimo tej wyraznej poprawy PGR
nie "osiggng prawdopodobnie (w
NPG na 1965 r. nawet tego nie za-
tozono) plondéw przewidywanych w

planie 5-letnim dla koricowego ro-
ku tego -planu. tj. 1965 'r., a miano~
wicie; zboze ~— 19 q’ha, ziemniaki—
150 g’ha, buraki. ‘cukrowe — 260
a’ha, oleiste — 14 q’ha.
‘Wytainie' wzrosla tlo§¢ zwierzgt
gospodarskich w panstwowych go-
spodarstwach rolnych.. Liczge tyl-
ko wlasno§é panstwowa (tj. bez
bydla pracownikéw) stany- inwen-
tarza w _ poszczegblnych latach
ksztaltowaly = sie . nastepujaco (w
przeliczeniu na 100 ha uzytkéw rol-
nych):

1981 1962 1963 1964 1965 {NPG)
bydto 31,5 43,5 45,5 0,8 45,9
w tym krowy 16,3 17,1 17,4 18,3 19,1
trzoda chlewna 29,0 27,0 24,2 26,1 274
owce 14,2 14,2 13,7 -_— -
konie 5,8 53 4,8 43

‘4,2

PGR przekroczyly przewidywany
na 1965 r. stan bydia (na 100 ha
uzytkéw rolnych ~— 44,7 szt) oraz
obnizyty bardziej niz zakladano
(5,3 szt) stan poglowia koni; nie
osiggnely « przewidywanego poglo-
wia krow (21,3 szt), owiec (17,0
szt.) oraz trzody chlewnej (38,3
szt). - Ujemnym zjawiskiem byly
podobnie jak w gospodarce indywi-

pahistwowe w- pewnym sensie sta-
nowi¢é beda narzedzie regulacji
proceséw ksztaltujgeych sie zywio-
lowo w gospodarce chlopskiej.

SKUP PRODUKTOW ROLNYCH

PGR przekroczyly zalozenia pla-
nu 5-letniego jeSli chodzi o dosta-

" spodarce

tego roky; plan: { -wykonanie zalo-
zen-skupu. w tych 2 latach przed-

stawialy sie nastepujaco (w tys:
ton):

1964 1.

wig

S-latki
zbota: 85
ziemniaki 510
‘buraki cukrowe 1350
oleiste 10t

1965 1.
wykonanie wig NPG
,5-latki
n7 800 80
939 540 780
1555 1415 1550
80 105 115

dostaw produktéw zwierzgeych, a

Gorzej przedstawia sie sprawa mianowicie:
1964 r, 1945 v,
w'g wykonanie wig NPG

< S-dutki . Selatki

Zywiec oghlem

(w tys, ton) 160 153.9 178 167
w_tynt wieprzowy 92 53,6 03 56

wolowy 51 94,2 [ 104
mleko (mln 1) . 1060 809,5 1150 825
welna (ton) 110 - 1200 —

Tak wiec podobnie \jak w go-
.chlopskiej rdéwniez w
PGR jednym z najwicgkszych osiag-
nieé byl wzrost hodowli bydia oraz
dostaw zywca wolowego. Natomidst
PGR, mimo ze udéj mleka od 1 kro-
wy jest tu znacznie wyiszy niz w
gospodarce chiopskiej, nie wyko-’
naly planu dostaw mleka,

WYNIK FINANSOWY

PGR, ktére w ubieglej 5-latce w
wyniku zmian w systemie ekono-
micznym zaczely. szybko wychodzié
z deficytow i wydawalo sie pod
koniéc 5-latki, ze =zlikwidujg defi-
cytowodé zupelnie, w calym okre-

" sie lat 1961—65 gospodarowaly nha-

dal deficytowo. Niezaleinie od do-
plat z budzetu panstwa w postaci
tzw. dotacji przedmiotowych ujem-
ny wynik finansowy wynosit w ro-
ku gosp. 196162 — 2364 min zt, w
1962/63 r., — 135,1 mln z}, w 1963/64
— 8814 mln zl;, NPG na 1965 r.
przewiduje ‘ujemny wynik finanso-
wy PGR na rok 196465 w wyso-
koSci 900 mlin zl. ‘Zaznaczyé nale-
zy, 2e od 2 lat obowiazuje w wick-

UDZIAEL PGR W PRODUKCJI
ROLNICZEJ

Na zakonczenie cheieliby$my
jeszeze pokazaé, w:jakim stopniu
uczestniczy PGR w produkeji rol-
nictwa jako caloci. Udzial teh wy-
nosit w 1964 r.

- 10,1 proc

glohalnej,

w produke,

w produkeji  towarowej — 130
w zhiorach 4 zhoz - 106
w zblorach ziemniakdw — Gy
w zbiorach burakéw

cukrowych -_— 13.'5 "
w pogtowin  hydia - 135 4
w poglowiu trzody

chlewnej - 106
w produkcji migsa -1,7

© w produkeji mleka -1,

w produkeji jaj —_ 57

Biorge pod uwage, ze PGR po-

siadaty w tym roku 12,5 proc. uzyt-
kéw rolnych widzimy. 2e tylko w
produkeji burakéw cukrowych. po-
glowia bydta oraz produkeji towa-

rowej uczestniczyly one w wiek-
szym stopniu niz wynikaloby to
z iloSci posiadanej ziemi. Poza

jednak produkejg ziemniakow oraz
jaj we wszystkich pozostaltveh
wskaznikach wyraznie zblizyly sie
do tego poziomu, co jest ich do-
robkiem w omawianej 5-latce. Je-
zeli zalozenia NPG na 1965 r. zo=-

cow wykazuje te wyzszo$¢ w prak-
tyce.

Zalozenia biezacego planu 5-let-
niego stawialy przed PGR wyso~

3 FOPROSY EKONOMIKI™ Nr 6/1965
u\%j%’ & przynoszg .dwie dyskusyjne pozycje
49 ¥ ‘f’r Radzieckim oraz zatrudnienia pewnych
nadwyzek  powstajacych. w. zwigzku
z postepem technicznym w przemysle, . . .
E. Manewicz . w. artykule pt, ,POWSZECHNOSC
PRACY I PROBLEMY RACJONALNEGO ‘WYKO-
RZYSTANIA SILY ROBOCZEJ W ZSRR” podkresla
na wsigpie prawo obywatelij -do- pra-
cy, ktére opiera sig o ,caly eys sacjalistycznych
stosunkéw produkeyjinych?”, jak.réwniez zwraca. uwa-
ge na podniesienie poziomu .wyksztalcenia i przygo-
towania zawodowego pracujgcych. ,Obecnie okolo:1/3
robotnikéw przemystowych ma ukonczong -pelng lub
niepelng szkole S$redniy”. Jednoczésnie trwa .proces
redukeji robotnikéw zatrudnionych przy. szczegblnie
cigzkich robotach. : ’ o
Omawiajac problem przysposobienia zawodowego,
autor krytycznie ocenia jego poziom zaréwmo w od-
niesieniu do szkolenia w ramach przedsigbiorstw,
jak i w szkolach zawodowych, Zwraca.on réwniez
uwaege, ze zapoczatkowana niedawno . politechnizacia
szkél ogélnoksztaleaeych nie przyniosta. widecznych
praktycznych rezultatéw. Nie uwzgledniano przy. tym
nalezycie konkretnego zapotriebowania regionalnego
lub branzowego na okref§lone zawody, Zreszta wiek~
szo§¢ absolwentéw nie pracuje 'w zawodzie wyuczo-
nym. A przeciez w ZSRR istniejg wszelkie warnnki
do uprzedniego okreflenia zapotrzebowania na sile
roboczg i odpowiedniego zapewnienia tych potrzeb.
Mimo Ze w okresie wladzy radzieckiej liczba ro-
botnikéw i pracownikéw wzrosta 5-krotnie, w nie-
ktorych regionach kraju, zwlaszeza we wschodniej
cze$ci kraju, wystepuje deficyt' sily roboczej, Syberia
i Daleki Wschod zajmujg ponad ‘polowe obszaru kra-
ju, mieszka tam za$§ jedynie 10,4 proc. ludnosci, Ba-
dania wykazaly, ze w latach 1956—1962 notuje sie
staly odplyw ludnosci z tych obszaréw, ' Zwlaszcza
kolchozy i sowchozy opuszcza najbardziej wartoscio-
wy i zdolny do pracy element, Na kazde 100 oséb
przyjezdnych w ramach zorganizowanego zaciggu,
tererv fe onus7eza do 135—140 0séb. .
W zwigzku z @m. autor krytykuje poglady niekt6-
rych ekonomistow, ktorzy wypowiadaig sie za zmniej=
szeniern zroznicowania plac w-zaleinosci od paséw
geograficznych, gdyz ,réinica 'w. poziomie kosztow
utrzvmania miedzy poludniem i péiocg’ wynosi
70—80 proc.”. za§ warunki mieszkaniowe s3 gorsze.
Jednoczeénie E. Manewicz koncentruje uwage na
innym istothnym problemie =zatrudnienia w ZSRR.
Pisze on: , W niektorych wiekszych miastach, glow-
nie w centralnych’ rejonach przemvslowyeh, na sku-
tek stalego wzrostu -mechanizacji i automatyzacji

po$wiecone problemom racjonalnego
wykorzystania sily .roboczej. W Zwigzku

R
d

roll i znaczeniu gospodarki. ma-

calego rolnictwa mial wynie§é¢ w
1965 r. 89 proc,
udzial w_uzytkach rolnych przewi-
dywato sie ‘w tym roku na-11,5 proc.

dualnej, choé mniej glebokie spad-
ki poglowia trzody i owiec, podczas
gdy nalezaloby oczekiwaé, Ze w
trudnych - okresach - gospodarstwa

podczas  gdy

(orzystanie
rezerw
sily robocze;

produkeji oraz w zwigzku z naturalnym przyrostem
miodziezy zdolnej do.pracy (rocznik 1946—1948) wy-
stepujq okreSlone nadwyzki sily roboczej. Juz na
poczatku. 7-latki niewykorzystane rezerwy sily robo-
czej wystepowaly w Leningradzie, Odessie, Moskwie’
oraz innych wiekszych miastach, Od tego czasu
wzrost ludnosei w wieku produkcyjnym ma miejsce

‘rébwniez  w .wielu mniejszych miastach, szczeg6lnie

na Kaukazie, na Bialorusi, w centralnym i poludnio-
wo-zachodnich regionach, w republikach $rodkowo-
azjatyckich,- jak rowniez w Moldawskiej i Litewskiej
republikach zwigzkowych. W wymienionych i innych
regionach kraju poszczegdlne grupy obywateli napo-
tykaja. konkretne trudno$ci przy znalezieniu dla sie-
bie pracy”.-

. Autor podkre§la, ze fakt ten powoduje, iz w wielu
Srednich i niewielkich miasteczkach obywatele zmu-
szeni'sg -uprawiaé gospodarke prywatng lub przyza-
grodowa, W ten sposdb udzial zdolnej do pracy lud-
noSci nie uczestniczacej w sektorze uspolecznionym
wynosi w Moskwie i Leningradzie 6—7 proc., prze-
cietnie w_calym kraju — 20 proc., za§ na Syberii
siega 26 proc, a w niektérych miastach jeszcze
wigcej,

- Dalej 'E. "Manewicz stwierdza, e logicznym na-
stepstwem postepu technicznego jest wyzwolenie sity
roboczej w poszczegbélnych galeziach gospodarki na-
rodowej, Ze w zwigzku z tym odbywa sie proces
przemieszczania pracownikow z jednej branzy do

Ar i amia; l ot 1

kie

wy - niektérych -artykulow roslin-
nych juz w 1964 r. W wyniku cze-
go zalozenia NPG na 1965 r. sy

wyzsze ‘od przewidywan- 5-latki dla  darstw slabych.

drugiej, z jednych regionéw kraju do innych. Ale
autor zwraca uwage, ze ,szereg przyczyn w ciggu
wielu lat' zlozylo sie na to, Ze rzeczywista liczba
zatrudnionych w przedsigbiorstwach - zmniejsza sie
w tempie wolpym.. administracja za§ dazy do po-
siadania «w rezerwie» pewnej iloSci robotnikéw.
Pisze on, ze praktyki te powodujg, iz czesto przed-
siebiorstwa zatrudniaja sporo pracownikéw ,zgola
zbednych”, Te hadwyzki sily roboczej nie wplywaia
na ‘umocnienie “dyscypliny pracy i racionalne wyko-
rzystanie czasu pracy. !

Autor ‘postuluje utworzenie specjalnych urzedow,
ktore zajelyby sie problematyka pracy obywateli,
co umozliwi przedsigbiorstwom {obok "innych -przed-
siewzieé) wyzbycie sig nadwyzek sitly roboczej.

wJesli podliczymy, ile $rodkéw zmuszone jest pan-
stwo przeznaczaé na utrzymywanje zbednych robot-
nikéw i pracownikéw (mie moéwigc juz o tym, zZe
nadwyzki te hamujg wzrost wydajnosci pracy), staje
sie oczywiste, ze wprowadzenie zasilkow jest ekono-
micznie uzasadnione”, . .

E. Manewicz postuluje w konkluzji zmiane struk-
tury zatrudnienia i zwiekszenie iloSci zatrudnicnych
w sektorze nieprodukeyjnym, Poréwnujge przy tej
okazji sytuacje na tym odcinku z doswiadczeniem
w USA, wyraza sig¢ krytycznie o obowigzujgcym

w radzieckiej literaturze ekonomicznej przeswiadcze- -

niu, Ze wyzszo§¢ gospodarki socjalistycznej polega
m. in. na wzrofcie zatrudnienia w sektorze produkcji
materialnej i zmniejszeniu zatrudnienia’ w sektorze
uslug, Wyszczegbdlniajae srodki zaradeze, E, Manewicz
wymienia m. in. opracowanie zespolu przedsigwzieé
zmierzajgcych. do aktywizacji terenu, podniesienie
poziomu plac oraz;rent i emerytur, rozbudowe gospo-
darki komunalnej, powolanie urzedéw ewidencji
i ruchu zatrudnienia, jak réwniez opracowanie syste-
mu zasitkéw dla zwolnionych z zakladéw przemyslo-
wych na skutek postepu technicznego,

Z rozwazaniami i wywodami E. Manewicza ko-
responduje ‘artykul’ W. Jagodkina i I. Maslowa pt.
#+PRZYCZYNEK DO PROBLEMU WYKORZYSTANIA
WOLNEJ SILY ROBOCZEJ W ZWIAZKU Z PO-
STEPEM TECHNICZNYM”,

Na wstepie autorzy piszg: ,Postep techniczny jest
najwazniejszq dzwignia rozwoju ekonomiki socjali-
stycznej. Rownolegle z zapewnieniem wazrostu wy-
dajnosci pracy postep techniczny powoduje powsta-
wanie wolnej sily roboczej”,

Stwierdzajac, ze intensywno$é i formy tego proce--

su roznia sie w zaleznosci od galezi produkeji czy
tez przedsiebiorstw przemvstowveh oraz vwazglednia-
jac brak ewidencji zwalnianych kadr, jak rowniez
ukryty niekiedy charakter tego procesu, autorzy zwra-
cajg uwage, ze brak jasnosci co do samego pojecia

szofei PGR fundusz premiowy stang wykonane PGR osiegng row-
(wprowadzony w miejsce funduszu niez w produkcji globalnej oraz
zakladowego) stwarzajacy szczeghl- W wiekszoSci produktéw udziat
ne bodzce produkcyjne dla gospo- mniej wiecej odpowiadajgcy ich

udzialowi w uzytkach rolnych.

»wyzwolenie sily roboczej”. Twierdzg oni: ,,Nakredlo~
ne przez Partie tempo postepu technicznego na naj-
blizsze lata przayspieszy proces wyzwolenia sily ro-
boczej. Jesli z kolei uwzglednimy, %e w nadchodzy-
cej B-latce “wkroczy w wiek produkeyijny milodziez
powojennych ‘focznikbéw, staje sie oczywista donio-
slo§é. zbadania problemu wykorzystania kadr zwale
nianych na sl;utek postepu technicznego”.

Stawiajgc pytanie — ,,Jaka jest istota procesu wy-
zwalania sily roboczej?”, autorzy artykutu stwier-
dzaja: ,Proces wyzwalania sily roboczej — to jedna
z form-ujawnienia si¢ prawa oszczednosci czasu pra-
cy”, ‘Autorzy’ ‘przypominajy, Ze wg obliczea ekono-
mistéw ‘angielskich w warunkach pelnej automaty-
zacji- produkeji za lat 20 nie mniej niz 60 proc
zatrudnionych w §wiecie kapitalistycznym znajdzie
sig bez pracy., Aczkolwiek ,system socjalistyczny na
zawsze “zerwal z bezrobociem”, powstaje jednak ko-
niecznosé wykorzystania wyzwolonej sily roboczej na
nowych odcinkach pracy.

»Wyzwolenie sily roboczej na skutek postepu tech-

nicznego -—— to realne zjawisko naszej gospodarczej
praktyki, ekonomicznej rzeczywistosci”. Radanie zja-
wiska - zdaniem autoréw — zaleiy od trafnego
wyboru zasad metodologicznych, Nalezy rozarani-
czy¢é pojecia ,,wyzwolenie sily roboczej w zakladzie,
w branzy” od pojecia ,wyzwolenie sily roboczej z za-
kladu, z branzy”,
-+ .Omawiajac. aspekt ogdlnego wzrastu zatrudnienia
w gospodarce narodowej (z 78,8 mln w 1930 roku
do 107,0 min oséb w 1964 roku), autorzy pisza: ,Istut-
nym warunkiem zapewnienja pelnego zatrudnienia
jest rozbudowa dzialu nieprodukcyjnego”. Piszg oni:
»A wigec problem zatrudnienia nie przestaje istnicé
i przy socjalizmie, nabiera on jednak zasadniczo
nowej tresci”,

Autorzy. prezentuig dalej wyniki badan przekroju
zawodowego w poszczegdlnych grupach zwalnianych
robotnikdw w zwigzku 2z posiepem technicznym
i stwierdzaja, Ze ",coraz bardziej typowym staje sie
proces’ zwalniania sily roboczej poza zaklady oraz
jej branZzowe i regionalne wykorzvstanie”, Zwracaia
oni uwage, Ze ponowne wykorzystanie sily roboczej
w matych i érednich miastach, ,ktére pozbawicne
sa warunkéw rozwojowych na skutek nadmiernej
koncentracji przemyslu w wiekszych miastach”, za-
pewnienie im pracy jest problemem skomplikowa-
nym, W zwigzku z tymm powstaje problem racjonal-
nego i réwnomiernego rozmieszczenia nakladéw in-
westycyjnych, © Autorzy postulujg  wiekszy rozwoj
przemysiu terenowego oraz powolanie instytucji, kto~
re ,zajelyby sie problematyks ponownego wykorzy-
stania i przekwalifikowania zwalnianych kaa="

W.W.

poleczna kontrola gospodarki materiatowe]j

wegla klasy KS-011, joskd d

terizlowej w. procesie produkcji
— .pisano - juz _niejednokrotnie.
Nie bedziemy wiec powracaé do
tego tematu, Dzi§ chcielibyimy jedynie
przadstawié wyniki kontreli przeprowa-
dzonej przez NIK w IV .kv!vartalle 1963

dowania i ‘konser-
urawcow, - poéifabry-

sis- paséw z u
wow, kontrola - skta
wacﬁ ‘materialéw, s
katow | wyrobdéw gotowych,
zahezpieczenia - przed kradzieia maga-
zynéw, . skladnic hurtowni itp.; -

@ kontrole gospodarki: ma,,terg;lnmi i

Al gdzie
no porazki? 2

kontrola *

Kontrolag objeto 207 jednostek gospo-
darczych, Najwiecej 2 przemysiu tere-

r. z realizacji przez . TC -w-czasie produk u kon- weg 'y k i
kladéw  wnioskéw i uchwal podjetyth  trol Jako§¢ mater] w.i surow- (27), przemyslu ciezkiego (21), budow-
przez Rady Robotnjcze i Konferencje' c¢6w, -normy zuzycia receptury, wyko- nictwa i ‘gospodarki komunalnej (po
Samorzadu Robotnic! ckgo.ir Ti : bedgeych  rzystanie odpadow itp.; 1 1. .
e em 1, j kontro AL olg- I P a e- Wymierzalne efekty. pelnej Iub cze-
ki materialowej. ner;laé oraz dark e fciv.;‘wej realizacji przez administracj:
: i e ] an ych zakladow
*, oprzyrzgdowaniem, urzgdzenlami kon- przez samiorzady robotnicze, wyniosly
trolno-pomigrowymi itp, - Ohiaty sumpe ponad 25 min ' 7h Na

Zgodnie z uchwala CRZZ (28. VII, 63

. Realizujac postulaty CRZZ .wap
oWt

I ..
Mdzin- sume tg zloZyly si¢ oszczednos$ci mate-

r) w sprawie ,dzialania zwiagkéw 'za-
wodowych i organéw samorzadu .roh::y

w P
spodarki . materiatowej w . zakladach
pracy”, spoleczna kontrola objela- czte-
ry podsitawowe grupy , Mia-
nowicie: L
@ kontrole gospodarki zapasami,” po-
iyezong z kontrola magazynéw. W .skiad

no w ok.
A, e

zuiycia auro_vqc‘b

a Z
zawodowych, NIK i insty

nymi. Pod Koniec 1964 r; spoleczng kont-

role gotmxdnl‘d ‘materialowej- prowadzo-

4,8 tys, ptzedllehit,nuwnh i

ac: rzec A LN

Y. W: 3,8
zakohczono, kontrolg .go':pn
nowe] 1 zapaséw, a’'w:3,5 tys, ~—. e
“w’r i materialéw w. proce-

iz rialowe, uzyskane przez stosowanie su-
6 lub z odzysku,
od kredytow - na

zmhiefszenie odsetel‘t
asy. d

nie spawania automatycznego - €O U~ [')'rzyczynami

inistracja
ohicktygvnymi

uzasadninla .

knigé, skladowanych mate-

mozliwilo rezvgnaejz z i o
brébki odlewow czesci zamiennych itp.,

‘brakiem = $rodkow ginwe_slycyjnych, nie-

rialow W ,sziaple”, ,kozly” iip.
Wymicniaé imiennie zaklady, ktore

przed kontrol.:.;,

itp. Ponadto dokonano cobnizenia sta-
iych 6

no zamodwienia _materialowe na kwote
ponad 1,6 min 2!, sprzedano materialéw

zbednych i nadmiernych za ok. 900 tys. 500 mozliwych

21, oraz zgloszono jednostkom zbytu. do kéw, .w(c:

q r
latéw, ' trudnosciami
itp.). Ok. 600 wnioskdw znajdowalo sig
w toku realizacji, za$ realizacje ponad
wykonania wunios-

ych  postu-

u przoduia® w tej dziedzini eha
W zaopatrzeniu W 2 " e s

wszystkie alho Zadne, Zreszig uwidoczs
nienie ich na ,lamach” — nie jest naj-
gvnzmg.-.iszoi o wi‘qle waznicjszy jest fakt,
<c opieszala realizacjn ltb niepodejmn-
racii w o- i podel

‘sprzedazy materialy ‘o wartosci ponzd
1,8 min zl,

Jak na jeden zaklad produkcyjny zro-
biono chyba niemalo. Podobne zre-
sztq przyklady moina by mnozyé. A
wigc same zalety i sukcesy? Zadnych

le nie podjgto,

cza, ze w

fl
kresie od 2 do 10 miesicey
minem rozpoczecia kontroli — w o0gb-

Jest to objaw niepokojacy. Zwlasz-
przypadkach
przez NIK, realiz:‘\cja wigkszosci wnio-

wanie realizacji preez  dyrekeje kone
trolowanych zakladéw wnioskow zglas
szanych przez samorzad roootniczy, po-
woduje nie tylko szioay gospodarcaey
ale wplvwa demobilizujaco na postawg
aktywis 6w i calej zalogi. Zdarzaly si¢
przypadki, Ze po stwierdzenin  faktu

przed ter-

uju)vnionych

mankamentéw? Niestety, kontrola skéw nie wy
NIK-u ujawnila szereg niedociagnieé,
spotkala si¢ z przykladami obojetnosci

ji B zakiadow

9 tys,
ki magazy-

tego  ciagu itﬂma‘.‘ycznego, weszly- tgk;e sie . p1
ak:

pr »

h ~ oK.
5 tys, drialaczy rad szakladowych, ro-
botniczych, ‘;;tannypze-ﬂ _ inzypieryjno-

‘wiefi ma- ms . T

wyniosly, ponad 9 min zL. Na kaidy
wi¢c kontrolowany zaklad przypada
branzowych

do, ‘spraw, ‘gospodarki

ZXSIE

powolanych’ 'przy 173

Wwych: — ggritpowano ponad 2,5 tys. dzia-
laczy. spolecznych, - ‘iniynieroéw; ekono-
mistéw 1, technikow. -

frednio po ok. 560 tys. zaoszezedzonych

I tak,” w wyniku realizacji uchwat
podjetych . przez KSR i RR’ Zarzad Por-
tu ~ Gdansk osingnat oszczednosci na
‘sume 26 min zi. Na
sie_ m.. in.: zuiywanie tarcicy podacho-

P WEe); =
zarzadach ‘' okrego-.

Nr 3 (126) == 15.VIIL1965 X

wej .w miejsce tarcicy x:e!nowagtpécio-

kwote te zloiylo.

klad6éw tinnnsowych‘ani innychutru(l-
nych przedsiqwzieé. Wnioski te dotyczy-
!}: bowiem w wigkszoSei (ok. 50 proc.)

bagatelizowania lub nicrealizowania
przez dyrekcje wniosk6w koatroli spo-
lecznej — (a przerywata prace. 1 cenny
]lldz!n kapitat entuzjazmmn i zaangain-

1 na-

zap wne dzieki j-  do 6w: czynni f . A i 9 C lat entt
aoonty tyeh zapasow 1to. To se_dnn el o el dli:nl:lik; ol l:gleﬂﬂ m.~‘ T l;lv.“il - ntarn ch Zal‘:'lfi'l'l.l::l:'l x (:zu_:dzimﬁ ‘wania rozmienia si¢ na drobne,
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Najpierw troche liczb, ich’ wymowa
jest z' reguly najbardriej. obiektywnym

< ch obo
_rownictwa - zakiadu.

.Druga, - nie zrealizowana grupa wnijo-
skéw (ok, 30 proc.) dotyczyla technolo-
norm zuzycin w proce-~

Y kie- Jednak dokonaé mozna bylo wigcej, 1
Wwiecej nalezy dokonaé, Wazka role od-
‘BTYwa tu postawa dyrektora zaktadu i
calego aparatu  administracyinege. Po-
ko_ngé barier¢ nieangazowania si¢ ad-

gii produkceji,
sie

obrazem Stanu IXZeczy. . e
W Ko v v .’;, dach do cza- 1 Jjnym, gospodarki energig ministracji niektérych zakiadow pracys
su zakoficzenia kontroli nie zrealizoywa elektryezn:ievlr‘ahyaml a g:&nzqdziami. frie) episzystko rozbudzic jescze bar-
no': czelei 3 i z mala  ‘nien (ok_ 20 proc.) dotyczyia T BN dan maciatywe spolecznp '~  oto za:

¢ o e
50 proc.  wnioskéw. (a wiec ok, 1700).
Przyczyny? . _ . nostek: .

Ni do lizacji ok, 500

wej, brykietow- z- wegl

nach, - postawienie

sunku do dwéch poprzednich — dron-
zrobienie regaléw w magazy-
wiat,

~ w sto- danie akcji _oSpolecznej Kkontroli gospo-
darki materinlowej” na najblizszy o0~
1azy -kres, Gra howiem jest warta.. milios
poprawienie NOw zlotych,

TADEUSZ ZAULshi



istoria wiezéw: ekohomicz-

nych miédzy - Polskg a

- Francjg jest . niemal’ tak

stara jak bogate i barwne

dzieje Kontaktéw politycz-

nych, kulturalnych . czy

sbyczajowych, ktére od wielu 'se~

ek lat lgczq obydwa. narody. Sie-

jajac W niedalekg przeszlofé, wye-

tarczy przypomnieé, Ze w okresie

aledzywojennym firmy francuskie

nialy powainy wklad w budowe

nagistrali weglowej Slask—Gdynia

i zapory wodnej na Dunajcu wraz
; elektrownia w RoZnowie,

Rowniez po wojnie wspblpraca
gospodarcza obydwu krajéw  zda-
vala sle poczatkowo wrézyé dobre
vidoki. Podpisana w Warszawie. 29
jazdziernika 1953 roku - miedzy-
anistwowa umowa.  handlowa na
wres roczny przewidywala dosé
wszechstronng wymiane towarows
w obu kierunkach. Polski import
. Francji obejmowa} nawozy sztu-
wne, rude zelazh, wyroby hutnicze,
ki, chemikalia, owoce poludniowe,
~wary kolonialne i inne, a na eks-
ort do Francji skladaly sie przede
vizystkim takie pozycje, jak we-
siel, drewno, wyroby ceramiczne {

wetalowe. . .
Zawarcie tej umowy poprzedzila
setyeja  Towarzystwa  Przyjagni

3glsko - Francuskiej do éwczeshégo
ninistra spraw zagranicznych Bue-
-ona, w ktorej zwrécono uwage na
corzyéel, jakie moglaby osiggndaé
Francja z udzielenia pomocy eks=
norterom  utrzymujgcym  stosunki
qandlowe z Polskg.

Podpisywane w nastepnych la-
tach jednoroczne. umowy handlowe
wprowadzaly stopniowo nowe pozy-
~je, uwzgledniajace rozwéj gospo-
Jarczy partneréw oraz zwigzane z
tvm mozliwo$el i potrzeby. Na
orzvklad umowa handlowa na okres
1d 1 grudnia 1955 do 30 listopada
1956 przewidywata import z Fran=
cji: fosforytéw, rudy zelaza, wyro-
how hutniczych, maszyn i urzgdzen
przemystowych, produktéw  che-
micznych i farmaceutycznych, owo-
cow cytrusowych, kawy, kakao i
innych towaréw, w zamian za we-
giel, artykuly drzewne, wyroby
nrzemystu metalowego, réine apa-
ratury i maszyny, chemikalia, tka-
niny, wyroby ceramiczne, szklo i
artykuty rolno-spozyweze.

W koincu roku 1956 zawarta zo-
-tala umowa o francuskich kredy-
tach inwestycyjnych dla Polski,
stanowigca podstawe do kontraktu,
na mocy ktérego otrzymaliSmy dwa
nowoczesne turbozespoly dla elekt-
rowni Siersza Wodna. .

REGRES W LATACH 19581961

Niestety, wbrew pomyS$lnym pro-
mozom, ktére utwierdzalo powo-
izenie i zainteresowanie, jakim
-ieszyly sie polskie towary na réi-
weh imprezach targowych i wy-
tawowych we Franciji, mimo wcigz
-ozszerzajacych sie kontaktéw mie-
4zy handlowcami obydwu krajéw,
w obrotach polsko-francuskich na-
stapit w  piecioleciu  1957—1961
gwaltowny spadek, L

W. ciagu . pigeiu. lat (19571961
warto§é polsko-francuskiej. wymia«
1y towarowej zmniejszyla sie o
wlisko polowe. Jesli niezbyt przeciez
wysoki poziom tej wymiany w troku
1957 przyjmiemy za 100, to w roku
1961 wskaznik wyniost zaledwie
34,6. Biorge pod uwage gospodarczg
range partner6w. uzyskanie w roku
1961 obrotéw w wysokodci 138 miln
-lotych dewizowych (czyli 34,5 min
dolaréw) latwo uznaé za niewystar-
czajace. Podjeto kroki majgce na
celu przeciwdzialanie dalszej regre-
sii, co dalo w mnastepnych latach
widoczne rezultaty. Swiadcza o tym

POLSKA—FRANCIA

MOZLIWOSCI

JAN SIERZPUTOWSKI

OBROTY HANDLOWE
POLSKO-FRANCUSKIE
W LATACH 1057--1964
(w min zi dewizowych)

1057 1861 1962 1863 . 1964
EXKSPORT 2z
Polski d '
Francji 161,2 56,4 101,7 83,6 146,0

IMPORT z
Francji do
P(zbléki 1,2 81,6 102,0 181,6 17,0
OBROTY 252,4 138,0 203,7 265,2 325,0

SALDO DLA

L.
POLSKI +70,0 ~25,2 ~0,3 —08,0 —33,0

Wypada zaznaczyé, Ze spadek o=
brotéw w latach 1957—1961 byl re-
zultatem stalego redukowania przez
Francje zakupu polskich towaréw,
zwlaszcza za$§ wegla, Zmniejszyly
sie one we wspomnianym .okresie o
dwie trzecie — ze 161,2 min zt dew,
(40,3 min dolaréw) w roku 1957 do
56,4 min zt dew. (14,1 mln dolaréw)
w roku 1961,

W tych warunkach Polska zmu-
szona byla ze wzgledu na swoj bi-
larss platniczy ograniczyé — zresz-
tq minimalnie, bo tylko o 10 proc,
— import z Francji.

POPRAWA
W OSTATNICH LATACH

Jak widaé z zamieszczonego ze-
stawienia, podjete przez obie siro-
ny wysitki doprowadzily juz w ro-
ku 1962 do wzrostu obrotéw o 47
proc. (do sumy 203,7 min zl dew.).
Jednocze$nie zarysowala sie ten-
dencja do zréwnowazenia ujemnego
poprzednio dla Polski salda han-
dlowego. Niestety, tendencja ta o-
kazala sie krotkotrwata,

Istotrym krokiem w kierunku o-
Zywienia ‘wymiany towarowej mies
‘dzy -obydwoma krajami' *bylo pod-
pisanie W Paryzu w listopadzie 1963
polsko-francuskiej dwuletniej umo-
wy handlowej z okresem wazno$ci
do 31 grudnia 1965 roku, odpowia-
dajacym czedciowo waino§ci pro-
tokolu inwestycyjnego podpisanego
w Warszawie w lipcu tegoz roku
(postanowienia dotyczace br, ule-
gty obecnie rewizii w ,gore”).

W stosunku do obowigzujgcej po-
przednio  nowa umowa zakladala
wzrost wzajemuych obrotéw. o 15
proc, Ponadto zwigkszono o 20 min
F (16 mln zt dew.) obroty przewi-
dziane we wspomnianym protokole
inwestycyjnym. Obie strony posta-
nowily wzméc wzajemne dostawy
artykuléw przemystowych. Wazrost
polskiego eksportu do Francji do-

tyczyl przede wszystkim mebli, na-
rz_edzl, tozysk kulkowych, grzejni-
kow, artykuléw gospodarstwa do-
‘mowego oraz tarcicy.

W umowie tej zawarte zostaly
tez postanowienia dotyczgce han-
dlu miedzy Polsks a szefcioma kra-
jami afrykanskimi strefy franka:
Gérng Woltg, Czad, Republika
Srodkowoafrykanska, Gabonem,
iVI)auretaniq i Kongiem (Brazzavil-
e).

W PRZEDEDNIU NOWEJ
UMOWY WIELOLETNIEJ

O ile niewatpliwle nalety cieszyé
sie ze stosunkowo szybkiego prze-
lamania regresji w polsko-francu=
skiej wymianie handlowej i osig-
gania w ciggu ostatnich lat coraz

‘wyzszego poziomu obrotéw global-

nych, o tyle z punktu widzenia
strony polskiej niepokojgcym zja-
wiskiem jest zbyt powolny wazrost
naszego eksportu do Francji, ktory
od krytycznego roku 1961 powigk-
szyl. sie wprawdzie przeszlo dwu=
krotnie (z 56,4 do 146,0 min zt de-
wizowych), ale nadal byl w roku
1964 znacznie mniejszy niz w roku
1857 (161,2 mln zl dewizowych).
Zastrzezenia musi tez budzié o-

becna struktura towarowa tej wy- -

miany, obejmujacej po stronie pol-
skiego . eksportu przede wszystkim
wegiel, konie. rzeZne, migso i drew=-
no. Pozycje te stanowily w r. ub,
70 proc. globalnych dostaw, podczas
gdy po stronie importu z Frantji
w roku. 1964 az dwie trzecie przy-
padaty na zboza, Wiaénie tez zaku-

pom ziarna we Francji, nie znajdu-.

jacym odpowiednika we wzroScie
polskich - dostaw, nalezy przede
wszystkim przypisaé wysokie sal-
do ujemne dla nas, ktére w roku
1963 wyniosto 98 min zt dewizo-
wyeh, aw 1964 roku 33,0 min zlotych
dewizowych. Obecnie - wspomniane
zakupy  odbywaijg sie na zasadach
kredytowych, w oparciu o protokot
zawarty na okres 3 lat (1965—19867).
Przewiduje sie dostawy- francuskich
zb6z do Polski (pszenicy, jeczmienia
i kukurydzy) w ilodci 400 tys. t ro-
cznie - opcja 200 tys. t z1. rocznie.
W protokéle stwierdzono, ze podje-
te zostaly takie Srodki majace na
celu zwiekszenie sprzedazv polskich
produktéw rolnych na rynku fran-

- cuskim,

Trzeba jednak uprzytomnic¢ sobie,
7e w dziedzinie wymiany produk-
téw rolno-spozywezych mozliwosei
zbytu polskich towaréw sg raczej
skromne, chociaz nie nalezy cat-
kiem ich negowaé, Dynamiczny ro-
2wobj rolnictwa we Francji stawia

ten kraj w-rzedzie Swiatowych ek-.
sporteréw ~ wspomnianych* produk-"
téw. Szukanie perspektyw wzrostu
obrotéw w tej ‘plaszczyznie nie:ro-
zwigzuje wiec 'problemu. - o
Istnieje natominst wiele. niewys
korzystanych jeszése modliwesel w
zakresle 'wymiany , towaréw prze~
myslowych — zaréwno inwestycyj-
nych jak i uzytku konsumpcyjne-
go, ‘"W powigzaniii" z" kooperacjq W’

' pojedynezych branzach wytwérczo-

4ci,- Wskazujg na to rezultaty 'roz-
mow przeprowadzonych- przed kil-
ku miesigcami w ParyZu. Terle

Mozliwosci takie byly szezegblo-
wo rozpatrywane w'toky zaporzgt-
kowanych w maju br. - w stolicy
Francji rokowan delegacjl obydwu
kraj6w na temat piecioletniego u-
kiadu handlowego, kiory obeimie

okres 1865—1068, Rozwazano m. in.

kwestie udzielenia- przez Francje
kredytu na terminy diuisze niz 5
l1at, co ma zasadni¢ze znaczenie dla
zakupdw . urzgdzern przemystowych
przez strong polska.

24 czerwea br, — w wyniku uzy-
skanych . uzgodnien — parafowano
w Warszawie tekst nowej 5:le-
tniej umowy. Juz w pierwszym
roku waznosel przewiduje ona bar~
dzo powazny, bo o ponad 30 proc.,
wzrost obrotéw w poréwnaniu zro-
kiem 1964, Na liécie polskiego ek=

-spdrtt do Francji znajdujs sie m.

in. statki rybackie, obrabiarki, cia-
gniki, losyska tcczne, silosy zboZo-
we, silniki elektryczne, narzedzia i
aparaty pomiarowe. W grupie su-
rowedw i pbifabrykatéw najwai-
niejszymi pozycjami sg wegiel i
chemikalla, Polska rozszerzy réw-
niez eksport przemystowych arty-
kutéw uzytku konsumpcyinego.

Gléwnymi pozyejami w imporcie
2z Francji majg byé: maszyny i u-
rzadzenia, kompletne obiekty prze-
mystowe, zboza, a takie inne arty-
kuly jak widkna sztuczne, chemi-
kalia, wyroby hutnicze itp.

Nowa umowa rozszerza w sto-
sunku do = poprzedniego stanu
zakres liberalizacji dla polskiego
eksportu oraz przewiduje mozliwoS§¢
szeroko zakrojonej kooperacji prze-

mystowei, . co,, stanowi. statny . ele=
ment" “nawigzania: bardziej nowo-’
czesnych i korzystnych: form wspbl-

pracy.
. Podplsanie umowy nastqpi jesies
filg bir, Atmosfera rozmow. nrg-»
fowshny: niedawno tekst ukiadu voe
zwalajg przypuszczaé, Ze obydwie
strony. ‘znalazly. ‘formuly,’ “ktore
siworzg ramy dla.znacznie wigkszej
{ 'wszechstronniejszeéj :wspblpracy:
gospodarczej. niz dotad Dlugotermi-'
nowy :charakter - ukladu ~powinien
przyezynié ‘sie do zastgpienia - dosé
czestych - poprzednio transakcji przy-
padkowych i doraZnych porozumie~
niami trwatymi, obliczonymi : na
dalsza przyszlobc. -

%k

“Tak wiee w stosunkach gospo=~
darczych polsko-francuskich. zaczy-
najq braé gore coraz cieplejsze pra-
dy.  Wigze sie to z ogélng polityks
zblizenia i pokojowej koegzysten-
cji, ktorej obydwa kraje sq:zwolen-
nikami oraz z niezaleing postaws
Francjii w kwestiach migdzynaro-
dowych. o .

W plaszezyZnie  gospodarczej per
spektywy wspéipracy polsko-fran=
‘cuskiej sq o tyle zachecajgce, ze
mamy juz do zanotowania Wwiele
‘cennych precedenséow, godnych dal-
szego kontynuowania i- rozwoju; O-
to kilka z nich w reporterskim
skrécie:

W czerweu 1864 roku podpisane
zostalo w Warszawie porozumienie
miedzy resortami  budownictwa
Polski i Francji, przewidujgce \wy~
miane specjalistow,
przyimowanie stazystéw, a takie

technikéw budowlanych na dluisze °

" okresy, wymiane dékumentacji te-

chhnicznej oraz organizowanie wspél~
nych kolokwiéw i konsultacji- na-
ukowych. W dokumencie tym prze-
widziano takze realizacje na zaSa=-
dzle wzajemno$ei obiektow budow-
nictwa przyzakladowego — polskie-
go ‘we Francji -i francuskiego w
Polsce, *

Niemal w tym samym czasie pod-

wzajemne -

pisana zostala w Warszawie umo=
wa_o wspélpracy miedzy: zakladami
Pomiarowo-Badawczymi , -Energety=.
ki , Energopomiar”;; w. Gliwicach a
francuskim'- towarzystwem ' akeyj-
nym ,Stein"et Roubaix! w-Paryzu;
Porozumienie i‘to-- obejmuje  wspbl=

_prace .w;: dziedzinie ' badafi..dotycza~

cych probleméw konstrukeyinych 1
technologicznych., Firma francuska
‘mofe m. in. korzystaé z doSwiad-
czen ,Energopomiaru” w dziedzinie.
‘techniki. spalania polskich gatun-
kéw wegla uzywanych w sitownlach
francuskich, strona polska za$
wzbogaca swoje do§wiadczenia w
dziedzinie badari wiasnodei wegla
oraz badart i pomiar6w spalania w
‘kottach przy wysokich natezeniach
ciepinych, ‘Wyniki prac wykonywa-
_nych wspélnia lub wedlug uzqu-
nionej metodologii w obu przedsie=
biorstwach sg wzajemnie udostgp=~

- niane.

Na polach Francji pracuje okalo
300 sztuk polskich ciagnikéw ,Ur-
sus”, cieszgqeych sie ustalong wyso=
kg renoma, Na 36 Miedzynarodo=
wym Salonie Maszyn Rolniczych w
Paryiu .w marcu br., znalqgly sie
réwniez maszyny produkeji pol-
skiej, eksponowane w stoiskach na-
szych - francuskich reprezentantow
firm ,Actif” i ,Labourier”
Szezegdlne  zainteresowanie wzbu-
dzit prototyp ciagnika na podwoziu
,Ursusa” z francuskim 3-cylindro=
wym  silnikiem Perkinsa. 1\_Tie
mniejszym  zainteresowaniem cie=.
szyl sie obsypywacz kopcéw proe
dukeji zakladéw w Brzegu.

‘Zbudowane w stoczni gdariskiej
dla armatoréw francuskich trawle=-
ry ,Normandie Bretagne”, ,Nicolas
Copernic”, ,Curie” i ,Chassiron 1"
zdobyly tzw. ,blekitna wstege” za
naj;epsze wyhiki polowowe w roku
1964, . o
Przykladéw takich moina by
przytoczyé wiecej, a Swiadcza one
o wielkim zasobie dobrej woli i
wzajemnego uznania kontrahentéw
uczestniczacych w  polsko-francu-
skiej wspélpracy gospodarczej. Po-
winno to byé istotng przestanka dla
dalsz,ego rozwoju tej wspoélpracy.

SPRAWA
KOSZTOW UTRZYMANIA -
WOISK ANGIELSKICH
W NRF

Jedna ze spraw !vywol_ulapych. Toz.

eki w
kich jest kwestin Xkosztéw utrzymania
angielskiego korpusu ekspedycyjnego,
stacjonujacego w NRF, czyli tzw, armii
refiskiej. Wydatkl tej armii w NRF, wy-
noszace ostatnio okolo 85 min funtow
rocanie, naruszaja powaznie réwnowage
bilansu platniczego Anglii. Totez Angli-
cy w rokowaniach o przediuzenie wygas--
1ej.w dniu 31 marca 1964 xoku . ymowy, : .0«
kreglnjace), zobowlazania obu stron, wy-
sunelf zasade réwnowartosci uslug 1 za-
23dali od rzadu NRF ' dokanywania w
Anglil zakupéw ekstra, gléwinie w sprze-

i sume 83

cie , Na Wy
min funtéw rocznie. .

Tymcezasem rzad bonski przediuzal per-
traktacje i coraz mn'ej udzielal zamd-
wienn wojennych Anglii, kierujac je do
USA i Francii, co = rzecz jasna = od-
dzlalywalp draZniaco na publiczng opi-
ni¢ nng_ielskq.

I D! ch ar!
i1 notatkach w prasle angielskie] i po
paru W feniach ‘ publicznych pre-
miera Wilsona oraz po wizycie krélowe)
Flibiety w NRF doszlo w Kkoicu czerw-
ca tego roku do porozumienia, ktérego
s jace

2 prov, nidieym od normainego bed
:mg“p mmu?@mm oty lmn‘oﬂor.lyq,

o
dokonujacy odpowlednich sakupow *w

Anglil. s . Lo
3. W tiseelm fohu ohowlnnuiqduo po=
rozuiniatla, t§i W okresié od 1 kwletnia
1966 roku do 81 tharck 1867 ok, be-
dzle wydsna.w Anglil suma 58 Ml funs
W ) - -

4, Ogllem ‘w oliresis trwatiln umowy
(od LIVii084 do SLIILIAET) NRF stakad
sie badele wydad w Anglii oliolo 150-min

trzebne maszyny ¢ urzadzenla sprowa-
dzond ® Wrajow przodujacych w danej
alédl priethystu -~ z# Szweel (turbiny
lohat); 2 NRF (geneératory Sismensa),
UNA (transforihatory UTeneral Electric)
l.\;oy ,!lwuuﬂl (wylaczniki Brown — Bo-
v N

Purnas jest tylko Jedna 2z laficucha
eleltrownl, majicyeh wykorzystaé przy
wydiine] poiocy Hanku Swilatowego
mﬂneﬂycmy potencjal rzeki Rio Grane

h

untow, o
W plefwizyin jednak - roku (L.1V.1904 o)
do 31.KI1,1965) objetyim przez nowa umo-
we Anglia, ‘otrzymala - wszystkiego 22,6
min funtéw. . ZBROJEN'A
P 1 swiadezyt
delégat angielski pro\vndzaeyl rokowania PRZEClWLOTN!'CZE
John DI Y "wlagclwie "
cja dobre] woll NRF, a nle scidle spre- W NATO
cyzowanym azanlem, - Tote: w
prasie anglelskiey, np. w ' ,Manc W wy iu p NATO na po~
Guardian“ spotkale si¢ ono z chlodnym 1t y P 1, ktorego
na ogét przyjeciem. " koszty oblicza si¢ na okolo 300 min
. MP) dol,, trzy panstwa: Belgia, Holandia i
Niemiecka Republika Federalna udziell-
ty amerykanskiej firmie Hughes Aife-
WIEI.KA rafs zamoOwien na identymmy‘ kompiet
. X y . i do s -Kontroli
HYDROELEKTROWNIA ‘broni "p‘owiet'}znéj dla kazdego. z  tych
W BRAZYLH. manstw, O 0
S LR ‘Na system ten pod nazwa TAWC§

W Furnas (stan Minas ‘Gerais) \doko-

nano w druglej dekadzie maja aktu inau-
guracji najwiekszej hydroelektrowni w
Brazylii o mocy 1200 tys. kilowatéw.
Prace nad wykonaniem tej glgantycznej
budowli - wodnej “trwaly przeszlo 5 lat
przy zatrudnienin 5 tys. r ikow, Za-
pore wodny szerokodci 120 metréw na
rzece Rio Grande wybudowano w miej-
scu, gdzie rzeka plynie skalistym Kka-
nionem o brzegach dochodzacych do 100
metréw wysokoscl,

o po ‘zapory
ne jezioro o powierzchni 2300 km Kw.
Nowa elektrownia ma .zaspokajaé szyb-
1 t

1. NRF w lipcu tego roku je
w Anglii sume 42 min funtéw na po-
czet zaméwier, ktére beda zrobione do
koca marca 1966 roku. .

0 rosna pr ¥y g0 tréj-
kata: Rio de Janeiro, Belo Morizonte i
Sap Paulo.

Budowy zapory 1 elektrowni dokonala

H En-

2, NRF utworzy kre-

dytowy, z za op

amer rma
Co" gz San Francisco, a po-

(tactical air weapons control system)
sklada sie sie¢ radaréw, maszyn obli-
czajacych (computers) oraz innych u-
rzadzen ych, ¢
wykrywania, ldentyfikowania i &ledze-
nia drogi pociskéw 1 samolotéw nie.
przyjacielskich, jak réwniez do kierowa:
nia i broni przeci ']

0- } ty na w ie najwiek-
szych jak dotychczas w Swiecie ‘zamd-
wiei na sprzet elektronowy zabiegaly
poczatkowo, jak podaje ,Financial Ti-
mes*, trzy wielkie specjalnie utworzone
konsorcja i e z
gnanych firm gzachodnioeuropejskichi a.
meryKanskich, ale w przetargu konsor
cja te odpadly nie wytraymujac kanku
rencji ze specjalistycznym przedsi¢bior-
stwem amerykanskim.

(MIP)

dane statystyczne:

KORE.

wudziesta rocznica kapitulacji Japonil 1

zakoriczenia drugiej wojny Swiatowej, to

jednoczeénie rocznica wyzwolenia Korel

spod okupacii japonskiej, ktora trwala 35

Jat. Porozumienie miedzy uczestnikami

zwycieskiej koalicji antyjaporiskiej przewi=
dywalo zjednoczenie Korei i ustanowienie na tym
26lwyspie ogolnonarodowego rzgdu demokratyczne-
10. Rozwoj wydarzen w  §wiecie powojennym prze-
treslil te zaloZenia, za§ po obu stronach od 38 réw-
noleznika uksztattowaly sie rzady o odmiennych sy-
semach spoleczno-ustrojowych, Na pélnocy kraju
sowstala Koreariska Republika Ludowo-Demokra-
vezna, W czerweu 1950 roku nastgpila bezposrednia
konfrontacja militarna miedzy obu czgdciami kraju
i zaangazowanie sie¢ w tej niszezycielskiej wojnie,
ktora trwala trzy lata, szeregu innych krajow, W
chwili zawarcia rozejmu (na tych samych w zasadzie
ublezach, jak przed wybuchem konfliktu) kraj le-
zat w gruzach, Oblicza sie, Ze na Xoreg pdlnocng
zrzucono tyle bomb, 1z na kazdego mieszkarica pray-
padla przeszlo tona- materialu wybuchowego. Zdawa-
lo sig, ze juz nigdy zycie nie powréci na tg spusto-
szong ziemie.

ODBUDOWA I POMOC
KRAJOW SOCJALISTYCZNYCH

Ogélny kierunek powojennej odbudowy i rozwoju
Korel Ludowej zostat sformulowany w odezwle (z
okazjl zawarcia rozejmu) marszatka Kim -Ir Sena
do calego narodu koreafiskiego z dnia 28 czerwca
1953 roku: . . .

JPrzy odbudowls gospodarki narodowej powinnis-
my polozyé nacisk-na przemym, W trakcie odbudo-
Wy przemystu, musimy stworzyé podwallny dla dal-
tzej  industrializacji naszego kraju, przy jednocze-
snej likwidacjl niedociagnigé, ktére zostaly wyktyte
Dod.czas wojny, usuwaniu dysproporcji w przemysle,
jakie nam pozostaly z okresu panowania japonskiego,
W warunkach rozbudowy przemyslu cleikiego oraz
odbudowy i rozwoji przemystu shuzgcego podnosze-
niu stopy zyciowej ludnosci®,

1 dalei:

Uwazam za konieczne szezegdlnie podkreslié wy-

istkowe znaczenie odbudowy .i rozwoju rdlnictwa - -

—po 20 latach

naszego kraju, podnoszeniu poziomu kidrego rzad
KRLD bedzie okazywaé maksymalne poparcie”,

Powaznym czynnikiem umozliwiajacym olbrzymie
przedsiewzigcia. narodu koreanskiego byla pomoc
wszystkich krajéw demokracjt ludowej, do ktorej
powazny wklad wniosla takze i Polska.

Nie liczac wielorakich form pomocy, z jakg épie-
szylo nasze spoleczenstwo przez caly okres zmagah
wojennych oraz natychmiast po rozejmie, Polska w
latach 1951-1656 dostarczyla towaréw i pomocy na
cgblng kwote 56,7 min zt dew.

Zgodnie z umowg z dnia 14.1.1955 r. o pomocy nie-
odplatnej do korica 1960 r. wartoié globalna pomocy
Polski dla Korei wyniosla 313 min zi,

Méwigc o donioslych i niezaprzeczalnych sukecesach
Korei Ludowej, nalezy ze szczegdlnym naciskiem
podkreslié role i znaczenie kadr technicznych, ktére
przygotowaly wyzsze uczelnie i szkoly zawodowe w
ZSRR, Polsce, NRD i innych krajach obozu socjali-
stycznego, Tysiace mlodych Koreariczykéw: inzynie-
row i technikéw — zdobylo tam wiedze i umiejetnoéci,
co w duzym stopniu uwarunkowalo sukcesy i osig~
gniecia KRLD w okresie . powojennym,

Po pomyslnym 'i przed terminem wykonanym
3-letnim planie (1954~1956) powojennej -odbudowy, 1IL
Zjazd KPP przyjat wytyczne do Dpierwszej 5-latki
(1957-1861) w dziedzinie gospodarki narodowej.

Wkrétee w -catym kraju-rozpoczal sie-na niespos
“tykang dotad skale ruch wspélzawodnictwa pracy zna=
ny pod nazws -, Czenlima” — w przekladzie doslownym:
orumak tysigea 1i* (i — ok. 05 km). Sukcesy za-
notowane ‘w toku realizacji 5-latki, osiggniecia  we
wszystkich dziedzinach zycla gospodarczego i poli-
tycznego, stworzyly realne przestanki do podjecia
przez masy pracujace KRLD jeszcze bardziej ambit-
nych i wazkich zadan. - S

We wrzeéniu 1961 r, IV Zjazd KPP dokonat oceny
wykonania - 5-latki oraz przyjat kontrolne wskaZniki
rozwoju gospodarki .narodowej w latach 1961-1067.

Podstawowym ~ zalozeniem . planu. 7-letniego jest
urzeczywistnienie wszechstronnej rekonstrukeji tech-
nicznej ekonomiki kraju:w warunkach K kwente .
nej realizacji zasady prymatu rozwoju ' przemyslu
cigzkiego, ’

Plan zaklada, ze w 1867 r, globalna produkeja prze-
myslowa zwigkszy si¢ w poréwnaniu z 1960 r. 3,2 ra=
za, produkcja rolna — 2,4 raza, za§ dochéd narodo-
wy — 2,7 raza.

KOREA DZIS

Minione lata w pelni potwierdzily realno$é ambit-
nych, ale i nielatwych zarazem koreanskich zamia-
réw. Co prawda, wystepujace jeszeze gdzieniegdzie
komplikacje (gtownie w rolnictwie) spowodowane
zaréwno reperkusjami trudnosei chinskich, jak i nie-
zbyt sprzyjajgeymi warunkami atmosferycznymi, nie
pozwolily na pelne zaspokojenie potrzeb aprowiza-
cyjnych ludnoéei, na nalezyte zaopatrzenie rynku w
artykuly powszechnego uzytku,

O ile mozna zanotowaé dalsze, stopniowe zwigksze=
nie sie obszarow uprawnych podstawowych zbéz, co
przynioslo w 1863 r. 5 mln ton zbioréow (giéwnie ryz
i soja), o tyle brak dostatecznej bazy paszowej wply-
nal ujemnie na sytuacj¢ w zakresie hodowli bydia i
trzody chlewnej.

Obecnie ‘na wsi koreariskiej pracuje 20 tys. trak-
toréw (15 KM), czyli na 100 ha - 1 ciggnik, zas§ w
2akresie chemizacji na 1 ha przypada 300 kg nawo-
20w sztucznych.

Szczegéinie imponujaco ksztaltujg sie wskazZniki
produkeyjne, ktore najlepiej chyba zilustruje naste=
pujaca tabela, przedstawiajaca poziom podstawowych
8alezi przemyslu w tys. ton (w przekroju kilku lat):

i 1949r, 1956r. 1960r, 1963r, 1964r,
Energia elektr,

(wmin kw. godz.) 59 5.1 .91 11,8 12,5
wegiel (mln ton) 4,0 3,9 10,6 14,0 144
ruda zelaza

(mln ton) 07 0,7 31 — -—
suréwka \ .

(min ton) —_— —_ — —_ 13
stal (mln ton) 0,1 0,2 ° 0,6 1,0 1,1
cement (min ton) 0,5 0,6 2,9 2,5 2,6

W ostatnich latach pomy$lnie rozwijal sie réwnie2
przemyst lekki. Zwieckszyla si¢ nie tylko produkcja
globalna, ale i asortyment towardw. Zwracano przy
tym szczegblng uwage na jakos§é artykuléw szerokiej
‘konsumpcji. W r.b. zaklada sie wyprodukowanie m.in,
81,5 tys. maszyn do szycia, 30 tys, radioodbiornikéw,
260 tys. zegarkéw, 70 tys. roweréw, 25 tys. pralek
i 64 tys. odkurzaczy., Wzrost globalnej produkeji prze-
mystowej rocznié oscyluje 1w granicach kilkunastu
procent.

‘Tak szybki rozwdéj przemysiu Korej Iudowej umoe

2liwit juz pod koniec 1961 r. i na poczatku 1962
r. rozszerzenie kontakiéw handlowych KRLD oraz
wplyngl na zmiang struktury eksportu. Koreanski
handel zagraniczny oferuje obecnie obrabiarki, sil-
niki elektryczne, narzedzia i inne towary przemy-
slowe,

0. ile w 1958 r. KRLD miata kontakty handlowe z
10 krajami, to w latach 1963-1964 -~ juZ z ponad 50
partnerami zagranicznymi.

Najpowazniejszymi parvtnerami KRLD w handlu
zagranicznym sg oczywiscie ZSRR, ChRL oraz inne
kraje socjalistyczne, jak réwniez India, Birma, Je-
men, Republika Mali, Gwinea i Japonia.

Niedawno do wielu krajow Azjl i Afryki udaly
sie specialne misje handlowe, ktére umocnily juz
istniejgce stosunki handlowe oraz nawigzaly nowe.
Na uwage zasluguja wstepne kontakty z firmami an-
gielskimi, zachodnioniemieckimi i szwajcarskimi.

Wéréd krajéow  kapitalistyeznych  najwiekszym
partnerem Korel jest obecnie Japonia. W koricu 1962
T. wznowione zostaly regularne rejsy statkéw mig-
dzy koreanskim portem Chondin i japoriskim por-
tem Osaka, co wplynelo na zaciesnienie kontaktéw
handlowych miedzy obu krajami.

Pierwsza umowa handlowa o dostawach wzajem-
nych miedzy PRL a KRLD zostala zawarta w dniu
28 marca 1956 .

Po pewnych trudnosciach 1 zahamowaniach w la-
tach 1959-1960, po wizycie w Polsce koreanskiej rza-
dowej delegacji (1961 r.) 1 zawarciu nowej umowy
handlowej oraz umowy kredytowej (kredyt Polski
dla Korei w okresie od 1962 do 1965 r. w kwocie 50
nin 2zt dew) nasiapilo dalsze umocnienie naszych
stosu_nkﬁw handlowych. W stosunku do 1961 r. obro-
ty migdzy Polsky a Koreg wzrosty o 70 proc.

Polska eksportuje do KRLD sprzet inwestycyj~
ny, czeSci zamienne do samochodéw, ogumienie, che-
mikalia 1 inne towary, w zamian za$ otrzymuje me-
tgle”koloré»we (cynk, oléw, kadm), koncentrat mo-
libdenu, magnezyt, srebro, korzen zen-szeri i inne

artykuly,

Tak w obszernym skrécie, ktéry zaznacza jedyni
H sygnalizu_je_rozlgg!a problematyke tematu, jw-,-’é?—.,f
da wezoraj i dzis Ludowej Korei, obchodzacej w
dniu 15 sierpnia swe Swieto Narodowe.

w. w,

it
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Od dwéch lat nastapilc powaine wzmoZenie
wysgiku inwestycyjnego w rolnictwie. Zaréwno
wysitku bezposredniego w- postaci nakladéw na

e e e e e

o N aid it

S BT

melioracje, mechanizacje, organizacje punktow
ustugowych itp. jak i poéredniego — na prze-
mysly pracujace na potrzeby wsi - takie, jak
chemiczny czy maszyn rolniczych i ciggnikéw.

Naklady te — wraz z wielkim wysilkiem orga- .

nizacyjnym i szkoleniowym wlozonym w. po-

lepszenie metod uprawy i hodowli — zaczynajg -

przynosi¢ pierwsze efekty, a w latach nastgp~
nych mozna si¢ spodziewaé pewnego przyS$pie-
szenia wzrostu produkcji. rolnej. Proces . ten
moze tylko cieszyé, bo zapowiada zmniejszenie
dysproporcji miedzy rozwojem przemystu i rol-
nictwa oraz oslabienie jednej z gléwnych ba-
rier wzrostu 'spozycia, a .wiee wzrostu stopy
zyciowej ludnoéci. Jak wiadomo jednak, nakla-

dy na rolnictwo sg stosunkowo mniej efekty- "

wne — przede wszystkim dlatego, Zze przynosza
rezultaty po stosunkowo diugim okresie czasu.
Tym bardziej wiec chcialoby sie, aby 6w z tak
duzym wysitkiem osiggany wzrost produkcji byl
wykorzystywany w optymalny sposéb — z jak
najwiekszym pozytkiem dla wzrostu spoZycia,
eksportu i calej gospodarki. Uwazina lektura
prasy w ostatnim okresie zaczyna budzi¢ pe-
wien niepokéj wlasnie w sprawie tego wyko-
rzystania wzrostu produkcji i to nie tylko w
artykutach, przy ktérych juz przrzwyczailiSmy
sie do okresowych klesk urodzaju.— jak np.
owoce c¢zy niektére gatunki warzyw (artykuty
te, choé na pewno bardzo wazne, sg w, calo§ci
produkeji rolniczej naszego kraju pewnym
marginesem), ale i w produktach podstawo-
wych, takich jak np. mleko czy rosliny oleiste.

Zacznijmy od sprawy, ktéra juz niejedno-
krotnie byla poruszana na lamach ,Z.. G.”
(ostatnio w artykule G. Pisarskiego — , Mieliz~
ny na mlecznej rzece”) -— od sprawy mleka.
Stosunkowo jeszcze niewielkie efekty nakladoéw
na melioracje, import i produkecje pasz, budowe
silosOw oraz polepszenie rnaterialu zarodowego
w polgczeniu z korzystnymi dla wegetacji ro$lin

Sgospodarczych

na !akaEh.i pastwiskach warunkami klima-

tycznymi — przerosty juz mozliwoéci racjonal-
nego- wykorzystania wzrostu produkcji mleka.
Artykul Cezarego Papiernika pt. ;Biata rzeka”
zamieszezony w..,,POLITYCE” sygnalizuje, Zze
obecnie skup .mleka w Polsce przekracza o 20
proc. mozliwoéci- produkeyjne wszystkich zakla-
dow mleczarskich. Co szésty litr mleka dostar-

czany do zlewni nie jest przyjmowany — co
najwyzej odciaga sie z niego Smietang, Antor
zwraca .uwage, ze choé jest to wynilk ,szezylu
mlecznego” -w jednym sezonie — nie mozna po
rozpatrywaé¢ jako ,sytuacji wyjgtkowej", gdyz
caly trend rozwojowy hodowli idzie w kierun-
ku, kiedy' ta - sytuacja wyjatkowa stanie sig
normalna. Nie tylko jednak zlewnie i zaklady
mleczarskie nie s3 w stanie da¢ sobie rady ze
wzmozong. podaza. Réwniez i handel — choé
brak jest na rynku wielu artykutébw np. seréow
czy wyzej ‘Batunkowych twarogbéw, a i samego
mleka konsumpeyjnego nie wszedzie jest dosta-
teczna ilos¢ — nie zawsze potrafi sprzeda¢ (Sci-
§lej rnoze byloby powiedzieé¢: nie zawsze chce
sprzedawaé) zwigkszone dostawy produktow
mleczarskich. '

Gdyby jednak caly problem sprowadzal sie
tylko do wzglednych nadmiaréw mleka — spra-
wa nie bylaby zbyt trudna do uregulowania.
Oto jednak. w ,TRYBUNIE LUDU” w krotkich
okresach czasu ukazaly sie na czolowce dwq
alarmujace artykuly: jeden dotyczyl irudnoéci
ze skupem i wykorzystaniem rzepaku, drugi —
kleski urodzaju w rybolowstwie morskim. Oto
— w skrocie relacjonujac, o co chodzi — apa-
rat skupu ma powazne trudno$ci z przyjeciem,
magazynowaniem i suszeniem rzepaku, co grozi
powaznym marnotrawstwem. Natomiast rybo-
16wstwo morskie, o ktérego rozwoéj walezylismy
m. in. w cyklu publikacii pt. ,Mieso czy ryby”
— ,dzieki duzym. lawicom S§ledzika na Morzu
Pélnocnym zatkalo sie rybami, nie ma ich
gdzie mrozi¢ i przechowywaé, za§ brak odpo-
wiedniego transportu i dostatecznie wyposazo-
nych magazynéw handlowych powoduje, ze

tach). Nie bedzie tez
1 § t

wykonany
h

-przy -ograniczaniu - potow6w . zaopatrzenie Tud-
noéci w ryby éwieze i mrozone nie jest dosta-
teczne.. Sg to znowu przyklady, jak niezgrane
sg naklady na produkcje z nakiadami-naprze-
rab i, konserwowanie surowcow rolno-spozyw-
czych. . ’

‘szych refleksji. Coraz rzadziej- w produkeji
zywno$ei zdarza sig, aby produkt trafiat bez-
poérednio, bez dalszego przerobu z pola (czy w
wypadku ryb — z sieci) do spizarni konsu-

menta, Coraz wigkszg role — i to wielostronng. a

— odgrywa dalszy przer6b i uszlachetnianie
artykuldbw zywnoSciowych, co wynika zaréwno

z postepu technicznego .i -technologicznego, 'jak”

i z urbanizacji kraju, oddzielenia terenéw kon-
sumpeyjnych  od  produkeyjnych itp,, itd.
Wskutelc tego wzrasta rola. przemystu rolno-

spozywezego, zaczyna on-na‘réwni 'z rolnictwem .

decydowaé o mozliwoSci ‘zwigkszenia zaopatrze-
nia rynku czy eksportu, Totez .naklady na rol-
nictwo musza byé SciSle zsyrichronizowane
z nakladami na ten przemyst — inaczej efekty-
wno$é wysilku inwestycyjnego, wkladanego we
wzrost produkeji rolnej, bedzie niska; wysitek
ten bedzie czeSciowo marnowany. Jest to oczy-
wiscie truizm, ale trzeba go chyba jeszcze raz
powtorzyé. !

W naszej propagandzie wielokrotnie wymie=
niali§my jako narodowy przemyst — gérnictwo,
chemie, maszynowke. S3a to hasla stuszne,
majace® poméc w przeobrazeniu, unowoczesnie-~
aiu struktury gospodarki. Jednak nie mozemy
zapominaé, ze przemyslem najwickszym, dajg-
cym ponad 20 proc. calej produkeji przemy-
stowej — byl i jest jeszeze nadal przemysi
rolno - spozywezy. To moze nie brzmi dum-
nie bo. gdzie kwaszonym ogérkom do
nowoczesnych obrabiarek -— ale jest realng rze-
czywistoScig ekonomiczng, I dlatego przy roz-
dzinle $rodk6éw trzeba ows rzeczywistos¢ braé
pod uwage i liczy¢ dokladnie czy czasami
nie warto zwrécié wigcej nieco uwagi na owe
przystowiowe ogorki. Tym bardziej, Zze chcemy
obécnie stworzyé system rezerw, a wladnie
przemys! rolno-spoiyweczy, uzalezniony od
zmiennej bazy surowcowej — tych rezerw -nie-
zwykle potrzebuje.

8. C.

W niedalekiej przyszloSci Pol-

nie tylko pod wzgledem

mowanie. ich ze skupu,
kolei — od dostawcéw,

an yel

Zbiory czereSni rbéwniez zawiodly,
ilosci, ale
takze jakoSci, Wykazaly one w tym
roku tak wysokie zarobaczenie, ze
handel zdecydowal sie na nieprzyj-
a skup z

skie Linie Lotnicze ,LOT” otrzy-
maja ze Zwigzku Radzieckiego
kilka samolotéow AN-24 (przy
okazji prostujemy przykrg po-
mylke popelniong w numerze 31
»Z. G.", gdzie pod zdjeciem pre-

SPRZEDAZY RATALNEI}

br, kredyty ratalne

ryme ez Hieto zwiskssone dor zentujgeym - wnetrze tego samo-
stawy porzeczek, agrestu oraz ma- lotu podali$my, ze AN-24 jest
. polskiej produkeji). Samoloty te

(ZW) z niecierpliwo$cig oczekiwane sg
WZROST zaréwno przez LOT, jak i licz-

nych pasazer6w korzystajgcych
t polgczen krajowych.

Przyklady te' prowokuja do. pewnych-. szer- .

DOKONCZENIE ZE STR: 1.

w roku poprzednim oraz — nawo-
sow fosforowych i azotowych, kt6-
rych wzrost dostaw wyui6st . ok.
14 proc.

Warto zwrbcié te2 uwagg, e naj-
bardziej chlonnymi rynkami .zbytu

do 700 tys.- sztuk.. Z.

_yv_ I pblroczu

. przez O}IS i spobldzielnie

tej duzej masy natrafia-na p
trudnosci .organizacyjne. -
Zbiory -ogbrkéw — jak
— beda_nizsze w. roku
porébwnaniu. .z rokiem ubieglym o
okola 30 proc..Sklada. si¢ na to spa-

slg si;;cuje
biezgcym. w

dek . powierzchni upraw,. a takze
opb6inienie wegetacji., W wielu re-
jonach ogrodniczych ogérki. wysie-
wanoﬁ;kromle. o

nawezOw  sztucznych okazaly sig -
woj H 1szty (wzrost
sprzedazy o' 30 proc.) i

(26 proc.), bialostockie (2¢ proc.),

rzeszowskie (14 proc)) a wige te wo-
jew6dztwa, ktére. cechuje  relatyw-

nie najnizsze zisZycie - NAWOZOW

situcznych na 1 ha zasiewbw.
(m.w.)

ROZWOI

0S52ZCZEDNOSCI

W koincu pierwszego péirocza  br,
stan wkiadéw ludnosci w PKO wy-
ni6st 38,7 mid zl, a w spoéidzielniach

- yeh .
69 mid zi, chz‘v’lief zatem . wkiady
ludnosci osiagnely kwote 45,6 mld zi

Warto podaé, ze w I pbiroczu br.
na kaide zarobione netto (tj. po
potraceniu  obowiazkowych oplat) —
w gospodarce uspolecznionej 100
zlotych ludno§é przeznaczyla na
przyrost oszezednosei' 2 zt 11 groszy.
Jest przy tym rzecza c1ekawa,‘ ‘z’a

it M ude

najwie . zain "
nosci miejskiej cieszy sig

¥ y - krajowe w ‘wiskazel
ilosci |}n1awny sig na rynku dopie-
T0O W

dekadzie. sierpnia i to. nie-

we wszystkich™ rejonach kraju. Po-

mimo ~ zwiekszonego arealu’ ‘szatuje -

sie, e 'ghiory . pomidoréw - bedg
mniejsze o-okolo 20- proc., w poréw-
naniu z rokiem ubieglym.

Niedostatek ' pomidoréw krajowych .

uzupelnia import -z Bulgarii i Ru-
munii. Jak jednak mozZna sadzi¢ z
licznych ' sygnalow . — podaz ich nie

zaspokaja popytu.
Lipiec przyniost rekordowe z‘biorz
Pl < b e

tr
ponad - 100 “tys, ton, gdy w

. prowadzona).

€ pozy owe  wynio-
sty 3.675 min zt i byly wyisze, niz
w analogicznym okresie ubieglego
roku o 548 min zi. Pewien ‘wzrost
wykazala takie sprzedai realizowa-
na przy pomocy kredytu pracowni-
czych kas zapomogowo-pozyczko-
wyeh {(czeki —  uprawnienia), k.éra

_osiagnela’ 269 min zt (w 1 pélroczu

ub.” roku - 196,7 min zL), z tego
kredyty udzielone na zakup wegla
~ 26,4 min zl (w roku ubieglym ta
forma pomocy kredytowej

Interesujgce Jest réwniez zjawisko
‘WZLOostu w t ie”.:
W roku ubieglym: przedplaty te w
1 poOiroczu wyniosty 176 min zt, w
] roku bieza 3 wzrosly
natomiast do 3085 min zL Jest to
powodowane 6wnie ieniami
w . realizacji przydzialdw samocho-
déw z importu.
7, zadowoleniem witamy podjeta
ostatnio decyzje w sprawie ulatwien

roku 1963 — 47,4 tys. ton, a w roku
ubjeglym "~ 60,5 tys. ton. Z_ iloici
tej mna ednie . i
rynku przeznaczono ok. 35. tys. ton
na ekspoxt-— 2,100 ton, na mrozonki
- ok, 7 tys. ton. Pozostale dostawy

. 200 zt na 100 zl,

ratalnej pralek produkeji
krajowej. Postulat taki zglaszalismy
w ,2Zyciu Gospodarczym” w cykiu
artykuléw ,Bariery  wzrostu spozy-
cia”., ObniZeniu ulegla dolna granica
i rat z dotych ych

truskawek .przejat. /st ow
Wo-warzywny. )

Natomiast ,znacznie nizszy od prze-
widywan bedzie skup czarnych ja-
g6d. Planowano. 17 tys. ton, z tru-
dem osiggnie si

wmiejscowione, a w ich ramach -—
wkiady na 12 miesiccy, W okresie
recznym suma tych wkladéw (ktére
sa oprocentowane w wysokosei 5
proc.) wzrosla o ponad 50 proc. Na-
lezy przy tym podkresli¢, ze po raz
pierwszy suma tych wkiadéw byla
wyzsza od sumy wkladéw premio-
wanych samochodami. Wydqie sig,
2¢ odzwierciedla to ksztaltujace sie
w naszym spoleczenstwie poczucie
potrzeby racjonalnego gospodarowa-
nia zlotobwka, Miejsce rachunku na
los szezgicia — zaczyna zajmowaé
rachunck ekonomiczny. .

Na uwage takize zastuguje . szybki
rozwé6j rachunkéw ic: iowych,
otwieranych w SOP przez rolnikbéw.
Jesli bowiem w 1963 r. rachunkéw
tych bylo zaledwie 285, to w ubieg~
ivm roku osiagnely one liczbg 182,3
tysigey, a na Kkoniec czerwcea br,
285,1 tysigcy. Stowem rolik coraz

i je si¢ ksigZ

(m.w.)

kg czekowq.

BUDOWNICTWO
MIESZKANIOWE

W 1 pblroczu br.
uspolecznionej
48,5 Lys. i ypu ]
i wiejskiego (132 tys, izb o lacznej
powierzelini  uzytkowej 1.940 °
metréw  kwadratowych),
nictwa rad narodowych,; uzyskano
22,1 tys. mieszkan, a ze O1dzi

g0 — 14,9 tys. mieszkan. W 'poréw-
naniu z 1 pbiroczem 1964 r, w ciagu
pierwszych szesciu miesigcy oddano
do uzytku o 11 tys,” jzb mieszkal-~
nych wigcej (tj. o 9,4 proc.), Naj-
wigkszy wzrost w poréwnaniu 2z
odpowiednim okresem roku ubiegte-
50 ig to w i ie
mieszkaniowym w ‘nastgpujacych
waojewddztwach: lubelskim, bydgos-
kim, rzeszowskim oraz w Lodzi.
Zadanin NPG na 1965 r. 'w zakre.
sie oddawania do uZytku 'izb miesz-
kalnych wykonane zostaly w.I. p6t-
rue u L. w  budowniciwic rad na-
rodowych w- 33,6 proc., natomiast w
splildzielczym — w 44 proc,’ L
Pomimo  sprzyjajacych na  ogét
warunkéw atmosferycznych, 'bhudow-
nictwo mieszkaniowe napotykalo na
okresowe trudnosci zaopatrzeniowe,
zwlaszcza na tak, podstawowe ma-
terialy, Jak: cement, materialy
Acienne i poOlfabrykaty.

L (@W),

CWOCE | WARZYWA

Jak wynika- z dotychczasowych
obserwacjl, zaopatrzenie rynku :w
warzywa -- poza ogbérkami- i’ pomi-
dorami ~— mozna ocenié jako “dobre.
Podaz cebuli, kapusty, kalafioréw i
ziemniak6ébw wczesnych jest. wy#sza
od chionnofci Tynku. Sprzyjajace
warunki atmosteryczne- sprawity, ze
szczegblnie . wysoka jest podaz ka-
lafior6w. -Dzienny ‘ich “skup tylko 2
rejonu Blonia . i. Warszawy dochodzx‘

w gospodarce
oddano - do uzytku

) e 10 tys, ton. Op6Z-
nione dojrzewanie jagéd i niewielki
“ich - urodzaj - spowodowaly ™ pewne
perturbacje - - eksportowe (wydzierza-
wione statki-chlodnie ‘de ich prze-
wozu bezczynnie oczekiwaly w por-

‘:\%\

(Tmes mvea)
\WeidRAT)

Tr zhytu adw ,,Sy-
Tena” spowodowaly dalsze obnize-
nie wysokosci pierwszej wplaty (z
20 -proc; ceny na 7 proc.,), przy roz-
tozeniu pozosialej sumy na 36 mie-
sigeznych rat. RownoczeSnie oplaty
na- rzecz ORS-u (5 proc.) i oplaty
skarbowe (1 proc.), platne dotych-
czas z gbry — rozlozono obecnie na
3 raty, regulowane raz na rok.

zw)

W Polsce po -wojnie nastepowaly szybko zmiany w

strulturze zatrudnienia ludnosci.

Z kraju o wybitnej

przewadze ludnosci rolniczej, z natury malo podrézujg-

cej, stawalismy .si¢ krajem przemystowo-rolniczym, na
skutek czego wzrosla ilas¢ robotnikéw, kidrzy musieli
dojesdsaé z miejsc zamieszkania do zakladow pracy.
Transport kolejowy odgrywal tez zasadniczq role, w
zwqzlu z zasiedlaniem Ziem Zachodnich i Pélnocnych.

Wreszcie, wraz z ogélng systematycznq odbudowq prze-

mystu 1 handlu, nastepowal wzrost przewozow towaro-

wych.

Przez. pierwsze dwavlqta. po wojnie odbudowa tran-
sportu kolejowego odbywala si¢ przy ostrych brakach

materialowych, - dotkliwych. trudno$ciach odbudowy ca-

tej gospodarki narodowej, a jednoczesnie ma tle wiel-
kich. ruchéw migracyjnych

ludnosci. Szybka rekon=

strukcja transportu “kolejowego stanowila niewqtpliwie

. jedno. z najbardziej cenmych osiqgnigé.

Wsréd zniszczeri’ PKP. najwiekszq . przeszkode w nor-
malnym uruchamianiu kolei stanowily zburzone mosty
i tunele. Stqd w samym -’ tylko 1947 7. odbudowano ich
ok. . 15.000 mbd, a jednoczesnie 539 km torow kolei nor-

malnotorowych.

. Vzwiekszen.’asie- ogolnej dlugosei sieci- kolejowej przy
sod p

niu

4

3 ym zmn
podniesienie stopnia

gestosci tej sieci w 1947 r. do 67

terytorium, spowodowalo

km na 100 km_ kwadr. powierzchni, podczas gdy przed

wojng wynosila ona przecigtnie 5 km.

nie byla

Transport kolejowy w 1947 r.

Przy rozpatrywaniu zwickszenia dlugosci sieci kole-
jowej po wojnie, nalezy jednak braé pod uwage nie-
bywale zniszczenie tordw, urzqdzen stalych, taboru, co
wigcej — brak nalezycie wykwalifikowanej kadry. Nie-
domagania te jeszcze w 1947 r. dawaly sie¢ silnie we
znaki. Niemniej ujemny skutek wywarlo — .szczegél-
nie w poludniowych wojewédztwach Polski — przekucie
czedei linii normalnotorowych na przeswit szeroki.

Przewozy pasazerskie kolejami mormalnotorowymi w
1947 r. osiqgnely 331,3 min pasazeréw (w 1938 r. — 2258
, min pasazeréow). Braki taboru osnbowego byty tak dotkli-
we, 2e do przewoz6w skierowano znaczng ilosé wagonéw
towarowych,

W parze ze wzrostem liczby przewiezionych pasaze-
row, nie szla jednak szybkosé handlowae ruchu osobo-
wego. W 1947 r. wynosila ona 26,6 km/godz.

Braki ilosciowe i jakosciowe 1w taborze towarowym
byly znacznie wigksze niz w taborze osobowym. Mimo
to juz w 1947 r. przewozy towarow mna kolejach nor-
malnotorowych wyniosty 88,2 min ton. Przy tym, o ile
przed wojng rezerwy nie wykorzystanych wagonow to-
warowych wahaly sie w poszczegblnych latach od 13
do 31%, te po wojnie na skutek ogromnego braku ta-
boru towarowego spadly do zera, a do teqo weiqz jeszeze
nie nadaqiala nmaprawa zniszczonych i budowa nowych
jednostek, ]

Ilosciowa i

dlnie paro

| D G

jakosciowa "zmiana przewozéw towaro-
wych (glownie wegiel i koks), zmiana glownych kie=

ze Swiata
NAUKI | TECHNIKI

ENERGETYKA JADROWA
WE WLOSZECH

Wiochy nalezy .do czotbwkl krajow
.europejskich w  dziedzinie rozwoju
zastosowan energii jadrowej dia ce-
16w pokojowyeh, Trzy ‘elektrownie
Ju , kaida wy Z ‘w inny
typ reaktora, liczne ofrodki badaw-
cze. i przemyslowe, korzystajyce %
wielu Tréznorcdnych urzadzen, oraz
szereg  powiainje zaawansowianych
projektoéw jest “najlepszym ‘Swladec~
twem postepu Wloch na tym polu.

Panstwvowy Komitet ny (po-
‘ezgtkown CNRN, a nastgpnie CNEN)
przeprowadzit w. latach 1961—1984" pig-
cioletni program bhadas, ktirego ko
ty wynlosly ok. 128 mln dolaréw, &
obecny drugi pigeioletni program ba-
dan w latach 1965—1969 przewiduje na-
kKiady w wysokosct 210 min dolaréw
plus  udzialy w miedzynarodowyeh
organizacjach energii jydrowej. Ostate
nio, minister przemystu, ktory zgod-
ni¢c z ustawi jest przewodniczacym
CNEN, przedstawil Partamontowi oh-
szerne sprawozdanic dotyczijce ener-
gii judrowej we Wioszech, wierdza
sie 'w nim, ze w ciggu 10 lat mni~j

wigcej potowa  wzrostu  produkejt
energii  elektrycznej we Wlaszech
przypadaé bedzie na produkejc jq-

drowy.

Trzy wloskie elcktrownie jadrowe,
dysponujace w sumie mocey zainstalo-
wang powyzej 600 MW (wielkosé tej
produkce}l stawin Wlochy na jednym
7 pierwszych miejsc na swiecie), pod~
legajg obecnic ENEL (Paustwowy Zi-
rzad  Energetyki), a przyszie elek-
trownie jadrowe bhedy objete ogol-
nym, jednolitym programem w ra-
mach narodowego pigcioletniego pla-
nu ekonomieznego, Przy koneu 1964 v,
' ENEL dysponowal elektrowniami jn-
drowymi mocy 536 MW, mogacymi
wytworzyé 3,75 mid kWh. W Kkoicn
1965 r. moe ta zwiekszy siec do 607
MW, a produkeja do 4,25 mid kWh, co
hedzie stanowilo 4,8 proc., zuz
energii elektrycznej w skali Kkrajo-
wej w br. (ckolo 87 mld KkiWh) Jest
to najwyiszy na Swiecie stosunek mo-
cy jadrowej do calkowitei mocy z1-
jnstalowanej. Inne kraje osingniy wyz-
szy stosunek dopiero za kiika lat.

]

Powyisze informacie zaczernnicto z
nowego numeru Zeszytow Problemo-
wych, ktére polecamy uwadze Czytel-
nikéw. W wynlku howiem porozu-
mienia zawartego migdzy NOT i Wio-
slky Federacja Stowarzyszen Tech-
nicznych’ FAST w Mediclanie wydano
nr 3/65 Zeszytéw Problemowych
pPrzegladu Technicznego® noswicco-
ny nowej technlce we Wioszeeh Sy
tam.interesuj;gce informacje o wln-
skiej energetyce nukledrnej, chemii,

pr.zbl&myile sumocho(.!uwym, petroche-

elektro-

technicznym i elektronicznym, hutni-
czym craz budowlanym, a takie o
rozwoju badan naukowyel) we Wia-
szech., W drobnych notatkach podano
informacje o micktérych wiqkszyr
wioskich zakladach przemysiow
ich osingnieciach naukowyeh,
nicznyeh i produkeyjnych.

EGZAMINUIJE MASZYNA

V' Jsijowskim Instytucie Inzynie.
ryine-Budowlanym przeprowadzonae
interesujacy eksperyment — oto jed-
na ‘z grup, na ktore podziclono 700
kandydatow do tej uczelni, zdawaln
wstepny cgzamin z {lzyki preed ma.
szynn clektronowsy, nazwani swojsko
»3askotikq” (,Eastcezkn”,

Przebicg tego riczwyklego egzami-
nn zostal przyvgotowany z drobinzgos
wa dokiadnofcin. Gpracowano 250 (zw.
whiletow?”, tzn. pytan tematyeznyeh,
obejmujaeyeh cajoié egzaminacyines
go programu, 15 miszyn clelyn'nnicv-
nych, wypesazonveh w15 Z2spelow
r(Z’inych pytan (dotvezaeyeh tematyid
egzaminn) umieszezono w snli, gdzi
przestuchiwano Kkandydatow, po ¢
kolejno wlodzi fudzie zasiadali — ki
dy .przed swejy Eastoezka” — i od-
powiadali na pytart mlodzie 'nuin—
struowano  oczywls rzednio w
zakresie metod zdawania,

‘Wvnili tego epzaminu, ktéry od-
bywnl sie w pierwszei koleinodei, mo-
gly byé jeszeze sorawdznee przez v
kladnwehw — dnwali ori kandvidatom
do razwiszanin dodatkowo zadania 2
Whiletow”, wybieranych zwykla, do-
tvehezas stosowann metadny oraz eezn-
minowali uwzupelniairco 2 kresn
petan, na ktére — zdiniem ,Jdaskdol-
ki** — kandydat nie odpowiedzial za-
downlajaeo.

Zaléznie od nrziomu i charaktiern
odnow'erdzi  wykladowea mial prawo
zmienié w granieach jednego stopnia
ocene odpowiedzi wystawionej przez
WJaskotke”. Nie bylo to jedrak wvo-
trzebne, bowiem coeny . Kk OIki"
prefesorowie z rezuty aprob i, zn§
“gredni stopien. jaki .Jaskoiks Wy
stawila egzaminowanej przez s!-hiu
grupie byl prawie identvezny z Sred-
nim stepniem uzvstanym przez inng
grupe, cezaminovany przez profeso-
roéw wedluz dotvehezasowyeh -metod
konwencjonainych. R

Zastosowanie maszvnv  amnieisza
dwu- a nawet trzvkrotnie okres tr
pia epzaminu przv tej samej ilodei
egzaminnineyeh craz znneznie zwicke
sza  obicktywno$é oceny odpowiedzi
cgzaminowanveh,

(Przeglagd Orgarizacii 5/65)

AUTOMATYCZMY LKLAD

LADUNKOWY
Zaklad Automatyki przy CRKO
opracowal pierwszy polski anrtoma-

tvezny uktar Idunkowy dla zbiorni-
kowedHw o nos$nesci ponad 20 tvs. ton.
Uklad ten ma 70 zasuw sterowanveh
z jednego pulpitu, eentralna nastaw-
nie oraz aparature do zdalnyeh po-
miaréw poziomu cieczy w jorri-
kach, Zbiornikewce o takim wypos:
zeniu heda budowane w Stoczni im.
Komuny Parvskiej w Gdyni.
{Przeglyd Techniczny 24/65)

zowych, a wreszcie
przeznaczenia
obrotu wagonu byt

— Tpowadowaly, Ze

runkéw, nieprzystosowanie niektérych stacji rozrzqdo-
wyeh i wezlowych do zmienionych wymagbw przewo-

przeciqzenia stacji nadawczych
tzw. wspolczynnik
bardzo wysoki, W 1947 r. wynosil

on ok. 10 déb, podezas gdy przed wojng 6—7 dob.

Réwnaoczesnie z

siadujacymi =z

Prace przewozowq

odizolowane zespoly
trudny do wywi
scowe

tys. pasazerow i 968

ludnasci na Ziemie
wan miedzy miastem

wej.

znaczenie przewozowe,
czeniom, jakim ulegly koleje normalnotorowe.

Liczba pasazeréw przewieziona pr
rowe (PKP i samorzqdowe) w 1947 r. wyniosta 20.769

nasilaniem sie przewozéw osobowych
i towarcwych, ‘rozszerzaly sig przewozy. migdzynarodo-
we i tranzytowe, przede wszystkim z
FPolskg kolejami
Czechostowacji, Radzieckiej Strefy Okupacyjnej Niemiec.

bezposrednio sq-
ku Radzieckiego,

Zuwi

q

linii normalnotorowych uzupelnialy

rozrzucone po calym kraju zespoly kolei waskotoroicej.
Ogolna ilosé tego rodzaju kolei, w poréwnaniu z
gosciq sieci mormalnotorowych.
bor na kolejach waqskotorowych przedstawial si¢ o wie-
le lepiej, z tej chociazby przyczyny, Ze stanowily one

dlu-

wynosila ok. 15%, Ta-

sieci kolejowej. Tabor ten byl
zienie, ¢ = uwagi na wylqceznie miej-
nie ulegt takim znisz-

z koleje waqskoto-

tys. ton towaréw.

Reasumujac, trzeba powiedzieé, ie transport kolejo-
wy zdat egzamin pomimo wiclkicgo problemu migracji

Zachodnie i Pélnocne, przegrupo-
i ws'q, postevujgcego uprzemusio-

wienid, wzrostu wszystkich rodzajow produkcji, odbu-
dowy kraju i zwiekszenia cksportu. Mialo to powasiny
wplyw na dalszq dynamike rozwoju gospodarki‘ narodo-

M. S.
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