Cena 2 21 |

TYGODNIK SPOLECZNO = GOSPODARCZY

1 sierpnia 1965 r |

Nr 31 (72)‘

systemu planowan

Drukujemy poniiej streszczenie referatu Biura Politycznego KC
PZPR na IV Plenum Komitetu Ceniralnego pt. ,Kierunki zmian
v systemie planowania i zarzgdzania gospodarkq narodowq w la-
tach 1966—1970", Referat ten, jak réwniei dyskusja i uchwata
plenum - skiadajg si¢ na podsumowanie i wnioski praktyczne
'z wieloletnich doswiadczert i poszukiwan w tej dziedzinie. Sprawom
tym, jok widdomo, poswigciliimy sporo miejsca na naszych tamach.
Diatego — mimo ie nasi Czytelnicy majg moinoi¢ skorzystania
1 pelnego tekstu tego dokumentu — uznajemy za celowe przed-
stawi¢ glowne jego waqtki ekonomiczne, Wstep referatu drukujemy

w calosci,

LANOWANIE | zarzg-
dzanie w  gospodarce
socjalistycznej majg za
zadanie zapewnié naj-
bardziej efektywny roz-
waj gospodarczy kraju
w celu maksymalnego zaspokojeria
pot eb spoleczenstwa. Aby zada-
nie to moglo byé dobrze spelnione
{ aby mozliwoéei stwarzane ku te-
mu przez socjalistyczny charakter
stosunkéw produkeji byly jak naj-
pelnlej wykorzystane, formy, meto-
dy | narzedzia planowego zarzadza-
nia musza byé zmieniane i dosko=
nalone w sposéb ciagly. .

Podstawowym  narzedziem kie-
rowania gospodarka w socjalizmie
Jest ogblnonarodowy plan gospo-
darezy, okreSlajacy--zasadnicze--cele;
ktore wytknelo sobie spoleczenstwo
na dany okres i wskazujacy drogi
oraz &rodki, przy pomocy ktorych
mozna te cele osiggnaé.

Sterujgca rola planu wymaga,
aby jego ustalenia byly traktowane
przez wszystkie ogniwa gospodarki
narodowej jako podstawa i wytycz-
na dzialania. Roli planu gospodar-
czego nie mozna utoisamiaé z bez~
poérednioScig jego nakaz6w 1 ich o=
bligatoryjno§cig. Jest ona szersza,
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weNasza energetyka po raz ‘pierwszy w ubie‘gtyn} sezonie jesienno-

“zimowym. pracowata bez wylqczen...,"

REDAKCJIA

gdyz obejmuje réwniez wazng fun-
kcje orientowania wytwoércow o po-
zgdanych spolecznie kierunkach i
sposobach dzialania. Aby jednak
plan byl w praktyce skuteczny, pe-~
wna, niezbedna czes§é jego zadan-
musi mieé charakter dyrektyw o-
bowigzujgeych dla wykonawcow.

Zakres dyrekiywnosci zadan pla-
nu powinien kazdorazowo czynié
zado§¢é potrzebie utrzymania ogdél-
nej réwnowagi gospodarczej zardow-
no wewnetrznej jak i w stosunkach
zewnetrznych oraz zabezpieczaé
warunki rozszerzonej reprodukeji
spolecznej, jej prawidlowych kie-
runkéw i proporcji. Nalezy jednak
stale mie¢ na uwadze, ze wszystko
co przekracza niezbedne ramy dy-
rektywnoéci«nia: tyllsa-nie-potggu~
je efektywno$ci planowania gospo-
darczego, a wregcz ‘przeciwnie —
zmniejsza ja. Zbyt wielka ilo§é
szezegdlowych dyrektyw planu po-
woduje bowiem 2z natury rzeczy
splycenie analizy ekonomicznej, po-
nadto za§ stwarza grozbg wzajem-
nych kolizji wskaZnikow, usztyw-
nia niepotrzebnie plan, a co naj-
wazniejsze - zweza inicjatywe za-
t6g fabrycznych i kierownictw za-
kladéw i zjednoczen.

Foto: CAF -

Postep w planowaniu | zarzadza-
niu gospodarczym, to przede wszy-
stkim coraz bardziej poglebiona a=-
naliza caloksztaltu zjawisk spolecz-
nych i gospodarczych oraz stosowa=-
nie w tym celu coraz to lepszych,
coraz skuteczniejszych instrumen-
tow badawczych. Efekiywno§é pla-
nowania gospodarczego dyktuje ko~
nieczng zgodno§é jego metod oraz
wyznaczanych celéw z wymogami
praw spotecznych i ekonomicznych.
Szczegblne znaczenie posiada przy
tym uwszglednienie wymogéw pra-
wa warto$ci obowigzujgcego w go-
spodarce socjalistycznej, ktére po-
winno znajdowaé swe odbicie prze-
de wszystkim w ukladzie i funkcjo-
nowaniu cen obowigzujgcych w go-
spodarce.

Planowanie powinno réwniez u-
wezgledniaé w dostatecznym stopniu
konsekwencje towarowo-pienieznej
formy podzialu, zwlaszcza spozy-
wanej czeSci produktu spolecznego.
Rzutuje to bowiem w powaznym
stopniu na produkcje, ktéra powin-
na- odpowiadaé rzeczywisiej dyna-
mice i strukturze popytu. Inaczej

nie sposéb unikngé strat w posta-
c¢i zbednie wyprodukowanych, nie
znajdujgeych efektywnego
towaréow.

tat

popytu

wige. winna nieodlgczny  sktadnik
planowej dziatalnoei, szczegélnie
w zakladach i zjednoczeniach. W
zwigzku z powyzszym trzeba nadaé
wieksza wage zamowieniom odbior-
cow,

Sens planowania polega na wy-
borze w oparciu o rachunek eko-
nomiczny rozwigzania optymalnego
spoérod tych, ktére s3 mozliwe.
Tryb { metoda planowania powinny
wigc byé takie, aby umozliwialy na
szczeblu zakladéw i zjednoczen -wie-
lowariantowo§¢é opracowan w sto-
sunku do zadan nadanych central-
nie. Jest to niezbedny warunek roz-
wijania w oparciu o uprawnienia
przystugujace samorzgdom robotni-
czym, inicjatywy zalég robotniczych
i wilaczania ich do aktywnego u-
dzialu w przygotowaniu narodo-
wych plandw gospodarczych.

W miare doskonalenia techniki
planowania zasadg wariantowosc}
nalezy obejmowaé plany rozwoju
gatezl 1 branz 1 wykorzystywaé jg
w procesie przygotowania zalozen
rozwojowych gospodarki narodowej.
Nalezy stworzyé warunki umozli-
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Jan Stelmach ~ EFEKTYWNOSO ZESPOLOWEGO
U2ZYTKOWANIA MASZYN

- Autor przeprowadzil badania efektywnodcl uzytkowania
maszyn rolniczych w Jedne) ze wsl pow. plonskiego.
A.nykuf gawlera szereg interesujacych liczb, clekawych
epostrzezed dotyczacych te) tak waznej dla ekonomikl
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i zarzadzania

wlajace coraz szersze wprowadza-
nie do prac planistycznych metody
rachunkéw optymalizacyjnych, kto-
ra pozwoli na ocene réinych wa-
riantbw rozwoju w sposéb kom-
pleksowy z punktu widzenia efek-
tywnoé$ci calej gospodarki, W zwigz-
ku z postulatem optymalnego wy-
boru alternatyw niezbedne jest w
toku prac nad planem konsekwent=
ne ‘stosowanie kryterium efektyw-
nosci.

W obecnym ukltadzie stosunkéw
doskonalenie planowania 1{ zarzg-
dzania gospodarczego polega takze
na stopniowym zastepowaniu w ra-
cjonalnym zakresie nakazéw dy-
rektywnych regulowaniem dzialtal-
no$ci przedsigbiorstw przy pomocy_
dzwigni ekonomicznych. Role steru-
jaca nakazéw planowych powinny
w rosngcej mierze przejmowaé —
obok uméw zawieranych pomiedzy
dostaweg I odbioreg — ceny i nor-
matywy finansowe w powigzaniu z
bodzcami placowymi. R6wniez tam,

-gdzie musi byé utrzymany dyrek-

tywny charakter zadan planu, na-
lezy je szerzej podbudowaé dzialta-
niem dzwigni ekonomicznych.
Oddziatywanie na  gospodarke
przedsiebiorstw i zjédnoczen w co-
raz wigkszym stopniu przy pomocy
dzwigni . . ekonomicznych,. ...zamiast
bezpoSredniego nakazu, aby .bylo
skuteczne, dyktuje potrzebe ustabi-
lizowania zasad ekonomicznych re-
gulujgeyeh: dziatalno§é przedsiebior-
stwa. Dotyczy to zardéwno dyrek-
tyw, norm i normatywéw finanso-
wych, jak I norm - okre$lajgcych
korzy§ci materialne zalég, zwigzane
z wykonaniem zadan w zakresie
rentowno$ci, poprawy jakosci itp.
Zasadniczym celem zastepowania
nakazéw planu przez stymulowanie
pofrednie, przy pomocy diwigni e
konomicznych, jest zachecanie
przedsiebiorstw do bardziej racjo-
nalnego gospodarowania, co powin-
no znalez¢ swéj wyraz w elastycz-
nym dostosowywaniu produkcji do
potrzeb odbiorcéw oraz w lepszym
wykorzystaniu $rodkéw trwalych i

obrotowych.
Syntetycznym sprawdzianem go-
spodarno$ci przedsiebiorstwa jest

uzyskany przez nie wskaznik ren-
townoéci. Powinien wige on odgry-
waé rosngcg role w ocenie pracy
przedsiebiorstw i decydowaé o wy-
sokoScl korzy§ei materialnych uzy-
skiwanych przez zaklad i jego zalo-
ge, w pierwszej za§ kolejno$ci de-

- .jalizmie. oplera,

"eydowaé o wielkobel funduszu za-

kladuwego. '

Poprawa wskaznika rentownoScl
nie mozZe byé¢ jednak uwazana za
jedyny miernik oceny pracy przed-
siebiorstwa i zwiazanych z nig.ko-
rzy$ci materialnych. Niezbedne jest
stymulowanie réwniez innych a-
spektow dzialalnosci przedsigbior-
stwa, a wéréd nich przede wszyst=-
kim prac nad wdrozeniem postepu
technicznego i nad podnoszeniem
jakoSci. : .

Wzajemny uklad diwigni ekono-
micznych w przedsiebiorsiwie, re-
gulujgca rola zjednoczen oraz sy-
stem kontroli, powinny pomagaé
wzmacnianiu gospodarnofci przed-
siebiorstw, Powinny one przeciw-
dzialaé osigganiu wysokiej rentow-
no§ci w przedsiebiorstwach na dro-
dze nieracjonalnego z og6lnospo~
lecznego punktu widzenia doboru
wytwarzanych asortymentéw . oraz
powstawaniu korzyéci dla przedsig-
biorstw mimo- zastoju technicznego
i braku aktywnodci w zakresie u-
nowocze§niania produkeji. Przed-
siebiorstwa aktywne w tych dzie-
dzinach powinny. znajdowaé sie w
lepszej sytuacji niz nie wykazujgce
inicjatywy. .

Gléwng zasadg, na ktéréj w soc-
.opiera ‘organizagja’ i
dzialalnod¢- jedhostek "gospodarczych
jest rozrachunek gospodarczy,
Wszelki postep w metodach plano-
wania i zarzadzania powinien wiec
zmierzaé ku umacnieniu i szersze-
mu rozwinigciu tej zasady, przy
czym na pierwszym planie winno
byé stawiane umocnienie i uspraw-
nienie rozrachunku gospodarczego
w przedsigbiorstwach. W miare je-
dnak rozwoju gospodarki coraz
wiekszego znaczenia z punktu wi-~
dzenia jej ogblnej efektywnosci na-
biera rozrachunek w szerszym or-
ganizacyjnym ujeciu. Coraz bar=
dziej” bowiem ogélna efektywno&é
produkeji zalezy od spolecznego po-
dzialu pracy, specjalizacji i kon-
centracji produkcji oraz od zwig-
zanej z tym prawidlowej koopera=-
cji przedsiebiorstw, co wymaga
skoordynowania ich dzialalno$ei i
podejmowania decyzji wykraczaja-
cych poza pole widzenia pojedyne
czego przedsiebiorstwa.

Njezbedne sg wiee organizacle
gospodarcze w postaci zjednoczef
funkcjonujaeych w oparclu o roze
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DYNAMIKA A PROPORCIE
OBROTOW HANDLU
ZAGRANICZNEGO

wielu plerwsze

poélrocze br. handel zagraniczny zam-
knad do§é¢ dobrymi wynikami. Impors
z krajéw kapitalistycznyeh wzrési bo-
wiem tylko o 1,7 proc. przy wzroécie
eksportu o ok. 6,4 proc. Nastapila
wigec pewna poprawa proporcji wzma-
cniajaca nasze mozliwosci platnicze.
W obrotach natomiast z krajami so=
cjalistycznymi import wzrésl o po~
nad 14 proc, przy wzroscie eksportu
o ok. 6 proc. Oznacza to, Ze udalo
nam si¢ zrealizowaé¢ czesé naszych
awuaréw.
Skala tych Kkorzystnych przesunied
Jest - jednak mniej wydatna. niz to
bylo planowane. W koneu czerwcea
br, w transakcjach z krajami kapi-
talistycznymi utrzymalo sle jeszcze
ujemne saldo obrotéw, podcezas gdy
plan na koniec roku przewiduje u-
zyskanie salda dodatniego, W trans-
akcjach natomiast z krajami socja-
listycznymi ujemne saldo obrotéw
wyniosto tylko ok. €60 min zI dewi~
zowych przy planowanym na kaniec
roku ujemnym saldzie rzedu ponad
600 min 2zl dewizowych.
Na takie wyniki handlu zagranicz-
nego: w stosunkowo nieznacznym sto-
pniu wplywa oslabienie dynamiki je-
go obrotéw w czerwcu br.,, kiedy to
byla ona wyisza tylko o 3,6 proc.
niz w_r. ub, ice wiele nizsza nii
dynamika wzrostu produkeji przemy-
slowej. W miesigen tym import 2 kra-
jow Kkapitalistycznych “spadt bowiem
.0 0Ky, 19- PROC., /A - itksport. wzrésl o
ok.M11" proc. Natomiast w obrotach
krajami socjalistycznymi import
wzrést w czerweu o ok. 28 proc,, a
eksport spadl o 4 proc,
Réwnoczesnie wystapilo jednak sil-
ne, niekorzystne przesuniceie w obro-
tach A" i iami. Ich
import wzrést w czerwen az o 56
proc,, a eksport spadt o 1,2 proc.,
podczas gdy w poprzednich miesia-
. cach dynamika eksportu maszyn byla
. wyzsza niz dynamika importu. QObro~
ty maszynaml { urzadzeniami pozo-
'staja wiec slabym ogniwem naszego
handlu zagranicznego, (grg)

PODATEK GRUNTOWY —
OBNIZKI CZY ULGI?

Ostainie obliczenla wskazujy, 2e w
latach 1960—1965 obciazen’a pocdatkowe
wsi wzrosly o ok. 26 proc., gléwnie
w wyniku podwyzki podiatku grunto-
wego 1 wzrostu oplat na fundusz gro-
madzki. Obciazenie podatkiem grune
towym przychodéw brutio wsi, tj.
wartodci produkeji towarowe] po-
wiekszone] o spozycio naturalne, u-
trzymalo sie jednak na niczmienio-
nym poziomie (w granicach 1.5 prec.).
Wzroslo natomiast nieznacznie obceia-
tenie podatkiem przychoddéw wsi po-

iej! ych o 1 naklady na
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1961 — 1965

A jednak

O dwudziestu latach ,nies

nadgzania” produkcji pa-

liw 1 energii za bardzo

szybkim wzrostem zapotrze-

bowania -— sytuacja’ na=-

reszcie sie zmienila. W ro-
ku 1965 stwierdzamy, ze prawie
wszystkie nasze potrzeby pod tym
wzgledem mozemy juz zaspokoié.
A poniewaz dostarczenie odpowied-
niej ilosci paliw i energii nalezy
do  elementarnych warunkéw roz-
woju kazdej gatezi gospodarki i
podnoszenia -poziomu . -Zyciowego
spoleczefistwa — poprawa, . jaka
przyniosta pod tym wzgledem bie-
zgca pieciolatka, powinna byé waz-
kim powodem do’ zadowolenia. Ja-
kie wiec nauki nalezaloby wyciag-
‘ngé ze zmian, ktére przynosi bie-
zgca pieciolatka w naszej gospo-
darce paliwami i energig?

. SUKCES NIE TYLKO
ILOSCIOWY

"Wiadomo: ,Polska na weglu
stoi”, przeto zaspokojenie olbrzy-
. miej wigkszosci (bo ok. 96%) na-
szych potrzeb paliwowo-energetycz<
nych opiera sig na wykorzystaniu

o

WIESLAW SZYNDLER:GLOWACKI

wegla. Dlatego tez problem tego
paliwa szczegélnie nas tu bedzie
interesowaé. Zwlaszcza Ze w}as;
nie gdy chodzi o sprawy produkcji
i zuzycia wegla obserwujemy dzié
u nas-najbardziej znamienne prze=
miany. )

Poprzednio wydobycie weggla na
og6él nie nadazalo za bardzo szyb-
kim wzrostem potrzeb zglaszanych
przez najrozmaitsze galgzie gospo-
darki i sama ludno$é; mimo ze
rosto do$¢ szybko, bo od 47 min
ton w roku 1946 do 104 min ton
w roku 1960. Ale bylo to tempo
wzrostu znacznie wolniejsze niz np.
w calym przemy$le. Niemniej jed-
nak nawet do uzyskiwanego wzro-
stu wydobycia gérnictwo nasze nie
bylo: nalezycie przygotowane pod
wzgledem technicznym i organiza-
cyjnym; skarzono sie na brak od-
powiednich mocy produkcyinych.

W tej sytuacii wykonywanie zadan
odbywalo sie kosztem nadmiernej in-
tensyflkacji sily . roboczej: rosta ilo§é
godzin nadliczhowych i tzw. ,rolek”
(praca tych samych géroikéw przez ko-
lejne dwie zmiany), pracowano przez
mzereg ,niedziel wydohywczych®. Jed-
nak mo to wszystko — w okresie
plan cioletniego i pierwszej pigcio-

latki dilugofalowe zadanla stawiane
przed .gbrnlctwem weglowym w zakre-
sie  wiclkoSci wydobycia nie byly w
pelni wykonywane.

I dopicro wlasnie plan na lata
1961-1965 jest w naszym gérnictwie
wegla kamiennego pierwszym pla-
nem wieloletnim, ktory zostanie w
Sei wyl Y, & v prze-
kronzony.

quﬂ w roku 1361 wydobycie wegla ka-
miennego bylo wyisze od wielkofcl
przyjetej w planie wieloletnim (1066 za-
miast 1055 min ton), potem réZnica ta
szybko rosia (at do 5 min.ton w roku
1964) i rok biezacy da nam ok. 119 za-
miast 14,5 min ton. Ogélem za lata
1981-1965 zyskamy o blisko 16 miIn toa
tego cennego surowca wilgcej niz pla-
nowano na ten okres.

" Warto przy tym dodaé, ze réw-
noczesnie bedzie to wegiel jakoScio-
WO znaczhie lepszy niz poprzednio.
Siczegdlnie duzy skok pod tym
wzgledem przyniést rok ubiegly i
biezgey: dzigki uruchomieniu sze-
regu nowych sortowni i pluczek oraz
dzigki . ograniczeniu wydobycia w
niektérych poxtadach dajacych: naj-
bardziej zanieczyszezony produkt —
po raz pierwszy od wielu lat stwier-
dzono stosunkowo duzy stopieri po=

lepszenia jakosci (przejawilo siz to
we wzroécie Sredniej ceny zbytu
wegla).

Co za$ nie mniej istotne ~ koniee
biezgcej pigciolatki przy znacznym
zwigkszeniu ilosci i polepszeniu ja-
koSci produkcji przynosi zarazem
tak bardzo i od dawna oczekiwang
normalizacje pracy w gérnictwie
wegla kamiennego. Jeszcze w roku
1961 tzw. ,niedziele wydobywcze”
daly nam ponad 2 miln ton wegla,
Jeszcze w roku ubieglym mielismy
kilka takich niedziel, jeszcze ma rok
biezacy planowano je poczgtiowo.
Ale oqualo sig, 2e juz teraz moze-
my z nich w zasadzie zrezygnowaé.

SKUTKI ZNAMIENNEGO
PRZELOMU

_Czemu_ przypisaé wszystkie te
niewgtpliwe sukcesy naszego prze-
mystu wegla kamiennego uzyskane

wlas’nie. w_ biezacej pigciolatce?
Wskazuje sie na szereg roznych
przyczyn — przynajmniej najistote

niejsze warto tu zasygnalizowaé.
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RUDNOSC!  rmopatrzenia fantowalyby stale ceny, bex ostae
rynku w wyroby przemy- bienia bodzcéw do. produkeji nie-
stu lekKiego i potrzeba ktérych zamawianych przez handel

przyspieszenia doplywu na
7 rynek nowych, atrakcyj~
nych - wyrobéw. sprawiaig,
fe zmiany w metodach planowania
{ zarzadzania w' przemysle lekkim
83 sprawg szczegblnie aktualna.
Warto wige poswiecié nleco uwagl
prqjektpm usprawnien, ktére nasu-
Wwajg sig na podstawie dotycheza-
sowych doswiadezeri przedsiebiorst®w
przemysiu lekkiego,

CENY A NOWA PRODUKCJA

Obowlgzujgce zasady wustalania
cen detalicznych na wyroby prze-
my_vsl.u lekkiego (poza wyrobami o-
dgxezorwymi. tkaninami bawelniany-
mi i jedwabnymi) przewidujg usta-
lenie ceny na wyréb nowo produ=-
kowany w oparciu o cehe wyrobu
poréwnywalnego, bedgcego juz w
obrocie towarowym. Poréwnywal-
no$é ta opiera sie przede wszyst-
kim na takich parametrach, jak ro-
dzaj surowca uzytego do produkejl,
technologia wytworzenia wyrobu,
rodzaj splotu tkaniny badZ rodzaj
n}ont.aiu obuwia, sposéb wykoncze-
nia, waga wyrobu itp.

W tych warunkach doh6r porbw-
nywalnika ma decydujgce znacze=-
nie dla okredlenia wysoko§ci ceny
detalicznej nowego wyrobu, O do-
borze poréwnywalnika decydujg in-
stytucje zainteresowane w ustale+
niu ceny, a wigc zjednoczenie zgla-
szajgce wyr6b do komisji opiniu-
Jacej poziom cen, przedstawiciels
handlu zasiadajgey w tej komisj,
wreszcie Paristwowa Komisja Cen,
ktéra ostatecznie decyduje o pozio-
mie cen. W przypadkach sprzeciwu
co do poziomu ceny zatwierdzone]
przez Panstwowsg Komisje Cen,
witracza jeszcze Ministerstwo Prze-

mystu Lekkiego i Ministerstwo
Handlu Wewnetrznego jako insty-
tucje, w oparciu o opinie ktérych
Pafistwowa Komisja Cen decyduje
ostatecznie o poziomie cen wyro-
bow,

Jak widaé, istnieje wiele czynni-
kéw majgcych bezpoéredni lub po=
fredni wplyw na dobér poréwny=
walnika, a tym samym na poziom
cen nowych wyrobow, Jezeli do te~
go przyjaé, ze parametry wyrobéw
posiadajacych juz ceny sg w wielu
przypadkach bardzo zblizone do
parametrow wyrobu nowego — ist-
nieje moiliwo§é doboru kilku, & na-
wet kilkudziesieciu (w krancowych
przypadkach) poréwnywalnikéw, w
oparciu o ktoére moze byé ustalona
cena wyrobu, Nalezy zwrécié uwa=
Be, ze dob6r poréwnywalnika silg
faktu jest sprawg subiektywng, wo-
bec czego wysoko$é ceny ustalane]
na nowy wyrob w wielu przypad-
kach zalezy od umiejetnoSci prze-
konywania osoby wnioskujgcej po-
zlom cen, stopnia rozeznania istnie-
jacego asortymentu, wreszcie su-
biektywnego podejscia osob ocenia=
jacych nowy wyréb. :

Te wszystkie czynniki niesg zna-
ne' przedsigbiorstwu podeimujgcemu
produkcje i przedsiebiorstwo to nie
ma wplywu na ostateczny poziom
cen, Koszty wytwarzania nowego
wyrobu nie sg bowiem czynnikiem,
decydujacym przy ustalaniu' ceny,
a jedynie mogg byé brane pod
Uwage jako element pomocniczy,
Tak wiec poziom kosziéw nie po-
zostaje w zadnej bezpoSredniej pro-
porcji do ceny detalicznej wyrobu,
Stwarza to sytuacie, w ktdrej pro-
ducent wytwarzajac nowy wyréb
nie wie, jak bedzie ksztalfowala sig
jego oplacalnosé produkejf i w ja-
kim stopniu nowa produkeja moze
zapewnié¢ mu wykonanie nalozonych
zadai planowych.

Jezeli uzyskana na nowy wyrdb
‘cena stwarza korzystniejsze warun~
ki w zakresie akumulacji, a tym
samym i wartosei produkeji, niz
podobne wyroby produkowane przez
przedsigbiorstwo, to naturalnie no-
wa produkcja chetnie zostanie pod=
jeta i w miare mozliwosci, przy za-
potrzebowaniu handlu, rozszerzona.
W przeciwnym przypadku przed=
siebiorstwo nie tylko ogranicza pro-
dukcje nowego wzoru, ale réwnieZ
szuka argumentéw dla zaniechania
jego produkcji, nawet gdy wyréb
jest poszukiwany na rynku, W ten
sposéb mmozg sie trudnosci podeje
mowania produkcji na zamdwienie
handlu, a same nakazy administra
cyine w tym zakresie mie zawsze
sg skuteczne.

Warto wiec rozwaiyé czy ten sy-
stem ustalania cen, posiadajgcy nie=
domogl z punktu widzenia produ-
centa, zabezpiecza interesy konsu-
menta, gwarantujge mu stalo§é cen,
co lezalo u podstaw tworzenia te«
go systemu.

W &wietle mozliwoéel subiektyws-
nego doboru poréwnywalnika wate
pliwe jest, czy prayjety u nas sy-
stem ksztaltowania cen zapewnia
stalo§é cen. Ceny poréwnywalni-
kow, zatwierdzone w réinych okre«
sach czasu, przy stale rozwijajgce)
sie technice produkeji, ustalane by=
ty przeciez z réznych wz‘gledéw na
réznym poziomie, Niezaleznie od te«
go moment poréwnywalnosci moz®
nastap.é w zaleznosci od jednego,
lub kilku elementéw np, tylko od
surowca, od surowea i rodzaju splo«
tu, od surowca { rodzaju wykoriczes
nia, od przeznaczenia uzytkowego
wyrobu itp.

Obowigzujgey wiec systera ustas
lania cen detalicznych nie jest bez=
wzglednym gwarantem stato$ci cen.

PIERWSZE PROBY
0Od dtuiszego czasu trwaja w re-

sorcie przemysiu lekkiego poszuki-
wania takich rozwiazafi, ktore gwa-
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asortymentéw. Ceny takie powinny
uwzgledniaé . interesy ,przédsiebior=
stwa, pozwalajge na podejmowanie
nowej produkeji bez ‘narazenia na
pogorszenie wynikéw z tytutu uzy«
skania przypadkowego poziomu cen
nowych wyrobéw, oraz Interesy
budietu pafistwa w formle zagwa<
rantowania wysoko$cl wplat poda-
tku obrotowego oraz wartofei ma<
syktowarowej dostarczane na ry=
nek.

W  wynlku . leznych dyskusj!
wprowadzono w 1362 roku nowe
zasady ustalania cen w przemyéle

na rynk, ktére go wrgledn na wy-
sokosé  ceny s3 mnie} oplacalne w
produkejl. Pozwala to na lepsze
przystosowanie produkejl do zamé-
wleit’ handlu; rynek otrzymuje wzo+
ry, ktére w ocenie handlu sy naj-
bardzié§ poszukiwane.

Jednoczefnie przez stosowanie jew
dnego. wskaznika do ustalania ceny
w danej grupie wyrobéw zapewnia
sle 'bezwzglednie staly poziom cen
wyrchbéw i akumulacji, czego nie
gwarantowal poprzedni system wy=
ceny.. Réwniez interesy budietu
panstwa sg przy tym systemie w
peini chronione, bez potrzeby ucie=
kania’ sie do miernikéw dyrektyw-
nych w postaci cen zbytu dla za-

Reformy w przemysle lekkim
Kierunki zmian
w systemie
ustalania cen

LESZEK BRZEZINSKI,

bawelnlanym. W przemysle tym
trudnosci udoskonalenia systemu
cen zwigzane byly ze zréinicowa=
nym poziomem kosziéw w poszcze-
golnych przedsiebiorstwach, produs«
kujgcych zblizone lub identyczne
wyroby. Dla . odbiorcy-konsumenta
obojetne jest tymczasem, ktory za-
kilad wyprodukowal wyréb, Jego
cena musi byé adekwatna do war-
tosci wyrobu, .

W celu stworzenia bazy dla jed-
nolitego . poziomu kosztéw opracoe
wano normatywne — sredniobran=
sowe koszty przerobu, ktbre przyj-
mowane s3 do kalkulacii ceny fa-
brycznej bedacej podstawg ustala~
nia cen detalicznych,

poséb wyliczenla kosstéw prze-
robu polega, ogélnie rzecz biorge,
na podsumowaniu. poniesionych

przez -~ przedsigbiorstwa nakladéw
(bez materfalowych) na poszczegdl-
ng faze produkoji, w okresle wzlg~
tym za podstawe { podzieleniu Ich
przez ilogé wytworzonej produkejl.
W ten sposéb otrzymano kwoty po-
noszonych nakladéow na poszczegbl-
ne fazy wytwarzania,

Na tej podstawle sporzadzono ka=
talogi normafywhiych $redniobranw
sowych kosztébw wytworzenia, o-
bejmujgce (dla przykladu) koszt
przedzenia 1 kg przedzy o okreslo~
nych numerach, koszt tkania 1 mb
tkaniny z okre§lofiego numeru przg~
dzy | o okreflonym splocie, koszt
wykoniczenia 1 mb tkaniny z ' po-
dzialem na sposoby wykonczen, roe=
dzaje tkanin itp. )

Katalogl §redniobranzowych koe
sztéow przerobu zostaly nastepnie
zatwierdzone przez Paristwowg Ko-
misje Cen jako obowigzujace do
kalkulacji, bedgcej podstawg usta-
lenia ceny fabrycznej, a nastepnie
detalicznej.

Stosunkowo latwlejszg sprawg by=
to ustalanie kosztéw materialowych,
poniewaz zjednoczenia przy podej-
mowaniu przez zgrupowane w nich
przedsiebiorstwa mnowej produkcii
zatwierdzajg branzowe warunki
techniczne i techmologiczne, ktére
automatycznie majg &redniobranzo-
wy charakter zaréwno w odniesie-
niu do iloéci, rodzaju, jak i jakosci
ZuZywanego sSurowca,

Rozwiazano  réwnlet  sprawe
wprowadzenia nowego systemu u-
stalania cen bez naruszenia obowlg-
zujacego poziomu cen detalicznych,
co mialo istotne znaczenle dla
wprowadzenla nowych rozwiazaf.

Zegadnienie to zostalo rozwigza-
ne w ten sposébb, 2e wyliczone fre-
dniobranzowe koszty wytworzenia
(koszty materialowe plus przerobu)
grup { podgrup asortymentowych
odniesiono do ich wartodel produk-
cji w cenach detalicznych, aktuale
nie obowigzujgeych, W ten sposéb
otrzymano wskaZnikl okreélajgce, w
jakim stosunku wartodé kazdej gru-
py asortymentowej w cenach deta«
licznych ma sie do normatywnego
kosztu wytworzenla,

Tek wiec wg nowych zasad wyv
ceny, kazdy nowy wyréb w dane]
grupie asortymentowej otrzymuje
cene detaliczng wynikajaca z po-
mnozenia mnormatywnego kosztu
wytworzenia przez ustalony wskaz-
nik ceny detalicznej dla dane
Erupy.

W celu zachowania {istnlejacego
poziomu cen detalicznych zréinico-
wano wskazniki w zaleinofel od
rodzaju surowea, splotu tkanin, ro=~
dzaju wykonczenia, rodzaju prze-
znaczenia itp.

Jakie doSwiadezenia wynikala 2
nowego systemu ustalania cen de-
talicznych w przemyésle bawelnia<
nym? : .o

PIERWSZE DOSWIADCZENIA

Przede wszystkim przedsigblor-
stwo podéjmujac produkeje. nowe-
go wyrobu wile, jaka cene wyrédb
ten otrzyma, weobee czego eliminuje
momenty przypadkowe brane do-
tychezas pod uwagg przy doborze
poréwnywalnika, System ten gwa-
rantuje jednakowy . oplacalnosé pro-
dukeji wszystkich wzoréw produ-
kowanych w tej samej grupie asor-
tymentowej, a wiec chrenl przed
eliminowaniem wzordw. potgdanych
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pewnienia wplat podatku obrotos
wego, czy tez wartoSci dostaw ma-
sy rynkowej. Do§wiadczenia te ma-
J3 szczegllne znaczenle wobec dg-
Zenia do odej$cia od miernika oce~
ny dzialalnosci przedsiebiorstwa we-
diug warto§ci produkeji w cenach
zbytu i przyjecia innych miernikow,
jak np, warto§é produkcji wedlug
cen fabrycanych, kosztéw przerobu,
stopy zysku itp.

Takl system ustalanla cen wply-
nglt réwnlez na znaczne zmnlejsze-
nie ilosel sporéw miedzy wnlosko-
dawcami { organami zatwierdzaja-
cyml poziom cen, a tym samym
przyczynit sle do przySpleszenia
wyceny i cyklu obrotu towarowego.

Pozytywna ocena dzialania nowe-
go systemu cen w przemy$le ba-
wemianym spowodowala, ze podje=
to decyzje o opracowaniu w 1964 r.
normatywnych, #redniobranzowych
kosztéw wytworzenia 1 wskaZnikéw
do ustalania cen detalicznych w
przemystach: welniarskim, Iniar-
skim i jedwabniczym.,

W wyniku tych opracowan od
lipca 1965 r, Panstwowa Komisja
Cen. wprowadzila analogiczny sy«
stem ustalania cen- detalicznych na
tkaniny - jedwabne. Przewidziane
jest tez rozszerzenie w br. nowych
zasad ustalania cen na wyroby
przemystu weliarskiego 1 Iniar-
skiego,

KIERUNKI DALSZYCH
POSZUKIWAN

Poprawa systemu ksztaltowania
cen w przemyéle bawelnianym jest
zachetg do dalszych poszukiwan.
Chodzi tu zwlaszcza o przemyst
dziewiarski i obuwmiczy, gdzie sy-
stem cen rowniez nie sprzyja do-
stosowaniu produkcjl do potrzeb
rynku,

Dotycliczas wycena  wyrobdw
dziewiarskich oparta jest gléwnie
o ciezar wyrobu gotowego. Jest to
zasadniczy mankament, wplywajg-
cy na produkcje wyrobbéw surow-
co-chlonnych, nie zawsze odpowia=
dajacych gustom konsumenta i po-
lityce surowcowej prowadzone}
przez resort. Podobnle jest z cena-
mi obuwia; okreéla sie je obecnie
w identycznej wysokosci na wszyst=
kie wzory nalezgce do jednej gru-
py asortymentowej, podczas gdy
zréZznicowanie zuzycia surowca w
zalezno$ci od fasonu cholewki buta
siega w kraficowych przypadkach
10 proc., a nawet wyZei. Takie sa-
me odchylenia wystepujsg w roz-
miarze pracochlonnoéci,

Ustalenie jednego poziomu cen
na wszystkie wazory, niezaleinie od
materiatochlonno$ei | pracochton=
noscl, powoduje mnaturalnie elimi-
nowanie z produkcji wszystkich
wzoréw o wigkszym ni% przecigtne
zuzyciu surowcéw | wiekszym wkla«
dzie pracy.

Przeprowadzons  przez  resorf
przemysitu lekkiego analizy wskazu-
ja, %e bpracowanie nowych zasad
ustalania cen na wyroby dziewiar-
skie 1 obuwie, wigZgcych poziom
cen detalicznych z kosztem wytwo=
rzenia, mogioby wyeliminowaé w
znacznym stopniu dotychczasowe
nieprawidlowo$ci. Zwlaszcza ieroz-
wazono réowniez ewentualne ujem-
e strohy nowego systemu ustala-
nia cen, Jest nim zréznicowany
wskaznik akumulacji przy ustala-
niu cen na wyroby produkowane
z tych samych surowcéw i na tych
samych maszynach, ale nalezgce do
réznych grup asortymentowych, Mo-
Ze to powodowaé nlecheé przedsie-
biorstw do podejmowania produka
cji wyrobow z tego samego surow=
ca, a nalezgeych do grupy posiada=
}acej nizsze wskaznikl,

Niestety, wyréwnanie poziomu a-
kumulacji przez przyjecie jednego
wskaZnika do ustalania cen detali-
cznych na poszczegblne rodzaje su-
roweca, chociaz jest chyba jak naj-
bardziej stuszne, musiatoby jednak
pociggnaé za sobg zmiane w ukla-
dzie cen detalicznych wyrobow.
Wydaje sie jednak, iZ w tym przy-
padku nalezaloby dazyé raczej do
zmiany ukladu cen niz do rezygna-
cji z pozgdanych zmian. Brak bo-
wiem - przeslanek uzasadniajgcych

celowodd zréinicowania wskaznikéw
akumulacji przy wyznaczaniu cen
na wyroby produkowane z jednego
surowca. Zmiany te bylyby zreszi§
dwukierunkowe,

Modna sie jeszcze obawlaé, Ze no=
wy system okreilania cen, polega<
jacy na przeliczaniu kosztu norma=
tywnego przez ustalony wskaznik
akumulacji, jest malo elastyczny
i nie pozwala na uwzglednienie
wartosci estetycznych, réZnego stop-
nia atrakcyjnoScl poszczegbinych
wyrobéw,

Obawy te nle mogg odnosié sie
Jednak do wyrobdw przemystu lek-
kiego. Wyroby szczegblnie atrakcyj=
ne, w mysl uchwaly KERM, uzy-~
skujg cene przejSciows, obowigzu
jacq do okre§lonego czasu, Mus2g
to byé jednak wyroby, ktére wy-
rézniajg sie cechami atrakcyjnymi
w stosunku do juz produkowanych
wyrobéw ze wzgledu na kierunek
mody, rodzaj zastosowanego do ich
produkeji surowea, rodzaj techno-
logli, jaka zostaly wytworzone itp.

Jednoczednie przy produkeji wy-
robéw szczegblnie atrakcyinych po<
wstaje w przemysle fundusz pocho-
dzaey z czeSci réimicy miedzy ceng
stals (ustalona wg systemu podae
nego wyzej), a okreSlong indywiv
dualnie ceng ptrzejbciows. Fundusz
ten przeznaczony jest na przecene
wyroboéw niechodliwych lub nieu-
danych z innych wzgledoéw, ktore
nie moga byé sprzedane po cenach
stalych; w ten sposéb fundusz koms=
pensuje paniegsione ryzyko produk-
cjl. !

Wydaje sle wiec, 2e rozsZerzenie
nowych zasad ustalania cen deta-
licznych w oparciu o normatywne
koszty wytwarzania moie daé dobre

"wynikl, Mozna bowlem przy Ich

pomocy:
© chronlé interesy konsumenta
w odniesientu do stalogel pozi

cen;

@ uwzglednié Interesy producenta
co do wartosci produkcji 1 wielko-
gci akumulacji;

@ zapewnié odpowledni poziom
wplat do budietu z tytulu podatku
obrotowego oraz odpowlednia war-
to§¢ dostaw masy towarowej na ry-
nek;

@ wprowadzl6 nowe miernikl

produkcji w postact cen fabrycz-
nych, kosztéw przerobu 1 zysku
bez obawy, 2e spowoduje to niewy-
konanie radaf w zakresie akumu-
lacji 1 wartoscl produkeji w cenach
detalicznych;
' @ utrzymaé réwnowage rynku
w zakresie wyrob6w atrakeyjnych
przez stosowanie cen tymczasowych
oraz umoiliwié uplynnianie wyro-
béw niechodliwych poprzez szero»
kie korzystanie z funduszu ryzyka
produkeijl.

Mozna zatem przyjaé, Ze omawia-
ne zasady ustalania cen detalicz-
nych sg zgodne w podstawowych
elementach z Interesami producen=
ta | konsumenta,

‘NOWY SYSTEM — STARE
PRZEPISY

Osobnym problemem jest jednak
tryb ustalania cen. Obecne prze=
pisy przewidujg, ze ustalenie ceny
nastepuje w drodze zlozenia wnio-
sku przez przedsiebiorstwo do zjed-
noczenia, ktére po przeanalizowa-
niu zglasza go na posiedzenie Ko-
misji Opiniodawczej PKC., Komisja
ustosunkowuje sie do propozycji
zjednoczenia i zgodny lub niezgod=
ny projekt ceny przesyla do zaw
twierdzenia w Panstwowej Komisji
Cen, ktora z kolei badZ projekt ten
zatwierdza, badz konsultuje z pro-
ducentem i odbiorea,

Nastepnie =zatwierdzona cena 2Z
Panstwowej Komisji Cen przesyla-
na jest do centrali handlowej, w
obrocie ktérej znajduje sie wyréb
i przez te centrale jest publikowa-
na jako obowigzujgca,

W praktyce cykl zatwierdzania
ceny detalicznej, co do ktoérej nie
ma watpliwosdcl, trwa okolo 1 mie-
sigca. W przypadku natomiast, gdy
wystepuja -rozbieznoSci — okres ten
ulega znacznemu wydluzeniu, Diu«
gi okres zatwierdzania cen na wy-
roby przemysiu lekkiego, gdzie
zmiany wzor6w nastepujg bardzo
czesto, powoduje znaczne klopoty
w przedsiebiorstwach, ktére nie poe
siadajac na koniec miesigca cen,
nie mogg zaliczyé wytworzonej prow-
dukcji do wykonania planu,

Jeteli ponadto zwatymy, Ze w
resorcie przemystu lekkiego wyste
puje kilkanascie tysiecy wzoréw
rocznie, na ktore nalezy ustalié ce-
ny detaliczne, to widzimy, jak du-
ta jest pracochlonnosé obowiazujg-
cego trybu zatwlierdzania cen.

Podobnie. wyglada tryb ustalania
cen fabrycznych, ktéry biegnie tg
samga droga, pomijajac jedynie Ko~
misje Opiniodawczg, do ktorej tra-
fiajg tylko ceny ‘detaliczne.

w ubied}

414
tygodniu -

ZNIWA ROZPOCZETE

POLUDNIOWYCH, centralnych 1 poe

W

mate iniwa przekroczyly pélinetek,
a w nicktérych rejonach sg juz na

Czy obecnle te zasady wy
nia cen moga byé uproszczone?

Prawie we wszystkich branzach
przemystu lekkiego opracowano juz
normatywny system: ustalania kosz-
téw oraz okreélonogwysokos¢ stopy
zysku, Elementy te, ktore w sumie
tworzg cene fabryczng, zostaly za-
twierdzone badz przez Pafstwows
Komisje Cen (w zakresie kosziow
przerpbu), badz przez Komisje Pla-
nowania (w zakresie stopy zysku).
Okreflenie ceny fabryczne] polega
wiee jedynie na zestawieniu tych
elementéw, zawartych w zatwier- |
dzanych przez odpowiednie insty-
tucje dokumentach, Powstaly wice
juz chyba warunki, aby ceny fa-
bryczne mogly byé zatwlerdzane na
szezeblu zjednoczenia, a nawet na
szezeblu przedsieblorstwa, poniewai
zatwlerdzone normatywy wyklucza-
Ja Jjakakolwick dowolnosé w tej
sprawie.

Podobnie rzecz przedstawia sig z
cenami detalicznymi. Przy stosowa--
niu systemu wskaznikéw odniesio=
nych do normatywnych kosztow,
ceny detaliczne sg jedynie wyni-
kiem prawldlowego przemmozenia
normatywu przez ustalony dla da-
nej grupy wskasnik akumulacji.
Prawidlowoéé stosowanego wskaz-
nika moéglby kontrolowaé handel,
w porozumieniu z ktébrym zjedno-
czenie ustalaloby ceng detaliczng.

W przypadku rozbieino$ci migdzy
przemyslem a handlem co do pra-
widlowoéci stosowanego wskaznika,
sp6r mégiby byé rozstrzygany przez
Panstwowg Komisje Cen,

W takiej sytuacji Paistwowa Ko-
misja Cen moglaby skoncentrowaé
swoja uwage na usialaniu wskazni-
kow kosztéw przerobu na nowe
grupy asortymentowe oraz na wy-
znaczaniu poziomu cen przejScio-

wych, wymagajacych indywidual-
nego rozpatrywania kaidego wzoru.
Przyjecie takiego rozwiazania

mogloby znacznie przyczynié sie do
przy$pieszenia obrotu towarowego,
poniewaz cena powstawalaby prak-
tycznie w kilka dni po opracowa=-
nin nowego wzoru, Zniknetoby
wowezas niebezpieczefistwo niezali-
czenia do planu wyprodukowanych
wyrobéw ze wzgledu na brak za-
twierdzonej ceny i sztucznego wy-
dluzania rotacji towarow, oczekus
jacych na wyznaczenie ceny.

Ponadto wybitnie zmniejszylaby
sle pracochlonno$é zatwierdzania
cen, co umoiliwiloby organom za-
twierdzajacym ceny bardziej wni-
kliwa kontrole ich poziomu, analize
prawidlowosci stosowanego systemu
i na szukanle nowych rozwiazan
w zakresie polityki cen i jej wply-
wu na ksztaltowanie podazy i po-
pytu.

Zgloszone propozycje, mimo ze
znacznie zmieniajg dzisiejszy stan
rzeczy, posiadajg swoje uzasadnies
nie w praktyce, Przeciez caly klu-
czowy przemysl odziezowy od wie-
lu lat uprawniony jest do zatwier-
dzania cen fabrycznych i wynika-
jacych z nich cen detalicznych, Mi-
mo wystepowania w tym przemyéle
w kazdym roku kilku tysigcy wzo-
réw, stosowanie tam zdecentralizo-
wanego systemu ustalania cen u-
wazane jest za prawidlowe i przy-
noszgce wiele korzysci dla konsu-
menta i przemystu,

E
Nle moina oczywiscie oczekiwaé,
%e przedstawione tu kierunki

usprawnien systemu cen rozwigzg
wszystkie problemy zaopatrzenia
rynku w wyroby przemystu lek-
kiego, W tym celu niezbedne jest
podjecie calego zespolu rodznokie-
runkowyeh inwestycji. Nie ulega
jednak watpliwosci, Ze stworzone
mogg by¢é warunki dla przyspiesze-
nia postepéw w jakosci i asorty-
mencie produkcji. Warto wiee po-
mysle¢ o podjeciu decyzji niezbed-
nych dla szerszego zdyskontowania
dotychczasowych do$wiadczeni ze
stosowaniem nowych zasad ksztal-

[s] ie na tych ch
kraju coraz wigeel gospodarzy majacych
lekkie gleby, na ktérych zhote dojrzewa
szybele§, rozpoczynn koszenie Zyta. Wielu
rolnik6w przystapilo takie do omlotow
jeczmienia ozimego i rzepaku. Natomiast
w wojewédztwach pélnocnych dopicro tes
raz rozpoczal sie w catej pelni sprrct

Teoth 1

1 Tak wige
w tym roku wystapila znacznie wieksza
ietosé w terminach An prac

2niwnych miedzy poludniowymi { pél-
nocnymi rejonami kraju, niz w latach
o bardziej sprzyjajacych warunkach
atmosferycznych,

Np. w wo. bialostockim — jak podale
»Trybuna Ludu” wicle gospodarstw
pracuje jeszcze przy zwo6zce 1 ukladaniu
w stogt slana z plerwszego pokosu, a
réwnoczeénie  trwajy tam prace przy

le 1 ku i tenl g

t w 8§ wol.
rolnicy powiatéw: Opole, Krasnik 1 Pu-
lawy koszq juz Zzyto, a W przyszlym ty-
godniu do prac tych zamierzajy przy=
stapié gospodarstwa dalszych rejenéw
tego wojewdédziwa.

w wol. k im, poza ]
pow. Dabrowa Tarnowska, Kkt6rzy roz-
poczell przed kilku dniami koszenle 2yta,
do sprzetu tej roéliny przystapily dal-
sze, liczne gospodarstwa, m. in. w po=
wiatach Tarnéw, Brzesko, a takie w pod-
gorskim powlecie Myslenice.

Na Pomorzu, gdzie male Zniwa prze-
kroczyly wiele
przede wszystkim pafistwowych, m. in.
w pow. Mogilno, uporato sie juz z ko-

i feczmieni e te w
niektérych wsiach na I2efszych glebach
Il do 1a 2yta.

w

y P

Male Zniwa sj. najbardziej zaawansowas
ne w Wielkopolsce i na Ziemi Lubuskie,
Koszenie jeczmienia ozimego 1 rzepaku
w i gosp kon-
ca. W na ch dniach tych
rejonéw ‘przystapia do koszenia 2yta.

w

EKSPERYMENT W DROBNE!
WYTWORCZOSCI

RZEMYSL tercnowy wojewédztw: lae
P belskiego 1 rzeszowskiego oraz spole
dzielczo§é pracy wojewbdztw: po-
znaniskiego 1 krakowskiego zapoczate
kowaty =~ jJak podaje PAP = ekspery-
ment, ktérego celem jest jak najiepsze
jenie potrzeb 6w w dziedzl
nie tzw. maloseryjne} produkejl. Z poe
wodu dosdé sztywnych wskainikéw fun-
duszu plac i zatrudnienia, przemyst drob-
ny uciekal dotychczas od wyrobu pros
duktéw pracochlonnych na korzy$é mae
terlalochtonnych,

Istotg eksperymentu jest oparcle fune
duszu plac na innych niz dotychczas za-
sadach. ‘ -

W nowym systemie podstawsg jest war«
tos¢ produkcjl, oparta na tzw. kosztach
przerobu (t). bez wartosci materialow
oraz akumulacji). Dzickl temu usunigta
zostaje jedna z najwigkszych przeszhod
w rozwijaniu produkcjli rynkowej. Wiel~
ko§¢ produkcji danego towaru zalezed
bedzie od popytu nan na rynku,

Druga zasady eksperymentu jest znie=
sienie dyrektywnege wskaZnlka zatrud-
nienia. Inaczej mdéwiae, jesli produko-
wany towar poszukiwany ¢ jest przez
klientdw, mo2na bedzie dla zwiekszenia
produkeji zatrudnié dodatkows liczbe
nows i

pr ur
itp.

Eksperyment bedzie trwal péltora ro-
ku. Jezeli da pozytywne rezultaty, zo0-
stanie ieslony do tych wo-
Jewbdztw,

W waol. lubelskim odbyla sfe ju narada
dyrektordw wszystkich przedsigblorstw
przemysiu terenowego, na ktérej ustalo-
no pierwsze przedsiewzligela zmierzajace
do wprowadzenia w 2ycle zasad ekspe-
ry d 4 w ich
pr h r eto prace prze-
1 i W celu ! éw pro-
dukcii w oparciu o koszty przerobu. Ten
etap zostanie zakonczony do 15 sierpala,
po czym nastapl praktyczna realizacla
eksperymentu, Ktéry powinien przyniesé
poprawe zaopatrzenia rynku w rézne

Wy

towania cen w przemy$le lekkim.

poszukiwane artykuly,

[asiazki

nadeslane

CZLOWIEK w ORGANIZACJL
PRZEMYSLOWEJ =— Socjologiczna
monografia zakladu przemyslowego —
Praca zbiorowa pod red. Marii Hire
szowicz — str. 314, cena zl 44~ PWN,
Warszawa 1965,

Préba ukazania caloksztaltu pioh-

Ksigika Informuje o pozornle zna.
nych wszystkim zjawiskach i fake
tach, o roli, wadze, rozwoju, specy-
fice organizacyjnej handlu $wiato-
wego o relacjach i wspélzaleino-
éciach eksportu i importu, przynos
szac wiele - frapujacych wiadomosci
szczegdtowych i ogélinych,

PIOTR CIECHANOWICZ — ZBIOR
ZADAN 2 ELEKTROTECHNIKI TEO-
RETYCZNEJ — cz¢ét 4: Teorla pola
elektromagnetycznego, wyd. 3, str.
230, cena gzt ld~ PWN E6di—War-
szawa 1965,

BIBLIOGRAFIA  PISMIENNICTWA
SPOLDZIELCZEGO ga lata 1961—1962
;sf;:'u t192.’,n¢:3na zt ‘25.—2 Spéldzieleny

adawcezy, akia Wyd.
CRS, Warszawa 1964, 4 wya

Rontynuacja ,,Bibliogratii wydaws-
nictw spéldziclezych”, do roku 1960,
opracowanej przez Jerzego Wojcika
na zlecenie Sp. Inst. Badawczego.
Obejmuje ona wazniejsze publikacje
% zakresu ien 6tdzi

"

za$§ dnieni. K

X , OTrgani: jne 1
szkoleniowe., Zawiera ona wylgcznie
dotyczace ruchu

Polsce oraz

kladzie Brygady Pracy Socjalistycz-
nej, role i pozycle mistrzéw oraz
prac y ych w zakla-

STANISLAW YWIDERSZPIL -~ TEO-
RIA KLAS SPOLECZNYCH — Wpro-
wadzenie do socjologil klas i warstw
spolecznych — wyd. 2, str. 125, cena
zt 12—~ PWN, Warszawa 1965,

Skrypt dla studentéw szkét wy2.
szych. Autor omawia klasg spolecz-
na, warstwe spoleczng, grupe spolecz-
na, marksxntows’kq teori¢ klas jako

analizy

spote-

A nych, kiasy |

stosunki migdzy klasami w socjali-

?.mne i w okresie przejScia do socja-
izmu.

struktury  wsp6lczesnych

STANISLAW ALBINOWSKI — HAN-
DEL SWIATOWY - str, 128, cena
2! 10— PWN, Warszawa 1965,

lematyki socjologicznej zakladu Skrypt -y N
przemystowego, Autorzy omawiaj tow ps pr dia publikacje polskie
charaku'arysty'l.:e zakladu, . warunki rozdzialow a Do e P i w
p;:f,y' Je , za- Nozdzialow podano teoretyczne wia-

B Tomcinon pipiracle mio.  mlono © yBodutkiens’ ° seiera it

wewnatrz matych zespoldw na przye’ zasadnicze  wiadomodci 2z algebry i

analizy wektorowej w skrécie.

HENRYK DZIEWANOWSKI — RE-
GU‘LVA:"II’O;RYtl :‘BOLA ZAMACHOWE
- 3 str, cena zt 5,—

L6d:—Warszawa 1965, FWR,

Skrypt dla studentéw 3szych
szkél ~ technicznych nwier‘zy caylo-
ksztal‘t teorii regulacji, tzn. regula-
tory i kola zamachowe. Ze wzgledu
na skrétowe ' potraktowanie zagad-
nieria | iektd
tyczne obliczenia zwigzane z teorig
regulacji.

BIULETYN INFORMACYJNY BIB-
LIOTEK1 ZAKRLADU NAUK EKO-
NOMICZNYCH PAN — Nabytki za
rok 1964 - str. 86, Warszawa 1965,

Przeglad wydawnictw, ktore wply-
nely do Biblioteki Zakladu w roku
1964 w ukiadzie dzialowym. Obejmu-

weszly do zbioréw polskich biblio-

m‘uje on wplyw { za rok 1964 i za-
wiera czasopisma z zakresu nauk

o ruchu spéldzielczym w
innych krajach zamieszczane w wy=
dawnictwach krajowych,
WYEAZ ZAGRANICZNYCH CZASO-
PISM BIE2ZACYCH NA ROK 1964
ZNAJDUJACYCH SIE W POLSKICH
BIBLIOTEKACH SPOLECZNO - EKO-
NOMICZNYCH — Zestawila mgr He-
lena Szymanska — str. 313, Bibliote-
ka SGPiS, Warszawa 1965,

Ukazujacy si¢ co dwa lata wykaz
Jest pigtym z kolei spisem bic2y-
cych czasopism zagranicznych, ktére

tek spoleczno-ekonomicznych, Obej-

czasopisma z zakresu dyscyplin po-
krewnych i
zostn} sporzadzony na podstawie ze-

i el oraz

yech

pomaocniczych, Wykaz

je on opisy bibliograficzne
g6inych pozyciji.

pracujgce biblioteki,

yeh  przez  wspOte




LODZIEZ Zefiska, pla-
sujaca siec w szkolach w
. sposéb respektujgcy. tra-
dycyjny podziat na za-
wody meskie i kobiece
dokonuje segregacji do-
browolnej, acz pod ci$nieniem
zwyczajowym; segregacli  zgodnej
z pragnieniami rodzicow i wlasny-
mi aspiracjami. 41,2 proec, repre-
zentatywnej socjologicznie stawki’
redzicdw  warszawskich  uczennice
najchetniej widziploby swe corki
lekarzami. Same owe corki, zapy-
tane o zdanie, w 46,1 proc. optujg
na rzecz profesji okreSlanych. jako
snteligencia twoicza i wolne za-

wyrywa zbiorowofcl koblecei z ue-
poSledzenia w zakresie placy i o-
siaganych stanowisk. .

W sluzbie zdrowia, kibra skupia
szczegblnie wielkq liczbe “kobiet
'z wyiszym i érednim zawodowym
wyksztatceniem, 2 do 2,5 tys. 21
miesigeznie zarabia 58 proe. ko~
biet i 14,2 prog mezezyzn, 2,5 do
3 tys. z1 zarabia 2,5 proc. kobiet
i ?,9_proc.~ mezczyzn, Ponad 3 tys. zt
miesigeznie zarabia 2,4 proc. kobiet
i 17,3 proc. mezczyzn, Ponizej 1
tys. zt zarabia tu blisko 25 proc.
zatx_-udnionych kobiet 1 57 pree.
mezezyzn,  Ogdlnie . méwiae, 170
proc. kobiet zarabia ponizej 1.500

ody”. Tylko 5 proe, calej zbioro= 1, ) o g 0 ? . !
::ggc): uczennie, p}«ag,qu:b;{&é“”;‘;_ zh, & 70 proc. mezezyzn zarabia po- resaty zawodowi, po drugie —
;lxl(z)(:vrrf;:?;w;; :;] mliﬂé:on\;;lcl:&foaduklﬁll-l N \ \ \\\\\\\N \\\\\\\\\\\\x §R\\§\\\\§S§§§S§i\\§\\\\§s
zynierami echnilkami.  Wsré6d \ X NiH;-nin N T T 3
ﬁ;yl?opcéwl mt]setek ten jlest Vpcst:a:i \\ » § N \ N \\\\\\\Q\\C\&\ \ g\\\\'\\\\\\\\\\\g\\\\:\\\&\\g
jedenastokrotnie . wyzszy.  ‘Tylko \ \\&& ST M \ Y \ N . Q \ ¥ \\ CAR
. Warsz i mi R o N BN SR\
i za\;vggzﬁzwsgggtnicl;vczegvn;f \ W\\\\\\\\\\\ MR \\Q\\g
kwalifikowanej. \ - \

Ow ,technikowstret” obserwo-
wany jest we wszystkich srodowi-
skach milodziezy Zenskiej, Jego
przejawem  jest  65-procentowy u-
dzial dzieweczat wsréd ogélu ucz-
niow Srednich szkél ogbélnoksztal-
cgeyeh, co w rezultacie daje badz

powazng liczbe maturzystek bez
zawodu  badZz  charakterystyczny
gtéwnie dla kobiet przedziwny
cenzus ,niepelne Srednie ogdlno-

ksztalcace”. Wsréd mtodziezy ro-
botniczej dwukrotnie wiecej ko-
biet, niz mezezyzn pragnie dostaé
sic do biura, Dziewczeta wiejskie,
pytane o marzenia zawodowe, chcy

byé¢ (kolejno, wedlug ilodci glo- yyiei tej v &
sow): nauczycielkami, pielegniar- mzﬁykﬁ_] w;{nggﬁa Prawidlowosé
kami, urzedniczkami, ekspedient- i

Sluzba zdrowia nie Jest wyijgt-
kiem. Potwierdza regule general-
ng. Ogélem wsréd pracownikow
umystowych w Polsce w 1962 r.
powyzej 3 tys. zt miesiecznie za-

kami i lekarkami.
Z dobrowolnosci takich aspira-
cji wynika wniosek, Ze nie. mogg
by¢ calkowicie skuteczne wszelkie

ekonomitzne i administracyjne rabialo 21,2 proc. mezczyzn i 2,2
przedsiewziecia majace na  celu proe. kobiet. Zarobki 2,5 do 3 tys.
strukturalne  przeksztalcenie ko- =zt osiggalo 3,6 proc. Kobiet i 14,4
biecego rynku pracy, tzn. odpo~- Dproc. meziczyzn. 2 do 2,5 tys. zt —
wiednia polityka wydzialtéw za- 9,8 proc. kobiet i 20,7 proc. mez=
trudnienia i pelityka rekrutacyjna czyzn.

do szk6t (nawet gdyby takowa Drzieje sie tak z dwdch przyczyn.
podjeta zostala z jaka§ prawdziwg Po pierwsze — kobiety jako zbio-
energia), je§li  przedsiewzigciom rowosé, zajmuja nizsze niz mez~
tym nie bedzie towarzyszyla praca czyzni stanowiska, mimo rdwno-
od podstaw, To znaczy pedagogi- rzednych Lwalifikacji, Po drugie

— jesli kobieta i mezczyzna zaj-
mujg stanowiska réwnorzedne, za-
sadg jest, Ze placa mezczyzny jest

czno-propagandowa dzialalnosé
zmierzajaca do przewrotu aspiracji
i pragnien dziewczgt i ich rodzi-

cow. bliska stawki maksymalnej dla
Doswiadezenie naszego dwudzie- danej grupy zaszeregowania, za$
stolecia wskazuje, z¢ samo umozli- Placa kobiety bliska jest dolnej

wienie  dziewczetom uzyskania 8ranicy czy éredniemu wymiaro-
wyksztaleenia rownorzednego W! plae.

chtopcom — nie tylko nie daje w

rezultacie  zjawiska  podbijania ‘PAN KIEROWNIK

przez kobiety meskich zawodéw, I PANI PODWELADNA

ale nie zapewnia im réwnorzed- Nie mniej razace sa dyspropor-

nych moiliwpsci awansowych 1 cje w szansach awansu, mierzone

praktyczinie tej samej placy.

PEACA ROWNA —
TYLKO MNIEJSZA

oczywiScie  jego  urzeczywistnia-
niem. 70 proc. ogblu nauczycieli
szko! podstawowyeh — to kobie-
ty. Na kazde 100 nauczycielek ~—
10 zajmuje stanowisko kierowni~

W 1958 r. 4,1 proc. -ogélu. :za= ezki szkoly. Na kaidych 100 na-

Lrudnim?ych poza rolnictwem mez~ uczycieli — 40 jest kierownikami
czyzn i 3,2 proc. kobiet mialo szkél. o T
wyzsze wyksztalceniee W roku u- Personel Narodowego Banku

bieglym dysproporcja ta byla juz olskiego jest zenski w 70 proc.

mniejsza (4,5 _proc. meécgyzn i Na kazdych zatrudnionych tu 100
4,0 proe, kobiet). Srednie wy- mezezyzn z wyzszym  wyksztalce-
ksztalcenie zawodowe mialo W niem, stanowiska kierownicze zaj-

1964 r. 11,6 proc. pracujgeych ko-
biet i 6,4 proc. ogélu pracujacych
mezezyzn, Maturg szkoly og6lno-
ksztalcgcej legitymowalo sig 3,1
proc. mezezyzn i 6,6 proc. kobiet.
Dwukrotnie wigcej mezczyzn niz
kobiet koficzylo zasadnicze® szko-
1y zawodowe. Ale za to wyziszy
byt udziat mezezyzn z wyksztal-
ceniem podstawowym i bez ukon-~
czonej szkoly podstawowej w zbio-
rowoSci pracujgcych mezezyzn, niz
wskaznik tak nisko wyksztalconych
kobiet w kobiecej zbiorowosci pra-
cujgeej.

Z powyzszego wynika, Ze prze-
cietna, pracujgca kobieta jest wy-

muje 43. Na kazde 100 kobiet-
bankowcdéw 2z wyzszym wyksztat-
ceniem, stanowisko kierownicze
piastuje — 7. .

W Swiecie nauki udziat liczebny
kobiet spada wraz ze wznoszeniem
sie w hierarchii. Wéréd pracowni-
kow pomocniczych bez  stopnia
doktora jest 31 proc. kobiet. Wér6d
doktoréw — 25 proe. Wéréd do-
centow -— 13 proe. Wsérdd ogotu
kierownikéw katedr jesi juz tylko
3 proc. Czyli, ze spoleczno§é¢ ko~
bieca zostala od momentu startu
w karierze navkowej do jej u-
wieniezenia doslownie zdziesigtko=
wana.

zej wyksztalcona, niz przecietny Na kierunkach rriedvcznvch stu-
pracuigcy mezezyzna. Zwazywszy © diuje od 60,7 proc. do 83,7 proc.
doniedawne mechanizmy i oby- kobiet. Ale wéréd samodzielnych

pracownikéw naukowych dyscyplin
medycznych jest ich tylko 14 proe.

czaje spoleczne -— Jjest to sukces
olbrzymi. Ale jego przyczyny leza

nie tyle w jakim§ wyzszym pedzie Prawidlowosé ta jest zelazna,
do nauki dziewczgt niz chlopeéw, niezaleinie od tego, od ktérego
ile w fakcie, ze o ile na ogét pieca podja¢ by jej weryfikacie.
wszysecy meZezyzni po osiggnieciu  Badania  poczynione mna  Slasku
wicku zdolnosdci do pracy pracuja, wykazaly, Ze tylko 1 proec. ogélu

zatrudnionych kobiet zajmuje sta-
nowiska uznawane za kierownicze
w najszerszym pojeciu tego ter-
minu, obejmujgcym rowniez kie-
rownikéw sklepéw, We wladzach
panstwowych Polska legitymuje
sie jedng kobietg czlonkiem
Rady Panstwa, i piecioma dyrek-
torami departamentéw, Nie' ma-
kobiety ministra, ambasadora lub
przewodniczacego WRN. Z anali-
zy prawidlowosei wystepujgcych
w zbiorowiskach wiekszych' niz
‘

to stopien profesjonalizacji kobiet
jest zalezny wprost proporcjonal-
nie od cenzusu wyksztatcenia,
gdyz najnizej kwalifikowanym ko-
bietom najtrudniej jest o znalezie-
nie pracy. .

Niezaleznie jednak od przyczyn
takiego ukladu proporeji — istot-
ne jest, ze nie znajdujg one od-
zwierciedlenia ani w  ukladzie
struktury plac, ani w odpowiada-
jacej wyksztaleeniu kobiet dyna-
mice ich awanséw. Cenzus nie

FABRYKA SAMOCHODGW CIEZAROWYCH

im. Bolestawa Bieruta w Lublinle,

ul, Melgiewska 7/9

sprzeda przedsigbiorstwom
panstwowym §:spéldzielczym:
@ stal walcowansy, .cingionq { odkuwki w szerokim asortymencie
® odlewy z brazu i druty spreiynowe oraz zwykie’
@ pétfabrykaty gumowe’ _
@ pasy klinowe w réinych wymiarach
@ plyly azbestowe . "‘rléiys}‘:a rbine
@ materialy budowlane: jak:'sza.moty, ksztaltkl, prostki itp
© czefct normalne:zawleczki, fruby, wkrety .
7y materialéw znajdula sl do weladu dla
Dzlale Zaopatrzenla, tel 20-141, w. 657

.

ekipa rzadowa wynika, %e nie Jest
to przypadek.

Przedstawiam fakty sprawdzal-
ne 1 wusiluje szukaé wyjaénien
racjonalnych, Ale uderzam giowg
o ja}:qé poznawczg bariere, kon-
statujae, ze rozumowe wyjaénianie
niektérych faktéw jest ograniczo-
ne i ze jako regulatory zjawisk
spolecznych dzialajg réwniez moce
tajemnicze a mniepoznawalne.

Bo spéjrzamy. Niisze osiagniecia
placowo-awansowe kobiet tluma=-
czone sy zazwyczaj po pierwsze —
rozmiarem ich obcigien powinno-
Sciami rodzinno-domowymi, unie-
mozliwiajacymi oddawanie sle bez
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faktem, %e tradycje udzialu kobiet

w  zawodach kwalifikowanych,
tradycie masowego udzialu na ryn-
ku pracy kobiet wysoko wyksztal~
conych sg jeszcze wcigz niewielo-
letnie,

To pierwsze wyjasnienie jest o=
czywiste, to drugie — dyskusyjne.
Bowiem z uplywem czasu nie wi=-
daé wecale stalego trendu wzrostu
awansowego kobiecej zbiorowosci
pracujacej. Ow czynnik czasu co
prawda moze konkretnie byé po-
wodem, ze np. malo jest kobiet
profesoréw medycyny, skoro przed
wojng wiekszo§é lekarzy byla
mezezyznami, a kadra profesorska
w tej dyscyplinie rekrutuje sie
gtéwnie z lekarzy wyksztalconych
przed wojng, ale zakres takiego
objasnienia jest ograniczony. W
Srodowiskach nauczycieli czy ban-
kowcow ten czynnik nie moze wa-
zyé z racji ich zadawnionej femi-
nizacji. Podobnie ma sie rzecz w
wielu calkowicie mowych daziedzi-
nach pracy czy dyscyplinach na-
ukowych. Ekonomia na przyklad
od biedy moze byé vznana za zu-
pelnie nowa (w pewnym nielite-
ralnym sencie) profesje i od da-
wien dawna okolo polowy studiu-
jacych te dziedzine, a takze czyn-
nych ekonomistéw — to kobiety.
A. iluz jest profesorébw ekonomii
plei zenskiej?

"CIAZENIE KU KUCHNI"

’ .

Obowigzki macierzyniskie 1 do-
mowe s3 na pewno gléwnym po-
wodem  statystycznie ~ mniejszych
sukces6w kobiet w ich zawocdowej
karierze i pewnej specyfiki kobie~

cego stosunku do pracy. (Proble-
mowi dzialalno§¢ zawodowa a
domowa” poSwigce zreszta = od-

dzielny artykul) Ale ciazenie obo-
Mwigzkéw domowych, mimo 2Ze jest
‘przyczyna niezwyklej wagi, nie
moze chyba tlumaczyé az takich
rozmiaréw dysproporcji w pozycji
stuzbowo-placowej kobiet i mei-
czyzn,

Zreszta kwestia zenskich obcig-
zeni obowiazkami pozazawodowy-
mi jest w publicystyce mitologizo-
wana. Stwierdzajac to nie mam
zamiaru glosié, ie bagatelka jest
wykonywanie przez pracujace me-
zatki ,,podwéjinej dniowki”. Ko~
biety majace dzieci 1 mezéw zo-
stawiam w spokoju. Ale 66 proe.
ogélu pracujacych kobiet nie po-
siada dzieci! Gdybyz wiec wylacz-
nie posiadanie dzieci — a one to
przeciez sa legitymacja mnlej-
szych ambicil i sukceséw awanso-
wo-placowych kobiet — wazylo u-

jemnie na osobowoSel zawodowe]
kobicty-pracownika, wiéwceras
wskazniki, Swiadezace o zawodo-

wym uposledzeniu kobiet, musia-
tyby byé znacznie niisze. Bowiem
»niemozno&é” réwnorzednej 2
mezezyznami dzialalnoSei zawodo-
wej 7z powodu posiadania dzieci
dotyczy tylko Y/, ogélu pracownic,
o czym wszysey podeimujscy te
problematyke publicySel zapoml-
naja.

Inny jeszcze jest trop subiek- '
tywno-ohyczajowego charakteru
powodow zawodowego uposledze-

4
.

nia kobiet. Dzialalnofcly zawodo-
wa para sie tylko okoto 50 proc.
bezdzietnych mezatek. Czyli, po-
mijajgc poprawke na ewentualne
trudnosct w  znalezieniu  pracy,
majace wszakie o wiele skrom-
niejszg skale ilosciowg — o pod-
jeciu pracy decyduje nie tyle
moznosé, lub niemoznosé uwarun-
kowana sytuacja rodzinng, ile ko-
niecznosé  ekonomiczna  zarobko-
wania, lub jej brak, albo istnienie
checi po temu — lub ich nieistnie-
nie. We wspblczesnym spoleczeri=
stwie miz ma juz przeciez takich
stosunkéw obyczajowych, by bez-
dzietna zona obowiazana byla od
samego rana po§wiecaé sie bez

2

2z

reszty ,wypieszczaniu” kotletu na
mezowski obiad.

Po zbadaniu postaw kobiet wo-
bec pracy zawodowej, czego doko-
nano w kilku duzych warszaw-
skich zakladach pracy ro6znych
branz ‘— okazalo sie, ze 87 proc.
robotnic chcialoby zrezygnowaé z
pracy, gdyby tylko warunki na to
pozwalaly. A odsetek tych, ktére
zdecydowane sa kontynuowaé
dzialalno$é zawodows niezaleznie
od tego, ile istniejgcy lub przyszly
maZz zarabia, czy bedzie zarabial
i od innych zyciowych okoliczno~
S§ci — wynosi zaledwie 4 proc.
Wsr6éd pracownic umystowych od-
setek dazacych do zrezygnowania
z zarobkowania lub przynajmniej
pragngcych tego wynosi 62
proc. a 12 proc. chce kontynuowaé
zarobkowanie bez wzgledu na o=
kolicznosci. Z takim smutnym ob-
razem stosunku do pracy zawodos
wej (a pamietajmy tu o proporcji-
66 proc. bezdzietnych do 4 czy 12
proc. upatrujacych sens zycia w
dzialalnoSci zawodowej) korespon=
duja inne wyniki tychze badan,
wykazujgce niklg identyfikacje
kobiet z ich zakladem pracy i za-
wbdem, male = zapasjonowanie
mikrospolecznym Zyciem  zbioro-
wosei zawodowej,’ malty ped do
ksztalcenia sie i awanisowania. We
Jwszystkich,. tych sprawach obraz
‘zaciemni . exodniesieniu - do
Kkiwalifikacjach
ze

p ‘o il

zawodowych: 1 rozjasnia' wraz

wzrostem. -cenzusu .pracownie. .
Szczegblng “osebliwoscia byly tu

odpowiedzi ‘niezameznych dziew-

czat. Z przegladu ich wynika, 2ze
dzialalnoS¢é zawodowa traktowana
jest (przynajmmiej przez nizZej

wyksztatcong wiekszo$6) jak - stan
przejSciowy, a zaklad pracy — jak
poczekalnia lub rynek matrymo-
nialny. Zyciowe plany dziewczeta
w wiekszoSei wigzg z zamesciem,
ambicje materialne — 2z zarobka-
mi meza a mnie wlasnymi, a aspi-
racje socjalnego awansu roéwniez

ma realizowaé przede wszystkim
maz. Klimat réwnoprawnosci,
szkolna mauka zawodu i czlonko-

stwo ratogi nie sa wiec dostatecz-
nie silnymi czynnikami, aby zabié
tradycyjny stosunek do Zycia
zniweczyé koncepcje kobiety ,przy
mezu'”.

Osobliwosé postaw mlodych ko~
biet przejawia sie te2 w treSel od-

sowiedzl  panier, ktére ~swole
grzyszle, .ewentualne .dzieci i fdo-
my awansem wiaczaja 'do '5<e§cyi
przyczyn - aktualg:e; _memoznoi 4
podnoszenia kwalifikacji, czy wi3

zania ambicji - zyclowych z zw{o-
dem, Takie .psychiczne *mac e~/
rzynhstwo” awansem trqdno za§ U~
znaé za przeszkode obiektywna. w
pelnosprawnym i zaangazowanym

wykonywaniu zawodu,
b3

7 tego, miekompletnego- przegla-
du sytuacji w zakresie dyspropo
cji pomiedzy .meZezyzng-pracow-
nikiem i kobieta—praqowmkiem
wynika znowu wniosek,.e: na e-
konomiczno-spotecznych konkre-
tach, wyznaczaiacgc{x u.klady'
wspolezesne, przemoznie cigzg. .0~
byczajowe tradycie zrodzone . W
innej epoce spolecznej ',Przeqb:a»“
zenia .mentalnoéci s3 wiec nieod-,
zownym i, niemal | kluczowym
&rodkiem wiodacym do - ré6wno-.
uprawniania kobiet na rynku pra-
cy. Brzmi to co prawda ba»na-lm_e,‘
jesd, nie frazesowo, . ale zbytnio
zaufalimy automatyzmowl skut-
k6w, jakie przynosi przeksﬁalga:.
nie materialne] rzeczywistoscl.
Powstala dysproporcja mxgdz:v.,
przemianami obiektywnej sytuacji
spolecznej, a mentalnoéci. o

Podnoszenfe poziomu wykszial-
cenia kobict, mimo ze w zakresie
awanséow 1 wzrostu plac nle przy-
nosl efektow o  spodziewanych
rozmiarach — jest jednak jedy-
nym sposobem praktycznego zwie-
kszania udzialu ‘koblet w zyciu za-
wodowym oraz wzrostu zaangazo-
wania kobiet w wykonywana pra-
ce. Wydaje sie, ze w dziedzinie
oswiatowe] trzeba by, doceniajac

1 i 1 1 zto obec-
nego ukladu rzeczy na' r,vnlfu ‘pra=
¢y, Jeszeze bardzieJ Swiadomie
ksztattowaé  strukture ksztaleenia
dziewczat, zdecydowanie regulujae
rekrutacje.

Myéle tu nie tylko o ogranicza-
niu dostepu  dziewczat do szkél
ksztaleacych w  zawodach  nad-
miernie - sfeminizowanych i1 pro-
tekcjonizmie wobec dziewczat przy
przyimowaniu ich do zakladéw
ksztalcacych w zawodach dotych-
czas meskich, ‘ale réwniez o rezer-
wowaniu dla dziewczat okreSlonej

liczby miejsc w szkolach’ kszta}ca-
cych w zawodach bardziej ‘deficy-
towych, o najwigkszej *przyszlosci
i szezegblnie pomyslnym ukladzie
plae, zawodach najbardziej wsysa-
jaeveh 1 absorbujacych os(_:bowq@é
ze" nie
miloénikéw ~ regulacji
ziawisk spolecznych, a tym bar-
dziej zjawisk o podlozu obyczajo-
wo-mentalnofciowym przy ‘pomocy

swych czlonkdéw. Mimo

naleze . do

‘administracyjnych . §rodkéw nad-
zwyczajnych — mniemam, Ze zadu-
fawszy w automatyzm skutké
rozwoju

energiczne: dzialanic
gajace wnizez:p i
k6w’ nadzwyczajnych,
uzasadnione..

byl

7 biegiem lat 1 w miaré stabili-
przecietne tempo awanséw
jest w Polsce -coraz nizsze: Zawody
sfeminizowsane, fa - wigc'opangwane
przez osoby napotykaigce wieksze
trudnofei ma rynku vpracy i nie-
korzystny dla 'sie uklad popytu i

zacii

podazy, a takie traktujace'- prze-

waznie swoje dochody jako uzu-
domowy
dynamiczne w
walce o awans zbiorowy 1 jedno-
sttowy — coraz bardziej przegry-
waé beda zmagania konkurencyj-
.ne z bardziej dynamiczng me].;ka
ez
éniesznych, chné owocujacych do-
piero w wieloletniej perspektywie
zarad-
zagraza wiec nam _ dalsze
poglebianie sie oméwionych dy-
sorovoreji ze wszystkimi fatalny-
mi ich skutkami ekonomicznymi i

pelniajgee tylko budiet
i przez to mniej

zbiorowoscia zawodowa.

komoleksowveh  Srodkow

czych,

spotecznymli.

ekonomiczno. = socjalnego
zbyt wiele zaniedbaliémy w’ zakre-
sie odmieniania roli ekonomiczno-
zawodowej - palowy . Polakéw, aby
e.
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KLOPOTY
KONSUMENTOW

' Pozwn'lam soble zwrdcld sig do Redaks

c)i w sprawach, ktére tylko pozoml:
s blahe, F % pZycie
.z samego powolanis 1 tytutu reprezen«
..tuje interesy zaréwno producenta, jak
- {. konsumenta, moie zwrocl uwage przoe
mysin na dolegliwodcl nasze, tzn, Kllene
16w, czy Jak kto woll, Kkonsumentéw.

t nie wytv

e bus
tow na e O ze
skéry w dobrym gatunku? Nie kazdy :!u-
bi buty na p h z sparentuy
a poza tym w zimie buty na podeszwach
z mikrogumy maja chgtnych nabyyvcbw.
cho¢by ze wzgledu na to, 2e nie 6lizgaja
sie. Buty na podeszwach z mikrogumy
majs zle, twarde wierzchy. Naleiy po-
dobne buty wyprodukowaé w lepszym
gatunku, chotby byly nawet drozsze (@D
- podobne importowane z czechoslowacjl).
I tutaj powinny byé do wyboru réine
gatunki butow, tJ. tansze 1 droisze,

®F wy e przea
réine przedsigbiorstwa, W tym i spile
dzieleze, sa w bardzo zlym gatunku;
przede wszystkim maja kiepskie podesze
wy. Czy nie mozna podbié takich panto=
i, a raczej takich podeszew filcowych
clenks skéra (branziéwka) i tym samym
zaoszezedzié niepotrzcbnych wydatkéw
Judziom. I tutaj znéw nalezaloby ohok
pantofli wytwarzanych dotychczas, Ppro-
dukowaé i wystawiaé na pélkach sklepo=
wych pantofie na podeszwach filcowych
podszytych skéra, Uwazam, #e tego ro=
dzaju produkcja powinna zajaé slg ja~
ka colnia i = 37k e
jq:a sie¢ w tym kierunku, Oczywikcie
powinien to byé towar pierwszej klasy.
' “'Ipra.wdzie fabryka bielska ,»Befado*!
produkuje niczle pantofle domowe, ale
jej wyrob6éw Jest niewiele w sprzedaiy
i nie bardzo D ""jnone,.‘_
bom. W okresie migdzywojennym ist-
niala w Bydgoszezy fabryka te) braniy
(zdaje sig ,Leo"), kiire] wyroby byly
bez zarzutu.

@ Diaczego przemyst nie wytwarza
bielizny meskicj (SciSle = Kalesonéw) Z
paskami? Nie kazdy moze nosié¢ pleﬁme
podtrzymywana guma, np. réine scho-
rzenia Jamy brzuszne] nie pozwalaja
wszystkim na uzywanie gumy). A bylo-
.«by jednak dobrze, zeby W takich wypad-
kach przemysl konsultowal sig¢ z leka~
rzami, ktérzy moze maja na te Sprawy
specjalny poglad.

® Wyczytatem kiedyd w gazecle (bo-
daj w ,2yciu warszawy*} pytanie, dla=
czego nie produkuje si¢ nocnych, me-
skich koszul. Odpowiedziano, Ze obecnie
. modne s3 pizamy, wobec czego skasnwa-
" no produkcle koszul.- Czy jest to'.shusze
ne? Nie wszyscy noszy ten rodzaj bie-
lizny, a radzenie komus, aby zlecil so-
bie uszycie koszul w jakiej§ spo6ldzielnl
— nie jJest sluszne. I tutaj znéw, Jak W
poprzednich wypadkach, towar powinien
byé pozostawiony do wyboru Klienta,
_ chotby w stosunku 1:5. W kazdym razie
nie powinno sie wycofywaé¢ z produkcji
" i handlu jednego artykulu na rzecz dru-
giego.

@ Jaka Jest przyczyna tak xle} pro-
dukejl poriczoch ych?
Czy nieodpowiednie maszyny, <z¥ z}a
jako§é nici? Mam na mysli puszczanie
oczek, F te (mimo iej ob-
nizki cen) sy jeszcze dla przecigtnie za-
rabiajacego obywatela zbyt drogie, by
mozna co parg dni Kupowaé nowe, a
zacigganie opuszezonych oczek na diuz-
szy dystans nie kalkuluje sie.

Takich i podobnych niedomagad moina
‘by przytoczyé wiele, ale pytanie, czy
wyliczenie ich pociagnie za soba Jakies
skutki?

ROMUALD ZAPPERT

@ Setki millonéw ton latwego do
wy ia wegla uwiezi s3 w tzw.
filarach ochronnych, ze wzgledu na
bezpieczenstwo pozostawianych przy
eksploatacji poktadow. Grupa siedmiu
uczonych i inzynieréw-prakiykéw o=
pracowaln system pozwalajacy na wy=-
dobycie wegla uwigzionego w filarach.
Obecnie w kilku kopalniach zdat on
egzamin praktyczny. Wsrod nazwisk
autorow  projektu figuruje nazwisko
Ministra Gornictwa i Energetyki —
Jana Mitregi — dajqcego dobry przy=-
kiad podejmowania dzialasi racjonali-
zatorskich z ministerialnego fotela,

@ FSO oglasza, 2e w najblizszych
dniach uruchamia 6 lotnych ekip,
ktore zajmg sie remontami samocho-
dow. Wiadomosé ta niezwykle podbue
dowuje prestiz stacji TOS. Ekipy te
maja bowiem odwiedzaé¢ wiasnie
TOS:

T we
nie§é fachowg wreszele pomoc przy
reperacjach ,Syren' i ,,Warszaw*,

WZPS w Bydgoszczy powolala
kilkudziesiecioosobowe jury ziozone z
dzieci, ktore wyblerajg wzory zaba-
wek, jakie nalezy skierowaé do pro=
dukeji. Honorarium za prace koncep-
eying stanowi moznosé bawienia sie
do woli wzorami zabawek., W pray-
szlo$ci mysli sie o ewentualnym do-

Todzichd do  wspo y=

dowania o tym, jakie wzory ,zaba-
wek dla dorostych’ warto skierowaé
do produkcii.

@ Fabryka ,Bzura” w Zglerzu skon-
struowata automat do prasowania ko=
szul, Osobne pokizespoly prasujg ko=
lejno Té2ne czesci koszull. Maszyna
obstugiwana przez jedns osobe. wyko-
nuje prace 30 prasowaczek i tyluz Zee
lazek. Nie przypala koszul,

@W czasie 20-lecia kombinatu che-
micznego ,,OSwiecim" ogloszono, e
na dalszy rozbudowe kombinatu prze=~
znacza sie 4 mld ztotych, czyli wigcej
niz wyniosly inwestycje dotychczaso=
we. Powstanie tu jeden z najwiek-
szych w Europie osrodkow produkcii
kauczuku syntetyczncige i tworzyw
sz¢ucznych,

@ Radomscy plastyey organizujg
wystawy w tamtejszych zakladach
przemystowych. Po zamknieciu kaidej
ekspozycjl zaklad kupuje prace, kté-
re najbardziej spodobaly sie zalodze,
Inicjatywa zdaje sie byé rozumna,
tym bardziej, Ze otwieranie wystaw
jako§ nie sprawia, by r po=

zakupy wedle kryterium selekeil ,.co
sig podobala® gwarantuje naby=
wanie dziel najcenniejszych.

@ Jak zawsze, kiedy pada deszez,
tak i teraz — po raz ktérys tam z rze-
du = pekl dach nad Opera Lesna w
Sopocie. Ostatnie zalatanie dachu re-
klamowane bylo jako wielki sukces
techniczny. Stoimy w przede dniu no-
wych sukceséw, ktérych osigganie
umozliwit nam mnajwigkszy sukces
techniczny, jakim bylo skonstruowa=
nie i zawieszenle owej plachty.

@ Instytut Przemystu Skérzanego
ukoriczyt prace nad 6-jezycznym stow-
niklem zawierajacym 4 tys. hasel 2
zakresu obuwnictwa, garbarstwa itd.
‘Wszystkie ,fleki'* zostaly spolszczone

gospodarez

1 kazdy but bedzie moZna obgadaéd
4-tysigecami czysto piastowskich wyras
26w,

Powlatowa Spéldzielnia Ustug
‘Wielobranzowych w Legnicy postawita
.pani G, S. piec { wystawila rachunek
na 2110 21 § 43 grosze. Klientka za-

k la
weryfikowala go przez 11 miesiecy,
po czym przystala nowy rachunek,
nizszy o 600 zi, oraz pismo groiace
sadem, jesli nie zostanie zaplacony.
Pani G, S. odpisala, wyrazajgc zdzi=
wienle, Ze ¢62 to za kalkulacje, ktére
mogy dawaé w.efekcle raz takie a raz
inne sumy, i czemuZsgdem grozi sie
Jej, a nie autorom nieuczciwego sza-
cunku wartosei prac, W odpowiedzi
zarzad wyraza udiziwienie, czemu oby-
watelka Klientka obraza sie i dener-
‘wuje, st czu i ¢ dia
spéldzielni: ,,Wydaje si¢ nam, 2e po-
,zxgolgclllsmy obywatelce W ten sposcb,

Ludowe]".” Pomyst skutecznie unice=
stwia apolitycznosé karciarstwa. ;icy-
towanie szlema xx~leclem. czy rznig-
cie w oko jubileuszem Ojezyzny, ste=
Tuje myslami grnczy'ku wzniostym,
patriotycznym przezyciom.

@ W Lodzl, do punktu skupu ztomu
przy ul. Nowotki, przybyl urzednik
pewnej instytucji, przynoszqc maszy=-
ne do pisania, Otrzymat w zamian
kwit na 10 kg ztomu. Gdy odchodzil,
kierownik punktu wystukal na ma-
szynie pierwsze awrotki ,.Pana Tade-
usza* i zawolal oburzony: ,Maszyna
jest dobral! Prosze natychmiast 33
rozbié, Nam wolno kupowaé tylko
zlom*. Urzednik wzial specjalnie do
{ych celéw przygotowany miot i ma=-
szyne rozwalil., Tio sprawy: zeby do-
sta¢ nowg maszyne trzeba pozbyé sig
starej. Stare maszyny sprzeda¢ moz-
na tylko w Warszawie. Ceny za nie
83 tak niskie, 2e nie oplaci sie wysy-
ta¢ pracownika i pokrywaé kosztéw
delegacil stuzbowej. Lédzka placowka
Centrali Maszyn Biurowych moze re~
perowaé, ale nie ma prawa kupowad.
Maszyny na sprzedaz reperuje inna
instytucja, ale ona dostaje stare ma=
szyny do Teperacjl tylko z Warszawy
i tam je dostarcza z powrotem. Caly
system jest tak pomyslany, Zeby w
Lodzi oplacalo sig tylko walié w ma=
szyny milotem,

@ W Zielone] Gérze usilowal ukon=
Stytuowacé sie gang na wzér chicagow=
ski. Na tamtejszym rynku nieznant
sprawcy zdemolowali Stragan z owo-
cami, N do ) ]
handlarkl  przyszlo dwoch facetow,
proponujge, by wszystkie handlarki
p}gcuy im miesieezng pensjg, a w za-~
mian za to chronié oni bedg targowi-~
?(lgtl)i ,,?ned chuliganami*, Kiedy spot=

sig z odmowg = ,,nieznanj s -
S, praratyenis ainmke S
stragany. Potem owi faccei ponowill
propozycle grozac, ze jesll mg zacznga,
od targowiska otrzymywaé regularnej
pensil - to nie odpowiadaja za to, co
Ele tu ll);;-'«;;ie .dzip}o. Mimo to zastrze-

3 'YS210 im za to wlasnie odpo-
wiadaé, Milicja w zarodku urwata xl,eb
hydrze, nie Dozwalajge na przeksztale
cenle sig Zielonej Gory w Chicago.

ey bylo zimno — wystawiliSmy
piec’.

o8 Koakowside  Zaklady Wyrobow

rzucall pracg gromadzac sig przed
obrazami. Watpi¢ tylko (rzeba, <:

puseily na rynek
karty do’'gry zaopatrzone na odwrocie
w ozdobny mapis: ,XX-lecie Poiski

)
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rachunek gospodarczy, odpowle-
dzia_lnych za sprawne funkcjono=
wanie grup przedsigbiorstw o poe
dobnym charakterze produkcii o=
raz za poprawe ich igcznych wyni-
kéw na drodze wilasciwego usta-
wienia profilu produkcji nakladéow
i scalania tych funkeji technicznej
i ekonomicznej obstugi procesu wy=
twarzania, ktére bgadZz przekraczajg
mozliwo$ci indywidualnych przed-
sigblorstw, bgdz tez dopiero w od-
niesieniu do wigkszej liczby przed-
sicbiorstw moga byé dostatecznie
efektywne”.

PROCES PRZEMIAN

Partia stale poSwiecala wiele u-
wagi sprawom metod planowanlia i
zarzadzania, Proces przemian na
tym odcinku mial charakter ciggly,
za§ jego gléwnym kierunkiem po-
zostaje wypracowanie form i me-
tod, kibre zabezpieczajg bardziej e-
felktowne gospodarowanie.

Pierwsze reformy podjeto w la-
tach 1954--55. Ograniczono wtedy
nadmierng szczegblowo§é planoéw,
zréznicowano formy planowania w
zalezno$ci od dzialu gospodarki,
rozszerzono uprawnienia resortéw i
rad narodowych, W latach 1956—
1958 proces ten poglebit sie. Przed-
sigbiorstwom i terenowym organom
wiadzy panstwowej nadano wieksze
uprawnienia, centralne zarzady za=-
stapione zostaly przez organizacje
gospodarcze — zjednoczenia, Naj-
wazniejszym wyrazem zwiekszenia
roli przedsiebiorstw i demokratyza-
cji stosunkéw produkeji bylo po=
wclanie w tym okresie rad robot-
niczych a nastepnie KSR.

Problemy metod planowania t
zarzadzania byly przedmiotem ple~
narnych posiedzen KC PZPR, ak-
t6w prawnych, publicznych dysku=~
sji itd. Sa znane szerszej opinil,
mozna zatem zrezygnowaé z ich
blizszego omowienia.

Dokonywane w ciggu ostatnich
lat reformy podniosly na wyiszy
poziom ogélng sprawno§é naszej
gospodarki, zwiekszajac chociaz
weigz  jeszeze w niedostatecznym
stopniu, efektywno$¢é dziatalnoSci
gospodarczej. W oparciu o nie mo-
zna juz uczynié dalszy krok na-
przdd. Ogdlny sens zmian, ktére juZ
dojrzaly i wymagaja praktycznego
wprowadzenia w Zycie, sprowadza
sie do nastepujgcych efektow: 1)
poglebienie naukowego charakteru
planowego zarzadzania, 2) szersze
wlgezenje przedsiebiorstw i zjedno-
czenn do prac nad sporzgdzaniem
plandéw, 3) szersze uwzglednienie
zar6wno w planowaniu jak i za-
rzgdzaniu gospodarczym stosunkéw
towarowo-pienieznych, 4) zastoso-
wanie szeregu nowych diwigni e=
konomicznych, 5) stworzenie szer=
szych mozliwoéci dla pionowej i po-
ziomej koordynacji w dziatalnoSci
ekonomicznej.

ZMIANY W METODACH
PLANOWANIA NA LATA
1966 - 1970

SYSTEM PLANOW I SPOSOB .
ICH SPORZADZANIA, System pla-
nowania cigglego polega na wilas-
ciwym powigzaniu planu perspek-
tywicznego, planéw piecioletnich 1
rocznych. System ten nalezy dosko-
nali¢é wzmacniajge role planu pig=-
cioletniego, tak aby stawal sie on
podstawa dziatania dla zjednoczen
i przedsiebiorstw. Roczne za$§ plany
gospodarcze konkretyzujg tylko i w
miare potrzeby koryguja zaloZenia
planu piecioletniego.

Podstawa dla opracowania pla-
now piecioletnich powinny byé pro-
gramy rozwoju branz oraz progra-
my unowdoczesnienia podstawowych
wyrobow opracowane przez zjedno-
czenia. Nalezy rowniez uwzgledniaé
zadania wynikajace z koordynacji
planéw gospodarczych w ramach
RWPG i rozwoju miedzynarodowych
stosunk6w  gospodarczych Polski.
Dalszg, niezbedng przeslankg pla=
néw wieloletnich powinny byé
programy przebudowy regionow
gospodarczych, Oparcie planéw
piecioletnich na tych przestankach
tworzy solidne podstawy dla stu-
diéw i analiz centralnych oraz
przycigga do prac nad planem licz-
ne kregi dzialaczy i specjalistow, W
planie na lata 1966—T70 programy te
nie zostaly w peini wykorzystane,
gdyz ich opracowanie opéznilo sie.
Wynikajace z nich wnioski naleiy
wiec uwzgledni¢ w planach rocz-

nych.

Do metodologii planowania: po=
winno sig wprowadzié na stale pra=-
kiyke opracowywania (przez zjed-
noczenia, przedsiebiorstwa i rady
narodowe) planéw alternatywnych
sporzgdzonych na podstawie odgér-
nych wytycznych. Metoda ta, za-
stosowana przy opracowywaniu
najblizszej pieciolatki data pozy~
tywne wyniki. W przyszioSci, uni-
kajge schematyzmu, nalezy bliZe}
sprecyzowaé te elementy, ktére po-
winny byé brane pod uwage przez
jednostki sporzgdzajgce plany al-
ternatywne.

Dotychczasowe dofwiadczenie wy-
kazalo, ze wielkg role w uspraw-
nianiu planowania majg mierniki,
przy pomocy ktérych okrefla sie
zadania produkcyjne dla przedsie-
biorstw I w oparciu o kiére planu-
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Je sle dla nich zatrudnlenie { fun-
dusz plac, Sprawie tej naleiy wiec
poswigeié wiele uwagi,

W przedsigblorstwach, w ktérych
produkcja jest jednorodna § usta~
bilizowana asortymentowo, naj-
wiasciwsze bedzie ‘stosowanje mier-
nikéw naturalnych, zaréwno fak-
tycznyeh, jak np. tona wegla, jak
tez przeliczeniowych, np. tona ce~
mentu Sredniej marki.

Gdy asortyment jest zréinicowa=
ny, jak np. w przemySle maszyno=
wym, podstawe planowania powin-
na stanowié obliczona w oparciu' o
normy  technicznie  uzasadnione,
pracochlonno$é poszczegblnych wy-
robéw w zakresie robocizny bezpo-
§redniej wyraiona w godzinach lub
tez minutach (ezyll tzw. nermatyw-
na pracochlonno$é), albo przecietny
koszt jednostkowy wyrobdw, usta-
lony w oparciu o normy pracy i in-
ne elementy kalkulacjli po wyeli-
minowaniu kosztu materialéw oraz
zysku (czyll tzw, normatywny koszt
przerobu),

JeSll na dynamike produkeil nie
ma wplywu azmiana asortymentu,
gdyz jest on wzglednie ustabilizo-
wany, a znaczne znleksztaleenie po-
woduje mniejszy lub wigkszy za-
sigg kooperacjl miedzyzakladowe]
— celowe jest planowaé w zakla-
dzie nie produkcje globalng, lecz
globalny obrét. produkeyiny. Wska-
Znik ten obejmuje oprécz wartoei
gotowego produktu réwnle: warto§é
péifabrykatow wyprodukowanych w
danym zakladzie. W ten sposéb wy-
tgcza sie zachete do przekraczania
planéw na drodze wzajemnej wy=
miany produktéw miedzy zaklada-
mi.

Sprawa  {lodel dyrektywnych
wskaznikéw w narodowym planie
gospodarczym oraz w planach
przedsiebiorstw stanowila { stano-
wi przedmiot dyskusji wéréd akty-
wu  speleczno-gospodarczego, Po-
dejmowanp w tym zakresie szereg
préb, z ktérych cze§é miata wynik
pozytywny, cze§é jednak nie zdala
praktycznego egzaminu. Stuszne o-
kazalo sie ograniczanie w narodo-
wym planie gospodarczym wskazni-
kéw dyrektywnych w  zakresie i-
miennej listy artykuléw { asortye
mentéw. Kierunek ten naleiy wigc
utrzymadé.

Nalezy réwnieZ -dokonaé pewnych
zmian w dzledzinie wskaZnikéw
dyrektywnych funduszu plac i za=
trudnienia; uchylié odrebne limito-
wanie zatrudnienia pracownik6w
umystowych. oraz ich funduszu
plac. Limitowanie zatrudnienia na-
lezy traktowaé jako przej$ciowe.
Po wypracowaniu innych, skutecz-
‘nych $§rodkéw kontroli- gospodarki
funduszem plae, limit ten' bedzie
mozna zniesé. .

W okresle stosowania limitu za-
trudnienia powinien on byé okre-
§lany w oparciu o wprowadzone
nowe mierniki produkeji. W przed-
sigbiorstwach  ustugowych, ktére
Swiadcza IudnoScl ustugi w pelni,
lub w przewazajacej mierze odplat-
ne, nalezy calkowicie znie§é limi-~
towanie zatrudnienia i funduszu
plac. Zniesienie dyrektywnoSci fun-
duszu plac odnosi sie réwniez do
przedsigbiorstw Swiadczgeych ustu-
gi na rzecz rolnictwa. Stosowane
dotad wskazniki dyrektywne aku-
mulacji oraz udzialu kosztéw w
produkcji towarowej zostang zastg-
pione dyrektywnym wskaZnikiem
rentownofci.

W planie 5-letnim na lata 1986—
1970, a nastepnie przy opracowy-
waniu planéw rocznych nalezy roz-
wingé system rezerw, jako wainy
e%ement polityki gospodarczej pan-
stwa.

SYSTEM FINANSOWY PRZED-
SIEBIORSTW . I ZJEDNOCZEN
PRZEMYSEOWYCH. Podstawowym
syntetycznym wskaznikiem dyrek-
tywnym dla przedsigbiorstw i zjed-
noczen powinien staé sie wskainik
rentownoSci, czyli stosunek zysku
do kosztu wlasnego sprzedanej pro-
dukeji, badz tez wskaznik wyraza-
jacy stosunek zysku do lgcznej
wartofci §rodkéw trwatych i obro-
towych — stopa zysku. W niekt6-
rych tylko branzach nalezy nadal
utrzymywaé jako wskaznikk dyrek-
tywny 1aczng kwote akumulacji, tj.
sume zysku i podatku obrotowego.
Jak wiadomo, sama kwota akumu-
lacji nie §wiadezy jeszcze o gospo-
darnoéci zakladu i prawidlowym
wykorzystaniu Srodkéw trwatych i
obrotowych.

Rozszerzyé 1 czeSclowo zmlenié
nalezy takie uklad norm finanso-
wych dla przedsieblorstw. Powl-
nien on obejmowaé: norme procen-
towg wplaty z zysku do zjednocze-
nia, norme oprocentowania #rod-
kéw trwalych (w wybranych bran-
zach), norme procentows podzialu
amortyzacji, norme odpiséw na
fundusz zakladowy, norme narzutu
na utrzymanie zjednoczeft, norme
narzutu na fundusz postepu tech-
niczno-ekonomicznego.

Dyrektywny wskaZnik rentow-
nofci, procentowg norme wptaty
eysku do zjednoczenia oraz norme
odpisébw na fundusz zakladowy u-
stalaé sie bedzie w zasadzie na o-
kresy dwuletnie. W odnlesieniu je-
dnak do zjednoczeh odznaczajgeych
sie ustabilizowanymi warunkami
dzialania, wskazniki ‘te moina usta-
laé na okresy .dluZsze, Pozostale
normy finansowé powinny byé u-
stalane na okresy diuisze, w zasa-
dzie piecioletnie. :

Reforma funduszu roxwoju przed-
siebiorstwa ~powinnad polegaé na
&cislejszym _powigzaniu gospodarkl
$rodkami obrotowymi z inwestycja-
mi; wielkoéé inwestycii 'z fundiszu
rozwoju powinna zalefeé od stop-
nia wyposazenia w frodki obroto-

- mniejszonej

we. Remonty powlnny byé finan=-
sowane gz -odrebnego funduszu po-
chodzgeego z amortyzacji, a inwe~
stycje z funduszu rozwoju przed-
sigbiorstwa. Srodki obrotowe przed-
sigbiorstwa naleiy finansowaé =z
funduszéw wiasnych. Dalej, podsta-
w4 _rozliczania funduszéw przedsig-
biorstwa powinien byé faktyczny
stan zapasow a nie ich normatyw.
Zapasy naleiy finansowa¢ ze frod-
kow wlasnych w z gory okreélonej
czehel, reszte pokrywa kredyt ban-
ku, ktéry w ten sposéb zapewnia
soble mo2noéé kontroli. Zapasy nie-
prawidtowe, lub zbedne nalezy fi-
nansowaé wylgeznie ze frodkow
wlasnych, a ewentualny kredyt na
ich pokrycie powinien byé wyzej o-
procentowany.

W celu zainteresowania material-
nego przedsigblorstw w racjonal-
nym wykorzystywaniu érodkéw
trwalych oraz oszezgdnym planowa=
niu inwestycji wprowadzi¢ trzeba
zrdznicowane oprocentowanle uiyt-
kowanych w przemysle #rodkow
trwatych, W pierwszym etapie o~
procentowanie powlnno byé wpro-
wadzone w  przedsiebiorstwach
przemyslowych planu centralnego i
w tych galeziach, w ktérych nie
spowoduje to nlerentowno$ci, a
takie nie ograniczy niezbednych
$rodkéw na finansowanie planowa=-
nego rozwoju danej galezi.

Oprocentowaniem objaé naleiy
warto§é  czynnych w  produkeji
Srodkéw trwalych. Suma oprocen=
towania obcigza zysk przedsigbior-
stwa, wigiac ekonomicznie rentow-
no$¢ z wyposazeniem w $rodki

trwale. Podstawe oprocentowania
stanowié powinna warto§é¢ netto
Srodk6w  trwalych, co powinno

dziala¢ hamujgco na nadmierne,
nieuzasadnione inwestowanie oraz
wyréwnywaé czeSciowo dyspropor-
cje miedzy przedsigbiorstwami po-
siadajacymi nowe i stare urzadze-
nia, Trzeba sie jednak liczyé takze
z tym, Ze oprocentowanie warto§ci
netto &rodkow trwatych moze wy-
wolaé bodice do wydluzania eks-
ploatacji przestarzalych z obawy
przed zakupem nowych maszyn i
urzgdzen, co hamowaloby postep
techniczny: Moze to sklaniaé tez do
zaniechania remontéw kapitalnych,
gdy? zwiekszaja one podstawe, od
ktérej oblicza sie oprocentowanie.
Z tych i innych jeszcze powodéw
nie mozna wykluczaé, Ze w przy=-
szloSci zajdzie konieczno&é odejScia
od oprocentowania wg zasady war-
toSci netto $rodkdéw trwatych.
Zakres wskaznikow dyrektywnych
i norm systemu finansowego dla
zjednoczen winien w zasadzie po-
krywaé sie z zakresem wskaznikow
i norm finansowych. w przedsie-
biorstwach. Dla zjednoczen nalezy
jednak ustala¢ dodatkowo normy
procentowe odpiséw z zysku na
fundusz rezerwowy.

- Dotacje budzetowe Jakg Zrédlo
zasilania funduszy inwestycyinych
zjednoczefl nalezy znie§é. Fundusze
te beda zasilane z zysku i odpis6éw
amortyzacyjnych., W razie niewy-
starczalnoSci  wlasnych  8rodkéw,
mogg byé przez inwestoréw zacig-
gane na ten cel kredyiy bankowe.
Przewidzieé trzeba mozliwo§é two-
rzenia w zjednoczeniach, w &cifle
okre§lonych przypadkach funduszu
ryzyka i przecen oraz funduszu
gwarancyjnego na pokrycie kosztow
napraw wykonywanych w ramach
uméw gwarancyjnych.

SYSTEM CEN. Uklad cen powi-
nien podgzaé elastycznie za zmia-
nami kosztéw produkcji i kierun-
kéw popytu na rynku i pobudzaé
rozwo6j produkcji w ~ kierunkach
najbardziej celowych ekonomicznie.
JednoczeSnie jednak musi zostaé
zachowana ochrona intereséw kon-
sumenta i nlezbedny zakres stabile
no$ci kosztow produkciji.

Jedng z najwazniejszych spraw
jest, aby ceny ustalane dla pro-
ducentéw zwigkszaly ich zaintere-
sowanie w stalym podnoszeniu ja-
ko§ci towarbw i aby réwnoczeénie
w tym samym kierunku szlo zain-
teresowanie odbiorcéw. Dlatego ko-
nieczne staje sie podniesienie roli
ceny fabrycznej (ceny zbytu po-
o podatek obrotowy)
jako narzedzia ksztaltujgcego wy-
niki ' finansowe przedsigbiorstwa.
Cena fabryczna powinna w okre-
Slonym z géry trybie ulegaé obni-
Zeniu w miare starzenia sig¢ pro-
dukejl i odchylenia sig¢ jej para-

-metréw ulytkowych od $wiatowego

poziomu. Cena za$ produktéw nowo
uruchomionych (nowoczesnych) w
poczatkowym, dostatecznie diugim
-Okresie, winna zapewniaé producen-
towi wyraznie wigkszy zysk, niz
cena artykuléw w peilnl juz wpro-
wadzonych do obrotu.

Ceny fabryczne naleiy kszlalto~
waé na podstawic przecietnych wa-
runkéw organizacyjnych | technicz-
nych w kaidej brany, stwarzajac
w ten sposéb celowe uprzywilejo-
wanie dla przedsigbiorstw dobrze
rorganizowanych i nowocze$nie wy-
posazonych, Gdy poziom ten nie
zapewnia rentowno§ci  przedsie~
biorstw gorzej wyposazonych, mo-
Zlilwe jest stosowanie dotacji w
réznych formach. Nalety dzalaé
jednak w ten sposéb, aby nie osla-
biaé zainteresowania przedsie-
blorstw postepem technicznym { or-
ganizacyinym | aby w zadnym
przypadku nie premiowaé niedo-
wiladu organizacyjnego.

W. zakresie cen detalicznych na-
lezy dazyé do- stworzenia wlasci-
wych warunkéw dla rozszerzenia
spozycia artykuléw, ktérych szybki
rozwdj. produkecji zostal przewidzia-
ny w planach gospodarczych., U-
sprawnienie” systemu cen detalicz-
nyych’wymaga tez usuniecia przy-

padkéw nadmiernych 1 nfeuzasad-
nionych dysproporcji w poziomie a-
kumulacji, gdy powoduje to nie-
wla$ciwg strukture popytu. Gdy
produkcja artykuldw konsumpcyj-
nych jest oparta na importowa=-
nych surowcach, powinno sie u-
wzgledniaé wplyw ksztaltowania sig
cen tych artykuléw na wyniki wy-
miany zagranicznej, Ceny artyku-
10w, ktére podlegajg modzie, po~
winny mieé trzy poziomy: cena no-
woécl, podstawowa i wyprzedazy.
Ceny towaréw, ktorych podaz i ko-
szty zalezq od sezonu, powinny byé
roznicowane,

Zasady regulowania cen zbytu na
grodkl produkejl powinny uwzgled-
niaé nowoczesnodé 1 jakoé wyro-
bu, jego wartoéé uiytkowa, tak aby
stymulowaé popyt na niego ze stro-~
ny odbiorcy i zapewnié rentownosé
jego produkcji. Wainym z.adaniem
jest  zapewnienie prawidlowych
relacji miedzy artykutami, ktére
mogg sie zastgpowaé, np, deficyto-
we metale a niektére tworzywa
sztuczne. Chodzi o zmniejszenie zu-
zycia materialéw drogich, deficyto-
wych, bgdz importowanych, Ceny
zbytu muszg byé tak ustalone, aby
wplywaé réwniez na zmniejszenie
kosztéw transportu i rozmiary jego
ustug w réznych porach roku,

Pawazniejsza stosunkowo zmiana
w zakresie cen zaopatrzeniowych
powinna byé dokonana z dniem 1.
I, 1967 rok, Glownym jej kierun-
kiem begdzie powazniejsza obnizka
cen maszyn i urzgdzen, ktére nie
odpowiadajg aktualnemu poziomo-
wi wytwarzania, utrudniajg wtasci-~
we stopniowanie bodZcow w zakre-
sie nowych wyrobéw i znieksztal-
cajg koszty nakladéw inwestycyj-
nych. Rozwbj w produkeji tworzyw
sztucznych pozwala na obnizke cen
zaopatrzeniowych wiekszo§ei su-
rowcdéw | pétfabrykatéw w tej gru-
pie. Przewiduje sie obnizenie tych
cen z dniem 1. I, 1966 r.

BODZCE PLACOWE. Modyfika-
cja systemu finansowego, zdobyte
doSwiadczenia i potrzeba zapewnie-
nia niezbednej zgodnosci bodzcow
wskazujg na konjeczno§é reformy
funduszu zakladowego. Reforma ta
powinna uwzgledniaé nowag role
wskaznika rentowno$ei i zsynchro-
nizowaé¢ dziatanie funduszu zakla-
dowego 2z systemem premiowym
pracownikow umystowych.

W nowym ujeciu wysoko§é fun-
duszu zakladowego nalezy uwarun-
kowaé od stopnia wykonania dy-
rektywnego planowanego wskazni-~
ka rentownosci. Im lepszy wskaz-
nik rentowno$ci (w stosunku do u-
stalonego przez jednostke nadrzed-
ng) przedsigbiorstwo samo zaplanu-
je i wykona, tym wigksza powirino
uzyskaé korzy$¢é w postaci fundu-
szu zakladowego.

Nowy, wprowadzony w ubieglym
roku system premiowy pracowni-
kéw umystowych stwarza zjedno-
czeniom i przedsiebiorstwom mozli-
wosei elastycznego dziatania w po-
zadanych kierunkach. Trzeba go
jednak konsekwentnie i prawidio-
wo stosowaé w praktyce, trafnie
wyznaczaé zadania dla przedsie-
biorstwa, jak i wewnatrz przedsie-
biorstwa oraz wiaSciwie premio-
waé wykonanie tych zadan. Dlate-
go dzialanie tej diwigni nalezy sy-
stematycznie studiowaé i korygo-
wad.

‘Systemy wynagradzania pracow-
nikéw fizycznych wymagaja ulep-
sz.enia. gdyz w wielu przypadkach
nie pobudzaja one dostatecznie ro-
botnikéw do oszczedzania materia-
16w, ani tez do osiagania wysokiej
jakoSci produkcji. W zwigzku z tym
nalezy zastosowaé w szerszej ska-
li zréznicowanie stawek akordo-
wych wedtug gatunku (jako$ci) wy-
robu. Zréznicowanie to powinno byé
takie, aby robotnikowi wyraznie o-
placalo si¢ pracowaé nie tylko
szypko. lecz takze starannie, Row-
niez premie dla robotnikéw dniéw-
kowych powinny silniej akcento-
waé jakosé produkcji.

Zasadnicze znaczenie INWESTY-
(_'JJI dla tempa i kierunkéw rozwo-
Ju gospodarki narodowej, a takie
wplyw ich wielko$ci na ogbélng
réwnowage ekonomiczng dyktuje

konlecznoéé sterowania polityks in- ; widule sle stosowanle sankej!

westyeyjng przez panstwo w spo=
s6b scentralizowany. Zakres zde=
centralizowanych decyzji musi po-
siadaé okreSlone finansowe grani-
ce,
Podstawowg slaboScia w naszym
planowaniu  inwestycyjnym  jest
stale napigeie miedzy zapotrzebo-
wanlem na inwestycje a zasobami,
ktorymi gospodarka narodowa na
ten cel dysponuje. Jednym z na-
czelnych zadan w doskonaleniu
planowania i zarzadzania 'na tym
odcinku jest wige przezwyciezenie,
lub co najmniej wydatne ostabienie
tego napiecia.

Statym zadaniem wszystkich je-
dnostek planujgeych w dziedzinie
inwestycjl jest rozszerzanie i pogle~
bianie badan ich nlezbednofei i e-
fektywnofol, Dla usprawnienia pro=
gramowania, projektowania i pla-
nowania Inwestycji nalezy wyko-
rzystaé frodki, ktére okazaly sie
skuteczne i zastosowaé nowe. Nie-
zbedne jest szersze stosowanie o=
rientacyjnych wskaZnikéw nakla-
déw na jednositke zdolnoSci pro-
dukeyjnych i normatywbéw kosztéw
jednostkowych. Zakaz podeimowa=
nia inwestycji, gdy nie jest doklad-
nie znana wysoko$¢ jej kosztow,
nalezy uzupelni¢é warunkiem za-
pewnienia dostaw maszyn i urza-
dzen. Wskazniki rzeczowe planu
inwestycyjnego, a w tym rozmiary
i terminy uzyskania mocy produk=-
cyjnych powinny byé szerzej stoso-
wane, stajge sie kryterium wyko-
nania planu. Resorty i prezydia
WRN powinny upowszechnié zasade
dokladnego rachunku aktualnego
zamroienia 1 za zowania S§rod-
kow w realizowanych inwestyejach,
Jest to podstawa dla prawidlowego
przygotowania planu inwestycyjne-
go i innych analiz.

‘W celu skrécenia czasu projekto-
wania nalezy upro$ci¢ procedure
uzgadniania dokumentacji i zmniej-
szy¢ ilo§¢ stadiéw jej zatwierdza-
nia. W latach 1966—70, przy wiek-
szych inwestycjach nalezy zapew-
nié¢ koordynacje ich realizacji 2z
rozmiaram¥ inwestycji towarzysza-
cych. Nalezy zapewnié znaczne
skrocenie okresu osiggania projek-
towej zdolnosci produkeyjnej.
Szkolenie nowej zalogi powinno sie
rozpoczynaé rok przed uruchomic-
niem obiektu produkeyjnego,

Aby przeciwdzialaé przekraczaniu
kosztéw okreSlonych dokumentacji
i stworzyé bodziec do ich obnizki
trzeba wprowadzi¢ nowsq zasade, ze
w przypadku obnizki kosztow w

poréwnaniu z pierwotng wartoScig -

kosztorysowg inwestycji, zaoszcze-
dzona kwota bedzie mogta byé¢ cze-
§clowo (za zgodg jednostki nadrzed-
nej) przeznaczona na budownictwo
mieszkaniowe oraz inwestycje pro-
dukeyjne zakladu, ktéry oszczed-
no$¢ osiggnal. Zasade te mozna sto-

sowaé jedynie wtedy, gdy warto§é

kosztorysowa w toku realizacji in-
westycji nie ulegla podwyzszeniu,

Wzmacniajae dyscypling ekono-
miczng w planowaniu i realiza-
cji inwestycji, nalezy réwnolegle
zwiekszyé dla zjednoczen i przed-
siebiorstw  zakres samodzielnych
decyzji w tej dziedzinie w celu za-
pewnienia w polityce inwestycyjnej
niezbednej elastyczno$ci.

W systemie finansowania inwe-
stycji szerzej niz dotad powinno sie
stosowaé kredyt bankowy i to w
réZnych formach zaleinie od specy-
fiki , poszezegdlnych grup inwesty-
cji. Kredytows formg finansowania
powinny byé objete inwestycje cen-
tralne (poza priorytetowymi), inwe-
stycje zjednoczen oraz inwestycje
przedsigbiorstw.
inwestycji centiralnych bank bedzie
udzielaé bezprocentowego kredytu
na calo$¢ zadania inwestycyjnego
do wysokoSci kosztu planowanego.

Warunkiem uruchomienia kredy-
tu powinno byé spelnienie ustalo-
nych wymogéw  warunkujacych
prawidlowa realizacje inwestycji.

Fundusz inwestycyiny zjednoczei
powinien byé tworzony z amorty-
zacji 1 czeSci zysku zjednoczenia.
Wielko§é amortyzacii i zysku prze-
znaczonego na fundusz inwestycyj-
ny zjednoczen okreélg wieloletnie
wskazniki podziatu Srodk6w. Prze-

Na finansowanie .

za
przekroczenie kosztébw inwesiycii.
Roéwniez przy prezekroczeniu kosz-
16w inwestycii centralnych kredyt
zaciggniety na sfinansowanie do-
datkowyeh nakladow bedzie podle-
gat oprocentowanin ze Srodkéw zje-
dnoczenia, ktore znajdzie zastoso-
wanie takie przy przekroczeniu
cyklu budowy. Natomiast odpowie-
dnia czesé oszczednoSei wygospoda~
rowanych zostanie pozostawiona do
dyspozycii inwestora lub zjedno-
czenia,

Inwestycje zjednoczeri i przedsie-
biorstw finansowane ze $rodkow
wilasnych, uzupelnianych ewentual-
nie z kredytéw bankowych beda w
NPG ujmowane szacunkowo. Aby
zapobiega¢ rozrastaniu si¢ tego ro-
dzaju inwestycji ponad mozliwosci
materialowe i wykonawcze wpro-
wadzona zostanie gbérna granica
przekroczenia tego szacunku w gra-
nicach 5—10 proc., w przypadku
wygospodarowania wiekszych $rod-
kow wilasnych, Udzielony kredyt
podlega oprocentowaniu.

W celu usprawnienia gospodarkl
remontowej nalezy rozwingé isinie-
jace i zorganizowaé nowe bazy re-
montowe dla remontu powszechne-
go zastosowania maszyn i urzadzen
produkcyjnych, Dotyczy to przede
wszystkim baz remontowych obra-
biarek do metalu. W bazach tych,
dzieki zastosowaniu przy remon-
tach metod przemystowych, bedzie
mozna znacznie zmniejszyé wysokie
dzi§ koszty remontow, uzyskaé lep-
szg jako§é remontéw oraz przepro-
wadzaé réwnocze§nie (w oparciu o

jednolity dokumentacje) moderni-
zacje obrabiarek.
W celu wyeliminowania w

przedsiebiorstwach budowlano-mon-
tazowych antybodzcéw do stosowa=
nia tanich materialow, ktére obni-
2ajg warto§¢ produkeji, niezbedna
jest 2zmiana stosowanych dotad
warto§ciowych wskaznikow., Mogg
one byé stosowane dla ogélnego o-
kreslenia planu budownictwa i ce=
16w statystycznych. Ale obok tego
nalezy wyprobowaé w planowaniu
budownictwa i w rozliczaniu przed-
siebiorstw 2z wykonanych zadain
stosowanie nowego miernika nor-
matywnej warto$ci przetwarzania,
tj. wartoSei produkeji budowlano-
montazowej pomniejszonej o war=
to§¢ materialow bezpoSrednich. W
zwigzku z tym rozpoczety w poto-
wie ubieglego roku eksperyment
nalezy kontynuowaé i w razie po-
zytywnych wynikéw upowszechnié
w calym budownictwie.

Bardzo wainym zagadnieniem w
planowaniu produkcji budowlano-
montazowej jest rozszerzenie ele-
mentéw rzeczowego planowania w
zakresie oddawania do uiytku wai-
niejszych  inwestycji  przemysto-
wych, szkolnych, szpitalnych, bu-
dynkéw mieszkalnych itp.

Dalsze prace w dziedzinie dosko-
nalenia METOD PLANOWANIA
ROZWOJU NAUKI I TECHNIKI
powinny polegaé na peiniejszym
niz dotychczas wykorzystaniu osigg-
nieé naukowych i technicznych
przodujgcych krajow $§wiata oraz
na koncentrowaniu sit i $rodkéw
na najwazniejszych dla gospodarki
narodowej dziedzinach i kierun-
kach badan. Plany badaf nauko-
wych powinny byé skorelowane z
badaniami prowadzonymi w kra-
jach czlonkowskich RWPG, z pla-
nami miedzynarodowej wymiany
naukowo-technicznej, a takze z pla-
nami pozyskiwania dokumentacj
technicznej oraz zakupu licenciji.

Bardziej konsekwentnie powinne
sie powigzaé plan rozwoju nauki i
techniki z innymi czeSciami planéw
gospodarczych, z punktu widzenia
ponoszonych nakiadéw, jak row-
niez efektéw prac badawczych |
rozwojowych.

Dazgc do skrécenia eykli badan i
wdrazania do praktyki rezultatéw
prac badawczych, nalezy umacniaé
i rozwijaé stosowang forme gosno-
darowania Funduszem Postepu Te-
chniczno-Ekonomicznego, ktére po-
lega na finansowaniu szczegdlnie
waznych prac badawczych i kon-
strukeyjnych o charakterze przy-
szloSciowym i zwigzanych z ry-
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Tematem  wych,
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ne powolujgce
10 lat,
wiele razy,

NA LAMACH ,,SAMORZADU ROBOTNICZEGO?” nr 8/1965

Poslowie o samorzadzie

OKAZJI inauguracjl nowej kadencjl sejmowej
nSamorzgd Robotniczy” publikuje wywiady z po-
samorzgdu
poruszone w rozmowach
z postami problemy sj nie tylko odnotowaniem wy-
darzenla, jakim byly wybory do Sejmu.
wypowiedzi sq-przede wszystkim. sprawy macierzy-
zakladu § regionu oraz problem: dzialalnosé
poselska a rozw6j samorzadu robotniczego.

stwierdza, Ze w swej pracy
bedzie 2abiegat o to, aby zjednoczenia zaczely wresz~
systematycznle wspélpracowaé z samorzadami
i radami robotniczymi. ,Nie spotkalem sie — méwit
poset — w swoje] pracy z takim zjawiskiem, aby
zjednoczenle przeegzaminowalo dyrekcje, czy wypel-
nila ona polecenia i zalecenia samorzadu. Samorzad
moze skrytykowaé dyrektora, ale nie moze podjaé
zadnych sankeji, ki6ére nalezq przeciez do zjednocze-
nia. A zjednoczenia nie obchodzl, czy dyrektor chee

i potrafi wspélpracowaé z radg robotnicza i na od-

Posel Bednarek podnosi wysuwany juz od dawna
przez ,Samorzgd Robotniczy”

wspblpracy samorzgdu

postulat  §cislejszej
robotniczego i rad narodo-

Drewka — przewodniczacy rady robotniczej
z ,Zastalu” — uwaza, ze w biezgcej kadencji Sejmu
trzeba powaznie
samorzijdu robotniczego, Okazuje sig,
cja gospodarcza nie jest zorientowana w organizacit.
a zapewne i w jego
zarzadzeniach mozna
,,u'z'godnié 4 przewodniczacym samorzgdu robotnicze-
80", czy z ,prezydium
funkcje i organa samorzadu nie istniejg,

zastanowié sie nad dziatalno$cia
Ze administra-

kompetencjach.
znalezé

W réznych
stwierdzenia, jak:
samorzgdu”, chociaz takie
Akty praw-

samorzad robotniczy obowigzujg od
W tym okresie sprawy

samorzgdu dyskutowano

ale = stwierdza posel Drewka — ani



zyklem. NaleZy réwnolegle wprow

wadzié zasade wieloletniej, gwaran-

towanej normy minimum odpiséw
na FPT-E i Fundusz Nowych Uru-
chomien,

Najwazniejszym celem  zmian
METOD PLANOWANIA HANDLU
ZAGRANICZNEGO jest stworzenie
warunkéw dla zwigkszenia wply-
wow dewizowych oraz do podno-
szenia efektywno$ei obrotu towaro-
wego z zagranicg, Wainym zada-
niem pozostaje dalsze poglebienie i
rozszerzenie  badan  efektywnoéei
eksportu i importu. Stwarzaé one
powinny wlasciwa podstawe plano-
wania obrotéw i orientowaé produ-
centéw na uzyskiwanie maksymal-
nrch oszezedno$el surowcoéw i wy-
woki stopien uszlachetnienia eks-
portowanych towaréw.

W planach gospodarczych powin-
no okre$laé sie maksymalne ilosel
eksportu surowcdéw, pétfabrykatow
{ towaréw rolno-spozywczych, tak,
aby nie uszczupla¢ zaspokojenia
potrzeb gospodarki na te wyroby.
Natomiast w planie importu surow-
cdw, polfabrykatow i artykuléw
rolno-spozywezych muszg byé o-
kreslone minimalne ilo§ci niezbedne
dla gospodarki narodowej.

Uklad zadan wg wskainika war-
tosci dewizowej zachgcaé powinien
do doboru towaréw pod katem uzy-
skania jak najwiekszych wplywow
w eksporcie i oszczednodci w im-
porcie. W tym ujeciu  wykonanie
planowych zadan eksportowych be-
dzie mozliwe przez eksport mniej-
szego wolumenu towardow, lecz do-
branych w taki sposéb, zeby uzy-
skiwaly najwyzsze ceny na rynkach
zagranicznych. W imporcie nato-
miast zakup towaréw tanszych pod
warunkiem, ze to jest ekonomicznie
i technicznie uzasadnione, umozli-
wiaé bedzie jego zwiekszenie w ra-
mach tych samych §rodkéw dewi-
zowych. Wymaga to wiekszej ela-
stvezno§el w realizacji planu han-
dlu  zagranicznego 1 udzielenia
szerszych niZz obecnie uprawnien
dvsponentom limitéw importowych
| jednostkom, na ktére nalozono
zadania eksportowe.

W planowaniu PRODUKCJI ROL-
NICZEJ w skali gospodarki naro-
dowej bedzie utrzymana zasada dy-
rektywno$ci podstawowych nakla-
déow inwestycyjnych na rolnictwo
oraz zaopatrzenie w $rodki produk-
cji, ktére stwarzajg warunki dla
wzrostu produkeji rolniczej. Plano-
wanie wzrostu produkeji rolniczej,
a zwlaszeza plondéw podstawowych
roflin w planach rocznych opieraé
siec bedzie nadal na zasadzie $red-
nich plonéw z ostatnich 4 lat.

Jednym z glownych kierunkéw
planowego oddzialywania na po-
ziom i strukture produkeji towa-
rowej rolnictwa bedzie rozszerzony
i doskonalony system kontraktacji.
Polityka cen skupu na produkty
rolne winna zapewnia¢ oplacalno$é
produkcji poszczegblnych artyku-
16w, preferujgc ich jakosé i przyje-
te w planie proporcje miedzy pro-
dukcja roSlinng a zwierzeca. Poli~
tvka cen produktéw rolnych winna
byé powigzana z politykg cen na
srodki produkceji dla rolnictwa, tak
aby relacje wzajemne tych cen
sprzyjaly bardziej racjonalnemu

wykorzystaniu rosngcych dostaw
srodkow produkeji.
Powaznym  czynnikiem ekono-

micznego oddzialywania na produk-
cje rolng bedzie dalsze rozszerzenie
kredytowania  rolnictwa.  Coraz
wieksza role w planowym oddzia-
lywaniu na ‘produkcje rolniczg i
wdrazaniu postepu rolniczego od-
grywa rozbudowywana sie¢ zakla-
déw ustugowych i obstugujgcych
rolnictwo. Doniosta role w zapew-
nieniu sprawnej obstugi rolnictwa
ydgrywa samorzgdna organizacja
:potdzielczosei rolniczej, ktorej baza
winna zostaé wydatnie umacniona.

W zwigzku z zasadniczym zna-
~zeniem, jakie w ogélnym rachun-
<u ekonomicznym zwlaszeza wobec
-ozszerzenia systemu cen fabrycz-
nych posiada ewidencja i kalkula-
-ja kosztéw wlasnych, niezbedna
jest systematyczna praca zmierza-
iaca do uzyskania poprawy w tej
dziedzinie

-azu nle snalizowano w Seimie, jak wykonule sle
istawe o samorzadzie. Nie zajmowala sie tym réw-

ez Najwyzsza Izba Kontroli.

JZywotno§é rad robotniczych zalezy wylaeznie od
poru ludzi, ktérzy w nich dziatajg. Upér ten nie jest
zjawiskiem powszechnym,
tarcza bowiem sit, energii, wytrwaloécl, Ozywienie,
robotniczego, rad robotniczych
jowinno — uwaza posel Drewka — znalei¢ sie na
wrzadku dziennym jednej z plenarnych sesji Se}-
", Komisje sejmowe dzialajgce w réznych dzia-

iednak

‘ozmach samorzgdu

1ch gospodarki powinny analizowaé

‘ternatywne i realizacje biezgeych zadanh gospodar-
2ych, lecz takie dzialalno§é KSR, rad robotniczych,
adaé trudnoci jakie one napotykaja, wystuchaé
wag 1 opinil. Komisje powinny réwniez zaintereso-
~aé sle tym, kto i w jakim stopniu liczy sie ze

ZMIANY W SYSTEMIE 2ARZA-
DZANIA PRZEMYSLU

Skomplikowane coraz bardzle)
zadania gospodarcze, koniecznosé
sprawnlejszego gospodarowania §
wdrazania postepu technicznego,
wymaga kierunkowych zmian w
systemie zarzqdzania, ktére powin-
no charakteryzowaé: #folilejsze o=
parcle calofci zarzadzanla o rachu-
nek ekonomiozny; stwarzanie
przedsiebiorstwom § zjednoczeniom
warunkéw dla podejmowania pra-
widlowych decyzji ekonomleznych
na podstawle wlasnego rozpoznania;
dostosowywania organjzacji, podzia~
tu funkcji i uprawnieh réinyeh je-
dnostek do konkretnych warunkow
lﬁpotrzeb kntdej dzledziny produk-~
i,

W obecnych warunkach reformy
te nie wymagajg bardzie] zasadni-
czych zmian organizacyjnych, Wy~
magajg one natomiast glebokle]
zmiany w metodach: dzialania zjed-
noczeit i resortow, w faktycznych
stosunkach miedzy réznymi jed-
nostkami aparatu zarzgdzania. Dla-
tego reforma nie moze byé zreali-
zowana jednorazowym zabiegiem
organizacyjnym czy akcjg, a wy-
maga stopniowego wdrazania jej
do prakiyki w miare wzrostu do-
$wiadczen.

Obecna organizacja {1 zasady dzla-
tania jednostek kierujgcych i za-
rzadzajacych przemysiem oparte sg
na szeregu aktach prawnych i na
wyksztalconej praktyce, W dziedzi-
nie tej szczegdlne znaczenie ma U-
chwata Rady Ministrow z kwietnia
1958 r., regulujgca strukture orga-
nizacyjng przemystu. Realizacja tej
Uchwaly nie byla jednak wystar-
czajagco konsekwentna, szczegdlnie
w zakresie dzialalnoSci zjednoczen.

Podstawowg formg organizacyjng
zjednoczen przemystowych powinno
byé nadal zjednoczenie, ktore gru-
puje przedsichiorstwa dzialajace na
zasadach pelnego rozrachunku go-
spodarczego i posiadajace osobo-
wosé prawna., Dazenie do tego, aby
ta forma zjednoczen utrzymala sie
jako najbardziej powszechna, uza-
sadnione jest rolg i znaczeniem, ja-
kie w systemie zarzadzania powin-
no mieé¢ przedsigbiorstwo przemy-~
stowe.

W  uzasadnionych przypadkach
zjednoczenie moze przybraé forme
przedsicbhiorstwa wielozakladowego,
Podobnie w branzach o duzej ilos-
ci przedsigbiorstw zlokalizowanych
wyraznie na okreSlonym teryto-
rium, mogg byé tworzone zjedno-
czenia terytorialno-branzowe, Ta
forma zjednoczenn ma jednak szereg
ujemnych stron: utrudnia racjo-
nalng organizacje zaplecza technicz-
nego w skali catej branzy, progra-
mowanie galeziowe ifp, Dlatego tez
zjednoczenia powinny byé w zasa-
dzie organizacjami gospodarczymi o
zasiggu ogdlnokrajowym.

Jedng z podstawowych funkcji
zjednoczen przemysitu jest prowa-
dzenie polityki technicznej w ska-
1i catej branzy. W zwigzku z tym
zjednoczenia powinny stwarzaé od-
powiednie warunki organizacyjne i
ekonomiczne dla rozwoju postepu
technicznego i szybkiego wdrazania
do produkeji nowej techniki. Zjed-
noczenia powinny popieraé rozwoj
technicznego zaplecza zakladowego
i okazywaé przedsieblorstwom po-
moc W organizacji, rozbudowie 1
wykorzystaniu potencjatu tego za-
plecza. Szczegblnie waziny jest roz-
woéj silnego zaplecza technicznego
przy wiekszych przedsigbiorstwach,
ktore dzieki doSwiadczonej kadrze
sa w stanie zapewnié odpowiedni
poziom prac konstrukcyjnych, te-
chnologicznych i badawczych.

Zjednoczenia mogg { powinny,
kiedy to jest uzasadnione efektyw-
noécig ekonomiczng i sprawnoscig
organizacyjng, koncentrowaé pewne
funkeje w skali wszystkich, badZ
wielu przedsiebiorstw i tworzyé dla
ich prowadzenia wyspecjalizowane
agendy. Dotyczy to zbytu, zaopa-
trzenia, transportu, gospodarki re-
montowej, szkolenia itd.

Zjednoczenia przemystowe dziala-
Ja rowniez jako organizacjé koordy-

Nie wszystkim

nie tylko plany

daniem samorzgdu robotniczego. W tej dziedzinie, .

"k wiadomo, nie zawsze sie dobrze

Postanka Gruszkiewicz dostrzega rdznice w pracy
trudnoéei w zakresie lgczenia dzialalnofci sejmowej
.amorzadowej; reprezentuje przeciez jako posel kil-
robotniczych, Brak tuta}

dziesiat  samorzadéw
stowych wzoréw postepowania. To,

d razu, polega na tym, aby pozostawaé w £cistym
samorzgdéw robotniczych,
wystuchiwaé i analizowaé plyngce stamtad wnioski,

:ontakeie 2 dzialalno$cig

dzieje.
Redakela
w przekroju
znajdujemy
co mozna zrobié

po$wiecona

a nastepnie przenosié je do pracy w komisjach sej=

mowych. Poslanka Gruszkiewicz uwa%a, 2e projekty
nowych ustaw sejmowych, dotyczgcych sfery pro-
dukeyjnej, powinny byé uprzednio omawiane w fa-
brykach,

Posel Kandzlerski stwierdza, %e ,samorzad robot-

niczy jest w calym tego
rzem przedsigbiorstwa.
obowigzujacych przepisébw i zarzadzen, kiére stwa-
rzajg pewne ramy i ograniczaja w jakié sposéb jego
prace, W zwigzku z tym jest
ktére nie moga byé
samorzad, a rzutujag w mniejszym
stopniu na ekonomike zaktadu.. Zdajemy sobie spra=-
we, ze w takich wypadkach dany problem wymaga
decyzji na wyzszym szezeblu, MySle, ze wlasnie Sejm
bedzie forum, na ktérym mozna bedzie niektére tego
typu sprawy przedstawiaé i zaltatwiac”.

»Samorzadu Robotniczego”
przeglad problematyki
branzowym. W omawianym numerze
obszerng
Zarzgdu Gléwnego Zwigzku Zawodowego Pracowni-
k6w Rolnych w Szreniawie kolo Poznania, ktéra byla
dziatalno$ci

w gospodarstwach rolnych.

naejt branfowe). Zadaniem zjedno-
czen w te} dziedzinie jest przede
wszystkim opracowywanle i zabez-
pleczanie prawidlowej reallzac)i or-
ganizaoyjno-technioznej rekonstruk-
cji branz. Zjednoczenia. wiodgce o-
pracownjq i realizujg polityke roz-
woju technicznego oraz dqiq do za-
pewnienia racjonalnego podzialu
produkeji, najbardziej ekonomicz-
nych inwestycji, prawidlowej orga-
nizacji zaopatrzenia 1 zbytu w za-
kresle catej branzy.

Wydatny postep w dzledzinfe ko-
ordynacji branzowej powinno przy-
niesé¢ opleranie dzialalno$ci gospo~
darczej uczestnikéw porozumien
branzowyeh na mozliwie dlugookre-
sowych umowach i porozumieniach
gospodarczych, miedzy organizacja-
mi przemystu  kluczowego oraz
przedsiebiorstwami | zjednoczenia-
mi przemystu drobnego, W celu za-

chowania jednotorowofel decyzji
gospodarczych 1 zasady odpowie-
dzialnoSei organizacyjnej, rozdziat

zadann planowych i podstawowych
§rodkéw do ich wykonania pomig~
dzy uczestnikéw porozumien doko-
nywany byé powinien po linii pod-
leglosei organizacyjnej. Zasada ta
nie podwaza jednak ani znaczenia
koordynacji branzowej w planowa-
niu, ani waznosci zawieranych u=-
mow.

W planowaniu nalezy stworzyé
warunki dla silnlejszej niz ebecnie
pozyeji zjednoczeti tak, aby mogly
one rozwingé inicjatywe { staé sie
odpowiedzialne za racjonalne go-
spodarowanie w skali calej branzy
oraz staly postep techniczny. Zjed-
noczenie powinno byé gléwnym
inicjatorem zalozen i rozwigzan e~
konomicznych w procesie opraco-
wywania planéw. W tym celu na-
lezy rozwijaé¢ instrumenty plani-
styczue, ktére zwielksza role zjed-
poczenn w ksztallowaniu tych pla-
now.

Jest niezbedne, aby zjednoczenia
przystgpowaly do opracowywania
planu w sposéb samodzielny { przy
Scistej wspolpracy =z przedsigbior-
stwami. Zjednoczenia powinny spo-
rzgdzaé¢ plany na podstawie zalozefi
zawartych w programach rekon-
strukeji  organizacyjno-technicznej
branzy, podporzadkowujac sie oczy-
wiscie wytycznym ustalanym przez
organy centralne, W stosunku do
tych wytycznych zjednoczenia mogg
jednak i powinny przedkladaé al-
ternatywne propozycje, do ktérych
mogq roéwniez powracaé w toku re-
alizdcji planéw wieloletnich, jezell
cd razu nie zostaly uwzglednione,
oraz wysuwaé nowe propozycje.

W razie powazniejszych zmian w
zapotrzebowaniu na .wyroby i in-
nych warunkach produkcji zjedno-
czenia powinny aktualizowaé swo=-
je plany 5-letnie i roczne powiada-
miajge o’ tym wladze nadrzedng o-
raz wystepowaé z innymi, wynika-
jacymi stad wnioskami.

Dziedzing, w ktérej tkwig duze
rezerwy ekonomiczne I na ktérej
powinny sie w szczegblnodel skon-
centrowaé wysitki zjednoczenn jest
racjonalny podziat produkeji mig-
dzy przedsiebiorstwami i ich pra-
widlowa diugofalowa specjalizacja
i powigzania kooperacyjne.

Jednym z podstawowych zadad
zjednoczeit jest zapewnienie racjo-
nalnego przebiegu procesow inwe-
stycyjnych, W polityce inwestycyj--
nej zjednoczenia powinny zwracaé
szezegblng uwage na wykorzystanie
Istniejgcych zdolnoSci i na ogra-
niczenie do niezbednegp minimum
budowy nowych obiektéw. Zjedno-
czenie dzielac fundusz plac i inne
limitowane $rodki miedzy przedsie-
biorstwa i inne organizacje, moze
tworzyé rezerwe do swojej dyspo-
zycji. :

Oparcie dzialania zjednoczefi
przemystowych na zasadach rozra-
chunku gospodarczego powinno byé
realizowane przez: a) sporzadzanie
przez zjednoczenie ogolnego bilansu
i rachunku wynikéw calej dzialal-
noSci gospodarczej w skali zjedno-
czenia, b) tworzenie funduszy ce-
lowych zjednoczenia, powigzanych z
caloksztaltem jego wynikéw finan-
sowych, ¢) powigzanie bodzcow
ekonomicznych, w szczegblnosei dla

stowa znaczeniu gospoda-
Dziala on jednak w ramach

szereg probleméw,
catkowicie rozwiqzane» przez
Iub  wiekszym

*

kontynuuje
funkcjonowania samorzgdu

relacje z sesji wyjazdowej

samorzgdu robotniczego

' Z, M.

| ZAR

kadry kierownicze] zjednoczenla,
z caloksztaltem jego wynikéw fi-
nansowych, d) znaczne wzmocnienie
stuzb  ekonomicznych w przedsig-
biorstwach i zjednoczeniach.

Wzmocnienie dzialania rozrachun-
ku i rentownoci nalezy dokonaé
przede wszystkim przez rozwijanie
fundusz6w celowych zjednoczen,
uzaleznionych od wyniku finanso-
wego w dluzszych okresach czasu,
a nie od wynikéw rocznych, jak
to stosuje sie obecnie. Z wyniku
finansowego zjednoczen, po potra-
ceniu czeSci zyskéw pozostawionych
do dyspozycji przedsiebiorstw, na-
lezy stworzyé przede wszystkim
nastepujgce fundusze oparte na no=-
wych zasadach systemu finansowe-
go: a) fundusz rezerwowy; b) fun-
dusz inwestycyjny.

Kwota zysku, Jjaka moZe byé
przeznaczona na te fundusze, po-
winna byé okre$lona ogdélnym nor-
matywem wplaty czeSci zysku do
budzetu oraz zasadami okreslajg-
cymi cze§é zysku pozostawiong do
dyspozycji przedsiebiorstw. Dopusz-
cza sie (nowa zasada) zasilanie fun-
duszu rozwoju techniki sponad pla-
nowego wyniku finansowego, jako
dodatkowg mozliwoé zwiekszenia
tego funduszu. Zasadnicza jednak
cze§¢ funduszu postepu techniczne-
go tworzona bedzie (podobnie jak
dotychczas) z normatywnych narzu~
tow na koszty przedsiebiorstw.

Koszty utrzymania zjednoczenia
bedg nadal pokrywane z wplat
przedsiebiorstw zgrupowanych w
zjednoczeniu, ktére obcigzajg ich ko-
szty wlasne, Z wplat przedsiebiorstw
mogg byé réwniez, jeSli to jest ce-
lowe ekonomicznie, tworzone spe-
cjalne fundusze: fundusze wsp6l-
nych przedsiewzieé¢ gospodarczych
i fundusz wiasny branzy (z wplat
uczestnikéw porozumienia branzo-
wego).

Zjednoczenie moe we wlasnym
zakresie udzielaé przedsigbiorstwom
dotacji na pokrycie planowanych
strat i uzupeinienie funduszy spe-
cjalnych, co moze byé wykorzysty=~
wane jako instrument ekonomicz-
nego oddzialywania na przedsie-
biorstwa. Zjednoczeniu przystugi=-
waé bedzie prawo przesuwania
miedzy zr ymi przedsiebi
stwami Srodkdéw materialnych, w
przypadkach gospodarczo uzasad-
nionych.

Niezbedne jest, obok realizacii
wskazanych przedsiewzieé organiza-
cyjnych, rozwiniecie odpowiednich
Srodkéw ekonomicznych dla zwiek-
szenia zainteresowania zjednoczeh
w rozwijaniu eksportu, uzyskiwa-
niu lepszych wspélczynnikéw opta-
_c:gnoﬁci eksportowych = wyrobow
itd. : .
W zwligzku z tym naleiy: a) sto-
sowaé powszechnie ustalanie dla
zjednoczenn zadan eksportowych w
zlotych  dewizowych; b) wprowa=
dzaé eksperymentalnie  rachunek
rentowno$Sci handlu zagranicznego,
ktérego wynik wplywa na wynik
finansowy zjednoczenia; c¢) wpro-
wadzaé tam, gdzie to jest uzasad-
nione warunkami produkecji { han-
dlu zagranicznego, pewne uzalei-
nianie w okreSlonej relacji wiel~
kosci importu od wynikéw ekspor=
tu; d) dopuszczaé mozliwosé w §ci-
§le okreSlonym zakresie wykorzy-
stywania czgSci dodatkowych uzy-
skéw  dewizowych, osiagnietych
z tytulu dodatkowego eksportu,
uzyskania wyzszych cen itp. na po-~
trzeby zjednoczenia lub na wspélne
przedsiewziecia handlu zagranicz+
nego i zjednoczen.

KIEROWNICTWO I ORGANA
Z.JEDNOCZEN. Dyrektor zarzadza
zjednoczeniem jednoosobowo, przy
pomocy swoich zastepcow i glow-
nego. ksiegowego. Dyrektora zjedno-
czenia mianuje wiasciwy minister,
ktéremu on bezpoSrednio podlega.
Dxrektora przedsiebiorstwa powo-
tuje dyrektor zjednoczenia. Nalezy
wzmocnié¢ znaczenie i zakres dzia-
lania organéw kolegialnych zjedno-
czenia, a zwlaszcza jego kolegium.
W tym celu kolegium powinno
uzyskaé dalsze uprawnienia,

STOSUNKI MIEDZY ZJEDNO-
CZENIAMI I PRZEDSIEBIOR-
STWAMI. Jednym 2z gléwnych
efektéw reformy zasad dzialania
zjednoczen przemystowych powinno
byé usprawnienie i uelastycznienie
pracy przedsiebiorstw. W ramach
przyznawanych im uprawnien zjed-
noczenia sg w stanie zabezpieczyé
przedsiebiorstwom  niezbedne wa-
runki dla racjonalnego, elastyczne-
go dzialania. Postep w tej dziedzi-
nie zaley w duzym stopniu od
zjednoczeni, ktére majy prawo od-
dzialywania na przedsiebiorstwa
przez ustalenie dla nich zadan, jak
rowniez przez oddzialywanie na
przedsigbiorstwa $rodkami ekono-
micznymi. Do tych ostatnich nalezg
m. in. wplyw na ustalenie cen fa-
brycznych, mozliwosé stosowania
cen rozliczeniowych, stosowanie do-
tacji przedmiotowych i podmioto=~
wych, fundusz rezerwowy, fundusze
premiowe, regulowanie ksztaltowa-
nia sie funduszu rozwoju przedsie-
biorstw itd.

Podzial funkcji ! uprawniefi mie-
dzy centralg zjednoczenia i przed-
sigbiorstwami powinien byé ustalo-
ny w sposéb zréinicowany, dosto-
sowany do konkretnych warunkéw
1 potrzeb.

Poza przypadkami centralizacji
zbytu i programpwania produkeji
nalezy utrzymaé i rozwijaé prawo
przedsigbiorstw do ustalania (w po-
rozumieniu z odbiorcami) asorty-
mentu  produkeji oraz warunkéw

. dostaw produktu. Dyrektywne usta-

lanie zadafi asortymentowych dla
przedsiebiorstw powinno byé stoso-
wane w tych przypadkach, kiedy
uklad czynnikéw ekonomicznych

RZADZA

nle starcza. ROwnie: poza wy-
taznlz’y' ‘okreSlonymi  dziedzinami
i przypadkami, polityka cen nie
wchodzi w ramy uprawnien przed-
sieblorstwa. e

Zjednoczenia organizujg proces 0«
pracowywania planéw w skali calej
branzy, tak aby w systemie plano-
wania 'przedsiebiorstw lagvyarantq-
wana byla realizacja zadan planc-
wyeh zjednoczenia  jako catoficl
i'ahy przedsi¢blorstwa mialy szero=-
kie motliwosel wlasne] fInicjatywy
1 aktywnofci w opracowywaniu-1
realizacjt planéw, Szczegllne zna-
czenie ma aktywny udzial przed-
siebiorstw w . opracowywaniu pla~
n6éw 5-letnich. Plany alternatywne,
wprowadzone ostatnio, sg instru-
mentern demokratyzacji planowa-
nia, mo#liwosci wplywania przez
przedsiebiorstwa na caly narodowy
plan gospodarczy.

Nalezy kontynuowaé stosowang
dotad praktyke tworzenia wiek=
szych przedsigbiorstw, w ukladzle
kombinatowym badZ branzowym,
wszedzie tam, gdzie to jest uzasad-
nione wzgledami ekonomicznymi i
sprawno$cig organizacyjng. To sa-
mo dotyczy  laczenia  przedsie-
biorstw {1 zaklad6éw oraz tworze-
nia filil, ktére rozwijato sie jako
metoda  rozwigzywania problemu
zatrudnienia i deglomeracji. Umoz-
liwla to réwniez uprzemyslowienie
terendw zacofanych w rozwoju bez
koniecznoei budowy duzych, kosz-
townych oblektow.

Wiekszo§é zadan stojacych przed
zjednoczeniami nie jest nowa i na-
lezy do ich statutowych obowigz-
kow. . Idzie wige przede wszystkim
o to, sby byly one konsekwentnie
podejmowane i realizowane., To
jednak zalezy w decydujacym stop-
niu od poziomu kwalifikacji kadr
skupionych w zjednoczeniach i w
ich agendach oraz od stopnia ich
spolecznego zaangaZowania i w §lad
za tym — rzutkoSci i energii w
dzialaniu, Sytuacja pod tym wzgle~
dem jest obecnie lepsza nizi-w
okresie, kiedy zjednoczenia zostaly
powotlane do Zycia.

Wzmocnienie roli  zjednoczesi i
oparcie funkcjonowania zjednoczen
{ przZedsieblorstw na zasadach eko-
nomicznych wymaga przeprowadze-
nia odpowiednich ZMIAN W ME-
TODACH I ZAKRESIE DZIAEA-
NIA MINISTERSTW. Problem ten
wymaga odrebnego uregulowania
dla kaidego resortu. Nalezy wziaé
pod uwage faktyczne potrzeby kie-~
rowania rozwojem resortowych ze-
spoléw przemyslowych, potrzeb pla-
nowania i koordynacji miedzybran-
Zowej,-zapewnienia realizacji wy-
tyczonych w skali krajowej kie-
runkéw.- . przemystowego rozwoju,
przestrzegania intereséw ogélnospo-
tecznych itd.

Ministerstwa powinny ograniczaé
swe funkcje operatywnego zarza-
dzania, a takle niektére inne funk-
cje { przekazywaé je =zjednocze-
niom. Proces ten powinien sie roz-
wijaé stopniowo, w miare wy-
ksztalteania bardziej skutecznych
Instrumentéw  ekonomicznych i
wzmocnienia zjednoczed. Nalezy w
szezegblnoSci zaniechaé praktyki
bezpoSredniego ingerowania mini-
sterstw 1 decydowania przez nie w
sprawach  doiyczacych przedsie-
biorstw, :

WPROWADZANIE ZMIAN

Oméwlione reformy systemu pla-
nowania i zarzadzania powinny byé
wprowadzane w zycie w latach
1966—1970." Nie wszystkie one jéd-
nak s3 w réwnych stopniu przygo-
towane do praktycznej realizacji.
Dlatego teZ czg§é nalezy wprowa-
dz_aé w Zycie juz w najblizszych
miesigeach, czgéé za§ podiniej.

W najblizszych  miesigcach po-
winna byé podjeta uchwala Rzadu,
regu.lujaca nowe zasady funkcjono-
wania zjednoczen. Na jej podstawie
b.edq opracowane nowe statuty
zjednoczen, ktére bedg sukcesywnie
zatwierdzane. W pracach nad przy-
gotowaniem nowych statutéw po-
winien uczestniczyé aktyw zjedno-
czen i przedsiebiorstw. Przewazajg-
ca cze§¢ zjednoczen powinna mieé
opracowane nowe statuty do polo-
wy 1966 r.

pd roku przyszlego powinny obo-
wigzywaé nowe zasady systemu fi-
nansowego przedsigbiorstw i zjed-
noczed, a takie nowe zasady fun-
duszu zakladowego. tym samym
terminie powinien tez zostaé wecie-
lor_xy w Zycie system kredytowania
dziatalnodci inwestycyjnej.

Zasady ksataltowania cen fabry-
cznych powinny byé opracowane i
zatwierdzone przez Rzad do kon-
ca biezacego roku. Do roku za$
1967 powinny zostaé opracowane
nowe cenniki obejmujgce, w prze-
widzlanym zakresie, wszystkie ga-
tqzie przemystu. Podobnie ma sie
sprawa z zastosowaniem oprocen-
towania Srodkéw trwatych.

‘Wprowadzenie do praktyki nowych
miernikéw produkeji winno zmierzaé
do tego, aby w oparciu o ekspery-
menty calo$é problemu zostala ure-
gulowana do roku 1968 wiacznie.

Jest wiele propozyeji rozwigzaii,
ktéry'ch nie mozna jeszcze wpro-
wad_ué w Zycle, Trzeba je zatem
studiowaé i sprawdzaé ich uzytecz-
no§é przez eksperymenty. Dlatego
nalezy zweryfikowaé i uregulowaé
zasa@y przygotowywania i zatwier-
dza.ma eksperyment6éw. Szczegélnie
wazne sg eksperymenty obejmuijgce
cato$é dzialalnoSci przedsiebiorstw
i zjednoczefi. Niezbedne jest takze
doskonalenie metod rachunku eko-
nomicznego, stosowanie nowych
technik obliczgniowych dla wszech~
stronnej analizy proces6w gospo~
darczych, ’

ORZECZNICTWO

WYKONYWANIE FUNECJI GO~

‘SPODARCZYCH W ‘ZABTEPSTV;}EE

X NA RYZYKO INNEJ JEDNO! Z-

KI GOSPODARKI USPOLEC
NIONEJ

Pizedsieblorstwo A w oparciu o
pismo Wiceprezesa Rady Mlm“"é;”
zapewniato od kilku lat polaczenie
promem przez rzeke w obrebie
miasta B., pobierajac za przewds
stosowng oplate.

Wobec teg%. ze w lsezlu;. g::ezt
wilasny §wiadezonych us -
wosowych  wyniést 183116750 zt
za§ wplaty tyik 608 901,70 21,
Przedsiebiorstwo A, wychodzae ;
zalozenia,. Ze uirzymanie polacze
promowych na terenle miasta w
tzw. ciagu ulicznym nalezy do obo-
wigzkéw organbéw administracji te-
renowej 1 zreszta powolujge sie na
praktyke z lat ublegiych — zaig-
dalo od Prezydium Miejskiej Rady
Narodowej W B. zwrotu réinicy
miedzy osiggnigtyml z przewozu
wplatami a poniesionymi wydatka-
mi. : )

Sprawa oparla sle o Okregows
Komisje Arbitrazows, ktéra zasa-
dzila na rzeez powodowego Przed-
sieblorstwa 331 066,45 2z}, natomiast
co do reszty powddztwo oddali-
ta.

Na skutek odwolania ?rzedsie-
blorstwa, Gtéwna XKomisja Arhi-
trazowa zmienila orzeczenie OKA
i =zasadzila dochodzong sume W
calto$eci. .

Od orzeczenia GKA wnifst re-
wizje nadzwyczajng Prezes
GKA.

W zwlgzku z tym sprawa byla
. przedmiotem ponoOwWnego roz-
poznania Gléwne] Komisjl Arbl-
trazowej, ktora w skladzie zwig-
kszonym (rewizyjnym) dnia 27 lip-
ca 1964 r. nr BO — 6999-64 po-
przednie swe orzeczenie qch y1li-
ta, wypowiadajac nastgpujacy po-
glad prawny:

Okolicznos6, %e pewna jJednostka
gospodarki uspolecznionej nle wy-
konuje okreSlonveh funkejl gospo-
darczych, do ktérych zohowiazuje
ja prawo nie upowaznia au=-
tomatycznie innej jednostki
gospodarki tecznionej do 2as
stepczego wykonvwania tych fune
keji przexr dluzszy okres
na ryzyko plerwszej Jednostki.

W uzasadnieniu ponownego orze-
czenia GKA zaznaczyla m. in.:

»Nie znajduje oparcia w obo=
wigzujgcych przepisach stanowisko
Gléwnej Komisji Arbitrazowej, iz
roszezenie powoda uzasadnia sam
fakt, ze pozwane Prezydium, choé
bylo do tego zobowigzane na pod-
stawie ustawy 2z dnia 29 mareca
1962 r. o drogach publicznych (Dz.
U. nr 20 poz. 90), nie uruchomilo
odpowiednich urzgdzenn komunika-
cyjnych pomiedzy brzegami rzeki
vw tzw. "ciagu ulicznym, a polacze-
nie takie zapewni! pow6d poprzez
wykonywanie przewozéw promo=-
wych. Nie moina bowiem przyjaé
w warunkach gospodarki planowej,
ze systematyczne i wieloletnie mnie-
wykonywanie okre§lonych funkeji
gospodarezych przez jedng jednost-
ke gospodarki uspolecznionej upo-
waznia automatycznie drugy je-
dnostke do zastepczego wykonywa-
nia tych funkcji na ryzyko tej
pierwszej przez szereg lat. Stano-
wisko takie byloby sprzeczne za-
réwno z zaloZeniemn planowosci na-
szej gospodarki, jak i rozrachun-
kiem gospodarczym.

Natomiast okoliczmodé, 2e powdd,
opierajgc sie na piSmie Wicepre-
zesa Rady Ministréw 2z dnia 11
czerwea 1958 r., od szeregu lat wy-
konywal przedmiotowe ustugi pro-
mowe, a pozwane Prezydium po-
krywalo powodowi rzeczywiste ko-
szty wlasne tych uslug, o ile nie
2znajdowaly one pokrycia w inka-
sowanych oplatach za przewoéz,
wskazuje, iz miedzy stronami ist-
nial* pewien stosunek umowny.
Z akt sprawy nie wynika, aby ten
stosunek umowny =zostal przez po-
zwanego wypowiedziany na rok
1962, tj. na rok, ktérego spér do-
tyczy, a pismo z dnia 10 maja 1963
r. pozwanego Prezydium do Mini-
stra Zeglugi stwierdza, ze Prezy-
dium nadal uwaza za aktualne wy-
konywanie uslug promowych przes
powoda, a tylko kwestionuje wy.
soko$¢ obcigzen z tego tytulu.

Jednakze ani Okregowa, ani G16-
wna Komisja Arbitraiowa nie zba-
daly istoty i tresel tego stosunku
umownego. W szczegblnoSci nie
zbadano, w jakim zakresie powdd
mlal. wykonywaé przewozy promo-
we i w jakim zakresie strona poe
zwana powinna pokryé straty po-
woda wykonujacego te deficytowe
przewozy promowe.

Niezalesnie od tego zaskarzone
rewizjg orzeczenie zostalo wydan-~
bez zbadania — jak to stusznie =a
rzuca rewizja nadzwyczajna — ©zy
zakres wykonywanych przewozéw
promowych nie przekraczat konie-
cznych potaczefi miedzybrzegowych
przez rzekg K w jednym ciggu uli-
cznym, skoro statki wykonujace te
przewozy kursowaly po trasie sta-
nowigeej boki tréjkata.

() dlatego zaskarione orzecze.
nie nalezalo uchylié¢ i sprawe prze-

kaza¢ do ponownego roz i
3 pOznania
(Ok)!"FEOWEJ Komisji Arbitrazowej




NOWE PRZEPISY

| ZARZADZENIA

PIFRWSZENSTWO W ZAKEADA-
NI BUDOWLANYCH KSIAZE-
CZEK OSZCZEDNOSCIOWYCH

NA WSI ‘

Ukazalo sie zarzadzenle Ministra
Rolnictwa z dnia 6 lipca 1965 r. w
sprédwie zasad oraz kryteriéw kwa-
litikowania. oséb, ktérym przystugu-
je plerwszefistwo w zakladaniu bu-
dowlanych ksigZeczek oszczedno-
Sciowyeh (Momitor Polski Nr 36,
poz. 207). ,

- W my§l tego zarzgdzenia, ueze-
stnikam! celowego oszczedza~
nia ma. budowlanych ksiazeczkach
oszczedno§ciowych  sp6idzielnl o-
szezednobciowo-pozyczkowych - mo-
ggq byé rolnicy i inne osoby, wy-
konywajgce zawody zwigzane z za-
spokajaniem potrzeb produkcyj-
nych 1 bytowych ludnofci wiejskiej
i zamierzajayce budowaé, odbudowy-
waé, adaptowaé. badé przeprowa-
dzaé kapitalne remonty budynkéw
na terenie wsl. Jednak pierw-
szefistwo w zakladaniu tych
ksiazeczek przystuguje: )

1) rolnikom posiadajgeym
grunty © takim obszarze uiytkéw
~olnych, ktéry pomvala na prowa-
1zenie racjonalnej rolniczej gospo-
Tarki towarowej,

2) ezlonkom rolniczych spél-
dzielni predukeyjnych oraz praco-
wnikom  spéldzielczych ofrodkéw
rolnych, ' .

3) mieszkaficom wsl &wiad-
czacym ustugl dla rolnictwa.

" Ustalenia oséb, ktérym przystu-
guje pierwszefistwo w zakladaniu
budowlanych ksigzeczek oszczedno-
Sciowych, oraz ustalenia kolejnofecl,
w jakiej to pierwszenstwo powinno
byé uwzglednione, dokonuje prezy-
dium gromadzkiej rady narodowej
w porozumien»iu z zarzgdem wladci-
wej spbldzielni oszezednogciowo=
pozyczkowej.

PRZEWOZ PRACOWMIEOW
SAMOCHODAMI CIEZAROWYMI

Z dniem 1 wrzefnia 1965 r. wej-
dz.le_ ‘w iycle nowe =zarzadzenie
Ministréw Komunikacjl i Spraw.
Wewnetrznych z ‘dnia 3 lipca 1965
. W sprawie przewozu oséb samo-
chodami ciearowymi (Monitor Pol-
ski Nr 36, poz. 208), w my$l ktére-
go w razie braku $rodkéw ko-
munikacjis publicznej albo braku
autobuséw wlasnegu uzytku prze-
wbz pracownikéw do miej-
sca pracy { z miejsca pra-
¢y moze byé wykonywany za po-
mocg samochodéw ciezarowych, je-
&i  zostana. zapewnione osohom
przewozonym okre§lone wa-
runkl bezpieczefistwa,

W szezegblnosel, samochéd powl-
nien byé nie tylko sprawny tech-
nicznie ale mnadto odpowiadaé: po-
danym w zarzadzemiu warunkom,
jak np.: burty samochodu skrzy-
niowegn nie moga byé niZsze niz
110 em, za§ samochéd powinien byé
kryty oporicza lub furgonem (z mo-
#liwoScia podnoszenia bokéw opori-
czy); samoch6éd- powinien byé wy-
posaicny w oSwietlenie wnetrza
oraz w okienko sluigce do ofwie-
tlenia w dziefi i do .przewietrzania
wnetrza, jezeli nie ma innych od-
wietrznik6w; ma powierzchni la-
dunkowej samochodu powinny byé
nmieszczone odpowiednio szerokie
(minimum 30 cm) lawki dobrze
przymocowane, przy czym na kazda
nsobe powinno przypadaé co naj-
mniej 40 em dlugoSci lawki (prze-
woZenie o0s6b w pozycil stojacej
jest miedozwolone); wnetrze samo-
chodu powinno byé czyste 1 zape-
wniaé bezpieczne wsladanie § wy-
siadanie; na powierzchni ladunko-
we] samochodu nie mogg znajdo-
waé sie Zadne przedmioty poza
recznivm bagazem o0s6b przewozo-
nych itd.

Szybko§é samochodu przewoia-
cego pracownikéw nie moze prze-
kraczaé 50 km na godzine, za§ sam
przewdz mie moie byé wykonywa-
ny w razie, gdy jazda zagrazalaby.
bezpieczefistwu, np, z powodu ge-
stej mgly, gololedzi, zadymki $nie-
Juej itp. :

W analogicznych warunkach mo-
2e byé dokonywany przewbz wy-
cieczek organizowanych w ramach
akeji socjalnef, jednak na odlegloé
n!e‘wiek_‘szq niz 75 km. :

. Przewbz . pracownikéw samo-
chodamt clefarowymi do pracy 1 z
pracy moze. byé wykonywany -tyl-
ko na  podstawle zezwolenia,
wydanego przez wWlaSciwy ze wzgle~
du na siedzibe zakladu pracy organ
do spraw komunikacji prezydium
powiatowej rady -narodowej (radw
narodowej miasta stanowiacego po-
wiat. miejski);’ & ‘w -miastach wylg-
ezonych. z wojew6dztw — organ. do
spraw  komunikacji prezydium
dzielnicowej rady narodowej. |
W omawianym zarzadzeniu unor-
mowano réwnie warunki prze-
wozu. - samochodami ~ clezarowymi
‘konwojentéw. i druiyn roboczych.
‘W zasadzie konwojencl-{ ‘eczlon-
kowle . druzyn  roboczych powinni
hyé - przewozeni w. kabinie kiero-
wey, z tym’ ze lezba przewoionych
osOb nie- 1 . ¢
miejse przewidzianych ' w konstruk-
cji kabin®: -
Opracowat JOZEF- ZIELINSKI

SIZXECIE]
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moze przekraczaé -lezby -

- W czérwcu -br.. na Wydziale

-doe. dr Roman Fafara,

O reaktywowaniu dzlalalno-
éci. kdtek rolniczych w 1858
roku. zaczely - powstawaé
przy niektérych z-nich. zes-
poly maszynowe. W latach
1957 — 1958 Instytut Eko-
nomiki Rolnej podjgt  bada-
nia nad -efektywnofcia .ekono-
miczng zespolowego uzytkowania
maszyn w. kétkach rolniczych, W
1959 r. na - skutek uruchomienia
Funduszu Rozwoju . Rolniciwa za-
gadnienie zespolowego uzytkowania
maszyn przyjeto inne formy. organi-
zacyjne, a jednocze$nie nabrato roz-
machu .na skutek pozostawienia do
dyspozyeji kélek powaznych sumna
inwestycje mechanizacyjne.
Wspomniane badania prowadzono
miedzy innymi we. wsi Wych6dic
pow. Plofisk. W .ich wyniku-po-
wstala praca monograficzna . na-
Swietlajgea szezegblowo warunki i
efekty zespolowego ulytkowania
maszyn. Praca oparta jest o wszech-
stronne do§wiadczenia, na’ kiére
zlozyly sie: dokladny, rejestrowany
na biezgco chronometraz wszélkich
prac traktorowych za lata 1960—83,
ankiety 1 wywiady przeprowadzone
prawie we wszystkich gospodar-
stwach we wsi, materiaty sprawo-.
zdawcze kéika rolniczego, spisy rol-
ne itp. . :
W pracy naSwietlone sg ogblne
problemy zespolowego uzytkowania
maszyn rolniczych u nas i zagranicg
w oparciu o dostepng lterature,
efektywnoéé ekonomiczna -§ tech-
niczna uzytkowania maszyn trak-
torowych” w badanym kétku rolni-
czym, szacunek oplacalnoSci stoso-
wania maszyn traktorowych w po-
réwnaniu do maszyn konnych, pré-
ba szacunku mozliwie pelnego zme-
chanizowania prac rolhych w ba-
danej wsi oraz wnioski wynikajgce
z przeprowadzonych badan.
Dwa fragmenty pracy dotyczace
efektywnoéel zespolowego uzytko-
wania maszyn z-punktu widzenia

mgr. /inz. | JAN . STELMACH' wspétpracownik | naszej reda
_obronit prace doktorsks na' temat: -, Efektywnosé = zespolowego
uzytkowania' maszyn rolniczych”. Promotorem. byl prof. dr Ry~
szard Manteuffel, a. recenzentami: prof. 'Zenon Tomaszewski 1

‘Ekonomiezmo-Rolnlczym- SGGW,
redakcfi,

Ponizej drukujemy fragment pracy doktorskiej J. Stelmacha,

kétka rolniczego jako przedsigbiome
stwa oraz z punkiu widzenia chlo-
pow-ustugobiorcéw, chcemy przed-
stawi¢ w ninlejszym artykule.

ES

Badana wie8 Wych6dZe Jest wsig
doéé typowg dla rejonu Polskl Aroda
kowej. O przecietnosci tej Swiad-
czq zaréwno struktura gospodarstw,
struktura uZytkow, . jako&é gleb,
kierunki produkcjl itp. Wyniki pro-
dukeyjne nieco lepsze od przecigt-
nych i troche wyzszy poziom kul-
tury rolnej. Wie§ wchodzi bowiem
w sklad znanego zaglebia uprawy
krzew6éw jagodowych.

“Jako wie§ potozona w polowie
drogi miedzy Warszawg a Plockiem
wchodzi ona w orbite wptywéw obu
tych ofrodkéw miejsko-przemysto~
wych. Z uwagi jednak na trudno-
fci dojazdéw w mniejszym stopniu
mial miejsce’ (mimo duzego rozdrob-
nienia gospodarstw) proces powsta=-
wania chlop6w-robotnikéw, a w
wiekszym wychodistwo ze wsi (za-
hamowalo ono w gléwnej mierze w
ostatnich latach proces rozdrobnie-
nia "gospodarstw) badZ emigracja
niezupeina (wyjazdy na tydzieh ro-
boczy i przyjazdy do domu w dniach
S§wiatecznych).

Wie§ liczy 121 gospndarstw na
okraglo liczyé 500 ha uiytkéw rol-
nych, co daje §rednig wielko$¢ gos«
podarstwa 4,15 ha, Ponad %4 gos-
podarstw to gospodarstwa kartowa-
te do 2 ha; powyzej 10 -ha jest
tylko 5 proc. gospodarstw.

-'Wie§ byla przed wojng bardzo
stabo wyposazona w §rodki produk-
cji. Po wojnie nastgpila wyrazna
poprawa w poréwnaniu do okresu
migedzywojennego, ale jeszcze dale-
ko od zaspokojenia potrzeb. Stan
ten byl niewatpliwie jedng z gloéw-
nych przyczyn stosunkowo szybkie-
go i samorzutnego powstania przy
kétku rolniczym zespolu maszyno-
wego.

STAN NIEKTORYCH' MASZYN ROLNICZYCH — W SZTUKACH

NA 1 GOSP.
‘
1939 1957 1962 (bez ze=
. spolowych)
Sjeczkarnle - 0,60 0,77 0,81
WialnTé  (miynkl) 0,26 - 0,29 0,31
Siewniki -zboZowe 0,03 0,09 0,08
Klieraty ’ X 0,38 0,43 0,44
Miocarnie kleratows- 0,19 0,26 0,26
KOsiarki . 0,01 0,01 0,02
Zniwlarki 0,03 0,16 0,12
Kapaczki 6 0,01 0,07 0,07
Parniki 0,08 0,17 0,30
Srutowniki 0,01 0,02 0,02
Wozy ogumione 0,01 0,31

0,15

. >
Koétko rolnicze powstalo w mar-
cu’ 1957 r.; przystgpito do.niego 19
rolnikéw; do 1963 r. stan_czlonkéw
wzrbost, do 29, a wiec co czwarte go-
spodarstwo we wsi nalezalo do kot~
ka. Nie jest wiec i w tej wsi, po-
dobnie jak w wiekszoSci wsl w kra-
ju, organizacja kélkowa powszech-
ng organizacjg chlopow, lecz raczej
organizacjg grupujgcg - aktywnych.
rolnikdw. .

Dzialalno&é gospodarcza kéika rol-
niczego, to gléwnie ustugl mecha~

.wozy itp.

%awito 1 ha sadu z Funduszu Ziemi.
Inne formy. dzialalnofci, to syste-
matyczne szkolenie rolnicze, orga-

nizowanie zespolowego zaopatrywa-

nia w nasiona kwalifikowane, na-

Kotko posiada 3 traktory z do-
brym wyposdazeniem w maszyny
robocze. W poréwnaniu do Sred-
nich: krajowej i wojewbdzkiej, wy-
posazenie w maszyny przedstawia-
1o sie wg stanu na koniec 1962 r.

nastepujaco (w przeliczeniu ha 1

Aparaty do ochrony roflin

nizatorskie. Poza tym kolko dzier- traktor):
)

Wyszczegbéinienis Wychédze Wojewbdztwo Kraj
Plugi do orki 0,66 0,88 0,88
Plugi deo podorywkil 0,33 0,44 0,47
Siewniki zboZowe 0,33 0,15 0,18
Siewnikl nawozowe 100 0,10 0,10
Sadzarki do .zl w 0,33 0,03 0,01
Kopaczkl do.ziemniakéw 1,00 0,23 0,21
Kosiarki 0,33 0,23 0,28
Snopowigzatki 0,66 0,38 0,53
Miocarnie 0,66 0,90 0,90
Przyczepy 0,33 0,77 0,85

1,00 0,33 0,47

Poza oplaty traktorzystbw 1 ry-
czaltem dla ksiegowego, cata dzia-
talno§¢é mechanizacyjna oparta byla
na spolecznej pracy zarzgdu.

Wykorzystanie maszyn bylo w

badanych latach do&é px\'zecietne w
poréwnaniu do innych kélek w re-
jonie, lecz raczej niskie w stosunka
do mozliwo§ci kétka (dobre wypo-
sazenie w maszyny robocze).

Srednio na 1 traktor przypadalo
godzin pracy w roku:

prace polowe mlocka transport ogdiem
1980 238,83 130,2 7,3 465,8
1961 5] 187,0 103,1 663,0
1962 413,8 17,8 48,9 634,0

Transport z:olniczy stanowil zni-
komy procent robét; w roku 1960. —

' 6,4 godz, . w 1961 — 84 godz, W

1962 — 6,4 godzin. Pozostate godai-
ny transportu, to transport pozarol-
niczy.. -Ogélna ilo§é godzin przepra-
cowana &rednio w roku przez 1 trak-
tor jest niewysoka, je§li poréwnaé
jg z przyjetq przez CZKR zasada,
e racjonalnie wykorzystywany trak-
tor kétka rolniczego powinien. prze-
pracowaé co najmniej. 1000 godz.
rocznie, ‘W badanym okresie tylko
nieliczne kélka w kraju osiggnely tg
norme. Uzyskane przez nas “dane
5§ bardzo' zblizone do ‘publikowa-
nych przez A. Romanowa na pod-
stawie badat- przeprowadzonych w
100 kélkach rolniczych. Uzyskal on

mianowlcie &rednio dla wszystkich
badanych kélek 478 godz. w 1960r.,
a 671 — w 1962 r. przy .czym dla
k6lek dzialajgcych na terenie woj.
warszawskiego dane te sg znacznie
nitsze i wynosza odpowiednio 372
i 404 godz. Przecigtna krajowa w
1962 ‘r. wyniosta wg sprawozdaf
CZKR 663 godz., a dla woj. war-
szawskiego — 589 godz. °
Struktura wykonywanych prac
jest bardzo prawidlowa z punktu
widzenia zadaf kélka, jako §wiad-
czqcego glownie ustugi na rzecz

gospodarstw rolnych. W poréwna-

niu-do niektérych innych. kélek, 2
ktérych . analogiczne dane publike-
wano, struktura prac ciggnikéw
przedstawia. sie nastepujgco:

. Stanistawbw

: Jonkowo " ) . 100 Ak(i'l‘lek
' woi. olsztyfi=  (woj, war-  (wg A. Ro-
Wychodto { skie wg. szawskie, manowa)
. J. Grysiaka) dane CZKR)
Orka: . " 88,0 - 22,0 8,3 25,3
Podorywka ) 08 o4 79 1,1
Kultywatorowanie §' tas .
lerzowanie 27,8 8,0 12,3 - 40
Bropnowanie REE 58 4,7 1,2
Siew zboza: - »‘ - - 1,8 0,4 g,g
Prace. pielegnacyjne - — -— R
Koszenie ‘zb6%: i traw . 18,8 54 2,9 76
Kopanie ziemniakéw 1,2 - — 0,8
Sadzenie -ziemniakéw- 2,1 0,4 — —
Trausport 10,7 53,8 65,0 56,7
Inne prace L8 58 -— 1,4

Hazem. prace elagnikowe’: 100,0

. 1000 00,0

 _

v
7 G

Badane koélko, zajmujgc sle w
niewielkim stopniu pracami {rans-
portowymi, bylo w zgodzie z ogdl-
nymi zaleceniami CZKR, ale odbi-
jalo sie to niekorzystnie na wyni-
kach finansowych, o czym bedzie
mowa dalej. Sezonowo$¢ bowiem
pracy w rolnictwie stwarza okresy,
w ktérych wykorzystanie ciggnikéw
dla prac pozarolniczych nie tylko
nie jest niestuszne, ale wrecz prze-
ciwnie — konieczne dla podniesienia
stopnia ich wykorzystania w ciggu
roku, a co za tym idzie ich efek-
tywnosci.

%k

Dzlatalno&é. gopodarcza kélka rol-
niczego za okres badany okazala sig
w sumie prawidiowa. Analiza spra-
wozdan finansowych koétka rolnicze-
go, ktéra daje syntetyczny obraz
osiggnietych efektéw . dzialalno$ci

o
=

rolnicze zamkneto bilans 4 razy zy-
skiem, a tylko 1 raz stratg, a mia-
nowicie:

1959 1, == zySkK

1960 T, = ,, 10.664 zt
1961 1o — ,, 15,635 z1
1062 r. — strata 40.532 zt
1963 x, ~ 2ysk $1.440 zt

Za pieé lat dzialalnoci otrzymu-
jemy ,per saldo” zysk w wysokoScl
22,787 zt. W sumie wiec bilans dzia-
Aalnodci gospodarczej kotka jest po-
zytywny.

Wyodrebniajac z tego tylko dzia<
talno&é mechanizacyjng, zestawiamy
osiggniete dochody z kosztami tej
dziatalno$ci, skorygowanymi o tyle,
ze kélko nie we wszystkich latach
odprowadzalo pelng amortyzacie
zgodnie z przepisami. Ta korekta
zmienia podane poniZej liczby w
stosunku do bilanséw kélka, ale za
to daje rzeczywisty obraz efektéw
ekonomicznych dzialalno$ci mecha~

gospodarczej, wykazuje, Ze koélko nizacyjnej. .
1959 1860 1961 1963 1963
Dochody 18.242 09774 144262 103805 158683
Koszty 16942 59110 145878 141548 158511
Réznica + 1300 +10.664 = 1.616 — 372741 & 178
WskaZnik wzglednef
wysokofici kosztow
proc. ”e MY 1011 13,3 (1%}

‘W bilansach kélka figuruje stra-
ta na mechanizacji tylko w 1962 r.,
ale dokonane korekty odpisow a-
mortyzacyjnych stawiaja wyniki két-
ka w znacznie.gorszym, ale za to
prawidlowym $wietle,

Szcezégblowa analiza struktury do-
chodéw i wydatkéw (dane liczbowe.
z braku miejsca pomijamX) wska-
zuje, ze dochody z prac polowych,
dominujgcych w strukturze prac nie
o wiele przekraczajg polowe docho-
déw .z caloSci prac maszynowych,
a stosunkowo najwieksze dochody
dajg agregaty omlotowe. Struktura
za§ wydatkéw podkre§la wage kosz-
téw stalych (amortyzacja, remon-
ty i cze$é pozycji ,inne”). Zupelnie
odbiegajgce od lat poprzednich licz-
by dotyczgce 1963 r. wskazujg, jak
kolko wyciggneto wnioski z defi-
cytowego 1962 r., przywigzujge
wieksza wage do zarobkowych prac
pozarolniczych (transport). Trzeba
jednak nadmienié, %e procentowy
spadek prac polowych w strukturze
prac ogblem nie oznaczal absolutne-
go spadku Ich rozmiaréw fizycz«
nych.

Reasumujge moina stwierdzié, 2e
dziatalno$¢ mechanizacyjna koélka,

przynoszgca na 5 lat tylko 1 rok de-
ficytowy, jest w §wietle sprawozdan
oficjalnych racjonalna. Dokonane
przez nas korekty odpis6w amorty-
zacyjnych znacznie te wyniki po-
garszaja. Charakterystyczne jest
jednak to, e kélko pracujace w za=-
sadzie prawidlowo, bo z niewielkim
zyskiem (kétko nie jest przedsie-
biorstwem dochodowym, lecz ma
Swiadczyé ustugi rolnikom po przy-
stepnych dla nich cenach) moze
przy jednym niesprzyjajgcym roku
(1962) stracié wszystkie nagroma-
dzone zyski z lat poprzednich. Przy
braku scentralizowanych fundusz6w
na pokrycie strat (jak to ma miej~
sce np. w PGR) — jest to zjawisko
hiebezpieczne. A przeciez mamy w
k}-asu spory procent kélek ,chro-
nicznie” deficytowych.

. Warto jeszcze nadmienié, 2e wya
dajnoSci robocze maszyn w pracach
polowych nie byly jak na duze roz-
c}robnienie uprawianych pél tak zle,
jak mozna by przypuszczaé. Dla
wazniejszych prac przedstawialy siq
one nastepujgco (w poréwnaniu do
danych IMER dotyczacych prac w
warunkach PGR na 1 dzief roboe
czy 10-godzinny):

Kélko rolnicze Wych6die Dane IMER
rka 2,32 ha
Kultywatorowanie o2, oo
Bronowanies 8,30 14,30 o
Koszenie zhét 3,57 4 . 4,00 "
Kopanle riemnlakdw 178 1,40
Sadzenie ziemniakéw 1 . 250

Niektére wydajnoScl sq prawie
fdentyczne w warunkach kétka rol-
niczego (orka) lub nawet wyisze w
kélku niz w PGR (koszenie zb62)
inne odbiegajq znacznie od wydaj-
nofci PGR na niekorzy§é kétka. Sg
to te prace, ktére wykonywane sg’
z reguly w PGR przy pomocy ma-
szyn o wiekszej szerokoSci roboczej
(kultywator, brona).

Zdajemy sobie sprawe, Ze tych
kilka prac nie upowainia jeszcze
do wyciggan®a pelnych wnioskéw,
Asortyment prac zmechanizowanych
w badanym kotku jest jeszcze zbyt
ubogi w stosunku do PGR. Nie-
mniej jednak w tych podstawowych -
pracach wydajnoSci osiagane w kél-
ku w stosunku do PGR wypadajq
korzystnie. Jest to w gléwnej mie-"
rze ‘rezultat wprowadzenia maszyn
i narzedzi zawieszanych, ktérych za-
stosowanie radykalnie zmienilo na
korzy§é efekty prac zmechanizowa-
nych na matych poletkach *).

b 3

Racjonalnoﬁé’ utytkowania maszyn
kélka - rolniczego Jjako instytucjl
fwiadczgce] ustugl, osiggniecie na-
wet dodatnich wynikéw ekonomicz-
nych, stanowi tylko jedng strone
rozwazanego zagadnienia. Druga do-
tyczy warunkéw i efektéw uzytko- -
wania maszyn kétkowych przez u-
slugobiorcéw. Analiza uktadu ustu-
gobiorcéw kétka rolniczego wska=
-zywala, ‘e poza waska: grupg - sta--
tych. uslugobioreéw -z, dwu sasiadu= -
. Jacych .wsi (majgeych do 1962 r.
wspélne ko6tko  rolnicze) ‘musiano
szukaé zamoéwienn w kilku nawet od-
leglych wsiach, by mieé¢ mozliwie
szerokie' zatrudpienie dla posiada«

nego sprzetu ! zatrudnionego przy
nim personelu. Na tej drodze uzy-
skano, og6lnie biorge, dodatnie efek-
ty ekonomiczne. Ale jak to wyglg=
da z punktu widzenia samych ustu=-
gobiorcow? -

‘Ocene tej strony zagadnienfa i
tytkpwania maszyn kétkowych przez
rolr_nkéw opieramy po pierwsze na
obliczeniu poréwnawczej oplacalno-
§ci pracy przy pomocy konia i trak=-
tora w oparciu o dane ankietowe,
a po drugie na przedstawieniu wy-
powiedzi samych uzytkownikéw u-
zyskanych drogg wywiadu.

W oparclu o zarejestrowane w
ankiecie roczne koszty utrzymania
konia  oraz dane o jego wyko-
rzystaniu w ciggu roku do prac w
gospodarstwie 1 " poza gospodar-
stwem, obliczamy $redni koszt 1
gt_)dzmy pracy konia dla poréwna-
nia z oplats, jakg rolnik placi kétku
rolniczemu za_ 1 traktorogodzine
Srednig prac polowych. Wynik spro-
wadzamy - do .godziny ,réwnowaz-
nej”, pod ktérg .rozumiemy taka
110§¢ prac sprzezajnych, ktéra odpo-~
wjac@ 1 traktorogodzinie (uwzgled-
nienie mocy traktora, réinej iloSct
pracy ludzkiej przy obstudze trak-
tora i koni itp.). B

Sredni-koszt utrzymania konia w
przeliczeniu .na 1 godz. jego pracy

* (w oparciu o dane ankietowe) wy-

nibst 5,73 zt. Przeliczenie wiee na
1 godz. ,réwnowazng” traktorogo-
dzinie wypada nastepujgco:

przeliczenie mocy:” 573zt x 5 1. p.

== 28,65 2}
plus robocizna: ‘2,3 godz. x 6 21
o = 15,00 3t
Razem koszt 1 godz. nréwnowaziny”
C = 43,65 zt

‘ne
"gosiz‘inq. W poréwnaniu do 43,65zt

Za wynajety traktor rolnik, opla-
ea réznie za poszczegflne prace, ale
grednio dla struktury prac w bada-
ej wsl mozna przyjaé 50 zt za. 1
—~ jest to gnacznie drozej. Ponle-
waz koszty utrzymania konia roz-
liczyliémy wylacznie na godziny je-
go efektywnej pracy, pox_'éwname 3
ceng wynajmu traktora jest w pel-
ni ré6wnowazne. Dla ScistoSel moz-
na by Jeszeze nadmienié, Ze pewng
czeté prac wykonuje sie przy po-
mocy 1 konia, wéwezas lllczba dni
obstugl ludzkiej] wzroSnie, co w
pewnym stopniu zblizyloby kogzt
1 konio-godziny do oplaty pobie-
ranej za 1 traktorogodzine. W kran-
cowym przypadku, gdyby pracowa-
noé wylacznie przy pomocy 1 konia,
nalezatoby liczyé nie 2,5, a 5 godz.
ludzkich, na ,réwnowazna” konio-
godzine 1 je] koszt wypadlb_y 58,65
z}, czyli juz znacznie drozej nii
ciagnik,

Zatem wnlosek, 2e obowigzujacy
,cennik na prace traktorowe dosé
dobrze skorelowany jest z kosztem
wlasnym pracy konmi. W przy-
padku jednak, gdy wiasny kon stol
bezezynnie, a za traktor trzeba pla-
cié, sprawa wyglada zupelnie ina-
cze}.

Dla gospodarstw nie posladalg-
eych koni, przeprowadziliSmy nieco
Inny rachunek w oparciu o ankieto-
we dane dotyczace rozmiaru donaj«
mu { zasad rozliczen. W ankietach
wystapity nastepujace rodzaje do-
najmu koni:

« na ndrobek: 2 dnl plesze za 1 dzieA
, wkonski’”,
— za oplata dnl6wkl 1-konnej 80 2%,
2-konnej 150 zi

Stosowane ontaty za 1 dzleA pracy
pleszej — 7080 1zl

Przeliczenie oplaty pobieranej zd
wynajem konia na godzine réwno-
wazng (Jak w poprzednich warian=
tach) wypada nastepujaco: **) 5 ko-
iniodni x 80 zt — 400 zi: 10 = 40 z¢
— 40 zt - 15 (robotnik) = 55 zL

Jezeli natomiast wyjdziemy z in-=
formacji ankietowych o odrobkach,
stosujae do nich podawang wyso-
ko&é oplaty dniéwki pieszej, otrzy-
mamy: odrobek za 5 koniodni =
10 robotnikodni x 70 zt = 700 zt —
700 2t : 10 godz. = 70 z. .

Kalkulacje kosztu donajmu koni
wypadajg wiec znacznie korzystniej
dla cen stosowanvch przy wynaj-
mie ciggnikéw kélka rolniczego.
Szczegblnie niekorzystnie dla wy-
naimujgcego wypada odrobek. Jed-
nak na rzecz jego wystepowania
przemawiaja inne' czynniki. Jest to
bowiem oplacenie koniecznego do-
najmu koni nie ,Zywa gotéwka”,
lecz wlasng pracg, czesto znajdu-
jaca sie w nadmiarze i nie znajdu-
jaca zatrudnienia.

b 3

Dla wyia$nienla problemu, ktéry
wydaje sie niezrozumiaty, dlaczeso
chiopi posiadajacy konie, a wiec
maljacy w zasadzie dostatek sily po-
ciagowej wiasnei, wynajmujg trak-
tory — zwréciliémy sie w ankiecie
z szereglem pytafi. Odpowiedzi u-
zyskano nastepujace: 91 proc. odpo-
wiadajgeych stwierdza, 2e uZytko-
wanle maszyn kélka rolniczego ob-
niza optacalno§é utrzymania wlass
nych koni, a tylke 9 proc., %e nie
Na dodatkowe pytanie: ,cry widze
mozliwoS§cl wyzbycia sie kon{" —
poza -1 gospodarstwem zgodnie
stwierdzala, Ze nle ma Jeszcze ku
temu warunkéw. Jedno z gospo-
darstw bezkonnych stwierdza. e
sprzedalo konla, ale zamierza kupié
ponownie,

Kolejne dylanle dolvezyle Jui
bezpodrednio sprawy rachunku eko-
nomicznego. Oto uzyskane odpo-
wiedzl.

Na pytanié, czy leple] Kalkuluie
sle wynajem konia czy traktora,
wprawdzie tylko 9.2 proc. stwierdza
bez 2adnych zastrzesefi, e trakto-
ra, ale wiekszo§é odvnowiedzi — bo
791 proc. — zdecydowanie wypo-
wiada sle, e korzvstniej jest wv-
najmowaé traktor do prac clezszych,
do lZeiszych leple] kalkuluje sie
koh; tvlko T proe. stwierdza wyisza
oplacalnoé sprzezaju do wszel-
kich prac, & 4,7 proc. — hie ma
zdania. Natomiast persoektvwe pel-
nego zastapienia honi traktorami w
naszych warunkach widzi tviko 1.2
proc. udzielajacych odpowiedzi; pa-
zostall sa »dania, Je traktorv wei-
da tylko do prac clezszych { %e na
stale bedzie potrzebna uzunelnia-
Jaca Zywa sifa noclggowa, do prae
typowo ,konskich”.

. Odpowiedzi te $§wladczd, %6 hae
wet w tej wsi, ktéra z wlasnej ini-
cjatywy siegnela po nows techni-
ke, nie widzl sie perspektyw
pelne}  ,traktoryzacji” rolnictwa
Indywidualnego. Chlopi korzystaja
z traktoréw gléwnie brzy ciezkich
pracach, zdajac sobie sprawe, ze
obniza to wprawdzie oplacalno&é
utrzy)_nania koni, ale pozwala na
szy])kle i terminowe wykonanie
ciezkich prac polowyvch, zwalniajac
10‘90_!'3:k6w jednocze$nie od bardzo
umaghwej pracy (np. chodzenie za
plu_gmm konnym). Sg to jednak ra-
czej pozaekonomiczne przyczyny u-
2ytkowania maszyn, ktére mogg do-
tycr:yé t_y}ko waskiego zakresu prac.
Wyjasnia to fakt, ze w pracach
polowyeh korzystanie z ciagnikéw
dotyczy gléwnie 3 prac: orka, kul-
:;:?Vx:‘?xwa?ie i talerzowanie, a w
stopniu  réwniez
zb6z wigzalkami. feZ sprzctu

<. W rezultacie 3 clagnikl ivl'ciazh
; lat pracy zdolaly wyprzeé tylko

gtonl. ale w tym tylko 2 konie
robocze, Cytopl ograniczyli przy-
chéwek k_om, ale tvlko 2 sprzedalo
konie &wiadomie, z tego jeden po
roku céwiadezyl, %e ma zamiar
naby¢ konia z powrotem.

*) Zagadnientd fe hadwietlafie &
:;sgn\o\z c1'iozt‘:12ilalt§ pracy dz,t;c;&eyr:aefs:;
AL me:s;r;’ liznej zespolowego uzyt-

Ll)
na’ :,szyhm 0-godzinny dzfen pracy



A jednak mozna taniej

DOKONCZENIE ZE STR, 1

Przede wszystkim trzeba zwrécld
uwage na fakt, ze lata 1061—1865
s§ okresem, W ktérym_ zaczeta owo-
cowaé generalna zmiana polityk!
wobec goérnictwa zapoczatkowana w
latach 1956—1957. Jak pamigtamy,
byly to zmiany réine, choé szly w
jednym kierunku: z jednej strony
zrezygnowano ze zbytniego napina-
nla planéw produkeji ,za wszelka
ceng” 1 .wyduszania” wydobycia
kosztem rabunkowej eksploatacji, z
drugiej —— bardzo znacznie zwiek-
szono érodki zaréwno na place, jak
{ na inwestycje gérnicze. Pozwo-
lito to na zbawienng w skutkach
rezygnacje z pracy wiginiéw { woj-
ska, na ,oddech” i jak najszerzej
pojeta normalizacje pracy gornic-
twa.
znacznla polepszylo sle wyposaienle
kopald w najnowoczesniejsze érodki pro-
dukeji (postcpowi technicznemu 1w na-
szym gOrniciwie poSwigeiliémy ostatnio
caly cykl informacjl) i dzicki temu np.
udzial mechanicznego urabiania wegla,
ktéry w latach 19551960 utrzymywal sie
pa pozlomie 34 proc.,, w biezacej pigeio-
jatce wzro$nle do 45 proc. Jeszcze bar-
dziej wzrosnie udziat mechanicznego ia-
dowania — co dzi§ dla postgpu w. gor-
nletwic ma moze nawet Istotniejsze

gaaczenie — bo z 26 do 50 proc. (plan
piccioletni przewldywal tu osiggnigcie

36 proc.).
ojbrzymie #rodkl prreznaczono przy
tym na | ie stanu i

stwa pracy (tysiace kilometréw rurocia-
g6w, stal zamiast drewna w obudowle,
systemy alarmowe itp.), co razem % po-
lepszeniem sytuacji kadrowej pozwolilo
na uzyskanie radykalnej poprawy w te)
tak istotnej dla gérnikéw sprawie; obec-
nie np. iloéé $miertelnych wypadk6éw na
kaidy milion ton wydobycia jest trzy-
krotnie nizsza, anliell przed paru zale-
Jwie laty. Polska pod wzgledem pozio-
mu bezpieczenstwa w gbrnictwie prze-
niosta si¢ blyskawicznie z grupy krajow
najhardzie} zaniedbanych — do Swiato-
wej czoldwki.

Wszystkle te oslagniecla zawdzie-
czamy jednak nie tylko znacznemu
wzrostowi nakladéw na gérnictwo
weglowe. Uzyskanie efektéw lep-
szveh od planowanych $§wiadczy
przecicz o tym, Ze potrafimy lepie]j
niz przewidywano gospodarowa¢ ty-
mi §rodkami. Najbardziej widocz-
ne stalo sie to w dzialalno$ci in-
westycyine), ktéra — jak wiadomo
jest w gérnjctwie szczegblnie kosz-
towna.

POD ZNAKIEM KONCENTRACJI

MieliSmy w tej pieciolatce rozpo-
czg¢ budowe o$miu nowych kopall
wegla kamiennego  (,Zofiéwka”,
.Borynia 1", ,BoryniaIl”, ,Radoszo-
wy",  .Spytkowice”, ,Pniéwek”,
JPanidwki” ,Eabedy’) tak to
przynajmniej ustalono w planie —
natomiast zaczeliSmy budowaé tylko
dwie pierwsze. Zamiast tego na-
klady skoncentrowano na rozbudo-
wie kopaln od dawna juz czynnych
lub tez tych, ktére zaczeliSmy bu-
dowaé wczesniej, przewidujac po-
czatkowo mniejsze ich rozmiary.
I wilaénie to przemieszczenie nakla-
déw pozwolilo na uzyskanie szyb-
szych efektow produkcyjnych.

Stalo sfe ono moiitwe Azlekl temu, %o
szyhli tnio postep iczny w gOr-
nictwie umog!]iwla ustalenie parametréw

4 : ™ 6 h 14

wydoby P ct
na coraz wyiszym poziomie przy za-
pewnieniu  odpowi i

atwa pracy, Staii tez np. kopalnia ,We-
sota”, ktérg zaczeliSmy budowaé w o«
kresie planu szeScioletniego, ustalajae
wysokoé¢ Jej dziennego wydobvcin na
6,5 tys, ton wegla dziennie — dzigki po-
wainej rozbudowie ponad plerwotne za-
ioicnia daje juz azi§ ok. 11 tvs. tom
dziennie, za§ w najblizszych latach wiel~
kosé ta wzrosnle do 15 tvs. ton. Po-
dobnie rzecz ma si¢ z wicloma innymi
kopalniami.

Oczywlécle, wszystko to nie zna-
ezv, fe dzialalno§é inwestycyjna w
goérnictwie wegla kamiennego prze-
biega juz sprawnie. Bo mimo tak
efektywnej zamieny budowy na roz-
budowe -— finansowy plan nakia-
dhw inwestycyinych zostanie jednak
nieznacznie przekroczony (o ok. 2
proc.). Niezaleznie od niedoszaco-
wania wysoko§ci potrzeb inwesty-
cvinych (stanowigcego ogblnogospo~
darczy mankament bieZacej piecio-
latki} na pewno spora role odegraty
tu weigz jeszcze spore najrozmait-
sze ,grzechy marnotrawstwa”, o
ktérych pisaliSmy juz nieraz m.in.
na orzvkiadzie niektérvch kopali.

Poza tym niejako strukturalnym grze-
chem naszyeh inwestyefi w gornictwie
wezlowym jest weigZz jeszeze zbyt duzy
udzial nakladéw na rohoty gérnicze
f inne budowlano-montazowe w stosune
ku do udziaiu nakladéw na maszyny.

¥en ostatn! udzial jest w naszym gére
nictwie procentowo okolo dwukrotnie
nitszy, niz np. w gérnictwach niektérych

achodni jskich. XKoncen-
tracja dzialalnofei inwestycyjne), chot
sprzyja  szybszemu postgpowl w tym
wegledzle, jednak sama jeszcze nie roze
wigzuje p (moz 6 przy
b ie miet ierny udzial ro-
b6t budowlano-montazowych).

Znacznie bardziej natomiast sprzyla
taka koncentracja wzrostowi wydajno-
écl pracy. Zwlaszcza, 78 W gornictwie
koncentracja inwestycii laczy sie sdciile
T koncentracjs wydobywania polegaja-
ca na rezygnowaniu z eksploatacji naj-
mniej wydajnych pokiadéw na rzecz
skupienia wydobycla w przodkach poz-
walajgcych uzyskiwaé najwyisze efekty.
Jak wielkie rozmiary przybral ten pro-
ces niech swiadczy fakt, ze iloéé przod-
kéw w naszych kopalniach wegla ka-
miennego spadia z ok. 5300 w roku
1967 do ok. 3.700 w roku bieZgcym.

Ta koncentracja wraz z mechani-
vacjg i uzdrowieniem sytuacji kad-
rowej pozwolily uzyskaé w biezg-
cej pigciolatce wazrost ogbélnej wy-
dajnoSci w goérnictwie wegla ka-
miennego z 1.285 kg do 1.460 kg na
pracowniko-dniéwke (plan piecio-
letni zakladal wzrost do 1.400 kg).
W ten spos6b polskie gérnictwo
weglowe, ktére majgc wyjgtkowo
korzystne warunki naturalne (gru-
be, niezbyt glebokie i poziomo za-
legajace pokiady) dawniej zawsze
gorowalo wydajno§cia nad gérni-
ctwem panstw zachodnioeuropej-
skich, ale w latach 198501960 (gdy
tam szybko mechanizowano wydo-
bycie) przezywalo stagnacje wydaj-
nos$ci — teraz zwieksza jg o 3—4
g}"néc.' rocznie, ZaczeliSmy ,nadra-
iaé”. .

CZY NADPRODUKCJA WEGLA?

Wszystko to ztoiylo sle na fakt,
%e wydobycie wegla  kamiennego
ro$nie szybciej niz zakladano w
planie piecioletnim. Tym samym
znacznie polepszylo sie zaopatrze-
nie gospodarki w podstawowe u nas
paliwo. Skutki wyraZnie odczuwa-
my juz w biezgeym roku, kiedy to
wiasnie po raz pierwszy w calym
dwudziestoleciu mozna bylo zaspo-
koié wszystkie biezgce potrzeby
przemyslu, a nawet wydatnie zwigk-
szyé zapasy u odbiorc6w oraz peil-
niej zaspokoié potrzeby ludno$ecl.
No i znowu zwiekszyé eksport, do
wvsokoécl nie notowanej juz od
dziesigciu lat.

Ta poprawa sytuacji przy réwno-
czesnym ograniczeniu wydobycia w
pokitadach, gdzie uzyskiwano naj-
nizsze efekty techniczno-ekonomicz-
ne, stworzyla podstawe do swoiste-
go zaniepokojenia w niektérych kre-
gach spoleczenstwa; czyzbySmy we-
szli w okres nadprodukcji wegla?
Czyzby okazalo sie, ze nie powin-
niémy byli rozbudowaé mocy pro-
dukeyjnych goérnictwa a2z takimi
nakladami | do takich rozmiaréw?

Fachowey od zagadnien paliwo-
wo-energetycznych ‘twierdzg: nle
podobnego. Poprawa, ktéra nas —
przyzwyczajonych do cigglego de-
ficytu — dzi§ tak bardzo szokuje,
na razie jest zaledwie zaczatkiem
powrotu do normalizacji stosunkéw
w tej dziedzinie.

Bo fakt, 2e w clagn zimy 2aden za-
kiad produkcyjny nie wstrzymal pracy
 hraku wegla — to po prostu przywr6-
cenie wlaciwego stanu rzeczy. To sa-
mo dotyczy znacznego rwickszenla za-
paséw u odbiorc6w przemysiowyrh:
dawniej starczaly one zaledwie na kil
ka dni, co w przypadku zakiGcefi transe
porfowych itd. nie moglo gwaranto-
waé ciagto$ci produkeji — dzlf wystar-
eczajg Juz frednio na miesige.

1.np. w elektrowniach zawodowyvch
fch stan zapewnia dwugziestokilkodnio-
wa produkecie, co uwazamy jui za
olbrzymi sukces, podczas gdy w sze-
regu panstw zachodnioeuropeiskich elek«
trownie sa ustawowo zobowiazane do
posindania zapaséw co najmniej trzy-
miesigeznyeh, Niepokol nas wzrost za=
pas6w u producentéw — a wi¢e na przy-
kopalnianych hatdach — z 300 do 400 tys,
ton wtedy, kledy np. w Europle Za-
chodniej wzrosty one z 12 do 21 milio-
néw ton (inna sorawa, Ze tam przekro-
czyly one juz niezbedny charakter ,bu-
forowy” i sa przejawem kryzysu zhytu
wegla wobec konkurencyjnosci innych
paliw). Podobnie niepor6wnanie mniej-
sza skale ma u nas ograniczenie wydo-
bveia w najgorszych techniczno-ekono-
micznie pokladach na rzecz jegzo kon-
centracji tam, gdzie mozna uzyskiwaé
na.l_!ﬂ;(xsze Etekty, co przy rosngcych

a.

ych moslf
cji jest zjawiskiem normalnym,

WEGTFL, BRUNATNY
»POD PLANEM”

Zupelnie Inaczej przedstawla sie
realizacja zadan planu piecioletnle-
go w zakresie produkeii wegla bru-
natnego. Tu rok biezgcy da nam

rzedzia
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WIELKOPOLSKA FABRYKA
URZADZEN MECHANICZNYCH
»WIEPOFAMA«

Poznan, ul. Dabrowskiego 81

@ = galez! 068 — slinfk!, pompk!, elekiro<
pompk!, aparature przekainikows 1 inne
@ z galezi 08 -- artykuly érubowe 1 na-

® sz gatezl 03 — odkéwkl w
Yrozmiarach

M z galezi 10 — plerfclenie ,Simera” #
uszczelky skérzang — pasy klinowe.

sprzeda

przedsigbiorstwom
panstwowym
i spbéldzielczym
materialy

réinych

Szczegblowe wykazy
materialéw do u-
plynnienia znajduja
sie do wgladu w
‘Dzlale Zaopatrzenid
tel. 456-51 wew. 86.

bowiem 23—25 min ton tego surows
ca zamiast przewidywanych w pla-
nie piecioletnim 27 min ton I tym
samym zostanie wykonane poniZej
980 proc., zadan (oczywibcie zadania
rocznego NPG, ustalone jui na od-
powiednio niZszym poziomie, bo w
sumie wynoszgce 24,7 min ton, zo-
stang zrealizowane w znacznie wyz-
szym stopniu, choé | tu stwierdza sig
zagrozenie tegorocznego planu w
zakresie 1,5 mln ton).

Skad bierze sie taki stan rzeczy?
Mamy tu do czynienia z szeregiem
przyczyn.

A wigc — trudnodc! w realizacji elek-
trownj turoszowskiej, gdzic duza awae
ryjno&é urzadzen i inne bledy dzialal-
nofci inwestycyjne] powodowaly przesu-
nigeia termindw uruchomienn, a potem
wstrzyvmywanie pracy elektrowni, co
zmuszato K ni do op nia |
wstrrymywania wydobyeia. ,.Grzechy in-
westycyjne” daly zreszta znaé o sobie
réwniez przy bhudowie samych kopaln,
okazato sie howiem np., ze w szeregpu
przypadkéw przystepowano tu do inwe-
stycji bez nalezytego rozeznania geolo-
gicznego (o sprawie te] pisalismy juz
omawiajae wyniki kontroll NIK w tym
zakresie) i potem uzyskiwano mniejsze
efekty od poczatkowo przewidywanycl.

O skutkach pospiechu &wiadezy tez
stwierdzenje fachowcOw, 2e mafac dzi-
siejsze rozeznanie z106¢ zupelnie zrezyg-
nowaliby .z budowy kombinatu palwo-

o-energety W Ad te (obec-
nie znamy juz znacznie dogodniejsze i
lepsze poklady). Ale | pod tym twzgleg-
dem modyfikowano plan piecioletni, za-
niechano bowiem przewldywanej w nim
budowy nowych kopalii ,RogbZino” 1|
wTrzeianka” na rzecz bardzie) efektyws
nej kopalni ,,J0zwin” i dalszej rozbudo-
wy Turowa. Natomiast juz na niewye
konanie zadan wydobycia mialy wplyw
takie zmiany planu, jak np. przesunie-
cie 0 rok budowy kopalni ,Kazimierz"

T ne ,wypadriceiem” z biezg-
cego planu pigcioletniego budowy tamze
brykictowni. No i1 zmniejszenie ekspor-
tu do NRD (5,2 zamiast planowanych §

Ewoty § millardéw stobyeh, Swkoda Wwh
ko, Ze jednak nile wseyscy jcunle_m;

ja ja. Do wy 4
0 % nas lmigznla bardsiej aniteil ,,jue
a$ tam” modernigacjs kotldw przema.
wis edne} oty
slektrowni..

A CO Z ROPA I GAZEM?

Wiele kra)éw fwiata kosztem weg-
1a szybko zwigksza w-swych bilan-
sach paliwowych udzlal bardzie}
ekonomicznych noinik6w energil, ja~
kimi sa ropa i gaz. U nas jednak
udziat tych paliw jest wcigZ jeszcze
minimalny. Niestety — jak sig nie
ma co sie lubi, to sie lubl co sle
ma. Zwlaszeza, Ze wegla mamy w
bréd i to znacznie oplacalniejszego
do eksploatacji, anizeli, np. w kra-
jach zachodnioeuropejskich. Pogla-
dy, aby zuzycie wlasnego wegla ra-
dykalnie ograniczyé na rzecz np.
kilkunastokrotnego zwigkszenia im-
portu ropy — wydajg sie bardzo
watpliwe (co oczywiScie nie wyklu-
cza potrzeby wiekszej elastycznofel
dziatania w przypadkach, gdzie na-
wet w naszych warunkach taka za-
miana moglaby byé oplacalna —
ale to juz odrgbna sprawa).

Zawsze natomiast warto szukaé
wtasnych ,zasobéw ropy”, zwlaszeza
gdy ma sie szanse jej posiadania.
A my ja mamy, co potwierdzity
ostatnie odkrycia nowych, co praw-
da niewielkich jeszcze z16z, nie tyl-
ko na Wyzu Polskim (,Grobla”
k.Bochni) ale réwniez na naszym
Nizu (,Rybaki” w Zielonogb6rskiem),
Dzieki tym odkryciom wydobycie
wlasnej ropy, ktére wedlug planu
piecioletniego mialo osiggngé w
biezgeym roku wielko§é 207 tys.
ton, faktycznie bedzie o przeszio
50 proc. wyzsze (330 tys. ton).

"
Wprawdzle to 1 tak kropla w morzu
potrzeb, ale stwarza wielkie nadzieje.
Dlatego w przysziej pleciolatce przezna-
czymy na prace poszukiwawcze Kkilka-
nascie millardéw zlotych (okolo trzy-

min ton), ktérej bardzie} colaca sig
importowaé od nas od razu ]
elektryczna.

I — last not least — na zahamo-
wanie tempa rozwoju gérnictwa
wegla brunatnego w stosunku do
pierwotnych planéw miala tez swoéj
wplyw nowa polityka inwestycyina
w gbrnictwie. Skoro bowiem rozbu-
dowa kopalh wegla kamiennego
okazala sie korzystniejsza od budo-
wy nowych — tym samym i budo-
wa nowych kopali wegla brunat-
nego stala sie mniej oplacalna,
zwlaszcza wobec mnlej korzystnego
niz przypuszczano ksztaltowania sie
warunkéw naturalnych. Stad te2
jeszcze na poczatku biezgcej piecio-
latki zakladano, Ze do roku 1980
roczne wydobycie wegla brunatne-
go osiggnie wielko§é 100 110
min ton, a obecnie méwi sig¢ juz o
najwyzej 70 miliondch.

Niew planu wy-
dobyeia, weggla brunatnego nie pogarsza
jednak naszej sytuacii paliwowej; prze-
kroczenie wydobycia wegla kamiennego,
np. w roku hiezacym o 3,5 proc. (ponad
4 min ton) przewyzszy ilo§ciowo 10 proc.
brakujacego goérnictwu wegla brunat-
nego (2—4 min ton), nie moéwiac juz
o wartoéci kaloryczne], Trzeba jednak
zaznaczyé, 2e nawet mimo niedoboru
w stosunku do planu produkeja wegla
brunatnego wzroénie w blezacej piecio-
latce z ok. 10 do ok. 24 mln ton rocz-
nie, a wige 1 tak stosunkowo bardzo
szybko.

ZACZYNAMY OSZCZEDZAC
ENERGIE

Nle bedzle te? wykonany piecio-
letni plan produkcji energii elek-
trycznej: przewidywsa! on uzyskanie
w biezauym roku 45,5 miliardow
kWh, a NPG zaklada produkcje
44,6 miliarda. Ale nie wynika to
z deficytu mocy elektrowni, gdyz
uzyskanie zaplanowanej pierwotnie
wielko$ci byloby mozliwe do osigg-
niecia. Po przeciez wlasnie lata
1961—--65 daja nam wreszcie bardzo
opéiniony przez ,poslizgi”, wiectez
skomasowany przyrost mocy elek-
trowni (ok. dwukrotnie wiekszy od
uzyskanego w poprzedniej pieciolat-
ce). Stad tez ostatni ,szczyt” je-
sienno-zimowy by! pierwszym od
dwudziestu lat, ktéry mingt bez
perturbacji energetycznych, a nawet
mozemy wyeksportowaé nieplano-
wang nadwyzke energii (0,5 mld
kWh). Olkazalo sie natomiast, ze
przy znacznym wzro§cie mocy elek-
trowni zapotrzebowanie odbiorcéw
energil, zwlaszcza ze strony przemy-
stu, jest nizsze od poczgtkowo pla-
nowanej wielko$ci. Je$li wiec prze-
‘myst wykona swe globalne zadania
— to mniejsze zuzycie przy tym
energ'i mozna mu tylko zapisaé na
plus i w tej sytuacjl niewykonanie
planu produkeji energli byloby zja-
wiskiern pozytywnym.

‘Mniejsze od planowanego ruiycie
energil — to zarazem rezultat roz-
poczete] wilaénie w biezgcej piecio-
latce dzialalno$ci majacej na celu
zmniejszenie welgd Jeszcze pokaZ-
nego marnotrawstwa w naszej gos-
podarce paliwowo - energetycznej.
O sprawach tych wielokrotnie ju2
i szeroko pisaliémy, nie bedziemy
tu wiec do nich wracaé, ale trzeba
z satysfakcjg stwierdzié, ze wlasnie
ostatnio problem ten doczekal sig
wiasciwej ocenys

Spalanie bowlem wegla czy zuiywanie
energili elektrycznej w przestarzalych
i i ych urza fach kosz-
tuje nas niéraz znacznie wiecej (koszt
inwestycji gdrniczych, wydobycie weg~
la, jégo transportu, przerébki mna
energie itd.) anlzell modernizacia owych
urzgdzen. Inwestycje prowadzacé do zao-
szczedzenia 1 tony paliwa umownego
rocznie 83 przy tym nie tylko tansze
od - nakladéw na (p: przyrost
wydobyeia i transportu, ale tez charake

teryzuja sle kilkakrotnie krétszym za-
mrozeniem &rodkoéw.

tadnpai i

] przepr
no juz konkretne rachunki 1 nawet
gdzieniegdzie . zaczeto sie nimi kieroe
waé. Rezultaty okazaly sie na tyle za-
checajace, e powstat juz konkretny
program poprawy gospodarki paliwowo-
energetycznej w latach 1966—19i0, na co
przewiduje si¢ wydzielenie w planie

krotnie wigcej, niz w biezacej), nie liczae
1 gay-

kredytu
by$my odkryli ,wielka rone”, rzecsz
jasna, trzeba by szybko przestawiad na-
sz3 gospodarke paliwowo-energetyczna.

W poszukiwaniach tych chodzi
oczywifcie réwniez o gaz ziemny,
z ktérym sytuacja jest podobna. Tu
biezgca pieciolatka réwniez przy-
niosta nam obiecujgce odkrycia (np.
w Lubaczowie) oraz znacznie wigk=
sze od planowanego wydobycie.
Bardzo niepokojacy Jest jednak
fakt, ze choé juz teraz wydobycie
przewidziane na biezacy rok moglo-
by byé znacznie wieksze od prze-
widzianego w NPG (1,6 zamiast 1,4
mld m® wobec 1,1 mld przewidzia-
nych w ustawie o planie pieciolet-
nim), to jednak nie wykorzystuje-
my tej moizliwo§ci z powodu... bra=
ku odbiorcéow. :

Ani chemia, ani gospodarka ko-
munalna nie.okazaly si¢ przygoto-
wane do szybszego przestawienia
sie na wieksze zuzycie tego wyjat-
kowo ekonomicznego paliwa, Mimo
%e takle przestawienie pozwoliloby
nam na uzyskanie pokaZnych K o-
szczedno$ei w skali -catej gospodar-
ki. Jakze tu wigc moéwié o ewen-
tualnosci przestawienia sie na bar-
dziej ekonomiczne no$niki energii,
choéby kosztem zwiekszonego ich
importu, skoro nawet wlasnych i
to stosunkowo skromnych jeszcze
zasobéw nie potrafimy sprawnie
wykorzystaé.

PERSPEKTYWY I WNIOSKI

Przewiduje sie, 2e w ciagu naj-
blizszych 20 lat wraz z rozwojem
gospodarki i podnoszeniem poziomu
zyciowego spolteczenstwa zuzycie
energii wzroSnie u nas mniej wiecej
czterokrotnie. I %e na to — biorgc
pod uwage racjonalizacje owego zu-
zycia — trzeba bedzie mniej wiece]
trzykrotnie wigcej niz obecnie pali-
wa. A dop6ki nie mamy zapewnio=
nych innych mozliwo$§ci — musimy
my$leé o pokryciu tego przede
wszystkim przez wzrost produkeji
wegla.

Ale czy to znaczy, Ze musimy na-
dal przeznaczaé tak duzo $rodkéw
na rozbudowe gérnictwa, jak to
czyniono dotychczas?

Co prawda, ju? przyszly picciolatke
bedzie cechowaé znamienny pod tym
d howiem y
naklady inwestycyjne w calej gospodar-
ce maja warosngt o 40 proc, — w gor-
i wegla i i br
go maja si¢ one utrzymaé na niezmies
nionym poziomie (ok. 40 miliardow zlo-
tych) i tym samym ich procentowy
udziat w og6iny dach i
cyjnych spadnie, Nadal jednak maj
to bhyé sumy olbrzymie, nadal rozwé,
hazy paliwowo-energetycznej ma nas
wiele kosztowaé.

Czy doSwiadezenia bieigce] pie-
ciolatki nie pozwalajg nam my$leé
o jeszcze dalej idgcych oszezedno-
§ciach w tej dziedzinie? Przeclez
ze wszystkiego, co tu powiedzia-
tem, wynika m. in., Ze ostatnie lata
wskazujg na dwa znamienne zja-
wiska:

— Po plerwsze — mamy realne
mozliwo$ci ograniczania marnotraw-
stwa w zuzyciu wegla i energli
elektrycznej na znacznie wigkszg
skale, niz to przewidujg nasze pla-
ny; nieprzewidziany ,nadmiar” weg-
la i energii jest waznym tego do-
wodem, a §rodki racjonalizacji zu-
2ycla réwniez s juz znane.

— Po drugie - mamy realne
mozliwo$ci osiggania przyrostu wy-
dobycia paliw szykciej i na ogét
tanszym kosztem niz to planowali§-
my; wskazujg na to nieprzewidzia-
ne efekty nowej polityki inwesty-
cyinej i mozliwo$ci dalszego poste=~
pu pod tym wzgledem.

A wiec moina jednak rozwigzy-
waé problemy naszej gospodarki
paliwowo-energetycznej taniej, niz
to zaktadaliémy. Skoro mozliwoSci
te w biezgcej pieciolatce nie zostaty
we wlaSciwym stopniu wykorzysta-
ne — na pewno warto pokusié sie
o to, aby w przyszioSci nie popelnié
juz tego bledu.

WIESEAW
SZYNDLER-GLOWACKI

Jeszcze
W
sprawie

wegla

OSTATNICH latach toczy sie

zywa  dyskusja na temat:

czy 1 do jakiego stopnia ma-
my rozbudowywaé kopalnie we-
gla kamiennego, Wigze to sig z
przewidywanym zapotrzebowaniem
na rozmaite paliwa,

Sytuacja w tej dziedzinie zmie-
nia si¢ z roku na rok do&é rady-
kalnie. Inna byla przed kilkunastu
laty, gdy rozwazaliSmy budowe
ROW-u { kiedy zdawalo sig, ze
bedziemy sprzedawaé wegiel po
25 dolar6w za tone. Inna sytuacja
byla przed kilku laty, gdy zmniej~
szyl sie gl6d wegla i cena spadia,
do polowy, & inna jest dzisiaj.

W dziedzinie ogrzewnictwa stop-
niowo przechodzimy na elektro-
cleplownie, ktére racjonalniej i
ekonomicznie] zuzywajg wegiel, a
liczni odbiorcy wegla dla gospo-
darstw domowych przechodzg na
gaz wytwarzany w gazowniach
lub — ostatnio coraz szerzej — na
gaz zlemny. Zaczyna sie réwniez tu
i 6wdzie propagowaé stosowanie
gazu skroplonege w butlach dla
odbiorecéw w osiedlach polozonych
zbyt daleko od sieci gazowej.

Hutnictwo =~ jeden 2z najwigk-

szych poieraczy energii cieplnej z
wegla kamiennego — przechodzi
na opalanie piecéw martenowskich
mazutem. Sg tez udane proby wy-
tapiania rud w wielkich pieca¢h z
udzialem gazu ziemnego ze znacz-
nym ograniczeniem koksu (a za
granicg - nawet calkowicie bez
koksu).
.. W energetyce zaczyna sie pro=~
‘pagowaé opalanie kottéw clejem,
co ma bardzo duze zalety, Projek-~
tuje’ §i¢ nawet opalanie mazutem
weale nie tak malej elektrocie-
plowni (300 MW) w Plocku, jak-
kolwiek w naszych obecnych wa-
runkach jest to wyjatek, Duzg za-
letg oleju opalowego — zwlaszcza
przy malych cieptowniach, ktérych
mamy jak wiadomo tysigce —
Jest mozliwo§¢ zastosowania pel-
nej automatyzacji eliminujgcej cai-
kowicie stalg obstuge.

Cale kolejnictwo przechodzi 'w
szybkim tempie na naped elektry-
czny 1 na silniki spalinowe., O-
kretownictwo — do niedawna du-
zy konsument wegla kamiennego,
i to-najlepszego gatunku — gwal~
townle zmnigjszylo zapotrzebowa-~
nie. Jeszcze w roku 1948 eksport
wegla bunkrowego w naszych por-
tach wynosit 572 tys. ton, gdy w
roku 1961 pozycja ta spadia do
19 tys. ton.

To wszystko dowodzi, Ze w przy-
szlo§ci wszyscy, 1 wieley i mali
konsumenci, bedgq starali sie od-
chodzié¢ od wegla. Ci mali — na-
wet przy wyiszej cenie innego
§rodka opalowego ze wzgledu na
wygode. N ‘

A jak przedstawia sie mozliwosé
eksportu wegla kamiennego za-
réwno do krajéw kapitalistycznych,
jak 1 socjalistycznych? We wszy-
stkich tych krajach zaczynaja zdo-
bywaé rynek inne paliwa. Jeszcze
przed wojng powszechnie uwazano,
Ze zasoby ropy naftowej koncza
si¢ 1 szacowano je tylko na 20 lat.
Lecz po wojnie odkryto szereg no=
wych pél naftowych, bardzo za-
sobnych (Kuweji, Sahara, Libia,
kilka ofrodkéw w Zwigzku Ra-
dzieckim) {1 w wielu innych kra-
jach. I wszystko wskazuje na to,
e beda mialy miejsce dalsze od-
krycia — przy czym koszt poszu-
kiwafi, a zatem i cena znacznie
sie zmniejszyly na skutek 2zastoso-
waria nowych metod odkryw=-
czych.

Réwniez po wojnie odkryto po-
wazne 2Zrédla gazu ziemnego ©
olbrzymich wydajnosciach. Zrédia
odkryte na potudniu Francji i we
Wtoszech dajg miliardy m3 gazu.
Holandia w najblizszych juz la-
tach bedzie dostarczaé okolo 45
mld m? rocznie (réwnowarto§é 70
min ton wegla kamiennego). Zwig-
zek Radziecki odkryt ostatnio kil-
ka p6l gazowych, a tylko jedno 2
nich ma mozliwoSci dostawy okoto
30 mld m? rocznie. Opracowuje
sie &rodki transportowe dla prze-
wozu wielkich iloSci gazu ziem=-
nego z Sahary do Europy. Za
przykladem Holandii poszukujg ga-
zu na Morzu Péilnocnym Niemcey
a takZie Anglicy i juz natrafiono
na dalsze $lady z62. Gdyby zdo-
tano stwilerdzié przedtuZenie zlo-
2a gazowego o podobnej wydaj-
no§ci co w Holandii — woéweczas
niewatpliwie rozpoczalby sie wy-
rainy kryzys wegla na zachodzie,
Sytuacja na tym odcinku przy-
puszczalnie wkrétce juz sie wy-

jasnis

- to dalszy

Energia atomowa
konkurent wegla, Teraz nie ulega
2pdne] watpliwofcl, Ze w kilku
krajach juiz w roku 1870 koszt jed-

ego kWh = energii atomowe}
z';b\g;vnn sig z kosztem kWh z we-
gla kamiennego. Totez Anglia pla-
nuje na rok 1980 elektrownie a_to-
mowe o mocy 20 tys, MW (mimo
se nie ma 2162 uranu), Wszystkie
zak kraje w é&wiecle na 150—-200
tys, MW. I jui w biezgeym roku
Anglia przystepuje do budowy no=-
wej elektrowni atomowe) o mocy
2400 MW, przy ktérej nakiady in-
westycyjne wyniosa -240 dol/MW,
a wiec znacznie mniej od dotych-
czasowych nakladéw na elektrow-
nie weglowe,

To jest stan faktyexny. Toted

- wszystkie kraje na waschodzle 1

zachodzie przechodza coraz silnie§
na inne paliwa. Wskutek wcho-
dzenia na rynek . tych nowych
paliw szereg krajow europejskich
a takze zamorskich nie zwigksza
wydobycia wegla kamiennego, &
nicktére nawet zmniejszajg je.

NRF — powainy dotychczas
producent wegla — zdecydowala
sie na zamkniecie pewnej iloscl
_kopalfi, redukujgc 60 tys. ludzi.
Jest to niewatpliwie jeszcze jeden
dowéd zmierzchu wegla — jake
kolwiek ulec zamknieciu majg o-
czywifcie kopalnie mniej rentowne
i majgce zasoby na wyczerpaniu.
W Anglii wydobycie wegla, jak-
kolwiek powoli, to jednak sukce-
sywnie spada. W roku 1957 pro-
dukcja wynosita 227 min_ ton, a
w roku 1964 194 min ton. Podobna
tendencja znizkowa wystepuje 1 w
USA (z 467 na 396 mln ton). Je-
dynie Chiny zwiekszajg 2nacznie
wydobycie wegla. Poza tym India
ma duze plany i rozpoczela budo-
we kopald na wielka skale.

Weimy jeszcze sprawe naszych
tradycyjnych rynkéw zbytu. Eks-
port do Szwecji spadt po wojnie
z 3400 tys. ton do 600 tys. ton, do
Norwegii z 850 tys. ton do 46 tys.
ton. Pozostaly jeszcze Dania i Fin-
landia, do ktorych eksportujemy
ok. 4,2 mln ton. Do innych kra-
jow kapitalistycznych importuja-
cych nasz wegiel trzeba réwniei
zaliczyé Wiochy i Austrie (fgcznie
2,2 min ton). A do jakich celéw
wszystkie te kraje uzywaja nasz
wegiel? Okolo 20 proc. dla kolei,
prawie 20 -proc. dla elektrowni,
niemal 12 proc. dla przemystu i
okolo 34 proc. na opal Nie ulega
chyba watpliwosci, Ze w ciagu
kilkunastu lat te grupy odbior-
céw zmniejszq si¢ do minimum.
Kolej odpadnie  bezapelacyjnie,
gdyz przechodzi na elektryfikacjg
i dieselizacje. Nawet elektrownie
istniejgce przechodzg na olej opa-
towy, a nowe tym bardziej, gdyz
sq inwestycyjnie taiisze o 30 proc,,
a poza tym sprawnoit ich jest
znacznie wy2sza, Gospodarstwa do-
mowe 1 drobny przemyst przecho-
dzq we wszystkich krajach euro-
pejskich w gwaltownym tempie na
gaz (w znacznej iloSci na ziemny),
rope i energie elektryczna. Z tego
widaé, ze rachuby na eksport we-
gla do krajéw kapitalistycznych
juz w niedalekiej przyszioSci mo-
ga zawiesé,

A co z eksportem do Zwigzku
Radzieckiego? Wobec odkrycia
wprost olbrzymich terenéw rop-
nych i gazowych, i to w réinych
rejonach (specjaliSci  szacujg, ze
Zwigzek Radziecki osiagnie w la-
tach osiemdziesigtych produkejg
700 mln ton ropy rocznie) nalezy
przypuszezaé, 2e wszystkie dzie-
dziny gospodarki beda przestawia-
ty sie na tak wygoedne i tanie pali-
wo. Poza tym Zwigzek Radziecki
posiada sam duze kopalnie wegla
i chociaz import naszego wegla
jest tylko drobng kropla w jego
zapotrzebowaniu - w ciggu kil-
kunastu lat chyba i z tej kropli
zrezygnuje.

Ogélny spadek eksportu wegla
kamiennego ujawnia sie zresztg
juz w calym $wiecie gdyz w roku
1955 wynosit on 1" miln ton, &
w roku 1961 spadl « 110 mln ton
Natomiast eksport ropy wazrost w
tym samym czasie z 264 min do
422 miln ton.

Wprawdzie ogélny bilans ener-

getyczny przeprowadzony — przez
rézne miedzynarodowe instytucje
wskazuje na deficyt paliw w naj-
blizszych  kilkudziesigciu  latach
jednak w przypadku okresowych
nadmijaréw, ktére zawsze  moga
mieé miejsce — pierwszym pali-
wem, ktére =zacznie ,wypadat z
rynku” bedzie wegiel kamienny.
JeSli bowiem uszeregowaé wszy-
stkie paliwa pod wzgledem kosz-
téw ich wydobycia, transportu, u-
Zyteczno$ci, sprawnoSci  urzadzen
— to wegiel znajduje sig¢ na kon-
cu.
Perspektywy dla wegla kamien-
nego nie sg wigc optymistyczne,
choé do roku 1980 nasze wewne-
trzne zapotrzebowanie na wegiel
kamienny  niewatpliwie  bedzie
werastaé. Czy potem dalej tez beg-
dzie tak rosngé — trudnc dzis
povyxedzieé. Niemniej jednak po-
wyisze fakty trzeba braé pod u-
wage przy ustalaniu naszych per-
spektywicznych planéw inwesty-
cyjnych,

KAZIMIERZ, SZWABOWICZ
Gliwice
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Uzyskiwanis optymalrych efextdw z nakla<
i déw inwestycyinych jest’ jednym z najwaz-
i niejszych‘ probleméw naszej 'gospodarkl, / Przy

wielkiej ‘stosunkowo skali tych' nakladéw —

todami najlepszego rachunku efektywnofci in<
westycji, Ze ‘prébuja cale zagadnienie ujaé jak

wazaniach tych od czasu do ‘czasu pojawia sie
pojgeie ,Inwestycii w ludzi”, préby objecia
rachunkiem nakladéw. ponoszonych na wy~
ksztalcenie producentéw, na podnoszenie efek-
tywnoscel czynnika ludzkiego w sitach wy«
twérczych spoleczeristwa, Ostatnio ukdazal sie
na ten temat artyku} Eryka Skowrona w ,,TX-
GODNIKU POWSZECHNYM” pt. ,Inwestycje
nlezbgdne”, Nie negujae stusznoScl postulatéw
autora, aby szerzej uwzgledniaé zalezno$ci mig<,
‘dzy oSwiatg a gospodarka (miedzy inwesty-
cjami w czlowieka i inwestycjami w rzeczy)
trudno sie pogodzié.z miektérymi jego tezami.
Jako jedno ze zrédet nienadgzania szeroko

pojetej Swiadomo$ei spoleczeristwa za -rozwo-
jem gospodarczym (a nienadgzanie to wplywa
hamujgco na dalsze mozliwoéci rozwoju gospos
darczego) autor uwaza braki planowania w
naszym kraju, 8 w szczegblnosci poglad, Ze
inwestycje w rzeczy, w {fizyczny kapital sg
najwlasciwszym motorem rozwoju, Nie ‘chce«
my tu bronié¢ struktury nakladéw Iinwestycyj-

nych-— na pewno nie unikneliSmy tu wielu
bledéw, niemniej zarzut, iz nie’ uwzglednia-
lismy zaleinobcl” ‘miedzy- ofwiats, kwalifika«
cjami kadr a gospodarks jest na pewno krzyw-

zatrudnienie w gospodarce wzroslo o 17,7 proc,,

nasycenie maszego przemysiu w . kadre inzy-
nierskg nie jest:wiele mniejsze niz w Wielkie]
Brytanii { NRF (nieco gorzej jest z kadrg
o . Srednim wyksztalceniu technicznym, jednak
jak wynika z powysszych danych niedobér-
ten szybko wyréwnujemy)., Tak wiec wzrost
kwalifikacjl Jest ogromny, skokowy, jakim
moze sie pochwalié niewiele panstw na. $wie<
cle, Czy to' éwiadczy o niedocenianiu oswiaty?
Oczywiscie, mozna sig zastanawiaé¢ nad tym,
czy inwestycje ma ten cel nie ‘powinny byé
wigksze, Wydaje sig jednak, Ze szczegblnie w
okresie pierwszych lat po wojnie byly one
maksymalne w stosunku do mozliwosci, & ich
dalsze zwigkszanie zalezalo nie tyle od me-
todologii planowania, ‘ile od efektéw, jakie
przynosily ,inwestycje w rzeczy”. Trzeba pa-
mietaé, ze wéwczas nie bylo innych mozliwoscl
rozwoju, ‘jak. zwiekszanie produkcji metodam!
ekstensywnymi, m.in. dlatego, ze ,inwestycje
w ludzi” charakteryzujg sie stosunkowo bar-
dzo dlugim okresem zamroZenia kapitalu,

Inna-sprawa,” czy zawsze weéwnetrzna struk= -
tura inwestycji oswiatowych byla najwlascis
wsza, Nie wypracowaliSmy dotychczas precys
2yinych metod . planowania rozwoju o$wiaty
1 nauki w Scistym powigzaniu z potrzebami roz-
woju gospodarczego kraju. Nie jest to jednak
sprawa prosta, Planowariie w'nauce musi wy-
biegaé ma kilkanaécie lat naprzoéd. Jezeli np.
w 1980 T, bedziemy chcieli zwiekszyé powaz-
nle ilo&é fachoweéw w danej branzy, to- ju

. dzié¢ musimy zaczaé przygotowywaé pracowni-

I wreszcie jeszcze jedna uwaga, Nie jest to

te pominal prace prof. Strumilina (ktéry mu.in,
postulowal, aby w praktyce’ planistycznej trake

towaé inwestycje w ofwiate, jako inwestycjé, .

produkcyjne) oraz niewielki jeszcze — ale prze«
ciez wlasny — dorobek polskich ekonomistéw
— miin, prof. Zofii Moreckiej i doc, Z. Sa-
dowskiego.

.
Na konlec pozwolimy soble zasygnallzowad
— juz zupelnie skrétowo — kilka interesujg-
cych pozycji z ostatniego tygodnia. W ,POLI-
TYCE” Zygmunt Szeliga zaczyna nowy cykl
pt. nJakl jeste§ przemysle”, za§ w ,TYGODNI~"
KU DEMOKRATYCZNYM” ten. sam autor za-
stanawia sie nad ,;Perspektywami konsumpcil”.
W ,,MOTORZE” T. Sobiecki rozpoczyna dysku-
sje nad zagadnieniem polskiego pojazdu jedno=+
§ladowego w, wypowiedzi pt. ,,Co dalej z meo-
tocyklami”, a w ,,TYGODNIKU POWSZECH-
NYM” -Stanislaw Zasada zglasza szereg uwag
na temat przysziosei Miedzynarodowych Tar~
géw Poznanskich, S.C.

TR

. telu”

bardzied; 2e Sopot jako jperla Bale
tyku’’ g’dakée jako siedlisko niebies+
kich ptakcw, ziotej mlodziety & pry-
watnej inicjatywy -~ wszystko to by-
lo dawno i nieprawda. Statystyczna
wigkszosé oszukiwanych =~ to wy-
cieczki z zakladdw pracy, twbylcy 4
miodziet spod namiotéw.

Przyznaé wszakze trzebg; fe w So-
pocte obok przejawdw bezwstydnes
go. drenowanta ~ wusz‘epum. przejowy

rozr b2 y
jeniedzy. W kawiarnt ,,Grand Ho
% {eprczenmwana jest rewia mdd,

tarasie ruin dawnego kasyna gry. In=
kasuje sie tam 100 proc. marzy zu
trunici, przystugujqcej lokalom I Fka-,

2 finansowana sk!udlc?wu 1przez grupg
| nawet relatywnie niewielkie podniesienie efek<  dzacy. Tak sig sklada, ze réwnbczesnie w ,TY-  kéw nauki, ktérzy ‘za 10—12 lat zaczng szkolié ston. = '"dymi’cc)’é S e ze
| tywnosci daje ‘powaine wyniki, pozwala na GODNIKU DEMOKRATYCZNYM"” ukgzal_sxe owych fachowcéw, Owo wyprzedzenie w czasie ,Vgazﬁ:i §,’f,'fé‘,'é’; gUStrOnNOTICIIY Sat i inacyiucts Pokazom wytiworou

przyipieszenie wzrostu gospodarczego przy sto-  artykut Eugenil . Krassowsklej, zawierajacy bylo srédiem pewnych bledow, ktdre niekiedy Mnicuszem clagnacym z miej szcze- przemysiu  odsietowego towarzysag

> ' W 5 PO 1:4 Y hFas d Y. pewny: [ ore nieh Anteuszem ciggnacy 1 w tosonity
sunkowo mniejszym = obcigzeniu dochodu na- pewne dane na’ten:temat. Ilo§é ludzi z Wy-  boleénie odbily sie ma losach — niewielkiej co golne sokl, Najbrudnliejsze Qf“pﬁ’fslff; f&%x‘mczfon 3"},’;‘2‘,%25’#%? ogu gzenl,
rodowego, Nic wige dzi ), 2e od diuz ksztalceniem érednim | wyiszym wzrosla PO prawda ilosel — absolwent6w, a réwnoczesnie - g&z‘:ﬂﬁlﬂl’;udio’z‘”‘%gy“)Tf:fmmmm ne  deeytett Aty jednak rewie dawald
Juz czasu ekonomisci' zastanawiaja sie nad me~  wojnie z 1,2 proc. do ponad 12 proc. Od r. 1958  ytrudnily rozwéj niektérych galezi przemystu.

shkutele reklamowy, na-

jakikolwiele
W trakcie defilowania

lezatoby: 1)
modelele zakazaé krecenla ste mieday

fakt, ze ¢ budy tej rozciqga slﬁ 1[1:&: .

natomiast zatrudnienle kadr z wyZszym Wy=  so,ywiscle zarzut, ale pewien zal do autora, jacel o fom | kawlarni —

i 3 s . . 3 & fy ! i plus 10 proc. za obstuge pole stolikami bywalczyniom ka
najbardziej kompleksowo, przy uwzglednieniu  ksztatceniem wzroslo o’ 28 proc., a ze frednim ktégy wymieniajac wielu autoréw zajmujgeych :;caa}:::; Pl raute do bstugl.  dziewcze onsirujqeym amator.
wszystkich warunkéw i wspoélzaleznosci, W roz«  zawodowym: o 40. proc. Skadinad wiadomo, .ze sie badaniem efektywnose inwestycii w ofwias | Jésti . pretekstem zdzlerstwa  jest  ake proporcje somatyczne i zagra-

nlezne kreacje odeiggajqee wzrok od
delele &

dok na morze, WYp

umyé szyby, zeby  widok naprawde
sig rozelggal, Sopocka gastronomia to
obecnie szczyty cen t dno zaniedba-
nia. Kategori'e _lakau ustanawtane‘x.q

przy, wajgce modele
2y - Zakazad modelkom przeblerania
sie po rewil w cywilne stroje t weho-
dzenia w nich ma sale, czyli ukazy=-
wania, *e wytwory !dr‘lzkte‘ga prze-

prawem a * bezcer
nosé zablegow drenatowych wola o

pomste do NIK-owskiego nieba. Tym

mystu g 5G dn
pokazywania, ale mitchelowskie jerw
seye — to jednak wlelka rdinica.

CTTETED

DOKONCZENIE. ZE STR. 1

produkecje blezaca (s 54 na 58
“proc.. .

Ogéinie Jednak blorace, lobnlaienle
déw wsl

Jest sto-

p Przy

loracje, skup i kontraltacje roslin
przemystowych itp. Przy ‘nle zmicnio-
nych stawkach podatku pgruntowego
prowadzi to do znacznych dyspros
poreji w obeigzeniach podatkowych.

F f yeh  wsl
pozostaje wice nadal sprawa otwarta,
godnie z i ymi na ten te-
mat artykulami, m. in. w ,,2Zyciu Go-
spodarczym*. Potrzeba jego abszernej
analizy staje si¢ natomiast rzeczy
bardzo pilng. (erg)

DYNAMIKA WYPLAT

dzy Jelle i
Hamburg — Hanower, m..in, ma to

ze swigta
NEUKI I TECHRIKI

NOWY KOMBAIN
! WEGLOWY

Pracownicy Zakladéw Konstrukcyje
no-Mechanizacyjnych Przemyslu Wg-
glowego w Gliwicach opracowali do=
kumentacje nowego kombajnu weglo-

.cowaé¢ w pokladach tylko dp. 1,80 m

NAJSZYBSZA LOKOMOTYWA
' NRF

W Kassel (NRF) zbudowano lokos
motywg elekiryczng, ktérej predkosé
ma wynosi¢ ponad 200 km/godz.

Wkrétce ma byé ukoriczona budowa

rzech ch on 8a. oraz system indywidualnych ulg i nicznego. Jaki wice wyraz znalazio

:ncg nog:Llns-:{wji Rﬁu’xom lt;;;‘:, p(; un‘:orze);i powinny wiec w dazi ich uruchomienie w obrotach handlu 5\;[
1 e " % o Py ens Py o i

raz pierwszy w lecie br. wprowadzo- zapewniaé odpowiednie mozliwosei zagranicznego? ‘1

ne do ruchu kolejowego.na odcinku
kaz)

wy K ]
w. Monachium. - Srednia
prediso$é tego pociagu- w planowym

. 30 proc. Rownoczesnie wzrdsl o ponad
mkladzie jazdy ma wynosié 200 g‘;ggux‘:‘zl;&]ggﬁh‘; g(:'ien.";:‘l!\s.n:nll‘;‘;;- 20 [;]roc. eksport produktéw nafto-
na godz, " el wych.
_Przewiduje sig, 2e W 1966 r. pocias nych do okregbw o niskiej kulturze 4

gi takic zostang uruchomione mie-
Langenhagen na linil

byé ekspres transeuropejski ,,Bla«
uer Enzan“, Ktory. przez to stanie

sie najszybszym pociagiem. (Przeglad
Techniczny 27/65).

ELEKTRYCZNOSC ,URABIA"
TWARDE SKALY

‘Naukowcom =z Gléwnego Instytutu

Whnetrze sdmolotu pcsaierékuego polskiej produkcji An-24. Przewiduje sie, ze samolot ten be-

dzie ‘kursowal na liniach krajowych ,Lot” jui od przyszlego roku.

SR

I

tr i w wypelnieniu p
podatkowych odczuwala w zasadzie
gléwnie gospodarstwa wigksze pro-
wadzace gospodarke. ekstensywna, nie

uprawinjace nalezycie ziemi 1 nie u-

trzymujace dostatecznej iloécl inwen-
tarza Zywego. Gospodarstwa nato-
miast przechodzace okresowe trudno-
-fci, np. z powodu przejSciowego bra-
ku sily roboczej, klesk iywlmow.ych
itp, zawsze moga liczyé na ulgi i u-
morzenia podatkowe, ktére lacznie
dochodza do 10 proc. rocznego wy-
miaru podatku gruntowego. Réwniez
W przy hy gdy g twa za-
niedbane decyduja sie na intensyfi-
kacje gospodarki, moga liczyé na ulgl
podatkowe i kredyty inwestycyine.

dob

gotéwkowe z tytulu wy-
g za prace w przedsicbiorst-
wach na r h czym
w- II kw. br. wykazaly wyrazinie wyz-
524 dynamike wzrostu niz w I kwar-
tale. O ile bowiem w I kw., br.
byly one o 52 proc. Wwyisze niz
przed rekiem, to w II kwartale prze-
wyiszaty one o ok. 10 proc. poziom
2z II kw. r. ub,; W tym W czerweu
o 9 proc. Dotychczad wice brak pod-
staw do stwierdzenia, Ze mamy w br.
do czynienia ze slabnaca dynamika
wyplat z tytulu wynagrodzen za pra-
ce. Wskazuje to m. in. na potrzebg
podjecia odpowiednich decyzji W
w sprawie zaopatrzenia rynku.

Ro6wnolegle z poziomem wyplat z
tytutu wynagrodzen za pracg nast¢pu-
je w biez. roku dosé znaczny warost

Wyplaty

ki podatku dla okreslonych grup go-
spodarstw, Zeby stworzyé im Korzyst-

pytanie warto zwrécié uwage na fakg,
#e stawki podatku obrotowego s3 dosé
. gleboko zréZnicowane w zalezno$ci
nie tylko od wielkoSct gospodarstwa,
ale 1 od jako§ci gleby, intensywnodci
gospodarki 1 wahaja sie w granicach
od 150 do 900 2! za 1 hektar. Korekta
prawidlowos$ci zréznicowania stawek

W te] sytuacji powstaje zna«  pr placy. W maju br. byla

g \veggKWB-d. n’mizynn ta pozwoli na no od dawna pytanie:. ona o oK. 6 proc. wyiszaﬂnli przed

& mechaniczne urabianie wggla w po- . " rokiem, Wobec stabilizac, kosztow

kladach grubych, do 3 m, gdy dotych- Czy celowe sg fakies. ogdlne obnix utrzymania trzeba stwierdzié, %e
czas stosowane kombajny moga. pra-

wzrost plac realnych ksztaltuje sig

A HANDEL ZAGRANICZNY

wi. %e po dach Petro
chemicznych w Plocku obiecywaliSmy
sobje wiele zaréwno ze wzglgdu na
potrzeby Kraju, jak i handlu zagra-

rozwoju gospodarstw. Bardziej general
ne obnizki stawek moglyby, natomiast
stwarzaé dogodniejsze warunki dla
utrzymania zaniedbanej, ekstensywnej
gospodarki w niektérych grupach go-

rolne), nie brak sygnaléw wskazuja-
eych, e niskie opodatkowante umeozli-
wia nicktérym rolnikom prowadzenie
gospodarstw. zaniedbanych, % skrajnie
ekstensywnych. Ponadto niggbrak da=-
nych wskazujacych, Ze -na ¥iektérych
terenach zaliczanych'do okregbéw o ni-
skim poziomie kultury rolnej, a tym

Okazuje sie, ze w okresle 5§ miesiecy
br. import ropy naftowej wzrést o po-
nad 100 proc., natomiast import pro-
duktéw naftowyech spadl o ponad

Mamy wiec do czynienia z glg¢boka,
korzystna zmiang struktury obrotow
na tym odcinku, Zakonczenie budo-
Wy nastepnych wydzialéw produkeyj-
nych w- Plockn przyniesie niewatpli-
wie dalsze, korzystne przesuniecia,
ktérych efektem powinno byé znaczne
obnizenie nakladéw dewizowych na

samym i nisko op ych, ma-
my do czynienia z szybkim:wzrostem
produkceji, m. .In. dzieki sfinansowa-
nym przez pafistwo nakladom na me-=

A kajanie naszego zapotrzebowa-
nia na ropg naftows 1 przetwory.

8rE)

TSR

Gornicitwa w_Katowicach ud:})_o ’sie

A

P ur
stczegbinie twardych skal. Zbudowa-
no tu specjalny generator pradow

termiczne naprezenie. Po pewnym
czasie nawet najtwardsze skaly pe-
kaja i1 znacznie obniiaja swoja wy-
trzymalosé, Mozna je wowczas latwo
purabiaé* przy pomocy urzadzen
mechanicznych. Obecnie w GIG
trwaja prace n_ag skonstruowaniem

oW o ]
géci i mocy dochodzacej
(

WO~
do 20 kw,
BN-T PAP)

NADMUCHIWANE SKORY

Dobre futro powinno hyé lekkie 1
ciepie. Duziyc do zwigkszena tych
waloréw, w lodzkim Instytucie Prze~
myslu Skérzanego opracowano meto-
d¢ spulchniania skér futerkowych.
Poddana odpowiednim procesom skoé-
ra staje si¢ wigksza i grubsza,.a je-
dnoczeSnie  bardziej migkka. Je)
clgzar wlasciwy zmniejsza si¢ o 30
proc. Metoda ta polega na tzw. de-
gradac)i bialka oraz wypelnieniu
tkanki skornej powietrzem, Powiete
rze znajdujace si¢ w tkankach sta-
nowi jg ei

nocne,

(BN-T PAP)

TELEFON PRZYSZLOSCI

Etap przejSciowy od tradycyjnego
aparatu telefonicznego z tarczy cy-
frowa do widrotelefonu demonstro-
wanego w nielicznych tylko krajach
W atw sitnowi najuowsza Koastruk-

ha, a na
tys. ha.

lubelskiego

W 1947 r. dokonano po raz pierwszy w Polsce od za-
koticzenia wojny doktadnych przeliczern i szacunkow
zbioréw 6 gléownych ziemioplodow (pszenica, 2yto, jecz-
mien, owies, ziemniaki i buraki). Wedlug szacunkoéw
GUS mieli$my ziemi ornej ogétem 16 479 tys. ha, z czego
na ziemie dawne przypadalo 11 592 tys. ha (70,3 proc.),
a na ziemie zachodnie i pdélnocne — 4 887 tys. ha (29,7
proc.), Z tej ilosci ziemi ornej lezato jeszcze ugorem 1 070
FUTER tys. ha, przy czym ugory. na ziemiach dawnych wynosily

: 637 tys. ha, a na ziemiach zachodnich i polnocnych —
433 tys. ha.

Natomidst z ogdlnej powierzchni odiogéw w Polsce,
wynoszqcej 2 498 tys. ha, przypadato ma ziemie dawne
867 tys. ha i 1 631 tys. ha na ziemie zachodnie i pdi-

W Polsce kapitalistycznej powierzchnia zasiana w
1938 ». wynosila 17 324 tys. ha, z czego 6 gléwnych zie-
mioplodéw obejmowato 13 990 tys. ha.

W 1947 7. zasiewy 6 gléwnych ziemioptodéw obejmo-
waly na iemiach

dawnych obszar stanowiqcy 10 088 tys.
' ; Al ;

ch zach i

dni nych — 2 823

Na ziemiach dawnlch obszar uprawy 6 gléwnych zie=
mioploddw wynosit 92,7 proc. -obszaru przedwojennego
uprawy na tych ziemiach. Poza wschodnim pasem woj.

i rzeszowskiego oraz niektérymi teremami

przyczéikowymi wzigto . pod - uprawe ws2ystka stojgcg

o AN E

(3 338 tys. ha) stanowila 2 162 tys. ha i wahala sig dla

poszezegdlnych upraw od 65 do 80 proc.

Przed wojng te ziemjoplody zajmowaty 19,3 proc. ogdl-
nej powierzchni obsianych gruntow, w 1947 r. tylko 16,7
proc. Najsilniej zmniejszyt sie areal obsiewu gryki, pro-
sa, kukurydzy, strqczkowych, lnu i konopi. Zmniejszenie
to wyniklo przede wszystkim z powodu zmniejszenia sie
obszaru panstwa, ale i znacznej ilosci odiogow, szczegdl-

nie ma ziemiach zachodnich i pétnocnych.

Jezeli chodzi o wysoko$§é plondéw z ha w poréwna~
niw z wydajno$cig, jakq mnasze rolnictwo: uzyskiwalo
przed wojng, to wydajnosé do 1947 r. systematycznie
obnizala sie. Dzialo sig tak giéwnie z powodu braku na-

wWoow.

Rok 1947 byl bardzo zly klimatycznie dle rolnic=
twa, co przy malo intensywnej gospodarce mialo duze
znaczenie. W kaidym razie w zwiqzku z rozszerzaniem
obszaru zasiewow mnie moina bylo liczyé sie z silnym
wzrostem plonow, mimo wzrostu pogltowia. Bylo to takze
nastepstwem ,,rozwadnianic” nawozenia na coraz wiekszy

obszar gruntéw ornych.

Produkcja poszczegdlnych ziemioploddw w Polsce w
stosunku do okresu przedwojennego ksztaltowala sie nie-
jednolicie. I tak burakéw w 1947 r, ‘produkowalismy
124,7 proc. ilofci przedwojennej, ziemniakéw — 70,3 proc.,

i i Nanraaz

v Skutki ostrej zimy w 1947 r. odbily sie nie tylko na B

dowli Roélin. .

sokosci 205 tys. ton.

wystarczajgcy.

jeczmienia — 58,6 proc., owsa — 51,9 proe., iyta —
51,1 proc., pszenicy — tylko 37,8 proc. Natomiast ziemie -

zachodnie i polnocne produkowaly ok. 22,2 proc. calej

‘W 1947 r. decydujacym zagadnieniem byly zasicwy je-
sienne. Siewy jesienne objely 98 proc. planowego obsza- |
ru. Istotne znaczenie mialy fakty, fe kempania siewna .
odbyla.sie we wiafciwym czasie, a mechaniczng upra-
we roli dokonano staranniej niz w poprzednich akcjach
siewnych. 'Zasiewy odbyly sie¢ krajowym ziarnem, do-
stosowanym do klimatu, dostarczonym przez Parnstwo-
we Nieruchomofci Ziemskie i Panstwowe Zaklady Ho-

Pomoc panistwowa w akeji siewnej wyrazila sie takse

kredytem w wysokofci 2 mld 2!, materialem sicwnym
w wysokofci 48 tys. ton i nawozami sztucznymi w wy- |

Przeliczajqe produkeje rolng 1947 r.

" . prad == : . @ a & ) j @ ; :
Ssybkozmiennych o czestotliwosei 15 T RYRD . G 8 m[] 7’% Y o B . zbiorach, ale wskutek braku pasz i otrgb spowodowaly

1 MH 10 kW. Urzgdze- ato BB 1 agg 5 R LAY WAL i ie si ik6 i i
| mnetmiens vt \yrezopad) NONMCTWO W NEIWSZYIM FOIHE DIl S-iCUHEEN  sigyeme se peee v et s

il elektromagnelycznego wysokliej czg- ~ b [ Ll W et u‘\“y(i"“l‘ skich.

stotliwosei  jnagrzanic* skal i ich #

w ppﬁstwawych przedsiebiorstwach rolnych (Patistwo-
we Nieruchomiosci Ziemskie, Panstwowe Zakiady Ho-
dawli. Ro$lin i Paristwowe Zaklady Hodowli Koni) po -
7az pietwszy wykenano plan siewny w 100 proc., przy
czym PI\]Z oddaly do dyspozycji osadnilcom na ziemiach
zachodnich i polnocnych 800 traktoréw, same za§ za- |
sialy dodatkowo 74 tys. ha odlogdw. !

Trzeb!z pqwiedzieé, Ze gitéwne Zrédlo sily sprzezajnej !
w rolnictwie przedwojennym stanowity konie. Jeszcze
w 1947 7. .mieli§my w rolnictwie z gérq 2 mln koni,
lprzy powazm{m. def’icycie tej sily. Stad moc traktoréw

maszyn rolniczych stanowila pokainy wspélczynnik
rekompensujqcy brak sity kornskiej, 'niﬂ.\'{”e‘y ie)s‘zczzénnie

b

*

na glowe ludnosci,

O L et rcs

grubodci, ‘Kombajn KWB-4 w ciagu niejsze warunki rozwoju, czy tez po- :nyd:).oznomne wzrostu plac "°“’:g;“j;
doby moie urobié ok. 2 tys. ton we- glebi¢ racze} system indywidualnych o |
gla. (Przeglad Techniczny 27/65). . ulg i umorzei? ¥

) W poszukiwaniu , odpowiedzl na to PLOCK N

liczby okazq si¢ tylko o 10 proc.

I jennych. Z uwagi na to,

s of
4 przez tg¢ wytwérni¢ na kolejnych
targach w Hanowerze.

Aparat Siemensa ma zamiast tar-
czy 10 przyciskéw sluincych do wy-
wolywania zadanego numecri, Tcgo
rodzaju, rozwigzanie ‘pozwala “znaez-
nie szybciej uzyskaé polaczenic, gdyz
przyciski moina nacis-
kaé prawie Jed ie c

jne czas potrzebny w -telefonie tra-
dycyjnym na powrét tarczy do po-
loZenia zerowego. .

produkceji 6 gtéwnych ziemiopltodéw. Szczegdlnie duzy byt
ich udziat -w produkeji pszenicy, owsa i burakéw cu=
krowych, bo okolo jednej trzeciej.

Ziemie zachodnie i péinocne w 1947 r. mialy na ogél
lepsze plony od ziem dawnych, podczas gdy w latach
1945 i 1946 bylo odwrotnie. Znaczylo to, e chiopi na
tych ziemiach zdaqzyli sie juz zagospodarowaé.

Ogéina produkcja 6 gléwnych ziemioplodéw w 1947 =
przeliczone na 2yto’ stanowita 59,8 proc. produkcji tych
ziemioptodéw w Polsce w granicach 1938 r.

do dyspozycji ziemie, Natomiast ziemie zachodnie i pél-
nocne partycypowaly w obszarze uprawy 6 gléwnych
ziemioptodéw tylko w 22,2 proc., czyli znacznie mniej
niz wynosit ich udzial w calym areale gruntéw or-
nych. .

Poza burakami cukrowymi, ktérych plantacje w 1947 r.
(w obecnych granicach) objety obszar przeszto 60 proc.

iekszy niz przed wojnq, powierzchnia zasiewdw pozo-
statych ziemioplodéw (gryka, proso, kukurydza, strqez-
kowe, len, konopie itd.) w poréwnaniu 2 przedwojenng

10 proc ;xciz'sze!od przedwe~
n J 2e Polska kapitalistyez: v

krajem nadwyzkowym 2ywnoéciowo,pmoénz T;Jarzz;q“é]
therdzepte_, iz w 1947 1. bylismy niedaleko- samowystar-
cz.alno.écz‘ 2ywnoSciowej. Z drugiej strony, jakkolwiek
osiqgnigcia naszego rolnictwa w 1947 r. byly niewielkie
w poréwnqmy 2z o_siqgnieciami produkeji przemyslowej
to jednak Juz w pierwszym roku realizacji planu 3-let-'
niego‘ rolnictwo wysunelo sie na jedng z maczelnych
galezi gospodarstwa narodowego. N

st I o6, ior M.
fest poza tym w pamigé, Ktérn po-
zwala ‘na zarejestrowanie czasowe
albo stale numeréw czgsto wWywolys
wanych albo tych, z kiérymi trudno
sie polgczyt.. JeSli aparat ma, zare-
jestrowany talki numer, polaczenie 2
nim uzyskuje sie przeéz nac'énigcie
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