i samoregulacja

MAREK MISIAK

Jednym z gléwhych zadafh, wyni-
kajacym z uchwaty IV Zjazdu Partii
w dziedzinie doskonalenia metod
plsnowania i zarzadzania w okresie
. najblizszej pigciolatki, ‘jest bardziej
konsekwentne niz dotychczas ograni-
czanie administracyjnych metod za-
rzgdzania (do rozmiaréw naprawde
niezbednych) oraz rozszerzanie za~
stosowania metod .1 instrumentéw
ekonomicznych. To . okre§la ogblny
kierunek przemian,; ale nie jest wy-
starczajgce jako podstawa konkrety-
zacji 1 realizacji w praktyce ksztal-
towania mechanizmu funkcjonowa~
nis gospodarki. Trudno zreszty przy-
jgé, by moglo by¢ inaczej. .

Okreélenie  wtasciwyeh proporcji
miedzy administracyjnymi i ekono-
micznymi metodami zarzadzania jest
zwigzane bowiem w praktyce z wie-
toma czynnikami bezposrednio nieza-
lesnvmi od naszej woli; z polem ma-
newru, jakie pozostawia nam’ ko-
niecznoéé mobilizacji sit 1 zaintere-
sowan wokot probleméw doraZnych
napie¢ i proporcji gospodarczych; z
ksztaltowaniem sie nawylkéw ko-
rzyetania z réznych metod i instru-
mentéw zarzadzania; wreszeie — z
rozwojem wiedzy o mbiliwué@ach.
jakie kryja w sobie te metody w
zastosowaniu do konkretnych dzie-
dzin i podmiotéow Zyvcia gospodar-
czego, ktére cechuja sie niejednako-
wym poziomem rozwoju’ sit wytwor-
czveh, réznym stopniem zlozonosci
technologii i organizacji produkeit,
odmienng pod wzgledem dojrzalosci
spotecznej | wyszkolenia zawodowe-
go kadrg pracowniczgy itp.

Bezpoérednie centralne ustalanie
rozmiaréw  produkeji. inwestyciji,

funduszu ptac., zaopatrzenia mate-
rialowo-technicznego, a takze aku-
mulacji, polaczone z przekazywa-
niem rezultatéow tych ustalen do zje-
dnoczein i przedsigbiorstw przyv po-
mocy wskaznikow dyrektywnych —
bez odpotwiedniego. mechanizmu
ekonomicznego (samoregulacja) kie-
rujacego wyborem przedsiebiorstwa
w kierunku wytknietym przez cen-
tralny plan — nie odpowiada w pel-
ni wspoétezesnemu etapowi rozwojo-
wi gospodarki. B

" Z jednej -strony - ograniczonofé
frodkéw, z drugiei za§ — dazenie
" do uzyskania mozliwie wysokiego
fempa wzrostu produlkcii, poorawia-
nia jej asortymentu, 'fakeséi i no-
woczesno§ei — sklaniajg .do ,napi-
nania® wskaznikdw ustalanvch cen-
tralnie. Jednocze$nie powazng trud-
no$é nastrgcza rozpoznanie sytuacji,

DROBNA

WYTWORCZOSC
1967 — 1968

Rynek

w niefasce

w jakich aktualnle znajduig sle po<

szczegblne dziedziny i podmioty. g0-

spodarcze. Uclekanie si¢ do
nicznego ,napinania” zadai prowa-
dzi w tych warunkach do tego, ze
te same czynnikl produkeji (moce
produkcyjne, surowce.l polfabryka-
ty, sita robocza) w jednym miejsca
wystepuja w nadmiarach, w innych
22§ niedoborach, Cierpig na tym w
szczegolnoSei te dziedziny Zycia go-
spodarczego, w ktérych zwiazek
migdzy nakladami i efektami jest
trudniej uchwyiny oraz te, kidre ce«
chuje stosunkowo duze rozproszenie,
a wige rolnictwo, zaplecze technicz-
no-produkceyjne, infrastrulktura itp.

Rozwijana za§ w celu zapobieze-
nia tym zakléceniom dzialalnoéé in-
formacyjno-sygnalizacyjna polegajg-
ca na 2adaniu od przedsiebiorstwa,
zjednoczel i organéw wiadzy {ere-
nowej mozliwie dobrze opracowa-
nych projektéw planéw rocznych,
dwuletnich, wieloletnich { perspek-
tywicznych, napotyka trudnosel
zwigzane z op6inianiem sie 'i de-
zaktualizacjg danych oraz ze sklon-
noéciami do jednosironnego przed-
stawiania niektérych potrzeb i mo-
Zliwoéei. (Np. optvmistyczne projek-
towanie inwestycji oraz nieoszczed-
ne planowanie zatrudnienia i fundu-
szu plac). Wérdd tych sktonnogci-do
jednostronnego obrazowania sytua-
cji odnalezé¢ mozna niejedng prze-
slanke wspomnianych juz dyspro~
porecii w allokacji czynnikéw pro-
dukeji. '

b

Dwie gtéwne metody przeciwdzia-
lania tym jednostronnosciom oraz
ich ujemnym nastepstwom, to: 1) do-
skonalenie przebiegu informacii w
trakcie onracowywania projektow
plandw wlasnie pod katem zapobie~
gania znanym (z doswiadczenia) nie-
prawidlowo§ciom oraz 2) tworzenie
rezerw, ktore ulatwiaig osiagniecie
réwnowagi w przvpadkn., gdy dane
zakldcenia pojawiajg sie pomimo
dziatalnosci »Zapobiegawczo-kon-
trolnej”. .

Obie te metody stwarzalg obszer-
ne pole dla rozwijania analiz ekono-
micznych i ekonomii stosowanej. W
dziedzinie planowania produkeji,
wydajno$ci i funduszu .plac zaostrze-
nie reziméw. kontrolnych w opraco-
wyvwaniu projektéw planéw produlk-
cji, wydajnoscei i funduszu plac ozna-
cza np. odchodzenie (&dzie tylko to

jest mozliwe)- 6d uproszczoriégo wig-

zania planowanego funduszu plac z
planowang wartodcig grodukeji glo-
balnej lub towarowej; zastgpienie
wskaznika wydajnosci na glowe nor-
matywnym kosztem przerobu,. nor-
matywng pracochlonno$cig i innymi
miernikami netto. .
Mierniki netto sprawiajg jednak
niemato klopotu w tych wszystkich
dziedzinach produkeji, w ktorvch
wystepuje znaczny udzial nakladéw
pracy posrednio-produkeyjnej, duza
zmiennos$é asortymentu i technologii.
W szczegblnoSci® — jeS§li mierniki
netto traktowane sg jako narzedzie
odgornego zarzadzania. jak to jest
np. w przemysle odziezowym, gdzie
szczegolowy ‘kontrole nad normatyw-
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‘Kontynuujde nasza dyskusie w sprawle reforrm
mechanizmu daf i

bietacym numerze dalsze artykuly:

Na str. 1 MAREK MISIAK w artykule ,NA-
KAZY I SAMOREGULACJA” pisze o poirzebie
prawidlowego . skojarzenia dyrektyw -plynacych
od jednostek nadrzednych z mechanizmami,
.opartymi na kryteriach ekonomicznego wyboru
Jednostek wykonawezych. JOZEF POPKIEWICZ
.w_ artykule ,WALORY STOPY ZYSKU” (str. 1)
— pisze o raletach tego' syntetyeznego wskai-
nika, jako najbardziej miarodajnego w ocenie
‘dzialalno$cl przedsigbiorstwa socjalistycznego.

' Grzegorz Pisarskl — REGIONALNE PROBLE-

publikujemy w-

‘ " Antént
NUMERZE:
L]
gglaszanych przy opracowywnnlu‘ planéw alter~
natywnych 1 co yrobié, by rezerwy'te jednak

mo#na bylo pelniej zdyskontowaé jui w naj-
bliszych latach. . .

Krzysztof Krauss — DROBNA WYTWORCZOSC
19611965 — RYNEK W NIELASCE str. 1

Gléwnymi zadaniam! drobne) wytwédrczoSel
w biezacej pieciolatce mialo byé pelniejsze
tnict trzeniu rynku wewnetrz- .
Indnosci- odpowladajacy

jemy obecnie
postuluje w

blizsze lata,

Gutowski = BARIERY WZROSTU
$POZYCIA" —

- planifet’ 1 przemyst przegapili fakf, 2e nasie
i ‘pod wzgledem struktury wicku
mlodszych w swiecie i z tego po-
wodu . pod - wzgledem zaspokojenia zanotrzcbn-
. wania na sprzet turystyczno-sporfowy pozosia~
daleko w tyle za potrzebami, Autor
zwiazku 3 tym ponowns rewizje

planéw roawoju prollukcji tego sprzetu na naj-

spoleczefistwo
nalezy do naj

Stefan 2urowski ~~ RUBEL I ZtOTO

w urzeczywistnieniu regionalnych

' MY W CENTRALNYM ZWIERCIADLE
Autor zastanawia sie nad tym, co przeszkadza

wykorzystania rezerw wzrostu gospodarczego,

0w
str. 1 180 rozwdéj ustug dia

propozyejl 3
niz realiow,

rosnacemu zapotrzcbowaniu oraz ln_tensyl’ikacja
eksportu. Z tych trzech zadan, twierdzi _aulor_.
dwa pierwsze pozostaly bardziej w sferze zyczen

rubla”.

Raz Jeszeze o polskie] propqzyc_.il .,qzlocen!a
Autor wyraza nadziej¢, Ze niebawem
doczekamy sie jel realizacii z korzyscia dla
rozwoju obrotéw miedzynarodowych.

Z CZYM DO 'mus'r?w
: str.

wir. 8’

Cena2=zt
TR O
Rok XX

‘Jej: wynikiem stal-sie m,.in; zespél

GRZEGORZ PISARSKI

ENTRALNE problemy
zwigzane z Lkonstrukcja
planu na przyszle pie-
ciolecie zostaly juz pod-
dane starannej weryfi-
. . kacji w zwierciadle re-
gionalnych ‘potrzeb, ‘mozliwosci i
warunkéiw. rozwoju gospodarczego.

wojewddzkich planéw alternatyw-
nych, ‘kiére byly z kolet przedmio-
tem rozwazan w centralnych ogni-
wach administracji gospodarczej, tj.
w zjednoczeniach, resortach .i w
Komisji Planowania. Sytuacja ule-
g'a ‘wiec niejako odwrdceniu i obe-
cnie zastanawiamy sie nad kszial-
tfowaniem ,REGIONALNYCH pro-
bleméw w CENTRALNYM zwier-
ciadle”, nad mozliwosciami wyko-
rzystania regionalnych rezerw i za-
spokojenia wazniejszych, tereno=~
wych postulatow.

Najpelniejszym wyrazem owych
terenowych postulatéw 1 rezerw
staly sie wspomniane plany alier-
nalywne. Ich zbiorcze wyniki byly
juz w ,Zyciu* oméwione (M. Misiak

=i R. Monicki, ,Rezerwy i bariery*,

wytwérezodel w ogblnej strukturze produkcjl resortu
1 w zaopatrzeniu rynku.

Preemysty

Udzial w proe.
w produkeji
drobnej wyvtwoér-
czoici nabywane)

Udzia! w proc.
w produkcji resortu

1980 1. 1964 1. A
przez ludnosé
KRZYSZTOF KRAUSS
1. Spoiywczy 4“8 25,8 50,4
2. Odzieiowy 2,9 10,7 13,3
. . . . o 3. Drzewn 8,0 7,5 [}
Zadania stawiane g progu bieizce] .pxeciolatk! przed s sk(,mm’; 79 6.3 .,_';
drobng wytwoérczoscig sprowadzaly sie do 3 punktow: : %iletalnwy . 15,4 16,9 .
— nieisy " i i 3 hemiczny (i} 2 4
peliejsze uczestnictwo w zaopatrzeniu rynku 7. Wibkienniczy i iz } 4

wewnetrznego . w artykuly., przemystowe i

rzemieélnicze,

-— rozwdj ustug dla ludnosci w skali odpowiada-

Jacej rosnacemu zapotrzebowaniu,
— intensyfikacja eksportu.

Z tych trzech. wytycznych, dwle plerwsze — po-
wiedzmy to od razu — pozostaly bardziej w sferze
iyczet niz realibw, Praktycznle tylko najmniej po-

czatkowo eksponowane i najbardziej

okreslone zadanie na biezgce pieciolecie ~— intensy-
fikacja eksportu” — gdzie nie operowano wstepnie
tacnymi blizszymi szacunkami, doczekalo sie peiniej~-

szej realizacji,

NIEPOKOJACE TENDENC.!E

ttatystyezny mieszkaniec naszego kraju dokonuje
focznie zakupéw w sieci detalicznej handlu uspolecz-
nionego i mnieuspolecznionego (lacznie z gastronomia)
Za 9.779 z1. Z tego na zakupy wyrobéw drobnej wy-

tworczosci- przypada 1657 -2z3, czyli

drobnej wytworezosei w- zaopatrzeniu rynku wews-
netrznego jest wiec znaczna: ‘do§¢ poréwnaé te licz-
be ze wskaZnikiem udziali' przemysiu drobnego w
globa]ngj produkeji kraju, nie przekraczajacym 11%.

Najwigkszy udzial w te} produkcjl maja artykuly apo-
#¥weze — na nie przypada 836 zi o pieniedzy wydawanych
DPrzez, statystycznego ohywatela: na. wyroby
tworezoSci, druga lokate zajmuje odziez (221 zl),

5tych miejscach uplasowalo. sie obuwie i
(113 21, wyroby z drewna.(107:z1) oraz

Ale wszystko ‘jest pojeciem wzglednym: czy;udzial
drobnej wytwoérezodei 'w ‘zaopatrzeniu. rynki, ,,as”
0 59 punktéw przewyiszajgcy wklad tego- resortu
W plobalng produkcje calégo przemystu, chociaz duzy
W liczbach ‘bezwzglednych, jest wystarczajacy? Do’
kogo przede wszystkim- adresowana jest produkcia

tej galezi gospodarki i jakie 'w tej

sowaly sie’ tendencje na.przestizeni ostatnich lat?
Oto  bardzo ‘charakterystyczna : tabelka, méwigca o
przemysiu- drobnego na

tendencjach * produkeyinych;

L . widkiennicze,
miczne, tluszczowe i metalowe(razem 80 zi), .

wyroby

Oczywidcie tritdno mieé pretensie o to, te np. przemysl
spozywcezy, ktérego rozwoéj zalezy od zaopatrzenia w surow-

ce_pochodzenia ‘rolnego, najhardziej chyba deficytowe, roz-

wija sie wolniej niz ‘inne branze drobnej wytwdérczosicl
1 2e jego udzial w globalnej produkcji
Zreszty nawet.przy Korzystniejszych warunkach zaopatrze-

resortu spada.

nia pra

b iscie
chyba mel rapotrzehowania
sumpeji
lego uzytku.

16,9 proc. Rola

drobnej wy-
na dal-
artyhuly skérzane
che-

resortu!

przep:

y do czynienia z podobny

tendencjg, -tviko w nieco mniejszej skali. Przeciez w mia-
re wzrostu standardu- Zyeiowego ludnosci punkt cigikosci
; Tynku
tradycyinej na nowe wyroby,

przesuwa sie = artykuléw kon-
najczeSciej trwa-

Ale prosze zwrdcié uwage: tak w roku 1980, Jak
{ w 1964 — trzy przemysly: metalowy, chemiczny
i*widkienniczy, partycypujace w 1/3 w globalnej pro-
dukeji drobnej wytwoérczosci, zaledwie w bardzo nie-
znacznym stopniu uczestnicza w zaopatrzeniu rynku
To znaczy — odbiorcg produktéw tego przemystu jest
kto inny niz-rynek. Jest nim tzw. konsument zbioro-
wy, gospodarka- uspoleczniona.

W' biezacym piecioleéciu najdynamiczniej rozwijaly
-si¢, w drobnej wytworczoSei 3 przemysty: odziezowy,
metalowy oraz chemiczny i one zwigkszyly swoj
udzial’ w globalnej produkcji resortu. Z tego jeden
tylko przemyst zwigzany jest z rynkiem (odziezowy)
— pozostale dwa praktycznie ,zyjg"” z produkcji.poza-
rynkowej. W.grupie 4 przemysléw ,rynkowych” drob-
nej wytworczosci — ai 3 w ciggu ostatnich lat zmiej-
szyly swoj .wkiad procentowy w globalng produkcje

Te' obserwacje potwierdza bardzie] szczegblowa analiza,
pwadzona nie pod-'katem udziatu w produkcji posz-
- czegblnych brani, a tego, co sig w tych braniach wy-
twarza: -ot6% jeszcze w roku 196t towary przeznaczone dla
ludnofci ;,zarabialy”. 77,7 proc. zlotéwek inkasowanych p-wz

wzrostu

dziedzinie zary-

podstawié udziatu'wazniejszych przemysiéw drobnej

pr
Juz tylko €8,9. proe,

przemyst drobnej: wytwérczosci, w roku 1364 -~ pemimo
. §:w Hezbach

34 vej ch ~—

. Wniosek:: uplywajaca 'obecnie pleclolatka byla dia
drobnej wytwoérezosici okresem odseparowywania sie
od rynku, od produkcji dla potrzeb ludnoscl, a wigza-
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. peiny zakres

W 2ycie Gospodarcze® nr 24/1965).
Wypadly one jak wiadomo dosé
imponujaco. Znaleziono mozliwosci
bezinwestycyjnego wazrostu produk-
cji o ok, 160 mid zt ponad wstepne
projekty planu na przyszle pigcio-

" lecie; W przypadku natomiast gdy-

bys$my przeznaczyli . dodatkowo .ok,

‘B0mld - zh: pa- jowestycie, mozna by.

otrzymaé w  przyszlym piecioleciu
jeszcze dodatkowo produkcje war-
tosei ok. 320- mld zl. Jezeli dodamy
do tego jeszcze ok. 130 mld .zt zglo-
szonych projektéw zwiekszenia pro-
dukeji eksportowej, wowczas okaze
sie, 2e .regionalne poszukiwania
wskazaly mozliwosé zwiekszenia
produkeji o ponad 600 mld zt kosz-
tem stosunkowo niewielkich nakla-
déw. -
Oczywidcle, szacunki te nle sg
dokladne, w wielu przypadkach na

-pewno zbyt optymistyczne, ale je-

zell nawet w polowie sg tak atrak-
cyjne, jak to wynika z podanych
liezb, to warto niewatpliwie poswie~
ci¢ im sporo uwagi. Powstajg wige
dwa pytania. .

— Co przeszkadza nam w pelnym
wykorzystaniu regionalnych propo-
pycji?

— Co wroblé, aby moina je byle
szerzej wykorzystaé juz w najbliz-
szych latach?

3

Podstawowe elementy odpowiedzi
na pierwsze z tych pytah byly juz
czeSciowo oméwione we wspomnia-
nym na wstepie artykule. W tym
miejscu

. Tobdt, a tym samym i

wystarczy tylko pokrolce’

przypomnieé owe przeszkody w pel-
nym wykorzystaniu regionalnych
propozycji:

Pierwsza z nich to farkt. e nie

wyslarczy  ‘wskazaé mozliwoscl
wazrostu produkcji;-trzeba sie jesz-
cze. . zastanowié, czy dysponujemy
potrzebnymi do "niej surowcami- i
materialami oraz czy znajdzie. ona
zbyt w kraju lub zagranica, ’
Druga, .to terenowe dysproporcje

pomiedzy proponowanym wzrostem’

miejsc pracy, a przyrostem sily ro-
boczej. Tak sie bowiem sklada, ze
na terenach bardziej uprzemyslo-
wionych, gdzie brak rgk do. pracy
juz dzi§ i brak bedzie w przyszlos-
ci, rezerwy wzrostu produkeji sg
najwieksze. Koszt tego warostu
trzeba. jednak w takim przypadku
skorygowaé co majmnie] o wyzsze
naktady na budownictwo mieszka-
niowe i komunalne.

Trzecia wreszcie, to ograniczona
mozliwodci - dalszego  rozszerzania
frontu robét inwestycyinych i wzro-
stu wydatkéw na inwestycje. Tym-
czasem wiele nawet tzw, bezinwe-

stycyinych mozliwosci wzrostu
produkeji; zgloszonych w planach
alternatywnych, zaklada przyspie-

szenie' czasu wykonania okreslonych
' spietrzenie
procesow inwesiycyjnych w pierw-
szych latach.

*

Jetell ehodzl natomiast v odpo-
wiedZz na drugie pytahie, to w
przedstawionej sytuacji widoczne
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|gospodarcze

TYGODNIK SPOLECZNO-GOSPODARCZY

NIEDOMAGANIA
PUNKTOWEGO
PREMIOWANIA

Przep
nad wpr
go przed rokiem tzw. punkto\_vego sy~
stemu premi ia p 6w u-
y yth 7 w
zasadzie nadzieje, ze system ten mo-
' #ze daé¢ dobre wyniki w postaci po-
prawy-  wynikéw gospodarowania,
Rownoczesnie okazalo si¢ jednak, ze
aby to bylo mozliwe, niczbedne jest
bardzo t 2=
lozen i3 przez wszyst-
kie i -

Sy

czej od resortow poprzez zjednocze-
nia. az do przedsigbiorstw.

Niestety, z tym nie jest najlepief.
Znajduje to wyraz m. in. w nast¢pu-
Jacych ganiedbaniach:

@ zanj2aniu  zadan bedacych pod-
staws premiowania,

@ bieacych zmianach tych zadas,

GZnieniach w A waniu

przez i -
rektywnych funduszu premiowego,

NJ jach igdzy waga
a wysokoScia

dysp
wyznaczonych zadan,
premii, R
pomijanie w wielu przypadkach

tnlef h dia igbi W

naji

zadan,
@ obnizanle =zadai w wyniku
) géw! z przedsichi i
@ biernej postawy samorzadu ro-
i rzy Wy in  zadan
bedacych podstawa premiowania pra-
cownikéw umystowych itp.

Zaniedbania te prowiidza m. in. do

wy
premii wyplacanych personelowi Kkie-
i ichbi nie-
zas

w
wspéimiernych do 1\3-konan3;ch
dan.

Szczegélnie wysokie premie osiaga-
ne sj przez personel Kkierowniczy
P igbi: ciezkiego.
Szacuje si¢, ie ponad polowa przed-
sighiorstw 1w tym resorcie wyplaca
swoim zespolom kierowniczym pre-~
mie w wysokosci przekraczajacej 50

proc. ich placy podstawowej, Nato-
miast np. W resorcie lesnictwa i prze-
myslu drzewnego, w resorcie budow-
.nictwa i przemysin materialow bu-
dowlanych oraz w jednostkach podle-
glych KDW przypadki tego rodzaju
nalezs do rzadkosci.

Przecietna wyscko$é premii dla per-
sonelu kierowni pr igblorstiw
przemystu cigzkiego Szacowana jest
na ok! 30 tys. 2! na osobe rocznie, tji.
ok. 2,5 tys. z! miesigcznie, w przed-
sigblorstwach resortu budownictwa
i materiatéw budowlanych szacuje sie
Je natomiast na ok. 13 tys. zt na oso-
be rocznie, t}. niewiele ponad 1 tys.
22 miesigcznie,
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Problemy miernikow el(onomicznych

POSROD wielu probleméw,
jakie moze nasuwaé tytut
artykutu, pragne przedstawié
na razie jeden, moim zda-

niem, zasadniczy i ‘wyjscio-.

wy dla pozostatych. Jest nim
stopa zysku, jako syntetyczny wskaz-
nik ekonomicznej dzialalno$ci przed-
sigbiorstwa socjalistycznego.

Dotychczasowa dyskusja teore-
tyczna i praktyczne. doswiadczenia
w planowaniu i zarzgdzaniu gospo-
darki krajow socjalistycznych wy-
kazuja rézne brak: i wady wykorzy-
stywanych i postulowanych wskaz-
nikéw. Kazdy 'z tych wskaznikow
charakteryzuje mniej lub bardziej
dokladnie jeden z wielu aspektow
procesow produkcyjnych i ekono-
micznych przedsigbiorstwa.

W takiej sytuacii zrozumiale wy-
dajg sie poszukiwania jakiego§ -uni-
wersalnego wskaznika, ktéry. by
charakteryzowalt wszystkie strony i
dziatalnosci ekono-
micznej i technicznej przedsiebior-
stwa i ktéry by pozwalat na zwig-

. zanie z nim jednego, ogélnego bodz-

ca, -materialnego zainteresowania,
antujacego osiaganie optymal-
rezultatow przy minimalnych

JOZEF POPKIEWICZ

nakladach. Oczywiscle, taki uniwer=
salny wskaznik nie istnieje. ,

Istnicje natomiast, moim zdaniem,.
syntetyczny wskaznik, ktéry: moze
. wyrazié finalny, finansowy, a wiec
ekonomiczny wynik dzialalnoscl so-
cjalistycznego przedsiebiorstwa. Mo+
Ze nim byé stopa zysku, obliczana
jako stosunek zysku osiagnietego
przez przedsieblorstwo w danym ro-
ku do Sredniorocznej sumy wszyst-
kich §rodkow zaangazowanych w
tym czasie w przedsiebiorstwie, a
wiec zaréwno Srodkéw trwalych, jak
tez srodkéw obrotowych.

Wskaznik ten w procentowym
wyrazeniu mozna przedstawié wzc-
rem: p’ == Ip : (Fy 4 Fu)l %, gdzie p'—
- oznacza stope zysku, p — zysk osiag-
nigty w ciggu roku, F; — $&rednio-
roczna ‘suma - funduszow (Srodkow)
trwalych przedsiebiorstwa, Fa. —
Srednioroczna suma obrotéw (lgcz-
nie z funduszami cyrkulacyjnymi).
Podobnie zreszta ujmuje propono-
wang przez siebie stope rentownos$ci
radziecki ekonomista Z. Atlas w
artykule opublikowanym w ,Wo-
prosach Ekonomiki” (ar 12 z 1959 r.).
Natomiast bardziej znany ze swoich
 wystapien na lamach ,Prawdy” (z

i prgedsiebiorstwa,
.ogélne wady wlaSciwe wszystkim

Y STOPY ZYSKU

dn, 9.IX. i 20.IX.1964) Liberman ro=
zumie przez stope rentownosci sto-
sunek zysku do funduszéw produk-
cyjnych przedsiebiorstwa, a wiec nie
uwzglednia on funduszéw obiego-
wych, nie wyjasniajge przyczyn ich
pomijania.
WADY WSKA2NIKOW
CZASTKOWYCH

Zanim oméwie syntetyczny chas
rakter tak pojmowanej stopy zysku
oraz jej roli w ocenie dzialalnosci
scharakteryzuje

bez wyjatku wskaznikom czastko-

wym, czyli wyspecjalizowanym. Tym

sie _zreszta.tlumaczy latwosé, z jakg
mozna kazdy z nich skrytykowad,

_ukazujﬁ_c ich jednostronny charak-
.ter. Kazdy proces ekonomiczny lub

techniczny w przedsiebiorstwie moz-

-na wyrazié jednym lub nawet wielo-

ma, mniej lub bardziej precyzyjny-~
mi wskaznikami naturalnymi lub
wartosciowymi.

Jaka jednakze decyzje ma podjaé
kierownictwd przedsiebiorstwa w
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Dochod narodowy 1961-1965

PROBLEMY
PODZIALU

KAZIMIERZ RYC

ROBA okreflenia przyczyn

(patrz: 26/65 numer ZG)

niewykonania zadat w

dziedzinie dochodu naro-

dowego nie wyjasnia do

konica wszystkich jego spe~
evficznych  probleméw  dotyczg-
cych wzrostu i podziatu. Musimy
wige obecnie zajgé sig tymi pro-
blemami.l).

Plan na lata 1961 — 1965 zakla-
dat wzrost dochodu narodowego
wytworzonego o 40,6 proc, po-
dzielonego o 33,5 proc, spozycia
ogétem o 30,6 proc., spozycia indy-
wisdualnego o 32,1 proc. Rzeczywi-
sty wazrost bedzie nizszy i wyniesie
odpowiednio: dochodu narodowego
wytworzonego o 32,6 proc., podzie-
lonego o 29,8 proc., spozycia o0g6-
tem o 26,0 proc, spozycia indywi-
dualnego o 23,6 proc. SpoZycie in-
dywidualne na 1 mieszkanca wzro-
$énie o ok. 17 proc. wobec plano-
wanego wazrostu o 23 proc.

Wzrost dochodu narodowego w
tym okresie nie miai byé rowno-
mierny, Nowa faza wysiltku inwe-
stycvijnego zapoczgtkowana w 1959
r. i kontynuowana w latach planu
miata przyniesé¢ gléwne efekty w
ostatnich dwoch latach realizacji.
W pierwszych trzech dochod na-
rodowy wyrtworzony powinien byt
wzrastaé o 63 proc, rocznie, a w
latach 1964 — 1965 o 8,2 proc. rocz-
nie. W zwigzku z tym i spozycie
miato wzrastaé¢ w tempie niejedna-
kowym; odpowiednio w pierwszym
okresie o 5 proc, w drugim o 6,8
proc. rocznie,

Rozbieznos¢ pomiedzy wskaZni-~
kami planu i wykonania w pier=
wszych trzech latach realizacji jest
nieznaczna., Spowodowal to m, in,
pomyélny dla naszej gospodarki
rok 1961, zwlaszcza wysoki uro-
dzaj w rolnictwie. Zasadniczy nie-
.dobér w stosunku do planu — za-
réwno dochodu narodowego, jak i
spozycia — powstaje w ostatnich
dwoch latach. Tempo wzrostu nie
jest w tym czasie nizsze, lecz nie
nastgpilo  spodziewane przyspie-
szenie wzrostu, W latach 1964 —
1965 dochéd wytworzony wzrasta
o ok, 6 proc. rocznié zamiast 82
proc, a spozycie ok, 4,6 proc. za~
miast 6,8 proc. rocznie, jak zakla-
dal plan.

Nizsze od zaloionego w planie
tempo wzrostu spowoduje niepelne
wykonanie zadan przypadajacych
na 1965 r., jako ostatni rok realiza-
cji planu piccioletniego. Dochéd
narodowy  wyiworzony osiggnie
84,2 proc. planowanych rozmiaréw,
dochod podzielony 974 proc., spo-
Zycie 96,5 proc., spozycie indywi-
dualne tylko 93,6 proc. Pozostale
spozycie (zbiorowe) bedzie o 23
proc. wieksze od planowanego.
Akumulacja natomiast - osiggnie w
1965 r. poziom zblizony do zaloZo-
nego w planie piecioletnim na ten
rok. (Przypominamy, ze NPG — na
rok 1965 przyimujemy jako wyko-
nanie w 100 proc. Pomyslne wyni-
ki'I pélrocza br. mogg sytuacje
enacznie poprawié),

Znane nam juz sy liczne, two-
rzgce skomplikowany wezel, przye
czyny niepelnego wykonania do-
chodu narodowego wyiworzonego.
Trzeba stwierdzié, ie to zjawisko
jest najwazniejszym powodem nie-~
pelnego wykonania planowanych
zadann w zakresie dochodu podzie-
lonego.

W roku 1965 dochéd narodowy
podzielony wedlug NPG bedzie o
ok. 13 mld zl mniejszy od przewi-
dywanego w planie na ten rok.
Jednakze niedobér wystepuje tylko
w dwoch ostatnich latach, nato-
miast lgcznie w latach 1961 — 1965
dochéd podzielony bedzie o 2,4 mld
rl  wigkszy,  dzieki nadwyzkom
tx‘;ech lat pilerwszych., Tak wiec,
mimo nieosiggniecia poziomu pla-
nowanego na rok 1965, w calym pig-
cioleciu podzieli sie dochodu naro-
dowego nieco wigcej niz planowa-
no. Powodem tego jest zmiana tren-
du w realizacji zadan planu handlu
zagranicznego. Wprawdzie eksport
przewyzszy planowane rozmiary (o
15 punktow), lecz jeszeze w wiek-
szym stopniu zostanie przekroczony
plan importu (o ponad 23 punkty).

Powstaje pytanie, jak przekro-
czenie lavznych rozmiaréw dochodu
narodowego podzielonego wplynelo
konkretnie, na kwestie podzialu 1
spozycia, Stwierdzié trzeba przede
wszystkini, Ze ,zyskala” na tym
gléwnie akumulacja (inwestycje i
zapasy). Akumulacja przekraczala
w kazdym roku planowane rozmia-
ry przewysszajac laczne zadania
pieciolatki o 18 mld zi, jeSli cho-
fzi o spoiycie, to w latach 1961 —
1962 osiagnieto nieco wieksze roz-
miary od przyjetych w planie,
Paczagwszy od 1963 roku wystepu-
je niedobér, ktoéry przybiera naj-
wieksze rozmiary w roku . biezgcym
— prawie 22 mld zi. Mozna powie-~
dzie¢, 7e gléwna przyczyng mniej~
szego w catym piecioleciu spozycia
o 156 mld zt nie bedzie niewyko-
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nanle planu wzrostu dochodu po-
dzielonego, lecz przekroczenie pla-
nu w dziedzinie akumulacji.
Nalezy tu wymienié¢ dwa eczyn-
niki, Po pierwsze — jak wiadomo
plan nakladéw inwestycyjnych nie
zostal wykonany w pelni, z punktu
wige widzenia czeSci skladowych
akumulacji na podziale dochodu
narodowego zacigzylo przekrocze-
nie planowanych rozmiaréw Zzapa«
sow. Po drugie — co sie tyczy in-
westycji, to 2z punktu widzenia
spozycia najwazniejsze jest fak-
tyczne uksztaltowanie sie lch stru-
ktury. Przy niepeinym  wykona-
niu  planu ‘inwestycyjnego prze-
kroczono plan wydatkéw na inwe-
stycje produkcyjne kosztem inwe-
stycii nieprodukcyjnych, gdzie roz-
pieto$¢ miedzy planem a wykona-
niem w calym piecioleciu mierzy
sie sumg 26,7 mld zl. Trzeba réw-
niez wspomnieé fakt, 2e w zakresie
inwestycji produkcyjnych prefero-
wano przemyst Srodkow produkcji,
pcdezas gdy naklady inwestycyjne
na przemyst Srodkow spozycia nie
osiggnely planowanych rozmiaréw.
Wszystkie te okolicznosci, igeznie
ze specyfikga obrotéw handlu za~
granicznego, wywarly wplyw na
uksztaltowanie podazy towardéw i
ustug, a wige i na wielko§é, { na
strukture spozycia. W warunk@ch
napigtego bilansu handlu zagra-
nicznego { wynikajgcych stad su-
rowych ograniczed importu, nie-
wvkonanie planu w okre§lonych
galeziach produkcjl ‘powoduje nie-
jako automatycznle zagrozenie réw-
nowagi rynkowej. Niewykonanie
zedan  wzrostu produkeji  rolnej
przy jednoczesnym wzro§cie do-
datniego salda obrotéw zagranicz-
nych agtykulami rolno-spozywczymi
oraz szybkim wazroécie eksportu
artykutéw konsumpcyjnych prze-
myslowych spowodowalo stan nie-
pelnego zaspokojenia popytu na
produkty ‘zaréwno #ZywnoSciowe,
przede wszystkim produkty pocho-
dzenia zwierzecego, jak 1 niektére
produkty przemyslowe. Wymuszalo
to cz¢sto zmiane struktury spozy-
cia, a tym samym zmniejszalo spo-
teczne odczucie bezspornej popra-
wy poziomu zyciowego..ludnosci, .
Z drugiej strony naleiy podkre-
§li¢ znaczne przekroczenie. . planu
w zakresie spozycia zbiorowego.
Tzw. spozycie pozostale poza spo-
zyciem z dochodéw - osobistych
mialo wedlug planu zwigkszyé sie
o 16 proc., faktycznie zas wazrodnie
o ok. 45 proc, Tak wielka rozbie-
ino§¢ in plus musi nasuwaé pe-
wne wnioski, Wydaje si¢ po pier~
wsze, Ze zaplanowany wazrost byl
za niski, nierealny. Przekroczenia
zostaly niejako wymuszone nara-
stajgcymi potrzebami (wzrost ilo-
$ci  szkol, rozwéj sieci stuzby
zdrowia, opieki nad dzieckiem itd.),
poprzednio niedoszacowanymi. War-
to zwroci¢ uwage, Ze przekrocze-
nia planu wzrostu spozycia zbio-
rowego {(a lakze zapaséw) charak-
teryzujg takze wszystkie poprze-

dnie plany wieloletnie?), Po drugie -

— mozna przypuszczaé, ze ‘szybko
rosngey ,,popyt” w dziedzinie spo-
zycia zbiorowego wynika po cze-
§ci z niskiej odptatnoéci ustug {
Swiadczen, ktorych koszty w przy-
ttaczajacej  wigkszodci  pokrywa
panstwo. ’

Ogolny wskaZnik wazrostu spo-
2ycia nalezaloby, dla pelniejszego
obrazu, zdezagregowaé na odpo-
wiednie wskazniki w odniesieniu
do poszczegdlnych grup spolecz-
nych, Chodzi tu gléwnie o ludnosé
utrzymujgcq -sie z zajeé zarobko-
wych oraz ludno$é chlopsky., Weigz
jeszcze  niedoskonata  statystyka
spozycia uniemozliwia taky deza-
gregacje, Dlatego tez zatrzymam
sig nad wielkosciami, ktére tylko
w poSredni sposéb $wiadezg o
wzrobcie spoiycia obu tych warstw
spolecznych, Mam tu na my§li
wskaZnik ptacy realnej oraz wske-
Znik dochodéw przeznaczonych na
konsumpcje i inwestycje nieproduk-
cyjne ludno$ci utrzymujgcej sig z
rolnictwa, Wskaznik ten obejmuje
tylko dochody z zajeé rolniezych.

Plan na lata 1961 — 1965 zakladat
wzrost placy realnej o 23 proc. a
wiec identyczny, jak wzrost spozy-
cia na 1 mieszkanca, Przekroczenie
planowanych rozmiardéw  zatrue

dnienia oraz nieosiggniecie plano- -

wanego wzrostu funduszu spozycia
indywidualnego spowodowaly niz-
szy od przyjetego w planie wzrost
placy realnej, Place realne wzra-
stajg stosunkowo réwnomiernie w
poszcezegdlnych latach planuy, lecz w
tempie prawie o potowe wolniej-
‘szym, niz zakladal plan. Zaloiono
§rednioroczny wzrost o 4,2 proc.,
faktyczny wzrost wynosi 2,3 proc.
W rezultacie przecietna placa re-
alna bedzie w 1965 r. o ok. 12 proc.
wyzisza w poréwnaniu z 1960 r, |
osiagnie 91 proc. planowanego po-
ziomu.

Jak wobec tego uksztatiuje sle
fundusz dochodéw realnych ludno-
gci utrzymujfcej sie z plac? Zgo-
dnie z zalozeniami planu placa re-
alna miala wzrosngé o 23 proc, a
zatrudnienie o przeszlo 10 proc.
Fundusz dochodéw realnych powi-
nien byl wiec zwigkszyé¢ sig ok, 35
proc. Rzeczywisty wzrost placy
osiggnie 12 proc., a zatrudnienia 17
proc. Fundusz dochoddw - realnych

Bedzie vatem 6 ok. 81 proc. wyiszy
od funduszu z 1960 r. Zadania pla-
nu w tym wzgledzie bedg zrealizo-
wane w A7 proc. Niewielka rozbie-
tno$¢ jest tu wynikiem przekro-
czenia planu zatrudnienia,

Niewiele moina obecnie powie-
dzie¢ o wzroscie dochodu spoiywa-
nego przez ludnoié rolhicza. Spo-
#ycie ludnofci rolniczej jest 4cisle
uzaleZnione od rozmiaréow produkeji
rolnej i od wydatkéw na cele pro-
dukeyjne. Wysoki urodzaj w 1061
roku spowodowal wzrost czesci do-
chodu spozywanego o 5 proc. w po-
réwnaniu z rokiem 1960. Gorsze
wyniki . rolnictwa w nastepniych la-
tach spowodowaly spadek -— do
poziomu o 3 proc. wyzszego w 1962
roku w poréownaniu z rokiem 1960,
a8 w 1963 r. do poziomu zaledwie o
2 proc, wyzszego (za 1964 r. brak
Jjeszeze pelnych danych statystycz-
nych). Prawdopodobnie faktyczny
wzrost dochodu  konsumowanego
Judno$ci rolniczej jest nieco wyiszy
ze wzgledu na wieksze mozliwosci
korzystania z dochodéw spoza wla-
snego gospodarstwa.

Wyniki produkcyjne rolnictwa w

latach 1964 — 1965 moga wska-
Znik wzrostu dochodéw ludnobci
rolniczej powazinie poprawié, W

1063 r. wystapily jeszcze skutki nie-
urodzaju z r. 1962, W calym za$
piecioleciu jest rzeczg malo pra-
wdopodobna, aby wystapily razgce
dysproporcje  pomiedzy tempem
wzrostu realnych dochodéw ludno-
&ci chiopskiej i ludno$ci utrzymu-
jacej sie z zajeé zarobkowych.

Ogélnie rzecz biorge, w przekro-
ju calego pigciolecia 1961 — 1965
tempo wzrostu spozycia i docho-
déw realnych jest nizsze od zalozo=-
nego w planie, Szybciej wazrasta
jedynie spozycie zbiorowe. Lecz
pomimo wickszego wysitku inwe-
stycyjnego towarzyszacego drugiej
fazie Industrializac§i Polskl nie ob-
serwije sie w zadnym z lat planu
spadku spozycls, czy spadku plac
rerlnych. Powazniejsze zwalnianie
tempa wzrostu wystapilo jedynie
prrejSclowo w niekorzystnym dla
naszej gospodarki roku 1962 oraz
1963.

Préobujgc  sformulowad najbar-
dziej ogolnie wnioski, przydatne w
toku ostatecznego opracowania pla-
nu na lata 1966 -— 1970, moina po-
wiedzie¢ nastepujgco:

Po plerwsze — wydale sle, e
szereg zadan dobiega‘gcego Kkorica
planu 5-letniego sformulowano w
sposbéb nierealny. Dotyczy to prze-
de wszystlkim inwestycji oraz pro-
dukeji  rolnej, gdzie najbardziej
dat sie we znaki brak rezerw, mo-
gacych amortyzowaé przejsciowe
niepowodzenia, W odniesieniu do
zapaséw oraz spozycia zbiorowe-
go zaplanowano z kolei wskazniki
wzrostu zbyt niskie; je§li idzie o
spozycie zbiorowe, to po prostu nie
doszacowano rozmiaréw, potrzeb na
dziedzing zapaséw natomiast wy-
wierajg wcigz wplyw omawiane
niejednokrotnie wlasciwosei aktu-
alnego mechanizmu * géspodarowa-
nia,

Po drugie ~- przeglad sytuacii
w mijajgcym plecioleciu upowaznia
takze do wniosku, ze wiele tru-
dnosci (m, in.niedostateczny wzrost
wydajno$ci pracy, zbyt powolny
postep techniczny, przekroczenia ko-
sztéw inwestycii itp.) ulegalo za-
ostrzeniu na skutek niedostatku
dzwigni ekonomicznych, preferujg-
cych intensywne, bardziej oszcze-
dne metody wzrostu gospodarczego.

Tak wiec, obok zaplanowania
wiasciwych wskaznikéw, proporcji
i rezerw rozwoju gospodarczego na
lata 1966 1970, na porzgdku
dziennym jest problem dostosowa-
nia do charakteru zadan gospodar-
czych mechanizmu gospodaro=
wania, systemu bodicéw, planowa-
nia i zarzadzania,

1 Jako wielkofel wyjsciowe do usta-
lenla planowanyeh rozmiaréw dochodu
narodowego, akumulac)i { spozycia w
miliardach zlotych wedlug cen 1961 r.
przyleto wykonanle z 1860 r. w cenach
1861 r. Nastepnie w oparclu o publiko-
wane wskaznlki planu plecloletniego, na
poszezegolne lata reallizacii, obliczono
planowane rozmiary: dochodu narodowe-
Bo wyiworzonego, spozycia, spozveia in-
dywidualnego 1 akumulacjl. Rozmlary
dochodu podziclonego s8 suma akumu-
lacji 1 spozycia, Dane o wykonaniu za
lata 1961 — 1963 wzieto z Rocznikow Sta-
tystyeznyeh GUS, dane statystvczne od-
nosnie 1964 r. wedlug Komunikatu GUS
o wykonaniu NPG w 1964 r. oraz Ma-
lego Roeznika Statystyognego 1985 r, Na-
rodowy Plan Gospodarezy na 1965 r.
przyjete jako wykonanie w 1963 r. Dane
zaczerpnieto z Uchwaly Seimu PRL o
NPG na 1865 r.

2) Patrz: M. Kucharski = ;,Dochéd na-
rodowy = plan 1 wykonanle w latach
1961 - 1985, nr 23/65 ZG'.

Nakazy i samoregulacja
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nymi kosztami przerobu sprawuje
zjednoczenie, ministerstwo .i Pai~
stwowa Komisja Cen. W tych dzie-
dzinach zwlaszeza wysitki powinny
by¢ koncentrowane na t\vm'_zqniu ta-
kich hanizméw 1 bodicow, by
pracownicy  przedsiebiorstw (W
szczegolnoscl pracownicy zajmujacy
stanowiska kicrownicze) sami byl
dostatecznie zainteresowani w bie-
zacym prawidiowym regulowaniu
norm pracochlonnosci i normatyw-
nych kosziéw przerobu.

\ *

Koniecznoéé doskonalenia i wzmoe-
‘nienia przeslanek zain‘lereso.quia
pracownikoéw przedsiebjorstw i zjed-
noczerr w prawidlowym planowaniu
nie sprowadza sie jednal tylko do
problematyki miernikéw netta. Sta-
je sig to jeszcze bardziej widoczne,
jesli uwzglednié takie elementy
planu, jak dostosowanie asortymt_an-
tu do zmiennych potrzeb odbiorcéw,
jako$é, nowoczesno§é norm zuzycia
materialow (w szczegolnosci def:qy-
towych) i wykorzystania zdolnosci
produkeyinych.  Zaostrzenie kon-
troli w tych dziedzinach objawia sie
w postaci zwiekszenia roli rozmai-
tych, uzupelniajgcych wskaZnikow
dyrektywnych asortymentu i jako-
$ci, norm materialowych, normaly=-
wow wykorzystania Srodkéw trwa-
lych i obrotowych, w ograniczaniu
dostaw materialow w ramach roz-
dzielnikow, w rozbudowywaniu cen-
tralnego bilansowania zdolnoéci pro-
dukeyjnych ilp. Prawidlowa bieia-
ca weryfikacja i aklualizacja wszy-
stkich tych norm, rozdzielnikéw i
bilanséw przerasta jednak mozliwo-
§ci i tak juz nadmiernie rozrosltych
ogniw urzedéw centralnych. Zmniej-
szenie za§ bezposredniego zaangazo-
wania organéw centralnych w bez-
posrednim  postugiwaniu sie¢ tymi
wszystkimi instrumentami na rzeez
przedsi¢biorstw, zjed i | orga-
néow wladzy terenowej — wymaga,
by te ostatnie czuly si¢ w wickszym
stopniu gospodarzem odpowiedzial-
nym za caloksztalt swojej dzialal-
nosel.

Dazenie do zwigkszenia zaintere-
sowania nizszych ogniw zarzgdzania
gospodarky prawidiowym planowa-
niem i wykonywaniem planéw znaj-
dowalo ostatnio wyraz w szeregu
inicjatyw i pociggnieé organizacyj-
nych. Niemalo wysitku wlozono we
wzmocnienie pozycji odbiorcy (w
szczegolnosci odbiorcy prezentujg-
cego handel zagraniczny), a takze w
dziedzinie zapewnienia odbiorcy
mozliwosci bezpoéredniego wplywa-
nia na ksztattowanie zadan plano-~
wych { organizacje wykonywania
tych zadan przez dostawcOw-produ-
centéw, Chociaz jednostki nadrzed-
ne (zjednoczenia, centrale handlowe,
-a takze ministerstwa) weigz jeszcze
nadmiernie angazujg sie w bezpo-
§rednie stosunki miedzy dostawca-
mi i odbiorcami — oznaczalo to nie-
watpliwie pewne zmniejszenie bez-
posredniej ingerencji organéw cen-
tralnveh w ksztaltowanie szczegélo-
wej struktury asortymentowej pro-
dukeji,

Prohowano powigzaé bodice za-
interesowania materialnego: fundusz
zakiadgwy i fundusz premiowania
pracownikdéw umystowych, z popra-
wg rentowno$ci planowang (w sto-
sunku do roku poprzedzajgcego) 1
ponadplanows. Rozbudowywano roz-
ne formy pokrywania wydatkow

przedsiebiorstw { zjednoczen .(a tak-
e organow wladzy terenowej) z do-
chodow osiaganych przez te ogniwa *
zycia gospodarczego. .

W szeregu dziedzinach zamierza
sle wprowadzi¢ zasade pokrywania
wydatkéw dewizowych z wp}yvyow
dewizowych przedsigbiorstw i zjed-
noczen, a takze w przekroju resor-
towym, Trwaja intensywne prace
(gtéwnie w jednostkach ekspery-
mentujgcych) zmierzajace w kierun=
ku uwzglednienia w tym rachunku
yzeczywistej oplacalnosci transakeji
eksportowych. X

W . dziedzinie inwestycil prébuje
sie zwigkszyé ekonomiczna funl:cjg
amortyzacji, jako formy z‘wrotu i
sr6dla polrycia nakladéw inwesty-
cyinych. Weiaz ,na wokandzie” znaj-
duje sie sprawa oprocentowania
srodkow .produkcii, Zmniejsza sie
rola dotacji na rzecz kredytu za-
réwno w pokrywaniu wydatkéw in-
westycyinych, jak i ekspl.oatacy]-
nych. Dotacja zdstepowana Jqst tak-
7e przez rézne formy samofinanso-
wania na szczeblu przedsiebiorstwa
a takze zjednoczenia i rady naro-
dowej. Usiluje sie usprawnié sy-
stem cen pod katem stworzenia lep-
szej bazy dla prawidtowegn funkcjo-
nowania wymienionych elementow
samoregulacji.

Prawidlowe wykorzystanle wszy-
stkich tych mechanizméw samoregu-
lacji zalezy jednakie nic tylko od
ich utworzenia i formalnego uru-
homicnia. Uswiadomienie sobie te}
prawdy stanowl jedno z waZniej-
szych doswiadczen ewolucji metod
planowania i zarzadzania w }’ol.sce.
Praktyka tych lat wskazuje, zeﬂ]ed-
nostki nadrzedne wykazywaty sxdor'x-
no§é do bezporedniego ingerowania
w dzialalnos¢ przedsigbiorstw i z:x.ed-.
noczen w wiekszym stopniu, anizeli
wynikalo to z istotnej potrzeby,
i bez dostatecznego uwzglednienia
faktu, Zze to ingerowanie lamie auto-
nomiczne zaleznosci zawarte w two-
rzonych mechanizmach samoregu-
lacji.

Lapidarnie uimujac, kojarzenie in-
gerencji zewnetrznej z elementami
samoregulacji polegalo w praktyce
na spychaniu w cien tych drugich
przez pierwsze. Wydatki przedsie-
biorstw nie byly poréwnywane z do-
chodami, ale z planowanymi odgér-
nie wydatkami, i to oddzielnie
w poszczegblnych pozycjach. Podob-
nie rzecz wygladala po stronie do-
chodéw. Zysk za§ i akumulacja
(rowniez stopa zysku i rentow-
nosci) samoistnie odgrywaly znacz.
nie mniejszg role od zysku i’aku-
mulacji traktowanych w poréwna-
niu z mniej lub bardziej napigetymi
wskaznikami dyrektywnymi,

%

OkreSlenie wlasciwych proporcji
miedzy nakazami i samoregulacjg
w biezagcym planie 5-letnim utrud-
nia skomplikowana struktura napie¢
i barier w zdolnosciach produkceyij-
nych. Swiadomosé tych napieé i ba-
rier powinna byé jedna z przesia-
nek opracowywania strategii 1 tak-
tyki reformy metod planowania |
zarzadzania. Powinna ona byé u-
wzgledniona w wyborze wiasciwych
szezebli, na ktorych nalezy koncen-
trowaé zdecentralizowane decyzje.
Nalezy w te} dziedzinie unikaé szab-
lonéw. Napigcia nie moga byé takze
jednoznacznie interpretowane jako
hamulce decentralizacji. Niejedno-
krotnie wiasnie mechanizmy samo-
regulacji okazuja si¢ bowiem bar-

dzlef skut Jako Instr ty ods
budowy gkgpych TeZerw W gospo~
darce funduszem plac, w obrocie

‘'materialowym 1 dzialalnofci inwe-

stycyjnej. .

Jednocze$nie fakt, ie szereg me-
chanizméw samoregulacji wyprdho-
wuje sie w skali eksperymentalnej —
pozwala na sugestie dotyczace gene-
ralnych rozwigzan, Mamy juz bo-
wiem za soba niemalto réznych do«
§wiadczen i eksperymentéw. O wie-
Iu z nich pisano juz obszernie w
wZyciu Gospodarezym”, wskazujac
na korzysci wzmacnianych mecha-
nizméw samoregulacji. Mozna tutaj
wymienié przedsigbiorstwa ekspery-
mentujgce w przemysle maszyno-
wym, zjednoczenia, ktére przecho-
dzg na zasady eksperymentalne w
przemy$le chemicznym, w budowni-
ctwie i przemysle materialdow bu-
dowlanych, eksperymentujace Pai-
stwowe Gospodarstwa Rolne. Wiele
tych eksperymentow wykazuje, ze
mechanizmy simoregulacii nie sa
synonimem zywiolowosei, przeciwnie
— stwarzaja warunki bardziej zré-
Z go i dynami oz~

W
woju.
Pozadane jest takie kojarzenie ze
sobg odgdérnej ingerencji w plano-
waniu i zarzadzaniu i mechanizmow
samoregulacji, by wylgczanie jed-
nych instrumentow przez drugie nie
polegalo w podmiotach gospodarujg-
cveh na przypadkowych, administra-
cyjnych, mniej lub bardziej zgene-
ralizowanych naciskach. Uciekne
sie tutaj do przykladu pilota, ktory
majgc zadanie dowiezienia pasaze-
row do okre§lonego miejsca, jedno-
czesnie — w  wykonywaniu tego
zadania — nie moze zapominaé o
wszystkich regulach prawidiowego
prowadzenia samolotu, regulowania
szybkoSci 1 wysokosci lotu z u-
wzglednieniem zmiennych warun-
kow atmosferyeznych itp, itd. W
przypadku podmiotéw gospodaruja-
cych, jak przedsigbiorsiwo i zjed-
noczenie — zmienne czynniki wplyv-
wajgce na racjonalnos¢ dziatalnosci
gospodarczej wystepuja w szczegdl-
nie zlozonej postaci. Wykonywanie
wybranych zadan (ustalonych odgor-
nie) bez zwracania uwagi na calo-
ksztalt wynikow (osigganych w
dluzszym okresie czasu) moze tutaj
wywolywaé¢ niemal nieskonczong

{lo§¢ réznych nieprawidlowosci.
Konkretyzacja tej tezy, to stwo-
rzenie warunkow, w ktorych ocena
zastug pracowniczych zalezy nie po
prostu od formalnego stwierdzenia
wykonania takich lub innyeh decy-
cii, ale od skutkéw ekonomicznych
dzialalno§ci przedsiebiorstwa czy
zjednoczenia. Kierownik przedsie-
biorstwa i zjednoczenia powinien
nie tylko i nie przede wszystkim
odpowiada¢ za niewykonywanie lub
przekraczanie tych lub innych na-
kazow. Powinien on natomiast od-
powiadaé za dobre i zle skutki wy-
konywania tych nakazéw. Jedno-’
czeénie powinien on mieé prawo i
obowigzek odslepowa¢ od wadli-
wych polecen (w ramach okreslo-
nych regul) wlasnie ze wzgledu na
caloksztalt wynikow dzialalnosci go-
spodarczej, Pod tym katem powinno
sie reformowaé systemy kredytowa-
nia, samofinansowania i bodicow,
planowania i kontroli funduszu plac,
systemy premiowania i nagradzania.
Dziatanie tych instrumentéw powin-
no wiec w wiekszym niz daotychezas
stopniu zaleze¢ od dynamiki svnile-
tveenych  miernikéw  dzialalnoscl
przedsigbiorstw i zjednoczefi.

MAREK MISIAK

Tezy Bialobrzeskie

Redakeja ,.Gospodarka { Admini-
stracja Terenowa" zorganizowala w
poczatkach lipca br. spotkanie dy-
skusyjne w Bialobrzegach w woj.
kieleckim. Tematem narady byly
problemy aktywizacji powiatéw nie-
rozwinietych. Do takich wlasnie po-
wiatéw zaniedbanych gospodarczo i
borykajacyeh si¢ z roznymi trudnos-
ciami mozna zaliczyé ok. 20°% po-
wiatéw w kraju.

Na narade licznie przybyll prze-
wodniczacy powiatowych rad na-
rodowych, powiatowych komisji pla-
nowania gospodarczego, przedstawi-
ciele urzedéw centralnych — Mini-
sterstwa Rolnictwa, Komisji Plano-
wania, Ministerstwa Finanséw, Ko-
mitetu Drobnej Wytworezosoi, Ko-
mitetu Pracy i Plac oraz naukowcy,
zajmujjcy sie tymi zagadnienlami.
W dyskusji naswietlano trudnosci;

ktdre stoja na przeszkodzie pelnlej-
szemu rozwojowl gospodarczemu
tych powiatéw, wskazywano na
moiliwosci podniesienia dobrobytu
ludnosci 1 =zatrudni nadwyzek
sily roboczej poprzez- organizowanie
nieduzych zakladéw produkeyjnych,
zespoldw chalupniczyck, bazujacych
na miejscowych surowcach, zakla-
danfe plantacji owocéw i warzyw.
Przedstawiciele powiatéw zaniedba-
nych dzielili si¢ wlasnymi deswiad-

mi i spostr

W wyniku narady obecni uchwa«
i ,Tezy Bialobrzeskie“, precyzu-
Jace kryteria oceny powiatéw nie-
rozwinietych, czynniki aktywizacjl
oraz zawierajace prakiyczny pro-
gram rozwoju tych powiatow.

»Tezy  Bialobrzeskie" s pewng
kontynuacjs szerokiej dyskusji
sprzed 2 lat nad rozwojem malych

miasteczek, ktéra zakoficzyla slg
uchwaleniem . Tez Wareckich*, ,Te-
7y Bialobrzeskie“, uchwalone na
ostatnim spotkaniu zorganizowanym
przez GiAT zawieraja praktycuny,
poparty wymienionymi w czasie dy-
skusji do§wiadcezeniami naukewciw
i praktykéw program rozwoju pe-
wiatéw zaniedbanych gospodarcze.
Pelny tekst wypowiedzi dyskusyi-
nych w czasie narady w Bialobrze-
gach oraz ,Tezy* zamieszczone be-
da we wrzesniowym numerze mie-
siecznika  ,Gospodarka 1 Admini-
stracja Terenowa* Z)

SPROSTOWANIE

Do artykuln Jana Jankowskiezo pA.
rPolityka finansowa wobec rolnictwa"
(Z. G. nr 28/1963) zakradl sig btad. W 1a~
beli zamleszczonej w pierwszel szpalcie
omytkowo wydrukowano, 2e $rod
nansowe przeznaczone na rolnic
ksztaltulg si¢ w milionach zlotyceh, ed-
W rzeczywlistosci chodzi tu o miliardy
atotych,

: ﬁxan ® 0
- I 1S

Ekonomiczne i prawne
bodice postepu
technicznego

EFERAT pod tym tytulem w Sek.
cji Ekonomiki Postepu Technicz-
nego OW PTE wyglosit prof, dr
Stefan Buczkowski.
Daleka jest droga od pomysiéw
wynalazczych (jakim jest teore-
tyczna myél odkrywcza) do lobarato-
rium wynalazcy. Ale daleka jest réw-
niez droga od wynalazku do warsztatu
produkeyjnego. O wykorzystanin @ w
praktyce postepu technicznego decydu-
ja rézne wzgledy. Wéréd nich na czolo
wybija si¢ rachunek ekonomiczny.
Miara post¢pu technicznego sa zasto-
sowane pomysly wynalazcze, dajyce e~

fekty w kategorlach ekonomicznych.
Rozmiar tych efektdw pozostaje w scis

siej od wy pracows
ni, w Kktorych rodzi si¢ twoércza mys!
techni W i i

to zas moze
dawaé efekty o tyle, o ile poszukiwa-
nia nowych rozwiazan z jednej strony
~— w pelni wykorzystuja osiagnigcia na-
uk teoretveznych, z drugiej za§ — bio=
T4 pod uwage polrzeby praktyki.

Problematyka hodicéow posigpu tech=
nicznego nie zamyka si¢ wiec w cias-
nym kregu stosunk6w dotyczacych za-
stosowania gotowego projektu wynalaz-
czego czy racjonalizatorskiego. Ohejmu~
Jje ona szeroki krag spraw, od pracownl
natkowo-teoretycznej poczawszy, a na
zakladach produkcyjnych skoiczywszy.
Zaniedhanie chochy jednego z tych oge
niw musi si¢ odhi¢ na postepie tech-
nicznym. Natomiast stymulowanle pracy
réwnolegle we wszystkich ogniwach, od-
powiednie jej ukierunkowanie i koordy-
nowanie — zapewniaja staly rozwéj poe
stepu i st

nle dzialajy one jednakowo we wszyite
kich ogniwach, . W pracowniach nauko-
wych, laboratoriach, biurach konstruke-
cyino-projektowych, zakladach nauko-
wo-doswiadczaluych np. bhodice moral-
ne, wzgledy ambicjonrine, zapal twér-
czy — maja wicksze znaczenie. Wlaséci=
Wy dobér pracownikéw i atmosferz we-
wngrzna zakladu maja chyba

O lle sprawa bodicéw materialnych v
zakresie samej wynalazczosci zostala po-
myslnie rozwiazana w nowych aktach
normatywuych, to w dalszym ciagu po-
=0stnjy jeszcze otwarte zagadnienia me-
tod wpr dzania postepu techni o
w zakiadach produkcyinyeh i takicgo
nstawuemg wskazoik6w  dyrektywnveh

nie decy.dujqce. Wrecz odwrotnie przed-
stawia sie sprawa w przedsiehiorstwach,
w kmrygh nowy wynalazek czy projekt
racjonallza.torski ma byé zastosowany:
tu decydujy bodzce materialnego zain-
teresowania,

Nie moina jednak pojmowaé ich fed-
nostronnie, Bodice materialne — to nie
tytko spadziewane korzysci, ale takze
obawa przed nastgpstwami wynikajacy-
mi z ni ania nowych .
W doty ym ie p.
nia i zarzadzania czynnik ten nie dzia-
ia na_ szczeblu przedsgqhiorstw. Dziala

u przy 0
:zjmiszym marnotrawstwie sit i $rod-
W,

Utworzenie Komitetu Nauki i Techni.
ki, wydanie nowego prawa wynalazcze-
&0 i szeregu aktéw normatywnych w
€iagu osiatnich lat stanowia wyraz weie-
lenia w Zycie — co prawda jeszcze w
niezbyt doskonaly sposéb - przedsta-
wionego wyzej postulatu, *

Rozr6zniamy moralne 1 materialne
bodzce postgpu technicznego., Jednakie

wizja spod ych Kkorzy-
Sci materialnych. I to_Korzysci indywi-
dualnych, a nie przedsigbiorsiwa. Wszei-
kie innowacje napotykaja na opér pra-
cn\yqikﬁw, wynikajacy z rutyny i bier
noici. Szczegblne trudnosci pojawiaja
sie wtedy, gdy opér ten wynika z oba-
Wy przed utratiy zarobkéw w zwiazku
% koniecznymi_na skutek wprowadzenia
nowej techniki przestojami, niewykona-
niem zadan planowych, zmiang norm
wydajnosci ilp.

w_pr ¢ Stwach, aby w
zakladach powstawaty endogeuirzne
Ilr_):‘l_zce do wprowadzania nowej tech-
niki.

Zastepujemy je dotad bodfcami admi-
nistracvinymi — nakazami ptynacymi
gOry poprzez planv postepu techniczne-
Ko. Nie zawsze jednuk i nie wszqdzie
potratia one zwalczaé antybodice, wy-
nikajace z oghlnego usvtuowania przed-
siebiorstw i kierunkéw zainteresowas
zalogi.

Oszalamiajace tempo postepu technicz-
nego niesie ze soby szybkie starzenie
sig pl'qjclimw wynalazczveh, co powo-
duje pietrzenie si¢ trudnosci w zakre-
sie planowania inwestycji przemysio-
“wych. Od szybkosci zastosowania w pro-
dulscji 80 | yshi zalezy oplacal
nosc¢ calego przedsigwzigcia. Ten czyvn-
'I.lk ma tak ogromne znaczenie, e mu~
si on doprowadzi¢ w koiicu do doboru
odpowiednich metod wprowadzania do
produkcji nowej techniki, do doboru od-
powiedniej metodologii  planowania 1
organizacii zarzadzania., A jak do Lego
dojdzie — to juz inna sprawa. (ks)

samyeh




.Na pokazie to nawet fadnie wyglqda..,"

A przestrzeni pietnastu lat
wartos¢ produkcji sprzgtu
sportowo - turystycznego
wzrosla..  sze§édziesiecio-
krotnie! Brawo! W okresie,
dziesieciu lat blisko piecio-
krotnie. Swietnie! W pordéwnaniu z
rokiem 1960 wzrost prawie trzykrot-
ny. Doskonale! ‘W 1965 r. wartosé
wspomnianej produkeji dla potrzeb
* rvnku krajowego osiggnie.. 522 min
glotych, a wige przecietnie po nieca-
le awadzieScia zlotych na 1 miesz-
kanca Polski lub po okolo czter-
dziestu zlotych na 1 obywatela w
wieku produkcyjnym, badz tez Sred-
nio po niecale pigctdziesigt zlotych
na 1 uczestnika imprez turystycz-
nych, A z opracowan GKKFiT wy-
nika, 7e sprzet turysty pieszego skia-
dac¢ sie powinien z 25 atrykuléw, zi-
ma za$ z 60 artykuléw, do wyposa-
zenia jednego campingu potrzeba
86 artvkuldw, natomiast turysta mo-
torowodny powinien si¢ zaopatrzyé
w 110 artykuléw...

Za przeproszeniem, niby gdzie ma
sie zaopatrzyé — w handlu? 'Gdzie
ta ulica, gdzie ten sklep?

Oto w telegraficznym skrécie sytuacis
raopatrzenia rynku w roku biezacym w
niektérveh tylko wyrobach, NAMIOTY:
minlmalne potrzeby — 40 tys. sztuk; pode
pisano umiowe na 26,2 tys. sztuk. MATE-
RACE; zgloszono do przemyslu zapotrzer
bowanie na 110 tys. sztuk; umowy opie-
waja na 37 tys. sztuk {dostawy w porbwe
naniu z rokienmi ubieglym zmaleja chyba
© polowe). MEBLE TURYSTYCZNE: han-
del zazadal 50 tys. sztuk lezakoéw { leza-
nek turystycznych; zawarto umowy na
8 tys, sztuk. STRZALY DO LUKOW: do-
stawy pokryte bgda w 50 proc. EYZWY
hokejowe: potrzeby zaspokojone zostana
w 50—60 proc. WIAZANIA NARCIAR-
SKIE: jak wvzej. KIJKI NARCIAR-
BRIE: handel zada 71 tys. sztuk, prze-
myst oferuje 41 tys. Itd,, itp.

Trwajg zmagania klientéw 2z han-
dlem, handlu z przemysliem, prze-
myslu z.. ‘wieloma ‘réznymi klopo-
tami.

DYSPROPORCJE

Powiedzmy sobie szczerze — prze-
gapilismy w poprzednich latach

woj calej branzy wyrobow spor-
towo-turystycznych, obecnie moze-
my jedynie kontentowaé sie powsta-
niem olbrzymiego wprost rynku we-
wnglrznego. Rozwinal sie on pod
wplywem bardzo szybkich postepoéw
-- mimo braku sprzetu — kuliury
fizyveznej, turystyki, sportu. Oto kil-
ka poréwnan, W latach 1960—63
liczba czlonkow stowarzyszen spor-
towyceh zwiekszyta sie z 1,5 min do
2.1 min, a wiec o 40 proc. W tym
samym okresie liczba obiektéw tu-
rystveznych, jak wynika z Rocznika
Statystycznego GUS, wzrosla o po-
nad 70 proc., a wskaznik udzielo-
nreh noclegdow peodniost sie do 210
proc.! W samych tylko imprezach
turystycznych organizowanych wy-
lacznie przez PTTK (organizacji
dzialajgeyveh na tym polu jest wie-
cej) uczestniczylo: w 1961 roku —
Ponad 3 min. osob, w 1962 r. — 4,3
min, w 1963 r. — 5 min, w 1964 r. —
6.2 mln, w tym roku, jesli tylko po-
Siodal dopisze — bedzie ich chyba

mlin,

Nasi planiéei 1 przemyst przeoczy-
1i ¢chyba i ten niebagatelny fakt dla
rozwoju sprzetu sportowo-turystyez-
Rego; mianowicie, 2e spoleczeistwo
nasze pod wzgledem struktury wie-
k.u nalezy do najmlodszych w Swie-
cie, ludno$¢ bowiem w wieku do 19
lat stanowita w 1963 roku 40,3 proc.
8 lgcznie z ludnoscig do lat 39 — az
68,9 proc. -

Poréwnajmy poprrednlo: wymlenl&no

Foto CAF

Bariery wzrostu spozycia

W NRF wartos¢ produkeji wyro-
bow sportowo-turystycznych wzros--
1a w latach 1960—64 dwukrotnie.
osiggajgc — jak na nasze wyobraze-
nia — zawrotng sume 1,5 mld ma-
rek, tzn, jakie§ 400 miln dolarow.
U nas produkcja ta osiggnie w tym
roku warto$¢ czterdziestokroinie
nizsza.. °

Centrala Handlu Artykutami Pa-
pierniczymi i Sportowymi zainicjo-
wala w ub. roku akcje pod wymow-
nym wezwaniem: ,Szukamy produ-
centéw artykuléw sportowo-tury-
styeznych”, ponadto kaide Woje~
wodzkie Przedsigbiorstwo HAPiIS
we wlasnym zakresie prowadzi po-
szukiwania. Niestety, efekty tych
akcji. sa nader skromne, przemyst
nie kwapi sie dp tej produkeji. Obec~
nie 46 proc. wyrobow wytwarza
wiodgce Zjednoczenie ‘Przemysitu
Sprzetu Sportawego podlegte
GKKFiT, 27 proc. przypada na za-
klady przemystu kluczowego, zaled-
wie 9 proc. realizuje przemyst tere-
nowy, 8 procent spoéldzielczo$¢ pra-
cy i 10 procent organizacje spolecz-
ne (m. in. LZS).

A wiec gléwny cleZar spoczywa
na wspomnianym Zjednoczeniu. Co
prawda plan 5-letni wykonato ono
nawet z duzg nadwyzksa, ale na sku-
tek zmniejszenia o 30 proc. pierwot-
nie przewidzianych inwestycji, wa-
runki produkcji ulegly powaznemu
pogorszeniu, chociaz i przedtem nic
byty idealne. Zreszta teoretyczne
zdolnoéci produkcyjne wykorzysta-
ne juz zostaly w co najmniej 200
proc., dalsze wiec poglebianie sie
dysproporcji pomiedzy zadaniami i
wyposazeniem technicznym odbié
sie mogg jeszcze bardziej na pozio-
mie technicznym wyrobow.

JAKOSC I POSTEP

Gdyby oprzeé sie jedynie na ilo&cl
naplywajacych reklamacji, to mozna
by doj$¢ do bardzo optymistycznego
whniosku, albowiem zglaszane przez
handel stanowig zaledwie od 0,05 do
0.6 procenta wartosci sprzedaiy. W
poréownaniu np. z radiami, telewizo~
rami, motocyklami i innymi artyku-
tami trwalego uzytku wyniki te
uznaé nalezaloby za wrecz rewela-
cyjne.. Jednak obraz to nieprawdzi-
wy, ludzie bowiem nie grymasza;
sg szeze$liwi, kiedy uda im sie na-
byé poszukiwany a deficytowy na
ryvnku przedmiot. chociaz nietrudno
w nim wykryé liczne usterki, niskg
jako$¢ wykonania, zly surowiec.

Zjednoczenie zdaje sobie z tego
doskonale sprawe, co wiecej: doko-
nato bolesnej — niestety — oceny
produkowanego sprzetu, poréwnu-
jac go z wyrobami zagranicznymi.
Okazalo sie, ze aczkolwiek we
wszystkich wyrobach nastepuje sy-
stematyczna poprawa i posigp, to
jednak daleko im jeszcze do wyma-
gan klientow krajowych i jeszcze
wiekszy dystans dzieli je od wyro-
bow zagranicznych.

Np. produkowane kuchenki sphytuso;
we, tzw; ,kochery” sa w-uiyciu hardze
nieprzyjemne: kopca i #3 d.'rogle w ekse

iz dy ika obrotbw hand
ariykulami sportowo-turystycznyii, W
Toku 1360 wartos¢ ich wyniosia 375 min
totych, w 1963 Toku"—~520 (Wzrost (o oko-
lo 40 proc), w 1964 r. — 535 min; z1
(wzrost o pare procent), W biezacym ro-
ku — nawet pewien.spadek. A wiec na
co mlodzi ludzie ~ #adni- mocnych wra-
fef, wypoczynku, . gier, Tozrywek, wycies
ezek, wedrowek — wydawaé maja pie-
Rigdze? W .ubleglym roku na kaidg zto~
towke rainkasowana” przes.- handel -.za
trtykuly sportowo-turystyczne ' przypa-
dalo ponad. 50 zlotych :za .napoje alkoho-
lowe 120 rlotych za- wyroby: tytoniowe,
Niwet na.kawe wydaje. sig.y. nas: wigce)
. MiE nu tamten spizet.. ’

loatacji. W ciagu trzech dni po trzy-

JKrotnym gotowaniu dzlennije zuzywaja

1 litr spirytusu, gdy natomiast kuchenki
enzynowe: zutywajace 1 litr paliva w
okresie tygodnia, gotuja szybciej i.chyba’
réwniez smaczniej, gdy? nie dymlg, Oczy-
wiscle jedne i drugie s juz przestirzale;
dzisiaj w takiej  mp. Francji” 97 proc.
weampingoweéw”, tzn., okolo. 8 min lu-
dzi, uzywa wylacznie kuchenek gazo-
wych.
tirm wyprodukowala w 1963 r. 1,88 niln

szt, kuchenek tego typu. ‘W Polsce, jebil )

dobrze péjdzie, ukaze ich sig w tym ro-
Mi. 6 tys, sztuk,”.w nastgpnym moie
pieé razy wiecej. Co to jest?' Kropla.,
gazu w.,zblorniku” potrzeb.

J

“$cie. I

Jedna r zachodnioniemieckich

ANTONI GUTOWSKI

Postep jakosciowy i techniczny w
dziedzinie sprzetu sportowo-tury-
stycznego w Europie jest ostatnio
zaiste olbrzymi, dzieki czemu rynki
sbombardowane” sg nowymi weigz
modelami, asortymentami. Rosnie
wiee popyt, rozwija sie masowo tu-
rystyka, zwiekszajg obroty handlu
i rowniez zyski.

Produkujemy np. wigzania do
nart, ale w wiekszoéci sg to typy
przestarzale. Za nowoczesne ucho-
dza u nas jeszcze kijki do nart z im-
portowanych ‘rurek stalowych, a na
Swiecie juz sie korcza: zastepujg je
stopy aluminiowe, nawet tworzywa
sztuczne. A bez poprawy jakosei, bez
postepu trudno liczyé na wzrost po-
pytu; coraz wiecej ludzi wyjezdza
do innych krajow,.wracaja i zaczy-
najg grymasié, Krytykowaé produk-
cje rodzimg i na to-nje ma innej
radv, jak tylko dokonaé¢ niezbed-
nych w tym zakresie zmian.

Moéwia, ze producenci zagranicznl
majg latwiejsza sytuacje pod wzgle-
dem zaopatrzenia w surowce, mate-
riaty, mogg kupowaé ile, kiedy i cze-
go tylko zapragng. To prawda, ale
niecala. Zachodnioniemiecki ,,Cam-
ping Gaz International” wytwarza

tylko i wylgcznie kuchenki gazowe,
moze wiec sobie pozwoli¢ nie ‘tylko
na wielkoseryjng produkcje rzedu
blisko 2 min roeznie, ale i na zréz-
nicowanie modeli, na stalg moderni-
zacje, na zasypywanie rynku co rok
nowymi, doskonalszymi rozwigza-
niami,

A nasze np., Bielskle Zaklady
Sprzetu Sportowego produkuja dwa
tzw. wilodace wyroby: kuchenki i..
wigzania narciarskie oraz oprécz te-
go — 50 ecalkiem innych artykuldw!
Jal wiec w tych warunkach zaktad
moze co rok modernizowaé kazdy z
wytwarzanych u siebie wyrobow,
badaé jako§é, trwalosé, zywotnodé u
nabywcy, jakiz to sztab ludzi mu-
sialby siedzieé w zapleczu technicz-
nym, zeby podotaé¢ tym rozproszo-
nym zainteresowaniom? Fizycznie
niemozliwe! Istnieje tedy pilna po-
trzeba specjalizacji i koncentracji
produkeji, jako warunek rozwoju
nie tylko {lo§ciowego, ale i réwniez
jakosciowego.

Zjednoczenie Przemystu Sprzetu
Sportowego nalezy chyba do nie-
licznych w Polsce zjednoczen pro-
dukeyjnych (moze to nawet unikat),
nie posiadajgcych Zadnego wtasnego
zaplecza naukowo-technicznego. Nie
ma laboratorium, ani stacji badan i
prob, ani zakladu doSwiadezalnego,
nie istnieje takze Fundusz Postepu
Technicznego. Przeciez zwykla szpa-
da szermiercza wymaga niematych
badan naukowych, wiccej — postep
badain musi przynajmniej nadazaé
za rozwojem techniki walki,. Szer-

mierz Egon Franke zostal raniony
ztamang klingg, chociaz kazda szpa-
da musiala by¢ przedtem badana na
defektoskopie. A mimo to zdarzyl
sie wypadek.

Badania naukowe 1 postep techniczny
wymagaja nakladow -~ to fakt, ale z
drugiej strony jest przeciez fundusz To-
talizatora i roéwniez Centralny Fundusz
Wypoczynku 1 Turystyki; czemn nie
czerpaé z tych Zrédet niezbednych $rod-
k6w, kibre notabene i tak by sie¢ rychlo
wrécily i to = duzym procentem. Okazu-
Je sie, iz przepisy nie pozwalaja. Jest to
kuri al i powi ie para=-
graty i3 na dzia-
lalnoicl.. inwestycyjnej, a nie postepu
technicznego, ale gdzie sie konczy jedno
I zaczyna drugie — ktoZ. to- raczy wie-
dzieé?

WOKULSKI NAM SIE KEANIA...

$przetu jest wprawdzie mato, oka-
zuje sie wszak, ze mimo deficytu
artykuléw mogg byé trudnosci ze
;b}:tem. M. in. dlatego, Ze miedzy
iloscig jednych wyrobéw i drugich
brak czesto jakichkolwiek proporcji.
Np. przemyst dostarczy w tym roku
26,2 tys. namiotow. Liczgc skromnie,

. bedzie, ponad 50..ty;
‘dla’kazdego potrzebny
bedzie ‘materac. Tymczasem: prze-
myst-wyprodukuje-ich tylko: 37 tys.
sztuk, a wiadomo- przeciez, ze mate-
race -maja zastosowanie nie tviko.-w
namiotach, Albo taki- prz_yklad: pro-
dukeja nart zwiekszy¢ sig ma o 70
proe., wigzan natomiastmarc;a:sklch
tylko o 20:proc., wige czym.— Sznurs
kami ludzie beda sobie ,motaé” ‘te
deski? Jeszcze jeden przykiad; tyzew
do jazdy figurowej oraz hokejowych
luzem (bez butéw) przemysl dostar<
czy 35 tys. par, obuwia za§ 8 tys.
par. Czy to tak trudno zsynchroni-.
zowag? .

Wizyscy — w handlu, W przemyfle, w
GKKFiT — wiedzy, ze potrzeby rynku
nie sa zaspokojone, ale nikt w gruncie
rzeczy nie wie, w jakim stopniu, Nie
wiadomo nawet, do-kogo trafinja arty-.
kuly sportowe-turystyczne, H&}nd}gl} nie
ostadi. takiego * Torezniana, < poniewas
czesé gprzedazy dokonuje sig poza nimi.
'Préez tego hapdel w prowadzonej -ewi<
dencii nie rozgranjeza hrtykulﬁw sporto=
wyeh i turystycznych, a to nle jest'to
samo; co innego gry sportowe, co innego
turystyka, Nie wiadomo tedy, kto, gdzie
i jaki Kupuje sprzet, analiza taka bylahy
ﬁie\vn!‘:hl}yvié wlelce przydatna. Z Kkolel
prodicent a' icislej zjednoczenie wioda-
ce prowndzi ewidencje swoich wyrobGw
wg podzialu na grupy surowcowe, np.
metalowa, drzewna, rymarska itd.

Wiele réwniez do Zyczenia pozostawia
sama technika, poziom handlu. Szwanku-
je przede wszystkim informacja dia klien-
tow:, kiedy nadejdzie poszukiwany to-
war, gdzie ewentualnie mozna go nabyvé,
jak dziala oferowany sprzet, jak sle =
nim nalezy obchodzit,

Nie zacheca réwnie: do kupna hrak
aktualnych katalogéw, zawierajacych
kompletny wykaz sprzetu produkowanes
go i majacego’ w Polsce zastosowanie.
Kiedy§ katalog taki zostal wydany, ale
przy okazii autorzy przekonal sig, iz sa-
mo opracowanie go zajelo 3 lata,.a wy-
drukowanie prawie 2 lata, przy takim
tedy c}"klu komu oplaci sie bawié¢ w ka-
talogowanie aktualnych artykul6w..

Wydaje sie, e sama mechanika
dystrybucji sprzetu sportowo-turys-
tycznego wymaga powaznej moder-
nizacji; ktos, moze handel albo
GKKFiT, albo jedni i drudzy —
muszg swoja polityke w tym zakre-
sie oprzeé¢ na wnikliwych badaniach
i nie tylko poziomu potrzeb, ale
réwniez struktury popytu: w prze-
kroju geograficznym, Srodowisko-
wym, wedlug wieku i nawet picl.
Bez takiej analizy, mimo oparcia na
planistycznych zasadach produkcii,
handlu i rozwoju turystyki — nie
osiggniemy (réwniez zaplanowa-
nych) celow.

NIEZBEDNY JEST PROGRAM
ROZWOJU

W 1985 roku wartoé produkeil
calej braniy (bez odziezy) wyniesie
696 mln .zlotych, ale z tego rynek
krajowy otrzyma tylko 75 proc,
.reszta. przeznaczona. zostala.na. ekss
-port, W' 1970 roku produkcja ogélem
“wzrosnie do .1.567 miln zlotych, dla
kraju wszak pozostanie tylko ‘56
proc., pozostalg cze§¢ ,skonsumuje’”
handel zagraniczny. Tak wiec. do-~
stawy na potrzeby wewnetrzne
zwiekszq sie zaledwie z 522 mln zl
(w roku biezacym) do, 878 min zlo-
tych (w roku 1870), czyli o 70 proe,
co wydaje sie byé postepem z kai-
dego punkiu widzenia daleko niedo-~
statecznym.

EDNYM r najcze$ciej wysutwa=
nych argumentéow za deglome-
racjea np. Warszawy jest sprawa
defieytu sity roboczej w tym mie-
rzeczywiscie juz teraz
stoteczne zaklady pracy =zglaszajq
w wurzedach zatrudnienia zapotrze-

"bowanie na kilka tysiecy mezczyzn

(faktyczne potrzeby, ktore ze wagle-
du na brak moiliwosci zaspokoje-
nia nie sq na tej drodze w peini u~
jawniane, szacuje sie na kilkakrot-
nie wyzszym poziomie, ale to juz
sporna kwestia). Nie ulega jednuk
watpliwosci, Ze w przysziej piecio-
latce wraz z rozwojem stolecznege
przemystu deficyt ten mogiby sig

- powasnie zwiekszyé.

Stqd tez biorq sie karkolomne
nieraz zapedy deglomeracyjne (%
wysunietym catkiem serio pomy-

-stem przeniesienia mna prowincje...

Teatru Wielkiego, jako potrzebujg-
cego elektrykow itp. deficytowych
w Warszawie fachowcéw). Siqd
przesciganie sie w pogoni za
wynajdywaniem réinych innych za-
kiadow, ktore teoretycznie ,nie mu-~
s2q” byé w stolicy, ale ktoérych per-
spektywy przeniesienia sq co naj-
mniej waqtpliwe. Sluszna skqdingd
idea deglomeracji zostala tu — naj-
delikatniej méwiqe — 2zbyt jedno-
stronnie potraktowana.

A wydaje sie, ze warto raz jesz-
cze wrécié do punktu wyjscia: do
sprawy deficytu sily roboczej w sto-
licy. Czy rzeczywidcie jest on czym$

 bezwzglednym, czy nie ma tu juz

Zadnych rezerw? Jeéli lepiej sie te-
mu przyjrzeé — to chyba jednak
moina jeszcze znaleié takie wiasnie
rezerwy, i mozZe mawet nie jednq.
Oto mniektére tylko z nasuwajg-
cych. sie mozliwoscei:
Pierwsza — to dalej idqca me=

Sprawy do przemyslenia

wej (uprawiane] przecie: przez rde-
cydowang wiekszo§é tzw. pracow-
nikéw wumystowych) do pracy pro-
dukcyjnej. Wtedy na pewno okaza-
toby sie, Ze wiele czynnosci biuro-~

Biura
bodzece
emeryci

i studencs

chanizacja wielu prac absorbujq<
cych u nas wceieé jeszcze stosunko-
wo wielu pracownikéw. Chodzi tu
nie tylko o prace przeladunkowe
itp., ktérych potrzebe mechanizacji
nieraz juz ergumentowano. Konkre-
tnie w stolicy bardzo przydataby
si¢ wieksza troska o mechanizacje
prostych prac biurowych — dzie-
dziny wyrainie u nas zaniedbanej.
Uzyskanie tu s:ybszego postepu i
zwolnienie na tej drodze czesci pra-
cownikéw jest sprawg mieporéwna-~
nie mniej koszowna, anizeli np. bu~
dowanie mieszkan dle oséb $ciqga-
aych z innych miefscowosci.
Warnnkiem . powodzenia takiej o-

peracji byloby jednak stworzenie
jakich§ wyrainych bodiciw do
przechodzenia niewykwalifikowa-

nych pracownikéw od pracy biuro-

wych sanych dzis za ,niezbed-
ne” do wykonywania przez tylu a
tylu pracownikow mozna nie
tylko zmecharnizowaé, ale zdecydo-
wanie uprosci¢ czy mnawet wrecx
wyeliminowad,

Z kolei warto tei zastanowié sie
nad tym, czy w okregach deficytu
sity roboczej celowe jest stosowa-
nie takich samych ograniczelt 2a-
trudnienia 1w stosunku do miodo-
cianych i emerytéw, jak i w innych

_Wedlug . norm_ Minjsterstwa, ofwlatf
KkiZda szkola® podstawowa i érednia po<
siadaé powinny zestaw sprzetu gimna<
stycznegn wartofci érednlo 32 tys. 7i0<
tych, a faktycznle potrzeby te pokryte 53
ohecnie zaledwie w 30 proc. w. pierws
szych i w- 75 proc. w drugich szkolach.
Dalej. Powinny one réwniek nabywaé
sprzet ruchowy wartoécl frednio 9 £y
stotych w skali rocznej ale 1 tu sytuacjs
jest nie najlepsza.

Ré6wnie kiepska fest sytuacja w wypod
sy turysty Dzl
wimy sle niekiedy, Ze ludzie jadg do
schronisk czy do campingbw i trawig
-ar czas T nku przy wbdce
§ kartach — a niby czym majy sie zajat,
jesli érednio na jedng wypozyczalnig
PITK (na ogblem 191) przypadal w ubieg=
dym roku sprzet wartoéci okolo 60 tys.
ylotyeh? 1 w dodatku mocno statygowa«~
ny.. Szacuje sig, iz wypozyczalnie te po«
siadajg zaledwie 25 proc. jakiegos mini=
malnego stanu zaopatrzenia.

Dopiero na tym tle nabie;a SZC2es
Glnej wymowy prognoza demogra-
ficzna] n: lata” 1966—1970. Wedtug
przewidywan, ludnosé zwiekszy sie
ogétem o blisko 2 miliony, ale sa-
mej miodziezy w wielku 18—24 lat
przybedzie ponad 1,3 miliona. Sza-
cuje sie, ze turystyka wzrosnie 0 .50
proc., a wiee przybedzie kilka mjlio~
now potencjalnych uzytkownikéw i
nabywcow sprzetu sportowo-tury-
stycznego. Zreszta nadchod;i wyz
demograficzny, dla ktérego niezbed-
ne s3 nie tylko nowe miejsca pracy,
lecz réwniez nowe miejsca i $rodkl
wypoczynku oraz takie nowe mo-
sliwosci lokaty eczeéci zarobionych
pieniedzy.

Sadze, ze warto jeszcze raz pod-
da¢-rewizji opracowane juz plany w
zakresie produkeji sprzetu sporto-
wo-turystycznego; wydaje sig nawet
bvé pilng koniecznoscia opracowa-
nie kompleksowego programu roz-
woju wychowania fizycznego i tury-
stvki w $cistym powigzaniu z roz-
miarami zaopatrzenia rynku. Reali-
zacja ‘takiego programu powinna,
oczywiscie, sprzyjaé dalszym ko=
rzystnym przemianom w strukturze
spozycia ludnosei, preferujacym
konsumpcje artykuléw przemnysto-
wych. Lezy to w dobrze zrozumia-
nym interesie zaréwno spoleczeii-
stwa, jak i calej naszej gospodarki,

w ubiealym
tygodniu |

NOWE PROJEKTY USTAW:

Rada Ministréw na pasiedzeniu w dniu
1 bm. oméwila zagadnienia pracy rzae
du, zwiazane 2z realizacja jege programu
przedstawionego przez Prezesa Rady
Ministr6w na pierwszej sesji Seimu,

Ponadto Rada Ministréw rozpatrzyls 1
uchwalila projekty ustaw:.

— o rozszerzeRin {nprawnied gromadsz-
kich rad narodéwych w zakresie podat-
Kowym oraz o usprawnienin W gromas=
dach wymiaru i poboru podatkOw i ine
nych naleznoSci pienigeZnych,

— o zmianie ustawy o zaopatrzenin
enmerytalnym czionk6éw rolniczych spéi~
dzielni produkeyinych oraz ich rodzin i
domownikéw, ktore beda przedstawione
Sejmowi.

Rada Ministrow postanowits réwnies
ponownie przédstawié Sejmowi projekty
ustaw, co do ktérych postgpowanie usta-
wodaweze nie zostalo zakonczone W
Bejmie poprzedniej kadeacji.

EGZAMINY WSTEPNE

Ponad R0 tysiecy kandydatdéw na wy2-
sze studia dzienne w 75 uczelniach cale-
go kraju przystapilo do egzaminéw
wstepnych. Na 1 roku studiow dziene
nych jest ponad 33 tysiace miejsc.

Egzamin zdaja nie tylke absolwencl
szk6l Srednich — tegoroczne egzaminy
wstepne sa ciekawa préba nowych sy-
stemow kwaliflikowania na studia.

Wedlug prowizorycznych obliczeri na
kazde 10 miejsc na 1 roku zglosilo sig
Srednio 24 kandydatéw. Najwigeej kan=
dydatéw na jedno miejsce przypada w
wyzszych szkolach wychowania fizyezs
nego oraz na uniwersytetach., Na po-

e :

regionach kraju. W pr A
Ze cz@$é z tych ograniczenr wynika
wlasnie z obaw -przed nadmierng
podazq sity roboczej w skali cale-
go kraju. Ale w naszej aktualnej
sytuacji malezaloby chyba pomysled
o bardziej elastycznym ksztatto-
waenin zesad zatrudnienia w zalez-
nosci od konkretnych potrzeb dane-
go miasta czy regionu.

Oprécz mlodocianych i emerytéw
moze to dotyczyé w pewnym sen=

sie réwniez miodziedy studenckicj,’

w  powasnej “czesci  zgrupowanej
przeciez wlasnie w wielkich aglo-
meracjach cierpiqcych ma deficyt
sity roboczej. . Zapewne dla obu stron
byloby korzystne stworzenie jakichs
organizacyjnych mozliwosci zatrud-
nienia mlodziedy studenckiej w o-
graniczonym wymiarze gaodzin
(.bwieré etatu”), np. w handlu cy
komunikacji, Tak, jak to juz ma
miejsce w mniejednej stolicy euro~
peiskiej.

Oczywiscie, nie sq to sprawy pro-
ste, ale chyba zastuguja na prze-
myslenie i bliisze przeanalizowanie.

(WSG)

na‘deaslangJ

JANUSZ ZARNOWSKI - POLSKA
PARTIA SOCJALISTYCZNA W LA~
TACH 1935 — 1939 — str. 428, cena =zl
35—~ Ksiazka 1 Wiedza, Warszawa 1965.
Rozprawa napisana w latach 1959 -
1360 jako praca doktorska, epubliko-
wana w wersji poprawionej i uzupel-
nionej. . w o pier 13
tekstu. Jest ona wainym przyczyn-
kiem' do gilebszego naSwietlenia mige
dzywojennej historii Polski.

-PAULINA BUBIENSKA ~ SKUTKI
CYXWILNOPRAWNE USTALANIA

ych riach, p Jak
w ub. roku, zanotowano réinice zgio-
szen na poszczegllne  wydziaiy. Duzo
2zgloszen maja na uniwersytetach: pras-
wie wszystkie wydzialy filologiczne, fhi-
storia i historia sztuki, archeologia, so-
cjologia, psychologia, biologia; na poli-
technikach: chitektura, chemia, lacz-
nos¢; w wyzszyeh szkoluch rolniczyceh:
technolegia rolno-spozyweza. Na 200
miejse 0 i

na wydzialach ogolnolekarskich
akademii medycznych zglosile si¢ po-
nad 63 tysiqeca kandydatéow,

Najwiekszym powodzenicm cleszy slq
uczelnie warszawskie i krakowskie, Po
TAz pierwszy egzaminy wstepne na I rok

. odbywaja si¢ w dwdch nowo olwartych

wy2szych szkotach inzynierskich: w Lus
blinie i Zielonej Gorze,

WKELADY W PKO
W CZERWCU

Stan wkladéw pieni¢znych ludnofei w
PKO osiagnal w dniu 30 czerwca 1963 r.
kwote 40 miliardow 743 miliony zlotych,
w tym na ksiazeczkach oszcz Sci
wych — 38 miliardéw 678 milionow zio-
tych, a na rachunkach: biezacym i roz-
liczeniowym — 2 miliardy 65 milionéw
zlotych, .

W czerweu br. wkiady na ksiqzecze
Kach oszezednosciowych wzrosty o 190
miliondw zlotych, a taczaie w 1 pélro-
czu br. o 3 miliardy 662 miliony zlotvch,
Liczba iqz Sciowyeh
zwigkszyta sie w I pélroczu br. o 1288

CEN W OBROCIE SOCJALISTYCZ- oczny Kurs Ekonomiki i Org. Hotelar~ tvs, sztuk, z czego w czerweu — o 2i8
NYM - str, 297, cena zh 25~ Pafi- stwa, Duly nacisk poloZono w mate- tys. sztuk. Sredni stan wkladow 05zCz8(l=
atwowe Wy , War- 1 na i siq sciowyvch na 1 mi wynosil w
azawa 1965, w poj i =J ebi dniu 30.VL1963 r. 1.23¢ zl, a érednia ilosé
Prob 8 .  Stwa. R v omawiajs pla- A na 1.000 mi cow —
rorroblemy Ksztaltowania cen w_ob- non » ymikow dzialnlnoé%i. ér6- sztuki. - s
y s h el oszczedno: wewnetrznej orga= < . cning
nych za .i‘ iep i lﬂfﬁ: nizacji pracy oraz metod _ Tytulem odsetck i premii wlas'cx'cnelo
re trafiaja cz¢sto na forum Komilsji yeh otrzymali

Arbitrazowe}, KsiaZka zawlera zestaw
praktycznych informacji i komentarze
do obowiazujacych w tej mierze prze-
piséw.

BOLESLAW ZANDBERG = ERONO-
MIKA I ORGANIZACJA PRZEDSIE~-
BIOKSTW HOTELOWYCH -~ Z y

BOLESLAW MACUDZINSKI « OR-
GANIZACJA 1 TECHNIKA PRACY W
HOTELACH - Zaoczny kurs ekono-
miki i organizacji ho:elsrgtwg,_tu_mql

W roku biezacym 666 miliondw _zlotych.
Na kwote te skia_da..m si¢ dopisane do
s 1 . icz
W _wysokodci 356 min 21 oraz réwnowar-
tos¢ wy ych 2 s
350 motocykli, 121 mctoroweréw i 118

Il -~ str. 208, PTE, Dyr.
Kral

El >
‘wa 1965,

P, ol

kurs ekonomiki i organizacji hotelar-
siwa, turnus II — str. 214, PTE, Dyr.
EK w Krako-

wie, Warszawa 1965,
Opracowanie przygotowane na Za-

organizac}i pracy hoteli, zawierajace
duiy zestaw praktycznych informa-
cji, bardzo uzytecznych w codzien-~
nej pracy iw i

zawodowvym.

o van na wezasy krajowe i wyciecze
ki zagraniczne.
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‘Deglomeracja za granica » Deglomeracja za granica De‘glomeracia za granica

W poprzednim numerze ,,Zycls Gospodarczego” samiefclliémy. dwa ar-
tykuly omawlajace ‘problematyke deglomeracjiz' W, Szyndler-Glowackiego
#Za | przeciw deglomeracji” oraz M. Rakowskiego ,Deglomeracia, le ja-
ka”. Ale temat ten jest'aktualny nie tylko dla naszego kraju. I diatego
publikujemy teraz = kolei artykuly 6 probl ch degl ji Budapesz-
tu { Paryza. : : ’ :

Oczywlicle nle znaczy to, 2e sytuacls wszedzle Jest identyczns. Na pew-
no potrzeba deglomeracii np. Warszawy nie jest jeszcze tak plina, jak to
ma miejsce w przypadku np. Budapeszin, ktory ohejmuje przeclet prawle
polowe pracownikéw przemystowych Wegier. Daleko nam tei jeszcze do
tak poteinych aglomeiacji, jak Paryz Niemniej Jednak Jesll checemy
w przyszlosel uniknaé bledéw popeinionych gdzie indzié) — warto prrylj-

rzeé si¢ doswiadczeniom réinych krajow w tej dziedzinle. .

okét zagadnie deglo-
meracyjnych utworzylo
sie juz tyle legend ,nie~
wezesnych zamiarow, za
poznych zalow, potg=
pienczych swarbéw"”, ze
warto na te sprawg —— spojrzed
nieco z innego punktu widzenia,
nie tylke ze stanowiska zainteres

sowanych regionéw i przedsige
biorstw.

Wprawdzle ,miasta powstaja !
rozwijajg sig dzieki korzy$ciom

wynikajaeym z koncentracji'!), ale
w pewnych warunkach korzysci te
zaczynajg wywolywaé zjawisko po-
dobne do sprzezenia zwrotnego,
wyzwalajq bowiem sily, ktore dzia-
lajg na dalszy rozwodj tych korzy-
§ci hamujgco. Oczywiscie, mowy tu
byé nie moze o automatyzmie sa-
moregulujgeym, W tym wypadku
zmniejszenie si¢ korzysci plyngcych
z aglomeracji jest sygnalem, Ze na-
lezy wkroczy¢ na droge przemysla-
nych interwencji w  kierunku
2mniejszenia koncentracji, aby unik-
naé ,przegrzania kotta”. .

Kiedy powstaje problem deglo-
meracji? Powody, dla ktorych wla-
dze panstwowe decyduja sie na za-
stosowanie zabiegéw deglomeracyj-
nych sg do$¢ réznorodne. W jed-
nych przypadkash moga wchodzié
w. rachube wizgl 1y socjalne, w in-
nych wylacznie ekonomiczne, je-
szeze w innych — socjalne i eko-
nomiczne, ze szezegolnym uwzgled-
nieniem czynnika finansowego,

Profesor P, George (Sorbona) —
luminarz nauki geografii gospodar=
cze}, w artykule poswieconym ko=
niecznosci oraz trudnosciom, ja-
kie napotykajg wladze publiczne
we Francji przy realizowaniu za-
mierzen deglomeracyjnych w rejo-
nie Paryza, pisze%). ,Dzisiaj, sektor
ustug, nadmiernie rozbudowany (W
Paryzu) w zwigzku z trudnymi wa-
runkami zyciowymi i rozwojem a-
glomo>racji, stanowi najwigkszg a-
trakeyino$é dla ludzi ze wsi, nie
posiadajacych kwalifikacji zawodo-
wych”. ..,Koncentracja dochodow
jeszeze wyrazniej wyjasnia atrak-
cyjnosé rejonu paryskiego”. ..W re-
zultacie w okresie 19501860 po-
nad 100000 os6b rocznie przenosi-
lo sie z prowincji do stolicy. Temu
ziawisku migracji towarzyszylo ,ro-
sngee zaniedbanie ~gospodarcze, na
skutek dezinwestyzacji i niemniej
postepujace wyludnienie wsi fran-
cuskiej, na korzy§é nielicznych re-
jonow lub centréow przemysiowych,
..przy czym tendencja ta stale sig
nasilala".

,Ogromna cena, jakg placl spo=-
leczenstwo za nadmierny rozrost
centrow miejskich staje sig coraz
ucigzliwsza. Aglomeracja paryska
coraz trudniej znosi ciezar gwal-
townie rosnacego zaludnienia, z je~
go wrzrastajgcymi potrzebami na
wszelkiego rodzaju uslugi”.

Wspomniany autor podkreSla ja-
ko bardzo groine zjawisko przesy-
cenie Paryza ogromna iloscig po-
nad 3 miliondow samochodow, co
stwarza niebezpieczng sytuacje nie
tylko ze wzgledu na trudnosei ru-
chu ulicznego, ale tez ze wzgledow
zdrowotnych, Podobnie jest w in-
nych wielkich centrach, jak Mar-
sylia i Lyon.

Jakie wigc §rodki zaradcze prze-
ciw nadmiernej aglomeracji zasto-
sowano we Francji? Gléwny nacisk
polozono na deglomeracje bierng,
tj. zakaz budowy nowych zakladow
przemystowych oraz ograniczenie
rozbudowy i rekonstrukeji techni-
cznej. zakladow, powodujacych
wzrost zatrudnienia, Silnie tez za-
akcentowano decentralizacje prze-
mysiu z rejonu stolecznego, a réw-~
noczeénie bardzo rygorystycznie
traktuje sie zakaz rozbudowy ‘prze=-
mystu w Paryzu i w tej dziedzinie
nie uwzglgdnia sig zadnych wyjat-
kéw, .

‘¢za darmo - nnemu producentowt,
nie: ponoszgc sameému zadnych do-

datkowych kosztéw 1 bez wyrainie

u§wiadomionego- zamiaru”, Autor
artykutu przytacza za J. E. Meade
interesujacy przyktad wystepowania
WJkorzysci zewnetrznych”, ,Dwie ko-
palnie wegla potozone tuz obok
siebie, Im bardziej jedna z nich
iidoskonala i powlgksza urzadzenie
do pompowania wody 2z chodni-
kéw, tym -mniej Srodkéw na ten
cel. potrzebowat begdzie sasiednia
kopalni&".

DOSWIADCZENIA
FRANCUSKIE

HENRYK KALWARYISKI

Teoretycy { praktycy ekonomicz-
ni we Francji (podobnie jak i w
Polsce) zgodni sa co do tego, Ze

w zakresie deglomeracji nadmier~

nych skupisk w rachube wchodzg
ograniczenia  dotyczgce  glownie
przemystu, poniewaz — jak to for-
mutuje P. George: ,jedynie prze=
myst moze byé skutecznie roziado-
wany, bowiem ta gatgi gospodarki
jest jedyna, ktéra nie moie uspra=-
wiedliwi¢ swojej obecnosci (w da-
nym miejscu — przyp. H. K.) abso-
lutnymi koniecznoSciami” (nécessi-
tés absolues).

W drugim francuskim planle go-
spodarczym (1953—1957) przewidzia-
no nasilenie procesu decentraliza-
cji przemyslu, co zaznaczylo sig wy=
raznie poczawszy od 1954 r., Cho-
dzilo tu bardziej o wysilek w kie-
runku ,zdecentralizowanej ekspan-
sji przemystu”, niz o decentraliza-
cje przemysiu we wiasciwym zna-
czeniu, chociaz przeniesienie za-
kladow z rejonu paryskiego uwien-
czone bylo pewnym skutkiem. Prze-
de wszystkim stworzono odpowied-
nie bodzce (kredyty, ulgi podatko-
we itp.) dla zachecenia kierowni-
kéw przemysiu do budowy nowych
zakladéw na prowincji,

Podczas gdy w naszym kraju pro-
blem ewentualnego przenoszenia za-
kiadow przemystowych jest jeszcze
w stadium badan i dyskusji, we
Francji —w ciggu 10 lat (1950-—1860)
przeniesiono z rejonu Paryia na
prowincje 146 000 ,miejsc pracy”,
lecz zaledwie 50 proc. obsady ludz-
kiej podazylo za tymi miejscami
pracy. Stalo sie to dlatego, Ze w
najwiekszej ilosci przypadkow
przeniosty sig biura dyrekeji z apa-
ratem administracyinym, podczas
gdy robotnicy pozostali w Paryzu,.
gdzie o prace dla sil kwalifikowa-
nych nie byle trudno. Mimo tych
nie§wietnych wynikéw, proces de-
centralizacji przemystu 2 rejonu pa-
ryskiego jest stale popierany przy
zastosowaniu réznego rodzaju bodi-
c6w ekonomicznych i posunigé ad-
ministracyjnych.

Deglomerowanie przemyslu nlesie
za sobg réine niebezpieczenstwa,
szczegélnie, kiedy wchodza w greg
przeniesienia czynnych zakladéw,
W tej sytuacji przy decyzjach lo-
kalizacyjnych, Francuzi starajg sie
inspirowaé réwnoczesne powstawa-
nie w nowo obranych osrodkach
kilku typow przemystu, aby unik-
na¢ dobrze .znanych niebezpie~
czenstw, jakie sg nieodlgczne od
mono-produkeji. Ujemne  skutki
mono-produkcji na terenach obra-
nych na siedzibe przeniesionych
lub nowo utworzonych wskutek,
akcji  deglomeracyjnej przedsig~
biorstw przemyslowych wigie sie
z utratg jednego z najwazniejszych
atutéow, jakie przynosi nawet nie-
wielka koncentracja przemystu, to
jest z utratg tzw, ,korzykci ze-
wnetrznych”.

M. Flamant w artykule pt, ,,Con-
cept et usage des économies ex-
ternes” tak definiuje to pojecie:
»Korzy§ci zewnetrzne sg to takie
korzysci, ktére producent przyspa-

Koncentracja rakladéw przemy-
sglowych w miare jej marastania
podnosi atrakeyjno$é danego obsza-
ru nie tylko ze wzgledow ekono-
micznych. Z chwila, kiedy zaczyna
oddzialywaé sila aglomeracji, tzn.
jej wielostronna atrakcyjnos¢, dzia-
lanie to zasila sie jego wlasnymi
skullkami, przez co malezy rozumiet
powstawanie korzysci zewnetrznych
jako  konsekweneji  koncentracji
geograficznej. Oto co mosna okres-
1ié juko skutek aglomeracii. Jedhak-
¢ 4w tworzehlu sle aglomeracii
przemystowych — poza instynktem
stadnym rodzaju ludzkiego lub tez
zamilowaniem do s§wiatowego zy-
cia 2on inzynieréw, dzialajg najsil-
niej obiektywne racje ekenomicz-
ne".

Totez powaini autorzy francuscy,
ktérzy piszg o trudno$ciach, ja-
kie napotykajg poczynania wladz
publicznych skierowane przeciw si-
lom aglomeracyjnym, stwierdzaja,
%e walka ta przebiega z duzymi dla
wladz trudnosciami. .

Kierownicy przedsiebiorstw dob-
rze rozumiejg, z¢ sgsiedztwo innych
zakladow nie tylko ulatwia wyko-
rzystanie produktéw ubocznych lub
kooperacje, ale umozliwia wycigg-
niecie maksymalnych zysk6éw plyng-
cych z korzy$ci zewnetrznych ,roz-
siewanych” przez inne przedsigbior-
stwa, ,,Te korzysci wystepujg jake
jeden z wielkich czynnikéw tego
zjawiska, ktére mozna by nazwaé
psatelityzmem ekonomicznym”. Tym
sie ttumaczy fakt, ze w naszej epoce,
pomimo postepu w zakresie tran-
sportu, telekomunikacji, pomimo
quasi-wszechobecno$ei réznych po-
staci energii, przedsigbiorstwa sg
bardziej skoncentrowane w prze-
strzeni niz przed 100 laty”.

Jest rzeczy stwierdzona, fe kai-
de izolowane przedsigwziecie umiej-
scowione ,w szezerym polu” ponos!
ryzyko wysokich kosztéw a tym sa-
mym ryzyko osiggniecia slabych
wynikéw, co-prowadzi do rozczaro-
wan po okresie, kiedy rozwieje sie
euforyczny nastréj — po przecieciu
wstegi.

Poczete w ramach mikroekono-
micznych, zamkniete przez dlugl
czas w arkanach teorii dobrobytu,
korzy$ci zewnetrzne staly sie dzi-
siaj jedeym z ogniw. najbardziej
naladowanych zrozumieniem istoty
wzrostu gospodarczego, w jego réi-
norodnosci galeziowej i regionalnej.
Zauwazono, ze korzyécl zewneirzne
mogg powstaé w dwojaki sposdb,
albo spontanicznie np. kiedy przed-
siebiorstwa gromadzg sie w duZym
centrum (nb. wzajemne korzySci
nie ujawniaja sie w Zadnej buchal-
terii na osobnym koncie), albo kiedy
powstajg jako rezultat celowej, sys-
tematycznej dzialalno$ci wladz pub-
licznych np. przez budowe sieci ko-
munikacyjnej.

Udzielilem nieco wiece) miejsca
problemowi korzyfcl zewnetrznych
bynajmniej nie w celu obrony nie-
naruszalnoici aglomeracji typowa-
nych do rozgeszczenia. Chodzito mi
o to, zeby tego zjawiska nie tracié
z oczu w naszym kraju. Sens tych
wywodéw jest taki, Ze pomiedzy
skrajnosciami, tj. nadmierng kon-

centraclg przemyslu a {zolac)a przed-

zanie oparte na bardzo skrupulate

siebiorstwa przeniesionego na ,ob- B ’ y ' :
szar o nadwyzkach . sit roboczych” 1 B
must sie znalezé rozsgdne rozwig- . ot

WINCENTY KAWALEC

nych wyliczeniachd), Sgdze tez, ze
podstawowe kryterium ,nadwyiek
sity roboczej” nie powinno byé¢ je-
dyng przestanka w podejmowaniu
decyzji lokalizacyjnych zwigzanych
z akcjg deglomeracyjng.

Przeciwnicy deglomeracjl, szer-
muja paradoksem, stawiajgc pytanie §
okiedy zwykla aglomeracja przera-
dza sie¢ w nadmierng”. Ot6z pozy-
tywne skutki aglomeracji majg swo-
je granice. Pomijajac nienadajgcy.
sie do tych rozwazan préblem opti-
mum miast, moina bez ryzyka u-
trzymywaé, ze liezby graniczne li-
mitujace pozytywne skutki aglome-
racji wystapig, kiedy koszty kon-
centracji przewyzsza korzy$ci zew-
netrzne zrodzone z aglomeracji. -

Doéwiadczenia francuskie sg dob- §
rym przykiadem  ilustrujgeym réw-
niez iluzje, co do warto$ci Srodkéw
wylgeznie  administracyjnych  w
przeprowadzaniu zamierzen deglo-
meracyjnych.

Flamant jest zdanla, Ze
dzenia administracyjne a nawet
stosowanie pewnych bodZcow eko-I

TATZ8~

nomicznych dla przeprowadzenia
decentralizacji dzialalno§ci gospo-
darczej, muszg pozostaé w sferze
poboznych zyczen, jezeli nie zbada
sie sity atrakcyjnosci jako takiej
oraz jej skutkow, tej sily, ktora
pragnie si¢ wpierw zwalczaé a na
lktorej zmuszonym sie jest nastepnie
oprzeé”. Znaczy to, ze atrakeyjnoSci
wielkkich skupisk nalezy przeciw-
stawié atrakeyino§¢ nowych osrod-
k6w iworzonych lub rozbudowywa-
nych celem ulatwienia rozladowania
zageszezonych centrow.

Wobec istnienia ‘w naszym kraju
tendencjl deglomeracyjnych, ktére
poza deceniralizacja przemysiu o-
bejmuja instytucje otaz inne jed-
nostki gospodarcze, warto zazna-
czy¢é, ze we Francji w §cistym zwigz-
ku z politykg decentralizacji prze-
mystu | w trosce o rozwdj regiondéw,
wiadze publiczne staraja sie prze-
prowadzié decentralizacje réwniez
w zakresie kultury, nauki i tech-
niki.

Wybitny znawca tych zagadnief
A. Prothin®) twierdzi, Ze ,wspo6lza-

- lezno$é pomiedzy tymi dwoma po-

staciami decentralizacji jest nieza-
przeczalna'". Uzasadnia ie teze w
stowach: ,skoncentrowanie w stoli-
cy wiekszo$ci panstwowych stuib
adminisiracyjnych i technicznych,
z ktérymi przemyst pozostaje w
Scislych stosunkach oraz fakt, Ze
wiekszo§é¢ laboratoriéw badawczych
i wielkich uczelni znajduje sie w
Paryzu lub w jego poblizu sg to
decydujace czynniki warunkujgce
nadmierne skupienie przemystu'”.

Liczni francuscy uczeni i dziata-
cze gospodarczy daja wyraz prze$-
wiadczeniu, ze istnienie na prowin-
cji oérodkéw czynnego Zycia umys-
lowego utatwiloby w duzej mierze
osiedlanie sie tam inteligencji i
kadr kierowniczych. Juz w 1958 roku
niektére wydzialy -szk6t wyzszych
na francuskiej prowincji wzmocnio-
no iloéciowo i jakoéciowo, W opra-
cowaniu sa projekty utworzenia w
pewnei liczbie rpiast prowincjonal-
nych nowych szkél akademickich i
powigkszenia liczby ,zdecentralizo-
wanych” zakladéw nauczania tech-
nicznego. Zamierzenia te napotvka-
ja tymczasem opory, mozna Jjed-
nak przewidywaé, ze francuskie
wladze publiczne zdolajg je przela-
maé¢ pod naciskiem koniecznoSci
gospodarczych i socjalnych.

Pomimo réznic w systemie gos-
podarowania do$wiadczenia fran-
cuskie mogyg stuzyé jako substrat do
rozwazan nad perspektywami reali-
zacji naszych zamierzei "deglomera-
cyjnych,

1) Pierre Bauchet: La plannitication
francaise (1862), Autor uzyvwa slowa
.koncentracja” — Jako synonimu agio-
meracjl.

7) Annales de Géographle, TII 198];
»Nécessités et difficultés d'une de-
centralisation industrielle en France.

%) Interesulgcych sie blize] problemem
ykorzysel zewnegtrznych” i sposobem ich
obliczania odsylam do wpomnianego ar-
tykulu M. Flamanta pt. ,Concept et
uxage des économies externes" — opu-
blikowanego w nr 1/196¢ ,Revue d'Eco=
nomie politique”,

4) L'experiénce francaise en matlére
de développement régional (1959).

S

Tyszy sle czesto, e do deglomes
racjl wiele krajow sie zablera-
1o, lecz nigdzie wickszych wy-
nikéw w tej dziedzinie nie ma.
Ot62 nasl poludniowi przyjaciele —
Wegrzy zrobili w zakresie deglome-
racji bardzo duizo i to konkret?ych
rzeczy. Pomimo istotnych. réznic
miedzy sytuacja Warszawy i Buc{a-
tu, wiele problemow jest wspal-
nych, a zatem zastugujgeych na na-
sza wiikliva uwage.
Budapeszt liczy okolo 2 m.ln
mieszkancow, ti. 1/5 czesé ludnoscl

kraju, W 1945 r. Budapeszt zatrud- -

nial 55 proc. wszystkich przacuja-
cyeh w przemysle kraju. W 1964 r.
udziat ten spadt do 41 proc. na
skutek procesow deglomeracyinych.
Rownoezesnle do pracy w stolicy
dojezdza 180 Lys. oséb, lecz deti‘cyt
silty rob j w Bud i Jest
mniejszy nii w Warszawie.

Procesy deglomeracyjne zaczeto
realizowaé przed 3 laty pod haslem,
ze deglomeracja jest konicczna. Po-
czatkowo Inicjatorow deglomeracjl
uwazane niemal za szkodnikéw, na-
trafiano na nlezrozumlienie w resor-
tach, Wiele pomogly naciski ludnos-
o, Ktora w deglomeracjl widziala
korzgéel dla miasta. Jako metode
przyjeto stopniowe przenoszenie za-
kiadow na prowincje, oraz niedo-
puszczenle do powstawania w Bu-
dapeszcie nowych zaktadow z mias-
tem nie zwiazanych. Od 3-ch lat w
miescie nie powstal ani jeden nowy
zaklad, wstrzymano w zasadzie roz-
budowy, ministerstwom nie wolno
tworzyé nowych przedsi¢biorstw bez
zgody stolecznej rady narodowej.
Polozone wiec duzy nacisk na de-
glomeracje bierna, to jest niedopusz-
czenie do powstawania w miedcie
nowych inwestycjl.

W zakresie deglomerac)l czynne}
dokonane podzialu przedsigbiorstw

na 3 grupy: 1) rozwojowe, 2) nieroz-

wojowe | 3) przeznaczone do prze-
nlesienia na prowincje. Wprowadzo-
no tez 2 grupy posrednie la — to
sa zaklady-uznane za rozwojowe, ale
do czasu, gdy maja dobre wskazni-
Ki ekonomiczne oraz 3a, to sa zakla-
dy do zlikwidowania bez przeno-
szenia Ich produkcji poza Buda-
peszt.

- ‘Prace ‘realizacyjne przejat Ki'a.jo-’ ’

wy Urzad Planowania, gdyz uzna-
no, %e deglomeracja jest podstawo-
wym problemem planu, Koszty de-
glomeracji oceniano na 5 miliardéw
forintéw. Konkretnie w planie 1966
— 1970 zapewniono 8 miliardy, resz-
te zrealizuje sie po 1970 r.

Do grupy 1l-szej raliczono 28
proc. zakladéw, do 2-giej 41- proc.
zakladéw, do grupy 3-ciej reszte, to
jest 31 proe. Stanowl to 401 zakla-
dow. Grupa 3-cia obejmuje 10 proc.
zatrudnionych w Budapeszcie, co
stanowi 50 tys. oséb. 300 zakladow
z {ej grupy Wegrzy zdeglomeruja do
1970 r., 101 zakladow po 1970 r. Te
same przepisy, ktire obowiazuja w
miescie, rozciagnieto na strefe 40
km wokodl Budapesztu.

Jako bodziec finansowy wprowa=-
dzono zasade przydzielania w for-
mie bezzwrotnej pozyczki 8 tys. fo-
rintéw dla samotnego a 15 tys. dla
pracownika posiadajacego rodzine,
przenoszacego si¢ r zakladem na
nowe miejsce pracy w terenie. Stwo-
rzono tez inne przywileje dla prze-
chodzacych na nowe miejsce pracy,
jak np. lepsze mieszkania, szybsze

awanse, wieksze wyplaty z fundu- -

szu zakladowego itp. Meldowanie w
Budapeszcie nie jest ograniczone,
» 1 3 F3

przeniesiono konkretnle w feren 37
zakladéw z 4,5 tysia ludzi.

W 1965. r. Wegrzy przenoszg 2%
rakladéw o filosci 7 tys. zatrudnio-
nych. Dokonano wielkiej pracy po-
rzadkujace) rozbudowe Budapesztu.
Wyzwolono wielka iniciatywe spo-
leczna, zaczeto szeroki program ak-
tywizacji terenu. Deglomeracia o-
bejmuje tez szkolnictwe  wyisze.
Np.. wydziat kolejowy 1 drogowy
politechnikl przeniesiono do Géer,

‘gdzie pqwstanie nowa politechnika.
' Zwledzalem fabryke mebli w Bu-
Aa 1 4

przew do deglo-
meracjl, Zatrudnia ona obeenie
2300 ludzi. Produkuje meble w 50
proc. na eksport. Budynki ma dob-
re, budowa z 1957.r., ale zaklad
pr i si¢ do miasteczka Szarwar
~ lezacego o 230 km od Budapesz-
tu. Natomiast w pomieszczeniach
fabryki mebli uruchomi si¢ nowo-
czesna fabryke elektronowa. Prze-
nieslenie fabryki odbywa sie stop-
niowo., W nowym miejscu pracuje
Juz dyrekeja i 12 fachoweodw, ktorzy
zgodzili sie przenies¢ z fabryka. Do
1968 r. fabryka mebli znajdzie sie w
calosci na nowym miejscu.
Kalkulacja tej operacji jest pros-
ta. Nowe pomieszczenia dla fabryki
elektronicznej w Budapeszeie kosz-
towalyby 100 min forintéw. Nowa
fabryka mebli w Szarwar bedzie
kosziowaé 37 min. Oddanie po-
mieszezen fabryki meblli w Buda-
peszeie fabryce elektronicznej nie
tylko umozliwi zaoszczedzenie prze-
szlo 50 min forintéw, ale o 3 lata
przyspieszy uruch ienie produkeji
elektroniczne,

majacej szczegélne
znaczenie z punktu widzenia moili-
woscl eksportowych.

Konkretyzujac, trzeba podkreslié,
ie w Budapeszcie wprowadza si
bardzo konkretne zasady deglomera-
cli. Mimo plerwszych trudnosci, de-
glomeracja w Budapeszcie stala sie
faktem dokonanym i konkreinym.
Deglomeracje traktuje sie jako upo-
rzadkowanie rozwoju miasta 1 ake
tywizacje terenéw zacofanych. Za-
klady przemystowe, a nawet Insty-
tuty naukow dawcze pr
sg do miast liczacych 10 — 15 tys.
mieszkancow.

Deglomeracja jest dla weglerskic)
gospodarki narodowej oplacalna.
Koszty poniesione w jednej 5-latce,
zwroca si¢ w nastepnej.

KRONIKA MERKUREGO

W Katowicach ukazal si¢ pierwszy nu-
mer Biunletynu Prasowego jetinej z naj-
starszych central handlu zagranicznego —
Centrozap, znanego w Polsce 1 na $wie-
cie importera 1 eksportera maszyn i urza-
dzen oraz kompletnych obiektéw prze-
mystowych dla goérnictwa weglowego,
hutnictwa Zelaza, metali kolorowyeh, jak
réwniez odlewnictwa. Centrozap hicrze
czynny udzial w ofensywie eksportowej

handlu zagrani gdvz cha-
rakter i struktura jego obrotéw coraz
hardziej profilujy typ centrali eksporto-
wo-importowej. Wymowng flustracia w
tym przypadku moze byé wartosé ekspore
tu, ktéra w 1956 r. wynosiia 8 min 21 dew,,
W 1860 r. — 51 min zl dew,, w 1963 r. —
96 min zI dew,, zas W 1964 1. — 17,6 min
zit dew, W br, Centrozap prezentuje swo-
ja oferte handlowa na dwudziestu tar-
gach i wystawach migdzynarodowych,

Zwracajac sie do  dziennikarzy prasy,
radia i telewizji Naczelny Dyrektor CHZ
nCentrozap” mgr inz, S, Mrowczyk pisze
w przedmowie do Biuletynu: ,..nie
chcielibydimy rozumleé powmocy dzienni-
karzy wylgcznie jako informincji o doko-
Eaniaqh i zamierzeniach naszej centrali.

lecz o ie ina’ sie ubi
tylko po przepracowaniu 5 lat 1 te
na wnlosek zakladu pracy.

Wyniki tej 3-letniej dzialalne§cl '

deglomeracyjne} sa powaine, Upo-
rzadkowano profil  produkeyviny
wszystkich  zakladow, ieni

wamy si¢ ad ikarzy pomo-
cy przede wszystkim 1w postaci tzeczo-
wej, obiektywnej i bojowej publicys-
tyki.

Wydaje sie, 2e ciekawa inicjatywa CHZ
»Centrozan” jest jak naibardziei na eea-
sie i zasluguje na nasladownictwe ze
strony innych przedsigbiorstw handin
i A moze tak w ogéic war-

plan urbanistyczny miasta, lokali-
zujac zaklady na peryferiach, a nie
w centrum, W latach 1963 i 1964

to pomysle¢ o wspéinyin wydawniciwie
wszystkich naszych czolowych CHZ?

(ww)

RYNEK W NIELASCE

DOKONCZENIE ZE STR. 1

nia sle tej galgzi coraz silniej z gospodarka poza-
Tynkows.

»PRZYPISANI" DO GOSPODARKI
o POZARYNKOWEJ?

Ta 7bieino$é przesunigé roli poszezegdlnych prze-
mysiéw (a wiec rosngeego udzialu produkcji metalo-
wej i chemicznej) z odseparotaniem sie od funkcjl
zaopatrzenia rynku wewngtrznego jest z punktu wi-
dzenia potrzeb tego rynku bardzo niepokojaca, Rzecz
jasna — na wyroby metalowe lub chemiczne latwie)
znalezé kontrahentéw wirod odbiorcow zbiorowych;
tzw. ,klucz” szuka przeciez kooperantéw i praktycznie
kazdy zaklad metalowy lub chemiczny.moze wygod-
nie urzadzi¢ sie na zasadzie .satelity”. Mniejsze szan-
se w tej dziedzinie ma zaklad spozywczy lub odzie-
Zowy. . .

Ale przeclez. na wyroby = metalu lub cheminczne co naj=
mniej réownie duze zapotrzebowanie, jak odbiorca poza-
TYRKOWY, dnosés Drohne dy metalowe lub

i ze na wiek od przemysiu kluczo-
Wego zdolnosé do elastycznej pnmykr asortymentowej

%glczn
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§ podporsadkowywania si¢ zmlennym gustom rynku, ze
wzglgdu na wyisea oplacalnosé¢ krétkich lub drednich serii
niz w wielkich zak ze wzgledu n) i mozliwosci
ekonomicanego  wykorzystania surnwgow odpadowych -—
moga erobjé kariere w produkcii przeznaczonej dla rzwy-
kiego smiertelnika I nie sa bynajmniej technolegicznie
pPrzypisane” do gospodarki pozarynkowej,

Krétko méwigc: w grupie przemysléw metalowych
{ chemicznych zwigzki drobnej wytworczosci z okres-
lonym kregiem odbiorcow -—~ rynkowym -lub poza-
rynkowym — wynikajg nie z przestanek technicznych,
a ze fwiadomej decyzji, sa zwigzkaml 2 wyboru, To,
e wyb6r wypada wlasnie na odbiorce pozarynko-
wego, $wiadczy o istnieniu w drobnej wytwérczoscl
silnego zespolu bodzcow dzialajagcych w kierunku
odseparowywania sie od rynku, BodZcoéw oddzialywa-
jgcych w kierunku odwrotnym od tego, jaki uznano
za pozgdany spolecznie i ktory tak mocno ekspono-
wano w zalozeniach planu, Efektem dziatania tych
bodfcéw na przestrzeni ostatnich lat jest wiec ewo-
lucja przemystu drobnej wytworczosci diametral-
nie odmienna od tej, o ktérej myslano,. budujac plan-
na lata 1961—65,

Z opinii, z ktérymi zetknal sje reporter w czasie
rozméw w tzw. drobnym przemysle, wynika, ze cho-
dzi tu o dwie grupy bodzcéw.

Grupa I: zaopatrzenie materlalowe, Drobna wytwér-
cz0fé ~ przede wszystkim zaklady spéldzieleze i pry-
watne, & qzesglowo takze panstwowy przemyst tereno-
wy — znajduje sig na szarym korcu listy przydzialow

surowcowych. Permanentnle brakuje elementarnych
nieraz materialéow do produkcji. Zdobycie zaopatrze-
nia surowcowego urasta do rangi problemu nr 1.
»Kluez”, znacznie bogatszy pod tym wazgledem, szuka~
jac kooperantow, oferuje dodatkowe przydzialy ma-
terialowe. Ktory z kierownikow przedsigbiorstw, bo-
rykajacy sie bez przerwy z klopotami zaopatrzenio-
wymi | nieraz zagroiony wstrzymaniem lub ograni-
czeniem produkeji z powodu braku surowcéw, oprze
sie takiej pokusie? Handel oferuje zbyt wyrobow
drobnej wytworezosei, nic poza tym, ,klucz” — poza
wykupieniem produkeji drobnej wytworezosci — tak-
#e pomoc materialowg dla jej prowadzenia, jest wigc
partnerem silniejszym, bardziej atrakcyjnym,
. : odchoduenie od i j na rzecz

p it Ty

prod ji za i, Wi ie sie 2

reprezéntujacym odbiorcéw indywidualnych, z przemystem
kluczowym, poszukujacym gzaplecza kooperacyjnego i re-
prezentujjcym odbiorcéw pozarynkowych., Wyjatkiem w tej
wkolomyjce” zaopatrzeniowej jest przemyst odzielowy, dzia-
lajacy w warunkaca wezglednie korzystniejszych, przy mi-
nimalnym )grzynumnlej pokryciu swych potrzeh materia-
lowych — i tem przemysl, jako jedyny w drohnej wy-
twérczoSel z grupy .rynkowych®, przezywat w ostatnim
piecioleciu  okres bardzo dy i g0 rozwojy, wladni
Jako zwiazany z ry z zaopat i gci.

Grupa II: ,udyrektywnienie” drobnej wytwdérezodci,
Od kilku lat trwa proces coraz §cislejszego ‘podpo-
rzagdkowywania tej galez} gospodarki narodowej. szcze-
gé}owym wskaZnikom planu centralnego. Mniej wieg-
cej do roku 1958 zadania planu dotyczace drobnej wy-
twoérezosci nosily raczej charakter prognozy niz ad-
ministracyinego nakazu, Ok, 1960r, pojawil sie dy-
rektywny wskaznik produkeji glohalnej i towarowej.
‘W 1961 r. dolozono do tego dyrektywny wskaznik za-
trudnienia i dyrektywny wskaznik funduszu. plac. z
coraz bardziej szczegélowym rozbiciem na réwnie

dyr_ekty\vne spodwskaZniki”., Aktualnie drobna wy-
tworczos¢ obdarzana jest co roku 21 wskaznikami dy-
rektywnymi. ’

A 7e dyrektywy dla drobnej wytwérczosci opario
na pO\'vszechnie stosowanych tradycyjnych miernikach
wartosciowych, takich jak produkcja towarowa i glo-
balna — skutki spowodowane' pojawieniem sie ich
mogly byé tylko takie, jak i w innych galeziach go-
spodarki narodowej. To znaczy, ucieczka od produk-
cji pracochlonnej i materialooszczednej, Zas produk-
cja zaopatrzeniowa jest na ogél mniej pracochionna
i bardziej materialochlonna od rynkowej. Obowigzek
pqdpoyzadkowywania dyrektywom opartym na tych
miernikach, stal si¢ wiqc jeszcze jednym silnie dzia-
tajacym bodZcem dla unikania produkcji rynkowej.

Uczynione tu jednak wyjatek: spod reiimu takich dyrek-
tyw wylaczono w .dudej czgSei produkcje eksportowa.
;ychyhu wlaimreu te;\'.,w.v!a!ek od zasady” dat impuls do

zZwoju. v_ przyrost produkcii rze-
i::i-“"'j dia oqpnotcéw zagraniczaych wy:osi! nk'f :sn pro

NIEDOCENIONE POTRZEBY I NIEDOTRZYMANE
) ZOBOWIAZANIA
Obok produkcji prreznaczonej na rynek, podstawo-
wym zadaniem ggobnej wytworczosdei jest é\siadczenie
uslug dia !udno§'_:1. Zajmuja sie tym gléwnie dwa pio-
ny: spbldzielczosé i rzemiosto indywidualne. Ze wstep-
nych szacunkéw wynika, Ze zadania planu w tej dzie-
dzinie prawdopodobnie nie beda wykonane, Pomimo
np. s-yrotnggo wzrostu ustug elektrotechnicznych w
spéldzielczosci pracy, §-krotnego -~ drzewnych, 5-
lz‘%"i":?z&? budoWl&nych,hs-krotnego — metalowych,
491 inego — pralniczych, a odziezowye Za~
nych — o..60—70 pmr:,y ! yeh 1 skor



RZED prawie pieciomamie-

sigcami !) zajmowalismy sie

na tym miejscu zagadnie-

niem kryzysu' dolara i fun-

ta szterlinga oraz stosun-

kiem tych dwoch gléwnych
walut §wiata kapitalistycznego do
glota. Dzisia] za$ pragniemy z ko-
lei oméwié aktualne sprawy zwia-
gane 2z podstawowg waluta obozu
socjalistycznego — rublem oraz sto-
sunkiem jej do zlota,

Gdy w maju 1360 roku zestala zapo-,
wiedzlana reforma walutowa w Zwigzku
Radzieckln, oméwillimy na lamach ,2y-
cin Gospodarczego® ) nieLidre aspekty
te] reformy, przewldujac m, fn. moz-
fiwasé  wprowadzenia zewnetrzne}l wy-
mieninlno$cl na zloto nowego rubla, Rze-
crvwistosé¢ wykazala w Kkilka miesleey
poznie),  #e wybiegllsmy zanadto na-
przod. PalityKi waliitowa ZSRR nie ule~
1a
Em nowego rubla nie znalazl pelnlejsze-
g0 podkreslenia W  towarzyszace] mu
wymlenialnosei na ztoto, oczywiscie wy-
lqeznie W obracie zagranicznym. Cleka-
wyvm 7I'esztd pr_zyuzynklem do tych na-
szveh horoskopow jest fakt, Ze artykul
ten W yelu Gospodarczym* zostal w
dwa ty nie po jego ukazaniu sie oma-
wiony w specialistycznym_wydawnictwie
tinansowvin w Nowymn Jorku3), kiére
bynajmnie] nie ukrywalo zdenerwowa-
nla z meiliwascel pojawienia sle na mie-
dzynaredowym rynku dewizowym nowe-
ga rywala dla dolara | funta szterlinga.
Ale obawy Anglosaséw pozostaly na ra-
zie plonue, nasze przewidywania nie
sprawdzily sle. Howy rubel nie wyszedt
na micdzynarodowe wody finansowe,

Natomiast przed przeszlo rokiem
- powolana zostata do Zycia pod
auspicjami RWPG, inna Instytucja
finansowa — Miedzynarodowy Bank
Wspotpracy Gospodarczej (MBWG).
Aiala ona na celu umozliwienie
przejécia krajow socjalistycznych z
clearingu dwustronnego (bilateral-
nego) na znacznie wartoSciowsza
forme clearingu  wielostronnego
(multilateralnego). To byl jei cel
rasadniczy. Nie moéwimy w tej
chwill o innych, dalszych.

0 CZYM SIE MOWI

Obecnie, po roku, mamy wy-
powieds, ktérg pragnelibySmy sie’
dzisiaj zajaé, Chodzi o wy-

wiad udzielony przez Henryka Kot-
lickiego, dyrektora generalnego w
~ Ministerstwie Finanséw, przedsta-
wicielowi PAP, a wysuwajacy pol-
ski projekt stopniowego wprowa-
dzenia czeSciowej wymienialnoscl
rubla transferowedo na zloto lub
waluty wymienialne %),

Po stwierdzeniu, ie Bank z za-
dan przed nim postawionych w ro-
ku 1964 wywigzat sie bardzo do-
brze, H, Kotlicki poinformowal, iz
obroty platnicze w pierwszym roku
dzialalno$ci MBWG zamknely sig
sumg 22,9 mld rubli transferowych,
MBWG zapewnil takie funkcjono-
wanie wszystkich przewidzianych
dlah form kredytéw, a to: rozli-
czen?awego. sezonowego, iprz.ezr‘l.a-
czonego na ponadplanowe zakupy
towarowe oraz kredytu dla zrow-
nowazenia  bilansu  platniczego.
Ogélem . kwota kredytow udzielo-
nych przez Bank w ub. roku wy-
niosta ponad 1,5 mid rubli transfe-
rowych, .

Wedlug opinii Henryka Xotlic~
kiego, obecny system kredytowy i
wysoko§¢ pobieranych odsetek nie
wplvwajg w sposéb dostatecznie
mobilizujgey na utrzymanie dyscy-
pliny platniczej, Glowny manka-
ment — zdaniem H, Kotlickiego —
polega ma niskim lub w ogoéle na
braku oprocentowania kredytu roz-
liczeniowego, i to mniezaleznie od
trwania okresu zadiuzenia, Zdaniem
jego, stawki procentowe powinny
byé zréznicowane i wzrastaé przy
diugotrwalym zadiuzeniu, gdyz —
jesli nie zachodza sezonowe odchy-
lenia w terminach eksportu towa-
réow — niedobory platnicze powin-

ny mieé¢ charakter krotkotrwaty.
H. Kotlicki uwaza, Ze problem
usprawnienia dzialania systemu

kredytowego MBWG bedzie przed-
miotem obrad Rady Banku jesacze
w ciggu 1965 roku.

MBWG przeprowadzil w ub, .
rowniez szereg operacji opiewaja-
cveh na waluty wymienialne, Ban-
ki niektérych krajow czlonkowskich
a takie niektore banki kapitali-
styczne, lokowaly w MBWG na
onrocentowane wklady terminowe
sumy opiewajgce na dolary czy fun-
ty szterlingi. Lokaty te byly wyko-
rrvstywane przez inne kraje czion-
kowskie na cele zwigzane z ich

tak dalekeo ldacym zmlanom, Pary- ~

rozliczeniam! Randfowym! z %rald-
mi -Zachodu 9), -

W.dalszym ciagu swojego wywla«
du dyr, Kotlicki stwierdzil; ze obro-
iy handlowe miedzy krajami czlon-
kowskimi RWPG wzrosly w'-ciggn
1964 r. $rednio o 10 proe,, ale’ —
Jjego zdaniem — wplyw. MBWG 'w

tej dziedzinie jest jeszcze mniedo-

stateczny, Dowodem tégo jest chog-
by to, ze w dalszym ciggu przy za-
wieraniu uméw handlowych Kfra‘je
czlonkowslkie dazq de bilafisowds
nia obrotéw w tfyble dwustrénnym,
a nie wieloktroingm, Zmiahy z#=
szty wige w gasadzie tylko w sa-
mej formie rozliczefi finansowych
w toku wykonywania uméw han-
dlowych, file za§ W technice poro~
zuttifei handlowyeh: Sklads si¢ na
té széreg przyezyn, do kidryth nibs-
nd zaliezyé nle w pewi jedrvlite
ceny handlu- miedzy poszczesélny=
mi krajami (proces ujednolicania

cen zostal rozpoczety, & Jego za-
koniczenie przewiduje sie w 196566
roku oraz stare przyzwyczajenia do
szczegolowego specyfikowania towa-
row w zawieranych umowach., By¢é
moze, ze elementem hamujgeym
handel wielostronny sa takie roz-
nice w systemie wewnetrznego pla-
nowania i rozliczania obrotéw han~
dlu zagranicznego. Na pewno za§
ograniczeniem jest niewymiennosé
rubla transferowego na zloto lub
waluty innych krajow nie naleig-
cych do MBWG,

Wszystko {0  oznaczaloby
stwierdzat H. Kotlicki — 2Ze samo
formalne stworzenie wielostronnych
rozliczen finansowych nie prowadzi
w prostej drodze do wielostronne-
go bilansowania obrotéw handle-
wych, ze obroty te sa nadal bilan-
sowane dwustronnie, W przekona-
niu H, Kotlickiego pewien wplyw
na ten stan rzeczy ma tez obawa,
e nie zdola sie zapewnié sprzeda-
zy towarow nie objetych szczegd-
lowa specylika w umowie lub nie
zdola sie kupié nie objetych umo-
wa wyrobdw, ktore bedy potrzeb-
ne. Nawiasem moéwigc, w miarg po-
lepszania sie jakoSci eksportowej
towarow, kraje nalezace do RWPG
kierujg coraz wiecej towarow dro-
ga eksportu do panstw innego re-
gionu, aby ta dregg uzyskiwaé wa-
luty wymienialne,

Zdaniem H, Kotlickiego wprowa-
dzenie mozliwosci zmiany rubla

transferowego na zloto lub waluty .

wymienialne byloby:-pewns  drogg
do zmiany istniejacego obecnie sta=
nu rzeczy. OczywiScie operacji ta-
kiej nie mozna dokona¢ jednorazo~
wo; wymaga to diuzszego czasu.

Polska ze swej strony proponuje
rozpoczecie pierwszego etapu zmian
od nastepujacych zasad:

1. Kra}, ktéry posiada przez dluiszy
czas na &wym Koncie w MBWG nad-
wyzki platnicze, moégiby  na okreslo-
nych war ch, np. w wy A\
proe. tych mnadwyiek, wymienié¢ je na

zloto.
2, Diuinlk, kiérego ujemne saldo
uirzymuje sie rownie: przez dluiszy

czas, mialby obowiazek splacenla czesci
dihugu, np. 10 proc. w glocle lub walu~
tach wymilenialnych, *

3. Wysokos¢ procentu, Jego okresowe
podwyzszanie powinne doprowadzié po
kilku lub kilkunastu latach do 100-pro-

centowej wymienialnesel rubla transfe-
rowego na zloto Ilub waluty wymle-
nialne.

4, T y to na stw
MBWG instr fl 50,
lujacego na caloéé¢ obrotéw handlowych
krajow czlonkowskich. Zreszta juZz sa-
ma iylke moZliwosé takiel czesclowel
wymiany hylaby duiym hodicem do
zwlgkszanla obrotw miedzy naszymi
k;-majmi. do umaocnienia dyscypliny plat-
niczej.

5, Mialoby to te# Istotne znaczenle dla
poprawy |akosci eksportowanych towa-
row, gdyz importer - Ktéremu grozi
chocby L 7 zlotem =~ he-
dzie zadal wyrobéw o najwyzszym swia-~
towym poziomie,

ddri.

W odpowied2! na pytanie, czy
jednak takie rozwigzanie nie stwo-
rzyloby dodatkowych hamulcéow w
obrotach handlowych i czy obawa
przed koniecznoscia placenia w zlo-
cie nie pociagnelaby za sobg np. nie-
checi do wiekszych zakupow — H.
Kotlicki odpowiedzial, ze istotnie

‘fakle obawy wyrazane sa w pew-
nych. kalach i stanowig generalne
zastrzezénie w stosunku do naszej
koncepcji, Wydaje mi sie jednak,
ie odpowiedZ jest przekonywajgca:
oczywiécie przez pewien czas po-
szczegblni  partnerzy moga  sie
wstrzymywaé od zakupbw, ale nie
tych towaréw, ktére sa im nieod~
zownie potrzebne, Mogg i Zzreszig
powinny — pedobnie jak Polska —
wstrzymywaé sie od impottu to-
waréw mniej preydatnyeh, slab-
siyth jékobriowo: DBbfe | potizeb-
ni¢ toWwdty beda 2awsze chethie ku-
powane.”

Specjalnie przytoczyliémy verba-
tim -najistotniejsze momenty ‘wy-
wiadu dyr. H. Kotlickiego, ponié=
waz uwaiamy go za wydarzenié
hiegipyltle istothe W dziedzinle roz=
wojli Wiklostrofthyeh tozliczen fnies
dzy panstwami czlonkowskimi Ra-
dy Wzajemnej Pomocy Gospodar-

LIZL
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cze). Jest to swojego rodzaju pilerw-,

sza jask6tka, ktora powinna zaini-
cjowaé powaing — miejmy nadzie-
je — owocng dyskusje wszystkich
zainteresowanych krajow naleza=
cych do MBWG. Zreszta dla fci-
slo$ci przypomnijmy, Ze propozycie
polska, aby ,w okreslonych warun-
kach diuznik pokrywal’ przynaj-
muniej cze$é swych zobowigzan zlo-
tem” — wysunal dyr. Kotlicki w
wywiadzie ogloszonym w jesieni
1963 r. %), Obecnie — po roku dzia-
talnosci MBWG przedstawiciel
Polski w komisji walutowo-finan-
sowej RWPG powraca do tego sa-
mego dezyderatu, Uznaé to naleziy
za fakt ze wszech miar dodatni.

Rozw6] wspotpracy fimansowe]
pomiedzy krajami RWPG, ktorego
konkretny wyraz stanowilo powo-
ianie do zycia MBWG, wywolal w
polskiej prasie ekonomicznej i wy-
dawnictwach  naukowych liczne
echa’) i wypowiedzi. Przy tej oka-
zji omawiano inne sprawy, w tym
przede wszystkim rachunek roéznic
cen, Utrzymywanie systemu ro6inic
wyrownawezych utrudnia oblicza-
nie efektywnoéci lub rentownosci
handlu zagranicznego, Przy zbyt
niskim kursie na import istnieé
moze nadmierny nacisk w kierun-
ku zakupéw na rynkach zagranicz-
nych, przy zbyt niskim na eksport
— zbyt male zainteresowanie przed-
sigbiorstw w nastawieniu sie na
produkeje eksportowa.!) Totez wy-
sunigto propozycje zmiany obecnego
ukladu w tej dziedzinie,,

Problemem jest takize unormo-
wanie parytetu walut przez ich
urealnienie w oparciu o ich sile na-
bywcza i doprowadzenie do poréw-
nywalno$ci z walutg rozliczeniowa,
jakg jest rubel transferowy 9.

SPRAWY NAJWAZ2NIEJSZE

Zagadnienie unormowania pary-
tetu walut poszczegdlnych krajow
czlonkowskich RWPG i ich ureal-

nienie uwazamy — 1 zawsze uwa-
7aliSmy — za punkt najistotniej
szy.

1 wydaje nam sle takie, %e do-
piers na tym tle, w tym aspekcie,
mozna podej§é do propozycji zglo-
szonej ponownie w imieniu Polski,
i omowionej w wywiadzie H. Kot~
lickiego. Propozycji o charakterze
bardzo istotnym, ale nalezy to jed-
noczesnie z naciskiem podkreéli¢ —
sformulowanej z wielka rozwags.
Jezeli mawi sie, ze proces wpro-
wadzania  wymienialnosci  rubla
transferowego ma zloto lub waluty
wymienialne dokonywany bylby
stopniowo przez ,kilka lub kilka-
nascie lat”, zanim osiggnatby 100
procent, to nikt nie moze wysungé
zarzutu zaskakiwania zbyt radykal-
nymi zmianami systemu. Przeciw-
nie, nasungé sie raczej moze wat-
pliwosé, czy aby tempo wymienial-
nosei nie zostalo przez strone pol-
skg sformulowane za wolno i zbyt
ostroznie i czv stoi ono w zgodzie
z tempem przemian walutowych na

Czyiby wige planowe zadania nlemoiliwe byly do
o.agnigcia? Nic na to nie wskazuje, Przeciez jest
zbyt na uslugi i s3 ludzie, ktérych moina w usiu-
gach zatrudnié., Przyczyny tkwia gdzie indziej.

Otoz inwazja wskaznikéw dyrektywnych nie omi-

nela uslug, W roku 1964 pojawil sie

dziedzinie dyrektywny wskaiznik zatrudnienia, Byl

on zaskoczeniem dia wszystkich.

Wzrost zatrudnienia w uslugach daje przeciel tanle mief-
Bca pracy, a roéwnoczesnie — jesli sa to uslugi rentowne
~ zmniejsza nacisk na rynek (fundusz plac jest nizszy od
u utatwia zhbilansowanie
sity nabywczej ludnosci z podaza oferowanych dobr, Mé-
tu pra i
ktore szybko zostanie zlikwi-

pnieporozumienie” jui drugl
I na pewno ode-'
£ralo ono negatywna rol¢ w programie rozwoju uslug

sum uzyskiwanych od indnoSci) i

wiono w zwiazku z tym, ze chodzi
© jakied nieporozumienie,
dowane. Jak na razie, to z
Tnk towarzyszy gospodarce uslugowej.

dia 1:dnosci,

Podobny wplyw na ustugi wywarly na przyklad
niedotrzymane przez rady narodowe zobowigzania za~
Pewnienia lokali na te dzialalno$é. Drohna wytwor-
»zdolnoéci przerobo-
we”, rady narodowe — pomieszczenia dia nowych
warsztatow, Wedlug oceny CZSP spoéldzielczo$é pracy
otrzymata zaledwie polowe z tych pomieszczen, jakie
wiadze terenowe zobowigzane . byly zapewnié dla
Dotrzeb spoidzielezych punktéw ustugowych,

Dokonywano wiec doraznych przerzutéw Srodkdw

czo$¢ zapewnié miala ustugowe

Inwestyeyinych z pozycii ,.przemyst”

no okrojonych w poréwnaniu z pierwotng wersjg
pigciolatki) do pozycji ,ustugi”, likwidowano zakla~-
dy wytwobreze i przeksztalcano je w ustugowe, Oczy-

wiscie, w ten sposob nie dalo sie w

wyrw, jakie powstaly na skutek niedotrzymania zo=

rowniez w tej

Gorzej przedstawia sie sytuacja w rzemiole indy-
widualnym. W samej tylko Warszawie
1961—1963 wyburzono — przygotowujgc tereny pod
nowg zabudowe — ok, 500 warsztatow rzemieslni-
czych, W tym czasie w calej Polsce przyznano rze-
mieélnikom- osiemnaseie lokali uzytkowych z nowego
budownictwa i niewiele ponad 200 w starym budow-

w latach

nictwie. Nie zapewnia to nawet przywrécenia traco-
nego stanu posiadania, nie moéwiac juz o rozwoju

rzemiosia,

Rzemie§lnicy moga, rzecz prosta, budowaé lokale na wia=

co maja

sny rachunek., Nie wszyscy jednak - tylko eci
ienia Krotko mowi

i ani€ z rynku r
i umocnienie pozycii rzeniiosia bogatego,
ustugowa nie jest na ogél najbardziej intratna { na niej
nie zhija sie majatku; zajmujay sie nig wlasnie warsztaty
mniej zasocbuych rzemiesinikéw., Wiekszy zysk gwarantuja
natomiast duze i masowe zamoéwienia, czyli nie ustugi, lecz

ge: skutkiem takiej s,\:t'nacjl. by!o

A dzialalnosé

produkeja, Polityka lokalowa, eliminujgca rzemiosto slabsze

ekononiicznie, hvla wige jednoczeinie polityks bardzo nie-
korzystnie oddzialywajgca na rozwéj ustug rzemiesniczych.

Wnioski plynace stad dla opracowywanej obecnie
pieciolatki? Przede wszystkim chyba — potrzeba od-
0 narasiajg

procesu odseparowywania sie

wr

(i tak’ juz moc-

pelni’ wyrownaé

bowigzan lokalowych przez wladze terenowe,

drobnej wytworczoscl od rynku, Wymaga to poprawy
. zaopatrzenia materiajowego, by¢ moZe nawet przy=-
znania rzeczywistych { realnych preferencji dla za-
kladéw pracujacych na rynek, oraz zmian niefortun-
nych miernikéw produkeji i rozluzniénia dyrektywno-
§ci wskaznikéw, A w dzialalnosci ustugowej — poza
sprawg owego nieszczesnego ,limitu zatrudnienia®,
ktory, miejmy nadzieje, po raz ostatni wystapit w
1965 r. — takZe rozwiazania problem6éw nowych lo-
kali dla warsztatow zajmujgcych sie tg dzialalnoScig.

KRZYSZTOF ERAUSS

&wiecle, Jaklch $wiadkami jestesmy
w ostatnim- dziesiecioleciu,

Czytajac Statut Miedzynarodowego
Banku Wspblpracy Gospodarcze] oraa
wazystkie wypowledz], lakie towarzyszy-
ty powstaniu tej instytucji, widzielismy,
2o pelne .cele zakreSlone przed nia 63
niezwykle dalekosieine i réznorakie. Do-
tvchezas zaledwle czesé z nich znalazia
sie na warsztacie prac Banku, Przyjc-
cle propozycji polskie| niewatpliwle w
ostatecznym efekcie rozszerzyloby zna-
cznie zasieg dzialalnosci MBWG. Zwla-
szeza, gdyby w latach naiplizszych do-
szlo do tdprezenia sythaéfi micdzyna-
piidotve). . WOwediR bowikim szybeiej
wafastaiaily wymfanr osjifdareza  po-
inléasy §Wiatéin kapitalintye2nym a obo-
zem socjaliytyes , wbwezas np. moz-
na by méwit rdwniez o prébach wspél-
pracy finansowej miedzy Miedzynaro-
dowym Baukiem Wsp6lpracy Gospodar-
czef a  ewentualnie Miedzynarodpwym
Funduszeth Walutowym. czy ,Bankiem
Hwinlowyin:

Umysinié na drugi plan praest-
neliémy moment — znacznie nie-
watpliwie istotniejszy — skutkow

wprowadzenid, na poczatek boda}
w skromnym procencie, wymienial~-
no$ci rubla transferowego Dna
wzrost jakosciowy handlu pomie-
dzy krajami czlonkowskimi MBWG.
Zwrocil na to uwage stusznie H.
Kotlicki w swoim wywiadzie, przy=
znajac jednoczesnie, ze — zwlasz-
cza na poczatku — obroty iloScio=~
we mogg ulec pewnemu Zzahamo-
waniu czy stagnacil, Wydaje nam
sie iednak, ze calkowicie sluszna
jest cytowana juz argumentacja,
iz niektore kraje ,mogg i zresz~
tg powinny podobnie jak
i Polska ~— wstrzymywac sie od im-
portu towaréw mniej przydatnych,
stabych jakoSciowo. Dobre i po-
trzebne towary beda -zawsze chet-
nie kupowane”. To jest lapidarne
sformulowanie przemian, jakie be-
da sie z kazdym rokiem coraz sil-
niej zarysowyvwaé w handlu miedzy
krajami socjalistveznymi. Ale trze-
ba nowiedzieé, Ze tendencja tych
przemian, podnoszaca klase” to-
waréw w tym miedzysocjalistycz-
nym obrocie handlowym, jest jak
najbardziej pozadana, jest tenden-
cjg zdrowa, gw-rontujges trwaly
rozwbj tej wymiany i konkuren-
cyjnosé z wyrobami unrzemystowio-
nych krajéw kapitalistveznych. A
to przeciez jest — na dluisza me-
te —.najwazniejsze. To tylko moze
naprawde .gwarantowaé¢ trwaty po-
step poziomu produkcjt,

[ 3

Na fym chyba wyczerpiemy fe
pierwsze refleksje, jakie mnasunety
nam sie na marginesie wywiadu
H, Kotlickiego. Obecnie, na zakori~
czenie, checemy wrécié do naszego
tematu sprzed lat pieciu, do pro~
blemu korzySci wyplywajacych 2
wprowadzenia ,,zewnetrznej wymie~

ntafmofel” rubls w og6le; & nle fyl-
ko rubla transferowego w obrotach
RWPG. Od chwill, gdy$my suge--
rowall to — tak istotne — posunie-
cle, minelo pelnych pleé lat. Z jed-
nej strony pozycja dolara, a tym
bardzie] funta szterlinga, ulegia
dalszemu znacznemu ostabieniu, re-
zerwy kruszcowe zmalaly., A z dru~
gle) strony — ZSRR dokonal w tym
piecioleciu powaznych sprzedazy
zlota na miedzynarodowym rynku,
w zwigzku z finansowaniem zaku-
péw pszenicy w Australii, Kanadzie
{ Stanach Zjednoczonych na wielkg
skale.

W Zwigzku Radzieckim JesteSmy
obecnie §wiadkam?' olbrzymie] dys-
kusji na tematy ekonomiczne, dys-
kusii. siegajacej do nodstaw zagad-
niefi, przeprowndzajace] krytyke
szeregu pojeé uznanych od dzie-
siatek lat za dogmaty gospodarcze.
Checemy wyrazié *nadzieje, Ze ta
pasjonujgca, ‘tworcza debata, obej-
mie réwniez tematyke walutows i
znaczenie rubla o parytecie w z10~
cie {nie tylko ustawowym, ale réw-
niez praktyeznym) realnym w plat-
nofcidich miedzynarodowych,

Koficzymy — jedynie powtérze-
niem glebokiego zadowolenia, Ze
Polska wystgpita z tworczg ini-
cjatyws i wyrazamy nadzieje, 12
niebawem doczekamy sle je pelnej
realizacji, .

e e e i

4y ,,Waluty 1 zloto", Stefan Zurowskl,
;,chie Gospodarcze” nr 8 z 28 IL 1985
roku. .

7) ,Reforma walutowa ZSRR®, Stefan
2urowski, ,2ycle Gospodarcze* nr 22 z

29, V. 1950 I

3) , An East-West World Monetary Ri-
valry International Reports” Vol. XIL
No. 23 z 10. VI 1880 r. 200 Park Avenue
South, New York 3 N, 4. Charaktery-
styczne ‘jest zakanczenle omdéwienia tego
problemu, 'Cytujemy dostownie: ,,An ar-
ticle by Palish monetary expert Stefan
Zurowsky in the offlcial Polish mone-
tary publication ,Sycie Godspodarcze'
provides food for thought now.

4) ;Polska wysuwa. propozycje ozlo-
cenia rubla transferowego'. Wypowledz
dyr. H, Kotlickiego, ,2Zycle Warszawy"
nr 100 z-27. IV, 1965 r. .

5 Wedtug informaci! uzyskanych przez
redakeje ,,2ycia Gospadarczego” MBWG
w 1964 r. nawigzat stosunki z niektSry-
mi{ bankami handlowymi Anglll, Belgii,
Francii, Sewecji, USA, Wloch i innych
krajéw, \

8) ,Zadania { zasady dzialalnodcl Mie-
dzynasrodowego Banku Wspdlpracy Gos-
podarezei®, Henryk Kotlicki, ,Trybuna
Ludu' nr « 25, X, 1963 T,

7) M. in, patrz: ,.Uwagl do projektu
wielostronnyeh rozliczes miedzy pan-
stwami-cz2lonkaml Rady Wzajemnel Po-
mocy Gospodarczej'!. Zygmunt Karpiti-
skl, ,Wiadomodci Narodowego Ranku
Polskiego* nr 4 = kwietnia 1963 r.,
str, 187, '

wMiedzynarodowy Bank Wspélpracy
Gospodarczei”, Lucian Cilamaga, ,Snra-
11«;.\6/‘ Miedzynarodowe'" nr 1 ze. stycznia

[ .

8) ,,Rozw6} wspéipracy finansowe] mig-
dzy panstwami socjalistycznymi, Jdézet
Rutkowski, ,,Ruch Prawniczv. Ekonomi-
czny 1 Socialistyeznv'’ Rok XXVI, Zeszyvt
Trzeci, Warszawa 1964, Palistwowe Wy-
dawnictwo Naukowe, str., 105.

) ,Teorlsa kurséw walutowych®, Miro-
slaw Orlowski, Paristwowe Wydawnictwo
Ekonomiczne, Warszawa 1961, str, 166—170
oraz 183-189. A takie Joézef Rutkowskl
op. cite .

Jubileusz dobrej roboty

CZERWCU btr. miesiccznik
»n\Wies Wsphiczesna®?  wydat
swéj 100 numer. Pismo wy-

chodzi- od lutego 1957 T,
Troche statystyki: 100 nus
mer6w po 160 str. kazdy daje
1acznie powaing iloSé 160 tys, stron ar-
tykuléw, wywiad6w, przegladéw, ser-
wiséw statystycznych, recenzji, not bi-
bliograficznych itp. Artykuiéw opubli-
Kkowano 1acznie 1816, w tym 912 nt. pro-
6w iycia w 862 pozy-
cje obejinuja przeglady, informacje, re-
cenzje. Serwiséw statystycznych opubli=
kowano ljcznie 58, z tego 47 o tematyce
Krajowej dotvezacej gi6wnie rozwoju
produkejli rolnej, a 1 poSwigconych
pr i

m,
Ani naklad, ani profil nie wskazuja,

by pismo to pretendowalo do roli ma-
sowego, Jest ono pismem aktywu wiej-

skiego pracujjcego na niwie gospodar-
czej, spolecznej i politycznej. Ze 100 nu-
meréw wylania sie rzeczywifcie nowo-
czesna wief, wie§ traktoréw, chemii 1
coraz nowoczesniejszych metod gospos
darowania. 1 Iludzie tej wsi, zwlasrcza
milodziez, daleko odeszli juz zar6wno od
chlopéw Reymonta jak i od ,,chiopk6éw”
tak niedawno przedstawianych na plae
katach propagandowych.

»Wies Wspblczesna®”, jake plsma Ruchu
Ludowego, potrafila, jak zadne inne,
ujaé dotychczas kompleksowo podstawo=
we zagadnienia spoleczne, polityczne |
gospodarcze wsl, Odbicie dzialalnadcl
ZSL w tym piSmie to obraz dzialalnoscl

nows rzeczywistofé, to ohraz ewolucli
pogladéw politycznych na sprawy wsi i
rolnictwa w ich konfrontacji z #yciem
i codzienna dziatalnoscia.

Jako plsmo gospodarcze reprezentuje
ono mzeroki wachlarz zainteresowan, ak-
tywnie uczestniczy w formulowaniu zae
daii gospodarczych wsi i ich realizacji.

Jednocze$nie jako pismo o charakte-
rze spolécanym, o szerokich zaintereso-
‘waniach J icznych, p je ab-
raz rzeczywiscle wspoélczesny zycia spo-
tecznego wsl i jego przeksztalcei, szcze-
gO0lnie uczulone jest na sprawy przyszio-
$ci, co znajduje wyraz w szerokich za-
interesowaniach pisma sprawami mie-
dziezv wiejskiej, oSwiaty i kullury na
wst itp.

Bogaty dorobek pisma jest dorobkiem
duzej rzeszy wspéipracownikéw, jakich
pismo zdolalo wokél siebie zgromadzié.
Ale ich em hyl y ze=
sp6! redakcyjny. Nie ‘ma chyba potrze-
by wymieniaé¢ wszystkich czlonkéw te-
Bo zespolu. Ale wypada przypomniel, Ze
praca tego grespoiu kierowal jeden z
inicjatoréw powstania pisma i przez ca-
1v czas jego redaktor naczelny doc. dr
Dyzma Galaj, ktbérego zasluga jest na=
danie pismu takiego kierunku i ' profi-
Iu, jaki' w maszych warunkach okazal
sie najbardziej potrzebny i celowy,

100 numeréw pisma ,,Wie§ Wspélcze-
sna” jest rzeczywistym przykiadem do«
bre] roboty zgodnej z naukowymi za-

parti 6 § i wspbltworzace]

pr
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Co sie robi w sprawie
stuzb ekonomicznych?

SZANOWNY PANIE REDAKTORZE!

Mol s
1 moja skromna osoba bylibySmy ogrom-
nie uradowani, gdyby Pan byt tak uprzej«
my I w swym poczytnym plimie umiese
cil chotby skromung notatke na temat:

»Co dotychczas zrobiono ﬂ&b co sig

nic nle wiemy — ,co w trawie piszezy"
— gczywiicie na wzmiankowany temat,
W tych sprawach. heda decydowaé prawe
dopodobnie lnne osoby bardziej kompe-
tentne, t§, ludynierowie | technicy. Do-
tychcazas tak bywalo, -
Mozie ta, przez Was zamieszczona krot-
ka informacja, przyczyni sie doTolywie-
nia dyskusji na naszym resortowym pod-
wérku. Liczymy na uprzejmy gest z Wa-
szej ‘strony | mamy nadzieje, ze w naj-
blizszych aumerach ,,2. G.” ujrzymy te-
8o rodzaju wzmianke. A
Serdeczne pozdrowienia dla Pana | dla
Grona Wspbipracownikéw ,,2. G.".

(Nazwisko § adres znane Redakcji)

POCZTA REDAKCI!
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robi)' w wa weg 8 U x: U
w sprawie realizacji Uchwaly Nr 224/6¢ dwige C acky | P, 2 nt L p“J:
¢ T skiego, 3 wCo i
cji stuzb ekonomicznych”. o Zyciu s © danie ak-
My, ekonomisci na tych naj h y » €O0 umoiliwi nam
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ORZECZNICTWO

UMOWNE OBNIZENIE
UZGODNIONEJ CENY
ZIEMNIAKOW WCZESNYCH

Rejonowa Spéidzielnia Ogrodniczd.
w A. dostarczyla ZaktndqwirEkspor-
towo-Importowemu w B. 8.047 wor=
kéw ziemniakéw wezesnych prze<
znaczonych na eksport.

W mysl umowy ustalajgce] was
runki dostawy, zlemniak{ po przyje~
clu ich na podstawle atestéw wPol
cargo” mialy byé rozliczone po ce.
nie 3,30 2z za kilogram plus kosz§
workéw.

Wobec spietrzenia dostaw w mae
gazynie, zlemniaki nie byly jednalke
atestowane przez ,Polcargo”, w
zwigzku z czym strony porozumialty
‘sie telefonlcznie, Ze w tej sy~
¢ tuacji dostarczone zieminiaki beds
. uznane za przydatne do eksportu w
85 proc. 1 od tej czeScl zostang roz+
liczone po cenie 3,30 zt za kg plus
koszty opakowania (co w istocie
» oznaczalo 15 proc. obnizke ceny).

Rejonowa Spéldzielnia Ogrodni~
cza nie uznata jednak pbiniej tele-
. fonicznego porozumienia, uwazajae
. je za pozbawione podstaw prawe
nych i zazadata od Zakladu Ekspor-
towo-Importowego doplaty 84.493,50
z, a gdy sumy tej nie otrzymats,
wystapila o nig przeciwko odbiorey

_na droge postgpowania arbitrazo«

wego, }

Okregowa Komisja Arbitrazowa &
nastepnie takze Giéwna Komisja
Arbitrazowa oddalily roszczenia
' Rejonowej Spétdzielni Ogrodniczej.

Wobec wniesienla przez Zarzad
Centrali Spéldzielni Ogrodniczych
‘rewizji nadzwyczajnel,
sprawa zostala ponownie roz-
poznana przez Gléwng Komlisje
+ Arbitrazows, ktéra w sktadzie rewis
. zyjnym orzeczeniem 2z dnig 24 sierp=
nia 1964 r. nr BO-6917/64 re'wizje
" padzwyczajng oddalila, wypo-
wiadajac nastepujgcy poglad prawa
ny:

Skoro ceny za zlemnlakl wezesne
sa ustalane um o wnie, przeto siro-
ny moga rowniez obnizyé ich ce-
ne pierwotnie ustalons, nie na«
ruszajac tym obowlazujacych zasad
dyscypliny cen. Taka obnizka ceny
moze w szczegélnoScl nastapié przes
procentowe okresleniae
przydatnoscl ziemnlakéw objgiych
dostawa,

Porozumienie takie nle ogranicza
odpowiedzialnoscl dostawey z tytulu
rckojmi za wady, jeieliby bowiem
wadliwych ziemniakéw bylo wiecej
anizeli przyjeto w procentowej ob-
nizee, wowezas odbiorcy stuzyloby
w stosunku do dostawcy, rosz'cz e+
nie z tytulu rekojml w takim za-
kresie, w jakim udowodniona was-
dliwo$é zlemnlakéw przekroczylaby
ow procent.

‘W uzasadnieniu swego ponownego
orzeczenia GKA zaznaczyla m. in.:

() Zesp6l rewizyjny Gidwne]
Komisji Arbitrazowej nie podzielit
stanowiska rewizji nadzwyczajnej
co do niedopuszczalno§ci wskazane-
go wyzej porozumienia stron. Przy-
jecie przez strony w drodze tego po~
| rozumienia, a to na podstawie usta-

leri co do jakosci ziemnlakéw w po-
przednich dostawach (adnotacja na
odwracie zlozonego do akt odpisu
pisma pozwanego z dnia 19 wrze§-
nia 1962 r), iz partie ziemniakéw,
ktérej dotyczy niniejszy spér, bez
badania jej przez ,Polcargo” uznaje
si¢ za przydatna do eksportu w 85
proc. i Ze w tym procencie ziemnialki
zostang rozliczone, stanowi w istocie
umowne obniZenie ceny, za ktéra
partia ta zostaje sprzedana. Porozu-
mienie to nie narusza obowigzujg-
cych zasad dyscypliny cen. Skoroe
bowiem ceny za ziemniaki wczesne
sq ustalare w wysoko§ci umowne]
(§ 19 branzowych warunkéw dostaw
warzyw i owocoéw S$wiezych, ziem-
niakéw wezesnych (...) — Monitor
Polski z 1959 r. nr 80, poz. 456), to w
niniejszym przypadku strony mogly
umowié sig, ze sporne dostawy roz-
liczg po cenie nizszei niz poczatko=
wo przewidziana w umowie.

Zaznaczyé nalezy, ze z uwagi na
to, iZ pozwany nabywca =ziemnia-
kow nie jest przedsiebiorstwem hane
dlu zagranicznego, nie maja w nle
niejszej sprawie zostosowania powa=
tane w rewizji nadzwyczajnej przee
pisy ogélnych warunkéw dostaw to-
wardéw przeznaczonych na eksport
(§ 1 ust. 2 pkt 2 tych o.w.d. — Mao-
nitor Polski z 1959 r. ar 92, poz. 494).

Brak jest .podstaw do przyjecia,
aby porozumienie stron co do obni=
Zenia ceny naruszalo obowigzuiacy
w obrocie uspolecznionym rezimg
prawny tylko z uwagli na punkt
wyjécia tego porozumienia, jakim
byt procent przydatnoSel ziemnia-
kéw zatoZony przez strony. a nie
stwierdzony przez powolany do tego
organ.

Omawiane porozumienie nie ogra-
nicza odpowiedzialnosci dostawcy =
trtutu rekojml za wady. Gdyby bo-
wiem w wyniku sprawdzenia jako§-
ci towaru okazalo sie, 2e procent wa-
dliwvch ziemniakéw jest wyzszy od
zaloZonego przy obnlice ceny, to od-
biorcy stuzyloby w stosunku do do-
stawcy roszezenie z tytutu rekojmi
w zakresie, w ktérym udowodniona
wadliwo$é towaru przekraczataby
6w procent. W tym stanie rzeczy ze-
sp6l rewizyjny GKA nie dopatrzy?
si¢ w sposoble rozstrzygniecia sporu
istotnego naruszenia prawa’i rewls
zjq nadzwyczajng oddalil. (...)”

|cosPoDARCZE
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| ZARZADZENIA

RZEMIESLNICZEGO - EGZAMINU
GZELADNICZEGO

‘Rozporzgdzenie ' Przewodniczacego
Komitetu * Drobnej. ‘Wytworczosci
% dnia 1 czerwca 1965 r. (Dz. U.
Nr 27, poz. 182) przewiduje, ze W
terminie do diia 31 grudnia 1970 r.
zarzad izby rzemieSlniczej moze
dopubcié do egzaminu czeladniczego
osobe  pelnoletnig, ktéra w inny
sposob ‘niz przewidziany przepisami
o nauce - zawodu w rzemieslni-
¢zych | zakladach .pracy nabyla u-
miejetnoé¢ wykonywania okreslo-
nege rzemiosta, jezeli osoba ta
nie jest robotnikiem zatrudnionym
w panstwowym lub spéldzielczym
zakladzie pracy w_tej specjalnosci
rzemie$lniczej, w ktorej ubiega sie
o dopuszczenie do egzaminu czelad-
niczego, -Egzamin powinien objaé
sprawdzenie umiejetnosci praktycz-
nrch i wiadomoséei teoretycznych
zaodnie' z programem szkolenia ucz-
niéw' odnosnego rzemiosia,

ZASADY WSPOLPRACY I
KOORDYNACJI GOSPODARCZEJ

Cglem ‘dalszego polepszenia
metéd i warunkéw wspol-
pracy jednostek gospodarczych o-
raz wydatnego zwigkszenia ig
droga eféktow dzialalnosci gospo-
darczej, Rada Ministrow podijela
dnia ‘14 maja 1965 r. uchwale (nr
116) o wspélpracy 1 koordynacji
branzowej (Monitor Polski z dnia
24 czerwca 1965 r. nr 33, poz. 178).

Obszerna ta uchwata poleca jed-
nostkom organizacyjnym przemy-
stu'i budownictwa, dzialaja-
¢ym w caloéci lub czeSciowo w za-
kresie tej samej gatezi produkeciji
(branzy), a podporzadkowanym or-
ganizacyjnie ~rémym  jednostkom
nadrzednym — podejmowanie
stalej’ wspélpracy i koordynacji
dzialalno§ci na zasadzie porozu-
mien gospodarczych, zawie-
i'anych w trybie okre§lonym oma-
wiang uchwala.

- Ministrowie nadzorujacy lub ko-
ordynujgcy -inne dzialy i galezie
a mianowicie: obrét towarowy,
transport, rolnictwo, lednictwo, hap-
del zagraniczny, gospodarke wodna,
geologie' i ustugi dla ludnosci, usta-
laja ze swej strony — w drodze za-
rzadzen — obowigzek zawierania
przez wlaSciwe jednostki organiza-
eyjne porozumsn gospodarczych na
pasadach okreslonych w uchwale,
dostosowanych do warunkéw i po-
trzeb tych dzialow (galezi) gospo-

darki.

Wreszcle, uchwala . zaleca takze
innym jednostkom organizacyj-
nym, w tym rowniez jednostkom or-
ganizacyjnym wykonujacym r62-
nego rodzaju dzialalnos¢ — zawie-
ranie ' odpowiednich porozumien co
do stalej ‘wspotpracy i koordynacji
nia ogbélnych zasadach uchwaty,

W my$l uchwaly uczestnikami po-
rozumien gospodarczych zawiera-
nych w formie porozumief bran-
zowych. moggq byé przedsigbiorstwa
panstwowe przemyslu (budownic-
twa) kluczowego, terenowego, spol~
dzielnje i zwigzki spoéldzielcze, jed-
nostki budzetowe i instytucje doto-
wane z budzetu Panstwa, organi-
zacje. spoteczne prowadzace dziatal-
nos¢ gospodarczg i organizacje pro-
wadzgce chatupniczo-nakladeza dzia-
lalnos¢ przemyslowa, naleigce do
{ej samej branzy. Przy tym do bran-
iy przemyslowej (podbranzy lub
grupy asortymentowej) w rozumie-
niu uchwaly zalicza sie jednostki
organizacyjne wytwarzajgce wyroby
o takim samym lub podobnym prze-
znaczenju albo wyroby wytwarzane
za pomocg takiego samego lub po-
dobnego procesu technologicznego,
niezaleznie od przynalezno$ci orga-
nizacyjnej i formy wlasno$ci tych
jednostek.

Porozumieniem branzowym moga
byé objete takze inne jednostki
organizacyjne (m.in. nie nalezace do
branZy oraz biura zbytu i centrale
handlowe), a ponadio w porozu-
mieniach tych mogg uczestniczy¢
dobrbwolnie jedrostki organizacyj-
ne przemystu prywatnego i warsz-
taty: rzemie$inicze, reprezentowane
przez swoje 2rzeszenia gospodarcze
1 izby rzemie$lnicze.

Uchwala okre§la m.in.: zasieg po-
rozumien branzowych, jednostki u-
powaznione do wykonywania funk-
cji "koordynacji ogélnobranzowej i
zawierania ‘porozumien branzowych,
zasady koordynacji ogélnebranzowej
i terendiwobranzowej, wspdldziatanie
organéw koordynacji branzowej,
charakter i sposéb powolywania o-
§rodkéw branzowych, role zrzeszen
asortymentowych producentéw, ko-
ordynacje terenows, wspolprace
.miedzybranzawg i zwigzki gospo-
‘ darcze, zadania ministerstw nadzo-
-rujgcych’ zjednaczenia wiodgce itd.

W, zwiagzku ‘s wejsclem w iycle
.omawianej. uchwaly utracily moc
_przepisy uchwaly nr 195 Rady Mi-
‘nistréw z dnia 9 czerwca 1960 r.
o wspilpracy i koordynacfl branzo-
wej (Monitor Polski Nr 56, poz. 268)
oraz § 22 uchwaty. nr 388 Rady Mi-
nistréw z; dnia 17 listopada 1960 r.
o przedsiebiorstwach. prowadzgcych
(Monitor, Polski Nr 49, poz. 417).

'Qpracowal JOZEF ZIELINSKI
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DOKONCZENIE ZE STR. 1
jest, Ze zapewnienie Mcﬁ mo#-

zanych w ramach planéw - alterna-
‘tywnych  wymaga przede wszyst-
kim starannej weryfikacji progra-
'mu  inwestycyjiego na ‘przyszie
pleciolecie.  Spofréd potrzebnych
obiekt6w trzeba wybraé te najbare
dziej miezbedne i majbardziej oplae
calne.

W chwill obecnej nie jest to rzee
czg latwa, bo nasze szacunki kosz-
tow budowy sa wysoce niedokladne,
z reguly zanizone o kilkanadcie do
kilkudziesieciu procent. Wskazuja
na to wyraZnie m, in, dotychczaso-
we doswiadczenia Banku Inwesty-
cyjnego i przeprowadzone przez te
instytucje badania stanu przygoto-
-wania dokumentacji obiektéw pro-
jektowanych do budowy w przy-
szlym piecioleciu, W ich &wietle
obawiaé sie mozna, 3e realizacja
przyjetego ma przyszle pieciolecie
programu  rzeczowego inwestycji
produkeyjnych kosztowaé moze na-
wet o 20 proc. drozej, niz to sie
obecnie ocenia. ' "

Moga wiec wystapié liczne trud-
nosci z wykonaniem inwestyeji
zgtoszonych w ramach planéw alter-
natywnych przyjetych do planu na
przyszle mpieciolecie, a tym bar-
dziej — mprojektéw zaliczonych do
tzw. inwestycji oczekujacych. I to
nawet woweczas, gdy uwzglednimy
fakt, ¢ w planie na przyszle pie-
ciolecie przewidziane sg resortowe
i wojewodzkie rezerwy na przekro-
czenia kosztow inwestycil.

Sladem. silnych dazent do inwesto-
wania w kazdym niemal przedsie-
biorstwie i w kazdej niemal radzie
narodowej, w kazdym miemal zjed-
noczeniu — ida tendencje do zani-
zania szacunku kosztéw, aby wy-
kazaé¢ sie wyzszg efektywnoScig in-

DOKONCZENIE ZE STR. 1

warunkach: 1) gdy poprawienie jed-
nego, okreslonego wskaznika pocig-
ga za sobg koniecznosé poniesienia
dodatkowych nakladéw pracy lub
naktadow finansowych, ‘lub 2) gdy
poprawienie jednego wskaznika wy-
wotuje pogorszenie innych.
W praktyce do wyjgtkéw bedzie
nalezala sytuacja, w ktorej polepsze-
nie jakiego$ wskaznika nic ni¢ kosz-
tuje, nie wymaga zadnych wysitkow
i nie wplywa na pogorszenie drugie-
go. Takie przypadki oznaczalyby po
prostu  bezmys$lne marnotrawstwo,
a o taki stosunek .do wlasno$ci spo-
lecznej trudno przeciez posgdzaé
kierownikow czy pracownikéw na-
szych przedsiebiorstw. Zasadg jest
tu raczej konieczno$é¢ statego wybo-
ru migdzy decyzjami wywolujgcymi
roznorodne skutki.
Pomine tu naturalne, czy warto$-
ciowe wskazniki wykonania planu
ujete w wielko$ciach absolutnych,
jako nie odzwierciedlajgce ekono-
micznych efektow dziatalno$ci
przedsiebiorstwa. Nic bowiem nie
mowi o ekonomicznej efekiywnosei
procesdw produkcyjnych wykonanie
planu asortymentowego, czy planu
globalnego produkcji w cenach zby-
tu, ani teiz bezwzgledne rozmiary
osiggnietego zysku czy globalne
koszty produkcji, jesli nie poréwna-
my ich z poniesionymi dla ich reali-
zacji nakladami Jub ich cze$cig skla-
dowa. Dlatego nie moge sie zgodzié
z pogladami, iz maksymalizacja zy-
.sku moze byé celem lub miernikiem -
dzialalnosci przedsiebiorstwa, co po-
staram sie w dalszej czeSci szerzej
uzasadnié. ’
B. Miszewski®) w swojej pracy o
miernikach oceny dziatalnosci przed-
siebiorstw przemysiowych przeana-
lizowal na przykladzie wybranych
przedsiebiorstw ksztaltowanie sie w
latach 1956-—1960 az 17 wskaZnikéw
ich dzialalnoéci. Z tego 15 wskazni-
kow o budowie utamkowej utworzo-
ne zostalo przez Miszewskiego przez
przyjecie do licznika jednej 2z trzech
nastepujacych wielkosci: 1) wartosé
produlkcji globalnej w cenach zbytu;
2) wartoéé¢ produkeii czystej (czesé
wartoéci globalnej pozostala po od-
jeciu kosztéw rzeczowych oraz war-
tosci obcych ustug produkceyjnych);
3) czysty dochéd przedsiebiorstwa
(zysk). Natomiast w mianownikach
uwzglednit on 5 nastepujgcych wiel-
koéci: 1) Srednie roczne zatrudnie-
nie: 2) roczny fundusz plac, 3) Sred-
nia'roczna warto§¢ §rodkow trwa-
1ych, 4) érednia roczna warto§é §rod-
koéw obrotowych, 5) $rednia roczna
wartoéé srodkow trwatych i obroto-
wych razem wzietych. .
Pozostale w wyniku takiej komb!.
nacji wskazniki -czeSciowo sg wyko-
rzystywane w praktyce planowania
i zarzgdzania przedsiebiorstwami w
Polsce, inne mialy czysto analitycz-
ny, czy badawczy charakter. .Jed-
nakze zaden z tych wskaZnjkéw, w
tym takie oznaczona Nr 17 stopa

liwosei wykorzystania rezerw. wska~ .

westycii 4 przekonaé o oplacalnoscl
przyjecia jej do planu. Jeiell ten-
dencjl tych nie potrafimy opanowaé,
to -latwo moZe sie okazaé, Ze do
zrealizowania przyjetego na przyszle

do ktérych mpodjecia na potrzebna
gkale nie jeste$my przygotowani,

W takiej sytuacji kazde zwigksze-
nie nakladéw inwestycyinych ponad
zalozenia planu i kaide opéZnienie

lezne od postenéw w - wydajnodel
pracy. Wiaze si¢ to ze wspomnia-
nym juz wzrostem,w ich wyniku,
2apolrzebowania na silg roboczg ma
terenach, gdzie nie ma jej nadmiaru.

Regionalne problemy

w centralnym zwierciadle

pleciolecie programu  rzeczowego
inwestyeji bedzie potrzeba nie tak,
jak to zalozylismy w wytycznych
840 mld zl, ale okragly bilion,

sk

Azeby zrozumieé, jak wazne jest,
by mnie dopusci¢ do zbyt optymi-
styeznej wyceny kosztéw budowy
obiektéw przyjmowanych do planu
na przyszle pigciolecie, zwrocig,
warto uwage na trudnosci zwigzane
z zapewnieniem peinej réwnowagi
rynkowej. Charakter i skala obec-
nych trudnosci zaopatrzenia rynku
wskazujg, 2e ich przezwycigezenie
w pierwszych latach przyszlego pig~
ciolecia mie bedzie latwe, Mozli-
wosci poprawy wymagaja bowiem
znacznego warostu dostaw, zwlasz-
cza takich produktéw hodowli jal
migso, maslo i sery oraz wyroby
przemystu lekkiego. To za§ wymaga
powaznego zwiekszenia dostaw pasz
i surowcéw widkienniczych pocho-
dzacych gléwnie z importu oraz
znaczne] rozbudowy odpowiedniego
zespolu inwestycji przetworczych,

zysku, nie zostal przez autora uzna-
ny za syntetyczny ze wzgledu na ich
jednostronny charakter i proponuje
on uwzglednianie co najmniej dwu
odpowiednio dobranych miernikow
neutralizujgcych nawzajem swoje
ujemne dzialanie. Nie jest on jednak
w stanie podaé¢ kryterium decyzji w
sytuacji wymagajgcej rozstrzygnie-
cia miedzy realizacjg jednego lub
drugiego wskaznika,

WSKAZNIK
NAJBARDZIE) MIARODAJNY

Sprawe te, moim zdaniem, roz-
strzyga w prosty sposob wlasnie sto-
pa zysku, ktora jak to postaram sie
wykazaé, odzwierciedla wszystkic
strony i pelny zakres ekonomicznej
dzialalnosci socjalistycznega przed-
sigbiorstwa., Wszystkie bowiem wy-
sitki zmierzajace do zmniejszenia
kosztow produkeji odbija si¢ bezpo-
$rednio na zysku, stanowiacym licz-
nik ulamka, a stopien wykorzysta-
nia wsaystkich funduszéw przedsic-
biorstwa decyduje réwnicz hezpo-
§rednio o wielkosci mianownika.
Kazde marnotrawstwo czy niewyvko-
rzystanie rezerw
zmniejszy licznik lub powiekszy
mianownik, albo tez wywola oby-
dwa skutki rownoczeénie, obnizajge
w kaidym preypadku stopg zysku.

Natomiast nie moze spelniaé tej
roli wskaznik maksymalizacji zysku,
ani tez wprowadzana u nas ostatnio
stopa rentownosci, rozumiana jake
stosunek zysku do kosztow produk-
cji (r'==p:k). Preferuje ona bo-
wiem w sposdb niekorzystny dia in-
nych stron dziatalnosci przedsiebior-
stwa przede wszystkim koszty pro-
dukeji, wystepuigce zarowno w licz-
nikku wskaznika (gdyz zysk jest roz-
nicg miedzy ceng a kosztami), jak i
w  mianowniku. To podwojne
uwzglednienie kosztéw produkcji we
wspomnianym wskazniku powodu-
je, ze wszelkie zmiany w kosztach
odbijaja sie w nim z podwdjng silg,
deformujgc w ten sposéb obraz ca-
loksztaltu wynikéw przedsicbior-
stwa, Natomiast wskaZnik ten po-
mija zupeinie stopien i efekiywnosé
wykorzystania Srodkéw przedsie-
biorstwa, gdyZ ani stabe wykorzysta.
nie §rodk6éw trwatych, ani wolna
rotacja, & wigc nadmierne zapasy
§rodkéw obrotowych nie wplywajg
bezposrednio na jego wysoko§é.

Powyiszg teze postaram sie uza-
sadni¢ w oparciu o opracowang
przeze mnie tabele poréwnawczo-
analityczng, kiérg zalaczam. Tabela
ta' obejmuje pordéwnanie efektéw
ekonomicznych  trzech  przedsie-
biorstw tej samej galezi przemystu,
réznigeych sie stopniem wykorzy-
stania posiadanych funduszéw trwa-
tych i1 $rodk6w obrotowych.

Przedsigbiorstwo II rézni sie od I
Jedynie lepszym wykorzystaniem
funduszéw trwatych, co pezwolilo
mu na wytworzenie tej samej wiel-
koS§ci produkcji przy mniejszym za-
angazowaniu tych funduszow, Przed«

produkeyjnych -

w oddaniu do eksploatacji przyle-
tych w planie obiektéw bardzo nie-
Korzystnie -odbié si¢ moZe na pozio-
mie stabilizacji rynku krajowego.

Bedzie to bowiem réwnoznaczne. ze'

wzrostem  dochodéw ludno$ci bez
odpowiedniego  wzrostu produkeji
na potrzeby rynku krajowego lub
handlu zagranicznego. Obawiaé sie
tez mozna, ze w przypadku gdyby
w pierwszych latach przysziego
5-lecia niezbedne okazalo sie ogra-
niczenie nakladéw inwestycyjnych,
{0 musialoby to dotyczy¢é przede
wszystkim drobnych obiektéw waz~
nych dla wzrostu produkceji na po-
trzeby rynku, m, in. tych zghloszo-
nych w ramach planéw alternalyw-
nych. W nowe pigciolecie wkracza~
my bowiem z calym zespolem du-
zych kontynuowanych inwestycji
i szerokim programem budowy
obiektéw uznanych za szczegdlnie

wazne dla perspektywicznego roz-
woju naszej gospodarki.

Mozliwosel realizacii projekidw
przedsiewzi¢é zgloszonych w ra-
mach pldndw alternatywnych beda
ponadio w znacznym stopniu za-

sicbiorstwo IIT r6ini ste od 1 jedy-
nie lepszym wykorzystaniem S$rod-
kow obrotowyceh, to znaczy szybszg
ich rotacja, co pozwolilo mu uzys-
ka¢ te samg wielko$§¢ produkeji przy
zaangazowaniu mniejszej sumy tych
$rodkow. Oczywiscie z tych zatozen
wynikaja odpowiednie réznice mieg-
dzy przedsigbiorstwem II i IIL

Zakladajac identyczne naklady su-
rowcéw, poifabrykatéw i materia-
16w pomocniczych réznicuje w tabli-
¢y wydatki na ptlace, przyjmujge ich
zwiekszenie w przypadku lepszego
wykorzystania funduszéw trwatych
czy srodkéw obrotowych. Dalsze ele-
menty kosztéw wynikajg z przyje-
tej stopy amortyzacji lub stopy opro-
centowania. W sumie otrzymali§my
w kazdym przedsigbiorstwie roine
globalne koszty.produkcji, co przy
tej samej wielkoSci produkcji daje
koszt produkcji jednostki w przed-

. siebjorstwie T — 10,0, w II — 10,1,

w III — 10,2

W konsekwencj! wystapia miedzy
tymi przedsigbiorstwami réznice w
absolutnych rozmiarach zysku oraz
w takich wskaznikach, jak stopa zy-
sku oraz stopa rentowno$ci. Oczy-
wiscie, roznice te beda mialy miej-
sce rowniez we wszystkich pozosta-
lych wskaznikach, jakie by§my przy-
jcli do naszej analizy. Wedtug wskaz~
nikéw wykazanych w tablicy mozna
okresli¢ miejsce kazdego z przedsig-
biorstw z punktu widzenia realiza-
cji  poszezegolnych  wskaznikow.
Uf:zynimy to w poniZszym zeslawie-
niu:

Kolejne miejsce

Tymezasem proponowane przez wle-
le przedsigbi wzrostu
wydajnoScl pracy jest stosunkowo
niskie, nie dostosowane do wymo=
gow wspoélczesnej techniki 1 prze-
widywanych dysproporcji regional-
nych ‘- pomiedzy wazrostem liczby
miejse  pracy i1 wzrostem liczby
ludnosei w wieku produkeyjnym.

"
Stw

Wszystko wskazuje wiee, ze we-
ztowym problemem dla wlasciwe]
konstrukeji planu na przyszie 5-le-
cie jest staranne opracowanie pro-
gramu inwestycyjnego we wszyst=
kich ogniwach administracji gospo-
darczej 1 nalezyte jego skoordyno-
wanie. W dazeniu do mozwigzywa=
nia wielu roéznorodnych regional-
nych probleméw o tym przede
wszystkim musimy pamigtaé,

*

W dalszych wige pracach nad pla-
nami regionalnymi (w przekroju
wojew6dzkim) i branzowymi (w
przekroju resortowym) ma szczegol-
ng uwage zastugujg jak sie wydaje
nastepujace sprawy: .

dzlalu na §rodki trwale | obrotowe
przyniosa w tym samym lub innym
przedsiebiorstwie dalszy efekt w po-
staci 176,5 jednostek produkeji i 318
jednostek zysku, co pokazuje w ta-
blicy przyklad przedsigbiorstwa 1Ila.

W sumie lgczne fundusze przed-
sigbiorstw IIT i Illa wynoszace jak
w przedsiebiorstwie I — 20 000 przy-
niosg wiec najwiekszy efekt spalecz-
ny zaréwno pod wzgledem wielkos-
ci produkcji, jak i absolutnych. roz-
miaréw osiggnictego zysku. To samo

“mozna wykazaé¢ przy poréwnaniu
przedsigbiorstwa I i II.

Oczywiscie, najwyzsze efekty mo2-
na by osiggna¢, gdyby udato sie zor-
ganizowa¢ przedstawione w tablicy
przedsiebiorstwo IV, kiére by wy-
korzystato wszystikie dodatnie strony
dziatalno$ci trzech przedsiebiorstw
przez nas analizowanych. Mialoby
ono woéwczas najniisze koszty pro-
dukeji, jak przedsiebiorstwo I, naj-
lepsze wykorzystanie funduszow
trwalych, jak przedsiebiorstwo 1I |
najszybszg rotacje srodkéw obroto-
wych, jak przedsiebiorstwo III. Te
osiggniecia ujawnityby sie natych-
miast we wzroscie stopy zyshku, kto-
ra podwyzszylahy sie do 15,7 proc.
a wigc o ponad 30 proc. Stopa zysku
ukazuje wiee najbardziej prawidlo-
wo i w sposib syntetyczny \wszyst-
kie sirony ekonemicznej dzialalnos-
ci przedsicbiorstwa, ujmuje bowiem
jej ostateczny, finansowy wynik.

Wynika stad wniosek, iz glownym,
jesli nie wylacznym kryterium oce-
ny ekonomicznej dzialalnosci przed-
sigbiorstwa powinna byé stopa zy-
sku. Z nig wiec nalezaloby wigzaé

A :

ckonomiczne i

ona powinna byé dla przedsiebiorsi-

wa podstawowym wskaznikiem jego
. . ° A

Rodza) || pr ¢ stwa icze bod:
1 2 3

Zysk 1 n m W

Stopa rentownofcl I 1 m tec

Stopa zysku I n I

Jak widzimy, przedsiebiorstwa zo-
staly uszeregowane w roznej kolej-
nosci w zalezno$ci od tego, jaks stro-
ne ich dzialalnoSci prayjeliSmy za
kryterium oceny. Przedsiebiorstwo I
zajmuje 1 miejsce we wskazniku
stopy rentownosci pod wzgledem
kosztow jednostkowych produkecii
oraz-absolutnych rozmiaréw zys'-u.

- Przedsiebiorstwo II zajmuje 1 mYj-

sce z punktu widzenia wykorzysta-
nia funduszéw trwatych, a przedsie-
biorstwo III przoduje pod wzglgdem
szybkosci rotacji Srodkéw “obroto-
wych i stopy zysku.

OPTYMALNY TYP
PRZEDSIEBIORSTWA

Jaki typ przedsiebiorstwa naleiy
uznaé¢ w takich warunkach za opty-
malny z ekonomicznego punktu wi-
dzenia?

Jesli abstrahujemy od niewyvmier-
nych  kryteriow  spoleczno-ekono-
micznych, to, moim zdaniem, najbar-
dziej efektywnie pracuje przedsie-
biorstwo 111, mimo iz produkuje ono
najdrozej i wykorzystuje fundusze
trwale gorzej iz przedsigbiorstwo
II. Dzieki jednak efektom plyng-
cym z szybszej rotacji §rodkow obro-
towych zdolato ono zrekompenso-
waé z nadwyzka straty zwigzane z
wyzszymi kosztami produkcji i nie~
pelnym wykorzystaniem funduszow
trwalych. Ostateczny bowiem efekt
ekonomiczny wszystkich stron dzia-
lalnoSci ujawnit sie w najwyzszej w
przedsiebiorstwie III stopie zysku.
Przyspieszona rotacja Srodkéw obro-
towych w tym przedsiebiorstwie
zwolnita w poréwnaniu z I ich cze§é
w sumie 3000, ktdre zaangazowane
w podobny sposéb, a wiec przy za-
chowaniu tych samych proporcji po-

i podstawowym Kryterium przy po-
dejmowaniu  wszelkich  decyzii.
Wszystkie pozostale wskazniki nie-
zaleznie od ich iloSci moga wtedy
stuzyé analizie ekonomicznej roz-
nych stron i roznego zakresu dzia-
lalnoSci przedsiebiorstwa, w celu
wykryeia i uruchomienia wszystkich
tkwigeych w nim rezerw. O ich
istnieriu bedzie prawidlowo sygna-
lizowac stopa zysku, jesli tylko be-

Tabbla

sk Skoncenirowanle prac nad
przygotowaniem dokumentacji dia
fnwestycjl najbardziej efektywnych,
o krotkim cyklu budowy; tak, aby
jak najwicce] z nich moina hyle
wykonaé w plerwszych latach pla~
nu. Zwlaszeza, gdy sa to Inwestycls
rapewnlajagce wzrost dostaw poszu~
kiwanych na rynku towaréw,

sk Staranna weryfikacja planowss
nych kosztéw Inwestycyl | zapewa
nienie odpowlednich rezerw wojes
wodzkich | resortowych, zabezpie
czajacych przed przyjeclem nade~
miernfe rozwinig¢tego programu ine
westycyjnego.

ok Zaspokojenle w planach roes-
nych przede wszystkim potrzeb in-
westycji kontynuowanych 1 &ciste
przesirzeganie zasady, Ze nowe In-
westycje podejmowaé mozna jedynle
po przygotowaniu pelnej ich doku-
mentacji oraz zapewnieniu odpo~
wiednich mocy przerobowych w
przedsi¢biorstwach  budewlanych 1
dosiaw materialow.

sk W poszukiwaniach mezliwo§ct
wzrostu  produkeji  eksportowej —
zwrécenie szczegoélnef uwagi na wy-
roby, be¢dace zazwyezaj nrzedmlo-
tem operacji gotowkowych, a nie
kredytowych,

sk Wykorzystanle w przyszlym
5-leciu przewidywanych na niektd«
rych teremach nadwyzek sily robo-
czej dia ograniczenia zakresu ka«
pitalochlonnych inwestyeji, ktire
moga byé zastapione odpowiednle
wyizszym nakladem pracy Zywej
oraz skorygowanie zbyt niskich w
wielu przypadkach zalozen w dzie-
dzinie wzrostu wydajnosci pracy.
Oczywiscie, chodzi tu o korekiq
nie formalna, ale rzeczywista, opar-
ta o odpowiedni program uspraw=
nienia proceséw produkeji.

GRZEGORZ PISARSKI

dzie ona ni‘sza niz w Innych przed-
siebiorstwach.

Nice oznacza to oczywiscle, iz pro-
ces kszialtowania si¢ stopy zysku
musi przebiegaé¢ w sposob zywioto-
wy. Wprost przeciwnie, centralny
planifikator ma rozleglte mozliwoseci
ksztaltowania tej stopy poprzez pe-
lityke cen, odpisy amortyzacyjine,
oprocentowanic i podatki. Ponadto,
stopa zysku egraniczona do roli syn-
tetyecznego wskaznika ekonomiczne)
dzialalnosei przedsicbiorstw moie
byé z powodzeniem wykerzyatywa-
na w kazdym modelu gospodarki so-
cjalistyeznej, chociaz jej zakres |
stopien oddzialywania na gospodar-
ke bedzie rézny w réznych syste«
mach planowania i zarzadzania.

Stopa zysku uzyskiwana przez poe
szezegolne przedsiebiorstwa czy gae
lgzie przemyslu moZe stanowi¢ dla
centralnego planifikatora podstaws
dla weryfikacji i korekty istniejgce-
go ukladu cen. Na przyklad, za wy-
tycznag dla politvki cen mozna przy-
jac takie ceny réwnowagi, ktére za«
pewnialyby przecietng dla wszyst-
kich gatezi przemystu stove zvsku.
Uzyskaliby$my w ten sposdb jedvne
wymierne i wymierzalne kryteriura
dla prawidlowej polityki cen. Takie-
go kryterium nie ydalo sie dotych-
czas ustalié. Nie wykluczatoby to
planowych odchyleil od przyvjctego
kryterium, lecz latwo daloby sie wie-
dv poréwna¢ efekty z kosztami ta-
kiego odchylenia. co w obecnym sv-
stemie cen jest praktycznie niemoz-
liwe.

Naszg analize, przeprowadzona
na przykladzie trzech przedsie-
biorstw, mozna z powodzeniem od-
nie$é¢ do okreSlonych grup przedsie-
biorstw czy galezi przemystu. Wow-
czas stopa zysku moglaby stanowié
dla centralnego planifikatora jedno
z podstawowych, cho¢ nie wvigcz-
nych kryteriow przy wyborze za-
réwno wariantow inwestyeyjnych,
jak i kierunkow inwestowania. Lecz
proplet_my_ te zastuguja na odrebne
omoéwienie.

JOZEF POPKIEWICZ

*) B. Miszewski, Micrniki oceny d-ise
1alnosel prezedsiebiorstw przemystowych,
PWE Warszawa 1963,

porémmawcza

wakainikéw exonomicsnej dsiatalnoéci prrzedsicbioratwa

Lp. Wyszczegblnlenie Symbel Przedaicbiorsteo
I ] o I I IIIA’/I rmn( ™
III
1. Srodki trwaie 1'1 10000 8QU0 110000 1753 11753 8000
2, Srodki obrotowe 12 10000 10000 7000 1247 8247 7000
3, Laczpe Srodki )
przedsigblorstwa 1‘11-1‘2 20000 18000 47000 3000 20000 415000
4, Koszty produkejl K 410000 10100 10200 1800 12000 ©650
w tym:.
a/ amortyzacia S% ‘k1 500 &0 500 &3 588 K00
b/ przedmioty
pracy n 6000 6000 6000 1059 7059 6000
¢/ place robocz& k, 2500 2800 2850 503 3353 2500
4/ aprocentowanie
- wszystkich
brodicéw praeds. k 9000 900 850 150 1000 750
5. Wielko#é produkcjii W 1000 1000 1000  176,5 "1176,5 4000
6, Koast Jednostki.
produkeil - 10,0 10,0 10,2 10,2 10,2 9,65
7. Cena Jjednostki .
produkcii Cw 12 12 12 12 12 12
8, Cene calej produke
PET cw 12000 12000 42000 2118 14118  420¢C
9, Zysk P 2000 1900 1800 318  2118: 2350
L
10. Btopa syskm P Y 108 10,%% 10,68 10,6% 10,68 15,7+
11, Stopa rentownof- P
‘el X 0%18,8% 17,68 17,68 17,68 2t,48

¥ Nt dane sackeqglomo
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DNIU 18 lipca rozpo-
czyna obrady IV Zjazd
Rumuiiskiej Partit Ro=
botniczej. W zwigzku
z tym prasa rumunska
opublikowala dwa do-
nieste dokumenty, ktore zostang
omowione i zatwierdzone przez
Zjazd, a mianowicie: projekt Dy-
rektyw rozwoju gospodarki narodo-
wej w latach 1966—1970 oraz pro-
jekt Dyrektyw dotyczgeych wyko-
rzystania zasobdéw  energetycznych
i elektryfikacji kraju w latach
1066—~1970, Prasa rumuiiska podires-
la, ze projekly Dyrektyw stanowig
kompleksowy program obejmujgcy
wszystkie dziedziny Zycia gospodar-
czego 1 spolecznego na nowym eta-
pie budownictwa  socjalistycznego
Rumunii, Zwraca sie przy tym uwa-
ge na realizm = slawianych przed
narodem rumuriskim zadan, oparty
o dokladng znajomosc zasobow i
moczliwosci Rumumii, ktére zostang
wykorzystywane zgodnie ze specyfi-
kg warunkéw  uksztaltowanych w
kraju. Podstawg zadan sg powazne
osiagniecia gospodarki rumuiiskiej w
toku dobiegajgcej’ lorica realizacji
planu §-letniego.

OSIAGNIECIA OSTATNICH LAT

O sukcesach rumuriskich gloSno
jest w ostatnich latach na calym
§wiecie, Zreszty nie malezy sie temu
dziwié. Rumunia, w przeszlosci kraj
zacofany i biedny, =zaliczana byla
zwykle do peryferii gospodarczych
Europy. Statystyki przedwojennej
Rumunii podawaliSmy swego czasu
na naszych iamach.*) Nie bedziemy
wiec do nich wracaé. Przypomnijmy
jedynie, ze — mimo relatywnie ma-
tvch strat i zniszezen wojennych —
Rumunia miala nieco niZszy punkt
startu do odbudowy kraju i jego
rozwoju, Dosé¢ wysoki poziom aku-
mulacji w pierwszych latach socja-
listyeznej industrializacji, stworzyt
przeslanki dla szybliego rozwoju sit
wtworczych kraju, Szczegélne pray-
spleszenie tempa wazrostu produlkcji
przemystowej Rumunii notuje sie
w latach sze$édziesigtych, Jest to
tempo, ktore zalicza sie do rzedu
najwyzszych na $wiecie, b6 wyno-
szace w przekroju 6-latki 14,4 proe.
w skall rocznej, za§ w latach 1960—
1982 — siggajace nawet 15,8 proc.

Dynamika produkeji przemyslowe]
Rumunji  ksztallowala, si¢ w . tym
okresie mnastgpujgco: (1955 == 100)
1959 — 145, 1960 — 168, 1961 ~ 194,
1962 — 221, 1963 — 248, Jest to, jak
sie wydaje, wymowna ilustracja
trwajgcych w Rumunii od lat prze-
obrazen we wszystkich dziedzinach
jej mlodej i dynamicznej ekonomiki,
w wyniku ktérych produkcja global-
na w roku 1965 przekroczy prawie
2,5-krotnie produkecje z roku 1959.

Nie oznacza to oczywiscie, Ze Ru-
munia zdolala w ciggu tak krétkie~
g0 okresu czasu w pelni przezwycig-
zyé zacofanie i slabos$é swej gospo-
darki, oraz ze mozna o niej juz moé-
wi¢ w kategoriach kraju uprzemy-
slowionego. Pod wieloma wzgledami,
porownujac wskazniki produlcji
przemyslowej, Rumunia wecigz jesz-
cze ustgpuje np. Polsce. Niemniej
jednak postep jest widoczny, sulkce-
sy za$ niezaprzeczalne.

Rumunia bezwzglednie przestrze-
ga priorytelu przemyslu ciezkiego.
Nastapil szybki rozwoj przemystu
elektrotechnicznego, chemicznego i
maszynowego. Produkcja przemyslu
elekiromaszynowego pokrywa obe-
cnle  prawie 2/3 zapotrzebowania
krajowego w zakresie maszyn |
urzadzen, Dzi§ Rumunia nie ekspor-

uplynnl:

B8V @ aparniure elektryczng do suwnie

ha i diwigow, jak:
: @ nastawniki, oporniki

FABRYKA
URZADZEN DZWIGOWYCH

w Miisku Maz., ul. Swierczewskiego_ 47
tel, 21-51

, rozdzielnle,
@ lozyska malo i wielo gabarytowe
@ skrzynie przekladniowe do suwnle
ZAMOWIENIA BEDZIEMY
REALIZOWALI W KOLEJNOSCI
ZGLOSZEN

Blizszych Informacji udziela Dzial
' Zaopatrzenia tel, 21-51,

&

S

l jutro

WLODZIMIERZ WOWCZUK

tuje wylgeznie ropy mnafiowe] w
stanie surowym. Produkcja uszla=
chetnionego przetworstwa przemyslu
naftowego i chemicznego kierowana
jest do 40 krajow, przynoszgc de-
wizy na zakup niezbednego sprze-
iu inwestycyjnego.

Rumunia prowadzi akiywng
wspdlprace gospodarczg z krajami
socjalistycznymi. Udziat tych kra-
jow w obrotach handlu zagranicz-
nego Rumunii wynosi ok, 70, Czo~
lowym partnerem handlowym Ru-
munii pozostaje od lat Zwigzek Ra-
dziecki, skad otrzymuje wiekszosé
niezbgdnych surowcow i poétfabryka-
16w, jak np. ruda zelaza (80%), koks
i weglel koksujacy. (40%), wyroby
walcowane i rury (60%) bawel-
na (50%). .

Znacznie rozszerzyly sie stosunki
handlowe Rumunii z krajami ka-
pitalistycznymi Ewropy i z USA.
Na podstawie umow wieloletnich =z
niektérymi  rozwinieltymi krajami,
jalk np. Anglig, Francjg, NRF, Ru-
munia dokonala w ostatnich latach
powaznych zakupéw mowoczesnych
maszyn i wzgdzen dla kombinatéw
hutnjczych oraz zaktadéw przemy-
stu chemicznego i maszynowego,
QOdnowienie bazy przemystu celulo-
zowo-papierniczego  nastgpilo w
zwigzku z zakupem wysoko wydaj-
nych maszyn w Austrii, Francji
i Japonii. W odpowiedniej chwili
zapoczatkowana, dobrze przemysla~
na i konsekwentnie realizowana po-
lityka zakupu licencji umozliwila
Rumunii uruchomienie zautomaty-
zowanych linii technologicznych w

przemysle naftowym i chemieznym, -

jak réwniez podjecie nowej produk~
cji lokomotyw dieslowskich, ktére
juz dzi$ idg na eksport. Korzystny
uklad ,terms of trade" sprzyjat
rozszerzeniu zakupow rumuiskich w
krajach uprzemyslowionych., Pa-
mietajmy  réwniez, ze tradycyiny
eksport rumuriski do tych krajow
(produkty mnaftowe, péifabrykaty i
wyroby przemystu drzewnego, zboze
oraz arlyluly rolno-spozyweze) sta-
nowi pewne pokrycie importu inwe-
stycyjnego. Aczkolwiek brak kon<
kretnych danych o transakcjach z
rumunskim zlotem, niemniej jednak
(wg zrédel zachodnich) wartosé wy-
dobywanego zlolta w Rumunii sza-
cuje sig na ok, 40 mln dol w skali
rocznej, co pozwala Rumunii na
wigkszg zdolno§é manewru przy
sprzedazach i zakupach na rynku
Swiatowym.

PERSPEKTYWA NOWEJ 5.LATKI

Projekt Dyrektyw rozwoju gospo-
darki Rumunii na lata 1966—1970
mowi na wstepie: .

»W przededniu IV Zjazdu Partil
Rumunia jest krajem, ktéry z po-
wodzeniem { w sposéb wszechsiron-
ny rozwija gospodarke socjalistycz-
ng. Nieustanny proces unowoczes-
nienia przemyslu umozliwia osigg~
nigeie wysokiego poziomu technicz-
nego, Nasze rolnictwo coraz sku-
teczniej wykorzystuje posiadane re~
zel'wy... z roku na rok rosnie dobro-
byt mas pracujacych miast i wsi*

Projeki Dyrektyw w dalszym cig-
go zaklada konsekwentng polityke
uprzemyslowienia kraju i priorytet
produkeji $rodkéw produkeji. War-
toé produkcji globalnej w przemy-
$le ma wazrosngé do roku 1970 0 ok.
65 proc. w stosunku do roku 1965,
zaf $rednio-roczne tempo- przyrosiu
wyniesie 10,5 proc. Na majblizsze
lata rozwdj gospodarczy Rumunii
bedzie postgpowal ma drodze eko-
nomiki ekstensywnej, zostawiajac
jak gdyby ,na pézniej” intensyfika-
cjg i pelniejsze wykorzysianie po-
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sladanego potencjalu przemyslowego,

Niezbyl jeszcze wysoka kultura
techniczna, brak glgboko zakorze-
nionych tradycji przemystowych, jak
rowniez wystepujgcy niedobdr wy-
soko kwalifikowanych kadr inzynie-
ryjno-technicznych — oto zasadnicze
trudnosei, kiore Rumunia bedzie

. muslala pokonaé¢ w toku realizacji

nowej 5-latki i w dalszych latach.
Réwniez naleiy oczekiwaé, ze w
najblizszych latach w Rumunii pod-
jete zostang prace nad usprawnia-
niem systemu planowania i zarza-
dzania, Nalezy pamieta¢, ze dotych-
czas Rumunia jest bodajZe jedynym
krajem RWPG, w kiérym zmiany
modelowe nie zostaly postawione
na porzadku dziennym.

Prowadzac rozmowy gospodarcze
ze Zwigzkiem Radzieckim w spra-
wie zapewnienia odpowiednio wy-
sokiego importu mniezbednych su~
rowcow, Rumunia jednoczesnie —
zgodnie z projekiem Dyrektyw —
zamierza w dalszym ciggu rozbudo-
wywaé krajowa baze surowcows.
Zaklada sie racjonalne wykorzysta-
nie surowcoébw poprzez zwiekszenie
stopnia ich kompleksowego prze-
robu, -

Omawliajac na wstepie zaloZenia
w podstawowych dziatach gospo-
darki, projekt Dyrektyw wskazuje,
ze w 1970 roku Rumunia: wypro-
dukuje energii elektrycznej — 32 mld
kWh; wydobycie wegla kamiennego
wyniesie — 22 mln ton, a vopy mnaf-
towej - 13 miln ton; produkcja stali
przekroczy 6 min ton, zas cementu
- 7 min ton.

W 1970 roku Rumunia wyprodu-
kuje: 27 tys. traktoréw, 35-—-40 tys.
szt, ciezarowek i ciggnikéw, 10 tys.
obrabiarek,

W tym samym  czasie ludnoéé
otrzyma: 450 tys, odbiornikow ra-
diowych, 200-250 tys. szt. telewizo-
row, ponad 200 tys. szt. lodowek.

Odpowiednio wysokie wskazniki
obejmujg réwniez produkecje takich
artykuléw masowego spozycia, jak
miegso, cukier, olej roé§linny oraz to-
wary konfekcyjne.

- Jak widaé z przytoczonych liczb,
Rumunia w ciggu przyszlej 5-latki
Jeszeze nie we wszystkich dzialach
osiggnie poziom produkeji Polski z
roku 1965. Niemniej jednak bedzie
to dla Rumunii olbrzymi krok na
drodze dalszego uprzemyslowienia.
Powazne wysiltki zostang podjete w
zakresie. unowoczesnienia struktury

hilansu  paliwowo-energelyeznego.
kraju i pelnego wykorzystania wszy-
stkich Zrédet energii elektryc_znej,
co w istotny spgsob. prayczyni sie,
do pomyslnej realizacji. wymienjo=
nych zadan. Wigza sie 2 tym m, in,
zaawansowane - prace w zakresie
budowy elektrowni wodnych na-Du-
naju. W latach 1966—1970 zakonczo-
ne zostang zasadnicze prace -pray
budowie hydroenergetycznego i na-
wigacyjnego kompleksu w okolicach
tzw. Zelaznej Bramy, prowadzone
wspdlnie z Jugoslawia.

Projekt Dyrektyw kveli pnaca w
gore nieprzerwang . linig¢ rozwoju
przémysiu elektromaszynowego, kto-
ry w mysl zalozeri wzrosnie o 75“{»,
przy 12 proc. érednforocznym tempie
wzrostu, Analogiczna linia rozwo-
jowa dotyczy inhego ,przemyslu na-
rodowego” — petrochemil, ktéra w
roku 1970 zwigkszy produkecjq po-
nad 2-krotnie.

W latach 1966—1970 planuje ple
uruchomienie mnowych zakladdw,
ktére maja zapewnié. 40% przyrosiu.
produkcji przémyslowej, A wiec
sprawa dotrzymania terminow no-
wych uruchomienn bedzie w najbl;é-
szych latach momentem decyduja-
cym dla harmonijnego rozwoju wie-
lu galezi przemystu i pomyslnej re-
alizacji catego programu,

Sporo miejsca w projekcie Dyrek=

tyw po$wieca sie rolnictwu, W lae_

tach 1960-1964 §rednia glohaina
produkeja zbozowa wzrosla w sto-
sunku do poprzedniego okresu o
12 proc. Nie osiagngla ona jednak
poziomu, nakreslonego w planie
6-letnim. Zlozylo sie na to szereg
przyczyn, m. in. bledy w ocenie re-
alnych mozliwosel wzrostu produke
cji rolnej, niedoinwestowanie niee
ktérych dzialéw w rolnictwie, jak
réwniez niesprzyjajgce warunki kli-
matyeczne. .

Proces kolektywizacji rolnictwa ru-
munskiego zostat zakoriczony na po-
czatku lat sze§édziesiatych, W tejsy-~
tuacji — w my$l zalozen na lata 1968

-1970 — inwestycie w rolnictwie wy-

niosg ponad 35 mld lei, czyll 1,6 ra-

za wiecej niz w latach 19611985,
Kwota. ta mie obejmuje Srodkéw.
wlasnych spdldzielni produkeyjnych
przeznaczonych na rozwéj rolnictwa.
Prace melioracyjne i rozwinigta che~
mizacja gleby (w 1870 roku ok.
110 kg nawozdéw sztucznych na 1 ha)
oraz mechanizacja prac rolnych ma-
ja zapewnié wyzsze plony, wiekszg
produkcjg migsa i mleka,

*®

Zgodnle z projektem Dyrekiyw,
kiory wchodzi pod obrady IV Zja-
zdu Rumuniskiej Partii Robotniczel,
scentralizowane naklady inweslycyj=
ne w latach 1866—1970 wyniosg 250—
260 mid lei, czyli o ok. 50 proc, wie-
cej niz w latach 1961-1965, Jak jui
wspomiano wyzej, priorytetem obje-
te zostajg mnaklady inwestycyjne,
ktére maja zapewmnié utrzymanie
wysokiego tempa roawoju gospo-
darki kraju, Z ogdlnej kwoty prze-
myst, rolnictwo, transport ‘i lgcz-
noéé otrzymaja w_nowej 5-latce 211
mid lei."

Nowoczesna rafineria ropy naftowej w Onestl

Tempo wzrosiu dochodu narodo-
wego w latach 19661870 zaklada
sie¢ na poziomie ok. 7 proe. rocznie,
co powinno zapewnié wzrost plac
do roku 1070 o 20-25 proc. W sto-
sunku do roku 1965. Odpowlednio
maja wazrosnaé dochody ludnosel
wiejskie], jak réwniez nastgpi dal-
sza poprawa w zaopatrzeniu emery=-
talnym.

Istotng role w gospodarce Rumu-
nii w tadchodzgcych latach bedzie
spelnial handel zagraniczny, Mimo
wyraZnych postepéw w tej waznej
dziedzinie — eksport rumunski w
przeliczeniu na 1 mieszkarica wy-

nosi zaledwie 49 dol, zas import —

54 dol. Dlatego tez projeki Dyrek-
tyw mé6wi- o koniecznodel rozsze-
rzenia wspllpracy gospodarczej =%
krajami--socjalistycznymi 1 innymi

tradyeyinym! partneram! Rumumii &
Europy uchodnie;:il‘ i spoza Europy,

Projekt Dyrekiyw rorwolu gospoe
darki Rumunii na lata 1966-1870
oraz projeki Dyrektyw dotyczgcych
wykorzystania zasob6w energetycs
nych i elektryfikacji kraju w la=
tach 1966—1970 zostaly szczegilo=
wo oméwione na licznych zebra=
niach i naradach, ktére odbyly sie
w okresie czerwiec—lipiec, 1 w KiG-
rych wzigl udzial mie tylko szerolt
aktyw gospodarczy kraju, lecz tak-
ze przedstawiciele najszerszych mas
spoleczeristwa. Przedstawione “mata-
rialy spotkaly si¢ z powszechna
aprobata marodu rumuriskiego,

*) M. Dyner: 20 lat nowej Rumunil w
Fakty 1 liczby (,,2.G.” nr 34/64).

'I(llfyzys

W
EWG

poglebil

sie

O rerwaniu w ostatnim dnlu uh,

miesiaca obrad Rady Ministerial-
nej EWG, rzad francuski poprzez
swego rzecznika oiwiadczyl, e
Francja wyciagnie z powstalej sytuacji
konsekwencje gospodarcze, polityczne 1§
prawne., Nastepnie podjgto szereg po-
wainych decyzji, ktére poglebily obec-
ny kryzys Wspolnego Rynku.

W ' ten sposéb nastapite supeine Ea-
blokowanie prac integracyjnych we
Wspdlnym Ryvnku (gdyz wszystkie decys«
zje musza by¢ podejmowane jednoglos«
nie przy obecnosci przedstawicield
wszystkich krajéw .czlonkowskich).

W tej sytunacji Wiosi zglosill propoe,
svcje odbywania konferencjl bez ucreste
nictwa Francji. Poparli ich przedstawie«

ciele NRF i Holandii. Sprzeciwili siq
przedstawiciele Belgii 1 L w
obawie przed dalszym poglebieniem

kryzysit; oSwiadezyli oni, Ze nie godxy
si¢ pa odbycie spotkan ministerialnych
bez udzialu Francji.

Decyzije Paryia powodujs rzerwanie

dialogbw na plnszczyiqie Wspdinot eu-
ropejskich i koniegznosé pgdjenia dwu-
takt i

JAPONIA a
ZABIEGA O RADZIECKI
' RYNEK

W Moskwle 9 bm. otwarto natwicksza
ragraniczng wystawe towaréw japoni-
skich, Obejmule ona 13 tysiecy ekspo-
natéw, ktdére eksponuje 160 firm. Wysta-
wa zastala .mganizownna w jednym z

stronnych tig 3
goinymi  rzadami  krajéw ,,sz08tki".
Praktycznie rzecz biorac, Francja dala
do zrozumienia, %e obecnie nie chce
dyskutowaé nad przyszlym rozwojem
sytuacji na szezeblu Wspéinot europej-
skich. Nie oznacza to jednak, 2e rzad
francuski wycofuje sie z dotychczaso-
wych porozumien Integracyjnych.

najwie P w  wystawowych
w parku ,Sokolniki‘. WiadomoSc¢ o je}
otwarciu odnotowala cala dwiatowa pra-
sa_gospodarcza,

Znai ‘cxesd 1a
Japonskie osiagnigcia w przemys§le ma-

ynowym, chemicznym, dzed 1 ma«
szyn dla tekstylnego jak réw-
gi::k w qziedr.lnig aparatury we,

Decyzje rzadu f ki

ja, #e u £rédet obhecnegs kryzysu nie
znajduje sie jedynie sprawa administro-
wania Funduszem rolnym. Wskazuly
one racre] na glebokie  rozbieinofcl
miedey Francja i innyml partneram! co
do przyszlych form rozwoju  procesu

% dniem ¢ lipca wycofauno
ra Francji akredytowanege przy EWG

yinego. 1 -
ropejski przestap dzialaé. De Gaulle po-

w Brukseli, zostawiajac jedynie jego  stawil pozostalych partnerébw  praed
zastepeg, ktory nie posiada odpowied- »Eltropa ojczyzn’,

nich pel ictw. Row od- W prasie gachodnle polawily ele
wolkne eksperlow francuskich z komi- 4000 glosy, 2e obacny konflikt apo-
sji  roboczych, ktére y w i m. in. h toniemi

Bruksell nad zagadnieniami przyszlego
rozwofu Wspblnego Rynku, Oficjalni
detegaci Francji w Euratomle i Euro-
pejskiej Wspéinocie Wegla 1 Stali réow-
niet otrzymali polecenie powstrzyma-
nia sig od wszelkiej dzialainoécli nie
awiazanej =z bietacymi sprawami, wy-
nikajacymi = poprzednich wspbdinych
postanowien.

IWIEDZAJCIE
XXX MIEDZYNARODOWE
TARGI W SALONIKACH
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23 krajo zglosity oficlalnie uczest-

nlctwo 2.500 wystawcéw s calego

 fwiats,

Gléwny oérodek handiu na ob-

szarze irédziemnomorskim.

Zwledzajcle Grecjg!

zMedz_ajule Mliedzynarodowe

‘Targl w Salonikachl
Informacje:

Greckle Placowki konsularne

elektronowych wy*

stawiono te2 aparaturq medyczng, pode
zespoly tranzystorowe orar radia 1 tele
W .

izory. P

ficzne o najnowsze] konstrukcii, Wysta-

wwa cieszy sie duiym zainteresowaniem
dzieckich

Japor‘ns.ka, ole{lsywa_. ekspox;loj_m !sbiex-

sig z P 5|
spadku produkcji przemyslowej, trwaja-
cym jui 8 miesigey, @

NAINIZSZY OD 4 LAT POZIOM
BEZROBOCIA W ANGLII

Berrohocie w Awglil osiagneto nife
sZy P na p ich eztn-
rech lat, wyneszac w czerwceu tego roku
(wedlug <danych WMinisterstwa Pracy)
276.146 9s6b, co stanowi 1,2 proc. ogéln
sit roboczych Kkrajiz. W porGwnaniu ze
styczniem bie2ncego roku liczba bezro-
botnych w Anglii zmniejszyla sie o 100
tys,a w de pop i mig-
sigca (maja’) — o 30.781 oséb, Jednoczed-
nie wzrosla liczba wolnych stanowisk
pracy z 420 tys. w maju do 415118 w
cierwcu 1965 roku, (MP)

naj

KRONIKA
__PRIEDSIEBIORSTW

@ Dyrekcja ‘Stocznl Gdatiskie) hara

© 8zo . prosi krakowska telewizjc o
chwalenie szalogli ,Szadkowskiego*
tylko w programie lok&lnym.‘ Pezm'y

@ Lidrkie przedsigblorstwa W4~
Kkiennicze i Instytucje administrujsce
tym przemysiem odwiedzila d‘evleglilcjl

. yhe
nickim OI!u-qgn Weg}_owym godcila re-

Pr 3a
przemysiu weglowego.

@ Budowniczowls kopalnl ,Kazi-
mierz wydraiyli w czerwcu 230 .m.
biez. chodnika, czyll 2,5 raza tyle ile
wynosi w tych warunkach miesieczna

ministrowle Schroeder | von Hassel,
gnani = antygaullistowskiego nastawie-
nia, ktérzy wraz x przewodniczgeym
Komisji EWG sz autorami #2adania w
sprawie przekazania czedci wladzy nad
Funduszem rolnym Wspé6lnego Rynku
odowemu ,,parl wi euro-
. Ich st i poparla,
jak wiemy, Holandia. * Wywolalto to
gwaltowns reakcje Francil.

Stanowisko Franc)i jest o tyle srozu-
miate, e wyratenie zgody na catkowi-
te zniesienie cet na artykuly przemy-

stowe, ktére miato nastapi¢ 1 lipca 1967
T. bez réw 1 iesi
nia cet na towary roine, oznaczaloby

znaczne straty dla gospodarki francus-
kie).

Praktycenis rzecs blorae,
francuskie uniemotliwiaja wypracowa-
nle kompromisu przex kierowana przes
Hallsteina Komisje EWG. Mediacji na
szczeblu rzadowym podjar sie czolowy
polityk belgiiski, minister Spaak it ho-

decyzie

wy W Ppr )

skim psuja krew zalodze stoczni 1

wycleiczaja ja nerwowo, Dwa statki
nie

y-p stoja g
nie mogg byé oddane, poniewaz spre-
a ¢ < a1

riki — dziclo ,
skiego" — okaxaly sie byé do luftu.

oW jewddztwie Wi im
dynamicznie rozwija si¢ turystyka
wir6d droblu. Wybudowanie chlodni
w Ciechanowie, a rzeini w Plocku
sprawia,’2e kurczeta podréiuja z cie-
chanowskiej bazy do plockiej katow-
ni = przesiadks w Nasielsku, Zehy po
tem wracaé — po Wyzionigciu ducha
~ z Plocka do Ciechanowa z prze-
sladka w Nasielsku, skad znowu wy-
ruszaja w ostatniy, eksportows drogq
przea Nasielsk do Gdanska.

' @ Zaklady Przemystu Gipsowego
wDolina Nidy" w Gackach produkujy
masowo -nowe elementy gipsowe, %
kiérych domek Jjednorodzinny budu-
Je sie w ciagu kilku dni. Jest on o
20 proc. szy od budowanego z tra-
dycyjnych materialéw budowlanych.

¢ L W

prasie w
Je} po raz pierwszy w brzmieniu
identycznym,

Miefek! Z, Bi~

Luns, Yy na
szczeblu rzadowym nad obecnym kry«
zysfem wiladciwie juz si¢ zaczely w
Bonn, gdrie zlotyl (poprzednio ustalo-
ny) wizyte Erhardowi prezydent Wloch
y de

Mieszkalnych w Bydgoszczy
ukarany vostal 300 ko4 \lpomnle!klge!n

w _krajowym budownictwie

i(opam. ) ie
wKazimierza ustanowili rekord w
zdejmowanin tzw. nadkladu, czyli

warstwy ziemi pokrywajjcej poklad
wegla w kopalni  odkrywkowej, W
ciggu doby usuneli oni z pola od-
krywkowego 51,366 m? giemi, czyil
przeszio dwa razy wigcej niz dotych-
€zas.

® W Dehowcu Slazkim russyla
pierwsza w Polsce wytwérnia jodu
stworzona systemem gospodarczym.
Kombinat " 5
,»Nowiny” pod Kielcaml
przekazywany Jest obecnie do roz-
ruchu, co zapowiada uruchomienie
g0 na € iesi przed i

W Nowym Targu oddano do uytkua
gumownig, dzieki czamu produkcja
obuwia wzrofnie tu o 4 min par
racznie. W Hucie im. Lenina odda-
no do uiytku aruga cagsé walcow-
ni drutu.

® Po rax plerwsszy chyba w hi-
storii minister uroczyicie prrekary-
wat szpitalowl straykawke. Chodzi
wszakie o straykawke automatyceng
do wsatrzykiwania plyndéw cleniuja-
cych — skomplikowany aparat wy-
konany po r1az pierwssy w Police
przez Zaklady Naprawcte Maszyn
Elektrycznych w Dabrowle Gorni-
;zej i przekazany przes min. Mitrg-

etapani

za to, Ze nie dop
w &exmlxe:e drzwi na balkon W pew-

nym
budynku. Poniewa2 dyrekior Kwoty
tej nie wplacit 1 drzwi dotychczas nie

¢ szp gOrniczemu w Byto-
miu. W Zakladach ,,Telfa” w Byto-
miu skonstruowano. plerwsze w kra-
ju elektroniczne wurzadzenie kon-
trolno-sygnalizacyjne dla  kopals.
A sAud”?

. z La
spotka sie on 16 lipca z okaz}i otwar-
cia tunelu francusko-wloskiego pod
goéra Mont-Blanc. Co one przynioss, wy-
kaza najbliZsze tyxoénie.

Jednym =z powainych skutkéw kryay-
su Jest zablokowanie dalszych poste-
poéw  w pracach GATT nad runda Ken-
nedy’ego, tym bardzie, e jego rozwia-
ranie, jak 'sie¢ przypuszcza, nie nastapl
wcezednie}, niz w jesieni, N

o M. D,

staly kara do
1000 z&. Tlo sprawy: dyrektor przed-
sigbiorstwa, hedacego inwestorem bu-
dowy domu mieszkalnego — poprosit
bud i x] 1 ie balko-
nu, 1 do sasi mie-
szkania; do mieszkania, kt6ére sam
miap oqtrzymaé, Samownla ta zostala
ukrécona " decyzja wladz miejskich,
Sprawa ta, charakteryzujaca polska
ohyczajowofé ma aspekt pozytywny:
;k;iomnt rosmiary dyrektorskiej ane-

sl .

ito ) sVgna-
lizuje Swiatlem i diwigkiem wszel-
kie zakl6cenia w pracy urzadzea
géruiczych, pojawianie sig po od-
strzale niepozadanych pradéw po=
wietrznych w chodniku itp.

@ Sztandar Przechodn] Prege:

Rady Ministr6w { CRZZ 'otnyma'l:
kopagnl_a soll ,,Inowroclaw’, ktéra
zwycigzvla  we wsptlzawodnictwie
»r hemi
nego.




Zycia,

kut ,Nowy model handlu”

zapoczgtkowano

wych kierunkach,

eznych 'w przemysle,

‘Wimlare, jak nasilala sle na naszych lamach
dyskusja dotyczgca -barier wzrostu spoiycia a
takie mechanizmu gospodarowania coraz wyraz-
niej wystepowala potrzeba oméwienia pracy
handlu, rozwazenia — jak wzmdcnié oddzia-
iywanie handlu na strukturg sprzedazy i spo-

Z tego punktu widzenia, a takie ze wzgledu
na osobe autora, warto zwréci¢é uwage na arty-
zamieszczony w
wPOLITYCE” przez Mieczystawa Lesza,

Na przykladzie rynku najlepiej mozna skon-
frontowaé przyjetg koncepcje zarzadzania z po-
trzebami praktyki. Stad tez handel wewnetrzny
byt pierwsza z dziedzin gospodarki, w ktorej
reforme naszej
Znaczna czes¢ reform dokonana zostala w la-
tach 1957—58, w nastgpnym okresie uzupelnia-
no je bardziej szczegélowymi zmianami. Prze-
obrazenia te zmierzaly w czterech podstawo-

Pierwszy z nich — to.poprawa stosunkéw
miedzy handlem a przemyslem. W 1957 r, usta-
lono, ze przemyst produkuje. tylko na zamoéwie-
nie handlu. Inaczej méwiac, planem objeto je-
dynie duie grupy towarowe, natomiast szcze-
golowy asortyment produkeji ustalano w opar-
ciu ‘o zapotrzebowanie handlu, ktéry zamiast
otrzymywaé szczegblowe rozdzielniki towaro-
we mogt dokonaé wyboru dostawcy.

Drugi — to uregulowanie bodicow ekonomi-
W ostatnich latach w
przemyslach wytwarzajgcych artykuty rynkowe
odchodzilo sie od miernika produkeji global-
nej na rzecz miernikéw zblizonych do produk-

WA 1B,

ekonomiki. ny wyprzedazy.

cJ

cja i sposobu
rynkowego.

Tygodniki pelne

e}l ezyste] - (np. - normatywna pracochlonno$e). .
Ré6wnoczednie waznym -elementem poprawy W
tej dziedzinie jest wprowadzenie zasady, ze fun-
dusz plac moze byé korygowany w gore jedy-
nie wtedy, gdy przekroczenie planu dotyczy
artykulébw. potrzebnych' na rynku (tzw. lista

lepszenie’ sposobéw lsztalio=
wania popytu. Chodzi tu przede wszystkim o
wiadciwg polityke cem.
zmiany w tej dziedzinie zmierzaly do intensy=
fikacji sprzedazy artykuléw przemystowych, do
wprowadzenia cen sezonowych oraz do zasady
trzech cen w odniesieniu do artykulow prze-
mystu lekkiego: ceny nowdSci, ceny stale, ce-

Trzeci — o u

Czwarty —= to usprawnienie warunkéw sprze-
dazy. W ciagu ostatnich kilku lat nastepuje
umocnienie pozycji nabywey, ktére najlepie
oddaje znane wszystkim haslo: ,klient ma ra-

e,

CzeSé z tych zmian wytrzymala prébe zycla
7Zdaniem autora, do tej grupy zaliczyé trzeba
np. nowe mierniki produkcii w przemySle, za-
sade ceny nowoSci, ceny stalej i ceny wyprze-
dazy, zasade cen sezonowych -itd, Obok rozsze-
rzenia zakresu tych wyprébowanych juz posu-
nie¢ trzeba’jednak wzmoéc prace nad wprowa-
dzeniem dalszych’ udoskonalei,
dziedzinie poprawy zwigzkéw rynku z produk-
funkcjonowania

Co§ z innej beczki, Lafo jest w pelni.
s3 1
wakacyjne, Turystyce po§wigca sporo miejsca

+KULTURA”. Xoniyruitje ofia
niedawno dyskusie¢ pod do$é szumnym -hasiem
,Turystyka bez mitéw i przesadow” dwoma ar-
tytutami —- Marka Jaworskiego pt. ,Przemia-
na” i rozmowsg z Sekretarzem Generalnym
PTTK, Stefanem - Strogulskim, W tym samym
numerze ‘w cotygodniowym felietonie KTT,
przystuchujac sie dyskusji o turystyce ,,..z sym-=
patia, ale i z filozoficzng zaduma..”, sam- za=-
biera glos W tej sprawie, Rozwoj turystyki jest
jego zdaniem uzalezniony od dwoch czynnikéw:
od poziomu ustug i od ilosci pieniedzy, ktore
obywatele pragna przeznaczyé na ten cel. To
prawda. Nie mozna sie jednak zgodzié z auto-
rem, ze ,,..z oboma tymi czynnikami jest u nas,
skromnie mowiae, kulawo,” Zreszta zgodnie z
Najogolniej mowiac,
tonu KTT sam sobie zaprzecza. Ludzie sklonni
sg wydaé troche grosza na turystyczne przy-
jemnosci, Tylko gdzie? Np, czy warszawiacy
moga ndpoczaé.” Niestety, nie bardzo, Zajrzyjcie
zreszta do ,KIERUNKOW”, w ktérych Zygmunt
Szaron w tytule artykulu dat najlepszg odpo-
wiedz na to pytanie — ,Odpoczniemy w do-
mu”. .

Na zakoficzenie chtemy zwrdcié uwage Czy-
telnikom na kilka pozyecii wartych przejrzenia,
W ,POLITYCE" Zygmunt Szeliga postuluje w
artykule ,Frykas, zajazd, oaza” rozszerzenie za-
kresu wydzierzawiania nierentownych lokali ga-
stronomicznych osobom prywatnym. W tym sa-
mym tygodniku .Stefan Orfin zajmuje sie W
artykule ,Koszt 1 kociol” gospodarky remon-
towa. W ,,PRAWIE I ZYCIU” Albin Miroficzyk
pisze w artykule ,Ustawa wchodzi w zycie” o
nowej ustawie z zakresie BHP. W ,,TYGODNI-
KU MORSKIM  Wlodzimierz  Nesterowicz
my$] swego artykulu wyrazil dokladnie w tytu-
le .Zblizy¢ kooperantéw do gospodarki mor-
skiej”,

zwlaszcza W

mechanizmu

artvkuldw na tematy

K. S.

rozpoczets

Jfilozoficzng zaduma” pod. koniec swego felie~

-

,

* DOKONCZENIE ZE STR. 1

Tak glebokle zréznicowanie premit
w

~
enony o ponad. 10 proe. Z102y- sle na
‘b0 szczegblnie wysoki wzrost nakla~
dow na mechanizacje rolnictwa w
PGR-ach (0 0Kk, 130 proc. wyiszy nii
w ‘planie) przy gighokim niewykonas
niu planu nakladéw na mechgnizach

ni h £d

w ch (w
proc.). N

uprzy Al P yeh go-
spodarstw roinych przy dostawach

maszyn rolniczych nie zlolalo jednale
zapewnié odpowiedniego wykorzysta«
nia ich- w pracach polowych, Z regu-
1y stopied ich wykorzystania jest o
wiele nizszy niz w ustalenych przes

czesto nie znajduje d
h ch - przedsig-
‘hiorstw. Wydaje -sie wige, e sytuacja
. dojrzala, aby wyniki stosowania no-
wego systemu premidwego zostaly
obszernie omowione ze szezeghlnyin

- uwypukleniem bled6éw W jego stoso~

waniu, Tak, aby btedy te mogly byé
§ak najszybeic) wyeliminowane. (51rg)

31,5 MLN OSOB

Wedlug szacunku GUS na konieo
' pierwszego polrocza br. ludnofié Pol-
ski. wynosila 31,5 min oséb, w tym
15,3 min mezezyzn i. 16,2 min kobiet.
Okoto notowa ludoofei 2yla w mia-
‘stach (156 min o0s0Db).
Stwierdzono rownj %e nadal u-
trzymuje sie tendencia spadkowa
przyrosiu - ludnosci. Przyrost ten wy-
nosit bowiem w.przeliczeniu-na 1 ty-
sige mieszkancéw Kraju w II Lkw.
1963 r. 12,8 086b, w Il Kw. 1964 r, 10.6
0s6b, a 'w II Kw. br, ok. 10,3 osibh.
Spudek przyrostu ludnesci zwinzany
Jest. glownie ze spadkiem liczby uro-
dzin. W przeliczeniu na 1 tysince mie-
szkancow spadl on z 20,4 uredzen w
I kw, 1963 r. do 18,2 w I Kw. br.
' { . . (8rg)

BEZCZYNNE MASZYNY
ROLNICZE ‘
Wedlug  wstepnych obliczef  plan

nakladéw na mechanizacje roinictwa
w latach 1961 = 1965 bedzie przekro~

ze swidta

'NAUKT I TECHNIRI

BEZSILNIKOWY . -
'POJAZD POWIETRZNY

W Stanach Zjednoczonych AP prze.
prowadzono udana prébe pojazdu po-
wietrznego M2, ktéry nie ma zadnego
silnika; a przy wan-

rzajaca lodowkt ,,Silesia”.. Obecnie
zuzywa si¢ juz w tym celu okold 10
proc. krajowej produkcji polistyrenu
o duzej udarnosci. Jest to taki sam
udzial w zuzyciu tego tworzywa, jnki
maja przemysly lodéwkowe USA |
Wielkiej Brytanif,

Zastosowanie tworzywa daje same
korzy$ei, Przy poréwnanin nakiadéw
inwestveyjnych dla  uruchomienia
rodukeil wiellkoséryjnej blacha sta.
owa jest o 59 proc.,, a aluminjowa .o
145 proc. drozsza od pelistyrenu. Kosze
ty wykonania s3 dla aluminium, prze-
szlo trzykrotnie, a dia blachy ema-
i sei otnie wi . Ele.

nej
ment polistyrenowy jest 1m-zy iden=

tycznej wytrzymalofei 2,5 raza i7ej-
szy od stali; w rezultacie mozna

n¢. Pojazd zostal zbudowany w ra-
mach doéwiadczen, majacych na celu
wypracowanie bezpiecznego systemu
ladowania Iudzi -powracajacych na
riemig'.ze statkéw yeh,

& tysigce ton stali. Tworzy-
wo jest takze bardziej estetyczne ‘od
emaliowanej blachy,

Dalszy tendencja w rozwoju kon-
strukcji lod6éwek bedzie zwieksiipie

W trakcie wspomnianej prébv po-
jazq. M2 zostal wyniesiony przez sa-
molot B-47 na wysokos$é okoto 3 000 m,
gdzie po odczepieniu od samolotu- i
wykonaniu fotun  élizgowego wylado-
wal na dnie wyschnigtego jeziora.
Préba ta zostala przeprowadzona
dwukrotnie z pozytywnymi wynika-
mi, W czasie lotu $lizgowego pojazd
osiggnal predkosé okoto 240 km/godz,
ktora nastepnie tuz przed ladowaniem
pllot wytracil do okolo 130 km/godz,

tworzyw, produkowanych
przez chemig¢. W przyszlodei mniejsze-
typy lodéwek w calosci wykonywane
hedy z tworzyw, gdyz proby takie sa
,ju'l podejmowane w niektérych kra-
Jach. - C.
(Przeglad Techniczny nr 22/65)

O CZYSTE POWIETRZE

Wzrastajace témpo wzrostu prze-
n'lyslu ‘chemicznego pt}wndujﬂ ko~

odpowiednio manewrujac poj

za pomoca urzadzen sterowych. Do-
bieg pojazdu wynosi okolo 80 m.
(Przeglad Technlczny nr 22/65)

.AUTOMATYCZNY

PPN

" wych systembéw

" STRAZAK:
W BYDGOSZCZY

W Zakladach Wytwérczyeh Sprzetu
T | w By y zbu-
dowano prototyp urzadzenia pod naz-
wa_ ,Albatros”, ktére czuwac -hedzie
nad  bezpieczenistwem  marynarzy,

wpr d. plannwej
akeji zwalczania zanieczyszczen atmo.
sferycznych w tym przemys$le. Ostat-
nio podjcte zostaly niezbgdne - kroki'
w tym kierunku. W zakladach prze-
prowadzono pomiary wielkosci zanie-
¥ . Wydano zarzad ia,. ktore
gabraniaja rozpoczecia  eksploatacji
nowyech urzadzen w wypadku nieza-

i ia oczy ikdw, Posta-
nowiono takze uznaé¢ proces odpyla=
nia 1 oczyszczania gazéw jako nie-
zbe¢dny element produkeji. Instalowa.
ne sj urzadzenia odpylajace. Niestes
tv, jedyny zaklad produkujacy tego
rodzaju filtry (w Pszezynie) nie za-

i P b przemystu che-

chroniac ich przed najgr VT

PO MOT#U — ZVWi Auto-
matyezny strazak z ,,Telfy” dorbw-
nuje Swiatowej czolébwce urzadzen sy-
gnalizacyjnych tego lypu. Jego apa-
raturd pomiarowa — w przeciwien-
stwie do wirkszoéei przeciwpoiaro-
slarmowych, ktére
alarmuja o pozarze dopiero, gdy w
oblekcie sg juz plomienie — podnosi
alarm juz w poczatkowej fazie tlenia
si¢ strzezonego oblektu. Dymu bo-
wiem ,,Albatros” ,nie lubi” do tego
stapnia, #e wystarczy dmuchnga¢ z pa-
pierasa, by zaczal glosino buczec.
wAlhatros” bierze rowniez czvnny
udzial w gaszenin pozaru. System
przewodéw shuzacych do pobierania
probek pdwietrza jednym przestawie.
nien - dzwignl staje sie urzadzeniem,
umozliwiajacym gaszenie ognia przy
pomocy dwutlenku wegla pobierane-
g0 z butli podlaczonych na stale do
s»Albatrosa’”. Automatyezny strazak
mo%e jednoczeinie nieustannie kon-
Ly ¢. ok, 21 pomi . O wlas-
nej awarii .strazak sygnalizitje sam
ie,. powiadamiajac jedno.

gdzie POWS
Skonstruowano go tak, ahy wymiana
ch 6w byla. har-
dzo prosta, (BN-T PAP)

SAMOLOT

ZE SZTUCZNYCH TWORZYW
Tworzywa  szluczne wzmacniane
wiGknem szklanym s3 stosowane 1w
Iotnictwie od okolo 18 lat. Dotychezas
wykonywano z nich’ jednak tvike po-
szczegdine elementy, na og6l mniej
odpowiedzialne. Najnowszy amery.
kafiski odrzutowiec pasaZerski Boeing
727 ‘ma juz mawet tych elementow
bardzo duzo, ho ich laczny cigZar wy-
nosi 2300 kG. X

Pierwszym na 4swiecie samolotem,
ktbrego konstrukcja noéna wykonana
jest calkowicie z tworzyw sztucznych,
jest jednak dopiero  dwumiejscowy
samolnt turystycznv zbudowany w
znanej wytwdérni ,Piper Cub”, Jestto
tymezasem - konstrukcja doswladczal-
na, lecz jej autorzy s3 pewni, 1z eks-
peryment si¢ powiedzie i samoloty
2 tworzyw sziucznych hgda mogly byé
produkowane masowo.

W poréwnanin z metalowa, kon-
strukcja 2z tworzywa . sztucznego
przedstawia srzereg zalet, do ktdérych
naleza: mniejszy clezar, latwiejsze
for i yeh ksztal-
tow,. proste ' laczenie poszezegéinych
elementéw za pomoca Klejéw oraz
zwiazana z tym gnaczna obnitka kosz-
téw produkcji, Niezaleznie od tych
. valet -bardzo -istotuych dia producen.

ta, 1wt -
dzie réwniez wygodny dla uzytkow-
nika, gdyz nie ulega korozjl, Jest od-
porny na zmiany temuperatur, a takze
na dzialanie paliw olejéw lotniczych
jtp. chemikaliéw,

 (Horyzonty T iki B/65)

W wielu zakiadach chemicznyeh po.
wolano laboratoria toksykologiczne
oraz inzynieréw. do spraw wentyla-
cji, Przeznaczono wigksze $rodki in-

© 1900 krajowych projektow. wynrlaz-

szonych wynalazkéw = W poréwna-
niu z tym samym okresem w roku
ub, — wezrosin 0 20 proc.

Mimo pewnego postgpu, pod wzgle-
dem liezby wynalazkow .1 patentéw
wyprzedzn nas szer Krajow. Np., w
1963 r. w CSRS udzielono 3062 paten-
16w na Krajowe wynalazki, we Wio~
szeéh — 5359, w NRF — 9767, a we
Frane}i — nawet 13 230. Konicczne jest
zatem zwiclokrotnienie wysitkow dla
zmniejszenia  istniejacego  dystansu.
Oczywiscie, najwicksze pole do po-
pisu ma tu przemysl, a szezegélnie
Jego zaplecze naukowo-technicine.

W roku ub. Urzad Patentowy pod-
dal analizie techniezno-ekonomicznej

czych, na ktore zostaly udziclone pa-
tenty, W wyniku tych prac zainicjo-
wano wykorzystanie w praktyce —
przez wiycezenie badz do Narodowego
‘Planu L.ospodarczego, badz do resor-
towych planéw rozwoju techniki — 112
wazniejszych wynalazkow, Zglaszane
do Urzedu wynalazki dotycza w cze-
Sci spraw o© ograniczonym zakresie,
w duzej czesci takie rozwijzan. o
donioslym iu techni Y

Y
nomicznym.
Dla wielu jeszcze wynalazkéw droga
yod pomyslu do przemysiu'* pozosta-
je zbyt dluga, czasami nawet  bardzo
i ista. Ta sytuacja musi si¢ po-

prawi
Paodjeto powaine_' prace w celu wy-
w yech
oraz nad uporzadkowaniem spraw
ZWig 3 2z ja wyna W
i patentéw. Rozszerzyla si¢ wydatnie
informacja’ o- wynalazkach opatento-
wanych, badz w kraju, badZ za -grani-
c3. W r. ub.’ Urzad Patentowy daostar=-
czyl gospodarce 312 (ys. egz. orygi-
nainych opiséw patentewych. Réwno-
czesnie  zrealizowano. zamoéwienia
przemyslu na 50 tys. cgz. mikrofil-
méw, fotokopii badz odbitek ksero-
graticznych opiséw patentowych,
(BNT-PAP)

NOWY TYP MAGAZYNOW

W Biurze Projektéw ,Prozamet* w
Gdansku powstaje interesujaca kon-
cepeja nowego typu budynkéw ma-
gazynowych. Charakteryzuja si¢ one
niskim kosztem budowy i uproszcze-
niem ji oraz bardzo dobrym

westycyjne na inwestycje zab
czajice czystosé powietrza oraz na
modernizacje urzadzen hnologi

wykorzystaniem powierzchni, co ma
ol ie na terenach por~

nych, idacy w kierunku. zmniejszenia
wyziewOw, m. in. poprzez uszczel-
nlanie aparatury. (BN-T' PAP)

WYNALAZKI | PATENTY

W 1962 r. w rejestrach Urzedu Pa-
tentowego PRL zanotowane 1881 kra-
jowych zgtoszen wynalazkéw, w 1963
r. — 2355, w 1963 r. — 2646. W tej
ostatniej liczbie mieseci sie 2249 wy-
nalazkow pracowniczych; tzn. opraco-
}vxlnyt‘h przez osoby zatrudnione w

h g ki 1 i

nei i 397 — niepracowniczych, W
1964 r. najwyiszy iloSciowy przyrost

no w gé wie i
energetyce, budownictwie i przemy-
Sle materialow budowlanych, w prze-
mySle cigzkim, Zwiekszyla sig takie
liczha wynalazkoéw zglaszanvch przez
placéwki naukowe-techniczne prze-
mysiu. W I kwartale br, liczba zglo~

towych lub w rozbudowywanych za-
kladach przemyslowych,

Nowoscia konstrukey)na fest zrezy-
gnowanie z tradycyjnego podzialu
stropami na pietra. Magazyn skladaé
sie¢ ma z wysokich, 20-metrowych re-
galow stalowych. Lekki dach i Sria-
ny oslonowe buda sporzywaé na tveh
regalach. Uniknigcie podzialu na ken-
sirukcje nosna i poélki magazynowe
pozwoli zaoszezedzic 200 ton stali. W
sumie magazyn o ,,pojemnosci* 5 tys,
ton bedzie tanszy o 20 min zl, czyli
koszt wyniesic 45 proc. Kosztow bu-
dowli tradycyinej. NiZisze o okolo 40
proc, beda rowniez koszty
cyjne.

Obsluge magazynowych regaléw o
tak imponujacej wysokosci przejmie
podwieszony manipulator widlowy
Manipulator moze byé Kkierowany @
kabiny dZzwigowej t z centralnego put-
pitu sterowniczego, (Przeglad Tech-
niczny nr 23-24/65).

rzystego portu w Gdyni

W poczqtkach lipca br., po 84-dniowym rejsie powrdcit do macie-
.Dar Pomorza"”, jednostka szkolna Pan-
stwowej Szkoly Morskiej. W czasie rejsu liczagcego ok. 8 tys. mil
morskich statek zawingl do szeregu portéw Europy Zachodniej, na
Wyspy Kanaryjskie oraz — po raz pierwszy — na Zielony Przyladek.

Foto Z. Kosycarz

Rolnictwsy normach,

Slabe  wykorzystanie mnagromadzo-
nych przez PGR-y w duzych iloSclach
takich maszyn, jak kopaczki do ziem-
nia i kombajny buraczane pod-
wy?szp bardzo koszty zbioréw. Koszt
zhioru 7z 1 ha ziemniakéw przy po-
mocy maszyn Jest 2-Krotnle wyiszy
» koszt zbiern rgeznego, A koszt
biorn 1 ha burakéw cukrowych przy
pomocy kombajnow przekracza 7 1ys.
71 i 4-Krotnie przewyzsza Koszt zbioru
reeznego,

W znacznym stopniu wiaZe sie to
v, niedostosowaniem struktury zaku-
pow maszyn dla PGR-6w do rzeczy-
wistych potrzeb. O zakupach maszyn
2 czaj decyduja bowiem nie po-
trzeby gospodarstw, a oderwvana od
nich ~ struktura podazy i centralne
przydzialy. W Konsekwencji  kosaty
upraw 1 zbioréw w wielu gospodar-
stwach sa obel ne wysoka amorty-
zacjy nie ¥
wystepnia lic
w  ewldencji

2

2.3 rolnicze
nie wypadly zbyvl kor:yst . Okariie
sie. ze nawet w gromadach objetych
koneentracjy parku traktorowego wy-
korzystanie traktor6w waha sie w
granicach 200 — 100 gadzin rocznie i
nie si¢ wydainiej od przecict-
nej krajowej. W omoe tymezasem,
ze traktor sta, sie oplacalny depie-
ro no esiagnieciu okalo tysiara go-
dzin pracy rcerznie. Przecietnie wieo
na 1 zestaw maszyn (traktor | maszv-
ny towarzyvszace) przypada ok, 200 zt
straty roczni

Przedstawione fragpmentarycznia
avyniki analiz efektéw ekonomicznych
mechanizacii rolnictwa w PGR i kél-
kach rolniczych wykazujy, Ze pro-
hlemom z tym zwiazanvm powinni-
Smv poswierié¢ o wiele wiecej uwaei.
Maojliwe bewiem, e temno mechani-
zacji  rolnictwa przewyzsza U nas
zdolno§ei opanowania organizacyvine-
go wicle probleméw z nim zwiaza-
nyveh b Jej Kerunki nie sa najlenie)
svybrane, Trzeba by wawezas pomve-
4led o wyeiggnieciu z tego faktu od-
powiednich  wnioskéw na przysze
pieciolecie. (grg)

JAK SUSZYC SIANO

0 i KOr 0w
Panstwowej Inspekeji Plonow mowia,
ze zbiory siana i keniczyny bedy w
br. ¢ wiele lepsze niz przed rokiem.
Dzicki temu powstaly i

5! y Zapas pasz
$ciowych, uszezuplonych pows e W
wyniku slabych, ubieglor
zbjorow, Czeste, nawracajace desz-
c¢ze bardzo jednak utrudniajy zbiory
siana i koniczyny.

W takich przypadkach lepszemu

wykorzystanin urodzaju sprzyjac¢ po-
winnoe zaopatrzenie rolnictwa w wen-
tylatory do suszenia siana. Nicstety,
dotychczasowa ich produkeja nie jest
dostatecznie rozwini¢ta, c¢o bardzo
utrudnia przyspieszenie zbioréw.

Oczywiscie , w chwili obecnej jest
Juz 2byt péine na usunigcie tegn
zaniedbania produkceji. Warto jednak
o nim przypomnieé¢, aby przynajm-
nie} na przyvszly rok wyposazenie
gminnych spoldzielni i kalek volni-
czych w wentylatery de suszenia
slana uleglo poprawie.
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MIEJSCA DLA MLODYCH

Skoriczyl! sie rek szkolny, a wraz
= nim ponad 100 tys. uczniow szkol
zawodowych i technikéw dia nies
pracujacych ukonczylo nauke¢ zawe-
du. Znaczna ich wigkszos¢ zechee tez
zapewne jeszcze w br. przystapié do
pracy. Okazuje sic tymczasem, 7e
przedsiebiorstwa i instytucje gospo-
darki uspolecznionej wyczerpaly jui
przewidziane dla nich na biezacy
rok limity zatrudnienia. W okresie
od stycznia do Koica Kwietnia b,
gatrudnienie wzroslo juz bowiem o
ponad 250 tys. osab, tak ze na po-
czatku maja bylo ju: eno o ponad
450 tys. oséb Wy2sze niz w tym sa-
mym okresie r. ub,

Dalszy wzrost zatrudnienia w br.
nic wydaje si¢ uzasadnieny ani ak-
tualnymi peotrzebami produkeji, i
mozliwosciami ,,pokrycia  to
RO resmacych — wraz ze wzrostem
zatrudnienia — dochodéw ludnesci,
Z drugiej jednak strany pozadane
wydaje si¢ jak najszybsze wykorzy.
stanie w ieji umiejetnosci
wodowych 'ch przez milody
absolwentéw sz zawadowych,

W tej sytua godne rozwazenia
wvdaje sie nodjecie deeyzii, wowv-
niku kt6rych dalszy  tegoroczny
wzrost zatrudniemia moZliwy byiby
tylko w przvpadku angazewania do
pracy absolwentéw szkdél zawedo-
wych na poczet przysziorocznych lis
mitéw zatrudnienia. (grg)
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mu RP, wyborami
Przedstawiajge sejmowi

. gospodarki krajowej,

towany rozdzial iywnosci.

malizacjl.

Rok 1947 rozpoczat sle wyborami do plerwszego sej-

prezydenta i powolaniem
swoj gabinet, Premier Jozel
Cyrankiewicz w exposé stwierdzit m. in., ze rzad be-
dzie dazyl do rozszerzenia stosunkéw gospodarczych z
zagranica. Eaczylo sie to z rozwigzywaniem problemow
7 realizacja planu trzyletniego,
ktorego pierwszy rok miat zdecydowaé o powodzeniu
catego planu, Wystepowaly jeszcze powazne trudno$ci
aprowizacyjne. Program rzgdowy przewidywat zlagodze-
nie tych trudnoSci przez oszczedne gospodarowanie za-
sobami Zywnosciowymi, racjonalny podzial posiadanych
zasobow miedzy potrzeby wolnego rynku i reglamen-

Inwestycie mialy zadecydowaé o wynikach 1947 roku,
Zwracano uwage na. sprawne finansowanie inwestycjl
i wykorzystanie istniejgeych rezerw, aby osiggngé mak-
symalne efekty produkcyjne.

Wyborami sejmu zamknieto plerwszy okres 2ycia po=-
wojennego. Kraj wkroczyt w stadium stabilizacji i nor-

rzadu.

ku uznane zostalo za powazne osiggniecie.

rodowej.

W budsecle na 1947 r, przewldzlano duze kwoty na
wyzywienie, zapomogi, nagrody i dodatki wyréwnawcze,

w og6le na wydatki osobowe,

19 4

Na pierwszej sesj| seim uchwalil budiet i plan inwe-
stycyiny na 1947 rok. Warto dodaé, ze w 1945 roku bud-
Zzely byly kwartalne i miesieczne. Przedstawienie Kra-
jowej Radzie Narodowej budzetu na 3 kwartaly 1946 ro-

Ustawa Skarbowa na okres od 1 stycznia do 31 grud-
nia 1947 r. upowaznila rzad do wydatkéw administra-
cyjnych siegajacych do kwoty 169 508,5 min zt oraz do
wydatkow na finansowanie przedsiebiorstw panstwo-
wych do kwoty 4891,9 min zl. Egczna suma przewidzia-
nych wydatkéw budietowych wynosita 174 400,5 min ziL
Natomiast ogbélna suma przewidywanych dochodéw bu-
dzetowych byla ustalona na 185512,8 min zi,
narz przewidywat 330857 etatow w administracii pan-
stwowej, Liczba ta nie obejmowala resortu Obrony Na-

Prelimi-

67,7 mld zt. Trudny
’ ? wymi,

dzy poszezegdlnymi

okres, Jaki wtedy przezywalismy,

wymagatl specjalnej opieki nad pracownikami paistwo-
3 Roéwnoczesnie na odcinku uposazent pracowni-
kow panstwowych istnialy jeszcze dos¢ duze roznice mig-

ministerstwami, nie znajdujace

oparcia w istniejacym ustawodawstwie,

p. S

Ostra zlma 1 powddZ wiosenna staly sie czynrnikiem,
ktéry powaznie zaciqzyl przede wszystkim na sytuacii

gospodarczej pierwszego polrocza 1947 roku. Zamarznig-

nictwie.

Ogélna suma wydatkéw tego typu wynosila prawle

POLISTYREN
W LODOWKACH

© 19 Zlednocrenfu Tworzyw Sztucz«
nych prieprowadzono analize teche
niczno-ekonomiczna  korzyfel, jakie
daje wprowadzenle nowych materia-
16w syntetycanych do produkeji lo-~
déwek, Doty doiwi i
w- tym zakresie -sg jak najbardzie)
pomyéine,

Wewnetrzne . komory lodéwek =
plvt polistyrenowych, zamiast bla-
chy, pierwsze wprowadzily u nas w
1961 r. .zaklady w Zakrzowie, a na-
| stepoie fabryka w Rybniku, wytwa-

e

B S S

te porty .utrudnialy import i eksport morski. Na skutek
tej "kleski ulegly wstrzymaniu (maj 1947) koricowe do-
stawy UNRRA, dowéz surowcow, co odbilo sig¢ bardzo
niepomyslnie na przemysle widkienniczym.

‘Opoinil sie réwniez sezon budowlany. .

Wymarz)y. tez w wielu miejscowosciach kraju ozimi-
Ly, zmuszajac do ponownych zasiewéw. Ponadto, po-
wodz wyrzadzila powazne szkody w komunikacji i rol-

.. Kleski Zywiolowe powiekszyly trudnoci realizacii i za-
dan go_s;?qdarczych w 1947 roku. Na skutek ogromnych
trudnps.m realizacji-zamierzen gospodarczych byl to naj-
trudniejszy rok Planu Odbudowy,

Wiadystaw Sadowskl,
graficzne — Marian Si

kora,
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