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MASLO — MARGARYNA

Windomo, ze duzy skok w spo2yciu
margaryny Dastapd  poczynajac od
1938 I., gAY znuenwona zostala refacja
ju) eeny w stosunkii do -masla; Zmia~
ua ta podyktowana byla faktem, e
mozhiwosel wzrostu  produkcefi micka
i masla sy dosé¢ ograniczone, & warost
produkic)i  tluszezow roslinnych. jess
receziy 0 wiele prostsza, W je) efek-
cic w r, ub. sprzedai margaryny. w
handin detahicznym byla dwukrotnis
wyesza Niz sprzedal inasia, podcezas
pdy przed Kikoma jeszcze -laty proe
purcje te byly odwrotne, S

Wydaje si¢ Jednak, Ze skutki zmie-
pionej przed laty proporcli cen ma-
slo-margaryna nie  preferujg. juz w
tak sunym stopnin jak przed ‘paru
Jeszcze laty spozycia tej. ostatniej. W
picrwszym  polroczu  br. mamy bo-
wiem do czynienia -z okresowymi
brakami masla na.ryoku, pomimo .o
ok. 12 proe, wyiszych niz przed ro-
Kiem dostaw oraz -z zahamowaniem
wezrostu sprzedaZy —margaryny, .€o
zmusilo 1Das juz ao- ograniczema jej
produkcji. Wize si¢ to. prawdopodo=
bnie ze wzrostem. dochodéw ludno-
£ci, ktory sprawia, e pomimo 0 wie-
le nigszej ceny Imargaryny niz.mase
sia, zapoirzehowanie na ‘Lo ostathie
zaczyna wzrastaé szybciej, podczas
gdy zapotrzebowanie na -marguryng
spada, N o
pPodJetc w ostatnich miesiacach
przez handel proby aktywizacli sprze-
dazy margaryny nie przyniosty do-
tychezas na tyle widoecznych rezulta-
tow, aby w peini mozna bylo wyko-
riysta¢  mozhwodci produkeyjne na-

obawia¢ 51¢ moina, ze ‘wyjatkowo do-

brych, teg: ych zhiorow 1

nie bedzie moina wyKorzysia¢ dla
FAY ia spoiycia oW roslin.
nych, -

Godne rozwazenia wydaje sle wiec
przyspieszenie devyzji w' sprawie Ko-
lejnej zmiany refaci cgn maslo-mar-
garyna. Zwlaszcza, e ohecnie’— wWo-
bec dobrych zpiordiy. siana- rzewi-
dywanych dobrych zbioréw, zbéi, a
tym samym korzystnych perspekiyw
dia skupu mieka i produke,
- zmiana relacli ¢en. moglab,
jednostronna, . bez TéwWnoc:
korekty cen na masto. (grg)

GDZIE KONCENTRUJEMY
'INWESTYCIE

3. by,
zesnej

Zw na i 5 miesig-
¢y br o ok. 10 ¢
z r. ub.) naklady inwestycyjne zosta-
ly wyKkorzystane przede wszystkim
dia nasilenia tempa roh6t w nastg-
pujacych obiekach  priorytetowych:
Zaklady Azotowe w Pulawach (wzrost
nakladow o ok, 300 proc. w poréwna-
niu 7 r. ub) i Zaklady Azotowe W
Kedzierzynie (o ok, 200 proc.), Eleks
trownia ,,Patnéow-Goslawice'” (o ok,
150 proc.), Elektrownia ' Solinle (o
ok. 0 proc.), Zaklady Mechaniczne
nwUrsus” (o ok. 150 proc.), Huta Alu-
minium w Koninie (0 ok. 100 proc.)
i Zaklady Celulozowo-Papiernicze

Swiecin (i-krotnie)

O

10, Ze teg Y. wzrost
nakladéw  inwestycyjnyoch  detyczy
przede wszystkim obiektéw ' podsta-
wowych, o duzym znaczsnin dla
przysziego rozwoju naszej gospodar-
ki, w' mniejszvm natomiast stopniu
obiektéw drobnych, zwiekszajacych
doraznie mozliwodci wzrostu- dostaw
na potrzeby rynku. (grg) '

OBIEKTY ,ZAGROZONE"

Ocena tegorocznych pmtenﬂvi. robgt
] D o

dow yeh w zuje,,
trzeba sig liczy¢ z opéinieniem od-
dania do eksploatacji nnsll:pujqc,vyh
obicktow, ktore majs byé uruchomioe

Oprocen-
fowanie
srod-

kow
przed-
siehiorstw

IAN SLIWA

seych margarynowni. \V tej sytuacji -

r
proc.. (w poréwnaniu

ey, RAWIDEOWE funkejonowa-
nie gospodarki, - pelne. zdys-
kontowanie jej- mozliwosci,
wynikajgcych 2 socjalistycz-
nego systemu gospodarowa-
nia, zalezy od dwéch wza-
jemnie na siebie oddzialywaiacych
czynnikéw. 1) od wilasciwie uksztal-
towanveh proporcii wzrostu gosno-
darczego, ogélnych i szczegolowych
— czyli od wewnetrznej koordyna-
eji planéw, rozwoju gospodarczego
— zgodnie z aktualnymi mozliwos-
ciami: gospodarki 1 nowymi zada-
niami oraz 2) od' dostosowania do
proporcji. | zadan rozwoju, a wiec
do charakteru wzrostu gospodar-
czego systemu planowania i zarza-
dzania lub -- szerzej méwigc —
mechanizmu funkcjonowania go-
spodarki. . .
Wtasciwe skojarzenie obu tvch
. czynnikéw ma okreslajgce znacze-

nie dla szybkiego, rytmicznego wzro-
stu gospodarczego i -~ abstrahujgc
od czynnikow od nas niezaleinych
— decyduje o realno$ci planéw roz-
woju, a tym samym o realizacji
tego rozwoju bez istotniejszych od-
chylen od zamierzen i przewidywan.

Dazenie do moiliwie optymalne-
go skojarzenia charakteru rozwojt
gospodarczego z mechanizmem tego
rozwoju powinno byé szczegolypie
wyeksponowane wowczas, gdy W
kierunkach rozwojowych akcento-
wane s3 zadania 0 wyraznie nowym
jakosciowo charakterze. Nie ulega
watpliwosci, ze dotyczy to w pel-
nej mierze najblizszego okresu roz-
wojowego. Istniejg rownocze$nie
wszelkie podstawowe przestanki ku
temu, aby w pracach nad planem
lat 1966-1970 zwigzek obu Lych czyn-
nikéw byl znacznie SciSlejszy, niz
kiedykolwiek., Umozliwia to i o-

BARIERY WZROSTU

siagniety poziom pozytywnej wie-
dzy o naszym systemie gospodaro-
wania i konstruktywna krytyka wad
jego poszczegbélnych elementéw i
zwlaszeza te kierunki dokonywa-
nych juz { wprowadzanych zmian
(w tym eksperymentéw), ktére zda-
ly egzamin w praktyce.

Przede wszystkim mozemy - ba-
zujge wlasnie na doswiadczeniach
realizacji poprzednich planéw wie-
loletnich ~ znacznie realniej okres-
1ié glowne proporcje planu, czy to
przez dostosowanie ich do systema-
tveznie wystepujacych, obiektyw-
nych tendencji, czy tei przez takie
rozdysponowanie §rodkéw i urue
chomienie takich metod, ktére umo-

2liwig ich zminimalizowanie, lub
eliminacje tendencji najbardziej
nieprawidlowych. !

Wiemy na przyklad, fe w reall-
zacji takich wielkoScl, jak import,

SPOZYCIA

O tym, %e wydajno§é pracy wy-
wiera istotny wplyw na mozliwosci
wzrostu spozycia, nikomu tlumaczyé
nie trzeba, O tym, Ze w dobie me-
chanizacji i automatyzacji pracy
wzrastaé moze ona niemal bez gra-
nic, tez wiedza prawie wszyscy.
O tym =zas, ze wydajnos¢ pra-
¢y w handlu ma swoje gra-
nice przekonaé¢ sie moze kazdy,
kio w upalne, lipcowe popoludnie
odwiedzil pare warszawskich czy
krakowskich sklepéw. Ttumy ludzi
wyczekujgcych swojej kolejki przed
lada sklepowa, to widok niemal
codzienny, zjawisko uznane za zu-
pelnie naturalne, przez wielu ju?
nawet nie dostrzegane — dopoki

“tlumie przed lada.

Na poz6r wydawaé by sie moglo,
ze to dowdd przede wszystkim wy-
sokiej dynamiki wazrostu spozycia

1o juz w zasadzie przesgdzone.

5k

Na wstepie nalezy wysunaé do$é oczywista teze, e
oprocentowanie moze spetni¢ postawione przed nim
stworzone - zostang dla
warunki
W obecnych warunkach pracy przedsiebiorstw wpro-
wadzanie oprocentowania nie ma wigkszego sensu.

Wylania sie wiec konieczno$é zwigkszenia samo-
dzielnosci przedsiebiorstw i zjednoczen -oraz oparcia
ich dzialalnosci na kryteriach rachunku ekonomiczne-
go i powigzania z systemem bodicoéw ekonomicznych.
Okolicznoscig sprzyjajacg do powstania takich warun-
kéw sg postulowane obecnie zmiany zaréwno w sy-

wymagania woéwczas, gdy
przedsiebiorstw  odpowiednie

nie wypadnie samemu stangé w

DYSKUSJI nad usprawnieniem. systemu
zarzadzania przemyslem wysunigty’ zo-
- stat ‘migdzy innymi postulat oprocento-
wania $rodkéw trwalych i obrotowych
przedsiebiorstw. Dyskusja, jaka wywia-
. zala sie wokél tego problemu w latach
1957—58, miala w duzej mierze charakter teoretyczny
i kontrowersyjny i nie doprowadzitla do ujednolicenia
pogladéw. Obecna — ma nieco odmienny charakter,
bardziej empiryczny. Zresztg celowo§é oprocentowa-
nia nie budzi juz dzisiaj w zasadzie Zadnych watpli-
'‘wofci, samo za§ wprowadzenie oprocentowania zostag

Granice
wydajnosci

GRZEGORZ PISARSKi

& nie zadna bariera. Gdy blizej sie
jednak nad tym zastanowimy, spra-

~wa nabierze zupelnie innej wymo-

wy.

Pomimo rozlicznych brakéw w
zaopatrzeniu sieci handlowej mamy
przeciez cale grupy asortymentowe
towarow, ktoérych produkcja pokry-
wa potrzeby rynku, Nie brak teZ
wyrobow, ktérych produkcje trze-
ba ogranicza¢ z powodu trudnosci
zbytlu.

Scisk w sklepach nie jest juz
wiec zazwyczaj wyrazem ,glodu”
towarowego, jak to,bywalo w la-
tfach piecdziesiatych. Jest on wyra-
zem zupelnie innego zjawiska. Na
imic mu ,granica wydajnosei”, Oto
pare danych ilustrujgeych to zja-
wisko,

W latach 1955—1964 obroty uspo-
lecznionych przedsigbiorstw handlu

detalicznego wazrosty w cenach: po-
rownywalnych o ponad 100 proc.,
a zatrudnienie w detalu tylko o ok,
35 proc., w hurcie zatrudnienie
spadio nawet o ok. 6 proc. W kon-
sekwencji obroty.rocznie na 1 pra=
cownika handlu detslicznego wzro-
sty w .cenach poréwnywalaych z
olk. 560 tys. zt w 1955 r. do ponad
810 tys. w 1964 r., tj. o ok. 46 proc,

Przez rece kazdego sprzedawcy
przechodzi wigc obecnie o wiele
wigecej towaru niz przed kilku laty,
Fakt za$§, ze nie odbilo si¢ to jesz-
cze zbyt wyraznie na poziomie ob-
stugi ludnoSci przez handel zaw-
dzieczamy glownie intensywnej mo-
dernizacji sklepéw i wprowadzaniu
nowych form sprzedaiy. Wiele
wskazuje jednak, ze te rezerwy
intensyfikacji sorzedazy sg na wy-
czerpaniu i obserwowany w wiclu
przypadkach wzrost obrotow w

przel iu na 1 zatrud g0 na-
stepuje  koszt pozi b ctuei
ludnogei,

Wiadomo tymczasem, ze o pozio-
mie Zycia i wielkosci spozycia de-
cvduje nie tylko ilosé i jako§é na=-
bywanych towardéw, ale réwniez
warunki, w jakich je. nabywamy,;
sprawnie, szybko ,z uSmiechem™,
czy po dluzszym wyczekiwaniu ,w
pocie i udrece”., Wiadomo réwniez,
ze przepelnione (ludiZmi nie towa-
rem) sklepy, to trudno&ci nabycia
i tych towardw, ktorych jest pod
dostatkiem, to prosta droga do
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A oprocentowanie §rodkéw w nowych warunkach

dziatania zjed

zen i przedsiebiorstw bedzie mialo

sens ekonomiczny woéwezas, kiedy zatogi bedg bar-
dziej niz obecnie uwrazliwione na zmiany w poziomie
zysku. wdwezas kiedy stanie sie on (zysk) podstawo-
wym bodZcem matlerialnegp zainteresowania i podsta-
wowym warunkiem rozwoju przedsiebiorstw.
Oprocentowanie moze spelni¢ duza role w rachun-~
ku efektywnoSci inwestyeji?), ktérych rozmiary uza-
leznione beda od uzyskiwanych efektéw dziatalnosci
(od zysku). Rachunek ten wykorzystywany bedzie ja-
ko narzedzie wyboru wariantéw inwestycyjnych. W ten
spos6b oplacalnosé

inwestycji powigzana zostanie

z rachunkiem ekonomicznym przedsiebiorstw i zjed-

noczen,

Wiekszo§é argumentéw przemawia za przyjeciem,

dziatania.

stemie planowania, jak i finansowania dzialalnoSci

przédsiebiorstw,

jako podstawy oprocentowantia, biezgcej wartoéci érod-
kéw trwalych (netto) z wytgczeniem oczywiscie trwa-
tego majglku nieprodukecyijnego?. -Tak liczone opro-
centowanie obrazowaé bedzie rzeczywiste rozmiary
zaangazowanych w ‘majgtek trwaty Srodkéw finanso-
wych; zlagodzi to skutki naliczania amortyzacji { wy-
réwna tym samym warunki dziatania przedsiebiorstw
posiadajgcych majatek trwaly w réinym wieku.
Slworzy ponadto bardzo silny. bodziec do oszczednej
gospodarki majatkiem: trwatym. .

Tak wiec oprocentowanie §rodkéw i finansowanie
inwestycji z funduszéw wlasnych przedsiebiortw be-
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Nowoczesnosé a mechanizm
funkcjonowania gospodarki

1l lipca 1965 r,

zapasy, zatrudnienie, spozycle zbio~
rowe, produkcja przemysiowa gru-
py A, inwestycje produkcyjne,‘fun-
dusz ptac — dziala tendencja do
przekraczania zalozen planowych;
w takich za§ jak rolniciwo, wydaj-
no&¢ pracy, asortyment, spozycie in-
dywidualne, produkcja przemysto-
wa grupy B — do niewykonywania
tych zalozen. Juz od kilku Ilat sta-
ramy sie coraz bardziej konsekwen-
tnie o wyciaganie 2 tego wnioskéw,

Wystarezy przypomnieé nowe po-

dejscie do planowania w rolnictwie:.

z jednéj strony bardziej ostroinie a
wige i realnie planujemy tempo
wazrostu w produkciji rolnej (w opar-
ciu o baze Sredniej cazteroletniej);
2z drugiej za§ strony idziemy na
nie stosowang dotychczas skale kon-
centracji ~§rodk6éw, gwarantujaca
przewidywape w planie  przyrosty
produkeji rolnej. Idziemy  w. kie-
runku rozbudowy systému rezerw,
stabilizatoréw bardziej rytmiczne-
go rozwoju, zwlaszcza rezerwy w
handlu zagranicznym { rezerwy in-
westycyjnej, chociaz wielko8é tej
ostatniej, wobec trudnej do opano-
wania ‘sktonnos§ci  do nadmliernego
inwestowania. moze sie wydawaé
niewystarczajaca. Stwarzamy réw-
nocze$nie lepsze przestanki dla ak-
tywizacji eksportu i utrzymania w
ryzach planowych importu oraz pro-
jektowanych wielkoéei nakltadéw
inwestycyjnych. Zwigkszamy zakres
odplatnodci niektoryeh elementdw
funduszu spoiycia zbiorowego, w

ey v Rpasae
R
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celu zahamowania nadmiernego w
stosunku do mozliwo$ci tempa jego
wzrostu, rozszerzajgc réwnocze$nie
waskie gardla spozycia indywiduale
nego (przez inwestowania w rolnics
two, aktywizacje najbarciziej zapdie
nionych dzialéw produkeii grupy
B). Dazy sie juz w zalozeniach pla-
nowych do lepszego zbilansowania
przyrostu sily roboczej z realnym
zapotrzebowaniem przemyslu i ine
nych dzialéw gospodarki.

Przyklady te, kitére moina mno-
zyé, 1 wzbogacaé o kierunki dziala=
nia znajdujace sie w trakcie opra-
cowania, nie oznaczajg oczywiscie,
%e juz rozwigzaliSmy czy tez w naj-
blizszym czasie rozwigzemy prob-
lem optymalnej koordynacji pro=-
porcji rozwoju. Nie ulega jednak
watpliwosci, ze w oparciu o zaku-
mulowanie do$wiadczeni nowy pige
cioletni plan moze byé i bedzie nie«
watpliwie zpilansowany i skoordy«
nowany lepiéj niz poprezednie: cho-
ciaz niewatpliwie odczuwa sie na-
dal niedosyt pelnej, kemnleksowe}
analizy realizacji ubiegtych planéw
wieloletnich 1 §mialego 2zdyskontos<
wania tej analizy w projektach na
przyszlo§é. Istotng role odgrywa tu
réwniez czynnik -organizacyjny, a
mianowicie brak komé6rkl zajmu-
jacej sie wylgcznie dokonywaniem
systematycznej analizy wstecznej,
pracujgcej oczywiScie z nastawies
niem na zaspokajanie potrzeb czyn-
nika planujgcego.

&

- Moiliwie pelne spoiytkowanie w
pracach nad uksztaltowaniem i:sko-
ordynowaniem” proporcji wielolet=
niego rozwoju wnioskdéw, wynikajg~
cych z dotychezasowego rozwoju,
ma znaczenie podstawowe dla dale
szego przebiegu wzrostu gospodar-
czega. Brak réwnowagi w gospo-
darce lub koniecznoéé jej utrzyma-

- nia przy pomocy metod dorafnych,

obok kosztéw bezposrednich, wy-
woluje wtoérne, negatywne zjawi=
ska wmechanizmie gospodarowania,
zwlaszcza w mechanizmie bodicdw
ekonomicznych, co rzutuje 2z kolei
na produkcje. Przy tych zastrzeie-
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WLODZIMIERZ WOWCZUK

ROLI handlu zagranicz-
nego w mechanizmie fun-
kcjonowania  gospodarki
w Polsce mowito sie i pi~
salo u nas niemalo. Szcze-
g6lne wyeksponowanie
zlozonej problematyki' naszych ob-
rotow handlowych z zagranica na-

stapilo na tle znanych i wielo-,

krotnie omawianych trudnosci w
tej dziedzinie, ktére mialy miej-
sce w latach 1957 — 1958, Ro6w-
nowage i wilaSciwgz dynamike miata
przywréci¢ rozwinieta ofensywa
eksportowa na szczegblnie waznych
dla nas rynkach.

Na mocy uchwat Biura Politycz-
nego KC PZPR 2 czerwca 1960 roku
i lutego 1962 roku, podjety zostal
zesp6l przedsiewzieé ekonomiczno-
organizacyjnych, skierowanych na
aktywizacje eksportu i stopniowe
przeksztalcanie handlu zagraniczne-
go w skuteczny instrument polityki
gospodarczej. Przyjecie zasady u-
wzgledniania potrzeb handlu za-
granicznego przy .opracowywaniu
wieloletnich planéw inwestycyj-
nych, szereg $rodkéw podietych w
celu aktywizacji i uelastycznienia

eksportu oraz uruchomienie specjal-
fiych bodicow, jak roéwniez lepsze
rozeznanie potrzeb rynkowych —
stworzyly pomyslne przeslanki dla
syslematycznege warostu eksportu
oraz stopniowej przebudowy jego
struktury towarowej. Chodzilo prze.
de wszystkim o wzrost eksportu ma-
szyn 1 urzgdzed i zwiekszenie ich
udzialu w ogbélnej warto$ci naszego
wywozu.

Patrzac dzi§ z perspektywy kilku
lat na wyniki tych przedsiewzieé
trudno nie przyvznaé, Ze przyniosty
one widome rezultaty. Wystarczy
wskazaé chociazby na takie fakty,
jak przyspieszenie tempa wzrostu
eksportu z 7.8 proc. {§redniorocz-
nie) w latach 1956—1960 do 12,8
proc. w latach 1060—1964, wzrost
udzialu maszyn i urzgdzen z 268 w
1958 roku do 334 proc. w 1964 roku.
. Jak wspomniano, na wynikl te
zlozyl sie caly =zesp6t podijetych
§rodkéw. Nad jedng 2z form akty-
wizacji 1 uvelastycznienia eksportu
warto, jak sie wydaje. zatrzymaé
si¢ nieco bardziej szczegblowo.

ELEMENTY POWODZENIA

Dodatkowa produkcja eksportowa
wymagala zwiekszonych nakladow
przede wszystkim w zakresie tzw.
inwestyceji szybko rentujacych. Na
rozszerzenle | modernizacje istniejg
cych mocy produkcyjnych pod ka-
tem zadan 1 potrzeb handlu zagra-
niczuego w latach 1963—1965 wyko-
rzystana zostala pokaZna kwota 2
mid 900 min 22 (w tym ponad 60
min 2t dew.). Bylo to tym bardziej
wazne, ze Uchwaly w sprawach
handiu zagranicznego, a zwlaszcza
w czeSci dotyczacej uwzglednienia®
jego zadan i interesbw w planach
inwestycyjnych, ukazaly sie w okre-
sie, gdy prace nad planem na lata
1961—1965 zostaly w istocie rzeczy
zakoﬁc_zone. W nowej sytuacji spra-
w3 najwazniejsza bylo uzupelnienie
planp inwestycyinego ze S§rodkéw
specjalnego funduszu przeznaczone-
g0 na rozwdbj eksportu, badz na uru-
chomienje produkeji eliminujacej
import nie majacy ekonomicznego
uzasadnienia,

W tym celu zostaly stworzone 3
rodzaje funduszy pr vch na
Inwestycje przynoszace konkretne
efekty w handlu zagranicznym.

DOKONCZENIE NA STR, 7




0 finansowaniu przedsiehiorstw
retrospektywnie

DYSKUSJACH o zalo-

zeniach zamierzonych

reform ‘w  dziedzinie

planowania.i zarzgdza=-
_.nia  przedsiebiorsiwa=
_mi, w dzietzinie zasad
systemu  finansowego 'gr;et_isle-
biorstw, czgsto znacznie wigcej u-
wagi zwraca si¢ na wady i pledy
tkwigce w samym systemie, niz na
warunki zewnetrzne, ktére‘ byty po-
wodem niedociggnie¢ w jego fun-
kcjonowaniu. Majge to na uwadze,
sprébujmy , przyjrzeé si¢ ewolucji

systemu “finansowego . .przedsig-
biorstw uspolecznionych. .

E]]
Bezpoérednio  po wyzwoleniu
kraju przedsigbiorstwa  uspolecz-

nione dzialaly w oparciu o zasady
finansowe, ktére obowiazywaly
przedsiebiorstwa kapitalistyeczne,
Nie trwalo to jednak diugo. Jul
z poczatkiem 1946 roku podjeto
kroki Zzmierzajace do odbudowy
zniszczonych na  skutek dzialan
wojennych przedsiebiorstw. Za=
istniala konieczno&é  koncentracji
Srodkéw finansowych na ten cel.
Stalo sie wige niezbedne wzmoce

nienie kontroli i dyscypliny fi-
nansowej. )
Dla realizacji tych zamierzed

rozgraniczono m. in. Zrédla finan-
sowania gospodarki “eksploatacyj-
nej i inwestycyjnej, Zmiany te
stanowily jedynie wstep do kom-
pleksowej reformy systemu finan-
sowego. przedsiebiorstw  uspolecz-
nionych, ktéra nastapila w polo~
wie 1947 r, Celem tej reformy by-
1o przede wszystkim wygospodaro~
wanie Srodkéw, mniezbédnych dla
finansowania wydatkéw  zwigza-
nych z odbudowg kraju.

Przedsiebiorstwa zostaly  zoho-
wigzane do uczestniczenia w o=
brocie bezgotdwkowym, przy jed-
noczesnym zakazie Wwzajemnego
kredytowania sie przedsiebiorstw,
jalkk ‘réwniez pobierania zaliczek i
przedplat na poczet dostaw i u-
slug.

By stworzyé mozliwodei centra~
lizowania cze$ci akumulacji finan-
sowej wygospodarowanej przez
przedsigbiorstwa, wprowadzono
system podwojnych cen na produ-
kcje 7 Przedsicbiorstwa’ -~ sprzedaiva«
ty swa produkcje centralom zbytu
po fzw. cenach “rozliczeniowych,
ustalanych indywidualnie dla po-
szczegblnych przedsiebiorstw, Cee
ny te obejmowaly Lkoszt wytworze=
nia produkeji oraz marze zysku.
Cenfrale zbytu mnatomiast realizo-
waly te produkcje po obowigzujg=
cych cenach sprzedainych, okre~
slanych jako ceny  efektywne.
Roznice odkladaly sie na rachun-
kach bankowych.

Nowy system okreslal nie tylko
wysoko$¢é 'czesci zysku . .przedsie-
biorstw, podlegajgca . wplacie do
budzetu, w formie podatku docho-
dowego, lecz. ustalat jednoczesnie
spesoh. wykorzystania. 6] czgdel
zysku, ktéra pozostawala w dy-
spozycji przedsiebiorstw. Zysk
przeznaczony byl w 10 proc na
podatek dochodowy, w 10 proc na
premie dla zalogi (od zysku po-
nadplanowego . odpisywano na ten
cel 20 proc.), a w pozostalej czesci
mogt on byé wykorzystany przez
przedsiebiorstwo  na  zwiekszenie
jego wilasnych  §rodkéw  obroto-
wych., Cze§¢ zysku przekraczajgca
potrzeby przedsiebiorstwa w za-
kresie finansowania werostu $rod-
kow obrotowych, podlegala- odpro-
wadzeniu na- bankowe . rachunki
sum obiptowych, kiére Tunkcjono-
waty podobnie jak rachunki roéznic
cen. '

Jednoczeénie zaniechano finan-
sowanla kredytem ' bankowym in-
westycji i remontéw  kapitalnych.
Ten cel postawiono przed amortye

" wania $rodkami

EMANUEL WINTER

zacja, ki6ra podzielono ma ‘ezedd

finansujaca. remonty. Kapitalne . i

czedé finansujacd inwestytjes Srod-
ki gromadzone . na: remonty. kapi-
talne pozostawaly W . dyspozycji
‘poszczegbinych przedsigbiorstw” z
tym, Zze jednostki nadrzedne mialy
prawo dokonywania redystrybucji
nadwyiki tych Srodkpw. miedzy
przedsiebiorstwami. - Czgéé  $rod-
kéw przeznaczonych' na inwesty-
cje, pozostajaca w przedsigbiorst<
wach po ' zaspokojeniu potrzeb
przedsigbiorstwa, podlegala prze-
laniu na ‘bankowe rachunki inwe-
stycji. Bachunki te, podobnie jak
rachunkl roznic cen oraz rachunki
4rodkdéw obrotowych, miaty cha~
rakter wielostopniowy, & ostatecz~
ne nadwyzki amortyzacji, .przezna-
czonej na inwestycje gromadzily
sig na rachunku b. Ministerstwa
Przemystu i Handlu,

" Gléwnym celem gromadzenia
nadwyzek na trzech - scentralizo-
wanych rachunkach, bylo przede
wszystkim  zapewnienie &rodkow
niezbednych na cele ‘inwestycyjne.
Swiadcza o tym zasady gospodaro-
nagromadzohymi
na poszczegblnych  rachunkach.
Po dokonaniu z koricem roku na-
leznych wplat do budzetu z po~
szezegblnych rachunkéw, pozosta-
jacych w dyspozycji ‘Ministerstwa
Przemysiu i Handlu, nadwyzki na
rachunku réznic cen i na rachun-
ku s$rodkébw obrotowych podlegaty
przelewowi na rachunek - inwesty-
cyjny. Rachungk ten mogt byé
rowniez zasilany z budietu panst-
wa. Réwniez w ciggu roku mogty
nastgpowac przelewy miedzy
wszystkimi trzema rachunkami, z
tym jednak, Zze przelew 2 rachun-
ku inwestycyjnego  mial raczej
charakter wyjgtkowy, -

Zasady obowigzujacego w tym
okresie systemu finansowego sta-
nowity pierwszg probe uwzgled-
nienia zaréwno potrzeb catej go-
spodarki narodowej, wyraZonych
‘w planie 3-letnim, jak i interesow
poszczegblnych przedsiebiorstw i
ich zalég, Zasady systemu zapew-
nialy $rodki finansowe na' odbu-
dowe gospodarki narodowej po-
przez ich centralizacje i przez
przeznaczenie ich gléwnié"na cele
inwestycyine, Jednoczeénie zasady
te "sprzyjaly -osigganiu'i . przekras
czaniu zadan planowyeh - w, Zakre-
sie zysku. . .

System . finansowy. wprowadzony
w polowie 1947 r. posiadal jednak
szereg wad i brakéw,

Stosowanie cen rozliczeniowych,
opartych o koszty wlasne, zrézni-
cowanych w przekroju -przedsig-
biorstw oraz  coroczne  zmiany
tych cen nie przyczynialo sie do
obnizenia kosztébw . widsnych, Sy-
stem gwarantowal bowiem przed-
sigbiorstwom pelne pokrycie po-
niesionych kosztéw, bez wagledu
na ich wysokos¢ oraz zabezpieczal
osiggnigeie zysku, bez wzgledu na
jako8¢ pracy przedsiebiorstw.

‘Réwniei zasady podzialu zysku
nie spreyjaly sbytnio prawidlowej
gospodarce przedsiebidrstw w
dziedzinie finanséw. Zwiekszony
udzial zalég w zysku ponadplano-
wym stwarzal w  przedsiebiorst-
wach tendencie do planewania na
2byt niskim pegiemle 2yskdéw eraz .
na zbyt wysckim poziomie ko-
sztow, Jednoczegnie obowigzek od-
prowadzenia na rachunek sym o-
brotowych gzesci zysky, ltéra nie
byla wykerzystana na finansowa-
nie normatywu drodkow abroto-
wych, skianiala przedsjebiorstwa

- do ustalania tego normatywu na

zbyt wysokim poziomie, a réwno-
czesnie do gromadzenia nadmieps
nych zapaséw. Spowodowato tp
koniecznod¢ podjecia w latagh
1949 i 1950  ogélnokrajowej alaji
przyspieszenia obiegu Srodkéw o=
brotowych, Pokrywanie niedaboru
Srodkéw obratowych, wywolanego

czestokrot zla gospodarks, =z ra-
chunku sum _ obrotowych, nastepd-
walo w sposéb niemal automaly-
czny. Réwnle: podatek nie odgry-
wal w tym czasie wiasciwej roli,
poniewaz ustalany byt w jednoli-
tej dla calej branzy stawce pro-
centowej od obrotu i dlatego nie
stanowil regulatora | rentownosci.
‘Pomimo wad i brakéw zasady
te ‘pizetrwaly do 1950 r. wigeznie.

Konlecznoé¢é zmian -wylonila sie
w zwiazku z zakoticzeniem etapu
odbudowy kraju. i zapoczgtkowa-
niem’ nowego etapu rozwoju go-
spodarczego, zwlazanego z reali-
zacjg planu 6-letniégo.

*

Podstawowym celem na tym e=
tapie bylo osiggniecie
wzrostu sit wytwoérezych drogg u-
przemyslowienia kraju. Wymagalo
to zgromadzenia w. reku Panstwa
znacznie powazniejszych zasobbw
materialnych, od ty¢h ktéorymi
rozporzadzalo ono w okresie reali-
zacji planu 3-letniego. W tym o=
kresie ulegly zmianie — przede
wszystkim -~ zasady podzialuaku~
mulacji finansowej. Zlikwidowane
zostaly scentralizowane - rachunki
bankowe, na ktérych gromadzono
srodki =z tytulu réznie cen, nad-
wyzek S$rodkéw obrotowych oraz
inwestycyjnych. Przedsiebiorstwa
zostaly powigzane z budzetem w
sposGb  bezposredni,

Wraz =z likwidacjg rachunku
roéimic cen, ceny rozliczeniowe
wyrobow — oparte ma zindywidu-
alizowanym koszcle wilasnym
przedsigbiorstw ~— zastapione zo~
staly cenami zbytu. Ceny te usta-
lano dla artykuléw rynkowych w
oparciu o ceny detaliczne, po-
mniejszone o marze handlowe, Za$s
dla artykuléow zaopatrzeniowych i
inwestycyjnych na podstawie pla-
nowanego, przecietnego Lkosztu
wlasnego branzy, z tym jednak, ze
ceny te ulegly w zasadzie stabili-
zacji. W tej sytuacji, nowego cha-
rakteru nabrat podatek obrotowy,
ktory stat sie instrumentem regu-
lowania rentownosci produkcji,
przejmujagc w peéwnej mierze fun-
keje cen rozliczeniowych. Stawki
podatku  obrotowego ulegly w
zwigzku, z tym powaznemu zréini-
cowaniu, a ponadio 'zostaly znacz-
nie podwyzszone.. Nowy system
podatkowy zmieraat de uniezalez-
nienja dachpdéw budietu od pe-
ziomu osigganej przez przedsig-
biorstwa rentownoéei, ’

Zmodyfikowane zostaly zasady
podzialu  zysku, Dotychezasowy
jednolity ' podalek dochodowy (w
wysokosci 10 proc z zysku) zastg-
piony zostal wynikows wplatg z
zysku do budzetu. Stanowila ja
pozostalosé -zysku, po potrgceniu
czeSci przeznaczonej na  fundusz
zakladowy oraz cze$ci przeznaczo-
nej na sfinansowanie wzrostu
srodkow obrotowych w granicach
normatywu. Fundusz zakladowy
wynosit od 1 do 4 proc zysku pla-
nowego i od 10 do 30 proc. zysku
ponadplanowego. Niedobory i
nadwyzki  srodkow obrotowych
mialy byé rozliczane bezposrednio
z budietem, przy czym pokrycie
niedoboréw, powstalych z  winy
przedsiebiorstw, zwigzane bylo z
okreSlonymi rygorami., Roéwniez
straty  planowe przedsigbiorstw
pokrywane byly z budzetu.

Podstawowym Zrddlem finanso-

. wania inwestycji staly sie $rodki

budietowe. Srodki wlasne przed-
sigbiorstw, poza amortyzacjg,
ko w nieznacznej mierze
przeznaczone na inwestycje;, ze
srodkéw tych finansowane byly
tylko tzw. inwestycje pozalimito-
we, przy czym zysk przedsie-
biorstw w ogble nie stanowil zré-
dla finansowania ' nakladéow inwe-

byly

istotnegn.

tyl- -

styeyinych., Amertyzacia prrerne-
czona byla przede wezystkim. na
finansowanie remontow - kapital-
nych. o W

System finahsowy w - okresie
planu - 6-letniego  spetnial dwa
podstawowe zadania.

Z jedmej strony mijal on na celu
zapewnienie srodkéw finansowych
ma yprzemystowienie kraju,'Cel ten
spetnialy m, in. zasady naliczania
podatku eobrotowego ~— ktére u-
niezaléznialy  wysoko§é podatku
od osiggnigte] przez przedsiquqrr
stwa rentownosci — jak réwmiez
zasady finansowania inwestycii,
ktére gwarantowaly doplyw Srod-
kéw na inwesty¢je bez - wzglgdu
na przebieg dzialalnodei eksplo~
atacyjne} przedsigblorstw. W ten
sposob . zapewniono . ciagiost rebot
inwestycyinych, co byl szczegol-
nie waine w okresie planu 6-let-
niego.

7 drugiej strony system finan-
sowy zawieral bodfce, zachgcajace

' przedsigbiorstwa do . obniZania ko~

sztbw wlasnych produkcjl, Temu
celowi stuiyly przede wszystkim
nowe zasady tworzenia funduszu
zakladowego, ktore zainteresowy-
waly przedsiebiorstwa w osigga-
niu zysku ponadplanowego oraz
zasady finansowania niedoborow
i strat planowych, kiére poprzez
udzielanie dotacji  budzetowych
zmuszaly organa dotujace do
zwrocenia  wieksze] uwagi nd
przedsiebiorstwa %le pracujace.
System finansowy, obowigzujgey
w okresie realizacji planu 6-let-
niego — podobnie zreszty, jak i
sysiem - poprzedni wykazywal
szereg wad i brakéw.
Przedsiebiorstwa byly mianowi«~
cie ograniczone w dysponowanju
wygospodarowanym zyskiem, po-
niewaz o sposobie podzialu i wy-
korzystaniu  zyskéw  degydowaly
w sposob odgérny jednostki nad«
rzedne nad przedsiebiorstwami, W
tych warunkach przesigbiorstwa
nie byly w dostatecznym stopniu
zainteresowane w zaplanowsmu i
osiggnieciu zysku na odpowiednio
wysokim poziomie. Przedsiebiorst-
wa nie byly rowniez zainteresowa-
ne w ustalaniu normatywu srod-

kéw obrotowych na mozliwie naj-

nizszym poziomie, poniewaz nie
stwarzato to mozliwosci przezna-
czania wolnej czgSci zysku na in-
ne cele,

Niedostateczne  zainteresowanie
przedsiebiorstw w oszczednym go-
spodarowaniu $rodkami  finanso-
wymi wigzalo sie takie z tym, ze
zyski ponadplanowe, a takie po-
wstale w ciggu rofu nadwyzki
srodkéw obrotowych, podlegaly po
zakoniczeniu | roku w  zasadzie
wplacie do budZzetu i nie mogly
byé¢ odpowiednio wykorzystane w
przedsiebiorstwach. Podobnie nie
dzialaly Zadne lub prawie Zadne
bodzce, ktére zachecalyby przed-
sigbiorstwa do oszczédnego wydate
kowania Srodkéw na inwestycje,
jak rowniez do przy$pieszenia ro-
bét inwestycyjnych, .

%
Konieoznps¢ zmiany systepnu . fi-
nanspwegg byla koysekwencig
podjetych krekéw, zmierzajacych

de zmiany metod zarzadzania go-
spodarkg narodows, a zapoczytko=
wanych jeszeze w okresie reali-
zacji planu 6-letniego, bo w 1954
L. .

Zmiany te zmierzaly do mody-
fikacji dotychezasowych form' za-
rzadzania  gospodarky marodows,
wyroslych na gruncie' nadmiernej

centralizacjii decyzji, poprzez sto-
sowanie w  szerszym zakresie
Srodkéw oddzialywania ekonomi-
cznego.

Podstawowa zmiana systernu fi-
nansowego, ktora dokonana zosta-
la w 1958 r., polegata przede
wszystkim na nadaniu czefei zy-
sku pozostawionej do  dyspozyeji
przedsigbiorstw  formy funduszu
rozwoju. Fundusz ten, na - podsta-
wie decyzji przedsigbiorstwa, jest
dzielony na dwie czeéci, z ktérych
pierwsza moze byé pr ona

kpi& = binklem, przy czym powif:
ny byé. zainteresowane, by sie
ksztaltowat na mozliwie najnii-
szym’ - poziomie, ‘dzieki ‘temu- bo-
wiem uzyskuja moznos¢ nagroma-
dzenia niezbednych’ ‘Srodkéw' ‘na
inwestycje wlasne.

Pewnym zmianom ulegly réw«
niez zasady finansowania inwesty--
cji, W szczegblnofci rozszerzony.
zostal zakres. inwestycii, - o po-
dejmowaniu ktérych powinny .by=
ly decydowaé ‘przedsigbiorsiwa we
wilagnym zakresie. “Inwestycje ' le
{inansowane sa ze. Srodkow wia-
enych przedsigbiorstw. ~Rozmiar
pozestajaeych - do  dyspozycjl pzjzed-
sieblorstw. §rodkéw’ powinien de-
cydowaé o wysokoSei tych inwes
stycjl. -

Potrzeba zmiany syslemu = po-
dyktowana byla rowniez zmiaha-
mi organizacyjnymi w przemysle.
Dotychczasowe zarzady centralne
przedsleblorstw, kierujace nimi- w
sposdb  administracyiny, zastgplo-
ne zostaly zjednoczenjami, kidre
w pszetszym zakresie mialy kiero~
waé przedsiebiorstwami przy po-

mocy metad ekonomicznych, Jed-

nym 2z instrumentéw ékonomice-
nego oddziatywania zjednoczeft ns
przedsieblorstwa sq pozostajace do
ich dyspozycii fundusze, {worzone
zé, Srodkéw prredsigbjorstw, a w
szezegolnosci fundusz rezerwowy.
~ System  finansowy przedsie~
biorstw wprowadzony w 1958 r. i
obowiazujacy po dzien dzisiejszy,
odegral pewna role w usamodziel-
nieniu przedsiebiorstw. Swiadezy¢
o tym moze chociaiby wzrost u-
dzialu akumulacji- finansowej po-
zostajacej do dyspozycji prZedsig-
biorstw w stosunku . do  pelncj
kwoty akumulacji’ w ciagu ostat-
nich.lat. Podczas gdy w 1856 r, u-
dzial ten wynosil 7,4 proe, to. w
1063 r. ksztallowal sie na poziomie
13,9 proc.

Wir6d brakéw i wad obecnego
systemu finansowego nalezy Wy~
mieni¢ m, in. trudnosci powstajg-
ce w zwigzku z - przyjmowaniem

1ako wskainika dyrektywnego dla
przedsigbiorstw — od kiérego uza-
Jezniony jest poziom = funduszéw:
zakladowego 1 ~premiowego
akumulacji  finansowej, zamiast
zysku, Pozicm akumulacji ksztaltu-
j& sie pod wplywem czynnikéw nie-
zaleznych od dzialalnodci przedsie-
piorstwa, a8 w szczegblnosei od wy-
sokokei wkalkulowanego do cen po-
datku, natomiast nie odzwierciedla
wysitku przedsiebjorstw w kierun-
ku bardziej oszczednego gospodaro-
‘wania,” Wskaznik ten nierzadko
sktania-, przedsigbiorsiwa do podej-
‘mowania produkeji, zawierajace]
wyscka akumulacje, lecz nie od-
powiadajgcej polrzebom  odbior-
cow.

Trudnose! powstaja rbéwniez w
awigzku z tym, z¢ normatyw fi-
nansowy srodkow obrotowych nie
zawsze odpowiada uzasadnionym
potrzebom przedsiebiorstw w zakre-
sle wzrostu zapaséw, w zwigzku
7 czym przedsiebiorstwa odezuwa-
§3 trudnodel finansowe lub dyspo-
nujs nadmiarem $rodkéw finanso-
wych,

Odczuwa sie ponadto brak sku-
tecznie dzialajgcego systemu hodz-
cobw, ktéry by przyvezynial sie do

oszczednego wydatkowania  frod-
kéw na inweslycje.
L
Obetnie u progu nowej S5-latki,

przygotowywane sg zmiany niektd-
_rych zasad planowania i zarzgdza-
nia gospodarka narodowa, w tym
rowniez zasad systemu {finansowe-
go przedsiebiorstw. Zmiany te po-

. dyktowane sg przede wszystkim

_nowymi. zadaniami stawianymi
przed gospodarka narodows. Spo-
§réd tych zadan wymieni¢ nalezy
przede  wszystkim koniecznosé
. skuteczniejszej- walki o obnizenie
kosztéw wilasnych i dalszg popra-
we. jakosci produkcji oraz koniecz-
nosé stabilizacji warunkéw pracy
przedsigbiorstw i stworzenia dla
nich warunkéw realnego planowa-
nia.

W ublegiyvy
tygodniu

XVIIl SESJA KOMITETU
WYKONAWCZEGO RWPG

DNIACH od 25.do 29 czerwca 135
roku w Leningradzie odbylo sig
XVIIl posiedzenie Komitetu Wy~
konawczesolxa‘fly Wzajemnej P?-

nych, Preyiete przez xnl!nlte‘t. Wykon:w:
e, 1

Y b o Ji
obejmujy ponad 200 rodzajéw mzszyn i
urzgdzes dia przemyslu wlékienniczego

ponad 30 rodrajow maszyn dia gospo-
darki lesnej.

Po oméwienin informac}i o wykonaniu
polecei ustalonych na XV sesji Rady
‘odnodnie typizacil floty morskief, ktérej

¢ kraje ie RWPG za-
mierzaja. podja¢ do 3970 roku, Komitet

Wykonawczy stwierdzil, Zze w latuch 1962
~ )368 Stale Komisjc RWPG do Spraw
Przemyslu Maszynowego i do Spraw

mocy cze).
kat podaje, e Komitet Wykonawczy .2a-
poznal s:¢ z informacja Bura Komnpe!_l_l

Transp wy 'y 13 pracg w
dziedzinie typizacii floty meorskie) kra-

Wykonawczego o -w yeh
krajow catonkowskich R:VI'G, dmygzq;

cych- - ‘oju  EOsp: 2

powiazah, ekonomicznyeh w okresie lat
1966 — 1970, a tukie o wynikach dwu-
stronnych konsultacji pracprowadzonych
miedzy Krajami czionkowskimi BWPF.

ow RWPG, ktéra pozwoe
lila okresli¢ podstawowe' techniczne i
jne  parametry  Wszystkich
.za ch do dbjecia typizacis statko
-dla oraz op

waé dokumeiitacj¢, niezbedna dia dalsze-
) i

Praep q

go p tych statkoyw:

Ay

- niw-‘celis ‘oordynaci 3

. v
na lata

1966 ~ 1990, pozwolily kirajom ¢

dia  transportit  morskiego, obigtych
ym typoszeregiem. Zaakdepto-

skim RWPG wstgpnie uzgodni¢ wzajem-
Ny WETHARe (OWRROWR, § Hkie. inng pr-
gadniejia wypolpraey  gogpedargsel, B
ABTAEMRANIS BN TorWaln  HkoRe"
L WYWaRig Dlan A F d
nﬁgﬂgo t‘ych ktajé\‘s. Komitet .,Wyno-
nawezy stwierdzil, Je zostaly siworzone
niezbedne warunki dla zawarcia wielolet-
nich uméw handlowych oraz innych eko-

omawiany okres. )

Komitet Wykonawezy rozpatrzyl. infor-
mm}je Stalej Komisji RWPG do Spraw
i yeh o 1
Migdzynarodowego Banku _ \Wspélpracy
Gospodarczej w 1964 roku. Rok 1968 byl
plerwszym rokiem prakiycznego wpto-
wadzenia systemu wiejostronnych rozii-
c¢zen w ruplach przehc!em‘?wycl_\ mrod;z):

jacych .

‘wano wykaz podstawowych typéw &tat-
k6w -dla transportu morskiego, Ktorych
budowe zamierzaja podjaé kraje czlon-
' kowskie RWPG w okresle d¢ 1970 roku.

-I-. . . . .
Publikacja GUS-u
o handlu zagranicznym

C si¢ publikaeja GlOw-

krajami RWPG, w. z
Migdzynarodowego Banku = Wspdlpracy
Gospodarczej. Bank stal sie osrodkiem
wielostronnych rozliczen w rublach preeli-
czeniowych mig¢dzy Krajami RWPG i
2r val w 1964 1. zwiazane
z i handiu zo oraz in-
nymi platnosciami na sumg okolo 23 mi-
liardéw rubli  przeliczéniowych. Bank

przyjmowania 1 rozdsielania lokat, a

nego Urzedu Statystycznego pt. ,Sta-
tyvstyka Handiu Zagranicznego 1964" za-
wierajaca bogaty material liczbowy W
6 dlu za-

granicznego.

W stosunku do lat ubleglych . publi-
kacja ta zostala znacznie przyspieszona
ir Cxytelnik znajdzie w nie}

takze operacji r Z edy ych

w dewjzach wymienialnych.
Komitet tWykonawezy zalecil krajom
kim RWPG, aby ich przedsta-

na pokrycie wzrostu S$rodkéw ob-
rotowych, druga za$ na inwestycije
wlasne  przedsigbiorstw. Jedno-
cze$nie obowigzuje zasada finan-
sowania wzrostu $rodk6éw obroto-
wych w pierwszej kolejnosei.
Wraz =z decentralizacjg finanso-
wania wzrostu $Srodkow obroto-
wych, nastapila decentralizacia ue
stalania normatywu finansowego,
Przedsiebiorstwa obliczaja norma-
tyw same i uzgadniaja jego wyso-

wiciele w radzie Banku podjieli niezbed«
ne kroki dia dalszego udoskonalenia 1

szczegolowe dame W ujeciu ilosciowo-
wartofclowym za lata 1363, 1964 odnosnie
do importowanych i eksportowanych to-
waréw 3z uwzglednieniem kierunkow
importu j eksportu, obroty handlowe

) krajami z wymienie-

T i Banku, uwzg
jac dodwiadczenia z pierwszego roku je-
go dzialalnodel. .

Komitet Wykonawczy rozpatrzyl pro-
pozycje Stalej Komisji RWPG do Spraw
Przemyslu Maszynowego odnoSnie ape-
cjnlizacii produkeji i wzajemnych do-
staw w latach 1966 — 1570
dzen dia slu wi
1akie proporycje w zakresie specjalizacji
produkcdi i wzajemnych dosiaw walniej~
sxych maszyn dla mechanizacji prac led-

Maszyn i urzge,
i a

niem towaréw oraz, w szeregu tablicach
i ch, liczby ob jace dy ike

I @ tLA
Jego strukture towarows 1 geograficzng
W okresie powojennym.

. W/w publikacj¢ moZna bgdzle nabyé
w 1 polowie lipca w Administracji Wy=
dawnictw Gléwnego Urzqdu Statystycz-
nego.

KSPERYMENY Zakladéw Wytwérczych Prayrza-
déw. Pomiarowych ,Era” im. J. Krasickiego (kie-
dys w skrocie nazywane A3) jest juz powszechnie

N‘a ~damach ,,Samorzadu Robotniczego” 7/65

znany. Ostatnio wyniki tego eksperymentu byly te- .

matem  posiedzenia - egzekutywy KW PZPR w War-
»Samorzgd Robotniczy” publikuje niektore
wypowiedzi. 40 fabryce zaraZzonej bakcylem nowator-

szawie.

stwa’,

Dyrektor zakladéw ,Era” Zbignlew Miedzychodzki

przvpomniat, - ze. . fabryka pracuje eksperymentalnie

juz od 1957 r. Pierwszy okres eksperymentu, ktéry
trwat do 1962 r. byl prosty i polegal na wiekszej sa-
modzielnoci przedsigbjorstwa w zakresie plac i finan-
sowania., Ulatwil on jednak wprowadzenie nowych
zasad, jakie obowigzuja od 1963 r. Eksperymentowa-
nie, zwlaszcza jesli chodzi o kontakty wewnetrzne tego
przedsiebiorstwa z natury. rzeczy powoduje pewne
komplikacje — nietypowy . zaklad stale pozostaje w..
kolizji z ogdlnie obowigzujacymi zasadami. Trzeba tez
wzigé pod uwage, ze instancje nadrzedne majg sporo
wiasnych kiopotow, a kaida dodatkowa proba za-
kl6ca ich normalny iryb urzedowania. Ponadto sg
niestéty jeszcze ludzie 0 poglgdach zachowawczych,

ktorzy nie lubig nowosci..

Fabryka ,Era” przeszta juz, jako pierwsza, najtrud-
‘niejszy okres eksperymentowania i utorowsala droge
dowodnita, Ze trudnosci,

jekie . napotyka. wszelki postep, na -tym odcinku
sg do pokonania. Takie w.stosunkach nowe zasady

innym przedsiebiorstwom; .

EXC
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przez zaloge.

. Remiglusz Bonlewskl, I sekretarz POP zakladéw

wEra”. omawia prace partyjng w zwigzku z ekspery-
mentem. przedsigbiorstwa. Dla powodzenia ekspery-
meénty " podstawowe znaczenie ma upowszechnianie
nowych, zasad. gospodarowania, wytworzenie wsrod
pracownikéw .odpowiedniego zaangazowania. Zasada
jest:tu, 3e czlowiek tylko wtedy bedzie dobrze wy-

konywal swoje zadania, gdy uzna to co robi za po-
trzébhe i stuszne. Wielogodzinne szkolenie nie roz-
winzdlo sprawy do kojjca; przez wiele miesiecy lu-
dzie zwracali sie z roznymi problemami, ktére trzeba
bylo.rzeczowo. wyjasniaé¢. Jest to sprawa waina dla
kolektywu poszukujacego nowych metod pracy, gdyi

Eksperyment A-3 rozwija sie i owocuje

gospodarowania — zaloga, Przekonanie pracownikéw
fabryki ‘o -stusznoSci i potrzebie eksperymentowania
nié ;bylo: w. ,Erze” sprawa jednorazowej akeji, lecz
przedmiotem dilugotrwatej dziatalnosci. szkoleniowej
dyrekeji, POP i samorzgdu robotniczego. Najwiecej
‘watpliwodci budzilo nowe . ustawienie bodicéw eio-
nomicznych, szczegblnie udzialu w zyskach personelu
kierowniczego, Wyia$niono wige rzeczowo zasady two-
rzenia. sie tego dochodu, wykazano wplyw personelu
Jkierowniczego na wyniki ekonomiczno-produkcyjne
. przedsigbiorstwa. Obeenie, po dwoch latach dzialal-
noscl - eksperyment zostal calkowicie zaakceptowany

najlepsze rozwigzania odgérne mogy bhyé zawodne
w zetknigciu si¢ z calg zaloga i wywotaé¢ réine trud-
no$ci. W zaktadach ,Era” nie wystgpily one w wigk-
szej skali, ale nalezy sie liczy¢é z tym, Ze moie to
mie¢ miejsce w innych Srodowiskach, zwlaszcza na

wstepie . eksperymentowania,

Zbigniew Prochot; sekretarz ekonomiczny KD PZPR
Ochota — Warszawa, stwierdza, ze zasady .zastosowa-
ne w zakladach ,Era” nie sg juz eksperymentem, ale
wyprobowanym s;stemem zarzadzania przedsigbior-
stwem. System ten pozwolil na osiggnigcie lepszych
wynikow ekonomiczno-produkeyjnych w poréwnaniu
z innymi zakladami branzy. Zastosowanie tych no-
wych metod wymaga wiekszej samodzielnoéci przed-
sigbiorstwa; wlasciwe decyzje sg podejmowane na
coraz to nizszych szczeblach. Odpowiednio do tego
wzrastajg wymagania w stosunku do personelu kie-
rowniczego oraz zwieksza sig jego odpowiedzialnosé
przed zalogg. W wielu zakladach przemystowych zna-
czna cze$¢ kadry kierowniczej obawia sie  wlasnie
tego — zwiekszonych uprawnien i zwiekszonej odpo-
wiedzialnosci. W powaznym' stopniu wchodzg tu takze
kwalifikacje fachowe, ktore sa nieodzowna podstaws
dla nowatorstwa. Szczegblnie waine zadania obcig-
Zaja stuzby ekonomiczne, Zasady wyprobowywane w.

techniczno-ekonemicznych, Jednak zespd! czynnikow,
ktory wystepuje w tych zakladach nie jest catkowicie
powtarzalny 1 inne przedsicbiorstwa mogg mie¢ trud-

mentatorom.

zakladach ,Era” nie wymagaja idealnych warunkow

‘nosci z 'szybkim wdrozeniem 1 wykorzystaniem metod
opracowanych 'w ,Erze”,

Jan Szewczyk, podsekretarz stanu w MPC, ocenia-
jac doswiadezenja fabryki ,Era” na tle innych tege
typu przedsigwaiqeé w resorcie przemyslu ciezkiego
stwierdza, Ze pozwalajg one usunaé hamulce powo-
dujgce ucieczije od produkeji
nie byla odpowiednio rentowna, Wyniki eksperymen-
tu ,Ery” sg pozytywne i wybijuja sie ponad 5 poze-
stalych zakiadéw,
Trudno jest — zdaniem J. Szewczyka — ustali¢ w ja-
kim stopniu jest to zastlugg nowych metod kierowa-
nia przedsichbiorstwem, a w jakim stopniu zastuga
kadr, ktére ten eksperyment realizuja. Trzeba dodac,
%e zarobki pracownikéw ,Ery” nie odbiegajg w spo-
s6b zasadniczy od poziomu zarobkéw w przekroiu
calego zjednoczenia. J. Szewczyk uwaza, ze ekspery-
ment moZna rozszerzy¢ na 15 — 20 przedsiebiorstw
. warszawskich, ale w dalszym ciagu nie moina rezy-
gnowaé z wysokich wymagan wobec zakladow, ktére
sig tego podejma.

W konkluzji, egzekutywa KW PZPR w Warszawie
ustalila, Ze nalezy podjgé okreslone érodki, aby za-
sady dzialalnoSci wyprobowane w ,.Erze” zastosowac
w 18-tu zakladach warszawskich, ktore osiagajg dcbre

. wyniki produkcyjno-ekonomiczne; zorganizowaé szlko-
lenie dia kadr kierownmiczych zainteresowanych za-
Iladéw, a takZe uruchomié w zakladach ,Era” od-
powxe-dnia.kombrkg konsultacyjng, ktéra sluzylaby
bezpoirednio pomocg innym, poczgtkujgeym ekspery-

pracochionnej, ktora

ktore przyjely podobne zasady.

Z. M.



Centralne problemy w

IEDY zaczeto u nas szerzej dyskutowaé nad

mozliwoéciami oszczednosei inwestycyinych,

zatrudnienia nadchodzacego ,wyzu” i wiek-

szej aktywizacji ‘terenéw dotychezas zanied-

banych — szereg dzialaczy doszukalo sie je-

dynego rozwigzania wlasnie w deglomeracii.
sagdzono, Ze wystarczy postaraé sle o przeniesienie
czeéei stanowisk pracy =z .najbardziej zageszczonych
oérodkow miejsko-przemystowych na inne tereny,
a niemal automatycznie wszyscy na tym zyskajg:

@ przemyst — bo rozwijajac sl¢ na terenach, gdzle nle
praknie sily roboczej, bedzie moégi pelnlej wykorzystywaé
swe moce; .

@ .wyzowe" rocroiki, kandydatéw do ratrudnienla — bo
amiast szukaé pracy w zatloczonych osrodkach, gdzie trud-
no o mieszkanie, dostana ja .u.sieble;

B larka N ~— bo 23 i na Inwestyciach,
ktore w mnlejszych osrodkach ‘wypadaja na.jednego miesz-
kanca tanieji . .

@ duie miasta — bo dziekl nrozgeszcEenlu”® poprawia sig
w nieh warunkl syclowe Iludnofcl;

@ male miasteczka -~ te maja zyska¢ najwiecel, bo trafia
im si¢ wyiatkowa szansa fktywiz:cji gospodarczej.

Wiara w panaceum deglomeracji znalazta swo6j wy-
raz rowniez w niektérych publikacjach zamieszcza-

WIESLAW SZYNDLER-GLOWACKI

nych na lamach ., Zycia Gospodarczego”. Ale bny tez
glosy sprzeciwu. Ze deglomeracja jest raczej meop@a-
wlna, sprzeczna z naturalnymi tendencjami rozwoju,
pralktycznie niemozliwa do przeprowadzenia — z wie-
Iu najrézniejszych_powodéw (o ktorych  dalej bedzgev
jeszeze mowa). Stad w niektérych pismach ukazal sig
nawet cykl wypowiedzi nader sceptycznie oceniajg-
cych perspektywy deglomeracii.

Kto wiec ma racje? PoniewaZz rzecz dotyczy problef
mu wyjatkowo waznego dla dalszego rozwoju naszej
gospodarki — warto chyba sprobowa¢ unieco blizej to
wszystko naswietlié, o .

ok

Jak to sie mowi — odziedziczyliSmy dyspropprcje w
rozmieszczaniu potencjatu produkeyjnego. Wx.adognq:
z jednej strony byl Gorny Slgsk, Warszawa i Lo_dz,
a 2 drugiej — ,Polska B". Wprawdzie juz przgd wojng
mielismy proby aktywizaeji i innych terenoxy.(ld'ea
Centralnego Okregu, Przelpyslowego), ale przeciez nie-
wiele z tego wyszlo. -

A po wojnie, gdy staliSmy sie krajem sz.ybko i pla-
nowo rozwijajacym swg gospodarke? Z:a _qec_ino z za-
lozers socjalizmu uznano usuwanie przecangn‘stw mig-
dzy miastem a wsia, i stusznie. RéwnoczesSnie posta~
nowiono tez przystapi¢ do wyréwnywania dyspropor-
¢ji miedzy poziomem rozwoju gospoc!arczegp poszeze-
golnych regionow. Pierwsza ideg reahzo'walﬁmy.z jak
najwickszym powodzeniem (poziom Zyciowy wsi pod-
niest sie znacznie bardziej niz miasta), druga—okazaia
sie sprawg nie tak oczywista.

Oczywiécie dawna ,Poiska B” réwniez szybko sie rozwi=
jata i powszechnie wiadomo (co dobilnie zreszta potwierdzil
nasz cykl publikacji ,Centraine problemy w regionainym
zwierciadle”), ze wiasciwie nie ma dzis u nas regionéw sta-
gnacyjnych. Ale dysproporcje miedzy poszczegbinyml regio-
nami nie malaly. Np. trzy najsilniej rozwijajace sie woje-
wodztwa (katowickie, Warszawa i krakowskie) w latach pla-
nu sci i p! v blisko polowe krajowyeh S$rod-
KOw inwestycyjnyeh, katowickie np. tyle, co 5—6 innych ra-
zem wzigtych. W' pler latach biezacej pig tki czobé
puchianiana przez owych trzech potentatéw zmalala juz wy-
raznie, bo do jednej trzeciej, nadal jednak dysproporcja
jest tu wyrazna.

Twarde wymogi ekonomiki okazaly si¢ bowiem sil-
niejsze od zyczen. kiore w tym przypadku chyba nie-
slusznie utozsamiano z celami socjalizmu. Bo przeciez
celem glownym jest tu maksymalne zaspokajanie po-
irzeb calego spoleczenstwa, -a- droga don prowadzi
r. in. przez planowy,.jak najbardziej efektywny roz-
uzial nakladow inwestycyjnych.' Za$ zycie wy};azywa—
lo, ze przewaznie znacznie taniej i efektywniej wypa-
da odbudowa, a potem rozbudowa istme:ﬁcych juz
oirodkow przemystowych, anizeli budowanie nowych
na ,dziewiczych terenach”.

Tam, gdzie w imi¢ aktywizacji zacofanych region6w odste-~
powano od tej zasady - pocziatkowo nieraz trzeba bylo slo=
no za to placié. Wiad ie np., Wy w Ki 1
znacznym kosztem witlka fabryka armatury, nie majac od-
powiedniego fachowego, P yinego itd. da-
wala stosunkowo niewielkie efekty i ten sam prayrost pro-
dukeji mozna bylo uzyskaé nieporéwnante tafiszym kosztenr
poprzez rozbudowe . np. bielskibj‘(ahryki armatur. Podob-
nych przyktadéw moZna by tu wyliczyé wiele.

A przeciez nie chodzi nam o usuwanie dyspropor-
cii miedzy réznymi regionami jako cel sam w sobie.
Skoro np. przemyst Slgski‘i tak pracuje na rzecz cale-
go kraju, to stuszniej jest, lokowaé inwestycje tam,
gdzie calemu spoleczedstwu ‘przyniosg one wigksza
korzy§¢é., Natomiast dazenie do samego tylko wyréw-
nania ‘stopnia - rozwoju réinych regionéw jako celu
samego w sobie -doprowadziloby chyba do absurdu:
najpierw wszystkie wojewodztwa, potem powiaty,
gminy i gromady chciatyby mie¢ np. wlasny przemyst,
»tyle co u innych” i w Koficu trzeba by chyba sig cof-
ngt do stanu gospodarki naturalnej.

Dazenie rozwiiajacego sie przemysiu do pewne]
koncentracji jest zatem' zrozumiale, Chodzi przeciez o
minimalizacje kosztéw stalych poprzez jak najpelniej-
sze. wykorzystanie. isthiejgcych” juz urzgdzen energe-

tycznych, komunikacyinych,komunalnych itp,.a take -

@gj@nalﬂm zwierciadle ® Centralne _problemy w _regionalnym zwierciadle

e o pelniejsze‘wykorzystanie istniejacego juz zaple-.

cga'kad_royvggo, naukowego itd. Z podobnych powo-
dow réwmgz same miasta rozwijajg sie wlaénie dzie-
ki korzy$ciom plyngeym z koncentracji. Zwlaszcza,
ze opr_écz walorow ekonomicznych dochodzg tu jesz-
cze niebagatelne korzy$ci spoleczmo-kulluralne: im
wne_k_sze skupisko, tym wigksze dla mieszkarca mozli-
woscei wyboru (pracy, rozrywki). ktore sg przez ludzi
cenione {ym bardziej, im wyzszy poziom ich kwali~
fikacji.

_Krptko. méwige: nowoczesne formy Zzycia, podob-
nie J.ak.x nowoczesne formy gospodarki sprzyiaig
skupianiu sie ludaj i zakladow pracy w coraz wieksze
osrodki, czyli spriyjajg powstawaniu agloraeracji.

- Ale wszystko to weale .nie oznacza, ze owa. haturale
ha tendencja do aglomeracji zawsze musi byé uwaza-.
na za pozyteczng. Sek bowiem w tym, Ze koncentra-
~cja przyhoszaca ta}:‘ istotne i rozmaite korzyéci — z
czasem wyzwala rownoczesnie sily ostabiajace te ko-
rzysci, a w przypadkach nadmiernych aglomeracji
prowadzi tez do najrozmaitszych strat, Sklada sie na
to szereg czynnikow.

w np., %e z teoria ,,progdw"™ w rozwoju
miast — KkaZde przekroczenle kolejnego _,,progu” wymaga
nieproporcjonalnie  duzych nakladéw i np. wydatki na
uzhrojenie coraz dalszych terendw szyhbko rosng (trzeba nie
tylko doda¢ nmowe przewody zasilania w gaz czy wodlg,. ale
réwniez poszerzy¢ juz ur ). W innych,
mniejszych miejscowosciach te same #rodki na inwestycje
socj.jnnn-uslugowe obstuzylyby wigksza liczbe ludnosci. W
sytuacji, gdy potrzeby gospodarki komunalnej szybko rosna,
a mozliwosci ich zaspokojenia sy ograniczone — argument
to przeciez wazki.

Wiadomo tez, jak bardzo trudny jest w wielkich aglomes=
racjach problem komunlkacji. Nie tylko gdy chodzi o prze-
wazy ludzi, z czym mozna sohie poradzié tylko przy odpo-
wiednio wysokich nakiaq; na jedneg i pod-
czas gdy w matych ml\e.tscnwoscinch naklady takie nie sy

Stynne sig” Gornego Siyska polega jui
przede im na z pr zeni na matym
terenie olbrzymich mas materiaidow, no i na zwyklym braku
miejsca pod budowe newych linii kolejowych czy drog.

W takich i temu podobnych przypadkach deglome-
racja — chotby tylko bierna (tzn. polegajgca na nie-
dopuszczeniu do dalszej rozbudowy miast czy prze-
myslu) moze sta¢ si¢ po prostu czysto techniczng ko-
niecznoscig. U nas jednak tego rodzaju technicznie
ngdm@mg aglomeracje sg jeszcze stosunkowo rzad-
kim zjawiskiem i wystepujg tylko na niektérych tere-
nach Gornego Slgska.

W' warurkach naszego kraju anno domini 1965, na
plan pierwszy wysuwa sie natomiast inny czynnik
sklaniajacy ku deglomeracji. Otoz centralnym proble-
mem - najblizszych lat ‘ma byé¢ jak najracjonalniejsze
wykorzystanie stosunkowo bardzo duzego przyrostu
sily roboczej i stworzenie az péltora miliona nowych
miejse pracy. A Ow przyrost bedzie najwiekszy na
tzw. terenach zapoéznionych w rozwoju gospodarczym,
podezas gdy inwestyeje — zgodnie z dotychezasowymi
tendencj;mi — mialyby dawaé¢ nowe miejsca pracy
przede Wwszystkim na terenach najpardziej rozwinig-
tych. W rezultacie okalo. 40 proc. krajowego przyrostu
miejsc pracy zostaloby zlokalizowane w regionach,
ktore dadzg zaledwie'.1Q.proc. przyrostu zasobow sity
roboczej. s

Oézywiécie na zbyt "rﬁ'asowe i tak szybkie przesunig- |

cie lydno$ci z jednych: regionow do drugich nie mo-
zemy' sobie dzi§ pozwioli¢ -ze wzgledu na trudnosci
mieszkaniowe i wspomniane juz wzglednie wyzsze
koszty gospodarki komunalnej w duzych osrodkach.
W tej sytuacji zaczeldiwieé szukad rozwigzania na tej
drodze.:aby zamiast: +'do" miejsc pracy — przeno-
sié womiarg moznosdi Ra-piEey, dofludz, AbY-hp:
‘rozbudowujgce sie zaklady niast inwe,
swym terenie — tworzyly-nowe lub nawet przéndsity
nigktbre stare oddzialy ‘czy filie na tereny mniejszych
miast, dysponujgcych- odpowiédnimi nadwyzkami Sity
roboczej. '

- Problemem tym zajeto sie przede wszystkim w sa-
mej Warszawie, gdzie' juz teraz na skutek deficytu
sily roboczej wiele zakladdw .przemystowych, w tym
takze nowo wybudowanych, nie moze wykorzystaé
r_)kolo jednej trzeciej swych mocdy: - produkeyjnych
i wskaznik zmianowosei jest tu stosunkowo niski. Mi-
mo ucigzliwych codziennych dojazdéw do pracy stu-
k!lkpdziesieciotysiqcznéj' armii ludzi.. A w przyszlej
pigciolatce — wobet przewidywanego rozwoiu sto-
lecznego przemyslu — 6w . deficyt moglby sie powaz-

* nie powigkszy¢. Powstala wigc na poczatku biezgcego:

roku i rozpoczela dzialalno$é¢ specjalna komisja do
spraw ograniczenia wzrostu zatrudnienia w Warsza-
wie. Przygolowala ona szereg przedsiewzieé deglo-
meracyjnych i nawet moze juz poszezyci¢ sie rozny-
mi osiggnigeiami (0 jej pracach i pozytywnych efek-
tach pisal szerzej W. Kawalec w ,,Z. G.” nr 21/63).

_ Nie byly to jednak pierwsze poczynania tego typu:
juz przedtem niektére ze stolecznych zakladow pro-
bowaly przenosi¢ czy budowaé oddzialy na terenie
réznych ,niedorozwinietych” miast. 1 okazalo sig, ze
w praktyce sprawa wcale nie jest taka prosta.

Zaklady ze zrozumialych wzgledéw co wazZniejsza produk-
cje wola miet ,,pod reka” 1 chcialy przenosi¢ na prowincje
lub tworzyé tam raczej takie filie, ktore dawalyby produk-
cje w gruncie rzeczy o drugorzednym lub w ogéle watpli-
wym zpnaczeniu. Lecz prowincja nie chce byé ,przemyslo-
wym é&mietnikiem Warszawy” § ma ambicje tworzenia za-
klad6w rzeczywiscie potrzebnych, z szansami samodzielnego
rozwoju, a nie likwidacji .przy lada okazji. W rezultacie -—
mime nadwyzek sily roboczej male miasteczka z wojew6dz-
twa, reflektowaly zaledwie na malg cze$é sposrod tych miejse
pracy, ktore poczytkowo stoleczni potentaci chcieli im
sWspanialomysélnie” podarowaé, . .

A tam, gdzie takie fille powstaly — nieraz okazywaly siq
impreza bardzo kosztowng i maio efektywna. Rosly koszty
zakladu, w filiach trzeba bylo tworzy¢ mndstwo stanowisi
dla réZznych sekretarek, zaopatrzenioweéw, behapoweow,
kontroler6w itp. pracownikéw nieprodukcyjnych, ktorych
funkcje na miejscu moglyby byé spelniane przez istnicjace
Jjuz komérki. Rosly kiopoty transportowe i trudno$ci z zao-
patr Wszelkie niezbed i w i znacz-
nie si¢ opodzniaty,

Co za$ szczegblnie istotne — wobec braku w filiach
wykwalifikowanych specjalistow i dodwiadczonych fa-
chowcow (ktorzy jednak i musieli i cheieli pozostaé
w zakladach macierzystych) i wobec stosunkowo du-
zego udzialu. pracownikéw niewykwalifkowanych —
wydajnos¢ i efektywno$é pracy w filiach byla sto-
sunkowo. bardzo niska, co powaznie pogarszalo wy-
niki ekonorhiczne zakladu-matki, Nie ulegalo przy
tym watpliwosei, ze na miejscu, ,,pod reky”, nowo
zatrudnieni -znacznie szybciej nauczyliby si¢ wydaj-
niej i efektywniej pracowaé.

Z drugiej jednak strony jest oczywiste, 3e 2z cza-
sem owi pracownicy z malych miasteczek podniosg
swe kwalifikacje, Zze dojdzie do nich wielu absolwen-
tow Srednich szkél zawodowych czy wyiszych uczel-
ni,.ktérzy .w malych miasteczkach znajdg lepsze wa-
runki mieszkaniowe i w koncu zaklad taki
wzgledem wydajnodci "bedzie magt doréwnywaé do
ogélnokrajowego poziomu. A zaniZenie wydajnosci
w pierwszych latach nalezy traktowaé po prostu jako
cene za aktywizacje gospodarczg malych miast,
a zwlaszcza .za bardziej racjonalne w przekroju tere-
nowym wykorzystanie sily roboczej, co na dalszg me-
te musi przeciez prowadzi¢ wiasnie do ‘pelniejszego
wykorzystania sit wytwoérezych kraju-i do globalne-
go zwiekszenia spolecznej wydajnoéci pracy.

Tak -pbjmowana idea deglomeracji jest na pewno
bardziej przekonujgca;- anizeli niczym nie uzasad-

. nadmiernych

wm, HOCIAZ argumenty za 1
Yprzeciw  deglomeracji sa
,wieczne”, tzn, powtarzane
,0d dziesigtkéw lat w tych
#” samych w przyblizeniu sfor-

mutowaniach, to jednak
prawidlowa odpowiedz na pytania:
czy deglomerowa¢, a jesli tak, to
co deglomerowaé¢ i jak deglomero-~
wat — nie jest odpowiedzig ,wiecz~
na”, a odpowiedzia konkretna, za-
lezna od konkretnej sytuacji gospo-
darczej, w. ktorej zyjemy 1 w ra-
mach ktérej powinniSmy znalezé
optymalne rozwiazanie tego proble~
mu, A je§li przypatrzymy siq blizej
naszej sytuacji gospodarczej, to zo-
baczymy, ze W poréwnaniu z ubieg~
lym okresem zmienila sie ona w
zasadzie. we wszystkich podstawo=
wych parametrach.

Weimy istniejace zaklady. Pr;ez
dlugi czas istnialy w nich powaine
rezerwy zdolnosci produkeyjnych,
ktére pozwalaly otrzymywaé duiy
przyrost produkcji przy pomocy
malych nakladéow inwestycyjnych.
Tak bylo i ,grzechem” byloby tego
nie wykorzystywaé i rozpoczynac
wielkie nowe budownictwo na pu-
stym terenie. Dokonywane w latach
6-latki proby tego rodzaju byly nie~
potrzebnym wybieganiem naprzod
i pznaczaly marnotrawstwo spolecz-
ne, poniewaz jednoczeénie opéznia-
1y wykorzystanie szeregu duzych i
tanich rezerw tkwigeych w rozbu-
dowie i modernizacii istnieigcych
zakladow,

Ale tak juz obecnie na ogé! nie
jest i to stanowi powazng zmiang
sytuacji. Dzi§ w bardzo wielu przy-
padkach rozbudowa kosztuje wiecej
niz nowa budowa, malo tego -—
rozbudowa zakladow w szeregu
aglomeracjach nie zapewnia peine-
go wykorzystania istniejacych i no-
wych zdolnosei produkeyjnych. Np.
w Warszawie wg planow zgloszo-
nych przez resorty niska zmiano-
woé¢ 1,3 miala byl utrzymana w
ciggu calej pigciolatki 1966—1970.

Co sie tyczy sytuacji mieszkanio-
wej i komunikacyjnej, to rowniez
wiadomo, Ze w naszych gléwinych
aglomeracjach wyczerpaly si¢ re-
zerwy miejscowej sily roboczej i
rezerwy komunikacyjne. Wiadomo,
7e dalsza rozbudowa wielkich aglo-
meracji. wymaga juz najczescie]
przekroczenia ,progu”, np. budowy
metra i innych drogich inwestycji
komunalnych, podczas gdy ,progi”
te daleko nie &3 przekroczone W
wielu malych o$rodkach.

A jednoczeSnie te male ofrodki
juz nie sq tym samym, czym byly
kilka lat temu. Przeciez prawie
wszedzie na fali wyzu demogra-
ficznego pokonczyly lub  konczg
szkoly techniczne i zawodowe licz-
ne mlode kadry, ktore trzeba za-

‘meracja-- SU y

niex tendencji aglomera-
cvinych, racjonalna kombinacja ele-
mentéw aglomeracji, ktora jest nie-
zbedna na okreslonych odcinkach, i
deglomeracji, ktora jest niezbedna
na innych — moze stanowi¢ opty-
malne rozwigzanie z punktu widze-

nia blizszych 1 dalszych perspe--

ktyw.

Wydaje - sig, e nalezaloby wyra-
zi¢ duze zadowclenie z tego, iz hu-
manistyczna idea bardziej réwno-
miernego rozmieszezenia sit wy-

Awoérezych oraz zmniejszenia roz-
¢ -pietoSci gospodarczych i kultural-

nych miedzy rejonami, ktéra po-
przednio byla ekonomicznie nie
uzasadniona — obecnie staje sig
réwniez ekonomicznie racjonalna,
mozna wige w ten sposoéb pogodzié
postulaty socjalistycznego humaniz-
mu i twarde wymogi ekonomiczne]j
efektywnosci.

Odpowiedzmy teraz konkretnie
na pytanie: co nalezy deglomero-
waé? Otdz jeSli chodzi o deglome-
racje bierna, nalezy bezsprzecznie
nie budowaé¢ w osrodkach aglome-
racji zakladéw czy oddzialéw o ni-
skim koszcie miejsca pracy, nie wy-
magajacych duzej ilosci wykwali-
fikowanych kadr, ktére moga z po-
wodzeniem byé zbudowane w re=-
jonach nadwyzek sily roboczej.

Przeciez istnieje np. masa zakla-
dow czy oddziatow fabryk przemy-
slu  maszynowego, przetworstwa

‘niowych _ oplacalna
pierwszy rzut oka rowniez deglo- .

Deglo-
meracja
ale

jaka?

chemicznego itp., gdzie koszt 1
miejsca pracy wynosi 50—100 tys.
zl, podczas gdy koszt zasiedlenia
(mieszkania i urzadzenia komunal-
ne) na 1 robotnika igeznie z lud-
noécig uslugowyg czy towarzyszacy
wynosi w Warszawie ok. 180 tys.
2t, za§ w maltych osrodkach — o
ok, 30 proc. mniej (wg obliczen pra-
cowni Planéw Regionalnychw War-
szawy i woj. warszawskiego). Nie
mowigce juz o sytuacjach, gdy sig-
ga sie w réinych miasteczkach po
rezerwy ludnosci posiadajgcej mie-
szkania i gdzie nie trzeba rozbudo-
wywaé urzadzen komunalnych, Przy
takich réznicach kosztéw gasiedle-
jest juz na

meracja czynna obiektéw: ¢zy -od-
dzialdw o niskim koszcie miejsca
pracy (ponizej 100, a nawet 200 tys.
zh), jeSli straty majatku trwalego
przy przenoszeniu obiektu sg niz-
sze od réznic w kosztach zasiedle-
niowych,

Poza tym ten rachunek nalezy
uzupelni¢ bardzo istotng w obec-
nych warunkach poprawka. Zmniej-
szenie w wyniku deglomeracji ilo§-
ci jednych miejsc pracy — umo-
zliwi lepsze wykorzystanie innych
miejsc pracy.

Zaldézmy np., Ze mamy w War-
szawie zakiad posiadajgey 1.000
miejse pracy, w tvm 600 miejsc
pracy po 250 tys. zt i 400 po 100
tys. 2t (w przeliczeniu na 1 zmia-
ne). Zmianowos¢ pracy w. zakla-
dzie wynosi 1,3 tzn. zatrudnienie
cgélem ' Wwynosi: 1.300' 0so|
przeniesiemy”"“na’"’ prowincie” " 400

tanszych miejsc pracy, to poza: ko-.

rzy§ciami, o ktérych byla mowa
wyzej, mozemy uzyskaé bardzo du-
z¢ dodatkowe krozysci, Mozna np.
wykorzysta¢ ok. 300 os6b zwolnio-
nych 2z obslugi przeniesionych
miejsc pracy czeSciowo do znacz-
nego zwiekszenia zmianowosci na
kapitatochtonnych oddzialach, np.
do wspoiczynnika 1,8, co przyniesie
znaczne oszezednosci inwestycyjne
rzedu 58 miln 2t [250 tys. 600 , (1,8-
-1,3) : 1,3], a pozostale ok, 200 osob
— do zatrudnienia przy rozbudo-
wie tego zakladu w tym- zakresie,
w jakim jest to celowe na danym
miejscu. A wiec sojusz deglome-
racji z "Aglomeracjg, ich racjonal-
na, dialektyczna wiez — oto, co jest
nam potrzebne,
f

Czego nie trzeba deglomerowac.

czynnie? Przede wszystkim obiek-
téw o wysokim koszcie 1 miejsca
pracy, bo tu straty majatku bylyby
najwieksze. A takie oddzialdow o
wysokiej technice, bo one najlepiej
rozwijaja sie w warunkach aglo-
meracji. No i pracownikéow w du~
zych ilo§ciach, bo to wywoluje
najwieksze opory,

Jak nalezy przeprowadza¢ deglo-
meracje? Czy naledy lokowacd
obiekty koniecznie w zapadlych
dziurach, gdzie sie znajduje jakis
nie wykorzystany budynek? Qczy-
wiscie, ze nie. Takie postepowanie
moze dotyczyé tylko drobnych
obiektéw wykorzystujacych male

niony dogmat, ze np. akurat stolica Polski, ktéra
dzi§ na obszarze trzykrotnie wiekszym niz przed woj-

lokalne nadwyzki sity roboczej. .W'
zasadzie nalezy dazy¢ — . moim
zdaniem - do rozbudowy mek'gé-
rych matych i érednich miast, aze-
by z nich znéw stworzyé male‘aglm
meracje zapewniajgce minimum
wygod, zycia kulturalnego itp.

Nieporozumienia  odnoénie - dg
efektywnosci deglomeracji'na obeg#
nym etapie wynikaja, moim zda:
niem, 2z trzech podstawowych
przyezyn,

Pierwsza z nich — to zakladow
we czy resortowe, a. w kazdym
razie nie ogolnospoleczne, podejScif
do zagadnienia, Zalklad czy ‘resort
“liczy tylko swoje koszty i to na=-
wet najezesciej tylko biezace, a w
zadnym przypadku nie koszty 0g6l-
nospoleczne, Trudno zresztg tego
od nich wymagaé, gdyz nie one
odpowiadajg ~za te koszty.“zmlcu
punktu widzenia deglomeracja pod-
noszgca naklady inwestycyine’ na
sam zaklad jest nieefektywna, T€n
" fakt wywoluje opory resortéw
przeciwko deglomeracji. Ocz,ywjéf
cie, ahy te opory przezwyciez':yé,tme
wystarcza nawolywenia i admini-
stracyjne zarzgdzenia; trzeba stwo=
rzy¢ rozne rodzaje bodicéw — za-
rowno dla jednostek produkeyjnych,
jak i dla ludzi, azeby deglomera=
cja efektywna spolecznie byla réwe
niez wygodna dla zakladoéw i lu=
dzi nig objetych.

Druga przyczyna — to samo po=
dejécie do deglomeracji. U nas
czesto tak bywa, ze kiedy sie rzu-
ca okreslone haslo, to realizuje sig
je jednostronnie. Jak deglomero-
waé — to wszystko, bez wyboru.
Oczywibcie takie postepowanie mog-
ie wypaczyé najsluszniejsza idee.

Trzecia przyczyna — to niestety
czesto uzasadniona obawa przed
zywiolowoscia, nieskoordynowaniem
procesu deglomeracji, przed tym,
ze deglomerowane obiekty bedg”
rzucone w puste miejsce, bez Zad-
nego zaplecza. Ta wlasnie obawa
przed brakiem zaplecza jest przy-
czyng rozraslania sie¢ aglomeracii
w warunkach Zywiolowej gospo-
darki kapitalistycznej. Ale wlasnie
wyzszo§¢ planowej gospodarki so-
cjalistycznej powinna sie wyrazi¢
na tym odcinku w tym, aieby za-
pobiec’” ujemnym skutkom bezpla-
nowej aglomeracji i deglomeracii,
azeby w ramach deglomeracji wiel=-
. kich osrodkéw tworzy¢é planowo
stosunkowo niewielkie aglomera-
cje, ktéore z jednej strony dawa-~
lyby niezbedne korzysci wyplywa-
jace z aglumeracji, a z drugiej
strony byly w odréznieniu od wiel-
kich aglomeracji — stosunkowo
tanie,

Widzac ogélne i wielkie zalei
deglomeracji na obecnym etapie —
nalezy to robi¢ z rozwagg. Nie-
ktére elementy mogace stanowié
podstawe . tego wyboru -~ podalis-
my wyzej.

Jesli wziaé praktycznie przykiad
Warszawy -— to wydaje sig, ze
optymalne rozwigzanie bedzie po-
legaé na polaczeniu _szeregu ele-
mentéw podanych wyzej. A wige
czeSciowo na deglomeracji biernej
-~ na zmniejszeniu zakresu inwe-
stycji produkcyjnych  pierwotnie
planowanych w Warszawie, ktore
znacznie taniej (w przekroju ogél-
nogospodarczym) mozna bedzie zbu-
dowaé¢ gdzie indziej. 1 czcSciowa:
na deglomeracji czynne] -— na’
przeniesieniu zakladéw czy od-

 dzialéw o tanich miejscach pracy

w miarg moznoSci do osrodkow
o tanich kosztach zasiedlenia, na
zwigkszeniu zmianowosci na . bar-
dziej drogich ‘miejscach pracy w
samej Warszawie itp. ’

Na zakonczenie warte jeszeze
mocno  podkreslié  niewyrigérne |
efekty deglomeracji. Deglomeracja

ozywi szereg os$rodkéw dotad: bier-
nych, stworzy szerszy fron 0
woju gospodarczego, zmniejszy ro
pietosci dochodowe, cywilizacyine
kulturalne miedzy réznymi rejona-
mi. A jesli uwzgledni¢ podstawo-
wy element teorii wazrostu gospo-
darczego — rale pierwszego impul-
su i samoczynnosé dalszych proce~
sow pospodarczych przy przecho-
dzeniu od reprodukcji prostej do
rozszerzonej — to wydaje sie, ie
rola tych niewymiernvch czynni-
kéw bedzie nie mniejsza od tych,
ktére dadza sie ujaé Scislym ra-
chunkiem ekonomicznym,

o

Tak czy inaczej — skoro nie tylko u nas widzi sie

pod -

ng wcigz jeszcze liczy mniej ludnosci — absolutnie
nie powinna przekroczy¢ liczby poéltora miliona miesz-
kancow. Przeciez wiele nawet mniejszych panstw ma
znacznie liczniejsze stolice.' I czy w Polsce w ogéle
mozna méwi¢ o nadmiernych aglomeracjach, skoro
na blisko dziewieéset miast .i osiedli zaledwie dwa-
dziescia kilka liczy powyzej 100 tysiecy mieszkancow?

Ale — znowu wezmy pod uwage tzw. odwrotng
strone — nie ma przeciez powodu, abySmy dopusz-
czali do narastania aglomeracji, ktore chocéby dopiero
w dalszej przyszloSci mogly osiggnaé rozmiary
uwazane dzi§ gdzie indziej za nadmierne. Bo prze-
ciez idea deglomeracji bynajmniej nie jest naszym
rodzimym wynalazkiem: potrzebe jej przeprowadze-
nia widzi sie juz od, dawna tak w Moskwie, jak i w
Paryzu, tak w Tokio czy Rio de Janeiro, jak w Bu-
dapeszcie i ‘~ielu innych aglomeracjach.

W niejednym z takich oSrodkéw sporo -préhowano jui
dzialaé¢ w tym samym kierunkn, jaki reprezentujg zwolenni-
cy deglomeracji Warszawy. Z t3 jednak réznica, e w nie-
ktoérych krajach kapitalistyeznyeh — np. we Francji — pan-
stwo stara slg tu oddzialywaC nie tyle poprzez administra-
cyjne nakazy, ile w drodze stwarzania bodZeéw ekonomicz-
nyeh dfa sie do ch ' 0$rodkow, np. pa-
przex specjalne, nieraz doi¢ znaczne ulgi podatkowe.

, przeciwnicy ji ztodtiwie ja,

e w tadnym z tych mimo mnajrézni bodz-
cow, akcjl, dziesiatkéw uchwai itp. nie udalo sig jeszcze za-
ji. To' p Ale

= drugiej strony naleiy zaloiyé, Ze bez owych przedsiewzieé
wzrost ten bylby znacznie wigkszy. W takiej np. Francji wie
da¢ to podobno dosé wyraznie (deglomeracji francuskiej poe

- éwigcimy osobny artykui), :

Co pray

potrzebe deglomeracji, na pewno ,co§ w tym jast™.
1 trudno sie dziwié, ze  w naszej aktualnej sytuacii
gospodarczej, gdy tak bardzo potrzebne nam
oszczednosci inwestyeyjne przy rownoczesnej konie
nosci tworzenia nowych miejsc pracy i jak najracio-
nalniejszego wykoraystania produkcyjnych mozliwns-
ci ,2wyzu demograficznego” oraz gdy dzialacze tereno-
wi majg tak ambitne plany aktywizacji swych regio-
néw — wielu ludzi podjelo ideg deglomeracji ze sklon-
noscia do dostrzegania samych tylko jej pluséw. ™o
i jasne tez, ze musialo to wzbudzié¢ z kolei reak:jg
osob wskazujaceych tylko na ujemne strony tego zia~
wiska. W rezultacie bodaj nie bylo dotychczas pubti-
kacji, w ktérej probowano by pokaza¢ obie strovy
medalu.

A przecie} chodzi o to, aby znaleZé zloty $§rodex
miedzy nadmierng koncentracja a podobnie koszt
ng izolacja. Aby o planach konkretnych przedsie-
wzieé deglomeracyjnych decvdowala nie jednostron-
na argumentacja, ale tylko i wylacznie pelny i rze-
telny rachunek ekonomiczny. -1 w oparciu o takie
rachunki powinna powstaé jednolita koncepcia dlugo-
falowego rozwoju naszej gospodarki. :

.Spra\y.a\ to nader wazna dla nas wszystkich. Skorc
wigc roZne argumenty ,za” i ,przeciw” zostaly juz
powledziane — po prostu trzeba zaczaé liczyé.
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MATEMATYEA W PROJ EXTOWANIU

1 front dzialalnocl inwesty-
. f)? 'r‘ngjx w. naszym gornictwie nader
A pnfuine jej koszty nakazujy nam
saczegbinle duiy troske o jak nz:j-
wydszy  ofektywnosé tych inwestycii ').
A" ponjewaz wiele zalely tu juz od sia-
mych projektow — ostatnio jutensywinle
rozwija sig¢ U nas badania aqnlnycznych
metod w projektowaniu gorniczym.
Wykorzystanie modell matematyczoych
opartych na empirycznych zaleznoclach
ekonometrycznych umo;lhﬂ'{: ogrqnlr,_ze-

nie do acye
wydobyeciu kazdej tony i wzrostowi wy-
dobycia. Jak windomo — dzigKi tego ty«
pu badaniom stalo si¢ juz moiliwe zre-
zygnowanie z prze)vxdy\vnnei Qoprzednio
budowy szeregu nowych kopaln na rzecz
dajace) ten sam. wzrost wydobycia a
i j y kopali czyn-
nych lub juz budowanych. X

3, )
nego projektowanla znkln:!(:\\( zﬂrplgzyeh
25t i ko~

alni. (tj, obszaru gérniczego, zasohow
grzemysi'owych netto, wydobycis dobo-
wego i okresu eksmoamuji).knzlekn poste-
powi w
tacji 1 dzicki szy u p
szeniu poziomu bezpieczepstwa pracy —
moina ustala¢  parametry te na coraz
wyZszym poziomie i odpowiednio po-
wigkszaé zar6wno stare, jak i nowe Ko-
palnie, A stosowanie metod matematycze
nych pozwala tu na wyb6ér optymalnych
wariantow. .
[ j wybér na,

oty A
wariantu zalezal od ustalenia Kosztow
réinych wariantow na podstawie peitnej
dokumentacji projektowej kaidego 32
rozwigzafi, co bylo bardzo pracochionne
oraz kosztowne. 1 wiasnie ostatnio -uczy-
niono tu duzy krok naprz6d: naukowcy
z Politechniki Slaskiej qprannwnll meto~
de¢ okreslanla nakladow inwestyeyjnych
i kosztow cksploatacji Kopolni na pod-
stawie znajomosci jedynie podstawo-
wych ‘parametréw zi0za i- kopalni, a bez
potrzeby wykonywania pelnej - dokumen-
tacji projektowej. Ta nowa metoda sta-
nowi cenne narz¢dzie dla naszego roze
budowujacego si¢ goérmictwa.

EWOLUCJE
SYSTEMOW EKSPLOA1aCJST
zenie do i1} kwydo!]:ycia.
majace tak duze znaczenle ekonomiczne,
przje?in\via sie rowniez w do§¢ szybkim
p i ! m w zakre-
sie systemow eksploatacji. Chodzi tu o
maksymalne wydluzenie frontu Tohot
przy eksploatacji danych pokladéw, a
rOwnoczesnie o maksymalng mechaniza-
cje urablania i ladowania oraz o odpo-
wicdnie usprawnienia organizacji pracy.
83 to skomplikowane problemy, zrozu-
miate tylko dia fachewedw, wige tylko
7z grubsza zasygnalizujemy nlektérq_l
nich.

Ot6z stosowane dawniej tzw. systemy
zablerkowe (gdzie wybiérano poklady
odcinkam} o szerokosci kilku metréw)
zdecydowanie ustepuja przed systemami
scianowymi (odeinki Kkilkudziesigelo- 1
kilkusetmetrowe) umozliwiajacymi wigke
sz Koncentracjc. A wsrod systemow &tia-
nowych stuzacych eksploatacji pokladéw
grubych (ponad 4 m) oprécz wyhierania
fch systemem sScianowym poprzecznym -
kolejno warstiwvami od dolu (co utrudnia-
10 mechanizacje i sprzyjalo powstawaniu
poiaréw) -ostatnio stosuje si¢ tex rﬂw:

ksploatacje k‘ilk!l WAar

z hy 2
nej (system pozhbawiony tych wad iumoz=

liwiajacy wigksza _kmlegnt{ach, ale o

nia — tylko w pokladach o niewielkim
nachyleniu). -~

Jesli chodzi o koncentracje wydobycla
w pokladach cienkich i stromo.nachylo-
nych' — ie. pre sig
proby ich- wy z 3
tzw. otwordw wiclkosrednicowyeh. Otwo-~
ry takie wywierca sig specjalnymi urza-
dzenjami o duzej mocy ohok siehie w
ten !IDQBOh.'ﬂby reJr/.v.n wegla na skutek

i ama y 53 tu tak
gmechanizowane, Ze w tzw. przodku w.
oghle nie pracuje zaioga.

RoOwnfez calkowicie zmechanizowana
Jest eksploatacia z uzyeiem tzw. pily we-
glowej (ti, liny ,,bez konca’” z elementa«
mi ‘urabinjacymi), ktérej ruchy urabiafs
wegle! wprost na przenoénik.. Te pomye
slowe-i:tanie systemy mogq m:e‘é zasto~

przy ji v, kti
rych nie oplacaloby si¢ wybiera¢ Innymi
metodami. - : :

MECHANIZACJA OBUDOWY

Znaczny postep notuje si¢ tex w rodza-
Jach ‘stosowanej ohudowy, stuzacej za=
bezpieczenin wyrobisk 1 pracujacych 'w
nich fudzi oraz urzadzen przed naciskiem
gérotworu i przed opadajacymt fragpmen-
tamij ‘skat. St dawniej d

" uzyskiwania poprzez produk
. cje' materininych drodkéw zas

swéj wyraz W' silach- wy-
. twérezych  spoléczenstwa.
Zdaniem marksistéw, .RBistorycznie
osiggnigty poziom sit:.wytwoérczych
okredla nie tylko, stopleft opanowa-
nia przyrody - przez cztowleka; ale
determinuje tez, w ostatniej instan-
cji, caloksztalt ludzkiegb bytowania,
a w]itizc wszelakie migdzyludzkie sto-
sunki,

JednakZe- w 'analizie przéprowa-
dzonej przez ‘Marksa w -odniesieniu
do fego problému stosunkowe malo
uwagi  poSwiecono ! sprzezeniom
zwrotnym wynikajacym z wtérnego
oddzialywania okreslonego .ukladu
stosunkow miedzyludzki¢h, a zwla-
szeza stosunkéw w sferze produk-
cii — na dalszy bieg rozwoju sit wy-
twérezych, Zagadnienie' to tralkto-
wano doéé dlugo, w literaturze
marksistowskiej tylko marginesowo.
Pod wplywem pracy Stalina o ,Ma-
terializmie dialektycznym ‘i histo<
rycznym” zaniedbano ten: problem
i uznawano niemal wylgcznie jedno-
kierunkows determinacje — stosun-
kéw wytwérezych przez sity wy-
twoércze, lecz nie vice versa.

Na dobro polskiej my§li marksi-
stowskiej zapisa¢ jednak nalezy, ze
zaréwno Krzywicki jak i Kelles~
Kraus, a takze inni dostrzegali i
akcentowali te wspéizdleznoé (co
prawda popadajgc czesto w drugg
krancowos¢ i uznajgc preponderan=
cje roli idei w rozwoju kultury ma-
terialnej i wiezi spotecznej).

W warunkacli gospodarki socjali-
stycznej problem wspdtzaleinofci sit
i stosunkéw wytwérezych, wptywu
tych stosunkéw jak i w ogéle sto-
sunkéw miedzyludzkich, na. dalszy
bieg i tempo rozwoju. sit wytwor-
czych nablera aktualnego znaczenia,

Zagadnienie to we ‘wgpblezesnej
literaturze polskiej pojawia sie dos¢
czesto; E. Lipifiski i O. Lange naj-
czefciej chyba dotykajg tych: spraw,
ten ostatni zwlaszeza porusza je za-
zwyczaj w powigzaniu z osiggnie-
ciami cybernetyki. Pisarze polscy
starajg sie rozgranlezyé rzeczowe i
subiektywne ,potencjaly gospodar«
cze” i ich wzajemng -wspélzalei-
no&é, akcentuje sie jednoczednie, e
te subiektywne moiliwosci sg jed-
nak same rezultatem nie tylko psy-
chofizycznych wlaSciwofci tego czy
innego czlowieka, lecz przede
wszystkim rezultatem .oddzlalywa-
nia spolecznego $Srodowiska (B.
Minc). .

W aktywnofci najszerszych mas
ludzkich tkwi klucz do przeobraze-
nia mozliwoSci w rzeczywistosé,
zwlaszcza gdy idzie o nowe stosun-~
ki oparte na kolektywnym sposobie
wytwarzania, tu tkwi takie klucz do
przywrdcenia jednosci pracy fizycz-
nej i umyslowej rozerwanej juz
przed tysigcleciami. Aktywne ele~
menty sit wytwérezych bowiem -~
jak wykazuje sie w literaturze pol~
skiej — to w pierwszym ‘rzedzie
sam czlowiek i jego inwencja twor-
cza.

Te rozwazania nabierajg szezeg6le

“nej wagi w konfrontacji z. wysuwa-

nymi przez niektérych pisarzy za-
chodnich tezami, jakoby sam roz-
woj techniki ipso facto mégt doko-
naé istotnych przeobrazen, je§li nie
spolecznych, to w kaidym razie w
dotychczasowym sposobie. bytowa-
nia ludzi. Ten moment w poléemice
z Fourastié gkcentuje np, Budzinski,
Dlugowieczny -proces oddzielania
bezposredniego - wytwérey od  jego
$rodk6w  produkeii  doprowadzit
ostatecznie do rozszezepienia  sig
pracy na prace fizyczng i umyslo-
w3, doprowadzit tez do zepchnigcia
przytiaczajgcej wickszodci, Judzkos-
ci z wlaSciwej Sciezki rozwojowej.
Ten stan rzeczy, istniejgcy jeszczé
dzisiaj, powoduje, Ze jedni fetyszy-
zujgc materialne $§rodki produkciji
dehumanizujg sily wytwéreze i upa-
trujg w ich rzeczowych elementach
decydujacy czynnik sprawczy roz-
woju, gdy inni przeciwstawiajgc sig
takiemu mechanistycznému mate-
rializmowi popadajg w drugg kran-
cowos¢ i sklaniajg sie do idealisty-
cznego poczytywania za site motory-
czng postepu pojawiaigcych sie jak
deus ex machina geniuszéw.

Lecz nie te czynniki brane od-
dzielnie s sprawcami rozwoju, a
ludzkie wspdlzycie i rodzgce sie w
jego ramach potrzeby, i ‘jakby te
stosunki wspéblzycia nie rozrywata
wi §é prywatna 1 pogleblajgea

drewniana, wymagajajca ol-
brzvmich iloSci tego materialu, ostatnio
coxaz  szybeiej ustepuje na rzecz obudo-
wy stalowej.

Ta ostatnia, aczkolwiek Kkosztowniej-
sza, Jjest jednak bardziej ekonomiczna,
gdy$ znacznie lepiej nadaje sie do wielo-
krotnego stosowania, - Poza tym — co
azezegolinie jstotne — jej uZzywanie Jest
znacznie mniej pracochionne i umozli-
wia szybsza eksploatacig. A do’ tego wy-
datnie p sig tu i
stwa ‘pracy. . . A

‘Glowny Instytut Goérnictwa prowadzi

" X M bcia po-

nad przy
6 rodzajow § ¥
dxieki_czemu opracowano kryteria dobo-
ru najkorzystniejszych dla danych "wae
riunk6w elementow, ti. rodzajow stoja-
kow -1 stropnic.  Szczegbinie :jednak due
2ym-osiggnigciem naszej nauki jest opra-
cowanie przez polskich konstruktoréw §
wyprodukowanie przez krajowy prze-
myst: dwéch typéw zmechanizowanej
$cianowej obudowy puglpwnﬁ. Tu .pra-
cochlonnoié jest juz minimaina, a moi-
ll\zqici postepu Aurabiaiua blrdzo_dut_e,
kLI 0 '
praktycznie zazegnane. Taw, gdzie zasto~
sowano jui.te urzadzenia —. wydajnodé
pracy. znacznie wzrosia, .
juz 6 téw takie) obite
dowy zdaje egzamin w naszych Kkopal-
niach, a do.kofica br. ten stan.posiada-
nfa ma ulee podwojeniu. Natomiast w
Yoku 1870° gkolo 100 ‘Scian zostanie wypos
saionych w ten redzaj obudowy: Tym sa-
-mym Polska znalazla siq w grupie kra-
36w, weglowych - ezynlacych. starania W
kierunku maksymalnego: stosowania zme-
chinizrowane§ - Y i .uzy ch
na.tej drodze »o}ianlgqla cenne réwniek
dln dwiatowego gornictwa,. '
. (s)

P )

is) Dalszy cigg zapoczatkowanych W po
przedpim nsrze 2G informacil x IV.Zjaze
du’Gérniczego,
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sie dzieki niej alienacja, spoleczne
a nie inne potrzeby decydujy kazdo-
razowo o postgpie. Wprawdzie ka-
pitalizm, jak to wskazywal juz byt
w ,Manifedcie komumistycinym"
Marks i Engels, dokonal w ciagu
poltora wieku w dziedzinie postepu
technicznego wiecej. nl%’ wszystkie
inne formacje razem wzigte, doko-
nal jednak tego jednovzeSnie kosz-
tem dalszego odczlowieczenia pro-
ceséw produkcyjnych., ~ -
W jaki spos6b zlikwidowaé skut-
ki tej dewiacji, jak wlgczZyé najszer-
sze rzesze robotnikéw w gwiadome
oddziatywanie na tok produkeji, jak
krzesaé ich inicjatywe .. twérezg,
zmyst racjonalizaeji i nowatorstwa,
to wlaénie jeden z istotnych proble~
méw, ktéremu . ekoromiczna  litera-
tura polska doby wspdlczesnej po-
_§wieca wiekszosé swole] uwagi.
Podzial pracy 1 §pecjalizacja
wzmagajge masowosé produkeil po-
wodowaly bardzo.ujemne skutki nie
tylko jeSli idzie o chdrakter ‘arty-
styezny wyrobow, ale .rowniez’ w
.zakresie dewaluowania funkeji my§-
lowych 'w procesie -produkcji. Te
okoliczno$ei dostrzegat byl juz Fou-
rier. Zlikwidowanie. tych “skutkow
jest 1 pozostaje jednym z:gtéwnych
zadan socjalizmu i . dzisiaj. -Dlatego
uwaza sie w literaturze. polskiej, ze
nie majg racji ci, ktérzy jak np. Fou-
rasti¢ juz w samym posigpie tech-
nicznym sklonfii sq dopatrywaé sig
automatyczne] hiejako.drogl wyzwo-
lenia cziowieka. . o
Przywré6cenie: jednofci- aktywnych
i biernych- elementéw sit. wytwér-
czych i zniweczenie skutkéw tysigé«

letniej dewiacji ludzkiego rozwoju,

OTENCJALNE. . " motliwokel.

spokojenia - potrzeb- znajdujg

nie przywréci sam postep technicz-
ny’ bez okre§lonych zmien instytu-
cjonalnyeh.  Osiggniety  poziom
wspolezesnych sit wytwérezych co-
-raz bardziej natratia na hamulce w
postaci przestarzalych stosunkow
wytworezych, epoka energii atomo-
wej 1 podboju kosmosu rozsadza co-
raz wyrainiej stare ramy i dlatego
inercja starych stosunkéw wytwor-
czych musi byé predzej czy poiniej
przezwyciezona. W jaki sposéb ma to
nastgpi¢, stanowi réwniez zaintere-
sowanie polskiej literatury.

W warunkach budujgcego sie so-
cjalizmu osiggniecie wszystkich po-
stulowanych efektéw nie jest mozli-
we w krétkim czasie, rodzace sig
bowiem spoleczenstwe socjalistycz-
ne obcigZone jest, jak to wskazywal
ongi§ Marks, licznymi pietnami mi-
nionych formacji. W polskim pis-
miennictwie wskazuje sig, ze tylko
w drodze dwutorowych wysitkéw

- mozna dokonaé jakoSciowego skoku

w ludzkim bytowanju -- a wiec nie
tylko poprzez stwarzanie warunkéw
dla coraz szybszego postepu tech-
nicznego, ale i warunkéw dla prze-
obrazenia postaw ludzkich przede
wszystkim w samych procesach pro-
dukeyjnych Ta mysl przewodnia
chyba wlaénie w sposéb decydujacy
rozni polsks literaturg ekonomiczng
od zachodniej w zakresie problemoéw

Jow cywillzaejl technike ldentyfl-
Kowano x sitami wytworezymi,
gdyz nie. rozrywano tam jeszcze
wiezi ‘miedzy aktywnymi i bierny-
mi elementami sit wytworezych.
Greckie slowo techne akcentowalo
indywidualny kunszt osiagany przy
pomocy narzedzi;. na ten kunszt

sktadaty * sie wiec w rozumieniu.

Grek6w inwencja tworcza, umiejet-
nosé postugiwania sie narzedziami
i dopiero na trzecim miejscu samo
narzedzie (na te strone zagadnienia
zwréeilt uwage w - literaturze pol-
skiej W. Bonieckl). Dopiero w mia~
re postepu czasu, gdy zamknieta
gospodarka naturalna poczgla ustg~

‘powaé .coraz bardzie] miejsca gos-

podarce towarowo-pienieinej, ter-
min technika zaczal nabieraé¢ no-
Wego sensu.

W skali produkcili masowej rola
oprzyrzadowania pracy i podziatu
pracy ma ogromne znaczenie, jed~
nocze§nie produkcja taka. zmniejsza
zdecydowanie wage przywigzywang
ongi§ do indywidualnego artyzmu
dobr uzytkowych., Ta okoliczno&é
wplywa i na to, ze decydujacg oko-
licznoscia staje . sie, dla zwigksze~
nia ilofci wyrobéw, nie tyle spraw-
na reka, ile bardziej sprawne na-
rzedzie. Powoduje to, zZe mianem
techniki obejmuje sig wiec coraz
czeSclej odtgd tylko materialne,

Problemy
postepu
technicznego

(na tle polskiej literatury ekonomiczne;j)

SEWERYN 2URAWICKI

zwigzanych 3 rozwojem sit wytwor-
czycl,
E3

Technika rozwijala sie jeszeze do
nie tak dawna w spos6b niemal zu-
pelnie zywiolowy i nauka posuwata
sig raczej dopiero za nig. Obecnie
jednakze sytuacja w tym zakresie
ulegla istotnym zmianom. Masowo
prowadzone badania laboratoryjne
i eksperymentalne, dlugofalowe pla-
nowanie badan itd. staly sie zjawi-
skiem powszechnym. Nie tiylko
zreszta w krajach socjalistycznych,
dzi§ trudno byloby wyrainie okres-
li¢, co jest tutaj przyczyna a co
skutkiem, czy osiggnieta technika
posuwa naprzéd nauke, czy tez wilas-
nie vice versa — nauka technike.

Interesujace sg tez objawy coraz
szybszego tempa podnoszenia sie
poziomu techniki, Na te strone za-
gadnienia zwracal byt ju: uwage w
literaturze polskiej L. Krzywicki.
Kontynuujae jego wywody mozna
by wskazaé, ze czynnikiem majgcym
tu doniosle znaczenie jest okolicz;
nosé, iz ludzkie potrzeby rosng szyb-
ciej niz mozliwosci produkcyine w

- ramach osiggnietego chwilowo po-

ziomu sit wytwoércezych,

Na spoleczne uwarunkowanie po-
trzeb i wynikajgeych z niej inwen-
cji kladzie nacisk w literaturze pol-
skiej B. Mine, podkreflajge, ze bez
zycia gromadnego wszelka wynalaz-
czo§¢ musjalaby zawisnagé w prozni.
‘Wage nie tylko spolecznego uwarun-
kowania wszelakiego postgpu, ale
réwniez i wage historycznej spu-
$cizny minionych pokolen dla rozwo-
ju pobudzanego aktualnymi potrze-
bami podkreslal juz dawniej u nas
L. Krzywicki. Jednoczesnie T. Ko-
tarbifiskl w zwigzku z wplywem tej
historycznej spuécizny bada niebez-
pieczenstwa ptynace z rutynizowania
sig tradycji. W literaturze polskiej,
zaréwno socjologicznej jak i ekono-
micznej, nie od dzisiaj podkresla sie
teZ silnie rol¢ materialnego! dorobku
cywilizacyjnego, jako najsilniejszej
wiezi miedzyludzkiej. .

Epoka nasza postawila przed pol-
skimi socjologami i ekonomistami
nowe problemy. Pocigga to za sobg
liczne rozwazania zaréwno natury
utylitarnej, jak i naukowej. Ponie-
waz konieczne stalo sie mozliwie
dokladne okreSlenie technicznych
relacji produkeji, wspélczynnikow
technicznych, bilansowanie mocy
produkeyinych itp. w polskiej lite-
raturze periodyecznej jak { w calym
szeregu prac, zagadnienia te znaj~
dujg  szerokie  odzwierciedlenie.
Sprawom tym zwlaszcza wiele
miejsca po§wieca O. Lange i jego
liczni uczniowie.

Rownolegle jednakze z tymi nie-
zmiernie wazkimi, ale noszgeymi
czesto doraznie utylitarny charak-
ter ' rozwazaniami, rozwijajq sie
w Polsce (jak zfeszta i w innych
krajach socjalistycznych) docieka-
nia o charakterze bardziej ogélnym.
Zainteresowanie budzg tez i wywo-
tujg krytyczne odzewy dyskusje na
temat postepu technicznego, maja-
ce miejsce i w fwiecie kapitalis-
tycznym, Wéréd tych ogélnych pro-
blembéw ciggle jeszcze nie przestaje
budzi¢ zainteresowania sanfa istota
i rozwoj postepu technicznego, a
nawet sprawa poprawnego okrefle-
nia samego pojecia techniki. Wspél-
czesha bowiem technika poprzexz
swoj obecny zasieg i tempo wywo-
tywanych przemian jest czym$ nie
tylko ilokciowo, ale 1  jakofciowo
roinym od postepu .technicznego
minionych stulecl, W zaraniu dzie-~

bierne elementy si! wytwérezych,
Taka postawa w traktowaniu tech-
niki, afirmowana przez dlugie wie-
ki, legla tez u podstaw definicji
techniki podawanej przez licznych
ekonomistow i doby wspdlczesnej.

Do takiego sposobu okre§lania
techniki sklania sie dzisiaj w Pols-
ce np. Lisiklewicz, ktéry w techni-
ce sklonny jest dopatrywaé sie w
pierwszym rzedzie narzedzi ‘pracy
w szerokim tego slowa znaczeniu.
Inni, jak np. Szefler ,czy Bonieckl

.wskazuja, Ze pojecie techniki nie

moze byé zawezone do harzedzi
pracy, ze pojecie techniki obejmuje
implicite réwniez i przedmioty pra-
cy, Ktére przeciez nie zawsze sa
dostarczane bezposrednio przez
przyrodg, lecz sq dzi§ same wytwo-
rem pracy ludzkiej. Zwraca sig¢ tez
uwage w literaturze polskiej na
konieczno$é wigczania w obreb po-
jecia techniki nie tylko przedmio=
tow materialnych, ale i czynnikow
energetycznych., Nje sg to jedyne
definicje, jakie mozna spotka¢ w
pracach i czasopi§miennictwie pols~
kim. Oskar Lange uwaia np., ze
przez technike nalezy rozumieé
przede wszystkim zespol metod
przy postugiwaniu sie materialnymi
srodkami dla realizacji material-
nych celdw, inni wreszcie, jak np.
Dobrska, sklonni sg nadawaé tech-
nice znacznie szerszg intlerpretacje
i wigczaé w to pojecie nawet takie
elementy, jak np. organizacja pra-
cy. Przewaza jednakie raczej w li-
teraturze polskiej tendencja nie do
rozszerzania, lecz do zawezania po-
jecia ,technika”. |
Technologia, nowe pojecie, ktére
pojawilo sie obok techniki, to nie
tyle metoda postepowania robotni-
ka w procesie produkeyjnym, ile
zbiér przepisow i instrukeji narzu-
conych mu z zewngtrz. Technika i
technologia sa ze sobg dzisiaj nie-
watpliwje nierozerwalnie sprzezone,
nie sg jednak identyczne ani w swej
formie, ani w sposobie uzytkowa-
nia. W warunkach coraz wiekszej
bezdusznosci, jakg stworzyla robot-
nikowi wspdlczesna fabryka, tech-
nologia musiala byé narzucona z
zewnatrz, nie tylko dlatego, Zze pro-
cesy produkcyjne nosza nader
skomplikowany charakter, ale i
dlatego, 2ze w kapitalistycznie pro-
wadzonej fabryce robotnika mato
co wigcej obchodzi, procz tego, co
wyznacza mu jego ogniwo pracy.
Mamy tu do czynienia z histo~
ryczng konsekwencjg., wyobcowa-
niem robotnika z catoksztaltu pro-

cesébw produkeyjnych, wczynienie z°

niego dodatku do maszyny, co zmu-
sza do wypracowania instrukcji je-
Bo postepowania w kaidym mo-
mencie pracy. Te okolicznoei po-
woduja takze, iz we wspdlczesnej
fapr.\'ce musi istnie¢ mniej lub wie-
cej biurckratyczna administracja i
Ze jej liczebno$é i zasieg wplywow
przybiera wrecz na sile w miare
tego, jak zaklad ogarnia coraz licz-
niejsze setki i tysigce robotnikéw.

Kapitalizm definitywnie przypie-
czetowal rozszczepienie sie staro-
greckiej ,.techne” na trzy elementy
— technike, technologie i organi-
zacje pracy. .Zyjqc swoim autono-
micznym zyciem'te trzy elementy
nie rozwijajgq sig bynajmniej w spo-
séb zsynchronizowany i réwnomier-
ny, ler :~ dopasowuja sie do siebie
zazwyczaj dopiero z duzym podliz-
glem czasowym. Na tym tle wilad-
nie w polskiej i nie tylko w pol-
skiej literaturze ekonomicznej i so-~
cjologicznej podejmowane. s§ réwe

'przebudowy instytucjonalnych pod-
_staw . organizacji ‘spolecznej i ‘bez

" hies polémikl z plsarzami zachodnl--.

mi, w ktorych podkrekla sie,-ie bex:

przeobrazeii w postawach Iud_zkich
samn postép techniczny. zmian isiot-
nych dokonaé nie zdola.

* .
W literaturze polskiej za postep
techniczny niektorzy poczytujs

wszystko co wplywa na wzrost eko-
nomicznych efektéw (Dobrska), nie-
ktérzy za$ tylko innowacje w za-
kresie techniki i technologii (Lisi-
kiewlez, Gordon). Inni wreszcie
sklonui sy wlqczaé w pojecie po-
stepu technicznego 1'6wnie?1 wzrost
nawylkéw | wprawy robotnika. Wy-
daje sig, ze w §wietle tego, co z0-

stalo. uprzednio powiedziane o isto- .

cie techniki, postep techniczny' na-
lezaloby konsekwentnie zawezi¢ do
zmian  dokonujgeych sie tylko w
zakresie przedmiotowych i energe-
tyeznyeh  elementow sil  wytwor-
czych, '

Niezaleznie jednak od roéinego
rozmieszezenia akcentéw przy de-
finiowaniu ‘postgpu technicznego i
réznego rozumienia samej techniki.
w - literaturze polskiej panuje na
086! zgodnodé, Ze przez posigp W
produkeji nalezy rozumieé taki roz-
woj, kiory stanowi uchwytne osiag-
niecia. w poréwnaniu z poprzednim
stanem w zakresie oszczednoSci
pracy 2ywej lhib uprzedmiotowioné}
lub jednej i drugiej razem wzig-
tych, e postep taki musi wyrazaé
si¢ w skroceniu potrzebnego na wy-

,tworzenie. Jednostki danego dobra

czasu lub — co na jedno zreszta
wychodzi — w zwieckszeniu iloscl
jednostek produktiu (majaec na uwae
dze nicodzowny warunek ograni-
czajacy, aby jakoi¢ wyrobdw nie
byla gorsza!). Ekonomifci polscy,
np, Szefler, zwracaja przy tej oka-
zji uwage, Zze w warunkach socja-
listyeznych postep w sferze pro-
dukeji musi gwarantowaé nie tylko
lepsze efekty w postaci wzmozonej
wydajnosei pracy, ale réwniez i od-
powiednie efelty w zakresie elimi~
nowania pracy zmudnej i jatowej.

W oparciu o doswiadczenia gos-
podarki  socjalistycznej akcentuje
si¢, Ze innowacje wymagaja c¢zasu
i moga by¢ wprowadzane dopiero
wowezas, gdy pojawig sie odpo-
wiednie zasoby umozliwiajgce uru-
chomienie danego typu postepu
technicznego, i gdy w danych sy-
tuacjach mozna przypuszczaé, ze in-
nowacje dadzq postulowane w da-
nej chwili efekty. Na tym tle poja-
wiajg sie niekiedy rozroznienia
migdzy postepem technicznym a po-
stgpem ekonomicznym (m.n. Pa-
Jestka),

Historia wskazuje, e jakoSciowe
2miany w dziedzinie techniki do-
konujq sig¢ jednak raczej eksplo-
‘zywnie i lawinowo, procesy bo-
wiem zwigzane z wynalazczodeig
nie ‘moga nosi¢ charakteru ciaglego,
juz chociaiby dlatego, ze zanim
wynalazek znajdzie przemyslowe
zastosowanie, .musi 'uplynaé sporo

czasu..polrzebnégo na_obserwacje. i

préby. Dalej, kazdy wynalazek sta-
nowi. dzisiaj nie tylko . inwentje w
zakresie, w ktorym zostal ujawnio-
ny, ale réwniez poprzez analogie
rodzi wynalazczo§é¢ niekiedy w po-
zornie bardzo odlegtych dziedzinach,
zwlaszeza w dobie rosngcej roli cy-
bernetyki skojarzenia staja sie tu
niezwykle plodne. .
Niekiedy autorzy (Madej) akcen-
tuja, Ze kaidg gospodarke. dyna-
mieczna musi cechowaé duza nie-

pewno§é czy pojawienie sie nowych

wynalazkéw nje przekresli poprzed-
nich, a wigc i niepewno$¢ ~ czy i
w jakim. stopniu naktady poniesid-
ne na wprowadzenie nowej techni-
ki okazg  si¢ oplacalne. Ta teza
stuszna niewatpliwie dla stosunkow
kapitalistycanych, wydaje sie byé
jednakze kontrowersyjna dla sto-
sunkdw  cechujgeyeh ' zbudowany
socjalizm. Jeéli w stosunkach socja-~
listycznych czynnikiem  decydujge
cym ma byé oszczedno$é czasu pra-
cy, to istnieje przeciez zasadne kry-
terium dla decyzji czy dany postep,
wprowadzaé¢ w danym momencie w
Zycie. .

Klasyfikacjom postepu technicz-
nego udziela sie réwniez w naszej
h_teraturze wiele uwagi., Akcentuje
Sle przy tym rbine kryteria wyj-
Sciowe, Jedni akcentujg cechy ze-
wnetrane wyrazajace sie w tym, ze
gedqn _rodzaj postepu  przynosi poe
jawienie si¢ nowych form narze-
dzx,' nowych paliw, nowych metod
obrébki, nowych materialéw czy tez
nawet nowych rodzajéow dobr fi-
nalnych, gdy inny rodzaj postepu
przynosi tylko zmiany w jakosci, a
wige wartodci uiytkowej juz iste
n.xejqcyf:h débr. Wyréznia sie wresz-
cie taki postep, ktéory przynosi tyl-
ko wzrost wydajnosci.

Pojawienie sie nowosci jest tyl-
ko faktem, a nie postepem, postep
moze byé bowiem odniesiony tyl-
ko do czegos, co juz jest (zwraca
na to uwage Rakowski). Takse po-
step j_akoéci nalezaloby raczej. zi-
dentyfx!:owaé z pojawieniem sie
nowosci, a w kaidym razie nowych
cech, tak wiec tylko warost wydaj-
nosci pozostaje uchwytnym wyra-
zem postepu technjeznego. Inni
przyjmujg za kryterium podzialu
okohczr!oéé, czy oszczednodé, ktorg
przynosi postep techniczny jest osz-
czednoicia  pracy czy --kapitalu
(Minc)  1Inni znowu (up., Kalecki,
Laski) przeprowadzajg klasyfikacje
postepu  technicznego na postep
!(apxtaloch}onny, ‘kapitalooszczedny
i neutralny, Wydaje sie jednak, ze
Jqdynle zasadnym sposobem widze-
nia postepu technicznego moze byé
klasygzne‘ ujecie Marksa, ktére ak-
centuje oszczedno$é czasu.

Czyuniki wplywajgce na poja-
wienie sie 1. wdrazanie postepu
technicznege stinowig réwniez sfe-
re zZywego zainteresowania polskich
ekonomistéw | socjologéw, niektd-
r'zg zi)'atrza na ten problem histo-
ridzoficznie, inni raczej od -
aktualnej. Jedni i drugjzy z\::':%?—'
ja jednakie uwage, ze postep ma
cechy, samoprzyspieszajace, - ktore

* cze$nie powoduje

nasilajs sle szczegélnle gwaltownie
w  naszej dobie, .
‘W literaturze polskie} rozwazany

- jest problem substytucii pracy Zy-

wej przez uprzedmiotowiong w réi~
nych warunkach historycznych. Je-
§li jedni akcentuja, Ze w dobie ma-
nufaktury czynnikiem wzmagaja-~
cym postep techniczny, a zwlaszeza
wprowadzajacym innowacle, byla
pogoh za kapitalistycznym zyskiem
i konkurencja, to fnni (Anhalt) pro.
buja wprowadzenie maszyn tluma-
czyé przede wsezystkim brakiem rak
do pracy, bo skoro nie sposéb byI.n
juz wykrzesaé dodatkowych wyni-
kow przy pomocy organizacyjnych
zabiegéw ‘musialo pojawié si¢ pole
dla zastosowania maszyn, Oznacza-
loby to, ze postep techniczny to nie
zastuga, lecz koniecznos¢ kapitalis-
tyczna.

Podkrefla sie tez w naszej lite~
raturze, ze dopiero w warunkach
scojalistyeznych postep techniczny
znajduje mozliwosei pelnego w:ie-
lenia w zycie i ze dopiero tu-
taj 'po raz pierwszy pojawia
sie nowy motyw celowego 2a-
oszczedzenia czlowiekowi wysitku
fizycznego 1 pobudzenia  jego
dalszej inwencii twoérczej w skali
masowej, Szczegblnie zwraca sie
uwage na okolicznos$é, Ze w warun-
kach socjalistycznych nad post¢pem
technicznym pracuja juz nie tylko
kadry naukowo-inzynieryjne, ale ze
dzigki awansowi spolecznemu ro-
botnikéw rodzi sie tez szeroki ruch
nowatorski i racjonalizatorski. .

Szezegdlnie wazki problem stano-
wi zagadnienie moralnego zuzycia
w warunkach szybko zmieniajgcej
sie techniki i technologii. Zagad-
nieniu temu wiele miejsca poswig-
ca migdzy innymi B. Minc. Zwra-
ca sie przy tej okazji w naszej li-
teraturze ekonomicznej uwage, ie
obecnie coraz bardziej skraca sie
okres uzywalnofci maszyn, co zmu-
sza do maksymalnego wykorzysta-
nia urzgdzen. W gospodarce socja-
listycznej wprawdzie nie konkuren-
cja zmusza do innowacji, ale i tu
¢3 one konieczne. W naszej litera-
turze przez dosé¢ dlugi czas nije
chciaho uznaé moralnego zuiycia w
socjalizmie dlatego, Zze decyzjg or-
ganéw panstwowych moina bylo
utrzymywaé w uzZyciu nadal i sta-
ra technike. Dzisiaj wyraznie pod-
kre§la sie uszezerbek, jaki moze sig
z taka polityka iviazaé dla calo-
ksztaltu  gospodarki  narodowej.
Podkre$la sig¢ jednak, ze nie jest
jédnakze rzecza latwg ustalié¢, w
ktérym momencie to zuzycie mo-
ralne juz nastapilo i co przyjaé za
kryterium tego zuZycia moralnego.

Jednoczesnie jednak zwraca sig
uwage na skutki zastepowania sta-
rej techniki przez nowa, ale nie
najnowszg. Przy rozwazaniach opla-
calno$ci zastepowania urzgdzen mo-
ralnie zuzytych Mine proponujs
wychodzi¢ z kryterium zaoszceg-
dzania pracy Zywej i uprzedmioto-
wionej, ktora zaoszczedzi ta moder-
nizacja lub innowacja. W tym za-
kresie rozwaza takie kwestie: a)
.czy mozina uzyskaé dang produkcje
na nowych maszynach przy mniej-
szych nakladach, b) czy moina na
nowych maszyhach uzyskaé pro-
dukcje wickszg i lepszej jakosci, o)
czy stare maszyny wymagajg wiek-
szych sum na kapitalne remonty niz
sumy potrzebne na inwestycje no-
wych, d) jaka jest dlugo$é okresu,
w ktérym nowe innowacje zwrécy
poniesione naklady.

W literaturze naszej sporej wa-
gi nabiera problem amortyzacji.
Wydatki na badania poprzedzajace
wynalezienie nowych konstrukeji i
ich wdrosenie czynia nowe urzg«
dzenia do$¢ drogimi. Powstaje wicc
zagadnienie! czy traktowaé te ba-
dania jako odrgbny odcinek dzia-
lalnosei, kiéra pokrywa sie z ogél-
nego dochodu narodowego, czy te:
traktowaé to jako antycypacje kosz-
téw przyszlej nowej maszyny i na-
klady te amortyzowaé na réwni z
kosztami samej maszyny. Na tym
tle tez rodzi sie problem, jak zasi-
la¢ fundusz postepu technicznego,
centralnie czy w ramach poszeze-
golnych przedsiebiorstw  (Wojeie-
chowska). Takize duze zaintereso-
wanie budzi zagadnienie, ezy naste-
puje dzi§ spadek amortyzacji, czy
leZ jej warost na jednostke pro-
duktu, Marks uwazal, e skutek
bostepu bedzie si¢ wyrazat m.in. w
lym, Ze amortyzacja na jednostke
produktu bedzie stale malala. Mine
_odnosi tg teze Marksa tylko da po-
stepu techniczhego takiego typu,
ktory doskonali maszyny i jedno-
C . ich potanienie,
jednakze nie do postepu, ktéry za-
stepuje prace Zywg pracy maszyn,
tu bowiem, jego zdaniem, sytuacja
Jest wrecz odwrotna.

W literaturze polskiej stoi si¢ na
0g0l na stanowisku, ze korcowym
efektem postepu technicznego po-
winien byé wzrost dochodu narodo-
wego, Okoliczno$é ta rodzi jednah
nowy problem, jak kwantyfikowar
wzrost postepu technicznego, po-
wstaje bowiem pytanie, w jakich
jednostkach wywazaé wplyw poste-
bu na wazrost dochodu narodoweso.
Wskazuje si¢ tu na trudnofei po-
réwnywania volumenu fizycznego,
gdy w gre wechodzg zupelnie rézne
produkty, a zwlaszcza produkty no-
we. Nie mniejsze trudnosci stwarza
wartoSciowe (cenowe) ujecie pro-
blemu, odgérne bowiem ustalanie
cen wyrob6w powoduje do§é istot-
ne, choé¢ trudne uchwytne defor-
macje obrazu,

W zwigzku z tym interesuje pol-
sk.xch ekonomistéw problem wy-
mierzalno§ci lub niewymierzalnosci
postepu technicznego. Takie proble-
my, jak sprawa granicznego czasu

.zwrolu (Kalecki, Rakowski), jego

kohwencjonalnego czy  realnego
cha_rakter,u, konieczno$ci ustalania
tal;le_go czasu dla poszezegélnyeh
dzialow produkcji czy tez dla calej
gospodarki, jak rowniez rozwazania
na temat wspélezynnika zamroze-
nia (Kalecki, Secomski) niekiedy
barazq szczuplych zasobéw — od-
grywajy weale istotng role w roz-
wgzsngach' licznyeh pisarzy, ktorzy
zajmujy si¢ postepem technicznym.



EDNOCZENIE =~ Gospodarki

Rybnej jest’ specyficzng':or-

ganizacja- Bospodarcza,. .sku-

ia ono bowiem' w, sobie za-
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debyweze (polowy .morskie),
przetwor:ze (produkcja konserw, i
innych przetworéw) ' oraz aparat
spraedazy szezebla zbytu, hurtu i
detalu. Ten w pelni zamkniety
tanicuch produkcyjno-handlowy: wy-
posazony jest. ponadto w, iozbudc-
wany aparat uslugowy w postaci
sakladéw  rvemontowych | statliow
1Vdeleh s;ecxalme, zaklady opa-
kowan, transport i chlodnie skla-
dowe.

Majacé na uwadze, Ze rybo}éw-
stwo morskie spéldztelcze i indy-
widualne, jalk réwniez'i stodkowo-
dne, jest silnie zwigzane dostawa=
mi i zaopatuemem ze Zjednocze-
piem — mozna zalozyé z- grubsza,
;e brania rybna jest organizacjg
&isle wspélpracujacg wewnetrznie,

natomiast ma bardzo ograhiczona
kooperacje zewnetrzng (w zasadzie
bierna), ktéra polega glownie na ko-
rzystaniu z dostaw i ustug stoczni
pr odulu“nych i remontowych oraz
niewielkim imporcie ryb. -

Autonomiczno$é dzialania gospo-
darki rybnej ma istotne znaczenie
dla zamierzen rekonstrpkeyjinych,
bowiem zasadnicze skutki zmian
beda sie  lokalizowaé  wewngtrz
branzy -— na linii od polowbw do
detalu rybnego. Drugim istotnym
czynnikiem, ktéry nalezy uwzgle-
dni¢ rozpatrujge problem gospo-
darki rybnej, sa warunki natural-
ne, determinujgce produkcje tej
braniy. Polowy morskie podlegaja
znacznym wahaniom wydajnosei i
to zarowno normalnej, sezonowej,
jak 1 zywiolowej, niemozliwej do
przewidzenia w skutkach.

Materialy statystyczne za ostat-
nie lata wykazuja, Ze wahania w
wydajnodciach polowow sj znacze
ne (np. biorgc polowy §ledzi w

1960 r. na Morzu Péinocnym za
100, w 1962 r. wyniosly one 57,8;
w 1963 r, — 87,9; w 1964 r, — 121;
podobne  wahania’ obserwujemy

rowniez przy polowach innych ga-
tunkow ryb tak na Morzu Pélnoc-
nym, jak i na Battyku).

Nie wylklueczajge wplywu ubocz-
nych czynnikéw, do ktérych nalezy
w pierwszym rzedzie zaliczyé $wia-
dome «lzialanie w zwiekszeniu lub
ograniczeniu polow6w niektérych ga-
tunkéw, jak np. polowéw makreli na
Morzu Poélnoenym, lub szprotéw na
Ballyku, stwierdzi¢ nalezy, Ze réz-
nice te znajdujg glowne zrodio w
wydajnosciach  -biologicznych  to-
wisk. Stad tez naleiy zjawisko to
traktowaé jako element staly, to-
warzyszacy ryboldwstwu na zam-
knigtych akwenach, jakimi sg ob-
szary Morza Bdltyckiego i Pélnoc-
nego. Rzutuja one w sposéb decy-
dujacy na .wielko$é dostaw po-
szezegbinych gatunkéw ryb i nie
zawsze dadzg sie przeW1d21ec w
planach produleji. I tak np. we-
dlug prognozy polowéw na rok
1864 wydajnosé polowéw $ledzi na
Horzu Poélnocnym miala wykazy-
wat tendencje spadkowe w stosun-
ku do 1963 r., podczas gdy fak-
tycznie wystgpit znaczny wzrost.

Ze wzgledu na okolicznosé, ze
omawiane gatunki stanowia bezpo-
Srednie  zaopatrzenie rynku, jak
rowniez zaopatrzenie surowcowe
przemystu przetwérezego, wahania
w wydajnoSciach polowéw powo-
dun bezpoérednie skutki w postaci

poziomu  zaopatrzenia handiu i
przemystu, .

Istotnym czynnikiem jest réw-
niez okredlenie »Zapotrzebowania
spolecznego” na rvby i przetwory
rybne, krécej méwiac — popytu.
Jest ono w chwili ‘obecnej dogé

trudne do wyszacowania ze wzgle-
du na brak obiektywnych przesia-
nek dla dokonania tego szacuynku,
Chodzi tu w szezegblnoiei o naste-
vujgce  zasadnicze elementy: do-
tychezasowy niski poziom spozycia
spowodowany brakiem masy towa-
rowej, niski poziom cen szeregu
asortymentéw  rybnych oraz nie-
pelne zaopatrzenie rynku w migso,

ulatwisjgce zbyt artykuléw ry-
bnych, -
7apz_)§rzebowanie rynku mozna
okresli¢ na poziomie okolo 100
proc.

! wyiszym od obecnego spoiy-
¢ia, jednakie pod warunkiem bar-
dziej wlasciwego doboru asorty-
mentow,

Jednym  z najtrudniejszych pro-
bleméw gospodarki rybnej jest se-
#onowosé dostaw. Obecna sytuacja
W tej dziedzinie wskazuje na celo-
wod¢  zastosowania odpowiednich
w:dl\ow. stwarzajgeych  warunki
najbardziej optymalnego roz-
\\xqmma Traktujge, 2e sezonowasé
Polowéw jest elementem, ktory mu-
si by¢ wkalkulowany do planu
obrotu towarowego, przy czym ist-
nirja podstawy do stworzenia okre-
slonveh  tradyeii wzmozonej kon-
sumpeji niektoryeh artykuléw (jak

np. §wiezych dorszy z polowéw bal-
tvekich w sezonile zimowo-wiosen-
nvm, szprotéw wedzonych i §wie-
iveh w  sezonie wiosenno-letnim
oraz $ledzi solonych letnich). Zwig-
kszona sezonowa konsumpela - tych
ariykuldw powinna opieraé sie na
«alozeniu ich taniodci oraz waloréw
smakowych, a rozmiary jej powin-
Ny byé wyznaczone podazg i potrze-
by uplynnienia nadwyzek w stosunku
dn celowych rezerw i innego prre-

Znaczenia (np. przetwoérstwo . koh-
ser'wowe, eksport, zamrazanie itp.).

Stad tez przy obrocie tymi arty-
kulami nalezy stosowaé szereg' po-
sunigé w postaci elastycznych cen
Poczawszy od skupu- i, ,,cen ryba-
ka“, g skonc?ywszy na. cenach' de-

talicznych oraz réznej rozpietosci
marzy, specjalnej. akwizycji “itp.

Przedstawiona powyze] propoyy-‘
cja rozwigzania wyznacza. ..
kierunek catosci reformy w 't
rybnej, '

SYSTEM: CEN
Szezegéinie istotne: znaczenié:dla
rozwigzania 15tme1acych problemow
. W gospodarce rybnej ma:urégulo-
Winie syslemu’cen. ‘Obecny" system

stalych .een -w gospodarce ry'bnej
powoduje najwzeksze trudnoscl, nie
tyleiz powodu ich” bezwzglqdn :
'poziomu .cen; i ich wza;emnych Te-.
lacji nie zawsze uzasadnionych, ilé
pxzede wszystlnm przez swojig ‘szty=
wno$é, Przy “zréznicowanym pozio-
mie podazy, wplywie czynmlmw 2y-
wiolowych oraz roznych kosztach’
wytwarzania, . system’: cen statych
wywolujé” skutki ujemne, Dotyczy
to szczegolme cen 'skupu, cen roz-
llczemowvch rybaka (tzw, parto=
wych) oraz cen zbytu przedsie~
biorstw produkeyjnych.

‘Regulacja poda?y poprzez system
cen stanowié moze 'tylko' ‘jedno-
stronny czynmk dziatania, W okre=-
blonych przypadkach mozna THW-
niez ‘zastosowaé zmienne ceny w
obrocie, 'w hurcie i detalu. Stano-
wiloby to konsekwentne rozwigza-
nie problému sezonowasei, wystepu-
jacej wyraznie dla szeregu gatun-
koéw ryb, Nalezy podkreslié, ze w
okolieznodeiach  zmuszajgeych  do
bezwzglednego dzialania ($ledzie
letnie solone, nictrwale) system ten.
jest ‘'u- mas stosowany, jednakie w
formie bardzo tiiedoskonalej, Sig~
gnigcie do "do$wiadczen rynku. owo-
cowo-warzywniczego moze przy-

nie§é na ‘tym odcinku poprawe.
oniecznosei  za-
systemu

MODEL ZIEDNOCZENIA

Niezaleznie od

stosowania elastycznego

fy widsenno-letnie, “€ledzie baltyc-'

kie:letnie, Sledzie solone -pblnocno-
mortskie, letnie nie nadajace si¢ do
dlugotrwatego skladowdnja oraz in-
ne gatunki ryb i mzetworow do-
starczane sezonowo.

Ponadto -zmiany cen musialyby
byé stosowane w przypadkach szcze=
golnych 'reakeji rynku na okreslo-
ne gatunkx vyb, wzglednie przetwo-
Ty, 'co ‘moze wystgpowaé przede
wszystkim przy wprowadzaniu na
rynek nowych asortymentéw.

Zmiany cen.dla artykuléw o ce-
nach szybkozmiennych mogg byé
stosowane réwniez w ukladzie re<
gionalnym. Marze handlowe stoso=-
wane obecnie dla ryb i przetwo-
réw sg wyjatkowo miskie i w ze-
stawieniu z marzami innych, znacz-
nie latwiejszych w obrocie arty-
kuldw, jak i z marzami rybnymi
stosowanymi zagranica, W eelu

‘stworzenia prawidiowych warun-

kow dla odpowiedzialnosei oraz za-

- .chely do podeimowania ryzyka han-

dlowego marze muszg byé zrozni-
cowane ‘dla poszezegélnych artyku-
10w i okresow sprzedazy. SpecJal-
nie wysokie powinny byé marze dla
artykulow sezonowych i nietrwa-
Iych., W dJkreslonych specyficznych
przypadkach mnalezy przewidywaé
mozliwo$é uruchomienia specjal-
nych cen dla niektorych przedsig-
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cen istnieje potrzeba usuniecia nie~
prawidlowosci we wzajemnych re-
lacjach cen, szczegdlnie ryb atlan-
tvekich, dorszy, karmazyndw, hali-
butéw itp. w kierunku zblizenia
iych cen do realnych wartosci od-
zywezych, smakowych i handlo-
wych.

Nowy system cen powinien od-
powiadaé nastepujgcym warunkom:

Ceny skupu od rybakéw indywi-
dualnych oraz ceny rozliczeniowe
dla rybakéw (lzw. partowe) powin-
ny byé ustalane przez zjednoczenie
w zaleznosci od: nakladu pracy ry-
baka w celu zlowienia okreslonych
gatunk6éw ryb (wydajnosci polowo-
wej), zapotrzebowania na okreslone
gatunki Tyb ze strony rynku i prze-
mys!u w relacji do podazy, o a, po-
ziomu' dodatkowych kosztow, towa-
rzyszgcych procesowi polowow i
zagospodarowania dostarczonych
ryb (np. transportu) itp.

Ceny te maoga ulegaé znacznym
wahaniom nawet w odniesieniu do
poszczegblnych rejséw statkéw. Dla
unikniecia ujemnych skutkéw zmian
cen w stosunku do zarobkéw ryba-
kéw nalezaloby wprowadzi¢ zasade .
cen minimalnyeh, skalkulowanych
na poziomie pokrywajgeym koszty
zmienne dla rybakéw pracujgcych
na wlasny rachunek oraz gwaran-
tujgeym ustalone minimum zarob-
ku dla- rybakéw mnajemnych.

Ceny zbytu przedsiebiorstw pro-
dukeyjnych powinny wykazywad
mniejsze wahania, jednakze 'moga
one w pewnym stopniu przenosié
wahanie wywolane okreslonymi po-
trzebami rynku i dlatego zjednocze-
nie powinno mieé¢ mozliwosé doko-
nywania takich zmian tych cen, aby
spowodowaé pozadane skutki w kie-
runkach produkcji.

Ceny zbytu musza w zasadzie
gwarantowaé rentowng prace prze-
myslu. Stad tez beda one opieraé
si¢ na kalkulacji wynikajacej ze
sredniej z kilku ostatnich lat pro-
dukeji,

Artykuly o cenach’ wzglgdnie sta-
Iych, jak: konserwy, éledzie solo-
ne okreslonyéh gatunkéw, ryby
mrozone itp. powinny byé ksztal-
towane na podstawie wzajemnych
relacji peszezegélnych gatunkow,
wychodzae zasadniczo 2z kosztu
produkeji, obliczonego na podsta~
wie kilkuletnich do$wiadczen.

Ceny zmienne obejmowalyby
przede wszystkim artykuly sezo-
nowe, tj.: dorsze baltyckie sprzeda=-
wane w stanie §wiezym (o ile ich
podaz wskazywalaby na celowosé.
stosowania bxezacych zmian), ,Szpro-

. szych mozliwosci

biorstw (np.
grotrawlery).

ZATRUDNIENIE I PLACE

Dla prawidlowego rozwoju bran-
zy konieczne jest uregulowanie za-
gadnienn zatrudnienia i plac. System
zalrudnienia powoduje najczestsze
trudno$ei w portach rybackich i w
przetwérstwie sezonowym. Brak re-
zerw zatrudnienia powoduje znacz=
ne trudnosci w rozladowaniu szezy-
towych dostaw ryb.

Rownocze$nie posiadane  $rodlki
finansowe przeznaczone ma zatrud-
nienie stalej zalogi w godzinach
nadliczbowych w okresach szczegdl-
nych potrzeb sg zbyt szczupte mimo
e wydatki na prace nadliczbowe
wzglednie zaangazowanie rezerwy
stanowig ulanikows" Wwartosé w 'sto-
sunku do strat spowodowanych
przedluzeniem postoju statkéw.

Podobnie przedstawia sie sprawa
organizacji remontéw. Brak zdol-

eksploatujacych lu-

no$ci remontowej w stoczniach re- -

montowych powoduje przestoje, je-
dnoczes$nie za$ istnieja zasadnicze
trudnosei w organizacji remontéw
we wlasnym zakresie przez zaloge
statku, oczywiscie przy odpowied-
nim zabezpieczeniu wynagrodzenia.

Zasadnieza trudno$¢ w dziedzi-
nie plac stanowia sztywne stawki

partowe (ceny rybaka), utrudniajace -

celowe oddzialywanie armatora na
kierunki polowéw. W. zwigzku z
tym proponuje sie zrezygnowanie
z dotychczasowego systemu kontroli
funduszu plae, trakiujgc ptace jako
réwnowazny - innym  elementom
skladnik nakladéw przedsigbior-
stwa,

Réwnocze$nie proponuje sie li-
kwidacje szeregu sprzecznie ze sobg
dziatajgecych bodZcéw materialnych,
zastepujac je systemem zmierzajg-
cym w kierunku stworzenmia szer-
zainteresowania
zalég poszezegolnych  przedsie-
biorstw, zakladow i oddzialéw kom-
pleksowymi wynikami pracy.

Bedzie to wymagalo przesunigcia
cigzaru dzialania bodicéw material-

nych z premii na fundusz zaklado-
wy i wprowadzenia w szerszym za-
kresie systemu akordowego, badZ
prowizyjnego w tych przypad-
kach, gdzie istnieje bezposredni
zwigzek pomiedzy wynikami jed-
nostkowymi, a interesem przedsie-

biorstwa (np., prowizje w handlu

detalicznym).
INWESTYCJE

Ohecny system inwestowania pro-
wadzony niemal wylgcznie w for-

mie dotacil z budzetu resortu, ezyli
tzw, S, limitow inwestyeyjnych, wy='
woluje okreslone skutki w _postaci:
preferencji tej drogi: reahzac]i 2
dani gospodarczych kosztem innyc
Bowiem -w zestawieniu -z . innymi’|
§rodkami, gléwnie zwiekszonym za<
trudnieniem, jest to ‘droga zaréwno
najtarisza, jak. i najlatwiejsza.: :

Realnym hamuleem tendencii do.
powstawania nadmiernych roszezer
inwestycyijnych moze byé w piefws=
szym rzedzie zamiana mnieoprocen=
towanych ' dotacji  inwestycyjnyeh
na odpowiednio oprocentowany kre-
dyt.

Posuniecie to moze byé jednak,
przeprowadzone z T6wnoczesnym
stworzeniem warunkéw na bardziej:
swobodng mozliwo$é wyboru Srod-
kow re'\hmc;u planru Dlatego tez
nalesy je wigza¢ dcile z nastqpu-
jaeymi warunkami: zniesieniem ,li-
mitowania” inwestycji = wiasnych'
przedsigbiorstwa, szczegblnie szyb~
ko rentujacych oraz stworzenie wa-
runkéw swobodnej dyspozycii in-
nymi érodkami, szezegélnie fundu-
szem plac.

0Od zasady powyzszej nalezy prae-
widywaé lkonieczno$§é poczynienia
wylomu w tym momencie, w kté-
rym gospodaxka rybna jest najsil-
niej zwxmana z pozostalymi bran~
zami, a mianowicie w 'sprawie do-
staw statkéw rybackich z przemy-
slu okretowego. Dostawy statkow
odbywalyby sie na dotychczasowych
warunkach zuwzglednieniem dwéch
zasadniczych postulatéw gospodar-
ki rybnej, a mianowicie: zwieksze-
nia wplywu armatora na rodzaj bu-
dowanych statkéw i ich wyposaze-
nie oraz skrdcenie serii i planowa-
nych terminéw projektowania i bu-
dowy statkow,

Szczegolna pozycje w dzialalnog-
ci gospodarki rybnej ,zajmuje eks-
port. Obecnie prowadzony on jest
za posrednictwem CHZ ;Animex*.
Roéwnocze$nie w ramach przyzna-
nych uprawniefn Zjednoczenie pro-
wadzi bezposredni eksport z ,bur~
ty statku*.

Ten dualizm w eksporcie jest cal-
kowicie nieuzasadniony, gdyz mo-
zliwoéé podjecia decyzji eksporto-
wej powstaje- w jednym i drugim
przypadku = w produkeji i wobec
stale wzrastajgcego eksportu z bur-
ty celowe jest skoncentrowanie te-
go problemu w calosci w zjednocze-
niu dajac mu mozliwosé wyboiu
najbardziej wlasciwych form i kie-
runkéw, zgodnie z obowigzujacym

planem . wyznaczajagcym  gldwnie
wartosé¢ i kierunki eksportu.
S

Reasumuijge tych kilka mpostula-
té6w w zakresie propozycji zmian
‘modelowych gospodarki rybnej, na-
lezy zwrécié uwage na Kkoniecznosé
wlasciwej polaryzacji dzialalnosci
przedsigbiorstw i zjednoczenia,
przyjmujac za podstawowy mier-
nik dzialania - zysk.

Jest to osiagalne w warunkach
mozliwoéci prawidlowego profilo-
wania dzialalnoSci przedsiebiorstw
za pomocy - wrazliwie reagujgcego
~aparatic cen- .oraz ‘mozliwosei- wy-
boru przez przedsiebiorstwo mnaj-
bardziej ekonomicznych s$rodkow
realizacji zadan. *

Nowo projektowany system zawie-
ra jednak w sobie elementy ryzy-
ka, zwigzane zaréwno ze specyfily
branzy, jak i z nie dajaca sie do-
kladnie przewidzieé reakejg rynku.
W zwigzku z tym nalezy stworzyé
mozliwoéci odpowiedniego. zaintere-
sowania przedsiebiorstwa w two-
rzeniu zysku, zaréwno z punktu.wi-
dzenia intereséw zalogi, jak i dal-
szego prawidlowego rozwoju przed-
siebiorstwa,

Wydaje sie, 2ze zarysowany tu
z grubsza, nowy model, bazuigecy
na zasadniczej zmianie obowigzu-
jacego systemu dyrektywnego pla-)
nowania w system ekonomicznego
oddzialywania, odpowiada szczegil-
nie potrzebom gospodarki rybnej.

Nalezy przy tyrn nadmienié, Ze
szereg rozwigzan proponowanych w
gospodarce rybnej od dawna jest
stosowany w réznych . dziedzinach
z dodatnim skutkiem (np. elastycz-
ny system cen w gospodarce wa-
rZywno-owocowej),

Jakie korzysci powinna osiagnqé
gospodarka rybna, a takze i calosé
gospodarki narodowej wraz 2 kon-
sumentem — nie trzeba specjalnie
uzasadniaé, jednakze nalezaloby
zwrécié uwage na okolicznosé, ze
m.in. nowy model stwarza watunki
dla rzeczywiscie bezinwestycyjnego
przyrostu produkeji na drodze opro-
centowania zaangaZowanego kapita-
1u i zamiany dotacji na kredyty in-
westycyjne, mozliwosci optymalne-
go wyboru kierunkéw dziatania na

podstawie kazdorazowo aktualnej
kalkulacji oplacalnosci przedsie-
wrzigcia, oraz mozliwosei bardziej

swobodnego wyboru Srodkéw rea-
lizacji zadan.

[Rsiazkil

nadestane

|
KAZIMIERA SOWOWA - ANALI-
ZA MIEDZYZAKLADOWA W PRZE-
MYSLE — str. 156, cena zl 15~ Paii-

Warszawa, 1965.
Ksinzka . op: w Sty

stwowe Wydawnictwo Ekonomxczne,.

A, PROBST = LOKALIZACJA
PRZEMYSLU SOCJALISTYCZNEGO
— SzKice teorntyczne - stx. 496, ce-

ne} w celach zwalczania bezrobocia
w Polsce miedzywo]ennej. Praca za-
‘wiera

. na zl 30~ F
Naukowe, Warszawa 1961.
W pracy oméwione wplyw na lo-

wplywnjncych na Jjego
wzrost oraz przedstawin ewolucje
form i1 metod jego zwalczania,

kalizacje predukeji takich czynnikéw CZLOWIEK W ORGANIZACIT
Ink: zalotonia ogdine] teorll lokall  PRZEMYSLOWEI = sociologicana
zacli, -

form \ — Praca zblorowa pod rednkcia Mas

cjx, transpoltu, eneregetyki i poste-
pu technicznego.
. TA‘IIB REZERWY ROLNICTWA =~

Praca _zbiorowa pod redakcis M. Ra-
- str. 232, cena Z 16~

EX iki i Or ji  Pr
- zawiera omdwienie px‘oblcmu poréw~
nawczej analizy mlqdzvzakladowej W
przemysle Aul,orka. opierajac- si¢ na
literaturze ‘i wieloletnich  badaniach
wlasnych, prezentuje ' ciekaWa.'meto-
de,” ki6éra -zdinteresuje kterowmctwo
organizacji, przemystowel.
VADEMECUM BIEGLEGO KSI[}GO-
WEGO =<' Blblmtelm Stowanyszema
. 'Kstegarzy -w° Palsce, = Str.'520, cena
21. 60~ Panstwowe. Wydawnictwo Eko-
nomiczne, ‘Warszawa - 1965.. R

enie dypiomowanym :}
ksiegowym . .-

glych  ksiegowych _poglcbienia iado-
moSci W' zakresie _metod. 1; techniki
‘badania . sprawozdan tmansowycll.v.

kandydatom _na “bie-"

cena  zt
Nau-

rii Hirszowicz - str. 315,
44~ Panstwowe Wydawnictwo

kowe, Warszawa 1965,
Praca oparta na wvnikat‘h wszeuh-
h badan ych prze-

Panstwowe Wydawnictwo
ne, Warszawa 1865,
Pracy przyswlecnja dwa pods!a\vo-
we cele: wykazanie, gdzie kryla sig
stosunkowo latwe do uruchomienia
i tanie .rezerwy wzrostu produkcji
rolnej 1 jaka Jjest ich skala eoraz

wienie  wz| rostych

mectod :‘obliczania efektywnoﬁri po-
¢ ,  prowa-

dzacych  do uruc}mm: enia  tych

Tezerw,
" MARIA CIECHOCIQSKA -~ PROBY
WALKI 2 BEZROBOCIEM W POLSCE
MIEDZYWOJENNEJS - str.. 230, cena
2t 19.~'

. str, 264, cena zl 12—~ Panstwowe Wy-

+ Warszawa.

veh w jednym 2z WAarszaw-
skinh 2akladéw przemyslowyoh

M. WALEWSKI, L. LEWANDOW-.
SKI - EKONOMIKA PRZEDSIE-
BIORSTW PRZEMYSLOWYCH -
czesé IV’ — Przyklad planu techni-
czno-ekonomicznego — wydanie II —

dawnictwa Szkolnictwa Zawodowego,

Ksigzka zaznajamia 2 metadami
ﬂpl‘acowanm planu technu‘zno-pne-
my ego na tle
lowo opraco“anego planu  zakladu

Ze SZezZe=.
gélnym uwzglcdmemem \\zaiemnych

T Jes
Funduszu Pmcy, mstyl.ucjx powola-

planu;

inf ormmw

WIESLAW: SAND

RTYKUE -Mariana Temp-
., .czyka ~ pt.: ,Nowoczesny
‘c7vnmk podnoszenia tech-
niki i jakoSci pmdukcu"
(Z.G. nr 8/65) nie zawiera'
w zasadzie '\krcnmw pole=-

mxcznych, porzqdku;e raczéj pewne.

podstawowe i — zdawaloby sie —
powszechnie znane zasady \poprze-
dzania wezlowych przedsiewzieé. i
decyzii gospodarczych rzetelng in-
formacja. gospodarcza. Warto za-
tem odpowiedzie¢ na pytanie, czy
zorgamzowahémy wszystkie warun-
ki, "ktére by przeclwdzxalaly decy-
zjom pochopnym, niedostatecznie
przemyslanym czy wrecz blednym?

Niedawno odby!a sie w Urzedzie

' Rady Ministr6w narada na temat

reahzacu postanowiefi ubieglorocz-
nej uchwaty Rady Ministrow w
sprawie postepu ekonomxcznego Na
naradzie podkreslono ponownie ran-
ge rachunku ekonomicznego w gos-
podarce narodowej, - ktéremu musza
byé podporzadkowane wszelkie de-
cyzje w dziedzinie pl’OdukC]l, tech-
niki, mwestchl itp. Wydaje sie jed-
nak, iz dotychczasowa inicjatywa
zmierzajaca do nadania zasadzie ra-
chunku ekgnomicznego rangi pod-
stawowego- nakazu, obowigzujgcego

w dziedzinie gospodarowama. POzZo-

stawia nieco na ubnczu — byé mo-
7e, tylko w pierwszym etapie —

sluzbe informacji naukowo-technicz- -

nej i ekonomicznej. Stuzba ta, jak
dotad, nie -odnalazta wiasciwego
miejsca w ksztaltowaniu niewatpli-
wie nowych jakoSciowo ram gospo-
darowania. Dodajmy, Ze — z wy~
jetkiem artykulu M, Tempezyka —
publicystyka fachowa zagadnieniem
tym nie zajela sie blizej. Sprawa
wymaga jednak pilnie przedyskuto-
wania,

Do obowigzkéw stuzby. informacji
mozna zaliczyé formalnie nastgpu-
Jjace zadanie, postawione przed jed-
nostkami gospodarki uspolecznionej,
wymienione w uchwale RM nr 224:
biezace gromadzenie i wykorzysty-
wanie wszelkiego rodzaju danych
pozwalajgeych .na orientacje w sy-
tuacji- ekonomicznej. Ponadto, opra=-
cowywane w trybxe tej uchwaly na

szezeblu' ministerstw - komplekﬂowe.

programy poprawy metod gospoda—
rowania powinny dotyczy¢é m. in.
rownies systemu  informacji tech-
niczno—el:onnmiczne]. Mimo. lako-
nicznos$ei tych sformulowan, konkre-
tyzuja one niewatpliwie wazne dla
stuzby informacii- chowigzki. Ko-
mérki informacji technicznej i eko-

nomicznej poszczegdélnych jednostek’

organizacyjnych powinny uczestni-
czy¢ ‘w -pracach nad postepem- eko-

nomicznym jako wazkie ogniwo tych

prac. Warto na ten aspekt zagad-
nienia zwrodcié uwage aktywowi go-
qnod?rczemu pr?euswbmrst\v izjed-
noczefi. Nie mozna bowiem rezyg-
nowaé z mozliwosci wykorzystania
potencjalu badawczego skoncentro-
wanego w komoérkach informacji
nankowo-technicznej i ekonomicz-

| nej.
%k

Obserwujgc dzisiejsze kontakty
przedstawicieli ekonomiki or zedsie~
biorstw i zjednoczeri- z macierzysty-
mi jednostkami informacji - moina
zaryzvkowac generalne stwierdze-
me, ze mformac.)a. naukowo - tech~

musi tac
dopicro odkryta przez ekonomistéw.
Teza ta wynika z fakiu, ze stuzby
informacji (w wiekszoS§ci przypad-
kéw) nie rejestruja jakiego§ wigk=
szego, systematycznego zaintereso-
wania zgromadzonymi przez siebie
materiatami informacyjnymi ze stro-
ny ekonomistéw.

Zjawisko to 'w dziatalno$ci bran=-

.zowych i zakladowych oSrodkéw in- -

formacji nie jest nowe. Przed kilku
laty, gdy przed stuzba informacii
postawiono nowe, szersze zadania,
stwarzajge jednoczesnie warunki do
podjecia — obok tradycyjnej dzia-

lalnosci dokumentacyjnej — réwniez
dzialalno§ci o charakterze bezpo-
érednio ‘informacyjnym i wyposaza-
jac ja w. odpowiednie $§rodki rze-
czowe (wydawnictwa informacyjne,
fotografia, film, ekspozycje materia-
lowe itp!), takze sluzba techniczna
przvsqla te zmiany z duzg ostroi-
no§cig i pewna nawet nieufnoscig.
Dzi§ dziglalno$é oérodkéw informa-
cji zostata dostatecznie juz spopula-
ryzowana wsrdd inzynieréw i .tech-
nikéw, ktérzy — co jest chyba naj-
waznie]sze — nauczyli sie w wxek-
sznici z. niej korzystac.
‘Niewatpliwie, sprawa wlasciwej
mformacn ekonomicznej, czy — jak
proponuje M. Tempr:zyk - gospo-
darczej, jest Znacznie trudniejsza od
mformac;x o charakterze. technicz-
nym. * Zgromadzone w tym zakresie
materialy informacyjne musza pod-
legaé plecvzvmxe]szej, bardziej do-
kiadnej” selekcji i weryfikacji: ‘in-
formacje - ekonomiczne sg :z- natury
rzeczy bardziej plynne, bardziej
zwigzane .z konkretnym podtozem
gospodarczo - spolecznym, bavrdziej
<pecyf1czne dla okreslonych warun-
kéw i metod  gospodarowania. Stayd
konieczno§é ich starannej anahzy.
lgcznie, -z rachunkiem zapewniaja-
cym poréwnywalnosé informacji po-
‘chodzacyeh z réznych zrodel (réznis

ce cen, zmiennoéé struktury nakla-
dow, roznorodnosé form gospodaro-
wania, rézny, iloSciowy i jakoscio=
wy, podzial danych zadan gospodar-
czyeh miedzy ofrodki badawcze,
ekspexymentalne. produkcyjne itp.).

Byé mose, iz wlanie te okolicz~
noéci powodujg nadmierng ostroze
no§é przy korzystaniu z informacji
ekonomicznych, ktére gromadzi stuz-
ba informacji. Wydaje sie jednak,
2e wobec zadan, postawionych przed
gospodarkg narodowa przez uchwa-~
le nr 224 poglady na informacjg
ekonomiczng wymagajg - dosé szyb-
kle; rewizji, choéby z tego wzgledu,
ze nawet przy rezygnacii z mozli-
wosci wykorzystania cudzych do-
$wiadezenn i sprawdzonych rozwig-
zan, trzeba przeciez poréwnywaé 4
odpow1edmm1 wzorcami wtasne kon-
cepcje i decyzje. W zakresie tym
nie . powinny wystarczaé juz -tylko
wzorce, ustalone dla danej jednost-
ki w formie zadah planowych, za<+
chodzi réwniez potrzeba poréwna-
nia wlasnych zalozenn i tez z ich
odpowiednikami w innych jednost-
kach, branzach, galeziach, krajach.
Poréwnania takie nie oznacza]a re-
zyghacji z wiasnych koncepcji i bez-
krytycznej asymilacji cudzych, mo-
ga natomiast sygnalizpwaé kierunki
dalszych prae, potrzebe wervf:kacn
niektdrych zalozen czy rozwiazan
itp. Nie trzeba dowodzié, e praby
zgromadzenia tego rodzaju infor-
macji we wlasnym zakresie przez
shizby ekonomiczne mogg byé. u-
wienczone z reguly polowicznym
tylko sukcesem, gdyz stuzby te nie
dysponujg odpowiednimi do takich
prac S§rodkami i’ mozliwosciami.
Jest to domena stuzby informacii,
ktorej aparat ludzki przystosowany
jest do takich zadan. O stopniu
zaangazowania w tej dziedzinie
stuzby informacji powinny decydo-
waé, odpowiednio do potrzeb, ko=
morki ekonomiczne w formie usta~
lania zadan informacyjnych odpo-
wiednio do realizowanych aktualnie
zaradnienn ekonomicznych, Wspol-
praca obu tych sluzb powinna mieé
charakter planowy, tj. plan tema-
tvezny mformacn powmxen byé §ci-
§le powigzany w czasie z programem
poprawy ekonomiki,

%

Powstaje pytanie: jak dalece mo-
ga by¢ opracowywane przez stuibe
informacji  poszczegblne zéstawy
zgromadzonych materialéw. Chodzi
przy-tvm giéwnie o wervfikacje tych
materialéw i doprowadzenie ich do
poréwnywalnosci. Wypowiedz M.
Tempezyka jest pod tym wzgledem
dosé optvmxstvt‘?na. wvnika z -niej,
jakoby sieé informacji technicznej
i ekonomicznej w Polsce  byla przy-
gotowana w znacznym stopniu do
~wykonywania prac -selekeyjinych,
weryfikacyjnych i przeliczeniowych
w zakresie gromadzonych informa-
cji ekonomicznych. Tak korzystna
sytuacja istnieje, jak wskazujg
obserwacje autora niniejszej notat-
ki, w nielicznych tylko oSrodkach
branzowych. Z drugiej strony z
doraznych kontaktéw ze S$rodowi-
skiem badawczym CIINTE wiadomo
autorowi, Zze w ostatnim czasie -ppd-
jeto w tym Instytucie prace meto<
dyczne i szkoleniowe, ktérych ce-
lem jest dostosowanie kwalifikacji
personelu oérodkéw informacji —
dokumentalistéw i informatorow =
do tych nowych zadafi.

Nalezy jednak pamietaé, ze infor=
macje ekonomiczne przyimuijg nie-
jednokrotnie syntetyczng postaé
wskazniké6w. Ta forma daleko po-
sunietej agregacji informacji eko-
nomicznych powoduje, Ze s3 one
czytelne jedynie dla specjalistéw
odpowiednich dziedzin ekonomiki.
.Z faktu tego wynika powazna trud-
nosé, polegajaca na potrzebie szyb-
kiego, lecz starannego przeszkolenia
sluzby informacji w tematyce opra-
cowywania informacji ekonomicze
nyvch w stopniu, pozwalajacym na
ich bezposrednie wykorzystanie
przez ekonomistow, elxmxnmac ~—
w sytuacji idealnej — potrzebe u-
przedniej weryfikacji elaboratow
informacyjnych.

Prace metodyczne na odcinku sto-
sowania w informacji naukowo-
technicznej i ekonomicznej wskaz-
nikéw zostaly dopiero w CIINTE
zavoczatkowane, A zatem stuzby eko-
nomiczne musza, chocby w pierw-
szym okresic systematycznego ko-
rzystania z materialéow informacyj-
nych, uezestniczyé w pracach osrod-
kéw informacji, udziclajae im fa-~
chowej pomocy; gléwnie przy se-

.lekeji 1 weryfikaeji zgromadzonych,
.krajowych
. rialow informacyjnych z dziedziny

i zagranicznych, mate-

ekonomiki. Konsekwentnie jedno-
cze$nie nalezatoby prowadzié szko-
lenje pracownikéw informacji w tej
dziedzinie. Zagadnienie to wvmaga
odpomedmego rozwigzania organi-

zacy jnego.
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Nowoczesnos¢ a mechanizm funkcjonowania gospodarki

DOKONCZENIE ZE STR 1

niach’ nie mozna jednak negowaéd
do pewnego stopnia niezaleinej roli
mechanizmu * funkcjonowania go-
spodarki. Moze on howiem albo
wplywaé na korygowanie propor-
' ¢ji w strone blizsza réwnowagi, al-
bo tez poglebiaé jej zakldcenia, w
zaleznofci od tego, w jakich kie-
runkach dzialajg wiaéciwe mu bodz-
ce ekonomiczne, moralne i admini-
stracyjno-organizacyjne. Jego rola
. wzmaga sie oczywiScie i przeksztals
ca si¢ w dodatkowy czynnik roz-
weju woéwezas, gdy wystepuje za-
sadnicza zgodno$é migdzy charak-
terem wzrostu gospodarczego i cha-
rakterem tego mechanizmu. Stad
wladnie wynika tak istptna waga
procesu doskonalenia systemu pla-
nowania’'i- zarzqdzania w naszej go-
spodarce. Proces ten ma charakter
obiektywny i jest, najogélniej' bio~
rge, uwarunkowany przez zmiany
zachodzace w sitach wytworezych.

Na wvrzestrzeni ostatnich 10 lat,®
a zwlaszeza w ciggu ostatniej pie-
ciolatki .~ wraz z jakoSciowyml
zmianami w silach wytwoérezych —
ujawhialy sie na poszczegélnych od-
cinkach sprzeczno§ci miedzy cha-
rakterem rozwoju gospodarczego a
mechanizmem funkcjonowania go-
spodarki, lub zjawiska niedostatecz-
négo stymulowania realizacii no-
wych jakosciowo zadan przez ten
mechanizm. W okresie tym jako$-
ciowe zmiany w poziomie i struk-
turze sil wytworczych nastepowaly
bowiem w tempie silniejszym, niz w
pierwszym okresie uprzemyslowie~
nia. Wyrazilo sie to najogélniej w
zwiekszeniu udzialu przemysihu w
tworzeniu dochodu narodowego 2z
44% w 1955 r. do 52% w 1964 r.
Bardziej jeszcze zasadnicze przesu-
niecia nastapily w, strukturze pro-
dukeji wewnatrz przemysiu, Udziat
przemystu maszynowo - elekiro-
technicznego wazrést w tym czasie
z 14,9% do 249%, a chemicznego
(lacznie z gumowym) — z 54% do
8,90,

Wraz z podnoszeniem poziomu sit
wytwérezych i produkeji, proble-
mem stalo si¢ lepsze dostosowanie
struktury produkeji do struktury
potrzeb oraz waloréw uZytkowych
i jako§rinwveh produktow do wyma-
gan odbiorcow. Ten ostatni prob-
lem poteguje sie przez glebsze po-
wigzania gospodarki narodowej z
miedzynarodowym podzialem pra-
cy. Podziat ten dotyczy przede
wszystkim przemystu przetworeze-
go, zwlaszcza maszynowego. Tu za$
decydujgca role odgrywa nie tyle
zwykla poprawno$§é jakosSciowa, ile’
poziom nowoczesnoSei. W ciggu
ostatnich 10 lat nasz eksport zwick-
szyl sie blisko 2,5 raza. Nastapily
daleko idgce przeksztalcenia jego
struktury. W 1955 r. 65% tego eks-
portu stanowily surowce, za§ goto-
we prodakty pochodzenia przemy-
slnwego — tylko 20%, w czvm ma-
sz¥ny i urzadzenia — 13%. '‘Obecnie
udzial produktéw przemyslowych
wzrést do 46%, w tym maszyn i
urzadzen — do ok, 33,5, Wszvsto to
stawia przed przemysiem, zwlasz-
cza maszynowym, zupelnie nowe
zadania od strony struktury pro-
dukeji, asortymentu, jakoSci i po-
ziomu nowoczesnosci wyrobow. Ten
kierunek zmian w charakterze sit
wytwérczych, jakie nastapily w o-
kresie ubieglegn dziesigciolecia, be-
dzie kontynuowany w glebszym

jeszcze i bardziej precyzyjnym sen-

sie w' piecioleciu '1986-1870. ..

Sumujge mozna- wige: stwlerdzic,

e w. procesie przechodzenia. .od
pierwszego do drugiego etapu uprze-
mystowlenia, ilosciowe, ' -globalne
miary rozwoju i dostosowany do
nich mechanizm funkejonowania go- _
spodarki, staly sig juz niewystarcza~
jace. Obecnie musimy skojarzyé¢ w
sposéb kompleksowy wzrost loscio=
wy produkcji z jej strukturg dosto-
sowany do bardziej ztoZonych po-
trzeb spolecznych, jak réwniez ko-
rzystniej skojarzyé uzyskiwane wiel~
kosei produkeji na poszezegdlhych
adcinkach gospudarowarlxia z wiel-
kodcig ponoszonych w tym celu na-
kladéw. Jednym slowem, maksimum
uwagi musimy zwracaé na rachunek
ekonomiczny, na optymalizacje pla-
néw rozwoju gospodarczego, ha
ulepszenie sysiemu planowania i za-
rzadzania.

Podobnie, , jak przy ustalaniu
gléwnych zalozen wzrostu gospodar-
czego, mozemy tu dyskoniowaé do-
tychczasowe doswiadczenia, Zmiany
w systemie planowania i zarzadza-
nia, nad ktérymi ‘toczg sie obecnie
intensywne prace, nie bedg prze-
prowadzane na pustym polu. Okres
minionych dwdch planéw pigciolet-
nich charakteryzowalt sie przeciez
znacznym, chociaz niejednolitym w
czasie natezeniem prac badawezych,
reform mniej lub wiecej komplekso-
wych, tendencjami do wyprébowy-
wania nowych koncepcji w prakiy-
ce, znaczng gamg eksperymentow
gospodarczych i prébami syntetyzo-
wania zdobywanych w ten sposob
doswiadezern. Mamy poza tym za so-
ba talkie istotne ,bazowe* pociagnie-
cia, jak reforme cen zaopatrzenio-
wyeh, inwentaryzacje $rodkéw trwa-
lych, wprowadzenie norm technicz-
nie uzasadnionych i uporzadkowanie
systeméw plac. Stwarza to dobry
punkt wyjscia dla rozszerzenia roli
rachunku ekonomicznego w gospo-
darce narodowej.

Rozszerzyl! sie réwnoczednie krag
ludzi, uczestniczgcych czynnie w
planowaniu i zarzgdzaniu. Wyrazito
sie to w ostainich latach, zwlaszeza
w zwiekszeniu roli rad narodowych,
w szczegolnosei wojewddzkich. W
dyspozycji rad narodowych znajdu-
je sig obecnie okolo 30% ogélnego
funduszu inwestycyjnego. Wazrosla
ranga rad narodowych jako instytu-
cji opiniodawezej i koordynujacej w
stosunku do przemystu kluczowego.
W systemie funkcjonowania przemy-
stu rozszerzenie kregu ludzi bezpo-
érednio i aktywnie uczestniczacych
w okreslaniu zadan planowych i w
organizowaniu realizacji tych zadan,
splata sie $cile z dazeniem do lep-
szego kojarzenia centralnego plano-
wania z inicjatywg nizszych ogniw
zarzadzania. Redlizacja tego kierun-
ku zapoczatkowana zostala juz w
drugiej polowie lat pieédziesigtych,
na tle ostrej krytyki systemu plano-
wania i zarzadzania z okresu po-
przedniego, .chociaz potem, na tle
trudnosci gospodarczych, nastapito
okresowe zahamowanie procesu de-
centralizacji w przemysle. Powolane
zostaly Rady Robotnicze, Konferen-
cje Samorzadu Robotniczego i Kole-
gia Zjednoczen jako instytucje, kté-

‘kroki w
systemu uslalania cen. Wprowadzo-

. re'mialy w zaloZeniu wplynaé na:

wylworzenie wlasciwego klimalu
wspolodpowiedzialnosei  pracowni-
‘kéw za caloksztalt pracy przedsig-
biorstw i zjednoczen. Nie ustawala
W ciggu szeregu ostatnich lat dzia-
lalnosé¢ organizatorska, angazujgca
akiyw zawodowy i, spoleczny niz-
szych ogniw gospodarczych do ujaw-

" niania rezerw w trakcie projektowa-

nia planéw roeznych, dwuletnich i
piecioletnich oraz do wlasciwego

- wykorzystywania rezerw w realiza-

rcji tych plandw.

Wydano szereg uchwal zmierzaja-
cych w kierunku poglebiania analizy
ekonomicznej w przedsigbiorstivach
i zjednoczeniach, Nalezy tutaj wy-
mienié w szezegdlnosel uchwaly o
koordynacji pionowej i poziomej
w zjednoczeniach wiodgeych i przed-
sigbiorstwach prowadzacych prace
nad rekonstrukejg techniczno-orga-
nizacyjna branz i regionéw, wheszcie
Uchwale RM Nr 224 o stuzbach elco-
nomicznych, Osiggnieto lepsze roze-
znanje w dziedzinie wylorzystiania
srodkéw trwatych w zwigzku z roz-
szerzeniem i usprawnieniem systemu
bilansowania zdolnoSci produkceyj-

nych w latach 1961-1964 oraz na tle’

opracowania allernatywnych plandw
do pieciolatki 1966--1970,
Przejawiata sig wyraznie tenden-
cja do zwiekszenia bezposredniego
udzialu odbiorcé6w w ksztaltowaniu
zadan producenldw oraz w ocenie
prawidlowosei realizacji tych zadan.
W szeregu branz, gléwnie przemystu
przetworczego, zdolano w znacznym
stopniu zrealizowaé¢ w prakiyce za-
sade dopuszczajacg mozliwosé ko-
relsty planu w wielko$ciach global-
nych i w strukturze, o ile korekta
taka wynika z odpowiednio udoku-
mentowanej zmiany zamdéwienia
odbiorcow. Wprowadzono zasade do-
stawy maszyn na zamoéwienie od-
biorcéw, Rozbudowano rézne sysle-
my organizacyjnego wzmocnienia
wiezi miedzy przemyslem a rynkiem:
system sklepéw fabrycznych, gield
branzowych, targdw itp. Centrale
handlu zagranicznego rozszerzyly
bezposrednie stosunki handlowe z
przedsighiorstwami i zjednoczenia-
mi. Producenci eksportowi uzyskali
pewne ulgi w postaci mniej rygory-
stycznego napiecia planu wydajnos-’
ci, zatrudnienia i funduszu plac.
Podwyzszono nieco ceny artykuléw
przeznaczonych na -eksport, popra-
wiajge w ten sposéb warunki osigg-
nigcia akumulacji przez przedsie-
biorstwa wytwarzajgce te artylkuly.
Jednoczes$nie ‘poprawie ulegly wa-
runki, od ktérych zalezy rozszerze-
nie skali efektywnego wykorzysta-
nia  rachunku ekonomicznego w
przedsiebiorstwach i zjednoczeniach.
W rezuliacie reformy cen zaopatrze-
niowych, doprowadzono do elimina-
cji pozornej nierentownosci oraz
pewnego zmniejszenia rozpiglosci
miedzy poziomem.cen Srodkow pro-
dukeji i artykutéw konsumpceyjnych.
Poprawiono relacje cen detalicznych
w kierunku zmniejszenia najwigk-
szych rozpietosci miedzy cenami i
kosztami ponoszonymi przy produk-
cji niekiérych artykuldw. Zrobiono
kierunku uelastycznienia

no zasade przejiciowego ustalania
wyzszych cen na nowosei i artykuly
modne. Uiworzono fundusz przecen,
ktéry umozliwia wyprzedaz artyku-
16w trudnozbywalnych. W dziedzinie
obrolu warzywami i owocami przy-

jeto zasade, Ze przedsigbiorstwa 1€~
branzy same ustalaja operatywnie
ceny skupu i zbytu w ramach dosé
luznych i elastycznych limitéw., W
przemysle lekkim nastgpilo odejcie
od szczegblowego centralnego usm_la-
nia cen na wszystkie asortymenty’'—
do ustalania tylko érednich cen gru-
powych, W przemys$le maszynowym
wprowadzono zasadg ustalania cen
na nielypowe wyroby tego przemy-
slu w ramach uméw miedzy dostaw-
cami i odbjorcami na podslawie kal-
kulacji jednostkowyoh itp. ~

Najpowazniejszym i sprawiajacym
najwigksze trudnosei problemem w
procesie doskonalenia systemu pla-
nowania byla i jest sprawa bodZcow
oraz integralnie z tym zwigzana
sprawa miernikéw oceny dziatalnn-
éci gospodarczej. Od prawidiowej
organizacji bodzcéw zalezg podsta-
wowe elementy funkcjonowania me-
chanizmu gospodarczego. Bodice de-
terminujq reguty gry, ktére powsta-
ja w ramach uméw miedzy fostaw-
cami i odbiorecami. Bralk prawidio-
wo dziatajacych bodZeéw zmusza do
slalego hezposredniego ingerowania
w te reguly przez jednostki nadrzed-
ne, co w znacznym stopniu zmniej-
sza ‘stopien wykorzystania zawar-
ivch w nich elementéw samoregu-~
lacji.

Giéwne odcinki, na ktoérych kon-
centrowala sie dzialalnosé zwigzana
z*usprawnianiem bodzcow w ciggu
szeregu ostatnich lat, to regulacja
norm i stawek plac podstawowych,
regulacja premii i nagrod' oraz po-
prawianie mechanizmu planowania
i kontroli funduszu plac. Osiggnie-
to pewna poprawe proporcji migdzy
premig produkeyjng i ptacg podsta-
wowa, W latach 19591963 przepro-
wadzono kilkakrotnie analizy re-
zerw wydajriosei i zatrudnienia, Pra-
ce zwigzane z prowadzeniem tzw,
norm technicznie uzasadnionych
wplynety korzystnie w szczegéina$-
ci. w latach 1960—1962 na postep
techniczny i'wzrost wydajnosci pra-
¢y w przemysle.

Na zakresie i glebokosci tych re-
form cigzyly jednak czesto trudnos-
ci zréownowazenia sily nabywezej
ludnosci z masg towarowa, ktéra w
danym okresie mozna bylo przezna-
czyé na cele konsumpcyjne. Trud-
nosci te wigzaty sie z latami nieuro-
dzaju (1962) oraz z jedng z najbar+
dziej dotkliwych chordb, trapigeych
naszg gospodarke: odkiadaniem ter-
mindéw oddawania do eksploatacji
gotowych obiektdow inwestyeyjnych,
opdznianiem osiggania pelnych zdol-
nosci wytwdrezych w obiektach no-
wo zainwestowanych i powieksza-
niem sie kosztow inwestycji w trak-
cie ich realizacji. Wszystko to pro-
wadazilo. z jednej strony do nadmier~

nego powigkszanja funduszu plac -

i z drugiej — do ograniczenia masy
towarowej przeznaczonej w danym
okresie na cele konsumpevjne.
Kierunkiem o bardziej dlugofalo-
wym charakterze w dziedzinie
usprawniania bodZeéw sa zmiany
metod obliczania planowanego i tzw.
wygospodarowanego funduszu plac
pod katem $ciSlejszego uwzglednie~
nia w tych pomiarach — wskaZni-
koéw pracochionnos$ci. Dawno juZ zre-
zygnowano z krytykowanej w okre-
sie planu sze$cioletniego korekty
funduszu plac w zalezno$ci od wy-
konania planu warto$ei produkeji
globalnej wedlug stosunku procent
za procent. Przyjeto zréznicowane
wspolezynniki korekty uwszglednia-

jace w pewnym stopniu pracochion-
no$¢. W przemy$le odziezowym i
miesnym, a ostatnio takie w innych
branzach przemystu cigzkiego, lek-
kiego, spozywczego, budownictwa i
przemyshi materialow budowlanych,
le§nictwa i przemysiu drzewnego,
chemicznego, a takze podlegajgcym
Ministerstwu Handlu Wewngtrzne-
go — wprowadzono i wprowadza sig
rézne mierniki netto, jak miernik
normatywnego kosztu przerobu, nor-
matywnej pracochlonnosci ilp. Glow-
ng poprawa, ktéra przynosza mier-
niki netto, jest istotne zmniejszenie
mozliwoiei manipulacyjnego wyko-
nywania planéw produkcyjnych na
drodze sztucznego powielszania zu-
zycia drogich materialow oraz zbgd-
nej kooperacji, )

Integralng dziedzing usprawnia-
‘nia bodzcéw jest system premiowa-
nia i nagradzania pracownikow z
funduszéw: premiowego i zalklado-

~wego i z innych funduszéw premii

i nagréd wyspecjalizowanych, W tej
dziedzinie w szczegdlno§el podejmo-
wane byty w latach 10561004 nra-
¢e zmierzajace w kierunku é&cislej-
szego powiazania bodzcow zaintere-
sowania materialnego z synietycz-
nymi wskaZznikami dzialalno§ci pro-
dulecyijnej: zyskiem, akumulacja i
rentownoscig. Prace te napotykaty
jednak na powazne {rudnoSci w rea-
lizacji., Wéréd nagréd i premii pra-
cowniczych wecigz nadmierng role

odgrywaly rézne bodice ,,w3sko-
wyspecjalizowane”. Pomimo tych
usorawnjen e kwestii, doty-

czgeych bardziej . efektywnego wy-
korzystania systemu premiowania
jako wiladciwej podstawy zaintere-
sowania materialnego pracownikow
w stosowaniu w praktyce zasad ra-
chunku ekohomicznego i kierowaniu
sig’ tymi zasadami w decyzjach go-
spodarczych pozostaje . nadal
otwarte.

Efektywny postep -w dziedzinie.

organizacii bodicow warunkuje wy-
tworzenie prawidlowych regul gry
miedzy dostawcami i odbiorcami,
efektywno$é produkecji eksportowej,
poprawe w dziedzinie ,odpowie-
dzialnoéci za inwestycje”, umozliwia
efektywng decentralizacje w dzie-
‘dzinie finanséw i w ogble w trybie
planowania . podstawowych zadan
produkcyinych i Srodkow przezna-
czonych na wykonanie tych zadan.
To uwarunkowanie nie jest oczy-
wiscie tylko jednostronne. Mamy
tutaj do czynienia ze -sprzezeniem
zwrotnym. Dlatego tez m. in. z gary
nalezy zakladaé niejako permanent-
ny charakter reformy: ciggle zbli-
zanie sie do stanu, w ktérym mniej
elementow ze sobg sie kléci a wie-
cej wspoldziala.

ES

Doskonalenie systemu planowania
i zarzadzania jest procesem ciag-
tym, charakterystycznym dla gospo-
darki socjalistycznej. Proces ten wy-
nika z jakoSciowych przeksztalcen
w - charakterze sit wytwadrezych.
Oczywiscie w odroznieniu od zmian

w sitach wytworezych, gdzie zmia-"

ny nastepujg permanentnie, proces
przeksztatcania systemu planowania
nastepuje raczej etapami, na tle
uogolnienia zmian w charakterze sit
wytwoérezych i formulowania no-
wych zadan rozwojowych. Dlatego
wiasdnie nasilenie prac nad doskona-
leniem modelu funkcjonowania na-
szej gospodarki zbiega sie na ogdt
z formutowaniem =zadan kolejnych

planéw wielolelnich. ,Na kaidym

- Teraz sprawg najistotniejszg

etapie rozwoju gospodarczego -«
stwierdza si¢ w referacie na IV
Zjesdzie — partia, ‘jednoczeénie z
wytycznymi planu gospodarczego,
wyznacza kierunki doskonalenia sy~
stemu planowania i zarzadzania gos~
podarkg narodowa”.

Tendencja do dokonania w naj-
blizszych latach istotniejszych zmian
w mechanizmie funkcjonowania gos-
podarki, wystepuje obecnie w wiek-
szo$ei krajow socjalistycznych. Znaj-
duje ona pelny wyraz réwniez u
nas, z wyrainym wyprzedzeniem
zreszta w czasie, zwlaszeza pod
wzgledem rozwoju dyskusji teore-
tycznych, a takze z punktu widzenia
eksperymentowania i wdrazania w
praktyke poszezegblnych rozwigzan.
staje
sie scalenie tego bogatego dorobku
w zwarty system planowania i za-
rzgdzania, ktory by zapewnit naj-
bardziej efektywne wykonanie za-
dan planu piecioletniego w intere-
sie dalszego rozwoju gospodarczego
i nodnoszenia stopy zZyciowej lud-
nosci.

Przypgotowywane reformy beda
niewatpliwie zmuszaly do decentra-
lizacji przy réwnoczesnym podnie-
sieniu rangi racjonalnie pojmowanej
zasady centralnego ksztatfowanin
glownyeh proporeji rozwoju gospo-
darezego, ktéra jest sednem socja-
listycznego systemu gospodarowa-
nia. Chodzi w szcezegbdlnoéci o stwo-
rzenie takich warunkéw, w ktérych
centralnie przyjmowane zalozenia w
,dziedzinie podzialu dochodu naro-
dowego, funduszoéw inwestycyinych,
globalnych zadan produkeyinych i
globainych bilanséw materiatlowych
a takze w zakresie cen j pltac —
mogly bvé weielane w Zycie w spo-
s6b mozliwie najbardziej prawidlo-
wy. Dojrzaly juz warunki do teeo,
aby odej$¢ od praktyki, w ktorej
jednostki nadrzedne koncentrujg
swojg uwage gléwnie na rocznych
i kwartalno- miesiecznych global-
nych wskaznikach wartosei produk-
cji globalnej, zatrudnienia, wydaj-
nosci funduszu plac, inwestyceji. Nie
mozna juz dzisiaj prawidlowo kie-
rowa¢ przedsiebiorstwami i zjedno-
czeniami bez dostatecznego uwzgled-
nienia -jakosci, nowoczesnosci i sze-
roko pojetej oplacalnasci produkceii
oraz zwigzanych z tym mozliwosci
eksportowych i antvimportowych.

Trzeba w zwiazku z tym zrobi¢
dalszy, wiekszy niz dotychczas krok
naprzod w dziedzinie wykorzystania
instrumentéw samoregulujgeych, u-
latwiajgcych prawidiowe rozlozenie
akeentéw migdzy rézne zadania wv-
konywane przez nizsze ogniwa gos-
podarcze. Do takich instrumentéw
nalezy system umow miedzy do-
stawecami i odbjorcami, zasada po-
krywania wydatkéw z wlasnych do-
_chodéw, bodzce zwigzane ze wskai-.
nikami syntetycznymi dziatalnosci

- przedsiebiorstw i zjednoczen, glow-

nie z rentownoécig, oddzialvwanie na
wielko§é i strukture produkeji za
posrednictwem cen itp. Szersze sto-
sowanie tych instrumentéw, okre-
§lane ogdlnie jako wykorzystywanie
stosunkéw towarowo - pienieznych,
pomaga w kojarzeniu zasady cen-
tralnego planowania z demokratyz-
mem w zarzgdzaniu. Chodzi o stwo-
rzenie takiego mechanizmu transfor-
macji zadan centralnych do nii-
szych ogniw, by zapewnié¢ ich reali~
zacje przy wiekszym, niz dotych-
czas, wykorzystaniu inicjatywy plv-
‘ngcej z dotu i decyzji typu zdecen-
tralizowanego. Podstawag tego koja-
rzenia mozie byé oczywiscie tyiko
zwigkszona rola rachunku ekono-
micznego, wdrazanego na podstawie
krvteriow ogdlnogospodarczych do
jednostek nizej umiejscowionych w
hierarchii zarzgdzania.

G. M.
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dzie w pewnym sensie regulatorem dziatalnoéei inwe-
stycyinej.

Przeciwnicy tej koncepcji wysuwajg obawy, Zze mo-
ze to wplynaé hamujgco na postep techniczny.

Obawy te nie wydaja sie jednak uzasadnione. Po
pierwsze dlatego, ze przy wproyadzeniu nowych mier-
nikéw opartych o naklady pracy zywej, powstanie
do$§é silna tendencja do zwiekszenia wydajnosci pracy
(czesto wlaSnie w drodze postepu technicznego). Po
drugie, spowoduje to konieczno$é stosowania dokiad-
nych wyliczenn efektywnoéci nowych przedsiewzieé.
Zostanie wprowadzona pewnego rodzaju réwnowaga
przez wzajenine oddzialywanie obydwu tych tenden-’
cji. Nie chodzi nam przeciez o postep - techniczny
w ogble, lecz przede wszystkim o oplacalny postep
techniczny, ktory oznaczal bedzie réwnocze$nie postep
ekonomiczny. Temu wlasnie celowi ma stuzyé opro-
centowanie — liczone od wartosci biezdcej §rodkéw
trwatych.

Przyjecie natomiast za podstawe oprocentowania
warto$ei brutto $rodkéw’ trwalych moze wywolaé
skutki odwrotne i nie oznaczaloby nic innego, jak
podwyzszenie stawek amortyzacyjnych. Co lepiej
ovotaci sie dla gnsoodarki narndowei — nie powinno
chyba budzi¢ wiekszych. watpliwosci,

Aby jednak bodice wynikajace z oprocentowania

dziataly w sposob skuteczny, musi byé zachowana .

zgodno§é oddzialywania pomiedzy nimi, a zaloZzeniami
systemu finansowego.

System finansowy -powinien- stworzyé warunki dia )

funkcjonowania bodZeéw . wynikajgcych z oprocento-
wania, a nawet potegowaé ich dzialanie, Zalozenia no-.
wego systemu finansowego spelniaja w duzej mierze,
te warunki. (Sluszne np. wydaje sie- Zwigkszenie
udziatu inwestycji .przedsigbiorstw w cato§ci nakta-
déw inwestycyjnych).  Chodzi o to, aby jak naj-
wieksza - cze§¢ dzialalnofei inwestycyjnej objeta byla
w pelni kryteriami’rachunku ékonomicznego. W obec-
nym systemié finansowym rachunek ten jest bardzo
znieksztalcony. - '‘Srodki finansowe przedsigbiorstwa
otrzymuja gléwnie z zewnatrz ,za darmo”, a uzyskane
dzigki nim ‘efekty znajduja odbicle w wynikach ich
dziatalnodci, . Wystepuje tu wyrazny brak konsek-
wencji, z ktérego wynika naturalny ped do inwesto-
wania, nieliezenie sie ze §rodkami itp. Nowe Srodkf
trwale nieoprocentowane kosztujg tak samo jak stare,
8 sq bardziej- wydajne. . i -

Istnieja inne formy gromadzenia érodkéw na inwe--

stycie, “jak “nb. ' samofinansowanie priedsiebjorstw
i zjednoczen, 'Ta forma finansowania inwestycji po-
winna byé coraz szerzej stosowana, a w przedsigbior-
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- Oprocentowanie §rodkdéw przed

tylko normatyw §rodkow obrotowych, ale i pozostale

stwach juz istniejacych powinna ona calkowicie za-
stapié budzet, Srodki budietowe moga by¢ wykorzy-
stywane przede wszystkim do budowy nowych przed-
siebiorstw, na ktore konieczne sg $rodki z zewnatrz

Rozszerzanie samofinansowania przedsiebiorstw o-
znacza poglebianie i rozszerzanie kryteriéw rachunku
ekonomicznego i jest wyrazem wzrostu gaospodarnosci
i samodzielnoéci przedsiebiorsiw. Regulowanie za$
proporcii w zakresie inwestowania moie byé prowa-
*dzone w drodze ustalania wskaZnikéw podzialu zysku
pomiedzy przedsigbiorstwami, zjednoczeniem i budze-
tem, Nalezaloby wprowadzi¢ element stabilnoSei w
postaci wieloletnich wskaZnikéw podziatu zysku na.
czesé. odprowadzana do budzetu i pozostajaca do dy-
spozycii przedsiebiorstwa i ziednoczenia,

Nie wydaje sie celowe szufladkowanie $rodkéw na
dwéch réznych rachunkach, a zwlaszcza blokowanie
ieh przez caly rok na r-ku A. Z punktu widzenia
przedsiebiorstwa oznacza to zamrazanie §rodkow. Jest-
to przejaw administracyinego ograniczania inicjatywy
przedsiebiorstw; ,to ¢i wolno, a tego ci nie wolno™.
Nie. ma — wydaje sie¢ — uzasadnionych przeszkéd,
aby wygospodarowane §rodki mogly byé natychmiast
wykorzystywane, aby jak najszybciej przynosity przed-
siebiorstwu efekty, Rozwigzanie takle nle budzi chyba
zadnych obaw; przeciwnie — pozwoli na unikniecie
wielu komplikacji oraz konieczno§ci udzielania przed-
sigbiorstwom w pierwszym roku dotacji budzetowych.

Stuszne tez wydaje sig zezwolenie przedsigbiorstwom
na korzystanie z kredytéw banlcowych.

Kredyty te powinny podlegaé¢ réwniez oprocentowa-
niu- z zastosowaniem jednak wyzszej stopy procento-
wej. Zasady udzielania tych kredytéw nalezatoby
powigzaé £ciSle z rentownoscig przedsiebiorstw. Nie
nalezy natomiast przypisywaé zbyt duiej roli kredy-
tom w finansowaniu inwestycji centrainych.

Lepsze efekty mozna, wydaje sie, uzyskaé przy

- wprowadzeniu zasady, ze naliczanie opracentowania

. rozpoezyna sie od ‘planowego terminu oddania inwe-
stycii do uzytku. Przekroczenia planu kosztow (na-
idgdiéw) powinny réwniez obcigzaé inwestora w ca-
o$ci.

Trudno réwniez nie ustosunkowaé sie krytycznie
do przyznawania zjednoczeniom prawa przerzucania
‘Srodk6éw funduszu remontowego z jednego przedsie-
biorstwa do drugiego. Oznacza to wprowadzanie ele-
mentu niepewnoSei, stanowi zaprzeczenie stabilnych
warunkéw pracy,

o

Przy oprqcento}vanhi §rodkéw obrotowych, warto
chyba»wprowaﬁdzxé rozgraniczenie na wlasne i obce

i zastosowaé¢ dwie rbzne stopy procentowe; w tym
odpowiednio wyzszg dla Srodkow obcych. O ile sam
falkkt oprocentowania ma stanowi¢ ekonomiczny in-
sirument oddzialywania na racjonalng gospodarke
zapasami, o tyle wyzsza stopa odplatnosci od $rodkow
obeyeh stworzy zachete do zwigkszenia $rodkéw wias-
nych — tanszych,

Wprowadzenie takiej zasady stwarza przeslanke do
zniesienia normatywoéw finansowych oraz limitowania
poziomu funduszéw wlasnych w obrocie (wla wych
Srodkéw obrotowych). Zachodzi tu konieczno$é na-
wigzania do tez nowego systemu finansowego, ktéry
nie do$¢ konsekwentnie rozwigzuje 'to zagadnienie.
Proponuje sie wprawdzie wnie$é normatywy finan-
sowe — co jest bardzo sluszne, ale zamierza sig¢ nadal
stosowaé rézne bariery limitowe.

'Dla niektérych- dzialaczy gospodarezych zniesienie
normatywow jest czym$ zaskakujgcym, a moze nawet
szokujgcym. Nie widzg oni zadnych innych moili-
wqéci sprawowania nadzoru nad gospodarka zapasa-
mi. Nie mogg pogodzi¢ sie z utratq administracyjne-
go dyrygowania przedsiebiorstwami. Wymownym
przykladem takiego stanu rzeczy jest wypowieds
Zb, Szwaji’), ktéremu wydaje sig, Ze ,.. jest to tylko
niezbyt szczqsliwg proba rewolucji nomenklaturowej
i nie moze stanowié elementu zmian usprawniajacych
system finansowy przemyslu”, Stosowane od sze-
regu lat pojecia zakorzenily sie tak gleboko w umy-
stach ludzkich, 2e stanowig dzi§ naturalng bariere
dla jakichkolwiek nowosci i usprawniest. Planowa-

nego stanu zapaséw nie mozna utozsamiaé z norma-.

tywem, mimo Ze przybiera on forme wartoSciowa,
Ad_rmmstra'cyme. ustalanie wielkosei zapaséw musi
byé zastgpione instrumentami ekonomicznymi.

Jesli za$ oprocentowanie ma stworzyé silng zachete
do oszczednej gospodarki zapasami, to nalezy przed-
sigbiorstwom pozostawi¢ swobode w ich finansowaniu
i~ nie narzucaé¢ *adnych limitéw. Wzrost funduszow
wlasnych bedzie wyrazem gospodarno$ei przedsie~
biorstw. Przedsigbiorstwo musi mieé¢ prawo do jak
qa;_efektywnipjszego wykorzystywania §rodkéw. Nale-
zy po_zo_staw16 mu prawo wyboru, na co przeznaczyé
éx:od}u. Tego wymaga zasada gospodarno$ci. Przed-
sigbiorstwe ma wigcej danych niz organy centralne,
aby us}alié. na co lepiej przeznaczyé posiadane $rod-
ki. N_le ma tu, wydaje sig, wiekszych obaw co do
zamrozenia nadmiernej wysoko§ci srodkéw wiasnych
w zapasach. S'am falkt oprocentowania wyklucza takie
ol.)awyZ dziatajge poprzez zysk w kierunku ich ogra-
niczenia,

Przy takim ustawieniu finansowania _dzialalnogci
fundusze wlasne przedsigbiorstw moga pokrywaé nie

- poszczegblnych wyrobéw.

‘nosé produktow,

aktywa. Zysk stalby sie wowczas gléwnym zrédiem
ich finansowania. Zniknie pojgcie tzw. niedoborow
i nadwyzek Srodkoéw obrotowych, Nie bedzie rowniez
potrzeby kumulowania $rodkéw przeznaczonych na
ten cel na oddzielnym rachunku. Bedg one mogly
byé pozostawione na rachunku biezgeym i rejestro-
wane na funduszu statutowym. Mechanizm taki bylby
niezmiernie prosty. Stworzone zostalyby wéwcezas
wylgeznie ekonomiczne, bardzo silne, instrumenty
oddzialywania na gospodarke zapasami w przedsie-
bxo'rs{twie, przy zachowaniu pelnej jego samodziel-
nosei,

S jednak przeciwnicy oprocentowania &rodkéw
obrotpwych. Twierdza oni, ze kredyt.jest dostatecz-
nym instrumentem naklaniajacym przedsiebiorstwa do
minimalizacji zapaséw. Argument przeciwko takie-
mu ro7_.umowaniu jest nastepujgcy: gospodarka naro-
dowa jest jednakowo zainteresowana w racjonalnej
gospoc{arce majatkiem trwalym i obrotowym. Anga-
2owanie §rodkéw finansowych w zapasy oznacza pew-
nego rodzaju inwestowanie. Wystepuje tu mianowi-
cie obawa przeplywu srodkéw z inweslycji do zapa-
sQw. Szczupge ramy artykuwlu nie pozwalajag na
szersze omdwienie tego zagadnienia. -

&

Jak dotad nietrudno zauwazyé, se oprocentowania
§r9quw trwatych i obrotowych sprowadza sie w du-
zej mierze do roli bodica ekonomicznego. Oprocen-
towanie ma réwniez wplynaé na zmiang relacji cen
ye W praktyce sprowadza si?
to do kwestii, gdzie ma byé zaliczone oprocentowanie:
w koszty czy tez placone z zysku. -

_Za wliczeniem oprocentowania w koszty wysuwa
sl szereg argumentéw. W szczegdlnodei twierdzi sie,
Ze w kosztach produkcji nie uwzglednia sie w pelni
nak{adévy pracy uprzedmiotowionej. Koszly nie od-
pqw:ad.ay_a zalem rzeczywistym nakladom, a ceny —
wielkoSci zaangazowanych $rodkow trwatych i obro-
towych. Gdyby koszty obejmowaly rzeczywiste na-
kiady, wéwezas dokladniej mozna by ocenié efelctyw=
no$é konkretnych obiektéw i ustalié kapitatochton-
5 '0G Whplyneloby to na uksztalttowanie
si¢ wlaSciwych relacii cen wyrobéw. Jednak zalicza-
nle oprocentowania w koszty moze spowodowaé wiele
niekorzystnyeh skutkéw, a mianowicie: deficytowosé
nxekt6r:ygh wyr‘obéw i niecheé do ich produkeji; wy-
paczenie” kosztéw jednostkowyvch wyrohow 2z uwasgi
na duzy-wplyw oprocentowania budynkéw i budowli.

- ktérych stawki umorzeniowe sg stosunkowo niskie;
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ograniczenia mozliwosei  wzrostu
spozycia stworzonych przez poziom
produkeji rynkowej.

Nie oznacza to, Ze handel nasz
nie moze juz zupeinie sprzedaé o
wiele wigcej towaru bez wiekszego
wzrostu zatrudnienia, OczywiScie
moze,
wiekszego spietrzenia Scisku w
szczytowych godzinach, zmuszajgce~
go ludzi do zakupéw w godzinach
mniej dla nich wygodnych, lub po
dluzszym jeszeze wyczekiwaniu,

Celowe wydaje sie wiec ponow-
re rozwazenie czy sluszne sg pro-
jekty planu na przyszte pieciole-
cie, W latach bowiem -1966—1970
obroty przedsigbiorstw handlu de-
talicznego majg wzrosnaé prawie o
40 proc,, a zatrudnienie w detalu
tylko o 12 proe. Warto chyba prze-

prowadzi¢ badania trudnosci zwia-'

zanych z zakupem towaréw w go-
dzinach szezytu i w okresach szcze-
golnego natezenia obrotow. Juz bn-
wiem najbardziej prymitywne ob-
serwacje wykazuja, Ze ,za ladg”
jest miejsca dla.o wiele wigkszej
liczby sprzedawcow od tej, ktéra
tam sie¢ obecnie znajduje. Mozna
wige powaznie usprawnié¢ ‘obstuge
ludnosci przez handel i to stosun-
kowo szybko; tak, aby nie trzeba
byvlo ,windowaé” wskaznika obro-
tow na 1 zatrudnionego w detalu,
aby handel mdgt sig lepiej dosto-
scwaé do rosngeych potrzeb i wy-
magan ludnos$ci.

Trudnoéé jest w zasadzie tylko
jedna. Wyzsze zatrudnienie, to
wyzsze koszly handlowe (podezas
gdy projekty planu na przyszle pie-
ciolecie zakladajg ich dalszg syste-
matyczng obnizke). Czas jednak so-
bie wyraznie powiedzieé, Ze specy-
fika handlu wymaga innego ksztal-
towania dynamiki wazrostu wydaj-
nosci pracy niz np. w goérnictwie,
czy przemysle, a koszty nie mogg
byé obnizane bez korica. Tym bar-
dziej, ze czesto jest to tylko obniz-
ka pozorna. Obawiaé sie. bowiem
nalezy, ze obecnie, gdy koszty hand-
lowe pochlaniajg zaledwie 7,26 pro-
cent wplywow z sprzedazy towaréw
(w tym w przedsiebiorstwach pod-
legtych MHW — 5,83 proc.) ich dal-
sza obnizka mozliwa jest prawie
wylgeznie kosztem klienta. Bedzie
on po prostu w gorszych jeszcze
warunkach dokonywal zakupdw,
doplacajagc wysitkiem ~ poirzebnym
dla wedrowki po sklepach, straco-
nym zbednie czasemsi nerwami.

Blizszy zreszta przeglad naszej
sytuacji rynkowej wskazuje, Ze han-
del moze zarobié¢ i na- wyzsze za-
trudnienie i na wyzsze koszty obro-
tu. Pod warunkiem jednak, Ze le-
piej dostosujemy asortyment ofero-
wanych na rynku towaréw do po-
trzeb ludno$ci. Rada to moze i do-
bra, tylko jak ja zrealizowaé, skoro
dotychezas, pomimo rozlicznych wy-
sitkgw, niewielkie w tym kierunku
zrobilismy postepy?

Oto godny rozwazenia kierunek
poszukiwania odpowiedzi na to py-
tanie.

GALLUX DO SZESCIANU
Wiadomo dobrze, Ze obok miesa
i przetworéw migsnych najslabszym

bodaj ogniwem zaopatrzenia rynku
sg wyroby przemystu lekkiego.

Wbrew pozorom rie decyduje o
tym sam fakt, Ze produkcja tego

ranice

ale tylko kosztem jeszeze -

‘celu

przemysiu w znacznej mierze opie-
ra sig na importowanych surow-
cach, Latwo mozna zauwazyé, ze
braki w znaczny"m stopniu dotycza
przede wszystkim artykuléw naj-
wyzszej jakoSci, modnych, estetycz-
nych i bardzo starannie wykona-
nych, Nasza bowiem produkcja ar-
tykuléw odziezowo-obuwniczych
podniesiona zostala, ogdlnie biorac,
do poziomu mniej wigeej charakte-
rystycznego dla sklepéw ,galluksu”
z lat pigédziesigtych i.. ,spoczelis-
my na laurach”.

Klient ma teraz do wyboru te na
ngalluksowym” mniej wigeej pozio-
mie produkcje, ktéra w Swietle
gizxsxejszych wymagan weale nie
jest taka luksusowa, lub popular-
na ,maséwke” zachodnio-europej-
skg z PKO, za ktéra placi tylko
luksusowe ceny. Naprawde wysoko
jako&ciowej, dnej dziezy ‘czy
obuwia prawie sie u nas nie spo-
tyka, chociaz istnieja livzne grupy
ludnoﬁcj. mogace za tak'e wyroby
zaplacié bardzo dobre ceny, o wic-
le wyzsze od dzisiejszych wezle nie
niskich cen odziezy i obuwia, Pew-
ng tego ilustracjg moze byé ok, 170
tys. prywatnych samochoddéw, jez-

dzacych po polskich drogach oraz
Scisk w komisach i prywatnych
sklepach sprzedajacych po luksu-
sowych cenach \Yspomniana juz po-
pularng, zachodnio-europejsky ,ma-
sawlke”.

. Nie trzeba tymczasem chyba wy-
jasniaé, ze wprowadzenie na rynek
luksusowe) odziezy i obuwia, o naj-
wyzszym Swiatowym standardzie z
ekonomicznego = punktu widzenia
jest w pelni uzasadnione., Réwno-
znaczne jest bowiem z wprowadze~
niem na rynek wyrobéw, w kté-
rych warto§¢ zuzytych surowcoéw
jest niewspdlmiernie nizsza od o-
sigganych za nie cen, w poréwna~
niu z przecigtng produkejg krajo-
wa czy zagranicana.

W oparciu o podobne przestan-
ki w NRD zorganizowano np. we
wszystkich wiekszych miastach sieé
sklepéw tzw. ,Exquisit”. Sprzeda-
ja one najwyzszej jako$ci luksuso-
wa, najmodniejsza odziez i obuwie
produkcji krajowej i z importu po
2—3-krotnie wyzszych cenach niZ
obowigzujgce w normalnej sieci
handlowej za podobne. wyroby o
przecictnym  standardzie. Obroty

tych sklepéw szybko wazrastaja, a

zyskl ze spr ! go to=
warn  wielokrotnie' przewy#szaja
marze realizowane Ww normalnej
sieci handlowej. 3 )
Wydaje sie, ze warto pomysle
o wykorzystaniu tego doSwiadcze-
nia handlowcow z NRD w_naszej
praktyce gospodarczej. Wstepne
szacunki wykazuja, ze uruchomie-
nie takich ,gallukséw do szefcia-
nu” pozwoliloby na wygospodaro-
wanie érodkéw potrzebnych dla
zwickszenia zatrudnienia przynaj-
mniej w najbardziej przemagorwc_h
punktach sprzedazy i wzmo(m[io nie
najlepszg obecnie stabihzaqe .na
renku artykulow wibkienniczo-o-
dziezowych i obuwniczych,
Dogodnym punktem wyjécia dla
tego rodzaju przedsiqwziecia mo-
globy byé uwzglednienie wniosku
resortu przemystu lekkiego o przy-
znanie w planie na przyszie piecio-
lecie dodatkowych 800 min zi na
inwestycje, umozliwiajace realizacje
specjalnego programu uatrakeyjnie-
nia asortymentu. I to nawet wow-
czas, gdyby sie okazalo, Ze realiza-
cja tych inwestycji wymagalaby
przeznaczenia znacznego odsetka 2z

.8 Egﬂh

owych 800 min 2z na import.ma<
szyn i urzadzei, Niestety, jak wiesé
niesie, Ministerstwo ,Pr;emyslu Lek~
kiego zrezygnowalo z szerszych prac
nad -badaniem celowoei i moZli-
woéci uruchomienia produkcji’ ,no-
woici” rynku §wiatowego ze wzgle-
du na brak perspektyw dla realiza-
cji takiego programu w Swietle
ograniczonych w przyszlym pigcio-
leciu nakladéw inwestycyinych w
przemysle. lekkim.

Wiele wskazuje tymeczasem, ie
rozwijanie normalnego asortymentu
produkeji o przecietnym standar-
dzie nie moZze W - pelni zapewnié
‘stabilizacji rynku artykuléw wlo-
kienniczo-odziezowych, ze wzgledu
na rosngce dochody i wymagania
niektérych grup Iludnofci, Odpo-
wiednio glgbokie zréznicowanie
ssortymentu wyrobéw przemyslu
lekkiego jest wige pozadane dla
przetamania dwu  barier wzrostu

spozycia, Jedna z nich to oméwio- .

na na wstepie ,granica wydajnos-
ci”, a druga to dostosowanie asor-
tymentu oferowanych towar6w do
popytu zglaszanego przez. ludnosé.

Wydaje sie, e podobne mozli-

" wobei istnieja i na niektérych in-’

nych odeinkach produkeji rynkowej
i warto po$wigcié nieco wigcej u-
wagi ich poszukiwaniu oraz grun-
townemu zbadaniu.

GRZEGORZ PISARSKI
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Pierwszy z nich znajdowal sle w
dyspozycji Komisji Partvino-Rzado-
wej i skladal si¢ zarowno ze Srod-

kow zlotdwkowych, jak i dewizo-
wych, Wspomniany fundusz byt na-

, stawiony na finansowanie budowy

nowych, badZ rozbudowe lub prze-
budowe zakladéw przemyslowych z
punktu widzenia potrzeb handlu
zagranicznego. Zr6dlem tego fundu-
szu byla rezerwa planu inwestyeyi-
nego na lata 1961—1965, co raz
jeszcze podkresla, iz byl on po-
myé§lany jako uzupelnienie lub tez
rozwiniecie planu inwestycyinegow
wykorzystania dodatkowych
mozliwo$ci w toku realizacji tego
planu,

Omawiany fundusz byl dzielony
w oparciu o takie elementy, jak:
oplacalno§é eksportu wyrobéw, na
produkcje ktérych zostaly urucho-
mione dodatkowe $rodki; mozliwo-~
§ci zbytu podejmowanej produlkeii
w ogodle i z uwzglednieniem krajéw
szezegolnie interesujgeych nas z
punkiu widzenia platniczego; efek-
tywnoéé inwestyeji postulowanych
na rozwdj produkeji eksportowej
itp. Wskazuje to, iZ byl to -swego
rodzaju’ fund ponadgaleziowy,
ktérego podzial odbywat sie nieza-
leznie od wzgleddow bilansowych,
lecz w oparciu o elementy rachun-
ku ekonomicznego. W tej sytuacii
przy rozpatrywaniu wnioskéw do-
tyczaeyeh dodatkowych inwestyeii
w przemy$le niekiedy mial miejsce
swoisty przetarg — wygrywat ten
zaklad, ktérego ekonomiczna zasad-
no§¢ wystapienia przewazala nad
argumentacig ' .konkurentow”. Z
kwoty wymienionej przemysi elek-
tromaszynowy ofrzvmat 2,2 mld zi,
ktore zostaly wykorzystane zaréw-

" przednio.

daznych, o ile nie zostanie zniwelowane
budzetowymi (zmniejszeniem podatku obrotowego lub

estycje i dewizy

no na zakup maszyn i urzadzen za-
pewniajacych wzrost eksportu, jak
i na prace budowlano-adaptacyjine
w zakladach produkujgcych na
eksport. - o

Aczkolwiek powazna cze$é zapla-
nowanych inwestycji realizowana
byla w r. ub., a niekiére nawet w
br., do dyspozycji handlu zagranicz-
nego w latach 1963—1964 zostala
postawiona dodatkowa masa towa-
rowa wartoci 226,94 min zt dew.,
w {vm w eksporcie na rynki kapi-
talistyczne ponad 140 min zt dew.
Przytoczone liczby obejmuja takie
warto§é produlkceii eliminujgcej nie-
uzasadniony z punktu widzenia gos-
podarczego import. Osiggniete wy-
niki stanowia cze§é nakreslonych
zadan i przyjetych zalozen. Pelnego
dewizowego rezonansu dolonanych
inwestyeii nalezy oczekiwaé w rb.
i w latach nastepnych.

Drugim funduszem sa Srodki de-
wizowe, kiére znajdujg sie w gestii

- Komisji d's inwestycji o wysokiej

efektywnosel dewizowej (przy Mi-
nisterstwie Handlu Zagranicznego).
Fundusz tej Komisji jest udoskona~
long wersjg tzw. Rezerwowego Fun-
duszu Dewizowego Ministra Handlu
Zagranicznego, ktéry istnial juz po-
Z funduszu tego {inanso-
wane sg inwestycje w kluczowych
gateziach gospodarki, w celu uzy-
skania dodatkowych efektéow dewi-
zowych, poprzez rozwijanie produk-
cii towaréw, na ktére istnieie
zwiekszony popyt zagranica. Doty-
czy to gléwnie inwestycii o krotkim
okrcsie amortyzacji dewizowej. No-
vum jest w tym przvpadku nieza-
lezno§é handlu zagranicznego w za-
kresie inicjatvwy. Prognoze co do
celowosci podjecia produkeji opra-
cownje zainteresowana centrala hz,
ktéra w oparciu o rozeznanie ryn-

srodkami

siebiorstw

wzrost dodatkowych nakladéw pracy i trudno§é do-
kladnego rozliczenia na poszczegolne wyroby itp.

Oslabié to moze bodicowy charakter oprocentowa-
nia. Moze on byé utrzymany przy mozliwie duzej
stabilno$ci cen fabrycznyeh, a to moie okazaé sig
niemozliwe z uwagi na dynamike obnizki koszlow
i zwigzane z tym wymogi dzialania rozrachunku eko-
nomicznego.

Przy kosztowym charakterze oprocentowania kaz-
da zmiana cen przerwie jego bodicowe dziatanie.
Zwiekszone sumy z tego tytulu, zwigzane ze wzrostem
inwestycji zostang wmontowane w ceny fabryczne,
ktére musza byé zmieniane co pewien okres z uwagi
na wplyw réznych czynnikdéw na koszty oraz przy-
jecie zysku jako gloéwnej podstawy tworzenia wszel-
kich funduszy. Dzialanie bodZcowe oprocentowania
bedzie tym samym skuieczne jedynie miedzy okresa-
mi zmian cen. Im te okresy bedg kroétsze, tym dzia-
lanie bedzie stabsze ‘i malo skuteczne w praktyce.
Wystapi to szczegdlnie w.tych branzach, gdzie istnie-
ja duze mozliwosci obnizki kosztéw. Zwiekszona ilos¢
Srodkéw i zwigzane z tym oplaty przestang przedsig-
biorstwo kosztowaé z chwila wmontowania ich w no-
we ceny. Oprocentowarde tej czeSci srodkéw przesta-
nie spelniaé role bodica.

Powstaje wigc dylemat: konieczna 1 uzasadniona
wymogami rozrachunku zmiana cen powoduje niepo-
zadane zjawiska w zalozeniach koncepceji oprocentowa-
nia i odwrotnie — zachowanie stabilnosei cen zacho-
wuje w pelni bodicowy charakter oprocentowania,
ale réwnoczeénie oslabia ‘dzialanie rozrachunku eko-
nomicznego.

Przy wliczaniu oprocentowania w koszty, stwarza
si¢ ponadto dla przedsigbiorstw mozliwo§é osiggania
niewypracowanych zyskéw. Kaidy wzrost oprocen-
{owania wplynie na zwiekszenie zysku, jesli jest on
liczony w procentach od kosztéw wiasnych lub cen
przerobu i odwrotnie, spadek oprocentowania wplynie
na obnizenie zysku. Oprocentowanie dziataé bedzie
w tym przypadku w niepozadanym kierunku. Powsta-
ny jeszeze inne mozliwosci osiagniecia niewypracowa-

nych zyskéw. Suma odprowadzona do budzetu z opro-
centowania nigdy nie bedzie odpowiadaé osiagnietym
z tego tytuli dochodom. Po pierwsze dlatego, Ze roz-
rzut oprocentowania na poszczegblne wyroby nie bg-
dzie nigdy dokladny, bedzie zawsze wigkszy. Po dru-
gie: kaide przekroczenie planu produkeji przy tych
samych érodkach bedzie dodatkowym Zrodiem docho-
du pozostajacym w prredsigbiorstwie, dzigki przyjgeiu
oprocentowania jako elementu kalkulacji koszi6w.
Oprocentowanie jako element kosztéw moze w kon-
sekwencji spowodowaé koniecznos¢ zmian cen sprze-

wplatami z zysku). W ceny wyrohdw wejdzie opro-
centowanie nie tylko wlasnych §rodkéw, ale wszyst-
kich innych przedsigbiorstw, ktorych produkty sta-
nowia skladniki kosztéw produkeji. Powstanie wige
reakcja lancuchowa.

Trudno przewidzieé, jaki to moze wywrzeé wplyw
na poziom cen rynkowych. Jedno jest pewne — nie
wplynie na ich obnizenie. Oméwione konsekwencije
mozna w duzym stopniu ograniczyé przyjmujgc za-
sade, ze oprocentowanie nie jest elementem kalkulacji
kosztow i powinno byé placone z zysku; powinno
stanowié jego czesé skladowg. Oplacone oprocento-
wanie pomniejszaloby zysk w przedsiebiorstwie i wy-
kazywane byloby w ewidencji jako cze$é¢ odprowa-
dzonego zysku z tego tytutu. W tym przypadku opro-
centowanie nie byloby zmiennvm elementem kalku-
lacji ceny zaleznym od wysoko§ci poziomu Srodkéw
zaangazowanych w produkciji.

Za wprowadzeniem tej koncepcji przemawia szereg
argumentow.

Wychodzae z teoretycznego punktu widzenia opro-
centowanie nie jest kosztem, jest natomiast czeScig
czystego dochodu spoleczenstwa tak samo, jak odsetki
ptacone przez przedsigbiorstwa od kredytéw ban-
kowych, ktére umownie zaliczane sg w koszty. Pray
placeniu oprocentowania z zvsku zachowa sig przede
wszystkim w pelni jego bodzcowy charakter dziala-
jacy ciagle, a o ma by¢ zasadniczym celem oprocen-
towania. Przeprowadzone zmiany cen fabrycanych
nie przerwa i nie oslabig bodZca wynikajgcego
z oprocentowania. Zwiekszone $rodki i wynikaja-
ce stad wyisze sumy oprocentowania przedsiebior-
stwo nie bedzie moglo wkalkulowaé w' ceny
i przerzucié na odbiorcéw, badz na budzel pafistwa;
musi je pokrywat z zysku nie przez krétki okres
czasu, lecz do czasu ich umorzenia. Bedzie to wige
dziatanie ciagle, wplywajace w zasadniczy sposéb
na lepsze wykorzystanie istniejacych mocy produk-
cyjnych i prowadzenie wiaSciwej gospodarki zapa-
sami. Uzyska sie w ten sposéb zgodno$é pomiedzy
wemogami rozrachunku ekonomicznego a celem opros

centowania.
’ JAN SLIWA

) Rozumianym jako narzedzie poréwnywania nakladéw
§rodkéw gospodarowania 1 uzyskiwanych na te] drodze wy-
nikoéw gospodarczych.

%) Trudno zgodzi¢ sie z M. Mis , ktory op sie
za przyjeciem do oproceniowania wartoSci brutto Srodkow
trwatych, uzasadniajge to ,,dazeniem do uzyskania wigksze}
stabilnoscl i porownywalnosel kosztu oprocentowania w ko-
lejnych okresach oraz obawg przed sztueznym poprawia-
niem wynikéw finansowych -przedsigbiorstw starych” oraz
tym, ze ,uzyskujemy ponadto duze podobienstwo miedzy
stawkami oprocentowania a stawkami amortyzac)i”, ,,Zycle
Gospodarcze” nr 41/64. Sa to argumenty nie pozbawione
slusznoscel, ale Jalc sig wydaje nie najwazniejsze, co posta-
ramy slg wykaza€.

3) zb. Szwaja — Dwa negatywy do propozycyi zmian =
Zycie Gospodarcze Nr 15/05, .

kowe i w porozumieniu z odpowied-
nim zakladem przemyslowym wy-
stepuje z wnioskiem o przyznanie

pozyczki dewizowej na ponadplano- .
. wy import maszyn i urzgdzen. W

wiekszosci przypadkéw chodzi tu
o import z krajow kapitalistycznych.
Komisia ustalita, ze okres amorty-
zacji dewizowej nie moze byé diui-
szy niz 2 lata,‘liczac od daty do-
stawy zapotrzebowanych maszyn.

Inwestveje szybko rentujace za-
planowane na lata 1963—1965 w
ciggu ustalonego okresu amortyza-
cji dajg dodatkowy eksport (lub eli-
minacje zbednego importu) wartosci
ok. 107.2 min zt dew. Naklady in-
westycyjne na ten cel wynosza do-

tychezas ok. 33:3 mln zt dew. A wiee |

oplacalno$é przedsiewzieé chyba nie
rodlega dvskusii tvm. bardziej, Ze
fundusze przyrdzielane byly w opar-
ciu o kryterium rentownosci, oceng
mozliwodei zbytu itp. Wystepuje
réowniez szereg dodatkowych efek-
téw, jak np. lepsze zaspokojenie
wymagan klientéw zagranicznych,
mozliwo§é uzyskania wyzszych cen
za nasze wvrohy oraz ogdlna nonra-
wa wkaznikéw oplacalnos$ci ekspor-
tu.

Zeby nie wygladalo to na rozwa-
Zania typu gabinetowego — garsé
konkretnych przykladéw:s Na wnio~
sek centrali hz Zaklady Budowy
Przewodoéw i Armatury w Kielcach
zakupily 10 obrabiarek do produkeji
armatury staliwnej wartoSci 953
tys. zt dew. Umozliwilo to wzrost
eksportu armatury z 400 ton doc
1.500 ton rocznie na ogdlng sume
6.000 tys. zt dew. Dalej, dla Huty
Baifdon w Katowicach sprowadzono
14 szt. ostrzarek do produkcji wier-
tet spiralnych. Koszt importu «—
510 tys. z! dew. Wartosé eksportu
dodatkowej produkceji — 3.240 tys.
2zl dew. rocznie. Dla Zjednoczenia
Przemystu Szklarskiegn handel za-
graniczny sprowadzil w ramach in-
westycji szybko rentujacych 6 cig-
géw do produkcji termoséw warto-
§ci 232 tys. zt dew. Dzieki tym na-
kladom produkeja termoséw na
eksport wyniesie 4 mln szt, za$ jej
wartosé 1.200 tys. dol

Dla Zjednoczenia Przémystu Les-
nego ,.Las” z inicjatywy handlu za-
granicznego sprowadzono urzadze-
nia do produkeji suszu warzywne-
go. Warto§é zakupu 160 tys. zi dew.
Uruchomienie urzadzefi w latach
19631964 przynioslo zwiekszenie
ekspoi'tu suszu warzywnego o 450
ton warto§ci 900 tys. =t dew.

Dla CRS Samopomoc Chtopska za-
kupiono wiréwke do koncentraléw

H owocowych. Warto$¢ urzadzenia 26

tys. zt dew., za$ wartoé¢ dodatko-
wego eksportu koncentratéw 550 tys.
2l dew.

7 funduszu na inwestycie o wy-
sokiej efektywnosci dewizowej ko-
rzysta przede wszystkim resort prze-

mystu cigzlkiego (73 proc.), w ogra- |

niczonym natomiast zakresie resorty
przemystu lekkiego | przemystu
spozywczego, co moze budzié pewne
zastanowienie. A moie warto teZ
zainteresowaé istniejacymi: w tym
zakresie mozliwosciami niedoinwe-
stowany przemys} terenowy?

Jaka jest skala tego, jak gdyby
ponadgaleziowego funduszu inwe-
styeyinego? Ot6z trzeba stwierdzié¢
wyraznie — skromna. Fundusz —
w swej obecnej postaci — wynosi

- zaledwie 3 proc. rocznych zakupdw

w krajach skapitalistycznych. By
méc odgrywaé w pelni rolg, dla
ktérej zostal stworzony, procent ten

# powinien byé zwiekszony do 15—20

w skali rocznych zakupow. Ponadto
ze strony przemystu wypada ocze-
kiwaé wigkszego zainteresowania
tg atrakcyjng formg czynnego
wspoldzialania z aparatem handlu
zagranicznego. Wianie w tym pray-
padku mamy do czynienia z metodg
efektywnej dzialalnosci gospodar-

czej opartej o w pelni sprawdzalny
rachunek ekonomiczny.

Trzecim Zrddiem inwestycji po-
dejmowanych z mysla o handlu za-
granicznym i majaeych przyniesé
szybka oplacalnosé poczynionych na-
kladow sa kredyty w walucie kra-
jowej, ktére przyznajag banki na
whniosek zainteresowanej . jednostki
przemyslowej, zaopiniowany przez
wlasciwg branzowo centrale h z.
Cele tego funduszu, kryteria dyspo-
zycyjne korzystania z tych $rodkéw
nie odbiegajg w zasadzie od wymie-
nionych poprzednio form polityki
inwestycyjnej w handlu zagranicz-
nym. Réznice sprowadzajg sie w
istocie do tego, iz jest to fundusz
przeznaczony na zakupy i wydatki
w kraju. a nie =zagranicg, Jest
on zasilany podobnie, jak 1 inne
fundusze inwestycyjne, poza inwe-
stycjami centralnymi. przez aparat
finansowy. Zakres dzialania .iego
funduszu nie jest zbyt wielki. Czy
przyczyna tkwi w wigkszych mozli-
woséciach uzyskania niezbednych
§rodkéw z innych Zrédel, czy tei
w gre wchodzi (wprawdzie niewiel-
kie) oprocentowanie, czy wystepuia
inne hamulce? Trudno w tej chwili

- wypowiadaé sad ostateczny. Wyda-

je.sig, ze sprawa wymaga odrgbne-
go zbadania. .

TRZEBA ISC DALEJ..

Rozszerzenie zakresu oddzialywa-
nia handlu zagranicznego na funk-
cjonowanie mechanizmu gospodar-
czego w nadchodzgeych latach jest
logiczng konsekwencjg zachodzgcych
u nas przemian, Nowe elementy
w tym zakresie tworza svtuacie od-
mienne od tych, w ktorych przyzwy-
czailiémy sig dzialad. W projektach
planu gospodarczego na lata 1966—
1970 przed handlem zagranicznym
zostaly postawione trudne i odpo-
wiedzialne zadania. Tempo wzrostu
eksportu musi przewyzsza¢ tempo
wzrostu importu. Jest to osigegalne
paprzez zwiekszenie eksportu i po-
prawe jego efektywnos$ci. Realiza-
cja tych zadan wymaga S$cislego
wspétdzialania handlu zagraniczne-
go ze wszyvstkimi oeniwami gospo-
darki narodowej. Wydaje sig, ze
w dalszych pracach nad programa-
mi rozwoju poszczegdlnych gatezi
przemystu potrzeby handlu zagra-
nicznego powinny byé jeszcze bar-
dziej uwzgledniane w postaci fun-
duszy na inwestycje dajace szybkie
efekty dewizowe. Wymaga tego za-
danie przyspieszenia tempa wazrostu
obrotéw towarowych, jak rowniez

zakladana na do$¢ szeroka skale
kooperacja naszego przemyslu z
przemystami innych krajéw, - co

przeciez nie moze odbywad sie bez
odpowiedniej elastycznodci. Spraw-
no§¢ funkcjonowania wspéblzalezi-
nych mechanizméw handlu zagra-
nicznego i przemystu wymaga cigg-
tego doskonalenia i unowocze$nie-
nia ekonomicznych i organizacyj-
nych warunkéw rozwoju eksportu.
Nowe doSwiadczenia w tym
wzgledzie obejmujg kréotki wlascei-
wie okres czasu, bo zaledwie kilka
lat, wydaje sie jednak, ze fundusz
inwestycji szybko rentujacych sta-
nowi trwaly dorobek w zakresie me-
tod planowania w handlu zagranicz-
nym. Dalsze doskonalenie tego po-
nadgateziowego. funduszu, prze-
‘ksztalcenie go w skuteczny czynnik
uzupelniajgcy polityke inwestyveyj-
ng z punktu widzenia intereséw
handlu zagranicznego oraz rozsze-
rzajgcy zakres dzialania rachunku
ekonomicznego w tej dziedzinie, wy-
daje sig byé przedsigwzigciem ze
wszech miar uzasadnionym.
Efektywne wykorzystanie fundu-
szu wyzszej rentownoSci wywieraé
bedzie niewgtpliwie coraz wigkszy
wplyw na uelastycznienie planow
inwestycji wieloletnich i w konsek-
wencji przy$pieszy tempo wazrostu
obrotéw towarowych w - ogile, a
dzialu maszynowego w szczegll-
nosci.

WLODZIMIERZ WOWCZUK

ORZECZNICTWO

PRAWO ODBIORCY DO MARZY
HURTOWEJY
Przedsigbiorstwo, Ustug _N. wysta=
pilo na droge posigpowania arpitra-
zowego z Zadaniem zasgdzenia pd
Przedsiebiorstwa Tekstylno - Odzie-
sowego w B., Jjako dostawcy, 1/3
marZy hurtowej od dostarczonych
w tranzycie rozliczanym tkanin,
z ominigciem magazynu h_urtqwnl.
Okregowa Komisja Arbitrazowa
zasgdzila dochodzone roszezenie.
Gléwna Komisja Arbitrazowa roz+
poznawszy sprawg na skutek od-
wolania Przedsigbiorstwa Telgstyl-
no-Odziezowego, W orzeczeniu 2
dnia 30 czerwca 1964 r. nr 1-3321/64
wypowiedziata nastepujacy poglad:
Uspoleezniony odbiorea ma pra-
wo do czeéci marzy hurtowej od ce«
ny kupna towaru dostarczonego mu
7 omini¢ciem magazynu _hurtownl
tylko wowezas, gdy Jc._st jed-
nnstka handlu detaliczne-
go.
W uzasadnieniu swego stanowl-
ska GKA zaznaczyta m.in:
() Glowna Komisja Arbitrazo-
wa uznala za trafny zarzut odwo=
tania w przedmiocie braku podsta-
wy do przyznania marzy, a wobec
tego zmienila zaskarzone orzeczenie

ny podstaw prawnych. .

Obowiazujace bowiem w okresie
wykonywania spornych dostaw za-
rzadzenie nr 461(181)80 Painstwowej
Komisji Cen z dnia 8 grudnia 1960
r. w sprawie marz handlowych
(Biuletyn PKC z 1961 r. nr 3, poz.
33) przewiduje w § 3 podzial marzy
hurtowej w przypadku ominigcia
magazynu hnrtowni (..) tylko przy
sprzedazy towaru jednostkom han-
dilu detalicznego, a skoro powodowe
Przedsiebiorstwo 'w rozumieniu po-
wolanego zarzadzenia nie jest takg
jednosikg — nie przystuguje mu
roszczenie z tytulu czeSei marzy
- hurtowej.

Analogiczne postanowienia zawie-
ra zreszta zarzadzenie nr 470/62
PKC z dnia 21 grudnia 1962 r. w
sprawie marz handlowych (Biules
tyn PKC z 1963 r. nr 1, poz. 1), ktG-
re weszlo w Zycie z dniem 1 stycz-
nia 1963 r.

Powolana we wniosku okolicze
noéé, e powodowe Przedsiebior-
stwo rozlicza sie za dostarczony mu
towar po cenach detalicznych nie
ma ‘znaczenia w $wietle wyzej
wskazanych przepiséw”,

ROZLICZENIE ZA DOSTARCZONE
WCZESNE ZIEMNIAKI

two Rejonowej Spéldzielni odda-
lita. Gléwna Komisja Arbitrazowa
utrzymala w mocy orzeczenie OKA.

Na skutek rewizii nadzwvcezainej,
wniesionej przez Centrale Spoldziel-
ni Ogrodniczych, sprawa zostala p o~
nownie rozpoznana przez Glawna
Komisje Arbitrazows, ktéra w skia-
dzie rewizyjnym orzeczeniem z dnia
18 lipca 1964 r. nr BO-5035/64 re-
wizje nadzwyczajng oddalils,
wypowiadajac nastepujacy poglad
prawny:

Jezeli przy dostawie wezesnych
ziemniakéw  wysytka  wagonowa
istnicje rozbieznos$é pomieday
waga wskazana przez dostawcee w
liScie przewozowym 2 wagg uwi-
doczniony w protokole zaladewania,
* kifregn odhiorea w ehwili edhiora
przesytki nie posiadal, wéwezas ja-
ko podstawa rozliczenia za dostawe
miarodajna bedzie waga
podana w lisScie przewozo-
Wy .

W uzasadnieniu swego ponownego
orzeczenia GKA zaznaczvla:

WWerdlug  dysporveji § 34 pkt. 2
branzowych warunkow dostaw wa-
rzyw i owocbw $§wiezvch, ziemnia-
kkéw wezesnych oraz ogérkdw kwa-
szonyeh i kapusty kwaszonej (Moni-
tor Polski z 1959 r. nr 86, poz. 45%),
jezeli dostawa nastepuje w drodze
wysylki. a waga przesylki — jak to
miato miejsce w sprawie niniejszej
— nie byla urzedowo stwierdzona
.ani w miejscu zaladowania, ani w
czasie transnortn ani te? w mieiscu
odbioru, miaredajna dla odhioru
iloSciowego i rozliczenia jest waga
deklarowana przez nadawce. Nie
mozna sie 2godzi¢ z pegladem re-
wizji, iz abie instancje dopuseily sie
obrazy powyzszego Drzenisu przez
to. ze przyjely za waege deklarowa-
‘na, a wiec za podstawe dla odbioru
ilodciowezo i rozliczenia ziemnia-
Iréw przestanyeh w warmonie nr
177397 wage vwidoczniona przez po-
wpda w liScie przewezowym, a
rmie wyZsza wage (16400 kg) po-
dana w protokole zaladowania
towaru nr 10/III, na ktéra po-

DOKONCZENIE NA STR. 8

GOSPCDARCIE 7

Nr 28 (721) — 1LVIL1965 r

i oddalita wnioselk jako pozbawio= -

Rejonowa Spéidzielnia Ogrodnicza
w A. dostarczyla Przedsiebiorstwu
Handlu Warzywami i Owocami w B.
na zlecenie Ogrodniczego Zakladu
Handlowego w C. 3 wagony wczes=
nych ziemniakdéw. Poniewaz wspom-
niane Przedsiebiorstwo jako odbior-
ca ziemniakéw, nie doptacilo Rejo-
nowej Spoidzielni 7 056,42 z}, przeto
Spoldzielnia ta wystgpila o zasadze-
nie tej kwoty od Ogrodniczego Za-
kiadu Handlowego w C. jako zlece-
niodawcy. ’

Okregowa Komisja ArbitraZowa
po ustalerdu iz spér miedzy strona-
mi dotyczy w istocie pytania, wed-
lug jakiej wagi ma byé dokonane
rozliczenie, a mianowicie czy wed-
lug wyzszej wagi podanej w pro-
tokole zatadowania, czy tez
wedlug nizszej wagi uwidocznionej
w lidcie przewozowym,
otrzymanym przez odbiorce, ktéry w
momencie dostarczenia mu przesyl-
ki nie dysponowal protokolem zala-
dowania, przyjela za podstawe
rqzliczenia wage wskazang w 1i§-

cie przewozowym i powddz- .
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wbéd sin powoluje. W liScie "prze-
wozowym * ‘bowiem' do- -fej ‘prze-
sytki' (list. nr -2976/0243). brak - jest
wazmianlkd o: dotabzeniu - protokolu
zaladowania (w  przeciwienstwie do
wzmianki w liscie¥ przewozowym do

innej przesyiki). 13rak jest réwniez

jakiegokolwiek - inivego dowodu w
aktach' sprawy, Ze \Wdbiorca przesyi-
ki w momencie odbloru ziemniakow
posiadat 6w protokiit: zaladowania.
Zauwazy¢ za$ nalezy, ze — jesli do-
stawa nastepiije przez wysylke (§ 17
ust. 1 ww. Branfowych warunkéw
dostaw) list przewazowy, stanowiac
dokument wydania \przesylki prze-
wo’nikowi, jest zarazem dowodem
wykonania dostawy, przy czym m.
in, wzglad na pewno&é obrotu i za-
pobiezenie mozliwosci naduzyé oraz
na zabezpieczenie ew. Toszczen W
stosunku do PKP wymaga, aby wa-
ga uwidoczniona w. lifcie przewozo-
wym byla zgodna z faktycznym sta-
nem rzeczy. .

‘W tym stanie rzeczy, skoro powdd
w lifcie przewozowym nr 2976/0243
podatl, ze do wagonu nr 177397 zata-
dowal 15 000 kg ziemniakéw, to obie
instancje, przyjmujac te wage za
podstawe rozliczenia stron, nie do-
puécily si¢ istotnego naruszenia pra-
wa i dlatego réwizje nadzwyczajng
nalezalo odoalié”,

NOYVE PRZEPISY

| ZARZADZENIA

. PRZEWOZ
MATERIALOW WYBUCHOWYCH
NA DROGACH PUBLICZNYCH

Ukazalo sie rozporzadzenie Mini-
stra Komunikacji i Spraw We-
wrietrznych z dnia 17 maja 1965 r.
w sprawie bezpieczefistwa ruchu
przy przewozie materialéw_wybu-
chowych na drogach publicznych
(Dz. U. Nr 22, poz. 139).

Rozporzadzenie  do materialéw
wybuchowych zalicza nie tylko
ciala state, ciekle lub gazowe, ktére
pod dzialaniem bodZcow fizyeznych
lub chemicznych zdolne sg do prze-
miany wybuchowej, a w wyniku jej
do niszezycielskiego oddziatywania
na otoczenie, ale réwniez wy-
roby, w ktérych sktad wchodzg
te materiaty, jak np. sptonki,
zapalniki elektryczne, lonty, amu-
nicja i artykuly pirotechniczne.

Przewéz ' materiatbw wybucho-
wych moze sie¢ odbywaé w zasadzie
tylko: 1) samochodami ciezarowymi,
w tym réwniez samochodami z jed-
ng przyczepa posiadajaca hamulce
zespolone lub pojazdami czlonowy-
mi (ciagnikami z naczepa), 2) czte-
rokotowymi pojazdami zaprzggowy-
mi. Poza tym, przy przewozie, na-
tadunku i wyladunku obowigzuje
zachowanie nalezytej ostrozno$-
ci, dla unikniecia wstrzasow, ude-
rzed itp. .

Rozporzadzenie ustala dokladnie:
1) warunki, jakim powinny od-
powiadaé osoby uczestniczace w
przewozie materialéw  wybucho-
wych, 2) warunki; jakim pewinny
odnowiadaé pojazdy  samnchodowe
uzyte do przewozu tych materialéw,
3) warunki, jakim powinny odpo-
wiadaé pojazdy zaprzegowe uZyte
do nrzewozu materialéw wybucho-
wych, 4) warunki natadunku i wy-
tadunku, 5) zasady ruchu pojazdow,
wreszeie 6) przewéz i przenoszenie
malych ilofci materialéw wybucho-
wych, :

Szezegblowy wykaz materialow
wybuchowych dopuszczonych do
przewozu drogowego, typowych opa-
kowan tych materialéw oraz szcze-
gblne warunki, jakich nalezy prze-
strzegaé przy przewozie okre§lo-
nvch materialéw, zawieraja ,Szcze-
golowe przepisy bezpieczenstwa ru-
chu przy przewozie materialdw wy-
huchowych w transporcie drogo-
wym”, zatwierdzone przez Ministréw
Komunikaeji i Spraw Wewnetrz-
nych w porozumieniu z Ministrem
Przemysiu Chemicznego.

Nowe rozporzgdzenie weszlo w za-
sadzie w zycie z dniem 1 lipca
1965 r.

FUNDUSZ ZAKEADOWY
W PRZEDSIEBIORSTWACH
BUDOWY MASZYN CIEZKICH
I URZADZEN CHEMICZNYCH

Rozporzadzenie Rady Ministréw z
dnia 8 czerwca 1965 r. w sprawie
tworzenia funduszu zakladowego na
rok 1965 w przedsiebiorstwach prze-
myslowyeh zgrupowanych w Zje-
dnoczeniu Przemystu Budowy Ma-
szyn Ciezkich oraz w Zjednoczeniu
Przemystu” Budowy Urzadzefi Che-
micznych (Dz. U. Nr 25, poz. 170)
przedluzylo na rok 1965 moc
obowigzujgcg rozporzadzenia Rady
Ministrow z dnia 25 kwietnia 1961 r.
w sprawie tworzenia -funduszu za-
kiadowego na lata 1960 i 1961 w
przedsigbiorstwach = przemystowych
wchodzacych w skiad Zjednoczenia
Przemystu Budowy Maszyn Cigi-
kich (Dz. U. z 1861 r, Nr 22. poz. 107
z pbzn, zmianami) a takie rozsze-
rzyto moc tego rozporzadzenia na

przedsigbiorstwa przemyslowe zgru- |

powane w Zjednoczeniu. Przeiysiu
Budowy Urzadzenn Chemicznych,
. Zarazem nowé = rozporzgdzenie
stanowi, ze na fundusz zaktado-
wy przeznacza sie -$rednio 14,8 proc.
2ysku rozliczeniowego na rok 1865
dla Zjednoczenia Przemysiu Budo-
© wy Maszyn Cigzkich oraz 20,6 proc.
zysku rozliczeniowego na rok 196§
dla Zjednoczenia Przemystu Budo-
.wy Urzadzefi‘Chemicznych, z tym Ze
:Zjednoczenia. okrefla - stawki ' odpi-
sow nd fundusz zakiadowy .dla po-
.szezegblnych - przedsiebiorstw w ra-
mach $redniej stawki, )

‘Opracowal ; JOZEF ZIELINSKI
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EDNA z podstawowyéh kwes-
tii dalszej .perspektywy roz-

‘stosunkowo ‘niskiej: wydajnos<
ci pracy. Niektérzy ekonomis-

. ci odnoszg te kwestig do pers-
pektywy blizszej dowodzqe, Ze win-
na ona byé stosunkowo szybko: roz~
wigzana, gdyz pt‘zynosi-wszechs{ron-
nie ujemne- skutki,

L. Rzendowski dowodzge istnie-
nia glebokiej dysproporcji miedzy
poziomem wydajnosci pracy w prze-
my§le i rolnictwie oblicza, ze wy-
dajnoéé pracy w rolnictwie jest u
nas przeszlo trzykrotnie niisza niZ
w przemySle uspotecznionym i ze
rozpigtos§¢é ta ma tendencje pogle~
biania sie. Konsekwencje tego stanu
rzeczy, stwierdza Rzendowski, s3 da-
leko idgce. Ogélny wzrost dochodu
narodowego, na ktéry sklada sie
przede wszystkim przyrost produk-~

. eji przemystowej, przynosi najwiek-

sze bezpofrednie korzySci' ludnoScl
chlopskiej. Stopa zyciowa tej lud-
no$ci rosnie szybciej niz jej spotecz-
na wydajno$é pracy. Dalej Rzendow-
ski dowodzi, ze gléwny ciezar ufrzy-
mania Zyciowych funkeji organizmu
panstwowego oraz akumulacji nie-
zbednej dla dalszego rozwoju kraju
ponosi klasa robotnicza. Dokonuje

wego na korzysé rolnictwa, gléwnie
drogg dodatkowego rozwierania no-
Zyc cen, spadku udzialu wplywéw
rolnictwa w budzecie panstwa. Ni-
ska wydajno§é pracy w rolnictwie,
ktora jest przyczyha tych zjawisk,
konkluduje Rzendowski, ,stariowi
czynnik hamujgey tempo wzrostu
dochodu narodowego, wzrostu stopy
zyciowej ~- i mozliwoSci na cele in-
westycyine”. Tendencja poglebiania
sie dysproporeji wydajnofci. pracy
w rolnictwie i przemyS$le bedzie wy-
magala coraz bardziej wzmozZonego
dotowania rolnictwa bgdz zwyzki
cen rolnych. Skorygowanie tej dys-
proporcji ‘winno byé jednym z waz-~
niejszych probleméw najblizszej i
dalszej przyszio§ei®). -

Fakty i argumentacja przytaczane
przez Rzendowskiego nasuwajg wie-
le zastrzezen.

Dla nikogo nie ulegalo i nie ulega
watpliwo§ei, ze wydajnosé naszego
indywidualnego rolnictwa jest niz-
sza niz wydajno§é w przemys$le. Na-
lezy jednak watpié, czy te réznice
sg az tak duze, jak oblicza L. Rzen-
dowski. -Wiadomo, ze ekonomia i
statystyka nie dysponuja jeszcze
adekwatng metodg poréwnywania
wydajnoici pracy w réznych dzie-
dzinach produkcji, ze otrzymywany
dotychezas obraz w duzej mierze wy-
pacza struktura cen. Rzendowski
abstrahuje od tego aspektu, a wy-
daje sie, ze wziecie go pod uwage
obnizyloby powaznie - wykazang
przez niego réznice poziomu wydaj-
noéci. Nalezy przy tym dodaé —
czego nie czyni Rzendowski — ze
wydajnosé pracy we wszystkich
dziatach gospodarki, przyjmujac je-
go metode obliczeni, jest przecietnie
o ok. 150 proc. wyzsza niz w rolnic-~
twie. (Rzendowski poréwnuje tylko
wydajnosé pracy w przemySle i rol-
nictwie).

Korekty tenie zmienityby oczywi-
Scie faktu powaznej dysproporcii w
poziomie wydajnosci rolnictwai po-
zaralniczvch dziedzin produkeji. Czy
jednak fakt ten niesie ze sobg az tak
ujemne skutki, jak to sadzi Rzen-
dowski? Przede wszystkim podaje
on bez dowodu teze, Ze stopa Zycio-
wa ludno$ci chlopskiej rosta szyb-
ciej niz jej spoleczna wydajnosé pra-
cy. Te szacunki, ktérymi dysponuje-
my, wydaja sie jednak wskazywaé
co§ innego, 2e w dilugim okresie
wzrnst stoov Zycinwej i wvdajnngei
pracy ludnosci chlopskiej byt mniej
wiecej jednakowy (wzrost o ok. 100
proc. w poréwnaniun 'z okresem
przedwojennym). Nie wydaje sig
wiec prawdziwg teza o przechwyty-
waniu przez ludnosé rolniczg czeci
dochodu wytworzonego w ppzarol-
niczych galeziach produkeji. '

Gdyby zalozyé — pisze Rzendow-
ski — Ze rolnicy oddawaliby na cele
ogAlnnspoteczne taki sam  odsetek
swej produkcji czystej, tak robotni-
cy sektora uspolecznionego, musie~
liby procz istniejacych obcigzen.do-
datkowo rocznie oddawaé sumy rze-
du 30—35 miliardéw zlotych. (Wtedy
udzial dochodéw bedgcych do ich
dyspozycji w produkeji czystej wy-
nositby tyle samo co w przemy§le,
tj. nieco ponad 40 proc.). Na tej pod~

uptl

.sie redystrybucja dochodu narodo- -

@ aparature elektryczng do suwnic

i diwigbéw, jak:
@ nastawniki, oporniki, rozdzielnie,
@ loiyska malo i wielo gabarytowe
@ skrzynie przekladniowe do suwnic

ZAMOWIENIA BEDZIEMY
REALIZOWALI W KOLEJNOSCI
ZGLOSZEN

Blizszych informacji udziela Dzial
Zaopatrzenia tel. 21-51.

. O stopniowej socjalizacji rolnictwa

woju rolnictwa -jest ‘sprawa

'PERSPEKTY!

(UWAGI POLEMICZNE)

MIECZYSLAW MIESZCZANKOWSKI:

stawie Rzendowski wyciaga wnio-
sek, Zze rolnicy niewiele partycypuja
w utrzymaniu funkcji organizmu
patistwowego. '

Powyzszy rachunek nie jest jed-
nak przekonywajacy. Nie uwzgled-
niono w nim przede wszystkim, Ze
przewazajaca cze§é réZnicy miedzy
produkcja czysta a dochodem pier-
wotnym jest przeznaczona na aku-
mulacje. Rolnictwo o niskiej wydaj-
noSci pracy jest stabo wyposazone
technicznie, wskutek tego nie musi
zbyt duzo akumulowaé. W warun-
kach zakoticzonej reékonstrukeji tech-
nicznej rolnictwo musialoby prze-
wazajgea cze§é tej sumy — o ktd-
rej méwi Rzendowski — (30—35 mld
zl) przeznaczaé¢ na akumulacje; nie

szlaby wige ona na utrzymanie

funkeji organizmu panstwowego. W
rachunku tym nie uwzgledniono

takze, ze ludno§é rolnicza powinna’

w obecnych warunkach stosunkowo
mniej Swiadezyé na rzecz potrzeb
oevdlnosnotecznych niziJudno§é miej-
ska, gdyz w znacznie mniejszym
stopniu . korzysta 2z  okreflanych
dobr i ustug (z débr i ustug kultural-
nych, szkolnictwa, odplatnego lecz-
nictwa, z ustug gospodarki lkomu-
nalnej itd). Ponadto nie uwzgled-
niono w nim ukrytych sum, ktore
§wiadezy ludnoéé rolnicza na potrze-
hy ogbélnosvoleczne w postaci po-
datkow poérednich. Nalezaloby tez
zbadaé, czy w ogélnej strukturze cen
nie sa zawarte tego.rodzaju Swiad-
czenia, Wydaje sie wiec, ze gdyby
przeprowadzi¢ dokladny rachunelk,
to zapewne okazaloby sie, Zze udzial
Swiadczen ludnoSci rolniczej na po-
trzebv ogéinospoteczne w jej vpro-
dukeji czystej nie odbiega w razgcy
sposéb od analogicznego udzialu w
pozostatych dzialach produkeji ma-
terialnej.

Argumentacja Rzendowskiego jest
wiee wyraznie watpliwa. To samo
dotyczy wniosku generalnego o tym,
ze rolnictwo jest waskim gardlem
naszej gospodarki narodowej i Ze
korzenie tego tkwia w niskiej wy-
dajnosei. Mozna sadzi¢, ze fakty
$wiadcza o czym$ innym. .

Nasza gospodarka narodowa ko-
rzvsta 7z dobrodziejstwa niskich cen
produktéw rolnych. GdybySmy przy
obecnych warunkach mieli tylko du-
ze gospodarstwa typu PGR (a wige
o dos¢ wysokiej wydajnosci pracy)
— to ceny produktéw rolnych mu-
siatyby by¢ znacznie wyzsze. Zmniej-
szaloby to §rodki na akumulacig, a

wiec hamowaloby wzrost gospodar- .

czy. To po pierwsze. Po drugie, pod-
nosimy w wysokim tempie produk-
cje rolna, a wiec i spozycie ludnos-
ci przy stosunkowo niskich nakia-
dach inwestycyjnych, co jest mozli-
we tylko w rolnictwie §rednio roz-
winietym, o niezbyt wysokiej wy-
dainodci pracy. W rolnictwie chlop-
skim naklad inwestycji brutto na
wzrost produkcji czystej o zlotowke
wynosit 1acznie z inwestycjami pan-
stwowymi 2-—8 zl, podczas gdy w
PGR — ok. 11 zI (dla przemystu od-
powiednia suma wynosila ok. 2,5 z1).
Nie trzeba dowodzié, 7e sytuacja ta
ulatwia nam wydatnie rozwijanie
produkeii przemystowej bedac jed-
nym z czynnikéw wzrostu gospodar-
czego. Po trzecie, szezegélnie nisko-
wydajna cze$é gospodarki rolnej, o
nie wvkorzystanym czasie pracy
dostarcza do przemystu sily robo-
czej; dla znacznej jej czeSci nie mu-
simy obecnie budowaé mieszkan
(chtopi-robotnicy). Jest to takze nie-
bagatelnym czynnikiem wzrostu go-
spodarczego. Trzeba réwniez
uwrzzlednié, ze rolnictwo dostarcza
nadwyzek eksportowych.

Wydaje sie wiec, ze w 2aden spo-
s6b nie mozna powiedzieé, ze rolnic-
two w ogéle, a zwlaszcza jego nie-
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rbyt wysoka wydajno§é pracy —- jest
obecnie waskim gardtem naszej go-
spodarki. Mozna sgdzié natomiast,
se jest jednym z czynnikéw pozwa-
lajacych usuwaé, badZz rozszerzaé
waskie gardla: rozwoju tej gospo-
darki.

Mozna oczywiscie twierdzié, ze
tempo wzrostu produkeji jest nie-
dostateczne w stosunku do naszych
potrzeb i Ze podniesienie tego tem-
pa umozliwitoby i ulatwilo przy-
Spieszenie rozwoju naszej gospodar-
ki. I w tym sensie mozna mowié, ze
rolnictwo jest waskim gardlem roz-
woju (baza surowcowa w ogble).
Trzeba jednak widzieé, ze nasze rol-
nictwo wykazuje wysokie tempo
warostu produkeji i ze ewentualne
przyépieszenie tego tempa zaleiy
gléwnie od wzrostu dostaw przemy-
stowych §rodkéw produkeji dla rol-
nictwa. W kazdym razie to waskie
gardlo ma malo wspélnego z kwes<
tig wydajno§ci pracy w rolnictwie.

Wymieniajagc powyzsze aktywa,
ktére rolnictwo zapisuje na swoje
konto, nie mozna nie widzieé¢ i pa-
sywbéw. Pewna cze$¢ z nich, o kté-
rych chcemy tutaj méwié, wigzZe sie
z wydajnoscig pracy. Nie ulega wat-
pliwosei, Ze gdyby$my obecnie, ce-
teris paribus, mieli wyzsza wydaj-
noéé pracy w .rolnictwie, sytuacja
nasza bylaby stosunkowo korzyst-
niejsza. Rolnictwo mogloby wigcej
$wiadezy® na potrzeby ogdnosno-
leczne, wiecej dostarczaé produktéow
na rynek, wiecej inwestowaé (jezeli
byloby pokrycie surowcowe) itd. Nie
ulega takze watpliwo$ci, ze w dal-
szej perspektywie musimy dazyé —
0 czym wielokrotnie pisalem — do
wydatnego przyspieszenia wazrostu
wydajnosci pracy. Jest to niezbedny
warunek systematycznego wzrostu
stopy Zyciowej ludno$ci rolniczej
(ktory powinien byé w przyszioSci
szybszy niz ludnoSci miejskiej, aby
zniwelowaé réznice poziomu tej sto-

py) — bez przejmowania czeei do- -

chodéw 2z dzialdéw pozarolniczych.
Jest to takie niezbedny warunek
sfinansowania sitami rolnictwa prze-
wazajacej czeSci sumy inwestycji
zwigzanych z przebudowsa rolnictwa.
Dlatego konieczno§¢é podniesienia
wydajno§ci pracy bedzie jednym 2z
glownych bodzedw przekraczania
»brogow socjalizacji rolnictwa.

Dotyczy to jednak — podkresla-
my — dalszej perspektywy, i nie
oznacza, jak pisze Rzendowski, Ze
obecny poziom wydajnoSci pracy
przynosi aktualnie ujemne skutki
gospodarcze. Przy czym naleiy za-
znaczyé, ze przy$§pieszenie wzrostu
wydajnosci pracy w rolnictwie jest
przede wszystkim funkejg rozwoju
przemystu. Zalezy glownie od tego,
czy, kiedy 1 ile sily roboczej ze wsi
bedzie mogto przej$é¢ do miasta oraz
od tego, kiedy i-ile §rodkow produk-
cji przemyst bedzie w stanie dostar-
czyé rolnictwu dla jego technicznej
rekonstrukc)i. Uspolecznienie rol-
nictwa przy obecnym- poziomie sit
wytwérezych niewiele zmieniloby w
poziomie wvdajnosei pracy. Swiad-
czy o tym fakt, ze wydajno$é pracy
w naszym rolnictwie wzrosta w po-
dobnym stopniu, jak w krajach, kto-
re dokonaly kolektywizacji, Te
prawdy przypominam dlatego, ze
zostaly pominiete w rozwazaniach
L. Rzendowskiego, a ktérych tok
m6gl sugerowaé mniej wyrobionemu
czytelnikowi, ze jest inaczej, ze nie-
zbyt wysoka wydajno$é pracy jest
niejako wing naszego indywidualne-
go rolnictwa, i ze samo jego uspo-
tecznienie byloby tym cudownym
Srodkiem szybkiego jej wzrostu.

%

Dwa lata temu (,,Z. G.” nr 21/1963)
nakreslitem perspektywe dalszg pro-
cesOw socjalizacji rolnictwa. Hipote-
za ta spotkala sie z ocena, wedlug
ktorej nie wykazalem dostatecznie,
jak bedzie przebiegaé ,przepoczwa-
rzenie” kolek rolniczych w socjali-
styczne przedsiebiorstwa integrujg-
ce rala produkeje rolng danych wsi.

Nie sadze, by mozna bylo obecnie
nieco blizej przedstawiaé bieg pro-
cesdbw transformacji. I nie zamie-
rzam tego czynié, Chciatbym dodaé
tylko kilka uwag o dziataniu mecha-
nizmu transformacji, ktéry prze-
ksztalei naszg indywidualng pro-
dukeje roing w zespolows, socjali-
styezng.

Juz wykazaliSmy, 2e u podstaw
przeksztalcania drobnej gospodarki
chlopskiej w wielkie socjalistyczne
przedsiebiorstwa rolne lezy ekono-
miczne prawo koncentracji produk-
cji i $rodkéw produkeji. W miare
rozwoju sit wytwérezych beda doj-
rzewaly warunki, w ktérych wielka
produkcja bedzie wykazywala wy-
raing przewage nad drobng, indy-
widualng produkcjg rolng.

Dojrzewanie tego rodzaju warun-
k6w bedzie wigczaé okreSlone ele-
menty mechanizmu transformacji
gospodarki indywidualnej w zespo-
towy. Znajdzie to wyraz w wystg-
powaniu bodZcow zachecajacych,
ktére beda wskazywaé, Zze w ra-
mach zespolowej gospodarki przy
danych nakladach - mozna uzyskaé
stosunkowo wiekszy efekt bgdz, ze
dany efekt mozna uzyskaé przy sto-
sunkowo mniejszych nakladach. W
ramach zespotowej produkeji bedzie
mozna uzyskaé te samg badz wyiszg
produkcje niz w gospodarce indy-
widualnej, przy nizszych” w sumie
nakladach pracy 2ywej i uprzed-

. miotowionej, Gospodarka zespolowa

bedzie wiec przynosié wyzsze docho-
dy na jednego zatrudnionego niz go-
spodarka indywidualna. Bedzie to
sklaniaé, zwiaszcza silg licznych
przykladéw, do laczenia indywidu-
alnych parcel w zespolowe. '

Wraz z rozwojem sit wytwérezych
i dojrzewaniem warunkéw -dn inte-
gracji ziemi beds coraz bardziej do-
chodzilty do glosu takie elementy
mechanizmu transformacji zwigzane
2z barierami reprodukcji w gospo-
darce indywidualnej oraz barierami
socjalnymi tej gospodarki.

Wiadomo, Ze wydajnoié pracy w
naszym rolnictwie jest znacznie niZ-

“sza niz w przemysle. Wprawdzie
wydajnosé pracy bedzie wzrastala w,
indywidualnej gospodarce, lecz na
drobnych parcelach, bez rekonstruk-
cji technicziej nie bedzie mogta
rosngé zbyt szybko; wydajno§é pra-
ey w przemyile bedzie wiec nadal
szybeiej wzrastala niz w indywidu-
alnej gospodarce. Oznacza to, Zze wy-
tworzony dochéd czysty na jednego
zatrudnionego bedzie wzrastal szyb-
ciej w przemyéle niz w rolnictwie.
Logicznie rzecz biorgc powinno to
oznaczaé odpowiednio szybszy
wzrost realnych dochodéw Iudnofei
miejskiej niz rolniczej. Wprawdzie
panstwo zapewnia i bedzie moglo
zapewnié réwnomierny procentowo
wzrost dochoddw obu grup ludnoéei,
realizacja tej zasady bedzie jednak
wymagala w dalszej perspektywie
subsydiowania rolnictwa (np. drogg
wzrostu cen). Moze to byé uzasad-
nione tylko dopéty, dopdki nie be-
dzie zapewnionych obiektywnych
warunkéw przechodzenia w bardziej
masowej skali na torv nowoczesnej,
kompleksowo zmechanizowanej pro=-
dukeji rolnej. W tej sytuacji polity-
ka rownomiernego wzrostu docho-
déw ludno$ci wiejskiej i miejskiej
nie miataby juz zadnego uzasiddnie-
nia. Pozostawanie nadal na indywi-
dualnej gospodarce bedzie wiec
oznaczalo godzenie sie na stosunko-
wo mniejszy wazrost dochod6éw. Sy-
tuacja ta bedzie obiektywnym czvn-
nikiem sktaniajgcym do przechodze-
nia na tory zespolowego gospodaro-
wania. :

Co sie tyczy socjalnych barier go-
spodarki chlopskiej, to juz dzisiaj
daja one o sobie powaznie znaé w
formie procesu ucieczki ze wsi.

Wprawdzie bariery te bedg niwe-
lowane w miare rozwoju sit wytwor-
czych i upowszechnienia mozliwosci
korzystania ze zdobyczy spoleczno-
kulturalnych (ochrona zdrowia, te-
lewizja itd). Kétka rolnicze mogg
i beda coraz bardziej wdrazaé zdo-
bycze mechanizacii na wsi. Wszyst-
ko to nie zniweluje jednak barier
socjalnych gospodarki chlopskiej; w
ramach drobnej gospodarki chlop-
skiej nie doprowadzi zwlaszcza do
skrécenia i unormowania dnia pra-
cy (nie méwirny t o okresach szczy-
téw prac rolnych). Mozna nawet sa-
dzi¢, e omawinne réinice moga sie
zwiekszyé, gdyz isitnieje perspekty-
wa skrécenia dnia pracy w przemys-
le. Pokonanie bavier socjalnvch
drobne] rosnorderki bedzie wiec jed-

nym z wainych czynnikow sklania- -

jacyeh rolnikéw, zwlaszeza obecne
pokolenie mlodych, do przechodze-
nia w przyszioSci na tory socjali-
stycznego gospodarowania.

Innym czynnikiem, ktéry z cza=
sem bedzie odgrywal coraz wiekszg
rolg jako element mechanizmu
transformacji — bedzie brak sity
roboczej, koniecznoéé wyzwalania
rezerw pracy. Przytaczaliémy juz
szacunki, wediug ktérych .ok. 20
proc. odczuwa brak sily roboczej, a
60 proc. — nie ma jej w nadmiarze.
Gdyby perspektywiczne przewidy-
wapia okazaly sie stuszne, i stan lud-
nosci rolniczej do 1980 r. obniiyt sie
0 1 min badz wigcej 0s6b — to czyn-
nik demograficzny bylby ok. 1980 r.
juz dos¢ silnym akceleratorem po-
ziomej integracji produkcji rolnej.
Wprawdzie rozwéj dzialalno§ei ké-
ek rolniczych bedzie niwelowat nie-
d.obory sity roboczej, co samo przez
sig bedzie oznaczaé stopniows inte-
gracje produkeji, niemniej jednak
niwelowanie to nie bedzie moglo
mieé¢ ciagle charakteru umosliwia-
Jjacego zachowanie - indywidualnej
parceli. Na okreslonym szczeblu po-
iaczenie tych parcel, m. in. z powo-
du braku sily roboczej, stanie sie
niezbedne.

Qméwione powyzej czynniki nie
53 jedynymi elementami mechaniz-
mu_transformacji gospodarki indy-
widualnej w zespolows. Inne jego
elementy znajduja wyraz w .gtéw-
nych funkecjach peltnionych przez
kélka rolnicze (oddzielanie czvnnosei
prpd_ukcymych od gospodarki chiop-
skiej, prowadzenie uzupelniajacej
produ}cc,u, przejmowanie gruntéw i
organizowanie na niej zespolowej
produkpji). Funkcje te pelnig role
sgmodzxelnth‘ elementéw mecha-
nizmu ‘transformacji; czeSciowo zas
znajduje w nich wyraz dzialanie
oméwionych powyzej czynnikéw,
Kélka rolnicze sg wiec zarazem for-
ma, w ramach ktérej moze dzialaé'
caloksztalt zespolu elementéw me-
chanizmu transformacji prowadzac
do stopniowej integracji ziemi, ka-
pitalu i pracy.

_Przebieg procesu bezposredniej so-
cjalizacji, forma wystepowania me-
chanizmu transformacji i sita dzia-
lgnia jego poszczegblnych elemen-
tow zalezy oczywiscie od ukladu
gldwnych determinant socjalizacii

oréiz stophid rozwoju formy transs
formacji, tzn. kélek rolniczych. Dwa
Jata temu przedstawialiémy hipote-
tycznie obraz toku’ procesu bezpo~
gredniej socjalizacji. -Uzupelniajac
ten obraz nalezatoby dodaé, e prze-
kroczenie progu socjalizacn W pro+
dukeji rolinnej, tzn. catkowite je)
zintegrowanie, bedzie wxer;czyé_ c‘aly
poprzedni proces zmiany iloSciowej,
w ktérym najpierw beda wystepo=
waé proste a nastepnie coraz _bar'-
dziej wyisze formy integracji ziemi.

Kotka rolnicze bedg przejrqowaé
grunty  gospodarstw mdywu}ual—
nych; jest to jeden nurt omawizne-
go procesu. Ale jak vx_r,ykazalmmy
nie obejmie on wigcej niz 2 min ha
ziemi. Wraz z trwatymi inwestyc,m:
mi kotek bedzie to baza produkceyj-
na, do ktérej zostanie przytgczona

.pozostala cze$é ziemi chlopskiej,
jednak nie jednorazowa, a prawdo-
podobnie drogg szeregu etapéw

przejéciowych, Kotka przejda z cza-
sem od wykonywania dorywczo nie-
ktérych tylko prac w gospodarst-
wach chlopskich, do wykonywania
wszystkich podstawowych robot po-
lowych: byloby to ujete w formy
dwustronnych uméw. Chlopi na-
'slepnie moga taczyé swe grunty
(stosujac na nich ptodozmian) i go-
spodarowaé¢ wspolnie - sgsiedzko
przy pomocy kobak. Poczgtkowo, juk
wskazuje prof. Manteuffe! moga o
byé niewlelkie grupy (5—6 sasiadéw,
ok. 30 ha); z czasem moga sie one
powiekszaé. Podzial plonéw na tych
gruntach miatby najpierw charakter
indywidualny. (Wskazaliémy, Ze ta
forma integracji ziemi dotyczylaby
w poczatkowym okresie gospodarstw
o stosunkowo wiekszym obszarze.
Byé moze wystapilaby ona najpierw
w rejonach o wzglednie duzej ilofci
gospodarstw ~ kmiecych, Lkapitali-
styeznych, Nalezaloby umozliwié
korzystanie z niej takze tego typu
gospodarstwom).

Mozna sadzié, ze po jakim§ czasie
rolnicy doszliby do wniosku, ze omd-
wiona prosta forma integracji ziemi
ma szereg niedogodnych stron. Wig-
zalyby sie one przede wszystkim ze
sprawa padzialu plonbéw (w propor=-
cji do wkladéw ziemi, nakltadéw
$rodkéw i pracy), Ze sprawa organi-
zowania i kierowania produkcig
(k6lko i kilku czy kilkunastu wspél-
wlaéricieli), ze sorawg rozliczania sig
z koélkiem za dostarczone przez nie-
go uslugi itp. Jednocze$nie wzrost
intensyfikacji produkcji i koniecz-
no$é przesuniecia coraz wiekszej
czeSci pracy. Zywej do produkeji
zwierzecej sklanialby takzie tvch
rolnikéw do oddania produkcji ros-
linnej w gestie kolek.

Oznaczaloby to przechodzenie do
nastepnego etapu, w ktorym kolka
bylyby juz glownym podmiotem go-
spodarujacym *na ziemi. W my$l
dwustronnych uméw rolnik. oddaja~
cy kotku ziemie w uzytkowanie zo-
bowigzywalby sie do dostarczenia
pewnej ilosci pracy, nawozéw natu-
ralnych i innych $rodk6w, kotko za§
dostarczaloby pozostalg cze$é pracy
i Srodkéw bioragc na siebie calo-
ksztalt prowadzenia produkcji ros-
linnej. Umowy te okreslatyby takie
system rozliczenn miedzy rolnikami
i kélkami, przy czym przewidywa=
1yby one zaopatrywanie gospodarstw
przez kétka w okreslone iloSci pasz
i produktéw roslinnych. Byé mozie
na tym etapie rolnicy przekazywali=
by ziemie i rozliczali sie z tego tytu-
tu z koétkami na zasadach dzierza-
wy. W nastepnym etapie, gdy ta for-
ma gospodarowania ugruntowalaby
sie¢ i wykazala swoje zalety, prawdo-
podobnie forma dzierzawy zostala-
by zastgpiona inna, wyzszg, podobng
do tej, ktora mamy w spéldzielniach
produkevinych.: Wraz z przejsciem
wszystkich czy prawie wszystkich
rolnikdw danej wsi na dany
typ gospodarowania ~— zakoczylby
si¢ w niej pierwszy etap bezposred-
niej socjalizacji.

Naleiatoby w koncu dodaé, e
pr.zekrnczeme progu socjalizacji w
dziedzinie produkcji roslinnej, choé
bedzie procesem dosé¢ masowym, nie
obejmie od razu wezvstkich obsza-
ré\:v. Do uspolecznienia produkecji
ro_slinnej dojrzeja w pierwszej ko-
]e_n:loécj te rejony, w ktérych doko-
nuja sie procesy koncentracji &rod-
kéw produkeji, rejony o stosunke-
wo‘bardziej rozwinietych sitach wy-
tworczych w rolnictwie wykazuia-
cych niedobory sily roboczej itd.
(Pﬁ;pav‘vs_kie i Bvdgockie, znaczna
c26$¢ rejondéw ziem zachodnich). W
drggiej kolejnosci bedg zapewne
dojrzewaé rejony bylej Kongresdw-
ki, wsie o $redniei wiclkodei fundu-
szu rozwoju rolnictwa, o przecict-
nvm obecnie nasileniu dziatania
czynnikéw zwigzanych z determi-
nantami socjalizacji. Najpozniej prog
ten Qrz_ekrocza rejony © najmniej
sprzyjajacym obecnie ukladzie de-
te'rm_mant socjalizacji (stosunkowo
_n}skx s}opieh rozwoju, bardzy wyso-
ki udziat produkcji zwierzecej, wy-
soce rozdrobniona struktura agrar-
na, c]ui,v stopien zaludnienia, bardzo
niski lj‘RR itd.); sa to gléwnie obsza-
Ty woj. krakowskiego i rzeszowskie-
&0, poludniowa cze$¢ woj. kieleckie-
80 i lubelskiego, znaczna cze$é woj.
bialostockiego oraz pln.-wsch. czqsé
woj. lubelskiego,

Powyzsze rozwazania ma'g hipo-
tetyczny charakter i kredly tviko
ogé_lne ‘ramy schematu stopaiowej
socjalizacii produkeji roflinnej. Byé
moze rzeczywistodé bedzie odbiega-
la od niego, byé moze uksztaltuie
sie kilka, mniej i bardziej zlozonych
schematéw. 1 watpie, by na ten te-
mat.mo?na byto obecnie co§ wiecej
powiedzie¢. Jest to przeciez sprawa
dalszej perspektvwy i do blizszezo
precyzowania procesu transfarmacii
indywidualnej produkeji w zespolo-
w3 brak jest obecnie obiekivwnych
&T‘,Zaséznglt.a A nie mozna przeciez

3 a¢ od ekonomistd - Li
Prorokami. omistow, by byl
e ————
®) Zob, L. R .

Spodarka naro;f)r\]\?ao,“:.swl.eén “Jvl';f.g‘:geﬁ gqr:
nr 4/1964; Rolnictwo a rozwoj ekonomicz-
ny kraju, ,Ekonomista nr 5/1964; wy-
Staplenie na zebraniu Wydz, V PAN w
zbinrze ,,Dalsze uwagi o kierunkach pers=
i’;ﬁ!;‘ly‘.v rozwoju rolniciwa”, Wacszawa




{OZNA generalme ocenié,

2e w okresie obecnego

5-lecia kontynuowano w

zasadzle 1 .doskonalono

polityke = finansowg wo-

bec rolnictwa  uksztatto-
wang w ubiegtym okresie.

W latach 1936-1960 ‘dokonano po-
waitiego przegrupowania ‘sSrodkéw
na korzyé¢ rolnictwa. Zwigkszono
w tym dziale naklady inwestycyj-
ne i $rodki produkeji, podniesiono
optacalnodé produkeji . folnej
dzieki zlagodzeniu obciqzen finan-
sowych i zmniejszeniu dostaw obo-
wigzkowych, a takie na ckutek ko«
rzystnych dla rolnictwa zmian ce-
nowych., Pewstala mozliwoéé ureal-
nienia  odszkodowar'  placonych
przez PZU w drodze podniesienia
skiadki ubezpleczeniowej. Zwiek-
szone dochody wsi. pozwolily na
warost inwest)’CJI gospodarstw
chiopskich i sprzyjaly mtensyﬂka-
cji produkeji i podnoszeniu pozio-
mu konsumpcji. Powstalo nowe
szrodto  finansowania  gospodarki
chiopskiej w postaci = Funduszu
Rozwoju Rolnictwa,

Rozwingly dzialalno§é spéidziel-
nie i inne samorzadne organizacje
chlopskie, w fej liczbie spéldzielnie
oszezedno$ciowo-pozyczkowe, ktdre
podjely si¢ gromadzenia wkladow
n\zczcdnoéclowych i obstugl kredy-
towej wsi (w zakresle kredytéow
obrolowych i inwestycyinycli-éred-
nioterminowych),

Wprowadzono glebokie zmiany w
systemie organizacji i metodach za-
rzadzania PGR i POM. Istota tych
zmian polega na daleko idgcym usa-
modzielnieniu  przedsigbiorstw 1
wprowadzeniu bodZcéw materialne-
go zainteresowania zalog zwieksza-
niem produkcji i poprawg wynikéw

' finansowych.

Wzmocniono pozycje rad narodo-
wych w kierowaniu rolnictwem,
przekazujge im znaczng czg$é Srod-
kow budzetowych na rolnictwo i
podporzadkowujge PGR § POM,

Oslggnigte w tym okresie przez
rolnictwo rezultaty produkcyjne i
ekonomiczne pozwalaja na pozytyw-
na oceng podjetych w tym okre-
sie srodkow.

Realizacja tego kierunku w obec-
nym okresie nie mogla oczywiscie
oznacza¢ powtarzania dokonanych
reform. Potrzebna byla raczej sta~
bilno$¢ niezbedna dla prawidlowe-
go rozwoju kaidej organizacji go-
spodarczej, a dla naszego rolnictwa
w szezegdlnedci. Ale stabiltio§é nie
moze rowniez oznaczaé sztywnoSci
i zastoju Przed rolnictwem stangly
przeciez nowe zadania produkcyjne
i organjzacyjne, powstaly nowe pro-
blemy ekonomiczne. Zarysowaly sig
powaine wahania produkcyjne spo-
wodowane nienormalnymi warun-
kami atmosferycznymi, nasigpit
gleboki spadek poglowia trzody
chlewnej (rok 1963), wystgpil ostro
problem paszowy. Okazato sie tez
nlewystarczajgce zaopatrzenie rol-
nictwa w $rodki produkceji, zwlasz-
Icza-w nawozy i materialy -budow-
lang,”

Trudno oceni¢ w wymierne] skali
wplyw niesprzyjajacych warunk6w na-
turalnych na produkejq rolni. Wydaje
sie jednak, Zze zajozenia produkeyjne o-
parte na wynlkach poprzedniego okresu
(produkcj o
akolo 20%) byly zbyt optvmistyczne. Przy
starcie z wyiszego poziomu  prodnkeji
1960 r. nie oceniono zwlaszcza nalely-
cie moiliwos$ei nawozowyeh 1 paszowych.
Mozna juz dzi$ oceniaé, #e osiggnigcie
fredniorocznego tempa wzrostu produke«
cji globalnej o ok. 4% wymaga Wwiek-
szych niz zaktadano nakladbw lnwesl:y—
cyinych i biezy , co 1o
oznacza nitsze tempo wzrostu produkcjl
ezystej i dochod6w £ rpinictwa,

Warlo zauwazyé, ie zalamanie sig
wzrostowego trendu dochodéw chio-
péw na tle wahan w produkeji nie
oslabilo w zasadzie ich nastawienia
produkeyjnego. Moze o tym Swiad-
czyé wysokie stosunkowo tempo wy-
datkéw chlopéw na inwestycje pro-
dukeyjne, ktére wg szacunkéw GUS
wzrosty w roku 1964 o okolo 26"
w stosunku do roku 1960 wobec
dochodéw konsumpceyinych produk-
¢jii rolnej o bliske 7%. Réwniez
PGR zanotowaly w tym okresie po-
wazne osiggnigcie, wyrazajace sie
m. in. we wzroScie produkcji kon-
cowej o 34% brutto.,

sk

Przystepujae do scharakieryzowa-
nia systemu finansowania rolnic-
twa w obecnym okresie, cheialbym
zwrocié uwage na to, Ze rozwijat
sie on w warunkach znacznego wzro-
stu érodkéw finansowych, co ilu-
struje ponizsza tabela.

min zi
1980 r. mes .
(plan)
1. Wydatki budzetowe®) 126 207
2) inwestycyjne 59 13,1
b) blezqce 6,7 78
% Wyplat ze érodkéw
Y 08 45
& Ixmdyty bankowe 1 z&- ) .
ltezki kontraktacyine
cukrowni (wyptaty) 9,0 18,4
w tym inwestycyine 23 48
¢ Odszkodowante PZU. 1, 17

Za:lugu;a na podkre§lenie struk-
turalne zmiapy pomocy finansowej
patstwa. I“mansu,ye ono z  budietu
coraz wigcej przedsiewzie¢ o zna-
czeniu ogéinorvlniczym. Ponadto 2
budietu finansuje sig inwestycie i
niektére inne wydatki panstwowych’
przedsigbiorstw rolnyeh i uslugo-
wych. A rozmiary pomocy Kredy-
towej dla rolnictwa zwiekszyly sig
radykalnie,

Pawazny * wzrost rozmiaréw po
mocy finansowej pansiwa. obeJmuie
obok przedsiewzieé .o znaczeniu o-
gélnorolniczvm rowniez doptaty do
niektérych frodkow produkeji (pa-
E2¢, nawozy, niektére maszyny):

Znaczna éze§é $rodkéw - budieto-
wych: kierowana jest na rozwoj i

-prawidlows ‘eksploatacie i°

unowoczeéniénie PGR, Wyposaieme
inwestycyme PGR jest ‘weigz - jesz-
cze wWoza-
kresie: budownictwn 2aréwno -gospo~
darezego, jak i mieszkaniowo-soc-
a%l;eggh dsts%d tezh wiekszo8é &rod-

zetowych . przeznaczonych
na. PGR  pochlaniajg lnwentyé;s.

Stalége ulepszania wymaga tez me-

chamzac;a produkeji, Niemate na-
klady i wysilek organizacyjny wis-
ig sie z. przejmowaniem przez PGR
nowych ziem, Ponadto: cze§é Srod-
kéw na biezgee potrzeby wigze
sie z wypelnianiem nrzez te go=
spodarstwa’ funkeji‘ogélnorolniczych
(nasiennictwo, hodowla zarodowa) a
pewng sume dotacjx przeznacza' sie
na poprawe warunkdw ekonomicz-

POLITYKA
FINANSOWA

e ‘sprawie dalsze) - Intensyfikacii
chowu bydta), na zakladanie nowych
gospodarstw nabytych od- pahstwn,
na kontraktacje miodego bydla rzez-
nego i 'budowe siloséw na budow-
nictwo  przykladowe, Przyznano
dogodnie kredyty dla_gospodarstw
ekonomicznié zaniedbanych; kredy-
ty czqécxowo umarzalne dla inteli-
gencji: wiejskiej, poprawiono - wa-
ruriki ‘kredytowe dla rzemiosta wieéj-
skiego,: wprowadzono eksperymen-
talnie kredyt inwestycyjny dla go~
spodanstw silniejszych ekonomicznie
0. Wyiszym oprocentowaniu-(6 proc.)
i krotszym okresie splaty. W.roku
1965 wprowadza sie w. SOP celowe
oszczgdzanie na budownictwo z gwa-
rancjg otrzymania kompletu mate-

YKA

WOBEC
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JAN' JANKOWSKI

nych | stymulowanie okreslonyéh
kierunkéw produkeiji.

System dotacji celowych, zwiqza—
nych z okreslonymi zadamamx i kie-
runkami produkeji i grupami go-
spodarstw okazal sie¢ niewatpliwie
efektywniejszy niz dawny system
pokrywania strat gospodarstw defi-
cytowych. Przyczynit sig ‘do ukie-
runkowania i podniesienia produk-
¢ji i gospodarnosei.

Dokonano zasadniczej zmiany w
systemie bodZcéw zainteresowania
materialnego zalog w PGR wyni-
kami produkeji. (Szezegbtowo o
dzialaniu tego systemu bodZcow  pi-
sal Franciszek Koéé w nr "17/1965'1.).

£

Obowigzujacy system finansowy
PGR wymaga niewgtpliwie dosko-
nalenia. Na szc¢zegblng uwage za-
sluguje sprawa renty ' gruntowej.
Najpilniejszym jednak w chwili o~

_becnej zagadnieniem jést poprawie-
nie. systemu finansowania inwesty:

cji. Chodzi--o zwickszenie odpowie:
dzialno§cei gospodarstw za celowoﬁé
efekty
inwestycji. Poprawe gospodarnosci
w dziedzinie inwestycji mogloby
niewgtpliwie  przynie$¢ rozwazane.
obecnie zastgpienie dotacji budze-
towych kredytem bankowym i $rod-
kami wlasnymi przedsigbiorstw.
Obecnie znakomita wiekszoscia
Srodk6w budietowych na rolnictwo
dysponujg rady narodowe. Mozliwa
jest dalsza decentralizacja tych
Srodkbw do powiatéw i gromad,
zwiaszeza wtedy, gdy pozwala na to
charakter finansowanych zadan i
przygotowanie organizacyjne rad.

Duzego kroku naprzéd dokonano
w dziedzinie poprawy warunkéw
dziatania spoldzielni produkeyjnych
w drodze wprowadzenia zaopatrze-
nia emerytainego czlonkéw. Ulep-
szono rowniez system pomocy fi-
nansowej dla spotdzielni, Obecnie

rozwazana jest sprawa Sciflejszego .

powigzania pomocy kredytowej i
budietowej na budownictwo z ob-
szarem gruntéw spéldzielni oraz u-
lepszania mechanizmu funduszow
inwestyeyjnych.

Wainym érodkiem interwencji
panstwa oraz narzedziem regulowa-
nia przychodéw w poszczegdlnych
okresach i grupach gospodarstw
chlopskich, stat sie kredyt banko-
wy. Stodki kredytowe na inwesty-
cje koncentrowano na szczegolnie
waznych zadaniach, W powigzaniu
z ulgami podatkowymi oraz oqszko-
dowaniami i srodkami prewencyj-
nymi PZU ~~ kredyt nabral duzego
znaczenia produkcyjnego. Wyplaty
kredytéw zaréwno inwestycyjnych,
jak obrotowych byly elastycznie
zwigkszane w- okresach zmniejszo-
nych dochodéw wsi (np. w roku
1962/63), ‘'w rejonach dotknietych
kleskami zywiolowymi itp.

udziat kredytbw w wydntknch wsi na
inwestycje produltcy:ne wzrost w okre-
sie 5-lecia z okolo 45% do ponad 60%,
a w wydatkach na bleiqce naklady pro-
dukéyjne — z okolo 429 do ponad-50%.
(Oczywifcie udziat kredytéw w Igcz-
nych h, nie tylko pienied
jest znacznie mniejszy). Trzebn tu )zod-
kreillama— oprécz aspektu pomocy pafe
stwa - fikt, Ze kredyt wiazal produk-
cyjnie. érodki wiasne chlopéw. Rozmiary
Kkredytéw Inwestycyinych byly ustalane
leznodci od fa slg ‘docho-

déw wsi i
a2 kredytbw ohrocowych — w zasadzie
zgodnie 2z -zapotrzebowaniem wsi i roz-
miarami kontraktacjl.

Znaceng sume nslaanly kuﬂyty wye
1 ze &rg ch SOP (bii-
sko s mid =z roczme) pochodzqtych

% ych
nokonywane W omawianym okrtsla ko-

rekty ' polityki krgqytowes zmierzaly

[ fe do je} maksym “uelasty

nlenia § anis do_ réinorodnyen
. asuakéw. gospo-

darki wtemdej.

Wprowadzane ~ uprzywilejowane

warunki splaty kredytéw na budo-
we obér (zgodnie z uchwalg z 19641+

riatébw budowlanych przez oszcze-
dza;qcego.

Jest to oczywiécxe lista niepelna.
Wykaque ona, Ze starano sie kiero-
waé kredyty na najwaimerze za-
dania produkcyine.

Stan kredyt6w (zadluZenie wsi) warést
% 10,2 .do 18,5 mid zl. Dobra splacalnosé
i wystepujacy popyt ma kredyty fwiad-
€z3 o tym, 2e ich rogmiary nie sa obec-
nie nadmierne. Blorac jednak pod uwage
szybkie narastanie zadiuzen z tytuiu wy-
konywanych przez pafistwo inwestycji
{melioracyjnych, elektryhkacyjnynh, Za-
opatrzenia w wodg), su-

podatkiem opartym na szacunko-
wym -przychodzie,

()becny system "podatkowy moze
byé¢ jednak ulepszafdy i dostosowy-
wany do sytuacji w- rolnictwie. W
ubieg!ym ‘okresie dokonano nowego
rozmieszczeniia obcigZen na poszcze-
gblne tereny kraju i grupy gospo-
datstw.  przy . .pewnej podwyice
swiadczen, zastosowano ulgi dla wsi
stabych ekonomicznie 1 uelastyczniu-
no innegg rodzaju. ulgi zwigzane z
obnizks' podatku gruntowego i in-
nych- §wiadezen’ pienieznych z tytu-
tu dokonywanych; przez gospodar- |
‘stwo naktadéw inwestycyjnych.
Wreszeie trzeba wspomnieé o scale-
niu i odroczeniu platnofei zadluzen
(z mozliwoécig ich umdrzenia) go-
spodarstw ekonomicznie zaniedba-
nych, majgcych widoki dzwignigcia
sie, ktbrym réwnoczednie udzielono
pomocy kredytowej. -

Powodzenie tej akejl zalezeé be-
dzie jednak nie tylko od pomocy
ekonomicznej, lecz-takze od: kom:
pleksu ' $rodidéw. organlzacyanych B
produkeyjnych, - ]

Bjorge pod uwage doswmdczema
z g grupg. goapodarstw. wydaje sie,
e pelne wigczenie do produkeji tak-|
Ze. innych .gospodarstw stabszych
ekonomicznie (cze§é —gospodarstw.
wigkszych, na gorszych glebach a
niedoborze ity roboczej i pociggo-

wej lub po prostu zle prowadzonych'].:

itp.) wymagaloby réwnie? Komplek-
sowych rozwiazan, Sprawa ta.wy-
maga gruntownego zbadania 1 1oz~
patrzenia. *

Z powyzszego przegladu widad, ze

polityka finansowa odgrywa akiyw-
ng role w realizacji zadan rolnjc—
twa, ma jednak okre§lony zasieg,
stanowige tylko jedng z diwigni po-
htykx rolnej. Najbardziej elastycz-
nym instrumentem jest chyba kre-
dyt rolny, lecz i nim mozna dziataé
w okre$lonych granicach. Nowe,
trudne zadania produkcyjne tolnic-
twa w przyszlej 5-latce beda wyma-
gac dalszego dostosowywania metod
finansowych do tych zadan i sku-
tecznego oddzialywania na ich rea-
lizacje.
. Istotng sprawg jest rozpoznanie
rozwijajgcych - sie -zjawisk eKono-
micznych i -produkeyjnych w prze-
krojach regionalnych i konkretnych
grup gospodarstw, zaréwno od stro-
ny naukowej, statystycznej, jak tez
przez administracje i organizacje
gospodarcze. Bedzie to w najblizszej
perspektywie coraz bardziej wazka
podstawa decyzji gospodarczych i
poprawiania metod kierowania roz-
wojem rolnictwa-.

me¢ zobowigzan za otrzymana od pan-

')[ Ze ‘wrgledu na 7mlnny organizacyl-

lt\vg ziemie oraz uawiskn ywa-
nia si¢ od nakiadéw inwestycyinych f

‘predukeyjnych pewnej llezby roinikow —

moina, wydaje sig,. zasygnalizowaé zarye
sowujacy sie na przyszia S5-latke pro-
blem, Chodzi o sprawy oplacalnoscl pro-

dukeji - niektérych grup gospodarstw
(malo 1 wnych,

pych) 1 'ych w

(zboz o 1 fe rae

¥ h
\ L i w
indywidualnym 1 uspolecinionym gospo-
darstwie -rolaym.

%k

Z. krystalizujacych ‘sie¢ jus osta-
tecznie. proporcii planu na lata
1966—1970 wynikajy okreélone kon-
sekwencje dla polityki rolnej, Od
strony finansowej powstaje zxdanie
pokrycia zwiekszonych nakladéw
inwestycyjnych {1 bleigeych oraz
stworzenie warunkéw ekonomice-
nych, stymulujgcych wzrost pro-
dukeji rolnej, przy coraz §ciflejszym
harmonizowaniu $rodkéw dzialania

finansowego z zadaniami planu i po-

litykg rolng i doskonaleniu instru-
mentow finansowych,

Oprécz spraw budietu 1 kredytu, kté.
rych rvola niewatpliwie werodnie, zadania
planu . rolnictwa uzasadniaja potrzehe
analizy i $ledzenia cen artykuléw rol-
nych i srodkdéw produkejl oraz uslug dia
rolnictwa pod katem widzenia prawidio-
wosel wzaj relacji veh oraz

d: v dla tikaeji 3 pi
nia potadanych kierunkéw produkecji.
Wydaje sig Ze przy respek
olu slusznej politycznie i ekonomicznie
zasady stabiinosci cen rolnych . bedzie
mozliwe i cel pewne uglasty
-polityki cen w powiazaniu z sytuacig
‘produkeyjna, rynkows i ksztaitowaniem
si¢ dochodow wsi,

Waznym czynnikiem, okreslajg-
cym warunki ekonomiczne i produks
cyjne gospodarki chlopskiej, jest sy-
stem obciazer finansowych i obcig-~
zen w formie dostaw obowigzko-
wych. Podatek gruntowy ma jednak
zupelnie inny zasieg i formy dzia«
tania niz kredyt. Podstawg naszego
podatku sg, jak wiadomo, normy
przecigtnego szacunkowego przycho-
du z hektara, akiualizowane bardzo
rzadko i ustalane na znacznie niz-
szym poziomie niz rzeczywiste przy-
chody. Zatem im wiegkszy dochéd,
tym wieksza jego cze$¢ jest nieopo-
datkowana. Ten bodicowy -charak-
ter. i stabilno§¢ podatku stanowig
glowne jego cechy i zalety. Mozna
oceniaé, ze przecietne obcigzenie
przychodéw nie jest wielkie — sza-
cuje sie go na 4,8 proc. tych przy-
chodéw i 5,9 proc. przychoddéw po-
mniejszonych o wydatki pienigane
na ‘biezgcq produkcje. Réwnoczes-
ni¢ jednak przy konstrukejl podate~
ku opartego o przecietne przychody
wystepuje trudna do rozwigzania
sprawa obcigzes) gospodarstw 0 przy-
chodach- (i dochodach) odbiegaja-
cych w znaczniejszy sposdb w gorg
lub w dot od przecietnej,

Nasz system podatkowy jest wige
juz w, swych zalozeniach ograniczo-
nym instrumentem obcigzen i ksztal-
towania proporeji dochodéw we-
wngtrz : wsi. Bardziej ‘precyzyiny
bylby  oczywifcie podatek od rzeczy-
wistych dochodéw, - “Wprowadzenie

go' jednak uwaza sie za ‘nierealne z
uwagi.na trudhodci w ustaleniu do-
chodéw konkrethégo gospodarstwa
i wiobawie pied oslabieniem bod:-
coéw ekonomicznych zwigzanych ‘g

oraz jednorazowy charakier
niektorych wydatkow ~— sumy te nie s3
W peini poréwnywalne,

« wiasne,

Numer specjalny

,Gospodarki i Administracji Terenowej’”

‘Budownictwo

P . o 1

mleszkamowe

‘nowey - politylc!

ka: §

jia T # wydata  juz
drugi w ty'n roku numer specjalny,. po-
iwlecnny w cnluscl nader aktuslnym

mne'zkanlnwe,i .Ielt. wywiad 'z przewodni-,
czneym prezydium WRN w Katowicach,
JERZYM Lll"'l'l{lEM, W niinjonym. dwu-

ie. zajmowalo

Aktual_noié ta' wynika z nowych znsnd

czolowe mla]uo w Jraju. Eltdwno’g:‘d
8=

polityki
szef Urzedu Rady  Ministrow JANUEZ
WIECZOREK (podstawowe tezy artykitu
zostaly zaprezentowane naszym Czytel-

i drial ‘ i écl budhwso
t ukoweouzauwcnn DWW
?u‘é’éw‘l mle‘szknmnwego w Kiaju, ROw-

nlkom”m’zez tegoz autora w nr 25/84 jacy udzlal wui. katoxﬁclﬂe:o DT

X Gos- ‘tys. Ixb. 1155 proc, ca-

podarki K dania rad lego 50 W
mradowych wynmnlnce 2z nowej poli= Polsce). .

ny ' zakres w nalbliiszych Imcb -pamzlemuou

spéldzlalczego nudnwnictwa tanje sig douunumcq for«

wego, zZa- wigje

' Kresy rnnzowego budowniciwa. rad na-

mdowych ~ bynajmniej nie zwalnialrad
v dzie-
dzinle konrdynacjl lnwentyc,ll, wiasciwes
przygotowania i wykorzystania tere-
now hudowlanyth, gwiaszcza uzbrojonych
itp.. ‘Zatotony pozlom kosztow przy rbw-

- ;ﬂctwa mleszkanlowuo Jako calo$ci, nmoe

ch wyko~

e

Spmdzielni Budownle&w: Mwlzknnlnwn-
BO, LEWANDOWSKI omawia
wohuerm”m nrtykula ﬂl’rohlemy tu:zl\:nor-
zwraea uwage, e 3,5-kromy ‘wzrost £adan
inwestycyjnych -spoldsielezofici- miesika-
niowe) W latach 19¢6—~1870 w. stnlunlnn do

bedzie ko~
niecznbsié pokonanla wielu trtidnosct

Jjako-

scl robot w latach 1966—-1&70. Autor z na-.

ciskiem podkresla, ze jakos¢ rohdt nle
tylko nie moZe ulec obnifeniu, ale prze-
ciwnie — musi ulec wydatnej poprawie.
Nadchodzacy plan .5-letnl mus) sie staé
pieciolatka 1x\lco-zcx

Skoncentrowaniu uwagi rad narodo-
wych na problemach hudownictwa miesz-
knn!owegn nusi towarzyszyé troska. aby

prow byly
rownoczeime inwestyc.‘e urzadzen towa-
rzyszgeych = lokali sklepowych, uslu=
gawych itp,

Jak wiadoma, Prezes Rady Ministréw
wydal w majn br. zarzadzenie o prze-
iunlechl terminu planowanych wybu-
rzen doméw o 3 lata, Intencja tego za-

wige wzmocenienia

sfujzb lnweqtycy;nf ch, nlwlv‘zmla scifilej~
ze n

nymi DBOR.. dotarcia a2 bndownfetwam

o miast ity

Sporo uwngl pniwlqca autor cpr-wom

acyjnym i sp

czym w

Poprawa uhecnych wnrunkéw mlesvka-

niowych spoleczenstwa zilefy nie tvlke

od Wzrostu zakresu budownictwa, als

w znacznej mierze rodwniez od wiadciwe«

go gospodarowania budynkami miesika-

niowymi, Na ten problem zwraea uwa-

ge artykul wiceministra Gospodarki Ko-

munalnej JERZEGO MAJEWSKIEGO.

Pisze on m. in., fe abecne nakiady na

rzadzonia hylo danie tych
do m6w mozliwosei zgromadzenla odpo-

kw ¢ch na wklady
niézhedne dla uzyskania spoi-
dzielozego mieszkania. W zwigzku z tym
odpowlednie homisje rad narodowych
musza w najblizszym czasie przeprowa-
dzi¢ punownq \varyr‘;kacjc wszystkich

n zin

w dtmmch przeznaczonych do rozhlbrkn
mieszkania kwaterunkowe bedy mogly
otrzymaé w zasadzie jedynie te osoby,
kwrych dnchoﬂy nje pozwalan na udziat

w

Artykul Z, Drozda zawiera takze wy-
tyczne w sprawie planu przydzialu miesz-
kan na lata 1966—1970 z budownictiva rad
narodowych, Plany te powinny przede
wszystkim uwzglednic zrealizowanie
przydzialdw mieszkan na rzecz os6h,
ktére mialy otrzymaé mieszkania do
konca 1865 r, I ktérych wnioski po we-
ryfikacji zakwalifikowane zostany do
przydzialn po roku 1865. Jednoczesnie
nalezy zapewni¢ do -2 proc. mieszkan
z_nowego budownictwa do dyspozycii
prze oraz odpo-

3 ilodé za-
kwaterowania rodzin wniskawvch. W ca~
tef przysziej 5-latce bedzie mozna prze«
znnczy(z najwyiej 5 proc. mieszkah na
ob\‘lb vch
w dianej miej: é ¢ na
rodzaj wykonywanej pracy.

x
jako ni nie jaja w ypeint
trzeb, W Zae

kresie remontéw bieizcych, ktoryclx sy
Zne pr pod-

stawowe znaczenie dia utrzymama bu-
dynk6w w nalezytym stanie technicze
nym i uzytkowym. - Autor omawia wa-
runk{ usprawnicnia remontéw oraz po-
stuluje
i konsanvac;l zasobow m!enknniowyrh.
W numerze specjalnym ,,GAIT" znaj-
dujemy poza tym nrtykuly' ALEKSAN-
DRA PASZYNSKIEGO - Czy potrzebns,
jest ,,wojewédzka polityka miészkanin-
wa"?, ROMANA PlOTIlOWSKlEGO —
Budowmctw d
EDWARDA WALASZCZ' KA - Mlesﬂm-
niowe i MI-
CHALA KACZOROWSKIEGO -_ Krok
naprzéd
STFI‘ANA ROZYCKIEGD - Tvplzacja
budownictwa mieszkaniowego, STANI-
SEAWA HASIAKA — Oszcezedzad, zna-
czy miéé, JANA WOLCZYNSKIEGQ —
Realizacjn fnwestyc}i mieszkaniowe] w
latach 1966—1970, MIECZYSLAWA NIE«
DZIELSKIEGO - Rozmiary miejskiego
hudownictwa miesikaniowego w ' Polsce,
ZDZISLAWA WITEBSKIEGO — Rozwdj
indywidualnego budownictwa miesika-
nlowego na wsi oras KAZIMIEHTA

RKUZNIARSKIEGO — Miejskio i powia-
towe fundusze mieszkanfowe, (wycz.)
LY

Zjazd Stowarzyszenia Ksiggowych

DNIACH 26«27 ezerwca od-

bywal sie w Warszawie VII

Zjazd Delegatéw Stowarzy- -
szenia stegowych w Polsce, Zjazd
poprzedza 60-lecie istnienia tej or-
ganizacji. Stowarzyszenie Ksiggo-
wych reprezentuje ponad 200 tysie-
cy pracownikéw finansowo-ksiego-
wych, z tego bezposrednio zrze-
szonych w Stowarzyszeniu jest
okoto 21 tys. os6b -- stan w 1
kwartale 1965 r. Stowarzyszenie
realizujgc swoje spo!eczno-?,awodm
we funkcje. wspoéidziata w rozwig-
zywaniu réznych probleméw gospo-
darczo-orgammcymych 2z innymi
organizacjami zawodowymi: Pol-
skim Towarzystwem Ekonomicz-
nym, z ktérym zawarto umowe o
wspbipracy oraz z Naczelng Orga-
nizacjg Techniczna.

zautomatyzowanej

Szkolenie zawodowe pracownikéw
imansowo-ksxegowych nalezy do
najpowazniejszych 2adan w statu-
towej . dziatalnoSci Stowarzyszenia.
Szkolenie jest prowadzone w formie
kurséw stacjonarnych i zaocznych,
rekrutujgcych stuchaczy z wolnego
naboru, albo na zlecenie réinych
jednostek gospodarczych: resortéw,
zjednoezeh i wiekszych przedsie-
biorstw, W latach 1983—65 odbyto
sie- ogdlem 508 kurséw, na ktérych
przeszkolono okolo 31 tysiecy osdb.
Programy °szkolenia na kursach,
obok zwyklej. funkeji podniesienia
kwalifikacji, objely réwniez proble-
ruatyke postepu w dziedzinie orga-
nizacji i mechanizacji prac obra-

chunkowyeh, przygotowanie do
prowadzema zmechanizowanej i
ewidencji. Te

kierunki w ewidencji zatzynaja od-
* grywaé coraz wiekszg role w kie-
rowaniu gospodatky.

. Stowarzyszenie Ksicgowych jproe-
wadz talkze dzialalnoéé wydawni=
cza. W okresie 1968—85. wydano 4
pozycje -o -nakladzie 41 tys. egzeme
plarzy. Sg to prace fachowe sta-
nowigce ‘bezposredniy ‘pomoc w
pracy ksiegowego, np. ,Vademecum
gléwnego ksiegowego”. Na podsta-
wie odpowiedniego zarzadzenia
Min. Finanséw Stowarzyszenie ob-
sluguje Panstwows Komisje Egza=
minacyjna dla- bieglych ksiegowych
oraz wykonuje inné prace zlecone,

‘7. M.

PRIEDSIEBIORSTW

konstrukcje samej ,,Karosy" sa lzej-
sze i $ni J:‘E Np. 20-
ne 'sa w. lejszg, samono‘mq karo=
serle hezramowa, plaski- silnik pod
podiogg i- mnjq zawieszenle pneuma-
tycane,

@ Na Uniwersytecie Warszawskim

oW
wywolat fakt niezwykly:
duzej fabryki wyslal' do wiladz ano=

ie pewne por
dyrektor

dneg:

1 w Ogélt aeym Liceum Ko~
jnym w Krako .egza-
mmy odbyly sig przy zastosowaniu

nim na jego podwl (kie=
rownika dziatu kadr), w ktorym za-
rzucal mu: organizowanie w 2skia-
dzie pracy libacji oraz ustanowienie
dla dziewczat, starajacych- sie o pra-
ce, stazu kandydackiego we wlasnym
,16zku. Fakty zawarte w anonimie
okazaly sie prawdziwe. Badajgca
sprawe’ komisja ustalila autorstwo
dyrektora. Okazalo sig, ze dyrektor
posiuzy! sie forma anonimu, nie dla-
tego, itby jego kadrowiec byl czio-
wiekiem ustosunkowanym, ale: dla-
tego, ze bal sle narazic wlasne] za-
lodze, Kktorej kadrowiec — dobry
kompan i hulaka — by! ulubieiicem,

@ .Kurler Szezecinski™ informufe,
%e producenci polskich Zyletek, mo-
lestowani przez prase pytaniami, dla-
czego ich wyroby nie nadajy sig do
uzytku, zapowiadajg rychle wypusz-
czenie na rynek zyletek o jakodel
rowne] ,Silver Gillette”. Te wolne

'polskie) elektronicznej maszyny eg-
zaminujgce) ,,ME-464". Jej konstruk-
torem jest mgr Eustachy Berezow=
ski z Krakowa. Maszyna. skraca czas

o .p e, poza tym
zwieksza ' oblektywlzm *ocen. Kone
struktor gwarantuje, e nie ma ona’
2adnych personalnych antypatil ani
uprzedzen 1 jest nieczula na protek-
cje. ,,ME-484" czeka -obecnie na pro-
Aucenta, ktory podquby wytworczosé
seryjna.

@ W Fabryce Sprzetu nlektrotcch-
nicznego w Gumienicach wyladowata
grupa dywersan:bw. ktora podpalila
magazyny. Zaloga odparla deersan-
16w przy utyciu karabinéw, grana-
tow 1 petard, po czym chwacko pozar
‘ugasila, Dyrektor znkladu, dzlekujac
prezesowi . kota LOK za sprawnie
przepro wyrazit
s:czegblnq wdzlqcznoté za to, %e
prawdziwe, spowodowane przez dy-

zarty zrodzily sie¢ z opty , Ja-
kim producentébw napaws fakt, ze
podobnc - w hucle ,,Baildon” podej-
mowane $§ proéoty wyprodukowania
nowej, dobrej tasmy do wyrobu #y-
letek.

‘@ Zakiady Samochodowe w Jelezu
raprezentowaly. nowy model autobu-
su,,Odra”, wyprodukowany we wsphte
.pracy z czechostowacky ,Karosy™.
Nowy model ukaze sie¢ na .drogach
prawdopodohnie w r. 1068: 52 miejsca,
-szybkofé maksymalna 105 km, nowo-
czesna sylwetka, Obserwatorzy zau-
i wazajg ‘wszake (zbyt wielki ‘ciezar
wozu (8 ton bez obcigzenia). Nowa

w W szkody sprowqdzi!y» sig
do stiuczenia szyby 'w magazynie i
zdeptania kilku kwiatkbw na klom—
bie,

@ Z taimy Szczeciriskiej Fabr'}'kl
‘Motooykli zszed! ostaini motocykl
nJunak” legnany uroczyscie, ale bez
_#alu. Od lipca fabryka rozpocznie

Je watow dowych uklas
déw klemwuiczych i, przegubow do
samochadow.

@Redsketa 1 24 " -
-uroczyicle rozdzielita' nagrody laure.
atom ' konkursu wGdybym. zostal dy-.
rektorem”. zorganizowanego dla pras -

- prawdziwe,

. czych w Szezecinle, Niedomicach 1

. kreslil, ze operacja ta da oszczeds

- Y
wige korespondencia unedoWl prred

* nikéw Opery, rakomicie. uatrakcyje
'ma Y

. ne. Ponadto zapewné sprzyja wyko-

Relacla z uroczystofe! nle ' zawiera
nazwisk laureatéw. Natomiast gaze-
ta stwicrdza, ze dyrelcle niektdrych
zakladow pracy z wielklm wysitkiem
tropily, kto jest autorem prac kry-
tykujacych stosunki w zakladeie { po-
dajgcych koncepeie, jak e naprawié,
Naciskowi na redakecle, by 2dradzita
nazwiska, na 0g6! towarzyszyio przy-
znawanle, fe Krytykowaneé fakty sa

@® Staraniem Zjednoczenia Przemye
slu  Celulozowo-Papierniczego opra-
cowano projekty i :hudowano pxec

do przerabi
na papier toaletowy. Obecnte sq om.-
montowane w fabhrykach paplerni~

Plechowicach, Wytworzy one 35 tys.
ton papteru toaletowegn rocznie,
czynige z Polski kraj caikowicie w
tym wzgledzie samowystarczalny.
»Ojciec” papieru toaletowego z ma-
Kulatury, inz, Jerzy Oleiniczak, pode

nosé 100 min 2t 'z kwoty importo=
wel. a odbiorcy otrzyrnaja pmler
‘Tak

przeksataleeniem jej w rolkl — pode
dana bedzie zablegom wyblelajjeym,

® We Wroclawskie Fabryce Urzae
dzed Mechanicznych wszystkie pree
lekcje .na temat postepu. taehmcznn-
go 1w,
wystepamt artystow Opéry,. Dolnosl;.
skie). Ostatnfo np. wyklad nt. ,Har~
towanie indukeyjne prowadnlc toza
1 " poprzedzil ue
tworew Verdiego, Monl\m.)u i Puce
ciniego, Inicjatywa ta, iutbtstwn 28
ktadowego kola ’towar:ystwt Milog

1 fa-
chowymi prelekcjarni poplsy wokale

naniu planu przez Opere odraz planu
wydatkéw na postep technjcznpy w

. FUM.

sl

(Nadesiat J.)T. & Wroclawis),




OWOJENNA .odbudowa i

masowy  rozwéj budownic~

- ctwa mxeszkamowego Spo-

“tegowaly zapou‘zebowame

" na wyroby przemystu me-

blarsklege. Warosta takze
jch’ rola’ w “handiu miedzynarodo-
wym. Wiele krajéw poszukujacych
rinkéw zbytu stworzylo od -nowa
przemyst meblarski, dostarczajac
odbiorcom zagranicznym meble o
stylizowanych formach- narodowych
starannie wykonane i co .najwaz-
niejsze — meble, za ktére otrzymule
sic wysokie ceny.

Przykladem tego s3 -przede wszy-
stkim panistwa skandynawskie, a
czesciowo | takie kraje socjalistyca=
ne, jak Jugoslawia czy Rumunia.
Anmmenne jest, ze w tych krajach
posiadanie: wlasnego Surowca  nie
mialo decydujacego znaczenia. Na-
tomiast kraje dysponujace wlasnym
zapleczem surowcowym, 2z chwilg’
rozwoju produkeji i eksportu mebli,
przystapily do ograniczania eks-
portu drewna. Odnosi sie to i do
naszego kraju, zasobnego  w . suro-
wiec drzewny.i majacego wielo-
letnie dodwiadezenie w. dziedzinie
meblarstwa,

Bezsporne s3 dotychczasowe suk=
Cesy. naszego przemysiu meblarskxe-
go w zakresie produkéji i eksportu
Budzi jednak zgstrzezema stosunek
wywozu matériatow drzewnych do
dotychezasowych -osiggnigé w eks-
porcie, mebli. Nawet daleko idace
plany .rozwoju eksportu mebli tyl-
ko lagodzg -wystepujace pod tym
wzgledem dysproporcje.

W roku biezgcym warto$¢ ekspor-
tu mebli w stosunku do produkcji
mehli ogélem wynosi 15 proc., nato-
miast.w stosunku do wlasciwej ba-
zy eksportowej, tj. przemystu klu-
czowego, wskaznik ten jest znacz-
nie wyzszy i wynosi blisko 28 proc.,
co obrazuje wysilek przemystu dla
wykonania tak duZego eksportu w
cdpowiedniej ilosei | w okredlonym
terminie, wymaganym przez od-
bioreéw zagranicznych. Inna -spra-.
wa, Ze w eksporcie meblarskim po-
waing pozycje zajmujg meble- gig~
te, a -wige przede wszystkim krze-
sla,” Jest to zreszta nasa ‘eksport
tradyeyjny, siegajacy - jeszezé -okre-.
su mxedzywo:ennego.

Eksport ‘obejmuje okolo 24 proc.
produkcji “mebli skrzyniowych W
przemysl lucwwym Eksport ‘ten
jest wiec, wysokx w stosunku” do, za-
sadnic;ze; bazy produkcy]nej Zzwia-
szcza ke 1 w przemysle kluczowym
zqajdue sie. wlele zakladow . . sta~
biej wyposazonvch techmcznie, i—
<o jest niemniej wazne — nie ma-
jacych wiéloletnich. tradycji pro-
dukcyjnych :

Zaklada sie’ w najblizszym' ple-
ciolecin zmiang nie ' tylko struktu-
ry eksportu, ‘ale i kierunkéw- sprze-
daly.” Werost ‘udzialu eksportu’ do
krajow kapitalistycznych ‘jest row-
noznaczny ze zwxekszemem zadan
przrbmyslu co” wynika' z charakte-
ru tych: dostaw. Dotychczasowy do-
minujaéy kierunelk eksportu ' Krae
je ‘socjalistyczne’ — to diugie ‘serie,
Wypnébowany' technologlczme asor=
tyment, ' ustalona bcend i termmy

ZXKEE|
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ALEKSANDER KOZLOWSKI

dostaw.. Podstawowym- warunkiem
jest w tym sektorze - odpowiednia
jako$¢ towaru, w peini odpowiada-
jaca ustalpnym warunkom dostaw.
:Natomiast dostawy dla odbivrecéw
rynku kapitalistyeznego stwarzaja
niepomiernie  wiecej trudnosci pro-
ducentowi, Krdtkie serie i krdtkie
terminy dostawy zmuszaja zaklady
do wielokrotnego przestawiania pro-
cesu technologicznego. Rynek kapi«
talistyezny, z jego prawem i skut-
kami konkurencji, narzuca naszemu
producentowi swe wymogi, - kidore
nie zawsze znajdujg- - odpowiednie
zrozumienie, zwlaszcza .Ze . pojecia
tych producentow ksztaltowane s3
pod wplywem potrzeb rynku we-
wnetrzniego, A na- tym rtynku (jak
dotychczas) najgorzej nawet wyka-
nany mebel tez mozna sprzedaé.
Wspomniane trudnosci sg jészcze
do pokonania wilasnymi silami prze-
mystu meblarskiego, zwlaszeza tam,
gdzie organizacia produkcji jest na
wysokim poziomie i gdzie’ funkcjo-
nuje odpowiednio dozér techniczny.
Lecz rynek kapitalistyczny domaga
sig towaru nie tylko rzetelnie wy-
konanego. Domaga sie on réwniez
towaru na wskro§ nowocZesnego
pod wzgledem formy i zastosowa-
nych- w produkeji - materialéw. Ta
strona  zagadnienia nastrecza naj-
wiece] klopotéw, niczym gigantycz-
na ,barieta. przez kilorg przemyst

_meblarski o wlasnych sitach prze-

dostac¢'sie nle jest w stanie.

Podobnie, jak inne branze, me-
blarstwo opiera sie¢ na dostawach
kooperacyjnych. Moze nie. jest to
kooperacja w Scislym tegd slowa,
znaczeniu, lecz wlasnie elementy
podnoszace walory uzytkowe i este-
tyczne ,mebli, jak: metal, lakiery,
materialy obiciowe ild., otrzymywa-
ne sg od dostawcow z innych re-
sor{ow.

*

Zacznijmy od dostaw galanferii
metalowej, czyli wszelkiego rodza-
ju zameczkow, zawiasow i spreiyn.
Ot6z od kilku lat przemyst meblar~
ski dysponuje niewielkimi.zaklada-
mi. produkujacymi wspomniang ga-
lanterie metalowg. Wiele tez fabryk
mebli zostalo wyposazonych w no-
wdaeczesne masz‘yny' do produkeji po~
pularnej juz -szlarafii, Widzimy
wiee, Zze w tym zakresie nastapila
da]el\o zaawansowana - integracja
piohowa; wlasne fabryki’ okué me-
talowych produkcja tylko na wla-
sne potrzeby itd.

A wyniki? Nnestetv, nadal sg nie-
zadowalajace, Odbiorcow , zagrani-
cznych . nie’ interesujg kloputy na-
szych meblarzy.

Wiadomo, Ze . nasz unport z kra-
jow kap!taustycznxch nie jesy naj-
tanszy; imperiowany elément,’ eks-
- portowany nastepnie | mczme 'z ca-
lym wyrobem, nie otrzymuje naj-
wyzszych wskaznikéw ~ oplacainos-
ci. Zwlaszeza wobee koniecznosel
importowania wielu takich ,ele-
mentow*: (oldema, lakiery;,” materia-
1y* obiclowe? itd). ’

Ocena tych njedomagaii wskazuje.

na xt:h permane'nt,osé na: niedocig~
gnigcia’ w. organizacji pracy branz
traktujacych: -wytwarzanie -elemen-
téw waznych ‘dla-drugiego przemy-
stu. jako produkeje:: -ubeczna. A do-
stawy te' sa’ niezbedne: dla jakos-
ciowego wykonania zadan eksporto~
vch, '

“dzialéw w przemystach

rynek krajowy mebli o standardzie eksportowym...

Foto: CAF

Rynki kapitalistyczne cechuje da-
leko idaca kooperacja przemyslow,
wyspecjalizowanyceh w  produkcii
materialéw wykonczeniowych, dzia~
lajacych specjalnie na rzecz prze=
mysiu meblarskiego. Przemysly ta-
kie stale proponujg coraz to nowe,
o wysokiej jakosci materialy: lakie-
ry, obicia, okucia, tapicerke, ma=~
terialy sprezynujgce itp.

Natomiast. nasz przemyst dostar-
czajacy omawiane artykuly, poswie-
¢a’ zbyt malo uwagi ich K moderniza-
cii, a sprawe pogarsza jeszeze ni-
ska jakoéé dostarczanych wyrobow,

Przyczyna tego stanu itkwi, jak
si¢ ‘zdaje, w braku odpowiednich
chemicz~
nym, ciezkim i pozostalych, ktére
by mozliwie na biezgco prowadzily
analize potrzeb przemysiu meblar-
skiego i — rzecz jasna — uwzgled-
nialy je w produkcji.

Przemyst meblarski niejednokrot-
nie wystepowal w tej sprawie do
swoich dostaweow, postulujge m.in.
wobec przemystu chemicznego: po-
prawienie technicznych wlasnosci
lakieru nitro, politury szelakowe],
nitropolitury bezbarwnej, rozcien-
czalnika do nitropolitury, dopra-
cowania lakieru poliestrowego *=—
polimel 115, uruchomienia produk-
cji lakieru poliestrowego bezpara-
finowego, przys$pieszenia produkeji
plastlakow itd. itp.

Postulaty pod adresem przemy-
stu lekkiego sprowadzajg sie do:
poprawienia jakosci tkanin pokry-
ciowych oraz zapewniénia dosta-
tecznych ilosciowo i lepszych jako=-
S¢iowo formatek  szczecinowych.
Trzeba tu nadmieni¢, ze pretensje
meblarstwa, - dotyczace tkanin od-
noszg sie do niejednolitosci zabar-
wienia, ktora jest nieodzowna przy
dostalczamu wicksze] partii tox\a-
ru, kompletéw itd.

Pretensje pod adresem przemye-
stu ciezkiego sprowadzaja sie do:
uruchomienia produkeji tasm zim-
nowalcowanych ze stali zwyklych
‘mosigdzowanych i platerowanych
na okucia meblowe, zwiekszenia
pradukeji tasm zimnowalcowanych
ze stali jakosciowych 1 drutow
sprezynowych ze stali wegliko-
wych (tasmy takie sg, obecnie - im-
portowsne), zbadania mozliwosci
produkcji ksztaltek i profili z me-
tali niezelaznych, potrzebnych row-
‘niez do wspommanych okué, popra-
‘wienia jakosci .papierow &ciernych
i wyrobéw $rubowych. Problemem
jest: takze brak narzedzi do mecha-
‘nicziiej obrobki drewna.

. Uwzglednienie tych postulatéw
‘warunkuje poprawe jakosci mebli
i zmniejszenie liczby reklamacii ze
strony .odbiorcow.’

Wspbldym wnioskiem dla Wszy=
stkich dostawcow jest przyjecie za-
sady importowania niezbednej ilo-
sci .materialéow, jezeli wlasna pro-
.dukeja nie jest w stanie zapewnié¢
. dostawy materiatow 2adanych
przéz odbiorcéw zagranicznych i —
Scisle przestrzeganie obowigzujg-
cych norm.

“Realizacja tych postulatéw jest

‘podstawowym, cho¢ nie jedynym
- warunkiem zwigkszenia eksportu
-w ogble- i szerszego zainteresowa-
.nia* naszymi meblami odbiorcow
- zagranicznych.
E3

" Eksport mebll popularnych- nie
przynosi ~spodziewanych, .efektéow

‘elkonomiczno-dewizowych. Do tych
mebli zalicza sie zestawy 'sypialne,
Pojedyncze szaly, .10zka, meble

dzieciece," -tarie ' zestawy ) <stolovie

itp. .

Utrzymanie . tej ‘grupy: eksportu '

nalezy -uwazaé za' zlo -konieczne;, a

"poprawa jej wskaznika dewizowe~|

go, meaednokrotme . nizszego' od
przy:gte; granicy -optacalnofci, Wy-
maga- lepszego wykonczenia mebii.
‘Konkurencja na rynkach zbytu- jest
wtej grupie mebli bardzo' ostra,
. zwlaszeza Ze nabywajq Je krajesa~
me bedgcee powaznymx producen-
tami. ‘Jesli' wige, chcemy je zainte-
resowaé naszymi. meblami .trzeba
stosowaé bardziej efektownsg ' ga=
lanteri¢ i obicia, tarisze c«pakowa-
nia (karton zamiast drewna) i’ zde~
cydowanie poprawi¢ wykoiczenie,

Kierunkiem v,,pwyszluscwwym
w meblarstwie sg meble wypoczyn-
kowe (komplety), wykonane z dre-
wna , importowanego, jak. teal,
afromozja itp., w szlachetnej okle~-

inie, z zastosowaniem najlepszych] .

materialow . -wykoticzeniowych, =z
uwzgledniemcm nowoczesnych wzo-
réw. Meble . tej . grupy wymagajgy
niezwykle - starannego ~wykonania, .

Wskazniki dewizowe, mozliwe do
osiggniqecia, w tej -grupie mebli; s3
najkorzystniejsze.” Eksport ich wy-
maga, . jak podkreslilem, -stosowa-
nia  wszystkich' nowosci - technold-
giczno-materialowych i utrzyma-
nia wysokiego standardu. NiepoSle-
dnig role moga odegraé przy. wzor-
nictwie tych mebli nasi plastycy~

W dziedzinie mebli gietych nie

mozna spodziewaé = sie rewelacii
ilojciowych, ani °~ ekonomicznych.
Podstawowy asortyment -— Kkrze-

sta, jak tez pozostale wyroby (2
wiec wszelkiego' rodzaju stojaki,
wieszaki, taborety itp.) maja mato
korzystny wikaznik dew:zowy.
Stgd zamierzenia eliminacji krze-
sel typowych i wprowadzenie za-
miast nich krzese! bardziej praco-
chlonnych, wykonczonych szlachet-
nymi powlokami, réznego rodza:u
foteli itd.
%

Zakladajge mozliwoéé sforsowa-
nia bariery technicznej, -utrudnia-
jacej obeenie rozwdj eksportu me-
bli, nalezy si¢ zastanowié nad inng,
niemniej wazna- strong tego eks-
portu. M:anowxcxe 'sa  wytypowdne
wprawgzie zaklady eksportuJace
lecz sposéb. zarzadzania nimi, 'ich
sytuacja wewnetrzna, obowiazujgce
wskazniki itp. whbrew -intencjom
uchwaly o zakladach wydzielonych
sg typowe dla innych przedsie-
biorstw - przemystu meblarskiego.

Tymezasem  eksport’ = wymaga

wdrozenia zakladéw do przestrze- .

gania norm jakoSciowvch, naiwet
za cene obnuenxa 1loscxowych za-
an.

‘Postulat’ ten jest uzasadniony
niemoznoscia uzyskiwania  dobrych
cen jednostkowych na rynku od-
biorcow nawet za wyroby o stan-
dardzie' europejskim. Uzyskanie
wyzszej ceny jednostkowej  ‘moze
nastapié w drodze ,wyrobienia” so-
bie za graniea marki, a marka 20~
bowigzuje do -utrzymywania wyso-
kiej jakoSci, niezwykle staranne-
g0 wykonania wszystkich detali i
catego wyrobu. Nie sprzyja  temu,
rzecz jasna, obecha pogon za  wy=
konaniem planu jloSciowego. Do-
zor  techniczny przymyka oczy na
n»Skracanie” niektorych  operacji
technologicznych, na niestaranny
dob6r materialéw, czy -montowanie
wyrobu w mewlascxwy sposéb.

Wszystko to jest wynikiem okre-
Slonej psychozy, panujacej ,w za~
kladach meblarskich i w nadzoru-
jacych je organach. Producenci’ sg
przekonani... o wysokiej jakosei ich
wyrobéw, bo produkcja na rynek
krajowy nadal nastawiona jest' na
niewybredng maséwke, na odbioree
niecierpliwie  czekajgcego na meble
w ogole.

Trudno przypuszezaé, aby w ta-
kim klimacie wytworzyla sie atmo-
sfera sprzyjajaca produkeji wyso-
kiej jakosci, a zwlaszeza produkcn
eksportowej, wykonywanej przeciez
w tych samych zakladach.

Czas, aby zastanowi¢ sig nad
unifikacjg produkeji ,kraj — eks-
port”, nad ustaleniem standardu
jakoSciowego odpowiedniego dia
obu kierunkéw. Nic te: nie stoi
na przeszkodzie wprowadzania na
rynek krajowy mebli eksporto-
wych, po odpowiednio. skalkulowa~
nych cenach. Przykladem jest wie-
le innych wyrobdw eksportowych
dostarczanych ™ na rynek Rrajowy
po wyzszych cenach.’

.Na . tak szerokiej bazie produk-
chneJ mozliwe . bedzie powigksza-
nie zdolnosci eksportowych prze-
myslu meblarskiego, a w drodze
kooperacji rowniez przemysiu tere-
nowego i rzemiosla tej branzy, -

*

Czy mozliwe jest znaczne powie-
kszenie eksportu mebli w stosuniu
do stanu obecnego, a- nawet w sto-
sunku do przyyetych zalozen? ..

Mozna odpowiedzie¢ na to pyta-
nie twierdzaco, pod warunkiem je-
dnakze uwzgledmema takich czyn-
nikéw jak: odp trze:
nic materiatowe, zmiany progra-
mowe produkeji,  wlasciwe wyko-
rzystanie zdolnosel i dyspozycji
psychicznych tysiecy. wykonawcow
~— pracownlkow tej galezi prze-
myslu. Konsekwengja~ tych, nieko-
nietznie tylko materialnych' zmian,
bedme mozliwosé stopmowego eli-
minowania eksportu: surowea i ‘pél-
fabrykatow drzewnych i zastgpie-
nie ich eksportem -wysoko uszla-
chetnionych wyrobow drzewnych.

Zbyt dlugie odkladanie koniecz-
nych zmian moze doprowadzié' do
nowyech i -niekorzystnych: dla- nas
sytuacji- na -rynkach naszych od-
biorcow i do zniweczenia dotych~
czasowych mozliwosci i umiejetno-
Sci. Nalezy pamiegtaé¢ o pqstepxe
technicznym { szybkim rozwoju
gospodarczym . wielu. krajow, . wezo=-
raj jeszeze . powszechnie uwaianych
za zacofane. Wiele z tych krajéw
dzi§ jui masowo produkuje.,meble
i skutecznie konkuruje - na- ‘rynku
swiatowym- m. in. .z‘naszymi. me«
blami,

FRANCJA — RUMUNIA. W Bu-
kareszeie. podpisano -dokumenty re-
gulujgce wspdiprace ‘techniczno-nau-
kows. miedzy francuskim towarzyst-
wem ,,Gas de France” a rumunskim
ministerstwem przemystu naftowe-
go i chemicznego. Pwewidum one
obustronng’ wspolpracg w dziedzinie
zagadnien- dotyczqcych wydobycia,
iransportu’ i’ przechowywania gazu
ziemnego i naftowego. Nastapi wy-
fiana’ fachoweow 'z ‘lej dziedziny
jak teZ i dokumentacji’ technicznej.

W-dalszej perspektywie przewidu-

- je sig podejmowame wspbinych stu-

diéw. w .zagadnieniach interesuja-
cych obxe _strony..

AUSTRIA — RUMUN!A. Jak po-
.daje . Austriackie. Biuro Handlu
“Wschod — ' Zachod,  rumunska: cens
trala’ handlu zagranicznego indu-
strialexport” zwrdcita sie do szeregu
firm w, Austrii z propozycja wspbl-
pracy na rynkach frzecich krajow,
jak tez podjgcia kooperacyjnej dzia-
Ialnoéei. |, Industrialexport” zajmuje
sig™ pro;ektowamem, konstruowa-
niem i dostawg kompletnych obiek~
tow pnemyslowych.

Wspolpraca i kooperacja — jak
podaje Austriackie Biuro — bylaby
szezegélnie pozadana w dziedzinie
hutnictwa i budowy sitowni ciepl-
nych. Wymxema sie' budowe wiel-
kich plecy. wytwatzame stali, od-
lewnictwo i uszlachetnianie rud me-
tali, jak tez budowe turbin.

‘W . dostawie sitowni wodnych do
kraJéw trzecich. rumunska centrala
proponu:e dostawe ogolnych projek-
taw i rezerwuje sobie roboty budo-
wlane, a ewentualnemu austriackie-
mu partnerowx pozostawm dostawe
masz¥n i wyposazénia elektrotech-
nicznego.. W dostawach do krajow
trzecich’ przewiduje sie, .Ze firmy
austrigekie . moga wystepowaé jako
generalny wykonawca..

Poniewaz dostawy kompletnvch
obiektéw do. krajéw trzecich doko-
nuje.sie z reguly w oparcm o wielo-
letni: kredyt, propozvme rumunskie
obejmujg réwniez dziedzme wspol~
pracy kredytowej i finansowej.
-Rumuniska .centrala ,Industrialex-

FOZSERrES

. @
I Zagranicy
port" projekiuje i dostarcza réwnies

urzadzenia do wiercen i wydobycia
ropy naftowej, kompletne fabryki

" materialéw budowlanych, wyposaze-

nie stoczni, kompletne urzadzenia
dla gornictwa, kompletne zaklady
chemiczne, chlodnicze i zaklady
przetworstwa i obrobki drzewa,
NRF — RUMUNIA. Prasa zachod-
nioniemiecka wiele sobie -objecuje
po odbytej w koncu maja br. wizy-
cie ministra Lahra w Rumunii i po
ro7mowach jakie przepruwadnt on
2 -premierem Maurerem, ministrem
spraw .zagranjcznych Manescu i mi-
nistrem handlu zagranicznego Petri.

. Wizyta ta miala miejsce w zwiazku
" z wystawg przemystowg NRF w Bu-

kareszcie.

Prasa snuje domysty na'temat da-
ty przyjazdu do NRF ministra han-
dlu zagranicznego Rumunii, zapro-
szonego przez sekretarza stanu Lah-
ra. Rozwaza sie rowniez mozliwosé
przybycia do Boun z wizyta premie-
ra Maurera, ktoremu (jak podajg to
dzienniki zachodnioniemieckie} Lahr
mial powiedzie¢, e jego wizyta by-
taby mile widziana.

Zachodnioniemiecka prasa gospo-
dareza omawia mozliwosé zmniej-
szenia dostaw ropy naftowej przez
Rumuni¢ do NRF, gdyz ponoé jest
to stabo oplacalne i-w zamian za to
zwiekszenia dostaw rumunskich wy-
robow przemyslowych. Rozwaza sie
rowniez mozliwos¢ kooperacji mie-
dzy firmami zachodnioniemieckimi
i rumunskimi.

£

OBRADY KOMISJI HANDLOWEJ,
Zawarta w grudniu ubieglego roku
umowa handlowa powolala do zycia
mieszang niemiecko-rumuriskg ko-
misje handlowa. W tych dniach od-
byty sie pierwsze jej obrady w Bu-
kareszcie. Omoéwiono na nich pro-
blem wyréwnania deficytu | rozwoj
przysztych stosunkow handlowych
miedzy Rumunig a NRF.

W 1964 roku Rumunia importowa-
1a z NRF towary o wartosci 330 min
marek, a warto§é jej eksportu do
NRF wyniosla 245 mln DM. q
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Nowy kryzys w EWG

0d -’ diu7szego - czasu bylo Ju? wia-
domo, ‘ze micdzy rzadem francuskim
- a' prof, Mallsteinem i kierowany przez
niego Komisja EWG' pojawily sig istot-
ne. sprzecznosci. Ze strony Francji po-
toiono szezegdlny: nacisk na  zrealizo-
wanle wspbinego rynku w dziedzinie
produkiow rolnych,

* Po’.dramatycznych ohbradach pierwsze

hirdzo istotne porozumienie osiagnigto -

w grudniu ub, r. w sprawie jednoli-
{¥eh cen zhoi. Framua poszla na kome
promls pnd war

;', ~do 30
tzbrwca br. Kra, i

cj¢ w 2wiazku z_je] odmowa rozsze-
rzenia kompetencji parlamentu europeje
skiego w dysponowanju Funduszem
Rolnym, Rzad francuski odrzucii to
stwierdzenie i jak podala agencja AFP
w kolach oficjalnych Francji uwaia sig,
ze kryzys wybucht nie na tle politycz-

nym, czyli wokét kwestii rozszerzenia
kompetencji parlamentu europejskiego,
lecz ma Scisle

Uwaia si¢ tez, ze gléwna wine ponosza
Wlochy.
Podczas obrad wloski

minister Fane
fani d si dzeni ni

je
ty- sie roéwniez, Ze wszystkie prndukty
roine’ - beda. -sprzedawane w wolnym
obrodie. poczawszy od lipca 1967--t. po
ujednoliconych cenach na obszarze cas
fego Wspbinego Rynku.
Postanowienie to byto o tyle istnme.

wp P

go klucza dla ustalania wysokosci
wplat do Funduszu. Jego zdaniem Wic-
chy wplacajy zbyt wiele, w noréwnamu
2 - korzy$eiami, jnlne im to przynos:

ja. I su;, ze
wplaty Francji powinny byc wieksze,
co zmmejszyluhy udzial Wloch w finan-

4e Francja nalegala, . aby

polityks rolna™ EWG weszia w Zytie
w tym samym roku i miesiacu, w ktd-
rym wszystkie cla na wyroby przemy-
stowe w obrqlue Wspblnego Rynku z0-
stana .zniesione i nastapi peina unia
ceina’ w obrehie ‘szesciu krajoiv, zapew-
niajqca swohodny przeplyw towar()w.

nka wp!
wspélne;o rynku na artyknly rolne
mialo hyé osiggnigcie  porozumienia

(przed. 30 czerwca 1965 r.) w sprawach
finansowania wnpolne] polityki roinej,
wplat, jak i koraysci 2 wspblnego Fun-
duszu Rolnego,

Jak pudala prasa ‘codzienna, obra-
dujaca w ' Brukselt w ubieglym tyvgog-
niu Rada ministerialna -EWG nie mo-
gla si¢ porozumie¢ co do zasad finau-
sowania wspoblnej polityki rolne) i co
do - kotitroli parlamenm nad wspélnym

kLo czionka-

Ro!
wie Wspblnego Rynku ac¢zkolwiek zgo-
dzili si¢ na proponowane terminy wy-
sungli - nowe warunki ‘tak politvczne,
jak i ekonomicane (Holandia i Wiochy),
ktére wobec sprzemwu Francjl unie-
mozlivg:ly
abrady - zakonczv{y sie flaskiem.
. Pa zerwanin obrad ministrowie pozo-
stalych krajow — wedlug doniesien

prasy zachodniej — obciazyli adpowie--

dzialnodcia Frauc,)g 2za krytyczng sytua-

ita joednak
odejscia od zasad ustalonych przez
Traktat Rzymski, ktére byly podstawy
ustalenin wysokosci wplat.

Po posiedzeniu rzadu francuskiego,
Kt6ty obradowal m. in. nad powstaly
svtuacjg 1 lipca br. minister informacji
Peyrefitte  zlozyl os“mdczcme, e
Francja nie wezmie iatu_w dct

dzacych sesjach Rady ministerialnej
EWG. Mediacji podjela si¢ Komisja
FEWG, jei preewodniczaev ofwiad ,
ze nie nalezy konstatowaé miemozliwo-
§ci nor w spra-

wach finansowych, gdvz strony juz wys
kazaly duzo dobrej woli i znalazly sig
na p6l drogi do porozumienia.
Wydaje si¢ jednak, 2e doprowadzenie
do kompromisu zajmie wiele czasu, tvm
bardziej, ze zaczal si¢ okres wakacji.
Kryzys zapewne przecingnie si¢ i be-
dzie rzutowal na obrady bpad ,.Tundg
Kennedy’ego” w GATT. ROéwniez nie
wiadomo jak bedzie mégl funkcjonowaé
wspblny rynek zhozowy skore nie usta«
lono zasad jego finansowania. Wydaje
si¢  roéwniez, 2ze zniesienie pozostaiveh
30 proc. cel w handlu produktami prze-
myslowymi  nie bedzie przyspieszone,
wohec tego pod znakiem 71p\t1ma
celnej

staje wprowadzenic pelnej unii
od 1 lipca 1367 r. (d)

' PRZEDTERMINOWA SPLATA
POZYCZEK AMERYKANSKICH
" PRZEZ FRANCIE

Zgodnie 2 uprawiana od pewnego cza-
su polityka — ‘systematycziiego zmniej-
szania, swoich rezerw dolarowych Frane
cja dokonata W Koncu czerwca przeds
terminowej splaty kwoty 178,5 min dol.
¢, pozyczki, zaciggniglej w 1915 roku w
amerykanskim Banku = Eksportowo-Im-
portowym, a-ktorej termin uplywal w
1978 roku. Po oplacveniu zas przypidaja-
cej. na.dzien 1. lipca. raty w wysokosci
21,2 min dol, zadtuzenie Francji w USA
zmniejszylo sie. 'do kwoty 454,7 min dol.,
x udziat-waluty amerykanskiej' w 're-
zerwath' dewizowych . Francji -z 20 proc.
spad}. do 17-prec,

™)
URUCHOMIENIE
KOMBINATU CHEMICZNEGO
‘W.MAROKU

W Sall w Maréku odbyla sle w_kon-
cu czetwca mauguuell pruknama ‘do

ko~
sztem ‘5¢ min dol. nkhdy 33 zaopa-
trzone w. dwie linie produkcyjne o
zdolnoici produkcyinej 200 ‘tys. ton po-
tréjnego superfoifatu albo m tys, ton
los(o!nnn lmonu kaida, .

';l. ohecnie . odhywah sie negoc.hcu co

knmpnmi ch:nucznych hgdqeych ‘Bl6w-

nymi ) ~ amery ‘fosfa~

téw, jak Fissons (Anglia), Montecatinl
(Wiochy), Kuhlman (Francja), Rhophos-
phat (NRF).

Zaklady w Safi sg pler\wzwm powa?-
nvm krokiem rzadu w kierunku in-

. tluslriahzacjn kraju i wykorz\sl.nma na

miejscu najwickszveh hodaj w s§wiecie
naturalaych zasobow cennego surowcd.
Wywéz z Maroka w 1964 roku przekro-
c2yt ‘10 mlIn ton, stanowiac okoto 10
proc. $wiatowege handlu naturalnymi
fosfatami,

Produkeja zakladdw w Safi, aczkol-
wiek obeimuje tylko 5 proc. ogélnego
wydohycia fosfatéw, zwicksza wplywy
kraju z ekspoitu blisko o 25 proc.

(MP)

CHINY PRZED Il PLANEM
5-LETNIM

W  ewlazku z przygotowaniami do
ogloszenia IIF planu S-letniego tygodnik
chifiski ,,Peking Review”, wydawany W
Jezvkach obeych, twierdzi, ze obecne
tempo rozwoju  przemyslu chinskiego
zapewria wy ie zaproj
planu,

Nie przytaezuac blizszych danych anl
° ani o za-
loienlach planu ,,Peking Review” pi-
sze, 3e produkcia przemystowa w I
kwartale 1965 roku znacznie przewy?-
szyla poziom produkcji w tymze kware
tals roku poprzedniego.

(MP)



zwykly statek z Zatoki Gdane

skiej da Zatoki Finskiej. Tra-
se miedzy Gdanskiem a Helsin-
kami dlugosci okoto 400 mil mor-
skich przemierzajq codziennie jed-
nostkl piywajace pod banderamf
bialo-¢zerwong lub bialg z blekit-
nym krzyzem, Co kilkanagcie dni
cdplywa z tych portéw polski lub
finski frachtowiec, nalezgcy do flo-
tylli, ktora utrzymuje statq komu-
nikacje miedzy obydwoma pafi-
stwami nadbaltyckimi. My wysy-
lamy przede wszystkim wegiel, pro-
dulty hutnicze i chemiczne, a o=~
trzymujemy od naszego finskiego
partnera celuloze, drewno, rudy ze-
inza i metali kolorowych oraz inne
towary.

Chociaz miedzy Polskg i Finlan-
dia nie ma bezpofredniej .granicy,
to jednak mozemy uwazaé sie za
kraje sasiedzkie nie tylko z uwagi
na bliskie polozerie pgeograficzne,
lecz réwniez w my$l zasady, iz
morze nie dzieli lecz lgezy. Dodaj-
my, 2e jest to sgsiedztwo nacecho-
wane wzajemng przyjaZnia, zrozu-
mieniem i wspélpracg znajdujacg
adbicie w sferze stosunkéw - poli-
tycznych, gospodarczych i kulturale
nych.

INIESPELNAI dwie doby plynie

POWOJENNE OSIAGNIECIA
GOSPODARKI1 FINSKIEJ

Tradycyinie uwaza si¢ Finlandie
1 kraj jezior i laséw. Je$li chodzi
o lasy, to rzeczywiscie stanowiag
glowne jej bogactwo naturalne.
Zajmujg one 71 proc. ladowej po-
wierzchni kraju, reprezentujg ,2y-
wa rezerwe” 1,5 mld metréw szes-
ciennych drewna i daja co roku
przyrost okolo 46 mln metrow szesé.
masy drzewnej.

W oparciu o to zasobne podjoie
surowcowe Finlandia rozwineta wy-
spko wyspecjalizowana i cleszacy
cje ustalong renomg na calym §wie-
cie produkcje celulozy, papieru,
tektury, sklejek, plyt spii$nionych,
mebli, . domkéw drewnianych itp.
Wyroby te skladajg sie w trzech
ezwartych na  wartos¢  finskiego
eksportu. Z drugiej jednak strony
sytuacja na rynkach miedzynaro-
dowyeh w tej dziedzinie nie jest
dla Finlandii korzystna ze wzgledu
na silng konkurencje kanadyjsky
i amerykanskg oraz znizkows ten-
gencje cen,

Dazac do uniezaleinienia sie w
pewnym stopniu od wahan kohiun-
kturalnych na miedzynarodowych
rynkach produktéw drzewnych, a’
jednocze$nie majac na celu rozsze-
rzenie profilu swej produkeji, Fi-
nowie dokonali po wojnie ogrom-~
nych wysilkéw w kierunku rozwo-
ju przemystu metalowego, przez
ktory rozumieja oni metalurgie oraz
produkcje wyrobow metalowych,
igeznie z maszynami i statkami,

Polofono takie duiy nacisk na
zwigkszenie wydobycia rud zelaza
i metali kolorowych. Finlandia po-
siada niezbyt obfite, lecz racjonal-
nie eksploatowane pokiady rud ze-
laza, ktorych wydobycie wazrosto
z 400 tys. ton w roku 1938.do 5
min fon w roku 1984, a ponadto
ztoza miedz, cynku, niklu, olowin i
pirylébw. Warto podkredlié, e proe
dukcja miedzi przekracza w tym
kraju 33 ‘tys. ton’ rocznie,

Huty finskie wyprodukowaly w
1964 roku okolo 1 min ton suréwki
Zelaza, 317 tys. ton stali surowej {
328 tys. ton wyrobéw walcowanych,
Kraj ten posiada 8 hut Zelaza {
stali oraz 2 huty miedzi i niklu,
Produkcja tych zakladéw, mimo
stalego wzrostu nie zaspokaja po-
trzeb intensywnie rozwijajgcego sie
przemyslu maszynowego i stocznio=-
wego, Poza tym 'hutnictwo finskie
pracuje w oparciu o wegiel impor.
towany — m.in, z Polski. Finlandia
nie posiada bowiem wlasnych poe
kladéw wegla kamiennego.

Mimo doS¢ daleko idgcego uza~
leznienia od zagranicznych dostaw
materialéw podstawowych, prze=
myst maszynowy Finlandii mo-
Ze poszezycié si¢ wielkimi sukeesa-
mi. Wystarczy wspomnie¢ o ma-
szynach paplerniczych | do obrobki
drewna. w ktérych Swiatowej pro-
dukeji Finlandia uczestniczy w poe
nad 10 proc. Kraj ten buduje i do-
starcza kompletne obiekty przemy~
slu_ papierniczego dla Brazylii,
ChRL, USA, W. Brytanii, Wioch,
Indii, Szwecji, Norwegii, Szwajcarii,
CSRS, ZSRR, Polski, Jugostawii }
Turcji.

© wytworezoei

przetwory zbolowe, mleko w prosz-
ku i skondensowane, konserwy
rybne i migsne, konserwy owogco~
we. Znaczna cze$é tych artykulow
idzie na eksport.

Jebli przyjmiemy poziom ‘produk-
cji przemystowej Finlandii w 1938
roku za 100,.to w 1961 roku wskaz-
nik ten wynosit juz 302, a obecnie
przekracza 400. Struktura branzowa
przemystu - fifskiego . przedstawia
sie jak nastepuje: przemyst drzew-
no-papierniczy -- 25,5 proe., spo-

Zywezy -— 244 proc., huthiczy i .

metalowy 20,9 proec., -wlokienniczy
— 8 proc.,, gérnictwo — 1 proc,
inne galezie -, 20,2 proc. Nalezy
nadmienié, e w roku 1938 udzial
przemystu  drzewno-papierniczego
w globalnej produkeii przemysto-

wej przekraczat 50 proc. Postepy w

dziedzinie zréznicowania struktury
przemystowej
wige imponujgee,

Innym miernikiem powojennych
osigynie¢ gospodarki finskiej moze
by¢ wartoéé dochodu narodowego
na jednego mieszkanca, ktéra w
ciggu’ ostatnich 14 lat (1850—1964)
ulegla podwojeniu z 505 dolaréw
do ponad 1000 dolaréw.

HANDEL ZAGRANICZNY

W roku 1964 nastapit bardzo po-
wazny wzrost obrotow w handlu
zagranicziym Finlandii z krajami
EFTA i EWG. Podczas gdy global-
ny import finski zwigkszyl siec o
25 proc., to przywéz z krajow
EFTA war6st o 36 proe., a z kra-
jéw Wspélnego Rynku o 27 proc.
Eksport finski rozwijal sie jednak

sg

Jednym z podstawowych przemystéw w Finlandii jest przemyst celulozowy i papierniczy. Na zdjeciu

nowoczesna papiernia w Rynin

NASZ FINSKI PARTNER

Powainymi sulkeesami szczyci siq
Finlandia takze w' dziedzinie proe
dukeji statk6w morskich, zwlasze
cza lodotamaczy, maszyn rolniczych,
drogowych, wibkienniczych, ciggni»
kéw, samochoddéw ciezarowych, sil-
nikéw elektrycznych, urzgdzen au-
tomatycznych, pomp- itp.

O poziomie przemyslu spoiywczes
go, ktérego rozwéj stanowil drugi
jakby . kierunek uderzenia w po=
wojennej polityce industrializacyjs
nej tego kraju, $wiadczg nastepu=
jace fakty: 1600 fabryk i przetwér-
ni, okolo 40 tys. zatrudnionych,
zmechanizowanie i zautomatyzowa-
nie przewaZajgcej czesci procesow
technologicznych, bogaty asorty-
ment wyrobéw takich jak sery,

JAN SIERZPUTOWSKI

najpomyélniej do krajéw EFTA.
Przy globalnym wzroscie eksportu
finskiego o 12 proe. zwigkszyl sig
on do krajéw ,siédemki” o 27 proc.,
a do krajow EWG o 157 proe,

Wymiana handlowa z krajami
socjalistycznymi ksztaltowala sie w
ubieglym roku niejednolicie. Pod-
czas gdy import finski z tego ob-
szary wzrést o 30,5 proc., to eksport
spadl w poréwnaniu z rezultatami
za rok .1960 o przeszlo 9 proc. Za-
decydowaly o tym mniejsze zaku-
py Zwigzku Radzieckiego.

Wsréd,  dostaweéw - Finlandii
pierwsze miejsce zajmowal w 1964
roku ZSRR .(17,6 proc.), przed NRF
(173 proc) i W. Brytanig (143
proc,). Glownymi odbiorcemi towa-

réw finskich réwniez byly te trzy
kraje, z tym Ze pierwsze miejsce
zajmowata W, Brytania (23 proc.),
przec; ZSRR (12,1 proc.) i NRF (11,6
proc.),

Podczas gdy wymiana handlowa
z W. Brytanig przyniosta Finlandii
saldo dodatnie w wysoko§ci 239 min
marek finskich (1 dolar = 3,20 ma-
rek), to z NRF uzyskala ona saldo
.ujemne w wysokoSci 353 min ma-
rek, a z ZSRR — saldo ujemne w
wysoko§ci 348 min marek.

Finlandia jest jednym 2z pierw=
szych krajéw, z ktérymi Polska
wznowita wymiane handlowa zaraz
po drugiej wojnie Swiatowej., W

ciggu 20 lat oslggnieto dziesigcio-
krotny wazrost obrotéw w tej wy-
mianie do okolo 51 mln dolaréw w
roku ubieglym oraz. znacznie roz-
szerzono jej strukture towarows.
Pozwolily na to szybkie postepy
obydwéch krajow w. dziedzinie u-
przemystowienia, Wydaje sie jed-
nak, Ze nie wyczerpano jeszcze ist-
niejgoych w te] dziedzinie meili~

‘wosci, zwlaszcza jeSli chodzi o u-

dzial maszyn i urzgdzeni w obrotach
po kazdej stronie, a w szczegbinos-
¢} po stronie polskiego wywozu.

Gospodarki . obydwu krajéw od-
znaczajg sie duzym stopniem kom-
plementarnoéci. Zar6wno
jek i Finlandia s3 pafistwami sto-
sunkowo miodymi o ambitnych za-
mierzeniach gospodarczych, wkra-
gzajgeymi od niedawna jako po=
waznj parinerzy na miedzynarodo-
wa arene handlowa. Powinno to
slanowié bodziec dla zacieSniania
wzajemnej wspblpracy. Bonadto
Finlandia odgrywa specjalng role

Polska,’

Foto: CAF

w  stosunkach  ekonomicznych
Wsch6d-Zachéd, ze- wzgledu na swa
polozenie geograficzne i neutralny
status polityczny. Nasuwa sie tuy
wyrazna analogia z pozycia, jakg
bardziej na poludnie zajmuje
Austria,

Wymiana handlowa polsko-firiskg
odbywa sig obecnie w remach
trzyletniej umowy podpisane] w
maju 1964 roku, Ustalono w niej, ze
wartefé weajemnych ebrotéw po-
winna wynosié olgla 200 min zio-
tych dewjgowych pgesnie. Podstas
wowymi towarami - w  polskim”.
eksporeie do Finlandil sa wegiel § .
wyrcby walcowane oraz wyroby
przemyslu chemicznego, tekstylia § -
konfekeja. “Natomiast w imporcigy
polskim z Finlandii podstawowymj
towarami sg: celuloza wldkiennicza
i papiernicza, papjery, Kartony, rus .
da zelaza i niektére metale nizies -
lazne, jak réwniez maszyny i urzae
dzenia do produkeji ce}ulozy i pa-
pieru,

XXXIV Miedzynarodowe Targi Poznanskie

U NASZYCH
GOSCI

MIROSLAW DYNER

EGOROCZNA poznanska,

migedzynarodowa  impreza

targowa zapowiedziala no-

wg ofensywe eksportowg

polskiego handlu zagranicz-

nego. Nasze towary szu-
kajg nowych rynkow zbytu. Na sta-
ryeh, tradycyjnych rynkach oferu-
jemy nowe wyroby starajac sie po-
wiglszy¢ obroty i zmienié¢ ich struk-
tureg, XXXIV Mig¢dzynarodowe Tar-
g. na pewno przyczynily sie bardziej
1.z poprzednie do nawigzania inte-
resujgeyeh kontaktow, spopularyzo-
wania naszych mozliwosci eksporio-
wych. Spotkaly sie one z pozytyw-
ng oceng kierownictwa resortu han-
dlu zagranicznego, wielu gosci i o-
ficjalnych delegacji.

Wydaje sie, ze w swym rezultacie
beelg one dobrg odskocznig do dal-
EXCE0  rozwoju naszego ekqurtu.
W ostatnich latach '(1860-1964 r.)
wzrastal on przecietnie o 12,6 proc.
roczinie. W wyniku tego - wzrostu eks-
port  przemyslu maszynowego i
sprzetu  transportowego po raz
pierwszy uzyskal nadwyike nad
importem. Utrzymanie tej nad-
wyzki i w latach przyszlych be-

zie sprawdzianem postepéw = u-
eyskiwanych przez nasz prze-
mysl, Lecz witadnie majge na

wzgledzie utrzymanie tej nadwyzki,
lak i dalszy rozwéj naszego ekspor-
tu wypada stwierdzié, ze jednym z
warunkow naszego powodzenia w
ofensywie eksportowej jest réwniez
{ozwoj importu, )

Powiadalo sie dawniej, Ze musi-
My eksportowaé, by mie¢ za co
importowaé. To bezwzgledna w na-
6zych warunkach prawda. Lecz
rownjez prawdziwe stalo si¢ twier-
dzenie odwrotne — Do to by ekspor-
towad, trzeba rgwniez importowaé.
Polska -ple jest w tak wpraywilejo-
wanej sytuacyi, jak np. Australia,
od ktorej wszyscy prawie, czy chea,
czy nie cheg, muszg kupowaé wete
ne, jezeli posiadajg odpowiednio roz-
Wwiniely przemys} tkanin welnianych
i bez wzgledu na to, czy posiadaja
Z tym krajem ujemne, czy tez do-
datnie saldo ptatnicze. W naszych
warunkach, wydaje sie, ze bez roz-
woju importu z niektdérych krajow,
nie bedzie mozna uzyska¢ dlugo-
trwalych i znacznych postepéw w
nastepnych latach, szczegdlnie w

ekspercie tyeh tewaréw, na kiérych
nam szczegolnie zaleiy.

Mozina zrozumieé, ze pod koniec
biezgcej pigciolatki inwestygyjne za-+
potrzebowanie na  impertowany
sprzet z zagranicy nieco zmalalo,
co wyraznie wystapilo w 1964 r.
Wartos¢ importowanych maszyn i
urzgdzefi spadia do poziomu 1962
roku (2,506 min z} dew.). Obserwu-~

jac rozwdj importu sprzetu inwe- |

stycyjnego w poprzednich latach
mozna przewidywaé¢, ze spadek war-
to§ci importu maszyn i urzadzen,
jaki mial miejsce w roku ubieglym
byt zjawiskiem przejSciowym, :ze
w nastepnych latach nastapi w tej
dziedzinie zaréwno wzrost wartosci
naszego eksportu, jak i importu
(przy dalszym zachowaniu nadwyz-
ki eksportowej).

Analizujgc dalej nasze obroty mo-
Zemy roéwniez stwierdzi¢ stosunko-
wo maly udzial importu towarow
konsumpceyjnych pochodzenia prze-
myslowego w ogblnej wartosci przy-
wozu, a w 1964 r. spadek jego war-
tosci, Uwzgledniajgec nawet propor-
cje 1 wielkosci z 1963 roku, wydaje
sig, Zze import ten jest zar6wno pro-
centowo jak i wartoSciowo za maly
w stosuniku do naszych potrzeb.

Jezeli mozna przyjgé, ze obecna
struktura nadwyzek eksportowych w
poszezegdlnych grupach zostanie na-
dal zachowana, to nalezaloby dazyé
do zwiekszenia imporiu w maszy-
nach i urzgdzeniach i towarach kon-
sumpceyjnych pochodzenia = przemy-
stowego. Do takiego wniosku pro-
‘wadzilyby wzrastajgce w nowym
planie pigeioletnim potrzeby inwe-
stycyine przemystu { relnictwa, jak
tez potrzeby ludnosei. )

Jak w zwiazku z tymi perspekty-
wicznymi . potrzebami — wynikajg-
cymi z zadan nowego planu pigcio-
letniego — mozna ocenié ekspozycie
naszych gpsci zagranicznych i ich
celowoéé na zakonczonych XXXIV
Targach? .

Podobnie jak w polskie] ekspozy-
cii zagraniczni wystawey eksponu-
jac swoje towary skupili swa uwage
glownie na maszynach i urzadze-
niach, w duzej mierze potrzebnych
naszemu przemyslowi, tak ze igcz-
nie z polska ekspozycja wystawien-

nictwo maszyn, urzgdzen i apara-

tury ‘pomiarowej bylo powszech-
nym akcentem XXXIV Miedzynaro~
dowych Targdéw Poznanskich.

*

W ekspozycjach wszystkich kra-~
jow socjalistycznych w Poznaniu z
roku na rok mozna zauwazy¢ szyb-
kie tempo postepu w przemy$le ma-
szynowym i elektrotechnicznym, jak
réwniez postepy w specjalizacji. Co-
raz mniej w ofercie eksportowej
widzi sie wyrobdéw réwnoleglych, a
wlasciwie tych samych, ktére moga
tylko w wyjatkowych przypadkach
liczyé na wigksza transakcje i w co-
raz mniejszym stopniu ekspozycje
te majg charakter propagandowych
wystaw. Przewazajg juz racje han-
dlowe. Pod tym wzgledem znhaczne
postepy zauwaza sie¢ w ofercie cze-
choslawackiei | bulgarskiej,

Z ciekawg kolekcjg eksportows
wysigpit, nasz najwigkszy pariner
handlowy — Zwigzel Radgiecki, W
deiedzinie obrabiarek pekagano uni-
kalne maszyny obrobcze o wysokiej
dokladnoéci oraz pozwalajace na
obrabianie elementéw o duzych roz-
miarach. D]a gérnictwa wegla zao-
ferowano kilka typéw kombajnoéw
weglowych oraz urzadzenie do wy-
dobycia torfu, o stosunkowo duzej
wydajnosci. W dziedzinie maszvn
wiokienniczych wysoky klase pre-
zentowala polautomatyczna plaska
dziewiarka, jak réwniez zgrzeblar-
ka-dziewiarka.

Znaczny postep moZna bylo
stwierdzi¢ w przyrzadach optycz-
nych, w ktorych ZSRR zaczyna byé
Swiatowym eksporierem, jak np. w
aparatach. fotograficznych i filmo-~
wych oraz w aparaturze medyczne]
i pomiarowej.

Uruchomiony po kilkuletniej przer-
wie pawilon Chinskiej Republiki Lu-
dowej zawieral kilka ciekawych to-
warow eksportowych i osiagnieé
technicznych. Obok kilkunastu ty-
péw obrabiarek oferowano przy-
rzad plazmowy do cigcia metali,
spektrofotometr do badan struktury
molekularnej oraz analizy jakoScio-
wej i ilosciowej i inne ciekawe
urzgdzenia.

Duze postepy specjalizacyine wi-
doczne byly w ekspozycji wegier-
skiej,- gdzie obok poszczegéinych
obrabiarek, w ktérych specjalizuje
sie wegierski przemys! maszynowy,
pokazano np. caly ciag maszyn do
szycia dla zakiadow przemystu kon-
fekcyjnego, odchodzge od tradycyj-
nego wystawiania domowych ma-
szyn do szycia, ktore juz produkuje
wiele krajow w §wiecie i ktorych
eksport ze wzgledu na ostry kon-
kurencje przynosi coraz mniejsze
uzyski dewizowe. Oferowano réw-
niez ciekawy =zestaw farmaceuty-
kéw, zdobywajgcych coraz, wigksze
uznanie w Swiecie.

W ekspozycjach krajéw socjali-
stycznych wystawiono tez do$é sze-
roki zestaw towaréw konsumpcyj-
nych pochodzenia przzmyslowego.
Wydaje si; (sadrac po wystawio-
nych eksponatach), Ze.w innych
krajach socjalistycznych * uczyniono

w tej dziedzinie znacznie wigkszy
postep niz u nas w Polsce. .

Paorownujgc natomiast postepy uw
zyskane w produkeji aparatury kon-
trolno pomiarowej, ‘urzadzen do
automatyzacji, jak tez wyliczenio-
wych i programujacych pokazanych
w Poznaniu mozna stwierdzié, ze
wéréd krajow RWPG w ostatnim
roku na czolo wysunela sig Polska
i NRD. Wielu zagranicznych spe~
cjalistow, z ktérymi rozmawiatem,
z uznaniem podkre§lalb postepy u-
zyskane w._tej dziedzinie przez pol-
skich producentéw. .

%

Z ekspozycji zagranicznych na
czolo tegorocznych targéw wysuneta
si¢ ekspozycja brytyiska. W dzie-
dzinie przywiezionych nowosei tech-
nicznych, dostosowanych nie tylko
do aktualnych petrzeb polskiego
przemystu, lecz réwniez potrzeb, ja-
kie sie wylonia w nastepnyuh la-
tach, wystawey brytyjscy okazali sie
bardzo elastycani. Starannie przy-
gotowano  wszystkie informacje
(wiekszo§¢ z nich w jezyku pol-
skim), w powazniejszych stoiskach
znajdowali sie roéwniez fachowcy
moéwigcy po polsku. Oferta brytyj-
skich maszyn, urzadzen i przyrzg-
déw pomiarowych na pewno przy-
czyni sie¢ do dalszego rozwoju ime-
portu z Wielkiej Brytanii i obrotow
polsko-brytyjskich. Niemozliwoscig
jest wymienienie wszystkich cieka-
wych eksponatow, gdyz przemyst
brytyjski zademonstrowal szeroka
game swych. osiggnie¢ — od makiety
nowoczesnej turbiny o mocy 500 MW
produkowanej przez AEI (Associa-
ted Electrical Industries) do skom-
plikowanej -aparatury pomiarowej
wystawianej przez takie firmy jak
»Cambridge” i EIL (Electronic In~
struments Ltd) i inne. Pokazano
m. in. ciekawe maszyny dla nasze-
go przemyslu tekstylnego, system
pojemnikéw ,TOTE" przystosowa-
nych do transportu réznych mate-
rialéw, chronigcych je od jakichkol-
wiek wplywoéw zewnetrznych, ulat-
wiajgcych zamiane §rodka lokomo-
cji w drodze od producenta do kon-
sumenta.

Szkoda jednak, e takie powazne
firmy jak np. ICI potraktowaly
swojg elespozycje nader schematycz-
nie, nie wnoszac do niej prawie nic
nowego, mimo iz w programie pro-
dukcyjnym tej firmy mozna znalezé
wiele ciekawych dla naszej gospo-
darki precesow technologicznych i
produktow (przykiadowo moina by
wymienié dziedzine rolnictwa). Row-
niez stosunkowo malo mozna bylo
sie dowiedzie¢ o osiggnigciach che-
mii hrytyjskiej.

W konkurencji wystawiennicze],
ekspozycia NRF znalazla sie w tym
roku w tyle za ekspozycjg brytyj-
skg. Qd ubieglego roku prawie nie
zmienila swego charakteru. Wydaje
sie, 2e zochodnioniemieckie firmy
ograniczajg sie do swych standar-
dowych wyrobéw, nie pokazujac
swych nowych osiggnie¢ w bardziei
istotnych dziedzinach produkeji. Z
tej tez chyba przyczyny wéréd wy-
stigveow brytyjskich, z ktérymi na-

wigzano wiele ciekawych kontak-
tow, rokujgeych zaméwienia = pod
koniec targéw panowal duZo lepszy

pastréj niz wsréd wystaweow:' z

NRF, .

Mimo iz ekspozycja francuska,
jalk to juz pisalem, byla niewspol-
mierna do mozliwosci eksportowych
przemystu tego kraju, to jednak w
powaznej mierze skupita ona swe
gksponaty woké6l nowoczesnych roz-
wigzan nicktérych probleméw prze-
mystowych, nowoczesnej aparatury
wyliczeniowej i. pomiarowej. Wy-
daje sig, ze ten zmieniony charakter
gkspozycji, przy jej powiekszeniu
w nastepnych latach, moze przyczy-
ni¢ sie do zwiekszenia importu wy-
roboéw francuskich., Wydaje sie tez,
ge przemyst belgijski w niedosta-
tecznym stopniu  wykorzystal ten

dobry klimat, jaki sie wytworzyt w-

stosunkach gospodarczych i politycz-
nych miedey Polska i Belgia, Ofar-
ta pokazana w Poznaniu mogla byé
naprawde ciekawsza.

Na marginesie, pozostajgc jeszcze
przy ekspozycjach krajéw kapitali-
stycznych, nalezy wypomnieé¢ wy-
stawcom wloskim przygotowanie
niektérych tablic informujgcych o
eksponatach po niemiecku. Moze
rzeczywiscie byly one nie do Polski
przeznaczone? Dosé powiedzieé, ze
wiele firm z NRF nawet swe uzu-
pelniajgce materialy przygotowaly
po polsku.

W. ekspozycjach krajow rozwija-
jacych sie Afrvki, Ameryki Lacin-
skiej pojawilo sie wiele nowych cie-
kawych propozyeji eksportowych,
czy to w postaci wystawionych to-
wardw, takich jak surowce, maszy-
ny (nawet o wysokim standardzie),
elementéw do dalszej produkciji, czy
tez przetworstwa, czy tez w postaci
konkretnych informacji, wykresow i
plansz, Oferta ta na pewno wyma-
ga wnikliwej analizy, gdyz za nig
kryjg sie mozliwosci zwickszenia
naszego eksportu do tych krajow.
Nalezaloby sig zastanowié, czy w
przysztych imprezach targowych w
Poznaniu nie nalezaloby umieScié
ekspozycji tych krajow we wspols
nym pawilonie?

Podobnie jak w polskiej ekspozy-
cji, robwniez i u naszych gosci nie=
wiele mozna bylo znalez¢ interesu-
jacych urzadzen i proceséw techno-
logicznych sluZgcych intensyfikacji
produkejl rolnej i hodowlanej. Jest
to-w pewnym sensie zaskakujgce,
gdyz powszechnie wiadomo, Ze w
Polsce rolnictwo, chemia i’ prze~
myst maszynowy beda bienlamin-
kami przyszie] pleciolatki. Rolni-
ctwo pochlonie przeciez (liczac row-
niez naklady przezhaczone w prze-
mysle na obsluge rolnictwa i ho-
dowli) podstawowa czg§¢ sum inwe-
stycyjnych, Z drugiej strony wia-
domo, ze niektére kraje posiadajg
w tej- dziedzinie bogaty ofertq
eksportowa, tak w dziedzinie .ho-
dowli, nawoZenia, ochrony roslin,
produkeji pasz, antybiotykéw dla
zwierzqt jak i transportu Srodkéw
‘dla rolnictwa i produktéw rolnych.

Z Wegrami np. nawigzano rozmo-
‘wy w sprawie dostawy do Polski
zespoléw do wiercet poszuRiwaw-
czych wody (giebokoS¢c wiercenia do

200 m), gdyz woda Jest juz deficys

- towym artykulem w -produkeji rols
' nej. e 3

Réwniez stosunkowo niewiele.
mozna bylo znaleié eksponatéw 3
dziedziny artykuléw konsumpeyj=
nych pochodzenia przemystowego,
Zapytywani o przyczyneg, zagraniczs
ni wystawey odpowiadali, ze  brae
kuje im powierzchni -wystawowe]j
i transakcje w_tej dziedzinie sg bare
dzo nieduze,

Jezeli te dziedzine mozna by ue
sprawledliwié, to brak wystawied»
nictwa towar6w zwiazanych z nas
szymi potrzebami w dziedzinie ches
mii powinien zastanowif. Weimy
np. takg dziedzing, jak oczyszczalnig
chemiczne wody, powietrza, wtérng
uzycie odpadéw chemicznych i ode
padéw z procesdéw przetworstwg
rolnego (krochmalnie, cukrownie,
mleczarnie itp.).

Biorge teiinne wzgledy pod uwas
g6, mozna wysnué generalny wnios
sek, ze impreza targowa w obecnef
formie nie odpowiada ani naszym
potrzebom eksportowym, ani impors
towym. Migedzynarodowe Targi Poz«
nanskie .nie pomieszczg juiz wielg
wiecej. Dojrzala juz chyba koniecz.
no§é podzialu targéw — podobnia
jak to czynig Targi Lipskie — n3
maszynowe ‘i nha organizowane w
drugim terminie targi artykulow
konsumpeyjnych przemystowych |
rolniczych, jak réwniez wzornictws
przemyslowego i drobrego wyposa=
.zenia dla produkejl w tych dziedzi»
nach.

Zaréwno w eksporcie rolno-spos
zywezym, w meblach, w artykutach
tekstylnych, skérzanych, konfekejl
w artykulach dla gospodarstwa doe
mowego jesteémy powaznym ekspors
terem. Podobnie w dziedzinie wzors
nictwa zaczynamy odgrywaé znacze
ng role. Juz na nasze krajowe targ}
przyjezdzaja niektdrzy kupcy zagra.
niczni (np. Wios}) szukajage nowych
wzoréw, wykupujge i masowo wye -
puszczajae je w aktualnym sezonia
jako swoje wilasne.

Lacznie wszystkie te dziedziny mo.
glyby stworzyé miedzynarodowe cena
trum wydawnictwa,  jedyne tea
go rodzaju wéréd krajéw RWPQ,
Tego rodzaju targi organizowane w
Polsce na pewno mialyby powodzg.
nie i wzigliby w nich udzial liczn|
wystawcy z zagranicy. Mozna by
je polaczyé z rolniczy gieldg towae
rowg | organizowaé je poing jesies
nig. Reorganizacja wystawiennj~
ctwa w Polsce jest na pewno spras
wg bardzo aktualng i wymagaé bge
dzie osobnej dyskusji. -

Mimo pewnych brakéw, ostatnie
XXXIV Miedzynarodowe Targi Poz»
nanskie nalezy zaliczyé do bardziaj
udanych niz inne. Liczne podjets
kontakty i wstepne porozumienia,
szczegolnie  dotyczgce kooperac§i
pozwalaja praypuszezaé, ze odegrajg
one znaczng role w rozwoju handly
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‘ ! 0" nowych. - metodach planowania

zarzadzania coraz hardziej ozywia sie. Widocz-
ny, staje sie ksztalt przemian, kierunki reform,
K quqwiaja sie publikacje dokonujgce ocen { pré-
i bujgee’'dat syntetyczriy obraz nowego ,mode-
§ lu‘gospodarki. w latach 1966—1970,

Na' $z¢zég6ing uwage zastuguje. lipcowy, si6d-
4 ‘my.'w tym roku numer ,NOWYCH DROG”.
4 Artykul wstepny zamieszczony w tym miesiecz-
3 niku pt. ,W obliczu istotnych zmian w syste-
2 mie pk vania i zarzad podkreéla, ze
1 doskonalenie modelu funkejonowania nieprzy-
i padikowo zblega sig na ogél: z formulowaniem
% zadan kolejnych planéw wieloletnich. W uchwa-
tach IV Zjazdu plan na lata 1866—1970 nazwany
zostat ,,pieéiblatkq jakosci i nowoczesnosci pro~:

Tan

% dukeji”, Decydujaca sprawg staje sie wiec kwe-

stia ,,..nie tyle, ile produkowaé, ale co konkret=
nie produkowaé, a .przede wszystkim, jak pro=
dukowa¢, aby jak najbardziej efektywnie wy«

1 korzystaé naklady inwestycyine, surowcowe, ma=-

‘i teriaty i'pracg ludzkq. Czyli — problem dalszego

podniesienia efektywnosci naszego gospodaro-
wania, doskonalenia systemu planowania i za-
rzgdzania”,

Zmiany W systemie planowania 1 zarzgdza-
nia, nad kiérymi kontynuowane sg obecnie in-
tensywne prace, nie bedg przeprowadzone na’
pustym polu. Okres ostatnich dwéch plan6w
piecioletnich charakteryzowal si¢ szeregiem re-
form odcinkowych i bardziej kompleksowych,
tendencijy do wyprébowania nowych koncepcji

SR L) e
iy b Rt

w praktyce, znagzng gamg eksperymentdw go-
spodarczych.. Obecnie w znacznie bardziej.doj-
rzaly sposéb .moZemy dokonaé¢ oceny aktualne-
go systemu planowania i zarzadzania. R6wno-
cze$nie — co jest szczegblnie wazine — mozemy
w oparciu o nieporéwnanie pewniejsze pod-
stawy niz dawniej formutowaé kierunki kon-
struktywnych. rozwigzan, Wchodzimy bowiem

obecnie .w taki etap -rozwoju ekonomicznego,

‘ktéry zmusza nas do bardziej generalnych, kom-
gleksowych ‘zmian w funkcjonowaniu naszej go-
spodarki. Sg one niezbedne dla realizacji zalo~
- zonych zadan' przy “maksymalnej oszczednosci
$rodkéw i uruchomieniu wszelkich rezerw w go-
spodarce,

W publikdcji méwi sie, e reformy te nie mo-
ga oczywiscie naruszyé w niczym tego, co jest
sednem socjalistycznego systemu gospodarowa-
nia, mianowicie zasady -centralnego planowania.
Nie‘ jest to jednak sprzeczne z rozwijaniem
i konsekwentnym rozszerzaniem uprawnien
nizszych ogniw zarzgdzania. Odwrotnie, chodzi
0 lepsze skojarzenie zasady ceniralnego pla-
nowania z twércza inicjatywa wszystkich ogniw
gospodarczych o stworzenie takiego mechaniz-
mu transformacji zadan centralnych do niz-
szych ogniw, aby zapewnlié ich realizacje przy
oparciu 'sie o inicjatywe plynacg z dolu, o de-
cyzje typu zdecentralizowanego. Nie ulega wat-
pliwosei, e u podstaw tego kojarzenia lezeé¢
musi rachunek ekonomiczny, wdrazany do niz-

' szych ogniw zarzgdzania gospodarka na pod-

stawie kryteriow ogélnogospodarczych”.

‘Szézegblowych spraw zwigzanych z uspraws
nienjem funkcjonowania gospodarki jest wiele.
Na jedns z nich, na zagadnienia rekonstrukeji
organizacyjno-technicznej zwraca uwage w tym
samym miesigczniku Kazimiers Secomski w
artykule ,Podstawowe zaltozenia. i kierunkl re-
konstrukejl organizacyjno-techiicznej”, Opraco-
wanie  programéw ‘rekonstrukeji jest niezbedne
dla prawidlowego okreslenia kierunkéw rozwo-

ju oraz charakferu i zakresu przebudowy po-

szczegblnych. galezi i branz gospodarki, a takie
poszezegdlnych regionéw Kraju.

Programy te maja zasadnicze znaczenie dla
prawidlowej- polityki postepu technicznego, co
wigze sie bezpoérednio z wytyezaniem general-
nych zalozeh inwestycyjnych. Na tym sprawa’
sie nie konczy. Prace nad rekonstrulkcja majg

takze  znaczenie ,dla caloksztaltu planowania

produkeji, jej jakosci i nowoczesnosei, kosztow
i asortymentu produkowanych wyrobéw, dla
powigzania z koniecznoscig zaspokojenia rosng-
eych potrzeb krajowych.i handlu zagranicznego,
jak tez z rozmieszezeniem produkeji i ustug w
poszezegolnych regionach kraju. Wkraczamy tu-
taj w 2zlozong problematyke specjalizacji i ko=
operacji w ujeciu miedzyregionalnym oraz w
dziedzine miedzynarodowej wspélpracy gospo-
darczej”. '

»Obecne stadium prac w zakresie programéw
rekonstrukeji wymaga przeto poloZenia nacisku
na ich kompleksowy charakter.oraz niezbedne
poglebienie metodyki opracowan i analiz eko-
nomicznych wraz z biezgeym koordynowaniem
zamierzonych posunie¢ rekonstrukeyjnych, Do-
tyczy to zwlaszeza bezposrednio powigzanych ze
sobg brani i gatezi, szczegblnie jesli chodzi o
zakres ich rekonstrukcji i jej planoivane etapy”.

K. 8.
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DOKONCZENIE ZE STR. 1

ne w br.:. Blok nr 3 w Elektrownl
pAdamow*, odlewnia wlewnic i dolo-
mitownia w Hucie im. Lenjna, nie-
Kkitérych § ow w Tar
Zakladach Azotowych, Wytworni
Amoniaku w Pulawach, Elektrocie-
plowni w Plochu oraz pierwszego
etapu Toruns Przgdzalni Welny
Czesankowej, wytworni akrylonitrylu
(potprodukt do produKceji elany).

Ze wzgledu na braki zaopatrzenia
rynku w wyroby przemystu 1ekKiego
s:tw_llenlzié nalezy, _2e szczeghlnie po-

byloby 7 do
ien w ur ieni dwoéch
ostatnich obiektow. (grg)
ZMIANY
W ZAKRESIE POMOCY
PASZOWE]

. Nie wulega _wqt.pﬁwosci, e dobdbre

poziomie 1962 r. 1 tylko nfeznacznie
przekroczyly poziom z 1958 r. W za-
sadzie wigc . w br. mamy do czynie-
nia ze wzrostem dostaw niigsa po raz
pierwszy od 6 lat. Oslabienie tego
wzrostowego trendu w przysztym ro-
ku byloby wigc. wysoce niepoijdae
ne. (EXg)

NAILEPIE} SYTUOWANI '

Wiadomo, Ze najlepiej sytuowane

grupy ludnosci, tj. pracownlcy, Kt6-
rych dy netto pr a w
skali  rocznej 96 tys. 2! (8 tys. mie-
i i pod: ja tzw. d. i
wyréwnawczemu. Liczba ludnogci ob.
Jete) tym podatkiem jest jednak sto-
sunkowo nieznaczna i waha sie w
granicach 2-3 tys., osob,

Wg przyblizonych obliczen na owe
2-3 tys. os6b objetych podatkiem wy-
réwnawczym, ok. 30—35 proc. to pro-
fesorowie wyzszych uczelni, réwnie
liczna jest grupa pracownikéw inzy-

nieryjno-technicznych (gléwnie za-
trudnionyech w ighi wach
BOSP! ki i) 1 ok, 10—

15 proc. — to literaci, filmowcy, ak- |
torzy, plastycy itp. '

Taki sklad grupy oséb najwyze)

Jacych wydaje sie w peini

wyniki hod w roku czym
1964/1965  osingniete zostaly przede
wszystki‘m dzicki wydatnej -pomocy

w

¥ e}
tym czasic ok, 2,7 min ton pasz tre-
§ciwych, z czego znaczna czesé otrzys
mali rolnicy w ramach sprzedaiy
- wiazanej, tj. przy kentraktacji trzo-
dy, dostawach mleka, drobiu- itp.
2Zwickszone stawki sprzedazy pasz
przy Kontraktacji trzody i dostawach
mleka staly si¢ niewatpliwie waZnym
czynnikiem wzrostu hodowli trzedy
i wyzszego niz w r. ub, skupu mileka
oraz sprawily, ze w I pélroczu br,
utrzymaly sie silne tendencjé do
zwigkszania poglowia trzedy.

Pamictaé jednak nalely, ze zwlek-
szone normy sprzedazy. pasz tresci-
wych zwigzane byly gléwnie ze sto-

slabymi zbi i zbéz w

uzasadniony, Fakt zaé, ze od chwili

D p wyré
go i wyznaczenia limitu 96 tys. zl
uplynglo juz sporo czasu, wskazuje
na potrzebe rozwazenia, czy w zwigz- 3
ku chociazby ze i

cen limit ten nie powinien byé zmie-
niony.

Z drugiej jednak strony obawiaé
si¢ mozna, czy ilo§é os6b objety:h
podatkiem wyréwnawezym nie jest
duio ni2sza, ni2z liczba o0s6b osiaga-
Jaeyeh dochody wymagajace opodat-
Kowania. . :

R

(gr8)

1964 T. i dobrymi zbiorami iakéw,

5

PLASTYKOWY
- OKRET PODWODNY

Ammersee W
m :

{i 1%

-Na2 wodach sezln}a
NRF ]

formatorédw w Zychlinie, ktére wy-
produkowaly ponad 40 transfermato-
réw éredniej mocy o rdzeniach kle-
jonych, Zastosowanie kleju zamiast
dotychezas uzywanych El-lub przynio-
ato hoci
oraz materialéw, a takze zmniejszyio
ciezar gotowych wyrob6w.

W Instytucie Elektrotechniki pod-
dano - ostatnio kontroli 8 klejonych
transformatoréw, bedacych w prze-
szlo’ 2-letniej eksploatacji. Stwierdzo-
no, ze urzadzenia z klejonymi tdze-
niami pracuja niezawocdnie nle wyka-
zujac zadnych niekorzystnych zmian
1 nie ulegajac awarii. Co wicte] -

1

pomy

by zenia | B0 jed

go okretu - podwodnego. Okret ten

zostal zhudowany - przez firme w Heil-

bronn. W. czasie pr6b- okret wraz
inz: zanu-

rzyl sig dwukrotnie na 15 minut.

Okret o ksztalcie delfina jest zbu-

wskutek niewijadci-

wego uzytkowania transformatora
wy ze przy calk ym niemat
zniszczenfu uzwojenla klej wytrzy.

mat wysoks temperature i nie utra-
cit swych winéciwoici.

Obecnie technologia klejenia rdze-
ni transformatorowych jest coraz

-dowany z pr 50 plas
Nazwano go ,Delphin V/24”. Jest on
napedzany silnikiem elektrycznym |
wy 4 w  tirzad ie wentyia-
eyjne i peryskopowe, mozZe sie zinu-
rziaé na gichokosé do 30 wm, Okret ten
moze z powodzeniem byé uiywany
do spra gapor d h, $luz,
N Oraz

prac /! h i hac
do cel6w wojskowych.
(Przegtad Techniczny 22/65)

NOWOCZESNA
. FOTORYTOWNIA
WALOW. DRUKARSKICH

W Lb6dzkich ZPB im. DMarchlew-
skiego przek 0 do ji no-
wy oddzial produkceyjny — fotory-
townie¢ waldw drukarskich. Inwesty-
cja ta ma duze znaczenie dia calego
przemystu baweinianego. Fatorytow-
nia ,,Marchiewskiego® — najwicksza
i najbardziei nowoczesna tego typu
placowka v branzy — hedzie howlem
przygotowywaé waly drukarskie nie
tvlko dia potrzeb wilasnego zakiadu,
lecz rowniez dla innych |)rZEQSie-
biorstw. Pozwoli to zlikwidowae w
znacznej mierze jedny z najdotkiiw-
szych hofnczek tej-'galezi- przemysin,
hamujgcq rozwdj wzornictwa i utrud-
niajaeq szybka realizacje zamoéwien
krajowych i eksportowych. Obrébka
waiéw metoda fotograficzna, jaka he-
dzie stosowana w . nowej rytowni, Jest
wielokrotnie szybsza, tansza i bare
dzie§ precyzyjna - od. tradycyjnego
recznego grawerowania.

Nowa fotorytownia po peinym uri.
chomieniu dostarczaé¢ hedzie 350 wa-
16w miesigcznie. (BN-T PAP).

‘MINIATUROWE WYROBY.
WIELKIEGO PRZEMYSLU

Najnowszymi osingnigciami prze-
mysiu elektronicznego ZSRR 83 mi-
niaturowe wyroby, ktére znalazly sie
na rynku w kofcu 1964 roku. Do naj.
clekawszych naleza: magnetofon re-
porterski knot i wy
radioodbiornik  tranzystorowy ,,0rbis
ta”,

wielu sprawozdawe6éw radjowych 1

il i rzy cia skorzy-
staloby w swej pracy z usiug ,Blok-
nota”, Jego szpule mieszcza 40 m
tasmy. Glowica umozliwia zapis czte-

sclez v, a przet zapisu z
jednej Sciezki na nastepna odhywa
si¢ automatyeznle. Predkosc pizesu-

suerzej 5 przez [abryki sprze-
tu elektrotechnicznégo. M. in, proby
7 NOWiy technologiy prnwndz:\ fahryki
transformatorow w kodzi i Mikolawlg,
(BN-T PAP)

NOWY TYP
RUSZTOWANIA W ANGLII

W kilku czolowyeh brytyjskich kon-
cernach przemysiu chemicznego za-
czeto ostatnio stosowaé nowy rodzaj
dajgcega si; szybko zmnn;o\vaf‘ TSz~
towania, znacznie ulatwiajacy roboty
zwigzane 2z naprawa 1 konserwacja
aparatury chemicznej. Proste i latwe
w uzyciu rusztowanie stanowl azuro.
wi konstrukeje w ksztalcie wieay
Kktéra mozna szybko zmontow:
dowolnym miejscu, o dowolnej w)
kosci oraz o wymaganym ksztalcie,
Skilada si¢ ono z dwoch tviko zasad-
nicgyeh znormalizowanvch elemen-
tow konstrukcyjnych, przy czym do
montazu nie sj potrzehne Zadne na-
yzedzia. W rusztowaniu brak przv
tym jakichkalwiek sworzni, Srub czy
nakretek narazonych na rdzevienie,
rozluznianie sig Inb zaginigcie,
Wspomniane dwie skiadowe, znorma-
lizowane czgsci konstrukcyjine stano-
wig: malogabarytowa rama i drayzek
Iaczacy. S3 one wykonane z rur nor-
malnje stosowanych przy montaZu
znormalizowanyeh rusztowan; szero-
Koé¢ ramy wynosi ok. 1.2 m, w
kosé¢ ok. 0,84 m. Ustawienie ruszto
nia na rolkach umozliwila jego prze-
suwanie w pmszczyir_xie poziomej na
dowolnie zadane miejsce.

Nowej konstrukeji rusztowanie o
wysokosei 20 m moze hyé wyKonane
w ciggu 20 minut nawet przez niewys
kwalifikowanyeh robotnik6éw. Rucho-
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me rusztowanie w formie suwnicy
bramowej moze zZmontowa¢ przez po-
1aczenie ze soby dwoéch wiez réwniez
za pomaciy znormalizowanych draze
kéw spinajgcych.

(Przeglad Techniczny nr 22/63)

AUTOMAT ;
DO ZSZYWANIA RAN

W zahiegach operacyjnych stosun-
kowo prosty, cho¢ niewatpliwie pra-
cochlonng i wymagajgca duizej spraw-
nosei jest czyonost zeszycia opero-
wanego miejsca. Z propozycia jej
usprawnienia wystapil krakowski chi.
rurg - dr Franciszek Ponickt, ktory

wu tasmy wynesi 3,56,5 /s
Magnetofon pracuje godzing. bez
zmiany tasmy,.a wige moie zapisad
dosc diuga rozniowe czy przchieg kon-
ferenciji, Rohoczy zakres czestotli-
wosei 200—3300 hercow. Zasilanie mi-
T i ia cztery
baterie wmontowane W jego obudo-
we. Pojemnosd¢ bateril jest na tvie
duza, ze zapewniaja one nieprzerwa-
na pracg urzadzenia przez cziery go-
dziny. ‘

Dla- tysiecznych rzesz

wieu:icieli

f nowat specjalny auto=
mat do zakladania tzw. szZwow wee
zelkowych.

Skonstruowany przez dr Ponickie-
go przyrzad ksztaltem przyvpomina
kleszcze, zaopatrzone w bebenek do
nawijania nici i igle. Dzigki specjal-
nej konstrukcji igta nawlekana jost

y Wi &
pozwala na jednoczesne nawiniecie
nain ok. 15 metréw jedwabin, ktore
wystarcza dla zalozenia ponad 100
zwow bez koniecznosci kazdorazowe-

audycfi . radiowych na  wy
£ na uticy,
elektroniczny,

cki prze-
wyprodukowat
kK Y. T 1 ik tranzy.
storowy ,,0rhita” wyposazony W we=
wnetrzna antene magnetyczng, umoz-
Hwizjaca dobry odbibér audycyi na fa-
lach Krotkich, ., Radicodbiornik ma
réwnie: zakres fal sredaich i stanowi

owe.

W p
mysl

T
go radla tranzystorowego.
(Horyzonty Techniki 5/65)

KLEJONE
TRANSFORMATORY

W Zakladzié Materiatoznawstwa
Elektrotechnicznego Instytutu Elek«
trotechniki w Micdzylesiu k/\Warszas
Wy opracowano technologie klejenia
blach rdzeni transformatorowyvch za
pomaca krajowego lepiszcea. Techno-
logie zastosowaly Zaklady Wytwors
cze Maszyn Elektrycznych i Trdns~

ko ja_igly. Igly te musialy
byé¢ pawlekane ~za kaidym razem
przez ' instrumentarivszke. Przecho- W
dzac zas z rak do rak w czasie za-
biegu, Byly narazone na skazenie
bakteriami. .
Apnm’hjest tak zbudowany, i? jege
szezeki mie tyviko zblizaja do siebie
brzegi rany; lecz takize zabezpieczajy
przed ich rozsuwaniem si¢ przed zas
Wwiazaniem szwu. Po §ciSnigeiu kiesze
czy igla jednorazowo przekluwa oby
dwa brzegi rany. Rozluznienie klesz-
vzy poweduje automatyczne cofnigeie -
si¢ igly. Przeprowadzone préhy dzia. @
fania aparatu potwierdzity jego wy-
soka przydatnodé, wskazujic jedno-
czeénie na mozliwvoé¢ znacznego skro-
cenia czasu potrzebnego do zszvein
rany. Przy pomocy aparitu, skon-
struowanego przez krakowskiego chi-
rurga, w ciagu jednej minuty moina
zalo2vé do 60 szwoéw wezelkowych.
Opréez skéry aparat nadaje si¢ rinw-
niez do zszywania wszystkich inaych
° tkanek. (BN-T PAP)

ktérych wiaseiwe wykorzystanie dla
hodowli wymagalo wigkszych dodat-
k6w pasz tresciwych. Ponadto pocia-
galy one za soba koniecznesé znacz-
nego importu  zhez, Obecnie oczu~
Kujemy natomiast stosunkowo lep-
L szyeh zbioréw zhéz. .
A Fakty te staly sie przestanka do
' ia stawek: przydzi pasz m,
in. z tytult kontraktaci trzody i 'do-" |
staw mileka, pomimo e ogélny po-
ziom dostaw pasz na rok gospodarczy
1965/1966. ma byé o ponad 100 tys, ton
wyiszy niz w roku gospedarczym
1864/65. Stosunkowo wiecej pasz maja
otrzymadé  panstwvowe  gospodarstwa
rolne i indyvwidualni rolnicy w ra-
mach wymiany za zboze (ze 174 tys.
ton W roku gospodarczym 1964/65 de
450 ‘tys. ton w roku  1965/66). Nato-
miast rolnicy podpisujacy obecnie
Kontrakty na dostawe trzody w 1V
Kw., br, otrzymywaé maja obnizone
stawki przydzialu pasz.

Przydzial pasz za zakontraktowane-

go tucznika, wynoszaey dotychezas
100 do 200 kg, W zaleznosei od woje-

byé czeSciowo pokryly przez traktory w ilosei 15 tys.
sztuk,

Podniesienie efekt6w gospodarczych rolnictwa zamie-
rzano osiggnaé przez -wydatne stosowanie nawozow
sztucznych, Totez w planie 3-letnim przewidywano ogdl-
ny wzrost uzycia nawozow sztucznych: o 100 proc. w na-
wozach azotowych, o 15 proc. w nawozach fosferowych
io 100 proc.‘w,na'wozach ‘potasowych w pordéwnaniu
do 1938 r. Nie zapewnialo to jednak rolnictwu uzupel-
nienia substancji odzywczych gleby w takiej mierze. jak
przed wojna. Jezeli zwaiyé, Ze znaczna cze$¢ nawozow
sztucznych musiala byé przeznaczona na zagospodaro-
wanie odlogdéw, to -chlonno§é¢ rynku na nawozy sztucz-
ne wielokrotnie przewyzszala mozliwosci zaspokojenia
tym wiecej, iZ w planie: 3-letnim przewidziano eksport
nawozéw sztucznych w wysokoSci 100 tys. tom.

Plan przewidywal réwniez koniecznoéé zapewnienia na

- przyszio§é rynkéw zbytu dla przetwordw przemystu rol-
nego, artykuléw hodowlanych i nasion. Bylo to sluszne.
gdyz wykorzystanie w naleiytym stopniu mozliwosci
istniejgeyeh w rolnictwie doprowadzié mialo szvbko do
ngdmiaru artykuléw rolnych, w szczegdlnosci zb6z. Nad-
wyzka zbozowa powinna byé wyeksportowana po opla-
calnych cenach. .

Chociaz wskazniki produlcii rolnej pozostawaly w tv-
le za wskaZnikami produkeji przemystowej, to przecie:
wysilek produkcyjny rolnictwa w planie 3-letnim nie
przedstawial si¢ ubogo. Przyjeta zasada, aby przy kaz-
dym nakladzie osiggnaé maksimum wydajnosci, naka-

Rolnictwo w plante 3-letnim

rzvéé upraw przemyslowych. Obszar zasiewéw wazniejs.
szych roslin uprawnych nie wykazywal wiekszych zmian.
Wskaznik przecietnych plonéw w 1949 r. w poréwnaniu
z latami 1934-1938 miat osiagnaé¢ dla pszenicy 99 proc.,
dla zyta — 100 proc., dla ziemniakéw — 98 proc., dia
burakéw — T4 proc. Plan ten w poréwnaniu ze sta-
nem przedwojennym na o0gét nie przewidywal powigk-
szenia plonow z hektara. Pokrycie spozycia ~- jak juz
powiedzieliémy — mialo by¢ zapewnione od 1947 r. W na-
~st(:pnych latach plan przewidywal pewne nadwyiki,
a mianowicie w pszenicy 90 tys. ton, w Zycie — 76 tys.
ton, w ziemniakach — 1142 tys, ton i'w cukrze — 50
tys. ton. .

Jezeli chodzi o odbudowe poglowia, plan 3-letni nie
przewidywal osiagniecia stanu przedwojennego, z Wy-
jgtkiem trzody chlewnej. Produkcja zwierzeca nie miata
osiggngé poziomu przedwojennego w mleku i w migsie
woltowym, natomiast miala byé przekroczona w miesie
i tluszczu wieprzowym, w jajach, drobiu i rybach. Tak-
%e poglowie koni nie mialo osiggnaé poziomu przedwo-
jennego. Plan dla 1949 r. przewidywat wzrost koni do
2 310 tys. sztuk. Wobec rozdrobnienia duzych majatkéw
na skutek przeprowadzenia reformy rolnej zapotrzebo-
wanie na silg pociggowa w rolnictwie znacznie sig z\\iiqk-
szylo w stosunku do przedwojennego. Na skutek tego
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Szybkie podniesienie produkcji rolnej w Polsce, naj-
pierw do poziomu gwarantujgcego samowystarczalnosc
zywnos$ciowq, a nastepnie do wysokosci pozwalajacej na
znaczny wywoéz produktéw rolnych, stalo sie w planie
3-letnim naczelnym zadaniem nie tylko dla rolnictwa,
ale rowniez dla calej gospodarki narodowej.

W planie 3-letnim wklad rolnictwa do dochodu naro-
dowege mial wzrosnaé z 2,67 mid z1 do 553 mid zt
w 1949 r. Ten wzrost zamierzano osiggngé przez calko-
wite zagospodarowanie uprawnej ziemi (do korica 1948 r.
przewidziano likwidacje odlog6w o ogblnej powierzchni
okolp 6 milion6w, ha, a zatem prawie 40 proc. ziemi u-
prawnej) oraz przez podniesienie plonéw.

Bylo to konieczne ze wzgledu na potrzebe odrodzenia
naszego eksportu rolnego, ktéry przed wojng wynosil 40
proc. calego wywozu, a jednocze$nie ze wzgledu na po-
trzebe podniesienia poziomu odiywiania. Jako zadanie
docelowe ustalono &redno 3950 kalorii, co w poréwnaniu
‘2z poziomem 1946 r. oznaczalo niemal dwukrotny wzrost
spozycia. Bylo to wreszcie niezbedne ze wzgledu na prze-
widywany rozw06j przemyslu przetworczego, opierajjce=
go sie na krajowych surowcach rolniczych.

. Warost produkeji rolnej powinien do 1947 r. zapewnié
samowystarczalnésé  zywnosciows. W 1949 r. produkcja
rolna przypadajaca na jednego mieszkarica miala osiag-

y y zostal ]

na 100 kg. Stawki przydziatbw pasz
dla dostaweoéw ‘mleka zostaly obnizo<
ne mniej wigcej o 30 proc. .
[ Decyzje te nie przesadzajg jeszeze
poziomu przydziatu . pasz w_nast¢p-
nych kwartalach roku gospodarczego,
ktore trzeba bedzie dostosowaé do
ostatecznego uksztaltowania' zbioréw
Zb6% i poz'omu hodowli. Warto jed-
il nak awr6cié uwage na fakt, Ze ohec~

me, przed nowymi zblorami, zapasy
H zboz-u rolnikéw s3 niewielkie, Wplyw
i wlgc podjetych ostatnio decyzii na
“  poziom wymiany zboZa na pasze tel
nie bedzie zbyt duy. Wplyw za$§ obe
nizonych przydzi v pasz na d
cje rozwoju hodowli trudny jest do
przew.dzenia. Potrzeby w tym zaKre-
sie sy natomiast bardzo.duze,

Wiadomo juz bowiem, 2e moiliwo-
6ci dostaw migsa na rynek w przy-

% szym roku w Swietle aktualnych cen s NN ., N zywala wykorzystanie mozliwosci istnieiacy e
] Y 4 zbyt duze. Dostawy te, WE naé, a na_wet.‘ przekr_cnczy.@: wskazml‘: z 1939 T w ostatnim roku realizacii planu 3-letniego przewidy- mym rolnictwie, * vosel istniejacych w sa
! ;\;strggnych f n:i&apla‘:m s W produkeji rolnej mialy nastaypié¢ przesuniecia na ko- wano brak koni w iloSci 1 min sztuk. Niedobér ten miat : M. S
: 3 W ! - .
s proc., Oznacza to utrzymanie, lub na- . . .
L io braky & : = == A T Y TR T
L Tt ; 7 v TR i
b W tej sytuac)i utrzymanie yeh - .
i ch d Ji 3 0~ - .
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