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wymaga nie tylko ' teoretycznych - rozwiazan,
. iprakiycznych’ doswindczen, Przygotowywane obec-
-‘nie_zmiany wypréhowywane sy prgez tzw. ekspery=
menty. ' gospodarcze, - k;érym od' diuzszego. czasu .po-
' “Awigeamy sporo uwagi., W ‘biezacym nuinerze publi-

ale
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dzialiinofcl kopidynacji bran-

- 4owej. w. ~ostatnich ' kilgu fatach  napotykal - wicie
- Saokel 1 ow,

KAZIMIERZ RVE

w cvklu omawiajacym wyniki naszego soln‘ggaﬁowania w latach 15811965 porus
0! d €

kujemy: na ten ‘temat.4 artykuly — T, ZALSKIEGO
SWIEKSZA _MOZLIWOSC MANEWRU”, J. REMA

.. »yROK "NA GLIBOKIEJ WODZIE”, W. SZYNDLER-
GLOWACKIEGO ,UPARCI NA  CENZUROWANYM"

» § J. 'WROBLEWSKIEGO . ,NOWE! ROZWIAZANIA
W BUDOWNICTWIE” — omawiajjce zasady i efekty
eksperymentéw -w réznych
i branzach,

Kazimlerz -Ryé — DOCHOD NARODOWY
1961—65 — CZYNNIKI WZROSTU — str. 1

- NOW CZY ROWNORZEDNY PARTNER?

przedsigbiorstwach

: 5 o hod 1o podstaw ‘dla tego
pleciolatki: pod  katem 'tw nar tr ) , [ rak bylo | G2y tei migdzy -
g0, czynnikéw jego wzrostu. i podzlf\lu.I 'g‘l’qlzllja“mi"p'rzemylly.mlf&:{t?’ ‘:’l{g:::,‘ f go w.’;":c,‘,l;{.':- g;

. PR . - R je tni rzez . Rz . P
Zbigniew. Mikolajexyk ~— PRZEMYSEL . SPO-  J€if ostiny gospodarczel ‘
2YWCZY. 1961—65 — :SEUGA DWOCH PA- " Jakie. s najistotnie] ; " 'nowel_ hwaly?

str. 1

‘Wiadomo jJui, e przemyst spoiywczy nie wykcna:
zadan planu pigcioletniego, gléwnie wskutek nieko-
rzystnych warunkéw e
.Jatach” bieincego pieclolecia. Czy przynajmniej. prze-
myst spozywczy w najlepszy sposéb zagospodarowat
dostarczone ‘'mu surowce? A wreszcle — czy rozwinat
jo wyrob6w wysoce uszlachetnionych { wzho-.

" W cykli omawiajacym wyniki g 0~
wania w latach 1961—65 staramy sie omawiaé réine

T
‘;ncil asortyment w takim  stopniu, - ktéry moégtby

klimatycznych w pierwszych

islaw Dyner = XXXIV MIEDZYNARODO-
Ml\%‘ “TARGI ' POZNANSKIE — w.x;:gm:i

STWIE MASZYN

‘
Glowny clezar. zmian ‘w - strukturze naszego eoks.
portu’ ,l';::czy%vn obecnie na przemyile mnlzynowyn};
Czy wigc nasza 'oferta, eksportowa na‘xxxxv.mr
wala na snuéle optymlltycznych prognox pod

aspekty planu plecioletnicgo. Aktualnie publikowany

‘zlagodzié powstale braki- w zaopatrzenju rynku?

tym - wzgledem?

cy w tym-okresie
Markowskiego pt.

szamy rozmaite p!anu P pra
I ch 'gatezl ilismy m. in, w nr 2265 artykut 8,
JRilans lat 1961—1965"] w m m stopniu zaj 1 sie on

3 iast n uwage poswiccal dy, i

a Wy nie, natc 810,

~—".plan

x 5] zego,
‘wyjseia l.:- cz‘qiclowo -— zminngn;

1 [\ |
s'trukturmnym. M. Kueharski (nr 23/65 — ,,Dy .
polski w _latach .1950—1465" oraz nr. 2565 — ,,Dochdd narodowy — plan-i wyko-
nanie w latach 1950—1965"), omawia zagadnienia dochodu narodowego w  dluzszym,
15-letnim okresie. Z kolei obecnie zamieszezamy artyliut K. Rycia stanowlicy probe

przeghydu Wy planu 5-|

dochadu_narodowego, czym‘xlkm’v jego wzrostu,. podzialu itd, (Pewne niegnaczne roze
ieznosci we h i

pod' katem prohleméw . tworzenia

7 hraku ostatecznych zweryfikowanych danyeh,

cze zakonczony; niemniej nie wplywa:to ni kontury

tem:t autor podzielit ma dwa artykuly, z ktérych-piesrwszy drukujemy poni2éj. Oba
' < . REDAK

traklujemy naturalnie jako dyskusyjne,

LAN na lata 1961—1965 za-

kiladal szybki a zarazem zréw-

nowazony wzrost gospodar-

czy. Osiggniecie szybkiego i -

zréwnowazonego wzrostu ‘w

warunkach pierwszej potowy
lat sze§édziesiatych bylo zadaniem
trudnym. Ze wzrostem poziomu Zy-
ciowego ludno$ci nalezalo skojarzyé
szereg innych palgcych potrzeb, Wy-
pada tu przypomnie¢ najwazniejsze
z nich:

N K wy hazy g
cowej niezbgdnej dla pelnego wykorzy-
stania mocy produkcyinych w przemysle
przetworczym i dla dalszego szyhkiego
rozwoju przetwOrstwa w mastepnych la-
tach.

2) Rosnaca wskutek szybkiego rozwojn
przemyslu  jego chlonno$é importowa
oraz konieczno$¢ splacenia kredytéw 'za.
ciagnietych w latach poprzednich i zgro-
madzenia rezerw — nakazywaly maksy-
malny rozwhj eksportu, co stawialo na .
porzydku dziennym szereg trudnych pro-
bleméw produkcji eksportowej (m. in.
postep techniczny). R

3) P potrzeba ukeyi 1
modernizacji przemysiu, Aparat wytwér-
czy zbudowany w latach planu szeddiolet.
niego po 10—12 latach funkcjonowania
musial naturalny koleja rzeczy podlegaé
rekonstrukeji. Jest to ,echo” pierwszej
fazy industrializacjl. N

4) Natezalo uwzglednlé nadchndzges fa-
1¢ wyzu demograficznego i przygotowaé
gospodarke do przysposobienla nowych
miejsc pracy o odpowiednim uzbrojeniu
.technicznym, .

Jednoczeénie, przypomnijmy, za-
planowano - wzrost spozycia- na-1
mieszkanca niewiele. niZszy od' fak-
tycznie osiagnietego w poprzednim-
planie pigeioletnim, ktéry byt -gléw-
nie temu zadaniu poswiecony., Tak
wiec, przyjete do planu na lata
1961—1965 wskainiki wzrosty spo:
zycla nie mogly byé latwe do zred-
lizowania. O tym trzeba: pamietaé,
gdy sie poréwnuje zamibrzenia i
osiggnigcia biezgcego planu,

Zrodlem wzrostu  spozycia  jest
dochéd narodowy. Jakie wyniki w

- tym zakresie uzyskamy biorac pod
uwage cale pieciolecie? 1)

Dochdd narodowy wytworzony w
ostatnim roku biezgcego planu pie-
cioletniego bedzie o0 123 mld zt wyz-
szy (liczac w cenach 1961 r.) od do-
chodu wytworzonego w 1960 .r. Do-
chéd podzielony osiagnie w tym cza-
sie poziom o 113 mld 2zt wyzszy, a
spozycie wzro$nie o 75 mld zb. Li-
czae na 1 mieszkanca Polski spoZy-
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et
%
‘»?,g,} _pj.n
LI

ych wynikaja przede wszystkim
poniewaz plan 5-letni nie jest. jesz.
ini fen Caly

cJa

sie miedzy inmnymi intesywnymi pracami nad udoskonaleniem metod
planowania i zarzpdzania gospodarka narodows, Szereg komis§i i ped-
komisji przygotowywalo ‘i przygotowuje nadal projekty zmian w naj-
rozmaitszych dziedzinach, ‘R6wnoczesnie toczy sie wéréd  dzialaczy i ekono-
inf ma_dy , znajdujaca swoj wyraz zarébwno w_licznych
konferencjach, jak i w publicystyce prisowej. Rzecz jasna, ze ,,2Zycie Gospo-
darcze staralo sig braé¢ w tej dyskusji aktywny udzial, Wymienienie choée
by najwazniejszych, pozyeji opublikowanych tylko w.biezacym roku zajgloby
zbyt wiele miejsca, niemauiej p y sobie przyp ieé p e
grupy tematdw najszerzej dyskutowane na jamach naszego pisma,

_Pierwsza: grupa zagadniei — to funkcje ekonomiczne zjednoczen 1 przed-
sighbiorstw. Tym sprawom  poswiecilismy okolo 15 pozycji, artykutowych,
ktorych autorami byli zar6wno dzial rezy ze central-
nego, tacy jak E. Szyr (Nr:1/1965), ‘B. Blass (Nr 16/1365, B. Fick Nr 16/1965)
i inni, dzlaiacze z - przedsigbiorslw i zjednoczen (J. Olszewski — Nr 6/1965,
L. Brajter — Nr 6/1865), jak 1 naukowcy (prof. prof. Pajestka — Nr 15/1965,
Lipinski — nr 2071065, Wiszniewski — Nr 13/1965 i inni).

Druga grupa ~— {o- problemy dotyczace Systemu finansowego, a wiec za=
réwno fi wania jak i inwestyeji. ¥ tu znéw moglihy$Smy
wymieni¢ kilkanascie pozycjl, - ktérych. - . autorami byli miedzy innymi:
J. Struminski- (Nr 11/1965), J. Trendota (Nr 50/1864), M. Krzak (Nt B/1965),
M. Misiale (Nr 38 i 41/1964), Z. Soldak (Nr 12/1965). W dyskusji tej omawiano
zar6bwno projecktowane reformy, jak i zgloszono szereg ciekawych postulatéw,

Trzecie zagadnienie dotyczylo spraw -zwiazanych z planowaniem fundu-
szu plac oraz sy X décéw: ek icznych, Tu K trowaliSmy sie
gibwnie na omawianiu, efektébw, jakie przyniést nowy

On.lv Zjazdu PZPR uplynat ‘Juz blisko rok. Okres ten charakteryzowal

1 wreszcie czwarta grupa probleméw laczyla sie z zagadnieniami plano-

wania regi ~prazed ystkim z przygotowywaniem planéw alterna-

tywnych przez poszczeghlue wojewddztwa, Za' szczegblnie cenny uwai

udzial w’tej dyskusji szeregis dziak iz Wojewd ~ gekretarzy JKomite~
5 ich ‘PZPR,.pF s f

tow wopjew : woje plano-
) , narodowyech, Ré6wnoczeSnie wobec faktu,

q ' novum ' 'w  naszym. sysiemie plapowania,
staralismy sig- do €j océhy. ° propozyc projektéw zglaszanych
ze strony ialac t yeh: (Nr 3, 4, 5 N i 22 z 1965 r.).  Réwniez
SPOEO 'UWARI . _stnrpu‘mv;.uiq,rnpbwlgclcmte;_ o ym,. planom - Zglaszanym
1ysky . o) i 6 } ' resortow - gdspos

wania p z
ze plany  alterpal

perymentom szezegohnig i
T. Zalskiego, J. Rema, :W.. Szypdier-Gl Ki¢go o .
noczesnie chcemy podkreflic,” ze' publikacje te sy’ konty a . p
przez nas od ponad:dwdéch lat“ akejj szcregblowego omawiania eksperymen-
t6w poszczegbinych zakladéw czy zj i, Jak wi najstarszym
i najbardziej znanym: jest eksperyment przeprowadzony w Zakladach A-3
we Wiochach -pod W 3.0 e.w bieZ n numerze przez: T. Zal-
skiego i J. Rema zaklady ‘przemyslowe — kontynuyja ekspéryment A-3, Dwa
pozostale artykuly dotyczg eksp ntéw. w i ie. Dla tych wszy~
stkich, kt6rzy: chcieliby ‘dokladniej przesledzi¢ zarébwno zasady, jak.i wyniki
dotychezasowych préb, podajeniy: wykaz publikacil na ten temat w naszym
piSmie: Nr 51 z 1962 r, — ,,Na' przykladzie A.3- ~~, potrzeha .eksperymentu®,
Nr 17 z 1963 r. — ,,A~3 wskazuje droge”, Nr 20 z'1963 r. — ,,Po’ A-3 dalsze
eksperymenty”, Nt 30 z 1963 r. ,Nowe metody planowania w przemysle ma-
szynowym®, Nr 38 z 1963 r., ,Eksperymenty w  przemyile maszynowym?”
Nr ‘1 z 1964 r., — ,Moina (i t:zeba{_rqzmaiciq eksperymentowaé” =

przykladzie ‘Tarchomifiskich & Zakladéw ' Farmaceutycznych, Nr 4
z 1985 r. — ,Jak w A-3 radzy Sobie'z techniks”, Nr § z 1965 r, — , Ekspery-
ment na wilasna odpowiedzialno$é” '— na prrykladzie Zakladu Plyt Pilénio-
wych w Czarnej ‘Wodzie, Nr-6 z- 1965 r. — ,,A-3 prawde ci powie”, Nr 11
z 1965 1. — ,,Czy tylko jeden eksperyment?”. (konfrontacja eksperymentéw
A-3 z eksperymenfami w TAMEL-u, M-8:w Bielsku, T-9 w Radomiu, WSK
pReformy | eKs-

REDAKCJA

iele’ uwagi, publikujac na temat cztery pozycje —
A d0 Wrb i P R()w:

perymenty w

ie system funduszu .
plac oraz nowy system premiowania w-przemysle. (Nr 2, 4, 6, 12, 18 z 1965 r.). -

przez: i mawiajae :zard 1 glownyc!

darczych,. jak. i probujac,daRonac: pewnel syniezy (Nr 24/1985); .
ednak najhhrdel wet:rciekawe . dyskusie’-czy propozycie:

reform: nie; g - w:stanie  przewlidgi £3 ch - ; przygotowywanych

zmian.- Gospodarka':nassa; stats sieina. to!juz systeniem zbyt’. skompll

nym, o tysiacach p azan i zalez i g0 te: coraz wiekszego-znacze~

nia nabiernja‘eksperygn mly gospodarcze. W tym mnumerze - poiwigcamy eks

Mielee, Zgoda — Swilqto_ghl_o\i;_leg»l__i{l.).mr 13 2 1965 r. —
s .

TYGODNIK SPOLECZNO-GOSPODARCZY

_Nr: 6 7 !9}__

EKSPERYMENTY GOSPODARCZE

TADEUSZ :ZALSK{

. AKAS przedwojenna hala
produkeyjna nalezgca woéw=
‘czas do filii H. Cegielskie-
‘g0, jakie§ . pomieszezenie
wybudowane w czasie oku-
pacji i adaptowane do bie-
2acych potrzeb, walgca sig¢ narzg-
dziownia (notabene zamknieta w
roku ubieglym przez technicziego
inspektora pracy), budynek admini-
stracji i stara kotlownia — oto te-
ren .dzialalnoSci Rzeszowskiej Faw
bryki Sprzetu Gospodarskiego. Za-
kiad, ktory =zatrudnia dzi§ blisko
700 os6b, a w ubieglym roku dat
produkcje o warto§ci 1729 min z}t
— zaczynal swg historie ok. 1948 r,

zemysf spozywezy 1961 — 1965

Stuga dwéch panéw —

czy rownorze

o WIE s3 zasadniczo (bo
i % mozna ich wyliezyé wie-
2 cej) dziedziny, od ktérych
i powaznie jest uzaleznio-
G na dzialalnoé i rozwoj
przemysiu - SPOZywczego:
rolnictwo i zblizone do niego (W~
skutkach ekonomicznych) sfery, jak
ryboléwstwo czy handel zagranicz-
ny oraz rynek artykuléw Zywnos-
ciowych, Jesli uwzglednié, -ze sto-
sunkj z tymi partnerami.majg cha=
rakter rzeczywiScie towarowy, co
wyklada sie w postaci wahan Ww
podazy surowcéw i popytu na wy-
roby gotowe, to pytanie: jaks funk-
cje w tych warunkach spelnia prze-
myst spozywczy -— ma praktyczne
znaczenie. .
Blizej wyglada to tak, ze ~ obok
wielkich gospodarstw uspotecznio-
nych — okolo 3,6 mln indywidual-
nych gospodarstw -chlooskich ' dos-
tarcza wiekszo§¢ potrzebrych. te~
mu przemystowi surowcéw. Rolnic-
two, zwlaszeza drobne, cechuje: sie
okresowymi (wskutek ' warunkéw
klimatycznych) wahaniami~ w;-po-
dazy ptodéw rolnych, ktére‘ ponad-
to latwo sie psuja i s dostarczane
sezonowo. Przemyst.i poredniczgce
miedzy nim. a rolnictwem organiza-
¢je muszg sprostaé warunkanitej
Wymiany = ekonomieznej; : stwarzaé
bodice 1 inne warunki: warostu pro=

any pa

ZBIGNIEW MIKOLAICZYK

dukeji rolnej, odbieraé jg-1 ;noiliwlg .
sprawnie przetwarzaé. ‘Z° drugiej
strony przemysl spozyweczy -podlega
wptywom rynku 2ywno§ciqwggo.
gdzie -—- jak wiadomo — :dziala
wiele - ekonomicznych i ‘zwygzajo-
wych  czynnikéw decydujacych o
popycie, ktory w’ zwigzku z uprze--
mystowieniem i urbanjzacjg. kra-
ju szybko wzrasta i roznicuje’ sie
wewnetrznie.

Réznorodnofé warunksw. 1 zadafi, ktd-
re = rozwiazuje - przemyst . spoiywczy
znajduje r6éwnier odbicie . w jego or-
ganizac}i. Zaklady tego . przemysiu opar-
te .na réinych surowcach, technologii,
zasadach: abytu-i- zngpatnngnlg i \rolnym

r e jedzy wiele .
rezych.: Mi stwu’ P

Spozywezego. i Skupu . podlegajy ‘przed-
siebiorsiwa, L KtoTe arczaia
ok, .65 . proc.. produkeji, ‘Catosé: po-
darki. i’ -przetworstwa . .mlécznego:’ (ok.
15 proc. produkeli) xnajduje ‘sig.w gestii
Centrali;; Spéidzielni -Mlecsarskich,:  Po-
zostale-zaklady dziela miedzy siebie. re-
sort -Zeglugi, roinictwa, ‘handlu - wew-
netrznegos-oraz przemyst ter’enpwy.:‘p:n-
stwowy .1 :6p6ldzielczy. ~Ju: g ‘tego.- wy-
nika,: i .problematyka .przemysiu'--spo-
2ywczego | jest .:bardzo ,-zréZnicowana i
traktujac o nim w caloici ‘moina . poru-
szyt tylko' ogblne -kwestie, . .

W OKRESIE XV-LECIA

Jesli - uprzytomnimy, " scbie ‘tempg.

truk-

rozwoju ‘haszej gospodark

ture i produkcyjnos¢ rolhictwa,.to

dostrzezemy, Ze dzialalno§é { roz-
wo6j przemystu spozywczego. nie
moze byé tylko prostym nasiep-
stwem. okreslonych decyzji inwes=
tycyinych, W naszych warunkach
przemysl ten nie moZe sie ograni-
.czy¢. ‘do- dzialalno§ei czysto prze-
tworezej, lecz musl takze rozwig-
zywaé (lub wspoéluczestniczyé w
‘{ym) -skomplikowane problemy roz-
woju. bazy surowcowej, organizo-
wania - systemu powigzan drobnych
producentéw rolnych z.przemystem
uspotecznionym. Zadania na tym
odecinku, ujmujge sprawe og6lnie,
sq' pozytywnie rozwigzywane.

- Osiggniecia w rozwoju bazy su-
Towcowej' zaznaczaja sie szczegblnie
w zakresie rolin przemystowych.
W..ciagu ostatnich 14—15 lat po-
dwoily - sie zbiory i skup burakéw
‘cukrowych, rzepaku i  rzepiku.
Zwiekszy! sie takie skup zywea i
“mleka, ‘Ale tego tempa nie mozna
pordwnywaé z tempem wazrostu
skupu-kultur przemystowych. Dzia-
1a ‘tam ‘wiele czynnikéw wewnatrz-
rolniczych i ze strony polityki go-
‘spodarczej.

T'A -jak rozwinela si¢ w fym prze-
myéle . dzialalno§¢ produkeyjna?
‘Tlustruje -to statystyka. Miedzy ro-
‘kiem 195063 Iudno$¢é naszego kra-
ju wzrosta o 23 proc,.a w tym lud-
* no§é. miast o 56 proc. Jednoczesnie

rther?

zwiekszylo sie spoiycie mierzone
na 1 mieszkalnca, np.: cukier a
52 proc., migso i tluszcze zwierzece
o 23 proc, tluszcze roflinne o 320
proc.; mieko i.przetwory (w przeli=
.czeniu na mleko) o 18 proc. To. juz
okre§la niezbedny w tym celu wy-

-silek produkeyjny. Produkcja  glo-

balna przemysiu spoZywczego po-
wiekszyla sig w tym okresie o 147,6
proc, z tym, ze jej (W poréwnaniu
z konsumpcja) wzrost liczony na 1
mieszkanca jest wyzszy, gdyz czesé
produkcji  jest . przeznaczona - na
eksport, w ktérym odgrywa ona
powaing role. o

Potencjal produkeyiny omawia-
nego przemystu przeobrazit, sie i
powaznie powiekszyl. . Liczba jego
zakladéw w okresie powojennym
podwoila sie a zatrudnieniezwigk-
szylo sie¢ ponad cztery razy — do
411 tys. oséb w 1963 r. Ostatnio
(1963 r.) przemyst. spozywczy daje
20,8 proc. produkeji globalnej prze-
_mysty, dysponuje ok. 12 proc. $rod-
kow trwatych zainstalowanych w
przemy§le i. dostarcza ok. 33 proc.
(1962 r.) -akumulacji przemysiu,

Jest to dynamika pokaZzna, ale
przeciez nie najwyzsza. Indeks pro-
dukcji globalnej calego 'przemysiu
w latach 195063 wyhosi. 426 proc;,
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produkujge - rowerki: dzjiecinne;- hu=~
lajnogi i zamki segregatorowe.
Obecnie stat sie jedynym w Polsce
dostawcg cdkurzaczy, i =— nie .li-
czgc stosunkowo matej - produkeii
Spoéldzielni ;,Ruch” w Krakowie -—
monopolistq w produkcji froterek. .

Trzeba tu dodaé, Ze .odkurzacze
produkowane przez RFSG (Alfa-K2;
Elector) - pod wazgledem podstawo-
wych parametréw. technicznych,: ta=
ki_ch jak podci$nienie- (ssanie), po-~
bér mocy i wydatek (ilosé powie~
trza « przechodzgcego przez odku-
rzacz w ciggu sekundy) nie uste-
puje  produkfom .renomowanych
firm zachodnich. A Ze z estetyky
obudowy takiego odkurzacza (mimo
pewnej ostatnio poprawy) jest' sie
troche. na .bakier, to trudno doszu=
kiwaé sie tu winy fabryki. Produk-
ty gumowe, tworzywa sztuczne {
lakiery niezbedne do tej produkcji,
przy ich: centralnym rozdziale w
dostawie dla fabryki traktowane sg
po macoszemu, Zaklad otrzymuje
np. tworzywo sztuézne do obudo-
wy odkurzacza z tzw. odpadéw,
odpady te miele jaka§ warszawska
spéldzielnia i w rezultacie braé -
trzeba to, co leci i w jakim kolo=
rze leci. ‘

W 1965 r. warto§é produkecji wy-
niesie ‘tu 236,5 min zt (wzrost w
stosunku -do 1960-r. — ponad trzy-
krotny), zatrudnienie osiggnie licz-
be 683 osoby, 'a warto§é produkeji
na 1 zatrudnionego 3254 tys. zlo<
tych (wzrost w stosunku do 1960 r.
— 184,2 proc.). Plan na 1970 r. za-
kiada osiggniecie warto$ci produk-
cji 398 min zt(wzrost do 1965 r, —
168,4 proc). Wielko§é zatrudnienia
wyniesie 1185 osdéb, a warto§é pro-
dukeji na 1 zatrudnionego 3358 tys.
zt.(wzrost do 1965 r. — 103,2 proc.).
- W roku_ ubiegltym wyprodukowa«
no tu .164,9 tys.-odkurzaczy (4,9 tys.
‘ponad plan) 'l okolo’15 tys. ‘frote=
rek. Zadania ‘na rok bieigcy prze-
widuja produkcje 212 tys.. szt, od-
kurzaczy, 23 tys. froterek -(moze
wejdzie " do ' produkcji- froterka
.dwuszczotkowa z  pochlaniaczem
pylu) i okolo 5 tys, wentylatoréw
pokojowych. . o

Oto zaklad, w. kitérym .z dniem
1 lipca ‘1964 r. wprowadzono ,zasa~
dy eksperymentalnego .zarzgdzania
przedsigbiorstwem",

*

Do podjecia -eksperymentu zaklad
zostal - wytypowany przez Zjedno-
czehie Przemystu Wyrobéw Meta-
lowych w._Krakowie. Jako, prze-
stanke ,udzialu- w eksperymencie
brano .pod uwage, stopién opanowa<

‘nia yrodukeji, malg ilo§é i stalosé

produkowanego -.asortymentu wyro-
béw, opanowanie norm technicznie
uzasadnionych, a nade wszystko
stosunkowo  wysoki . poziom organi-
zacyjny, przedsigbiorstwa. Prace
organizacyjne nad wprowadzaniem
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nowych .zasad -zarzadzania trwaly -
kilka miesiecy, konsultowano sie z

resortem i ., Orgmaszem”. I wresz-

cie z dniem 20 paZdziernika 1964 r.

przedsiebiorstwo ‘uznano za ekspe~

rymentujacefod dnia 1 lipca 1964 r,

do konca roku biezacego.

W czym tkwi novum wprowadzo=
nych zasad?

Zmiana podstawowa — nastepne
83 juz zawsze w jaki§ sposéb jej
pochodnymi — dotyczy przejSciana
planowanie i rozliczanie przedsie-
biorstwa- w ' zakresie wylkonania
planu. produkeji towarowej liczonej
wediug pracochlonno$ei technolo-
gicznej. Wprawdzie w dalszym cig-

* gu plan produkeji towarowej przed-

sigbiorstwa ustala .sie w oparciu o
dyrektywny wskaZnik wzrostu pro-
dukeji, - ale” przeliczony na praco-
chlonno$é technologiczng poszeze-
golnych detali i wyrob6w. Wylicze~
nie- pracochlonnoéci technologiczriej
rol?()t bezposrednio produkeyinych
opiera si¢ o normogodziny objete
katalogami- technicznie uzasadnio-
nych norm.pracy, Katalogi- norm
pracy:'bedace podstaws ‘planowania
-podlegaja. zatwierdzeniu. przez. zjed-
noczenié i sg stale na okres 2 lat
eksperymentowania;

i Kto§ ziosliwy -méglby skonstato=
‘waé, Ze na etapie planowania i roz-
liczania produkeji .zmieniono jedy-
nie nomenklature. Ze wskasnik
produkceji | towarowej przeliczony
zostaje wprawdzie na pracochlon-
no$é technologiczng, ale rdzef: po-
zostaje ten sam. N

Niezupelnie. Przy nowym syste-
mie planowania wielkoSci planowa-
nej produkeji nie sy oderwane —
jak to bylo nieraz dotgd — od ‘fak-
tycznych, realnych mozliwosci pro-
dukeyjnych przedsigbiorstwa. Kaz-
dy detal, kazdy produkt ma S&cifle
wyliczong wedtug norm pracochion-
noég‘, co przy S$cistym rozeznaniu
posiadanych przez zaklad mocy
produkeyjnych daje mozliwo§é re-
alnego i precyzyjnego planowania
wielkoSci produkeji.

Ale prawdziwe novum wprowa-
dzonych zasad dotyczy zmian w
planowaniu zatrudnienia i funduszu
plac. Obecnie wysoko§é funduszu
plac jest &cisle powigzana z praco-
chlonnodciy. Majgc planowang wiel-
koéé produkcji przeliczohg na pra-
cochtonno$é w godzinach orazstaw-
ki wynagrodzen za te godziny —
wielko§¢é funduszu plac powstaje
przez proste przemnozenie tych
dwoéch  wielkoSei (powstaje tzw.
obliczeniowy fundusz plac przed-
siebiorstwa). -

Zahamowana ‘zostala wigc ogél-
nokrajowa tendencja ucieczki. od
wyrobéw pracochtonnych. Zniknelty
opory przed nowymi uruchomienia-
mi, przed podejmowaniem produk-
‘cji, w ktérej zaangazowany jest
wintelekt i koncepcja”, a nie tylko
material robigcy tonaz { wartosé
przy minimalnym wsadzie robociz-
ny.

Ale nie do§é na tym. Bo w ra-
mach juz ustalonego funduszu plac
przedsigbiorstwo ustala we wlas-
nym zakresie wielko§é planowane-
go ogbélem zatrudnienia i wielkosel
zatrudnienia w poszczegélnych gru-
pach. A w trakcie realizacji planu
przedsiebiorstwa mole zmienié iza-
planowang strukture matcudnienia i
wielko§é zatrudnienia, o ile uzys-
kuje zaplanowany na dany rok po-
ziom. wydajnoSci pracy. Je§li za§
przedsiebiorstwo zaplanuje fundusz
plac niiszy niZz obliczeniowy (
utrzyma sie w tej wielkoSei daijac
planowang produkeje), to 30 proc.
tej réinicy pozostaje w przedsie-
biorstwie powigkszaijaq fundusz na-
gréd w dyspozyeji dyrektora.
Istotna zmiana dotyczy réwniez
metody powstawania bezosobowego
funduszu plec. Do momentu wpro-
wadzenia nowych zasad wielko§é te
(takg lub inng na jaka pozwalaly
fundusze, sympatie i antypatie, w
ogéle planowang ,na oko”) ustalalto
zjednoczenie. Dzi§ fundusz bezooso-
bowy ustala sie w wysoko$ei 1,2
proc. planowanego osobowego fun-
duszp pla_c. A dyspozycje wydatko-
wania tej kwoty — na co, kiedy i
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dzinach® wiedzy .w -ostatnich czasdch wydatnie
wzroslo, 1) Metody - matematyczné' z - powodze~
‘niem s3.-stosowsne . -nawet w tak .odleglych
zdawaloby 'si¢ diiedzinach, jak na. . przyklad

.Jezykoznawstiwo.. Stuzac. dobrze przez wiele; lat
naukom  przyrodniczym. i. teclinicznym, metody -ma-
tematyczne -zdobywajg. soble-coraz- wigksze uznanie w

naukach  humanistycznych: ‘: Zwigzek . matematyki.

z innymi naukami ‘nie jest:jednostronny.- Korzystaja
z tego obie strony: matematycy. otrzymuja do rozwig-
zania nowe problemy ‘stanowigee bodziec dp rozwoju
nowych . metod -numerycznych- i“teoretycznych uogél~
nieri, humaniscl za$. dzleki -nowym metodom -glebiej
wnikaja w istote problemaiyki swych nauk. ..

Tak jest i z naukami ekoncmiéznymi; otworzyly one
dzisiaj szeroko swe.wrota .dla zastosowari matematyki,
doceniajac plyngee stad korzyscl;: matematycy ze swej
strony — .zajeli sie opracowaniem ‘nowych metod ma-
jacych Zzastosowanie ‘w ekonomil, wzbogacajac nauki
matematyczne o nowe. dyscypliny i rozszerzajae za-
kres zainteresowari. starych,.Coraz. szersze stosowanie.
metod matematycznych w feorii nauk ekonomicznych
nie jest hez znaczenia dla praktyki, dla zwiekszenia
efektywnosei systemu gospodarczego.

Zwiekszenle * efektywnodel * -gospodarkl. haroﬂdwéj .

tylko © 10 proc. w. wyniku tdoskonalenia- metod pla-

nowania i zarzadzania' oznacza wzrost dochodu naro- .

dowego w naszych* warunksch o 45 miliardéw zlotych.
Do osiggniecia taklego wzrostu -potrzeba w zwyklych
warunkach okoto 150 miliardéw dodatkowych wydat-
kéw na inwestycje produkcyjne; oznacza {o nasze
prawie péltoraroczne,. dotychczasowe wydatki na in=
westycje, ktére moglyby - byé badé 2zaoszczedzone,
badz przeznaczone na przyspleszenie rozwoju i waro-
stu stopy Zyciowej ludnosei. . .. E -
Wysoko' docenia sle ten fakt- w ZSRR, gdzie ostat-

nio lauredtami Nagréd Leninowskich zostali:' Kan-

torowicz, Nowozylow i po$miertnle — Niemezynow,
znani réwniez czytelnikom .polskim ze swych prac
dolyczacych  siosowania metod  matematyeznych
w ekonomil, Doceniajg to nasze wladze, czego wyra-
zem jest uchwala IV Zjazdu PZPR, w ktérej czytamy:
W pracach- zwigzanych z ekonomiczng analizg i oce=
ng zalozefi planowych naleiy “wprowadzaé metody
ekonometryczne' 1 metody ‘optymalnego programowa-
nia. Optymalne programowanie, zastosowane do po-
szczegblnych czedel; a w przyszlodei do podstawowych
zalozen calego planu — powinno- staé¢ sie analityez-
nym narzedziem oceny réinych wariantéw planu®.

Jezeli  korzydei z wprowadzenla na szerszg skaleg
zastosowania metod matematycznych mogg byé tak
wielkie, 10 dlaczego tak ' poWoli odbywa sie u nas
wprowadzenie nowych metod do praktyki? Wydaje
sie, ¢ podstawowa trudno§é lezty w przygotowaniu
odpowiednio licznej i wysoce kwalifikowanej kadry.
Potrzebna jest liczna rzesza ' ekonomistéw majaceych,
obok ekonomicznego, solidne’ przygotowanie mate-
matyczne. Dobrze byloby, aby. jednocze$nie kadra in-
zynierska ‘miala odpowiednie przygotowanie ekono-
miczne. Taki stan. umozliwilby rzeczowg wspélprace
ekonomistéw i inzynieréw na  wszystkich szezeblach
zarzadzania. Sam proces ksztalcenia niestety nie moze
byé krétki, lecz im szybeiej zacznie sie go realizowaé
na szeroka skale, tym predzej bedzie mozna oczekiwaé
wynikdéw. . .

Wynika stad wielkie zapotrzebowanie:na prace teo-
retyczne i podreczniki z omawianego zZakresu. Tuta)
dochodzimy do podkre§lenia - szczegblnej wagi prac
prof. Oskara Langego, ktéry po- ogloszeniu ,,Wsigpu

ASTOSOWANTE: matematyk! w rén¥ch dzies:

‘do -ekonometrli"; Teorit" “reprodukejl I-akumulaeii®}

wydat trzecig ‘prace z tego zakresu pt. »Optymalne
decyzje.  Zagady. programowania®, ’

.Optymalne” decyzje”  — stafowiac dwuletni kurs
wyklad6w ‘teorii ‘programowania — wykraczaja dale-
ko :pozai ,podrecznikowy” .. spos6b . systematycznego
wylozenia ‘danego materialu-z uwzglednieniem pkreéf
lonych''dydaktycznych - wymogéw i -stanowia jedno~
czebnie twdrcza synteze dorobku  naukowego W te

dziedzinie.” " - ¢ .
Wyklad - rozpoczyna “sie: od ogélnego _oméwxenia
typowych - modeli - programowania; sklasyfikowanych-

Ualowegs'
podane jest w_formie: ba 1 Zicki cze~
ru moze byé' z--pozytkiem:* wykorzy - przez
czytelnika nie przywyklego. do studiowania’.prac wy=
magajicych ‘przygotowaiia- matematycznego. . .
“Programowanié linjowe potraktowane “jest, w dwu
aspektach:' 1) jako-model teoretyczny, w ‘ktérym: ana-
lizuje sle zwigzki  miedzy- zmiennymi"przmj_,gianych
parametrach, :2); jako. metody, numerycznych. rozwig=
zan .okreflonego- typu zadan. . | B
"W, pierwszym - przypadku ‘oméwiona zostala. proble-
matyka zwigzana z zagadnieniem! dualnego ‘ro;wiq-

5 ecenzje [}y ecenzje ec;e'n,.zj'e-

malne sd‘f‘e;.c

LUDWIK BILINSKI

w cztery klasy: 1) modele zamknigtego szlaku, 2) mo-
dele przydzialow, 3) .modele mieszanki, 4) modele
‘programowania ‘dynamicznego. Przechodzae 'do omé-
wienia ogélnych zasad teorii programowania, autor
zaczyna od matematycznego sformulowania proble-
mu.

W modelu wyodrebniona jest funkecja celu, ktérej
argumentami sg zmienne decyzyjne, ktére naleZy okre-
§li¢ w polgczeniu z pewnymi parametrami w ten
sposob,  aby stopiefi- realizacji celu stanowigey war-
to§¢ funkcji celu w danym punlcie osiagnat opty-
malne -znaczenie, Zmienne decyzyjne muszg Speiniaé
warunki uboczne podane w formie rownan bilanso-
wych oraz warunki brzegowe. Programy spelniajgce
warunki uboczne i brzegowe tworza zbidr progra-
méw wewnetrznie zgodnych, z ktérych nalezy wy-
braé optymainy. Autor wyréinia w zwigzku z tym
rachunek koordynacyjny, prowadzacy do wyznacze-
nia planu wewnetrznie zgodnego oraz rachunek
optymalizacji — w wyniku ktérego ze zbioru progra-
méw wewnetrznie zgodnych nastgpuje wybér progra-
mu optymalnego, _

Ogélne sformulowanle zadania na ekstremum wa-
runkowe 2z ograniczeniami, stanowi wprowadzenie
do programowania marginalnego, gdzie obok omé-
wienia warunkéw istnienia ekstremum funkcji wielu
zmiennych podane sg przyklady ilustrujace metody
rozwigzywania tego typu zadan, Przykiady dobrane
s§ w ten sposéb, aby w najprostszej formie daé
wystarczajgeg interpretacje ekonomiczng poszczegbl-
Egch wielkoscl i zachodzgcych migdzy nimi zwigze

w. h

Przy zalofeniu, %e funkcja celu oraz warunki
bilansowe dane sg w postaci liniowej program mar-
ginalny zostaje sprowadzony do programu liniowe-

zania z odpowiednim nawigzaniem do tego ‘samego
zagadnienia’ w programowaniu - marginalnym, oraz
tzw. analiza czynno$el, W ‘drugim -- jako typowy
algorytm numerycznych rozwigzan oméwiona jest
metoda simpleks®. Wiele prostych liczbowych. przy-
kladéw flustruje’. zastosowanie algorytmu simpleks
do rozwigzywania tego typu zadan. .

Osobny rozdzial po$wiecony jest bardzo interesujgs
cemu problemowi wielorakosci celéw. Wiadomo,”

ze nie potrafimy optymalizowaé jedné_czeén‘ieﬁ wielu: .
przed-tg konieczroscig:

funkeji ?), lecz gdy stajemy- fo$
narzucong nam przez rzeczywistosé, to’ zadanie ‘moze

byé rozwigzane przez nadanie poszczegbliym celom .

apriorycznych wag-i- optymalizowanie jednej funkeji
celu stanowigeej sume §rednio wazonych plerwotnych
funkcji celu. Okreflenie wag nie nalesy do zadai’
programowania; muszg one byé dane z zewngtrz. Co
robié jedrak, gdy ustalenie tych wag jest z pewnych
wazgledéw niemozliwe? Czy mozna w takim przypad-
ku pokusi¢ si¢ o okreflenie optymalnego programu?

Postugujge sie¢ pojeciem programéw sprawnych
uzywanych przez V. Pareto, oraz wykorzystujac za-
leznoéei, jakie istnieja miedzy ograniczeniami w roz-
wigzaniach dualnych, mozna -przy przyjeciu jednego-
rodzaju ograniczen za dane (np. naklady. pracy)
,ocenié” wytwarzane produktiy, przy zatozeniu okreS-
lonej struktury przy danym poziomie wytwarzanis,
stanowigcej miare dla programéw sprawnych. Przy
tak okre$lonych ocenach moina optymalizowaé funk-
cje celu, ktéra wiasciwie dzieki tym zabiegom zosta-
1a sprowadzona tez do sumy waZonej przy pomocy
odpowiednich mnoznikéw Lagrange'a, lecz sg to juz
wagi zwigzane z programem; z zewnatrz sg w tym
wypadku wziete jako parametry naklady pracy ‘oraz
struktura wytwarzanych produktéw. Cel jest tutaj

‘strzezenia ‘co”d

Mozng mieé zae

elaks -dostosowany_ do Srodiséw.
RleJako dostosowahy, <0 funkeil celu, 3

k' ‘formulowanej

i skazuje’ ona droge do rozwigzania
W arunkach; gdy: brak jest apriorycanych ocen pro.
dukt6w. Podobna . w -swej. istocie metode proponuje
Kantorowicz. §)’ o )
‘- Dalsze. rosdzialy.  pofwigcone sg - programowaniu
w.. warunkach’ niepewnokcl, programowaniu dyna-
‘micznemu z progymmowaniu w warunkach zupei-
nej niepewnoscl : potraktowanemu Jjako gra czlowie.

“ka 'z naturg.;Rozdzlaty te z natury rzeczy sg trud.

) wymagane s3 tutaj dodatkowo
wiadomiofici ‘z zakresu rachunku prawdopodobienstwa
1 statystyki’ : matematycznej. Na szczegblng uwage
zastuguja’.rozdzialy; ‘poswigcone programowaniu dy-

namicznemu,’- Procésy * gospodarcze, ktorymi kieruje

niejsze w czytaniu,

polityka -ekonomiczna, ‘maja dynamiczny charakter,

tzn, ‘czag odgrywa ‘tutaj istotng role. Nowoczesne me-
tody matematyczne; pozwalaja na kierowanie proce-
sami. w -ten : sposéb, .aby  skomplikowane zadanie
na ekstremum. wield- zmiennych zastapi¢ pewng licz-
by zadah. prostszych z mniejszq lloscia zmiennych,
“Procas’ jest klerowany przy pomocy kolejnych de-
cyzji- stanowiacych . optymalng polityke ze wzgledu
na dang addytywna funkeje kryterium. Jezeli wielo-
stadialny ‘proces decyzyiny da si¢ opisaé przy pomo-
cy parameti6éw okreslajacych poczatkowy stan ukla-
du. i znane, sa. moiliwoSci przekszialeania tego sta-
nu — mamy do ‘czynienia z tzw., modelem determi-
‘nistyczhym,’ w ktérym wynik kaidej decyzji jest
fcitle okreSlony. Jezell wynik nie jest zdeterminowa-
ny, tylko'da sig przéwidywaé dzieki okreSlonym roz-
kiadom. -prawdopodobiefistw, mamy do czynienia
z tzw.' modelem  stochastycznym.

W .pracy ss.oméwione pewne typowe zagadnienia,
Jalk-np. -programowanie zakupéw i zapaséw, progra-
mowanie produkcil; najpierw w warunkach pewnosci

. (modele . déterministyezne), potem w warunkach nie-

pewnofcl - (modele - stochastyczne), Autor stosuje ter-
‘min ;,programowanie dynamiczne” w szerokim zna-
czeniu- obejmujgcym -dynamiczne modele ekonomicz-
ne, w ktorych jako jedna.ze zmiennych niezaleznych
wystepuje czas, - . o .
+ "Oatatni" rozdziat. pofwiecony jest programowaniu
‘w.warunkach ziipelnej .niepewnoSci w postaci modelu
qgry czdowleka z naturg. Naturze' — czyli wszystkim
oblektywnym ‘czynnikom, ktére maja wplyw na rea-
Tizacje celu, nie przypisuje sig ani wziosliwodel” ani
w2yczliwosei” ‘w stosunku do realizowanych celow.
Ta ,o0bojetno$é” natury sprawia, Ze w grze z nig nie
nalezy stosowaé ani strategii zbyt pesymistycznych,
ani optymistycznych, lecz raczej strategie oparts
o tzw. ,zasade réwnej racji” stwierdzajaca, Ze row-
ne jest prawdopodobiefistwo wystepowania poszcze-
gélnych stanéw natury badz korzystnych, badZ nie-
korzystnych dla realizacji naszego celu. .
 Uwagi. polerniczne, jakie nasuwaja sie przy lektu-
rze dziela.prof. Langego maja charakter drugorzedny
i dotyczy’ racze) spraw redakeyjnych, terminologicz-
nychitp., jednocze$nie s3 tak specjalistycznej natu-
ry, e nie.moiemy ich tutaj prezentowaé. Na pod-
kreflenie zhstuguje bardzo staranna forma zewnetrz-
na, ktéra zapewnilo Panstwowe Wydawnictwo Nau-
kowe.

1) Oskar Lange: Optymalne decyzje. Zasady' programowa-
nia, W-wa. 1964, " .

9 Por. np. T. L. Saaty: Mathematical Methods of Opera-
tions Resrarch, New -York, rozdz. 5—I12.

%) Por. Krzysztof Porwit: ,Optymalne decyzle” a proble-
matyka. nlanowania, Nowe Drogi, luty 1965,

4 L. Kantorowlez: Rachunek ekonomicznv optymalnego
wykorzystania zasobéw., W-wa, 1061, s. 416420,
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cza jednak, Ze mozliwofcl w te] drie-
dzinie zostaly wyczerpane. MoZna przy-
jat, 2 w zwigzku re zmianamj, kiore
wystgpuja w mi 1ch jdare ia
i nowymi zadaniami’ stawianymi przed

‘Walne
Igromadzenie
Oddzialu

Warszawskiego

PTE

DNIU 14.VL br. odbylo sle¢ Walne
Zgromadzenie Warszawskiego Od-
dzialu xPulskigxo Towarsystwa . E~
konomicznego. Pisemne s$prawoz-
danie dorg d I sniej._
ramicnia ustgpujacego Zarzadu Oddria-
Iu wystapil jogo prezes, prof. dr Ed-

ward Lipinski, L
Charakter dzialalnofel PTE, a wige 1
Oddzialu Warszawskiego. okreslily . pro-
blemy gospodarowania, ktére wystapily
w ostatnich latach, Sa to: inlemyﬂkac‘{a
Seni o

gkongmistami; — w. PYE 'znalazly si¢

J i najaktywoni é To zwieksze~

nie sie kadry dzialaczy i dalszy. rq,z“wib({
A igh

Towarzyslwh - zalezy -od " 'tego,
spos6h i jak skutecznie w jego ramach
araz poprzez jego ogdlna dzialalnoéé be-
da tworzone warunki i &rodki, ktére
pozwoly - el iscle - racjos
nalnego . ekonowmicznie dzialania zajoé
w gospodarce naleins pozycle.. O tych
sprawach dy na Zgr a
niu.

W wielogodzinnej dyskus]l, ktérej tu
blizej nie mozemy relacjonowaé, poru-
szono og6lne problemy  naszej gOSpo-
darki; aktualne warunki stosowania ra-
hunku ekonomiqznego, sprawe postawy
konomistow wohec rozmaitych trudno-
§ci. Np. sposoby analiz ekonomicznych
w zaleinodci od tego, dla kogo 83 prze-
¥naczone, nie przezwyci¢zone dotad klo-
poty administracyjue, - jakie napo-
tyka uruchomicnie zakladu ekspertyz 1§
analiz gospodarczych itp,” Pasla, 2, jaka
ekonomisci (gdy zbiora sie w wleksz{m
gronie) wydobywaja i krytykuja roine
niedomagania w naszej gospodarce | w
swojej pracy, jest.wilasciwie najbardzie}
optymistyeznym momentem, ktory no-
zwala sadzié, Ze trudnosci te beds stope
nlowo opanowVwane., Jest to ozliwe
poprzez organizowanie i podnoszenie
kwalifikac}i ekonomistow. Podstawg te,
dzialalnosci stanowi renlizacja' znane,
uchwaly nr 224 o sluzbach ekonomicz-
nych. .

Sporo miejsca w dyskusji pofwigcono
sprawom. organizacyinynm, 6} - kot

. programach

Dorobek
1 zadania
architektow

proszonych gofei odbyl sie w_zeszlym
tygodniu w Warszawie walny zjazd Sto.

warzyszenia Architekt6w Polskich. Ree
ferat ni temat roli, zadan i kierunkéw
dzialalnoScei architektow wyglosit Hen-
ryk: Buszko.

Stwierdzil on m. in.,, %e uwaga archi-~
tektéw powinna sig skupi¢ na metodach
realizacji budownictwa masowego, na
7 ‘inwestch.in,vch wystepuig-
cyeh. ngjczeseiej, a wige typowych.

Przyjecie zasady, ze w latach 1966—%0
budownictwo mieszkaniowe opieraé sie
bedzie na ograniczoncj liczbie projektéw
typowych (zawartych w tzw. zestawach
wdjewddzkich) wynika ze za~

Architekel czujg sie . wspélodpowie«
dzialni nie €ylko 2za ksztaltowanie wa-
runk6éw Zycia, ale takze za wiadciwe uiy..
cie ‘§rodkow ¢h na bud
nictwo -= podkresiil- H. Buszko.

ot

Wid»:q gni_ potrzebe dyskusil nad spo-

t budow! o

wychodzye 2z zalozenia, Ze uzyskiwanie

w tej dziedzi wyljeznie . po-

przez ograniczanie standardu fest roz-

wigzaniem mniesiusznym. Tym bardziej,

ze nasz standard mieszkaniowy jest § tak
do$¢ skromny. . .

Niedostateczny Jest jeszeze udzlat archi-

tektdw w budownictwie przemystowym,

Mamy wielkie biura projektowo-kon-

oraz nauk inZy
nych. . .

H. Buszko podkreflit na rakofezenie;
2e zadania:SARP polegaja na 'udoskona.
leniu form i aktualizacji. meted pracy

Jest nitszy niz w innych krajach. Trzeha
w zwigzku z tym podkresli¢, ze miesz-
kanie nawet o standardzie podstawowym
oznacza dla wielu ludzi poprawé obec-

. nych warunkéw lokalowych. Zreszty nie-

mal \‘vsgystkle projekty przewidujy mo-

dzialalnoici ' SARP - nalezy. p ¢

. objecie jego zasicgiem ‘wssyatkich archi<

tektoéw, roztoczenie ‘opleki nad miodyini,
rozpoczynajscymi prace zawodows absole
-wentami uczelni. N

Zabierajac glos w dyskus)i, zastepea
czlonka. Biura Politycznego KC PZPR;
sekretara KC ~ Boleslaw Jaszezuk pods
kreslit, ¢e rie moizna -sobie.wyobrazié

strukeyjne ' pracujjce dia ysiéw
ki”, ktore zatrudniajy zaledwie paru
ar w, , & 80 1 tre
kie, w ktorych nie ma w ogéle architck.
ow.

pdne’ jest podni P
projektowania mn Wwsi i sformulowanie
generalnej koncepeji techniczno-organi-
zacyjnej budownictwa wiejskiego.

hudownictwa ani planés

wania przestrzennégo hew Scislej. wspole -
pracy. fnchowqbw ‘rfrznej -specjalnosel w'

w. Stad p + KOe

brakujacych ele.

mentéw wyposaZenia.

- Procent nowych ‘mieszkaii wyposato-
nych w wodociag i Kkanalizacje jest
wyiszy niz w Czechoslowacji. Oddaje-
my ponad 2-krotnie wiecej wmieszkan
% instalaciy gazowa niz np. w Austrii
Centralne- ogrzewanie otrzymuje u nas
blisko %0 proc. budynkéw, zas w Nie-
mieckiej Republice Federalnej — niespel-
na 50 proc. .

Omawlaqu;: zagadnienia postgpu tech-

tw P
ordynacjl. i p v nych
nbran2?, R

Pozlom naszegoe budownictwa mie. ode
biega od poziomu istniejicego w innych
krajach, czestokroé od nas hogatszych.

3 zwréeil m. in
uwage, 2e w frodowisku architektow za-
gadnienie -typizacji wywolywato sporo
obaw i zastrzezen. Nicpokdj ten miat swe
£rédlo w ograniczeniu liczby projektow

_ indywidualnych, co pociggnglo za soba

]Przedmlptem otywionych dyskusji stat
si¢ ¢ ich ar
téw, przy czym na og6l problem ten jest
sztucznie wyolbrzymiany. Tymeczagem
wediug danych SARP, przebywa za gra-
nicg 250 i 6w ~- czione
k6w stowarzyszenia, przy czym tylko 32
osoby bawia za granicg ponad. 3 lata.

Temat rowniez aktualny, to rzekomy
kryzys u i nadprodukeja archi
tow,

W $wietle ogr
czych
nictwa

zadan dar-
i planowanego rozwoju budows
poglad taki jest calkowicle hex«

lonych

lozenda, iz typizacja jest drogy do wzro-

zakladowych w zjednoczeniach jest: po~
zytywnym objawem, zwlaszcza w zjed-

pr s o
§ Inego . go-

dzenia zasady T
rachunku

wp
spodarowania, ‘rozszerzenia
i oraz

inch, gdyz staja sig one ofrod-
kami ksztaltowania wigzi branZowych

lenia metod
neto

v kolami . ekonomistéw. Jednak

daial

pla ia i . a te
szezagblnie znalazly wyraz. w. Uchwale
IV Zjazdu PZPR i Uchwale Rady Mi-
nistréw nr 224, Na tym. tle’ dalszym

i ) iformy pra-
cy' PTE oraz ksztaltowaly siq kierunki
dzialalnoSci. Oddzialu, tak. w aferze szko-
leniowo-naukowej, jak i organjzacyjnej.

Przede wszystkim Oddsgial ~Wa‘rszp_wlk|

w oSrodku m)

P cle tych izacii:
mistéw zwracali uwage, Ze nle majg
one. jasno sprecy PrQ

dziatania i wypracowanych form pracy.
. Stowem, zesp6t zagadnien, -jakl ukaza-
1a dyskusja na Zgromadzeniu w mwiaz-

(jako dzialajncy
podej t ogbing. pi [
darowania, Zorganizowano konférencje
naukowe poswigcone: miernfkom: oceny
przedsigbiorstw . przemystowych;: -ekono-
miczoym  funkcjom  przedsieblorstw i
zjednoczeii; badaniom efektywnoécl. ine
westycil. Podjeto tez wysitki w kierune
ku opracowywania ekonomitznej proble-
matyki regionalnej, nawlazano ynpdl-

ku z aktyw ja sp wodowa
K 6w i ja metod go-
9po
K B ds  spodarowania, jest bardzo roslegly 1

skomplikowany, Ich zakres 1 snaczenie
dopiero sig¢ zarysowuje. Wchodza ‘tu w
gre sprawy okreslenia i ochrony rawo-
du ekonomisty, opracowanin metod fa-
chunku ekonomicznego i fnne. - .

d 1

prace 2z warsza 1 par.
tyjnymi (korzystajac .m, iu.. 2 jch po-
mocy w rozwoju- zakladowych & kot
PTE) oraz z administracjq terenows,
Jednakze, jak' stwierdzono w dyskusji,
gospodarka - l:eglonnh:a' . nle- stala ‘sie
n H

. Zgr wybralo nowy sarzad
Oddzislu w skladzlet przewodni-
czacy: prof. dr Kazimierz Easki; wl-
ceprzewodniczacyr dyr; Jézef
Barski; dyr. Bogdan Perkowski, . dr

{} (4

wzigé, Postulowano powolanie .w.  tym
celu specjalnej sekefi; ktfra - grupowa-
laby ekongmistéweregionalistéw.. -
Zaznaczajaca «sie ostatnlo . aktywizacia
érodowiska ekonomistéw ‘znalazla odbl-
cie w liczebnofcl * czlonkbw Oddziatu.
Oto niektére dane, Pray koficu 1962 r,
oddziat zrzeszal: 980 cztonkéw, w:196) r.
- 2,170, W 1964 r, ~~ 2,876, a W -marcu
br, - 3.319° ‘czlonkéw. Wzrost liczhy
czionkéw dokonuje. sie stéwnie w zakia.
dowych kolach . ekonomistéw. — 2240 W
1962 v, do 2.300 asdh. W 1985, Obecnie
na terenie: Oddziatir’ dzlala 33 Kola za-
kladowe, 15 kol w. resortach i fns‘ytu-
ciach centralnych, 7 :két:- w " zjednoczer
niach, Istnieja ponadto kota zrzeszajace
ekonomistéw ‘pracuiaeych w ku, ko~

v dowski;. sekretarz na-
ukowy: dr.Marian Ostrowski; skar:
bnik: dyr. Jerzy Kozlowski; czion-
kowie-zarzadu: dr Henryka Jasifi=
ska-Moldawa, dyr. Ryszard, Borenski,
prof, dr Jan Kordaszg‘ws.kl, dr Tadeusz’
Mrzyglod, prof, dr Kazimierz Sokolow-
aki.. L A ) -

"W . przviete] uchwale - postanowlong
koniynuowaé dotychczasowe - kierpnki

stu wydgn,inoéci pracy i uzyskania

i inwestycyjnych. Jednakie
doty _qm' ¢ zar i, WYmAa-
gan chnicznyeh 1 yinveh
u wia nie rozwin=

i
zania projekiowego przez parg lat. Istnie.
je zatem potrzeba stabilizacji norm,
przepiséw i instrukcji —przynajmniej na
okres przysziej 5-latki.

asadny. Mozna méwic o amie.
niajycej si¢ funkceji zawodu, o potrzehie

specjalizacji i podnoszenia poziomu wie- P wzrastu

Poziom 6w chcemy nie tylko.utrzymaé,
ate — mimo niedostatku Srodkow = ‘wys=
datnic go.podniesc, .

Wymaga to wykorzystania wszetkich
mozliwoscl obnizk] kosztdw inwestycyjs
nych, a zatem oparcia sie o 4cisly rachu.
nek ekonomiczny. Caly sens polityki ine
-westycyinej, zmierzajacej do obniienia
kosztéw budownictwa mieszkaniowego {

slowego, do.prawidlowego -gospo=
darowania terenami budowlanymi — po-
lega wiasnje na tym, aby — przy okres-
Srodkach . gapewnit szybsse
tempo rozwoju preem
shudownd wiecej b

1‘“"'"1“ ciwa,
popraw| "drogy -
warunk! bytowe lndno!ei.p N "

koniecznod¢ wmiany charakteru pracy
szeregu projektantéw, W rzcczywistosel
rrecz polega na zmianie jakoSciowej.

Tresdcia nowych zadad, ktére stancly
przed projektantami, powinno by¢ przy-
gotowanie, wybdér 1 dostosowanie do
obecnej technologii nlewielkiej liczby
najlepszych projektéw, ktére bedy po
wtarzane w wielkich seriach. Projekto-
whnie typowe musi prowadzié do pouly-
bienia studidw nad strony ekonomiczra
rozwlgzan, do usprawnienla organizacii
i technikl wykonawstwa budowlanego.

m w poszukiwaniu
oszex¢dnodel staje si¢ teren budowlany.
W latach 1857—63 budownictwo pochlone-

&t et

dzy Iachowej, zwlaszcza w nowych dzie-

Ta zmienno§é funkcji powinua znnle;é. nia Jakoscl

r
nictwa mieszkaniowego uwaza slg ' nie~
kiedy 2a rezygnacjg g zadania podnosze-

1o ok. 75 tys. ha terenéw rolnych. W la-
tach 1960—80 przeznaczamy na te cele
blisko 200 tys., ha, co oznacza dla rol-

swoje odblcie na  ucxelniach ksitalogeych - srodowlskd' ‘arcl

ic

zé  nictwa strate obszaru réwnego po-

Y N,
> dochadal.

architektéw. Ohecny program nauczanid
budzi iepokdj - d }

arch zneg:
. 1y- glosy, Ze wprowadzenie dwdch stans:

viel { dwoéch powiatéw. Diatege obho-
Wwigrkiem wszystkich partneréw procesu

P nie .

Yy Jviled 4

jest ¥Ow.  Inwestycyjnego jest budownnie ink nai-

‘histo« ~

%
Ponadto, Ze st

bardaiej ,swartych” osiedli mieszkanio-

rycznych — na niekorsys¢ projektowania

Yy g wych i innych inwestycji.

&siazki

nadeslane

JAN RASZEWSKI K —
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JOZEF SZCZEPANIAK — ANALI-

ERONO-
MICZNA EFEKTYWNOSC WYKO-
Su-
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macji . Nankewej Techn, i Ekono-
et

1 yiw
IPD i Rz, w_arsnwa 1964,
Czeé¢ I poiwigcona Srodkom czy-

@ziatalnokcl;” t). podefinowaé w
naukowych zagadnienie ‘planowania; zae
1zadzania i € i go’

1a. terenowe i miedzyzakladowe. W 0d-
dziale dzinla..15. sekejl, . kidre skupiaiy
elconomistéw  wedlug " specialnofel 1 fa-
interésowadl. ¢ : W sekejach - adbylo 'sié¢
~ls;fzr}§ﬂ' (1963-1985) : 2171 .odezytow . 1. dy~
skunji. T . .
‘Liczehny rozw6i' warszawskiej organf-
racji- PTE, chociat: powatny,  nie ‘ozna-

jako ich metody; ‘przyezyniad si¢ “do
i stuzb ekonomig:

zijaé sig konkretnie” ekonomicz-

we ' ‘ekonomistéw,

‘Profesbrowl ' Edwardowl ULipifskiemu,
‘dotychezasowenit i wieloletniemu . pre.
xesowl “Zarzadu -Oddziatu, ‘wyritorio  w
uchwale uznanie i - podzigkowanie 'za
calof¢  jego azialalnofici,

o wej Techn, i Ekonomickne}
wa, 1965,

str. "48, Ofrodek Informacji Nauko-
X 3 Drob-
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resujn gtownie ekonomiczne aspek-
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Koordynacja branzowa

BOHDAN PRYZINSKI

OORDYNACJA gospodars
cza ma juz swojg blisko
pigcioletnig (1960—65 r.) hi-
storie.. Zapoczatkowala jg

&
% uchwala Rady Ministréw
o wspdblpracy i koordyna=

¢jl branzowej!), ktéra nie tylko
spowodowata objecie tg forma oko-
1o 240 branz przemyslu, rozproszo=
nyck  organizacyjnie po réznych
sektorach i pionach gospodarki na-
rodowej oraz 25 branz budownice
twa i wielu branz transportu, han=
dlu i uslug, ale nadto data irnpuls
do podjecia wspblpracy i wzaje~
mnej koordynacji dziatalnoScl go=
spodarczej w innych ukladach ni2
branfowy, a w szezegblnosei w
ukladzie terenowym, miedzybran-
sowym, a nawet miedzydzialowym.
O ile jednak system koordynacji
branzowej rozwijal sie w ramach
zasad i form okre§lonych wyzej
wspomniang uchwals, inne uktady
wspotpracy  gospodarcze] pozha~
wione byty jakiegokolwiek wzorca,
W swoim czasie, takié na lamach
.Zvcia Gospodarczego” wyrazone
byly watpliwo$ci czy dzialalnoé
taka nie koliduje czasem z obowig~
zujacymi _ przepisami. Brakowalo
podstaw dla tego rodzaju- dziatale
noéci miedzy dziatami czy miedzy
galeziami. Luke wypelnia powzig-
ta ostatnio przez Rzad uchwala o
wspolpracy i koordynacji gospodar-
cz.j. :
Jakie sg najistotniejsze przepisy
nowej uchwaly? Na wstepie uch-
waly?) stwierdza sie wyranie, e
jednostki gospodarcze, ktére nie
zostaly zobowigzane do zawarcia
porozumien  gospodarczych, - mogg
podejmowaé wspélprace na ogél-
nych zasadach uchwaly. Zaleca
ona podejmowanie ‘takiej wspél-
pracy i wzajemnej koordynacji
dzialalnodcei, jesli to jest gospodar-
czo uzasadnione i prowadzi do po-
lepszenia wynikow dzialalnosei.

KOORDYNACJA BRANZOWA

W czefei (rozdzialy od druglego
d- siédmego) poswigconej koordye-
nacji branzowej uchwata reguluje
szereg istotnych zagadniefi wynie
kajgevch z dotychczasowej prakty-
ki oraz sankcjonuje i udoskonala
formy koordynacji branzowej za=
stosowane 2 powodzeniem w nie-
ktérych branzach, Uchwata (obok
przemystu) zobowigzuje do koordy-
nacji branzowej réwniez budow-,
nictwo, Jesli chodzi .o - pozostale
dualy gospodarki narodowej,. .fo;
jak dotychezas, obowiazujace, ,zan:
sady koordynacji moga.,byé dos
Stosowane do specyfikl: . danych.
dziedzin gospodarki: na drodze za-
rzagdzerh wlasciwego ministra - wy<
danych 2a zgoda Prezesa Rady Mi-
nistréw.

W przemy§la |
uchwala  dopuszcza rozszerzenie
skladu porozumien branzowych o
jednostki rainego typu, ktére
wspéldziataja .z branzs, np. cen-
trale handlowe, przedsicbiorstwa
handlu zagranicznego, instytuty na-
ukowo-badawcze, biura projektowe
i k.onstrukcyjne itp. oraz o jedno-
sth uzytkujace lub  przetwa-
rzajace wyroby albo odpady pro-
dukeyjne branzy, jesli' dzialalnoé
ich stanowi przedtuzenie proceséw
technologicznych branzy i wymaga
Scislegn wspaoldziatania, We wpla=
taqh na fundusz branzy partycy-
puja one tylko wowczas, gdy sg
zainteresowane we wspolnych
przedsiewzieeiach  branzy, Osobny
paragraf uchwaly poswiccony jest
udzialowi rzemiosta w porozumie-
niach branzowych, co w niektérych
branzach ma istotne znaczenie.

Obszerne przepisy®) wyjasniajg 1
precyzujg mechanizm | moc obo-
wigzujacq uchwal komisji ogélno-
brz.m'z.ow_vch oraz wytycznych ' lub
opinii - zjednoczei wiodgeych, wys
dawanych w ramach i w. wykona-
niu .uchvyal tych komisji. Zjedno-
czenia wiodgce uzyskuja uprawnie=
nia do dokonywania w okreélonym
trybie aktualizacji zadan produke-
cyinych, inwestycyjnych i w zakre-
sie postepu technicznego uczestni-
kéw _borozumien, - dokonywania
uzgodnionych z  zainteresowanymii
przerzutéw limitéw i §rodkéw dziae
lam_:x, jesli wymaga tego optymali=
zacia wynikéw dzialalnoSci branzy, -

Uchwata naklada na zjednoczenia
wiodgce szereg .obowiazk6w,. jak
np, obowlazek informowania ban-
kéw o niecelowych zamierzeniach
Inwestyeyjnych jednostek gospodare
¢zych dzialajgeych w zakresie brane
2y, ustalania norm i normatywéw
technologicznych, konstrukeyjnych,
maleljlaloyvych, pracy, receptur. itp.
obowx'azumcych w branzy. Osobne
przepisy stwarzajg warunki dla
uporzgdkowania spraw cen zbytu
(detal}cgnych) w braniy, Na wnio~
sek ministerstw nadzorujaeych zjed-
noczema'x wiodgce mogg uzyskaé
Ubrawnienie badz do ustalania cen,

qdz do centralizacji i opiniowa=
ltm} wnioskéw o ustalenie cen albo
€2 moze nastapié ujednolicenie cen

Na wyroby branizy, Zjednoczenia
wiodaee ponadto mogg . — na
zasadach i w trybie ' okre$lonym
odrebnymi ‘przepisami = -~ .fwo=
YZy¢ i stosowaé wyréwnawezy
system cen rozliczeniowych, 'kt6=
re obegr{xu:a. jednostki ~organizae
;y;ne le.al_aJace w ramach, bran-
g.. chociaz ‘podporzqdkowane ., §3
Eznyrp jednostkom ~ nadrzednym.
Chodzi tu o usuniecle hamuleéw,
iakie wynikajg z réznic rentowno=
§ci produkeji w poszczegblnych pio-
nach organizacyjnych i stoja . na
brzeszkodzie = racjonalnemu " wyko=
ftzgstamu zdolno$ci 'produkcyjnych

Uchwala rozwija dotychiczas obo=

wigzujace * przepisy g’ 'do * 'tzw.

. miedzy - innymi

budownictwie -

funduszu branzy, a giéwnie precy=
zuje tryb wykorzystania tego fun-
duszu dla wspblnych przedsigwaigé
(w tym i inwestycyinych) calej
branzy, bgd? jej rzefel, Na podsta-
wie uchwal wlasciwych komisji
te_zenown-braniowych moZe nastge
pi
Aym  funduszem w
wiodgcym,

Uchwata zaleca, by przedsigblor=
stwa przemyslu Kkluczowego ucze-
stniczyly we wladciwych .porozu-
mieniach terenowo « branzowych,
jeSli ich zaklady znajduja sie na
terenie danrgo wojewddztwa.

. zjednoczeniu

Jefli chodzi o inne formy orgae

nizacyjne 1 - szezeble koordynacjl
branzowe), nowe . przepisy sankcjo=
nujg dotychczasowg praktyke two-

rzenla tzw. ofrodkéw branzowych,

w ramach ktérych. zaklady blisko
siebie poloione nawigzuja - Scisiy
wspbiprace na zasadzie przedmio=
towego albo technologicznego po-
dzialu pracy w zakresie' produkeii
braniy, ‘albo tez . zakresie dzia=
lalnoSci pomocniczej 1 dzialtajg w
oparciu o wspdlny plan- dzialalno=
§ci danego ofrodka. Uchwala szcze-
goélowo reguluje zasady organizacii
i dziatania ofrodkéw ' branzowych,

wspblne przedsiewzigeia : inwesty-
cyjne I stosowanie systemu. cen
rozliczeniowych .w oparciuio prze-
pisy szczegblowe®), Uchwala san-

kcjonuje réwnieZ  eksperymental- .

nie stosowang dotychczas “forme
zrzeszei asortymentowych,

KOORDYNACJA TERENOWA.
POZIOMA

W zakresie koordynacjl' terence
wej zwanej potoczhle | pozioms,
uchwala stanowi, Ze organizacja tej
wspélpracy jest atrybutem - prezy=
didow wojewbddzkich rad- narodo=
wych { ma na celu migedzygalezio=
we‘i miedzyregionalne zharmonie
zowanie planéw i zamierzefi jedno-
stek  gospodarczych  dzialajacych
na danym. terenie’ w dziedzinie in=
westycji, produkcji 1 ustug,” Celem
tej dzialalnosci jest racjonalne ‘wye
korzystanie §rodkow rzeczowych ‘i
finansowych w  interesie danego
terenu i calej gospodarki .narodo
wej. - :

Dia ulatwienia ‘Wykonahia tych

zadan uchwala przewiduje mozli-
woéé powolywania — w miare poe-
trzeby i 'za zgody Prezesa Rady Mi-~
nistréw. .— .uchwalami ~wtasciwych
prezydiéw wojewddzkich rad naro-
dowychi, porozumien .terenowych’ na
zasadzie  obowlazkowego . uczestnic=
tfwa  okre§lonych, jednastek. gospoe -
darczyéh. Uchwala, dopusacza twoe
rzenle . takze porozumien- tereno=
wych o weiszym zasiegu (powiatu,
miasta) oraz porozumien. regional~
nych  obejmujacych - sgsiadujgce
yvo]ewﬂdztwa lub ich- czeéei, jesli
jest to ekonomicznie uzasadnione.

WSPOEPRACA
MIEDZYBRANZOWA

Osobny rozdzial po§wigcony jest
zzgadnieniom wspblpracy miedzy-
branZowej, Dopuszcza sle ~ za
zgoda zainteresowanych., Ministréw
— zawieranie porozumien miedzy-
branzowych w sprawie wspélpracy
i -wzajemnej koordynacji dzialale
noSci pomiedzy jednostkami ' rbie
nych branz i o zasiegu og6lnokra=
jowym lub' lokalnym, Wspélpraca
taka moze byé podejmowana np.
dla uzgadniania- programéw dziae
talnosei, organizowania i koordyno=-
wania wielostronnych transakeji,
przedsiewzieé produkceyjnych, mie-

dzy t.n-an'i.owej specjalizacji, nor=
malizacji, typizacji itd. Porozu-~
mienia takie mogg byé zawie-

rane j dzialasé na og6élnych - za-
sadach ustalonych uchwals, Moga
one, w miarg potrzeby, decyzjg Pre=
zesa Rady Ministréw przybraé for=
mg trwatych zwigzké6w gospodar=
czych laczacych ‘dane jednostki or~
ganizacyjne. ’

FUNKCJE MINISTERSTW
NADZORUJACYCH

Ministerstwa nadzorujgce zjed-
noczenia  wiodace w  zakresie
branz objetych koordynaciy oraz
ministerstwa  wyznaczone zarza-
dzeniem Prezesa Rady Ministréw
na wniosek Przewodniczacego Ko
_m.Jsji Planowania przy Radzie Mi-
mstréw_ ‘maja’ zapewnié w drodze
uzgodnien z innymi ministerstwa-
mi zainteresowanymi = koordvna=-
¢je drzialalnoSci biezace], a zwlae
sz2cza w zakresie Tozwoju i postepu
technicznego, . a = w szczegblnosel
normalizacjl, typizacji, - proceséw.
technologi¢znych, receptury, bilan=
sowania potrzeb w zakresie, ma-
szyn 1 urzadzen technicznych ili.
dziedzin dzialalnodci lub ' rodzajéw
obrébki, jak np. spawalnictwo, hare
townictwo itp, stosowanych szeroe
ko w réznvch “resortach; nie stano-
wigeych brani w rozumieniu. uche
waly, 'a wymagajgcych .koordyna-
cjl. w skali calej gospodarki. Uch=
wala szezegblowo precyzuje fun-
kcje  ministerstw  nadzorujacych
poszezegblne galezie i branie go~
spodarki -oraz powolanych do nad-
zorowania 1. koordynowania .wyzej
ambéwionych .dziedzin. .dzlatalnosei,
a'takZe .okre§la: sposoby ‘wykonywa-
nia funkeji | ynacyjnych'w za=
kresie ' dziedzin' dzialalnofci (spece
jalnosei technicznychy),,
PREMIOWANIE ' DZIAEALNOSCI

' KOORDYNACYJINEY:

‘W osobnym' paragrafie ‘uchwala
reguluje zasady. -premiowania’ -Za
efekty dzialalnofel” koordynacyjnej
wykonywanej, przez . pracownikéw
zjednioczenia - wiodacego 1 uczestni-
kéw porozumier ogblno =} teres
nowo-branzowych  oraz innych: pos

centralizacja gospodarowania

dopuszeza - takie

roziimlef . gospodatczych. . zaréwno.

w odniesieniu do jednostek gospo-
darczych objetych, jak. i nie obje-
tych systemem premiowania wpro-
wadzonym K w przemyfle i budo-
whnictwie od. dnia 1. lipca-1964 r.
W _odniesieniu do jednostek obje=

tych nowym systemem premiowa= °

nia uchwala wydziela 2z -ogzblnego
funduszu premiowego odpowiednis
czgéé, ustalong przez wlaSciwy ore
gan (-'w zasadzie zatem przez mi-

nisterstwo nadzorujgce zjednocze~ |

nie wiodgce), w granicach od 15 do
25 proe. calego funduszu premio-
wego, jako przeznaczong na pre=
miowanie zadan z zakresu koordy=
nacji gospodarczej. Uchwata okre§la
takZe odpowiednie zasady premios
wania albo nagradzania, (w zalei-
nosci od obowlgzujgcego w danej
jednostece systemu) innych form

‘dzialalnoéei koordynacyjnej, gospo-

darczej wykonywanej przez przed-
sigblorsiwa  prowadzace (patro=~

- nackie), w szczegblnoSci takze w

stosunku do jednostek nie objetych
nowym systemem premiowania,

INNE ZAGADNIENIA

~ Uchwata ustala zasady publiko-
wania w Monitorze Polskim listy
branz objetych koordynacja gospo-
darczy ogoOlnobranzowg., W' miarg
potrzeby mogg byé publikowane
w dziennikach urzedowych woje~
wddzkich rad narodowych listy
branz objetych koordynacig tere~
nowobranzowa. Osobny paragraf re~
guluje zasady ustalania sprawozdaw-
czosci dla potrzeb koordynacii go=-
spodarczej oraz innych informacji
doraznych, lub specjalnych niezbed-
nych dla- koordynacji branzowej.

Bujny i Zywioclowy rozwéj dzia-~
lalnosci koordynacji branzowej w
ubieglym  piecioleciu  napotykal
szereg trudnosci i hamulcéw w pel-
nym wykorzystaniu mozliwosci op-
tymalizacji wynikéw gospodarowa-
nia, tkwigcych potencjalnie w sy-
stemie wspélpracy i koordynacji
gospodarczej (zwanej tak w odroz-
nieniu od koordynacji administra-
cyjnej —~ z urzedu). Wiele z tych
trudnosei i hamuleéw nowa uchwa-
1a usuwa, albo tez stwarza warun-
ki do ich usuniecia, Réwnoczesnie
stwarza ona status prawny dla in-
nych form koordynacji gospodar-
czej zwlaszeza poziomej, ktora jest
o trzy lata mlodsza od wspblpracy
branZowej, mimo to legitymuje sie
rzetelnymi i powaznymi osiagnig-
ciami ekohomicznymi. Nowy etap,
ktéry otwiera. omawiana uchwala,
powinien przynie§é jeszeze pelniej-
szy rozwdj metod wspblpracy jed-

" nostek gospodarczych.

f) Uchwala nr 195 Rady Ministréw
z dn. 9. czerwca 1360 r. — Mon. Pol.
Nr 56, poz. 268.

3 Uchwala nr 116/63 Rady Ministrow
z dn. 14 maja 1965 r. o wspbtpracy i ko-
ordynacji gospodarczej — Mon. Pol. Nr
33, ‘poz. 178,

. %) §8 11 i 13 uchwaly,

¢) Uchwala nr 99 Rady Ministréw =
dn, ‘18 marca 1960 r, w. sprawie zasad
i trybu. ustalania cen fabrycznych, cen
rozliczeniowych i -cen, porbéwnywalnych
w. Sle P m_ oraz ich
stosowania (jednolity tekst Mon.-

Nr 17 poz.:99 z 1963 r.),

‘zjawiskao odstepstwa od

Pol. .

- ROGRAM ‘-~i1ﬁdyécze§nieniavpr6- ’

dukcji obrabiarek by! tematem
krajowej narady aktywu: gospo-"
darczego przemystu -.obrabiarkowe-
go; ktora odbyla sie ostatnio w. Pru-
szkowie, © W naradzie wzigl udzial se-
kretarz ‘KC “PZPR . “BOLESLAW
JASZCZUK, Zebrani na -natadzie
kierownicy, konstruktorzy, inzynie-
rowie oraz przedstawiciele organi-
zacji spolecznyeh . najwiekszych w
kraju zaktadéw produkujgcych ob=
rabiarki lub tez kooperujacych 2
tym przemyslem, jak réwniez re-
prezentanci handlu zagraniczhego
— poddali wnikliwej analizie aktu-
alng sytuacje. w przemysle obra=
biarkowym, ocenili poziom nowo-
czesnosel 1 ‘jako§é produkeji oraz
oméwill warunki realizacji pro-
gramu unowoczednienia wytwarza=~
nyeh przez nasz przemys! obrabia-
rek w mnadchodzacej 5-latee. Spo-
ro uwagi poéwiecono Téwmiez na
maradpie ~ zagadnieniu  dalszego
rozszerzenia i wzbogacania asorty-
mentu obrabiarek oferowanych
przez handel zagraniczny odbior-
com 7z krajéw naszego obozu, jak
i z krajéw rozwijajacych sie oraz
krajow przemyslowo rozwinietych.
Wypada przypomnie¢ w  tym
miejscu, Ze warto§é naszego eks=
portu obrabjarek w ciggu 1964 ro-
ku wzrosta z 57,3 min zt dew, do
76,4 min z! dew, Niemniej jednak
struktura geograficzna  eksportu,
obrabiarek nie przedstawia si¢ dla
nas zbyt korzystnie. Mamy, co
prawda, stale (zagwarantowane u-
mowami  wieloletnimi)  kferunki
eksportu -obrabiarek, ale od kilku
lat rysuje sie¢ nieréwnomierny
trend naszych dostaw do krajow
kapitalistycznych.  Odbiorcy W
wielu krajach domagajs si¢ maszyn
nowoczesnych, wydajnych, © naj-
wyzszej jakodel wykonania,

W toku znanej 1 niewatpliwie

.bardzo potrzebnej akcji ,,ABC* w

przemysle elektromaszynowym w
I kwartale. br. stwierdzono, %e
wiekszo§é produkowanych. w kra-
ju obrabiarek pod wzgledém kon-
strukeyijnym odpowlada wymo-
gom najwyzszego lub gredniego
standardu §wiatowego. Zastrzezenia

natomniast budzi strona technolo-

giczna produkowanych przez nas
obrabiarek, niezadowalajacy poziom
obrébki cieplnej oraz niska jakosé
osprzetu _elektrotechnicznego,. W
wielu przypadkach wystepuje tez
zalozeni
dokumentacyjnych i nieprzestrze=«
ganie .rezymu normalizacyjnego.
Przemyst obrablarkowy nie rozwi=
nat jeszeze w pelni 1 nie wykorzy-
stal wszystkich - moZliwoSel, jakie
istniejg w dziedzinie normalizacji
produkeyjnej, unifikacil szeregu
elementéw 1 -agregatéw, - .
Dyskusja taz jeszeze uwypuklila
znang powszechnie = § {rzeba
stwierdzié, nie przynoszgcyg ~nam

chluby ' =. tradycje "zbyt - dlugich -

cvkli. poszezegéinych.. etapdw.  po-
wstawania howej. konstruke}i 1 je)

zbedne z galezi 08

w tym: @
@
-]
o

@ lozysk tocznych

BIELSKA FABRYKA WYROBOW SRUBOWYCH

sBISPOL" .
4 Bielsko-Biala, ul, Pstrowskiego 3
MATERIALY :

ciagadla o profilu okraglym 1 szeSciokatnym
wiertla ze stali szybkotnacej

frezy tarczowe pilkowe o uzgbieniu ,B” i,,C"
narzynki M2, M4

@ gwintowniki maszynowe

PILNIE POSZUKUIJE:

@ paséw klinowych

OFERTY KIEROWAC DO DZIALU ZAOPATRZENIA
ZAKLADU ,,BISPOL”, Telefon nr 53-67.

KR 387-0

Gaiﬁai 08

..Ul Slomlana 2, .

STOCZNIA GDANSKA P.P. |

Gdafisk, ul. Doki 1

za poSrednictwem BOMIS Oddr.ial Gdafisk
NASTEPUJACE MATERIALY:

= gchwyly do rur — réine @ uchwyty do
szalowan @ elekirody spawalnicze UONJ
O 3.5 @nity okretowe — leb stoitkowy 1| so-
czewkowy @ fruby maszynowe — roine @
nakretkl o=
1 stozkowym @ wkrety do drewna 2z lbem
kulistym | stoitkowym @ frezy modulowe
1 kraikowe @ wiertla & uchwytem stoiko-
wym | cylindr. @ plinlkl — roine @ &rue
by 1 whkrely mes, — rbéine @ termo-
metry przemyslowe — réine @ kotnlerze =
rozne ® palnikl do lamp naftowych @ zlgoza
1 przejicla grodziowe @ zasuwy szybko za-
mykajace ® skrzynle zaworowe @ zawory
@ zasuwy == réine, S .
—~ gtearynlan wapnia @ tulejki 1zolacyjne po-
liamidowe = rézne.
=~ wete gumowe olejoodporne (réine wymlary).
@ weie gumowe ssace (ro2ne) @ opony 1 de-
tki samochodowe — rézne @ amortyzatory AS.
= ksztaltki szamotowe — rbine @ otuliny do
rur korkowe 1 torfowe @ slupy { belkl gel-
¥ betonowe @ tasmy hamuicowe,

= srkla do {luminatoréw hartowane,
= sznury { liny konopne, maniilowe ® koszulkl
{zolacyjne bawelniane 2, 10, 11, 12 mm.

'ZAMOWIENIA NALEZY. KIEROWAC POD ADRESEM:
Biuro Obrotn Maszynami | Surowcami Oddzlal w Gdadska

réine ® whkrety = lbem kulistym

KGS 35-0-

.umichomienia- ‘ma - skale przemy=
slowg i serying. Pelny  przecigtny
cvkl nowego uruchomienia’ w' kra=-
ju wynosi-ok. 5 lat, zas w krajach
uprzemyslowionych : — zaledwie 3
Tata’. Znane s, niestety, przykla-
dy przeciagania“sie’ tego okresu do
14t 8 1. wiecej. *“Wspomniano, <o
prawda, na ‘naradzie o ,jaskélce”,
czyll ‘wyigtkowo ' budujacym przy=
padku, kiedy cykl produkcyjny “od

rd

Nowoczesnose
i jakosé
w przemysle
obrahiarkowym

dokumeéntacit . do  uruchomienia
trwal.. 9 miesiecy. Ale zdaje sig,
2e nie byla to jeszecze prawdziwa
wiosna w przemysle obrabiarko=
wym., ‘ :

Bez powazne] rozbudowy zaple~
cza biur konstrukeyjinych, siworze~
nia szeregu _prototypowni odpowia-
dajacych . wspélezesnym wymogom,
jak - réwnlez udoskonalenia- -bazy
predukeyinej — trudno bedzie, Jak
stwierdzali niektérzy dyskutanei,
oczekiyaé radykalnej poprawy. po=~
ziomu naszych obrabiarek i zwiek-
szenia -ich  konkurencyjnoécl na
rynkach zagranicznych. Dlatego
tez program unowoczesnienia i pod-
niesienia jakoéci ' produkeji -obra=-
biarek ‘wymaga przede wszystkim
szczeg6lne] troski i gwarancli w
zakresie ‘nowych uruchomies,

* biarek,

. ~Watunkiem - powodzenia® Jest fu
kaniecznosé koncentracji sit 1 é'roc.l-
kéw, - pajwladciwsze - wywaZenie
proporcii inwestycyinych 'z ppnktu
‘\whdzénia . éfektywnego ~wykorzy-
stania. nakladéw, jak réwniez u-
miejétne ustawienie stosunkowo
szezuplej “kadry’ iqiynieryjno-tech-
riieznej. ' W - dyskusji -podkreslano,
s¢ w obécnej syluacji .nalezy dag-
29¢ do wigkszego powigzania . za-
kladowyeh ‘hiur konstrukeyjnyeh z
dziatami’ produkeyinyml oraz po-
stilowano  zblizerie organizacyine
i &ciste - wspéldziatanie plonéw
gléwnego konstruktora ‘i gléwnego
‘technologa, : . .,

" Zgodnie z zalozeniami, przemyst
obrabiarkowy . bedzie wytwarza! w
‘1970 roku ponad 420 .typéw ma-
szyn,. za§. udziat mowych urucho-
mieR. -wyniesie, ok, 2!}9. Prawie
65%planowanej produkeji . zaliczane
bedzie do grupy »AY Nastapl tez
.uelastyeznienie - programu . produk=
cyinego przemyslu. :

- " Osobny problem réwnle: poru-
‘szony na naradzie, to konsekwent-
ny .rozw6j - produkejl “obrabiarek
‘wysoko ‘wydajnych, ‘o wyzszych
‘dokladnoeiach' obrébki, . zautoma-

~tyzowanych i ze sterowaniem pro=-

gramowym, a takie agreggww‘ i
linii automatycznych, funkcjonujg-
cych w oparciu o-obrabjarki zespo=
towe., . Proporcje.. poszczegblnych
grup obrabiarek .w przekroju.kra-
jowego parku maszynowego (0
rijezlej przecietnej wieki) swiadezg
o potrzebie . zwigkszenia produkeii
‘obrabiarek formujacych. Postufo-
wano takse rozszerzenie produkecji
rodzin okreslonych . typdw obra-
co stworzy organizacyjne
i ekonomiczne ‘przestanki do wpro-
wadzenia powszechne] unifikacjl;
maksymalnego wydluzania serii w
warunkach w pelni opanowanej
produkeji oraz produkowania w
oparciu 0 jeden typ obrabiarki
kilku lub  kilkudziesigciu wariane
tow, .

Narada w Pruszkowie zapoczat=
kowala cykl narad w najwazniej-
szych branzach przemystu elektro-
maszynowego, na ktérych oméwio-
ne zostang zasaay tworzenia 1 eta-
py realizacji programéw unowo-
czednienia wyrob6éw tego przemy-
slu w przyszlej 5-latce.

(ww)

Rozwéj wiejskich
spoldzielni zdrowia

wiednief ilodei "tych $rodkéw, to.
problem . nielatwy i skomplikowa=
ny. Wprawdzie na koniec r, .1964
istnlalo na wsi 213 czynnych, lecz-
niczych spéldzielni zdrowia, ale or«
ganizowanie nowych placéwek nie
posuwa sie zbyt szybko. Moze dla-
tego, Ze jak wykazaly badania, w
istniejacych spéldzielniach 70-~—84%
pacjentéw korzysta z prawa beze
platnych porad lekarskich. '
Ostatnio CRS wspblnje 2z Mini
sterstwvem’ Zdrowia uzgodnily pre
gram rozwoju spoldzielnl "zdrowia'
w latach 1966-1970. Postanowiono,
e ilo§é spéldzielni w r. 1970 po-
winna wyniesé co najmniej 400,
szezegblowy plan méwi o 403. Zna-
czy 1o, %e w cigsu 8 najblizszych
lat przybedzie 190 takich placs-
‘wek, Potrzebna bedzie pelna ohsa-
da lekarzy i personelu pomocni=-
- ezega w kazdej spéldzielni. Kon-
kretnie =~ 2 lekarzy (ogélny 1 sto-
matolog), 2 pielegniarki, personel
administracyiny.. Konieczne sg co
najmniej 3 gabinety: lekarski, den-
tystyczny 1 zablegowy. . .
. To jest minimum. Rozszerzanie
dzialalnodet leczniczej odbywaé sig
bedzie przez organizowanie { pro-
wadzenie w kazdej spéldzielni pra-

tlolegznictwin, ustugowego punktu
‘;gmtetjki“Qentystycznej oraz punke-
1y -aptecznego -II kategorii. Spél-
idzielnie o> ‘Wiekszym rejonie dzia-
lania ' wyposazone bedg w denty-
styczne.a niekiedy-i. diagnostyczne
aparaty rentgenowskie. Oczywiscie
—-poza normalnym leczeniem roz-
wijaé sie bedzie dzialalnoéé spél-
dzielni w dziedzinie profilaktyki,
ofwiaty sanitarnej. Kaida spét-
dzielnia wzbogaca¢é ma swole bi-
blioteki- fachowe z zakresu ochro-
ny czlowieka, wypozyczaé je pa-
cjentom do czytania.

Dla wykonania tak szerokiego
programu potrzebne sg naklady in-
westycyine, zwlaszcza na budowe
ofrodkdw dla spéldzielni zdrowia.
pdzie znalaztvby swoje mieisce 1
potrzebne gabinety, i mieszkania
dla lekarzy. Przewiduje sie, Zze w
latach 1965-1870 trzeba bedzie wv-
budowaé 290 takich osrodkéw ko-
sztem 348 miln 2.

Skad sie weZmie fundusze? Po-
moe finansowa ze $rodkéw Spo-
tecznezo Komitetu Odbudowy Kra-
ju 1 Stolicy ma wvnie$é okaln 208
min 2z}, pomoc finansowa CRS —
80 miln 2! oraz czyny . spoleczne
miejscowej ludnoSci co najmniej
60 min 2 )

- Zakladany ©program; to przy
ohecnych potrzebach, program mi-
nimum i nale3y robié wszvstko, aby
zostal w pelni zrealizowany.

cownl analitycznej, gabinetu éwia- (Zal)
HE STOCZNIA GDANSKA P.P.
Gdafisk, ul, Doki 1
telefon 31-20-41, wewn. 23-09
111t ~ S— " T _’
T3 ta pofrednictwem B.O.M.IS. Oddzial Gdaiisk
NASTEPUJACE MATERIALY:
Galgs 05 — agregat do opalanla kotls UO4 Ez @ bloki
T atalowe @ glowice nawiewne @ Huminatory
' @ ostony prreciwmoskitowe do Huminato-
réw @ odpowletrzniki @ flitry do wody czar-
ne | ocynkowane @ rozetki wentylacyjne @
schody stalowe @ windy élimakowe Q = 500
‘kg @ zblornikl rétne poj. od 50 1 do 15.000 1
® pompy wirowe, §rabswe ! p. pok ® ma-
sz2yna parowa typ K5 @ wentylatory osiowe.
Galaf 06 = gutomaty nastawcze @ amperomlerze @ ba-
[ -niklowe 7-6G-120 @ bezplecz-
' ::el lle :Edzmz%:oallzzo v @ przetwornica PKB
a 24 A typ P-13 @ skreynki rodzielocze —
réine @ siinikl elektryczne — réine © ta-
blica ladownl akumul. RA-28 @ transforma-
tory — roine @ telefony gornicze ® wolto-
mlerze, ’ :
= czefc) samlenne do samochodéw: ,.Star™,
Gal qi‘ 07' ?\ﬁanuwn‘.‘ »Renault”, ,Skoda”, ..Bodge"
SRR . @ flodzfe ratunkowe = tworzyw sztucznych
@ laiicuchy kotwiczne. .
ZAMOWIENIA‘ NALE2Y KIEROWAC POD ADRESEM:
Bluro Obrotu. Maszynam! | Surowcami
Oddzial w Gdafisku
ulL Slomiana 2, KGS 34-0




AROWNO poziom, Jak f za-
kres stosunkéw “ekonomicz-
nych miedzy ‘Polskg i Zwig-
‘zkiem' Radzieckim 'przeko-
nywajgco dowodzg, iz ZSRR
. jest - naszym' plerwszym i
najpowazniejszym. partnerem- gospo-
darczym. O.stanie obecniym naszych
stosunkéw -oraz o .dvnamicznym ich
rozwoju $wiadezy fakt,. Ze w . ciggu
10 lat wzajemne .obroty. towarowe
wzrosly z 2,3 mld zlotych. dewizo-
wych do 58 mld zlotych dewizo~
wych. W roku 1964 stanowily one
33 prac. calo§ci naszych obrotéw to-
warewych z zagranicg. .
Jednakze dane te ‘nie_ charakte-
ryzuja w pelni znaczenia polsko-
radzieckich stosunkéw handlowych
dla. naszej gospodarki. Uwydatnia
sie ono wdwezas, gdy uSwiado-
mimy sobie, Ze ze Zwigzku Ra=
dzieckiego sprowadzamy stale ro-
snace ilosci podstawowych ‘dla na=-
szej dzialalnosci gospodarczej suro=
weéw oraz urzgdzehi inwestyeyi-
nych, posiadajgcych kluczowe zna-
czenie dla jej rozwoju. Otp w la-
tach 1960 — 64 ZSRR dostarczyt
nam blisko 16 mln ton ropy i pro=-
duktéw naftowych, Warto nadmie-
nié, iz dostawy ropy naftowej,.jalk
to zostalo uzgodnione, wzrosng w
najblizszych latach do 7 miln ton
rocznie, W ostatnim piecioleciu
ZSRR dostarczyl nam 32 min’ ton
rudy zelaza. Krai Rad zaspokoil w
latach 1960 — 64 blisko czwartg
cze§é naszych' potrzeb  w zakresie
niezwykle waznego dla nas impor-
tu zbbz, dostarczajge 8- mln ton
ziarna. Radzieckie dostawy w 1964
roku pokrywaly 100 proe. naszego
importu ropy naftowej; blisko 80
proc. importu produktéw nafto-
wych, 80 proc., rud Zelaza i mane-
ganu, 75 proc. wegla koksujgcego,
54 proc. bawelny, przeszio 20 proc.
miedzi i 20 proc. olowiu. W latach
1960 — 1964 nadal wzrastaly, §re~
dnio o 25 proc. rocznie, dostawy
sprzetu inwestycyjnego . z ZSRR,
maszyn i urzadzeri, ktére byly i sg
niezbedne do budowy i  rozbudo-
wy naszych obiektéw przemysio-
wych o kluczowym znaczeniu,
Wzrastajg radzieckie dostawy sue
rowcowe, realizowane na zasadach
dwustronnego clearingu i wedlug
$rednich cen $wiatowych. Jest to
podstawowa forma okazywanej nam
przez Kraj Rad pomocy ekonomicz-
nej. Udzial surowcéw w nas?vm im-
porcie .z ZSRR przekraczat 57 proc.,
za§ w eksporcle — 24 proc, Nato-
miast maszyny i urzgdzenia w ha-
szym imporele 2 Z8SAR  stanowlly
w 1964 roku 35,6 proc, za§ w eks-
porcie polskim do Kraiu Rad ich
udzial wynosit blisko 53. proc. Po-
moc ekonomiczna, ktérej udziela
nam ZSRR uwidacznia sie wlasnie
w szczegélnie korzystnej dla na-
szego kraju strukturze wzajemnych
obrotéw towarowych, .

Za dostarczone nam przez ZSRR
surowce placimy w coraz wickszym
stopniu produkkowanymi przez nas
maszynami i urzadzeniami, W }a-
tach”1960 -— 64 wazrést -ich -eksport
‘do- ZSRR o 27 proc. ;roeznie,
Struktura  wzajemnych . obrotéw
ulegaé bedzie zmidnom,™ wynika-
jacym z rozwoju gospodarki Polski
i ZSRR, naszvch mozliwosci 1 po-
trzeb, Utrzymywanie: wspomnia-
nych gléwnych proporeji jest wy-
razem zamierzenia kontynuowania
radzieckiej polityki ekonomicznej,
sprzyjajacej rozwojowi -naszej go-
spodarki,

MozliwoSci * - sprzedazy — naszych
wyrobéw przemystowych na ryn-
ku radzieckim, wigZace sie ‘czge
sto 2z uruchamianiem wielkich
serii produkeyjnych, po tenach od-
powiadajgcych Srednim cenom
S§wiatowym, sg korzystne dla na-
szej ekonomiki. Nasze 'stocznie zo-
staly rozbudowane gléwnie w'opar=-
ciu o zaméwienia radzieckie, W la=
tach 1950 — 64 dostarczyliSmy
Zwigzkowi Radzieckiemu 360 sta~
tkéw handlowych i rybackich o
igcznym tonazu 1,3 min DWT. Do-
starczyliSmy Zwiagzkowi . Radziec~
kiemu 37 kompletnych obiektow
przemyslowych, takich, jak: cu-
krownie, fabryki plyt spil§nionych.
wytwérnie betonéw komérkowych,
klejownie i inne. Eksportujemy do
ZSRR maszyny i urzgdzenja ener-
getyczne, sprzet elektroniczny,
urzgdzenia dla przemyslu chemicz-
nego, spozywczego, lekkiego, obra-
biarki, a takze coraz wigcej arty-
kuiéw konsumpcyjnych pochodze-
nia przemystowego, ktérych udziat
w ogbélnym eksporcie w 1964 roku
wzrést do okolo 18 proe, Ze wzgle-
du na swa skale zaméwienia ra-
dzieckie posiadaja duzy wplyw na
korzystng dla naszej. gospodarki
specjalizacje polskiego przemystu,
na rozwdj poszczegblnych jego
branz. Organizowanie tego rodzaju
produkeji zobowigzuje. nas do za=
pewnienia jej wysokiej jakofct te
chnirzne}. Tak wiec ~ sg one bodz-
cem w rozwijaniu postepu technicz-
nego, . to

Wazna czefcig skladows naszych
stosunkéw z - Krajem Rad. .jest
wspélpraca naukowa i techniczna,
W jei ramach uzyskiwalismy .1i
uzyskujemy w zasadzie bezplatng
pomoe w postaci niezbgdnej dla nas
dokumentacji technicznej 1i. licen-
cil. W wyniku umozliwienia pod-
noszenia kwalifikacji naszych . spe-
cjalistéw w ZSRR, zaznajamiania
fch z osiggnieciami korzystamy =z
wielu cennych do§wiadceZen nauko-
wych i technicznych. Powigkszamy

réwniez w miare K moZliwosci : nasz

whkiad dla rozwigzywania -waznych
dia' gospodarki Zwiazku Radziec-
kiego =zadan - naukowych i .tech-.
nicznych. - Rozszerzamy . réwniez
wspélne prace w dziedzinie nauki
i techniki, Kilkadziesiat instytutdbw
naukowych, ofrodkéw badawczych,
biur ‘konstrukeyinych -polskich i-ra-
dzieckich 4cifle ze_ sobg wsp6ipra=
cuje,. realizujac  uzgodnione, .dwu=
stroninie, lub wielostronnie,” plany
prac. .
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- Polsko-radzieckié stosunki ~eko-
‘nomiczne mozna z catkowltymuza«
sadnieniem- okre$lié : jako -w..peini
korzystne dla obu: stron, Sa . ‘one
podejmowane - i - rozwijane . réwnieZ
w oparciu o-rachunek ekonomiczny.
Oha kraje realizuja je -zgodnie' z
.przyjetymi - zobowigzaniami, odpo-
wiadajgeymi ' planom . gospodar-
czym i z sumiennofcia, - kifra
nalesy okre§lié mianem socjali-
‘styczne). ~ Stosunki ~polsko-radziec-
kie stanowia dla naszej gospodarki
t-wale 1 niezawodne oparcie: umo-
zliwinja rozwigzywanie tych glé-

-umowy' 0 budowie na terenie Bia-
‘orusi -kopalni - soli potasowych m.
‘in: “dla” potrzeb Polski i umowy o
-dostawdeh fosforytéw z radzieckiej
‘Eétonil. Budowe - bialoruskiéj ko=
‘palni -finansujemy w formie do-

staw ‘do ZSRR réznych urzadzen

‘przeriystowych, za co np. juz w
1970 roku otrzymamy 600 tys. ton
soli w przeliczeniu na czystv skia-
dnik, za§ w 1975 roku - dostawy
scli .osiggng poziom 1 miliona ton
rocznie. Analogiczna umowa’ zosta-
la zawarta w dziedzinie eksplo-
 atacji fosforytow, A zatem - w

realizowany w ~ZSRR program
inwestycil rolnych stwarza wiele
mozliwoéci- dla’ wzajemnie korzysi-
nej wspblpracy,” Rysujg’ sl takie
mozliwogel kooperacji’ produkeyjnej
w zakresie -wytwarzania nowocze:

snych $rodkéw transporti, faszyn

budowlanyeh i wspblpracy w in=
nych galeziach przemysiu maszy-
nowego. S3 one przedmiotem prac,
ktérymi kleruje wspomniana Mie-
dzyrzadowa Komisja -+ Wspélpracy
Gospodarcze].

Perspektywy - rozwoju polsko-ra=-

dzieckich stosunkéw ekonomicznych )

Dla dalszego rozwoju
polsko — radzieckich
stosunkéw ekonomicznych

wnych zadafhi ekonomlcznych, kté-
rych nie moglibySmy sami roz-
wigzaé w skali kraju, Wspoldziata-
nie ekonomiczne z ZSRR i innymi
krajami socjalistycznymi umozliwia
nam ugruntowywanie naszej suwe-
renno$ci panstwowej, sprzyja roz-
wojowi naszych sil gospodarczych.

Perspektywy rozwoju polsko-ra-
dzieckich stosunkéw ekonomicznych
s pomyS§lne. Ugruntowujemy
warunki dla szerszego niz obecnie
wykorzystania mozliwoéei, wynika-
jacych z koordynowania i, w mia-
re potrzeb, lgczenia wysitkéw go=
spodarczych krajéw  socjalistycz-
nych, Mosliwosei takie istnieja
przede  wezystkim w aferze proe
dukcji: jej specjalizacji i koope-
racji w skali miedzynarodowej.
W tej dziedzinie uczynilidmy je-
szeze niewiele. Obecnie stopien
rozwoju gospodarczego tak ZSRR,
jak i Polski, nie tylko dyktuje ko=
nieczno§é  wykorzystania WSpo-
mnianych mozliwo$ci i rezerw go-
spodarczych z nich wynikajacych,
ale wrecz sprzyja realizowaniu po-
dzialu pracy i podejmowaniu ko-
operacji w .produkcji poszczeg6l-
nych  asortymentéw  przemysio- .
wych. Piécze nad rozwojeim tego
wspdltdziatania- jako - pierwszoplano-

.wego _.zadania, przyjgta .. Miedzyrzg-

dowa Polsko-Radziecka Komisja
Wspélpracy Gospodarczej i Nauko-
wo-Technicznej, ktéra bedzie mo-
gla jednak wykonaé powierzone
jej zadania jedynie przy, udziale
aktywu gospodarczego obu krajéw,

Zdajemy sobie sprawe z wysil-
kqw, jakie czynil i czyni Zwigzek
Radziecki,- zwiekszajac  dostawy
surowcowe do Polski. Z wlasnego
do$wiadczenia wiemy, iz rozwijanie
bazy surowcowej wigze sie@ z ine
westycjami, wymagajgcymi znacz-
nych érodkéw i diluiszych okreséw
amortyzacji. Ze swej strony Pol-
ska przeznacza i zamierza nadal
przeznaczaé powazne naklady na
rozwdj bazy surowcowej. Polska
takze -wnosi swoéj powainy wklad
w zaopatrywanie ZSRR i innvch
krajéw socjalistycznych w suro~
wee i paliwa. Jednoczesnie, uwzgle-
dniajgc zaréwno naturalne fen-
dencje ekonomiczne wzajemnego
cigzenia krajow ze sobg sgsiadujg-

cych, jak i stuszny, realizowany juz |

kierunek na zacie$nienie wspdlpra-
cy ekonomicznej Kkrajéw socjali-
stycznych, dazymy do dalszego roz-
woju dostaw podstawowych suro=
wedw  ze Zwiagzku Radzieckiego.
Zamierzony dynamicznie rozwo6j
polskiej chemii po 1970 roku wigze
sle "z konieczno$cig zapewnienia
coraz wiekszych ilo§ei ropy nafto-
wej. Dostawy radzieckiej ropy
umozliwiajg Polsce zaspokojenie
potrzeb nie tylko w zakresie paliw
dla $rodk6w transportu, ale prze-
de wszystkim tworzg podstawe dla
rozwoju . nowej dziedziny gospo-
darki — petrochemif, Jej rozwobj,
w-oparciu o dostawy ropy radziec-
kiej, transport ktérej rurocigglem
kosztuje . tanio, .zape-
wni gospodarce polskie) - niezbe-
dny surowiec dla nowoczesnej
produkcji takich ‘artykuiéw che~
micznych jak: kauczuki syntetycz-
ne, masy plastyczne, wiékna syn=
tetyczne i wiele innych. wyrobbéw
uszlachetnionego przetwérstwa dla’
przemystu lekkiego, elektromaszy-:
nowego i innych. Z pomocg ZSRR
Polska rozszerza - zakres poszuki-"
wan ‘geologicznych i " jednocze$nie:
zmierza ‘' do takiego rozwoju sto-
sunkéw ekonomicznych z ZSRR,
uzasadnial on dalszy wazrost’
wzajemnych dostaw surowcowych.’
Nowsg cechg polsko-radzieckich ob-:
‘rotdéw w zakresie surowc6w' hutni~ .
czych w piccioleciu 1968 == 70 bg-
dg, obok rudy Zelaza, wazrastajgce

- dostawy z ZSRR suréwki, a takie

gotowych  wyrobéw  hutniczych.
Niezwykle wazne znaczenie dla
wielu galezi naszego przemysiu:

mieé beds radzieckie dostawy alu-
minium, niklu i miedzi, drewna, ce-"
lulozy, papiéru, azbestu,” bawelny,
Inu i innych surowcéw, :
Szezegblnie  donioste
bedzie . posiadaté  polsko-radziecka
wspélpraca ekonomiczna <dla roz-'
woju naszego rolnictwa. Chodzi o

znaczenie

dostawy soli potasowych i fosfo-:

rowych. Maksymalne zaspokojenie
‘potrzeb - naszego rolnictwa w .tej
dziedzinle wiaze sig¢ z realizacjg
uméw * zawartych z ZSRR -czyli

JERZY DREWNOWSKI

wyniku wsp6lpracy ze Zwigzkiem
Radzieckim w powainym stopniu
zaspokoimy potrzeby warunkujgce
rozwéj naszego rolnictwa.

W+ naszym eksporcie maszyn |
urzgdzen do ZSRR coraz wieksza
role odgrywajg urzadzenia energe-
tyczne | sprzet elektrotechniczny,
urzadzenia dla przemystu chemicz-
nego, drzewnego, papierniczego,
jak réwniez dla przemystu spozy-
wezego i lekkiego, obrabiarki i in-
ne. Eksport wymienionych utzadzen
i maszyn jest korzystny, poniewaz
sq to wyroby o wyzszym stopniu
uszlachetnienia, W tej dziedzinie
kraj nasz ma jeszcze wiele zsleglo-
sci do nadrobiepia. Dalszy rozwdi
tero rodzaju eksportu posiadaé be-
dzie dla naszej gospodarki istctne
znaczenie, Posiadany przez nas po-
tencjal produkcyiny, osiagniety po-
ziom techniczny, rezerwy kadrowe,
umozliwiajg nam rozwéj produkeji
dla pokrycia potrzeb ZSRR np. w
zakresie licznych wyrobéw elektron-
techniki, elektroniki, automatyki, a
takie nowoezesnych obrabiarek,
maszyn i urzadzen dla przemysiu

chemicznego oraz innych. Ponadio

s3 zatem dobre, Wymagajg jednak
przejawiania inicjatyw, a nastepnie
zapobiegliwo$ei i pracowitoSci w
ich realizacji. Szczegblng rolg¢ ma
do odegrania -przemyst -maszyno-
wy, ktéry powinien produkowaé
coraz lepsze maszyny, a szczegol-
nie te, kitére sg deficytowe na ryn=
kach Swiatowych. W oparciu o -roz=
woj socjalistycznej wspélpracy 2z
gléownym partnerem — Zwigzkiem
Radzieckim i innymi krajami
czlonkowskimi RWPG, mamy moz-
no&é rozwigzywania wielu podsta-
wowych zadan gospodarczych, wy=
biegajacych poza nasze wlasne mo-

W, .serli ;,Problemy 1V Zjazdu PZER",
nakladem: ,Ksig?ki. | : Wiedzy”,: ukazalo
si¢ "dotad - 10 broszu: Jedenasta Jest:'w.
przygotowaniut, 83 to (W kofejnoke] uka-

slg): . e e X
“.1“37“.':} %’A.msmm Kierunkl dosko-
nalenin systemu planowania i znrzqdza-
nia w Polsce Ludowej (dwa wsﬁr‘x:‘lnja):{;

|, ,Problemy IV Zjazdu PZPR”

konujace nagwietla zaréwno niedalek:

przekz‘l‘oﬁé, Jalk 1 terazniejszos¢ oraz jutrg
naszego rolnictwin. Oba opracowania po.
magaja czytelnikowi zrozumiet, diacze.
go - trzeba bylo przeznaczyé w najbliz.
sz¢j pigeiolatce zwigkszone frodki na in-
westycje w roinictwie.

< Trzy broszury: o handlu zagranleznym,
s ) zatrudnieniu, koncen.

ANTONI RAJKIEWICZ: L
trudnienie, l:walzliknc]e wlatath 1866, =~
dania PR N .
-”1“’/.%5‘5“2’,.&? sz’s'mnwn-ct_ow.Acm;
Jak inwestowaé, aby lepie} 2yé,. s
JAN KELIGERT:. -Rolnictwo- dazis

due pysraw DUDZINSKIL: Nasz przes

— i T 1 s
J. DANECKY; J; URBANIAK, J. WA-
CLAWEK: Swiat w ktérym iyjemy, .
MIECZYSLAW JAGIELSKI: ' Niektére
problemy rozwoju rolnictwa W latach
1868 — 1870, . - -
ANDRZEJ RARPINSKI:
8 go Polski L
- ‘ZYG!\;UNT " SZ!;L:GA:
wezoraj — dzié — jutro, . N
STEFAN JEDRYCIIOWSKI: Gl6wne
klerunkit rezwofu gospodarki narddowe)
w piccloleciu 1966 - 1070 (w - przygoto-
waniu). ! . :
Dziesigt. pozycii porusza wewnetrzng
tematyke gospodarcza Folski, jedna =
wSwiat W ktoryms zyjemy? - ragadnies
nia migdzynarodowe, Tématyka ujeta w
tym ostatnim opracowaniu daliyczy naj.
og6iniejszych p 6w wsp ]
fwiata: wspélistnienia 1 wspGlzawod
etwa (ciekawe porO6wnanie drogi

Fazy rozwoju

- Gospodarka

ktoryeh republik rndzic;eklr.h).‘ Praca ‘ta,

mz%:'ézzx KOLOD.Z!EJ_CZYK:” ‘Hn‘rnl’del ’

wojowe] Rrajow ,trzeciego Swiata' i nie- .

1 yei
trujy ste na mnajblizszych pleciu fatach,
ukazujge wspOlzaleznobé tyeh trzech
czynnikoéw. Czytelnik znajdzie w tych
opracowaniach nie tyle dane statys.
tyczne, lle oméwicnic  podstawowych
Kierunk6w i tendencji.

L. Kotodziejezyk ukazuje w swe hro.
szurze rasngen role Polski w wymianie

G narof e} 1 te] wymia-
ny dia naszej gospodarkl, Specjaing u.
wage poswigea zadagiom handlu zagra.
njcznego na agbcenym etupie rozwoju —
probiemowi podniesienia jakodcd produi.
cil eksportowej, zwlaszczn przemysiy
maszynowego oraz jej ekspansjl na ryp.
ki krajow rozwiniciych.

W. Szyndler-Gtowacki — réwnie? pun.
licysta ,,Zycia Gospodarczego” po«
rusza zagadnjenle nurtujsce spoleczens
stwo w zwiyzka z procesem inwestowa.
.nla, a_wige tematy: nowe mirjsca pracy
a stopa zyciowa, wzrost nakladéw in-
westycyinych w ralnictwie, inwestveje
stirowcowe oraz w przemysie lekkim, a
na konlec ,sledem grzechOw glownych
procesn inwestowanin.

Duzym zaiutercsownniem cieszvia sie
broszura A. Rajkiewicz: ,Ludno$é, za.
trudnienie, kwalifikacje w latach 1966 —
1970, ¢o jest zrozumiate ze wrgledu na
problemy gzwijzane z wyzem demozris
ficznym. Autor podnosi m. in. potrze-
bg prowadzenia aktywnej polityki lud-

Sci 3, heenie, gdy licrne

1y 2

tiieta bardzo p nie, g "
rokima rzeszom czytelnlkéw, w sposob
trafny uczy 1 przekonule. o
Pozostale 10 broszur dotyczh hajwaz-
iefszych i p Zveia: gospos
darczego. J. Pajestka ukazuje "specyfls
ke obecnego etapu  zmian w‘synt‘emla.
planawahia | garzadzania, klerunki tych

{ki. powol wyzu
w wiek rozrodczoSci. W tej
bardziej moze niz w innych

Wego

wkraezajy
dziedzinio
wystepuje
perspelity-

wicznego planowania.

. Oddzielnego oméwienia wymagalohy
stosynkowo duie, bo 100-stronicowe, o
pracnwanlc: A. Karpinskiego: ,Fazy roz

zimian oraz omdwia metod nskor

nia ' instr 6 ¢h (nowe
mierniki produkefi, - rachunek gospodar..
czy w dziedzinie inwestycii, rentownoié
w handlu. zagranicznym, ceny), Na  za«
konczenie autor stawla problem warun-
kéw i .szans realizacyi znm‘lelfnnych

woju P ezego Polski Ludowej”. Au.
tor przedstawia probe periodyvzneji ro:
ju naszej gaspodarki, przy czvin po o
g6ine etapy nie pokrywaly si; oczywis-
cie z okresami planéw wieloletnich, Kar-
pifisk! nie doprowadza do kofica w
* tkich spraw i problemdw, pozostaw ¢
j dyskusji. Praca zawiera nie-

rmian: ,,W usprawnieniu g i naj«
barazicj zasadnlczy role odgrywa u mag
obecnie czynnik subiektywny:: zdolnost:
i cheé ludzi' do usprawntania metod gos-
pedarowanja®. : !

opr ie W. D
cysty pZycla  Gospodarczego® -— pt.
»INasz przemyst”? zawiera krétki przeglid
wezlowyvch, probleméw. naszego przemy=
st obccnie i w na plecioleel
Zalety opracowania jest to, e nle przed.
stawla ‘ono szezegblowe programu ;of-

e publie

Je
zbedne podstawowe dane i Hczby ulate
wiajace odtworzenie w pnmiccl i scha-
rakteryzowanie poszezegbinych okresow
na tle taltu iestolecia, Usi.
_Injgc. spojrzeé na problem z perspekty.
wy historycznej, autor nie zajmuje sig
naszymi obecnymi braknmi i trudnoscia.
mi, przylmujac, Ze s3 one nicodlaezne
ad normainych procesébw rozwojowyceh,
Praéa ta na pewno wzbudzi wiele dys-
kusji. ’
G

ka wezoraj — dzi§ — jutro”

woju poszczegblnych galezl, co!
byé nuzace, lecz ,wskazuje na. glowne

gadrienia, np. now $ci naszyveh
wyrohbw, ,.barlery surowcowej”, prze-
mysi6w : elektrotechnicznego ' i chemicze
nego, jako te, ktére decydujj o postgple.

.= to szkle Z. Szeligi — zajmujacy, po-
pularny, operujzcy kontrastami, doesten.
ny dla najszerszych rzesz czytelnikow.
Spetni on wazng rolg, gdyZz moze zain.
teresowaé tych odbiorcoéw, dla ktéryct
poprzednio oméwione broszury moga
okazaé si¢ zbyt trudne, .

W przygotowaniu jest artyku! czion
ka Biura Polityeznego KC PZPR S, Jo

zliwosci, podnoszenia poziomu Igcono awie ¥ -é-
techniki, specjalizowania = ) | BZp ministra rolnictwn M. {lego
przemysiz — co jest w naszych | oraz J. Kligerta. Jest to wyrazem duze]
czasach warunkiem pomys$lnego wnglﬁprther:o“iv,_srolnlctwa, kibro jest,
5 oot 3 3 zreszty nie od .dzi§, p ) ’
rozwoju gospodalkl. ‘Rozwijanie zainteresowania sl;bleczeﬁstwa. M., Jae

wspélpracy gospodarczej, opartej
na leninowskich zasadach, miedzy
krajami socjalistycznymi jest ko=
rzystne dla Polski, pomnaza eko-
nomiczne sily socjalizmu na Swie-
cie, a jednoczesnie nie utrudnia,
lecz sprzyja rozwojowi stosunkéw
gospodarczych z krajami o innych
ustrojach spoleczno - politycanych,

Etelskl przedstawia szeroki program nioe
dernizacii bazy wytwoérczel’ rolniciwa.
Wskazuje, e jedyny skuteczny droga
zwiekszenla produkcji rolnej .jest doine
westowanie rolnictwa, majacego w te)

drychowskiego pt. ,,Gléwne kierunk
r 3] P ki parodowej w pi¢
ciolecin 1906 — 1970”. Jest to syntetvez

ny planu pig¢ nie-
g0, zawierajacy przy tym szereg dygresj
szczegOlowych, ktOre czynig tg pracy
ciekawszq.

W sumie prezentowana seria dokonu

dzfedzinie duze zateglodéi. Oddzi roze
dzialy zostaly podwigcone k6lkom: rolni,
czym, spOldziclniom produkcy;nym orax
PGR, g

a

Je pr aktualnych probleméw gos:

podarczych w spos6éb przystgpny dls

szerokich rzesz czytelnikow, sluzy rze.

telnej Inrom‘mcji i podniesieniu wiedzy
pr

i

Bn;szum J. Kligerta, v
prze-

o aktywu,
. Jd. S,

czytelnika mnlej przygot

DCZUCIE potrzeby zmian w syste-
mie gospodarowania w przemysle
jest rzeczywiscie dos¢ powszechne.
Na réinych szczeblach zarzadzania czy
w odmiénnych $rodowiskacn przejawy
zewngtrzne tej atmosliery nie 54 Jed-
3

CZYTELNIKC

form w planowaniu, zarzadzaniu, jawne
margolrawstwo materialow, maszyn,
czasu itp.

KSR, RR, ORR majj prawo wymas
gaé, aby chowijzujace miermki produks

ciiy ‘mi_crniké'w wynikdéw i bodzce hyly -

nolite. - W' sferze makr e
chodzi, ogOlnie biorac, o przyspieszenie
tempa proporcjonalnégo wzrostu gospo-
darszego i wezrostu dochodu narodowe-
go. W przedsighlorstwle koniccznosé re-

prawidiowe, tzn. aby koja-
rzyly interesy zalogi i panstwa, Samos
rzad wlasciwie musi przyjaé to za
punkt wyjscia. Sam nawet nie jest w
stanie  okresti¢ stopnia ewentualnej

form narzuca niski czg¢sto go=
spodarowania, nlestosowanie rachunku
eltononiicznego, czgsto przejawy marno-
trawstwa, niswystarozajioy postgp tech-
niczny, niechgé (o podejmowania ry-
gyka i diugookresowyeh innowacji.
Jesli juz sami  dyrektorzy wielkich
przedsicbiorstw  stwierdzajg, 2ze ,moze
si¢ zdarzyé, ze u nas przez 10 lat be-
dzie tolerowany dyvrektor tylko dlatego,
Ze na swoim stanowisku nie bgdzie
robil nic zicgo. Ze w tym samym cza-
sie nie zrobil prawie mnic — to moze
uj$é uwadze” {(Polityka 16/65, Czy tylko
organizator?) to z pewnoicia moina
stwierdzié, 7e mamy tu hamulce wca=~
le nie urojone. .
Znaczna czgéé zalbg w wyniku wielo-
letniego szkolenia fachowege i ideolo-
8i oraz & i i zawodo=
wego i praktyki samorzgdu robotnicze-
go wystarczajaco dokiadnie odréinia 2a-
pobiegliwoéé od marnotrawstwa, rozu-
mie, z gruhsza biorge, trei¢ procesdOw

spr i interesbw (poza bezposred-
nim marvetrawstwem), ’

wie pojmufe sens projektéw 1tib  re-
prezentuje urojone poglydy jest podys
teczne dla- odpowiedniego dzialania pro-
filakiycznego. -

Po trzecie, szerokie, aktywne i nie-
grutynizowane zaplecze spoleczne po-
winno si¢ traktowaé jako element skla-
dowy sit, napedowych, dzwigni zmie-
nianego systemu, a nie ty'ko jako ja-
kie$ uzupelnicnie czy dodatek, -de tak
wypada, aby co§ znaczy!, Nie jest
mozliwe ani celowe przeksztatcanie me-
chanizmu funkcjonowania gospodarki w
3akis model automatycznie dzialajacy.
Mimo Z roli 6w samo-
k) 1 y B
czynuika ludzkiego, kadr, kierownictwa,
samorzadu pozostaja decydujace, Cho-
dzi tylko o bhieg, o wyscig wszystkich
w jédnym kicrunku a nie do przeciwe-
stawnych celéw. Rezerwy, skala moi-
liwoSci takze w zracjonalizowanym sy-
stemie pozostany ogromne, a fawet
zwickszy  sig. Ich.mobllizncin nabierze
wigkszego 2naczenia, @ DPriez swaj sen-

ARy

Zmiany w systemie
gospodarowania
a Samorzad Robotniczy

Powtarzam — chodsl o zgodnoSé za«

czych, € tasnie o ta-
kie uswiadomicnie,

Jesli jednak wspélgospodarz, np. czlo-
nek Rady Robotniczej zglasza wniosek
dajacy oszezgdnosé  jakiegos cennego
materialu za 1000 z@ lub poprawg jako-
Sci. wyrobu o dodatkowej wartosei U0
z} ‘przy wydatkownniu dodaitkowych 200
2t na r ¢, Lo nie powi byce
takiej sytuacji, ¢ wniosek jest mnic-
optacalny, poniewaz fundusz plac i za-
trudnienle sy limitowane i zabezpieczo-

1 i f

Nie sadzg, aby moina bylo
wysnué tu wniosek o biewystarczaly-

sownosdé¢ stang sie pobud

pewna miarg pracochlonnofei urobku, a

wzrost wydajnoscj — miarg eliminowa-
nia najcigiszego wysitkn fizycznego w
warunk dolowych,

obliczanie wydajnosei
wartosclowej moze byé bardzo pozyte-
czne. Znam przypadek kogpalni, gdzie
wekatnik wydajnosci ilosciowej z obie-
ktywnygh przyczyn nieznacz ie maleje,
ale wskaznik wydajnosci wartosSciowe]
rofnie i to szyhciej wni2 spadelk ilo-
§ciowy. Przy mierzeniu wynikéw nie
mozna przeciez pominaé tej lwestil,

p ych
to dodatkowe

2, Potrzebne jest zwickszenle upraw-
nien dyrekeji i samorzadu w zakresie
gospodarowania majatkiem trwatym |
obrotowym, uprawnienie do Stwarzania
zakladowej struktury bodzcéw piaca
wych, struktury zatrudnienia i dabo-
ru. kadr. Chodzi o0 szersze uprawnicnia
przy zaostrzenin ekonomicznej oceny
wynikbéw, przy §cislejszym poewiazaniv
rentownosci 2z funduszami  przedsig
biorstwa, z placami, przy zachowanil
dyrektywnych wskaznikéw produkcji
funduszu plac, Srednicj placy.

3. Naleiatoby wyprébowaé celowost
przenicsienia  komérek kontroli techni-
cznej do zjednoczenia. Kosgty pracy
kontroli nie zmicniy si¢ a wyniki mog:
byé& dobre.

4, Wydinzenie okres6w obowlpzvwa:
nia  planéw gospodarczych  przedsig
blorstw na 35 lat, a takie wydiuze
nte okreséw ze stalymi planami w od-
dzialach produkcyjnych pozwolilohy n?
wyzwolenie znacznych rezerw., Pewavmr
zahezpieczeniem si¢ przed niespodzian-
kami powinno tu byé duZe napicci¢
zadant produkcyjuyeh i ekoromicznych
Wartoéé niezmienno$ei planu jest jed
nak na pewno wigksza od ryvzyka wM
nikajacego z brakn do§wiadczen, AKtvw
zakiadowy odniéslby niewntpliwie wie
1e korzyécl poznawczych .1 mogihy zgio
si¢ konkretne, ciekawe propnzycje, ®dv
by materialy powalnnych przez mini
sterstwo komisji dla sprawy miernikow
(i inne) gzostaly opublikowane lub przed-
stawl do i ia sig zaintes

wrpow

L} na
pelniejszych obrotach, a nie jak to
czgsto jest dzis, Trafnie i weale nie
przeslsculnie z}'vr()(:Il na to uwage KIT

cym dp i attora
tych uwag. Wi i dziatalnosé w  w
sumorzqdzl uczy Jjednak realistycznego

patrzenia. .
Jedli RR begdzie musiala przviad rolg
caynnika godzacego interesy, to w stoe
wach brzmiec to bgdzie bardzo opty-
mistycznie, ale wyniki beda nikle, krot-
kotrwale i niewspéimicrne do nakin-
dow ograniczonej przeciez energii spo-
fecznej. W pmcgsie' zZmian naszego Sy-

ne i a

materialowych niewiele przedsigbiorsiwu
daje. Robotnik ‘nie musj rozumiec¢ za-
witoSci tego problemu, Ma prawo
da¢ od wladz gospodarczych, aby wy-
nik prostego rachunku oplacalnosci (po-

stemu p ja_ i zar nale-
Zaloby to w jaki§ sposOh mieé¢ na u-
wadze. Sgdzg, Ze rozszerzanie ekonomi-
cznych uprawnien przedsigbiorstw i zje-

Z  Zaostr i I iczne}
oceny i powinzania wynikéw 2z bodz-
cami i politykq’km{rowq moze tu miec

réwnanie nakladu z dochodem) byl
zgodny , 2 interesem ym, Oczy-
wiscie :idealnych warunkéw nigdy tu

nie osiggniemy, ale daleko jeszcze do
rozsnydnego, ,,zlotego” srodka. Jesli ten
rachunek nie daje wilasciwego wyniku,
to robotnik moze krytycznie ocemaé
umiejginofei  kierownikow  gospodarki
zakladowej czy wy2szego szczebla, co
.oczywifcie nie moze by¢ zbyt budu-
jace."*
Z tej to przyezyny w duiym Stop-
niu czgsto dosé mierne sy efekty eko-
j azi Sci Adu robot-
niczego (takze 1 funkeji wychowaw-
czych i kontroinych). Oczywificie, czyn-
niki subiektywne zwijzane z dobrym
przygotowaniem lndzi do pm‘cy w ias
hnik o e

[N i or
pracy, aptorytet maja znaczenie. Jed-

Zb, Mikolajezyk i M. Misiak na pew-
no slusznie zwracali uwage (,2ycie Go-
spodarcze” 20/65) na potrzebe przygo-

t dla re-
formy. Aktyw spoleczny przedsigbiorstw
=z wielkim zainteresowanfem #ledzi dy-
skusje nad r-forma. Upowszechnienie
dotychczasowych wynlkOéw prag pray-
gotowawczych specjalistOw byloby bar-
dzo pozytéczne i pozwoliloby zgroma-
dzi¢ opinic wigkszej liczby zaintereso-
wanych. Wciggnigcie samorzgdu robot-

i dziak: csych przed-
sigbiorstw do prac nad reforma byloby
nie tylko aktem demokratycznym, ale
i mogloby mie¢ bardzo 'okreslone cele.

Po pierwsze, bylby to wyras saufa-
nia do tych, ktérzy majp praktycznie
r

nak -warunki
;] przedsigbiorstiwa sy czyanikiem bardzo
walnym,

;] -Nie moZna %ada& od samorzadu, aby
stale i z zasady bronil interesu ogol-
.} nospolecznego ze szkody dla interesu
-zakladu {§ zalogi. Nie mam tu na my-
£li okresOw przejiciowych Inb sytua-
cjl ‘sz¢zegOlnych np. w czasie ekspee
y przy dzeni wy

Ty D

1y,  ¢o niewstpliwie
w Y fe w te sprawy.
Po drugie,. opinie lczniefszych 72espo-
16w cho¢ moze nie zrodza rewelacyjs -
nth, a jednocze$nie precyzyjnych
wniosk6w, to pozwolg kierownictwu go-
spodarki oceni¢, na .jaki grumt pada
ziarno reformy. Moze to tieé- znacze-
nic dla _ sposohdw, zakresu f tempa .
zmian, Przecied nawet skonstatowanie,
fe jakies Srodowisko zupeinie falszye

(P6) obrotu, nr 20,65).
W naszym ‘Srodowisku (kopalnia Lud-
wik ~— in) wysilki i Jace
do poprawy gospedarowania maja roze
ne formy. Wyznaczamy sobie w uchwa=
le KSR o planie gospadarczym na 1865
r., wewnegtrzne, zakiadowe zadania docée
lowe wyisze od planu, Cheemy, m, in,
osingna¢ i dotychczas osiggamy plus 6
proc. planu produkcji, plus 2 proe. ce-
ny .zbytu, — 1 proc. kosztu jodnostkoe
wego. Na wykonanie tych zadan kie~
rujemy zabiegi kierownictwa | samos
rzadu. Fundusz zakladowy | inne fun-
dusze wykorzystujemy jako hodice pres
ferujace osi ie. tych zami

W uchwale KSR zatwierdzajacej wskae
Zniki planu na 1965 rok przyjeto kil
ka wnioskOw postulujgeych zmiany spos
sobu korygowu‘nin {u!}flnszu‘ plac & u-

g6lnych typéw wegla, stworzenle w za-
sadach odpiséw n undusz zakladowy

jszych, ) y Jakofcl
wegla i 2 Toli & mas=
teriatowych w miernikach wynlkéw ko-
palni. Wnioski zostaly przekazane do
ministerstya. Z wielu dyskutowanych: w
naszym $rodowisku wyllczg kilka spraw
wymagajgcych rozpatrzenia przy zmiae
nach w zarzadzaniu, przynajmniej w
gérnictwie weglowym, - :

. o
1. Dierzenie produkefi w !

jednostkach natumlnychj JEstkf"sll‘l‘lggn:
Ponlewn? z_powodu rbinic zanieczysze
czenin, zapopielenia tona czesto nie jest
réwna tonie, .celowe wydaje . sig po-
mocnieze stosowanie miernika w  kae
loriach, Przy mierzeniu - wydajnosci. w

tonach ua -pracowniko-duidwke- wymy=

ka sig¢ jakosé i wartosé efekt -
waznie wqgle wyiszych t‘ypo‘\‘viu'ekl;;:-
atowane s3 w trudnicjszych- warunkach
geologicznych, majacych “wplyw na wy-
dajno$é iloiciows i koszty, Dlatego, jee
6li“wskaznlk wydajnosci - flosclowej jest-

ym,

Mo2na sie¢ spotkad =z twierdzeniem
2e zmiany systemu gospodarowania ni¢
moga micé wplywu na tempo wzrostt
gospodarczego, ie nie naleiy przeceniad
przysziych efektdw reform, 2e sSprawy
te zaleiy przede wszystkim od decyz!
centralnych a reforma planowania i 731-
rzadzania moze ‘tytko poprawic poziow
gospodarowania. Ale przeciez gospoda-
rowanie w przedsi¢biorstwach jest ele
mentarnym czynnikiem wzrostu gospo-
darczego,

Od efektywno$ei dysponowania §rod-
kami vozdzielonymi centralnie wg usta-
lonych proporcji zalezy ostateczny gio-
balny wynik jak i warunki wazrosit
w kolefnych okresach, Np. wynik po-
prawy gospodarowania w jakiej$ ga-
lezi przemyslu w postaci obnizki kosi-
téw 0 5 proc. w pewnym okresie, stwa-
rza centralnym organom mozliwost
skierowania pewnej dodatkowej sumy
frodkbw na zadania dajace przyspiesze-
hie tempa wzrostu lub poprawg Ppro-
porefi.

Nie jest #l¢, jesll samorzad robotni
ezy widzi zwigzek migdzy efektami
pracy swojegg przedsichiorstwa a cald
gospodarka, Chotby si¢ tu trochg prze-

q . to sens y jest ovzywis-
cle pozytywny. Podniosiona w ten spo-
&b ranga nawet matego przedsigwzic-
cla w malym zakladzic produkeyinym
staje si¢ %'6dlem dalszej aktywnosci
1 finicjatywy.

_HENRYK PORWOLIE
Zabrze



Pozycja stuzby ekonomicznej

i jej zadania

NSTYTUCJA _ sluzb  ekonomlcznych

jest nowym ‘elementem “w  Systemic

zarzadzavia  gospodarka — narodowa,
powolana zostala uchwaly Nr 224/63 Ra-
dy Ministrow z -dnia 29 lipea 1964,

Jakkolwiek -uchwala ‘podaje = SzcZegod-
jowe wytyczne dotyczice organizacji
siuzh eckonowmicznych, to jednak prake

tyka wykazuje niedostateczne zroZumie-
pie zasad ujctyeh w -‘tej uchwale ‘za-
yowno ze strony -zjednoczedn, jak i w
pojedynezych przedsichiorstwach. Wy-
daje sig, #e brak nalezytej - orientacji
dotyczy zarGwno samej pozycji ' siuzby
ekonomicznej w gospodarce -narpdowej
jak i zadan, kiére ma ten.nowy.organ
wykonywaé, i

Zadania stuzb ekonomicznych sy -wie-

Nadodrzanskie Zuk{udy Przetworstwa Owbco‘v«d:Wdrzywnego.w Dgbnie: automatyczna tasma do

produkcji diemow.

DOKONCZENIE ZE'STR. 1

pgdy w przemys$le spozywezym 247,6
proc. Takie w dziedzinie inwestycji
przemysl ien nie halezy do pierw-
szoplanowych;- w latach 1956—60
wehlongl on ok. 9 proe. inwestycji
przemystowych. W biezgcej -piecio-
laice odselek ten nie bedzie wiek-
szy. .

Stwierdzenie w przemyéle spo-

Zywezym nizszego -— w pordwna-
niu z calym przemystem — tempa
rozwoju, hiewiele jeszcze mowi,

gdyz teoretyeznie biorae, sytuacja
moze ulozy¢ sie tak, ze z powodu
braku ‘suroweéw produkcja hnie
moie, a ze wezgledu na okreslone
zapoirzebowanie nie musi wzrastaé
szybeiej. Czy wystepujg ogranicze-
nia tego typu? - Zapotrzebowanie
rynku zywno$ciowegp i zwigzane'z
tvm czynniki sy sprawa do oddziel-
nego omoéwienia. Ogodlnie mozna
powiedzie¢, ze od tej strony nie
ma przeszkod dla rozwoju produk-
cji, a zwlaszeza wtedy, gdy.bedzie
si¢ wzbogacal jej asortyment i po-
lepszala jakosé. = :

Jak przedstawia sie ta sprawa.od
strony dynamiki produkeji. rolnej?
Wiadomo, 2e lempo rozwoju . prze-
mystu spozywezego musi Byé wyz-
sze, bo wyzsza jest tam ' wydaj-
noé¢ pracy, a ponadto iloéé .ope-
racji  produkeyjnych = (iransport,
roine fazy przetwdrstwa, skiadowa-
nie w chlodniach itp.) moze wzra-
sta¢ praktycznie nieograniczenie.
Bralk jest naukowo opracowanych
wspdlezynnikéw . technologicznych,
nie mozna zatem- orzec, jak 4,5 proc.
wzrostu  produkeji globalnej w
przemysle spozywezym,. ktdre przy-
pada (1950—63) na ‘1 proc.. wzrostu

produkeji globalnej rolnictwa :—
jest odlegle od pozgdanego -opti~
mum. . - ‘

Ale co do tego, Ze moce ‘przero-
bowe przemystu spozywczego s re-
latywnie za male, nie ma-.chyba
watpliwosci. Poprzednio ' operowano
wskaznikami produkeji - globalnej,
przemyst ma jednak do jczynienia
z towarows produkeia - rolnictwa.
W tym ujeciu na 1 proc..przyrostu
rolnej produkeji towarowej'przypa-
da okolo 25 proc, przyrostu..pro-
dukeji  globalnéj, przemystu :spo-
iywezego s o

Ju? 7 tego, chociaz- to' sa’' oblicZenia
przecigine, niwozna wnosié -0 - tradnos-
ciach w przetwarzaniu istniejacych “su-
roweéw. W praktyce,- w. rdznych’ bran-
Znch tridnofci te wystepuia . ostrz
Woiywa na to sezonowosé - dostaw:inje- -
Townomierne rozmieszczenie.. zakladow
x;rzotwybrczych. Ostrv deficyt. mocy "wy-
stepuie w’ cukrownictwie; iprze‘wohrstwie
owocowym, a tak mimo _pewnej . po~
Prawv, w_ przemsy migsnym, ; chlod-
nicitwie i innvch- ealaziach. Trzeba: nrzv,
tym pamietaé, ze - w™ ostatnich “lafich

Przemyst poprzez . skun. przeimuie
ok, 18 proc, ‘produkeji czterech' zhéz,
18 proc, ziewmniakél, niecale’ 70 .uroc.
Zywen, ok. 30 wroc. mleka,- Jesli“chodzi
0 _ownee, fn szacowanie jeh . towarowos-

‘tylko

ci mija sie z celem, -gdyZ ' w. latach ~

. wego  zatrudnicniag 4)

195064 skup

lorakie, jednakze akeent giéwny polo-
zony -jest na: st‘ule n!n.-nllzow.;mie Sy=

tuacji go czej pow 1 odcin-
Lka -pracy; wyszukiwanie ' rezeriv. pro-
dukeyjnych;-. opracowywanie optymal~
nych } ) i ych:  kone
trolowanic dzialalnos gospodarczej

oraz przedkladanie wniofkow _dotyczae
oych poprawy efcktow dzialania gospo-
darczega, W szczeg6lnosci dotyczy 1o
nastgpitjaeyeh  odeinkéw  gospodarowa-
nin: 1) analizy ' efektywnosci inwesty-
cji; 2) substytucji eksportu jub impor«
tu; 3) analizy funduszu plac i dodatko-
analizy wykry-
wania rezerw gospodarki materialowej;
5) analizy racjonalnego uporzadkowa-

- nia przebiegu i kierubku transportu.

Zastosowanie rac

go dia potrzeb analizy -efektywnosci m-
westycji - stwarza - mozliwosci’ opracowa-
‘nia:najefektywniejszych’ sposohdw i Kie-
runkow inwestowania, Prawidlowe prze-
‘prowadzenie ' rachunkn:“ekonomicznego
powinne wykazaé nie.tylko efekt go-
spodarczy przedsigbiorstw, ale rowniez
p i¢c podjaé ' pr decyzje
makroekonomiczne, 'Na przyklad:

@ czy staly. import okreslonego wy+
.robu _jest Dardziej efektywny miz in-
westyeje .antyimportowe;

§ albo czy bardziej celowe jest po-~
dejmowanie inwestycji nie tylko z uwa-
gi na. sumy naktadéw, ale i ze wzgledu
na - hardziej el‘ukty\ync,_m_l'lsze i szybsze
w realizacji pr [ € hy uk:
cyino-téchniczne; .

czy nalezy zlikwidowaé niektore
tytuly planu inwestycyjnego, tub do-
konué zamiany migdzy pewnymi tytu-
fami inwestyeyjnymi w celn zwigkszes
nia efekin ekonomicznego nakladu;

czy istnicjy  mozliwosei skrécenia
cyklu opracowania dokumentacji inwe-
siyeyjnych w dzialalnosci hiur projek-
towyceh;

@ czy modernizacjn polegajaca na
wprowadzeniu  nowych zmian technicz-
nyell. o . wyzszym stopniu efektywnosci
moze wpiynaé na likwidacje przedsie-
biorstw nie nadajaeyeh si¢ do przepro=
wadzenia ulepszen;

czy poprawa jakosel przeprowa-
dzanyveh remontéw i wykonywanych

* przerébek wplynie na skrocenie czasu

postojow remontowych.

coraz - miejszych. rorwia
sakeji - w handlu- .zagranicznym
TRZETW -

2 badaé - raoiliwoBei: wykorzysfae
w;: ktorych  wartoié pieniei~

néw 1 usprawniafa wapotrzebowaniés
i ezerw materialowych jest
Mobiwe. poprzez ;‘:{'awidlowe _okreélenie

. 2 e

krywania. .powaznych - rezerw de;
wych -dla’ gospodarki. narodowe},” a
nowicies:’ .

'@ zastepowanie ‘eksporti. lub  impore
tu jednych: wyrohbw dziej | ;
' em - Jub imp N4

nym L
wyrobbw; .
@ kojarzenie

importu . pewnych .. ,sd-,
rowcébw i polabrykatdbw' ' z reekspor-

go' wrgledu, - eko! t - males .
2y > przyporzadkowaé. - zadania- wyszuki=
Aanias mogliwoici:- wykorzystania - takich:

wrowcow ', dia- prod : xbinych
materialoy dzie :

otrzeb :;Bdbiorcﬁw w. zakresie, - jlosci
?{‘al‘ohymeiltu, a takzé  dzigki: racjonals
nema ; wyknrzyst;niz -odpadl}:g;,d :i:‘s;?nv:-

otfabrykatbw w ' -
cfnw,! ip Fanac) Foza, tym powaine

ny. wykaze ‘xwiqluzgu oplacalnoé ' po~'

tem przerobionych w kraju

z importowanycly ; materialow, -
potrzeba - umotywowania

przy 1 }
dia  takich _impoftowanych materialow,
kibre przysparzaja aaksymalne: docho:
dy . gospodarcze; . ‘ )
ciagia analiza danych, potrzebnych
do  realizacji dostaw pod wzglgdem
asortymentow i jakofci dia odbioredw
krajowyeh 1 zagraniczhych ~powinna
wplyngé na poprawe terminowoici do-
staw' przy uwzglednianiu zadunych asor-
tymentow; B B ) .
przez  zamiane wmmiej oplacalnego
terenu . importu lub eksportu, innym
hardziej efektywnym rynkiem, 7 {€Ro
punktu widzenia jednym z  podstawos
wyeh zadan -stuzby ekonomicznej- jest
réwniez badanie rynkéw w. krajach. ka=
pitadistycznych, fluktuacji SUrowW=
cow | produktow itp, Systematyczna
analiza sytuacji rynkowej w Krajach
kapitalistyeznyeh, w- ktérych rzadzi’ pra-
wo podazy i popytu -powinna byé wy-
korzystana przez - stuibg ekonomiczna
dla korzystnego ksztaliowania polskies

cen

Zastosowanie rachunku
go w zakresie substytucji eksportu 1ub
imporiu  otwiera bardzo szerokie pole

Z icznym do wan

Foto CAF

owocéw waha si¢ (w po-
réwnaniu do rvoku poprzedniego od 50
do 170 proc.). Dlategu zagospodarowanie

tego surowcea, przy danym potencjale
przetworezym, jest chyba najgorsze —
okoto 2/3 przerabia sig na wino.

Mimo znacznego rozwoju 0sigg-
niety poziom przemystu spozywcze-
go, jego aktualny ksztalt, jest na-
dal przejsciowy, tak Ze przemyst
ten nie w peilni wywiazuje sig ze
swoich zadan wobec gltéwnych kon-
trahentéw; koncentrujac sie na. za-
gospodarowaniu surowecéw z tru-
dem opanowuje ich podaz, za$§ roz-
budowa aparatu produkeyjnego w
glab (jesli mozna tak powiedzied)
dla bardziej uszlachetnionego prze-

tworstwa sila rzeczy schodzi na
dalszy plan.
- Nie jest to chyba racjonalne.

Kilopoty wynikajace z tzw. niena-

_dazania rolnictwa sg znane. Wiado-

mo tez, ze' w ostatecznym podziale
oraz konsumpcji dochodu narodo-
wego nie liczg sig surowe plody
rolne, lecz produkty uszlachetnione
w przemysle. Dobrze postawiony
przemyst spoZywezy malsymalizuje
efekty danej produlkeji rolnej, kté-
rej wydatniejsze zwigkszenie wy-
maga duzych i dopiero w dluiszym
okresie rentujgcych wkladéw, - Po-
nadto, rozstrzygnigcie kwestii: czy
rozwijaé przemysl spoiywczy pod
naciskiem marnujgecego sie¢ surow-
ca, czy tez stymulowaé konkretnie
rozwbj produkcji rolnej przez prze-
myst — nie budzi raczej watpli-
wosci,  Krétko:  niedorozwinigty
przemyst spoiywcezy powoduje, Ze
rezultaty pracy w rolnictwie - w- u-
szezuplonym wymiarze docierajado
konsumentéw, ujemnie  wplywaia
na ekspansje - eksportowa i osta-
tecznie ' zmniejszaja.  efektywnosé
érodkéw zaangajowanych w' tym
przemyéle . i dziedzinach -~ z 'nim

- zwigzanych.

Te. ogblnie omoéwione = warunki
dzialania. . przemystu spozywczego
rzutuja- na realizacje biezgcego pla®
nu piecioletniego. .- :

- PRODUKCJA:

- To, co’ zapisuje 'sie -W -planach
produkecji przemyslu' spoiZywczego,
opierg sie,*jak wiadorno, na: wyni-
kach produkeji rolpictwa. Rolnic-
two —  jak pisze Cz. Bobrowski —
uchyla sie z. natury ‘rzeczy przed
bardziej dyrektywnym i precyzyj-
nym planowaniem’). Natomiast oba
styki” ' rolnictwa’ (z - dostawcami
‘czynnikéw  produlkcii- i -odbioreami

" cach okolo 90 proc.

surowcoéw) sg planowane do$é do-
kiadnie. Rzecz jasha, Ze z tego po-
wodu nie zwieksza sig. m.in. wiary-
godno§¢ wielkodei przyjetych do
planu przemysiu spoiyweczego, gdyZz
dzialanie warunkéw klimatycznych,
instrumentéw polityki gospodarczej
i innych, jest ujmowane bardzo luz-
no — prognostycznie. Jest to uwa-
ga niezbedna przed dokonaniem
oceny ilo§ciowego wykonania planu
w przemysle spozywczym.

Niekorzystne warunki klimatycz-
ne, ktére wystgpily na poczatku
hieZgcego plany ujemnie wplynely
na poziom produkeji rolnej, szcze-
golnie roslinnej, a to z kolei bez-
posrednio i posrednio poprzez
produkcje zwierzecg odbilo sie na
produkeji przemystu uzaleznionego
eod podazy surowcéw rolnych., Sza-
cuje sie, Ze przemyst spoiywcezy
zrealizuje plan pigcioletni w grani-
Wynik ten
ksztaltuje wiele czynnikéw, kiére
dziatajg w roinych kierunkach.

Skup gléwnych surowcéw rolnych
w latach 1961—64 przebiegal nie-
jednakowo 1 réinie wplywal na
produkeje. Jak wiadomo, masa
skupowanego zboza od lat waha sig
w granicach 2200--2800 tys. ton i
pokrycie potrzeb rynku krajowego
uzupelnia sie importem. W efekcie,
produkeja przemystu zbozowo-mly-
narskiego jest réwniez ustabilizo-

.wana, Skup ziemniakow, z wyigt-

kiem r. 1962, systematycznie wazra-
stal przekraczajge w 1964 r. o 66
proc. poziom 1960 r. To dodatnio
wplynelo. na produkecje przemystu
spirytusowego (por. tabela) i ziem-
niaczanego. Nie poprawia to jed-
nak wydatniej wyniku ogélnego,
gdyz udzial tych galezi calej pro-
dukg:ji Jjest rzedu ok. 5 proc.

Zbiory i skup burakéw cukro-
wych po przejSciowym zahamowa-
niu w 1962 i 1963 r. wykazujg
znaczny . wzrost. Produkcja cukru
(por. " tablica) w latach pozostatych
nie tylko pokryje niedobory lat nie-
urodzaju, ale przekroczy wielkosé
zaplanowang na 1965 r.

"Przemy,st miesny (ok. 30 proc.

produkeji) powaznie wplywa' na
ogblng realizacje planu. Znane
trudno$ci paszowe, ktore nasilily

sie po 1962 r. oddzialaly na stan
poglowia, a zatem i skup zZyweca.
Jak wynika z zalgczonej tablicy,
plan produkcji migsa nie bedzie
wykonany.

Podobne trudnoSci zaznaczyly sig

O Zag! H R
@ wskutek tego, Ze wiele surowcow
coraz mniejsza. role odgrywa w han-

chodnycl': surowcéw od. pierwotnych, .

.Duze ‘efekty gospodarcze mozna . osiag~

v naé pop: - 8t anie ¥ . eko.

hodri omicz W alizie. fu .l;‘uﬁ'
encj i ‘dodatkowego . zatrudnienia w . Skali
preferencjl gospodarki *: narodowej., - ‘.Wprowad;emg
inno | umezliwié & wybranie .takiego’

nia .- dodatkowego zatrudnienia,
w skali, gospodarki -narodowe}
nie " naruszy. proporcfi miqd'._:-y | poszczes
goIymi. Hodu v
wego i 'dochodanii ' Judnoici, cr
Z . tego. punktu ; widzenia siuiha “eko.
nowmjczia: powinna = miegdzy  innymi —

br
rezerwy. mozna, znalezé w: -
@ miedzygaleziowej substytucji two<
T2yw. . sztucznych i syn}etycznych, Jak-
réwniez . w. .umiejetnosci. wydobywania
r6znego rodzaju’ surowcow wtornych;

i ] pnszuiiciwnniu fasmggczycéa, odx]:::(}lg-
v "5 miejscowych surowcow tlis
ey ] i nakiadéw ine

jajacych zmniejszenie l
‘xcs"t?yc’s’unych na cele  materialowego
zaopatrzenia;

' oprawie wskaznikow zuzycin Sue
r'o?vc(pri materiatéw do produkeji, jak
réwhiez w opracowaniu norm techniczs
nego zuzycia materinlowego. Wazystkie
te .rezerwy mogy . byé ujawnione po~
przez wprowadzenie rachunku ekonomi=

ONracOwWywaé - z . jednej Sirony RProgra-  cznego. .
n:'y ‘w;?zhrzyitanijannhd\vyiek sity ro-. - Pyzeprowadzanie przez sluzby elono=
bhoczej, 'w z drugiej = programy do-. iczne analiz dotyczacych Ncm'"‘“"el?o
e az 5 i zakladow . W Tes uporzidkowania przehiegu i ?_(lcrul\l l:.
jonach” deficytowych pod . d si-'  (ransportu masy towarowej n:;ue wpl yo
1y .roboczej - uwzglednidjac.  przy "tym naé. na zmnicjszenic przewozéw i JCEl
ogbing " sytuacie . gaspodarczy’ w' kraju.  tonazu, ?pracownniev_ unu:]lm\;r:)“‘:ﬁlgsﬁ
Na ektéw R I 2yC, sprawie E
./ Na zwigkszenie _erektéw g propozycj g::vtong e ko

czyeh
pr ¢ rstw . i° zjedne i ‘wplynlu‘
z' pewnofcia opracowanie ‘Rprzez . sluzhy
ekonomiczne analiz® dotyczacych WyKkry-
wania “rezetw gospodarki ‘materialowej.
Koncentracja I najkorzystniefsze. umie=
szczenie | sieci. magazynowej i materia-
Jwej,” & takie ' praca - dwuzmianowa
(jak wykazuje ‘do-

wanie ' materialo-

Iadéw,_zmniejszaia
S

$:
(1

diu zagranicznym, stuzba

w produkeji i skupie mleka. Bie=

23cy plan -’ piecioletni nie przyniosh,
whrew przewidywaniom planowym,
zwiekszenia produkeji mleka- ani
tez jego skupu (6000 min 1 w1965
r). W rzeczywistoci skup (ok. 30
proc. wyprodukowanego mleka) u-
trzymat sie na poprzednim pozio=-
mie, tzn. wahal sie¢ w granicach
3600 mln 1l Gdy produkecja’ mleka
spozywczego utrzymala sie’ na po-
ziomie zblizonym do planowanego
— konieczno§é zaopatrzenia miast
— zabraklo suroweca dla produkcji
masta (por. tabela) i seréw. Przy-
czyn nalezy sie dopatrywaé w ca-
loSci gospodarki mlecznej, muin., z
powaznym zuzyciem mleka, na. pa-
sze. Blizej te sprawy sg néwietlone
w artykule G. Pisarskiego — ,Mie-
lizny, na mlecznej rzece” (,Z.G.”
nr 21/65).

Taka bylaby sytuaciR w gléwnych ga-

teziach przemyslu, Inne, * co mozna
wnioskowaé z zalaczonej tabeli, w..za-

- sadzie . pomysinie realizuja .swoje plany.

Najwiekszy, pohad dwukrotny wzrost
produkeji  wykazija przemyst paszowy,
ki6rego rozwéj pobudzily znane  trud-
nosci paszowe, oraz chtodnictwo. Zna-

czenie postgpu_w tej ostatniej dziedzi- -

nie jest oczywiscie wieksze niz to wy-
nika 'z niewielkiej zreszta kwoty, kiéra
chiodnictwo wnosi do  ogbinego wyko-
nania .planu, Zwiekszenie powierzchni

iozel (@ y o ohoriad

T
jest ana jeszeze doié odlegla od opti-
muni,. pozwolilo usprawnié ‘wiela prace-
s6w w gospodarce przemysiu spozyw-
czego. Podobnie wielostronne jest znas
czenie r 3] p 14

Tlosciowe zadania p\’zemysm‘sp‘o-
2ywezego, gdy pozwalajg na to, su-
rowce, s§ zasadniczo wykonywane.

Jegli chodzi o jako$é i asortymen=
ty, -ktore z -produkeji = otrzymilia
konsumenci, to mozna -tu dostrzec
wiele “niedemagan. 'Doéé. wspom-
nie¢, ze znak jako$ci. ma obecnie

250 artykuléw spozywcezych, gdy ich
ilo§é¢ siega tysiecy. Ale jest to moie
zZbyt wygérowane Kkryterium oceny.
Bardziej na miejscu si dane o
udziale produkcji uszlachetnionej,
ijlustrujace m.in. stopien przetwarza-
nia surowcéw rolnych. Np. w 1964
r. udzial uszlachetnionej produkeji
miesa (przeznaczonego na - rynek
krajowy) wynosit 1,1 proc., w 1870
r. wyniesie 13,3 proc.; wedliny (w
tych samych latach) 0,3¢ proc; i

13,3 proc.; dréb 1,2 proc. i 8,1 proc.; -

margaryna 14,6 proc. i 28,7 proc.
Uszlachetnianie prodakcji w wiek«
szym zakresie jest zamierzone do-

Produlke ja ziownych wyrobdw - .

we i

:piero ‘na lats 1965—70. Opracowany

w.tym celu program obejmuje lacz-
nie ‘112 . artykuldéw, ktorych -.obec-

‘nie” nie. produkuje sie ‘wcale, lub

w ‘minimalnych ilodciach, ' .

‘Zwrot 'w' tym . kierunku jest ko-
nieczity, gdyz .wymagania konsu-
mentow. wzrastajg, ilosciowe zaspo-
kojenie 'potrzeb : juz.nie. wystarcza,
Im]p‘qnujacgvj_est np.’ tempo - wzrostu
produkeji.’ thuszezéw - roslinnych  —

margaryny, nie ‘towarzyszy jednak.

temu (w wystarezajacym stopniu,
gd oczgwszy od 1956 1. zanie-
chali$my. ~produkcji . margaryny
wodnej; produkuje. sie mleczng.
Konsumenci demagaja sie jednak
wyzszych - jakodeiowo  gatunkow)
polepszenié: jej - jakoSci. -
dotyczy ‘przetworéw, warzywno-

owocowych, koncentratéw spozyw-.

czych . i ' innych wyrobéw. Tutaj
wplyw wyboru, ktérego dokonajg
konsumenci, staje sie bardziej wi-
doczny. i: wplywa -na produkcje.
Zjawiska. te beda coraz silniej od-
dziatywaé. na - przemyst i .wspom-
niany program uszlachetnienia pro-
dukcji jest bardzo na czasie:

INWESTYCJE — 'LOKALIZACJ i

W “latach. 1961--63 $rednioroczne

- inwestycje ‘w _-przemysle. spozyw-
_czym ‘wynosily 4385 min_ 2t "tj.- o

44 proc.” wiecej niz w poprzedniej
pi€ciolatee.” Ogolnie,” w calym pie-
cioleciu~ .inwestycje. wzrastajg (w
poréwnaniu ;z_okresem -1956—60) o
okolo ;40 proe.” Ostatnio, .wobec za=
hamiowaii ‘W podaZy surowea | nig-
doboru odikdw.. ‘inwestycyinych,
Budowa: kilkunastu : wiekszych:. o-
biektow, - zostala .przesunigta do
przysziego planu,”

- Dzieki tym ndkladom inwestycyj-
nym'’‘zbudowano i rozbuidowano
wiele - zakladow: . 18" zakladoéw. i:od-
dzialéw’ w- przemysle’ miesnym, 35

"oddzialéw produkcji.: maczek - zwie-

rzecych, ‘1 nowa .cukrownie, 16
obiektéw -w - przemyé$le  zboZzowo-
mlynarskim, 6 - obiektéw* w prze-
mys§le owocowo-warzywnym, - 15
wytwérni pasz i 18 zakladow utyli-
zaqyjnych. 8 ' chlodni- "sktadowych
itd. W ramach tych inwestycji roz-

" wigzywano jednocze$nie - problemy

lokalizacyjne, sprawe decydujacg o
kosztach i jakosci® produkcji, inten-
syfikacji rolnictwa itd. - .

- Mamy, ‘jalz .dotad, niekorzystng
lokalizacje : przémystu -spozywczego.
Dysproporcja  polega na -tym, zZe

. przétworstwo ‘skupia sie¢ na-.zacho-

dzie kraju, a baza surowcowa' na
wschodzie, Kwestie "te- byly oma-
wiane-na lamach 3, Zycia Gospodar-
czego™?), ograniczymy sie wiec - do
odnotowania. zmian, jakie zaszly w
tej dziedzinie, )

' 1958 r. siedem wojewddztw ~(war-
szawskie lacznie z m. Warszawa, l6dz-

To 'samo

nrz
trzenie rynku stworzy dodatkowe re-
LETWY ‘wytnasm si zmniejszenia zapasow
znajdujacych sic w drodze lub na punk-
tach przeladunkowych, Przeprowadzes
nie’ analiz oplacainosci i zastgpowalno-
§ci transportu wodnego, kolejowego lub
samochodowego wplynie na zmniejsze~
nie kosztow przewozi
ZYGMUNT KOZLOWSEKI

kie z m, Lodzia, hialostockie, kieleckie,
lubelskie, rzeswowsKie, olsztyinskie) zaj-
mujiac ok. 50 proc. obszard kraju i do-
_starczajac ok. 50 proc. produkcji glohal-
nej reimctwa tylko w 30 proc. partycy-
powaty w produkcji przemysiu spozyws
czego. Podobny szacunck oparty na da-
nych z 1963 r. wykazuje, Ze wojewbdz-
twa te ‘dostarczajac juk poprzeduoio ok,
50 proc. -globalnej produkeji rolnej do-
starczaja ok. 35 proc. produkcji prze-
mysiy sporywezego.

. Wystgpila zatem nieznaczna po-
prawa. Potwierdza jg ogdlnie réw=
niez spadek miedzywojewodzkich
przerzutéw surowca. W 1955 r., we-
dilug danych Ministerstwa Przemy«
stu Spozywecezego i Skupu, przewo-
zZono 145,4 ‘tys. t. zZywca, co stano=
wilo 23,1 proc. skupu. W 1963 r.
przewozy te wynoszg 207 tys. t., tj.
19,5 proc. skupu. Przewozy w licz-
bach absolutnych wezrosty, ale trze=
ba dodaé, ze skup zywca niemal
sie podwoil w tym okresie. Mig-
dzywojewaddzkie wedrowki drobiu
zmalaly .z 12,2 proc. do 39 proc.
skupu, ziemniakéw z 55,6 proc. do
.’30L proc,, piwa z 20,3 proc. do 14,9
proc.

Pogors.zyla sie natomiast sytuacja
W rozmieszczeniu uprawy  buraka
cukrowego i cukrowni, W 1955 r.
przewieziono do przerobu 1299,7
tys. ton, a w 1963 r. 1757,0 tys. ton,
przerzuty wzrosly z 154 proc. do
16,5 proc. Jest to wynikiem rozsze-
rzenia sie uprawy burakéw cukro-
wych na wojewddztwa wschodnie,
glownie lubelskie. Zbudowano na
tym terenie jedyna nows cukrow-
nie (Werbkowice), lecz nie 'usunelo
to- trudnoSci. Nadwyzki' burakow
przewozi sie do cukrowni na za-
schodzie kraju i przetwarza sie w
drodze przedluzenia -kampanii po-
nad normy technologiczne. Straty
cukru ‘w burakach wynikle z tego
powodu .gblicza sie. — przy Sred-
nich zbjorach — na 2200 ton w
ciggu doby. Do tego trzeba doliczyé
koszty i perturbacje transportowe.
Argumenty za wyposazeniem no-
wych gerenéw upraw buraka w cu-
krowmg s3 aZz nadto wymowne,
tym wigcej, Zze potrafimy budowac
cukrownie, ktére eksportujemy.

* Wszystkie wymienione wojewédz~
twa (z wyjgtkiem kieleckiego) wy=-
kazuja w latach 1955—62 wzrost
udziatu w krajowej produkcji prze-
mysiu spoiywczego. -Wiele miast,

jak: . Zamo$§¢, Lublin, Bialystok,
Lorxy:a uzyskato po kilka zakladow
0 réZnym przeznaczeniu — miyny,
elewatory, chtodnie itp. i stalo sie
centrami przetworstwa surowcow
1'0111).'ch. Jednakie pewne zmniej-
szenie deficytu mocy praerobo-

\V:,vch ha tych terenach nie zmie~
‘qxlo Hnekarzs'stnego ukladu w lokaw
hzgc,u._ Wojewddztwa te nadal pla-
suja sie na koncu listy, ktéra ze-
stawiona jest na podstawie wiel-
kosci produkeji przemystu spoiyw-
Czego przypadajgcej na 1000 ha
uZytkéw rolnych, Sg to w przewa-
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jle — lezg w gestii przedsigbior-
stwa.

W przypadku, gdy nastapi prze-
kroczenie - planowanego funduszu
plac pracownikéw umyslowych ~
o powstala roznice pomniejsza sig
planowany na dany okres fundusz
premiowy tych pracownikéw, jed-
nak nie wyzej niz 50 proc. -jego
wielkoéci; poprzednio cala premia
brata od razu ,w leb”. Pozostalg
cze§é traktuje sie jako przekrocze-
nie funduszu plac, ktére powinno
byé w nastepnych okresach wygos-
podarowane, lub réinica ta obceigZy
fundusz prémiowy nastepnych okre-
sow.

Do§é istotne zmiany obserwuje-
my w dziedzinie finansowania in-
westyeji i remontéw. Obecnie
przedsiebiorstwo we wlasnym za-
kresie dokonuje podziatu funduszu
inwestycyjno-remontowego na fi-
nansowanie inwestycji, remontéw
kapitalnych i remontéw $rednich.
Nastgpilo wiec odej$cie od sztyw-
nego podzialu tego funduszu: tyle
na inwestycje, tyle na remonty.
Rozszerzyly sie wiee dla przedsic-
biorstwa mozliwoSci manewru.

1 jeszcze jedno. W starym sysie-
mie faktyczna wysoko$¢ nakladéw
na remonty $rednie wliczana byla
w koszty. Obecnie do rachunku
kosztéw wchodzi tylko planowana
wielko$¢ nakladéw na ten cel. JeSli
faktyczne naklady na remanty

" §rednie sa wyisz'e od planowych —
pokrycie nastepuje z funduszu in-
westycyjnego przedsigbiorstwa,  Je-.’
$li- za§ sa mniejsze; to-r6znica mo-
ze by¢ przeznaczona albo na inwe-
stycje, albo na remonty kapitalne.

Powstaé moze watpliwosé, czy
przy tym systemie nie wystgpi ten-
dencja ,,0szczedzania” na remon-
tach biezgcych, a przeznaczania
szaoszezedzanych” sum na inwesty-
cje przedsigbiorstwa? - Wydaje sie,
ze przed ty tendencjg zabezpiecza:
po . pierwsze —  planowanie nakla-
déw na remonty biezace i po dru-
gie — ‘normy remontowe, ktére
przewidujg remont biezacy czy ka-
pitalny po takiej to a takiej ilosei
przepracowanych przez urzadzenie
godzin lub po pewnej iloSci wypro-
dukowanego wyrobu.

Zreszty bariere stanowi ponadto
fakt, z2e w nowym systemie rozli-
czen efekiywno$ci pracy przedsie-
biorstwa wlicza si¢ do ogdlnej oce-
ny efekiywnosci warto§¢ i wyso-
ko$é¢ zaangazowanych w produkeji
Srodkéw trwalychi i obrotowych.
- Znajduje to odbicie w wielko$ci
funduszu zakladowego. Tak wige
zbyt szybkie wyeksploatowanie ma-
szyny i kupho nowej automatycz-
nie obcigzy rachunelk przedsiebior-
_ stwa. Ten zreszta moment byl bra-
ny pod uwage w nowych zasadach
{inansowania $rodkow obrotowych,
gdyz dla przedsigbiorstwa nie usta-
la sig na nie normatywéw. Ich wiel-
kosé reguluje samo przedsigbior-
stwo.

Rowniez istoina jest zmiana za-
sad tworzenia funduszu postepu
technicznego. Przy starym systemie
zarzgdzania wielko§é .nakladéw na
fundusz postepu technicznego usta-
lalo zjednoczenie. Nie do§é na tym,
Decydowalo imiennie, szczegélown,
co z tego postepu mozna i nalezy
finansowaé. Plan byt ustalany raz
na rok. I realizacja tych poczynan,
ktére nie zostaly ,zakonotowane”
w planie - rocznym, napotykala
trudnolei, jesli nie byla wrecz nie-
mozliwa., S

Obecnie fundusz postepu. “tech-
nicznego tworzy sie jako wielko&é
stalg w wysokoéci‘ 1,7 proc. plang-
wanych kosztéw wlasnych, Przed-
sigbiorstwo samo decyduje, jaki te-
mat ‘bedzie z.tego funduszu finan-
- sowany, & niewykorzystany dokofi-
ca roku fundusz. przechodzi -na na-
stepny ‘rok frwania elssperymentu.
Nie bedzie ‘wiec’ zjawiska, gdy pod
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koniec roku fundusz byl niewylko-
rzystany (a fakt ten grozil przy-
dzialem mniejszego funduszu na
rok nastepny) i zakladano na przy-

klad czerwone telefony za‘m‘_})ast
czarnych w imie ,postepu technicz-
nego”. .

I wreszcie, — podziat zysku, Tu,
obok nowej metody liczenia, jestes-
my S§wiadkami .dwéch clekawych
posunigé, Jak juz wspomniano —
udziat §rodkdéw obrotowych i §rod-
kow trwalych produkeji rzutuje na
wysokosé funduszu zakladowego,
Przy starym systemie rozliczania
przedsiebiorstwa zysk byt uzalei-
niony tylko od uzyskdnla wskaZni-
ka akumulacji (nie miala na to
wplywu ani- wysoko$¢é normatywéw
$rodkéw obrotowych, ani wielkosé
zaangazowania $rodkéw trwatych),
Obecnie wprawdzie zlikwidowano
normatyw  Srodkéw  obrotowych,
zjednoczenie nie interesuje sie
stopniem zaangazowania.  §rod-
kéw  trwalych ale  wias-
nie od -tych wielkofei uzalei-

niony jest udziat zalogi w zysku. |

To jest wiec granica i bariera
wzrostu zapaséw Srodkow obroto-,
wych i nowych inwestycji. Kazdy
nakiad inwestycyjny, kazdy zaku~
piony Srodek trwaly w nowym sys-
temie musi byé rezultatem precy-
zyjnego - rachunku, stopnia jego
oplacalnofci- 1 przydatnosci dla
przedsigbiorstwa i produkeji.’

1 jeszeze jedno novum. W sta-
rym systemie zjednoczenie urucha-
miato premie zaréwno dla dyrekto-

ra.zakladow, jak. i.dla. calej, jego

zalogi,. Obecnig. dyyektor w tej.ma-
terii- uzyskal--uprawnienia- zjedno-
czenia. Jedynie o premii dla dyrek-
tora w dalszym ciagu decyduje’
zjednoczenie, I zaistnie¢ moze przy-
padek, Ze pracownicy przedsigebior-

stwa otrzymajg premie kwartalne |

czy roczne, a w. ocenie zjednocze~
nia dyrektor na nie ,nie zastuzy”.
*

To sg zaloZenia: A jak oceni¢ ich
realizacje? Co eksperyment wyka-
zal ponad wszelka watpliwo§é?
Czego nie dopowiedzial do kofica?
Jakie mozna snué wnioski na przy-
szlo§é? )

Niestety, odpowiedZ na te pyta-
nia wydaje sie obecnie niemozliwa,
Tu panujg W zakladzie zgodne opi-
nie. Na ocene realizacji jeszcze za
wezeSnie, wprawdzie zaklad zyje
eksperymentem juz dobre péitora
roku, a to oficjalnie pracuje ,eks~
perymentalnie” od 1 lipca ub, ro-
ku, a faktycznie od 20 pazdziernika
1064 r., w ktérym to dniu ,,Zasady”
okazaly sie juz jako oficjalnie obo-
wigzujgce. Faktycznie wiee do
czerwca roku biezgcego uplyneto
niewiele ponad pél roku — okres
to zbyt kréotki na ocene. )

Mimo to wydaje sig, Ze obecnie
jedno sposirzezenie nasuwa sie z
calag moca, Wprowadzenie ekspe-
rymentu w wielu miejscach prze-
sunelo decyzje podeimowane dotad
na szczeblu zjednoczenia na szcze-
bel przedsigbiorstwa (polityka w
dziedzinie zatrudnjenia, decyzje co
do wielkoSci angazowania $rodkow
trwalych i obrotowych, decyzje co
do kierunku polityki postepu tech-
nicznego itd.)., Obszar samodzielne-
go manewru przedsigbiorstwa - u-
legl zwigkszeniu, a dyrektor zarzg-
dza z pozycji wigkszej niz dotgd
samodzielnosci ekonoricznej,

Na zakoriczenie jeszeze
uwaga. W dokumencie ,Zasad”
stwierdza sie in extenso, ze ",o0kres
trwania.. (eksperymentu) ..ustala
si¢ na rok 1964 i 19685. Po uplywie
tego terminu zasady eksperymentu
beda poddane analizie i ewentual-
nie skorygowane..”. A wiec teore-
tycznie na eksperyment przeznacza
si¢ dwa lata i wydaje sig, Ze okres
wystarczajgeo to diugi,: aby na. je-
go podstawie snué jakie§ uogoéinje-
nia, wprowadza¢ -poprawki. Prak-
tycznie za$ oceny dokonywaé sie

bedzie po okresie nieznacznie prze-
kraczajgcym’ rok. ‘A to. chyba .tro-"

<che za malo na koficowe wnjoski, bo

to zbyt krétki okres na petne ,do-_
tarcie” nowych metod zarzgdzania.:

T. ZALSKI

dobrze- to ocenié,

. gicznej

jedna '

Eksp

L , . .
LEZ to juz razy pisano: jesl
* nasze budownictwo przemyslor
.owe. i
mniej kosztowne,. . je§li chcemy
zdecydowanie ograniczyé wy-
wystepujace tu .marnotrawstwo
i- racjohalnie wydawaé kaidy mi~
lion — przede wszystkim trzeba
odejs¢ od decydujacej roli wska-
#nika wartodci ,przerobu finanso-
wego”,

Bo' opieranie na tym wskazni-.

ku planowsania 1 finansowania bu-

- downictwa narzuca przeciez zasade:

mniej wazne, czy sprawnie i dobrze
budujesz — wazniejsze, by§ wydat
przeznaczone na to pieniadze. Za$
jeéli nie ,przerobisz” $rodkow fi-
nansowych - zostaniesz solidnie
suderzony”, a zwlaszeza - obetnie
ci sig fundusz plac. Fundusz ten
planuje sie bowiem jako Scile
‘okre§long w procentach czesé¢ prze-
widywanego ,przerobu” finanso-
wego.

FATALNE ANTYBODZCE
I TOTO-LOTEK

“Skutki oczywiste: wykonawcy
starajg sie budowaé¢ mozliwie naj-
drozej, wszelkimi sposobami bronig
sig przed obnizka kosztow budo-
whnictwa, Z planu robdt wybierajg
nie to, co najpilniejsze, ale co naj-
drozsze, No i w rezultacie — plan
wydawania $rodkow na inwestycje
zwykle jest u nas przekraczany, za$
plan oddawania do uiytku obiek-
téw — realizowany tylko czesciowo,

"Trudno jednak, aby bylo inaczej,

skoro wlasnie ten plerwszy plan
jest formalnie obowiagzujgcy.

Stad tez w gruncie rzeczy im
gorzej przedsigbiorstwo pracuje, im
mniej oszczedza i wiecej wydaje,
tym lepiej ,wychodzi” z planem i
funduszem plac. Jak tu zreszta
skoro stosunek
wprzerobu” do oddanych wartosci
nawet w budownictwie mieszka-
niowym niewiele méwi (izba izbie
nie réwna, a i w réinych warun-
kach jej koszt musi sie réznie
ksztaltowaé), co dopiero méwi¢ o
przemyslowym,

A jak wobec tego w tym sy-’

stemie sprawiedliwie podzieli¢ fun-
dusz plac? Wszak dla jednych
owe kilkanascie procent od prze-
robu moze w danych warun-~
kach z nawiazkg wystarczyé
(i wtedy bez trudu, nawet marnu-
jge $rodki, wykazg sie ,0szczedno-
§ciami” i zyskaja uznanie), za§ dla
innych, ktéorym akurat przypadnie
bardziej pracochtonna  struktura
rob6t, niezbyt starcza (i mimo du-
zej troski o oszezednoié mogag byé
wbite” za orzekroczenia™).

Podzial funduszu plac jako okre-

-§lonego  odsetka od przerobu przy-

pomina trochg toto-lotek:
vie wiadomo, komu starezy,
mu- nie;” Tyle- tylko, ze z .z
wygrywa ‘ten, kto planuje i
cuje mniej ujawniajge rezerwy.

* Nic wiec dziwnego, ze w tej sy~

z  gory

- tuacji — oprécz krytyki antybodz-

cowej roli wskaznika ,przerobu”
np. ze strony réznych ekonomistéw,
rowniez owe przedsigbiorstwa sto-
sunkowo yacjonalniej pracujgce, ja-
ko krzywdzone przez system, pré-
hawaly przeciw niemu wystepowaé.

O RZECZOWE MIERNIKI

Energiczne i pelne inicjatywy
kierownictwo  Slaskiego Zarzadu
Budownictwa w 1962 roku wysta-
pilo 'z propozycia przeprowadzenia
eksperymentu, ktérego podjely sie
dwa przedsicbiorstwa; sosnowiec-
kie i tyskie przedsiebiorstwa budo-
wnictwa miejskiego. Przy wspol-

mieszkaniowe ma byé.

“sie ,czarowaé”:

erymenty gospodarcze

udziale sympatykéw. eksperymentu -

2z jednego z ministerialnych de-A
partamentéw opracowano zasadyj
nowego systemu i od poczatku 1963
rolku wprowadzano go ~— ciagle ule=
pszajgc — w zycie.

Ow nowy system - to préba
konstruowania obowlazujacego pla-
nu wedlug kryteriéw rzeczowych,
a nie tylko finansowych, Opraco=
wuje sie tu bowlem rzeczowy plan
produkeji rozbity na konkretne
scalone” asortymenty robét w
jednostkach naturalnych, ti. na me-
try szeScienne wykopévg. metry
kwadratowe réznych rodzajow §cian,
schodow, tynkéw, okien, drawl,
dachéw, metry biezgce rur m§!a{a-
cyjnvch itd, itd.- Dla kaidej je~
dnostki takiego asortymentu mo-
sna ustali¢ skladniki kalkulacyjne,
a =zwlaszcza koszt robocizny i ma=
teriatow,

1 majac taki naprawde konkretny
rzeczowy i szezegélowy plan, ‘wia-
domo, na ile rzeczywiScie rosng
zadania przedsigbiorstwa, kto ma
ith o ile wiecej, ile nanrawde no-
trzeba mu funduszu’ ptac, komu
mniej, a komu wigeej, Nie sztywno,
jako okreflona czes¢é przerobu”,
ale wedlug faktycznych p9§rzeb.
Mierniki rzeczowe mialy wejs¢ do
dyrektywnego planowania i zasta«
pié tu skompromitowana dyrekty=-
we wartadei przerobu. .

Oczywiscie poprzednio 1¢
postugiwano si¢ miernikami rze-
czowymi, ale tylko ,z grubsza':
przewidywano, Ze za okreélone
srodki  przedsigbiorstwo powintio
wyhudowaé mniej wiecej tyle .izb
mieszkalnych czy takie a takie
nbickty przemyslowe, Ale ani izba
izbie, ani tym bardziej obiekt
obiektowi nieréwny’ i podstawowa
dvrektywa, decydujges o ksztatto-
waniu sie wysoko$ei fundyszu plac
— najistotniejszego przeciez bodi-
ca ekonomicznego — pozostawala
warto§¢ przerobu, a nie oddawane
do uzytku efekty, Natomiast okre-
§lanie zadan rzeczowych w szcze-
goélowych planach operatywnych
samych przedsiebiorstw mialo juz
tylko techniczne, nie bodicowe zna-
czenie,

»STRIP-TEASE”

Wprowadzenie zasady ,budujmy
plan dyrektywny na dokiadnie
okre§lonych zadaniach rzeczowych
i wedlug tego dzielmy $rodki oraz
kontrolujmy wykonanie planu” mu-
sialo mieé znamienne skutki, Tu juz
przedsiebicrstwa nie moga ani 73~
daé, ani wydawaé za wiele $rodkéw,
bo ich faktyczne potrzeby sg $ci-
Sle sprecyzowane i.ani nie trze-
ba- paTsli adywaé; “aninie da
to nam ,na oko"
‘biorgc nie starczy, tego nam nie
moglo starczyé.

Zamiast ,toto-lotka” mamy prze-
slanki racjonalnego planowania i
rzetelnej analizy, kto i na ile na-
prawde -efecktywnie pracuje. Miej-
sce proroctwa i wzajemnej nieufno=
écl miedzy przedsiebiorstwami a ich
wladzami  zwiepzchnimi  zajmuje
rzetelniejsze rozernanie, Gogpodar-
ka funduszem plac zostaje — jak
mi opowiadano — jakby ,prze§wie-
tlona Rentgenem”, rezerwy lub
przejawy marnotrawstwa wecigz sa-
me sie ujawniaja.
wrozneglizowanie” faktycznej dzia-
lalnosci i potrzeb draznigce (jak
sie dalej okaze) jednostki przyzwy-
czajone do ich ukrywania, nie bez
powodow nazwano w Sosnowcu i
Tychach strip-teasem.

rowniez .

_uprzemystowienia

I wlasnie to’

A co szezegblnie ist‘otne. = OW0, '
-przeciwstawienie sie §lepej zywio-

towosci w rozdzialei.étiodkéwpok‘)’;\lr;o
rownocze$nie  usunieciem | ~
i(lzvch antybodzcow. Wielkose fun-
duszu . plac ma bowiem zalezeé¢ nie
od tego, ile zuzyje sig _érodkéw,
ale od tego, ile si¢ zbuduje. Prze-
staje wicc istnieé zacheta do bu=-
dowania mozliwie drogo, a powsta=
je wreszcie Sytuacja spreyjajaca
temu, aby przedsiebiorstwa napraw-
de chcialy budowaé sprawnie, 2z
pelnym  wykorzystaniem roznych
mozliwosei postepu technicznego i
organizacyinego, bez wyolbrzymia-
nia trudnosci, -

POCHWALY I OSZCZEDNOSCI

Na skutki nie trzeba bylo diugo
czekaé, PisaliSmy juz o nich w
WZycin  Gospodarczym”  (artykuly
o ,Upartych z MNowych Tych” —
2G nr 33 i 39/63 oraz 23/64), wige
tylko pokrétce je przypomne.

Oto, juz.w pierwszym roku eks-
perymentu w dyrekejl np. tyskie-
go PBM musiano zalozy¢ spccjalng
teczke na otrzymywane pochwaly
i podziekowania = za. sprawné -1
prredterminowe - oddawanie do -uzy-
tku réinych obiektéw. Pracowano
harmonijnie, :
zrywéw .pod koniec ro%u .i )
-przygotowania izb na zimg w sta-
nie surowym. przekroczono nawet
o 50 proe,”

Zastosowano . szereg usprawnien
obhizajacych -koszt budowy, ‘pr.zed
czym jud przestano sig bronié, i w
‘zwigzku z tym poszerzono zakres
rob6t  (rowniez
na obiekty mniej, typowe, ktérych
wykonania gdzie, indziej ",nie da
sie” uprzemyslawiac) osiagajac sto-
piefi. uprzemyslowienia dwukrotnie
wyiszy - od S$redniej  krajowej
Powstat klimat sprzyjajacy wal-
ce z marnotrawstwem i sprawie
oszezednoscei w budownictwie: pod-
czas gdy inne przedsigbiorstwa
zmuszone przez antybodice do sa-
moobrony przed takimi oszczedno-
§ciami np. w budownictwie mie-
szkaniowym argumentujg, ze jest to
moiliwe tylko pod warunkiem zna-
cznego -obnizenia standardu. mie~
szkan i wlaénie na tej drodze szu-
kaly ,oszczedno$ci” muszgce budzié
sprzeciwy — tu nie trzeba sie tak
bronié. Mozna bylo podeisé do .tei
sprawy rzetelniej i zaczeto obnizaé
koszty przy utrzymaniu mozliwie
pelhego” standardw. =
W ostatecznym- wyniku: ekspery-
mentatorzy juz w. pierwszym  roku
zaczeli wydawaé na budowy o kil-
ka milion6w zlotych rocznie raniej,
niz to mogt przewidywac
przerobu”, Poczatkowo temu pos
lepszeniu relacji miedzy na-
Irladami a  oddanymi efekiami
towarzyszylo pewne ,.pogorszenie”
formalnej relacji mijedzy fundu-
szem plac a przerobem {Inanso-
wym (nlestety -— bardziej intere-
sujgcej naszych statystykow), ale
ostatnio i to sie zmienilo. W roku
ubieglym np. tyskie PBM wydalo

nawet na place o kitkaset tysiecy |

zlotych mniej, niz by to wynikalo
z okre§lonego odsetka od przerobu.
1 to weale nie koszlem Kkieszeni
pracownika, sek bowiem 1w tym,
ze m, in. dzieki eliminowaniu
antybodzcow wydajno$¢  pracy

bez ‘' ,przerobowych”’
plan |

.yplan ’

PARCI NA

WIESLAW

jest tu stosunkowo wysoka i Sred-
nie place sa wyzsze od prze-
cietnej krajowej o ok, 500 zL mie-
sigeznie.

CO KOMU NIE DAJE SPAC

Ale skoro mimo eksperymentu
przedsigbiorstwo dziala w ramach
resortu, gdzie obowiazuje przede
wszystkim plan przerobu finanso-
wego — za te tak cenne dl.a go=
spodarki’ narodowej efekty i o~
szczedno$ei od  poczatku bylo. o«
stro atakowane jako ,niewykonujy-
ce planéw”, musialo sig gesto
ttumaczy¢, ze przecieZ .zbudnwato
wiccej, ale taniej, musialo diugo
Jkoledowaé” z prosbami o akcep-
tacje. .

Zaczely sig rozne utrudnienia,
wyszukiwanie dziur w calym, wy-
olbrzymianie niedociggnieé w re
alizowaniu eksperymentu. Sosnn-
wiecko-tyski eksperyment znalaal
sie na permanentnym cenzurowa-
nym i stan ten trwa bez przerwy
. do dnia dzisiejszego.

Réizne to sa zarzuty.

Pierwszy -— %e nowy systen
planowania jest zbyt pracochl~i-
ny. Rzeczywiscie: konkreine, ro.-
czowe i rzetelne planowanie musi
wymagaé wigcej wysill_zéw od du=
tychczasowych przyrpmrek A
ako”. I stad np. w pierwszym o=
kresie w obu ekspervmentujacych
przedsigbiorstwach  trzeba  bylo
dodaé po dwa specjalne etaty.
Moéwiono jednak, ze na taki luk-
sus w skali calege budownictwa

. na pewno nas nie staé. Ale d;is'.
kiedy eksperymentatorzy maja juz
za soba okres pierwszych najbar-
dziej pracochionnych  poszukiwan
i préb stosowania nowego systemu
— twierdza, ze mozna obejs¢ sie
bez dodatkowych etatéw, a po
_prostu lepiej wykorzystywaé juz
istniejace (zwlaszcza, ze z drugiej
strony rzeczowe planowanie dy-
rektywne eliminuje w przedsig-
biorstwach np. szereg czynnosci 2
dotychezasowego technicznego pla-
nowania operatywnego).
. Oczywiscie w jednostkach nad-
rzednych planowanie np. funduszu
plac wedlug rzeczowych potrzeb
wymaga znhacznie rzetelniejszej a-
nalizy, anizeli mechaniczne wyli=
‘czenie odsetka od przerobu finan-
sowego. No i przy kointroli reali-
zacji- planti<{u- juz nie wystarcry=
loby formelne sprawdzenie zuiy-

cia drodkow, ale trzeba sie ez
zainteresowaé¢ efektami tych na-
kiadow.

1 dlatego wlasnie — badZzmy
szczerzy -— perspektywa tego ro-
dzaju pogicbienia naszego plano-
wania moze spedzaé¢ sen 2 oczu
niektérych co wygodniejszych
pracownikéw  aparatu  gospodar=

czego. Dlatego tez tak chetnie u-
wypuklajg niedociagnigeia Slgskie=-
go eksperymentu.

Do niedociggnigé¢ tych na pews-
no nalezy zaliczyé np. opéinienia
irybu sporzadzania. planéw w sto-
sunku do obowiazuiacych termi-
now. Ale przeciez trudno wyma=-
gaé, aby szczegOlowe plany rze-
czowe Dbyly od razu sporzadzanc
tak samo szybko, jak plany po-
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SROD 11 zakladow
przemystu cigzkiego,*)
ktore podjely ekspe-
ryment obliczania pla-
nu produkeji wedlug
miernika ,,stata praco-
chlonno$é technologiczna™ (SPT)
znajduje si¢ radomska fabryka te-
lefonéw. W pierwszg rocznice uzyvs-
kania ‘przez T-9 statusu ekspery-
mentatora i podjecta gospodarowa-
nia wedle nowego systemu glosne
o nich mys$lenie tym jest koniecz-
niejsze, ze za poél! roku mija termin
pierwszego etapu eksperymentu i

- ministerstwo dokonaé¢ ma weryfika-

cji jego zasad (ktore wyjasnia za-
mieszczony obok artykul T. Zalskie-
g0). .

W Radomskich Zakladach Wy-
tworczych Aparatury Teletechnicz-
nej obserwowane sg nastgpujgce,
wynikle z zasad eksperymentu po-
Zytki:

Ujmowanie
statej

produkcji  wedlug
pracochionnosei  technolo-
ujawnia, ze miernik ten
jest czulym instrumentem, rejestru-
jacym natychmiast negatywne zja-
wiska  wystepujgce w produkcji:
postoje, spadek wydajnosei czy tem-
pa pracy, nieterminowo$é dostaw
itd.  Ongi§ podobne mankamenty
odbijaly sie na wynikach ekono-
miczhych ze znacznym opéznieniem.
Poza tym czestokro¢ rzutowaly u-
jemnie  na sprostanie jednemu
wskaznikowi  dyrektywnemu, ale
obojetnie lub nawet pozytywnie od-
bijaty sig. na innych miernikach.
Zlikwidowane zostalo  pojecie
asortymentéw nieoplacalnych. Za-
kiad, nie gwaltcge swojej kalkulacii,
produkowaé¢ moze to co jest spo-
lecznie uzyteczne, a nie to co sprzyja
wykonaniu planu wartosei., Mozliwe
jest wykonanie planu asortymentow
w 100 proc. Poprzednio w interesie
zakladu ~lezalo wykonanie planu
warto$ci, od ktérego. najbardziej za-
lezala ocena jego dziatalno$ci, fun-

dusz' plac i premii, podczas kiedy:

niewykonanie planu. .asortymento-

wego, ‘to .znaczy niezrobienie. pro-.

duktéw;, na ktére czekal rynek,
nie powodowato ujemnych dla za-
lcgi i kierownictwa skutkow.
Zasady. ‘eksperymentu zachecaja

do ujawniania w planie wszystkich
rezerw produkeyjnych. Ieh ukrywa=
nie. nie oplaca sie, Praedtem ukry-
cie rezerw umozliwialo przekrocze-
nie wykonania planu, co dawalo
pomysine dla zatogi skutki fiskal-
ne. Obecnie reguly gry tak sg na-
stawione, Ze oplaca sie konstruowa.
nie wysokich ale realnych planow
i wykonywanie ich, nie za$ dgze-
nie do jak najniZzszego planu i jak
najwyzszego  przekroczenia  jego
wykonania, gdyz sam fakt przekra-
czania planow nic juz zalodze nie
daje, a moze stwarzaé trudnoSci np.
natury kooperacyjnej.

Zasady eksperymentu zmuszaja
do dobrego. organizowania produk-
cji 1 doskonalenia "wspéldziatania
roznych komoérek przedsiebiorstwa,
poniewaz tyllko praca tworzy war-
tos¢ uwzgledriiana przez nowe mier-
niki a zasada ,czas to pienigdz” ze
sloganu przeksztalcila sie w wyli-
czalng prawde.

Statut eksperymentu umozliwit
kierownictwu przedsiebiorstwa swo-
bodne ukladanie struktury zatrud-
nienia w ramach ogéinego limitu
kwot przeznaczonych na place przy
danej wielkosci produkcji. Sprawito
to, ze mozna manewrowaé struk-
tura zatrudnienia zaleinie od po-
trzeb, likwidowaé waskie gardtia,
wymienia¢ np. dwdch robotnikow
na jednego inzyniera itp. KKonkret-
nie w T-9 dzieki temu mozna byto
o okolo 10 proc. powigkszy¢ obsa-
de zaplecza technicznego: narze-
dziowni, placowki konsiruktorskiej,
personelu  inzyrleryjno - technicz-
nego,

Powstaly nowe bodice dla wzro-
stu wydajnos$ci pracy i ograniczenia

liczby zatrudnionych. Je$li zamiast -

11 pracownikéw wyrabiajacych po
90 proc. normy, dziesieciu robié be-
dzie ponad sto procent — ich pta-
ca wzroénie nie tylko o te kwoty,
o ktére wzroslaby wszedzie w wy-
niku dzialania zasad akordu, ale
dodatkowo o 50 proe. funduszu
plac oszczedzonego w poréwnaniu z
wielkoScig planowang. :

Zasady eksperymentu powolaly
do zycia nowe bodice ekonomiczne
umozliwiajge, wydatniejszy wazrost
korzySci pracownikéw w $lad za

wzrostem korzysci
pansiwa, bedgcych rezullatem ich
dziatalnoéci. Jak to moéwia w ra-
domskiej fabryce: ,Zamiast mowy
do ucha, jest mowa do kieszeni”.
Niezaleznie od wyplat z tytulu po-
dzialu. wypracowanego: funduszu
zakladowego personel kierowniczy
uzyskat prawo do dodatkowego u-
dzialu w zyskach w wymiarze od
80 proc, do 150 proc. jednomiesiecz-
nej placy rocznie oraz do nagrody
specjalnej w wysokodei 30 proc.
sumy bedacej roéznicg pomiedzy
wysoko$cig planowanego funduszu
ptac, a wysokoscig zrealizowanego
funduszu plac i, o ile oczywiscie po-
czynione tu zostaly oszezednosei.
Ten zresztq bodziec na razie w T-9
nie zostat wyzyskany.

Wreszcie w dyspozyeji dyrektora
znajduje sie kwota w wysoko$ci
2 proc. funduszu plac, stanowigca
fundusz nagréd, ktére, co ma koalo-
salne znaczenie, moina wyplacaé
natychmiast, ale za bardzo kon-
kretne ustugi, czy zastugi produk-
cyjne. Istnienie tego funduszu daje
dobrodziejcze skutki w praktyce
produkcyjnej. .

Na przykltad nastapila awaria
zagranicznego automatu do formo-
wania stykow srebrnych przy spre-
zynach telefonicznych. Grozilo to
zatrzymaniem calej produkeji do
czasu sprowadzenia 2z zagranicy
czeSci zamiennych. W tej groznej
sytuacji dyrektor még! powiedzied
konstruktorom, Ze jesli co§ zaradza,
dostang za to tyle a tyle. Po ilu§
tam dniach i nocach nieprzerwanej
pracy inZynierowie wymyslili spo-
s0b na tyniczasowe utrzymanie au-
tomatu w ruchu do czasu przyby
cia czeSci zamiennych,

Wreszcie stosowanie zasad ekspe-
rymentu SPT sprzyja zmniejszeniu
zapasow. Wskaznik efektywnogci,
rzutmacy_ na wielko§¢ funduszu
plac, obliczany jest jako stosunek-

zysku do zaangaZowanych w pro-

ekonomicznych .

JAN

dukeje (Srednio w cigguroku) srod-
kow trwatychiobrotowych. Zmniej-
szanie Srodkéw obrotowych popra-
wia wigc wskaznik efektyvwnosci,
wskutek czego w T-9 stan zapasow
zmalal o 8 mln zi.

Nie wszystkie wszakze z wymie-
nionych poiytkow jedunakowo da-
tychezas zaowocowaly.

Wedle rzadzgcych aktualnie ekse
perymentem zasad stosuje sie roz-
liczanie przedsigbiorstwa wedlug
pracochlonno§ci  obejmujgcej wy-
lacznie  pracownikéw bezposrednic
produkcyjuyeh — bez funkejona=
riuszy kontroli, konstruktordw,
technologéw i pracownikéw narze-
dziowni. Oznacza to, Ze zatrudnie-
nie w tych drzialach obcigza fun-
dusz plac (bedacy wielkodcig sta-
nowiaca funkcje efektéw produkeil -

~ liczonej wedle SPT), ktérego wzrost

jest zaleiny od zwiekszania efek-
téw w ramach planu i ponad plan.
Tymczasem konstruktorzy, techno-
logowie i pracownicy narzedziowni
W powaznej czeSei pracuig nie na
rzecz produkeji biezgcej, ale prov-
szlej. Troska o przyszlosé spowodo-
wala konieczno$é liczebnege wzmoc-
nienia tych shuib i zatrudnienie w
dziatach pomoeniczych wazrosto z 7
do 10 proc. Stalo sie to zeszta
mozliwe dzieki ustanowieniu eks-
perymentalnych zasad gospodaro-
wania, likwiduigeych wszelkie lmi-
ty zatrudnienia w poszezegolnych
dzialach. Ale ta operacja strate-
8lcrna  dokonana kosztem wzrostu
zatrudnienia w dziatach produkcvi-

‘nych byla jedng z przyczyn teeo,

ze fundusz plac uplasowat sie po-
nizej wvsokoécei planowanej, a tak-
e Srednia placa na 1 pracownika
nie osiagnela przewidywanej pla-
nem skali. Sluzby pomocnicze. czym
innym zajete, nie przyczynily sie
bowiem do wzrostu produkeji bie-
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przednie. Zresztg d;iﬁ_ Slascy - ekse
perymentatorzy sg juz na na_jlep.
szej drodze do mieszczenia sig w
tych terminach. -

CZY LUDZIE WOLA
DOBRZE PRACOWAC?

Narzekajge na dodatkowa pra-
cochionnoéé i klopoty =z dotrzy-
mywaniem terminéw nie chece sie
pamieta¢, ze dokonywane owym
kosztem  poglebienie ' planowania
daje nieproporcjonalnie duze efek-
tv gospodarcze. Rzecz jasna _trud-
no te efekty wyliczyé w  zlotéw=
kach i zapewne czeSciowo stusz-
ny jest zarzut, Ze nie mozna
wszystkich  osiggnieé  soshowiec-
kicgo i tyskiego . przedsigbiorstwa
przypisywa¢ samemu tylko sto-
sowaniu eksperymentu (gdzie in-
drziei tez sie wskaZniki polepsza-
ja. poza tym wiele zalezy tu od
poprawy Wwyposazenia, zaopatrze-
nia, poziomu kadr itp.). Dlatego
te7, by unikngé zarzutu demagogii,
o osiggnieciach tych iylko pokrétee
wspomnialem, choé¢ dla nikogo chy-
ba nie ulega watpliwosci, ze w de-~
cvduigeym stopniu  zawdziecza sie
je eksperymentowi 1gczacemu po-
glebicnie planowania z usuwaniem
antybodzcow. .

Bo przeciez w calej naszej bata
lii o racjonalizacie systemu pla-
nowania i zwigzanych z nim
bodzeow nie chodzi o to, aby do-
dawac jakie§ specjalne nagrody czy
nremie za kazde unikniecie marno-
trawstwa, za kazde najdrobniejsze
usprawnienie. System T—S (ty=
sko-sosnowiecki) nie przewiduje
ekstra zachet do obniZzania ko-
sztow. Ale w  zupelnofci wystar=
cra, 7e usuwa bodice do ich po-
wigkszania,

A wiekszo§¢ ludzi z natury rze-
czy woli pracowaé dobrze niz ile,
choéby dla wlasnego zadowolenia
(nie méwige juz o tych, ktérzy
éwiadomie cheg pracowaé dla do-
bra spoleczenstwa). Byle. tylko u-
sungé aniybodice, zmuszajgce do
dzialania sprzecznego 2z interesem
ogdlnogospodarczym. I dlatego za=-
rzut, ze $laski eksperyment nie
stwarza bodicéw do obnizki ko=
sztow — trudno uznaé za sluszny.
Zresztg wyniki -— jakby .na nie
nie patrze¢ -—- moéwig za, siebie,

. 0 GO CHODZI.OPONENTOM., .

Rzecz jasna rdwniez w ramach
systemu T-S istnieja  mozliwosci
.naciggania” planéw i wynikéw
tak, jak to jest dogodne -la
przedsichiorstwa. Oponenci  fakt
ten czesto podkre$lajg. Lecz na-
wet oni nie mogy zaprzeczyé, iz
przy owym ,strip-teasie” dzialale
no$ci przedsiebiorstwa mozliwosci
te s3 nieporéwnanie mniejsze i
mniej grozne, anizeli w systemie
powszechnie jeszcze stosowanym.

Eksperymentatorom z  Sosnow=-
ca i Tych zarzuca sie tez, ze mi-
mo zalecenn nie opracowali jeszcze
takich uproszczenn swego systemu,
kiére umozliwilyby jego szersve
rozpowszechnienie. A przeciez oni
i tak w sprawe te wlozyli sporo

dhoé .~ opracowaniami

wysilkow,

takimi raczej powinien zajgé sie
Instytut Organizacji i Mechaniza-
cjl Budownictwa, ktéry do calej
tej, tak nader istotnej dzi§ dla na-

szego budownictwa sprawy, nie
wiadomo czemu jakos ustawil sie
bokiem (kilka wizyt i zdawko-
wych pochwal — to 0 wiele "za
matlo). . .

W  szezegblowych zasadach no-
wego systemu zdarzajg sie wiec
jeszeze luki, choé jest ich coraz
mniej. Poczgtkowo - stosowano go
zresztg jako dodatek do systemu
starego, powszechnie obowigzujg-
cego, teraz, w miare ulepszef, za-
kres jego dzialania- w ekspery-
mentujgcych przedsigbiorstwach
jest eoraz szerszy. Wecigz jednak
wiele jeszeze tu trzeba i mozna
przedyskutowaé, ulepszyé, udosko-
nalié, '

. Np. ostainio Zywo dyskutu-
je sie nad sprawami dalszego sto-
sowania tzw. -‘cen poréwnywal-
nych, co dotycheczas bylo jednym
2 zalozen - eksperymentu (sprawe
te, jako bardziej specjalistyczug

“koby

i jeszczé nie rozstrzygniety, =zoe
stawmy juz samym bezpoSrednio
zainteresowanym). Innych, drob-
niejszych juz spraw do ufcislenia,
jest tez jeszcze sporo. Lecz eczy
odkladajge  upowszechnienie zasad
T-S do czasu ich udoskonalenia
(co mozna przeciez robi¢ bez kon-
ca) nie chodzi. niektorym dziala~
czom o to, by tylko sprawe odlo=
2yé?

MIEDZY MEOTEM A KOWADEEM

Zwlaszéza, iz chodza sluthy, ja-
nielktorzy deialacze cesortu
na podstawie = zusygnalizowanych
tu zarzutow dosell do whlosky, 12
eksperyment tysko-sosnowiecki
nie zdaje w pelni egzaminy i wo-~
bec tego nalezy go albo zaniechaé,
albo zostawi¢ samemu sobie  (co
na jedno wychotlzl), & przerzucié
zainteresowanie na Inny, tozpos
czeto niedawno elksperyment po=
znanski, gdzie réwniez prbbuje
si¢ stosowaé racjonalniejsze mier-
niki (zaréwno system T.S, jak i
eksperyment poznafiski sg prowa-

Rosng Nowe Tychy

dzone niezaleziie od omawianego o~
bok - eksperymentu -gdansko-szcze-
cinskiego,” majgcego juz catkiem inny -

" charakter). W ten sposéb to juz na

pewno mozna racjonalizacje.systemu
planowania - i
w nieskorficzonosé. :

W trudnej sytuacji miedzy mlo-
tem a kowadlem znalazi sig. Sla-
ski Zarzad Budownictwa Miej~'
skiego, Z jednej strony zaangaio-
wal si¢g on w sprawe systemu T-S,
i przewiduje jego upowszechnienic
we wszystkich' swych przedsiebior-
stwach od poczatku przyszlego ro-
ku. Z drugiej jednak — skoro sam
bedzie ,o0d gbry” rozliczal sie we=
dlug starego systemu, a ,do dotu”
—- wedlug' nowego, narobi . sobie
mase klopotéow zwlaszeza wobec
wodgérnego”  braku entuzjazmu.
Zreszty same. przedsigbiorstwa W
Eruncic taecky te2 racze) hie paly
sia do systemu, w ktérym o wiele
trudniej lawirowaé i uzyskiwad
nieuzasadnione korzyscl, ° '

Ale mimo tych oporéw potrzeba
racjonalizacji systemu planowania
i bodktdw w tym kierunku, aby
godzié Interesy przedsieblorstw 1
ich pracownikow 2 - interesem do=
spodatk! narodowej — jest jednak
coraz silniej odczuwana. Moézha
wiec mieé¢ nadzieje, ze §lascy bu-
dowlanii
zejdg juz z obranej drogi.

Y " o

bodZcow przeqiagaé i

nadal beda uparci i nie|

. niach z funkcjonowaniem

W styezniu ubieglego. roku dzie-
wieé . przedsigblorstw . budowlano-
montazowy¢h . realizujacych; budow-
nictwo- mieszkaniowe w_pigeiu za«
gleblach “budowlanych - kraju  pdd-
jelo- eksperyment ' ekonomiciny
zmierzajgcy 46 - dalszego uspraw-
nienia, deielalhoéei  wykonawstwa,

W potoornym Jeayku 1w notat-
. kaoh, prasowyoh nazywany jeit on

ekspetymentem w :sprawle jetno-
Azowyeh  rozliczen za ‘golowe
obiekty. Choclaz takie okreslehie
ddtyka istoty sprawy, ‘to jednak
tylko W nieznacznym stopriu od-
duje. aéna glgbokich - przemian w
organisae)l { ekohomice budownic-
twa, jnkie W Bwiazku z tym za-
chodza, . C
Ohowigzujacy dotychezas pow-
szechnie - system rozliczania: robét
budowlano - montazowych polega
na przeprowadzaniu czesciowych
odbioréw i fakturotvaniu wykorna-

_nych. fragmentéw robot w miare
. realizacji budowy. Procedura taka,

mimo iz bardzo pracochlonna (wy="
maga bowiem tak po stronie inwes-
tora jak i wykonawcy stalegd anga-
zowania- stuzb iniynieryjno-tech--
nicznych .do dokonywania okreso-

wych _inwentaryzacji. robodt, . prze-

prowadzania odbioréw czefciowych
i kolejnych rozlicze) — znajduje.
swoje -uzasadnienje w diugotrwalos«
ci cyklu realizacji robdt budowla~
nych,

: Szybki  rozwéj uprzemyslowioe
nych metod wykonawstwa w bu-
downictwie . mieszkaniowym, postep
w typlzacil obiektéw i.-elementéw '
oraz powstale na tym tle perspek-
tywy wydatnego , skrécenia cykli
budewy, siworzyly mozliwo$é za-
stosowania nowych rozwigzan eko-
nomicznych. Wyrazajg si¢ one w
idei wprowadzenia. ‘do . budownic-
twa poieciz produkeji towarowej,
jako -miernika ' Zadan - produkeyj-
nych, odpowiadajgcej . .- gotowym

. obiektom sprzedawanym  inwesto«

trowi po dokonaniu korficowego  od=
bioru. '
Ciezar 'gatunkowy zamierzonych
zmian i zlozony charakter spraw,
écisly- zwigzek zmian. w rozlicze~
) rozra-
‘cliunku , goshodarczego — zadewydo-
valy' o “'koniecznoici  uprzedniexo
wirprébowanid * nowych' ' rozwigzan-

w- formiet eksperymentu - ekono=

mieznego. o .
. Scharakteryzujmy pokrétce jee
go zalozenia, )

. Podstawowym miernikiem efek-
tow produkeyjnych i mnosnikiem
elektow ckonomicznych w prred-
siebiorstwach  eksperymentujgeych

.53 gotowe obiekty. Umowy o robo~

iy budowlano-montazowe = migdzy
generalnym wykonaweg i1 inweslo-
rem zawierane sg na-gotowe oblek-
ty lub zespcly obiektow, Wyko«
mnawca finansuje z wlasnych ‘srod-
kow budowe kaidego obiektu:od
chwili jego rozpoczecia az do mo=
mentu zakonczenia, Faktura za go-
towy obiekt wystawiana jest po
dokonaniu bezusterkowego. Kkorico~
wego -odbioru obiektu przez. inwee
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agfebo

iacej, wypracowujacej fundusze
placowe,
Niewyodrebnienie czefei  stuzb

pomocniczych, pracujgeych nie na
rzecz produkceji biezgcej, z kalku-
laci respektujgcej Scislg wspoélzalez=
nos¢ wielkosei zatrudnjenia i fun~
duszu plac od efektéw produkeyj=-
nych — tworzy pewne istotne nie-
bezpieczenstwo, Powstaje mianowi~
cie antybodziec skierowany prze-
ciwko rozwijaniu stuzb zajmujg-
eveh sie nie doraznymi, ale prazysz-
Ivmi  problemami produkdyjnymi.
W warunkach dziatania miernika
SI'T dyrekcja i zaloga musi cheieé
oplaca¢ sztab pracujacy na rzecz
przysziveh  zamierzen  produkeyij- .
nych, bo czyni to niejako z wlasnej
kieszeni, W T-9, nie bez subjek-
tvwnego poczucia krzywdy, potrze-
by  przyszle  zostaly  docenione.
Obecnie obowigzujgce reguly': gry
nie tworzg wszakze gwarancji, ze
gdzie indziej stanie sie to samo.
Kolejna kwestia, Obecnie obo~
wigzujace, szezegolowe - warunki
eksperymentu nie sprzyjajg przyi-
mowaniu dodatkowej, nieplanowa=-
nej produkeji. Na przyklad w T-9
istnieja  wiryskarki produkujgce
polistyrenowe obudowy telefonéw,
ktorych moc produkeyjna ‘nie jest
w pelni wykorzystana. Zaklad mogl-
by wiee przyjgé zaméwienia na
wykonanie ktérego§ z poszukiwa-
nych na rynku przedmiocikéw pla-
stikowych. Operacja taka nie opta-
ca sie jednak, poniewaz wymagalto-
by to badz odpowiedniego. powiek-
szenia liczby zatrudnionych,. badz
placenia  godzin  nadliczbowych.
Tymczasem przekroczenie o 1'proc.
wykonania planu. nie ' powoduje
wzrosty -~ 1 ‘proc, fuhduszu ‘piac,
Ustanov ny zostal ‘wskaznik .. ko=
rekty 0,4. To znaczy uznaje sie, Ze
brzy przekroczeniu planu:o 1: proc.

koszty dodatkowe ponoszone przez
zaklad wazrastajg o 0,4 proc. Wskaz-
nik ten wynika z kalkulacji teore-
tycznej, ale nie sprawdza si¢ — w
Swletle do§wiadczen T-9 — W 2y~

ciu. Jesli wiec powiedzmy  za-
trudnienie w wyniku podjecia
zadan ponadplanowych wzros-

nie o 5 proé, to fundusz plac
— tylko o okolo 2 proc, i $red-
nia placa ' w zakladzie obniZy
sie, Podohna prawidiowos¢ dziala
przy rozwigzywaniu sprawy . po-
przez stosowanie godzin nadliczbos
wych, Nie mozna tu bowiem,  tak
jak przedtem, uruchamiaé rezerw,
gdyz sg one maksymalnie ujete w
planie. Nie mozna tez rozpoczynaé
manewréw asortymentami, np.
braé na warsztat prostsze rodzaje
produkeji, lub bardziej materiato-
chlonne i w ten sposob zwigkszaé
wykonanie planu ilo$ciowegp i war-
tosciowego, a wiec -i fundusz ptac,

Koszty dodatkowe ponoszorie przy
produkeji dodatkowej sa wyisze,
niz to ujmuje wskaznik 04, m.in.
wskutek strat zwigzanych z nieter-
minowoécig dostaw, lub ich zlg ja=-
ko§cia. Z tychze powodéw weciaz
nadzwyczajnie rosng koszty (mie-
rzone czasem) produkcji planowej.
Zle zaopatrzenie jest w ‘Zyciowej
praktyce wielu, czy wigkszosci,
przedsigbiorstw regutg, tymczasem
w zasadach gry ekonomicznej uje-
tej eksperymentem -zaklada sig, Ze
zaopairzenie nie szwankuje.

W T-9 wcigz konjecZne jest sto~
sowanie nadzwyczajnej pracy’ do-
datkowej. - Na przyklad kooperant
przysyta. gumowe’ : krazki, - ktére
wmontowywane sq do_stuchawek
telefonicznych.  Krazki' te ‘nie maja
wyrownanych brzegéw, zambwienie
zostalo - ‘wykonane - niezgodnie ' 2z
umowag. Kooperantowi bowiem 'nie
oplacalo sie. zastosowanie dodatko-~
wej pracy  przy -wykonczeniu® tego
detalu. . Mozna krazki-te odesla¢,

ale’ wtedy -produkcja stanie i czas

kiej wodzie

ucielcnie bezpowrotnie, Raczej wige
oplaca sig zlikwidowaé mankament
we wlasnym zakresie, Ale to badZ
obeigzy fundusz plac, poprzez za-
stosowanie godzin nadliczbowych,
bgdz, jeSli praca bedzie wykony-
wana w normalnym czasie pracy,
spowoduje  niewykonanie planu
iloSciowego i wartoSciowego, wige
tez obcigzy fundusz plac i premii,
mimo, Ze rzecz jest niezawiniona, -
Przypadki takie sg czeste. Owe
niezawinione straty godzin, idgcych
czasem w tysigce, ujemnie wazg na
wykonaniu planu i w automatycz-
nej konsekwencji na funduszu plac.
A wiec =zasadny bylby postulat
bgdz stworzenia pewnego dodatko-
wego, nie wliczanego w efekty pro-
dukcyjne limitu czasu na tego ro-
dzaju przedsiewziecia, badz opraco-
wanie Systemu takiego, by wino-
wajcy placili nie tylko kary kon-
wencjonalne, ale jakie§ kwoty
przelewalne na rzecz funduszu plac
zakladu pokrzywdzonego.
. Podobny problem stwarza - u-
wzglednianie  Zyczen  odbiorcow,
gléwnie zagranicznych, domagaja-
cych- sie réznych ulepszen w tele-
fonach, zastosowania nowych detali
np, sygnalu §wieflnego, ktéry obok
dzwanka- komunikuje, Ze kto§ sie
tgczy. Je§li zadanie nie jest objete
planem — norma stalej pracochlon-
noéci ' technologicznej go nie ujmu-
je, co sprawia dodatkowe obcigze-
nie budzetu czasu z wszystkimi
konsekwencjami dla efektow eko-
nomicznych 1 ptac, Jedli za§ nawet
zadanie ‘to zostalo ujete w planie,
ale .usprawnienie owo jest na tyle
drobne; iz nie zmienia ceny pro-
duktu, wtedy wzrasta produkeja li-
czona pracochlonnoscig, ~ale nie
wazrasta warto$é produkeji — wiel-
kosé, -od ktorej liezony jest fundusz
plac i nagréd. PoniewaZ czasu wy-
danego ~ha rzecz zastosowania
usprawnienia nie mozna nadrobié¢
nie ‘nariszajgc  fundiaszy. .plac -~

stanowi to oczywista strate dla
przedsiebiorstwa i zatogi.

Prawidlowos¢ ta skiania do obro-
ny przed przekraczaniem planu da=~
jacym tylko 04 proc. wzrostu fun-
duszu plac na 1 proc. przekroczenia
zadain produkcyjnych przed prayj-
mowaniem zamowien ponadplano-
wych, ktore ongi$ mozna bylo wy=-
konywaé, przeznaczajgc ha te rzecz
ukryte rezerwy produkcyjne m. in.
rezerwy czasu i rezerwy ludzi.
Zmniejsza to manewrowo$§¢ zakla-
du, nie sprzyja chwytaniu nagltych
zamOwien zagranicznych, ani daz-
nosci do wygrywania Kkonkurencji
na §wiatowym rynku, poprzezszyb-
kie sprostywanie modom, czy no-
winkom techniczhym.

Wszystkie te niedoskonalo$ci re-
gul gry zawartych w zasadach rzg-
dzacych eksperymentem godne sg
przedyskutowania przed nowym
etapem  dzialapia  eksperymentu
rozpoczynajaeym sig z poczgtkiem
przyszlego roku.

To, co powyzej powiedziano, ob-
razuje oczywiScie tylko punkt wi-
dzenia zakladu pracy. WartoScig
koncepcji obowigzujacej aktualnie
jest ustrzezenie sie przed stworze-
niem zakladom eksperymentujgcym
warunkéw sztucznych, cieplarnia-
nych, np. niewprowadzenie skgd-
ingd obiecanego priorytetu w zao-

patrzeniu, ktére skrzywiloby obraz.

rezultatéw eksperymentu. Niektére
wszakze przynajmniej problemy i
racje T-9 wydajg sie byé niewgt-
pliwie zasadne, acz dyskusyjny jest
kierunek i druga ich rozwigzania.

Najpowazniejszym, w $wietle do-
Swiadczenn radomskich Zakladéw
Wytworezych Aparatury Teletech-
nicznej mankamentem ™ obecnego
okresu eksperymentu jest jego nie-
kompleksowosé. Ta gléwna wada
ma wszakze charakter przejsciowy.
Problem ‘w tym wszakZe, na jak
diugo przejSciowos¢ ta jest zakro-
jona. Ot6z T-9 jest tylko ogniwem
pokaZnego zespolu przedsigbiorstw
produkujacych, ktérych praca skla-
da sie na powstanie aparatu telefo-
nicznego. Kiedy T-9 dziala na za-
sadach eksperymentu, zd§ efekty
produkeyjne  innych przedsie~
biorstw-kooperantéw mierzone sg

systemem f{radycyjnym, powstaje
taka sytuacja, jakby kilka koni
ciggnelo jedéen woz w dwoch roz-
nych kietunkach. )
Wszystkie " wazne klopoty pro-

‘dukcyjne T-9 zwigzane sg z trud-

noSciami zaopatrzeniowymi,  Ponie-
waz za niewykonanie planéw asor-
ymentowych przy dzialaniu pow-
szechnie obowigzujgcych miernikéw
onie  bije sie”, jeSli plan ilosci
i wartoScel jest wykonany -- tedy
kooperanci czestokroé nie podejmu=
ja w ogole, czy w stosownym cza-
sie oczekiwanej przez T-9 produk-
cji, uprawiajgc grq ekonomiczng,
ktéra z punktu widzenia obowig=
zujgeyeh u nich wskaznikow jest
oplacalna. Gdyby kooperagci pra-

cowali wedle zasad ekspefymentu,

mierzgc efekty produkcyjne wedlug
SPT — znaczna cze$é trudnodci T-9
w zakresie kooperacji biernej by-
laby zlikwidowana i powstawalaby
lancuchowa reakcja rozszerzania
eksperymentu nie wedle przypad-
kowych, ale logicznie i gospodarczo
uzasadnionych  prawidet  doboru
przedsiebiorstw, .0

Ocena efektéw eksperymentu nie
moZe byé. ani pelna, ani kompe-
tentna, poki opieraé¢ si¢ bedze o
wyniki pracy placéwki produkujg-
cej, bedgcej jednostka wyodrebnio-
ng tylko administracyjnie, ale w
rzeczywistodci egzystujacej jako je-
den z czlondw szerszego organiz=
mu gospodarczego,

*) Zaklady pracujace na zasadach ekse
perymentu od I.VILI964r.:

Blelskle ‘Zaklady Wytworcze Silnikow
Elektryeanyeh M-8,

Fgbryka Silnik6w Elektrycznych ,,Ta-
mel” (M:7) w Tarnowie.

. Zaklady Wytworcze Aparatury Tele-
technieznej T-9 w Radomiu.
WSK-Mielec, C

Fabryka 1 Gospo~
darskiego, v P
Zakiady pracujace na tych samych

za'sadach eksperymentalnych- od 1,1.1965

Zaklady Urzadzen Technleznyeh ,,Zgoe
da" w. Swietochlowicach.

Krakowska Fabryka Armatur , R

l:‘abryka Kottéw { ‘Radiatorow w Lo-

21, .

, Pa-Fa-Wag we. Wractawiu,

,-Bispol” Bielskg-Biala.

Fabryka Urzadzett Mechanlcznych we
‘Wroctawlu. rozpoczyna prace na zasa=
dach eksperymentalnych od 1 lipca br.
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stora. Przedsiebiorstwa podwyko-
naweze wspolpracujace (2 general-
nym wykonaweg dokonujg rozli-
czenia za swoj zakres robét rpw-
niez dopiero po dokonaniu odbioru
obiektu. | )

Wobee tego, ze przedmiotem vd-
bioru przez inwestora .jést gotowy
cbiekt ustaje jego -kontrola mio-
wadzona dotychezas w toku reali-
zacji budowy, Zaniechaniu u!ega;g
odbiory czesciowe poszcze‘gélnypn
element6w lub etapéw robbt ‘doko-
mywane przez sluiby nadzoru in-
westora. Inwentaryzacje okresowe -
robot niezbedne dla’ biezgcej kon-
trcli postepu w realizacji zadan
produkeyinych  wykonawey wyko-
nuja przedsiebiorstwa eksperymen=
tujace we wlasnym ‘zakresie,

Finansowanie produkeji nie za-

. koriczohe] przez wykonawce naste-
puje czedciowo z wlasnych Srod-
k6w cbrotowych, Jednak w gléwe !
nej mjierze z uzyskiwanych pizez
niego na ten cel kredytéw banko-
wyeh, Bank Inwestyeyiny udziela-
jae kredytu bankowego uzaleznia -
wysokosé . jego oprocentowania od
torminowedei  realizacli  cbiekidw
budowlanych, Oprocentowanie kre- |
© dytéow dotyczaeych obiekiéw wy-
konywanych w cyklu umocwnym
wyhosi 2 proc. rocznie, oprocento-
wanie kredytéw dotyczacych obiek-
téw opbznionych w wykonawstwie
wynosi 6—10 proc. rocznie. W zwigz-
ku z tym w sprawozdawczoSci przed-
siebiorstw wykonujacych ekspery-
ment zawarta jest nowa informa-
cja: liezba § wartodé obickiéw vea-
lizowanych terminowo i z opoze
nienjem,

Zniesiona zostala instytucja
kaucji gwarancyjnej pobieranej
dotychezas przez inwestora w wy=
sokodel 2 proc. wartosel obiektu na
zabezpieczenie kosztéw * usuwania
wad ujawnionych w okresie gwa-
rancyjnym, W miejsce kaucji
wprowadza sie system progresyw-
nie narastajgeyeh kar za nietermi-
mowe usuwanie usterek i prawo
do inkasowania tych kar przez in-
westora w trybie bezakceptowym,
Kary sg.wysokie, Wynoszg 1.000z1
za kazdy dzien opdinlenia w li-
kwidaeji usterek przez plerwsze
40 dni, i 2.000 z! za kaidy dalszy
-dziefi zwloki.” " " oo

Juz z samego opisu wprowadza« "
nych zmian widaé, Ze spelniajg
“one rownoczesnie szereg postula-
téw. Wymietimy z nich dwa naj-
wazniejsze: ’

- uprosgezenie zasad wspdlpra-
cy wykonawey 2z inwestorem 1
zmniejszenie prac  manipulacyj- -
nych' zwigzanych z odbiorami §
rozliczeniami robét.

- zasadnicze zwigkszenie roli
bodieéw ekonomicznych oddzialy-
wajacych na skracanie cykli pro-
dukeyinych i poprawe jakosci robot.

Scharakteryzowane wyzej' zalo-
Zenia eksperyméntu nie wyczer=

- pujg jednak problematyki przemian

w organizacji przedsieblorstw
pracujgeych w ukladzie produkcii
towarowej i- rozliczen za gotowe
obiekty.

Ogolny kierunek tych zmian -
to wzmocnienie kontroli wewngtrz-
nej w przedsigbiorstwie,

W zakresie produkecji rozwigza-
mie tego problemu jest mozliwe w
drodze stworzenia wyodrebnione]j
sluzby kontroli technicznej robét
przy nieznacznych zmianach w
wielkosei zatrudnionego personelu,
W zakresie wynikéw ekonomicz-
nych wzmocnienie biezacej kontro-
li wewngtrznej wymaga wprowa-
dzenia  elementéw co najmniej
uproszezonego -rozrachunku gospo-
darczego na budowie,

Uplynglo juz poéltora roku od
podjecia eksperymentu. Podsumo-
wanie wynikéw pierwszego roku
upowaznia do stwierdzenia, Ze cele
jakie zamierzono osiggngé zostaly
W znacznym stopniu zrealizowane.

Przedsigbiorstiva  eksperymentu-
jace osiagnely w pierwszym roku
eksperymentu skrécenie cykli bu-
dowy w poréwnaniu z latami po
przednimi.

Dyscyplina odbloréw i rozliczen
robdt w budownictwie mieszkanic-
wym ulegla powainej poprawie.

Prace manipulacyijne zwigzane 2z
odbioramj i rozliczeniami robét za-
réwno u inwestora jak I u wyko-
nawey zostaly zredukowane.

Najtrudnie] uchwyelé mozna by-
o zmiany w jakoSci robét., ale
wzmoglo sie zainteresowanie w
zmnlejszeniu .niedorébek przy od-
biorach éraz w szybkim usuwaniu
usterek ujawnionych w okresie
gwaraneyjnym, Wszysikie te efek-
ty wplynely dodatnio na ekonomike
przedsiebiorstw, Dobre wyniki
przedsigbiorstw eksperymentujg~
cych porwolily mna rozszerzenie
liczby przedsigbiorstw eksperymen-
tujacych. Poczgwszy od blezgcego

roku eksperyment prowadzony
jest w dwudziestu przedsiebior-
stwach, w tym we wszystkich

przedsigblorstwach dwéch zjedno-
czel - Szezecifiskiego i Gdariskie-
g0 _Zjednoczenia Budowniciwa,

Eksperyment mnie 2zostal jeszcze
zakoriczony. Jezeli wyniki drugie:
g0 roku w rozszerzonym skladzie
przedsigbiorstw  potwierdzg po-
rqyélne rezultaty osiggniete w
pierwszym poku  eksperymentu
mozna bedzle uznaé nowe - roawia-
zania ya udane | wprowadsié e do
wszystkich praedaigblorstw ogdlno-
budowlanygh,



- POPRZEDNIM. - ..arty~
- kule.:-dawiedlimy 'je-
' szeze - raz, . w
ognia krytyki, . 6
ka rolnicze zawierajg
} mechanizm  transfor-
macji gospodarstw indywidualnych
w zespolowe, Obécnie . rozpatrzymy
koncepcije, ktére znajdujemy. w in-
teresujgeych . opracowaniach: 'W.
Michny, -Zmierzaja one -do ograni-
czenia funkeji kotek, Wediug Mich-
ny kétka rolnicze .powinny spel-
niaé nastepujgce funkeje: :
- @ ustug w stosunku. do indywi~
dualnych.  gospodarstw rolnych w
zakresie produkeji rolnej;

@ gromadzié majatek zespolowy,
ktéry. z jednej strony moie stuzyé
do spelnienia .ustugowej roli- w-sto-
sunku do indywidualnych gospo-~
darstw rolunych, a z drugiej — sta-
nowié przestanke do przebudowy
ustroju rolnego; -

@ podnosié kulture i kwalifika-
cje zawodowe chlopow”. -

wEKOlka mogn si¢ rozwijaé jako przed-
sighiorstwa ustugowe, a nie jako' wy-
kluczajace czy Stopniowo  eliminujace
indywidualne gospodarstwa rolne.. Is-
tota rzeczy polega bowiem na tym —
pisze Michna — aby kélka przygotowaly
przerbinego rodzaju przeslanki przebu-
dowy ustroju rolnego, a nie Zeby ,od
zaraz” przebudowaly ustréj rolny”.

wKOlka rolnicze nie . powinny stawaé
si¢ ,karlowatymi® przedsiehiorstwami
socjalistyeznymi, aby unastgpnie w dro-
dze ewaolucji, powoli, przcksztalcaé  sie
w normaine przedsichiorstwa rolne. Koéi-
ka utrzymujae swojy funkeje uslugo-
wa, powinny przygotowaé ,iytko"” grunt
do tepo, aby w pewnym okresie ezasu
cala wies mogla stworzvé, w krotkim
okresie rzasu, optymalne przedsigbior~
stwo rolne.)

Przedstawione tezy sq wariantem
Jinii kolkowej”  odmiennym od
koncepcji prezentowanej. w niniej-
szyvch artykulach., W. Michna pole-
mizujac z tg koncepcja, uzasadnia
stuszno$é swojego wariantu. Spojrz-
my <wiec czy teoretyczne i prak-
tyczne przestanki- weryfikujg jego
tezy.

Zastanbwmy sie przede wszyst-
kim, czy jest realne i korzystne
ograniczenie funkcji kétek do funk-
cji proponowanych przez Michng.
Po pierwsze, nie odpowiada rzeczy-
wistoéci ograniczenie roli kélek_ do
wykonywania ustug. Faktem jest,
ze kotka prowadza takze vrodukcje
samodzielng badz  uzupelniajaca
produkcje gospodarstw chlopskich.
(Nie odpowiada prawdzie stwier-
dzenie Michny, Ze ,koélka nie po-
dejmujg na ogél produkeji rolnej
réownolegiej z produkcja w indywi-
dualnych gospodarstwach rolnych™).
Po drugie, wydaje sig, Ze nie jest
mozliwe ograniczenie badZz wyeli-
minowanie produkeyjnych funk.cjx
kkolek, gdyz jak wykazal_iémy_ ich
rozwdj jest funkcja rozwoju sit wy-
twérezych rolnictwa, rozwoju pro-
dukeji rolnej i potrzeb wsi. Koélka
gospodaruja juz na ponad 100 tys.
ha przejetej ziemi i areal ten be-
dzie stopniowo coraz bardziej wzra-
stal. Kolka prowadzg i w coraz
wiekszym stopniu beda prowadzié
samodzielng i uzupelniajgca pro-
dukcje. Nie odpowiada wige praw-
dzie i jest sprzeczne z tendencja-
mi rozwojowymi koélek stwierdze-
nie Michny, ze ksztaltujg sie- one
raczej jako przedsigbiorstwa uslu-
gowe gospodarstw indywidualnych”.
Po trzecie, nie jest mozliwe rozwi-
janie coraz wszechstronniej funk-
cji ustug kolek, bez coraz szersze-
go rozwoju inwestycji . w kotkach,
a wiee bez rozwoju kolek jako co-
raz wigkszych przedsiebiorstw u-

" stugowo-produkeyinych. W tym

wypadku w tezach Michny jest za-
warta wyrazna sprzeczno§é. Albo
kélka mogg przygotowaé tylko
grunt dla socjalizacji i nastepnie .
skokowo przeksztalci¢' sie w. wiel~
kie przedsigbiorsiwo rolne (groma-
dzace do tego skoku stopniowo fun-
dusze). Albo kolka rozwijajg coraz
wszechstronniej ustugi ,a wiee i in-
westycje; wtedy za§ koncepcja
~skoku™ zawisa w prézni, gdyz nie
jest to juz tylko przygotowywanie
gruntu, lecz stopniowe przeksztal-
canie gospodarki chiopskiej w so-
cjalistyczna. Po czwarte, ogranicze-
nie rozwoju kotek oznaczaloby za-
hamowanie dzialania poszczegol-
nych elementéw mechanizmu trans-
formacji, co oznaczaloby w konse~
kwencji brak ekonomicznych prze-
stanek do dokonania skoku, o kto-
rym pisze Michna.
- Rozpatrzmy z kolei tezy Michny o
kéikach jako ,karlowatych” przedsini-
biorstwach, Utlatwil on sobie niewatpli-
wie polemike przedstawiajac moje pog-
1ady na problem transformacji, Wedtug
jego interpretacji wynika z nich jakoby,
wie kOlko moze np. zakupié w jednym
roku traktorv, w innym — bardziej skom-
plikowane maszyny, a w dalszych latach
— moze np. wykorzystywaé. ré6zne oka-
zje' do gromadzenia zespotowej .ziemi,
po czym moZe zaczaé integracje indy-
widuainych . gospodarstw © rolnych w
przedsi¢biorstwo  rolne”. Prowadziloby
to rzekomo do powtdrzenia wszystKich
bledéw przeszlosci. Mianowicie, ' pisze
Michna, budowalibyémy obor¢ na 100
sztuk bydia na gruntach kétkowych: li-
czieyeh  kilkadziesint hektaréw. W re-
zultacie ohoreg 'te moglibySmy z:}pehlic’
dopiero po- wielu latach, Przynioslohy
to tylko materialne i _propngandowe
szkody - — konkluduje Mmln]a. -

Nie sadze jednak, by =z moich
tez wynikaly postulaty zmierzajace
do przeksztalcenia kolek K w - tego
rodzaju karykature przedsigbiorstw,
Pisalem, e kolka bedg przeksztal-
ca¢ sie,w przedsicbiorstwa ustugo-
wo-produkeyjne, Ze rozwdj ich glow-
nych funkeji bedzie prowadzil do
coraz wigkszego narastania elemen-
téw socjalizmu, gospodarki Socja-
listycznej na wsi i coraz wigksze-
zo zrastania si¢ z nig ' gospodarki
~hlopskiej, ktoéra bedzie jej prze-~
kazywala poszezegolne funkcje. Ze
doprowadzi to na okreslotiym- eta-
sie, przy dzialaniu innych. elemen-
‘6w mechanizmu transformacji, do
-atkowitej integracji produkcji ro-
slinnej, a w _nastepnym. etapie —
zwierzecej, To .przekroczenie. proe
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. kompleksowe) = wyposazenie

€
. ‘poléga  glow-
nie* réznica- niniejszego’ - wariantu
z wariantem Michny, /Aby. lepiej
zobaczyé: te réznice ; przedstawmy
i ‘zweryfikujmy “koricepcje: stopnio-
wej ‘socjalizacji-, W, Michny. -
y*.

Analiza  doSwiadczen przyspieszo=-
nej- Kolektywizacji prowadzi Mich-
ne “do - wniosku, ' ze:.podstawows
przyczyng fiaska ruchu ' spéldziel-
czo§ci produkcyjnej bylo' niedosta-
teczne (izn. fragmentaryczne,. nie-

O stopniowej

‘Ewolucyjny czy

wWari

nofcia’ do. omawiane] _ konéepell, Nie  sekwencl , mogloby, prowadzié- 3
ysponijemy 'zag ‘ekspery mi, na- hamewARia " wernstl - | DPre ji
wet .w-skali ‘jednej -wsi, ktore,moglyhy ~Zalamowania® wazrostu: produkcji
zweryfikowaé podstawy . te} koncepcji., rolnej..

'Wydaje :sie¢ wige, Ze’ nafe toby'ja zZwe- A . .
ryfikowaé przynajmniej. na, przykia- jac na-

dzie kilku wsi, ally.mog‘la[‘meten‘do»
wacé-do, koricepcji majjcej pewne, obieks
tywne podstawy, =~ . ' .

MoZna by powiedzieé, * ze powyisze
zastrzezenia’ odnosza ‘si¢ w grl_ln“cje .TZ€~
czy. takze. i do mojego wariantu, Oczy-
wiscie. 'tak.- Sa. to bowiem. trudnogci
i, pracszkody stojace” niemal na kazdej
drodzé. zespolénia -gospodarstw indywi-
dualnych w zespolowe. Ale winénie wzig-

ch ' pod uwage .determinowalo. przy-
wariantu, stopniowej. a nie rap-

ie
el

e

townej ‘ rekonstrukeji rolnictwa, Wyda-
ie’ ' bowiem, e wariant ten znako-
mi oslabia te trudnosci i przeszko-

dy . bezpnsredniej ~ socjalizacji, ~ Zaklada
on’ stopniows rekonstrukeje a - wige stop-

ant fini

suwa iak szereg powainych. zasirzezes,
ze. stawia -to pod znakiem zapytania
czy.zostala -zbudowana na_realnych prze:
stankach,, czy nie“jest Lo 'prostu jeaz-
cze. jedng’: czysto jeoretyczng  konstruk-
cjia rudno oczywiicie: obecnie prze<
sprawe,. gdyz wariant ten ~ofd-

ig do przysilofci, a praktyka he-
dzie przecie: w tym wypadku najlep-
szym sedzia, . Rzecz natomiast glownie
w. ~tym, by, nie: wyciagat- na dzisiaj
z tego, .wariantu wnioskéw, ktére -mo-
gtyhy hamowaé. posuwanie naprzéd rea-
lizowanego obecnie dziela hez[_)osredmn_j
socjalizac)i, by. nie ograniczac funkcii
koték do zakresu proponowanego . przcz
Michne, by nie hamowaé ich rozwoju

socjalizacji rolnictwa
raptowny
 kélek

(UWAGI POLEMICZNE)
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spél-

dzielni w $§rodki produkeji. Na tej

podstawie Michna - twierdzi, ze

stopniowo socjalizowad, tzn, ,budo-

waé rocznie po kilkadziesigt - czy

kilkaset nowych - uspolecznio-

nych gospodarstw rolnych; ale kai-

de nowo tworzone przedsiebiorstwo

doprowadzaé w Jjak najszybszym

czasie do stanu wzorowego”, Kaiz-

de nowe przedsigbiorstwo. ,powin-’
no byé wyposazone w .ciggu 3—5
lat (od momentu zgody chiopéw na

przebudowe wsi) do optymalnego

poziomu wyposazenia,” ?) :

® 3 soh

niowe . asymilowanle nowoczesnej. tech
niki przez roinictwo, stopniowe jej opa-
nowywanie przez producentéw rolnych,
€O powil hadz 1zi¢ nie-

i } 2 U 7 wplywu ' na
produkeje. Rozlozenie rekonstrukeji ba
diuzszy " czas zaklada, ze stopnipwo be-
dn sig obnizaly ceny przemyslowych
£rodkOw produkeji dla rolnictwa, ‘co po-

itd, ~ 'stowem, by nie stawiaé.na .dro-
dze rozwoju wsi sztucznych przeégrod,

ch -z potr zycia - g0oSpo-
darczego wsi, a wynikajacych 1i tylko
7 ahstrakcyjno-teoretycznych konstruk-
cji modelowych. I-.0 to gléwnie chos
dzilo. w_powyiszvch uwagach polemicz-
nych sKierowanych ' pod .adresem kone

winno pezwoli¢ na ‘KOS
produkeji- roinej, To samo zaloienie
przyjmuje dos¢ znaczne obniZene - sig
stanu d iczej, co
pozwoli
wiec

trudnionego i obnizy¢ koszty wiasne,
Ponadto ' czego nie uwzglednia DMich-
na, pai rukeja techni

pozwolilaby na do§¢ znaczne zamorty-
zowanie ' trwalych Srodkéw produkcji
gospodarstw chlopskich, Ta droga prze-
budowy hylaby wiec, w przeciwienstwie

T
‘podnicsé  wydajnosé pracy, a
115 i hody na jed 2a-

e te stawia

mojemu wariantowi, ktéry zaklada pro-

) iowo Wy Szero-
kim frontem tzn. w duZej liczble wsi.
Proces technicznej rekonstrukcji rolni-
ctwa danyclhy ‘wsi bylby' roziozony na
znacznie dluzszy okres niz wedlug wa-
riantu, Mi J jgc topniowo in-
westycji w ramach kolek rolniczych
wzrastalaby stopniowo baza materialna
przysziego przedsiebiorstwa, Oczywiscie,
inwestycje te nie byiyby roziezone row-
noniernie w calym okresie ' stopniowej
socjalizacji. Ich nasilenie byloby stosun-
kowo 'dosé wysokie w -.okresach .prze-
kraczania progbw soclalizacji tzn. w.
okresie catkowitej .lintegfacji produkeji
Y ej a " -— Wi ecej.

Wariant' Michny nasuwa  kil-
ka istotnych ' zastrzezen. Po ‘pier-
wsze, budzi watpliwosei sama pod-
stawa tej koncepcji, Czy rzeczywi-
scie raptowne przeksztaleenie in-
dywidualnych, o $rédnim badz nis-
kim poziomie rozwoju gospodarstw
chtopskich, w nowoczesne komplek-
sowo zmechanizowane i komplek-
sowo wyposazone w inne .§rodki
produkeji  przedsicbiorstwo moze
przynies¢ te dodatnie efekty, o kt6-
rych mowi Michna.

Zasirzezenia co do tego nasuwa-
ja sie z wielu stron. Michna przy-
rownuje przedsiebiorstwo roine do
przemyslowego mowigc, ze skore
warunkiem wiasciwego  funkejono-
wania przemysiowego jest komplek-
sowos¢ inwestycji — to eo ipso od-
nosi sie to.i do przedsighbiorstwa
rolnego, Wiadomo jednak, ze pro-
dukcja rolna wykazuje do§¢ istot-
ne cechy specyficzne '(organiczny
charakter produkeji, jej wielostron-
nosé itd.), dlatego powyzszy " argu-
ment porownawczy niczego nie do-
wodzi. Nasuwa sie natomiast wat-.
pliwosé, czy to raptowne -przesia-
wienie nie odbiloby sig¢ ujerhnie na
produkeji. Skadinad wiadomo prze-
ciez, ze tego rodzaju przestawienie
odbija sie¢ ujemnie nawet na wy-
nikach przedsiebiorstwa przemysio-
wego: W rolnictwie mogloby. ono
by¢ silniejsze, gdyz byli drobrti pro-
ducenci musieliby przez ‘dos¢ diu-
gi okies nabiera¢ nawykow pracy
w nowoczesnym przedsigbiorstwie
oraz niezbednych kwalifikacji, Brak
tego rodzaju przygotowania . chlo-
pow moglby byé¢ jedng z wainych
przeszkéd w realizacji omawianej
koncepcji. Ponadto' przy ‘obecnym
ukladzie cen (stosunkowo wysokie
ceny przemyslowych S$rodkéw - pro-
dukcji dla rolnictwa), ktére przez
diuisZy jeszeze czas nie ‘mogg by¢
powazniej obnizone, raptowna, kom-
pleksowa ‘rekonstrukcja  rolnictwa
+danej wsi obcigzylaby koszty pro-
dukeji rolnej wysokimi  kosztami
amortyzacji (pomijam juz, oprocen-
towanie , kapitalu przyjmuige, -
czedciowym ugdzialowcem, inwestycii
byloby paifstwo). A Doprowadziloby
to zapewne do tego, ze' prodiukcja
tych przedsigbiorstw .'nie' 'bylaby
rentowna. A wtedy cale przedsies
wzigcie ‘spaliloby na panéwce, Rap-
towna rekonstrukcja wymagataby
takie -‘odej$cia ' powaznej _‘czesci,

zbednej wskutek jej przeprowadze-

nia, ludnoseci ze wsi do zajgé po-
zarolniczych. Wiadomo za$," ze.: pro-
ces, ten moZe sig¢ w--naszych wa-
runkach dokonaé¢ tylko stopniowo.

Brak mozliwosci odej$cia hamowal-

by wazrost ' wydajnosci pracy ze

skutkami jak wyzej. . - e

Nie 853 to bynajmniej jedyne zastrze-
4enia’ nasuwajice sig pod. adresem pod-
stawy -tej koncepcji ,Michzy.‘l’.rzeciwko
tawy (Wialoby  takie: €

ni . - a
nie. historii . rolnictwa, -ktére" 'wykazuje,
ze, jego 'przéchodzenie ze stadium, ma-
nufaktury w “‘stadium maszynowe, do-
konywalo si¢ stopniowo . w_ cijgu dtui-
szego czasu przy czym . najplerw me-
chanizowano produkcje -roslinpa, ' na-
sigpnie. zwierzecd. (Doswiadczenie . to
i ). Wszystko to

do peji f L majs
tansza.

Ale nie tylko sama podstawa oma~
wiariej = koncepcji Michny -budzi
watpliwosci, - Zaklada on, nie-poda-
jac, uzasadnienia, ze co roku. be-
dzie dojrzewalo do uspolecznienia
kilkaset, czy. ponad tysige wsi. A
jdkiez to czynniki mialyby -deter-
minowad, abstrahujac od ,wyraza-
nia zgody -chlopow” — o czym pi-
sz Michna, tak wysoce nieréwno-
mierne :dojrzewanie wsi do przebu-
dowy, Ahnaliza determinant 3bcjali-
zacji polskiego rolniétwa wykazu-
je, 7e to zalozenie Michny jest ra-

czej bezzasadne. Co wiecej, - reali--

zacja tej koncepcji doprowadzilaby
do zahamowania rozwoju-dziatalno-
§¢i przewazajgcej czesci kolek, gdyz
gros Srodkow przeznaczaloby sie na
rozwodj powstajacych co roku spél-
dzielni produkeyjnych. .Opéznitoby
to znaicomicie dojrzewanie wsi do
przebudowy, praktycznie oznaczalo-
by to brak realnych przeslanek na
wsi do jej przebudowy; a wtedy
glownym  czynnikiem  pozostalby
czyinik subjektywny, przekonywa-
nie chlopow itd. Wiemy za§ z do-
§wiadczenia, Ze ta metoda przebu-
dowy- nie przynosi dobrych rezulta-
téw, Wreszcie,  realizacja omawia-
nej koncepcji doprowadzilaby do
wystgpienia wyraznych sprzecznosci
miegdzy rozwojem sit wytwdarczych
i stosunkéw produkeji. Sprzecznos-
ci .te rozwigzujemy .w -powaznej
mierze drogg wlasnie stopniowego
rekoastruowania produkeji  rolnej,
drogg stopniowego, ilosciowego i ja-
kosciowego rozwoju kotek i calego
systemu ekonomicznych czynnikow
stopniowej socjalizacji. Potrzeby
zwig.ane ze wezrostem produkeji sg
w  puwaznej czgSci zaspokajane
przez dzialalno§¢ koélek * rolniczych
i innych ogniw Stopniowej socjali-
zacji, W wypadku realizacji kon-
cepceji Michny byloby to w powaz-
nym stophiu utrudnione, co w kon=

Stuzby ekonomiczne

€ ZANOWNY Panie Redaktorze! Jako
Jjeden z wielu czytelnikéw Waszego

- gladem

cepcji Michny. '

Inng kwestia, wigzaca sie’ §ciile
z powyzej omawiang koncepcja, jest
sprawa finansowania przebudowy
rolnictwa,  Wydaje sie,  -ze ogodlne
ujecie tej sprawy jest znane i znaj-
duje aprobate niemal wszystkich
ekonomistow. Jest ono. zbieine zpo-
autora -zaprezeutowanym
jeszeze w 1957 r. i rdzwinietym w
poprzednich  artykutach, Wedtug
tego pogladu w poczgtkowym okre-
sie budowy socjalizmu rolnictwo
partycypuje w industrializacji przez-
naczajgec na rozwoj przemystu
czgs¢ swego czystego, dochodu; w
drugim okresie rolnictwo nie $wiad-
czy juz. na rozwoj -przemystu, ten
ostatni. za§ nie moze jeszcze, finan-
sowaé¢ przebudowy rolnictwa; w
trzecim okresie- przemyst bierze u=
dzial w-bézposrednim fitiansewaniu
socjalizacji \rolnictwa. :

Stopniowa socjalizacja zaklada, ze
koszt .przebudowy zostanie roziozo-
ny na diluiszy okres czasu, Chodzi
rowhiez o to, by koszt ten byt sto-
sunkowo najnizszy. Naleiy wiec da-
zyé do tego, by ograniczyé do mi-
nimum straty na. istniejgeych Srod-
kach ‘produkcji’ gospodarki -chlop-
skiej, ktove sa nieuchronne w to-
ku rekonstrukeji, by w jak naj-
wiekszym * stopniu- zaadoptowad
istniejgce $rodki produkeji gospo-
darki indywidualnej, by do. czasu
rekkonstrukeji w jak najwiekszym
stopniu zamortyzowacé te $rodki pro-
dulkeji drobnej gospodarki, ktore nie
beda mogly byé wykorzystane w
zespolowej gospodarce. Chodzi tak-
Zze o zredukowanie do minimum
kosztéw  przejecia ziemi (renta
gruntowa itp.). .Chodzi wreszcie o to,
by w mozliwie optymalnym stop-
niu zaangazowaé¢ w dziele przebu-
dowy wilasne srodki pieniezne go-
spodarki chlopskiej.

Niektérzy oceniajs, ze powyisze tezy
sprowadzaja sie¢ do tego, aby trans-
formacja gospodarstw indywiduainych
w . zespolowe odbywala sie gléwnie na
koszt samych chiopbw. Nie traktuje tej
oceny jako zarzut, Kktory wymagalhy
repliki. Zwlaszcza, Ze nie wynika ona
Z powyzszych tez. Niemniej jednak
sprawa wymaga blizszego wyjasnienia,
zwlaszcza w Swietle tez, wedlug klo-
rvch koszt przebudowy rolnictwa po-
winien obciazvé prrzede wszystkim pan-
stwo, cala gospodarke narodowy.

bie szczerze, gdvby nie ci praktycy, to
autorzy wymienionych artykulow nie
m.uel.ihy n{oill\msci legitymowania si¢ ta-
kijmi czy ‘innymi dyplomami wyiszej czy
sredniej uczelni i zamiast bawic sie w
inie  wielu niep ch o1ni
ezyscugihy moze ulice, korytarze i kiania-
III))'.slq W pas obcym, lub rodzimym dar-
mozjadom i innym gnegbicielom naszego
narodu. .

Nie ‘ulega najmniecjszej watpliwosci, ze
aby byc.ekonomistq z prawdziwego- zda.
rzenia' nie wystarczy $wiadectwo-czelad-
nicze na stolarza, slusarza} szewca, ko-

pisma ' pragne t ¢ sig na
podstawie wWiasnego ~doswiardczenia do
jednego z problemOw tak bardzo czesto

3 itp,, jak to- przytadza  autor
pierwszego artykutu, ale -tez nigdzie nie
Jest napisane 1 powiedziane, e aby mac
‘wykonywaé fi je i dania ek

ostatnio omawianych, na g wZycia
Gospodarczego” i w Wieln innych mate.
rlatach’ dostey I dla nego oby-

watela. naszego kraju, a.mianowicle do
kyestli realizacji uchwaty Nr 224 Rady
Ministrow'z dnia 29 lipca 1984 r. w spra-
wie- ¥ w -
ce:uspolecznionej-i' organizacji stuzb eko-
nomicznych. Do. pisania na ‘ten' temat,

dak mdcno podkresiony. w uchwalach 1V

zdu Polsklej Zj j Partii Ro.
botwiczej- (w rozdziale 14;. cz. II) sklosil
mnie o] i ny' io. W Waszy
tygodnlku z dnia 30. maja br. Nr-22 arty-
kul' ,,0 kwalifikacjach ekonomistéw jJesz-
cze stéw Kilka” i nastépoie drugi artykut
pt. pEkonomifei a rzeczywistosc™.

' .. Przystepujac do rzeczy, pragng na sa-
mym wstepje podkreslié,” ze jestem jed-
nym z.tych, kiérych autor pierwszego
wym;gnionego artykulu nazywa ' ,ludzmi
polujacymi na rézne kursiki.1 jakoby to
2a’..pomocy . ré6znego rodzaji  sposobbw

i sie zdobywaé dia.siebie jakiekol.
3 , aby ie mieli si¢

czyms,

zne - w sigh wie naleiy mieé
tylko i wylijcznie formalny dyplom eko-
nomisty. Znam wielu ludzi w wieku
okolo 50 lat iycia, ktérzy z przyczyn od
nich zupetnie njezaieinych nie postadaja

for d

" Jac "duzym doswiadczeniem w wykony-

waniu zadan .o charakterze organizacyj-

0 2 m_ i ie po ukon-
czeniu  wielu tych. tzw. kursikéw =
osiagaja’ w -pracy wyniki nie gor-
sze aniZeli c¢i, kt6érzy w ' Kkorzystnych
dia- siebie warunkach uzyskali papiero-
we upraw 20 i kierowni«
czych stanowisk. .
- Jestém od 1849 r, pracownikiem handiu
uspctecznionego i oprécz  uk yeh
6. Kklas jum, typu w okresie
trzyletnici
4 po_wojnie \\;‘ l'o.kli

sikoly wojskowel,-
1961- uk c

wraz z innymi kolegami 2-letnie Studit
Spoéldzielcze ‘(a-z ok Y "'“d“‘"?.

frego  rodzaju - pogiad: rzpraz_eniuj W,
Michna, - Wynika. on - iogicznie: -

tug . ktorej- .co - toku : powihno. dokony:’
:f‘vm':g - sig -socjalizacji 4pewne]y|_lolqi Wiy
jecz’ w ‘taki SposGb, by w - ciagu pard
lat wynposaivé je w,optymalny:xzutaw
$rodkéw produkcji. Koszt. takiej - rap~
townej - rekonstrukeji-- ilh:

cigtnie dla: jednej wsi ok,
wﬁﬁﬁb‘iei “wynosié ' rocznie: makiymal-
nie:. ok.. 0,5 min. zl . no"cznuu'»rekon-
stritkeji ‘wies moglaby - mie¢ zgromadzo-
ny pewien majatek-drogy wklnqow n::
FRR. Czest kosztOw - mogiahy sfinan
gowat ' w..toku rekonstrukeji., Nn.;pew‘;
na czesc wydatkéw - moglaby -zackygna
kreédyt. -Ale - tit Michna dowodzi, ze
rolniciwo nie jest w stanie splacaé kre-
dytéw ,zaciaganych nn~poczatkow’e_ ulr’y:
pospzenie przedsighiorstwa rolnego”. a)‘
zostaje wiec tylko droga’ dotacj - b i
wiasnego - udzialu - panstwa, kiory - m.’.i
sialby. stanowit co najmniej okolo .7
proc. koszin przebudowy. wil, Mlch‘:la
opowiada si¢ za systemem udzlulo:v
pansiwa § powstawania tym samym Bp o
dzielczo-paiistwowych przcngiqhiursu}.
rolnych, nazywajac to ,spoldzielczo-pan-
stwown droga przebudowy ustroju rol-
nego®, &

Proponowany przez Michne: spo-
sob  sfinansowania relenstrukeji
rolnictwa jest dodatkowym, waz-
kim argumentem przeciwko J€g0
koucepcji socjalizacji. Bylaby to re=-
konsirukeja dokonana rzeczywiscie
najwyzszym lkositem, przede 'wWszy-
stkim dlatego, Ze w slosunkowo
najmniejszym stopniu udatoby ‘sig
zaadoptowaé hadz zamoriyzowac
istniejace Srodki produkeji ‘gospo-
darki chlopskiej. Jest to zupeinie
zrozumiale przyjmujac, Ze ruh_u-
ctwo danych wsi zostaloby w cia-
gu paru lat wyposazone w opty_m‘al-
ny kompleks nowoczesnych srod-
koéw produkceii. To po pig}‘wsze._

Po. drugie, przyjecie tej 'l;.o'ncepcji
obtigzyloby 1wig ' czescia: kosztow
rekonstrukeji przemyst,  wszystkie
pozostale dzialy gospodarki narodoy
wej: A ‘wydaje sie, Ze nie m§aloby
to uzasadnienia ani ekonomiczne-
go, ‘ani ‘spolecznego. .-Nie ‘m.xaigby
uzasadnienia ekonomicznego-juz to
z, poprzednio wymienjonych. wzglg-
déw '(nieefektywiio§é raptownej re-
Konstrukdji), juz to'— dlatego,” Ze
przebudowa ‘wsi, rozlozona ‘na. dlui-
szy okres czasu, moze” byéw. zna-
cznie wiekszej czesei sfinansowana
przez samo rolnictwo. A nie ulega
watpliwosci, - Ze. stosunkowo opty-
malne wykorzystanie ©- wWlasnych

§rodkow rolnictwa dla. celow jego *

przebudowy, jest -jak:. najbardziej
wskazane z punktu widzenia- wzro-
stu gospodarczego. Mowige inaczej,
finansowanie  rekonstrukcji rolni-
ctwa gléwnie przez panstwo hamo-
waloby w pewnym: stophiu tempo
wazrostu_gospodarczego.. Aspekt spo-
leczny tej. sprawy jest rowniez wai-
ny. Realizacja koncepcji Michny
prowadzilaby ' do wydainego osta-
bienia spoleczno-gospodarczej - ini-
cjatywy  wsi. Oslabiataby bodzce do
akumulacii i1 inwestycji;. chlopi
przeznaczaliby swe dochody glow-
nie na konsumpcje: wiedzge, ze
i tak panstwo da ze swej kiesy na
wszystko, co potrzeba, Prowagzila-
by tez do degradacji spotecznej kla-
se rolnikéw, ktora musi byé rzeko-
mo wianowana przez spoleczénstwo
itp:

Po trzecie, Michny koncepcja fi-
nansowania jest biedng w samym
zalozeniu. Jej podstawy jest stan
dzisiejszy, z ktorego to wycigga sig
wnioski co do’ preysziosci -zakiada-
jae, ze  obecne ,parametry” - ‘nie
ulegng zmianie, Michina ucenia zdol-
nosci  finansowania rekonstrukeji
przez rolnictwo na podstawie .jego
dzisiejszej wydajnosci .z -hektara
i na jednego zatrudnionego . oraz
obecnych, stosunkowo wysokich cei
przemystowych $rodkéw produkceji
dla rolnictwa, Nie ulega za$§ wat-
pliwosci, 2e w miarg rozwoju sit
wytworczych ,parametry” te bedy
si¢ zmienia¢, i ze ich zmiana. bg-
dzie powiekszala produkt dodatko-
wy a wigc. zdolnos¢ rolnictwa-.do
akumulacji. Udziat rolnictwa w fi-
nansowaniu  rekonstrukcji  moze
wige byé znacznie ' wyiszy niz to

szacuje Michna, Watpliwe jest-tak-'
ze, czy przedsiebiorstwa rolne nie -

bylyby w stanie splacaé¢ kredytow
zaciggnigtych na cele rekonstrukcji
technicznej, Ich zysk bylby prze-
ciez znacznie wyzszy niz obecnie.
Ponadto nalezatoby uwzglednié, ze
wyposazone w nowe Srodki pro-
dukeji przedsigbiorstwa rolne be-
dg mialy przez jaki§ czas ograni-
czone- potrzeby w dziedzinie inwe-
stycji. Bedg wiec mogly pewng

Czytajac ostatnio wspomniane  wyie)
artykuly 2zaczyna  po prostu egarniaé
mnie watpliwosé i pytam sig sam -siebie,
co to wszystke znaczy, czy' istotnie ka-
niec z praktyka? W moim przekonaniu
to nie tik powinnismy pisaé, aby obra-
Zat jeden drugiego, ale szukaé wszelkimi
sposobawi réznych drég dia harmonijne-
g0 i twolrczego laczenia wspolnyeh' \wy-
sitkbw dia statego postepu gospodarki i
Jak najszybszego wybrnigcia z Istnieja-
cych dotad jeszeze trudnoici. - .Niechaj
fdobrzy . praktycy uczi sie. od dobrych
teoretyk6w i odwrotnie, i dopiero wow-

cze§é funduszéw inwestycyinycl
prrezhdezyé na splate kredytow,
‘Reasumujac, powyzej przytoczone
uwagi ‘podwazajg tezy Michny, we.
diug - ktérych koszt przelqudowy rol.
nictwa powinien obclazyé przede
wszystkim' paistwo; stawiajg pod
znakiem' zapytania jego koncepcie
spbld\zielczo-px_aﬁstwowej drogi prze-
budowy :ustroju rolnego,

Teoria - ekonomii wskazuje, ie
prawidiowy, harmonijny”rozwoj go-
spodarki narodowej powinien zasa.
dzaé sie 'na wewnetrznych Zrédlach
akumulagji- poszczegolnych dziedzin
produkeji, Ze poszezegblne daialy
gospodarki narodowej mogg rozwi.
jaé 'sie w oparciu o swoje wewne-
trzne zrodla. Tylko w okresach
wzmozonych inwestycji badz bar.
dziej masowej rekonstrukeji posz.
czegblna dziedzina musi si¢ ucie-
ka¢ do pomocy z zewngtrz,

To uogolnienie znajduje peine po<
twierdzenie  w praktiyce, w historii
gospodarczej, Faktem jest, ze w rola
nictwie rozwinigtych krajow kapi-
talistycznych dokonata sic rewolu-
cja techniczna, ktéra zostata sfinan.
sowana’ przede wszystkim wilasnymi
érodkami rolnictwa,

Czyzby rolnictwo polskie mialo
byé wyjgtkiem? Byloby to prawda,
gdyby chcie¢ dokonywa! rekon-
strukeji technicznej przy obecnych
jego mezliwosciach finansowych,
Ale takie zalozenie jest calkowicie
nierealne. . Oczywiscie, nie znaczy
to, ze nasze rolnictwo nie bedzie
potrzebowato pomocy, czgSciowo na-
wet w-formie dotacji badz udzia-
16w panstwowych. Determinuje to
wiele czynnikow a przede wszyst-
kim fakt, ze dokonujemy stopnio-
wej socjalizacji przy rozdrobunionej
strukturze agrarnej, Niemniej jed-
nak wydaje sig, ze bardzo znacz-
ng lub nawet przewazajacg czgsé
kosztow rekonstrukeji rolnictwo bg-
dzie moglo ponies¢ wlasnymi sie
tami.

Moina szacowaé, Ze suma produkceyj-
nych inwestycji brutto indywidualneg
rolnictwa wymesie w nasigpnym dv
dziestoleciu oK. 360—400 mid zi. Prz
mujac, ze ‘oS¢ znaczna czgs¢ tych
ktadow: — to inwestycje zespolowe do-
konywane w ramach kolek Tolniczych
z FRR oraz ze pewda ich czgsé bedue
mogta ‘byé zaadoptowana w nowych,
spolowych przedsichiorstwach otrzyma-
my, iz ok. 200 mid zI bedzie stanowié
sume, kiorg nalezy wliczyé do lkosz-
tow rekonstrukeji. Przyjmujae dalej, ze
do tego czasu technmiczna rekonsiruk-
cja roinictwa 'bedzie w zasadzie zukon-
czona, rolnictwo begdzie moglo splaci¢
w m  dw iestoiecin  ok. 200
mild zl kredytu antyeypacyjuego zaciage
nietego na potrzeby rekonstrukeji. Ozna-
czaloby to, ze ok. 1/3 kosztow przchu-
dowy rolnictwa musi byé poniesiona
przez paistwo w formie dotacji badi
swoich udzialdw. Bedzie to w ezgsci,
jak |i:isal Lenin, zwrot ,pozyczki za-
ciggnigtej przez przemysl od rolnictwa
w latach przyspieszonej industrializacyi
(1951—1959).

Rachunek ten znajduje takie uzasade
niénie w aspekcie terytorialnym, Da-
ne dotyczace FRR wykazujq, %c istnie~
je ok. 27 proc. wsi, w ktorych sumy
FRR w biezjcej 5-latce wynoszi powys-
iej’ 500 tys. 23 przypada na ni
68,3 proc. sum FRR. MoZna siydzié
te ,zamoine” wsic bedy w o stanie do-
konaé¢ rekonstrukcji w zasadzie hez po-
mocy z”zewnitrz. Druga grupa wsi sta-
nowi ok. 41 proc,, kazda z nich dyspo-
nuje sumia FRR w granicach 200500
tys. zl; przypada na nie ok. 23,2 proc.
sum FRR. Wsie te takze bedy mogly
dokona¢ rekonstrukeji w zasadzie z¢
swoich srodkéw z tyi, ze znaczna ich
czeSé musza otrzymaé na kredyt; pew-
na niewielka czesé mogy stanowig do-
tacje. Wreszeie (rzecia grupa, 1j. ok.
32 proc, wsi dysponuje sumami FRR
ponizej 200-'tys. zt i przypada na me
zaledwie 8,5 proc. sum FRR. Wsie te w
zadnym wypadku nie beda meogly doko-
na¢ rekonstrukcji bez pomocy panstwa
w formie dotacji bidz udziatdéw, One
to pochlony przewazajaca czeS¢ kosz-
6w przebudowy, kiére musi poniesc
panstwo,

PowyZsze rozwazania, a 2wlasz-
cza szacunkowe obliczenia moga
mie¢ oczywiscie tylko orientacyiny

walor. Niemniej jednak wskazuja, -

wydaje sie, na realne tendencje, po-
trzeby i mozliwosei w
finansowania przebudowy
rolnictwa, wskazujac zarazem,
przebudowa ta dokona sig przede
wszystkim silami i ze zrodet same-
go rolnictwa.

naszego

) W, Michna, Ekonomiczne podstawy
metod przebhudowy ustroju rolnego, Wars -

Michna, A.

szawa 1964, s. 164 ng W,
Polsce Lu

Szynkarczuk, Rolnictwo w
dowej, Warszawa 1963, s. 197
%) W. Michna, A, Szynkarczuk, op. cit,
s, 196,

¥ Zob, W,
195—205.

Michna, op. cit., s. 187,

}a osobiScie jednak obserwuj¢ zupelnio
inng rzeczywistosé i oedwrotny stan rzcs
czy n& tym adcinku. Najczgsciej ludzie
ciA opricz. swojej pracy zawodowej i obus
wigzkami rodzinnymi pelnig przeroine
funkeje spoleczne,’ za ktoére si¢ nic pla-
ci, a  bardzo czesto zamiast zwykiego
nodzickowania otrzymuje sig praysio-
wiowy ,opeer”. Nie majy rachodinyg,
domkéw jednorodzinnych itp., maja na-
. tomiast moralne zadowolenie z dobrre
spelnionego obowinzku., Widzg jedunak
zupelnie inng sytuacie u wiel
= z formalnym wyksztaiceniem. P

czas nie hedzie ki zr A Wy
tycznych Partti i uchwaly 224 w poszczee
golnych i kiadach

pracy, a juz tym bardziej PTE nie stra-
ci na tlotychczasowym autorytecie i nie
osmieszy sie w oczach tych, ktorym na
sercu lezy "dobro zakladu i dobro calego
naszego Kraju, o7 i

Poza tym trudno chyha stwierdzié
autorytatywnie, kto ‘sie¢ z kogo smieje.
Na przykiad w naszym przedsi¢biorstwie,
aczkolwiek zatrudnionych jest niewielu
pracownikéw i w wickszodci na stano-

wiskach - jed wych

d ma swoje prawa, jednak
tych z dyplomami spoleczenstwo nass
a przede wszystkim spoleczenstiw
§Z& mMa pPrawoe znacrnie ej zadac,
chaciaz i ta sprawa w ostatnim uvkresie
€zasu ulega czg¢sciowej poprawnie.
Jesdli chodzi o zatrudnienie tych tysiccy
wolnyveh ekonomistéow z wyzszym wi-
t iem, to zapewniam, 7e
kilku z nich moze i u nas znalezé odpo-
Wwiednie zatrudnienie z placy od 1.300—
2,000 z! miesiecznie. Naturalnic miecsz-

uczacym sie zaocznie.nikt trudnosci nie
rohi, a wreez odwrotnie w miare mozi-
liwosci’ udziela sie wszechstronnej po-
mocy chociaz wiladomo wszystkim, ze
I)?xdlo czesto cierpi na tym wykonyvwa.
nie podstawowych zadan produkcyjnych
i’ odbywa sig to kosztem  pozostatych
pracownlkéw. Dzieje sie to tak

kania gwar nte ¥.

Proponuje .zatem: zaprzestai szukania
dziury w calym, a zabraé si¢ razem do
konkretnej roboty; nie zezwalaé na dzls-
talnosé zamknietych i rdéznych izolowa-
nych organizacji, z wyigtkiem tych, do
'l‘(‘aorych przynalezenie uprawnia czlowie-

ze' przeciez w konsekwencji, oprocz mo-
ralnego Ll dla  ug ‘rir;.,
naul_ra‘ ta ma w koficowym efekcie prey.
niei¢ konkrétné. korzyici dla praedsie-

nym prawie 3-letnle) zorganizowsne przez
PTE: w- Poznaniu.. Wykladowcami i 'e'gzm

ZYy} b y

Jjestem. az ,nadlo.zia tym, aby ohok os0-
bistego. doswiadczenia i praktyki kazdy

yrami ‘na tym.Studium byli istotnte
wytruwnl Znawey siego fachn jak np.:
prof. ar iniski, Gorski,

2'nas. mégl si¢ réwniez legity dy-
plomem tej czy innej uczelni, ktory byl-
by dowodem glebokie] i rzeczywistej, a
nie tviko formalhej wiedzy. -Sa jednak
.\:'nzyciu pm“a(.loksy. podolinie jak w mo-
niem  jest -negatywne °

Z 3
T i ‘wielu innych, a wiec wediug
mego ‘rozeznania . najlepsi z najlepszych
nauczycieti wyzs;ej Szkoly Ekonomicz-
nej ‘i Uniwersytetn Poznanhskiego, dJak
powaznle pbtraktowano te nauke to dia
przykiadu mozna podaé, Ze ,kursik” ten

w % ! -
nakazuje o@nosi€ - sie” z ~ wielka ” ostroz

opinli:o tzw, prakiykacl. Powledzmy so-

3 0 o' ponad 112 os6b, a ACZY.
10" okolo. 40, _p N , a ukonczy

y W ktor da; i
st ym ny pmcowmk
W artykule.' ,Ekonomisci a rzeczywise
tosé" czytamy réwniez miedzy innymi,
1<ettzw.A praktycy zajeci .wlasnymi- spra-
wami, utrzymaniem si¢ ‘na ‘szczeiliwie
zdobytyeh' pozycjach, ktore dawaly im
korzysci rhaterialne itd... nie mie)l cza-
st na teoretyczne podwyiszenie swych
kwalifikacji... Moze to'prawda; jesli beg.
dziemy mieé na.uwadze wedhiz mego
prze.\viﬂy“.‘anla srodowisko, w ktérym
ZamieszKkuje autor. powyiszego artykutu,

5 Jego zvein, istotnie
wainy dia calego spoleczenstwa i pan-
stwa; o ile réinego rodzaju formy szko-
lenia zawodowego prowadzone poprzez
roéine organizacje, w tym i przez PTE,
do. niczego nie uprawniajy — ograniczye
je. do minimum lub zlikwidowaé, albo-
wiem to kosztuje mitiony.

Bardze przepraszam Szanowny Redak-
torze za moje rozpisanie sig, rle podkres-
1am jészeze raz, 2e przekazalem Wam to
€o czujg i mysle 1 jesli zecheecie, prosze
uwagi mofe wykorzysta¢ na lamach Wa-
szego tygodnika.

STANISEAW HUDAK
Wrzesnia -

dziedzinie -

ie -



1EC lat temu’ — W. 1960 ro=
ku — po raz -pierwszy 'wy-
dobyli§my ponad. sto milio-
néw ton wegla' kaniiennego.
Za piet lat —w. 1970 roku —
cheemy wydobyé .co najmniej
120 milionow ton ' tego: 'surowca,
Obok inwéstycji dzialajg -tu glow-
nie: organizacja,i technika,.W 1963
roku jedyni¢ w kopalni. ..Zabrze
,udawalo sig” wydobywaé tysiae
ton wegla na dobe z jednej Scia=-
ny; w roku biezgcym wynik taki
osiagany jest juz na 80 cianach, W
ciggu 7 lat, migdzy 1957 a 1964 ro-
kiem, przemys} gorniczy — zimniej-
szajac zatrudnienie o ok, 10.'ty=-
siccy ludzi — gwmkszy; wydobye=
cie o ok. 23 miliony ton wegla,
Analizy ekonomiczne wrykazujs,
se rekonstrukcja kopalﬁ., a - wiec
rozbudowa i modernizacja kopala
czynnych, posiadajacych  znaczne
zasoby wegla, w porownaniu z ty-
powymi inwestycjami gorniczymi
jest bardzo oplacalna, Jezeli uzy-
skanie wydobycia tysigca ton na
dobe w nowo budowanej kopalnl
wymaga hakiadow rzedu 240 milio-
néw zlotych, to taki sam wazrost
produkeji uzyskany dzigki rekon-
strukeji kopalni czynnej kosztuje
tylkko 180 milionéw ziotych, Konse-
kweneja rachunku - jest oczywista,
caloé¢ prac w zakresie rekonstruk-
cji kopaln nalezy zaliczy¢ do szcze-
golnie aktualnych j waznych przed-
siewzie¢ organizacyinych w: gbr=
nictwie wegla kamiennego, :
Kierunku 'tego nie narzucily —
jak mozna by pochopnie sadzi¢ —
jakie$ doraZne i zewnetrzne czynini-
ki. Skrystalizowat sig on w opar~
ciu o doswiadczenia | wyniki syste-
matyeznie wprowadzanego w prze-
mysle weglowym programu ekono-
micznego opracowanego przez Giow-
ny Instytut Gérniciwa, Zakla-
dy Konstrukcyjno-Mechanizacyj=
ne Przemystu Weglowego i Depar=-
tament Nowej Techniki Minister-
stwa Gornictwa i Energetyki. Pro-
gram ten znany jest powszechnie
pod nazwg koncentracji produkcji.

DECYDUJACE ZNACZENIE
SPRZETU

Doswiadczenia lat 1960—1964 wy-
kazaly, Ze realizacja tego progra~
mu, przyjmujgcego jako zasadnicze
zalozenie — maksymalne wydoby-
cie, pozwolila na uzyskanie znacz-
nie wyzszych wskaznikow technicz-
nych od planowanych., Wielokrot~

. nie uzyskano rezultaty przekracza-
jace dotychczasowe wielkoSci §red-
nie; dla przykladu rekordy: kepalni
JZabrze” w wysokosci wydobycia
z jednej $ciany, kopalni ,Knurow”
w postepie miesigeznym  $ciany,
kopalhi ,Bolestaw Smialy”, ,Cze-
ladz”, ,Siemianowice” w drazeniu
chodnjkéw  weglowyeh,  kopalni
JWesola” w wydajnosci na dnidw-
ke itp. Duza ilos¢ i réznorodnosé
uzyskanych wynikéw o -wartosgiach-
wyzszych niz $rédnie, dajac swia-
dectwo ogrommnych nie wykorzysta-
nych jeszcze rezerw, czyni w spo-
sob naturalny proces koncentracji
rekojmig na przyszio§é¢, Tym 'sa-
mym ,skazuje” przemyst weglowy
na nowoczesno$é, na ohowigzek
nieustajacego postepu.technicznego.
Ale podwyzszanie $rednich wynikow
w drodze koncentracji - produkeji
jest niemozliwe bez coraz: dosko-
nalszych maszyn i sprzetu goérni-
czego.

Obecnie krajowy przemyst maszyn
gorniczych produkuje seryjnie 414
typow maszyn, z tego nie wszystkie
nalezg do grupy A. Przemyst ten
. w pelnj zaspokaja potrzeby krajo-
we, eliminujgc calkowicie koniecz-
nos¢ importu. Czego zemierza doe
kona¢ w roku biezacym i w naj-
blizszym 5-leciu? :

Mozna to zilustrowaé napoczatek
wyrywkowym przykladem na temat
nieszczesnych lancuchow., - Przez wie-
le lat ,szczytem” naszych mozhiwos-
ci technicziuych byty ihncuchy do
przeno$nikdw o wytrzymatosci na
zrywanije od 12 do 17 ton., Zywot-
nos¢ przeno$nikéw instalowanych
w naszych kopalniach nie przekra- *
czala tedy 8 miesiecy, podczas gdy
na przykiad w kopalniach angiel-
skich urzadzenia takie ,chodzily”
do 2,5 roku, Lafcuch ogélnej nie-
moznosei w dziedzinie lancuchow
do przenodnikéw zostal nareszeie
Przerwany i 1 marca br. w 8 mie-
sigey od chwili rzetelnego zajecia
sig tg sprawg przez hutnictwo (hu-
ta ,Warszawa” i huta ,Cedler”)
oraz Katowicka Fabryke Narzedzi
1 Rybnickg Fabryke Maszyn Gor-
niczych, po . opracowaniu nowo-
czesnej metody wykonywania lan-
cuch(_)w, ich produkcja ruszyla —
W niczym nie przesadzajaec — od
nowa, Nagle potrafilismy wypro-
dukowaé¢ lancuch 32-tonowy (to
znaczy wytrzymaty na . tak silne
zrywanje) — 10 marca bylo go juz
2 km, Oprocz tego podjeto pro-
dul;c;q tancuchow 25-tonowych, Z
koncerr_x br. przewiduje sie produ-
kowanie pilerwszej partii lancu-
chow 40-tonowych,

Ten techniczny skok doskonale
uzmyslawia wspolzaleznoé postepu
organizacyjnego § ‘technicznego.
D{wg lata temu lafcuchy o ‘ta-
kiej wytrzymatosci mogly byé tyl-

ko marzeniem, poniewaz wigkszo$é

scian -byla 200, 300-tonowa (to zna-
czy wydobywano z nich tyle .ton
wegla na dobeg). Obecnie, kiedy ma-
my cordz wiecej Scian  1000-tono-~
Wych‘. m‘{sialy sie one 'staé¢ 'rze=
czywistodcia, inaczej = zamierzenia
wzrostu produkeji nie wykroezylyby
poza sfere zyczefi. )

:Uzppelnijmy ten' przyklad omié-
Wieniem programu modernizacji

produkcji maszyn -i ‘urzgdzen “gor~ -

niczych,

O ile w latach .1951—55 . wpro~
wadzono do produkcji 92 nowe ma-
szyny i urzgdzenia, w Jlatach 1955~
60 — 108, w latach 196165 120,

fo. w ‘latach +1966—70  planuje sig
produkeji -154: nowych ‘mas
rzadzen,. przy, . czym, Wszy=
nich beds klasy A, Oprocz
tego iprzedsiewzigto szeroko zakro-
jony 'pfogram modernizacji produ=
kowanych. .obecnie - maszyn.. QOzna=
cza .10, .ze- opréez ' systematycznego
wycofywania. urzgdzen zaklasyfiko-
wanych. obecnie do: grupy C i za=-
stepowania ich w pelni nowoczes-
nymi, .~ bedzie si¢ unowoczesniaé

grupe B przez uzupelnianie nale-
zacych do niej wyrobéw nowymi
rozwigzaniami konstrukeyinymj za-
sadniczych czefei, elementéw czy

~Stalowa . Wola”;, ‘gdzie ' powstajg
“czebei ‘kombajnéw gérniczych . (pre-
cedensowoéé polega ' na niespotyka-
nej. raczej dotychezas. Wwspblpracy
badawczo-konstrukeyjnej . miedzy
dwoma réznymi resortami).

. Mozna wige ufaé, Ze rozwijajae
— 2eby -tak je nazwaé -- zakia-
~dowe" oérodki postepu’ technicznego
w'  krajowym przemys$le maszyn
gérniczych, tak jak to sie dzieje
we' wszystkich pafistwach o przo-
dujgcej technice, zagwarantowane
zostanie owo konieczne systematycz-
ne doskonalenie technologii wyro-
béw danego zakladu, usuwanie bie~

| TE

ezynnofci ‘ za-' i wyladowcze!:
udzialu ludzkich:'rgk), 'RéwnleZ: w:
tym. roku. ruszy pierwszy 'automa=
tyczny zaklad przerébki’mechanicz-
nej kopalni - ,Porabka, ;i W dalsze}
perspektywie ‘nastapl automatyza-
cja 31 nad- i podszybi oraz. B. za-
kledéw przerébezych, Ponadto. kon=
‘struktorzy pracuja nad takimiéu-
dami”, jak kombajn z ,atomowym
nosem” . wyczuwajacy warstwy ' we-
gla z dokladnoscia.do 1-2 cmj kto=
rych grubosé moze mieé nawet..
8 cm. W tym miejscu warto 'nad=
mienié, ze juz obecnie pod wzgle«

HNI

czaste -6 ‘nad- 1 podszybl ‘(viszys'tg!e
ez

(Artykul dyskusyjny)

podzespoléw i w ten sposéb pod-
wyzszy sig ich standard.

SEABE OGNIWO: ZAPLECZE

Jako pierwszoplanowe traktuje
sie w tej mierze zastepowanie ukla-
dow mechanicznych hydraulicznymi
i wyposazenie- maszyn w doskonal-
szy osprzet elektryczny, stanowig-
cy integralng cze$¢ urzapdzenia
gbrniczego, a’ przy tym nieodzowny
w procesie automatyzacji ‘pracy.
Ta ostatnia sprawa skomplikowa=.
na jest o tyle, ze konstrukcja apa-
ratéw elektrycznych potrzebnych
gérnictwu spelnia¢ musj specyficz~
ne wymagania, a przemyst elektro-
techniczny niestety nie wychodzi
w tej dziedzinie goérnictwu naprze-
ciw. Ale w tym miejscu nasuwa
sie pod piéro sentencja o Zdzble
w cudzym oku i belce we wias-
nym, chociaz moze sytuacja nie
wyglagda az tak kraficowo.. '

W kazdym razie pozostaje fak-
tem, ze podstawowsg dziedzing ogra-
niczajgea w tej chwili mozliwosei
jakosciowe w projektowaniu i wy-

konawstwie maszyn gbérniczych iest .

niewystarczajgce rodzime zaplecze
naukowo~techniczne. W gruncie rze~
czy interesujgca nas branza ma
w tej dziedzinie jedynie instytucje
centralne, a wiec Zaklady Kon=

“BtpUKeyiHo-Methunizacy e  Praeiy=-

stu Weglowego oraz Biuro Projek-
tbw Przemysiu Weglowego ,Sepa-
rator”, Odczuwa sig powazng luke
w postaci braku. przyfabrycznych
zakladow badawczo-doswiadczal=
nych; niedostatecznie pod,wzgledem
fachowym obsadzonych biur kon=-
strukcyjnych lub zupelnego ich
braku, ,stabosci” hiur technologicz-
nych, niepelnej obsady personalnej
laboratoriow oraz czesto braku od-
powiednich stacji prob i badan go-
towych wyrobow. Jak wplywa to
na jako$¢ i nowoczesno&¢ wyro-
béw — nie trzeba chyba ttumaczyé:
nieodpowiednia jakosé materialow,
niestaranny montaz, nienalezyte wy-~

konczenie, brak rzetelnej kontroli
migdzyoperacyjnej...
Wszystkie nowo projektowane

maszyny gornicze, ktore majg zostaé
wprowadzone do produkeji seryj-
nej jeszcze w tym roku oraz w
ciggu najblizszego 5-lecia (w tym
najliczniej nie produkowane do-
tychezas urzadzenia hydrauliczne,
takie jak silniki, pompy i inne
elementy ukiadéw napedowych ma-
szyn gorniczych oraz przede wszy-
stkim maszyny i urzgdzenia zwig-
zane 2z koncentracjg wydobycia oraz
przerbbka mechaniezng - kopalin)
charakteryzujg si¢ parametrami
rbwnorgednymi lub nawet prze-
wyzszajacymi parametry maszyn
zagranicznych, Czy jednak rzeczy-
wiscie tak bedzie, czy tez .pozo-
stanie to tylko ideg — w gléwnej
miegze zalezy od sposobu wyko-
nania zaprojektowanych wyrobow
oraz tempa uruchamiania ich pro-
dukcji. Wiadomo przeciez, ze naj-
czgstszym powodem obnizenia ja-
koSci sg zazwyczaj usterki wyko-
nawecze, przestarzala technologia
wytwarzania oraz przewlekly cykl
uruchamiania produkeji, co sprawia,
Ze nowa maszyna juz w chwill
swego powStania nosi pietno ,sta-
rosei”, .

Zakladany na 1970 rok poziom
maszyn i urzadzen powinien ksztal-
towat si¢ mniej wiecej w nastepu-
jacych proporcjach: 426 maszyn i
urzadzen w grupie A, 80 — w gru~
pie B i 23 maszyny z obecnej gru-
py B, ktére w 1970 roku zaczng
byé wycofywane z produkeji jako
wyroby przestarzale. Aby poziom
ten osiggnaé trzeba
wzmocnié owe kruche obecnie og-
niwo, jakim jest zaplecze badaw-
czo-techniczne poszczegélnych za-
kladéw produkcyjnych, pracujgce
na rzecz postepu.technicznego ,na
co dzien". Kierujae sie ta mysls,
resort gérnictwa poczynil juz pier-
wsze kroki, decydujac m, in, o po-
wainym ' rozszerzeniu
tym ‘roku niewielkiego  dofycheczas
biura konstrukcyjnego_ Piotrowickiej
Fabryki Maszyn Goériiczych, stwo-
rzeniu nowego biura konstrukeyj-
nego wraz z rozbudows  Fabryki
Obudowy (érniczej w Tarnowskich
Gérach. Dziala juz — i .to owoc-
nie — precedensowa w_dotychczaso-
wej praktyce produkcyinej instytu-
cja, a mianowicie -filia * Zakladéw

Konstrukeyino-Mechanizacyjnyeh .

Przemystu Weglowego: .przy::hucie:

znacznie.

jeszeze - W

TADEUSZ LUBIEJEWSKI

sacyeh  trudnofei produkcyinych,
wprowadzanie nowych korzystniej
szych tworzyw, doskonalsze meto-
dy kontroli zarowno materialéw
wyjéciowyeh do produkeji, jak i
wyroboéw gotowych, Oérodki te po-
waznie tez odcigzg centralne insty=
tucje projektowe, przejmujge na
sieb_ie szereg drobniejszych opraco-
wan,

GLOWNY KIERUNEK —
MECHANIZACJA

Wynikaloby stgd, Ze najblizsze
B-lecie uptywaé bedzie pod znakiem
wzmozonego powiekszania i polep~
szania ,potencjatu koni mechanicz-
nych”. I tak sprawa wiasnie wy-
glada., W koncu ile wydobywamy
i ile wydobedziemy wegla, jaki on
jest { jaki bedzie, zalezy w glow-
nej mierze od tego, czym to robimy
i czym bedziemy to robié A gdzie
elektronika, izotopy?.. A jakie —
jeszeze w biezgeym Yoku zostanie
w peli zautomatyzowanych 35 wiez
wyciggowych (ogromne znaczenie
dla bezpieczefistwa pracy). Podobng
soperacje” przejdzie w tym samym

dem stosowania czujnikéw izoto-
powych gornictwo wyprzedzane jest
tylko przez przemysl tigzki i ‘che=
mie. .

Nie jest wige automatyka .tylko
snem o potedze gérnictwa. Ale nie
zapominajmy, 2ze ‘wskaZnik . me=
chanicznego urabiania. wynosi w
tej chwili. 40 proe, i tylko 0:04
proc. wiecej mechanieznie transpor-
tujemy. Totez réwnanie w gére, do
ktorego zobowigzujg zalozenia .gos~
podarcze na najblizsze H-lecie,. od=
bywaé sig bedzie. w gérnictwie
przede wszystkim na drodze , licz-
niejszego wyposazenia przodkow,
Scian, chodnikéw ji. szybéw w.do-
skonalszy, sprzet mechaniczny, W
tym miejscu — uwaga!
kierunek: dalsza intensywna -me-
chanizacja prac dolowych, bez cze=
go niemozliwa bylaby na. szerszg
skale rekonstrukeja kopali i kone-
centracja pracy w nich, musi. u-
wzgledniaé postulat jezeli = nie
zwiekszenia, to przynajmniej utrzy-
mania na obecnym poziomie udziatu
wegla grubego w ogblnym  wydo-~
byciu, Na dowdd — zestawienie
jakoSci maszyn wybierkowych, ma-

Gléwny .

Jacych ' décydujacy wplyw "na. spo-
s6b ‘urabiania wegla, a wige na
to, czy ‘bedzle on: gruby .czyi po-
kruszony. : :

| Skierowany do produlkejf kom-
bajn. dwukierunkowy KDR-1. ma
korzystniejsze. parametry: od. angigl-
skiego - kombajnu. ‘Trepan-Shearer,

strug weglowy SWS-3 jest ‘réwnc-

rzedny ‘ze' strugiem  Westfalla ‘Lil=
nen (NRF). Podobnie: wypadnjq;m-
sze ladowark! w.poréwnsniu .z wy='
robami USA, NRF { “Szweci, "Roéwr
nfez w dziedzinie transportu prze-
¢hodzimy na system ddskonalszy-od
obecnego, zastepujgc- sztywna - kons
strukejq przenofnikéw tasmowych
zawieszéniem elastycznym, co’ pos
zwala na lepsze. prowadzenie taim
i mozliwoéé dostosowania niecko=

" wego ksztaltu tagmy do-obelgZenia,

Problem uwzgledniany jest nlé ;tylf
ko w projektach nowych konstrluk-
cji; z tq samg mysla modernizuje
sie réwniez urzadzenia ‘bedace (W
ruchu”, m.n, kombajn -KW-70
otrzyma w br, nows specjalng glo-
wice urabiajacs, ktbra zapgwnia
otrzymanie w przodku '~ 60 proc.
wegla grubego, to jest tyle, co przy,
urabianiu materiatamj wybuchowy=
mi, Na ukotczeniu- znajduje ‘sie
projekt wiasnej konstrukeji spirals
nych bebnéw urabiajgeych ze spe-
cjalnym ustawleniém -nozy, -sprzy-
jajgcym urabianju wegla grubego.

*

.-Sprébujmy, -w- najgrubszym zary=
sie; zsumowdé efekty. wynikajgee
z, poczesnej -roli -i -miejsca postgpu
technicznego. w . codzientiej.. pracy
gérnictwa, W 1058 roku wydoby-

waliémy. 98 millonéw. ton wegla z.

5.600 ' przodkéw. - W-, 1863. roku- 2
3,400 -‘'przoédkéw - wydobyliSmy 112,8
‘milion6w ton, W 1865 roku zamie-
rzamy wydobyé 118,5 min ton we-

gla,. przy -dalszym-’spadku 'llofel

przodkéw wydobywezych:: Tenderi=
cja  jest - oczywista: ‘systematycane
zmniejszanie . iloSci .- miejse o pracy,
przy - réwnoczesnym - warofcle: pro-
dukeji.. W rezultacie .gérnictwo wy=
konuje -stale rosnace. zadania pro-
dukcyjne bez- koniecznokcl i znagzs
nego. powiekszania -liczby zatrud-
nionych. Wydajnosé ogélna na prhs
cownika (w ciagu: dniéwki) ‘- rofnie
systematycznie z roku na rok: 1.131
kg — w 1857 r., w 1963 r.. = okolo
1.400 kg., na koniec br. przewiduje
sie okoto 1,500 kg

To' jest ‘rzeczowy, konkretny wy-
raz postepu, . - I

I"A‘p° 1983 -r. 'zapotrzebowanie: ma
Wpaliwa stale wzrosto o 28,7
min ton, tj. o 3,5, W poréw=
naniuz 1962 r, W liczbach bezwzgle-
dnych zapotrzebowanie to wynosilo
844 miln ton. Ten poziom zapotrze-
bowania ulrzymal si¢ réwniez w
1964 r. Pomimo zhacznego wzrostu
zuzycia w Europie konkurencyjnych
noénikéw energii pierwotnej — ropy
naftowej i gazu ziemnego — paliwa
staje stanowig ciggle jeszcze okolo
609, w ogbdlnym zuzyciu energii pier-
wotnej. Gléwnymi odbiorcami wegla
sg koksownie, elqktrownie i sektor
bytowo-komunalny.

F wegla w Euro~
ple (bez ZSRR), ktéra osiggnela w 1963 r.
500 min ton, utrzymala sig¢ réwniez w
1964 r. na tym poziomie, W ZSRR pro-
dukeja calkowita wegla kamiennego 1
brunatnego wynosila 532 min ton w 1963
r. i wzresta do 550 min ton w 1964 r. W
USA notuje sig systematyczny wzrost
P wegla z 3% min
ton w 1962 r. do 427,5 min ton w 1963 r.
i 447,5 min ton w 1963 1.

Stabllizacjl w p produkefl we-
gla w Europie towARrzysza widoczne re-
zultaty, osiagnicte w poprawie ekonomi-
Ki europejskiego przemystu weglowego.

Wydnjnoéé pracy pod ziemla wzrasta
frednio o 4 — 6% rocznle. Ten wzrost mo-
%e ‘byé pordwnany bardzo kmjzysmle 78
wzrostem wydajnoscl, osiagnigtym W
kompleksie sektoréw przemystowych.

Od- kilku lat praca Komitetu We-
glowego Europejskiej Komisji Go-
spodarczej NZ jest szczegdlnie skon-
centrowana dookota poprawy ekono-
miki przemysiéw weglowych. Szeze-
gélne starania przedsiewzigtow tym
celu, aby program prac Komitetu 1
wszystkich jego. organéw pomocni-
czych uwzgledniat nie tylko najwas-
niejsze problemy- wielkich produ-
centéw wegla, lecz réwniez produ-
centéw nieco mniejszych, jak réw-
niez krajéw-konsumeniéw.

Dzialalno$é Komitetu Weglowego
EKG w 1964 r. nalezy okreslié jako
bardzo® korzystng zar6wno z punktu
widzenia opracowywanej problema-
tyki, jak i co do réznorodnosci me-
tod i form organizacyjnych stosowa=
nych W jego pracy.

Komitet ten odbyl jedns sesje plenarny

(we wrzesnin ub. r.), ktére] przewodnis.

czyl R. Duflon, przedstaw}clel administra-
cji _przemystowej Belgii. Rozpatrzono
sprawozdanie z rocznej dzialalngtci Pod-
komitetéw: HMandlu Weglem, Techaiki

przedstawliciele- ‘Komitetu~slo2yll “wiryty
w Czechostowacji, Belgil, Polsce, W, Bry+
tanii, Zwiazku Radzleckim, Holandil.

Prezydium Komitetu Weglowego.
odbylo w marcu swojg pierwszg se<
sje, majaca charakter gciéle roboczy.
Podczas dwudniowych obrad doko-

PRACACH
KOMITETU
WEGLO-
WEGD
EKG

BOLESLAW KRUPINSKI

nano analizy aktualnego stanu prac
w poszczegolnych organach pomoe-
niczych Komitetu oraz rozwazano
tematyke prac na 1864 r. i lata dal-
sze. Analizie poddano roczne spra-
wozdania z dzialalnoSci Komitetu,
kiére zloiyt przewodniczgcy na
XIX Sesji Europejskiej Bomisji Go=
spodarczej.

Grupa ekspertéw statystykl wegiowey;
ktéra wykondla plonierska prace w za-

Gérniczej 1 Utylizacji Paliw alych,
Grupy Ekspertéw Statystyki Wesglowej
oraz zatwierdzono na okres 1965/68 plan
dziatalnosci. :

Komitet kontynuowal reallzacje pro-
pramu’ wizyt h

wnych w
h

kresie
podwicea obecnie gléwna uwage zagad-
nieniom poréwnywalno$ci  produkoji,
wydajnoSci pracy i zatrudnienia.

Pracami te} grupy objete sa nktuﬁlnle\

cjii 1 ych,

nastgpujace 2P

1.w .przemystach weglowych w

pracy w ma-

ych. W le lat tych

ych'

szyn ] 2 P

e - Sk
tracil \wydobyédla, struktura’ nakl
westycyjnych,

z prac =

ch, ekos

nych, handlowych - dotyczacych saréwe
no gl;lg.ln;noﬂql produkcyjnej . preemystu
weglowego w Europle, fak 1 jego’ dystrys
bucil 1 utylizacyl, przedstawlonych w
przeglpdzle 2a 1954 r. wynika, 26 Komitet
swym' zakresem tematycznym obejmuje
w2 o’ wszy ) rdzle) Iitotne
= polieyka Jowa
.wep 80,
mus] byé prowad

ktéra

w okreflonych wa-
: yeh z Innymf pod.

nikaml edergil,

Réwnie2 ' réfnorodnodd ' stosotvanych
form pracy = postedzenia 'Knmltqtu. jﬁo
Prezydium 1 Podkomitetdw, . posiedsdhiia
grup roboozych, sympoaja polaczons %
reguly 2 wieytacia vakladéw przemyslo-
wych, ktérych produkeja wiate sig =i te-
matem prac, konferencje dyrektordéw in-
stytutow nnukowpfbudl'wcnyéh,: wizyty
coroczne, skladane przemyslom . weglos
wym’ poszceegéliych krajéw «~ wakazuje
na prawidiowosé rozwiazywania probles
méw weglowych we. wspolpracy migdeye
narodowej.

2 powyiszych wzgledéw. mozZna
pozytywnie i wysoko ocenié dzlatal-
noéé Komitetu. -Jednakze przy tef
pozytywnej ocenie ogélnej. 'nalely
wskazaé na trzy zagadnienis, kiére
powinny byé uwzglednione w. dale
sze) dzialalnoscl Komitetu, a miano=
wicle: - ' ‘

1. Wzhogacenle trescl pracy Pod-
komitetu Handlu Weglem o zagad-
nienia stale analizowane, do ktérych
nalezg: ) ‘

. a) struktura zuiycia, wszystkich
no$nikéw - energetycznych w sekto-
rze bytowo-komunalnyin, o
b) struktura zutycia nosnikéw e-
nergetyczinych wifansporcie. Sg to
dwa sektory, kiére w istotny sposéb
oddzgaiywaja ‘na handel weglem.

2. Wzhogacanie tresel . tematykl
prac Podkomitetu Utylizacji' Pallw
Stalych o.zagadnienie technologii zu-
2ycia wegla w poszczegélnych sek-
torach, Zagadnienie to moze odegraé
wazng role w. konkurencji wegla z_
innymi- nodnikami energetycznymi.

.3. Przemianowanie Komitetu We-
glowego EKG na Swiatowy. Komitet
Weglowy przy EKG. Europa jest za-
razem' wielkim producentern i im-.
porterem wegla. Z tej racji nalefa-
Ioby w ramach. Komitetu. zbieraé
dane ‘przynajmnie] w zakresie roze
woju-praduke}i wegla oraz oddzlaty.
waé poprzez problematyke. technicz-
no-ekonomiczng na roawéj. przemy-

slu weglowego w krajach trzeciego |:

Swiata, -

adbw to-

fg oue

ORZECZNICTWO

‘ GZENIE. ZAKLADU PRACY
nos_z “D0O . PRACOWNIKA

- QDPOWIEDZIALNEGO
%A SZKODE

. AW sadach coraz czebciej spotyka

sle sprawy, w ktorych uspolecznio=

ny zaklad pracy w drodze tzw. re-

‘grésy dochodzi od pracownika po=

krycla spowodowanej przez niego
szkody, za ktorg zakiad pracy mus=
sial . jus byl sam zaplacié odszlkko=
dowanie poszkodowanej osoble lub
jej rodzinie. )

“Pponlewas  szkody wyrzadzane
przez: pracownikéw sg nieraz bar-
dzo powaine, siegaja bowiem dzie-
‘stgtkéw a nawet setek tysiecy zio-
tych, powstaje pytanie, jaka jest
granica, do jaklej 'slega odpo-
wiedzialnos¢ materialna pracowni-
ka zwlaszcza gdy nie posiada on
majatku, a z biezgcych dochodéw
‘nie jest 1 nie bedzie w stanie po-
kryé wyrzadzonej szkody. Czy w
takie] sytuacji moina obnizyé wy=-
gokok&é ' zasgdzonego od niego od=
szkodowania do granicy jego real-
nej_ wyplacalnoSei? :
"Na pytania’ te daje odpowieds
' Sad Najwyzszy w przytoczonym
ponizej wyroku opartym na nastg-
pujaeym stanie faktycznym:

Tadeusz P, kierowca samochodu
clezarowego, ~nalezgcego do PKS,

' spowbdowal’ wypadek samochodo-
- wy, w wyniku ktérego jedna pasa=
Zzerka . poniosta natychmiastowg
émieré, a jedenastu innych pasaze«
. réw doznalo réinych obrazen ciala,
Wiéréd pasazeréw tych byl réwniez
K. pracownik PKS, ktéry zmart
wkrétce po wypadku, w zwigzku z
czym Wojewédzkie Przedsighior=
stwo PKS w B. musialo wyplacié
rodzinie K. odszkodowanie orazren-
. te w lgczne) wysokoSei 41611,50 zi.
Zwrotu sumy tej zazadalo wiaSnie
w -drodze procesu regresowego od
Tadeusza P., jako sprawey szkody,
_wspomniane Wojewddzkie Przed-
‘siebiorstwo PKS.

Nalezy zaznaczyé, 2e bezposred-

' nig przyczyng wypadku bylo za=
branie przez Tadeusza P. do samo=
chodu ciezarowego, w ktorym prze-
wozil ladunek 4 ton skory twardej,
ckolo 20 przygodnych pasazeréw a

| nastepnie niezachowanie przy pro-

wadzeniu tego przeladowanego 1
niezbyt  statecznego  samochodu
szczegblne} ostroino$ei,” prowadzony
‘bowiem z géry bez odpowiednie-
go zmniejszenia szybko§ci stoczy}
. sl¢ na ostrym zakrecie z nasypu i
' uderzyl o drzewo ze skutkami, o
" jakich byla wyiej mowa.

Tadeusz P: zostal skazany za ten
wypadek prawomocnym wyrokiem
karnym- na.2 lata wiezienia,

- .Sgd Wojewddzki rozpoznawszy
powédatwo cywilne przeciwko Ta-
deuszowi P, ‘w -podanej wysokoSci
41'611,50 2t "zasadzit od niego .tylko
8322721, 15,720 proc. 2adanej sumy,
wychodzge 2° zaloZenia, Ze uposaZe-
nie Tadeusza P. nie jest zbyt wy-
sokie, podezas gdy PKS — zdaniem
Sadu — powinien ponosié¢ z tytulu
ryzyka Wylsza. odpowiedzialno$é,
jako ‘WwlaSciciel samochodu, zwlasze

cza %o czerpie korzySci z ruchu

. preedsigbiorstwa, w tym takie z

‘ruchu pojazdéw mechanicznych.

. Na skutek rewizji powodowego
Wojewbdzkiego | Przedsiebiorstwa

. PKS sprawa przeszla do Sadu Naj-

- wyldszego, ktéry w wyroku z dnia

. 8 kwletnia 1984 r. nr. IPR 149/62

' wypowiedzial nastepujacy poglad

prawny: .

. ,0dstepstwo od rasady pel-

-nego. odszkodowania 1

okredlenfe odszkodowania poni-
te) tej normy moze byé usprawic-
~dliwlone tylko. wdéwczas, gdy. ze

- wygledi na wszystkie ustalone oko-

lcenofel ‘konkretnej sprawy okaje

sle, ‘3¢ przyznanie pelnego oad.

‘skkodowania nie daloby sie

rpogodelé 2 zasadami wspdb

-¢ycla. spolecznego,

Sytuacja materialna pra-
. cowniks odpowledzialnego za wy-

‘readzony sskode moze byé brana

: pod uwage Jako przestanka uzasade

‘niajgea obnizenie naleinego od-

stkodowanla tylko wtedy, gdy za-

.ochowanie si¢ sprawey szko-

«dy w czasie Jej wyrzadzania poz-

wala na Kkategoryczne wyla ie

‘ enacgnego napieeia jego winy. Gdy

. otena gachowania si¢ sprawey szko-

dy wskazuje na zty zamiar Jub

‘ratgce'nledbalstwo, wéw-

csas obnilenle odszkodowanla nie

jest dopuszczalne,

. W uzasadnieniu Sgd Najwy2szy
zazhaczy! m.in.:

-wlw) Niedopuszezalne jest(..) wy-
prowadzenie z art. 158 § 1 k.z. tego
rodzaju wskazafi, ktére pozwalaivby
na obni2enie wysokoSci naleznego
odszkodowania tylko dlatego, :Ze
- osoba - ‘odpowiedzialna badz nalezy
do pewnej grupy zawodowej (np.
- kierowcdw), badz nie osiagneta ko-
rzyScl' z dzialania lub zaniechania,

) badz‘wtesz,cie jest pracownikiem o
‘nlezbyt wysokim uposazeniu, Nale-

przy tym zgodzié sie z (.) po-

3
‘ ‘gi'qdegn, Ze wuzaleznienie generalne

zakresu odszkodowania zwiaszcza
od tego, czy osoba odpowiedzialna
Jest pracownikiem, mogloby prowa-
‘dzié do zmiany podstaw odpowis-
dzfalnoScl cywilnej o charakterze
og6lnym, skoro w ustroju Panstwa
Ludowego wylqcznym #rédiem do-
chodéw przewaznej czeSci ludnogei
‘Jest wynagrodzenie .za prace.

© Jut w Swietle przytoczonych roz-
‘wazafh uzasadaniony jest zarzut na-
‘ruszenia art. 158 § 1 k.z,, skoro Szd
Wojewddzki ~— nawet bez spraw-
drenia stanu majatkowego i wyso-
koScl zarobkéw pozwanego — obni-
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2yl wysoko§é odszkodowania tylko

dlatego, ze sprawca szkody nalezy
do grupy zawodowej kierowcdw sa-
mochodowych pobierajgcych nie~
zbyt wysokie uposaienije i z.ruchu
pojazdu mechanicznego. nie uzysku-
je innych bezposrednich korzyscl.

" NiezaleZnie od .powyzszego, obri-
Zenie o 4/5 przypadajacego od poz-
wanego odszkodowania narusza art.
158 § 1 k. przede -wszystkim. z
tego wzgledu,  #e (.) negatywna’
ocena zachowania- si¢ sprawcy,. kté-
ry ‘wyrzadzil’ szkode - wskutek' ztego
zamiaru lub raZgcego niedbalstwa,
z reguly przemawia przeciwko do-
puszezalnoéci  obnizenia odszkodo-

" wania na podstawie art, 158 §1k.z.
ze wzgledu na sytuacje materialng
osoby odpowiedzialnej.-Inaczej mo6~
wige, stan materialny osoby odpo-
wiedzialnej moze byé brany pod,

uwage jako przestanka z' art. 158
§ 1 k.z. tylko wdwcezas, gdy zacho-
wanie sie tej .osoby w czasie wy-
tzgdzenia szkody pozwala na ‘kate-
goryczne wylgczenie znacznego .na-
piecia winy. &.

-W sprawie niniejsze] Sad Woje-
wodzki ‘nie ustalit zadnej okolicz-
nodci, ktéra choé w czeSci ‘moglaby
ekskulpowaé pozwanego. - Przeciw-
nie, jak wynika z bedgcego przed-
miotem postepowania dowodowego
materiatu zawartégo w aktach kar-
nych i opinii bieglego, wypadek zo~
stat zawiniony . wylgcanie - przez
pozwanego, ktéry dopulcit sie ra-
Zacego niedbalstwa przez to, Ze nie
wchodzge w ‘pobudki, ktére nim
kierowaly, wbrew przepisom cyto-
wanym.w opinii bieglego zabrat do
samochodu, ‘zatadowanego ' ciezarem
4 ton skéry twardej, 20° przygod-
nych pasazeréw, ktorzy w .braku
miejsca w samochodzie " lezeli’ na
tym towarze, zaladowanym wysoko
pod plandeky. Wywolalo to taki
stan, ze na zakretach' pasazerowie
byli przesuwani silg odSrodkows z
jednego boku samochodu na drugi,
co powodowalo utrate -statecznosci
i przechyl przeladowanego samo=
chodu. (.) -

Przytoczone niewadliwe 'ustalenia
uzasadniajq wysoce ujemng ocene
zachowania. sie . pozwanego, $wiad-
czqea 0 jego razgeym -niedbalstwie!
i lekcewazgcym stosunku do przy=
jetych obdbwigzk6w, co'w mysl wy-
zej powolanych rozwazan stanowi
przeslanke negatywna, przemawia-
jaca przeciwko obniZeniu wysoko§ci
odszkodowania ze wzgledu na’jego
«— zresztg blizej nie ‘ustalong —- sy-
tuacje materialng. ' :

Skoro roszczenie ninfejsze oparte
jest na przepisie art, 147 k.z, to
wylgczna wina ‘pozwanego wwy=
wolaniu- szkody nie ‘budzi ‘watpli-
wofci, a poniewaz nie zachodzg
2adne przestanki, kiére by mogly
usprawiedliwiaé miarkowanie - od-
szkodowania na ‘podstawie art. 158
k.z, naleZalo powé6dztwo, nie kwes-
tionowane zresztg co' do wysokoSci, .
w calofci uwzglednié. (..)",

NOWE PRZEPISY
| ZARZADZENIA

. PRZYWILEJE PATENTOWE
DLA WYNALAZKOW, WZOROW'
I ZNAKOW TOWAROWYCH
WYSTAWIONYCH -

NA XXXIV MTP

W mySl zdrzadzenia  Prezesa
Urzedu Patentowego , PRL z dnia
3 czerwea 1965 r. (Monitor Polski
Nr 31, poz. 172) wystawienie-
wynalazku, wzoru -uzytkowego . lub
wzoru zdobniczego ‘albo zamieszcze-
nie znaku towarowego .-na -towarze
wystawionym na- XXXIV Miedzy~
narodowych Targach - Poznanskich,
odbywajacych sie w Poznaniu. w.
okresie od dnia.13 czerwca: 1965 r.
do dnia_ 27 czerwca 1965 r., ‘'daje
prawo do uzyskania w Urze-
dzie Patentowym PRL patentu
na wynalazek, rejestracji wzo-
ru uzytkowego lub zdobniczego 'z
pierwszenstweém wedlug da-
ty ich wystawienia na wspomnia-
nych Targach w wymienionym wy-
Zej okresie czasu albo do uzyskania
rejestracji: znaku towarowego
z pierwszefistwern ‘wedlug ‘daty wy-
stawienia na -tychie targach § w
tymie okresie czasu.— towaréw,
na ktérych zostal umieszezony znak

towarowy. o N

Opracowal JOZEF-ZIELINSKI

_.a-fone: obrabiarkl:
- jemy  na- rynkach:;
.. :narodowych ¢

.dolaréw. Austriacy.=-2.050,
Wlosi ». 2125, “Francuai, =:
2325, Anglicy - 2:375, pro~

ducenci !
takze, jeszeze .przed -paru’laty:.—
ale - czas - nie ~wnidst = zasadnicze]
korekty . —: Ze z.tej samej ilosei
sstali Anglicy, uzyskuja . (wartoscio-
wo) ' znacznie ~wigeej “wyrohéw
przemyslu’'  maszynowego'. niz ‘my,
podobnie- Francuzi,» Gdzies.'u ;- nas
oaing® zlotéwki.r Gdzie?: -Zadawat
sobie i innym to pytanie reporter,
wedrujac przez 6 lkluczowych .za-
ktadéw przemyslu ciezkiego, * Na
trasie ‘znalazly “sie l6dzkie’ Zakla=
dy im. J. -Strzelezyka, Fabryka,
Transformatoréw i Aparatury Trak
cyinej ,Elta®, Zaklady Radiowe
T-4 oraz wroclawskie ,/Elwro",
Fabryka Urzadzen Mechanieznych
i.  Hutmen* (zaklady .. hutniczo-
przetwéreze melali niezelaznych).

ES

Fabryka Urzadzefi = Mechanicz-
nych we Wroclawiu produkuje to=
" karki. Réine: lepsze i gorsze, Lep=
sze, to znaczy -bardziej ,wyplesz-
czone* i o wieckszej wartosci ~ na
eksport, gorsze, mnlej ,wypiesz-
[ czone* i ok. 1/4 nizszej wartocl -
na kraj, Z grubsza biorge wktad
,materialowy* w obydwu - ‘przy-
padkach jest jednakowy. O tym, Ze
eksportowa obrabiarka’ reprezentu=
je wyzsza warto$é decyduje przede
wszystkim dodatkowy wktad
pracy. Pracochtonno$é tokarki
eksportowej* jest o ok. 60 proc.
wieksza. Surowedw na ogél mam
brakuje, i kazda tona stall *jest
cenna, rgk do pracy mamy wiece§
niz surowcdw, wydawaloby sie
wiee =~ Ze zloty to interes dla fa-
bryki, gdy dzieki ‘skojarzeniu .wigk-
szej poreji pracy z surowcem-uzy=-
skaé moze wyzsza warto$é finalnej
produkeji, gdy tylko na’ mig -jest
zbyt. Ale to nie takie proste.

Trudno bylo reporterowi doszue
kaé sie entuzjazmu w .oSwiadczes
niu fabryki, “ze -wlaénie ‘otrzymall -
dodatkowe zaméwienie eksporio-
we, ¢e maja ponad plan wykonaé
140 obrabjarek, Nie chodzi- nawet
o tzw. moce produkeyine, bo ‘te sa,
ani nawet o pienigdze na oplace-
nie ponadplanowej robocizny, bo te
takze fabryka otrzymala, -lezg- ma
koncie bankowym, Rzecz w czym .
innym: niemal réwnolegle z pole=
ceniem ~ przyjecia’ ponadplanowej
produkeji nadeszlo® ze  zjednocze-
nia zawiadomienie, ze W' charak-
térze dodatkowego wskaZnikd przy
naliczaniu funduszu premiowego
wprowadza sig.. dotrzymanie pla-
nowanych limitéw zatrudnienia.
Chcecie mieé premie? Prosze bare

.dzo' Ale ‘ani jednego pracownika

wiecej w zakladzie, niz- to: okre=~
§lono w dyrektywach planuw. A
kto wobec temo bedzie robit do=
datkowe obrabiarki nie . przewi-

: dziane w planie, korhu. wyplacié

pieniadze, o ktérveh bank méwi; ze
sa,. tylko braé..?.

W fabryce méwig:.
powtarza...

= W ubieglym roku fez olropnie
ucieszyliSmy  sie, gdy powledziano
nam, ze mamy dodatkowe pienia-
dze na dodatkows, ponadplanows
produkeje. I zrobilidmy tej ponad-
planowej produkeji w IV kwar<
tale 1964 roku za 25 min zl A
potem potragcono nam z funduszu
zalkladowego za przekroczenie dy-
rektywnego wskainika . funduszu
plac 1 Zadne tlumaczenia nie po-
mogly, 2e przeciez mieliSmy pie~

historla- sie

'DOKONCZENIE ZE STR. 1

cie w 1965 r. bedzie wieksze o ok.
1700 zt, wtym spozycie indywidual-
ne o ok. 1400 zt (réwniez liczone w
cenach 1961 r.) w poréwnaniu z 1960
r. Postep jest tu wiec niewatpliwy,
niemniej plan wzrostu dochodu na-
rodowego i spozycia nie zostanie
jednak wykonany w peini. PomyS$ine
wyniki pierwszego kwartalu
wskazujg na mozliwo$é¢. przekrocze-
' nia tego planu. Niewielka nadwyzka
wykonania planu rocznego nie zmie-
ni jednak w wiekszym stopniu obra-
zu calego pieciolecia. ’

Zanim zajmiemy sig blizej sprawg
ksztaltowania wielkoscei dochodu na-
rodowego warto rozpatrzyé ten pro-
blem w dwéch aspektach: po pierw-
sze " — od strony wykorzystania.
czynnikéw. wzrostu dochodu narodo-
wego; a po drugie — od strony wy~
konania planu w przekroju gatezio-
wym. Pierwszy aspekt przybliiy nas
do ‘'wyjasnienia przyczyn niedoboru
dochodu  narodowesgo, natomiast
drugi pozwoli nam umiejscowié
Zrodia tego niedoboru.

Ogbiny charakter zadan planu S-letnie-
go postawil na porzadku dziennym pro-
blem najleplej do nich dostosowanych
srodkow realizacjl. Oprécz inwestyeji i
wzrostu zatrudnienia- trzeba bylo.gighiej
slggnaé do arsenatu dzwigni intensyine.
go rozwoju. Uchwala Sefmu 2z 17.lutego
1961 1, 0 Pigcinletnim Planie Rozwoju Go-
spodarki Narodowej na lath 18§1—1865
okresiajac zadania planu wskazywila na

i é iej wzrostu, niz
‘ten, ktbry‘ by} oslqgax&y ,w.(poplz.ednich,

SPROSTOWANIE

W nr 23 ,2.G."” z dnia 6 czerwea
1965 r.b na str.de szpalta pierwsza
w_ -rubryce pod tytulem
PRZEPISY I %ARZXDZENIANS&E
niedopatrzenie zamieszezony zostat
materiat 2 dzialu Orzecznictwo,; za
co Czytelnikébw i Autora przepra-

szamy.
REDAKCJA
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ajwiel y nacisk
potoz na dnienia’ postepu. tech-
nicznego 1 wzrestu wydajneicl pracy.

Przyjeto niewielki stosunkowo wskaznik
wzrostu zatrudnienia, tak, aby 834 proc.
-przyrostu produkcji’ przemyslowej i 83
Lproc. przyrostu produkcii b,udowni‘ctwn
- 0siagnaé poprzez wzrost wydajnofei' pra-
ey. Jednoczesnie, a potem Jesrcze nieraw
W _toku Trealizacii planu,

wem i energia. L

Mimo  jednak wielkiej ‘wagi ‘przypisy-
. wanej pozainwestycyjnym yY
* wzrostu -charakter planu ‘wyznaczaly
przede wszystkim inwestycje —..ich wiel-
Xofé i struktura. Inwestycie brutto w
latach 1961—1965 mialy wyniefé. 624. mld
7}, w. tym inwestycje produkcyjne 439

mid zl, nieprodukcyjne 185 ml@ zt,
Faktycznie poniesione naklady in-

‘westycyjne beda zblizone'do.plano-

.wanych i wyniosg 616,5 mld 2}, lecz

srednio’ 1025
0

z -NRF " 9425, Obliczoio *

br. .

gospo- .
“darowania materialami, surowc_lmi;,pgli. .

czynnikom

_niadze 1@kt femu przekroczeniu
“gospodarka . narodowa. : otrzymata
pqr;’adphno a . produkecie, ktorej

‘by,- nie bylo.. Dyrektywa
- porzadek - musi

jest: dﬁrektyiva,«
byé! ‘Kropka,

%

- Limit -zatrudnienia: Jeden z fe-

tyszo6w - naszej gospodarki.. Nie:
kazda - praca 'stwarza jednakows
wartosé, “Wyzszg warto§é stwarza
praca wyzej kwalifikowana, We
wroclawskim ,Hutmenie' materia-
1y partycypuja w 92 proc. W, kosz-
tach produkeji, Nawet najtarisze,
zlomowe surowce pozerajg maja-

_Brano - odpowiednio’ wielki - Kawa=

lek metalu, obcinano z wierzchu,
co. trzeba, ze §rodka, co- trzeba, i
powstawal' pierdeien, Dziura oto-
czona . metalem, Poszli 'w fabryce
po rozum do glowy: po co mare
newaé’ material, bierzmy odkuw=
ki, - Zlozono - zamoéwienie na ok.
1300 sztuk odkuwek, co zapowla-
dalo oszczednoié 2,3 tony stali.
i otrzymano w odpowiedzi koszto«
rys: 76000 zi! Réwno o 52000 zt.
wigeej, anizeli kosztowaloby wyko-
nanie pierfcieni tradycyjnym spo-
sobem w zakladach im, J. Strzel-
czyka, A odkuwka nie jest pree-
ciez jeszcze gotowym detalem, wy-
maga dodatkowej, wykanczajgcej

AGUBIONE

ZLOTOWKI

KRZYSZTOF KRAUSS

feld.’ Za kilogram miedzi placl fa-
bryka .od 14 — 31-z}, zaleznie od
gatunku, za kilogram mosigdzu -
od"8-do 25 zl, za kilogram brazu —
od14.do 43 21, niklu -~ od 8 do
106 21, éyny - od 9 do 112 z1 O
racjonalnyim, oszezednym zuzyciu
surowcow decyduje przede wszyst-
kim- technologia, o technologii —
technolog. ,Zafundowano® takiego,
ktory. wziagl pod swg. opieke elek-
troodlewnie. W - ciggu krétkiego
okfesu ilo§é brakéw w tym wy-
dziale zmniejszyla sig o 180 ton;
tajatek *dla fabryki, czysty i mnie
do pogardzenia zysk dla- parfistwa.
Cheialoby sie  to doswiadezenie
rozszerzyé .na 5 dalszych wydzia-
1w, o 5 technologéw powiekszyé
stuzbe technologiczng zakladu. kaz-
dy z tych specjalistéw zarobilby dla
fabryki - wediug najostrozniej-
szych szacunkéw — co najmniej
milion zlotych roeznie.. Stop! Li-
mit" zatrudnienia na to nie po-
zwala. .

‘W '16dzkich zakladach T-4 od pa-
ru Jlat 'z uporem podejmowane sj
prépy - powolania do zycia stuzby
ekonomicznej, Nie tak jeszeze da-
wno, pod koniec 1963 roku wy-
suwano 'wobec dyrektora T-4 po-
wazné ' pretensje za przekroczenie
kompeteneil i bezprawne tworze-
nie.nie przewidzianych w nomen-
klaturze stanowisk, Teraz juz za
shizby ‘ekonomiczne nie stawia sig
na_‘haczno§é, Teraz juz wolno i
irzeba, bo — uchwala rzadowa. Ale
potrzebne . s3 pienigdze. W zakta-
dach “T-4 wygospodarowano troche
§rodkéw 1 cheiano je przeznaczvé
na dofinansowanie pionu ekono-
micznego. Zaoszezedzono na fun-
duszu olac pracownikéw  fizyez-
nych, Co? Z tvch pieniedzy? Nie

' ta szufladka, nie ten limit..

‘W produkowanych w 16dzkich
zaktadach  im. J. Strzelcavka szli-
fierkach uzywane sa pierdcienie;
taki’ krazek z dziurg w Srodku.

w tej sumie udzial inwestycji pro-
dukeyinych bedzie znacznie wyzszy
od planowanego. Inwestycje produk-
cyjne sg we wszystkich latach wyz-
sze od planowanych, a w calym pig-
cioleciu osiggng nadwyzke w sto-
sunku do zadan planu piecioletnie-
go w wysokosci ok. 19 mld zt. Z in-
westycjami nieprodukeyjnymi rzecz
ma sie odwrotnie. Niedob6r wystg-
powal w kazdym z kolejnych lat
plany, a lacznie w calym piecioleciu
osiggnie prawie 27 mid zh

Przekroczenie planowanych na-
kladéw inwestycyinych w sferze
produkejl materialnej nie przyniesie
jednak przekroczenia planu urucho-
miei nowych mocy wytworezych.
Stopien wykonania planu inwesty-
cyjnego pod wzgledem rzeczowym
jest niezwykle trudny do ustalenia,
tym bardziej, Ze realizacja nie do-
biegla konca. W uchwaiach Sejmu o
kolejnych planach rocznych pod-
kre$la sie wszakze slale niewykona-
nie rzeczowych zadan inwestycyj-
nych — ‘pomimo wykonania i prze-
kroczenia nakladéw finansowych. W
dziedzinie inwestycji nieprodukceyj-
nych, przede wszystkim w budow-
nictwie mieszkaniowym, sytuacja
wyglada pod tym wzgledem ko-
rzystniej. .

Z punktu widzenia spozycia istot-
ne jest wykonanie planu inwesty-
cyjnego w galeziach wytwarzajg-
cych §rodki spozycia. Trudno prze-
prowadzi¢é w tym miejscu, m. in. z
powodu braku dostatecznych mate-
riatéw, analize 1ego zagadnienia.
Mozna -jednak stwierdzié, Ze struk-
tura wydatkéw na przemyst zmie-
nila sie w stosunku do planu na nie-
korzysc¢ galezi wytwarzajaceych Srod-
ki ispozycia, Wniosek taki wysnuwa-
my posrednio z faktu, ze przekro-
czony zostal w latach 1961—1965
plan produkeji Srodkéw wytwarza-
nia, .niewykonany. za§ — s$rodkéw
spozycia. Obok skutkéw dwukrotne-
go w ciggu 5-lecia  glebokiego nie-
urodzaju w rolnictwie, zawazyla tu
takze. w: powaznym stopniu zmiana
struktury wydatkow inwestycyj-
nych na korzy$¢ przemystu srodkow
wytwarzania.

Nie .ulega watpliwo$ci, Ze niepetne
wykonanje ogolnego rzeczowego pro-

0

obrébkit Odstapiono wiec od umo=
wy, czemu trudno sie dziwié:
przedsiebiorstwo musi wyliczyé sie

'z kosztéw produkeji, okolo 300-pro-

centowy wzrost kosztéw - choéby
spowodowany najszlachetniejszymi
intencjami i jak najbardziej opla-
calny dla gospodarki narodowej -
moze podziataé jak kubel zimnej
wody nawet ma najbardziej roz-
gorgczkowang glowe, Wiec nadal

u Strzelczyka przerabiaja pracowi= -

cie stal na widry, plyng zaméwie-~
nia do huty na dodatkowe ilosci
stali i ,szafa gra..“.

LS
Gra? W powodzi dyrekiywnych
wskaznikow, limitow i zalecen,

ktérych kazdy zaklad otrzymuje od
swych wladz nadrzednych kilka-
dziesigt, a bywa, ze setke i wig~
cej tzw, wytycznych do planu, ma-
jacych ustrzec przedsigbiorstwo od
~wypaczen i bledéw* (na szcze-
blu zjednoczenia rozstrzygane jJest
na przyktad, ilu straznikéw ma
sprawdzaé przepustki na bramie w
zakladach i pilnowaé dziur w plo-
cie i to stanowi jedng z dyrektvw
planu), w ‘przedzivnym ukladzie
cen, ginie czesto rozsadek ekono-
miczny, ging bodZce dla uszlachet-
niania ~przetwdrstwa, Oczywiscie
irudno jest wyobrazié sobie sytua-
cje, W ktérej zapanuje absolutna
zgodno$§é intereséw makro- 1. mi-
kroekonomicznych. Przynajmniej
do tej pory zaden z .modeli eko-
nomicznych®, egzystujacvch w prak-
tyee. nie zapewnit w pelni tej zgo-
dnosei. Ale ,przytarcie® kantéw
najostrzeijszyeh  sprzecznosci  jest
mozliwe i do tego wypadaloby da=
své, W tym kierunku zmierzaja
od dawna zapowiadane zmiany w
systemie planowania i zarzadzania.

Na razie jednak w dalszym ciagu
nad codzienng praktvka mpraedsie-
biorstw, jak.miecz Damoklesa, wi-

gramu inwestyeyinego musialo mieé
ujemny wplyw i na pozainwestycyj-
ne czynniki wzrostu; nowe bowiem
zaklady reprezentujg wyzsza techni-
ke, charaktervzujg sig lepszymi
wskaznikami techniczno-ekonomicz-
nymi. Niedostateczny zatem — w
poréwnaniu z planem — zakres uno-
woczesdniania aparatu wytworczego
obnizyl dynamike wzrostu wydajno-
4ci pracy. Wykonanie zaplanowa-
nych zadan i produkeyjnych i inwe-
stycvinyeh wymagalo ponadplano-
wego zwigkszenia zatrudnienia, Wy-
daje sie takze w zwigzku z tym, Ze
mozliwoéci w zakresie wzrostu wy-
dajnoéci pracy zostaly przecenione.

Zatr w gospodarce usy
nej zgodnie z planem powinno bylo wzro-
snyé o ponad 10 proc,, €2¥li 0 734 tys.
oséh. Przewidywano rOwniez pewien nie-
wielkl wzrost zatrudnienia w gospodarce

) ionej. Liczha ludnoiel zawodos
wo ezynnej w rolnictwie miala pozostaé
niczmieniona. Tyvlko w 1861 1. wzrost 2
trudnienia byl zblizony do planowanego.
W Iatach 1962—1963 prayrost osiagnal 684
tys. osOb,. znmiast planowanych na te Ia-
ta 322 tys. 0s6b, & wige bl przeszlo dwu-
Krotnie wyzszy. Rowniez w (atach 1961—
1965 =zatrudmienle warasta szybeiej, niz
zakladal plan pigcioietni,

Jezeli plan roczny na 1985 r, w dziedzi-
nie zatrudnlenia zostanie wykonany w
100 proc., to faktyczny przyrost w latach
1961--1965 wyniesie ok. 1160 tvs. osdh, a
liczha zatrudnionych w 1965 r. bgdzie o
17 proc. wyzsza od zatrudnienia w 1960 r.
Oznacza to przekroczenie zadan planu o
6,5 proc. Plan zatrudnienia w przemysie
zostanie przekroczony o 6,5 proc,, w bu-
downictwie 0 7 proc., w transporcie i tacz-
nosci o 7 proc., natomiast w obrocie to-
warowym do wykonania planu zatrudnie-’
nia zabraknie 4 proc. Plan wzrostu -
trudnienia zostanie przekroczony réwniez
w sferze nieprodukcyjnej, w tym w
uslugach (oSwiata i nauka, ochrona zdro-
wia, gospodarka komunalna itp.) w gra.
nicach od 1 proc. do 3 proc.

Trzeba tu podkresli¢, Ze przekro-
czenie planowych dyrektyw zatrud-
nienia nastapilo glownie i przede
wszystkim w przemyé$le Srodkéw
wytwarzania, zwlaszcza w przemys-
le elektromaszynowym. W innych
galeziach, w wiekszoSci wytwarzajg-
cych artykuly konsumpcyjne, za-
trudnienie na ogdl nie osiggalto pla-
nowanego poziomu. Byl to wynik m.
in. wspomnianych wyzej przeksztal-
cen struktury inwestycji, a takie
niewatpliwie polilyki gospodarczej,
preferujgcej okreslone galezie,

2a . ‘polegajace -na. ekonomicznym
':xino’;ozugmieniul mierniki, dziatal«
nosel. ‘gospodarczej. Do klasyczn_ej;
w - tej.. dziedzinie. formuly: ‘nalezy:
tzw. wskaznik ~wydajnoscl- pracy,
obliczany na podstawie - produkeji
globalnej. Tomy juz wypisano. na
fen temat i parokrotnie zapowia=
«dano tak temu wskainikowi, jak
i samej ,produkeji globalnej uro-
czysty pogrzeb; ale jak na razie —
cieszy sl pelnym zdrowigm.-’ :

We wroclawskich- zaktadach . El-
wro“, reprezeniujgcych najszlachet-
niejszy i najbardziej - dochodowy
rodzaj przetworstwa ,w przemysle
eleltromaszynowym, istniejg tzw.
waskie gardla, jak wszedzie. Roz-
wéj  produkeii  ograniczany jest
m.in, przez niedostateczne mace
produleyine wydzialu mechanicz-
nego malych serii. Czy rzeczywif-
cie? Wydziat. pracuje na .dwie
zmiany. Wprowsddzénie syste-
mu  tréjzmianowego automatycznie

zwicksza ‘zdolnoici przetwdrcze
wydzialu o 50 proe. Wydawaloby
sie, zadanie z zakresu elementa=
rza ekonomicznego  — uruchomié
3 zmiane i po klopocie. Alez nie!
Fabryka wybrala droge inna: koo~
peracje, Roczne kosztv uruchomie~
nia 3 2zmiany - milion ztotych,
Kooperacija polknela w ciagu tvlko
1 kwartalu.., ponad pottora milio=
na. Absurd? Oczywiscle,

Wiedzg o tym wszysey doskona= '

le w fabryce, lecz wiedza réwniez,
Ze: 1) uruchamiajac 3 zmiang prze-
krocza dyrektywny limit zatrudniex
nia, nie przewidujacy tej ewentu-
alnofei; 2) dyrektywny ° fundusz
plac; 3) ,obnizg” wydajnosé pra-
cv, gdyz ta mierzona jest warto§-
cig mrodukeji globalnej przypada-
jacej na 1 zatrudnionego. Rozkno-
perowanie produkcji- zwieksza ko=
szty, a tym samym wartoSé* pro=-
dukeji, * Zlikwidowanie kooperaciji
poprzez oplacalny skadingd 1 ce-
lowy wzrost zatrudnienia zZwiek-
sza ilogé :.pracownikéw ,mpartyvevpu-
jaeych® w produkeji globalnej 1
tym- samym obniza wskaZnik tzw.
wydajnosei wpracv, Mozna ~wojo-
waé z jedna $wieta krows. Ale por-
wanie sie na trzy: swiete krowy, to’
za duzo. jak mna sily i mozliwoSei
jednei fabryki; Wiec fabryka .ko-
operuje”. A Rzeczpospolita placi...

Lédzkie zaklady T-4 mprodukuig
tzw,’ gramofony elekiryczne, czvli
po prostu adaoterv, Adapter lubi
czasami splataé figla i . odmoéwié
postuszefistwa, . Coé sie mrzepalilo,
cod zlamalo, nowg czeéé na miej-
sce uszkodzonej. trzeba wstawié . i..
0167z to. Powinno sie 2zwiekszvé
produkeje czesei zamiennych. Fa-
bryka broni sie rekami i nnzami
przed przyimowaniem - tego Todza-
ju zaméwieri, Cheesz nowy talerz
do adaptera? Kup caly adapter!

Talerz sprzedaje sie bowiem bez-

swalizki, a’ adapter w walizce, §pro-
wadzanei z . tzw. ,kooperacii. Za
walizki do adapterdwr fabryvka pilare
ci, -to obciaza koszty. a ‘tym .sa-
mvm.,. podnosl ,warto$é produk-
cil “globalnej, czedei =~ zamienne
enrzedaje sie na ogét bez tego do-
datku. i leci .w dé1* produkeia,
oczywidcie ta wskainikowa, i klo-
pot potem 2z wvkenaniem planu,
dotrzvmaniem wskazZnika tzw. ,,wy-
dajnoéci pracy", )

ES

W 16dzkie] ;.Elcie® - pracochlon~
nos¢ przvpadajaca na 1000 zt pro-

dukeji globalnej wynosila w1963 -

roku 3,7 normogodziny, W Troku
1964 — 38, w roku 1965 —~ 4.3
Energetyka potrzebuie bowiem co-
raz nowoczesniejszych urzadzen 1

falkie w Elcie" Konstruuja, szanujg
powiem swoj znak fabryczny, sg
miodym, bardzo ambitnym zespo-
lem i po-.prostu wstyd byloby im
produkowaé buble,.a im urzadze-
nie- nowoczesniejsze, tym lzejsze
i tym bardziej pracochlonne, Po-
wiadaja o nich: Don Kichoci polsey
‘A.D, 1965.., Romantycy.. Moze i nie
romantycy, Wiedzg takZe, Ze ener-
getyka jest bardio \n{ymagaiacym
klientem i nie weimie archaicz-
nyech rupleci, cheae nie chege mu-
szg. wiee podporzadkowaé sie jej
dvktatowi, A skutki dla zakladu?
No co6% poza splendorem, Ze .do-
trzymujg kroku..", iScie akroba-
tyezna gimnastyka, by wdrapaé sig
na poziomy wyznaczone dyrektyw-

nymi wskaznikami, od kiérveh {
premie, 1 fundusz zakladowy za-
lezy. .

7zadania dyrekiywne przewiduja
wzrost produkeji towarowej z ro-
‘ku mna rok. W ,Elele® ma on wy-
niegé w th. 41 proc.! Zadania dy-
rektywne przewidujg wzrost wy-
dainoci pracy z roku na rok. W
JElcie w br. ma on wyniesé 450
tys. normogodzin. Cena zaleZy od
kosztéw, Koszty — przede wszyst-
‘kim od 7uzycia materialéw. Przej-
écie z asortymentéw bardzie] ma-
terialochlonnych ma mmiej mate-
rialochlonne pocigga 2a soba spa-

~dek ceny jednostkowej. Spadel ce-

ny zmusza fabryke do wyrdéwny-
wania niedoboréw w wartosci pro-
dukeji - zwigkszaniem jej rozmia-

""réw., A to oznacza dodatkowy wy-

silek, za ktéry fabryce

nikt nie
placi. :

* Produkeja mniej materiatochlon-
na jest na ogét bardziej praco-
chlonna. Dokumenty IV Zjazdu
Partii méwig, Ze — nalezy przed-
siebiorstwu pozostawié niezbedng
swobode w zakresie ksztaltowania
struktury kosztéw produkeji, stwo-
rzyé warunki- dla dokonywania
przerzutéw, gdy przemawia*s za
tym rachunek ekonomiczny, z fun-
dusz6w materialowych na fundusze
osobowe. '

Sprawa ta nie zostala jednak do-
tycheczas rozwigzana. Wprawdzie
nowe zasady korekty funduszu plac
przynajmniej w swym zalozeniu
~ czeciowo maja rozwigzywac te
zagadnienia, o ktdrych byla mowa.
Lecz.m, in. dlatego, ze jednostki
nadzorujace, fundusz rezerwowy
przeznaczaja na ogét tylko na fi-
nansowanie zadain dodatkowych
(nie zawsze konsekwentnie), instru-
ment ten nie okazuje sie dosé
sprawny,

%

" Z wielkg nadzieja oczekuig
przedsigbiorstwa na realizacje whio-
skéw komisji partyjno-rzadowych,
od kilku miesigecy pracujgeych nad
przygotowaniem zmian w metodach
planowania i zarzadzania gospo-
darka w latach 1966—70. Licza na
to, ze i te problemy, o ktorych by-
1a tu mowa, .a dotyczace codzien-
nej praktyki zarzadzania i kiero-
wania przedsiebiorstwem, obok in-
nych, bardzie] ogélnych spraw,
znajdg rozwiazanie.

CZYNNIKI

Przekroczenie planu zatrudnienia

w sferze produkeji materialnej, naj- |

ogdlniej rzecz biorgce, byto wynikiem
zapelniania luki w produkcji po-
wstalej na skutek nizszego od: zalo-
Zen planu wzrostu wydajnosci pracy.
W latach 1961-—1963 $rednioroczny
przyrost produkeji globalnej w prze-
mysle na 1 zatrudnionego wyniést
zaledwie 3,8 proc., a w calym pie-
cioleciu 1961—1965 wyniesie pra-
wdopodobnie ok. 4,7 proc. rocznie,
W budownictwie odpowiedni wskaZ-
nik na lata obecnego planu uksztal-
tuje sie w wysoko$ci ok. 5 proc. rocz-
nie, Plan wzrostu wydajnofci pracy
nie zostanie wykonany. Udzial wy-
dajnosci pracy we wzro§cie produk-
cji globalnej przemystu wyniesie ok.
67 proc. zamiast planowanych 84
proc, a w budownictwie 70 proc,
wobec, 83 proc.

‘Obok wydajno§ci pracy duzy na-
cisk polozono w planie 5-lethim na
obnizke' kosztow wtasnych, a przede
wszystkim na zmniejszenie ‘nakla-
déw materjatowych. Nie sposdb oce-
ni¢ postepu w ‘tej dziedzinie przy
pomocy agregatowych wielkodci sta~
tystycznygh. Aczkolwiek poprawa
w zakresie gospodarki materiatowej
Jest niewatpliwa, to jednak ‘nalezy
ja  okre§li¢ jako niedostateczng.
Efekty na tym .polu uzyskiwano
_brzede wszystkim' w drodze wyko-
rzystywania najprostszych' rezerw.
Zbhyt powolny postep techniczny w
cg:!ej gospodarce (zaréwno w zakre-
sie kowstrukeji, . jak technologii i
organizacji produkeji) oraz niedosta-
teczne w tym kierunku zainteresp-
wanie materialne producentéw —
sprowiajg, Ze zuzycie materialéw i
surowcéw na jednostke produke;ji
jest u'nas jeszcze stosunkowo wyso-
kie. Trzeba jednak stwierdzié, ze po-
prawa parametréw techniczno-eko-
gzgxcmych przebiega zgodnie z pla-

~ Wielko$¢, dynamika. 1 strukt ‘
nakladow Anwestycyjnych . ‘e -u,;:

gl_éwnyA czynnik ksztaltujgey sytua-
cje w przemysle i, w pewnym stop-
niu, w rolnictwie, gdzie decydujacy
jednak wplyw mialy warunki atmo-
sferyczne.

' Plan pig¢cioletn] na lata 19611965 zakia-
dat wzrost produkeji gtobalnej przemy-
sin o 52 proc. Jak wynika z NPG na rok
biezacy poriom produkcji przemystowej
bedzie w tym roku o 4% prac. wy2szy od
poziomu 1960 roku. Rozpietosé micdsv
zadaniami planu a wykonaniem moie
byé¢ gniwelowana, o ite plan roczny na
ten rok zostanie przckroczony o 2 proc.
- cp Jjest mozliwe do osiggnigcia.
Li¢zac w cenach z lipea 1960 r. produk-
¢jn glohalna przemystu w 1965 r. osiagnie
723 mid zt i bedzie o 15 mid zi nizsza od
J_w_planie pieci im. Ale pro-
dukeja  §rodkéw  wytwarzania  bedzie
wy2sza od planowanej o 7 mid zt, nato-
miast produkcja srodkéw spozyeiz —
mniejsza o 22 mid zl. Produkecja srodidw
wytwélrezoéei w kazdym z kolejnych lat
ohecnego pieciolecia jest wyzsza od zaio-
fonej w planie, natomiast produkcija
Srodkdw spozvcia tylko w 1961 v. osiag-
ngla, a nawet nieznacznie przckroczyla
planowane roazmiary,

W latach 1961-1965, liczac lgcznie,
prnqutéw przemyslowych wytwo-
rzy sig¢ o 7 mld 2} wiecej; lecz $rod-
kéw produkeji bedzie wiecej o 61
mld 21, a srodkéw spozycia o 54 mld
2! mniej. Zadania planu pigciolet-
niego przypadajqte na 1965 r. w za-
kresie produkcji $rodkéw spozycia
wykonane zostang zaledwie w 924
proc. Zwazywszy, e przetwérstwu
przemyslowemu podlega prawie 34
débr materialnych konsumowanych
przez ludno$é, niski stopien wyko-
nania zadan planu w przemyéle
Srodkéw spozycia przesadza o nie-
pelnym wykonani’ planu wzrostu
spozycia.

. Skutki zmian, w stosunku do pla-
nu, w realizacji inwestycji splataja
tu sie'z wyjgtkowo w tym pieciole-
ciu niepomysSlng sytuacja w rolnic-
twie w skomplikowany wezel. Nie
zaglebiajae sie w szczegoly — zre-
sztq wielokrotnie juz omawiane tak-
%e na tych lamach — stwierdzié
trzeba,-Ze na niepelnym niewykona-




WZROST WYMIANY HANDLO-
WE} MIEDZY IRANEM 1 ZSRR

przez szereg lat po wojnie stosunki

ty przemyst francuskl do dalsze) eks-
pansji. .

W dorocznym sprawozdaniu Banku
Francji, i ym y  Bue
bernator tego Banku — Jacques Brunet

migdzy Iranem 1
kim, jak wiadomo, nie byly najlepsze,
Kiedy jednak we wrzefnin 1962 ‘roku
Iran zloryt odwiadezenie, e nie udziell
pikomu zezwolenia na instalacle wy-
rzutni rakietowych na swojej ziemi ani
tez nie p li na pr tcenie kraju
w bazg wypndowq przeciwko Zwiazkowi
Radzieckiemu, wytworzyt sl¢ klimat do
zblizenia obu narodow. -

— St jae fakt zastoju w inwe=
stycjach produkcyjnych, pisze, Ze wko-
tach’ rzadowych rozwaia ‘slg  #rodki,
ktére by doprowadzily do ponownego
oiywienl;l produkcji przemystowej,

Poniewaz kwiccied nie wykazal .po-
prawy na polu inwestycii, przeto w
kolach zainteresowanych przewaza opi-
nia, %e rzad w najblizszej przyszloécl
wystapi z . programem walki z recesis

Awiad,

Wkrétce po wy
niu zawarto szereg porozunien gra~
nicznych a w 1963 roku = uklad o tech-
niczne} | ekonomiczne) wspbipracy, W
myél tego uktadu Zwiszek Radziecki
udziclil Iranowi dMugoterminowej i ni-
sko oprocentowanej. pozyczki w sumie
3¢ min dol, na rozhudowe hodowli lo-
sosiowatych ryb i budowg 11 magaiy=
néw zbozowych. Ponadto oba kraje
przystapily wspélinie do. budowy elek-
trowni wodnej na pogranicznej rzece
Aras,

oOstatnio, w koricu maja w stolicy Ira-

nu otwarto przemysiowo-handlowg wy-
stawe radziecksa, ktéra ma na celu
ulatwienie Iraiczykom wyrobienia po;
gladu na rozwéj przemyslowy Zwigze
ku Radzicckiego 1 jego potencjal cks-
portowy. .

Ponad 6 tys., pozycli wystawowych =—
od zegarkéw do warsztatéw -tkackich 1.
od lodéwek do modeli” hut stalowych =
daje istotnie imponujaey obraz dorobe
ku przemyslu radzieckiego, N

Modele najnowszego sprzetu wiertni-
czego, Stosowanego nie tylko na ‘su.
chym ladzie, ale i na Morzu Kaspi;j-
skim; dele zakladéw wych,
budowanych przez' Zwigzek' Radziecki w
innych krajach azjatyckich, jak np, huta
stalowa w Bhilai w Indii, oraz model
elelstrowni przystosowanej specjalnie do

) i i Iranu - dla
niciednego Iraticzyka ‘byly wprost rewes
Iacja. Szczegblne za§ zainteresowanie
budzily i

i i i ZSRR w 1}

\2ane 2z

yce.

Obydwie strony liczg sie ze znacze
nym wzrostem wymiany handlowej, kt6-
rei poziom (bez nafty) w 1964 roku
osiagnat 20 min dol. w kaidym kierun~
ku, wzrastajac o 20 proc. w stosunku
do roku poprzedniego, (MP)

SPADEK PRODUKCHI -
PRZEMYSLOWE} WE FRANCJI

Wskaznik produke)i prz s6Wef"
Francjl, kiéry po czterech’ miesiacach
spadku podnibst sig¢ nieco -w lutym,
uleg! ponownemu .pogorszeniu w_marcu
i Jest watpliwe, aby bhez pomocy Tza-,
dowej mogio w niedalekim czasie na-
stapié przezwyci¢Zzenie obecnej stagna-
cjis

W lutym 1965 roku wskaZnik ze 1355
podni6st si¢ do 137,5 punktéw, ale w
marcu spadd ponownie do 136 punke
téw. Obydwa te wskaZniki byly o A
punktu ponizej poziomu w odpowied-
nich miesiacach ubieglego roku.

1

Od szeregu miesiccy minister finan-
sow Giseard d'Estaing znajduje sig
pod presja ko6l gospodarczych, domaga-
jacyeh si¢ poczynienia krokdéw, ktore
by przetamaly stan znstoj.u i pobudzi-

czq, Czy 6zniajgcym
poczynania rzadowe byla obawa przed

wzrostem drozyzny i inflancia,
(MP)

SPADEK ZAPASOW ZLOTA
USA O PRZESZLO 1 MLD
DOL.

Od . poczatku tego roku do dnia 26
maja zapasy zlota USA, jak podaja
%r6dla oficjalne, zmniejszyly si¢ o 1005
min dol, spadajge do’ sumy 14201 min
dol, czyli do najniZzszego poziomu od
dnia, 23 listopada 1338 roku.

Wedlug ikatu amery
Departamentu Finanséw szczegblnie du-
2y odplyw zlota byt w 1 kwartale tego
roku, wynoszac 833 min dol, z czego
za 22 min dol. sprzedano metalu na
rynku wewnetrznym na potrzeby prze-
mysiowe, zawodowe i artystyczne, a.za.
482,5 min dol. zakupili zleta Francuzi
w drodze wymiany na metal posiada-
nych banknotéw amerykafiskich, Fran-
cuski zakup zlota za 482,5 min dol
by! najwigksza tego rodzaju operacja
finansowa w dzlejach USA.

Odplyw ziota z USA, glownlé do Fran. |

cli, jak stwierdzaja przytoczone dane,
bynajmniej nie ustat i po 31 marca.
Natomiast po raz pierwszy od szeregn
miesigey skarb USA w okresie styczen-
marzec biezacego roku ztota wcale nie
kupowal. (MP)

POZVCZKA SWIATOWEGO
BANKU DLA JAPONII

Wedlug komunikatu japonskiego Mi-
nisterstwa Finans6w, Swiatowy Bank
Rekonstrukeji i, Rozwoju przyznal Ja-
ponii w biezgcym roku fi ym po-
#yczke w wysokosei 150 min dol.

Czeéé tej pozyczki w sumie 75 min
dol. zostala przy ' japonski
publi pr ¢ stwu  budowy
droég (Japan Highway Public Corporas
tjon). (MP)

PRODUKCIA
WEGLA 1 STALY
W KRAJACH EWG

Produkeja wegla w B‘RI'ajach EWG
(Francja, Belgia, Lulisemburg, Holandia,
NRF i Wilochy) w I Kkwartale 1965 roku
w poréwnaniu z tym samym okresem
roku poprzedniego zmniejszyla si¢ o. 2,6
proc., spadajac do 59,33 min ton. Naj-

dek wy ycia wegla mial
micjsce w Belgii (o 7,3 proc.).

Natomiast produkcja stall w tym sa-
mym czasie zwiekszytla sic o 7.9 proc.,
dochodzac do 21,74 min ton. Najwyiszy
wzrost produkeji stali wykazaly Holan-
dia (o0 17,3 proc.) i Wiochy (o 15,2 proc.).

(MP)

' portowej

EOWNY ' elézar  * zmian
strulttury naszego ekspor-
tu- spoczywa, w my§l u-
‘chwal. IV. Zjazdu PZPR,
na przemysle meszyno-
wym, W 1955 r. przemyst
ten’ wytwarzat 14,0% catosei produk-
cji przemyslowej, a jego udzial w
wartoéci -calego eksportu stanowit
tylko 13,1%. Udzial ten podnosit
sie z roku na rok, w 1963 roku prze-
‘myst maszynowy wytwarzal juZ
24,4% produkcii calego przemysiu,
gélidziat w eksporcie podni6st sie do

1170,

Wytyezne Zjazdu stanowig zada-
nie,\o.si‘qgniecla podwojenia eksportu
maszyh i urzadzen w 1970 roku, w
stosunku do 1963 r. Pod tym katem
nalezy wiec oceniaé wynikl osigg-
niete w rozwoju eksportu w roku

na XXXIV Miedzynarodowych Tar-
gach Poznanskich. Ze zrozumialym
zainteresowaniem elsspozycja prze-
mystu maszynowego byla oglgdana
przez oficjalng delegacje rzadows,
w dniu otwarcia Targéow. Premier
Cyrankiewicz, wicepremierzy wielo=
krotnie zatrzymywall sie przy po-
szezegbélnych urzadzeniach i maszy-
nach, wystuchujge wyjaéniet i opi-
nii fachoweoéw. Fachowcy nato-
miast, dyrektorzy firm starali sig
jak mogli zwrécié uwage na uzy-
skany postep techniczny w poszcze-
gélnych branzach, Trzeba przyznaé,
2¢ tegoroczna ekspozycja przemystu
maszynowego géruje uzyskanymi
osiggnieciami nad ekspozycjg roku
poprzedniego.

Stwierdzajae niewatpliwy postep
nie mozna jednak nie wyrazié zdzi-
wienia, ze wazrost udzialu eksportu
maszyn, urzgdzefi i sprzetu tran=-
sportowego w ogblnej wartosci elts-
portu uzyskany w 1964 roku w sto-
sunku do 1963 roku jest nieznacz-
ny, z 33,19 na 33,4%, Zestawienie
struktury eksportu 1963 i 1964 r. wy-
kazuje — obok stosunkowo nie=-
znacznego -wzrostu w- udziale eks-
portu t. zw. pierwszej grupy eks=
(maszyny, urzgdzenia,
sprzet transportowy) — _ spadek
udzialu eksportu surowcéw i mate-
riatéw do produkcji (co moze nie-
watpliwie zadowalat) oraz — zaist-
nialy wbrew intencjom — wzrost
udzialu towaréw rolno-spozywezych
z 16,00/ do 18,7 i spadek udzialu
towaréw konsumpeyinych pocho-
‘dzenia przemystowego z 12,9% na

"12.4%,

Na tym tle nasuwa sie pytanie,
dlaczego uzyskany postep jest sto-
sunkowo niewspOimierny do zadan
i nadziei wyrazanveh niejednokrot-
nie przez kierownictwo partii i rza-
du, czy obecna nasza oferta ekspor-
towa przyniesie nam sulcesy w bie-
zacym roku gospcdarczym? Rzecz
jasna, ze nie wystarczy mie¢ jedy-~
nie dobre maszyny i urzadzenia,
gdyz powodzenie w eksporcie zale-
zy réwniez od znalezienia dla nich
rynkow zbytu, od uzyskiwanych za
nie sum. .eksportowych, od koniun-
ktury miedzynarodowej-i-od wielu
jeszeze innych -czynnikow. :

Artykul, niniejszy ni¢ stawia so-
bie zadania opracowania odpowie-
dzi na calodé zagadnienia. Raczej
cheieliby$my przez pryzmat zadan
spojrzeé na samg ekspozycje, by
znalezé -ie grupy maszyn i urzg-
dzen, ktére odpowiadaja potrzebom
irajbw  socjalisiycznych, . przede
wszystkim  krajéw  czlonkowskich
RWPG, jak i potrzebom krajéw ka-
pitalistvcznych, rozwinigtych i roz-
wijajgcych sie. .

Tkspozycja . przemystu ciezkiego
dominuje na tegoroczaych targach.
W stosunku do roku ubieglego
zwiékszono dla niej powierzchnie
wysiawowsg o 10%, obecnle zajmu-
je ona 27 tys. m?, czyli 55% calej

ubieglym, jak i naszg oferte ekspor-.
towa wystawiona w roku biezgcym .

XXXIV Miedzynarodowe

' TARGI POZNANSKIE

wie

MIROSLAW DYNER

polskiej ekspozycji. Prawie 500 za=
kiadéw przemystu cigzkiego pre«
zentuje na niej swoje najlepsze wy='
twory na eksport. Oferta ta obej-
muje lgcznie 1800 wyrobow, z- cze~
go okoto 600 stanowig wigksze o-
biekty, urzgqdzenia i cigzkie maszy-
ny. Z ogolnej liczby eksponatéw
okolo 40Y jest po raz pierwszy wy-
stawione na XXXIV Targach,

W ekspozyeli maszyn i urzadzes '

polozono duiy nacisk na przedsta-
wienie eksponatéw stanowigcych
ciggi i linie technologiczne, a takze
typoszeregi maszyn. Dzigki temu
uzyskano mozliwo§é szerszego
przedstawienia tych urzgdzen ‘i’ ma-
szyn, ktére w poszczegblnych bran-

zach stanowia kompleksowy - zespét’

produkeyjny. W ten sposéb pelnie]
ukazano réwniez postep techniczny

w . konstrukejach 1. technologiach, -

szezegblnie tam, gdzie chodzilo o
mozliwie dokladne pokazanie na-
szej oferty eksportowej takich cen-
tral jak Cekop, Metaleksport, Poe
limex,. Metronex . (aparatura_pomia-
rowa, elektroniczna, maszyny- cyfro-
we).

Na czolowe miejsce ekspozyeil
wysuwaja sie poszczegblne grupy
obrabiarek, maszyny wlékiennicze,
maszyny dla przemystu kablowego,
maszyny budowlane, a wiec, dzle-

dziny, w ktérych produkcja ma wié-

loletnig tradycje. Z nowszych dzie-
dzin wyeksponowano aparature
kontrolno-pomiarowg wraz z auto-
matyka i maszynami cyfrowymi,
maszyny i aparaty elekiryczne.

Migdzy innymi po raz pierwszy
wystawiono  zestaw  agregatéw 1
urzadzeri chiodniczych, przemyst po
raz pierwszy tez pokazuje linie au-
tomatyczne dla produkcji produk-
tow spozywcezych, Wérdéd maszyn
spawalniczych ‘pokazano pélautomat

do ciecia metali plazmg i wiele in-’

nych oryginalnych przyrzgdéw. po-
miavgw’y'ch.

To '¢o ‘charalferystyczne dla eks<

pozycji przemystu ciezkiego, a w
szczegolno§ei przemystu maszyno-
wego to fakt, ze pojawilo sie wielu
nowych producentéw, ktérzy na
apel partii przygotowali w miare
swych sil i wyposazenia, wiele cie-
kawych towar6w na eksport. Wei-
my na przyklad hute \,Ferrum”. Jest
to zaklad posiadajgcy kilkudziesig-
cioletnig tradycje produkcji rur o
duzych $rednicach. Przed wojng byt
on powaznym eksporterem tego ro-
dzaju rur do krajow .skandynaw-
skich. Przez pewien-okres czasu na
Targach nie mozna bylo dostrzec
jego produkceji. Obecnie zaltoga ,Fer-
rum” przypomniata sobie starg tra-
dycje i powazne osiagniecia w tej
dziedzinie i na obecnych Targach

{liu‘ planu produkeji Srodkéw spo-
Zycia w przewazajacym stopniu za-
wazylo niewykonanie planu wzro-
stu produkeiji rolnej.:

b_:fekty produkcyjne - rolnictwa .odbies
Baja znacznie od zaloZern. Na lata 1961- .
1965 zaplanowano wzrost produkeji glo-
valnej rolnictwa o 22,2 proe. Faktyczule
osiygnigta produkeja w roku 1963, a wige
W przedostatnbm roku planu jest tylke
o 61 proc. wyssza od produkcji . 1960
roku (plan na ten rok zakiadal, produke
cj¢ globalna o 17,5 proc, wyiszy). Gdy-
by NPG na rok 1965 zostal wykonany w
100 proc., to produkcja w tym roku o08iq-
gnglaby poziom o 9 proc. wyiszy, ‘niz
w1460 roku, co stanowilohy zaledwie
892 proe. wykonania planu, Jest to sku=
tek pgléwnie dwukrotnego nieurodzaju
7h62 — w latach 1962 i 1964 — oraz nie-
wrodzaju ziemniakéw w rokn 1962, Na
sknlek nienrpdzaju w1962 roku uclier-
piala dotkliwie hodowla.

Pordwnanie fizycznych rozmiaréw pla-
nowanej i oslagnigtej produkeji rolnic-
twa jest rzeczy trudng. Dane statystyez-
ne maja jedynie orientacyjny charakter.

Do wykonania zadan planu pig-
cioletniego w 1964 roku zabraklo
produktéw wartofei ok. 23 mld z.
W roku 1965 niedobér osiggnie ok.
27 mld 2z}, a w calym piecioleciu
1961-1965 ok. 71 mild zi. Tak -powaz-
ny niedobdr produkcji rolnej: usz-
czuplit w sposto istotny zaopatrze-
nie przemysiu w surowce. rolnicze

oraz zaopatrzevie rynku w gotowe -

produkty konsumipcyjne .pochodze-~
nia rolniczego. Gdyby plan- piecio-
letni w rolnictwia zostal wykonany
w 100 proc., to do przemiysiu- trafi<
loby w latach 1061-1965 dodatkowo
suroweéw rolniezych o warto§ci —
grubo szacujae -— ok. 24 mid-zi, co
zmniejszyloby laczny niedobér: pro-
dulceji érodkéw spozycia o ok..:30
mld 2t — 2z ogdlnei sumy niedoboru
W wysckoSei 34 mld zt.

Podobnie, jak w odniesieniu’'do
tolnictwa, réwniez' w stosurku 'do
handlu zagranicznego nie sposéb w

tym ‘miciseu “poruszyé  caloksztattu’

problematyki, nawet w. formie- za-

- uzyskaliSmy

.je formulujac,

' Zonej:

rysowania gtéwnych konturéw. Plan
zakiadal wzrost eksportu o 55 proc,,
importu tylko o 27 proc. Juz w ro-
ku 1965 wskazniit importu — liczac
w cenach biezacych - przekroczyl
plancwzne rozmisy na 1965 rok.
Wskaznik ekspertu przekroczyl za-
dania planu na ten?e rok w 1964 ro-
ku. Wediug planu rocznego na 1965
rok import badzie wyzszy w poréw-

. naniu z 1960 rockiem o 50,5 proc. a

eksport o 70 prec. Tak wiec plan,
zwlaszeza po
stanie v_vysoko przekroczony.

W obrotach towarami -rolno-spo-
zywezymi  obserwuje sig rosngce
saldo dodatnie, ktére wynlesie w
piecioieciu  1961-1965 lgcznie 1082
min zt dew. vocdobnie uksztaltuja
sie (moty towarami konsumpcy j=
nymi. pochodzenia przemystowego.
Poezynajge od 1960 roku w tej gru-
pie towaréw wyttepuje rosnace sal-
do dodatnie. Tak wiec w obu tych
grupach towardw, pomimo niepel-
nego wykonania planu produkeji
stosunkowo wysokie
saldo dodatnie. :
Przaglad wykorzystania czynni-
k6w wezrostu wyjasnia przyczyny
oraz lokalizuje Zrédta niedoboru do-
chodu narodowego wytworzonego
(w: stosunku-do .planu). :Najogblniej
mozna powiedzie¢
nastepujaco: naktady pracy spolecz-
nej na wykonanie biezacego planu
5:letniego Byly wyZsze, ‘ostateczne
za§ rezultaty {lodclowe 1 struktura
produkiu spolecznego brutto nizsze,
badz nieco odmienne niZ przewidy=-
wat plan. .
W dziedzinie inwestycji przy zbli-
do plandwanej ‘sumie ‘rzeczy~
wistych nakladéw mnie uruchomiono
przewidywanej wielkoéci mocy wy-
tworgzych.. Przy - tym ° znadznie

mniejszy niedobor wystapit’ tu ‘w’

dziedzinie -frodkéw produkeji (gdzie
nakiddy -inwestycyjne przekroczo-

sircnie importu zo-

noY, niz w-gateziach wytwarzaja- |

cych przedmioty spoZy cia,

Poglebiajaca si¢ z roku na rok
niepomy$lna sytuacja inwestycyjna
(dysproporcje miedzy nakiadami a
efektami  rzeczowymi) wywarla
przemozny wplyw zaré6wno na samo
tempo wzrostu dochodu narodowe-
go, na wewnetrzne proporcie jego
podzialu (akumulacja - spozycie) i
strukture produkcji (dzialy A i B),
jak i w pewnym stopniu na ,po-
zainwestycyjne” czynniki wzrostu.
Mimo niewykonania rzeczowego
planu inwestycji, produkcja global-
na przemyslu jest zblizona do pla-
nowanej. Stato si¢ to mozliwe dzie-
ki szerokiej substytucji wzrostu
wydainoici pracy dodatkowym za-
trudnieniem. Zbyt powolny posiep

techniczny nie zdynamizowal dosta- -

tecznie ani wydajnosci pracy, ani
oszczedzania pracy uprzedmiotowio-
nej.

Piréba osiggnigeia w tych warun-
kach zalozonych celéw gospodar-
czych oraz wigksza w stosunku .do
zalozeri kapitalochlonnoé¢ inwesty-
cil, m.in. wslcutek postepujacej zmia-
ny ich struktury — to przeslanlgg
powiekszania udziatu akumulacji
w dochodzie narodowym oraz spad-
ku jej efektywnosci (ilosé jednostek
przyrostu-  dochodu narodowego
przypadajgca na jednostke akumu-
lacji). Dodatkowym czynnikiem po-
wiekszajacym akumulacje bylo nie-
wykonywanie zalozefi w dziedzinie:
zapas6éw, ktére ksztaltuja sie w tym
pigcioleciu znacznie wyzej, niz prze-
widywal plan.

Wskutek tego nie zostat speinio-
ny do korca postulat oszczedniej-
szego - wzrostu gospodarczego. Na-
ktady na inwestycje produkcyjne
5g/0.19 mld 2t wyisze (W skali_pie:-
.ciolecia). Naklady pracy Zywej, li-
‘czone 'w przepracowanych robotni-
‘ko-latach, beda réwniez (szacunko-
wo) o ok. 1,6 min wyisze od pla-
nowanych. Ponadplanowy wzrost
akumulacji 1 zapaséw, przy  ogél-
nie: mniejszych niz planowane roz-
miarach, przyczynil sie bezpofred-
nio do pomniejszenia funduszu spo-
zycias - : -

Wreszcie — rolnictwo i handel
zagraniczny. Trudnoéci w produkeji
‘rolnej - bezpoSrednio i w najwigk-
szym stopniu obnizyly dochéd naro-

dowy, a jednocze§nie pomniejszyly
o znaczng kwote pradukcje czystg
przemyslu opartego w calo§ci lub
cze$ciowo na surowcach rolniczych
(przemyst spozywczy i lekki) oraz
spowodowaly napiecia w handiu za-
granicznym  (dodatkowy  import
zboz), uderzajgce ,rykoszetem” we
wszystkie ‘dziedziny gospodarki.

Aby zachowaé wiaSciwe propor-
cje oceny gospodarki w ubieglym
piecioleciu, nalezy przede wszyst-
kim pamigtaé, 2e plan wieloletni

nie jest czym$ stalym, czego zmie-

nia¢ nie wolno. Praktyka realizacji
czesto wrecz harzuca konieczho$é
zmian poszczegdlnych' wskaZnikéw
planu wieloletniego, ktéry powi-
nien byé traktowany tylko jako wy-
tyczna, gléwny kierunek dzialania.
Poza tym oddzialywajg nan prze-
ciez okolicznoéei nieprzewidziane,
niezalezne (np. nieurodzaj w rolni~
ctwie). Z drugiej strony trzeba uz~
mystowié sobie, Ze aczkolwiek w
niektérych dziedzinach nie osiggng-
liSmy zalozonego wzrostu, to jed-’
nak we wszystkich dziedzinach,
lacznie ze spozyciem, notujemy po-
step, w niektérych za$, jak np. w
rozbudowie bazy surowcowej, ener-
getyki, w strukturze przemyslowe}
i in. osiagneliSmy mimo wielkich
trudnoéci godne uwagi sukcesy, kt6-
:t-e geda owocowaé w przyszlych la=
ach.

Rozpatrzywszy w ogblnym zary-
sie gléwne przyczyny niedoboru
wytworzonego dochodu narodowego,
warto zajgé sie konkretnie i bez-
posrednio, jego problemami w mi-
jajacym ‘pigcioleciu z punktu wi-
dzenia podzialu. Bedzie to temat na-
stepnego artykutu. ’

KAZIMIERZ RXC -

1) Okres realizacji planu na lata 1961
1965 rozpatrywany Jest .przy zaleieniu,
%e plan NPG na rok 1985 traktulemy ja-
ko wykonanie zadapd w 100 proc.

Wielkoscig wyjéclowq, w stosunku
do ktore] obliczono dane ogdnosnie do
planu wy I , jest  produkcja z
1960 roku w cenach biezacyeh, Wielko§é .
te mnozono przez publikowane wska‘e
niki planu i wykonania w cenach sta-

° lych, Wydaje sig, e te metodsg, 2 hra-.
‘ku - lepszych, mozna przylaé; abliczenia

dotyczg ‘stosunkowo Krotkiego okresu,

widzimy ' Juz Bardzo clekawa I abs
rakeyjng ofertq. -

Eksponatami katowickiel huty sa
zhiorniki . - wysokociénieniowe . ' dla
przemystu' chemicznego ze speclals
nymi warstwami stali szlachetnych
pokrywajgeymi ich wnetrze, rury

o bardzo duzych $rednicach, kt6 .

rych niewiele produkuje sig:'w kra
jach RWPG, segmenty  olbrzymiego
walczaka, - podstawowego. elementu
kotléw .- wysokopreznych: i olbrzy-
mie kadzle odlewnicze. Nalety przy«
pomnieé, e jeszeze ‘niedawno -wal=
czaki: do ‘budowy kotléw wysoko-
preinych -sprowadzaliémy 2z ‘NRF,
a obechie jui w tej dziedzinie no-
tujemy sukcesy eksportowe. Inicja=
tywa organizacii partyinych woje-
wodztwa katowickiego w dziedzie
nie podejmowania i rozwijania pro-
dukejl eksportowej przynosi wido-
czne reziltaty. Wystarczy tylko wye
mienié takie zaklady pracy, jak hue
te ,Zygmunt”, hute ,Baildon”, fae
bryke maszyn wibkienniczych ,Be-
fame”, cleszyniskg fabryke silnikéw
elektrycznych . ,Celme” oraz  wiele
zakladéw produkujacych obrabiarki.

Jednym 'z giéwnych akcentéw
ekspozycjl polskiej jest aparatura
dla przemystu chemicznego; {lustrue
jaca mozliwodei polskiego prizemy-
stu ciezkiego w eksporcie komplet-
nych obiektéw chemicznych, linii
technologicznych i pojedynczych
urzgdze. W tej dzledzinie kréluje
glowny producent, dostawca i- kom=
pletator wyposaZenia maszynowego
i aparatury — Zjednoczenie Prze-
mystu Budowy Urzgdzeri Chemicze
nych ,,Chemak” — Warszzwa, Zjed-
noczenie to specjalizuje sle wr do-
stawach eksportowych, oferta Jego
zawiera 115 réinych lipii technolo~
gicznych dla zakladéw chemicznych
przemystu syntezy chemicznej, che-
mii nieorganicznej, organicznej,
przemystu petrochemicznego, . fare
maceutycznego, -kompletnie wypo-
suzone cukrownie buraczane i trzci-
nowe i inne.- obiekty. Jezell sie do
tego uwzgledni, Ze zjednoczenie .to
posiada powazne ‘zaplecze. W ‘postas
ci przedsiebiorstw projektujacych
poszezegolne -urzadzenia 1 -dostare
czajgeych podzespoly, to moina 2
zadowoclenlem stwierdzié, e w tej
dziedzinie  uczyniliSmy powalny
krok naprzéd, e istniejg przestanki
do powaznego zwigkszenia tego ro-
dzaju eksportu, przede wszystkim
do krajéw RWPG 1 krajéw trzecle-
go &wiata, oraz do podjecia koope-
racji z uprzemystowionymi krajami
kapitalistycznymi.

W tej dzledzinie pewien niepo-
kéj moze budzié to, ze ostatnio ma-
1o siq styszy o nowych opracowas
niach technologicznych proceséw
chemicznych. Ostatnio np. w budo-
wie cukrowni inne kraje produku-
jace tego rodzaju obiekty dysponujg
bardzo nowoczesnymi rozwigzania=
mi. A u nas o tym cicho, Jednym
osiggnieciem o jakim si¢ wie, to
technologia produkcji siarki.

Réwniez powazny krok w -~przéd,
sgdzqc 2z tegorocznej ekspozycii tare
gowej, uczynily zaklady ‘produkujge
ce obrabiarki. Ich oferta ma cha-
rakter handlowy, to znaczy nie jest;
jak to. bywalo dawniej, pokazem
prototypéw o bliZej niesprecyzowae
nych terminach -ewentualnych do=
staw. Mozna byé zadowolonym, le

nareszele znana z wielu imprez tar-
gowych w wielu krajach frezarko=
kopiarka FGC25 A, nagrodzona m.
in. na Targach Lipskich 19(54 r. zio-
tym medalem pochodzi juz z pro-
dulkejl, seryinej Zakiadow im.
Maja, w'" Pruszkowle. Jak pamigta~
my. obrabiarka 4a oparta jest na
bezdotykowej metodzie koplowania.
“/ Jednak.1 w fej branzy moina po-
stawlé ~kilka ' znakéw zapytania
Razuca- sie. w-.oczy brak rodzily no-
waczesnych szliflerek.” To, co pokil
zano,” nie  wystarcza, Wiadomo, e
w te} dzledzinle &wiat idzie bard:io
szybko naprz6d. Dazy sig do talkie-
go przygotowania. odlewow, by eli=
minowaé. obrébke skrawaniem, a
priechodzié na obrébke od szlifo-
wania -zgrubnego az do _superprecy~
zyjnego.: - Dlatego. szlifierkl na
wezystkich' wlatowych wystawach
priemystu ‘obrabiarkowego zajmuja
bardzo- wiele miejsca.. Roéwniez nie
moglem - zauwaiyé W' tegorocznej
‘ekspozyc)i, obrabiarels do precyzyj-
nego wytwarzania két zebatych.
-’/ Na ‘konferencjl prasowej zorgani-
' yowanej przez ,Metalexport” po raz
plerwszy powaznie omawiane i in-
.formowano o postepach uzyskanych
" w organizowaniu serwisu technicz-
nego 1 handlowego, eksportowanych
przez nas maszyn i urzei_dzef.x prze-
. myslowych. Jest to niezmiernie waz-
na sprawa, gdy:z bez tego_rodzmu
. zabezpieczenia nie moZna liczyé na
powainiejsze sukcesy elsportowe,
- szezegélnie -'w krajach o wysokir
-stopnin  uprzemystowienia. = Mimo
podietych przez rzad odpowlednich
decyzji, daigcych zielong droge,
jeszcze niewiele ceniral handlu za-
granicznego mozZe sig pochwali¢ po-
wazniejszymi sukcesami w tej dzie=
dzinie. Wbrew nadziejom niewiele
tez mialy do powiedzenia zallady
produkeyine, ktére uzyskaly prawa
central, czy tez biur eksportowych.
Na pytanie, dlaczego postep w tym
zakresie jest nieduzy, z ust przed-
stawiciela tak powaznego eksporie-
ra, jakim sg zaklady ,REFAMA”
uslyszalem, Ze brak jest po prostu
etatéw 1 pojedynczy pracownik nie
moze opanowac¢ nowych zadar.

W krélestwie maszyn w polskie}
ekspozyejl, po raz pierwszy na
obecnych Targach pojawity sie w
do§é szerokim asortymencie urzg-
dzenfa kontrolno-pomiarowe, auto-
matykl przemystowej 1 maszyny
cyfrowe. Jest to réwniez charakte-
rystyczna cecha postepu uzyskane-
go przez hasz przemyst i my$} tech-
niczng, Jednak, jeiell w niekto-
rych rozwigzaniach zblizono sie do
standardu §wiatowego, to ogdlnic
blorae w tej branizy mamy jeszcze
bardzo wiele do nadrobienia. Do-
tyczy to szczegblnie przemystu elek-
tronicznego. Wydaje sie, Ze posia-
damy wiele przestanek, by w tych
dziedzinach sta¢ sie powainym do-
staweg na rynek RWPG.

Nalezy te: zauwaiyé, moZe nie
tak znaczne, lecz widoczne postepy
w przemyfle maszyn budowlanych,
odlewnigzyeh,® dpkzetu goérniczego,
okretewvm. W, tegorocznej ekspo-
zycji widaé jednak nie tylko blaski
istniejq réwniez i cienie. Bez wigk~
sze} obawy o pomylke mozna chy-
ba méwié o stagnacii w przemysle
radiowa-teletechnicznym, a prreric:
rynek &wiatowy na nowoSci i dobre
wyroby w tej dziedzinie jest na-
dal bardzo chlonny. Réwniez trud-
no zauwaryé nie tylko postep lecz
nawet jakiekolwiek urzadzenia dla
tazw. wykanczalnictwa, tak nie-
zmiernie potrzebnego w przemyéle
lekkim. Czyiby nie bylo chetnych
do ich produkeji? W zachodniej
Europle tego rodzaju urzadzenia ro-
big ostathio szybkq karierg.

L]

Warto§é oferty eksportowe} nie
znajduje od razu potwierdzenia w
. porozumieniach i transakcjach za-
wieranych na targach, lecz powin-
na ona znalefé takie potwierdzenie
w dlulszym okresie czasu. Przemyst
wystapil z ciekawg 1 atrakeyina
oferts, rokujacg nadzieje na wzrost
eksportu w tzw. pierwszej grupie
eksportowej. W §lad za ta oferig
musza pbjsé zabiegl akwizycyine,
tak samego brzemystu jak przede
wszystkim placéwek handlu zagra-
nicznego. Od tego, od terminowoéci
i jakoSci dostaw, dd zdolnoSci do
dostosowywania sie do zagranicz-
nych rynkéw zaleie¢ beédg dalsze

postepy w eksporcie polskim.
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‘W latach 1945 i 1946 wraz z u-
ruchamianiem poszczegblnych
dzialow pgospodarki narodowej
tworzono pierwsze zreby plano-
wania. Obejmowaly one jeszcze
krétkie odcinki czasu, niemniej
umozliwily opanowanie produk-
cji przemystowej i pozwolily
przejé¢é o Swiadomego kierowa-
nia caloScig polityki gospodar-
czej. .

W wymienionych latach tem-
po odbudowy gospodarczej Pol-
ski bylo niezwykle
Ogblnie moéwige, do konca 1946
roku przemyst polski osiggnat 80
proc. warto§ei produkeji przed-
wojennej, Gléowny jednak ciezar
odbudowy gospodarczej, kraju
przypadi na lata ,,Planu Odbudo-
wy Gospodarczej” (1947—1949),
zwanego powszechnie  planem
3-letnim,

Juz w grudniu 1945 r. zaryso-
waly si¢ pierwsze wytyczne kon-
cepcji planu 3-letniego, Rok 1946
poSwigcony zostal na szezegdlo-
we  przygotowanie wielkiego
dziela, ujetego nastepnie’ w plan
panstwowy. Plan ten byl przed-
miotem studibw w kolach fa-
chowcow: ekonomistow i techni-
kéw. Znaczénie tego’planu bylo
ogromne, nie tylko dla catkowi-
tej’ odbudowy kraju’i dalszego
umocnienia naszej pozycii gospo-
darczej, ale rowniez dla stworze-
nia podstaw industrializacji kra-

ju. .

Na XI sesji Krajowa Rada Na-
rodowa  powzigla uchwhle w
sprawie narodowych planéw gos-

szybkie. .

S

W’ ostatnim okresie nastapit niewatpliwy
awans _takich  pojeé jak postep ekonomiczny
‘czy stuzby ekonomiczne. Awans ten dokonal
sie' nie "tylko w opinii publicznej, ale zostal
‘rowniez zadekretowany odpowiednia uchwalg
Rady . Minjstrow. Powstalo dos¢ powszechne
przekonanie, Ze rachunelk ekonomiczny stat
sie lub staje 'sie¢ podstawowym kryterium przy
podejmowaniu decyzji  gospodarczych. Chcac
skonfrontowaé to  przekonanie z praktylg
Krzysztof Krauss odbyl wedrowke po siedmiu

stepnie jej wyniki zreferowat na tamach ,PO-
LITYKI” w artykule pt. ,Postep i pozoery”.

Wyniki owych reporterskich wedréwek spro-
wadzaja sie do dwoéch, nie nowych zreszts, ale
" popartych przekonywajgcymi przyktadami
stwierdzen. Po pierwsze rachunek ekonomiczny
prowadzony na szczeblu fabryki daje czgsto
dziwne wyniki — na przyklad, Ze oczywisty
zupetnie postep techniczny czy technologiczny
nie oplaci sie.
z bledu w rachunku, ani ze zlej woli czy bra-
ku umiejetnosei ludzi, ktérzy go przeprowadza-
ia. Po ‘prostu uklad danych dla rachunku,
w pierwszym rzedzie cen, jest taki, Ze czesto
to, co lepsze czy bardziej nowoczesne jest row-
noczefnie niekorzystne dla fabryki. Oto moina
do produkeji jednego detalu stosowaé albo od-
lew albo odkuwke, W pierwszym wypadku
przy produkeii powstaja tony wiérdw, w dru-
gim obrébka jest prostsza i materialooszczedha.
Rozsadek nakazuje stosowaé odkuwki, obowig-
zujace jednak ceny 2muszajg do stosowania
pierwszego rozwigzania. Wroctawska FUM
chciala mimo  wszystko kierowaé si¢ roz-
sadkiem, poniewaz jednak cena odkuwki byla
czterokrotnie wyiZsza od odlewu, stracila dwa

_miliony i szybko si¢ wycofala. Postgp ekono-

vblemach gospodaiczych

wielkich zakladach przemystu ciezkiego, a na~’

Paradoks taki nie wynika ani -

miczny musi sie wyrazaé w ziotéwkach, Kiedy
jednak obowigzujgcy system cen zawiera non-
sensy, nonsensy takie musi zawierac 1 koficowy
wynik rachunku. Na to niestety nic nie poradzi
saden ekonomista w zakladzie,

Drugie stwierdzenie autora .dotyczy, zakresu
w jakim moga swobodnie dzialaé sl_uzby elo-
nomiczne zakladéw pracy. W jednej z fabryk
policzyt on obowigzujgce wskainl‘ki nadestane:
przez wiadze zwierzchnie. Obejmowaly one
produkcje globalng, towarows i na eksport,

asortyment z okresleniem ilodel i parametlrow .

technicznych, zatrudnienie i fundusz plac ze
szezegolowym  podziatem na odpowiednie gru-
py, inwestycje, remonty, _przyrost 2dolnosci
produkeyjnych, zaopairzenie materialowe._ po-
step techniczny — razem okalo §tu pbn_w:qzu-
jacych zalecenn. Autor dodaje, ze nie jest to
weale branza rekordowa pod tym wzgledem—
sa takie, w ktorych ilosé dyrektyw przekracza
dwiegcie. Tak wiec pole dzlalania dla zaklado-
wych sluzb ekonomicznych nie jest wielkie,
Konfrontujac jednak _spostrzeZenie —pierwsze
i drugie nie mozna sie temu dziwié — jezeli
bowiem rachunek ekonomiczny musi w wielu
wypadkach prowadzié do nonsenséw‘, to trze_ba
go zastepowaé dyrektywami. A jak jest lawina
dyrektyw. to nie ma miejsca na rachunek.
1 tak oto kolo sie zamyka. "
Ostatni numer ,PRAWA I ZYCIA” poSwie-
cony jest w duzej czeSci dwém zagadnieniora—
alkoholizmowi i wypadkom drogowym. Miko-
1aj Tolkan bije na alarm z racji rozporzadzenia
Ministra Handlu Wewnetrznego, ktére wprowa-
dzilo pewne zlagodzenia przy ograniczeniach
sprzedazy alkoholu. Autor uwaza, 7e pewna

czeét dzialaczy gospodarczych przeciwstawia sie’

ograniczeniom sprzedazy alkoholu, pnnig}vai u-
trudnia to wykonywanie planéw produkcji i obro-

_ zagadnienia nie wykazuig tak

1. Jako jeden ze ‘sposobéw rozwigzania sprawy
:)roponuge oh dalsze podwyzki cen woil_u uwa-
sajac, 2e w ten sposéb osiagnie si¢ takie same
efekty, ekonomiczne prlzy zg:::ﬁ;g?;‘clz:&m{:;
3 elne oty

alkoholu. Niestety P vt zales.
nofci, "Niewatpliwie szereg podwyzek cen wo-
dek spowodowalo pewne zahamgquie wzrostu
sprzedazy, jednak z reguty'spozyme, po okre-
sowym spadku bezposrednio po podw_yzce, po
9--12 miesigeach wracalo do poprze_dmegn po-
ziomu. Trzeba wreszcie pamietaé, ze szukanie
w podwyikach cen giéwnego panaceum na
alkoholizm doprowadzié moze do ceny prohibi-
cyinej ze wszystkimi ujemnymi sku'tkami spo-
tecznymi jakie to za sobg prowadm.. D'latego
tez nie negujgc potrzeby pewnych dziatann eko-
nomicznych i administracyjnych zwz‘bcié’ trze-
ba wiekszg uwagg na bardzo u nas zameb?r?q
dziedzing — walki o wiasciwa kulture picia
alkoholu. - .

Drugiej sprawie — wypadkom drogowym —
po$wigcony jest bardzo ciekawy_artykul ofice-
réw milicji ‘Stanistawa Galarskiego i Michala
Syezewskiego, Analizuja oni rzeczowo }?odsta-
wowe elementy ksztaltujace stan beupieczen-
stwa ruchu drogowego, zwracajgc uwagg, ze
pizy szybkim  wzroScie motoryzacji, (od 1955
roku liczba pojazdéw mechanicznych wzrosta
picciokrotnie) sprawa sie niezwykle kompliku-
je. W naszych specyficznych watunkach pro-
blem zaostrza jeszeze fakt Ze na drogach jed-
noczeénie poruszajg sie pojazdy rozma3tych
typéw — obok zmotoryzowanych rowery i po-
jazdy zaprzegowe. Nie negujac tragicznej wy-
mowy liczb dotyeczacych wypadkéw drogo-
wych — dwadzieseia kilka  tysiecy rocznie,
mo3na uwazaé, ze syluacja nie jest jeszcze naj-
gorsza w poréwnaniu z innymi krajami. O ile
bowiem u nas przestepstwa drogowe stanowia
okolo 14 proe. wszystkich  postepowan kar-
nych, o tyle w krajach Europv zachodniej sta-
_nowig one ok. polowy wszystkich notowanych
prezestepstw,

S. C.

. .
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‘MASZYNA DO WYSIEWU

RZEPAKU

Tn2. Btanislaw Frontczak w todzl
skonstruowal prototyp specjalnego
iew a do wysi nasion
ziarnistych, takich jak rzepak, cebu-
1a, mak, gorczyea i in. Tego rodzaju
siewnikow wies nasza dotad nie po-
iad. i roflin dr iarni
stych sieje sie recznie, badZ przy po-
mocy siewnikéw zboZowych, ale ten
system przynosi straty.

In2, Frontczak rozwiazal te trudno~
ficl. Skonstruowana przez nlego ma=-
szyna Jest precyzyjna, wysiewa na-
slona 6 iernie w h
przewidzianych norm. ,Tajemnica*!
Wwynalazku kryje sie w skrzyni siew-
nika, z ktbérej nasiona za posredni-
ctwem odpowledniego aparatu wy-
siewnego przedostajy sle do gleby
n )

A Pr
ne préby i badania wypadly pomys
nie, Obecnie Jjedna' ve ' spéldzielni’

. qul.qggiwg-\v;:‘vxwm'czyqll -w..Pabianicach

nace] w delcie Dunaju trzeinle, w
Polsce =~ ro§ling ta zajeli si¢ nau-
st

stety, jak dotychczas aden z zakia-
déw kokso-chemicznych nie kwapi

kowey. Zaa Je si¢ do trwal je=o <
lahoratoriéw przy Stacji Hydrobioio- Dziala tu wiele hamuleéw, m, in.
gicznej Zakladu Ekologii PAN w Mi- niecheé stigi do pra if
kolajkach, gdzie podjete zostann nia si¢ i zdohycia wmdr_)moscl nie-
wszechstronne badania trzeiny. Do- zhednych w obstudze izotopowego
tychezas nie jest ona w zasadzie poz- sprzetu, Rachunek ekonomiczny 1
nana , & je ja wi korzy§ei techniezne stoso-
ogranicza sie do  przypadkowego .wania radioizotopowego synchrqni-
zhierania w okresie zimy. zatora powinny jednak przewaiyé
Stacja PAN w Mikolajkach zajmie niezrozumialy niecheé. Nowaoczesne

sig badaniem warunkow sprzyjajacych
rozwojowi tej rosliny, podtoia, tech-
niki zbiordw, techniki uprawy oraz
najwlasciwszej lokalizacji upraw.
Oczekuje, sie, Ze rozszerzenie upraw
trzeiny - po przeprowadzenin ko-
niecznych badan — dostarczy cennych
surowcéw dla budownictwa 1 przes
mysin papierniczego. (BN-T PAP)

RADIOIZOTOPOWY
OPERATOR
W KOKSOWNI

W Zakladzie Doswiadczalnym Biue
ra Urzadzen Techniki Jadrowej na
Zeraniu w Warszawie opracowano i
wykonano radioizotopowy synchroni.
zator maszyn koksowniczych. Urza-
dzenie skladajace sig z dwoeh izoto-
powyeh przekaznikdéw przystosowane
jest do pracy w najciezszych, wystge

urzadzenie nie moze pozostaé nie-

wykorzystane,
(BN-T PAP)

PROJEKT POLSKIEGO
»TRAJLERA"

W Katedrze Wzornictwa Przemy-
stowego Akademii Sztuk Pieknych
narodzit sie interesujaey projekt pol-
skiego ,trajlera”, czyli domkn miesz-
kalnego na kolach. Autorem jest
arch, Tomasz Marczewski. Trajier po.
mys§lany zostal w pierwszej wersji
Jako r locum dia sp
budujgeyeh wielkie obiekty przemy-
slowe, ktérzy — jak wiadome — pro-
wadzg na og6él koczowniczy tryb 2y-
cia. Jednakze po niewielkim przepro-
jektowaniu wnetrza i ewentnalnym
zmniejszéniu - og6lnych  rozmiaréw
moie on z powodzeniem .pelni¢ rote
domkn ingowego, 1

pujacych w wvarank
Konstrukeja jest pyloszezelna, odpor-
na na wstrzasy, wysoky temperature

Ika. . 2
ktére. podd:

Yy o X pHW

;dlnlczych. W przyszlym.roku proto-
typ ma wejsé do masowe§ produkcji,

roziar koksu.

Sterowanie i jednocze$nie synchro-
nizacjan pracy wypycharki koksu {
wozu przelotowego odbywa sig przy
pomocy wiazki promieniowanta wy-

(BN-T PAP) A
sylanego przez izotop. Urzadzenie
elektronowe  polyczone  licznikiem
w M'KOLAIKACH Geigera-Muellera powoduje odbloko-
BADA.'A wanie napedu i uruchamianie sygna-
ju optycznego oznaczajacegoe winscl-
TA"EMNICE TRZC'NY we ustawienie mnszyn.‘l)zif;ki temu
tatnio wyraZznie je mozliwosei awarii sa praktycznie zre-
na lidcie 6 yeh, ne do zera.

W . Rumunii buduje sie ogromny
kombh;at papierniczy, oparty na ros-

Urzadzenie zdalo pomy§inie probny
egzamin w kilku koksowniach. Nie=

PLAN 3-LETNI-PLAN ODBUDOWY KRAJU

podarczych, ustalajge przy tym
podstawowe tezy polityki gospo-
darczej panstwa. Uchwala KRN
wprowadzila zasade obejmowa-
nia planem wszystkich dziedzin
gospodarczych, stwierdzajae, iz
sharodowy plan gospodarczy”
jest ogélnym planem gospodar-
stwa polskiego. RéwnoczeSnie u~
chwata konstruowala zaloZenia
pierwszego planu gospodarczego
na lata 1947—1949,

Plan ten objat wszystkie plany
szczegblowe i  wytyczne dia
wszystkich galezi oraz tzw.
woéwezas sektorow gospodarstwa
narodowego.  Zostalo wyraznie
stwierdzone, ze plan 3-letni do-
tyczy nie tylko sektora panstwo-
wego, ale rowniez obejmuje sek-
tor spoldzielczy i prywatny, z
tym, ze forma, zakresu, metody
i efektywnos§¢ planowania -
byly dla kazdego 2z sektorow
rozne.

Dla sektora panstwowego, plan

_narodowy stal sig obowigzujgcym

aktem prawnym, dyrektywa zle-
cajacg wykonanie panstwowym
zakladom przemyslowym, organi-
zacjom handlowym i transporto=-
wym okre§lonych zadan.

Sektor spoéldzielezy zostal sek=
torem rzgdzacym sie autonomicz-
nie. Dlatego nie moglo byé mo-

wy o tej formie planowania, ja-.

ka dotyczyla sektora panstwo-
wego. Sektor spoldzielezy spo-
rzadzal wtasne plany gospodar-
cze na podstawie wytycznych
planu narodowego, planéw zhar-
monizowanych w swoim osta-
tecznym efekcie z planem sek=-
tora panstwowego.

Natomiast wplyw paistwa na
sektor prywatny, obejmujgcy
miliony indywidualnych gospo-
darstw chlopskich, setki tysiecy
przedsigbiorstw rzemieslniczych,
sklepow i warsztatow, drobnych
fabryk, wyrazal si¢ w zarzadze-
niach  polityczno-gospodarczych
oraz w oddzialywaniu na ten
sektor w drodze skomplikowa-
nego mechanizmu polityki: cen,
inwestycyjnej, finansowej, podat-
kowej itp.

Podstawowe zadania planu 3-
~letniego wedlug uchwaly KRN
dotyczyly:

1) Podniesienia stopy zyciowej
Swiata pracy w jak najkrotszym
okresie;

2) Odbudowy przedwojennego
poziomu dochodu narodowego, a
jednocze$nie zmian jego struk-
tury, przez zwigkszenie w nim
udzialu produkeji przemyslowej;

3) Zrealizowania zupelnego sca~
lenia gospodarczego Ziem Odzys~
kanych z ziemiami starymi.

Programowym zatem haslem
planu 3-letniego stato sie podnie-
sienie stopy 2yciowej ludnosei.
Wykonanie tego zadania ‘zalezalo
jednak od zwiegkszenia predukeji.
Gléwny zatem nacisk musial byé
polozony na rozwdj przemyslu.
Wielki przemyst mial:

1) przeobrazié oblicze kraju,
przez wzrost produkeji zlagodzi¢
gloéd towaréw przemyslowych, a
w wielu galeziach nawet zlikwi-
dowat. go catkowicie.

2) umozliwié rozszerzenie dzia=-
talno$ei inwestyeyjnej m. in.
przez rozwdéj produkeji maszyn i
urzadzen,

3) podnie$¢ poziom rolnictwa,
4) usprawnié¢ komunikacje i

1gcznose,

5) dostarczyé znacznych nad-
wyzek eksportowych towarow
przemyslowych,

6) zmieni¢ strukture zawodowg
Polski, przez zwickszenie liczeb-
nosci klasy robotniczej,

7) zapeczatkowaé na szerokg
skale odplyw ludnosci ze wsi
do miast i stworzy¢ w ten spo-
s6b warunki dla pelnej likwida-
cji_ w przyszioSci przeludnienia
‘wsl.

W zakresie produkcji, plan 3-
-letni glosit konieczno$é zapew-
nienia w poczatkowym  etapie
realizacji wyraznego pierwszen-
stwa produkecji dobr konsump-~
cyjnych, srodkéw produkcji dla
rolnictwa, wegla jako artykulu.
decydujacego o mozliwoSciach
przywozowych, energii elektrycz-
nej oraz taboru i urzadzen tran-
sportowych.

Wskaznik débr konsumpcyj-
nych w kohicowym etapie planu
3-letniego miat przekroczyé po-
ziom przedwojenny o 25 proc.
Wskaznik produkeji rolnej powi-
nien osiggnaé 100 proc. stanu
przedwojennego. Wskaznik pro-
dukeji doébr wytwérczych — o-
siqg_znaé 250 proc. poziomu sprzed
wojny.

Jezeli idzie o planowang kon-
sumpcje. to miala ona w ostat-
nim roku realizacji planu 3-let~
niego przekroczy¢ przedwojenny
poziom dochodu konsumpeyine-
go na mieszkanica o ponad 50
proc.

Ogolnie rzecz biorac, wytyczne

do ‘lodu” osehowego, Prototin.
takiej, przyczepy samochodowej poka.
zywalismy W, swoiin, czagie, ni. Mié-
dzynhrodowych Targach Poznanskich,
jednakze *(gléwnle- ze wzgledus nx
wysoki ‘koszt) do produkcji seryinej
nie doszlo. .o .
W proj inZ. Marcz jea
dynie lazienka, WC i kuchnia sa sta-
lymi elementam) wyposazenia trajle-
ra. Pozostale moga by¢ dobierane do.
wolnic i W_rézny sposdh — w zalei-
nosei od pdtrzeb — montowane. Pro-
jektem polskiego trajlera zaintereso-
wato sie juz kilka resortow, realizu-
jaeyeh inwestveje przemyslowe. Nie
znalazt si¢ tylko producent, ale..
cierpliwosci. (BN-T PAP)

planu 3-letniego zakladaly w
najogélniejszych ramach odbu-
dowanie w ciggu lat 1947—1949
potencjalu produkcyinego i zato=
zenie podwalin pod nowe galezie
produkeji, niezbedne dla osigg-
nigeia réwnowagi bilansu han-
dlowego. ’

Dla przemystu naszego zalole-
nia te mialy specjalng wymoge,
jezeli weZmie sie pod uwage,
jaka byla jego struktura w Pol-
sce kapitalistycznej, a jaka w
1946 roku i jakg miala byé w
niedalekiej przyszlosci.

*

Na zakoriczenie nie od rzeczy
bedzie przypomnieé, Ze w zwigz-
ku z planem 3-letnim po raz
pierwszy plan finansowy pan-
stwa mial ‘stanowié cze$é og6l-
nego planu gospodarczego. Dlate-
go preliminarz budzetowy na
1947 r. byl nie tylko bardziej
przejrzysty, ale i dostosowany
do struktury gospodarczej kraju.
Waina zmiang w nowym bud-
Zecie bylo przede wszystkim to,
Ze okres budzetowy pokrywal sie
z rokiem kalendarzowym. Zmia-
na ta zostala podyktowana ko-
nieczno$cia uzgodnienia prelimi-~
narza budzetowego panstwa z
planami finansowo-gospodarczy-
mi  wszystkich przedsigbiorstw
panstwowych, rozliczajaeych sig
centralnjie ze skarbem panstwa.

Wprowadzone zmiany ulatwia-
ty réwniez poréwnanie z okre-
sem przedwojennym oraz z bud-
Zetami innych panstw. Byly one
wyrazem nowej roli panstwa w
kierowaniu caloicia gospodarki
— w tym i gospodarks finanso-
wa. M.S.

@ i

DWA PYTANIA

W ciqgu dwdch dni (sobota i
niedziela) spedzatem popoludnia
na wolnym powietrzu, tzn., na
Memoriale im. J. Kusociiiskiego,
I korzystajqe z ,lam” chciatbym
zapytaé, dlaczego: mimo pustych
trybun (zajetych bylo w sobote
i niedziele zaledwie 6 czy 7 sek-
toréw na kilkadziesiat, w pozo-
statych tylko kropki pojedyn-
czych oséb) cerberowie przy wej-
§ciach na stadion byli nieugieci
na smutne spojrzenia 8 i 10-lat-
koéw. Rezultat byt taki, 2e co
bardziej miesmiali odchodzili do
domdéw, pozostali  skutecznie
szturmowali (na oczach tychie
cerberéw) siatke =z drutu kol-

 czastego i ogrodzenie stadionu.
' Niezla szkola Zle pojetej zarad-
- nofei 1 cwamiactwa. Rozumiem,
e dusza organizatora musi sie
buntowaé: ,jakze za darmo! To
precedens, Na przyszio§cé wszyscy
mogliby oczekiwaé na takie po-
suniecie. I z czego bysmy finan-
sowali maszych amatoréw™? Ale
naprawde, czy mie moina by ma
lekkoatletyczne imprezy sporto-
we, organizowane na tym gigan-
tycznym stadionie (z reguly wy-
ludnionym), wpuszczaé za darmo
maluchéw 8, 10 czy nawet 14-let~
nich? Przeciez to przyszli poten-
cjalni juz gotowkowi widzowie
— to Taz, a po drugie miodziezy
nie dawano by okazji do przeja-
wiania Zle pojetej inicjatywy i
cwaniactwa.

Smiem przedloiyé i drugie
pytanie: dlaczego oplata za nie-
wielki odcinek drogi (Rondo Wa-
szyngtona — Pl. Defilad) poko-
nywany przez autobusy MPK —
wynosila w tych dniach az 3 zt
od tba. Rozumiem, e przedsig-
biorstwo pracuje ma planowym
deficycie, Ze¢ dofinansowanie ko-
munikacji miejskiej idzie rocznie
w setki milionéw =zlotych, ale
czy to mie przesada?  Przecie:
przejazd tymie autobusem, na-
wet linii pospiesznej, w powszed-
ni dzien kosztuje mna dluiszed
trasie tylko 2 zilocisze. (Zal)
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RACJONALIZATORZY
Z ,ELTY"

Liczba 2gloszonych w ub. r. pro-
Jektéw racjonalizatorskich w Fabry-
ce Transformatoréw i Aparatury
Trakcyjnej ,,Elta* w Lodzl przekro-
czyla 170, 2z czego polowe przyigto
do reallzacji i sporn czed§é zastoso-
wano juz w produkejl. Qszezednosci
uzyskane z tego tytutu, wyniosly w
samym tylko r. 1964 blisko 2 min
2. Do bardzo ciekawych pamystow,
zgloszonych w ostatnich latach, na-
lezy nowy opornik do zespolun ste-
rowniczego EK-2b. Poprzedni skladal
si¢ z 2 spirali nanizanych na izolo-
wane rury stalowe, mocowane przy
pomocy 2 prgtéw do stalowyeh Spa-
‘wanych wspornlkéw. Nowy - z poje-
dynczej, krétkie§ spirali, zamocown-

nej poprzez przekladki izolacyjne do
stalowego wspornika. Autor pomysltu:
in2, Tadeusz Ptaszynski.
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