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P'u]itykn‘ uprzemystowienia kraju stwarza konfeczno.ié intensywnego wzro-
st budownictwva przemystowego oraz {] i i g0 i socjal-
nego,’ Istotng rolg odgrywa przy tym przemyst materialow budowlanych,

. W _chwlli becriej we wszystkich resortach gospodarezych 1 w Ko= -
misji Planowania irwaja intensywne’ prace .na projektem-planu gospodar-
czego na lata’ 1966-70, Poréwnywarie sa i ‘analizewane. tzw. plany alierna~

jutensywne prace. nad pr manu reze ! inia sq. w_tolou jego wielkoge i asortyment,. $ § i . ¢ dsieblorsty raz projekty. planow . piecioletnich-.
¢ ! g0 na.lata ; e " ) 08¢ yment,. $vtuacja w przemysie materialow ‘hudowlanych tywne zgloszone przez przedsieblorstwa oraz, projekiy. pla
lezene, z_analizy 12w, plandw: aiternatywnyeh” zgi 1066 -~ 1470, po od 1at znajduje sie w centrum uwagi wiadz | i Jak awia 'opraéovfan?e'przez ‘poszezegalne . ministersiwa . gospodarcze. Prace e ujaw«
ie r iez 3 x ¢ 2 i

yeh. przez przedsic
v n‘moz[l\\'05ci pray-
olatee, jak 1 uwamy-

piorstwh. Prace te ujawniajy zardwno -istniejace, rezerw
Spiosze rczego. W nadehodzacej pie
siawinjiy szereg nowyeh trudnodei: i prnhlemmv.‘ 3 B

sig w tej zacja zadan b

iblatki?

niaja 7 jednej strony moiliwoscl’ przyspieszenia :postcpu - gospodarczego
w latach 1966-70, .z drugicj, strony zas ‘uzmyslawiaja szereg nowych trud-

wiadyslaw Dudzifiski —
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W CHEMIl GLOWNIE
PRODUKTY PODSTAWOWE

pPodobnic jak w Troku ubieglym
réwniez pierwsze micsigce br. -ce-
chuje szczegOinie szybki. wzrost pro-
dukeji  przemystu - chemicznego (o
13,8 proc. w okresie 1 miesigey br.).
Pane za pierwsze micsiyce br. wska-
2uja jednak, ze u Zrédel tego wzro-
stu znajduje si¢ przede wszystkim
pardze kosztowne i kapitalochlonne
awickszenie-  produkeji, - podstawo-
wych polproduktéw chemicznych,” W
s(osunkowo skromniejszym tempie
rozwijana jest natomiast produkeja o
vviszyimt stopniu  przetwarzania, za-,
pewniajica - lepsze \vyko‘rzystqnie
polprodukiéw i suroweéw ..chemicz-
nych. .
};)lmznjc si¢, 7e w OKresie 4 mie-
siccy br. przeréb Tropy naftowe]
wzrést 25-krotnie (gléwnie na pro-
dukty podstawowe, - ti.' benzyny i
olejow), a produkeja siarki o 50 .
Godnym podkresienia wyjatkiem jest
1 wysoce pozadany, wysoki, pra-
wie 6 proc. wzrost produkcji wid-.
Kien syntetycznych. W. niczym .nie
amienia to jednak faktu; Ze zwiek-
szenie stopnia  przetworzenia surow-'
chw chemicznych zastuguje na szcze-
gbing uwage. Zwiaszeza obecnie, gdy.
poprawie ulegia baza ‘.zzmpau:u‘nia
w podstawowe pélprodukty.. (pis):

C,

KOOPERACIA - —
SLABE OGNIWO
PRZEMYSLU
MASZYNOWEGO

Ostatnie dane, dotvczace zahamo-
wan produkeji przemysly  maszyno-
wego, 2 zwlaszeza moloryzacyjnego
wskazuja, Ze wiaza si¢ one giéwnie
z zaklbeeniami w Kkooperacii,

Dotyezy to zwlaszeza produkeji
obrabiarck. Kontrola techniczna od-
rzucila w zwigzku z wadami 'w do-
starczanych przez kooperantéw. cze
sei wiele z Na produkeji
traklorow dwuosiowych nickorzyst-
nie odbily siq opo6znienia dostaw
pomp olejowyveh z zakiadéw w Kros-
nie, Produkceja  lokomoiyw  S))
nowyeh w  ,Fablokw’ hamowand
byla priez opbznione dostawy ¢z
ici z Zastalu”, ProduKkeja wagonow
ssobowyeh w Zakladzie im, .,Cegiel-
skiego™” napotkala na trudnoseci zwin-
zane z opOznicniem destaw aparatu-
ry ofwictleniowei przez splldziel-
czosé, a produkeja rowerbw i mo-

kujemy przeglyd svtuacji - w zakrosie prac nad
ziach przeniyslowych oraz artykul'pt. ,Rezerwy
dokonujy ogdlniejszej oceny tych: prac.
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W' biezycym numerze publi-
planami w kluezowych gale<
1 bariery”, -w ktéorym autorzy

BARIERY WZROSTU SPOZYCIA —

— sir, 1

Muzyka ofiaruje nnjlmmzlojl slibtelne wziuszenia, Al ze ‘i
¥ n ic) 8 rruszenin. e takze i picnigdze,
Muza i mamona Wspomagajg’'si¢ nawzajem. Jak wyglada prmlullmj’:lh;}l?yt

Uroczysty charakter

Bariery wzrostu spozycia

WLADYSLAW DUDZINSKI

Ay 03 z inne) beczki. O muzy-
; ce, a raczej o jej rozpow-
szechnianiu za po$rednic-
twem plyt gramofono-
wych, Hobby ogdlnoswia-
towel... — orzekly instytu-
tv badania opinii publicznej na Za-
chodzie, prébujace ‘dociec, na“co
ubeenie nastolatki wydaja najwigce]
pienigdzy. Ot62z — wlasnie na.piyly..
Bezlitosnie ~ jalk ziemia dluga‘i
roka - naciagaja ojcéw na -dolary,
zylingi, [ranki, marki, ruble;fo-
rinty, dinary.. a takze zlotéwki
(wiem z wlasnego .doswiadcézenia —~
mam nastolatka w domut) — groma-
dzac w swych plytolekach akfualne
bozyszeza jazzu, big-beatu-i piosen-
ki. Ale nie (ylko -~ rosnacym’powo-
dzeniem cieszy sie nagrania; muzyki
Powaznej, co jest zjawiskiem'calko-
Wicie naturalnym, Bo w :wielu mlo-
dych lepetynach  bakeyl muzyki:
Wija sie pigknie i:prawidlowo
lekkiej piosenki’ wiodge.
stizezenie ku najwyzszym Tej
wiadziwa Polihymnii.’ )

il

Muzykn ofiarowuje nnjbardziej sublel-
:\IIP wrzruszenia,  Ale - takze i pieniadze,
] uza i mamona wspomagajs ' sie, naw:
em. Dzigki -przemystowl-fonograficzne-
mu najwspanialsze: konceriy” i -najwigkst

,A”

mona

wirtuozi moga zawedrowaé ,,pod strze
chy* (oczywiscie - tryfikowane!?).
A przemys! zbija niezly "kapitat i to w
glorii szerzyciela kultury. Nie tylko mu-
zyeznej, bo przecies na plytach. nagraé
moznn kazde zjawisko akustyezne, &
wice { zywe slowo — poezjg, prozg, ma-
terialy  pedagogiczno-dydaktyczne (np.
nauka jezykow) itp.

Firmy fonograficzne w Stanach
Zjednoczonych AP produkujq rocz-
nie ok. 400 min plyt. Wplywy brutio
z tego tytulu mozna szacowaé na po-
nad 1 mld dolaréw. Zwiazek Ra-
dziecki, wytwarza ok. 200 min piyt.
To dwie potegi fonograficzne, po
ktérych nastgpuje ,,dlugo, dlugo nic*,
a potem reszla — NRF, Francja, An-
glia, produkujjce zreszig rowniez
imponujace - ilosci - plyt, idace w dzie-
siatki. milionéw sztuk rocznie

PODAZ 1 POPYT
. Jak tedy jest w Polscg?
bardziej niz- -skromnie.

Niestety,

skie Nagrania® (z¢ znakiem, firmo-
wym:’ ,Muza®) i
pomocnicze ;,Pronit?,; a iakze dzia-

lajacy. odrebnie, lecz o malym wply~

wie na rynek ,Veriton ~ ‘produiu-

13 czerwca 1965¢r,

Gléowne i
wiodace u nas przedsiebiorstwo,,Pol- -

przedsigbiorsiwo .

Wieslaw Szyndler-Glowacki — ILOSC, JAKOSC, ANTYBODZCE

1. POLSRODKIL

’)\!mp}; qstatpin w éﬁrnictwie weglowym znamienny przelom: praca jest
Wydajniejsza i wobec lepszego zaspekajania potrzeh

rowniez bardziej o jakost, Row i

o sir. 3

ilociowyeh : zadbaro

iza te poprawe
im wprawdzie wyrdéwnano, ale zamiast
sowino Lyviko pélérodki, nadal zmusza,
styezno-finansowych, A bodzce hamujgce
— nadal dzialajy,

TYGODNIK SPOLECZNO-GOSPODARCZY

. 24

kow goraicy zostali mocno ,uderzeni po kieszeni”, Siraty

Jednak Iziad: znane antybodzce
cjonalizacjj systemu lm(lic@w zasto« '
do karkotomnych ewoluéli plani-
polepszenie wynikow gospodarczych

Cena 2=zt
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Rok XX

mialy w bieigceym roku tradycyjne obchody Swieta Ludowego, kiére zainau-
gurowala centralna akademia w Rzeszowie. Zielone Swieta zbiegly sie z 70-leciem powstania

Stronnictwa Ludowego.

foto: CAF

ja ‘aktualnie niespelna 7 min plpt B
roczhie.

,Polskié Nagrania* maja tu udziat
najwigkszy — plan na rok biezgcy ¥
przewiduje produkcje ponad 4200
tys. plyt, w tym ok. 1 min plyt dlu-
go grajacych o przekroju 30 ¢ém (rve-
szla, to ,,26-ki“ i ,.17-ki*). Tyiko to
przedsigbiorstwo nagrywa i produ-'
kije — obok' muzyki lekkiej — plyty
z muzyks powazng, co jeszcze bar-
dziej podnosi jego range w przemy-l
$le fonograficznym. Skupia ono u
siebie caly zakres produkcji piyt —
od nagrania w studio, do liczacegol
wiele faz i skomplikowanego proce-
su tloczenia. (,Pronit” tylko tloczy i
dostarcza mase dla wszystkich wy-
tworni), Przynajmniej wiec pod tym
wzgledem, organizacyjnym, przype
mina $wiatowe nowoczesne kombi-
naly fonograficzne. I moze jeszcze
w jednym ~ w aspiracjach, ambi-
cjach swego zespolu fachoweyo.
Wszysiko inne nie budzi otuchy.

Ogélnie oceninjac przemyst fonografi-
czny — przede wszysikim produkuje si¢
u nas za male ptyt. W NRF przypada
2 i pél plyty (tzw. przeliczeniowej) na
1 1} u nas ni Jedna
trzecia, czyli 8-krotnie mniej.
A wskaznik  produkeji
Kkalica majy tnkze inne kraje socja-
listyezne - Jugostawia, rechostowacja,
a takze NRD. Jugoslawin i Czechoslowa-
¢ja np. produkujy po 85 min plyt roez-
nie, majnce znacznie mniejsza liczbg tud-
nesei, , Bulgaria, Rumunia buduja wiel-
kie, nowoczesne wytwornie plyt, nie mo-

wige. - juz c0 Zwigzku Radzieckim, kmr,v'

Znacznic
plvt na

aQ
N

w ' tej. dziedzinie przybral ostatnio ostre
tempo, o czym dowodnic $wiadezy osing-
nigta ' ‘produkeja 200 min plyt rocznie.
My z naszymi 6-7 milionami plyt jestes-
my. na szarym Kkoncu panstw europeje
sKich,

Tymezasem szacunki wykazuja, Ze
rynek - wewnetrzny i eksport wchlo-
natby.bez trudu ok. 10 min plyt
rocznie, Skladnica Ksiegarska —dy-
strybufor plyt gramofonowych —
zlozyla. zaméwienie na’ pierwsze pbl-
racze. {ego roku (notabene — jeszcze
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Przemys{ materialow

.nofel 1 probleméw,

jakie stawla: przed nami pajblizsza ‘picciolatka, W hles

7acym humerze publikujemy informacle ‘charakieryzujgce syluacje w . pra-
cach nad:planem. pieciolétnim . = w* przemyslach: maszynowym, hutni-

drzewnym 1’ spozyw~
REDAKCJIA

czym, gornictwie 1 energetyce, chemicznym, lekkim,
czym oraz kilka ogdlniejszych reﬂcks.ﬂ.

MAREK MISIAK, RYSZARD MONICKI

OSTEP w dziedzinie doskd-
nalenia metod - planowania
rocznego i- wielcletniego w
ciggu ostatnich pieciu lat
polegat  przede -wszystkim
. . na.powstaniu szeregu: prze=
slanek wzbogacajgcych- naszg. wie-
dze o mozliwo§ciach bardziej efek=
tywnego gospodarowania. Przeslan-
ki takie nagromadzajy sie. przede
wszystkim jako rezultat do$wiad-
czen wykonywania kolejnych pla~
néw. rocznych i piecioletnich. Pow-
stajg -one w ramach roznych kam-
panii koordynacji branzowej i ko-
ordynacji terenowej. W wiclu bran-
zach ' rozwinieto na tym-:tle zasiu-
gujace ma uznanie prace poszuki<
waweze i analityczne, Odkrywamy
niemale rezerwy wzrostu produkeji,
wydajnoéei i dochodu narodowego
— rezerwy, ktére moga by¢ wy-
korzystane przy stosunkowo mini-
malnym udziale nakladow inwesty-
cyjnych — ma .drodze przezwycie-
senia pewnych barier -administra-
cyjnych oddzielajacych przemyst te«

_renowy od przemyslu kluczowego.
barier branzowych i resortowych

utrudniajacych wspélprace przed-
siebiorstw skupionych w. powiecie

czy wojewoédztwie, ~Role czynnika,.

ktéry pomaga w- ujawnianiu i .wy-
korzystywaniu  rezeriv -gospodar-
czych odegrajg ‘zapewne przygoto-
wywane programy rekonstrukeji’
bazy organizacyjno - technicznej
branz i regiondw.::Minie. miediugo
wydania .. obo=

nych-w:tej spr
serwowat ~juz
ncentracii
zjednoczen
sji - planowania
tych ‘wiasnie,
blemach, ) o

Coraz bardziej nie wystarcza tra-
dycyina praktyka kierowania- gos-
podarka przy pomocy dotychezaso-
wych metod planowania rocznego
i wieloletniego, Metody te ograni-
czaly bowiem. w nadmiernym stop-

 gospodarczego na
podstawowych  pro=

niu wybér najbardziej korzystnych -

drég rozwoju. Do przedsigbiorstw
i zjednoczenn przychodzily wielo-~
wskaznikowe wytyczne, kibre trze-
ba bylo po prostu rozbudowywac i
nadawaé im postaé¢ ,jednowarian-
towych” projektéw planu. Liczby
zawarte w projeltach ulegaly na-
stepnie sumowaniu na szczeblu
ziednoczen, ministerstw i Komisji
Planowania. W kazdej z wymienic-
nych instancji poza _ sumowaniem
dokonywano weryfikdcji otrzyma-
nvch danych pod katem uwzgled-
nienia nowo powstalych, bardziej

normatyw-

atrakeyjnych koncepeji  rozwojds
wych gospodarki, adaptacji now=
szych osiggnigé techniki, a przede
wszystkim z punktu widzenia zbi-
lansowania otrzymahego materialu
statystycznego oraz na tym tlebar-.
dziej mobilizujgcego ,dopiecia” 2za=
dan i ,,obcieeia” Srodkow. W rezuls
tacie powstawaly skorygowane 1
nieco polepszone ,jednowarianto<
we” zadania dyrektywne NPG, ktd=
re byly rozdzielane najpierw po-
miedzy resorty i zjednoczenia a
pozniej (przy udziale kierownictwa
zjednoczen) pomigdzy przedsigbiore
stwa, Najpowazniejszym manka-
mentem tego trybu planowania
bylo to, Ze stwarzal on zbyt male-
pole dla poszukiwania przez przed-
sicbiorstwa i zjednoczenia rozwig=
zanin bardziej efektywnych, anizeli
‘zakladaly to odgorne dyrektywy.
Nie wytworzono jednoczestie doss
tatecznych dzwigni ekonomicznych
i atmosfery, ktora sklanialaby pra-
cownikéw przedsiebiorstw i. zjed-
noczen do staczania bojow o rae
cjonalizacje tych dyrektyw, bare
dziej elastyczne ich dostosowanie
do zmieniajgcych sie potrzeb, nie-
przewidziany konkretnie w planie
a bardziej radykalny krok naprzéd
w dziedzinie organizacji i techniki.

ALTERNATYWY: RZUT OEA
NA LICZBY

Czynnikiem rozszerzajacym -2ae
kres elementéw wyboru w.opra=
cowaniu pieciolatki 1966—1970 ‘mig+
iy.sie staé tzw: plany alternaty
he,~W- czwar kwartale .ub,-r.
wszystkich  zjednoczen i przedsige
biorstw przekazane zostaly wytycz-
ne “do pigciolatki ,mniej rozbudos
wane jes§li chodzi o ilo§é zawartych’
w nich wskaZnikow w stosunku do
‘pieciolatki 1961—1865 i co wainigj=
sze — tiraktowane juz nie jako
sjednowariantowe™: przedsiebior-
stwa zostaly zobowigzane do opra-
cowania na ich podstawie dwéch
wariantéw pieciolatki  1966—1970.
Jednego, w ktéorym nie zaklada sie
przekroczenia ,,wytyczonych” na-
kladéw inwestycyjnych (tzw. ,wa-
riantu bezinwestycyinego™), nato-
miast niektore wskaZniki (wartos-
ci produkcji globalnej, eksportowef,
zatrudnienia) moga, a mawet nie-
kiedy powinny byé, przekraczane,

- Drugi wariant pieciolatki most za§

zakladaé podwyzszenie nakladéw
inwestycyjnvch w stosunku do wy-
tycznych., Podwyzszenie to powin=
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olitvka uprzemyslowienia
kraju stwarza koniecznosé
intensywnego wazrostu bu-
downictwa przemyslowego,
za§ po osiagnigciu pewne-
go etapu rozwoju BOspo-
darczego — wzrost budownictwa
mieszkaniowego i socjalnego slaje
sie podstawowym czynnikiem wzro-
stu stopy zyciowej. We wszystkich
iych dzialach budownictwa istotng

 role odgrywa przemyst materialéw

budowlanych. Wielkosé i asortyment
jego produkeji w decydujgecym stop-
niu wplywa na mozliwosci produk-
cyjne budownictwa inwestycyinego.
Nic wiec dziwnego, ze wlasnie sy-
tuacja w przemys$le produkujgcym
materialy na potrzeby budownhictwa
od lat znajduje sie w centrum uwa-
gi wladz i spoleczensiwa.

Cziery lata biezacego planu pig-
cioletniego mamy juz za sobg. W ja-
kim stopniu przemys! malerialow.
budowlanych wykonal postawione
przed nim zadania? Jak przedsia-
wia sie szansa rvealizacji zalozen ca-
lej pieciolatki?

ZALOZENIA 1 REALIZACJA

Przemyst materialéw  budowla-
nych w latach 1961—64 nie przekro-
czyl zadan 5-latki w zadnym roku,
a plany NPG zawieraly zadania niz-
sze, niz odpewiednie ,,wycinki“ pla-
nu 5-letniego.

budowlanych 1961 — 1965

Czy sprostal potrzebom?

TADEUSZ ZALSKI

Weimy dla przykiadu zadania w/g zas
toZent 5-latki na rok bieZacy 1 przewidy-
wane wy fe. Ot6Z w/g A Ware
tos¢ produkejt -materialéw budoewlanych
resortu MBIPMB w 1965 r. wynles¢ po-
winna 23,8 mid 7! (W tym przemyst ma-
terialéw  budowlanych — 188 mid z1,
przemys!t szklarski = 3,7 mid zL, prze-
myst porcelanowo-fajansowy - 1,3 mid
z}); przewiduje si¢ wykonanie w grani-
cach 20,6 mid zt, a wiec ponizej 0%, za~
loZen 3-latki. (W planie terenowym prze-
widuje sie¢ wykonanie 87,6's wartodci za-
lozer 5-latki). Podobne zjawisko notuje-
my takie w latach 1961-64, W kazdym
z owych lat odchylenia’ pomigdzy zaloZe-
niami 5-latki a wilelko§ciami zadad 'rocz-
nych NPG = s3 widoczne. Odchylenia te
wystgpuja zaréwne w . wielkosclach glo-
balnych (wartosciowo), jak 1 w poszcze-
g6lnych asorltymentach, co pokazuje ta-
bela (na koncu artykutu).

We wszystkich podstawowych a-
sortymentach (z wyjatkiem produk-
cji papy i wyrobéw betonowych i
zelbetowych) obserwujemy odchyle-
nia ,w dol* od zadan ustalonych w
Uchwale Rady Ministréw oraz od
zadan NPG na poszczegdlne lata. -+

Mimo to wzrost produkeji (w uje-
ciu wartociowym) w trzech, cha-
rakterystycznych dla resoriu gale-
ziach przemystu, byl  wyzszy, niz
wzrost robét budowlano-montazo~
wych w gospodarce narodowej. War-
tos¢ robét budowlano-montazowych

wzrosta bowiem w latach 1960—65
o 34,2%, za$ produkcja przemyslu’
materiatéiv budowlanyzh — o 41,8%,
przemyslu szklarskiegd — o 69,2% a
przemystu porcelanowo-fajansowego
~ o 50%. )

Ale poréwnanie tempa wzrostu
tylko od sirony wartosciowej o ni-
czym nie Swiadczy lub $wiadezy
bardzo malo. Dla budownictwa nie-
zbedny jest caly zestaw asortymen-
towy materialéw. Niewykonania pla
nu choéby o kilka punktéow w ja<
kim$§ asortymencie nie sposéb nad-
robié przekroczeniem w innym,
choéby o punktéw kilkadziesiat. O
wielkosei produkeji finalnej w bue
downictwie decyduje: réwnoczesne
zaspokojenie  potrzeb rynku we
wszysikich asortymentach. ’

Zatrzymajmy si¢ chwile nad {3

sprawa.

Jak juz podaliSmy, warlosé robst
budowlano-montazowych wzrosla 0=
gélem na przestrzeni lat 1960—65 0
34,20, W gospodarce uspolecznionej
0 35,7%%, a w gospodrree nieuspolecz-
nionej — o 22,7%. Jak zas wygladalo
tempo wzrostu dostaw na zapotrze-
bowanie krajowego budownictwa w
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| ekonomistow

CZESLAW MEIRO

"ODEJMOWANIE  decyzji
zaréwno w planowaniu,
jak i projektowaniu wy-
maga zawsze . rozpatrzenia
wszystkich powigzan dane=-

: go zamierzenia z komplek=
sowo z nim zwigzanymj problema-
mi technicznymi, ekonomlczhyml,
socjologigznyml { Innymi, R

Zagadnienia (echniczne moze’ o=
czywibcie inzynier rozwigzaé samo-
dzielnje, tak jak rczysto ekonomicz=~
ne — ckonomista. Klo moze i po-
winién rozwiazaé problemy tech-
niczno-ekonomiczne? Oczywiscie
najlepiej, jezeli to robi technik z
ekonomista wspblnie, jednak nie
zawsze jest to mozliwe, Jeieli pro-
blem technicznie jest prosty — to
wowczas stosunkowo latwo moze
'z nim poradzi¢ sohie odpowiednio
wptowadzony w dang galaz tech-
niki ekonomista.

Gorzej, gdy problem pod wzgle~
‘dem techniczuym jest - skomplilko-
wany, gdy istnieja liczne zaleino-
§ci lub ograniczenia techniczne po-
szczegdlnych parametrow, inaczej
méwigc -~ gdy opanowanie zja-
wisk wymaga dlugich i powaZnych
studibw technicznych. Dotyczy to
przéde wszystkim tzw. ukladow,
ktore trzeba rozpatrywaé komplek-
sowo. Dla przykladu w ukladzie
elektroenergetycznym trzeba jedno-
czeénie rozwigzywac problemy wy-
twarzania, przesylania, przetwarza-
‘nia, rozdzielania i.uzytkowania e-
nergii elektrycanej, niejednokrotnie
silnie zazebiajace sie o problemy
uzyskiwania surowcow energetycz-
nych, powigzan z roéinymi uklada-
mi energetycznymi i precesami tech-
nologicznymi u wielkich odbiorcow
przemyslowych a takZe | u drob-
nych uzytkownikéw energii.

Jezeli dodaé do tego specyficzna
dla élektro-energetyki trudnosé, tj.
niemozno$¢ magazynowania energii
elektrycznej, koniecznosé natych-
miastowego dostosowywania podazy
energii do jej popytu, zmiennosé
warto§ci energii elektrycznej w cig-
gu doby i w ciggu roku — to staje
sie zrozumiale, ze sami ekonomisci
stajq bezradni przed tym ogromem
zagadnien technicznych. Dlatego na
calym. §wiecie oddali oni ukladowe
obliczenia techniczno-ekonomiczne
w rece technikow.

Powstata tedy w wielu krajach
odrebna grupa ,zekonomizowanych”
technik6w, odpowiednio doksztal-
conych w zakresie nauk ekonomicz-
nych. A w obrebie energetyki po-
jawila si¢ nowa dyscyplina nau-
kowa, ktérg .nazywamy ,gospodar-
ka 'energetyczng”, :

Réwniez w innych dziedzinach
#ycia 'gospodarczego uklady (syste-
my) techniczne odeczuwaja potrzebe
przygotowywania. specjalistow do
rczwigzywania - probleméw ‘tech-
njczno-ekonomicznych, Rekrutuje
sie ich na calym S$wiecie zasad-
niczo sposréd inzynieréw, gdyz la-
twiej jest ich nauczyé lub douczyé
rachunku ekonomicznego, niz przy-
gotowaé ekonomiste. do, poruszania
sie w ggszczu skomplikowanych

zalesnofcel technicznych. Z drugiej

jednak strony ekonomista nie mo-.

Ze .przeciez oddac nawet wycinko-
wych decyzji wylacznie w regee nie
zawsze doksztalconych ekonomivz-
nie technikéw, nie mowige juz o
decyzjach makroekonomicznych,
Potrzebna jest tu jak najdalej po-
sunjeta wspélpraca oparta na wza-

jemnym zrozumleniu oraz posza-

nowaniu swoich stanowisk { kwa-
lifikacji, .

Niestety, ta - wspdlpraca u nas
szwankuje, zaczynajge od studiow
politechnicznych, gdzie student

otrzymuje bardzo czesto wiadomo- -

Sci techniczne pozbawione ofwie-
tlenia ekonomicznego, a z drugiej
strony - niewielky ilo§¢ wiedzy
ekonomicznej podawanej w formie
trudno zrozumiatej 1 dalekiej od
mozliwosei prakiycznego zastosowa-
nia. O wspoélpracy katedr technicz-
nych z ckonomicznymi przy wye
konywaniu  projektéw  przejscio-
wych, czy tez dyplomowych na

naszych politechnikach prawie’ sig¢

nie slyszy.

Wiele pozostawia réwniez do zy-
czenia wspolpraca technikow ielko-
nomistéw w biurach projektowych,
zjednoczeniach, instytutach bran-
zowych itp. organach gospodar-.
czych. Moina to scharakteryzowaéd
jednym zdaniem: ,Brak wspdlnego
jezyka™.

Poszukujge przyezyn takiej sy-
tuacji zalrzymamy si¢ na przykia-
dzie, ktorym bedzie badanie efek-
tywnosei inwestycji. Autor jest
wlasnie takim doksztalconym eko-
nomicznie -energetykiem i z racji
swoich techniczno-ekonomicznych
zainteresowan zmuszony jest korzy-
sta¢ z Instrukcji Badania Efektyw-
noSci Inwestycii (Kom. Plan. rok
1962) oraz z tzw. projektu instruk-
cji branzowej dla energetyki.

Fakt postugiwania sie instrukcig
badania efektywnosci inwestyeii
przez inzynieréw nie jest i chyba
nie powinien byé czym$§ wyjgtko~
wym. Z faktem tym trzeba sie
liczyé, a wiec daé technikom wy-
tyczne . j. metody rachunku ekono-
micznego sformultowane™ w'spos6b’

dla nich bardziej zrdZumiialy i od="

powiadajacy ich sposobom” mysle~
nia i pracy. Wydaje sie, Ze 'autorzy
wInstrukeji” za  malo  poswiecili
uwagi stronie dydaktycznej swoich
tez i sformulowan, nie biorge pod
uwage, kto 1 w jakich warunkach
bedzie prowadzil obliczenia efek-
tywnosci inwestycii.

Sprawa nie jest blaha. Szerokie
spopularyzowanie myé$lenia i ra-
chunku gospodarczego, nawet w
uproszezonej formie, moze daé
znacznie wieksze korzysci ' gospo-
darcze od bardzo Scistych i wnikli-
wych sformulowad, ktére sa zro-
zumiale dla niewielkiej grupki
specjalistéw, umiejgecych je teore=
tycznie zastosowaé w latwiejszych
problemach technicznych, Jedng z
podstawowych cech prawidlowego
technicznego myslenia jest stata
samokontrola stopnia dokladnosci
prowadzonych obliczeil, Szczegblng

uwage, poswieca | technik: doklad=
nosci: dahiych  wyjseiowych. ' .
©Tu’ nasuwa Ssie pierwszy i nie
‘Tajmnlejszy’ zarzut. pod: ‘adresem

< yinstrik wprowadzaja

autoréw

nikéw: E
cych.iudcidlajacych — zapomina-

jgei o tym, ze dwa podstawowe.

czynniki przyjete sg z duzym przy-
blizeniem,

“Chodzi tu. o arbitralnie ustalony

8-letni; graniczny okres zwrotu na-
kladéw inwestycyjnych oraz }xqud
cen. ‘W -,Instrukcji” podaje sig, ze
ohalezy | przyjmowaé T-6". Autorzy
chyba nie majg sami pqwnoéci_, czy
wartosé ta’ nie miescl si¢ pomiedzy
4 i 107 W literaturze pols!‘ne,] i ra-
dzieckiej  stusznie akcentuje sle, Ze
wartosé. T ' (przyjmowana, np. w
‘ohliczeniach ekonomicznych radziec-
kiej energetyki 8—10 lat) jest war-
toécia przyblizong i wymagajacy
dalszych studiéw i opracowan.
Nasuwa sig pytanie: jak ten czds
zwrotu wygladat w latach ubieg-
lych? Przeciez w 20 roku Polski
‘Ludowej mozna i nalesy przy wy-
znaczaniu .pewnych spodziewanych
przyszlych zmian gospodqrczych —
korzystaé ze statystyki i niektore
krzywe prébowac ekstrapolowaé.
Rowniez interesujace . py]nby
uzasadnienie — na podstawie do-
{ychczasowe] statystykl -— slusz-
nosei  przyjecia  przez  autorow
LJInstrukedi” stosunku miedzy rocz-
nywii nakladami nainwestycje pro-
dukeyjne i rocznym przyrostem
dochodu narodowego brutto jako
2,5:1, co.oznacza, ze 100 min a2t
inwestycjii daje 40 min =zt prav-
rostu dochodu narodowego. Cazy
w ubleglych latach rzeczywiscie
nagze inwestyeje powodowaty takt
pzybki wzrost dochodu narodoweo?
M in, inzynler zddje sobie spra-
we, 7e nie wszystkie inwestycie
mogg i beda tak rentowne, jak to
sie poczatkowo planowalo. W su-
mach przeznaczanych na inwesty-
¢je muszg sie wiec jészeze zmie-
#ci¢ koszty inwestycji nieudanych
lub nawet zbednych, Waleczymy
o to, zeby bylo. ich jak naimniej

‘w- ale ostatecznie trzeba czasami

co$ zaryzykowaé, a woOwezas trze~
ha sie liczy¢é z mozliwosclg biledu,
W tym $wietle wysoka planowana
dochodowo$é nakladéw inwestycyj-
nych wydaje sie  zbyt optymi~
slyczna. :

Inng watpliwo$é budzi uklad cen.
Wydaje sie (byé moie nieslusznie),
%e przyjmowane w mietodzie ra-~
chunku efektywnosci inwestycji
ceny materialdw, surowcow i poi-
fabrykatow powinny uwzgledniaé
rowniez uzaleznienie od wielkoéci
zaangazowanyth przy ich pozyska-
niu Srodkéw trwalych. Gdybysmy
w rachunku ekonomicznym w
energetyce nie uwazgledniali opro-
centowania nakladéw inwestycyj-
nych, to doszlibySmy predko do
wniosku, - ze np. koszty energii
elektrycznej wytwarzanej w elek-
trowni wodnej — a wiec i jej
cena — sg§ bliskie zeru, bo kosz-
ty eksp!
padku nijalnie. male, Tymczasem
okaztije si¢, Ze w Polsce energia
elektryczna z tego ‘Zrodla jest droz-
8za ‘od energii z elektrowni cie-
plnych, a na szerszy rozw6j budow-
nictwa wodnego brak nam s$rodkéw.
~ Instrukcja przewiduje w pew=
nych okolicznoseiach  odstepstwa
od obowigzujacych cennikéw na
rzecz wprowadzenia wyceny w zlo-
tych dewizowych (jezeli wymienio-
ne materialy moga stanowié pro-
dukt  eksportowy) Ilub tez dopu-
szcza nawet zastepowanie cen
wwskazizikami efektywnosei”, jak
postepuje sie z ceng wegla w In-
strukeji, Branzowej Energetyki.
Stwarza sie od razu problem dla
uzytkownika ,Instrukeii”: czy da-
ny material jest, czy nie jest przed-
miotem eksportu? Czy mozna, czy
nie moina stosowaé ceny cen-

. nikowej?

Nalezaloby raczej sporzadzié do
celow badania efektywnosci inwe-

L ——

'SWIETO POLSKIE) WSI

WROCZYSTY charakter mialy w -bie-
facym roku tradycyine obchody Swie-
ta Ludowego, ktore zbiegly sie z 70-lc-
ciem powstania ruchu chlopskiego, Te-
goroczne manifestacje, wiece, spotkania
i wieczornice mialy w calej Polsce szcze-
gdlnie uroczysiy charakter.

W zeaziy sobotg’ centraina akademia w
Rreszowie zainangurowala te wuroczysto«
#ci,- Ma to szczeg6lna wymowe, albo-
wierh wlasnie w tym miescie w 1895 r.
powolano na pierwszym zjezdzie Stron-
mictwo Ludowd.

CZESLAW WYCECH, prezes NK ZSL,
na. akademii tej powicdzirt m. in, ze
wZBL :uznaje spjusz rohotui i1

simv wvnelniaé nowvmi trefciami "w
sposoh Swiadomy i dobrze zorganizo-
wany.

dus

my uyuchomi(‘ wszystkie tkwince w rol-
(nictwie rezerwy .
Musimy intensvfikowaé nadal drohne

Mimo i onnego, nie-
spotykanege w dziejach narodu polskie-
go postepu na wsi j w rolnictwie, ma-
my jeszeze bhardzo duzo do zrobieni:

ROS] stwa, szeszej i
sqllelcj rezerwy tkwiace w
wigkszych gospodarstwach rolnych.

Dzisiaj musimy wykazac¢ si¢ umiejgtno-

sciy organizowania i rozwijania spo-

lecznego dziatania, aby szybeiej i wigcej
aé  nowe kiad przem;

s,

tworzyé¢ nowa haze techniczna dla rol-'

nictwa, podnosié produkcje rolna, elck-

tryl‘iko\\"aé wies, - budowa¢ drogi, udo-
skanalaé dzinlalno$é organizacii  wiej~
+ skich, i oswiate rolni budo-

waé osrodki zdrowia i domy kultury —~
czynit wies nowoczesng, a jej ohywa-
teli t\\‘indomymj aktywnymi i zorgani=
70 y w_rozny i

Y s VVSY 6 Lol o

rol-

or
zami ojczyzny.

Chodzi nam o to, aby na rozwinzanie
tyeh spraw zapewnié wplyw jak najwic-
kszej liczbie obywateli, Dhajmy wigc o
rozwéj i sprawne dzinl'anle samorzadu

2 zachowaniem kierowniczej roli partii

klasy rohotniczej,” za podstawowy fun-

dament ustroju politycznego naszego lu-

dOWeEO pPanstWa.. . '
Stronnictwo - dziala dzi§ w 65 proc.

‘wal i-90. proc. gromadA wiejskich, ogrom-
2 wieksroit Jego v 1

v

ni drzialacze wiejscy. Wricslo ono .swéj

duiy wkiad do rozwoju Polski Ludowej,

do hudowy _nowoczesnego rolmictwa i
ia nowego obli Wi,

Stronnictwo -nasze jest szczegbinle za-
interesowane prohlemem wzrostu pro-
dukeji rolne, co wiale 'si¢ ze sprawa
unewoezesnienia: roinictwa. i jego lep-
srego zaopatrzenia. . Zgodnie z uchwa.
‘tami: 1V Zjazdu PZPR i 1V Kongresu
ZSL, przeznacza si¢ ‘dize nakiady inwe-
styeyjne nr urzadzenia rolne i wyditnie
zwigkszy . sie zaopatrzenie rolnictwa w
‘drodkl produkcyjne. .

W pracy nad rozwojem rolnictwa i wsi
dute zadania spadaja na obie partie, a
w axczegOlnofci na ogniwa wiejskie ZSL
‘1 PZPR. : :

w i ym naszy Stron-
nictwo_ bedzie umacnia¢ i rozwijac so-
jusz’- robotniczo-chiopski,”” od ' ktérego
ki6éwnie. zalety . prowadzenie  budownic.
twa ;'socjalistycznego: - Sojusz ten mu-

2|ZXCIE

Nr24'(117) — 13.VL.1965 1.

8 ht o rozwéj or-
ganizacji i instytucji spolecznych...”.

W imieniu KC PZPR § 1 Sekretarza

K ujemy wysilki na cen-

facyjne sa_w tym przy-,

- zarzadzania gospodarka

Srednich i

stycii... ,Cennik,  wskanikowy”, . &
kibrego -1atwo " i bez"gigbszych ‘stu~
diéw kazdy mogiby korzystaé. K By-

‘loby. réwhiez .wskazane, 2eby w

cenniku, tym: zostaly” od. razu umie-
‘szezone przewidywane przez ekono-~
mistow .przyszle’ zmiany cen, np.
w. : odstepach - 5-letnich; :

Pewne  uproszgzenie -rachunku,
‘moze .z niewielkim uszezerblkiem
dla dokladnoSel : daloby -ustalenie
optymalnych -okresow. “eksploatacji
poszezegblnych grop urzgdzen i po-
danie ich w postaci tabelarycznej,
analogicznie jak zrobiono w ksig~
gowosei z okresami amortyzacji.
Mozna by taka tablicg rozszerzyé,
o podanie w prostej formie lgcz-
nego odpisu na akumulacje i amor-~
tyzacie danej grupy obiektéw.

Dalsze watpliwosel nasuwa zréi-
nicowapie stopy dyskontowej (1,03;
1,07 i 1,04), ‘sluzacej do uwzgled-
niania czynnika czasu. Dlaczego
w ZSRR mioina stbsowaé prosty
wzor:

Kp= Ko (1-4py !

w ktérgm: Ko — rzeczywiscie po-
niesione koszty lub naklady w ro-
ku t

Kp — koszty sprowadzone

Pn (1:Tn) normatywny
wspétczynnik efektywnosei.

Wzér ten z taksg samg wartoscig’
pp stuzy zaréwno do obliczenia kosz-
téw zamrozenia nakladéw inwesty-
cyjnych, jak tez i w nieco zmienio-
nej postaci

Kp =Ko (1+4p, )™

do dyskontowania kosztéw pono-
szonych w latach przyszlych, Nie
ma wiec tam zadnego zrdznicowa-
nia stopy dyskontowej.

Jak wiadomo, nasza ,Instrukcja”
przy krotkim okresie zwrotu (T=6,
co odpowiada w metodzie radziec-
kiej wartosci pn=16,7%) zaleca
dyskontowaé koszty przerobu ze
stopa dyskontows 3%, a koszty su-
rowcow ze stopa 7%. Wyiatek sta-
nowia inwestycje w dzledzinach,
gdzie ,postep techniczny: w urzg-
dzeniach produkeyjnych powoduje
sukcesywne oszczednodei surowco-
we”, kiedy zarowno koszty prze-
robu, jak i koszty surowcow naleiy
dyskontowaé ze stopg 4%. Pomi-
jajge juz plynno$é ustalenia gra-
nicy, od ktorej =zaczynajy sie
.sukecesywne oszezedno$ci surowco-
we”, wydaje sie, Ze autorzy ,JIn-
strukeji” pragneli w tym przypad-

- ku wyregezyé technikow i we wlas-

nym zakresie uwzglednié¢ postep
techniczny.
Przeciez technik  piojektujgey

jakies -urzgdzenie zdaje sobje spra-
we z postepu technicznego w da-

.nej dfedzinie 1 obliczajac koszty
_dla -ealego ‘okresu eksploatacii (co

jest. podstawowym' warunkiem  pra-.
Widlowosci * -obliczen). - uwzglgdni:
zwielszajgce . sie lub zmniejszajace
zuiycie, materialow,; czy . .tez -robo-
cizny; uwzgledni rowniez ‘zmiany.
jakosci surowcbw,  czy ‘te: kwali-
fikacji pracownikow. Nalezy mu’ daé
tylko wlafciwe jednostkowe ceny
materialdw i robocizny, odniesione
do . pewnych- okreslonych .przedzia-
10w ¢zasowych, a rachunek bedzie
na péwne uwzglednial postep tech-
niczny, zgodnie z- zZyczeniem auto-
réow ,Instrukeji”. . )

Jak trudno jest niekiedy - ustalié
wlasciwe -granice dla stgsowanla
stopy dyskontowej 3 proc. i 7 proc.
lub 4% — &wladezyé moze naste~
pujgey przyklad: ‘

Koszt jednostkowy wegla ka-
miennego wydobywanego w Polsce
powoli,
rachunku , efeltywnoseéi inwes‘tyc_n
energetyeznej, w, kuorej pl:zewxdu,]e
siec zmnlejszevie iloéei zuzywanego
wegla, przy jednoczesnym _zwit;k-
szenlu sie, jego kosztu, nalezy dy-’
skontowaé wedlug pierwszej, czy

wedlug drigiej stopy? Niepokojace

dla technika sg zawsze przypadki,

gdy przy niezupelnie jasnej lub”

frudnej do -ustalenia granicy tech-
nicznej, ma nastgpowaé gwallow-
ny skok (a trudno inaczej nazwac

_przeibeie 7 procentu skladanego 4 na

7 procent) w obliczeniach ekonos.
micznych,

Podobna lub nawet wicksza nie=-

jasnog¢ powstaje przy obliczeniu
efekiywnodei inwestyeji etapowych.
Brak jest w ,Instrukcji” §cislej de-
finicjl réznicy pomiedzy inwestycia
o nakladach rozciggnigtych w cza-
sie i inwestycja wicloetapowa, W
tych warunkach mozna przyjaé za
rok ukaficzenia. inwestycji lonlec
ostalniego etapu i obliczaé wezeé-
nicjsze naklady i koszty jako ,za-
mrozenia”, z uwzglednieniem ,0d-
mrozent” z tytulu wezedniejszego
uruchomienia  produkcji. Mozna
réwniez liczyé wskainik efektyw-
noéci zgodnie z -, Instrukejg” jako
sume wskaznikow  efektywnosel
poszezegolnych etapdw, uwzglednia-
jac wspolezynniki sprowadzajace 2"
i ,.g". Wobec przyjecia w kazdej z
tych metod zupelnie innego ujecia
czynnika czasu - wyniki beda roi-
ne, aczkolwiek zgodne! z ,Instruk-
cian! ; "

Instrukeja badania efektywnosei
miala sie sta¢ narzedziem do pra-
ey projektantow i planistéw. Na-
rzedzie to powinno mieé -zupelie
jednoznacznie okreslony zakres -za~
stosowania i ponadto cieszyé sie
pelny  zaufaniem uzytkownikéw.
Jeseli stan naszej wiedzy nie poz-
wala na skonstruowanie -narzedzia
precyzyinego, to lepiej stosujmy
narzedzia  bardziej  prymitywne,
zdaiac sobie sorawe ze stopnia do-
ktadno§ei wynikéw, jalkie przy je-
go uzyciu mozna uzyskac,

lecz stale wzrasta, Czy W °

‘- Uwage .trzeba skoncentrowaé¢ na

dwéeh najistotngejszych czynnikach:
a) “‘wysokokcl rocznych kosztow sta-
tych zwlazanych z zaangazowany-
miw danej inwestycii Srodkami
irwatymi (akumulacja i amortyza-
cja); b) ukladzie cen podstawowych
surowcdw i materialdw oraz kosz-
tow robocizny. Obecnie doszlismy
do takiego stanu, Ze technicy chege
‘uzasadni¢ koniecznos¢ wprowadze-
nia nowej techniki w inwesty.
‘cjach  kapitatochlonnych - (encrge-
tyka, hutnictwo, ~gérnictwo itp)
albo w ogéle odrywaja sie od ra-
.chunku ekonomicznego przenoszace
. sprawe, powziecia decyzji na teren
tzw, czynnikéw rachunkowo nie-
wymiernych, albo lez wykorzystu-
‘jac réine luki czy niefcislosel
HInstrukejl”, .naclygaja” rachunek
i tak go komplikuja, Zeby nikt nie
poirafil go odszyfrowaé.

‘Ostateczinie mamy obecnie w kra-
ju niewielu specjalistow, ktovzy
dobrze opanowali technike rachun-
ku wedlug obowigzujacej .Instruk-
cji”; trucdno sie wiee dziwié, ze
Jezell ktos przynosl pare tomdéw
wyliczen, zawlerajageych  liczne
wzory techni jak i ek fez-
ne, to znalezienfe ,uczonego w
plémie”, ktory by chelat to spraw-
dzié 1 zaopinfowaé — staje sic
nlekiedy problemem.

- Uproszczenie metod  rachunky
ekonomicznego i upodobnlenie ich
do metod stosowanych w innych
krajach potrzebne jest roéwniez zc
wzgledu na rozwijajaca sle wspol-
prace miedzynarodows. Autor bral
niedawno udziat w miedzynarodo-
. wej konferencji energetycznej. po-
Swieconej omdwieniu i uzgodnieniu
pogladéw. na rozwigzania technicz-
ne w pewnej galezi energetyki. Ze-
hrani uczestnicy nie potrafili uzgod-
ni¢ swoich pogladdéw, gdyz kaidy
kraj oparl swoje stanowisko sa
jmmym  rachunku  ekonomiczoym,
Podobnych trudnosci we wspdlpra-
cy kraiéw demokracii ludowej spo-
tyka sige bardzo duzo.

Streszezajge powyisze uwagi pro-
ponuje:

1. Uproscié wzdr na obliczenia
efektywnoéci inwestycji, dostcsn-
wujge go do poziomu uzylkow-
- nikow-technikow.

2. Da¢ wyrazna odpowiedz, dla-
czego w ,Instrukeji” przyjmuje sie
takie a nie inne okresy zwroidw,
stopy dyskontowe itp. Do uzasad-
nienia uzyé danych zaczerpnietveh
z dotychczasowej statystyki rozwo-
ju gospodarki.

3. Da¢ technikom wlasciwy uklad
cen wskainikowych (obecnych |
przyszlych), nie starajac sie ich
wyreezyé w  zakresie ustalania
wskaznikoéw technicznych.

4, Wyraznie okreslic stopien §ci-
sloci danych wyjsciowych i po-
stulowsna dokladnosé¢ wynikow.

5. Polozyé¢ dvzv nacisk na upo-
wszechnienje ~ obliczetn ekonomicz-
nych w technice i przemysle.

diatatnoici— —
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Walne Zgromadzenie Szczecifiskiego
Oddzialu PTE

W dniu 19 maja 1965 T,
Walne Zgromadzenie
Szczecinie. W obradach uczestniczylo 100
delegatéow, ktorzy dyskutowali sprawy
wewngtrzne PTE, problemy posigpu ¢-

i izacji siuzb ¢k
ied w zakresie
narodowa,

Wybrano nowe wladze Szczecinskiego
Oddzialu PTE, do kiérych weszli: doc.
ar J. RUTKOWSK! — prezes, dyr. mgr
Z. ZIMINSKI i mgr W. POLACZER —
wiceprezesi, dr T. MADEJ — sekretarz,
mgr ST. KLUKOWSKI — skarbnik, dyr.
mgr H. DEFEE, dyr. mgr J. GAJ, mgr
W. GOREWICZ i mgr T. STADNICZEN-
KO - czlonkowie zarzaydu, dyr, mgr
7. KRAUZE i dyr. mgr REMLAJN =
zastepey czionkdéw zarzadu,

W uchwale Walnego Zgromadzenia,
sumujjcej obszerne dyskusje, zwroco-
no uwage na: 1) potrzebe jeszeze sil-
niejszego powigzania dzialainosci PTE 2
pr.:akn:lm_ 8Os}l rezy, a ic z

odhylo sie
Oddzialu PTE w

or
niicznyeh oraz uspraw

tralnym  probiemie ¥ ym. o
Przemyst sncjalistvezny zwickszy do- s
stawy nawoz6w sztucznych tak, iz w cinxun

roku 1970 przypadaé ich bedzie 30 —
146 kg na hektar uzytkéw rulnyeh (w
br. 59 kg). Produkcja &rodkéw ochro-
ny roslin wzroénie trzykrotnie, a pasz
przemystowyvch ~ dwukrotnie. Od kwa.
lifikacji rolnikéw, od umiejgtnej orga-
nizacji i spoiytkowania tych srodk6éw
beds zalezel ostateczne efekty w posta-

- i nowych 'miliondéw ton produkcji ziar-

na w kraju i zmniejszenia, a nastcpnie
likwidacji importu zhé2, ktéry — jak
wiadomo — lezy, jak kioda, na drodze
rozwoju calej gospodarki narodowej.

Wiadyslawa v
nym ZSL oraz wszystkim dzinlaczom i
cztonkom tego Stronnictwa - serdeczne
pozdrowienia przekazal Sekretarz KC
RYSZARD STRZELECKI, kt6ry stwier.
dzil, 7e sojusz robotniczo-chlopski jest
dzwigniq rdzwoju naszego kraju. Po-
wiedzinl on takze: ,Mamy ten dobry
zwyezaj, Ze z okazji swieta i Jubileuszu
moéwimy nie tylko o osiagnieciach ale
i o zadaniach. Okreflily je na najbliz-
sze pigciolecie — 1V Zjazd naszej partii
i 1V Kongres ZSL. Mamy, zgodnie z
tvm, do zrealizowania szeroki program
intensyfikacji rolnictwa i unowoczesnie-
nia jego bazy technicznej. Pafstwo
przeznacza na ten ccl ogromne srodki.
Co czwarta’ zlotéwka inwestycji produk-
cyjnych w gospodarce narodowej prze-
znaczona becdzie na rolnictwo i przemyst
pracujicy na rzecz rolmictwa. kgpcznie
‘naklady - na rolnictwo wzrosng w na-
stepnym piccioleciu o 60 "procent, a
wige szybeiej niz -w jakimkolwiek in-
nym dziale gospodarki marodowej, Trze~
ba zdaé sobie.sprawe, Ze jest ‘to wiel-
ka szansa rolnictwa, Ze otwiera to przed
kaidym gospodarsiwem rolnym mozli-
wohci, jakich nie mialo _dotyehczas..,
*Powinnifmy osiggnaé w latach 1966-70
powainy wzrost plonéw wszystkich pod-
stawowych roflin - uprawnych oraz po-
wigkszyé - poglowie  zwierzat 'gospodar-
skich. Musimy daé spoteczenstwu wigcej
zywnobci, a' przemysiowi wiecej- su-
ToWCowW. - . N -
Nie mozemy pozwoli¢ sobie na zanied.
banie ani jednego. hektara ziemi. Musi-

duzy wage przywiazujemy
do dalszego rozwoju kélek rolniczyeh.
leh rola w ywanit na

wanie . produkcji rolne] zwickszy sie
bardzo powaznie. Juz dzi§ dysponnja
one ponad 40 000 zestawdéw traktorowych.
W nowym planie 5-letnim otrzymaja
dalszyeh 90 tys.

W oparciz o te¢ nowoczesna technike '

kilka rolnicze w coraz szerszym zakre-
sie upowszechniaé beda posiep w rol-
nictwie, i pomagaé w lepszym wykorzy-
stanin rezerw produkcyjnych.
Wykonanie zadan jakie stoia przed
rolnjictwem ma qgromne znaczenie, wa-
runkuje bowiem rozwdj calej gospodar-
ki narodowej,
« Dlatego tez razem: wszyscy czlonkowie
ZSL | PZPR winni jak najowocniej

panstwowych i partyjnych
wladz wojewddzkich i micjskich na od-

regionu oraz tworzeniun kadrowyeh, or-
genizacyjnyeh i innych warunkoéw tego
rozwoju. Wspoldzialanie to powinno do-
pr ic do iej racj 102~

i ia Kadr icznych w wo-
jewdhdztwie szezecinskim i lepszego ich
wykorzystania; 2) koniccznosé zwigksze~
nia roli ekonomistbw w oddzialywaniu
na 2yeie gospodarcze w wojewodziwie

Bsiazki

nadesiane

STANISLAW WACLAWOWICZ —
ZWIAZKI MIEDZYGALKZIOWE PRO
DUKCJI ROLNEJ — str, 256, cena
40 zt. Panstw. Wyd. Rolnicze i Le-
$ne, Warszawa 1964,

Celem pracy jest wykazanie przy-
datnosci metody przeplywow wmig-
dzygaleziowych dla zapewnienia
7zgodnosci i jednofci ' wewnetrznej
planu produxcji rolnej. -

AUGUSTYN WOS —~ ELASTYCZ-
NOSC PRODUKCJI ROLNICZEJ —
str. 238, cema 25 zi. Panstw, Wyd,
Rolnicze i Lesne Warszawa 1961,

Poza analiza okreslonego materia-
s empirycznego ksigzka  stanowi

dla p Wi
$ci tych zadan i jak najlepszej ich co-
dziennej realizacji,
Mamy dwie podstawowe gwarancje
wykonania zadafn stojgcych przed na-
szym r Tosna-

ca »pumpyc Paiistwa Ludowego dla wsi

oraz wzmagajaca si¢ aktywnosé pro-
dukeyjna i spoteczna chiopéw. W roz-
.w_ijm/liy tej aktywnosci decydujyca role
spelniaja ' organizacje  wiejskie naszej
partii i ZSL..,",

pr je wykorzystania metod e-
konometrycznych w analizie rynku

p!
sowawczych w sferze produkeji ro-
Slinnej. Jest to pierwsza tego ro-
dzaju -prOba- w: literaturze polskiej,

JAN GAJEWSKI — PROGRAMO-
WANIE LINIOWE W RACJONALI-
ZACJI GOSPODARSTWA ROLNEGO
— str. B8, cena 15 i, Panstw. Wyd,
Rolnicze i Lesdne, Warszawa 1961

' Druga. juz praca tego autora zwia-

dosto-.

tyeznym® do Uchwaly nr 224, W (ym
celu  nalezy rozwijaé zalazek O&rodka
Ekspertyz Ekonomicznych, ktéry po-
wstad w1964 1.3

® domaganie si¢ za podrednictwem
Zarzadu Gléwnego PTE i w drodze od-

rehnej p i do Ministerstwa Szkol-
niciwa 2zego i Przewodniczgeego
Komitetn v i Plac uregnlowania
spraw, anych z rzawodem ekono-
misty, a szczegbdlnie wiagciwego spre-

cyzowania pojccia ,,ckmmmism“‘ oraz
ustalenia prawidlowych i proporcjonals
nych do inuych zawoddw stawek plac;

tnicjowunie i organizowanie kon-
taktdw zawodowych ekonomistdéw i W
mienianie Qosdwiadezen z innymi
dowiskami w_kraju a takze umozl

i na prace Olnych jed ek
gospodarczych i lepsze wykorzystanie u-
prawnien tkonomistéw oraz wzrost ich

kwalifikacji i aktywnosci zawodowej,

wsrdd wniosk&w o charakterze bar-
dziej 6 ym, ktore Wwy dd
kierunki dzialalnosci PTE naleiy wy-
mieni¢ takie, jak: .

nawiazanie i utrzymywanie kon-
taktOw Towarzystwa z ckonomistami
wojowédztwa szczechiskiego. | zasiadajas
cymi w Sejmie, radach narodowyech
innyeh organach wiadzy, celem wspéi-
nego konsultowania podstawowych pro-
biemoéw ekonomicznych;

® uzyskanic materialébw obrazujgeych
projekty zamicrzen -i zmian taw. ,,mo-
deiewych” 2z zakresu gospodarczego 1
umeiliwienie czlonkom PTE zapoznania

2 4 ia sie z praktyeznym do-
- robkiem ekonomicznym 2za granica;

© rozszerzenie wspdlpracy z innymi
stowarzyszeniami zawodowymi, a szczes
goélnic z TNOIK, Stowarzyszenicm Lsig-
gowyth, Zrzeszeniem Prawnikéw i NO1
~ celem wsphlnego rozwigzywania roz-
nych probleméw gospodarczych. (Z.2.)

Nowe wladze Sekcji

Miedzynarodowych
~ Stosunkéw
Ekonomicznych

Sekeja  Migdzynarodowyeh  Stosunkow
E icznych Oddzialu Warszawskicgr

sip 'z nimi dla wysuni¢cia wnioskow,
uwag i opmii;
® wlaczenie sie PTE do realizacji

wyiveznyeh Uchwaly nr 224 Rady Mi-
nistréw  oraz - oddzialywanie na pelniej-
sz& niz dotychezas wprowadzanie jej w
zycie w naszym wojewddztwie, W tym
celn  zaleca sig  zorganizowanie wojes
whdzkiej Kkonferencji poSwigconej pro=

i i orga-

postep
nizacji stuzb  ekonomicznych;

‘

stosowanie praktycznej pomocy ze
strony PTE w zakresie konsultacji i eks-
pertyz oraz dokumentacji ekonomicznej
na rzecz przedsicbiorstw, zgodnie z Wy«

PTE wytonila nowe prezydium Sekejt
w nastepujaeym skladzie:
Przewodniczyey: prof. dr T. LY-
CHOWSKI,

Zastepcy przewodniczycego: “icvmini;
ster FR. MODRZEWSKI, prof. dr ST
RACZKOWSKI, dr T. PALACZ,
Sekretarz: mgr P. BOZYK,
Czlonkowie Prezydium: dac. dr J.
SOLDACZUK, mgr ZDZ. GEPERT, ms!
J. GLOWACKI, mgr J. KOLBUSZ, mgr
J. SOKOLOWSKI,

stalania optymalnej or go-
spodarstwa rolniczego.

ANDRZEJ KRZYSIAK -~ ORGA-
NIZACJA GOSPODARSTW ROLNI-
CZYCH -~ Wskazuiki i liczby — str, .
112, cena 7 zit. Panstw., Wyd. Rolni-
cze i Lesne, Warszawa 1965,

Zestaw podstawowych informacii

danyeh, liczhowych niezbednych dia
kaidego kicrownika  panstwowego
o1dzi twa 1

oraz agronoma,

JAN SONDEL — EFEKTYWNOSC
EKONOMICZNA POSTEPU W 2ZY-
WIENIU ZWIERZAT — str. 152, ce-
na 11 zi. Paistw., Wyd. Rolnicze i
Lesne, Warszawa 1965,

Tematem opracowania sy zagad-
nienia postepu  technicznego w  iy-
wieniu zwierzat gospodarskich, a w
szezegdinosel zagadnienia efektywno-
sci ekonomicznej osiaganej przy
wprowadzenin tego - postepu. - .

WSPOMNIENIA DZIALACZY SPOR-
DZIELCZYCH — ‘tom IiI - Michat
Drozdowicz — Wspomnienia z dzia-
talnosci spoldzi Sci ogr iczej w
okresie okupacji — str. 92, cena 15
zt. Zaklad Wydawnictw CRS, War-
szawa_1865. -

Z. JUCHNIEWICZ —~ RACJONAL-
NA LOKALIZACJA SPOLDZIEL-
CZEJ SIECI DETALICZNEJ NA WSI
. = str. 179, cena 19 zl, Zaklad Wy-
dawnictw CRS, Wwarszawa 1965, .

Rozszerzone wydanie pracy nagro-
dzonej w konkursie Polskiege To-
warzystwa Ekonomieznego omawia
ogbina lokalizacjg spoldzielczej sicci

zana ze ymi u-

detali '} ma wsi oraz uwypukla

jakic w tej dziedzinie rea-
lizuje CRS, Jost to ciekawy i po-
mocny material dla wszystkich pra-
cownikéw i dzialaczy spéldzieiczych,
organizujacych handel detaliczny na
Wi,

JAN DANECKI, JAN URBANIAK, 2
JULIUSZ WACEAWEK — SWIAT W
KTORYM ZYJEMY (Problemy IV
“Zjazdu PZPP) — str. 88, ecena 3 7zl
Ksigzka i Wiedza, Warszawa 1965,

Kolejna Ubroszura z cykin ,Pro-
blémy 1V Zjazdu® poswigcona cha-
rakterystyce aktualnej sytuacji go-
spodarczo-politycznej swiata,
" MIECZYSEAW JAGIELSKI — NIE-
KTORE PROBLEMY ROZWOJU
ROLNICTWA W LATACH 1366—I19i0
(Problemy 1V Zjazdu PZPR) — str.
72, cena 3 2. Ksiazka i Wiedza,
warszawa 1965,

Broszura z cyklu ,Problemy 1V
Zjazdu” poSwigcona zalozeniom roz- |
z\:u;u rolnictwa w przysziym 5-le-
iu.

ZYGMUNT SZELIGA, — DWA
DWUDZIESTOLECIA — str. 432, ce-
na 20 zi. Ksigzka i Wiedza, War-
szawa 1965,

‘Kolejny tomik wydawanych przez
»KsiaZke i Wiedzg” popularnych
»RozmOéw o gospodarce™. Tym ra-
zem  poswigeony jest on przedsta-
wieniu osiagnie¢ Polski Ludowej na
przestrzeni 20-lecia, w poréwnaniu
z okresem przedwojennym i inny-
mi krajami. Cato§é  ksiqzki,
nie jak i inne pozycje 2z tega cy- :
kiu, wyjatkowe obficie ilustrowana g

i estetycznie wydana.




antybodzce
polsro

WIESLAW SZYNDLER-GLOWACKI

e

Ostaini rok biczacej pigciolatki —- to w naszym gormclwie wegla ka-

nY

u. Wobec 1

micnnego okres znami pr

2o juz zaspokajania

losciowych potrlcb odbiorcow wegla i zwracania coraz wickszej wvwagi
na jego jak os —_— wmsme teraz owa jakosé¢ zaczcla si¢ szybko poprawiaé.

cty, row 2

wiseit..

arrin "J‘V Jllk
y zostali — jak to si¢ méowi — ,uderzeni po kicszemi”, co oczy-

jowe antybodz i poczatkowo

Aby jednak to blizej wyjasnié — zacznijmy rzecz od poczatku.

AKX wiadomo — dotychczas
produkcja wegla na ogo6l
nie nadgzala u nas za bar-
dzo szybkim warostem po-
trzeb zglaszanych przez naj-
rozmailsze galezie gospodar-
ki i samg ludno$é. Mimo Ze wy-
dobveie rosto dos$é szybko, bo od
47 milionéow ton w roku 1946 do
117 milionéw ton w roku 1964. Ale
bylo to przeciez tempo wazrostu
znacznie wolniejsze, niz np. w ogole

w calym przemysle. *
Niemniej jednak nawet do ta-
kiego wzrostu wydobycia nasze

gornictwo nie bylo nalezycie przy-
gotowane pod wzgledem technicz-
nym 1 organizacyjnym, Przede
wszvstkim  skariono. sie na brak
wystarczajacych  mocy produkceyj-
nych, Aby zatem wykonywaé¢ ro-
sngce zadania — musiano nadmier-
nie intensyfikowaé sile  rabocza.
Przejawialo sie to we wcigz rosngcej
liczbie godzin nadliczbowych oraz
tak zwanych ,rolek” (praca tych
samych ludzi przez kolejne dwie
zmiany), rosla tez liczba ,niedziel
wydobywczych”,

ZA CO ZMIENIANO
DYREKTOROW

Svivacja zaczela poprawiaé sie
w roku 1936, od kiedy to — dzieki
zwigkszeniu  $rodkéw na rozwdj
mocy produkevinvch, a takze dzieki
lepszemu dopasowywaniu zadan
do aklualnych mozliwosei kopaln—
rozpicto$é miedzy tymi zadaniami
i motliwo§ciami zaczela maleé, Ale
mimo to jeszczel.do rokil ubitgle
zadania te ‘byly ‘talk napiéte, iz~ nie-
mozna bylo sie obejs¢ bez ,rolek”
i pracy wydobywezej w niektére
niedziele. :

Stad tez wobec klopotéw  ze
wrownowazeniem bilansu  paliwo-
wego — na pierwszy plan wysuwa-
no sprawe ilo§ci wydobywanego we-
gla. Worawdzie narzekania na jego
jakos¢ byly coraz czestsze, ale kie-

rownictwo  resortu samo  dzi§
przyznaje, ze konalnie, naciskane
potrzebami ilosciowymi, nie miaty

mozliwo$ei skutecznego zajecia sie
problemem jakoci wesla,

O jako$ci wegla decvduje bo-
wiem w duzym stopniu jego oczy-
szczanie od zanieczyszczeh ' (zwa-
ne . wrbogacaniem”) w pr7zvikonal-
nianvch  zakladach przeréhezych,
glownie sortowniach i ploczknrh,
A zdolnosci  produkeyine takich
zakladow rosly znacznie wolniej od
wielku$ci wydobycia (przy wzro-
Scie wydobycia o 148 proc, wydaj-
no$¢  pluczek zwigkszono o 111
proc.,

a sortowni tylko o 35 proc.)

Naklady koncentrowano bowiem
przede ws tkim na zwigkszanie
mocy wydobywcze] l\omln

Wige choé coraz lepiej zaspoka-
jano potrzeby ilo§ciowe — spora
czeé¢é wegla dochodzila do odbiors
cow 2z powazinymi zanieezyszcze-
niami i przez wiele lat jego Jakoﬁé
nie poprawxala sig. Przejawialo sie
to w tym, Ze $rednia cena zbytu
1 tony weggla, bedgca formalnie
syntetycznym wykladnikiem jako-
sci wegla, do roku 1964 w zasadzie
nie rosla. A niezaleznie’ od tego
wielu odbiorcéw i tak narzekato, ze
dostarczone paliwo nie odpowiada

jako$ci przewidzianej dla danej
ceny. .
Poprawe jakoSci hamowat przy

tym dosé skutecznie system mier=-

nikdw i DodZcow mobilizujgeych
gidwnie do zwigkszania tonazu
wydobycia, nawet 2 zanicczyszeze-
niami. I w rezultacie po urucho-
mieniu nowych urzadzen przeréb-
czyeh, zmniejszajacyeh  ilo$é  za-
nieczyszezen, kopalnie z  reguly

mialy trudnodci z wykonaniem i
przekraczaniem planu  lonazowego,
od stopnia wykonania Gktérego za-
lezy w powaznym stopmu Wyso-
kosé W\nagrod/cn. nie" méwige juz
o uznaniu pracy, dodatkowych na-
grodach itp.- W gérnictwie utarto
sie nawet powiedzenie, ze urucho-
mienie na, kop\alni sortowni
[Jhl(‘Z]\i przewaznie prowadm
zmiany dyrekiora,
tem dziwié, ze.
ograni¢zonych” . mo
kszenia nakladow -
rowniez sa 1
pily si¢ do szybszegos
dziedzinie,

NARESZCIE ROK SYTOSCI?

Ostatnio jednak wymagania od-
biorcéw cd do jakosei weggla wyra-
Znie wzrosly. Wigzalo sie to m.
in. wlanié z coraz lepszym za-
spokajaniem potrzeb pod wzgledem
ilosciowym. Pod tym bowiem
w7glqdem sytuacja wyraznie juz
sie poprawila.

Rozwé6j mocy gornictwa oraz za-
poczatkowanie  racjonalizacji zuzy-
cia wegla spowodowaly, e w ro-
ku biezgeym po raz pierwszy od
wielu lat przetrwalismy zime (i to
do§¢ dluga) bez wigkszych klopo-
tow paliwowo-energetveznych, Rok
1965 pozwala juz bowiem na pelne
w zasadzie zaspokojenie wszyst-
kich biezgcych potrzeb przemyslu.
A nawet na znaczne zwickszenie
zapasow u odbiorcéw, ktore w
ubieglych latach czesto wystarcza-
ty =zaledwie na kilka dni (co w
przypadku np. zakl6cen transporto-

do...
Trudno .sig za-
‘niezaléznie’ od
wosu zwie~
a’ przerébkq-«

gV
pcs‘tqp -W“teJ;

czy .

i e R

W?glvdv
konferen prasowej
to dzisi czic goraco i
resortu  chemii oraz przemysiu

wodowym.
Co

czynn |l(!vw wydasnego

we Wroclawin,

Ohchody Duia Chemika odhyly si¢ w Polsce po faz drugt,
W ten sposfm z'ml(('cnmw.uln schegOlmc imponujgce 0S8k~

Plock: Instalacje do- destylacji

techniczne nie pozwolity nam wezesniej zamieScié noty 2z
zorganizowancej z okazji
serdecznie 330 (ysiqcrnci rzesay
szklars} i
papierniczego powodzenia na kaidym polu ich dzialalnoscei, osohlstym i za-

Dnia Chemika, Czymmy
pracownikow

celulozow

do ostainiego — naleza Tm sic gratulacje za dotychezasowe  Su=
keesy, z ki6rymi niewiele osingnigé moze sig w Polsce rownaé, Rzadko
w Swiecie spogvkane tempo rozwoju tego przemysiu bylo jednym z glow-

nyéh awansu Polski w hierarchii przemystowe)
kr:\jﬁw $winta, Polski przemysi chemiczny Jest dzi§ na 9 miejscu w
Swiccie, na 7 miejsen w Europie, na 3 wsréd krajow socjalistycznych
(po Z3SRR i NRD), .

tym razem

i pbéinocuycin

gnieeia  praemysiu

Przed wojna przemyst ten

n(]l:l‘V\';I'll
mieckiej. Dzi§ przemyst chemiczny tych ziem, dzigki milinrdowym sumom

mulmmlm; rolg w_Rospodarce nic-

rurowo-wiezowej.

inwestycyjnym, ma bardzo powainy mmal w ogblne] produkefi.
od roku 1946 produkcja icalego pnlsklegn pue‘myslu chemicznego

TR

foto: Rosiek

o e
wzrosia
61 veh — M7-krotnie,

prawie 40-krvotnie, to na

Warto wspomnieé,

niz polowe krajowej produkcji wibkien wiskozowych,

KS2z08¢ nawozéw azotowych, duZzy ez¢sé
slarkowego, superfosfatu,

elelitrod weglowych itp.

Chemia, jak wszystkie galezie . gospodarki, Koiiczy w tym roku rea-
Z przyjemmnoscin notujemy,

lizacje planu 5-letniego 1961—1865,

tym uslntnlm

produkeja  chemiczna wzrosta o 21 proc.

ze zaklady -chemiczne tych ziem dostarczajy wigced ¢

nowoczesnych tworzyw,

roku odbywa si¢ bardzo . pomysinie,

przytaczajaicy wies= :
produkiow organicznyech, kwasu 3
farb i lakierow, calosé

ze start W
W ciqgu 5 miesigey

w poréwnaniu z tym Ssamym

okresem roku uhbieglego, Wszystkie zjednoczenia wykonaly badz przekro-
czyly swe zadania. Co z'\s na.;w.uniegsze _— pnmvalme a nawet 2 nad- )
wyzlkky  wypelnity plan  ak 3 1 obnizki Ro- :

szt0w  wlasnych,
dobra pozycie wyjisciowa do zadan
18661970,

W ten’ spos6b 'przemyst chemiczny przygotowuje some :
przyszlego planu
ktorego  realizacja  ohy hiegin
pracownikom i klcrowmctwu polskiej chemii zyccymy! (wd)

S-letniego, na lata <

jak nmajsprawniej. Goraco tego

wych nieuchronnie prowadziln do
paowaznhych perturbacji), za§ .obec=-
nie starczajg juz S§rednio na mie~
siac.

Znacznie pelniej =zaspokaja sie
tez potrzeby ludno$ci miejskiej i
wiejskiej. Wreszcie wszysey upra-
wnieni do deputatéow weglowych
mogg otrzymaé je w pelnej wyso-
kojci, wreszcie np. ¢hlopi bedg mo-
gli otrzymywane przy skupie kwit-
ki na wegiel od razu zamieniaé na
to tak potrzebne im paliwo.

A poza tym znowu moina prze-
znaczaé na eksport wegiel w iloSci
menotowz\nEJ juz przez dziesieé
lat,

To -zelZenie nacisku potrzeb ilo~
Sciowyceh: pray. réwnoezesnym pod-
niesieniw-poziomu- - organizacii-+pra=-

cy w nictwie 1 lepszvm wyko_
rzystaniu istniejgcych mocy po-
zwala Wwreszceie na  unormowarie

pracy samego gornictwa. Oto wia-
$nie rok biezacy umozliwi od da-
wna juz postulowang przez gor-
nikdw likwidacje tzw. niedziel
wydobywezych (mimo  ze poczate
kowo przewidywano dla roku 1965
jeszcze kilka takich niedziel) i wy-
eliminowanie ,rolek”. Komu jak
komu, ale go6rnikom wypoczynek
we wszystkie dni &wigteczne na
pewno si¢ nalezy.

KIEDY ,BIJA PO KIESZENI”

W takiej oto sytuacji zaistnia-
ly wreszeie lepsze warunki ku te-
mu, by pelniej zajaé sie rowniez
sprawami polepszania jakosci we-
gla. Od kilku miesiqey batalie o ja-
ko$é zaczyna sle juz gdzieniegdzie
wysuwaé nawet na plan pierwszy.
. Sek jednak w tym, Ze stare
antvbodzce jako$ciowe nadal je-
szeze funkejonujg. I wladnie w
pierwszych miesigcach  biezacego

‘bycia dajacych lepsze

-ne wydobyei
ATty

roku doprowadzilo to do do$¢ zna=
miennej sytuacji.

Otoz dzieki uruchomieniu pod
koniec ubieglego roku stosunkowo
duzej ilosei  dalszych  urzadzen
przetworezych, dzieki trosce o pel-
niejsze wykorzystanie istniejacych

‘juz urzadzen tego tyyun, dzieki roz-

szerzeniu stosowania metod wydo=
sortymenty
wegla i wreszeie dzigki réwnocze-
snemu ograniczeniu wydobycia nie-
ktérych najbardziej zanieczyszczo-
nych i najmniej, kalorycznych ga-
tunkéw — w I kwartale biezgcego
roku ~ uzyskano nieosiggany do-

tychczas stopien polepszenia jako-
réwnoczednie - dzien~

$ci. Mimo ze
wegla. wzmslo~o ok.
-tonycoxrownies

dolychcms nieosiggany.

W2r0s

Konkretnvm
nia sie jakosci. bylo znaczne. zwlq-
kszenie w produkeji udzialu wegla
rhechanicznie wzbogacanego, a
réwnocze$nie zwigkszenie udzialu
grubych asortymentow wegla enere

* getycznego i najcenniejszych typow

wegli gazowo-koksowych. Wszystko
to przejawilo sie we wzroscie §re-
dniej ceny zbytu w stosunku do
I kwartalu roku ubiegiego o 3,58
zt za tone (co ‘dalo resortowi po-
nadplanowy utarg 107 min zlb).
Biorgc pod uwage dotycheczasowa
stagnacje tego wskaznika — jest to
duzy postep.

Warto tu dodaé, Ze polepszenie
jakosci wegla pozwala réwniez na
znaczne oszczednosci na jego tran-
sporcie. Qdcigzenie kolei od prze-
wozu kamienia i innych zanicczy-
szezen wegla daje efekty juz dzi§
liczone kwartalnie w dziesigtkach
milionéw zlotvch. No i nie wolno
zapomina¢ o oszczedno$ciach na
kosztach spalania u
(gdzie efelty sg jeszcze duizo wieg-
ksze).

Ale choé gérnicy pracujgc wy-
dajniej dali- krajowi wiecej pali-
wa i to paliwa zdecvdowanie le-
pszego — przeéz pierwsze miesig-
ce zarabiali na tym mniej, niz
przed rokiem. Zabraklo bowiem
odpowiedniego przekroczenia pla-
néw liczonych w tonach bez
wzgledu na jako$é, zabraklo tez
1ep1e1 platnych nadgodzin, ,,mleh"
i niedziel roboczych.

PROTESTY I ICH SKUTKI

Kara za polepszenie wydajnosci i
jakosci byla przy tym do$¢ spora,
bowiem w styczniu i lutym &rednie
zarobki miesieczne robotnikéw na-
szych kopaln weglowych w stosun-
ku do analogicznego okresu ubie-
glego roku spadly az o 116 ztotych.
OczywiScie na kopalniach, gdzie ja-
ko§¢ i wydajno$¢ polepszono sto-
sunkowo szybciej — np. tam gdzie
uruchomiono dalsze urzadzenia
przerdbcze ~- spadek ten byl odpo-
wiednio wigkszy 1 jeszcze bardziej
odczuwalny.

PROTESTY I JCH SKUTKI

Chyba nigdy jeszceze, w Zzadne)
galezi naszej gospodarki, nie zda=-
rzyto sie, zeby pracownicy tak na-
gle, masawo i dotkliwie odczuli na
wlasnej skoérze skutki nonsenso-
wnego systemu bodZcow ekonomicz-
nych. Ale tez reakeja byla natych-
miastowa. Bo na to, aby tak zdecy-
dowane polepszanie pracy mialo
powodowaé obnizanie zarobkow —
gornicy nie chcieli si¢ godzié.

Wobec tego dziatacze resortu za-
czeli ostro wystepowaé przeciwko
nonsensownym bodzcom. Co pra-
wda resort dotychcézas zgadzal sie
na taki wiaénie system bodicow (bo
badzmy szczerzy: premiowanie ilo-
§ci’ bez wzgledu na jakosé jest dla
pxoducentow wygodne dopoty do-
poki nie musza hczy( sie z jako-
Sciowymi wymogami odbiorcow),
tym razem jednak zaczeto go ostro
krytykowac,

anowi’

wyrazem polepsze#

odbiorcow °

Sioro juz mamy polepszaé jakosé
— moéwiono — mozemy i bed?iemy
to robi¢, -ale trzeba usunac zmty-
bodzce. I slusznie,

Na razie jednak rozwigzanie po-
szlo po innej drodze. Aby jak naj-
szybkiej zado§é uczyni¢ stusznym
pretensjom gornikow, aby zapewnié
utrzymanie ich ‘zarobkéw na wyso-
koscei odpowmda]acej efektom. -ich
pracy. — najpierw resort wyk(nzy-

stal swoje rezerwy finansowe.. I.juz -

w marcu robotnicy~uzyskali :dora-
#ng podwyzke, dzieki ktorej. $re-
dni zarobek robotnika byl wyzszy
(0 134 zlote) niz przed rokiem, Tych
srodkéw nie moslo Jednak wystars
czy(. na trwalqmekompensat

\ =alarmowadétnadrzes
Utndhty By
' fundusz ' plac
w przémysle gormczvm zostat do-
datkowo dofinansowany. Tak, aby
pracownicy kopalni nie byli ‘,bici
po kieszeni" za dotychczasowe
zwigkszenie wydajnoéci i polepsze-
nie jakosci wegla.

I jak na razie - rozwigzaniem
takim calkowicie -sie zadowolono.
Dzicki niemu przeciez w biezgcym
roku, jesli gornicy wykonaja swe
zadania — $rednia placa roczna ro-
botnika bedzie w tym przemySle o
331 zlolych wyzsza, niz w roku 1964
(wzrost z 37792 zt do 38123 zl), Mi-
mo ze w biezgeym' roku bedzie tyl-
ko 305 dni pracy, podeczas gdy w
ubieglym bylo ich — wraz z ,rol-
kami” i niedzielami wydobywczy-
mi— o 9 wiecej,

Ale czy takie doraZne rozwiaza-
nie na dluzsza mete wystarezy?
Skoro nadal mialby obowigzywaé
system bodzcow preferujgcych giog-
wnie ilo§¢ — wiec — nie bedzie
to hamowaé dalszego polepszenia
1aka fci wegla? Bo nie ulega prze-
ciez x\atphwosm, ze mimo uzyska-
nej tu juz poprawy — wiele, a na-
wet bardzo wiele jest tu jeszcze do
zrobienia,

Czy zatem nie istnieje obawa, Ze

iy przekon

jesli nawet przelamie sie¢ opory ro-

dzone przez antybodzce i dokona
kolejnego skoku w pozxomxe pracy
gérnictwa — znowu trzeba bedzie
walezyé o .ekstra” dofinansowa-
nie? Czy nié byloby prosciej usungé
te antybodice i pelniej powiazaé
fundusz plac oraz premie 2z pole-
pszeniem  caloksztattu ekonomicz-
nych wynikéw pracy kopalﬁ. za-
rOWNO ilosciowych jak i jakoscio-
wych?
A MOZE POSTAWIC
NA NOGACH?

Oczywi§cie sprawa nie jest la-
twa. Mozliwosci poszczegdlnych ko-
pali w zakresie polepszenia jako$ci
wegla sy obiektywnie do$é zrézni-
cowane. Mimo Ze ostatnio zrezy-
gnowano juz w ogdle z iwydobywa-
nia wegla w niektorych pokiadach
dajacych najbardziej zanieczysaczo-
ny ‘i najmniej oplacalny progulkt *
(hawiasemn mowiac 10 ograniczenie
wydobycia w najmniej karzystnych
warunkach na rzecz jego koncen-
tracji tam, gdzie warunki sg ko-
rzystniejsze, choé¢ od dawna juz i
to na duzg skale jest praktykowa-
e w
skich — u nas wzbudzilo szereg po-
glosek o ,nadprodukeji wegla” i

krajach zachodnioeuropej- °

zdym odcinku wydobywczym, 2
uwzglednieniem specyfiki jego wa- -
runkéw naturalnych. Byloby to
bardziej klopotliwe, niz liczenie
tylko tonazu, zmusiloby nieraz do
bardziej wszechstronnych analiz —
ale przeciez nie nos dla tabhakiery.

Zamiast niwelowaé dzialanie an-
tvbodzcow kazdorazowym specjale
nym modyfikowaniem poziomu .
funduszu plac — lepiej raz posta-
wié na nogach i zracjonalizowaé :
system bodzcow., Na pewno stwos
rzyloby to warunki dla bardziej .
systematycznej i trwalej poprawy
jakosci produkeji.

PRZYCZYNY I SKUTKI
“KARKOEOMNYCH EWOLUCII

2res7ta rzecz dotyczy bvna;mn;eJ
nie tylko jakosci, ale rowniez — 1
to jak najbardziej — iloci. Bo' choé
formalnie preferujemy ilosé kosz-
tem jakoSci, to weale nie dotyczy to
ilosci w ogdle. Weale nie mobilizu-
jemy do maksymalizacji iloSciowe-
go wydobycia, a tylko do przekro-
czenia aktualnie obowigzujgcych
plandw. A to nie to samo.

Plan mozna przeciez przekroczyé
tym latwiej, na im niZszym jest on -
ustalony poziomie. Nic wiec dzi-
wilego, ze stwarza to naturalng za- .
chete do minimalizacji planow, do
ukrywania rezerw (i wykorzysty-
wania ich w trakcie realizacji pla-
néw tylko na tyle, aby przekroczyé
plan o ilos¢ gwarantujgcq dodatko-
we premie, ale bez pozbawienia sie
tveh mozliwosei na  przyszio$é, a
wigc bez wykorzystywania od razu
wszelkich mozliwosei, choé¢ gospo-
darce narodowej mogloby to przy-
nies¢ znaczne korzyscei).

O tym, jak nonsensowny jest to
system $wiadczy choéby fakt, iz
chege zapewnié¢ pracownikom gér-
nictwa korzy$ei finansowe plyngce
-z przekraczania planow zadai juz .
przy ich wykonaniu w 100 proc. —
resort ten wywalczyl dla siebie
przywilej podwadjnego planowania.
Plany dla kopaln, bedgce podsta-
wa wynagradzania, sy odpowiednio
nizsze od zadan, jakie kopalnie ma-
ja wykona¢ w danym okresie i ja-
kie ustala sie dia bilansow ogélno-
krajowych, (p. w br. plan kopalt :
wynosi 1125 min ton, a ich za-
dania planowe — 1185 mln ton).

A wiec znowu nos dla tabakiery.
Zamiast dopasowaé system nagra-
dzania do wymogdw gospodarki,
zamiast naeradza¢ nie przekracza-
nie, ale maksymalizacje plandéw —
aby zabezpieczy¢ interesy praco-
wnikow gérnictwa dostosowuje sie
tryb ustalania zadain do nieracjo-
nainego systemu miernikéw i bodz-
cow,

Gdiby chodzilo tu o samg fik-
cyjnode planowania, o samo pomie-
szanje zadan z planem — to p6l
tiedy. Ale przeciez sek w tym, 2e
6w -nieracjonalny uklad bodicéw
onrdez karkolomuych ewolucii pla-
nistycznych  powoduje oczywiste
tendencje do ukrywania rezerw, co
musi przynosi¢ gospodarce wiele
strat. O czym zreszla nieraz juz pi-
sana.

Tyle tvlko. %e aktualna sytuacja
w gérnictwie weglowym dobitnie
potwierdza, jak bardzo pilne jest

wzamykaniu kopaln”, co wy. }{
szerszego wyjasnienia tych spraw
spoleczenistwu, zwlaszcza .na  $la-
sku). Nadal jednak w réznych ko-
palniach i na réZnych przodkach
bedzie sie uzyskiwaé bardzo rézny
wegiel I wynagradzanie gornikow
nie  za uzyskane tony, lecz tylko za
kalorie wydobyiego paliwa, byloby
w szeregu przypadkoéw niezastuze-
nie krzywdzgce. .

Chyba jednak mozna opracowad
svstem miernikéw i bodZecow, stwa-
rzajaeych - trwale zainteresowanie
w polepszeniu ogélnych, a nie trlko
{losciowych wynikéw pracy na ka-

przysp ie prac nad racjonali-
zaciy naszego systemu miernikow i
bodZedw w kierunku zharmonizo-
wania iptereséw pracownikéw z in-
teresami  gospodarki  narodowej.
Nad racjonalizacja od dawna uzna-
ng za niezbedng i nawet juz zapo-
czatkowana, ale wecigz jeszcze nie
zawsze naleZycie doceniang.




‘PO’ wojnie, gdy" w . go-

" minowal. - rozwdj .o
“‘charakterze’ - ‘: elsten~
.Sywnym,'. gazownictwo
‘traktowano, ' jako. ‘swego - rodzaju
Jomfort, Ewolucja ' w, kierunku .roz-
.woju bardzlej " intensywnego, a
‘zwlaszcza  pogarszajgey. . sie . -bilans
‘paliw, zmienia role gazu' jako-czyn-
nika warunkujgcego “juz nie tyle
oszezedno$ci - pracy . spotecznej, co
gir‘zede wszystkim oszezednosé ener-
i , .
* Celem artykulu : jest zapoczatlko-
wanie dyskusji, -w jakim stopniu
gazownictwo przygotowane jest do
czekajacych je zadainh. Obecna strul-
tura organizacyjna jest zawila, a
rozwéj techniczny zapdiniony. Wy-
daje siq, ze wlasnie to rozprosze-
‘pie organizacyjne stanowi bardzo
istotng przeszkode na drodze dal~
‘szego rozwoju. Utrudnia unowoczes$-
nienie technologii i racjonalne pla-
nowanie inwestycji’ W - gazowniach
" Wamunalnych, - opdznia wykorzy-
- stanie istnlejacych; rezerw w gazie
koksowniczym, stwarzajge jedno-
cre$nie powazhe komplikacje w
planowaniu rozwoju zaréwno wews'
' natrz gazownictwa, jak { w innych
_ galgziach ~ gospodarki paliwowo-
energetycznej. -

TRZEJ DYSPONENCI

Obecnie wytwdrnie gazu pozo-

staja w gestii -trzech roznych re-
sortow,
. MINISTERSTWU GOSPODARKI
KOMUNALNEJ. podlega ok, 180
malych gazowni weglowych, znaj-
dujacych sie prawie wylgeznie w
wojewddztwach pdlnoenych i za-
chodnich, Kazdy zaklad z reguly
zasila tylko jedno miasto. W Euro-
pie Zachodniej ulegaja one likwi-
dacji lub przeprowadza sie ich mo-
dernizacje, W Polsce modernizacja
nie zostala rozpoczeta,

Koksownie, nalezgce do MINI-
STERSTWA PRZEMYSLU CIEZ-
KIEGO, traktuja gaz jako produlkt
uboezny, uzywany do opalania pie-
eow, & jego nadmiar oddajg do
rozprowadzenia systemem rurocig-
gOw dalekosieznych (tzw. Dalgaz).
Tendencja rozwojowa za granicg
zmierza do opalania  piecow gaza-
mi slabymi (wielkopiecowym, czad-
ricowym), aby mozliwie zwiekszyé
.oddanie gazu mocnego. Wykorzy-
stanie gazu koksowniczego w Pol-
sce jest znacznie gorsze niz w in-
nych krajach przemystowych. Do
celow wlasnych koksownie zuzy-
wajq w Polsce 42%, w Niemczech

. 36,2%, w ZSRR 27,5% gazu weglo-
wego. Nie ma dotgd w Polsce zad-
nej stacji czadnic do opalanja kok-
sowni.: Natomiast z ogdlnej pro-
dukeji gazu wielkopiecowego zuzy-
cie w koksowniach jest wtasnie w
Polsce najnizsze ~ 12,6%, wobec
25% w USA i ZSRR.

Gaz ziemny dostarczany jest
przez znajdujace sig w resorcie gor-
nictwa Kopalnictwo Nafty oraz —
jako produkt uboczny odmetano-
wania kopalni wegla. Gléwny dy-
sponent gazu na terenie kraju ~—
Zjednoczenie Przemyslu Gazowni-
czego — nalezy réwniez do MINI-
STERSTWA GORNICTWA 1 E-
NERGETYKI, Zjednoczeniu pocdle-
£a 9 najwickszych gazowni typu
klasycznego oraz rurociagi daleko-
siezne, ktérymi vozprowadza sie
do odbiorcéw gaz ziemny i koksow-
nieczy.

Plan perspektywiczny pirzewidu-
je do roku 1980 blisko 6-krotne
zwiekszenie produkeji gazéw moc-
nych. Oznacza to koniecznosé bar-
dzo intensywnego rozwoju juz w
latach najblizszych, Warto ter za-
znaczyé, Zze najwazniejsze z nowych
technologii gazowniczych. jak roz-
kladanie paliw ciekiych lub ciénie-
nlowe zgazowanie paliw stalych,
nie s w Polsce w ogéle reprezento-
wane, Planowany wzrost dostawy
gazéw mocnych ma byé osiggniely
w gléwnej mierze przez zwigkszo-
ne wydobycie gazu ziemmego, Zza-
gospodarowanie gazu koksownicze-
go oraz budowe gazokoksowni, Te
ostatnie, sa prawie identyczne =z
koksowniami. Z drugiej strony ga-
zownle ZPGazowniczego sa iden-
tyczne z gazowniami komunalny-
mi. Nasuwa to sugestie, aby wszy-
stkie zaktady chemicznej przerob-
ki wegla, wytwarzajgce gaz i koks,
polaczy¢ w jednym resorcie, Przy
czym mozna by mowi¢ wylgcznie
o resorcie Gornictwa i Energetyki.

PIERWSZYM . okresis

-~ spodarce polskiéj - do=

‘Postulat taki’ zawiera dw.
cie.‘'odmienne ‘problemy:
komurialnyeh -oraz "koksowni::

PROPOZYCJA': KOMPROMISOWA

Trzeba przyznaé, 26 22 ﬁti‘;ymaf

niem koksowni ‘w” MPC przemawia '

.szereg wazkich: argumentéw.  Pol-
ska posiada niewiele wegli. koksu~
jaeych w dobrym patunku, - Otrzy-:
manie ;koksu - meétalurgicanego - z
‘gorszego ' surowca wymaga ' stale-
go- wysilku personelu loksownl,
stanowiac¢ weiaz aktualny - temat
-prac. badawczych - oraz dpéwiad-
czetn na skale techniczng. Mogg
powstac dbawy, ze wraz z przenie-
sieniem koksowni do innego resor-

stan’ organizacyjny ogromnie ulat-
witby wladciwe zarzgdzenie i koor-
dynacje 'w dzialach wytwérezosel
Sciéle.. ze soba zwigzanyeh, ktére
obecnig znajduja sie rozrzucone w
trzech resortach. Ponadto, z chwi-
13 gdy tak powazny dzlal' gospo-~
darki’ - paliwowo-energetycznej. zo-
stalby “scalony, ustalenie ‘proporeji

rpzwojowych tegos dzialu w stosun--

ku'do caloSei energetyki i global-
nej -pull paliwowe] w kraju sta-
loby sie znacznie lalwiejsze. W po-
wyzszym najwazniejsze jest, . aby
okreslié ekonomiczny Zzakves stoso-
wWania - poszezegdlnych  noénikow
energii (gazu, energil elektrycznej,
paliw stalych 1 cieklych réznego

wesfyeyinyeli w zakresie gazows
nictwa 2 ZPGazowniczego., Jak do=
tad, pozestaje to, jednak raczej. for=:
malnoéela, " Zjednoczenie 2z takich
czy" innych: wzgledéw pozostawia
gospodarce komunalnej, praktycz-
nie biorac, wolng reke. Skianiaé ku
temu mozZe chodby taki mo.mept,
Budowa ~tlalekosigZnych - rurociqgow
obeiaza’ pule -inwestyeyjna Zjed-
hoezenia { przy ewentualnym nic-
doborze gazu w sieci stwarzalaby

przejiciowe klopoty  z nowymi .od-

biorcami, Klopoty takie odpadajp
catkowicle, je§li MGK rozbuduje
starg gazownie lokaing,

Jak dotychezas kwoty na gazow=
nie komunalne wydatkowane sg w

(Artykul! .dyskusyjny)

fu bodice moralne i materialne
uleglyby oslabieniu, \

Sytuacje dodatkowo kompliku~
je okolieznosé, ze przydatinosé kok-,
su do wylopu surdwki zalezy czes§-
ciowo od wlasnosei, ktére nie sa
jeszeze w pelni naukowo zbadane,
a tym bardziej nie zostaly ujete
normami odbioru, Z drugiej strony
skomplikowany proces wielkopie-
cowy determinowany jest, poza ja-
kosclg koksu, przez bardzo wiele
innych parametrow. W tych wa-
runkach  rozstrzygniecie spraw
spornych miedzy koksownig i huta,
elespertyzy 1 ustalenla - wskazan
produkeyjnych znacznie sprawniej
mogg by¢ zalatwione w jednym re-
sorcie, i ~

Powazne trudnosci przedstawiato-
by rowniez finansowanie koksow-
niczych inwestycji i badan nauko-
wych w ramach MGIE, Zaklady
pracujgce na potrzeby innego re-
sortu moglyby zostaé potraktowa-
ne jako pozycje drugoplanowe, Z
drugiej strony MPC mogloby wy-
suwaé¢ zbyt daleko idace zagdania
nie ryzykujac uszezuplenia wlasnej
puli inwestycyjnej.

Natomiast dodatnie strony oma-
wianej rveorganizacji przejawilyby
sie w dziedzinie gospodarki pali-
wowo-energetycznej, Oto ‘przeslan-,
ki przemawiajace: za “centralizacjy
wytwaorni,

1. Polgezenie wszystkich zakla-
dow  chemicznej przevobki wegla
pod wspolnym zarzadem pozwoli-
lcby na wymiane kadr i doswiad-
czen, co w obéenej sytuacji jest o=
gromnie utrudnione.

2. Polgczenie  wszystkich wy-
twérni koksu pozwoliloby w kor-
cu stworzyé organ ' odpowiedzial-
ny za produkcje koksu opalowego.
Obecnie Zjednoczenie  Hutnlctwa
Zelaza i Stali jest zjednoczeniem
wiodgeym w zakresie koksu, Rzecz
zrozumiala, ze na pierwszym miej-
scu stawia ono zaopatrzenie hut,
traktujge koks opalowy jako po-
7vcje marginesowa, Bardziej cela-
we wydaje sie podporzadkowanie
produkeji koksu opalowego, w ra-
mach gazowniclwa, Ministerstwu
Gérniclwa, ktére jest gléwnym dy-
spenentem paliw stalych — zaréw-
no dla przemyslu, jak i drobnych
odbiorcow.

3. Polgczenie wszystkich wytwor-
ni gazu w jednym resorcie mlatwi-
loby mplanowanie inwestycji i za-
gospodarowanie isthiejgeej pro-
dukeji. Przede wszysikim mozna
mieé¢ nadziejg, Ze poprawiloby sig
wykorzystanie gazu koksownicze~
BO.
4. Rozszerzone Zjednoczenie Ga-
zownicze, czy raczej Gazokoksow-
nicze, skupiloby calg wytworezosc
i rozprowadzenie gazu oraz pro-
dukeje paliwa bezdymnego, Taki

* intensyfikacje

JOZEF TALLAT

rodzaju), a przede wszysikim, aby
zapewnié realizacje tego programu,
stwarzajae wlasciwe ramy organi-
zacyjne, ’

Z omdwienia tych przeciwstaw-
nych tendencji — jako najbardzicj
realne rysuje sle rozwiazanie kom-
promisowe: pozostawié w MPC kok-
sownie przyhutihicze, a przylacryé
do gazownletwa przynajmniej czesé
pozostalych zakladéw; przede wszy-
stkim takie, jak Walbrzych i Zdzie-
szowice, ktore odgrywajs Szezegol-
nie du?a rol¢ w zaopatrzeniu w
gaz znacznych rejonéw. W ten spo-
sob. gazowniciwu zostalyby . pod-
porzadkowane zaklady przeznaczo-
ne do opalania gazem czadnico-
wym, Stacje czaduic, uruchomicie

o, glyby rozwigzaé
zagadnienie szezytow, a koszty bu-
dowy i klopoty zwiszane z ich
okresowa, eksploatacja  przejalby
resort najbardziej zainteresowany.

PROBLEM GAZOWNI
KOMUNALNYCH

W prrzeciwiefistwie do  sprawy

" koksowni, problem gazowni komu-

nalnych wprzedstawia sie znacznie
bardziej prosto, Wydaje sie, ze ar-
gumenty przemawiajace za przyla-
czeniem tych ostatnich’ do’ ZPGa-
zowniczego zdecydowanie przewa-
Zaja. ' e L

Plan. perspektywiczny przewidu-
je likwidacje wigkszoéci malych
gazowni weglowych, zastepujgc je
zdalnym rozprowadzeniem gazu lub
rozkladniami paliw cieklych. Tym-
czasem jednak mozna by pokryé
wzrastajace zapotrzebowanie przez
istniejgeych zakla-
doéw, Przy czym obecna technolo-
gia odgazowania wegli spiekajacych
bylaby polgczona z rozkladem pro-
duktéw naftowych oraz odgazowa-
niem wegli energetycznvefi, Kosz-
ty takiego przedsiewzigeia sa sto-
sunkowo nieduZe, Otéz resort Go-
spodarki Komunalnej nie posiada
zadnych placéwek badawezych z za-
kresu gazownictwa, Prace nad opa-
nowaniem nowych technologij pro-
wadzone s w ramach ZPGazowni-
czego. Istniejgca sytuacja organiza-
cyjna implikowalaby znowu dwuto-
rowo§¢ wysitkéw, Z drugiej stro-
ny bogate doéwiadczenie pracows-
nikow F('ﬁ.nych szczebli gazownicze~
go pionu MGK. oparte na duzej

" ilosei znanych zakladéw, jest war-

tociowe rowniez dla .ZPGazowni-
czego,

Wobec zatozonej w  programie
likwidacji malych gazowni, wecigz
jeszeze konieczne inwestycje w za-
kladach tej kategorii muszg byé
jak najScislej uzgadniane z prze-
widywanym  rozwojem wielkiego
gazownictwa, aby unikngé dublo-
wania, Na MGK cigzy obowigzek
uzgadniania swych zamierzei in-

sposdh " nie najbardziej celowy, 1
to wylgecznie w ramach technolo-
gii klasycznej; sa to koszty bardzo
powazne, Mozna lo zilustrowaé kil-
ku przykladami.

W Lubinin Legnickim rozpoczgto hue
dowe malej gazowni lokalnz], kiovej tq-
czny koszt wyniesie ok, 20 min zi, Proe
dukeja jej, wobec przewidywanego ro-
Zzwoju okregu  miedziowegp, wystarcezy
najdalej do roku 1933, lub jeszcze krde
cej, W zwigzku 2z tym juz w roku 1913
projektuje sie¢ podlaczenie Lubinia do
siect Dalgazu (koszt ok. 20 min zi), Zta
chwily gazownia lokalna musi ulec Ii-
kwidaeji z powodu zbyt wysokich kosz-
tow  wlasnych: 3—di-krotnic wyzszyeh
niz w Dalgazie., Jednoczesnie w roku
ubieglym ednotowano w sicei Dolno-
Slaskiej nadmiar gnzu w ilosci 49 wmin
mi. Budowa gazowni w Lubiniu podzie«
lona zostala na 2 etapy. Drugi etap roz-
poczeto dopiero w roku ubieglym, a ce.
lowosé¢ jego uzasadwiono podajac wy-
dajnosé gazu w piecach wybudowanych
w 1 etapie 312 m3} z tony wegla, pod-
czas gy w calym kraju wielkosé ta
ksztaltuje sig¢ blisko 400 m3 i w samym
Lubinin osiaga si¢ jeszeze wicce},

W Klodzkn zbudowano catkiem nowsq
gazowni¢ wydatkujac na ten cel w I
ectapie 46 min z!. Budowa drugiego eta.
pu podnicsie koszt do hlisko 60 min =zl
W_; Dzierzoniowie rozpoczeto rozbudowe
gazowni, ktérej koszt wyniesic 33

min z}.

Tymezasem w  $wietle barvdziej
wnikliwej
rysuja sie jako w gruncie rzeczy
zbedne, Stosunkowo niewielka od-
legtosé od Walbrzycha oraz istnie-
jace odcinki ruroci;}géw kwalifiku~
ja te gazownie do likwidacji i pod-

‘1aczenia do sieci Dalgazu. Powyisze

stwierdzenie zyskuje tym silniej-
szq wymowe, ze w czasie zimy
62.63, ostatniej przed uruchomie-
niem nowej ‘gazowni w Klodzku,
stara gazownia odczuwala nawet
trudnosci ze zbytem gazu., W Dzier~
zoniowie, co prawda, adczuwany jest
obecnie bralk gazu, w przypadku
jednak zasilania centralnego istnie-
je mozliwosé przeprowadzenia w
cokresie przejSciowym intensyfikacji
istniejacego zakladu przez wdroze~
nie nowych technelogii; byloby to
© wiele tansze.

W Iatach pieédziesigtych dyskutowana
byla powaZoie sprawa Dudowy w woj,
gdanskim gazokoksowni, ktéra zasjlnla-
by rejon Trojmiastn i teren Zulaw:
Terew, Guiew, Malhork, Elblag, ewen-
tualnie jeszcze Kwidzyn. Istmiejgee tam
lokalne gazownie uleglyby likwidacji,
Koszt budowy dwéch baterii z uzbroje-
niem terenu pod dalszy rozbudowe wy-
nosi 80090 min 2zl mnie uwzgledninjpe
rurnciggdéw. Gazownictwo nie otrzyma-
1o wéwczas tej sumy i rozpoczelo roze
budowe starej gazowni w  Gdansku
kosztem blisko 300 min zl, wyljcznie na
uzytek Tréjmiasta. W tych okolicznos
Sciach MGK musialo przystapié do rozs

© chodzi

analizy obie inwestycje -

budewy ' gazowni w  Elblagu, 05zacuwas
nej na blisko 90 min zh -

- Rozbudowa - gazowni w.’ Gdaisku
wystarezy tylko, do_ roku 1973-19?5
i bhudowy gazokoksowni.nie’ da sig
unikngé. Ostatnio decyzja taka.za-
padla i .odpowiednie prage‘uprogek-‘
towe rozpoczeto,r Stanowisko ' to-
wydaje sig’ jedynie sluszne, qugrzg—
senie natomiast budza  decyzje .2
Int poprzednich, gdyz - rozpoczeti

inwestycja * w  Elblagu rysuje ‘sl
£y

w . gruncie - rzeczy jako niecelows
W. pewnym stopniu’ mozna to samo
powledzie¢ o rozbudowle stavej ga-
zownl w Cdansku, -Nie wdajae sie-
bowiem w szezegotowe wyliczenla
koszlow produkeji w kai.d,vrp z o=
mawianych zakladéw (gdvz  praz

obeenie obowigzujacyeh cenach &3 )

to sprawy wysoce- kontrowersyjne)
mozna chyba przyjaé ogblng zusa~
de, ze koszty = w duiym nowo-
czosnym - zakladzie, jalk gnz'olfok-
sownia, powinny byé nizsze nliz w
muiejszym, jak rozbudowana sla-
ra gazownia w Gdansku, .

Mozna tez twierdzié ze znacznvim
prawdopodobienistwem, ze jesliby
1w latach pleddziesigtyeh obowigzek
dostarczania gazu dla Gdanska i
Elblgga spoczywal na barkach jed-
nego inwestora, lalwiej byloby
przystapié do budowy centralnej
wylworni bez zwloki i ucickania
sie do naldradkoéw (rozbudowa sia-
ryeh zakladdw), -kiore w osiolecz-
nym wyniku kosztujg  wnacznie
drozed,

%

Padobnych przypadkéw  moina
by przytaczad wiecej, Lecz jedynie
cmawiane tu cinwestycle: Elblag,
Kiodzko, Dzierzonidow i Lubin —
zamykaja sie okraglg .sumg 209
min.zl, a lgcznie z Gdanskiem (roz-
budowa stavej gazowni) okoto 500
min zt wydatkowanych nie najbar-
dzie) celowo., Mozna dzi§ jeszeze
zrezygnowad¢ z Lubinia oraz prze-
analizowaé sprawe Elblaga i Dziev
Zoniowa,

Stan isiniejgcy, pravnaleznosé ga-
zowni do dwu resortéw mozna poj-
mowaé jako. etap - praejsciowy. Po-
szezegolne gazownie mogly pozo-
stawaé pod zarzadem wladz lokal-
nych, jak dlugo pracowaly na uzy-
telk jednego miasta, bez wzajem-
nych powigzan, Gazownictwo prae-
jednak te samag ewolucje,
Z pewnym przesunigciem w czasic,
co wytwarzanie cncrgii elektryez-
nej. Dzi§ np. byloby nie do pomy-
dlenia pozostawienie jakiejkolwielk
elekirowni przemyslowej, choéby
bardzo malej, pod zavzgdem gospo-
darki komunalnej, Z tej sytuacji
nalezy wysnué wnloski.

SHAESTH~

=

Czy rzeczywiscie brok
kwalifikowanego ziarna
siewnego

W nr 22 ,2Zycin Gospodarczégo” z qn,
30 maja br. zamleszczona z0Stala noe
tatka pt. ,Wyniki kontraktacfi roslin.
nej CRSY, w ktorej stwierdzono m, in,
»Nie wykonano jedynie' planu kontrak.
tacjl pszenicy. Zakontraktowano bo.
wiem 300,1 tys. ha przy planowanych
350 tys, ha, Ziozyt si¢ na to m, in,
brak dostateczney ilosci dobrego, kwaa
lifikowanego ziarna siewnego”.
zJednnc‘zemn Hodowli Roflin i Naslen-
nictwa, jako odpowicdzialne za obrot
materfalem kwalifikowanym zh6z sicw-
nye  stwierdza, Z%e brak dostatecznej
ilo.ci  kwalifikowanego materialu  siew-
ucgo, nie mogl byé powodem niewy.
knnm\ia kontraktacji — z nastepujyeych
wzgledow:

1) Zgodnie z § 2 umowy kontrakta-
cyjnej ,do obsiewu zakontraktowanej
plantacji plantator uzyje nasion dostar-
czonych przez odbioree, kwalifikowa-
nych w stopnin I odsiewu wzgl, jed-
nolitych lub nasion wlasnyeh”,

2) Ewentualna dostawa materialu sie-

. WNEego z zewnatrz moze nastgpi¢ dopie-

ro. po zawarciu wmowy kootraktacy)e
nej, o ile kontrahent sobie .tego iye
czy.

3) Plac6éwki tercnowe ZHRIN jesienia
ub. roku stawialy do dyspezycji PZZz,
ktbre prowadzq kontraktaej¢ pszenicy
za poirednictwem Gminnych Spéldzielni
sSamopomoc Chlopska® pelne zamawia-
ne ilosci materialu siewnego. Na sku-
ie;( niepelneso wykonanin kontraktacji
odebrano tylko 87 proc, ptanowanych
iloSci, =z czer,"o pewna ¢zg§é nle zo-
stala rtozprowadzona i pozostala W re.
manentach. Wiosny, br. przedsi¢hiorsiwa
nasienne wykonaly plan zaunalrzcnl:\'
kontraktacji PZZ w pszenicg jara w
190 pr;)c. Lacznie (jesieli plus wiosna)
dostarczono o 2300 ton wigeej niz prze-
widywat plan, ’

DYREKTOR ZJEDNOCZENIA

HODOWLI ROSLIN 1 NASIENNICTWA

obstug

AUTOSERYIS >

ZJEDNQCZENIE ZAPLECZA TECHNICZNEGO MOTORYZACIJI
Biuro Zbytu z siedziba w Warszawie, ul. Stalingradzka 42

ROZPROWADZA NA POTRZEBY KRAJOWE
I' NA' EKSPORT:

@ urzadzenia do wyposazenia samochodowych stacji

® kompletne obickty stacji obslug

EKSPORTEREM URZADZEN I KOMPLETNYCH OBIEKTOW

UPRZEJMIE ZAPRASZAMY DO ZWIEDZENIA STOISKA
»AUTOSERVISU”,

S T A C J 1
0B SELUG
jest
»MOTOIMPORT”
~CEKOP”

Nowosei w zakresie
wyposazenia
samochodowych
stacji obslug
wystawiamy na
XXXIV M.T.P.

w stoisku
nAutoservisu”

w hali 11b,

KE 33-0
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,EKONOMISTA” Nr 11965

Nr 1/1965 ,Ekonomisty” otwiera artykul MICHALA
KALECKIEGO ,Krzywa produkcji a rachunek efek-
" tywnofei Inwestycji”. Celem artykulu jest wyjasnienie
pewnych watpliwosci, jakie nastrecza koncepcja krzy-
wej produkeji w uproszczonym - ujeciu zastosowanym
przez autora w jego wydanej niedawno ksigzce ,Zarys
teorll wzrostu gospodarki socjalistycznej“.

Krzywa ‘produkcji jest mniezbednym elemeniem w
anelizie postepu technicznego, = reprezentuje bowiemn
zespol dopuszczalnych wariantéw osiggania przyrostu
dochodu narodowego, kitéry odpowiada danemu sta-
nowi wiedzy technicznej. Kazdy wariant przedstawia
mozliwg wielkoié nakladow inwestyeyinych i sily ro-
boczej uiytej do wytworzenia przyrostéw dochodu w
podanej wielkoéei i strukiurze. Postgp techniczny prze-
jawia si¢ w przesuwaniu w dot krzywej produkeji.
Autor wykazuje, ze przy akiualnie stosowanych w kra-
jach sotjalistycanych metodach pomiaru efelktywnosci
inwestycji, kazdemu czasowi zwrotu odpowiada jakis
jeden wariant. Zmieniajac czas zwrotu, uzyskujemy
opadajgea . krzywg produkeji, dluzszy czas zwrotu

nosci,

Przedmiotem dyskusji sg w dalszym- ciggu wlasci-
wodci tak. skonstriiowanej. krzywej przy upraszczaja-
eych zaloZeniach: dotyczacych czasu zwrotu, trwalosci
urzadrent ‘Wytwérezyeh itp. Uchylenie tych upraszeza-
Jaeych zalozen kompliKuje znacznie zagadnienie, ‘mo-

»Wpuszcza® bowiem Warianty o wyzszej kapitatochlon- }

Zna sig jednak zblizyé do fakiveznych krzywych pro-
dukeji drogg aproksymacji przyjmujae wprowadzone
uprzednio uproszczenia. '

JAN LIPINSKI podejmuje rozwazania o informa-
cyjnej funkeji cen w gospodarce socjalistycznej w ar-
tykule ,,Wyznaczanie cen na podstawie ograniczonych
informacji“, stanowigcym kontynuacje artykulu opu-
blikowanego w ,Ekonomiscie” nr 2/1864. Artykul ten
cechuje jednak nizszy szczebel abstrakeji w poréwna-
niu z poprzednim artykulem z uwagi na to, ze uwzgle-
dnia on ograniczenia i trudnosci uzyskania i przeka-
zania danych wyjsciowych potrzebnych dla ustalenia
prawidiowych cen. Autor dokonuje najpierw klasyfi-
kacj} tych informacji na jednokierunkowe (informacje
wyjSciowe — ceny) i dwukierunkowe (informacje wyj-
Sciowe — ceny - informacje wyjsciowe), uwzglednia-
jac zarazem mozliwosé klasyfikacji opartych na od-
miennych kryteriach niz kierunki powigzan.

Przedmiotem uwagi -'J. Lipifiskiego jest przede
wsz:vstklm pierwszy lyp informacji. Autor bada naj-
przod — w jaki sposéb ceny moglyby byé¢ prawidlowo
ustalane’ w oparciu o minimum informacji potrzebne
‘do ‘wypracowania optymalnego planu gospodarczego
w‘\varv:mkach scentralizowanego zarzadzania. W dal-
szym ciggu rozwazana jest ograniczona przepustowo$é
organ6éw centralnego dysponenta, ktéra nie pozwala na
wyznaczenie prawidlowej relacji cen ani na ‘zdobycie
pelnego zasobu Informacji potrzebnego do opracowa-

nia optymalnego planu na szezeblu centralnym. Aufor
rozwaza tu wylaniajace sie mozliwoéci, pewne kon-
cepcje wyznaczania cen w oparciu o informacje przy-
‘blizone oraz problem koordynacji zwigzanych z tym
decyzji. Artykul podnosi poza tym szereg istotnych
Kwestii, ktére — jak zapowiada autor — beda przed-
miotem jego przysztych prac.

»Stopa inwestycji a maksymalizacja spozycia® ZBI-
GNIEWA CZERWINSKIEGO jest kolejng pozycja ar-
tykulowsg zawarta w omawianym numerze. Jest 1o
przyczynek do naswietlenia zagadnienia optymalnej
stopy inwestycji przy przyjeciu za kryterium optyma-
lizacyjne maksymalizacje konsumpcji. Zglaszajae pe-
wne zaslrzezenia odnosnie prob rozwigzania tego za-
gadnienia w oparciu o modele jednoczynnikowe, 2.
Czerwinski rorwija model, w ktérym dochéd narodo-
Wy jest uzalezniony zaréwno od zasobu majatku pro-
dukeyjnego, jak i od zatrudnienia, Autor postuguje sie
funkeja Cobb Douglasa dla wprowadzenia tej zalezno-
$ci do rozpatrywanego modelu’ :

Dowodzae, ze operowanie jednoczynnikowym mode-
!em wzrostu prowadzi do nierealnie wysokiej stopy
inwestycji spelniajacej warunek muksymalizacji~spd-
zycia, pokazuje on jednoczesnie, w jaki sposéb uwzgle-
dnienie xpnych czynnikéw wzrostu pozwala zblizyé sie
do prawidlowego i realistycznego rozwigzania posta-
wionegp problemu. Wyprowadzony przez autora zwig-
zek mnedzy stopg inwestycji, okresem maksymalizacji,
elastycznoscig dochodu narodowego wzgledem majatku
produkeyjnego i in. parametrami, daje

niu z mode,lqm _jednoczynnikowym. Okazuje sig zatem,
Ze uwzglednienie tych wielorakich zaleznoscei rozpra-

I K 1 : w efekcie -
zmniejszenie optymainej stopy inwestycji w poréwna- .

sza obawy, {2 bez slosowania dyskonia czasowego czv
wprowadzania innych .sztucznych zalozen optvmalna
stopa inweslycji bedzie zbyt wysoka, aby mogla by¢
realistycznie: brana pod uwage.

Czynniki- wyznaczajace sile nabywczg pienigdza w
gospoda_l‘ce‘soc,|alislycznej i metody jej pomiaru =3
przedmmtem: artykulu - WACLAWA PRZELASKOW-
SI(IEGO,;._!J\vagl o sile nabywczej pienigdza w gospo-
darcp socjalistycznej*. Autor wykazuje, ze poziom cen
zalezy nqArozdzialu zasobu pracy miedzy dzialy i !l
od wydajnosci . pracy § poziomu plac, konfrontujge za-
razem sformulowane zaleznosei z danymi statystyvz-
nymi. W.opax:ciu 0 matemalyczne metody analizy au-
togja_ada dalej wpiyw ukladu cén na poziom konsum-
pcji i ksztaltowanie sig sity nabyweczej pienigdza przy
danym ukladzie cen w warunkach niereglamentowego
obrolg lowarowego. Dochodzi on do wniosku, ze
wskaznik agregatowy lub éredni geometryczny moze
b_yc stosowany tylko przy powolnych zmianach w tech-
nice pmduk_c.]i oraz strukturze konsumpeji. W okre-
sach inflacyjnych. wskazniki te tracg jakgkolwiek war-
tosé. poznawcza. Dokladnego wskaznika — sadzi autor
= nie da sie prawdopodobnie w ogéle skonstruowaé.

- Warto wreszcie zwréci¢ uwage na artykut bulgar-
skiego ekonomisty 'EWGENI KAMENOWA pt.- .Raz-
W6j gospoedarczy Bulgarii na tle pordéwnawezym z g0-
spodarkami Grecji i Turcji. Analiza oparla jest na

‘pogaitym,,tryqno dostepnym materiale faktologicznym
-1 zainieresujé 2 pewnodciq kazdego czytelnika, zajmu-

;?.9980 sie_problematyks wzrostu gospodarki socjali-
i::jczne?.. Oma}vlany numer zawiera ponadto bogatszy
niz zwykle dziat miscellaneéw i recenzji.

KAROL LUTKOWSKI



o poczat z poniewierajaca sic slluczka szklang

i nieuszkodzonymi a zuZytymi opakowaniami:

butelkami, sloikami itp.? Odbyla si¢ 'na ten te-
mat fachowa dyskusja w telewizji. Pr?ekonywano
nds, e poza, nieli znymx wyjatkami nic tu sie nie
da zrobié. Modernizuje sie technika pakowania, stare
tvpy opakowail szklanych 58 juz nieprzydatne i wy-~
korzystag ich . powtorniz.nie ‘mozna. Pozostaje wicc
,uclync wyjscie: powrdt .do huty i ponowne -przeto-
pienje. Tu jednak piglrzg sic i trudnodei, i opory.
Koniee Koticem duze ilosci szkla po7os1.am niewylko-
raystane,

Gdvby z ogélnm masy sz}da wpmwadzanego w obicg
cdzyskaé ponownie tylko {25 proc., co wedlug ostroz-
nych  szacunkow wydaje sie 7upc}mc
w mku bxemcym zgromadzono by ok. 150 tys. ton
W tej masie tkwi ok. 225 tys. ton sody o war-
{od ok. 25 min zi Dla produkeji roku 1980 suma ta
rosnic do 3344 min zh (Szklo zawicra od 14 do 16
proc. tlenkéw  alkalicznych — gléwnie sody amonia-
kalnej, ktéra jest produktem. delicytowym w naszej
gospodarce, Przetopienie stluezki :zklanm na nowe
szkio wymaga poza tym mniejszej iloci - enersii
i oczywiscie mmo‘l. ych- dostaw pierwotnych surow-
cow skalnyeh i wreszeie — uwolnitoby nas od nara-
stujgeego balastu vupieci, kiory juz powszechme za-
czyna nam dokuczaé. S . .

wykorzystanle  stluczki  szklanej do powidrnego
przerobu jest obecnie praktykowane. Zadziwia jednalk
fukt, ze w miare narastania doswiadezen, obserwuje
sic rosnigeq niecheé przemysiu do puembu stluczki,
W roku 1957 skup stluczki wynosit 21,2 proc, ogdlnej
masy produkeji, w roku ubieglym spadl on do 7.6
proc. Gospodarka nmodowa stracita w tym krotkim
okresie co najmniej 32,5 tys. fon. sody o -wartosci 35,7
min zt. Péniewaz za$ i w roku 1957 nie wykorzystaho
w peini mozliwo$el zuzytkowania stluczki — to .stra-

realng, 10

STANISLAW DEBOWSKI

.8 zuiyto-tylko 3447 tys, ton. Nie wykorzystano tedy

co 11a1mme1 317 lys‘ ton, a wartoé¢ samej tylko sody
w tc] masie wynosi z gora 52 min zL Dlaczego?
Przemy:l szklarski ze zrozumiatych powoddw musi
uporaé si¢ przede ‘wszystkim z wlasnymi odpadaml.
Powstajg one'w hutach w procesie formowania w nie-
bagatelnych ilosciach: przy szkle ptaskim wynoszg
ok, 22 proe,, przy szkle budowlanym — ok. 10 proc.,
przy opakowdniach ~ ok, 18 proe, ogdlnej masy pro-
dulseji.. Dapiero polem moznd mysleé o tzw. .sttuczce
ObCOJ“ noc.hodzr'lce,j ze skupu, ktorej wlasnie huty sta-
raja sle lmikac Jest ona bowlem niejednorodna
w skladzie i barwie, zanieczyszezona cialami obeymi,

atakze | za droga w stosunku do suroweéw pier-

womvch Odbnn sle to z kolei na profilu { organi-
zacjl, skupu, rl:tmv prowadzi. Centrala Surowedw Wior-
nych. Zbiér i skup ogranicza sie w zasadzie tylko do
takich Zrddet, z ktmvch uzyskaé¢ mozna tatwo duze,
co najmniej pelnowagonowe ilosei stluczki, 1 to jed-
notodnej oraz wzglednie czystej, np. z browarow, wy-
twérni -sokdw owocowych, win, konserw. Z tych za-

“ktadow pochodzi ok. 80 proc. calego skupu.

Juz z-tego widaé, jak stabo eksploatowane sa inne
Zrédla, Stluczka ze 7Zrddel drobniejszych musi byé
przed wystaniem do huty gromadzona i przechowv-
wana w skladowiskach Centrali Surowedw Wtornyeh,
Brak tu warunkéw do sortowania, oczyszczania | wia-
sciwego przechowywania stluezki, Stluczka zad nie-
jednoradna, w ktérej znaleié mozna rézne gatunki
i vozne ‘barwy, blaszane kapsle | zwyczainy brud —
qezywiscie nie jest atrakeyjna dla hut. 1 tak koto sig.
tamylm Wobec maleigcego zapotrzebowania, CSW
ogranicza slkiyp | nie interesuje. sig zupetnie odzyskiem
sttuczki ani z gospodarsiw, domowych, ani z wysypisk

'lmo]sl\lch

Czyz nle ma .wiec mozliwasei wykorzystania zlomu
szklanego w szklarstwie i poza szklarst\vem"

*

L

‘mozliwoéel zastosowania najpospolilszej, a najbardziej
kiopolliwej situczki mieszanej:

® do produkeji plyt oktadzinowych,

@ do produkeji waty szklanej i matervialéw izo-
lacyjnych,

® do produkeji szkita plankowego,

@ jalko domieszkl do wyrebu cegly kanalizacvine],
cementu dla budownictwa' wodnego, do tynkéw ze-
wnetrznych, do pasadzek typu ,lastrico® oraz do mas
asfaltowych drogowych,

stwierdzono mozliwoder  zuzytkowania
Stluczki szklanej. Oczywiscle ~ nie wszgdzie sy one
jednakowe. Ujawnily sig takie trudnosci, ale nie
przekredlajg one jednak celowosdci dalszych prob | do-~
swiadezen. Tak np. istnieje praktyczna mozliwosé
produkeji ptyt oktadzinowych 2z zestawu surowcedw
zawierajacego ok. 80 proe, stluczki, a koszt produkeji
ksztalluje sie w prébach ponizej kosztu krajowych
plyvtek fajansowych. Domieszka szkla do produkeji
cegly kanalizacyinej polepsza jej jako$¢, a domieszka
do betonu skraca czas wigzania i zwigksza odpornosd
na wody kwasne, co ma znaczenie w budownictwie
waodnym, 1

Bardzo atrakeyjnie wygladajg wyniki préb wyko-
rzystania zlomu szklanego do produkeji szkia plan-
kowego oraz waty szklanej. jako matepiatu izolacji
termicznej w.budownictwie, Ze 100. tys. ton sttuezki
szklanej mozna uzyskaé 300 tys. m® szkla piankowero
lub 4 mln m* plyt izolacyjnych o- grubosei 50 mm.
300 tys. m® szkla piankowego zastepuje w budownic-
twie 166 mln cegiel, a pod niekférymi wzglgdami

Wszedzie

szlktlo piankowe goruje nad cegla. Za rozwinigciem tej
Inwestycji.

pmdul\ch przemawiajg niewielkie koszty
i nieskomplikowany proces wylwarzania przy stosun-
kowo niskich' jego kosztach (ok. 270 z! na 1 m? szkla

-duze

micznej.’ Budowa Sredniej wielkogel zakladu do pros.
dukeji- plyt 2. waty szklanej o wydajnosei 8 tys; ton
rocznie ksztaxtme sie na poziomie ‘olc, 30° mln' -zl
Wprowadzenie - za§ do. budownictwa jako zasady -
ocigplanla budynkow |7olacja termiczng, datoby ogrom-
ne oszczednosel zaréwno w budowie instalacji ogrzew=.
niczych, jak i .w kosztach ogrzewania hudynkdw,
W skali ‘krajowej sa to kwoty xzqdu ponad J mld zl
rocznie)
*

Wykorzystanie narasiajacych w przydpieszonym
tempie ilosel odpadkow szkia staje si¢ powaznym pro-
blemem ekonomicznym | sanitarnym. Nie mozna jed=
nak liczy¢ na to, Zze w obecnym profilu produkejl
huty - szklane bgdg zdoine zwigkszy¢é wydatnie prze-
rob ztomu szklanego bez zaklécenia toku swej zasad-
nicze} ‘produkejl, Gltownym kierunkiem zuzyikowania
ziomu szklanego powinna byé produkcja wiGkna dla
wyrobu materiatow izolacyjnych oraz szkla pianko-~
wego. Mozna W ten sposéb przerobi¢ bez trudu | z du=
zym pozytkiem ulokowaé w gospodarce nnrodowe)
ilodel ztomu. Sredniej wielkosei zaklady pro-
dukeyjne lego iypu mieszezg sie w profilu przemy-
slu {erenowego, a przerabiadé. mogy zlom mieazany,
przed kiofym bronia sie huty szkia.

Otworzenie szerszego strumienia splywu zlomu
szklanego do przemystu stworzy takze mozliwosci roz-
winigeia ;i modernizacji techniki- zbiérki i skupu. Przy
zwlqk‘,/onych masach obrotu mozna bedzie przysiapié
do sorjowania i segregacji zlomu, wprowadzaé wstep=
ne oczyszezanie, mechanizowaé prace i w ten sposcb
polepsza¢ techniezne -wartoSei zlomu, Duzym ulatwie-
niem. bylaby tu rewizja wachlarza asoriymentowego
biezgeej produkeji przemystu szklarskiego pod katem

" redulkeji ilosci barw, odcieni i gatunkéw szkla, choéby

dla najbardziej powszechnych typéw opakowan szkla~
nych, jak ‘butelki do piwa, wdéd gazowych itp.

Szklo piankowe | materialy izolacyine z wldkien
szklanych nalezaloby wprowadzi¢ do katalogu mate-
riatéw budowlanych i stworzyé bodzce dla upowszech-
nienia ich w budownictwie. Przez odpowiednig rela-
cje cen zlomu' szklanego i surowcow pierwotnych
i przez poprawe technicznej wartosci zlomu, nalezy
dazyg-do zwnek:vania wsadu stluczki w przemysle
s/klarsl\xm i zmniejszania zuzycia sody. W roku 1959
zuzywano 230 kg sody na 1 tone szkta; a w roku 1960
|uz 244 kg Produkcja wzrosta o 9.8 proc., a zuizycie
sody o 17 proc. Przyczyna lezy w zmniejszeniu wsadu

ta jest nawet wy:

wa¢ 'w latach 1957-1963 ok.

OLKA rolnicze od 1959

r. wyszkolily czeSciowo

na. koszt panstwa po-

nad 90 tys. traktorzy-

stow. T chociaz w dys-
pozycji kolek ziajduje sie obeecnie
niespelna 40 tys. traktorow. “wie-
le wsi’ odczuwa brak tej kadry
dla obsadzenia wszystkich . trak-
torow. : Wiegkszos¢ wiec , przygoe-’
towanych traktorzystow po’ u7yska-
niu niezbednego - doswmdczema. o-
puscila) wie§ szukajgc: pracv d21e
indziej. Na. wsi.za$ 70§tan tylko
ludzie - moeno’ zwigzani '4rolmc-
twem. Px7yczvn uueczklatzaktoxzy-
stow ze wsi. jest: kilka.

Produlcie rolaa,.a zwliiszcza Tos-
linng, cechuje sezonowosé,” pray,
tzym  daZeniem pl‘oducéntow ]esb
lxlaca(, wszystziie ¢ okl‘esv uplaw,
melepnaqx i, zblmon do! mmxmum
Bo im krotszy okres Sxe\vow, tym
diuzszy oktes wegetacu.l co” czesto
wplywa na w;sokosé. plonow Im
l\rotsze zbiory, tym mhiejsze .strd-

. Poirzeby \vxec rolmctwa wyma-
E.d]a krotkiego czasu, ‘a duzej wy-
dajnosci- pracy. A “ze traKtorzysci
otrzymujg wvnagxodzeme ‘za €zas
pracy, "chcieliby pracowaé jak naj-

cluzej, co koliduje zinteresem pro-
dukeji. Mozna: wige jako' wielkosé
realng przyjaé, ze potrzeby, pro-
dukeji roglinnej mozna iaspokoxc

W ciggu 100 .dni w roku co da1e
mozliwodé  przepracowania: trakio-
rem ckolo 1000 godzin. Za godzme
pracy ' traktorzysta otrzymuje '8 zi,
¢zyli po przegracowaniu, 1000 go-
dzin otrzymuje 8 tys. =z}, .a. wiec

frednio ‘na kaidy miesiac przypa-

da niccale 700 zt.

za, Przy zalozeniu 25 proc.
stluczki do produkeji szkla*moZna byloby: zuzytko-
662 tys.

wsadu

ton sttuczki,

Mozua QCZnysqe :p;acoy\zac wlez.
lpuza rolmctwam “Owszem," alevte
'mfoécn sa cor&z bax:blzxm

sta;q one- proporc ]
szama . sie pavku.:
Stad w miarg. zWigK 7
by haktoréw ‘rda,le 9
zambkowama t’qqn’q o:ts;
dodatlcowb wziges po
sto1e tr aktorow' ‘chbc
,remomow, to mozIxWoscx zarobko-
wania beda 1cszcze ba\'dzte] ograh
niczone. Czqsto sredn;e mxesxeczne
wynagrodzeme traktorzysty ‘pracu-
jacego .w_ roliictwie ‘jest” mniejsze-
od wynagfodzexxia szprzataczki. Ina-'
‘ezej sprawa, wyglqda w innych d'lxc-
dzinach gospodazlu narodoweJ
PrzmeuJac pracg W jakimlkol-~
-wiek - pI‘ZedSlleOlSthe. txaktorzy-
sta czesto otrzymuje za-' godzite

pracy. stawkn‘ mnpiejsza. mz w rol-
mctwr.e, ale ‘dervduje sie’'na zmia-

ng ‘pracy, gdyz przedalebxorstwo
zapewma mu’ prace przez 300 dni
.w roku,, a x‘olmctwo tylko 100 dni.
Nawet gdy przedsxqurstwo p}acx

-argumenty, :ze
'bardziej dba o swoje gospodarstwo
niz o
_sens,

Centrala Surowcedw Wtéinych przeprowadzita w tym
zakresie szereg clekawych badan i -prdb.

Zbadano

JAN ‘GRYSIAK:

5.~ 6-zt za godzing roczny zarobek
¢¢ -prawie- dwukxolhie wyz
szy Skoro za$ ma taks stawke,
jak ‘w . rolnictwie otrzymuje trzy-
krotnie wyzsze ‘wynagrodzenie.

k-

‘Iraczéj- rzecz -sie’ ma . wowczds
gdyi él{lorzv%ta jest  rolnikiem,
wlascmlelem choéby . medu7e"o go-
spodarstwa Jego podstawowym Zro-
dlem utxzymama jest. gospodarstwo.

‘a placa ‘na, {raktorze stanowi do-

datek, uzupelmeme potrzeb. Dla, te-
go rolnika mozliwosé zarobxema u
siebie na. wsi rocznie 8 tys. zt sta-
nowi duzg, a nawet atrakeying

pon:)pc.' Tak wygladaja mozliwosci

Wysuwane natomiast
rolnik-traktorzysta

zarobkowe,

ko6lko ma tylko wowcezas
jedli sie chce, aby traktorzy-
sta postawil sie calkowicie do dy-
spozycji kolka, a zaniedbal wlasne

'gospodarstwo Je§li natomiast rol-
- nik- ~traktorzysta

jako pierwszemu
wykona prace sobie, moze pdiniej
spokojnie pracowaé u innych. Tam

piankowega).

Szezegdlnie zachgeajaco przedstawia
ziomu _szklanego na wldkno dlavceléw izolacji ter-

za§ gdze sie Zada, aby traktorzy-
sta sobie wykonywal prace jako
ostatniemu, takich warunkéw Za-
den rolnik nie przyjmie i ma racje.

&

Po zakoniczeniu kursu traktorzy-
sta nabywa umiejetno§ci kierowcy

i otrzvmu;e prawo jazdy na: dro- .

gach publlcmych Jest on wiec do-
statecznw pl‘z"gomwany do prowa-
dzenia n’aktota\ Jako §rodka - trans-
portu. ATo jednak za malo, aby
rolnicy. miogli*'takiemutraktorzyscie
powierzyé bez ryzyka  uprawe
swoich pél, pielegnacje roslin i zbio-
ry plonéw.

Czesto wystarezy, aby traktorzye
sta - niestarannie wykonat, prace
chociazby jednemu ro}ml\owx
ma’ rozchodz\ ,sxe ba calg. wies! Rol-
niéy. nie. chca korzystaé z uslug fe-

g0 traktm'zysty. stawiaja wiee wa= °

runki: albo px‘ace bedzie wyl«.ony—
wat traktorzvsta wslkazany pr!ez
rolmka-ﬁslugobmrce, albo 1e7ygnu-
je on z uslug. . A Ze generalnie wy=-
bierani sy przez rolnikéw trakto-

rzySci~rolnicy, mlodzi za$§, niedo-
S§wiadczeni lub w ogéle nieznani
1olmkom tramorzwscx, nie mamc

wnécm.\ porZucma prace nha «w$1
I-tu” jest "drugi bardzo wainy pro-
blem.

Traktorzy$ci 5q kadrg $§wiadcZg-~
ca"’ rolmkom nowy typ. usxug. .od
ktorego 'w duzym stopniu zaleine
sg wyniki produkcyjne uslugobior-
c6w. Wymagania wigc rolnikéw w
zakresie poziomu agrotechnicznego
wykonanych prac sa calkowicie zro-
zumiate. Natomiast musi budzié
zdziwienie zaniedbywanie tej spra-

Q& I

wy na kursach txaktorzystow Jesh
zas u\vzgledmé 'szybki proces. me-
chanizacji produlttm, i ze w niezbyt
odleglej przyszlosei od jakosei pra-
cy traktorzystéw bedzie zalezna pro-
dukeja 'w calym kraju, sprawa ta
nabiera tym wigkszego znaczenia.

Mozna .oczywiscie  dyskutowad,
czy ilie prz;,tgoto‘vy\vaé od razu- na
kursie “traktorzystow - specjalistow
do wykonywania okre$lonych prac.
Jedni moghby sie specjalizowaé w
uprawie gruméw z uwzglednieniem
jakosci -gleb i roSlin pod jakie wy-
konuje sig uprawy. Drudzy — w
wykonywaniu prac zwigzanych z
pielegnacja ro$lin, a wige — wy-
siewem rézinych roslin, zwalczania
szkodnikéw i’ choréb roslin, upraw
raiedzyrzedowych, nawozZenia po-
giownego itd. Trzeci mogg sig spe-
cjalizowa¢ w zakresie zbioréw plo-
now i omtotow.

Tak, czy inaczej jest to kadra,
ktora muszg sie bardziej opiekowaé
agronomowie niz mechanicy. Po-
przez te kadrg¢ agronémowie moga
z najwiekszym powodzeniem wdra-

. stluczki.
sie przerdh
nych,

zaé najnowszy agtotechmké na
ch}opskle pola. 1 chyba tak d}uvo.

dopoki traktorzysci nie bedq im-
pondwaé rolnikom swoja . ‘wiedzy
agrotechniczng ,nie mozna oczeki-
waé, ze traktory zdobeda wies i
produkeje. To zas wymaga :ciagle-
go doskonalenia traktorzystow, co
jest niepotrzebne tam, gdzie wy-

_starcza prawo jazdy i-px‘zycz‘ebé.“z_

tadunkiem,

Nie bez znaczenia tez dla. stabili-
zacji . tej kadry jest znana walkaj
rolnikow z czasem. W 101mclw1e
niewiele prac mozna odldadaé do
przystowiowego ,jutra”.” W Rew-,
nych okresach roku dzien jest weigz
za krdotki. A jeSli rolnik wstaje
wraz ze wschodem slonca, a schodzi
z pola. po' zachodzie s}onca. wyma:
ga .tego tlez,od trahtorrysty' W.’
pr?edqleblorht\\,qch zas- pralca trwa
8;0dzin, co nie jest dla’ pracuﬁcégo
bez znaczenia. .

¥

Kdika staraja sie za wszelka cene

uatrakeyjnié prace tiraktorzystow
poprzez stwarzanie dodatkowych
mozliwosei 7a1‘0bl\owama. Zau‘ud-

ma]a \"1(;0 txa}\torzystow przy ;tran-
spmcxe i lemontach . Nlcw
1eqnal\ poprawia svtuaCJe..P
transporfowe s3 ‘potrzeba ﬁtabl,lﬂa.
naxaala]a one wolno, stad im- SZVb—

ciej powigksza si¢ park. traktm‘d\vy. .

tym mniej {ransportu przypada na
trakior. A w najblizszym czasie, gdy
park t{raktorowy w rolnictwie
wzrosnie do 100 tysiecy i wiecej
traktoréw, potrzeby transportowe
beda stanowily margines ich ushug.
Mozna sig o tym przekonaé w tych
gromadach i1 powiatach, gdzie jest
juz duzo traktoréw.

Przy optymalnej wydajnofei pra-
cy traktora (okoto 1000 godz), kél-
ko i nie tylko kdlko mozZe bez na-
razania si¢ na straty przeznaczyé
na remonty okolo 15 tys. zt Z tej
kwoty co najmniej 50 proc. stanowi
rezerwe  kapitalnych © remantéw
traktiora, reszta tj. okolo 7 tys. 2}
jest przyznawana na naprawe¢ mas
szyn i przeglady techniczne’ trak-
tora. Gdyby nawet traktorzysta
mogl sam wykonad wszystkieﬁar
prawy, to z tej sumy co 'najmiej
4 tys. zt trzeba przeznaczyé na czg-
§ci wymienne i inne matena!y re-
montowe a tylko reszte tj. okolo. 3
tys..zt. moze zarobié¢ traktorzysta i
to najlepiej technicznie wykwalifi-
kowany, Jak wida¢ i tu mozliwosei
sg do§é¢ ograniczone. A mimo!toza=
vzady kélek. starajg sig placxé trak=
towvstom 0. wiele wigcej, niz pvze-
\vxdu]a stawki, zabezpieczajgc sie w
ten sposéb przed ich rezygnacjg z
pracy. Oto przyklady:

We wsi L. pow. nowotomyskiego
trakiorzysci przepracowali ‘W ciagu
10 miesiccy 4546 godzin. Za tg pra-
ce nalezalo zaplaci¢ 36 368 z!, kél-
ko zaplacilo ponad 62 tys. zL czyli
0 26 tys. z} wiecej niz nalezato.

Kélko rolnicze w G. pow. wro-
ctawski od 1960 r. do 1963 r. powin-
no bylo za wykonane ustugi zapla-
cié traktorzystom w ciggu 4 lat
138000 zt, zaplacilo za§ prawie 213
tys. zl, czyli o 75 tys. wiecej. Téj
kwoty nadplaconej traktorzystom
wystarczyloby na  zorganizowanie
na wsi kursu i przeszkolenie
wszystkich mezczyzn w dorostym

.kolelk szukajg pracy dla

RozwiazalibySmy wiec. ,po drodze* jeszcze
jeden problem — efektywnosci produkeji hut szkla-

wieku.' Nalomiast tak duze Lkosziy
nie utrzymaly traktorzystow. W
1961 roku na 4 traktorach zmienilo
sie 9 traktorzystéow, w 1962 r. — 12,
w 1963 r. — 13 a w 1964 r. — 10
traktorzystow. W dniu mego poby-
tu w kotku najstarszy traktorzysta
legit_vx;nowa} sie’ 2-miesigeziiym 'staf
zem pracy w tym koétku.

* Ta kompletna bezskutecznosésto-
sowania finansowej zachety do pq-f
zos‘ﬁay‘vania traktorzystéw . na- wsi
me bylaby - klopotliwa, gdyby kot
ka mbg}v sobie na to'pozwolié bez
ujemnych skutkéw gospodarczych,
lub gdyby jednym ujemnym skut-
kiem byly- mniejsze nadwyzki. Tak
jednak nie jest.

sk

Te;hmka 'chara}(tervzuge .sie mie-
dzy)mnymx tym, z2e eksploatacja
nowej, dobreJ maszyny jest tanial
W“n}lare' jednak jak ta maszyna
starzeJe sig, koszty ‘jej eksploata-
cii sg coraz wyssze. Tak tez jest z
traktorami i maszynami rolniczy-
mi. Tansza w pierwszych latach
eksploatac,]a przynosi kdétkom pewne
nadwvz!\\‘ czesé, tych nadwyzkk, a
czésto i \v&szystl\le. sa przyznawane
na podmesmme pobmow traktorzv-
stom. W' mxale Jednak iak sm?et
sie slaizew,\ 1emontv sq !droisze,
nadwulu "Sa mlmmalne a czesto
nalvet’ Powstajg straw Znika wie-
dy i ta ostatnia mozliwosé zachety
finansowej. Wowczas zarzady kélek
calg swojg energie kierujg na po-
szukiwanie pracy dla swaoich sta-
tych ,etatowych” traktorzystow.
Oto co pisze prezes kotka rolniczego
ze wsi GoScim pow. strzeleckiego.

.Obecnie jest martwy sezon, ale
traktorzysci potrzebujg zarobié¢ aby
mozli wyzyvwié¢ rodziny. Kolke juz
nie moze im. pomdc. Robota by sie
moze znalazla ale brak zrezumie-
nia.. Nasz GS zamiast korzystaé z
ustug Iotka, najmuje prywatnego
wozaka, a nasz traktorzysta idzie
pomaga¢ ladowaé wegiel lub na-
woz sztuczny. Kiedy to zobaizylem
malo mnie. cholera nie wziela z tae
kim porzgdkiem. Drugi wozak jest
zatrudniony przez zaklady drzewne
w Gorzowie. Firma za$, ktéra bu-
duje .dom dla  GS zatrudnia do
trans‘portui traktor prywatny, a
nasz, traktorzysta pyta codziennie
czy .nie. ma jakiej pracy..". Jest to
zjawisko . jak najbardziej masowe,
a zarazem nicodlgczne dla zawodo-
wych traktorzystow w rolnictwie.

Tak samo jak kiedy$§ skoncentro-
wana -w POM kadra agronomé6w i
zootechnikéw zamiast zajmowaé sie
produkcja. poszukiwala pracy dla
traktoréw, tak tez obecnie zarzady
netato-
wych" traktorzystéw. Nie mozna
chyba i bedzie tej sytuacji zmienié,
dopoki - prowadzenie traktora nie
stanie si¢ powszechng umiejetnoscig
rolnikéw, zwlaszeza mtodziezy ucza-
cej sie . w ° SPR-ach. Dla zawodu
traktorzysty na wsi w przysziosci
miejsca nic. ma. W prazyszloéci kaz-
dy rolnilt winien umieé¢ kierowaé
traktorem.

1573y
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Kadry i kadrowcy
w przemysle welnianym

Istniala wige na-
laca koniccznoié doksziatcenia z tejliczs
by co najmnie) 390 0sdh, Przeprowadzo-
no- z. rohotnikkami rozmowy m, in..z -u-

Koniecznosé realizacii zwigkszo-
nych zadan produkcyjnych w przy-
szlym planie pigcioletnim, pray
ogwmuonych érodkach inwesty-
cyinych, .naklada m, in. i na kie-
rownictwa przedsigbiorstw,  pod-
‘leglych = Zjednoczeniu  Przemysiu
Welnianego Poludnie, nielatwe za-
dame w zakresie wlasciwego go-
spodarowania i wykorzystania zaso-
bow sily roboczej.

W polityce kadrowej w bielskim

przemysle’ welnianym popeinionn
wiele bledéw. Skutki ich staly sie
'szezegdlnle wyraznie widoczne w

momencie, gdy Zjednoczenie zaczelo

ivdrazaé w praktycznej dzialalnosci
haslo! ,,W}asciwy celowiels na wias-
ciwym miejscu*,” Okuzaln sig wow-
cas, ze wprawdzie liczba inzynic-
row i technik(‘nw znacznie wzrosla,
ale ni ie w st ku " do

uknly podstawowej.

dziatem  przedstawiciela  Inaspektoratu -
Wydzialu Oswiaty, W rezultacie tylko 93.
usoby zdecydowaly sie na pudiqvm nauki.

Poza lym nie mozna od razu abjaé:
szkolen«em wigkszej liczby pracow-
nikow ze wzgledu na 2 i 3-zmiano=

wyq . prace produkcying przedsig-
biorstw,
Istotng przeszkods w. stabilizacjl”

kwalifikowanyeh pracownikdw w
bielskim okregu jest réwniez l(ﬂla-
strofalny brak miesakan.

Ohecne nrzyz.xkhdo\vc hudownlct\vo
ie nje
nle tego nruhlcmu Sprjwg t'! moina by .
rozwigzaé W powazng) 'mierzes drogy
przerzucenia 2 resortowej puli newne}
czgsel funduszu oa mieiskie hudownic-
two tedy bielska rada
narodowa bylahy w stanie dostarezyé
;tncyilom niezbgdnyeh niicszkan, co po.

faktycznych potrzeb nizowa
nego bielskicgo brzemystu welnia-
nego (nowe maszyny, aviomalyzacja,
nowe surowce chemiczne itp.). Stara
2a$ kadra prakiykow ze swojgnawet
rozlegly pral;uykq bez pr Zygotowania
1emet) cznego, hie ‘moze nadazy¢ za
m tempem rozwoju wspolezes-
chhiki . j *technologii, ‘Tej sy-
tuacji mozna bylo utniknaé, gdyby
we wiasciwymn czasic kierownictwa
zakiadéw rozpoczely walke o kadre
inzynieryjno-techniczny, o pracow-
nikdw z wysokimi kwalifikacjami
zawodowymi, i wytwoizyly w swo-
ich przedsigbiorstwach atmosfers,
sorzyjajgeg dazeniu ludzi do uzu-
pelniania kwalifikacji niezbednych
do utrzyvmania swojej pozycji w
przedsigbiorstwie.

Sprawy personalne do niedawna
byly iednakze zalatwiane od przy-
padku do przypadku, bez perspok-
tywy na przyszlosé, bez brania w
g lbe  tendencji y'ozwojow,vch
cbiovstwa, Co wigcej — i Azig
niew:ele ,]est lepiej pod tym wzglg-
dem.

Tak np. znaczna liczba dzialdw kadr
w zpkjadaeh welnianveh nie sporzadzila
dnt\cllczns ewideneji pracownikéw hez
pods\a\mwegu wyksztaleenia, ze srednim
‘wyksztal oraz  dy i wyi-
szvch uczelnt. A bez takiej ewidencii
trudno prowadzié¢ systematyezne doszki.
lanie zalogi. Dlatego tez nie maZe dzi-
wié, ze zaledwie 83 mistrzéw otrzymalo
tytuly kwalifikacyvine, a 597 0s6h —~ ro-
hotnika kawvllfikownnego Tyt ro-

wylrwvalifi go bez skiwd

nia ecmmmu nie atrzymal i'ulrn pn-
cownik, mimo dogodnyveh warunkéw na
poczatku 1963 r. Przedsiebiorstwa bowiem
nie spopularyzowaly tej sprawy. Ciagle
jesacze nie doceniaja  znaczenia, jakio
ma ntrmlnieni« kwalifikowanych kadr
w przemysie, Swiadezv o, tym fakze i
przykiad , szkét nrzyzakiadowyvch. Sy one
po\vﬁnvm zrodlem doplvwu kadr kwali.
1 Y Dosé now fec, 7ze w G

wyeh, yeh
na teremr ZPW Pnllldme szkali  sig
obecnie 1800 .robotnikéw. : Jednakze sto-
sunek zakladéw do tvch szk6) nie zaw-
sze 1en trmkllwy. N:e opiekunia si¢ one
szkolnvmi i
] tdajy staraii o odpowiednie jch
Wwypobsazenie.

Qczywiscie, sg i inne jeszeze pray-
czyny . ulrudniajgce  prowadzenic
przemvﬂanm pohtvkx kadrowej w
preedsiebiorslwie. Znaczng przesz-
kode w rozwoju szkelenia zawodo-
wego ‘ podnoszenia kwalifikacji sta-
nowi  brak  bodicow materialnych,
powanmyvh z wyn:kami szkolema.
Po’ egzummxe zarobki robetnikow
czesto nie ulegaja zmianie — w. ta-
rylikatorze plac zlozenie egzaminu
nie zanriduje odpowicdniezo odbicia.
Roboinicy wiee nie sy zainteresowa-
ni @oksz{alcaniem,

Np. ZPW ,Polska Welna” zatrndnialy
m. in. 820 robotnikdw bez ukonczonej

na zmniejszenie rozmiarpw
fluktuacji.

Wydaje sie tez, iz konleezna jest
zmiana stylu pracy dzialéw kadr, |
% doswiadezery ZPW. Polska Welna
wvnika, Ze " przy ddtychczasbwych
metodach *pracy. dzialow kadr -
trafnosé praydziplu smhowiska pracy
nie przekracza' 2030 procent,” Orze-
czenia psychologa natomiast wyka-
zujy trafnosé w 80-90 proc.  przy-
padkow,

Dzigki wice &cisiej wspbipracy dzialu
kadr 7 psychologiem mozna by znitcznie
polepszyé polityke - kadrowy W kazdym
szakiadzie, Dotyghezasowa jednak strpk-
tura wewnetrzna tych komérek nie jest
nroystosowana da - spetniopia  tych
wseystkich zadaf, jakie przed: tym dzia-
tem stawia wspoOlczesna nattka 0 nowo-
ceesnym przedsichiorstwie. A niewiele
si¢ robi, aby ten postulat zmieni¢ w kon-
kretny rzeczy wistosé,

Przyczyn lego stanu naleiy szukad
przede wszystkim w pewnej degra-
dacji dziatu kadr. W hierarchii przed-
sighiorstwa zajmujg one znacznie
nizsze miejsce w porownaniu z in-
nymi dzialami, np. technicznymi,
technologicznymi itp. 1 nie maja
autorytetu. Dziaty kadr zatrzymaty
sie na pewnym statycznym po-
ziomie, i"to zardwno pod wzgledem
organizacji, metod pracy, jak i po-
ziomu samych kadrowcéw.

W tym samym czasie; kiedy przed-
sigwzieto szereg wysilkow dla pod- -
niesienia kwalifikacji . pracownikow, .
na odcinku kadr; jch obsady pex-'
sonalnej, nie uczyniono prawxe nic.
Jezeli dzialy te maja spelnié ' nie-
latwe zadanie, musza byé podnie-
sione do rangi dzialow (echnicznych
i ¢konomicznyeh.  Sprawa ]e&t pil-
na, poniewaz coraz bardgziej domaga
sie wlasciwego uslawienia wspolpxa-
ca mied2y dzialami kadr i innymi -
dzialami zarzadu przedsigbiorstwa, a
w szczegolnosei planowaniem. Tylko
nalezyta polityka peisonalna moze
wnies¢ oczekiwany od niej wklad
w wykonanie covaz bardziej. zloZo-
nych zadan pl'\nowych w kazdym
plzcdqxebxmstwle

O slabosci aparatu kadrowego, ﬁwladuv
fakt, ze na 19 kierownikow dziatbw kadr
tvlko & da_ wyk
Nit 43 pracownikéw tyvech d7ml6w mh
wlageiwe kwalifikacje 19, a 13 péini. swe
ohowigzki hez odnw:edmego zawodowe-
go prryentowania. Przy takiej ohsadzie
personalnej trudno mowié o radvkalnej

. poprawie styiu pracy dzialow kadr.

W chwili obecnej wiec najbardziej
istotng sprawg jest koniecznasé prze-
organizowania dzialow kadr, tak pod
wzgledem zalkresu ich dzialania, ob-
sady personalnej, jak i’ nowych, no-
woczesnych metod i stylu pracy.

STANISLAW HORTYNSKI

Wiklina — cenny surowiec

Wofewédztwo koszaliskie nle jest za-
sobne w bogactwa naturalne. Ma jednak
wikfine.

Sama uprawa wikliny jest malo opla-
calna, gdyZ roezny zysk z 1 hn zamyka
sl¢ w granicach 2,1 tys. zl, Natomiast
uprawa i Korowanie wikliny nalezy do
bardzie} oplacalnych, Cena 1 tony oko-
rowane] wikliny slega przecietnie 13 240 z1.
Zasadniczo z 1 ha mozna uzyskaé rocz-
nie 2,5 tony wikliny okumwanc] 0 war-
toscel 33100 21, Zysk zatem wynosl okolo
20 tys. z1 z 1 ba 1 jest ¢ wiele wigkszy
w poréwnaniu z zyskiem pochodzacym
tylko z uprawy,

O korzysiciach, jakie daje wykorzysta-
nie tego surowcn, Swiadcza nastgpujace
fakty: jac 500-1 V plantac)
wikliny, mojna zatrudnié przy same)
uprawie od kwietnia do llstopada okolo
100 oxéb. Z 500 ha mozna uzyskaé rocz-
nle przecigtnie 4,5 tys. ton wikliny, przy
ktérej korowaniu w. okresie zimy « to
Jest nd paidziernika do kwictnia -~ moz-
na zatrudnié 650 oséh. Z 4,5 tys. ton wi-

Kliny zielonej moina ‘uzyskaé 1620 ‘ton

wikliny okorowane] nadajncej sie do ' wy-

platania koszykéw.  Ta iloké wystarczy
dia zapewnienja pracy ok. tysiagcu oso-
bom. na przestrzenl calego roku, A wige

: 6 OOBPODARCEZ E
'NE 24 (T17) —13.VL.1965 1, '

zakladajac 500-hektarowa plantacfe dafe-
my zatrudnlenie przecigtnie 1200-1500 pra-
cownikom.

KRoszt zalozenia plantacil  500-hektaro-
we| siega 6,5-8 min zl. Natomiast budo-
wa zakladu pnunhnuegn. wypnsauone-
RO W p
dalsze 15 min zl. Calkowity koszl zalo-~
Zenin plantacji { budowy zakladu waha
slg zatem w granicach 23-25 min z1; jed-
no stanowisko pracy kesztuje 15-20 tys. zt,
‘ezyli stosunkowo tanio.

. . .

Mozliwoscl rozwoju przemystu
niarskiogo w wojewédztwie sa bardzo
‘duze. Lakl polozone w poblizu rzek, je-
zlor 1 Kanatéw doskonale nadajy sie pod
uprawe. Przy czym tereny wiklinlarskie
8 na og6! w poblizu miast (Stawno, Bla-
togard, Slanowo, Ciluchéw,. Miroslawiec,
Szezecinek, Kolobrzeg, Kiuk), gdzie latwo
jest o sil¢ roboeza,

Z tych wlainle wzgledéw wiladze wo-
Je\\udzkle w Koszalinle daZa do zwigk-
szenia upraw wikliny, Opracowany ostat-
nto program rozwoju \vlkllnlarstwa na

Iata 1966-70 ‘przewiduje zalolenie planta- .
cji wikliny na obszarze 380 ha, Obecne |

plamacje zajmuja .obszar 208 ha. Jedno-

kladow, kmre beda - przerablaé wikling.

Przeknzywnnie bowiem surowca Przed-
wu T sko-W

‘w Poznaniu do przerobu jest nlekorr.yst-

'ne dia wojewodztwa, g

' Wydaje si¢ jednak,

ze

mozliwosci wojewodztwu. O ile dopisze
Yy ~mogR .

:\m:kszyé sig do 2 tys. ha,
'MARIAN GLADYSZ

wikll- |

¢ dwdech za-

zwickszenie -
upraw wikliny -0 380 ‘ha nle wyczerpuje .

Plany alternatywne i plecmlatka 1966 - 1970

Plany alternatywne

ANALIZY planéw alternatly-
) wnych na przyszia piqaiolat-
ke =zgloszonych przez prie-
myst maszynowy wynika, ze. ponad
70 proc. zakladéw propoenuje zwigk-
szenje, (v stosunku do wytycznych)
planéw produkeji globalnej, W tym
okolo 50 proc. zakladow widzi mo-
zliwodei - zwiekszenia planu pmduk-
cji bez dodatkowych nakladéw. in-
westycyjnych, Ponad 8 proc. za-
kladow przewiduje mozliwose
zwigkszenia, lub utrzymania za-
dap produkcyjnych  na poziomie
wytycznych przy stosunkowo nic-
wielkich oszczednosclach naktadow
inwestycyjnych, a w okolo 42 proc.
zakladow proponuje sig zwi~lrezenie
produkcji, uzaleznidjac je jednak od
pewnego dodatlko\wego wzrostu na-
kladow inwestyevinych.
Kilkadziesigt — 2z ogo]ne; liczby
zalcladow przemystu  rhaszynowego
uzhalo zadania  produkcyine za
zbyt wygbrowane przy zakladanych
w wytycznych  wysokoériach na-
kladéw inwestycvinych, Tak np. w
Zjednoczeniu  Przemystu Taboru

HUTNICTWIE #elaza dysku-

sja mad planami alternatyw-

nymi wykazala worawdzie
mozliwosé przekrocunla planu pr
dukeji stali (w poréwnaniu z wy-
tycvnyml Komisji Planowania) jcd-
noczesnie ujawnita ona powaine
trudnosel w osiagnieciu zaplanowa-
nej w wytyeznyeh wysokosei pro-
dukeji wyrobow walcowanych,

'
Z planéw alternatywnyeh opra-
cowanych przez hutnictwo wynika,

-ze istnieja szanse przekroczenia (w

stosunky do wytyeznych) w przy-

ONFERENCJE Samorzadu Ro=~
botniczego kopaln zapropono-
waly podwyiszenie - wydobycia
lacznie w. calej pxemolalce 1966—70
o prawie 12 min ton wegla kamien-
nego w stosunku do zdloZzen wyni-
kajgeych 2z wytyeznych IV Zjazdu.
‘Te dodatkowe zobowigzania zostaly
juz uwzglednione w projekcie pla-
nu piecioletniego, W projekcie tym
zaklada sie wzrost wydobycia we-
‘gla w stosunku do' wytycznych
zjazdowych o prawie- 17 min ton a
wiec nieco wiecej, anizeli zaklada-
1y to plany alternatywne.

Dodatkowe zapotrzebowanie na
Ainwestycje zgloszone przez kopal-

DOKONCZENIE ZE STR. 1

no oczywiscie znajdowaé¢ usprawie=
dliwienie i uzasadnienie w zaofero-
wanych kwotach dodatkowych efek«
tow ekonomicznych.

' Rzut oka na liczby powstajgce
z podsumowania materialow otrzy-
manych z przedsnebicrstw wskazuje
na calg game mnie ujetych w wy-
tycznych Komisji Planowania mo-
zliwosel wzrostu produkejl. -Z  wa-
riantu tzw. bezliwestycyjnego wy-
nika, ze w juz istniejgcych przed-
siebiorstwach (nie liczge nowych
obiektéw  uruchamianych w toku
przyszlej pigciolatki) deklaruje sie
dodatkowa  produkcje (do roku
1970) wyzszg, niz preewidywano w
projekeie planu o ponad 160 mid
71, Tylko w 1970 r, nadwyzka war-
tosci produkcji wynositaby okolo
45 mld zI, a wiec nieco ponad
4 proc. Natomiast wariant tzw. in-
westyeyiny zakladajacy przezna-
czenje na dodatkowe inwestycje w
ciggu calej pieciolatki nieco ponad
30 mld zl, moégiby dac¢ tylko w jed-
nym 1970 r. — zgodnie z cpinig
przedsigbiorstw o 111 mld zt wie-
cej, anizeli zakladal to projekt
planu. (W skali catej pieciolatki
nadwyzka ta siegalaby prawie
320 mld z1). Tylko w zakresie pro-
dukeji eksportowej omawiane
przedsiebiorstwa zglosily dodatko-
wp do pieciolatki (ponad zaloZenia
projektowe) w wariancie pierw-
szym 80 mld zl, a w wariancie
drugim — ponad 130 mld zi

Nie sa to oczywiscie liczby dos-
tatecznie zweryfikowane, Moga one
budzi¢ szereg watpliwosci, o kto-
rych dalej postaramy sie napi-
sa¢. Ilustrujq one jednak skale
problemu jako bynajmniej nieba-
gatelna, 45 mld zt tylka w 1970 r,
a w ciggu calej pigciolatki 160
mld z! dodatkowej wartosci pro-
dukeji (przekraczajacej zalozenia
planowe) . ,za darmo” w wariancie
bezinwestycyjnym
nad czym nie mozna przejsé¢ obo-
jetnie do porzadku dziennego. Nie-
mniej zaskakujgcg wydawa¢é sie
moze ,efektywno$¢” inwestycii w
‘wariancie inwestyeyinym.

Za przedstawionymi agregatami
kryjg sie jeszcze bardziej zaskaku-
jgce propozycje ekstremalne. Itak
np. stosunkowo najwigksze mozli-
wosci podniesienia  produkeji bez
dodatkowych nakladéw  inwesty-

to jest cos,”

Przemys! maszynowy
~ gléwny kontrahent

Kolejowego 1 w 71ednouemu Prze-
mysiu Obrabiarkowego nie widzi
sic mozliwoéei osiagnigeia poziomu
produkeji  zatozonego w wytycz-
nych przy planowanych przez Ko-
misje Planowania nakladach inwe-
slycvinyeh. W zwiazku z tym za-
chodzi konieczno§é przeahalizowa=
nia planu  rozwoju  produlkcji i
przewidzianyeh na to w wytycz-
mych nakladéw inwestycyjnych dla’
tych zjednoczen,

Okolo 75 proc. oﬂélu
przemysiu maszynowego wysunelo
plopozycjc zwiekszenia zatrudnie~
nia w stosunku do poziomn zaloZo-
nego w wytyeznych Komlsu Plano~
wania, .

Z projektow planéw alternatyw-
nych wynika, ze przedsicbiorstwa
s w stanie osxagnaé wiclko$¢ pro-
dukeji globalnej 'w wysolkosei po-
nad 260 mld zt w 1970 1., podezas
gdy wyt,vcz’ne przewidywaly wrtwo~
rzenie 240 mld zt. Jednakze tak po-
wazne podwyzszenie planu produk-
cii uzaleinione jest od zi~kszenia
planu inwestycyjnege o ponad

zakladow

Dysproporcje mocy hutnictwa

sztym piecioleviu .planu . produkejl
stali 0 ok. 1,5 mIn ton. Ten wzrost
produkeji nie wymagatbhy dodatko-
wych  (poza zaplanowanymi) na-
kladow inwestycyjnych, Tak wige
w roku 1970 huty moglyby dostar-
czyé ok. 11,5 mIn ton stali, co pn-
kryloby w pelni potrzeby kraju na
stal w przysziej pigciolatce. =

Plany aliernatywne ujawniajy
pewazne dysproporcje miedzy mo-
cami produkcyjnymi stalewni a mo-
cami walcowni. Oznacza to, ze wal-
cownie — przy planowanej w wy-

Zobowmzama gornictwa
i energetyki

nie w planach alternatywnych (po-
nad péitora miliarda zlotych) nie
zostalo zaakceptowane w projekcie
planu piccioletniego. Projekt ten
przewiduje naklady inwestycyjne
muniej wiecej na poziomie wytycz-
nych. W zwigzku natomiast 2 [o-
nieczno$cia poniesienia w szZeregu
kopalniach wiekszych nakladéw,
anizeli przewidywaly to wytvezne,
zamierza przesungé na dalszy ter-
min rozpoczecie budowy  kopalni
Panewniki (koszt ponad 1 miliard
zl) i powstalg rezerwe przeznaczyé

‘na pokrycie powstalych niedoborow .

inwestycyjnych.
Roéznice miedzy alternatywami i

7 mld 2L, .z czego wiekszoéé nak!a-
déw mialaby zostaé wydatkowaxm
w pierwszych fatach' przyszlej pie-
ciolatki,

w planach alternatywnych prze-
widuje’ sie - rowniez mozliwosé
zwiekszenia produkceji ekspmtowc-
p|7emy¢1u maszynowego' w pray-
sztej’ pieciolatte o okolo pbt . mi=-
liarda zlotych .dewizowych” w. sto-

sunku do uzgodniefi z Komi=ia Pla~ -

nowania, W wieksznéci planow al-
ternatywnych zakiada sic. takze len-
sze -kaor7vst'mic mocy’ produkcw-
nych poprzez Podw) zenie wspél-
czynnika zmjanowosci.

Do bardziej mteresmacvch propn-
/VL,]I wymmetych w czasie dysku-
sji nad planami allematywnymma-
lezg:

PlDDD7Vcie zatogi fabx‘vk lozvsk
JIskra” w Kieleach orvaz'w Kradni-
ku gdzic przez szersze zastosnwa-
nie obrobki plastycanej. mozna by
/ao:/czqdzxc okoto 2 tys. ton stali
oraz powaznie obnizy¢ pracochlon-
no$c, }

Zaklady Mechanjezne - w -Labe~
dach proponujg . zwiekszenie pro-
dukeji obrabiarek cieikich,

Przemyst Okrotowy 7'rlcs1! ma-
#liwosé. powiekszenia’ roduk(-u W
ldtach "1966—~70 " o daIS/e 3" statki
(ponad ckreélone w czasic dysku-
sii zjazdowej dodatkowe zobowia-
zanie wyprodukowania 12 statkow).

Zaklady Automatyki Przemyslo-

tycznych wysokosel nakladéw In-
westyeyjnych — nie beda w stanie
przerobi¢ nadwyzek stali provonn-
wanych w planach alternatywnych.
7 drugicj strony proponowany do-
datkowy wzrost nakladéw inwesty-
cyjnych dla walcowni wydaje sie
zhyt duzy w stosunku do realnych

mozliwoSel inwestycyjnych naszego -

kraju.

]

Przy ustalaniu poziomu produk-
cji walcowni w wytycznych Komi=
sji Planowania kierowano sie mo-
zliwosciami wymkancymi ze WSpot-

pmJektem planu piecioletniego ra=-
sortu wystepuja takie we wskazni-
kach zatrudnienia i wydajnosci.
Alternatywy  przewidywaly nieco
\wekezv przyrost zatrudnienia i
mniejszy przyrost wydajnosci w po-
réwnaniu- z wytycznymi, natomiast

projekt planu piecioletniego od-
wrolnie — przewiduje wiekszy
przyrost wydajnoéci.aniieli zakla-

daly to wstepne wytyczne i nie ak=
ceptuje w pelni dodatkowego zapo-
trzebowania na zatrudnienie, ,
Podobne proporcje mietzy ,alter-
natywnymi” . i
przez  Ministerstwo ' Gérnictwa - i
Energetyki wskaznikami - produkcu.
inwestycji, zatrudnienia i wydaj-
nosci wystepuja w podlegajacym mu

" przemy$le maszyn gorniczych. Nie-

ktore wielkoSci wynikajgee z podsu-
mowania alternatyw w' przemysle
maszyn goérniczych mogg wydawacd
sie nawet imponujace. Do takich

‘Przemyqlowe_\ w Falenicy przedst

7api*ojektoWanymi '

wej w, Oatrowiu Wielkopolskim .po«
stulujg. zwickszenie produkeji auto~
matyki w przysnym planie piecio=
letnim lgcznie o 330 min zi, tj o
okolo 10 proc. w stosunku do wy-
tycznych, bez 7adania dudatkOWych
érodlséw inwestycyjnych.

" Rujawska F‘abrvka Manomotréw

‘we Wloclaw};u proponuje w planach

alternatywnych zwigksZenie pro-
dukeji  aparatury pomiarowe} o
152 min 7zt w stosunku do wytycz-
nych (stanowi (o wazrost o ok,
27,5 proc) przy utxzvmamu limitu
inwestycyjnego na poziomie wy-
tyeznych resortu. '

Przedsigbiorsiwo ¢ Automalykl

wia plan ajternatywny zwigksza-
jaey program produkeji automaty-

ki 0 ok, 200 mln zI w latach 1966—

—170, nie zgdajac zwiekszenia na-
kiadéw inwestycyinych, uzgleinia-
jgc jednak osiagnigeie zaloZonego
wzrostu produkeii od przyspiesie~
nia realizacji inwestycji.

* W wyniku analizy  zgloszonych
przez  przedsigbiorstwa planow al-
ternatywnych, Ministerstwo Prze~
mysiu Cxqzlnego~ zaproponowalo
szereg przesunigé Srodkow inwestv-
Ly]nych mred/y zaktadami, kicru-
jge  inwestycje glownie do’ tvch
przedsiebiorstw, ktore przy najnii-
szych kosztach inwestycyjnych, pro-
ponuja zwigkszenie  produkcji w
stosunkowo najblizszym czasie.

pracy 1 wymiany z nlektoryml
krajam! socjalistycznymi. Jednakie
aktualnie nie wszystkie punkty tych
umaw moga byé spelnione (chodzi
przede  wszystkim o uzgodnienia
asoriymentowe). Stad — przy pro-
porcjonalnie zbyt malych mozliwos-
ciach naszych walcowni i braku
§rodkow inwestycyjnych na odpo-
wiednia rozbudowe — rozwaia si¢
mozliwesé przerobu czesci naszej
produkeji  hutniczej na niezhedne
dla nas wyroby walcowane w in-
nych krajach, dysponvjacych wol-
nyml mocami walcowni.

moze naleie¢ np. zobowigzanie
wbezinwestycyinego” podwyizszenia
produkeji 1970 r. o prawie 10 proc.
w stosunku do zalozen  projelktu
planu (w alternatywie II-giej o pu-
nad 15 .proc. przy zatozeniu dodat-
kowych nakladow inwestycyinych
na poziomie okolo 150 mln zib)
Nieco innych charakter miala na-
tomiast praca nad alternatywami :
w energetyce. Zaklady energetycz-
ne nie zglaszaly bowiem wnioskow
dotyczgcych zwiekszenia produkceji.
Szereg  zakladow energetveznych
zglosilo  natomiast  zobowigzania
dotrzymania planu mocy dys»ozy-
cyinej, bezawaryjnej dostawy ener-
gil, jakosciowo lepszego wykonania |
.robot wykonczeniowych, zmniejsze-
nia strat sieciowych, poprawy ja-

kosci wykonywanych remontow,
zmniejszenia ilo§ci odbiorcow o
zlych warunkach . napieciowych,

podniesienia kwalifikacji personelu
eksploatacyjnego itp.

Rezerwy

cyjnych wykazuje przemyst elek-
troiechniczny — maszynowy i spo-
zywcezy, natomiast w wariancie tzw,
inwestyeyinym — przemysl che-
miczny i przemyst lekki. Bardzicj
szezegolowe dane na temat rezerw
edkrytych m. in. przez plany al-
ternatywne podajemy w zamiesz-
czonych obok informacjach charak-
teryzujgeych sytuacje, ktora zary-
sowuje sie w  zwigzku z pracami

nad planem piecioletnim w prze-
myslach: maszynowym, hutniczym,
gornictwie i energetyce, mecha-

nicznym, lekkim, drzewnym i spo-
zywezym,

Wyrazne rozbiezno$ei mozliwosci

rozwojowych  wynikaja rowniez
z porownania niektorych  woje-
wodztw. Najwigksze rezerwy bez-

inwestycyinego dodatkowego prey-
rostu produkeji zglosily regiony
stosunkowo wysocko uprzemysiowio-
.ne: Lodz - miasto, Katowickie, Po-
znanskie. Natomiast najwiekszymi
przyrostami dodatkowej produkeji
przypadajacej na zlotowke dodat-
kowych inwestycji legitymuja sic
w wariancie drugim regionv raczej
malo uprzemysiowione: Koszalin-
skie, Bydgoskie itp.

BARIERA INWESTYCYJNA

Co oznaczajg te setki miliardéw
zlotych? W jakim stopniu ozna-
czajg one wylgeznie wzrost iloScio-
wy produkcji, a w jakim stopnju
wzbogacenie asortymentu i popra-
we jakosci? Czy wsréd tych mi-
liardow nie ukrywa sic nadmierny
wzrost materiatochlonnosei produk-
cji?

Agregaly liczbowe otrzymane z
przedsiebiorstw nie pozwalajg za-
dowalajaco odpowiedzie¢ na wszy-
stkie te pytania. Samo poréwna-
nie kwot inwestycji i wartoéei pro-
dukcji globalnej wprawdzie moze
wydawac sig zachegcajgce, nie wia-
domo jednak, czy wariant bezinwe-
stycyjny bylby rzeczywiscie bezin-
westyeyjny i nie wiadomo takze,
czy dodatkowe naklady w warian-
cie inwestycyinym na poziomie
30 mld zt w praktyce nie siegaly-
by przykladowo 60 mld zt (na za-

sadzie zaczepienia sie o plan),
1 bardzo waina sprawa. Podsu-
mowanie propozycji zgtoszonych w
alternatywach wskazuje na tenden-
cje do znacznie silniejszego, anize-
i przyjmowaly to wytyczne, kon-
centrowania nakladéw inwestycyi-
nych w pierwszej polowie pieciolat-
ki. (Stosunkowo najwieksza koncen-
iracja nakladéw inwestycyjnych
w wariancie drugim przypada na
lata 1966 i 1847, a w szcze-
golnosci 1968, W 1969 i 1970 r.
przedsiebiorstwa proponuja mniej-
sze naklady inwestycyine, anizeli
nawet zakladalo sie w wvtyeznveh),
Wiadomo oczywiscie, 2e bezkry-
tyczne akceptacje takiego rozkla-
du inwestycji moglyby grozié sze-
regiem niebezpicczenstw znanych
dobrze z doSwiadezen dotychezaso-
wych pigciolatek .

Potrzebna jest wiec werylikacja.
Weryfikacja, w ktérej‘»uwzg}ednia
sie jednoczesnic potrzeby i mozli-
wosci wynikajace z centralnyeh us-
talenn, i w kléxe] dokonuje sie
przvmiarki” tych potrzeb i mozli-
wosei do konkretnych  warunkéw
poszezegdlnych  branz i przedsie-
biorstw. Z zamijeszczonych obok
informacii o pracach nad piecio~
latkg w szeregu podstawowvch
przemystach wynika, 7¢ wiele pro-
pozycji przedsigbiorstw juz zostalo
wlaczone do resortowych planow
pigeioletnich (pordwnaj informacje:
. Przemyst
konhahent .,Zobowxazama porni-
ctwa | enex'gptykn. »Rezerwy i
slabe ogniwa chemii”, ,Oferty i
mozliwosei  przemyslu lekkiego™).
Wokol wielu zgloszonych w alter-
natywach propozycji toczv sie jed-
nak weigz Jeszc?e dyskusja. Chodzi
0 to, by nie zamykaé przedwezes-
nie tej dyskusij .e2lobalnymi” usta-
lemamx bez wnikliwego rozpatrze-
nia wszystkich konkretnych "za i
przeciw.

T jeszcze jedna, ogéblniejsza re-

fleksja, ktéra sie nastrecza w
2wigzky z uSwiadomieniem  sobie
Bowych mozliwosei bardziej opla-

calnej allokacji nakladéw inwesty-
_cyjnych. W‘ykorzystame tych ma-

maszynowy --— g!mvnv_

Zliwodci w toku pieciolatki wyma-
gac bedzie od politvki inwestycvi-
nej bardzo duzej elastycznosci, Ti-
ka za$ elestycznosé jest niemosliwa
bez rezerw, rezerw faktycenveh,
rzeczowych, a nie tylko finanso-
wych.  Utrzymanie takich reserw
-wymaga bardzo skrupulatnej kon-
.troli i regulowania planu okresla-
javego poziom i strukture nakla-
dow inwestycyjnych. W szezegol-
‘nosci niebezpieczne jest tutaj nad-
‘mierne zaangazowanie si¢ w pier-
-wszych latach pigciolatki w inwe-
stveje  dlugocyklowe i Lkapitale- |
‘chlonne. Inwestycje te nader cresto .
‘pochlaniajg o wiele wiecej $rod-
-kéw i trwajg znacznie diuzej. ani- |
zeli zaklada sie w planie. Zmusza
to w toku realizacji planu wielo-
letniego do ponadplanowego anea-
‘Zowania mocy przerobowych prze-
mvﬁlow zwiszanych z wykonviwa-
niem inwestycji. Powoduje niedo-
bory surowcéw i materiatow. snv
roboczej i $rodkow finansowvch.
‘rezullacie pozbawieni jestesmy nic-
jednokrotnie dostatecznej moili-
wosci manewru, a co gorsze —
zmuszeni do rezygnowania z inwe-
styeji ktotlmcvklmvvch odznacza-
‘Jacych sie czesto bardzp korzyst-
nymi wskaznikami optacalnosci.
W zaistnialej sytuacji powinnié-
my w pierwszvch latach nadcho-
_dzacej  pigeiolatki  koncentrowad
‘sie w miare mozliwosei wiasnie na
inwestycjach krétkocyklowveh i
szybkorentujacych. W tym kicrun-
ku zreszty zmierza szereg uchwat i
postanowien  kierownictwa gosno-
darczego z lat 1958—1965, mowia~
“¢ych o zapewnieniu bardziej spriv-
jajacych warunkow dla inwestycii
Xenowacvmych i modernizacvjnvch,
.Szczegdlnie za$§ tych soosrad nich,
ktére cechujg sie najbardziei ko-
rzystnymi  wskaznikami oplacal-
nodci. Pieciolatka ' 1966—1970 wyma-
#a od nas w tej dziedzinie zdwojo-
nej koncentracji wysitku.

DYLEMATY ZATRUDNIENIA
I WYDAJNOSCI

Jednym z gléwnych zalojen przyv-
igotowania przyszlej pigciolatki by-
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ORZECZNICTWO

O najeenniejszych - zdaniem:

Ministerstwa

przedsiebiorstw przemystu che-
micznego w dziedzinie ' programu
rzeczowego inweslycji naleia: pro-
pozyeje w zakresie rozwoju produk-
eji farb i lakieréw, ktére przewi-
duja Intensyflkacje programu, pro-
dukeyjnego istniejacych  zakladéw
oraz rezygnacje z budowy nowego

obiektu w Ostradzic. Pozwoli tona |

znoszezedzenie  okoelo 50 millondw

wnioskow.

zwiekszenla ‘produkel  barwnllkéw
1 4rodkow ochrony 'roslin’ oraz wic-
lu polprodukiéw organicznych. .

"Rezerwy ujawnione w'trakcie o-
pracowywania planéw alternatyw-
nych {1 dyskusji. nad’ tymi planami
vozwalaja. wprawdzie na korzystny
korekte wielu'. wskainikéw planu
plecloletniego, nie. eliminuja jednak
szeregu. slabych ogniw. hamuja-
cych rozwéj’ rnaszej chemil, . Stabe
ogniwa w chemil.. ‘polegnja gléwnie

| - Rezenwy
i slabe ogniwa chemii

zlofych nakladéw  inwestyeyjnych.
sposréd inmych propozyejl na wy-
roinienie eastuguja  ujawnione w
alternatywach mozliwosel pewnego
ograniczenia nakladéw inwestyeyi-
nyeh, zwizzanych z budows oddzia--
tu produkvjacego Srodki chemirzne
ochrony roslin w Sarzynie: prejokt
intensylikacji wykorzystania feno-
Jowni w Hajdukach, stwarzajacy
moiliwoéé amiknieeia budowy no-
wel fenelowni w Blachewni (osz-
ezednni¢ nakladéw  inwestyevjunych
okolo 70 mln zl); propszvejs pro-
dukeji amoniaku na instalacji me-
tanolowej w Kedzierzvnie, ~pozwa-
Injace zaniechaé dilszej rozbudowy’
rezkiadni. metanw' w Tarnowie, itn.
"W dziedzinie programu’produkeji
dyskusja " mad  altermatywami do-
prowaczila do szeregu przesunied
asortymentowyeh, w szezepélnoSei w
dziedzinic produkeji nawozéw azo-
fewych i fosforowveh, siarki 1 bieli
tytennwei, Do wainiejszych provo-
zveji zaakeepiowanyeh przez Mini-
sterstwo  mozna tutaj zaliczvé
zwickezenie produkeji na drodze in-
tensvfikaeji w Zaklasach Chemicz-
nych: Pronit”, . Rokita”, ,Boruta”,
w Gdaiskiei Fabryce Farb i La-
kierow: korzyste zmiany asovtymen-
towe w Zaklaach Przemysin Che-
micznego w Tarnowskich Gdrach;
wzrost produkeji wrakien celulozn-
wych cietyeh w Tomaszowie o 2
tvsigee ton oraz jedwapin w Cho-
daknwie i Wroctawin o 180 {on bez
zwickszenia nakladéow inwestyovj-
aych ; zwiekszenia profakeji obv-
wiaz gumowego w Grudziadzn o m’i-

na trudnoSciach prawidtowej syn-
chronlzacji ‘terminéw . . oddawanin
do eksploatacji. roznych : oblektiw
skojarzonych’ ze ' soby ' technologicz-
nle i kooperacyjnie. Nic ma howicm
drugiego resortu o tak wielostron-

nych | skomplikowanych' wew-
netrznyeh powiazaniach -—  jak
przemyst  chemiczny, Opéinienic

rozwoju procdukeji jednego asorty-
mentu — powoduje tutaj skutki
lancichowe o rozmiarach niespo-
tykanych w Innych dziedzinach
produkeji. . . :
Qudinienie uruchomienia inwes-
tycii “w dzledzinie produkeji buta-
dienu ' sprawiajy . istotny, kiopot -z
' ponktu  widzenia ; wykorzystania

- szeregu cennych potprodyktéw pe-

trochemicznych,.  ktire' zgodnie z
planem mialy byé przeznaczone do
pradukeji buatadieny i beda wyiwa-
rzane w niemalych ilosciach w
Blachowni od roku przyszlego i w
Plocku od 1969 r. Stawia to obeenie
przed pracownikami Ministerstwa f
zjednogczen przemysiu chemieznego
nielatwe zadania szyhkiego zorga-
nizowania innych mozliwosei opla-
calnego wykorzystania . wolnych”
potproduktéw chemicznych,

Przewiduje si¢ takie 2znaczne
zmniejszenie (w stosunku do wy-
tycznych  zjazdowych) produkeji
tworzyw sztucznych (o  prawie

20 proc. biorge za podstawe lezhy
1970 r.). Gléwne przvezynv (o re-
zypnacja w latach 1966—~70 z npro-
dukeji polichlorku winylu w Puta-
wach oraz gpéinienia w uruchamia-
niu niektirych obiektow przemysha

20 w Byd y. Ponad-

lien par rocvnie oraz przy
budowy nowego zakladu w Eodzi,
pozwalajace dodatkowo  podwyi-
szvé produkeje  obuwia o dalszy
milion par roeznie w latach 1968—69.
Zaklady zglosily ponadto szereg
provpzyeji, ktore nie magly zostaé
zaakceplowane przez Ministerstwo
e wzgledu na ograniczenia wyni-
kajace 2z bilansu  surowcowego,
badz tez ze wzrledu na ogranieze-
nie §rolkéw inwestveyjnveh, Brak
suroweow w szezegdlnnsei nie po-
zwoli na przviscie wielu propozv-
¢ji zwickszenia  (w stocsynku do
wstennvch ustalen  Ministerstwa)
nrzetworsiwa iworzyw  sziueznych,
farb i lakieréw oraz rozwoju - pro-
makeji sody, mydla gnsnadarczege
innyeh. Ograniczone mozliwnsei in-
weslvevine zmusilv  natomiast .do
odlnienia prenezyeii  nrzejéeia na
paz zlemmv w nredukeji amoniakn
w Chorzewis i Kedziarzvnie, szere-
su  projekléw  inwesiyeyjnego”

to, w zwiszku z przewidywanymi
opdznieniami terminéw oddawania
do eksploatacji - szerezu ohiektow
produkeyjnych w Blachowni, nrze-
widuje. sig. niedoborv  takie takich
cenych pétoroduktow chemicznych
jak np. nolietylen i volistyren.

Wezystkie te trudnoSci zmuszaja
do tym. uwarnicjszej. analizy roz-
nveh -warlantéw rozwoju poszeze-
gdlnych ' przedsigbinrstw . przemysiu
chemicznego, m. in zeloszonveh w
plabach alternatywnvch, pod katem
maksymalnego wykorzystania ist~
niejacych rezerw. Chodzi przede
wszystkim o wykorzvstanic mozli-
wosci lepszego, bardziej uszlachot-
nionego. przerobu deficytowveh su-
rowecdw i pétproduktow. zastepowa-
nia tych sureweéw i polproduktiw
przez . potproitkty .eczasowo - wol-
ne”, wreszrle o wykarzvsianie re-
zerw wzrostu produkejl eksporto-
wej 1 antyimportowe]. ’

Oferty i moiliwosci przemystu lekkiego

RODUKCJA przemystu lekkie-

go w alternatywie I-sZej dla

1970 r. przewyzsza poziom o-
kredlony w wytycznych do pigeio-
latki (z 1964 r.) o ok. 10 proc, za$
w alternatywie 1l-giej — o prawie
20 proc, Uwzgledniajgcy w znacz-
nym stopniu propozycje zawarte w
alternatywie l-szej — projekt planu
piecioletniego dla MPL ze styvznia
1965 r. przewiduje  produkeje o
prawie 10 proc. wyisza anizeli za=-
kladaly to wytyczne.

Diugo mozna cytowaé za spra-
wozdaniami  zjednoczen: | Min-
sterstwa — {zw, pozytywne przy-
klady zgloszone przez przedsigbior-
slwa przemyslu lekkiego. Znajduje~
my tam zobowigzania zwigkszenia
sWwydajnosci maszynowych”, uzyska-
nia dodatkowych wielkosei pro-
dukeji i w stosunku do wytyez-
nych, podwyzszenia  wspdlezynni-
kow zmianowosei, ,.doinstalowania”
dodatkowych  maszyn ‘i urzadzen,
poprawienia jako$ci, wzbogacenia
struktury 'asortymentowej produle-
cji, uszlachetnienia wykanczalnic-
iwa itp.

tych zobowiazan
projektu

Sze-
jednak

Wiele sposrod
juz zostalo wlgczone de
planu piecioletniego resortu,
reg zobowigzan nie zostat
do {ego planu jeszcze  wlaczony
bgdz na skulek trudnobci zapew-
nienia surowcow lkoniecznyeh dia
realizacji okreslonych zadan, badz

wreszcie w - rezultacie  ograniczo
nych mozliwosci inwestycyjnych i
zatrudnieniowych, . g

- Nieuwzglednienie ‘wszyslkich' nro-

pozyeji  zgloszonych ~ w - alterna-
tywie I-szej MPL .tlumaczy wiec
przede . wszyslkim ograniczeniami
wynikajgeymi z bilansu suroweéw
i poifabrykatéw, Stwierdzong np.,
e w przemysSle bawelniarskim,
Iniarskim i jedwabniczym przed-
siebiorstwa oferowaly przerobienie
wiekszej ilogci tkanin surowyeh od
tej, kiéra w obecnych, warunkach
jeste$my w ogdle w stanie ‘wytwo-
rzyé, Podobnie w przemysle wel~
niarskim zalozony w alternatywile
I-szej ‘zhaczny wazrost zuzycia prie-
dzy czesankowej nie znajdowal po-
krycia w odpowiednlo zwierkszo-
nych :dostawach tej przedzy z prze-
myslu-czesankowego, - C

Trudno$ci pelnego wykorzystania
propozycji * zawartych w alterna-
tywach wigzg sie = takze'z ograni-
czonymi mozliwoSciami inwestycyj=
nymi. 'W alterhatywie I-szej przed-
siebiorstwa przemysiu  lekkiego
zglosily dodatkowe naktady inwe=
slycyjne na poziomie o prawie
20 proc. wyzszym anizeli wynikato
to z wytycznych (w alternatywie
II-giej o 30 proc, wigeej)., W pro=
jekeie planu piecioletniego pragnie
sie. zainwestowaé ' 0 -15 proc, . wie-
cej Srodkow .w porgwnaniu z wy=
tycznymi.

Podobnie priedstawia sie sprawa
.2 zatrudnienlern. Przedsiebiorstwa
przemysiu lekkiego cheialyby (zgod-
nie, z alternatywg I-sza) zatrudnit
dodatkowo -0 prawie: 14 proc, wie-
cej:ludzi, niz zakiadaly 'to wytycz-
ne '(w altepnatywie’ II-giej o 'pra-
wie 20 proc. ‘wiecej). ’
:'Ograniczenie zatirudnienia bez 0~
graniczenia® wskaznikow . produlscj
oznacza — jak wiadomo — wizrost
wydajnoei © -, (wartofei’.  produkeji
przypadajgcej, na jednego pracow-
nika), Jedli w alternatywie T-szej
przédsiebiorstwa przemystu lekkie-
go ,zakladaly spadek -— to. projekt
planu MPL przyimuje wzrost ‘wy-
dajnosel o 2 proc. Jeszcze dalej w
kierunku podwyzszenia planowa=
nyth wskéznikéw wydajnoéei zmies
yzajq ‘propazycje Komisji Planowa-
niaé | . '
. Rezeryy .wzrastu produkeji ujaw-
nione : przez przedsiebiorstwa. prze-
mystu ‘lekkiego w ramach opraco-
wywania planéw .operatywnych nie
hoga ‘wiec 'byé wykorzystywane
méchanicznlie, !
Stawia to bardzo trudne i skom-

plikowane .zadania przed kierownic-

twem . przedsiebiorstiv, zjednoczen,
i caleso resortd przemystu lekkie-
g0: Chodzl bowiem o to, by zwigk~
szona wydajnoéé nie byla osiagana
na sdrodze ' powiekszania .biernej
kooperacii”, ‘hadZ przez -nogorszenie
jakosei,  zubogenié * struktury -asor=
tymentowe}, .produkei- itp.,

Lesnictwo i przemysl drzewny

RACOWNICY przedsiebiorstw

nalezgcych do resortu lesnic~

twa i przemyslu drzewnego w
opracowanych przez siebie planach
alternatywnych na przyszly piecio-
latke  proponujy rozne  wersje
zwickszenia produkeji  towarowej
swoich wyrobéw (wartoSciowo
wzrost ten oblicza si¢ na ok. 1 mild
7zt powyzej wytycznych Komisji
Planowania), Tak wiec przewiduje
sie mozliwoSci powaznego wzrostn
produkeji tarcicy (o okolo 250 tys.
m szeS§é.), oklein, ptyt piléniowych
i wiérowych, mebli (o okoto 2
mld z1), celulozy, papieru itp.

Wiele uwagi poswiecono w pla-
nach alternaiywnyeh  problemowi
wzrostu produkeji  eksportowej o~
raz aniyimportowej. 1 tak, przed-
sichiorsiwa przemystu  meblarskie-

go dostrzegaja mozliwosci zwiek-
szenia produkeji mebll  gietych
chetnie kupowanych  przez  kraje
zachodnie. Mikolowskie Zaklady
Papiernicze, ktore rozpoczng pro-
dukcje kupowanyeh dotychczas zn
granica tektur oklejanych, propo-
nuja zwickszenie tej procukeji do
takiej wysokosci, by w ogéle zlik-

widowaé import., Realizacja tej
propozycii nie wymaga dodatko-
wych nakladéw inwestycyinych,

ale uwarunkowana jest wzrostem
zatrudnienia 'ponad dotychczasowe
zalozenia planowe.

Wzrost prodvkeli w przemyile
maszynowym leénictwa 1 meblar-
stwa — wymaga jednak — zdanjem
pracownikow przedsiebiorstw zgla-
szajseych  plany alternatywne —
poniesienia dodatkowych nakludow

fnwestyeyinych, W pozostatych bran-
zach resorfu ' przemystu lesncgo
{ drzewnego. plany altcrnatywne
nie przewidujs dodatkowych inwe-
stycji, a jedynie przesunigeia Srod-
kéw Inwestycyinych (ktore wedlug
opinili Ministerstwa Jest do vprzy-
jecia) i podjecia innych niz po<
przednio  proponowaty przedsiebior-
stwa — korzystniejszych. rozwiazai
inwestycyjnych, ’

Osiagniecie - wzrostu  produkeji
proponowane ‘w planach alterna-
{ywnych wymaga takze — zdaniem
pracownikéw - prredsiebiorstw
zwiekszenia - zatrudnienia, - a w
zwigzku 3 tym podwyiszenia - fun-
duszu plac ponad granice propn-
nowane przez Komisje Planowania,
Postulat. ten umotywopwany jest ko=
nlecznoseia . zwiek pracochl
noéci - - produkedi, wynikajacej ze
zmienlonej struktury produkowa-
nych: asorfymentow,

ALTERNATYWIE I-szej 1

projekcie planu piecioletnie-

go resortu zgloszone zostaly
w przemyéle spozywcezym wskazni-
ki produkcji, zatrudnienia i inwe-
stycji. Oznaczajg one wzrost produk-
¢cji 'w 1970 r. w stosunku do roku
1965 o okolo 25 proc., przy zwigk-
szeniu zalrudnienia o okclo 13
proc. oraz nakiadoéw inwestyeyl-
nych (w latach 1966—70 w stosun-
ku do lat 1961—65) o okolo 15 proc.

Nieco wigkszy, bo siegajacy
30 proc wzrost produkceji zapropo-
nowaly przedsicbiorstwa przemy-

slu  spozywczego 1w alternatywie

Rezerwy' w przemyéle spozywczym

II-giej, przewidujac dodatkowe na-
klady inwestycyine (w stosunku
do projektu resortowego) o okoto
20 proc, oraz dodatkowe zatrudnie-
nie o okolo 2 proc. .

Obie alternatywy sa ohecnie
przedmiotem szczegolowej analizy
kierownictwa =zjednoczen, resortu
i Komisji Planowania. Istoinym
czynnikiem warunkujgeym wykao-
rzystanie rezerw zgloszonych przez

przemyst spozywezy Jest oczywiscie
produkeja rolna.  Plan  wartosei
produkeji przemystu  spoZywczego
jest bowiem zbudowany przy zalo-
zeniy, ze .zaopatrzenie tego prze-
mysiu- w surowce pochodzenia rol-
nego nie spadnie ponizej okreslo-
nego poziomu krytycznego, co za-
lezy — jak wiadomo — w znaca-
nym stopniu od okolicznodci nie-
zaleznych, jak np. urc:dzaj.l
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1o stworzenie duzej ilosci nowych
micjse pracy, w zwiazku z wyzem
demograficznym, I otrzymane -z
przedsicbiorstw  plany alternatyw-
ne zalozenie to wydajg sic realizo-
wa¢  nawet z pewng  przesada.
Pivrwszy wariant zaklada dodatko-
we zatrucnienie w roku  1870-tym
(ponad wytyczne) okolo 80 tysiecy
osOb, drugi — o ponad 200 tysiecy
0s0b.

Wyrazenie generalnej i bezkry-
tyczinej alceptacji na zatrudnie-
niown - chlonne warianty przysz-
lej pieciolatki oznaczaloby w na-
szych warunkach w szeregu przy-
padkow nieuzasadnione pogorsze-
nie udzialu  wzrostu wydajnosci
pracy w przyro§cie produkeji. Jest
to szezegdlnie niebezpieczne zjawi-
sko w odniesieniu  do niektérych
dziedzin produkcji (w przemysle
maszvnowym, elckirotechnicznym,
chemicznym), w ktorych istnieja
najwieksze rezerwy warostu wy-
dajnosci pracy.

Istnieje jednak caly szercg wy-
rabow, gdzie pozadany jest duzy u=-
dsial robocizny w wartosci produk-
cji. Wobee wystepujacej w alterna-
tywach wyraznej bariery surow=
cowej wskazane byloby przecho-
dzenie w licznych przypadkach na
werost - jakosci  produkeji  poprzez
Wickszg pracochlonnosé  nawet
kosztem zmniejszenia  ilo§ci pro-
dukcji gorszej jakosciowo, Wiemy
» przyktadoéw produkeji opon i.Za-
rowek, Ze niewielkie poprawienje
jakosei, przediuzajagce  zywotnosé
tvch wyrobébw — rekompensuje z
nadwyzkg nawet znaczne zmniej-
szenje jlofci produkejl, Warost pra-
cochlonnodei | poprawa jakosci ma
duie znaczenle, w . szezegélnosci w
produkefi eksportowej, kiéra po-
winna cechowaé sie wysoka jako$-
¢ig 1 raczej duzym udzialem pracy
2ywel, niz nadmierns  materialo~
chlonnofeia, )

Zamieszczone ohok informacje o

przeblegy prac mad ‘pieciolatka- w

Poszezegdlnych ‘resortach gospodar-’

czych wskazijq na szereg. proble-
méw, kibre W tej'dziedzinie; doma-
gaja sig gruntownego . préebadania,

(por6wnaj np.: Oferty 1 mozliwos-
c¢i przemyslu lekkiego). Znaczne
rozbieznosei potrzeb i mozliwosci
{worzenia dodatkowych miejsc pra-
¢y — wynikajg takie z porowna-
nia regionéw, PisaliSmy o tym w
szeregu ariykulow w ramach ak-
cji: ,Centralne problemy w regio-
nalnym zwierciadle” (patrz arty-
kut Jana Rema ,Rynek pracy —
monolit c¢zy mozaika ZG z 6.VI.
1965 r.). Ostateczne rozstrzygpiccie
w sprawie uksztallowania wskazni-
kéw resortowych  zalrudnienja i
wydajno$ci powinny maksymalnie
uwzglednia¢  szezegolowe warunki
poszczegdlnych branz, przedsie-
biorstw i regionéw gospodarezych.
Szereg kwestii nie bedzie moglo
zosta¢ zapiete do konca w toku
przygotowania pieciolatki w roku
biezgcym. RoOwniez w dziedzinie
zatrudnienia nalezaloby wiec zakia-
da¢ koniecznosé ,elastycznej” reali-
zacji planu piecioletniego.

BARIERA SUROWCOWA

Najwazniejszym problemem zwig-
zanym z wykorzystaniem opraco-
wanych alternatyw pigciolatki jest
bariera surowcowa. Alternatywy
nie zostaly Jjeszcze dostatecznie
przeanalizowane i zweryfikowane z
punktu widzenia ,réwnowagi ma-
ierialowej”, Prace te zresztg nie-
tatwo wykonaé, Centralne instytu-
cje planujace nie majg dostatecz=
nego doswiadczenia w jednoczes-
nym bilansowaniu tylu réinych
wariantéw planu. Sg takze trud-
noéci natury technicznej. Alterna-
trwy otrzymane z przedsiebiorstw
obejmuja wprawdzie swoim zakre-
sem prawie 80 proc. istniejacych
przedsiebiorstw, - poza zasiegiern
tych materialéw pozostaia: jednak

nowe obiekty, ktore wejda do eks-.

ploatacji w' trakcie pieciolatki.
Niebezpieczeistwo ,irotkiej kol-

dry surowcowej”  zarysowuje Sie

na tile alternatyw .przede wszyst-

kim zwigzku z generalng ten-
dencjg do zglaszania stosunkowo
duzego, dodatkowego zapotrzebo-
wania. na surowce i podstawowe

ry

péifabrykaty w calym niemal prze-
mys$le. Jednocze$nie — rzecz wy-
magajgca podkreslenia — przemy-
sty wytlwarzajgce surowce i pod-
stawowe poifabrykaty nie wykazu-
ia rezerw przyrostu produkeji wyz-
szych, anizeli zakladaly to wytycz-
ne Komisji . Planowania. (Porownaj
zamieszczone obok informacje re-
sortowe np. ,Dysproporcje mocey
hutniczyeh”. .Rezerwy i slabe og-
niwa chemii

Dysproporcje te polwierdzaja
jeszcze raz tezg o koniecznosci prze-
chodzenia do gospodarki, w ktorej
glowny akcent kladzie sie na
oszczedna  gospodarke materialami
i nakladami inwestycyjnymi, prawi-

- dlowy dobér asorvtymentu i jako§é.

Komisja Planowania i ministerstwa
powinny dokona¢ maksymalnego
wysilku w kierunku opracowania
{akiego bilansu syrowcowego, przv
ktorym mozliwe byloby dalej idace

wyzwolenie rezerw intensyfikacji
gospodarki przy danej bazie su-
rowcawej.

Opracowanie nowego bilansu su-
rowcowego na rok 19686 jest za-
pewne zadaniem trudnym obeenie
do wykonania, Dlatego tez trzeba
sie liczye z tym, #c pelnlejsze wy-
korzystanie propozycji zawartych w
alternatywach bedzie moglo naste-
powa¢ w znacznej mierze doplero
w latach nastepnych, a praca nad
pieciclatka bynajmnicj nie zostanie
zakoliczona w roku biezgeym lub
nastepnym.

ALTERNATYWY
1 PIECIOLATKA

Od dawna narasta juz u nas po-
{rzeba konsekwentnego przechodze-
nia do nowoczesnych metod zarzq-
dzania, odpowiadajacych intensyw-
nemu charakterowi rozwoju gospo-
darczego, uruchamiania bodzcéw
zwigzanych z rentownofcia, pelniej-
szego wykorzysiania cen jako na-
rzedzia selekeji { wyboru ekono-
micznego. Najblizsza pigciolatka po-
winna w tej <dziedzinie przynieéc
zmiany bardzie] 2decydowane ‘i
kompleksowe. Nie mozna jednak

jeszcze obecnie 2z pelnym zaufa-
niem odwolywaé sie do nowych
metod planowania i zarzadzania,
jesli powolanie ich do Zycia znaj-
duje sig¢ nadal w fazie ,programo-
wania”,

W chwili obecnej stusznie stara-
my sig¢ nie kregowaé pracownikow
przedsigbiorstw i zjednoczen,. gdy
zadamy od nich opinii o tym, ja-
kie mozliwosci i perspektywy mo-
7e i powinna rozwingé¢ pieciolatka,
1 opinie te powinniSmy przyjmo-
wat z cala Swiadomoscig ‘tezo, ie
pracownicy przedsigbiorstw i zjedno-
czen nie s3 zainteresowani dosta-
tecznie w oszezednym planowaniu
nakladow pracy zywej i uprzedmio-
towionej, skionni sa do nadmier-
nego inwestowania itp. Analizujac
i werylikujgc alternatywy piecio-
latki musimy sie wvsirzegaé zaréw-
no bezkrytycznej wiary w racjonal-
no$¢ uzyskanych opinii, jak i arbi-
tralnego odrzucania lub mechanicz-
nego ,obcinania” | ,dopinania”
otrzvmanych propozycji.

Niektére propozycje przedsie-
biorstw sg na pewno zbyt maksy-
malistyczne, wvkraczajace poza
mozliwoseci naszej gosnodarki, Nie
ulega jednak watpliwosci, ze zosta-
1a wykonana ogromna praca. Dzie-
siatki tysiecy ekonomistéw, techni-
kow i dzialaczy samorzadéw robot-
niczvch odpowiedzialo uczeiwym
zaangazowaniem na wytvezne wv-
nikajgce z Uchwaly II Plenum KC
PZPR w sprawie ujawniania rezerw
produkcyjnych., Analizujac rezerwy
wzrestu produkeji i poprawy wy-
dajnesei. na wlasna reke prébowa-
no niejednokrotnie bada¢ mozliwo-
§ci zapewnienia dostaw surowco-
wych d'a postulowanego wzrostu
produkcji.  Zastanawiano sie nad
poprawg oreganzacii pracy, koooe-
racji itp.. itd. Pracs ta powinna zo-
sta¢ maksymalnie wykorzystans.
Zadna 2z rozsadnych proonzveji
przedsiebiorstw nie powinna zostaé
urecniona. N

Na pewno jest to sprawa nielat-
wa dla planistéw, budujacych przv-
szla pieciolatke. Trzeba sie liczyé
z koniecznodcia wlozenia z ich stro-
ny niemalego wysitku. Réwnorzed-
nie z .sumowaniem” w -instancjach
wojewodzkich planéw alternatyw-
nych — w zjednoczeniach i mini-
sterstwach vrzemystowych powsta-
waty warianty projektu planu pie-
cioletniego. Do projektdéw tych prze-

niknely juz 2z natury rzeczy nie-
ktore inicjatywy zrodzone w trak-
cie prac nad planami alternatyw-
nymi. Chodzi jednak o to, by sie
nie zadowala¢ ,przykitadami” ko-
rzystania z planow alternatywnych.

Wszystko to rzutuje na nasze po-
dejscie do charakteru najblizszej
pigciolatki i w ogodle plandéw pie-
cioletnich, . Postep w metadologii
planowania, jaki przynosi ze saba
dzien dzisiejszy, polega wlasnie na
tym, 2¢ to co w ubiegtej piecio-
latce traktowaliSmy w analcgicz-
nym okresie jako zaliksowane -~
dzisiaj oceniamy jako =zarys kie-
runkowy, ramy ogélne. Teza ta w
nieco innym aspekcie— zostala juz
podniesiona na IV Zjezdzie PZPR.
»Doswiadczenie wykazuje jednak —
czytamy w materiatach 2zjazdo-
wych — 3Ze nawet przy wysokim
poziomie wiedzy planistycznej nie
zawsze mozna dokladnie okredli¢
przebieg zjawisk gospodarczych na
calty okres 5-letni, Dosé czesto za-
chodzg tu nieprzewidziane odchy-
lenia, ktérych nie da sie wyelimi-
nowaé, z zycia gospodarczego, Qd-
miennie réwniez, niz to przewidv-
wano, moga. sie uloizy¢ stosunki
zewnetrzne, oddzialujace na rozwoj
gospodarki. Trzeba wigec na przv-
szlo.fzé przyjaé zasade okresowych
rewizjj planéw wieloletnich, celem
dostosowania ich do zmiennych wa-
runkéw.”

Plany rekonstrukcji bazy organi-
zacyjno-technicznej branz i rvegio-
néw, branzowe plany wieloletnie
opracowywane ' przez zjednoczenia
wiodqce oraz alternatywy pieciola-
tek uzyskane w odpowiedzi na wy-
tyczne Komisji Planowania — to
niemala suma poszukiwan., Rezer-
wy, ktore w rezultacie znstaly nam
chociaz z grubsza uswiadomione —
to osiagniecie wielostronne, Instan-
cje zgrzadzajace i planistyezne zo-
staly postawione przed nroblemem
zintensyfikowania i uefektywnienia
metod swojej pracy. No i oczywi-
Scie zostala rozbudzona nadzieja, ie
uzmystowione przez alternatvwy
rezerwy oka:ig sie po zwervfiko-
wanfu zasobne w Zrédla dodatke-
wego przyrostu dochodu narodowe-
go i stopy Zyciowej spoleczenstwa.

MAREK MISIAK,
- RYSZARD MONICKI

KIEDY PRZYSPORZENIE DOCH?*

DOW - JEDNOSTCE ' USPOLECZ-

NIONEJS RODZI ODPOWIEDZiAL-
© . NOSC KARNA

Przed Sadem Wojewddzkim dia
wojewodztwa warszawskiégo -loczy=
1a sie raczej niezwykla sprawa kar
na, w ktérej na lawie oskar?,ony(:h
zasiedli dwaj kolejni prezesi za=-
rzadu Spotdzielni Pracy .G.” w: Z,
a takze kolejni kierownicy
techniezni i kierownik prag-
dzalni tejze Spotdzielni, Akt oslkar-
senia zarzucal im, ze doprowadzili
do osiagniecia przez Spébldzielnie
nie wypracowanych ponadnorma-
tywnych: zyskow w tacznej wys
sokosei. 1321345 21, dzialajge na

_szkode interesu publicznego.

Sad Wojewodzki uznat wszystkich
oskarsonych winnymi tego, ze
dopuéeili do  produkcji przedzy o
nizszej wartp$ei uzytkowe], stosu-
.jae inne zestawy surowcowe miZ
przewidywata kalkulacja,’ a “sprze-
dawali ja po cenic ustalonej dla
przgdzy ‘wyiszego gatunku nie pod-
jgwszy niezbednych krokéw celem
uakiualnienia ceny, i za to ‘skazal
ich z moey art. 286 § 1 lodeksu
karnego ') na' kary po 6—8 miesie-
¢y wiezienia z zawieszeniem wy-
Iconania kary :na okres lat 2,''

Od wyroku Sadu Wojew6dzklego
wnie$li rewizje zaréwno oskar-
zeni jak i prokurator.

Oskarzeni, domagajac si¢ m. in.
uchylenia wyroku i ich uniewin-
nienla zarzucali w pierwszym rze-
dzie brak w ich czynie znamion
przestepstwa, albowiem mime pro-
dukcji przedzy z surowcow zastep-
czych, wyroby Spéldzielni byly na
wlaSciwym pbziomie i-2e -strony
odbjorcéw nie' bylo 'reklamacji co
do wartoscei przedzy, a zatem nie
bylo z ich strony dzialania na szko-
de interesu publicznego lub pry-
watnego,

Natomiast rewizja prokuratora
domagala sie wymierzenia oskarzo-
nym kar znacznie surowszych
i bez zawieszenia ich wykonania.

Sad Najwyizszy wyrokiem z dnia
26 listopada 1964 r. nr I K 149/64
podwyzszy!l oskarzonym (z wy-
Jjatkiem jednej oskarionej, ktorej
sprawa zostala umorzona na mocy
amnestii) kary wymierzone przez
Sad Wojewddzki do 1,5 roku
bgdz 2 lat wiezienia z zawiesze-
niem ich wykonania na okres lat 3.
Rownoczednie Sgd Najwyzszy wy-
powiedziat  nastepujacy  poglad
prawny: . : .

Kazdy zarzad spéldzielni ma pra-
wo i obowiazek dbaé¢ o przysporze-
nie mozliwie najwigkszych docho-
diw swej jednostce produkeyjncj,
nie moze to byé jednak po-
Iaczone ani ze szkoda dla interesu
publicznego, ani z iamaniem prze-
_piséw - normujacych prawidlowa i
zdrowg gospodarke spoéldzielcza, zla
lub  nieprawidtowo  kalkulowana
produkeja pionu  uspolecznionego
odbija si¢ bowiem w ostatecznym
wyniku na interesach Swiata pra-
cy, ktoremu wlasnie ma stuiyé,

Jakkolwiek korzystanie w pro-
dukeji z surowcow zasten-
c¢zych jest nie tylko pozadane, ale
i konleczne, nie meze ono stawaé
si¢ przyczyng produkiwania towa-
réw gatunkowo gorszych przy za-
chowaniu cen przewidz'anych . dla
towarow pierwszej jakoSei.

Swiadume odstapienie od powyi-
szych zasad powinno spotkaé¢ sie
z odpowiednio surowa represja
karng, przy czym nie moie sta-
nowié¢ okolicznosci lagodzacej to, ze
motywe:n  dzialania  oskarieonych
jest Iub byt interes spél-
dzielni, albowiem interes ten nie
moze wypieraé interesu powszech-
nego, interesu mas pracujzeych, in-
tereva prawidlowej gospodarki so-
cjalistycznej.

W uzasadnieniu wyroku Sgd Naj-
Wyiszy zaznaczyl m. in.:

I. Rewizja prokuratora jest za-
sadna w czeSci dotyczgcej oskarzo-
nych (..). .

.Jakkolwiek na pierwszy rzut oka
wina oskarzonych nie przedstawia
si¢ jako razgco wielka, to jednak
przy glebszej i prawidlowej anali-
zie wszystkich okolicznosci sprawy
nalezy dojé¢ do preekonania, 3e
dzialanie oskarzonych nie moze byé
tak zbagatelizowane, jak to uczynil
Sad Wojewddzki.

I‘\'iewatpliwie kazdy zarzad spol-
dzielni ma prawo i obowiazek dbaé
0 przysporzenie mozliwie najwiek-
szych dochod6éw swej jednostce pro-
dukcyjnej, nie moze to byé jednak
polaczone ani ze szkada dla intere:
su pu‘b]‘icznego, ani tez z lamanien
przepiséw normujgcych prawidlo
wg i zdrowa gospodarke spéidziel:
cza.

Slusznie Sad Wojewddzki w mo-

tywach swemo wyroku podniést pu-
bhqzny charakter funkcji spotdziel~
czosci pracy oraz fakt, 2e w osta-
tecznym wyniku zia lub nieprawi-
diowo kalkulowana produkcja pio-
nu uspoleczrninnego odbija sie na
interesach Swiala pracy, kiéremu
wlssnie ma stuiyé,
_ Z drugiej strony jest zrozumliafe,
Ze korzystanie w produkeji z su-
rowcow zastepczych jest nie tylko
poigdane, ale i konieczne, jednakze
nie moze sie onn stawaé przvezyna
produkowania towaréw gatunkowo
gorszvch przv zachowaniu cen prze-
widzianych dla towaréw pierwszej
jakosei.

Wszvscy oskarzeni jako fachow-
cv, dobrze rozumieli powvisze =s-
sady 1 Swiadome ich odstapienie
aod tvch zasad powinno sie spotkaé
z odoowiednio surowa renresjg kar-
na. Nie moZe byé dla nich — jak
to blednie wskazuje Sad w motyv-
warch wyroku — okolicznoscia la-
godzaca to, Ze ,ich motywem dzia-
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tania byt interes &példzielm", albo-
wiem - interes ten-nie moze, wypje~
raé .interesu: powszeclmego, intere-
su mas: pracujacych,:
widtowej’. gospodarki- .
nej.

Nalezalo zatem: uwzglednié rewi-

. socjalistycz-

zje -prokuratora w- czefei dotycza-.
cej oskarzonych (..) :i- odpowiednjo-

zaoslrzyé kary pozbawienia ‘wolno-
§ei () -

CIL Rew:zje oskaizonvch s3 nie-
zasadne z ‘powodow nastepujqcych.

(..) Nie uléega zadnej watpliwo-
$ci,  2¢ do- kazdorazowego klemw-
nika technicznego - Spdldzielni' na-
lezal . obowiazek  analizy praw:d!o-
woséei' uzytych surowcow do pro-
dukcji- tak pod wzgléddern’ jakoscio-

wym, Jak i 1Io§cnowym na podsta-A

wie prawidiowych™ norm zuzycna a
nadto’.obowidzek sporiadzenia,’ feale
kulac}i” ‘wstepnych na zapxojekto-
wane wyroby.

Tak samo hie moze byé kwestip=
nowany . fakt, Ze .do .obowigzkéw
preZesa . zarzadu Spolr]zmlm naleza-
to dopilnowanie, aby kierawnik:
techniczity nalezycie wykonywat
swe obowigzki: (..)

Skoro ' zatem " oskarzent: prowadzi~
li — whrew przepisum — produk-
cje towardw, stosujdc niedopusz-
czalny zestaw- surowca. naturalnego
i zastepczego -przy rdwnoczesnym
utrzymaniu . cen przeznaczonych dla
produkeji na surowcach ‘pelnowatr~
tosciowygh i uzyskujac w ten spo-
sob ponadnormatywne zyski kosz-
tem odbiorcéow  towaréw gotowych,
to Sad Wo;ewédzln mial dostatecz-
ne podstawy do zakwalifikowania
czynow o5 kalzonych z art, 286 § 1.

N

1) Art. 286. § 1. Urzednik, Lktéry prze-
kragzajge swg wladze Jub’ nie clopemla-
jac obowigzku, dzxa]a na szkodg intere-
su publicznego lub pry\v.nmega podiega,
karze wigzienla do-lat 5,

NOWE PRZEPISY
| ZARZADZENIA

PLANOWANIE T. REALIZACJA
INWESTYCJI -WSPOLNYCH'

Uchwala’ nr, 100 Rady Mmﬁt!, w
z dnia 27 kwietnia 1963 r. W Spra-
wieq pfanowama, ‘fealizacji i finn=
sowania, i westycn wspolnych (Mo-
nitor Polski Ny, 26, poz.. 128) zobo- -
wiaztije Jednostkl, koordy-
nuwjage do .ihicjowania W
mozllwfe najszerszym zakresie in='
westycji wspolnych: .jedno-
stek pénsrwowych spoéidzielczych
oraz’ orgamzacn spolecznych, poli-
tycztyeh . zawodowych.

Jednoczenie inwestycji moze, 16w-
niez wyp}ywac z 1mc1atywy i
mterqsbwanych strom, .

Die'c y'z;j eq,0. scaleniu (jedn: oze—
niu), inwesty ﬁ olﬁxgﬁfowpinw stys
cyjnych) :})odejmlﬁa w rarhach

terendwej koordynac'31 -ifnwesty-
cji '+» w zasadzie prezydia woje-
wodzkich (rownﬂvzednych)' ad4 na-~
rodgwych po pperozumieniu 2. zar
mteresom‘anymx intvestorami i zjed-
noczeniami wiodgeymi, 2) w .ra-
mach koordynacji branzowej —
wladciwe zjednoczenia wiodgce -lub.
inne jednostki réwnorzedne po po-
rozgmiemu z. zainter
weskorami 1*‘pmzvdx,_
)~ rad matodbWych,
S '1Iéme (;e;inoczenie) mvyeﬁtvcu
roznych:! mwestmmv"“r w  jedng’
wspélm ,mwestyc:e powm \0, byé
dokonywane ZArGwno™, Przyl i o=
wy ¢h* Tnwestyejach, » jak 1 prey
rozbudowie badz rekon-
strukcji zakladéw juz isiniejg-
cych,. Dotyczy to szczegblnie. nie-
kidrych rodzajow: inwestycii, wy-
mienionych w 13 punktach § 2 ust.
1 uchwaty.

Przed podjeciem decyzji w spra-
wie scalenia. (zjednoczenia) inwe-
stycii wlasciwy organ powinien
dokonaé uzgodnien z zaintere-
sowanymi inwestorami. W wyniku
tych uzgodnien wyznacza sie in-
westora zastepczego, kto-
rym moze byé¢ przede wszystkim
Jednostka organizacyjna posiadaja-~
ca najwig¢kszy udzial 'w budo-
wie przyszlego obiektu (zwiaszeza
obiektu przemyslowego), - badZ ‘tez
jednostka, kiéra .przejmie; do
eksploatacji . dang. mwesty-
cje.

Inwestor

zastepezy - oboWidzany
Jest m. in. -zawrze¢.z inwestora-
mi — przyszlymi urytkowmkxaml
umow.y pr,zedwstgpne qpras
cowat lub’ zlecié opracowanie, za-
lozen . inwestycii, przygotowaé': ‘do-
kumentacje. - “prawng', -oraz’. . zlecjé
onracowsgnie prOJe}ttow kosztory-
sbéw ‘scalonej ;inwes yg;

Po’ . 7atw:erd7e iu; - doki mentadu
nr01e1<towo—l<osztorysow.e3' v
zastepezy, " zawiera umo w'e <z, 2
interesowanymi - inwestorami;:

,w
ktore; :okresla sie szczegolowo pxq-
wa’ i obowiazki stron..

Uchwata. reguluje. rowniez. 2.4 3~
dy udzialu inwestoréw w!kosztach:

(finansowania). wspoinkj

realizacij
mektore - 0.0-

wiszkéw na prezydia wo;ewodz-
kich;rad narodowych:

w szezegdlnodei: uchwata «zobc-
wigzuje- prezydia wo;ewéd'iklch :rad

narodowvch do opracowania.w ‘ter- }

miniedo dnia 1' wrze§nia 1965 r.
wrtepnega' programu. inwe-
styc}i wspélnych na ldta 1966—1970,
plancwanvch do realizacji ma da-
nym terenie, .

Opx acowal
JOZEF ZIELINSKI

GOSPODARCZE |
NEIZAE(IAT) e 13VE1065- 1y

nteresu_ pra-,

' na .jédne. materlaly, a . wziost,

' szej, np.’ produkeji cegly, -
| potrzeby zaspokajane s§ przez wzLosti

"ty samym.w pe.'umym stopniw yod-

. nnPcz 'pouwedvy ~wddl1.‘ww
', istoty'’
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mentach “‘mate-

" podstawowyeh “asort
. rialow budowlanych"

DOSTAWY ‘NA' ZAOPATRZENIE.
xmum‘md BUDOWNICTWA -
S W, 1965 R

s ‘wzx;nstu dostaw
(1960 = ,100) °

CEMENT .~ kraj ogélem
w. tym gosp.’ uspoleczniona
gnsp nicuspolecznliona:
APNO - Kraj ogotem. .
w tym gosp: uspolecznlonn
EOSDP. nlenspolecznlonn
CEGLA' - Kraj -bgdtem.’ ,
w 'tym  gosp.  usppleczniona
zusp,. nleuspolenznxdna K

DACHOWICA CERADIICZNA —
kraj ogdfem

W tym" gosp. uspoteczniona 12,5
gO5p. n|euspulqczn(nnn

PAPA DACHOWA ~ kin) ogﬁlcm 12,2
©w 'tym: gosp. u&putecznluna 129,56
‘BOSP. ~nlcuspolu2nlona 141,2

PLYTY . AZBESTOWD-CEMEN— S,

TOWE = Kraf ogbtem 1999
w tym 'gosp, uspoleczniona 176,6

gosp. nieuspolccmlonn 211,6

SZKLO PLASK]E - kla.' og6lem 14344
W tym gosp. iuispoleczniona 1454
gosp.’ menspuleczninnn 138,1
Pohzeby, budownictwa -zarowno.

" uspolecznionego, jak i.-nieuspolecz-
" nionego- zaspokejono ‘w gelni

tylko
w dwdch materiatach: w plytach az-
bestowo-cementowyeh i w szklepla-
skim, Stosunkowo niezle przedsta~
wialy sie-dostawy cementu | papy
dachowej. Najgorzej plzedstawlala
sie sytuacja w zaopatrzeniu budow-
nictwa w wapno, materialy, scienne
(cegla) i-w dachéwke ceramiczng.

Jest 7rozum1ale, 7e wazrost dostaw’

. nie we ‘wszystkich asortymentach
powinien  byé - proporcmnalny ‘da”
" tempa wzrostu  robdt budow]anp-

mohtazowych, Przechodzenie na' in-
ne formy. budowniclwa (uprzem -
s!nwnone metory wznoszenia budyp?

kéw). powodme zmpiejszenie’ popy|u.
DD'
trzebowania: na inne. Moze. zais mcq‘
wprawdzie‘ dytuacja, ze pomimo niz-
Wwieksze.

produkcjii substytutu, jakirm "w sto-‘
sunku do.,cqg*y jest beton, komél’l\o-
wy. .W materiatach’ dekatiskich lolc
substytutu/dachéwki i.papy ‘zajrru-
ja piyty a75€-stow0-cememowe‘17\vl
eternit.'1 famyczme Jestesmy $wiad-
l\amx 12¢ [p. W eternicie tempo -do-
staw na lynel\ znaczniglpnekxahza—
to tcmpm,wno,stu robot bhdowl;mn-
monta%owy c;h nigmniej jednak. ‘toz-.
pietdé¢ pomiddzy' ogdélnym , tempem,
wzrostu., roba budowlano-montn;n-
wych a tempem wzrostu dostatv'
niektoérych 'aso.i'tymentow - wyda-

je su: zbvt duza. Za mzyc:'ynq mo-w

zna'uznaé niewykonanie ‘plani przy-
rostu produkcji - w podstawowych
asortymentach,

T (k' w cemencie plan przyrostu \v{
zatozen G-latki wymes(z powinien 4,3 min
ton, wyniesie zas 2,8 min ton {niedonbr
1,5 min ton); w wnpnlc palonym zakla-
dany przyrost mial wynlesé 827 tys. tom,
a wynlesle 621 (niedobor 200 tys. ton); w
“upnle ‘hydratyzowanym plan Lakmdnl
769 Lys, ton, a zostanie zrealizowany 'w

75 ‘tys. ton (niodobér. 394° tys. -tonj; W
cegle ' palonej niedobor wyniesfe 52 min
he o (ua planowany \vlelkoﬁé Przyrosty
94 ‘mln W3 wooceple, sllik:uowe_l - 448.
min j. dlan = 65 'bvtunacll komor-
kowy ~ 197 .min "(plan = w67);

wyrobach betonowych I Zelbetowych «
143,8. . ty§.- m* (plan 333,5).. Podobnie wy-’
gmdn ytuacfa w Kruszywie naturalnym.
szkle, ollennym, w' Krzeinlonce - kann-
llvncyjncj, w plylm.h i rurach azbestowo-

yeh, Jest
znaczny w stnsunku do 1'\loien planu
5 lunicz,o.

Do przyczyn -i konsekwencji lego

stanu rzeczy wrécimy pozniej. Te-
raz jeszeze parg slow. o sprawach
eksporlu, zatrudnjenia i wydajnosci
pracy.
. Pomimo wykazanych odchyleri =a-
sortymentowych, eksport resortu zo-
stal przekroczony w stosunku do za-
dan ustalonych w Narodowych Pla-
nach .Gospodarczych. Sytuacje K w
eksporcie chaml\telyzum nastepum-
ce liczby:

1862

1961 1963 1964
Wartoéé eksportu
w/g NPG .
{w mn zt dew.) 60.6 827 0.6 93R
Wykonnnle 6,9 88,2 94,3 972
! 9" wykonania 53 1093 96 103,68

. W eksporcic planowanym na lata l‘ml
v

‘menfy, 8 mianowicie:
kienne i poncelang sloiowq. Plany ekss
porte ¢ementu mzckrnmmnu w kaxivm
z kolejnych lat. I tak ‘w1961 r. wyeks-
portawano ponad plan ‘58 tys. ton, W
1962, r. - 858 tys. ton, w! l‘lﬂlrﬂ!‘ — 659 tys§
ton, w964 °r. ~ 602 tys. fon, zas plan n
rok- blezncy zakiada eksport wyiszy od
. -latki o 150 tys. ton. Niestetvy
3 e bylo , przekrdezenie " ilosciow
planowunv(h 7nunn eksportu, tym nizsza
ohvymywano Srednia ‘cene. Rk 1962 cha-
rakteryzowal sie najwyviszym iloSciowym
pnnkrorrcniem 7nd'm i 'im]nh- 7chmc ‘naj-

na éredhm .cena, a uzysk'mn nok 1961,
to rok' mumni«jqzet rozpietosel, ilosrios
wej w ieksporcie | m‘lmmci-
Sei cen, planowanyeh |- uzyska
miefsge tu.na analize przyezyn, tego zja-
wlsk'l. wydaje sig - iedxmlf, e wauo e
zasygnalizowac, SO

Wielkoscei Yeksportu. é!ﬂa nl\lonnngo ‘i
poreelany stolgwe] bardzo bliskie bylv
' wielkgéei planowyveh, a $rednia cena w
zh wglew.  uzyskiwdna za eksport  szKIp -
przekraczata we wWszystkich Tatach wiel-
kosci zaktadane w planie 5-letnim: po-,
dobnie byln z cenami uzysknvxmyml 0a

ros

* nienie wyZsze o mccaly

al po

rynkach 7ngmnlcmych za porcelane sto-

lowsa: (z -wylatkiem roku 1961, gdzie uzys- '

kane ceny byly nlisze niz planowano).

Jak kszialtowal sig w resorcie
wskaznik zatrudnienia i wydajnoci
pracy? Plan 5-letni ustalat zatrud-
nienie dla resoriu w 1965 r. na po-
ziomlie ok, 131 tys. osob, przy jedno-
czeésnym zalozeniu uzyskania ;wzro-
stu ' wydajnosci pxacy (w stosunlku
do’ 1960 r.) o ok. 53% Zakm.ma
NPG na 1065 r. pr7ew1duj’; Zatrud-
tysiac qd
planowanej wielkoséi, tj.".0 ok: 0,7 %,
Wzrost, wydajnosei pracy. w 1966 -ri
powlmcn byé wy/szy w pomwnamu
z 1960 r. o ok. 39%.

Warto tu przypomnieé odpowied-
nie wielkosci dla wszystkich galezi
puemyslu w kraju. Otéz zatrudnie-
nie w przemysle w 1865 r. pl/ekm-
czy o ok. 6.5% zalozenia 5-latki, zas
wzrost wydajnoéci bedzie nizszy o
blisko 10 punktéw (wg zalozen 5-lal-
ki powinien nastgpi¢ wzrost o 40, 1%,
przewiduje sig natomiast wzrost o
30,89).

PRZYCZYNY
I KONSEKWENCJE

W ezym tkwig przyczyny roablcz
nosei pomiedzy zalozeniami produk-
cyjnymi 5-latki, a faklyczng realiza-
cjq w poszczegélnych latach 1961 —
1964?

Obok wzrostu wydajnoéci pracy —
inwestycje sa podstawowym czynni-
kiem wzrostu produkcji. Podstawag
ustalania plandéw inwestycyinyeh sy’
bilanse. Od precyzji tachunku bilan-
sowego (a wiec od precyzji tego ta-
chunku potrzeb) uzalezniona jest nie
tylko globalna wielkosé nakiadow,
ale i *kierunki inwestowania. To
pierwszy etap dziatania. Drugi —'1o-
konsekwentna realizacja tego plany
inwgstycyinego, ktéry powstal wo-
part:u o spmzqdzony bilans ponzeb
i $rodkow.

Bllansowano 7'1dama na blezaca
5-latke dwukrotnie. Ra? przed 1960
r., .drugi na przelomie 1961/62 r ,.W'
drugim, zweryfikowanym bil nste
obnizono w wielu pozycjach an
produkeji. Co hylo lego przyczyna?
Wymienia sie_dwie: rezultat zmiany
cen (1960 r. VII) na njeltére male-
rialy budowlane, zmiany, lxtnre]mu
tek zaczglo odczuwaé dopiero po
pewnym okresie zénu, oraz plann-’-
we ograniczenie l’)udowmct\vn mWQ-
stycyjnego w zakresie r/ec/owym
na skutek ujawnienia.nowych waz-

RZEDSIEBIORSTWO, ktére do-
. brze wykonuje wlasciwie, rozy-
miane, cele ekonnmicme jest juz

porpiong przeciwko, przestepckobei
gespoda: czey. Kol enciqnt todzjeief .
MO, pik' Henr_/k’ tabezyk, sfojmi-
tauyz.b te?gfo"’asadmc:ey wspo6tz algé-
co do- swgg
“dziatalnodeiq wgpshodgitag
przedsiebiorstwa. modukcwnegq., a
powstawaniem warunkéw krymino-
gennych.

Przyklad: przedsiebiorstwo, kidre-
go kierownictwo prze za wszelkq
cene do wykonania planu ilodciowe-
go 1 wartociowego, zaniedbujqc
kwestie jakosci produkeji i mie
zwracajac wwagi na jej koszty — u-
ruchamia mimo woli caty mecha-
nizm zjawisk, sprzyjaiqeych prze-
stepczosci, ktory jest logiczng kon-
selkwenciq - tak zaloZfonych celéw.
Kontrola techniczna jest tolerancyyj-
na, zgodnie z wymogiem preferowa-
nia i!osct, a tolerancja ta umozliwia
kradziez "surowecéw i materiatow,
ktora bylaby wykrywalna przez bra-
karzy, qd'ubu 'ryqormtycgme dhrm
oni o odpowletlmp zawartosé pro-
duktéw. ‘Naturalna w tych ' warwi=
kach.: tolerancia wobec: przekracza-

. nid: norm zuzucia surowcow ‘i"ma-

terzatow umozhwm ,,w'ugospodaro-
wylwame nadwuzclc" i ich zaboritd.
Iﬂmmf' “sposrad pwrwatnych ez~
ng.kou: Icrumtnngefrmuch sq" wady
golm/ah“ przem“sow regulwqcu(:h ) go-
Na mzuk?ad pr:
awlane. ‘Ictore

montow powszechne Jes‘t‘powﬂa
nie’ \tzw k naezy 1o,
powiedz my zamlast,« zgodnie. 2
jéktem: remonty, * wstawienia: o~

wych drzwi, wyzyskuje sie stare. Ta
oczywista oszczednodé bywa niemile
widdmm przez kierownictwo robét,
pomelbaz zmn!ejs’a p!equ:ochlon-
nosg,‘,-,/prac i bpr:ym mewyl onaiu,
planu wartuscmwf:go,\ Zlod.wj Dyl h
drzwi mie tylko ‘wiec “zarabia war-
tosét sk:ad-zmw 0. Tnzcdmmtu, ale
dziata na rzecz, u skania vpreezsfe-
bie‘i przez cate pr. Hanbtorstwo' pre-

* mii 'produkcyjnej.

Rejerat zawierajqcy te i wiele in-
nych spostrzeien, wygloszony costal
przez plk. Slabezyke na konferencji
n.t. ,,Czynnik organizacyjny w za-
pobieganiu przestepsiwom  gospo-
darczym® urzqdzonej przez ioédzki
oddziat Towarzystwa Naukowego
Organizacji i Kierownictwa. Buyla
ona poéwiecona wymianie mysli lu-
dzi zajmujacych sie Sciganiem i sg-
dzeniem przestepcéw gosvodarczych,
teoretykéw prawa i organizacji pro-
dulkcji, funkcjonariuszy instytucit
kontroli i reprezentantéw przedsi
biorstw produkcyjnych oraz wysiszcj
administracji gospodarczej.

Rozpoczgliémy relacje od referatu
niektérych tez pik. Stabezpka dla
zilustrowania sposobu §lenia fa-
chowych reprezentautéw . aparatu
Scigajacego przestepcow, mdjqcych
dzi§ ambicje dokopywania sie. do sa-
mego dna praprzyczun przestepc
ei, tlwiqeych w dziedzinie proble-
moweg do medawna .egzotyceznej .dla,

prawnikéw.
Na. kpnferencji: nglos"ono piaé
rej‘eratmu, nie- liczde. korveferatéw

m"edstawmeh p»zemy‘:lu‘ Wigle-
s208¢ & mich ceakowala -te dqznogé
da; anqlm/ glabszej, ~.tylk'o .ohej--
mumcpy sfere zamiedbaj, orgamiza-
cyinos - kont‘ralfmch, Wtére bezpo-
S¥ednio warunkuiq ,udane zamachy
przestenc,.e i+ prredsigbiorsiwie..

‘Dr-Jerzy Kortan-— jetlen z:0rga~
m:atomw kon"erefnqyl B przedsla-
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a w przyczyny
prz.e’steyp-czosfai gospodarczej

wit na przyklad poglad, %e obarcza-
nie dyrektora przedsiebiorstwe nad-
miarem odpowiedzialnosci, zgota
wszechodpowiedzinlnosciq, c’ym
zoryczna jego odpou'wdzralnosob T
czyoidte za sprawy. dla. sycia pried-
sidbiorstwa zasadnicze." Odpowiada-
jac za wszystko, mnawet za chob e,
niedokladnosci w - pracy

pndwladnych nie moZé qn
wotslit ' “kuteeznej &, kontroli

niw  wezlowych i odpowzadac
sprawy :nejdujace sie w  jego
tylko kompetencji. Co gorsza, u-~
klad ten nie wzmacnia poczucia od-
powiedzialnosei  innych  czlonkdw
nadzoru. Autor WJstepu7e przeczw-

spr d-
057"
20

Jco mechanicznemu wcigganiu w or-,

bite odpowiedzialnodci dyrektora i
postuluje podziat i jesne rozgrani-
czenie zakresw odpowiedzialnosci
pomiedzy caly personel kierowniczy.
Dr Kortan zwraca uwage na nieure-
gulowany status prawny dyrektora
usuwalnego w kaidej chwili, co po-
woduje defensywny sposéb dziala-
nia, nie sprzyjajacy skutecznej kon-
troli.

Powyzisze wybrane zostalo z wiel-
kiej mnogosci problemow i spostrze-.
zen, zbyt licznych, by je moina by-

lo zreferowaé. Intencjq tych infor--

macji jest wiec wskazanie na- rzecz
w pr‘cbzegu konferencji najwainiej
§2 na . zaprezentowany tam

: 51',-
stem myslenia o przycynaciy prre-
stepczosci gospodarczej. Chybd . da-
bry system. '

J.R
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"ok,

- mentowe. w zaopalx?ému Wy

‘1ze “to i,¢oAmu daja"!

rzebom ?:

nych pozvcjl inwestycyjnych, kiG-
rych realizacja. pociggnela za seba
zmiang asorl.ymcntowcgo z.dpou/e-
bowania: (weszly np. do planu’ Wicl-.
kie budowy hvdlotechmczne) Nale-
zy tu WSpomnu_c o jeszcze jednym

momencie, ktory nie pozostal bez
wplywu. na zahamowanie rzeczowe-
go wnpstu produkceji. Jest nim

wzrost lkoszlow, mwust\/qn w ‘czasie
ich realigacji. Ten lmcpldnownnv
wzrost spowodowhl de
wyszacowgania — obniZenie rzeczows-
go zulucap?mwcstycu, W ostatuu-
nym rezaltacie obnizyt rzeczowy
wzrostbrodukeji,

" Tak sporzadzony Ifll'éans okazatl sig
w dzisiejszej ocenie rzeczoznawdow
resortu tratny. Niesletly. Migdzy- za-
lozerilami plapu inwestyeyjnego a je-,
go realiza‘cja ‘powstaly spore
bieznoéci. Np. na podstawie krotkie-
go okresil (1962 r.), w ktorym wysta-
powaly ‘chwilowe nadwyzki male-
rialéw $ciennych i cementu, posta-
nowione zahamowaé rozwéj prze-
myslu cementowego i malerialéw
$ciennych. W rezultacie obniZono na-
ktady na 'rozwdj przemyslu cemen-
towego o ponad 1 mlid 2t (z ok. 6,44
na gk. 54 mid zi) i na rozwoéj prze-
mysiu maleriatéw $§ciennych o . po-
nad 1,1 mld z1. (Zjawisko niedaboru
asortymentéwego. zostalo ponadto.
pogtebione przez gwattowna al\tym-
zacje mwestmx budowlanych w rols
nictwie, 'l‘empo wzrostu budowmc-
twa rolmcze"o zaczelo wyraznic
wzmagm. sig od 1963 r. i trwa do
dzisiaj).

Ogolcm w latach 1961-65 pa roz-
woj pxzemys.lu materialéw budowla-
nych wydatkowana zostanie kwola
14,5 mld .zt “czyli 87,5% pier-
wotnie'plhnowanych sum’ (16,7..mld
zl). W rezullacie ;w Zadpym z pod-
stawowyeli asortymento\v nie wyko-
nano planu~ przyrostu pmdul\cn za-
ldadapeﬂo przez . uchw‘x‘le sejmowg
z 1961' r, Brzewiduje sie natomjast
wyl\oname*we wszystkich asorty-
mentach4 planéw Joperatywnych ma

y ktdre jednak w plano-
wielliosciach powamxe d-
od“zatuzen 5-latki, a wié

biegaja;
od, zalc‘ren ‘bilansowych, ;na podsta-
w 1e ktdrych ustalono zadania na la-
ta 1961—65 (lOLbleZﬂDSCl te zostany
juz podane).

Wydaie. sxe “jednak, ze i plZV
zneahzowamu zakladanego, vavro-
stu powstalyby pewne luki agorty-

0=
ki zwrucmo bqw‘gém
.glowng. u\vfue na rozwm fodukeii
materlalnw wxaaacvch §c1ennych,
medostateczme vozwijajac — w sto-
sunku' dojpdtrzeb — poz\getale prze-
mvsly' almxa!nx@ budowla,}ych
ADY nbwe retddy "wznoszenia bu-
dynkow bty upuemys}omon; nie
lv]lm Zz nazwy, ,rozkrecié”. sle .puo-
winno progukcje nowoczesnych' ma-
terialdéw, ‘wykonczéniowych., Potrze-
by upxzemyslowlonego budowmctwa
s3 tu qlbxz‘m‘pe. Arwe plame inwe-
styexinym resortu. l;udowmdt\ua nie
uwzrr]edmono.zupeln "Maldddow vnd,
1076 - wtakidid !’ pxg‘dukcu jak' no.
puelwmstwo z  ttvotzyws® sziupz-
nych: W rezultacie budokictwo bie-
" g dostarcza

Zeniach -

roz-

sic np. ok}adnne podlogows w nies
wystaxcza]ace] ilosei, w- fatalnych
kolorach, mnie majlepszej jaloSci,

Wydaje sie, Ze przetwdrstwo z two-
rzyw sztucznych mna potrzeby bue
downictwa powinno znaleZé sie w
gestii resortu. Dalej. Po blisko dzie-
siecioletniej juz historii budownic-
twa uprzemyslowionego nadal na
budowy dostarcza- sie stolarke ‘nie
pomalowana, nie oszklona. I Jak
dotad nie ma ,silnych” na poko-
nanie tej bariery. Choé¢ wszysey
wiedzy o stratach szkla, drewna,
ezasuy i robocizny. Nie rozwinicto
dotad pr zemyslowej produkeji okue
budowlanych. Naklady na rozwe]
galezi - byly mequhuz,
W rezultacic -weiaz® brak nowo
nych, cstctvc/nych i dobrych
koSciowo okué.

Obok nicdorozwoju produkcji ma-
terialow wylconucmowvch Wy
tkngé nalezy prymitywnv charak-
ter produkq) elementow, ktore sta-
nowig przecicz podstawe rozwoju
budownictwa uprvemyslowmnogn
Generalnie rzec mozna, Ze jak do-
tad mimo wysillkow na rzecz roz-
woju prefabrykacji przemyslnwej,
w produkeji elementéw dominuje
poligonowy charakter, daleki jesz-
cze od przemystowych metod pro-
dukcji, -Odbija sie to na jakoSci
produktu finalnego, na jego tole-
rancji wymiarowej. Poprawy sytua-
cji na tym odcinku szukal naleiy
w jeszeze dalej niz dotad posunie-
tej typizacii i unifilracji oraz w
rozwoju i uvowszechnieniu przemv-
stowych metod produkeji- elemen-
- tow. .

ik

Zalozenia 5-latki dla - przemysiu
materialéw budowlanych nie zosta-
ng zrealizowane ani w  wymiarze
wartoSciowym, ani - w produkcii
podstawowych asortymentéow. Za
przyczyne tego stanu . nalezy uznaé
rozbieznosé pomledzy planowang
wielko$cig nakladéw' inwestycyj-
nych a faitycznie. zrealizowana.
Nalezy bowiém przypuszczaé, ze i
“wskaznik wzrostu wydajnosci pra-
cy w-tym ‘ptzemySle bylby lepszy,
gdyby wybudowano p}anowane no-
we zaklady, cechujgce sie wyiszymi
techmcmo-ekonomxcznymx wskazni-
kami.’

Wydaje sie, e w przyszlo$ei na-
lezy preferowdé¢ przede wszystkim
rozwdéj produkeji materialow  stu-
zgcych, uprzemyalowxonym metodom

budownictwa (cement wysokich
marek, uszfachetnioneé kruszywo,
gazobetony, pwet\voritwo z two-

rzyw sztuc4l‘zycll etcl), 1ozwuac pro-
dukcje nowoczesnych ma(enalmv
\kykonwenmwych T17eba bowiem
pamietag, | ze qtnsowame tych ma-
terialéw 16 nie tylko oszczednosé
surowta i robocizny. czy poprawa
estetyki wykonczenia, ale nade
wszystko lepsza jako$é robot wykon-
czeniowych., A wiec narzedzie po-

konania jednej z podstawowych bo-
laczek naszego bucownictwa. Przv-
—~ oraz kan-

jaé nalezy kierunel
sekweninie - go . ré
uprremvs!owwna quukme prefa-
brkatéw.' Nie|, wo]no jednak zapn-
mnie¢ o proporcdionglhym rozwoiju’
pozostalych plzemys}ow materiatow
budowlanych abv ~Zahezoieczve sie
przed powstalvmi w'bmzacoj 5-lat-
ce dysoroforéjami+w' zaopatrzeniu
W poszczegélne asortymenty ma-
terialowe. I jesli chcemv m¥sled
o harmonijnvm rezwaoju budmwvnic-
twa inwestycyinegn, to.Srodki prze-
znaczane na rozwéj nrzemystu ma-
terialow budow!anv(‘lg p‘imza Stoé
sle' ]édnvm z enfralnveh m‘ohle-
méw w planach nak’adow‘m\\e:ty-
cyjaych w skali kraju.

TADEWSZ ZALSKI

1961 | 1962 ) 1963 | 1964 | 1965
Cenent Zatosenia S5-latli’ 6,9 745 8,0 9,01}10,7
mln ton NFG = plen 6,9 741 | 792| o9} 943
Wylonaunie 5,9 741 743 3,5 -
Tapnd Zaloseiin -l 1,90 2,1 2,2| 2,6 2,2
mln ton I'FG - »i-n 1,91 1,7 2,0 2,2| 2,7
Wy.ounanie 1,7 1,6 1,9| 2,2 -
Cegia Zalozenia S-latki 3,81 4,1 | 4,4} 4,8| 5,1
mld sztuk NEG = plan 32| 3,0] 2,9| 3,6] 3,8
' ‘Wykonanie 2,9| 2,7 2,7] 30 -
(Papa. Zarolenia ;-1atki 97| 100 1o4| los| 113
n!ln o NEG - nla.n 971 107 114 120 126
‘ ’ \.{yl:ong.nie ' 101 | 109 | 1157 121 -
: Ebernét Zazozenia‘B-latki" 9,3 | 12,0 |'15,0| 20,0 28,0
L uln ot NPG, - pla.n 9,3 | 10,0 |110,9 | 13,4 | 17,0
Wyl ongmie . 8,5.1" 9;8 10,9 13,5| -~

w Klelcach‘ ul.' Skrzetlewska, . telefon 50-71 do .74

TELEFON WEWN, 528, 571
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/POSIADAJA DO UPELYNNIENIA “ZAPASY 'PDNADNORMAT&'WNE

. m\rzedzia - noie,. frezy,” narzynkl, rozwiertaki.
[ ] stale walcowane‘— nierdzewne i stopowe
B uszczelki klmmerytnwe
_. clektrody w gat. ES-]S-S f ESMO o wym. ©2,5—5mm
* .1 szczeliwa azbestowe suche grafitowane
1 impregnowane ) ’
B buty przemyslowe — trzewiki wymfar 34 1 35
B silniki typ SZIKc 34a 3,0 kw 1400 obr/min
ZAINTERESOWANYM PRZESYEAMY NA Z2A-
DANIE SZCZEGOLOWE WYKAZY,
MACJI' UDZIELA DZIAEL ZAOPATRZENIA,

32-0




Teoria
a praktyka
programoéw

konstrukeiji
rogramy rekonstruke§l branz i ga-
P tezi gospodarki® narodowej '~ byly

przedmiotem’ znanyeh powszechnie

aktéw prawnych Rzadu .1 ‘szerogu
publikacji. Najogoilnie} moina  oceni¢,
7o programy rekonstrukeji ida przewai~
nie w dwbeh podstawowych kierune
kach. )

organizacii produkeji zgodnie z wymo-
pami rozsydkn gospedarczego. Ten kic:
runck programéw reKonstrukeji wyni-

ka z faktu, 2e do 1960 r. brak bylo w
naszej gospodarce koordynatji branio-
wel. Do tego czasu, mimo 2e dzia-
lamy w gospodarce planowej, rozwoéj

DCKONCZENIE ZE STR. 1

nie odpowiadajace w pelni poten-
cjalnemu zapotrzebowaniu),  kidre
wyczerpuje  90%, rocznego planu
produkeji plyt wszystkich wytworni.
To znaczy — przewidywang na rok
iezqey wielko$é sprzedazy na su-
me ok. 210 min z! moina by — gdy-
by podaz doréwnala popytowi — po-
wigkszy¢é bardzo latwo do.400 min
21, czyli prawie 2-krotnie. Nie trzeba
chyba tlumaczyé, Ze jest to czynnik
o nichagalelnym znaczeniu dla pro-
blemow tzw., rownowagi rynkowej,
nie méwiac juz o lepszym zaspoko-
jeniu potrzeb rynku. . .
Oczywiscie — o popycie decyduje'
takze repertuar nagran i jakoSc piyt.
Oslatnio nastapila pod tym wzgle-
dem bardzo duza poprawa. Ma lo
szczegolnie istotne znaczenie w ‘els-
porcie, gdzie jednak z powodu ogia-~
niczonej ilogei produkeji, nie wyko-
rzystujemy petnych mozliwosei. W
przedsigbiorstwie handla zagranicz-
nepo ,Ars Polona® eksport plyt gra-
mofonowych nalezy do najbardziej
efekiywnych. Wplywy z tego tytulu
wrzrosly sponad 500 tys, zl dewizo-
wych w roku 1960 do ponad 3,5 min
zt dew. w roku 1964, W iym rolu{
spadziewa sie ,,Ars Polona* uzyskac
ponad 4 miln zi dew. Te sume mo-
zna by bez wielkiego trudu pqwnek—
:szvé, gdyby... itd, — jak. wyzej..
. (Trzebn by w tym miefscu wspomnieé
0 Jeszeze Kkilkn, pozornie blahych prees
szkodach w lepszym zaspokojeniu popy-
: nicdostateczne kwalifikacje wigkszo-
Sl sprzedawceow  plyt, niewiarygodne
wreez klopoty producentow z kopertani
i wkladkami polietylenowymi, z masa na
piviy, ktorej jako&é czesto budzi za-
strzezenia, wreszeie ~ co juz dotyeczy
tkownikéw — z aparaturg do odiwa-
rzania {tp. Ale 2z braku miejsca odkladam
te, z pewnoScia istotne sprawy, do na-
stepnej okazji)e

Wszyslkie te okolicznoéei naklada-
ja sie, tworzac niewgatpliwa ,barie-
re wzroslu spozycia® plyt. Natural-
nie, najwielszy - jesli mozna sie¢ tak
wyrazi¢ — ,wklad* do"tej bariery
wnosi produkcja.

©ZY EKONOMIKA ,KLOCI SIE*
7 POTRZEBAMI KULTURY?

Poniewaz najwigksze’ w iym prze-
mysle przedsiebiorstwo ,Polskie Na-
grania® podlega Ministerstwu Kul-
tury i Sztuki, mozna by sadz'¢, ze
zwyezajowo musi ono do tej produk-
cii .dokladaé¢®, co naturalnym bie-
giem 17zeczy powstrzymuje ekspan-
sic polskiej fonografii. Nic bardZiej
blednego. To ,Polskie Nagrania“ za-
silaja, i to wydatnie, kase paristwo-
wi.  Akumulacja przedsigbiorstwa
ro$nie z roku na rok; od 28 min 2z}
w roku 1961 do 45 min zt w roku
ubicgiym. Czysty dochéd dla paii-
stwa w roku biezacym najprawdo-
padobniej przekroczy 50 min zt. Do-
dajmy, 7e przemysl fonograficzny
reprezeniuje  tzw.  uszlacheinione
przetworstwo, Wsad materialowy w
produkeji plyt jest stosunkowo nie-
wielki. Np. w plycie 30 em ,Pol-
skich Nagran“ (wg kalkulacji wyni-
wowej roku 1064) koszt materiatow
bezposrednich — masa, koperta i ko-
szulka polietylenowa — wynidst 13,23
zZl.  Mozna przyjac (szezegélowych
wyliczet nie moglem niestely uzys-
ka¢), ze inne malerialy’ w rozmai-
tyeh fazach produkcji nie przekra-
czajg 5zl Razem wige wsad mate-
rialowy wyniostby na 1 plyte ok. 18
zl (w tym niewielka czesé-z impor-
tu za dewizy), reszlg za§ wartosci,
czyll znakomily = wigkszosé ' tworzy
wysoko kwalifikowana praca arty-
stow, personelu technicznego i ro-
botniczego. ’

Sprobujmy spojrzeé na te sprawy
i z punktu widzenia polityki kullu-
ralnej. Zalezy nam niewatpliwie na
upowszechnianiu_kultury muzycznej
spoleczefistwa i chcieliby$Smy zara-
zem udostepnié mu ,na co -dzied*
najwigksze skarby sztuki muzycznej.
przede wszystkim - polskiej; Tymeza-
sem zajrzyimy do katalogéw, spe=-

nelrujmy pélki z plylami:w skle-
pach’ muzyeznych, Ilez dziet wybit-

nych polskich ‘kompozytorow +daw=

nych i wspélezesnych ‘czeka na: u-,

trwalenie na plylach,  Jeden: Chopin
doczekal sig ,Dziet  Wszystkich',
RBrakuje wielu cennych: pozycji ‘mu-
zyki dawnej (cykl: wydawniczy -do~
piero zapoczgikowano), ‘Szymanows-
sltiego, Karlowicza; ‘Moniuszki, Wie~
nlawskiego,  Rdzyckiego, wymie-
nig najbardziej : populayne. "zad

brant byt 2ywiclowy; -kryteria powsta.
wania zakladéw. produkcyjnych i1 orga-
nizac)i produkcji nie byly. Jogicznie ue
porzadkowane,, nie . zeirodkowane i nie
sterowane jedng, nguprdynowxma myslg

i orf jng. W braniy
migsne§ powstawaly ohok sichie zakla~
dy w osrodkach miejskich wiekszego
typu, natomiast ogalacane byly ze zdol-
nos$ci. produkeyjnych wmnicjsze - oSrodki
miejskie | tereny. wiejskie, Dziatalo je-
dnostronne kryterium rentownosct, hez
nalezytego powinzania z kryteriami u-
slugowosci spolceznej. Metody porzgd-
kowania pozostatosci tego okresu sa
dos$é proste, ezesto wizualne — bez pos
trzeby ucickania si¢ do teéchniki ra-
chunku wariantowego. Nie - trzeba fi~
nezyjnego r aby
stwierdzi¢é, e analogiczna produkefa,
prowadzona w dwbch czy trzech zakia~
dach przy wykorzystaniu Kkazdego 2
nich w 30-40 proc, jest irbdiem strat
dia gospodarkf,

do polskich keompozytorow wspii-
czesnych i niekidrych wspdlczesnych
wirluozéw i wokalistéw, to niekigddy
latwiej uzyskaé zadany utwor badz
wykonanie w nagraniach Phillippsa,
Columbia, DGG i innych niZz w pol-
skich. MozZe kto§ twierdzi¢, ze dzia-
lajg tu i bodzce materialne, Trudno
te ewentualnosé wykluczyé, ale fak-
tem jest, Ze isinieje tu co$ w rodza-
ju generalnego ,alibi* w postaci po-
gleblajgcej sie niemoznosci przemy-
slu fonograficznego w zakresie do-
stosowania sie do potrzeb. W ten
sposob owa bariera wazrostu spozy-
cia roénie.

Z czego wynlka | fak ja pokonad? Od-
powiedz na to pytanie wymaga pobiei-
nego przynajmniej zaznajomienla sie z
wkuchnia przemysiu fonagraficznego.
Jako przykiad - wezmy przedsiebjorstwo
decydujace w tej dzledzinie zarowno pod
wzgledem repertuarw, jak 1 wiclkose!
produkejl: ,,Polskie N SN

W ,,FABRYCE" NA PLOCKILEJ

Fachowey zen jezdzg po swiecie i
obserwujg. Zwiedzajg na przyklad
fabryke w NRD. Wspaniale wyposa-
zone studia, dzialy badawcze i kon-
trolne. Nowoczesna aparatura pro-
dukeyjna, Kazde zamdwienie rynku
realizowane w ciagu miesigca lub
kradcej.

Ale zycie jest zyciem i fachowiec

wraca z zagranicy na ul. Plocka w

Warszawie, ‘do rodzimych barakéw..

‘przepraszam — fabryki, pamietajacej

jeszcze czasy.. no, w kazdym razie
dosé dawne czasy. Wraca i usiluje
wykrzesaé maksimum z prymityw-
nych, ciasnych pomieszezen, z urzg-
dzen produkeyjnych, z kidrych wie-
le pamieta plerwszg wojne $wiato~
wa. Owszem, sq 1 urzadzenla naj-
bardziej nowoczesne, ale Jasne, Ze
takie kojarzenie staro$wlecczyzny |
nowoczesnodei niczego generalnie nie
zalatwia, tym bardziej; Zze ta oslat~
nia bynajmniej w fabryce nie prze=
waza. Kotlownia (na pétkoks) le-
dwo dyszy; niedostatek pary wzno-
si nieprzekraczalng bariere dla dal-
szego wzrostu produkeji. Brak takze
wielu nowoczesnych urzadzen, bez
ktérych nie moze ohejéé sie dzisie)-
szy  przemyst fonograficzny, ale
prawde mawiac, nie byloby ich gdzie
nawet wstawié.

Trzeba oddaé sprawicdiwoéé zespolowl
wPolskich Nagran*. Fachowcey swe spo-
strzesenja- poczynione za granica, studia
abre) literatury 1 wilasne przemydienla
staraja sle dyskontowaé mozliwie naj-
szybeie) na wiasnym terenie, angajujie
pomystowosé. fabryeznveh racjonalizato.
réw. W olagu ostatnich lat znacznte po-
lepszyla sio jako$é plyt,. 0 czym moie
takze Swiadezyvé (podrednio) malejnca
llo¢¢ brakdw, Kiedys dochodziia do 50t
produkejl, w roku 1864 spadia do 22,
obecnle nle przekracza 8=t Poiskie
Nagranla® rozpoezely ju? prodnkefe nivt
o najbardziej noworzesnveh standardach,
tzw. plyt profilowyeh., Wszystkie uspraw-.
nienia vine sadia
pr wa dla podwyi-
szenla wlasnych planéw produkejl, Tak
bylo w roku ubleglym, tak fest w roku
biezaevin, W rezultacie Jui w roku 1965
«~Polskie Nagrania‘® osiagng poziom pro-
dukeji przewidywany planem perspekty-
wicznym na rok 1987,

or

Lecz najwigksze nawet wysilki za-
togi przedsichiorstwa nie sg w sta-
nie zapewnié ani nalezytych warun-
kéw technicznych najwyzszej jakos-
ci produkcji, ani jej wielkosci odpo-
wiadajacej potrzebom, ani ilo§ei na-
gran poszczegdlnych pozyeji reper-
{uarowych, Potrzebny jest nowocze-
sny zaklad wyposazony w odpowied-
nie urzadzenia. Potrzebne jest wla-
sne duze studio réwniez odpowied-
nio wyposazone i zwigkszenie planu
nagran, kiéry wynosi obecnie zale-
dwie 2,500 minut rocznie.

wPolgkie Nagrania* mogilvby np. tak?e
wykonywaé bardzo rentowne usiugl dla
firm zagranicznych, uagrywajac dlanich
zadane utwory. Taka dobra okazja zda-
rzyta si¢ niedawno, ale aby jn wykorzy-
staé, trzeba bylo przewozié cals apara-
ture do nagrair do innego miasta, ho w
Warszawie nle byle w tym czasie odpo-
wiedniej sall.

DZIWNY SPOR

W takiej sytuaeji narzuca sig tyl-
ko jeden wniosek: rozbudowywaé i
unowoczeéniaé aparat nagran ipro-
dukeyjny przemysiu fonograficzne-
go. Lecz tu wlasnie zaczyna sig 2gn-
la przedziwna historia. Zrozumiale,
#e kazdy wydaték inwestyeyjny po-
winien by¢ gruniownie przemysla-
ny, zbadana jego koniecznoié i ce-
lowosé, obllgzona efektywnosé.' Ale
tu akurat jest tyle ar‘gumentéw__.,za“
(0 ezym juz: wyZej byta mowa), e

Drugi z kierunkéw programéw re-
konstrukeji, to problemy optymalizacji
organizacji produkcji w. fazie nast¢p-
nej, po iczym waniu
branzy. Tu wchodzy juz w gre zloZo-
ne problemy’ Kkooperacji. i specjalizacji,
zmiany 1 przestawienia w technologii
wyrolitw i technice wytwarzania, W
tym zakresie, bez wariantowego rachun-
ku ekonomicznego (choéby uproszczo-
nego) nie moZna wmieé pewnoscl, ie
decyzje sa trafne. W tych sprawach o-
cena  powierzchowna, niedostatecznie
kom i nie rozile
czona moze wprowadzaé w l)md.'

Czy te dwic fazy programowania ma-
$a powifgzania typu szeregowego Czy
réwnolegtego? Wydaje sig, %e najpicrw
trzeba branizg uporzydkowaé przy po-
mocy stosunkowo prostych narzgdzi e-
konomiczno-organizacyjnych, a nast¢p-
nie, po okresle dofwladczen i w miare
doskonalenia tych prostych metod, na-
lezaloby przechodzié do metod bardzie)

UZA” i mamona

oponentéw nie ma. Wszysey dobrze
rozumieja, ze rozbudowy przemystu
fonograficznego uniknaé nie mozna,
to ‘jest jasne i dalej tego ttumaczyé
nie trzeha. Toczy sie natomiast spor,
gdzie nalezy rozwijaé produkceje plyt
— w Zakladach Chemieznych ,Pro-
nit* w Pionkach k/Radomia, czy w
przedsigbiorstwie ,Polskie Nagra«
nia* w Warszawie, Przynajmniej lak
— albo, albo formulujg sprawe
niektorzy publicysei, a takZe nieste-
ty czes¢ sfery muzykow i innych
dzlataczy. W zwigzku z tym przypo-
mina mi sie anegdota o niediwie-
dziu, ktéry mial w koncu rozstrzyg-
naé przeciagajacy sig spor zwierzat
o budowe mostu nad rzekg. Uwaza-
ny powszechnie za medrca nie-
dzwied?, zniecierpliwiony przydiu-
gim i jalowym, w jego mniemaniu,
dyskursem rabngl kosmata lapa W'
najblizszy pied i rykngl: Problem
nie stoi (!) czy most budowad, czy
mostu nie budowaé, problem stoi {!)
czy budowaé most w poprzek rzeki
czy wzdtuz rzeki!

Otz wlasnie. Moim zdaniem
rozpatrywanie problemu na plasz-
czyznle alternalywy: albo ,Pronit¥,
albo ,Polskie Nagrania“, mozna-by
przyrowna¢ do owego ,wzdluz rze-
ki“, czyli jest to co$ w rodzaju nie-
dzwiedziej przystugi dla przyszlosci
polskiego przemystu fonograficznego.
Zapotrzebowanie na plyty wzrasta
tak szybko 1 tak szybko rosnle roz-
dzwiek migdzy podaza i popytem, %e
niezbedna jest rozbudowa =zaréwno
wPronitu®, jak 1 ,Polskich Nagran‘.
Wymaga natomiast przemyslanej de-
cyzji rozlozenle akcentdw, bo jak
wiadomo, pleniedzy na inwestycje,
najbardziej nawet potirzebne, nie
mamy za wiele, Gdzle przeto inwe-
stowaé najpierw, ewentuainie — ktd-
re z przedsigbiorstw rozbudowywaé
intensywniej | w jakich okresach?

Decyzja ta nalezy do kempetent
nych wladz. Wydaje si¢ jednak, ze
szereg obiektywnych ezynnikow
przemawia za generalng rozbudows i
modernizacjg w pierwszej kolejnog-
ci calego zesppolu wytworczego ,.Pol-
skich Nagran® w Warszawie, ktdore
ma opracowang koncepcje i projekt
wstepny fabryki przy ul. Plockiej,
oraz nawel przyznang lokalizacje.
Kosztem 64 min z! powslalaby no-
woczesna wvtwornia wraz ze studia-
mi i wszystkimi niezbednymi urza-
dzeniami, na jednym miejscu, o
zdoinasei docelowej w roku 1980 —
20 mln plyt przy pracy na 2 zmiany
i 30 min plyt na 3 zmiany. Do roku
1970 kosztem 41 mln zi (czyli za 807
tegoroeznel akumulaeih) rozbudowa-
no by zdolnosé do 7700 tys. plvt, u-
zyskujae wpltywy ze sprzedazy deta-
licznej wielkosci blisko 1 miliarda
zl, w tym ok. 128 min 7zl akumula-
cji (w r. 1980 - 343 miln zt akumu-
lacji).

Wedlug wersjl ,Pronfiu® — dwuetapo-
wa rozbudowa wytwornl zapewnialaby
docelows produkely 27 min plyt Kosziem
274 min 211, Projekt wydaje sle atrak-
eyviny, domagajnoy sle  plerwszenstwa,
lecz kowzty nie uwzgledniaja budowy po-
mieszezen | urzadzed do nagraf, po dru-
gie ,Pronit wytwarza w wickszodcl
piyty najmniejsze: gdyby wziaé pod wu-
wage tzw. jednostkl przellezeniowe, pro-
jekt fabryki chemicznej stracitby na
atrakeyinoscl, poniewaz ..Poiskie Nagra-
nia* produkuja bardzo duzo plyt naj-
wiekszych, dhigograjgeyeh (XL o prze-
Kroju 30 em). Tak wiee ,Polskle Nagra-
nia‘** wychodza z tego rodzaju wspdlza=-
wodnictwa obronng reka.

PRZESLANKI ROZWOJU
POLSKIEJ FONOGRAFII

Niestety, w zwigzku z akcjg prze-
mystowej deglomeracji stolicy wszy-
stko uleglo zawieszeniu i ..Pronit"
zdaje sie zyskiwaé szanse, Faktsam
w sobie nie bylby niepokojacy — o-
statecznie wszystko jedno, kto pro-
dukuje, byle bylo duze plyt i do-
brych; rzecz jednak w {ym, 2e za-
graza on, jesli spojrzymy na spra-
wy szerzej, przyszlosci polskiego
przemyslu fonograficznego, Po- wiel-
kich dyskusjach zaliczono ,.Polskie
Nagrania® do grupy deglomeracji
biernej (B). to znaczy - nie wolno
sie przedsigbiorstwu rozbudowywaé
i zwigkszaé zailrudnienia. Wiadomo,
jak trudne sg lego rodzaju decyzje,
jak trudno wydaé skazujacy wyrok
na ten czy inny zaklad, 2z ktérveh
kazdy wytacza najciezsza artylerig
argumentow za pozostawieniem go

w Warszawie. Z drugiej strony nie,

nalezaloby chyba wykluezyé ewen-
{ualnodci rozmaitych dzialan — rzec
mozna ,,wplywologicznych¥, nie za-
wsze oplerajacych si¢ na rzetelnymn

precyzyinych, do stosowania optymali=
zujacego ku i

Nie ozmacza to jednak, e rownoczes
fnie z porzadkowaniem hraniy nie mo-
#na siggnaé glebiej, Tu nasuwa si¢ za-
sadnicze spostrzeienie: rozpiglo§é, a na-
wet przepa§¢ micdzy teoria a prakiy-
ka, migdzy programami a ich realiza-
cja, mieg Wymows ar ow i ra-
chunku ekonomicznego a interesami lo-
katnymi czy oporem réznych osrod-

" k6w kompetencji.

Wylania sie drastyczne pytanie: czy
polecajac branzom i zjednoczeniom wio-
daeym  programowanie  rekonstrukeji
je w. encje i realne

§ci realizacji., Gdyby odpowiedZ
na to pylanie miata wypafé negatyw-
nie, a ohawiam sig, Z¢ tak moZe byé,
{o trzeba sobie powicdzie¢, ze podcei-
namy w ten sposéh wiare specjalistow
hranz i zjednoezen wiodaeyeh we wia-
sna ich prace i w cfektywnosé nasze-
g0 modelu zarzadzania.

Ale czy tak jest? Odpowiedz ‘na te
pytania moze dné nie autor, lecz czv-:
tetnik. W praktyce okazuje sig, e’ je-
7ell program rekonstrukcji przewiduje
oczywisty i uzasadniony, 2z punkin wis
dzenia  gospodarki. narodowej, koncen-
tracle produkejl, to przeclwna jej Jost
z reguly ta jednostka,  ktorej koncen-.

rachunku i prawidlowym rozeznaniu |
rzeczywistych warunkow i potlrzeb,
a zmierzajacych, byé moze, do ,u-
tracenia* konkurenta, kidry zresziy
obieklywnie weale nim nie jest. Dla-
tego jak najbardziej celowe wydaje
si¢ rozpatrzenie ,sine ira el s(udiq“
niewgtpliwych przesianek rozwoju
przemystu fonograficznego w Polsce,

tracja dotyczy i bez wigkszych. wahaf
znajdujg si¢ réwniez  protektorzy ,po-
szkodownnego®. W naszej branzy,’ wérq’!d
poddanych analizie | zaplaowanych. 65
przedsiewziet integracji poziomej, ani
jeden  nie doszedi jeszcze do skutku,
natomiast . stwierdzono szereg ‘przypad-
k6w, e wbrew postanowieniom . pro-
gramu, jednostki produkcyjne przezna-
czone do- likwidacji czy zminn’y,m’otim
produkeyjnego, sa. nadal utrzymywane,
a nawet ‘modernizowane w ukladzle. do-
tychczasowym, Decyduje zatein nie kry-
terium oczywistej optymnlnoépl branZo<
wef, lecz wiasne kryterla rentownoscl.

Moge przytoczyé szereg  przypadkoiy,
sdy v
rautomatyzowana linia ‘produkeyina- nle
noze ‘hyé wykorzysiana, podcezas gAYy
pare ulic dalej prowadzi si¢’ produkeje
przy pomocy prymitywnych frodkow |
recznym wykonaniu, Dodaé trzeha, . ze
czesto dzieje sie tak w osrodkuch miej=
skich o dotkliiwym deficyeie !i“y_’l'vqbl)-
czel. Organizavia branzowa nie jést wia-
dna doprowadzl¢é do konkretnyeli -roz-
wigzan., Tryb_ odwolai jest: bardzo, zmu-
dny i nie dnje efektdéw, Nazywajac
rsecz po imieniu, mamy do czynienia
z nicyym innym, nit .z dzinlaniem na
szkode efektywnofel = gospodarki naro-
dowej, z pomniciszaniem dochodu na-
rodowego. o )

W' tych wartinkach, gdy nic udaje
sie doprowadzié¢ do realizacji oczywi~
styoh zatozen logiki gospodarczej - na-
lezy siq zastanowié, czy bylaby - €fek-
tywnyni przechodzenie do 'hist¢pncgo,
bez pordbwnanla hardzicj .pracochtonne-
go elapu’ programowania '— warlanto-
wege  rachunku optymalizacji, Efekt
moze okazaé si¢ taki sam — tj. pra-
cowicie przygotowane programy beda
lezaly na poikach, a #ycie bedzie szlo
dale) swoim torem' jak dotychezas, Mo-
ze kto§ powiedzice, Ze programy 53
niedoskonate, Zaktadam, z¢ do progra-
méw przyjmowane sa nic spt"kulacje

1) Dodwindezenie wielkich wytwérni,
zaréwno na Zachodzie jak wWschodzi
wskazuje na wszechstronne kov

przede wszystkim ekonomiczne, ko
trowania organizacyjnego | lokalizacyj-
nego calego zasadniczego  procesu pro-
dukefi - od magrania do wyprodikowa-
nia plyvty. Ten system prryjely tukie sa-
iednle Kraje (ZSRR, NRD,
Jugostawia, Bulgaria). n, chudzi o to,
#e szereg specfalistow (np. elektroakusty-
cy, elekironicy i inni) obstuguje wsziysi-
kiec fazy wytworzenia plyt; rozdzial
tych faz musialby spowodowaé wzrost
zatrudnienia w deficytowych specjaino$-
clach.

2) Zespél redakeyiny, techniczny, ro-
botnlezy .Polskich Nagran® (wielu z nich
to fachowey o unikalnych specjalnof-
ciach) nabral w ciggn wielu lat niezbed-
nego do$wiadezenia w  produkejl,  Te
istotne elementy uuloinmhy wh\c.z.‘!é”da

rachunku - ro: wywacé pr
stwo cay nie,
3) Przemyst fonograficzny powinien

mic¢ swy siedzibe . w centrum politycz-
nym 1 knlturaluyim Kraju. Warszawa gru-
puje najwybitniejszych artystow muzyvki
i 2ywego slown, najlepsze zespoly instru-
mentalne i wokalne (. in. Opera, orkie-
stra FN). Do stolicy takle przyjezdiajy
wyhitni arty$ci z zagranicy, stawne ze-
spoly. Wydaje sig, 2o jest to nrgn‘m«}nt‘o

m Pr
,Poiskich Nagran* na prowineje (deglo-
meracja)) udaremnitoby Im w duiym
stopniu sprawna, operatywng rvealizacie
najbardziej atrakeyjnych nagraf. Trudne
sobie wyobrazié, aby moezna bylo wozié
w tym celu artystow i cale zespoly un
prowincje. C62 to by byly za kosaty! Rns
czej nieprawdopodebna wydaje sl¢ row-
niez mozliwosé przeniesienta calego  ze-
spolu fachoweéw = warszawlakow na
prowincig.

4) Czy molna wobec tego, pozostawiae
Jac zespél 1 studin nagran (rozbudowu-
Jac e} w_Warszawie, przeniesé caly pro-
dukcje (tloczenie) plyt w dowolny punkt
kraju? Oczywiscie — mo?na, ale trzeba
sobie Koniecznle zdaé sprawe z wielkich
ujemnych nastepstw takiego kroku., Jul
akeualny rozdzial nagran od tloczenia

& jednej dziel sprawia dodé
klopotow technicznyeh i dodatkowych
Kkosztéw. Rozmieszezenle obu faz produks
cji w réznych punktach kraju trudnosel
te i koszly nieproporcjoniinie spoigguie,
czego zresziy dowodzi przyklad ,Proni-
tu’ (rozdziat tloczenia od nagraim).

, leez w- peinj uzasadnione,
oczywiste § rozliczone rozwinzania, tym
hardziej, ze w praktyce do opracowa-
nia programéw rekonstrukeji przycig-
gahi sq wszyscy najbardziej kowmpetent-
ni rzeczoznawey kazdej z dzicdzin pro-

na’ czy .

gramowania, Takich wiafnie ’projektbw :
przedsigwzieé niezrealizowanyeh’ i braku
wy tych przedsiqwzigé Jjesty nie

tylko chyba W naszej braniy,” ,bnr«__:zo
duzo, ’ ! o

Jakie jest zatem wyljbcie z sytuacji?
Wydaje si¢ ono doé prosie: wyposa:,
4y¢ zjednoczenia wiodace w kompe
tenéje wykonawcze, Ale tu moina stu.
sznie  postawié  zarzut — Azjcdnvoc,zqnln
wiodace mogyq miet interesy kotidujg-
ce z interesami ‘pozosm[ych uczestnt
k6w purozumied hranzowych, Jak to
si¢ obrazowo -moOwi: rekiny prz‘cmysw“
potkna drohne rybkl, Jest na to Tra
dykaluy drodek. Po plerwsze ~— istnieje
obickiywna wymowa a&rgumentéw eko:
nomicznych, Po drugic —~ to wniosek.
ktory pragne poddaé pod rozwage kom- -
petentnych czynnikow,

Mamy w kraju instrument oceny 1
cgrekutywy, stojacy na strazy efektyw-
noéei gospodarkl narodowej i rozstrzy-
gajucy spory z tej dzledziny, Jest nim
Giowua Xomisja Arbitrazown 1 OKre-
gowe Kpmisje Arvitrazowe, Nasuwa sie
wprest wysl, ahy sprawy, w ktoryeh
stawkg jest zwiel ie (bydz p e
szanie) dohhodu narodowego, a argu-
mentacja stron rachunek ekonomiczny.
ten wlaénie organ egzekutywy paristwo-
wej wydawat winZzace strony orzecze-
nis. przecinajace spory. W ktoryms
mie, : musi nastgpowaé zamknigele
dyskusji, ktére mozna by ciagnaé w
nicskoniczonoéé 1 podjaé decyzj¢ w in-
teresic gospodarki narodowej.

Nalezaloby pomysleé o ,funduszu po-
stepu  koordynacyjnego”, z ktoérego mo-
izna by wynagradza¢ konkretna dzialal-
no$é, przynoszaca mierzalne efckty dla
gospodarki narodowej. Wyplaty z fun-
duszu powinny byé oparte o wymogl
odpowicdnicge regulaminu, Ktéry 2za-
pewnialhy  rzetelno$é i prawidiowost -
wyplat. Same tylko apele i nakazy siuz-
bowe oraz obecny system premiowania
nic stanowig dostatecznego bodzca do
sprawnego projektowania, przygotowy
wania i realizacji przedsigwzigé koordy-
nacy junych, .

JOZEF WOLSKI1
Warszawa

Cégie!nie — widma

Na rynku, szczegllnie zas na rynky
wiejskim, wystepuje od diuiszego czasu
i iektorych materialdw  bu-
dowlanych. Trudno zwiaszcza o cegle,

uruchomié juz kosztem 100 tys. a na-
wet i 60 tys. zl. Przemysi terenowy ra-
dzitby sobie chyba najlepiej, pouiewiz
rozperzadza i ludémi, i nieztymi na ogd!
umiejet i organizacyjnymi, no i

pokrycia dachowe i materialy stropow:
Przy wysokim i ciagle rosnacym zapoe
trzebowaniu (na wsi przybywa corovca-
nie 110—120 tys. budynkow mieszkalnych
i gospodarczych, nie liczac siloséw, gno-
jowni, pomi W przes
KkoOlka rolnicze, spolki wodne i inne zrze-
szenia rolnicze) trudue raczej liczyé na
rychla bardziej odczuwalng poprawg w
tej dziedzinie, .

Stad tez zrozumiaty i w pelni (d

yech

w ciggu lat zdobyt niemale dosiwiadeze
nie. Jednak — jak si¢ rzekle — ,tere-
nowey”, tak samo zreszty jak i inni,
bronia sig, nie chea ryzykowac. Broniy
si¢ po prostu dlatego, Ze w wielu za-
kiadzikach przedsigwzigeie produkeyj-
ne przyniosioby deficyt.

Czymze wiec go pokrywdé? Jak siy
porywaé na owych wiele niewiadomych.

niony niepok6j. -budzi dosé ‘czesty wis
abk ziejacych pustka, nieczynnych ce-
. gielni i -innych- drobuiejszych 6

Jesit fund ktére przyznaje ua pu-
krywanie deficytu Ministerstwo Finan-
sOw, sa $cisle limitowane i z roku na

. branzy ceramiczno-budowlanej. e ich
Jjest?- Dokiladniejszych, scistych liczb nie
sposOb niestety przytoczyé, ponitwaz
po piecrwsze — s3 te obiekty niewielkie,
a po drugie - zarzadzaja nimi prezy-
dia PRN czy GRN, gminne spéldzielnie,
spéldzielnie pracy, kolka rolnicze, a nie-
rzadko naleia one do prywatnych wiae
§cicieli. Totéz operowaé¢ moina jedynie
danymi szacunkowymi.

Doli sic wigec w woj. lubelskim

5) . Polskie Napgrania” sn pra
stwem najwiekszym, wiodacym: takle w
zakresie repertuaru 1 w calosci go na-
grywajaeym (dostarcza do ,,Pronitu** ma-
tryce do tloczenir). To przedsigbloratwo
nagrywa 1 ttoczy “wszystkie piyty z mu-
zyka p ing, 2ywyn 1 mate~
rialami pedagoglezno-dydaktyeznymi. Te-
go zakresu nie mo2na zleclé ,,Pronitowi*,
fabryce bad?z co badt przemystu che-
micznego, musi ona pozostawaé w gestl]
1 pod kontrola Ministra Kultury i Sztuki,

Przytoczytem tylko najwazniejsze
— moim zdaniem — przestanki §wiad-
czgce, ze kompleksowej rozbudowy
i modernizacji ,.Polskich Nagran* po
prostu nie mozna unikngé (fachow-
cy mogq dorzucié to°t owo). Im
wezesniej do tego przystgpimy, lym
lepiej dla polskiego przemysiu fona-
graficznego i polskiej kultury, no i
— dla rynku, Wydaje sie, ze jest to
{ypowe przedsiebiprstwwvo warszaw-
skie, zwigzane ze stolicg wszystkimi
niémi. Tym bardzle}, 2e jego zalru-
dnienie w minimalnym stopniu ob-
cigza jej bilans sily roboczej; lgcz-
ne zatrudnienie ,Polskich Nagran“
nie przekracza obecnie 400 ludzi, a
po pelnej rozhudowie ma osiggnac
550 o=6b (po roku 1870). Jest to wicc
kwestia tylko 150 oséb, w dodatku
w wigkszosci kobiet. Poza tym nie
bez znaczenia jest fakt, o czym juz
mowiono, wysokiej rentownoscei te-
go przedsiebiorstwa, a takZe osigga-
ny przezen jeden 2z najlepszych
wskaznikéw bezposredniej praco-
chlonnosei, Podczas gdy srednio w
przemysle na wytworzenie 1 min z}
wartosci produkeji globalnej trzeba
5.5 pracownika?), to w ,Polskich
Nagraniach® obecnie tylko niespeina
3.5, a po rozbudowie w roku 1970 -
2.1. Po roku 1970, gdy przedsigbior-
stwo osiggneloby tzw. moc docelowsg,
wylworzenie produkeji wartosci 1
mln 2! (w cenach zbytu) wymagato-
by tylko statystycznej ,polowki®
pracownika. )

Wszystlko to, ak si¢ wydaje, kwa-
lifikuje ,,Polskie Nagrania” do przed-
siebiorstw grupy ,A", {0 znaczy do
pelnej rozbudowy i modernizacji w
stolicy, co oczywiscie nie powinno
przesadzaé zaniechania rozwoju pro-
dukeji w ..Prontcie", ktéra jest jak
najbardziej potrzebna. Podjgcie ta-
kiej decvzji byloby zapowiedzig
skruszenia jednej z barier wzrosiu
spozycia, istotnego nie tylko dla za-
gadnienn réwnowagi rynkowej, ale
takze polskiej kultury.

WLADYSLAW DUDZINSKI

1) A. Matachowski: .Dlaczego droisza
wersja?* — kieleckie ,.Stowo Ludu® z 3.1
1965 .

1) M. Lesz: ,,Handel a poadstawowy pro=

13 nieczynn}gch obiektow, w Kkrakow-
skim — 4, w Katowickim — 16, w bialo-
stockim - 14, W szczecifiskim ~ 6, w
_koszalinskim - 8, w poznaiskim - az
25, lch stan techniczny, zdolnosci wy-
twércze jak i powedy unieruchomienia
s3 bardze rbzne, Czasami sa to bardzo
‘mate i bardzo prymitywne wytwérenki,
gdzie nawet nie bardzo oplaca sie wzna-
wiaé produkejg. Zdarzajy sig jednak i
zaklady troclie wieksze, w ktorych wy-
starczy uzupeini¢ urzadzenia produlteyis
ne (zbudowaé prostg szope do suszenia
cegly, naprawi¢ instalacje elcktryczny)
i juz mozna rusza¢, Spotyka si¢ tez

i y ktore laly, iechat pro-
dukejl, ponlewaz wyczerpaly si¢ pokia-
dy surowca, Do$é¢ duzo takich wlasnie
cegielni liczy Poznanskie, gdzie rowno-
cze$nie obserwuje si¢ bardzo powainy
spadek produkcji cegly j innyeh mate-
riatow z chlopskiego wypalu polowego.

Ohok tego zdarza si¢ jednak, i to wea-
le nierzadko, e watrzymaly produkeje
zakiady zupelnie nowe, bardzo nicdaw-
no zaprojektowane i pobudowane. Exem-
plum - Lubelszczyzna, Z 19 nowych
obiektow nie pracuje tu prawie polowa.
Przyczyny? Cz¢sto grzechy projektans
téw, ktérzy nie uwazali za stosowne za-
daé sobie troche¢ trudu i spojrze¢ na
swe dzielo od strony rachunku ekono-
micznego, bazy surowcowej, technologii
produkeji.

Projektowano m. in. piece rowowe,
“latwe co prawda do wykounanir, ale za
to zZzerajgce az 600 i wigeej kitogramow
wggla na 1000 sztuk cegly, a wige sta-
wiajace tym samym opilacalnos¢ produk-
¢ji pod duzym znakiem zapytania, A Ze
przy owych piecach rowowych nie ‘uda-
wialo si¢ osiagaé cegly odpowiednicj
klasy, styd nierzadkie wypadki, gdy =
produkeji rezygnowano juz po pierw-
szym wypale. Przykiadem m. in. cegicl-
nia w Baranowie pow. Pulawy i w
Tiusécu pow. Radzyn. Nie méwiae juz '
o cegielniach niewlascfwie zlokalizowa-
nych, pozbawionych dostatecznych ilo-
sci surowca.

W tej sytuacji trudno sie dziwié, jedli
przed przejmowaniem nieudanych, nie
majaeych perspektyw zakladéw bronig
si¢ doslownie wszyscy: przemysl teres
nowy, 0 §¢ pracy,
czos¢ wa, kéika r

Lecz stan taki nie moze trwat. Nie
moze, poniewai: trzeha szukaé sposoboOw
lagodzenia glodu materialowego. A nie
trzeba mimo wszystko zbyt duzych na-
kladéw, aby produkcje wznawiaé. Oczy-
‘wiscie tam, gdzie istnieja ku tému reals
ne mozliwosci, )

' Kto i za lle? Chyba przede wszystkim
— przemyst terenowy. Tym bardziej, ze

blem nowego planu' — 2G nr 16,64,

‘nie brak takich zakladdéw, ktére mozna

rok ? Racje ma zatem. chy-
va przemyst terenowy, gdy postulujc,
by preekazaé mu wszystko — § te gor-
sze-i te lepsze zaklady. Deficyt mogiby
bowiem pokrywaé¢ z nadwyiek wypra-
cowywanych wlasnie przez zaklady ren.
towne, A tych ostatnich znowu nie tui
malo.

Wydaje sig, Ze takle propozycje sy
do przyjecia. Tylko — czy naprawdg
dyrekcje i przedsigbiorstwa przemysia
terenowego zechey przejaé  wszystho?
Zycie uczy przeciez, ze w praktyce wy=
glada to zwykle nieco inaczej, ze ivye
biera si¢ rodzynki, co gorsze za§ — po-
zostawia® sig. Dlatego tez warto po-
Kusi¢ si¢ i o inne sposoby ratowania
nicezynnych, stopniowo niszczeijeych
obiektéw. Jakkolwiek bowiem zarzuca
si¢ prezydiom GRN, 2e nic bardzo sig
do takie] produkeji przykladajy, 2e ma.
Ja na glowie mnéstwo innych spraw, to
jednak nie brakuje w naszym krago
powiatdw, gdzie cegieinie, kaflarnle i in-
ne matle zaklady. znajdujace si@ we win-
danit GRN ~ prosperuja zupelnie do-
brze. Przykladem chocéby pow. Luksw
czy pow. Proszowice. Bodajmy, i2 w ty.a
-przypadku koszty administracyjne
Znacznie niisze, co tez sig¢ liczy.

s

Majac to na uwadze, niestuszne te2
chyba byloby odrzucanie ofert skiagd -
nych przez kélka rolnicze, chlopskie ze-
spoly wypatu cegly czy osoby prywatue.
Oczywiicie ty'ko am, gdzie istnieje pel~
na gwarancja, e obickt bedzie napraws
d¢ dobrze wykorzystywany, Naturaluie,
2e¢ w tych ostatnich przypadkach na-
lezaloby pomyéleé¢ o mozliwie dogod-
nych kredytach na te cele, zapewnic
ulgi w podatkach, no i umo2iwié¢ przed-~
sighiorcom zaopatrzenic si¢ w niezued-
ne urzydzenia wytwdéreze. W tym mvicj-
scu nie od rzeczy chyba bedzie preye
pomnled, iz swego caasu (w latach szesd-
dziestatych) chilopskie zespoly wypa.u
cegly wytwarzaly wlasnymi sitami, prey

" klad wych z
kasy g:u‘lstwa, bliske mitinrd jednostck
ceramicznych. Dzl — wladnle wskutek '
niewlasciwej politykl podatkowej —
wspomniana produkcja spadia wiecej ni?
o polowe, wiecle ¥ad grzeszen rozwigzato
sie, grzebige tym samym 1 sznakomite
wprost mozliwodcl !agodzenia glodu ma-
terialow budowlanych na lokalnych ryn-,
kach i, co bardzie] praykre, kapital spo-
tecznego zaangatowania,

fina

ch

Tak oto w najwickszym skrocie wy-
glada owo wcale niebagatelne zagad-
nienie i tak ajy slc sp
jego rozwigzywania. Teraz kole] na de-
cyzje i posunigela organizacyjne wia.
sciwych resortébw. Czas bowlem nagli.
1 zyskaé moina bardzo wiele, moZns -
bardzo odczuwalnie zlagodzié niedosta.
tek cegly, pustakow, dachéwkli i innych
materiaiéow  budowlanych.

ANDRZEJ WIELOPOLSK
Warszawa

GOSPODARECZLE
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i aszokowalo mnie to w Da~
nii i -Holandii; dowéz rol-
nikowi " do " gospodarstwa
wszystkiego, ¢co mu“do pro-

-dukcji potrzebne, ‘odbiér te-

K go, co  wyprodukowal.
Wige jednak mozna ten trudny: pro-
blem rozwigzaé.' A’ moze by .i

~Bolsce? . o

; Sprawa jest niemalego rzedu. Dat
temu wyraz i IV. Kongres Spol-
dzielczo§ci  Zaopatrzenia i
mocno ten rodzaj ushug eksponi-

Jjac. Prezes CRS T. Janczyk przy-
toezyl liczby w oparciu o prace
polskich ekonomistéw: rolnik pol-
ski zuzywa w ciagu roku na prace
transportowe okolo.. 60 dni(!). Pei-
e, dwa robocze miesigce. W skali
Kraju, przyjmujac tylko ‘gospodar-

wa powyzej 1 ha (okolo 3.milio-
6w) — daje to roczna -sume 180
min roboczodni, Kaidy zaoszczgdzo+
7y milion roboczodni z powodze-
niem mozlby byé wykorzystany: do
intensyfikacji produkcji rolnej. Gra
wiee warta $wieczki.

ARGUMENTY OPONENTOW
1 ZWOLENNIKOW

Oponenci tego systemu ustug wy-
suwali —- i czesto jeszcze wysu-
waja — niemalo watpliwosei:

® zly stan drog w Polsce;

. @ braki w transporcie samocho=
dowym;

@ Dbrak telefonéw na wsi,

@ volnik musi placié ,zywsa go-
towks”, na ktérej nadmiar w wiek=
szosSci nie narzeka;

@ brak dostatecznego upowszeche
nienia obrotu bezgotéwkowego,

I wreszcie argument natury poza-
ekonomicznej, ze rolnik polski przy-
wyk! jezdzié na targi i jarmarki,
e ta cheé takze swoistej rozrywki
jest podobno silniejsza od chlopa.

Nie mozna oczywiscie tych argu-
mentow lekcewazy¢. Mozna jednak
podjaé dyskusje,

Z drogami nie jest jeszcze do-
brze, ale sg ogromne . zmiany.
2000 km drég na KielecczyZnie zbu-
dowano w 5 lat, w Bydgoskiem
podjeto program budowy 1300 km.
Podobnie jest w Warszawskiem,
Lubelskiem. Poza tym s3 cate
ogromne regiony, gdzie drogi sag
niezle. Mozna wiec tam - rozpoczy-
naé; nie kazdy problem musi byé
rozwigzany od razu w calym kraju.

Z transportem rzeczywiScie jest
gorzej niz zle. Od czasu, gdy przy-
dzialy samochodéw dla handlu
wiejskiego przeszly w gestie .rad
wojewddzikich nastgpilo nawet po-
gorszenie. -

Telefony — tez nie najlepiej, ale
w okresie poczgtkowym moina wy-~
korzystywa¢ do zamodwien S$rodka
transportu rowniez inne, pozatele-
foniczne kontakty, . .
! Oplata gotowka — tei mocny af-
gument, zwlaszcza w gospodar-
stwach prymitywnych. W nowoczes-
nych, gdzie rolnicy umiejg liczyé
wilasny czas pracy i koszty — ar-
gument ten odpada.

Obrét bezgotéwkowy dopiero za-
poczatkowany niedawno, ale sie roz-
szerza, A moie wlasnie rozw6j
uslug transportowych speini role
dodatkowego impulsu w tym kie-
runku? '

Nie mozna lekcewazyé nawvkéw
i tradycji. Ale to zjawisko najwy-
razniej wystepuje znéw w rejonach
o prymitywnej gospodarce. W go-
spodarce wysokotowarowej — rol-

Zbyty,

nikowi  'szkoda ¢zasu . na wyjazdy
‘jarmarkowe. ’ ' Prezydium " PRN . 'w
Ostrowi - Mazowieckiej: zniosto™ w
ub, 'f.. jeden. dziefi:targowy w ty-
godnju (z . wyjatkiem. handlu mna-
biatem,. warzywami®itp.). Jednak —
przyicto -sie, zhiknely: czwartkowe
- karawany . wozéw ‘chiopskich.

SZESC PIERWSZYCH,
A W NICH ‘—' CHEEMZA"

-CRS jednak {(chwala' jej za- to)
odwazyla sie. i "postanowila prze-
prowadzié eksperyment -w szefciu
GS, w- powiatach: o niezlej sieci
drog, ‘duzej produkeji towarowej
gospodarstw. Wybrano . w' tym celu
GS: Chelmia .w - powiecie tarun-

skim, Lipno w powiecie leszezyii--

skim, Pepowo w powiecie. gostylie

Na ‘pkzykladzie GS Chelmza

we, .weglel, pasze, ziemniaki sadze-
niaki, §rodki ochrony roslin — do
gospodarstwa; zywiec, zboze, ziem-
-niaki, a takze i buraki cukrowe,
potem - réwniez tuczniki bekono-
we — 'z gospodarstwa,

. Samochody po zywiec zaczqly jei~
dzié z wlasng wagg i specjalna
dwukélksa, taka ruchoma buchta.
Kazdy tucznik byl wazony na miej-
scu 1 troskliwie wprowadzeny na
samochdd, Cata manipulacja trwa
10—15 minut. I tyle interesuje rol-
nika. Gdyby jechal sam, wezem —
trwaloby to co najmniej pét dnia.
. Jesienia, przy cdbiorze zhoza, je-
$l ladunek byt duzy — zastosnwa-
no znizke, A przy dostarczaniu na-
wozow do gosmodarstwa — brano
wage i na miejscu rozwazano., Sta-
rano sie wigc przekonaé rolnika

cukrowni otrzymywatl naleine mu
nawozy, oczywiscie z bonifikata.

ILE I ZA ILE?

Ile przewozi sie tych towar{:w
i czy to sie oplaca? Wsi w zasig:
gu GS Chelmzia jest 16, nazc!galr:]
polozone w odleglosci 12 km. Wi
sz08é — do 10 km., Gospodarsiw
rolnych jest 6,800, stowem na jed-
ng G8 — bardzo duzo, Teren wy-
sokotowarowy — buraczany | be-
konowy. . i

W ekresie od 20 lutego do koiica
lipca ub. r. GS przewiozla towary.
ogéinei wagi 1100 ton. Z uslug sko-
rzystalo 1836 roinikow. Polem prze-
wozy miesieczne zaczynaly rosnal,
przelraczaé 300 ton miesicoznie, w
pazdzierniku wyniosly juz 750 ton.

na pierwszy rok —- tuv.chyba nie~
mato. v :

Zaczeli bowiem' rolnicy dokladnie
liczyé. .Optaca sig. Bo oto.np. prze-
woz tucznika bekonowego: -z, odleg~
1o0éci 5 km kosztuje 11,20 z, z od-
legloéci do 10 km — 13,80 2z ‘Nie
warto rolniltowi za -14 .zl zaprzg-
gaé konia, stracié pot dma,’wysta-
waé w kolejce, Przew6z za§ mate-
rialow budowlanych . jest jeszcze

- tanszy.

We wsi Grzywna rozmawialem 2
Janem Szafranskim, ktory rozno-
czyna budowe. Zakunit on kilka ton
cementu i wapna. Budulec dowio-
zla mu OS, Przewdz 1 tony koszto-
wal 56 zt, Tle by kosziowal prze-
woz wynajela furmanka (hn, Sza-.
franski konia nie posiadg)? W ogra-

skim, Wegorzyno w powiecie lobe-
skim, Katy w powiecie wroctaw-
skim i Pruszk6w w.powiecie opol-
skim.

Eksperyment rozpoczeto 20 lute-
go 1964, CRS udzielita pomocy w
postaci przydziaiu 30 samochodow,
dodatkowych etatéw dla kierow-
cow, ladowaczy, branZystéw i in-
nych oraz opracowala cennik uslug.
Ceny skalkulowano tak, by byly
przystepne .dla rolnikéow, tak by
GS nie musialy doplacaé,

Minal rok, warto wiec -spojrzeé
na efekity. Popatrzmy na nie na
przykladzie GS w Chelmzy. Dla
realizacji eksperymentu . spoldziel-
nia otrzymata, 7 samochodéw ,Star”
z przyczepami i~ dodatkowe 22 eta-
ty. W 16 wsiach, “obslugiwanych
przez GS, pozyskano tzw, infor-
maztorow, glownie sposrdd solyséw,
ktorzy raz w tygodniu zglaszajg
osobiscie kto i na co reflektuje, co-
dziennie za§ moga korygowacé za-
moéwienia ‘za posrednictwem tele-
fon6éw w wiejskich sklepach GS,

Zaczeto tez ,atakowaé” rolnika

informacjg i propagandy, We wszy-.

stkich - wsiach;+ sklepach, w banku
i GS pojawily sie wywieszki o no-
wosci  wprowadzonej przez GS
Chelmza. ‘W okresie .pdéniejszym,
gdy juz ruszyly samochody, zaopa=-
trzono je w dwustronne transpa-
renty, ktére informowaty, co sie
przywozi, a co z. gospodarstwa od-
biera, )

Zaczeto od towaréw najciezszych,
najbardziej masowych — materia-
16w budowlanych. Od maja odbie-
rano zywiec = mieésno-sloninowy.
Stopniowo poszerzat sie asortyment
towaréw, Nawozy, wapno nawozo-

“" MATERIALY
zbedne z galezi 08

@ lozysk tocznych

CFERTY KIEROWAC DO

BIELSKA FABRYKA WYROBOW SRUBOWYCH
sBISPOL"
" Bielsko-Biala, ul. Pstrowskiégo 3

w tym: @ ciagadla o profilu okraglym i
- @ wiertla ze stali szybkotnacej

@ frezy tarczowe pitkowe o uzebieniu ,,B” i ,,C”

® narzynki M2, M4 .

© gwintowniki maszynowe

PILNIE POSZUKUJE:

@ paséw klinowych

ZAKLADU ,BISPOL”, Telefon nr 53-67. o

szesciokatnym

s

DZIALU ZAOPATRZENIA

- KR 37-0

ALOJZY

o korzy$ciach, a jednocze$nie zdo-
by¢ jego zaufanie,

GS weszla w kontakt z mleczar-
nig. i cukrownia. T codziennie do
zlewni, albo i do zagrody — do-
starcza sie rolnikowi pasze nalez-
ne mu 2z mleczarni. Rozliczenie na-
stepuje miedzy GS a mleczarnis,
potem za$ dopiero migdzy rolnikiem
a mieczarnig. Nie musi wigc oz
wykladaé od razv pieniedzy.

I jeszcze jedno trafne pociagnie-
cie. Jesienig sg bonilikaly przy za-
kupie nawozéw mineralnych. Ponie-
waz rejon dzialania GS Chelmza
to teren buraczany — rolnicy zaje-
ci sg dostawami burakéow do cu-
krowni. Nie stawalo juz czasu na
zakup nawozoéw, na uzyskanic be-
nifikaty, GS porozumiala sie wiec
2 cukrownig. Otrzymala liste plan-
tatorow, ktorym naleza sie nawozy
z racji kontraktacji. GS wrziela na
siehie caly klopot i rolnik nawet
nie przychadzac do spoéldzielni czy

SROGA

Do kotica uh, r. przewieziono
ogolem 4031 ion, z czego na skup
przypadlo — 1038, na zaopatrzenie
rolnikow — 2993 ton.

Przyjmujace, ze przecieiny tadu-
nek chlopskiej fury wynosi 300 kg
(materialéw budowlanych moina
zaladowac i tone, ale tucznik, be-
kon, z kidrym tez sie jedzie, nie
przekracza 100 kg) — daje to z
gora 8900 kurséw chlopsiich fui-
manek.

Co sie wozi? Prymat majg male-
rialy budowlane — blisko 60 pro-
cent calosei tego typu towardw, na-
stepnie w kolejnosci idg nawoayv
(ponad 34 proc.) i pasze (26,7 proc.).
Ze skupu najwyzszy procent zaj-
muje zywiec miesno-sloninowy i
wolowy (33,2—36,9 proc.), nastepnie
ziemniaki i trzoda bekonowa. Su-
mujac calo§é skupu i zaopatrze-
nia objeto w roku ubiegivm
{ransporiem spoldzielezym 28,1
pioe, przewiezionych towardw. Jak

sprzedadza
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KIELECKIE ZAKLADY T
| KAMIENIA |
| w Kielcach, Plac Obroficw Stalingradid

KRUS:

SILNIK S - 64
i POMPE SR-200
stup wody 20 m
wydajnos§é
ca 5000 m/min.
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czewkowy

STOCZNIA GDANSKA P.P.

za posrednictwem B.O.M.
NASTEPUJACE MATERIALY:

— uchwyty do rur — roine @ uchwyty do
szalowan @ elektrody spawalnicze UONJ
O 3-5 @ity okretowe — leb stozkowy i so-

nakretki — rézne ® wkrety z them kulistym

Gdainsk, ul, Doki 1

i m
iS, Oddzial Gdansk

@ sruby maszynowe — réine

nicach 100—200 zt za tong, zaleinie
od sytuacji, pory roku itp. A Zona
Szafranskiego uzupelnila, ze jesz-
cze by przeciez doszla wodka dla
sasiada.. ‘

Qczywiscie inaczej Oy  rachunek
bedzie wygladatl u roinika posiada-
jacego wlasny sprzezaj. Mimo to i
tacy coraz czefciej zglaszajg zapo-
trzchowanie ma uslugi transporto-
we GS.

A jednocze$nie, jak moina bylo
przypuszezaé, coraz czeSciej korzy-
sta sie z uslug SOP, upowszethnia
sie system przelewdw.

JUZ SA DALSI
I NOWE KLOPOTY

Poczatkowy eksperyment, przv-
najmniej w Chelmzy, istal sie jej
normalnym systemem usihug. W tej
sytuacji CRS zdecydowala sie roz-
szerzy¢ usltugi transportowe na dal-
sze 6 gminnych snoldzielni: Go-
luchéw w powiecie Pleszew, Dabro-
wa w pow, Mogilno, Jedrzejéw w
Kieleckiem, Pigtek w pow. IL.gezy-
ca, Olawa we Wroclawskiem i

Wschowa w Zielonogdrskiem.

ZAKLADY

ELEKTRONOWE
Torun, ul, Grudzigdzka 45/47

sprzedadza

przedsiqbiorétwom paistwowym i spéldzielezym:

PLYTY
WINIDUROWE

grub, 20 m/m, 25 m/m 1 15 m/m

iNFORMACJI UDZIELA T ZAMOWIENTA
PRZYJMUJE DZIAE ZAOPATRZENIA
TELEFON 37-43

Kgs 31-0

W 12 eksperymentujacych GS
przewieziono ‘ogblem’ ponad. 30 ty-
sigey ton, 2z czego ma zaopatfzenie
przypadlo 19278 ton. Réwniez i tu
dominuje ‘przewbz materialéw bu-
dowlanych i nawozéw mineralnych,

‘W skupie za$ — trzoda bekonowa,

sywiec i buraki. Podobnie jak | w

‘Chelmzy, tak i w pozostalych GS
{a forma uslug nie przyniosia strat,
lecz nawet pewien zysk.

7' tych doéwiadezenn skorzystano
przy podejmowaniu uchwaly KERM
o wprowadzeniu w21 powiatach
wymiany zboza na mieszanki, Za-
sicg tej waskiej co prawda ustugj
(tylko w relacji zboZe — mieszan-
ki) jest za to znacznie szerszy te-
rytorialnie: 157 GS, .2992 wsie |
219230 gospodarstw.

Ponadto od 1 grudnia br. powo-
1ano (tez tytulem clisperymentu)
dwie wiejskie spéldzielnie trans-
portu w Biatej Podlaskiej na TLu-
belszezyénie i w Pszczynie na Sla-
sku.
¢ Reasumujage, mozna stwierdzié, 7e
eksperyment zdal egzamin. Oprocz
oszczedno$ei czasu i pieniedzy do-
szly ' inne korzySci, Pierwsza, to
oszezedno§é  chlopskiego  wysilkn,
Juz nie musi rolnik sam wszys'-
kiego znosi¢ do magazynu cZy na
wage. Korzy$é druga -— to oszezed-
nosé czasus z innego powodu; gdy
rolnik zleca transport GS-owi nie
musi wystawa¢ w réinych kolej-
kach (w GS, cukrowni, mieczarni),
Te role przejal hurtownik., To tez
cenne doswiadczenie,

S3 jednak i pierwsze klopoty,
trudnosci.

Po pierwsze.— juz brak samo-
chodow. Apetyty okazaly sie wick-
sze niz szacowano. Konieczne jest
wydatne zwiekszenie przydzialu sa-
mochodéw, glownie ciezszych.

Po drugie — powstajag klopotyv z
magazynami, zwlaszcza w tych po-
wiatach, gdzie rozpoczeto wyvmiane
mieészanek na zboza. Potrzebne one
s3 na posiadanie stalego zapasu
mieszanek, a takie na gromadze-
nie zboza,

Po trzecie — telefony. Brak ich,
wiele jest czynnych tylko do go-
dziny 15.

Po czwarte — sprawa niektdrych i
“przepisow, np. dotyczacych ubvt-
koéw przy przewozie zywcea. Do-

tychczas cze§é ubytkow ponosil sam
rolnik, Nim dowidzl tucznika do
punktu skupu — juz pewien pro-
cent ubylo. O te wage otrzymywal
mniejszg zaplatge. Teraz moze
nakarmié przed samym odbiorem,
a powstale w transporcie ubytki
obceigzajg GS. Wydaje sie, ze po-
trzebne jest uelastycznienie dotych-
czasowych przepisow.

Jesli za$§ jeszeze gdzie§ wystepu-
ja  pewne Kklopoty z nawykami
chlopskimi do targdéw i jarmar-
kow — to po prostu trzeba micé
cierpliwo$é. I najlepiej, terminowo
i rzetelnie wykonujac uslugi na-
macalnie, finansowo wykazywadé, ze
jednak i w Polsce ta forma moze
byé¢ korzystnie rozwigzana.

»TORAL«

STOCZNIA GDANSKA P.P.

telefon 31-20-41, wewn. 23-09

za posrednictwem B.O.M.iS. Oddzial Gdansk
NASTEPUJACE MATERIALY:

Gdansk, ul. Doki 1

) ‘ i stozkowym @ whrety do drewna z them Gataz 05 — agregat do opalania kotla UO4 Ez @ bloki
BIELSKA FABRYKA . kulistym i stozkowym @ frezy modutowe [ornr e — stalowe @ glowice nawiewne @ iluminatory
- . o i quzkow_e ® wicrtla z uchwy!em stozko- @ oslony przeciwmoskitowe do iluminato-
SZCZOTEK i PEDZLI P.T. :)vymii cyklm:lr. @ pilniki — réine sru- réw @ odpowictrzniki ® filtry do wody czar-
) - . n y wkrety mos, — roine termo- ne i ocynkowane @ rozetk : @
Bielsko-Biala, ul.. Hibnera 7 metry przemyslowe — rézne @ kolnierze — schody stalowe @ windzv élih;:t::)t‘itacgjicﬁ"o
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, R E D A mykajace @ skrzynie zaworowe ® .zawory szyna parowa {yp K5 @ wentylatory osiowe.
wod 8 @ zasuwy — roine, Galas 06 tomat

: a Z — automa t i -

—_ i}car'ynlan wapnia @ tulejki izolacyjne po- a terie kagm‘::ot::,i‘l?lzw: ?"Egerl'z'ﬂ"frﬁz:ieti

) o — T&% L] < Doy .

W wkrety do drewna' (réine) jamidowe — roine. . niki PCZ 200 A-220 V @ przetwornica PKB
SR L ) — weie gumowe olejoodporp_e (rézne wymiary) a 24 A typ P-18 @ skrzynki rozdziclcze —

-. zawiasy. mosigzne -do mebli ..weze gumowe ssgee (rézne) ® opony i de- rizne ® silniki elekiryczne — roine @ ta-

- o 'fdoﬁ'stru' ai’-ek tki samochodowe (roine) @ amortyzatory AS. blica ladowni akumul. RA-28 @ {ransforma-

 AC © irugarek, . — ksztaltki szamotowe — réine @ otuliny do tory — roine @ telefony gornicze @ wolio-

- frezy do. drewsa i metali, rur korkowe i torfowe @ stupy i belki zel- mierze,
' betonowe @ (asmy hamulcowe, ’ Galaz 07 czesci .

‘ L. A RE . ) . ~ 1 zamienne do samochodéw: ,Star”

g . ) Galaz 12 ~— szkla do iluminatoréw hartowane. rars P S Ow: ,Star \
WIERTEA SPIRALNE | | Solazr . — 8 Toamie. Tatumpoe s yioda”, Dot

. ; . Galaz 17 - slzn;n'y ji lmgv ko;\qpne. manillowe ® koszulki ® laicuchy kotwiczne.
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Biuro Obrotu Maszynami i Surowcami Oddzial w Gdansku
“ul, Stomiana 2.

M e .
IR oraz 'scinki ze stylonu _ _ Biuro Obrotu Maszynami i Surowcami
KR 36-0 ° Oddzial w Gdansku

ul. Stomiana 2.
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IELE wskazuje 'na  to,

e gospodarka ChRL

A lapie drugi oddech,

W ostatiich  Jatach,

a zwlaszcza w roku

ubieglym, ChRL prze-

lamala wreszcie wyraine trudnodci

poglebione  katastrofalnym nicuro-

deajem,  ulrzymujaeym | si¢  przez
wzy kolejne lata (od roku 1959),

GLOWNY AKCENT NA
ROLNICTWO

Rok 1964 przyniést przelom w trud-
nej poprzednio sytuacji zywnoScio-
wej ChRL. Chociaz juz od drugiej
polowy 1962 roku w rvolnictwie
chinskim widoczna byla stala ten-
dencja do wzrostu plondw, jednak-
so zasadnicza poprawa zaopatrze=
nia w zywno$é nastgpila dopiero
w dwa lata pozniej, kiedy zaréw-
no plony letnie, jak i jesienne
osigenely nie notowany od dawna
poziom. M.in, byt to rezultat konse-
kwentnie prowadzonej polityki pod
hastem ,rolnictwo podstawa go-
spodarki narodowej”. Usunigto sze-
reg wypaczen i bledow w or-
ganizacji pracy komun Iudowych.
Przywrdcono tez dziatki przyzagro-
dowe na wsi, majace powazny
wplyw na zwigkszenie produkeii
rolnej i stanowiace istotny bodziec
materialnego zainteresowania chto-
pa chinskiego,

Dodatni wplyw na zwiekszenle
zhioréw wywarly takize wvi~tkowo
korzystne warunki atmosferyczne
na calym niemal obszarze ChRL.
Zbiory wszystkich zb6z przekroczy-
ly w roku 1964 o 10 procent po-
ziom z roku poprzedniego, w kto-
rym takze zebrano niezly urodzaj.
vnacznie  zwiekszono ©  produkcie
warzyw, wzrosly zbjory roSlin prze-
mystowyceh, m.in. bawelny.

Szczegdlowe wyniki we wspom-
nianych dzialtach produkeji rolnej
przedstawiaja sie nastepujaco: ryz
— 82 mln- t, pszenica -~ 23,5 min
t; ziemniaki (w--lym:-bataty) —
221 mln t, bawelna — 2,4 min t,
soja — 11,5 mln t, kukurydza —
279 min t, orzeszki ziemne — 3.1
min t, trzcina cukrowa — 13,9 min
\, buraki cukrowe — 3,7 min t,
tyton ~- 379 tys. %, herbata 141
tys. t.

Po zakonczeniu drugiego planu
5-letniego (1958--62) rok 1964 byl

drugimi kolejnym rokiem realizo- -
wania przez gospodarke chinska
hasta ,uregulowania, umocnienia,

uzupelnienia i podniesienia” (od-
nosi sie ono réwniez do pozagospo-
darczych dziedzin zycia), Przy za-
loZzeniu zwolnjonego tempa rozwo-
ju ekonomicznego i przy przejScio-
wym zrezygnowaniu z wytyeznych
planu  dlugookresowego, glowny
akcent polozono na wzmozenie pro-
dukcji rolnej i rozwijanie galezi
przemystu stuzgcych bezposrednio
rolnictwu,

Uruchomiono, badZ wyposazono
w nowy park maszynowy okoto 300
wickszych i mniejszych zakladbéw
produkeji  sprzetu  dla  rolnictwa,
Podjeto budowe i rozbudowe 13 o~
bicktow energetyczno-irygacyjnych.

W ostatnim okresie daje sie tez
zauwaiy¢  poprawe zaopairzenia
ludnosei w zywnosé, Mimo utrzy-

JAN SIERZPUTOWSKI

mywania systemu racjonowania pods
stawowych artykuldow’ spozywezych,
dopuszczono do wolnego obrotu to-
warowego pewhe ilodei

Y. . )
Wedlug oficjalnychi danych wazrdst ©

dokonywany przéz panstwo 3o sztyw-
nych censch skup produktéw. role
nych, W porownanju z rokiem 1963
skup zhoz zwiekszyl sle. w roku na-
stgpnym 0.10 proc,, produktiow hodo=
wlanych o 38 proc., ryb 2 komun Ju-
dowych o 11 proc., produktiéw lese
nych od chlopdéw o 7 proe.. Tak samo
o 7 proc, wzrost skup produktéw do<
starczanych przez czlonkéw ‘komuh
ludowych z wlasnych gospodarsiw
przyzagrodowych.

ROZWOJ PRZEMYSLU
CHEMICZNEGO

Zgodnie z zasadg. ,rolnictwo pod=
stawa gospodarki narodowej” szeze«
golnie wiele uwagi poswiecono w
ChRL w ostathich Iastach rozwojo-
wi przemysltu chemicznego, ze
wzgledu na konieczno$é zwieksze-
nia dostaw nawozow sztucznych,
$rodkéw ochrony roslin itp.

Nalezy sobie uprzytomnié, ze
chemija chinska ma bardzo krétka
historie | startowala z niezwykle
niskiego poziomu, . Przed rokiem
1849 najwy?sza roczna produkcia
przemysiu chemicznego wynosita:
nawozow szthicznych — 220 ‘tys, t,

kwasu siarkowego — 179 tys., t,

sody kaustycznej — 12 tys, t, sody
kaleynowanej — 100 tys, t i opon
samochodowych — 105 tys. sztuk.
Okolo 80 proc, potrzebnych  wy-
ropow chemicéznych sprowadzano
wowezas z zagranicy, W okresie
trzech lat odbudowy (1950—1952) ‘i
dwoch planéw 5-letnich (1953-—1957
oraz 1858-—1962) produkcja przemy-
slu chemicznego - ulegla. zwielokrot-
nieniu. Skoncentrowano sie nh bu-
dowaniu wiélkich. kombinatéw, mo-
gacych wykorzystywaé w “duiym
stopniu produkty uboczne..
Chiniskie informacje o poziomie
produkeji . wyrobow - themicznych
nie sg zbyt szczegblowe i zawie-
raja zwykle 'tylko  dane
towe, W kazdym 'razie mozna’priy--
puszezad, -ze _produkcja .hawozéw
sziucznych w roku 1964 przekro-
czyla. 6 min ~t, - W: porownaniu z
rokiem 1963 wzrosla‘ ‘ona . wediug

oficjalnych danych' o--54. proc, ‘Nie
jest to weigs jeszeze produkcja wy-.

stargz'ajaca na zaspokojenie potrzeh
rolnictwa, -ocenjanych na 2030
min t rocznie, ale hiewatpliwie
osiggnigto znacany posten,

Zrédla chinskie podajg réwnies,

‘ze- w dziedzinie nawozow ‘sztucz

nych kraj ten moég! przed wyzwo-
leniem produkowaé jedynie siar-~
czan amonu, Natomiast w roku
1963 produkowano: siarczan amonu,
azotan amonu, siarczan potasu, su-
perfosfat, tomasyne, siarczan wap-
nia, mocznik, Jednocze$nie urucho-
miono wytwérczo$é ponad 40 ro-
dzajow §rodkéw owadobbjezych,
ktorych przed rokiem 1949 w ogdle
nie produkowano,

Ponadto przystgpiono:w ostatnich
latach do wyrobu wielu zupehie
nowych artykuléow' farmaceutycz-
nych, takich jak streptomycyna,
chloromycetyna, tetracylina, {ferra-
myeyna, arytromycyha i inne. Prze~
mys} gumowy wyprodukowatl w ro-
ku ubieglym ponad 4 tysigce rodza-
jow wyrobbw.

Postepy osiagniete w ‘dziedzinie
chemii sa w duiym stopniu_ re-
zultatem  inwestyceji  dokonanych
w oKkresie minionych 13 lat. W

- sztucznych

aroweg X warzyw,
miesa, ryb, tluszezow Jadalnych i

. sztucznego w Tientsinie;

1 kopalnie

procen-,

odarki chinskiej

tylko dziale nawozéw

zbudowano . ponad 10
duzych. nowych zakladébw i po-
nad 40 malych j &rednich fabryk
zwigzkéw azotowych w miastach

jednym

- Tajlian; Lanczou, Szanghaju i Pe-

kinie oraz w prowincjach Syczuan,
Ruantung, Honan i Kueiczou. W
tolgu.budowy majduje sie kilka-
dziesigt wickszych zakladow i ko-
pali, m.in, fabryki nawozéw sztu-
cznych w prowincjach Hopei, An-
huej i Syczuanie; fabryka wi6kna
fabryka
wlékna kapronowego w Nankinie,
fabryka tasémy filmowej w Paoting
: pirytu w prowincji
Kuantung,

 Rozszerzajacy sie zasleg budowy
obicktéw przemystu chemicznego
pt‘zb'czyg1il sle takze do bardziej ra-
cjonalnego ich rozmieszczenia. Kie-
dy$§ przemyst ten byl skupiony w
kilku duzych miastach portowych
-~ obeenle fabryki sa rozrzucone
po wszystkich prowincjach, wiek-
szych miastach 1 okregach autono-
micznych, z wyjgtkiem Tybetu.

PRODUKCJA STALI

Operowanie danymi procentowy-
mi w oficjalnych statystykach chiii~
skich stawia w nieco klopotliwej
sytuacji tego, kto cheiatby ustalié
na przyklad bezwzgledng wielko§é
produkeji przemysiu stalowego, W
tym przypadku musimy niestety
.og’raniczyé sie do praypuszczen i
domysiéw. Sprawe komplikuje do-,
datkowo to, ze skape informacje
na ten temat, zaczerpniete ze Zré-
det chiniskich i innych, nie uwzgled-
niajg wyraznego podzialu miedzy
przemystows produkejg stali, a jej
wytopem ,chatupniczym” w prymi-
tywnych piecach,

Zachodnioniemieck! dzlennik
»Handelsblatt” donosi! w numerze

-z ‘dnia-'24 sierpnia” ub, r;, Ze huty

chinskie produkuja obecnie okolo
8 mm t stali rocznie, ale zaznaczyl,
iz _produkeja stali specjalnych i
wytobéw walcowanych nie nadaza
za' potrzebami. Jeden z dziennika-
rzy - brytyjskich, ktéry niedawno
zwiedzal ChRL, twierdzi, %e moc
wytworcza hut chinskich wykoray-
stywana jest tylko w polowie Iub
najwyzej w dwu trzecich, Przy-
pisuje on to nadmiernym inwesty-
cjom w hutnictwie Zelaza i stali
w okresie ,wielkiego skoku na-
prz6d”. ChRL ma dosyé urzadzen
do produkcji stali, ale wskutek za-
leglosci w gérnictwie i transporcie
-— W poréwnaniu z rozbudows prze-
mysiu cigzkiego — cierpi na nie-
dostateczne dostawy wegla i rud.

Wydany z okazjj 15 rocznicy po-
wstania ChRL biuletyn specjalny
Ambasady Chinskiej w Warszawie
podaje, ze w roku 1963 nastgpilo
yhajwieksze od chwili wyzwolenia
rozszerzenie asortymentow i roz-
miaréw  wyrobow  walcowanych.
Wsrod nowych gatunkoéw stali znaj-
dujg sie niskostopowe plyty o wy-
sokiej wytrzymalosei,.,, stal szpun-
towana do konstrukcji duzych mo-
stow i budowy portéw morskich
oraz obiektéw irygacyjnych, stopo-

foto: Agencja Nowych Chin

we rury stalowe dla duzych kof-
16w wysokiego cisnienia uzywanych
na statkach morskich, kola loko-
motyw i wagonéw, .rury dla prze--
mysléw naftowego, chemicznego,
budowy maszyn, drzewnego i dla
kopaln wegla, specjalne rury nie-
rdzewne, stal do produkcji nie-

rdzewnych przewoddw, ktore sq po~ -

trzebne do wytwarzania sztucznego
wlbdkna, Ponadto produkuje sig stal
do precyzyinych obrabiarek i przy-
rzadéw oraz ponad 10 rodzajoéw.
waledéwki- dla przemystu zegarko-
wego itp.. Ponad polowe nowych
gatunkow walcowki wyprodukowa=-
nej w 1063 roku przexnaczono dla
potrzeb rolnictwa, Chodzi tu o stal
nierdzewng, stal stopowg i’
jako§ciows dla ‘traktorow, fabryle
nawozéw sztucznych, kosiarek oraz
innych maszyn i narzedzl rolni-
czych..,”

HANDEL ZAGRANICZNY

Polityka ,opierania sie na wlas=
nych «itach”, bedgca chinska kon-
cepcja autarkicznego rozwoju gos-
podarki, znajduje odbicie w prze-
obrazeniacn, jakie zaszly w ciggu
ostdtnich lat w strukturze handlu
zagranicznego ChRL., W poszuki-
waniu nowveh partnerdw  handlo-
wych Chiny noéwiecily wiele uwagi
wysoko uprzemyslowionym krajom
kapitalistycznym, jak réwniez roz-
wijajacym sie krajom na wszyst-
kich kontynentach. Jednoczeénie —

powaznie zmniejszyt sie udzial
krajow socjalistyeznych w  global~
nych obrotach ChRL. Udzial ten

wynosit w 1960 roku 40 proc, a
w roku 1963 zmniejszyt sie do
okolo 25 proc,

Wedtug  prowizorycznych  obli-
czen brytyiskich  import krajow
kapitalistycznych z ChRL wynigsl
w roku 1964 okolo 358 mlin fun-
tow szterlingow. W porownaniu z
rokiem poprzednim oznaczaloby ta
wzrost 6 64 min £. .

Eksport z krajow kapitalistycz-.

nych do ChRL ocenia sie w roku
ubieglym na okolo 286 min £, co
stanowiloby wzrost w poréwnaniu
z rokiem poprzednim o okolo 27
min £. Zrédla chinskie potwier-
dzajg, ze obroty z ZSRR w dal-
szym ciggu wykazywaly ostry spa-

stal |

dek. Zmniejszyly .sie one przypu=
szczalnie z 215 min £. W roku 1963 -
do 165 mlr £. w roku 1964, .
Uktady zawarte’ ostatnio ‘z: euro<
pejskimi krajami_demokracii- ludo-
wej (m. in. z Polska) pozwalaja’
przypuszezad, - ze W roku. bieiacym
wymiana handlowa z ChRL ulegnie
dalszemu Z\E'Ika;eniu. )
Bilans hahdlowy. ChRL W obro-
tach wzajemnych z ZSRR . zam-

knakssie w roku ubieglyin ‘dodat~ .

nim dla streny chinskiej - saldem’
75 min £ W stosunku do krajow
kapitalistycznych bilans ten wyka-
zal dodatnie -$aldo okolo® 80 “nln .
£. W poréwnaniu .z rokiem: po-
przednim .saldo to wazroslo blisko
czterokrotnie (nie bierze si¢ jednak
przy tym. pod uwage frachtow i
ubezpieczen). ) )

Najwickszym importerem . towa-
row - chinskich byl w roku 1964
Hong-Kong, ktéry w duzej czefel
dla  posrednictwa zakupuje w
ChRI, duzg cze§é artykulow, Nato-
miast - najwigkszymi elsporterami
do ChRL byly Ausiralia i Kanada
{dostawy zb02z),

Coraz powazniejszg pozycj¢ jako
partner handlowy Chin zdobywa
Japonia, Obroty japonsko-chinskie
ulegty w roku 1964 .w obydwu
kierunkach przeszlo podwojeniu w-
pordwnaniu z rokiem 1963 i osiag-
nety warto§¢ 110,7 mln £.

)

CZY NOWY SKOK NAPRZOD?

Pod koniec roku ubieglego mozna
bylo zaobserwowa¢ w ChRL wyraz-
ne oznaki przygotowywania sie do
nowego etapu uprzemyslowienia.
Podczas sesji Ogdlnochinskiego Zgro-
madzenia Przedstawicieli Ludowych
w grudniu ub,r, po stwierdzeniu,
ze produkecja przemysltowa wazrosia
w roku 1964 o 15 proc., zapowie-
dzianc ,kontynuowanie masowej
kampanii na rzecz wzrostu produ-
keji 1 usprawnienia  gospodarki,
przygotowania - warunkéw do no-
wego wzrestu. produkeji | przemy-
stowej i rolnei, przvgotowania
gruntu dla trzeciego planu  5-let-
nicgo rozpoczynajacego sig w 1966
roku.” :

AUSTRALIA ZWIEKSZA
AREAL- UPRAWY

Wohec wyprzedazy eksportowych za-
pas6w pszenley Australijska Rada Psze-
nicina odmowlia ostatnio przyjgcia no-
wych zamobwien na pszenice na sumg
okolo 17 min funtéw (47,8 min dol.).

Czlonek wspomnianej Rady A.V, Eve-
rett oswiadczyl, jak podaje prasa an-
giolska, %e delegacjn handlowa Zwiazku
Radzicckiego nawiazala w koicu kwiet-
nia rozmowy w sprawie zakontrakto-
wanla 500 tys. ton pszenlcy, a jeszcze
wezesnie] Chiny Ludowe wystapily 2
propozycia kupna 300 tys. ton pszeni-
¢y, Obydwie propozycie zostaly odrzuco.
ne z powodu wyczerpania zapaséw zboZa,

Ten stan rzeczy, moéwil Everetlt, Au-
stralin zawdziceza energiczne) akeli Ra-
dv, ktOra zrohila wszystko, aby nie
tylko dokonaé koneolidacji tradyeyl-
nych rynkow zhytu, ale takie pozyskaé
nowe rynki w krajach socjnlxst}_'cznych.

Jednocze$nie Everett znpowleuzinl,t e
obszar Uprawy pszenicy w Australli
bedzie zwigkszony w cCiagu 10 jat z 17
min do 26 miln akréw. P

NOWE METODY WYDOBYCIA
WEGLA W ANGLII

W Angli dokenuje sie, jak podaje
wFinancial Times”, mtcrcsu]qcfgo ek~
sperymentu’ na_polu eksploatacji wegla,
W Kopalni w Rawdon (South Derbyshl-
re) uruchomiond dwa zespoly rebaczy,
ktOre przy zastosowaniu nowych ma=
szyn i nowych metod pracy podniosly
30-krotnie wydajnoié wyrebu wegla,

Jezell w przemydle weglowym Anglil
przecictna  wydajnoé¢ na rebacza-dniows
k¢ niewiele przekracza 5 ton wegla, to
przecietia w wymienionych dwoch ze-
spolach osigga 15¢ ton Dha rehacza~
dnidwke. R

Nowa maszyna, zwana ,drum shea-
rers”, posuwajac sie napm&d $cina gor-
ng polowe pokladu wegla, a col‘a.!:y: sig
zagarnia resztg, W chwili obecnej znaj-
duje sie¢ w uiyciu przeszio dwa tuziny
takich masgyn, 1
rzeczoznaweéw  wykazaly
wartosé, ale oczywiscie jeszcze .sporo
czisu uplynie, nim inne czynniki 2:

przy
wzmozonego wyrebu wegla.
Doswiadczenia obecne przeprowadza
si¢ w warunkach optymalnych przy
grubosei  warsiwy wegla dochodzace)
do 8 stop,

[10¢ 4

Na lamach miesigcznika

»Woprosy Ekonomiki”’

Ekonomiczne znaczenie .
gialki przyzagrodowej

NUMERZE .4 miesiccznika ,Woprosy.. Ekono-
miki” 2z 1965 roku — G. Szmelew omawia eko-
nomiczng role dzialek przyzagrodowych, jake

sektora produkeji rolnej pozosiajacego w dyspozycii
kolchoznikéw i stanowiacego dosé istotne wzupelnie-
nic uspolecznionego dziatu rolnictwa, Na wsigpie nutor

—

zagrodowe dostarczyly w ramach dostaw: 26 proc.
ziemniakow, 7 proe. — jarzyn, 14 proc. — bydta i dro-
biu, 5 proc. — mleka, 34 proc. jaj, 15 proc. wely.
W tym samym czasie produkeja globalna gospodarstw
prayzagrodowych byla znacznie wyisza. Wyniosla ona:
w ziemniakach — 70 proe., jarzyn — 42 proc., micsa
— 44 proc., mleka — 45 proc., jaj — 76 proc., weiny
— 22 proc. itd. Jesli chodzi o produkcje owocow i ja-
g6d, to udzial gospodarstw przyzagrodowych stanowl
tu 2/2 globaluych zbioréw, oraz 1/4 zbioréw wino-
rou.

g Wiasno§é spoldzielezo-kolchozowa zaklada, Ze pewna
czesé srodkéw produkeji pozostaje w indywidualnym
posiadaniu zagrody kolchozowej. Autor przytacza cie-
kawe dane dotyczace (¢ wlasnie czgsei Srodkéw pro-
dukeji odnosugee sie do stanu na dzied 1 stycania
1963 roku: -

| Poglowie zwicrzat (w tysa®
“Uzyiki -
rolne

Grupa gaspodarsti,

' By,
! -Bff!!irogate trzo- 1 l
min ha ¢ da | cweei‘kozy

stwierdza, ze.. ,obecnie, kiedy produkeja 1
niona kelchozéw i sowchozéw jeszcze nie osiagnela
poziomu niezbednego dla pelnego zaspokojenia popytu
ze strony ludnosci, dzialki przyzagrodowe (kolchozni-
kow i pracownikéw sowchozéw) stanowia istotne do-
datkowe Zrodlo zaopatrzenia”.

Autor informuje, ze produkeja indywidualnych dzia-
ick przyzagrodowych zajmuje poczesne miejsce w ogdl-
nym bilansie produkeji rolnej calego kraju. W 1963
roku udzial tej produkeji wynosit w produkejl ros-
linnej — 23,8 proc., za§ w zwierzecej — az 45,6 proc.
W ten sposdb produkeja dziatek przyzagrodowych —
obok wykorzysiania jej dla celéw indywidualnego
spozyeia — ma réwniez znaczenic towarowe. W zwigz-
ku z powyiszym autor odrzuca wystepujace w pra-
cach niektérych ekonomistéw twierdzenie podwaza-
jace towarowe nastawicnie produkeji dzialek przyza-
grodowych, Jego zdaniem, w towarowej produkejl
{ych dzialek nie nalezy doszukiwaé «i¢ zadnych sprze-~
czno$ei ze Statutem Kolchozu. Waine sz przede
wszystkim sprawy produkeil.

G. Szmelew pisze: ,Nalezy vodkres§lié, e aczkol-
wiek praca kolcheznikiow, robotnikéw i pracownikéw
sowchozéw przy uprawianiu dzialki przyzagrodowej
zaklada indywidualne posiadanie srodkéw produkejl
(nicsk likowane narzgdzia pracy, gospodarskie za-
budewania, bydle g darskic), ni iej Jednak réz-
ni si¢ ona w sposéb zasadniczy od pracy chlopiw
gospodarujaeych indywidualnie, O ile praca chlopow
gospodarujacych indywidualnie w drobnej gospodar-
ce chlopskicj jest wylaczona ze sfery uspolecznionych
kontaktéow produkeyjnyeh, to praca kolchoZnikéw,
robotnikéw i pracewnikow na dzialce przyzagrodowe)
jest zwiazana z ta dziedzing, stanowige wypadkowa
pracy w kotch h i sowchozach Indywidualna
dzialka przyzagrodowa kolchoinikéw 1 robotnikéw
spelnia pozytywna role. Nie znajduje ‘sie¢ ona bowiem
bynajmniej w kolizji z sektorem produkeji uspolecz-
nionej, lecz ia go. I wreszeie, o ile dla drob-
nego indywidualnego producenta jego gospodarka sta-
nowi jedyne zrédlo dochodu, o tyle dla pracujacych
w socjalistycznej gospedarce rolnej dzialka przyza-
grodowa nic tylko nie jest wylacznym Zrédlem do-
chodu, lecz z reguly jedynie zrédiem uzupeiniajacym™.

Dalej artykut méwi o dosé licznych faktach nieuza-
sadnionych ograniczen nakladanych na gospodarstwa
przyzagrodowe, co interpretowane nasigpnie jako do-
wod obiektywnego procesu obumierania tych gospo--
darstw lub tez jako Swiadectwo ich nieznacznej roli.
Autor stwierdza: , Nie sposob zakladaé, ze zastaplenie
indywidualnych gospodarstw przyzagrodowych pro-
dukecja uspoleczniona jest sprawa najblizszych lat”.
Warunkiem tego zastapicnia, (worzacym zarazem eko-
nomiczne przestanki ku temu, moze by¢ absolutny
wzrost dochoddéw w g darce } ioned, ktory
% kolei zalezny jest od utrzymania wiasciwego tempa
rozwoju rolnictwa, a- to ostatnic -~ jak zauwaza
G. Szmelew — ,,..w ostainim okresie powaznie nic na-
daza za planowymi zadaniami”.

Niektérzy przeciwnicy gospodarki przyzagrodowej,
daiac do wykazania jej malego cigzaru gatunkowego
w globalnej produkceji rolnej, przytaczaja dane doty-
czace udzialu produkcii z dzialek przyzagrodowych -
w ogélnopafistwowym skupie produktéw rolnych.
I rzeczywiscie udziat ten nie jest zhyt wysoki, przy
czym na poczatku lat 50-tyeh zarysowal si¢ nawet
trend znizkowy. Ale miato to miejsce w zwigzku ze
zniesieniem w 1958 roku obowigzkowych dostaw. po-
chodzacych z okolo 20 min dzialek przyzagrodowych.
Poza tym — zdaniem autora — ci¢zar gatunkowy
produkeji relnej z dzialek przyzagrodowych w calosci
dostaw dla panstwa nie moie byé miernikiem jego
znaczenia dla bilansu rolnego kraju, W tym przy-
padku nalezy moéwié o wskaznikach nie towarowej
produkcji, lecz o globalnej. W 1962 roku dzialki przy-

i irazem !krowy | !
Indywidualne gos- l ,
pocarstwa prayza-

grodowe " kolchozni~ . 3 !
kow, 4,20 ! 0.646 10,063 | 19.325; 2.814
i

i ‘

0.602! 8.488 6.018; 10568 272
| ] )

*4.890

podarstwa przyza-
grodowe  robotni-
kow 1 pracowni-

kow.

i

{

Indywidualne gos- t
!

2,53 1

Aufor zwraca uwage, ie¢ w ostatnich latach yodej-
mowane byly kroki zaréwno natury administracyinej,
jak i finansowej, klére w istocie rzeczy zmierzaly do
likwidacji indywidualnej hodowli bydia w miastach
i osiedlach robotniczych. G. Szmelew stwierdza: Bez-

d ne ograni ia indywidualnych go_spodarstw

in'zyzagrodowych nalez hoznil i pra-

ych do kot w
cownikéw sowchozéw nie tylke w znacznym stopniu

opodznily’ wzrost dobrobytu mieszkaficdw wsi, lecz

rowniez wplynely ujemnie na rozwéj gospodarki uspo-

iceznionej”, Jed sni i mniejszenia pro-

dukeji globalnej gospodarsiw przyzagrodowych, wklaé

pracy w tycih gospodarstwach nie tylko nie uleg?

zmniejszeniu, lecz przeciwnie — wykazat tendencic

zwyikowe. Tlumaczy si¢ to wzrastajacymi trudnoscia- .
i w zapewnieniu dostatecznej bazy paszowej dla byd-

la. Ograniczenie produkeji gospodarstw przyzagrodo- .
wych w ostatnim okresic doprowadzilo do zmnicjsze-

nia zakresu podazy i spowodowalo wzrost cen. Autor

stwierdza, 2e ,..Sztuczne ograniczenia nakladane na

dzialtki przyzagrodowe hamuja nie tylko wzrost dob-

robytu mieszkaiicow wsi, ale rowniez mieszkaiteiw

miast, ktérzy zmuszeni sg kupowaé produkty po wy-

srubowanych cenach®,

G. Szinelew przypgmina o anulowaniu bezpodstaw-
‘nych ograniczen dotyczacych indywidualnej gospodar-
ki przyzagrodowej i odpowiednich uchwalach instancji
partyjnych i rzadowych.

W dalszej czesci artykulu G, Szmelew zajmuje sic
problematyka wydajnosci pracy w gospodarstwach
przyzagrodowych, Autor podkresia zalezno$é produkey
w gospodarstwach przyzagrodowych od zakresu pracy
w gospodarce uspol ionej. Stwicrdza on, ze: .pro-
cesy, ktire maja miejsce w uspot i gospodarce
w okreslonym stopniu rzutuia na gospodarke przyza-
grodows i odwrotnie™, L

Artykul omawia réwniez zagadnicnie struktury pro-
dukeji w gospodarstwach przyzagrodowych,

Autor proponuje rozwazyé problem czeSciowej me-
chanizacji prac w tych gospodarstwach w drodze
zwigkszonej produkeji odpowiedniego malego sprzetu
dla poirzeb gospodarstw przyzagrodowych oraz po-
przez wypozyczanie (za oplaiy) sprzgtu stanowiacegmo

1 $é kolchozow i sowchozaw. Widzi on moiliwosé
zwigkszonej intensyfikicji produkeji  gospodarstw
_priyzagrodowych dzicki przyjeciu przez  kolchozy:
i sowchozy obowiazku zaopatrzenia paszowego na po-

trzeby bydla kolchoinikéw i robotnikéw sowchozow.

W konkluzjl G. Szmelew podkresla:

. wJedynic prawidlowe podejseic do gospodarsiw
‘przyzagrodowych, jake scktoru uzupelniajacego dzial
produkeji uspolecznionej, mozliwe jest dalsze dosko-
nalenie stosunkéw produkeyjnych na wsi oraz stwo-
rzenie takich warunkow, przy ktérych przestanie ist-
nicé sens utrzymywania tych gospodarsiw, zag po-
trzeby mieszkancow wsi i calego kraju beda zaspoka-
jane calkowicie w zakresie artykuléw rolnych przez
sekior uspoleczniony™. (WW)
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«Klo = kogo “#yje” ‘— to temat pasjonujacy,
choéby przez swoj nieco dwuznaczny charvakter.

kiego dzialu gospodavki ‘narodowej. 1
slonowskiego w

Nic - wigc”

yw przynosza filmy krajowe, a jaki za-

talnosé *tych instytucii jest w peini dotowana,
a wplywy zapisuje na swoje konto Ministerstwo

ywne ‘kryteria, gdyz nie wiadomo dobrze,

— do nauki. W, POLITYCE” ukaza} si¢ na ‘tg’x;l
temat alarmujgcy artykut pt. ,,Deﬁcyt mysli”,
piora Antonicgo Gutowskicgo, Wywod auiora
mozna strefcié nastepujaco: wydatki na nauke
i szkolnictwo wyzsze sq znane — nie sa nato-
imiast obliczone efelsty przynoszone przez te dzie-
dziny. Na pewno Jjednak 53 one ogromne — po-
twierdzaja to dane z ZSRR i USA. Stan iloSciowy
kadr naukowych jest u nas ohecnie niedostatecz-

w USA dwa i pélkrotnie, a w CSRS dwukrot-

T

DOKONCZENIE ZE STR. 1

Poprawa ayscypliny dostaw koope-
racyjnych jest. wige znéw waznym

Wskazuje na: to- wy?ainle m, in,
"pstatni spis kwartalny pogluwl;‘\.. )
. s

DOBRY STAN ZASIEWOW ~
OPOZNIONA SPRZEDAZ
NAWOZOW

W kernici kwictnfa br. stan zas
wow ozimyeh, sadzac z oceny P
stwowej Imspekeji ljlonﬁw, jest @
dohry. Jhilynie zasiewy 7ytia ksztat-
towaly sie nieco siabiej niz w r.un,

I nie przestaje takim byé nawet wtedy, gdy  graniczne i jaka jest pelna efeltywnos¢ ekspor-  nv \yynika to chotby z poréwnania ilosci pra- 6w w ZZR z powodn nieryt- [ whie L
chodzi o rzecz tak, na pozor. prozaiczng jak bud- - tu filméw. NiecB*wyraZniej przedstawia si¢ s¥-  cowmilkow przemysiu przypadajaeych na jednego f,,‘:i';’;:;;cn_ dostaw -siodel z Zakladow  ale, ﬂi““’m’,“"‘fgkm" Stan st
et i to nie panstwa Kowalskich] a calego wiel- tuacja w, dziedzinie radia i telewizji, cho¢ dzia- paykowen —w ZSRR ilost ta jest pieciokrotnie, Rymarskich w Bydgoszezy. . iz | temin 1 Sezyny

|4 y o J¢ onier)
oraz Mk I pastwisk byl zblizony do
stanu z r. uh. Rzepak | rzepik preze-

1 dziwnego, ze artykul Jerzego J nie mniejsza niz u nas. Rownoczesdnie iloéé pra- ¢ oji, wyma- : e znacenie leni

¢ ostatnim numerz}e JKULTURY” wywolal duze Lacznosci.. Niemniej' nadwyzka wplywow nad cownikévsv nauki wazrasta stosunkowo wolno, :fj',:,‘:;c,:’ :{;’;‘Iﬁiigé’rﬁﬂ‘ii‘sfahn“i a-  Zimowaly. nulomiast anacanie lepie)

{ zainteresowanie. Podtytul .— ,Finanse pani ‘ wydatkami jest'tu wyraZna i zdecydowana, prze-  co przy szybko nastepujacym procesie starzenia nallzy. (Dis) : Obeenie wige oczekiwal mozna, e

¢ Kultury”" wyjasnia, Ze chodlzi tu o zobrazowa- kraczajac w skali rocznej pol miliarda ziolych.  gie kadry profesorskiej (np. w uczelniach pod- : tegoracane znli{ur‘ym(:‘?llll ei  hedq

' nie systemu finansowania. kultury w Polsce; - Wreszcie zdecydowanie deficytowe sa tealty Jeglyeh Min. Szkol. Wyzszego 91,6 proc. zwy- ZMIANY W STRUKTURZE f"(f"‘vv"i;u.m.(yé', /e w nastepnych
przy czym- autor skoncentrowatl sie gléwnie na i instytucie’ muzyczne. Rzecz jasna réwniez na  czaijnych profesoréw ma ponad 50 lat, z czego SKUPU ZYWCA miesiaeach.  Przy  preecie

¢ zilustrowaniu liczbowym rentownosci, badz de-
ficytu poszezegdlnych dziedzin wchodzacyceh do

.czystej’ dolacji” opieraja sie biblioteki pu-
bliczne oraz ochrona zabytlkow.

wiecej niz potowa — ponad 60 lat) wyglada
wreez niepokojaco. Systematycznie niewykony-

Pierwsze 4 miesiiice br, przynio-

ukladzie powinoy onn hy¢ 1

rokiem; zwiasy

przed

tego dziatu. Zadanie nie bylo proste — o ile Kryteria ekohomiczne, rentownosé czy deficy- wane sa plany rozwoju tej kadry, przy czym !::l.\;_“gtx;llzl‘f":n\;'rge zurlin'g'sl'cg:" ?'.:','.):v ;\;y ..',‘.“‘.Z;‘,"fi‘"ok’f"x'{“,’:'rbc. Joa zhio-
bowiem wydatki na te cele s3 na ogét do$é fa-. {gwoié musi oczywifcie w' wypadku dzialalno- odchylenia in minus przekraczaja w poszcze- skun byl phaiid e wyiszy iz pod #hiory T, b,

* §ci kulturalnej. schodzié na dalszy plan. Wyda- golnych pionach 70 proc. Co gorzej, nikt do- W lym czasi r. ub, i byt ylko ZwrG é u-z--lgg ii:glna:; u:v).:s:‘,‘" na
wplywow, ktore docieraja do budZetu paistwa: n rozliczen, ktadnie nie ocenil nawet najblizszych potrzeb — o 2 pr ; niz w 191 T, ) likwidacje  opoinien prz

{ najrozmaitszymi nieraz bardzo -kretymi kana-

lami.

;
i two uchwytne, o tyle gorzej jest z obliczeniem

Popatrzmy najpierw na .dziédiiny rentowne.

je sie jednak, e obecny syslem rozlicze
utrudniajgey, a nileraz -wrecz umemozhw}aja-
cy jakikolwiek rachunek nie jest najszczeSliw-

wiadomo tylko, 7e w posz Aggéln_\{ch dziedzi~
nach (autor dokladniej omawia dziat — ,me-
chanika”) sytuacja juz obecnie zaczyna wygla-

g
w okresie szczytowego poziomu sku-
pu. W maju pr. skup zZywea byt
wyztzy niz w or, uh, g
Ten wzrost skupu wiaze sig Jjed-

awoz6w pod zhiory 1965 r.
zerwowanie bowiem c¢zesei nawozo
dla rolnikéw, zawierajacych umowy
kontrakiaeyjine, doprowadzilo do za-

! szv. Pozornie kultura Zyje u nas w komuni- A ) L skupu WL ¢ : e aedagy  nawWozow W
i Wydawnictia podlegle’ Ministerstwu Kultury  zmie — dostaje wg potrzeb, a daje wedle swych  da¢ alarmujgco. L . ;;}":,c:‘ﬂ"’:,‘i‘:;;";zn‘:;gnW(':""u'r:_"Lm e ::.‘JF;:‘;‘V"C‘I‘I‘ o e oy sl
i Sztuki wplacily do budzetu 45 min zt. Czy mozliwoscl. Jednak przy szczuplosci érodkéw Na konjec kilka poz_y"'cﬁ z innych CZaS?Ple}‘l- W noréwnaniu z r. ub) i z 2-krol- (o odbié nickorzysnie, zwla
{ moina to jednak uzna¢ za pelne wplywy z ty- owa zasada moze ulec wypaczeniu, a brak ra- W JPRAWIE I ZYCIU” Leon Eustacz drukuje nym t.vzr(fﬁ}um sistipu_ drabiu I(lv;l(lW: zuzyciu onlul:m H;:,\Joigé‘mo-:mc wxeh
. tutu wydawania ksigZek? Chyba nie, bo oto chunku odbiera moiliwo§é stosowania — dru- obszerny esej pt. .,?rnhlemy naszej demokra- m::n ‘:;Lnjslfl.‘l;lnl:v)év& :;vxx:::’w::::t (Dr‘t‘nl-“ {-';.Linis)z nych 2

Dom Ksigzki”, ktéry glownie (cho¢ weale nie  goplanowych, jak  juz zaznaczylismy — ale w ¢jl” koncentrujac si¢ na sprawach dyktatury 9 proc. w okresic 4 niesieey br W

jedynie) zyje z produkecji wydawnjczej cdpro- obecnych warunkach jeszeze waznych krvte-  proletariatu i panstwa ogélnonarodowego oraz (ym W kwietniu o 23 proc), W $ind WZROST WYPLAT

wadzit do budsetu w ub. roku ok. 125 mln zL riéw, szezegélnie przy decyzjach inwestyeyi-  konfrontacji ' z praktyka marksistowskie) tezy za: tym wystapilo zasstrzenie trud- o5 gy NPy ST

e s s (i R s S - Oorvwt » & , . P i iacvym”. W L, TYGODNIKU noset zaopatrzenia - w  migso \wlm.we

Ksigzkami handluje (i zarabia na nich) réwniez nych.- Oczywistosé deficytowosci pewnych dzie o .pafistwie obumierajacym”. wIX Ui werost przecietnej ceny migsa,  ZAKLADOWEGO

JRuch” - tu jednak juz autor nie zdotal wy- dzin stawia je przy najrozmaitszych inwesty- DEMOKRATYCZNYM” Wiecslaw !he_rnlc.. a W A gwigzany ze  awigksacniem  qnstaw « e, unjegrordene

liczyé wielkosci zysku ani wplaly do budzefu. cyinveh ,przetargach” na.z gory niekorzystnych POLITYCE” Aleksander Paszyfiski pisza 0 arozeavel iego l:ﬂ:"g('l“".w‘ “:{:"l"'l"m. pm‘:’xruzlfcji " praemysiowej,  znaceny
 Dochodowe sa rowniez wydawnictwa prasowe pozycjach, za§ brak jasnoSci przy dziedzinach  spoldzielezo$ei mieszkaniowej. »MOTOR"” wal- sk;”mu:'c;u]‘( ": ,;{’L{’!’"foh‘“{'l'*w’ eperwen  Wzrost wydajnosci pracy i akumu-
-— nasza macierzysta RSW ,Prasa” wplacila do  rentownych — réwnies pozbawia je istotnych czy z .Motozbylem" o wiclsza kulture w han- e zwigzln @ whr i lacji  pr ebiorstw sprawily, ze

kasy panstwowej ponad 120 min zlotych. Spra-
wa przestaje byé jednak tak jednoznaczna juz
np. przy produkcji i eksploatacji filmow., Ta
pierwsza jest deficylowa — ta druga rentowna,

argumentéw. Uwage powyzszg dedykujemy wv-
sokim wladzom finansowym — warto chyba,
choéby w -imie. czystodei rachunku — znalezé
jakie§ raozwigzanie tej kwestii.

dlu samochodami, a ..S’l‘()LI.CA" upomina sig
o odbudowe jednego z piekniejszych przedwo-
jennych zabytkéw Warszawy — Pomnika Lot-
nika.

od majn wyiszych, -sezonowych cen
skupn miodego bydla rzeznego, Na-
dal jednnk - utrzyma sie niewatpliwie
wyzszy niz w _poprzednich latach
udzial zywea wieprzowego i drobiu

odpisy na fundusz zakiadowy wy-
padly dos$é korzystnie. Wyrazem te-
go jest wysoki wzrost wyplat z fun-
- duszu zakiadowego, obserwowany w
okresie 4 miesigcy br. Wzrosly one

N . . ) . s 4 - . 3 i vm samym okre-
trudno jest jednak ustalié tu jakiekolwiek 0d kultury przejdimy do pokrewnego dzialu 8. C w ogbinym poziomie skupu Zywca. ré,,',"";?“.’:},ﬂ,m:,' e . o e
i : : proc., w tym w Kwietniu o 56 pro.

i PR I i " B T W zwi z tym warto zwrocit

r uwage na tegoroczne, mniej ko-

i rzystne wyniki w dziedzinie reali-

B Sy R syt zacji  planéw  wzrostu wydajnosci

pracy i zatrudnienia oraz akumula-

stajacych dostaw, ciagle jeszcze po-

- i ®zpllka. 0ddzial Swiadodruku wurza- atrudn A K ;

. k] K dzono tu h czym, | cji. Obhawiaé sie wiec moina, Ze |
o dd L g S E orz injac stara e litogra- | wyplaty funduszu zakladowego nic
’ ficzngy na swiatledruk. (J.T.) . i beda w przysziym  roku tak ke-
; rzysine, jezeli w nastepnych “"95,‘;‘7

! cach nie ulegng poprawie wyniki

: 2 SZKLANE ZBIORN"“ | gospodarowania. (pis)

" . . |
. Koszty zwiazane £ Kkonserwacfy. 1 | i MATERIALY BUDOWLANE

nrprawa  podziemnych - zbiornikéw . S

. PRZE o stanowlq powazna pozycfe w bilan- | NA WlE
LtOM sach > ich przedsi o : Popyt na materaty budowlane wca-
w PRZESY{AN'” g:‘l{lak::’";ajbl?;:z’:‘j,pr;‘;r:zzx‘:;?]m::gez | le nie malcje — wrecez przocnwr:_le.
: ENERG“ rodzaju klopoty i wydaiki naftow- 1 wzrasta, W rezultacie mimo \wzra-

, . nicdalekie§ przysztosci

céw przeida do historii,
przechowywania paliw. stosowaé sig

Doswiadezenia wykonane ostatnio

przez pewny wytwornic amery bedzie
pozwalajy przypuszezad, Ze Jjuz w
mozliwe be-

bezprzewodowe przesylanie ener- i WI6Kna

siAi. Wykorzystane hgda do tego celu

materialu skladajacego sie z isofta-
licznych poliestréw. (50 proc. ciezaru)
szklancgo - (pozostale 50
proc). SzKklane zlg)iornild“nie ustgpu-

gdys' do

. wykonane z nowego

fale elekt o Ja  wytrzymal

do j ol fe w
technice radarowe]j.

icie
wchodza w reakcje

i
|
' na korozjq,' nie “
z -paliwami po- |

i

pyt nie jest w pelni we wszystkich
rodzajach materialéw budowlanych
raspokajany.

Jak przedstawia si¢ sytuacja w
tej dziedzinie w 1 kwartale br.?
Jesli por6wnamy ten okres z I
kwartalem roku nbieglego, to sic oka-
ie, 7e np, nentu kupili chlopi o
27 proc. wiecej, ti. o 150 t¥s. ton.

i 3 alonego utrzymala
Po ‘raz pierwsz; bez- naftowego, sa lekkie { tai Sprzedaz wapna pal , 7 *

m-zcwodnweu‘p;zi:kazywanie energii  sze od zhiornikéw ’do&ychczu uzy- sig na mniej wiecej tym Tnm}{n po
v do d delu helik th= wanych, Moga one przebywac- w -ziee ziomie, natomiast wapna :e\_stzl\\ant‘gn
.' rego silnik mial moe 5 kW. Helikop~ mi. przez 13 lat bez jakichkolwiek wzrosta az o 87 proc. Swiadezy to

- metrow,

|

o widuje  sie,
|

5

3

ter ten wzniosl sie na wysokosé 45
W czasie doswiadczenia . fa-
le elektromagnetyezne wysylane byly
przez antene nadawezyg w Ksztalele
spodka, a odbierane przez specjaing
anten¢ odbiorczy przymocowany 'do
doinej plaszezyzny ramy nosnej mo-
delu helikoptera i skladajaea si¢ z
ty.siccy maler‘\quh diod, Diody " te za-

vablegéw konserwacyjnych. , ,
Dysponujac tyloma walorami o naj-
owe " Zbiorniki

wie niezastapione i 'dlatego -zhajdujg
COoraz szersze zastosowanie w . swym
kraju macierzystym, tzn. w USA.
Tymezasem produkowany jest tylke
Jeden typ szklanego zbiomika o po-

i
i
|
t
|

wiekszy Ny, now t
do przechowywaniz paliw:sg wiagcl- !
i

i

I

1

-22700 litrow. Ma_on ksztalt . |

mieninja energic fali.
tycznych na staly prad elektryezny,

wydluzone} -beczkl- o grednicach . 217

elektronowe zdoine de przenoszenia
mocy rzedu 500 KW przy sprawnos$ci
%0 proc. Zastosowanie tego rodzaju
-lamp umozliwi budowe dulych heli-
kopterow, Kidre 'beda mogly wznlesé
sig na wysokosé do 17000 metréw.
(Horyzonty Techniki nr 3/65).

TLEN
DO WIELKICH PIECOW

Budowa w hucie im. Lenina wiel~
Kiej stalowni konwertorowo-tlenowed,
zaprojektowane] przez konstrukioréw

kiewski i a wraz

iego ,,Giy
2z nia jednej z najwiekszych

kiwanej na rynku kraJowym i zagra-
nicznym folii gratitowej ~ pélproduk-
tu ni dla’ elek-
trotechnicznego do wyrobu ogniw 1
baterii. Dotychczas folig taka spro-
wadzallimy 'z zagranicy.

Zaklady w Poznaniu wyprodukuja w
tym roku ok. 30 ton folii grafitowej,
a w przyszlym rokua juz ‘80 ton, co
wystarcza na pokrycie zapotrzehowa-
nia krajowego. .Po zaspokojeniu po-
trzeb wewnetrznych cze$é produkcii
skierowana  bedzie na eksport, Cen-
trala Handlu Zagranicznego ,Ciech'
zadeklarowala: gotowos¢ zaméwienia
w Poznanskich “Zakladach Chemicz-

nych ‘kaidej ilodci folii gralitowej na

Powddi nie

gérej Odry zostalo zalane. Szkody sq duze.

chyba o wczesniejszych w br. i bar-
dziej powszechnych na wsi remon-
tach oraz o o’ywieniu ruchu budow-
lanego.

Sprzedaz materialéw §ciennych
wrzrosla analogicznie o 17 proc., da-
chéwek — o 12 proc,, eternitu — o
25 proc., Kafli — o 13 proc., papy —
o 1 proc., szkia — o 13 proc., Sipsu
- o 26 proc., nawet tarcicy iglastej
o 7 proc. Jednym z nielicznvceh ma-

W,

W II kw. br. dostawy CEMENTU
maja wynie§é 640 tys. ton. Jest to o
jakies 10 tys. ton mniej, niz w ana-
ubieglego,

i Ktory z;:sila stinik napedzajacy &mi- :m"‘)(ohie podstawy) ?I'l‘z;Z“mﬁm,gm- i te‘ria‘zﬁ“ _hu‘(:,(:‘\yésmggch:nktg:sz;o c‘l,\‘I?‘;
‘gle’ nasne helik Stat nosé e $¢ wynosi- 607 ecm. Zbior- pi upili i ) v
) o i i ie go niki_ te’ zakopywane a3 béezposrednio belki zelhetonowe. Nie dlatego, 7e
. w zasiegu wigzkl fal emitowanych w ziemie, ‘bez Zadnych- dodatkowych ich nie ma, zapasy w skiadnicach
" przez antene gwarantowaly. w czasie wzmocniedn 1 izolaclis. (Horyzonty ! sa powazne. Po prostu zgodnie 2
?; doswiadezenia trzy plonowo rozpigte Techniki nr 4/65). Lo . i tradyeia i przvzwyezajeniami  wies
¢! druty, z ktorymi model byl polaczo- P 3 poszukuje belek iZelaznych, stalo-
i,{ ny. l)becnieﬁ opra'cju:;,»ywmxc Sg urza- 1 GRAFITOWA 1 wych. X N ' w e
il dzenia ktére eda  samoczynnie Fo . Wzmozone zakupy w warta
i \ltrzyn'lywuly model, a w przyszlosct 1A s [ fwiadcza nie tylke o wigkszym ru-
i :.'3"::'[’":;s’;}:}g’c‘yé’gw‘:‘:"{:&'y;‘:’egxf; dPo dwuletnim okresie 'p:"q‘b i ba- | 3\;“ ‘hl;tll?wlanym. .alesii“o “czxsmi‘ix‘;
i irei - an, F 1 kiady - ) Y lancgs
§ fhorely polrccbng do pracy Wmel  roocsly w tym  roki po tes pudowlanero sezonu, | wezesniclmn
yi znajduja sig¢ rowniez duze Ilampy . 5 ’ 16
H
i

logicznym okresie toku {
ale nie zapominajmy o znacznie
wyzszyceh zakupach w I Kwartale,
WAPNA PALONEGO przyrzeczono
136, tys. ton, tj. o 10 tys, ton wiecej
niz rok temu. Dostawy MATERIA-
LOW SCIENNYCH wzrastaja z 216
do 310 min. jednostek ceramicznych,
ETERNITU — 2z 1879 do 2373 tvs.
m?, DACHOWKI — z 11800 do 12.800
tys. sztuk., Malejy nicco (z 1.846 do
1,555 (vs. m?) dostawy SZKLA BU-

DOWLANEGO. Jego zapasy sa jed-

nie proces wytopu surowki i przyno-
si wyrazny wzrost wydajnosci wiel~
.Rich piecow. Przyniesie to wzrost
wydajnosci 3 piecow huty im. Leni-

Gdansk. Tu znajdowaly sig dwie nauj-

W wyriku 'wb;nq o

Wy, tone i
(4

€ nasze stoctnie. Najwiecej
obolc szczecinskich stoczni ucierpiaia
stocznia w Elblqgu, gdzie oprocz 50

laznych oraz protdtyp sintka spali-
nowego dla todzi rybackich. Prze-
prowadzano te: remonty na stathkach
armatorow zagranicznych i wykony-~

ladunkow morskich, Polska w 1946 r.
dyspouvowata kompleksem portowym
Gduynta -~ Gdansk, potem w Szezecinle
oraz szeregiem muiejszych portéw,

w Euro~ eksport. - (Przeglad Techniczny nr F . CAF nak spore i raczej trudnosci z na-
pie tlenowni, stwarza mozliwosci wy- 18/65). ' B oto: byciem szkla Dby¢ nic powinno. (Zal)
korzystania tlenu réwniez w procesie
wi i ym, Nad i fikacia o oy o,
wiclkich plecéw przy pomocy tlenu & i R i i
w hucie im. Lenina pracujg juz od %
szercgu miesieey, y gli i i1 .
go Instytutn Metalurgii Zelaza wspol- | .
nic 2 wologami cki ; 2 : @ ® o L

olscy 1 wykorzy- . | S [ 4 L Sy =

. stajy bogate w tej dzicdzinie dos. | ﬁst} @M‘;J b '$€:5 ﬁﬂ % Ey 2 55@&5@
! .
W trakele budowy znajduje si¢ jui {
« +specjalna ja, P | & ‘
. tlen z tlenowni do wielkich piecow, | w S2ezecinie, Glownym osrodiciem obok remontéw, wyprodulowaly 18 Kolejnym  zadaniem  gospodarki dai, ale ponadto stworzenic reserw
tlenu przyspi znacz- budownictive olirgrowego 1w 1946 r. byt kutrow rybackich drewnianych i te- morskiej stato sig usprawnienie pree-  prretadunkowych. Obroty towuarowe

“Gdanska 1 Gdyni w 1946 r, ostqgnety
fqeznte 7737 tys. tom, tj. prieciginie
25 tys. ton dziennie,

Struktura prazetadunkdw: w 1946 1.

na o 10 do 15 proc., co oznacza w 2ruj ne. Przem T Yy byt proc, zniszezen w budowlach, hitle- wano inne zamdadwcienia. ktore na razie nle odgrywaty w han- udziat ladunkdw masowych 1w ogdl-
praktyce dodatkows produkcjedok, i prawle wyp izt i , bit= rowcy wywieli caly sprogt t obra- Poza wtasciwq produkcjq dla po- dlu zagranicznyni wigkszej roli, W nych obrotach iwynicst 6 proe. wo-
200 tys. ton surdwki rocznie, Prie- dynki zburzone. Warto przypomnied, biarki, Aby speitnié swoje zadania, trzeb 2eglugt i portéw, stocznie nasze J Jacie odbudotey poartéw w bec 84 proc, w 1937, W wywozie natu-

Ze w III Kwartale br, 2e w samej tylko gospodarce mor- stocznie musiaty pokanywaé duie prowad:zily ~ produkcje nicokrgto i Gdansku chodzito 0o moiliwie miast udziat ten wykazat 94 proc, w

piete kombinatu stosowaé bedn tien.

# INA SEKUNDE

kundg, Kamera przeznaczona ;eu do

i badania i rejestrowagia zjawisk za-

chodzgeych w laserach, plazmig Bazo-

krééej niz 50 mikrosekund. Kamera
ta dziala 2,5 raza szybcie} niz Kame-
ra z wirajacym lustrem. (Przeglad
Techniczny nr 17/6)5, i .

SWIATZODRUK.
WE. WROCLAWIU

wiu Zz pomysinym wye
nikiem jedna z najbardziej szlach

S

skiej w granicach panstwowych z 1939
roku straty 1wojenne  okreslono w

wybrzeiu morskim szacowano na 200

naszq gogpodarke’ morskq. zgloszono
dopiero po -dokonaniu obliczetr. W

rybold te ‘morskim,
siraty ‘siegaty ok.

Y RO 1Y
Jak ' sie okazato,.

trudnesct wewngtrzne natury zardiws-
no organizacyjnej, jak i technicinej.

zawaddw, dla ktorych tege Ttodzaju

iy z brakdw w dziedzinie wyposaie-
nia technicznego, szczegdlnie obra=-
biarek, z braku wielu surowcow, jak
karbid, stal i blacha,

skie mialy charakter. rolniczo-przemy-
stowy. ‘Roxwljal sie w nich prremyst
metalowy,

chemictno = _przeuuérc:y, .

w ciqgu dwoéch lat pracy po
wojnie osiqunely potencjat. z ktorym
zaczql sle liezyd mawet zagraniciny
przemyst okrgtowy w basenie Morza

‘drzewny orazr ‘pr yst ‘gor;

Po wojnie, na. ctoto-jednak przemy-
stu ‘wysunely sig stocznie w Szczecis
nie, Elblqgu; Gdansku i Gdyni. Zjed-

. Stocznie wykonaty w 1946 7, powa-

‘me remonty statkéw o nmosnosci do 12

iys. ton, a w tym genwralny remont
MiS- ,Krakoéw"  przebudowe trans-

.
pomagajge w odbudowie taboru kole-
mostow  orax

9 czynnuch stoczni rubnekich w Gdy=~

tam nie tylko remonty, ale 1 budowe

jednostek taboru rybackiego.
Przemyst stoccniowy w 1946 7, ros=-

mij(}l sie bardzo dynaemicznle. War-

wsrosta = 11220 tys. It w styernin
1946 r. do 568853 tys, st w grudniu,
Itosé przepracowanych roboczogodzin
wyniosta w styczniv 3 898 171, w grud-
niw — 10 586 168, przy czym cnamien-
ny byt spadek roboczogodzin nn cele
tnwestycyjne wobec iloscl godzin na
produkcje, Réwnoczesnie stale wsra-

ajszybsze przygotowanie ich do prie-
tadunku,

gazyny byty przepetnione towarami.

W drugiej fazie rozpoczql sig wy-
$eig pomied:zy organizaciq odbudowy
i praktyczng uiytecinesciq portow, a
potrzebami i moilhwodciami zaplecza.

Iskien jacego ofywlenia go-
spodarczego kreju, Wzrastal import i

eksport. o N
Istniejqce jeszcze ma poezqtlcu 1946
rolu. trudnosci nawigacyjne = powo-
du niedostatecznej giebokosel portow
i b dw zata-

oraz zanieczys:
plonych taborem ptywajgeym, usunie~

pordwnaniu z 70 proc, w 197 r, W

y jowego przemystu. Remonty byly najczefvie reywozsi 2 N 3
(BNT PAP? przyblizenin na 300 min z}otuch wed-~ . Po plerwsze — w przemysle stocznio=- Stanowito to w 1946 r. 60 proc, ogol- prowizoryezne i koncev{trowngyvﬁe 'nlz 14)4 lx’zrnc. ewgl’:'cf:mﬁdﬁ“"p’\r!ocwwum
i i tug wartosei przedwojenne), Straty — wym bylismy nowicjuszami bex tra- nej produkceji. ) odcinkach naejtatwiejszych do odbu- praywozte pierwsze m!ej'sce Tajgiy —
20.300.000 ZD]EC ug omisji - Odszkod i Mor~ dycjt i doswiadezen. Po drugie — w Dla cobrazowanta catoSci prremy- dowy, Statkl bowiem oczekiwaly po poza przetadunkami masowymi rud,
. skich ~- .tylko  ‘w .samych portach { stoczntach pracowali ludzie ¢ roinych stu stoczuniowego nie moina pomingé icillkanascie dni na roztadowanie. Mu- josforytow, superfosforytow, 3uilt t

ztomu, stanowiqeymi 44 prac. ogolne-

- min 2t przedwojénnych. Kwoty te nie praca byla nieznana, Brak bylo fa- ni, Gadanshu, Ustee, Dartowie, Ilosé wegla oczekujqcego w waganach 0 wm, -— o I

Je{ln'? zlﬂrm gn;ery::(m'\skichmv:rsy- b;l/uz tat kdl&ulaga‘ly‘ ! fhow{:&w: in.‘v.yn&terdm ldtechnlkéw."Po Kotobrzegu, D:iwnc).p $winouscin 1 dochodzita do‘k;lkz(z‘d:lgeslqciu gys!qcy gopaL. gg;t:vé mq;l:":xo dngz!zykut{lz:dg;/.if?u‘;_

{i produkowala specjalna kamerg, ra gdy? wiele szkéd: poniestonych przez (rzecie — powaiue trudnosci wynikas ‘Nowym  Warpnie. rzeprowadzano ton naraz o ierowka stuloa, ! -
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