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CZEKUJACE nas wkrdtce. zakoticzenie

prac nad nowym planem piecioletnim

(1966—1970) sklania do dokonania prze-

gladu poprzednich faz rozwoju naszej go-

spodarki, Interesumca wypowiedz J. Pa=

jestki!) w tej sprawie zacheca réwniei
do rozwiniecia niektérych innych zagadnien.

Omoéwione tu zostang f{rzy tematy. Plerwszy do-
lyc?yé bedzie wyodrebniénia okreséw rozwoju na-
szej gospodarki -z puriktu widzenia nasilenia lub stab-
nigcia procesbw inwestycyjnych oraz zwigzanych 1z
tym zmian w proporcjach podzialu dochodu narodo-
wego. Drugi poSwiecony  zostanie przedstawieniu
zigzku mied» przyrostami dochodu narodowego a
inwestycjami. Wreszcie w nastepnym artykule omé-
wimy przebieg realizacji' planéw wielolétnich., Na
wstepie pare uwag, dotyczaeych sposobu ujecia mates
rialow statystycznych.

METODA PREZENTACJ1

Przedstawiamy dochdd narodowy brutto, tzn. do-
chéd narodowy bez potrgcania amortyzacii majatku
trwalego. Sklama:q do tego: dwa powody. Faktycz-
nle wytworzona w danym okresxe suma produktéw

finalnych jest rezultatem ,pracy zywej” i ona wia$-

nte stanowi przedmlot podztalu pomiedzy spozycie 1
akumulacje, wadencmmwana W, ksxesowoécx "amor=
tvzacja (pomnajac problem - kalkulacil kosztow w-

Drugl blem bocze), kwe: tl deficytu il roh:(l:zes ;n y]:dnyr,h 3 Kture bleince "l keztaltowal mﬂ;hnn]z]n rynlmwx’yo 53:::'

u 0 .
ug pro lem, to' ‘sposSh ujecla zakresu spotyc!a i ngd '-'{;m :;k '“ n"{y o fm’ych A zaTach: Kraju. nize“t‘ cen bgan ztaltown A i
lkumu]aCJi Do akumulac)i zaliczymy tylko inwesty- ¥ s fch

.cje prod‘.:kcy:ne 1 ‘przyrost’ érodkéw obrotowych (za-

paséw) 3. Nasza akumulacja bedzie wiec w przybli- .

eniu odpowiadaé pojeciu “akumulacji produkcyinef,
stosowanemu przez .prof. M. Kaleckiego.$) Przy ta-
kim' wlatnie ujeciu .mozliwe jest badanie zwigzku
miedzy ksztaltowanfgm si¢ akumulacji ‘i przyrostu
dochodu rarodowego, Pozostale lnwestche, jak’ bu-
downictwo mieszkaniowe, budowa szpitali, szk6t Atp.,
nl. a..;::zaja, sit wytwérefych, 'lecz stuzg bezno-
étedn»lo ‘potrzebom spozycia. Jednakie-dla poréwna-
nia z najczefciej- stosowanymi wskasnikami, podaje~
my réwniez udziat cateJ akumulacji (produkeyjnej 1
nieprodukeyjnef) w dochodzie narodowym (por. kol.
10 tablicy nr 1). Ponadto przyrost stada podstawowe=
go zaliczymy nie do inwestycii, lecz do zapaséw, a
wige na-réwni ze stadem obrotowym. Przemawia za
tvm, medokladny szacunek podzialu stada oraz fakt
znacznych wahan w przyroéme stada.

Wraszeie wyjasnienia wymaga sposéb obliczenia
udzialu spoZycia 1 akumulacji. Wskazniki podane w
kol. 6—10 tabeli nr 1 przedstawiajg udzialy liczone

pelnymi sumami danego roku, podczas gdy wskaZe

niki podane w’ kol, 2—& reprezentujg udzialy przyro-
str: spoZyeia i przyrostu akumulacji w przyrogcie do-
chodu narodowego osiggnietym w stosunku do roku
poprzedniego. Poniewaz pdzia‘}y liczone pelnymi su-
mami danego roku zmieniaja sie stosunkowo nie-
znacznie, przeto obliczenia biorace za podstawe przy-
rosty pozwalaja lepiej ocenié procesy przemian, Tak
np, udziat spozycia z dochodéw osobistych obnizyt sie
z 1,2 w 1959 r. do 59,6 w1960 r, (kol. 6). To nieduze
stosunkowo obnizenie nastapito jednak przy spadku
udzialu tego spozycia. w przyroicie dochodu narodo=
wego z 479 w 1959 r, do 18,2 w 1960 r. (kol. 2). Po-
réwnanie tych dwéch rodzajéw wskaZnikéw pozwala
wiec lepiej ocenié kierunki zmian w podziale docho-
du narcdawego oraz wyodrebnié poszczegéﬂle okresy
rozwoju,

Z uwagi na konieczno§¢ ograniczenia ilo§cl pozycjl
odezytanie wskaZnikéw. w niektérych latach moze
wydawaé sie utrudnione. Np. w 1962 r. udzial spozy-
cia'ogélom w przyroscie dochodu narodowego wyniost
84,0 proc. (kol. 3), a udzial inwestycji 92,6 proc. (Ikol.
4). Bylo to mozliwe dlatego, Ze w roku tym udzial
zanaséw ‘wyraza sie wskaznikiem ujemnym 76,6 proc.
(nastapilo obnizenie przyrostu zapaséw), Wskaznik
ten wyprowadzamy jako réZnice miedzy wskaznika-
mi kol 4 i 5. PlZ)’JI‘Zmey sie teraz pod)ta“owy
wskaznikorm.
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‘Gutowski — BARIERY WZROSTU SPO-
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rostu spozycls,
mach inwestyny]ny.
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p;nz'i'mynu. ”A‘ Gutowskl przedmwla przyczyny mDicpo-

Wartoké wytworzonych dro-

proc, globalnej produkceit

artykuléw drob-

orzy vo niskim wzroicle daynamikt
lnwuoyu.ﬂ 1 il res ' trzeci
zuje % ymek inwentycyjny, przy .

i m | nieréw spozycia.  tamianie -impasu.
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W cyklu publikacjii ,.Centralne
problemy w regionalnym zwier-
ciadle*, ktory przez kilka miesig-
cy znajdoewal na tych lamach gos-
cing wsparta pelnymi honorami
domu — sprawy zatrudnienia zaj-
mowaly miejsce poczesne. 29 arty-
Luléw lub wywiadow poswigconych
bvlo w. czasm. b —~ co rzadziej

Redakcje naszq  edviedzit
many ekonomista czechoslo-
wacki PROF. OTA SZIK. Okazje
te wykorzystalismy do przepro-
wadzenia rozmowy na temat
przygotowywanych w Czechoslo-
wacji zmian w metodach plano-
wania i zarzqdzania. W rozmo-
wie te] wzigl réwniez udzial
DOCENT KAROL KOUBA,

wacks nle s§ wlec wyniklem ja-

gospodarce kobiety, obnilajge ich

PYTANIE; Charakterystyce podsta-
wowych zalozen nowego systemu pla-
nowanin i zarzadzania - gospodarka

ka poswigei juz w
nZyciu Gospodarczym” nieco miejsca.
Ioteresuja nas jednak przesianki, kio-
re zadecydowaly © uznania za nie-
7bcdne daleko idgeych reform w pla-
nowaniu i zarzadzaniu orax okreslily
kierunek tych reform,

PROF. SZIK: Doszli§my do wnio-
sku, ze administracyjny system kie-
rowania gospodarka, oparty na licz-
nych dyrektywach przekazywanych
wZ gory” do przedsiebiorstw. jest u-
zasadniony w okreSlonym czasie i
okreslonych warunkach, Nie jest on
natomiast jedynier mozliwg forma
Tunkejonowania gospodarki socja-
li%_‘,czne] Centralne, administra~
cvjne formy kierowania gospodar-
k3 s3 potrzebne np. bezposrednio
po rewolucji, gdy istnieje przewa-
ga pleferencn politycznych, Nowa
wladza musi skoncentrowaé wszy-~
stkie dostepne §rodki dla rozwoju
sektora socjalistycznego, wzmoc-
nienia obronnosci kraju, - wykorzy-
stania niezatrudnionych nadwyzek
sily mboczey, szybkiej poprawy wa-
runkéw zycia niektérych grup lud-
nosci i rozbudowy podstawowych
dla dalszego rozwoju gospodalkl
galgzi produkeji.

Krytyku]cmy wiec’ W istocie nie
stary system jako taki, lecz fakt,
ze funkcjonowal on diuiej, nit wy-
nikalo to z obiekiywnych poirzeb
rozwoju. Przez pewien ‘czas bylo to
wprawdzie jeszcze mozliwe, ale JUZ
nie konieczne, W rezu]tacxe prze:a-
wilo sie to w postaci stabego’ wy=
korzystania intensywnych czynni-
kow rozwoju gospodarczego, takich
jak postepy w technice produkeii,
rozw6j materialooszczednych dzie-
dzin pmdukcn poprawa organiza-
cji pracy i oparty’ o.nig. wzrost wy-
dajno$ei pracy. Przygotowywane 0-
becnie zmiany w planowamu i za-
rzadzaniu  gospodarkg cze}ycho}slo-

kich$ abstrakcyjnych rozwazan. Sg
one oparte o konkretng analizg
trodel trudnofci rozwoju gospodar-
czego, ktére gospodarka czechosto-
wacka odczuwala w ostatnich la-
tach i rzeczowe poszukiwania mo=
zliwodei ich przezwycigzenia.

PYTANlﬁ Czy wmotemy prosié o

blliszqr charakterysiyke wynikow ana-
liz, kt6re poprzedzily opracowanie no-
;‘ve’}go systemu zarzadzania gospodar-
3

PROF. SZIK: Analizy nasze wy-
kazaly, ze dotychczas gospodarka
czechosltowacka rozwijana byla
glownie w oparciu o wykorzystanie
eksztensywnych czynnikéw wazrostu,
Okazalo sie, fe wazrost produkeji
byl gtownie funkcja budowy no=
wygh, duZych zakladéw przemysto-
wych i wzrostu zatrudnienia. Zgro-
madzenie za§ niezbednych na ten
cel srodkdow wymagalo ogranicze~
nia $rodkéw wlasnych przedsig-

‘biorstw na rozwéj i modernizacje {

przeznaczenie prawie calej akumu-
lacji i odpiséw amortyzacyjnych na
gozwmzywanie priorytetowych za-
ar

Poczgtkowo dawalo to dobre wy-
niki w postaci wzrostu produkeji 1
spozycia. Z chwilg jednalk, gdy wy-
czerpane zostaly zasoby sily robo-
czeJ na wsi i mozliwoci aktywiza-
cji zawodowej kpbiet, a utrzymane
zostaly ekstensywne formy rozwo-
ju — zaczely sie komplikacje. Prze-
de wszystkim wystapit brak rak
do pracy w rolnictwie, co bardzo
nielorzystnie odbilo sie ‘na mozli<
wosciach rozwoju produkch rolnej.
Ponadto, wysoki poziom zatrudnie~
nia kobiet, wynoszacy 75 proc. ko~
biet w wieku zdolnofci do pracy,
stat sie Zrédiem licznych kompli-~
!\ac;u o charakterze soc;alnym. Po-
mimo duzych nakladéw nie mozna
bylo nadazyé z rozbudowa sieci u-
stug socjalnych (zlobki, przedszko-
la, stoléwki itp), co bardzo obcig-

zylo pracy domowsg zatrudnione w

wydajno$é pracy.

Siabe postepy w rozwoju produk-
cji rolnej sprawily, ze trzeba bylo
utrzymaé wysoki eksport maszyn i
urzadzen, aby zdoby¢ Srodki na im-
port Zywnosci. W zwigzku z tym
budowano wprawdzie wiele no-
wych zakladow, ale nie do§é noe
woczesnych, bo najnowocze§niejsze
maszyny trzeba bylo oddawaé na
eksport, Brak bylo tez maszyn dla
unowocze$nienia starych zakladéw.
Ten brak nowoczesnych maszyn i
urzadzert zahamowat nie tylko tem-
po wzrostu wydajno§ci pracy, ale
utrudnit réwniez dalej idace o-
szezedno$cl w wykorzystaniu mate-
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rialébw 1 surowcdw. Przyniosto to.

znane skutki w postaci ostabienia,
a nawet okresowej stagnacji tempa
wydajnosci pracy i calosci rozwoju
gospodarczego. Dalszy wazrost go-
spodarczy w ramach starego syste-
mu stat sie juz nie tylko niecelo-
wy, ale po prostu niemoiliwy, a
dokonanie zmian stalo sie tym sa-
mym konieczno§cig.

W zwigzku z tym za niezbedne
uznaliémy stworzenie {akich wa-

kéw funkej fa gospodarkl,
w ktorych moiliwe byloby szersze
wykorzystanie Intensywnych '‘ezyn-
nikéw rozwoju, tji. nowej techniki

DOKONCZENIE NA STR. 2

NiemalZe skompletowany na tych
tamach przeglad sytuacji ‘w - woje-
wodztwach prowadzi do wniosku,
ze w obecnym péZnym momencie
prac nad ' planem gospodarczym
1966-—1970, problemem .gléwnym W
sprawach ' zatrudnienia jest uklad
ueczv na lokalnych rynkach pra-
(47 kwestia regionalnego. "zZbilansos
wania’ podazy POD; Tobos’
‘ezel; &' nie’  bilans Jogélnopolskl
‘Drzieje ‘sie- tak -z, dwéch' powotdw.

. Po plerwsze w. toku wielomiekiéez«

nych’ prac nad planem - .§-letnim
sprawa zapewnienia - p6ltora . millo-
na nowych miejsc pracy, a tym' sa-
mym ogélnopolskiego zbilansowa-
nia zapotrzebowania na prace { za=-
potrzebowania na - pracownikéw . =
zdaje sie byé pomyilnie rozwigza-
na i tworzyé uklad réwnowagi. Po
drugie analiza tej samej kwestil w
skali regionalnej i z takiegoz punk-
tu widzenia pozwala dostrzee, Ze ta
ogdlnopolska réwnowaga 2znrajduje

odpowiednik na nielicznych tylko-

terytoriach. W wiekszoéeci bowiem
miejsc geograficznych kraju wyste-
puje badZ deficyt miejsc pracy,
bydZ deficyt rak do pracy, przy
czym deficyt miejsc zwigzany jest
z zasady ze szczegélnie wysokim
lokalnym przyrostem. naturalnym
milodziezy, kandydujacej na rynku
pracy i vice versa, a: mozliwoscl
migracyine sa niezwykle ograniczo-
me. W tym rzeczy stanie, poniewaz
konkretne 2ycie toczy sle nie w
Polsce w ogdle, ale w okredlonych
jej miejscach, wieksze . znaczenie
praktyczne majg niepomys$ine bi-
lanse regionalne, niz pomyélny bi-
lans ogélny. Cala tedy problematy-
ka zatrudnienia de facto schddzl
z plaszczyzny obliczed globalnych,

dokonywanyeh dla kraju, na plasze
czyzne mozaiki - bilans6w regional-
nych, czesto zamlknietych w kilku-
powiatowych ukladach - geogospo-
darczych i tu dopiero staje si¢ za-
razem trudna i kluczowa.

BEDZIE 1% MILIONA NOWYCH
POSAD

Wpierw *pokusimy ' sie o 'uzasad-
‘nienie-tezy pierwszej — ze ‘bulwer=
quaca od kilku miesiecy opinie. pu=
bliczng, planistéw t dzialaczy spra-
wa zapewnienia poéltora miliona
nowych miejse pracy traci na o-
stroSci, Uzasadnieniu tezy drugiej
sluzyé bedzie caly artykul. synte-
tyzujgcy wiedze o sprawie, jaka
przynioslo kilkanascie publikacji
wspomnianego cyklu. Tu zastrzeze-
nie: wszelkie liczby dotyczace pie-
ciolatki 1866—1970 maja 2znaczenie
H tylko orientacyjne, poniewaz do-
kladne dane planu nie s3 jeszcze
znane. W tym réwniez liczby ilu-
strujgce stosunek podazy i popytu
na sile roboczg w wojewddztwach
majg charakter przyblizony, ulega-
ja zmianom i — przytaczane tu ob-
ticie — stuzyé mogg tylko orientacji
o skali zlawisk 1 ich istocie,

-Przyrost ludnodci w wielku zdol-
no$ci do pracy w latach 1966—1979
szacowany Jest na 3,2 miliona. 2
tego dla 15 miliona stworzyé trre-
ba.nowe miejsca pracy, reszta ho-
wiem zajmie. istniejgce miejsca
pracy. opuszczane W ciggu tego
czasu, 900 tysiecy sposréd owego
poltora miliona mieszka na wsi, a
600 tysiecy w mniiescie.
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NAJWYZSZA DYNAMIKA
W PIECIOLECIV

Ostatni P .m were-
énie) tym, e
w roku biem\cym utrzymuje sig wy-
soka dy
£0. Dane za kwnecleﬂ I poczqtek ma-
Ja br. wskazujs, ze na ,wysokiej fa-
1 wzrostu rozwija sie produkcja
przemyslowa, zwlekszane sa naklady
inwestycyjne, roénie zatrudnienie,
wynagrodzenie za praceg 1 obroty
.handlu detalicznego.

Oto pare podstawowych danych
flustrujacych te tendencje.

Produkacja globalna przemyslu
wzrosla w okresie czterech miesiecy
br. o 10,7 pro¢., a w przeliczenlu na
1 dziel roboczy o ok. 12 proc, Jest
to najwyesza dynamika wzrostu za-
notowana w tym okrcsle na prze-
strzeni biez
inwestycyjne po ok. 28 proc. wzrof-
cie w 1 kwartale '1964 r. warosly w
I Kwartale br. o dalsze 10 proc,
Oznacza - to, e zalamanie ich dynn-

1961 — 1964, To samo moina powie-
dzie¢ o ponad 9 proc, wzrofcie obro-
téw handlu detalicznego.

Jest to zesp6l nnwuk, waskazujy-
cych na kor
nie tendencji rozwoju sytuacli gospo-
darczej niz zakladano w planie na
rok biezacy. Zaréwno bowlem wzrost
Jak i tempo re-

| 4 s

miki wzrostu w I kw. 1963 r.
o 15 ‘proc.) Juz Wyzka
gospodnue narodowe,l wzmﬂo w1
kw, br., o ok. 5 proc., oslagajac po-
nownie dynamike wzrostu na .pozio-
mie I kw. 1963 r., ktéry cechowal
szczegbinle szybki wzrost iczby oséb
pracujaeych (przy niskim wzrofcie
produkcefi). Wzrost wyplat z tytulu
wynagrodzeh za prace (o 7,3 proc.)
byl w I kw. br. najwyiszy na prze-
strzeni analogicznych okreséw = las

inwestycyinego
oraz wzrostu dochodéw ludnodci sa
wyisze niz w ~aloZeniach planu. Wia-
domo jednak, 2e ,,wysoka fala** przy-

gospo-
.darczego niesie zazwycza] ze soba
nie tylko ume Korzystne ﬁawlslm

te na rok blefacy m odchylenlaml
wystepujacymi w toku Ich realizacjl.
Obecnie wystarczy wige chyh.l tylk o

lekk! ostabit w kwlemlu llynnmlkq

et

rty-
lmldw aezonowych; tak, te nadal ma-
my do ezynlenia .2 licznymi brakaml
:wpntrzen a rynku w artykuly odz.ie-
owe.:

cegly 1 eternitu) wobec duzo Wy
szych ni2 przed rokiem dochodéw
wsl E ] tyt\llu lkupu (o 18 proc.) oka-

ale
uspokojenla potrzeb,

JFala wzrostu zatrudnlenta 1 do-
chodﬁw ludnoéci okazala silg wige
Wyisza nlz skala moznwl?dci Wzrostu

Tyn
uksztaltowanlu tyl.uncjl nie zdolal
rapobiec wysoki wzrost importu ar-
ty (o, ok, 29
proc. 'w okresie 4 miesiecy br) 1
konsumpceyjnych artykuléw pochodze-
aia ego (2 38 proc.).

Kkrétko przy o h,
mniej poiadanych tendencjach roz-
woju- sytuachi,
Pierwsza z nich, to utrzymywanie
sie lllpl!:d w lytuacjl rynkowej réwe
nie kwietniu maju br. Dobre
wynlki skupu pmduktdw hodowli i
- wysoki wzrost. produkc)i przemystu
rolNo-spoly Wezego (o |s,s proc.) poz-
wolily wp
dostaw wielu waznych dla zaopatrze-
nia  rynku artykuléw Zywnescio-
wych,  Wzrost popytz na produkty

ale

zwigkszeniu®

r wystap
okreslonych komph)mcjb ismy
uz na to uwage W tegorocznych
oméwienlach sytuacji gospodarcze],

¢ nia przyle-

1 zatrudnienia- (o "490 tys. oadb
w I Kw. br) byl jednak . tak duiy,
- e dostawy wielu z nich okazaly sie
niewystarczajace. Ponadto, przemys!

1
niu naple¢ w sytuacii rynkowe) to-
Warzysza pnormalne” w takich przy=
padkxch m;luinienla dyscs!;pllny pra-
4

wydnu.lle liczba godzin nadliczbowych
({3 proc), opuszczonych bez
uspnwieﬂllwlcnlu (0 11 proc.) i z po-
wodu choroby (o 14 proc.). Oznacza
to, de nle sdoulismy utrzymaé oskt.-

pomwow w dyscyplinte pracy. Pro-
blem ten ponownie ,przybral* na
ostrodcl,

DOKONCZENIE NA STR. 8
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nagrod dla: Czytelmkow, ktérzy WZIQ'I udzial w ankiecie.
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DOKONCZENIE ZE STR. 1

{ specializacjl produkejl, co poz-
wala na zwiekszenie stopnia prze-
tworzenia surowcow .i wzrost wy-
dajno$ci pracy, & wigc na wzrgst
produkejl bez powazniejszego zwig-
kszenia zuzycia surowcow i bez
wiekszego wazrostu zqtrudmema.
Zalozenie to stalo sie gtowng prze-
stanka konstrukcji nowego systemu
planowania i zarzadzania gospodar=
ka.

DOC. KAROL KOUBA, W tym
miejscu warto doda¢, Ze'  oparcie
rozwoju gospodarczego glo’wglie [
rozwdj inwestycji stalo si¢ Zrédlem
rozlicznyech  trudnoiei “w latach
1960—1964, Pomimo duzych inwe-
styeji i znacznego wazrostu sit wy-
tworczych spadlo w tym czasie
tempo wzrostu dochodu narodowe-
go i wystgpil nawet okresowy spa-
dek jego poziomu. Dopiero w br.
oczekuje sie, ze dochéd narodowy
CSRS przewyzszy poziom osiagnig-
ty juz w 1961 r. Jest to zwigzane
wlaénie z niedostatecznym wyko-
rzystaniem drugiego czynnika roz-
woju, tj. postepdéw w technice pro-
dukcji i jej organizacji.

Charakterystycznym tego wyra-
zem jest fakt, ze np. produkcja
stali i cementu w przeliczeniu pa 1
mieszkanca jest w CSRS wyisza
niz w USA czy Anglii. Efekty te-
go wysokiego poziomu produkcii
podstawowyech materialéw, w po-
staci wysokgwartoSciowych maszyn
i yrggdeen na polrzeby rynku lra-
jowego i hendlu zagranjegnego sa
nglomiast skremnieisze niz w tych
krajach. W dodatku widoczne jest,
Ze spada eksport wyroboéw, ktorych
ceny na §wiecie rosng, rosnie nato-
miast eksport artykulow, ktoérych
ceny wykazujg tendencje znizkowa.
Rosnie wige rozpieto§¢ pomiedzy
cenami na rynku Swiatowym i w
kraju. Zaspokojenie przy pomocy
importu potrzeb surowcowych i
zywnosciowych wymaga coraz wig-
kszego nakladu pracy Zywej i u-
przedmiotowionej.

Wszystko to 'w znacznej mierze
zwigzane jest wlasnie z administra-
.cyinym systemem, zarzadzania go-
‘spodarka, utrudnfajacym’.efektyw-
ne wykorzystanie = czynnikéw roz-
*woju gospodarczego.

PYTANIE: Jakie Kkonkretne prze-
slanki w metodach planowania i za-
rzadzania decydujy o wyborze kierun-
kow rozwoju gospodarki?

PROF. SZIK: Wiadomo, Ze admi-
nistracyjne metody zarzadzania go-
spodarka, to przede wszystkim wy~
znaczanie dyrektywnych zadan pro-
dukeji dla kazdego przedsigbior-
stwa. Wiadomo ‘tez, Ze wykonanie
tych zadan planowych decyduje w
znacznej mierze o poziomie premii,
a tym samym i wynagrodzen za
prace. Przedsigbiorstwa zazwyczaj
ukrywajg wiec swoje mozliwosci
produkeji, a potem dgzg do prze-
kroczenia planu w takich asorty-
mentach, gdzie to jest najlatwiej-
sze, co zazwyczaj prowadzi do po-
wstawania nadmiernych zapasow.
RéwnoczeSnie sg to z reguly asor-
tymenty najbardzieji materialo-
chlonne, bo te dajg najwickszy
przyrost produkcji przy najniZzszym
nakiadzie pracy..

W konsekwencji centralne bilan-
se zaopairzeniowe wykazuja braki
wielu potrzebnych dla gospodarki
produkiéw, ktére przy innym u-
ksztaltowaniu  warunkéw  pracy
przedsigbiorsiw moglyby byé wy-
tworzone.  Wykazujg one réwniez
braki zaopatrzenia w materialy i
surowce, spowodowane nie do§¢ o-
s;czedna nimi gospodarkg w przed-
sigbiorstwach, tj. wykorzystywa-
niem .ich przede wszystkim do pro-
dukeji wyrobéw o niskim stopniu
przetworzenia. W ien sposob bilan-
s¢ materialowe stale wskazuja na
potrzebe podejmowania powainych
inwestycil, w celu likwidacji tych
brakow zaopairzenia. W $lad za
tym idzie polrzeba ograniczenia
érodkéw na inwestycje i moderni-
zacje przedsiebiorstw juz istnieja-
eyoh, co z kolei ogranicza mezliwo-
6cl intensywnego rozwoju produk-
cji opartego o lepsze wykorzystanie
materiatéw 1 sily roboczej.

Nowy system planowania i zarzg-
dzania gospodarkg zmierza - wiec
przede wszystkim do przesuniecia
zaintresowania przedsigbiorstw =z
wykonania planu produkeji na ma-
ksymalizacje dochodu przedsigbior-
stwa (2ysk -~ place), ktory jest
podstawg wazrostur wynagrodzen za
prace.’ W my$l tych. zalozen placa
przestajée byé -elementem kosziu
produkeji. Staje sie ‘ona wynikowsg
wplywu ze sprzedazy wytworzo-
nych produktéw pomniejszonego o
poniesione z tego tytulu naklady
na produkcje. i przelewy do budie-
tu panstwa. Wzrost stopnia  prze-
tworzenla surowedéw, oszezednosé
materialéw i zwiekszenle wydajnos.
of pracy, prowadeac ' do . wrrosty
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rentownosel, zapewnlaé maja od-
powiedni wzrost wynagrodzen za
prace. Inicjatywa przedsiebiorstw
bedzie w tej sytuacji skierowana
na wykorzystanie intensywnych
czynnikéw wzrostu produkeji pro=
wadzgeveh  do zaspokojen_ia koq-
kretnych potrzeb gospodarki, a_nie
na przekraczanie planéw produk-
¢ii globalnej. Reformy tego typu
beda oczywiscie polgezone z_quz-
cami sklaniajgeymi przedsigbior-
stwa do przeznaczania dostatecz-
nej czgéeli dochodu na moderniza-
cje produkeji, postep techniczny i
usprawnienie  organizacji  pracy
(progresywne opodatkowanie fun-
duszu plac).

PYTANIE: W poszukiwaniu lepszych
form dostosowania struktury produls-
cji do potrzeb rynku podejmowane Juz
hyly w Czechostowacji inne, wezes~
niejsze reformy, ktére réwniez prze-
widywaly zerwanie ze yvslmhuklem
produkeji glohalnej i powigzanie czg-
§ci wynagrodzen 2zn prace z przyros
stem zysku. Dlaczego wiec tie przy=
niosly one pozadanych wynikéw?

PROF, SZIK: Na reformach 2z
1958 roku zacigzyl w duzej mierze
dogmat dyrektywnego planowania i
obawa przed &cislejszym powigza-
niem plac z rentownoscig przedsig-
biorstw, cho¢ podkreslano role zy-
sku jako bodzca. Wprowagdzono
wowezas tzw. pormatyw wydajnofe
ci pracy, od ktérego zalezne bylo
kszlaltowanie plac, W gruneie rze-
czy oznaczalo to zgchowanle stare-
go systemu powlazania wynagro-
dzen za prace z wykonaniem pla-
nu. Przedsiebiorstwa zostaly boe
wiem zainteresowane w wykonaniy
planu wydajnosei  pracy, kiérej
wyrazem byla wiglkesé produkeji
globalnej w przeliczenjiu na 1 za-
trudnionego. Rzeczywiste wyniki
ekonomiczne w postaci rentownos-
ci produkcji nadal nie odgrywaly
wiekszej roli, zwlaszcza Ze nie
zmieniono systemu cen.

Ponadto, przyjete na pigciolecie
1960—1965 ambitne zaloZzenia w
dziedzinie rozwoju gospodarki wy-
magaly pozostawienia przedsigbior~
stwom znacznych $rodkéw na in-
westycje. Zabraklo natomiast kry-

terium, ktére zapewnialoby wlasci~ .

we wykorzystanie tych érodkéw w
postaci zwiekszenia produkeji po-
trzebnych. na rynku.i dla..handlu
zagranicznego wyroboéw, a nie ma-
ksymalnego przekroczenia. planéw
produkeji.

Podobne niebezpieczenstwa kryja
w sobie réwniez inne, analizowane
przez nas koncepcje reform. Wia-
2g one bodice zainteresowania ma-
terialnego z wykonaniem 1{ prze-
kroczeniem planu zysku. Nie za-
pewniaja one jednak dostatecznej
atrakcyjnoéci dla  podejmowania
produkeji nowych wyrobow (kwe-
stia niewlasciwej relacji kosztow i
cen) i mogg sklania¢ do ukrywa-
nia przez przedsiebiorstwa niekto-
rych” mozliwo§ci obnizki  kosztow
oraz mozliwo$ei wzrostu produkeji
mniej rentownych wyrobéw (w ce-
lu laiwiejszego przekroczenia planu
zysku). .

PYTANIE: Wiadomo, te dciste po-
wigzanie wynagrodzen za pracg z Wy-
nikami sprzedazy wytworzonych to-
waréw prowadzié moze do z2wyiko-
wych t Jiow 1. iu cen,
Zwlaszeza wowezas, gy istnieja licz-
ne luki zaopatrzenia rynku, a przed-
sichiorstwa maja do dyspozycli wias-
ne érodki i kredyty inwestycyjne i
moga angazowaé je w przedsiewzig-
cia, kt6re dadzay produkcje dopiero w
przyszingei, a doraznie powodujg je-
dyunie wzrost zatrudnienia i plac, Ja-
kie mozliwosci zapobiegania tego ro-
dzaju jom s3 p idzi w
nowym systemie
darka CSRS?

rze
zarzadzania gospo-

PROF, SZIK: Jezeli chodzi o za-
pewnienie réwnowagi rynkowej, to
sgdze, Ze nowy system planowania
stwarza Kkuy temu korzystniejsze
warunki nigz stary, chagiai przewi-
dujemy, w wielu przynadkach, po-
zostawlenie przedsigblorstwom mo-
zliwodel swobodnego kszialtowania
cen.

Sztywne ceny zamierzamy utrzy-
ma¢ jedynie w niezgbyt liczne) gru-
pie najbardgzlel podstawewyeh dla
zaopatrzenla  ludnoScl  towardw,
Drugg grupe tworzyé badg waine

dla zpepairzenia ludnedei towary, .

ktoryeh ceny nie beda megly prze-
kroczyé okreflonego limitu, Trze-
cia za$ grupa, to bardzo liczny a-
sortyment drobnych towarow, na
ktore ceny wyznaczaé bedg same
przedsiebiorstwa, zgodnie z prefe-
rencjami rynku. W pierwszej chwi-
i moZe to nawet spowodowaé od-
cinkowe zwyzki cen. Bedzie to jed-
nak konsekwencia obecnego, niedo-
skonalego systemu planowania, Ist-
nieje przy nim wiele towaréw,
ktérych dostawy nie zaspokajajg
potrzeb rynku.

Obecnie bowiem dochody ludnod-
ci sa tylko globalnie zbilansowane
z dostawami na potrzeby rynku.
Wigze sie to z faktem, Ze asorty-
ment produkeji nie jest dostosowa-
ny do potrzeb rynku. Wyrazem te-
go jest narastanie trudnozbywal-
nych zapaséw przy rownoczesn
_gromadzeniu przez ludno$é znacz--
nyeh §rodkow . finansowych. W no-
wym systemie wyplata wynagro-
dzen za pracg bedzie $cifle zwigza-
na z dostarczeniem .na . potrzeby
rynku towaréw, ktore sg przez lud-
no$¢ poszukiwane.

' Mechanizm rynkowy bedzie wiec
ksztaltowal szczegélows strukture
biezacej produkeji, Nie bedzie Jed-
nak decydowal o uksztritowaniu o-
golnych, docelowych proporejl- roz-
woju- gospodarkl, Przewidujemy, Ze
wszystkie przedsiebiorstwa otrzy-

maja z géry okreslong na kilka lat -

wysoko§t wplat do budzetu pan-
stwa, tak aby mialy mniej wigce]
podobne mozliwosei wygospodaro-
wania §rodkéw na place oraz mo-
dernizacje produkcji, reorganizacje
i postep techniczny. Wigkszosé
érodléw inwestyeyjnych rozdyspo-
nowana wiec bedzie przez panstwo

w plerwszym rzedzie na finansowa-
nie budowy duzych, szczegélnie
wasnych dla rozwoju gospodarki

obiektéw, zgodnie 2z zaloZeniami
planu centralnego. Inwestycje bran-
sowe, zabezpieczajace. ‘niezbedny
wzrost produkeji realizowane beda
réwniez zgodnie z zaloZeniami pla-
nu centralnego, ale w oparciu nie
o dotacje, a kredyty, .ktére beda
przez przedsigbiorstwa splacane. Z
kredytow tych
wszystkim te przedsiebjorstwa, kto-
re zdolajg zapewni¢ wezeéniejszy
ich zwrot. Przewidziane jest przy
tym opracowanie dlugookresowych
branzowych wskaznikow efektyw-
nofci inwestycji, ponizej kiérych o-
trzymanie kredytu nie bedzie mo-
zliwe. Poza planem centralnym po-
zostang jedynie inwestycje ze §rod-
kéw wlasnych przedsigbiorstw, wy-
gospodarowanych dzieki zwieksze-
niu rentownosci, tj. oszczedno$ciom
materiatéw, lepszemu dostosowaniu
produkeji do potrzeb rynku, osigg-
nieciu wyzszych cen za lepsze wy-
roby itp.

Oczekujemy wiee, %e przedsie-
biorstwa, ktérych produkty = sa
szezegolnie na rynku poszukiwane,

beda mialy wieksze mozliwosci roz- -

woju, zaréwne w oparciu o wlas-
ne srodki jak i kredyty panstwo-
we. Rozw0j ten sta¢ sie ma m. in.
podstawowym czynnikiem zapobie-
gajacym wzrostowi cen.

Przywiazujemy wilec wielka wage
do wykorzystanla mechanizmu ryn-
kowego nie w cely rekonsirukeji
gospodarkt rynkowel, lecz lepszego
nig  interesow  jednostki,
forstwa 1 nstwa.
Jeszeze raz chee jednak podkreslié,
7e rola rynku ogranicza sie do
kszinitowania biezgeej struktury
produkeji, natomiast struktura per-
spektywiczna musi byé  okreflona
przez planows polityke inwestycyj-
ng panstwa. Mechanizm cen musi
byé elastyczny, ale nie tak swobod-
ny, aby decvdowal on o giéwnych
kierunkach inwestowania. Wdwczas
bowiem inwestowano by przede
wszystkim w przemy§le przetwor-
czym (szyhszy obieg Srodkéw), co
doprowadziloby do  dysproporciji
miedzy tym przemysltem a przemy-
stami podstawowymi. Stad wynika
wlaénie koniecznodé centralnego
sterowania struktura ‘wyiworzone-
go i dzielonego dochodu narodowe-
go. Nie mozna tego jednak doko-

skorzystaja przede'

nywaé .przy pomocy metod admi-
nistracyinych, bo wéwezas tak jak
i przy réwnowadze rynkowej, be-
dziemy mieli do czynienia 2z for-
malng jedynie réwnowaga gospo-
darki (niezgodno&¢ miedzy struktu-
rg produkcii i potrzeb). Powoduje
to konieczno$é zbyt daleko posu-
nietego réwnowazenia gospodarki
przy pomocy handlu zagranicznego,
co lagodzi napiecia wewnetrzne, ale
stwarza trudnoéci platnicze.

PYTANIE: Przygotowywane nlw,nn_le
rmiany w p i )
gospodarka mozna chyba ol_&reﬁlle Ja-
ko bardzo powaZne. Realizacla ich
zwigzana wice bedzie zapewne z licz~
nymi lrudnozcinml. Ktore z tych trud.
noscl uznaé mozna najbardzie)
istotne?

PROF. SZIK: Zrédlem wlelu
trudnodei jest konieczno§é bardzo
starannego, przygotowania wszyst=
kich zmian, Chodzi zwlaszeza o
przezwycigzenie tendencji do resor-
towego rozpatrywania charalkteru i
skutkéw  poszezegblnych  reform.
Trzeba, aBy skutki wszystkich
zmian rozpatrzone zostaly w spo-
sob kompleksowy, 2z uwzglednie-
niem wszelkich powigzan. Np, za-
sady ksztaltowania cen uwrgled-
nia¢ wice muszg zaréwno ich
wplyw na réwnowage rynku jak
tez na dochody przedsiebiorstw,
modernizacie produkeji itn. Z tego
tez wzgledu nie moglismy sie
zgodzié na stopniowe, odcinko-
we wprowadzenie poszczegbinych
zmian dotad, dokad nie wypraco-
wano catofciowei koncepcii sys‘e-
mu. Reformy odcinkowe, jako nie
powiazane z caloksztaltem funkejo-
nowania gzospodarki nie mogtvby
daé w pelni pozadanych wynikéw.

za

Zrodlem wielu trudno$ci w rea-
lizacji zamierzonych reform moze
byé niewatpliwie brak rownowagi
gospodarczej i rezerw. Nie mozemy
sie jednak zgodzié z sugestiami, ze
przedtem nalezy stworzyé te rezer-
wy i zabezpieczy¢ peing roéwno-
wage gospodarcza, a dopiero potem
wprowadzaé nowe metody kierowa-
nia gospodarka. Brak tych rezerw
i réwnowagi jest przeciez wynikiem
dotychczasowego ekstensywnego
rozwoju gospodarki i dopiero nowy
system zarzadzania, wykorzystujacy
intensywne czynniki rozwoju moze
zapewnié¢ réwnowage rynku i pow-
stanie rezerw. Uplynie tez zapew-
ne nieco_czasu zanim nowy system
zacznie dzialaé w pelni skuteeznie,

DOCENT KOUBA: Poza trudno$-
ciami natury nieiako merytaorycz-
nej warto roéwniez zwrécié uwage
na trudno$ci niejako ' formalne,
zwigzane z charakterem przygoto-
wywanych reform.

Pierwsza z nich, to watpliwosci
ideologiczne, zwigzane .z wyobraze-
niem, ze wrykorzystanie mechaniz-
mu rynkowego jest sprzeczne z za-
lozeninmi planowego rozwoju go-
spodarki sccjalistycznej. Wiele u-
wagi musimy wiec poswiecaé wy-
jasnieniom, Ze w przygotowywa=

KOMUNIKAT

1. Janusz Mieczkowski

3. Jan Glowezyk

4. Karol Szwarc
5. Ryszard Turski

Gora.

Lublin.

O wynikach losowania nagréd
dla uczestnikéw ankiety

,,Co sadzisz o ,ZYCIU GOSPODARCZYM*

W dniu 29 maja 1965 r. odbylo sie losowanie nagréd dla
uczestnikéw ankiety ,,Co sadzisz o »Zyciu Gospodarczyme«”,
z udzialem Komisji w nastepujacym skladzie:

— Rierownik Wydzialu Prawne-

go ZG RSW ,,Prasa”,

2, Zygmunt Bonikowski — glowny ksiggowy Wydawnic-
twa ,,Prasa Krajowa”,

— redaktor naczelny ,Zycia Go-

spodarczego”,

— red. ,,Zycia Gospodarczego",

— red. ,,Zycia Gospodarczego",

W‘ ank‘iecie' vyzielo udzial 656 uczestnikow. Komisja posta-
nowila dopusci¢ do udzialu w losowaniu wszystkie odpo-
wiedzl ankietowe. Nagrody wylosowali:

I NAGRODE, maszyne do pisania, JOZEF ZAREMBA —
Rokitno, pow. Miedzyrzecz, woj. Zielona

II NAGRODE, ;aparat fotograficzny, URSZULA SLIWKA
~ Cieszyn. -

HI NAGRODE, radiocodbiornik, L. L. ,Ludwikowski” —

DwadzieScia bonéw ksigzkowych a 200 21 wylosmizal;:
ZENON SCHREIBER — Bydgoszcz, WLODZIMIERZ KNO-
BELSDORF — Katowice, ,,URBANISTA 65” — Czestocho-
wa, EDWARD PIOTROWSKI — Wroctaw, MARIAN LA-
MENTA — Granowo, pow. Nowy Tomysl, BARBARA MA-
LETA ~— Krakéw, ANTONI LAUDANSKI — Poznan, STA-
NISLAW THIER — Przemysl, EDMUND PLONKA — So-
snowiec, MIECZYSLAW PRZYMUSZALA — Zlotoryja,
ZDZISLAW ROZEK — Lod%, ZBIGNIEW BIELACZYC —

. Bialystok, TADEUSZ BARTOSIEWICZ — Wroctaw, LE-
SZEK GODOWSKI — Warszawa, ALOJZY MELICH —
Katowice, ,,PAL” — Warszawa, ALOJZY MROWIEC —
Laziska Gorne, JADWIGA CZARNECKA — Sosnowiec,
WEADYSLEAW KRYSTECKI — Dabrowa Goérnicza, WEA-
DYSLAW KUZIARA — Lddz.

Nagrody ksigzkowe przekazane zostang poczts. O sposobie
odbioru nagréd gléwnych powiadomimy zainteresowanych.
Obszerne oméwienie wynikéw ankiety zamiescimy w jed-
nym z najblizszych numeréw naszego pisma.

nych reformach nie chodzi o.re-.
konstrukecje gospodarki- rynkowej,
a jedynie o .wykorzystanie mecha-
nizrau rynkowego do planowego
kierowania rozwojem gospodarki.

Druga. trudnoéé to partykularne
interesy niektérych ogniw -admini-
stracii -gospodarczej. Nowe’ metody
zarzadzania prowadza bowiem do
redukeji rozbudowanego, centralne-

go aparatu administracji gospodar= -

czej. Ponadto, wymagajg one 2na-
cznej zmiany w od lat utartych
formach pracy wielu ogniw admi-
nistracji, Chodzi zwlaszcza o za-
stapienie dyrektywnych form za=-
rzadzania gospodarkg przez odpo-
wiednie oddziatywanie ekonomicz-
ne,' co wymaga znacznego podwyz-
szenia kwalifikacji wielu pracow-
nikow. .

PYTANIE: Rok hieiacy Jest ostat~
nim w biezacym pigei -
je nas wige, czy projektowane zmln‘-

[Bsiazki

_ nadeslane

ZENON KIERUL — MECHANIZACIA
PRZEDSIEBIORSTWA  ROLNICZEGO
~ Btr, 204, cena zd. A~ Panitw, Wyd,
‘Wolnjgze | Ledne, Warszawa 1205,

Ksiptka pofwigeona oméwionju cko.
nomtvznych 1 organizacyjnych skut.
Kkéw. zmian proporeji micdzy pracy
tywa, _uprzedmiotowlong 1 metad
miorzenia tych proporcjic. Z pracy
mojna réwniez wyelngna¢ praktyozne
wnioski dotyczave mevhanizacil prag
w goapodaratwia rolnym,

ERICH W. ZIMMERMANN — IN.
TRODUCTION TO WORLD RESOUR-
CES — str. 220, Editor: Henry L. Hun.
ker, Harper & Row, Publishers, New
York 1964.

Pracp pofwigeona jest analizie kom-
pleksowe) Awiatowych 2a5000W  (re-

W] ) L]
o wych, W trakele

ny bedg wprowadzone juz na ¥ 1
ku przysztego pigciolecia, to Jest od
przysziego roku? .

PROF. SZIK: W br., zakonczona
zostanie reorganizacja przemystu,
grupujgea przedsiebiorsiwa, w ro-
dzaj koncernéw  zrzeszajgcych
przedsigbiorstwa o zblizonym pro-
filu produkcji i trestow, zrzeszaja-
cych przedsigbiorstwa ktérych pro-
dukeja jest &ciéle ze sobg zwigza-
na ze wzgledu na wzajemne dosta-
wy materialow do dalszego przero-
bu. Przygotowuje sig rowniez za-
lozenia niezbedne dla odpowiednie~
go uksztaltowania cen, olsreflenia
przelewow przedsigbiorstw. do bu-
dzetu panistwa, wyznaczenia wyso=
lkobei oprocentowania Srodkow
trwalych przedsigbiorstw itp., Onra-
cowuje sie takie niezbedne, nowe
przepisy prawne, regulujace zasady
dzialania przedsiebiorstw,

Ponadto, prowadzone sa w ok.
200 przedsiebiorstwach ekspery-
menty, pozwalajace na czeSciowe
przynajmniej wyprébowanie sku-
tecznosci przygotowywanych zmian.
Niekére z nich daly juz bardzo in-
teresujace wyniki. Np. jednej ze
spoldzielni wytwarzajacych artyku-
'ty konfekeyjne pozostawiono moz-
no¢ swobodnego  ksztaltowania
cen, a wynagrodzenia za prace u-
zalezniono od wysokoSei wygospo-
darowanych $rodkéw, tj. zgodnie z
procjektowanymi na przyszio§é re-
formami. Doprowadzilo to do zna-
cznej poprawy asortvmentu { ja-
kodei produleii, nie wzrostu a ob-
nizki cen wytwarzanych, przez t¢
spoldzielnie wyrobow.

Qczekujemy wiec, e zmiany w
metodach kierowania gospodarks,
kidre zamierzamy wprowadzié na
poczatku przyszlego roku bedy bar-
dzo korzystne dla rozwoju gospo-
darki i wzrostu spozycia ludnosci.
Zdajemy sobie jednak rowniez
sprawe z tego, ze wiele zagadnien
nie zostanie jeszcze w sposdb za=
dowalajgey, ostateczny uregulowa=

ne i, e wielu jeszcze trzeba bedzie -

wvsitkdw zanim osiggniemy w pel-
ni pozgdane efekty.

ubiegly
~tygodni

Rolnictwo na drodze
postepu

W zesziym tygodniu sekretarz KC
PZPR Jozef Tejchma udzielit agencii
Robotniczej wywiadu na temat rozwoju
rolnietwa,

W ostatnich latach - powiedziat J.
Tejchma — zapadlo wiele decyzil, kid-
rych znaczenie wyblega poza okres bie-
Zjcego planu S-letniego. Z~fych posta-
nowieid ‘wywodzi si¢ w znacznej mierze
obecay program rotny. Potrzeby inwe-
stycyine rolnictwa, konieczno$é rozhu-
dowy przemysléw pracujacych aa po=
trzeby produkcji rolnej uwzgigdnily w
szerokim zakresie uchwaly 1V Zjazdu
pPartii, ktére zatwierdzily wytyczne roz-
woju gospodarczego w przyszdym 5-le-
clu.

Dorobek kolek rolniczych — ofwiad-
czyl J. Tejchma w dalszej czesci wy-
wiadu — mnalezy rozpatrywaé w dwdch
plaszezyznach, Po  pierwsze, staly sig
one instrumentem, przy pomocy ktérego
mozna wprowadzalé positgp techniczny w

i

yeh anallz pod wane s
prohy usialania zaleznoscl pomiedzy
tymi czynnlkami, Moina nawet mo-
wi¢ o funkejonsinym typie =annliz,
(ktore prowadzg do - formujowania po-
stulatow w zakresie strategii werosiy,

LEWIS MUMFORD ~ TECHNIQUE ET
CIVILISATION =~ przekladi- Denlse
Moutonnier — str. 416, = Editlons du
Seuil, Paris.
Jest to franguskie tluymaczenie pglos-
ne) pracy amerykapskiego uczonego.
Praca podejmuje wlalkp probe hisju-
pyczngesyntetygznegn  przedstawienla
rozwoin techniki §ake podstawnwesn
pzyngika  razwoju eywilizaey Inego
. Autor u dnla jednak
rozwoju techniki
| potrzebe kontroli spoleczned nad iy-
wiotowymi procespmi technicznyml,

INFORMATOR ZAOPATRZENIOWCA
965 =~ Praca zblorowa = Str. 736, ce-
‘pa zd 50. - Panstwowe Wydawnlctwo
Ekonomiczne, Warsaawa' 1965,
Kolejne wydanie zawiera nastepuia-
ce dzialy: 1) ZamOwicnia i umowy w
obrocle krajowym na cele zaopatrze-
oia materialowo-technicznego, 2) Za-
opatrzenie materialowe, 3) Zaopatrze-
nie ‘maszynowo-techniczne, 4) Droboa
wytworczosé, 5 Transport materlaldw
zaopatrzeniowych, 8) Indeksy mate-
rialowe przedsighiorstw przemysio-
wych, 7) Rozne informacje.

ALEKSANDER MAKSIMOW - TORF
1 JEGO U2ZYTKOWANIE W ROLNIC-
TWIE ~ wyd. II poprawienc i uzu-
pelnione, str. 396, cena zl. 46.— Pan-
stwowe Wyd, Rolnicze i Lesne, War-
szawa 1965,

Podstawowe wiadomoscl z dziedzi-
ny biojogil torfowisk i torféw oraz
opisy zasadniczych Kierunkow wylko-
rzystywania ich dia potrzeb rolnictwa
i ogrodnlctwa. Praca opiera sie na
wynikach polskich badan torfoznaw-
czych, uwzgledniajac takze zagranicz-
ny dorobek naukowy.

LESZEK WISNIEWSKI — STOSOWA-
NIE SAMOLOTOW W ROLNICTWIE
{przeslanki ekonomiczne) - str. 9,
cena zi. 8. Panstw. Wyd., Rolnicze
i Lesne, \Warszawa 1965,

W broszurze chodzi o wykazanie.
jak ksztaltujy si¢  lkoszty uzyeia
sprzetu lotniczego W stosunku  do
uzycia sprzetu naziemnego przy wy-
konywaniu tych samych prac.

ZYGMUNT SMOLENSKI - PRODITR-
CJA OGRODNICZA W SPOLDZIELNI
PRODUKCYJNEJ — str. 164, cena 2l
16— Panstw. Wyd. Rolnicze i Lesne,
warszawa 1965,

Praca omawir nast¢gpujace proble-
my: 1) Niezbgdne warunki do rozwo-
ju produkcji ogrodniczej w spoldziel-
ni produkcyjnej, 2} Organizacja pro-
dukeji warzywniczej (gruntowej), 3)
Organizavja produkeji  warzywaicze)
(pod szklem), 4) Organizacja produk-
¢ji sadownicze], 5 Ochrona rostin
ogrodniczych, §) Zbyt owocow .i Wi
rZyw, ) mllmmj? oplacainosri pro-
Auknli agFadninas) W Rosnmlarsiwio
zespolowym, 8 Dobor edmian roélin
warzywnych zatwierdzony prieez dMin.
Ralnictwa.

B. CHOLEWINSKA = INSPERT W
OGRODZIE 1 NA DZIALCE - wyi.
11 - str, 104, cena zl. 10.— Paustw.
Wyd, Rolnicze i LeS$ne, Warszawa
1965,
Broszura podajaca szereg praktyrz-
nych informacji niezbgdnych dia go-
spedarstw  wprowadzajacych uprawy
inspektowe.

. vm nalezy im ¢pni¢ na za-
sadach ogolnie obowiazajaeych usiogi
mechanizacyjne, umozliwi¢ zakup na-
wozow, uwzgledni¢ ich potrzeby i mou2e
liwosci w planach kontraktacji itp. Pro-
blem intensyfikacji produkeji w go-
spodarstwach $rednich 1 wigkszych jest
jednym z aspektéw wykorzystania re-
zerw tkwigeych w naszvm  rolpictwie.
Nie nalezy upatrywaé w takim posta-
wienin sprawy niebezpieczeastw natury
klasowej.

Jedno z pytan brzmiato: ,,Cy moderni-
zacga | intensyfikacja produkcji stwar:a
warunki dla wchtounigeia nadmiaru sity
roboczej, jaka wystepuje jeszcze w uie-
ktéryeh vejonach kraju?”

- J. Tejchma uwaza, ze naleiy widzied,
ale nie trzeba wyolbrzymiaé¢ zagadnien
demagrafticznych w najbiizszym &-ieciu

warunkach st wo T i
gospodarki chldpskiej. Prakiycznie rzecs
viorac, bez pomocy koélek pojedyncze
gospodarstwa nie sy w stanie samodziels
nie mechanizowa¢ proces6w produkey)-
nych. Dzi§ kolka rolnicze dysponujy juz
37 tysigcami traklorow, a przecigtne wy-
korzystanic ciggnikow zbliza si¢ do 1000
Bodzin rocznie. Oceniajyc dzialalno§é ko=
ick, w niedostatecznym stopniu, zdajemy
sobie nieraz sprawe z roli, jakg odgry=-
wajag one 1w intensyfikacji produkcji
rolnej ~ zwlaszcza na terenach, gdzie
wystgpuje deticyt sily roboczej. .

Projekt przyszlego planu 5-letniego
przewidujé, 2e Kkolka zakupiy w tatach
1966—1970 okolo 80 tysiecy traktorow,
Trzeba w tym ceiu lgezyé §rodki finane
sowe malych kolek, doskonalié system
wspotpracy z POM-ami, ktore powinny
udzielaé¢ kolkom rolniczym coraz wig-
kszej pomocy praktycznej w organizoe
vaniu uslug mechanizacyjnych i zarza~
dzaniu ich sprzgtem traktorowo-maszy-
nowym. Chodzi o to, by rolnik mial
pewnoi¢, ze moZe w odpowiednich ter-
minach licey¢é na pracg maszyn, ktory=
mi dysponuje kotko.

Odpowiadajac na nastepne pytanie J.
‘Tejchma stwierdzil, Zze koniecznosé in-
tensyfikacji produkcji w gospodarstwach
wigkszych naleiy rozpatrywaé na tle
ogllnej sytuacji w naszym rolnictwie.
Dysponujemy ograniczonym arealem ue
Zytk6bw rolnych, nie mamy obszaréw
wolnych, a wigc wzrost produkcji rolnej

] & musi pop H tikacjg.
Badania wykazuja, Ze najwigksze pod
tym wigiedem rezerwy tkwia w gospo-
dastwach Srednich i wigkszyceh, ktore -
W sumie zajmuja ponad polowe uzytkow
rolnyeh. Nie chedzi o stworzenie dis
tych stw h przywi-
lejow. Jednakze z pozytkiem ogdlno-

w do wsi. Rzecz w tym, by
szkolnictwa zawadowe przygotowalo
wkraczajacqa w wiek produkeyjny mio-
dziez wiejskq do pracy pozarolniczej
Znaczna liczha te) miodziezy znajdaie
zresaty zatrudnienie w strefie posreds
niej migdzy przemyslem i rolnictwen,
a wige we wszechstronnie rozwijajycych
si¢ placéwkach ustugowych dla rolaie
ctwa i ludnosci wiejskiej. Takich placo-
wek potrzebowaé bedzie coraz wigeej
szybko modernizujgce sie rolnictwoe i
rozwijajace siy potrzeby ludaosei wiel-
skiej.

Wypowiadajac sig na temat Komitet6w
do Spraw Rolnictwa, J. Tejchma stwice-
dzil, 2e dzicki nim kierowanie rozuos
Jem produkeji rolnej stalo sig bardzie}
konkretne. Rzeczowosé i konkretnosé
dzialalno$ci komitetdw i ich biur wy-
plywa przede wszystkim z tege, ie za-
siadajacy w nich dzialacze to fachowey=
rolnicy, a takize specjaliSci ze wszyst-
kich dziedzin gospodarki siuzacych rol-

i Pogle si¢ tez je koore
dynacja wszelkich poczynan, Komitety
przyczynily si¢ do integracji dziatalno-
§ci gospodarczej z dzialalnosciq partyj=
na. Zadania gospodarcze glgbiej wiqzane
s3 z zadaniami politycznymi i na odwrét.
Wzrosto poczucie odpowiedzialnosci dzia-
laczy partyjnych za gospodarkg na da-
nym terenie, a fachowcy z dzicdziny
rolnictwa i placowek pracujacych nd
Jego potrzeby w realizacji swych zadat
silniej wigZa si¢ z dzialainosciz partii.
Nastapilo umocniepie  wspoldzialania
migday organisaciami partyjnymi i ko-
fami ZSL. Komitety staly sig organem,
ktéry pozwala na wspbélnc wysuwanie
inicjatyw i wspélne przyjmowanie od-
powiedzialnosci za podejmowane probte~
my, co polepsza warunki realizacji wszy«
stkich zadan gospodarczych j spotecznych
w rolmictwie i na wsi.




ZEREG . tezzawartych’ w

"artykule: M. Krzaka 1A

Zaczka pt. ,Jak uspraw-

nié. . finansowanie ' inwe-

stycii®. (2. G nr’ 8/65)inie

moze . 'budzié - zastrzezen,
Sam tez niejednokrotnie - wystepo--
walem na lamach .prasy za.obje-
ciem dziatalnosei -~ .inwestycyjnej:
rozrachunkiem gospodarczym iZa,
w7mocnieniem odd;xalywama 3 S
nanséw i bodZcéw'. ekonomicznych
na te dzialalno$é.

Tezy, Jakle nie moga. bhudsié zastrzes
ten, to m. in: ronunenle sfery. lms-
dytowania inwestycii - oraz ustqpienle

w  metod svgnallncy,lno-lnterweneyj-.

nych metodami bezposrednlego oddzia~
lywania bankéw, §

krednowame inwestycji v— .nwwne;o
limi na ow.w odniesienin ‘do
poszczegbinych inwestyeji’ m‘as zipew-
nienie ciaglosei realizacji -1 ' finansowa-
nia, obciaZenie jednostek . lnweltum-
cych oraz fch zaldég odpowiedzlalnotclq
materialna za koszty lnwelweﬂ oraz
cykl budowy, odpowledzinlnoie npanm
hankowego za koszty 1" cykle budowy
oraz za efekty techniczno-ekonomiczne
kredytowanych inwmvcn. rozszerzenie
stery  Inwestycji zdecentnllzownnych
poprzez powazne zwlqkuenie Inwestycji
rlednoczen kosztem centnlnych, yodli=
mitowanie” inwestycli zjednoczen i ue-
lastycznienie ich fina > » ‘realizae
cja w zakresie .inwestycji zjednoczen
rasady ,efektywniej zbudujesz = roz-
szerzysz swoje potencjalne ' moiliwoScl
inwestycyine”, wprowadzenie kilkulet-
nich wskaznikéw podzialu zysku | a-
mortyzacji jako podstawowego warunku
wzrostu zainteresowania w efektywnos-
cl inwestyeji 1 in,

Generalnie tezy. te 4wiadczy ‘o
prébach przejfcia do oddziatywa-
pia na inwestycje érodkamx ek 0=
micznymi { o porzucemu ‘thetody
szafowania nieekonomicznym " poje-
ciem ,,dyscypliny inwestycy;neJ"
Mozna zatem $§mialo~ stwierdzxé ize
do prosektorium - zostaly odko"oue
rozne poglady, jakoby ‘nasz 'syst
{inwestycyjny wymagat

drobnych zmian kosmetycznych a -

rola finanséw - i bodfcéw ekono-
micznych w zakresie inWestycji nie
mogla byé aktywna, gdyz postepu-
jaca integracja Zycia' gospodarcze-
_go rzekomo wymaga ‘stalego: prze-
suwania szczebla centralizacji
wzwyz. Odrzucono tet poglad; jako-
by regulowanie potenmalnych mo-
zliwosei inwestycyjnych rozmla}‘a-
mi §rodkéw wygospodarowywanych
przez zjednoczenia . i przedsxeblor-
stwa w ramach. wieloletnich . wskai—- -
nikéw fmansowych ~ doprowadzaé
musialo do roztzutnosm, nadm
nego popytu mwestycy]nego i
stu nari~cia planu oraz ‘do- naru-
sania planowanych proporcji roz-
wojowych, . Jakoby od ~tych nie-
s22¢5¢ moglo nas zbawié tylko. dy-
rektywne 1xmitnwame inwestycii 1
finansowanie ich wquczme bezpo-
Srednio lub posrednio 2z budZetu
lub z amortyzacii, z calkowftym
pominieciem zysku.

Niemniej jednak wydaje slé, e
pod pewnymi wzgledami postulaty
zawarte w artykule M, Krzaka i
T. Zaczka sg niedostatecznie dale-
ko idace,

%k
Np. chodzi mi o sposob splatv
bankowych kredytéw ~inwestycyij-

nych. Jednorazowa splata kredy-
tow udzielonych na inwestycje cen-
tralne (w ciezar budzetu) po prze-
kazaniu inwestycji do eksploatacn.
ti. przed sprawdzeniem, czy i w
jakim terminie zostang osiagniete
parametry i zdolno$ci produkcyjne
przewidziane w dokumentacji — z
pewnosciag nie jest najszczefliwsza
koncepcja,

Znacznie hardzlej mnhihzujqca i uza-
sadni jest 1 pcja  przyjeta w
NRD: kredyty spiaca si¢ z budzetu w
Tazie osiagniecia w przewidzianym w
dokumentacji terminie pelni efektéw e-
konomieznych ustalonych w projekcle.
hatomiast w razie niepelncgo uzyskania
tveh  efekiGw w ustalonym terminie,
hudZet pokrywa tylko odpowiednig czesé
kredytu, a pozostala resz(n kredytu. o«
pmcentm\anego w clézar su'at przed-
sighiorstwa podlega spiacie =z budze!u
jedynie w miare osiagania projektown-
nych efektow ekonomicznych,

Przedmiotem kredylowama nie
Powinna wige byé inwestycja Jako
laka, ale efekty ekonomiczne, ja-
kie przy pomocy danej mwestycﬂ
maja byé¢ osiggnicte i jakie - ‘powin-
Ny usprawiedliwié zaangazowame
dochodu narodowego w danej in-
weslycii. Bo o te efekty przecxei
ham chodzi. 1 wladnie za osiggrie-
cie tych efektéw, a nie tylko za
koszty i cykle mwestvchue, po-
winno sie odpowiadaé. 1)

Bardziej skomplikowany. jest pro-
blem splaty kredytéw  udzielan: ch
na inwestycje zwdno('zeﬂ W.p
latach reformy wowi sie, Ze kre-
dyty te beda splacane zé ,Srodkéw
wlasnych” zjednoczen gromadzo-
nych na ich funduszach ‘inwesty-
cyjnych. Fundusze te: rnan by,
silane z amortyzacji i zysku,
czym jednak wskazniki . podmﬂu
Tysku bedg ustalane Jedyn'e na 2
ala
Wiemy, choéby na podstawie W'le-
loletnich ~ doéwiadczen z inwesty-
¢jami przedsigbiorstw, Ze w tych
warunkach kredyty sa splacane je-
dynie formalnie ze &rodkéw wlas-
nveh inwestorow, bo w istocie rze-
czy Panstwo musi w' nastepnych
latach wskazniki podzialu amorty-
zacji i zysku ustalaé na tak pod-
wyiszonym poziomie, aby §rodki
wlasne inwestorow starczyly .takie
na splate kredytéw zaciagnietych w
ubieglych latach. Trudno przypu-

szezad, by takie waxunkx splaty od-
dmglywaly T

krétkie ‘okresy kredyty mogly byé
cplacane “rzeczywiscie ‘ze ', Srodkow
wlasnych”,

k¥ nangpu]acych moillwotcl.

‘To 'ostatnle rozwlgzanle byloby slusz-
nicjsze takte z.tego powodu; te w prze-
ciwnym' Fazie inwestycje finansowane
ze frodkéw wlasnych zjednoczenia by-

lyby: w 'sytuacjl uprzywilejowanej:: ine

westorom_tych. inwestycji nie grozilyby

odsetki, - p e za p ko~
sztéw | cykli budowy. Ponadto to ostat~
me ‘Tozwiazanie za takie

ie t jom 6rych orga-
n6w. ki6re ~ dla. utrzymania buchal-

teryjnie: rozumianej réwnowagl —~ by~

Motllwnie - plerwsza: - wskazniki po-  1¥by skl do ,uni dliwiani
dziat’ akumulacji { _zyska  regulujace dpl e} 2 i 0
dop)yw iroakow na nmdulle inwesty. Wlasnych zjednoczen poprzez ,o0dpo-
cyjne ‘zjed na jednia” redukeje puli kredytowel,
‘okres wieloletni. w lpmob p i na fi inwesty-

" ‘pelne pokrycie przewidywanych nakla-
d6w."Z uwagi jednak na. czeficiowe kre-
u,yllytownnlw lnwestycji zjednoczen — od-
»_pnwnednln czqie funduszu mweatycyjne-
‘RO: 1 iu, z prze.
znaezeniem na splate kredytéw. Spiata
nastepowalaby na takich samych wa»
runkach, jakie wyie) zaproponowano
dia kredytéw udzielanych na inwesty-
cje ‘centralne.

Moliwosé druga:. wskafniki ' podziain
amortyzacji i zysku zostang. ustalone

za

'
cii zjednoczen,
s*

Nastepny problem — to ddsetki
karne, jakie maja by¢ naliczane w
razie przekroczenia kosztéw lub Cy-
klu budowy. Obcigzanie przedsie~
biorstw odpowiedzialnoécia mate-
rialng za przekroczenie kosztéw in-
westycyinych i cykli budowy jest,
.generalnie rzecz biorgc, sluszne.

. kothym pominieciu

budowy), przy’ réwnoczesnym cat-
innych, nie
mniej ‘waznych elementéw tego ra-'
Lhunku (zwlaszcza  kosztéw  wias-
aych produkeji 1 jej -rozmiarow).
Bo przeciez pod groibg oplacania
cdsetek karnych . za przekroczenie
kozztow inwestycil —- inwestorzy
bgda sklonni utrzymywaé sie w ra=-
mach planowanych kosztéw nawet
kosztem’ obnizenia jakosei technicz~
nej i ekonomicznej inwestycji, pod-
wyZszenia. poziomu przyszitych ko-
szi6w wiasnych, zmniejszenia przy-
szlych ‘zdolnosei produkeyjnych itp.
Nleprzemyéleme sprawy do korica
moze wiec powodowaé znaczne na-
wet szkody gospodarcze.

A :niestety, generalnie rzecz blo-
ryc proponowane ostatnio nowe in-
strumenty ekonomiczne kierowane
sg prawie wylacznie na sam pro-
ces realizacii inwestycji. Bynaj-
mniej nie lekcewazac znaczenia ta-
kiego - kierunku oddzialywania, na-
lezy jednak watpié, czy koncentra-
cja kierunkéw réformy na zagad-
nieniach kosztéw i cyklu budowy
jest stuszna. Zwlaszcza, Ze réwno-

na poziomie zapewniajacym tylko cze-
§ciowe pokrycie przewidywanych na-
klad6w, a kredyty udzielane na te in-
westycje bgda splacane z te] czesci zy-
sku inwestujacych przedslqhiorstw, kl(‘l-
ra odprowadzeniu do

W razie nieuzyskania w terminie usta~
lonym w dokumentacji pelni "efektow
techniczno-ekonomicznych, Kkredyt trak-
tuje si¢ jako przeterminowany, splaca-
ny po uzyskaniu 'pelni efektéw; odsetki
od tego kredytlu obciazaja straty przed-
siebiorstwa tak samo, jak odsetki karne
naliczane przez bank w razie przekro-
czenia kosztOéw realizacji = Inwestycji.
Rozwiazanie to ma takie te wyZszoft w

stosunku do innych, Ze wunika dziwacz-
ne) konstrukcji obcigzania odsetkami
srednio inw i spla-

tg kredytu — zjednoczenia.?)

*

Wydaje sie, e caloksztalt zagad-.
nien zwigzanych z inwestycjami
zjednoczen w artykule M. Krzaka
i T. Zaczka nie zostal dopowie-
dziany do kofca. Zalezy nam prze-
ciez na tym, by poprzez system fi-
nansowy Odfzialywaé na wzrost e-
fektywno$ci nie tylko w sferze re-
alizacji inwestycji, ale takZze na e-
tapie programowania, przy czym
przedmiotem oddzialywania powi-
nien byé caloksztalt polityki inwe-
stycyjnej branzy, a nie tylko te in-
westycje, ktoére beds. kredytowane.

Nie wydaje sie stuszne, by tylko
w odniesieniu do inwestycji- kredy-
towanych uzalezniaé realizacje no-
wo rozpoczynanych inwestycji zjed-
noczenn od pozytywnej oceny ich
efektywnoseci przez banki. Oznacza-
loby to bowiem wyraZne zmniejsze-
nie roli bankéw w zakresie popra-
wy efektywnosci inwestycji finan-
sowanych wylacznie ze frodkow
wtasnych zjednoczen.

Trzeba wiec sobie jasno powle-

. dzieé, ze efektywnos§é poszezegdl-

nych inwestycji nie powinna byé
ro7~atrvwana przez banki w oder-
waniu od oceny efektywnosci calo-
ksztattu polityki inwestycyjnej zje-
dnoczenia | Ze kredytowanie inwe-
stycji ziednoczen wymaga uprzed-
niej powazniejszej zmiany profilu
pracy Banku Inwestycyjnego, ti.
zdecydowanego uekonomicznienia i
ubranzowienia pracy tego banku.
Nalezaloby zatem badz uzaleinié
rozpoczynanie takie inwestycii fi-
nansowych wylgcznie ze S$rodkéw
wlasnych zjednoczenia od pozytyw-
nej oceny ich- efektywno§eci przez
bank, badi tez wprowadzié przy-
musowy udzial kredytu bankowego
we ;sty’stkich inwestycjach zjedno-
czen,

TR
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FELEKTRONOWE
Toruh, ul, Grudziadzka 45/47

-pnedadlq
przedsieblorstwom panstwowym 1 spéidzielezym:

PLYTY
NIDUROWE

INFORMACJI UDZIELA I ZAMOWIENIA
PRZYIJMUJE DZIAL ZAOPATRZENIA
TELEFON

RALF SZAROTA

NaleZy jednak do tego podchodzié
z duzg ostrozno$cig i w ten spo-
sdb, by nie powstawaly sprzecznos-
¢i miedzy rachunkiem efektywnos-
ci ekonomicznej inwestycji, a sy-
stemem .finansowym.

Inwestora nalezy obcigzaé odpo-
wiedzialno§cia materialng za prze-
kroczenie kosztéw jedynie wow-
czas, gdy nie jest ono <o najmniej
réwnowazone poprawg innych ele-
mentéw rachunku ekonomicznego,
np. obnizeniem przysziych kosztow
wlasnych produkeji (w przeciw-
nym razie hamowaliby$Smy postep
techmczny wprowadzany w doku-~
mentacji techniczno-roboczej). Nie
nalezatoby takze obcigzaé inwesto-
ra odpowiedzialnoScig za podroie-
jezeli “jest ono zwia-
rzyspleszemem cyklu bu-
dowy;: x,zyéel »wymkam)ce*z te-
go  przySpieszenia = przynajmniej
réwnowaz4 -straty ‘wynikajace*z po-
drozenia inwestycji. Nalezaloby na-
tomiast przewidzie¢ réwniez okre-
Slone korzysci majgtkowe dla
przedsiebiorstw obnizajgeych w to-
ku realizacji koszty albo cykl bu-
dowy lub w inny sposéb polepsza-
jacyche efektywno$§é inwestycji, po-
niewaz bodzce powinny dzialaé
awustronnie, a zreszta bodice po-
zytywne dzialajg silniej niz nega-
{ywne, 3)

Wydaje sle takle, Ze dla obcigZania
inwestor6w odpowiedzialnogcia za po-
nadplanowe zamrolenie §rodkéw inwe-
stycyjnych - podstawe znacznie bar-

zine z

cze$nie podejmuje sxe na réinych
odcinkach prace ma]ace na celu u-
realnienie kosztow i cyklu budowy.
Tek pozne wprowadzenie do syste-
mu finansowego bodzcéw kierowa-
nych gléwnie na rozwiazanie tych
wiasnie zagadnien moze wiec oka-
zaé sie przystowiowg musztardq po
obiedzie. .

Ratomiast wielokrotnie potrzeb-
niejsze i pilniejsze bylyby dzis
bodice dla eliminacji inwestycji
zbednych, dla obnizenia wspélezyn-
nika kapitatochlonnosci, dla podnie~
sienia efektywnosci w zakresie pro-
gramowania i projektowania inwe-
styc]i oraz dla termmowego i
przedterminowego osiagania i prze-
kraczania projektowanych efektéw
ekonomicznych. Braku bodzcow w
tym zakresie, mgdy .nie. zastgpi
wzmozone zajmowanie sie bankow
efektywnoScia kredytowanych in-
westycji zjednoczen.

Pxerwszym warunkiem dla stwo-
rzenia tego rodzaju bodicéw bylyby
stabilne — co najmniej na okres 5
do 7 lat — wskazniki podziatu zy-
sku; bez takiej stabilnosci nawet
wysokie oprocentowanie §rodkow
txwalych nie spelni pokladanych w
nim nadziei, w kaidym razie w
zasresie oddzialywania na wzrost
efeilywnoSci podejmowanych inwe-
stycji. Bez stabilno§ci tych wskaz-
nikéw mowy nie ma o objeciu
dzialalnoSci inwestycyjnej rozra-
chunkiem gospodarczym.

dziej dni; niz pr i
koricowego terminu oddania Inwestycji
do uzytku, iloby przek
§redniego zamrozenia tych srodkéw (o-
hll({zone w spos6éb stosowany w rachun-
ku efektywnoici ekonomicznej inwesty-
c¢ji). Dla gospodarki narodowej bowiem
réwnie szkodliwe jak przekraczanie cy-
kin budowy Jest nieekonomiczne rozlo~
tenie nakladéw inwestycyjnych w cza-
sie. Tej podstawowe) i jut dawno udo-
wotnionej prawdy nie nalezaloby po-
mijaé przy ustalaniu zasad systemu.
Zreszta réwniez z punktu widzenia od-
dzialywania nie tylko na dotrzymywa-
nie, ale takie na przyépieszenie cykll
budowy ~— znacznie lepszy instrument,
ni2 odsetki karne za przekroczenie cy-
klu, stanowiloby oprocentowanie frod-
kéw zamrozonych w inwestycjach roz-
poczetych (na takich samych zasadach,
na jakich maja byé oprocentowane
drodki trwate),

W ogéle nalezaloby zwrécié uwa-
ge na realne niebezpieczeristwo, ja-
kim grozi wigzanie bodzcéow eko-
nomicznych z ksztaltowaniem sie
porzczegblnych elementéw rachun-
ku efektywno§ci ekonomicznej in-
westycji (koszty inwestycyjne, cykl

»TORAL«

m/m {15 m/m

37-43
31-0

1) W warunkach, w ktérych Jednag 2z
podstawowych przyezyn opéinien w re-
alizac)i inwestycii Jest nieterminowosé,
niewtasciwa jakoﬁé 1 nlekompletno§é
wy b nych
obiektéw, szkoda, te np. nle przewidu-
Je sle uzaleinienia raplaty za dokona-
ne dostawy od pozytywnego przeblegu
rozruchu technologicznego.

3) Warto te poruszyé zagadnienle roz-

dzialu robét na kredytowane {nwestycje

zjednoczeri. Chodzf" o to, by nie przy-
dzlal! wykonawstwa decydowal o tym,
Jakie inwestycje mogsa byé kredytowa=
ne, ale aby decyzje o rozdziale pull
kredytowe} przesgdzaly, na jakie inwe-

stycie powinno byé przydzielone wyko-’

nawstwao,

3) Nalezy te: falowaéd, e w postulo-
wane} reformie nie przewiduje sie 2ad-
nych rozwizzas, jakie by mialy na ce-
lu poprawe efektywno$ci Inwestycj! nia
etapie projektowanta, Interesujacy pod
tym wzgledem jest system NRD, w
ktérym cena za projekt: podlega pod=~
wyzszenlu do 20 proc. w razie poprawy
efektywnoscl projektu w stosunku do
zaloZefi, a obnizeniu do 20 proc, w ra-
zie pogorszenia tej efektywnosci,
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.Jacego

na “powaine pneszkody, do “kt@rycb v
mlezy iczy MA-A
NY w DOKUMENTACJI W TORU- REA«
LIZACIT PROJEK'I‘U ORAZ DYBPE(L-
PORCJIE MIEDZY INWESTYCJAMI
PRODUKCYJNYMI 1 BUDOWNIC-
TWEM TOWARZYSZACYM, GLOWNIE
GOSPODAREA KOMUNALNA, Plerwe
7e o= nhclnh w pewnym stopniu
konto ~dostawcy zagranicznego, szuka-
wciaz najekonomiczniefszych
rorwlazafn. Drugle — to jui nasze
niradycyjnes mechy gldwne. A prze~
ciez 6w 1 pra-
ich Ja ~ to '8
yeh intynieréw 1 ".kto-
rzy na dlugie lata wiaza swojs prace
{ awoje Zycle ® tym kolosem. O tym;
jak sie wydaje, trzeba bardzo powainie
mysle¢ (1 dzalaé, oczywidcle) Jui dzld,
1 jeszcze Jeden problem, zbyt datugo
czekajacy na rozwiazanie., Chodzi misno.
wicle © BRAK SZCZEGOLOWEGO PRO-
GRAMU PRODUKCYJNEGO., Mamy po-
dobno kilkanaicie () wariantéw, a wieo
fest nad czym dyskutowaé... syarm Jed-
nak ¢, ze ia § nicza

owo p Z4 enie B dowanlte _trzeba bedzie wyréwnywad
Nnin,twn Zakladéw Ch zor> wykonawstwa,

B wycleczke prasows do
e 1 1, *

i
w ofensywie wielkiej chemii rola wy-
ch Jest.
wyeksponowana, 04 Jel pomydinego
pr 't P ym ju zalely
z Kolei wykonanie planéw w takich
dzialach naszej gospodarki, jak rolni-
ctwo, Iekki t innych, Z tym
siq wiaze zaréwno wydatne i

Nastepny etap tej interesujace] podrde
4y: Tarnobrzeg. Zloza siarki, ktérych od.
krycie 1 eksploatacja (obok zl6k miedzl)
nie juz nam iwle narze-

. ka¢ na ,skapstwo natury'.

importu zboza, jak { lepsze zaopatrzenie
rynku krajowego w poszukiwane wyro-
by. ‘A wiec = w pewnym skrocie my-
flowym =— chodzi o cala gameg produk-
cji chemicznej: od nawozéw azotowych
do ponczoch,

%

Plerwszym etapems podrdly byl Tare
néw - wielki kombinat chemiczny, je-~

K 3,5 mid zloty
wydobycle 1 przeréb siarki (od grudnis
1860 roku). Dzi4 oprécz kopalnl odkrywe
kowe)
kopainl ,.Muhow". Tarnobrzeski kombi-
nas ch wyp v 1
jui milionowa tonq nasze) wiasnel pol-
akie) slarki, P ten p: y
skarb natury w kraju, splacamy kredyt
inwestycyiny iagnigty na

£niel h w E 1

den ¥ najnowg

nie wy siarki w CSRS -1 jeszcze
kilkadzieslat tysiecy ton sprzedajemy do

zniszezony w czasie wojny
ny kosztem ponad 2 mild z. oTarnéw I
- to nie tylko nawozy azoiowe, to .prze-
de wszystkim WIELKA SYNTEZA OR-
GANICZNA, Jefli w 1960 roku wartodé
produkeji wy ila ok. 1 mid
200 min zb, to w 1964 voku juz 3 mid
217 min zi. Wedlug ralozed, w 1970 roku
»Tarnéw II¢ da. produkcjg wartodci po-

krajow kapitalistyczaych,

K i tar ki jiada wspa-
niala kadre fachowcéw, ktdra powstala
w trakcie jego budowy: Nalezy pa=
mietaé, ie wszysﬂne dotychezas zreali-

jne zostaly od-
dane do ulytku PRZED TERMINENM.

Ale 1 w tym przypadku inwestycje ko.
munalne nie dotrzymuja krolm m“esty-

nologicznych — przejiciu na surowce pe-
(rochemiczne, wykorzystaniu gazu ziem-
nego zamiast wegla,

Zakuplliﬁmy we Wioszech (slynna fir-
ma

ktory u;xomwi

‘nad 7 mild =zt cjom p jnym. €
1 na p e
Tak og .k?k ) ‘:" wanie na nowe kadry. A z kadrami — 1
dzigkl uno P tech-  uni wykwalifikowanymi i bez kwalifi-

kacji = Jest coraz gorzel. To nie ancg-
dota, ale ostatnio zaciag do pracy W
kombinacie odbywal sie metods ,,chodze.
nia od chalupy do chatupy'. MoZe spro~
wadzié eile robocza z innych regionéw
kraju? Miasto Tarnobrzeg ,dusi sie* z

przemysle, W tym takie w. pnemyﬁle
lekkim, WKRkrétce .,orlon“ 1 wyroby .z or-
lonu znajds slq na rynku

wpolspalania metanu'’, hrnku inwestycfi komunalnych., Brak
nam kaft, braki w zaopatrzeniu, brak
winylu i akrylonitrym -— twonyw coraz wody. Dy ja nad nowes
szerzej ch. w ictwie 1 go ujecia wody trwa, Sama budowa ujg-

cla’ zajmie 2-3 lata. Podobno s3 kraje,
_pdzie - L eksh

.A Ka : | P

wych nie vi bynajmnie}

20 tys. ton produkcjl ‘rocznie! ; (2
kaprolaktamu produkuje sie 70 par poﬂ-
czoch), Wkrétce bedziemy potega' W tym
zakresle! Ale to jui sprawa.. ,Tarno~
wa 111,

tu (wAréd ktérych znajdujemy Wiochéw
i Anglikéw =~ najwymowniejszy dowéd

¢ dja_rejonu lokalizacji: prze-
mysiu. Nawet przeciwnie... Shuchajac
gorzkich sléw budowniczych o opiesza-
o6t 1 braku- zdecydowania instancii
nadrzednych, mimo woli pojawiaja sig

czy e jest ,skazy-
wanie* ludzi na bohaterstwo? Dlaczego
ciagle mamy wymagaé¢ ofiar i poswie~
cenia? Czy naprawde nie mozna plano=~
waé i budowaé inaczej?!

ponad 4,5 mid £t nakiad6w inwestycyl-
nych w latach 1886/1970.

1 g

s
Jej realizacja jednak napotyka niekiedy

naszej jace] sle wap gos- .

podarczej x krajami  europejskimi) Chemil przypada w udziale szczegéinle
twi , 12, dwi kombi-~ i rola w inie zmiany struk.
natu nigdy siq nie skofczy*. Na razle - tury calego przemyslu, Powainy wklad
wTarnéw IH‘ zglosil ie na do tych ych p filary

wielkie) chemil — Tarnéw i Tarnobrzeg.
Zasluguja wiec na najwigkszy troske i
rzeczowa pomoc.

W. W,

NASTEPUJACE .
MATERIALY:

3 PrzekaZniki
Styczniki
@ Wylaczmkl
gSruby i wkrety
réznych wymiaréw
Pasy klinowe
SILNIKI ELEKTRYCZNE
(wykonanie eksportowe)

JAROCINSKA FABRYKA OBRABIAREK
Jarocin, ul. Kosciuszki 16 a
sprzeda przedsiebiorstwom
panistwowym i spéldzielezym

SZCZEGOLOWE WYKAZY MATERIALOW ZNAJDUJA SIE DO
WGLADU DLA. ZAINTERESOWANYCH W DZIALE ZAOPA-
TRZENIA TEL. CENTRALI 601—604 WEWNETRZNY 29 i 58.

KGS25-0

TAREADY URCADCER CHEMICIANGH 1 ARMATURY PRIEMISEONE)

w Kielcach, ul, Skrzetlewsks, telefon 50-71 do 74

TELEFON WEWN. 528, 571

KR 32-0

POSIADAJA DO UPLYNNIENIA ZAPASY PONADNORMATYWNE

I narzedzis = noze, fresy, marrynki, roxwiertaki

[ stale walcowane — nlerdzewne 1 stopowe

M uszcrelk! kilinglerytowe

B clekirody w gat. ES-13-8 1 EsMO o wym. 62,5=5mm

I sxoxeliwa arbestowe suche grafitowans

1 Impregnowans

B buty przemysiows wm trzewlkl wymiar 3¢ { 35

K siinikl typ SZJKe 34a 3,0 kw 1400 obr/min
ZAINTERESOWANYM PRZESYZLAMY NA 2A-

DANIE SZCZEGOLOWE WYKAZY. INFOR- -
MACJI UDZIELA DZIAL ZAOPATRZENIA,



ynamika i podzial
dochodu narodowego...

DOKONCZENIE ZE STR. 1

Tabela Ir 1

Lata Udzlat @ dochodzie narodovym podzielonym
. ‘ I Liczony przyrﬁsbami w danym | Liczony sumaml danego. roku
R rogu ’ .
spoéyciéw‘ akumulacja spozyolie akunulacja akunula= |
. . produkeyjna i ) . produkcyjna |cja pro-
= docho- oéélem inwes~-| ogétem|z docho-|ogéem| inwes~ ogobten ggggyggf
déw oso- tyeje dgw oso- tyeje | vestycje
bistych : bistych ) niepro-
dukeyjne
1 2 | 3 4 5 6 ? 8 9 10
040 | v x 2 x x 67,1 78,6 | 13,2 | 21,4 | 25,8
1950 42,6 55,8 35,5 44,2 €4,3 76,0 15,8 24,0 28,8
151 °| 53,9 | 76,1 | 20;3 | 23,9 | 63,4 | 76,0 | 16,2 | 24,0 | 29,5
1952 | 35,0 25,8 | 72,0 | 74,2 | 61,7 73,0 | 19,5 | 27,0 | 31,9
1953 | 19,9 25,8 | 28,2 | 74,2 | 57,7 68,5 | 20,3 31,5 | 36,9
Srednia| 36,8 45,9 26,2 5441 61,5 73,1 18,1 26,9 32,1
1954 -|108,6 127,0 7,5 [~27,0 | 62,0 73,4 | 19,2 | 26,4 | 32,5
1955 | 61,2 83,2 | 8,6 | 16,8 | 62,0. 74,3 | 18,4 | 25,7 | 32,1
1956 | 91,8 102,9 | 10,1 |- 2,9 | 64,0 76,2 | 17,8 | 23,8 | 30,0
1957 | 55,3 68,8 5,0 | 31,2 | 63,0 75,3 | 16,3 | 24,7 | 31,1
1958 | 43,4 93,8 | 28,0 | 6,2 | 62,2 76,0 | 16,8 | 24,0 | 31,5
grednia| 71,3 91,1 9,6 8,9 | 62,7 75,1 | 17,6 | 24,9 | 3,4
1959 | 47,9 71,0 | 39,1 | 29,0 61,'2 75,6 | 18,3 | 24,4 | 32,1
1960 | 18,2 47,6 | 35,2 | 52,4 | 59,6 74,6 | 19,0 | 25,4 | 33,5
1061 | 46,9 . | 61,4 | 20,4 | 38,6 | 58,8 73,7 { 19,1 | 26,3 | 34,2
1962 | 54,9 84,0 | 92,6 | 16,0 | 38,7 74,1 | 21,27 25,9 | 33,8
1963 | 45,0 .| 49,3 | 16,3 | 50,7 | 57,9 72,6 | 21,0 | 27,4 | 34,7
1964 | 49,3 | 59,8 | 25,7 | 40,2 | 57,5 72,0 (- 21,2 | 28,0 | 35,0
1965 | 46,3 60,8 | 39,2 | 39,2 | 56,9 71,4 | 22,1 | 28,6 | 35,6
érednia ‘45,0 51,2 53,9 38,8 5815 75,3_._ 2054 2617 3492
‘Pabela Nr 2
Lata Weka’niki dynemiki
‘Bpozycia .+ Gochodu narodowego akumialacji
- . . : produkcyjne j
2z docho-|ogblen|podsie~! wytwo= | wytworzo- | inwesty<| ogbiem
-déw oso= lonego | rzonego| nego poza cji
- bistych - . |ogbtem |rolnictwen | .
1 2 13 4 1 5 6 ‘7 8
49 | x  |'x | x x x | 0z x
1950 108,3 (109,53 [113,1 [112,7 | 13,6 135,3 [127,2
1951 107,5 |109,0 |108,9 [108,7 -{ 115,3 11,5 |108,9
1952 103,5 (102,2 |106,4 1106,2 410,0 128,5 |119,8
1953 10%,4 1103%,7 |110,6 [110,3 '| 11a,3. 115,3 |129,0
grednia | '105,7 -[106,0 {109,6 |109,5 | :113,3 . | 122,2 |121,0
‘1954 1 11?15 11?!3 10905 109;'? M3,4 '105,“; 92,0
1955 4108,9 |110,2 {109,0 |4108,6 110,? 104,0 [105,7
1956 110,7 110,0 [107,2 1A19618 107,7 104,0 9912l:
1957 11,3 {411,9 {113,1 [110,4 | .112,3 103,7 |117,2
1958 | 402,6 |104,8 |103,8 }105,9 106,7 106,6. |101,0
4rednia | 110,1 [110,8:{108,6 “{108,3 |.- 10,1 04,4 |102,7
1959 105,8 }107,0 {107,5 1105,2 -109,1 117,6 {109,1
1960 | 101,2 |{102,5 |103,9 '104,'8 ‘105,2 107,5 |108,5
1961 1 105,72 |105,9 |107,2 . 108,0 106,7 107,8 }111,0
1962 102,8 |{103,5 |103,0 [102,5 107,9 14,8 |[101,8
1963 104,6 |104,0 [106,0 |106,6 105,8 104,7 |111,5
1964 104,5 |10%,3 [105,3 [106,7 | -108,1 106,5 [108,0
1965 | 104,4 |104,6 [105,5 |105,5 106,0 4110,1 }107,6
§rednis | 10,1 [104,5-{105,5 |105,7 | ‘106,9 | 109,8 -{108,2

OKRESY ROZWOJU

Ogél.de rzecz biorgc uwaZam za sluszny podziat na
okresy przviety przez J. Pajestke w przytoczonym
wyzej artykule.. Réznica polega jedynie na zalicze-
niu przeze mnie roku. 1954:do. drugiego okresu za-
miast do plerwszeégo. Mamy wigc: I okres: lata 1950~
1953; II okres: lata 1954—1958; III okres: lata 1959—
1965. ‘Wystepuje przy .tvm' doi¢ duze podobiensiwo
miedzy okresem I i III chociaz’sg tez powazne réini-
ce.” Cechg charakterystyczng dotychczasowego rozwo-
ju byly do&é silne lub nawet gwaltowne przesunigcia
‘w podziale dochodu’ narodowego. Szczegdlnie ostro
-wystgpilo to na przelomie I.i II- okresu.

Plerwszy okres charakteryzuje sie niskim udzialem
przyrostii spozycia “w  przyroScie dochodu r_xarodowe-
go: spoycia z dochodéw osobistych ludnosci — éred-
nio 36,8 proc.; spozycia ‘ogétem: — $rednio 45,9 proc.
Doprowadzilo to do obnizenia udzialu sum- spozycia
z dochodéw osobistych .w sumie. dochodu narodowego
z 67,1 proc. w 1949 r..do 57,7 proc. w 1953 r, a spo-
" #ycia-ogélem z-78,6. proc. do 73,1 proc., Jednakie wy-
sokie ‘tempo przyrostu dochodu‘n‘aroc'iqwggo po_d&ielo-

nego (Srednio 8,6 proc: roczhie)'umozlwyﬂo dosé zna=-

czny wazrost spozycia z dochodéw osobistych. Wyno-
sit on wedlug podanej tabeli §rednio 5,7 proc. Mozna
' mie¢ jednak zastrzezenia, co do wskaznika cen sto-

‘sowanego. ' w:latach '1952--53 (co bylo juz kwestiorio-

wane przy -obliczeniu plac realnych za okljes planu

szescioletniego) - w-zwigzku z tvm pyzy.mé, ze wskaf-
‘nik’spotyclajest zawyzony w granicach okoto 1,5—

2,0 puhlgta, )

"W drugle] potowle tego okresu wystgpii najwyiszy

s skall calego rozwoju naszej gosnodarki — udziat

akumulacfl produkeyjnej’ w przvroécie dochodu naro-

dowego, ‘wynoszacy okoto 74 proc. Udzial za§ samych
inwestyc)l ‘produkcyinych osiaggnat w tych dwéch la-

‘tach 44 proc,: Mimo to zadania planu szeScioletniego

w zakresie inwestyeji zostaly w latach 1950—1853 wy-

konane tylko'w:wysokosci okolo 80 proc. Plan byl po

proatu’ niezbilansowany  ze zdolnoSciami produkeyiny-

mi t:moziiwobclami przerobu. Byta 1o druga przyczy-
X Tobok zbytniego obcigienia’ spoiveia — koniecz-
nos hamowania’ procesu ' inwestycyjnego; w: nastep-
.nych'ldtach. ‘Nalezy: jednak. podkresli¢ -~ " niezaleznie

od bledéw popelnionych w samym planie, w stoso-
wanej polityce roliej itp. — Ze okres ten mial réw-
niez niezaprzeczalne momenty pozytywne, do ktérych
zaliczyé nalezy nie tylko tworzenie podstaw indu-
strializacii kraiu, ale rowniez fakt, ze zwigzane z
tym ostre wyrzeczenia w zakresie spozycia trwaly
stosunkowo krétko — w zasadzie dwa lata.
Szczegblny charakter ma drugl okres.%) Sytuacja
ulega calkowitemu odwréceniu. Podczas gdy w 1933
r. udzial przyrostu 1gcznego spozycia w przyroScie
dochodu narodowego -wyniost tylko 258 proc, to w
1954 r. przekracza on caly przyrost dochodu narodo-
wego, osige~‘ac wskaznik 127 proc. (réznica 27 proe.
odwowiada absolutnemu spadkowi akumulacji). W ca-
iym tym okresie §redni udzial spozycia w przyroScie
dochiodu narodowego wynosil: snozycie ogélem — 91
proc., spozycie z dochodéw osobistych 71 proc. Ma to
tym’ wigksze, znaczenie, Ze towarzyszylo mu wysokie
tempo przyrostu dochodu- narodowego. Po latach ,chu-
dvch” nastapil wiee diuzszy znacznie okres lat ,tlu-
stych”, rzadko notowany w okresie rozwoju jakiege-
kolwiek kraju. Spozycie na 1 mieszkarfica wztosto o
okolo 48 proc., a ptace realne o blisko 80 proc., co
daje §rednio roeczng 8,5 proc. Jeszeze silnjejazy byt
éredni roczny wzrost na 1 mieszkanea tzw. ,pozosta-
tego spozycia” (9,8), inwestyefl nieprodukeyjnych
(13,7) oraz obydwi tych pozycil lgeznie (11;8). Sredni
wzrost spozycia ogélem wynosit 10,8 proc. rocznle, a
na jednego mieszkanca 8,7 proc. rocznie, .
Jednocze$nie $redni udzial inwestyeji produkeyi-
nych w tym okresie (w przyro$cie dochodu narodo-
wego) wynosil tylko 9,6 proc., & caléj akumulacji
produkeyinej 17,6 proc. Jasng jest rzeczg, fe-na tego
rodzaju luksus nie mozna'bylo pozwalaé zbyt dlugo
bez podciecia mozliwosel rozwoju w przyszoici.
Rozpoczyna sie trzeci okres, okredlony przez J. Pa-
jestke jako  rozpoczynajacy . drugl cykl::rozwojowy.
Wzmozenie ; wysitku inwestycyjnego jest: dodé silne,

choclaz stabsze niz w I'okresie, Jedynie 1960 r. byt -

szczegolnie dotkliwy dla dynamikl spoiycla, ale na-
‘stgpito to gtownie wskutek niskiego przyrostu do-
chodu- wytworzonego, a jeszcze bardziej dochodu po-
dzielonego (zmiany w saldzie handlu zagranicznego).
W.“calym - okresie udzial “przyrostu spotycia 2z docho-
dow - osobistych’ w -przyroscie dochodu - narodowego

. ROKU ubieglym wydano w
- Wﬁaszum' kraju 8.200 tytulow.

" U+ ksigzel - i broszur-‘o lgcznym
nakladzie 89,3 mln.. iegzemplarzy.
Przecietny -zad - jednorazowy  na-
klad 1,120 ukazijgcych' sie gazet 4
czasopism wyniost 17.800 tys. egzem=
plarzy. {Tymb  awielkosciami pro~
dukeji mozna. mierzyé wysilek wy-
daweéw, ale réwniez i wklad pracy
do kultury mnarodowej- blisko 40
tysiccznej rzeszy drukarzy, ktérzy
w tym roku juz po raz drugi ob-
chodzié bedq 5 czerwca Dzien Dru-
karza, . C

Nie ulega waqtpliwosci, i pomimo
gwaltownego .rozwoju  radia, a
zwlaszeza telewizji, rola slowa dru-
kowanego bynajmniej nie maleje,
o czym Swiadczg  miezaspokojone
potrzeby ma dobrq i ladnie wyda-
ng ksigske, ilustrowany tygodnik,
gazeié codzienng. Nie pora dzi§ pi-
saé o brakach, ale wydaje sie, Ze
gdyby nasi wydawcy dysponowali
odpowiedniq iloScig papieru; dru-
karze postaraliby sie, aby w pelni
go przerobié na poszukiwane tytu-
ty ksiqzek, gazet i czasopism, po-
mimo niedoskonalej i przestarzale}
bazy technicznej.

Wiele bowiem zakladéw drukar-
skich, zwlaszcza drukarni praso~
wych, ma przestarzaly park maszy-
nowy, & przeprowadzong moderni-
zacje czesto polega ma tym, zZe na@
miejsce bardzo starych maszyn ro-
tacyjnych wstawia maszyny nieco

iylko mlodsze, przeniesione z nie-.

licenych zakladow, ktére mialy ta-
kie szczedcie (jak mp. nasza drukar-
nig przy ul. Marszalkowskiej 3(5)
otrzymaé maszyny prosto z fabryki,

W tych warunkach na ogromny
podziw zastuguje wysilek drukarzy,
Itorzy nie tylko zaspokajajq potrze-
by wydawecéw krajowych, ale i w
znacznej mierze prowadzq eksport
ustug poligraficznych. W tej dzie-
dzinie nie brak i zakladdw graficz-
nych RSW ,Prasa®. W ostatnich
billew latach zaklady graficzne RSW
wPrasa” w Bydgoszezy, Katowicach,
Lodzi i Wroclawiu wykonaty wiele

- Centrala Handlu

seryjnych  wydawnictw  kslqiko-
wych (po kilkadziesigt tyluléow w
kazde} serii) dla wielu firm wy-
dawniczych we Francji,
Stanach Zjednoczonych, Szwecii i
NRF. Niewqgtpliwie po '~ ostatnich
Miedzynarodowych Targach Ksigis
ki w Warszawie, drukarnie otrzy-
majq nowe zamowienia elsportowe.
Godny podkredlenia - jest fakt, Ze
Zagranicznego
»Ars Polona®, kidra ten
prawadzi, pozycje ksigzkowe wylio-
nane w zakladach graficznych RSW
»Prasa’* prezentuje  kontrahentom
zagranicznym jako wzdr. mozliwoscei
polskiej poligrafii,

Anglii,

eksport:

‘"Skladajgc w Dniu Ich Suwleta
najlepsze zyczenia wszystkim pra-
cownikom polskiej poligrafii, szcze-
gélnie gorgce pozdrowienia przeka-
zujemy pracownikom mnaszej dru-
karni, Drukarzom z zakladow gra-
fleznych w calym kraju zyczymy

natomiast, aby i ich drukarnie
przeszty podobng modernizacje, jak
nasze Zaklady przy ul. Mars:zal-
kowskiej.

Na zdjeciu: Przedmiot uzasednio-
nej dumy naszych drukarzy — no-
woczesna szybkobieina | maszyna
rolacyjna firmy ,PLAMAG®, na
ktorej drukuje sie m. in. 1 nasze
pismo.

ksztaltuje sie rednio na poziomie 45 proc., a calego
spozycia na poziomie 61,2 proc. Poniewaz jednoczes-
nie tempo wzrostu dochodu narodowego oslablo zna-
cznie, spozycie bylo ograniczone niejako =z . dwach
stron. Srednioroczne tempo wzrostu spozycia wynosi:
spozycie ogoélem 4,5 proc., spozycie z dochodow oso-
bistych 4,1 proc.,, pozostale spozycie 6,3 proc. (w tym,
inwestycje nieprodukcyjne 4,4 proc., spozycie bieig-
ce 84 proc). Sredni roczny przyrost plac realnych
wyniesie okoto 2 proc. (w II okresie wyriosit 8,5 proc.),
a dynamika dochodéw realnych ludnoéci chiopskiej
ksztaltuje sie jeszcze stabiej. Nalezy tu podkreslié,
obok wzrostu udziatu akumulacji,"wplyw handlu za-
granicznego. W IIT okresie realizowaliSmy znacznie
mniejszg nadwyzke importu niz w II okresie,

Gdyby mozna bylo utrzymaé réinice miedzy do-
chodem wytworzonym i podzielonym jak w poprzed-
nim okresie, woéwezas Sredni przyrost dochodu po-
dzielonego moglby wynies¢ 6,0 proc., a spozycia z
dochodéw ospbistych 5,0 proc. zamiast 41 proc., —
oczvwiscie przy utrzymaniu udziatu pozostalych ele-
mentéw podziatu dochodu. Trzecim wainym czynni-
kiem ostahiaincym zaréwno_dynamike dochodu na-
‘rcdowego, jek 1 spozycia, byl stabe wyniki produk-
eii rolnej. Wyniki te wyrainie niekorzystnie odbily
si¢ na ksztaltowaniu dochodéw realnych _Iudnogci
chlopskiej.

Okres trzeci jest najdluiszy (siedem lat) i moze to
wywolywaé nawet watnliwosel, czy mamy §lo czv-
nienia z nowym cyklem rozwoju, czy tez z ustabili-
zowanym juZz trendem. Komnlikujg ocene sytuacii
znaczne wahania produkeji rolnej i zwiazanych z tvm

zapaséw w rolnictwie, Zreszta dlugotrwalosé trzecie- .

g0 okresu jest w znacznym stopniu konsekwencja
utrzymywania niskiego poziomu inwestycii w po-
przedzajacym okresie piecioletnim. Odrabianie zaleg-
InSci musiato wiec trwaé tez do$é dlugo. Postarajmy
sie przeto rozpatrzy¢ rozwéj inwestycji w ostatnich
latach, co moze rzuci¢ nieco §wiatta na ocene ten-
dencji przechodzenia do nastepnego okresu, korzyst-~
niejszego dla dynamiki spozvcia. O16z $redni roczny
przyrost inwestyeii produkevinyeh i produkeii czy-
stej przedstawia sie nastepujgco (w procentach):

- 195458 195563 196165

1 Inwestycje

1. w rolnictwie M4 LX) T o206

2. poza rolnictwem’ 2,9 10,6 6.4

3. razem 4,4 ‘10,3 8,2
II Produkeja czysta

1. w rolnictwie 2.8 1,0 .

2. pnza rolnictwem 10,1 7.0 70
3. razem 8.3 57 ’

Jak z teg:o wida¢, obserwujemy ostabienie tempa
Inwestowania (poza rolnictwem) w ostatnich dwéch
latach, przy ustabilizowanym przyroicie produkeji

czystej. Wyniki pierwszych miesiecy biezacego voku -

pozwalajg nawet oczekiwaé, ze przyrost produkcji
czystej przekroczy zalozenia planu, a tym samym
pozwoli na przekroczenie wskaznika 7% dla - lat
1964—1965. Wskazywaloby to, Ze zaczynamy wcho-
dzié w okres zbierania efektéw wazrostu inwestveiji
w poprzednich latach. Jednakze ostabiaé te efekty
moze wzmoZony proces inwestowania w rtolnictwie,
gdzie rezultaty w postaci przyrostu produkcji- czy-
stej sa z reguly znacznie mniejsze. Rozwéj procesow
gospodarczych w ostatnich latach wskazuje wiec, ze
przejScie do czwartego okresu, korzystniejszego
z punktu widzenia wzrostu spozycia i dochodéw real
nych ludnoSci nastapi powoli. .
+KAPITALOCHLONNOSC" PRZYROSTU
DOCHODU NARODOWEGO

»I€apitalochionno$é” przyrostu dochodu narodowego
‘mozemy okre§la¢ albo przy pomocy wskaznika nakla-
déw inwestyeyjnych na jednostke przyrostu dochodu
narodowego, albo przy pomocy wskaznika odwrote
nego, reprezentujacego przyrost dochodu narodowego
na 'jednostke inwestycii. W tym ujeciu mozemy mé-
wié "o ogblnospoteczne; efektywnos$ci procesu inwe-
stowania. Oczywifcie obok inwestycii dzialaja tez
. taw. pozainwestycyine czyuniki wzrostu (usprawnie-
nla organizacyjne, oszczednosci suroweéw itp.), tylko
e w przeciwienstwie do inwestycji sa one trudne
do ustalenia. Poza tym powaing role odgrywajg roz-
miary i efektywmosé handlu zagranicznego. Nie-
mniej jednak — pamietajgc o tych zastrzeézeniach —
obliczenie efektywnodci inwestowania ma bardzo
istotne znaczenie. Efektywno&¢ ta zalesy jednak nie
tylko od sprawnoSci nowych urzadzen i kierunkéw
inwestowania, lecz réwniez od stopnia zamrozenia
nakladéw (cykle budowy). W naszych obliczeniach
przyjmiemy umownie dwuletnie zamrozenie, co. nie
oznacza, ie przyjmujemy S$rednio dwuletnie cykle
budowy, bowiem inwestycje w postaci maszyn, §rod-
kéw' transportowych itp. oddawane sa do uzytku
w . ciggu najdaléj kilku miesigey. Zreszta wskazniki
obliczone w oparciu o ,zamrozenia” roczne lub na-
wet: trzyletnie wykazujg te same tendencje.

Poniewaz zwigzek miedzy inwestycjami’ i Przyro-
stem produkeji czystej w rolnictwie jest zhyt zlg-~
Zony, przeto obliczenia nasze przedstawimy w po-

§taci dwoch wskaznikéw: 1) przyrostu dochodu na-
rodowego wytworzonego na 1 zi ogélnych rozmiardw
inwestycji produkeyjnych, 2) przyrostu produlkeji czy-
slej wylworzonej poza rolnictwem na 1 zl nakladow
inwestycyjnych poza rolnictwem. Wskazniki te przed-
stawiajq sie nastepujaco (biorac pod uwage okresy
dwuletnie, co w pewnym stopniu lagodzi wahania
produkcji rolnej): .

TABELA nr 3

Przyrost wytworzonego dochodu narodowego hrutto
(grosze) na 1 zt inwestycji produkcyjnych brutio

lata neznie poza rnlni&]@ﬁ

1 . 2 3
1952--53 571 63,2
195435 51,6 52,2
195657 40,7 51,1
1958—59 31,6 45,1
196u—61 38,7 32,9
1962—63 25,4 35,0
1964—63 30,3 33,8

Zwraca uwage staly spadek efektywnosci inwesto-
wania w okresie 1952—1959 r. oraz stabilizacja w la-
‘tach™1960—1965. Zjawisko to ‘jest zrozumiale, ponie-
waz w okresach ubleglych posiadalismy wyjatkowo
-‘wysokie wskazniki, wynikajace z faktu dokonywania
inwestycji likwidujgcych ,waskie gardia” oraz inwe-
stycji o. podstawowym znaczeniu dla rozwoju calej
gospodarki narodowej. Poza tym nawet inwestycje
nie zwigkszajgce znacznie wydajnosei pracy w danej
galezi produkeji dawaly wysokie efekty w skali
ogoluej przez umoiliwienie zatrudnienia zbednej lud-
noci na wsi, ktora wchlanialy dzialy pozarolnicze.
Powstaje problem, co reprezentujg te wskazniki w
poréwnaniu do sytuacji w innych krajach. Wykorzy-
stujac badanla L. Zienkowskiego?) otrzymujemy na-
stepujace dane dlalat 1956—61:

NRF
Wiochy 28,2
Austria 22,8
Francja 22,8
Anglia 15,5
Polska 27,4

Wskaznik dla Polski jest niiszy od wskaznikow
pod‘anych przez nas poprzednio, poniewaz w swoich
obhczeplach L. Zienkowski uwzglednia wszystkie in-
westycje, a wiec rowniez poza sferg produkeji mate-
rxalnycl}, ponadto za$ przyjmuje — dla porownania
z wymienjonymi krajami — przyrost dochodu na-
rodowego 2z uwzglednieniem uslug niematerialnych.
Sredni wskaznik dla lat 1956—61 wynoszgey w tym
przypadku dla Polski 274 koresponduje ze wskaz-
ni}mem 39,0 obliczonym metodg przedstawiong w ta-
blicy 3 kgl. 2, Nalezy, rzecz jasna, bardzo ostroznie
podcl}Odzxc.do poréwnan miedzynarodowych z uwagi
na rézng strukture galezi tworzacych dochéd naro-
dowy, ﬁ\vzgledni,ajqc te zastrzezenia, korzysine jest
jednak stwierdzenie, ze znajdujemy sie¢ na dobrej
pozycji wéréd wymienionych krajow — z omawia-
nego punktu widzenia. Pozytywny jest rowniez fakt,
ze mimo rozpoczecia budowy szeregu duzych obiek~
tow, w szczegbélnosci w dziedzinie rozbudowy bazy
surowcowej (gdzie okresy zamrozenia sg dlugie),
osiggnelidmy stabilizacje ,kapitalochtonnosci” pray~
rostu dochodu narodowego na przestrzeni ostatnich
6 lat — w sferze produkcji materialnej poza rolnics
twem (por. kol, 3), Réwniez i te wskazniki pozwala-
ja wiec zaklada¢ istnienie podstaw dla przejscia do
nowego, czwartego okresu rozwoju naszej gospodarlki
po roku 1964,

MIECZYSLAW KUCHARSKI

1) Por. J. Pajestka: Fazy rozwo. k i Iski
,.%;ycli)e Gospodarczg" 1965 311- 9. Ju ekonomicznego Polskl
kS rZyrost 2apasow nalezaloby tez podzielié na zapasy pro-
qllkcyjne (W przedsigbiorstwach) i nieprodukcyjne (‘\}v sterze
tzw. usiug publicznych). Jednakze wobee braku dokiad-
nych danych dla wszystkich rozpatrywanych lat caly przy-
m::tl P y do al acji produkeyjne), Nie
robimy przy tym wigkszego bledu, poniewaz w przyroscie
zaax;a;,%“:%ﬂecy‘g:ltq:ﬁ rg]e odgry“lvaj:; zapasy przedsigbiorsiw.
. v M. ! Zarys teorii wzro i -
listycznej, PWN, 1963, s, 11—12. stu gospodarkd socla
4) Wskazniki obli n.

£y a ie publikowanych da-
nych do 1963 r. (w cenach 1961 T.), a nastepnie zastosowano
Egﬁcﬁg:ﬁ;law\;gglka;gqc?v;é wskaznikow dolyczacych wstep-
c . nania. w 1964 1, Zniko a-
2 na rokdggz& T. oraz wskaznikow pla
5) Jest trudno okreslié, czy okres ten konczy sie
W 1957 r., €zy w 1958 r. W tym drugim roku werasta
wprawdzie Znacznle udziat inwestycji w przyroscie dochodu
narodowego . (284;), ale wynika to nie tyle ze zbyt silnej
dynamlki Inwestycji, fle ze zbyt niskiego przyrostu do-
chodu podzielonego w stosunku do daochodu wytworzonego.
i;g’:fr;?n;gifuogigmﬁ W tym przypadku zmniejszenie nad-
eksportem, Dlat. i 4

je‘?’zclz:e d(;';irugit‘aigo pishabiy e8o teZ 1958 r. zaliczamy
. 'owy2sze obliczenie oparte jest na publikowanych da-
nych dla ‘38; 1956—58, w ktérych wzrost realnych ptac wy-
al’f)sl '24.8,n.kWskazmk ten powi y © K we
'lasnym zakresie obliczenia przyrost r v ta-
tach 195483, kibry t .vp A 20;‘?.1“““ rca!mctkc:n“m)‘
rzadzono " dla calego -okresu planu szescioletniego i wynikt
:ga:'x:ls‘mpll‘u?cei;ata'lsso—ﬁl wzrost okoto 12%; lata 1952—33
. okolo 16%; lata 1953—35 wzros! 20%; e
za_)s§sé l:t wi'zros't o 13%. 3 ¢ okolo s laczny
‘} Por, L. Zienkowski: Tempo 1 glowne kierunki wzrostu
dochodu . narodowego w Polsce Ludowej, ,,El:onomista"
1964 Nr 8, Jtr. 1010, Wskazniki podane w tym artykule
,.f:qwracamy uzyskujgc wskazniki efektywnosci procesu in-
westycyinego © iko Lapit i prey-
rostu dochodu narodowego,




Rynek prac;

DOKONCZENIE <ZE ‘STR. 1.

Wedle ,danych chwili% hadwyss
ka zasobow ludzkich- zlokalizowa-
na na wsi, ktéra. nie znajdzie tu
zatrudnienia , wynosi. 700 tys,  oscb,
rniedobdr przewidywany. sily ro-
boczej umiejscowiony .w ' miastach

szacowany jest na pol miliona, réz-

nica zatem twynosi. 200’ tysigey. Nie
ornacza to jednak, ze taka jest ska-
la trudnosei i saldo ujemne bilane
su globalnego sily roboczej. Tere-
nowe projekty planéw zatmudnie-
nia abstrahuja od tych nowych in-
westycji, ktére do polowy : ubieg-
lego roku nie zostaly jeszcze umiej-
scowione, czyli od znacznej ‘czedei
inwestyeji swobodnych co do lo-
kalizacji, ktdve zaabsorbujg site ro-
bocza w poZniejszych latach pie-
ciolatki., Tymczasem z biegiem 1lat,
wyznaczajgeych omawiany okres,
liczebnosé  rocznikéw wchodzacych
w #yvcie zawodowe, & co za tym
idzie przyrvost zatrudnienia bedzie
progresywnie rosnaé, W r. ° 1966
przyrost ten wyniesie 240 tys. osob,
w 67 r. — 248 tys, w 68 r. — 286
{vs. w G9 — 295 I w roku ostatnim
1970 — 308 tysiccy. Oznacza to, #e
muczna cze$é ludzi sposréd owych
200 tysiecy. dla ktdrych obecnie
micisce pracy nie jest zaplanowa-
ne w sposob  zdeterminowany -
moze czekaé. Przewiduje sig, ze te
wspilezednie nie zlokalizowane in=-
wesiveje wchlong okoto 120 tys,
asob. Pozostaje 80 tys. oséb. Praw-
dopodobnic w calodei znajdg one
satrudnienie w dwoch niedoszaco-
wanvch dzialach  prefesjonalnych:
transporcie i budownictwie. Resor-
towe warianty projektow -plann
1666—1970 postuluja przyrost no-
wyeh miejse pracy blisko dwumi=-
lionowy, czyli przekraczajacy za-
lozenia wstepne i potrzeby spolecz-
ne o pdl miliona.

Mimo wiec, Ze centralny oléwek
ad minus skoryguje resortowe pro-
jekly wzrostu zatrudnienia to jed-
nak te szacunki potrzeb, a takze
fakt, iz teremowe ogniwa wladzy
raczej maja tendencje do przesad-
nege szacowania podazy na lokal-
nym rynku pracy $wiadeza o tym,
ie globalny, ogdlnopolski bilans
podazy i popytu mna sile robocza
ksztaltuje sie pomyslnie nie tylko
na papierze zapisywanym przez
planistow, ale podobnie, lub nawet
z¢ spolecznego punktu widzenia
korzysiniej ulezy sie w zyciu,

Wreszele  do  optymistycziego
orzekonania, Ze gospodarka polska
wehlonie bez  szezégdlnyeh  trud-
rosei 1500 tysiecy milodziezy kan-
dvdujacej na rynku pracy sklania-
i wieloletnie  doswiadczenia W
tym  wzgledzie, Wskro§ wszystkie
poprzednie plany wieloletnie pol-
ska gospodarka chlonnie = ssala.si<
le robocza. W -koriczacej sie 5-latce
przyrost zatrudnienia wyniost 1.160
tysiecy osob, czyli okolo 450 tys. po-
nad plan a zastosowane w pozniej-
szyvch latach $rodki przeciwdziala-
nia daly w efekcie tylko przyblize-
nie lempa wzrostu do uprzednich
zalozenn Planu na poszczegdlne la-
ia, : : .
Globalny bilans = podazy wol-
nyveh miejse pracy i poszukujgcych
racy  w urzedach zatrudnienia,
przeglagdany rok po roku ukazuje,
e racze] w dwudziestoleciu iy~
powym byl uklad nadwyzek ofert
nad poszukujacymi.

Tak wiee niedostatek miejsc pra=
ey nigdy nie byl powazniejszym
problemem spolecznym.

Ten optymistyczny obraz, ktbre-
gn projekcja w nadchodzacy pig-
ciolatke wydaje sig¢ byé prawomoc-
na, przepoczwarza sig, gdy spojrzec
naf nie z punktu widzenia bilan-
su globalnego podazy sily rohoczej
i miejsc pracy, ale w przekroju re-
gionaloym, kiedy lokalne rynki
pracy mjmowaé si¢ zacznie, jako
pewne nolens  volens  wzglednie
zamkniete calodei. A wiasnie tylko
regionalne  bilanse odzwierciedlajg
realng problematyke rynku pracy.

Publikacje po§wiecone ukazywa-
niu. jak ogdlnopolskie problemy
przyszlej pieciolatki uplastyczniaja
sie w poszczegélnych  wojewddz-
twach zawieraly ,kompetentne
spojrzenie subieklywne* na kwestie
hilansu sily roboczej. Przedstawia-
Iy bowiem punkt widzenia wiadz
wojewddzkich, oparty o jeden z
istniejacych w danej chwili- wa-
riantow  planéw  alternatywnych,
odmiennych od tego, co stanie sie
planem gospodarczym po zgroma-
dzeniu na  warszawskim  biurku
wszystkich projektow planéw bran-
zowyeh i terytorialnych i po prze-
puszezeniu ich przez filtr spolecz-
no-ckonomicznej racji stanu.

W dokonanej na naszych lamach
prezentacji regionalnyeh spraw za-
trudnienia uderza prawie ze nie-
powtarzalno§é specyfiki poszczegdl-
nych wojewddztw i daleko posunie-
1a odrebnoéé kazdego z regional-
nych wktadéw, Jedyne co wystg-
puje prawie wszedzie to przewidy-
wany wiekszy, lub mniejszy niedo-
stalek miejse pracy dla kobiet,
zreszty, jak sie zdaje. przesadzany
W odniesieniu do o$rodkéw charak-
tervzujacych sie deficytem .sity ro-
bocgej meskiej, bo nie zakladajacy
r‘nnv‘gogci dofeminizowania wielu za-

- ow, )

LOKALNE RYNKI PRACY

Terytoria o wyraZznych dyspro-
porcjach wewnatrzregionalnych
4. takie, w ktérych obok . siebie
wystepuje Jub wystapi® deficyt "1
nadwyzki sily rvoboczej  obejmujf
Warszawe { wojewodztwo, Krakéw
I wojewddztwo, Lédz i wojewddz-
two oraz Kieleckie. .

Mazowsze potrzebuje - ololo- 150

" gof),

1¥s, “nowych -miejse pracyt?).  In-

westycje- rozwigza' problem ‘w skali’

nleco wyiszej niz 1/4° szacowanych
potrzeb, a i to z.pewnym ‘wobec
-tempa ich narastania opéznieniem.
Podobnie ksztaltuje -sle sytuacja
wﬁKral_:owskiem, acz tam jest ona
bard_zie_;, zlozona, "' przy  niiszej
skali - ilo$clowej zjawiska deficytu
i nadmiaru rgk do pracy3’5), Przy-
rost kandydujacych do zatrudnie-
nia szacowany tam jest na 118 tys,,
-a  mozliwosei zatrudnienia oce-
niane sg na- okolo 100 tysiecy.
Pasmo nadwyzek rgk do pra-
cy zlokalizowane jest na Podkar~
paciu i pélnocy. Wokdt -osrodkow
przemystowych  wystepuje deficyt
sily roboczej w. rolnictwie, szeze-
golnie meskiej, a mlodej. Aktywi-
zacja terendw podgoérskich, loko-
wanie tam zakladow-filii nie roz-
wigzuje w pelni problemu, ponie-
waz w tym pasmie nadwyzki sily
rohoczej osiagng okolo 70 tys.

Analogiczny jest obraz Kieleckie-
C gdzie mozliwodei zatrudnie-
nia przekraczajg o 5 iys. stutysigez-
ng podaz mowych rak do pracy,
ale 50% nowych miejse pracy zlo-
kalizowanych bedzie w pigeiu mia=
stach wydzielonych, tu za§ podaz
Tudzi na rynku pracy wyniesie tyl-
ko 16% podazy ogslnowojewddz-
kiej. Mozliwosel zaspokojenia po-
irzeb centréw przemystowych w
zakresie obsady personalnej stano-
wisk pracy ocenlane sg na 50 2a-
ledwie procent,

Podobnie ksztaltujg sle te kwe-
stie w wojewddziwie 10dzkim,
gdzie jednak centra przem we
na tyle sa rozsypane, ze moiliwe
jest zintensyflkowanie dojazdéw
poprzez odpowiednie inwestycie na
kkomunikacje szybka i we Wroclaw-
skiem, gdzie wszakZe nadwyzkisily
roboezej maja stosunkowo mniej-
szg skale, Wroctawskie nie jest te-
dy regionem typowym dla konfi-
guracji dysproporcyjnej. Mimo ze
w wiek wiazany przez statystykéw
ze zdolncécia do podjecia pracy
wejdzie tu az okolo 200 tys, osob
~— popyt ma sile roboczg przekracza’
te kwotg, a deficyt sily roboczej
szacowany jest na 38 tys. osob.

Drugg grupe wojewddztw skom-
pletowaé tu mozemy z tych kilku,
w ktérych co prawda réwniez wy-
stepuja wspomniane dysproporcje,
— tj. regiony majgce deficyt sasia-
duja z regionami majacymi nad-
wyzki sily roboczej — ale skala .
zjawiska jest na tyle niewysoka,
ze tworzy mozliwosé catkowitego
rozwigzania problemu nadmiaru
rak do pracy w oparciu o odpo-
wiednig. geograficznie polityke in-
westyeying, rozbudowe szlakéw do-
jazdowych i aktywizacje gospodar-
czg na miare lokalnych mozliwos~
ci. Nie zawsze bez migracji moz-
liwe jest natomiast rozwigzanie’
sprawy deficytu sitly roboczej. Przy-
kladem tu Gdainskie), gdzie w Tréj-
miescie istnieé¢ bedzie bardzo ostry
i niezwalezalny bez migracji defli-
cyt ralk do pracy.

W Zielonogérskiem8?) réznica po-
miedzy 63-tysieczng podazg nowych
rak do pracy a zalozonym na miej-
scu 54-tysiecznym zapotrzebowa-
niem na nowa sile robocza wynosi
11 tys. Niedobdér miejsc pracy o
podobnej skali zarysowuje sig w
Olsztytiskiem!0,"),

Wojewddztwa: koszaliriskie, poz-
nanskie (bilansowane lacznie z m.
Poznaniem) i bydgoskie stanowia
grupe, w ktorej istnieje w zasadzie
véwnowaga pomiedzy przewidywa-
nym wzrostem popytu na praceg, a
wzrostem podaZy miejse pracy. Nie
wystapia tu istotne dysproporcje
rejonowe‘z,“‘,”,ﬁ).

Nastepna grupe wojewédztw two-
1rza te trzy, gdzie problemem jest
i bedzie deficyt sily roboczej: kato-
wickie, ‘szczechiskie i opolskie's,'7,'s),
W Szczecinskiem w rejonach gospo-
darki morskiej (gtownie Szczecinie
i Swinoujéciu) wystepuje deficyt
miejskiej sily roboeczej, a zarazem
na pozostalym obszarze wojewddz-
twa zaznacza sie, bardzo réinie
zreszig s&zacowane, niedoludnienie
rolne,

Przeciwienstwem tej grupy woje-
wédztw jest lubelskie i bialostoc-
kie 19,2021) gdzie wystepuje osiry
deficyt miejsc pracy, Podobnie ma
sie rzecz z dominujgeq czescia ob-
szaru Wwoj. I‘ZESZO\VSRngO’2)¢ ktore
wszalize ma rozwiniete | chlonne
osrodki przemystowe, obszary szcze-
gdlnie niedoludnione o charakterze
rolniczo-le$nym 1 zarazem znaczne
tereny przeludnione. Zasoby sily
robocze] oszacowane tu zostaly na
151 tys., a deficyt miejsc pracy wy-
niesie 66,1 tys. i fo na terenach o
znacznym ptzeludnieniu agrarnym.

Najjaskrawszym przykladem ve-
gionu o deficycie miejsc pracy Jjest
Lubelskie, w ktérym przyrost no-
wych rak do pracy szacowany jest
na ponad 92 tysigce, z tego 68 tys.
na wsi szczegdlnie plodnej i prze~
ludnionej (na 100 ha przypada iu
67 oséb wobec krajowej S$redniej
29). Aktualne nadwyzki sily robo-
czej na wsi szacowane sa na 52 ty-
sigce oséb 1 beds w :przyszlej pie-
clolatce dynamicznie: rosnaé. -Podaz
na rynku pracy szacowana jest wiec
ma ‘okolo 150 tys. oséb, a’ po odli-
czenju przyrostu  mowych'- miejsc
pracy ‘okazuje ‘sie, e okolo 80 tys.

potrzebisjgeych. ‘ pracy, : nie’ ‘uzyska. -

Jjej, W:te§: grupie’ sig
61,3% ogdlu ‘miodziedy, ktéra. w cia-
gu pieciolecia - zacznie kandydowaé
na rynku pracy.:Mimo, e istnieia
mozliwoécel’ ztagodzenia- tego - stanu
rzeczy poprzez intensywng .specja-
lizacje rolnictwa w_kierunku roz-

znajdzie

wijania . upraw pracochlonnych =
sam problem nadwyzki rgk do pra-
<y, 'wedle .opinii miejscowych wiadr
pradopodobnie do roku 1970 nie
bedzie mogt byé rozwigzany.

WADY I ZALETY
DYSPROPORCJ1

Z powyiszego przegladu zawar-
tosel publikacjl w ,Zyciu Gospo-
darczym* wynika, ze obszary gdzie
podaz sily roboczej i popyt na nia
beda sie w mnadchodzacej piecio-
latce réwnowazyé stanowia mala
cze$¢ terytorium kraju. “Dominujg
reggony, W ktérych wystapi badz
defieyt miejsc pracy, badsz deficyt
sily voboczej, przy czym. dyspro~
porcie te moina obserwowaé nie
1.,vllm. w skali obszaru bedacego
podmiotem planowania, tj. Polski,
ale i w lonie wielu wojewddztw.

Wydaje sie, #e taki uklad rynku
pracy ma i wady i zalety. Wady

- Mmaja charakter oczywisty i nie ma

pptrzeby.ich wymienia¢ z wyigt-
kiem moze wzmianki o tym, ze ge~,

neralna koncepeja zwigkszania pro« |

dukeji poprzez inwestycje uzupel-

nlajace potencjal istnlejacy, make .

symalizacje® wykorzystania  po=
wierzchni hal, zwiekszanie wskazni-
ka ,, zmianowosci® oraz w ogéle
szaukanie mazliwosel intensylikacii
produkeji bez angazowania znacz-
niejszych- drodkéw — napotyka w
wielu miejscach przeszkode w bra-
ku rgk do pracy. Ale zarazem defi-
cyt rak do pracy. przy jednoczes-
nym nacisku planu na zwiekszanie
vrodukeji moze i powinien sprzyjac
zwiekszaniu wydajnodci pracy ro-
botnika, lepszemu organizowaniu
pracy. Powinien by& takZe potgz~
nym motorem postepu technicz-
nego w zakresie sposobéw. wytwa-
rzania, Wreszele zmusza on do sie-
gania po zeniska sile robocza i anga-~
zowania jei w dziedzinach, kidre
dotychezas, czesto z przyczyn racjo-
nalnie 'nieuzasadnialnych, stanowi-
1y teren bezwzglednej dominacji
zawodowej mezezyzn, 1 takie zdaig
si¢ byé zalety tego ukladu rynku
pracy,

W odniesieniu  do obszaréw o
nadwyzkach nowej sily roboczej
przypusci¢ mozna, e istnienie nad-
wyzek stworzy ogromng presje na
lokalng aktywizacje gospodarcza,
zmusi do wyczarowywania rozwig-
zan 1 rozwijania maksymalnej po-
myslowosei w tym zakresie, ktéra
tez wladze wojewddzkie juz stara-

ja sie wykazywaé, co wynika z o- |

mawianego tu cyklu- publikacii.
Sprzyja¢ to bedzie odrabianiu za-
leglodei narostych w czasach, kiedy
sily spoleczne tak byly zaangaio-
wane w wielkie przedsiewziecia in-
westycyjne, iz wszelka inicjatywa
mikrogospodarcza pozostawala nie-

“wyzyskana, lub tez nie istnial w

ogdle klimat dla jej powsiawania,
W warunkach nienasycenia ryn-
ku w zakresie wielu rodzajéw drob-
nych produltéw nie wymagajgcych
wielkiego przemystu i wielu ro-
dzajéw ustug — mozliwosei lokal-
nej aktywizacji gospodarczej sg o
wiele wieksze, niz to sie przewi-
duje w regionalnych planach, Bralk
jest wszakze na og6! Smialych, a
nowych pomystéw, zbyt nikle s3
jeszcze praktyczne mozliwosei wy-
zyskiwania inicjatyw spolecznych
niezinstytucjonalizowanych, a szty-
wne przepisy w zakresie moznosci
dokonywania drobnych inwestycii
i wogole urzeczywistniania inicja-
tyw gospodarczych nie sprzyiaja
rodzeniu sie entuzjastow, potrafig-
cych zaczynaé od niczego.
Powiedziane nie wyczerpuje li-
sty pozytkow, jakie wynikna z no-
wego ulkladu rzeczy na ‘rynku pra-
cy. Nowa konfiguracja demaogra-
ficzna zwiekszy proporcje spolecz-
noéci produktywnej wobec niepro-
duktywnej, O ile w r. 1960 na 100
zatrudnionych przypadalo 55.4 dzie-
c¢i do 14 lat. to w 1970 r. przypa-
daé bedzie 41 dzieci, co spowoduje

odpowiednie podwyZszenie sie stopy’

zyciowej,

Wreszcie stawka mlodziesy, kiéra
w przyszlej pigciolatce wejdzie w
zycie zawodowe prawie w catosci
skiadaé¢ sie bedzie z absolwentow
szkot zawodowych réznego szczeb-
la. Rzesza ludzi zawodowo czyn-
nych, majacych stosowne wyksztat-
cenic formalne wzbogacona zosta-
nie w przyszlym piecloleciu o oko-
lo 1.360 tys. nowych absolwentéw.
Liczba mlodziezy, ktora wejdzie do
produkeji bez zawodowego przygo-
towania szkolnego szacowana jest
na 4 zaledwie procent calej zbioro-
wosci.

Mtodziezowy charakter zbioro-
woéci, litéra w mnadchodzacym pie-
cioleciu naciskaé bedzie na rynek
pracy bardzo utrudni ograniczénie
do minimum migracji z rejonéw o
nadwyzkach sily roboczej mdo Te-
jonéw majgcych deficyt rak do pra-
cy, Cecha mlodziezy jest znaczna
ruchliwo$é, a bariera mieszkaniowa,
skutecznie zmniejszajgca migracje
0sob- starszych 1 posiadajgcych wia-
sne vodziny — dla mlodziezy koti-
czacej szkole nie jest juz taka nie-
przekraczalng przeszkoda.

Nadmierna ufnoéé w to, Ze daZe-
nie do ograniczenia migracji be-
dzie silniej oddzialywalo na rynek
pracy, niz zywiolowe procesy wy=
wolywane z jednej strony niezaspo-
kojonymi potrzebami kadrowymi
ofrodkéw o deficycie sily roboczej,
a z drugiej ci$nieniem’ na chlonne
lokalne rynki pracy milodziezy z
rejonéw o nadwyzkach sily robo-
czej — doprowadzi¢ moze do spon-
tanicznych i niekontrolowanych,
nieprzewidzianych i nieprzygoto-
wanych przemieszczen sity robo-
czej. Wydaje sie wiec, Zze lepiej by-
loby migracje ekonomicznie i spo-

. takie rozwigzanie,

lecznie niezbedna zaplanowaé 1 u-
regulowaé np, w drodze migdzywo=

— m‘Q"I‘IOfiIit CzZ mozaika

‘0, ILOSCI WYSLANEGO TOWARV

. mowany ma naszych lamach. Rzecz.

jewddzkich porozumien emigracyj~

no-imigracyjnych,
NADWYZKA RAK DO PRACY

O fle problem Iokalnego deficytu
kadr jest kwestia ekonomiczng, to
problem lokalnych -nadwyzek sily

roboczej bedzie mial wymiar istot- "

nego problemu spolecznego, W
poltoramilionowej stawce kandyda-
tow do objecia nowych miejsc pra-
cy 800 tysiecy pochodzi¢ begizie ze
wsi. Problem ten zaostrza fakt, ie
szacuje sie, iz blisko 1/3 tej zbioro~
wosci wywodzi¢ sie bedzie z poza-
rolniczej warstwy Iludnosci wsi, a
liczba nowych miejsc pracy poza
rolnictwem na wsi wedle planéw
terenowych, wynie$¢ ma zaledwie
190 tys. a wedle projektow central-
nych ¢wieré miliona, wiec zapew-~
ne ulozy sie naprawde gdzie§ po-
miedzy tymi wielkoSeiami,

Wedle propozyeji planow tere-
nowych trzeba byloby olkolo 650
tysiecy ©oséb ze wsi zaangazowaéd
¢o pracy w miescie, z czego 200 ty-
siecy mogloby dojezdzaé do pra-
¢y, zas 450 tysiecy trzeba by prze-
nieéé na state do miasta, co wraz
z vodzinami daje liczbe rzedu 900
tysiecy oséb.

Zalozenia pieciolatki odrzucaja
wrecz niemoiz-
liwe z racii ograniczonej pojem-
nosel miast i° wielko§el budownict-
wa mieszkaniowego i socjalnego.
Poniewaz jednak w wielu woje-
wodztwach projekty lokalizowania
nowych, mozliwie tanich miejse
pracy w regionach ¢ nadmiarze si-
lv roboczej przewidujg tylko czes-
ciowe zaspokojenie popytu na pra-
ce ~ Ow ‘pozornie rozwigzany w
arytmetyce centralnej problem bi-
lansu silv roboczej na wielu tery-
toriach na przyklad w Lubelskiem,
Rzeszowskiem, Bialostockiem, pozo-
stanie nie rozwiazany. Malo: jest
wyraznie nierozwiazywalny srodka-
mi lokalnymi i wymaga pomocy
centralnej.

W wojewddztwach majgcych we-
wnetrzne dysproporeje niedocenia-
ne sa mozliwosci rozwigzan komu-
nikacyjnych, to znaczy mprzemiesze
czania kadr bez zmiany miejsca za-
mieszkania. Z zasady jest to roz-
wigzanie tansze, niz tworzenie na
rr!iejscu nowych placéwek pracy’i
niz
mieszkan,

Wojewddzkie warianty planu
zawierajg liczne propozycje aktywi-
zacjl gospodarczej, z ktorych naj-
wazniejszym na tych terenach, ktd-
re w malym stopniu obejmg do-
brodziejstiwa deglomeracji i inne
zamysly inwestyeji przemystowych
- jest specjalizacja produkeji Tol-
nej w kierunku rozwijania upraw
pracochlonnych. Niestety tereny,
ktére maja-najwickszy stosunkowo
przyrost ludnosei w wieku produk-
cyvinym, najmniej miejsc pracy,
najniklejsze mozliwodci rozwijania
ruchliwosci spolecznej poprzez mi-
gracje i dojazdy — zarazem ogar-
niaja wie§ o niklych mozliwoSciach
akumulacji kapitalu w gospodarste-
wach rolnych, co jest niezbedne
dla rozwijania przetworstwa, sa=
downictwa, budowy drég i wielu
innych sposobéw intensyfikowania
produkeji rolnej. Wreszcie fakt, Ze
od 1957 prawie sie nie zmienia ge-
ograficzne rozmieszezenie nadwy-
zek sily roboezej (z wyjatkiem kil-
ku regionow, w ktérych podejmo=-
wane sg wielkie inwestycje) i licz-
ba powiatéow majaeych nadwyzki
pozostaje bez zmian, mimo 7Ze za-
trudnienie rosnie — sklania do
wniosku, Ze rozwigzanie problemu
wojewodztw  wschodnich wymaga
iej pomocy od panstwa, kiérg po-
stuluja wojewddzkie warianty pla-
nu. Podjecie rozwiazania problemu
zdaje sie tez wymagaé specjalnych
srodkéw organizacyjnych choéby na
wzor akeji rozladowywania War-
szawy, dla ktérej powolano spec-
jalny sztab pod kierownictwem wi-
cepremiera.

SPRAWA KOBILET
I FACHOWCOW

Drugi co do ostroSci spoteczny
problem dotyezy kobiet na rynku
pracy. W miinionej pigciolatce 89%
powiatéw 1 75% miast wykazywalo
nadwyzki lkobiecej sily roboczej, w
tym zas wiele bylo takich, w kto-
rych skadinad wystepowat ostry
deficyt mezczyzn na rynku pracv.
W nadchodzacej pieciolatce stosu-
nek ilosei kobiet pracujacych do
niepracujacych ma wzrosnaé o 2%,
co wydaje sie zalozeniem zbyt
skromnym, zwazywszy, ze akiywi-
zacja zawodowa kobiet jest w wie-
lu o$rodkach przemystowych jedy-
nym Kkonkurencyjnym wobec mi=
gracjl sposobem rozwigzania defi~
cytu w zatrudnieniu, Wiadomo juz,
%e droga do aktywizacji zawodowe]
kobiet wiedzie wylacznie poprzez
wzmozone ksztalcenie zawodowe,
gdyz ich aktywnosé zawodowa bar-
dzo silnie roénie wraz ze wzrostem
poziomu wykszialcenia, szczegélnie
zawodowego, Poniewaz liczne re-
giony przewidja specjalne inwe-
stycje, ktoérych celem wiodacym
jest dostarczenie ,kobiecych® miejsc
pracy, kto wie, czy bardziej celo-
wym Tnie byloby przeznaczanie tych
érodkéw na rozwoj szkolnictwa za-
wodowego ksztalcacego dziewczeta
w zawodach dotychczas meskich,
glownie przemystowych. .

Wreszeie wypada zauwaiyé, Ze
nie doskonala jest synchronizacja
szkolnictwa — tj. kierunkéw ksztat-
cenia zawodowego — z potrzebami
gospodarki. Nie chodzi w tym miej-
scu o pewne korektury w zakresie
liczby ksztalconych w roznych za-
wodach, kidry to temat byl podej-

rozwijanie miast i budowa

w tym, %e.w warunkach nieistnie<
nia swobody migracyinej wylkisztat-
¢cenie odpowledniej liczby czlonkéw.
danego zawodu nie gwarantuje za--
spokojenia popytu ‘na posiadacey .
odpowiednich kwalifikacjl, Problem:.
ten lagodzl polityka “lokalizowania
odpowiednich  szk6t «w bliskosci,

‘przyszlych miejsc pracy ich absol-

wentéw,  Prowadzi ona wszakze do
pewnej regionalnej autarkii o$wia-.
towej, daznosci do tworzenia’ na:
miejseu.  wszystkich - potrzebnych
kierunkéw ksztalceniowych, co jest
oczywidele kosztowniejsze, . .-

Trudnofé! 2z ofrzymanlem - w
pewnych regionach kraju pracy w
ogole, pracy stosownej dla kobiety,
albo pracy we 'wlasnym zawodzie
polaczone z niemoznoscia emigro-
wania na tereny o deficycle sily ro-
boczej tworza wéréd mieszkanc6w-
tych region6w, a gléwnie mlodziezy
najbardziej tymi klopotami dotknie--
tej, sublektywne odczucie, ze Jest:
to problem trawigey caly Kraj (ba--
dania Instytutu Pracy). Ze sytu-
acja lokalna stanowi proste od-.
ziviercledlenie ogélnej. W :nadcho-
dzacej pieciolatce trzeba si¢ wiec
liczyé z dysproporcjami masirojow, -
bedacymi pochodng dysproporeji. w

poziomie rozwoju gospodarczego
roznych terenéw i poziomie stopy
zyciowej, | : '

Powyisze réwniez jest argumen-
tem sklaniajacym  do postulatu
bardzo  uwaznego traktowania-
przez planistéw centtalnych pro-
pozycji, zawartych w alternatyw-
nych planach- terenowych, A to
dlatego poniewaz w odniesieniu do
problematyki zatrudnienia ogélno-
polski bilans sily’ roboczej i ,cen-
tralny” punkt widzenia nie ma juz

takiej obiektywnej mocy racji nad-
rzecnej jak np. centralne zalozenia

polityki inwestycyinej i inne elemen-
ty polityki gospodarczej.

*

Sytuacja na- rynku pracy i ‘jej
terytorialny wuklad moze bardzo

rozmaicle w réznych miejscach rzu- -
towaé na tempo wzrosiu produkeji -

Inrsemystowej, efektywnosé pro-

dukejl 1 tempo wzrostu wydajnosei

pracy. Zapewne w niektérych aglo-
meracjach’ przemystowych deficyt
sity roboczej plus oszczedno$é in-
westycyjna obowigzujgea réwniez
w dziedzinie unowoczesniania spo-
sobéw wytwarzania moze byé, przy
administracyjnym hamowaniu imi-
gracji, “hamulcem tempa wzrostu
produkcji. Zabiegi 2z zakresu de-
glomeracji czyli przenoszenie nie-
ktorych faz produkeji nie kapitalo~
a pracochlonnej do osrodkdw teryto-
rialnych, majgeych nadwyzki sily

robocze] moze: prowadzi¢. do obni-|
Zania, tempa ‘' wzrostu -‘wydajnosci
Pracy, ' jako, %ze wystepuje ' ten-7
inwe-

dencja wykorzystywania
stycji ‘'dla zatrudnienia. ‘'w no-
wym przedsiebiorstwie jak najwie-

kszej liczby ludzi, W  osrod-
kach deficytu .sily roboczej  fe-
tysz antymigracii moze prowa-

dzlé do automatycznego stosowa-
nia rozwiazai w postaci inwestycji
‘produkeyjnych, mimo ze w niektd-
rych miejscach tansze i efektyw-
niejsze moglyby akurat byé¢ inwe-
stycje pozaprodukeyjne np. komu-
nalne, umozliwiajace import sily
roboczej, szczegdlnie, zZe
czednie gdzie indziej, znéw wbrew
rachunkowi ekonomicznemu, sku-
pia sie- inwestycje produkcyine I
tylko dla zwigzania istniejgcych
tam nadwyiek sily roboczej. Spo-
s6b rozwigzywania tych réznych
probleméw, a moze przede wszyst-
kim przeciwdzialania z gory wszy-
stkim niekorzystnym lokalnym ten-
dencjom jest tylke jeden: zawsze
o ksztalcie rozwigzania lokalnego
powinien decydowaé rachunek eko-
nomiczny i to wsparty o ‘szerszy

° horyzont myslowy, niz tylko o kal-

kulacje wewmatrz przedsigbiorst-
wa. lub tylko przyimujacy punkt
widzenia wladz regionalnych, Dru=
ga rachunku tego cecha winno byé
nie podporzgdkowywanie potrzeb
produkeyjnych i kalkutacji ekono-

micznej potrzebom socjalnym, ani

przeciwnie potrzeb socjalnych zada-
niom gospodarczym lecz
do harmonizowania obu tych celéw

1 wyszukiwanie takich rozwiazan,

by i wilk rachunku ekonomicznego
byt syty 1 spoleczna owca cala.

JAN REM
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ORZECZNICTWO

{ “Charakterystyczna sprawa. .
'przedmiotem ‘sporu miedzy Zakia-
dami Terenowego -Przemysiu Ma-

‘wskazaly,
‘800 sztuk plyt, natomiast fakture

- wychodzace z zaloZenia,

. kiem iloSciowym,

. nr BO—5242/64 poprzednie

jedno- .

daznosé |

.. SKUTKX BLEDNEGO
‘ZAWIADOMIENIA' ODBIORCY

byla

teriatéw .Budowlanych w_A . Po--
wiatowym Zwigzkiem Gminnych

‘Spéldzielni ,Samopomoc cmop_ska"

w B. . . . ..
Wspomniane Zaktady dostarczy-
1y Powiatowemu Zwigzkowi Gmin-

‘nych Spéldzielni kolejows przesyl-
-ka wagonowsq partie plyt supremy.

W liscie przewozowym  Zaktady
ze przesyltka zawiera

wystawity na 950 sztuk plyt ti. na
ilo§¢ uwidoczniong w protokole
zatadowania, PZGS odebrat fakty-

cznie — wediug swego ofwiadcze-

nia ~ 930 sztuk piyt i-za taksg i~

1o¢ zaplacil, co spowodowalo, ie
: Zaktady wystapily na droge poste-

powania arbitratowego z zgdaniem
zasadzenia dodatkowo od PZGS
.88 z za pozostale 20 sztuk piyt.

Okregowa Komisja Arbitrazowa
zasgdzila dochodzone  roszczenie
2e PZGS
nie udowodnit w sposéb wladciwy,
jakoby otrzymat przesylke z bra-
Gléwna Komi-
‘sja Arbitrazowa oddalila odwola-
-nie PZGS,

Wobec wniestenia przez Centrale
Rolniczg Spéldzielni ,Samopomoc
Chlopska” rewizji nadzwy-
czajnej, sprawa zostala ponow-
nie rozpatrzona przez Glowng Ko-
misje Arbitratowa, ktéra w skla-
dzie zwigkszonym (rewizyjnym) o=~
‘rzeczeniem z dnia 6 lipca 1964 1.

stanowisko zmienila, wypowiada-
jac ostatecznie nastgpujacy poglad
prawny:

. Wykonanle dostawy poprriez wy-
sylke nastepuje z momentem
wydania towaru przewoinikowi,
zas dokumentem tego wydania
Jest list przewozowy, .

Jezeli wiec przesylka otrzymana
przez odbiorce nie wykazuje bra-
kow w st ku do wskazaii za-
wartych w liScie przewozowym, to
nie ma podstaw do zadania od od-
biorcy, aby podjal wobec przewoi-
nika odpowiednie kroki, majace na
celu zabezpieczenie roszczen od-
szkodowawczych, Zatem dostawca,
ktéry w .dokumencie przewozowym
. podal stan nlezgodny 1z rzecey-
wislg iloicia zaladowanego towaru
sam musi poniesé | L Je
tego faktu.

W uzasadnieniu swego ponowne-
‘go orzeczenia GKA zaznaczyla m.
in.: ,(.) Okregowa Komisja Arbi-
trazowa' nie poddala analizie calo-
ksztaltu -okoliczno§ci faktycznych
sprawy i nie wyciggnela z niego
‘prawidlowych wnioskéw.

Z materiatu sprawy wynika, ze
. powodowe Zaklady — jak to juz
wskazano wyzel, — pddaty w liscie
: przewozowym, iz przesylka  z