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ROWAC KADRAMI

CHEMII  DAJEMY PIERWSZERSTWO,
— méwi - wicepremier. FRANCISZEK

* niewykonania . ‘pewnych
k-letniego w przemyéle chemicznym sa’ liczne .1 skomp-
likowane, Ale chemia  Jest i pozostanle przemyslem
uprzywilejowanym — ‘rozwija -sig ona :znacznie sZyh~
ciej od reszty przemysiu, Nie moile to Jeszcze zaspokolé
Chcemy. szyhko ]
chemliczny | eksport jego ‘wyrohdw. Chemia ma odegraé
szczegblnie doniosta role 1 zmienié. strukturg: calega
przemysin w kierunku. nowoczesnoscl.

Zhignlew Madej. —: JAK GQSPQDA-

Po 20 latach posiadamy w kazdvm resorcie setki wy-
soko kwalifikowaunych' robotnikéw, utalentowanych kies
rownikéw produkeii, wyhitnyeh . kanstruktoréw, - ktérey
moga poflolaé najtrudniejszyvm “zadaniom.
kadrowa jest' sprawa .spoteczna -calego. narodu, Naleiy

- e-str, 1
ziozen .- planu

nle 'istnie’jqce;q potencjalu; -

rozwijaé ~przemysl”

' - ".s'h'.'_ 1

Prohblematyka

W NUMERZE
S ol 2 ; : ‘ .
‘wiee. zwréelé ipecjalhq‘ uiav‘nn_»v na wiafciwe wykorzylta-v .

FUNKCJE: 'EKONOMICZNE  PRZED- ... .
. SIEBIORSTW I ZJEDNOCZEN — str. 1, 6.1 7
Edward " Liphiskl .—' PRYNCYPIA REFORMY

Potrzéba reformy w planowaniu | -zarzadzaniu gospo«
darka ‘zostala przez wszystkich uznana. Tempo i Kie-
runki jej realizacji .sa. przedmiotem narad. Ale nie uczy-
niono jednak .zbyt wiele w. dzledzinle realizacji uchwal,

Zbigniew ' Mikolajezyk: 1 Marek Misiak
_~ PRZEZ PRYZMAT KONFERENCJI

Autorzy reknpin{lqja‘(n‘a ‘ue projektdw reformy w
‘planowaniu | .zarzadzaniu ‘gospodatka) przebieg dyskusji

Warszawie,

SUROWCE WTORNE

- czokcel
LEM

mysiu - drobnego, glownie

dotgd przemysiu.

efektywnego wykorzystania , Iokainyeh
wych i, utylizacji przez
deficytowych, |

oraz wnioskl tOgdlnos‘i‘olskleJ Konferencil Ekonomistdw,

o$wiecone] funkcii. ekonomicznych przedsiebhiorstw
rzjesi;oc;en, ktéra  odbyla sig w koficu kwietnla w

A AKTYWIZACJA GOSPODARCZA -
- rozmows z. Zastepcy Przewodnl-
ozacego Komitetu Drobnej Wytwér-
STANISLAWEM  GABRY-

W latach 19661970 powstanie okolo %00 2akladdw przes
w ofrodkach pozbawionych
Aktywizacja tych regionbw kr.aju na-
trafia czesto na hariere sumwcowq.\l’uwsimgci koniecznoéé
rodet
drobnp wytworczos¢ surowcow

STU

Na europejskie 1ifcie: czystofc], pod wzgledem szuly«
cla mydia, proszk6w do prania,
mujemy przodujacego miejsca, Ale ten stan rzeczy Po=
glehiany jest Jeszcze chronicznymi brakam! na rynku
{ kiepsks . jakodcia wielu artykutébw, Autor formutuje
szereg pytan-postulatéw,
tuacjl zarbwno w produkcejl, jak

- sfr, 3

suraweo-

Henryk Weber — BARIERY WZRO-
SPOZYCIA . — - PIANA
TYLKO Z DETERGENTOW

PRZYJAZN 1 WSPOEPRACA W
IMIE WSPOLNYCH KORZYSCI

Wypowledthncepey Cczionka Biura Politycznego KC
SED {1 Zastepey Przewodniczacego Rady Ministréw ng-
mieckiej Republiki Demokratyczne), dr Ericha Apeta.

NIE- X i
- str, 8

pasty do zebdw, nle zals

zmierzajacych do poprawy sy~
i na rynku,

- str, 11

s

TENDENCIE ROZWOIU
HODOWL! | SKUPU

Przeprowadzone ostatnio podsumo-
wanie marcowego, reprezentacyinego:
spisu poglowia zwierzat gospodar~
skich potwierdzily wczesniej formu-
jowane oceny tendencji rozwoju ho-
dowli.

Okazuje sig, %e poglowie ‘trzody
chlewnej jest o ok. 14,5 proc. wyzsze
niz przed rokiem. Sklada sie na to
jednak storunkowe znaczny przyrost
poglowia warchlakéw w wieku 3—6-
miesigey (0 21 proc.). Skromniejszy
jest n iast przyrost .t ikaw. w
wicku powyzej 8 miesiecy (o ok. 10
proc.) i prosiat w wieku ponizej
3 miesigey (o ok. 11 proc.). Oznacza
to, 7¢ po obserwowanym w  pierw-
szym kwartale br. i na poczatku
drugiegn kwartalu wysokim wzroscie
skupu trzody (w grampicach. 30--40
proe.), trzeba sig¢ liczy¢ 'z osiabieniem ‘-
dynamiki tego wzrestu pod -kopiec
drugiego i w trzecim kwartale, "Po-.
nowny, wydatniejszy wzrost skupu
trzody nastypi prawdopadobnie  pod -
koniec roku. Natomiast na poczatku.
przysziego Toku bedziemy miell do
czy ian ze st niewiele *
wyzszym (w granicach do 10 proc.) '
skupem trzody niz na poczitku. bie- -
iacego Troku. ° : N

Liczba wacior i ceny prosiat “&'
kazujy jednak, ze tendencje rozwo-
ju hodowli- trzody utrzymuja sie ‘na- |
dal, chociaz dynamika tego wzrostu .
nie jest juz tak silna jak w' poprzed-
nich miesiqcach.’ Dalszy :rozwdj  ho-
dowli zalezeé¢. wiee :bedzie: ,w. glow-""
nej mierze od° tegorocziiegn urodza-' -
Ju i zakresu pomocy. ‘paszow M

Takie uksztaltowanie tendengji roz-
woju- hodowli- “trzody’ tlumnczy, ~w. .
wnatznym stopniu przyczyny, dla kté-
rych okresowy wzrostskupa (w T kiv,.
br) trzeha' bylo wykorzystaé w pler-’
wszej Jnosei ‘dla- uzt ienia res |
zerw migsa niezbednych. na " okres.
przewidywanego spadku dynamiki-
skupu w III kw.. br, .

g

Poziom hodowli hydia pomimo du-
tego braku suchych pasz objetoscio-

16 maja 1965 r.
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Jest

" REDAKCJA: ‘Panle Wicepri

tzw. akcja ABC w  przemysle  eleklvomaszynowym, Po-
niewaz juz opracowuje ; si¢ .zasady oceny poziomu tech-

wych spadl hardzo nieznacznie (o nie-
caly 1 proc.). Pomimo te skup mieka
wzrést w I kw. br. o 7,5 proc., co-
odegralo “duZa role w poprawie sy- .
tacjli na rynku mileka i przetworow
miecznych. Osiagnig¢cie to opiera 'sie
przede ‘wszystkim na_zwickszonej w
br. pomocy paszowej panstwa ‘dia.
dostawe6w mleka. Dalszy wiec po-,
step na tym odcinku w znacznej mie-
rze uzalezniony jest i w ‘tym przy-
padku od kontynuowania_zintensyfi- '
kowanej pomocy paszowej,.zwiaszeza .
wobec dZnienia okresu wios {:4
ocieplenia, a.tym samym i wypasu
bydia na lakach. \

Poziom hodowli owi€ée wykazuje na-
«dal  tendencje spadkowa - (0 ok.- 3
proc.). Dowadzi to m. in. Z¢ podjete
dotychezas kroki, majace na celu za-
hamowanie tendencji :spadkowych na
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EDWARD LIPINSKI

wyrobow takZe w innyeh przemyslach, prosiii-
bySmy, o wypowiedZ na temat tych zasad np, w o0d-
niesieniu” do' produktow przemyslu chemicznego, moze tak-
e lekkiego.

F. WANIOEKA: Zagadnienia unowocze$niania pro-
dukeji i jakosci wysuwamy  w przyszlym piecioleciu
na czolo. problematyki ‘gospodarczej. Wprawdzie nasz
przemyst produkuje bardzo' duzo wyrobdéw nowoczes-
nych i wysokiej, jako$ci, wiele z nich jest przedmio~
tem kerzystnego eksportu, ale uwazamy. ze mamy
fu jeszeze wiele do zrobienia, Postep na tym polu
traktujemy jako najwainiejsze zadanie calego prze-
mystu. Jest to bowiem problem nie tylko ekonomicz-
ny, ale i spoleczno-polityczny. ‘Dla konsumenta ie
jest przeciez bez znaczenia fakt, czy zaku™‘~ny -przez
niego towar ,zyje" lat kilka, czy jedynie rok lub
krocej. Czy wyréb speilnia wlasciwie swoje zadania,
czy jest funkcjonalny, estetyczny, trwaty; za§ z punk-
tu widzenia przemystu — czy Jego produkcja zwig-~

~ Procesy produkeji odbywaja sie

motor wzrostu, prowadzi do zanied-

zana jest z wysokimi czv niskiml kosztami wytwa=
rzania, czy jest wigc takze ekonomicznie optacalna,
quna powiedzie¢, ze nowoczesny jest ten wyréb,
ktéry majac wszystkie dotychczas zwiazane z nim
wartoSei uzytkowe, posiada réwniez nowe warto$el

- odpowiadajgce potrzebom zycia wspblczesnego czio-

wieka. Nowoczesny artykul przemyslowy, zaspokaja-
jacy potrzebe konsumenta indywidualnego, powinien
ksztaltowaé jego przekonanie, ze jest on czlowiekiem
nowoczesnym, ze uczestniczy w nurcie zycia wspét-
czesnego. Nowoczesnosé wigze sie zreszta z po-
ziomem rozwoju gospodarczego. Nalezy do kategoril
zjawisk dynamicznych, co stawia wysokie wymaga-
nia wobec pauki i techniki. :

chna_poziomu nowoczesnofci i jako$ci wyrobéw
najbardziej jest zaawansowana w przemy$le elektro-
maszynowym. Sprawa jest juz do$¢ znana, nie be-
dziemy wiec wracaé do szczegéléw. Warto jednak
wspomnieé o niektérych nowych zamierzéniach, zwig-
zanych z klasyfikaciag wyrobéw. ’ oo
_‘Wprowadzono np. w.przémySle maszynowym {zw.
skartyShowoezésnosei™ d1a" kazdego wyrobu == ju
produkowanego i noweégo. Karta kwalifikuje wyrdh.
pod ‘wzgledem poziomu nowoczesnofci, ‘cech uiytko-
wych, trwatoéci, jakoSci, Wyréb nie ‘odpowiadajacy
wymaganiom karty takiej nie otfzyma, nie bedzie
wiec mégt byé wytwarzany. Dalej. Dazymy do wy-
dluzenia okreséw gwarancyjnych na produkowane
wyroby — przede wszystkim rynkowe, jak lodéw-
ki, pralki, odbiorniki radiowe i telewizyjne itd., a

-takze niektére urzadzenia produkcyjne m, in. trak-

tory i maszyny rolnicze. Wywrze to niewatpliwie
wplyw na poprawe jako§ci produkcji oraz na zmniej=
szenie zakresu i kosztéw napraw i remontéw m. in,
dlatego, ze oszczedno$ci funduszu gwarancyjnego po-
wiekszaja fundusz plac i premii, nadmierne za§ wy-
datki obcigzajg bilans przedsiebjorstwa. Dzialamy
réwniez w kierunku rozszerzenia zakresu produkeji
ze znakiem jako§ci. Opracowano tu caly program
dzialania, ujmujacy zaréwno dyrektywy, jak i bodi-
ce materialne.

Wszystkie wymienione zamierzenia sa w toku re=-
alizacji, inne — przedmiotem uchwal Rzadu, ktére
niebawem beda ogloszone. Chcialbym podkreSlié, Ze
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w warunkach zapewniajacych opty-
malng. allokacje §rodkéow oraz. mo-
2liwie najnizsze koszty produkeiji,
przy mozliwie najlepszym migdzy-
narodowym standardzie jakosci (al-
bowiem tylko w tych warunkach
jest mozliwoéé. eksportu, niezbedne-
go dla pokrycia koniecznego i ro-
sngcego importu). Rozw6j odbywa
si¢ ,proporcjonalnie”,” to- znaczy
proporcjonalnie do potrzeb,.do rze-
czywistego zapotrzebowania.

T W rce socialisty § kierunki
rozwoju, waga poszezegbinych galezi,
tempo wzrostn produkcii w poszczegol-
nych dzialach, sa planowane, Poniewal
wszystkie §rotki produkej sluza osa-
tecznie do wytwarzania débr. i ustug
Konsumcyjnych, tempo i praporcje ich
rozwoju musza hyé wewngtrznie zgodne
z zaplan'nwanym wzrostem - teraz- i w-

l STOTE, socjalistycznej gospo-
darki planowej stanowi fakt,
ze wychodzac z podstawowe-

Bo zadania tej gospodarki, zaspar
kajania rosnacych - potrzeb ~ spote-
Czenstwa planowo - realizuje - sie
budowe  urzadzen - wyiwérczych,
Planowo  ksztalei . wykwalifiko-
wane sily ludzkie, rozwija bada-
Nia naukowe (ewentualnie kupuje
E{slowe licencje), aby:w odpowied:
-stmh etapach zwigkszaé ' zdolnosé
niruktury gospodarczej zaspokaja-
n;; potrzeb, stosujgc procesy’ tech-
é\t,)vlogmzne, odpowiadajgce normom
wea}towym, przy ,uwzglednieniu
m\x netrznyeh - stosunkéw - miedzy
: atywng obfitoscig ‘pracy, & rela-
yWng szczuplodcig | tzw. - kapitatu.

rzy — pradukeji dobr i “usiug
konsumpeyjnych, czyli: proporcionalne,
Centralny planifikator imoze forspwaé
niektOre rodzaje konsumpcji, inne - ha-

mowaé¢ (np. rozwéj motoryzacji). Zaws -

sze jednak musi wzia¢ pod uwage, czy
forsuwane produkty heda “kupione “bez
zakiGeen, czy -hamowane  galezie nie poy
waduja’ strat’ ubocznych,  wynikajacych x
zaniedban wytwarzania d6br i ustug, na
kthore istni€je wiclki, drzemiacy popyt
nraz -rozwéj_ktdérych wywiera} by dobro-
czynny, strategiczny wplyw na galezie
pozostale, - stwarzajac.. .miedzy. innymi,
korzystne ekonomie zewnegtrzne (to_zna:
czy bezpiatne korzysci uboczne).’ ”

Planowanie kierunkéw ~rozwoju .

(jak i tempa rozwoju) jest proble-
mem .wysoce - skomplikowanym, ale
w okreslonych, warunkach. proble-
mem. ktéry moze byé rozwiazany w
gospodarce socjalistycznej planowej
nieporéwnanie sprawniej. niz 'w go+
spodarce kapitalistycznej, gdzie
tyw kapitalistycznego Jvzy,sku,

. mor
jako

bywania najbardziej podstawowych
.galezi”, zapewniajacych najlepsze
zaspokajanie potrzeb, moilliwe na
danym etapie rezwoju.

Planowanie klerunkéw rozwoju
kraju moize sle odbywaé tylke w

sposdb centralny, poniewaz tylko
planujgc centralnie , jest mozliwe
uwzglednienie niezbednej ekono-
micznej koordynacji miedzygat_ezio-
wej w.przekroju poziomym i piono-
wym, tylko planowanie gentralne
zapewnia najwiekszy stopieti cato-
Sciowosci wazrostu, np. ksztalcenie
sity roboczej, zapewnienie komuni-
kacil, budowy mieszkan itp.

" . O kierunkach rozwoju decydujg

czynniki centralne, organiz;cje ga-
leziowe (poziome zjednoczenia lub

_,rady” galgziowe) decydowaé moga

jedynie o warunkach najlepszego
przystosowania sig galezl  (tzw.
branz) do centralnego planu wzro-
stix . s :

. Wykonanle , planu . powierza sle
przedsigbiorstwom produkeyjnym
(pod ,produkcjg” rozumiemy réw-
niez zbyt, analizg rynku, marke-
ting, albowiem celem procesu pro-
dukcji jest zhyt { te dwa procesy
nie mogg dzialaé niezaleznie od
siebie, . motywowane réznymi bodé-
cami). . Przedsigbiorstwo moZe byé
wielkie i wielozaktadowe lub jedno-
zakladowe, mate lub zupeinie drob-
ne. Optymalne efekty. techniczne i
ekénomiczne mogg ~ byé osiggane
niekiedy wlasnie w przedsigbior-
9
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pryzmat
konie-
rencii

ZBIGNIEW MIKOLAICZYK,

'MAREK MISIAK

KONCU kwietnia odbywala

sie w Warszawie Ogélnopolska

‘Konferencja Ekonomistéw
na temat funkecji ekonomicznych
przedsigbiorstw i zjednoczen. Refe-
raty, ktore byty przedmiotem obrad
— opublikowaliémy w obszernych
fragmentach’ w trzech kolejnych
numerach ,Zycia Gospodarczego” z
12, 19 i 26 kwietnia,

W obradach zabralo glos osiem-
nastu mowcéw, w tym szeSciu re-
feréntéw. Zabierajacy glos repre-
zentowali rézne §rodowiska, insty-
tucje i szczeble zarzadzania. Dys-
kusja byla urozmaicona i peina
. koptrowersji. Streszczenie poszcze~
ch . watkéw konferencyjnych
ane zostalo do opracowania
wi Organizacyjnemu,

i @

ﬁ LUCZ do rozwiazywania

¥ Dbiezgcych i dlugofalowych
Fjé probleméw gospodarczych
)

&, upatruje przede wszyst~

kim w kadrach, Mysle

o liczebnosci, poziomie i
rozmieszezeniu kadr oraz o ich spo-
lgcznym i zawodowym zaangazowa-
niu; specjalny jednak akcent klade
dzi§ na rozmieszczenie i zaangazo-
wgnie. Po 20 latach posiadamy bo-
wiem w kazdym resorcie setki wy-
soko kwalifikowanych robotnikéw,
dziesigtki
nikéw produkeji, wybitnych kon-
struktoréw i wielu innych wartod-~
ciowych ludzi, ktérzy mogg podo-
taé najtrudniejszym zadaniom. Gléw-
ny problem polega wige juz:nie tyle
na szkoleniu, co na odpowiédnim
doborze kadr, na dopasowaniu lu-
dzi do zadan, zadan do ludzi i lu-~
dzi do ludzi. Jest to znana zasada
wyhikajaca z marksjstowskiej tezy
o spolecziym charakterze proces6w
gospodarczych; z twierdzenia, ze
stosunki ekonomiczne s stosunka-
mi mijedzy ludimi,” a nie miedzy
rzeczami, , - H
‘Uznajac te zasade, jakie' czesto
Jednak: omijamy ja X
postepowaniu. -Tle iz helgii
poSwiecamy np, technice nérmowa-
nia materiatéw, a ile ludziom, kt6-
fzy prowadzg gospodarke materia~
towg? Ile Zaru i energii pochlonely

dyskusje o cenach, a ile wysitku-

wlozono w utworzenie komoérek ce-
nowych w ministerstwach i zjedno-
czeniach? Jak dlugo 1 namietnie
dyskutujemy o. marnotrawstwie
Srodké6w w procesie inwestowania,
a ile czasu i wysitku przeznaczy-
liémy na analize kadr w tej dzie-
dzinie?

TANCZMY OD PIECA

Przed kaidym pracownikiem na
kierowniczym stanowisku od
szezebla cenlrglnego, az do majstra
wylania sie niemal codziennie alter-
natywa: podjgé decyzje kadrows,
czyli dobraé takich ludzi, ktérzy
powinni podolaé istniejgcym zada-

Dla informacjl, gdy2 nie bedzie=
my obecnie tych spraw szczegélo-
wo analizowaé, podajemy, iz réz-
nice pogladéw  zarysowaly sie
gléwnie w zwigzku z pojmowa-
niem stosunkéw przedsiebiorstwo-
zjednoczenie, ktére z nich ma byé
podstawowym wezlem ekono-
micznym 1 po drugie: je§li ‘reforma
systemu gospodarowania to jak, czy
ma to byé proces, w ktérym przez
kolejne zmiany réinych elemen-
téw dochodzi sie do zmiany cale-
go ukladu, czy tez chodzi o jedno-
razowsg reforme prowadzaca do
jakiego§ wyraZnie sprecyzowanego
modelu docelowego.

Wysuwanie zjednoczeri Jako Je-
dnostek, od ktorych nalezy zaczy-
na¢ reforme¢ uzasadniano wiec 2
jednej strony niedostatkami istnie-
jacych  instrumentéw ekonomicz-
nych, przy ktérych latwiej zdecy-
dowaé sie na usamodzielnienie-
zjednoczen  niz  przedsiebiorstw.
Zdaniem innych 'za§, odwrotnie,
zwiekszenie rangi rentownosci po-
winno nastgpi¢ przede wszystkim
w przedsiebiorstwach. Byly takze

glosy w dyskusji, z ktérych wyni~

kato, 2e instrumenty ekonomiczne
bazujgce na maksymalizacji ren-
townoSci sa obecnie utopig. Na-
tomiast gléwnym kierunkiem do-.
skonalenia metod planowania 1°
zarzgdzania powinno byé uspra-

‘wnianie systemu norm i normaty-

wéw (przede wszystkim zwigza-
nych z pracochlionnoscia, produkejg
czysta itp.).

Przewazal jednak poglad, Ze sa-
ma rozbudowa systemu norm
normatywéw do niczego nie pro-

utalentowanych kierow--

codziennym

niom, czy ter samemu rozstrzygaé
dziesigtki probleméw i podejmowaéd
szereg drobnych decyzji. Choé
wszystho przemawia za pierwszym
czlonem alternatywy, to jednak na-
der czesto zdarza sie przeciez, ie
minister treszezy sie np. © to, czy
w danym przedsiebiorstwie korzyst-
niejsza bedzie wydzialowa czy beze
wydziatlowa organizacja produkcil,
ustala elementarne zasady analizy
kwartalnej, ktére powinny byé zna-.
ne referentowi, decyduje czy w da<
nej fabryce bardziej oplaca sie za-
trudni¢ dodatkowego pracownika,
czy tez zuzyé wiecej materiajdow.
Spoleczne i gospodarcze skutki ta-
kiego postepowania byly juz wie=
lokrotnie wykazywane,

Opowiedzmy sie wiec bardzief
zdecydowanie za pierwszym czlo-
nein alternatywy: nie dziesigtkl
scentralizowanych drcbiazgowych
decyzji w sprawach organizacii 1
techniki, lecz pojedyncze, dobrze
przemy$lane -decyzje kadrgwe. S3a
to bowiem decyzje o najszerszym
zasiegu. W jednej prawidlowej de=
cyzji kadrowej tkwi implicite (w'
zalgzno§¢i od szczebla) kilka lub
‘kilkadziesiat nastepnych popraw=-
nych:decyzi¥ kadrowychi 1 setki de=
eyzii gos'x‘;od;i.vczych.‘ o

Kadry stanowig wieec 6w przyslo-
wiowy piec, od ktérego irzeba za=-
czgé tanczyé, pierwsze pchniecie,
ktére uruchamia lawinowy lancuch
nastepstw. Zasada ta byla zreszty
wielokrotnie formulowana w pro-
gramowych dokumentach partyj-
nych i panstwowych wielu krajow
socjalistycznych, Nie jest ona jed=
nak obca i wielkim kapitalistom:
nie przejmuja sie oni wrzawg wo-
k6t technokratyzacji kapitalu 1
przejmowaniem przez manageréw
funkeji zarzadzania, w ich rekach
pozostaly bowiem decyzje najwai-
niejsze — doboér manageréw. I p6ki
pozostanie im choéby ta jedna je-
dyna decyzja, péty kapitalifci nie
przestana byé kapitalistami.. Wiece]
— wolni od dziesigtkéw drobnych
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bez wladciwego zaintereso-
wania podmiotéw gospodarujgcych
(przedsiebiorstw 1 zjednoczed) w

wadzi

rentowno$ci. Rozwijanie systemu
norm i normatyw6éw narzucanych
przedsiebiorstwom i zjednoczeniom
2 zewnatrz prowadzi bowiem do
nadmiernego skomplikowania sys=
temu gospodarczego; kontrola wo- -
bec zbyt licznych' zadah okazuje
sie bezradna; brakuje jednostek
zainteresowanych w operatywnym
i prawidlowym korygowaniu i ure-+
?lnianiu obowigzujgcych norm
tp.
Specjalne miejsce w dyskusji
zajely sprawy instrumentéw {
bodzcéw ekonomicznych, Naj-
wiecej akcentéw i uwag krytycz-
nych padlo pod adresem opera-
tywnego (rocznego) nakazowego
zarzgdzania przedsigbiorstwami i
:zjednoczeniami, jako tlumigcego
inicjatywe, przeobrazajacego ludzi
w automaty wykonujace z réwe
nym zainteresowaniem rzeczy po-
iyteczne i buble, Na tym fle w
szczegblnoSci  ostro  podnoszono
sprawe decentralizacii a takze
sprawe zwigkszenia roli odbiorcy
jako integralnego . czynnika™ za-
rzadzania; role cen jako wlasci-
wego systemu sygnalizacyjnego {
pobudzajacego;  kwestie  systemu
finansowego, w kt6rym .pod obie-
cujacymi nazwami przepadaja cze-
sto réine nieurzeczywistnione fine
tencje.

Istotne miejsce na konfe i
zajely takze nasze .,wieczne"rﬁ-?f
blemy:" jak regulowaé fundusz
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D -momenty wprowadze-
‘nia - nowych' :zasad .-pre=-
¥ raiowania - - pracownikéw
£ _,umyslowych uplyneto . po~
~nad .pét-roku. Warto wiec
-pokusié . sie ; o wstepng

knalize funkc;onowama tego: syste-’

mu. Istnieig przestanki.do’ taklej
oceny. Komitet Pracy i Placy. oraz
CRZZ . przeprowadzily badahia

WStepne w 28, zjednoczeniach i.67°

przedwxebiorstwach Sprawami tymi
Rajmowaly sie Yéwniez zarzgdy nie-
ktélych zwigzkow za\vodowych
Chociaz zbadano stosunkowo nie-
Wwielkg {losé pr7edqiebiorst\v, to
Jednak { ta ogramczonn ilosé przy-

Efekty

Material, ktérym dy&pénujemy,
nie pozwala jednak na.glebsizg ana-
1liz¢. -tego: ‘problemu. Podajqc “og6l-
ne uWagl ha tén ‘tenat stwietdza-

3¢ sprawa . fa powinria - byé
ﬁrzedmiottem wmkl!wybh obser-
wacjl 1 badaf;

USTALANIE ZADAR
Wéréd- badanyéh przedsiebiorstw

znajdujetnhy talne, kt6re ustality
zadama wymierne 1 latwe do skori-

nowego
systemu
premiowania

ZYGMUNT KOZLOWSKI

padkéw pozwala juz na scharakte-
ryzowanie sposobu ustalania zadan
i premiowania. Ponadto, przepro-
twwadzone badania s o tyle poZy~
teczne, ze na ich podstawie da sie
juz wyciagnaé konkretne wnioski
umozliwiajace poprawe dzialania
nowego systemu.

Wstepna nawet ocena funkcjono-
wania nowego systemu premiowa«
nia musi uwzgledniaé  cele, ktére
mial on osiggngé. Chodzi tam o za-
checenie przedsiebiorstw do bar-
dziej efektywnej dzialalnosci ekono-
micznej oraz powstrzymanie od

- przedsiewzieé, ktére przynosza w
efekeie tylko pozorne wyniki eko-
nomiczne. Nowy system premiowa-
nia opiera sie na miernikach oceny
. pracy kierownictwa w zaleznosci od
warunkéw ekonomicznych dzialal-
noSci przedsiebiorstwa. System sta-
rano sie oprze¢ na jednolitej zasa-
dzie, kiora lgczylaby interesy pra-
cownika i- gospodarki narodowej.

W nowym systemie premiowania
najwazniejsza kwestig jest ustale-
nie zadan - (ktére stanowig waru-
nek premiowania), .zwigzanych z
reaalizacjy wskaznikow. .dyrektyw-.
nych planu oraz ocery. potrzeb f{ -
mozliwo§ei uzyskania -dodatkowych
efektéw ekonomicznych w przed-
siebiorstwach. Wyznaczanie tych
zadan powinno w zaloZeniu byé
- bodZcem oddzialywajacym na pra=
cownikdéw umyslowych w kierun-
ku wykrywania rezerw, zwlaszcza
na odcinkach zaniedbanych. W
zwigzku z tym uchwala o premio-
waniu akcentuje znaczenie zadan
dotyczacych zwigkszenia produkeji
okre§lonych asortymentéw, zmniej-
szenia zuZycia surowcdw, . obnizki
pracochionnosci ‘itd.

Wiekszo§¢ badanych przedsig-
biorstw ceni sobie wysoko mozli-
wosci samodzielnego ustalania
wskaznikéw dla poszczegblnych ko-
morek i stanowisk pracy w przed-
siebforstwie. Pozwala im to uza-
lezni¢ premiowanie od rzeczywis-
cie najwazniejszych zadan produk-
cyjnych oraz dzieli¢ fundusz pre-
miowy w zaleznosSci od wykonania
zadan przez pracownikéw, Wszy-
stkie badane przedsigbiorstwa uru-
chamiajg fundusz premiowy dopie-
ro po zbadaniu wykonania podsta-
wowych warunkéw premiowania.
S3 to- niewstpliwie pozytywy no-
wego systemu premiowania. Ale
wystepujg réwniez niepozadane
zjawiska. Niektére z nich sg wy-
nikiem ,automatycznego” wprowa-
dzania nowych zasad, inne wyni-
kajg z nieprzestrzegania jasno o-
kresSlonych dyrektyw obowiazujg~
cych w premiowaniu.

Uchwala w sprawie premiowania
pracownikéw umystowych podkre-
§la, Ze doboér zadan i zwigzane z
tyini zadaniami zasady premiowa-
nia powinny zapewniaé¢ nie tylko
wykonanie wskaznikéw dyrektyw=
nych planu techniczno-ekonornicz~
nego, lecz takze uzasadniong po-
trzebami. gospodarczymi dalszg po-
.prawe dziatalnoSci  przedsigbior=
stwa, Dlatego za .sprawe najwaz-
niejsza w nowym systemie pre-
miowania uznano ustalenie zadan
wymiernych 1 mobilizujgeych do
wydajnosci pracy oraz. jasnych
i zrozumialtych dla pracownikow.
Dobér wskaznikéw (poza ustalony-
mi przez zjednoczenia) nalezy do
dyrekeji przedsigbiorstwa i samo-
rzadu robotniczego.

Badania wykazujg tu wiele nie~
prawidiowoéci wystepujacych z réi-
nym nasileniem w poszczegblnych
gateziach przemysiu, We wszyst-
kich badanych przedsiebiorstwach
ustalono zadania dla kierownictwa
i komérek organizacyjnych ruchu.
Dla kierownictwa okre§la sie z re-
guly zadania iloSciowe, co dla zjed-
noczen Jest stosunkowo latwe do
skontrolowania, * Trudno$ci nato-
miast powstaja wowezas, gdy za-

sw
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trolowania, bedgce rzeczywistym
bodzcem do polepszenia dzialaltio-
§ci gospodarczej przedsiébiorstw,
w innych natomiast zadania byly
zle ustalone: niewymierrie, nie da«
jace sie skontrolowaé, niezrozumia-
te dla pracownikéw. Zadania usta-
lone prawidlowo obejmowaty istot-
ne, wymierne wskazniki premijowa-
nia dotyczace: wydajnoéci pracy,
wykonania produkeji w okre$lo~
nych asortymentach, jako§cli wyro-
bow i terminowoSci dostaw dla
kooperantéw. itp.

Oto dwa przykiady zacnrpnlgte z

przemyslu lekkiego ilustrujace wiasci-
wy doh6r zadaid w III kwartale 1964 r.
W pierwszym przypadku przedsi¢bior-
stwu ustalono 5 wskagnikéw, Kktére
stanowily. podstawe premmwanin kie-

smntejszents odpadow mqm, “wedlug
paranmetrow starégo” - Knk
[ Wego, pndczal gdy - zaklad pollada Jut’
Kktére -po-
zltom thacz
- autpmatycz-

‘nowe.. Iutomatyczna ‘RroSna, "
wodujq wigksze odpady.
‘pracujacy: -przy , kroshach .

nych' bedzie miat  wigce) odpadow. ad |

robatnika ntrudnlonexo PrAY krosnach
mechanicznych, - Ni¢ moina .bylo wige
ltnsowaé tego umego ‘wakagnika pre-
e xa odpadbw przq-
Z¥i :

WYPLACANIE PREMIX

Wysokoéé premidwenia w pro-
centach w stosunku do plac zasad-
mczych ustala sie z géry. dla
przedsmbxm.stw ustalajg .je zjedno-
czenia;. dla komoérek orgamzacyj-
nych'ruchu — dyrekcja,

Wy soko-é premii ksztaituje siq w za-
lelnoscl: .od gatezl nrzemynu. Np, w
Minister-
l Ensrgetykl premia

wynosi nd 11 1 proc., placy zasad-
nivzes, ]I!‘!Eﬂlyll! Masynowym od
19" do zu proc, w przemylle spotyw-
czym_ i skupu od 11 do 20 proc., w
lesnictwie 4 przeniyéle druwnym od
12 do 17 proc, Réinice migdzy poszcze-
gélnymi galeziami przgmyllu Jak i nuq-
dzy’ samymij ymi
83 dosé. duie,

Analiza rozpietosci !undulzu pr:min-
wego- .daje podstawe do
e ustnlony fundusz dla kewwmclwa
byl w mektbrych przedllgbmrstwnch za
wysoki, a w innych za niski. I fak w
cztereeh réinych przedsigblorstwach u-
stalony fundusz premmwy dla kierow-
nictwa, przedstawia sig nastgpujaco (w
stosunku do piag zasidniczych): Zakla-
-dy Wyroboéw Elektrotechnicznych ,,El-
tra” w. Bydgoszezy -~ 79,4 proc.; Za-
kiady - Migsne w Plocku -~ 6,4 proc.;
Zaklady Wytwéreze Apdratury Precy-
zyjnej w Swidnicy — 69,1 proc.; War-
szawskie Zaktady Farmacuutyczne
61,5 proc.

Jedunkze Jest wiele przedsigblorstw,
w ktérych fundusz premiowy dla kie-
rownictwa Jjest niski. Np, Bialostockie
Zaktady Przemystu Skiellzak w Bilym-
stoku ~ 24,8 proc.; DrukBrnia- Ini; Re-
wolnceji Pazdznernlkowg W Whafstawie
— 27,7 proc.; Zaklady ﬂnl'nwczé Tabo-

}y ~ 34,8 Proc.;
abryka - Syntetykow hpaclwwyéh -—
38,6 proc.

Wedlug' uchwaly wyeokosé indywi-
dualne§ premii poszczegdinych
kéw kierownictwa (dyrektora, jego za-
stepedw, naczeinego miyniem, szefa
produkeji, giéwnego ksiggowego 1 gléw-
nych specjalistbw) nie moze przekra-
czaf¢ w stosunku rocznym 80 proc. pia-

stwu Gbrmctwn

;u Kolejowego w Gdaiis

cy

nych pracownikbw
biorstwa, zatr
skach klewwulczych.
Zynieryj

za rzquu

przedsie~
na vie
pracowmkéw mv

kéw ekonomicznych = 50 roc., dla
pracownik6w administracyjnych — 25
proc,” placy zasadniczej,

Avnaliza materiatéw zebranych przez
zwigzki zawodowe wykazuje, Ze pilano~
wana rozpietof¢ premii wynosi od 80
proc. placy 2zasadniczej (co dotyczy 2
reguly dyrektoréw) az do S5-8 proc,
placy zasadniczej, przypadajaca gibwnie
na magazynieréw, referentéw lub ksie-
gowych. Premia dla dyrektora zakladu
w wysokodci 80 proc, jego-placy zasad-
niczej stosowana jest przede wszystkim
w zakladach przemysiu ciqtm:go Na-
tomiast w innych resortach premie dla

dyrektoréw sa mecn nizsze, a W nie-
ktérych siu
“spoiywczego, drzewnego i terenowego
83 nawet . bardzo niskie, bowiem nie
przekraczaja 25 proc. placy podstawo-
wej dyrekton. Na podstawie analizy w

rownictwa. Dotyczyly one wy
planu dostaw w nsortymem:le, wnrtoéci
produkeji w h zbytu, ur

nia produkcji nowych wyrobéw, prze-
kroczenie wskagnika I gatunku o 2
proc., obnizenie wartofci zudycia ma-
terialdbw o 0,3 proc, W drugim przed-
sicbiorstwie zadania dla = Kierownictwa
przedsighiorstwa obeimowaly wykona-
nie planéw produkcii . pod wzgledem
iloSciowym asortymenww, likwidacji
zbednych zapaséw matenalowych i wy-
robéw gotowych i inne, '

W obu-praypadkach zadania hyly wv-
‘mierne. i zostaly ustalon
nnahzy potrzah - kazdeg
Btw, b
nig slq miedzy Sobg; wi pierwuym Po-
fozono nacisk na dostawy w_ asorty-
mencie, wartoié¢ produkcii ‘wedtug cen
zhytu, uruchofitienie nowych wyrob6w,
jakodé i oszczednoif, a . w drugim —
na ilofciowe wykoname planu, likwi-
dacjg zhednych zapaséw 1. na produk-
cje czefci zamiennych, Swiadezy to o
tvim, e krvteria oceny i zedania do-
stosowane byly do specyficznyeh wa-
runkéw produkeji ohyvdwdeh  nrzedsie-
biorstw. Wiaciwe ustalenie zadafx, ich
wlasciwy rodzaj, powiazanie z warune
kami produkeiji, jasnosé i zrozumiatosé
dla pracownikéw oraz zegodny z wymse
ganiami planu produkeji poziom wskaz-
nikéw - charakteryzuja celowe wyko-
rzystame systemu ;:‘renplowanla Przéz

Ustalanie zadatn w niektérych
przedsiebiorstwach cechowal libe--
ralizm, ktérv wyraza sie malo na=-
pietym poziomem wskasnikéw pla-~
nu przedsiebiorstwa. Ujawniajg to

wysokie wskaZniki wykonania za-
da

arn.

Do istotnych mankamentéw stoe
sowania nowego systemu prémio-
wania nalezy nieprzestrzeganie za-
sady realnoSci i wymiernodel za-
dan., Np. w wielowydzialowych
przedsigbiorstwach przemystu ba-
welnianego ustalono wskaZriki wy-
dajno$ci pracy na 1 robotnika w
Jednostkach naturalnych. Ustalenie
takiego syntetycznégo wskaznika
jest zupelnie nierealne, poniewas
jest niewymierne: kaidy wydzial
ma inne jednostki naturalne, ktére
nle daja sie sprowadzié: do jedne-
go wskaznika.

Inng cechy niewla$ciwego okre-
§lenia wskasnikéw jest u1mowanie
dwéch wskaznikéw planu jako ‘jed-
nego (spofréd 5-ciu), ti. wykonanie
operatywnego planu produkcy we-
dlug cen zbytu oraz produkcn w
jednostkach naturalnych. W ten
sposéb ilosé zadah zostaje. powiek-
szona, a tym samym podnosi sie-
wymagania, od ktérych zaleig wa-~
runki uprawma:ace do otrzymania
premii.

Przechodzae do oceny sposobu
ustalania zadafi dla jednostek ru-
chu przez dyrekqe przedsiebiorstw,
okazuje sie, Ze tylko w czeSel
przedsigbiorstw ustalono Zadania w
sposéb prawidlowy. Przez prawi-
diowe ustalanie zadan rozumiemy,
e komérki organizacyjne ruchu
otrzymuja wymierne zadania, daja-
ce sie skontrolowaé pod wzgledem
ilofei i jako$ci wykonania, doty-
czace wskaznikéw planu technicz-
no-ekonomicznego przedsiebiorstwa.
Wa przyklad: wykonanie ilo§ciowe-
go i kolorystycznego planu produk-
cji tkanin, przekroczenie planu
wskaznika T gatunku, wykonanie
planowanej {loSci produkcjl itp.

Wadliwle ustalone zadanla dia komé-

Teak_wymieraotol ealnosr yypochule

itd. Oto przykiady: w Jednysin 2 %::::ll

tu
us'nlnnn dia komérki RHP . ymnieisze-
nie wskafnika liczhv wypadkébw 1 to
dla okresu, w ktorym' wyvpadkébw w
ozble nie bvln, Gdzie Indziel jako pod-
stawe do premiowania orzvista normal.
ne.i drohne ezvnnoici pracownika. Zaé w
Jednym z zakiadéw przemystu baweinfa.
nego jako zadanie dia tkalni ustalono

‘ symalna premm — 80

23 pr twach ustalono, e mak-
Proc. — wyste-
puje w 4-ch przedsiebiorstwach, w 3-ch
~— od 70 do 80 proc., w 4-ch — od 60

do 10 proc, w 3-ch — od 50 do 60
proe,, w 3-ch — od 40 do 60 proc., w
3-ch — od 40 do 50 proc.,, w 4ech —
od 30 do 40 proc., w 2.ch — od 20 do
30 proc. placy zasadnicze].

Analiza danych wykazuje, Ze fun-
dusz premiowy dla pracownikow
ruchu w poszezegélnych przedsie-
biorstivach ustalany byl na niejed-

' -nakowych wysoko$§ciach. procentos

wych — od 36—~9 proc., do 12,5 proc.

_placy zasadniczej.

x.

Z dotychczasowych rozwazafn wy-
nika, Ze w pierwszym okresie sto~
sowania nowego systemu premio-
wania (przy pozytywnej na ogél je-
go ocenie jako narzedzia wielokie-
runkowego oddzialywania bodzco-
wego na postep techniczno-ekono-
miczny) nie wykorzystano w pelni
bodZcowych mozliwofei tego syste-
mu. Analiza przytoczonych faktéw

daje podstawy do wyciagnigcia
pewnych wnioskéw.
1. W wielu przedsiebiorstwach

mamy do czynienia z bledng inter-
pretacjg obowiagzujacych przepisow,
Owa rozbiezno§é w mterpretacjl
przepxséw wyplvwa stad, fe resor-
ty i'zjednoczenia nie przeprowadzi-
ly w sposéb wlasciwy instruktazu
i nie udzielily doqtateczney pomo-
cy przedsiebiorstwom przy wpro-
wadzaniu nowych zasad premiowa-
nia  pracownikéw  umyslowych.
Trzeba te niedomagania w przy-
szloScl usungé.

2. Wydaje sie konleczne, azZeby
resorty, zjednoczenia branzowe 1
poszczegblne © dyrekcje  przedsie-
biorstw analizowaly wykonanie za-
dat i poddawaly je okresowym o-
cenom. ‘Analizy te i oceny powinny
udzielaé odpowiedzi na pytania:
Czy zadania sy ustalone w sposéb
wymierny i wplywajg mobilizuja-
co na wydajno§é pracy? Czy zwia-.
zane sg z warunkami produkcji po-
szczegblnych przedsiebiorstw i1 po-
szezegblnych  grup pracownikéw?
Czy s jasno sprecyzowane i wia-
domo za co | jakg premie pracow-
nilk ma otrzymaé? -

3. Nalezy w pelnl wlgczyé samo-
rzady robotnicze do przeprowadza-
nia analiz 1 ocen zmierzajgcych do
usprawnienia  dzialania nowych
zasad premiowania pod wzgledem
sposobu ustalania wskaznikéw pre-
miowania 1 sposobu wyplacania

. premii,

4. Poruszone problemy majg réw-
niez inny aspekt. Ich istota pole-
ga na tym, iZ stanowlé one muszg
przedmiot powazniejszych niz do-
tad badan naukowych. Tylko wie-
loaspektowe badania tych kwestii
pozwola na zobiektywizowanie oce-
ny dziatdnia systemu premiowania
pracownikéw umystowych zatrud-
nionych w 2-ch dzialach gospodar-
ki narodowej: w przemyS$le { bu-
downictwie. Stad przed instytuta-
mi naukowo-badawczymi stojg —
jak sie wydaje ~— nowe problemy -

maskyno- |-

czion- |
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" decyzji - gospodarczych -§ organiza-
cyjnych koncentrujg sie na decy-
zjach kadrowych i w ten sposbb
zabeszecvaja Sswoje - interesy i swo-
ja  pozycje. Jest to tylko ilustracjy
marksnstowskiej tezy .0 oddzielaniu
sie¢ funkcjj kapitalu jako wlasnofci

wola kapitalu) i niczym ponadto.
. OZYM DYSPONUJEMY

‘W nasze] gospodarce uspolecznio-
nej pracuje ponad 300 tysiecy oséb
z wyksztalceniem wyiszym i po-~
nad 600 tysiecy oséb z wyksztalce=
niem $rednim,. Liczba specjalistéw
z' wyzszym i S§rednim’ wyksztalce-
niem odpowiada wiec w przyblize~
niu liczbie wszystkich mieszkancow
Warszawy z noworodkami wtacznie.
To niemato,

Na tysigc zatrudnionych w gospo-
darce uspotecznionej przypada 40
pracownikéw. z  wyksztalceniem
wyzszym i 113" z wyksztalceniem
§rednim; w tym 13 inizynieréw, 28
technikéw, 4 ekonomistow z wy-
ksztalceniem wyzszym i 14 z §red-
nim,

A jak jest w
tach gospodarki? W przemySle u-
spotéczitfonym pracuje 3 ekotiomi-
stow 2 wyiszym Wwyksztalcenieih na
1000 zattudnionych, 9 z wyksztat-
ceniem S&tednim., Od 1958 r, {po-
przedhi spis kadfowy) priybylo
wiec ich do$§¢ sporo (14—15° proc.).
Jest to jednak nadal stanowczo za
malo, W calym przemysle uspolecz~
nionym mamy bowiem blisko 40
tysiecy ekonomistéw z wyzszym
i §rednim wyksztalceniem, a liczba
zakladoéw (dane z 31.XI1.1962) wy-
nosi 41 tysiecy. W przemysle pan-
stwowym stosunek ten jest korzyst-
niejszy: na 16 tys. zakladéw przy-
pada 33 tys. ekonomistéw. Liczby
absolutne nie mogg jednak zado-
walaé. Mamy wprawdzie silne stui-
by ekonomiczne w niektérych wiek-
szych przedsiebiorstwach (,Zamech”
w Elblggu, Zaklady Metalowe w

| w wielu zakladach w og6le nie ma
ekonomistéw.

W S$Swietle tych danych watpliwe
moze sie wydaé akcentowanie do-
boru kadr. Z czego tu bowiem wy-
bieraé?

Dla poréwnania z przemystem do-
dajmy, Ze w obrocie towarowym
na 1000 zatrudnionych przypada 6
- ekonomistéw z wyzszym wyksztal-
ceniem — & wige dwa razy wigeej
niz w przemys$le i 38 z wyksztal-
ceniem $rednim, czyli ponad cztery
razy wiecej niz w przemys$le! Mi-
mo to .nie mamy chyba dowodéw,
‘ze handel pracuje kilkakrotnie le-
pxe; niz przemysl Czyzby wiec nie=
oézekiwana potwierdzenie fezy, ze
decyduje nie tyle liczebno$é, co po-
ziom i rozmieszczénie kadr, Tajem-
nica tkwi zupelnie gdzie indziej:
w przemyS$le (i w innych dziatach
poza handlem) sprawami - ekono-
micznymi zajmujg sie nie tylko eko-
nomisci; jest tam liczna grupa in-
zynieréw, ktorzy od lat kierujgc
przedsigbiorstwami i zjednoczenia-
mi lub planujac i organizujge pro-
dukeje przestali byé konstruktora-
mi czy technologami, a stalj sie
nolens volens ekonomistami.

W samej zreszta admijnistracjl
gospodarczej pracuje 3460 ekonomi-
stébw z wyiszym wyksztatceniem
oraz 5477 inzynieréw (o 60 proc.
wigcej niz ekonomistéw), ktérzy z
natury rzeczy wykonujg funkcje e-
konomiczne, Fakt ten’ zmienia w
sposéb zasadniczy strukture bilan-
su kadr w naszej gospodarce, mo-
dyfikuje ksztaltowane przez staty-
styke nastroje co do mozliwosci
usprawniania metad zarzgdzania.
Gléwnemu Urzedowi Statystyczne-
mu 2ycze przy okazji, by spisy ka-
drowe sporzgdzane byly w ukladzie,
nje tylko ,zawbéd wyuczony”, ale
1 ,zawéd wykonywany"”.

Na razie musimy sie oprzeé na
szacunkach. Sadze, Ze liczbe inzy-
nieréw i technikéw wykonujgcych
funkeje ekonomiczno-organizacyine
szacowa¢ mozna na 45—50 tys. Je-
zeli doliczymy do tego ponad 35 tys.
ekonomistéw z wyzszym wyksztal-
ceniem i prawie 14 tys. prawnikéw
zatrudnionych w gospodarce uspo-
lecznionej poza wymiarem spra-
wiedliwo§ci — to otrzymamy pra-
wie 100-tysieczng armie wysoko-
kwalifikowanych kadr zajmujgcych
sie ekonomika i organizacja. A nie
zapominajmy takie o ponad 116-ty-
siecznej rzeszy ekonomistéw z wy-
ksztatceniem Srednim.

Jakie walory posiadaja te kadry?
S3 to w duzej wiekszoéci ludzie
milodzi, wyksztalceni 1 wychowani
w okresie powojennym (ogélna licz-
ba powojennych absolwentéw ezkol
wyzszych — ok. 330 tys. — prze-
wyzsza -juz _liczbe pracownikéw z
wyzszym wyksztalceniem zatrud-
nionyeh w gospodarce uspolecznio-
nej). Ponad polowa powojennych
absolwentéw legityrnuje sie juz 10-
letnia praktykn zawodowsg. A wiec
mlodzi | doSwiadczeni. Wychowani
w trudhym, hartujgcym okresie —
szybko dojrzewali w atmosferze
tworzenia.

Czy maga‘ luki w-wyksztalceniu?
Tak, nie znajg metod ekonometry-
cz:nych 1 naukowych podstaw orga-
nizacji. Pierwszej luki nie zapelni-
1, druga — latali, jak mogli, prak-
tyka. Reszte powinni uzupeinié w
drodze samoksztalcenia { na kur-
sach.

WARUNKI POWODZENIA .

Znajdujemy sie wilasnie w okresie

badawcze,

Pwzmacniania stuzb ekonomicznych.

od funkcji zarzadzahia (zgodnie z

;)oszczegélnych dzia~ '

Skarzysku, Cegielski — Poznan) ale -

_'noczeniach,

arowat

Plerwszym warunklem. powstawania
{ ‘skutecznego .dzialania tych stuib
jest zrozumienie ich potrzeby przez
kierownik6éw poszczegélnych jedno-
stek gospodarczych Zrozumienie
potrzeby — i nic¢ ponadto. Kierow-
nik zgednoczema czy 'przedliebinr-
stwa nie musi znaé: programowamu
liniowego czy normatywnego Ta-
chunku kosztéw. Je§li jednak. nie
czuje potrzeby i nie potrafi dobraé
ludzi, ktérzy beds 'stosowali te za-
sady == trzeba ratowaé zmdnocze-
nie czy przedsigbiorstwo.

Drugim warunkiem jest stworze-
nie atmosfery wspbldziatania stuzb

ekonomicznych i technicznych. To:

takze muszg zapewmé kiérownicy.

Na tym odcinku nie powinno byé¢"

zresztd wxekszych trudnosci,. gdyz
— jak to juz zaznaczono ~—'wielu

kierownikéw i. dzialaczy gospodar-.

¢zych ma’ wyksztalcenje techngczpe,
a wykonuje funkcje ekonomiczie,

Zrozumienie potrzeby integracji i do-

strzezenie wielkich korzyéci, jakie
plyng z takiej symbiozy nie po-

winno wiec byé problemem. W wie~ .

lu dziedzinach takich chociazby jak

efektywnoéé inwestycji- i przedsie~

wzieé¢  technicznych, planowanie
warsztatowe, normowanie materia-
téw itd. — nawet najbardziej za-
gorzall przecitnicy integracji tech-
fiiki 1 ekonomiki nie potrafia chy-
ba zrealizowaé swej . idei,

~ Trzéel warumék — to ciagle do-
ksztalcanie kadr: kierownikéw ' w
dziedzinie organizacjii i zarzadza-
nia, a zwlaszeza doboru ludzi, za$
pracownikow: sluzb ekonommznych
— w dziedzinie nowoczésnych me-
tod analizy gospodarczej i plano-
wania, -

Uwagi powyzsze 9dmeéé mozna
w zasadzie do wszystku:h -dzialow
gospodarki i wszystkich resortéw.
Nie wszedzie trzeba je jednak sto-
sowaé, Nie jest np. wskazane, by
kierownik wojewddzkiego oSrodka
zdrowia czy zespolu esiradowego

stawiat sobie za punkt honoru u-

tworzenie sluzby  ekonomicznej.
Szezuplo$é kadr ekonomistéw (lgcz-
nie z inzynierami i technikami wy-

- konujgcymi funkcje ekonomiczne)

nakazuje koncentracje na najwai-
niejszych odcmkach

Niezbedne jest w pierwszym vze-
dzie wzmocnienie, wyprofilowanie
oraz powolanie nowych .o$rodkoéw
badawezych (instytutow, zakiadow)
silnie zwigzanych z praktyka, ktére
beda opracowywaly teoretycznie
podstawy wazrostu i funkc;onowa-
nia naszej gospodarki. Potrzebne 5§
takze silne komorki sztabowe w mi-
nisterstwach gospodarczych, ktére
by systematycznie pracowaly nad
doskonaleniem metod planowania
i. zarzadzania. Niezbedne sg-réwniez
silne’ stuzby -ekonomiczne w-zjed-
zwlaszcza® wobec no-
wych “funkeji tych -jednostek.’ To
samo odnosi sie takze do wiekszo-
§ci przedsigbiorstw przemysiu klu-
czowego, wigkszych przedsiebiorstw
terenowych i spoéidzielezych, Nato-
miast dalsze potrzeby w tej dzie-
dzinie beda mogly byé zaspokojo-
ne dopiero w przyszlosci, po wy-
ksztalceniu nowych zastepow  spe=
cjalistow,

ZASADY DOBORU

Zastanéwmy sie teraz jak dobie-
raé ludzi, jakie stosowaé kryteria
oceny? Niemal kazdy ma na to
prosty recepte, ale naprawde Jest
to kwestia o wiele trudniejsza niz
np. kryteria oceny przedsnebmrstw
i zjednoczen. Trudniejsza i wazniej=
sza, niejako nadrzedna. To wlasnie
przesadza o potrzebie wysunigcia
px"'ynaJmmeJ kilku probleméw.

Z. Krzyzanowska opisata w ,,Try=-
bunie Ludu” (17, 18 { 19.IV.1966 r.)
wyniki badan socjologicznych, 2
ktérych wynika, Ze im mniej ro-
botnicy zwiazani s3 z danym 2za-
kladem, Im mniej obchodzg ich
jego przyszle losy, tym mniej kry-
tykujq panujace tam stosunki i dy-
rekcje. Zupelnie inaczej postepuje
kadrowy robotnik, Czy ta prawidio-
woés nie odnosi sie mutatis mutan-
dis do wszystkich zatrudnjonych 1
do calej gospodarki?

Kto obojgtny, ten nfe krytykuje
{ nie usprawnia. Mimo to do$é¢ cze=-
sto krzywo patrzy sie na krytyku-
jacych, niespokojnych, poszukujg=
cych, Zawsze znajdzie sie kto§, ,,co
to nie z jednego pieca chleb jadi”
i zmrozl nowg my$§! swoimi wate
pliwoéciami, albo kto§ pseudowta=
jemniczony, kto nie ma w gruncie
rzeczy nic przeciw meritum spra=
wy, ale.. Wlasnie to ,ale” i njedo-
powiedzenia. Takie postepowanie
urabia szkodliwg atmosfere, a w
§lad za tym i szkodliwe poglady,
2e krytykujgey i poszukuiacy sj
niewygodni, Ze najlepiej siedzieé ci-
cho | potakiwaé. Komu to jest po-
trzebne? Dokgd prowadzi taka 1110-
zofia?

W dyskusji o roll dyrektora opu-
blikowanej w ,Polityce” (z 17.1V.63)
wyrazono mysl: ,u nas przez 10 lat
bedzie tolerowany dyrektor tylko
dlatego, Ze na swoim stanowisku
nie bedzie robil nic zlego. Ze w
tym samym czasie nie zrobil prawie
nic — to moze uj$¢é uwadze”, Po-
glad taki wywraca do géry nogami
elementarne zasady oceny. Nieczye

cadrami

nienfe zia Jest na pewno zalets
np. ¢ punktu widzenia kodeksu kar-
‘pego, ale to nie wystarcza do spra-
‘wowania funkcjl kierowniczych, De«

cydujaca range musl zdobyé czyn-
ne zaangazowanie sie kadry, umie~
jetno&é organizowania pracy 1 le.
gitymowanie sie trwalymi efektami,

ZaangaZowanie sie — by daé od-
pét obojetnodel, poczuciu niemocy,
1Spychotechnice”, ,tumiwisizmow{” |
‘cwanfactwi, Trudno powiedzie¢ ja-

‘ki zasieg majg te zjawiska; jak
gleboko weszly w spoleczehstwo i
jakle kregi opanowaly — ale wy-
stepujy, istniejq 1 szkodza,

Umie}atnosé organizowania pracy
— by przeciwstawié sie mesjariskie}
postacl cierpiginika, ktérego jedyna
legitymacjy zasngazowania s o-
&wietlone do pbdinych godzin wie-
czofnych okna gabinetu, niewyko-
rzystahy  urlop 1 opowiadanie
wszem i wobec o wiecznym zaha-
rowaniu przy — jakie czesto
syzyt‘owych efektach.

Trwale efekty, a nie na b}yskot-
liwe sukcesy czy jednorazowe nie-
powodzenia, ktére stanowig incyden-
talne imponderabilia. Nie one prze- °
ciez stanowii o wartoSci dziatania
ludzkiego.

Ksztaltowanie modelu zaangaio-
wanego dzialacza gospodarczego,
dobrego majstra { robotnika oraz
prowadzenie planowej polityki ka-
drowej jest specjalnofcia samz dla
siebie. Od kierownik6éw 'jednostek
gospodarczych powinniSmy wyma-
gaé znajomoSci zasad tej specjal-
noSei, ale ani glebia problemu, anf
bilans czasu kierownikéw, ani wre-
szcie wymogi racjonalnego podzia-
tu pracy nie pozwalajg na to, by
sami kierownicy wykonywall wszy-
stkie czynnofci z tego zakresu. Mu-
5z3 oni i.w tej dziedzinie mieé swoj
sztab Qomocmczy.

'Czesto nieprawidlowe funkcjono-
wanie silnych kiedy§ wydzialow
personalnych wywoluje odruch nie-
checi na sama my$l wzmocnienia
tych komérek, Mamy niepisany, ale
wycztiwalny program na »nie”, ale
nie ma w gruncie rzeczy skrystali~
zowanego programu pozytywnego.
Niezbedna jest wyisza ranga dla
spraw dzialéw personalnych i calej
polityki kadrowej.

Nie widze _powodbéw przemawia~
jacych np, przeciw powolaniu funks,

- ¢ji zastepcy dyrektora do spraw
osobowych, zwlaszcza gdy istnieje
funkcja zastepey dyrektora dospraw
technicznych i ekonomicznych. Po-
lityka kadrowa nie jest przeclez
dziedzing ani mniej waing, ani
mniej zlozong od konstrukeji i tech-
nologii wytwarzania.

Nie ma takZe powodéw przecza-
cych potrzebie opracowywaniairea-
lizacji dlugofalowych i krétkookre-
sowych programéw doskonalenia 1
rozmieszezania kadr, zwlaszcza ‘e
planujemy dziedziny skadingd
mniej waine, Powinnisémy tez ba-
daé, jaki typ dzialacza gospodar-
czego potx;zebny jest na danym sta-
nowisku i na danym szczeblu, jakie
wyksztalcenie i jakg praktyke za- .
wodowsg powinien mieé, jakie umie-
jetnosci nalezy preferowaé 1 jak
dlugo powinien pracowaé na da-
nym stanowisku, by nie popaé¢ w
rutyne. Do tego powinny byé do- .
stosowane programy szkolenia iroz-
mieszczania kadr.

%

Szeroko pojeta problematyka kadr
nie jest sprawag profesjonalng, in-
teresujacg poszczegolnych ludzi, lecs
spoleczng sprawg calego narodu.
Kaidy naréd ma takich profeso-
réw, dyrektoréw, radnych i maj-
stréw na jakich go staé — ale moi-
liwo§ci narodu nie sy czyms$ sta-
bilnym. Wprawdzie nowy potencjal
rodzi sie wraz 2z uplywem c¢zasu
1 zwigkszanym wysiltkiem spnleczei-
stwa na rzecz szkolnictwa, ale no-
w3 jako$é mozna takie otrzymaé
przez inne rozlozenie tych samych
§loSel.

Lepsze gospodarowanle kadrami,
ktére posiadamy - urasta obecnie
do waznego problemu. I to nie tyl-
ko ze wzgledéw czysto ekonomicz-
nych. Kadry s3 nie tylko czynnikiem
rozwoju gospodarki, a praca nie
tylko #rédlem zarobkéw. Stanowi
ona takze forme Zycia spolecznego.
Powaing czesé swego 2Zycia spedza-
my w fabrykach, biurach, sklepach.
Warunki pracy, atmosfera panuja-
ca w $§rodowisku oraz kryteria oce=
ny { doboru ludzi majg powainy
wplyw na samopoczucie, postawe
1 nastroje — a w konsekwencii
I na oblicze calego spoleczenstwa.

ZBIGNIEW MADEJ
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2YCIE GOSPODARCZE:-Ze wstepnych ustaled dotyeza-
cych nadchodzycego planu  pigeiolelnrege wiadomo, ze w
latach 1966—1970 powslanie okoto 500 zakladéw przemysiu
drobnego i to glownie w ' osrodkach -pozbawionych dotad
przemystu, Z drugiej strony.:fiktem jest, 2e aktywizacja
zapOznionych w m:woju ekonuiniczhym regionéw. kraju
natrafia c.gsto na barier¢., suro.wcowa. Wickszo$é z nowo
powstalych zakladéw musi wige oprzeé swoja dzialalnosé
na wykorzystaniu surowcOéw pachodzenia lokaincgo oraz
sutowcbdw wtornych i odpadowych, ,

Problem nie dolyczy -zresziy tylko nowo powstalych za-
kladéw, Jak wykazuje prakiyka, wicle rad .narodowyen, i
preedsigbiorstw przemystu drobnej-wylworczosei nie widzi
zhyt wielu mozliwoici - dalszego rozszerzenia produkeji w
oparciu o wykorzystanie wspownianych surowcéw, Gorze)
— wiele rad narodowych nic zdaje sobie nawet sprawy z
faktu posiadania na_swoim terenie takich surowcow, a
tym bardziej z mozliwosci oparcia rozwoju przemysiu
winsnie na \ej hazie, mniemajae, Ze prawidlowg dzialal-
nosé zakladéw moze zapewnié jedynie zaopatrzenie mate-
rialowe 2z centralunego rozdziclnictwa, W tej sytuacji
uchwala Rady Ministrow Nr 62 z:26 marca br, w sprawie
zasatl gospodarowanin 'surowcami wtérnymi, ma, Jak sie
wydaje, dos€. -zasadnicze znaczenie dla prawidiowej- poli-
tyli surowcowej drobnej wylwérczosei w przysziym pie-
cioleciu. -

STANISEAW GABRYL: Postawiony przez redak-

cje problem istotnie nalezy do najwazniejszych spraw
drobnej wytworczosci, Jak wiadomo, drobna wytwor-
czos¢ otrzymala w uchwale IV Zjazdu PZPR naste-
pujace zadania: zwigkszanie produkeji -towaréw i
ustug rynkowych, wchloniecie’ znacznej czesci nad-
wyzek sily roboczej tam, gdzie one wystepuja i gdzie
nie zdola tego uczynié przemyst kluczowy, wreszcie
— rozszerzenie bazy. surowcowej, zwlaszcza przez
pelniejsze zagospodarowanie miejscowych Zrodel za-
opatrzenia. Wérod tych zadari podstawowe znaczenie
ma sprawa gospodarki surowcowo-materialowej. Go-
spodarka ta bowiem jest czynnikiem limitujacym
tempo wzrostu produkeji w .niektérych galgziach
przemysiu przetworczego, a ¢o zatem idzie — ograni-
czajacym .takZze powstawanie nowych miejse pracy.
Na konieczno$¢ podejmowanija inicjatyw w zakre-
sie maksymalnego zagospodarowania surowcdéw miej-
scowych, wtérnych. i  odpadowych. wskazuje ogéiny
krajowy deficyt szeregu surowcéw, ktory wynika
mzede wszystkim™ z szybkiego tempa rozwoju, mozli~
wosci i mocy zakladoéw przetwérezych w stosunku do
mozliwosei  produkeyjnych - przemysléw  surowco-
wych. o
Dysproporcje te szczegblnie osiro odczuwane sg w
drobnej wytwoérezoSci w postaci dalece niedostatecz-
nych przydzialéw materialowych niezbednych do. wy-
kongnia planowych’ zadan. Do$é: powiedzieé, Ze po-
trzeby- te w pelni -zaspokojone beda jedynie w zakre=
sie ‘tworzyw sztuyéznyeli,'1 “todopiero wkoricu phzy-
szlego pigciolecia. , Natomiast. w pozostalych asorty-
mentach pokrycie potrzeb w' stosunku do planowane~
go zuzycia bedzie niedostateczne. I tak — przyjmujac
22 podstawg przecietne dostawy w przysziym planie
S-letnim — w wyrobach hutniczych poziom zaspo-
kojenia potrzeb przez centralny rozdzielnik wyniesie
ok. 75—77 proc., w tarcicy — 83—90 proc., w tlusz-
czach technicznych — 90—93 proc., papierze i tek-
turze — 44—65 proc. C
.Takie ustawienie wysoko§ci- dostaw materialowych
nie pozwala wiec na- wykorzystanie istniejacych zdol-
no§ci produkcyjnych w przemysle drobnym. W zwigz=-
ku z tym stoi przed nami koniecznosé podjecia prac
w zakresie intensyfikacji i petriego zagospodarowania
przez drobng wytworezo§é terenowych zrbdet zaopa-
trzenia i naturalnych suroweéw miejscowych.

Centralne problemy w zwierciadle olsztyiiskiego regionu =

Rozmown z Zastepeq Przewodnlczgeege KDW
STANISLAWEM GABRYLEM

Wykorzystanie tych #Zrédel ma szezegélne znacze-
nie z racji wielobranzowej struktury -drobnej wy-
tworczo$ci, niezaleinie od tego, ze znajduje pelne
uzasadnienie ekonomiczne; przyczynia sie ono bo-
‘wiem z jednej strony do zlagodzenia wystepujacych
trudno$ci i ‘zmniejszenia zapotrzebowania na pelno-

. warto§ciowe - deficytowe surowce, z drugiej za§ stro=~

ny - stwarza mozliwo$é uruchomienia przy stosun-
kowo  niéwielkich nakladach inwestycyjnych produke-
cji szeregu artykuléw znajdujgcych popyt na rynkach
krajowych.i zagranicznych oraz moze stanowié pod-
stawe do zatrudnienia powaznej iloSci pracownikéw
sposrod mieszkanicéw  malych miast i wsi, rozwoju

produkeji, chatupniczej itp.

. ZYCIE GOSPODARCZE: Rok temu, w maju 1964 1., Ple-
num Komitetu Drobnej Wytwoérczosci podjelo uchwale za-
lecajnca prezydiom wojewodzkich rad narodowych, cen=
trainym zwigzkom ‘spéldzielczym I wojewoédzkim organiza-
cjom drobnej, wytwérczoici rozwiniecie prac' w zakresia
szerszego wykorzystania surowcéw miejscowych i odpado-
wych, Ciekawi jestedmy, jakie sa wyniki tych prac, tznm.
jakie Jest aktualne rozeznanie Komitetu Drobnej Wytwdrs
cznici na temat wielkosci zasobéw i mozliwosci wykorzy~
stania bazy suroweéw odpadowych § naturalnych surowe
cOw miejscowych? '

STANISEAW GABRYL: Wspomniana uchwata Ple-
num KDW .gléwny cigzar prac nad rozeznaniem za-
sobéw ' surowcow odpadowych i naturalnych surow-
cé6w miejscowych nalozyla na prezydia WRN. Nieréw-
‘ny stopien.zaawansowania poszczegélnych rad narodo-
wych w pracach nad pozyskiwaniem i wykorzystaniem
surowcow odpadowych oraz rézne formy dzialania w

'tym zakresie znalazly swoje odbicie w - nadestanych

informacjach rad, ktére mialy wstepnie zilustrowaé
stan zasobdéw tych surowcéw na danym terenie oraz
na podstawie tych materialéw opracowaé konkretne
programy dzialania.

. Okazalo sie, Ze wiekszo§¢é rad narodowych dopiero
rozpoczyna wiaSciwe prace’ w tym zakresie. Wynika
to przede wszystkim’ z faktu, Ze w prezydiach WRN
nie ma odpowiedniej komérki, ktéra koordynowataby

’caloSéAprac w , zakresie pozyskiwania, skupu i prze-
. tworstwa surowcbéw wtérnych i miejscowych surow-

coOw pochodzenia naturalnego. W wiekszo$ci przypad-
kéw. zadania te prezydia WRN powierzyly swoim wy-
dzialom przemystu, ktére przy- szezuplych §rodkach
kadrowych sitg rzeczy opracowaly jedynie fragmen-
ty.zagadniénia. Trzeba tu réwniez podkreslié fakt, ze
wojewédzkie komisje planowania gospodarczego réwa
niez ‘maj4 stosunkowo ' niewielkie rozeznanie zasobow

natiiralnych surowcow miej

DodatKowe' trudnosci, ' ja
cowaniu ‘'wspomnianych ! materialow, wynikly-.z. obos.
jetnego ‘stosunku zakladéw “przemysti klucZowégo —
tzn. gléwnych. posiadaczy ~ przemystowych odpadéw
poprodukeyjnych. Jak wynika 2z informacji prezy-’
diow . WRN, na rozestane przez wydzialy przemystu
ankiety w. celu uzyskania danych, co do ilo§ci i ro~
dzajéw powstalych odpad6w, okolo 40 proc, przedsie-
biorstw kluczowych nieudzielilo w tej sprawie od-
powiedzi, a powaina ilo¢ przedsiebiorstw nadestala
dane- lakoniczne, uniemozliwiajgce powziecie decyzji
w sprawie kierunkow zagospodarowania wystepuja-
cych odpaddw poprodukeyjnych. )

W rezultacie nasze aktuialne rozeznanie problemu
opiera si¢ na szacunkach, kiére méwia, e drobna
wytworczo$é zuzywa obecnie zaledwie ok. 28 proc.
odpadéw metalowych powstajacych w przemyéle klu-

czowym, okolo 20 proc. tektury, 6,7 prdc‘. odpadéw
skor, ©10,3° proc. odpadéw wickienniczych oraz ok. 38
proc. odpadéw .tworzyw sztucznych, -

Natomiast jeéli’ chodzi o surowce. miejscowe pocho- .

dzenia  naturalnego, takie jak torf, trzcina, wiklina,
runo ;leéne, Zwir,”to mozna stwierdzié, - ze L
do§é dobra orientacja dotyczaca zasobéw oraz e pro-
wadzona jest wzglednie dobra ich eksploatacja. Go-
rzej z pozostalymi surowcami takimi, jak gliny, glin-
ki, ity, muty, krfuszywo, lupki bitumiczne, wapienie,
bursztyn, kamienie pélszlachetne i ozdobne, wodoro-

sty morskie i wéd érédladowych. W stosunku do tych:

suroweéw rady narodowe nie' dokonaly jeszeze zbi-
lansowania, a W zwigzku z tym-nie ma jeszcze pro-
gramu racjonalnego ich wylorzystania. |

W2zglednie dokladna orientacje w zakresie pozyski-
wania surowcéw wtérnych i miejscowych oraz mo=-
#liwosé oparcia o te zasady nowej produkeji z punk-
tu widzenia nadwyzek na rynku pracy, organizacji
dzialalno$ci nakladczej itp. wykazaly w swoich pro-
gramach nastepujace wojewobdziwa: bia}OStkal.e,
gdanskie, katowickie, koszalifiskie, lubelskie, todzkie,
olsztynskie, rzeszowskie, warszawskie, wroctawskie
oraz ‘Warszawa i E.6dz.

Dodaé nalezy, ze w dziedzinie . zagospodarowania
surowcéw  miejscowych  naturalnych obowiazuje
uchwata Radv Ministr6w Nr 316 z 1963 r. W uchwale
tej wyznaczono gestoréw dla 15 grup surowtdéw po-
wierzajge poszezegblnym resortom tzw. dzialalnosé
wiodgcg. KDW zajmuje sie dwoma grupami surow-
cébw — wikling i trzcing oraz torfem, Wydaje sie, Ze
potrzeba zmusza do okreflenia dalszych grup asorty-
mentowych — i wyznaczenia dla nich gestoréow.

2YCIE GOSPODARCZE: Z tego, co dotychczas sie do-
wiedzieli§my wynika, Ze Uchwala Rady Ministréw Nr 62
istotnie ukazala sie hardzo na czasie, Na czym polegaia
Jej gléwne ustalenia? . ;

STANISEAW GABRYL: Uchwata Rady Ministréw
Nr 62 oznacza dalszy postep prac w zakresie inten-
syfikacji w dziedzinie zagospodarowania surowcéw
wtérnych w calej gospodarce narodowej. Ustala ona
definicje i zakres systematyki tych surowcéw. Do-
tychczas ta — zdawaloby sie drobna sprawa — stwa-
rzala mozliwo$§é dowolnej interpretacii. Ze spraw or-
ganizacyjnych wskazaé trzeba na postanowienia do-
tyczace generalnych obowigzkow dostaweéw, jedno-
stek skupu i odbiorcéow surowcéw wtornych, utwo-
rzenie Urzedu Pelnomocnika Rzadu przy KDW do
spraw Surowcéw Wtérnych oraz pelnomocnikéw wo-
jewédzkich na szczeblu PWRN, Istotng sprawsg jest
réwniez podporzadkowanie Centrali Surowcéw Wiér-
nych Komitetowi Drobnej Wytwoérczosei, Uchwala
uwzglednia wiec, Ze drobna wytwaorczosé jest gtow-
nym odbiorcg tych surowcdw. Podporzgdkowanie apa-
ratu skupu KDW stwarza wlaiciwe warunki do od-
powiedniej koordynacji poczynan w zakresie maksy-
malnego pozyskiwania i
wtérnych.

Uchwala Rady Ministr6w Nr 62 zobowigzuje rady
narodéwe do podjecia konkretnych krokéw, majacych
na celu uruchamianie produkcji w oparciu o miej-
scowe zasoby, przeanalizowanie obecnego stanu i spo-
wodowanie racjonalnego zrejonizowania dzialajacej
na terenie poszczegblnych wojew6dztw sieci skupu
suroweéw wtérnych a takie podjecia krokéw zmie-
rzajgeych do zwiekszenia udzialu w zbiéree surow-
cé6w indywidualnych zbieraczy, zapewnienie bardziej
racjonalnej eksploatacji wysypisk miejskich, wigcze-
nie do skupu surowcoéw wtdrnych, zwlaszeza szmat,
makulatury i tworzyw sztucznych, niektérych skle-
pdw, jak np. skladéw opalowych'i{ materialéw budo-
wlanych, sklepéw prowadzgcych skup, - opakowah
szklanych i innych, : . .

Rady narodewe powinny przygotowaé wybrane za-
klady przemystu terenowego do wstepnej segregacii,
renowacji i prostej obrébki surowcéw wtérnych. -

Waznym postanowieniem uchwaly. jést réwnigz .na-
lozony na rady narodowe obowigzek.zapewnienia w
ramach posiadanych. §frodkéw odpowi h -preféren-
‘cji  techniczno-elionomieznych: dla st W

ZYCIE GOSPODARCZE: A co x wprowadzenlem odpo-

yeh, ck ql’(utccgnlp

wplywaé na ewzie . oF ¢
techniczne? Jakie w tej dziedzinie przewiduje sie ‘zmia-
ny? Interesowalby nas réwniez vy koszt zwiy

ny z pozyskiwaniem surowcéw wtérnych i, uruchamianiem

W oparciu o nie produkcji. :

STANISEAW GABRYL: Stawianie wnioskéw w
‘sprawie bodze6w ekonomicznych zachecajacych -do
zbi6rki, skupu i utylizacji nalezy do atrybutéw Pel-
nomocnika Rzadu. Jezeli chodzi o sfere zaintereso-
‘wan drobnej wytwérezosei, to mozna powiedzieé, ze
np. jedna z glownych przyezyn nieangazowania sie
przedsigbiorstw przemysitu drobnego w pozyskiwanie

istnieje:.

wykorzystania surowcow -

ino~ .

‘5urdch;5w;ir‘t'6i'nych sq- zasady sztywnego. ustalania

érodk6w .do wykonywania - zadan - planowych; a-w
szczegblnoécl zatrudnienia 1 funduszu plac Jub:zwieks-
szone - koszty,“a w konsekwencji nierentow_noéc pro-
dukeji..- Spowodowanie _zmlan- na tym_, odcinku wy=
mag‘a!obyf" zatem ' zrewidowania istniejacego systemu
ustalania. dla:tych jednostek wskaZnikéw dyrektyw=-
nych, bads wylaczenia ze'wskainikébw erektywnych‘
zatrudnienia, funduszu plac i wydajnofei lub fez wy-
zrnaczenie odrebnych wskaZnikéw w tych ‘przypad=
kach, - gdy: .zagospodarowanie daqych surowcow wy=
maga zwiekszonej pracochlonn_oécl.

Powinien . réwniez ulec zmianie obowlgzujsey sy=
stem’ ‘skupu’ i zbytu surowcéw wtérnych oraz cen
zbytu wyrobéw gotowych wytwarzanych w oparciu
o te surowce. Chodzi bowiem o stworzenie warunkow
zapewniajgcych rentowno$é we wszystklch fazach,
ti. 'w skupie, zbycie i w produkcie finalnym. Nale-
saloby przyjaé zasade, Ze ceny suyowcb}v odpadowych
zar6wno przemyslowych, jak tez pouzytkowych,_ po-
winny byé ustalane w oparciu o generalne zalozenia
2 zachowaniem okre§lonej proporcji do cen pelnowar=
tociowego surowca wyjéciowego, z ktérego dane od~
pady powstaty,,z uwzglednieniem ich.mmeﬁzej przye
datnoéci i gorsdej jakoel, ale 1 réwniez wyzszej pra=
cochlonnoSci.

Konieczne byloby réwniez wprowadzenie zasady
premiowania . pracownikéw zatrudnionych przy sku-
ple, wprowadzaniu produkeji lub rozszerzaniu jej za-
kresu asortymentowego, w oparciu o fundusze uzy-
skane ze sprzedazy tych surowcéw i produktébw wy=

" tworzonych w. oparciu o nie.

Natomiast w sprawie pytania dotyczjcego nakla-
déw zwiazanych z zagospodarowaniem { wykorzysta-
niem w produkeji suroweéw wtérnych i naturalnych
surowcéw pochodzenia naturalnego to nie dysponuje=
my jeszeze ostatecznymi wyliczeniami. Wstepny ra-
chunek wskazuje na potrzebe zaangazowania w przy=
szlei pigciolatce okolo 1,1 mld zl. Efektem tych na-
kladéw powinien byé& wzrost warto$ei produkeji z su-
rowedéw wtérnych i naturalhych surowcdéw miejsco-
wych o 106 proc. w stosunku do 1964 r. oraz wzrost
zatrudnienia o 90 proc. Oznacza, to, Ze koszt jednego
miejsca  pracy - ksztaltowaé sie powinien Srednio na
poziomie ok, 30--35 tys. 2, co nie wydaje mi sie zbyt
wysokim nakladem, uwzgledniajae, e nowe miejsca
pracy . powstang gléwnie 'w ofrodkach pozbawionych
dotad przemystu craz w rejopach, gdzie istnieja du=
ze trudno$ci z zatrudnieniem sporych ilo§ci nadwy-
zele sily roboczej. -

W wielu przypadkach niemozno§é wykorzystania
okre§lonych rodzajéw surowcéw wtoérnych oraz pro-
duktéw ubocznych, zwlaszeza z przemystu chemicze
nego, spowodowana jest brakiem odpowiedniej opla-
calnej technologii ich przerobu, co stawia wszystkie
instytuty naukowe, a zwlaszcza instytuty przemyslo-
we wobec pilnej koniecznoSci zajecia sie tym pro-
blemem. .Dosadnym. przykiadem w tej dziedzinie jest
nierozstrzygniety dotad problem racjonalnego i opla-
calnego wylkorzystania w pelni olbrzymich iloSei od-
padow tworzyw termoutwardzalnych, odpadéw gumy,
a nawet sttuczki i' makulatury.

Nalezy sie liczy¢ z tym, Ze zwlaszeza w pierwszym
okresie intensyfikacji zagospodarowywania surowcéw
wtérnych . zajdzie konieczno§é skierowania okreflo-
nych nakladéw na adaptacje istniejacych lub zakup
nowych niezbednych urzadzen technicznych oraz do-
stosowanie pomieszczen produkeyjnych ‘do potrzeh
zwigzanych z przetworstwem surowcéw wtérnych.
Wyzsza czesto pracochlonno$é surowcéw wtérnych
postawi nas wobec potrzeby przyznawania w okre§lo=-
nych warunkach nakladéw dodatkowych funduszy na
zatrudnienie proporcjonalnie wigkszej iloSci pracow-

~ nikéw.

Wszystko to bedzie wymagalo od wladz terenowych
1 centralnych wnikliwej analizy efeltywno§ci ekono-
micznej kazdego programu uruchomienia produkeji w
oparciu o, surowce wtérne. Wojewddzkie programy
.pelniejszego zagospodarowania rezerw tych surowcéw
.oraz program ogélnokrajowy powinien opieraé sig na

rachunku ~mikroekonomicznym, ' uwzgledniajacym nie
t¥lkosrentownodé o creflonego- zakladu pracujacego: na
tyetgy, iinym térenie, lecz’ vdwniez takie elementy,
jak, :war -zaoszezedzonych ‘surowcéw petnowartoé-

f yeh:wielko$é masy towarowej wyprodukowanej
w oparciu o surowce wtérne, a takie aktywizacje
‘gospodarcza terenu. powodowang powstaniem nowych
stanowisk pracy { wzrostem zatrudnienia.. . .

Dopiero ‘poréwnanie nakladéw i efektéw gospodare
czych pozwoli na okreSlenie stopnia efektywno$cl
‘kompleksowego programu aktywizacji zagospodaro-
.wania krajowych rezerw zaréwno wtérnych, jak te#
naturalnych surowcéw miejscowych.

Zanim jednak dokonanie takiego rachunku stanie
sie mozliwe, czeka nas wiele nielatwej pracy nad do--
kiadniejszym poznaniem i rozstrzygnieciem tych
wszystkich zagadnien, ktére zostaly ogélnie zaryso-
wane, :

Rozmawial: ZBIGNIEW WYCZESANY

Centralne problemy w zwierciadle olsztyskiego

O wnikliwym przestudio-

waniu artykulu Wilodzimie-~
; rza Wowczuka, ktéry zo-
i stal zamieszezony w 14(707)
# numerze ,Zycia Gospodar-
. czego” pt.: ,Nowoczesne
rplnlc}\\'() i przetwérstwo”, nasuwa
s1¢ wiele uwag i spostrzezen na tle
wynikow w rolnictwie K woj. olsz-
tyiiskiego. N
_ Trzeba gwoli prawdy stwierdzié,
ze autor artvlkulu wykazal dobra
Zhajomos¢ omawianego regionu i
lego probleméw. Waine jest. row-

niez i to, se Wowczuk zajgl sie

Sprawami, kiére w warunkach wo-
lewndztwa olsztynskiego naleza do
pierwszoplanowych. “
Zalowaé jednak nalezy, ze autor
crlowanego artykulu wkompono-«
wal w  jeden obszerny artykut
Wwszystkie  wazniejsze  problemy
chzme z przemysiem i zatrudnie-
hiem. Na skutek takiej konstrukcji
artykulu i przeladowania. go - sze-
roky problematyks niektére nie-
mniej wazne zagadnienia i .proble-
my nurtujgce wies i rolnictwo woj.
01§z@)'11skiego zostaly zupeinie. po-
Mminicle, badz tez zostaly tylko lek-
ll_i:zezamarkow?ne. Mam tu na mysl
I'wy w rolnictwie, a wige grun-
ta PFZ, gospodarstwa slab§‘ ekono-
micznie, melioracje gruntéw,: kon-
traktacje rodlin przemystowych czy

. budownictwo wiejskie, C
W sumie artykut -ciekawy; nic
Wiec dziwnego, ze by! on komen-
‘Q‘Y_any W Rozgtosni ,Polskiego Ra-
dia oraz na plenum . Wojewoédzkie~
o Zwiazku Kélek Rolniczych: w

Olsztynie,
Autor artykutu, oceniajge ozy-
tywnie dotychezasowy rdz?véjp ro{-
Metwa | jego wyniki, w' zasadzie
E;![hmat liczne braki i trudnosci,
P;Jre‘ wystepujg w Olsztyaskiem:
1ag“dq Jest, ze wartosé produkeji
8lobalnej rolnictwa w1964 r.- ‘prze-
I(l'()gzyla 113 mld zt-i" w .poréw-
na.mu do 1963 r. byla' wyzsza o2
proc., w tym 'produitcja” roflinna
~ 028 proc. a zwierzeca — G 0,7
proc, Plan w zakresje-- globalnej
Produkeji zrealizowano :w - ub. roku

w 98,5 proc.,, w -tym produkcji ro-
§linnej — w 98,8 proc. i zwierze-
cej — w 98 proc. Niepelna rea-
lizacja zadafi w rolniclwie woj.
olsztyniskiego wynikla przede wszy-
stkim: . .

@ z pogorszenia wynikébw na od-

"cinku wydajnos$ci. z ha podstawo-

wych upraw polowych, zwlaszcza
zbdz jarych oraz siana;

@ dalszego spadku Zywca wie-
przowego;

@ poglebienia depresji w ‘dosta~
wach mléka; : 5
" @ spadku poglowia kréw w go-
spodarce’ chlopskiej. : o

Zastrzegam sie, ze nie mozna tu
negowac wielu korzystnych zjawisk,
jakie zanotowano w roélnictwie wo-
jewodztwa olsztynskiego w 1964 .

Plan zaklada, ze w r. b. w go-
spodarce calkowitej powinniémy o-
siagngé: 4 =zbéz 16 q,
cukrowych 240 q, ziemnjakéw 155

q, oleistych',12 q i siana lgkowego -

34 q' z ha. Yo
. Stusznie pisze Wowczuk, 2é . duza
{loé¢ gruntéw’ PFZ musi niepokoié,

Tecz tu sie nalezy Czytelnikowi-
Moéwiae -0’ gruntach.
PFZ i podajgc’ ich ‘wielko§é ‘popel-:

wyjaénjenie,

niamy peéwien blad; Istotnie w.ewi-

dencji mamy . w. Olsztyriskiem 144

tys. ha gruntow PFZ. Prawdg: jest

réwniez to, Ze zgodnie z ‘ewidencja

stan gruntéw PFZ w stosunku-do
roku 1962, wzrést o 20. tys.-ha. w
rzeczywistodei obszar. gruntow PFZ

lezacych odlogiem, z roku:na rok:

maleje.. Moze nas natomiast gnie-
waé, a nawet. irytowa¢ fakt, ze owe
grunta nie maja dotychczas, stalégo
uzytkownika, ’

‘Z ofélnego .arealu ‘144.(tys.~ha

burakéw -

MIECZYSLAW PORZUCZEK

94 tys. ha bylo w ub. roku zago-
spodarowane na zasadzie wielolet-
nich uméw dzierzawnych przez k6t~
ka rolnicze, lasy panstwowe, spét~
dzielnie produkcyjne i gospodarst~
wa indywidualne,

! Istnieje rzeczywiscie problem dal-
szego rozdysponowania i zagospoda-
rowanja 51 tys, ha owych gruntéw.
Czy istnieja wieksze mozliwosci
rozdysponowania i zagospodarowa-
nia gruntéw PFZ? Niewatpliwie
tak. Obok' kétek rolniczych, ktére
majg w swym wladaniu ponad 13
tys. ha gruntéw, PFZ moze znacz-
nie wigcej zrobi¢ w zakresie sprze-
dazy ziemi oraz przekazaé¢ jg na u-
pelnorolnienie.

Tymeczasem zawodzi tu czesto sa-
ma technika sprzedazy, Zdarza sie,
ie w Bankach Rolnych czesto z
braku odpowiedniego referenta leza
podania o kupno ziemi — rok i
dluzej.. Wystarczy jechaé do.Bazyn,
Klusyt Wielkich, Nalikajn czy tei
Radziej, azeby sie o tym bezposre-
dnio przekonaé.

. ‘A przeciez olsztyfiskle kélka rol-

nicze " osiggnely w ub. roku z go-
spodarki na gruntach PFZ zysk w

‘wysokoSci 2.744 tys. z&. Kélka rol-

nicze wyposazone w frodki z FRR
w_kredyty bankowe oraz w trakto-

-ry i-maszyny rolnicze moglyby je-

szeze! 'przejaé czesé gruntéw PFZ,
gdyby nie ich rezerwowanie dla
innych uzytkownikéw, . w tym gi6-
wnie dla PGR, )

- 'Obok tego, problem zboiowy za-

ostrza. sié¢, a informacje dowodza,
Ze stale 'wzrasta niedobér zbbi i
pasz.. Szybciej wige roénie produk-
cja zwierzeca niz produkcja zbéz i
pasz; . Niezbedna jest -tu  bardziej
elastyczna polityka, Nie chodzi o

wa.

ulatwienie sobie Zycia, tak jak to
robig niektére PPRN i GRN, prze-
kazujae mechanicznie grunta PFZ
dla PGR. Chodzi o to, Zeby prze-
kazywaé owe grunta takim uzyt-
kownikom, ktérzy szybciej i taniej
beda na ‘gruntach PFZ produko-

‘waé zboze i pasze.

Moéwigc o rezerwach w rolnict-
wie, szczeg6lnie musi nas niepokoié
problem  gospodarstw  podupad-
tych ekonomicznie, ktérych w okre-
sie ostatnich trzech lat zarejestro-
wano 4740, z ktérej to liczby okoto

2600 o powierzchni 32 tys. ha kwa-

lifikuje sie do przejecia przez pan-
stwo. Pewna ilo§é gospodarstw sla-
bych ekonomicznie zwlaszcza tych,
ktére sg w posiadaniu miodych rol-
nikéw, dzieki pomocy panstwa ma
szanse poddiwigniecia sie. Reszta
takich szans nie ma i grozi im
ruina,

Okolo 60 gospodarstw stabych e~
konomicznie tytulem préby juz
przejely koétka rolnicze, tworzge
tu i 6wdzie v; oparciu o bazy bu-
dynkowe ofrodki rolne, ktére zor-
ganizowaly zespolowg hodowle by-
dla i owiec. ) )

W  warunkach  wojewédztwa
olsztyfiskiego godnymi rozwazenia
sg postulaty niektéryeh kélek, aze-
by im zezwoli¢é na kupno owych
gospodarstw, z tym, Ze 50 proc.
warto§ci nalezaloby pokryé z FRR.

Jestem zdania, Ze WRN a na-
wet PRN nalezaloby wyposazyé w
daleko idace pelriomocnictwa w za-
kresie stosowania obnizek i ulg dla
gospodarstw slabych ekonomicznie
w podatku gruntowym, w fundu-
szu gromadzkim, w skiladce PZU
i w Swiadczeniach na rzecz panst-
W Olsztynskiem niezmiernie

duZo jest do zrobiemia w zakre-
sie zagospodarowania trwalych u-
zytkow zielonych, ktére Wowczuk
stusznie nazywa zielonym skarbem.

Krytyka autora artykulu o sta-
bym wykorzystaniu uzytkow zielo-
nych jest stuszna, zwazywszy, ze
Olsztynskie stawia na hodowle
zwlaszeza bydla, ktéra w tutejszych
warunkach jest kierunkiem wioda-
cym, Taki kierunek dyktujg istnie-
jace, warunki glebowo-klimatyczne.
‘W parze z zagospodarowaniem trwa-
tych uzytkéw zielonych musi i$é
realizacja programu melioracyjne-
go. Tymczasem 2z realizacjg zadan
inwestycyjnych w zakresie melio-
racji bywa réznie.

W zakresie melioracji szczegélo-
‘wych =zakladano zmeliorowaé 222
tys. ha — przewiduje sie wykona-
nie 147 tys. ha, tj. 66,4 proc.

Zagospodarowaniem pomelioracyj-
nym objeto 70 ‘tys. ha, a bedzie
wykonane okolo 51,5 tys. ha (oko-
to 74 proc) Hamulcem w realiza-
cji zadan melioracyjnych jest nie~
dostateczne zaopatrzenie w sprzet
mechaniczny, brak sily roboczej,
giownie -w okresie nasilonych prac
polowych. Liczenie na sile roboczg
z zewngtrz réwniez zawodzi.

Niematq role w realizacji planu
melioracyjnego  moglyby tu ra-
czej odegra¢ 'miodziezowe brygady
melioracyjne ZMW i ZMS. Sek jed-
nak w tym, ze sprawa zaciagu mio-
dziezowego do tych prac nie zo-
stala dotychczas dopracowana, glé-
wnie pod wzgledem organizacyj-
nym : .

Plan 5-letni w zakresie zaopat-
rzenia- -wojewédztwa olsztynskiego
w nawozy sztuczne bedzie zreali-
zowany zaledwie w 70 proc.

O ile w wojewddztwie olsztyns-
kim w okresie 1961-65 zuZyto na
1 ha uzytkéw rolnych o 14,7 kg
NPK wiecej, to w kraju wzrost na-
wozZenia ksztaltowaé sie bedzie w
granicach 20,3 kg. .
. Niedostateczne tempo realizacji
planu melioracyjnego, slabe nawo-
zenie mineralne, niskie zbiory sia-

na, w dodatku nieodpowiednie jego
suszenie, powoduje rosngce trudne-
&ci w bilansie paszowym, co odbija
sie ujemnie na hodowli.

Stusznie pisze Wowczuk, Ze woj.
olsztynskie zajmuje III miejsce w
produkeji mleka w kraju. Niemniej
jednak niepokojacym jest fakt, ze
jesli w roku 1963 skup mleka wy-
nosit 393,3 mln litrow, to w ub.
roku nastgpil spadek w skupie
mleka o 19.600 tys. litrow, czyli o
4,98 proc. W latach 1960-1965 do-
stawy mleka osiagng przewidywany
wzrost o 5,6 proc., za§ realizacja
planu 5-letniego wyniesie okolo 74
proc.

MyS$le, 2e malejgcych dostaw
mleka nie nalezy zwalaé 1l tylko
na karb niesprzyjajgcych warun-
kéw atmosferycznych, jakie mialy
miejsce w okresie dwoéch ostatnich
lat.

Na odcinku hodowll zasacnicze
zmiany nastgpily w strukturze po-
glowia bydla. Na przestrzeni lat
1960-1965 rysuje sie wyrazny przy-
rost bydla mlodego, czemu sprzy-
jaly migdzy innymi relatywnie ko-
rzystniejsze warunki produkcji zyw-
ca wolowego.

Jednocze$nie na skutek zmniej-
szenia iloSci kréw notujemy zmniej-
szenie dostaw mleka,

Nalezy sadzié, Ze jest to zjawisko
przejSciowe, bowiem odchéw mio~
dego bydia (obok poprawy zaopat-
rzenia rynku w migso) pozwoli na
selekcje wigkszej ilo§ci jalowizny,
co wplynie z kolei na odnowe sta-
da, a w przyszloSci i poprawe mle-
cznodei krow.,

Oto niektére tylko braki wyste~
pujace w- rolnictwie wojewodztwa
olsztynskiego, kiérych lekcewazenie
moze hamowaé¢ realizacje zadan w
nastepnej S5-latce. )




A tle- ogélnych zjawisk z
‘zakresu ‘rozwoju. -ludnosci
calego obszaru Polski, a'w
‘tym ‘terenéw ziem zachod-
‘nich, - ciekawie . przedsta=
: _ wiajg sig¢ procesy. urbani-
zacyjne . i wybitnego .. wzrostu
miast*). Tak wiec. ludno§é *Polski
w-ciggu 19 'lat, tj. -w-. okresle
1946-64 " wzrosla .0 74 mln- osdb,
czyli -przyrost ‘§rednioroczny -wyno-
sit ok, 390 tys. os6b, Przyrost ten
dzielit sie nastepujaco: ziemie za-~
chodnie ok, 172 tys. oséb rocznie,
a ziemie ‘dawne < 218 tys, ostb.
Jak z tego widaé dyhamika roz-
woju ludnosei ziem zachodnich by-
1a szezegélnie wysoka, przy czym
az 44 proc, ogélnego przyrostu na-
szej ludnoéci przypadalo na ziemie

zachodnie.
Réwnocze$nie wystgpilo znane
powszechnie  zjawisko eksplozji

miast w Polsce,” ktorych rewolu-
cyjny wazrost stwarzat wiele trud-
nych zagadnien inwestycyjnych i
spolecznych, W ciggu rozpatrywane-
go okresu 19 lat liczba mieszkarn=
edw w ‘miastach naszych podwoi-
ta sie. Mianowicie ludno$é miejska
zwiekszyla sie z 7,5 mln os6b w
r. 1946 do 15,5 mln os6b w koficu
1964\ r,

Ale liczba ludno$ci miejskiej ziem
zachodnich wzrosta duzo silniej, bo
prawie 2,5 raza, Zwiekszyla sie ona
z niespelna 2 min os6b na po-
czatku 1946 'r. do 4,8 mln osob
w koncu 1964 r.

Odmiennie réwniez prZedstawiajq
sie na ziemiach zachodnich proble-
my ludno$ciowe w ujeciu regional-
nym i procesy migracyjne wie§-
miasto. Tak samo badania nad lo-
kalnymi bilansami zatridnienia re-
prezentujg wiele trudno$ci i skom-
plikowanych zagadnie, w szcze-
gélnosci w odniesieniu do obszaru
portéow i wybrzeza, nastepnie za§ —
wigkszych miast i nowych okregéw
przemystowych oraz calego pasa
potudniowego, tj. wroclawskiego i
opolskiego.

Og6lne  zobrazowanie  wzrostu
liczby ludno§ci oraz ruchéw mi-
gracyinych netto pomiedzy wsig |
miastem przedstawia tabela,

‘Muslmy takse inacze): teraz stas
. wiaé problemy’ wspétdziatania 1-ko~
ordynowania ‘catof¢i ‘‘badafi . nauko-

wych: placéwek: badawezych: zaréw-
no. ziem zachodnich, - jak 1 :ziem!
dawnych., Zagddnienie 't6’musi:byé
obecnie” “ksztaltowane ' iennie.
Inaczej ‘bowiem problem:
gladaly’  woéwezas,  gdy."

wyrasta-

1y dopiero 'pierwsze ‘wyzsze' uczel-
nie i ofrodki.naukowe, ‘a. Inacze]
dzisie), gdy *ziemie -zachodnie dy-

stalié-kierunki - zawodowego: przygo=
‘towania tych, ktérzy: wchodzg naj-
plerw w ‘wiek nauczania w szkolach
£rédnich, ‘nastepnie zad — wysszych
‘I wregzele '« W gpecjalnych  ofrod-
kach ' ksztalcenia - kadr . - kierownis
czych-, w -instytutach ‘i’ placéwkach
‘naukowych. Trzeba ‘znacznie: polep-
szyé podstawy- prognoz | zaloZefi .co
do; kierunkéw nauczania { specjali-
zacjiv i - ' :

"'Czy mozna powledzieé, ze dotych-

ZIEM ZACHODNICH™

KAZIMIERZ

sponujg juz silnym! zespolami pra-
cownikéw naukowych i dobrze zor-
ganizowanymi o$rodkami, kt6re mu-
szg byé z pelnym uszanowaniem ich
autonomii oraz zgodnie z.ich cha-
rakterem, ale | jak najbardziej e~
fektywnie, wykorzystane. Tak wiec
koordynacja cato§ci badan, wspél-
praca placéwek naukowych calego
kraju, a takze problem szybkiego
udostepniania wynikéw badan go-.
spodarce narodowej i przyspiesze.
nia procesu ich wprowadzania w
2ycie — stanowig centralne zagad-
nienie wykorzystania osiggnieé¢ na-
uki dla wszechstronnego rozwoju
gospodarczego. :
Gdyby bowiem charakteryzowaé
cykle naukowo-badawcze od po-
czatku do zakoficzenia pracesu ba-
dan, a nastepnie od zakoriczenia do
rzeczywistego wprowadzenia ich
wynikéw, to woéwczas ujawnig sie
powazne rezerwy, bedgce podsta-
wa do uzyskania znakomicie wyz-

w nln osébh

Wyszezegbélnienie 1946 1964 _ | Ogblny Z tego przypadio

14;““" 3135:“'!' g;lz%:_:g:t 2a mlaste na wies

Stan ludnoscd Polski 23,9 31,3 7% + 8,1 .=0,7
w tyms _

41, ziemie zachodnle
i péinocne 5,0 8,% 2,3 +2,8 405
2. ziemis dawne 18,9 23,0 4,1 * 53 =1,2

Jak 'z powyiszego zestawienla wy=
nika, na tle silnej eksplozji ludno-
Sciowej w Polsce — a takie wy-
bitnego ~ wazrostu miast — wystg-
pita daleko silniejsza dynamika
rozwoju ludno§ci miejskiej i proce=
s6w wzrostu miast na obszarze sa-
mych ziem zachodnich,

Warto — przy tej okazji.— pod-
kresli¢, ze na obecnym :terenie Pol-
ski przed I wojng Swiatowg przy-
rost ludno$ci miejskiej, w ciggu 20
lat, tj. w okresie 1881-1900 ksztal-
towal sig Sredniorocznie na pozio-
mie ok. 90 tys. os6b., Natomiast
po II wojnie Swiatowej w ciggu
20-lecia 1945-1965 przyrost ten prze-
kracza $redniorocznie poziom 410
tys. os6b.

Co przyniesie nastepne 20-lecie
1966-1985? Ocenia sie, Ze procesy
urbanizacyjne utrzymuja si¢ na po=
ziomie 400—45¢ tys. osob S$rednio-
rocznego przyrostu, Jednocze§nie —
a nawet relatywnie z wigkszym
nasileniem — trwaé bedzie eksplo~
zja miast na ziemiach zachodnich.

Wreszcie na zakonriczenie kilka u-
wag o stanie kadr ziem zachodnich,
Nadszedl czas, w ktorym trzéba
wyraznie stwierdzié¢, Zze na obsza~
rze ziem zachodnich zostalda stwo-
rzona kuznia wilasnych kadr, w
tym zwlaszcza pracownikéw nau-
kowo-badawczych i pracownikéw o
wysokich kwalifikacjach inzynieryj~
no-technicznych zatrudnionych bez-
po§rednio w poszezegblnych galg-
ziach gospodarki narodowej. .Ten
fakt musi rzutowaé takze na ksztal-
towanie zalozej perspektywicznego
rozwoju oraz kierunkéw i zakresu
szkolenia. :

Nie mozina -~ rzecz prosta ~—
spogladaé na to zagadnienie jedy-
nie z punktu widzenia samego
szkolnictwa  wyzszego., Jednakie
ten dzial przygotowania przysziych
kadr - ma niewatpliwie kluczowe
znaczenie, Wystarczy fu  zreszty
przytoczyé znane dane poréwnaw=
cze: 10 wyiszych uczelni . na zie-
miach zachodnich z 6 tysigcami

- studentéw przed wojng 1 .21 wyi-
szych uczelni z prawie 63 tysigca-

mi studentéw obecnie, Od jesieni

dalszy. nowy ofrodek wyiszego

szkolniclwa powstanie réwnie: w

Zielonej Gorze, :

Nie mozna rdéwniez zagadnien
tych traktowaé 1li tylko z punktu
widzenia iloSciowego wzrostu stu-
diujgeych na wyiszych uczelniach.
Ponadto pracuje dzisiaj na ziemiach
zachodnich 80 instytutéw nauko-
wych i 21 towarzystw naukowych,
Wreszcie osobno naleiy. podkreslié
duze znaczenie licznych placowek
naukowo-badawczych w przemy§le
i rolnictwie,

Na tym tle powstaje waki pro-
blem podzialu pracy i specjalizacjl
badali przez samg kadre i ofrodki
badawczo-naukowe tych ziem. W
tej dziedzinie stoimy wyraznie wo-
bec koniecznofci lepszego wykorzy=
sfania potencjatu placéwek nauko-
wych, ktére tak znakomicie rozro-
sly sie w ciggu minionego dwu-
dziestolecia.

[ ZXCIE
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szych . efektéw w poréwnaniu =
tym, co osiggamy obecnie w toku
rozwijania badan * naukowych. O
ilez bardziej mozliwo$ci te wzro-
sng w okresie perspektywicznym
przy dalszym rozszerzaniu, lepszym
skoordynowaniu catoksztaltu prac
naukowo-badawczych. .

V.

Na zakoriczenie powyzszych roz-
wazan ogélnych nalezy takie ocenié
generalne kierunki rozwoju w pers-
pekiywie do 1985 roku. Ta wizja
wzrostu gospodarczego w nastep-
nym 20-leciu musi byé — rzeez pro-
sta — ujmowana w odniesieniu do’
calego kraju, a nie tylko ziem za-
chodnich. ) .

Jest rzecza zrozumialg, Ze obecnle
kladziemy szczegblny nacisk, naroz-
budowe i wzmocnienie naukowych
podstaw wszelkiego rodzaju - pro-
gnoz, hipotez i przewldywanh na o-
kres perspektywiczny, W pierwszym
rzedzie odnosi sie to do prognoz de-
mograficznych, podstawowych prze-
widywan i hipotez ekonomicznych,
a zwlaszcza do zatoZonych przemian
struktury spoleczno - gospodarczej.
Laczy sie to bezposrednio z ksztai-
towaniem calodci rozwoju ekono-
micznego oraz stopg samego Wzro-
stu gospodarczego.

Na dynamike | charakter wzrostu
gospodarczego kazdego kraju wply-

' wa szereg podstawowych czynnikow,

ktérych znaczenie nalezy uwypuklié
w szczegblnoei na tle warunkéw
rozwojowyeh ziem zachodqich.

Przede wszystkim, - musimy zna-
komicie poglebié znajomodé zjawisk
ludnoéciowych, Nie wystarczy tylko
analiza udzialu grup reprodukeyj-
nych ludnoéci na ziemiach zachod-
nich, a zwlaszeza wysoki procent
ludno$ei w wieku aktywnosci biolo-
gicznej 1 zawodowe), Coraz ostrzej
bowiem wystepuje problem wkra-
czania silnych liczebnie grup milo-
dziezowych na rynek pracy w naj-
blizszym 5-leclu, a nastgpnie do
1980 r. Chodzi o to, jak trafnie u-

|@siazki

SECOMSKI

czasowe metody niekledy ,wyczu-
ciowe* umozliwialy nam prawidto-~
“we ksztallowanle rozwoju kadr, kté-
re musimy przygotowaé dla zaspo-
kajania potrzeb dynamicznie rozwi-
jajacej’ si¢ gospodarki' o zasadniczo
przeobrazonej sirukturze spoteczno-
ekonomicznej? Jest oczywiste, Ze
lepsze dostosowanie programu i kie-
runkéw doskonalenia oraz przygo-
towania kadr — zgodnie z nowymi
potrzebami gospodarki — staje sie
koniecznoscia. .

Nowoczesna organizacja gospodar-
ki, postep naukl I techniki, nowe
rodzaje produkcji, produkcja wiel-
koseryjna, korzysei koncentracil i
dopuszczalne granice aglomeracji w
ujeciu branzowym 1{ przestrzennym,
nowe odkrycia geologiczne i rozmia-
ry -bogactw naturalnych — oto przy-
kladowo problemy, na kiére spoj-
rzeé¢ nalezy takze na obszarze ziem
zachodnich przy opracowaniu planu
perspektywicznego.

Zasohy surowcowe stanowig — o-
bok wzrostu ludnogei drugi z
podstawowych - czynnikéw rozwoju
ekonomicznego  ziem zachodnich,
Szereg odkryé geologicznrch 2z  o-
statniego .okresu, program dalszych
badan | stopniowego zagospodaro-
wania bogaciw juz poznanych po-
zwoli na pokaZne rozszerzenie hazy
surowcowej na ziemiach zachodnich.
Dotyeczy w szczegdlno$el bazy paii-
wowo-energetycznej. To samo od-
nosi si¢ .do problematyki rozbudowy
i ochrony zasobéw wodnych.

Na tym tle rysujg sie réwnle} za-
gadnienia wszechstronnej analizy 1
spozytkowania korzystnej infra-
struktury ziem zachodnich, a zwla-
szeza stosunkowo bardzo rozwinie-
iych inwestycji podstawowych, w
tym . ukladu komunikacyjnego na.
calym obszarze i w poszczegélnych
regionach, sieci osiedlericzej, zain-
westgwanych = térenéw “miejskich

oraz ‘rosnacej rol miast | miaste-

czek,

Bogaty pas potudniowy zlem za-
chodhich (z zasobami weégla bru-
natnego i kamiennego, rudami mie-
dzi 1 innych metall kolorowych,
licznymi surowcami mineralnymi w
podsudeckim okregu przemysto-
wym) reprezentuje nadal wielkie
mozliwosci przyspleszonego wzros-
tu gospodarczego w okresie perspek-
tywicznym.

Podobnie przedstawlajg sle wy-
soce interesujgce mozliwoéci- dal-
szych odkryé geologicznych na cen-
tralnym obszarze ziem zachodnich,
w tym na tle poszukiwan za ropg i
gazem. Nie mozna takie pominaé
programu poszukiwan ropy w pél-
nocnym pasie olsztynskim oraz -
generalnie rzecz ujmujgc — wiel-
kich potencjalnych mozliwoSci, kt6-
re zapewne kryje w soble . obszar
wojewddztwa koszalinskiego.

Jako' specyficzny problem nasu-
wa si¢ w planie perspektywicznym
zagadnienie specjalizacji poszcze-
gbélnych reglonéw ziem zachodnich
oraz wspblpracy miedzyregionalne]j
w skali calego kraju. Tego typu ko-
ordynacja plan6éw. rozwoju regio-
nalnego jest szczegblnie konieczna:

dla pasa &rodkowego —~ przez
uzgodnienie programéw rozwojo-
wych Slgska Goérnego, Opolskiego
1 Dolnégo, .

dia pasa S$rodkowego — przez
wspblng analize programbéw opra-
cowanych dla woj. zielonogdrsikie-
g0, poznaliskiego { bydgoskiego,

dla pasa pélnocnego — przez lgez-
ne rozpatrzenie szeregu wspdlnych
zagadnien programu rozbudowy Wy-
brzeza, a wiec gospodarki turysty-
cznej { nadmorskiej woj. szczecin-
skiego, koszalifiskiego 1 gdanskiego

W pop ne { przy formte
wiadomofci o najréinorodniejszych
dziedzinach 2ycla ZSRR. A wiec za-
réwno pods;a‘\,voq.e informacje do-

wraz ze specyficznymi zagadnlenia-
mi woj. olsztyfiskiego.': . .

WNawlgzaé tu ‘moina do plastycz-
nej wizji stanu'gospodark{ polskie],
przedstawionej: przez.prof. St. Lesz~
czyckiego na poSwieconej XX-leciu
Polski Ludowej Sesji Polskiej Aka-
demii Nauk'w maju 1964 r. Miano-
wicie — silnie rozwiniety (w opar-
ciu o syntetyczne wskaznikl rozwo-
ju — jak tworzenie i podziat docho-
du’ naradowego, - wartofé $rodkéw
trwatych 1 in.). poludniowy pas Pol-
ski oraz pas waj, . poznatskiego 1
bydgoskiego a2 po zespél gdanski
przypomina litere L. Dochodzg tu
wyspowo. ujmowane rejony War-
szawy, Rodzl {1 Szczecina. jako pod-
stawy do poszerzania pasa pionowe-
go i wyréwnywania poziomu rozwo-
ju innych regiondéw., Najtansze eko-
nomicznie stajg sie tu metody ,tlus-
tej plamy” i rozbudowy sasiednich
obszarébw oraz metody ,pgczkowa-
nia”, tj. tworzenia bardziej skoncen-
trowanych ofrodkéw = skupiajgcych
po kilka nowych zakladéw na tere-
nach nierozwiniqtych. W sumie jui
dotychezas uzyskano istotny postep
w podniesfieniu poziomu spoleczng-
gospodarczego  szeregu regionbw
przy stale malejgcych dyspropor-
cjach miedzyregionalnych.

Ale rzecz prosta — od ogélnej
wizji wzrostu gospodarczego i pla-
stycznego przedstawienfa obszaru
gospodarki narodowej i jej struktu-
ry przestrzennei w okresie perspek«
tywicznym trzeba przejéé do kon-
kretnego programu kierunkéw ba-
daf, a na tym tle praktycznych
wnioskéw. I ‘wreszcie jedno z naj-
trudniejszych zagadniedi stojacych
przed nami, mianowicie wspomnia-
na uprzednio problematyka nowo-
czesnej organizacii gospodarki, po-
step nauki i techniki oraz przemia-
ny strukturalne, w tym zagadnienia
programéw rekonstrukeji orgrniza-
cyino - technicznej poszezegblnych
branz | galezl gospodarki narodowej
oraz regionéw. Problemy koncen-
tracji przemystu { jego wielkich
aglomeracji wraz z niezbednymi po-

_sunieciami{ typu deelomeracyinego

— problemy specjalizacji i rejoni-
zacji rolnictwa. stanowig w catvm
kraju, w tym zwlaszcza na potud-
niowym obszarze ziem zachodnich
zespét trudnych zagadniefi oczeku-
jacych na wladciwe rozwigzanie.

Tak wiec generalnie rzecz bio-
rac, stoi przed nami-  koniecznoéé
planowego 1 bardziej efektywnego

uksztaltowania klerunkéw rozwoju
perspektywicznego. Aby je prawi-
diowo okrefli¢ i tym samym wyty-
czyé optymalne drogi rozwojowe na
przvszio§¢ — musimy w pelni uwy-
puklié wage stwierdzenia:

Miniony okres XX-lecia, takZe na
obszarze ziem zachodnich to
przede wszystkim rozwdéj flo§clowy
w gospodarce polskiej, przy jedno-
czesnym nacisku na uzgadnianie
1 hierarchizowanie proporcji wew-
netrznych.

Nastennie XX-lecie to okres roz-
woju JakoSciowego, ujmowanego
kompleksowo dla calej gospodarki
! jej poszczegblnych dziedzin. Pod
tym katem widzenia sytuacja staje
si% przeto duzo trudniejsza. Inne sg
talZe wymagania w zakresie kiero-:
wania wielokrotnie wiekszym { bar-
dziej zlozonym organizmem gospo-
darki narodowej, jego poszczeg6l-
nymi czeSciami skladowymi oraz
wielkimi jednostkami gospodarczy-
mi i przedsigbiorstwami. Potrzebne
s3 do tego inne kwalifikacje kie-
rownicze niezbedne dla wykonania
skomplikowanych zadan.

Aby im podolaé, trzeba takie w
pracach naukowo-badawczych uw-
zglednié ich wyzszy stopien trud-
noSci i zastosowaé bardziej efek-
tywne metody ich rozwigzywania,
a nastepnie bezpoSredniego wpro-
wadzenia osiggnietych wynikéw, Ta
kluczowa rola nauki ulatwiajgcej
programowanie i realizacje rozwo-
ju perspektywicznego musi byé wy-
sunieta na miejsce czolowe. Z tego
punktu widzenia réwniez Rada Na-
ukowa TRZZ powinna ocenié SWOz
jg role w odniesieniu do wspétudzia-
tu w ksztaltowaniu perspektyw dal-
szego rozwoju ziem zachodnich oraz
przyczynienia sie do ich rozwoju ja-
ko integralnej czesci cale} gospodar-
ki narodowej.

Po tej linii idac, powinniémy przy-
gotowaé obok kontynuacji wielu do-
tychczasowych kierunkéw  badat,
nowy dzial programu wieloletnich
prac Rady Naukowej. Zaslugom Ra-
dy 2z okresu poprzedniego naleiy
przeciwstawié zwiekszone zadania
na przyszlo§é i obowigzek zastoso-
wania bardziej skutecznych metod
naukowo-badawczych dla ich zrea-
lizowania.

s

*) Druga cze§é artykulu zamleszczo-
nego w nr 19 ZG pod tym samym tytus
iem. Autor przygotowal publikacje w
oparciu o swoj referat wygloszony na
sesji Rady Naukowe) TRZZ w Poznaniu
w dniu 3 kwietnia br.

ogélne wp dzenie w -
stawowe pojecie te] nauki ala pu-
blicystéw oraz wszystkich interesu-
Jacych sie socjologia. Autor omawia
we i tot 1 zakres ba-

tyczace

wiadzy
goinych republik, nrzndunig £O~

|nadeslane

ANTONI BAJKIEWICZ ~ ZATRUD-

NIENIE W _POLSCE - LUDOWEJ

LATACH 1050 -, 1970 '— Dynamika
, cena . 2l 30~
Warszawa 1963,

i struktura -~ str,
Ksiaika 1 Wiedza,
(Biblioteka Naukl o .Pracy). -

Praca omawia . czynniki 1 kierun-
1 ratrudnie-
nia w Polsce w Jatach 1350 =~ 1970,
Zawiera bogate tlo poréwnawcze da-
nych polskich z danymi dotyczacy-
mi innych krajéw, wskazuje ogélne
rozwoju - zatrudnienia w
fwiecle wspGiczeanym.. Praca opiera
ach spiadw l\;t!notcihz

h win-

ki przeksztalceh struktury

tendencje
na wynik

C rkn 8,
. wiadomodci o zwyczajnych zaintere-
fach 1 2yciu

czlo-
wicka w ZSRR.

RAYMOND FIRTH — SPOLECZNO-
-8C1 LUDZKIE, = Wstep do antropo-
logli spoleczne) - przel. z jezyka
anglelskiego J. Dunin { 2, Szyfel-
bejn-Sokolewicz. — str. 251,

25, W
1965, .
iajae

w

u-

.kowe, ' Warszawa

Autor, d
no&é teoril rasistowskich wszelkiego
typu, przedstawia zaletnosci czlo-
wieka od

dag aoafologil, stosunek socjologit

- zamkniete,

TAIJNY INSTYTUT MORSKI

Niezwykla karta
z dziejow
szkolnictwa wyzZszego

" STANIStAW.

W dniach 14 t 15 maja br. w So-
pocle odbedzle "si¢ spotkanie absol-
wentéw tamtejszej. Wyiszej Szko-
ty Ekonomicznej. Spodziewany jest
lickny  udziat dyplomantéw 2
pierwszych lat powojennych, ‘a
wige dyplomantéw Wysszej Szkoly
Handlu Morskiego (WSHM) ' — u-
czelni, z ktérej wylonila sie¢ dzi=
slejsza sopocka WSE. Dofé liczeb-
nie reprezentowane bedq rocznild
najmlodsze, Spotkanie, zorganizo-
wane na
dwudziestolecia powrotu. Polski na
jej ziemie macierzyste, na polskie
pobrzeie Baltyku i, réwnoczeénie,
na okolicznosé dwudziestoletniego
jubileuszu istnienia uczelni — sta=
nie sie okazjq 2aréwno do odno-

wienia, byé moze -nadszarpnietych

juz przez czas, wigzéw kolezen~
skiej serdecznosci, jak 1 do oceny
navkowego dorobliu uczelni -~ jej
dzialalnosei badawczej 4 wycho-
wawczey,

*

Wytsza Szkola Ekonomicina w
Sopocie jest uczelniq, ktéra ma 1w
swej historii rozdzial wyjgtkowy
i-chyba jedyny w dziejach szkol-
nictwa wyiszego, Jej rodowdd siega
lat hitlerowskiej okupacji, kiedy
nauka musiata zej$é do, podziemi.

Jak wiadomo, terror okupacyiny
w Polsce przyjqt najgroéniejsze roz-
miary. Przejawial si¢ we wszel-
kich odmianach i1 najwysszym na-
sileniu  2brodniczoéei. Likwidacia
kultury polskiej, zaréwno jej débr
materialnych 4 stanu osobowego —
byla jednym 2z punlktéw programu
zaglady, Wszystkie szkoly =zostaly
Dzieciom 4 mlodziezy
na terenach wcielonych do 11
Rzeszy zakazano uczeszezania do
jakichkolwiele szk6l, Tylko na te-
renie tzw. Generalnej Guberni po-
2ostawiono nieznacenq liczbe szké?
PO hnych  (podstawowych) ¢
zawodowych nisszego stopnia z ka-
rykaturalnie okrojonym  progra-
mem, Slynne sq w tym wzgledzie
wypowledzi hitlerowskich |, kultur-
traegerow” o Polakach, ktérym pa-
winna wystarczyé umiejetno§é lie
czenia do 500 i moznosé podpisa-~
nia sie,

Tajno$é nauczania musiala objqé
cale szkolnictwo. W szkolach nie~
zlikwidowanych - wladze - ofwlatowe
Polski Podziemnej (Departament
Oswiaty i Kultury Delegqtury Rzqe

"dw na” Kraj 4 Tg,jna Organizacja

Nauczycielska ..~ yTON) -zorganizo-
waly tajne dopelnienie okrajonych
programéw. Szyldy mnizszych sz2kél
zawodowych wykorzystano. do pro-
wadzenia nauczania w stopnin li-
cealnym. Calosé jednak szkolnict-
wa §redniego, i — rzecz oczywista —
wyiszego zostala  zorganizowana
konspiracyjnie w oparciu o system
kompletéw, zaprzysiezanie studen-
téw, wyklady w mieszkaniach pry-
watnych, przy niezwykle} pomy-
stowosci w korzystaniu z warszta-
téw, laboratoribw (bylo 1 tajrhe
proselctorium) - przy dyscyplinach
niehumanistyeznych.

Talk wiec pracowaly w konspi-
racji: Uniwersytet Warszawski, Ja-
gielloiiski, Politechnika Warszaw=
ska i pozostale wuczelnie polskie.
Nie przerwali pracy réwnies, "wy-
vedzeni z Wielkopolski, profesoro-
wie tamtejszego uniwersytetu. Ich
to dzielem bylo powolanie do zy-
cia Tajnego Uniwersytetu Ziem
Zachodnich' (TUZZ), a z kolei dzie-
lem ludzi skupionych przy tej pla-
cowce navkowej — powolanie do
Zycia pierwszej polskiej wysszej
uczelni akademickiej z zakresu go-
spodarki morskiej — Tajnego In-
stytutu Morskiego (TIM).

Duszq i sercem tego pionierskie-
go przedsiewziecia — byl prof. dr
Wiadystew Kowalenko z Poznania
— ceniony powszechnie historyk za-
chodniej slowianszczyzny.

Na kolejnych posiedzeniach se-
natu TUZZ oprzedstawial koniccz=
no§é zorganizowania wyziszego stu-
dium morskiego przy TUZZ. Byl
od poczqtlu rzecznikiem poglqdu,
e potrzebom morskim Polski po
wojnie mnie sprosta wprowadzenie

=~ str. 488, cena 2z} 42.— Ksigiks {
Wiedza, . Warszawa 1965,

Monogratia najwazniejszych. zmian,
Jakie si¢ dokonaly w strukturze prze-
mysit USA, Anglii i NRF po drugiej
wojnie $wirtowej. Duzo uwagi po-
§wieca

krytycznej ocenie prognoz

do !nnygb nauk lpo.leczny(:h oraz

przy i P t4

tycia spolecznego.

JAN TUROWSKI - PRZEMIANY
0D WPLYWEM ZAKLADU

czacych

v buriuazyjnych, doty-
rozwoju przemysin usa,

Anglli | NRF. Opracowanie zespolu
_\y_sndlprgcnwnikOW Instytutu Badas

WSl P

PRZEMYSLOWEGO - re-

Jonu Milejowa~ estr. 231, cena =,

50.—. Pafstwowe Wydawnictwo Nau-

kowe, Warszawa 1965,

Wynik 2-letnich badan soc:

nych, p! yeh we y]

czefci woj. lubelskiego, ktérych ce-

lem bylo ukazanie przemian zacho-

dzacych pod wplywem oérodka m‘%s—
na tee

FO,

y
renie

jego wplyw. na tr;;; tycia
ka. Omawia réine gasady struktur
spolecznych i koftczy garysem racjo-

ukazu-

przy

ych przy F j Ra-
dzle Ekonomicznej ZSRR pod kie-.
rownictwem J. A. Joffega, - )

- _MARIA CIECHOCINSKA — POLO-,
2ENIE KLAS:“)ROBOTN‘]CZBJ w
POLSCE 1929—1939 — Studia i ma-
terialy — str. 236, cena zi 40.— Ksiy2-
ka j Wicdza, Warszawa 1965.

W dotychczasowej powojenne hi-
storlografii brak Jjest catofciowych,

je kierunki, rozmiary

nych op

poé\:aieconych

przemian na wsi pod

wplywem in-
w

i nieracjonalnych czy

slg e
1950 r. § 1960-r, oraz
snych sutora.

. ZSRR -~ PYTANIA: 1 ODPOWIE-
DZI ~ str. 300, cena =, 16—, Ksia?
ka 1 Wiedra, Warszawa 1965. (B
blioteka ' Wiedzy o Krajach Socjali

stycznych).

w' wierzeniach ludzkich,

JAN BSZCZEPANSKI .- ELEMEN-
TARNE POJECIA SOCJOLOGII -
wydanie I1 uzupeinione — str, 266, ce-
na zl.' 18.-. Panstwowe Wydawnictwo

Naukowe, Warszawa l965.‘
P

Ksiazka oparta jest na

materiale Agencli Prasowej ,,Nowo-
stl", Zadaniem je§ jest dostarczenie

plgrw—

ym

gospodarowania, struktury

w Pol-

klasy 3]
Bce w okresie 20-lecia migdzywojen-
nego. Ksiglka uzupeinia te luke, dae

u
nej wsi, jak 1 w zakresle ‘k}‘lltu‘q

1
wal.
ZMIANY W STRUKTURZE PRZE-
MYSEU USA, ANGLI1 i NRF PO
DRUGIEJ WOJNIE SWIATOWEJ
t 1 2 Katarzyna

Ia v
azego roku socjologii 1 dia
té6w ekonomicznych. Stanowl jedno-

TOsY,
Gruberowa i Zygmunt Chodkiewics

ac czy !
ny, ilustrujacy obraz przesziofcl pol-
skiego

proletariatu. Omawia ona

wainy okres miedzywojennego 20-
lecia, majacy szczeg6ine znaczenie w
historii polozenia kiasy robotnicze}
I Jej &wiadomej walki o swarunki
swego bytu: kryzys 1929—1935 j oy~
wilenie gospodarcze 1936—1339.

uroczystq okoliczno$é’

» ory
" uczestnikami zbrojnych

POZNARSKI

dpowlednich - lotéw np,
‘przy- wydziale prawnym, ale co
najmniej stworzenie odrebnego stu-
dium, - na poziomie akademickim,
:m prawdch samodzielnego wydzia~
u, .

Po MUeznych pracach . przygoto-
wawczych, konsultacjach ze specju-
lstami fach z réinych
dziedzin gospodarki morskiej, kté-
r2y z pelng gotowodcia poparli sta-
rania prof. Kowalenki (dr Stefan
Hilchen, dr Boleslaw . Kesprowics,
mgr Tadeusz Ocioszynski, Tadeusz
Tepper, Jerzy Michalewski, kmdr
Joézef Poznanski § inni) i po na-
radach z profesorami TUZZ (rek-
tor Roman Pollak, Jbézef Rafacz,
Stefan Zaleski, Jbézef Czekalski,
Stefan Krélikowski, Leon Koimin-
ski i inni) — prof. Kowalenko przy-
stqpit 'do ostatecznego uloienia pro-
gramu Tajnego Instytutu Morskie«
go 1 zaprzysigienia studenta pier-
wszych kompletéw,

Posréd pierwszych znaletll sig
absolwenci tajnej matury prywat-
nego Liceum Handlowego przy pl
Teatralnym w Warszawie, slucha-
cze wykladéw prof. Tadeusza Ocio-
szyiiskiego.

Tajny Instytut Morski mial 14
wykladowcebw, Program ilosciq go-
dzin wykladéw znaczhie przewyi.
szal inne tajne prowadzone stu-
dia, Zwiqzane to bylo z podstaiwo-
wym lozeniem i post ieniem,
2e absolwenci Instytutu bedq pier-
wszq pionierskq grupq operacyjng,
ktéra zostanie skierowanaz do por-
téw baltyckich, do pracy przy ich
odbudowie, organizowaniu zeglu-
gi i handlu morskiego,

TIM przetrwal przez dwa late
akademickie. Powstanie Warszaw-
skie pokrzyiowalo moinosé prze-
prowadzenia trzeciego roku nauki,
Na komplety I rolku uczeszczalo
34 studentéw. Pierwszego — 26,
Straty w poleglych i zabitych wy-
niosly 16 procent,

Liczba studentéw TIM moie wy- .
dawgé si¢ niklg., Istotnie, w po-
réwnaniu z ogblng liczbq studen=
téw tajnych wyiszych uczelni, wy-
noszqeq ponad 10 tysiecy studentdw
(1/5 stanu sprzed wybuchu woiny),
2 czego 9 tysiecy przypada na War-
szawe — ilo§é studiujgeych na TIM
jest pord ni czna. Wy-
mowa tego porbwnania jest jednal
statystycznie formalna. Rekrutacja
kandydatéw na komplety TIM byla
potraktowana jako. zaciqg wyrainie
kadrowy. Do zaprzysiezenia dopuszg,
czent zostali tylko meszczyini, co do
ktérych — poza okreSlonymi walo-
rami charakteru, musiale istnied
pewnodé, e spelniq powierzone im
zadania, wynikajqce z potrzeb na-
szego morskiego programu  pai-
stwowego.

Pozostall prey  Zyciu  studencl
TIM, zgodnje z zamiarem przyswie-
cajgeym organizatorom — w znacz-
nej wiekszoSei zaraz po zakorncze-
niu dzialat wojennych. pospieszyli
na Wybrzeie, Tu staneli do pracy
przy odbudowie  zrujnowanych
portéw, uruchomieniu zeglugi mor-
skiej i przy pierwszych poczyna-
niach mnaszego handlu morskiego,
uzyskujge dyplomy na Wuysszej
Szkole Handlu Morskieqo (WSHM)
w Gdunt, powolanej do zycie w
roku 1945,

Zorganizowanie WSHM wladze
Polski Ludowej wpowierzajq wprof.
Wladystawowi Kowalence. Mini=
sterstwo Oswiaty wydaje w tej
Sprawie decyzje juz w sierpniu
1945 roku. Z pelng pomocq organi-
2atorem  uczelni, wywodzqcej sie
z Tajnego Instytutu Morskiego,
praychodzi inz, Eugeninsz Kuwiat-
kowski = 6bwczesny delegat rzgdu
dla spraw odbudowy Wubrzesa.
Posréd organizatoréw WSHM znai-
dujq sie prof. Tadeusz Ocios2ynski,
prof. Bolestaw Kasprowicz — oher-
ny rektor WSE w Sopocie i wielu
wykladowebw z okresu konspiracii.
Na pierwszy rok przyjeci zostajq
studencl po wstepnym  egzaminis.
Drugi 1 trzeei recznik  stanowcia
studenci Tajnego Instytutu Mor-
skiego,

Tak wlee plonferske iniciatyca,
powzieta w mrokach okupacii. zo-
stala przejeta i rozbudowanz w

- wyzwolonej ojczyénie. I tak w dzie-

jach naszego szkolnictwa wyssze-
a0 powstanie nowego dzialu stv-
didw morskich spina serdecznum
i twdrczym pomostem lata walki
z -dniem wolnoécl.

Studenci Tajnego Instytutu Mor-
skiego, ktérzy réwnoczesnie byli
zot_:szrmml‘ wojskowyech formacii
pod u i

orami

aiceji od-
wetowych, jak np. Zbigniew Bo-
gacki, Boleslaw Bondy # inni — zai-
muig dri§ wiele odpowiedzialnych
stanowisk w gospodarce morskiej,
w handlu zegranicznym, w zakle-
dach naukowych, Wielu z nich zna-
lazlo sie wéréd organizatoréw 1
klerownikéw np. . Poleargo®, .Port-
Service'u”, Remko-Service'u”. Sq
autorami, jak np. Jerzy Raminger,
Jerzy Wesotowski, Jézef Brocki.
Michal Stalski 4 inni — opracowar

-naukowych i publicystycznych 2

dziedzin, ktére poznawali na taj-
nych kompletach w latach oku-
pacii, wzbogacajac swq erudycie i
wiedze zawodowg 1w tcarunkach
wolnosci — po wyzwoleniu.



ZJEDNOCZENIU Prze-
mystu Srodkow - Piorg-

cych *i Kosmetykow
znalazlem ciekawsg sta-
tystyke, Otéz kazdy
mil

kaniec )

kraju zuiywa grocznie mecam’pél
kilograma mydia toaletowego, nie-
cale dwa kilogramy twardego mydia
do prania, ponad ‘trzy Kkilogramy-
proszkéw do prania i jedng tube
pasty do zebow, za 5 zlotych $rod-
kéw do pielegnacji wloséw, za osiem
zlotych — $rodkow do ple.legnac_]i
skory itd.

Duzo to czy malo? ‘Wobec braku
danych =zagraniczhych nie moglem:
przeprowadzi¢ poréwnania. Wiem
natomiast, ze kazdy obywatel Bia~
lostocczyzny zuZywa rocznie o polo-
we mniej — od §redniej krajowej —
mydla toaletowego, 0 1/4 mniej my-
dla do prania, o 30 proc. mniej
proszkow, wszystkiego 1/3 tuby pa-
sty do zebow i Ze na Srodki upigk-
szajgce wydaje rocznie tylez, co na
paste — zlotéwke z kilkoma grosza-
mi. Wiem tez, ze identycznie dzieje
si¢ na LubelszczyZnie i na Rzeszow-
szezyznie, Zze w miastach jest lepiej
anizeli na wsi 1 Ze najlepiej jest
w stoliey,

Oto jeden punkt dezema na hi-
gieng spoleczenstwa, Ale jest je-
szcze drugi — od strony produkcji.

MYSLI PRZY GOLENIU..

Wedlug zalozenr planu 5-letniego
w roku biezacym rynek mial otrzy-
ma¢ 73 tys. ton twardego mydia do
prania. otrzyma — jak przewiduja
planisci — prawie o 20 tys. ton
mniei. W przypadku mydla toale-
fowego pierwotne zaloZenia zosia-
ng nieco przekroczone i dopiero w
tvm roku potrzeby rynku beda jako
tako (pod wzgledem ilosci) zaspo-
kojone, Natomiast proszkéw do pra=-
nia przemysl wyprodukuje mniej,
niz oczekiwano.

Aby uzyska¢ pelniejszy ‘obraz,
nalezy powyisze uzupelnié oce-
na (§ciSlej: prognozy) zaopatrzenia
rynkuy w drugim i trzecim kwar-
tale roku biezgcego. Zdaniem han-
dlu, w proszkach do prania typu
,Pralux”, .Oxydion”, ,Luna” czy
.Radion"”, pomimo pewnego zwiek-
szenia dostaw. potrzeby. pokryte be-
da w granicach 40—860 proc. Nie
zabraknie natomiast pasty do ze-
bow (nic dziwnego — jedna tuba
na jame ustng rocznie!), kremu do
golenia, kredek do warg. W inne
za$ artykuly perfumeryjno-kosme-
trezne rynek w dalszym ciggu nie
bedzie w pelni zaopatrywany, Na-
dal wystapig trudnoéei przy naby-
waniu tlustego kremu odzywezego,
eliksiru do ust, lakieru do wloséw,
gliceryny kosmetvcznej, prepara-
téw do rozjashiania wloséw, oliwy
dla dzieci itd.

Trzeba ponadto uwzglednié i trze-
o punkt widzenia: klienta. Uzywa~
my mvdia toaletowego krajowej pro-
dukeji, a nieraz zdarza sie, Ze otrzy-
mujemv w sklepie mydlo wietnam-
;k:e Pom\vnuyemy i dochodnmy
do wniosku: zagramcme jest 0. wie~
le lepsze. Pieni sie doskenale i —
¢ dziwo! —— pachnie, Nie tylko pa-~

Bariery wzrostu vspoéycia‘

pierowe opakowanie ~— jak to sie
~darza w przypadku mydla rodzi-
mego — ale i zawarto$é. opakowa-
nia.

Korzystamy réwniez z -proszkow

do prania, lecz konia z rzedem te--

mu, kto dokladnie rozema sie w
dzungli nazw i cen, kto wie: co
do ezego i w jakich okolicznog~
ciach? Odnosimy wrazenie, ze‘sku-~
tecznosé wszystkich jest ideniyczna,
e nie 16;".nia sie miedzy soba j
koscia. A moze to tylko zludzenie
7 past do zebéw najczesciej uzy~
wamy ., Nivea” za zlotych polskich
tray. R&u pasta posiada dostateczng
ilogé miety, innym razem miety w
ogdle nie czué; z reguly w ustach
pozostaje smak kredy. Kupujemy
wiec drozsza o dwa zlote ,Duley~
mente” czy , Kosmodont”, ale i one
nie pienig sie. ,Szarpiemy sie” wiee,
raz w wielkie &wieto, na ..Colgate"”
za 40 zlotych. Niebo w ustach, ale
cena! T mySlimy szorujac nig zeby:
gdyby nasz przemys! taka produko-
wall.. My§li tez czlowiek, jesli cier-
pi na paradentoze, 7Ze -vrzydalaby
sie pasta stona typu bulgarskiej
wPomorin”, Ze i krem po goleniu
mégiby byé lagodniejszy. Zreszta,
o czym to czlowiek nie mysli przy
porannej toalecie..,

Rekanitulujge powyZsze wypada
stwierdzié, Zze na tzw. europejskiej
liScie czystoSci prawdopodobnie nie
zajmujemy przodujacego miejsca,
bo mydla. toaletowego, w przelicze-
niu na mieszkarica, uiywamy dzien-
nie zaledwie 1 gram, proszkéw do
prania 9 graméw, pasty do zebéw
— $§miesznie malo itd, W tych oko-
licznosciach problem dojrzat, by
aktywniej zainteresowaty .sie nim
réwniez resorty zdrowia i ofwiaty.
Naleiy tez dodaé, e ten stan rzeczy
poglebiony jest jeszcze <chroniez-
nvmi brakami na rynku no i —
kiepskgy jako$cig wielu artykuléw.

PROSZKI KONTRA MYDLO

Zwréémy uwage na dwa .ziawiska.
Zdaniem specjalistéw spadek pro-
dukeji mydla twardego do prania
jest obiektywnie uzasadniony i
sluszuy. Tlumaczg.- to .coraz’ inten~
sywniejszym karzystaniem 'z pralek,

- do ktbrych - uzywa .6le - raczej cle-

klych ﬁrodkéw ploracych-i proszkéw
do prania.’ Trzeba zatem przyznaé:

HENRYK WEBER

proces nieuchronny, Jednakze wat-
pliwosci budzi raptowno$¢ ‘skoku w
doél. Rzecz w tym, ze u nas w ogol-
nym zuzyciu $rodkéw pioracych
mydio gospodarcze uagle stanowi
32 proc, a proszki piorgce — 68
proc,  Decyduje prawdopodobnie
konserwatyrm uzytkownikow, ale
nie iylko, Nie bez znaczenia Jest
i okolicznosé, ze pralki dotad nie
s3 — mimo pozor6bw — az tak
Powszechnie uzywanym w gospodar-
stwie dtymowym urzadzeniem (sy-
tuacja w duzych mimstach nie jest
mxarodama dla, Polski powiatowej
i gromadzklej) Ponadto brak wlas~
nie na rynku proszkéw (vide: pro-
gnoza handlu), ktére moglyby z po-

' ‘wodzeniem zastypi¢ mydlo.

Zjawisko drugie — przypomina
anegdote o rozmowie dziada 2z
obrazem. Hande! twierdzi, Ze za-
potxzebnwame rynku na proszki
nie zostanie za:pokowne, zamowié
musial w pierwszym kwar-
tale br. o 5 tys,
mniej, niz przewidywal poprzednio
uzgodniony z  producentem plan,
Dystrybucja powiada bowiem: daj-
cie nam ,Rapidu”, ,Oxydionu”,
»Radionu”, bo klienci sobie zycza.
Przemyst na to: bierzcie ,Sam”,
»Mik”. Tymczasem obliczenia ,,Ar-
gedu” wyraznie wskazujg na staly
wzrost zapasow. Z 195 tys. ton
(w hurcie) do 22 tys. ton. Magazy-
ny lamig sie pod ciezarem proszko-
wych bubli, lamia sie plany produk-
cyine i to z jednej tylko przyczy-
ny: asortyment wyrobéw nie od-
powiada zaméwieniom rynku.

Jednak co do jednej sprawy pro-
ducenci { handel sa zgodni: na ca-
lym é&wiecie zastepuje sie mydio
proszitami syntetycznymi. Jako do-
wod przytacza sie przyklad mie-
szkaficdbw NRF, ktérzy do rceléw
pralniczych zufywaja tylko 5 proc.
mydia, za to 95 proc. syntetykow;
nam daleko jeszeze do takiego stanu.

‘Ceny na tluszeze naturalne shi-
%¢5ce do wyrobu mydia i prnsrkéw
mydlanych, a ktére z reguly im-~
portujemy, ciagle wzrastaja, co w
obliczu stale poglebxamcego sie de-

ficytu tego surowca — nie powinno

nikogo dziwié, Z drugiej -strony,

W Wyniku burzliwego rozwoju che-
* mii, spada‘]a ceny  na’ ‘detergenty,

stuzace do ‘'wyrobu proszkéw synte-
tycznych, bardziej wydajnych od

R T —
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gélnych

Kolejarze

o planowaniu
| zarzadzaniu

A glowne zadanie Kola Polskiego Towarzystwa
Ekonomicznego przy Dyrekcji Okregowej Kolei
Panstwowej w Warszawie uznano upowszechnia-
rie wiedzy ekonomicznej, zwlaszeza w zakresie eko-

nomiki transportu kolejowego.

Realizacjg tych zadan kolo prowadzi miedzy innymi

poprzez:
B orpanizowanie odezytow i narad,

-] szkolenie pracowniké6w DOKP w zakresie za-

Badnien ekonomicznych,

B pomoc przy wszelkiego rodzaju opracowaniach
m. in. przy pisaniu prac magisterskich.z zakresu eko-

nomiki transportu kolejowego itp.,

oddzialywanie w kierunku ratrudnienia na sta-
ekonomicznych, przede wszystkim
cownikow  z kavtalcemem ekonomicznym,
Na wslepie dzialalnosci w ramach kola opraco-

nowiskach

wano analize zatrudnienia ekonomistdéw w poszcze-
jednostkach stuzbowych Centralj
Warszawa, W toku dyskusji na zebraniu ogélnym
kola PTE, zorganizowanym w zwigzku z Uchwala
224 Rady Ministréw 2 1964 r. w sprawie postepu
ekonomicznego w gospodarce uspolecznionej i orga-

DOKP

nizacji 'stuzb ekonomicznych, wylonil sie szereg po-
wainych problemow, ktéore wymagaja glebszego zba-

dania. Zgloszono m.

in, wiele uwag na_temat zmian

organizacyjnych i struktury zarzadzania oraz plano-
wania w. kolejnictwie.

Przy obecnym systemie zarzgdzania w PKP, Cen-~

tralne Zarzady Ministerstwa Komunikacji
polecenia stuzbom fachowym poszezegdlnych dyrekcii
kolejowych niejednokrotnie nawet w bardzo drob-
nych sprawach. Paralizuje to w powainym stopniu
inicjatywe aparatu wykonawczego,
w wiekszo§ci ogranicza sie do wykonywania odgér-
nych polecet. Obecnie w tzw. terenie zatrudnionych
jest coraz wiecej fachowcéw z odpowiednim przy-
gotowaniem teoretycznym i stazem pracy. Z inicja-
iywag tych ludzi

wydaja

ktorego praca

trzeba sie liczyé w wiekszym niz

dotad stopniu. W zwigzku z tym nasuwa sie wnio-

sek wiekszego usamodzielnienia Dyrekeji Kolejowych,
a nawet Oddzialéw oraz wiekszej decentralizacji za-
rzadzania i planowania. W takich tylko bowiem wa-
runkach moze byé mowa o wiasciwej pracy i sensie
powolania komorek ekonomicznych na kolei. -

Nie ulega watpliwosci, Ze pewne sprawy na kolei
wymagajg centralnego kierowania, jak np. dyspozy-

cja taborem, kierunki rozwoju inwestyeyinego i dzia-

lalnoéci eksploatacyinej,
narodowych powigzain w tym

jakie wynikaig z miedzy-
zakresie, szczegodlnie

w ramach RWPG- itp, Niemniej jednak w obecnym

pra-
moéw,

okresie wydaje sie konieczne pozostawienie wiekszej
niz dolad samodzielnosdei
szczegblnych kolejowych komorek organizacyinych.

Dyrekcyjne Kolo PTE,
jak najlepszego rozwigzania tak powaznych proble-
szczegolowe uwagi |
praktykéw przekazalo do Ministerstwa Komunikacji.

dzialania  w ramach po-
cheag przyczynié sie do

wnioski ekonomistow-

Kolo przy NIK

Kolo przy Najwyzszej 1zbie Kontroli powstalo w
r., rozpoczynajac prace w zespole 30
g(?)mnkm\-mlwyueh Obecnie liczy 80 osdb i skupla

broc. pracownikéw centrali NIK, majacych wyi-

™marcu 1961

8ze wyksztalcenie ekongmiczne.

Od poczaticu istnienia koto wigzalo tematyke ze-
bran dyskusyjnych z problematyka pracy zawodowej.
ebrania plenarne odbywajg sie w odstepach mie-
sigeznych, Kazde zebranie otwiera referat wprowa-
zajacy do dyskusji. W biezgeym roku wygloszono
Rastepujace referaty sposrod opracowanego na caty

Z,
d

Tok programu:

rola analiz przedkontrolnych i kontrolnych w

bodnoszeniu efektywnosci kontroli,

dotychezasowa wspolpraca kontroli panstwowej

e _spoteczng i jej: perspektywy,
rachunkowo$é jako narzedzie

nowe metody wykrywania naduzyé gospodar-
"'Z(V)‘zh z uwzglédnieniem wielkich afer.
Zywiony oraz interesujacy charakter dyskusji jest
nym z najskuteczniejszych czynnikéw pepulary-
Eujgcych dzialalnesé "kola w. Srodowisku pracow- .
vizym  instytucii; - do_ stopniowego wzrostu liczeb=

Red

O swej

nego stanu jego czlonkdw przyczynia sie réwnies
zasada ,otwartych drzwi”.,

. pracy
inférmuje biezgco kierownictwo instytucji, Komitet
Zakladowy POP -oraz Rade Zakladows.
zebrania dyskusyine byly zorganizowane w wyniku
wspélpracy Zarzadu Kola z Komitetem Zakladowym
POP. Na uwage zastuguje réwniez wspélpraca Za-
rzadu Kola z redakcjag dwumiesigeznika ,Kontrola
Panstwowa", w ktorym ukazujg sie w formie arty-
kuléw wygltoszone i przedyskutowane referaty.

i przedsigwzieciach Zarzad Kola

Niektore

Kolo zamierza wystapi¢ z inicjatywa zorganizowa-

nia Sekcji Kontroli Gospodarczej, ktéra by jedno-

nach kontroli.
ochrony mienia,

trolerzy — obok dyskusji
podnoszenia kwalifikacji
‘to sie dzieje w innych sekcjach — zajeliby sig szcze-
golme‘ zagadnieniami warsztatu kontrolerskiego, orga-
nizacjg, metodami i technika kontroli — celem mak-
symalizacji' jej ekonomicznej efektywnosci.
»Biuletynu OW PTE" nr 5 (65),

czyla ekonomistéw pracmacvch we wszystkich orga-

1up0wam w sekcji ekonomisci-kon-
ogolnoekonomicznych i
specjalistycznych tak jak

(Wedlug

ton proszkow -

’RGENTOW

mydla. Wniosek stad logiczny: go-
spodarce narodowej oplaca sie in~
tensyfikowaé produkcje owych pro-
szkéw, uzytkownjkom -— réwniez.
Zresztg wystarczy przyjrzeé sie ko=
misowym obrotom proszkami zagra-
nicznymi typu ,,Omo" lub ,.Persil"
aby zorientowaé sié, ze zwykly zja-
dacz chleba coraz lepiej zaczyna
sie orientowa¢ w zespole czynnikéw
pro i kontra. Wystarczy tez przyj-
rzeé sie obliczeniom przeprowadzo-~
nym przez fachowcdéw udowadnia-
jacych, ze w wyniku zastgpienia na-~
turalnych surowcéw -— syntetycz-
nymi gospodarka zaoszezedzi w naj=
blizszym piecioleciu 18 mln zt dewi-
zowych — by zyskaé jeszeze Jeden
argument ,,za”.

Dwaj kontrahenci w zasadzie zga-
dza_]a sxq. wige szkopul - tylko w
tym... ze brak dewiz. Sci§lej mo-
wige: dewizy sg na zakup tluszezow
naturalnych, a nie ma ich — na
zakup detergentéw (na razie trze-
ba je importowaé) i zgodnie z Wy~
maganiami ~Swietego biurokracego”,
nie wolno syntetykow sprowadzaé
za zaoszezgdzone, w ‘wyniku zmniej-
szonego importu tluszez6w, dolary.
Operacja taka, nawet gdy oczy-
wiste sa korzysci, jest surowo.
wzbroniona,

PUDELKO..,
PEENE WATPLIWOSCI

WkroczyliSmy wiec w krag spraw
malych, stawiajgeych jednak. catosé
przedsiewziecia pod znakiem zapy-
tania. Wypada =z ,detergentowej
piany” wylapaé kilka nastepnych
drobnostek, spedzajgcych sen z po-
wiek entuzjastéw.

Nie tyle chodzi o szerokx asor-
tyment proszkéw — jak to postu-
luje handel — ile o proszki uni-
wersalne. Przeciez na Zachodzie,
w warunkach tzw. wolnej gry sil,
na rynku znajduje sie wszystkiego
68 rodzajow proszkéw, co uzyt-
kownikom wybitnie ulatwia dokona-
nie wyboru. Polski klient za§ gi-
nie w kilkunastu, 8 moze i wiecej
nazwach.

Ponadto niezrozumiala jest poli=

tyka cen, -jeSh w og61e moina -tu

méwié o polityce, Ostatnio 'wpro-
wadzone do handlii-proszki ‘deter-
gentowe, wykonane z tanich prze-
ciez surowcoéw i bardziej wydaine
od klasyeznych, sg od nich drozsze,
mimo Ze wladnie do produkeji tych
ostatnich uzywa sie o wiele droz-
szych importowanych tluszezéw na-
turalnych. Dzieje sie tak, mimo Ze
powszechnie wiadomo, iz zaufanie
klienta, przyzwyczajonego do mydia
i proszkéw mydlanych, najlatwiej
zdobyé wtasnie nisko skalkulowana
ceng - przynoszaca przeciez — w
ostatecznym rachunku — rowrtiiez
Korzysei pahnstwu.

Oprocz tego — decyduje. jakoéé.
Iksi” np.,. zastepujgce ..Omo”, nie
tylko odznacza sie relatywmnie wy-
soka ceng, lecz i kiepska granula-
cia. Oprocz tego — niewlasciwym
opakowaniem. Proszek wysypuje sie
i waga nie jest wagg. Co prawda
— od pol roku pracuje komisja po-
wolanz do rezwiazania problemu
opakowan tekturowych w ogble —

ale. ‘bez- ‘widoeznego rezultatu, Raecz’
w 'tym, ze przemysl ‘§rodk6w’ pio~
racych . dysponuje automatam1,
WOWCzas' gdy smowwc dostarczany
przez przemyst papxe1n1c7y, ‘wyko-

Anuja urzadzenia stare,; nie . bedace’

w stanie zﬂspokmé wymagan prze-
twérey. Synchronizacja 'postepu W'
tych’ dwéch przemyslach jestwige
c7ynmk1em meodzownym. ’

Wreszcie - sprawa, ostatnia. Bo-
giem a - prawdq, chociaz nArged”
do tego sie ‘nie przyzhaje, ‘braki
rna rynku bylyby mniej dotkliwe,
gdyby nie fatalna sytuacia’ maga-
zynows. Przeciez tu i 6wdzje pro-
szki i mydic handel’ mzechowule..
pod golym niebem lub pod lichym
przykryciem i nie trudno sobie wy-
ckrazié, co sie dzieje w czasie ule-
wy. Dlatego nic dziwnego) ze hurt
zainteresowany jest w gromadzeniu
minimalnych zapaséw -~ - tyle, ile
w stanie.sg pomiefcié¢. jako tako za-
bezpieczene sklady. Potrzeby ma-
gazynowe . Argedu” zaspokojone sg
tylko w 58 proc., z tego czwarta
czeét: (szopy. komory, godzace w
elementarne wymogi bhp) powinna
ulec rozbiéree; nawet w przyszlym
planie - piecioletnim te potrzeby
~Argedu” zostang zaspokoijone .tyl-
ko w stopmu minimalnym... Zrodzit
sie wiee, pomyst wybudowania lek~
kich; tanich, n!eogrzewanych wiat,
w- ktérych moina - bytoby proszki
przechowywaé, 'Ale  gdzie groma-
dzié . kosmetyki?

KOSMEO —
' ZNACZY UPIEKSZAC

.0 niektérych brakach rynkowych
kosmetykow jui wspomnialem. W
tym miejscu chee odnotowaé szcze-
ggSl znamienny. i wymowny. Zaklady
wLechia” ~- jak wiadomo ~ sg w
branzy tej potentatem, Otéz w I
kwartale roku blézgcego handel za-
méwit -w ,Lechii” 471 tys. sztuk
opakowan lakieru Spray”, zakla-
dy wykohaly — 300 tvs. sztuk, Za-
mbéwienia na' krem ,Nivea” wyno~
sily 6,77 min stoiczkéw, wykonano
— 4,7 min. Eliksiru ,,Odonto” han-
del chcial 53 tys. buteleczek, otrzy-
mat .0 polowe -mniej:itd. Dane za
rok ublegly wskazuja na zjawisko
identyczne, ujawniajac przy tym
optymistyczng ciekawostke. Okazu-
je sie, Ze przemyst — tam, -gdzie
mébgt przekraczal pierwotnie
przyjete zaltoZenia produkeji (np.
w takich esortymentach jak: oliwa
dla dziec‘i,j lakiery do' wiosbw czy
.Biondella”), niemniej jednak ni-
gdzie, w zadnym przypadku, nie
zrealizowal w. pelym wymiarze
zaméwiern handlu. Po prostu nie
byt w stanie, co tlumaczyé mozna
dwoma . zasadniczymi . czynmkami
Czynnik pierwszy — opakowania.
a S§cilej:, deficyt opakowaii, W u~
bieglym roku brakowalo 2 min bu-
telek, -w ' roku biezacym brakuje
juz 10 min, wedlug obliczei —
za trzy Tata defxcyt ‘bedzie wynosit

.- bieh;cyn;

Rrzemyst: I Sm
tylkd o 'ioo tye: s}mkbw do'kremow
mniej, ni% potrzebowal, ale: za pxgé
lat deficyt ten zwxekszy sie pxecxo—
krotnie,

Na podstaww pr?ytoczonych da-
nych nietfrudno daciec, Ze moce
produkcyine w przemyéle’ kosme-
tyeznym wezrastaja o wiele szybciej,
anizeli w, hutach szkla, bedacych
dostawcami ,Lechii’, ,Urody” czy
+Ewy". Owszem, z pewnej ilosci
sloiké6w mozna by!obv zrezygnowaé
Zastepuigr je tubami. Lecz ta ewen-
tualnoéé nie jest w stanie def*cytu
zlikwidowaé od razu, nie moéwiac
juz. o tym, Ze opakowania szklane
3 mimo wszystko bardziej este-
tyczne i .atrakeyjne. Wiec nie ma
sie co’ ludzié Jedynym wyjSciem
byloby doinwestowanie. huty szkla
Antoninek”, Zdaniem fachowcéw —
urzadfenn zamortyzowalyby sie w
przeciggu pét roku, czvli — jest to
mwestyc;a szybho rentujaca SlQ

bute!ek a ‘w- roku - 1070 —

Nxestety, ‘sprawe na razie zalatwmd
no odmowne, .

-+ Czynnik drugi — surowce; a §ci~
§le3 — wysoce bmrokratyczny tryb
postgpowania zwigzany z importem
SUroweow, .

Trzeba sobie uzmyslowié, Ze su<
rowce dla wszystkich prawie ar~
tykulbw kosmetycznych wytwarza-
nych w kraju, musimy sprowadzaé
z zagranicy i Ze jest fo import wy-
soce; oplacalny, Trzeba tez pamie-
taé, 2e kazdy produkt w tym prze~
myéle skiada sie $rednio z 5—6 za=
khpionych za granicg surowchw i
e w smme chodzi o zestaw-co naj~
mniej "150 asortymentbw Potrzeby
za§ ksztaltujg sie w zaleznosci od
asoitymentu — od 5 ton kwartalnie
do 1 kilograma.

Temu kalejdoskopowi potrzeb od«
pownada kalejdoskop dysponentéw
dewiz, Pewng pulg dewiz rozporzg-
dza Zjednoczeme Przemiysta Srod-
kéw Piorgeych i Kosmetykow, inng
pulg — ,,Chemikolor”, jeszcze inng
—~ ,Solkwas", czwartg — ,Bessar”
1 tak dale], az do dziesigeiu. Ilzeqz
jasna; ze kazdy z owych dystrybu~
toré6w strzeie przyznanej mu kwo-
ty dewiz, jak oczka w glowie, i w
2adnym przypadku nie popusci..
Zdarza sie wiec, ze w celu uzyska-
nia surowcéw niezbednych przy
produkcji = wielce poszukiwanego
kremu wytwoérca musi sie zwrbcié
do szefciu czy oSmiu dystrybuto~
réw dewiz, Wystarczy, by jeden z
nich nie .mial wolnej ,gotowki” i
~ albo rynek otrzymuje krem in-
nej, najczeSciej gorszej jakosci, albo
w ogble kremu nie otrzymuje.

Powyzsza okoliczno$é, czyli re-
zygnacja z kremu, roéwnoznaczna
jest z zatrzymaniem w kraju okre-
Slonej puli dewiz, ktéra — logicz~
nie rozumujge — mozna by wydaé
pa import. innych surowcéw nie-
zbednych do produkcejj innych, takze
pilnie poszukiwahych przez handel
artykuléw kosmetycznych. Nic z te-
go! Kaidy dystrybutor moze dewi=
zy wydatvaé tylko na $cisle okre~
Slone surowce i sgsiad sgsiadowi za
nic w $wiecie nawet centa nie od-
stagpi. Zdarza sie przeciez (jak to
rzeczywiscie bylo w roku biezacym),
Ze handel zamawia 3 tys. ton pasty
do .zebOw, przemys! zaméwienie
przyjmuje, a potem okazuje sie, Ze
wystarczy tylko 2,5 tys. ton i zgod-
nie z tym nalezy zmniejszyé im-
port surowcoéw. Za zaoszczedzon» .
w -ten sposéb dolary mozna byloby,
ku rado$ci klientéw, zakupié poszu-
kiwane olejki. Marzenia Scigtej glo-
wy! Za dewizy przeznaczone na
krede — mozna kupié tylko krede,
za dewizy przeznaczone na -mentol

— tylko mentol i za dolary prze-
znaczone na olejki, mozna kupié .
tylko olejki. Przekladaé z kieszeni
do kieszeni nie wolno. Godzitoby
to w ustalone normy. Rezultat..
obserwujemy na rynku,

E3

Na zakoriczenie kilka pytari.

. Czy nie naleiy, i to w naibliz-
szym czasie, zintensyfikowaé - pro-
dukcii proszkéw syntetycznych?

Czy nie nalezy ,Argedowi” przy-
dzielié nieco wiecej $rodkéw na
rozbudowe zaplecza magazynowego,
albowiem straty poniesione z tej
racji, .ze aktualnie jest ono wybit-
nie kuse — sg wieksze od ewen-
tualnych nakladéw na ten cel?

Czy nie nalezy »mienié relacji cen
pomiedzy naturalnymi i syntety-
cznymi $rodkami pioracymi?

-Czy puh dewizowe]j przeznaczonej
na zakup suroweéw niezbednych
przéemyslowi artykuléw pioracych
i kosmetyecznych, nie nalezy skon-
centrowaé w rekach jednego dyspo-
nenta — Zjednoczenia?

'Mledzy nami moéwiac: higiena
1est nie tylko problemem ekono-
micznym. lecz przede wszystkim

problemem spolecznym...

~WIELKA KARTA™
SPOLDZIELCZIOSCH
MIESTKANIOWE!

Zgodnie z wytycznymi polityki ‘miesz-

kaniowej na przyszie pigcinlecie usta
lonymi przez IV Zjazd prowadzone sz
prace nad aktami normatyvwnymi regu-
Injacymi podstawowe zalozenia tej po~
titvki. Kierimki zmian

wieloredzinnego
ych zaplanowa-~
no’ \wmkoqc vkladéw na ‘co’ najmnief
40 proc. kosztu budowy (standard pod-
stawowy) i 50 proc. (standard wyaszy).

Nowa formta budownictwa \\'lﬂSnoS-

l}la ) budm\mctwa

ciowego hedzie budownictwo niskie {(do- -

méw jednoredzinnych), rozwijane gl6-
wnie w_ malych miastach i osiedlach.

Sphidzielczoaé korzyvstaé hedrie z sze-
rnklej i zr67mcnv~anei pomocy panstwa.
M. in. spoldzielnie  otrzsmaja dilugoter-
minowe kredyty bankeQiwe ‘(nawet do
wysokoéci 8§ proc. koszté6w budowy)
z terminem splaty — w niektérych
przypadkach — nawet do 60 lat.

Dalsza forma pomocy jest zwieksze-
nie funduszé4w na remonty doméw, aby
w ten sposéb uniknaé Wzrostu wnoszo-
nych przez spdldzielcow .aplat. Dalej,

wywiadzie udzielonym PAP szef URM,
wiceminister Janusz Wieczorek,
w

m  5-leciu {&
hqdzxe gm\\nym fitarem no\wj pomv-
ki wej, a dia w
biegajacveh sie o mieszkania — jed)-

nym zréditem zaspokojenia potrzeb w
tej dziedzinie, Dlatego tez przewiduje
sie wyjatkowo duzy wzrost budownict-
wa spéldzielczego — 2z 352 tys. izb w
latach 1561-A5 do 1194 tys. izb w latach
1966-70,

Opracowane projekty przewiduja trzy
f#rédia  finansowania budownjctwa spm-
dzielczego, mianowicie 7 kredytow han.
kowych, z zakladowych [unduszéw mie-
szkaniowych (ZFM) oraz ze srodKoéw
budzetowveh przewidzianych na budo-
wnictwo mieszkaniowe dla 2zalég roho-
tniczych nowe budowanych i rozhndo-
wywanych zakladéw przemyslowych.

Wprowadzi si¢ znaczne zréZnicowanie
wkladoéw poczgtkowych, ki1orych wyso-
ko$é uzalezniona bedzie nie tylko od
typu spéldzielni (lokatorska bydz wia-

nie heds musnaly odpro~
wadzaé do skarbu panstwa podatku od
nieruchomosei i podatku lokalowego.
Uzyskane ta droga sumy (ok. 280 min
zi) z“iqku'; 2-krotnie planowane do~
tyvchezas srodki na remonty.

Kandydaci i czionkowie spétdzielni
bedy réwniez  Kkorzystac z calego wa-
Lllmrzn zr(ﬂmcm\anvch form pomocy

eg0

wkiladu quzl\amo“egm i‘.lmdzi o to,

ahy lgranudnme wkiadu nie bytlo né:-

Iny W a

rod'.rm m:\!o nrahlalacwh, ktére znaj-

duja sie przy tvm w trudnych warun-
kach mieszkaniowych.

Planuje su: daleko idace ulatvuelua w
‘ramianie mieszkaf i to zaréwno w ra-
mach jednej spéidzielni i micdzy spéi-
dzielniami, jak tez miedzy uzytkowni-
kami lokali spéldzielczych i kwaterun-
kowych,

Powazne zwiekszenie programu
downiciwa
koniecznosd: zmiany. zasady przv;mnwz-
nn czionkow do spbldzulm i przydziatu

hll-

sunsciowa), ale takze od st . wy=

Wprowadzi sie. pojecie kan-

posazenia mieszkuan, lokalizacji lmdyn-
ku w stosunku do centrum miasta, a
takze od wielioici samego miasta.

dydata na rméldzlelcq. Bedzie nim oso-
ha, ‘ktora wpisala sie¢ do rejestru kan-
dydatéw- i rozpoczela systematyczne
ie na ksiazeczce mieszkanio-

Podstiwowg formg bhu-
downictwa mieszkaniowego hedzie
spbldzielczo$é tokatorska i ona to otrzy-
ma nn_h\lekszq ponmoc od panstwa., Za-
klada sie howiem, Ze jest ona prrezna-
czona dla szerokich rzesz obhywateh.
Obowigzujucy - wkiad w tym typie spél-
dzielni wynosi¢ bedzie przy standar-
dzie podslnwowym -~ 15 proc. koszmw
hudowy prey dzie
wyzszym — od- 18 tlo 22 proc.

Przy standardzie podstawowym okres
splaty kredvtun wyniesie 60 lat, przy
umarzaniu_1/3 — o ile raty heda spla-
:lne termmo“o (rlla w}tszego standar-

kre kre-

s
dylu przewnduje sng o 45 lat).

wej PKO.
przez mi he-
dzie do wplsu na_ czronka spb!dnelnx.
Kaida sp

swyeh  cztonkéw

Tylko gmmadzeme “kladu

pnleczna kommq
mieszkaniowy, Komisje te maja kwa-
lifikowaé nczekluac)ch na przydziat
mieszkan i opiniowaé imienne, roczne
listy. Dla wzmocnienia: tej kontroli
utworzone zostana - jake instancja
ostateczna ' — komisje dia koordynacjt
rozdziaty mieszkan.

Podejmowane . decyzje i uchwaly
wprowadzaja jednocnsma SZereg no-
wych - W i o po-

zostalych. form. budownictwa. 1 tak bu=

downictwo resortowe sluzyé ma klu-
czowym zakiadom pracy, ktbre rorsze-
rzajy -prace wielozminnowa, sa budowa-
ne od nowa lub rezbudowywane. Fi-
nansowane ze Srodk6w budzetowych
mieszkania W budownictwie resorto-
wym heda lokalami sluzhowymi.
wsryste

.Przyjcta zostain gener'\lnﬂ
Kich dotyezaca zasada, Ze osohy zara-
- hiajace pn\\)1ei 3 tys. at netto  na *

czionka rodziny nie heda mogly w ogé-
le korzystaé z pomocy kredviowe]
panstwa.

Przewiduje si¢, Ze okolo 60 proc. bu=
downictwa resortowego i zakladowegoe
bedzie realizcowane w formie spéldzicl«
czej, z prawem zakiadéw pracy do
przvdzielania mieszkan.

Budownictwo rad narodowych
— znacznie zmniejszane w latach 1966 —
70 ~— realizowane bhedzie jak dotye
c¥as z miejskich i powiatowveh fundu-
sz6w mieszkaniowych. Wprowadzone
gostany nastepujace kryteria przydzia-
tu mieszkan z tego budownictwa:

® doch6éd miesicczny netto na osohe
ponizej 800 zh, a w umﬁndmnnyrh Prieye
padkach -— nonizej tysiaca zt; .

@ zaliczenie do jednej z umastepuia-
cvch kategorii osdbh: 1.|.||m|mcych po-
mieszczenia nie nadajace si¢ do mie«
szkanias prn-k“atclo\\‘\'\\'ﬂn,\'rh 7z ho-
dynkéw  grozacvych  zawaleniem  jub
przeznaczonych do rozhidrki; niezbed-
nych w danej miejscowos tyeh, kta-
TZy utra mieszkania wskutek kieski
}vwmlowej. zajmujaeych niestuzhiowe
nomlevczenm na terenie szpitali, 1N
itp.: zajimujacych lokale nadmi
zageszezone (mniej niz % m  Kkw.
wierzchnl mieszkalnej na osohe);
kwaterowvwanyeh W nastepstwie
cyzji administracyinyveh,

Normy ‘zaludnienia w budownictwie
rad narodowyeh, budownictwie 0
towym i zakladowym (2 takze w Ot
dzielniach lokatorskich) pozostaiy hez
zmian, mianowicie 5~7 m kw. powierz-
chni mlewkalnel na osohe.
Zmniejszenie budownictwa rad mnaro-

-

nie
no-
prre-
de-

dowych na rzecz spéldzielczego nie
zZwalnia oczywiicie prezydiow rad od
przywiazvwania nalezvtej wagi do wa-

runkoéw mieszkan yeh ohywateli.
Totez podjete ostatnio decyzie zwigic-
szaja niektére uprawnienia Ta
zwlaszeza w  dziedzinie kredwtm\ama
budownictwa i polityki lokalowe].

VCRE 8
ﬁ)ﬁxyﬂ?ﬁ%;&mﬁ:%’ e

Nr Z0 (V13) — 1871965 o

E

¥

e *:?:;' {'«a

i‘
oo d

[&]

b



Np. zadna

FUNKCIE E“"f‘;,ONOMIC[,'\,J,}.NE PRZEDSIEBIORSTW IAZIED»NOCZEIV

DOKONCZENIE ZE STR.*1 "

stwach drobnych, -
dzialanie wielkich,

II

vdopel’niajqc‘ych

" Postep techniki koniecznoéé . ob-
hizenia kosztéw produkcji, potrzeby
koordynacji. i- kontroli .— stwarzajg
procesy integracyine. - W systemie
kapitalistycznym dominujges. role w
procesie produkeji krajowej majg
tzw. korporacje, zatrudniajgce nie-
kiedy setki tysiecy ludzi. Majg. one
meluedy charakter monopoli, naj-
czescer — oligopoli. I¢ch  powstanie
i rozwdj nie jest przypadkowy, albo
nie wynika tylko z dqzenia do’ mo-
nopolistycznego opanowania rynku.

Ten system wielkich korpotacp da-
je korzySci teclmologxczne i ekono-
mxczne, umozliwia masowa produk-

cje 1 obnizenie kosztow. - Wiekszy

stopienn konkurencji oznaczalby wie-

los¢é przedsigbiorsiw, zanik korzy#ci

wielkiej skali produkcji. wyzsze

koszty, a wige 1 wyzsze ceny.

Integracja przybiera mekledy cha-
rakter poziomy, niekiedy, w. wiek-
szo$ci przypadkéw — pionowy. Nie-
kiedy wielki producent wechiania
wytwéreow czesci- sktadowych, aby
zdoby¢é bezpieczeristwo kooperacji.
Ale s3 granice tego typu integracji:
JeZeli chodzi o wytwarzanie elemen-
tu produkcji, ktéry gra tylko nie-

2iaczng role w wytwarzaniu pro-
duktu finalnego, wilasna produkcija
tego elementu nie -mogtaby korzy-
sta¢ z przewagi wielkiej, skali, kosz-
ty musialyby byé wysokie. Problem
przedsigbiorstw - wielozakladowych
oraz korzysci plyngce z wielozZakla-
dowoSci — 'jest dostatecznie.znany,
aby go tu omawiaé. Jest réwniez
jasne, Ze nie wszedzie najbardziej
korzystne 'sa przedsiebiorstwa -wie-
lozakladowe. O ile integracja pozio-
ma znajduje sie raczej w zaniku. w’
systemie kapitalistycznym, o tyle
integracja pionowa reprezentuje je-
den z przejawéw ekonomicznego
wzrostu, choé i tu zachodzg pewne
zmiany, ktére wyrazajg sie w ‘osla~
bieniu  tendencji tworzenia 'tru-
stow,

Motywem fntegracp pmnowej w

postaci trustéw bylo usuniecie ry-

zyka zaleznoSci od dostawcow _su-

rowcdw lub czesei, lub obeych ka—
naléw dystrybuciji.
na przywla:zczamu zyskow dostaw-
c6w. Ale nie tylko. Integracja pro-
wadzila do obniZenia kosztéw' zbed-’

Rzecz polegala

nych transporiéw, zapewniala lep-
sz3 jakosé -czeSci. Sg. jednak czeécx
sktadowe, ktorych sig
produkowaé we ' wlasym. zakresie.
fabryka ‘samochodowa,
nie wytwarza baterii elektrycznych
Wiasna' produkcia surowcow i -cze-
Sci nie jest panaceum na- elimina-
cje ryzyka, powstaja bowiem nowe

ryzyka produkeji wlasnej. Specjali-

zacja daje doSwiadczenie i wymaga.
specjalnych badan. Powstaje’ kwe-
stia optymalnej wielkosci zakladu
produkujgcego surowce i czeSci.
‘Wiasne zaklady, jezeli sg' dostatecz-
nie w1e1k1e, czesto muszg - sprzeda-
waé czgsé produktlt na- zewnatrz.
Stabilnoéé zbytu, zapewnia tylko
szeroki zakres odbiorcow. Kompli-
kuje sie zagadnienie zarzadzania.
Kontrola jako§ci surowca i czefci
moze by¢ osiggnieta inng droga, nie
przez integracje. W kapitalizmie —
przez konkurencje. Za$ stabilno§é

dostaw moze byé_zwiekszona. przez
$§cislejsze stosunki z malg liczbg’ do-
stawcow. . W' warunkach’. 1nteg:acn
pionowej dyrekcm napotyka, no=’
we ‘problemy, tfudne ‘do rozwiqz;\-
nia, w efekcie’ — koszty surowcéw
staja "si¢ wyzsze, niz na rynku?).-
Wysoce . rozwihieta, specjalizacja
jést warunkiem postepu techmczne-‘
go. Odbywa sie niebywale ' ‘szybki
rozw61 techniki ~stad kohiecznodé
gietkiego przystosowywama siei'do
zachodzqcych zmian, . co :Wymaga-
zwezenia ‘sfery ptodukc;x..
Odbywa sie niezwykle interesujg-
¢y proces tzw. dywersyﬂkacji pro-
gramu prodikeji. Nie chodzi tu-o
zjawisko o charakterzeé kombinato-
wym, kiedy wielkie przedsiebl 5
stwa produkuja w._zasadzie 'nie’ tyl-
ko wyréb finalny, ale réwniez
wszystkie czeSci skladowe, wszyst-
kie etapy procesu produkcyjnego -—
od surowca do koncowego produkfu.
Dywersyfikacja oznacza, 2e przed-
siebiorstwo . produkuje. szeroki- asor=
tyment produktéw finalnych, nale-
zgcych czesto do réznych galezi wy-
twarzania. Zjawisko to” wystepuje
w szczegdlnoseit w  tzw. nowych
przemystach, opartych .nha bada-
niach naukowych, w chemii, elek-
tronice, elektrotechnice itp.- Zjawi- .
sko jest zlozone. W gospodarce ka-
pxtalxstycme; motywy dywersyfika-
cji nie zawsze majg charakter »ra=
cjonalny”;, ale tkwig w’ specyficz~
nych warunkach tego systemu, np.
jezeli wielka karporacja - wytwarza
réznorodne prcdukty, bez jakiego-
kolwiek powigzania’ operatvwnego,
albo jeZeli wielka firma “zaczyna
wytwarzaé nowy produkt w. ' obeej
jej dotychczasowej strukturze, pra—
gnge jedynie wykorzystaés ‘'szanse
zwml\szonego zysku. Jezeli jednak
zwazymy, ze zaleznoéé od jednégo
tylko produktu zawiera' niebezpie-
czenstwa i ryzylka, rozszerzenie pro-
gramu produkcji dziala jako stabi-
lizator ‘rentownosti i sprzyja-eks-
pansji. -, .
7 blizszej analizy zagadnienia
struktury- organizacyjnej - proceséw-
produkeji (i wymiany) w -planowej’
gospodarce socjalistycznej.- wynika,
ze jednolity schemat -organizacyjny,
oparty na zasadzie branzowej w po-
staci -zjednoczenia —. nasuwa.-sze-
reg watpliwosci.- Zagadnienia doty~
czace rozwoju poszczegblanych ga-
lezi produkcji sa zagadnieniami
ogolnej polityki ‘ekonomicznej, za-

gadnieniami rozwoju w _dhizszych
okresach czasu. Tego rodza;u “pro-
blemy nadaja sig ‘dla cial central-
"Rady'

nych, Komisji Planowania, =
Gnsp darki Narodowe; itp.
dit" 1 forma- " orga
podstawowycli * jednostek’
cyjnych - przedsxeblorstw,

nieza-
leznie od tego, czy to beda przed-
siebiorstwa jedno ‘czy w1elozakla-
dowe, w wyjatkowych ‘tylke przy-
padkach mogg mie¢ charakter og6l-

nobranzowy {wegiel, energia- elek-
tryczna itp.). W innych przypadkach.
funkcje kontroli koordynacji, inwe-
stycji modernizacyjnych, = postepu
technicznego, badatt naukowych,
analizy rynku, sprawozdawczoSci itp.
scentralizowane w jednostkach.zbyt
wielkich i zbyt wielkie obszary
przestrzenne obejmujgcych, natra-
fiajg na przeszkody i ograniczenia,
ktére utrudniaja .sam proces ich’
wykonywania. W zaleznodeci od'ga-
lgzi” wytwarzaitia, pasuwa sig ‘ko-
nieczno$é stoscwania roznorodnvch
form struktury orPamzachneJ. Nle

Jest przypadkiem, ze w dokumencle'
czechoslownckim ustalajgeym zasa-

“dy dzialania nowego  systemu, m6-

wisigw sposéb nnstepujqcy.

,Zmifny W organizacylnym ukiadzle
bazy' pmdukcy;no-techmczne[ 5twurm
ramy dia zasad
nowego. systemu planowania i zarzgdza-.
nia “qriz optymalne warunki dia wnrn-

wadzenia  wyiszych mrm or
produkeji. izacji
P i itp.). P or jne

maja przede na celn

trow; nle przedslthorstw w wiecksze Jed-
nostki’ produkcyine wediug branz j we-
dlug ich’ rozwojowych perspektyw, ‘Ma«
jq one takze uprosci¢ strukture ‘orga-

nizacyjnq, opierajiyc ja na dwéch zasad- -

Y formach: bran-
zowego' (koncernu) i brumowexo trustu
przedsigblorstw?,

Przy pionowej koncentrac;x pro-
dukcji’ ‘utworzy sie . przedsigbior-
stwo braniowe (koncern) z wiasng
dyrekcjg. Tam, gdzie branza pro-
dukcyjna .obejmuje kilka samodziel-
nych przedsiebiorstw pokrewnych
technicznie, technologicznie, pod
wzgledem zbytu, czy w inny sposoéb,
powstanie trust przedsigbiorstw pod-
porzadkowany dyrekeji  braniowej.

" W uzasadnionych gospodarczo przy-

pad.:ach utworzone zostang kom-
binaty ' na zasadzie koncentracji
pionowej lub poziomej. Struktura
vowyisza wydaje sie catkowicie
usprawiedliwiona, wynika bowiem z

‘analizy ekonomicznej.

111

. Zakres funkcji przedsiebiorstwa
wynika z ,natury rzeczy”. Zadania
przedsiebiorstwa, dzmla;acego w
ramach, ,0gélnego planu rozwojowe-
go,’ 1dacego od centralnej instytucji
planujacej, polegaja na wlasciwym
wykonaniu planu ogélnego. Z pla-
nowania centralnego wymka, w ja-
kim 'kierunku rozwijaé sie powinny
poszczegblne galezie (6w kierunek
nie’jest zreszta i by¢ nie moze wiel-
koScig stalg).

“Natomiast od samego przedsie-
biofstwa zalesg koszty produlkcii,
czyli decydujacy moment zapewnie-
nia ‘najnizszych mozliwie. kosztow
produkeji, dob6r wlasciwej piropor-
cji czynnikow produkeji, iakosé wy-
robéw, czyli ich zdolno&é zaspokaja-
nia potrzeb, zdolnosé szybkiego
przystosowvwama sie do zmienia-
jacych sie warunkéw otoczenia
(rynku), stopieni integracji intere-
sOw- zalogi z interesami przedsie-
biorstwa, a intereséw przedsiebior-
stwa -z interesami ogdlnego planu,
natezenie innowacyjnosci i pomy-
stowo$ci” w wykonaniu zadan wy-
tworczvch. efektywno§¢ dzialania,
o ile jest zalezna od  uzdolnien
klerowmczych “{ organizacyinych
dyrekcn 1tp
eznie ‘od szczegbléw roz-
" zagadnienia  stosunku
przed:xeblorstwa do tzw. ,jednost-
ki nadrzedne1 , - zawsze chodzi o
sprawy . celowej, sprawnej ekono-
micznie, organizacji. Przedsigbior-
stwa 'nie mogg by¢ .zarzadzane”
przez zjednoczenia, ale ,zjedno-
czenia” (trusty, koncerny, kombi-
naty) " przejmuja na siebie, pewne
ogolne funkcje np. inwestyveji, kon-
troli, -koordynacji itp., pozostawia-
jgc Przedsiebiorstwom lub zakla-
dom ‘ich specyficzne zadania.

‘Postulat organizacji przemyslu w
zjednoczeniu oznacza priorytet dla
integraciji pozxomel. przy zanied-
bamu Jintegracji pionowej (dla kto-
rej zreszta istniejg réwniez grani-
ce) Ponadio nalezy wzigé pod

" -ekonomiczine

uwage stopxen efektywnnﬁci dzia-,
lania wielkich; “ czesto.i caly .kraj
obeimujgeyeh . ,zjednoczen”.  Nikt
nie zaprzeczy, . #e - istnieje ~ prawo
“‘gpinlejsrajgce) | sie
el’ek}ywuosci organizac.u gospodar-
czed, d7xala]ace “po przekroczemu'
pewnej ol\reéloneJ jej wielkosci.
Przy pewneJ phieekonomicznaj”
wielko$ci, - efektywnoé¢ funlkeji
kontrali lub koordynacji spada do
poziomu, sprowadzajgcego do mini~
mum realnosé kontroh i koordyna-
cjl,

Zarzqdzani wem' ' wraz
7 -procesem planowania  nie polega’ hy-
najmniej na wyznaczania nieprzekra-
czalnych, Scistych granic jego dzialalno-
Sci, Za rzadzanie — ktére polega na twym,
e ne z g6ry i sztywnje ustala szereg
limitbw — meoze byé w pewnej micrze
sprzeczne 'z sama istoty gospodarowania,

ktore jest dzialaniem dynamicznym,
:w()rczym, jekspansyjnym. l;lmlty Za-
¥ ego icZna
metoda przeciwizialania zagraZajacej

inflacji, czyli braki réwnowagi miedzy
popytem i podain, nasuwajy szereg wat-
pliwosei, ze wzgledu na dziatanie ubocz-
ne, . p. '\qujnce moiliwg i usprawie-
dliwirm'; ekspansfe produkcji. Wiasnie z
tego powodu stworzono. rezerwy fundu-
szu ple w resortach j -zjednoczeniach,
rezerwy, ktérych zadaniem jest zapew-
nienie ‘odpowiedniej gigtkoSci zakiadéw
produkeyjnych., Jest sprawy wysoce dy-~
skusyjina, czy rezerwy tego rodzaju nio-
gz} dzialaé odpowiednio snrawnie,
Revrezentanci koncepcii sztywnych li-
mitéw zapominajg o pewnych istotnych
zjawiskach ekonomicznych., Limjly za-
trudnienin i funduszu plac wmaja za
zadanie - utrzymanie réwnowagi micdzy
podaza i popytem (statystyki dowodza,
Ze W ostatnich latach zaplanowany fun-
dusz ptac byl stale bardzo znacznie
przek ).. Ale jez “kierunek
natarcia zwiekszonego funduszu plac. za~
lezy od stosunku cen: jezeli ceny arty-

kulbw przemystowych sg .,zbyt”* wysokie,,

dodatkowa suma. sily nahywczej zostaje
skierowana na artykulv Zywno$ciowe
(migso itp.). Nalezy nadto wziaé pod
uwage, 2Ze ilo§é artykuléw przemysto-
wych moze byé pne“aime tatwo powie-~
kszalna.

Pozostate limity i wsknzmkn dyrektyws
ne \v tym snmym stopnin powmny bvv.

czysto icznej.
Wydaje sig, ze koncepcja czecho-
stowacka podzialu * wskaznikéw,

ktére otrzymuje przedsiebiorstwo,
na wskazniki dyrektywne, dotycza-
ce planu dlugoterminowego, roz-
wojowego oraz wskazniki ,orienta-
cyine”, zasluguje na pilne zbada-
nie. .

Idea ,zjednoczenia”; jako formy
organizacyjnej procesu produkeji
(jezeli zjednoczenie pojmowacé be-
dziemy jako organ ekonomiczny,
nie za§ jako urzad, wykonywaja-
cy wobec podleglych mu przedsig-
biorstw dyrektywy instytucji nad-
rzednych. np. resortéw), w opar-
ciu o zasade centralizacji decyzji,
stanowi uproszczony i nadmiernie
ogdlny i ogélnikowy wnidsek ten-
dencji organizacyjnych, - wyptywa-
]acych ze wzrostu’ wielkko§el przed-~
siebiorstwa. - W malych przedsie-
biorstwach bezposrednia produk-
cja i sprzedaz laczy sie w jedna

cato§é z procesem ‘zarzadzaunia, pla-.

nowania, projektowania, koordyno-
wania, kontroli, analizy rynku, in-
westowania.

W miare wzrostu wielkoéci
przedsiebiorstwa z procesem bez-
poSredniei produkecji wyodrebniaja
sie funkcje planowania organizacii
zaopatrzenia, kontroli koordynacji,
sprawy konstrukeji  prototypow,
produkeji narzedzi, inwestyeji itp.
Stworzono nawet prawo: w miare
wzrostu proceséw produkeji w po-
stepie arytmetycznym, dziaty fun-
kcjonalne rosng w postepie geo-
metrycznym?®). Mimo przesady ma-

tematycznej w -definicji tego. ;pras
‘wa' ;'tvén‘denc‘jev“ wzrostu ., funkeji-
»ogélnych”- (,sztab” w amerykan—
‘skiej nauce .o k]erowanm) .nie ‘mo-*
‘g, -byé negowane, Istniejg okreslo-
ne i rozpoznawalne korzy§ci  wy-
mkamce z mtegracn i, koncentra-
¢iy

v

Reakcja propagandy ' zachodniej
‘ma préby reform ekonomicznych
pod;gte w ZSRR, Czechoslowacﬁ i
‘NRD, - proklamuje te reformy, -ja-
ko powrét do metod kapitalistycz-
nych, do socjalizmu tzw. rynkowe-
* go. Slyszy sie niekiedy glosv e
oznacza {n oparcie gospodarki so-
‘cjalistycznej na dzialanii prawa
‘wartosei.

Przeciwstawianie prawa warto-
§ci prawu, »planowego rozwoju -go-

spodarki, *planowemu  kierowaniu
gospodarka narodows, scentralizo-
wanemu  kierownictwu  procesem

budovmnictwa somahstvcznego”")
polega na nieporozumieniu,” -a
Awet niezrozumrieniu ' jednego 1

drugiego prawa. Jezeli prawo war-
tosei, -jak to formuluje - Marks,
wokresla, ile Z calego " rozporza-
dzalnego czasu pracy. moze’ spole-
czensiwo przeznaczaé na wytwarza-

_hie danego rodzaju towaréwé), to-

1est jasne, ze tego rodzaju defxm-
cja prawa warlosci nie moze 'byé
sprzeczna
proporcjonalnego

postulatem ,scentralizowanego ' kie~

rownictwa procesem budowmctwav

gospodarczego”.

Najbardziej scentralizowane Kie-
rownictwo procesem budownictwa
socjalistycznego nie moze ;nakazaé
produkeji- towardw, kiore nie znaj-
dujy nabyweéw, hie moze nie roz-

wijaé galezi, ktére maja najwieksze.

szansé'rozwoju i ktére cechuje naj-
wieksza . produkeyjnosé pracy -(chy-
ba, ze chce hamowaé pewne gale-
zie wytwarzania ze wzgledéw mo-
ralno-wychowawczych, choéby ich
produkcja zabezpieczala najwie-

 ksza -alkkumulacje, albo tez jest zmu-

szone do koncentracji $rodkéw na
cele pozaekonomiczne, nie zwigza-
ne z zaspokojeniem potrzeb spo-
tecznyeh, nb. cele wojskowe, ale
te przypadki nie nalezg do zakresu
analizy ekonomicznej, lecz poli-
tycznej).

Podzial pracy spolecznej miedzy po-

nie jest prohlemem prostvm, zas model,

przydziaiu  przy

v ootaw, u rynkowego,
Jjest modelem zbyt upreszczenvm,. ahy
wystarezat do zrozumienia ‘istoty . zagad-
nienia. Technika, technologia, dochody i
prel‘emncle nahy\vcy nieustannie sie
zmieniajy, samo 2aé pojccie suwerenno-
Sci konsumenta jest.zazwyvezaj ujmowa-
ne w sposéh nader uproszczony, a zatem
zmniejszajacy jego wartosé poznawezy.
Dzialanie prawa wartosci nie oznacza, e
prnﬂukme sie® towarv. .na kwre jest n

ktéry wyjasnia proces

jest

mu, Moze ono byé ksztaltowane' przy pos
moacy reklamy i propagandy, ulega ja-
ko:ulm\e,; zmiame w przwnadku»poxa-
.wienia  sig-

Prndukt st\vnrza w tym nrzvp’\dku no-'

pyt, a nie popyt  — produkt. Zawsze
Jjednak Jest . »SU-
werenny”, poniewaz albe nie zechce
nahyé oremwanegn mu towaru, iuh tez
nie rozporzijdza odpowiednia wielkoscia
sily nabywezej, ahy go kupowaé w ijlo=
fci zapewniajacej rentowna produkeje.

Centralnie kierowany proces go-.
spodarczy moze w sposéb zblizony
do ,prawidlowego” ustali¢ priory-
tety rozwoju tych lub innych gale-
zi produkcji, a moze réwniez spo-
wodowaé¢ nieracjonalng - allokacje
Srodkow, zmniejszajac mozliwy e-

fekt ekonomiczny, dajac np. pierw- |

szenstwo dzialom surowcowym na

Z prawem planowego,'
rozwoju ' gospo- -
darki socjalistycznej, ani nawet .z -

@
wielknscin dang, |
nie |ESt dnt.l. ale jest zmienna syste- .

FUNK

niekorzy§¢ ' galezi - rozwojowych, o4
partych- na: postepie techniki, an<
gazujgeych  wykwalifikowang  site
robocza, dajacych wysoce warto=
‘$ciowy. produkt finalny, umozliwia-
' jgcy' . podniesienie zarobkow oséb
wspdldziatajacych w procesie pro-
dukcji oraz podnoszacych stope Sy
ciowa mas, dla .ltérych stajg sie
dostepne dobra i ustugi, dotycha
czas albo na rynku nie istniejgce,
albo ,zbyt" drogie. Zaden jednak
,model” gospodarki nie zapewnia
sam przez, si¢ .optymalnego ‘stopnia
dynamizmu- gospodarczego, pomy-
stowofci, kreatywnosci, organiza-
cyjnodei oraz innych czynnikow
decydujacych o przebiegu zlozone-
go socjo-ekonomicznego procesu go-
spodarczego.

Samo nojecie ,rozwoju propl)rcinnﬂ.
nego” jest wysoce
Wwszelki wzrest ekonomiczny /17w
hywa - dysproporcjonalny, jezeli
jeciem pmnurcjonalnnscl T
dziemy jego s rOwnomiernosé Jedne
galgzie ging lub ich - udzial w struktuoe
rze gnspodnrczﬂ spada. Z “mdqu(h,
jak niegdys, przemysl V/Cglowy i wi6-
kienniczy, stajy sie raczej galeziami o
znaczeniu wtérnym; inne znlw — wysya
wajg -sie na czolo, mmlu“ pozycj¢ do-
minujaca, jak np. w krajach rozwinje-
tych przemyst motoryzacyjny. Na miej-
sce tak waznego niegdy$ nrzemysiu wiis

kien naturalnyeh, rozwija sie ,,nieprn-
porcjonalnie” znaczenie wibkien syntee
tycznych. Wwaga tej galezi prodikeji
zmniejsza sig, jezeli krai osingnal odpo«
wiedni stopien dojrzaloSci ckenomicznej,

Sens proporcjonalnosci juz moze
byé tylko jeden: wylwarza sie pro«
dukty posrednie lub finalne, kon-’
sumpeyjne, w ilosciach i jakosci,’
ktora odpowiada zapotrzebowaniu
spolecznemu, czyli' rozporzadzalnej
sile- nabywczej oraz preferencjom:
nabywcow, przy czym wytwarza
sie je w warunkach kofikurencyj-
nych, to znaczy warunkach zmu-
szajacych ,od wewnatrz” do wy-
twarzania przy mozliwie najniz-
szych kosztach i mozliwie najlep-
szej jakoSci. Gospodarka socjalisty-
czna nie moze sie wyzby¢ réwniez
takiego rodzaju bodica konkuren-
cyjnego, jakim jest konkurencja
zagraniczna. Tylko warunki kon-
kurencji rynku Swiatowego umozli-’
wiajag rozwdj produkeji ekonomicz-
nie racjonalnej; trwale, cieplarnia-
ne warunki utrzymuijg zacofanie,
wzmacniaja sily inercji.

Powr6émy do pojecia preferencii
konsumenta i jego suwerenno$ci.
Byla juz mowa o tym, ze te pre-
ferencje mogg byé ksztaltowane z
zewnatrz. Pojawienie sie nowego
produktu, kiéry ,odpowiada” co do
jakoSci, rodzaju zaspokajanvch, a
drzemigeych ewentualnie dotveh-
czas potrzeb oraz ceny, potrzebom
konsumenta (potrzebom stale zmien«
nym), budzi preferencje, stwarza je
z niczego. Dlatego stosowane przez
prof. Drewnowskiego przeciwsta-
wienie preferencji nabywcéw pre<
ferencjom centralnego planifikato-
ra, nie wydaje si¢ uzasadnione eko-
norniczhie:» W -istocie rzeczy, cenw
tralny planifikator; ' forsujac luly
zmoiejszajdc planowo produkeje o-
kreslonvch dabr. nie postepuje ina-
czej niz producent prywatny, kio-

TY przy pomocy reklamy, propa-
gandy i innych $rodkoéw tzw., mar-
ketingu -— lansuje nowy produkt

i ogranicza popyt na zastepczy, juz
dawmiej istniejgcy.

Z runktu widzenia analizy eko-
nomicznej, problem pelega na tym,
czy rndnipululac kierunkiem pro-
dul\cu nie popelnia qle bledu, pn-
legajgeego na pominieciu opportu«
nity costs, czy $rodki zuiyte na da-
ng produkcje nie dalvhy wieksze-
go ‘efektu w innyvm zastosowaniu.
Blgd moze polega¢ rowniez na tyvm,
2e decyzje producentéow beda opor-
nie przyjele przez nabywcdw, co

DOKONCZENIE ZE STR..1

plac, by rezygnujac ze sztywnych
limitéw jednocze§nie zabezpieczyé
rownowagé rynkowsg i co dalej z
systemem premiowania.... Méwiono
wreszcie o koniecznosci komplek-
sowego doskonalenia bodzcow
zwigzanych 2z  produkeja -eksporto-
wa i antyimportows, o potrzebie
bardziej ,,nakierowywanego” ksztal-
cenia kadr kierowniczych. Nieliczni
za§ przedstawiciele przedsiebiorstw
i zjednoczen podkreslali, Ze system
zarzadzania krepu;e im rece. Nato-
miast podeimowanie reformy na
rasadzie tzw. eksperymentéw na-
potyka powazne utrudnienia typu
administracyjnego.

Uogdlniajac tresé. 1 klerunki
wiekszosci vaowxedzi mozna  za-
uwazyé, 7e zetknely:sie na kon-
ferencji dwa wqtkl poszuklwan,
ktére zasadzajg . sie. na réznych
plaszczyznach ‘rozumowania - -
punktach odniesienia. . Te réme
plaszezyzny rozumowania ‘umownie
mozna okre§li¢ -jako’ .makroekono-
miczng i mxkroekonomxcznq. Otoz
oba ‘te nurty’ poszukiwan ' nie' ‘prze-
Jawily sie na konferencji jako ' do-

' statecznie rozwinigte -i. -nawzajem

siebie uzasadniajgce.  Dotyeczy’ to w
:zczegélnoscx dVSkus]l ‘ale " chyba
takze i referatéw ‘Nie'.uksztaltowa-
1a 51e rowme/ na: konferenc;i wy-
razniejsza - 'wspélna ‘opinia; " gdzle
skupi® gléwne wysitki; To- W Cja-
kim§. stopniu i poéred -.charakte-
ryzuje -zaawansowanie- i “stan'prae
nad: reforma  naszego - ‘systemu : go-
spodarowama ‘Sprawa ta’ ma -sze-
roki . kontekst
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: mstytuc;onalny i

spo}eczny, kt6remu posSwigcimy - da-
lej kilka uwag.

Przy czynnym udziale uczestni-
kow dyskusji oraz os6b powola-
nych do redakeyjnego opracowa-
nia stenogramu -— powinno po-
wstaé w nalhbhzszym czasie ~-roz=
winiete sprawozdanie z dyskusii,
podsumowujgce i w pewnym sensie
utrwalajace to, co mozna uznaé za
trwaly dorobek tej konferencji.
Opracowanie to bedzie rozprowa-
dzone w formie wydawnictwa
skryptowego PTE pomiedzy ucze-
stnikéw  konferencji, zaintereso-
wane instytucje i biblioteki.

Jednocze$nie = kilkunastoosobowa
komisja wnioskowa, ‘ktéra ~okre-
§lila w trakcie obrad pewne ogél-
ne tematy, jakie powinny stanowié
przedmiot *wnioskéw tej konferen~
cji — powinna ‘mniej wiece) ‘w

ciggu miesigea przedstawxé wymkl'

swoich pra¢ na rozszerzonym - po-
siedzeniu Zarzadu Oddzialu War-
szawskiego PTE, Tak wxec ‘prace
Komitetu. Organizacyjnego  rozsze-
rzonego obecnie o- czlonkéw ko-
misji wnioskowej — tlwajq .nadal.
We wladciwym czasie postaramy

sic poinformowaé naszych .czytel-

nikéw o wynikach- tych . prac.
KONFERENCJA A REFORMY
Konferencja- zbiega . sig w czasle
z zakonczeniem pierwszej. - :fazy
prac komisji rzgdowych: powo}a-
nych’ dla opracowania’ odpowiednich
projektéw reform; referaty . uwzgle-
dnialy  w- pewnym' stopniu’ ten: do~
robek, w - konferench uczestniczyll
plzedstawu':lele grodowiska: na-
ukowego i .praktyki. Czy: té. oko-
licznogci- : wystarczaja; - aby - konfe-
rencje’ . uznaé za' ‘reprezentatywng
dla oceny zaawansowania. prac:i
gotowosci

reform? ' Takie postepowanie’ byto-

by. zbyt.. wielkim, . uproszczenien.

spolecmo-organizacyjnej ’
dla przeprowadzenia zarpierzonych N

Konferencja ta, jak 1 kazda inna
nie daje podstaw dla ferowania
generalnych i bezposredhio “wypro-
wadzonych ocen, Dostarcza ona je-
dnak sporo materialu do przemy-
Slett i wprowadza niezle w wiele

probleméw, ktore stanowig nieja-
ko naukowe, albo jak kto woli,
koncepcyjne, organizacyjne i spo-

teczne zaplecze przygotowywanej
reformy systemu planowania i za-
rzadzania. W {ym sensie mozna
konferencje potraktowaé jako
przeglgd sit, Jego ocena nie wy-
padnie bynajmniej jednoznacznie,
v Konferencja u$wiadomita jeszcze
raz dobrze znang prawde, ze
wszelkie reformy w naszej gospo-
darce i prace przygotowawcze do
nich muszg mieé¢ charakter kom-
pleksowy. Ale, uwzgledniwszy
wlasnie ten moment i stanowiska,
koncepcje, ktdre wystapily w cza-
sie " obrad, trudno jest, oceniajac
samg- konferencje,-, ustali¢  zbiez-
no$é stanowisk i dazen,

Roznice pogladow na konferencii
typu naukowego sg zjawiskiem cze-
stym i naturalnym. Problem poja-
wia sie wtedy, gdy skala rozbiez-
nofci-jest tak rozlegla, ze praktycz~
nie brak jest” .stycznofcl miedzy
poszezegblnymi stanowiskami i sg
one nie tyle alternatywami rozwia-
zan, - ile ‘odleglymi watkami rozu-
mowania, Sytuacja taka (a- wysta-
pila ona na omawianej konferencji)
oznacza, ze kwestie bedace przed-
miotem dyskusji nie sg jednakowo
znane, zgruntowane i przetrawione.
Kompetentni dyskutanei zwracali
uwage, Ze zasadnicza zgodnosé po-
gladéw a zatem i wieksza dojrza-
o8¢ ‘propozycii rozwiazan jest wa-
runkiem przygotowania i urzeczy-
wistnienia reform planowania i za-
rvadzania Wynika stad, wypowxa-
dana’ zreszta wprost teza, ze kie-
rownictwo gospodarcze nie moze

podejmowaé sie trealizacji koncepcji
medmrzalych, ktérych przydatnosé
jest w powaznym stopniu kwestzo—
nowana.

Warto ' sie \viec zastanowi¢ nad
czynnikami. ktére w tych sprawach
ksztaltuja wspo6ing opinie. Majg one
znaczenie nie tylko w sferze nau-
kowej i w fazie prac nad reforma.
Jest oczywiste, Ze owa zasadnicza
=godno§é pogladow i dazen jest nie-’
zbedna réwniez dla przelamywania
bezwladu i rutyny, ktérych z bie-.
giem czasu nabyly. istniejace insty-
tucie naszego systemu’ gospodaxo-
wanja. Zapoczatkowanie i powodze-
nie reform =zalezy od wielu ludai
i wielu ‘ogniw, gospodarc7ych Mo~
zaika pogladéw i dazen jest natu-
ralnym uzasadnieniem, czy uspra-
wiedliwieniem bezczynnoSei i bier=
noéci. Zreszta, neutralizacja przeja-
wow biernoSci nie ‘wystarcza, Cho-

dzi o dodatkowe czynniki aktywi-

zujace nasze kadry gospodarcze
gdyz wszelkie pxace w dziedzinie
reformy wymagaja specjalnego wy-
silku. Zatem, zasadnicze uzgodnie-

nie stanowxsk co: do meritum  re-

form, ktérego razultatem ma byé
jednolity program dzialania ma
dosé glqhoko siegajace znaczenie.

Wyrézniajac - w ~ procesie reform
sfery: koncepcyino-naukows, Orga-
nizacyjng- i ‘spoleczno-wykonaweza
trzeba - stw:erdzxé e 'konferencia
daje - podstawy.< do krytyki ~tych-
éwxadczen, ktore winna jest prak-
tyce gospodarczej. ‘sfera naukowo-
koncepcyma organizacvma/ :

- Ekonomi -'osnowe konierencu‘
stanowxly problemy funkcwnowama
przedsiebiorstw 'i“zjedngezen 'w-.po-.
‘wigzaniu~z: calym. systemem .gospo-
-darki.: Dyskusja : zaf: .przesunela: sie;
na wcalo$é: spraw . ‘funkecjonowania
Rospodarkx (naszej i mektérych in-
nych kraJow soc;ahstycznych),‘Sze-

" wiadczenia z tej dziedziny sa upo

'pryzmat

'dzy-stanem

MAT KONFERENC]

toki zakres tematycvny dyskusji
wynikal réwniez —~— jak .wydaje
~ z braku przyvotowama konfe-~
rencji do analizowania szcze"olow-
szej pxoblematykx Nie; wszyst
dostepne "dzi$ opracowania i

szechnione na tyle, by taka’dysku-
sja’ mogla byé¢ juz dzma; prowa-
dZona.

chepremmr Ew'emusz Szyr -na=
wiazujae do - tego podkreslit'w
swoim wystgpieniu, ze, 1stmeJe
trzeba. opublikowania studiéw i ma-
terialow przyg otowanych przez od-
powledme komisje *'w.’ Polsce . oraz:
analogicznych materialow: opraco-
wanych w-innych: kraJach
obozu Materialy'te mogy stac sie’

rzeslanka Ixonkretnych i skoordy-
nowanych prac.-oraz: dyskusji’ w;
wielu- srodowxskach',

tencia, nie"wszystkie | w:mkx badaij;
ktére podsumowu;a wiele- doswxa,-‘.

tualnego stanu’-prac 'nad . reforma
systemu planowama ‘i 'zarzgdzania.'
Powaznie 7akro;one przeds:ewz:e-
cia podejm
‘kach: majg charakter kameralny..i
ahstyczny: To “ ostatnie
/ . gdyby. pomnqdzy po- .
szczegélnymx srodkami, ktore opra- .
cowuja,  bad oszezegblne - wycinki
dzialalnas i, ‘gospodarczej;’ bad# po-
dejmuia. te same zagadnienia’ z:in-
‘Nego punktu wxdzema byla zabez-

,pxeczona sprawna wymxana wvm-

k6w’ badan, ¢o.jest. niezbédne - dia
: i ‘werykaacn ‘ostatecz<’
ow . i propozycji.
 Sprawy. te rozpatrywane przez
<onferencji: wida¢ .prawdo-
‘podobnie: gorzeéj, . niz. to.’ Jest . w
rzeczywistosci; Ta  rozbieznosé” mie.
faktycznym,: ‘a: jego.

obrazem, nie. jest jednak na
tyle duza, by mozna bylo pa-
trze¢. w przyszlo§¢ z wigksza do-
23 optymizmu. Nie ma w Polsce
wyodrgbnionej placowki, ktéra by
systematycznie pxacowala nad przy-
gotowaniem zmian w systemie pla-
nowariia i zarzadzania, koordyna-
wala i syntetyzowala wyniki réi-
nych = poszukiwan, Dzialajace ake

“tualnie komisje sy organami powas

tanymi ad hoc i skladaja si¢ z lue
dzi, ktox‘zy wykonuja te prace poza
swymi stalymi obowiazkami,

Trudno jest tutaj ustali¢, w ja-
kim stopniu wykonane prace zgle-
blaJa prob]emy, ktére nalezy roz-
wigza¢. Pewne jest natomiast, e
ten dorobek i zasob doswiadczen.
ktére istniejg i wysilkii, ktérvch
dokonano, sa w tym ukladzie nie
najlepiej wykorzystane i przynosza
efekty .mniejsze niz sie oczekuje.
Sklonni jeste$my pxzyplsac temu
duze znaczenie réwniez i dlatego,
%e od sposobu rozwigzania zagad-
nien koncepcymmorgamzacv1mCh
zalezy rozszerzenie i mabilizacia
zaplecza inicjatywy spolecznej, kto-
ra oznacza uruchomienie powanej
_sily dzxa!amcej na rzecz uspraw-
mema naszej gospodarki.

POTRZEBNE SZERSZE OPARCIE
SPOLECZNE

: Sprawnosé . koncepey ino-organiza-
‘CYJna w zakresie prac nad refor-
mg .systemu gospodarowania, 3 z
drugiej strony weciagniecie do tegd
procesu szerszego kregu dzialaczy
gOSpodarczych roznych szczebli, €-
konomistéw. i innych specjalistéw
53 jejistotnym warunkiem powo-
dzenia: Decyduje o tym charakter
naszej - gospodarki, zakres preble-
méw, ktore nalezy. rozwiazaé. Czyn=
nik. plerwszy, w praktyczn)'m wye



CIE EKONOMICZNE

sprawi, Ze okreflona masa szczup-
tych zasobow zostala zuzyta 'w.spo--
sob ,marnotrawny”. L
Jezeli za§ celem produkeli na-
czeinrm jest zaspokajanie rosng-
cvch  potrzeb, to proporcjonalny
rozwoj gatezi wytwarzajaeych érod-
ki produkeji odbywa sie w. jakiej§
wewnetrznej zgodnosci z postawio-
nvm i ekonomicznie usprawiedli-
wionym celem osiggniecia okreslo-
nej wysokosci produkeji dobr i u-
stug konsumpcyjnych. Przy pomo-
¢v ap. rachunku przeplywéw gale-
ziowyeh staje sie mozliwe oblicze-
nie. e $rodkow produkecji w da-
nvm okresie nalezy ‘wytworzyé,
abv w okresie ,nastepnym” mieé
moznoéé zrealizowania postulowa-~
nego  wazrostu  stopy.  Zyciowei,
Wazvstko to zalezy, oczywiscie, od
.stopnia dojrzaloéci” struktury go-
spndarczej, za$ stopien dojrzaloSci
mierzyvmy zdolnoscig tej struktury
zaspokajania konsumpeyjnych po-
trzeb. Nie jest bynajmniej obojet-
ne. czyv stopienn dojrzalo§ci mierzy-
my wielkoscig dochodu narodowe-
go. czy zdolnoscia zaspokajania po-
trzeb. Pojecia te bynajmniej nie
sa rownoznaczne i nie sposéb spro-
wadzic jednego do drugiego.

v

Potrzeba reformy zostala uznana
oficialnie w uchwalach IV Zjazdu
PZPR. Tempo i kierunki jej rea-
lizacii sa przedmiotem . narad. Od
uchwat IV Zjazdu nie uczyniono
jednak wiele w dziedzinie realiza-
cii uchwal., W dalszym ciggu trwa-
ja narady. Problem ,zarzadzania”
ujmowany jest raczej — moim zda-
niem — niedostatecznie analitycz-
nie. Ekonomisci jakby zapomnieli
o tvm. czym jest dynamiczny, kre-
atvwny proces gospodarczy i w
jakich warunkach sg mobilizowane
érodki rzeczowe oraz réwnie wazne
zasoby ludzkiej inicjatywy, zmy-
slu organizacyjnego, gotowosci pracy
itp,. W dalszym ciagu do proble~
mow slozonego socjologicznie i psy-
chologicznie procesu gospodarczego

podchodzi sie z niedostatecznym
wvposazeniem teoretycznym i ideo-
logicznym.

Jedno wydaje si¢ pewne. Refor-
ma nie moze byé rozciagnieta na
dziesigtki lat, mimo ze wydaje sie
celowe roziozenie jej na etapy. Roz~
lozona na lata bedzie reformg fra-
gmentarvezng, a wiee nie uda sie
— zrobi fiasco. '

Wszyscy bez wyjgtku znamy isto-
te choroby oraz mniej wiecej zna-
my $rodki, ktére sg w stanie prze-
ciwdziala¢ objawom patologicznym -
w gospodarce.

Absolutnie doskonalego systemu
funkcjonowania gospodarki nie zna.
nikt i nigdy znaé nie bedzie, ponie-
wai proces gospodarczy jest zja-
wiskiem z dziedziny historii ludz-
kiej kultury, zjawiskiem, ktére nie-~
ustannie sie¢ zmienia i przeksztalca
i ktére nigdy nie moze dzialaé nie-
zawodnie i bezblednie. Nie jest to
bowiem mechanizm, za§ mechani-
czne ujmowanie zjawisk zycia i kul-
tury zawsze musi zawodzié. Nato=
miast jest jasne., Ze w dniu dzi-
siejszym ekonomisci moga zbudo-
waé¢ model gospodarki socjalistycz-
nej, kiéry bedzie funkcjonowatl nie-
poréwnanie efektywniej. niz funk-
cjonuje model obecny. Préba, kto-
ra nalezy podjgé — nie jest pierw-
sza. Znamy bledy jugoslowianskie,
umiemy ocenié¢ krytycznie probv do-
konane w Czechostowacji i NRD,

Zasada ,.centralizmu” w plapo-
waniu | zarzgdzaniu nie jest arty-
kutem wiary ani kanonem socjali-
stvcznego pogladu na Swiat. Jest

logicznym wnioskiem, wyprowadzo-
nym z.analizy ekonomicznej. Po-
stulat . ,decentralizacji” w réwnej
mierze nie stanowi 'skladowego e-
lementu rewizjonistycznej religii,
ale. réwniez naleiy -go uwazaé za
watpliwy lub trafny, albo czeScio-
wo ‘traf‘ny, efekt naukowej analizy.
Plan. nie jest fetyszem, ale narze-
dziem skutecznego dzialania.

Moéwige o tym, Ze patologia sy-
stemu jest znana i Ze istnieje na
0g6t zgodnos§é co do kierunkéw za-
biegdw terapeutycznych, wypada
podkreslié, ze w szczegdlnosci w
dwéch waznych sprawach brak do-
§tatecznie poglebionej analizy, jak
i zgodnoSci pogladow.

Przedsichlorstwo o okre§lonych zada-
niach i odrebnym Kkierownictwie dziala
w otoczeniu zewnetrznym, ktore si¢ cig-
gle zmienia. Ma réwniez pewng struk-
ture wewnetrzny. Skuteczno$é jego dzia-
iania zalezy od zdolposci i gietkosei
przystosowywania sie do zmiennego oto-
czenia — popytu, technologii itp. Z_dru-
giej strony struktura wewnetrzna -
Jakod¢ ovganizacji, charakter i uzdolnic-
nia kierownictwa, stopien integracji in-
teresGw indywidualnych 2z zadaniami
og6inymi, wybér prawidlowej technolo-
gii, dobfr wiasciwego programu produke
cji — wszystko to wyznacza stopien efeke
tywnosci “ dzialania przedsichiorstwa.

Inne. zupelnie zagadnienie niz organi«
zacji, najszerzej 'pojetego procesu wpro-
dukcji, organizacji zapewniajacej .opti-
mum® gigtkodci, przystosowalnosci oraz
sdzialania niezaleznego'” jest zagadnie-
nie polityki gospodarczej, wyznaczajace)
ogilne kierunki rozwoju. Fakt, ze og6ine
kierunki rozwoju s3 ujmowane w planie
rozwojowym - piecioletnim lub diugo-
terminowym, wie wyczerpuje wszystkich
probleméw rozwoinwyeh na poziomie ga-
lezi produkeji lub terenu., Diatego 53
usprawiedliwione i niezhedne specjalne
organy zajmujace sie ogdlnymi zaga-
:I'n!enian:li' gatezi. Nowaz Huta nie musi
vé Tind sor .

d 3 § ale
niemniej. istnieje koniecznosé ogéine}
politvki produkcji stali i #elaza, zagne
dnienie specjalizacji i koordynacii w
skali gatezi. Istnieja tez nowe proble«
my rozxwojowe, ktérych nie spos6b
szczegblowo wustalaé w planach ogéino-

krg\jow,.vch. Sa to dwie r6ine sfery
5 P czego:  sfera pro-
dukciji  (acznie ze sprzedazz 1§ taw.

marketing), sfera przystosowywania sie
do_warunkéw zewnétrznych i wiasnej
wniezaleznej” dzialainoSci kreatywnej,
wyznaczajgcej warunki dziatania -jed-
nostki gospodarczej oraz sfera wyznacza-
nia'kierunkéw rozwojowych, koordynacji
miedzygateziowej oraz wewnatrz galezi
itn. Nawet w Anglii istniéje instytucja,
ktéra zajmuje sie ogbélnymi zagadnie-
niami przemysiu wiékienniczego (welnyv
i bawelny). Ale nie mozna traktowaé
nZiednoczenia” opartegn na poziomej
integraeji wszystkich przedsigbiorstw ea.
tezi, jako PODSTAWOWEJ JEDNOST-
Kl PRODUKCJI,

Sa zreszta przypadki, np. w dzie-
dzinie wytwarzania elektrycznosei,
gdzie tego rodzaju pozioma og6l-
nokrajowa integracja stanowi im-
peratyw ekonomiczno-technologicz-
ny. Podobnie chyba w weglu itp.
Nie jest zreszta moim zadaniem
zajmowanie sie szczegélami. Wy~
maga to odrebnych badan. Jednoli-
ta organizacja przemystu, w jedna-
kowy sposéb zastosowana do wszy-
stkich rodzajéw wytwérezosei, by-
laby organizacjg malo sprawng. Po-
dobnie, jak zresztg matlo efektyw-

ne sa probysorganizacji oparte na -

cechach wnrzypadkowych, np. wiel-
koSci zakladu (rzemioslo i drobny

przemyst). .
EDWARD LIPINSKI

f) Franklin, E. Folts, Industrial Mana-
gement., Mc Grow-Hill, Book Ko, 5-e
wyd, 1863, s, 204. .

7 R. C Davis. The fundamentals of
Top Management, Harper and Broth.
New York, 1939, s. 232--235.

%) Zzastosowanie matematyki i maszyn
elektronicznyeh w planowaniu. Praca
zbiorowa, przekl, z ros. PWE, Warsza-
wa 1962, 5. 104,

%) Marks, Kapital. T. 1. Warszawa 1951,
€. 334, W przekladzie polskim uzyto wy-
razenia ,,obracaé¢’, zamiast prawidiowegn
»przeznacza¢”, W oryginale ,verausga=
ben”, wydawaé,

korzystaniu bardziej mobilny i do-
slepny staraliSmy sig juz oméwié
na tle konferencii.

_Analogicznie postapimy w odnie-
sieniu do drugiego elementu, ktéry
nazwaliSmy spolecznym zapleczem
veformy, chociaz tu zadanie jest
trudniejsze. Sklad osobowy konfe-
rencji, jesli rozpatrywaé reprezen-
tacje _poszezegbinych $rodowisk, byt
prawidlowy, Przewazali przedstawi-
Ciele przedsighiorstw i zjednoczen.
.Jedpak tylico nieliczni sposréd nich
zabl‘eran glos w dyskusii. W tym
sensie meritum dyskutowanych pro-
bl(jm‘l')\\' nie doczekalo sie. pehej
opinii ze strony bodaj najbardziej
zainteresowanych przyszZlymi roz-
Wwigzaniami,

Daie to niekiedy podstawe do
Wnioskowania, z ktbérym mozna sie
spolkaé, Ze réznicy stanowisk na
tego typu konferencjach nie nalezy
Przeceniaé, ze jest ona dzielem tzw.
wzawodowych reformatoréw”, kto-
Tych koncepcje przybierajg niejako
Postaé hobby,

Sarkazm, ktéry kryje sie za ta
oceng wytlumaczalny jest moze w
ustach  przedstawicieli przedsie-
bxors:'\v i zjednoczen, ktoérzy wielo-
krotnie na wlasnej skérze odezu-
wali skutki niekonsekwentnie wpro-
Wadzenych, a przedtem szeroko
bropagowanych § dyskutowanych
rozwigzan., Paradoks jednak po-
lega na tym, ze owa polowicz-
nos¢ i niekonsekwencja reform
zodzita wiasnie ,Jhobbystow”, kté-
zy cheieliby kiedys wreszcie swoje
1d§e realn.ie zweryfikowaé, Stanowig
onj wieg jaki$ uboczny produkt nie-
dostatkow naszej dotychezasowe]j
praktykj reformatorski’ej.

.lst'nieje autentyczne zapotrzeho-
Wanie Spoleczne na autorytatywne
Wypowiedzi o sposobach ; tredei re-
k‘igmy zarzadzania ze strony ludzi,
SW}*ych \yled.za. 2ebrany zaséb do-
- axx?‘dczema i mozliwofci oddzialy-
I t:: na gospodarke ~— najbardziej
P 3 roli predestyn_u;q. Temu wia~

® zapotrzebowaniu zawdzieczata

®Pisywana konferencja swojg , po-

pularnoéé. Ale jedna konferencia
PTE zapotrzebowanie to zaspokoié
mogla zaledwie w malym stopniu.

Cele odbywanych konferencji, ich
organizacja i sposéb wykorzystania
rezultatéw jest sprawa do ustalenia.
Roéwniez warto sie zastanowié i nad
tym czy poprzez te forme osigga-
my minimum, tzn. upowszechnie-
nie okreslonych problemoéw i zadan
gospodarczych, wymiang doswiad-~
czen i pogladoéw miedzy osrodkami
kierowniczymi i wykonawczymi,
miedzy nauka a praktyka — czy tez
co$§ wigcej. Sprawa zreszta nie spro-
wadza sie tylko do konferowania
w wiekszym gronie, gdyz jest to
tylko szczegbiny sposéb prezento-
wania inicjatywy, pompystow, roz-
wiazail itd., i to sposéb, ktéry nie
kazdemu moze odpowiadaé oraz nie
zawsze prusi byé najlepszy.

Chodzi tu o to .w jaki sposdb sie
organizuje, przejmuje i wykorzystu-
je inicjatywy spoleczne w réinych
dziedzinach .zycia gospodarczego
oraz siega sig do doswiadczen,
umiejetnosei pracownikéw roéznych
ogniw gospodarki. Z tego co ogdl-
nie powiedzieliSmy o nurtach i prze-~
biegu konferencji wynika, ze nie-
najlepiej wykorzystujemy mozliwo-
§¢i w tym zakresie. Sama jednak
konferencja daje poglad o tym, jak
przedstawia 6ie obecnie szersza zna-
jomosé probleméw reformy, zain-
teresowanie nia i gotowo§¢ psychi-
czna do jej przyjecia. :

‘Odczucie potrzeby reformy syste-
mu planowania { zarzadzania moz-
na okrefli¢ jako powszechne, zna-
jomo&é warunkow, zaleznosci i kon-
sekwencji, zaséb doswiadczen kra-
jowych' i zagranicznych oraz samo
przygotowanie konkretnych rozwig-
zafh — sg dzi§ wieksze niz kiedy-
kolwiek przedtem. Jedhakze czynne
zainteresowanie i zaangaZowanie
sie w te sprawy jest obecnie mniej-
sze, w szerszym zakreSie owa  go-
towos§é psychiczna ma charakter w
zasadzie potencjalny. Jest wigc ina-
czej, niz kilka lat temu, kiedy nie-
mal powszechnie wystgpowano 2z

e DYBUNA Ludu” odniosta podwéiny sikces:
popularyzatorski i organizatorski, Nie tylko
‘99 " ‘bowiem dzieki ankiecie ,Bez reklamacji” wy-
§ jaénila w sposéb przekonywajgcy (w oparciu.o kone
| kretne przyklady) znaczenie realizacji -Uchwat IV
Zjazdu PZPR w sprawie podniesienia jakoSci i no-
woczesnosci produkeji przemystowej, ale jednocze$-
nie’ swoimi publikacjami na ten temat wplywala na
bieg prac komisji -resortowych, branzowych i zakla-
* dowych, ‘A sekretarz KC PZPR, Bolestaw -Jaszczuk
w podsumowaniu ankiety powiedzial:

W opracowanju znajduje sie szereg przedsiewzieé
ekonomiczno-organizacyjnych w skali gospodarki na=-
rodowej, nlezaleznie od konkretnych programéw
dzialania opracowywanych przez wazniejsze resorty
gospodarcze.. Dorobek ankiety pozwolil niektére pro-
ponowane zamierzenia skonfrontowaé z odczuciem,
2 propozycjami ponad poltoratysiecznej grupy przed=-

Na marginesie
ankiety
,BEZ REKIAMACIT”

stawicieli réznych $rodowisk — zaréwno naukowych,
jak przemystowych, zaréwno wytwoércow, jak konsu=-
mentdw i uzytkownikéw wyrobow.”

Ankieta ,Bez reklamacji”, to kawal dobrej roboty
dziennikarskiej., Polwierdza te opinie inny jeszcze
fakt. Najlepiej prowadzone akcje publicystyczne po
pewnym czasie nuzg czytelnika, Rzecz to znana w re-
dakcjach, Dlatego tez inicjujge. cykl publikacji na
ten. sam temat redakcje dazg zwykle do skracania
czasu ich trwania. ,Trybuna Ludu” postgpila ina-
czej; odpowiedzi na ankiete byly publikowane przez
ponad trzy miesigce, wzbudzajgc coraz zywsze zain-
teresowanie i dyskusje. )

Dyskusje te znalazly odbicie w publikacjach ,Try-
buny Ludu”. I na tyle silne, Ze kierownicy resortow
(zabierajac glos w ankiecie) uznali za stosowne ofi-
cjalne ustosunkowanie sie do spraw, ktore dotych-
czas byly przedmiotem rozwazan w szczuplym raczej
gronie osob. Uznali widaé, ze powazne potraktowa-
nie problemu jako$ci wymaga otwartego stawiania
sprawy. Whniosek ten wydaje sie sluszny. Szczegodl-
nie, ze nie wszyscy jeszcze — jak to wynikalo z prze-
biegu dyskusji na lamach ,Trybuny Ludu” — zro-
zumieli, iz w §wietle Uchwat IV Zjazdu PZPR spra-
wa podniesienia jako$ei i nowoczesno$ci produkeji
uznana zostata jako naczelne, pierwszoplanowe za-
danje dla calego przemystu,

W realizacji tych Uchwal (o doniostym znaczéhiu
dla calej naszej gospodarki) nie moze pomoc uspra-
wiedliwianie wiasnych bledéow potknieciami partnera,
faktyeznymi lub wyimaginowanymi. Nie chodzi prze-
ciez o to, by prezentowa¢ na publicznym forum wy-
sokie umiejetnosci gry w ping-ponga, przerzucaé od-
powiedzialno$é na wszystkich wokot za niska jako$é..
wlasnych wyrobow, Ludzie chetnie ‘Ogladaja wyczy-

ny ekwilibrystyczne, ale w dzialalnoéci produkeyinej.

cenig nade wszystko rzeczowo$§é i solidno$é. Nie
cheemy list winnych niedostatecznie jeszcze niskiej
jako$ci produkcji. Kazdy tu musi byé wlasnym se-
dzig. Kazdy musi zaczaé od oczyszczania wlasnego
podwérka i pilnego sluchania gloséw swoich odbior-
céw. Samouspokojenie i szukanie ,alibi” dla siebie
w bledach popeinianych przez innvch nie pomoze
nam w wytworzeniu klimatu zainteresowania wszy-
stkich wykorzystaniem realnie istniejacych mozliwos-
ci szybkiej poprawy jakosci produkcji przemyslowej.

Zaslugg ., Trybuny Ludu” jest to, ze odwaznie sta-
wiajgc sprawe jakodci, przeciwdzialala tym tenden-
cjom niektdrych branz do ustalania programéw po-
prawy jakosci dostosowanych do minimalnych, nie
za$ maksymalnych wymagan. Konfrontacja tych da-
zen z ocena i potrzebami odbiorcéw, rzeczowa i rze-
telna analiza faktycznej sytuacji wykazala,.ile jest

jeszoze Gportunizmu ‘w OScenach - jakodel . produkell,
fle — realizmu w.-stosunku do. produkeji  wlasnej:
i-,cudzej”; Trzeba bowiem powiedzieé, te w nlejed=:
nym zakladzie 1 w zjednoczeniu ludzono sig, 2e 1 tym:
razem uda sie przestoni¢ problem jakofici argumen- '
tami o istnieniu obiektywnych. przyezyn, Ze pod.cieia~

-rem tych argumentéw ugng si¢ czynniki partyino-rzg-

dowe, Boé przeciez s§ naprawde przyczyny obiektywe=
nie .utrudniajace rozwinigcie peinym frontem. batalil
o jakosé! Niepodobna‘ich ani pominaé, ani:teZ nie

* docenié, Rzedz w tym, ze nikt-— jak. sie okazalo'—-

nie zamierza ich przemilezeé, anj tym ' bardzie}
lekcewazyé, Dopiero bowiem pelna inwentaryzacja .
rzeczywistych przyczyn :natury obiektywnej pozwala.
na obranie najbardziej prawidlowych, wielokiefun~
kowych metod ich przezwyciezania, Przy okazii moi~
na zidentyfikowaé, rozpoznaé dokladnie subiektywne
przestanki, sprzyjajace obnizaniu jakoécl. Nalety do
nich m. in. niedostateczny poziom ' organizacji, nie-
przemy§lany system koordynacji, zle. rozmieszczenie
ludzi oraz zesp6t warunkow ekonomicznych,

Inny jeszcze moment zastugule na uwage, Wiele

.0s6b zabierajge glos w “ankiecie ,Bez reklamacii”

stawialo znak réwnoSci pomiedzy sprawsg podniesie-
nia jakodei produkcji § zwalczaniem pospolitego par-
tactwa. To musi niepokoié, Nieporozumienie jest zbyt
oczywiste, Zdecydowane - zwalczanie partactwa - jest
zaledwie jednym z fragmentéw batali] o jako§é | no-
woezesno§é produkeji przemystowej. JakoSé fest po-
jeciem o wiele szerszym i Zadng miarg nie mozna
uzywaé tego okre§lenia dla zasygnalizowania ‘mnle
lub bardziej widocznych przypadkéw partaczenia,

Nie ma bowiem watpliwoéei, 2e o partactwo tu
chodzi; niezaleznie od tego, czy bedziemy moéwill
o0 nieprzestrzeganiu ustalonych ~reiiméw - technolo=~
gicznych lub o niezgodnofci z obowigzujgeymi nor=
mami, badZ tez o wadliwych dostawach, Czy nle ma
dostatecznie duzo przestanek -sprzylajacych utoisa-

 mieniu partactwa z tymi mitymi dla ucha okrefle~

niami? Wydaje siq, Ze jest ich aZ nadto wiele,

Na tym wiasnie podtozu. moga zrodzié sle tenden=

cje do ograniczania sprawy podniesienia ogélnego po=
ziomu jako$ei produkcji przemystowej, szybkiego do-
ganiania i wyprzedzania pafistw 2z wielokroé diuie
szym od nas stazem przemystowym — do eliminowa=-
nia wszelkiego rodzaju zarejestrowanych wad | uste-
rek. Zarazem jednak nie.ma watpliwofci co do tego,
%e bez przezwyciezenia zjawiska partactwa trud-
no nam bedzie realizowa¢ ambitny program - pod-
niesienia jako$ci i nowoczesnofci produkeji prze-
mystowej. .

. Nie tylko dlatego, %e najlepiej rézwigzang od stro-
ny konstrukeji i nadzwyczaj starannie wykonang ob-
rabiarke moze zdyskwalifikowaé w opinil odbiorey

np. osprzet elektryezny niskiej jakofci lub wadliwy

stycznik itp. Niedostateczna jako§é wyrobéw przez-
naczonych. na bezpoirednie zaopatrzenie rynku w

okre§lony sposéb wplywa na stosunek ludzi do wy-.

konywanej przez nich pracy. Do pewnego - stopnia
rozgrzesza z niesolidno§ci. '

Klient, ktéry czesto styka sie z wyrdbdml o nie-
pelnej wartosci uzytkowej w momencie, gdy wyste-
puje w roli wytwoércy jest psychicznie przygotowany
do wybrania drogi po najmniejszej linii oporu, Jest

w mniejszym lub wigkszym stopniu dotkniety znie-

czulicg na sprawy jakoSci,

Czy jednak jako$é artykuldw
prawde nieodpowiednia? .

Sprawa bylaby prosta, gdyby mozna jednoznacznie
odpowiedzie¢ na to pytanie. O to gléwnie chodzi,
w ankiecie zostalo to wybornie podkreflone, e zwila-
szcza w artykulach przemyslowych bezpofredniego
uzytku sg rozne ,niedor6bki”, wadliwie wykonane
czescl, Ich wartosé w stosunku do calego wyrobu jest
na ogdl minimalna, je§li wyrazamy jg w. ziotéwkach,
Inaczej jest, gdy ocenimy wplyw { znaczenie tych

rynkowych jest na-

nader czesto psujacych. sie elementéw. na pogtawe

uzytkownikéw, ktorzy. sa przeciez réwnle: wytwoér«
cami, ) S

Stad wniosek, Ze nie rezygnuige z dazenia do szyb-
kiego doréwnania wyrobom przodujgeych panstw,
trzeba nam polozyé silny akcent na zwalczanie par-
tactwa we wszelkich jego odmianach i -‘wszedzie,
gdzie tylko wystgpuje. Jest przeciez powszechng ta~
jemnicy, ze warto§é wielu naszych maszyn obniZa
sie przez owe niewielkie, malowartofciowe elementy.

Ankieta ,Bez reklamacji® pobudza do . refleksji
i zadumy. Nie tylko nad ekonomicznym znaczéniem
problemu jakodci, ale i nad spoleczng rangsg te}
sprawy. Wydaje sie, Ze ma ona o wiele wieksze zna-
czenie dla biezgcej praktyki gospodarczej | spolecz-
nej niz zwykle oczekujemy po tego typu cyklach pu-
blicystycznych. Kazdy z niej moze wyeiggngé prak-
ty_czlne wnioski na wlasny uiytek. A to naprawde
wiele,

BW

propozycjami eksperymentéw. Dzi§ wmozna tutaj

wymienié aktualnie

wspélpracy i wymiany wynikéw

stwierdza sie, Ze ilo§é eksperymen-
tow jest mala i za slabe sa inicja~
tywy na tym odcinku,

- Jednakze sedno sprawy nie po-
lega na tym, by te roznice anali-
zowa¢, lecz .na tym, e nie wy-
ciggamy wnioskow z tego, co w
tych sytuacjach jest wspolne. Ten-
dencje i propozycje sfery mikro-
ekonomicznej co do metod gospo-
darowania i wtedy i dzi§ podlega-
ja weryfikacji ze strony makro-
ekonomiczne]. Nie jest to proces
latwo przebiegajgcy z przyczyn su-
biektywnych i obiektywnych., Pro-
pozycje z dolu kszéaltowaly sie i
(mimo pewnych zmian) nadal sie
ksztaltuja w systemie, w ktérym
dominujg metody
i wysoce scentralizowanego zarza-
dzania nakazowego. W takiej za$
sytuacji,’ kiedy stosowanie instru-
mentéw ekonomicznych nie znajdu-
je szerszego pola dziatania, nie ma
odpowiednich warunkéw dla wy-
korzystania i rozwoju kwalifikacji
kadr ekonomicznych — te ostatnie
sg praktycznie w znacznym stop-
niu izolowane od wplywu i1 moz-
noéci zrozumienia dzialajacych za-
leznosci gospodarczych.

Trudno zatem oczekiwaé, a tym
bardziej wymagaé w tych warun-
kach, by propozycie ekonomicznej
aktywizacjii przedsiebiorstw byly
zawsze dojrzate { nadajgce sie do
urzeczywistnienia, Okolicznodei te
nie wplywajg jednak na zmniejsze-
nie glodu ekonomizacji metod go-
spodarowania, lecz raczej. go zao-
strzajg. Na powiekszanie sig tego
Lglodu” decydujgey wplyw ma bo-
wiem komplikowanie sie charakte-
ru zadah gospodarki, ktére jedno-
czeSnie wzmaga odczucie potrzeby
reformy, a zarazem zaostrza kryte-
ria kwalifikacyjne stawiane przed
konkretnymj jej propozycjami.

Niektére elementy reformy sa za-
sadnjczo przygotowane i wchodzg
w stadium realizacji. Obok zwigk-
szenia roli zjednoczefi, ‘w szcze-
golnodci  zjednoczed wiodgeych =—

operatywnego

prowadzong kampanie na rzecz
wzrostu uprawnien organdéw wia-
dzy terenowej, w szczegdlnosci, wo-
jewbdzkich i powiatowych rad na-
rodowych. Zmiany te zmierzajg
w kierunku zblizenia oSrodkéw wia-
dzy do produkcji. Kierownictwa
przedsiebiorstw majg mozliwodei
odwolywania si¢ do réznych instan-
cii branzowych i regionalnych. Sa
to jednak pierwsze kroki typu or-

ganizacyjnego. Podobnie réwniez
mozna zakwalifikowaé znaczenie

Uchwaly 224, kitéra stwarza waine
formalno-prawne  podstawy dla
zwiekszenia rangi ekonomistéw i
ekonomii w naszej gospodarce,
Wszystkie te konkretne pociggnig-
cia nie tylko nie zwalniaja nas od
intensyfikacii prac w dziedzinie do-
skonalenia podstawowvch metod i
instrumentéw zarzadzania i plano~
wania, ale odwrotnie — nadaig tym
pracom podwding role. Od tvch
prac- zalezy bowiem na dalszg me-
te zaréwno konsekwentne przevro=
wadzenie kampanij zmierzaiacej do
powiekszenia roli ziednonczeri { or«
ganéw wladzv terenowei jak 1 po-
wodzenie ruchu ekonomistéw.

. Widaé wiec, 7e trudno jest, lak
dotad, osiagnaé u nas pelna goto-
wnié i sprawno§é wszvstkich czyn-
nikéw, od ktérvch zalezy przveo-
towanje i przeorswadzenie vefor-
my systemu planowania i zarzd-
dzanja. Nije mosna jednak od tego
reformy uzale’niaé, gdvz jei potrze-
ba jest wyrafna i dojrzata. Pod-
noszerie sprawnosei, i gotowodei
czynnikéw, od. ktérvch przeorowa=-
dzenie reformy zaleiy, jest dziedzi-
na, w ktérej mamy wieloletnie do-
Swiadczenie. Jedli bowiem dvsku-
svine moga bvé okreflone roiwia-
zania, to sposéb w jaki naleiy do-
chodzié do mozliwie pewnych roz-
strovenieé nie pozostawia watpli-
wofci.

Cecha aktualnié prowadzonych
prac — jak juz byla mowa — jest
instytucjonalno-kameralny i specja=
listyeczny charakter, przy czym prak-
tyka dowodzi, Ze brak jest niekiedy

tych prac i ich upowszechnienia,.
co utrudnia .peniejszq oceng { we-
ryfikacje okre§lonych- propozycil,
Prace nad reforma zaweiajg sie
wlasciwie do $rodowliska ekonomi=~
cznego i to zresztg nie calego. Krag
czynnie pracujgeych nad reformg
moze § powinien sl¢ rozszerzyé |
to nie tylko w obreble érodowiska
profesjonalnie z tym zwigzanego.
Do tej pory sprawami tymi nig
zajmuja sie dostatecznie. samorzg-
dy robotnicze ani organizacje spo-
leczne,

Je$li udzial przedsigblorstw i zjed-
noczer, a takie organéw wiadzy te=
renowej w pracach nad reformg
jest, w stosunku do zadah § po-
trzeb, weigz leszeze za maly, to
jednym 2z powoddw jest niewystar=
czajgca sprawno§é w organizowa-
niu, -analizowanju { wdrazaniu ich
propozycji. Rozwijanie, przejmowa=
nie i adaptowanie inlcjatywy powe
stajgeych na nizszych szczeblach
zarzgdzania jest bardzo czulym
punktem w drodze ulepszania sy~
stemu gospodarowania,

. Musimy sie liczyé z faktem, Ze
dzi§" 1 przez pewien jeszcze czas
nie bedziemy mieli do czynienia
2e strony przedsiebiorstw 1 zjedno-
czefi z gotowymi- { precyzyinymi
propozycjami rozwigzad, Ze na ra-
zie w wielu przypadkach beds one

‘manifestacjg stanowisk I pogladéw,
ktére mniej lub bardziej beds od-:
zwierciedlaé obiektywne sytuacie

spoleczno-ekonomiczne 1 subjektyw-
ne postawy w wielu réinych og-
niwach gospodarki, Ten materiat.
musimy si¢ nauczyé selekcjonowaé,.
wydobywaé zen - krysztaly wiedzy 1-
weryfikowaé na’ jego podstawie 0=
gblnlejsze rozstrzygniecia, Jest to
podstawowym warunkiem rozbudo-
wy spolecznego zaplecza pozada-
nych reform, i :

ZBIGNIEW MIKOEAJCZYK
MAREK MISIAK:

ORZECZNICTWO

| ODPOWIEDZIALNOSO
SPEDYTORA ZA PRZESTOJ
'WAGONOW ‘W PORCIE

': Przedsicblorstvo  spedycyine A
zostalo obciazone przez kolej zapla=:
tg kar umownych za przetrzymanie
w. porcie 3 wagonéw z przesyika
gwosdzi na eksport, ki6re nie zosta~
1y wyladowane we wiasciwym ter-

- minle. ’

. Sprawa przedstawiala sle w ten
sposéb, e przedsigbiorstwo spedy-
cyjne uzgodnilo z Zarzadem Portu
X rezerwacje miejsca w magazynie
bazowym nr 5 na zlozenie 150 ton
‘gwozdzl, w rzeczywistofei jednak w
ustalonym  terminie nadeszto do
-portw, najplerw 10 wagonéw o lacz~
nej wadze 151 374 kg gwoZdzi, ktd-
re istotnie zlozone zostaly w maga-
zynie nr 5, ale nastepnie ‘n?desz!y —
takze w ustalonym terminie — dal-
sze 4 wagony gwozdzi, z ktérych
- feden zostal przez Zarzad Portu
wyladowany do magazynu niebazo-
wego nr 6, pozostale za§ 3 wagony

oczekiwaly na zwolnienie miejsca

w magazynie bazowym nr 5. B

Przedsieblorstwo spedycyjne tz«
najae, iz za przetrzymanie wago-
néw odpowiada Zarzad Portu, ktd-
ry powinien byl postaraé sig o ter-
minowe wyladowanie gwoZdzi, wy-
stapito przeciwko Zarzadowi Portit
na droge postepowania arbitrazo-
wego z zgdaniem zasadzenia kary
umownej zaplaconej przez to przed-
siebiorstwo na_ rzecz kolei. .

Okregowa: Komisja‘ Arbitrazowa
powddztwo oddalita, wychodzae z
‘galozenia, ze decyzja o tym czy wy-
tadunek z objetych sporem wago-
néw-ma nastgpié do innego maga-
zynu portowego anizeli magazyn ba-
zowy nr 5 nalezala do obowigzkéw
przedsiebiorstwa spedycyijnego.

Gléwna Komisja Arbitrazowa od-
wolania przedsigbiorstwa spedycyj-

- nego nie uwzglednila i zaskarzone
orzeczenie OKA utrzymalaw mocy.

Na skutek rewizji nadzwyczajnej
Ministra Handlu Zagranicznego,
Glowna Komisja Arbitrazowa roz-
pozngla sprawe ponownie (w
skladzie rewizyjnym), wypowiada-
jac w orzeczeniu z dnia 17 lutego
1984 r. nr BO-780/64 nastepujacy po-
glad prawny: :

Jezell towar wyslany do portu po-
rostaje w gestii spedytora, to do nie-
go nalezy decyzja, czy towar ma
byé zatrzymany w wagonach, czy
teli zlofony w okreSlonym magazy-
nie.

W uzasadnieniu swego ponowne-
go orzeczenia GKA  zaznaczyla
m. in.: '

wlw) Z materialu sprawy zebrane-
go w toku postgpowania w I instan-
cji wynikalo, e powodowe przed-
siebiorstwo spedycyjne A zaméwio-
ng przestrzen w magazynie bazo-
wym nr 5 wykorzystalo pod towar
z Innych wezeéniejszych przesylek,
oraz %e przy zlozeniu zlecenia na
wyladowanie .gwoZdzi z objetych
sporem’ wagondw zostalo wyraznie
" poinforméwane przez pozwany Za-
rzgd Portu o niemoznoS§ci zloZenia
tego towaru we wskazanym maga-
zynie z powodu braku miejsca (ad-
notacja Zarzqdu Portu zamieszczo=
na na zleceniach).

Skoro. towar pozostawal w gestii
powodowego  przedsiebiorstwa A
jako spedytora, tb nie wykazuje
bledu stanowisko OKA, iz decyzja
‘co do tego, czy w danej sytuacji
korzystniejsze bedzie zatrzymanie
na razie towaru w wagonach, czy
te? zloZenie go w magazynie nieba-
zowym i ewent. przew6z towaru pod
statek, nalezala do tego przedsie-
biorstwa.

Powodowe przedsiebiorstwo spe-
dycyjne w toku postepowania * "2
wykazalo, aby — dzlalajgc z nale-
tytq starannoScig celem uniknigcia
przestoju wagonéw — dalo wyraz
swej decyzji zlozenia towaru w in-
nym magazynie niebazowym i zwré-
cito sie do pozwanego Zarzadu Por-
tu o wskazanie wolnej przestrzeni
magazynowej 1 o zloZzenie tam to-.
waru. W zwigzku z powyzszym bez-
przedmiotowe jest powotywanie sie
w rewizji nadzwyczajnej na posta-
nowienie § 191 regulaminu wspdi-
pracy instytucji i przedsigbiorstw
przy przerzucie masy towarowej
przez porty morskie, w mys$! ktére-
go wyznaczenie zastepczego miej-
sca skitadowania nalezy do Zarzadu
Portu.

W rezultacie Okregowa Komisja
Arbitraiowahw wyniku oceny oko-
licznoel faktycznych konkretnego
przypadku miata podstawy do pray-
jecia, Ze sporne koszty przestoju
wagonéw winny obciazaé powodo-
we przedsiebiorstwo spedycyjne.

W tych warunkach nie mozna do-
patrzeé sie bledu w przvjeciu przez
Gléwng Komisje Arbitrazowa przy
rozpatrywaniu odwotania powodo-
wego przedsiebiorstwa spedycyjine-
go, Ze orzeczenie OKA nie wykazu-
je istotnego naruszenia prawa i w
oddaleniu tego odwotania.

Z powyiszych wzgledfw rewizia
nadzwyczajna zostala oddalona (..)".

NOWE PRZEPISY
| ZARZADZENIA

TWORZENIE ZAKEADOW
ODBIORU JAROSCIOWEGO
TOWAROW PRZY ZJEDNOCZE-
_NIACH PRZEDSIEBIORSTW
HANDLU WEWNETRZNEGO

Minister Handlu Wewnetrznego
zarzadzeniem nr 23 z dnia 2 mar-
ca 1965 r. (Dz. Urz. MBW Nr 7, poz..
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20) ustalit Wytyczne- organiza+
cjl specjalnych zakiadéw od-
bioru. jakoSciowego. towaréw pray
zjednoczeniach pafistwowyeh, przed-
sigbiorstw  handlu | ‘'wewnétrznégo.
Wytwezne normuja m:.in. zakreés
dzialania tego rodzaju zakla-
déw, * ich organizacje wewnetrzng
1 gospodarke finansowa a takZe za-.
sady wykonywania przez nie dzia-
lalnoSei ustugowey. )

W myél zarzadzenia, wspomnia-
he zaklady powinny byé zorganizo-
wane w terminie do dnia 30 czerw-
ca 1985 r. w m._st. Warszawie, E.oe
dzi; Wroctawiu, Krakowle, = Kato-.
wicach, Poznaniu, Gdafisku, Szcze-
cinie, Bydgoszczy 1 Opolu.

' Zorganizowanie zakladéw nie ma
powodowaé likwidacji stuiby od-

bioru jakosciowego towaréw w duw |

3ych, specialistyeznych jednostkach
handlu (jak np. w.Domach Towaro-

wych lub w Domach Odziezy) { dale [

szego odbioru jakoSciowego ‘towa=
réw we wiasnym zakresie ani nie

zwalnia kierownikéw .punitow };

sprzedazy ‘detalicznej od sprawdza=
nia jakofci towaréw.

- BILANSE ROBOT
BUDOWLANO - MONTAZOWYCH
NA R. 1968 '

W celu stworzenia - podstaw do
dalszego usprawnienia’ bilanso-
wania zapotrzebowania na robo-
ty budowlano-montazowe 2z mocg
produkeying wykonawstwa, jak tez
w celu przyspleszenia ter-

minu opracowania planéw technicz«
no-ckonomicznych przedsigbiorstw
budowlano-montazowych na 1966 r.,
Przewodniczacy Komisji Planowa-
hia przy *Radzie Ministréw. zarza~
dzeniem z dnia 26 marca 1965 .
(Monitor Polski Nr 18, poz. 78) na=
tozyl na Ministerstwo Budownic-
twa 1 Przemystu Materiatéw Bu-
dowlanych oraz na inwestoréw,
ministerstwa i prezydia wojewé6dz~
kich rad narodowych okreSlone,
terminowe obowigzki, majgce
umozliwié . realizacje powyiszego
celu, )

W zwigzku z tym ukazalo sie
réwniez w-tymie numerze Moni-

tora Polskiego szczegflowe, zarzg- :

dzenie  Ministra - Budownictwa &
i Przemyslu Materipléw, Budowlas

nych z dnia 26 marca 1965 r. W i

sprawie trybu i terrxiindw rejestra=
¢ji 1 opracowania wstepnych bilan-
séw robét budowlanych i montaio-
wych na 1966 r. (poz. 79).

ZMIANA WARUNKOW UMOWY
O WYPRODUKOWANIE
I DOSTAWE TYTONIU .

Zarzgdzenie Ministra Przemystu
Spozywcezego - §  Skupu -z dnia
27. marca 1965 r. (Monitor - Polski
Nr 19, poz. 84) dokonalo zmiany
w. dotychczasowych  warunkach
umowy o wyprodukowanie 1 dosta~
we tytoniu w ten sposéb, ze odtad
plantator nie bedzie 'mégt po-
wiekszyé plantacji tytoniu  po-j
nad powierzchnie zakontraktowang
bez zgody wlasciwej terenowo
wytwérni  tytoniu . przemyslowego
(zakladéw przemystu.|tytoniowego).

OZNACZANIE
ZNAKIEM JAKOSCI
FARB 1 LAKIEROW

Prezes Polskiego Komitetu Nor-
malizacyjnego zarzqdzeniem z dnia
2 kwietnia 1965 r. (Monitor Polski
Nr 19, poz. 86) n‘pdwaini!
Instytut Farb { Lakieréw z siedzi-
ba w Gliwicach do przyznawa-
nia prawa do oznaczania znakiem
jako§ci farb i lakier6w oraz: do
kontroll prawidlowofcl uiyw:
nia znaku jakoscl. ' o

Kryteria kwalifikowania ' farb
{ lakier6w do oznaczania ich ‘zna-

kiem jakofci . ustala Instytut wj

uzgodnieniu z Biurem Znaku- Ja«

kosci przy Polskim Komitecie Nor-§

malizacyjnym.

Ublegajacy si¢ o' prawo oznacza-
nia farb 1 lakieréw znakiem kj_a-
koéci obowiazani sg do  uiszczenia
Instytutowi oplaty’ za: Przepro=
wadzenie badania wzoréw ‘oraz za

kontrole prawidlowoéci - utywania -

znaku jakofel,.
W razie stwierdzenia niedopelnie-

‘nia  przez .producenta warunkéw

awigzanych—z przyznaniem . znaku,
Instytut ‘ma obowldzek cofngé
prawo
znakiem jakosel,

Opracowat ‘JOZEF : ZIELINSKI

do ~ oznaczania. wyrob6w

wodzenla w
dukcji

kow,

béw: ‘gumowych,

cyinokel wyro
nowonezesnodé,
glezna, lecz takze Jakosdé, trwa
tyezy wyrobdw np.

na

béw w eKspor
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i nie koncentrujemy sig 'w tych sprawach na jakims§
jedriym . kierunku; na" jednym ,cudownym ér~dku”,
lecz ‘pragniemy' poprzez: réznorodne formy i metody
dostosowane do warunkoéw uzyskaé. zamierzony 'cel.
Uwazamy takg metode postepowania za warunek po-
dziedzinie "nowoczesnosci 'i jako§ci pro-
AR ;

. Przemyst chemiczny, a takie lekki i drobny po-
-winny i .bedg korzysta¢ z tych.opracowan i doS§wiad~
czeri, -dostosowujae je do swoich. warunkéw tech-
nologicznych, W przemysle chemicanym analize i oce~
ne poziomu nowoczesnosci naleizy przeprowadzié w
pierwszej kolejnofei w tych branzach, ktérych pro-
dukeja ' zaspokaja’ potrzeby. innych gatezi gospodarki
badZz przeznaczona jest ma rynek, Ocene takg prze-
| prowadzono. lub przeprowadza sie w odniesieniu do
nawozéw sztucznych, §rodkbéw ochrony roflin, two-
rzyw sztucznych, farb -i lakieréw, barwnikéw, wyro-
érodkéw piorgeych i kosmety-

REDAKCJA: Wiadomo, 4e o wartodel uliytkowej | atrak-
ki cle decyduje nie tyiko fch

niejsza, w pelni odpowiadajaca. 'wymaganiom = bez-

pieczenstwa i higieny pracy.

byla odpowiedniego

powledziathym,
chemlcz‘u.vch

rzedne Wy 3
wyrobbéw, ich -ezystodé, Jakiel
Hé temu resortowl w przysziod
warunki poprawy sytuacii? chod‘zl m, in. o przyépiesze-

akze J

nfe tempa

wyrobu.

ezasu,

psul calofei.

Préby nowych metod
planowania

w budownictwie

NRD,. iﬁlcytucy badawcze ‘podjely
badania praktyczne} -przydatno-
‘el réinych systembéw 1 metod pl;;

o

buﬂnwxpictwle lniveétygyqun';, -
e % SRR T
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F. WANIOEKA: Aczkolwick powszechna
utozsamia ‘jako§é z nowoczesnoscig, stwierdzié traeba,
se 'w praktyce nie sg to pnjecia roéwnoznaczne. Zy~
cie -dostarcza na to licznych orzvkladow. Moina by
wymieni¢ wiele wyrobéw o nowoczesnej konstrukeji
spelniaijgeych - wladciwie
swych zadafi z powodu zlego wykonania, nieodno-
wiedniej technologii nrodukeji itd. I adwrotnie. Weé-
my: rip. samochody ,Warszawa"; sg to pojazdy trwale,
solidne, ale nie odpowiadajgce nowoczesnym wymaga-
niom m. in. pod wzgledem ciezaru, niektérych roz-
wiazali konstrukcyinych itp. Chce przez to powie-
dzieé, fe walka o nowoczesnodé wyrokdéw powinna
bhezwzglednie laczyé sie'z walks o0 nowoczesny tech-
nologie produkcji, o solidne wykonanie. Naszg in-
tencja jest, aby nowoczesne konstrukeje, nowoczes-
ne wyroby- cechowaly sie takie wysokimi parametra-
mi jakoSei, trwalofeia, niezawodnoicia. :

7 kolei musimy pamietaé, ze o jakosci i trwalosel
powinny decydowaé konkretne potrzeby badZz rachu-
nek ekonomiczny.
zmierzajace do nadania wysokiej trwalofci wyrobom
jednorazowego uzytku. W innych przypadkach, np.
wyrobéw  zlozonych, . nalezy wyszukiwaé najbardzie]
decydujace ogniwa, ktére limituja, wyznaczaia era-
nice trwaloci catego zespolu wyroboéw badZ catego

czy recepturze,

3) Pastawieni

opracowanymi

icznych,

lecz nie

Bezcelowe np. bylvby

Aby rzeez blizej wyjaénié, weimy Jako przvkiad
telewizor, Sklada sie on z tysiecy czefci, Jezeli jrgo
trwalodé obliczamy na lat, powiedzmy 10, to byloby
nierozsadne walczyé o przediuZenie zywotnnsci
niektérych czesci np. do lat 15 czy 20. Nalezy na-
tomiast dazyé¢ do tego, aby wszystkie czesei nie za-
wodzily przez caty 10-letni okres uzytkowania. walke
o jako§é za$ zaczaé od elementébw najslabszvch. Inny
przyklad — opony. Wiadomo. #e brak w nich do-
statecznéj ilodci Srodkéw uszlachetniajacych obniza
warto¢ uzytkowna calego wyroby, mimo ze inne jego
czefei' skladowe moga odpewiadaé wymaganiom.
. Mamy .wiele zastrzezen do jakoSci wyrobow cue-
micznych, przemystu lekkiego i innych. W przemySle
‘chemicznym mna przyklad nalezaloby zwrécié baczng
uwage na nastepujace zagadnienia:

1) Wybdr prawidlowej technologii, ktéra zapewnia-
taby. nowoczesno§é wyrobow w dfuzszym okresie

2) Zastosowanie calego zespolu Srodkéw badawcro-
kontroinych w odniesieniu do poszczegdlnych wyro-
bAw w celu wykrycia owego ,najslabszego ogniwa”
wlagnie po-to, aby jeden nieodpowiedni skkiadnik’ nie

e na wtaciwym poziomie dyscypliny
normaiizacyinej, . Zadanie trzeba sformulowa¢ tak:
zarbano w przemysle chemicznym, jak i lekkim nie
wolno w produkeji pomijaé czy .obchodzié” norm
jakoSeiowych. Przy tym nie chodzi tylke o normy
dotyczace produktu finalnego. Naleizy dazyé do te-
go, .aby mozliwie najwicksza ilos¢ surowcéw, mate-
rialéw, czesci, pblproduktéw byla objeta prawidlowo
normami, Dotycheczas nie zwracano
na_to dostatecznej uwagi. Obecnie bada sie, w ja-
kim stopniu normy wyrohéw finalnych oparte sa na
normach szczegélowych. Prace te prowadza resortv
przemyslowe. Jej wyniki z pewncdcia ujawnia pod
tym wzgledem wiele luk. Ale trzeba od razu po-
wiedziet, ze ich uzupelnienie stanowi¢ bedzie trudny
i skomplikowanv problem ze wzeledu na brak w nie-
ktérych dziedzinach specjalistow,
normy opracowa¢. Bez wzgledu jednak na trudnosci
bedziemy konsekwentnie dazyé w kierunku wprowa-
dzania norm kompleksowych, 1
dotyczaca jakiego§ produktu finalnego cbejmowala-
ty swym zasiegiem szereg podzespoléw. elementdw
lub wvrobéw wchodzgcych w skiad produktu final-
nego. W ten sposéb poszczegdlne przemysly nie bra-
iyby za podstawe wykonania ilo$ciowego zap’lanowa-
nych pozycji, ale zwrécilyby uwage na jakosé i s_to-
pieri: znormalizowania -podstawowych ascrtvmentow,
wprowadzajac do zagadnienia norm réwniez proble-
matyke jakosciows. _

4) Kontrola techniczna — nie tvlko produktu osta-
tecznego, ale i calego procesu technologicznego. Kon-
trola ‘taka powinna byé¢ jednoczeénie bodicem do
nowych rozwiazan teéhnologicznych, .

5) Sprawa automatyzacji. Dla przemystu chemicz-
nego- ma ona zasadnicze znaczenie. Jest to najlepszv
sposéb — jezeli:oczvwiscie pominiemy w tej chwili
kwestie kadr, kwalifikacji itp. — uzyskania jedno-
rodnej ,czystej” produkeji. Staramy sie w moiliwie
najszybszym tempie . rozszerzvé zakres automatvzacii
w_tym przemy$le. Nowe oddzialy produkcyvine sa juz
w pelni zmechanizowane i W powaznej czeSci zauto-
matyzowane. Fabryki mas plastycznych, oolichlorku
winvlu i polistyrenu, kauczuku syntetycznego, anty-
biotykéw i witamin — odpowiadaja
wymaganiom techniki wytwarzania. Wszvstkie zakn-
pione ostatnio wytwérnie sa zautomatvzowane. Te
nowaoczesng ‘technike reprezentuje komhinat rafine-
ryjno-petrochemiczny w Plocku, kombinaty azoto-
wo-organiczne oparte na gazie ziemnvm w Tarno-
wie i Pulawach, Zaklady Koksochemirzne w Bla-
chowni Slaskiej, torunska
lana” i wiele innych. Tendencia do rozszerzania za-
kresu automatyzacji bedzie akcentowana ze wzmo-
song silg w latach 1966—1970. Mamv na uwadze je-
dnoczeénie ten cel, aby mechanizacja 1 automatvza-
cja uczynily w zakladach prace lieisza, przyjem-

mogacych

.elana” i

[} pénytu nad podaza ustug inwesty-
eyinych ograniczano sig¢ tviko do wyko-
nywania tych zadan, Ktére zostaly po-
stawione przez wiadze m\!drzedrlne:
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dla produkcji ztej jakoSci.
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- 6) . Wreszcie — 'sprawa kadr, ludzi. Problemu no-
woczesnosci i jako§ci produkcli nie mo:ina:sprowa-
dzaé wylacznie do techniki i ekonomiki. Dazymy do
tego, aby system bodZcow, dziatal prawk}}owo-w po-
zadanym technicznie i.ekonomicznie kierunku, ale
nawet najlepsza technika przy najsilniejszych bodz-
cach nie doprowadzi do wlaSciwego cely, Jezfzh nie
bedzie kierowana przez ludzi wyksztalconych i Swia-
domych Sswych zadan spolecznych. Mozemy twierdgi_é,
¢ wraz z rozwojem przemystu okrzepia, qstabm-
zowata sie nasza kadra techniczna i robotnikéw. Na-
dofwiadezenia i kwalifikacji.
Wzrosla §wiadomo$é spoleczna robotnikéw, co zna-
. lazlo wyraz w poprawie dyscypliny bracy, poprawie
stosunku do pracy, zwiekszonej trosce o lad i po-
rzadek w zakladzie. Wazroslo zaintercsowanie zal6g
robotniczych podnoszeniem kwalifikaci zawodowy'ch.
Wymagamy obecnie zardwno od kadry kierownic
jak i robotnikéw wzmozonej odpowicdzialno$ci,
wolno tolerowaé praktyk zmierzajgeych, do

pchnigeia” z fabryki wyrobéw zlej jako§el. Oczywis-
cie, czasami powstaje konflikt miedzy ilosciowymi za-
daniami planu a jakoScig produkeji.
wlaénie polega dojrzalos¢ spoleczna kadry kierow-
niczej, ze =zamiast tolerowaé wypuszezanie brakow
w imie grupowych dorainych intereséw, zajmie sie
slabymi punktamj procesu technologicznego w imie
wlasnej przysziosei i szerszych
nych. Trzeba sobie wyraznie zdawaé sprawe ze szkad
wyrobami. Gleboks
dojrzalo§¢ i poczucie odpowiedzialnodci
16g fabrycznych naleiy rowniez uwazaé za bariere

w przyszlym

sze zadania: -
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tory wazrostu roslin, Srodki

za bardzo powainy —

udoskonalenia istniejacych,

W tym celu zwiekszamy naklady finapsowe na
rozwdj tego zaplecza w chemii, Tak np. fundusz
postepu technicznego wynosil w 1961 roku 295 min
zl, w- 1963 — 396 ' min zl, w 1965 -— 549 mln zt,
a w roku przyszlym osiggnie sume 6388 min zi W
roku 1955 przenryst ten posiadal 3000 pracownikow
badawczych, w 1960 — 4800, w 1963 — 6300, w roku
biezgecym — okolo 8000, a w roku przysziym ich,
liczba ulegnie dalszemu wazrostowi, Nastapila w tym
okresie znaczma rozbudowa powierzchnj laboratoryi-
nych do ponad 185 tys. m kw. kosztem 245 mln zL
taczne naklady inwestycyjne na wszystkie labora-
toria i hale poltechniczne w instytutach i zakladach
produkeyinych do konca 1963 roku przekroczyly 700
min zl. Powazne sumy dewizowe zainwestowano w
nowoczesna aparature naukowo-badaweczg oraz lite-

rature naukowo-techniczna.

wo-badawczych
ich dorobku w

oraz
produkeji.

sprawna organizacja i
plecza naukowo-technicznego.

bardziej
wiec jest specjalizacja i

napotyka czasami

sa przeciez ograniczone.

nych.
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strvevinydh, Czy pravsziy  plan
wiednia skalg Srodkow
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wyb6r technologii

stvevine oraz zakres
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Zestawiona macierz podaje stan istnie-
Jacy w przesziosci. Aby otrzywnaé z niej

wykonywanyeh

W nowej sytuacfi 1 sta-
fe-sie przejicle do planowania wskazni-
kowego, gdzie wskazniki ustawia sie w

P wielkciei, natezy ja pomno-
2y¢ przez hedace w dyspozyeji ~— rowe
niez w okresie, ktéry ohjety ma byé

macierze. Przy dalszych
fnc i

macjerzo-

p ~— . §rodki inwestycyjne.
Oblicza sie w ten sposdb zakres (pod
wartosciowym) robét hudo-

wym, e ¢ moina e
yraiee obrachunkowych. Daje to moili-
wo H z d 3

\]
nawet przy bardzo szc_zegélowym po-

wianveh, ich podzial miedzy galezie gos-

naukowa,
Czy w
S-letnim_ten trudny i wainy problem

F. WANIOLKA: Wyjstkowo szybki postep tech-
niczny wspodiczesnej chemii wymaga odpowiedniego
zaplecza naukowo-technicznego, Rozbudowaliémy je
W upieglym 20-leciu bardzo znacznie, dzieki czemu
?vxele nowych galezi produkcji opiera sie na kra-
jewych badaniach naukowych, projektach, instala-
cjach, Wlasne prace badawcze odegraly decydujacg
role w lekkiej syntezie chemicznej, jak potprodukty
barwnikarskie, barwniki syntetyczne, garbniki synte~
tyczne, srodki owadobdjcze i chwastobéjcze, regula-
farmaceutyczne, Udziat
wiasnych prac w przyrofcie wartosei produkeji glo-~
balnej przemystu chemicznego w ostatnim 10-leciu
wynosit 26 proc. Z obliczen wynika, 2e w tym okre-
sie 1 zloty wydany na badania dat przecietnie 5 zi
przyrostu wartosei produkeji , rocznie,

Mozemy wiec twierdzié, Zze w najszybszym tempie
i w stopniu najwiekszym zwracadjg sie naklady na
prace badawcze w chemii. Jednoczeénie — aczkol-
wiek wklad polskiej myé§li badawczej nalezy uznaé
stwierdzamy koniecznoé
wzmozonego wysitku ze sirony zaplecza naukowo-
technicznego w celu szybkiego przygotowania w szer-
szym niz dotychczas zakresie nowych produkcji oraz

Naklady na te cele beda nadal
konieczne jest jednoczeénie znacznie lepsze niz do-
tychczas wykorzystanie potencjalu placéwek nauko-
-sprawniejsze
Wymaga to znacznego
ozywienia pracy laboratoriébw przyzakladowych oraz
lepszej koordynacji miedzy poszczegolnymi instytu-
tami i laboratoriami, aby uniknaé powtarzania pew-
nych prac. Glownym zadaniem w tej dziedzinie jest
wiec rozwiniecie w pelni inicjatywy i wykorzystanie
zdolnosei ludzkich w naszym kraju oraz umiejetna,
koordynacja krajowego za-

Musimy jednak jasno zdawaé sobie sprawe z tego,
ze w zwiazku z dynamicznym rozwojem chemii i po-
stepem technicznym — nasza krajowa baza naukowo-
badawcza nie jest w stanie objgé wszystkich dzie-
dzin. Na to zreszta nie moga sobie pozwolié nawet
rozwiniete od naszego Kkraje.
bardzo S$cisla wspolpraca
naukowo-techniczna z krajami RWPG. Wspdipraca ta
roézne opory,
z tendenciji do samowystarczalnosci. Taka wspdlpraca
jest nam niezbednie potrzebna, chociazby z tego po-
wodu, #e mozliwosci finansowe panstwa w zakresie
rozwijania wlasnego zaplecza naukowo-technicznego

Duza role odegra tu takze zakup licencji zagranicz-

Przemys? chemiczay jest dzi§ w  Swiccete
uwazany za priorytetowy z przyezyn dla wszvstkich juz
teraz Jasnych. Ale swoin role speind
chemia nowoczesna, to znaczy m. in, dysponujaca ceraz
nainowoezesniejszveh
Uplvwajacy
wyraial takie tendencie, ktére jednak w pewnvm stonniv

2 glownie wskutek niepowadzen
5-Tetni
rzeczowveh,
westveyvine, dostawy maszvn i urzadzen, zdolnodci .prre-
yinveh,
it zapewnily odnowiednin dvnamike przee
ksztalcen strukturalpych w kierunku nowoczesnodei?

F. WANIOLKA: Przyczyny niewykonania pewnych
zalozenn planu 5-letniego w tym przemysle sg liczne
i skomplikowane. Moina m. in. wymienié opéZnienia
inwestycyine oraz okresu rozruchu, brak koordynacii
w przemystach wspoipracujaeych, np. dostarczaja-
cych surowce, polprodukty, nie zawsze szczesliwy
itp. Jest to problem nie tylko
wielkosei nakladéw. ale i sprawnosci organizacji, za-
rzadzania, koordynacji, sprawnosci biur projektowych
i dostawcow maszyn i aparatury. Bledy te wynikaja

jakos-
brakuje instalacjt
bp':'iz.‘i'szlym ’plzmle
pdzie rozwiazany 4 .
»pod ' kluez",

inwestorowi

pizede -wazystkim. z, bardzo szybkiego tempa roztoju
“przemystu. . chémicziego, romu )
lc’yjnycﬁ, z “braku’ niezbednégo dofwiadczenia w ne-
wych - dziedzihach wytwarzania, o ktére chemia weigs
poszerza swbj program. Chemia jest bowiem, | slusz-
nie, ' przemysiem
znacznie: szybciej od: reszty przemysiu.
Zdajge  sobie sprawe. Z )
magan, ' dazymy 'jednak do dalszego przyspieszenis
rozwoju’ tej podstawowej galezi pl'9dukc31. Chemia
pigcioleciu ma nastepujgce najwaszniej-

z. ogromu zadan Inwesty-

uprzywilejowanym,  rozwija sig

dotychczasowych niedo-

1) Rozwdj produkeji dla rolnictwa: mawozy sztucz.
ne, érodki- ochrony roélin, antybiotyki paszowe -—
co powinno wyeliminowaé import zb6z,

2) Uniezaleznienie sie w duiym stopniu od %ilg.
potliwego importu surowcoéw naturalnych dla prze-
myslu dekkiego ~— przez, makSymalny rozwéj pro.
dukeji tworzyw i widkien syntetycznych o urozmai-
conym ' asortymencie i wysokiej jakoéci.

3) Rozwdj iloSciowy i wzbogacanie asortymenty
produkeji na rzecz innych galezi gospodarki, jak
§rodki pomocnicze dla wibkiennictwa i garbarstws
farby 1 lakiery, barwniki, ) R

4) Szybki wazrost produkcji i rozszerzenie asorty-
mentu wyrobéw rynkowych, m. in. takich jak &rog-
ki piorgce, kosmetyki, wyroby farmaceutycane, gu-
mowe, wyroby z tworzyw itd. itp.

Aby te zadania mogly byé¢ wykonane, przemyst
powinien spelijaé ’ y
warunkéw. Idzie przede wszystkim o wybor najlep.
szej technologii, o maksymalne skrdcenie cykly by-

dowy oraz przyspieszenie rozruchu zakiadow,

Z kolei — aby przemyslowi
rzy¢ jak najlepsze warunki pracy, traktujemy jego

© potrzeby pod kazdym wzgledem' prioryletowo. Ma
on pierwszensiwo w zakupie licencji i urzgdzen nawet

2 najbardziej dla nas trudnych kierunkéw dewizo-

wych, W celu skréeenia  cyklu inwestycyinego za-

kuptijemy za granicg niektére kompletne obiekty
z
" Chemia - wykazuje w latach '1966—1970 najwyzszy
wzrost .nakladow inwestycyinych — o 65 proc. w sto-
sunku do nakladéw w latach 1961—1965. Fundusz
inwestyeyijny chemii stanowié bedzie 9 proc. inwe-

stycji  krajowych, .

Podjelo réwnoczesnie pewne kroki organizacyine
w ¢elu’ usprawnienia calej dzialalnosci inwestycyj-
nej przemystu chemicznego, ’

Zadaniem niedawno utworzonego na bazie specja-
listycanych zakladow. Zjednoczenia- Przemystu Bu-
dowy Urzadzen Chemicznych
winiecie ‘bazy wytwérczej i zaplecza technicznego
w zakresie aparatury i maszyn dla przemysiu che-
micznego.. Zjednoczenie bedzie spelnialo role gene-
ralnego dostawcy maszyn i urzadzefi. kompletowato
wszystkie urzadzenia niezbedne w nowo uruchamia-
nych obiektach.

Powolano takie Zjednoczenie Budownictwa Za-
kladéw Chemicznych, ktére opracowuje obecnie swe
zasady dzialania jako generalnego wykonawcy i zjed-
noczenia wiodgcego, odpowiedzialnego za realizacje
wykonawstwa inwestycji chemicznych. Umozliwi to

skoncentrowanie uwagi
waniu inwestycji i jej stronie technologiczmej, na
przygotowanin kwalifikowanych kadr i wlasciwej
organizacii przyszlego zakladu, czy oddziatu,

szereg niezbednych

chemicznemu stwo-

gwarancjg terminu uruchomienia.

~Chemak” jest roz-

Yy ceiowe, Panie Wicepremles
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toda ta posluguje sie takie rachunkiem
mune_rzowym.

Macierz zapotrzehowania zestawia sie
na podstawie statystyki srodkéw trwa-
lych w gospodarce. Poniewaz w
macierzy  uwzglednia  sie 45 gatezi
i dzialéw gospodarki (kolumny) i 55 grup
wyrohlw (rzedy) obejmuje ona 2475
elementéw. Liczbe t¢ mozna uznaé za
wystarczajacy dla planowania perspek-

podarki oraz ich rodzaj.
Metoda ta — obok szercgu zalet —

dziale materialu, Granice
planowania _ wyznaczone ‘'sq tu jedynie

' gospo-

i .w NAD
o ' ‘analizy

darki " ,powln‘ny . pnepxot!ndue

przez dol & i ,prawdziwost” da-
nych wyjéciowych oraz przez ewentuaine
biedy przyjetej metody obliczeh. R

. jest kilka metod planowania

. rynku i bad ot1 . na
‘jch_ produkty., Wymaga Yo takie: fledze~
nia’ teadenc)i ‘roawojowych | ‘drég dal-

opartych o te zasade. Kazda z nich ma
swoje zalety i wady., = PrzeSledzmy je

szego’ goste go. ‘W A

nym | i
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v 4 i mie
padat tego rodzaju. .Z jednej strony,
brak_byle Jak ek

; “"to . konie .
do ' ‘badaf, Do-

wiec przedstawiajac ° zarazem
ich przy 8¢ dla p i, -

o '

ma powa wady. Najwigksza 2 nich
to zalolenie, %e struktura inwestycji re-

i ych w pr sci bedzie iden-
tyczna z ich struktury w przeszioSci.
Wprawdzie uwzglednienie planowanych
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W chwili ohecne] unle istnieje jeszcze
w NRD dokladna statystyka frodkéw
trwalych w gospodarce narodowej. ktd-
Ta moglaby stuzyé za podstawe do ze-
stawienia opisanej wyzej i .

bryk -kwasn . siarkowego, W
W wydatnym stopniu tinansowa¢ szyvbki rozwej naszezo
przemyetu chemicznego, czero nreykiadéw dost-rezajy 1a-
kie potegi chemiczne, jak Wlochy,

tlenku aluminium prof.
metoda utylizacii odpadéw przy produkeii siarczanu
glinu, gdzie uzyskano szereg cennyvch wyrabéw, jak
biala sadza, neéniki do ochrony roslin, mikronawozy.
wynikami prac badawczych nad siarka. wzbogaca-
niem ubogich fosforytow i karnalitéw itd.

Z pewnofcia mamy tu duie osiagnigcia, ale to
wszystko nie moze jeszcze zaspokoié naszych ambicil
Cheemy szybko rozwijaé przemys! chemiczny i eks-
port jego wyrobow,. chcemy takze, aby udzial pol-
skiej kadry naukowo-badawczej w rorwoju tego or:
mystu byl znacznie szerszy. Przysaly plan 5-letni
bedzie realizowany w duiym zakresie przez miode
kadry, ‘wyksztalcone po wojnie. Wigzemy z nimi duze
nadzieje, liczymy na ich arbicie zawodows i za-
angazowanie polityezne w budowie silnej, nowoczes-
nej Polski. Chemia odegra tu szezegélnie doninsia
role, zmieniajac strukture calego wrzemyslu w kie-
runku nowoczesnosci.

Rozmawial: WEADYSEAW DUDZINSKI

in. w eksporcie fa-

m,
ten sposéb moglibyémy

F.‘WANIOLKA: Co sie tyezy eksportu istniejg
mozliwosei w- trzech dziedzinach: eksport komplet-
nych fabryk chemiczanych, eksport aparatury i urza-
dzerl oraz sprzeda’ za granice i ewentualna wymiana
osiagnie¢ polskiej my&li technicznei. "We  wszystkich
dzledzinach notujemy sukcesy i, naturalnie, chcemy
je w przyszlych latach pomnoiyé,

Przewidujemy bardzo 2naczny, bo az 4-krotny
wzrost eksportu aparatury chemicznej w 1970 roku
w poréwnaniu z rokiem 1965, flo§¢ sprzedawanych
za granice urzgdzen w roku 1970 bedzie stanowila
polowe produkcii krajowej. W zakresie kompletnych
obiektéw dysponujemy szerokim wachlarzem moili-
wosci eksportowych linii technologicznych; dowodem
jest tu opracowanie okolo 100 pozycji technologicz-
nych w postaci materiatéw akwizycyjno-ofertowych,

Tlustracja ‘dobrej koniunktury w zakresie eksportu
aparatury chemicznej sa setki zapytafd ofertowych,
ktore na przestrzeni ostatnich lat wplynely do cen-
tral handlu zagranicznego. Rynkami zbytu dla na-
szych linii technologicznych i aparatury chemicznej
s3 zaréwno kraje zachodnie, K
PodpisaliSmy np. ze Zwigzkiem Radzieckim umowe
na dostawe kompletnych urzadzen zakiadéw w la-
tach 1966—1870. Polska dostarczy do ZSRR kilka-
dziesigt kompletnych urzadzen i linii technologicz-
nych, fabryk kwasu siarkowego, nawozéw mineral-
nych, bezwodnika kwasu flatowego, zywic fenolown-
formaldehydowych ‘itd. Rozwaramy réwniez cieka- °
we z punktu widzenia eksportu aparatury chemicz-
propozycje dotyczace kooperacji
zachodnioeuropejskimi. .

Nasz przemyst chemiczny oferuje réwniei bardzo -
cenne osiggniecia naszych ludzi nauki. Z powodze-
niem zdobywajq
ceutyki (grupa tetracyklin). Dla zagranicznych kon-
trahentéw 2z pewnocdcig interesujgce, sy takie nasze
osiggniecia naukoweo-techniczne,

jak 1 socjalistyczne.

2 powaznymi

rynki zagraniczne nasze farma-

jak nowa metloda
Bretsznajdera.

maja zastapi¢ drodki trwale tego typl
ziéyte w' okresie planowym. Obliczyé
w

nikajace z rozhudowy danej gaiezi gos-
podarki.

Prey obliczeniach uwzglednié nalely.
#¢ potrzebne srodki muszg juz byé <o-
towe z pewnym wyprredzeniem w sto-
sunku do okresn, w ktorym majg bvé
uzyte. Wynika stad koniecznosé plano-
Wwania hudowy x wyprzedzeniem 6\
nym sredniej dlugosci cyklu bhudowy.

Poslugujic sie opisang wyze] metoda,
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¢ jego i obejmujace

W najhlizszym czasie przewiduje sie

jednak uzupetnienie istnie.iacyclll danych

zmian struktury jest tu  teorety

mozliwe, operacja ta jest jednak bar-
dza trudma i klopotiiwa. Poza tym o-
trzymane wyniki nie dajg 2 yeh

i opr ni VSty : in«
wentaryzacji. *) Zestawienie tych dae
nych na kartach perforowanych umozli.

wskazfwek co do hierarchii potrzeb po-
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galezi oraz co do stopnia

zestawla ‘sig dane z' popr okre-
s6w. W wyniku takiego zestawienia pow-

staje Mlang w Postnci ma.cierzy. ktbrej .

budynkéw w tych  galeziach,
Szczegbinie ten ostatni czynnik ma ol-
brzymi wplyw na przyszie zadania bu-

- ych . p 6w, 1. di
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varbwno nowe budynki, jak i przebu-
dowe, czy tei rozbudowe istnjejacych
(wraz z remontami kapitalnymi), Dan¢

te otrzymujemy w postaci wartoSci pro-
aukeji pl j. Dla p ia speze-
Bo i dla bi ia zadad bu-

Be W
trwalych stuzy takie do zestawienia ma-
cierzy, W macierzy tej umieszczamy
wartosci Sradkéw . trwalych danej gales
zi gospodarki oraz wartoici produkeji
tej galezi w roku przyjetym za podsta-
we obliczen.- Na podstawie danych te)

6w § innyeh:
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jest znajomost
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maga jednak odrgbnyth omicua;r z
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IMO wieloletnich  jui: batalil’ ¢. poprawe
jako$ci naszej produkcji. —sytuacja ‘wtej
dziedzinie wcigz jeszcze . Jest niezadewala-
jaca. Narzekania na. brakor6bstwo, a na-
wet proby ‘wyciggania réinych’ -konsek-
wencji wobec producentéw, :nie:’ zawsze’
bywaja skuteczne. Na rynek wcigz dostar¢za sie spo-
ro wyrobéw, ktorych jakodé pozostawia bardzo wie=

le do Zzyczenia. ) ' ) o

W zaopatrzeniu naszego rynku dofé duig role’,od-.
grywa drobna wytwo6rczo$é — zar6wng - pansiwowy
przemyst terenowy, jak i spoldzielczoéé -pracy; -Wy-
dawaloby sie, ze producenci tej. grupy;. nie.hedgcy
takimi potentatami, jak duze: zaklady przemysiukiu-
czowego, i wytwarzajacy giéwnie na rypek, powinni
hyé bardziej uzaleznieni od. .wymagan. - klientow
i bardziej troszezy¢ sie o jakofé-i estetvke produkeji.:
Niestety, w rzeczywisto§ci rowniez drobna wytwor-
cz08é wykorzystujge trudnosci rynkowe w niektérych
asartymentach (,i tak wezma, bo ni¢ innego nie ma")
lekee sobie wazy wymogi jako§ciowe, Mimo “Ze ostat-
nio coraz kategoryczniej stawia sie przed ‘nig zada®
nie podniesienia jako$ci produkcji (co znalazlo swéj
wyraz m. in. w Uchwale IV Zjazdu PZPR) i mimo
iz zardwno Komitet Drobnej Wytwoérczofel-jak réw-
nicz Centralny Zwigzek Spoéldzielczo§ei Pracy - od
diuzszego juz czasu wydaja w tej sprawie najrozma-
itsze uchwaly, wytyczne i instrukcje, Antybodéce, za-
checajace do produkowania bez wzgledu na jakosé,
okazuia sie silniejsze. '

T jednostki hurtu pansiwowego, nieraz tak bardzo,
przeciez tolerancyjne i ,biorace. co si¢' da”, czesto
musza reklamowad jakoé¢ dostarezanych im towardiw
(nie mowige o reklamacjach sklepéw detalicznych i,
last not least, klientéw). Gdy chodzi ' o produkcje
przemysiu  terenowego, to stosunkowo najwieksze
czeéel dostaw reklamowaly hurtownie w asortymen-
cie obuwia, wyrobéw dziewiarskich i mebli, nato-~
miast w zakupach ze spoldzielezo$ci pracy hurt kwe-
stionowal najczeSciej wyroby konfekevine, artykuly
gospodarstwa domowego i rowniez meble oraz obu-
wie. Oczywiécie reklamacje dotyczyly tu tez pozo-
staivch grup wyrobow (galanteria, artykuty .elektro-
techniczne, wyroby chemiczne, artykuly sportowe, za-
bawki).

Znamienny jest przy tym fakt, Ze np. w 6 miesia-
cach 1964 r. odsetek wartoSci reklamowanych  ju?
przez hurt zakupéw w wielu grupach towaréw byl
wysszy, hiz rok przedtem. Dotyczylo to. np. mebli,
konfekeji, artykuléw gospodarstwa domowego i wy-
robéw chemicznych (piorace, perfumeryjne, tworzy-
wa sztuczne itp.) produkowanyéh przez .calg drobng
wytwérczo§¢ oraz artykuléw elekirotechnieznych iza-
bpawek z przemysiu terenoweso a takze wyrobéw
dziewiarskich i galanterii ze spoldzielczoSci pracy.

A niezaleinie od tych reklamacii mieli§my przecied
np. kontrole dokonywane przez PIH i w trakcie tych=
se kontroli okazywato-sie, Ze nieraz trzeba bylo kwe-
stionowaé bardzo znaczny odsetek badanych wyro-
héw, No. w Spoldzielni Pracy ,Moda” w Stunsku
PIH zakwestionowala 62 proc. odzieiv, w Spbidzielni
Pracy ,Czyn” w Miastku (Koszalifiskie) —-83 proc.
mehli, w czestochowskich ZPT — 90 proc. mebli. Re-
kord wvobily tym razem Oleskie Zaktadv PT (wo].
anolskie), edzie zalwestionowano jako§é 99 proc. wy-
robow dziewiarskich.

Jakie wady ujawniano przy tych 1 innych rekla-
macjach czy kontrolach? Gdy chodzi np. o meble —
bylv to najczeSciej szczeliny i pecherze w okleinie,
wypaczenia lub za duze luzy drzwi i innych czesei
ruchomych, wadliwe okucia, rozklejanie sie zljcz,
wadliwa tapicerka, niestaranne wykeiiczenie itp. W
metalowych artykutach gospodarstwa domowego uja-
wniano gléwnie ‘wadliwy montaz, niewladciwg gru-
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‘boké{. porowato§t - powlok galwanicznych, ostre. za~
dziory ria narozach, niestaranne 1 nieoczyszczone spa-
Wy, niestaranne’lakierowanie itd, Przy odzieiy prze-
'waznie kwestionowano nieodpowiednie. wymiary .posz-
-szczegblnych. elementéw, nieréwne krawedzie: dotéw,
‘przod6éw i kolnierzy, nieréwnomierne rozmieszczenia
‘watoliny, zabrudzenia i plamy, niestaranne wykon-
czenie. . .

O nisklej- jakosci np. artykuléw elektrotechnicz-
nych.' §wiadezy choéby fakt, iz mimo . produkowania
tysigey najrozmaitszych wyrobéw tego. rodzaju —
przedsigbiorstwa przemystu terenowego w' ciggu 1963

rakladach, w. ktdrych stwierdrono -zla jakoSé dostare:
czanych..materiatéw —  czesto .zaniedbywano’, rekla-
macji u dostawcbw -1 przeznaczano 6w materlal ‘do
produkeji (ktéra juz z goéry nie mogla daé peinowar-
toSciowych ;wyrobéw). Przyczyna owej
reklamowania dostaw byla doké prosta, czego zresz<
3. nie - ukrywali .niektérzy z kontrolowsnych. .O

z uwagi na trudnoSci zaopatrzeniowe w.zakrésie pe-
wnych suroweéw. nle cheiano ,narazaé sig” dostaw-
com, . . o

Na dalszym etaple kontroll techniczne], gdy nales
2alo sprawdzaé jakost péiproduktéw migdzy poszcze=

Jako$(é) to bedzie...

WIESLAW  SZYNDLER-GLOWACKI

r. 1 plerwszej polowy 1964 roku zglosily do Biura
Znaku JakoSci zaledwie 17 wyrobdw uznanych przez
siebie za w pelni dobre. Ale nawet te wyroby zo-
staly przez BZJ zdyskwalifikowane ze wzgledu na
niezgodnos¢ z normam\i i inne usterki.

*

Wszystkie te fakty musza niepokaié, Ale co w ta-
kim razie robi caly aparat kontroli technicznej, dzia-
lajgcej przeciez we wszystkich jednostkach produk-
eyjnych? Jak on funkcjonuje, dlaczego przepuszcza
tyle brakéw? Sprawa ta istotna, warto wiec pokré6t-
ce zasygnalizowaé tu wyniki kontroli przeprowadzo-
nej przez NIK w II pélroczu 1964 roku, a poswigco=
nej wilasnie temu zagadnieniu.

Ot6z okazuje sie, ze w szeregu przedsiebiorstw nie
przywigzywano naleiytej wagi do dziatalno$ci wia-
snych komérek kontroli technicznej. I w rezultacie
dzialalno§é ta pozostawiala bardzo wiele dg Zyczenia,
dzigki czemu na rynek moglo przenikaé wiele wyro-
béw nie odpowiadajacych normom jako§ciowym.

Nawet wtedy, gdy chodzilo o kontrole jakoSci o-
trzymywanych surowcéw i péifabrykatéw — a wiec
gdy przedsiebiorstwa powinny byé jak najzywotniej
zainteresowane w nalezytym sprawdzeniu materialow
otrzymywanych do produkeji — kontrola ta przewaz-
nie nie byla nalezyta. W 24 na 38 badanych przed-
sigbiorstw drobnej wytworczofei ta wstepna kontro-
la prowadzona byla albo w sposéb wysoce niedosta~
teczny, albo w ogéle jej nie dokonywano,

Wygladato to w ten sposéb, .ze jako$é otrzymywa-
nych materialéw badano tylko sporadycznie i wy-
rywkowo, ponadto czesto badania takie przeprowa-
dzano tylko w sposéb nader powierzchowny, bo ,na
oko”, bez stosowania, niezbednych przyrzgdéw po*
miarowo-kontrolnych., A w szeregu przedsiebiorstw
cala dziatalnosé kontroli technicznej sprowadzala sie
tu jedynie do.. przybijania pieczatek ,KT” na kwi-
tach przychodowych. Tego rodzaju i podobne im
,uchybienia” stwierdzono np. w Wadowickich Za-
kiadach Przemystu Terenowego (woj. krakowskie),
Stunskich ZPT, Sp-ni Pracy Wyrobdéw Metalowvch
w Bielawie (wroctawskie), Sp-ni Wibkniarzy w- Ole~
$nie (opolskie) i in. .

Rzecz przy tym charakterystyczna, 2e nawet w tych

LISTY =

gélriyral dperaciam!. predukcyinym!, .chadzile znéw
o ,hienarazanie sie” danym' qddzialom produkeyinym
no i dyrekeii, ktorej pracownicy kontroli techniczne}
53 przeciez podporzadkowani, NajezeSciej zresztg ten
etap kontrolj- technicznej wbrew obowiazujacym zé-
sadom nie byl przeprowadzany przez aparaf kt, ale
przez, §redni ngdzor produkcyiny (mistrzowle, bryga-
dzisei), zainteresowgny przediez w uznaniu cale] pro-
dukeji swych komorek za dobra, a wige ‘dokonulacy
owej kontroli powierzchownie i,z przymruieniem 0~
ka”, Takie fakty stwierdzono np. w spéldzielniach
pracy: ,Metalo-Zabawka” w Swiatnikach Gérnych
(krakowskie), odziezowo-wlbkiennicze] ,,Wytrwato&e”
w Sanoku, wyrobéw metalowo-drzewnych w Dgbro-
wie Gérniczej i, wielu innych.

Nieraz przy tym zdarzalo sie, fe w. ogéle zanied-
bywano jakiejkolwiek kontrolj miedzyoperacyjnei.
Nawet w takich zakladach, ktérych wyroby byly
kwestionowane ze wzgledu na niskg jako§é, np.$w
Czestochowskich Zakladach Drzewnych (meble z wa-

darhi zawinionymi w najrozmaitszych - wydziatach

- produkcyjnych, gdzie powstawaly np. faliste ciany

szaf, nieodpowiednio uszyte pokrycia tapczanéw, roz-
klejajgce sie zigcza, przeszlifowane okleiny itp.) albo
Bielskiej. Fabryce Obuwia Domowego (pantofle wad-
liwie skrojone, nierdwno zszywane, z.wadliwje wy=-
kon)anymi obcasami, stabo przyszytymi pomponami
itp.). ' :

Jak wiee w tei sytuacji mogla wygladaé kontrola:

ostatecznej jakosei wyrobbéw i ich klasyfikacja' do
poszezegblnych gatunkéw? Mimo 2e ten etap jest
" najwazniejszym zadaniem aparatu kontroli technicz-
nej — rdwniez i tu stwierdzono szereg istotnych nie-
prawidlowo$ci. Kontrole ostateczng czesto przeprowa-
dzano niedbale, niezgodnie z wymogami dokumentaciji
i tez jedynie ,,na oko”, wyrywkowo, w ostatniej chwill
przed wysylky zamiast na biezgco, bez ewidencjono-~
wania brakéw i badania icy przyczyn (co réwniel
nalety do zadari sluzby KT)., Nieraz przy- tym zda-
rzalo sie, ze i tu cala ostateczna kontrola égranicza-
la sie_do oznaczania wyrobu pieczgtka. Diugo moina
by wyliczaé konkretne przykiady takich { pedobnych
im zanjedbati.
Istnialy wiee dogodne warunki ku temu, aby réi-
nego rodzaju braki przedostawaly sie na rynek, Ale

jechecl do !
t6% .

gdzle szukaé  stotnych. preyczyn taklego s‘cm:m_ rzec ?

Oczywiscie mozna. doszukiiaé sie ich:w nieprawid=’
jowosciach -funkcjonowaria -same}: tylko stusby" ko
troll “techniczne] (niedostateczna. obanda 1 wypdsaze~
nie komorek. KT, niskie kwalifikacjé - pracownikow,
Jekcewazenie przez nich swych obowiazkéw.itd). Ale
sa to przeciez- tylko skutkl lekcewazenia zadari kon-
troli technicznej przez producentéw.:Lub —. co gOr-
sza — nawet -nacisku’kierownictw. poszczegblnych za-
kladéw na komorki kontroli technicznej, aby ,prze-
puszczaly” - jak. najwiece] produktéw o watpliwel
3jakofci dla‘,ratowania planu” (wiele przykiadéw ta-
kich naciskéw. podawano m. in.-w ostatnle akcil
LTrybuny Ludu” pt, ,Bez reklamacji”).

Co ‘prawda, ‘wypuszezajac: braki na rynek, moind
niekiedy (gdy odbiorcy nie clerpigey w danym. przy-
padku na niedobbr zaopatrzenia odwataja sig na pro-
testy) narazié sie na straty poniesione w wyniku
. reklamacii,. Ale nawet wtedy rzecz jest oplacalna,
bo np. wspomniana juz Bielska Fabryka Obuwia Do«
mowego wyprodukowawszy . 30 tysiecy par nader

- kiepskich :pantofli o wartoscl 1364 tysigcy zlotych
— na skutek reklamacjl poniosla straty w wysokofcl
60 tysiecy zlotych, lecz przecie dochody 2 tej pro-
dukeji i tak byly wielokrotnie wieksze. A wiec takie
Jkary” niewiele zmieniaja sytuacje.

*

Skoro niska jakosé produkeil welaz Jeszcze fest
plagg nie tylko w wielu dziedzinach przemystu k}u-
czowego (o czym tak wiele pisze sie we wspomnia-
nej akeji ,Trybuny Ludu”), ale nawet drobnej wy-
twérezodel, bardziej przeciez nastawionej na produk«
cje rynkows i uzalezniong od ‘wymogéw konsumen-
t6w — warto szukaé skuteczniejszych niz dotad form
przeciwdzialania. Do tego - jednak niezbeglne Jest
uéwiadomienie sobie istotnych przyczyn zaniedbywa-
nia wymogéw jakoSciowych.

* Wydaje -mi sig, ze s§ nimi przede wszystkim?

@ niedosyt zaopatrzenia w niektérych asortymeris
fach materialdw i wyrobéw w stosunku do potrzeb,
co zmusza odbiorcéw do zadowolenia sie produktami
nawet gorszej jakoSci;

@ nastawienie systemu planowania { bodicéw eko-
riomicznych na preferowanie przede wszystkim wy-
nikéw iloéciowych przy niedostatecznym egzekwo-
waniu wymogéw jakoSciowych; ’

@ calkowite uzaleinienie - (organizacyine, finanso-
we i personalne) aparatu kontroli od producentéw
zainteresowanych glownie w iloSci swej produkejl,

Pierwszej z tych przyczyn, uwaianej za ,chorobe
wzrostu”, na pewno nie predko da sie usungé. Ale
mimo niedoboréw zaopatrzeniowych w réinych dzie~
dzinach — preferowanie w systemie planowania
i bodzeéw ilosci kosztem jakodci nie zawsze wydaje
sie uzasadnione i warto przeanalizowaé wysuwane
ostatnio postulaty zmian w tej dziedzinie.

A w kaidym razie na pewno naleialoby zdecydo-
daé sie na organizacyine, personalne i finansowe
uniezaleznienie stuzby kontroli technicznej od za-
ktadéw produkeyinych. Ludzie i etaty juz sa, chodzi
tylko o catkiem inne ich ustawienie organizacyine
w postaci jakiego$ autonomicznego pionu organiza-
cyjnego majacego pelng mozliwosé dyskwalifikowas
nia bezwartosciowej produkcji (tak, jak to zresztg
uczyniono juz np. w NRD). Bez tego warunku chyba
mnie moze byé dzi§ mowy o jakiej§ zdecydowanej po-
.prawie jakofci produkcii. I to nie tylko w- drobne

, wytworczosci. .
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Dszezedzanie a ,oszezedzanie”

£ " a

Kiopoty

Zalozenia systemu ego

Py z

veh,

specjainych

W budownictwie mieszkaniowym , maja
niewjtpliwie wielorakie znaczenie po-

yjnych

z nabyciém i przewiezieniem wanny i

zwigzanych

nietypowego

nych oraz ich

zytvwne — nie tylko ale

? 1 ych ur
i spoleczne. Chodzi bowiem o to, abhy wmontowanie,

co zwykle i

tak robig
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Wetmy. dia preykiadu praeprowadzanie
drobnych inwestycji czy tez remontow
w teatrach, ,Domach Ksig?ki”, aptes
kach, hotelach.czy nawet w takich in-
stytucjach jak banki. Powainy wyko-

Jest, Jetell remont. ble2acy’ polaczony
= mniektérymi pracami
sklada si¢ = kilku réZnorodnych prac,
gdzie wchodza w gre pewne zaangazo-
wania materiaiéw, np. roboty budowla-

Wobec tego chyba stusznym jest, aieby.
terenie kazdego wigkszego miasta
P czy wy Jakie§ przed-
sigbiorstwa, ktére by byly obligatoryjnié

do ia kompieke-

inwestycyjnymi na

je odwi in=

mawca na tego rodzaju zlecenia nie re-
flektuje, poniewaz nie sy dia niego
atrakeyjne i nie iplywaja w _powaze
niejszym stopniz na jego akumulacje.
Rowniez Spoldzieinie Pracy wiaZy sie

ctniej 2° i énie jednorod-
nych i powa2Zniejszych rohdt inwestye
cyjnych, Przy takim ukladzie wszyste

ne, 3

stalacje diwigu, smia:
miana centralki telefonicznej, malowa-
nie, modernizacja urzadzen itp. Wowe
czas zaczyna sie poszukiwanie,
pletowanie wykonawcéw”, Przy realiza-
cjl zakresu robét ‘podanych w powyz-
sZym przykladzie trzeba zawiera¢ umo-

pr
sowyvch o nieznacznym zakresie inwe-
stycji polaczonych z hiezacymi remon-
tami. ‘' Uniknie si¢ wéwczas niepotrzebe
nego wysitku rorgoryczenia i zawodu
,»nietypowego” inwestora, a usprawni sig
dzialanie na tym odcinku.
Takie powinny hyé
znacznie wczesniej, aby wyvkonawea miat

ny wentylacji, wye

pkom-

przy mniejszych nakladach inwestyeyi-
nych mozna bylo wybudowaé wigcej
mieszkan, co pozwoliloby na pelniejsze

zaspokojenie potrzeb ludnosci w tym
zakresie, -

Wyniki te powinno si¢ uzyskaé¢ m. in.
PODIZEZ  WPTOW ie rezimu a
noicinwego w gospodarce surowcowej,
rozwoj bhudownictwa metoda przemy-

stown, lepszy organizacje pracy itp. Czy
jednalke w prakiyce szuka sie w dosta-
tecznym stopnin tych trudniejszyvch, ale
7e wszech miar wskazanych i uzasad-
nionyeh $rodkGw ohnizenia kosztéw bu-
downictwa?

Nicktore fakty
cje powolane do

wskaznja, e instytu-
programowania i rea-
lizaeji zadan w zakresie budownictwa
wmieszkaniowego  wybieraja niejedno-
krotnie droge najlatwieisza, kt6ra nie
tvikn  nie  daje wlaseiwie pojetej
os7ezednodei, ale  niekiedy wykazuiae
nozorne oszezedrofci w skali przedsie-

h

pracownicy 2z sasiednich budéw, nieraz
w godzinach pracy i przy zuzyciu ,zor-
ganizowanych” na. budowie materialéw,
ale oczywifcie na wlasny rachunek. A
ilez tu niepotrzebnej, dodatkowej stra-
ty ‘spotecznego czasu,

System noszezednoiciowy™ znalazl
réwnie:z wyraz w wyposazenin kuchni,
bo tip, ‘dia mieszkania M-4, a wicc prze-
widzianego dla. 4—8 os6h, ustawiono ku-~
chenke dwufajerkows. Rzecz oczywista,
%e w. normalnych warunkach’ kuchenka
taka musi hy¢ usunigta i zmieniona na
kuchnig, ktéra moglaby sprostaé¢ po-
trzehom " rodziny wieloosohotwej,

Ale najwyiszy stopien .oszczednoSci”
zastosowanoe w praini. Bowiem w piw-
nicach pozostawiono wylacznie wolne
miejsce na pralnie — bez Zadnych urza-
dzen. Rzecz oczywista, 7e w tym stanie
rzeczy miejsce przeznaczone na pralnie
nie jest wykeorzystane. I nie ma zadne-
go widoku na wykorzystanie tego miecj-

biorstwa budow®inego czy zi
porirazi kosztv w skali spolecznej.

Otn na prevkiad na osiedlu ,,Wierz-
hao”  zastosowane  tzw.  hudownictwo
oszezednobeiowe, Na ezvm to w prak-

tyee polega? O wyl no-

sca z pr bowiem
nie ma moiwosci urzadzenia pralni
przez samych [okator6w hez pomocy
organizacyjnej | materialowej.

Jakby dlalw_vknz:mia konirastéw wy-
bud no ent A

Przez zminiejszenie riektéryeh noymaty.
whw. bndz tez poprzez pozbawienie lo-
kator6w urzadzeh stanowiacych inte-
Eraina czeéé mieszkania, jak np. wane
ny i umywalki w iazience,

Ci:!nl(le zatem skutki takiej oszezednofe

Zacznijmv od soraw  sanitarne-higie-
Mmeznveh, Jest lazienka, ale brak wan-
ny. Na rynku zasadnieze trudnofci w
nabyein wanny o odpowiednich rozmia-
Tach  (w jazience howiem zmieéci sie
¥lko wanna o dtugosci 1,40 m), Owszem
53, ale w hurcie (przeznaczone dia bu-
lln\\'n»’rt\\':\), Trzeba zatem zawrzeé ca-
Iy laicneh znajomosei, aby dotrzeé do
hurux_l nabvé jedna wanne. Ale czy
datarcie do hurtu i kupno wanny pozs
wala Juniknaé  dalszyvch klopot6w? Wi-
dfjrv.mc kapaé nam sie nie kazano, hoe-
Wiem w urzadzeniach hydraulicznvch,
W zwigzku z daleko posunieta oszezed-
noéciy, przewidzinno miejsce tviko na
jedna’ haterie, wspblna dix wanny i
Umvwalki, A na rynku brak takich ba-
terii. W Kkonsekweneii ‘konieczne jest
nru-rnhmnu-. urzadzen hydraulicznych
oraz przebiiante 4cinn dln wpuszezenia
nf‘nnwwdnich Tur na prrzeprowadzenie
“.nd,\' do 2-ch tradyecyinych baterii: do
wanny i umywatkl,

7 koni §ci — 7 i 3
Jedlj nie poprzez otwér w scianie to z
Okaz}i interwencii. Na marginesie war-
to Wwspomnieé, ze z uwagi na duza akun-
stveznpodé mieszkah przy tego rodzaju
"1‘nntnwnn.iu wanny zglasza sie zwyk'la
kitku sasiadéw 2 nbawy przed czyimé
-(Z'amml:cm zawalenia budynku®, Aje na
¥m nie koniec atrakeji umozliwiaja-
eyeh poznanie sasiadéw. St
g7!}0 ma przvkiad dla poczynienia ‘dal-
Vel oszezednodci zawér do zakrecenia
:\ml_vi w miesz}mnin jest jeden na ca-
i};rl"'"»‘:‘ {na kilkanaicie mieszkan), Je-
‘:mi_ Wice na przyklad jeden z lokato-
o musi wymieni¢ uszezelke (a bywa
lektm:stn z uwagi na zla jako§é uszcze-
M). to kilkunastu innych Inkatoréw
- czas tych manipulacil jest pozba-
onych wody, JeZeli mozna zamknaé

1o 8

k w wie
inne budynki, m. in. przy ul. Wolow-
skie] 36 (vis a vis Marzanny 5), ktéry dla
d v zostal wy y calkowicie
w szafy i pawlacze, wanny i umywalki,
odpowiednie kuchenki itd. W tej sytua-
cji dwéch znajomych z jednej insty-
tucji, w podobnej sytuacli materialnej

i rodzinnej, o jednakowej przydatnofci

da pracy zawodowej — otrzymuje przy-
dzl:ﬂlna dwa zupelnie ré‘ine, co dn wy-

wy
Kryteria do przvdzialu rbézmych miesz.
kafh — oczywidcie iadne, Po prostu za-
decydowal! tu przypadek.

W kaldym razie lokatorzy dwéch réi-
nych, sasiadujaeveh ze soba hudynkow,
jedni od razu bez dodatkowych wkia-
déw mogli zajaé¢ 1| kerzystaé z dobro-
dziejstwa budownictwa mieszkaniowe-
go, inni i ity iami
wyszukiwaé coraz. to nowych specjall-
stéw, dokonvwaé bardziei luyh mniej
legalnyeh zakupéw roéznych urzadzen i
materiatéw, ktérych przewaiznie na rynku
hrak, no | placié czysia got6wka ofe-
rujacym sie do urzadzenia mieszkania
bydrautikom, stolarzom 1 innvm sne-
clalistom z sasiednich pafistwowych bhu-
d6w. Sp 7 tego dni
nia nie wymagala chyba komentarzv.

Jak wiec wynika z pravtoczonyvch fake-
tébw — stosowane w praktyce -budowni-
ctwa ..oszc.zednoi_ci" chyha nle zawsze

s i sp .
nie, Nie¢ daja howiem w efekcie fak-

tveznych  oszczednoéel surowcowych (lo.
kator i tak musi zakupi¢ brakujace
urzadzenia, tyle Je po  wyisre) cenie
i nie zawsze. legalnie), stwarzaja pole
do r6inveh nadufyé i w gruncie rze-
czy byvnajmniel nie przvezyniala sie do
obriizenia kosztéw w skall™ spoleczne).
A pawet w tvmie samym .o0szczed-
nvm” . budownictwie powoduja duze
straty, tyle 2e nie wyodrebnione w- ewi-
dencii, nle przeciez nogarszajace eko-
nomiczne wyniki dzialalnosci.

W. kazdym razie wydale sie, Ze z
punktu, widzenia nie _tylko kosztow
spotecznych, ale’ moie lm.wAet i kosziéw

resortu byioby

wode, Bo\vie:n Zawor Jest
ow, Wy-

;\’ piwnicy § B0 2
.:;lrczy'\vncc. aby ten lokator wyjechal
- prayvkiad na urlop i zamknat piwiie
4 z!]:\r kiuez, aby Juniemozliwié dostep
o Avary, powodujae w ten sposédh zae-
mieszkania wodg (w przypadkn np.
2‘:“‘”[1 nie dni mar-
ty\\!:me 3vady, Nawiasem méwige fake
o %0 rodzaju miaty juz miejsce,
{zieine zagadnienic stanowi tu po-

bdrdziej wskazane mniezbedne = wyposa-
tenie . mieszkan,
tuaine dod. w 26
byloby bardziej wilasciwe, nii pozosta.
wienie te} sprawy ,na Zywiol”, prowa.
fzacy do tak uiemnych gospodarczo i
spolecznie skutkéw.

KAZIMIERZ -WIERZBICKI

Zreszta nawet ewen-
e Pt ow

inwestora

PISZE sig¢ czesto o tendencji do roz-
szerzania r6inych powaznych Inwesty-
cji prowadzonych gtownie przez
przemyst  kluczowy. Natomiast bar-
dzo. rzadko wspomina si¢ ¢ uchylaniu
si¢ pr ighiorstw od pr d ia in-
westyeil przy ich nieznacznym rozmia-
rze, szczegblnie zaplanowanych przez
przedsigcbiorstwa podlegle resortowi Mi-
nisterstwa Ilandlu Wewngtrznego, CRS
»Samapomoc Chiopska”, Min. Rultury,
Zdrowia czy nawet Min. Finanséw.
Moze w mniejszym zakresie unikaly
ostatnio takich inwestycji przedsigbior-
stwa podlegie MIW, czy tez CRS ,,Sa-
mopomoc Chlopska™, poniewaz majq juz
na pewnym poziomie wiasne brygadv re-
montowo-budnwlane moze nie zawsze
j z peina obsady I 6w oraz
teczna bazg suy 3. Zupel-
nie fednak bezsilne sy dalej takie przed-
sighiorstwa, ktore si 2dane tylko na
nlaske” wykonawcey z innego resortu.

kie remonty i ‘Inwestycje przypadaja do
wykonahia przypadkowym wykonaiwcom,
kt6ray w pewnym . okresie, zwlaszcza
w I kwartale, maja Jakis luz w swoim
portfelu rohot.

Okazuje sie ostatnlo, %e taka przyslo-
wiowg ,deska ratunku” s ké6tka relni-
cze, ktére ri. in. na terenie Lodzi wyko-

Wy % co najmniej 6-cioma czy 8-ma wy-
konawcami przy iacznej kwocie nieprze-
kraczajacej 500 tvs. zi,

Abylwnetrze wypadlo Jako$ estetycznie,
trzeba uprzednio zlecié prace plastygo-
wi za posrednictwem Zwlazku Plasty-
kéw. Tn Znowu zaczyna si¢ nowa ,,gim-
nastyka!; poniewaz inwestor ma skrom-

d - yhujng wyo=

nywaly inwestvcje w takich -
stwach, jak Lodzkie Zakilady Plekarni-
cze, Filharmonia Lédzka czy tez Grand
Hotel ,,0rbis”. Wprawdzie kodtka rolni-
cze przy tego rodzaju pracach’ t;akyuje

ne f a plasty
brazni¢” 1 szeroki gest finansowy. Je-
zeli do tego doda sie fakt, Ze inwestor,
o ktérym mowa, zazwyczaj z pomocy
plnuty}gn korzysta raz na kilka czy kil-

sie¢ z for P jako
scktor nieuspoleczniony, jednak zazwy-
czaj wladze nadrzedne patrza na to

ie” doé¢ 1i ie. Jezeli juz
Jest jesz-

pr
kélko rolnicze zawiedzie, to
cze jedna o ia w duzych

Pracy,
zrzeszajace rzemiesinikdw posiadajacych
karty rzemlesinicze. Tego rodzaju umo-
wy traktuje sie réwniez jako roboty zle-
cone sektorowi nieuspolecznionemu. Je-
teli nawet mniejszej wagi inwestycjz'x ma

pracownikdw g - fachowym przygotown=

1at § nie ma do tych czynnosci °

odpowiedni czas na przygotowanie i skoe
rygowanie wszystkich nietypowych prac.
Moze taki zakres pracy przejaé¢ spéldziel~
czo§¢ pracy, przemysl terenowy a nawet
@ Sp i we przy ké rol=
niczych, ‘ale muszg te byé instytucje
odpowiedzialne i nie msjace prawa od-
mowy wykonania takich zlecen. .
Przez takie rozwigzanie uzyska sig
Jeszcze dadatkows Korzysé, moie nie-
wymierna dla inwestora, ktéry hedzie
mégl pracowaé rytmicznie, bez Zadnych
zahamowan, nawet w okresie przeproe
wadzania drobaych inwestycji czy re-
montow.

niem, a do tego nie moie lezé wy-
konawcy, ktéry by zlecit poszczeglline
roboty podwykonawcom — to nie moi-~
na si¢ dziwié, ze cz¢sto w takich przy-
padkach gnekany i zrezygnowany pads-
daje siq i rezygnufe z jui zaplanowas
nych inwestycji czgsto nawet rozpoczg-
tych albo odkiada je na lata naste¢pne.

Wydaje sie, ze 1 z takiej kiopotliwej
sytuacji powinno znalezé sig jakies wyjs-

jednorodny, np. ja
etektrycena, to jeszcze z wykonawcy nie
ma wi j tr 31 ie gorzej

charakter i

cie z Ze tego rodzaju przypad-
ki nie naleta do rzadkosci, ale majgz
charakter powtarzalay i sukcesywny.

F sie przez takie roze-
wigzanie estetyka gakladu pracy, stan
bezpieczeiistwa pracy, jak réwniez lep-
sze pr ik6éw, co wply-
naé moze na wydainost pracy.

Chvba te argumenty, ktére nie sa fik-
cyjne, ale zaczerpnigte =z ¢odzienne)
uvbserwacji — powinny przemowic za ko~
niecznoéciy jakiego$ formalnego i fak-
tycznego rozwijzania tego tak kiopotii-
wego, ale waznego odcinka pracy.

TADEUSZ KULAS

Nawigzujac do artykulu Prezesa PR
Cen J. Struminski (,,Zycie dar-
cze” nr 11/704) w sprawie elastycznej
polityki cen, chcialbym przekazac¢ kil-
ka uwag dotyczgcyeh zasad  ustalenia
cen mebli. Tryb ustalania cen na nowe
wyroby w przemysle meblarskim jest
nastepujgcy.

Zaklad przygotowujacy produkcje no-
wego wyrobu (mebla) sporzgdza kaltku-
lacje¢ wstepna. W kalkulacji tej doli-
cza do calkowitego kosztu wlasnege
planowany zysk w wysokosci 6 proc.
kalkulacyjnej ceny fabrycznej, poda-
tek — 7 proc. ceny zhytu i marie han-

Ceny hamuja postep

produkeji

tode te uznaé za ekonomijcznie uzasad-
niona, gdyby nie powodowaia ona u-
a

dlowa —.8 proc. ceny detalicznel. Na
podstawie tak sporzadzone 1
zaklad wystepuje przez Z, i

;:rzy'wprow:}d'zaniu do  produkcji no-

do Pagpstwowej Komisji Cen o ustale-
nie ceny detalicznej na wyréb,

Panstwowa Komisja Cen, przy usta-
laniu ceny, kieruje sie¢ zasadniczo dwo-
ma kryterlami:

a) cena nowego wyrobu winna hyé
réwna czy tez proporcjonalna do ceny
wyrob6w podobnych znajdujacych siq
na rynku,

bh) cena nle moze hyé wyisza nit wy-
nikajaca z kalkulacji.

Jezeli nie moina oAméwié stusznod-
¢i obu wymienionym kryteriom rozpa-
trywanym oddzielnie, to ich dziatanie
‘zespolone odbija sie ujemnie na wyni-
kach dzialalnoéci zakladéw produkcyje
nych,

Z powy?szego wynika, 2e cena us-
‘talona na nowy wyr6h moze byé réw-
na lub niisza od ceny kalkulacyjne},
Réwna jezeli wyroby podobne, znajdu-
jace si¢ na rynku maja ceny p

wyech wy e Przejawy ujemnego
oddzialywania przedstawi¢ na przykla-
dzie Olsztynskich Fabryk Mebli.

W roku 1962 zostal wymadelowany Kre-
dens kuchenny typ 1468 Var. Na podsta-
wie kalk}!lncjl zawijerajgcej 12 proc.

. cen
kredensu. Po dwu latach prod-uk_eji.

nego, racjonalizacji 1 globalnego wzro-
stu produkcji obnizono koszty wiasne
produkcii a zwiekszono akumulacje na
jednostkg wyrobu do 23 proc. Dalo to
£naczny poprawe wynikdw

ukladzie asortymentéw Jak w roku uble-
V) dzeni ji wy-

glym. Wpr 0 pr
robu o wysokim udslale kosztéw,

choé-
by to byl najlepszy z innych: wzgle-
46w  wyr6éb, powodule niewykonanie

wskaznika akumulacji oraz pogorszenie
wyniku ekonomicznego. °

W konsekwencji moze to spowodowaé -

utratg premii - pracownik6w umysto-
wych kierownictwa, zarzadu i cz¢sci ru-
chu oraz utrate’ funduszu zakiadowego
za 1865 r. W takiej sytuacji preferowa-
ne s3 wyroby stare, ktérych ceny us-
talone zostaly przed kilku laty, w o-
parciu o gorszé nit dzi§ warunki pro-
dukeji 1 wyzsze koszty wlasne.

nych przedsigbiorstwa,

W roku 1964, zgodnie z zaleceniam!
Zjednoczenia - Przemysiu i

Celem iecia tych uj zja-
wisk aja sl¢ 2 wnioski alternaty-
wne. :

. @ Ceny wyrobbw starych, ktbrych
#r v

wymodelowano nowy wz6r mebla ku-
chennego — zestaw tvp 1473, uspraw-
niony technologicznie i funkecjonalnie.
Na podstawle kalkulacji wstepnej PEC
zatwierdzita cene 10 proc. izej kal-

koszt spada poniZej

bniza¢ w oparcit
o jo wy Taka jana w
éwietle przeplséw, jako urzedowa zmia-
na cen, nle obnitglapy wyniku poréw-

nizsza jezeli takie wyroby maja ceny
nizsze, Wypika z tego jednak rowniez,
%e nowa cena moze byé r¢wna lub nii-

sz od cen podobnych wyrohéw. Niisza
w tym przypadku jeiell cena .

k je W mimo usprawe
nieAd wp wt w p Atk
produkcjf, wynik pierwszego okresu

zamkngl si¢ straty, a nié zyskiem. Do
kofica 1964 r. m!.lkutek :wlelinenln roz-

cyjna jest niisza, to znaczy koszt wlas-
ny ksztaltuje sie¢ nizej 88 proc. ceay
‘podobnego wyrobun.

Taka metoda ustalania ceny wprowa-
dza tendencj¢ do obnizania cen wyro-
‘béw vowych odpowiednio do zmniejsza.
nia si¢ nakladéw pracy zywej i uprzed-
miotowionej na ?rodukcj‘e_tych wyro-

miaru p wpr dal-
szych usprawnjef prredsigbiorstwo uzy-
skalo dalsza obnitke ' Kosztdw, zamy-
kajac wynik 2a 5 miesiecy akumplacia

ny g0 P wa _oraz mu-
y p & zwi i

ka dyrektywnego udzialu kosztéw W

wartoéei. produkcjl. Nowy wyréb k;:;e
6 ia wskaz-

fm;: akumulacji w stesunku do osiaga-

nej, . .

@ Przy wprowadzeniu do produkeli

nowego wyrobu, réinice pomicdzy sto-

pa ji osiagany zrzez pr °

11 proc, podczas gdy na ych
wyrobach akumulacja wyniosia 21 proe.

Na 1965 r .na bazie ‘uzyskanych wyni-
kéw przedsieblorstwo otrzymalo dyrek-

it na p talych wy-
rohach, a itops akumulacji przyjeta do
kalkulacii, przeliczyé na kwot¢ r6zni-
cy cen i traktowaé tak Jak urzcdowy

hoéw, to ]
zmniejszania stopy aknmulag.}i f*fianso-

wej na tych wyrobach. Meina . by me-

tywny J tow w
wartodci produkeji w wysgkosci 78 proc.
Wskainik ten bylby' realny przy takim

mogly=-

oen,  E W roz-
miarach akumulacli budzetowej )
by <byé¢ #niwelowane urzedowymi zmia-

obrotowedo, ub

nami stopy podatku
poszezegblnych

zysku ustalonymi dla
grup wyrobéw.

Ten drugi sposéb  pozwala zachowad
dotychczasowe metody w zakresie ustae
lania cen, eliminujac uwjemne skutki:
wprowadzenia do produkcji nowych wy.
robot, .

KAZIMIERZ JEMIELNIAK
Kierownik Dzialu Ekonomiczncgo
Olsztynskie Fabryki Mebli

SPROSTOWANIE

Do mojego artykulu pt. ,20 lat rol-
nictwa na zlemiach zachodnich — préba
gospodarskiego oorachunku'”, opubliko~-
wanego w nr 19/65 ,,2.G.", wkradly sig
bledy llczbowe. 'Prawidtowe liczby w
drugim zdaniu drugiej kolumny od g6-
ry sa nastepujace: ,Plony zlemniakbéw
wzrosty tu o 36 q w omawianym okre-
sle, za§ w kraju o 81 q, burakéw cu.
krowych o 9% q, a frednic W kraju o
61 q, rzepaku o 43 q, a érednio w 'kra-
ju o 41 Q"

Ponadto w tablicy pokazujjce] pogto-
wile zwierzat na 100 ha naleiy skorygo-
waé nastgpujgce liczby:

1964
na 100 ha wsk.
Pogl. bydia na . 2. 1 p. 43,2 187
" »  #redn, kraj. 49,4 140

Jozef Okunlewskl

GOSPODARCZE 9
Nr 20 (713)' — 16.V.1965 r,




yn ‘oraz inrych $rodkéw
.dukeji” w kotkach' jest spr

przeksztaleenia kélek w-przed-

siebiorstwa. * ZacZnijmy  nasze
rozwazanid ‘od krotkiego oméwienia
téj sprawy. ' o T
" Koncepcja ' przeksztalcania:-kélek
w “:przedsigbiorstwa - zhalazla’ juz
powszechne zrozumieriie i uznanie.
Zostata; zawarta W' tezach’ KC
PZPR na’lV Zjazd Partii a nastep-
nie w uchwatach' Zjazdu, ktére w
téj  sprawie mowia: ,.W. procesie
intensyfikacji produkecji koétka rol-
nicze -stawaé si¢ powinny -w ‘coraz
wigkszym -. stopniu  samorzgdnymi
chiopskimi przedsigbiorstwami po-
siadajacymi fachowe kierownictwo
techniczno-ekonomiczne sprawo-
wane ‘przez kadry wysoko: kwalifi-
Kowane, powigzane z paistwowy-
mi ofrodkami technicznej obstugl
rolnictwa”,

Omawisna sprawa weszla - ‘wice
juz - we wstepne stadium konkret-
nych rozwigzah. Tymdézasem pra-
ce przygotowawcze w tej dziedzi-
nie . s3 , powaznie opdinione. Nie
prowadzi sie ku temu ‘niezbgdnych
badan, i dlatego nie wydaje sig,
by ‘do uwag o modelu kdlka rolni-
ezego jako spoldzielczego .przedsig-
biorstwa, kiére zgtosilem dwa lata
temu, mozna bylo zbyt wiele do-
daé'). Nie znajdiijemy na lamach
prasy ekonomicznej konkretnych
propozycii w tej sprawie. Rowniez
materialy sprawozdawczo - staty-
styczne kélek rolniczych nie dostar-
czaja niezbednych danych, by bli-
sej sprecyzowaé model kolka jako
przedsicbiorstwa. Dlatego mozemy
poruszyé tylko kilka . ogolnych
spraw wigzgeych sie z tym proble-
mem, -ktére wylonily sie w ciggu
ostatnich dwoéch lat. :

- Istnieje- koncepcja wedtug ktérej.
nie nalezy przeksztalcaé kolek rol-
niczych w tego typu .przedsigbior-
stwd, ktére stopniowo rozwijajge
wachlarz swej dziatalnoSci, .prowa-
dzityby do stopniowej transforma-
cji - gospodarstw indywidualnych-w
zespolowe. Wedlug 'tej koncepcji
gospodarstwa  indywidualne  po-
winny przeksztalci¢ sie skokowo
w nowoczesne socjalistyczne przed-
siebiorstwa, ktore w krotkim cza-
sie bylyby wyposazone w optymal-
ny zestaw $rodkéw produkeji. mo-
gacy kompleksowo zmechanizowaé
produkeje’ i zwierzeca.

rolinng i

Jednak blizsza analiza tej koncep- -

cji wykazuje, Ze nie mozna jej u-
znaé za opartg na realnych prze-
stankach. Nie wydaje sie wiec, by
podwazala ona powyZsze rozwaza-
nia o przeksztalcaniu kélek® w
przedsiebiorstwa (koncepcje te pod-
damy ocenie w jednym 2z nastgp-
nych artykuiéow). '

Kélko rolnicze jako przedsiebior-
stwo powinno obejmowaé z zasady
jedng wie§, co jest zgodne z prze-
cietnym  optimum  obszarowym
przyszlego socjalistycznego przed-
siebiorstwa rolnego. Piszemy z za-
sady, gdyz istnieje wiele wsi ma-
iych, ktorych kétka mogg i powin-
ny laczyé sie z kotkami duzych wsi,
badé dwa, trzy kotka matych wsi
laczyé sie w jedno wiegksze" kélko.
(Ruch laczenia kélek istnieje juz w
praktyce, rozpoczal si¢ samorzut-
nie na przelomie 1963/64 T.). ’

Nie wydaje sie przeto stuszna
koncepeja, z ktérg mozna sie spot-
kaé w dyskusjach, by dgzyé do or-
ganizowania przedsiebiorstw kél-
kowych w skali gromady, tzn.
przedsiebiorstwa obejmujacego ca-
1a gromade z fillami w poszczegdl-
nych wsiach (kotkach). Gromada
obejmuje przecietnie 7—8 wsi, tego
rodzaju przedsi¢biorstwo, jako jed-
nostka- produkeyjna, byloby wigc
za duze. Obecna organizacja kéika
jako przedsiebiorstwa powinna byé
funkecja ,ukladu docelowego”. Sko-
ro. za§ uklad ten zaklada, wyda-
je “sie, socjalistyczne przedsiehior-
stwo rolne przeciginie w. granicach
500 — 1000 ha, a wiec w skali 1 —2
wsi, to nalezy dazyé do organizo-
wania przedsiebiorstw kétkowych
nie w skali gromady, lecz w' skall
1 —2 wsi, Natomiast w- skali gro-~
mady powinna istnieé ‘kélkowa
Spétdzielnia Uslugowo - Wytworeza,
ktéra wykonywalaby prace wy-
kraczajgce poza . zakres , jednego
kotka; spbldzielnia ta bylaby wspdl-
nym przedsieblorstwem kotek da-
nej gromady oraz innych. ogniw
spoldzielczosci  wiejskiej. Centrala
przedsiebiorstw kéltkowych znajdo-
walaby sie w powiecie, PZKR sta-
nowilyby ich gospodarczg nadhudo-
we. Wymaga to jednak,. jak  jui
zaznaczylem, by PZKR przeksztal-
cily sie¢ .z jednostek administracyj-
nych: — w produkeyjne. ‘(Nie- jest
za§ wykluczone, ze w dalszej przv-
szlo$ei, ' gdy  przedsigbiorstwa Ko6i-
kowe stang si¢ powszechne i rozwi-
ng wysoce swga dzialalno§é, PZKR

jako' ich ‘zfedndczenia, ‘beds ‘'w 'nié-
ktorych duzych . gromadach - two-.

rzyé¢ swoje ogniwa). - o

Kétko' ~ jako. przedsigbiorstwo
mialoby * forme 1s sty
spoldzielezego. ' Cztonkowie kélka z
chwilg przeksztalcenia ‘sie w przed-

siebiorstwo staliby | sié ‘autoratycz<

nie’ zbiorowym udzialowcen -tégo
przedsigbiorstwa. nSpéldzielpze
K6tko Rolnicze” zachowaloby' przy
tym wiele cech organizacji ‘spolecz-
no-zawodowej. Zarzad . przedsie-
biorstwa moéglby, jak. dawniej; pro-
wadzié sekcje oSwiatowq ' oraz- sze-
reg form dzialalno$ci zwiazanych z
realizacja . programu agrominimum;
przy kotku jako przedsiebiorstwie

przedsiebiorstwa"

kaé. Z fedilym tylko zastrzeZenlem!
pierwsze ' praktyczne . rozwigzania
powinny - mie¢ charakter tyfczaso-
‘wy, ktéry 'w’ miare gromadzenia
-dowiadczenn méglby hyé modyfi-
kowany, a liczba kotek, ktbre ‘prze-
'szlyby’ na tymczasowy' statut spoél-
dzielczego - kolka rolniczego, nie
‘powinna ‘byé w- pierwszym . etapie
zbyt znaczna. Posuniecia te nale-
zaloby traktowaé przez jaki§ czas
jako eksperymentalne. .

%k
Koncepcja koncentracjl  sprzetu

powstala w niedlugim czasie po
“utworzeniu. FRR, w 1061 r. przy-

O stopniowej socjalizacji rolnictwa

dzialaloby Kolo Goespodyn Wiej-
skich. Nie wydaje 'sig przy tym
stuszna koncepcja, by" formy sa-
morzadu w spoldzielczym kétku
rolniczym ograniczy¢é do form we-
dlug wzoru GS. Wzor ten zawiera,
jak = wykazuje szereg opracowai,
wiele fikcyjnosci i ograniczylby ak-
tywnos¢  cztonkéw - kélka, ich
wplyw na dzialalnoé i losy przed-
siebiorstwa kolkowego. A powo-
dzenie wyzszej formy ruchu koi-
kowego zalezy w duzej mierze od
tego, w jakim stopniu uda sie zwig-

zaé przedsiebiorstwu kélkowemu z -

jego czionkami. Dlatego. w. tej spra-
wie nalezy i§¢ dalej.” Powtarzam
wige: propozycje ~powolania Rady
Rolniczej spéldzielni kétkowej, kid-
rej koncepcja opieralaby :sie na

zatozeniach .instytucji ;ad robotni= -

czych. o :
" k6tko rolni opieraloby
swa dziatalnosé i rozwbj przede wszye
stkim na whkiadach zbiorowych wszyste
kich rolnikéw danej wsi (FRR). Naleza-
loby przewidziec ‘takie 'mozliwosé wkia-
d6w (udzialéw) innych instytucji i zwia
kow (GS, spéidzielczosé - mieczarska, o-
grodnicza, wklady paistwa) oraz wkila
déw udziatoweow indywidualnych. -tzn.
rolnikéw danej wsl; te astatnie nioglyhy
mieé¢ status zwrotnosci (dany rolnlk prze-
noszac sie np., do miasta, mialby prawo
wycofaé¢ swéj wkilad)., Z czasem przed-
sigbiorstwo_ kélkowe gromadzitoby fun-
dusze w coraz wiekszym stopniu W o-
parciu_o swoje wewngtrzne Zrédia aku-.

aldzl

mulacji.

' Z inbych yasad spéldziclczego k6lka

rolniczego nalezaloby wymienic: 1.
Przedsiehiorstwo ma przyznang osobo-
woké . prawng. (Paradoksem ' jeést, 2e .do
tej porv kotka nie maja uregulowanej
sytuacjf prawnej i nie ‘korzystaja w
wielu dziedzinach swej dzialalnosci z
przywilejéw 1 tonych j ek)
2. Przedsigbiorstwo prowadzi- swa dzi
falnosé ¥ g zasad r u gospo-
darczego oraz wediug zasady. rentownos-
ci. 3. Przedsighforstwn gromauzi funrney
akumulac}i przeznaczajac go na potrze-
by swego rozwoju. .

Podstawowym celem, gléwnym
zadaniem spoldzielczego koétka rol-
niczego byloby na obcécnym -etapie
i przez dos§é¢ dlugi jeszcze czas pro-
dukeyjno-ustugowe wiazanie sie z-
indywidualnymi  gospodarstwami
rolnymi. Spotdzielcze kotko bylo-
by ~ wspélnym przedsiebiorstwem
wszystkich rolnikéw danej wsi,
ktore, z jednej strony, stopniowo i
w coraz wigkszym zakresie, przej-
mowaloby  produkeyjne funkcje ich
warsztatow, a jednoczesnie z dru-
giej strony, stopniowo i w coraz
wigkszym zakresie zatrudniatoby
rolnikéw danej wsi. Oznaczaloby
to _stopniowa integracje produkeji,
pracy i kapitalu a w koficowym
efekcie — takze ziemi. =

Trzeba takie zaznaczyé, ‘e rozwi-
niete kotka rolnicze w coraz wiek-
szym stopniu, sy juz  przedsigbior-
stwami. W 'kgacu 1964 r. 'kotka za-
‘trudnialy na zasadach umowy o
prace 91.045 os6b z tego 31.742 trak-
torzystéw, 14.604 mechanikéw i
dvspozytoréw, 1.657 rzemieslnikéw,
15.844 ksiggowych oraz 27.198 ‘in-
nych ' pracownikow.- Fundusz' plac
wynidst ogélem 670,2 min zi. Kot-
ka te nie majg jednak formy
przedsiebiorstwa. Utrudnia to ich
dzialalno§é i rozwoj; dlatego -im
predzej rozwiniete kétka beda
przechodzié na statut spéldzielcze-
go kodlka. rolniczego -~ tym lepiej;
Ze sprawg ta nie mozna diuZej cze-

MIECZYSLAW MIESZCZAN!KOWSKI

stapiono do jej realizacji. VI Ple-
num KC PZPR zalecilo wydzieli¢
2 tys. traktoréw wraz z zestawami
i skoncentrowaé¢ je w wytypowa-
nych gromadach. Pod koniec 1961
r. wytypowano 57 gromad do. kon-
centracji. Ogolnym zaloZeniem by-
to, by mechanizacja podstawowych
prac polowych objgé . wszystkie
gospodarstwa w danych groma-
dach, by na jewen traktor przypa-
_dalo 50—60 ha gruntoéw ornych.

pPierwsze doéwiadczenia tej akeji wy-
kazaty, ze jej wyniki sa raczej ujemne.
Anatiza Panstwowego Banku Roinego
przeprowadzana na poczatku 1963 r. w
tveh 57 gromadaun Wwykasa ?): 1) Stabe
tempo zakupu maszyn, plan zakupu wy-
konano tylko W 56 proc.; w 1362 r. ku-
piono: tylko 64 zestawy traktorowe, a z
375 kolek tylko 84 posiadajo zapianewa-
ny zestaw traktoréw. 2) Na 338  koélek
posiadajacych maszyny, tylko 25 miaio
kuznie i podreczne warsztaty; wieksza
czgéé koétek Dbyla . daleko polozona od
POM. 3) Kélka badanych grontad d3spo-
nujac 1047 traktorami mialy tylko 136 ga-
fazy mogacych pomiesci¢ 374 traktory. 4)
Na te liczbe traktorOw przypadalo tyiko
‘80 traktorzystéw; a wiec dla 18 proc.
traktordw brak bylo traktorzystow. 5) Je-
. den trakior przepracowal w ciagu roku
przecigtnie 659 godzin, z tego: 55,7 proc. w
pracaen poiowych, 0,1 pioc. W Tuaspoi:
cie rolniczym i 23 proc. w tracsporcie
pozaroiniczym. Przecigtna dla - szyst-
kich kétek w Polsce wynosila 77. zodz.,
a wige w gromadach Kkeoncentrulacych
sprzet wykorzystanie traktordw hyvin
przeci¢tnie o 15 proc. niisze niz we
wszystiich katkach. 6)  Mzitralnose ko-
tek w tych gromadach przyniosta’ stra.
ty (przychod — 604 min zl, rozehéd —
- 63,1 min, strata — 2,7 min zl); 183 kdlka
1§, 515 proc. wy zaly sira.y, pozos ala
¢zesé, 153 kolka tj. 45,5 proc. przyniosly
ryvski. Odsetek kolok v skali ‘kraju, kté-
re poniosly straty w 1962 r. wynesil po-
nizej 30. proc., byl wiéc niemul o. polo-
we nizgzy niz w gromadach Kkoncentru-
Jacyeh sprzet.

Podohny ohraz przyniesia inna anali-
za 25 gromad koncentrujacych sprzgt.
W gromadach tych bylo 136 kotek z 430
traktorami; wartosé zestawu traktorowe-
go wynosita  przecigtnic 140 tys. zl tj.
© 30 proc. ponizej normatywu. Przecigt-
nie traktory pracowaty 6f4 godzin W
ciagu rok z tero ok. 50 prop. w e-aench
polowych?). Takze inne fragmentaryeczne
OPPACOWRINA  WHKIZUYY bl (E5U suteidill
zjawiska w gromadach kencentrujacych
sprzet, 2 nicktOdrzy autorzy opracowajp na
ten temat wskazuja, iZ panuje opinia,
2¢ koncentra nie mozna uwazaé za
catkowicie udana.

X11 Plenum KC PZPR z lutego 1963 r.
zajecilo przyjecie szerokiego programmu
kogccotracii mechanizacji w kotkach
rqlgiczyc‘h. Wkrotce do koncentracji wy-
typowano 1384 gromady, co stanowi
25 proc. ogdlnej liczby gromad: ohejmu-
ja one 13,2 tys. wsi i ok. 1,3 kélek rol-
niczyeh., W konicu 1863 r. na ogblna licz-
he 29 tys. traktordw, 134 tys. znajdowa-
to sie w k6lkach wyvtypowanych gro-
mad. Plan przewiduje, e de konca
1965 1. liczba traktoréw w kélkach po-
wigkszy si¢ do 55 tvs., w tym w groma-
dach koncentrujacych sprzet do 34 tvs.
A wige z przyrostu liczhy 26 tys, trakto-
réw w ciagua dwoch lat 20 tys. otrzyma-
ja gromady koncentrujace sprzet.

Nie mamy blizszych danych o wynl-
kach tej akeji w 1964 r. Mozemyv sle po-
sluzy¢ jedynie sprawozdawczoscia CZKR.
Z ogblnej liczby przyrostu traktoroéw
(6936), ko6lka w tych gromadach otrzy-
maly 4530 tj. 65,6 proc. Traktery praco-
waly przecietnie 993 modz.  ti.  wiccej
a 26 godz. niz przecietnie w calym kra-
ju. Strukiura wykorzystania ciagnikow
hyta mniej wiqeej taka sama Jak prze-

cietnie we wszystkich kétkach. Dane te
dotycza 173 .czesci wszystkich kolek
i dlatego nie moga odbiega¢ od prze-

cigtnych liczb dla calei Polski. Bvé mo-
7e obraz ten hylby inny, gdvby dotvezyl
.tvlko kélek, ktére w hardziej istotnym
stopniu powigkszyly swbéj park maszyno-
wy. 5 .

Popriednio przytoczone niepoko-
jace sygnaly oraz liczne odgtosy 2z

' myst,

tereriu’ wskazujgce na nieprawi-
diowoéci akeji koncentracji a tak-
%e potrzeby - rozwoju
wplynelty na to, ze akcja ta jest
ostatnio korygowana. Zmieniono
kryteria ‘typowania gromad do
koneentracji przyimujac za gléwne:
wielko§é gospodarstw, stan sity ro-
boczej i pociggowej oraz jakos§é
gléby. Stdd " gléwnym obszarem
koncentracji ' stajg -sie wojewbdz-

. twa -bydgoskie- i. poznanskie oraz

wiele terenéw wojewbdztw ziem
zachodnich tudziez niektérych te-
refidw innych wojewbdztw o po-
dobnych warunkach, (Akcja ta wig-
je sie integraliie z kursem na
przyspieszenie rozwoju i wykorzy-

stanie rezerw gospodarstw grednich
i .wigkszych). Koncentracja bedzie
prowadzona bardziej kompleksowo
oznaczajge ‘koncentracje mechani-
zacji i innych $§rodkow wzrostu pro-
dukeji,

Posuniecia te sg jak najbardziej’

stuszne. Nalezy przy {ym_podkre-
§li¢, ze zostaly dokonane stosunko-
wo bardzo weczesnie tak, iz niepra-
widlowo$ci procesu koncentracji,
ktore zaczely dawaé o sobie znaé,
nie beda mogly przybraé¢ powaz-
niejszych rozmiarow. W ogble bez-
posrednie ich _.iebzpieczenstwo na
tym etapie nie moze byé¢ zbyt
znaczne, gdyZ sam stopien koncen-
tracji sprzetu jest dopiero na ini-
cjalnym poziomie. (Gdyby przyjete
do 1965 r. zamierzenia zostaly wy-
konane, to na jedng wie§ z gromad
koncentrujacych sprzet przypada-
toby przecietnie po ok. 3 trakto-
¥). Rzecz jednak w tym,.ze od
przyjetych obecnie zasad koncen-
tracji zalezy w bardzo duzej mie-
rze charakter przysziego rozwoju

kolek, efekty tego rozwoju. oraz
efekty stopniowej socjalizacji.
Przyjecie obecnie nie w pelni

stusznych zasad mogloby wiec w
przyszlofci daé jak najbardziej u-
jemne skutki. Dlatego trzeba zwré-
ci¢ na nie szczegdlnie baczng uwa-
ge.

*-

Podstawowa rzecz to zdanie so-
bie sprawy z gléwnych determinan{
(warunkdw) rozwoju koncentracji
a wiec warunkéw okre§lajgcych
jei charakter, tempo i efekty spo-
leczno - ekonomiczne. CzeSciowo
wskazalifmy na te warunki oma-
wiaiae rozw6j kélek rolniczvch,
Sprobujmy przedstawié je nieco

. szerzej.

Jednym z podstawowych
Jest stopien nasycenia  rolnictwa  sily
rohoczy. Jesli stopien ten jest do§é duzy
i brak szerszych mezliwosci odejscia
tej sily do pracy poza rolnictwem — to
mpiliwn§ci zwiekszenia mechanizacji
nie su t 2znaczne, a W razie jej
zwiekszani korzysci ekonomiczne, ce-
teris paribus — niewielkie. Obecnie sto-
piefi  nasycenia sily robocza mozna
uznaé za ,neutralny” tzn. rolnictwo nie
odeczuwa na ogdél braku ani nadwyzek
sily roboczej. MozliwoSci odplywu sity
roboczej do zajeé pozarolniczveh w naj-
hlizszych iatach nie sa znaczne, Oma-
wiany czyvnnik limituje wiee tempo
koncentracji sprzetu w kéikach. Znacz-
nie mniej limitujace dziala ona na
wielun ohszarach, gdzie odczuwa sie
braki sily robocze}, i tam te2 mozliwn-
dci acji sy st wo wigk-
sze.

‘Drugim podstawowym warunkiem
Jest tempo intensyfikacji produkeji rol-
nej. Bedzie ono w przyszlej picciolatce,
jak przewiduja zamierzenia, do$é znacz-
ne. I o tyle rozszerza to granice kon-
centracji sprzetu, gdvz gospodarstwa
kt6re nie dysponuja obecnie rezerwa-
mi pracy, chrac podnesi¢ produkcie,
heda zwiekszalv popyt na uslugi me-
chanizacyjne koélek rolniczych.

Nastepnvm podstawowym warunkiem
Jest zdolno§¢ przemysti do zaopatrywa-
nia rolnictwa w kompleks maszyn i
urzadzefi, maszyn o odpowiedniej Jja-
ko§ci. Niezmiernie wazne jest, by prze-
oprocz traktor6w, mégt dostar-
czaé innyeh maszvn pociagowych, ktd-
re moglyhby wspblnie wypieraé konia
(furgonetki). Funkcjonainie wiaze si¢ z
tvm istnienie rozwini¢tej bazy remon-
towej oraz zagwarantowanie dostasy
czesei zamiennych.

Warunkiem postepéw konrentracti
jest, by ceny ustug mechaaizacyjnych by-

warunkéw

rolnictwa-

- do§¢ skromne

ty konkurercyine w stésunku do ‘pra-
cy konia., Wy ifmy ' w i

artykuie, Ze oba powyzsze wapunki po-
zostawiaja . jeszcze duzo -do. Zyczenid i i€

w przysziej  pigciolatce bedn barierami .

rozwoju  mechanizacji. Wynika stad, Ze
postepy - koricentracji sprzgtu w- kolkach
musza byé przez pewien jeszcze czas
33 i 2e beda sie zwiekszad

wraz z' realizacja- tych 'warunkoéw.
Pigtym warunkiem jest, by wzrostoe
i ji izacji towarzy-

wi acji Ar
szyly postepy w koncentracji ‘innych
trwalych frodk6w  produkcii. Rozwdj

mechanizacji nie moze mlrywaé_ sie od
rozwoju pozostalych dziedzin- Srodkow
pracy. W przeciwnym razie’ nie przys’
nosi on efekt6éw i musi ulec zahamowa-
niu, Budowa silos6iv, spichrzow, suszie
rek siana, inoych urzadzen do. przés
chowywania i przerobu plodow rot-
nych; rozw6] sieci knlllmm parniko-
wych, zlewni mleka itd, -itp. — wszyst«
ko to jest miezhednym warunkiem kon-
centracji mechanizacji. To simo doty-

czy obrotowych frodkéw produkeji: (na=

wozy sztuczne, srodki ochrony roslin,
kwalifikowane nasiona, $wysokowartos-
ciowe pasze itd,), Co sig¢ tvczy tych
§rodkéw — to bedg one stosunkowo
mniej limitowane. Natomiast vozwéj:
trwalyeh §rodk6w pracy limituje w po-
waznym stopniu- baviera surowcowa. 1
wydaje sie, e na sprawe jej ohnifania
nalezatoby zwrdcié wickszg niz dotych-
€zAS UWREE. - .
Réwnie waZnym warunkiem jest rnz-
wol infrastrulkiury  (nrzede  wszystkim
hudown drbég i1 zaopatrzenie wsi w wo-
de). Wiadomo np., 72¢ W najiyznieiszych
subrejonach  (proszowickie i miechow-
skie) koncentracia sprzeta nie ma obe-
enie wiekszyeh szans wskutek fatainego
stainn drog. «
Sindmyn) warunkiem jest ekonomicz-
na organizacia wykorzystania koncen-
trowanego sprzeti, . Wykazalismy p
przednio, ze bez przelisztaicenia rozwi-
nietyeff kolek w, przedsiebiorstwa,
dalsze postepy koncentracfi sprzetu s
faktveznie skazane z gOry na nicpowo-
dzenie, X
Bardzo istotnvm warunkiem, na kt6-
v niestety zwracano zbyt malo uwagl
jest dajrzalo$é spoteczna danyeh wsi, w
ktéryeh zamierza siec koncentrowaé
sprzet. Rzecz w tym, aby wie hyla za-
intercsowana w koncentraeji, by zna=-
lazly si¢ w niej sily spoleczne zdolne
posuwaé naprzod to dzielo, by og6} wsi
echeial asvmilowaé nowe .metody ro=
dulkcji. Nalezatoby zaé unikaé za wszel-
k3 cene narzucania wsioR akeii kon-
centracji (a tego re ‘zaju nichezpieczen-
stwo jest szezegblnie duze przy zasadzie
tvpowania gromad, gdy: wiadomeo, e
nie we wszystkich wsiach danej groma-
dy moga istnieé omawiane tu warunki).
Wigzncym sie z tym warunkiem 33
kadry; istnienie kadry - dzialaczy spo-
jceznveh oraz wykwalifitowanej. kadry
pracownikoéw kolek, ktora hylaby w
stanie zapewni¢ sprawne funkcjonowa-
nie coraz hardziej rozszerzajacej sie ich
dziatainoSci.

Wreszcie dziesiatym warunkiem
jest vzapewnienie dochodéw 1 $rod-
kéw finansowych zaréwno spolecz-
nych ‘jak i indywidualiych nie-
zbednych na sfinansowanie kom-
pleksu inwestycji wiazgcych sie z
realizacja programu koncentracji.
Zarazem chodzi o zapewnienie nie-
zbednych bodzeéw ekonomicznych,
ktére stymulowalyby wzrost pro-
dukeji | inwestycii w gospodar-
stwach chlopskich co stymulowalo-~
by zarazem rozwoéj koiek, ich dzia-
lalnosci.

Caloksztalt wymienionych wa-
runkéw w konfrontacji z rzeczywi-
sto§cia, z doswiadczeniami prakty-
ki koncentracji oraz Srodkami i.za-
mierzeniami w dziedzinie rozwoju
rolnictwa wskazuje na gléwne za-
sady - koncentracji, ktore nalezaloby
uznaé za obowigzujgce na najbliz-
sze lata.

1. Nalezy przyjaé zasade, Ze pod-
stawowsg jednostkg obszarowg kon-
ceniracji jest nie gromada, lecz
wied, Oznacza to, ze nalezy dazy¢
do koncentracji §rodkéw we wszy-
stkich kélkach na obszarze ‘calego
krdju, w ktorych istniejga ku temu
sprzyjajace warunki. Nie oznacza
to rezygnacji z typowania rejonéw
i gromad do koncentracji, typowa-
nie to byloby jednak funkcjg ilosci
wsi i kélek o sprzyjajgcych warun-
kach dla koncentracji. Oznacza to
zarazem, ze w typowanych rejo-
nach i gromadach, nie wszystkie
wsie i kolka korzystalyby z priory-
tetu koncentracji oraz, ze wiele wsi
z niewytypowanych gromad moglo-
by korzysta¢ z tege priorytetu.

Niewiele jest wzgledéw, ktore
przemawialyby przeciwko tak sfor-
mutowanej zasadzie (wzglad na ba-
2y remontowe), natomiast przytla-
czajgca ich cze$¢ przemawia za
tak pojetg zasada. Zreszitg, choé nie
formulowano jej do tej pory w ten
sposéb, w istocie byla to koncen-
tracja nle w gromadach a we
wsiach, Z 1380 gromad wytypowa-
nych do koncentracii, w ktorych
jest 13,2 tys. wsi tylko w 44 proc.
wsi byly kétka wyposaione w trak-
tory. Faktycznie w co najmniej po-
lowie wsi tych gromad nie bylo
sprzyjajacych warunkow do kon-
ceniracji. Powazna czg§¢ wsi =z
tvch gromad nie chciata bra¢ trak-
toréw, choé istnial dla nich przy-
dzial. Z drugiej strony istnialo wie-
le wsi, w ktérych istnialy warunki
dla rozwoju mechanizacji, wsi o
duzym FRR, ktére chcialy kupo-
waé traktory i maszyny, lecz nie’
mogly, gdyz nie lezaly w groma-
dach wytypowanych do koncentira-
cji. (Stad spadek tempa wykorzy-
stania FRR w wielu rejonach). Ha-

. mowalo fo w pewnym stopnfu roz.

woj:- kolek. W wielu wypadkach
praktyka odstgpowala od przyjetes
go. schematu; kierowano traktory
tam . gdzie bylo na nie zapotrzebos
wanie. '

Istnieje w Polsce 27 proc. wsi, w
ktérych zgromadzony FRR w bie-
sgcej pieciolatce przekracza 038
mln' z. W przewaZzaigcej ich czebcl
sg sprzyjajace warunki do koncen-
tracjii. T w nich nalezy przede
wszystkim rozwijaé te akcje. Sz
one skupione w pewnych rejonach
i gromadach, Pewna cz¢8¢ jednak
nie. znalazta sie badZ nie znajdzie
sie w tynowanych gromadach do kon-
centracji; mimo to nie nalezaloby
zrezygnowaé z objecia ich ta akcja,
Istnieje ez pewna cze§é kolek o
mhnicjszvm FRR, lecz w tveh wsiach
s3 'sprzyjajgce warunki do koncen-
tracji i chca one wzigé udzial w
tej akcji; nie nalezaloby ich z tego
wyljczaé. Nie powinien wiec obo
wigzywaé sztywny schemat | pos
dzial, lecz zasada: w kazdej wsi,
ktora legitymuje sie sprzyjajacymi
warunkami, dazy¢ do koncentracjl
$rodkow produkceii.

-9, Koncentracja traktoréw i ma«
szyn w kolicach powinna si¢ ndby-
waé wg zasady kompleksowoscl,
Dotychezasowa mechanivacia nnsi
jednostronny charakter, jest to ra-
czej traktoryzacja o komplementar-
nym charakterze. Ale jak juz zazna-
czylis$my ten typ mechanizacji na-
potka wkrotce na swoje granice
w kélkach posiadajgcveh traktory.
Granice te sg wyznaczone glownia
przez stopiern braku sily pociago-
wej w danych wsiach. Dalsze
zwickszanie mechanizacji, ktore
bedzie w tych wsiach oznaczaé juz
wypieranie koni, moze sie odbywaé
tylko pod warunkiem, ze mechani-
zacja bedzie miala kompleksowy
charakter. Mamy wiele przykla-
déw potwierdzajacych te teze. Kol-
ka, ktére zostaly wyposazone w 8§,
7.1 wiecej traktorow (przekroczyly
obecne optimum chlonnodei) prze-
waznie nie mogly zapewni¢ frontu
rob6t i ponosity straty badZ rato-
walv sie uslugami w transporcie no-
zarolniczym. Nalezy przy tvm zda-
waé sobie sprawe z tego, e kom-
pleksowa mechanizacia bedzie po-
stepowaé stosunkowo powoli, gdyvi
limituie jg szereg warunkoéw, n kto-
rvch byla powyzej mowa. Kryte-
rium stusznodci realizacji omawia-
nej. zasady ‘iest nieprzekraczanie
»optimum chlonnoéci”, ktére moie
sie powiekszaé tylko stopniowo |
niezbyt szyvbko. Tezy te nie postu-
lujg oczywiscie, by ograniczyé¢ do-
stawy traktoréw i maszyn. Chodzi
tylko o zapewnienie kompleksowo-
§ci tych dostaw (a wiec zapewne
zmiany ich struktury) oraz o to. by

'w poszczegdlnych wsiach (ko6tkach)

nie przekracza¢ wlasciwego dla nich

ontimnm  chtonnodci. Gdyby jed-
nak zagrazalo przekroczenie tego
optimum, nalezaloby zmniejszyé

tempo traktoryzacji.

3. Powinna byé takze przvjeta
zasada, ze koncentracja traktoréw
i maszyn jest integralnie zwigzana
z koncentracja pozostalych trwa-
tych i obrotowych $rodkéw pro-
dukcji. Nalezaloby wiec méwié nie
o zasadzie koncentracji maszvn,
lecz o zasadzie koncentracji (akeii)
$rodkéw produkeji (kapitalu) w
ogble. Zbyt wielki kladziemy na-
cisk na mechanizacje, zapominajac,
e jej rozwdj jest takize funkcig
rozwoju Koncentracji innych $rod-
kéw produkeji. Tylko przy speinie-
niu takze tej zasady, mechanizacia
z roli komplementarnej moze za-
czaé spelniaé role =zasadnicza.
Oznacza to, ze nalezaloby dostoso-
waé¢ tempo rozwoju mechanizacii
rolnictwa, i to kompleksowej me-
chanizacji, do tempa koncentracji
pozostatych §rodkow  produkcii
(opracz ziemi). W sumie prowadzi
to do wniosku, Ze zamierzenia w
dziedzinie koncentracji muszg byvé
sprowadzone do wlasciwego cha-

quteru i rozmiaréow. Lepiej bo-
wiem mniej, lecz lepiej.
Reasumujac nalezy podkreélid,

Zze 'od przyjecia wladciwveh zasad
koncentracii zalezy w duzej mierze
dalszy rozwdj kélek rolniczvch,
powodzenie dalszveh etapéw stop-
niowej, bezposredniej socjalizacii
rolnictwa, Przyjecie obecnie nie w
pelni stusznych zasad moze przyv-
nie§¢ w przyvszlosei szereg ujem-
nych rezultatéw. odbié sie uiemnie
na rozwoju kolek i prowadzi¢ do
dalszvch niewlaseiwveh rozwigzan.
O_mawiana sprawa ma wiec obec-
nie zasadnicze znaczenie.

) Zob. M. WMieszezankowski,
tywa blizsza,
18/1963,

%) Zob, Cz. Woldan, Wykorzvstanie FRR
w gromadach objetveh kancentracia ¢rod-
k?w. »Wie§ Wspolezesna™ nr 1171963,

) Zob. M. Kargnal i S. Waroch, Uwagl
zal;ﬁncen'tr‘acn maszyn i sprzetu w kol

rolniczych, ,,Wie§ Wspodlczesna®
nr /198, ! spoferesn

7 Perspek-
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O 'BIEZACYM tvgodniu nasl budowlan! obchodza swe
$wigto. ‘Tego roku stalo sig  ono zarazem oakazja do

niego

:va').ne.l

wania d
dla kraju galezi gospodarki. Warto wige tu
Pyl e s

krotnie.

dorobku tej tak

teb

2z tvch

zwias

choé ‘w skrocie

eiczd te' w pismie naszym -weiad: ukazuje sig tak wiele ar-
- — gzatem przy_ug;nmiej

tykutow krytykujacych budownictwo
»od §wigta® wskazmy na osiagnig

To wlasnie przede wszystkim dzi
tak szybko .odbudowalisSmy nasz
nych, .4, nastegpnie mnadaliSmy -tak

ki-wysilkom budowlanych
aj . ze zniszcied wojen-
jelkl rormach’ dzielu
rozbudowy.” Mieli' oni sw6j walny“udziat w powstawaniu
wielkiego, nowoczesnego przemystu,. budujac ponad 690 no-

Na -po

wojennego prawle 3-krotnie,

Obecnie nasze budownictwo
@ 1 obiekt przemysiowy o podstawowym gnaczeniu dia
gospodarkl narodowej;

@ blisko 1200 izb
@ prawie 2 szkoly.
kazny potencjat gospoddrczy naszego budowplctwa

G

zieki budowlanym...

a ilof¢ izb lekeyjnych — 2-

codziennie oddaje do uiylku:

Inych ‘w

h. 1 osiedlach;

skiada sig  dzif ok. pr ig v ch
oraz armia 8350 tysigcy pracownikOw (razem z tzw. systemem
darczym i z’ il budowlanym); lycznie z biu-

O postepie technicznym $wladezy catkowite ju2 zmechani-
zowanie przygotowywania beton6w | trausportu pionowego
oraz objgcie mechanizacja 93 proc. roh6t ziemnych, 63 proc.
prac ladunkowych oraz szeregu najhardziej pracochlonnych
50 proc.

roh6t wykoiczenfowyech (ok.
i 25—43 proc. prac malarskich).

Dzicki temu w‘izystkiemu nakiady rohtocizny ﬁa metr sre-
dcienny budynku zmalaly ostatnio do$¢ szybko, na co wskae

zuje ponizsze zestawienie:
rok 1955 -~ 8,1 gods,
rok 1960 — 7.8 godz.
rok 1963 — 5,6 godaz.

APruo!?ralenl.l techniczno-organizacyjne w duzym stopniu
wiaza sig przy tym réwniei ze siosowaniem bardziej efeke
I tak w latach 1.55—135¢

tywnych materialow budowlanych,

udzial cegly cer i Jw

ych materialach spadt
s 84 do 54 proc., a udzial prefabrykatéw betonowych wzrést
z 9 do 30 proc., 238 cegly wapienno-plaskowej z 5 do 12 proc.
Coraz szerzej stosuje si¢ tez tworzywa sztuczne zamiast dro-

skujemy w ten s
materialéw.
prac tynkarskich

strukeyjnej,

runkéw atmosfervcznych.
efekiyvwnego wvkaorzustania

Opricz niepordwnanie hardrzie)
notencinlu produkevineze us-

poséb takie znaczne zmniejszenic zuzycis

MO6wizc o osiagnieciach i whi i
M6w aEni polskiego budownictwa nie sposdh
ts:;:c;ljl'e‘yw:pgmmec o stpm\‘ndow:mym przez rozmach ?m\'e-
nacznym ostatnio rozwoju polskiej '$1i -
architektonicznej i i et e rasen

urbanistycznej. Wyrazem

tych esingnieé sj nie tylko konstrukcje, i i

£ budynki 1 osiedia
r;a terenie calego kraju, ale réwnicz 'smsnnko:\'o bardzo
liczne wyré6inienia naszych inzynieréw w réznych konkur-

sach zagranicznych.

Poza wszystkimi tymi erektqml go:podaiczyml 1 osiagnie-
] trzeba te: przypomnieé pokazny wkiad
ielo przeobrazen spolecznych.

clami my$ii twércze,
budownictwva w dz

To wiaénie. budownlictwo,
kowo duzj cz¢$¢ pracownikéw
razem miato warunki pracy
skich (na wolnym powictrzu,

kto:_e moglo zatrudniaé stosun-
niewykwalifikowanych, a z3-
najbardziej zblizone do wiej-
bez skrepowania rytmem pracy

wych, wielkich zakladow i rozbudowujac 700, & pie moina
tez zapomnieé o roznego rodzaju..budownictwie wyspecja-
limowanym (komunikacja 1 in,). Odbudowall” i ‘wybudowali
w miastach aknlo 4 miliondw izh mieszkalnych, co wyraznie
polepszyio warurki bytu ludrofcl.,”W budownictwie uZy-
tecznosci publicznej dzigki efekiom igh pracy - — npi fInsé
miejse w_szpitalach wzrosla w stosunku do okresu przed-

gﬁ ms o!voui; RE‘:EE'
HE 205 o IV IBRE R

rami -projektowymi (50°tys. ps6b) i. przemyslem materialbéw
hudowlanych (200 'tys,) W naszym budownictwie mamy dzié
. akolo. 1100 tviigcy pracownikoéw. Ale iile bylo tu wzrostu
zatrudni€nia propdrcjonalnego do wzrostu zadan, skoro w
ostatnim ‘dziésiecioleciu (1955—1364) w resorcie budownictwa
uzyskano roczny przyrost produkcjl rzedu 50 proc. nawet
przy; smniejszeniu’ stanu zatrudnlenia o 2,5 prdc.

giej klepki podlogowé€j i w instalacjach zamiast deficyto-
wych metali. .

Oczywiicie warunkiem rozwoju budownictwa bylo odpo-
wiednie rozwinigcie produkcji przemysiu materialtow bu-
dowlanych. Powstalo tu wiele nowoczesnych zakladéw, a
nawet cale nowe galezie (prefabrykaty zelbetowe, betony
komérkowe xtp.),‘zas np. nasze cementownie' nalezg do
najwigk: h 1 najno $niejszych na s$wiecie.

i h

ych
g Y ‘przysp techni-
cinego_ na tym:-odcinku. Wyrainym ‘tego przejawem jest
chotby fakt,- ze' tylko w ostatnich pigelu latach (1560—1364)
cigZzar budynki ‘'mieszkalnego w kg na 1 m? spadl z 480 do
380 JKg. . W, biezacym roku juz co druga izba w hudowni-
ctwie ,miejskim jest-‘realizowana nietodami przemyslowymi,
kiore. zaczgto .u nas stosowaé zaledwie dziesigc lat temu,

" ‘Dot saybkie ostatnio
‘budownictwa -za i

3 m przy tym v(ryrazgm postgpu jest ksztaitowa-
nle sig B pracy mig produkeja materialow,
a samym wykonawstwem budowlaiym. Coraz wigksza czes
czynnoscl, wykonywanych dotychczas tradycyjnie na pl i}

maszyny) bylo przejsciowvm eta,
SZ V3 pem, na ktdéryvm tak zpacznd
::tz:sc :hx);l?w r[;g;z‘enhrazam si¢ w'rnlmtnikﬁw. by patem
staé - walifikowanymi pracowni i ictwa lub
przejié’ do przemysiu, " pracownikami budownictwa
Dzi§ — wohec ienia t i, Z 3
" v ii, a takze Wy
c;errg\ma Tezerw ludzi ze wsi — sytnacja taka juz konerv
;':i;ﬂ kgil’llz)'m rozwoju budownictwa zadecydujy ocoraz bar-
‘v~)-dajno§:‘y wykwalitikowanych pracownikow i wzrost wh
shora s L Dpracy. A. bedzie on musial by¢ doié znaczns,
dawnmv'na:bhzszym planie 5-letnim zadania naszego bu-
‘Wa  Tosng 0 44 proc. (wartosé reh6t budowlano-

budowy, przy stosunkowo duzych nakladach robocizny oraz
w trudnych warunkach - jest przenoszona do_ wyspecjali-
zowanych wytwércéw, gdzie elementy budowli wykonuje
sig w{iposéh ciagly, amechanizowany 1 niezalezny .od wa=

yeh w z 440 mid z! w biezacej pieciolatcc
{"'c:“ mid zI w przysziej). Biorge jednak pod uwaze do-
s heaeish mons e, navsiefe ie drickl {12
st ‘lanych  zadani ediy N i voraz
lepiej wykonywane. WSG mia o te bedy macms €



NRD =— Kombinat wegla

vy

rzyiazii i wspélpraca
w imi¢ wspolnych
korzySei

(Wywiad z zastepcyg Czlonka Biura Politycznego KC SED
i zastepcy Przewodniczgcego Rady. Ministrow Niemieckiej
Republiki Demokratycznej dr ERICHEM APELEM)

PYTANIE: Dnia 8 maja eobchodzono
po raz dw icsty dzien osw d

nia narodu niemieckiego od faszy-
amu, Kozumie Pan, ze narody, W
tym réwniez polski, wilafnie- w tych
dniach zadaja pylanie: czy naréd
niemiecki wyeiagnal nauke z prze~
soici i wypelnit legat koalicji am-

yhitlerowskiej? -

ODPOWIEDZ: Socjalistyczna Par=
tia Jednosci Niemiec, -rzad i lud-
nos¢ Niemieckiej Republiki Derrio=
kratycznej uwazaja dzied 8 maja
1945 roku za zwrotny punkt w
historii Niemiec i Europy. Jeste$-
my zdania, ze rzady obydwu
paistw niemieckich zobowigzane
s§ zda¢ rachunek z tego, jak szan-
sa wynikajgca z obalenia rezimu
hitlerowskiego zostala wykorzysta-
na, aby zgodnie z Ukladem Pocz-
damskim wypleni¢ do korzeni im-
perializm i militaryzm oraz stwo-
rzyé nowe, mitujgce pokdj i de=
mokratyczne Niemcy .

We wschodniej cze§ci Niemiec,
na obszarze dzisiejszej Niemieckiej
Republiki Demokratycznej, litera
I tres¢ Ukladu Poczdamskiego
przeksziatcaly sie w Zywa rzeczy-
wistos¢. Komunisci i socjaldemo-~
kraci polgezyli sie w Socjalistyeze °
nej Partii Jedno$ci Niemiec. Byla
to podstawa naszej polityki, pod-.
stawa wiezi zjednoczonej klasy
rqbqlniczej z pracujgcymi chlopa-
mi i innymi warstwami pracujgcej
ludnosci. Kilka tysiecy junkréw
zostaio przepedzonych, a ich ziemie
Przekazano  potmilionowej rzeszy
bezrolnych i matorolnych chlop6w.

Przedsigbiorstwa przestepcow wo-
1enn;«ch i nazistowskich zostaty
brzejete przez lud, szkoly oczysz-
Czono 2 atmosfery nazistowskiej
i_ militarystyeznej zarazy zatruwa-
Jacej dusze mlodziezy,

Ifod przewodnictwem zjednoczo-
Nej klasy robotniczej dokcnane - zo-
S[glo brawdziwe odnowienie trady-
¢li humanistycznej kultury nie-
Mieckiej, przeprowadzono rewolu-
¢ie duchowsy i ideologiczng w pet-

‘nym tego stowa znaczenin. Lud
stworzyt wlasne panstwo, wlasng
demokratyczng sprawiedliwos$é,
wlasng kierowana przez wyprébo-
wanych robotniczych generalow ar-
mie, Jakiekolwiek przejawy niena-
wisci " rasowej 1 faszyzmu zostaly
zabronione. B

Niemiecka Republika Deniokra-
tyezna w porozumieniu . ze Zwigz-
kiem Radzieckim uroczy$cie uzna-
ia wszystkie faktycznie istniejgce
granice, w tym nieodwolalnie usta-
long granice na Odrze i Nysie 2z
naszym sasiadem -— Polska, Gra-
nica -ta jest mimo rewizjonistycz-
nych préb odwetowcéw zachodnio-
niemieckich  nienaruszalna. Po-
twierdzono to raz jeszcze w od-
nowionym radziecko-polskim Ukla-

dzie o Przyjazni 1 Wzajemne]
Pomocy.

Wraz z powstaniem | rozwojem
Niemieckiej Republiki Démokra=

tycznej zamknieta zostala na zaw-
sze droga na Wschod niemieckim
imperialistom i militarystom, kt6-
rzy Jjeszcze dzisiaj chcieliby zre-
widowaé rezultaty drugiej wojny
swiatowej.

Niemiecka Republika Demokra-
tyczna zdobywa sobie szacunek |
uznanie wsréd mitujgeych pokdj
narodéw $wiata jako mochne ogni-
wo wspdlhoty krajow , socjalistycz-
nych, jako ostoja pokoju i demo-
kracji w Niemczech, jako szybko
rozwijajagce sie socjalistyczne pan-
stwo przemyslowe.,

Z "caly stusznocia moégt stwier-
dzi¢ Pierwszy Sekretarz Komitetu
Centralnego Socjalistycznej Partii
Jedno$ei Niemiec i Przewodniczacy
Rady Panstwa NRD podczas nie-
dawnego 9 Plenum KC SED:
wPrzeobrazenie czescl narodu nie-
mieckiego. w niemieckim socjali~
stycznym panstwie jest najwa-
iniejszym osiggnieciem w historil
Niemiec, ktére réwniez bedzie
miato wielki wplyw na zycie Eu-

Francuska obstrukcia w EWG

Sensacjg ostatnich dnl stalo sie
odroczenie  posiedzefi  ministréw
Europejskiej Wspélnoty Gospodar=
¢zej wyznaczonych na 6 bm. i 20
bm, w pierwszym terminie mieli
obradowa¢ ministrowie komunika-
¢ji EWG. Posiedzenie to zostalo
brzesunigte na czerwiec br. W
drugim terminte miato sie - odbyé’

zebranie Rady Ministerialnej EWG ]

Ma temat zagadnien rolnych, Zo-
St.alo ono odloZone na czas blize)
Nieokre$lony.  Podstawa stala sie
odmowa udziatu Francji oficjalnie
Umotywowana 5
Tolnictwa Pisaniego w kampanii
Przedwyborczes.

Wiadomo powszechnie, - 2e przy-
€2yn nalezy doszukiwaé sie'w 1oz~

bieinosciach co do wielu zagad- -

‘I‘fe"‘ miedzy pogladami prezydenta
fancii de Gaullea i przewodnis

~ kazaniu
ponadnarodowych uprawnien, kt6-

udzialem ministra |

czgcego Komisji EWG Hallsteina.
De Gaulle przeciwstawil sig prze-
Komisjl - EWG nowych

Tych domaga sie¢ Hallstein, Réwnie2
‘francuski nacisk na wprowadzenie
w przyspieszonym okresie postano-
wiet o wspélnym , rynku rolnym
ulegt zhacznému ostabléeniu,

W zwigzku z tym wiele nowych
propozycjl o wprowadzeniu ogra-
niczefi na Import do EWG okreslo~
nych ‘towaréw bedzie musialo po-
czekaé. -do jesieni '(miedzy innymi
sprawa importu cukru). )

W zwigzku z tym w kolach Ko-
misji EWG przewazajg pesymistycz-
ne. poglady na temat dalszego przy~
spieszania proceséw intggrac3'jbych.
Ze zdenerwowaniem -oczekuje sig
blizszych wyjaénien  stanowiska
francuskiego. (d) )

brlmqtnexo »Espenheln” "'.v okregu lipskim,

ropy 1 fwlata. W Imieniu klasy
robotniczej 1 wszystkich postepo-
wych sil ro§cimy sobie prawe do
przewodzenia narodowi”.
Niemiecka Republika Demokra«
tyczna moze poddaé sig osgdowl
historii i narodéw., W pierwszym
niemieckim panstwié robotnikéw 1
chlopéw cele koalicji antyhitle=
rowskiej zostaly w pelni urzeczy-
wistnione: imperializm, militaryzm
i podzeganie do Wojny usunigto z
korzeniami. - Spelily sie nadzieje
ludéw  oczekujaeych  pokojowego
panstwa na niemieckiej ziemi.
PYTANIE: Jak przedstawiajg sle
Panskim zdaniem, sprawy w Niem-
czech zachodnich? Nie §est oczywi-
fcie przypadkiem, %e rzad 1 paria-
ment w Bonn sprzeciwily sig¢ obcho=
dzeniu 8 maja jako Dnia Wyzwolenia.

ODPOWIEDZ: Nie, to nie jest
przypadek, W, panstwie bonskim
wiladza nalezy dzi§ do 13 tysiecy
milioneréw i licznej rzeszy gene-
raléw hitlerowskich, ktérzy w mysl
Ukladu Poczdamskiego powinni
byli na zawsze byé od niej odsu-
nieci. Ci starzy i nowi évladcy Nie
miec zachodnich nie .tajg - swych
zaborczych celow — réwniez wo-
bec Polski Ludowej — § domagajg
sig dla ich uizeczywistnienia broni
atomowej. )

Czujg sie oni spadkobiercaml
Trzeciej Rzeszy i chcg prowadzié jej

' imperialistyczng polityke bez jakiej

partii " hitléerowskiej, -‘zmiénionymi
metodami. Wielu z nich ubolewa
z powodu kleski hitlerowskich
Niemiec w zaborczej wojnie,

Po roku 1945 powtérzyli oni taks<

tyke, przy pomocy ktérej udato .

im sie juz raz po pierwszej woj-
nie §wiatowej odbudowaé imperia~
listyczng potege, & jednocze$nie
zatrué znaczng cze§¢ narodu polie
tyka odwetu. Przerzucajg oni wi-
ne za wojne na zwycieskie mocar-
stwa i wykorzystujg odwetowe zg-
dania, aby odwré6cié uwage mas
pracujgcych od wroga Wwe wila-
snym  kraju { podporzadkowaéd
je ekspansywnym roszezeniom
wielkich monopoli.

Jest to historyczna prawda:
trzy moecarstwa zachodnie odbudo-
waly w NRF przy pomocy najbar-
dziej reakeyjnych sil wiladze ka=-
pitalistycznych monowoli i niemiec~
kiego imperializmu. Stalo sie to
wbrew woli ludu i z pogwalce-
niem Ukladu Poczdamskiego.

Boriska polityka zbrojenn atomo-
wych, skrytego przygotowywania
wojny, odwetowych 2zgdai wobec
obcych obszar6éw, aneksji Berlina
zachodniego — jest wielkim nie-~
bezpieczeistwem dla pokoju w
Europie i dla narodu niemieckie-
go. Jest przy tym rzeczg powszech-
nie znang, e pod pewnym wzgle~
dem drogi do zapewnienia pokoju
w Europie prowadzg poprzez po-
rozumienie z NRD 4 przywrocenie
normalnych, odpowiadajgcych pra-
wu miedzynarodowemu, stosunkéw
z NRD. )

W dwudzlestq rocznice uwolnie-~

\’

V ARABSKI KONGRES
NAFTOWY

W Kairze w drugie] polowle marea

odbyt si¢ przy udziale okolo 200 delega-

t6w V arabski kongres naftowy. Cene
tralnym zagadnienlemm na tym kongree

S

sie stala si¢ sprawa nacjonalizacji prze=

myslu naftowego.

W roli gibwnego rzecznika nacjonall~
racji wystypit Abdullah Tariki, dawny
minister do spraw nafty w Arabil Saun-
dyjskiej, mnieublagany przeeciwnik kone
cern6w naftowych operujacych na Srod-
kowym Wschodzie, Poddajac na kone
gresic krytyce m. in. dzialalno¢ OPEC
(arganizacjf krajéw eksportujgcveh nat-
te), Tariki wykazywal, ze jedynie w dro-
dze prawodaweze] mozna ograniczyé
potege koncernéw naftowych i zapews
ni¢ krajom arabskim nalezne "Korzysci
% . eksploatacji nafty.

Wywody Tarikiego zakwestionowal dr
Abdul Bazzas, sekrvetarz generainy
OPEC,” ktéry ofwiadezyl, ze OPEC mo-
je jedynie stopniowo polepszaé warun-
ki koncesji naftowych. Natomiast dele-
gat Kuwejtu Fajsal Mazidi, niedaway
kierownik dziatu naftowego w Mini-
sterstwie Finans6w a obecny dyrektor
nowo utworzonej w- Kuwejcie il

“listycznej

) panie 3 d pr
robu, transportu | sprzedaiy ropy naf-

hin'od - faszysmu narody -éwisia.
clica ‘wiedzieé, jaka droga wledzie -

do:-pokojowego rozwigzania kwestil-

iemieckidj, Drogy te_.poriownie
wekazain Tzbs Ludowa Nismieckie)

“Republikl Demokratycztie) W' mis .

nifefcie tichwalonym na' = swym
ostatnim posiedzeniu, Zwrécillémy
si¢ -w .nim pizéde wszystkim do~

Nieme6éw z Zachodu, aby wreszcie

przezwyciézyli * przesziofé, zapobie=
gli zbrojeniom atomowym, wymus=.
sill zaprzestanie propagandy odwe-,
tu i woiny, wkroczy_li_ na t_irogq.
rolcowan . porozumienia miedzy,
cbydwoma panstwami niemieckiml:,
jako na jedyng droge wiodaca. do
zjednoczenia, Traktujemy to. jako
prawdziwg inicjatywe w kwestil
Niemiec. ) ,

FYTANIE: Czy wolno mam na gas
koiiczenie' zapytaé Was, Towarzyszi
Daktorze A?el, na cxyim powinny

legad zdania nas

stepne kroki w klerunku urzeczywiste
nienia wspélnych celéw naszych na-
roddw § calego socjalistycznego oho-
zu, dia’ umocnienia preydaini. §
wipblpracy?

(ODPOWIEDZ: - Pragnalbym prze«
de wszystkim zaznaczyé, ze w cige’
gu ostatnieh dwoch dziesiatkow
lat rozwinely sie — jak o tym
wiedzq Wasi czytelnicy: — brater~
skie ‘nierozerwalne stosunki przy=-
jazni. miedzy uaszymi narodaml.
Naréd polski pod przewodnictwem
Polskiej Zjednoczonej Partii Ro<
botniczej byl zawsze.naszym wier«
nym sprzymierzencem na drodze
do nowych Niemiec. .

W ‘braterskim'i moenym. sojuszu
ze Zwigzkiem Radzieckim i inny-
mi krajami _wspélnoty  socjali~
styeznej Polska Rzeczpospolita Lu-
dowa i NRD wniosly swéj wklad

zapewniajgcy obtone pokoju { nie-

tykalnoéci -ich granic.

‘Nasza partia zawsze oplerala siq
na ‘zasadach sdcjalistycznege {n-
ternacjonalizmu. Znalazlo to wy=
raz w umocnienid przyjainl ze
Zwiazkiem  Radzieckim, - Polskg
Ludowg i innymi krajami $widto=
wego systemu socjalistycznego, w
popieraniu. antyimperialistycznych
ruch6w narodowowyzwolericzych 1
w solidarnoSci z masami pracu-
jacymi krajow -kapitalistycznych, '

Tak jak dotychczas, narody na-

sze réwniez w  przyszio$cl bedg
wnosi¢ swdj wklad w umocnienie
wspblnoty krajow socjalistycznych,
w-marsz do socjalizmu. Wychodzi-
my z zalolenia, %e wzmocnienie
miedzynarodowej  wiezi . krajow
socjalistycznych lgczy sie &ciSle z
przyspieszeniem rozwoju ich po~
tencjalu gospodarczego. Osiggneli-
Smy niewatpliwie godne uwagl
sukcesy w . dziedzinie wspélpracy
naukowo-technicznej 1 gospodare
czej. Ale jesteSmy réwniez przee
konani, Ze istnieja dalsze mozliwo=
&ci dazenia do osiagniecia (w dro-
‘dze zaciefnienia miedzynarodowe]
wspélpracy gospodarczej krajow
socjalistycznych) Jjeszcze wyiszych

_rezultatébw w dziedzinie wydajno=

€ei pracy ! najwyzszego poziomu
naukowo-technicznégo. :

Reprezentijemy poglad, %e. Inte=

resy . ekonomiczne krajéw ' uczest=
‘niczgeych -w “te “Wspélpracy . .po=
winny byé jeszcze staranniej wza-
jemnie uzgadnianie, aby ™ przyno=
sila ona. optymalne korzy$ci kaie
demu krajowi, - jak réwniez socja~
wspélnocie narodéw - {
Swiatowemu ruchowi Komunistycz=
nemu. :
Najlepie] bedzie, je§li we wsp6l=
pracy gospodarczej uksztattowanej
na podlozu korzy§ci zastosowane
zostang bodice, ktére uczynig

.oplacalng dla kazdego kraju so-

cjalistycznego walke o najwyiszy
poziom wyrob6éw, standaryzacje,
specjalizacje i kooperacje produk=-
cji z uwzglednieniem najwieksze]
efektywnoSci. Tgq drogg powinni§-
my kroczyé dalej dia dobra na-
szych krajow, aby w pelni wyko-
raystaé mozliwodcl dalszego zaciede
nienia naszych stosunkéw gospo-
darczych. '

Na zakoficzenie chclalbym za-
pewnié, 2ze Socjalistyczna Partia
Jedno§ci Niemiec, rzad i ludnosé
Niemieckiej Republiki Demokra-
tvcznej nigdy nie zapomng cier-
pieft i potwornych zbrodni, wyrzg=
dzonych narodowi polskiemu przez
hitlerowski faszyzm. Pelni wdziecz-
nofci schylamy glowy przed bojow-
nikami Armii Radzieckiej, Ludowe-
go  Wojska. Polskiege 1 przed
wszystkimi bojownikami z faszy-
zmem, ktérzy nie szezedzili 2ycia,
aby zniszczyé zaraze hitlerowska.

Bedziemy zawsze czci¢ wasz te
stament przez nowe czyny dla za-
pewnienia pokoju, dla umocnienia
Niemieckiej Republiki Demokra=-
tycznej i obozu socjalistycznego.

skich byly pelne¢ rezerwy. Uwaiall ont,
te pod warunkiem zapewnienia dosta-

] K i nad I nafe
towymi nie. ma dostatecznych racjli, aby
arabskie kraje, chorujace na brak ka=
pitalu i dewiz, rezygnowaly s cudzo-
xiemskich prywatnych przesiebiorstw
Jako partner6w. Nie sadzili réwniez, s
nacjonzlizacja niezaleznie od okolicz-
noStl jest zawsze wilaiciwym rozwigzas
niem problemu.

Na ostatnjej sesji w dnin 23 marca
Kong;u powziat nastgpujace uchwae«

1. Zalecié pafistwom arabskim ko«
lektywne wstrzymanie dostaw naity
kaidemu krajowi, kt6rego rzad stosoe
waé bodzie bojkot ekonomiczny do ktde
regokolwiek Kkraju arabskiego lub Azis-
1a¢ wyraZnie na jego szkode,

2, ‘walce o wyzwolenle Patéstyny
wykorzystaé jako bron nafte i w-ogéle
potencjal gospodarczy . kraj6w arabe
skich, .

3. Poczynié niezbedne krokl do utweoe
rzenla specjalne} organizacii arabskie
do spraw naftowyeh, dzialajacej w ra«
mach Ligi Arabskie]. )

4. Powolaé do 2ycia naukowy arab-

ski instytut qungwy oraz utworzyé
o ekspl "

'Z8=

towej i jej produktéw,

5. Spowodowaé, ' aby czefé eyskdw
przypadajacych kompaniom naftowym
P o staia na i

yslo i
i i krajéw
arabskich, w ktérych dane kompanie
dzialaja, .

VI kongres postanowiono

petrochemicznej, popart wystapienie
Tarikiego. Wystapienia dejegatéw egip-

odbyé w Bagdadzie w doidch 12 — 19
listopada 1968 roku. (MP)

Tkl -

Na_famach tygodnika

0 ekonomicze]
efektywnoscl
pSwiaty

W numerze 17 5 28 kwletnla br. ,Ekonomliczeskaja
Gazieta” zamieszeza artykul profesora W, Zamina —

* rcktora Moskiewskicgo Panstwowego Instytuiu Pes

dagogicznego im. Wiodzimieria Léniia «~ poSwlgoa-
ny etekiywnosci oswilaty 1 jej powlazahlu z gospodars
kg kraju, i . !

Na watepic atitor podkreila sicegolng roly odwiaty
w warutikach budowhlciwa kemunistyernego w ZERE
ofaf B§romne minczenie przygotowania wysoko wykwas
Hitikowahych kadr dla wszystkich gatezl gospodarkl
narodowej. Jesli w Iatach 1950/51 1losé ucznidw szkol
ogélnoksztalcacyech wynosila "348 min, fo w "latach
1960/61 — 36,2 min, za§ w 1964/65 — 46,7 min, Ilosd
studentow dla analogicznych okreséw ksztaltowsls
sie nastepujaco: 1,2 min; 2,4 min; 3,6 min.. Koszty
ksztalcenia miodziezy 1 doroslych szacuja slg wigd
w ‘miliardach rubli, ) '

Profesor Zamin stwierdza jednak, fe ,..nie wazyscy
w pelnl doceninja Scisly zwiazék oSwlaty z gospos
darka kraju, Widocznle dlatego nawet w powainych
naukowych opracowarilach nie poswieca sigq nales
gytej uwagi ckonomicznym aspektom' oswiaty”. Autof
rwraca uwage, ze obecnie powstaje nowa galai ndue
ckonomika. oswiaty, ktéra bada zagadnicnia
ekonomiki oswiaty typu ogélnoksztalcacego, studiéw
wyiszych oraz przy obienia zawodowo-techniczn
go, jak réwniet problemy  przekwalifikowania zawo=
dowego,  Zaleznosé miedzy oSwiata a dzledzing goe
spodarki narodowej i kultury okresla proces repros
dukcji wykwalifikowanej sily roboczej], wystepujacy
na wszystkich odcinkach produkeji spolecznel, Bada-
nie tej zalezno§cl — zdaniem autora — pozwoll na

. wyjasnienie szczegélnie . donlostych aspektéw rolf

oSwiaty w rozwoju gospodarki kraju. Nowe metody
intensyfikacji nauczania — konkluduje profesor Za«
min — majg wieec nié tylko-skutki pedagogiczne
1 wychowawcze, lecz musza posiadaé konkretng ekoe
nomiczng ocene, W zwiazku z tym powstaje koniecze
no§é planowanla o§wiaty: racjonalna lokalizacja zae
kladéw nauczania (zaréwno w miastach, jak 1 w te«
renie); planowanie iloscl ueznléw w szkolnictwie Zza-
wodowym; planowe wykorzystanie przeszkolonych
kadr w najwainiejszych gal¢rlach gospodarki naro-
dowej; racjonalne wykorzystanie kadry wykladowse
cow itpl "

Nastepnie profesor Zamin porusza problem udziatu
ofwiaty w..tworzenlu dochodu narodowego, Zaznae
czajac, ze oSwiata bezpoSrednlo nie partycypuje
w powstawaniu dochodu. narodowego, ale jako dzies
dzina reprodukeji wykwalifikowane) sity robocze]
o§widta wchodel w zakres produkejl w szerokim sén-
sie. tego pojecia, Jest ona organicznie zwigzana z doe
nigslymi procesami socjalno-ckonomicznymi, ktore
.odbywajs sie.w naszym. spoleczefistwie,

Autor .przypomina - dalejy; iz pierwszy prébe okres.
.§lenia ' ekonomicznej .“efektywnosel oSwiaty podjal”
w 1962 ‘roku profesor S. Strumilin, Zaproponowal on”
metodé. polegajaca na obliczenlu skutkow ekonomicze
nych pracy robotnika wykwalifikowanego 1 niewye
kwalifikowanego, W 1960 ‘roku wytworzony dochod
narodowy (w cenach biezacych) wynosit 1466 mid
rubli. Wklad-do dochodu powstaly dziekl podnbsze-
niu kwalifikacjl pracujacych wynosil 23 proc, czyll.
ok. 34 mld rubli. Metoda ta — méwi autor — wys
maga dalszego doskonalenia, gdyz wynika pytanie:
2 czym zestawlaé wzrost dochodu narodowego, kto~
ry powstaje dzicki o§wlacie — z cala kwota wydata
kiw na oéwiate, wzglednie jedynie z ta czescia, ktdrs
Jest pr kolenle kadry <o bezpofred-

na szk
niej _pracy w produkeji? RozwaZajac problem efek-
tywnosel autor omawia w dalszym clagu wskazZniki
stosunku wydatkéow do wzrostu | stosunku werrostu
do wydatkdw, proponujac wynrowadzenie odpowle
dnich wspoitezynnikow.

W dalszej czesci artykulu profesor 2amin emas
wia sprawe ek 1 go przeszkolenia kadry iniy-
nicréw i doszkalanie ck istbw. Zwraca en takie
uwage, ze znaczna czesé glownych ksiegowych, za«
trudnionych w przedsiebiorstwach przemyslowych
nie posiada fachowego wyiszego wyksztatcenia. Po-
rusza autor réwniez problem ludzi’ nowych zawodéw
ekonomicznych, jak np. w zakresie ekonometril, tech=
niki elektronowoobliczeniowe} itp.

Stawiajac pytanie — jakl ma wplyw pozlom wy=
ksztalcenia robotnikéw na wyniki fch pracy?
autor konstatule, iz przy.pomocy stosowane] statye
siycznej sprawozdawczoscli nie sposib tego okreSlié.
Jedyna metoda sa masowe wycinkowe lub monograe
ficzne badania. W tym kontekscie profesor Zamin
porusza te: sprawe przeszeregowan pracowniczych

. 1 awanséw postepuigeych w zale od

naukowego. Podkresla on przy tym faké, Ze ,robotni-
ey, ktorzy ukoriczyl 9-~-10 klas prawie 2-krotnie
szybeiej ,opanowuja nowa technike, niz ick koledzy,
posiadajacy ukoiiczone 6-7 klas”, Autor stwierdza,
e analogiczng bezpoSrednia zalezno§é moina odno.
towaé w dziedzinie dzialalno§el racjonalizatorskie}
robotnikéw, a jed fe przypomi e trwa
obecnie analiza wykorzystania czasu pracy, niewlae
&clwego obchodzenla sie z narzedziami pracy robot-
nikéw nie posiadajacych odpowiednicgo wyksztalcenia

Profesor Zamin postuluje dalsze wysitki w trzech
podstawowych kierunkach: 1° — opracowanie zespolu
bodZcéw, zachecajacych do dalszego nodnoszenia po-.
riomu wiedzy ogélne] robotnikdéw; 20 — przemysled
racjonalne sposoby poprawlenia struktury kadry
majstréw § brygadzistéw; 8° — dopasowaé programy
kszfalecenia (w Szkolach wieczorowych) robotnikéw
do wymogéw produkcil.

Autor spodziewa sie, 13 wylonl sle konlecznoéé do-
konanla pewnych korekt w planowaniu funduszu
ptac, ale uwaia, Ze wicksze wydatkl beda pokryte
s rachunku zwlekszonej’' rentowno$el ofwiaty,

W kornicowe] cze§ol artvkuln professr Zamin postu-
luje ponowne przeanalizowanle prakivki lokalizacjl
placéwek oéwiatowych na ohszarze kraju. Dowedzi on
eolnwodel likrwidacil szkit matveh | koncentracji na-
ktaddéw, wysoko kwalifikowanej kadry nauctyelel-
skiej, gabinetow doswiadezalnych, punktéw tele-nau-
czania w szkolach wigkszych.

W konkluzil autor pisze:

,Sa to jedynic nicktére ekonomlczne aspekty
oéwiaty. Badanle ich wymaga wysitkéw wielu insty-
tuefi, jak réwniez wspélnej pracy przedstawlctell

'pedogogikl, ekonomistéw oraz fachowcdw szeregu

dyscyplin spccjalnych".' (ww)

ZXCIE]
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r podstawowym . celem gospodarkl, jakim Jest

lismy w ublegtym'’ tygndmu ~ -wybltnie ‘rocznicowy

. ‘charakter, ‘Nie wige dzlwnegu. te prawdlee 2niwo
maja specjalifcl od hajnowszej ‘historll, gorzej :jest na-
. tomiast x ekonomistaml., Nawgt ak wazne  wydarzeqle
Jak ‘konferencja zorganizowan przez PTE na temat
funkeli - ekonomiczniych pr leblorstw | zJ fi nle
znalazlo szerszego® odbicia, Trzeba tu zreszta wrzucié
kamyczek | do wlasnego ogrbﬂkn — n2ycle Gospodar-
cze"'tet przeprnszalu w poprzednlm numerze -za nle-
sprawozd ze i ] konferenc)i

x powodu nawn{u rocznlcowych materlalbw. Jedynym
powainiejszym odglosem jest’ nrtykul Mieczyslawa Lesza
pt. - ,Mierniki: produkcia czyna. zysk" ~zamleszczony
w ostatnle) ,,POLITYCE", Mlnlster Lesz deklaruje sle
tu (nie po raz plerwszy zresth) jako zwolenntk mier=
nlkb\v wymienlonych w tytule a'rtykulu. Podkreila przy

muksymnllz.ncjn dochodu narodowego. Uwaza on ‘przy
tym, te mlemlkx te powinny dzialaé tacznle. Nie bg-
dziemy ‘tu przytaczaé argumentéw za stosowaniem pro-
dukejt czystej czy wielkokcl do nlej:zblizonych, W wa-
runkach, kiedy zarébwno--wielkosé¢ ' produkcjl jak 1 }el
ceny oraz ‘wielkosé funduszu plac okre§lane sq dyrek-
tywnie, pl‘zedqif;hlomtwo moze w zasadzie maksymali-
zowaé zysk jedynie droga oszezednosel materialowyeh,
lepszego wykorzystania mozliwosel produkeyinych 1 w
p:v)nym zakresie drogg wzrostu wydajnosci pracy. W
tej sytuacji powiqksrunie produkceji czyste] nicwliele siq
rézni od dainofci do powigkszanla zysku. To ostatnie
mozna osijgaé pewnym! manipulacjami asortymentowy-
mi, ale | to' %rédlo jest ograniczone badZ przez plan,
bads przez zamoéwienia odbiorcow. Na koniec autor
podkrefla réinice migdzy katcgorly zysku w naszych

i

rodikeyjne”
W 7a, ze nie'jest to zhyt szozesSliwy,

ykorzystanla mozliwosct produkcyjnych, ‘" owg
otucqu przemyslu, Jaka stanowl
2 , - mi urzg 1=
zykladem tu jest przemyst maszynowy. Dla
. drugley’ 3 “przemyst ten potrzebuje
obecnle okolo 200° tyslecy mieszkafi, poniewaz za§ lch
w najfblizszym . ‘czasle. ‘'mieé nie bedzle, maksimum 'co
éaé, to wskafnik zmianowosel. 1,5 Ponie~

umr dochnd?l ze budowa
mlieszkan puawnlllabv
szynmvvm najtaﬁvych miejse praey. Oczywlscie Jest
to rachunek mncrio uproszczony | Aleksander Paszyfiski
trakluje g0 ‘jedynie Joko przyklad przemawialacy .za
potrzeba robienta rachunku kompleksowego bardzie]
precyzyjne;:o Mozna przypuszezaé, ze w $wictle taklego
r:lchunku {nacze) potraktowano by naklady na inwesty-
cje nlepmdukcv]ne. przelamujge wiele nawykbw i SC)le‘
matow mysSlowyeh,

Wreszele cheemy zwréclé uwage naszych czytelnikow

do wniosku,

opatrzyt on, naklem:

. thgejqce ‘bowiem obecnle warunki powo-'
'uja ’niezwykle Seisig lqcznosé miedzy matliwoéciq pz-l-

B optymistycznegn.

na uzyskanie w prvemysle ma="

tuszriodé - gloszone§ teorly, ’

potwlerdza

_Pouipewnlenii sig, 3¢’ Wwywlad-ukaze Sle Po jeEo wyjes-
“dzie .z Polski ppdal,’ jako ‘przykiad: klasyezny — przebieg

odprawy celnej, Na koniec rozmowca ,POLITYKI” ujaw.
nit nowe ‘wynikl swolch (badaft — tzw., prawo tysigca,
otoz, kazdn instytucja lub urzad, ktéry zatrudnia ponad
tysiqc 086b” stwarza ‘sam - dla sieble taks ilofé pracy,
f¢ nle” pntrzebuge tadnych kontaktéw zewnetrznyeh dla
pelnego zatrudnlenh :wolch pracownikow,

" Na koniec cok bardzie) wlosénnego, chot niestety, nle
Chodzl "o ‘typowo wlosenno-letn| po-
jazd, Jakim “jest’ skuter, 8. Chmielewski stawia w ,M0.
TORZE" pytanle, -, Czy koniec produkeli polskich sku-
teréw?” | nnall:'ujqe sytuach, ktora powstala po pola-
czenlu Warsz’lwsklej Fabryki \JMotoeykli - z Zakladam{
0plvc7nvm1 ndpnwlada na 'nie- twierdzgco, Osa zostala
7akwallfllmwana ‘do’ wyrob()w klasy C, a wice nie ma-
jqcych wuqk:n’ch .perspektyw. Nle wida¢ ‘natomiast,

. aby 5akaknlwiek tabryka ‘czybluro konstrukcyjne cheia-

1o pudjqé lntemvwne prace nad modernizacja Osy, cay
pr7vgomwanlcm nowegn; 'lepszefgo typu skutera, Wobec
za$ faktu, %e od rozpoczgeia prac konstrukeyjn=ch do
wypuvuenla ser_n {nformacyinej uplywa u nas mini-

‘mum 4—5 lat, ‘nie monzna spodziewaé sie, aby w najbiiz-

tym,

talnosé:

Jea l-" S

te zalety tych miernlkéw -wynikajg “nie- tylko’
[ 3 taklch czy innych wzgledow prnktycznych
de. wszystkim z tego. 2e puzwalajn one ustawié dzia=
na

warunkacli
lecz prze-
klerunki

szynski podeimuje

t» w gospodarce kapltalistyezne),
Jezell ‘chodzl o Jego %r6dla, jJak
W tym samym numerze .,POLITVKI" Alcksander Pa-

zaréwno
i ‘przeznaczenle.
problem

inwestycji nieprodukey)-

na jeszeze fedna pozycle z ,POLITYKI”,
wiad z prof. C. Northcote Parkinsonem, twérecg slynne-
Wywlad Jest bardzo
Protesor uwaza, ze jcgo obserwacje w Pol-

go Jur u nas prawa Parkinsona.
doweipny.

Jest .to wy-
skuter,

sze] S-latce pojawﬂ sle na naszych drogach nowy polsk{

', ze $wiata
NAUKI I TECHNIAI

INTERESUJACE BADANIA -
- NAD RAKIEM =

* Nledawno. obiegla’ caly Swiat Tewes
lacyjna wiadomosé ‘o metodzie walki.
= rakiem przy pomocy pol elektro-
czny ) 'przez
naukowcéw tmncusknch Rownlez- i
w Polsce, prowadzone sy w te) dzie-
dnnie doéwiadezenia, Zajmuje sig ni-
mi zespdl lubelskich naukowcéw, na
czele z doc, Mirostawem. Chices
W sklad ze
Katedra Biologii Akademii
nej w Gdansku: prof. Palez,”
1 dr i, ktorzy - jui
od ;. dluiszego crasu praa.u.iw nad me-
; Katedra JUMSC-us
doc. dr Trojanowski i’ mgr Dernalo-
wicz - — badania mniektorych | rezkcjl
enzymatycznych tego nowotworu, Ka-
tedra Zoologii Ogolnej - i Doswiad-
. czalnej’ UMCS (doc. dr. M.. Chlce-

wicz). .

. 88, Pr )nnd
melanomy — czerniakiem ziogliwym =
wystepujaca u chomika zlocistego.
Nowoiwor ten w swoim obrazie .bi-
ltologu‘z.nym jest bardzo podobny do
takiego nowotwora wystgpujacego u
ludzi. U ludzi moZe sie on rozwinat
2 niektérych znamion pigmentowych
i jest nowotworem niezwykle: zlosli-
wym; na szcz¢Scie rzadko wystepu-
Jacym. W odr

mnych nowotworéw jest on odporny

Medyeze
r Do-

na
Badxmm pod wplywem pola’ magne-
tycinego rozpoczoto w’ hutym’br. Ob-
serwacje w -niektorych przypadkach
wygladaja ucheca]qm, ale  trudno
w ‘tej chwill przewidzieé, czy uda
si¢, nzyskaé w pelni potw:erdzema
Wwybstow francuskith,
Poaza tym zupelnie odmienna Jest
meteda eksperymentu. Francuzi sto-
sowali - najpra
polé magnetyczne w Kombinacji: z
falami -elektromagnetyecznymi. W: Pol-
sce - natomiast stosuje sie. stale * je-
dnorodne pole magnetynzne. Jedynl

| francuskimi —
12

po! W' B
usach, od. zera do 400 zauséw. Pols-'
‘ka metoda: badan Jest klasyczna,;
2ywa sig - dwéch grup zwierzat:, fed.
na_traktuje si¢ jako kontrolng, . nie
poddaje sie dzlalaniu pola magne-
tycznego, druga — dodwlndczama,
poddaje slg nkreslonemu nateieniu
pola magnetyvznes:o. Oble grupy
pneﬂ Ppr
czen m|alv mmej wnecej .Iednnkowo
zaa
ry.. Grupa doswmdmlna. poddnwa-
na jcst dzialaniu okreSIonego ‘pola
w ych ‘sean-
sach 2--3-godzinnych.

Dotychczasowe obserwacje porwn-
laja na wyciagnigeie pewnych wnios-
kow, Ktore -+ co trzeha z gory zast-
rzec — m;lciy traktowaé Jako wstep-
ne. U zwierzat doswiadczalnych,-pod-
danych' dzialaniu okreSlonego pola
magnetycznego, daje sip zaobserwo-
waé zahamowanie wzrostu guza. w
potfnvmmm ze t\vler/qtaxm Konirol-
nvmi nie

Dalsza doSwIad«-zema 1 obhserwacje
beda mogly potwierdmc, czy wplyw
okr ol Yy & mo-
te iy dn i ror-
woju gum i jego wyleczenln. (wg
F. M. 3 BNT-PAP).

PLYWAJACY DOK

no Rygi, po trudnej w :lmowvch
warunkach morskiej podrézy po Bat-
tyku, przyholowany zostal zbudowa-

ny “w stoezni w Géteborgu gigan-
tyunv ptywnim‘v dok., Morski ol-
brz, moze

oc
statki o “ypornnﬁci do 30 tys. ton.
Nowy dok przystosowany jest :wla-
szcza do remontu statkéw. Nowoczes-
ne. wypasazenie umozliwin wydaina
pracg. Dok jest. wyposazony w, wy-
godne kajuty dla ulogi, stom“ke
i natryski. *

P vhe stalowego glz:mm w
porcie musiano przeprowadzié wiele
prac. Dia doku o diugodei 217 .m
i szerokosci ponad 40, m, trzeba bylo
poglebi¢ dno morskie na sporym. od-
cinku -portu. Obecnie trwajy, jeszcze
prace nad ustawieniem mna ‘special-
nych wiezach 190-tonowych dfwigdw,
po . zmentowaniu ktérych ten naj-
wiekuy na Baltvkn dok nlywafacy
hedne mﬁm przyiné swo\ego plérw-

(Przqglqd Techniczny uar 13/65).

_" 150 TYS. DOLAROW.
OSZCZEDNOSCI ROCZNIE-

X 150 tys. dolaréw oszczedno!c! ToCz-
nie “przynicsie w przemysie farh i
lshlerow wprowadzona ostatnio nowa
technologia - produkcii- 2ywie ﬂalo-
“Wwych — -zasadniczego sklndnlka wy-
robéw lakierowych.

. Dntychczas fywice ftalowe. produ-
ko\sane byly przede wszystkim 'w
oparciu o ole} iniany - imporwwany

ju

PZS

Obuwie z Chelmka

Jednym ] na)wuqkszych w_kra-

zakiadzie skOrzanc-obuwniczym
»Chelmek”, w planie alterna-

tywnym na lata 1366—70 zatwierdzo-

nym  przez

. samorzad . rohotniczy,

przewiduje sie wyprodukowanie 487"

min par obuwia,

w tym 'w roku

1966 410 tys. par na eksport do kra-
jow strefy dolarowej, &. juz w roku
1970 zostanle wyslanych 640 tys. par.

Na eksport do krajow socjalistycz-
nych zostanie przeznaczonych w ro-
ku ,1866 760 tys. par. W roku 10:0
wzrosnie on do 1400 tys, par. Uchwa-
la KSR kladzie nacisk pa podnie-
sienie jakosci produkeji i polepszenie
efekt6w ekonomicznych popnrzez wdra-
Zanie posigpu technicznegn, moderni.
zacle parku maszynowego i |Jepsza
organizacj¢ pracy. (SP)

Rewelacyjny materiat
izolacyjny

W - Krakowskim Przedsiehiorstwie
Produkeji Materialéw Budowlanych
zostal opracowany nowy - material
1zolacyjny, piyty styropianowe, o do~
skonalych wilasciwosciach dizwieko-
chionnych 1 tefmoizolacyinych, a
przy tym bardzo lekkie. Technologie

produkeji tveh plyt opracowal 7e-
spdl inZynieryjno-techniczny pod kie-
rownjctwem mgr ink.  J. Sollvsa,
glownego techpologa KPPMB. Piyty
styroplanowe otrzymuje si¢ z granu-
I(-k. Jako surowca produkeji ' chemi-
rznei w  formie hlokOiw o  wielko-
ci 150 x 100 x 25 cm, Podkre$lic na-
lezy, ze piyty te sa w 80 proc. wy=
peinione  powietrzem, totez cigzar
jednej pivty. nie przekracza 3 Kg.

W br, KPPMB wyprodukuje oko-
10 6 tys. m? tych plyt, a w planie
na-lata 1986—50 przewiduje sie wzrost
produkeji do 10 tys. md rocznie. No-,
we plyty maja zastosowanie w kon-
strukejach stropowych, $cian dziate-
wyel i ionych w budownictwie mie-
szkamnwym i uiytccmoscl publicz-
nej. ~ Si one tansze od dotyehczas
‘uzywanych materialéw lzolacyjnych
w budownictwie. (SP)

W roku ubiegtym. PKP przewiozly o 19 min ton

ladunkéw wlece]

wanyeh osiagnie w koficu roku 2230 km,

niz w 1963 r. Wyniki
nie do oslagniecia, gdyby nie zakrojona na szeroka skale elektryfikacja linii kolejowych. W biezacym
roku zostanie zelektryfikowanych dalszych 408 km, w zwiazku z czym ogélna dlugosé linti zelekiryfiko-

te bylyby

Foto CAF
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TR

DOKONCZENIE ZE.STR. 1

tvm odcinku nie przyniosly’ jeszcze
efektGw, Pozadane wyddje si¢ wige

ponowne przeanalizowanie warun-
kéw hodowli owijec. .
Poglowie kur-niosek w br. utrzy-

mato si¢ na;. poziomie zblizonym do
poziomu z tego samego okresu r. ub.
Oznacza to, ?e obserwowany w br.
ponad 2-krotny wzrost skupu drohiu
opicra sie gi6wnie na rozwoju ho-
dowli brojleréw.

Ogéinie uznhé. wiee moZna. e ten-
dencje i wyniki - rozwoju hedowil
uzaleznione sy §ciéle od zasi¢gu i zna-
czenia konkretnych - przedsiqwzict,
rmlerzajacvch do z:lncwmcnu odpo-
wiednich warunkoéw hodowli i zao-
patrzenia w pasze. (pis)

' KRYZYS
" RZEMIESLNICZEGO
EKSPORTU

Warto§¢ eksportu low'\ro\v zakuplo-
nych przez CHZ ,Prodimex‘ z pro-
dukeji  rzemie$lniczej w  roku 1964
wyniosla 257,6 min 2zl Eksport wy~
robow produkeji rzemie$iniczej zma-
lat wige w roku ubieglym w po-
rownaniu do 1963 r. o ok. 10 proc.

Spadkowi warte§ci produkeli rze-
mie§lniczej na eksport tewarzyszyl
jednoczesny spadek ilosci rzemie§ini-
czych zaktadow eksportujacych.. Pode
czas gdy w 1963 na eksport produ-
kowalo 987 zakladow, to
1964 tylko 895 zakladéw rzemieslni-
czych. .

Do podstawowych przyczyn spadku
eksportu  wyroh6w rzemie§lniczych
nalezaly klopoty surowcowe. Wyko-
nawey produkeli eksportowe] nie
otrzymywali adpowiedniego ilosciowo
1 jnkosciowo znopatrzenia. dostawy
surowceow 1 materiatéw byly czesto
nieterminowe. Daja si¢ tez we zna-
ki rzemie§lnikom liczne i praco-
chtonne czynnosci administracyino-
wysylkowe (formalnosci przy zawie-
raniu umow, uzyskiwaniu zaopatrze-
nia materialowego, kredytéw itp.).
- W my$l ustaien we wszys!kuh tych
sprawach rzemieslnikéw powinny za-

opl.?‘trzenla i zbytu, ale dmyx.hczaa
ty 6
waly tego. rodzaju czynnofcl, -

Trzeba réwniez podnie§é brak do-
brej informacji o moiliwodclach pro-
dukeyjnych -rzemlosta’ na eksport.
Szczegdlnie dotyczy to artykuléw
masowych wytwarzanych przez rze-
~miosla: metalowe, drzewne i odzie-
2owo-wiéKiennicze.

Na konlec krétka informacia o
asortymencie wyrobhdéw eksportowa-
nych przez rzemiosio. Obejmowal on
w roku ubicglym m. in. akcesoria
samochodowe, silniczki elektryczne,
narzeédzia,  aparaty precyzyjne., urza-
dzenia ogrzewcze, artykuly elektro-
techniczne, metaloplastyka, meble
stylowe i Ilmdowe, wieszaki, figurki
drewniane, torebhki dawmskie, kozusz-
ki zakopianskie, wyrohy kaletnicze
ze skéry 1'tworzyw sztucznych, za-
hawki, grzehienie, komplety toale-
towe, ozdoby choinkowe, wyroby
wedliniarskie, konserwy migsne i
poélmiegsne, wyrohy cukiernicze, chleb

TR

. dzielniach
w_rokn -

stepowacé 1 wyrccné sp6ldziclnie za~

TR T TR

speclainy ra-m\vv t  pumpernikirl,

Odbiorea ok. 0 proc. oxolnej war-
tosei sportu rzemiesta b,
sovjalistyezne, przede
Zwinzek Radziecki. Stopniowe wzra-
stat jednak w roku ubleglym. w eks-
porcic rzemiosla. udzial krajéw ka-

pitalistyeznych, "takich jak USA, W,
Brytania, Holandia, Szwecja, NRF
Szwajearia 1 Egipt. (zw)

MASZYNY DLA ROLNICTWA

w ,,Akumlno.(;ciach" Z nr 15 (708)
podalismy, ze produk('jn przemystos
zagpatruj.\cy(-h rolnictwo, napotkala
na poczatku br. szereg roéznorodnych
trudnosci. I tak np. informowalis-
my, Ze na poczatku br. w przemysle
maszyn | narzedzi rolniczych pow-
staly opb6inienia w realizac)i pla-
néw m‘nduknjn niektorych ich asor-

K: to s=ie
Jednak. ie przemysl ten w znacz-
nym mpniu zdolal nadrobié opo6z.
nienia i I kw. br. zamknal prawie
pelnymn wykonaniem asortymentowe-

go planu produkeji. Zgodnie z za
lozeniami  plann  ukszialtowala

wige m. in, produkcia siewnikow
zhoZzowych (w przeliczeniun ua 1,5 m),

opryskiwaczv ciagnikowych, kom-
bajnéw zhozowych, grabi  konnych
i rozrzutnikéw wapna. Nie wyko.
nano plandéw produkeji kelumn par-
nikowych i ‘traktoréw C-451, nato-
miast produkcje traktordw C-3u
wykonano z pewna nadwyika.

(Zal)
WIEISKIE EKIPY
REMONTOWO-BUDOWLANE

Prawie w kaizdvm PZGS | w nie.
ktorych wickszych gminnych spol-
utworzono juz ekipy re-
montowo budewlane. Zatrudniala one
ok, 11 tys. oséb, a w 1964 T, WyKo-
naly prace za ponad 300 min zi. Sto-
sunkowo malo jeszeze zlecen przyi-
muja ekipy remontowo hudowlane of
rolnikéw indywidualnych, W uh. ro-
ku warto$é prac wykonanveh dla
rolnikow niosta tylko 50 min =zl
Wiaze si¢ to w znacznym stopniu
z trndnosciami spéldzielezodei zaopat
rzenia i zbytu w uzyskanin wvko-
naweow dla  wlasnyell  inwestyeji.
Ekipy remontowo-budowlane 2z ko
niecznodci zajmujy sie wiec wyko-
nawstwem napraw, remontéw i wszel-
kiego redzaju inwestveii od bardzo
drobnych do powainych — zaplano-
wanych przez GS—y i ich zwiazkl.

U podstaw trudno§ci w pracy ekip
remontowo budowlanych znajduje sie
brak sprzetu, Betoniarki, przenoéni-
ki, stoly wlbrncyine. Kotlty do na-
pnrﬂm SA prawie niemozlivve do
otrzymania. Diwigéw samoiezdnych
ekipy posiadaja tyvlko 12 sztuk, &
tvmczasem elementy prefabrykow:.
ne, coraz czedciel stosowane w bu.
downictwie, maja wage do LI00 kg.
Nic wigc dziwnego, 2e  nawet ze
wwzgledu na samo iviko hszpn-czeﬁ<t-
wo pracownikéw, stan taki jJest nle
do przyiecia,

Mimo tych trudnodcl wartadé prac
wykonanych przez ekipy remontowo-
budowlane wzrosnaé ma w br. do
ponad miliarda zh. & w roku 1970
— do bliske 1,8 mid 2. Pewoli tez,
w miare doplywn kadr kwallfikowa-
nych, ekipv prrzeksztalcaé sie bedy
w przedsiebiorstwa uniwersaine, Ki6-
re podeimowaé¢ sie beda wszelkich
prac  zwigzanych 7z  wykonawstwem
inwestyeji, m. in. nn. wykeonania in.
stalacji elektrycznych i sanitavaveh,

(Zal)

nego wzarostu ' prouakeji
przemystowej Rownolegle wara-
stuty obroty handlu Zagranicz-
nego i nastqpila powaina - poprawa
w dziedzinie komunikacji. Mimo to
wzrost stopy Zyciowej mas. pracujg-
cych porostawat daleko w tyte od
zaplanowaneyo. Na ° sytuacjt 2aciqiyl
dwoisty system cen. Z grubsza cha-
rakteryzowat si¢ on tym, e w obre-
bie gospodarki uspolecznioneéj w zd-\
sadzte utrzymywal .sig poziom cen.
LSztywnyeh”, na wolnym' rynku na-
tomiast nie podlegaly one 2adne} re-
gulacji,

Utrzymanie w ‘pierwrych miesig~
cach po zakonczeniu wojny tego sy-
stemu speinflo swoja role w- licznych
dziedzinach 2ycia gospodarczego. W
1946 roku, gdy stosunki ulegly wy-
rasnel -poprawie .na' lepsze, dwolsty
system cen okazat sig ‘mnietyciowy.
Zasady 'tstnienia dwéch rynkow sta-
Yy sie z -jedne} strony .powodéem do
czesto dutych spekulqnckich
. kéw; z drugiej — .wszystkie -zjawi~
ska zwigzane z dwbme rynkami ude-

ROK 1946 byt u_nas rokiem po-

rzaly najbnrdzie; w. standard ; ¢ycio~

wy ludzipracy. : -
~Z tych . w“gledow ne na §-

zys-

Aprowizacja i

te byly stosunkowo niskie. Srednie
bowiem obcigienie dia obszaru ca-
tego panstwa wynosilo 18 proc. w
zbotu | mniej niz 10 proc. w ziem-
nidkach, przy czym najmniejsze go-
spodarstwa ponitej 5 ha zostaty zwol-
nione ze swiadezend ywca.
Likwidujge dwoistos¢ cen na od-
cinku rolnictwa, na skutek nowej
sytuacji dokonano rewizjt dolycheza-
sowych ,ptac pracownikéw panstwo-
wych, a przede wszystklm przemystu
uspotecznionego w kierunku ich
urealnienia (o czym juz pisali$my).
Jednoczedénie aprowizacja po cenach
psztywnych”  stanowlia  {integralng
czedéé obowiqzujqcego systemu plac,
Aprowizacja od samego poczqlku
stanowila najwigkszq trudnosdé, szcze-
géinie na nowo wyzwolonych z!e-
miach nich
skutek tego, e lloéé praduktdw 'ral-
nych byla niewystarczajgea, ceny
twolnorynkowe szybko wzrastaty, co
przy st F weiqz niew
zarobkach uniemoéliwialo ludziom
pracy zaoputrywanie sig¢ w- petni na
wolnym rynku, Panstwo natomiast
nie majgc towaréw nie  mogto cat-
kowicie zaopatrywaé $wiata pracy w
2ywnoéé i towary.
jak to olcreslit éwczes-

szych odcinkach gamodarki narodo-
wej dokonano zmian tego "systemu.
system dwoistych -cen w 1946 roku
nie' ‘zostal calkowlci,e zitkwidowanyy,
jednak jego zasieq powdinie oor(m!-‘
czono, Tym samym’, do?conano znacz-
nego kroku naprzod.

Niewqtpliwie duzej rangi posunie-
ctem w tym zakresie byla zniesiey !e
chlopskich tw!adczeﬁ T2eC2Z0WYC
‘Warto - przyp ed,. e

za . dolary. Obecnie iono. go
kwasamt tluszezowymi, tzw. oleju-ta-
lnwego, produktu . odpadowego pow-
stajacego przy wytwarzaniu - celulo-
zy. Tak wiec meuzyteanq dotqd od-
‘pady,z fabryk. papieru zasiapia: roa-
nie. ok. 600 ton pe!nowmoﬁclowcgo
aleju- ln.ianego; porwalajac na zmniej-
szenie o te samag ilo&¢ jego lmnortu.
- “Produkcia Zywxc nalowych wed.m!
zmodyfi 3]

miona zostala w dgbickie} Fabryce
Farb i Lakieréw. Zaklad ~ten wypo-
.satony zostal w odpowiedmeuuna-
idzenla 1 aparature - gwuantujatq wy-
i noka Jnkose wyrohéw, (BN~T PAP).

ny wtcepvemler Wi Gomutka w prze-
mowieniu na akademii l-majowej w
Warszawle: ,Zawiedli$my si¢ na do-
stawach #yclowych UNRRA, na kté-
re Polska miala prawo liczyé. Wklad
krwi,- jaki wloiyl mnaréd polski w

Istotnie dostawy UNRRA w 1846 ro-
ku ograniczyly si¢ do niespelna 158
tys. ton zboia. Natomiast Zwigzek
Radziecki, sam bedqcy w cieikiej sy-
tuacji 2ywno£c(owe1, w tym samym
czasie dostarczyl nmam 200 tys. ton
zboia, z czego 110 tys. ton na potrze-

".;F

by konsmupcyjne, a 90 tys. ton na ¢

zasiew. Rownocze$nie wyrnzit goto-
wosé udztelenta dalsze} pomocy w
$rodkach Sywnosct.

Wprowadzono w iycie szereg ogra-
niczet w -spoiyciu. Zakazany zostal
prywat ubdj bydla rzeinego t wy-
réb wedlin luksusowych. Ogranicze-
nia konsumpcyjne byty konieczne ze
wzgledu na powasine trudnosci w rea-
tizowaniu przydziatéw  kartkowych
dla ludnodei pracujqeej,

Celem dalszego poleps‘.enlu aprowi-
zacji rzqd powotat Panstwowy Fun-
dusz Aprowizacyiny. Wplywy Fundu-
szu pochodzity gléwnie ze sprzedaiy
komercyjnej artykuldw przemysto-
wych, zwlaszeza cukru i mareriatéw
wibkienniczych.

*
W 1946 roku ze srzczegblng ostro-
fcig rozpanoszyta stg spekulacja,

giéwnie wyrobami przemystu lekkie-
go § spoiywczego. Zestawienia cen
hurtowych 2z cenami detalicznymi
dowodzity niezbicie, jak niewspot-
mierne byly zyski kupcéw prywat-
nych. Naturalnie przyczynq takiego
slunu stat sie staby rozwdj handiu

czasie wojny oraz ozmiar
gospodarczych naszego kraju powin-
ny wysungé Polske na pierwsze miej-
sce pomocy UNRRO-wskiej. Tymcza-
gem rzecz ma si¢ odwrotnie'.

Brak sleci sklepdw
pnnstwowych i spétdzielczych, szcze-
gélnie mecno dawat sie we znaki na
ziemiach . zachodnich 1{ pdinocnych.
W calym kroju w 1948 roku, znaj-

Rt

SRR KRt

vbrol fowaro

dowato sie -zaledwie 12000 sklepdw
spoldzielezych, W samej Warszawie
byto zarejestrowanych tylko 120 skite-
pow spéldzielczych, a 8646 prywat-
nych.,

W tej sytuacji Paﬁstwowa Centras
la Handlowa rozpoczela porzqdkowd-
nie rynku wewnetrznego potanieniem
kosztow handlowych przez rvozpro-
wadzante towardw produkcji parn-
stwowej w detalicanym handlu pry-
watnym 2z wylqezeniem -posrednikow
z hurtu czy pothurtu, PCH odgry-
wata role czynnika interwencyjnego
w takich przypadkach, gdy utrzyma-
nie rownowagt cen bylo zagroione.

y aparat hand wply-
watl bezposrednio na usprawnlenie []
uelastycznienie aparatu spélrlzielcze-
go, powodowdt zdrowe

R—

dykalnej zmianle. Tam gd-ie do-
tychczas najbardziej panoszyt sie wy-
sysk t spekulacja, obrot towarowy
przeszedt do rqk uspolecinionych
Rosta  szybko uspéidzielczona siec
handlowa, reprezentowana prze:
nSpotem', terenowe spotdzieinie rol-
nicz .?-hand(ome nSamopomoc Chtop-
skq' oraz przez powstajgcy handel
panstwowy.

Wyjgtkowo waing rol¢ na wsi w
dzicdzinie jej rozbudowy odegraly
gminne spoidzielnie ,Samopomocy
Chiopskiej'". O znaczeniu spoldziel
czodci samopemocowej $wiadczy cho-
ciasby szybki wzrost jej placcwek
w 1946 roku do 754 (w polraczu by-
o ich 5§33). Sie¢ handlowa — trzeba
to przyznad — byla rownomierne

kierunku zmniejszenia kosztéow hml-
dlowych { ograniczenia marz zarob-
kowych. Oddzialywal takie na han-
del prywatny przeciwstawiajge siq
wseelicim dqzeniom do wysokich zy-
skow. Trzeba przyz’faé 2e handel

Y ie zpo~

wl:zny charakter,

W 1946 roku przed handlern pans
at na od-
cinku przemyslu przez centrale zby-
tu, postawiono: organizowanie & na-

eiyte zaopatrzenie rynku, regulo-
wanie produkeji, ochrone konsump-
cji, realizowanie polityki cen pody-
Ktowanej -ogolnymi wzgledami go-
spodarczymi, Dla osiagniecia tych '
celow centrale handlowe staraly sie
uzyskaé¢ wplyw na produkcjg, a za-
razem zdoby¢ wylqcznosé sprzedazy
produkeji przemyslu parnstwowego.

tym samym roku sytuacja na
odcinku handiu ne wsi ulegla ra-

na terenie catego kroju,
z wyjqtkiem zier: odzyskanych.
*

Na zakofczenie nalety dodaé, e
przejecie funkeji rbytu przez han-
del spadto na barki panstwa, Tym

ciasem zadanla zwigzane z obrotem
towarowym wzrosty dodatkowo o©
szereg nowych czynno$ci spowodo-
wanych zaréwno strukturq gospodar-
2q, jak { trudnos$ciami powojenny-
mi.-Znacznie doniosdlejszy aspekt dla
catej gospodarki narodowej niz prrec
wojnq, miato w 1945 roku wuporzqd-
kowanie rynku przez eliminac ¢ nie-
zdrowej konkurencji, zorganizcwanie
naleiytej sieci sprzedazy, ..normn‘l-
zowanie produktéw rynkowych, rus
dziat produkiéw deficytowych, ochro-
na_konsumpcji wobec monopolu pro-
dukcji oraz zagadnienie wiasciued
politykl cen.

ch
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