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Walka o rozszerzenie zakresu S$wiad-
czen socjalnych pansiwa na rzeez jego
obywateli byla przed wojng przedmio-
tem licznych zabicgéw ze strony orga-
nizacji robotniczych. Jej efekty, w.oweze-
snych warunkach ustrejowych, nie by-

.1y jednak zbyt duZe, skoro w 1938 r,
zaledwie ok, 14 proc. mieszkancéw na-

szego kraju objcte byle systemem ubez-

pieczenn spolecznych. Przy tym ponad 40.

proe. skladek ubezpicczeniowyeh pokry-
wali sami ubezpicczeni.

Ob ie, jak ~wiad , System- peo-
w hnych ubezpi N spok ych o-
bejmuje ponad 65 proc. mieszkancow
kraju bez potrzeby placenia przez nich
7 lego tylutu jakichkelwiek skladek, a
system réznorednych bezpiainych lub
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stolicy - Pomorza Zachodniego do
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czeSciowo tylko odplathych $wiadezen
spolecznych objat calay ludnesé. Wilasnie
dzi§ pozadane wydaje sic wiec, abysmy
uSwiadomili sobie, jak opgromne zmiany
przyniosio - w.: tym zakresie powojenne
dwudziestolecie, jak ‘istotna rolg w u-
ksztaltowaniu naszych warunkéw byto-

wyeh -odgrywaja ‘owe . — niekiedy niedo--

strzegane - nawel :'— bezplatne lub eczes-
ciowo- tylke ddplatne Swindezenia panst-
wa'na rzecz -jego- obywateli,

W okresie ostatniego dwudziestolecia
przywykliSmy juz do powszechnego sy-
stemu emerylalnego, zasilkow chorobo-
wych i pologowych, urlopéw - macierzyi-
skich, bezplatnego leczniciwa otwartego,
szpitalnego i sanatoryjnego, bezplatnego
szkolnictwa podstawowego, sredniego |

.Macie!
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veh  komisji. sejmowyeh W
bawiamy z JOZEFEM SPY-
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Spoldzieiezosci Pracy Oraz
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ny dla rozwoju gospo-
socjalistycznych hiZ
przeglad charaktery-
podarcze w I, ub,

TYGODNIK SPOLECZNO-GOSPODARCZY

2 maja 1965 r.

wyiszego, czeSciowo ‘tylko odplatnych
wezastw, kolonii dla dzieci, ztobkéw,
przedszkoli i lekarstw. Swiadczenia tego
typu trakiujemy zazwyczaj jako rzecz
zupelnie naturalng; a gdy rozmawiamy
na ien temat, to zazwyezaj narzekamy,
ze renty i zasilki sa zbyt niskie, urlopy
zbyt krotkie, w szkolach nie dos¢ miejsc
a opiecka lekarska nie doSé sprawna,

Nie mam fu zamiaru polemizowaé =z
ktorymkolwiek z tego typu stwierdzei.
Wiele w poziomic i. zakresie naszych
Swiadezen socjalnych moina i trzeba je-
szcze poprawié. Warto jednak, abysmy
przypomnieli sobie nicktére dane na te-
mat Swiadczen panstwa na rzecz ludnos-
ci; zaréwno te juz publikowane (.lle to
wlasciwie jest”, ,Zycie Gospodarcze” nr
28 (1961), jak i ostainie na ten temat
szacunki, uwzgledniajace koiczace sie
picciolecie,

%

Sciste okreSlenie wartosci réinego ty-
pu Swiadczen panstwa na rzecz ludnos-
ei, ktdre otrzymuje ona obok wynagro-
dzenn za prace — nie jest rzecza latwa.
Na przeszkodzie stoi duza roéznorodnosé
tych Swiadczen, niejednolity system ob-
liczania ich wartoSci i zréznicowany sto-
pien korzystania z nich w réznych okre-
sach czasu przez rézne grupy ludnesci.
Ponadto trzeba uwegledni¢ fakt, ze nie-
ktore wydatki sa w catosci lub czeScio~
wo zwracane z dechodéw indywidualnych
ludnosei, np. naklady na radio i telewi-

zje w-caloici zwracaja sie w postaci o-'

plat- abonamentéw radiowych i telewizyj-
nych. . .

Po przeprowadzeniu korekt uwzgled-
niajacych fakt, ze niektére $Swiadezenia
s3 czeSciowo odplatne, warto§é catkowi-
cie bezplatnych Swiadezen  socjalnych
panstwa na rzecz ludnosci (kultura, o-
Swiata, echrona zdrowia, reniy i zasitki)
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WA lata temu opubliko-
walem na lamach ,2G”
eylsl --o$miu  artykulow-
_pod wspolnym - tytutem
»O rozwdj kotek , rolni-
czych”, Wydaje sie, ze
powstala znéw potrzeba konty-
nuowania tego cyklu, Sklada sie na
to kilka wzgledéw: 1) Kaétka rolni-
cze . wykazaly bujny rozwdj w cig-
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roli w niej kélek, jako gléwnego
ogniwa transformacji gospodarstw
indywidualnych w zespolowe, Wy=-
daje sig, ze rozwazania nasze be-
dzie dobrze zaczaé od przypomnie-
nia oceny przebytej drogi w dzie-
dzinie rozwoju i socjalizacji rol-
nictwa.!) Pozwoli to pelniej ocenié
tre§¢ i zakres zadan, ktéore mamy
jeszcze do zrealizowania.

0 bezposredniej
socjalizacji
rolnictwa

MIECZYSLAW MIESZCZANKOWSKI

gu -ostatnich 'dwdch. lat~i praktyka
stawia ‘przed nimi nowe probiemy
do rozwigzania. 2) Istniejg koncep-
cje zmierzajace do zwekslowania
kolek z wlasciwej linii rozwoju, 3)
Cho¢ obecnie kolka znalazlty po-*
wszechne uznanie, nagromadzilo sie
woké6l ich roli w dziele socjalizacji
wsi wiele nieporozumien, 4) Wresz-
cie nalezy blizej sprecyzowaé per-

spektywe socjalizacji rolnictwa i

CENTRALNE PROBLEMY W SWIETLE SZCZECINSKIEGO REGIONU

STANISLAW RYCHLIK

balnej w 1961 r. przekroczyla w wojewddztwie po-

- W trosce o harmonijny rozwoj

Obchodzge dwudziesta rocznice powrotu do Polski
Ziemi Szczecinskiej, mozemy z uzasadniong dumg spo-
gladaé na przebytg droge. Dwadziescia lat temu otrzy-
maliSmy te Ziemie zniszczong w wyniku dzialan wo-
jennych i zdewastowang rabunkowa gospodarka
w ostatnich latach wojny. Dzi§ nasza Ziemia, §cisle
wlgczona w organizm gospodarczy kraju, tetni-zyciem.

Szczegolnie dynamicznie rozwija sie gospodarka
morska — ryboléwstwo, porty i Zegluga, nie pozostaje
w tyle nasz przemysl, ktéry w 1964 r. wytworzyl pro-
dukcje globalng o wartoéei 15.693 mln zl, zwickszajac
swoéj udzial w przemyslowej produkcji kraju z 1,2
proc, w 1946 r. do 2,3 proc. Wedlug szacunkéw Insty-
tutu Zachodnio-Pomorskiego wartos¢ produkeji glo-

ziom przedwojenny, chociaz nie osiagnieto jeszcze
stanu zatrudnienia z 1939 roku.

CZolowe miejsce zajmuje przemyst pracujacy na
potrzeby gospodarki morskiej, tj. przemyst Srodkéw
transportu, metalowy i elektrotechniczny. Drugie miej-
sce zajmuje przemysl spozywezy. Szybko powigksza
sw6j udzial przemyst chemiczny.

W okresie powojennego XX-lecia dokonaly sie ko-
rzystne zmiany w strukturze przemyslu szezecinskiego
w poréwnaniu z okresem 1937—1939. Jest to wynikiem
pelnej integracji gospodarczej wojewodztwa z gospo-
darkg Polski i wigkszego powigzania przemyslu z dy-
namicznie rozwijajacg sie gospodarka morskg.

Niewatpliwie wielkie osiggniecia w rozweju gospo-
darki woj. szczecifiskiego w powojennym dwudziesto-
leciu s3 wynikiem duzego wysitku mieszkanicow Ziemi
Szezeciniskiej oraz pomocy partyjnych i panstwowych
wladz centralnych.

Na drodze naszego rozwoju napotykalismy i nadal
napotykamy duzo trudnosci. Rézny jest ich charakter
i rézne przyczyny. Wiekszoéé z nich to typowe trud-
nosSci wzrostu, sg jednak i takie, ktére uszly naszej
uwadze w odpowiednim czasie. Czeiciowe ich rozwia-
zanie widzimy w realizacji zalozen planu picciolet~
niego 1966—1970.

DOKONCZENIE NA STR. 5

Pojecie (tresé) socjalizacji rolnic~
twa jest o wiele bardziej zloione
niz sie na ogél przyimuje. Nalezy
przede wszystkim odroznié spolecz-
ng przebudowe rolnictwa od jego
technicznej rekonstrukeji. Ta druga
oznacza przestawienie rolnictwa na
baze nowoczesnej techniki, kom-
pleksowe zmechanizowanie produk-
cji rodlinnej 1 zwierzecej. Przez
spoleczng przebudowe rozumie sie
zmiane stosunkow produkcji w rol-
nictwie. Obie nie muszg byé¢ inte-
gralnie zwigzane w czasie. Wiado-
mo bowiem, e ziemie mozna ze-
spoli¢, uspoleczni¢ i przy niskim
poaiomie sil wytwérczych, bez tech-
nicznej rekonstrukeji  rolnictwa.
Jednalk socjalizacja rolnictwa nie
moze byé wtedy calkowita. Doty-
czy ona przede wszystkim produk-
cji roslinnej. Pewna czes¢ uiemi nie
moie byé uspoleczniona (dzialki
przyzagrodowe). Powazina czes$é¢ pro-
dukcji przyzagrodowej pozostaje
indywidualng wlasnoscia. A zatem
w tych warunkach, przy wysokim
stopniu socjalizacji ziemi, powazna
cze§¢ kapitalu i pracy pozostaje
nieuspoleczniona. To samo dotyczy
w konsekwencji stosunkéw podzia-
lu i wymiany, ktére w okreslonej
mierze muszg nosi¢ cechy zwigza-
ne z prywatno-indywidualnym cha-
rakterem produkeji (wymiana na
prywatno - indywidualnym rynku
itd). Socjalizacja rolnictwa doko-
nana przy niedojrzatym do tego po-
ziomie sil wytworczych nie moze
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OSTEP . gospadarczy - kojarzy
sig 'z rozwojem. wiedzy |
mys$li . technicznej, - z ‘odpos’
wiednim -~ tempem ' opraco=
wywania i opanowywanla:
" nowych rozwigzai ' techniezs
nych. Ped do nowosci techniczaych’
jest wiec objawem naturalnym i
spolecznie zdrowym. Warto jednak
pamietaé, Ze proces ten ma od=
wrotna . strone medalu: . kosztuje,
za8 fakt ten przesadza o -konletz-
nosci ekonomicznej  oceny, . PrzeZ
pewien, nierzadko dlugi okres trze-
ba lozy¢ na opracowanie okrelo-’
nego rozwigzania - technicznego, . a
wigc na prace badawcze, doAwiad
czenia, proby, budowe prototypbw
itd. Praktyczne zagtosowanie. wy-
nikéw badan 'wymaga' réwnie' po-~
waznych $rodkéw, czesto: wigkszych
od tych, ktove pochlanfajy. prace
badawcze, Wystepuje  tez. niekiedy
koniecznoéé zakupu nowych érod-
kow trwalych, rozbudowy 'zakladu
itp. Dopiero po tych wszystkich za«
biegach ujawniajg si¢ efekty nowej
techniki, ’
Powstawanie ich jest warunkiem
korzystnego wplywu postepu tech-
niki na rozwoj gospodarczy kraju.
Gdyby$my bowiem dokonywali na-
klad6w niczego w. zamian nie otrzy-
mujac, to wowczas nowa technika
— zamiast ppstepu — powaodowa-
laby regres gospodarczy. Nowe
rozwigzania techniczne maja z re~
guly jakie§ strony korzystne, Jed-
nak sam fakt ich wystepowania
nie  wystarcza, W  warunkach
szezuplosei: §rodkow, jakimi dyspo-
nujemy na rozwoj gospodarki, mu-
si- §stnie¢ jaka$ relacja, pomiegdzy
wielkoscia ponoszonych nakladiw
spolecznych a wiclkoscia uzyskiwa-
nych stad ecfektéw.

rajg. sie -zwiekszyé tempo. wzrostu
.gospodarczego. . .
... Woparciu, o dotychczasowe do-
dwiadczenia. mozna . w naszych, wa-
runkach..gospodarczych  przyjmowac
571at. jako: wielkoké graniczng dla
: ' Czy. " wielkos¢ . 18
powlnna hyé¢ réinicowana dla’‘po-
szezegélnych galezl ‘lub - brani - go-
spodarkl nurog‘owej'!;‘»wkbd “ekono-
mistéw nle” ma- tu’ zgodnosel: pogla-.
déw.. Jest np.: fakiem, e Zwigzek
Radziecki poszed! w:kierunku. réz-
nicowania:granicznego okresu; zwro-’
tu. "Zrggnicowanie ; to' -zostato - jed~
nak ‘oparte na"szerokich' badaniach,
ktérych ‘nie prowadzi sl ‘w' na-
szym kraju, e

Wzajemne poréwnywanie -nakia-
dow i efektow wymaga omowie~
nia zasad ich okreslania. Wskaza-
ne tu jest nawigzanie .do trady-
cyjnego podzialu na $rodki inwe-
stycyine i obrotowe ze wzglgedu na
rozng role, ktérg te czynniki pro-
dukeji spelniajg w tworzeniu do-
chodu narodowego. Naklady na no-
wa technike pochodzg glownie ze
§rodkow  inwestycyjnych., Efekty
uzyskiwane dzigki zastosowania
nowych rozwigzan dotyczg w wigk-
szoci przypadkéw tych elementow,

ELEMENTY RACHUNKU

My$l te mozna wyrazié w pro-
ste) formule efektywnoéci ekono-
micznej - nowych . rozwigzan tech-
nicznych, Otoz, iesll wielko$¢é na-
kladéw na nows technike podzieli-
my - przez wielkosé efektéw, to
wowczas otrzymany iloraz oznacza
czas, w Lktorym naklady =zostang
zwrécone przez efekty. Iloraz ten

motna  nazwaé ,obliczeniowym  pigre sg finansowane ze Srodkow
okresem zwrotu”. Przy ujmowanit  pgprotowyeh. )
efektow jako wielkosei Srednio-~ :

Rozgraniczenie efektéw oszezed-
noéciowych od nakladow jest jed-
nak znacznie = utrudnione, gdyz
skutki wdrazania rozwigzan tech-
nicznych sa roznokierunkowe, Jest
np.. czestym zjawiskiem, Ze “stoso-
wanie nowej technologii powoduje
wprawdzie powaine oszczednoSci
na jednym miejscu pracy, ale ko-
rzysé -ta musi byé okupiona na in-
nym stanowisku zwiekszeniem na-

rocznej — okres ten jest wyrazony
w latach. Gdy z kolei 6w okres
obliczeniowy okaze sie nizszy
(krétszy) od .wielkosci - granicznej,
ustalonej z punitu widzenia wy-
mogoéw gospodarki narodowej, to
wéwezas — nb. w sposéb upro-
szezony, o czym nizej slow pare
- mozna uzna¢ badane rozwigza-
nie za efektywne.

W tym. najprosiszym  ujeciu  kiadu' praty; trzeba np. ‘zmniej-
wchodza w gre frzy podstawowe  gyvé tolerancie obrobki, zastosowaé
wielkosci:  naklady, jednorotzne  groiszy materiat itd. Przy opero-
efekty oraz graniczna  wielkoS¢  wapju  obliczeniowym  okresem

okresu zwrotu, W kroétkim opraco-
.waniu mozna naswietli¢ ‘jedynie
niektore aspekty - zagadnienia. W
szezegolnosel - warto>za &, sie:

jamnt; - ktore budza

zwrotu powstajg wtedy watpliwo-~
sci, czy ten wzrost kosztow zali-
czy

powazniejsze watpliwosci, )

Istotng cechg “tego' -ujecia jest
powigzanie rachunkiem jakby dwu
sfer. Dla ustalenia wielkosci' obli-
czeniowego okresu zwrofu operuje
sie” danymi liczbowymi (naklada-
mi 1 efektami) wilaSciwymi dia
danego rozwijzania ' technicznego.
Nastepnie, obliczong na tej podstia-
wie wielko$é okresu zwrotu po-
véwnujemy z okrésem granicznym,
ktory musi byé okreSlony z zew-
natrz przez centralne organa admi-
nistracji gospodarczej. Okres ten
wyraza niejako wymagania gospo-
darki narodowej jako calosci w
stosunku do konkretnege rozwia-
zania technicznego. Ogdlnie biorac,
wymogi te bedg tym {wardsze (a
wiec czas graniczny krotszy), w im
trudniejszej sytuacji gospodarka sie
ajduje, im. szczuplejsze §rodki
mozna przeznaczy¢ na rozwoéj kra-

wadnie danego rozwigzania Wyma-
sa ,wprawdzie dodatkowego oprzy-
rzadowania obcigzajacego  koszty
biezgce, ale umozliwia jednoczes$nie
oszczednodci innych .przyrzadéw z
tej samej grupy kosztow. Czy mo-
7na zatem ogolnie rzecz biorge —
nie ujmowaé pozytywne skutki i
zaliczaé je do efektow, odrebuie
za§ ujmowaé skutki ujemne, wig-
czajge je do nakladéw?

Sgdze, ze taki sposob, postepowa-
nia zaprowadzilby nas zhyt . dale-
ko. Najprostsza zasada, jakg moi-
na w tych warunkach przyjaé po-
lega na tym, ze nalezy ujmowaé
lacznie (w razie potrzeby sumujac
algebraicznie) ~ wszelkie  zmiany,
powstajgce na skutek realizacji da-
nego zamierzenia w' kosztach pro-
dulieji, w elementach finansowych
ze Srodkéw cbrotowych, Wobec
zdecydowsenej przewagi Zmian ko-
- rzystnych (oszczedno$ci), moZzemy w
tym przypadku traktowaé je jako

ju..
Uzaleznienie okresu granicznego
od warunkdéw cgolnogospodarczych

wlerdzenie, iz dane rozwigzanie A ” e
't.::clhniczne ‘iest tak samo efe?{tyI:V- .,efek'ty howe) |e.(=hn;k!". Rowmgé
ne niezaleznie od tego, w jakim lacznie nalely dmmowaé wslgel‘kixe

AP s zmiany spowodowane realizaciq
miejscu i czasie jest stosowane. danego rozwigzania w zakresie

powoduje, Ze nie moze byé prawda
Nawet wtedy, gdy zalozymy, 7Ze
jstnieje pelna porownywalnodé¢ in-
nyeh warunkow wplvwajacych na

Srodkow inwestyeyjnych., Poniewaz
w wiekszosci, przypadkéw wyste-
puje - przewaga \wydatkéw nad -

efektywnosé nowej techniki, jak ewentualnymi  oszezgduoselami o
wielkos¢é  produkeji, mozliwosei akiualny jest w odnles'len}u o
2dobycia  surowcéw,  organizacia. tych zmian termin ,nakladéw na

nowa technike”. Do tych nakladow
nalezy réwniez zaliczyé ewentual-
ne wydatki ze srodkéw budzeto-
wych, badz funduszy specjalnych
(fundusz postepu techniczno-eko-
nomicznego), zwigzane z opracowa-
niem danego rozwigzania,

Takie ujecie elementéw rachun- .
ku moze doprowadzié do sytuacji,

produkcji itp. Trzeba wige z. kry-
tycyzmem ustosunkowywaé sie do
argumentéw, ze skoro.,Zachéd” za-
stosowa! - praktyce -jakie§ roz-
wigzanie techniczne, to bedzie ono
dobre i dla nas, bo przeciez ,kapi-
talisci liczyé umiejg”. Istotnje. Nie
oznacza to jednak, Ze w naszym
Kraju moina bez zastrzezen zdaé
sie na ten rachunek.

w- ktérej. powstang oszczednodci w
nakladach inwestycyjnych, jako re-
Zm:

kierunkowych jan,

\ P :
wi-kosztach - blezgeych

1,ujemne . niejako’ nakiady inwe-

'styeyine), gdyz. omawlane rozwig-.
zanie, jest'w sposéb: oczywisty efel=

tywne. .

Sz przedstawionym sposobem’uje-
clanakladéw jest dciéle zwigzany
‘problem: juk w ocenie-efektywnos-
¢l ‘uwzgledniad ‘przyrost produkeji,
‘Kiéry ‘ mhoze . byé uzyskany dziekl
zastosowaniu ' danego’’ rozwigzania
‘Sprawa; jest szczegdinie wazna, gdy
chodzl, o, zastosowanie automaty-

JANUSZ CZARNEK

zacjl. Mozna ja rozwazaé tylko ma
tle’, szerszym, wnvzgledniajac po-
dziat efektéw nowej techniki' na
wymierne. i niewymierne.

Wiadomo 2z praktyki, ze veali-
zacja zamiierzeri technicznych po-
cigga za sobg wiele skutkéw, kto~
rych mnie potratimy obliczyé w
pienigdzu, a wiec nie mozemy wig-
czyé ani do obliczen okresu zwrotu,
ani do innych form rachunku., Tak
wiee zamierzenia techniczne ma-
jace na celu polepszenie warunkow
socjalnych, warunkéw pracy, pro-
dukeie wyrobéw lepiej odpowiada-
jacyeh gustom  spolecznym  czy
zwiekszajgeych obronnosé kraju itp.
— przynosza niewatpliwie korzysé
spoleczng, Jednak wszelkie proby
obliczenia tych korzysci w zlotdw-
kach doprowadzajg do sztucznych
i dowolnych rezultatow,

Jako generalng zasade nalezy za-
fem przyjaé, Ze wymierna ocena
efelklywnosci nowej techniki nie
wyczeipuje catkowicie zagadnienia
i musi byé uzupelniona ocena o
charalkterze opisowym. Czy przy-
rost produkcji, od ktdirego zacze-
lismy te uwagi, moze mieé¢ charak-
ter niewymiernego efeklu nowej
techniki? .

Napotykamy na duze trudnosci
przy probie wlaczenia do naszego

obliczenia, skadinad tak K wymiernej

wiellkos Jak przyrost produke
Trudnosé polega na tym. ze przy-
rost ten jest w takim stopniu real-

‘na - korzyécia spolecznj, w jakim

prowadzi ostatecznie do podwyz-
szenia stopy zyciowej ludnosei, lub
zaspokaja inne, réwnie wazne po-
trzeby, np. potrzebe bhezpieczenst-
wa osobistego, Ale stopieft pokry-
cia potrzeb spotecznych jest tego
typu kategoria, kidrej nie mozemy
wjaé w mnaszych obliczeniach. Jed-
nym ze sposobow ominigeia tej
trudnasci  jest = prazyigcie zasady.
2a jako korzyéé przyrostu produkcii
bierze sie umowng wielko$é¢ nakla-
déw inwestycyinych, ktore hylyby
niezbedne, gdyby przyrost ten trze-
ba bylo uzyska¢ w oparciu o roz-
wigzania dotad siosowane. Zostaja
one jednak zaoszczedzone dzieki
wprowadzeniu nowego rozwigzania,

Nalezy sie tu jednak liczyé =z
mozliwoscig wystepowania  pray-
padkéw, w ktorych te umowne
oszezednosei przewaza inne nakla-
dy i w sumpie uzyskamy wspomnia-
ng poprzednio. jakby ujemng wiel-
koéé-nakladow inwestycyinych. Mo-
7e to mieé miejsce wowczas., gdy
zastosowanie nowych rozwigzan
technicznych umozliwia znaczng in-
tensylikacje istniejgcego aparatu

-produkcyinego bez wigkszych na-

kladéw inwestycyjnych na ten cel.
A jest to efekt, ktéry w naszych
warunkach gospodarczych nalezalo-
by uznaé za szczegélnie cenny.

O JEDNOLITE KRYTERIA

f

Zarysowane, generalne zasaidy
oceny ckonomicznej efektywnosei
nowej techniki zostaly przyjele w
opublikowanych niedawno wytycz-
nych Komitetu Nauki i Techniki®).

Nalezalo bowiem ‘okrefli¢, mozlie .

wie jednolicie dla calej. «gospodar-
ki, sposob podejscia przy rozstrzy-
‘ganiu watpliwodei, ktore — jak wy-
nika®z poprzednich uwag — nasu-
wejd. sie niemal w kazdym przy-
padkii: ‘oceny. efektywnosei i 07~
norodnie byly rozwlazywane do ‘tej
pory.:Sprawa ta-nabiera ‘szezegdle
mego ‘znaczenia, gdy odniesiemy ja
do oceny efektywnodcl zamierzef
technicznych ujmowanych w. pla-
nié vorwoju maukl i techniki, Oce-~
na. -efektywnoébel “przy ‘pomocy. .po-
réwnania -obliczenlowego zwrotu z
wielkoscig graniczna jest niezwykle
prostym instrumentem. w tej  dzie-
dzinle. To ‘zadecydowalo. o Jjego

efektywnosci ekonomicznej
nowej techniki

wykorzystaniu, choé prostota ta ma
strony ujemne. .

Nalezy do nich przede wszystkim
znaczna niedogodno$é wykorzysty-
wania tej metody Wwowezas, gdy
irzeba dokonaé¢ wyboru wsrod kil-
ku wariantéw rozwiazan technicz-
nych dla tego samego zadania pro-
dukeyjnego, jak rowniez ogrom-
na trudno$é uwszglednienia w tym
rachunku wplywu, jaki wywieraja
na ksztaltowanie sie efektow i na-~
kladéw roznice w czasie ich uzy-
skiwania lub poniesienia. (Pod-
kre$lmy, ze nie jest najlepszy ten
wariant, ktéry charakteryzuje sie
najnizszym ,obliczeniowym okre-
sem zwrotu®, ale ten wariant, kto-
ry jeszeze spelnia wymdg granicz-
nego okresu zwrotu., W tym celu
trzeba ustalié ,obliczeniowy okres
zwrotu* na podstawie réznic na~
kladéw' i efektow pomigdzy po-
szezegblnymi wariantami, postepu-
jac od wariantdw o najmniejszych
nakladach do wariantéw najdroz-
szych pod tym wzgledem. Innymi
stowy, nalezy wybraé ten wariant,
ktory charakteryzuje .sie najnizsza
sumg: koszty w produkeji plus na-
ktady inwestycyjne pomnozZone
przez odwrotno$é granicznego okre-
su zwrotu.).

Jest z tym zwigzane réwniez za-
-gadnienie tzw. moralnego zuzycia
. $radkéw trwalych. . Sprawy te zo-
staly pominiete we wspomnianych
wytycznych - przy zalozeniu, ze
dla poszezegolnych przypadkéw zos
stang dopracowane metody oceny
efektywnos$ci w oparciu o zebrane
do$wiadeczenia 1 te podstawy ba-
dawcze, jakimi juz *dysponujemy
w zakresie okreslania ekonomicznej
efektywnosei inwestyejid).

Sprawe wymagajacg takie gleb-
szego ujecia stanowi problem tzw.
ukladu odniesienia (bazy), w sto-
sunku do Kktérego nalezy obliczaé
efekty nowej techniki. badZ ewen=-
tualne zmiany w nakladach inwe-
siycyinych. Wskazania w tej dzie-
dzinie zawarte w ramowych wy-
tyveznych Komitetu Nauki i Techni-
ki mogly mieé jedynie kierunko-
wy charakter, Konieczne jest ich
uscislenie w zaleznosci - od specy-
fiki poszczegdlnych branz, szcze-
gélnie dla tych przypadkow, gdy
rozpatruje sie zamierzenie technicz-
ne w skali szerszej, niz poszezegol-
nego przedsigbiorstwa, jak mp., w
przypadku oceny nowych  kon-
strukeji  maszyn przeznaczonych
dla réznyvch odbioredw, zmian ja-
kosei badz witasnoSei uzytkowych
wyrobow itp.

Wymienione uproszezenia meto-
dyczne powoduja, ze przedstawio-
na ocena efelktywnosel nowej tech-
niki nie jest wystarczajaca, gdy
dochodzi do decyzji, ktore majg
rozstrzygnaé, czy dla realizacji da-
nych rozwigzan technicznych nale-
7y podjgé powazniejsze inwestycje.
Konieczna jest wowezas glebsza
acena ekonomiczna zardéwno od
sirony celowosci  inwestyeji (w
$wielle zalozen rozwoju produkeji
i programéw rekonstrukeji organi~
zacyjno-technicznej branz i regio-

nowe] . techniki w. fazle ;jej. wdra-'

now), jak 1 efektywnosel inwestycii
wedlug . wskazati zawartych ' we’
wzmiankowanych- instrukcjach..

5 B
Calofé ‘prrzedstawionych - powyzej ||

uwag dotyeczyla oceny - efektywnoscl .

Zania -~ . ficiéle] w'-momencle, . gdy

badZz" dysponujemy Jjuz..dokumen-’

ticja. technlezng * okredlonego ., Toz-.
wiazania. 'w formie  gotowe]
praktycznego . zastosowania,
znamy - przynajmniej - wszystkle.
gléwne cechy “techniczne: tego roz-
wiazania,. Powstale pytanie: ezy i
dak mozna-dokonywaé tej oceny na.
etapie wezedniejszym, w. czasle pro-
wadzenia, lith nawet: rozpoczynania
prac. badawczych mad “tym rozwig-
waniem, C o

‘Wydaje' sie, 2e mozna, a nawet
trzeba. zastosowaé ‘analoglczny . Jak
poprzednio - schemat - rozumowania’
- z'tymjednakze ‘zasadniczym za<:
strzeseniem; Ze ocena’ tego’‘rodzaju
nie moze dotyczyé badan feoretycz-
_nych, o charakterze podstawowym,
Juz jednak w: chwill, gdy. zostaje
wyzhaezony - choéby. w zarysie —
«cel-badania, powstale na ogél moz-
liwodé ‘dokonania pierwszej oceny,
czy - przypuszczalne efekty (jesli
badania przyniosg pozytywny wy-
mik) beds pozostawaé w rozsgdnej
proporeji do prawdopodobnych na-
ftaddéw, zaréwno na same badania,
jak i przyszle zastosowanie uzy-
skanych wynikéw. Rzecz jasna, ze
efekty i naklady moga byé jedy-
nie wstepnie okre$lone, choé pew-
na orientacje co do ich przypusz-
czalnej wielko§ei ‘mozna uzyskaé z
literatury, doswiadczefi wlasnych
i zagranicznych, W miare osiagania
poszezegélnych etapow badan ta
pierwsza wstepna orientacja moze
i powinna ulegaé uscislaniu, Jest
jednak faktem, ze nigdy nie bedzie
sie mozna oprzeé w tym przypad-
ku na ostatecznie okreslonych wiel-
kodciach, a czynnik niepewnosei i
ryzyka bedzie stawial pod dyskusje
wszelkie obliczeniowe oceny. Czy
w zwiazku z tym nalezy je calko-
wicie pomijaé?

Nie sadze, by mozna opowiedzied
sie za takim rozwigzaniem. Ocena
obliczeniowa, choéby najbardziej
wstepna i orientacyina, wnosi prze-
ciez pewne sugestie do rozwaza-
nych zamierzefi. Pozwala np. na
stwierdzenie, czy w danym prey-
padku mozna liczyé sie z uzyska-
niem w przyszlodci efektéw gospo-
darczych, czy tez nalezy sie raczej
nastawié na korzysei spoleczne. albo
inne o charakterze trudno wymier-
nvm lub  zgola niewymiernym.
Wprawdzie mozna to stwierdzié
tylko wedlug aktualnie posiadanej
i niewaipliwie niedoskonalej naszej
wiedzy, ale i niedoskonato$é tego
rozeznania staje sie rowniez ele-
mentem oceny. Dzieje sie tak szcze-
golnie wowezas, gdy w miejsce
opracowan wiasnych, o do$é hipo-
tetyeznych efektach a raczej spo-
rveh mnakladach, moglibysmy np.
zakupié licencje.

Trzeba wreszeie pamietad, 2e w
miare postepu czasu nabierzemy
w tej, catkowicie dzi§ nowej dzie-
‘dzinie ekonamicznej oceny, pew-
nego do$wiadczenia, Ta suma prak-
tveznych do$wiadczenn wskaze row-
niez, czy droga postepowania zo-
stala obrana wlasciwie.

1) yRamowe Wyiyczne w sprawie oce-

ny eckonomieznej efektywno$el nowej
techniki* =zalaczone do zarzadzenia nr
68 Przewedniczacego Komitetu Naukl 1
Teehniki =z dnia 20 grudnia 1964 .
(Dzlennik Urzedowy nr 1 KNIT z dnla
20.T.1865 1),
) Patrz instrukcje Komisjt Planowania
(wydane przez PWE, W-wa
1) Instrukcia ogdlna w sprawie me-
ki badair ekonomiczne] cfekiywno-
sei inwestyeil, 2) Instrukeja w sprawie
efektywnosei  mniejszych  inwestvejl |
preeds qwzied ordetech., lak rowniez wy-
ilane na tej pedstawie instrukcje resor-
owe,

o X

g . ..
Konferencja w Wisle
‘Kntowicki Oadzial PTE, Jak co roku,
organizuje - w dnlach 3-5 maja IX Kon-
forancje - Ekonomiki Przedslcblorstw

‘wiile, Spotkanie to podwiecone jest pro.
bilematyce 'Koordynacjl gospodarcze] w

e
- Referat -wprowadzajaey ma wyglosid
wicepremier EUGENIUSZ SZYR.
“HANS__HBORCHERT, - profesor Martin
Luther Univeraitit, bedzie mowil ua te-
" mat kooperacil L Jej planowania w prae.
mydle: NRD,
‘MARIAN, ' CZERSKI, pracownik Zespo-
-1y _Organizacjt i Zarzadzanla w Urzedzie
RM, wyglosi referat pt.: ,,Waspdlpraca
.1 Koordynacia -gospodarcza ezynnikiem
o

.branz 1 reglonéw gospodarczycht,

" MIRKO DAUTOWIC, profesor Ekonom-
skiego ‘Fakultetn, przedstawi referat nt,
wZrzeszanie i integracia jako formy ko-
ordynacji w- przemyile . Jugostawliv,

v ;MICHAL DOROSZEWICZ, dyrektor 7.-
“spolu_Organizac§l | Zarzadzania w Urze-
‘dzie RM, zajmic sle ekonomliczno-orga-

. nizacyjnyml p wit i
.wapélpracy § konrdynacji gospodarezef.
~KAROL: - FABRIS, podsekretarz stanu
w_ Ministerstwle Gérnictwa 1 Energe-
tyki, przedstawl referat nt, I oordyvnu-
¢jn  gospodarcza’ w nrzemysle resoriu
goérnictwa 1 energetyki®.

MARIAN FRANK, profesor Wyiszef
Szkoly Ekonomiczne] w Katowicach -
»OQdzialywanie koordynacjl  gospodar-
czej na zmniejszenie defieyta gty robo-
czej w okregach uprzemysiowionveh™,

GRZEGORZ HALAK, Komitet Nauki |
Techniki ~ .Niektore problemy organi.
zacyjino-technicznej rekonstrukeji branz
i galezi*.

EWA KOZLOWSKA, docent ej
Szkoly Ekonomicznej w Katowi h -
wZagadnienia prawne koordynacji go-
spodarczej w przemysled,

HENRYK  KROLIKOWSKI, dyrektor

Ziednoczenia Przemyslu Meblarskiezo —
wRola zjednoczeir wiodacveh w svstemie
wspbOlpracy i koordynacji gospodarczej
na przyktadzie przemysiw’ meblarskiego™,

JAN KULCZYCKI. ektor Zjednorvze-
nia  Przemystu Odziezoweso wRola
zjednoczen wiodacyveh w systemie wspoi-
pracy i koordynacil gospodarcezei na
przvkladzie przemyslu odziezowego''.

JERZY KWEJT, profesor Szkoly Glow-
nej Planowania 1 Statystyki — . Teaore-
tyvezne zaltozenia kooperacil, koordyna-
c¢ji bransowe} i terenowej'.

BOLESLAW LITBAS, sekretarz Komi-
. tetun  Wojewbdzkiego PZPR w Katouni-
cach wDoswiadezenia Wojewbdzkic]
Instancji Partyjnet w Katowicach w za-
g‘resie koordynacji poziomej w przemy-
Slec,

EDWARD WMARFK, Centralna Rada
Zwiazkéw  Zawodowych WNiekiore
sooterzne i ckonomiczne aspekty koor-
dynacii gospadarczej.

ALOJZY MELICH. doecent Wyzszej
Szkolv Ekonomicznei w Katowieach —

Rach ! 1) W systemie
wsudtinracy i Kooardvnacii branzowejt.

TANISLAW  MIFRNIK. padsekretarz
stanu w DMinisterstwie Przemvstu Che-
micznego — ,Orzanizacja i efektywnosé
wspitpracy i koordvnacji branzowe] w
przemvéle chemirznvme.

STANISLAW OLERSKI. dyvrektor eko-
nomieczny Ziednoezenia Przemystu Kobli
i Snrzetu Elektrotechnicznezo — ,Rola
zjednoczen windacyeh w systemie wspit-

pracv i . koordyna gosvodarczej na
przvkladzie przemystn kablowega i
sprzefu elektrotechnicznego”,

WOJCIFCH PIRAG, dyrektor Central-
nezo Instytutu  Informaeii Naukowe-Te-
chnicznej i Ekonamicznei ~ (Rola in-
formarji techniczno-ekonomirznej w re-
alizacii wspalpracy i Koordynacji go-
spodarezei‘.

JAN PRYZINSKI. Zesu6l Organizacii
i Zavzadzania w Urzedzie RM -
gramowan’e i wplanowanie w
wsnotorary i Keordvnacii  branzowej',

TADEUSZ LITYNSKI, dyvrektor ckeno-
mirzny Zicdnoeczenia Przemysiu Maszyn
i Anaratow  Flektryeznyeh wZiedno-
czenie wiodare w svstemie wspéloraey
i Woordynacil gospadarczej na przykia-
dzle przemyslu maszyn i aparatow elek-
tryeznyeh*,

JAN SZEWCZYK. vnadsekretnrz stanu
w NMinisterstwie Przemyvslu Cigikiczo —
wSpecializac koncentracia i koonera-
cjin produkeii w  svstemnie  wsndlnraecy
i koordynacji gospodarczej na przvkia-
dzie nrzemysin olekt=amaszvnowego™,
EDMUND SZNAJIDER, zastepea praes«
wollniczacern Komiisji  Planowania nrzy
Radzie Ministréw — 0hr6t i rosnodarka
materialami  w svstemie wspéipracy i
_koordvnacii  gosnodarezei”.

ZDZIRLAW  WALFNTOWICZ, Zesndl
Oreanizacil i Z7arzadzania  w Urzedzie
RN Przedsighiorstwa prowadzace i
patranackiot,

ZRIGNIEW WINTARSKI, dyrekior Wo-
inwanzkiero Zirdnoaczenia Przedsinhiorstw
Panstwowege Przemvsiu Terenowero W
Katowicach <Koordvnaecin noziona i
viopawa na przvkitdzie Waiswsd-kiego
Ziednorzenia  Przedsiebiorstw Panstwo.
wern Przemysiu Terenowego w Katowi-
carh',

ANDRZFY ZALFWSKI,
demil  Géarnirza~Hntnicrai  w  Krakowin
SRoordvoacin  dzinlsInogei nrzemvcly

profesor Aka-

A ocena pracy jednostek gospodarczyeh.

w ubiealymy
' fyool’mu’x >

UCHWALY KERM

Jak podaje PAP, Komitét Ekonomicz-
ny Rady DMinistréw na posiedzeniu w
dniu 21 Kwietnia zatwlerdzit przedstawio-
ny przez Komisje Planowania przy Ra-
dzie Ministrow projekt wstepny dalszej
rozbtidowy “Zakladaow Mechanieznych .
»Ursus't w Ursusie k. Warszawy w la-
tach 1965-1970.

W stolicy wysokosé funduszu za 1964
r.. ksztaltuje si¢ na poziomic nicco wyz-
szym uiz w roku poprzednim, co $wiad-
2y o !epszych wynikach proedukeyino-
ekonomicznych.

Np. zalogn FSO wypracowala w ub,
-r. fundusz zakladowy w wysokesei 21.9

min 21, czyli bliske dwukrotnie wyvi-
szy nixz w 1963 r. Wyplacone juz na-
grody indy ] {60 proe. funduszu)

wynosza $rednie ok. 0 proc. miesigez-
nych zarobkéw. Sumy te powigkszone
zostaly o deodatkowe premie za wiclo-
letniy nicnaganny pracg, badz zmniej-
szone — za absencje i inne wykroczes
nia regulaminowe, Blisko 6 min 2t p
kazano na budownictwo mieszkaniowe.

Trzeba pamigtaé co najmniej o
dwu zasadniczych réznicach. FPo
plerwsze: prezedsigbiorstwo kapita-
listyezne nie interesuje si¢ bezpos-
rednio tym, czy w wyniku jego
decyzji zwiekszy sie lub zmniejszy
bezrobocie, jakie koszty trzeba po-
nies¢ dla likwidacji istniejacego
bezrobocia itp. W naszych warun-
kach zapewnienie odpowiedniej
lczby miejsc pracy jest jednym 2z
naczelnych zadan. .Po drugie: dla
prredsigbiorstwa kapitalistycznego,
w krajach rozwinigtych, nie istnies
je praktycznie problem- zdobycia
dobr kapitalowych, Jest to wyni-
kiem istnienia powaznego, nie wy-
korzystywanego w pelni- potencjaiu
produkeyjnego, ktory jest dzlelem

lasiazki

nadeslane

XVI1 ZJAZD FRANCUSKIES PAR-
TII KOMUNISTYCZNEJ 1417 maja
1964 r. - str. 192, cena zi 8.— Ksiai-
ka | Wiedza, Warszawa 1965.

Materialy zawieraja referat Wal-
decka Rochet, przeméwienie korco-
we .Thoreza i rezolucje Zjazdu,

VII  ZJAZD KOMUNISTYCZNEJS
PARTII CEJLONU 16—18% kwietnia
196¢ 1. — str. 76, cena ! 5.~ Ksiaika
i Wiedza, Warszawa 1965,

Materialy zawieraja referat sekre+

wielu pokoledn. W naszym kraju tarza generalnego KC _Cejlonskiej
wystepuje . ciagle w tym zakresie Partit Komunistycznej Piotra Ken-
T 1 nemana.

problem ,zbyt krétkiej kotdry”,
typowy zresztg dla wszystkich kra-
j6w, ktorych rozwd@j rgzpoczyna sie
od niskiego poziomu, i ktore sta-

XX ZJAZD KOMUNISTYCZNEJ
PARTH S8ZWECJ1 — str. 76, cena 71
5.— Ksigzka j} Wiedza, Warszawa 1565.

Broszura ,u“",i‘erg qwa referaty wy-

a

yNasza ¢
dania na przyszloi€”: oraz nowo wy-

TZeWC C. H.
“ manssona — ,Program “c'luall.nu na
rzecz rozwoju demokracji”.

GOSPODARCZE

s . i P .
praewodniczqcego - partii Hillajnggn
— Tivzae

H, Her-

BOGUSLAW JASINSKI — STRUK-
TURA ROLNA A WZROST GOSIPO-
DARCZY — str. 180, cena 7zl 15—
Palistwowe Wydawnictwo Ekonomicz-
ne, Warszawa 1965,

Praca omawia problem wplywn
struktury agrarncj na produkeje roi-
na, znaczenie i skutki ekonomiczne
reform rolnych i wprowadzenie spoi-
dzielczosci na- wie§, a takze niekto-
e aspekty intensyfikacjl produkcji
rolnej i wykorzystanie nadwyzek si-
ty roboczej na wsi.

STANISEAW CHOJECK] — WAR-
TOSC, ZUZYCIE I WYMIANA ZA-
SOBOW MIESZKANIOWYCH — str.
180, cena zl 15— Panstwowe Wyda-
wnictwo  Ekonomiczne, Warszawa
1965,

Autor wychodzi z zaloienia, e li-
kwidacje zuzytych zasobéw mieszka-
niowyeh, nalezy ujaé w ramy okre-
$lonego planu i ohreslié wielkosé po-
trzebnych na ten, cel Srodk6w. W
tym celu podejmuje on prébe oceny
ksztaltowania . si¢ przyszlych ubyt-
kow zasoh6w mieszkaniowych pod
wplywem czynnika czasu i narasta-
jacego zuzycia techmicznego.

STUDIA EKONOMICZNE — Zeszytl

myslem w rozwoju gospodarczym
H. Dunajewski — Problemy tempa i
struktury w moedeln wzrostn gospos
darki socjalistycznej, G. Feldnmana,
Z. J. Wyrozembskl — O pewunej teo- .
rii zacofania i wzrostu, E. Ry.cl{le(:v-

v W

Na Komite- & 15 proc. ogélnej sumy — na cele so-

tu_Naukl 1 Techniki w por 2 cjalno-kulturaine, Y

NOT p qto decyzje utw 2 o- '

t w w \War- Huta ,,Warszawa* wypracowala 114

u‘nwjgli l(ut(b)vl;:a;-,')l;i be zac:ar‘n tych min zl: z czego ok. 77 min zt ma
zie m. . 2e- J i

wienie pu - techs ™ padae:  POISC na nagrody indywidualue,

szenie Kultury Spo- Fund ). wy i juz w

s i S S : 7 juz w

a w wielu § hutach. W

chnlenie nowych rozwigzan kom&ukc&l-

ski — Metody i

kosztow i cen dobr inwestveyinveh,
Z. Schulz — Efektywnost procesdw
inwestyeyjnych w przemyéle, St. Fel-
bur — Cenowa_elastycznosé hodowli
trzody chlewnej w Polsce, F. Roma-
iuk Spra danie z zebran
naukowyech w 2Zakladzie Nauk Eko-
nomicznych PAN w roku akademic~
kim 1962/63.

STANISLAW ALBINOWSKI ~— RO-
ZMOWY O GOSPODARCE (Europa
Zachodnia, Stany Zjednoczone A. P.)
— str. 368, cena zt 18—~ Ksigzka i
Wiedza, Warszawa 1965,

Kolejny tomik popularnego, boga-
to ilustrowanego, przystepnie na-
pisanegoe eykin publikacji ,,Ksiazki
i Wiedzy”.

PHILIPPE FARINE — L'EUROPE
EN DEVENIR -- str. 176, Editions du
Centurion, Paris 1954,

Autor ‘pracy jest jednym 2z czolo-
wych propagator6w integracji Euro-

13 ~— Zaklad Nauk Ek ych
PAN, str, 180, cena zi 20— Panstwo-
we - Wydawnictwo Ekonomiczne, War-
. szawa 1965, .

Zeszyt 13 zawiera nastgpujace po-
rycje: P, Sylos-Labini — Niektére -
zwigzkl miedzy rolnictwem a prze-

Py i s»Mlodej
Europy”. Praca ma charakter pro-
pagandowy. Autor stara si¢ przeko-
naé czytelnikéw o korzystnych funk-
cjach integracji Europy Zachodnie}
w zakresi¢ Zyeia gospodarczego, po-
litycznego i kulturalnego.

NP 18 (711) — 2.V,1965 .

nyc!t, lgghnologicznych I nowych metod
P! tkcji, stale prop: P
¢chniczn Kultury hni } oraz
narodowej.
Komitet EK Rady 6w .

rozpatrzyl 1 zatwicrdait przedstawiony
przez Komisjg Planowania przy Radzie
y N

Tely cl hueie  im.
Blerita wynidsl on przeszto 20 min 21,
wRodciuszko* ~ 19 min 21, ,Batory™ —
17 min 21, ,Pokoj ponad 18 min
zt, W tym ostatnim przedsighiorstwie
14 drodk6éw przeznaczono na rozwd)

klad 20 proc. -

wego,

ictwa
na cele socjalne.

Zaloga Zakladéw Metalurgicznych ..Po-
met* w Poznaniu, dzigki dobrym re-

6w plan d .poj w sa-
mochodowych na rok 1963,

W celu zap ia sprawnej ekspl

“e;(:g)‘gtow;nych maszyn, urza-
2 W konsumpcyjnych -
lego ulytku, sprzetu 4 yi 4 Fo

ym (plan z nadwyi-

:?o c-’!)-l l:mn., ;vzrost produkeji o m.;;
1)y Otrzymala fundusz w  wysekosc

bliske 7,2 min =r. ¥

uNaJwieceJ Srodkéw — ponad 53 min

i
kompletnych oblektéw, powzigto uc'ﬁwa-
le ustalajaca Juudy I tryb prowadze-

h za.

b na nagrody indvwi-
dualne i zbiorowe potrzeby zatoai: re-
;n"my, mieszkan, dzialalnesé kuluraina

nia przez W na rynk

y pomoc dla emerytow itd.g

P

ych
towych maszyn i urzgdzen.

FUNDUSZ ZAKLADOWY
ZA ZESZLY ROK

Zalogi przedsigbiorstw przemysiowych
przystapily do rozdzialu funduszu z:?da-

‘dowego wygospodarowanego w 1364 r,

Podzial dokonywany jest na konf -
cjach samorzadu robotniczego. Uzys(::::e
srodki przeznacza si¢ przede wszystkim
na nagrody indywidualne dla zaleg fa-
brycznych (zaleinle od osobistego wkia-

‘proc.

reszie skie
szkaniowe,

Jak wynika z wsicpnych obllezef, W
hucle im. Lenina, do podzialu przewi-
dziana jest kwota 74,2 mn zi. Tak Wy-
soka suma funduszu zakladowego (naj-
wigksza w historil kombinatu) jest efek-
tem dobrych wynikéw produkeyinyeh
uzyskanych w ub, r., m. fin. obniZki
‘kosztéw wlasnych oraz wypracowania
23,5 min 2 ponadplanowego zysku bi-
g0. Po odprowadzenin ok. 23
na  budownictwoe migszkaniowe
oraz 20 proc, na rézncgo typu inwesty-

na budownictwo mie-

di“ kazdego pracownika w wyniki przed-
s stwa), na b i 3
niowe, na cele socjalne itd.

cle

, do podzialu wsrod zalogi
Pozostanie ok, 44 min zL °


Wnordynae.il

Dziefi wezorajszy

Sprawy gospodarcze w_Sejmie

i jutro

{(Wywiad z przewodniczqéym Sejmowej. Komisji Przemystu.

Lekkiego, Rzemiosta i Spétdzielczosci Pracy, JOZEFEM
SPYCHALSKIM)

Jozef Spychalski petnil do” niedawna ohowiazki przewodniczacego, Zarza~
du Gléwnego ZwigzKu' -Zawodowego Pracownikow Przemyslu 'Wlokienni-

crego, Odziczowego' i Skorzaneg

‘Obecnie jako I Sekretarz Komitetu Eodz-

kiego PZPR nadal jest Scisle i bezposrednio zwiazany na co driei ‘ze Srodo>
wiskiem, kiorego problemami zajmuje si¢ w Sejmie,

REDAKCJA: Komisja Przemy-
sln Lekkiego, Rzemiosla 1 Spat-
dzielezosei Pracy zajmowala si¢'w
I kadencji Sejmut PRL bogatym
wachlarzem probleméw  spolecz-
uych i gospedarczych., Rozumiemy
wige, ze trudno bedzie Wam mo-
wic¢ o caloksziateie jej dziatalnos-
ci. Dlatego prosimy o scharakte-
ryzowanie podstawowych proble-
mow, klorymi zajmowald si¢ Ko
misja. )

1. SPYCHALSKIL Sprawy o istot-.
nyvm, wezlowym znaczeniu majg to
do siebie, 2e nie mozna ich szybko
rozwigza¢, beda przez diuiszy czas
ahsorbowaly uwage. WeZmy np. la-.
ka sprawe bazy - surowcowej dla
przemyslu  lekkiego. Komisja po-
swigeila wiele uwagi tej sprawie,
uznajace jej bezsporny wplyw na po-
siom jakosciowy i iloSciowy zaopa-
trzenia rynku. StaraliSmy sie skon-
centrowac uwage na trzech zasadni-
czyeh aspektach tego problemu:

@ rozwoj wlashych surowcoéw
chemicznych,

@ lepsze wykorzystanie i rozwdj
rolniczych surowedéw krajowego po-
chedzenia,

® mozliwosci poprawy zaopatrze-
nia w surowce importowane, w ra-

Wydawalo nam sie, ze komplek-

sowe potraktiowanie problemu: s
rowebw jest najlepsza ‘drogg doius
nigeia, a  przynajmniej- wybithego

zlagodzenia bariery w rozwoju'‘pro=:

dukeji przemystu lekkiego.

A .pr_zeciei trudno byloby powie-
dzieé, Ze przemyst lekki nie odczu-
wa 'nadal trudnosci surowcowych.

Wprawdzie: *bowiem uruchomiona
zostala ‘w kraju produkcja 1y i
canilany — rozwdéj produkeii ‘tych

wlékien syntetycznych postulowala
Komisja juz w poprzedniej kaden-
cii — przesunieta jednak zostala
inna inwestycja o niemalym znacze-
niu-dla przemystu skérzanego. My$-
le o wytwarni sztueznej skéry. Poza
tvm nadal jest problemem jako$é
wlokien chemicznych a zwlaszeza
stvlonu.’ Przemyst chemiezny opra-
cowal program podniesienia jakosci
tveh wildkien, jego realizacja potrwa
jednak jaki§ czas, w gre bowiem
wchodzg inwestycje, takie surowce,
ivlko juz tym razem dostarczane
do zakladéw chemicznych,

Z zagospodarowaniem naszej wlas-

nej bazy surowcowej tez nie jest
jeszeze najlepiej. Komisja odniosia
pewien sukces, gdyz uwzglednione

oraz stworzenia w zakladach mies-
nych warunkow sprzyjajgeych zain-
teresowaniu ich zdejmowaniem tzw.
poszerzonych kruponéw §winskich.

Nie wszystkie nasze postulaty zo-
staly jednak zalatwione. Tak np.
Komisja postulowata przerdb skér
Swinskich i cielgeych, ktérych nad-
wyzki sg eksportowane, na konfek-
cje 1 galanterie skoérzana. Uwazamy,
ze eksport wyrobéw o duzym udzia-
le pracy ludzkiej, przy galanterii
mozna nawet méwic¢ o kunszcie rze-
mies§lnika, jest dla nas bardziej opta-
calny niz sprzedaz skoér surowych.
Zwlaszcza, ze drobna wytwarczo$é
moglaby uruchamiaé produkcjg eks-
portowej galanterii skorzanej w za-
cofanych gospodarczo miasteezkach,
gdzie wysiepuja klopoly "z zatrud-
“nieniem. Niestety, nie mamy odpo-
wiednich zdolnoéci produkeyjnych w
garbarniach, zbyt malo tez mamy
jeszcze. nowoczesnych garbarni.

W przypadku przemystu Iniarskie-
go sytuacja jest odmienna. Ma on .
niewykorzystany potencjatl produk-
cyjny z braku dostatecznej ilosci
suroweca; zainteresowanie wyrobami
Iniarskimi szybko ro$nie na calym
Swiecie i coraz trudniej jest zaku-
pi¢ wlékno lniane zagranicg. Dla-
tego wilasnie Komisja polozyla silny
akeent na uporzadkowanie sprawy
gospodarki nasiennej i rejonizacji
upraw Inu oraz na zwigkszenie jego
uprawy w kraju. :
ierwszy z tych postulatéw jest
juZ wilasciwie zrealizowany, drugi
nalomiast pozostaje jako ,niezalat-
wiony”. ‘Na nasze dezyderaty bo-
wiem Komisja Planowania odpowia-
da, ze powinniémy dazyé do podnie-
sienjia wydajnosci z ha uprawy Inu.
Zgoda, Rozumierhy i podzielamy to
stanowisko., Wiemy, Ze sg inne nie
mniej, a moze jeszcze bardziej po-
trzebne rodliny: pszenica, burak cu-
krowy. ' Trzeba jednak wyciggnaé
kunsekwentne wnioski z faktu, ze
mamy ograniczony areal upraw i
przyznaé plantatorom lnu takie -sa-
me przywileje, jakie przyznane s3
rolanilkkom kontraktujacym np. tyton
) buraki cukrowe. Slowem —
“idzie tu gléwnie o nawozy. Bez do-
staw odpowiednich iloici nawozow .

Najleplej powiodlo nam. .sie -z

wprowadzaniem tanszych suroweow -

importowanych -do -produkcji  prze-
mystu lekkiego, Tansze nie sg zaw-
sze gorsze. Po prostu handel zagra-
niczny dzigki stworzonej rezerwie
dewizowej jest w stanie bardziej
operatywnie pracowaé, w spos6b
bardziej przemy$lany i ,gospodars-
ki, zaopatrywaé przemyst lelki.
Wielce tu"pomocena jest kadra han-
dlowcow-technologéw, kidra sobie
wyksztalcily centrale handlu zagra-
nicznego, a' zwlaszeza |, Textilim-
port”. Oczywiscie, bez wspélpracy
z poszezegblnymi  zjednoczeniami
branzowymi i bez poparcia ze stro-
ny samego resortu przemysiu lek-
kiego centrale hz nie moglyby osiag-
na¢ takich oszezednosci, jakimi sie
obecnie legitymujg. A sa one bar-
dzo powazine. j

REDAKCJA: Czy tylko w fym

przypadku wspdlpraca Komisji z

resortem przemystu lekkiego ukla~

dala si¢ pomys$inie? Prosimy o

ocene wzajemnych stosunkow.

J. SPYCHALSKI: Nasza wspol-
praca z obydwoma resortami ulkla-
dala sie dobrze. Np. przemyst klu-
czowy, jakkolwiek nie bylo mu to
weale na reke, rozwingt postulowa-
na przez Komisje produkeje obuwia
dziecigcego. Obecnie jego udziat w
zaopatrzeniu rynku w obuwie dzie-
ciece i mlodziezowe jest bez pordw-
nania wigkszy niz drobnej wytwor-
czoscl, D

Péwne Rolizje powstawaly na og6l
przy tych sprawach, ktére resortom
jest’ do§¢ trudno zalatwié. Wspo-
minalem o niedoinwestowaniu gar-
barni. Analogicznie wyglada' spra-
wa w wykonczalniach, ktdre wa-
runkujg poprawe' jako$ci tkanin.
Przemyst lekki ma duze luki w wy-
posazeniu technicznym, co przy roz-
wijajacym sie eksporcie nie ulatwia
mu spelnienia naszych postulatéw
w-sprawie rozszerzenia asortymentu
i podniesienia jako$ei produkeji
rynkowej. Dlatego tez, gdy np. na
nasze dezyderaty w sprawie zwiegk-
szenia produkeji wyrobéw elastilo-
wych odpowiedzial, ze dopiero w
1968 .r. bedzie dysponowal §rodkami

Spra wy ~gospodarcze

inwestycyjnego w tym jeszcze ‘roku
pa zakup skrecarek. Sprawa zosta-
1a . zalatwiona pomyslnie.  Rynek
wkrétce -odczuje poprawe w: zaopas
trzeniu ‘w.wyroby elastilowe..

© W innym jeszcze przypadku dezy-
deraty’ Komisji zostaly uwzglednio-
e przez Rzad., Chodzito nam o prze-
suniecie na rok biezgcy §rodkéw in-
westycyjnych, przewidzianych w na-
stepnym roku na inwestycje w przg-
dzalniach. Przy silnie bowiem od-
czuwanym deficycie przedzy istngaj
Ia powaine obawa, ze zabraknie jej
i dla peinego wykorzystania nowej
tkalni w Zambrowie. A ma ona
produkowaé na nowoczesnych, sze-
rokich krosnach typu ,Saurer” tka-
niny. poscielowe, ktorych ryx}ek
krajowy odczuwa jeszcze powazine
braki.

czy . po -wybraniu Was I sekreta-
rzem Komitetu "Eddzkiego PZPR
zglosill si¢ przedstawiciele lédz-
kiego rzemiosta z propozycjami lub
postulatami w sprawie rozwojw
rzemiosla na terenie ELodzi?

J. SPYCHALSKI: Zdziwi 'Was,
ale — nie. Przyznam, Ze sam bylem.
niemile zaskoczony faktem, iz 10dz-
ki samorzgd rzemie$lniczy :nie sta-

rat si¢ skontaktowaé ze mng. Wie- .
ze jestem prze--

dzieli doskonale,
wodniczageym Komisji, ktora zajmu-
je si¢ rzemioslem. I naprawde na-
sza Komisja -w tej .kadencji wiele
uwagi poswiecila sprawie rzemiosia.
Moge powiedzigé, "ze 'od strony
prawnej usunicte zoslaly ‘przeszko-
dy, hamujgce rozwgj rzemiosla,
Dopiero pbzZniej, gdy z inicjatywy
Komitetu ~doszto ‘do spotkania z

przedstawicielami 16dzkiego rzemio- -

sta, stwierdzilem, Ze oni maja racje.
Do wykonania zalozonego przez nich
planu rozwdju rzemiosta nie byla
potrzébna pomoc wiladz partyjnych.
Byly tdk minimalne. .Naprawde!
A EOdZ ma znacznie wigksze potrze~
by, jest chlonnym rynkiem zbytu
i wymaga rozwoju ustug. .
Dlatego twierdze, Ze dalszy roz-
woj rzéemiosta w kraju zalezy nie
tylko od wtadciwej polityki rad na-
rodowych i organéw finanscwych,
ale w bardzo powazuym stopnia od

REDAKCJA: Cickawi Jestesmy, .

powinny byé bardziej aktywne, ze

nie mogg swoich zaiptergsowar’n
ogranicza¢ do- juz zarejestrcwanych
rzemieélnikéw, a tworzyé warunki
dla ‘rozwoju rzemioska, Wymaga to
od hich iroszczenia sie o, rzemiesl-
nikow, stawiajacych  pierwsze kro-
ki, udzielania pomocy w zakladani'u
warsztatow 1 podnoszeniu kwalifi-
kacji. .

Stworzenie warunkéw sprzyjaja-
cyck rozwojowi rzemiosta — to jed-
na sprawa, a pelne ich wykorzysﬁa-
nie — to trudny i zlozony, oddziel-
ny problem,

' REDAKCJA: Towirzyszu Spy-
chalski, bardzo silnie akecentuje-
cie sprawy ndo zalatwienia”. Cz:v
na Waszej ocenie pracy Komisji
nie. wazy zbytnio Sciste zwia,z_kl

z najwickszym w kraju skupis-

kiem przemyslu lekkiego, jakim

jest Eodz? )

J. SPYCHALSKI: Czy wlasnie
praktyka nie jest najlepszym spraw-
dzianem celnoSci i efektywnosci
pracy Komisji Sejmowej? i

Dlatego - méwig: zrobiliSmy nie-
malo, ale sporo spraw pozostalo
jeszeze do rozwiazania. Przy czym
wylaniaja si¢ juz nowe problemy.
Taka, np. sprawa zrzeszen asortyr
mentowych producentow odziezy 1
obuwia. ‘Ta forma " ¢rganizacji na
pewno pozwoli na wzbogacenie asor-
tymentu produkeji rynkowej, a za-
razem bna podniesienie wydajnosci

pracy w zaksadach drobnej wytwér-:

czosci, nie méwige juz o tak wai-
nej sprawie, jaka jest poprawa ja-
kosci wyrchéw drobnego przemy-:
stu. Tym niemniej rysuje sie re-
alne niebezpieczenstwo ograniczania
przez zrzeszenia asortymentowe wz0=
réow i fasonéw. Zaklady starajg sie

Lulatwié sobie prace”. - Czyz wiec

moina pozostawié¢ te sprawe otwar-

t 2 -

Wazne jest, ze Komisja wypraco=
wala takie formy pracy, ktére sa
przydatne i skuteczne. Pozwalajg jej
doéé wezesnie dostrzec nowe zja-
wiska w przemyé$le.i na rynku, co
— w meim przekonaniu — jest bar-
dzc wainym warunkiem efektywnej
dzialalnosci.

mach przyznanych limitéw dewizo- zostaly

wych,

REDAKCJA: Handel! wewnetrzny, a wigc zaopatrzenie
rinkil i sprawno$é pracy ogniw obrol Lowarowego si,
Jak  wiad pr iotem B0 zainteresowania

opinii public:

zwlaszeza w okresach spigtrzenin trud-
nosei rynkowych. Jak w_obliczu tych trudnodei potoczyly
siy  prace Sejmowej Komisji Handlu  Wewnetrznego

w okresie dzialalnosci Sejmu III kadencji?

Posel Warowny: Komplikacje w rozwoju naszej go-
spodarki, ktore wystgpily w czasie prac Sejmu ITI
kadencji spowodowane byly, jak wiadomo, gléwnie
przez niekorzystne dla rolnictwa uksztaltowanie wa-
wnkow  klimatycznych 1 przez pewne trudnosci
w handlu zagranicznym. W obliczu tych komplikacji
mozumiate jest, Ze wigkszo§¢ trudnosci zaopatrzenia
mnku miala charakter obiektywny. Zwigzane byly
one z ograniczonymi mozliwosciami dostaw wielu
porzukiwanych-przez-ludnosé towardow. :

W takiej sytuacji poslowie zgrupowani w Komisji
Handlu Wewnetrznego zwracali specjalng uwage na
wykrywanie i usuwanie trudnodci niejako subiek-
tywnych, nie zwigzanych z ogdélnymi komplikacjami
rozwoju gospodarki. Dlatego, przy aktywnej wspo6l-
pracy resortu handlu, starannie analizowaliSmy 2Zro-
dla wszystkich trudno$ci zaopatrzenia i nie zawsze
dostalecznej sprawnoSci pracy aparatu handlowego.

Pozwolilo to nam na wysuniecie wielu dezydera-
tow, kiorych szybka realizacja przez resort handlu
przvezynila sie do zlagodzenia szeregu trudnosei.

REDAKCJA: Jakie waiZniejsze sprawy zostaly w ten
sposoh zalatwione?

Posel Warowny: Wiadomo, Zze w obliczu trudno$ci
zaopatrzeniowych wzrastajg tendencje przemystu do
produkowania nie tych towaréow, ktore sa najbar-
dziej polrzebne, ale tych ktore jest stosunkowo wy-
vodniej wytwarzaé. Poslowie zwrdcili wiec szczegblng
uwage na poprawe wspolpracy handiu z przemyslem.
Chodzilo zwlaszeza o to, aby handel bardziej ener-
sicznie i skutecznie dopominal sie o nalezne od prze-
myslu dostawy, aby ich wielko§é, jako§é i asorty-
ment, o ile to tylko mozliwe, bylv zgodne z zamo-
wieniami handlu i potrzebami rynku.

Handel, rezlizujgc te postulaty, zaosirzyt wydatnie
ndbior jakoSciowy . towaréw i kontrole realizacji za-
mowien. Przykladowo mozna podaé, ze np. Centrala
~Arved” otrzymala dodatkowo 100 etatéow dla wzmoc-
tienia  terenowych komérek ‘handlowych, zajmujg-
eveh sig kontrelg realizacii dostaw z przemyslu. Pod-
i~'e zostaly tez kroki zmierzajace do wzmocnienia
dzialow  handlowych w  przedsigbiorstwaeh handlu
aetalicznego m. in. poprzez wzmocnienie ich obsady
personalnej (o ok. 1000 oséb). Powainie wzrosty kary
placone przez przemyst z tytulu niewykonania
umow,

Oceywiscie

nie wszystkie sprawy zwigzane ze

postulaty
rozwinigeia w kraju hodowli owiec

zmierzajgce do - sztucznych niepodobna

‘rrodukeji Inu w kraju.

zwickszyé ,

umozliwigigeymi zakup potrzebnych
maszyn — wystapiliSmy do Komi-
sji Planowania o zwiekszenie limitu

Handel w obliczu
opinii publiczn ej

‘(Rozmowa z

wzmocnieniem pozveji’ handlu udalo” sie w czasie
Sejmu II1 kadencji zalatwié¢. Wiéle z nich zostanie
rozwigzane dopiero w ramach prac nad zmianami
w planowaniu, i zarzadzaniy gospodarka, Wydaje sie

jednak, Ze zZywe zainteresowanic poslow stalo- sie -

jedeym z czvinikéw. -przyspieszajacych prace nad
realizacja tych prac.

Z zadowoleniem musze réwniez odnotowaé fakt, ze
w odpowiedzi na dezyderaty naszej komisji resort
handlu usprawnit metody podzialu towaréw. W maju
r. ub, wydana zostala instrukcja w sprawie zasad
podzialu towarow na miasto i wie§, zobowigzujgca
prezydia wojewddzkich rad narodow+ch do przepro-
wadzania stalych analiz zaopatrzenia i precyzujaca
szezegotowo uprawnienia rad narodowych tak, aby
wraz ze zmianami w rozwoju ekonomicznym i w do-
chodach ludnodci poszezegdlnych regionéw odpowied-
nie zmiany nastepowaly i °w zaopatrzeniu sklepéw.
Niezaleznie 6d tego Ministerstwo Handlu Wewnetrz-
nego skorygowalo podzial towaréw na miasto i wie§,
zwiekszajac pule towaréw dla handlu wiejskiego.

W .trosce o wlaSciwe zaopatrzenie nowo powstaja-
eych osrodkéw przemystowych zespoly poselskie ba-
daly stan sieci handlowej i uslugowej m. in. w Ploc-
kku, Pulawach, Turoszowie, Koninie i Tarnobrzegu.
W wyniku tych wyjazdéw sprecyzowano pod adre-
sem resortu handlu szereg wnioskow, ktérych reali-
zacja w  istothy sposoéb poprawila zaopairzenie
w . tych rejonach kraju. .

Liczne sygnaly o zlym zaopatrzeniu w pieczywo
sklonily naszg Komisje do szczegolowego rozpatrze-
nia i tej spraivy. W §lad za tym poszly prace nad
przvgotowaniem programu rozwoju piekarnictwa
(zwlaszeza kapitalnych remontéw i modernizacji pie-
karn), obejmujacego zaré6wno handel panstwowy, jak
i-spoldzielczy na wsi i w miescie,

przewodniczacym Sejmowej Komisji Han
‘Wewnetrznego, postem BRONISLAWEM.-WA

ROWNY ;M;?lu

Zgodnie z dezyderatami naszej Komisji zostal réw=
niez opracowany program usprawnienia pracy ga-
stronomii, %tory znalazt odbicie w odpowiedniej
Uchwale KERM ze stycznia br. Przewiduje on, jak
- wiadomo, wydatny, wzrost nakladéw na rozwdj sieci

i kultury obstugi, szkolenie kadr fachowych itp.
Zgodnie z wnioskami Komisji wprowadzone zostaly
tez w zycie nowe zasady wynagradzania pracowni-
kow w zakladach gastronomicznych, zwracajace szcze-
g6lng uwage na réwnoczesng poprawe jakosci posii-
kow i jakoS$ci obstugi konsumentéow,

REDAKCJA: A jak wygladaja perspektywy regulacji
plac na innych odcinkach obrotu towarowego?

Posel Warowny: Komisja nasza Zywo dyskutowala
rowniez potrzeby regulacji plac w handlu detalicz-
nym, hurcie i przedsigbiorstwach handlowych. Opra-
cowane zostaly w tych sprawach rézne wnioski. Nie
wszystkie one mogly byé jednak dotychezas zreali-
zowane, Sadze jednak, ze i te doczekajg sie wkré6tce
»swojej kolejki”.

REDAKCJA: Jakie inne jeszcze trudnodei wystapily
w realizacji dezyderatéw Komisji Handlu?

.Poscl Warowny: Sprawg nie w pelni jeszcze roz-
wigzang pozostaje dalej idace usprawnienie pracy
handlu detalicznego. Tak, aby przynajmniej te to-
wary, ktérych mamy dosy¢é mogly byé nabywane
przez ludno$¢ bez zadnych {rudno$ci. W zwigzku
z tym zglaszaliSmy na posiedzeniach Komisji liczne
postulaty, dotyczace rozbudowy sieci handlowej,
zwigkszenia Srodkdw niezbednych dla usprawnienia
jej pracy i wzrostu zatrudnienia w handlu.

Wiuibski dotyezace rozbudowy sieci sklepéw na pe-
ryferiach miast i sicei magazynow hurtowych zostaly

samych rzemieslnikow.
rzemieélnicze muszg zrozumieé, ze B. W.

ministracii paistwowej.

Samorzady Rozmowe przeprowadzila:

w znacznym stopniu przez resort handlu uwzglednio~
ne. Otwarta -p tala nat t sprawa iedni

szybszego wzrostu zatrudnienia w handlu. Zwigzane
to jest z ogolng tendencjs co ograniczania tempa
wzrostu zatrudnienia niezbedna ze wzgledu na odein-:

- kowe zagrozenia réwnowagi rynkowej. Resort han-

dlu. przygotowuje juz jednak plan aktywizacji pracy:
kobiet ,na po! etatu” w rejonach o nadwyzkach sily:
roboczej. Poglebione maja byé réwniez analizy po-
réownawcze ksztaltowania sie poziomu zatrudnienia;
wydajnosci .pracy i plac, ktore moga sie staé¢ prze-
stanky dla lepszej gospodarki kadrami pracownikow
“handlu, . -k
.'REDARCJIAY M6éwimy tu dotychiczas o decyzjachy 1 .
Tzadzenidcl) “podejmowanych przeéz . resort haudiu na
sjii. A jak wyglada praktyczna realizacja

waiosel™ ko
tych zarzadzen?,

.I’f:.scl:‘\v;'xl{oi\'lly: Postowie zgrupowani w naszej Ko~
misji nie ograniczali swojej dzialalnosci do formulo-
wania dezyderatow i studiowania wydawanych w ich
wyniku zarzadzen. Kontrolowali oni réwniez prak- -
tvezng realizacje zarzadzen resortéwych w ich okre-
gach wyborczych i interweniowali we wszystkich
przypadkac_h gdy okazalo sig, Ze zarzadzenia te nie
s~ realizowane. :

Byt to drugi, bardzo wazny nurt pracy naszej
Kamisji. Trzeba bylo bowiem sprawdzi¢ realizacje,
okolo 130 réinych dezyderatéw. Dezvderaty te obej-’
mowaly przy tym bardzo szeroki zespdl zagadnien.!

Giéwnie dotyczyly one jednak nastepujacych®
spraw:

@® Wspdlpracy miedzy handlem a przemyslem.

@ Wiasciwego podziatu masy towaroweij.

© Poglebienia analizy rynku i analizy zapaséw to-:
wardéw trudunozbywalnych.

@ Rozwoju sieci detalicznej. )
- @ Poprawy odbioru jakosciowego artykuléw ryn-
kowych.

@ Walki z naduzyciami i ochrony konsumenta,

@ Poprawy pracy transportu handlowego,

@ Wdrazania postepu technicznego. y

@ Poprawy warunkow bezpieczenstwa i higieny
pracy pracownikéw handlu.

Mozna wige niewatpliwie uznaé, Ze dzialalnosé Sej- -
mu III kadencji w dziedzinie handlu wewnetrznego
byla waznym oguniwem kontroli opinii publicznej nad
dzialalnoscia odpowiednich, branzowych organow ad-

Rozmawial: G, P,

Budownictwo mieszkaniowe w 1964 r.

TADEUSZ ZARSK1

O kilku latach utrzymywania si¢ naszego budow-
P nictwa mieszkaniowego na poziomie ok, 140 tys,

mieszkai rocznie, w roku 1964 oddano do uzytku
uk. 158 tys. mieszkan, tj. o prawie 11 proc. wigcej niz
w roku 1963, Przyrost powierzehni oddanych do uzyt-
ku mieszkain wyniost 9,5/,

Nowym pomy§lnym zjawiskiem byt wykazany po
raz pierwszy od wielu lat wzrost rozmiaréw budow-
niclwa przeznaczonego dla Judnosci rolniczej. Tempo
wirostu tej grupy budownictwa . t "
W poréwnaniu z rozwojem budowniciwa dla ludnosel
nozarelniczej obraznja nastepitjace wskainiki wzro-
Stu (w stosunku do roku peprzedniego)

Budownictwo Budownictwo
- pozarolnicze rolnicze
1961 105 93
1962 109 81
1963 104 98
1864 111 109

Rozwdj budownictwa *dla_‘ludnosci pozarolniczej
“ynika tylko ze waztostu, rozmiaréw . budownictwa
Uspolecznionego, “zardwrio “spoldzielczego (co jest zja-
wiskiem powtarzajacym -sie ‘od ‘dawna), jak 1 pai-
Slwowego (co w" tak dufym, jak w 1964 r., stopaiu

‘w ostatnich latach -

Jest zjawisklem nowym). A budownictwo dla lud-

centowym wzroScle nakladéw inwestycyjnych na to
budownictwo. Naklady na budownictwo panstwowe
wzrosly tylko o 1%, zas naklady na budownictwo
spéldzielcze o 130/, .

Bezpeirednie porownanie nakladﬁw] liczby odda- -

nych do uzytku mieszkai i ich powierzchni w .geo-

spodarce uspolecznionej w kilku ostatnich latach dajs .

tepujgce zniki nakladéw jednostkowych (przy

nosci rolniczej. zawdzigeza swoj rozwdj w wiekszej
mierze budownictwu, pafistwowemu niz budownictwu
.chlopskiemu”, Silny wzrost rolmniczego mieszkanio-
wego ‘budowniclwa panstwowego wiaze sie¢ niewat-
pliwie z' ogdlnym klerunkiem zmian proporecji inwe-
stycji' na rzecz rolnictwa 1 przejawia sie¢ w wigkszej
liczbie: oddanych do .uzytku agronoméwek, mieszkan
dla robotnikéw rolnych itd.

Liczba oddanych Przyrost w 1964 r,
do Uzytku w 1964 1. w stosunku do
mieszkan w tys. 1963 r. w %Y%

Ogolem. 157,7 10,8
I.. Bud. pozarolnicze 127,2 11,2
a), pafistwowe 79,1 114

* " 1)rad -narod, 516 11,2
2) resortow i.zakh 27,5 11,8

_b) spoldzielcze 278 21,1
¢) ‘indywidualne: 20,3 —0,5
II. Bud. ; rolniéze 30,5 9,3
- a):panstwowe C41 46.9
_'b) indywidualne. 258 45

Przedstawiony powyiej rozwdj budownictwa mie-
szkdﬁichgo__t}c}konal e przy jednoczesnym 4-pro-

przyjeciu roku poprzedniego za 100):

na mieszkanie  na 1 m? pow. uzytkowej

1962 91,2 98,3
1963 91,9 97,0
1964 88,3 91.3

Oprécz zmniejszania nakladéw na mieszkanie, wy-
nikaja ze iej ia sie powlerzchni  miesz-
kan (przecigtna powierzchnia mieszkai wybudowa-
nych w gospodarce uspoleczniontj wyniosta w 1961 r.
— 47,8 m%, w 1962 r. — 458 m%’ w 1963 r. — 43.4 m?,
w 1964 r. — 42 m?), W 1964 r. nastapit zdecydowany
.spadek nakladéw na jednostke powierzchni, Spadek
ten zezwolil na eddani i iekszej. liczhy

ieszkain przy ni ym wzroScie nakladéw, Do-
konato sie¢ to jednak czeSciowo kosztem "obniZenia
wartosci uzytkowej czeSel oddawanych mieszkaii,

Znaczny wzrost rezmiaréw budowniciwa mieszka-
niowego sprawil, ze w roku ubieglym poprawila’ sie
relacja miedzy liczba wybudowanych mieszkaii a sta-
nem ludnoSci kraju. W 1964 r. oddawano do uzytku
5,1 mieszkain na 1000 oséb — podczas gdy w 1962
i 1963 r, tylko 4,6. Jednak tricba zdawaé sobie spra-

wig

we, %e oslggnicly poziom nie jest wysoki — na co
wskazuja choéby porawnania z innymi krajami.

Do poprawy relacji: wybudowane mieszkania —
stan .ludnosci w pewnej mierze przyczynil sie fakt,
7e przyrost naturalny wykazywal nadal tendencje
spadkowa.. W 1964 r. wyniist on 327 tys., a wicge
o 31 tys. mniej niz w 1963 r. W zwiazku z tym na-
stapil réawniez silny spadek liczby oséb z przyrostu
naturalnego na 1000 wybudowanych izb: z 845 w 1963
roku.na 692 w 1964 r.

W minionym roku miat jednak po raz pierwszy
od kitku Ilat wzrost liczhy zawarlyeh malzenstw.
Zawarto ich 231 tys., tj. o 11 tys. wigcej niz w 1963 r,
Tempo przyrostu budowanych mieszkai bylo jednak-
e wyisze od tempa wazrostu zawartych malzenstw,
a w zwigzku z tym relacja liczbowa miedzy nimi
poprawila sig. Na 1000 nowych maliefistw przypa-

daly w 1964 r. 682 nowe mieszkania ~— podczas gdy

w 1963 r, — 647,

Podniesienie wieku, po osiggnigciu ktdrego malzesi-
stwo. jest dozwolone dla mezczyzn, spowodowaé moie
hamowanie wzrostu liczby malicistw przez 2—3 lata,
Tendencj¢ generalng wyznacza jednakie nadejScie
WYzl -demograficznego”. W jego wyniku musj dojsé
do .wzrostu ilosci malzenstw, a nastepnic utrzymy-
wania si¢ rocznej ich liczby na odpowiednio wyso-

- kim poziomie. Pociaga to za soba powaine zwigksze~

nie potrzeb mieszkaniowych.
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Bariery wzrostu spozycia

Miedz

detalem

i rynkiem

WACKLAW PERZYNSKI

Dobrze sie sltalo, ze redakeja ,Zy-
cia Gospodarczego” powrdcita do za-
inicjowanej przez nig swego cza-
su kampanii w sprawie poprawy za-
opatrzenia rynku, a co zatem idzie
— wzrostu spozycia. Wznowila istot~
ng sprawe¢ w najbardziej odpowied-
nim do tego momencie. Konkretyza-
cja zaloZen nastepnego planu piecio-
letniego i kontynuacja prac nad
usprawnieniem metod planowania i
zarzgdzania sprzyjajs jak najbar-

- dziej podjeciu dyskusji nad zywoi-
nym problemem. Nie tylko sprzyja-
ja, czynia ja konieczng.

Artykul ,Bariery wzrostu spozy-
cia”, zamieszczony w nr 13 ,Zycia
Gospodarczego”, trafit w samo sed-
no sprawy. Poza przyczynami obiek-
tywnymi, uniemozliwiajgcymi szyb-
sze tempo podnoszenia stopy zycio-
wej istnieja réowniei przyczyny su-
biektywne, usunigcie kiérych zalezy
tylko od dobrej woli i umiejgtnosci
organizacyjnych zainteresowanych
instytucji i dziataczy gospodarczych.
Nie wymaga ono przy tym angazo-
wania powazniejszych srodkéw ma-
lerialnych i moze byé realizowane
juz od dzis. .

Jedng z wainych przyezyn hamu-
Jacych wazrest spozycia sa niestety
nada! nagminne przypadki niedo-
statecznego zaopatrzenia naszych
sklepéw. Chodzi tu zaréwno o luki
w zaopatrzeniu, jak i o brak jego
cigglosci. Wynikaja one m. in. z
wielu niewlaSciwosel tkwigcych w
calej sferze wzajemnych stosunkéw
dwéch ogniw handlu, hurtu i deta-
Iu. Na tej to tylko sprawie skon-
centrujemy swa uwage.. Zrozumia-
le, Ze nie roszcze ambicji do wy-
czerpania : obszernego ;1. zlozohego
zagadnienia, Zadaniem jest raczej
ujawnienie najwazniejszych niepra-
widlowosci i proba wskazania kie-
runku rpzwigzania wecale licznych
wezléw, z ktorymi dwaj partnherzy
handlu w obecnym ukladzie sto-

sunkow, jako§ nie. moga sobie po-
radzié. : o
%
Dzielgc sig spostrzezeniami,

uwzgledniamy aktualng sytuacje w
produkceji rynkowej. Pominmy nato-
.miast sprawe realnych mozliwosci.
lepszego jej dostosowania do potrzeb
rynku nawet w warunkach obecnego
zaopatrzenia i potencjatu produkceyij-
nego. Odrebny to temat, choé §cisle
z problematykg wspolpracy hurtu i
detalu zwigzany. Nie ulega watpli-
wosei, ze w dyskusji znajdzie sig
rowniez i dla tej sprawy miejsce.

— Zadajmy sobie pytanie: eczy
produkowane obecnie w dostatécz-
nej ilosci towary mozemy bez wick-
szego trudu nabyé w dogodnym ham
sklepie i czy mozemy je kupié zaw-
sze .wtedy, kiedy sa nam one po-
trzebne?

Wyniki ewentualnej tego rodzaju
ankiety potwierdzilyby z calg pew-
no§cia powszechne spostrzezenia i
jakze liczne zawody ludzi, poszuku~
jacych wielu artykutéw, ktorych nie
powinno brakowaé, Produkeja ich
howiem zaspokaja wedlug wszelkich
danych potrzeby rynku krajowego.
Rzecz w tym, Ze czesto stosunkowo
znaczna czesé tej produkeji tkwi w
magazynach hurtu, zamiast w skle- -
pach, Ze jest nieréwnomiernie roz-
dzielona. na wojewodziwa, powiaty
i gromady. Ba, nawet w dkreslonym
miescie wystepujg powazne roznice
w zaopatrzeniu sklepow tej samej
branzy, prowadzonych przez to sa-
mo przedsigbiorstwo, Dotvezy to za-
réwno artykulow ‘powsazniejszych,
jak i drobiazgow. Odziezy i obuwia,
jak rowniez kostiuméw' gimnastycz-
nych i roznorodnej,’ drobnej galan-
terii. o

Denerwujgca to, robigea ,zla
krew"” praktyka, Te wcale !aqne, no-
woczesne, z zachecajgcymi, ilustru-
jacymi -pokazny dorobek naszego
przemystu, wystawami' sklepy i ,Ku-
bet zimnej wody” ha glowe reflek-
tanta na obuwie, ktory dowxadwe
sie, ze np. czarnych pantofli’ nr-37
akurat nie ma. Nie ma celu przyta-
czaé wiecej podobnych przypadkéw.

Znamy je wszyscy, jak’ Polska: diu-

ga i szeroka, zbyt dobrze, aby sie

nad.nimi dluzej rozwodzié. -

— Dlaczego tak si¢ dzieje? Gdzle
tkwl przyczyna -luk ' zaopatrzenia,
braku cigglofcl ‘dostaw niektérych
artykuléw .do - sklepow, nierdwno-

miernego ich, rozdzialu? - s

ZXCIE
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Zrozumiale, Ze w aparacie han-
dlu. W hureie i detalu, w niewlasci-
wosciach wspélpracy dwoch partne-
réw. Dadzg sie one podzielié na dwie
podstawowe grupy. Jedna.— to caty
kompleks spraw badania rynku, dru-
ga obejmuje sprawy zamdwien de-
talu oraz dostaw hurtu.

8

Analiza potrzeb rynkuy - znany
nie od dzi§ termin. Nie od dzi§ réw-
niez moéwi sie o koniecznosci wlas-
ciwej organizacji metod badania w
tej dziedzinie. Stosowano tu juz
przerézne warianty rozwigzan, Co-
kolwiek by moéwi¢ o ich stusznoéci,
jedno jest pewne. Nie sg one sku-
teczne, a dowodem tego powazne
bledy rozdzielnictwa, kiore opiera
si¢ przeciez na wynikach badan.

Pewne bhledy sg — rzecz jasna —
nieuniknione. Niepokoi jednak fakt,
Ze sig powtarzaja. Od lat przedsie-
biorstwa handlu detalicznego woj.
warszawskiego wymieniaja niektore
galunki obuwia z bratnimi placow-
kami woj. bialostockiego. Réwniez
od lat te same przedsigbiorstwa zie-
mi mazowieckiej zakupujg wecale
pokaZne ilodci odziezy w hurtow-
niach woj. lubelskiego, przy czym
nie przynosi to zadnego uszczerbku
mieszkalficom Lubelszezyzny. Ba, do-
szto do tego, Ze kierownicy woje-
wodzkich wydzialow handlu prowa-
dza handel wymienny przydzielany-
mi im centralnie towarami.

By¢ moze, cheialby - kto§ docho-
dzi¢ ustalenia kto, co, kiedy i za ile,
jako Ze zainteresowani w tych tran-
sakejach nie nadaja im.ze wzgledow
zrozumiatych rozglosu, towarzyszg-
cego np. transakcjom zawieranym
na targach poznanskich. Nie w tym
Jjednak rzecz, a w tym, aby rozazial
towaréw coraz bardziej urealniaé.
Ze jest raczej przeciwnie, swiadezy
o tym rozwéj i doprawdy zawroina
kariera instytucji gield. przerzuto-
wych. Miedzywojew6dzkich, mie-
dzypowiatowych, miedzymiasto-
wych. Potrafia juz nawet handlo-
waé z sobg przedsiebiorstwa w jed-
nej miejscowosci. Ten ,rozw6j” han-
dlu, choé konieczny w obecnych wa-
runkach, jednak nie cieszy. Oznacza
on bowiem znaczne opbinienie do-
staw na okreslony rynek, marno-
trawstwo czasu, wysitku i §rodkow

* materialnych, na brak ktorych nasz

handel tak bardzo narzeka.

Od niedawna zaistniata dla handlu
wielka szansa ustawienia tej funda-
mentainej sprawy we wlaSciwy spo-
sob. Stworzyla je uchwala nr 224
Rady Ministréw z 29 lipca 1964 r. w
sprawie postepu = ekonomicznego.
Podstawowy kierunek prac handiu
w tej dziedzinie zmierza do osiggnie-
cia maksymalnej sprawno$ci zaopa-
trzenia spoleczenstwa w artykuly
konsumuceyine. W wyniku podjetych
przez kierownictwo MHW prac w
koiicu ub. r., poczyniono juz pewne
kroki. Wyrazem pierwszych poczy-
nan jest powiekszanie ilosciowe stuz-
by - zaopatrzenia w detalu, ktora
przejmuje caty odpowiedzialnosé za
prawidlowe zaopatrzenie sklepéw.

Aby jednak ta odpowiedzialnosé
byla realna {rzeba w odpowiednio
rozbudowanym dziale zaopatrzenia
znalezd  miejsce réwnicz 1 dla ko-
moérki czy stanowiska pracy, zajmu-
jacego si¢ analiza potrzeb obslugi-
wanego zaplecza konsumpceyjnego.
To jest pierwszy wazny whniosek,
wysuniety przez samo Zycie.

Zrozumiale, Ze nie zwalnia to w
niczym huriu od obowigzkow bada-
nia stanu chlonnosci rynku i zacho-
dzgeych na him zmian. Wyisze ogni-
wo handlu dysponuje nawet duig
iloScia materialéw analitycznych.
Niestety, nie pelng. Dzieje sig¢ tak
dlatego, ze hurt i detal prowadzg
rozng w ukladzie i nomenklaturze
sprawozdawczo§é, Stad tez hurt nie
usituje nawet egzekwowac od detalu
niektérych materialéw np. rocznych
zapotrzebowar., Nie przyniosg mn
one bowiem Zadnego pozytku. Spra-
wa ma i dalsze istotne nastepstwa.
Niejednolity uklad sprawozdawczos-

ci uniemozliwia praktycznie zawie-
ranie uméw, rzeczywicie handlo-

wych wedlug grup, asortymentow -

itd. ‘W rezultacie, umowy obecne,
okreflajge ' tylko globalng wartosé
transakeji, stanowig praktycznie po-
wtérzenie rozdzielnikow. :

A wiec drugl kolejny w tej dzie-
dzinie wniosek: ujednolicié sprawo-
zdawczo§é dwach partneréw handlu.

*

Przechodzac do nastepnej 'g'rupy
zagadnien, dot_yczacej zamowien de-

" winnych

talu i ich realizacji przez hurt, {rze-
ba przypomnieé, zZe sprawy te zosta-
1y szczegélowo uregulowane waz-
nym W pracy naszego handlu aktem
normatywnym, jakim jest Zarzadze-
nie nr- 167 Ministra Handlu We-
wnetrznego z 6 listopada 1962 r. Za~
tgczone dori regulaminy ustalily
wyraznie zasady wspéipracy hurtu
i detalu stwierdzajace, ze ewentual~
ne odstepstwa od nich ,moga byt
dokonywane {ylko na podstawie
wzajemnych uzgoednionych miedzy
kontrahentami pisemnych uméw”.

Zarzadzenie zdalo w zasadzie egza-
min zZyciowy.. Praktyka wykazala
catkowilg stusznoé, realnosé i celo-
wos¢ najwazniejszych jego postano-
wien. Rzecz tylko w tym, ze nowe
zasady wspolpracy sa wprowadzane
w izycie zbyt powoli i w sposéb nie-
pelny.

Dotyczy to przede wszystkim hur-
tu, ktéry w wiekszosei wylkazywat
i wykazuje nadal ciggoty dystrybu-
cyjne, wykorzystujacgswa naturalng
przewage. Przejawia sie to w prak-
tyce wywierania nacisku na detali-
stéw juz od momentu skladania za-
maowieni, ktore byty
dyktando branzystow hurtowych,
obejmujge tylko towary, ktore znaj-
dowaly sie aktualnie w magazynach.
Uciekal hurt przed prowadzeniem
portfeln zamoéwien niezrealizowa-
nych, Uprzywilejowywal jednych
odbiorcow kosztem innych. Potrafit
np. jednemu przedsigbiorstwu zby-
waé ,na pniu" caly wagon towarow,
nie troszczac sie o pozostaltych od-
biorcéw. Aby latwiej, aby wygod-
niej, aby szybciej wykonaé swoj
plan i inkasowaé premie.

‘W warunkach pogoni detalu za to-
waren, a co za tym idzie w warun-
kach latwego wykonania planu hurt
zaniedbywal swe obowigzki opieku-
na nizszego ogniwa. Do rzadkosci
nalezaly wizyty branzystow hurto-
wych w sklepach, a jeseli nawet
2darzaly sig, nosily charakter naj-
zupelniej formalny,

Wykazala to wszystko i wiele in-
nych nieprawidlowosci przeprowa-
dzona w koficu 1963 r. przez redak-
cje Gazety Handlowej ankieta. Wy-
niki jej zostaly przedstawione kie-
rownictwu resortu, ktére omoéwieniu
ich podwiecilo w poczatku 1964 r.
specjalne kolegium. Czes¢ whnioskow
uczestnikéw  ankiety uznano za
stuszne, w odniesieniu do zZnacznej
czedci uznano konieczno$é przypom-
nienia zarzgdzenia i bardziej ener-
gicznego egzekwowania jego posta-
nowien. Nie na wiele jednak sie to
zdalo, jezeli w poczatku br. min.
Lesz zmuszony byl raz jeszcze
ostrzec zainteresowanych przed na-
stepstwami nieprzestrzegania zarza-
dzenia, grozgc zastosowaniem sank-
cji dyscyplinarnych w stosunku do
réznorodnych zaniedban.
Kierownik resortu zwrécit szczegol-
ng uwage na konieczno§é pelnego
honorowania zaméwien detalu, a w
razie niemozliwos$ci - uzasadnienia
odmowy oraz prowadzenia portfelu
zamoéwien niezrealizowanych i obo-
wigzku automatyeznego. ich realizo-

" wania bez dodatkowych zapotrzebo-

wan' detalu, .
Teoretycznie wiee uczyniono dal-
szy krok naprzod.
— Czy rzeczywistoit potwierdzi
skutecznosé tych poczynan?

Wydaje sig, Zze duzo dobrego moz-

. Na sie spodziewaé¢ po reorganizacji

stuzby zaopatrzenia. Przejecie zao-
patrzenia sklepow przez dzial han-
dlowy przedsigbiorstwa wzmoeni
pozycje detalisty w jego stosunkach
z hurtownikiem. Z branzystg, przed-
stawicielem dyrekcji, zamawiajg-
cym towar dla dziesigtkow sklepow
trzeba bedzie rozmawiaé jednak ina-
czej, niz z kierownikiem sklepu i
stopniowo rezygnowaé .z pozycii
wszechwladnego dysirybutora, ktory
moéwi ,albo bierzesz, co ci daje, albo
nie ma nic”.

To Jjednak nie wystarczy. Trzeba,
aby ci branzyscli detalu pracowali w
oparciu o umowy. Musza one staé
si¢ wreszcie ‘rzeczywistosScia. Pierw-
szym warunkiem realizacji tego chy-
ba najbardziej handlowego postulatu
Jest odpowiednja ilosciowo i jakos-
ciowo obsada stuib handlowych.
Obsada umozliwiajgca prowadzenie
l_)adax’u rynku, opracowyiwanie umow
1 — co najwazniejsze — kontrola
ich realizacji. W obecnych warun-
kach np. rozliczenie jakichkolwiek
okresowych transakcji jest fikeja.
Nie ma tego kio robié. Drugim wa-
runkiem jest konieczno$é ujednolice-
nia nomenklatury i sprawozdawezos-
¢l w hurcie i w detalu. Jezeli obaj
partnerzy majg mowi¢ o jednej spra-
wie, lo musza postugiwaé sie na jej
okreslenie jednym jezykiem.

*k

Ale to jeszeze nie wszystko. Pro-
bleméw ekonomicznych, jak po-
twierdzaja to doswiadczenia, nie da
sie rozwigzaé przy pomocyisrodkow
administracyjnych. ‘Wzmocnienie
kontroli, kary dyscyplinarne itd. sg
konieczne, ale rola ich moze by¢ tyl-
ko uzupelniajgca.

W poruszonym problemie sprawa
przedstawia sie do§é jasno. W obec-
nych warunkach wykonawstwo za-
dan hurtu jest znacznie latwiejsze.
anizeli detalu. W przedsigbiorstwach
detalicznych stopien realizacji pla-
néw wykazuje znaczne rozpietosci,
nawet w granicach ‘30 proc. Takie
réznice nie wynikaja z réznicy po-
ziomu pracy poszczegolnych placo-
wek. Zrodla ich trzeba szukaé w
praktyce zaopatrzenia, stosowanej
przez hurt..

Konieczno§é zmiany tej sytuacji
jest oczywista. Istniejg réwniez po
temu Srodki. Trzeba po prostu obar-
czy¢ hurt materialng odpowiedzial-
noscig za zaopatrzenie rynku. Nie za
.zbyt towaréw przejetych z produk-
¢ji, a za ich dostawe na rynek. Kon-
Kretnie, trzeba powigzaé system
plic pracownikéw hurtu z realizacja
.planow detalu. Przy tym powiazaniu
oczekiwana. wspélpraea na pewno
zagra; Ku zadowoleniu wszystkich
zaintéresowanych.

robione pod.

~NDRZEJ Dominirski w
swym artykule na lamach
wZycia Gospodarczego” o
mechanizmie obnizki kosz~
tow wiasnych (ar 49/64)

i aktualny, W przemysle qiq‘ék}m.
4ciflej mowige w hutniciwie, jest
to zagadnienie wezlowe zaréwno na
etapie opracowywania plané\y kosz~
tbw produkecii i planéw finanso-
wych, jak i w trakeie ich wykony-
wania. .
Obnizka kosztéw w hutnictwie
jest znacznie mniejsza od obrpik:.
osigganej w pozostalych ,ga}ezxac}'x
- gospodarki narodowej, poniewaz
udzial robocizny w strukturze kosz-~
tow nie odgrywa duzej roll, Wy~
- daje sie takie, ze nalezy nieco
zmodylikowaé podzial na fazy, do-
« konany przez Dominirskiego, acz-
kolwiek podzial ten wydaje sie
na ogol sluszny.

W celu udowodnienia tego trze-
ba jeszcze raz przedstawi¢ okresy

produkcji zakladu i podaé czas ich
trwania.

OKRESY PRODUKCJI

Okres I trwa najkrécej w dzia-
Jalnosci gospodarczej zakladu, na-
wet w takich zakladach przemystu
ciezkiego, jak huty. Okres ten mo-
zna zamknaé w czasie od 5 do 10
lat w zaleznoSci od tego, jakiego
wydzialu produkcyjnego dotyczy.
Jest on niezbedny dla calkowitlegO
opanowania procesu produkeyjne-
go, a szczegdlnie procesu techno-
logicznego przy ciggle
jacych sie warunkach pracy i wae-
runkach wsadowych_ 'tj. przy zmia-
nach jako$ci surowcow, materia-
low, paliwa i poifabrykatéw otrzy-
mywanych od kooperujgcych wy-
dzialdw czy zakladow,

Z chwilg zadowalajacego opano-
wania prowadzenia procesu pro-
dukcyjnego przez kierownictw.o i
zaloge oraz osiagniecia wysokiego
stopnia specjalizacji nastepuje okres
II pracy, w czasie ktorego wysilki
“zakladu skierowane sg juz nie na
- dalszy, * szybki - wzrost produkcji,
ktory w tym stopniu nie jest mo-
zliwy, ale przede wszystkim na
jakos¢ produkowanych pélfabryka-

jest wynikiem zanikania mozliwo-
$ci automatycznej. obnizki kosztow
poprzez koszty stalee W tym mo-
mencie na pierwszy plan wysuwa-
ja sie koszty zmienne: materialy
bezposrednie i materialy posrednie
z kosztow przerobu. Okres II jest
okresem diuZszym i w zaleinosci
od wydzialu czy zakladu trwaé
moze od 10 do 15 lat,

Okres III trwa najdiuzej. W tym
okresie zaklad nie osigga dalszego
wzrastu produkeji. Zdarzyé sie mo-
ze natomiast degresja, poniewaz
przy niewielkim wzroscie wydajno-
$ci lub jej stabilizacji coraz wie-
cej czasu trzeba poswigci¢ na re-
monty i konserwacje starzejgcych
sie maszyn i urzadzen, ktorych
okres pelnej sprawnosci juz mingl.
Wspolezynnik wykorzystania czasu
lkalendarzowego w tym okresie jest
stosunkowo niski, Nie oznacza to
braku Srodkow dalszej obniZki
kosztow produkcji, trzeba jednak
wyraznie stwierdzi¢é w tym miej-
scu, ze mozliwosei sy nieporownas
nie mniejsze i ograniczone. W tym
okresie produkeji moze zaj¢ taka
sytuacja, Ze koszty produkecji zacz-
ng sig zwiekszaé,

dwa okresy produkcji i opanowat
prowadzenie procesu produkeyjne-
g0 przy najnizszych kosztach sta-
tych i zmiennych, nawet przy zmia-
nie profilu produkeji, nie bedzie
miat tych samych mozliwosci ob-
nizania kosztéw, co zakiad nowo
uruchomiony. Réwniez moderniza-
cja zakladu bez catkowitej rekon-
strukcji nie stwarza takich samych
mozliwosci, jakie posiada zaklad
nowy. W przypadku modernizacji
zaklad przechodzi przez poszcze-
golne okresy w krétszym czasie, a
jego mozliwosci obnizania kosztow
w zakresie kosztow stalych sa nie-
wielkie  jak rowniez niewielkie s3
mozliwosci w  zakresie kosztow
zmiennych w materialach posSred-
nich.

Znajdujacy sie w okresie III za-
klad posiada row:iez mozliwosei
obnizdnia kosztéw produkeji, Nie
mozna trakiowaé kosztow produk-
cji i obnizania kosztow w oderwa-
niu od akumulacji osigganej przez
zaklad w danym okresie. W okre-
sie III zaklad, ktéry posiada juz
cechy zakladu wyspecjalizowanego,
zaczyna dazyé do produkcji wyro-
bow wysokiej jakoSci i poprzez
wyzsze ceny osiggane od odbiorcow
za dostawy rekompensuje straty
poniesione w kosztach produkcji i
osigga w dalszym ciggu wzrost
akumulacji.

Okres III jest okresem najdiuz-
szym w pracy zakladu i trwa od
momentu rekonstrukeji maszyn #
urzadzen, przestawienia na odmien-

ny spos6b prowadzenia procesu

‘poruszyl problem zlozony .

zmienia-

tow i wyrobow gotowych, Pracata .

Zaklad, ktory przeszedl juz przez -

technologicznego, lub. zmiany  pro-
filu ‘produkcji. Podane .okresy -mo=.

‘gq sie powtdrzyé,- jednak baza“ob-

‘nizania "kosztow bedzig tym ‘razem
mniejsza, 4 obnizka. osiggnie znacz-
nie mniejsze rozmiary.

FAZY OBNIZKI. KOSZIOW

Moina obecnie przystgpic c§o
omowienia kolejnych faz obhnizania
sie kosztéw - produkeji 1 wz?jem-
nego powigzania oraz zaleznoécl
kosztéw 1 produkeil, ' '

Faze I-sza cechuje obnizka kosz-
tow stalych. Przy szybkim wzros-
cie ‘produkcji nastepuje obnizka
kosztéw w zakresie kosztow sta-
tych, W tym okresie zaloga daige
do osiagniecia mozliwie \‘vysokxm
produkcji moze przyczynia}c sle do
przekraczania norm teclp'm':znychw
zakresie zuzycia matenalovy bez-
poSrednich (przy nie\vy§okle3 jako-
£ci  produkeji  powstaje znaczha
ilosé odpadéw i wybrakow, a wige

nie zatrudnieniad, W tym okresle
" produkcji istnieje konieczno§é cig-
.glego doinwestowywania wydzia-
16w 2z funduszu inwestycji scen-
tralizowanych, zdecentralizowanych,
a takze przeznaczonych na po-
prawe stanu bhp, Inwestycie te
nie. ‘powoduja wzrostu produlke,
podnoszg jednak koszly slale. Faza
ta wystepuje w polowie okresu 1I1
produkeji, I w tej fazie istniejq
dalsze rederwy obnizki kosztow,
. W wyniku celowej dzialalnosei kie-
rownictwa i zalogi w tej fazie mo-
se "wystgpowal obnizka wzgledua
kosztow produkceji, ktora omoéwin.
ma zostanie szerzej w ostatniej fa-
zie obnizki kosztow.
Fazg VI-l3 cechuje brak mozli-
wosci  obnizania  bezwzglednego
kosztow przy istnieniu moiliwosci
obnizania wzglgdnego kosziow,
Przy pelnej stagnacji produlcii
lub jej degresji oraz po wyczer
paniu mozliwoScl dalszego obniz:
nia kosztow w zakresie kosztow

- Jak obnizaja sie
koszty w hutnictwie

(Artykul dyskusyjny)

LECH KLEWZYC

nastepuje wyisze zuzycie materia-
16w na jednostke produkeji), co
jednak nie znajduje wyrainego od-,
bicia w jednostkowym koszcie wla-
snym poélfabrykatu czy wyrobu go-
"towego na skuték szybkiego obni-
zania sie kosztow produkeii w za-
kresie kosztow wlasnych, Faza 1
pokrywa sig¢ w zasadzie z I oOkre-
sem produkc}i, lecz nie trwa do

jego_konca.

Faze I1-ga cechuje obnizka kosz-
“{ow stalych i zmiennych, Przy dal-
szym wzroscie produkeji ‘pod ko-
‘niec’ okresu I i w pierwszej cze-
$ci okresu II produkeji, kiedy pro-
~dukeja dazy do wielkosei maksy-
malnej lub pozostaje na poziomie
osiggnietym poprzednio, nastepuje
obnizka kosztow stalych w zakre-
sie koszlow przerobu i ogolnofa-
brycznych, Poniewaz zaczyna za-
nika¢ automatyczna obnizka kosz-
tow wiasnych, zaklad dazgc do
utrzymania tempa obnizki osiaga-
nego w okresie poprzednim skupia

wysitki naobnizaniu kosztow zmien-

ekonomicznie’

nych, starajac sie I
gospodarzy¢é powierzonymi mu mé-

teriatami, poifabrykatami oraz ma--

terialami wchodzacymi 1w zakres
kosztow przerobu. Przy opanowa-
niu procesu technologicznego i du-
zej specjalizacji zatogi, rezerw dal-
szej obnizki mozna i nalezy szu-
ka¢ ‘w zatrudnieniu, W tej fazie
przewaza jeszcze obnizka kosztéw
stalych nad obnizkg kosztéw zmien-
nych. Zaloga i kierownictwo za-
czyna juz jednak zwracaé coraz
wigkszg uwage na sposob wyko-
_rzystywania materialéw i na jakosé
produkcji,

Faze Ill-cia cechuje obnizka
kosztéow zmiennych 1 stalych. W
okresie dazenia do osiagniccia pro-
dukeji maksymalnej nastepuja o-
kresy Dbraku przyrostu produkeji.
Koszty stale w tej f{azie ulegajq,
niewielkiemu obniZeniu lub obniz-
ka nie wystepuje. Na tym etapie
pracy zaloga i kierownictwo skie-
rowuje calg energie na obnizenie
kosztOw zmiennych, poniewaz tyl-
ko tu istnieja dostatecznie duze re-
zerwy, Sg to jednak rezerwy, kto-
re wymagajg duzego wysilku za-
rowno od wykonawcoéw bezposred-
nich, jak i pracownikéw sluzb
technicznych i ekonomiczaych,
zwlaszcza tych ostatnich. Rola eko-
nomistéw, poczgwszy od fazy II
jest znaczna i warasta stale, po-
niewaz oni prowadzg analizy kom-
pleksowe kosztow produkeji-i mo-
ga wskazywaé drogi- i ‘mozliwosei
lepszej pracy, w wyniku ktorej
mozliwe jest osiaganie planowanej
obnizki - kosztéw, Od ich inicjaty-

wy i nadzoru zaleig w duzej mie- "

rze sukcesy zakladu. Faza IIT wy-
stepuje w drugiej czesci okresu II
produkcji.

_Faze IV-ta cechuje obnizka kosz-
tow zmiennych. W okresie III, kic-
dy_to nastepuje catkowita stagna-
cja@ w przyrofcie produkeji i pro-
dukcja ustala sie na poziomie mak-
symalnym, a nawet zaczynajg wy-
stepowac pierwsze objawy degre-
sii, dalsze rezerwy obnizki istnie-
ja prawie wylacanie w kosztach ™
zmiennych., W tej fazie gléwne
rezerwy tkwig w kosztach mate-
rialéw bezposrednich, mniejsze w
materialach posrednich. Faza IV
wystepuje na poczatku okresu 1Ir
produkcji,

_Faze V-13 cechuje obniika kosz-
téw zmiennych przy wzroicie kosz-
to\gv stalych, Koszty zmienne ule-
8aja dalszej, jednak juz mniejszej,
ohmzc«_a: Przy pelnej stagnacii lub
dqgresn produkeji wystepuje pe-
Wien  wzrost kosztéw  stalych.
Warost ten nie jest duiy i obej-
muje tylko niektore rodzaje kosz-
téw stalych, przy czym wzrost tych
kosztéw moze byé Zrekompensowany
przez obnizke kosztow zmiennych,
Pozornie nie bedzie widaé na zew-
natrz zadnych zmian w ksztalto-
waniu sie kosztéw Jjednostkowych
lub zmiany “te bedg niewielkie.
Przy dalszym waroscie wydajnoSci
pracy mozna wplywaé na zmiang
kosztéw stalych poprzez zmniejsze~

zmiennych i stalych, kaszty pro-
dukeji ustalajg sie na pewnym
minimalnym poziomie i nie mozina
ich w dalszym ciagu obnizaé, Rezer-
wy w zakresie obnizki bezwzgled-
nej kosztow zostaly juz calkowicie
wyczerpane, Istniejg tu jesuzcze
mozliwosci obnizki kosztéw ogélno-
fabrycznych, jednak obnizka tych
kosztow zalezna jest od pracy za-
kladu jako calosci i jego rozwoju;
nie jest to jednak obnizka znacz-
na. W tej sytuacji wysitki kierow-
nictwa i zalogi powinny is¢ w
kierunku wdrazania postepu tech-
nicznego i ekonomicznego. Sa to
bowiem jedyne zrédla wygospoda-
rowania ewentualnej obniziki bez-
wzglednej kosztow.

Na tym etapie, a przy wilasciwej
gospodarce rowniez od fazy IIT po-
czgwszy, istniejg rezerwy w za-
kresie obnizki wzglednej kosztow,
Produkowanie w tym okresie -
przy tych samych kosztach pro-
dukeji lub przy niewielkim ich
_wzroscie - polfabrykatow i wy-
rob6éw gotowych.o .wyzszej jakosci

3 nazwalem obnizkg wzgledng
kosztow. Uzyskanie z tego tytulu
wyziszei akumulacji poprzez wyzsze
ceny za sprzedane wyroby wyso-
kiej jako$ci jest wynikiem celowej
i zamierzonej dzialalnosci, jest za-
slugg zalogi i kierownictwa zakla-
du. Obnizka wégledna powstaje
na skutek lepszego wykorzystania
materialow bezposrednich dotych-
czasowej jakoScl lub nieco lep-
szych i produkowanie z tych ma-
terialow wyrobow najwyzszej ja-
koSci. Z tego powodu obnizka
wzgledna kosztéw nie moze byé
pominieta w tym rozwazaniu. Mu-
sialby bowiem budzi¢ zdziwienie
fakt wazrostu akumulacii przy po-
zostawaniu  kosztow produicji na
" tym samym poziomie lub na po-
ziomie nieco wyiZszym,

WAZNE ZADANIA DLA
EKONOMISTOW

Problem wielkosci obnizki
wzglednej kosztow jest tym wick-
szy, im silniejsze bedzie dazenie
jednostek nadrzednych do doshora-
lenia i unownczesniania wyrobow
koncowych zakladow. Przy ustale-
niu zadan w zakresie obnizania
kosztow wlasnych moment ten ni2
moze nie by¢ brany pod uwsuc
Wielkos¢ obniZki bezwzglednej w
polgczeniu  z  wielkoscig  obnizisi
wzglednej kosztéw daje dopivro
wlasciwy obraz pracy zakladu w
zakresie kosztow produkcji.

Gldwnym zadaniem ekonomi-iy
w zakladzie pracy jest wylyczus
nie kierunkéw i wskazywanie srod-
kéw poprawy jakosei pracy i pro-
dukeji  oraz obnizania  kosslow
produkeji.  Zadania  dyrektywne
zakladu w zakresie kosztow pro-
- dukeji  wymagajy od ekonomisty
nakreélenia w sposéb jasny i pree-
konywajacy droég osiagnigeia nha-
kreslonego pulupu kosztow. Jest to
..obecnie meiliwe bardziej, anizeii w
ckresie poprzednim pracy ekonorii-
sty. Przy powigzaniu regulaminu
premiowania pracownikéw umysio-
wych =z ksztaltowaniem kosatow
produkeji mozna i naleiy sprecy-
zowaé Jasno zadania w zakresie
obnizki kosztéw i postawié je przed
zalogy i kierownictwem do ruali-
zacii.

System rozdzialu zadap w za-
Kresie obnizania kosztéw produlii
zastosowano z duiym powod:enien
W hucle im. Lenina. Postawione
przed zalogg zadania w planich
operatywnych III i IV kwartaly
1964 roku precyzujg kierurki ob-
nizaria kosztéw gwarautujgee csid-
Eniccie przez hute postawionych
.przed nig zadan. Zaplanowana 0b-
hizka kosztéw w wysokosei 2.1
ha rok 1964 zostala . przez hul¢
.osiagnieta i przekroczona. Jest 0
duzy sukces mlodej zatogi jedneso
z- najmlodszych zakladow huini~
czych w Polsce.

‘prowadzi do obhizki kosztéow, kid-




Centralne problemy w zwierciadle szczecifiskiegor egionu

Czwarty

ZBIGNIEW WYCZESANY

26 kwietnia
1846 r. wojska ‘I
Frontu  Bialoruskies
go zdobyly stolice
Pomorza Zachodnie
go i wielki port
Szezecin, W kilka dni péiniej, 80
}wictnia, o godz. 8% ijymezasowy
Prezvdent miasta inz Piotr Zarems
ba zanotowal historyczne zdanie o
weiggnieeiu na gmach Urzedu Pet
nemocnika Rzgdu Rzeczypospolitej
lani polskiej. 1 cha¢ faltycznie
pol~kie wiadanie w Szczecinie roz-*
pocaclismy  kilka miesigey pézniej,
t, dat¢ zwyklismy traktowaé jako
puczatek naszego powrotu po wie
kach do tego miasta. ’
Szczecin byl wowezas miastem
prawie calkowicie wyludnionym,
Hitlerowcy prazeprowadzili bowiem
brutaing ewakuacje ludnosci cywil-
nej, po ktorej zdolalo sie utrzymaé
— i to glownie na peryferiach ~
ok. 6 tvs. Niemcéw. Nie bylo wiege
ludnosci, a samo miasto .- jako
kompleks demow, ulic, fabryk itp.
— bylo raczej pojeciem historycéz-
no-geograficznym. Przeprowatizona
w 1045 r. inwentaryzacja zniszczen
wojennych wykazata, Ze 43,6 proc
obiektéw zburzonych zostalo calw
kowicie, 9 proc. obiektéw zniszezo-
nvch bylo w ponad 50 proc., a 15 °
proc. obiektéw wykazalo zniszcze-
nia w granicach do 30 proc, Nie-
ktore dzielnice miasta (Stare Mia~
sto, Dabie, cze$¢ Niebuszewa) zo~
staly starte z powierzchni ziemi,
Zniszczenia wojenne w przemysle
wynosily od 80 do 100 proc. Z i-
stniejgeych  kilkudziesigein  mostow
kolejowych i drogowych pozostaly
tvlko dwa. Na tle ogromnych zni-
szczen w miescie rownie tragicz-
nie preedstawiat sie port — pra-
wie polowa nabrzezy byla callkowi-
cie lub cze§ciowo zrujnowana, nie

DNIU

nadawal si¢ do uzytku ani jeden
magazyn, ani jedno urzadzenie
przeladunkowe,

Ogoélng sytuacje pogarszaly je-
szcze zdewastowane szlaki kolejb-
we, prowadzace do portu, a QOdra
— jako arteria wodna Igczaca
Saczecin z  zapleczem  przemysio-
wym — rowniez nie mogla byé
wykorzystywana z powodu zalega~

nia w jej korycie setek wrakow

barek 1 dziesigtkéw zawalonych
mostéw. .

Moze sig wydawaé, iz ciggle
przypominanie ogromnych  strat

jest zbedne — przecier wszysey o
nich doskonale “wiedzg, znaczna
cze8¢ ludnosei naszego kraju wi~
dziala je na wiasne oczy. Wiee po
co o tym pisaé? Chyba przede
;vesczts":glum po tcr::1 abg da¢  Ewia~
naszego dwu i
e 8 ziestoletniego

_plbrzymim wysitkiem port szeze-
cinski przywrécony zostal Zyciu
juz w rok po Wyzwoleniu,

Tempo, w jakim rozwija' sig port
szczecu‘}ski, warte jest szezegdlnego
pndkres_lenia. W 1846 r. obroty por-
tu wyniosly niespelna 100 tys. ton,
w 1948 r, juz 4,8 min ton, w 19855
r. — ponad 55 min ton, w 1961 r,,
~— 9 min ton, a w roku ubieglym
(tacznie ze Swinoujiciem) — po-
nad 11 min ton. Obecnie wudzial
przeladunkéw portu szezecifiskiego
w catoSci obrotéw polskich por~
téw wynosi 42 proc, a udzial  la-
dunkéw tranzytowych — ok, 60
proc. Te liczby méwia, jakg dzi§
role spelnia Szezecin w haszej go-
spodarce. .

Warto wige wspomnieé, jaka ro-
le odgrywal Szczecin w  okresie
miedzywojennym, Nie jest przesa-
dg twierdzenie, ze port ten byt
przede wszystkim portem regional-
nym. W 1919 r, obroty w tym porcie
wyniosly zaledwie 1,169 tys. ton,
w 1930 r, wzrosly do 3,1 mln ton,
by w rok p6zniej spasé do pozio-
mu 24 min ton. Dopiero w latach
1936-1939 obroty portu szezecifi-
skiego wezrastajg i w 1938 r. wy-
noszg 8,3 min ton. Teh nagly
wzrost pozostawal w zwigzku z
przygotowaniami Niemiec hitle~
rowskich do waojny.

Port szczecinski nie moglt wy-
trzymaé walki konkurencyjnej 2z
z portami Niemiec zachodnich
podobnie jak przemyst okrgtowy
Szezecina, ktory prrestal istnieé w
latach 1926-1932. Akcje szczecif-
skich stoczni wykupil bremetiski
koncern ,Deschimag”, ktéry nastep-
nie zdemontowal i sprzedal urza-
dzenia stoczniowe.

Podobny los podzielila talkze
szczecinska zegluga morska, Arma-
torzy nie wytrzymali konkurencji
przedsigbiorstw zeglugowych Nie-
miec zachodnich { tonaz floty za-
rejestrowanej w Szczecinie zmniej-
szyl sie w Szezecinie w  okresie
miedzywojennym o polowe.

Natomiast w Polsce, juz od pier-
wszych lat, port szczecinski, ktéry

‘wraz z miastem znalazl si¢ w gra-

nicach Polski, przezywa naj§wiet-
niejszy okres swego rozwoju,~Wy-
nika 1o przede wszystkim z natu-
ralnych zwigzkéw z uprzemysto-
wionym zapleczem kraju — Wiel~
kopolskg, Dolnym i Gornym Sla-
skiem, Opolszezyzng, Obok szlakéw
kkolejowych zaplecze to laczy z por-
tem Odra. ’

Dzigki naturalnym warunkom o-
raz powaznym nakladom inwesty-
cyinym Szczeein jest dzisiaj- nie
tylko najwigkszym polskim portem
handlowym, ale takie najwigk-
szym na Baltyku. Jest on portem
bazowym dla statkéw polskiego
armatora ,Polska Zegluga Morska"
i statkéw bandery czechoslowac-

" kiej. 12 regularnych linii Zeglugo-

wych laczy Szezecin  z  krajami
baltyckimi, skandynawskimi, za-
chodniej Europy, Zachodniej Afry-
ki, Srodkowej Ameryki oraz Bli-
skiego i Dalekiego Wschodu. Po-
Iaczenia trampowe laczg natomiast
Szezecin  z  wszystkimi  portami
Swiata, W ostatnich latach Szczecin
wyksztalcil si¢ jako wazny oérodek
w zegludze §wiatowej. Tutaj bo-
wiem powstala w 1961 r. pierwsza
miedzynarodowa socjalistyczna or-
ganizacja w zegludzer S$wiatowe]j
»Uniafrica”, Dzigki temu, iz cen-
tralny oérodek dyspozycyiny tej
organizacji znajduje si¢ w Szczeci-
nie, port ten stal sie najwigkszym
baltyckim ofrodkiem  handlu 2z
Afryks. Innag szczecinska inicjaty-
wa bylo utworzenie ,Cubalco” —
organizacji zeglugowej do handlu
z Kuba. Organizacja ta grupuje
czterech armatoréow z Polski, NRD,
Czechostowacji i Kuby.

Szezecin  jest wazny dla naszej
gospodarki nie tylko z punktu wi-
dzenia portu i zeglugi. Nie mozna
bowiem poming¢ szezecinskiego
przemystu stoczniowego i rybolow-
stwa.

Stocznia im. Warskiego jest naj-
mlodsza® stocznia w  kraju, nie-
mniej pod wzgledem wielkosci pro-
dukeji wysunela si¢ na drugie
miejsce. Kiedy w 1951 r. rozpoczy-
nano tu budowe pierwszej jednost-
ki pelnomorskiej (wczeé$niej budo-
wano tylko kutry dla ryboiéwstwa)
nie bylo ani jednego inzyniera.
Calg kadrg techniczng stanowilo
4 technikow i kilkunastu majstrow.
Mimo ogromnych klopotow W

pierwszych latach, stocznia dosé
szybko opanowata trudng produk-
cje i dzi§ w niczym nie ustepuje
przodujacym stoczniom §wiata, W
ciggu swojej krétkiej historii Sto-
cznia im, Warskiego zwodowala
(do 1. IV. br.) 114 statkéw o igez-
nej nosnoci 604800 DWT oraz
przekazala do eksploatacji 106 stat-
kéw o lacznej no$nosci 544 tys.
DWT,

Pierwszy statek budowany byt
przez dwa i pot roku. Ostatni je-
den ze statkéw o nosnosci 14.5 tys.
DWT zajmowal pochylnie 109 dni,
a wyposazenie jego zajelo mlodej
zalodze zaledwie 72 dni. Osiagnie-
cia te sg rewelacig nie tylko wéréd
krajowych stoczni, ale i w budow-
nictwie $§wiatowym, '

Szezecinskie ryboléwstwo daleko-
morskie jest réwniez w calo$ci pol-
skim dorobkiem. W 1964 r. udzial
szczecinskich  przedsiebiorstw  ry-
backich w polskich polowach wy-

ni6st 35 proc., w 1950 r. udziat
wynosit zaledwie 2 proc, Dwa
kombinaty polowowe ,Odra" w

$winoujéciu i ,Gryt” w Szczecinie
zlowily w ubieglym roku 73 tys.
ton ryb. W koncu przyszlej piecio-
latki szczecinskie rybolowstwo obie-

cuje dostarczy¢ krajowi.co naj-
mniej 160 tys. ton ryb.
ES
Dwadziescia lat zaledwie liczy

historia polskiego Szczecina, Fakty
i liczby, Kktére przytoczyliSmy
$wiadeza, ze potrafilismy w tak
kréotkim czasie w pelni zagospoda-
rowaé¢ ten region, nie gorzej zre-
szta od innych regionow ziem za-
chodnich i pélnocnych. Pozorna ta-
jemnica tych sukceséw tkwi w
tym, ze w spolecznej §wiadomoéci
ponad 8-milionowej rzeszy Polakéw
mieszkajacych na ziemiach za-
chodnich od dwudziestu lat glebo-
ko uksztaltowalo sie przekonanie,
7e powrécilisSmy na te ziemie, aby
pozosta¢ na nich na zawsze, Jak
mowil premier J. Cyrankiewicz na
otwarciu III Zjazdu Przemyslowe-
go w Szczecinie 1947 r. ,Powré6t
Polski, powr6t narodu polskiego
na ziemie zachodnie otwiera pr.ed
nami wielka droge rozwoju spote-
cznego, gospodarczego i polityczne-
go, droge od zacofanej struktury
gospodarczej, od ubodstwa, organicz-
nie chorego ukladu politycznego
do nowoczesnej struktury gospodar-
czej, do zamoznosci, do rozsadnego,
prawidlowego, postgpowego ukladu
politycznego. Obok reformy rolnej,
obok unarodowienia podstawowych
galezi gospodarki, obok wejscia na
droge planowania, odzyskanie
ziem zarhodnich stanowi czwarty
filar, a moze pierwszy filar droegi
Polski ku postepowi”.

Perspekiywy szezecifskiej ieglugi

(Wywiad z dyrektorem Polskiej Zeglugi Morskie]
RYSZARDEM KARGEREM)

REDAKTOR: - Za kilka miesigey
Paolska Zegluga Morska obcehodzié be-
dzie lecie swojej dzialalnosci, W cia-
n okresut PZM stala sie powaz

1 armatorska, czego wyrazem

¢ hy¢ chociazby taki, iz w tloscio-
wyeh przewozach calej polskiej [loty
handlowej uwdzial PZM wynosi obecnie
ok, 65 proc. Jak mozna szerzej, Panie
Dyrektorze, scharakteryzowaé obeceny
roly PZM w obsiudze polskiego han-
diu zagravicznego -oraz tranzytu?

Dyr. R. KARGER: — Cheae scha-
rakterveowaé role i zadania PZM
w obsludze polskiego handlu zagra-
nicznego trzeba chyba wyjsé od
spraw bilansu piatniczego. Oto po-
mimo, 2e sam bilans w transporcie
morskim jest dodatni, tzn. dochody
uzyekiwane przez polska flote prze-
wyiszaig wydatki za frachty placo-
ne obcvm armatorom. to jednakie
nasz bilans platniczy obciazany jest
corocznie kwotg 25~-30 milionéw
dolarow, ktore wydatkujemy na
frachtowanie obcego tonazu., glow-
nie kapitalistyeznego, dla polskich
frdunkow. Ta sytuacja wynika z
varostych dysproporeii w struktu-
ralnym rozwoju_ polskiej Zeglugi.
Juz nawet pobiezna analiza wyka-
zuic, iz przewaZajaca czeSé z owej
sumy 26 — 30 milfonéw dolaréw,
wydatkowana jest na przewozy pol-
skich tadunkéw masowych. Brak w
naszej segludze trampow, a zwlasz-
cza nowoczesnych trampéw oceani-~
tanych powodowal, %e- znaczne ilo-
§ci statych i duzych ladunkdéw ma-
sowveh, takich jak ruda z Brazylil
i Indil, drewno do Wielkiej Bryta~
nii. zboze z Ameryki Pélnoenej i
Srodkowej ~ przewozone sg obeym
tonazem trampowym, gdyZz poza 0=
kazvinveni ladunkami czeSciowynil
zabxg-van,vmi przez tonaz liniowy na-
sza 7egluga trampowa w tych prze-
Wwozach udzialu prawie nie brala.

‘Ten stan zaczyna sie powoli zmie-

niaé. W 1064 r. wszed! do eksploa-~
tacji tramp oceaniezny ms_.Kole-
‘arz” 145 tys., DWT. W biezacym
roku otrzymaliémy nastgpne statki
tego wypu.

Dn{ychczas jednakze niektore tyl-
ko kierunki naszego handiu zagra-
hicznego majg zadowalajacy udziat
Polskiego tonazu. Dotyezy to glow-
Nle zabezpleczenia przewozéw su-
roweéw  fosforytowych z Afryki.
tudv skandynawskiej, eksportu ce-
mentu do Afryki Zachodniej. Pel-
fie pokrycie potrzeb handiu zagra-
neznege w tych relacjach odbiia
sle niekorzystnie- na innyeh relac-
Jach, w Kktaryely polska bandera
iesst stabo reprezentowana. W rezul-

!;yie takiego phkiadu  bedycego
50 ownle wynikism niedostatecznego

ZwWoju trampingis, udziak wiasnej

gestii w przewozach wegla wyniost

v

_w roku ubiegtym tylko 89%, drew-

na — 348", cementu — 26,6%, ru-
dy zelaznej — lacznie ze sporadycz-
nvmi przewozami ladunkéw przez
PLO tonazem linfowym — 41,4%.

REDAKTOR: — Duzo sl¢ ostatnlo sty-
szy o PZM-skiej aiternatywie przyszie-
go planu piccioletniego. Co przewiduje
ta aiternatywa i jakie sa szanse jej re-
alizacji?

Dyr. R. KARGER: — Moze naj-
pierw kilka sléw o realizacji bie-
7acej pieciolatki i projekcie rozbu-
dowy floty w nastepnym pigciole-
ciu. Flota PZM w koncu 1965 r.
liczyé bedzie 106 statkow o lacz-
nym tonazu 460 tys. DWT, a wiec
stan jej bedzie nizszy od ustalen
planu 5-letniego. W zakresie inwe-
stycji tonazowych, a dotyczy to
glownie tonazu trampowego, obec-
na pigciolatka zostala zrealizowana
zaledwie w 42%. W zwiazku z tym
projelt przyszlego planu 5-letniego
przewiduje znaczny wzrost floty.
Zalktada sie, ze w 1870 PZM powin~
na liczyé ok. 150 statkéw o lacz-
nym tonazu ok. 700 tys. DWT. Na
nowy tonaz skladaé sie bedg: 3
dalsze statki typu ,Kolejarz” po
14,5 tys. DWT, 4 trampy po 15650
DWT, 8 masowcow po 235 tys.
DWT. 14 trampéw $redniego zasigegu
po 3.2 tys. DWT oraz 25 drewnow-
cow po 850 DWT. Wymienione jed-
nostki przeznaczone bedy na obslu-
ge trampingu oceanicznego oraz
éredniego i bliskiego zasigegu. Po-
nadto zamierzona jest znaczna mo-
dernizacja tonazu liniowego, ktéry
ma otrzymaé 8 drobnicowcé6w po 6
tys. DWT, przystosowanych do spe-
cyficznyeh warunkéw linii zachod-
nioafrykanskich oraz 12 drobni-
cowcow po 1500 DWT. W wyniku
tych dostaw czesé eksploatowanych
dotychczas w zegludze liniowej je-
dnosiek starszych skierujemy na
obsluge trampingu $Sredniego zasie-
gu.

Takie ustawienie inwestycji stuzy
celowi likwidacji dysproporeji w
strukturze wewnetrznej PMH i po-
krywa sie calkowicie z dezyderata-
mi polskiego handlu zagranicznego.

Realizacja tych zamierzei inwe-
styeyinveh pozwoli na wycofanie 2
eksploatacji wszystkich 29 statkéw

typu Liberty i Empire i byé moze |

kilku
stek. Egcznie. kasacja obejmie
237 tys. DWT. . .

Z uwagi, iz zakiadane inwestycje
tonazowe w przyszlej pieciolatce
nie zaspokaja' wszystkich potrzeb
holskiego handlu zagranicznego, w
trakcie prac nad planami alterna-

innych wysluzonych jedno-
ok.

tywnymi w naszym przedsigbiorst-
wie, wskazano na bezinwestycyjng
mozliwo§é wykorzystania powaz-
nych rezerw przewozowych thwig-
cych nie tylko w samej PZM, ale
rowniez u naszych kontrahentéw, a
przede wszystkim w usprawnieniu
wspblpracy z portami polskimi, na-
szym handlem zagranicznym oraz z
zapleczem techniczno-remontowym.
Przeprowadzona analiza wykazala
mozliwosé zwiekszenia przewozow
przea flotg¢ PZM o 35 min ton w
skali calej przyszlej pieciolatki,
wzrost wplywow o dodatkowe 400
min zl oraz osiagnigcie dodatkowej
nadwyzki dewizowej w kwocie
9 min dolarow,

W oparciu o analize potrzeb han-
dlu zagranicznego i wysoka efek-
ty»nosé¢ dewizowg nakladéw na no-
wy tonaz opracowaliSmy projekt
planu alternatywnego, z uwzgled-
nieniem dodatkowych inwestycii.
Postulujemy dodatkowy zakup 20
statkow o lacznej no$noSci btlisko

270 tys, DWT, przy czym w przewa-
7ajacei wigkszo$ci jest to oceanicz-
ny tonaz towarowy.

Rachunek ekonomiczny wykazuje
bezwzgledng celowo§é realizacji na-

szego planu alternatywnego. Prze-
prowadzone badania wykazaly bo-
wiem, ze zakupiony na warunkach
kredytowych statek amortyzuje sig
dewizowo w ciggu 5—8 lat, a okres
Lzyeia” statku wynosi przeciez nie
mniej niz 25 lat.

Gdyby nasza alternatywa zostala
przyjeta, to flota PZM, opierajac sie
o obecne koncepcie eksploatacyjne
mialaby lgczng zdolno$é przewozo-
wa ponad 12 min ton rocznie
(uchwata 1V Zjazdu zakladala dla
calej floty w 1970 r. zdolno$¢ prze-
wozowg w wysokoscei 14—15 min
ton), a ogblny stan floty PZM wy-
nioéstby ok. 870 tys. DWT, wplywy
1,5 mld 2z}, nadwyzka dewizowa
40 min dolaréw.

Pragne zaznaczyé, iz w ramach
realizacji naszego programu alter-
natywnego, ostatnio zawarty zostal
we Wloszech konirakt na budowe
dwoéch masowedw po 23,5 tys. DWT.
Dalsza realizacja bedzie na pewno
wynikiem pewnego kompromisu po-
migdzy potrzecami, aktualnymi mo-
zliwoSciami realizacji.

Rozmawial:
ZBIGNIEW WYCZESANY

DOKONCZENIE ZE STR. 1

" W zakresie gospodarki morslcigj
podstawowym - problemem bedzie

rozwoju wszystkich jej pionéw.
Rzecz w iym, ze w latach poprzeq-
nich powstaly pewne dysproporcje
wewnetrzne, a mianowicie: migdzy
rozwojem floty handlowej i rybac-
kiej a zapleczem techniczno-remon-
towym; miedzy technicznym poten-
cjalem portu do przeladunkow drob-
nicowych a przeladunkéw maso-
wychi miedzy rozwojem portu a je-
go zapleczem uslugowym; miedzy
rozwojem rybotowstwa dalekomor-
skiego a przybrzeinego i zalewowe-:
go; miedzy intersywnym rozwojem
przedsigbiorstw gospodarki morskie]j
a mozliwoéciami zaopatrzenia mate-
rialowo-technicznego; miedzy struk-
turg floty a mozliwosciami szybkiej
obstugi statkéw w porcie.

W planie 1966—1970 przewiduje-
my pelna likwidacje niektorych
wspomnianych dysproporcji i ztago-
dzenia pozostatych. '

Najbardziej dynamiczng galezia
gospodarki morskiej woj. szczecin-
skiego w latach 1966—1970 bedzie
ryboléwstwo dalekomorskie, ktdére w
roku 1970 — wedlug wytycanych
Zjednoczenia — ma polawiaé 160
tys. ton, zatrudniajgc 12300 oséb.

Aktyw partyjno - gospodarczy po
dyskusji nad wytycznymi Zjedno-
czenia i po ujawnieniu Tezerw
tkwigeych w  przedsiebiorstwach;
zaproponowal w wersji planu bez
dodatkowych nakladéw inwestyeyj-
nych zwiekszenie polowow ryb w
calym piecioleciu o 17 tys. ton. W
drugim wariancie planu — przy do-
datkowyeh nakladach inwestycyi-
nych okoto 100 min zt — przewiduje
sie powiekszenie polowoéw w okre-
sie S-lecia o 50 tys. ton. Naklady
inwestycyjne skierowane bylyby na
modernizacje floty oraz rozbudowe
zaplecza ladowego gospodarki ryb-
nej. .

W naszym ryboldwstwie przy-
brzeinym wedlug oceny Morskiego
Instytutu Rybackiego i Szczeciiskie-
go Urzedu Morskiego powinno sig
odlawiaé¢ 2,200 ton wysokowarto$cio-
wych ryb (sandacz, loso$, wegorz,
dorsz). Obecnie lowimy okolo 800
ton rocznie. - W nastepnej pieciolat-
" ce chcemy zrealizowaé¢ polowy w
wysokoSci ponad 2 tys. ton.

Szezecifiski armator PZM dyspo-
nowal w 1951 roku 18-oma statkami
(w tym tylko 4 motorowce), w 1965
roku dysponuje 106 statkami o to-
nazu 461.029 DWT (w tym 56 moto~
rowedw), W' 1970 roku flota szcze-
cinskiego armatora skladaé sie be-
dzie ze 150 statkéw .o nosnosci
651.302 DWT. Przewiduje sie, ze
nasza flota w 1970 roku w 68 proc.
bedzie zaangazowana w Zegludze
trampowej, a w 32 proc. — w zZeglu-
dze regularnej. Jest to zmiana pro-
porcji na korzysé zeglugi trampo-
wej. Przewozy floty szczeciviskiero
armatora powinny wzrosnaé o 3.5
min ton bez dodatkowych nakladéow
inwestycyinych. W efekcie mozli-
wy jest wzrost wolywéw o 400 min
zl, co datoby przyrost nadwvzki de-
wizowej 0 8 min dolaréw. Provono-
wane wielko§ci wzrostu sa mozliwe
do osiggniecia pod warunkiem wy-
korzystania istnieigcych rezerw kad--
rowyvch i organizacvinych. Chodzi
w pierwszvm rzedzie o skrécenie
czasu postoiu w portach i stoczniach
remontowych, o rozwiniecie samo-
remontiw oraz o polepszenie obstugi
agencyjnej. -

Jednocze$nie armator szczecinski
wysungl program dalszej rozbudowy
floty, w tym przede wszystkim floty
trampowej i statkdw duzych (razem
okolo 270 tys. DWT).

Zdaniem naszym, zespdl portowy
Szczecin — Swinoujécie ma szcze-
gbélne predyspozycje rozwojowe w
gospodarce Polski. Skladaja si¢ na
to nastepujace przyczyny: zespol ten
jest polozony w poblizu gléwnych
szlakéw zeglugowych baltyckich i
oceanicznych; lezy nad duzg magi-
straly wodna jakg jest Odra, co po-
_ woduje, 7e nasz zespé! ma charak-

ter portu morsko-rzecznego; jest
korzystnie polozony w stosunku do
uprzemystowionych regiondéw kraju,
jak réwniez dla naszych sasiadow
pozbawionych dostepu do morza.

‘W 1965 roku zespdl portowy Szcze-
cin Swinoujicie przeladowat
przeszlo 11 min ton, w tym ponad
3 min ton ladunkéw tranzytowych.
Wedilug wytycznych Ministerstwa
Zeglugi w 1970 roku zespd6l portowy
ma przeladowaé 14 mln ton, w tym
z tranzytu ponad 4 mln ton. Przy
opracowywaniu planu ujawniono
istotne rezerwy. Powstaly trzy wer-
sje planu. W wersii pierwszej, kto-
ra nie przewiduje dodatkowvch na-
kladéw inwestycyinych, mozliwe jest
zwiekszenie przetadunkéw w 1970
roku o ‘940 tys. ton. Druga wersja
planu zaklada naktady inwestycyj-
ne w wysokoéci 217 min zt. W efek-
cle zwiekszylaby sie zdolno§é prze-
ladunkowa, o 2.720 tys. ton. WNa-
klady skier}owano by przede wszvst-
kim na razbudowe. portu w Swino-

“Qjsciu ze szezegdlnym uwzglednie-

troska o zapewnienie harmonijnego

trosce
o harmonijny
rozwoj

niem urzadzef przeladunkowych.
Trzecia wersja jest wersja perspek-
tywicznego rozwoju portu, wykra-
czajgcg poza rok 1870,

Rozw6j rybolowstwa, floty i ze-
spolu portowego wymaga wydatne]
rozbudowy zaplecza remontowo -
{echnicznego. Wymagaja tego row-
niez juz dzisiaj istniejgce dyspro-
porcie w tym wzgledzie. Przewidu=
je sig, ze w wyniku realizacji zadan
inwestycyjnych oraz usprawnien po-
zainwestycyjnych w 1970 roku po-
winny zbilansowaé sie potrzeby z
potencjalem zaplecza remontowo-
technicznego gospodarki morskiej.

W przemy$le woj. szczecitiskiego
wysuwajg sig na czolo nastepujace
problemy: w latach 1966--1970 po-
prawienie siruktury. przestrzennej i
rodzajowej przemystu; poglebienie
specjalizacjii w produkeji przemy-
slowej (chodzi o ograniczenie iloSci
asortvmentow produkcji i podjecie
wytwarzania bardziej skomplikowa-
nych wyrobéw); rozwdj zaplecza
techniczno-naukowego.

Na koniec przysztej 5-latki zmieni

sie struktura rzeczowa produktu
globalnego. Zwiekszy sie udzial
przemystu chemicznego (budowa

kombinatu chemicznego Police) oraz

. przemystu $rodkow transportu (roz-

budowa Stoczni im. A. Warskiego,
Fabryki Motocykli ,Junak”, Zakta-
déw Naprawczych Taboru- Kolejo-
wego). Bedzie mial miejsce szvbki
rozwéj przemystu (szczegolnie tere-
nowego) w powiatach: Gryfice 1°
Debno. :

Wedlug wytycznych do planu po-
szezegblnych resortéw  produkcia
globalna przekroczy w 1970 roku
20 mld zh

W wyniku prac¢ nad ujawnieniem
rezerw w przedsiebiorstwach prze-
mystowych zaproponowano powiek-
szenie produkceji o 2 mid zt w 1970,
roku, a przy uwzglednieniu dodat-
kowych nakladéw inwestyeyjnych

" w wysokosci 268 min zi, przewiduje:
sie uzyskanie dodatkowej produlkcii
w catym 5-lecid wartoSci okolo
8 mld zi.

Produkcja eksportowa wazroénie:
bez nakladéw. inwestycyjnych o 6,9
proc, a przy dodatkowych nakia-’
dach inwestycyinych (na sume w/w)
— o 47 proc.

W zakresie rolnictwa przewiduije
sie w latach 1966—1970 dalszy
wzrost produkcji. Aktualne propo-
zycje méwia o osiggnieciu na koniec
przysziego planu 5-letniego wydaj-
no$ci 4 zb6z z hektara 21-22 q.
W zwigzlku z nasileniem prac melio-
racyinych zakiada sie dalsze istotne .
powigkszenie poglowia bydia. W la--
tach 1966-—1970 naklady inwestyevj- |
ne na gospodarke rolng w woje-
wodztwie wyniosg 5,7 mln zi. Osiag- -
nigcie  planowanych  wskaznikow -
wzrostu produkcji rolnej wymaga °
{obok naklad6w inwestveyinych i
ulepszenia obstugi aerotechnicznej
oraz doptywu fachowych kadr) ulep-
szenia pracy aparatu zaopatrzenia
i skupu, obslugi budowlano-remon-
towej (szczegblnie gospodarstw in-
dywidualnych) oraz rozszerzenia a-
sortymentu ustug stawianych do
dyspozycii ralnictwa uspolecznione-
go i indywidualnego.

W zakresie budownictwa musimy
rozwigzaé w latach przyszlego pla-
nu 5-letniego nastepujace gléwne
problemy: trzeba zapewni¢ moce
przerobowe w przedsigbiorstwach
budowlano-montazowych i remonto-
wych na przeszlo 20 mld zi, z czego
na roboty budowlano-montazowe 13
mld zt i okolo 6 mld z! na remonty;
irzeba doprowadzi¢ do intensywniej-
szego rozwoju przedsiebiorstw bue
dowlanych i remontowych znajdujg-
cych sie na terenie wojewoédztwa
poza Wielkim Szczecinem; trzeba
szybciej rozbudowywaé przedsic-
biorstwa budownictwa przemysto-
wego i specjalnego, albowiem w
przyszlej 5-latce na budownictwo
przemystowe i specjalne wediug
wstepnych ustalel przeznacza sie
kwote powyzej 5 mln zt (prawie 2
razy wiecej niz w latach 1961—1963);
nastepstwem intensvwnego rozwoju
budownictwa jest zarysowujacy sie
juz deficvt materialéw budowlanych
na poziomie: cegly okoto 60 min szt.,
zwiru — okolo 900 tys. ton, beto-
néw - okolo 370 tys. m'. Sprawa
jest wazna i wymara rozwiszania.
W 5-latce 1966—1970 wybudujemy
w miastach i osiedlach woje-
wodztwa szczeciniskiego okolo 60
tys. izb mieszkalnych.

_ Zarysowane wyzej zadania rozwo-
ju gospodarczego  wojewddztwa
szczecifiskiego wymagaja wydatnej
rozbudowy istniejacego  zaplecza
naukowo-technicznego oraz powola-
nia nowych placéwek i instytucji.
Jest to jednak zagadnienie tak sze-
rokie, Ze wykracza poza ramy ni-
niejszego artykutu,

STANISEAW RYCHLIK
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'ZCZECIN w :najbardziej dostownym znaczeniu

o) jest miastem ‘micdoéci: Na ulicach, w kinach, ka~

" “wiarniach, na:boiskach sportowych i najrozmait-

_szych festiwalach wszedzie pelno miodziezy. .Na kai-

dym placu zabaw — pelno rozbawionyth, hala$liwych

dzieci, Prawie polowa mieszkancéw tego miasta liczy
mniej niz dwadziescia lat.

' REKORDY 2YWOTNOSCI

W latach 1948—55 przyrost naturalny ,nie schodzit”
tu ponizej 30 promille. Szezytowym okresem byl rok

1950, Ogélnopolski wskaznik wynosit woéwezas 18,1,

a w Szczecinie — 37,2 Zadne miasto w Polsce nie mo-
elo konkurowaé ze Szczecinem w tym zakresie, Podob-
na sytuacja byla' w calym wojewodztwie.

W roku 1950 mlodziez do 15 lat stanowila 33,2 proc.
ogolu’ ludnoéeci wojewddztwa, a w 1960 roku — 41,2
proc, (analogiczny wskaZnik' dla calego kraju: 34,9).
Skutki tej eksplozji demograficznej sa szczegblnie wi-
doeczne na wsi szczecinskiej, gdzie mlodziez do 15 lat
stanowi 45,4 proc. ogolu ludnoSeci. ' .

W prébach oceny tego zjawiska spolecznego wyra-
%ono przekonanie, ze w najblizszych latach, podobnie
jak w innych miastach nadodrzafniskich, gdzie w okre-
sie powojennym, wskutek specyficznych warunkéw
osadnictwa, zostala zachwiana réwnbwaga w struk-
turze wieku mieszkaneow, nastapi tez w Szczecinie
stabilizacja wskaZnikdw demograficznych, Nastapita.
W 1964 roku w statystyce przyrostu naturalnego za-
notowano juz tylko 10,2 promille.

Dzié wszyscy sie zgadzaja, ze dezieci i mlodziez wy-
wieraja duzy wplyw na kszlaltowanie sie charakteru
tego miasta, na jego rytm zycia, atmosfere, koloryt.
Dostrzegajg to mieszkalicy innych 'dzielnic kraju, a w
jeszcze wigkszym stopniu — cudzoziemcy., Wystarezy
zresztg zobaczyé miasta sawedzkie, czechostowackie,
wegierskie, aby u$wiadomié sobie mlodo§é Szczecina,
Tam, na ulicach, przewaga ludzi starszych wiekiem,
godnych i spokojnych, tutaj — ruch i wrzawa.

DAWNIEJ I DZIS

Paradoksalnym zrzadzeniem. losu. ta sama mlodziez,
ktorej diuzszy czas urggano za to wiaénie, Ze jest tak
liczna odgrvwa dzi§ nitbagatelng role w volemiczrej
argumentacji na temat zagadnieii demograficznych Po-
morza Zachodniego. Trzeba tu bowiem przypomnieé,
ze przez kilkana$cié lat jednym z argumentdéw zachod-
nioniemieckiej propagandy rewizjonistycznej, ktora
nie przebierala w $rodkach dyskredytowania gospo-
darki polskiej. bylo niedoludnienie Pomorza szczecini-
skiego i koszalifiskiego. Ulubionym zajeciem byla przy
tym Zonglerka wskaZnikami demograficznymi,

Ile to w dawnych czasach przypadalo statystycznych
o;{;bl 'na kilometr kwadratowy, a ile za czaséw pol-
skich!

‘W pierwszych latach powojennych nie byly to rze-
czywibcie efektowne wskaZniki. Ale nie byly tez —
trzeba to wyraZnie powiedzie¢ — nazbyt efektowne
takze przed wojng; przeciwnie: byly nawet zZenujgco
skromne. Przy gesto$ci zaludnienia Niemiec 145 os6b
na km kw. — na Pomorzu Zachndnim bvlo tylko 60
~ os6b na km kw. Fakt, Ze ten nadodrzanski i nadbat-

tycki obszar, stanowiacy 4.6 proc. obszaru painstwo-
wego Niemiec zamieszkiwalo tylko 2.6 proc. ludnoscl
Niemiee, wzbudzat zrozumialy niepoko6i nie tylko w
umystach przewodcéw III Rzeszy. G. Ringel w ,Die
Landflucht aus Ostpommern” pisal: ,Przy tym roz-
woju sytuacji nie mozna sig dziwié, ze Polska juz dzi-
siaj (w 1939 r.) patrzy na Pomorze Szczecinskie, jak
na przestrzen bez narodu”. .

Niedoludnienie Pomorza Zachodniego — jak juZ
wspomniano — naleZalo przez kilkanaScie powojen-
nych lat do zelaznego repertuaru propagandy rewizjp-
nistycznej. Argument ten wydawal sie najpewnieiszy
i najtrwalszy, wynikal»zresztg 2z doSwiadczeri koloni-
zacvinych: jezeli Niemcom, przy ich ,fenomenalnych”
umiejetnogciach organizacyjnych nie udalo sie skolo-
nizowaé tego obszaru, to jak Polakom moze sie¢ udaé
zaludnienie? A jednak...

Prosze zwrocié uwage, jak dyskretnie od jakiezo§
czasu zniknat z propagandy rewizjonistycznej w NRF
problem niedoludnienia Pomorza Zachodniego, Nie do-

. strzegaja juz tego problemu. I rzeczywiscie — nie ma
tego problemu,. .

W dwudziestym roku po wyzwoléniu, mimo ogrom-
nych zniszezen wojennych w budownictwie miast i wsi

na Pamorzu Zachodnim, mirszka nonad nieé nrocent
og6lu ludnosei Polski. Przy sredniej gesto$ei zaludnie-
nia kraju 101 osob na km kw., w wojewodztwie szcze-

Centralne problemy w_zwierciadle szczeciriskiego_regionu

clfiskim przypada juZ 66 oséb.na km kw. Ale jak szyb-
ko, zmienidjg ‘sie tu wskainiki dgmograﬂcznel‘

W okresie ‘ostatnich 10 lat — ludno§é miast zwigk-
szaln sie co rok Srednio o 15.600 os6b, a ludnoéé wsi —
0 4.400. © W “latach- 19501964 zaludnienie Szczecina
zwigkszylo sl¢ 0124.000° mieszkarneéw, a zaludnienie

. miast powiatowych i miasteczelk — o 102:000. Zmienita
si¢ tez struktura ludnoSciowa tego obszaru. Przed woj-
ng ‘'we wszystkich miastach i miasteczkach bylo ok.
518.300 mieszkancéw, tj.-51, proc. ogélu 6wezesnej lud-
nosei wolewddztwa, a w 1964 roku w tych samych mia-
stach zylo 534.600 mieszkancoéw, czyli 63,7 proc. Wnio-
sek oczywisty: struktura ludnoSciowa tego obszaru jest
teraz korzystniejsza niz w dawnych czasach.

Zdumiewajgcy rozrost ludnosciowy Szeczecina i wo-
jewodztwa nie mégl wzbudzaé i nie wzbudzal zachwy-
tu w okresie nawolywan do planowania rodziny. Ale
dzig, gdy Urzgd Statystyczny informuje, ze w okresie
20-lecia w wojewbdziwie szczecifiskim urodzilo sie
420,000 os6b,"a wiec polowa zamieszkalej tu ludnosci,
a w Szczecinie 120.000, czyli 40 proc. wszystkich miesz-
kancéw tego miakta ~~ oceniamy to jednalk nie tylko
jako problem spolecziny ze wszystkimi jego konsek-

Centralne_problemy

studiach nauczycielskich — 680 -0s6b, a }.600 nauczy-
cieli i wychowawcéw ksztalci sig zaocznie, l?onagl 100
nauczycieli uzyskato ' juz  dyplomy . magisterskie . w
istniejacym od 1958 roku szczecinskim punkcie kon-
sultacyjnym Uniwersytetu im. Adama Mick;gw,lcza.

Ogrom' pracy przy odbudowie i zagospodarpwaniu
miast i wsi wymagal tworzenia wielu szk6t zawodo-
wych, Ktérych kierunki szkolenia odpowiada}yby po-
trzebom gospodarki. W jakim stopniu udalo sie zreali-
zowaé program organizacji tego szkolnictwa? Oto co
mowig fakty: -

@ W 120 szkolach przysposobienia rolniczego, w 17
technikach mlodziezowych i w10 nizszych szkolach
rolniczych uczy sig 4.200 oséb; w 72 zasadniczych szko-
tach zawodowych — 16.500 0s6b (co rok ok, 2.000 absol-
wentéw tych szkél zasila miejscowe zaklady Qracy);
w 32 technikach mlodziezowych, dla pracujacych
i przyzakladowych uczy sie 8.860 os6b, w 10 szkotach
medycznych — blisko 1.000; w 3 szkolach artystyez-
nych — 780 os6b. Organizacja tego szkolnlctwa daje
milodziezy wszechstronne mozliwoéci wyboru zawodu
— takie w atrakecyjnych zawodach gospodarki mor-
skiej. '

Miasto mtodych

WOICIECH MYSLENICKI

wencjami ekonomicznymi, ale przede wszystkim jako
bardzo istotny fakt w procesie zaludniania Pomorza
Zachodniego. Trzeba tei przyznaé, Ze zrobiono tu
wszystko, co bylo w granicach powojennych mozli-
wosci, aby dzieciom zapewnié warunki wychowania,
a milodziezy — wyksztalcenie i priygotowania, do pra-
cy zawodowej.

NA SZKOLNEJ EAWIE

W ksigzce wydanej z okazji 20-lecia Szczecina na-
pisalem: ,Historie kazdego dzialu gospodarki, kazdego
zakladu pracy, szkoly, instytucji, a w budownictwie
miejskim kazdej dzielnicy i kazdej ulicy — nalezaloby
zaczynaé od relacji o rozmiarach zniszczen wojen-
nych”. Nie miejsce tu na lakg relacjg. Ale przypom-
nijmy, e wojenne zniszezenia w zabudowie Szczecina
oceniono na 60 proc. i Ze w podobnych lub jeszcze
wiekszych rozmiarach zniszczono inne miasta w wo-
jewéddztwie, jak Swinoujscie, Stargard, Chojne, Ka-
mien, Nowograd, a niektore — jak Pyrzyce i Choszcz-
no'—- po prostu zmieciono z powierzchni ziemi. Dopie-
ro znajgc ogrom tych strat mozna sobie wyobrazié, ile
pomyslowoSci, energii 1 $rodkéw finansowych wyma-
galo zagospodarowanie tego spustoszonego obszaru.

Nie chodzi tu o wyliczanie sukceséw i osiagnigé, mé-
wige jednak o mlodoSci Szczecina (dotyczy to zreszty
fmlodej generacji calego wojew6dztwa) warto — jak
sgdze — w ujeciu choéby najbardziej sumarycznym
przypomnie¢ pewne fakty:

@ w dkresie 20-lecia’ 100 ‘tysiecy miodziesy i 51.000
dorostych ukonczylo szkoly podstawowe, a 11.500 os6b
— licea ogdlnoksztalcgce i licea dla pracujacych; -

‘@ prawie 20.000 dzieci znajduje opieke w przedszko-
lach, domach dziecka, pogotowiach opiekunczych i za-
ktadach specjalnych;

@ w 72 szkolach podstawowych w Szczecinie uczy
sie 52.000 dziecii w 780 szkolach w powiatach —
112.000 dzieci, a poza tym w 48 szkotach podstawowych
i na 395 kursach uczy sie 5.400 oséb pracujgcych;

w6 liceach ogoélnoksztalcgeych w Szczecinie uczy
sig 3.550 mlodziezy, w 14 liceach w powiatach — 5.100
i w 10 liceach dla pracujacych —— 3.300 osdb;

@ w 4 liceach pedagogicznych i w liceum dla wy-
chowawezyni przedszkoli ksztalci sie 2.000 oséb, w dwu

@ W 1962 roku otwarto Panstwowa Szkole Ryboléw-
stwa Morskiego z wydzialami: polowowym i obstugl
maszyn, w nastepnym roku — Paristwowa Szkole Mor-
ska z wydzialami: mechanicznym i nawigacyjnym,
W Swinoujsciu juz kilka lat istnieje Zasadnicza Szko-
ta Ryboléwstwa Morskiego, przygotowujgca mtiodziez
do zawodu rybaka. W szkolach budowy okretéw, stocz-
niowych i Zarzadu Portu ponad 3.000 os6b przygoto-
wuje sie do pracy w gospodarce morskiej.

W pierwszym dziesiecioleciu odbudowano 128 budyn-
kéw szkolnych, 26 przedszkoli i 6 domdéw dziecka. Wy-
budowano 12 budynkéw szkolnych i w 298 budynkach
przeprowadzono kapitalne remonty. W nastepnym
dziesiecioleciu — do 1964 roku — wzniesiono 179 szkét
(ok. 920 izb) kosztem ponad 450 milionéw zlotych.
W ostatnich latach na budownictwo szkolne przezna-
cza sie ok. 100 milionéw zlotych rocznie, .

NAUKA A POTRZEBY 2YCIA

Szezecin mial istotne ‘powody, aby od poczatku da-~
zyve do zalozenia wyzszych uczelni. Zburzone podezas
wojny miasta i zrujnowana gospodarka wojewddztwa
potrzebowaly technikéw, rolnikow, ekonomistéow, Nie
mniejsze bylo zapotrzebowanie na lekarzy, nauczycieli,
prawnikéw i pracownikéw naukowych, Dzi$ Szezecin
ma 3 wyzsze uczelnie i 3 uczelnie typu poélwyiszego
oraz punkty konsultacyijne Uniwersytetu im. Adama
Mickiewicza i Wyzszej Szkoly Muzycznej w Poznaniu.

Politechnika Szczeciiiska (5 wydzialéw =z laczng licz-
ba 42 katédr) posiada 37 samodziélnych i 305 pomochi«
czych pracownikéw nauki. Duzym sukcesem tej kadry
—"éprocz dzialalnosei pedagbgicznej — sa wyniki pra-
cy naukowej: sze§édziesigt kilka ksigzek i ponad tysige
opublikowanych artykulow o tematyce zwigzanej
z problematyka poszczegélnych wydzialow, a poza
tym ~— $rednio w ciggu roku — ok. 800 prac naukowo-
badawczych i 500 prac naukowo-ustugowych, wykony-
wanych na zlecenia instytucji i przedsiebiorstw réz-
nych resortéw gospodarki. Istniejgca poprzednio Szko-
1a ‘Iniynierska wydata 1.526 dyploméw
a Politechnika — 1.654 dyplomy magistra inZyniera.

Zorganizowanie w 1948 r, Pomorskiej Akademii Me-
dycznej (Wydzial Lekarski i Oddzial Stomatologii) bylo
taka samg konieczno$cig dla organizujacej sie sluzby
zdrowia, jak powstanie Politechniki dla dzwigajacej
sie z ruin gospodarki Pomorza Zachodniego. Akademia

inzyniera, .

rozlokowata sie' w réznych purkiach mliasta, w pieclu
oérodkach, 'ktoryech zabudowania przystosowano do
‘potrzeb . klinik,, zaktadéw i rektoratu. Poczatkowo ze
wzgledu na.trudnoci 1,okalowe,‘cz.ynnych bylo tylke
8 katedr. Dzi§ jest to jedna z najwigkszych i najlepiej
wyposazonych: uczelni medycznych w_kraju. W PAM
czynnych. jest 37 katedr z ¥9 klinikami i 19 zakiadami
teoretycznymi, jedna klinika samodzielna i jeden sa-
modzielny zaklad. Pracuje tu 38 samodzielnych { 360
pomocniczych pracownikéw naukowych. Profesorowie
tej 'uczelni opublikowali ‘ponad 60 ksiatek i ok. 1.200
artykutéw i rozpraw naukowych. Wydaja roczniki pt,
»Annales Academiae Medicae Stetinensis”. Od poczgt-

ku swego . istnienia do .polowy 1964 roku akademia

szezecinska wyszkolila - 1.627 lekarzy medycyny i 517
lekarzy stomatologii.

Wyzsza Szkola Rolnicza podobnie jak Politechnika
i Akademia Medyczna nie miala poczatkowo ani
sprzyjajacych warunkéw lokalowych, ani dostatecznej
ilogci pracownikéw naukowych. Rolnictwo domagalo
sle jednak fachowc6bw, powstawaty pafistwowe gospo-
darstwa rolne, warunkiem produktywizacji rolnictwa
byla organizacja stuzby agrotechnicznej. WSR spelnita
nadzieje szczecifiskiego rolnictwa, Jest to szkola jedno-
wydziatowa, ‘posiada 30 katedr Wydzialu Rolnlczego,
realizujacych program nowoeczesnej nauli. W okresie
dziesieciu lat — do polowy 1964 roku — szczecinskg
WSR’ ukoriczylo 266 absolwentéw, uzyskujac tytut in.
synieracrolnika 1 568 uzyskalo tytul magistra iniy-

" niera,

Studenci Politechniki, PAM, WSR 1 Uniwersytetu
Poznanskiego oraz Panstwowej Szkoly Morskiej, Pan-
stwowej Szkoly Ryboléwstwa Morskiego i dwu Stu-
diéw Nauczycielskich — w acznej liczbie 9.360 osob —
stanowig uprzywilejowang pozycje w obrazie mlodosci
Szczecina, Sg zrozumialg duma miasta, ktére przed
wojna nie miato ani jednej wyzszej uczelni. Wytvierajg
tez niemaly wplyw na rozwoj Srodowisk naukowych,

Najnowszym dziejom Szczecina wiernie towarzysza
mlodzi historycy pracujacy w Stacji Archeologicznej
.i w Pracowni Zakladu Historii Pomorza Instytutu Hi-
storii Polskiej Akademii Nauk, w Wojewddzkim Archi-
wum Panstwowym, w Muzeum Pomorza Zachodnie-
go, w Katedrze Historii Gospodarczej Politechniki
Szezecinskiej, w Instytucie Zachodnio - Pomorskim.
Wszystkie te Instytuty lgczy wspblna idea: udowodnié
prawde o dawnych dziejach Pomorza i wykazat jego
polityczne, gospodarcze i kulturalne zwiazki z Polska.

Koordynatorem dzialalnoSci osSrodkéw naukowych
jest zorganizowane w 1956 roku Szczecinskie Towa-
rzystwo Naukowe, ktore zrzesza 134 czlonkéw w czte-
rech wydzialach: nauk spolecznych, nauk przyrodni-
czo-rolniczych, nauk lekarskich i nauk matematyczno-
technicznych. W latach 1957—64 czlonkowie STN opu-
blikowali ponad 90 prac naukowych,

%

W okresie nablizszych pieciu lat kilkadziesigt tysie-
ey absolwentéw opusci szkoly  podstawowe, ogélno-
ksztatcace, zawodowe i wyZsze. Oto wspdlny problem
rocznikéw szezecinskiego wyzu demograficznego: gdzie
bedg pracowaé i czy bedg dla nich miesgkania?

Istotne jest tu nastepujace poréwnanie:

W .okresie 16 lat — od 1950 do 1965 roku — na In-
westycje w gospodarce uspolecznionej wojewddztwa
przeznaczono ok. 37 miliardéw zlotych. Na okres na-
stepnych pieciu lat «— od 1966 do 1970 roku — na in-
westycje przeznaczono tu 31 miliardéw 500 milionow
zlotych. Poréwnanie tych dwu okreséw ilustruje wzra-
stajgce tempo inwestowania gospodarki wojewoédztwa.

Realizacja- do kotica 1970 roku projektowanych za-
dann inwestycyijnych umozliwi wzrost zatrudnienia
o ok. 25.000 os6b w zakladach przemystowych Szczeci-
na { innych miast, a w talej gospodarce wojewddztwa,
lacznie z przemyslem — o ok. 60.000 oséb. Raczniki
wyzu demograficznego nie powinny wigc mieé klopo-
t6w z miejscami pracy. Nie powinny tez mie¢ wiek-
szych trudnoSci z otrzymaniem mieszkan. Z nakladow
inwestycyijnych 2 miliardéw 100 milionéw zlotych za-
planowano w miastach budowe 58.700 izb (22,180
mieszkan), z ktorych 47 proc. otrzyma Szczecin.

Jakkolwiek nie oceniano by perspektyw gospodar-
czych wojewddztwa na najbliZsze lata — jedno pozo-
stanie pewne: ze mloda generacja drugiego dwudzie-
stolecia szczeciiskiego bedzie miala nieporownanie
latwiejsze zycie niz ta, ktora wsréd ruin zburzonych
niast i wsi, w okresie minionych dwudziestu lat doko-
nata gigantycznej pracy nad zagospodarowaniem tego
nadbaltyckiego i nadoedrzanskiego regionu.

DOKOKNCZENIE ZE STR, 1 kéw produkcji,

zespolenie drob-

wiec wyeliminowaé calkowicie in-
dywidualnej produkcji, drobno-to-
warowej gospodarki chlopskiej. (Po~
cigga to za sobg szereg ujemnych,
dobrze znanych skutkow ekono-
micznych i spotecznych).

Jedynym kryterium .socjalizacii
nie moze wigc byé — jak sig¢ na
ogél przyjimuje -~ uspolecznienie
ziemi. Rownorzednym Kryterium
socjalizacji . jest uspolecznienie
innych $érodk6éw produkeji (kapita-
tu) i pracy. Do tej pory nie zwra-
cano na te, wydawaloby sie oczy-
wista, sprawe dostatecznej uwagi.
Pomijano na og6l milczeniem, Ze
przy uspolecznionej ziemiw moze
istnieé w wysokim stopniu nie-
uspoleczniony kapital i praca, co
oznacza iylko czesciows, niepelng
socjalizacje rolnictwa,

Analogicznie czeSciowa socjaliza-
cja moze istnie¢ w warunkach, gdy
ziemia jest w indywidualnym wia~
daniu. Jezeli bowiem istnieje dosé
wysoki poziom sit' wylwérezych,
wysoki stopien rozwoju socjali-
stycznego przemyslu, a ziemia nie
jest uspoleczniona — to rolnictwo,
indywiduaina gospodarka chlopska
musi ulegaé nieuchronnie glebokim,
strukturalnym przeobrazeniom, kto-
re musza nosi¢ socjalistyczny cha-
rakter, Przeobrazenia te odnoszg
sie nie do ziemi, lecz do kapitalu
i pracy, ktore w pewnej czqsci na-
biergja spolecznego. charakteru. w
jeszeze wigkszym . stopniu dotycza
one pozostatych dziedzin stosunk{:w
produkeji. W konsekwencji - zmie-
nia to.  charakter. indywidualnego
rolnictwa, drobnotowarowej  gospo-
darki chlopskiej, Oznaczalaby-to,
e gospodarka chicpska jako catosé
‘nabrala w' jakimsé stopniu’cech so=-
cjalistycznego rolnictwa,.

Socjalizacla ‘relnictwa - oznacza
uspolecznienie - ziemi ‘i, innych $rod-

NFIIBI(T11) & 27,1965 5,

, potrzeb

nych z reguly gospodarsiw chiop-
skich w wielkie socjalistyczne
przedsigbiorstwa rolne. Uspotecz~
nienie ziemi i innych $rodkéw
produkcji w ° rolnictwie nie jest
jednak celem samym w sobie, lecz
srodkiem realizacji celu.

Giéwnym, podstawowym celem
socjalizacji rolnictwa jest zapew-
nienie stosunkowo wigkszej pro-
dukcyjnosci gospodarki rolnej, a
tym samym lepsze' zaspokajanie
spoleczenstwa, ?) Ponadto
mozna jeszcze wymieni¢ trzy inne
niemal réwnie istotne cele a zara-
zem przyczyny socjalizacji rolnic-
twa: .

@ zniesienie stosunkéw wyzysku
w sferze produkeji i wymiany rol-
nej, ktére wyraza si¢ w nastepujg-~
cych dziedzinach: a) zniesienie pro-
cesow polaryzacji, proceséw boga~
cenia sig@ jednych i uboZenia dru-
gich; b) zniesienie stosunkéow wy-
zysku pracy na wsi; c¢) aniesienie
wyzysku producentéw rolnych jako
sprzedaweow 1 jako nabyweow;

@ wiaczenie rolnictwa w system

gospodarki planowej, podporzgdko-

wanie go prawom ekonomicznym
gospodarki socjalistycznej, co umo-
zliwia jej harmonijny rozwéj;

@ realizacje socjalistycznej, Za-
sady podzialu wedlug pracy. (Nale-
7y tu zaznaczyé, ze sg to gléwne,
lecz bynajmniej nie jedyne cele
' socjalizacji rolnictwa. ?)

Realizacja pierwszego z wymie~
nionych wyzej celéw socjalizacji
rolnictwa wymaga uspolecznienia
$rodkéw - produkeji rolnictwa. (zie-

mi i kapitatu). Jednakie w naszych’

warunkach, przy obecnym  stanie
sil wytworczych, wielka produkeja
rolna nie ma jeszcze przewagi nad
gospodarka chlopska. Socjalistyczne
gospodarstwa rolne maja przecigt-
nie znacznie nizszg (o ok.’ !/3) pro-
dukcje z hektara; niz gospodarstwa
indywidualne, a ich kosz{y produk-
cji s wyzsze .niz w gospodarce

chlopskiej. , Nasza gospodarka naro-

dowa nie dysponuje jeszcze S$rod-
kami, by w dos¢ krotkim okresie
czasu ‘dokonaé technicznej rekon-
strukcji rolnictwa {(co .pozwoliloby
uzyska¢ przewage wielkiej produk-

cji rolnej). W tej sytuacii nie moi-
na dokona¢ uspolecznienia ziemi
i innych $rodkéw produkcji w rol-
nictwie, nie mozna zastgpi¢ indy-
widualnej gospodarki chlopskiej
przez wielkg produkcje rolng; za-
stgpienie to moze sig dokonaé tyl-
ko stopniowo.

Co sig tyczy pozostalych wyzej
wymienionych glownych celow so-
cjalizacji rolnictwa, to moga one
byé zrealizowane bez uspolecznie-
nia ziemi i kapitalu, MoZna sgdzi¢,
iz praktyka naszego budownictwa
socjalistycznego wykazala, Ze zo-
staly one juz w zasadzie zrealizo-
wane. Probe udowodnienia tej tezy
przedstawilem na lamach ,Nowych
Drog™ i ,Ekonomisty”; tutaj przy-
toczymy tylko zaprezentowane tam
wnioslki,

Dawna klasyczna siruktura spo-
leczno-ekonomiczna wsi polskiej z
podzialem na trzy podstawowe gru-
py: biedniakéw, sredniakéw i kmie-
ci (kutakéw) naleZy coraz bardziej
do przeszlosci, Coraz bardziej zani-
kajg jej krancowe bieguny. Spo-
leczno-ekonomiczne  zréinicowanie
struktury gospodarstw chiopskich
oraz ciggly proces polaryzacji pro-
ducentéw rolnych przestaly byé ce-

chg charakterystyczria naszej go-

spodarki -rolnej. Istnieja one juz
tylko 'w stadium szczgtkowym wy-
kazujgc tendencje dalszego zaniku.

Przyttaczajaca cze§é ludnoSci-rol-
niczej nie jest wyzyskiwana jako
najemna sila robocza ani nie. wy-
zyskuje obcej sity roboczej. Gospo-

"darke chlopskg charakteryzuje po-’

wszechnie stosowanie wlasnej, in-

.dywidualnej pracy i — choé¢ w nie-

zbyt jeszcze szerokim —zakresie —
pracy zespolowej. Mozna wigc sa-
-dzi¢, ‘ze . stosunki wyzysku pracy
najemnej ‘nie s juz cechg charak-
terystyczng naszej gospodarki
chlopskiej. Istniejg tylko w _nie-
wielkim, coraz bardziej kurczacym
sig - zakresie.

BEZPOSREDNIE) SO

Zniesiony zostal wyzysk drobnych
producentéw rolnych jako sprze-
dawcow i nabywcoéw towarow.
Wymiana migdzy wsia a miastem
opiera sie — mowigc ogolnie —
na zasadzie ekwiwalentno$ci, A
zatem wyzysk mas chlopskich przez
ogniwa wymiany przestal byé ce-
chg naszej gospodarki chlopskiej.
U podstaw tej waznej przemiany
lezalo  uspolecznienie  stosunkow
rynkowych (stosunkow wymiany
miedzy wsig a miastem).

Wymienione wyzej strukturalne
przeobrazenia oznaczaja w sumie,
ze stosunki wyzysku w sferze pro-
dukcji i wymiany rolnej zostaly w
zasadzie zniesione. Oznacza to, ze
zostal juZ zrealizowany drugi za-
sadniczy cel socjalizacji rolnictwa.

Indywidualne rolnictwo zoslalo
weciagnigte w orbite systemu socja-
listycznego planowania gospodar-
czego. Ksztaltowanie sie dynamiki
i struktury produkcji roinej,’ inwe-
stycji, dochodéw naszej gospodarki
chlopskiej jest zdeterminowane
przez plan panstwowy. Zywiolowy
charakter produkcji, okreSlany w
kapitalizmie przez stosunki ekono-
miczne, przestal byé¢ cechy naszej
gospodarki chlopskiej. Takze i gle-
bokie zréznicowanie dochodéw grup
gospodarstw rolnych przestato byé
cechg naszej gospodarki chlopskiej.
Podziat dochodu w rolnictwie do-
konuje sie' w lwiej czeSci w opar-
ciu o socjalistyczng zasade: placa
(dochéd) wedlug pracy. A wiec
trzeci oraz czwarty zasadniczy cel
socjalizacji rolnictwa zostal tez juz
w zasadzie. zrealizowany,

*

Stwierdzajac, ze gléwne cele so-
cjalizacji rolnictwa (oprocz, pierw-
szego) zostaly juz w zasadzie zre-
alizowane, nalezy wyciggngé stad
wniosek, iz nasZe indywidualne rol-
nictwo zostalo objete procesami so-

cjalizacji, %e dokonala sig jui w
specyficznej formie specjalizacja
naszej gospodarki ‘chlopskiej. Aby
sprecyzowaé te teze wydaje sie, ze
stusznie bedzie méwié o poSrednie)
i bezpo$rednicj socjalizacji rolnic-
twa. Posrednia socjalizacja rolnic-
twa oznacza zniesienie stosunkéw
wyzysku w sferze produkecji i wy-
miany rolnej, uspolecznienie sto-
sunkéw wymiany miedzy
i miastem, wigczenie indywidualne-
go rolnictwa w' orbite systemu- go-
spodarki planowej, podporzadko-
wanie go -.prawom ekonomicznym
gospodarki socjalistycznej. W tym
znaczeniu mozna moéwié¢, Ze doko=
nala sie¢ w zasadzie juz poSrednia
socjalizacja naszego indywidualne-
go rolnictwa. O dokonaniu bezpo-
Sredniej socjalizacji bedzie mozna
mowi¢ wtedy, gdy ziemia oraz inne
$rodki produkcji w rolnictwie zo-
stang uspolecznione, gdy produkcja
bedzie sie dokonywaé w ramach
wielkich socjalistycznych przedsig-
biorstw rolnych.

Dokonanie posredniej socjalizacji
nalezy zapisa¢ na konto dorobku
catego dwudziestolecia. Jest ona
skutkiem caloksztattu socjalistycz-
nych przeobrazen kraju, jej postee
Py by}y przede -wszystkim funkcjg
rozwoju poteinego przemystu ‘so-
cjalistycznego, Jego rozwédj legt u
podstaw zredukowania do minimum
stosunkéw wyzysku w rolnictwie,
Ograniczyl! on wystepowanie pro-
cesOw polaryzacji. Zmusit do redu-
kowania najemnej obcej sily robo~
czej (wzrost ceny najemnej sily ro-
boczej dzieki industrializacji, po=
wstanie warstwy chlopéw-robotni-
koéw itd.). Rozwdj socjalistycznego
przemysiu umozliwil socjalizacje
ogniw wymiany miedzy wsig a
miastem, co oznaczalo zniesienie.
wyzysku w tej sferze. Uspolecznie-
nie stosunkéw wymiany leglo u
podstaw wlaczenia indywidualnego
rolnictwa w orbitg systemu gospo-

wsig -

darki planowej, podporzadkowania
g0 prawom ekonomicznym gospo-
darki socjalistycznej. Na powyzsze
przeobrazenia wazki wplyw mial
takze czynnik subiektywny, tzn.
dzialanie ekonomicznych i innych
narzedzi polityki agrarnej panstwa.
Instrumenty te byly gtownymi
czynnikami powaznej niwelacji po-
ziomu dochodéw w rolnictwie (pro-
gresja i degresja obcigien finanso-
wych gospodarstw chlopskich, po-
moc dla gospodarstw mniejszych w
formie kontraktacji itd.).

.Co sie tyczy postepow bezposred-
niej socjalizacji rolnictwa, ktore
nie sy jeszeze zbyt duze, to sa one
dorobkiem tylko ostatnich osmiu
lat, tzn. okresu nowej polityki rol-
nej. Z poprzdniego okresu zostala
_Jedynie niewielka liczba spotdziel-
ni produkcyinych oraz sieé pan-
stwowych ofrodkéw maszynowycin

Dokonanie posredniej socjalizacji
rolnictwa wigze si¢ takze ze spe-
cyficzng cechyg drobnej gospodarki
chlopskiej, mianowicie jej zdolnos-
cig do akomodacji. Umozliwila ona,

- oprécz wyzej wymienionych czyn-

nikéw, posrednie
naszego. rolnictwa,

Historia wykazuje, ze drobna go-
spodarka chlopska zawsze przysto-
sowywala si¢ do danej formacji
spoteczno-ekonomicznej podporzad-
kowujac sie jej prawom. Gospo-
darka ta sluzyla ustrojowi niewol-
niczemu, podlegala jego glownym
prawidlowosciom (np. drobni wias-
ciciele przeksztalcali sig w niewol-
nikéw badz, rzadziej, w wiasciciell
niewolnikow), Stuzyta ustrojowi
feudalnemu, ktéry ja sobie podpo-
rzgdkowal;  drobni  wiasciciele
Swiadezyli rente odrobkowa, natu-
ralng, a nastepnie pienigina. Podpo-
rzadkowat ja swym prawom ustrd]
kapitalistyczny. Moze ja takze pod-
porzadkowaé swym prawom ustro
socjalistyczny,

zsocjalizowatnie
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Stabilizacja = produ

Tu wszystko zaczynalo sle od no-
wa. Nie bylo wiejskich. autoryte-
tow, rodzin wiodgeyeh prym.wérod
sssiadow z polkolenia na pokolenie,
nie bylo zadnej tradycji..

Na polach kilku rolnikéw z Jar-
szewa w powiecie Kamien do ‘dzi-
siejszego dnia pozostaly nienaruszo-
ne okopy, w ktérych dwadziescia
lat temu ,siedzieli” wlasnie oni,
gospodarze tej ziemi, Dzisiejsi mie-
szkancy tej wsi w wiekszo$ei po-
chodza z Wolynia, Wstapili do dy-
wizjl Ko$ciuszkowecow, gdy ta ma-
szerowala na Chelm i Lublin, 2 I
Armia prezeszll szlak przez War-
szawe, Bydgoszez, Wal Pomorski i
w marcu 1945 roku dotarli do Jar-
szewa. Stad ostrzeliwali resztki od-

. dzialow niemieckich, chronigeych
«ie na wyspie Chrzaszczewskiej. Po
operacji berlinskiej wrécili calym
oddzialem do Jarszewa: tu na po-
czatku jeszcze w mundurach, potem
jako cywile uprawiali ziernie, tu
pozostali na state. )

Jarszewo nie jest bynajmniej wy-
jatkiem. Takich historii mozna spot-
kaé we wsiach wojewbdztwa szcze-
cinskiego wiele, zwlaszcza w po-~
wiatach, w ktérych stacjonowaly
oddzialy I Armii: gryfickim, ka-
mienskim,” gryfinskim, chojenskim.
7 okazji pamietnych rocznic: bitwy
pod Siekiericami, czy 12 pazdzierni-
ka, osadnicy catych niemal wiosek
ubierajg rogatywki, stare mundury,
przypinaja do nich bojowe odzna-
czenia.

Tu wszystko zaczynalo sie od no-
wa — W pojeciu tym nie ma naj-
mnicjszej przesady. Oto w dniu 1
maja 1845 roku w catym powiecie
kamienskim mieszkalo tylko 50 Po-
lakdw, w powiecie Nowogard —
500, w powiecie Gryfice 1180. Ale
juz w grudniu 1945 roku na terenie
Pomorza Zachodniego, czyli woje-
wodztw  szezecinskiego i koszalifi-
skiego na 64000 gospodarstw, 38
tys. bylo zajetych przez osadnikéw
polskich. Ta eksplozja osadnicza by-
la zjawiskiem niepowtarzalnym, bu-
dzgeym  jeszcze dzisiaj, po latach
podziw najwyzszego rzedu.

W latach nastepnych procesy o-
siedlencze na tych ziemiach nie
przebiegaly réwnomiernie — wprost
preeciwnie wykazywaly duze i nie
nawsze korzystne wahania. Po pier-
wszgch latach biyskotliwych poste-
pow w tej dziedzinie nastepuje
ckres wyraznych zahamowan. Zlo-
il sig na to caly kompleks. przy-
czvn: polityczne — wzmozZona pro-
paganda rewizjonistyczna na jed-
nym biegunie i praktyki, z ktérych
doSwiadczen zrodzila sie slynna
uchwala gryficka; gospodarcze —
budynki i urzgdzenia  wiekszosci
gospodarstw  byly przystosowane
dla gospodarstw o powierzchni 30
— 40 ha, dla obecnych wla$cicidli,
w przewazajacej wiekszosei wlasci-
cieli gospodarstw 7 — 10 hektaro-
wych, budynki te byly zbyt duie,
co w konsekwencji rodzilo trudno-
&l z ulrzymaniem ich we wlasci-

STANISLAW PAWLOWICZ

Wym stanle; klimatyczno-glebowe
== nieznajomoéé kapryénych warun=
kéw klimatu nadmorskiego powo-
dowala konkretne skutki gospodar-
¢ze; finansowe ~- np. w pierwszych
latach po wyzwoleniu osadnicy zza
Buga uprawiali tutaj pokazne ilo&-

¢i gryki i prosa, ktére to kultury:

{utaj nad morzem niezwykle nisko
plonowaly, Potrzeba bylo lat, by
dostosowaé strukture zasiewow do
miejscowych warunkéw, by miejsce
gryki mogly zajgé¢ takie uprawy jalk
rzepak, groch, ziemniak, burak cu-
krowy. Do tego wszystkiego dodaj-
my jeszcze nieustabilizowany. sytu-
acje prawng, rodzacg zjawiska nie-
znane wewnagtrz Kkraju -- czeste
przenoszenie sige rolnik6w z gospo-
darstwa na gospodarstwo, porzuca-
nie kwitnacych nieraz gospodarstw
i wyjazd na kilkumorgowe gospo-
darstwo do wojewddztw
nych, Byly czasy, kiedy ‘kaidy
wzrost napiecla w sytuacji miedzy-
narodowej budzil ‘niezwykle silny
oddiwiek we wsiach Pomorza Za-
chodniego i konkretne, nieraz wrecz
fatalne skutki gospodarcze, Tak
wige stabilizacja, albo jej brak, by-
1a obok polityki cen, dostaw ma-
szyn i innych $rodkéw produkeji

" dodatkowym, niezwykle wainym, w

niektérych okresach wrecz decydu~
jacym czynnikiem oddzialywajacym
na rozwdj produlcji rolnej.

®

Dla poparcia wysuniete] powyzej
tezy podam przyklady ilustrujace
rozmiary tzw. skoku budowlanego
na wsi szezecinskiej, -jaki miat
miejsce w 1964 roku. Jego nadej-
§cia nic wlasciwie nie zapowiadato.
Realizacja kredytéw na budowni-
ctwo nowe, odbudowe i remonty w
gospodarstwach indywidualnych
wojewoddztwa szezeciniskiego wyno-
sita w 1960 roku — 17,6 mln zt,
w 1962 r. — 151 mln zt i w 1963 r.
- 16,5 mln z}. W 1964 roku na po-
wyzsze cele chlopi wydatkowali su-
me 39,7 mln kredytbw., Wszyscy zo-
staliSmy zaskoczeni nie- tylko roz-
miagami, ale tez i kierunkami tego
ruchu budowlanego. Spoéréd wznie-
sionych w ubieglym roku 604 no-
wych budynkéw 60 stanowig domy
mieszkalne, 222 — obory, chlewnie
i stajnie, 198 — stodoly i magazy-
ny, 124 -- inne budynki. Opré6cz
tego wybudowano 1026 siloséw,
3512 budynkéw poddano remontom
i naprawie. E¥.gczna warto§é tych
prac wyniosta, 102 mln zt.

Tego skoku budowlahego na wsi
woj. szezecifiskiego nie uzasadnialy
jakie§ specjalnie wysokie dochody
wsi.
rolnych, ktére w zasadzie niewiele
roznily sie od roku 1963; niezbyt
wysokie tez byly dostawy materia-
low budowlanych. Wprost przeciw-
nie, brak na rynku tych ostatnich
byt i jest nadal istotnym hamulcem
budownictwa. Np. na rok biezgcy
gminne spoéldzielnie wojewoédziwa

centrale

Rozmiary skupu produktéow -

cja

zapotrzebowaly 1169 tord gwoZdzi.
Wydzial. przemyslu PWRN przy-
dzielil tylko 480 ton, czyli o 195 ton

mniej, anizeli w roku 1964. Nie jest,

to jedyny skandal w tej dziedzinie.
Na wsi odczuwa sie bardzo dotkli-
wie brak ‘eternitu, dachéwki, belek

stropowych, kafli itd, Dla polepsze- -

nia tej sytuacji niewiele robi sie w
instancjach kierujacych wojewodz-
kim przemyslem terenowym, row-
niez’i rozdzielniki centralne nie za-
powiadaja rychlej zmiany na lep-
sze. WiaSciwie tylko gminne. spéi-
dzielnignpodjq!i' konkretne przed-
sieWsiecla W te] dziedzlnle, Wy«
‘twérnie materialow budowlanych
GS rozpoczely juz produkeje koms
pletnych obor na potrzeby chiop~
skie z prefabrykat6w. Obory takie
rhieszezgece 6 kréw (cena okolo 30
lys. z}) rolnik moze zaméwié W
(iS-ie. Transport 1 montaz takiej o~
bory trwa 2 -- 3 dni. Jeszcze W
tym roku wyprodukuje sie elemen-
ty do 250 takich obiektéw. Wiele
tez liezy sie na rozwéj grup budo-
wlanych przy gminnych spoldziels
niach -— jest to wiasciwie jedyna
nadzieja rolnikow, wzigwszy pod u=-
wage fakt, iz rzemioslo prywatne
w miasteczkach { wsiach Pomorza
?achodniego praktycznie nie istnie-
e, .

Mimo tych wszystkich przeciwno~
dci ruch budowlany na wsi szcze-
cinskiej rozwija sie nadal. Sumy
kredytéw udzielonych na ten cel
tolnikom w pierwszym kwariale
przewyzszaja sumy rozdysponowane
w analogicznym okresie ubiegltego
roku. Zjawisku, o ktérym mowa,
towarzyszq inne majgce rowniez
swoje przyczyny w tym, co nazy-
wamy stabilizacjg. W roku ubie-
glym rolnicy indywidualni zakupi-
1i 1263 plugi konne, 1230 bron,
760 siewnikéw, 987 kopaczek. We
wszystkich tych pozyecjach nastgpil
wzrost w stosunku do roku ubie-
glego o 20 — 25 proc. O ile w roku
1963 chlopi kupili czesci zamien-
nych do maszyn rolniczych za 13
min z}, to w roku ubieglym za 20
min zi

Logiczny zwigzek z liczbami, o
ktérych tu mowa, posiadajg dane
ilustrujagce  strukture ~wydatkow
wsi na zakup artykuldw konsum-~
peyinych. W roka 1964 zarysowala
sie pewna stabilizacja tych wydat-
kéw w przeciwiefistwie do lat u-
biegtych, kiedy byliSmy §wiadkami
stalej tendencji wzrostowej w .tej
dziedzinie, I tak np, w roku 1960
wie$§ zakupila 4 tys. radioodbiorni-
kéw, w 1963 — 2500, w roku ubie-
glym 3 tys. sztuk. Podobne tenden-
cje wystapily w sprzedazy rowe-
row, motocykli, materialow wio-

kienniczych, obuwia. Wyrasng ten- .

dencje wazrostowg mozna jedynie
zaobserwowaé w sprzedazy pralek
(rok 1963 — 5300, rok 1964 — 6 492),
konfekcji golowej (wzrost w analo-
giczhym okresie z 59 min zt do
79 mln zI) oraz mebli (41 mln 2t 1
58 min z1).

- warunki

Zmlany w zainteresowaniach ‘rol-
nika szczecifiskiego, . zainteresowa-
niach kierujacych sie coraz wyraf-
niej w strone produkeji rolnej na-
rastaly na przestrzeni 'ostatnich kil-
ku lat. We wsiach najbogatszych,

najbardziej towarowych juz w' la-:

tach 1960 — 1962 ustal -w zasadzie
doplyw 'mlodziezy . do miast. Do
nadzwyczaj ‘rzadkich nalezg przy-
padki, ktére dawniej mialy nieraz
miejsce — rolnik czerpat érodki z
eksploatacji duzego, . towarowego
gospodarstwa w  wojewbdztwie
szezecinskim, lokujae je -w budowe
pomieszczen na  kilkumorgowej
dzialce ' w wojewédztwie central-

nym. Nie bez wplywu na decyzje

poszezegbdlnych gospodarzy byt tez
rozw6j” kélek rolniczych, ktére, po-
siadaja juz w wojewb6dztwie 1300
zestawdw traktorowych i w sposéb
zasadniczy  odcigiajq -rolnika
najbardziej pracochionnych robdt
polowych.

Wzrost zainteresowart produkeig
rolng.szezecinskiego rolnika znajdu-
je juz swoje odbicie w wielko§ci
produkeji towarowej i wielkoSci
plonéw. W ubieglym roku rolnicy
indywidualni - woj. szezecinskiego
zebrali 186 q z ha zb6z, 190 ¢
ziemniakéw (w roku 1963 — 204 q)
oraz 300 q burakéw cukrowych,
Sprzedaz zboza z gospodarstw indy-
widualnych zwiekszyla sie z 59 tys.
ton w 1963 do 64 tys. ton w roku
ubijegtym. Poglowie trzody zwiek~
szylo sle w tym czasie o 28 proc,
a bydta o 6 proc. Pod wzgledem
czystej produkcji towarowej w prze-
liezeniu na 100 ha uiytk6w rolanych,
na glowe mieszkatica i na 1 zatrud-
nionego w rolnictwie gospodarka
rolna wojewddztwa szczecinskiego
znajduje sie w grupie sze§ciu przo-
dujacych wojewédztw kraju.

*

Nieco Inne sg aspekty problemu
stabilizacji w gospodarstwach pati-
stwowych, W przeciwiefistwie do
gospodarstw indywidualnych zalud-
nianie PGR nastepowalo bardzo po-
woli. W pierwszych latach po woj-
nie osiedlali si¢ tu ludzie przypad-
kowi, bardzo czesto nie majacy nic
wspblnego z rolnictwem, tacy, kto-
rzy nie potrafili uporaé sie z sa-
modzielng gospodarkg -— wéréd
nich nie braklo réinych obiezyswia~
tow i niebieskich ptakéw. Przez
wiele lat fluktuacja zalég byla tak
wielka, ze dzisiaj w gospodar-
stwach niezwykle trudno znaleié
ludzi pamietajgcych ten PGR
sprzed 20 — 15 laty. Walka o usta-
bilizowanie zal6g PGR-owskich szia
trzema drogami: poprzez zwalnianie
ludzi szukajgeych w gospodarstwach
paiistwowych latwego Zycia, wszel-
kiej ma$ci obibokéw, a nieraz i po-

od’

,skaty” PGR~y )
Goleniéw, - W przeciwienstwie ~do

ctwa ‘mleszkaniowego, ktére jeszcze:
1 dzisiaj- jést ogromnym problemem:
w szezeciniskich PGR-ach oraz przez
wieksze. zainteresowanie robotnikéw
rolnych wydajnoséia pracy. Sposrod

tych wszystkich' czynnikow, nie.u-

lega najmniejszej watpliwodci; de-.

‘eydujace znaczenie ‘mialo wprowas

dzénie nowych: zasad: premiowania
— obowigzujgcego w PGR-ach od

péltora roku funduszu premiowego: .

O ilé .obowigzujacy w latach po-
przednich fundusz zakladowy: uzy-
skalo w roku gospodarczym 1862-63
tylko .13'“proc, spofréd 463 :gospo-
darstw istniejacych w ' wojewédz-

twie szczecinskim to. fundusz pre-

miowy uzyskalo 88 proc. ogbiu gos-’
podarstw na sume 65352 tys. zt (su~
ma funduszu zakladowego wyniosia

" w roku gospodarczym 1962-63 3454

tys, zl).Przecigtna premia przypada-
jaca na jédnego'pracownika wynio=~
sta w. r, -ub. 2400 zl. Najwyisze
premie w. wysokoscl 4400 zt uzy-
takarskiego klucza

funduszu . zakladowego, ktéry byl
wyptacany -jedynie w gospodar-
stwach najlepszych, mozliwosci u-'
zyskanla doddtkowych zarobkéw z
tytulu  funduszu premiowego uzy-
skaly wszystkie gospodarstwa, na-
wet te najgorsze, Jak wiadomo bo-
wiem, w my§l obowijzuiacych obec=
nych zasad premiuje sie nie: bez-
wzgledng wysokosé produkeji, a po-
Step -uzyskany w stosunku do wy-
dajnoéci wyjsciowej. Wprowadze-
fiie funduszu premiowego polaczone
Bylo z wielkg kampania polityczna.
Podstawg do obliczen wysokosci
funduszu s3 umowy zawierane mig~
dzy zatogaml, a kierownictwem. Za-
logi zobowigzuja sie do uzyskania
konkretnego wzrostu produkeji, dy-
rekcje gospodarstw do stworzenia
ddpowiednich ~ warunkéw umozli~
wiajacych ten postep. Zmiany sy-
S$temu premiowania zbiegly sie w
¢zasie z wielkg akcja podjeta przez
plenum Komitetu Wojewbdzkiego
partii w Szczecinie na rzecz popra-
Wy warunkéw mieszkalnych robot-
nikéw rolnych, z rozwojem handlu,
ustug, opieki lekarskiej, kultury w
thiejscowoSciach, w ktérych istnie~
Ja_pafistwowe gospodarstwa rolne.
Po wielu latach zastoju i falszy-
wych, nierozsgdnych oszczedno$ci w.
tym zakresie, ruszylo. budownictwo
mieszkaniowe w PGR-ach i remon-
ty mieszkan, rozwinieto sieé skle~
péw w PGR-ach, poprawily sig nie-
¢o warunki kulturalne, :

Te przedsiewzlecia orazzwigkszo-
fie naklady inwestycyjne daly kon-
kretne reézultaty. Wyrainie popra-
wita sie rentowno§é szczecinskich
PGR-6w, wzrosta produkcja global-
fia, a ¢o za tym idzie réwniez i pro~
dukeja towdrowa: Wzrost produkeji

towarowej ilustruje poniisza’ tabel-

spolitych zlodziei, rozwéj budowni- ka:
Jedn. .
Wyszozeglinienis miary 1862/68 1963/64
. Zboln ton 70 090 2 455
Burak! cukrows ton n3n :B 327
Ziemniaki ton 35 094 52 140
Micko tys. 61983 66 253
2ywiec ogélem ton 12 024 13 661

Jak wiec widaé, troska o lepsze
pracy w' rolnictwie wo-
jewoddztwa szczecitiskiego, podobnie
jak i w innych wojewbdztwach
ziem zachodnich, ma bardzo zasad-
niczy, bardzo konkretny zwigzek z
wielko$cig produkcji rolnej. A staly
postep w tej dziedzinie, staly wzrost

produke}l . towarowe} zaréwno w
gospodarstwach fndywidualnych,
jak 1 pafstwowych §wiadczy najle-
piej, 12 able te dziedziny tzi. de-
mografia . (moina to roéwniez do-
brze czytaé jako polityka) i pro-
dukcja rolna coraz bardziej zyja
ze soba w zgodzie,

Mozliwodcei  przystosowania sle
gospodarki  chlopskiej do danej
formacji  spoteczno - ekonomiczne)
istniejg przede wszystkim dzieki
jei dwoistemu charakierowi, W
formacjach opartych na prywatnej
wiasnosel $rodkow produkceji przy-
stosowanie to umozliwiala gléownie
indywidualna  wlasno§¢ $Srodkow
produkeii  gospodarki  chlopskiej.
Immanentng cechg tych {formacji
byl jednak wyzysk, Wskutek tego
przystosowanie o mialo  jedno-
stronny charakter, byly lub stosun-
kowo malo byly w nim uwzgled-
niane interesy chlopdw jako ludzi
pracy. Gospodarstwa chiopskie by~
Iy w tych formacjach wyzyskiwa-
ne, ulegaly rozwarstwianiu, wypie-
raniv.  Gospodarka lkapitalistyczna
(o samo odnosilo sig do poprzed-
nich formacji) nie asymiluje wige
W sposob trwaly gospodarki chiop=-
skie). Dgzy do przeksztalcenia
Mnieiszej jej czgéei w gospodar-
stwa kapitalistyczne, a przewazajg-
cej czesci — w warsztaty wyrobni-
kiw badz dazy do jej ekspropriacji
I przeksztalcenia drobnych produ-
centdéw w robotnikéw najemnych.

W ustroju socjalistycznym przy-
slosowanie sie gospodarki chlop-
skiej umozliwia gléwnie to, Ze .za-
rowno klasa robotnicza jak i chlo-
ol — 1o ludzie pracy. Gospodarka
Sucjalistyczna podporzadkowujgc
Sobie gospodarke chiopska musi
otzywiseie  uwzgledniaé  interesy
thiopéw jako indywidualnych wias-
clcieli. Bez tego przystosowanie to
byloby niemozliwe, (Ma ‘wigc ono
charakter nie jednostronny, jak W
Poprzednich formacjach, lech dwu-
fronny, odpowiadajgcy. interesom
thlopdw zaréwno jako wiasciciell
frodkow produkeji jak i ludzi pra-
&), Jednoczesnie -rodzi to okre§lo-
e trudnogei w procesie akomoda-
1. Wiasnoiciowe interesy chlop6w
uie mogy byé w pelni uwzglednia-

ne, o ile wchodza one w kolizje z
interesami ogdlnospolecznymi, Po-
nadto ustréj socjalistyczny, podob-
nie jak poprzednie formacje, nie
moze asymilowa¢ w trwaly sposob
gospodarki chlopskiej; podporzad-
kowujgc jg sobie dazy zarazem do
jej przeksztalcania w gospodarke
socjalistyczng. Nie jest to latwym
procesem dla gospodarki chlop-
skiej, gdyz oznacza to rezygnowa-=
nie z indywidualnej wiasnosci. Dla-
tego w procesie tym klasa robotni-
cza odgrywa role przodujgcy, sto-
sunkowo bardziej aktywna., Zasad-
nicza zgodnoéé tych procesow 2z
interesami chlopéw jako producen-
téw sprawia, ze mimo- okreSlonych
oporéw, moga oni braé aktywny
udzial nie tylko w procesie przy-
stosowania lecz zarazem i w pro-
cesie stopniowej transformacji go-

spodarki indywidualnej w zespo- -
- no§é¢ kolek uzupelniajg spoéldzielnie

fowa.

A zatem proces akomodacji, pods
porzgdkowanie siq gospodarkl
chlopskiej prawom tistrojil socjali=
stycznego, ktére znalazio wyraz w
posrednim zsocjalizowaniu naszégo
indywidualnego rolnittwa, | ‘nie
oznacza trwalej asymilacji tej go=«
spodarki przez gospodatrke sot)ali-
styczng. Obiektywny bleg rozwojn
sit wytwérczych prowadzi do nie-
uchronnego  przeksztalcania, sig
drobnych gospodarstw w duze, no=
woczesneé przedsiebiorstwa.. W so-
cjalizmie przeksztalcenie’ to moze
sie dokona¢ nie wbrew interesom
a zgodnie z 'interesami. podstawo-
wej masy chlopow; zrezygnowanie
z indywidualnej wlasnosci moze sig
dokona¢ w. sposéb niemal ,bezbo-
lesny”. Obiektywna tendencja do
integracji drobnych gospodarstw
znajdzie z czasem subiektywny wy«
raz' w tym, ze sami chiopi nie bed
zainteresowani w-utrzymaniu swe]
.gospodarki, Czynniki determinujg«
ce bezposrednia socjalizacje rolnic«

twa bedg coraz bardzie] dochodzié
do glosu w miare rozwoju sit wy-
tworczych, By jednak unikngé na-
rastania sprzeczno$ci migdzy rozwi=-
jajacymi sig dynamicznie silami
wytworczymi a bardziej z natury
statycznymi stosunkami produkcji
realizujemy rownocze$nie, w
spusob stopniowy, dzielo bezposred-
niej socjalizacji rolnictwa.

%k

Realizacja mocdelu stopniowej,
bezposredniej socjalizacji rolnictwa
zaklada, ze nastepuje stopniowe
oddzielanie od gospodarki chlop-
skiej jej wielostronnych funkeji.
Kélka rolnicze oddzielaja od niej
czynno$ci produkcyjne, dlatego tez
im przypada rola gléwnego, wio-
dacego ogniwa socjalizacji. Dzialal-

uslugowo-wytworcze i inne tego
typu jednostki organizacyjne jako
wspélne przedsiebiorstwa wszyst-
kich form spéldzielczosci wiejskie],
zwlaszeza kolek i GS. Wraz z POM,
spoldzielczo$cia pracy oraz czeScio-
wo GS jako pomocniczymi ogniwa-
mi, kélka moggq objgé caloksztalt
ustug produkcyjnych rolnictwa; or-
ganizujac za$§ wlasng zespolowy
produkcje (na przyjetych gruntach)
uzupeiniajg, a w nastgpnych eta-
pach przejmujg stopniowo indywi-
dualng produkcjg. System kontrak-
tacji, zwlaszcza w powigzaniu z
kétkami ulatwia 1 stymuluje ten
proces. Dziedzing przedsigbiorstwa
rolnego “przejmuje, takie w powia-
zaniu z koétkami, spoéldzielezodé
przetwércza oraz przedsigbiorstwa
panstwowe, Spéldzielezosé rolniczo-
spozywcza, wigzaca si¢ struktural-
nie z kolkami, poglebia uspolecz-
nienie zbytu i ‘zaopatrzenia przy-
stepujgc takie do uspolecznienia
transportu. W ten sposob wszystkie
podstawowe dziedziny Zycia gospo-

SJALIZACH ROLNICTWA

darczego wsi sy objete zorganizo-
wanym procesem stopniowej socja=
lizacji. PGR oraz spodldzielnie pro-
dukcyjne, spelniajac w tym proce-
sie role samodzielnych, lecz mar-
ginalnych ogniw, oddzialujg po-
Srednio silg przykladu na jego
przebieg. NiepoSrednig wreszcie ro-
le pelni w tym procesie czynnilk
kadrowy oraz dzialalno$¢ organiza-
cji spolecznych.

Nie ulega wydaje sle watpliwo-
ci, Z2e zarysowany powyzej calo-
ksztalt procesu bezpoSredniej so-
cjalizacji bedzie przybieral na sile,
Oceniajgc za§ jego obecny stan,
mozna chyba powiedzieé, Ze wniost
on juz powazne zmiany do syste-
mu gospodarowania w naszym rol-
nictwie. Juz dzisiaj gospodarstwa
chlopskie znaczng czgéé swych nad-
wyZek akumuluja w formie spo-

tecznej; w coraz wiekszym zakre-.

sie gospodarujg za pomocg socjali=
stycznych S§rodkéw produkcji; w
szerokim stopniu korzystajg z ustug
i pomocy socjalistycznych przedsie~
biorstw 2wigzanych z rolnictwem,
Nasza indywidualna produkcja rol-
na nie jest wiec juz czystg gospo-
darkg chlopskg, wspdlistnieje ona
w integralnym zwigzku z elementa-
m  gospodarki socjalistycznej w
rolnictwie,

Oméwione powyzej przeobraZenia
dotyczg sfery stosunkéw produkeii.
Jest zupelnie oczywiste, Ze nie mo-
gly sie one dokonaé bez glebokich
przeobrazeri w dziedzinie sit wy-
twérczych naszego rolnictwa. Przy
czym istniala tu zaleino$¢ dwu-
stronna. Z jednej strony rozwdj sit

. wytwérezych rolnictwa . (oczywiscie
_takze . rozw6j sit. wytwoérezych w

przemysle) wptywal na rozwdj pro-
ceséw posredniej 1 bezposredniej
socjalizacji, z drugiej strony, w
jeszeze wiekszej mierze, przeobra-
zenia w dziedzinie stosunkéw pro-
dukcji sprzyjaly, stymulowaly roz-

wo] sit wytwérezych naszego rol-
nictwa.

Podniesienie poziomu sit wytwor-
czych i trwaly, stosunkowo szybki
wazrost produkcji rolnej, dokonanie
posredniej socjalizacji oraz postg~
py bezposredniej socjalizacji rolnic-
twa oznaczaja, i2 osiagneliSmy te
same cele, ktére zostalyby osiagnie-
te wskutek uspolecznienia ziemi
i innych §rodkéw produkeji w rpl-
nictwie. Jednocze$nie za$ nie wia-
domo, czy udaloby sig ustrzec
od ujemnych skutkéw wiazgeych
sie czesto z uspolecznianiem niedoj-

rzalych do tego sit wytwoérczych w -

rolnictwie (czasowe zalamanie pro-
dukeji itd.).

Reasumujgc, dokonanie poérednie}
socjalizacji rolnictwa oraz postepy
bezpodredniej socjalizacji, osiggnig-
cia w dziedzinie podniesienia sit
wytwérezych rolnictwa i wazrostu
produkeji rolnej — wszystko to po-
zwala utwierdzié sie w pypgekona-
nia o stusznodel przyietych' zalozen
polityki rolnej i z jeszcze wigkszgy
energia, a zarazem spokojem reali-
zowaé te zalozenia.

MIECZYSEAW
MIESZCZANKOWSKI

R ———

1) Tezy zawarte w ninielszym artyku-
le opublikowalem na lamach ,Nowych
Drog" (nr 5/1964) 1 ,Ekonomisty"”
(nr 2/1965, ktory wkrétce ukaie siq na
rynku ‘wydawniczym).

2) Rozwd] sl  wytwbdrezych, postepy
mechanizacfi rolnictwa, zdobycze agro-
techniki 1 rootechniki wymagajq, by

rodulitja byla - prowad: na dia
skale. Wielka, nowoczeésna produkcja
rolna jest w stanie zapewnié osiggnig-
cie niZzszych kosztéw produke}i niz
drobna gospodarka chlopska. Jednocze-
$nle jest ona w stanie zapewnié pro-
dukcj¢ z hektara wyzszg niz indywi-
dualna gospodarka, Dlatego tez drobna

rka chlops} sSniej czy poz-
niej, musi sle przeksztatci¢ w wielkie
nowoczesne socjalistyczne przedsigbior-
stwa rolne.

3) Abstrahujemy przy tym od doraZ-
nych celéw socjalizacji .rolnictwa, kto-
re mogs ‘wystepowaé zaleznie od kon-
kretnych warunkdw danego kraju (np.
koniecznogé wyzwolenia rezerw pracy,
zdobyela  §rodkow na  przyspleszong
industrializacjg itp.).

ODPOWIEDZIALNOSC ; ZAKLADU.
PRACY ZA  BZKODE  WYRZA-
DZONA PRZEZ KIEROWCE JEGO:
; - SAMOCHODU

¢ Miedzy dwoma uspolecznionymi

"Jednostkami. toczyl sig¢ spér w try-

bie arbitrazowym o Wwyréwnanle
szkody wyrzadzone): przez Ic;ergw—
ce jednej z tych jednostek pojaz-
dowi - samochodowemu drugiej jed-
nostki, )
Stan faktyczny sprawy byl na-
‘stepujacy: ]
. Autobus PKS omijajae samocho-
dy stojace po prawej stronle Jez_d-
ni, w tym réwniez samochySd cie-
sarowy 2z przyczeps, zderzyl sig z
Aym samochodem cleZarowym, na-
lezaeym do Centrall Materiatéw
Budowlanych przez to, Ze W mo-~
‘mencie zblizenia sie autobusu Iie-
rowca samochodu cleZarowego- Tu- :
- szyl z miejsca postoju i po przeje-
chanju 8 metréw w linii 'prostgj
skrecit w lewo do znajdujacego sie
po przeciwnej stronie ulicy zak?_adu
naprawczego, tarasujgec przejazd
. ulica. :
Na skutek tego zderzenia PKS
wystapila z wniosklem do Okrego-
wej Komisji Arbitrazowej, doma-
gajae sie od Centrali Materialow
Budowlanych pokrycia szkody ma-
terialnej, wyrzqdzonej uszkodze«
niem autobusu. .
Okregowa Komisja Arbitrazowa
oddalila Zadanie wniosku 2z te}
przyczyny, ze w procesie karnym
kierowea samochodu cikzarowego
nie zostal uznany winnym zderze-
‘nia, , Natomiast Gléwna Komisja
Arbitrazowa, rozpatrujge odwota-
nie PKS—-2zasgdzila do-
chodzona nalezno§é w oparciu o
opinie rzeczoinawey  Polskiego
Zwiazku Motorowego, ktéry uznal,
7e wypadek zostal spowodowany
przez kierowce samochodu cigzaro-;
wego.
Wobec wnlesienia rewizji mnad-
' zwyczajne] przez Ministra Budow-
nictwa 1 Przemystu Materialow:
Budowlanych, Gléwna Komisja Ar-
bitrazowa rozpoznala sprawe DO~
nownie, ale rewizje madzwyczaing
Ministra odd alila, wypo-'
wiadajac w orzeczeniu z dnia 20
stycznia 1864 r. nr BO-11034/63
nastepujacy poglad prawny: )
Dokonanie skr¢tu pojazdu samo-
chodowego bez sprawdzenia, c7y
pojazdu tego nie wyprzedza Inny
-pojazd jest n 1 ed o p u s z-
czalne  Niezachowanie te)
ostroznoSci 1 doprowadzenie przez
to do zderzenia 2z innym pojazdem
uzasadnia odpowledzialno$é mate-
rialng pracodawcy kierowcy za wy-
rzadzong szkode. :
Komisja Arbitraowa, rasadzajac
odszkodowanie, nle jest zwiazana
wyrokiem sadu karnego, uniewin-

: . niajacym kierowce.

W uzasadnieniu-swego ponowne-~ -
go orzeczenia GKA zaznaczyla m.
- in.: .

w(.) ObcigZenie skutkami wy<
padku pozwanej Centrali uzalei-
nione bylo od oceny materialu spra-
wy. Ocena ta. w wyniku kidrej
przyjeto w zaskarlonym rewizjg
.orzeczeniu  obowigzek pozwane]
Centrali pokrycia szkody poniesio-
nej przez powoda, nie wykazuje u-
chybien, ktére uzasadnialyby za-
rzut istotnego naruszenia prawa.

Wydajage zaskarione orzeczenie,
GKA oparla sie na powolanej opi-
nii rzeczoznawcy Polskiego Zwigz-
ku Motorowego, zgodnie z ktdrg
kierowca samochodu ciezarowego
nie zachowat dostatecznej ostroz--
nosci przez to, ze przed rozpocze-’
ciem, jazdy z miejsca postoju i
przed skreceniem pojazdu w lewo
nie upewnil sie, czy nie jest wy-
przedzany przez inny pojazd. W
$wietle- przedstawionych wyzej o-
kolicznoécl wypadku powyzsze sia-
nowisko mnie budzi  zastrzezen.
Whbrew bowiem wywodom rewizjl
nadzwyczajnej, skoro uprzedzenie
o skrecie samochodu ciezarowego
moglo byé dokonane dopiero w od-
leglo$ci 8 m, przed zmiang kierun-
ku jazdy, to istnialy podstawy do
przyjecia, ze w danych okolicznos-
ciach kierowca autobusu nie mogt
byé zawczasu uprzedzony o skre-
cie samochodu cigzarowego, przy
czym - wbrew zarzutom rewizji
nadzwyczajnej — motywy zaskarzo=-
nego orzeczenia nie zawieraja prze-
ciwnego stwierdzenia.

W zwigzku z powyzszym istnialy
réwniez podstawy do przyjecia, ze
dokonanie skretu samochodu bez
sprawdzenia, czy samochodu tego
nie wyprzedza inny pojazd, bylo
niedopuszczaine, Podstawe do zaje-
eia takiego stanowiska dawala tym
bardziej okolicznosé, ze — jak pod-
kredlono 1w powolanej opinii —
przez skret w lewo i zatrzymanie
sig samochodu wraz z przyczepa
w poprzek ulicy przejazd dla in-
nych pojazdéw zostal zamknigty, co
stwarzalo niebezpieczenstwo dla ra-,
chu, z czym przed dokonaniem
zmiany kierunku jazdy nalezalo sie -
liczyé.

Nadmienié przy tym nalezy, 2e
zajete w powolanej opinii rzeczo-
znawcy Polskiego Zwigzku Motoro~
wego stanowisko, wedlug ktérego
przed wykonaniem skretu pojazdu
kierowca ma obowigzek sprawdzié,
czy skret ten nie uniemozliwi jazde
innym pojazdom, bedaeym juz w
ruchu, / znalazlo potwierdzenie w
§ 27 obowigzujacego obecnie, toz~
porzadzenia Ministréw  Komuni-
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kacji i Spraw Wewn¢trych z dnia ‘

1. pazdziernika: 1962 'r.: w sprawie
ruchu na, dmgach pubhcmych Dz,
U nr .61, poz. 295), zgodnie 'z ‘kid-
r¥m: skxecania lub - ‘zmiany - zajmo-
wanego pasa.: ruchu .mozna_:’'doko-
ria¢’ dopiero poupewnieniu_sie, ze
nie spowoduje to zajechania . drogi
~ innym mvtl\owml\om Jdrogi
takze §20 ust.’ 1: w. W. ‘rozporza-
dzenia),

W tych warunkach' Gléwna Ko-
misja Arbitrazowa, nie bedge zwig-
zana - wyrokiem ‘uniewinniajgcym
klerowce ‘samochodu - ciezarowego,
mogla byla przv1ac zgodnie ze ‘sta-
nowiskiem -rzeczoznawcey, ze' zde-
rzenie pojazdow nastgpilo .na sku-
tek niezachowania . nalezytej
ostroznosci przez kierowce ' strony
pozwanej, ‘wobec: czego w obcigze~
iniu  pozwanej Centrali caloscig
szkody nie mozna dopatrze¢ sie za-
rzucanego w rewizji istotnego na-
ruszenia prawa, w tym takze art.
158 kodeksu zobowigzan.

Z tych wzgledow zespdt tewlzyj~
ny GKA rewizje nadzwyczaing
oddalit (..)."*

Opracowal- JOZEF ZIELINSKI

NOW: PRZEPISY
| ZARZADZENIA

ULGI PODATKO“’
DLA NIEKTORYCH ROLNIKOW
Z TYTULU INWESTYCJI
I REMONTOW

Od roku 1960 na terenach ziem
zachodnich i pélnocnych oraz po-
tudniowo-wschodniej czesei woje-
wodztwa rzeszowskiego udzielane
s ulgi podatkowe rolnikom doko-
nujaeym nakladéow inwestycyjnych
w gospodarstwach rolnych (budow-
nictwo i remonty budowlane wszel-
kkiego rodzaju. budynkéw i urzadzen
gospodarczych, zakladanie sadow
i inspektow).

Udzielanie 'ulg bylo z roku na
rok przediuzane.

Ostatnie zarzgdzenie Ministra Fi-
nanséw z dnia 1 marca 1965 r. (Mo-
nitor Polski nr 12, poz. 44) o stoso-
waniu ulg przedluzono do keiica
1970 r, Ponadto zarzadzemem tym
zostaly wprowadzone istotne Zmia-
ny, rozszerzajace moznosé-korzysta~
nia z ulg.

Do korzystania z ulg uprawnieni
zostali rowniez dzierzawecy. gospo=
darstw (dotychczas mogli korzystaé
wylgeznie wlasciciele).

Ulga polega nia zwolnieniu rolni-
ka od podatku gruntowego do.wy-
sokosci 30 proc. kosztéw inwestycji
z tym, iz prezydia wo:ewodzklch
rad narodowych moga — ‘w zalei-
nosci od potrzeb i miejscowych wa-
runkéw — podwyzszyé wysokodé
ulgi (dla calego wojewddztwa lub
dla poszezegélnych powiatow)
do 50 proc. kosztow mwe%ycu
PodwyZszenie ulgi odnosi: sie da
odbudowy i remontu bud_ynkéw ’

Maksymalna ulga nie moie prze-
kraczaé, podobnie jak dotychczas,
50 tysigey ‘zlotych.

W zaleznoSci od tego, jaka kwota
przypada do zwolnienia i jaka jest
wysoko§é wymiaru podatku — ko-
rzystanie z ulgi moze trwaé przez
okres do 10 lat. Obecnie prezydia
WRN zostaly upowaznione do prze-
dluzenia tego okresu w granicach
do 15 lat w powiatach, w ktérych
uzasadniajg to warunki miejscowe.

Jezeli rolnik ma zalegloSci w po-
datku gruntowym, wéwczas w ra-
mach ulgi dokonuje sig¢ ich umo-
rzenia.  Poprzednie  zarzadzenia
‘uprawnialy do korzystania z ulgi
tylko tych rolnikéw, ktérzy nie
mieli Zadnych zadluzei wobec pan-
stwa. Ulga inwestycyjna moze byc
zaliczana réwniez, jezeli mieSci sig
to w jej kwocie, na pokrycie na-

leznosci  Panstwowego Funduszu
Ziemi.,
Dotycheczas wartosé  nakladéw,

stanowigca podstawe do obliczenia
wysokosci ulgi, ustalana byla wy-
igcznie na podstawie przedlozonych
przez rolnika rachunkéw za mate-
rialy i robocizne fachows, a przy
‘nowym budownictwie — na pod-
stawie kwoty ubezpieczenia budyn-
ku w PZU, Do ustalenia wysoko$ci
ulgi nie branoc wigc warto$ci wia-
snych materiatéw rolnika (jak np.
piasek, zwir, kamien, drzewo itp.)
oraz: jego robocizny, a takze wy-
datkow, na ktbre nie' miat rachun-
kow, .

Obecnie dopuszeza sie 3 rodzaje
ustalania wartoSci nakladow inwe-
stycymych- :

— przez zespodl- powo!any przez
gromadzka rade -narodows; zesp6i
ten ustala warto§¢ zuzytych mate-
rialbw budowlanych oraz wartosé
robocizny,

.—'na podstawie
nabyte materialy,
kosziéw robocizny, ) .

— na podstawie rachunkéw za
zakup:one materialy i za robocxzne
fachowg.

O wprowadzeniu na danym tere-
nie jednego z trzech wymienionych
sposob6w ustalania ‘wartosci nakla-
.dow inwestycyjnych, decydujg pre-

ydxa powiatowych rad narodowy ch

[BZ¥CT

anirdnnez%
— vagesr

rachunkéw . za
z doliczeniem

(vide’
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nszacowmo w. 1960 T na ok. 1700-

y' tej. wy=
.800 z} na Je nego mie-

mieszkanca kra,yu. 'Z.su
padato ‘ok.
szkarica mlasta 1 ok. 570 2l .
dnego mieszkanca 'wsi Gdybysmy
w rachunku tym’ clu:)eh uwzgled-
nié, jeszeze naklady 'na- hudowe i
remonty kapitaine obiektow.: socjal-
no-kulturalnych to trzeba by. ja
powiekszyé w 1960 r. o ok. 200" zt
na osobe rocznie.

Dobiegajace - konca  pieciolecle
(1961 - 1965) przymoslo - dalszy:
wzrost &wiadezen -socjalnych - pan-
stwa na rzecz ludnoSel,.t to o wiele
szybszy ‘nlz poczqtkowo planowano.

Wzrost ~ spozycia = zhiorowego = w
roku hiezacym, 'w porowuanu Zy
1960 rokiem, szacuje si¢ na ok: 45
proc. zamiast planowanych 16 -proc.
Zwiazane to bylo glownle z' prze-
prowadzong w tym' czasie  reforma
szkolnictwa  podstawowego i  Sred-
niego, :w1kaze|xnem wydatknw na
wyposazenie szkol oraz wydatkéw
rzeczowych na ochrong zdrowia.

..Spadek wydatkéw na os$wiate wy-
wotany kryzysem zostal zahamowany
w r. 1936 1 dopiero od tego moinen-
tu naklady zaczely ‘rosngc. ale nie
osiagnety ftiz poziomu 2 1830/31 r, a
nawet z 1929/30. r...-

.Liczbg dzieci, pn:'o:lajacych poza
s7kota ustalono W drodze szacunkow.
wsred wielu autordw nowstaw'\ly po-
wazne réznice zdan. co: do roznmiarow
zjawiska. W publicystvee, i w prae-
moéwienfach  sejmotvych  spotykamy
wielko$ei rzedu miliona, a nlekt(w?v
byli sktonnt okresla¢ .bezrobocie
dzieel w wieku obowligzku szkolnego
(tak bowiem okreslano dzieci nie u-
czgszezajace do szkoly) jeszeze wyzej
— na 1.5 miliona obywatel, przy
czym liczba ta miala zwi 2aé sie
corocznie o przeszio 300 tys.a. -

wZjawisko anallabelyzmu - przybra-
lo w Polsce ogromne rozmiary. Obok
spadku odziedziczoncgo po * zabor-
cach, ktorzy nie dball o rozwédj o-
swiaty powszechnej, dochodZzil coro-
czny przyrost w postaci liczby dzlg(:i
nie objetych przez szkole. Sytuadjig
pogarszal jeszeze fakt, Ze zhaczny
odsetek dzieei uczeszezajaeych do
szkol koiezyl nauke po caterech kia-
sach. Z materialéw statysiycznych o-
publikowanych przez M. Falskicgo
wynikalo, ze z gora 50 proc. wszyst-
kich ueczniéw wszelkich typéw szkot
w Polsce koticzylo swa eduk'xcje po
4 latach nauki szkolne.}...

Prace Re}erazu S{atustycznego pozl
redakejq M. Farshicqn. Ministerstwo
Wyznan Religiinych i Ofwieécenla Pu-
bliccnego, Warszawa 1938, t. 3 —~ we~

diug kslgzkt M. Ciechocinsiciej -..Po=
totenie Klasy robotniczej 1w Polsce
1929—1938", ,Rsiqika t Wiedza* 1965.

Obecnie oczekiwaé wiee moina, ie
w  br.
pafistwa na rzecz ludnosci, przeka-
zywanych Jej poza wynagrodzeniem
7a .pracg przekroczy powainie
mld” zlotych. W' przéliczenin na” o-

ogélna wartes¢ Swiadezen

70

czeh ; oszacowaé moina w br. na
a 500zl w tym ok, 1.000 -zt
.to . Swiadezenia plequnc z  (ytulu
rent i .zasilkow. ‘rodzinnych - (bez
nakludow na rozbudowe obiektdw
0 charakterze socjalno-kulturalnym,
szkol, szpitali itp.). Przy zastosowa-
niu--podobnego jak w stosunku do
1960 ' r. ‘klucza podzialu Swiadczen
na wie$ | miasto otrzymamy praw-
dopodobnic w br. swiadezenia rzg-
du .ok, -3.900 zt na osobg. w miescie

i ok. 900.z1 na osobe nalciaca do’

ludnosci -rolniczej. i

Dla szerszego scharakteryzowas
nia poziomu bezptatnych swiadezen
panstwa na rzeez ‘ludnosci zwrocié
warto jeszeze uwage, jak ksztaitu-
ja_sie one w Swielle ostatnich wyni-
kow "badan budzetéw rodzinnych,

Okazuje sie, 'ze np. w 1963 r.
. przcecietne roczne dochody z pracy
w_rodzinach pracownikow prze-
mystu wynosily ok, 11100 z} na
osnbe. Nalomnast dochody z takich

yeh, jak ~ zasil-
ki, “renty, sl.ypt.ndla, doplaty do
wezasow  pracowniczyeh  oraz  do
dzieci w -ztobkach i przedszkolach

‘e Avynosily ok. 1.200 zt na osobe
rocznie. Jezeli t¢ ostatnia sume u-
zupelnimy o naklady paistwa na
szkolnictwo, oSwiate, kulture i
éochrone zdrowia, to otrzymamy —
najostrozniej liczac — Swiadezenia
palistwa o wartoSci co najmnicj
2.700 z! na osobe rocznie. Oznacza
to, ze laczna wartosé Swiadezen
socjalnych 'w przecietnej rodzinie
pracowniczej wynosila juz w 1963
r. 25 proc. jej dochoddw, otrzymy-
wanych z tytulu wynagrodzen za
prace.

Odsctek ten byt oczywiScie nie-
¢o nizszy w rodzinach lepicj sytu-
owanych, ktére ze Swiadczen soc-
jalnyeh korzysiaja w stopniu po-
dobnym, jak rodziny gorzej sylu-
owane. O wicle wyzszy byl on na-
tomiast ‘W gorzej sytuowanych’ ro-
dzinach.,

Dla przykladu mozna podaé, ze
w 1963 -r. dochady z pracy rodzin
w - najnizszej egrupie zamoznosci
(do 7.200 z} na osobg rocznie — 600
2! miesiectnie) wynosity ok. 5 tys.

zl na osobe rocznie. Z t{ytulu roz-

nego” typu Swiadezeii socjalnych
panstwa (remty, zasitki, stypendia,
przedszkola, szkoly, ochrona zdro-
wia itp) otrzymywaly one nato-
miast ponad .2.700 z! na osob¢ ro-
cznie. Swiadezenia te przekraczaly
wiec w Llych rodzinach ponmad 50
proc. ich dochodéw z tytulu wy-
nagrodzen za prace.

Zaznaczyé przy tym naleizy, ie
podany .lu poziom bezplatnych
S§wiadczeit panstwa jest raczej za-
nizony. Do obliczenia tego przymtc

. %e. .omawlane ' “obliczenle - dotyczy
ludnosei - miejskied, ktora w znacz-
nie wyzszym stopmu korzysta z
ustug stuzby zdrowia i instylucji
kul(uralnn-nswlatowwh niz - lud-
nos¢ wiejska. Niestety, brak jest
odpowiednich dla tego okresu prze-
liczen.
%

Wyrazem rzeczowym przedstawio~
nych pokrotce nakladow np rézne-
go Llypu swudczema soualne jest
oczywiscie dp
wana sie¢ szknl. szpitali, osrodkow
.zdrowia, przychodni Jlekarskich |
doméw wcezasowych, rosnaca szyb-

ko liczba rent i zasitkow itp. Opi-

sowi tych danych wiele mozna by
poswieci¢ miejsca, kiérym w tej
chwili nie dysponuje Podobnie
zreszia jak | wiele mcina napisaé
o niedomaganiach w pracy tych
instytueji, o czym byla mowa jui
na poczatku tej krotkiej informacji.

«.Wedlug L. Landaua dzienne do-
chody przypadajace na jednostke
konsumpeying i rodzing 2yjaeg na
graniey ubostwa wynosily w_r. 1935
odpowiednio 1,60 z1 i 198 el Tymeza-
sem przeeietny dzienny zasitek cho-
robowy w tym samym roku osiggal
wysokosé 1.45 zi, zasilek pologowy
1,01 zl, a pokarmowy 14 gr..

W nastepnyeh latach swiadcezenia
2z tytulu ubezpieczen nieco wzrosly i
w 1938 r. przecletny dzienny zasilek
cirorobowy wynostl 1,96 zl, potogowy
- 1,75 zi. pokarmowy zas - 0.13 .zl
ROwnoczesnie jednak po r. 1836 na-
stypil pewien wzrost cen arlykulow
spozywezych, zwigzany z pokryzyso-
wym ozywleniem gospodarczynm...

..Poréwnanie szacunkéw L. Lan-
daua z Swiadezeniami z tytutu zasil-
kow: churobowego, pologowego | po-
karmowesg nasuwa wnlosek, 2e w
r. 1935 priecigine rozmiary S$wiad-
vzenr pienigznyeh nie zapewnialy ue
bezpieczonemu minimalnego poziomu
ecgzystencil. Zasilek byl niewystar-
czajgey nawet dla samotnego ubez-
jicczoncgo i pozostawal w  bardzo
r cej dysproporeji w o ostosunku do
srodkow niezbednych na . utrzymanie
rodziny. Tym wiekszej wymowy na-
biera wprowadzenie od 1934 r. doplat
za swiadczenia rzcczowe...

Wedlug pracy L. Landoua,
bucie ¢ stopa :yclowa tudnosci datele
nic robatniczych Wurszmul/ Warsza-
wa 1956 omowinnej w ksln ce M.
Ciechocin ej, ,.Poloienie klasy ro-
botntezej w Polsce 1929—1939", | Ksiqi-
ka i Wiedza’, 1965,

.Rezro-

Niezbcdne wydaje sie jednak jeszcze
zwrécenie uwagi na faki, ze po-
trzebne jest o wiele bardziej sta-
ranne rozli ie tych spol

motna  réwnie? przytoczyé dane:

“wskazujace na weigz bardzo- szybki

wzrost - wydatkéw: ma ten cel. ;A
"wiadomo przeciez, e fundusz spo-.

) g HEN

, ...Llczba rejonéw lekarskic .. -stale
spada. ‘Byto ich przed 4 laty 47, o-
‘becnie’ jest ich tylko 24. Powlaty: o~
strowski, ostroleekd, wyboko-mazo-
wlecki, sokolskl. skasowalv rejony
zupelnie, grodzienski. zmniejszyl ez~
be tylko 'do 3, wolkowyskl ~ .z 7 do
2; 1 tak zmniejszenie- stale wzmsta z
mku na’ rok.’ -

.Ze ‘szpitalami’ jest nle leplef, jak
7 rejonami; gdzie tylko mozna_ bylo,
tam zostaly one zlikwidowane: bialos
stock] powiat z 3 szpitall 2 zlikwido-
wal, grodzienski zlikwidowal wsz
klc. jakie mial suwalski nigdy
| tala.nie mial, kalskl ograniezyl! sig
tyllko do stpitala dla chorych Iakﬂb
nych. r-'ozoslalo s/pltali 23,00

Ze xm‘awovlun{a wo}ﬂwndu hlmo-
stocklego 2z dziatalnosel .administracjt
pnwmtowej 1 sumorzqdéw za czds od
1 kwletnia 1933 do 1 kwietnia 1034,
opubllikowanego w kslqce M. Clecho-
cinskiej . Polozenle klasy robotniczej
1w Polsne 1928-1939",

tycia 1 -mozliwodei jego wazrostu
sa Scijle okreslone. Szybszy wzrost
swiadcezen  socjalnych ogranicza
wigc mozliwosei -wzrostu spozycia
indywidualnego i odwrotnie,

O ile jednak problemom spozy-

cia indywidualnego - poswicecamy
sporo uwagi, publikowane sa na
ten temat obszerne analityczne

prace, to spozycie zbiorowe, kiore
pochiania przeciez ponad 20 proc.
wydatkow budzetu pansiwa nie
moze sie¢ doczekaé ogdlnodostepnej
ohszcrme;szej.‘ bardziej wnikliwej
analizy. Tak, ze przedstawione ta
najbardziej podstawowe dane o-
przeé¢ trzeba bylo na bardzo. przy-
blizonych szacunkach i (rzcba si¢
Jjeszeze zasirzec, ie nie  uwzgled-’
niaja ene zmian w realnym pozio-
mie Swiadezen, Brak bowiem: np.
oceny wplywu, jaki wywarly na
wzrost pienieznych wydatkow pan-
sitwa na cele socjalno-kulturalne
takie czynniki, jak chociazby wzrost
wynagrodzein za prace w. stuzbie
zdrowia, czy zmiany cen spuqlu po-
trzel o do wyp szkol, lub
zmiany w kosziach utrzymania w
sanatoriach i domach wezasowych.

W koukluzji stwierdzié wiec
trzeba, ze w powojennym dwudzie-
stoleciu siworzylismy kosztem
bardzo wysokich nakladow 1 wiclu
wyrzeczen poteiny system
§wiadezen socjalnych. System, ja-
kim niewicle krajéw meze sig po-
chwali¢. System ten cdgrywa .bar-
dzo powaina, pozylywna role w
ksziattowanin warunkéw Zycia ca-
lego naszego spoleczenstwa. Sto-
sunkowo niewiele uczyniliSmy je-

miliardow wydawanych
na bezplatne i esci
Swiadczenia panstwa na rzecz lud-
noSci. Nie do$§é preeyzyjna ich e-
widencja uwtrudnia bardzo ocene
rac,innalnnéci wykorzystania (ych

zrostaly bowiem pr ne

krajowe naklady z tytlulu tego ty~
pu. Swiadezen, jak kolnictwo 1
ochrona zdrowm, pneln-znnc na o-

ych miliardow. Jest to
szczegnlme istoine zwlaszcza o-
beenie, gdy obok argumentow mé-

ych  dnak, ahy odpowiednio wnikliwic

cor i i¢ bylo petna efekiyw-
wo odplatne nosé¢ i racjonalnosé wykorzysiania
przeznaczonych na cele socjalne
wielomiliardowych sum. Niezbyt

wiele uczyniliSmy tez, aby §wia-
domos¢ o wartoSei i wadze nasze-
go sysltemu -Swiadezen ‘socjalnych
dotarla do ogolu spoleczenstwa, W
tvm przvpadku nie wydaje si¢ to

3
iona,

wigcych o weciaz  niedostatecznym
Yy A

REHABILITACIA

ZAWODOWA
W poréwnaniu z 1963 rokiem daje
si(: zaobserwowac¢ pewien spadek

ilosei orzeczen & i II grupy inwali-
czen I grupy inwalidow. W . zwigz-
ku z tym ZUS jest szczegdlnie za-
interesowany problemem rehabilitacji
zawodowej, zwlaszcza ze 40 proc. no-
wo przyznanych rtent inwalidzkich
otrzymuja osoby ponizej 50 roku zy-
cia. Przy czym wsérod pracownikow
najmledszyeh, a wige " do 30 roku
Zycia, najezestszy ' przyczyna . powo-
dujgea inwalidztwo sy choroby na-

dzlwa, Wzrasta natomiast liczba orze-

niespelna ki proc. zatrudnionych
5 godz. dzienmie,

Wzrosia powaznie takze liczba le-
karzy specjalistow w zakresie medy-

cyny przemysiowe),
v (bw)

ZASitKI CHOROBOWE
1 INNE

! 0d trzech lat obserwujemy zmniejs
szanie si¢ wskainika abseuncji cho-
robowej, co nalezy thumaczy¢ popra-
wg deiialnosel prolilnk.yerzoej prze-
myslowej sluzby zdrowia, lepszym
gospodarowaniem przez zaklady przy-
znanym limitem na zasilki chorovo-
We Oraz poprawsa dysrypliny pracy.
I tak np. w 1962 r. na 100 ubezpie-
czonych  przypadalo  przeelginie 64,8
dni zasilkowych, w ub. roku nato-

rzadéw ruchu wraz z jami
(25,3 proc.), gruilica ‘pluc (24;1 proc)
i schorzema neurologiczne oraz psy-
chiczne (22,7 proc.).-
br. Jednq trzecia ‘ogbinej liczhy
16zek w sanatoriach Ceniralnego Za-
rzadu  Uzdrowisk . przeznaczono  na
rehabilitacje poszpitalna.- Liczba skie-
rowan yinych ch
na rehabilitacje Inwalidéw “zwiekszy-
Ia si¢ dodatkowo w br. o rezerwe z
puli. znajdujacej si¢ w dyspozycii
zwigzkow zawodowych. Rezcrwq ta
bedy dysponowad wolewddzklc ko-
misje zwmzk(vw uwodowvrh. kl(nra
pray 3
wn’osek obwodowyoh ‘komisjl I(-knr-
skich do spraw inwalidZztwa {1 2za-
trudnienia, zwanych w skrécie KIZ,
ZUS zamierza wige  rozszerzyé
obecne mozliwoéel rehabilitacli. zawo-
dowej inwalidow, Zaleiy mu zwlasz-
cza na kierowaniu do ‘sanatoriéw in-
walldéw ‘11 grupy, ktérym pobyt w

miast ~ 58,4 dni. Niemnie] Jednak
wydatki ZUS z tytulu wyplat ubez-
p.cczonym zasilkéw chorobow, nie
zmniejszaja sie: w 1964 . byly wyz-
sze 0 ok. 0 min zlotych w porow-
naniu z 1962 r, Sytuacja ta ma $ci-
sly zwiazek ze “7rosum “ pl'zecicl-
nych zarobkow ‘)ul- wg

sobe rocznie wartosé tych sSwiad-' sobe r ie. Wiad ty p Swiad socjalnych

1958 r,’ liczha lekarzy zatrudnionych pracy oraz o \\icksze zaimeresowa-
w przemyslowej stuzbic «zdrowia w nie rad za wych w pr

petnym. lub co najmniej 5-godzin.  stwach sprawami ubezpieczen spole-
nym wymiarze zatrudnienia sicgala cznych. Co prawda CR2ZZ zadeklaro-
ok. 1000 os6h, 10 na koniec ub ro- ‘wal pomoc w tej sprawie, nhiemniej
ku w przemystowej stluzbie zdrowia Jednnk warte, by jednoczes‘nle kie-
pracowato juz 2700 lekarzy, w tym rownicy yeh atw

i instytucji ze swej strony bardziej
starannie dobierali obsade dzialow
socjalnyeh i kontrolowali prace refe-
rentow zasilkowyceh. Idzie tu o po-
wazne Kwoty. Wszyscy jesteSmy za-
interesowani, aby Kkorzystali z nich
ludzie ku temu uprawnieni. Niepraw-
ne wyplaty bowiem wigee) szkody
przynosza niz pozytku, nieslusznie
wobdarowanit* pracownicy zwraeajae
pieniadze czuja sie skrzywdzeni.
(hw)

ILE WYDAJEMY
NA UBEZPIECZENIA

W ubieglym roku nastapilo dalsze
zwigkszenie zakresu dzialania ZUS w
wyniku wzrostu lHezby ubezpieczo-
nych 2z 83505 tys, w 1963 r. do 8.668
tys. w 1964 r., ti. 0 1,3 proc. oraz
zwickszen.a portteln rent o 76,7 tys.
W zwigzku 2z tym wydatkl 2US
wzrosly o 69 'proc. W poréwnaniu
z poprzednlm oKkresem sprawozdaw~
czym i sicgaly 2i,1 mld 21, niezalez-
nie od 18022 min zl wyplacony:
kot

'Z0m Z tymlu przystugujacych
im $w z budzetu  Mimster-

danych ZUS przecigtna i

placa ubezpieczonego wzrosla z 1780
zb' w 1963 r. do 1832 zI w un. roku,
tj. o 2,9 proc. A tym samym i wzra-
sta Srednia wyplata za dzien zasil-
kowy.

. Poza tym, jakKkelwiek mnastapila
pewna poprawa w wykonaniu zadan
llbczmccrenmwych przez zakiady
pracy, to jednak dos¢ liczne sy jesz-
cze przypadki nieprawnych wyplat
zasilkow. W ub. roku zakwestiono-
wano wyblaly w wysokosci ponad
36 min zi. Stwierdzenie to odnosi si¢
nie tylko do wyptat zasitkéw cho-

stwa Komumkacji.

Najpowaznicj wzrosly wydatki na
renty, z 13 mid do 13,3 mld zl, m.in.
na skutek podwyiszenin rent.najniz-
szych i wzrostu przeci¢tnej wysokosci
nowe przyznanej renty. Dla porow-
nania:  wysoko$¢ przecietnel renty
wyplacanej w ub, reku, po uwzgled-
niemu podwyzKki, wynosila 113,97 21,
natonmast przecigtna wysnlms‘é nowo
przyznanej renty siegala ok. 860 zi,
Ogolem ZUS "wyplacal w ub. roku
miesigeznie 1503 tys. rent.

W biezacym roku nastapl dalsze

robowych, ale Makze rodzinaych oraz W zukresu pracy ZUS m.

;:’(‘):llx::?c‘;mdo “"::g,‘w’ przywrécenie sanatoryjnych, in. w zwigzku z wprowadzeniem in-
.p .. (bw) Sprawa ta ma (stotne znaczente, dywiduainych ubezpivcczen dla rze-

ZEMYSI’. OW A' gdyz ZUS w m:sc? [ bard;iejhspra\\'- :nleslniké\;. dznnimzl: lso odz\vi;x‘dbeld-
ng obsiuge ubezpieczonyc! ez na- cnie w budzecie ZUS na rol e-

ZBA ZDROWIA razania ich na stmty cmsu. przeka- zn(‘v. Wydatki na ubezpieczenia prze-,

s 4 zal wyplaty uspo- w s W Wy 29 mid 71,
od 1959 r. . Kiad 1 i m, zatrudniajaeym co naj-  } ie zas$ ze Sw wypla-

Spolecznych wyphca dodatkowe wy-
nagrodzenie -dla
wych za prawidlowa dzlalalno!é pro~
filaktyczna w zakladach pracy.
Dodaikowe wynagrod:eme spetnia
pozytywna. role jako bodziec mate-
rialnego zainteresowania prawidlo-
. wWym rozwojem przemyslowej sluzby
2drowia 1 profilaktykl w przemys$le
i budownictwie.. O

‘lekarzy'. przemyslo-

ile na konlec,

mniej 300 pracownikéw. Obecnie
wige 7 min ubezpiecczonych obslugu-
Ja bezposrednio zaklady pracy. Wy-
placaja one pracownikem z tytulu
przyslugujavv(-h im $wiadczen ponad
2

canymi przez inne resorty przekro-
cza 31 mld zl, co stanowi 10 proc,

an-
stwa, Z kwo'.y tej na poszczegbine
rodzaje $wiadczed przypada na: ren-

rocznie,  tj. 455 proc. ty — ponad 15 mid zl, na zasilki ro-

budzc(u "ZUS. dzinne - 91 mid, pozostale sumy

Wydaje si¢ wice, u !lusmy Jest przezpaczone sy ha wyplaty zasilkéw
postulat ZUS o rangi yeh, we éwiadcze
referentéw zasilkowych w zakladach - nia itp. {bw)

KRONIKA
IERJOR

Formy modelowe
z tworzyw sztucznych

We Wroclawsk::h zak!adach Fajan-

su wa p y wyna-
lazcze, kwre gnalazly nstosowame w
fabryce i W Krotkim czasie zostaly
rozpowuzechnlone w calym przémy-
sie ceramicznym w kraju.

Jeden 'z, nich do\‘.yczyl prodikejt
form modelowych i tworzywa Szil-
cznego: oparttgo ‘o laminaty 2ywi-
cowe, ktore charaktéryzuje 20-Kibi-
nie wiqksza wvtrzymalosﬁ niZ dawne’
modele gipsowe.” I)rugi projekt obej-
mowat technologie w}twnrnnia no-
wego tworzywa nadajacego -sie do-

skozale . na wyrohy lamtarne. Nost

ono. nazwe tworzywa porsnnltn\vcgn
ze szklivem biagym :zmetnionym. W
celu otrzymania zmctnionego szKli~
WR,.inzynicrowie | technicy Wrociaw-
skiej Fabryki Fajanséw wprowadzl-
1i zamiast tienku cyny, ktérego to-
na kosztuje 130 tys. z1 — tienck cyn-
ku, ktorego cena ksztaltuje sig w
m'amcach 12 tys. zh 22 tone i krze-
mian cyrkonu w cenie 2,5 tys. zi.
Nowy \zestaw szkliwa -jest oryginal-
nym rozwigzaniem w skali swiato~
wej 1 zostal opatentowany. (J. T.)

Urzqdzenie
do’ czyszczenig studni

Milionowe sumy moglyby zaoszcze-
dzi¢ rocznie Miejskie Przedsigbior-
stwa Wodoclygow i Kaunalizaeji, gdv-
by ‘zastosowano urzadzcénie do czy-
szczenia studni pionowych, pomysiu
inz. Stanistawa Grzebaly.

Wspomniane studnie budowane na
terenach wodonosnych; na skutek
‘zanieczyszczenia sig [filtréw tzw. ob-~

sypka (warstwy plasku otaczajace
studnie) ulezajy stosunkowo szybkie-
mu zuzyciu. Trzeba wcinz budowad
nowe, 3 kos2t jednej wynosi okolo
120 tys. zl. Inz. Grzebala zhudowat

proste  urzad do
przeczyszczanin studni i ich rege-
neracji. W sklad urzadzenia wcho-
dzi specialna rura, ktéra tloczac wo-
de pod cisnieniern przeptukuje war-
stwe filtracyjng.

Niestety, wszystko skoficzylo sie na
prébach. 1oz, Grizebata — autor jesz-
cze dwoch ciekawych projektéw dla
przedsigbiorstwa wodociggowego —
nie . moze doprowadzié¢ do zrealizowa-
nia i rozpowszechnienia swoich po-
mysléw. Zwracal sie nmawet do ko-
misji poradnictwa przy Wojewodz-
kim EKluhie Techniki i Racjonaliza-
cji, ki6ra wypowiedziala sie za ko=

niecznoScig szybkiej ' realizacji pro-
jektow.
Micjskie Przedsigbiorstwo Wodo-

chng i Kannhzacjl we Wroclawlu !
nie kwapi si¢ jednak, aby wykorzy-
sta¢ inicjatyweg inz. Grzebaly, (J. T.)

. nasta’,

skr

_obojetny.

\GRZEGORZ ‘PISARSKI

-Zastosowanie
pojecia gry

‘w gospodarce
socjalistycznej

W ramach cyklu wykladéw pu-
blicznych na Wydziale Ekonomii
Pulitycznej Uniwersytetu Warszaw-
skjego prof. Henryk Greniewski wy-
glosit w dniu 2LIV br. wyklad nt.
wZastosowanie pojecia gry w pgos-
podarce socjalistycznej”.

Co to jest pra, jak zdefinfowaé
je; pojecie, a nade wszystko dlacze-
go znajomo$¢ praw rzadzacych teo-
rig gry przynies¢ moze korzyéci gos-
podarce socjalistycznej oto w
skrécie temat wykladu prof. 1. Gre-
niewskiego.

Zycie je/dnns,‘.ek jalt 1 spoleczen-
slwa, to ri: istarny proces dziatania,
to ciggly proces akcji, aby osigg-
ngé dang reakejg, dane zamierzenie,
W naszej dzialalnoéci zawsze napo-
tykamy na ,kogo$”, kio nam prze-
szkadza (nie zawsze celowo), poma-
ga lub w najlepszym przypadku jest
Te wszystkie momenty
uwzgledni¢ si¢ powinno w procesie
planowania, ktéry nie jest niczym
innym, jak procesem przygotowy-
wania sie do gry.

W gospodarce socjalistveznej ma-
my ro6wniez do czynienia z ,tym
Reprezentowany on jest
bgdZ to

na rynkach $Swiato-

drugim”.
badZ to przez przyrode,
przez warunki
wych, bgdz to przez naszego wias-
nego konsumenta. Stgd nadajgc pew-
ne wartosei wejSciom do ukladow,
nie wolno zapominaé, ze w obrebie -
gospodarki socjalistycznej — tak jak
w obrebie kazdej rzeczywistosci ma-
terialnej — istnieja wartoSci wej§¢
niezalezne od nas. Im lepiej be-
dziemy przygotowani do gry (czyt.
planowania),

tzn. im precyzyjniej

bedziemy zna¢ niezalezne od nas

wartosei wejsé, im dokladniej je
bedziemy uwzglednia¢ w naszej grze
(planowaniu) — tym mniejsza skala
biedu, tym mniejsza strata a wigk-

sze korzysci ‘i
cel.

blizszy nakre$lony
T. Z.

Rosna remanenty

wiéréd wielu czynnikéw, ktére utrud-
niaja wykonywanie inwestycji, z pewno-
svia nie na ostatnim micjsen  nalely
wymleni¢ op6iniajacre sle dostawy ma-
szyn | urzadzen. Zaznal tego na wia-
snej skorze 1 w spos6b dotkliwy prze-
myst chemiczny. Podobnie fak 1 inne

dzialalo w procesie Inwestowania z naj-
wyisza sprawnoscig, to brak instala-
e¢ji do mentazu pe prostu udaiemnia
uruchomienie inwestycjl. Po  wtére -
spiznione dostawy przyczyniajy sie bez-
posrednio do wazrostu zapaséw maszyn
1 urmd?cﬂ. powigkszajac zamroiente Ka-

resorly nie wykonal on S-letni planu
inwestycyjnego. Oczywiscie — nie tylko
z powodu nicterminowych dostaw apa-

Oto, j.\k k:vt:\llm\alv si¢ zapasy ma-
mys$le chemicz-

ratury, Ale nawet gdyby wszystko inne nym 1w latach (w min zbh:
1961 1962 1963 1964 1955
Plan |30 1079 1nm 1161 46
Wykonanle . 1154 1397 1545 1843 1778
w tym maszyny
z importu &30 697 846 1120 096"

) prze\vmywane wykonanie

Jak widaé¢ I w tym przemyéle uwl-
dacznia - si¢ wyraznie wlasciwosé zapa-
sow, Ze — plan soble, a praktyka so-
bie. DIa pelniejszef informacji trzeba
doda¢, Ze zapasy llczone w dniach (ro-
tacja) ulegaja stopniowemu zmniejsze-~
niu, Nie zmienia to jednak faktu, 7e
53 one 2a duze. Nie moga byé¢ inne
skoro nicktérzy dostawey pracuja z ,,10-

kiadnoscin najwyze} do Jednego roku,

a yutrafiente'* dostawami nawel tyviko
we wiadciwe pilrocze jest niebywala
rzadkoseiq.

Tak dzieje sie kaidego roku, Przy-
kladem - rvok ublegly. Realizacja zaki-
poéw w kolejuych kwartatach wygladaia
nastepujico:

Zakupy ogdlem wotym z GOnportu
Kwartat
1964 roku w min 22 Y% zakupow w omir. 2zt % zakupow
rocznyeh rocznyeh

T 857.7 19 376.% 19

I 820.8 24 496.4 26

1 f 499.9 14 125.8 [

v 15016 43 945.6 49
A wiec zaréwno krajowi, jak § za- 1 urzadzen ( w koneu roku 1964 war-

graniczni dostawey niemal potowe swych
zobowigzan reallzuja na ,5 przed dwu-
Prowadzi to do spictrzenia ro-
bat, sytuacji ,pozarowych', wickszosé
za§ urzadzeh powieksza zapasy. Nic
wige dziwnego, Ze ta powtarzajaca sle
z roku na rok prakiyka z planowanej
wielko$el zapaséw czynl czysta fikeje.
Najgorze} sytuacja przedstawia 'sig na
wielkich ~budowach, gdzie dostawy sg
najwicksze 1 gdzie najwieksze tez 88
opdHznienia,

Zaklady Azotowe w Pulawnch zgro-

madzily w ten spos6b zapasy maszyn
"

tosci przeszio 392 min zh W ZA Tarnow
wartos¢ tych zapaséw wywmiosia ponad
373 min zl, w rafinerii plockiej — 200 min
z, w ZA Kedzierzyn ~ ok. 133 min,
I oto mamy juz przyttaczajaen wick-
Szo$¢ zapasow maszyn | urzadzen W
przemydle chemicznym,

Doprowadzenie do prawildiowe] rvtini
cznoScl dostaw maszyn | urzadzen, wm.
In. przez urealnienie wielkoscei inwesty-
1 terminéw dostaw - powinno byé
uwazane za jedno z nalpllniej:
dan w dziedzinie usprawnienia i
nosci inwestycyjnej. (W, DI

FARB

sprzeda

pigmenty,
luki i rury kamionkows,

zgody Centrostalu),

WROCEAWSKA FABRYKA

Wroctaw — Kowale,
ul. Kwidzyniska 8

przedslebmrstwom panstwowym i spéldzielczym:

odpady poprodukeyine olemwo-svntetyczne,
beezki zelazne 200 litrowe uzywane,

blache miedziang grub. 12 mm w arkuszach (po uzyskaniu

SZCZEGOLOWE WYKAZY MATERIALOW ZNAJDUJA SIE DO
WGLADU W DZIALE ; ZAOPATRZENIA TELEFON 870-314.

P

LAKIEROW

KGS 24-0.
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IMO wysilkéw na 1zecz rozwo-

Mju budownictwa: mieszkaniowe-
go — dolychczasowe jego toz-
miary nie wystarczajg dla.radykal-

nej poprawy warunkow: mieszkanio- -

wych ludnosei. Osiggnigcie celé\y
okreslonych w zalozeniach perspek~'
tywicznego planu . rozwoju -’ gospo=.
darczego (1961—1980),-a- mianowicie:'
dostarczenie mieszkaii dla ludnosci
wrrastajace] w 1980 r..do..ok. 37
min osdb oraz zapewn}xenie 9golneJ
poprawy warunkéw mieszkaniowych
przez zmniejszenie - zalu@niema
mieszkan do ol. 1,1 oséb na izbg —~
wymagaé bedzie znacznego . zwigk-
szenia rozmiaréw budownictwa mies
ckaniowego. Dzi§ budujemy w' Pol-
sce ok. 5 mieszkain na 1000 miesz-
katcow, aby zas zaloZenia. .planu
perspektywicznego okazaly .sie. real-
ne — konieczne bylobs{ w koncowym
okresic planu budowaé ok. 15-miesz«
kan na 1000 mieszkaicow,
Ale jak to osiagnac?

? Czy wy-
starczy sam wzrosl nakiadéw na hu-
downictwo mieszkaniowe? Wazrost
nakladow, to czynnik decydujgcy i
podstawowy — ale nie jedyny. Wy-
duje sig, Ze istotna rola przypasé tu
musi rowniez metodom  produkeji
pudowlancj. -

Musimy odpowiedzieé na pytanie:
rekodziclo czx przemyslowe formy
pudowy mieszkan? Z {ym,.Zze dzi§
nie stajemy tylko przed tg alterna-
trwa. edvz od takiego sformulowa-
nia — rckodzielo czy uprzemyslo=
wione metody budownictwa — krok
tylko jeden do fetyszyzacji lego o=
statnicgo. A 1o stwarza niebezpie-

 ezeistwo marnotrawstwa  $rodkow,

bo obecnie jeszeze nie we wszy-
stkich przvpadkach .i nie wszedzie
formy uprzemystowlone okazaé 'sig
moga najbardziej celowe. .
Uptzemyslowienie robot, to przede
'sthim zmechanizowanie, umoze
ace masowos$¢ produkeji. Po-
nadle proces uprzemyslawiania bu-
jownictwa wyraza sie w przenosze- .
1in szeregu procesow produkeyinych
z placu budowy poza jego obreb, do
wyspecjalizowanych wytwoérni. A za
miare  poziomu  uprzemyslowienia
pra¢ mozna stosunek ilosci robot
wvkonywanych sposobem uprzemys-
owionym do wszysikich robét zwig-
manveh ze wznoszeniem budynku.
Jak stosunek ten przedstawiat sie
ntatnio w naszym  budownictwie
nieszkaniowym? Metoda tradycying .
-ealizowano w Polsce ok. polowy
subatury  budynkow, a ljcznie 2
zw. metoda tradycyjng udoskonalo-
1 — ok. dwdch trzecich. Ale wskaz-

- aiki te w zaleznosdci od wojewddztw

ssztaltujg sie roznie. Sg  bowiem
wvojewodziwa, w kidrych calo$é lub
lemal cato$é programu budowlane-
j0 realizowana jest metodg trady-
vjng badZ tradyeyjna udoskenalong
‘bialostockie, 1odzlkie, olsztynskie,
toszalifiskie,  zielonogodrskie, lubel-
skie). Zreszlg i w pozostalych woje-.
wodztwach trudno jeszcze méwic¢ o
spowszechnieniu budownictwa prze--
aystowego.  Jedynie w wojewodz-
‘we wroclawskim i katowickim
wkonywano metody uprzemyslo-
wiona ponad jedns trzecig ogdlnej
wubatury. Najwigcej natomiast bu-
duje siec metodami ‘uprzemyslowio~ -
oymi w tzw., miastach wydzielo-
aych: w Krakowie, w Warszawie,
w Lodzi, a zwlaszcza we Wrocla-
wiu,

A wige metoda tradycyjna i tra-

Yycyjna . udoskonalona weigs jeszcze
_dominuje w.‘polskim budownlctwie:
Koncentrujgc. uwage ‘na: budownics
twie “uprzemyslowionym,  ogranicza-
1idmy' ja do  stosunkowo - waskiego
Jeszcze 'wycinka catego, procesu bu-
dowania;’ ', Budowniciwa ‘ metodg
przemystows rozwinelo -sig. stosun-
Ikowo silnle tylko w nielicznych ‘0é-
rodkach, "W ktérych mamy . do czy-.
nienla ;2. duzym 'i"skoncentrowanym’
przesirzennie ruchem- budowlanym. .

Im ‘wieksza _koncentracja.’ prze-
strzenna i im wiekszy'. program —.
tym korzystniejsze przeciez - warunki,
Tozwoju uprzemyslowionych metod,
budo}vnictwa. Rozproszenie 'i male
rozmiary budownictwa wiejskiego i

‘Kilka uwag

produkeii. przemyslu elementéw pre-
fabrykowanych.

* H

. Wzrost 'wydajnosci przy pracy te-
chriologia Uprzemystowiong dokonu-

je sig’w.drodze powaznego dozbro--

jenia pracy zywe] ‘w irwale -Srodki
produkcji, Porownajmy wydajnosé i
_koszj:, 'stanowiska pracy w..przed-
sigbiorstwach - budowlano ~ montazo-
wych - iypu tradycyinego z grupa
przedsigbiorstw stosujacych wylaea=

nie ‘uprzemystowioe metody  bu-

downictwa, )
Tak wiec wydajnoié pracy na 1
zalrudnionego w zt .'w przedsiebior-

0 budownictwie
uprzemyslowionym

TADEUSZ ZALSKI

budownictwa mieszkaniowego ma-
lych miast i osiedli ograniczaja nio-
zliwo$¢ 'stosowania .metod. uprze-
myslowionego budownictwa,

*

Proces uprzemyslowienia budow-
niclwa wiaze sie z powstaniem do-
datkowego ogniwa produkeyjnego,
nie znanego w budownictwie trady-
cyjnym - jest nim produkcja prefa-
brykatow, Od odlegtosci 1lych za-
ktadéw od placu  budow, od ich
wielkosei i od ilo§ei Wwytwarzanych
przez nie asortymentéw — bezpo-
$rednio uzalezniony jest ich koszt
produkeji, posrednio . oddziatuje

‘on na koszty budownictwa uprze-,

myslowionego. Mamy tu istotny ele-
ment, od kidrego uzalezniona jesl
ekonomiczna efektywnosé budownic-
twa uprzemystowionego.

Innym elementem decydujgcym o
efektywnosci produkeji prefabryka-
tow jest wielkosé i struktura asorty-
mentu produkejj. Tu sytuacja - jest
niepokojaca. W poszczegolnych za-
kladach przemyslowych produkuje
sie od 76 do 354 rozmaitych typéw
(nie liczge odinian juz w ramach
poszczegolnych typow). Tak bogata
asortymentowo produkcja wplywa
W sposob istotny na koszty wytwa=
rzania. Granice oplacalnosci osigsa
sie przy produkeji 50—60 :sztuk ele-

mentéw w serii. ‘Ale istniejg i takie. -

zaklady, kidre produkujg...serie': po:
10 czy 20 sztuk, W wydluzeniu serii
produkeyjnych, w ich powtarzalno$-
ci i stypizowaniu tkwia wige mozli-

wosci powaznej obnizki kosztéw w

stwach tradyeyinych w 1960 v, wy-
niosta 74 tys. zl, za§ w 1962 r. —
83 tys, zl; w przedsiebiorstwach u-
przemysiowionych warasta w tym
czasie z 90 do 92 tys. zl. Koszt sta-
nowiska pracy: plerwszej grupy
wzrost ‘wiedy z 29 do 85 tys. zl, w
drugiej grupie — z 47 do 12 tys. zb.

Jesli wige w grupie przedsiebiorstw

budujacych metoda tiradycyjng dla
przyrostu wydajnosei na pracowni-
ka o 9 tys. zl zainwestowano w sta~
nowisko pracy 6 tys. zl, to w drugiej
grupie przedsigbiorstw przyrost wyr
dajnosci 0 2 ys. 21 osiggniglo dzie~
k‘; nakladowi na stanowisko 25 tys.
zl,

Przyrost wydajnosci pracy w
przedsiebiorstwach  uprzemyslowio-
nych wymagal wigc daleko wigk-
szych nakladéw inwestycyjnych niz
to ma miejsce w przedsiebiorst-
wach pracujgeych tradycyjng -me-
toda. Wydaje sie, 2e dopiero
osiggniqcie zakladanych na lata
1970-75 i 1980 wskaznikéw pra-
cochlonnosel, a wige 1 wydajnosci
przez budownictwo uprzemyslowio-
ne — powinno zapswni¢ wyiszg niz
dotad efektywnos¢ uprzemyslowio-
nych metod realizacji budownictwa
mieszkaniowego w stosunku do wy-
konawstwa tradycyjnego.

*

Formy budewania uprzemyskywio= .

nego; powodujag powstanie niezna~
nego dotad ogniwa produkcyinego —
produkcje prefabrykatéw, w-rezul-
iacie czego nastgpujg zmiany w al-
lokacji sily roboczej, majatku pro-

_wal sig jeszcze 20—30 proc.. powyzej

dukeyinego i makladéw na poszcze--
g6lne ogniwa. produkcji., ‘W -budows=:
nictwie* iradycyjnym’ i najwigks
czaéé pracy spoleczne): wydatkowa
‘byla:: na’ produlicig ‘materialéw ' bu-
dowlanych (ok. 72/proc.); W:budows
nictwie ‘uprzemystowionym cze$¢ si--
1y roboczej lokuje sie ‘W produkeji
prefabrylcatow, ale charakterystycz-
ne, ze przy tych metoddch ‘budowa<
nia, ogniwo produkcji’ * materialow,
budowlanych 1 prefabrykatow: po-
chlania mniejszg czg§é zuzycia sity
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roboczej w .budownictwie, niz bu-
dewnictwo tradycyjne na sama tyl-
ko produkcje materiatéw budowla--
nych (od 40 proc,'— w monolitycz-
-nym do 62 proc. — w wielkopty-.
towym). Mimo ze produkéji pre~.
fabrykatéw ‘i materialow budowla-
nych nie mozna poréwnywaé z sa= '
mg tylko produkecjg = materialow

budowlanych 'w budownictwie tra- ‘sudowanych . od.podstaw, Duly byl ie

dyeyjnym, gdyz wytwarzanie pre- |
fabrykatow zastepuje czg$é trady-
cyjnego wykonawstwa, Stad teZ
udzial nakladow pracy zywej na
produkcje samych tylko materia~
16w  budowlanych, ktory =~ pray
metodzie tradycyjnej -wynosi 55,6
proc, maleje np, przy ~metodzle
wielkoplytowej do 26,5 proc.; zwigk=
sza sie tu natomiast udziat nakla<
d6éw na produkcje maszyn budowla-
nych z 1,6 proe. do 5,1 proc., maleje
na samo wzniesienie budynku — 2z
ok. 43 proc. do 24,6 proc.

W rezullacie wraz z uprzemyslo-
wieniem budownictwa wspdlezynnik
technicznego uzbrojenia pracy (re=-
lacja majatku do zatrudnienia) ros-
nie, Jesli relacje te dla metody trq-
dycyjnej przyjmiemy za 100, to 10s-
nie ona przy metodzie monolitycz-
nej o 42 proc, przy wiellkkobloko~
wej — o ok. 74~-83 proc., a przy
wielkoplytowej nawet o 89 proc.

QOczywiscie wzrasta przy tym' wy-
dajnoié pracy, ale juz nie tak szyb-
ko. Tylko przy metodzie monolity-
cznej wzrasta ona tak, jak i uzbro-
jenie: o ok, 42 proc.,-za§ przy wiel-
koblokowej — od 32 proc. «do' 60
proc., a przy wielkopiytowej -~ ©
56 proc. Wskaznik kapitatochionnos=-
ci przy metodzie wielkoblokowej w
stosunku do tradycyjnej rosnie od
8 proc. do 39 proc., a przy wiellko-
piytowej — o 21 proc.

Stwierdzamy wigce fakt, ze uprze=-
myslowione formy wznoszenia bu-
dynkow sg jeszeze -droZsze niz tra-’
dycyjne. Ale w okresie przyszlej
pigciolatki mamy wybudowaé po-
nad 20 proc. wigeej mieszkan, niz
w latach 1961—1965, a po roku 1470
ten wazrost bedzie musiat ‘by¢ ,dvzo
szybszy., I wlasnie ten wzrastajacy
program zmusza nas do szukania
nowych form. i metod wznoszenia
budynkéw, gdyz osiggniecie plano-
wanych zadann przy tradyeyinyvelr
metodach realizacji 'wydaje sie nie=-
mozliwe, o

Zreszty upowszechnieme mietod u-
przemyslowionego budownictwa pro-
wadzi¢ musi do jego potanienia.
Tendencja la. zarysowala K sig juz.
wyraznie w naszym budownictwie.
Do 19856 Toku koszt. obigktow czes-

fren

ciowo uprzémystowionych " “ksztalto-
kosztu budynkdéw wznoszonych me-
toda tradycyjna. W latach poé#niej~
szych roznice te juz z roku na rok
§§ coraz mniejsze,

«okresie * okolo

“dych W

P

ch, . w U cie !
dowym, . zapleczu technicznym - motory-
zacli' oraz w lotnictwie cywilnym. )

nia oméw na P v
‘w ‘blezacef plqclolatce’}vynlmn o najm-
niej 700 milionéw zlotych (w 1964 r, ~

560. km . pansiwowych
drég " twardych, 'a 450 km zostale - prze-

rzyrost. twardych drog lokainych. W
'I'anrch 1961=1964 - przybylo . ich -okola
9.000 km, Wyniki te osl;\ggieg;‘ ép‘;vlo\:zﬂr;‘lie

“Prac, ro -
dzickl udzialowi -pracy. JSrodkow: win

snych ludnoscl. Ogélna 1
‘wykonywanych - w 'ramach tych @ czy-
néw na  ‘drogach lokalnych wyniosl

w latach - 1961~1964. okolo . 5,5 millards
"o zrealizowaniu’ tegorocznych’ zadan
inwestycyinych, . laczna  dlugosé siecl
drég swardyeh  w kraju. (pansiwowych
1 lokalnych) wyniesie 116° tys. km,. 8.
zatem na 100 km powlerzchnl kraju  be-
dziemy miell’ ?1,:! ‘km' drég (webec 33,6 .
Kkm w1960 -r.). s
Drogowcom ‘pomaga mechanimcja‘ ro~
bél. Gl6wnym dostawca maszyn sg Za-
klady' Budowy { Napraw Maszyn Dro~- '
gowyeh ,MADRO'. W bieace] plecio~
latce ur ily .one p j¢ bardzo
potrzebnego  sprzetu, klérth dostawy
umozliwlily : ] h ie ro-
bét. RN .
Mechanizacja robét byla wainym, ale
nie jedynym item posteépu  techni
g0 W drogo’ Cm‘kazfszerzej
i powszechniej stosowane ‘sy;metody: eli-
minowania tradyeyinej /podbndowy drég
z kamienia i zastepowania je} :podbu-

. dowami. z gruntow stabi_lizmijnnych,i‘glo- :

wiile cémentem lub Wwapnem,'a {akie
inne mefbdy, ktére umozliwiajy wyko-,
rzysiywanie materialéw micjscowych,
mieszanek bitumiczmych itp. :

Mimo wyrainie widocznych oslaghieé,
gospodarka drogowa hn do przezwycie- .
Zenia dute jeszcze trudnoscl, Chodzi nie™
iylko o dalsze zageszczenie sieci dro-
gowej w okelicach pezbawionych do-
godnych powiazai Komunikacyjnych, ale
te: o przyé‘losownnm istniejacych drog
do potrzeb wynikajacych z intensyfikn-
cjl ruchu, Deotyezy to Szézegélnie waz-
niejszych traktéw, ktore wymagaja jui
n\odernlzacjl, a nawet, grunto“?nej prze=
budowy na znacznej diugosci. -

0d 1956 - r. ' przecietne obcinzenie ru-
chem naszych drég wzroslo w -dwoéjna-
s6b 1 przekroczylo 2.600 ton na ‘dobg, a
W wojewddztwie Katowickim' zbliza sie
nawet do. 6.000 ton.'ogo_lnemu Przyrostos
wi gestofci drég twardych nie odpowia~
da analogiczny . przyrost ich zdolnosci
przep §. Wi §¢ - budowanych
dr6g lokalnych posiada niska Kklasc teche
niczna, niektére z nich nie maja powia«
zan z siecia drég panstwowych. Po- za~
koticzeniu biezacej pieciolatki pozogta.
nie jeszcze na_ drogach pasistwowych
okoto 14500 ‘km nawierzchni tlucznios
wyeh i Brukowych, okolo 5.000 km drég
gruniowych i ponad 2.000 Kmi' drég twars
v l.fl'liie,ifilifili,” .Znaczy. nierés.
wnych .1 . wyboistych, Jest -takze okolo
3.500 skrzyzowai drég z liniami kole-
jowymi w jednym~poziomie, co odbija
sle i ujemnie na bezpieczelistiwie 1 spra-
waosel ruchu,

. nikacin q

W clagu. ‘ubleglych - czterech ~lat i 6w z), nmie. liczac ' przeznacro-
westycje n:;m drogac e . naj nych na ten cel nakladéw w ramich
el | infe . zanledbanych italnych 1 2acych ow.'
dnich,” Ogélem .wybudowano- W' ¥M  roerns walka - zimas Nie mamy dosta-

teczne) llokcl wydajnego sprzetu, kiére~

g0 uiycie umoiliwiloby zachowanie sta-

1e) przejezdnokci -wszystkich ‘drég, a
nawet la2by’ tylko jszych ar-
teril, Podczas ostatnie}’.zimy w. 10 wo-
Jewédztwach ogloszono stan Kleski 2y~
wiolowej, Mimo wytrwalodel 1 uporu U-
nlowej slutby. drogowej, operatoréw

taka 1 =
wigkazodé
zaspami,

2
znaczna’ ezeéé didg, w tym
1 ch, “byla

-+ niektére nawot przez pare tygodni, Kosz-

ni M

ty t J akcji od i zwal-
czanla gololedzi wyniosly okolo 300 mi-

" llonéw zotych. Byla to najwicksza su-

ma, jaka na ten cel kiedykolwick wy<
datkowano,

Wyposatenic drogowcdw ‘w sprawny 1
wydajny sprzet, ¢l€zkie, niezawodne w
pracy samochody 1 clagniki do plugéw
odsnieinych, jest piinym zadaniem. Od

jenia tego zalety przede
wszystkim -wyeliminowanie strat, jakie
corocznie ponosi ‘transport 1 cala go-
spodarka d - wsh
nych énieky 1 Ich Zas
klécei komunikacyjnych na drogach.

W oparcin o rozbudewana sie¢ dro«
gowa gwaltownie rozwinegls alg w “ubie-
Hlych czterech. latach’ Pafistwowa - Komu-

L Uzuch ‘ona
okolo 3 tysigce nowych linii' autobuso-
wych, przewozy pasaierskie wzrosly z
322 milion6w 0s6b w. 1960 . do 684 mi-
lionow w roku 1884, -a przewozy ladun-
kéow z 41 min, ton do 565 mi# ton.

W 1965 roku PKS ma przewiei¢ 588 '
min ton Jadunkéw (wzrost o 4 proc. w
stosunku do 1964 r.) i 743 miliony o0séb
(wzrost o okolo § proc.).

Dalszy rozwéj PKS nastapt w przy-
szlym planie piecloletnim. Wedlug pro-
jektu planu przewiduje sie, e liczba .
sa ] le2arowych wzros w
latach 1966-1970. o ponad 8.000 sztuk,
a autobuséw o 3150 sztuk, zas przewozy
ladunkéw — do‘ 108 mim. ton (niemal
© 90 proc) i pasaieréw -~ ‘do ponad
miliarda os6b, (wycz.)

P

W najblizszym numerze -na-
szego  pisma _ opublikujemy
pozostale materialy zwiqzane
z odbytq ‘'w Warszawie w
dniach 22 i 23 kwietnia kon-
ferencjq PTE na temat funkeji
ekonomicznej przedsigbiorstw:
i zjednoczen, & takie podsu-
mowanie wynikéw tego spo-
tkania.

aopatrzenic  budownictwa w

podstawowe materialy budowla-

ne — oto dziedzina, w ktorej
krrja  sie  niemale  mozliwosci
oszezednoéciowe, Musimy bowiem
zdaé sobie sprawe z udzialu koszty
materialéow budowlanych w ogél-
nym koszcie budowy, ksztaltujgce-
go sie w wysokoSci okolo 60 proc.
Na stosunek ten maja takie wplyw
koszty zaopatrzenia, ktore wahajg
si¢ w.granicach od 15 do 18 proc.

wartoSci materialow., Wige i tran-
sport powaznie rzutuje na wska-
nik  kosztow budownictwa. Obli-

tzono, ¢ na kazdy 1 m kw, po-
Wierzchni uzvtkowej w nowo budo-
wanych obiektach — na sam tylke
dowdz  materialow  budowlanych
przypada kwota okolo 200 zi.

Malo ktore zjawisko jest w naszej
Bospadarce tak skomplikowane, jak
wopatrzenie  budownictwa. Pomi-
jalge juz daleko niewystarczajaca
podaz podstawowych materialow
budowlanych, takich jak: cement,
materialy $cienne, kruszywa. mine-
ralne, drewno, szklo, wykladziny
bodlogowe i Scienne itp. — duzo de
zezenia pozostawia takze sam sy-
stem ich dystrybucji.

Przypatrzmy sie jak to wyglada
W praktvee. Oloz dostawa materia-
low budowlanych dla budownictwa
Zjmuja sic w tej chwili rézne je-
dnostki zaréwno na szezeblu
Centralnym, jak { terenowym. Przy
branzowyeh zjednoczeniach prze~
myslowyeh  istniejg  biura zbytu:
teramiki budowlanej, cementu, wap-
I'EE.A i gipsu, szkla oraz oku¢ i instala-
“?‘ budowlanych. Précz tego przy
Zednoczeniach: Przemysiu Kruszyw
I‘Surowcé\v Mineralnych, Przemy-
U Betonu, a takze Zjednoczonych
Zakladow Stolarki Budowlanej . po-
\vf?!ane zostaly specjalistyczne ko-
morki zbytu, tak zwane ,biura ko-
ordynacji dostaw”. Najpowazniej-

SZ¥m  partnerem budownictwa w

“kresie zaopatrzenia jest jednakze

Centrala Materiatéow Budowlanych,

“}‘Spm}ujaca siedemnastoma przed-

Sichiorstwami  obrotu towarowego

D2 ierenie catego kraju — woje-

Wodzkimi  centralami materialow

buflowlanych, Jednostki te posia-

dajg okoto 70 terenowych baz ma-
leriatowych, '

W Wyniku kilkunastomiesieczne}
d{iél.alnoéci miedzyresortowej. ko~
Misii powolanej w lutym "1963°r.
"ala" Przaprowadzenia -analizy. sytu=
% w dziedzinie zaopatrzenia ma-

terialowo-technicznego, opracowa-
no konkretny program usprawnie-
nia niedomogéw w tej dziedzinie,
Gléwng role do spelnienia ma tu
aparat  zbytu, ktéry powinien
suhandlowié” obrét materialami za-
opatrzeniowo-techni¢znvmi i roz-
szerzyé swa dzialalnosé na tyle, by
rownoczesnie snozna bylo ogra-
niczyé do niezbednego minimum
istnienie sluzb zaopatrzenia w

ktéryech 7 musi ulec w nastepnej
pieciolatce likwidacji na skutek zu-
pelnej dewastacji lub korzystania z
tymezasowej lokalizacji.

Jak w podobnych warunkach
ksztaltuje .sie - zaspokajanie stale
wzrastajacych potrzeb budownic-
twa? Otoz — jak juz poprzednio
wspomnieliSmy — ma ono charak=
ter wielotorowy, a przy tym biu-
rokratyezny i do§¢ skomplikowany.
Rzecz w tym, Ze zaopatrzeniem pa-
ra sie dotychczas nie jedna orga-

biur zbytu (podlegajgcych organi-
zacyjnie zjednoczeniom przemysio-
wym) z wojewddzkimi CMB, ki6re
aczkolwiek podporzadkowane row-
niez resortowi budownictwa' — z
przemysiem nie sg organizacyjnie
zwigzane, Sytuacja jest dla wecje-
wodzkich CMB o tyle niezrgezna, Ze
zmuszone s3 one do sporzadzania
bilanséw produkeji i zuzycia pod-
stawowych materialow budowla-

Jak usprawnié
zaopatrzenie budownictwa

przedsicbiorstwach przemyslowych
i budowlano-montazowych, Rzecz w
tym, ze zmieni sie woéwczas strul}'-
tura rozmieszczenia zapaséw ma-
terialowych, ktére w hurtowniach
bedg bardziej dyspozycyjne, niz
w magazynach odbiorcéw, Ma sig
rozumie¢, Zze tego rodzaju uspraw-
nienig obrotu $rodkami produkcii
musi poprzedzi¢ gruntowna reorga-
nizacja aparatu hurtu. Chodzi o
zapewnienie ,zielonego Swiatia” dla
intensywnej rozbudowy -zaplecza
magazynowego i technicznego, do
czego odpowiednie resorty nie przy-
wigzywaly dotychczas naleiytej wa-
gi. :

Podobnie rzecz sie miala i w bu-
downictwie, ktére w chwili obecnej
dysponuje .- bodajze najgorszg  w
kraju, a przy tym wysoce- niewy-
starczajgcg w stosunku do potrzeb
baza magazynowa. Na przyklad na
Slasku, gdzie ‘koncentracja. .robét
budowlano-montazowych jest szeze-
goélnie duza i siéga  okolo 20 proc.
ogélnokrajowego przerobu, . budo-
wnictwa miejskie ‘dysponuje zale-
dwie 11 bazami materialowymi, z

JOZEF Z, BREDE

nizacja o charakterze handiowym,
najbardziej do tego predestynowana,
a wigc Centrala Materialow Budo-
wlanych, ale takie wyze] wspo~
mniane biura zbytu i koordynacji
dostaw.

W pewnych przypadkach praca
tych ogniw jest jako tako skoordy-
nowana, w innych za$§ albo centrala,
albo ktoére§ z branzowych biur
zbytu majg prawo wylaeznoSei w
sprzedazy niektérych materialéw.
Np. zaméwienia na ilosci pelnowa-
gonowe powinny byé, zasadniczo lo-
kowane przez odbiortéw w branzo-
wyehi biurach zbytu, za§ na dosta-
wy ponizej wagonu -~ w wojewédz~
kich CMB. Poza tym wojewodzkie
CMB majg prawo wylgcznoSci w
crganizowaniu dla wszystkich od-
biorcéw dostaw materialow $§cien-
nych, dachoéwki ceramicznej, kafli,
pap, okué¢ budowlanych, szkia wal-
cowanego. Zaméwienia na materialy
rozdzielane -(cement, szklo’ ciagnio-
ne, piytki fajansowe i terrakotowe,
kamiofika kanalizacyjna). przyimuja
biura: Zbytu we wlasnym zakresie i
lokujg ‘je w zakladach produkeyj-
nych, przewaznie bez posrednictwa
CMB.

Trudno - uwzgledni¢ tu wszystkie
aspekty ~wspolpracy branzowych

nych w skali wojewédztwa, chociaz
dyspozycja niektérych z nich leiy
poza zasiegiem kompetencji CMB.
Dotyczy to przede wszystkim ta-
kich materialéw, jak: cement, wap-
no budowlane, czeSciowo szklo pla-
skie i niektére wyroby ceramiczne
(pustaki Ackermana, plytki okla-
dzinowe §cienne i podlogowe). Ana-
logiczna sytuacja istnieje tez w tak
zwanej ,puli rynkowej” w strefie
wiejskiej, ktérg dysponuje CRS
wSamopomoc Chlopska” — mimo Ze
WCMB opracowuje caloksztait ana-
lizy potrzeb rynku wiejskiego i
sporzadza kompletng sprawozda«
wezo$é ,,gusowska” z tego zakresu,

W tych warunkach wydaje sig
konieczne jak najszybsze wyzna-
czenie ,jednostki wiodacej”, ktérg
— w branzy materialéw budowla-
nych pochodzenia mineralnego —
moze byé tylko wojewddzka CMB,
Dopiero wéwczas mozliwa bedzie
wlasciwie pojeta koordynacja isto-
tnych potrzeb odbiorcéw z mozli-
wosciami dostawy, a w $lad za

twie - warszawskim,
tych doSwiadczefi wprowadzono w
roku ubieglym programowanie li-
niowe przewozbw = w
twach: poznanskim, bydgoskim i
l6dzkim, a w roku biezgcym analo-
giczne modele’ opracowuja centrale:
katowicka,
wroclawska. Opierajac si¢ na  do-
$wiadezeniach . warszawskich  juz

tym 1 bardziej sprawiedliwy roz-
dzial deficytowych: materialow w -
przekroju wojewddzkim. Aby to
osiggngé, nalezy' najpierw uzyskaé
zgode przemyslu na przekazanie
wszystkich' zagadnien zwigzanych z
organizacjg dostaw tych materialéw
budowlanych, ktére dotychczas le-
zg w gestii branzowych biur zbytu,
Dopiero w tych warunkach woje-
wodzka -centrala zdolna bedzie w
pelni odgrywaé role z jedngj stro-
ny reprezentanta pofrzeb budo-
wnictwa w stosunku do przemysiu,
a z drugiej — przedstawiciela prze-
mystu w stosunku do budownictwa.

Skupiajac w swych rekach Wszy-
stkie zagadnienia zwigzane\ z po-
pytem i podazy — WCMQ dyspono-
waé bedzie pelng informacjg tak
nieodzowna do sporzadzania bieza-
cych i perspektywicznych bilanséw.
Bilanse terenowe beds dopierc wte-
dy w pelni realne, pozwolg na wila=-
Sciwe programowanie produkeji ma-
terialow budowlanych, lepsze i
bardziej réwnomierne zaopatrzenie
poszezegélnych powiatéw, skoordy-
nowanie struktury ezuzycia materia-
lowego w budownictwie z miejsco-
wg produkejg, a w konsekwencji
dalsze ograniczenie kosztownych i
i ktopotliwych przewozow materia-
16w budowlanych, Praca transportu
uporzadkowana zostanie przy pomo-
cy metod matematygznych w tro-
sce o optymalng efektywno$é wy=-
korzystania $§rodkéw transporto-~
wych przy maksymalnej minimali-
zacii kosztéw, )

Nalezy podkre$lié, ze w tym za-
kresie CMB jest prekursorem w
skali krajowej, gdyz juz od trzech
lat @ powodzeniem stosuje. metody
matematyczne w przewozach ma-
terialow Sciennych w wojewodz-
Na podstawie

wojewodz-

krakowska, opolska i

dzi§ mozna oczekiwaé, ze wprowa-
dzenie w przewozach masowych
metod matematycznych powinno W
najblizszych latach przynie§é go-
spodarce narodowej wielomilionowe
oszczednosci.

Niemniej istotnym usprawnie-
niem w wyniku ,uhandlowienia”
obrotu artykulami zaopatrzeniowo-
technicznymi w budownictwie po-
winno by¢ stopnjowe ograniczenie
dzialalno§ci stuzb zaopatrzenia w
przedsiebiorstwach- wykonawezych,
ktérych rola i przydatnodé beddq ma-
laly wprost proporcjonalnie do roz-
rostu organizacyjnego CMB. Dal-
szym efektem zacie$niania wspél-
pracy aparatu obrotu z przedsig~
biorstwami budowlano-montazowy-
‘mi bedzie stopniowe obniZanije
marz handlowych w ramach sprze-
dazy skladowej, co przyczyni sie
do dalszego potanienia budownic=
twa (juz dzisiaj przy zawieraniu
uméw CMB, jako dostawca, dzieli
sie marzg hurtowg z klientami,
odstepujge trzecig czqéé"~odbiorcy. a
dwie trzecie zachowuja
Jezeli dodaé do tego koszty maga-
zynowania towaréw w bhazach za-
plecza, odsetki bankowe za prze-
kroczenie normatywu zapaséw, ko-
szty .postojowego” za przetyzy-
mywane wagony, a przede wszyst-
kim robocizny zwigzanej z wyla-
dunkiem wagonow nietrudno
obliczyé, ze koszty zaopatrzenia w
nowym ukladzie moga spasé co
najmniej o polowe. Celowo pomi=
jamy tu — jake niewymierne - je-
szcze inne korzysci w aspekcie spo-
lecznym, jak na przyklad: przyspie-
szenie rotacji towarowej przez wy-
eliminowanie . jednego ogniwa po-
sredniego, jakim jest centralny ma-
gazyn przedsiebiorstwa budowlane-
go, skad dopiero towary rozwozi
si¢ na budowy itp,

Jak wige widaé — gra warta jest
$wieczki. -
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© Wzwiazku 2 artykulem M. Temp-
czyka pt: ,,Nowoczeshy czyniik pod-
noszenia techniki i: jako$ci produk=
cii” «(,Zycie Gospodarcze” nr - 8/65),
cheiatbym wypowiedzie¢ sig' co do
niektoéry¢h poruszonych przez auto-
ra -aspektow informacji technicznej
i ekonomicznej i.ustosunkowaé sie

do postulowanej tezy:-,0 pelna
informacje gospodarczg’.
Na wstepie z -calym naciskiem

podkreSlam, Ze nie zamierzam zwal-
cza¢ tez wysuwanych przez autora.
Sprawa ‘bowiem jest oczywista.
Mam natomiast watpliwosci co do
realnych mozliwosei ich zastosowa-

nia w naszych obecnych warun-
kach. X
Znaczenie informacji doceniajg

dzis .wszystkie kraje cywilizowane,
2wlaszcza kra]e wysoko rozwiniete,
Obserwuje. sie tam staly wazrost za~
potrzebowania na informacje z roz-
nych dziedzin Zycia, a w szczeg6l-
noSci 'z dziedziny techniki i ekono-
mii. Jest to zrozumiate. Informacja
ta bowiem, jako nosicielka wiado-
mosci technicznych i ekonomicéz-
nych, stanowi. dzi§ jeden z podsta-

TADEUSZ KEI.US

wowych elementdéw -wszelkiego go- |

spodarowania.: Siuzy ona zaréwno
organizmom- mikro, jak- i makro-
gospodarczym.. Bez niej wszélki po-
step jest dzi§ nie -do pomyélema. a
jej rozwodj i’ sprawna organizacja
decydujg o tempie warostu gospo-
darstwa narodowc'go.

*

Ta zalézno$é tempa wzrostu gos-
yiodarczego od sprawnie dzialajgcej
informacji jest dla. nas. szczegolnie
wazna. JesteSmy bowiem krajem,
ktory odrabia wielowiekowe zanied-
bania i dogania¢ musi inne narody
w' ich rozwoju ekonomicznym. Acz-
kolwiek .sukcesy, ostainiego dwu-
dziestolecia sa w tym zakresie bez-
sporne, to jednak — . niestety
jeszcze niewystarczajace. Postep
techniczny $wiata jest bowiem tak
dynamiczny, przemiany. technologi-
czne — tak zaskakujgce, a wtaqa
mysli twoérczej - tak szybka, ze
po to, aby utrzymaé sie na. pozio-
mie i nig dopufci¢ do powigkszania
sig dystansu dzielgcego.nas.od czo-

towki- gospodarczej. $wiala, a prze-
ciwnie, zmniejszaé ten dystans
musimy nieskonczenie . szybciej ni
dotychczas wdrazaé postep techni-
‘czny i ekonomiczny i przechwyty-
waé wiedze i doswiadczenie nabyte
przez innych. Jednym z pomocnych
narzedzl jest tu dobrze zorganizo-
wana i sprawnie dzialajgca infor-
m,acja.f

. Czy informacja
nomjczna spelnia

techniczna_ i eko-
u nas. swe z+da-
nie? Na pytlanie to nalezy odpo-
wiedzie¢ — nie! Sposréd wielu
przyczyn wymienie dwie: brak ‘dos-
wiadezenia oraz brak naleiytej or-
ganizacji.tej sluzby.

k

JInformacja . zorganizowana - or:
metodologia i technika pracy stuz-.
by informacyjnej jest zagadnieniem
stosunkowo ,miodym” na calym
$wiecie i organizacja tej stuzby, jej
zakres i zasieg dzialania. cel i za-
dania sg nawet dzi$ w szeregu kra-

- jow wysoko rozwinietych przedmio-

tem badan, dyskusji i studiow te-

oretycznych. W tej svtuacn stan
‘naszéj ‘sluzby informacyjnej gene-
ralnie ‘niewicle odbiegajacy od em-
brxonalnego, nie’ powinien, zdawalo-
by, sig, nikogo ,dziwit. A jednak,
whrew . pazotom, .ma . prawo dziwié
i budznc wiele zastrzezen,

Pamietaé¢ bowiem: nalezy, Ze w -

Polsce dziatalnoéé tej stuzby ujeta
juz zostala w karby organizacyine
zZ Centralnym Instytutem Informa-
qx Naukowo-Techmczne} i -Ekono-
mxczne; na czele i z rozbudowang
siecig mformacqu w. postaci o8-
rodkéw resortowych; okolo 180 0$-
rodkoéw. branzowych i ponad tysig-
cem o$rodkoéow zakladowych; ze wy-
tyczone zostaly ‘ramy i zakresy
dzialania .poszezegdlnych grup, oé-
rodkéw; ze ich zadania i cele zo-
slaly skonkr tyzowane W szeregu
okolmkow ‘zarzgdzen, uchwat i in~
nych aktow normatywnych, e na-
wet ich praca znajduje juz oparcie
0 pewne rodzime ustalenia teore-
tyczne i doswiadezenia innych.

A jednak mimo wecale pokaznie
m/budowanego aparatu informa-
cv;nego (w jednym tylko przemy-
éle’ ciezkim — 36 o$rodkow branzo-
.wych') vzyskanie u nas konkret-
hej wiadomosci gospodarczej jest
weale nielatwe. Przytoczona przez
M. Tempezyka, R
Blekirod Weglowych ,.1 Maja". .lo
doprawdy przystowiowy wrodzynek
w ciedeie”. naszej ' informacji, gros
za§ i to .gros przyilaczajgce, = to
przyklad -Starachowickiej Fabryki
Samochodéw Ciezarowych, ktora po
blisko 20 latach istnienia zaintere-
sowala si¢ wreszcie parametrami
technicznymi i1 wskaznikami eks-
ploatacyjnymi.. innych samocho-
arowych w $§wiecie i kto-
rej branzowy oérodek informaciji nie
posiada nawet tak podstawowych

Raciborska Fabryka -

cii blbhotekarskmh w zakresie
lxteratu rmowed, jak - katalogx,

eléty. itp. ’
} Jételi w takim -stanie -organiza-
cyjnym’ it WYPosaze niowym ~znajdu-
je sig wiegkszosé branzowych oérod-
kéw . informacji z]okahzowanych
przeciez zwykle, przy’ takich -jed--
'nostkach, jak instytuty, biura pro-

jektéow, zjednoczenia itp., to .mozna

sobie wyobrazxé, jak wyglada: stan
organizacyjiny wiekszosci osrodkow
zakladowych i co.oérodki te 'soba
reprezentuja. Mowige uczciwie —
wigkszoé¢ tych ofrodkéw to w rae-
czywxstoécx fikeja.

*

Jak wige w tych -warunkach
mozna SOble wyobrazi¢ m'ganuaqe
informacji tematycznej” w prze-
mysle, bedaca jedna z najwyzszych
form dzialalnogei . informacyjnej?
Jak mozna Zzadad ustalama przez
7al<lady produkeyjne ,pozycji wias-
nej przedsiebiorsiw”.przy braku nie
iylko .. odpowiednich parametmw
technicznych obcej produlkcji, hie-
zhednych dla dckonywama {iego ro-
dzaju opracowan, lecz ' nawet. tak
podstawowych czynnikéw  dziahal-
noéci informacyjnej, jak. biblioteki
fachowe?. Jak w tym stanie rzeczy
mozna moéwié o postep:e technicz-
nym, ‘je$li juz nie w zakladach pro-
dukeyjnych, lecz w branzowych 0§-
rodkach informacji brak podstawo-
wych pozycji obceej literatury fir~
mowej, jak katalogi, prospekty,
cenniki - itd., nie mowige juz o do-
ltumentacji  technicznej firm ob-
cych?

Jak, wreszcie, mozna méwié o po-
stepxe ekonomlcznym, o ekonomiza-
cji przedsigbiorstw, o rozbudowie

w nich stuzby informacji ekonomij.
cznej, 1ezell — mimo ukazania sie
uchwaly nr' 224 Rady Ministrow
.dnia 29 lipca 1964 r., uchwaly, k4.
ra ekonomizuje. cale nasze iycie
gospodarcze — Centralny Instytgt
Informacji Naukomeechmune; i
Ekonomicznej zlikwidowal z dniem
1 stycznia 1965 r. zorganizowany
dwa lata temu wiasny Zaklad |y.
formacji Ekonomicznych i Organi.
zacyjnych!

Coé tu jednak nie zupelnie w
porzadku z tg organizacig! Organi-
AacJa mformacu jest, tyvlko.. infop-
macja bie jest zorganizowana!

sk

Sadze, ze nim w Polsce zacznie-
my mowié¢ o orgamzncu wpehiej in-
Emmacn gospodarcze]” w zakindach
produkcy;nvch zorganizujmy naj.
pierw w tych- zakladach podstawo-
we komérki informacii, a miano-
“wicie biblioteki fachowe, a potem
“dopiero, stopniowo, etapami po.

mySlmy o0 informacji tematyeznej,
Najpierw tabliczka mnozenia, a po-
tem calki i rézniczki — nie odwrot-
nie. .

_Tylko w warunkach ugruntowa-
nych podstaw informacji, jak najs
bardziej skadingd stuszne postulaty
M. Tempczyka beda mialy realne
szanse powodzenia i beda mogly
przynieéé spodziewane rezultatv. In-
formacja bowiem wyiszego rzedu
moze dziataé skutecznie tylko w
.oparciu o mocne, ugruntowane za-
plecze podstawowe, bez kiorego
staje sie fikeja.. A czas juz wielki,
by, z nig u nas skonczyé na odcin-
ku ' informacii. Rébmy mniej, lecz
dobrze,

LISTY

LISTY

Altera pars...

NR 365 ,2ycia Gospodaiczego™
ukazat  sie  artykul H., Webera
z serii ,,Na tropach A" pt. ,,Gdy
dwaj sig spieraja..', omawiajacy
eksport wyrobow Lubuskich -Zaklaaow
Aparatury Elektrycznej ,Lumel” w
Zielonej Goérze. Autor byt w  Zakia-
dach ,,Lumel”, badal dokumenty, roz-
mawial z dyrektorem drs . ekonomicz«

nych, Totez punkt widzenia Zakladow
€ yck wy-
S 1w1e mu-

wige, podzielany: ze ,,Elektrim”, w
ktorego gestii  jest eksport wyrobow
»Lumel”, hamuje ten eksport przcz

nicdostateczng akwizycje, ze nie potra-
fi ,,podpowiedzie¢” Zaktadom, co nale-

zy produkowaé dla zainteresowania
rynkow zagranicznych, ze zaniedbuje.,
eksport miernikow oLumel” m, in,

dlatego, ze woli sprzedawac drozsze. sil+
niki, bo tatwiej. ,robi” w ten sposob
plan. Wskutek tej zlej politykl sprze-
dazy 1 ztej pracy ,Elektrimu” Zaklady
mLumel” nie moga zwickszyé swego
eksportn — gdyz ,,Elektrim’” przyjmuje
jedgie 50 procent, proponowanej. przez
zaklady ‘masy towarowej, .

Autor artykulu. przylacza réwniez rze-
komy punkt widzenia® ,,Elektrimu’.
Chyba tez zaczerpniety ze zrodet zie-
lono-gorskich, A -szkoda, bo 'w War-
szawie przy ul. Czackiego — w odles
glosci zaledwie 15 minut drogi- od re-
dakefi ,,Zycia Gospodarczego" — mozna
byloby lepiej poznaé stanowisko ,.Elek-
trimu”. Skoro jednak’ sialo sig" inacze]
- pozwalamy sobie zabra¢ gios w dy-
skusji w charakterze niekonsultowane}
naltera pars" *).

W handlu zagranicznym pod_slowem
.akwizycja™ rozumiemy zespal  srod-
kow ~zmierzajaeych do uzyskania za-

mowienia zagranicznego. Skoro zamo-
wienie wplynglo — zaczynaja sig inne
czynnosci handlowe: potwierdzenie za-
mowienia, uzyskanie pozwolenia wywo-
zu; przy iym wypeiniane sa rozne for-
mularze,.. Nastepuje' realizdcja zamo-
wienia, wysyla sie towar, fakturuje sig
itd,, itd.

Te rnoZne
otrzymaniu

nastepujace po .
zamowienia, nie podobajy
sig redaktorowi Weberowl... Nie brak
u nas ludzi, ktorzy wyobrazaja sobie
dziatalnosé akwizycylng w -handlu. za=
granicznym albo jako prace domokraiz-
cy, z towarem. pod pachg, albo jako
dziarski wypad w -§wiat delegata han-
dlowego, ktory W zebach" przynosi do
domu zamowienie @ zagraniczne. . Przy
takim “ujgcit sprawy ,.Elektrim* miai-
by sie rumienié¢ otrzymujac zamowic
nia poeztg... Ale choé¢ dziatalno$¢ akwi-
zyeyjna dla roznorakich towardéw ma
newne &gchyr wspolne, to . przeciez o
zasadnjezyeh " sposobach i .'metodach
akwizyeli Ydecyduje przede wvvstkml
specyfika towaru; inacze] sprzedajemy
mierniki, & inacze]. kompletne objekly
orzemyslowe. OLd7 .zamoéwienia prze-
wvlane  poezty (przy  sprzedazy  nrzy-
~71rlnw pnmiarowych to regula, a
7ie wyjatek) §wiadezy o w!asclwc;] . Pra~
ny przedstawicieli zagranieznych. i chy-
wa o jaklels tam obstudze tychze przez
.Flekirim'™ —.bo przeciez bez prospek-
‘ow, bez cennikoéw, bez ofert. bez ja-
‘ieggo- takicgo pojecia o jakosci towaru
~imowien b, i bylo.

Rynki miernikow produk-
it 0 kraje naszego. obo-
U rozwijajace sie. kraje
capitalistydzrie. W. krajach - naszego
‘hozu (izlalaja centrale handlu. zagra-
icznego na' wzor ,,Elektrimu” ~ spel-
dajac, w .pewnym sensie, role naszych
rzedstawicieli, tj.- obstugujae swoj ry-
ek wewnetrzny.' W krajach Kapitali=
tycznych mamy przerktnwicmh — dy~-
Irvbumrﬁw Tub agentdow. W-tych: kra«
:ach kupuje sig sporo w drodze prze-
argdw- —“a wtedy oferte przetargows
uracowuje albo  agent, albo. , Elek-
~im", Da krajow wysokouprzemysto-
lonych nie dotarliSmy Jjeszcze z'-tym
usportem; choé zamierzamy to uczynic.
oz pr7r'dtem muszg bhyé <pem|0ne
sewne warunki, o ktorych--bedzie mo-
var nizejl — ho inacze]j szkoda zabn.-
gow 1 wydatkow.

czynnosei,

Wyze) wymien]nne,organlzac]e sprze-~

dazy na poszezegolnych rynkach otrzy-
ruja od sekejl eksportu miernikow
solrzebne materialy . ofertowe, Szeroka
tecja wystawiennicza- ma na celu po-
wazad plzedﬁtawiciemm glownym
sdblarcom — towar 't nowosci. Pokazy-
walismy mierniki ,,Lumel”’ w roku 196i
na 13 wystawath, agélnych 1. epccj:lh-
stywnyrh (tj. . przyrzadéw  pomiaro-
wych). Na kaxde} wystawie’ handlowcy
i ‘technicy zacheeali odbiorcow do za-
kupu naszych przyrzqdow.

Czy byly nprécmtego ..wyjazdy akwl-

—i

zycyjoe” 2z sekcji eksportu, mlPrn(kow".

avly, oezywiscie, Te .wyjazdy majg
przzwamie charakter . Inspekcil - pracy
przedstawimcli dopomotenla im przez

udzielenie niezbednych informacji i
wyjasnianie kwestli spornych.

A zaméwienl nlech soble przychodzg
pocztg...

Red. Weber tiwierdzi, 2ze akwizycig
naktywna” uprawiajg w ,,BElektrimie”
pracownicy — dziaiu  0B0lnoNantiowego,
A wiec widzimy, ze poza dzialalnosciy
akwizycyjng sekeji  wigczajg sie  do
akwizycji jeszeze inni pracownicy, typu
tzw. ,kierunkowego’. Jaka Jest ich
rola 1 zadanie? Ouni to penetruja. ryn-
ki i ustawiaja agentow lub przedstawi-
cieli, oni dba}g o obsiuge swego ,kie-
runku" przez 'branze, utrzymujg wigz
z przedstawiclelami 1 agentami, prze-
prowadzajg inspekecje ich dzialalnosci,
Przykladowo mozemy przyloczyé. wy=
jazd Kkierownika "dzialu ogo6lnohandlo-
wego W roku 1964 na iniesige do 1lnuil
dla przeprowadzenia inspekeji . pracy
przedstawicieli w New-Delhi, Bumlm]u
i Kalkucie tylko i wylgcznie ,,po linii"”
przyrzadow pomiarowych.

K3

Nie ma traktowanla ,,po macosz.inu”
miernikow na korzyse -silnikow. Orga-
mzaqa naszych. przedsigbiorstw hanalu
zagranicznego (bhlld branzowe) wycho-
dzi z zalozenia, Ze Srodki do dzialania
przydzielane sa. wedlug. potrzeb, -nie za$
proporcjonainie do planow, Biuro Apa-
ratury Pomiarowe} i Jadrowej w ,,Elck-
trimie”, mimo niskich liczb swego pla-
nu eksportu, wydaje na wyslawy za-
graniczne wigeej pienigdzy Mz sagsied-
nie biuro branzowe, majgce l0-kroinic
wigkszy plan eksportu.  Wynika to
z potrzeb Biura, zas potrzeby ze
specyfiki towaru. Takie ustawienie da-
je cnyba pewug gwarancyg, ze pmaiy”
miernik nie bedzie - spychany -na drugi
plan przez. ,,mo«.nmjs?y" silnik

Red. Weber w koncowych wnwskach
swego artykulu wyraza nadziejg, ze
majgca powstac nhowa centrala handlo-

wa dla automatyki i aparatury pomia-
rowej} — nazwijmy ja po imieniu .,ML-

tronex” ~— lepiej. obsluZy " eksport Z,
kladow ,,Lumel”, niz ,Elektrim", ma~
jac tylko podobny asortyment i ,swo-
bode celowo ograniczong™.. Pomija)qe

fakt, Ze uwaga ta niezastuzenie krzyw-
dzi ,Elekirim”, musimy z catg lojalno-
$cig upucdzk. red. Webera, Ze — jesli
nwMe-

a-

przyjqc{gjego rozumowanie — W
tronex’ie” ,maly” micrnik hedzie
grozony” juz nle przez silnik, ale pr

super-potezne moézgi elektronowe, kt(:-
re dopiero zawazg na planach.. Zy-
czac -, Metronex'owi’" -pomysinego wy-

konania planow, nie. obawiamy sig jed-
nak, ze zaniedba on el\spurt mierni-
kow, €ak jak nle zaniedbuje go ,,Elek-
trim™.

- Staralismy si¢ poka?ac. ze ,,Elekirim"
prowadzl. akwnzyc]e dla miernikow. ,.Lu-
mel” .i° zc, istnicja dla tej akwizyc
nalezyte sfodki, Czy mozna rabi¢ wig-
cej? Qczywiscie, ze tak. Nam chodzilo
tylko o pokazanic, e robimy dla tego:
towaru W zasadzie 'to, cz€égo .wymasa
jego s e(.yﬂka — 1 co robia inne Tir-
my tej branzy, .nasi konkurenci.

sk

Czy ,Elektrim”" precyzowat swe 2d
dania? Tak, precyzowal — prawic przy
kazdym spotkaniu 2z przedstawicielamni
zakladow byla o tym mowa! Nie znaj-
duje to odzwiercledlenia w - korespon-

[

dencji z  Zakladami, to, prawda. Ale
kiedy sie¢ podpowiada  cos, co’lezy w
dobrze pojetym interesiec producenta,

c¢zy nalezy' lkoniecznie pntwierdzac to
na pismic? Jestesmy zdania, ze: przy
dobrych chqciach kazda mzumna Bl
pgestia mioZe “byé podchwycona Lwor-
¢zo rozwinigta, .zas pray ,.nporach wes
wnetrznych” malo pomoga  protokoly
i pisma, ‘chociazby. i 'z ,metrowym”
rozdzielnikliem,

Zreszta sq 1 dokumenty. Cholby. pro-
tokdt 'z posiedzenia Branzowego Ko~
mitetu  Doradczego . dla przyrzadow po-
miarowyeh z dn. 8.V1,1982 r. ,Elektrim”
zasygnnluowal wtedy zapotrzehnwan(e
rumunskie. na kilka tysiecy. rejestrato-
roéw, wartosei kilkuset tysigey rubli,
dostawa w roku 1963, Braé 1 robid...
A wige: prototyp rejestratora mocy W21
,ujrzal Swiat-np MTP'w 1964 T.., a i tak
eksportowaé go nie mpiZna — bo od-
niorev montujg rejestratory - na - deskl
rozdzleleze i chca mie¢ . komplet reje-

stratoréw -~ .mocy, napiecia, . pra -
jednego typu.i ksztaltu, A rt!jest ory
napieeia i pradu ,Lumel’ pokaz‘.e (pro-
totypy!) dopiero na MTP 19685 3 lata

strgcone dla eksportu, chodliwego asor-
tymentu. Wielokrotnic informowalismy
. Lumel” o chodliwych modelach kon-
kureneji ~ braé¢ i, wyhiera¢. -Domata-
lismy sig, zresztg,- niektérych' ,chodli-
wveh!  miernikow - figurujaeych w- ka-
talogach ..Lumel" od, 962 r.. — jak to
mlkroamperom:une fo- a0A -milliwnl-
tomjerze, na-15 - 25 1illiwolt - ale
katalog . katnlogk?m. ,a miermki beda
dopiefo’ w1865’ r.

© Alho- dla. przykladu: ‘éparat do prob
przekaznikoéw ABR [(do§¢  kosztowny
przyrzgd — 20.000 7lotyclx) mozna bylo-

tego,

A L . v, .

w LISI Y e LIS’ Y 5
Jest -z ,'; pi‘z&stawkq,n l‘ozszérzajaca za-
kres . pomlarow do 100 lub 2000 amp.
Od .poczgtku eksportu. ABR prosimy

bezskutecznie o,taka przystawke.

Red. ‘Weber wyxaza w swym artykule
mysl, . Ze przyrzady puml.uow«. sg lo-
warem kiopotliwym, bo . nie znosza
transportu, Zgadzamy sxq z' twierdze-
niem, ; ze . przyrzydy pomiarowe sg to-
warem  klopotliwym. Nie tu miejsce na’
poglqbnme tego tematu. Ale .czy- dla-
ze nie znosza transportu? To

cliyba nieporozumienic. Juz zaznaczy-
lismy, " ze sIilekirim™ nie tylko ekspor-
tuje, 'ale rowniez imporiuje mierniki.
7 tak w 1964 r. sprowadziliSmy z kra~
jow, naszego obozu ZSRR, CSRS,
NRD i Wegier 12,761 miernjikow z 'tej
same) rodziny, co produkuje ,Lumel” —
tyiko:jnne‘typy o innych parametrach —
za’ pl‘zeszlo 1000000 zlotyeh dewizowych.

A’ moze by ,Lumel” zainteresowal
sig blizej i scrdecznie) produkejg anty-
importows? ' Produkeja. antyimportowa
— to przewaznie tez produkeja  ekspor~
towa," tj. poszukiwana nie tylko. przez
nas, ale i przez inne ryunki zagraniczie.

*

-W 5-latce -1965—70 ,,Elektrim”’ zaklada
bardzo. ambitne thpo wzrostu ekspor-
tu. miernikow Zakladow ,,Lumel™: ok.
40 proc, ‘rocznie, Trzeba bedzie. solidnie
poplacowa(. i to nie tracge CL‘hnan
czasu. Musimly skonczyé z -dostawami
typu ,.ml.lb{(.ﬂi‘dll po obiedzie”.

Handlowey przyrzekala, ze bedg. wi
cej. podpowiada¢, wigee) doradzac., 2
kiady powinny uwazniej przystuchiw
sig _realizowa Hanalowcey prz;
rzekals, ze zajing sie ‘energicznie] ‘prey-
1zqdam| kiasy ,,A", na ktore wskazal
réd,” Weéber, Ale parg przyrzadow nie
da pozgdanych obrotow. (Notabene:
na amperomicrze  szynowe ,Elektrim*
ma. i rozsyla wo swiat pwspekty w2
quvkach od 1862 r.), Trzeba ekspmlu—
wac pelny dsurtymem dobryely rejesira-
torow, trzeba - produkowaé miecniki
mantyimportowe”. Trzeba daé - prZLmy—-
slowi elektroniczne przyrzady pomiaro-
we, pigkne i nowoezesne mierniki apa-
raturowe. Cho¢ dla Zakladow ,,Lumel”
bedzie to nieduzy eksport posredni, to
moga i powinny one.przyczynié¢ sie do
zwiegkszenia konkurencyjnosei ‘marki
»Made in.Poland™ naszych przyrzadow
elektronicziiyeh, przez upigkszenie ich
tablic - czolowych, na kiborych miernisi
»Lumel” s montowane...

— i

Jest. pole do popisu. " Zywimy nadzie-,
je, ze.za rok ~ dwa nie trzeba bedzie
jezdﬂc do Zielonej Gory w poszikie
waniu A" bo marka ,Lumel” be
dzie -oznaerala ,,A™. .

PAWEZFKOTT

*) ‘Artykul  nadeslany de  redakeji
przez - dyrekeje THZ .,Lleklrxm'

- stowa na

DYBY inz. Pawel Kott przeczytat

uwaznie koncowe partie mojego

artykuin  — bez trudu  doszed.oy

do waioskn, ze liczby, ktorymi w
tym miejscu operujg, moglem uzyskaé
tylko w Warszawie na Czackiego. Ch
wigeej z latwoscia edezytalby  tez,
z¢ rozimawialem z pracownikami ,Elek~
trimu”  najbardziej zainteresowanymi
problemami przeze munie poruszonymi
(poza autorem ,Altera pars” — za coO
Go bardzo przepraszam...)

Wyklad o mechanizmie akwizycji na-
prawde wielce pouczajgey.. Potwierdza
moja teze o biernym charakterze han-
dlowych poczynan ,Elektrimu” w zakre-
sie  miernikow. Prospekly, wyslawy..
Czyzby 10 byla ta pajbardziej skuteczna
broi penelmcn rynkow? Owszem, zda-
rzyl  sig W 1964 T, wyjazd kmmwluku
dziatu iesi
do Indii dla przuu‘uwudzun.x inspek-
cji wivlko i wylae po linii przy-
rzadow pomiarowyeh”., 1 to ma byé
wszystko? A propos: czy zdareyt sie
kiedys wyjazd — w tym samym zboz-
nym celu pracownikow sekeji spe-
cjalistyeznej (nnernikéw), bo przeciez,
jak nalezy przypuszezaé, ona’ wiasnie
w glownej mierze zatrudnin fachow-
cow? Przy okazji: czy ,Elektrim® kie-
dykolwiek badal koniunkture i czy zna
akwalng chlonnesé rynkéw zagranicz-
nych na wyroby .,Lumelu" i im po-
dobne? Czy propozycje dolyczace wzro-
sste eksportun tyeh wyrobdw s3 napraw-
de \vyr:u(-m panujacej koniunktury?

Prac- kl,\syrlk:\cymych w ,,Lumetu”
w(’lwcus jeszeze nie zakonczono, trud-
ne wige okresiié, juki odsetek produk-
cji  odpowiada wymogom S virtowy
Oprocz tego wyraznie tez napisalem,’
zdaniem - kierownietwa ,Lumelu”,
kiady "moga bez trudu poprawié
kiadnosé miernikow
nych  (kategoria_,,C*), niechaj tylko
otbiorea preeyzuje swme l.mnnn. Nie-
stety, thumaczenia, ze zadania zostaly
sprecyzowane, gdyz przy zdym  spot-
kanin byla o nich mowa — prz.V.l'\L nie
moge. ‘Tym bardziej. Ze nawet w pro-
tokole z lipcowej (196% r1.) lmnl‘m‘ellcli
zwolanej w Zielonej Goérze nie mma ani
ten temat. W protokelach
z innyeh spotkan — réwniez nie. C'l.yi-
by dokunienty te nie oddawaly wier-
nie’ treici prowadzonych pertraktacji? |

Podobno  ,,Elektrim®™ od trzech ht
razsyta w $wiat prospekty aZ.. w dwoch
jezykach na amperowmierze szynowe,
Nientniej dotyc! zastaly objcle
planen sprzedazy, chociaz wszysey sig
zgndzaja, ze jest to artykul rewela-
cyjny.

Pod Kkonicc mate sprestowanie: w ar-
tykule ,,Gdy dwaj si¢ spierain..” nie
wystgpowaleni w charakterze rzecznika
»Lumelu”, lecz — jak to wynika z treseci
— staralem si¢ wystapi¢ w charakterze
rzecznika polskiego eksportu.

HENRYK WEBER

za-
do-
elektromagnetycz-

Aby unikna¢ improwizacii

Autor. artykulu ,,Zawod, sach... t im-
Prowizacja?' zamieszczonego woaumerze
13 ,,2ycia Gospodarczego®, Adam Krau-
¢, poruszi bardzo istowny problem: dla-
czego nie sprawdzamy umiejgtnosci za-
rzupdzan.a i’ Rlerowania tyeh, Ktorym po-
wierzamy Kierownicze stanowiska? 2Zga-
dzam si¢ =z autorem artykulua, ze de-
cyzje kierownika nie majycego wlisei-
wego przygolowania do wWyKkonywania
funkcedi kicrowniczych moﬁ.\ i zazwyezaj

stosunkéw w przypadku - braku odpo-
wiedniej rezerwy lm(lru\\u.

Diatego tez me cgzamin, tecz doksatal-
came nandydatow na stanowiska klevo-
wnicze moeze uchreni¢ ich w znacanej
muerze przed podjyciem meodpowicdnicn
decyeli W preyszioscl,  Szkolenie  takie
pw\\udzonc mouse byc np, w formie ro-
czuego studium 1 ovejmuowac swym zit-
Kiesem Organizacje i planowanie przed-
wybrane zagadnienia p

SIQDIVFSLW, >
przynosza siraty w przedsigbiorstwie I yogjorogn, poychologii 1 nnych przed-
W gnspmlan_m narodowej. ozy O czyli S Kktore przy-
Wwprowadzenic  egzaminow  proponowa- gy kerowmk  jednostki mo;,my prak-
waych przez autora \vprow’ldzi radykal- tycznie wykorzystat w swej pracy ¢o-
my popraw¢? Na pewno nie. Czy e8za~  gzenncj.

min-zloZony przez kandydata na Kicro-
wnika, podobnie jak egzamin .ucznia lub

Kandydaci powinni byé kierowani na
lub  jedno-

. inie 2 vac op. przez “zj
s‘.“d('m? po\}imm (lvmydm\nc ° ‘.‘M!O stka rownorzedne. Studium tego rodzaju
przysziej przydatnosei na  stanowisku t ! ¢
ierowniezym Eionomicihe. lub TOWAIZYSWo NAUKOWS
) = <l
Uwazam, Ze wielu polultlalnych kan- Or; Kier ictwa  (;
dydnmw na klerownikoiw, kiorym moz- PieE iada bogute d. d i zor-
. na by beZ wahania powierzy¢ . Kierow- ganlzownnic tego | rod aju  studium  nie
nicze stanowiska nie przy! do. \v.u;l».uych trudnosel).
takich -egzaminow w ogéle; a rowno- U(.z)\\lsue studium moze byé¢ zakonczo-
czesnie PwWna L7l‘h€ owb leghymmmmm ne mny role ia nato-
, by sie (Swinrdectwein) nuast cgzannn pucznia, robotinika, rolni-
o zlozeniu egzaminu, mimo ze nie na-  Ka*, . )
dawalaby - sl¢ na stanowiska kicrowni- Uwazam tel, fe kandydata, Ktoremu

cze. Zreszly istota zla nie poiegi a tymy
#e mnie plown(lll sig ‘egzaminow. Autor
pisze o nickorzystnym dla pr dsighiors
stwa - przypadku, gdy wykw ikowany .
nauezyciel zestaje kierownlki«.n&jcdn
stki nalezqeej do resortu komu! ikacji.
Bezwzglédnie nauczyciel bedzie musial
zrobi¢ duzy wysllck aby znpoznm: sll: zi

dukcj
oraz, systcmem orgamru:u w ]mdlcglvm
mn Jjako
pedagog niawigze cl\yb.l szybko -odpotvie-
\\'Acdnl kontakt z .zaloga. W. przypadku
braku” odpowledniego kandydata, stano:
wisko ‘to .mo6gl zaja¢ np. mistrz, ktory
.podobnie- jak nauczyciel m:.\lb) trudno-
Sei W - \\ykonywnnlu czynnoscl kicrow
nika

Gdyby ich .peddano umamlpo“i mlu,l-
hy lms(nu_.-( przypadek, ze nauezyciel
uzysl\ulby lepsze wyniki. na egzaminie,
“lub nie.zdalby: zaden.s W tym

by e‘ksportowaé (W w1qk’~,zyc|
gdyby nie ogramczony;zak
ru .-~ od- 0. do - 100 nmnzrm
aparat’ produkcjx NRD? sprzedawany

. ostatnim przypadku stanowisko Kierow-
nicze byloby nadal . ie - obsadzone, - Jed-
nakm 2.\(lcn egzamin ' nie uzdrowi. tych

powierza si¢ Kicrownicze stanowisko Just
JuZ za puzRo egzaminowad, Jego egaa-
mimem powinna byé Llolynhv.msuwa pra-
¢a za oraz zan nie sig w
zycie spoleczno-polityczne swojego 4
kladu lub rejonu, Na podstawie dotych-
czasowej obserwacji moge stwierdzic, Ze
stanowiska Kierownicze 1w przedsigbior-
stwie powierza si¢ bardzo cz¢sto Kane
dydatom majacym Srednie wyksztalcenle
i dluzszy staz pracy na sianowiskach
wykonawezych albo kandydatom maja-
cym wyzsze wyksztalcenie~zaraz po od-
bytej prakiyce, w obu przypau-
kach knmlydau na kxerowmkl’)w nie majy
ia do™ wyko-
zawodowe).

SLWo nle moze stac
su: polem do doéwmduen. Dilatego . tei
zarowno ze wzgledu na interes przed-
sigbiorstwa jak 1 samego kierownika
doksztaleanie, o ktirym wspomnialem
uwazam za celowe.

dpo
3\\anm pn)szlej pracy
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nieduzego zakladu

ARELMA” — mimo tak bar-

dzo obcego - zagadkowego
717 ® brzmienia — jest nazwa Za-
kladéw Wytwoérezych Specjalnych
Silnikéw Elekirycznych ‘w Piecho-
wicach kolo Jeleniej Goéry na Dol-
nym, Slasku. Zaktady te jako. jedy-
ne w kraju produkuja silniki .do
pomp glebinowych, ktorych pro-
dukcjg zejmuja -sie zaklady w
Grudzigdzu, Zaklagy ..Kaxelma"
natomiast nie wykorzystujg swojej
mocy produkcymey Koncentracja
produkeji silnikow i pomp w za-
kladach piechowickich . powaznie
obnizylaby koszty wytwarzania ca-
lego agregatu.

W czasie dyskusji- przedzjazdo-
wych PZPR wplynelo wiele " wnio-
skow mniej lub bardziej waznych,
przewidujgcych . pelniejsze - wyko-
rzystanie mocy produkeyinej ;,Ka-
relmy”. Spoérdd nich dwa wnio-
ski- zaslugiwaly na -~ szczegdlng
uwage — mianowicie: o podjgcie
produkcji
wych i budowy kompletnych "ugre-
gatow sludaennyuh Miatoby- to
zasadniczé  znaczenie dla’ ‘Tozwig-
zania palgcego problemu zaopa-
trzenia rolmt.twa w wode..

Opracowana wiec nowe. rozwxq-
zanie komstrukeyine: silnik i pom-

wale,” ‘bez stosowanego obeciie’
sprzeglia,

Przez “rozbudowe 'wydziéléw po-
mocuniczych zaklady mog}yby trzy-
krotnie zwiekszyé produkme silni-’
_kéw, a po prze;qcm z Grudznadva
uprawnien na produkcm -réwniez
pomp dla rolnictwa, zaspokoxc po-
t17eby krajowe ‘i znacznie zwxck-
szvc W . tej dziedzinie moz#liwosei
ekspoxtow Ser,una produkeja
quegatéw studzlennych polwohla-
By z kolei zmechamzowac i zauto-
matyzowac
to oznacza
ke kosztow wytwarzama

‘Wniosek. zostat 7gloszonv do’ z;ed-
noczenia wiodacego i i wlad:' cen-
tralnych, -~

Na podstawxe tego co Juz uczy-
niono - do - tej pory; smozna powie-
dzieé, ze. sugestie te zostaly na

ueblu Lentralnym ‘przyjgte prays
chylme Opinie . na. ten “temat: wy-
razﬂo przede wszystklm Zjednocze-
nie . Przédsiebiorstw’ Zaop rzenia
Rolnictwa ' w'* Wode.. Przydatnosé
projektu - . piechowickiej,,
upatrywano przede . wszystkim ..
‘tym, e na rynku.krajowym . wy-
stepuje chroni(~zny niedobor ma-

proces ™ produkcymy .

ig " meregulamymx do-.-
ZJednoczeme

‘ma poza ‘tym - powazne zastrzeze-
nia.: do’ jakogei 1mportowanych

pomp . i-ta cze§é opinii . wywoluje
zdziwienie, - ze" 1rhportuJe sie ‘pom-
py zlej -jakosci, .a eksportuje kra-
jowe dobre. ,Niestety tak, ale po-
.noé na pompy krajowej produkeji.
nie bylo. zaméwien krajowych..

Zjednoczenie - zaproponov.alo Jed-‘
nak JKarelmie", aby’ skonstruowa-
-1a . silnik "do pompy o©. mniejszym
przehroau. "Poprawka: ta - ‘Jest ‘naj-
‘zupelniej: ‘stuszna. - Wiercenie otwo--
‘ru,_ stidziennego .0 $rednicy ‘130 mm
go" ‘glebokoscei 30 metréw kosztu]e‘

naJdrozsze sg . jeszcze.

sztu:e bowxem -niecale: 6. tys, zio- -
tyeh,: Jednak ogolme waac, cala

matych pomp glebino-

fabrvkx ‘

Pompa ‘z sxlmkxem ko- - -

budowa zmechanizowazego ujecia
wodnego wynosi tanie? niz drgie-
nie tradycyjnej cembrowanej siud- .
ni. -

Kierownictwo ,Karelmy" wraz z
calym zakladowym aktywem spo-
lecznym nie zalozylo rak po przed-
stawieniu wniosku. Udali sie w
iej sprawie do Politechning Gdan-
skiej, ktorej wykladowca, puof. dr
Kazimierz Zygmunt juz wczedniej
zabral glos w sprawie matych pomp
gtebinowych i mozliwosci obnizki
kosztéw wiercenia studzien glebi-
nowych., Prof, dr Zygmunt pracuje
cbecnie nad technicznym udosko-
naleniem tzw. ,kretéw” — bardzo
ekonomiecznych i wydajnych urzg-
dzen wiertniczych. Przy pomocy
nowego imodelu ,kreta” mozna
rowniez wiercié otwery studzien.
Udmkonalune urzadzenie .,kre.a"
pracujé jeszcze taniej i szybeiej i
w dodatku stwarza mniej kiopotoéw
przy transporcie, niz tradyeyvine
urzqdaema wiertnicze. Na podsta-
wie przepmwadzone] w  Gdansku
konsultacii, delegacja ,Karelmy”
doszla do wniosku, e gdanski
WJkret” moze w duizym stopniu
przyczynié¢ sie do realizacji ich za-
mierzen.

W piechowickiej fabryce czyni
sie juz ostatnie przyvgotowania do
pierwszej proby technicznej silni-
ka, o ktory chodzilo Zjednoczeniu
Przedsiebiorstw Zaopatrzenia. Rol-
nicilwa w Wode. Prezekrdj silnika
zraniejszono do 94 mm. '

sKarelma" — po przezwycigieniu
wszystkich obiekeji, jakie wysuwa-
no w stosunku do projektu specja-
lizacji w produkeji agregatow stu-
‘Jziennych — rozbudowuje juz w
Piechowicach stacje préb technicz-
nych, powigksza szkele zawodows
i technikum. Ufundowano i1 sty-
‘pendiéw dla .studentéw, a 6 pra-
cownjikow wytypowano na studia
politechniczne.

“ Ministerstwo Przemysiu Cicikie-
go_ zlecito juz  zjednoczeniu viv-
davemu opragowanie trybu proeje-
“cia przez zaklad piechowicki pi
dukeji malych pomp z Grudezadza.
Zjednoczenie przydzielito ,Karel-
mie" dodatkowo 63 min zlotych na
inwestycje zwigzane z przejeciem
1*oduk(:31 agregatow studziennych.
Sa Juz réowniez konkretne :amé
wienia na-pompy silnikowe Piecw-
sza partia w. ilogei 2,5 tys. sztuk
zostanie vkierowana na rynek we-
~\wnqlrzny.

Tak wige nalezy liczyé sig z tym.
2ze problem ..aopatrzema rolnictwa
‘'w waodg zostanie szybko romwiaza-
‘ny. '

' I pozostale wnioski piechowic-
kiej ,Karelmy” nie lezg schowa-
ne w biurku kierownictwa tego
pv-zeds'nbmr&l.wa. ~Karelma™ w¥
razila m. m. gotowosé zwiekszenia

produkeji  agr egatow  prad
czych, ktére mozna praystosowad
-dla  oSwietlenia wsi, poruszania

pomp i maszyn. Piechowicki za-
‘klad ma i na tym odcinku duzeé
rezerwy. Zaproponowana réwniez,
aby MPC zaniechalo budowy no-
wej fabryki urzadzei zgrzewcezyeil
I’ spawalniczych. Upzadrenia takie
produkuje ,Karelma” Nowa fabr¥-
ka kosztowataby bowiem 400 min
zlotych, gdy tymezasem dndatkowa
inwestycja. na tereuie ,Kareimy”
pochlunglaby zaledwie 15 mln zlo-
tych, -a zaklad méglby powainie
zwigkszyé produkcie urzgdzen
zgrzewczych i spawalniczych.

T te propozycie sy juz prredmio-
-powaznych  rozwaian | na
szezeblu centralnym. J.T)
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OK 1964 byt bardziej po-
my$lny dla rozwoju gospos:
darczego europejskich kra-
jow  socjalistycznych
rok poprzedni. Osiggnieto
dobre wyniki w przemysle,
swlaszeza  chemicziym, - maszyne-~
wvm i materialéw budowlanych;’
Tempo wzrostu wartodci produkeji

globalnej w tych przemyskich bylo *

we wszystkich omawianych krajach -
wyzsze od przecigtnego. Wiele wy-
silkow wlozono w osiagnigcie lep-
sze£0 poziomu nowoczesnosei,
gsprawnienie  techniki, - uzyskanie -
jepszei jakosci i efektywnosci pro-
dukcji przemyslowej. .
Rrowniez we wszystkich krajach
socjalistyeznych podejmuje sig osta~'
tnio, bardziej aktywnie niz daw-
piej, prace nad takim usprawnie-
niem systemu zarzgdzania i plas
nowania, ktory by bardzie) harmo-
pijnie  laczy!  interesy - przedsig’
piorstw z interesem spolecznym '
sklanial preedsigbiorstwa do lep-
cego | bardziej racjonalnego. gow
spodarowania. Opracowywane . pro=.
jekty majg prowadzié.do wigksze§:
samodzielnoéci  gospodarczej przed-
sigbiorstw (i ich zespotéw) | maig
by¢ oparte na szerokim systemie
podzcow materialnego . zaintereso=-
wania przedsigbiorstw i ich pra-
cownikow. Wiaze sig to Scisle z lep-
szym wykorzystywaniem takich ka-
tegorii towarowo-pienigznych, jak
zysk, kredyt, procent i cena. Inte-
resujace sa kierunki usprawnien
w Czechostlowacji i NRD oraz w
dyskusji w Zwiazku Radzieckim i
na Wegrzech, !
Dynamike rozwoju gospodarczego
w roku 1964 na tle lat ubieglych
charakteryzujg wskazniki przyrostu

rabela nt 1

niz "

NRD ‘dg . roku’ 1958 rozwijaly” sle

w tempie podobnym do tempa in-

nych " "krajow.. Od , roku - 1960 w
NRD, a od roku 1961 w Czechosio-
wacji -tempo  rozwoju  zaczelo- spa-
dat. Stopa-:wzrostu po . zhaczhym
Jjej -spadku w 1963 r. (szczegdlnie
&O%SSR) 'y,wiryraiilie sie zwiekszyla,
, e -0siggnela przecietnej
1956—1960. Agnela praccletng] = lat
Mozna réwniez. zaobserwowaé
proces ' wyréwnywania sie poziomu

. rozwoju gospodarczego panstw so-

cjalistyeznych w wyniku szybszego
tempa wzrostu” poprzednio stabiej
uprzemyslowionych, krajéw i wol-
niejszego tempa rozwoju NRD i
Czechoslowacii.
ROZWOJ POSZCZEGOLNYCH
BRANZ PRZEMYSELOWYCH

Z materialow - statystycznych, ja-,
kie ‘podano:w.ogloszonych, oficjal-
tiych kdmunikatach wynika, ze'.we
wazystkich - krajach  socjalistycz-
hych . nastgpit- znaczny - rozwsj
przemystu ‘chemicznego, Réwniez
wysokie :teafpo rozwoju cechowato
przemys! -maszynowy i przemyst
materialéw - budowlanych (patrz ta-
bela nr"2).

Uderza réwniez znaczny
przemystu paliwowego, energetyki
i hutnictwa w Bplgarii i w Rumu-
nii oraz przemystu lekkiego w Pol-
sce i Rumunii, a na Wegrzech
przemystu spozywczego.

Jak wskazujg ogloszone komuni-
katy, we wszystkich krajach socja-
Jistycznych zwraca - sie obecnie
znaczng uwage nha dalsze po‘dno-
szenie technicznego poziomu pro=-
dukeji, podwyzszanie jakoSci wyro-
béw i wprowadzanie nowych asor-

. tymentow. -

Nastgpne uwagi mozha poczynié

Przyrost globalnej produkcji przemysiowe]
/7srost procentowy w stosunku do Toku popraedniego/'

Frzeciet~ :

na lat 1961 ».]1962 r.011963 2.| 1964 r.

1956-1960
buigeria 15,9 12,0 1149 10,0 11,1
Czechoslozacja 10,7 9,0 6,1 -0,6 4,1
] 9,2 5,4 2,9 3,6 6,7
Polska 9,9 | 10,0 8,0 5,0 9,3
2munia 11,1 15,6 | 13,7 | 12,5 | 14,1
i gy . . 8y1 | 10,0 8,0 .1 7,0. 8,9
fwinzel: Radzfecki | 40,4 .| 9,0 | 9,8 | 871 | 71"

10,3 92 | 9,0 | 7,1 75
globalnej produkeji przemyslowej przy poréwnaniu rozwoju przemy- -

i rolniczej. Z tabeli nr 1 moZna od-
aytaé, ze z wyjgtkiem ZSRR we-
wszystkich  krajach RWPG pro-
dukcja przemyslowa wzrosta w ro-
ku 1964 w tempie szybszym niz w
roku 1963. Najsilniej wzrosta ona
w Rumunii i Butgarii. Polska pod
wzgledem osiggnictego tempa wzro-
stu znalazla sig na 3 miejscu, uzy-
skujac znaczhie lepsze wyniki niz
w 1963 roku. Wydaje sie tez, ze
gospodarka NRD odzyskuje tempo,
ktore cechowalo jg w latach 1956—
1960. Znaczng poprawe w 1964 T,
uzyskata Czechoslowacja, ktérej
dynamika rozwoju zalamala sig w
latach 1962 i 1963, W Zwiagzku Ra=

Tatela ur 2

we

slowego w grupach A i B. Dotych-~
czas tempo wzrostu S$rodkéw pro=~
dukeji bylo we wszystkich krajach
RWPG stale znacznie wyZsze niz
produkeji srodkdéw spozycia (patrz
tabela nr 3). Tendencja ta wyste-
powala z jednakowym nateieniem
wszystkich krajach z wyjat-
kiem Rumunii. Obecnie plany na
rok 1965 réwniez w Polsce, a jesz-
cze bardziej w Zwiazku Radziec-

kim przewidujg powazne zmnjejs

szenje rozpigtoSci pomiedzy “grupa-
mi ,A” i ,B". W Polsce dla gru-
py A przewidziano wzrost 8,7%,
dla B — 6,3%. W ZSRR dla A —
8,2%, dla B — 17,7%. ) X

Dynamika. rozwoju  produkeji
przemyslowej jest w duzym stop~
niu zalezna od rocznych zmian pro-

dukeji rolnej. Dowodzi tego poréw-

Irzyrost w roku 1984 wartodel przemystowsj produkejl
globalnej wg brant w stosunku do 1963 o /v proceatach/

zﬁia giﬁﬁ‘é@}a FPolska nx;gr-lia ilegry | Z5RR
wnergetyka 14,7 7ol 12,2 (22,0 | 3,2 |12,0
Praenysi palidowy 55,6 2,0 6,9 {22,0 | 3,2 | 7,0
iutnictno zelaza 30,2 |* 8,5 7,0 111,0 | 4,1} 8,0
Irzenyst maszynowy | 16,6 6,1 11,0 (18,0 | &,5 | 9,0
" chemiczny | 22,5 | 7,5 | 13,3 |24,0 12,7 |48,0
" nat,budowl 16,4 | g,7 1,1 | 14,0 (13,7 | 8,0
o lekki 3,0 | 1,8 10,1 [11,0 | 6,9 | 3,0
" spozywezy | 8,3 | 1,9 | 749 11,0 |10, | 2,0,

dzieckim tempo przyrostu produkas
ti preemyslowej ksztaltowalo sie
Ponizej wynikow roku 1963,
_Dane za Jata 1956—1964 pozwa-
‘alf\.})ocz_','nié rowniez kilka uwag
0 kilkuletniej dynamice -rozwoju
Przemysiu wyszezegolnionych wyzej
krajow sucjalistycznych, W okresie
tm (patrz tabela nr 1) Polska i
“wigzek Radziecki maja podobne
do siebie, nieznacznie malejace
*Mpo  wzrostu. Przecigtna stopa
Przyrostu obu tych krajow spadla
;Vsugkresxe ostatnich -10 lat o.okolo
i Odwrotnie ksztaltuje sie dy-
:{imlka rozwoju Rumunii, = ktérej
‘{\f{va przyrostu  zwigkszyla - sig’ w.
P~_": samym okresie o okolo 3%,
‘odukeja wepierska w ‘latach 1959
;‘960, wazrosla szybko w stosunku
mnv Uiskiego stanu poprzedniego
oncu. Od roku 1961 wykazuje sie
. :'Jedual; wzrostem ,,normalnym?,
endencji zblizonej do polskiej.

Inaczej uksziattowata sig dyna=-'

Mika warostu produkeji przemysto-

‘¥ W Czechostowacji- i* NRD, -a

gnyeh wired krajow - RWPG.
c¥*chostowacia do roku 1961;'a

SI%C panstw najsilniej uprzemysto-"

1

nanie wynikéw osigganych w rol-
nictwie z dynamika rozwoju - pro-
dukeji grupy ,B”, na kiorej znacz-
nie odbijajg sie zmiany dostaw su-
roweoéw  krajowych  pochodzenia
rolniczego (w konsekwencji ‘row-.
nieéz na lgcznej produkeji przemy-
stowej). Zmniejszone dostawy rol-
nictwa wplywajg na tempo rozwo-
ju przemystu z reguly przez 2 lata
(slabiej w roku nieurodzaju i sil~--
niej w roku nastepnym). Wyraznie
mozna to stwierdzi¢, na przykla-
dzie Polski w .latach 1962 i 1963
(patrz tabela nr 4).

ROLNICTWO
Produkeja rolna  w  krajach
RWPG wyraznie nie nadgia za

tempem wzrostu produkcji przemy-
slowej, co obniza przyrost produktu
‘globalnego. 'Np. w roki1~1962 pro-
dukcja rolnicza w Polsce i w Ru-
munii. osiggneta wyniki-
nizdze od wynikéw. roku 1961° (ta-
bela nr3). Odbilo si¢ to wyraznie

na - zwolnieniu tempa . -przyrostu’

produktu- globalnego-“brutto ; w' ro-
ku nieurodzaju. i w roku: nastep-
nym. Dobre  wyniki . rolnictwa
Zwigqzku Radzieckiego,w’ roku 1964

warost, -

‘przecietnym tempem:.

znacznie

KAZIMIERZ NEUMANN

(przyrost - 120) odegraly duia ro-
l¢ we wzroscie produkti globalne-
‘go ,tego_‘ _kraju w zesztym roku
< "7%). . L .
W ‘roku 1964 w Zwiazku Radziec~
kim w stosunku do bardzo nieko-
rzystnego roku 1963 produkecja po-
waznie wzrosta. Poglowie rogaciz-
ny odzyskalo poziom roku 1962,

Tabela nr 3

niz. w ZSRR od roku 1958 wzrasts
udzial transportu i - Iacznosci. U=
dzial przemystu Rumunii wzrdst z
okoto 39,5 proc. w' roku 1959 do
46,9 proc. w roku 1963, .

Udzial rolnictwa.(tacznie z lesni-
ctwem) ksztaltuje si¢ od 11 proc.
w NRD do okoto 30 Y% w Bulgarii
i Rumunii (Polska 23%, Zwiazek

‘Rozwdj produkeji przemysiove]
wegruplie AL B
/w % w stosunku do roku poprzedriezo/

. : g
1961 | 1962 | 1963 | 1954 | 297
“Buigaria A1 10,0 15,0
B|13,0| 8,0
Czechostowacja A| 9,2 7,4 .
- B 8,5 Ay 7 byz‘;‘
NRD A] 5,7] 87| 59
B 5’1 "'l,‘) \1’0 .
"Polska al1i,6| 9,81 7,6 8,7
B 843 645 294 645
Rumunia Al 16,4 17,5 1442 | 15,8 ’
B|14,1| 8,2] 9,1]10,9
ZSER Al10,5[10,9( 9,5| 8,2 8,2
B| 6,8| 7,1 5,2| 6,3| 7,7
natomiast nierogacizny osiagnelo Radziecki 22%). W wiegkszodci kra=

.dopiero 75 9% stanu sprzed dwu lat.
DOCHOD NARODOWY

Jak widaé, w roku 1964 tempo
przyrostu dochodu narodowego. po-
dzielonego ' ksztaituje sie réznorod-
nie (patrz tabela nr 5). Wszystkie
kraje, z wyjatkiem Polski i Wegier
osiggnely  wyzszy wazrost niz w
1963 roku. W NRD.i w Rumunii
po zrmacznym zmniejszeniu sie tem-
pa wzrostu dochodu narodowego w
1962 r. wraca ono do przecietnej z
lat -poprzednich, podobnie w ZSRR
po zmniejszeniu sie w 1963, rok u-
biegly charakteryzowal sie juz
W.  Czecho-
stowacji. dochdéd narodowy wpraws-
dzie nie-'spadl (jak w 1962 r), ale
tez. i nie osiggnat Zadnego wzro-
stu. W Polsce i na Wegrzech tem-
po wzrostu'bylo slabsze niz w

1963 r, "

Dostepne . informacje ... pozwalaja
na- okreslenie struktury  galeziowej
produkeji ~materialnej w odniesie~
niu do przemyslu i do rolnictwa

Tabela nx 4
Przyrost globalned

/zuiany procentowe w stosunku do roku poprzedniego/

jow w ostatnim pigcioleciu udziat
ten sukcesywnie maleje. Tylko w
Bulgarii utrzymuje sie bez wigk-
szych zmian. '

NAKEADY INWESTYCYJNE

Dynamika nakladéw inwestycyj-
nych jest bardzo zmienna we wszy-
stkich krajach RWPG (patrz tabe-
la nr 6). Czechostowacja od roku
1963, a Zwigzek Radziecki od ro-
ku 1964 silnie wzmogly tempo
wzrostu inwestydji., Ten ostatni
kraj planuje na rok 1965 tempo
najwyzsze ze wszystkich krajow
socjalistycznych, Naklady inwesty-
cyjne skoncentrowane beda przede
wszystkimw przemysle "wydobyw-

_czym, w rolpictwie i’ w przemysle

clezkim, ' W slabszym, nieco. -stop-

-niu — niz poprzednio’ “planowano

— w przériysle chemicznym (15%)."
Charakterystyczne, Ze niezaleinie
od wzrostu nakladéw na wiercenia

produkejl rolnicze]

. 1960 | 1961 | 1962 | 1963 | 1964
Bulgaria 33 | =3,5| 40| 0,4 | 8,6
Czechoskowacja Syl 0 =7,6 | 6,5 0,6
AJRD 6;3 "1,5 0)3 170 8!0
fPolska 5,4 | 10,4 | ~8,5| 3,8 | 0,7
Rumunia 1,6 8,0 | =8,9 . 3
Wegry =-4,9 0,7 1,6 4!5 2,0
Zwiazek Radziecki| 2,3 | 2,6 | 1,3 {-7,2 | 12,0

razem z leénictwem. Udzial pro-
“dukeji przemysiowej wyliczony w
procentach calo$ci wynikéw pro-
dukeji materialnej danego roku
wynosi obeenie od 44 Y% w Bulga-
rii do 65 Y% w NRD i 67 proc.
w Czechoslowacji (Polska w roku
1963 — 50,8 Y%).

Udziat produkeji przemyslowej
w wytworzonym dochodzie naro-
dowym jest wiec najwyiszy w Cze-
choslowacji i w NRD. Kraje te po-
mimo duzego stopnia ,dojrzatosci
ekonomicznej” i pomimo braku li-
cznych bogactw naturalnych utrzy-
mujg swoje wyprzedzenie w roz-
woju produkeji przemyslowej w
stosunku do innych krajéow RWPG.
W Zwiazku Radzieckim udziat pro-
dukeji przemystowej zwiekszyl sie
z 62,3 proc. w 1962 r. do 54,2 proc.

ropy i od duzego wzrostu jej wy-

dobycia (nowe zaglebie w zachod-’

niej Syberii) wzmozono naklady na
rozwdj gornictwa wegla. Mozna sig
- domyslaé, ze pomimo silnego
wzrostu udzialu ropy i gazu ziem-

nego w  bilansie energetycznym °
Zwigzku Radzigekiego, dotychcza-
sowe tempo wzrostu wydobycia

wegla uzyskiwane w latach 1960-
1964 (rzedu 5% rocznie) nie wy-
starcza.

Polska, ktorej naklady w latach
1963 i 1964 wzrastaly w tempie 4%
do 4,6%, planuje na rok 1965 pod-
wojenie tempa. Roéwniez i NRD.
Natomiast  Wegry po duzym wysil-

w 1963 r., a udziat rolnictwa ku lat 1962 i 1963 oslabiaja tempo
zmniejszyl sie z 22,5 proc. do 20,5 dla usunigcia dysproporcii i dla
Tabela nr 5
Zuiany dochodu narodowego W stosunku do roku poprzedniege
Vii pr.'ot::entaclﬂt/’C
i
1959 | 1560 | 1961 | 1962 | 1963 | 1964
“Buzgaria 21,7| 6,8| 2,8 6,2] 6,0] 6,0
CzechosXowacja | 6,0 8,0 | 6,5 1,5 =4,0 [s}
NRD 837 | %495 | 3,01 2,1} 2,7 | &,7
‘Polska 6,8| 3,0| 7,6] 2,8} 6,5| 5,0
Rumunia 13,1 | 10,7 (10,0 | 4,4} 9,7 | 10,0
Wegry 8,1 10,4 6,2 4,6| 50| #,0
Zwe,Radziecki Pl | 7,7 177,11 8,0] 4,31 7,0
. % ¥ 1avach 1959-1963 wyliczone na podstavie cen stalychy.
_Za 1964 = cen bieugcychs
%5 ,
in‘o‘pﬁ. Rgsga tam gowiem ix)nlt{a fréd— onabrania oddechu”. Jednak w
a’‘dochodu narodowego, jak tran- p s i tue
sport i’ obrét towarowy. .Podobnie prz: my: stach kz‘x;sumpcy inym 1 “_‘
ksztaltije - sie sytuacja w -~ Polsce, [ystycznym egry  przewidujg
gdzie udzial produkeji przemysio- utrzymanie dotychczasowej dyna-

wej ro$nie powoli; a jeszcze silniej

miki,

Tabela. nr &

© Zmiany nekladéw investyeynych
- /2nisna procentowa w stosunku do roku poprzédniege

1961 | 1962 | 1963 |.1964 |.1965

R T
' Buzgeria 57| #e5| 990 o | 7He8
‘Gzechostovacal 742 [ =2,6 | 11,4 12,21 o
“HRD™ . “h,6] 2,3] 2,5| 6,0 (10,0
‘Polska 931 10,9 4,61 #,0] 8,6
Rurinia 21,4 | 13,7( 8,8 » ;}1L,0
Wesry =10,4 | 15,4 | 12,0|. 7,0 | 2,0
Zw.Radziecki 44| 5,0| 3,0|°8,0| 21,3

= Zgcznie z wemonbami Lapitalnymte

HANDEL ZAGRANICZNY
" W roku 1964 laczne obwety:han-
dlu zagranicznego. wszystkich ‘kra-:
jéw socjalistycznych’ nalezgeych do
RWPG wzrosly ‘o okolo 89/, “(w ‘ro=
ku 1963 4~ 7 %, w roku 1962
+ 11%, w roku 1961 '+ 8Y%). Do-
stepne dane pozwalaja. na ujecie
procentowe tempa- wzrostu” ekspor-

tu i importu w latach 1961-1964
nastepujgeych krajow: '
, : wzrost  wzrost

eksportu. imporiu
Bulgaria 47,1 56,0
Czechoslowacja . 30,0 20.0
Polska 30,0 22,8
Wegry 30,2 35,6

Dla pozostalych krajow dostepne
s3 dane poréwnawcze za okres lat
+1961-1963: ‘

‘wazrost

wazrost
eksportu importy
NRD 18,0 3,9
Rumunia 16,1 21,4
ZSRR 21,2 21,0

W okresie 3 lat 1961-1964 Polska -
zwigkszyla swoj eksport dokladnie
w tym samym stosunku co Czecho-
stlowacja i ‘Wegry.. Podobnie jak w
CSRS ksztaltuje sig' wzrost jej im-
portu, natomiast w stosunku ' do
Wegier uzyskala o polowe 'mnipjsze

_struktura eksportu:

tempo “wzrostu < importu. Poprawa
proporeii warostu ei;sportu iimpor=
tu dala Polsce w roku 1964 dodat-

nie saldo bilansu' w obrocie towa-
:rowym. ( & stale ma dodatnie choé

malejgce saldo usiug)’ NRD w
dwuleciu 19611963 wydatnie po-
prawila swe wyniki w eksporcie i
odzyskala dodatnie saldo obrotéw
towarowych. .

W okresie 1958-1864 Sredniorocz- -

ne tempo wazrostu obrotéw w Ru-
munii wynosi 14%. Ulega poprawie
’ tego  kraju.
‘Wyroby przemyslowe wynoszg o0«
beenie, okolo 4/5 eksportu.
_ Obroty weglerskiego handlu za-
granicznego wykazaly dalszy szyb-
ki wazrost, Eksport wzrdst w poe
réwnaniu zé stanem sprzed roku o
14%, import o 1204,

Eksport Czechostowacji wzr6st

_w roku 1964 0 5%, import o 12%.

Spowodowalo to spadek dodatniego
salda obrotow o 35%. Pomimo tego
Czechoslowacja ma najwyisze po
NRD dodatnie saldo obrotéw towa-
rowych 'z zagranicg., Obroty handiu
zagranicznego Czechoslowacji sg o
200 procent wyisze niz wynosi
przecigtna Swiatowa, .

Budowa -elektrowni ‘atomowej w ZSRR ’

WEGRY EKSPORTUJA SERY
ZA-1 MLN DOL,

. .

Przemyst mleczarski na Wegrzech do-
kouat nic lada sztuki, od .1959 roku, w
Kktorym wyeksporfowano 50 ton serow,
zwigkszyl d0-krotnie ich wywoz za gra-
nice. . Kilkanascie gatunkéw sera ekspor-

tuje sie-m. in. do NRF,
Syril, Jordanil i do USA.

W ubleglym roku wegierska centrala
.handlu zagranicznego TERIMPEX wy-
eksportowala ‘2 tys. ton ser6w, uzysku-
Jac za nie okolo 1 miliona dolaréw. W
roku bietacym eksport znowu si¢ z2wick-
sza do 3 tys..tqn w skali roczne}, czyll
o 50 proc, w stosunku do roku ubiee
glego, )

Grecji, Wioch,

A mote nasz ‘przemysl mleczarski

y y z w
doswiadczenia i w drodre przyjacielskicj
Kkonsultacji dowiedzial sig, w jaki spo-
sob moina osiagnyé¢ wegierskie tempo
wazrostu eksportu seréw?

()]

ChRL KUPUJE PSZENICE
W ARGENTYNIE
Jak donosl agencja UPI z Bueno:

Aires, Argentyna zawarla z .Chifska Re
publika Ludowa umowe na dostawe 70¢

tys. ton 14
przewodniczlauegp ugenlgﬁskiej izby do

X sfi-
nansowana w angielskich funtach szter-~

lingach. (d)
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. IOSNA,chot spbzniona 1. chlodna, .. nlesprzyjas
W jaca, fak twierdzg -fachowcy, Wegetdcil -rosiin
V¥ " pobudzita® do’ zycla 'dziatalnosé ‘w “innej zgota
dzledzinie ~ .na budowach. A e jest lch .w. na-
szym  kraju meméla;wa"rlo za Tadeuszem Sapocinskim
ktory w , TGODNIKU DEMOKRATY CZNYM"- opublikoe
wal .artykut -pt. ,.l'nwestycu :po zimowej . .probie”. .. po-
daé informacje ‘na temat stanu’ robot’ przy wznoszeniu
najwigkszyeh obiektow przemysiowych. Okazuje sie, ze
zima, choé w swym Koinicowym -okresie mrozna 1 $nie2-
na, .hie .spowodowala na o0gél wigkszych opoznien.. W
putawskich wAzatach”, gdzie sniezyce uniemozliwily
dojazd wielu’ pracownikom (byly ‘dnie, Ze' brakowsalo na
budowie po 600 . osOb),' opbdznl ja. nie  przekt ia w.
stosunku do harmonogramu ‘13 dn} i pra\vdopodobme
uda -Je sle.w najblizszym czasie; nadrobi¢ przez wpro-
wadzenie dodatkowych zmian, -W zagiebju ' miedziowym-
sa pewne kiopoty z robotar na pow }, za. to
prace pod ziemiq.zostaly - nawet Aw kopa}xﬂ Polkowice)

o pioblemach Sosiodarczych

przyspleszone | 'sa, zaawansawane bardzic), niz to prze-

- widywal tharmonogram. W Miasicezku .na’ budowie ‘kom-’

binatu cynkowego stracono’ ok, 12 tys. roboezogodzin,

.ale juz ‘konczy sle’ ,odrabla¢” zimowe zaleglosel. Naj- -

wigksze — jezell chodzi ‘o wielkie ‘inwestycie 'przemysk‘)-‘

‘we' — kiopoty 'spowodowane zimg maja budowniczowie

»Tarnowa II", gdzie zlikwidowanie zalcgtoscl n'ieu b=
dzlé ‘takie proste. Jezéli'chodzi o budowniéiwo mieszka-

‘niowe, to w zasadzie ‘przeblc/gmu ono bez wigkszych
-zaklocen, dzigkl dobremu praygotowaniu .sig do.

zimy
przez p ne pg stwa, Mozna wige mice
nadzieje, ze rok blezacy ‘bedzie pod wzgledem .wykona-
n)aizadaﬁ inwestycyjnyeh rokiem  .dobrym®”, Kkiory
ostaw! mato ,,posi na przy¥szte lata,

-Dziedz} ktora niezaléznie od sezonu I pogody do-
starcza .dziennikarzom tematéw, jest gastronomia. Mi-
mo' rozmaitych akejl .w rodzaju ,roku gastronoml‘cme-’
go™ reform organizacyjnych { placowyech — lista skarg
i’ narzekan klientow naszych barow 1 restauracjl - nie

H"?'éi&} Opanb\‘\?husmy; produkcje, ,,m@lz'g(m'r €lektro
wych”-1 najnowoczesniejszyeh statkow, robimy, éwietnle.
nitkroskiopy 1 seryfnie budujemy: tabryki na:eksport =
tylko ‘jakos- 2 kotletem wicprzowym § zrazami' po 'Ppl-
sku nie ‘mozemy soble daé.rady. Telewizjaijtodzka ‘zé~
bfala “nawet - ksiazki kucharskic z calego miasta™ ofgru-
Jgc zawarte w nich przepisy -kulinarne:szefom kuchni,
ale 1 to nie c¢hce pomobe. W »POLITYCE? Mara Zna-

njecka .opisuje, jak .ja 1. jej . towarzyszy prébowano o=

szukaé w laskiej ,Oazie”, proponujac  ,Prunelke” w
butelee . (1'w cenie) pleciogwlazdkowego koniaku, W
»TYGODNIKU DEMOKRATYCZNYM” Leszek Golinski
w- artykule: pt. ,Klient. patrzy na zegarek® biada nad
zamk}em tradycejl ‘ogrédlmw knwlﬂn)lpnych i zwlgqzanych
z nimi teatrzykow satyry czy' kabaretow, Zastanawia
sle- rbwnoczesnle nad tym, co dzieje sig z pienigdzmi,
ktore konsumenci -placg, .za walp]iw_ej na ogol jakoscl
'dzialalnosé rozrywkows prowadzons  przez  wicgkszosé
zakladow *kategorit I | ,,S".) Sprawom tym nie warto
moze .byloby poiwiceaé¢ tyle uwagi, gdyby hie pordkres-

lony juz fakt, ze niedomagania gastronomil majs nie~.

zwykle chroniczny charakter, a stosowane, srodkl " nle
przynosza wickszej poprawy, Wydaje sie. przy tym, e
usprawledliwianie wi I tyeh 5 -fal

z¢ mamy za malo zakladow gastronomleznych, ' wobec
prynek

czego od Jat utrzymuje sig na tym odcinku

_ sprzedawey”’y’

‘le,.0" czym éyv’iad'cz’y chotby drobny fakt, . przytoczony
-prez+Leszka  Gollfiskiego — ze od lat nie moie docze-

-dp naduzyé ,w*c‘gm duze, Dlaczego ‘wige go nie ogruni-

‘WO 1. ZYCIE",  poswiecajac

-Zaremby, obecnego rektora Politechnik]  Szczeelnskie),

o pozwala’ ‘na’lekcewaienie klienta
pie wytrzymuje’ };ryéy‘ki.«‘Niegowlaq organizacyjny wiadz
gastronomicznych; odgfywa tu tez na pewno istoing ro.

kaé¢ slé *wprowadzenia w sycie zasada wystawiania ra-
chunkow z ,narzutem rozrywkowym' na specjalnie-
oznaczonych ‘blankietach. Sprawa niby drobna, ale pole

czyé?:

“'Na koniec ijeszcze’ kilka: stéw o materialach jublicu-
szowyel, Diwudziesta ‘rocznica wyzwolenia Pomorza Za-
‘chodnlego’ { '.w,, naszym pismie znajduje - w  bie-
iac};m numérze‘ swo) wyraz, Uprzedzito nas nicco ,,PRA.
szercg  artykuiow temu
regionowi. szezegoinie cickawe SR wspomniepia  Piotra

'a"20 lat temu plerwszego polskiego prezydenta Szezeci-
na.- Rownlez szercg materinlow 2 okazji dwudziestolecia
wyzwolenia Szezecina ukazalo sle w wBULTURZE",

Z ' innych . pozyci) warto jeszcze wymicnlé arlykuty
Wincentego Kawalea w ,POLITYCE” i Wiestawa Wier-
nica ‘W' ,TYGODNIKU DEMOKRATYCZNYM” poiwicen-
ne 's'prawam _rozwuju miast, z tym, Ze plerwszy autor
koncentruje ‘sie nad perspektywami, jakie rysuja sig ’
) 1 przc'dv iast i. malyml, s. o

TURBINA GAZOWA FORDA
K Forda - ¥ bnle jak: an-
glelski ,Rovert, szwedzka nVolvo's
i amerykanski ,General NMotors' -
pracuje nad turbina gazowa. Tur-
hina ta o macy 60 KM zastosowana
jest do samochodu cigzarowego i
pracuje z doladowaniem  (sprezanie
dwustopniowe), = rekuperatorem; (oid-
zysknicn) ciepla i dopalaniem.
"Turbina gazowa'' pozwala. na osia-
ganie predkosci ponad 100 km . na
godzing, 1 to W sposéb  trwaly, a
stosunek _jej - mocy do cigzaru Jjest
trzykrotnie . lepszy ‘niz dla 'sllnika_.
Diesla,. Gazy wylotowe sa czyste ‘1

TRANZYSTOROWY .
ZASILACZ Z UNIPANU

Zaklad - Do§wiadczalny ‘Budowy A«
paratury Naukowej -UNIPAN, ktére-
g0 precyzyjne aparaty i sprzet nau-
kowy znane sa szeroko za granics,
rozpoczal produkcie plerwszega
przedstawiciela' . ,rodziny” ‘tranzysto-
rowych zasilaczy, dostarczajacych
prad o© stabilizowanym  .napietiu
Konstrukeja reprezentuje poziom eu-
ropejski. -

Tranzystoroive zasilacze stabilfzowa-
ne sa obecnie podstawowym pklad-

bezwonne. Kabina )i(iemwicy ;ogam i wy d 1abo-
wyposazona z uwagi na to, ‘e -sa- - T g
mochéd . przeznaczony jest do dale- ratorium eleks tizy %
kich podrozy - zawlera sklad 1 Znajduja one.‘_t.alsze
stolik, umywalke,  piecyk, lodéwke, szerokie zastosowanie w innych dzie-
telewizor (dia zll‘m:‘nnika) lljest Kli-  gqi h -techniki, | N wypie-
matyzowana. . Kabina umieszczona < v Y €
jest bardzo wysoke, dzleki czemu Fajac cigzkie i niewygodne baterie

i | $ , & . takie stabiuzaitory

(Horyzonty Techni‘kl nr. 2-63).

POLSKA ‘OBRABIARKA
ELEKTROCHEMICZNA'

Na przelomic- roku 1962-1963 bada-
nia nad ksztaltowaniem elektroche-
miczuym rozpotzelo w Katedrze Te-
chnologil Mechnnk::znej Ogémej 1
Lotniczej e oehniki

Prace te zainicjowal i prowadzil ze-
spo6l: mgr inz. Jan Peronczyk i Je-
rzy. Kozak pod 'kicrunkiem' prof, S.
Szulca. W 1963. r. nie moina bylo
jednak r badan Vi

lampowe. Podstawowe zalely . tran-
zystorowych zasilaczy, to du’a spra-
wno§¢ energetyczna, doskonala sta-
pilizacja napigcla i male wymlary w
stosunku do  dostarczanej mocy.

- (BNT-PAP)

OPOR MNIEISZY
O 30 PROC.

R skl rzer {7 'y mozZe

sie¢ poszczyclé nie lada osiagnieciem.

Jest nim budowa .nowoczegnego
o wy h

nych- z .prozaicznej przyczyny. l_ll'lf
‘ku pienigdzy na ten cel. ' Dopiero
w __ rok poznle] powstal triumwirat
badawczo-produkcyjny:: Katcdra, 108,
Krakow. i’ WSK.. Rzeszéw. Praca na-
brala. tempa, jesienia ‘ub.” r. moina
bylé przekaz dokumentacjc nowej
obrabiarki - d wytworni, ;Rownolegle
pr i - .padal 1
szezegolowymi 'w'obu placéwkach na-
ukowych, trwaly' prace nad. budowsa
prototypu w WSK. L o
Prototyp polskicj obrabiarki elekt-

hemi J Jest ni _sto-

go ! ktory -moze
zabraé 12,000 ton ladunku. Frachto-
wiec ten wyréinia si¢ poza tym no-
m r podwodne)

‘ezesci kadluba, kiGra réZni “sie’ 'od
rozwiazan. tradycyjnych: tym, . Ze: na
koncu ma zgrubienie .w. ksztalcie
spadajycej Kropli. - - .
Jak sie okazalo, tego . rodzaju

uksztaltowanle Ladluba znakomicie
zmniejsza opory hydrodynamiczne 1,
pozwala na znaczne ohnizenie mocy

przy u - pre
w granicach wymaganych dla frach-
ow, 1 tak np, tradycyjny frach-

r
sunkowo prostym. P i

na elektrody o odpowiednim Kksztals
cie & pr rabiknym, do
Kktorego przylozono napigcie, prze-
plywa -elektrolit z duza predkoscia.
W tych wzrunkach material obra-
biany zostaje clektrolitycznie | wroz-
puszczany”’; warsiwa po wurstw:e,_,zaé
produkty ~ elekirolizy - si

unoszone
przez przeplywajacy elektrolit. Ksztalt
clektrody narzedzia: pr.aktycznie sle
nie zmienia a przedmiot obrabiany
w procesie elektrolizy przyjmuje
ksz;alt narzedzia . {(jego lustrzane od-
bicie). . .
,’No:\'a metoda jest szczegdéinie ek'o:
z przy Kszaltowaniu czgSci
maszyn wykonywanych”z materialow
trudno obrabialnych oraz czeSci ©
skomplikowanym 1.

towiec ‘przy predkodei 22—23  wezlow
musi mieé_silnik. 0 mocy 18.000. KM,
d . trachtowi o takiej
z - Kadiubem o
ym rozwlja
predkosc 25+ wezléw rozporzadzajae
silnikiem o mocy 13.000 KM, (Hory-
zonty Techniki nr -2/65).

p sdy
samt‘ej wypornoSci

v
cznym. ' Wykonywane np. otwory o
srednieach  rzedu 200 mm j gleboko-
écl 113 mm w stopic wolf .ramowym
z- posuwem 0,38 mm na min, Zada-
nie to  byloby wrgez niemozliwe do
wykonania metodami konwencjonal-
nymi.
);im-dm istotfln cecha obrébki elek-
tromechanicznej jest brak jakichkol-
wiek zmian w warstwie podpowierz-
chniowej pr Y C 1
oraz mozliwoesé - unikniecia lieznych
pracouhlonnych zahicgdgv obrﬁhuzth,
np. toczenia, frezowania, wiercenia,
szlifowania,. dogladzania. ;(Przeglgd
Techniczny nr -11-65).

PLYTY FERROCEMENTOWE

Zesp6l specjalistéw z Politechniki
1 Przedsichiorstwa: Remontowo-Bude-
wlanego MPL - w- :Lodzi gpracowal
metode wytwarzania . niczwykle lek~
kich'. a - jednoczesnie wytrzymalych
nowych, elementow budowlanych. —
ZW, plyc‘ﬂterroyen\entowych. .

Wielkie; ‘12-metrowej’ diugosel i 1,5
m szerokoSci plyty-.waZy o polowe
mniej od stosowanych dotychczas 1

1) wcyveh' w ictwie za naj-
Izejsze, tzw. plyt panwiowych;
rowniez o 50 proc.” wytrzy!

K la uchwale o
wlasnosc
wowych galezi gospodarki mnarodo-
wej'. Na mocy ustawy, przedsicbior-
siwa poniemlcckie przeszly na wia-
snosé T in ‘bez d i

whrzejgeiu  na

bedace
wiasnoscla obywatell- panstw zaprzy-
jaznionych przelete zostaly  za od-

i Na wi §¢ panstwa
przeszedl J‘\w_'ieslki 1 éredni gn}emysl,

t} na, ] K B go-
spodarki naredowej.

Dysponujae ogromnym potencjalem
przemyslowym -~ Rzad stanal przed

konkretnym. zadaniem wprowadzenia
- takiej organizacji, ktora by zapew-
nita dobre wyniki pracy znacjonali-
zowanych fabryk, kopaln i hut, jak
rowniez .prawidlows  dzialalnosé sck-
tora spéldzielczego 1 prywatnego.

W nowym, modeln gospodarczym
sektor pa yowy rozpo | dzialal-
no§é w, oparciu o plany gospodarcze,
majace’ charakter akKtéw  prawnych.
Dzialalnos¢ sektora  spdldzielczego

kaidej plycie ferrocementowej o po-
wierzchni 18 m . Kw. -oszczedza 8i¢
1.200 -Kg stali i betonu, Niska waga
nowych’ elemeniow ‘pozwala “réwniez
na wyeliminowanie oK. 30 proc, sta-
1t .z konstrukeji wsporczych.  Nowy
rodzaj elementéw zostanle wyprébo-
wany na 3 rézpych ob'ektach,
(BN-T PAP)

MOCNIEISZE OPONY

-Znana - wytwérnia_-opon - Firestone
zapowiada wnmwndzenie na r;;nek
opon, ktorych opiot wykonany be-
dzie z wlosna szianego, Provy eks-
1 yine przep! a . na
wszelkiego rodzajur -nawierzchniach
wykazaly, Ze oploty z wlékna, szkla-
nego - sy o wiele trwalsze od trady-
cyjnych, z wlékna organicznego- czy

regulowaly wlasne. plany gospodar-
.cze, sporzadzane zgodnie z Wylycs-
nymt - wynikajacymi z . Narodowego
Planu Gospodarczego. Zakres dzinla-
nia inicjatywy - prywatnej byl bar-
dzo .szeroki, zwiaszcza w rolnictwie,

0§ i } wytwor-

czosei.

Ogélne kilerownictwo nad dzialal-
noscia przedsiebiorstw panstwowych,
rozpracowywanie 1 wprowadzanle w
#ycie planéw gospodarki przemyslo-
wej, naleialo do Ministersiwa Prze-~
mystu.  Pofrednim  ogniwem  byiy
ceniralne zarzady, Ktore zarzadza-
v yii @ galezi prie-
mysiu (wegiel, hutnictwo, energetyka,

1 st , y itp.).
Zjednoczenia staly, si¢ jednostkami
auw ymi czo, dzia.
lajacymi samodzielnie w zakresie za-

RAJOWA Rada Narodowa w
dniu 3 stycznia 1946 r. podje-

‘pafistwows  podsta-

]

Na zdjeciu fragment cementowni ierafiskiej w

Warszawie.

Nacjonalizacja,

twierdzonych przez panstwo planéw.
We wszelkich stosunkach na  zew-
natrz w imieniu podiegiyeh preedsie-
biorstw moglo wyst¢powaé jedynie
zjed e, Samodzielnose K-

eyjna zjednoczen prowadzila do ‘sa-:

osci w  dai obrotu
handlowego. W ich lonie Zorganizo-
wano wigc centrale zbytu i zaopa-
trzenia,

Ustawa o nacjonalizacji stala  sig
podstawa do procesu demokratyzacji
w zarzadzan.ach przemysien w Pol-
sce. Wyrazem tego moze byé fakt, iz
na stanowiska Kierownicze w prze-
mysle w 1946 r. wysuniglo 101 robot-
nikow, -

*

Nie ulega walpliwosci, Ze zardwno
place robotnikow, jak iznacznej czg-

sci pracownikow wmystowyeh - bezpo-

. érednio po wojnie byly mniewystar-
‘ czajace, Dlatego tez TO6wnolegle .2
postepujaca stabilizacjy powejenng w
gospodarce, ZWrACANO UWASC na po-
praweg wynagrodzei za pracg, W
kosnicu (1945 r. we wszystkich gate-
ziach przemysiu wprowadzono nowy
taryfe plac dla pracownikbébw fizyczs
nych, wynoszica od 2 do 10 zt na
godzing i nowe zasady :premiowania.
Podstawowy zasada tego systemu by-
ta taryfa plac o 21 kategoriach, przy
czym_ wigkszos¢ zawodow zestala za-
liczona do kat, od t do 12, a tylko
20 proc, zawod6w w przemysle cigz-
kim podciggnigto do kat. od 12 do

21,

Nowy system przewidywal premio-
wanie za wykonanie planowych i a-
kordowych norm zaréwne rohotni-
kéw, jak i pracownikoéw. techniczno-
inzynieryjnych,

.\'Iowoécia tego systemm_bylo wpro-

KADRY N
DLA GASTRONOMI

Znawey twierdza, %e szereg uste«
rek dostrzegalnych w° pracy  haszej
gastr i jest wyniki i 4
walajacego poziomu wyksztalcenia
zatrudnion p ikow, © ile
znacznej poprawie, w stosunkun do
_lat ubieglych, ulegla sytuacja wired
\persone}.u kel kucharskie-
go itp., o tyle kadra kierownlcza na-
dal' nie jest obsadzona przez ludz o

ch

kiego,

stronomicznego stwarza warunki ddla
rozszerzenia te§ formy studiow przez
. zovganizowanie w odpowiednim cz
sie zawodowych wyZszych studiow w
zakreste technologii zZywienia czto-
wieka w formie wieczorowej i za-

ocznej (ll_a czynnie z.z\lrudnionych
pr gast

1Ks)
PLYTY WIOROWE
W INIELASCE
Wiadomo, e drewno naleiy nic

tylko u nas, ale i w calym niemal
swiecie do drogich, deficytowyeh su-

o O o rowedw. Tym wazniejsze jest wige
odpowiednich _kw’"nk“'-l“h' WY- - pelne wykorzystanie wszelkich ma-
starczy tylko l""l_a':" Ze 40 proc. kie=  terjatéw zastepczych. Okazuje  sig
rowniké kladéw ma wy 1 ty ze Fabryka Ekstraklow
nie podstawowe, a 2,2 proc. nawet  garparskich w Bydgoszeczy zmuszo-

i tego. A przeciez od nikogo inne-
go mnie zaleiy tak bardzo poziom
pracy personelu, kultura obstugi kon-
sumentow itd., jak od kadry kierowe
nicz‘e.l.

Czemu nalezy- przypisaé ten stan?

Co prawda mamy dosé szeroko
T angy sie¢ sredniego zawodo-
wego szkolnictwa, przygotowujacego
kadry dla pgastronomii, Gorzej . jest
Jednak ze szKolnictwem wyzszym.
Do tej pory nie hylo uczelni, kiéra-
by przygotowywala odpowiednich fa-
showedw. Od nowego po!m akademi-

na jest od poczatkw br. do ograni-
czania produkeji  plyt  wiérowyci.
Brak bowiem na nic nabywcOw.
Wydaje sie, ze sytuacja tego ro-
dzaju jest co najmniej nieporozu-
mieniem. Moze jakos¢ plyt z Byd-
goszezy pozostawia wiele do Zycze-
nia? (pis)

PLAN
WIEJSKIEGO EKSPORTU

dst wo Handlu Zagrani-

P

ckiego sytuacja
Przy wydziale i I

¥
zywezej SGGW  uruchomione heda
bowlem czteroietnic stdcjonarne 'stu-
dia inzynierskie - technologii zZywienla
czlowieka.

Niezaleznie od tego przy Jjedne] z
wyZszych szk6l rolniczyeh W naj-
blizszej perspektywie otwarte zostas
na poltoraroczne studia podyplomo-
we -w zakresie zywlenia zbiorowego
dla  0séb z wykszialceniem rolni-
czym, ktére z véznych i ‘uzasadnio-
nych wzgledéw nie mogly podjaé
pracy w rolnictwie,

uUtworzenle wyzszych studiéw aka-
demickich dla potrzeb przemysiu gae

: 4

3¢ CRS ,,Polcoop” wykonain
swe zadanla eksportu juz 16 grud-
nia. Mowa oczywiscie o zadaniach
na r. 194 ) .

Eksport do krajow Kapitalistycz-
nyclg mial wyniesé¢ ok. 19 min =zt
dewizowych - wyniésl za§ Dblisko
20,5 min 2! (16,6 proc), do krajow
socjalistyeznych wyeksportowano to-
waréw na sumeg 15,4 min zl dewizo-
¢h zamiast przewidzianveh  3.000
tys. zt (512,8 proc.). Ponadto plan za-
Ktadal wyeksportowanie przez ,,Pol-
coop* w ramach wymiany miedzy-
spoldzielczej towardéw za sume 11,5
min zl dewizowych. Wyekspartowa-
no zas za 188 min zl (1641 proc.).

(Zal)

= réwniez premii w towarze. Prenlia
towarowa nie obcigzata zakladu pra-
cy i nie wplywala na poduiesienie
kosztéw produkeji, gdyz za ,zarobio-
ue” puonkty, pracownik nabywal  to-
‘waty przydzielone przez panstwo po
cenach sztywnych.

Nowy system byl pierwszym Kro-
kiecm do uregulowania plac w prze-
mysle. Wprowadzenie nowego syste-
mu plac, opierajacego si¢ na zasa-
dzie placy  akordowo-premiowei,
sprawilo i § ia 1

norm ych,

Przy wprowadzeniu systemu akor
dowo-premiowego -—: niestety — nie
uniknicto szeregn bledéw i nicdo-
ciagnicé. Do najwazniejszych naleza-
lo ustaleniec w niektérych przemy-
slach zbyt niskich- norm, co w re-

Itaci prowadzilo do przecigtne-
g0 wykonywania ich w’ 160 do 200
proc. a nawet wyzej, oraz do wpro-

i i ionych wysokich
premii i nadwyzek akordowych.

Omawiany system plac {vprawdzie
spelnil pokladane w nim
_na skutek jednak wvpaczenia jego
zasad,  szeregn przerostéw i pogle-
hiajacych sic dysproporcji, wymagat
reformy. Reforme te przeprowadzono
w marcu 1946 r.

Gl6wna zmiana polegala na znie-
sieniu punktéw towarowych przez
zwaloryzowanie ich w gotéwee. Poza
tym we wszystkich przemystach po-
prawionn zaszeregowanie. Najnizsze
place rohotnikéw zaczynaly sie
kat., co stanowilo 3,90 zt na godzing.
Najwyisza stawka wym:sil‘a 10 zt na

nadzieje, '

od 7 |

cownikdw wynosily od 50 do 100

proc.

Reforma plac pracownikéw liaycz-/
nych i nowe place pracownikéw u-
myslowych zmienily sytuaci¢ o tyle,

7¢ podstawa uposazenia stal sie za-

robek wyplacany w gotéwce. Nie ue
sunely one jednak wad dutlycheza-
sowego systemu plac, kiéry niestety
nie zawsze powiazany byl nalezycie
z wydajnoscia pracy. Tylko ni

nowy model przemyshn, place

Produkeja ilp§ciowa skory podeszwa-
wej nie byla dostosowana do ilocio-
wej produkeji skory wier«chuiei. W
vrzemysle bawelmanym  ,,wyskim
gardlem” byly tkaluie.

Wyniki dzialalnosci przemystu  w
1916 r. okreSlié trzeba jako wyjat-
kowo powazne, zwiaszcza gdy si¢ u-
wzgledni odezuwany w tym okresic

na czesé zarobku Tealnego uzaleizs
niona byla od tej wyiajnosci, reszta
miala charakler sziywny, przy tym
w_znacznej czesci skiadala si¢ z pre-
mii niezaleznych od wynikéw osiag-
nigtyeh w produkeji,

*

W 1946 r. wzrost produkcji oparly
byt glownie na wzroscie aatrudnje-
nia. Swiadczyta o tym chociazby
iiczba zatrudniouych w wielu gales
ziach - przemyslu cigikiego, ktéra
przekroczyla znacznie poziom przed-
wojenny. Poza tym cecha charakte-
rystyczng byl szybszy wzrost liczby
pracownikéw umyslowych w stosun- .
ku do fizyeznych; np, w przemysle
wibkienniczym przed drugq woing
Swiatowa jeden pracownik umysto-
wy przypadal na 18 fizycznych, w
3946 r. — jeden pracownik umyslowy
na 10 fizycznych, .

Na skutek nieopanowania weclaz

“jeszcze catkowlcie przemystu na Zie-

miach Odzyskanych, oraz nicosiage
nigein zupelnej zdolnoici produkeyi-
nej w wielu galeziach wytwérczosci,

B p u-
legly kategorie najnizej platnych
robotnikéw. : ..

W. czerwcu 1916 r. wprowadzono

takze newe place dla pracownikéw
umystowyeh od 1200 zt do 6.400 21
i] i nowy system premio-

wadzenie — ohok premii

w procentach zarobku gotowkowego -

wania. Premie dla tej kategorii pra-

powstalo szereg trudnosci. Ilustruja
je np. nastepujace fakly: w przemy-
sle, hutniczym wydobycie rudy zelaz-
nej nie nadazalo za produkeiy zela-
7a i stall, co zmuszalo do zwigksza-
nia importu, rud. Stan walcowni nie.
pozwalat na calkowite wykorzystanie
zdolnoéci - produkcyjnych stalowni.

T nie brak transportu i su-
rowedw, zuzycie maszyn i urzgdzen
produkcyjnych, a wnade wszystko
weiaz odbijajace sie na zyciu gospo-
darczym kraju zniszezenia wajennce i
rabunkowy gospodatke hitlerowskich
okupantéw, Jezeli w tych warunkach
nasz przemyst esingnat poziom pro-
qukcji w wysokosci 80,7 proc. w sto-
sunku do 1938 .r. — nalezy uwaza¢
to za ogromny sukces. ROwnoczesniv
wielkoié produkcji w niektorych
Jej Ralgziach przekroczyla poziom
przedwojenny. Oto np. produkcia
energii elektrycznej osiggngla  wiel-
kos¢ 5.910 min kWh, co oznaczi-
fo wzrost w stosunku do 1938 r. o i1
proc,, a wydobycie wegla — 7.3 min
tont tzn. o 2 proc. wigeej niz preed
wojna.

I\Iiekmr_e dziedziny przemystu

mp.
w s elektrotech ny)y -
wkroczyly nawet w okres wymiany z
zagranica, przyimujne na ogol zo
de¢ importu _materialbéw wyjsciow
i eksportu gotowveh wyrohbw, Wv-
Tazem preznosci przemysta byto tak-
Ze crganizowanie na razie doryvwcezo
i fragmentarycznie wystaw w kraju ,
oraz udziat w targach migdzynarodo-

wyeh: w Lyoni i -
mie, ¢, Pradze i Sztokhol

M. S.

“,‘

-najnowszyel, z - wlékien syntetycz-
nych takich, jak rajon lub nylon.
Oplat ‘wykonany” z ' witkna szklane-

po Jjest calkowicic odporny‘na dzia-
lanle wilgoci, niexmurszeje -ani nie
plesnicje oraz nie zmenia wymia-
, TOw, -Znosi: rbwniez. dobrze ;wysokie
. temperatury i moze pracowaé w.du-
70 -Wy#szej temperaturze niz. guma,
Ktori- wzmacnia. Niezaleznie .od te-
“go, apony .z oplotem 1z Wwlékna  szkla-
nego
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_zZdaniem -wytw6rcéw opony, Kt6-
rych ‘oplot wykonany  hedzie' z ‘wiék-
na. szklanego, .bgda. kosztowaly - tyle

samo -allio, nawet” mniej,’ niz obecnie

W mtastach wojewodzkich
osaN(: lﬁqﬂ ;‘:rocA drozsze.
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