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‘Rozmowa z xierownikiem Wydziaty Przemyslu
Ciezkiego i Komunikacji KC PZPR, dr. inZ. JOZE-
FEM NIEDZWIECKIM -

REDAKCJA: Ostatnlo na po-
rzgdku dziennym znalazl sie pro-
biem jakosci produkcji przemy-
slowej. Czy mozemy Was, Towa-
rzyszu, prosié o odpowiedi na
prtanie: jakie czynniki wysunely
te sprawe na czolowe miejsce
w kompleksie dzialann zmierza-
jacych do podniesienia nowoczes-
noéci naszej produkcji i dlaczego
wlaénie teraz na kwestie jakoSci
kladziemy taki nacisk?

TOW. J. NIEDZWIECKI: Chclal-
bym przypomniecé, ze IV Zjazd
PZPR postawil przed calym prze-
mystem, jako kluczowe i najwai-
niejsze zadanie -— osiagnigecie w
mozliwie najkrétszym czasie wyso=
kiego 3 now Sci | Ja-
kosei produkeji. Zwracam uwage
na laczno$é, a wlaselwie nieroztacz-
noéé tych spraw: noweczesnoscl 1
Jakosci. Walczae bowiem o nowo-
czesnoié, nie wolno dopuscié do
obnizenia wartoSci. uzytkowej pro-
duktu przez niestaranne, badz nie-
zgodne z normami wykonanie,

Nie chce przez to powledzieé, Ze
produkeja 2lej JakoSeci jest zjawl-
skiem powszechuym; bytoby tfo
wreez nieprawda. Jest wiele za-
ktadéw a nawet brdanz, ktorych
produkecja wykazuje wysokl' stan-
dard isile’ tylko techniczny, ale i
JakoSclowy, jak mp. przemyst okre-

t:_m:v. precyzyjno-optyerny, obra-
biarki ,Rafametu”, maszyny. ,Be-
famy”, ,,Celmy” 1 wiele Innych.

Wyroby wiclu zakladdw clesza sie
wysokim zaufaniem, dobra marka
w kraju { zagranica.
Akcentowanie spraw jJakosSclt tlu-
maeczy sie¢ wieloma przyczynaml.
Moizna powiedzieé tak: jest to nasz
pilny 1 wainy obowiazek, na kto-
rego wyk ie nas ob ie staé.
Co mam na mysli? To przede wszy-
stkim, ze rosna wymagavia klienta
krajowego, to znaczy — zaréwno
nabywey Indywldualnego, konsu-
menta, Jak { edbiorcy ,.zblorowego™:
gospodarki, przemyslu, rolnictwa
ftd. W naszym kraju interes klien-
ta nie jest sprzeczny z rzeczywi-
stym interesem producenta, wytwor-
¢y przeciez panstwowego, a przez
to — w paszym ustroju — spolecz-
nego. Przeciwnie — paifstwo za-
interesowane jest w produkeji wy-
sokiej jako§di. najlepiej zaspoka-
jaiace] potrzeby spoteczne. Jesell
oheena praktyka w dziedzinie ja-
kosci nickiedy temu przeczy, to nie
ze wzgledu na jakie§ Immanentne

wlasciwoéel ustroju, lecz s powodu
dosé licznych jeszcze nledoskona-
loSel aktualnej organizacji spole-
cznego procesu produkejl. Weiaz
przeciez uczymy sie.. I wlaénie
obecnie pragniemy te mankamenty
mozliwie najspi lej 1 najskut
niej usunaé.

Po wtire — wkroczyliSmy x na-
szymi produkiaml przemystowymi
szeroko na rynkl &wlatowe, Nasz
interes handlowy dyktuje nam.
wzmozenle wysitkéw w dziedzinie
JakoScl, Chcemy, aby wyroby ,,made
In Poland” cleszyly sle wszedzle
zaufaniem 1 — oczywlicie ~—
wzieciem.

Uwaizamy takie, ¥ produkujac
towary wysokiej jakoiel wykorzy-
stujemy zarazem najlepsze 1 naj-
tanisze 7rédlo rezerw. Naturalnie,
zawsze w takich przypadkach na-
lezy liczyé oplacalno§é taklege Iub
Innego przedsiewzlecia, ale 3
twierdzIé, ze na opél wysoka. ja-
kos¢ produkeji jJest réownoznaczna
lub przyczynia sie do lepszego wy-~
korzystania zdolnoSel produkeyj-
nych j zasohéw materialéw, surow=
cow, energili 1 paliwa. Mysle, Ze
warto podkreslié ten matérialowo-
surowecowy aspekt walkl o ' Jakosé
produkcji. Produkeja bowlem wa-

dliwa, tandetna, powodujaca . mar- ,

notrawstwo surowcow 1 “materia-
tow, zaostrza jeszeze batdziej I tak
Juz nader dotkliwe w naszej.gos-
podarce Ich niledobory, nle mowiac
o nieproduktywnych stratach ro-
bocizny. Walczac o wysoka Jako§é
produke}l osiagamy wigc zarazem
dno&é pracy 3.
Stwierdzié wypada, ze wlasnie
obecnie mamy po temu realne moz-
liwoécl. Osiagniete znaczne roz-
m!'r;ry produkejl przemystowej, roz-
wéj zapl 1 AUt
stan kadry inzynieryjno-fechniczne)
1 inne czvnniki stwarzaja przestan-
ki skutecznoSci przedsiewzieé w
dziedzinie, o ktérej mowimy.

REDAKCJA: Nie mozna twier-
dzié, ze zadania jakosciowe obar-
czajg przemyst dopiero teraz.
Moéwiono o nich i realizowano je
w rbéznej formie i z réinym skut-
kiem od dawna. Lecz wydaje sie,
Ze obecnig zadaniom tym nadaje
sie szczegblng wage 1 postaé.
W jaki spos6b i dlaczego?

TOW. J. NIEDZWIECKI: Cze-
§clowo juz o tym mowilem. Ale
chcialbym zwroclé uwage na zu-

petnie. odmienny, niz kiedykolwiek,
"sposéb opracowywania tych proble~
"méw -1 formulowania na_tej pod-
stawle zadai. Walke o nowoczes~
‘mosé i jako§é. laczymy w Jjedno,
¢ 1 dani 3

nier g

poniewas cheemy, aby ® wysokiemu
poziomowi techni u - produktu
odpowladalo staranne, dobre wy-
konanle. Zadanie, jak jui wspom-
niatem, o najwi¢kszym obecnie zna-
‘czeniu, Pragne z naciskiem pod-
kresli¢, ze w hlerarchil zadan prze-
mystu wyprzedza ono zadania ilo-
‘Sclowe., Te przedsicbiorstwa 1 bran-
2e, ktore decyduja sie na odstep-
stwa od norm jJakoSclowych "na
rzgez efektow iloclowych, ' dziataja
‘po. prostu na szkode gospodarki.
Taka praktyka nle moie byé nadal
tolerowana.

- Nowy sp A praw ja-
koScl ' produkcjl polega takie na
tym, ze nie mowi sie o nich tylko
ogdlnie, nie traktuje sie ich jako
hasla, lecz w sposéb bardzo kon-
kretny 1 obowiazujacy., Na podsta-
wie dokonanej analizy 1 znajomo-
§cl stanu raktyozge!g?_res?rty,.v zjed-

stwa opra- -

pr
cowuja konkretne plany podnosze-
nia jakoScl produkejl. Plany te za-
wieraja takie zespol nlezbednych
§rodkow  wsplerajacych, przede
wszystkim - fundusze Inwestycyj-
ne na rozwdj zaplecza, na zakup,
w razie koniecznosel, Iicencji. itp.

Wprawdzie 2zadania te obowla-
guja  wszystkle przedsiebiorstwa
przemyslowe, ale pewne galezle, ze
wzgledu na. ich podstawowy cha-
rakter, otrzymuja zadania specjal-
ne. Sa to wszystkie zjednoczenia
przemystu elektromaszynowego, w
ktorego obrebie nacisk kladzle sig
na plany poprawy JakoSel w pro-
-dukeji automatyki, aparatury kon-
trolno-pomiarowej, elektrotechnikl,
elektroniki, obrablarek, maszyn,
urzadzen 1 aparatury chemlicznej,
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OLITYKA cen jest, jak wia-
domo, waznym narzedziem w
ksztaltowaniu poziomu i
struktury spozycia, warun-
kéw rozwoju produkeji -f
handlu zagranicznego, stabi-
lizacji rynku itp. Jest wiec niezmier-
‘nie istotne, aby zwlaszcza uklad cen
detalicznych dostosowany byt do
aktualnego uktadu sytuacji gospo-
darczej, aiztualnych mozliwosci pro-
dukeji, . eksportu. importu, zaopa-
trzenia surowcowego, -preferencji
ludnosci, wymogdéw polityki socjal-
nej itp. Dopiero wéwezas mogg byé
zapewnione optymalne warunki
rozwoju gospodarki i spozycia.

U progu nowego pieciolecia wy-
pada przeto zastanowié sie nad do-
stosowaniem polityki cen do. no-
wych, zmienionych warunkéw; tak,
aby niewlasciwy uklad cen np. nie
hamowal rozwoju spozycia na od-
cinkach, gdzie moze ono wzrastaé
do§é¢ szybko, kosztem niewielkich
naktadéw i nie zachecal do zbyt
szybkiego wzrostu spozycia artyku-

W dniu 5 marca br. odbylo sie nadzwyczajne posiedzenie Rady Wydzialu Ekonomicznego WSNS

prry KC PZPR poswigcone szesédziesigtej rocznicy urodzin - prof. dr. Jézefa Zawadikiego. Na

stronie 4 podajemy krétkie sprawozdanie z przebiegu ‘tej uroczystoici, a tokie zamieszczamy
dwie recenzje ostatniej ksiqiki Jubilata pt, ,Kapitalizm wspéiczesny”,
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-Struminski
PROBLEMY

. Juliusz
NIEKTORE

NYCH —'str.'1

Podstawowe cechy ukladu de-
talicznych cen . krajowych - u-
‘ksztaltowaly sie w 1953 roku
i wszelkie pé6iniejsze zmiany w
sytuacji gospodarczej -tych fun-
damentalnych cech- nie zmienity.
Autor proponuje zastanowié sie
nad stabymi stronami naszego
systemu cen { nad rekonstruk-
cja i uelastycznieniem polityki
cenowej, ktéra musi pomagaé
w  ksztaltowaniu  konsumpcji
w kierunku stusznym ze wzgle-
du na catoksztalt sytuacji gos-
podarcze].

NOWOCZESNOSC I JA-
KOSC — GLOWNE I NIE-
ROZLACZNE ZADANIA —

Y méwi w rozmowie z przed-

stawicielami naszej redakcji

P

‘Cena=2=z!

POLITYKI CEN DETALICZ-

W NUMERZE:

kierownik Wydziala Prze-
myshu ‘Ciezkiego i Komuni-
kacji KC PZPR, dr ini
Jozef Niediwiecki . —str.'1

Chcemy, aby wysokiemu- po-
ziomowi technicznemu produkeji
odpowiadalo - staranne, ' dobre
wykonanie, Dlaczego obecnie tym
zadaniom potwieca sie tak wiele
uwagi? Jakie, w zwigzku z pod-
noszeniem poziomu nowcczesno-
§ci i jakoSci produkeji przemy-
slowej, zadania wysuwajg sie na
plan pierwszy w~ przedsigbior-
stwach, branzach 1 -resortach
gospodarczych? ‘ :

Zbigniew Mikolajczyk —
Czar ekonomii i ekonomiSci
(1) — str. 2

 Cze&é druga eseju o roli; eko-
nomii jako nauki { jako-narze-

ia . zarzadzania gospodarka,
+ /Swiecona rozwazaniom na ‘te-
mat- spolecznej - i
funkeii’ ekonomisty ‘w naszym
kraju. .

..Antoni Gutowski — CZY
TYLKO JEDEN EKSPERY-
MENT? — str. 3
‘Eksperymenty w zakresie pla-
nowania i oceny dzialalnosci go- |
spodarczej -dokonywane 'w Ssze-
regu zakladach
oparte sa na zasadach zawar-
tych w opracowanych przez
MPC ,Ramowych wytycznych”
ustalajgcych
miernikéw produkcji, metod pla-
nowania i oceny przedsigbiorstw
i- zjednoczen.
-Artykul prezentuje gléwne za-
tozenia
nizmu eksperymentu i wysuwa
pytanie, czy nalezy eksperyn}ent
ograniczyé do sprawdzenia jed-

‘w  ,Ramowych -wytycznych”.

‘zawodowej

przemystowych

kierunki zmian

konstrukcyjne mecha-’

tylko koncepcji = zawartej

16w, ktérych produkeja wymaga
kosztownych nakladéw na inwesty-
cje lub import trudno dostepnych
surowcéw itp.

Nasz obecny uklad cen detalicz-
nych spelnil wiele zadann przed nim
stawianych. Przyczynit sie on m. in.
do uzyskania réwnowagi globalnej
i réwnowagi czgstkowej w wiek-
szofci grup towarowych. Jego bie-
23ce zmiany 'w znacznej mierze
okreflone byly przez istniejace mo-
ce produkeyjne i mozliwosei handlu
zagranicznego, oddzialywajgce na
strukture dostaw towaréw rynko-
wych., Z drugiej jednak strony pa-
mietaé nalezy, ze podstawowe cechy
tego ukladu cen uksztaltowane zo-
staly w 1953 r. i wszelkie péZniejsze
zmiany tych fundamentalnych cech
nie zmienily. Od tego czasu zaszlo
wiele istotnych zmian w poziomie
rozwoju naszej gospodarki i wa-
runkach jej funkcjonowania. W
przyszlym piecioleciu bedziemy na-
tomiast niewatpliwie mieli do czy-
nienia z dalszymi zmianami. Warto
sie wigc zastanowié nad stabymi w
nowej svtuacii stronami naszego sy-
stemu cen i nad rekonstrukejg na-
szej polityki cen, stosownie do zmie-
nionego ukladu sytuacji gospodar-
czej.

UKLAD CEN 1 JEGO PRZESLANKI

Gléwne cechy naszego ukladu cen
detalicznych scharakteryzowaé moz-
na w nastepujacy sposéb:

1) bardzo powatne réZnice w wysoko$-
el akumulacjl, a co za tym idzie | w
cen nych grup towa-

rowych;

2) duze rbéinice w akumulacli artykue
16w naletacych do jednej grupy towaro-
wej, nawet zhliZonych do siebie pod
wzgledem wartos.i uiytkowej;

3) réinice w poziomie cen artykuléw
2ywnoSciowych i towar6bw przemysine.
wych;

4) bardzo niski poziom cen uslug, w
najszerszym tego slowa znaczeniu;

5) dlugowieczno$¢ cen;

6) 6 W p

ie cen de.

i ch w u do i cen
§wiatowych t ich niezaleznos¢ od zmian
cen $wiatowych.

Nietrudno zauwazyé, ze wiele z
wymienionych cech naszego systemu
cen zwigzane jest ze wspomnianym
historycznym jego uksztaltowaniem,
opartym na okreSlonych przestan-
kach ekonomicznych i zatozeniach
polityki spotecznej.

Bardzo wysokie réinice w pozio-
mie cen i akumulacji, wystepujace
pomiedzy poszczegdlnymi grupami
towarowymi wigzg sie przede
wszystkim z okre§lonym, istniejg-
cym w Polsce ukladem produkeii.
Uklad ten do niedawna jeszcze w
niewielkim stopniu zmieniany byl
przez import. Stad poziom cen mu-
sial byé tak ustalony, azeby zapew-
nial utrzymanie réwnowagi rynko-
wej przy danym poziomie produk-
cji i popytu. Oznacza to, Ze ceny

odzwierciedlaja dysproporcje struke

tury produkcji débr konsumpeyj-
nych. .

Np. stosunkowo niskie ceny tkanin ba-
welnianych przy wylszym poziomie cen
tkanin jedwabnych (wiskozowych) ttue
maczy sig silnym rozwojem przemystu
bawelnianego, datujacym _sle": Jeszcze

SYTUACJA RYNKOWA
NA POCZATKU BIEZ, ROKU

Jak juz InformowaliSmy, sytuacia
rynkowa w styczniu br. ksztaltowala
sie nieco pomysiniej, niz w analo=
gicznym okresie ub. roku. Wynikato
to z nizsze), niz w ub. roku dyna-
miki funduszu plac (nizszej réwnlez,
niz zakladano to w planie na sty-
czefh br.), Dodaé tu jednak trzeba,
se {los¢ pleniedzy w obiegu nieco
wzrosta, ale przyczyng tego byt =2
jedne} ‘strony wysoki wzrost wyptat
na rzecz ludnodei rolniczel z tytulu
skupu artykutéw rolnych oraz nileco
nizszy, ni2  planowano, »przyron‘
oszczednosel PKO.  Nie mialo. to jed-
nak wiekszego wplywu na wazrost
obrotéw w handlu, gdyz jak wiado«
mo, cykl wydatkowania pieniedzy
przez ludno§é¢ wiejska Jest diuzszy,
niz w miastach. W lutym sytuacia
nie ulegla pod tym wzgledem zmia-
nie, szczegblnie ze trudnosei z do-
wozem artykuldéw masowych na wie$
w niektorych rejonach kraju, spowo-

.sprzed wojny i slabym do ni v r0zZ.
wojem przemystu wibkien sztucznych.
Wysoki poziom akumulacji i ceén wi6-
kien syntetycznych ma to samo ‘uzasad-
nienie. Niedostateczna produkcja ttuma.
czy réwniez wysokie ceny wigkszoscl
d6br trwalej komsumpcji.

Zrédlem réznic w poziomie aku-
mulacji w poszczegdlnych - grupach
asortymentowych sg tez potrzeby
handlu zagranicznego. Wyzsza cena
rynkowa jest niekiedy srodkiem
niezhednym dla wygospodarowania
towaré6w na eksport. . Natomiast
trudnosci platnicze sg niekiedy przy-
czyng malego importu niektérych

produktéw. a co za tym idzie wy- .

sokich — w poréwnaniu ze $§wiato-
wymi — cen niektérych towaréw
(owocéw cytrusowych, kakao, ka-
wy itp).

Waznym czynnikiem decydujacym
o utrzymaniu niektérych asorty-
mentowych réznic cen bylo tez i
jest dazenie do utrzymania mozli-
wie niskich cen na podstawowe pro-
dukty nabywane przez gorzej sy-
tuowane grupy ludno$ci. W $Slad za
tym szlo przenoszenie akumulacji
do grup towardw, nabywanych przez
konsumentéw o wyzszych docho-
dach.

Np. stosunkowo niskie ceny chleba 1
mieka wynikaja wiasnie z pierwszego
zalozenia, a stosunkowo wysokie ceny
samochod6w zapewniajace wysoka aku-
mutacje sa jaskrawym - przykladem rea-
lizaeji drugiego zatozenia.

Podohne przesianki sy %rédiem rozpie-
tosci cen i akumulacji miedzy podgru-
pami towaréw wewnjtrz szerszych grup
asortymentowych., Np. midzy cenami
tkanin welnianych niskoprocentowycl\. i
wysokoprocentowych, tkanin hawetnia-
nych z wi6kien dlygich (popelina) oraz
tkanin bawelnianych z wibkien §éred-
nich i krétkich itp. Tak, aby obniiyé
ceny odziezy nabywanei przez gorzej
sytuowane grupy ludnosci, kosztem wy2-
szej akumulacji na cenach odziezy uwa-
zanych wéwczas za luksusowe,

Z dazeniem do ochrony intereséw
gorzej sytuowanych grup ludnosci w
znacznym stopniu wiazg sie tez réi-
nice w poziomie akumulacji i cen
pomiedzy zywnoscig i artykutami
przemystowymi. Artykuly zZywnos-
ciowe wykazujg na ogét mniejsza
akumulacje, niz artykuly przemy-
slowe. Z niewielkimi wyjatkami do-
tyczacymi np. cukru i wyrobéw cze-
koladowych zadna grupa artykuléw
spozywczych nie wykazuje akumu-
lacji zblizonej do innych artykutéw
przemystowych. Ceny  detaliczne
artykuléw zywnosciowych takich,
jak przetwory zbozowe, dzemy 1
marmolady oraz cze$é ryb morskich
sq nawet nizsze od lgcznych kosz-
téw skupu, przerobu i obrotu. R6w-
nocze$nie mamy jednak wiele arty-
kuléw zaréwno przemyslowych, jak

i3
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przez niezwykle obfite opa-
dy $niegu dodatkowo spowodowaty
wstrzymanie sie z zakupami.

Jeteli chodzi o drugg strone sy-
tuac)i rynkowej, ti. dostawy do apa-
ratu handlu, sytuacja w plerwszych
dwéch dekadach lutego byla konty-
nuacjg tendencfi wystepulgeych w
styczniu (pelnych danych za luty
jeszcze nie mamy). O ile w sty-
cznit  br. obroty wzrosly w sto-
sunku do  analogicznego okresu
1964 r. o 59%, to w dwboch pierw-
szych dekadach lutego — o T7.5%.
Trzeba Jednak uwzglednié, 2e w
pierwszych 20-tu dniach lutego br.
byl o jeden dzienn sprzedainy wig-
cej, niz w roku ubieglym. Nastgpit
pewien wzrost w stosunku do ten-
dencji wystepulacych w styczniu w
dostawach takich artykuldw spozyw-
czych, Jak maka, kasze 1 cukier oraz
maslo, przy utrzymujacym sie sto-
sunkowo niskim poziomie dostaw
ttuszezow roslinnych (wynika to jed-
nak nie z ograniczonych mozliwosci
produkcyinych, lecz ze spadku po-
pytu, zw prawd: dobnie z
polepszeniem zaopatrzenia w masto).

Rowniez w dostawach artykuléw
przemystowych plerwsza potowa lu-
tego nie przyniosla wigkszych 2mian.
W grupie tkanin i artykutéw odzie-
towych nastapily co prawda pewne
przesuaiecla (zwiekszone w stosunku
do por6wnywalnego okresu z roku
ubieglego dostawy tkanin welnianych
i jedwabnych — wg danych szacun-
kowych o okolo 12 { 13% przy niz-
szych jednak, niz w 1963 r. dosta-
wach tkanin bawelnianych 1 jed-
wabnych), niemniej trwa tendencja
do przesuwania sie struktury dostaw
z tkanin- na artykuly kontekcyjne,
dziewiarskie {1 ponczosznicze (wzrost
dostaw szacunkowo o 14, 22 § 17%).

W dalszym ciggu nizsze, niz w
ublegtym roku, byly dostawy takich
artykuléw, jak motocykle, rowery 1
motorowery przy wzroscie zaopatrze-
nia w zegarkl, telewizory { radio-
odbiorniki.

Na koniec zaznaczyé nalezy, 2e
ocena sytuac)i rynkowe] w Jutym
Jest utrudniona, gdy% szereg wskase
nikéw zaréwno dotyczacych dostaw,
jak i obrotéw, moglo ulec pewnemu
znleksztatceniu  ze wzgledu na za-
burzenia w -transporcie. Dotyezy to
w plerwszym rzedzie handiu wiej-
skiego 1 takich artykuléw, jak nawo-
zy sztuczne, pasze, materialy budo-
wlane. Ch.




CEYWAJSAC  terminu ., dhoe

nomiscl”, tutaj i w po-
. przednim -artykule, - warto
sobie uSwiadomié; ie:okre-
flamy te kategorie zawo-
dowg bardzo og6lnie.. Prze-
iawﬂa siec w tym jako§ 6w uspo-
@czniajacy. charakter twérezosci
{ dzialalnoSci zdwodowe] ékonomi-
stéw w gospodarce socjalistycznej,
ktory tak czy inaczej zmierza do
Powigzania dgien, intereséw jedno-
ftkowych i grupowych - ze spolecz-
hymi przy pomocy wlasciwych s0-
Bie metod. Ekonomisei w-tym ujeciu
t0 kategoria mie tylko ogdlna, ale
| bardzo demokratyczna. - Ekonomi-
atami sy tutaj autorzy, albo akusze-
rowie decyzji i roawigzan o podsta-
Wowym znaczeniu dla gospodarki
{ wykonawecy tych decyzji z czast~
kowym i wtérnym zakresem dzia~
tania i kompetencjami; profesoro-
wie i mlodzi adepci nauki. A w
innym przekroju ekonomisci sg
dyrektorami, maczélnikami, radcami,
Planistami, ksiegowymi itd,

Kategorie te moina wiec z griibe
&za podzieli¢ na trzy grupy w za-
leznosci od miejea i funkeji, jakie
One spelniajg w systemie gospodar-
ki. Plerwsza, mala liczebnie, -ale
jakosciowo dominujgca grupa, to
ekonomisci opracowujacy ‘decyzje
makroekonomiczne, ktére mnadajg
kierunek procesom gospodarczym.
Nastepni, a stanowia oni wiekszosé
przygotowanych § uprawiajacych
zawod ekonomisty, to ludzie opra-
cowujgcy zagadnienia mikroekono-
miczne, szczegblowe w komérkach
produkcyjno-wykonawczych, Wreész-
cie trzecia grupa - teoretycy i
pracownicy réinych placéwek nau-
kowych, ktérzy pracujy niéjakeo na
rzecz kolegbw z obu wymienio-
nych dziedzin.

To réinorodne' 4rodowisko 1gczg
{powinny  1gczyé) wspolne - .zasady
myslenia i orzekania w kwestiach
ekonomicamych, Jest - to .\ jednak
wieZ, ktérg nalely traktowaé 'na
razie oglednie.

Na wstepie trzeba zaznaczyé¢, e
sam stopienn zglebienia i ' sposéb
podchodzenia do poszezegbinych™ e-
lementéw i catofei zjawisk socja-
listycznego  gospodarowania  jest
wérdd tych ludzi réiny. M.in. dla-
tego, Ze teoria ekonomiczna “so-
cjalizmu dopiero powstaje,  ze .nie
wszyscy jednakowo odezuwaiy po-
trzebe wnikania czy to w synteze
gospodarowania, czy -z 'drugiej
strony — w jej réine detale. Rdine
tez jest odczucie nacisku-sit-eko~
nomicznych i spolecznych: wsrod
ekonomistow. Wystepowanie i dzia-
tanie tych sit jest wprawdzie wza-
jemnie i og6lnie znane. Ale wiedza
o sitach, kibre na kogo$ wplywaja
a odczucie ich rzeczywistego na-
cisku — to nie to samo. W ten
spos6b, juiz w plaszczyinie tecre-
tyczno-poznawczej réznictjy sig po=
stawy, inwencje koncepeyine itd.
Dopelnienie obrazu tej . sytuacji
stanowi historyczny procés (wspo-
minano o nim .w-zakonczenju po-
przedniego artykulu) ksztaltowania
sié” “instrumentéw  ekonomicznego.
dziatania i Dogladéw na ich.przy-
datnoéé w ramach okreslonego sy-
stemu. . I -

‘W ten sposéb jednak tej sprawy
skwitowaé nie mozna. Wspélnota
jezyka zawodowego, albo chociaz jej
elementy, planowy charakter go-
spodarki, zasadnicza jedno&¢ inte-
reséw sugeruja, ie calkujgca dzia-
ialno$é ekonomistéw powinna '$ie
silniej przejawiaé. Plan gospodar-
czy, gdy odzwierciedla ' zaleino$ci
ekonomiczne (a moze tu.wystapié
cata skala opanowania tych zalez-
noSci) tworzy taki system wspél~
dzialania, przynajmniej zewnetrz-
nie. O tym, czy zapewniono éle-
menty zgodnego dZialania, czy
zharmonizowano réinorodné intére-
sy — dowiadujemy sie w -trakcie
redlizacji planu. Wtedy ujawnia sie
cala gama intereséw jednostkowych
i grupowych, ktérym ulegajg row-
niez ekonomisci. Chodzi - przede
weszystkim "o te najliczniejsza -ich
cze$é, ktora dziala w przedsiebior-
stwach,

. Adekwatno$ci planu w stosunku
do. réinych intereséow, postaw i o-
czekiwan nie mozemy tutaj ujmo-
waé teoretycznie, zwlaszcza przy,
osiggnietym . poziomie “planowania
i zarzgdzania. Ujmujgc sprawe -w
sferze profesjonalnej i na. gruncie
praktyki mozna powiedzie¢, ze eko-
nomisel spod znaku makro tworzg
swoim kolegom w przedsiebior-
stwach takie warunki dzialania,
kt6re utrudniajg im wzajemne po-
rozumiewanie sie, nie | niwelljg
odrebnosci interesow jednostkowych
i grupowych, powodujg wykorzysta-
nie narzedzi ekonhomicznych w. ce~
lach partykularnych. Ekonomista- w
przedsigbiorstwie jest obiektywnie
w takiej sytuacji, ktéra utrudnia
mu rzeczywists ‘analize ekonomicz-
na, gdyz najpierw jest czlonkiem
grupy i to bezposrednio. motywuje
jego postepowanie i stwarza kry-
terfa jego océny, Powinieir ‘on dla-
tego tak planawaé, aby plan bylo
jatwo wykonaé, tak referowaé wy-
niki ekonomiczne, azeby interesy
jego grupy byly najlepiej- zaspo-
kojone — przy danych, obowigzu~
jacych regutach. -

Nie jest to ‘jedyny wyznacinik
sytuacii, czy.regula postepowania
eckonomisty w. przedsigbiorstwie,
To, 0 czym mowa jest .w.pewnej
czefel wymuszone, bo postgepowanie
uwzgledniajgce interes ogdlily bywa
w praktyce altriizmem, ktory ujem-
nie odbija sie na zaspok&janiu in-
tereséw grupy. Postepowanie ' na-
zwane altruistyeaym, - gdy: wadli-
wy - jest system powiazadia przed-
siebiorstwa z calg - gospodarks, ‘nie
znajduje gwarancji, Ze 'bedzie do-
cenione i Ze ‘inni z2achowaja - sie
podobnie, -~ Konkretnie, - Wwykazénie

iz g'srdnxnézn :
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' wiserenle Feterw -do- plant’ w
jédnym’ przédsiebiorstwie nie: oina-
cha, 7e ‘inni tez tal postapia i'se
w Stosuhkit ‘do’tego pozytywnego
objawu beda zastosowane inne, nior-
my; czy -Krytéria oceny. NajczeS-

olej jednaek taki dobry ucazynek’

wezéshiej czy poiniej bywa ,uka-
rany”; przez' zastosowanie ogélnych
regut, ktére -takich ,odchylen” -od
normy w skali masowej nie prze-
widujg. T o
"Czy wynika stad postulat syste-
mu, ktéry odblokuje wszelkie ha-

mulce w tej dziedzinie? Bylby to

postulat - utopijny. Chodzl tu tylko
o- czynniki eliminujace jeémiy
wplyw zbyt rozwinietego poczucia

odrebnofel interesdw na calyg gospo-
darke. Wyjasnia to czeSciown fakt,
dlaczego szeregowi ekonomifei oeze-
kujg- rozwigzania trapiacych ich

probleméw z zewngtrz i przypisujg .

im' duZe, zbyt uniwersalne znacze-
nie. Zadanie jest w tym przypad-
ku ‘stusznie, z tym, ze jest to za-
ledwie c©zes¢ zadania. Chadzi bo-
wiem nle tylko o usuniegcie prze-
szkéd, ktore hamujg rozwéj (w po-
réwnaniu z ukladem dzi§ pozzda-
nym: i uznawanym za normalny),
ale takie o opracowanie metod jego
przydpleszenta, -

‘Zuakcentowanie problematyki od-
rebnodel  intereséw w - gospodarce
nie oznabza — jak wspomnialem
— e jest to jedyny wyznacznik
sytdacji, w ktéref dziata ekonomi-
sta, Wystepuje ‘takie rozumienie
i poczucie wspdlnoty intereséw i to
niemale, jak sie to pozornie wydaje.
Nie jest ono wszechstronne i wsze-
dzie przenikajave. Wyraza sie naj-
silnfej -w ‘postulowaniu usprawnie-
nia systemu gospodarowania i w
wysuwaniu konkretnych propozycii.
Ujemne skutki nlezamierzenie roz-
budowywanej niekiedy 1 nie-
sprawnie rozwigzywanej antynomii
miedzy interésem jednostkowym i
Brupowym A spolecznym sg przed-
miotemn troski i krytyki natural- -
nych  rzecznikow - interesu’ grupo-
wego pracownikéw przedsie-
biorstw (w tym ekonomistow i pet-

nigcych ith funkcje) dzlalaczy orga-
niZacjl spoleczno-politycanych i sa-
morzgdu - robotniczego.  Stamtad
czérplemy m.in, informacjer . jak
jest. § sugeatie: .co. czynié nalezy.
.Na- tym: tle role . ekonomisty w
niszej gospodarce mozna okresli¢
juz. blizej. Funkcja -jego nie: moze
sie sprowadza¢ tylko do nadawa-
nia - ostatecznego ksztaltu okreslo- |
nynt decyzjom, manipulacji i obli-
czania nakladéw pracy potrzebnych
do- wykonania tych arbitralaych de-
cyzji,  niekiedy sztucznie determi-
nizowanych. Decyzje te bowiem sa
niejako . rozpiete miedzy biegunem
interesu czastkowego i spolecznego,
co stwarza skomplikowang sie¢ za-
le#nosci. ' Niezbedna jest stala ana-
liza" tych  zaleznosci, wycigganie
wnioskéw, ktore sg (powinny by¢)
przeciez - czynnikiem ksztaltujacym
te decyzje. W tej funkcji.rzesza
ekonomistéw powinna byé oczami
i’ informatorami organu podejmu-~
jacego decyzje.

‘Twoéreami zjawisk gospodarczych
53 nie tylko ekonomisci, nie tylko
oni nimi kieruja. Przypada im jed-
riak wazna rola: poszukiwanie i
tworzenie wigzi jednoczacych licz-
ne .i czgstkowe poczynania gospo-
darcze poprzez uwzglednianie i ana-
lize roznic intereséw. ekonomicz-
nych, . odpowiednie wybory wisrdd
wielu mozliwoéci zastosowan posia-
danych $rodkdw, poprzez szerzenie
§wiadomodci, ze zaleznosci ekono-
miczne nie majq charakteru ma-
tematyczhego.

Dlatego ekonomisci nie sg { nie
stang sie. jedyna armig zbawienia
gospodarki, gdyz  zbawiaé moga
tylko wesp6t z innymi. Moga po-
magaé, ale réwniez wymagajg po-
mocy, Uspoleczniajace - (caltkujgce)
walory . dzialalnosci . ekonomistéw
mogg sie realnie zaznaczy¢é w prak-
tyce pod warunkiem, Ze ich sposéb
rozumowania znajdzie zrozumienie
i uznanie u innych oraz, Ze oni
sami beda dziataé¢ w logicznie po-
wigzanym systemie, ktérego prze-
stankg = bedzie. takie rzeczywista
wigZ i wspolny jezyk w kwestiach
orzekania o.zjgwiskach ekonomicz-
nych, przy zachowaniu jednalk od-
rebnosci stanowisk wynikajgcych z
mieéjsea i zadan macierzystego §ro-
dowiska 'pracy w calym systemie
gospodarki, © To, je$li uwzglednié
stan - aktualny, naklada na ekono-
mistéw. powaine zadania. Na tej
drodze nalezy oczekiwa¢ wyzwole-
nia sle spod.czaru ekonomii, ktéra
czestp wskutek braku odpowiedniej
inétrumentacji  organizacyjno-spo-
leczmej 1 innej — zamiast realnie
sluzyé — mami tylko swoimi moz-
liwosciami, '

PRZECIW RECYDYWIE

DA $4-czynnikl, kibre warunku-
18- &zérsz4- aktywizacje ftodowiska
el omistdw pracujacych w gospo-
dat¢e: . warunki dzialania -zaleiné
od. chardkteru danego systemu pla-
néwania . i zarzadzania oraz wiysi
tek samych -ekonomistéw. Czynniki
te ‘Scidle sie splatajg i daja pochod-

wem aletuainie datiyeh zasad gospo«
darowania. Sklada sie to wszystko
z kolei na okreflone do$wiadczenia.
i nawyki myslowe, ktére kompliku=
ja i utrudniaja pelne rozeznanie
sle w. sytuacjl. Z tego powodu rozs
ne inicjatywy nie majge wyrazne)
perspektywy gubig sig 1 zanikajd.
Wielkie, mlodzieicze oczarowani?

+ ekonomia, dotykajgce zresztg nie
tylko .ekonomistéow —- o ktérych
napomykalem -— bodaj najsilnie}
oddzialalo na mikroekonomistéw,
Najsilniej, bo wielostronnie: przes
okreflone nastawienie teoretyczne,
poprzez wplyw zasad gospodarowas
nia opartych na przeslankach wiels
kiego oczarowania { wreszcie przex

ZBIGNIEW MIKOLAICZYK

administracyine uzupelianie niedo-
statkow dyrektyw ekonomicznego
dzialania, .

Nic wigc dziwnego, ze kiedy wiel-
ki czar prysnal — racjonalne wy-
jasnienie tego fenomenu i tworzenie
realnych wytycznych postepowania
jest procesem, ktéry nadal trwa;
wystapily jakby oczarowania wtoér-
ne., Poniewa? poprzednio uksztalto-
wala sie za daleko posunieta, a
wiec sztucma identyfikacja inte-
resu indywidualno-grupowego ze
spotecznym, Ktora doprowadzita do
zaniedbania problematyki bodicéw
ekonomicznych, totez w tej dzie-
dzinie upatrzono sobie panaceum
na wszelkie dolegliwosci, Znaczenie
bodZzcdw materialnego - zaintereso-
wania dla gospodarki socjalistycz-
nej doczekalo sie swego uznania w
duzej skali. Wiekszej niz odpowiada
to temu typowi gospodarki. Nie
jést .on bowiem federacjg przed-
sigbjorstw, ich sumg, \lecz ich no-
wa jako$cia, systemem, ktéry musi
sie opieraé¢ i wykorzystywaé, obok
bodicotv, inne diwignie rozwoju,

"Ratwo Jjest znaczenie bodicow
wskazaé, trudniej jest ich syste-
mem- opracowa¢ i umiejscowi¢ w
calej gospodarce. W ocenie moz-
liwo$ci tego instrumentu, dokony-
wanej ze stanowiska przedsiebior-
stwa ten aspekt sprawy jest stabo
dostrzegany i raczej nie stawia
dalej idacych pytan, co na tej dro-
dze moZna osiggngé. Bodice eko--
nomicziie. wyprowadzamy z uzna-
nia odrebnosei intereséw, z faktu,
ze miedzy celem og6lnym & for-
‘mowanym  pizez “Wiele' czyhnikow -
interesem: jednostkowo-grupowym -
trzeba umiescié $rodek pomocniczy,
ktory by je uzgadnial. Sprawa jed-
nak dotyczy =zaspokojenia dwdch
typow intereséw przy danych $rod-
kach. Powstaje w ten sposéb gra-
nica stosowania bodzedw w sensie
$rodkb6w, jakimi dysponujemy j ce-
low, ktore chcemy osiggnaé.
Oczekiwany dochdd, ktory jest
zwiazany z ~ dzialaniem danego
bodzca jest swoista zaplata za po-
step, optymalizacje dzialalnosci e-
konomicznej. Odbywa sie w zwigz-
ku z tym jakby akt kupna i sprze-
dazy, z tym, Ze sg tam ogranicze-
nia co do wysokosci ceny, szcze-
gbélnie =ze strony, ktoéra reprezen-
tuje interes calej gospodarki. Ten
kupiecki' charakter stymulowania
postepu ekonomicznego natrafia na
granice, W gospodarce socjalistycz-
nej nie moze wystapi¢ zbyt daleko
posuniete zréznicowanie dochodow
indywidualnych: jak dotad ich
irodla sg tez ograniczane wysokg

—————
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i zywnoéciowych, ktérych ceny od-
biegajg od opisanych zalozen pro-
porcji cen migdzy wyrobami prze-
myslowymi i zywnoscig. W grupie
wyrobow przemystowych istniejg to-
wary o stosunkowo niskim poziomie
cen i akumulaeji (np. tkaniny ba-
welniane). W grupie artykuléw zyw-
nosciowych istniejg towary o sto-
sunkowo wysokim poziomie cen i
akumulacji (np. jaja, drob, stracz-
kowe, nowalijki, owoce poludniowe
i krajowe). :

Wysoka akumulacja przy produk-
cji  artykuléw przemyslowych jest
oczywiscie logicznym skutkiem bra-
ku lub niskiej akumulacji przy pro-
dukeji zywnosci i niskich cen uslug.
Jezeli bowiem poziom akumulacji
na caltej grupie artykuléw zywnos-
ciowych jest niski, a do wielu ustug
trzeba dokladaé duze sumy, to od-
powiednio wyzsza musi by¢ akumu-
lacja na artykutach przemystowych.
Oznacza to, ze niskie komorne czy
"doplata .do chleba wywiera istotny
wplyw na stosunkowo wyzszy po-
ziom cen wielu asortymentéw, np.
obuwia i tkanin oraz telewizorow
czy lodéwek.

W. wyniku takiej struktury cen
mieliSmy m. in. do czynienia ze
stosunkowo duzym wzrostem kon-
sumpcji towaréw spozywczych na
glowe ludnoéci W stosunku do okre-
su miedzywojennego i do pierw-
szych lat niepodleglo$ci. Przy ow-
cZzesnym, niskim poziomie spozycia
zywnosci i1 ograniczonych mozliwos-
ciach produkeji wielu- wyrobéw

ne; np. kierunki i.przydatnosé réi-
nyeh inicjatyw pozostaja pod wply-

przémyslowych bylo to eczywiscie
uzasadnione.

(ze wzgledu na konieczno§é szyb-
kiego tempa wzrostu) stopg aku-
mulacji. -

Stowem, . kupié w ten sposéb po-
step ekonomiczny jest niemozliwo-
Scia. Przychodzi tedy pora na od-
wolanie do korzyci spolécznych.
Byloby dobrze, zeby w praktyce
kolejno§é byla taka jak'napisano,
aby odwolywanie sie do korzyscl
spolecznych - nie stalo w sprzecz-
noscl 2z indywidualng &kalkulacjg
i nie wyprzedzalo jej, Wtedy to
dochodzenie do zrozumienia wsp6l-
noty intereséw byloby coraz trwal-
sze 1 stawaloby sie bardziej real-
ng sily. Aby sie dopracowaé sy-
stemu, ktéry by temu spreyjat So-
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trzebna jest mnajplerw wyobrasnia
ekonomiczna, odpowiadajgca syste-
mowi gospodarki socjalistycznej.

Termin wyobrasnia ekonomiczna
nie jest. moze odpowiedni. Jego
ekwiwalentem moglaby byé eko-
nomia polityczna socjalizmu, gdyby
nie kojarzyla sie z rudymentarny-
mi, wysterylizowanymi twierdze-
niami podrecznikéw tej dyscypliny.
Chodzi po prostu o jakies zasadni-
cze pojecie, przyswojenie istotnych
zaleznosci w gospodarce socjalistycze
nej,. ktére jednoczylyby ekonomi-
stow roznych specjalnosei i szczebli
oraz orientowalo co do sposobu
wykorzystania réinych metod 1
technik., Statystyka, rachunkowoéé
oraz howsze metody jak: ekono-
metria, programowanie linlowe mo-
g3 byé wykorzystane w interesie
partykularnym, Sa to bowiem me-
tody neutralne wobec celow, ktore
cheemy .osiggngé,

Otdz te caloSciowe pojecia gospo-
darki socjalistycznej z wielu przy-
czyn s§ silng strong mikroekono-
mistobw, zreszta nie tylko z ich
winy. Jest tu miejsce, zapotrzebo-
wanie na dzialalno$¢ intelektualns,

ksztalcenie i samoksztatcenje, upo- -

wszechnianie = rosngcego  dorobku
teorli ekonomicznej socjalizmu, wni-
kliwe zglebianie sprzecznodei tego
ustroju. Nie bedzie chyba wielkim
bledem stwierdzenie, ze ogblne po-
Jecie systemu gospodarki socjali-
stycznej, jakie wynosi
nek tczelni. ekonomicznej jest zbyt
uproszczone, aby moglo wytrzymaé
konfrontacje w pbiniejszym ze-
tknigeit "z konfliktows praktyka.
Nabywa on np. pozytecznych wia-
domo$ci o wielkim znaczeniu $rod-
kéw pracy i ich wykorzystywaniu
w produkeji planowej, W rzeczy-
wisto$ci za§, wskutek gry réiznych
czynnikéw ekonomicznych | spo-
lecznych $rodki te sg wadliwie wy-
korzystywane, dekapitalizujg sig itd.

W. efekcie wiec edukacja koriczy
sie stwierdzeniem: ,co innego teo~
ria, a co innego praktyka” i na co
dzien 6w ekonomista czesto kie-
ruje sie rutyng nabyta w toku tej
nie najlepszej praktyki. Po to, aby
on mogt zdobyé sie na refleksje,
analize takiej sytuacji potrzebna
jest glebsza znajomo$é spolecznych
aspektow sprawy, zrozumienia, ze
gospodarka socjalistyczna nie jest
tylko racjonalng organizacjg sit
wytwérezych i ze trzeba sie liczyé
z grg roznych intereséw spotecz-
nych. W innym przypadku rodzi
sie uproszczony poglad, 7e zasto-
sowanie osiggnie¢ nauki w gospo-

Utrzymaniu wysokich, wymienio-
nych réznic w ksztattowaniu cen i
akumulacji sprzyja obowigzujgca w
naszej polityce zasada, ze ceny na
nowe artykuly powinny byé ustalo-
ne w relacji do cen artykuléw juz
produkowanych, najblizszych pod
wzgledem wartoSci uzytkowe)., W
ten sposéb powstaje swoista diugo-
wieczno§¢ - podstawowych relacji i
cen. Nie oznacza ona oczywiscie, Ze
nasza polityka cen jest zupelnie
sztywna. Przeciwnie, dokonuje sie
u nas wielu zmian cen. Jej elastycz-
nos¢ — oczywiscie- obok innych po-
ciggnie¢ — przyczynila sie nie tylko

do uzyskania réownowagi globalnej,"

ktéra mozna uznaé juz obecnie za
zjawisko stale, lecz 1 do réwnowagi "
czastkowej, na wielu odcinkach
obrotu. Pomimo to coraz wiecej po-
jawia sie czynnikéw wskazujgcych
na stopniowg dezaktualizacje prze-
slanek, okreslajgcych nasz uklad cen.

DEZAKTUALIZACJA
PRZESLANEK UKLADU CEN'

Jak byla juz o tym mowa na
wstepie, opisane w duizym skrécie
przestanki, ktére zadecydowaly o ta-
kim a nie innym uksztaltowaniu
naszego systemu cen z biegiem cza-
su dezaktualizuiq sie lub waga ich
maleje. Z kolei wypada wiec spoj-
rze¢ na nasz system cen poprzez
pryzmat zmian w sytuacji gospo-
darczej, ktére juz nastapity lub na-
stapia w nastepnych latach. Nie
ulega bowiem watpliwosci, ze nasz
aktualny uklad cen jest juz Zrédiem
wielu komplikacji w naszej polity-
ce gospodarczej i.planowym rozwo-
ju gospodarki.

_wyzej ‘wskazad.

wychowa~

darce’:jest. tylko' problemem :‘ich

technicznego: wdrazania.

‘Szermuje sie czesto u nag stwier-

dzeniem: ,nauka -bezposrednig ' sila
‘wytwéreza” przydajac - temu. cha-
rakter jakiego$ ' panaceum.: Gdy
fialka  umozliwia tworzenie  no-
Wwyth #todikow praty,. technik  wy=
{watzanln itd., to zawsze’ jest ele~
Merntein sit’ wytwérdeych, Ale, pros.
dukcja spoleczna, czyli *$poséb  pro-'
dukeji to -takZe stosunki produkcjl,
Od nich zalezy czy i. jak sigka sie
w trakcie produkéji do ‘skarbnicy
nauki, Przykladéw trudnoci W te]
dziedzinie znajdziemy wiele’ W ota-"

czajgcej nas rzeczywistosel, :

Karol Kautsky na pewno miat’

racje, kiedy pisal, Ze ,w ustroju
socjalistycznym nauka moze zdziataé
takie rzeczy, ktoryth hie moie ot
stworzyé w -ustroju kapitalistyess
nym". Ale ze stwlerdzenlem tegoz
autora, ze w gospodarce socjali-
stycznej ,nie ma nic latwiejszego
nad wyodrebnienie jednego, odpo-
wiednio urzgdzonego zakladu { £ro-
blenie 2 niego stacil: badan do-

Awiadezalnych” 1), . aby ' jefo. do<.

§wiadezenia bez wvavka przenosié
do innych — z powodow wylu-
‘szczonych wyzej tak latwo sig nie
zgodzimy.

Dotykajae lufno spraw -’ ¥sstatce~
nia ekonomistéw nie chce. bynaj-
mniej wszystkimi zadaniami, ktére
Zz rozwazan wvolywai~ obarczaé
uczelhi ekonomieznych, gdy: poza
nimi jest wiele do zrobienia i wie-
le mozliwosei ku temu, aby przy-
gotowaé ekonomiste do jevo roli
w’ gospodarce. Z tego nowodu.z opx
‘tymizmem - i nadzieja "trzeba " oce-
nié dzialalnosé czynnych juz w
gospodarce  ekonomistow, ktérzy
probujg zrzucaé ciasny kostium ma-
nipulatora-wykonawcy, szerzej i
kompetciitniej traktowaé swoje za-
dania. Ruch skupia sie w kolach
PTE  organizowanych w przedsie-
biorstwach,- W zwigzku =z tym
zmienia sie struktura 1§ charakter
dzialalnosci PTE., To jest wainy
element w bilansie §rodkéw dzia-
tania na przyszlosé. -

Dalszy konsekwentny postep jest
jednak wuzalezniony od wiekszego
zespolu czynnikéw. Prébowano .je
Mozliwie szybko
powinny by¢ zrealizowane \varnnki,
ktbre dla dziatalnoéci ekonomistéw
stwarza uchwala nr 224, Wzboga-
cenje §rodké6w ekonomicznych w
kierowaniu gospodarka, aktywizacia
ekonomistow ma aktualne znacze-
nie wykraczajace poza problemy
czysto ekonomiczne, Wspominalem
o tym na wstepie pierwszego ar-
tykulu, ze jest to profesjonalna,
instytucjonalna forma korzystania
sposdb

oledzeli-

stwem w sferze produkcji spolecz-
nej.- " ’

Potrzebe takiego . - rozwlazania,

tzn, opieranie si¢ o sily spoteczne
w trakcie rozstrzygania spraw go-
spodarczych, staralem sie ogélnie
wykazaé w obu artykulach. . Za-
miast ich powtérki niech postuiy
wypowiedZ Lenina, ktoéra 'chociai
odnosi sie do innej epoki histo-
rycznej, w swojej zasadniczej tresci
jest aktualna i dzisiei: ,Konkret-
nego planu organizacii Zycia gospo-
darczego nie ma | by¢ nie moze.
Nikt go nie moze daé. A zrobié
to mogg Mmasy oddolnie, w drodze
doswiadcezen, Oczywiscie ustalone
zostang wytyczne i nakreSlone dro-
gi, ale trzeba  zaczynaé od razu
i od géry i od dotu”.? :

1) Rewolucja proletariacka | je] pro-

_ gram, str. 149.

3 Dzieta, t. 26, str. 367.

Wiad: np., 2e n: fany jui sto-
sunkowo szybki wzrost spoiycia arty-
kulébw Zywnosciowych doprowadzit do
znacznej poprawy sytuacji na tym od-
.cinku, Dalsze wspieranie, przy pomacy
ukiadu cen, tempa wzrostu spozycia
sywnofci nie jest juz rzeczy tak istotng,
jak przed laty, Ponadto wiadomo, Ze
koszty rozwoju produkeji wielu artyku.
16w przemysiowych sa stosunkowo ni-
skie, a koszty rozwoju produkcji zywe
noici wysokie, W dodatku nasze mo-
dliwodei produkcii wielu wyrobéw prze-
mysiowych zostaly wydatnle rozszerzone
lub moga byé stosunkowo latwo rozsze-
rzone w najblizszej przysziosci. Niekie.
dy nawet nie wykorzystujemy juiz pe-
siadanych mo#liwoéci produkcji (np, nie.
ktérych artykuléw trwalego uzytku), m,
in. w wyniku cen, ktére ograniczaja po-
ziom zakupéw., Mamy
nia z nar iem czy e
rujaeyeh z hiegiem czasu oplsane reia-
cje cen pomigdzy 2ywnoécia i wyrohami
przemysiowymi. . :

wiec do czynie-

Wiadomo réwniez, te‘osta(mie la-
ta przyniosty nie tylko wydatny

‘wzrost spozycia Zywnosci, ale réw-

niez- duze postepy w ogdlnei po-
prawie warunkéw bytowych lud-
noécl. Znalazlo to m. in. wyraz w
spadku liczebnosci gorzej. sytuowa-
nych grup ludnosei.

Warost zamoznosci spoleczefistwa
sprawia tez, ze coraz wiecej towa-
réw do niedawna uwazanych za lu-
ksusowe, masowo nabywane jest
przez gorzej i Srednio sytuowane
grupy ludnoéci. Pod znakiem zapy-
tania staje wiec celowosé obcigza-
nia tych artykuléw wysoka akumu-
lacja, ktéra miala byé pokrywana
przez najlepiej syluowane grupy
ludnosci.

Za okres$lonymi zmianami polity-
ki cen przemawiaja takze nasze po-
stepy w asortymencie i jakosci ‘pro-
dukcji. Sprawiaja one m. in,, ze
coraz czgsciej, w sposéb o wiele bar-

w ubjedi
ryool'niu-

U

POLSKO-AMERYKAR SKI¥
| SEMINARIUM GOSPODARCZY

W dniu 1 marca, jak podaje PAP; g4
‘Nowégb Jorku prrybyla grupa polskiey,
~‘specjalistéw 2z dlédziny organizacil pra.
‘ey | metot arfAdzania przemystowego,
“Grupd A wetmie, udzial w kilkudnige
‘wym Seminariumt na téMint metod np.
ukowej organiza¢ji pracy | zarzadzanis
przemysiem, '

Dolegaclt amerykadska sklada ajq g
prawle’ 80 czolowych™ specialistéw z dzje.
'asify orgahizhefi pracy i.metod nauko.
Wwegd kierowhictwh, Warto podkreslis,
¢ jext tb pitrwasé po wojnie zakrojo.
ne fia thka shkaile spotkanie migday
specjalistami Ametykainskimi § ekspere
tami w tym zakresie z kraju socjas
listyeznego. -

Grupa -polska przyWiozla ze sobn spe.
reg referatéw przygotowanych giéwnig
prees czionkow Towsrzystwa Naukowe.
g6 Ofganigacli | Kiefpwiictwa. W skiag
ghitpy  wchod24 m, in, dyrektorzy nje.
ktorych zAkladdw przemyslowych, prae
cownicy naukowi A WwWY2szych

uezelm,  branzowyeh instytutdw  praes
mystowych ftd. .

NIE TYLKO
WALORY TECHNICZNE

W . Urzedzie Rady Ministréw, jak po.
. daje PAP,. odbylo si¢. pod przewod.
nlctwen‘; wicepremiera Eugeniusza Szye
ra posiedzenie Prezydium Rady Wzor-
nictwa i Estetyki Produkeji Przemysige
wej, poswiecone oméwieniu problemas
tyki, wzornictwa przemystowego na tis
' potrzeb naszego eksportu.

Jak wynika z danych centrali ha_ndlu
zagranicznego mimo stalej poprawy jako.
fci duzej. czgSci naszych wyrobOw prze.
mystowych, podniesienia ich waloréw u.
zvikowych i estetyki, postep w tej dzie«
dzinie jest jeszcze niedostateczny. Spra«
wy wzornicowa- przemyslmvn-gn nle zna-
lazlty bowiem w zjednuczn_:niach i zaklas
dach produkcyjnych wlasciwego zrozus
mienia, . :

Wielu dostawcdw sgdzi blednie, 2e o
powodzeniu wyrobu na. rynkach zagras
nicznych decyduja wyldeznie jego wae
lory techniczne, Nastepstwem takich
opinil jest przywiazywanie zbyt maie}
wagi do nowoczesnej formy, wvglidu
zewnetrznego, kryteribw  uzytkowych,
kolorystvki, czy nawet opakowan, Tym-
czasem praktyka .wykazuje, ze kryteria
te niejednokrotnie decyduja o sukce
sach eksportowych, lacznie z uzyska-
niem ceny od kilkunastu do killcudzies
siecin procent wyzszej, niz za wyroby
technicznie dohre, solidnie wykonane,
ale przestarzale w formie i nieatrake«
cyjnie ,podane”.

Zaréwno przemyst, jak | handel za.
graniczny dysponuja zbyt mala iloScig
danyeh pordwnawezych i innych infor-
macji o ,konkurencyjnych” wyrohach
firm obcych, o $wiatowych tendencjach
rynkowych, gustach odbiorcéw, aktuals
nej modzie itd. *

Niezmiernie wazna sprawa jest nadas
#anie za $wiatowym postepem, nie {(vie
ko . w dziedzinie techniki, ale takie ws
WZOIMICiWIe, SIANuwWezo byt dingoe trwa
u nas modernizowanie — chociazby je-
dynie od strony zewnetrznej — wvros
bow, przewlekly jest proces wdrazania
do produkeji wigkszoéci prototypow.

W rezuitacle dystans, dzielacy na-
szych wytwércéw od producentéw za= -
granicznych rosnie, a w $lad za tym
zwiekszajq si¢ trudnosci ze zbytem.

Dla poprawy sytuacji w dziedzinis
weornicywa  przemystowego  uczesinicy
. posiedzenia wysuneli szereg Wwnioskéw
organizacyjnych. M.in. postulowana. lep+
sze skoordynowanie resortowe i
miedzyresortowe — zamierzen z_zakresu,
wzornictwa, iacznie z dzialalnosciy ana=
lity b wezn produkeji §wiatowed,
oceny i selekcia wzorbéw przeznaczo-
nych na eksport i prowadzeniem dzias
talnoéci informacyjno-propagandowej.

Niezbedne jest stale analizowanie Ja=
koéci wyrob6w produkowanych w_kras=
ju 1 za granica oraz hadanie tendenc it
Swiatowych i zmian w strukturze po-
pytu. -

BIALY ZYWIOL

Inwazja énieinego fvwiolu. Tego, co
sle dzialo w ubjeglym tygodniu, nie da
sie wprost opisaé. To juz nie tyiko opa-
dy, ta mnie tylko wiatry huraganowe
siegajqce 30 km na sekundg — to roz-
szalaly 2ywiol zasypujacy drogi i szlakl
kolejowe. Prawie wszystkie miasta na
pblnocy, zachodzie i W centrum kraju
odcigte od §wiata, Przeszio 106 pociy-
gow ugrzezlo w zaspach. Okolo 60 tvs.
ludzl walczvlo o utrzymanie komuni-
kacji. 1 trzeba mna pochwale tvin lu-
dziam powi i e zawdzie my im,
i2 pociagi tocza sie dalej, a samochody
nie ugrzezly w -$niegu. Goruei ies 2
portami. Np. Szczecin zostal zabloko-
. wany przez lody i #aden statek qie
moie dotrzeé do portu. A tak przecied
Juz blisko kalendarzowej wiosny..

NiIEKTORE PROBLEMY POLI

dziej elastyczny, wkraczaé mozemy
na rynki S$wiatowe, wykorzystujge
koniunkturalne uklady cen, dazac
do utrzymania sie na nich przez
dluzszy okres czasu. Przybywa za-
tem argumentéw przemawiajgcyeil
za takim wuelastycznieniem, ktare
pozwalaloby na szersze wykorzysta-
nie zmian koniunktury s$wiatowej
przez rozszerzanie lub zwezanie po-
pytu na rynku krajowym, przy po-
mocy odpowiednich zmian cen.

Rozw6j produkeji przemystowej
sprawia ponadto, Ze coraz czescicj
i w coraz wigkszych ilosciach po-
jawiajg sie na rynku lub moga sie
pojawia¢ wysokowartosciowe pro-
dukty zastgepcze (np. widkna synte-
tyczne), eliminujgce zuzycie surow-
c6w importowanych (np. welny i ba-
welny). W tej sytuacji narastaja po-
trzeby zmian relacji cen roéwniez
wewnatrz waskich grup asortymen-
towych wyrobéw przemyslowych.

Wiadomo takze, ze lepsze zaspokn-
Jjenie rosngeych' potrzeb spoleczeri-
stwa wymaga dalej idacej stabii-
,zacji zaopatrzenia w artykuly, kto-
rych podaz ulega wahaniom sezo-
nowym. Usunigcie tych wahan po-
przez odpowiednie uksztaltowante
produkeji i zapaséw nie zawsze jest
oplacalne i mozliwe, Wzrasta wiec
zapotrzebowanie na, stosowanie W
szerszym, niz dotychczas, zakresie
cen sezonowych,

Wszystkie podane przyklady wska-
zuja, jak sie wydaje, ze wzrasia
ilod¢ czynnikéw przemawiajacyeh
Za zmianami relacji cen i dalej ida-
cym jch uelastyeznientem. Tak, ab¥

‘zmiany cen nie tylko nadazaly. ale

nawet niekiedy wyprzedzaly zmia-



ANTONI. GUTOWSKI

STNIEJE jednomy$lno$é co do
tego, iz aktualny mechanizm
planowania i zarzgdzania po-
winien byé zastapiony ' mozli-
wie szybko innym, ktéry — jak
stwierdza uchwala ‘IV' Zjazdu
PZPR zapewni: ,m.uzyskanie
eptymalnyeh efektéw ekonomicz-
nych przy najlepszym w danych
warunkach zaspokojeniu potrzeb
spolecznych”. Prace przygotowaw-
cze do takiej ,wymiany” .trwa-Jq
w MPC od szeregu lat; ‘tj. chy-
ba nawet zbyt diugo, ale zapew-
ne dlatego, ze pilne potrz_eby_ bie-
sace sklanialy do podejmowania

pol i éwieré Srodkéw zalatwiaja-
cych co§ na pewien tylko
czas. Czastkowe, ~fragmentaryczne

usprawnienia_absorbowaly sily' rze-
czy resort (od gory do.dolu).i cho-
cias dzialaly kojaco na réine -do-
legliwoéci, w ostatecznym jednak
rachunku opoézZnialy - wprowadzenie -
radykalnych zmian.., :

pierwszym, ktéry wyrwal sig ze
stanu bezwladu, byly Zaklady Wy-
yworcze Urzadzen Pomiarowych im.
Janka Krasickiego (A-3). Jak pisa-
Jiémy ostatnio !) zaklad ten, po wie-
Ju latach roinych doSwiadezen,
wprowadzil u siebie w lgcu 1963
roku nowe, eksperymentalng zasady
planowania i oceny dzialalnoSci go-
spodarczej. Jego Sladem w lipcu
ubieglego roku poszly: Fabryka Sil-
nikéw Elektrycznych * ,'Tamel” w
Tarnowie, Bielskie Zaklady Wy-
tworcze Silnikéw  Elektrycznych
M-8, Zaktady Wytwéreze Aparatury
Teletechnicznej T-8 w Radomiu.
WSK Mielec oraz Rzeszowska Fa-
bryka Sprzetu Gospodarczego, w
styezniu br. dolgczyly jeszcze Za-
klady Urzadzeni Technicznych ,,Zgo-
da" w Swietochlowicach-i PaFaWag;
w kolejce (na decyzje Ministra)
czekajg: Fabryka Kotléw i Radia-
torow w Eodzi oraz Krakowska Fa-
bryka Armatur. Wnioski o zezwo-
lenie przejScia na eksperyment na-
deszly z dalszych 20 zakladdéw; do
konca roku wg nowego systemu

pracowat juz bedzie ogdlem chyba

co najmniej 35 przedsiebiorstw. Tak
wigc nowy system planowania i za-
rzadzania zyskuje w coraz szeérszym
zakresie aprobate przemysiu....

Czy to juz jest ten wladciwy, po-
szukiwany mechanizm, kitéry wpra-
wiony w ruch z miejsca i automa-
tycznie zahamuje dzialajgce dotad
antybodzce i poruszy wszystkie nie~
zbedne ,,dZwignie” i ,przekladnie”
ckonomiczne? Jedno mozna powie-
dzieé: wydaje sie, iz jest to obee-
nle najlepsza ,maszyna”, jaka wy-
produkowal przemyst macierzysty
i na pewno przewyzszajgca o cale
niebe wszystkie chyba ,,parametry”
starego mechanizmu.

Zresztg twoérey ,prototypu”, jak
przystalo na konstruktoréw, nie
twierdzg bynajmniej, ze stworzyli
co§ skonczonego, idealnego; prze-
ciwnie — sg zdania, iz trzeba be-
dzie systematycznie go doskonalié,
nie wykluczajg mozliwodei wymiany
poszczegdlnych elementéw. , Propo-
nowane metody planowania i oceny
wynikéw dzialalnoSci gospodarczej
przedsiebiorstw z pewnoScig ulegaé
beda ewolucji i za kilka byé moze

~

lub kilkanascie lat niewiele 'przy-
pominaé naszg -dzisiejszg koncepejg
— méwil jedeh z owych ,konstruk-
torow"”., — 'Idzie tylko o to, zeby
nie trzymaé sie kurczowo starych

metod i stale. dazy¢ do doskonal-

szych rozwigzan”, Nic tu dodaé ~—
nic ujgc.. ' ;

»RAMOWE WYTYCZNE”

Eksperymenty dokonywane w wy-
mienionych zakladach oparte sg na
zasadach zawartych w opracowa=-
nych przez resort tzw. ,Ramowych
wytyecznych”, ustalajaeych kierunki
zmian miernikéw produkejl, metod
planowania i oceny wynikéw dzia-
talnoSei przedsigbiorstw . i * zjedno-
czen. Na tych wlasnie wytycznych
oparty jest m. in. dobrze juz znany
Czytelnikom ,Zycia Gospodarczego”
eksperyment w Zakladach A-3 —
z pomy$inym, jak dotad, skutkiem.
Sgdze, iz warto zaprezentowaé Czy-
telnikom, w duzym naturalnie skré-
cie, gléwne zalozenia konstrukcyjne
nowego mechanizmu,

Przede wszystkim — cele, Auto-
rzy ,Ramowych wytycznych” spo-
dziewaja sie ,doprowadzi¢ do stwo-
rzenia lub wzmozZenia zainteresowa-
nia przedsiebiorstw i zjednoczen” w
zakresie:

- maksymalnie mo3llwego .rzeczywi-
stego wzrostu produkcji; .

~ maksymalnej obniiki kosztéw wla-
snych, zwiaszcza materiatowych;

- ia érodka-

mi obrotowymi i trwalymi;

.
— rzeczywistego i wysokiego wzrostu

wydajnosci pracy;

— realnego i oszczednego planowania
funduszu plac;

~ uruchamiania produkeji mowych
nowoczesnych -.wyrohéw; .

— oszczednego zaciagania 1 efektywe-
neBo wykorzystania kredytéw ma inwe-
stycje przedsigbiorstw.

Mozna by zarzucié twércom ,Ra-
mowych wytycznych”, e pominie-
te zostaly niektore zagadnienia, jak
np. osigganie niezbednej jakosci
produkowanych wyrobéw; zdaje so-
bie jednak sprawe, iz radykalna
zmiana nastapié bedzie mogla do-
piero woéwczas, kiedy na nowe’ za-
sady zarzadzania -przejdzié - ealy
przemyst — wszystkie zaklady.” A
wiec nie nalezy po eksperymentach
obiecywaé sobie wiecej, niz sg one
w stanie w okre§lonych warunkach
‘zmienié. 'Nie wywrg dlatego wigk~
szego wplywu na problem inwesty-
cji centralnych i nawet zjednoczen,
ani na specjalizacje, ani na unifi-
ﬂ’(ach, typizacje itd., -itp.

Mimo to cele, jakie przemyst chce
osiggnaé, nie sg skrommne, Z kolei
zapoznajmy sie z samym mecha-
nizmem; oto gl6wme jego elementy.

Wskainiki dyrektywne obowig-
zujace przedsigbiorstwa:

1) Wielko$é produkeji 'pndstawowyel!
asortymentéw - program minimum lub
maksimum. )

2) Zadania postepu technicznego w
zakresie nowych uruchomien — program
minimum,

3) Wskaznik zmiany wydainofci pracy
w oparciu o p 5
giczng (li } na 1 pra
tem). =

4) Wska%nik oplacanego- wzrodtu wy-
dajnofci pracy. .

0g6-
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TYKI CEN DETALICZN

ny w sytuacji rynkowel. Sprzyjaé
temu powinno opracowanie zalozen
polityki cen dostosowanych do prze-
widywanego rozwoju sytuacji go-
spodarczej. . .

Polityka cen musi pomagaé w
ksztaliowaniu - konsumpeji w  kie-
runku slusznym ze wzgledu na ca-
loksztalt sytuacji gospodarczej. Dla
najblizszych 6 lat mozna przyjaé za
bewne, ze wiekszo$é wzrostu stopy
zyciowej musi przypadaé¢ na wazrost
konsumpeji  towaréw  przemyslo-
wych i uslug w szeroko pojetym
znaczeniu. Trudno bowiem zalozyé,
Przy  najbardziej optymistycznych
przeslankach, ze wzrost: produkeji
zywnosei bedzie tego  rzedu, aby
umozliwit powazny wzrost < kon-
sumpeji  zywno$ci na - glowe - lud-
nosei, .

Politylka cen zatem musi dopo-
moe w realizacji tege decydujacego
zadania, Elastyczno$é cen powinna
7apobiegaé  wzrostowi . popytu na
okr_eélcne artykuty, niezaleznie od
mozliwoéei zaspokojenia tego popy-
tu. Powinna ona réwniez sprzyjaé
odpowiedniemu uksztaltowaniu pro-
Bramu inwestycyjnego, planéw han-
dln zagranicznego i  handlu we-
Wnetrznego. Istotny . wzrost udzialu
artykuléw przemyslowych: w spozy-
¢u ludnoéci nie moze bowiem :na-
stapi¢ 2 dnia na dzieh, wymaga on
dtugofalowej dzialalnosei, w tym
Planowania na dluzsza -mete oraz
dostatecznie elastycznej polityki cen
1 %o nie tylko co do 'poziomu. abso-
lutnego, ale i ‘co do.relacji. cen.

Planowanie rozriaréw . produkeit
We wszystkich podstawowych dzie-

dz_mach zaopatrzenia . ludnoS$ci po-~

Wlno by¢ dokenywane - W - zaloze-

A

nfu przyszlych, nieuchronnych zmian
cen, w dot lub w gore, Jest to tym
bardziej konieczne, ze tylko wtedy
mozna sprobowaé powigzaé plano-
wanie polityki plac z polityky cen.

Uwzglednienie w polityce cen'na
przyszie 5-lecie wymienionych ‘no-
wych przeslanek ksztaltowania cen
powinno przynie§é szereg godnych
wymienienia - korzysci. Oto wazniej-
sze z nich: E

@ Wzmocnienie na -wielu -odcinkach
obrotu nie do§¢ trwaiej jeszeze. rowno-
wagi rynkowej ,a tym samym zapewnie-
nie sy I tud-
noéci w poszezegbine potrzebne jej arty-
kuly, réwnie: wowczas. gdy powstajg
rozhieznoéci pomiedzy popytem i mozii-
wofciami produkeji. - = 7 - ‘

[ n ‘W spo-
s6h bardziej pozadany dla naszej gospo-
darki, pozwalajacy na -uniknigcie nad-
miernych wydatkéw;.z i
nasze] ogblnej sytuacji gospodarczej -
zwlaszcza w dziedzinie importu, -

@ Zwigkszenie wplywu na'-producens
téw przy pomocy polityki- cen, pozwa-
lajace na wy réinic mied:
asortymentem oferowanym przez nich,'a
asorty i ym'. przet kon-
sumentéw.

Wysoce pozad = ekonomi
punktu widzenia zblienie relacjl cemn
poszczegdinych grup towarbw, a zwiasz.
cza poszezegblnych artykuiéw, do. rela-
eji kosztéw produkeji. Tak, -aby znikly

dencje .do narzucania. konsumentom
przez producentéw dogodnych dia tych
ostatnich asortymentéw, ti, bardziej ren-
townych,

5)  Wskaznik zmiany §rednich plac.

#) Przecieltna maksymalna placa mie-
sigczna,

7) Wskaznik udzialu zalogi w zysku.

8)" Wskaznik podzinlu amortyzacji sta~
nowigcy. procent odpisu przeznaczoncgo
na tworzenie zakiadowego funduszu in-
weslycyjno-remeontowego (program malk-
simumy},

. Jak wynika z ,Ramowych wy-
tycznych”, osiem wymienionych wy-
Zej wskaznikow ,wyczerpuje- zakres
dyrektywnych zadan w zakresie

_ planowania”,

Podstawowy miernik produkejl —
pracochlonnesé robét bezposrednio
produkeyjnych stanowié bedzie pod-
stawe do: planowania i oceny wzro-
stu mnakladéw pracy, planowania
i korekty funduszu plac oraz pla-
mowania i oceny wydajnosci pracy
(pracownik6w grupy przemystowej).
Tre$¢ miernika okreflana bedzie
przez jednosikowe zbiorcze normy
pracy (czyli pracochionno§é techno-
logiczng), podlegajace zatwierdzeniu
przez jednostke nadrzedny, Podsta-
wag' dla ustalenia poziomu tej praco-
chionno$ei, w roku wyjSciowym w
odniesieniu do wyrohow powtarzal-

.mych ma by¢ poziom osiggnigty w

roku poprzednim, Dla nowo urucho-
mionych zaé wyrohéw w produkeji
seryinej obowigzywaé beda zbior-
cze normy oparte na technicznie
uzasadnionych normach czasu po-
szczegblnych operacji, korygowane
tzw. wspblczynnikami rozruchowy-
mi, a dla nowo uruchomionych wy-
robéw w produkejl jednostkowej
obowigzywaé beda normy oparte na
kalkulacji wstepnej lub wynikowej.

Zatrudnienie | wydajnoSé pracy.
Plan zatrudnienia ogolem oraz w
poszezegblnych grupach pracowni-
czych przedsigbiorstwo ustala we
wlasnym zakresie. Przedsiebiorstwo
moze zmienié ustalona w planie
strukiure zatrudnienia i jego wiel-
ko$é (bez uczniéw), nie przekracza-
jac jednak skorygowanego plano-
wanego funduszu plac i utrzymu-
jac, bgdZz poprawiajac dyrektywny
wskaznik zmiany wydajnosci pracy.
Wskaznik wydajnosei pracy oblicza
sig jalko stosunek produkcji global-
nej wyrazonej w tzw. bazowej pra-
cochtonnodci technologicznej do licz-
by pracownikoéw ogélem (bez ucz-
niéw), Zmiany tego wskaznika w
stosunku do poziomu osiagnietego
w okresie bazowym stanowia pod-
stawe do: planowania funduszu ptac
pracownikow ogélem (bez ucznidéw);
okreflenia dopuszczalnego wzrostu
przecigtnych  miesiecznych pilac
maksymalnych, ustalenia zadan
i oceny zmiany wydajnosci pracy.
Wskaznik zmian (wydajnodci) obli-
cza sie na podstawie analizy trzech
czynnikéw: wzrostu poziomu pro-
dukeji, postepu technicznego i orga-
nizacyjnego oraz wzrostu intensyfi-
kacji pracy robotnikéw bezpoSred-
nio produkcyjnych.

Finansowanle dzialalnoSci przed-
siebiorstw, Nie bedzie ohowigzywal
normatyw $rodkéw obrotowych. Ich
finansowanie odbywaé sie bedzie
z wiasnych funduszéw i przy po-
mocy kredytu bankowego. RéwnieZ

inwestycje. przedsigbiorstw oraz re-:

monty kapitalne i §rednie finanso-
wane beda z wilasnego funduszu
inwestycyjno - remontowego oraz
przy pomocy kredytu bankowego. Z
osiggnietego zysku przedsiebiorstwa
utworzg specjalny fundusz rozwoju,
z ktérego uzupelniaé bedg wlasne
fundusze obrotowe oraz inwestycyj-
no-remontowe. Utworzg one takze
wlasny fundusz postepu techniczno-
ekonomicznego (z marzutéw obcig-
zajacych koszty, z dotacji zjedno-
czenia na wykonanie zadah poza-
planowych w zakresie postepu itd.):
Przeznaczony on bedzie na finanso-
wanie zadan przewidzianych pla-
nem postgpu technicznego, na po-
krycie ryzyka zwigzanego z reali-
zacjg tych zadan oraz na koszty
uruchomienia  produkecji nowych
wyrobéw,

System bodicéw ekonomicznych
obejmuje:

- place podstawowe, ktére moga byeé
podwyiszone do maksymalnej przecigt-
nej placy miesieczne] w przypadku

- Czy mozemy ju2 na tyle dokladnie
przewidywaé¢ rozwéj sytuacji, zeby moéc
odpowiednio ksztaltowaé relacje cen?

— Czy nie trzeba si¢ ohawiaé, Ze ela-
stycznoié cen przerodzi sie w zywiolo-
woké, zagrazajjca poziomowi plac real-
nych?

Oczywlfcie, 2e takie watpliwosdcei
majg swoje uzasadnienie; chociazby
dlatego, ze dotychczas nie ma pralk-
tyki tego rodzaju politylkd cen. Nie-
mniej jednak, moim zdaniem, mamy
wszelkie podstawy dla realizacji po-
lityki cen, ktéra by laczyla niezbed-
ng elastyczno$é poszczegélnych cen,
czy grup cen ze stabilizacja pozio-
mu cen, niezbedna w gospodarce’
planowej.

Po pierwsze bowlem rozeznanie
syluacji gospodarczej jest juz obec-
nie lepsze i bedkie polepszalo sie
w miare doskonalenia naszych me-
tod planowania i sprawozdawczosei,
‘Wplynie na to m. in. szersze wy-
korzystanie w planowaniu maszyn
liczacych, rozwéj ekonometrii itp.

Po drugie — elastyczna polityka
cen nie oznacza bardzo czgstych
zmian cen, Nie ma przeciez potrze-
by zbyt czestych ich zmian.

Po trzecie — elastyczno$é nie mo-
ze oznaczaé tylko podwyzek. Ela-
styczno$é umozliwia réwniez czest-
sze obnizki cen tak, Ze poziom cen
moze byé utrzymany przy zmianach

tkowych.

zadad 'w eks-

@ U
portd débr konsumpeyjnych.

ELASTYCZNA NIE ZNACZY.
) ‘ZYWIOLOWA

3 Py

—. Czy ¥ ] tn

polityki cen jest moZliwa w ra’mqéh cene
-tralnej polityki cen-jako .cagici centrale
nego planowania? . i

Po czwarte — wszelkie, nawet nie-
zbedne zmiany muszg byé¢ roziozone
w czasie i przeprowadzone z duzg
ostroznoscia i w odpowiednich mo-
mentach.

Inaczej méwige, chodzl nle o za-
.miane zbytniej sztywnoSci cen przez
ich tywiolowosé, lecz o lepsze wy=

‘osiagnigcia wydajnosci pracy wyiszej od
astalonej w dyrektywie;

- zasatdniczy fundusz premiowy;

- fundusz nagréd dyrektora;

~ udzial zatogi w zysku, ktérego wiel=
koé¢ uzalezniona jest od efektywnoscl
‘gosp czej hiorsiwa;

— fundusz nagréd dla kicrownictwa za
poprawe efektywnosci;

— nagrody 1} premie wynikajace 2
przepisow ogblnych 1 odrgbnych uméwi

Podzial zyskuw, Zysk przeznacza
sie w' odpowiednich czgSciach na
fundusz rozwoju przedsiebiorstwa,
splaty kredytow inwestycyjnych,
udzial zaltogi i fundusz nagréd kie-

‘rownictwa oraz wplaty do budzetu.

Takie sg glowne elementy ,Ra-
mowych wytycznych”,

EKSPERYMENTY POZADANE

Na przykladzie Zakladow A-3
wiemy juz, jalk w praktyce dziala
nowy system planowania i zarzg-
dzania — dziala dobrze, pod kaz-
dym wzgledem lepiej, niz poprzed-
ni. Na wyniki i ocene eksperymen-
tow w innych zakladach przyjdzie
jeszecze poczekaé, chociaz nie wat-
pie, ze i tam bedg one zadowala-
jace. )

Nasuwa sie jednak pytanie, czy
nalezy eksperymenty ograniczyé do
sprawdzenia Jjednej koncepcji, za-
wartej w ,,Ramowych wytycznych”,
Jednej, poniewaz w poszczegdlnych
zakladach nie roznig sie one zasad-
niczo, mozna wige méwié o jednym
rodzaju eksperymentu, I tak prze-
ciez z gbry niejako zalozono, iz
ostateczna ocena opracowana zosta-
nie ‘dopiero za 2—3 lala, czasu jest
wiec sporo.

Dlaczego nie mielibyémy wiec
wyprobowaé w kilku zakladach ja-
kich§ alternatywnych, w kazdym
razie opartyeh na innych zaloze-
niach koncepcji? Powiedzmy, kon-
cepcji realizowanej w przemysltach
maszynowych NRD, CSRS, Jugosla-
wii. Ide nawet dalej — osobiscie
nie widze przeszk6d, dla ktorych
nie mozna by bylo juz obecnie upo-
wszechnié¢ . ,Ramowych wytycznych”
w calym przemy$le elektromaszy-
nowym i ponadto — kontynuowaé
rézne eksperymenty w kilku wy-
branych zakladach. Staé nas na
utrzymanie licznych placéwek i za-
kladow naukowo-badawczych, dla-

' czego nie przeksztalcié killku zakla-

dow produkcyjnych w takie polet-
ka doSwiadczalne? Nikt chyba nie
sadzi, iz uda sie ,wynalez¢” taki
mechanizm planowania i zarzgdza-
nia, ktéry stuzyé bedzie naszej go-
spodarce przez wieki bez.. remon-
téw, renowacji i modernizacji.
Przeciwko rozszerzaniu i uroz-
maicaniu eksperymentéw wysuwa-
no niedawno argument, ze nie moi-
na dopu$ci¢ do powstania rozbiez-
noéci miedzy ustaleniami NPG wy<
razonymi w miernikach makroeko-
nomicznych a ustaleniami szczeg6-
lowymi w skali poszezegélnych
przedsiebiorstw. Rzeczywiscie, jak
zbilansowaé wielkoSci wyrazane za
pomocy zlotéwek, ton, godzin, sztuk
i metr6w? Okazato sie jednak, ze
i ta przeszkoda jest do pokonania.
Ot6z opracowana zostala metoda za-
pewniajaca, jak mnie informowano,
dokladne przeliczanie réznych mier-
nikéw i doprowadzanie ich do po-
réwnywalnych wielkoéci.

I

Warto kr6tko zrelacjonowad, na ezym
ona  polega, Proponuje  sig 2asto-
sowanie podwbjnego systemu mierni-
kéw. Miernik pradukcii globalnei, hadz
towarowej, stosowany bedzie na wszyst-
kich szczeblach, co umozliwi bilansowa-
nie planu oraz badanie dynamiki pro-
dukcji calej galezi przemystu. Z kolel
nowe mierniki, stanowiace podstawe
ustalania i korygowania funduszu plac
oraz oceny dzialalnoSci jednostek gospo-
darczych, stosowane heda w 1zie

mu odbywaé sie powinno na 20-

biektywizowanej  bazie. Tak,. rze-

. ezywiscie wiele zakladoéw nie wpro-

wadzilo ~ jeszcze normatywaych
kosztéw, szwankuje .ewidencja
kosztéw, w kazdym prawie zakla-
dzie czesto pracuje sig ‘w -oparciu
o karty-odchyleii od norm, a ne
w oparciu o obiektywne, te.chmcz-
nie wywazone normy. Dodajmy do
tego, Zze prace rachunkowo-eyvid.en-
cyjno-informacyjne w przedsigbior-
stwach nie sg odpowiednio zmecl*_@-
nizowane, ze dyrektorzy przedsig-
biorstw, to w wigkszoScl inzynie-
rowie a nie ekonomisci, Ze uchwa-
ta o utworzeniu stuib ekonomicz-
nych w zakiadach nie jest realizo-
wana, ze,. itd., itp.

To wszystko prawda; powstafe tylko
pytanie, gdzie tkwia przyczyny wye
mienionych brakow, skad si¢ wzigiy?
Przeciet ,awersja” do rachunku eko-
nomicznego, do norm, do sprawnej -or-
ganizacji — to nie zjawisko przypad-
kowe. Nie ulega watpliwosci, iz jest to
wynik wadliwie dzialajacego systemu
zarzadzania, takiego a nie innego dzia-
tanin hodzcOéw ekonomicrnych. I dlate~
go nie ma wigcej pewnofci, czy w wa-
runkach tego wiasnie systemu uda sig
na tyle uporzadkowaé hazg normatyw-
n3j, zeby moina bylo ze spokojnym su-
micniem odejsié od starego i przejsé
na nowy systém zarzgdzania, Bo gdyby
to bylo moiliwe, to —~ byé¢ moie — nie
musielibhyémy rezygnowaé .ze starego
mechanizmu!

.Przyklad Zakladéw A-3 dowi6dl,
iz sam eksperyment zmusza do sy~

stematycznego porzadkowania coraz’

to innych fragmentow bazy norma-
tywnej i w ogéle calej organizacji.
Ale skoro z uporzadkowania tych
spraw uczyniono jednak . warunek
przejécia do nowego systemu i jeSli
ktokolwiek wierzy, iz zostanie on
spelniony w zadowalajgcej mierze
we wszystkich przedsiebiorstwach,
to przynajmniej zabierzmy sie do
tych porzadkéw ze zdwojong ener-
gig] Odnoszg wrazenie, iz tak na
razie nie jest, ze po euforii pierw-
szego 1 drugiego etapu wprowa-
dzania norm technicznie uzasadnio-
nych 1 porzadkowanja przedsig-
biorstw w latach 1862—63, tempo
tych prac raczej oslablo, tu i dwdzie
nasigpil nawet regres. '

SKROCIC ,,DOJSCIE”
DO EKSPERYMENTU

Przemy§lenia i chyba usprawnie-
nia wymaga takze sam tryb wpro-
wadzania do§wiadczalnych metod
planowania i oceny wynikow dzia-
lalnoSci gospodarczej. Obecnie jest
tak, iz przedsigbiorstwo przesyla do
specjalnego Zespolu Resortowego
odpowiednio opracowany wniosek,
uprzednio przedyskutowany i za-
twierdzony przez KSR. Wniosek za-
wieraé musi projekt szczegblowy
proponowanych zasad eksperymen-
tu, charakterystyke przedsiebior-
stwa i stan jego przygotowania do
eksperymentu (!), Zjednoczenie zo-
bowigzane jest dokonaé wstepnej
oceny tych materialdéw, zbadaé stan

NOWO - MIANOWANI
PROFESOROWIE

Rada  Pafistwa na posie~
dzeniu w dniu 26 lutego po-+
wolala:

na stanowisko profesora
twyczajnego profesora nad-
zwyczajnego na Uniwersyte-
cie Warszawskim — dr WLO-
DZIMIERZA BRUSA;

na stanowisko profesora
nadzwyczajnego w  Szkole
Gléwnej Planowania i Sta-
tystyki — doc. dr STANISLA-
WA BEREZOWSKIEGO;

nadala tytut profesora nad-
zwyczajnego  w _ Instytucie
Ekonomii i Organizacji l’m:-s
" mystu w Warszawie = doc.’
1" dr TADEUSZOWI KLAPKOW-,
! SKIEMU.
{  Nowo mianowanym profe-
sorom, a w szczegdinosci|
czlonkowi naszego zespolu!
Wlodzimierzowi Brusowi skl_u-%
damy serdeczne grutulaqe,,‘_ﬁ

przygotowanla przedsigbiorstwa do
podjecia eksperymentu (!). Potem
wspomniane materialy kierowane sg
(w 10 egzemplarzach) do resortg,
gdzie bada je i kontroluje oraz opi-
niuje specjalna grupa.roboc.za po-
wolana przez Zesp6t i dopiero w
nastepnej kolejnosci ,sprawa” tra-
fia na posiedzenie Zespotu z udzia-
tem przedstawicieli zalkladu i wias-
ciwego zjednoczenia...

Czy ta procedura nie Jest zhytnlo
pracochtonna i absorbujaca wszystkie
mniej lub bardziej zainteresowane stro-
ny? Jeden 2z kierownikéw _przedsig-
biorstw tak mi powiedzial: ,Jesli mam
przej$é przez walce tych wszystkich ko=
misji i za kazdym razem obnazaé sw6j
zaklad i siebie samego, a przy tym
wszystkim stracié mase drogocennego
czasu ~— to ja poczekam, niech inni
eksperymentuja...”.

I jeszcze jedna sprawa. Ekspery-
menty nie ograniczg sie chyba do
przedsigbiorstw. Trzeba bedzie do-
§wiadczenia przenie§¢ na wyiszy
szczebel — do zjednoczen. PrzejScie
na nowe zasady zarzgdzania wyma-
gaé chyba beda odpowiedniego
przygotowania samego resortu..
Procz tego niebawem rozpoczng sie
eksperymenty w odlewnictwie i hut-
nictwie. Czy wobec tego nie zacho-
dzi potrzeba utworzenia w resorcie
jakiej§ komorki, powiedzmy
urzedu peinomocnika Ministra d/s
zmian w systemie planowania i za-
rzadzania? Zwlaszcza, e zanosi sie
na dilugoletnie eksperymentowanie..,

|

1) 2G nr 4/65: ,Jak w A-3 radzg so-
bie z technikg'’ oraznr 6/65: ,,A-3 prawa
de ci powle...”.

W Jednym z ostatnlch numeréw u-
bieglorocznych naszego pisma (nr 50
(64) informowalismy o rozwoju floty

Swiatowa flota handlowa
w 1964 r.

ZSRR, Polski, NRD, Kuby 1 Chif-
skiej Republiki Lpdowej wzrastat do-
tychezas powyiej 20% i ‘wiccej w

tylko w przedsiebiorstwach,
migdzy tymi

Pomostem
dwoma systemami mier-
nikbw ma byé wlalnie odpowiednio
zagregowany tzw. supermiernik pro-
dukcji, przeznaczony wylacznie dla jed-
nostek nadrzednych nad przedsigbior=-
stwem.

Mobwiono takie, 12 przed odel$-
clem od starego systemu planowa-
nia 1 oceny nalezy uporzgdkowaé
tzw. baze normatywna przedsie~
biorstw; przejScie do nowego syste-

YCH

korzystanle politykl cen w ramach
ceniralnego planowania. '

Dla realizacii tego postulatu nie-
zbedne wydaje sie przyjecie naste-
pujacych zaloZzen polityki cen na
przyszle pigciolecie, gdy dalej zosta-
na zaawansowane nicktére z omd-
wionych tun przeslanek zmian w
ksztaltowaniu cen: '

[ ] lfanstwo musi nadal ponosié odpo-
wiedzialno$¢ za op6lny poziom cen w
kraju. Polityka cen jednak powinna staé
si¢ bardziei elastyezna. Tak, aby nara-
stajace dysproporcje w cenach byly stop-
niowo, ale bez niepotrzebnej zwloki usu.
wane.

@ Gl6wnym radaniem polityki cen w
najblizszych latach powinno byé ustale.
nie takich proporcji cen, aby umozliwia-

ly one rozszerzenie sprzedazy artyku-
16w najbardziej pozadanych z punktu
polityki paf . O to

w
w praktyce rozszerzenie sprzedazy arty-
kuléw przemystowych. Przeprowadzenia
wewnetrznej zmiany relacji cen bez
zmiany ogélnego ich poziomu wymagaja
przede wszystkim ceny detaliczne w
Sle i icznym i cie2-
kim produkujacym dobra trwale oraz
niektére wyroby przemyslu lekkiego.
@ Nalety dazy¢ do ziikwidowania nie.
rentowno$ci produkeji artykuléw rynko-
wych przede wszystkim tam, gdzie nie-
rentowno§t ta nie ma uzasadnienia go-
i hamuje

wzrost produkeji.

@ W miare rozwoju handlu zagranmicz-
nego nalezy obnizaé "nieproporc; i
wysokie ceny nicktérych importowanych
lub wytwarzanych z importowanych su-
rowebw artykutéw konsumpcyinych,

@ Ceny. detaliczne powinny uwzgled-
niaé .zmiany .cen surowcéw i wyrobbw
gotowych na rynkach $wiatowych wtedy,
gdy maja one wieksze rozmiary i bar-
dziej trwaly charakter.

@ Uksztaltowanie cen i akumuliacii oraz
mozliwo§ei ich zmian powinny w szer-
szym stopniu byé brane pod uwage przy
podejmowaniu decyzji inwestycyjaych.

JULIUSZ STRUMINSKI

nej, Yy
zapozna¢  Czytelnikéw ze stanem
Swiatowe] floty handiowej w polo-
wie 1964 r. Rokrocznie w koficu li-
stopada Lloyd’s Register of Shipping

latach. Tonaz handlowy be-

dzie nadal dy jie sig r ijac,

co wynika z planéw wiasnych stocz-

ni okretowych oraz zamdwien zio-

zonych p‘rzez kra!e socjalistyczne w
h

oglasza dane statysty yeza
stanu éwiatowej floty na dzien 3%, ji-
pca. Wedtug tych danych, obejmu-
jaeyeh wszystkie statki handlowe
powyZej 100 BRT, a wigc towarowe,
pasazerskie, techniczone itp. Swiatos
wa flota handlowa w dnin 1 lipca
liczyla 40859 statk6w o0 lacznym toe
nazu 152 899,6 tys. BRT (zob. tabl),
w tym 5130 zbiornikowcéw o globals
nym tonazu 50 563,3 tys. BRT,

Swiatowy tonaz ogdélem w 1364 r.
w poréwnaniu do 1963 r, wzrésl o 8%,
do 1948 r. 0 91% i 126% w poréwna-
niu do 1338 r. Stosunkowo szybki
T0ZW6) Ewi i floty 3]
wigie sie¢ ze wzrostem wymiany to-
warowej drogg morska. Sredni przy-
rost roczny Swiatowego tonazu hane
dlowego w ostatnim 14-leciu wynosil
Najwigksze tempo wzrostu
tonazu handlowego wykazujy kraje
socjalistyczne., Na przyklad tona2

BTAN SWIATOWY FLOTY

ych.

Warto zauwazyé, %e Polska, zaj-
mujac obecnie 20 pozycje w tabell
swiatowej, wyprzedza takie kraje
jak Jugosiawie, Finlandie, Likan, B*I-
gie. Na lifcie te) Chhiska Republika
Ludowa zajmuje 31 miejsce, 4 NRD

-— 32,

Jak Juz wspominalidmy, roxwé]
#wi i tloty dl j zralezy od
wzrﬂstajq{:ych stale przewoz6w mor-
skich réinych towardw, a szczegbl-
nie ladunk6éw masowych takich jak:
ropa naftowa, rudy — Zelaza, man-
ganu, glinu, wegiel, koks itp. La-
dunki te 3 kolei rzutujy na rodza}
tonazu handlowego. Ot6z tonaz zbior-
nikowcowy stanowi 33% calej floty
&wiatowej. Na statki do przewozu
jadunkéw masowych (sypkich) przy-
ada 11% tonazn §wiatowego, liczac
cdynie statki powyzej 10000 DWT.

HANDLOWEJ W DNIU LVII194 R.

Ogbdltem
Licz= Pojemnoké zmiany tona-
Bandery ba  tys. BRT %  zowe w po-
stat- réwnaniu do
kow 1.7.63r. w %
Ogoltem 40 859 152 999,8 100,0 + 49
w tym:
1. Stany Zjednoczone Ameryk!l 3537 22 430,2 14,7 - 31
2. Wielka Brytania 4538 21 489,9 14,0 — 0,4
3. Liberia 1117 14 549,68 9,5 + 21,7
4. Norwegia 2732 14 47,1 9,5 + 59
5. Japonia 5401 10 813,2 n + 8,4
6. ZSRR 1674 €957,5 4,5 + 28,0
7. Grecja 1280 6 887,6 4.5 — 30
8. Wiochy 1421 5707,8 3,7 + 1.8
9. NRF 2504 5159,2 3.3 <+ 2,2
10. Francja 1582 5116,2 3.3 — 20
11. Hoiandia 1889 5 110,0 3,3 - 2,3
12, Szwecja 1167 4 308,0 2,8 + 3,2
13. Panama 691 4 26,5 2,8 + 97
4. Dania 201 2 431,0 1,6 + 0,5
15. Hiszpania 1741 2047,7 1,3 + 2,0
16, Kanada 1132 1823,3 1,2 + 1,5
17, India M1 14148,2 0,9 + 19,6
18. Argentyna s 12834 0, - i3
19. Brazylia , 421 12711 0,8 + 36
20. POLSKA 384 988,4 0,6 + 68

Obecnie na morzach $wiata plywa
ok. 30 statk6w powyzej 40 tys. BRT.,
INos¢ i nosno§é tych ,kolos6w” sta-
le wzrasta. Tendencje te obrazuja
dane statystyczne, jak roéwniez- zio-
2one zamGwienia w stoczniach Swia-
towych. Pod koniec ubieglego roku

6wi uz 25 zhi 6w po-
wyiej 100 tys. ton oraz 5 zbiorni-
kowc6w powyzej 150 tys. ton. Na=
lezy sie 1 é, i
zbiornikowcéw bedzie nadal wzra-
sta¢ i osiaggnie za kilka lat rzad
wielkoSci 300 tys. ton, 2 moze nawet
500 tys, ton., Te superkolosy wypo-
sazone bedg zapewne w naped ja-
drowy, kt6ry na statkach handlo-
wych powyze] 100 tys. ton bedzie

konkurencyjny w poréwnanin do na~
pedu konwencjonalnego,

Naped $wiatowej floty handlowej
w 1364 1. ksztaltowat sig nastgpujg-
co: 51% przypadalo na tonsz mato-~
rowy zad 43% na parowy, w tym
16,3% wyposazonych bylo w silniki
tlokowe 1 32,7% tonaiu w turbing.

Okolo 52% $wiatowego tonazu przy-
pada na nowy tonaz do 10 lat i ok.
7% tonaiu na statki powyzej 25 lat.
Warto poréwnaé wiek statkéw kra-
36w socjalistycznych do ogéinoSwia-
towej struktury wieku tonazu han-
dlowego. Nowy tonaz (do 10 lat) fio~
t:' Zwiazku Radzi:ckiego wyniést w
ym_ samym czasie ok. 78%, Polskij,
ok. 5% 1 NRD oks w5k " nole)




YBITNY pedagog i naukowiee, kie-
rownik . katedry K Wydeiatu Ekono-
micznego  WSNS i wyklddowea na
Uniwersytecie Warszawskim, prof. dr Jozef
Zawadzki obchodzit’ w' dniu 5§ marca, b1
sze§édziesiqtq rocznice nrodzin, Z tej okazji
Wydziat Ekonomiczny WSNS. przy KC PZPR
zebral sie na nad3wyczajne posiedzenie
Rady Wydziatu. . .
Posiedzenie otworzyl dziekan Wydziatu ERo-
nomicznego WSNS doc. -dr Mieczystaw Mie-
szczankowski, ktory na wstepie powital Ju-
bilata, jego mationke i-licznie zgromadzo-
nych gosci, m. in, dziekana Wydzialu Eko=-
nomii Politycznej UW prof. dr Zofie Mo~
reckq. Zakomunikowal on' tebranym,. ze
Rada Paiistwa w uznaniu zastug ‘prof. dr
-Jézefa Zawadzkiego nadale mu Order Sztan~
daru Pracy 1 klasy. : N
Nastepnie zabrat glos rektor WSNS, prof.
dr Maksymilian Pohorille. Ziotyl on Jubi-
latowi w imieniu sekretarza KC PZPR, Wi~
tolda Jaroshiskiego, uczelni. i swoim wlas-
nym mnajserdeczniejsze 2yczenia i . wWyrdy
uznania. Rektor WSNS podkredlit, »2e prof.
Zawadzki jest przedstawicielem tej tradycji
w nauce polskiej, ktérei droga wiodta 2 ru-
chu rewolucyjnego do katedr uniwersytec~
kich. Tradycja ta zrodzila nauke o wybit-
nych aspiracjach poznaweczych, ,insynierig”
spoteczny, dzieki ktérej nauki ekohomiczne

‘polityczng kapitaliimu, prof. Zawadzki po-

Jubileusz prof di"..léze.fa Zawadzkiego

botniczego. M. Pohorille wyrazit przekona-~
nie, ze prof. Zawadzki bedzie nadal ze 2dwo-
jong sitq zdobywal laury meukowe.

Na zakoticzenie swego przemdwienia Relk-
tor WSNS odczytal list sekretarza KC PZPR
Witulda Jarosinskiego, Zarazem prof. Poho-
rille jako wiceprzewodniczqcy PTE, wreczyt
Jubilatowi Zlota Odznake Polskiego Towa~
rzystwa Ekonomicznego.

Zyczenia z2loiyld prof. Zawadzkiemu od
grona pedagogicznego i wychowankow Wy=
dziaiw Ekonomlii Politycznej UW prof. dr Zo-
fie. Morecka 'méwide, ze prdcz rzetelnosci
naukowej i sympatii studentéw i wyktadow-
c6w z Jubilatem wiqie nas jego polityczne
(zagngazowaiie, jego rewolucyjna postawa,
a6 wiec to ¢co nauce dodaje 2Zycia.

Przedstawiciele milodziezy studiujqeej wy-
razili swdj szacunek dla wiedzy, ktorq prof.
Zawadzki im przekazuje § zloiyli na jego
rece serdeczne - Zyczenia od wychowankow.

Potem glos zabral sam Jubilat. Dziekujqe
za wyrazy sympatii; prof. Zawadzki stwier-
dzit, ze wyrazone mu uznanie naleiy sie
przede wszystkim polskiemu ruchowi rewo-
lucyjnemu, z ktérego sie wywodzi — a
szezegolnie  ludziom, ktérzy bezposrednio
oddziatywali na ksztaltowanie sie jego drogi
naukowej: K. Cichockiemu, J. Ryngowi, J.
Letiskiemu i innym. Nastepnie, mowiae o
preyezynach, dla ktérych zajql sie ekonomiq

lizmu,

talizmu.

siedzenie.

wiedzial m.in., Ze charakter polemiki z eko-
nomistami buriuazyjnymi i krytyka kapi-
talizmu jest coraz bardziej skomplikowana,
tak juk skomplikowany jest charakter wspdt-
_ czesnego kapitalizinu. Stawia to coraz wie-
ksze wynragania przed ekonomistami-mark-
sistami zajmujgcymi sie ekonomiq ‘kapita-

W zakoticzenin swego wystqpienia prof.
Zawadzkt stwierdzil, ze bedzie kontynuowat
prace ma tyle, na ile sity mu pozwolq. Ma
on zamiar nie tylko prowadzié prace nad
wspdlczesnym kapitalizmem, ale takie nad
swymi ulubionymi autorami J. Marchlew-
skim, R. Luksemburg i J. Ryngiem oraz nad
sprawami krajow trzeciego Swiata
tam przeciez w duzej mierze rozstrzygaijq
sie losy $wiata. Zamierza on réwniez na-
pise¢ akademicki podrecznik ekonomii kepi-

Na rece Jubilata naplynely liczne depesze
z gratulacjami m, in. od podsekretarza sta-
nu w Ministerstwie Szkolnictwa Wyzszego,
Stefana Minca, wiceprzewodniczacego CRZZ
Jozefa Kuleszy, wiceprezese GUS, FEugenii
Krzeczhkowskiej, prof. prof. A: Weryhy, A.
Arnolda, S. Chajtmana, M. Dziewickiej.

Na zakohiczenie uroczystodei prof. J. Zas
wadzki odebral gratulacje od przedstawi-
ciell $wiata nauki, od swych wychowankdéw
i studentéw, ktérzy licznie przybyli mna po-

oddzialywaly ma my$l politycang ruchu ro=-

PINIA Jakg oleszy slq
prof. J.-Zawadzki powodo-
wata, e jeszeze przed
ukazaniem si¢ jego ostat-
niej pracy!) budzila ona
w srodowisku ekonomicz-~
nym fywe zainteresowanie, Prof.
Zawadzki jest autorem bardzo licz-
nych publikacji  podejmujacych
przyczynkowo problematyke wspot-
czesnego kapitalizmu, Nowa praca,
Jjak oczekiwano, bgdzie synteza do-
tychczasowego dorobku autors | -da
pelny wyklad jego pogladéw na
budzace tak ostre dyskusje proble-
my lucjli wspét kapi~
talizmu, s . C
Praca, o ktérej piszemy; ukazala
sle zaledwie przed miesiagcem. Za
wezeSnle wiee Jjest jeszeze méwié
jak zostala przyjeta w srodowisku
ekonomicznym ogélna  koncepcia
ewolucji wspolezesnego kapitalizmu
i dniajace ja olowe te-
ry rozwijane przez prof. Zawadz~
kiego. Mozna sadzi¢, ze dyskusje
w tych sprawach beda trwaly diu-
g0. Autor zasirzega sie na wstepie,
te w ,Kapitalizinie wspétczesnym”
rozwinal tylko cze§é tez dotycza-
cych ewolucjl wspolezesnego kapi-
talizmu — sprawy wzrostu gospo-
darczego w krajach rozwinietych,
roli ekonomicznej wspolczesnego
panstwa burzuazyjnego i miejsca
krajow slabo rozwinietych w syste-
mie gospodarki Swiatowej. Tak dy-
skusyjne i istotne dla ogdélnej kon-
cepcji ewolucji wspélezesnego ka-
pitalizmu tematy jak problematyka
stopy zysku i polozenia mas pra-
cujacych w kapitalizmie maja byé
szczegdlowo omowione przez autora.
dopiero w nastepnym tomie roz-
praw ekonomieznych, znajdujgeym
sie obecnie w stadlum opracowa-
nia. Nie wiemy Jeszcze kledy ten
tom si¢ ukaze drukiem, musimy
Jednak zdawaé sobie sprawe, 7e bez
wyjasnienia pogladéw autora na
tematy odloZone do nastepnego to-
mu za wczeSnle jest na ocen¢ ca-
YoSci koncepeji ewolucjl wspélteze~
snego kapitalizmu rozwijanej przes -
prof, Zawadzkiego. E

Sprébujmy zatem ograniczyé slg
w tym szkicu do uwag na temat
czeSei T ,Kapitalizmu wspolczesne-
go”, poswieconej rozwojowl wysoko
rozwinietych krajéw kapitalistycz-
nych po drugiej wojnie Swialowej.
Zadanie ogodlnej oceny systemu po-
gladéow prof. Zawadzkiego na ka-

pliallim wspdlozesny pozostawlamy
innym autorom, W przysztosci, gdy
ukaze sig caloéé pracy prof,, Za-
wadzkiego poswieconej wspélczesne-
mu’ kapitalizmowi, beda oni mogli
dokenaé niezbednej dla takiej oce-
ny syntezy. Nasze uwagi natomiast,
zaréwno szczegolowe, jak i bhardziej
ogélne,; -oparte beda wylaeznie na
materlalach I eczeSel ,,Kapltalizmu
wspélezesnego” i jako takie nie
moga byé bez zastrzezen i niezbed-
nego .sprawdzenia odnoszone do ca~
fodci pracy.

W interesujacej nas czesci ,,Kapi-
tallzmu wspélezesnego” autor sta-
wia przede wszystkim pytanie, czy
ewolucja kapitalistycznych krajow
rozwinietych po II wojnie Swiato~
wej jest rzeczywiscie tak odmienna
od. -dotychczasowego rozwoju, by
usprawiedliwié teze o ,,zmienfonym”
ozy -, przeksztatconym” kapitalizmie.
Wszystkie teorie wysuwajace teze o
takim prieksztalceniu kapitalizmu
autor nazywa teoriami neokapita-
lizmu. Czy sg one. stuszne? Autor
zabjera sle do odpowiedzi na to py-
tanie dwukrotnie: raz — analizujae
wprost. tezy awolennikéw koncepcji
»neokapitalizmu”, drugi raz — oma-
wiajac przemiany jakie dokonaly
sle w krajach rozwinielego kapitd-
lizmu po II wojnie Swiatowej. W
obydwu wypadkach odpowiedz do
jakiej dochodzi autor jest zdecydo-
wanie negatywna, Teorie neokapi-
talizmu s3 nieprzekonywajace, pet-
ne sprzeczno$ci logicznych, oparie
na niedowiedzlonych tezach, Prze.
miany jakie si¢ dokonaly po IT woj-
nie §wiatowej nie maja w sobie nic
wyjatkowego i nie usprawiedliwiaja
tadnych tez o nowym kapitalizmie.
Jak pisze prof. Zawadzki w kon-
kluzji ,Mimo wielu przeobrazefi ka-
pitalizm nie -stracil zadnej ze
swych ‘podstawowych wlasciwosci”
(str. 180).

Odrzucenle teoril neokapitallzmu
nie bowinno jednak prowadzi¢ do
negowania mozliwosci zmian w ka-
pitalizmie. Przeciwnle, twierdzi kil-
kakrotnie autor, zmiany takie sa

 wzrostu  w

bo

DYMITR SOKOLOW

nleuchronnym wynikiem ogélnego
kryzysu kapitalizmu, Autor nie wy-
jasnia blize} w omawianych roz-
dzialach, jak pojmuje on ogélny
kryzys kapitalizmu i ktére z do-
strzezonych zmian w okresie po II
wojnle swiatowej naleiy przypisaé
wplywowi tego ogoilnego kryzysu.
Mozna sie jednak domys§laé, ze trak-

tuje on ogodlny kryzys kapitalizmu -

przede wszystkim jako niedosta-
tecznosé dotychezasowych, zywioto-
wo dzialajacych sit ekonomicznyeh
(czy tez ,kapitalistycznych regul
gry”) dla zapewnienia rozwoju ka-
pitalizmu w warunkach rosnacej
sily obozu socjalistycznego i upad-
ku kolonializmu dawnego typu.
Ogolny kryzys kapitalizmu znajdo-
waé wige: bedzie swe odbicie za-
réwno w niedostatecznym i chwiej-
nym rozwoju kapitalizmu, jak i w
probach naprawiania tego stanu
rzeczy Srodkami sprzecznymi z ka-
pitalistycznymi ,regutami gry”, np.

.interwencjonizm paistwowy,

Prof. Zawadzki, w omawiane]
przez nas - czeScl pracy, najwiecej
uwagi posSwicca analizie tempa
rozwinietych krajach
kapitalistycznych | wahaniom ey-
klicznym. Jego zdaniem rozwiniety
kapitalizm cechuje w diugich okre-
sach czasu sklonno§é de stanéw
zblizonych do stagnacji. Jedynie
czynniki zupelnie zewnetrzne w
stosumku do procesu reprodukejl
(wojny, militaryzacja ekonomiki)
czy nawpodlzewnetrzne (postep tech-
niczny) s3 w stanie zapewnié
dodatkowe bodéice rozwojowe i
przejéciowo  przyspieszyé  tempp
wzrostu gospodarczego. .

To przekonanie o wlasciwe) kapi-
talizmowi tendencji do stagnacjl
prowagdzi do Interpretacji powejen-
nego rozwoju w uprzemystowionych
krajach kapitalistyeznych jako okre-
su stopniowego spadku tempa wzro-
stu, powstrzymywanego poczatkowo
przez skutki wojny swiatowej, na-
stepnie przez wojne w Korei
wreszelie przez rewolucje technlez-
na. Ilustracja tych tez sa dane do-

tyczace spadajacego Sredniego tem-
pa wzrostu w mnastepujacych po
sobie okresach kilkuletnich w USA
1 Anglil. Szybki rozwéj niektorych
innyech krajow kapitalistycznych
jest ttumaczony szczegdlnym nasile-
niem czynnikéw przeciwdzialajg-
eych, gléwnie skutkami wojny |
wielka skalg wprowadzania nowe}
techniki do produkeji. Ostatnie la-
ta, zdaniem autora, wyzwolily réw-
niez 1 w tych krajach fendencje
stagnacyjng — ich przyszly rozwaj
ma by¢ powtdérzeniem dotychcezaso-
wego, zmierzajgcego do stagnacjl
rozwoju gospodarki amerykanskie}
czy angielskiej.

Kilkakrotnie prof. Zawadzk! prre-
strzega przed zdarzajacymi sie tak-
7e wsrod ekonomistéw marksistéw
po$plesznymi uogélnienlami stosun-
kowo krotkotrwalych trendéw jako
,wtendencji rozwojowych kapitaliz-
mu”. Jesll wige sam postuguje sie
czgsto danymi o ujemnych zmia-
nach stopy wzrostu w latach pieé-
dziesiatych przy omawianiu stagna-
cyjnych tendencji w krajach roz-
winigtych, to nalety rozumleé, te
traktuje te dane jedynie jako ilu-
stracje sprawdzania sie pewnych za~
loien modelowych, a mnie jako sa-
modzielny :dowéd na rzeecz tezy
o wlasciwym kapitalizmowi spadku
stopy wzrostu, Ogélna koncepcia
modelowa, x ktbérej te tendencje
stagnacyjne s3 wyprowadzane, po-
rwala tez na traktowanie ponow-
nego zwickszenia stopy wzrostu w
niektéorych krajach kapitalistycz-
nych w latach sze$édziesiacych, ja-
ko przejSciowego zaklécenia trendu

rozwinletym kapitalizmie, Kondeps .

cja th — echoolai hie sformulowana
priez autofa w.sposab Jednoshnez-
ny — wydaje sle byé roswinigeiem
tej wersii teotli stugnacjl jaka shaj-
dujemy u R. Luksemburg przysto-
sowanym do zmienionych nieco wa-
runkéw,

Znajdujemy w wywodach prof,
Zawadzkiego powtérzenle podstas
wowej mysli R. Luksemburg —
rozwoj kapitalizmu egranicza mo-
#liwoéci ekspansji, slabng czynniki
przeciwdzialajace spadkowej ten-
dencji stopy zysku, niska stopa 2y-
sku zniecheea do inwestyell — pod-
czas gdy jednoczesnfe rosnle kon-
centracjy akumulowanych zyskéw.
Wynikajaca stad niska stopa inwe-
stycji poweduje zamierajaca stone
wzrostu w dlugich okresach czasu.
Wahania inwestyeji w  krétkich
‘okresach . czasu, pisze prof. Za-
wadzki, sa nastepsiwem nieuchron-
nego spadku stopy zysku pod ko-
niec boomu przy wyczerpaniu ren~
townych lokat i wzroscie kosztéow.
Spadek stopy zysku powodulje spa-
dek -inwestycji. Spadek inwestyejl
powoduje spadek produkeji 1 kry-
zys. Ta cze§é argumentacjl autora
odblega nieco od pogladéw R, Lu-
ksemburg, kiéra nle rozrézniala do-
statecznie wyrainie krétko i diugo-
okresowych zmian stopy zysku 1
inwestycji. Jesll juz 'mlelibySmy
szukaé podobienstw, to naleiatoby

ZY KAPITALIZM SIE ZMIENIL?

stwierdzlé, #e przytoczone Dprres
prof, Zawadzkiego argumenty wy-
jasniajace mechanizm wyczerpywa-
nia si¢ hoomu s3 bardzo bliskie te-
zom W. Mitchella?), Dodajmy
wreszcie, ze R, Luksemburg spad-
kows tendencje stopy wyprowadza-
la bezposrednio ze wzrostu skladu
organicznego kapitalu. Wywolana
przez to spadkowa tendencia sto-
py zysku nie moze byé skompen-
sowana na rynku wewnetrznym ka-
pitalizinu przez wzrost stopy war=
tosci. dodatkowej, gdy zaostrza to
niedostatecznos$é popytu konsump-
cyjnego. Prof. Zawadzki réwniez
przyjmuje jako punktwyjscia spad-
kowa tendencje siopy zysku, nie
mozemy jednak stwierdzi¢ na pod-
stawie ,Kapitalizmu wspélezesne-
go”, jak wuzasadnia nieuchronnosé
tego spadku. Jak jui zaznaczylis-
my na wstepie, problem ten, klu-
czowy jak widzimy dla modelowe]
koncepeji prof. . Zawadzkicgo, od-
lozony zostal do nast¢pnego tomu.

Skoro juz o tym piszemy, to mo-
fna tu wyrazi¢ zal, ie prof. Za-
wadzki tak malo miejsca poswiecilt
sformulowaniu swego modelu roz-
woju kapitalizmu, Znajdujemy wia-
§ciwia tylko rozproszone uwagi na
temat, tego modelu, stosunkowo
najwiecej w rozdziale zatytulowa-

nym ,Dlaczego likwidacja kryzysow .

jest niemozliwa”. Brak definityw-
nych sformulowan tege modelu
prawdopodobnie tlumaczy, dlaczege
w nicktérych czeSciach wywodow
autora napotykamy zalozenia mo-
delowe nrie calkiem rgodne ® tym

spadkowego stopy wzrostn przez
czynniki zewnetrzne, jak np. wzmo-
fona ingerencje painstwa,

Jak z tego wynika, kluezowe rna=
czenie dla pogladéw zutora na stow
pe wzrostu w kapitalizmie (mogli-
bysmy dowiesé, gdyby pozwalaly
nam na to ograniczone ramy tego
szkicu, ze dotyczy to réwnlei pogla-
déw autora na cykl) ma pewna
ogélna koncepcja modelowa uzasad-
niajaca nieuchronno$é stagnacji w

del ogdélnym. W takich wy-
padkach, np. w rozdziale ,Inwesty-
cje a stopa wzrostu gospodarczego”,
autor sugeruje, e jego wywody sg
przede wszystkim uogélnieniem ma-
terialu empirycznego,

Na ‘wwage zasluguje potraktowa=
nle przez prof. Zawadzkiego pro-
blemu rewolucji technicznej m. in.
skutkow' automatyzacji. Jego zda-
niem wspélezesna rewolucja tech-
niczna ma dwa aspekty: ekspan-
syjny — jeSli chodzi o produkcje

materlalng | -sweinjacy -  jespy
chivdzi o-sattudpienie, Zdaniem ay.
tora, w okresie objetym prag
(praktycznie biorac— do 1963) prge.
wazal zdecydowatile efeltt ekspan.
syjny. Ujemny wplyw automatyzg.
cii na zatrudnienie ujuwni sig
pelni w najblifszych latach, wigk-
stoke kriajow kapitalistyeznych we).
dele wowezas w okres trudnosc| g
zatrudnieniem 1 wzrostu bezroho.
cla podobnegp do przezywanego
przez USA. Wynika slad dodatko.
wy argument przeciwko bprzyjeciy
teay o ,rewoluejl w dochodach,
Prof. Zawadzki dowodzl, w sposoh
thlidony do V. Perlo, ze 2zmlany w
podziale dochodu narodowegn sy
zupelttle njeznaczne 1 nie uzasag-
niaja bynajmniej takiego terminy
jak ,rewolucja w dochodich”, w
dodatku przesunigeia w podzialg
dochodu sa funkeja ukladu sit k.
pitalu i pracy — juz ohecnie za-
znacza si¢ pewna tendencja kontp.
redystrybucyjna wynikajaca z umog.
nienia pozycji kapitatu,

Jaki obraz oirzymujemy wilee w
plerwszej czesci , Kapitalizmu wspol.
czesnego”? Kapitalizm zachowuje
‘wszystkie swe podstawowe wlagei-
woscl — podzial dochodu niewiele
odbiega od przedwejennych propor-
cji, trwajs procesy wywiaszczania
drobnych producentéw. Interwen.
cja paistwa, spetana koniecznoscig
nienaruszania dawnych proporeji w
podziale dochodu narodowego, prze-
ksztalea si¢ w uzupelnienie prywat.
no - Kkapitalistyeznej dzialalnosei,
szczegolnie w inwestycjach. Kombi.
nowana prywitno-panstwowa stepa
Inwestycji po II wojnie Swiatowej
jest na ogél nieznacznie wieksza od
przedwojennej. Dzieje sie to wy.
1gcznie na koszt panstwa, prywaine
stopa inwestycji mimo wzrostu zy-
skéw powainie zmalala. W tych
warunkach tylke czynniki wyjat-
kowe — wojna, rewolucja technicz-
na — byly w stanie przeciwdzia-
taé spadkowi stopy wzrostu, Ten-
dencja stagnacyjna bierze jednak
gore od roku 1958, Ostabiony kapi-
talizm rozwija si¢ chwiejnie — na-
wet wyjatkowo sprzyjajace okolicz-
nosel nie likwiduja w najwazniej-
szych krajach kapitalistyczuych cy-
klicznoSci rozwoju.

Mozna dyskutowaé czy ten ohraz
kapitalizmu wspélczesnego jest slu- -
szny we wszystkich szezegolach, czy
zostal przeprowadzony wystarczaja~
cy dov/éd tych twierdzen. Czy mo-
del stagnacjl kapitalizmu wynika-
Jjacy z nieuchronnego spadku stopy
zysku, model, ktéry stat sie szkie-

. letem wywodéw autora, odpowiada
w peini wspélczesnym warunkom?
Rowniez 1 tu pozostaje pole do dy-
skusji — ‘dodwiadczenie przestrze-
g£a nas przed niedocenianiem moili-
woscl rozwojowych systemu kapi-
talistycznego, poglebienie rewolu-
cji technicznej moze przediuiyé
okres ekspansji ponad dzisiejsze
oczekiwania, moie wzmocnié sig
oddzialywanie panstwa na eykl itd.

»Kapitalizm wspélczesny” prof.
Zawadzklego stanie si¢ wiec zapew-
ne hodicem do oiywienia dysku-.

" 8jl o poruszonych w tej pracy pro-
blemach, Sam fakt wysunigcia tak.
daleko posunietej koncepeji stagna-
cyjne} zmusza tych, kitirzy upatru-
Ja w takim podejSciu nadmierny fa~
talizm dziejowy, do nowego sfor- °
mulowania swych pogladéw. Praca
ta bowiem odstonila wspdlng sta-
bos¢ wielu wspélczesnych publika-
cji z tego rakresu, brak calescio-
wej koncepcjl modelowej wazrostu i
rozwoju w kapitalizmie zastepowa-
nej przyczynkowyml rozwazaniami
ot poszezegolnych czynnikach wzro-
stu.

1) Joze! Zawadzk! — Kaplitalizm wspbl-
czesny, Szkice ekonomicrne, PWE 1964,
str. 482,

%) Patrz: Business Cycles. 1913 lub Bu-
siness Cycles. The problem and Its Set-
ting. 1827,

DOKONCZENIE ZE STR. 1~

tozysk, slinlkéw wysokopreinych,
artykuléw  trwalego uizythp. W
przemysie chemi m 6lni
skrupulatne zadania poprawy ja.
kofcl ciaza na producentach wié~
kien sztucznych 1 syntetycznych,
tworzyw, $rodkéw pomocniczych dla
przemystu lekkiego, barwnikéw,
farb { lakieréw, wyrobdw gumo-
wych,

REDAKCJIA: Z samego faktu
gcznego  potraktowania  spraw
nowoczesnosci i jako§ei i kon-
kretnych zadan pod tym wzgle-
dem dla przemysiu wynikajs za-
pewne konkretne problemy do
zalatwienia. zarébwno w zakresie
nowoczgsnoéci, jak i jakosci?

TOW, J. NIEDZWIECKI: Naj.
plerw pove stéw na temat — .co
robimy, aby podnlesé poziom no-
woczesnoscel naszych wyrobow. Po-
niewaz chcemy, aby zadania byly
fciSle sprecyzowane, realne i po-
iparte §rodkaml, trzeba bylo rzeez
T at od ewidencji stanu fak-
tycznego, od oceny sytuacil. To za-
danie miala spelni¢ znana jJui aktjn
»ABC” w przemysle elekiromaszy-
nowym, doblegajaca obecnle kon-
ca, Wedlug niepelnych danych —
ponad 25% produkejl tego  prze-
mystu, biorge wartosciowo, to wy-
roby ra najwyiszym, Swiatowym po-
riomie — grupa A, Do grupy B zali-
czono ok. 50%/y produkeji, do C, gru-
py najnizszej - 25%, Nawet jezell
wyniki_ te nie sa w pelnl oblek-
tywne, tb jednak akcja doprowa-
dzila do uiwiadomienia stanu rze-
ozy oraz potrzeb w kaideé] branty
§ w kaide] fabryce, & to jest prie-
cled nmajwainlejsze z punkiu widze-
nia przysztych zadafi. Pragne do-
dad, fe obeonle koncay. sle priy-
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Nowoczesnoéé i jakosé — gléwne

gotowanis do rozszerzenla akejf
oceny poziomu technicznego wyro-
béw na inne resorty przemysiowe.

. Wielkle dla przyszlosel znaczenie
ma ‘tak7e tzw. przeglad katowickl
—' ocena konsirukeji, kiére maja
doplero wejsé do produkeji. 50 ko-
misjl branzowych skupiajacych ok.
600 najwybitniejszych specjalistow:
naukowcdw, konstruktoréw, han-
dloweow I - innych zakonczy
mniej wiécej w kwletniu swa pra-
ce. Ocenie podlega kaizdy projekto«
wany wyréb przemystu elekiroma-
szynowego 1 nie tylke wyrdb, lecz
takie warunki techniczno-organiza-
cyjne fabryki i branizy, gdzie jest
on wytwarzany. W ten sposéb zy-
skujemy mozno$é okre§lenia kon-
kretnych z2adan w dziedzinle no-
woczesnodel w kaidej galezi | w
kazdym przedsleblorstwie.

Przyjeto rowniez metode Swia-
dectw nowoczesnosel, cos w rodzaju
licencji produkeji; kazdy typ, badf
rodzaj wyrobu juz produkowanego
orar wchodzacego ,na  taSme”
otrzymuje wlasnie te lcencje, okre-
flajacs, jak dlugo moze on byé
wytwarzany, w jakim kierunku {
kiedy ma npastapié modernizacja.
Swiadectwo takie wydaje zjedno-
czenie, ale na podstawle oceny od-
powiedniego ofrodka naukowo-ba-
dawczego; w tej sprawle beda miell
takie glos odblorcy. Swiadectwa na
pewna, nlewlelks zreszta 110§é pro-
duktéw, beds zastrzeione dia mi-
nidtrs. Oprocr wazystkich wyrobéw
finginyeh; ,licencjonowaniem” obe
Jete beda takie nlektére waine
ogescl, podzespoly itp.
© Takle decyzie w pewnym stops
niit, okreflajy kierunek przedsie~
wiieé w zakresle postepu techniczs
nego: priede wiszystkim dotyczy, g
paplecza naukowo-technleznego,

Znajomo§é stanu faktycznego oraz
potrzeb pozwoli na dNstosowanie
jego rozbudowy do konkretnych
wytyczonych zadan, umozliwi wiee
koncentracje wysilkéw i Srodkow
na  najwainlejszych odeinkach.
Jednoczesnie zyskujemy moznosé
najefektywnlejszego wykorzystania
posiadanego potencjalu  naukowo-
technicznego. W tym celu ustalono
Jako obowiazujace m. in. dwle za-
sady:

1) Kaidy temat opracowywany

hni

pracy z krajaml socjalistycznyml,

jak 1 za pofredniotwem zakupu i- °

eencil w krajach zachodnich.
Wréémy teraz do spraw same)
Jakosci. Zalezy ona od wielu czyn-
nikow. Mozna twierdzi¢, ze nie ma
w fabryce czlowieka, nie ma takie}
fazy produkcyinej, stanowiska pra-
cy — ktére by nie mlaty wigkszego
lub mniejszego wplywu na jakosé
produktu, Ograniczone ramy wy-
wiadu nie pozwalaja na oméwienle
wszystkich czynnikow. Ale samo
Juz wyli e tej ,ditanli” daé mo-

przez zaplecze naukowo-t
musi mieé zlecenlodawece — przed-
siebiorstwo, zjednoczenie, ezy na-
wet resort. Tematy nic moga byé
przypadkowe, ,hobbystowskie”, nie
chodzl bowiem o postep technlez-
ny ,w ogole”, lecz o realizacje
konkretnych, najbardziej gospodar-
ce potrzebnych zadan.

2) Kazdy zakonozony temat ma
byé przyjmowany przez komisje
zlecenlodawey, do ktére] wechodza
przeds{awiciele zaktadow, majacych
dany temat redlizowaé, Pragniemy
w ten sposéb  uniknadé projektow
»na potke”, projektow nledopraco-
wanych, ,nietechnologiczuych”
Jak nidwla Inzynicrowle. Na te stro-
ne opracowywanych projektéw beds
pilnie baczyll, mamy taka nadzie-
je, wlasnie przedstawiciele pro-
ducenta,

Realizacja obu rasad powinna le-
plej skoordynowaé dzlalalno§é za-

)! naukewo-techni g0 ¥ po=-
trzebami produkeil oraz skrocié
wydatnie droge ,od pomysiu do
przemysiu”,

Wirto dodaé takie, Iz rnajomosé
stanu faktycznego, petrzeb oraz za-
dan w dziedzinie now scl
daje nam moino$¢ planowegoe wy-
korzystania osiagnieé techniki za-
granicg = zaréwno w drodze wspot-

ze poglad, Jak rozlegte, zlozone |
skomplikowane to zagadnlenie. A
wiee: 1) jako§é 1 terminowosé do-
staw materialéw, surowcéw, poél-
fabrykatéw, podzespoléw 1itp., 2)
techniczne przygotowanlie produk-
cji, m. in. tak Istotna sprawa Jak
stopienn oprzyrzadowanla, 3) opra-
cowanle, czy racze] ,dopracowanle”
technologil, 4) sam rodzaj te} tech-
nologil, i jej now §el
1 dyscyplina przestrzegania tech~
nologicznych Instrukejf, 5) kwalifl-
kacje zatogl, 6) rola, kwallfikacie
1 autorytet mistrza, 7) kontrola
techniczna wstepna, miedzyopera-
cyjna | ostateczna, 8) stan maszyn
i urzadzen, 9) wyposaz W apa-
rature kontrolno-pomiarows 1t jej
stan, 10) sposéb 1 warunki maga-
zynowantia, 11) normy technlezne,
standardy lub techniczne warunki
odbioru -— czy sa, jakle s3, czy
sa ,,mobllizujace”, 12) opakowanle,
13) transport, 14) system plac, sy-
stem premil -~ np. w fabrykach
opon na stanowiskach konfekejo-
nowanla obowlazywal do niedaw-
na system plac 1 preinli za 1losé,
absolutnie nle sprzyjajacy podno-
szeniu jakoSel; to samo dotyczy
kontroll technfcznej, 15) wreszcle
ambicia zalogl, ambicia 1 poczucie
odpowledzialneSod  gdyrekejl, to

wszystko, oo narywamy klimatem,
;tmosrera, pracy w zakladzle itd,,

p. .

Ten obszerny, a bynajmniej nie
wyozerpany spis spraw, na ktére
trzeba zwréclé baczna uwage, bads
wrgez doprowadzié do nalezytego
porzgdku oraz sytuacja ogélna w
dziedzinie jakesei produkeji — na-
rzucajy, rrzec mozna, pewien okre-
slony styl dzialania. Otéz musi byé
ono powszechne, musi objaé wszy-
stkie zaklady laficucha produkcyj-
nego — od wytwarzania surowcéw
1 pétfabrykatéow do produktow fi-
nalnych. Inaczej po prosfu nNie uzy-
skn.my zgdanych wynikow. Dlatego
w zadnej fabryce 1 nikt w fabryce
nie moze powiedzieé: ,ja jestem w
porzadku, top oni — powiedzmy —
dostawc_y s§ winni.”. Trzeba po-
wie.dziec w tym przypadku, choé to
moze nie brzmi gramatycznie —
wonl”, to jestesmy my! Kazdy ma
wiele do zrobienia u siebie, na
swoim stanowisku pracy. Trzeba
t:;k:e be}é\vzglednie dbaé¢ o kom-
pleksowosé podejmowanye) rzed-
sigwzieé. Wszystkie spm{'v:v1 n",laj:ge
wplyw na jakosé produkeji musza
byé w polu widzenia kierownictwa,
rowinny byé skrupulatnie analizo-
wane w celu opracowania wlasei-
wego | konkretnego programu po-
prawy.

REDAKCJA( Powiedzieliscle
$uz, Towarzyszu, e Nasze poste-
Py w podnoszeniu jakoSei pro-
dukeii sg jeszcze niedostateczne,
Wéréd wielu wymienionych przez
Was  czynnikéw, okreflajacych
ter_x stan, s3 z pewnoscig takie
ktérym nalezy pPrzypisaé gléwné
Tole. Cz_y moglibys$cie Powiedzied
pare stow ha temat tych wybra-
nych, ,wiodgcych” w sp}awi
dakoSa produkeji 2agadnien? o

Tow, J. NIEDZWIECKI: Istotnie,

. moina wyréznié szereg zjawisk czy

probleméw majacych tu najbardziei
istotne znaczenie. O niektorych
warto szerze] poméwié, Sa to spra-
wy ekonomiczne, czesto niezaleine
od  przedsiebiorstw, w fabrykach
za§ -~ organizacjl oraz kontroli te-
chnicznej. Zacznijmy od spraw we-
wnetrznych.

Moim adaniem, powinny znacznie
wzrosnaé wymagania wobec do-
stawcow. Nic nie stol przeciez na
przeszkodzie, aby wykorzystaé w
pelni obowiagzujace umowy koope-
racyjne, “ktére. powinny zawieraé
okretlone, weiat: aktualizowane W
miare ogélnego postepu i wzrostu
wymagan, warunki jakosciowe do-
staw. Warunki te powinny byé
obwarowane * odczuwalnymj sank-
cjamj ekonomiéznymi, ; dodaimy
od razu — berlitosnie egzekwowa-
nymi. Tymczasem obecnie w wiclu
przypadkach nie tylko nie stosuje
sl sankeji, ale nawet nie prowadzt
kontroli dostaw.

Drugi punkt — to nlezbedny tak-
te wzrost. wymagasi wobec persone-
I inzynieryjno-technicznego. W za-
sadzie nie jest on powolany do te-
80, aby bezposrednio kierowaé pro-
dukcja. Jego glownym, podstawo-
wym obowigzkiem jest wlasciwe
techniczne i technologiczne przyeo-
towanie produkejl, przygotowanie
Iapewniajate wysoks jej jakosé.
Mam tu na my§li m. in. oprzyrza-
dowanle, janie nov nej
technolog!i, dbalo§é o wyposaienie
W aparature ' kontrolno-pomiarows
Itp., cxyll te orxynniki, o ktorych
Jut poprzednlo méwilismy. Kiero-
Wwanie zas procesem produkeyjnym
Powinno . nalezeé do tzw. Sredniego
nadzoru, cryli gléwnle do mistrzéw:

Tu dochodzimy do nastepnes®
punkiu, - Rola, kwalifikacje 1 aufo~




Kapital
i kraje

OLSKA literatura -ekono-

miczna wzbogacila sie na

przestrzeni ostatnich:: kilku

lat o szereg -ceénnych: prae

po§wigconych . anilizie po-

szczegolnych - problemow i
nadwietleniu réznych. stron. powo-
jennej ewolucji wysoko rozwinigtej
gospodarki  kapitalistycznej,. Ujaw-
pila siec w niej Jednakze luka w
postaci braku szerokiej,-niepodrecz=
nikowej syntezy tych-wielokierun=
kowych badafi. W.ostatnich dniach
styeznia br. ukazala si¢ na pétkach
ksicparskich ksigzka, ktora luke te
w powaznej mierze zapetnia. Jest to
LKapitalizm wspétezesny” . Jozefa
Zawadzkieg®, obszerna . praca po-
éwiccona gruntownemu. teoretyczne-
mu badaniu wezlowych problemow
i podstawowych zalezno$ci. wyste-
pujacych W kapitalizmie lat sze§é
dziesigtych. Publikdcja ta- stanowi
szczegolng pozycje ‘'w dorobku. pi-
sarskim i naukowym Jézefa Za-
wadzkiego. Jest to bowiem rodza}
podsumowania, sumaryczny — jchoé
jeszcze 2 pewno$cia niepelny wynik
dlugoletnich * studidw autora i do-
éwiadczen jego pracy pedagogicz-
nej. ’ o

Ksigzka ta jest nowym i waznym
wkladem do zasadniczych sporéw
i dvskusji jakie toczg sie od daw-
na miedzy marksistami i niemarksi-
stami woké} zasadniczyeh ‘céch i
wlasciwosci wspélezeshnego ‘kapita-
lizmu oraz kierunkéw jego ewolu-
¢ji. Autor gromadzi, seleké¢jonuje
i przeciwstawia sobie ro¢inorodne
stanowiska zajmowane, wobec ka-
pitalizmu, sam aktywnie w. tych
polemikach uczestniczy, czyniac ‘2
nich réwnocze$nie instrument lo-
gicznego i przekonywajgcego "wy-
jasnienia skomplilkowanych : proble~
méw teoretycznych, Nie ,daje sig
uwieéé pokusie przécliodzenia do
polemiki latwej i uproszezonej,” po-
legajgce] glownie na ‘zaprzecze-
niach, Polemika  niekiedy . prze-
ksztalea sie w dialog, a autor staje
sie wowczas glownie rezyserem dy-
skusji toczacej sie miedzy niemar-
ksistami. Tak przedstawiony obraz
gospodarki kapitalistycznej nie tyl-
ko zamyka sie ramami - trafnych
uogdlnient i stusznych = whnioskéw,
Bogaty on.jest jednoczeénie w sub-
telne tony i odcienie, ktére utatwia-

ja znakomicie $ledzenie mysli auto-

ra |1 stanowig zachete do samo-
dzielnych przemys$len,

Ksigika Jozefa ZawadzKiego skla-
da si¢ z trzech cze$ci, stanowigéych
trzy odrgbne szkice: (1) Kapitalizm
po drugiej wojnie Swiatowej, s,
7--180; (2). Ekonomiczna rola- wspél-
czesnegq, panstwa burzuazyjnego, .
181—358; (3) Miejsce krajow stabo
rozwinigtych w gospodarce i polity-
ce §wiala, s, 359—466. : :

Przedmiotem tej recenzjl beda
tyiko dwa ostatnie szkice,

s

Wzrost ekonomicznej roli pati-
stwa, uksztaltowanie sie w okresie
poweiennym zlozonego i rozbudo-
wujacego sie stale systemu $rod-

izm paistwowy
trzeciego Swiata

ZBIGNIEW CHRUPEK

kéw, metod { narzedzi wywierania
przez panstwo burzuazyjne wply-
wu na przebieg, tempo i charakter
proceséw gospodarczych . uwaza
autor , Kapitalizmu wepoiczesnego”
za najbardziej podstawowy czynnik
wzrostu gospodarczego wysoko roz-
winigetych krajow kapitalistycznych
i specyficznych wiadciwosei tego
wzrostu w ostatnim dwudziestole-
cin, Wywieranie przez panistwo
wplywu na przebleg zyeia ekono-
micznego nle jest zjawiskiem no-

wym, Jest ono o. wiele starsze niz .

sam kapitalizm. Nowy jest nato-
miast zakres interwencji, nowe s3
przyczyny szczegdlnie intensywnego
rozwoju w okresie powojennym, no-
wy jest charakter oraz metody i na-
rzedzia oddzialywania panstwa,

Analiza tych probleméw zawarta
jest glownie w czgéci drugie]. Autor
koncentruje uwage na narodzinach
wspoiczesnej formy interwencjoni-
zmu W postaci kapitalizmu pan«
stwowego i na ocenach tego zja=
wiska w literaturze ekonomicznej.
Oswietla’ nastepnie przyczyny 1
skutki rozwoju ekonomicznej roli
panstwa w okresie drugiej wojny
§wiatowej. Rozwdj ten podyktowa-
ny by! potrzebg maksymalnego wy-
korzystania zasobow i mozliwoSci
produkceyjinych gospodarki poszeze-
golnych krajow zaangaZowanych w
prowadzenie wojny, Do$wiadczenia
z tego okresu zostaly wykorzystane
i ogrommnie wzbogacone w okresie
powojennym, Aparat padstwowy
nabrat doswiadczenia w tak zasad-
niczych z punktu widzenia ingero=-
wania w zycie gospodarcze spra-
wach, jak kontrola cen oparta na
dzialaniu bezposrednich nakazéw
i zakazéw; powigkszyl sie znacznie
majgtek nalezgcy do panstwa, za-
réwno w drodze przejmowania pod
zarzad panstwowy poszczegblnych
przedsiebiorstw lub calych galezi
przemystu, jak tez i w wyniku do-
konywania przez panstwo inwesty-
cji w strategicznie wazne dziedziny
produkeji. Panstwo ma obecnie
wigksze mozliwosci rozszerzenia inw
gerencii, zdobywajac réwnoczeénie
coraz to doskonalsze w dziataniu
instrumenty i narzedzia, Z drugiej
strony ujawnily sie w okresie po-
wojennym przyczyny, ki6re zmusi-
iy rzady buriuazyine do tak szero-
kiego wkraczania w sfere ekonomii,
przy rosnacym jednakie oporze ze
strony wielkich monopoli,

Jozet Zawadzki stusznie podkre-
4la, ze zasadnicza przeslankg powo-
jennego rozwoju kapitalizmu pan-
stwowego jest ogblny kryzys tego
ustroju spoleczno-gospodarczego.
Wobec tego, ze obiektywne warun-
ki ekonomiczne we wspblczesne]
gospodarce -kapitalistyoznej dojrza-
1y do przeobrazen typu socjalistycz-
nego, rozwoéj kapitalizmu panstwo-
wego jest proba utrzymania bur-
zuazyjnych stosunk6é6w produkcii po-
przez proby lagodzenia glebokich
sprzeczno$ci tego systemu na grun-
cie samego kapitalizmu. Teza ta
znajduje szerokie uzasadnienie w
rozdziale czwartym. Autér dowodzi,
7e zdobycie przez najwieksze mono-
pole kapitalistyczne dominujacych
pozycji ekonomicznych prowadzido

zawleszenia skutecznoficl dzialania
mechanizmu rynkowego. Jego role
przejgé musi pansiwo, ktore —-ste~
rujgc procesami adaptacji gospodar-
ki do zmieniajgeych sie warunkéw
i przeciwdzialajac kumulowaniu sie
jednego typu nastepstw — zapobie~
ga w ten sposob katastrofie w po-
staci ostrego kryzysu, ktory bylby
nieobliczalny w skutkach, Wykona~
niu takiego zadania majg sluzyé
liczne, rozwijane i stale doskonalo-
ne narzedzia i metody, ktorymi po-
stugujg sle szeroko wspblczesne
panstwa kapitalistyczne.

Sg to w pierwszym rzedzie na-
rzedzia polityki pienieznej i fiskal-
nej, m, in. w postaci manipulowa-
nej waluty, progresywnych podat-
kéw i rosngcego zadiuzenla pan-
stwa, W catym arsenale $rodkéw
jest to najlepiej uksztaltowane na-
rzedzie oddzialywania, co nie prze-
sgdza jeszcze o jego skuteczno$cl.
Dlatego tez panstwa ucieka sie nie-
jednokrotnie przy pomocy ustawo-
dawstwa do systemu bezpof§rednich
nakazow i zakazow, jakie niesie ze
sobg ustawodawstwo antytrustowe,
skierowane przeciwko zwigzkom za-
wodowym, . czy tez akty regulacii
produkcji | cen rolnych.

Jedng z form wywlerania wptywu

na calo§é gospodarki i na najwaz-_°

niejsze w' danym okresie dziedziny
zycia gospodarczego jest programo-
wanie ich rozwoju. Préby te, po-
dejmowane niewgtpliwie pod wply~
wem doswiadczen  socjalistycznej
gospodarki planowej, charakteryzu-
ja sie z reguly bardzo zreczng tech-
nikg i nowoczesng aparaturg ekono=
metryczng. Sg to jednak tylko pla-
ny-prognozy, pozbawione w warun-
kach prywatnej wlasnoéci 4rodkéw
produkeji skutecznej egzekucii, wy-
tyczajgce jedynie kierunki rozwoju,
ktére moga lecz nie muszg byé
brane pod uwage przy podeimowa-
uju decyzji przez przedsiebiorstwa
prywatne. Wzmocnieniem wplywu
oddzialywania panstwa na gospo-
darke i zwigkszeniem skuteczno$ci
jego programéw rozwdoju jest obje-

" cie znacznej czedci (wyiatkiem sg

tu niemal wyljcznie Stany Zjedno-
czone) majatku narodowego wia-
snoscig i zarzgdem panstwowym, W
dzialalno$ci sektora panstwowego
stosowane byé muszg oczywiScie re-
guly gry monopolistycznego rynku.
Jednakze w ich ramach moie on

wywieraé istotny { poiadany =z
punktu widzenia " strategli gospo-
darczej -wplyw na cale dziedziny

przemystu lub nawet poszczegédlne
rynki miedzynarodowe (przykladem
moze byé tu rola panstwowej fa-
bryki Renault we francuskim prze-
myS$le samochodowym lub wplyw
wloskiego koncernu ENI ma arab-
skim rynku naftowym).

Szerokie, jak ma mozliwodci te}
recenzji, ujecie kapitalizmu paf-
stwowego, znajduje swoje uzasad-
nienie w szczegblnej wadze i zna-
czeniu tej cze$ci ksigiki. Daje ona
niemal pelny obraz istotnych cech
1 wtasciwosci wspéblezesnego kapi-
talizmu panstwowego. Wydaje sie,
mimo zastrzezenia autora, ze jest
to juz dojrzata i rozwijana kon-
sekwentnie g pozycji marksistow-

skich naukowa teoria interwemcjo-
nizgmu panstwowego, :

ES

W trzecle] czecl ksiazki autor
podejmuje ‘prébe ustalenia miejsca
krajow slabo rozwinietych w go-
spodarce i polityce §wiata wspll-
czesnego. Jest to nowy kierunek
zainteresowan Jozefa Zawadzkiego,
zasygnalizowany przed trzema laty
cyklem artykuléw zamieszczonych
w ,Zyciu Gospodarczym”. Mimo to,
analiza w czeSci trzeciej praynosi
szereg interesujacych hipotez, pro-
pozycjl metodologicznych | czebcio=
wych wnioskow,

Autor wychodzi z przyjetego po-
wszechnie zalozenia, Zze punkt star-
tu wiekszo$ci krajow trzeciego
§wiata jest bardzo niski, jeéli idzie
o poziom dochodu narodowego, sio-
pie wyposazenia kapitatowego, wy=
korzystanie zasobéw sity roboczej,
poziom produkejl itd. Sam start
utrudnia dodatkowo gleboko zacofa-
na struktura spoleczna, Kraje stabo
rozwiniete odczuwajg dotkliwy brak
kapitalu, ktérego nie mogg samo-
dzielnie zaspokoié, gdyz rozmiary
ich akumulacji wewnetrznej sg nie-
proporcjonalnie male w stosunku
do potrzeb, Wskutek pogarszajacych
sie na niekorzys¢ tych krajow wa-
runkéw wymiany miedzynarodowej
(terms of trade) nie mogg one i z
tego tytulu podnie§¢ rozmiarow
akumulacji. Stad szczegblnie wiel-
kie znaczenie pomocy gospodarczej
ze strony bogatszej czeSci Swiata,
Dzi§ jest ona daleko niewystarcza-
jgca, Mozliwo$é radykalnego jej
wzrostu widzi autor w powszech-

nym zaniechaniu Wyécigu . zbrojen:
i “przekazaniu na fundusz. pomoty
wydatkéw militarnych. . :

Rozwazajge w jaki sp(!s_éb_'f_l.:raje:
trzeciego $wiata moga .wejs¢ na
droge przyspieszonego wzrdstu, po~
dejmuje autor polemike ze zwolen-
nikami tzw. blednego kola ubdstwa
i koncepcja powolnego wspinania .
sie w gore. Nie wystarczy — twier-
dzi profesor Zawadzki — uczynit.
malg wyrwe w kregu ubtstwa i:po-
woli, mozolnie diwigaé‘gospoda_rke
do géry o 1—2% rocznie. ,Niewiel-
ki wzrost nie stwarza naJx_m;nejszeJ
szansy przelamania zacofania gospor
darczego”, nie daje- iadnychpad;nex ;
na zmniejszenie olbrzymiego dy-
stansu, jaki dzieli’ te kraje od: po-
ziomu osiggnigtego obecnie Przez
spoleczenstwa. wysoko rozwinigté,
Autor stawia teze, ze z niedorozwo-

" ju nie mozna wypelznaé; z ‘njego

trzeba siq wyrwaé, wyskoczyé, Ale
aby méc to uczynié, w krajach-tych
muszg byé siworzone, poza czynni-
kami oméwionymi wyZej, sprzyjaja-
ce warunki wewnetrzne. Jédyna
realng silg, ktéra by w istniejacym

ukladzie stosunkéw klasowych mo- -

gla wykonat ‘to zadanie, jest pan-
stwo, Musi ono zainicjowaé proces
wzrostu, przede wszystkim w. dro-
dze szybkiej 1 szerokiej ekspansji
sektora: publicznego. Wzbudzié (o
moze jednak, i w miare uplywu
czasu zaostrzaé, opér ze strony klas
posiadajgeych.  Stanie  woéwczas
przed krajaml rozwijajacymi. sie
wyrazna alternatywa: ‘albo .sektor
panstwowy przestanie wzrastaé i
pobudzaé rozw6] gospodarczy, &
wtedy kraje te wpadng w stan bez-
nadziejnej stagnacji — alho', tez
wzrost sektora panstwowego ‘bedzle
je pchal w kierunku niekapitali-
stycznej drogi rozwoju, ti. w kie-
runku spoleczenstwa = socjalistycz-
nego. :

POZNANSKA FABRYKA-
LOZYSK TOCZNYCH .. v
w Poznaniu, .ul. Kraicowa 9

przedsiebiorstwom pafnstwowym 1 spoldziel-
czym miedzy innymi nastepujgce materialy:

@ SILNIK OR 53/2 PM 58 Kw

@ BEZPIECZNIK automat BAL

@ OPRAWY blaszane 300-1000 W

¢ OPRAWY jednostronne TOPL

@ SAPERATORY mikroporowate T-225

@ 2 SILNIKI elektryczne asynchroniczne klat-

kowe obudowy chronionej o mocy P=20 Kw
obr. 660 min, '

SZCZEGOLOWE WYKAZY MATERIALOW ZNAJ-
DUJA SIE DO WGLADU DI.A ZAINTERESOWA-

NYCH wW
WEWN. 517 1 518.

DZIALE ZAOPATRZENIA TEL, 720-31

hierozfaczne zadania

rytet mistrza — to zagadnienie bar-
Uz0 waine, lecz niestety niedoce-
hlane, A od mistrza przeciez w du-
ym stopniu zalezy, aby to, co
brzygotowal inzynier, bylo dobrze,
starannie wykonane,

Pare sléw na temat tzw. kiimatu
I poczucia  odpowiedzialnoéci  za
brodukeje, Znane sa dosé liczne
brzypadki, kiedy nawet §wiadomie
obniia si¢ jako$é wyrobéw — m.
n. przez wyeliminowanie pewnych
faz obrobezych, aby uzyskaé lat-
Wiej efekty ilojciowe. Powtarzam —
Jest to dzialanie na szkode gospo-
darki | tak powinno byé ono frak-
towane przez zakladowe organizacje
Parlyine, Organizacje partyjne po-
Winny  nje  tylko zdecydowanie
Pizeciwstawiaé sie takim prakty-
kom, lecz w ocenach kierownlkow
W fabryce, administrac}i na plerw-
$2¥m miejscu uwzgledniaé feh po-
Slawe | prakiyczne dzialanie W
\\alcg 0 jakoSé produkeji. Skoro tak
I»‘(,fm'mmy sprawe, to mysle, ie na-
d(if,aloby takie wysnué stad wnloskl
) 'fl oceny wynikéw wspélzawodnic~
Wa wewnetrznego, miedzyzaklado-
Wego, eo do przyznawanis sztanda-
Tow przechodnich itd,

. Chcna}bym podkreslié, 2e Jednym

zadaf organizacil partyinych w
}\élce o wysoky jakosé produkeji
te‘st ochrona i opleka nad apara-
¢m kontroli technicznej, na ktéry
“%sto wywiera sig nacisk] w' wia-
domym celu. Fakty takie s nle-
OPuszezalne; organizacje partyine
:ﬂWinnx stworzyé takl klimat pra-
nY W zakiadzie, aby kontrola tech-
%2na mogls rzetelnle wypetniaé

tWe zadania, -
Wolang a, do kt{u.'ych rostala po.

kw *™wigzkn g tym' pragnglbym
‘:‘ntroli techniczpej pokwlecié niéco
e uwagl, Nasze

przedsiewzlecla rmierzajace do po-
dniesienia jakosci produkcji nile
moga dad od razu rezultatow, Ale
radykalne usprawnienie ‘kontroll
techniczney moize przynie§é efekt
natychmiast — w postaci ochrony
rynku, rynku oczywiscie szeroko
pojetego, przed wyrobami zlej ja-
kosci. Musimy doprowadzié¢ do te-
go, aby z fabryki nle mogly byé
w zadnym przypadku wypuszczone

wyroby wadliwe. To Jjest postulat”

do natychmiastowej . realizacjl bex
wzgledu na Istniejace warunki e-
konomiezne.

Nle jest to bynajmnle}, jak slq
czesto mowl, kwestia liczebnosel a-
paratu KT, lecz raczej doboru lu-
dzi, ich rozmieszczenia w fabryce,
wyposazenia w aparature kontrol-
na, kwestia usprawnie 1 obowigz-
kéw ludzi tam zatrudnionych. Naj-
wainiejsza jest kontrola wstepna !
miedzyoperacyjna — Im rzetelniej
Jest dokenywana, tym latwiejsza 1
skuteczniejsza jest kontrola osta-
teczna, .

Sam{ robotnicy powinnl kontrolo~
waé swg wlasng produkcje — mo-
wa oczywiScie o kontroli migdayo-
peracyjnej — tam rwlaszcza, gdzle
2 jednej strony, czynnofcl kontroll
nie utrudniaja normalnych ozyn-
noscf wytwérezych, £ drugiej raf —
gdzie Istnieje gwarancja rzefelno§e
ol takie] samokontroll.

Trzeba stwlerdzié, ie zagadnients
kontroli réwnle: bylo niewlasSciwle
pojmowane, czego fwladectwem Jest
m, in. niemal absolutny brak js-
kiegokolwiek szkolenis personelu
kontroli techniczne), | to wszystkich
szczebli 1 stanowisk. 1Istotne
strzeienia moina mie6 takie do
systemu plac 1 premil tych pra-
ocownlkéw, ktéry najoxesciel Jjest

wazystkiq _ supelnle gprreczny 5 ides | ¥ola

KT. W 2adnym przypadku nie mo-
ina uzaleinlaé wysekosel zarobkéw
KT od lloéci produkeji zakladu, od-
wrotnie — od llo§ci reklamacji,
twrotéw wyrobéw  itp., oezywiscie
w tym sensie, ze |m mniej rekla-
macji, tym wyzsze premie.

Wydale sle, ie pozyteczna bylaby
pewna niezaleznosé szefa kontroll
od dyrekcji fabryki. Musi on natu-
ralnie jéj podlegaé, ale naleialoby
go traktowaé jako pracownika pan-
stwowej stuzby kontroll jakosel, re-
prezentujacego interes ogolnospo-
teczny, a nie waskl, majacy czasem
charakter partykularny, interes za-
kladu, 1 np. przyjecie lub zwolnie-
nie z pracy powinno hyé uzaleinio-
ne od decyzji zjednoczenia. W NRD
istnieje instytucja kontroli zew-
netrzne] (DAMW), ktérej prezeso-
wi podlegajs szefowie KT w nie-
ktérych fabrykach, W ogole obser-
wuje si¢ na éwiecle tendencje do
tworzenia organizacjl reprezentujg-
cych interesy odbiorcow. Sadze, ze
1 u nag lstnieje potrzeba takiej pla~
céwki, ktéra by m. In, koordynowa-
ia wszystkle poczynania w dziedzl-
nle jakoSci — m. in. kwestie _orga-

szu plac, stuszne z punktu widze-
nia ogdblnej réwnowagi rynkowej,
stwarzg pewne warunkj ekono-
miczne nie sprzyjajgce walce o
jakoéé¢ produkcji? To samo doty-
czy zreszty kontroli technicznej,
ktorej aparat pada czesto ofiarg
roznych oszczedno$ci etatowych,

Tow. J. NIEDZWIECKI: Wla$nle
terax kole] na sprawy ekonomiki.
Warunkl ekonomiczne odgrywaja tu
Istotng role.

BDuzg wage przywigzujemy do
tmiany miernikéw oceny pracy
przedsiebiorstw, nad czym sie obec-
nie intensywnie pracuje, zgodnle %
wytycznymi IV Zjazdu PZPR, Naj-
hardziej zaawansowane sg prace
nad nowyml miernikamj w hutnic-
twie 1 odlewnictwie. Eksperymentu-
je w tym zakreésie szereg przedsie-
biorstw przemystu elektromaszyno-
wego, W newych miernikach, zwia-
szeza w hutnictwie 1 odlewnictwle,
glowny akeent kladzie si¢ na spra-
wy jakofel produkejl,

Znacenle lepsze warunk! dia po-
prawy Jakoel produkecjl wuiworzy
takie powlekssenle rolj | uprawnien
rjed Ich wiel dzlel~

nizacji 1 wyposatenia KT, dad
naukowych Itp,

REDAKCJA: Méwilidele Towa-
ezyszu o pewnych faktach ,prio~
rytetowego”" traktowania llofecl
produkeji kosztem jakodei, m. in,
przez nieuzasadnjone technolo-
gicznie obniZenie pracochlonnoéel,
przez eliminowanie pewnych faz
prrzetwérezych. Wydaje sie to pe~
wnym paradoksem, %o fabryki, na
og6l nie cierpigce na brak- rak
do pracy, oszczedzajg iywg prace
przysparzajge strat na innych od-
cinkach. Czy nie jestedcie Towa~
rzyszu. zdania, 2e w praktyce li«
mitowanie zatrudnienig { fundue

no&é umozliwi integracje braniy, da
mozno$é swobodnlejszego, opartego
na rachunku ekonomicznym opero-
wania Srodkami. I te sprawy 53
przedmiotem opracowafi.

Sadze, fe duze znaczenle bedzie
miato réwnlez obligatoryjne 2zgla-
szanie wyrobéw do Biura Znaku
JakoScl, (Teraz jest ono dobrowol-
ne). Wydawanle swiadectw czy li-
cencli jakofciowyeh powinne byé
rwigzane z 1 ymi bodzca-
mi w ten sposbb, ¢e od JakoSci po-
winny hyé upalefnione ceny wyro-
béw w= hidz zbytu, badz fabrycz-
nych — szaletnie od tego, cxy po-
tadane jest by konsument placit

wiece] za towar wyisze§ Jakofict &
mniej za gorszy, czy tez, by fabry-
ka miala mniejszy lub wiekszy
zysk. Podobny system wprowadzo-
no juz w NRD.

Wydaje si¢, ze problemy JakoSci
powinny znaleié¢ swéj] wyraz w
planach, Moina by np. formulowaé
zadania w odnlesicniu do gwaran-
cji; chodziloby albo o -objecle gwa-
rancja wickszej 1loSej artykulbw,
albo o wydluienie okréesu gwaran-
cyjnego, powledzmy z 6 miesigey
do roku, z 1 roku do 2 lag itd, Ta-
kie zadania nalezaloby wprowadraé
.do dyrektyw na szczeblu zjednocze-
nie — przedsieblorstwo. Rownlez
plany posigpu technicznego mogly-
by zawleraé pewne zadania doty-
czacte podnoszenia takich lub iIn-
nych parametréw jakoSciowych, np.
zywotnoSci, trwatoscl, jednorodnos-
¢l wyrobéw itp.

Juz obecnie przedslgblorsiwa ma-
Ja duze moiliwosci w zakresie plac
i premii. Przeciez system premlo-
wania mozna dostasowaé do wymo-
géw jakoSciowych, Takie decyzje sa
w rekach dyrekeji zjednoczefi” badz
nawet fabryki, Jezell tych moiii-
wosci one nie wykorzystujg, to
chyba nie naleiy im zapisywaé te-
go na konto zastug.

Chcialbym na zakoficzenle pod-
kreslié, ze nie powlnnlimy byt
wiele spodziewaé si¢ po samych
bod%cach. Bodzce i miernik! wszyst-
kiego niec zalatwia, aczkolwiek mo-
ga wiele poméc. Waing jest takie
atmosfera pracy, poczucie odpowie-
dzialnosci za jakoSé swej produk-
cji, za wlasciwe zaspokojenie po-
trzeb spolecznych. O stworzenle ta-
kiej atmosfery beda walczyly kon-
sekwentnie organizacje partyine.

Nie zdejmuje to naturalnle Zadne-.

go ohowiazku z administracji go-
spodarcze), kiéra powinna obeCnle
to najwazniejsze zadanie gospodar-
©ze wyznaczone przez partig, rea-
izowaé w sposob kompleksowy,
rzetelny 1 sprawny.

Rozmowe przeprowadzlil:

 BARBARA WISNIEWSKA
WEADYSEAW DUDZINSKI

‘ORZECZNICTWO

ODSZKODOWANIE W RAZIE
NIEWYKONANIA DOSTAW
NA EKSPORT

Chlodnia w N wystapila przeciws=
ko Spotdzielni X ma droge poste=
powania arbitrazower~. domagajgc
sie zasadzenia- od tey Spoidzielni
odszkodowania umownego z powao-
du niewykonania czebei dostaw
wiénj 1 czarnych porzeczek, obje~
tych zawartg przez strony umowsa,

Wobee przedlozenia przez Spbl—
dzielnie za$wiadczenia Wydziatu
Rolnictwa | Leénictwa Prez. Pow.
Rady Narodowej w M, stwierdzan
jacego, iz plon wspomnianych owo-
cobw ulegl obnizeniu w stosunku do
plonu spodziewanego o 25—30 proc.
Okregowa Komisja Arbitrazowa
uwzglednila zadanie odszkodowania
tylko o tyle o ile rzeczywiste
dostawy byly w istocie mnie j-
sze od przytoczonych wskaZnikéw
zmniejszenia plonéw, Giéwna Ko-
misja Arbitrazowa zatwierdzila po-
wysszé orzeczenie OKA.

0Od orzeczenia GKA rewizje nad-

zwyczaing zalozyt! Prokurator Ge-
“neralny. .,
Glowna Komisja  Arbitrazows
.TOzpOZNawszy sprawe ponownile,
orzeczeniem z dnia 11  listopada
1963 r. nr BO-7208/63 wydanym W
skladzie zwiekszonym (rewizyjnym)
uchylita oba poprzednie orze-
czenia, wypowiadajgc nastgpujgcy
poglad prawny:

Zwolnienie dostawey od
zaplaty odszkodowania za niewyko-
nanie dostawy, zwlaszcza gdy do-
stawa przeznaczena byla na eks-
port, wymaga ustalenia, ze dostaw=-
c¢a mial trudnosci nie do prze-
zwyciezenia w  wykonaniu
spornej dostawy.

Do trudnosci takich nle nalezy
nieurodzaj owocéw na terenie
Jednego powiatu, jeieli owoce te
mozna skupié na terenach powiae
tow sasiednich.

W uzasadnieniu
nego orzeczenia.
m, in:

o(..)przy badaniu odpowiedzial-
noéci strony pozwanej za niewyko=
nanie w cze§ci zobowigzania obie
instancje blednie ograniczyly sig
tylko do ustalenia plondw owocéw
na terenie powiatu M., odnoszjc
automatycznie stopien obnizenia
tych plonéw do niewykonania cze$-
¢i umowy. Nie ma bowiem podsta=-
wy do przviecia, aby obniZenie plo~
now poeiggalo za sobg automatyeze-
nie w takim samym stopniu nie«
mozno$é wykonania umowy,

Zwolnienie strony pozwanej od
obowigzku zaplaty odszkodowania
za niewykonanie dostaw warunko=
wane bylo przeprowadzeniem przez
strone pozwang dowodu, ze dostaw
tych nie mogla wykonaé pomimo
dolozenia najwyzszej starannosci
(wytyczna I, ychwaly nr 2/58. kole~
gium. . arbitrazu Glownej Komisjl
Arbitrazowej z ~ dnia 17 kwietnia:
1958 r. w sprawie odpowiedzialnd$ci
dluznika obrotu uspolecznionego za
niewykonanie lub nienalezyte wy-
konanie zobowigzania). DoloZenia
takiej starannodci malezalo wyma-
gaé od strony pozwanej zwlaszcza
w niniejszym przypadku, skorg do=
stawy przeznaczone byly na eks-
port, wykonanie za§ takich dostaw,
jako majgcych szczegdlnie wazne
znaczenie dla gospodarki narodo-
wej, zgodnie z zasadami stosowa-
nymi w obrocie korzysta z pierw-
szenstwa przed innymi dostawami.

W tych warunkach przy rozstrzy-
ganiu niniejszej sprawy powinna
byé rozwazona przede wszystkim
okoliczno$é, w jakim zakresie stro-
na pozwana wykonalta dostawy dla
innych odbiorcéow, jak rowniez na-
lezy ustali¢ w  oparciu o opinie
Prezydium Wojewddzkiej Rady Na-
rodowej, czy obnizenie plondéw wy-
stapito takie na terenie sasiednich
powiatéw, 1 to w takim stopniuy,
ktéry uniemozliwit skup odpowied-
niej ilodci owocéw réwniez i na
tvch terenach. Dopiero w oparciu o
powyisze dane mozna bedzie usta-
lié, czy i w jakim stopniu strona
" pozwana miala nieprzezwycigzone
trudnosci w- wykonaniu spornej do=
stawy.

Skoro zatem zagadnieniami tymi
obie instancie nie zaielv sig, prze-
to zesp6i rewizyiny GKA (..) uchy-
li} zaskarizone rewizjg orzeczenie
GKA 1 orzeczenie I instancji, prze-
kazujgc sprawe do ponnwnego roz=
poznania Okregowe). Komisii Arpi-.
trazowej przy uwzglednieniu wyze]
wskazanych wytycznych ()"

swego Ponow-
GKA zaznaczyla

WYNAGRODZENIE ZA NADZOR
AUTORSKI NAD ROBOTAMI
BUDOWLANO-MONTAZOWYMI

Biuro Projektéw A. dochodzilo
w trybie arbitrazowym naleinosci
2za wykonany nadz6r autorski.

Wobec zarzutu strony pozwanej,:
e Biuro to wykonujac  nadzér,
ograniczylo sie jedynie do dwukrot-
nej wizytacii budowy, zamiast usta-
lonej w zleceniu ilosci pobytéw na
budowie co najmniej 2 razy w mie-
sigcu, Okregowa Komisja Arbitra-
zowa ustalila naleznoéé w wysoko$§-
ci odpowiadajacej faktyczne]
ilo§ci pobytéw na budowie we-
diug okreflonej stawki,

Gléwna Komisja Arbitrazowa roz-
poznawszy wmiesione przez Biuro
Projektéw odwolanie, orzeczeniem
z dnia 25 marca 1964 r. nr 11-312/64
odwotanie 0 oddalila, wypowia-
dajac mnastepujacy poglad prawny:

Jezeli bluro projektéw wykonu
Jac  nadzér autorski dokonatd

DOKONCZENIE NA STR. 6

ZXGIE
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DOKONCZENIE ZE STR.'5
mniejszej llozby: wizytacii na budo-

wie nli to wynika z odpowiedniego .

yarzadienia, to - wynagrodzenie za
‘nadzér  ulega . stosunkowemu -o0b-
nizenlu zwlaszczy gdy 'wyk i
facy nadzor autorski nie-udowodni,
te zwigzane z tym . nadzorem obo-
wigzki wykonal = z . przyczyn
oblektywnych — poza budowa.

W uzasadnieniu GKA zaznaczyla
m, ing . .

o(.)zarzgdzenie nr 53 Przewodni-
czgcego KBUAY) w Sposéb jedno-
gnaczny wskazuje, Ze przewidziane
w odpowiednich cennikach wyna-
grodzenie za nadzér autorskj zosta-
1o ustalone przy zalozeniu okreSlo-
nej ilo§cj wizytacji budowy, usta-
lonej w spos6b podany w zarzadze-
niu, tzn, przez podzielenie kwoty
wynagrodzenia za. nadzﬁr. przez
ustalong w tym, zarzgdzeniu stﬂwke
wynagrodzenia za jeden pobyt pro-
jektanta na budowie i wykonywa-
nie w tym czasie czynnoSci nalezg-
cych do obowigzkéw sprawujgcego
nadzér- autorski okre§lonych w art.
23 ust, 2 prawa budowlanego (Dz.
U. z 1961 r. nr 7, poz. 46).

Jezeli faktyczna ilos¢ pobytow
projektanta na budowie odpowiada
co najmniej ilo§ci ustalonej zgod-
nie z zarzgdzeniem nr 53 Przewod-
niczacego KBUA, to jednostce
sprawujgcej nadzér  przysluguje
pelne wynagrodzenie wynikajace 2
cennika., Przy mniejszej za§ czesto-
tliwosei wizytacji nalezy uznaé, Ze
nadz6r nie byl wykonywany w pel-
nym zakresie przyjetym jako pod-
stawa przewidzianego w cenniku
wynagrodzenia i w zwigzku z tym
nalezne jednostce sprawujgcej nad-
26r wynagrodzenie, powinno byé
odpowiednio obnizone do kwoty na-
leinej za rzeczywisty jlo§é wizytacji
przy zastosowaniu obowigzujaced
stawki za jeden pobyt na budowie.
Oprécz tak - ustalonego wynagro-
dzenia sprawuijgey nadzér moégtby
sgdaé dodatkowego wynagrodzenia
za czynno§ci nalezgce do jego' obo-
wigzkéw wykonywane poza budo-
wa, ktérych = nie mégt wykonaé z
przyczyn obiektywnych w. czasie
wizytaeji budowy. ’

Uniezaleznienije - ostatecznego wy=-
nagrodzenia za nadzér od faktycz-
nej czestotliwoSci wizytacii budo- |
wy, majacej istotne znaczenie przy
ocenie, czy sprawijacy nadzér wy-
konat umowe halezycie { czy nad-
z6r byl wykoenywany w pelnym za-
kresie, demobilizowatoby jednostki
sprawujgce nadzér autorski, osta-
bialoby dyscypline wykonania umo-
wy i naruszaloby zasady rozra-
chunku gospodarczego, gdyZ spra-
wujgey nadzér otrzymalby pelne
wynagrodzenie, mimo ze czynnofci,
za ktore to wynagrodzenie zostalo
ustalone, wykonal w mniejszym za-
kresie. :

Z tych wzgledébw oraz majge na
uwadze, ze pow6d nawet nie twier-
dzi, 2e wykonywal czynnoSci nale-
z3ce do jego obowiazkéw niezalez~
nie od wizytacji budowy, Gléwna
Komisja Arbitrazowa zatwierdzila
Zaskarzone orzeczenie i obciaiyla
powoda poniesionymi kosztami po-
stépowania. cdwolawczego”,

1) z dnia 4 slerpnia 1982 r. (Dz, Bud.
Nr 11, poz, §8). . .

NOWE PRZEPISY
| ZARZADZENIA

PRZEWOZ TOWAROW .
W ZEGLUDZE SRODLADOWEJ

Wecelu podniesieniaspraw-
.noéci przetadunkowej przy
przewozie towarow zeglugg
§r6dlgdowg oraz zwiekszenia
dyscypliny tadunkowej},
zarzadzenie  Ministrow Zeglugi- |
Komunikacji z dnia 25 stycznia
1965 r. w sprawie przestrzegania
dyscypliny ladunkowej przy prze-
wozie towarébw w Zegludze §rédla-~
dowej (Monitor Polski Nr 9, poz.
31) rozciggnelo na przewozy wodne
"§rédladowe niektbre przepisy doty-
czace dyscypliny ladunkowej . na
PKP a nadto zobowigzywalo 1)
dyrekcje okregowe kolei panstwo-
wych 1§ przedsigbiorstwa .Zeglugi
§rodlgdowej ‘'do zapewnienia pelne-
go pokrycia zapotrzebowa-~
nia na §rodki transportowe (wago-
ny i barki) do przewozu towardéw
w komunikacji kombinowanej ko-
lejowo-wodnej, i 2) zarzady portéw

morskich do. ustalenia w - porozu- .

mienju z przedstawicielami dyrekeiji
okregowych  koléi panstwowych
oraz przedsigbiorstw zeglugi &réd-
lgdowej kolejnofci przela-
dunkéw towardw z wagonéw lub
barek na statki i odwrotnie.

PRZEPISY PORZADKOWE PRZY

PRZEWOZIE OSOB 1 BAGAZU

AUTOBUSAMI KOMUNALNYCH
PRZEDSIEBIORSTW
KOMUNIEACYJINYCH

Minister Gospodarki Komunalne]j
zarzgdzeniem z dnia 23 lutego 1965
r, (Monitor. Polski Nr 11, poz. 39)
wprowadzil 2 wainoScig od 2 marca
1965 r. szczegblowe przepi-
sy porzadkowe przy prze=
wozie os6b i bagaZu autobu-
samj komunalnych przedsiebiorstw
(zakladéw) komunikacyinych, oglo-
szone jako zatgcznik. do zarzg-
dzenia.

Przepisy te m. in. wskazujs, la-
kiej wielkoSci bagaz '~ moze byé
przewozony oraz kiedy przewdz ba-
gazu podlega oddzielnej optacie.

"Opracowal JOZEF ZIELINSKI

[6|ZX

GOSPODARGZE
Nr 11 (108) — 4111965 8,

DNIU 4 bm.' odbyla

Rolnictwa .- konferencja
prasowa, na
wiceminister St. Gue-
. wa. ' poinformowal
dziennikarzy o stanie przygoto-
wati do wiosennej ‘akcjl siewnej,
a takze o niektérych innych aktu-
alnych zagadnieniach rolnictwa.

ZAOPATRZENIE W SRODKI
PRODUKCJI

+ Na 154 miln ha powierzchni zd-
siewow jesienig ub.” roku obsiano
oziminami ponad 58 mln ha.

jeszcze przeszio 9,6 min ha grun-
téw. Z obszaru tego, jak si¢ sza-
cuje, rolnicy przeznaczg pod zbo-
Za jare ponad 2,5 min ha, pod
ziemniaki ok. 2800 tys. ha, pod bu-
raki cukrowe ponad 455,0 “tys. ha,
pod uprawe roélin strgczkowych na
ziarno 410,0 tys. ha,. pod rofliny
oleiste 310,0 tys. ha, pod wibkniste
ok. 155,0 tys. ha i pod uprawe ro-
§lin pastewnych ok, 20500 tys. ha,
w tym pod kukurydze na - zielonki
120,0 tys. ha.

Zadania wiosenne s3 wlec znacz-
nie wieksze niz podczas siewoéw
jesiennych. Istotnego znaczenia
nabiera wiec, obok przygotowania
sie do tych zadah samych rolni-

wiedniej ilo§ci §rodkéw produkeji,
nasion, nawoz6w, §rodkéw ochrony
roflin, maszyn itp.

Plan zaopatrzenia rolnictwa w
kwalifikowane ziarno siewne zb6z
jarych na tegoroczne siewy wiosen-
ne przewiduje dostarczenie za .po-
érednictwem Zjednoczenia Hodowli
Roélin { Nasiennictwa 66,6 tys. ton
pszenicy jarej, jeczmienia jarego i
owsa na kontraktacje, reproduk-
cje I wolne zasiewy, czyli o 3 tys.
wigcej niz w ub. roku.
Niezaleinie od tego chlopskie
gospodarstwa beda mogly nabyé w
drodze sasiedzkiej wymiany 668
tys. ton kwalifikowanych nasion
2bbz jarych. Ministerstwo Rolni~
ctwa zapewnilo tez dostawy 12 tys.
ton nasion kukurydzy. .
Catkowicie bedzie pokiyte zapo-

R O

‘'sie  w' Ministerstwie.

ktérej .

~ub.

Pod uprawy wiosenne pozostalo

kéw, zapewnienie rolnictwu odpo-

trzebowanie rolnictwa w' nasiona
burakéw- cukrowych w wysokoSci
13,5 "tys. ton, cykorii 28,0 ton 1
ro§lin okopowych .pastewnych 3,32
tys. ton. Zaopatrzenie rolnictwa w
nasiona roélin motylkowych grubo-
ziarnistych utrzyma sie na poziomie
roku, a roflin motylkowych
drobnoziarnistych — z wyjatkiem
seradeli, wzrosnie o 1000 ton. Tyl-
ko bowiem za poSrednictwem

‘ZHRIN dostawy nasion ro§lin mo-
tylkowych gruboziarnistych osiggna
.wiosng br. 31,5 tys. ton, a drobno-
ziarnistych

11,0 tys ton. Ponadto
GS-y'  skupia 1 rozprowadzg we
witasnym zakresie 2,5 tys. ton na-
sion. roélin motylkowych gruboziar-

.nistych i 3,6 tys. ton drobnoziarni-
-stych.

7 pozostaltych nasion uprawnych
rolnicy beda mogli nabyé wiosng
br. 40 tys. ton nasion ro§lin olei-

_stych (wzrost o 100%), w. tym 3,5
ton nasion stonecznika pa-

tys.
stewnego (o 1009 wiecej niz w
ub, roku) i ok. 12 tys. ton nasion
traw..

Dostawy kwalifikowanych zie-
mniakéw-sadzeniakow wyniosg
1gcznie ponad 960 tys. ton z czego
315 tys. ton dostarczono juz jesie-
nig ub. roku.

Zapotrzebowanie na naslona mo-
tylkowych grubo nasiennych nie
bedzie pokryte, stgd tez istolnego
znaczenia nabiera zachecanie rol-
nikéw do podejmowania wlasnej

- produkeji tych nasion.

Interesujagcym ,novum” bedzie
przechodzenie na zaopairzenie w
jednolite sadzeniaki calych wsi. We
wsiach gdzie obecnie uprawy ziem-
niakéw sa np. silnie zawirusowane
nastapi umowa z chlopami, ze za-
Przestang oni sadzi¢ wlasnymi zie-
mniakami, a otrzymaja peing iloéé
potrzebnych sadzenjakéw z dosta-
wa do gospodarstwa.

E

Pod tegoroczne zblory gospodar-
stwa chlopskie i panstwowe beda
mogly naby¢ ogélem 1143,0 tys. ton
nawozéw sztucznych liczac w czy-
stym skladniku, w tym azotowych
395,0 - tys. ton, fosforowych .338,0

. A ostatnim posiedzeniu Ko-
misji Handlu Zagranicznego,
przewodniczacy jej posel Sta-
nistaw Kuziriskl, podsumowal wy-

S§wigconych realizacji planu ekspor-
tu wyrobbw przemystu cigzkie-
go w grupie maszyn .i urzadzef
w 1965 r. Rozpatrzono réwniez
odpowiedzi na dezyderaty uchwa-
lone w' 1964 r.

Uznano -m.in., %e nle do utrzy-
mania na dluisza mete sa réznice
w  ewidencjonowaniu  realzacji
planu -eksporfu przez przemyst
cleiki 1 przez handel zagraniczny.
Przemyst cigzki zalicza bowiem do
wykonania planu te wszystkie to-
wary, ktére przekazal handlowi za-
granicznemu, handel = z2agraniczny
za§ — te towary, kibre wywiezio-
ne zostaly, za granice, Nalezy wiec
przemy$leé mozliwosé przyjecia za
podstawe wykonania planu przez
przemysl tylko tych maszyn i urzg-
dzen,. ktére odebrame zostaly przez
klient6w zagranicznych. Uzzleznie-
nie nagréd i premii eksportowych

i3
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niki dotychczasowych dyskusji po- .

od tak obliczanego wykonania pla-

nu zwiekszyloby odpowiedzialnosé
przemystu za stan i jakos¢ wytwa-
rzanych- towaréw.

Powazny udzial! obrabjarek w
eksporcie maszyn i urzgdzen, efekl
tywnosé tego ‘eksportu, tradycie
przemystu obrabiarkowego i per-
spektywy rysujgce sie w tej dzie-
dzinie — kazg poSwigcaé przemy-
stowi obrabiarkowemu znacznie
wiecej uwagi, podniesé range ek-
sportu wyrobéw tej branzy. Za
szezeg6lnie istotne zadanie uznano
wige przyspieszenie opracowywa-
nia nowych konstrukcji, podeimo-
wania nowyech uruchomien, Réw-
noczeénie stwierdzono, ze nie da

sie¢ tego osiggnaé bez rozbudowy .

zaplecza technicznego przemystu
obrabiarkowego, a zwlaszcza bez
wyposazenia fabryk w stacje prob
i sprzet kontrolno-pomiarowy.
Wskazano réwniez na potrzebe
ustalenia prawldlowych proporcji
podzialu nagréd i premii eksporto-
wych pomiedzy finalnezo dostaw-

. ce a zaklady z nim kooperujace.

W wyniku przeglagdu podietych
przez resort handlu zagranicznego
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tys. ton 1 pdtasowych 4100 tys.
ton. W sumie - dostawy nawozow
dla gospodarki’ chlopskiej wzrosng
o ponad 16% w poréwnaniu do
dostaw ub. r.; wskaznik wzrostu
dla gospodarstw panstwowych be-
dzie nieco nizszy. Dostawy wapna
nawozowego wyniosg w br. 1400,0
tys. ton w towarze i bedg o ok.
30% wyzsze niz w ub. r. Ponadto
rolnictwo ofrzyma jeszcze pewng
ilo§¢ wody amoniakalnej.

Pierwotnie ustalono - termin re-
zéerwowania nawoz6w na uprawy
kontraktowane do 10 bm. Wobec
powstania w hiektérych wojewédz-
twach wickszych remanentéw na-
wozé6w w magazynach, Minister~
stwo Rolnictwa upowaznito do de-
cyzji odno§nie terminu tej rezer-
wacjl Prezydia WRN.

sk

Dla osiggniecia planowych zadafn
w ochronie roflin przed chwasta-
mi, chorobami i szkodnikami 2za-
pewniono dostawy. 85,6 tys. che~
micznych &rodkéw ochrony roélin,
Duza poprawa nastgpi rownie: w
zaopatrzeniu rolnictwa w aparatu-
re ochrony roélin,

Dostarczone bedg przed rozpo-
czgeiem siewé6w duze iloSci zapra=
wiarek zaréwno dla kétek rolni-
czych, jak i dla gospodarsiw indy-
widualnych. Po raz pierwszy zasto-
suje sie na wiekszg skale pasowe
opryski herbicydami upraw bu-~
rakéw cukrowych zasianych na-
sionami jednokielkowymi, co obni-
zy znacznie naklady pracy na te
pracochlonng rofling.

Poczynajge od 1955 r., zobowig-

zano instytucje kontraktujace do

zorganizowania pelnej ochrony

plantacji roslin kontraktowanych.
sk

Dostawy maszyn rolniczych obej=
ma w I kwartale wraz z remanen=-
tami z ub. r. 7700 szt. ciggnikéw,
z tego kolka rolnicze otrzymajag
3090 ciagnikéw wraz z odpowied-
nimi zestawami maszyn towarzy-
szgeych.

i b S R T R

§rodkéw, zmierzajacych do ulep-
szenia reklamy polskich wyrobow
za granieg uznano, e zlagodzy one
w niewielkim tylko stopniu wyste-
pujace 'braki. Radykalnej zmiany
mozna - oczekiwaé tylko na drodze
zapewnienia handlowi zagraniczne-
mu odpowiedniej do jego potrzeb
bazy poligraficznej. W §lad za
tym poszly pod adresem Ministra
Kultury i Sztuki postulaty dotyczg-
-ce opracowania dlugefalowego pro-
gramu roswoju bazy poligraficz-
nej dla potrzeb handlu zagranicz-
nego.

W zwigzku z charakterystycznag
dla ostatnich lat duzg dynamikg
eksportu kompletnych obiektow i
stalym wzrostem ich udzialu w
eksporcie maszyn i urzadzef do
krajow kapitalistycznych uznano

A R

Nea tamach ,, Gospodorki i Administre

. Rolhicy mogag juz. w I kw. br.
nabyé ponad 2000 siewnikow. zbo-
sowych ciaggnikowych i ponad./21-
tys: szt. konnych, przeszlo 4300, szt. ..
siewnikéw - nawozowych ' ciggniko-
wych it '5900 konnych, ‘ponad . 800
roztrzgsaczy do. obornika, 500 cig-
gnikowych rozrzutnikoéw do wapna
nawozowego, ponad 20 tys. konnych
i 8700 ciggnikowych - kultywatoréw.
Poniadto , rolnictwo. otrzyma w1
kwartale m.in. ok, 27 tys. plugéw
ciggnikowych 1 105 tys, konnych,
ponad 7 tys. bron ciagnikow’ycl;. i
ponad 96 tys. konnych, jak réwniez
.3200 bron ciagnikowych talerzo-
‘wych 1 500 ciagnikowych_rozlewa—
czy do wody amoniakalnej.

Rozwigzane zostaly pomyslnle
trudnosei z siewnikami do punkto-
wego siewu burakéw cukrowych i
rolnictwo otrzyma . tej wiosny
" pierwszg partie 500 szt. tych siew-
nik6ws Rozpocznie sie tez peina
mechanizacie uprawy lnu;’w tym
cely dostarczy sie¢ kélkom rolni-
czym okoto 100 szt. wyrywaczy
do lnu.

SYTUACJA W PRODUKCJII
. ROSLINNEJ

Gleboka . pokrywa £niezna przy
zmienne) pogodzie przedwiosnia
stanowl duZe niebezpieczenstwo dla
ozimin. Tworzy sie skcrupa na
éniegu zamarzajacym ponownie po
przejéciowej odwilszy. Jednocze$nie
w czasie odwilzy powstaly w dol-
nych partiach gruntu katuze wo-
dy. Trzeba przypomnieé rolnikom
o konieczno$ei lamania skorupy
énieznej, odprowadzania wody 2za-
trzymanej na zasiewach ozimych,
a takze niedopuszczenia do 7ala-
nia kopcéw z ziemniakami.

Wkrétce rozpocznle sie wiosna 1
nastapi odwrotne niebezpieczen-
stwo szybkiego przesuszenia grun-
téw. Znéw nalezy przypominaé o
prostych i od dawna znanych za-
biegach, ktére niestety w wielu
rejonach jeszcze nie sg stosowane,
Chodzi tu o zatrzymywanie wilgo-
ci poprzez zmniejszenie parowania
gleby przez jej widkowanie lub
bronowanie. Réwniez . chodzi o
przygotowanie mozliwosei szybkie-
go wejScia na pole z pracami wio=
sennymi.,

Szezegélnie waznag Jjest sprawa
uprawy 1 pielegnacji. }gk i pa-
stwisk., W rb. zostaly zapewnione

nawozy na uzytki zielone zmelio=

rowane w ub 1. oraz na te aresly
kiore bgda zagospodarowane tb'
Zapewniono teZ nawozy na Wieksié‘
kompleksy uzytkoéw zielonych takia
jak rejon  kanalu Wieprz-Kryn;
Wizna itd. Poczawszy od rb. spéty|
wodne bedg otrzymywaly pule ng.
wozéw przeznaczona Na nawoienis
tak i pastwisk w ich rejonie dafa.
tania. W magazynach czeka na
rolnikéw okolo 5000 wentylatoray
do suszenia siana chlodnym pg.
wietrzem.

« I W PRODUKCJI ZWIERZLCEy

Rok bieZacy jest rokiem najtryd.
niejszym jesli idzie o sytuacje pa.
szowa, gdyz dwa kolejne truane
pod tym wzgledem lata wyczerpaty
wazelkie rezerwy pasz w gospodar-
stwach. Dazyé wige nalezy nie tyl.
ko do zaspokojenia biezacych po.
trzeb, ale i do odbudowy rezerw,
Zanim bydlo p6jdzie na pastwisko,
duza pomocg bedzie wykorzystania
ziemniakéw, ktére dopisaly w r.ub,
Wielu rolnikéw liczy na wiosenny
skup ziemniakéw i wstrzymuije sie
od ich skarmiania Lvdlem, Jest tg
niestuszne, gdyz gléwnym kierun.
kiem dzialania powinno byé nje-
dopuszezenie do spadku  poglowia,
Natomiast potrzebng gospodarstwom
gotowke mozna otrzymaé w posta-
ci zaliczek kontraktacyjnych. Nowe
zasady kontraktacii przewiduja, ze
mozna zakontraktowaé ciele zaraz
po urodzeniu i otrzymaé na nie
zaliczke. Rozpropagowanie tych in-
formacji wéréd chlopéw jest szcze-
golnie na czasie, gdyz okolo 75%
wycielen nastepuje u nas na wio-
sne.

Je§li idzie o odbudowe rezerw
paszowych, to mozna je tworzyé
gléwnie w postaci siana lub ki-
szonki. W r. ub. zrobiono ogromay
krok naprzéd, gdyz pobudowano
okolo 100 tys. silosow. W nastep-
nej 5-latce chcemy dojsé do milio-
na. Plan budowy siloséw na 1963
r. jest 2 razy wiekszy .niz w 1964
r., ale wszystkie potrzeby zabezpie-
czono: i tak zarezerwowano na ten
cel 400 tys. ton cementu, 15 tys.
m3 tarcicy, 1000 ton wyrobéw sta-
lowych. Przygotowano 10 tys. form
silosowych, ktore bedg wypozycza-
ne 2a pofrednictwem kétek rolni-
czych. Zapewniona jest rdéwniez
pomoc kredytowa. W 1965 r. chce-
my doprowadzié do zakiszenia 18
mln ton pasz.

(1.S)
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za nlezbedne, aby kaida taka
transakeja poprzedzona: byla sta-
rannym zbadaniem je) efektyw-
noSei, Transakeje tego typu sg bo-
wiem zazwyczaj zawierane na wa-
runkach kredytowych, Eatwo wiec
moze sie zdarzyé, Ze ich efektyw-
no§é jest nizsza niz efekty (réwniez
dewizowe), mozliwe do osiggnigcia
w wyniku budowy podobnych o-
biekt6w w kraju.

W zwigzku z dezyderatami Ko-
misji uchwalonymi w 1964 r. jus
podjete zostaly kroki zmierzajace
do wszlachetnienia hutniczej pro-
dukeji eksportowe}. Uruchamiane
w latach 1965—1966 nowe zdol-
noSci  produkeyjne pozwolg na
dalszg poprawe asortymentu eks-
portowanych' wyrob6w hutniczych.

Z wyja$njen Ministerstwa Prze-
myslu Lekkiego okazalo sie, Ze i
postulaty - Komisji  w sprawie in-
westycji uszlachetniajacych elspor-
towane tkaniny i inne wyroby sg
realizowane, Obserwuje sie wzrost
produkeji i eksportu tkanin uszla-
chetnionych i wyrobéw - dziewiar-
skich a. zaloZenia na lata 1966—
1970 uwzgledniajg priorytet ekspor-
tu wyrobéw uszlachetnionych,

e
U.:‘}

Podjeto réwnie: realizacje sze-
regu dezyderatéw Komisji uchwa-
lonych w zwigzlku 2z wizytacja
przez zespoly poselskie niektérych
zakladéw wydzielonych dla pro-
dukcji eksportowej. Dezyderaty te
dotyczyly m. in. sposobu ustalania
zadan dyrektywnych dla tych za-
kladéw, objecia dzialaniem uchwa-
ty dalszych zakladéw produkeyj-
nych, przekazywania przez centra-
le handlu zagranicznego przedsie-
biorstwom specjalizujgcym sie w
produkeji eksportowej peinej in-
formacji w sprawie cen dewizo-
wych  eksportowanych  wyrobhow
itp.

W odpowiedzi na dezyderaty Ko-
misji w sprawie 2zwiekszehin im-
portu owocéw cytrusowych za nad-
wyzki towarowe 2z rynku wewng-
trznego, lub niektére maszyny i
wyroby metalowe — w toku wy-
konywania planu —- przewodniczg-
cy Komisji Planowania przy Ra-
dzie Ministréw peinformowatl, Ze
postulat ten bedzie realizowany w
miare powstawania nadwyzek, o
ile oczywiScie nadwyzki te hedzie
mozna sprzedaé na rynkach kapi-
talistycznych. (Pis)
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CZASIE nicdawne] narady prze-
W wodniczncych  prezydiéw  WRN

i PRN premier Joézef Cyrankie~

wicz wokreslil czyny spoleczne,
jako wielkg rezerweg gospodarcza. Po-
twierdzeniem tego okreslenla jest fakt,
2e w roku ubicglym warto$é¢ czynéw
spotecznych obejmowatla ok. 9 proc. pla-
nu inwestycyjnego rad narodowych. Do-
tychczasowy rozwé} czynéw spolecznych
wykazuje staly warost. Jeszeze w 1960 1.
warto$¢ robdét wykonanych w ramach
czynéw spolecznych wyniosla ok. 1,4
mid z}, w roku 1963 = ponad 2,9 mid

drég, w tym 600 km czynami spolecz~
nymi. W pierwszych trzech latach bie-
zacej pleciolatki wybudowano 6 tys. km
dr6g, w tym 4.371 dr6g lokalnych, W ra-
mach ezynéw spolecznych w jednym
tylko 1963 r, zbudowano 1.800 km drog
lokalnych o twardej nawierzchni, Trze-
ba tu 1 ¢, Ze te powaine wyniki
w budowie «rbég lokalnych (réwnicz w
ramach czynéw spolecznych) uwarunko-
wane byly znaczng pomoca panstwa, Na
przylglad dotacja panstwowa na budowe
mostow moze wynief¢ do 50 proc. kosz-
téw, a na budowe drég - do 50 proc.

zl, a w roku ubieglym - p
4,7 min
wartosé¢ czynéw spolecznych wyniosia
17,3 mid zh

ch re-

P ce czy
dakcja ,,Gr.spodarki § Administracji Te-
renowej* poswigcila znaczny cze§é lu
towego numeru miesigeznika, Numer
otwiera stenogram redakcyjnego spotka-
nia dyskusyjnego, w Ktérym wziell
udzial dzialacze rad narodowych i przed.
stawiclele centralnej administracji go-

J. Pr y Prezydium
WRN 1w By d

T
zl. Ogélem w Iatach 1955-1964

F czynéw ych w za-
kresie inwestyc)i drogowych polega jed-
nak pl_zede wszystkim na nieogranicza-
niu inicjatywy spolecznej. Jak stwier-
dzit w dyskusji Czeslaw Domagala, czy-
néw spotecznych nie nalezy zamykaé w
Scisle ramy planéw, czy tez zbyt szezego.
lowo regulowaé by-

Czyny spoteczne

2eniem, 2¢ czyny zalnicjowane po roz-
dzieleniu  funduszéw i materialow, nie
mega liczy¢é na natychmiastowsy poemoc
banstwa. Mogy natomiast byé realizowa-
ne calkowicie ze srodkéw pochodzacych
od ludnosel,

Méwiac © pomocy panstwa w finan-
sowanlu czynéw spolecznych, Z. Janu-
szko podkreslil, 2¢ tempo wzrostu tef
pomocy nie meZe byé¢ tak szybkie, jak
tempo rozweju czynéw spolecznych Li-
czy¢ sig trzeba z tym, Ze zjawisko roz-
wierania noiye migdzy wzrostem war-
tosci czynéw spolecznych 1 wielkoériy
dotacli pahstwowej moie wystepowad
coraz wyrazniej., W 1961 r. dotacje Z
bl!dietu wynosily 30—60 proe., w latach
1962-1963 ok, 20 proc,, 8 w roku ubie-
glym 18 proc. warte$cl czynéw.

Istniejq moZliwoscl powigkszenia $rod-
k6w na - czyny spoleczne. Chodzi tu

loby jednakze, gdyby czyny spoleczne
pozostawiono na Zywiol. Dlatego te:
WERN w Kielcach podejmujac w 1958 r,
uchwale w sprawie budowy drég lokal-
nyeh o twarde] nawierzchni sprawdzita
ngjylerw moliwodci materiatowe, zapew-

pisze o doSw h wej. bydg: -
go w organizacji i realizacji czynéw
XX-lecin PRL. Kolejnn pozycjy fest
oméwienle ankiety © czynach spolecz-
nych, rozpisanej przez redakcje ,,GiAT*
wiréd rad narodowych szczebla wofe-
woédzkiego 1 powiatowego oraz tereno-
wych komitetéw Frontu Jedne$el Naro-
du. Czy m poS$wigcone sa
réwniez dwa artykuly (Ryszard-Bromski
—— ,Czyny spoleczne na wsi* {1 Euge-
niusz Pawlica - ,0Organizacja czynéw
spolecznych w Plocku*’).

Sposér6d wymienlonych pozyc)i najbar.
dziej jace jest sp e dysku-
syine w redakcii ,,GIATY, Ktéremu te
pragniemy poswigcié nieco uwagi.

lecznych dotyczy wsl,

stycje drogowe oraz

w dysku:ﬂ,

wy budowy drég w po-
szezegdinych rejonach. Zasmnawglnno psle
réwniez nad tym, Kto te drogi ma bu-
dowaé. Chodzilo zwlaszcza o ustalenie
potencjatu sily ludzkiej i pociggowey.
Ustalono iloé¢ gospodarstw, ktére mo-
Bly przyjné okresSlone obowinzki.

b‘g;csm podnoszona w dyskusji sprawa
) | y ki K J
Na uo!o Wwysuwa si¢ zwlaszcza zaopa-
trzenie* wsi w wode. W tej dziedzinie

czyny moga wo szyb-
clej D ¢ do prawy istniejg-
cego stanu rzeczy. Jak wielkl jest to

fwiad przyklad

wol. kieleckiego, w ktérym na - 3.600
solectw ok, 700 wsi pozbawlonych fest

Okolo 75 proc. wartoécl czynéw spo- :chfécn w te) aziﬁ;gxﬁ: Tizalesnione
plerwszym miejscu majll,lruz.‘l;; :l:y"llnwg dost ;] i “ lo-
 prace z zakresu  wej. )

23 Jac glos o Pr 1
F przy RM Zbigniew

Aleksander Gajkowicz oméwit czcgﬁ-

nie istotne dla wsl budownictwe

L«;kalnych. W clagu pierwszych dzlg:lﬂex-
u lat od Wyzwolenia (tzn, do 1954 r.)
wybudowano w calym kraju zaledwie
1.230 km drég lokalaych, Inwestycjo te
byly prowadzone niemal wylacznie.

g:;);%o. 2 chwily pPowstania instytucji

przez .

c glos na zakon dy 3
zatrzymal sie nad niel:tdrvmi hardziej

o wszystkich zrodel
(dotacje budzetowe, wplywy z Totliza-
tora Sportowego, PZU | SFOS), z kLté-
rych mo2na czerpaé¢ 4Grodki ra czyny
spoleczne, Réwnicz rady naredowe prze-
znaczaja dotychezas zbyt mate srodhow
%z nadwyzki budietowej na popieranie
CZynéw. W 1963 r. na og6élna sume 6if
min 2! dotacji na popieranie czyndw
rady narodowe przekazaly zaledwie ok.
50 min 2! z kwoty ok, 2 millardéw Z
nadwyiek budZetowych.

_ls(otnym. zagadnicniem Jest zaopatrze-
nie materialowe. W niektbrvch przypad-
kach istniejy mozliwosci powelania te-
renowych zakladéw budzetowych. ktore
zajelyby si¢ wytwarzaniem niezbednych
materialéw z lokalnych surowcow.

Czyny spoleczne wiazy sie z okreslo-
nymi potrzebami danego terenu, W Ska-
U krajowe] hierarchia ezynéw spotecz-
nych w najblizszych latach sysuwa 0d
czolo kwest'e budowy drég. W dalszel
kolejnosci idzie budownictwo szk61 i mie-
szkan dla vauczyciell, zaopatrzenie Wwsi
w _wode, podnoszenie stanu sanitarneszo
wsi, czyny spoleczne zZwigzane z rorwos
Jem rolnictwa itd.

W nadchodzacym planie plerioletnim
Tola i znaczenle czynéw spoleczayc
powaznle wzrosna. Wspomnial o tym We
Kawalec, stwierdzajge, #e np. w zakre-

lokalnych mncznl;" sig m’cywl.k;:vlivdfrl‘xs-lE

tach 1955-195 wybudowano 3,828 km

QEOlnymi safadnieniami.  Nalety "bod: . ' sarmicesone stemmy’ mecsons (0L
Zadnych pmegkoum'tm;':{:;h;}c:i‘e ;},‘; un:ﬂ dowa | przebudowa to tys. km 0rog)
clatywy 1. yeh, Todza, sle osiagnicte zostana przy bardzo pmv,,(in{_r:
’Xcgfa%‘;y::okrﬁo?e’;% realizowane na bije. warto§é am"cuje si: pglnef:;.:'::;. 5 ‘r(l:l'x?zlo

ym ie ’z" ‘pgd_ejm:\vnny W a wige w rozminrach znacznie wyiszych,
czej, mote byé w Y _sSpole-  ni3 érodkli budietowe, ktore moga bY¢

kazdym czasi -
wany, oczywlicie & jednym z:n:;:-

Przeznaczone na ten col,
(wyez)



sie "w. ramach’ ‘GATT
‘Genewie |.rol nia,:".w
sprawie’ . 'redukcji - ‘taryf
celnych, nazywatne . rundg
Kennedy’ego’ ~ lch
inicjatora, -ktérym . byl ‘tragicznie
zmarly prezydent 'USA.' Uchwatla

Kongresu amerykanskiego:  przy-
znajaca  prezydentowi, nomoc-
nictwo do .hegocjowania -ebhizek
obowiazujacych’ cel, nawet do po-
lowy ich’ wysokos$ci, “‘pod " warun-
kiem ekwiwalentnych  redukcji- cet
‘na towary- USA winnych ‘krajach,
wiata  si¢  bezposrednig .. podstawg
propozycji’ Waszyngtonu' - podjecia
wspomnianych rokowan -na forum
Ogblnego Ukladu w, Sprawle -Taryf
i Handlu (GATT).

Przez dlugi  okres - najwieksza
potega W handlu §wiatowym byly.
Stany Zjednoczone, - ktére utrzymy-
waly te uprzywilejowang ' pozycie
dzicki ogromnemu. potencjalowi
produkeyjnemu i rozmiarom swego
chlonnego rynku wewnetrznego. Od
niedawna jednak jesteSmy -S$wiad-
kami tworzenia sie nowego:ukladu
sil w $wiecie kapitalistycznym.

W okresie ostatnich kilku lat
EWG stala sie najwigkszym partne-
rem w $wiatowych -obrotach’ to-
warowych, Globalne rozmiary eks-
portu i importu tego ugrupowania
przevyiszaja obroty handlu ' za-
granicznego jakiegokolwiek ‘ innego
panstwa lub ugrupowania .” gospo-
darczego, co wiecej — przewaga ta
nieustannie rosnie. W tym- stanie
rzeczy. cheé uplasowania. nadwy-
sekk cksportowych na chlonnych
rvnkach EWG Jest celem gospodar=
czvm, ktory przy$wieca wielu kra-
jom Afryki, Ameryki Eacinskiej i
Azji. Obecnie obserwujemy . proces
powolnego formowania 'si¢ .nowego,
na razie bardzo luinego ugrupo-
wania, ktorego o$rodkiem jest Wa-
szyngton. Skupia ono szereg krajow
sarowno wysoko rozwinietych, jak
i zacofanych gospodarczo, poszu-
kujgeyeh protekeji USA w negocja-
cjach celnyveh z europejskim Wspole
nym Rynkiem.

D.-szeregu.'miesigcy -toczg
W

EWG A ,ERAJE TRZECIE”

W usilowaniach nie tylko utrzy-

mania, ale 1 wydatnego. posze-
rzenia swych ryrgkdw zbytu w
Europie zachodniej prym wiodg

kraje afrykarnskie, ktére przez diu-
gie lata byly $Scisle podporzgdko-
wane gospodarce dawnych metro-
polii. Jest to szczegdlnie widoczne
w odniesieniu do 18 b. kolonii
francuskich, belgijskich i.wtoskich,
ktére od 1963 r. korzystajg-ze sta-
tusu  panstw  stowarzyszonych z
EWG. Obhecnie bowiem obserwuje~
my proces stopniowego przeksital-
cania sig¢ ,opiekunstwa” nad kra-
jami afrykanskimi, sprawowanego
dotychczas glownie przez Francje,
w kuratele dzialajaca pod patrona-
tem EWG. R B

Rzecz jasna, pofezne grupy .oli-
garchii finansowej w NRF i’ pozo-

statych krajach EWG nie mogg ad

infinitum tolerowaé sytuacji, - w

ktérej Francja rezerwowalaby wy-
lacznie dla siebie eksploatacje ‘swe-
g0 bylego ,lenna” - kélonialnego.

Francja jednak zaczyna byé skion-
2 — za ceng 'wigkszej ", solidar-
noicl europejski€j” oraz wiekszej
stabilnodei politycznej i gospodar-
cze] — poswiecié cze§é swoich p §-
rogatvw kolonialnych, ktérych do-
tad tak zazdrosnie strzegla, na rzecz
pozostalych partneréw Wspolnego
Rynku. .

W innym natomiast - polozeniu
wmajduja sie pozostale kraje afry-
kanskie i innych kontynentéw, kté-
re swoje ' nadzieje i, mozliwosci
wejScia na rynek EWG wiaza, jak
Juz wspomniano, ze Stanami Zjed-
noczonymi. Sg to przewaznie Kkra-
Je, ktore nie majg dostatecznie
sun.\:ch atutéw, aby bez pomocy
peieinego protektora mée liczyé na

ustepstwa  ze  strony Wspolnego
Rynku, .
Naleiy wszakze podkre§li¢, se

gléwnym motywem inicjatywy USA
W sprawie rundy Kehnedy'ego bylo
dazeple do rozluZnienia .pierscienia
wspolnej taryfy celnej EWG |
umoiliwienia towarom .amerykarn-
skim  tatwiejszej _konkurencji na
obszarze  Wspolnego Rynkw z  to-
warami  dostarczanymi przez po=-
szezegdlne kraje szostki.
Ta nowa inicjatywa i rola Sta-
now Zjednoczonych zostala wiec
tzeSciowo  narzucona  przez . bieg
wydarzen w Europie zachodniej i
Przez  szerokie kolo ,klientow”.
_5!\\’1?I‘dzeni€ to jednak nie oznacia,
e Vvasz_}'ngton jest pod tym wrgle~
dem mniej egoistyczny anizeli Lon-
avn czy Paryi. Okazja, jaka sie
nadarzyla, nie zostata przez wladze
Bospodarcze  USA  zaprzepaszczona,
1_\ra1§: Ameryki Eacinskiej znaj-
?}ua sie plerwsze na lifcie peten-
‘3\\ fzukajgeych specjalnej pomocy
aszyngtonu, Wygrywaja ' one w
tveh zabiegach ‘Organizacje Krajow
Amervkanskich (OAS), tworu’ po-
\;‘f:lane;;o do Zycia przez Stany
Zjednoczone dla realizacji idei pan-
amerykanskich. Kola gospodarcze
W lkrajach Ameryki $rodkowej i
Poludniowej sgdzg — nie bez pew-
nyeh podstaw — e Europa za-
chodnia wkracza na droge wojny
“eilnej. utrudniajac przez .ustawie-
:lte wysokich barier celnych do-
<nQp lowaréw Ameryki . Eaciriskie]
hgw.rynm europejski'e. Wigkszo$é
. viem bytych kolonii francuskich
v Afryee, ktore znajduja.sie obec-
210_\\{ orbicie wplywéw EWG pro-
,qulque i eksportuje jedli -nie taki
;‘avm.’ to })ardzo podobny zestaw to-
skf?:j)\v jak kraje Ameryki Lacin-
Rozumowanie Ameryki Lacinskiej
¥ stosunku do ‘Stanéw, Zjednoczo-
weh jest  nastepujgest Wszystkie
iine kraje surowcowe-relnicze ma-
H Jakiegos moZrego  protektora,
I‘)(“'_.V poSrednio dba o ich interesy.
Oniewaz jeste§my waszymi partne-
rami (laczy nas orgahizacjia OAS),
brzeto jert waszym-. obowigzkiem
Przyisé nam z pomocg na zagrozo-
nyceh dla naszego eksportu rynkach
europejskich, ' o '
Ozumowanie to-

. posiada ‘--dwa
Bspekty dla wiadz

gospodarczych

USA.. Z jednej strony stawia. przed
nimj nowe’i trudne zadania; z dru-
giej’ jednakdaje réwniez doskonalg
okazje do, wywarcia'gospodarczych
i ‘polityéznych : naciskéw: na - swoich
wKlientow”,” zgodnie  z - zasadg. - ,nie
na tym: §wiecie za darmo”,  Amery=
kanie 53w szczegblnosel. bardzo
uczuleni .na , punkcie . wywlaszcze-
nia. amerykanskiej wlasnoéci’ bez
‘ekwiwaléntnej ‘'kompensaty, ‘szukajg

-za granicg korzystnycli dla; siebie’

lokat inwestycyinych i’ chetnie wi-
dzieliby przeprowadzenie przez -kra<
je Ameryki- Eacinskiej szeregu re«
form -podatkowych. .
‘Powaznym ' ,klientem” Stanéw
Zjednoczonych jest takie Japonia,
ktéra choeiaz sama w sobie repre-
zentuje wielks potege gospodarcza,
hie ma jednak dostatecznie silnych
powigzan eksportowo-importowych
z Europa, aby méc naklonié wiadze
EWG do poczynienia ustepstw. Nie-

W nlewygodnej . sytuacji. znalazt -
‘sle - takze. przemyst weglowy 'EWG.
Producenci ' wegla 'w  Europie za-
chodniej - obawiajg sig' 'konkurencji
amerykanskiej,-. Juz - obecnie USA
. sprzedaja - do 18 "krajéw  Europy
zachodniej, ok, 25--30 miln ton weg-.
law. skali rocznej. W roku 1963
wladze zrzeszenia przemystu -weg-
lowego . USA (National Coal "Asso-
“ciation) wystaly do Europy spec~
Jalng ~misje, ktéra miala zbadaé
mozliwosci - 1 perspektywy zbytu
wegla ‘amerykanskiego na rynkach .
europejskich. Mozliwosci te zostaly
oszacowane na ok, 100 mln ton, pod
warunkiem rzecz jasna
uprzedniego obnizenia barier cel-
nych i likwidacji systemu kontyn-
gentow, ktére stanowig obecnie po-
wazng prezeszkode dla dalszej eks-
pansii wegla amerykanskiego w
Europie,

Niskie koszty eksploatacji wegla

Perspektywy
rundy
Kennedy’ego

LUDWIK JANKOWIAK

mniej, wykorzystujge znagzenie po-
lityczno-strategiczne, ktére ich kraj
przedstawia dla Stanéw Zjednoczo-
nych, Japonczycy mogg dosé sta-
nowczo domagaé sie protekcji ame-
rykanskiej w Europie =zachodniej,
szachujgc mozliwoscig zaciesnienia
kontaktow gospodarczych z ,ChRL.
Podobnie, jak Konferencji w spra-
wie Handlu i Rozwoju NZ, tak |
serii rozméw rundy Kennedy'ego
przy§wieca idea odprezenia w mie-
dzynarodowych stosunkach gospo-
darczych i dlatego, niezaleznie od

mozliwosci  wykorzystania ich w
egoistycznych celach przez wysoke
rozwinigte kraje kapitalistyczne,

nalezy si.e do nich ustosunkowaé
w zasadzie pozytywnie,

SPRZECZNOSCI INTERESOW.
W' LONIE SZOSTKI

Rezultaty koncowe rundy Kenne-
dy'ego beda w duzej mierze zale-
zaly od stanowiska jakie zajmg w
tych rozmowach kraje europejskiej
széstki. W . gre bowiem wchodza
zywotne interesy réinych' galezi
gospodarki w przekroju nie tylko
calej EWG, ale i pojedyniczych jej
L‘z!onkc’).w oraz jak do$wiadczenie -
pokazuje — czesto przeciwstawne
interesy tychze galezi w poszcze-
goélnych krajach iego ugrupowania.

Najlepszg ilustracja tych sprzecz-
nosci sg klopoty w ustaleniu jed-
nolitej postawy przemysiéw samo-
chodowych krajow szdstki wobec
rundy Kennedy'ego. Kola reprezen-
tujgce francuski i wloski przemyst
samochodowy wystapily do Komisji
EWG 2z wnioskiem o wylaczenie
pojazdéw mechanicznych z linear-
nej obnizki cel! rozwazanej w ra-
mach rundy Kennedy'ego. Wiladze
przemysiu samochodowego w NRF
byly natomiast odmiennego zdania
z bardzo oczywistych ' powodéw.
Kraj ten najdotkliwiej odczul ostrze
amerykanskich $rodkéw odweto-
wych w ostawionej ,kurzej wojnie”
i nie mial ochoty narazi¢ sie na
ryzyko dalszych represji. Ponadto,
nie nalezy zapominaé, ze zachod-
nioniemiecki -rzemyst samochodo-
wy jest bardziej konkurencyjny na
Swiatowych rynkach anizeli prze-
mysly francuski i wloski.

Ostatecznie na ,liscie wyjatkow”
EWG znalazly ‘sie tvlko samochody
ciezfarowe | autokary, a nie wig-
‘czono do niej samochodéw osobo-
wych.

Trudno zresztg zrozumieé co za-
mierzali osiagna¢ Francuzi i Wiosi,

stawiajac tego rodzaju wniosek.
Najwngcej i bowigm klopotu przy-
sparzajg im nie importowane z

USA samochody lecz amerykarnskie
koncerny ~ samochodowe, ktére
osiedlity sie i produkujg duze iloéci
pojazdéw na terytorium EWG. Je-
dynie w Belgii popularne sg ame-
rykanskie wozy importowane
wprost z USA. Podobnie konkuren-
cja ze strony brytyjskiego prze-
mystu samochodowego nie moze w
przyszloci stanowié powainego za-
groZenia na obszarze EWG, biorac
pod uwage wysoko§¢é 11,5 proc.
stawki celnej, ktéra by jeszcze oba-
wigzywala w przypadku wyrazenia
2gody na przeprowadzenie 50-pro-
centowej linearne] obnizki taryf
celnych w ramach rundy Kene-
dy'ego. .

Faktem jest jednak, fe w okresie
ostatnich dwéch lat francuski {
wioski przemyst samochodowy po-
waznie ucierpialy z powodu. ostrej
konkurencji ze strony samochodbw
brytyjskich. Konkurencja ta dala
sie silnie odczué tak na wewnetrz-
nym rynku Francji i Wtoch, jak i
na rynkach krajow EFTA. Jedynie
NRF zdolala utrzymaé, a nawet w
odniesienju do Austrii polepszyé
swojq pozycje na rynkach EFTA,
. cze$ciowo jednak kosztem powainej
redukcji cen. T

w kopalniach amerykanskich (pra-
ce prowadzone sg tam czesto tzw.
systemiem odkrywkowym) sprawia-
ja, Ze ten surowiec po przetrans-
portowaniu go przez Atlantyk jest
sprzedawany w Europie po cenie
bardzo konkurencyjnej. Z grubsza,
koszty wydobycia wegla w USA
wynoszg ok. 5 dol. za tone, do tego
nalezy dodaé koszty transportu
morskiego, ktére w zaleznosci od
sezonu wahajg sie od 5 do 10 dol.
Tymczasem cena wegla europej-
skiego ksztaltuje sig w granicach
od 16—17 dol.

W tych warunkach utrzymanie
systemu protekcji celnej i kontyn=
gentéw w Europie jest zdafiiem za-
interesowanych ko6l gospodarczych
rzeczg  konieczng.  Umieszczenie
wegla kamiennego na liscie, towa-
row, - ktére maja byé wiylaczone z
negocjacji taryfowo-celnych rundy
Kennedy'ego jest tym bardziej uza-
sadnione — argumentujg producen-
ci wegla w Europie — ze Amery-
kanie ze swej strony poza stals,
pragng réwniez wylgezenia ropy
naftowej i jej produktéw pochod-
nych.

Kraje EWG, jak | EFTA zaczy-
najg ostatnio uzaleiniaé swoje sta-
nowisko w dalszych rozmowach
rundy Kennedy'ego od uprzedniego
uchylenia przez USA ustawy zna-
nej pod nazwg ,Buy American
Act”, stwarzajacej powaine uprzy-
wilejowanie dla producentéw kra-
jowych kosztem dostawcow zagra-
nicznych. W niektérych przypad-
kach — jak np. w zakresie dostaw
sprzetu  wojskowego, sprzetu dla °
przemystu zbrojeniowego czy wy-
posaZzenia paramilitarnego — cal-
kowicie dyskryminuje ona ekspor-
teré6w zagranicznych.

. WIDOKI TEGOROCZNE

W roku biezgcym perspektywy
uwieliczenia pierwszej fazy rundy
Kennedy'ego sukcesem, chociazby
tylko cze$ciowym — poprawily sie.

Na - poprawe. klimatu.. wokél, tych!
rozmé6w  wplynely dwa momenty.

-Przede : wszystkim ‘w grudniu ub.
roku ‘w Brukseli kraje széstii.t6<
szly- wreszcie 'do. porozumienld: W
sprawie’ujednolicenia ceny ztibZ ha
Wspoinym - Rynku .z’ dniem 1 :lipca.
1967 “r. Osiagnigte porozumietie (W'
my§l “wysunietego ..., 1953 r. tzw.’
Planu Mansholt'a), pozwoli wigc na
przy$pieszenie  sfinalizowania  dru-’
giego etapu integracji, przez co od-
padnie jeden 2 zasadniczych .argu-
mentéw  przemawiajgcych - dotgd
przeciwko angazowaniu sle EWG
w negocjacjach rundy Kennedy'ego.

Czeéé. planu Mansholt'a .ma na
celu uspokojenie obaw w krajach
nie zwigzanych z EWG. Plan ten
-postuluje, aby ochrone produkecji
rolnej na §wiecie ,zamrozié” na jej
ohecinie obowigzujgcym” poziomie,
Kazda zwyika pomocy dla rol-
nictwa (a tym samym i zwyzka cen
artykutow rolng-spozywczych)
gdziekolwiek na $wiecie ma byé w,
przysztosei zadecydowana tylko i
wylgeznie w drodze’ porozumienia
Swiatowego, zasadniczo w odste-
pach trzyletnich. Gdyby tymczasem
w drodze autonomicznych zarzg- .
dzeni ceny wazrosty, kraj dopuszcza-
jacy sie tego przewinienia zobowia-
zany bylby do zaofidrowania ,kom-
pensaty”. Plan Mansholt'a nawig-
zuje tu do lansowanego w 1962 r.
planu Baumgartnera, ktéry prze-
widywal mechanizm kontroli w sto~
sunku do subwencjonowanej pro-
dukeji rolnej. )

Z drugiej strony USA, aby prze-
tamaé ' impas, w ‘ktérym znalazly
sie od pewnero czasu rokowania
rundy KennZly'ego wyrazily w-
listopadzie ub.  roku gotowosé na
wycofanie ‘wilasnej listy towaréw
wylaczonych pod warunkiem jed-
nak, %e liberalizacja'handlu w ra-
mach  wspomnianych  negocjacji
ohejimuje jednocze$nie i w tym sa-
mym stopniu  wszystkie artykuly
przemystowe jak i wigkszosé arty-
kuléw rolno-spozywezych,

Wspomniane wy?ej kompromiso-
we stanowisko administracji USA
ma na célu umozliwienie objecia
negocjacjami nie tylko grupy arty-
kuldw przemystowych, ale réwnlez
artykuldéw rolno-spozyweczych.

Odno$nie tych ostatnich repre-
zentowane s3 obecnie dwa poglady.

Kraje EWG pragng prowadzenia
rozméw na podstawie ujednolicenia
- wysoko§ci subwencfi, ktére kazde
z pafistw uczestniczgcych w rundzie
Kennedy'ego zamierza przyznaé
wiasnemu rolnictwu, Wysoko§é ta
raz ustalona zostalaby z kole! zsyn-
chronizowana z odpowi~dnimi po-
stanowieniami GATT aotyczgcymi
handlu i taryf celnych w dziedzi-
nie artykuléw rolno-spozywezych,
Oznaczaloby to, ze rzgd jakiegokol-
wiek-kraju, ktéry pragnatby uprzy-
wilejowaé niektére dzialy rolnictwa
(na przyklad ze wzgledow poli-
- tyeznych lub ekonomicznych) przez
wyplacanie wyzszych subwencii,
moglby to uczynié tylko pod wa-
. runkiem wyplacenia odpowiedniej
kompensaty wszystkim zaintereso-
wanym kontrahentom porozumie-~

nia.
Stany Z}ednoczone z kolei prze-
ciwne sg§. zasadzie ujednoliconych
subwencji dotyczacych wszystkich
bez wyjatku produkiféw rolno-spo-
zywcezych, . gotowe sg natomiast
rozciagnac - ja  tylko na niektére
artykuly (na zboza, mieso, produkty
mleczarskie). W odniesieniu do po-
zostalych kategorii artykuléw rol-
no-spozywezych, a w szczegélnosci
do nasion-.oleistych (soja reprezen-
tuje powazng pozycje w eksporcie
USA do Europy), owocow i warzyw,
strona amerykanska twierdzi, ze
mechanizm zasady ujednoliconych
subwencii nie moze dzialaé i ze
w praktyce konieczna jest tradycyj~
na forma negocjowania indywidual-
nych obnizek taryf celnych. )
Na razie, wskutek przedstawio«
nych wyzej rozbiezno§ci pogladow,
sytuacja jest niewyjaéniona.
Nalezy ponadto zaznaczyé, Ze
obowigzujgce obecnie w USA usta-
wodawstwo w dziedzinie niesienia
pomocy rolnictwu wygasa z dniem
31 grudnia 1965 roku i Ze w kon-
sekwencji musi ono byé ponownie
przedmiotem dyskusji w Kongresie,
W tym stanie rzeczy — pole do
manewrowania, ktérym dysponuje
rzad amerykanski jest do§é ogra-
niczone, co oslabia szanse osiggnig-
cia kompromisu.

PRZEMYSt BRYTYJSKI
PRZEWIDUJE
WZROST NAKLADOW
INWESTYCYINYCH O 10%,

Mimo dojicia do.wladzy rzadu labou-
rzystowskiego, prywainy przemyst bry-
tyiski welaz nosl sie z zamiarem zwigk-
szenia nakiadow inwestycyjnych w reku
blezacymn o okolo 10 proc. Potwierdzaja
to informacje Board of Trade oparte na
przeprowadzanych ankietach wirbd
Predsigbiorcow.

Bodrd' of Trade zaznacza jednak, 2e te-
go rodzaju szacunkowe obliczenia nlie
zawsze 83 dokladne I moga wymagaé re-
wizji ze wzgledu na dzialanle czynnikow

ch. Nie fad na przyklad,
Jaki wplyw na decyzje inwestycyine wy.
warlo podivyiszenie brytyjskie] stopy
dyskontowej. - C

roku bie2acym powinien nastaplé- zardw.
no w przemysle przetwoérczym, jak i w
dystrybucji oraz usiugach. Jednakze spol-
ki handlowe i uslugowe nie przestrzega-
Ja swych budZetow ‘tak rygorystycznie
Jak przemysl i dlatego moga latwie]
zmieniaé decyzje inwestycyjne.

W przemysle przetwérczym najwiekszy
wzrost inwestycji przewiduje si¢ w che-
mii. Wydaje sie réwniez, e w waz-
nym stopnin zwiekaza dzialalno$é inwe-
stycyina spélki przemystu wi6kiennicze-
go, skérzanego, odziezowego oraz przed-
siehiorstwa produkujace czesci do pojaz-
déw samochodowych, sy

AUSTRALISKA RUDA
DLA JAPONSKICH HUT

Najwieksza jak dot&chcun w dwlecle
transakeja na dostawy rudy telaznej zo-

skladaja-

waly si wyiazym
niz w roku 1961, w ktérym zostal pod
viony po re-

tym b ant
kord. ; Gdyby obecne przewidywania
sprawdzily sie, woéwczas rok biezacy
przyniésiby trzect koleiny rekord.
Wedlug danych Board of Trade, wzrost
nakiadéw TInwestycyjnych o 10 proc. w

Naklady inweuycy)ne' w Zjednoczomym
Krélestwie ty p é d. 3 stala dnia 31 stycaznia zawarta w Tokio
do wzrostu Juiz od plgrwgzych iesi o Jum
roku 1963, ,r:‘:,,na 6 2o w ‘::;f cym sig x trzech najwiekszych koncer-
ku nbieglym. naklady_ ipwestycyjne néw stalowych Japonii l.\uustraﬂdskq

tirma Mount Newman Iron Ore CO.
Umowa q do ponii
100 main ton rudy elaznej z Zachodnie]
Australif o warto§cl okolo 900 min dol.
Niezbedne Inwestycfe (w tym budowa w
Australil linli kolejowej dlugofcl okolo

"rozroznlé  Krot

Nadwyzki

v

AR wynika x opracowas I"M?,’.‘(Ol‘; -

na rynkach jajczarskich

kszenie importu 4o NRF rowww:l!nm w

ganizacja Wyzywienia i ‘It

J :

organ- ONZ), depresja na . fwin-

towym rynku jajczarskim;.’ktora
zarysowata sig. w. 1984 yoku," nle. ma
charaktéru 1 8 d

go chwilowa nadprodukcia, lecz ‘Jest ob-
Jawem Lujs siq.
kryzysu, X s

Celem tego artykulu  jest préba’ wyja~
énlenia obecnej sytuacji na !wlghtywym
rynkua jaje: im i d pers
spektyw istniejacych .w.. tym: sakresis
na, tle trendéw w europejskiej gospo-
darce jajczarskie], zarysowujacych . siq
od 1950 r. 3

Anslizujge 1

wy

czynnikl, ktére
tuacjh

RROTKOFALOWE . CZYNNIEL
OBECNEGO KRYZYSU

Krétkofalowyml czynnikami - ‘Eryrysu
Jajezarskiego w 1964 r. uq:‘waJrunk’l“ atmo=

A o4
mwa.iy;y na pbomgj ey~

portu

do W, Brytanil, o
W lipcu 1962 r, Europejska Wapbinota
Gogspoaarcza oglosila wspolna politykg w
zakresie jaj, obejmujacg wszystkie kra-
je czlonkowskie, 2 ‘wice 1 NRF. Nowy
system cen . ,6luzy’, lacznie 2 .goynko-
wymi i ie ceny
ja) importowanych do NRF. Celem eya-
temu bylo ustalenie minimalnego pozie«
mit cen na rynku EWG na jaja importo~
wane z. krajow, trzecich. Gdy ceny na
krajowe jaja spadaja pgnl_iejl tegtt‘.pm.lo-
mu, n ten zapol wi %
krajow y
‘“IJ polityki hyto zaprzestanie subsydio~
wania producentéw. Wskutek tego posii-
nigcia, jak rowniez wskutek wzrosiu cen
na Jaja importowane, w NRF nastapii
wzrost cen na jaja, ktéry odbil sie ns
jekkim spadku spozycia w 1962~1963 r.
W tym samym okresie nastapila wybit-
na zwytka produkcll; oczekuje sle, Ze
bedzie ona trwaé nadal przy Jednoczes.
aym spadku ‘impm. Ty, nLw

sferyczne 1 2-letnt cyki pi ko) 3
Na poezatku 1962 r. ceny. - jaj na.ryn-
Kkach jskich - ksztaltowaly slg , wy-
Jatkowo ni
dowceow i

sinie, co, 2

ho-

we W .
S‘zlwsjcarnwuzupelmnh obraz sytuacjl w
¢ym zakresie w Furople. Od 1955 r. Wilo~
chy byly nastepnym 2z Xolel najpowat=

szenie u«}sm‘o.we poglowlia kur, pod k(;- :

niec 1962 r. Surowa zima' w 194263 T,
ograniczyla niesnosé i s

ym importerem jsj. W okresie 1550
1952 4 w 1962 r. wraz ze wzrostem do-
chodu, — spozycie ja} wzrosto 0 45 proc.-
) w tym czasie o 25

DOW ‘na
poczatku 1963 r. sytuiacje  krancowo roze
ng od te), jaka byla w 1962 r.' Brak jaj
na rynku spowadowal wzrost cen,:co:
c¢heello hodowesw' de roawijania. hodo-
Wwii, ktora w1963 r, Wwaroma w-wielu
krajach przecictnle o 8  prde, -Ligodna
zima 1963-1964 r. wplynela -na zwigkszo-
na niesnod¢, co w potyczéniu ze “waro-
stem 11 Sci stad = spowodow za~
lew rynku europejuskiégd w1964 ¥, 1 spa-
dek cen jaj, zamyRajae w . ten spoidb 2
Ietni cyki rozpoczety w 1968 r. . .

W _por6éwnaniu 2 1962 r. zagadnienie to
ma Jednak ostrzdfszy  ehavaliter,  ponies
waz w micdzyczasie nastaplio skurczge
nie si¢ takich powainyvh rynkéw. impors
towych, jak NRF 1 Wiochy = powodu roz-
wini L w tych krn]nch.'wjelkotowum
wej hodowli drobiu nieénego. W-tej sy«
tuacji kraje eksportujacé stangly wobeo
zagadnienia' zwigkazone] ° produkeji 1
zmnlejszonych moZliwodct zbytu.” Spowo-
dowalo to spadek cen JjaJ w 1864 r. do
pozi P j pozlomu® z 1962 1. 1
znaczng dezorganizacjq rynkii

CZYNNIKI DLUGDFALOWE.

Diugofaiowyml czynnikami, ktére wply-
nely na pogleblenie Krygysu na. rynku
jajezarskim, i Ktore beda. mialy wplyw
na dlugotrwaloéé tego-trendu sa: a) no-
we metody hodowlane;: b) pomoe ceno-
1wa udzielana przez rzady i c) poziom
popytu ze strony Konsimenta,

NOWE METODY HODOWLANE, Wpro-
wadzenie amyhioﬂ;ylmw X 1. szczepionek

¥
proc., wzrést réwnlez irnpqrt, poKrywa~
jac od 10 do 20 proc. spozycia. .

W Szwajcarii produkcja jaj utrzymys
wala si¢ na jednolitym_ pozigmie od 1950
r., podczas gdy spozycie wzrastalo réw-
nomiernie lecz stale, W stosunku do 1850~
52 w 1962 r. import wzrést do 50 prooc.
calego spoiycia. W 1963 r. zarowno w.
Szwajcarli, jak 1 we WIloszech nastapil
lekki spadek importu jaj. .

W zakresie el 4 kraje pej-
skie, a mianowicie: Holandia, Polska;
Dania | Belgia pokrywaly érednio 80 proc.
europejskiego eksportu. Ogélny europej-
ski eksport przebiegal od 1950 do 1961 r.-
réwnolegle do importu, po czym zaczal
raptownie daé. y ych
oplat wprowadzony w 1964 r. wybimle‘
ujemnie odbit sig na dunskim obrocie-
Jajami.

POPYT ZE STRONY KONSUMENTAs:
Spadek popytu na jaja rozpoczat sig w
Europié w 1960 r., przy czym cofajacy sig
trend jest nieco "
ro mo?nia uzasadnié nast(:pnhc(_): 1) sy-
stem wprowadzony przez Wspélny Ry-
nek mial na celu utrzymanie cen na ja-
ja w Niemczech i w pewnym stopniu we
Wloszech, 2) drugim wytlumaczeniem Jest
dzialanie prawa Engla, zgodnie z ktérym
w wypadku zaspokojenia podstawoivego
zapotrzebowania na . zywnosé, w miare
wzrostu dochodn — spadija wzglednie.
wydatkl na 2Zywnoéé. Zgodnie z badania-
mi . statystycznymi, przeprowadzonymi
przez FAO w zakresie spozycia artyku-
16w rolniczych, spodziewana jest pewna
zwyzka spoiycia j:'q przez Konsumentéw

wraz z veh
mieszezen — wplyheto na mozliwodé utrzy-
mania w jednym miejscu wielkich stad
ptakow, zmniejszenie ' wypadkéw ' maso-
wyeh evidemii, zwiekszeénie niednoéni na
jednostke zuzyte] karmy' 1 oszczgdno§é
nakladu pracy. Wszystkie te czynniki od-
bily sie na obnizeniu -Koszt6w produkejl
na jednostke. Niezaleinie od . tego,  pro-

W p 1 takie
w wielu krajach Europy poludniowsgj 1
wschodnie) istniejs jeszeze znaczne mo-
2liwoécl wzrostu spozycia jaj (wynosi ono:
w tych Krajach zaledwie 145 sztuk rocz-
nie na osohe, podczas gdy w USA — po-.
nad 300 sztuk jaj rocznie). Naleiy zazna-
crye, e wzrost spozycia hedzie jednak

wadzena na  jednym pr
cja wielkotowarowa umoiliwia znaczne
zmniejszenie SZ dzieki
sortowaniu, pakewaniu i, transportowi.
SRODKI CENOWE, Naleiy tu wspom-~

wymagal znacznego wysitku w kierunku
PERSPCKTYWA NADWYZER
JaK. wynika..x powyiszych uwag; lata

nie¢ o kienr ch. polityki, " 3
w latach: pi¢édziesiatych przez dwéch naj<
wigkszych ‘importeréw - jaj - na’ Swiccie,

przez Anglic i NRF, ktére .razem 'sku-

piaty ok. 80 proc., caicgo eur

¢ . przyniosty zaharuowanie.
Wzrosti . popytu.. Rok 18G4 przynlést wy-
razny nadwy’ke faj na rynku europées-.
kim, Ceniy na jaja w obrotach:’ europef-

dimportu. .
System cen gwarantowanych 1 - doplat
spowadowal gwaltowny wzrost krajowed
produkefi jaj w W. Brytanil; réwnocze-
$nie wzrosto spoiycie, aczkolwick nie w
tym stopniu, co p ja.. Ob 1
W. Brytanli dyskutowane jest zagadnle-
nie wprowad ia K

skich s3 na podstawie waluty
duniskiej W pierwszej polowie 1964 1.
wskaznik ten spadi prawie o 8 fenigédw
za’ sztuke, nastepne spadki ceny nasta-
plly w lutym i czerwcu 1964 r. Niektore
krafe wschodniej Europy eksportowaly
jaja po cenie 4,3 lub nawet 3,7 fenigow
za sztuke.

Na koniec 1564 r. 1 na pocZatek 1965 ri

cyinych dia indywiduainych p
oraz wprowadzenle ograniczed
wych, =

W NRF kontyngenty Importowe na
Ja ohowiazywaly w okresie od 1950-1962
r. Byly one do$é lagodne i obejmowaly
0 proc. spoiycia, tl,- procent nicco
anizeli w W. Brytanil, W ‘odr6i-
od W. Brytanil, NRF w dalszym
clagu zwickszala import; Zwmieniony zo-
stal kontyngent na jaja.importowane z
krajow nalezacych do OECD. Cény na
Jajn w NRF ksztaltowaly  sle nizel nig
poprzednio, przy czym - wskutek og6l-
nego okywienia gospodarczego nastapil
wzrost spozycia, Ponlewiz wakutek wy-
sokich cen zboZa, korzystajacégo z wy-
sckiej ochrony, produkeja ja] rozwijala
slg raczej staho, juz-w 1956 r.-import
Ja} do NRF wyniést ok, 40 proc. ogélnego
spozycia. ) .

W 1956 r. rzad NRF ustanowil subsy-
dium w wysokodcl 3 fenigéw za jajko,
majnce zr T ¢ 7
wysokie ceny zboza, W nastepstwie wpro-
wadzonego suhsydium nastapito, w. NRF
gwaltowne zwigkszenie hodowll : drobiu
i produkcil jaj, wynoszace w okresie od
1956-1961 ¥, nrzecietnie 8 nroc, rvonrrnie,
Wohec wzrastajacego spoiycia otwieraly
sle dalsze mozliwosei importowe, ktire
pokrywaly ok. 40 proc. spoiycia. Zwie-

tmporto-

490 ¥m) zwigzane 2z wykonaniem umowy
oblicza si¢ mnie] wigcej na 150 min.
dol, Dostawy rudy w ramach wymienio~
nej umowy rozpoczng sig w 1969 roku.

(MP)

POMOC RADZIECKA
PRZY BUDOWIE
WIELKIEJ HUTY W INDII

Na mocy umowy zawarte] ostatnio w
Delhi Zwlazek Radziecki zobowiazal slg
udzieli¢ Indil poyezki w wysokofcl 190
min rubli (przeszlo 200 min dol) na bu-
dowe czwartej panstwowej huty w Bo-
karé i okazaé niezbedna pomoe tech-
nlczng. Poezitkowa wydajnedé huty wy-
nosi¢ bedzie 1,5 ~ 2 min ton stali rocz-
nie z moznosciy rozbudowy do 4 min
ton rocznie, .

Budowa huty w oparclu o radzlecks
dokumentacje technlezng kierowaé beda
specjalidet przy Jednocze
szkolenin personelu hinduskiego zaréwno
‘na miejscu, jak 1. w odpowiednich za~
kindach w Zwiazku Badzieckim. -

wano sie spadku produkeii szcze-
gélnle w tych krajach, gdzie ceny pro-
ducenta dostosowane sa do cen w obro-
tach ych. Sp ten spo-
woduje pewna likwidacje nadwyZek jaf
w 1365 r. Tym niemndej nalezy si¢ spo-
dziewac dalszych klopotéw na rynku jaj-
czarskim w Europle.

Je§li obecne tendencje bedg trwaly na-
dal, wiele krajow bedzie po jakim$ cza-
sle samowystarczalne, inne osiagng nad-.
wy2ki eksportowe, 7a§ obecni eksporte-
rzy beda musieli zaniechaé produkcji‘na‘
eksport, male pra D )
wo otwarcia sl¢ nowych rynkéw zbytu
na innych kontynentach, pomimo istnie--
nia mezliwosci uptynnienia pewnveh ilo-
§cl jaj w drodze iransakcli handlowych
z krajami rozwijajacymi sl¢ gospodar-

€20,
&

Wydaje sle, 12 istniefe kilka mozliwo-
fci rozwinzania zagadnienia nadwyiek,
Jak: zwickszenie popytu drogn propago~
wania spozycia jaj, planowanla i kon-
troli produkeji oraz przez zastosowanie-
jaj w przetwérstwie. Ostatnie dwie dro--
gi wydaja sie by¢ najbardziej efektywne.

opr. MARYNA HEINTZE

do opinil krajowel o padwofenie do 1970
roku wydatk6w na badania naunkowe.
Wedlug danych bedacych w posiadaniu
Ministerstwa Naukl, twiendzil min. Lenz,:
Niemiecka Republika w 1962 roku wy-
dala na badania 1,3 proc. globalnego pro-
duktu narodowego, podczas gdy w tym.
samym roku Anglin wydatkowala 2,4
proc,, USA -~ 3 proc., Szwecja — 1,6
proc., Francja - 1,5 proc., Szwajearia
= 1,4 proc. i Belgia — 0,7 proc, .

Rozpoznanie dokonane w roku ubie-.
givm na polu brakéw w badaniach nau-
kowych wykazalo, 2e NRF pozostaje w
‘tyle, jezell chodzi o nowe dziedziny ba- .
dai naukowych. (M P)

PRYMAT PERU
NA POLU RYBOLOWSTWA
MORSKIEGO

Wedlug danych, opublikowanych
ostatnic przez FAO (organizacil do
spraw Zywienia | rolnirtwa ONZ) Ja-
ponia utracila na rzecz Peru dotych-

Splata peiyczki, ¢ ] g
na zakupy 2 ]
nego 1 urzadzen hutniczych ma byé do-
konana w 12 ratach rocznych.przy opro-
centowaniu wynoszacym 2,5 proc.

(MP)

WYDATKI NRF
NA BADANIA NAUKOWE

Na konferencji prasowe) w Bonn mini-
ster nauki NRF Hans Lenz zaapelowal

y prymat w dziedzinie 1ybo-
mwsgwa morskiego.

Potowy morskle Japonil w 1983 re-
ku wynlosly 6.697 tys, ton, podczas
gdy polowy peruaiiskie osiagngly
6.901 tys. ton. (MP)

¥CIE[7
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runki: zmian i-‘udoskonalefi, w_systemie’planowania 1
b nia, Do przyg ania. tych’ zmian powolano. sze=
‘Yeg zespolow -1: komisi, ‘zajmujacych 'sie poszezegélnymi
adnieniami,  Opinla’' publi zainteresowana trady<
eyinie- juz 'w naszym' kraju problematyks 3
byta ' — Jak dotychezas ~=: do§é. skgpo informowana ‘za=
réwno o kierunkach, Jak. 1 doty yeh wynlkach:
prac ‘wspomnianych zespolow. ‘'t komisjl. Wynikalo to.
m. in. z .kon noscl. doktadnego pr ia  pros
ponowanych .zmian, co”'wymﬂgn pewnego ‘czasu,. Obecnie:
jednak moina’ mieé nadzieje, “ze informacje poplyna.
erszym nieco strumieni Jedng z takich ,Jjaskélek"

" IV Zjazd ‘PZPR’ nakrefli}, ‘fak wiadomo, ‘6gélne" kie
‘za

z zaga‘énlenlel‘n stabllnoéel 1 elastycznofel systemu
planowanla lqczy sie problemr clgglofel samych. planéw.
-Na, marginesie: nasuwa’ sle .uwaga, Ze’ problem “ten —
‘choé " niejpdnokrotnie 'podejmowany w publieystyce —
nie znalazt dotychczes  najwlasciwszego rozwijzania

- jest artykul witeprzewodniczacego Komisjl Plnnowanla_
przy RM, prof, xazlmluzn‘s_eeomskiega pt. »Z probles
miltyki zmian w dziedzinie planowania”, opublikowany
“'w marcowym numerze ,NOWYCH DROG”, :

Prot, Secomskl rozpoczyna swb) artykut od oméwlienla
pewnego dylematu stojacego przed nami zawsze, gdy

cheemsy dokonaé dalej idgcyeh zmian w, metodach 'pla-

nowania. Potrzeba takich zmian i to potrzeba rodzgca
ste ustawicznie, niejako permanentnie zwigzana z calym
dotychczasowym rozwojem wynika z przeksztalcen' po=
xiomu 1 struktury gespodarki narodowe) oraz z zadaf,
jakie te)] gospodarce stawiamy w przyszlofel, Tak wige
proces planowania musi byé elastyczny, musi ulegaé
cigglym zmianom — inacze) nie bedzie mogl nadgzyé
* zp -wzrostem gospodarczym -kraju. Réwnoczefnie jednak
proces ten musi byé stabilny, musi nosié¢ cechy pewne]
trwatoSci w danym okresie, gdyz jest to jednym z wa-
runkow sk el jego wania, Rozwigzanie
tego dylematu autor widzi w dokonywaniu olkresowych
zmian w modelu zarzadzania i planowania, przy zacho-
waniu jie pewnej Yo nowo wprowadzonego
systemu. tem dzani

najw ym dla wpro

takich zmian s§ okresy przelomu poszezegdlnych planéw
. plecioletnich — obgcnie za§ znajdujemy sie¢ w takim
wiasnie momencie,

prakty _nie byl dostatecznie docenfany. Do§¢ .po-
patrzeé 'n'a‘ krzywg wzrostu produkejl przemystowe), by
mée_dostrzee zalamania nle usprawledliwione wlasciwie
‘2adnymi czynnikami, obiektywnymi -~

{agloSci. w pls )} 1 ia takle gpula z reguly
po okresach rocznych czy kwartalnych, a w skali kwar-
tatu — W plerwszych dekadach miesigeca, Jezeli takie
zjawisko . {(w produkeji przemystowej) nie wystepuje
w skali okreséw plecioletnich, to chyba dlatego tylko,
2é -plany na’ taki okres nie maja charakteréw dyrek-
tywnych 1 nle 3 zwi ¢-2 bodicaml Bliz analiza
przebiegu -proceséw inwestycyjnyeh prawdopodobnie wy-
kazataby jednak i podobnsg korelacje w skali wielolet-
nlej. Poprawe w te} ‘dzie‘dzinie ma przynies¢ planowanie
dwuletnie, ktére poczgtliowo zastosowano w dzialalnofce!
inwestycyjnej 1 budowlanej. Pomostem igeczqcym plany
wieloletnie ma byé inianie planu 5-letnie~
go podstawowymi wytycznymi na 2 lata nastepnego pla-
nu. Zmiany te- majg uchronlé gospodarke od zjawisk
typu ,skokowego” 'w procesie rozwoju gospodarczego,
nie eliminuja jednak catkowicie zaburzein w rytmicznej
pracy w skall roku.

Nastepna cze$é artykutu poswigcona Jest sprawlie re~
zerw. Autor traktuje koniecznosé twarzenia rezerw,
Jako swoistego rozaju ceneg, placong za stabilizac)e tem-
pa 'wezrostu, za uchronienie sie przed powazniejszymi
wstrzgsaml w gospodarce narodowej. Szezegélna’' uwaga

|0 problemach L0spOdarczyc

poza brakiem.

poSwigeona Jest rezerwle.w handlu yagranleznym,. a et
lej méwiae, rezerwie wolnodewizowey, ktora stanowl -~

ze wzgledu na, mozliwoéé nlezwykle ;6znotudnégo za-

stosowanfa — ,rezerwg rezerw", mogqcg . zamortyzowaé
najrésniejsze trudnosci zaréwno o charakterze zewngtrzs
nym, jak 1 wewnetrznym.

Niezwykle interesujgce s3 rozwazania na. temat decen=
tralizacji i centralnej. koordynacji, Autor podkreéla, ze
wysoka dynamika wzrostu prowadzl najezefce] do wzros-
tu iecia na 2-ch gospodarkl, = Pierwszy
z nich — to handel zagraniczny (nacisk na import’ su-
rowcow | débr inwestyeyinych), drugl - to rynek
wewnetrzny (wzrost zatrudnienia itp. czynnikl). Koordy-~
nacja centralna musi wige przede wszystkim zapewnlaé
réwnowage na tych dwoéeh odeinkach i w tym celu po-
winna obejmowaé polityke zatrudnienla i piac, handel
zagraniczny 1 bilans platniczy, polityke inwestycyjng
i system ‘cen. Nie znaczy to jednak, by i w tych dzie=~
dzinach nie mozna bylo dokonaé pewnych posuniqé
decentralizacyjnych., W handlu zagranleznym np. przez
okreSlenie dla poszczegblnych resortow czy zjednoczel
zadan wynikowych netto — 2z mozliwosclg wykorzysta=
nia czescl dodatkowych wplywow z eksportu na wlasne
potrzeby importowe. JeZell chodzi o . inwestycje — to
cata ich grupa musi byé przekazana wlasciwym fed-
nostkom czym  (zjed } pr 1ebl
stwom, radom narodowym). Warunkiem jednak decen-
tralizacji w tej dziedzinie jest udoskonalenie | opano-
wanie przez “te jednostki metod oceny ekonomiqznej oraz
rozszerzenie kontroli banku.

Kohicowa czg§é artykutu pofwie fest wzm
roli zjednoczefi. Wzmocnienie to wynika z potrzeby do-

inleaeh

.wanych - rezultatow.

4 konania: -reke kc)i oragnizacyjno-technicznej pq
szczegoliych branz 'przemystu. Dla dokonania takief re.:
konstrukeji zjednoczenla musza mieé wieksza samodziel.
no§é w-dziedzinie, l_nwestycjl i postepu technicznego, Ng -
fnarginesie nasuwa’ sle uwaga, ze niektore z postulowa. :
hych zmian (np. w dziedzinle funduszu rozwoju) byly
juz w o pr toscl  wprowad w_2ycle — nie daly.
jednak ‘(I chyba, nle tylko z winy zjednoczen) oczeli.

Zmiany w- systemie planowanla 1 zarzadzania, chog
muszgq mieé  charakter kompleksowy wymagajy — zqn.
niem autora -~ niezbednego stopniowania i etapowania
oraz ‘wyprébowania. poszczegélnych reform przez ekspe.
rymenty‘gos{podarcze. Tylko w tym wypadku uda slg
osiggnaé - zarowno ' skutecznosé, Jak i dostateczne dostos
sowanie dokonywanych zmian do warunkow istnicjg.
eych w Pc 1 teziach darki narodowej,

BOSP

Na konlee naszego przegladu chcemy 2zasygnalizowag
kilka innych pozyeji. W tych samych ,NOWYCH bDno.
GACH” opublikowany zostal ciekawy, oparty na dosé
szezegblowym materiale statystycznym, artykut A. Dy.
kija i B, Szymota pt. ,Rola i peri!frektywy TOZWOju rzes
miosla”, W dzinle referowanej juz u nas nicjednokrots
nie dyskusji o kierunkach doskonalenia planowania
i zarzadzania gospodarka znalazt sig artykut Stanisiawa
Roga pt. ,Na marginesie ~dyskusji o miernikach pro.
dukeji”, w ktérym autor omawia poszezegolne z pro-
ponowanyel badz juz stosowanych miernikéw produk-
¢ji netto. W ,TYGODNIKU MORSKIM” Jurand Gra-
niczny omawia problemy zwigzane z efektywnoscia eko-
nomiczng naszej floty handlowej, wskazujae, 2e ,,po-
wainy wysilek inwestycyjny paristwa na rozbudowe flo-
ty.. Jest hiewystarcznjacy w stosunku do potrzeb gos-
podarki morskiej ¢ w stosunku do korzysel, jakie ona
daje". ,POLITYKA” w ramach cyklu omawiajgcego po-
szezegblne wojewobddztwa poswigca wigkszosé biezg-
cego numeru problematyce Dolnego Slgska.

ch

B.C,

we
sSwiafa
naulki

i teehniki

Co moina uzyskaé
z .serwatki

45 kg cukru (laktozy), 16 g -blalka
- paszowego oraz pokaine 1iloSci droz-
dzy, witamin, thiszczu itp. moina o~
- trzymaé z 1000 litréw... serwatki. Me-
todg przemyst: o wykorzystania te-
go surowca dla celéw paszowych o«
p 2 io zespol
pod ki icd prot. J6-
zefa Janickiego, Tak wiec niepotrzeb-
na dotychczas nikomu serwatka awan-
sowala do rangi bardzo poszukiwane-
go surowca, (BNT — PAP)

" Silnik Wankla

0d dawna zapowiadany samochéd
z silnikiem Wankla — Spider-NSU -
ukazal sle wreszcie w plerwszych pré-
bnych h, Sp A
angielscy 1 nlemieccy zamieScii w
prasie swoich krajéw szereg informa-
cJi o przebiegu jazd prébnych. Pelna
ocena hodu z e. no-
wym rodzajem napedu, jakim jest sil-
nik Wankla, bedzie' moiliwa dopiero
po jakim§ czasie gdy zostanie spraw-
dzona jego trwalosé i nlezawodno§é.

Jego cena jest stosunkowo wysoka
(w Nicmczech Zachodnich zbliza sig
do ceny Mercedesa), Nabywca pokry~
wa w ten sposéb czeSé kosztéw roz-
wojowych i placi za nowodé — Jego
snobizm jest wiec wykorzystany w
_poZyteczny spos6b., Przy tym zdoby-
wh od razu range kierowcy doéwiad-

Za swoje niemale pie
otrzymujo jednak maly samochéd
sportowy o picknym : wykoniczeniu i
nieprzeci¢inie  wysokich "+ osiagach.
Prak halasu 1 wibracji oraz natyche
sniastowa reakcja silnika na’ dodawa-
- nie 1 e gazu ia made

13 niespodzianke. :
Latwosé, z Jaka silnik zwicksza (1
zmniejsza) obroty, z'wl;‘zhnx/jest z
tym, ze nie ma tutaj cigzkiego kola
zamachowego 1 w ogéle czedci o ru-
chu posuwisto-zwrotnym jak w zwy-
Klych silnikach tlokewych. Samoché6d
Jak gdyby stworzony jest do szybkich
zrywéw 1 Jazdy z . duza predkofcis.
Na autostradzie bez trudu wytrzymy-
wal diugoirwale obceiazenie przy pred-
kodci 130 km na godz, Wprawdzie zu~
tycle paliwa w tych warunkach wy- - |
niosto nicco ponad 10 ltréw na 100
kilometréw, ale jest to niewatpliwie
zwlazane z wielkimi oporami aerody-
namicznymi, jakie wystepuja przy ta-
kich predicoSciach, bowiem fahryczna
norma zuiycla paliwa podana jest w
przecigtnych  warunkach jazdy na
osiem 4 p6l litra, .

Kilka danych techniczmych samo-
chodu Spider-NSU: pojemnodé poje-~
dyiiczej komory roboczej 508 cmd,
moc 50 KM przy 5500 obr na min,
moment maksymalny 7,2 kGm' przy
2500 .obr na min, sprezanie 6:1, ciezar
nSuchy* 700 kG, cieiar calkowity 960"
kG, predlosé maksymalna 153 km na
godz., przySpieszanie: 0-80 X¥m na
godz — 10,4 sek, 0—100 km na godz —
16,1 sck, 0-120 km na godz - 252
sek, (Hdryzonty Techniki nr  12/84).
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W. JASTRZEBSK! -- OQCHRONA
MIENIA W SPOLDZIELNIACH PRA-
CY — wg stanu prawnego w dniu
80. VI. 1964 r, ~— str. 68, cena 2zi,
7.~ Biblioteka Spéldzielni Pracy, Za-
llc!ad Wydawnictw CRS, Warszawa
064.

Automatyzujemy
kopalnie wegla

Zesp6t iniynieréw % Sosnowieckie-
sob Diura Projektéw Zakladéw Prze-
T

Celem opracowania jest przede
wszystkim spopularyzowanie proble-
matyki, wskazanie na najistotniejsze

Wegla ,,Seps
tor¢ zaprojektowal i wykonal dok‘;l'

OSPODARKA dewizami dla potrzeb
importu surowedw . jest niezmiernie
zlozona i — wskutek ich ograni-
czonych rozmiaréw = trudna do za-
dowalajacego uregulowania. Nie oznacza
143, 2e‘ podjeele proby llcrytycznej oceny

O imporcie

proc. wykonania ublegtych okréséw,

Sy r u i,k -
cji* dewiz nie moze przyniei¢ w tej
d'_z.iedzinle poprawy. Pragne przedstawicé
na przykladzie Zjednoczenia Przemyslu
Gumowego problemy potrzeb, przydzialu
i nieprawidlowosci ,.spozycia’ dewiz
oraz wnioski zmierzajgee do poprawy
sytuacji istniejacej obecnie w zakresie
suroweéw - chemicznych, bilansowanych
przez Ministerstwo Przemyslu Chemicz-
nego,

Przemys! gumowy 2zuiywa szeroki
asortyment suroweéw chemicznych pro-
dukcji krajowej i z importu. Surowce te
rozprowadza Kilka przedsigbiorstw han-
dlowych, Import szeregu z nich jest. in=
dywidualnie limitowany przez Komisje
Planowanja. — w przypadku przemyslu
gumowego do surowcdw limitowanych
nalezy np. kauczuk — inne sa importo-
wane z puli dewiz przydzielanych przed-
sigbiorstwom handlowym przez mini=-
sterstwa, ~ z przeznaczeniem na roézne
grupy surowcow.

Pofrednictwo przedsiebiorstw handilo-
wych w rozdziale dewiz nie przyczynia
sie bynajmniej do usprawnienia ich roz-
dzialu, ani tez do zabezpieczenia istot-
nych potrzeb, odbiorcow. Kontraheneci
tych posrednich’ posiadaczy dewiz nigdy
nie wiedzg, jaka ilos¢ dewiz im sie na-
lezy, jaka konkretng ilosé¢ 1 w jakich
terminach dostana. Niektére z przedsig~
biorstw ,,dystrybutorow dewiz" wyspe-~

73 ia zobowigzane sg sporzadzié¢
r ik dla yeh  zakladow.
Przydzial taki, nawet przy zalozeniu, Ze

te 70 proc. przydzielonych dewiz w tym
samym procencie pokrywa potrzeby, jest
zgola nielogiczny.

Proporcijonalne obniZenie potrzeb do
wysoko§ei  przydzielonych dewlz. jest
nieprawidlowe, poniewaz uiywanie nie-
Kktorych surowe6w ponize] dawek techno.
logicznie uzasadnionych mija si¢ z celem
i jest czysty stratg. Przydzielenie surow-
cow jedynie niektérym zakladom, acz-
kolwiek logiczne, nie jest réwniez naj-
szezeSliwszym  rozwigzaniem, Sporzadza
sie wiee rozdzielnik ,uwzglgdniajacy po-
trzeby zakladow, ktore lepiej, a wtasci-
wie energiczniej uzasadniajg Swoje po-
trzeby, liczac Ze ewentualny dodatkowy

przydzial pozwoli polata¢ dziury, Efekt .

koncowy jest smutny.
Dostawy z uv«{'agl_‘ na péiny termin

ia’c 1 g0
uzupelniajgcego, ktéry czgsto sporzgdza-
ny jest pod koniec kwartalu, sy znacznie
opoznione. Zdarza sig, ze opdiniona do-
stawa jest juz niecelowa. Taka ,organi-
zacja** zaopatrzenia w surowce importo-
wane naraza przemyst na ogromne stra-
ty. Znane sg.przypadki, ze surowiec do-
starczony z opozniéniem zalega W ma-
gazynie, a aktualne potrzeby nadal nie
sg . zaspokajane. Bywa roéwniez tak, Ze
importowany .surowlec dostarczony w

cjalizowaly sie w
‘nej, trudno inacze] nazwaé zaliczko-
we przydzialy dewiz dla zjednoczenr na
okresy kwartalne, najczesciej nie weze$-
niej niz na 30 dni przed kwartalem rea-
lzacji. Na ten zaliczkowy przydzial de-

wiz, ktéry -=z'.reguly nle przekracza 70

jei ragadnienia oraz przedstawlenie

1 systemu zarzad , kon-
troli 1 zabezpieczania mienia w wa-
. runkach samorzgdu spoblidzi

ym terminie zuzywa si¢ niecelo-
wo, byle tylko nie narazi¢ si¢ na zarzut
niegospodarnosci.

. Nastepnym powodem niewla$ciwego
wykorzystania dewiz przez ‘zjednoczenia
i podlegle zaklady jest brak mozliwosci
transferu niewykorzystanych w jednym

Gdzie parkowaé? Niewiele jut miejsc -postojowych jest wolnych na parkingu przy londyrskim
lotnisku. Co prawda to nam jeszcze nie grozi, ale i u nas mamy zmartwienia z bezdomng mo-
toryzacja. W Warszawie np. ,mieszka® okolo 34 tys. samochodéw osobowych, okolo 20 tys.
cieiaréwek itp.. Do tego trzeba dodaé co najmniej 5 tys. samochodéw odwiedzajacych stolice. §
A na razie mamy 12 parkingéw na 750 samochodéw. W ciqgu najblitszych dwéch lat ma po-
¥ wstaé 14 nowych parkingéw o 1000 miejscach. Czy to nie za malo? Na pewno, zwlaszcza ie
§ motoryzujemy si¢ nadawyczaj szybko. leili nie bedziemy dbaé o nowe miejsca postojowe, to
: moiemy sie znalei¢ w londyiiskiej sytuacji.

-raz rozwigzan funkcjonalnych miej-

skich osiedli spoéldzielezych, gospo-
dnrslw‘ domqv‘vyc’h‘. ‘rolq i zadania

W pracy te] wskazano ter na waz-
niejsze przepisy prawne, k!bx:e s)u-

iowej,
eksploatacje inwestycji mieszkanio-
wych i przewldywany r‘ozwbj 5pot-
doielezofel mi H

251'(: majg ochronie mienia
n

R, PIOTROWSKI =-- MIESZKANIE
SPOELDZIELCZE W MIESCIE — str,
68, cena 2t 7— Zaklad Wydawnictw
CRS, Warszawa 1964,

Broszura omawia nastepujace za-
gadnienla: ‘Ogollny zarys _rozwoju

m e] w Pol-
. sce; zasady standaryzacji budownic-
twa’ i Wego, peje in-
dywidualnego mi

wej.

SLOWNIK CHEMICZNY ANGIEL~
SKO-POLSKI — wydanie II popra-
wione i uzupelnione — pod redak-
c¢ja D. Kryt — str. 364, cena zl. 68.—
Wydawnictwa Naukowo-Techniczne,
Warszawa 1964, .

Slownik zawlera ok. 25 tys. anglel~
skich termin6éw zaczerpnietych z l-
teratury angielsklej 1 amerykari«
gkie:l] oraz ich odpowledniki lub ob-

T
oraz domu jako zespoiu mieszkan o=

w zyku pol-
skim, Jezy r

|

dewizowym

przedsieblorstwie handlowym dewiz, ne
korzysé innego przedsiebiorstwa. Powo-
duje to albo niewykorzystanle dewiz w
jeanym przedsigbiorstwie, co 2z punktu
widzenia gospodarki narodowej nie jest
szkodllwe, albo zakupu. .,z przyzwycza-
jenia“ surowcéw importowanych, mimo
%e istnieje realna mozllwosé zastgpienia
ich suroweami krajowymi. To ostatnie
zjawisko, nie nalezace bynajimniej do
rzadkosci, nalezy uznaé na wybitnie nie-
korzystne. Brak bowiem bodZcéw do po~
szukiwania mozliwoéci stosowania surow-
cow Krajowych w zamian za surowce
importowane.

W $wletle oplsanych wyze] faktéw na-
suwajg si¢ nastepujgce postulaty:
l‘. _‘Nalciy fcisle .olu-esli,é L’kwoty dewiz

P m zj
przy czym celowe byloby okreflenie tych
kwot na okresy Kilkuletnie., Pozwoll to

na r
planu -zuzycia s&o\&:éw importowanych
i i 3 i

‘Przyklady te jasno dowodza, Ze stnso-
wanie tych surowcow jest nie tyle wska.
zane, co konieczne, o ile naturalnie
cheemy produkowac dobrze i tanio. Do-
tychezasowa dzialalnos¢ jest przykiadem
praktykl wrecz odwrotnej. Przemys! gu-
mowy otrzymuje surowee organiczne
uszlachetniajace wyroby w ilosciach
niewystarczajacych. Skutkiem takiej po-
lityki surowcowef sg straty, Jakie
ponosi gospodarka narodowa w  wy-
niku obniZenia jakoSci wyrobow gumo-
wych oraz skrocenia okresu ich zywot-
nosei. *)

Nasuwa sie pytanie: jak zaradzié¢ temu
niekorzystnemu zjawisku? '

Najprostszym wyjisciem byloby uzupel.
nienie wystepujgcego deficytu dodatko-
wym przydzialern dewiz, ‘tym bardziej,
2e chodzi o sume, w poréwnaniu z ogél-
nymi nakladami dewizowymi na prze-
mysl gumowy, niewielks. Poniewaz, jed-
nak starania przemyslu gumowego zmie-
rzajgcego do takiego rozwigzania nie zo-
staty ~ dotychezas uwienczone powodze-
niem;y nalezaloby slegngc¢ do innych spo-
sobow.

A oto proponowane kierunki dziala«

ep 3 krajowy- a:
mi. . 1. Okresli¢ $ciSle na okres Kilkuletni
2. Zjednoczenia powinny mieé swobode limit dewiz dla przemyslu gumowego na
aysp ia dewi w h swych surowce organiczne bedace w dystrybu-
limitébw w sensle mozliwoSci u  cji ,Chemi ut,
niewykorzystanych w jednym . przedsic- 2. Umeoiliwi¢ przemyslowi gumowemu
biorstwie dewiz na korzysé i i $ci  dewizowych
przedsichiorstwa. . . uzyskanych ze zmniejszenia zuzycia in-
Realizacja postawionych. wyzej postu- fych sur > np. by , na za-
latow wyczerpalaby zagadnienie, gdyby  Kup orga by
chodzito o0 pokrycie matych niedoborow  €2yel.
w niektéryeh grupach surowcéw. W 3. Zintensyfikowaé rozwéj Krajowej

przypadku przemysiu gumowego sytuacja
jest bardziej skomplikowana. Potrzeby
przemyslu' gumowego na’ surowce pod-~
stawowe - zaspokajane - sg praktycznie
zgodnie z potrzebami., Surowce te sta-
nowig okolo 90 proc: potrzeh. Pozostate

10  proc. zaspokajane jest zaledwie w
polowie. . .
Z tych 10. procent, pochoriza : ré2no-

rodne’ surowce o plerwszorzgduym zna-
czehiu. Nalezg. .tu surowce. nszlachet-
niajace wyroby gumowe, ulatwiajace
przeréb  Kauczuku i ‘mieszanek." gumo-=
wych, * nadajjce wyrobom pozgdane

del oraz, pr jqee zywotnosé
wyrobéw gumowych. Drobne- ilosci tych
suroweow -pozwalajg niejednokrotnie uzy-
skaé ogromne KkorzySeli ekonomiczne:
Przykladem moga tu byé peptyzatory;
np. renacit IV dodany w ilosciach 0,1
- 0,3 czesSci wagowych na 100 cze$cl kau-
czuku pozwala skréci¢ o polowe czas
ur niania } ku w. mi kach
zamknigtych 1 zaoszezedzié dzigki temu
wiele energil 1 -maszyn. Podobnie zasto-
sowanie skutecznych Srodkdéw przeciw=
starzeniowych pozwala przediuzyé czas
uzytkowania wyrobéw gumowych dwu-
1 wigcej krotnie,

dia mi

AR wynika z badan przeprowadzo-
nych przez Komisj¢ Budzetu i Planu
GQspodarc‘zego WRN w Kielcach,

miynéw czych w
zakresie przemialu zbdéz z roku na rok
maleje. Przemial zb6z w 1363 r. zmnicj-
szyt si¢ w stosunku do 1960 o ok. 20
proc., a wykorzystanie zdolnosci produk.
cyjnych mlynéw gospadarczych, ktére w
1960 r. wynosilo 47,8 proc. spadio w 1963
r. do 358 proc.

Ustugi przemialowe miynéw gospodar-
czych w obecnej polityce zbozowej za-
kwalifikowane zostaly jako uslugi bez
perspekiywy rezwoju z uwagli na tenden-
cje maksy ienia zb6éz mie~
szankami na cele paszowe, jak réwnici
w celu pewni by
dia realizujacej sie
mlynéw handlowych,
‘Do czasu jednak rozbudowy duzych
miynéw niecelowe byloby ograniczanie
dzialalno$ci mlynéw gospodarczych uspo-
tceznionych' ze wzgledu na trudnoéei pel-

azy 3]
tozbuqowy duzyc]_l

' nego zaopatrzenia wsl w pieczywo oraz

2 tego tytulu, ze ograniczayge dzialainosé
miynéw _uspo)ecznionych stwarza sie du-
2e mozliwosci dla rozwoju dzialalnoscl
mlynéw prywatnych.
n ‘své tym stanie rzeczy zachodzi koniecz-
o 1 dnich $rod.
kéw na kapitalne remonty, jak réwnies
lxjmzhudgwe mlynéw, ktérych eksploa-
cja |
wyKorzystania ich w ciagu calego roku
do prze: u zboZza na srute dia mieszal-
measz. .
emonty miynéw gospodarczych po-
zv?gmgv b{fcgum? pnz;lprov;adzone rwlasz-
rejonac zie St
trudnodci przemlatowe., & vystopma
n ’l,)c;tychczasmva s‘laljm realizacja kapital-
przewainie w braku  Srodkéw  w gro-
wadzlg‘c_h tnd:cali{u narodowych, a przede
azystkim z bry Kons |~
g‘styc'znych. wy! e..nwcedw snec.la_
lorstwo wykonawcze, to- jest Spoldziel-
nfa Prug Bemouo:rwo-xonserwacyjna
Mitynéw, Spichlerzy i Gorzeld w' Kiel-
wie

cach Eostah :Il‘kwi'dowma‘ w roka 1962,
Fachodat N 3 reaktywowa-
inn

ego, lub

i spodarczego

produkcji gléwnych surowcéw te] grupy.
W chwili obecqej krajowy pl_'zemysl, mi_;

mo op.

niéktorych , nhie ur ich

produkeji z uwagi na niekorzystny uklad

cen w stosunku do cen produktéw im-

portowanych.
1. Zi .

& hadani.

f Jace
do zastapienia importowanych surcwcéw
zamiennikami - krajowymi.

Oczywiscie proponowane przedsiewzig«
cla nie spowodujg naty¢hmiastowej zmia-
ny na lepsze. Pewne jest natomiast, Ze
szérsze otwarcle oczu na ten problem,
Jjasne okres§lenie mozliwosci central han-
dlowych pokrycia zapotrzebowania, moz-
liwoseci produkeyjnych krajowego prze-
myslu | pelne ich wykorzystanie pozwo-
litoby przemyslowi gumowemu na opra-
cowanie racjonalnego planu dzialania i
usungtoby wiele niedociggnieé i niedo-
mowien obserwowanych w chwili obec-

nej.
STANISLAW ZAJAC
L6dZ

*) Patrz artykut w nr. 2/65 ,,2ycla Gos-
podarczego*: Henryk Weber -« ,Lepiej

mnie) lecz leplej'.

Niezbedne jest réwniez uwzglednienie
przy pczeprowadzeniu  Kapitalnych re-
téw spraw i istwa i higieny
pracy. W wielu miynach gospodarczych
sprawy bhp uragaja podstawowym wy-
mogom,

Miyny gospodarcze, pomimo niskiego
wykorzystanjn mocy - produkceyjnej, sa
Jednnkze zakladami przynoszaeymi do-
chody (np. w 1963 r. nadwyzka wplywow
nad wydatkami wyniosla w wej. kicle-
ckim ponad 1 min zl). Gromadzkie ra-
dy na hwe, ktére b ednio zarzy-
dzaja tymi milynami zbyt male sie nimi
interesuja. JOZEF ROGOZ

Kielce

T KRONIKA
- PRIEDSIEBI_BRSI\V
x} B

A

o

Koordynacja inwestycji

Miejska Komisja Planowania Go-
we Wroclawju spelnia
od niedawna réwniez bardzo poZyv-
tqczqq role l_gnordynatora w dziedzi-
nie inwestycii realizowanych w mie-
dcie przez instytucje centralne.

W ubieglym roku =zespét koords-
nncjj inwestycji MEKPG rozpatrzvl
m. in. 18 projektdw inwestycyjinyeh
o wartosci 662 min zl. W wiela %
nich dokonanoe pewnych zmian, kt6-
re przyniosn niewgtpliwie korzyvécl
zar0wno inwestorom, jak § miasti.

Np., dopr do poroz
dwolch przedsigbiorstw: l‘hyllmhu:icz--
nego i geologicznego — w sprawie
wspblne] budowy ohlektéw admini-
stracyjnych i laboratoryjuych.

3. T)

(224
wyclaggowego, Uruchomiono go w ko=
- pailni ,,Czelad4, ' ' )

REDAGUJE ZESPOL: W

2 ‘Brus, Tol, Chel

Wszystkie czynnodel, a wlee urobek,
1; {i]

L

T na
podszybiu i wyladunek na powierzch-
ni, jak tei maszyna wycingowa zo-
‘staly zautomatyzowane, ‘dzlqkl czemu

ofi¢ szybu si¢ o

ok. 12 proc, . ... .. "
Obecnie przygotowujeé. sie ‘zautoma-
tyzowanie szybbw . w.dalszych .15 ko-
palniach; (Prieglad Techniczny nr
T 3/65) : : :

graficzne — Marian Sikora.
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