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Wy4 demografiozny, mowe miejsca
pracy, zasoby’ surowcowe a - mozli-
woasci inwestyeyjne: — ofo kilka =
problemdw puriujacych
skie wiladze. Jakie z tych, skomplike-
wanych spraw moina rozwijzaé na
,wilasnym podwoérku” a *jakie czeka-
Ja'na decyzje wyiszego: szczebla?: Co

zielonogér- .

Marian Krzak | Tadeuss. Zactek

— JAK: USPRAWNIC FINAN-.

SOWANIE INWESTYCJI str.1

Jakie 83 przestanki uzasadniajacs
potrzebe 1 kierunek ' zmian. w- zakre-
sle’ finansowania. inwestye§i?_~ Jaka
poewinna byé¢ rola kredytu w tinan-
sowaniu inwestvcil cenfs alnych, zje-
dnoczed i przedsiebiorsiw?

Barbara Wisnlewska — UWAGA!
SZK ' str. 1
Ohiektywne ,warunk]l przemawials

E2 dynapﬂcznym rozwojem produkeji
szklarskief, moze ona { powinna staé-

ssivm planie, a -w Jjakich sprawach
oczekije. ppmocy?

woferuje” Ziemia Lubuska w przy-

sie ,polska specjalnoicia™, wazna gae.
lgzix narodowego przemysiu; zaopa«
trujacego dobrze odbiorcéw ‘“krajo«

Wych S rynk] zagraniezie. A tyricras
Sem '~ szklanek ‘brak. Dlaczego?

'MODEL ZJEDNOCZENIA - str.3

.. W ‘dyskusil ma temat roll { organi-
sacjl ‘#jedioczenia publikujemy dzif
dawa artykuly:

Bohdana Pryzifisklego — AUT(!-
NOMIA FINANSOWA A Bl-
LANSE NPG { Jerzego Zielii-
skiego — W PRZEMYSLE OKRE-
TOWYM.
Marcell Sledlanowskl — JAK FYa
"NANSOWAOQ ' REKONSTRUK-
CJE, str, 4
W dyskusyinym artvknle przecdsta-
wia sig m, in, projekt finansowania

- konstrukcji powinien’ stwarzaé dobre

rekonstrukell whiorstw prre-
mysiowych, Sposéb tinansowania re-

Centralne problemy w zwierciadle

warunki 'niezhedne dla’ liczenia siq 8
dy L

lubuskiego regionu

kaidym groszem tak, ateby pr i
biorstwa byly odpowiedzialne | za-
interesowane-w! oszezefdnym’ gospoda~
rowanin { ] ymi
na rekonstrukcje..

METODY BADANIA EFEKTYW-
NOSCI HANDLU ZAGRA-
NICZNEGO str, 8

W artykulach podwleconyeh tym
sprawom zabierajs dyskusyjnie -;loal

Bronislaw Naljnigler — EFEK-
TYWNOSC PRZETRWANIA CZY
ROZWOJU | Roman Kalinowskl
~— SPOJRZENIE PRAKTYKA,

¥ ¢

5

A
4‘/,2/?/

RAMACH prac Romi-

sjl Glownej do spraw

udoskonalenia plano-

wania {  zarzadzania

prowadzone =3 obec-

nie w Ministerstwie
Finanséw szeroko zakrojone prace
nad usprawnieniem systemu finan-
gowego w gospodarce uspolecznio-
nel, Nledawno ,Zycie Gospodar-
eze" opublikowalo artykuly wice-
ministra J, Trendoly ha temat pro-
pozycjl zmian w systemie finanso-
wym przedsiebiorstw § zjednoczent
przemysiowych 1). Tym razem chcie-
lihyémy zapoznaé Czytelnikéw Z.
G. z wynikami prac Ministerstwa
dotyczacymi bardzo istotnego pro-
blemu udoskonalenia finansowania
inwestycji w gospodarce -uspolecz-
nionej.

PRZESLANKI ZMIAN

Jakle 58 przestanki uzasadniaja-
ce potrzebe | kierunek zmian w
tym zakresie? Wielokrotnie juz pod-
kreslano, ze zalozony w przyszlym
okresie piecioletnim program inwe-
strcviny nie bedzie latwy do rea-
lizacji zaréwno z punkiu widzenia
wielkosci nakladéw, jak i ich struk-
tury. W szczegélnoSci program ten
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bedzle wymagal wysoklego tempa
robét budowlano-montazowych, kté-
rego osiggnigcie nie moze jednak
nastapi¢ drogg wzrostu kosztéw rea-
lizacji  obiektéw inwestycyjnych.
Nalezy uczynié wszystko, aby suma
§rodkéw przeznaczona na inwesty-
cje w przyszlym piecioleciu przy-
niosla przynajmniej te efekty, ja-
kié s3 przewidziane w planie. Ce~
lowe byloby takie dazenie do wy-
gospodarowania z przewidzianej su-
my nakladéw inwestycyjnyeh do-
datkowych Srodkéw nz te dzialy
gospodarki, ktérych potrzeby rozwo-
jowe z koniecznosci zostaly w pro-
jekcie planu uwzglednione w skro-
mnym zakresie.

Tymczasem Jak wladomo, prakty-
ka realizacji obecnego planu piecio-
letniego wykazata, iz miedzy. zato-
fonymi a nakladami faktyczpie
ponoszonymi powstala w stosunku,
do efektéw duza rozbiezno¥é, Bylo
to zaréwno rezultatem niedoszaco-
wania kosztéw, inwestycji w toku
sporzadzania planu, jak | rezulta-
tem podrazania kosztow inwesty-
cji w trakcie ich realizacji. Wycia-
gajage wiec wnioski z dotycheza-
sowvch dos$wiadezenn trzeba stwo-
rzyé warunki ograniczajace, a na-

POZADANE | NIEPOZADANE
ODCHYLENIA  PRODUKCII
© OD ZALOZEN PLANU

Plan produke]l przemysiowe) za rok
ub, zostal, jak wiadomo.z komuni-
katu GUS, wykonany pomys‘llnie. Ro-
cine  plany produkejl przekroczyly
wszyvstkie  wazniejsze resorly prze-
mislowe, ¢o -pozwulile na  ogbGine
t vrzekroczenie NPG o 3,71 proc. Wia-
demo  jednak, Ze przekroczewmia pla-
nOéw produkcji sa pozadane jedynis
i wowczas, gdy dotyeza nroduktow po-
i ssukiwanych na rynku  krajewym
i i 7agranicznym, gdy wiadomo, ze
t venadplanowa produkeja nie pomno-
i 7y niechodliwych zapaséw., Te za
W r. ub. nie uksztaitowaly sie zbyt

prmysinie,

W tej svtudcli - pozzdane wydaje
me prreprowadzenie prymitywnej na-
“Wet konfrontacfi odchyien od  pla-
nf'w‘pmduk(‘ji z potrzebami gospon- proditkeji poszukiwanych na rynku
firki. Moze to bowiesn hye wazny tkanin bawelnianyeh | z jedwabin
vreesianky m. in. dla oceny skutecz- sztucznego, wyslapilo natomiast \ za-

: noscl nowych zasad korekty fundu- 1amanie planu produkeji tkanin dzia-
: kru plac, limitowania zatrudnienia nych. Nieco wyisze byly przekro-

H Ioelastveznosei w dostosowanin pro-
; dukeyi do aktualnych polrzeb,

1 W przemysle paliwowo-energetycz-
mm o zwraca uwage¢ o ok, 20 proc.
Wiisze niz planowano wydohycie ro-
Py naftowej. Wigze si¢ ono jednak
1 korzystniejszymi wynikami ‘wier-
‘rn. Dos¢ glehbokie zalamanie planéw
przetworstwa ropy naftowej (ok. 18
proc. penizej plang)  dowodzi, e
frrawnose wykonawstwa inwestyey)-
nego nie zdolata zabezpieczyé lepsze=
i v pokryvcia zapotrzebowania na pro-
H dukly naftowe, Zwraca ponadio uwa~
t ke nikle przekroczenie planu wydo-
: Meia gazu

i ziemnego o 0,9 proc.),
pomimo  edkrycia nowych, wydaje
mch pokladdw, przy wyzszym  sto-
“tinkowo przekroczenju planu wydo-
hiria wegla kamiennego (o 2,7 proc.).
Mamy Wige do czynicnia ze Slabszy
. Blosunkowo koncentraciy\ wysilkow,
i Tmirrzajacyeh do przekraczania pia- *
‘nnw wykorzystania najlanszych pa-
i W, Poprawe sytuacli paliwowej po-

| trafit  patomiasg wykorzystaé prze-
mMyst  energetyczay, przekraczajac
plan  produkeji energii elektryczne}
14 proc.

W przemtie hutniczym mamy de
r7ynienia z wysoce poizdanym prze-
hroczeniem  planéw produkeji stall
surowej (2,2 prec.). Nie potrafity te-
&0 jednak wykerzystaé walcownie
7¢laza, kiore z trudem wykonaly za-
fania planowe. Mozliwosci te wykKo-

‘nergetyeznej i do wykonania planu
Zahrakio mu ok. 0,5 proc.

W przemyile maszynowym rwraca
Unagy wysokie przekroczenie planow
E:ndukc,yi maszvn wirnfacych, bedas

T7vstaly  natomias akia wytwas Ty w hr. ma byé jeszcze szyhs'zy.
riajace rury sw;w:, :’r::’krac'mjac przy planowym koncentrowaniu ich
an produkefi (o 4,4 proc.. Z kolet sprzedazy na niektérych terenach
Przemyst aluminiowy' nie zdolat w sprawia, e istnieje juz wiele ké-
Ieini wykorzystaé dobrej  sytuacji tek dysponujacych Kilkoma trakto-

ewickszenla produkejl. Zaacznle, beo
o penad 22 proc. przekreczony zo-
stat plan produkeji radioodbiorni-
kOw. QO tym jednak czy jest to ela-
styezne dostosowanie do potrzeb ryn-
ku zadecydowaé moze dopiero ocena
wykonania zadan w dziedzinie pro-
dukeji  poszukiwanych odbiornikow
turystyeznych.

W przemysie motoryzacyjnym ra-
notowano tendencie do op6inionego
reagowania produkcji na svgnaly
rynku. Znalazlo to wyraz w znacz-
nyeh przekroczeniach plandw  pro-
dukcji motocykli | motoroweréw w
okresie, gdy rynek syvgnalizowal trud-
noici ich  zbyvtu. Trudno réwnie
uznaé¢ za pozytywne przekroczenie
planu  produkcji pralek domowych,
ki6ryeh zbyt od?dawna napotyka na
trudnosci.

W przemy$ie chemicznym niewy-
kananiu zbyt napietvch planéw pro-
dukcji podstawowych wyrobbw (siar-
ka, kwas siarkowy, soda, nawozy,
chlor, wifkna syntetyczne) towarzy-
szvio m. {n. wysokie przekroczenie
planu nieekonomicznej produkeji
wiokien kazeinowych (o 24 proc.),
kt6ra jest planowo ograniczana, .Od-
notowaé naleiy ponadto, ie zdolano
wyvkorzystaé poprawe svtuacji enere
getyezaej dla zwiekszenia produkejl
karbidu ponad zatozenia planu,

W przemy§le jekkim nie zanoto~
Wwano wigkszyeh przekroczen phlanéw

czenia plandw produkcji tkanin wele
nianych 2z wibkien syatetyeznych,
Dowodzi to, Ze rzatamanie planu pro-
dukeji wlékien svntetycznych zosta-
lo rrekompensowans przez dostawy
2 importu.

Wymienione przyvklady wskazula,
te w r. ub. mieliSmv do czvnienia
£ odchyleniami od planu, zaréwno
dvktowanymi petrzebami gospodarki
Jak | niezgodnymi 2z aktualnym
uksztaltowaniem potrzeb. Wskazuje
to chyba na potrzehe bardzie] szcze-
g6lowego przeanalizowania tendencii
odchylet od planbéw produkeli | ich
mechanizmu w bardzie] szczegblo-
wym rozhiciu asortymentowym. Tak,
abvémy mogl na tef podstawie le-
pie) ksztaltowaé kierunki dzialania
w toku realizacjl planéw. (pis)

KTO MA OBRACAC KOLKA

Dane ga r. ub. wskazuja, ¢ mamy
nadal do czvnienia 3 dynamieznym
rozwojem koélek rolniczych. Jest ich
Ju$ ponad 31,5 tys. i zrzeszala ponad
15 min czlonkéw. W cizggu 1 roka
liczha czlonk6w kélek rolniczych
wzrosla wicec o ok. 18 proc. Jeszcze
szyhciej wzrdst stan wyposazenia ko=
tek w traktory i inne maszyny. Llcz-
ba traktoréw zwiekszyla sie¢ o 29
proc. 1 przekroczyvia juz 36 tys. sztuk.

Ten wzrost Iiczh'}' _traktarbw, kt6-

rami, przyezepami | bardzo rozhu-
dowanym parkiem maszyvn rolni-
rzych, W tej sytuacji ohecne formy
organizacji administracji kélek oka-
7uja sie niewystarczajace. Po-astaje
it A . :

W zZnacznej mierze wyv
hfivprpwadznn_vch tam zmian orga-
pizacyjayeh | uchwal o potrzebie
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wet Hkwidujgce wepomniane ‘ﬁega-
tywne zjawisko. Dla osiagniecia te-
€0 celu niezbedne wiec jest dalsze
ulepszenie planowania | organizacii
procesu inwestyeyinego i m. in. zak-
tywizowanie svstemu i aparatu fi-
nansowego, a zwlaszcza = banko-
Wego.

Zagadnienle bardzo szerokie 1
skomplikowane. W artyvkule ograni-
czymy sie jednak do probleméw fi-
nansowania, chociaz nalezy zdawaé
‘sobie sprawe z tego, iz bez dalsze-
go ulepszenia systemu planowania
Inwestycjl — zwlaszcza w zakresie
programowania. ich strukiury
efelity wyntkajace z usprawnien fi-
nansowania mogg byé ograpiczone.

-Kwestla, fak nalezy udoskonallé
system finansowania inwestycii, dy-
skutowana Jest nie od dzi§. Wielu
dyskutantéw nilejednokrotnie pod-
nosito zarzut, ze jednym ze Zrédet
nienajezytego liczenia sie 7! koszta-
mi w procesie inwestowania jest
mozliwosé stosunkowo latwego
ofrzymania drodkow na Inwestycje
z budzetu panstwa. Ten zarzut nie
moze jednak odnosié sie do groma-
dzenia $rodkéw na  inwestvcje.
Ogromny bowiem wysilek inwe-
stycyiny, Jaki ponieslismy w mi-
nionym dwudziestoleciu 1 jakl po-
nosi¢ bedziemy w przyszloscl, nie
mogl | nie moze byé dokonany bez
udzialu budzetu. Wielkie inwesty-
cje rozwojowe wymagajg przecie#
nagromadzenia powaznych §rodkéw,
a funkcje tego nagromadzenia mo-
e spelnié¢ glownie budzet. Inacze}
natomiast ma sie sprawa z wyko-
rzystywaniem §rodkéw budzietowych,
Jest faktem, Ze bezposrednie finan-
sowanie ze srodkéw budietowych
przewazajgcej czesei Inwestyeji w
gospodarce uspotecznionej (ok. .2/3
ogotu nakladéw) wytworzylo pewien
automatyzm finarfsowania, w kid-
rym oddziatywanie finanséw na ce-~
lowo§é 1 przebieg inwestowania,
sprowadzone zostalo do minimum.
Dlatego w ramach prac nad uspra-
wnienjiem finansowania inwestycjl

TYGODNIK SPOLECZNO-GOSPODARCZY

OGLO sle zdawaéd, ?e ra-
pewnienie o zwigkszeniu
w tym roku dostaw szkla-
nek na rynek do 48-49
min sztuk zmniejszy zde=
. nerwowanie odbiorcow.
Tymezasem zapewnienie to postu=
tylo za podstawe do jednoznacz-
nych, a dosadnych komentarzy na
temat przyczyn powstania niedo-
boréw w zaopatrzeniu rynku szkla-
nego. Skoro bowiem okazalo sie, e
mozna w ciggu jednego roku zwiek=
szy¢ dostawy o okolo 12 min szt,
t]. o 28 proc., to kazdemu logicznie
myslagcemu czlowiekowl narzuca slg
pbytanie: dlaczego nie zrobiono tego
weze$niej, zanim brak szklanek
urdést do rangi problemu?

Pytanie jest o tyle uzasadnioney
2e w tym przypadku rynek odczu-
wa nledostatki zaopatrzenia w ar-
tykul masowy, powszechnego zaiste
uzytku. Nie jest on wytwarzany ze
szkla jenajskiego lub innego szklar-
skiego specjalu, a najprostszg ze
znanych w tej branzy technikg. O
brakach w zaopatrzeniu surowco-
wym tez nle mozna w tym przy-
padku méwié, Mamy plaski szklar-
skie w obfitosci 1 o jakoéci — zwlasz-
cza po odkryciu nowych zasobéw
w niecce boleslawieckiej — wybor-
nej. Tak bogate zleza piaskéw, kté-
re juz w stanie naturalnym odpo-
wiadajg II { III klasie majg, poza
Polska, tylko trzy panstwa europej-
skie."_.

Obiektywne warunk] przemawla}
wiee za  dynamicznym rozwojem
produkeji ‘szklarskieji, moze ona i
powinna staé¢ sie ,.polska specjalno-
dcig", wazng galezia narodowego
przemysiu, zaopatrujgcego dobrze
odbiorcéw krajowych { rynki za-
graniczne,

Nr 8 {7on

przyjeto krytyke Jake stuszng w
tej czedcl, w ktérej dotyczyla ona
sposobu wykorzystywania srodkéw
budzetowych. Wzieta przy tym pod

uwage usprawnienie wszystkich
trzech podstawowych form finanso-
wania inwestyciji, a wiec formy bu-
deetowej, kredytowej i ze drodkéw
wlasnych przedsiebiorstw i zjedno-
czenn oraz ustalenie pomiedzy ni-
mi bardziej wlasciwyeh proporcii.
Chodzi howiem o stosowanie #a-
kiej metody finansowania, ktora
istolnie zmienilaby dotychezasowy
sposob wigczania sle systemu fi-
nansowego do uefektywnienia tru-
dnego procesu inwestowania.

Zasadniczy kierunek zmian wy-
tyczyla uchwala 1V Zijazdu Partil.
W mysl tej uchwaly ,nalezy.. roz-
szerzyé zakres kredytowego finan-
sowania inwestycji* 3,

W biezacym planie plecioletnim
udzial kredytu w finansowaniu in-
westyeji w gospodarce uspolecznio-
nej byt bardzo maly. Wynosit on
bowiem ok. 5%, a po wylaczeniu In-
westycji mieszkaniowych i rolnych
— zaledwie ok. 2% ogdélu nakladow
{nwestycyjnych w ' tej gospodarce.
Obecnie proponuje sie wprowadze-
nie i1 znaczne zwigkszenie zastoso-
wanla kredytu w stosunku do wiek-
szodel rodzajéw inwestycli, wyko-
rzystujae przy t¥m rézne jego for-
Py, odpowiednio do specyfiki po-
szczegélnych grup inwestyejl, a wiee
inwestycji centralnych, zjednoczefi
{ przedsigbiorstw,

ROLA EKREDYTU
W FINANSOWANIU INWESTYCJI
CENTRALNYCH

Jest rzecza zrozumiala, Ze zaréw-
no rozmiar, jak 1 struktura inwe-
stycji centralnych beda musialy byé
planowane na szczeblu centralnym 1
beda dyrektywne. Przy czym decy-
zja o podjeciu tzw, inwestycji prio-
rytetowych, ze wzgledu na ich
szczegdlnie warzne znaczenle dla go-
spodarki, bedzie naleiala do rzadu,

A tymezasem szklanek brak.
Dlaczego?

12 MILIONOW WIECEJ

Przede wszystkim wypada wyjad-
ni¢, ze zwiekszenie w tym roku do-
staw szklanek o ponad 12 min sztuk
w znacznym stopniu zwiazane jest
z podjeciem decyzji o charakie-
rze niejako ayaryinym. Przemysl
szklarski przewidywat bowiem
zwigkszenie pradukcji szklanek o
ponad 5 min sziuk normalng, tj. in-
weslycyjng drogg.

Handel jednakie uznal te {lo§é
za niewystarczajaca dla pelnego po-
krycia potrzeb rynku. W zwigzku
z tym przemyst szklarski zmuszo-
ny zostat do podjecia nielatwej de-
cyzji — wprowadzenia ciagglej pra-
cy w najwiekszej, nowoczesnej hu-
cie szkla gospodarczego , Erosno”,
Wiadomo, co to oznacza, huta be-
dzie pracowaé przez 7 dni w ty-
godniu 2z §-godzinng przerwy dla

System finansowania nie mote wiec
tu w spiséb istotny wplywaé za-
réwno na zakres, jak { rodzaj-tych.
Inwestycji. Specjalny zas system
planowania 1 kontroli szczebla cen-
tralnego wraz z istniejgeymi bodi-’
cami dla dostaweéw powinien stwo-
rzyé dostateczne warunki dla za-
pewnienia ich prawidlowego prze-
biegu realizacji. Dlafego nie wy-
daje sle celowa zmiana dotychcza-
sowe] zasady bezpoéredniego finan-
sowania tych inwestycji z budzetu
panstwa. Nie ma potrzeby tego
czynié tym bardziej, ze juz obecnie
istnieje system stosowania antyey-
pacyjnego kredytu pozwalajacego
na przy$pieszenie ich realizacji, Do
rozwazenia pozostaje jednak kwe-
stia, czy obecny zakres tych®inwe-
stycji (w 1964 r. wyniosty one bli-
sko 15%, ogdélu nakladéw w gospo-
darce uspolecznionej) nie jest za
duzy. X B
Natomlast w przypadku finanso-
wania pozostalych inwestycji cen-
tralnych proponuje sie wprowadze-~
nie kredytu bankowego. Kredyt ten
udzielalyby banki inwestorom rea-’
lizujacym zadania okreslone w NPG,
a po wykonaniu calego zadania byi-
by splacany ze $Srodkéw budieto-
wych. Bylby to kredyt bezprocento-
wy, ale aprocentowanie jego nastg-
piloby w przypadku przekroczenia
planowanych kosztéw, badz nieod-
dania do ,uzytku inwestycji w prze-
widzianym' terminie. R
Dziekl temu kredyt odegralby pe-
wng bodicowsa role w stosunku do
inwestoréw. Wydawaé by sie mogio,
Ze oprocentowanie tych kredyiow
nie bedzie mialo istotniejszego zna-
czenja. Jednakze propozycje zmie-
rzaja do tego, aby odsetki obcigzaly
wyniki czynnych przedsiebiorstw
lub byly pokrywane z funduszéw
rezerwowych zjednocze. Powinno
to oczywifcie wplyngé na wzrost
zainteresowania inwestoréw zaréw-
no kosztami inwestycji, jak i szyb-
kim oddawaniem ich do uzytku.
"W konsekwencji wprowadzenia
tej zmiany niewstpliwie nastapitby
takie wzrost roli bankéw w pro-
cesie inwestycyjnym. Trzeba stwier-
dzié, e dotychczas oddzialywanie
bankéw na proces inwestowania nie
moglo byé dostateczne. Banki co
prawda odgrywaly role kontrolng,
ale skutecznoéé tel voli nie byla
duzd, gdyz zalezala od ,dobrej wo-
1i jednostek nadrzednych inwesto-
réw. Banki sygnalizowaly o niepra-
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dokonania przegladu 1 konserwacil
urzgdzen, Tej samej hucie zlecono
wykorzystywanie wanny, sluzgcej
dotychczas dla  przeprowadzania
prob laboratoryinych, do produk-
cjl szklanel,

W wyniku drastycznych zable-
g6w' dostawy szklanek- na rynek
wzrosng o dalsze 6800 tys. sztuk.
Na tym wyczerpujg si¢ mozliwosci
zwigkszenia produkeji w kluczo-
wym przemysle szklarskim w cig-
gu najblizszych co najmnie] 18
miesiecy, pominfo ze przydaloby sie
wigcej wyrobéw { na rynek kra-
jowy, 1 na eksport. Przemys! nia
ma jednak rezerw, choé zgodnie z
zalozeniami bieZacej pieciolatki po-
winien nimi dysponowaé.

EKSPORT A RYNEK KRAJOWY

Ograniczone mozliwodel produk-
cyjne hut rzutujg nie tyiko na po-
ziom zaopatrzenia rynku, alé | na
eksport. Koniunkiura na rynkach

INTERPRETACJACH
potocznych problemax
tyka wyiu demogra=
ficznego.  bywa  zazwy-
czaj redukowana do
koniecznosci  zapew=-

'ljﬂenla‘ w mnajblizszym dziesiecidle~

ciu pokaznej liczby tanich i.zara-
zem racjonalnych ekornomicznie no-
wych miejsc pracy. Rola czynnika
zatrudnienia w procesie wzrostl_l EO-,
‘spodarczego obecnej fazy naszego
rozwoju jest oczywiscle bardziej
zlozona.

* Dodwiadczenle planu szefclolets
niego | dwoéch planéw piecioletnich
upowaznia do .stwierdzenia, "Ze u-
dzial czynnikow hezposrednich
(wzrost liczby zatrudnionych w sfe-
rze produkcyjnej, wzrost f.vydajno-
4ci pracy zywej, oszczednoéci w zu=
zyciu $rodkéw . produkceji)ww dyna<
mice wzrostu gospodarczego z re=
guly odbiega od ~planowanych
wskaZnikow, Czynnik zatrudnienia
wykazywal szczegblne ~odchylenia
— plany zatrudnienia byly z re-
guly badZ przekraczane badZz nia
w pelni wykonywane, Zywiolowy
w znacznym stopniu wzrost za-
trudnienia ‘'w gospodarce uspolecz=
nionej dokonywal sie przy tym w
warunkach, ogdlnej przewagi wa—-
nych miejse pracy nad liczbg osob
poszukujacych. pracy { duzej ela-
styczno$ci migracyjnej- sily' robo~

..czej. Transfer sity roboczej z ofrod-

kéw podazy pracy do oSrodkAw po=
pytu na prace ulatwialy i przy$pie~
szaly w poprzednich. kilkunastu la=
tach takie czynniki, jak pewne re-
zerwy mieszkaniowe w niektérych
miastach uprzemyslawiajacych sie,
znaczne nasilenie sezonowych mi-
gracji niewykwalifikowanej sily ro=-
. bocze] i wreszcie masowy rozwdj
codziennych migracji, pracownis
czych,

W  najblizszym  dzlesiecloleclu
czynnik zatrudnienia uwiklany be=
dzie w zasadniczo bardziej skompli=
kowanym ukladzie. Zdaje sie nie
ulega¢ watpliwosei, ‘e najwyzsza
fala wyzu demograficznego wysta-
pi w rejonach najslabiej rozwinie=
tych, najstabiej zainwestowanych §
w zwigzku z tym dysponujacycH
niewielkimi, technicznymi rezerwa-
mi produkcji. Rejonv i o$rodki naj-
silniej zainwestowane z reguly po-
siada¢ bedg 2z jednej strony niskg
fale demograficzng i z drugiej stro=-
.ny powazne potrzebhy wzrostu za--
trudnienia uzasadniane inwestycja~
‘mi rozwojowymi i towarzyszacymi
oraz ujawnianymi obecnie {w
zwigzku z procesam!l porzadkowa-
nia gospodarki narodowej i osiag~
nietym, wyzszym szczeblern rozwo-
. ju gospodarczego) nieraz bardzo
znacznymi technicznvmi rezerwami
produkeji., Uzasadniony. ekonomicz~
nie i w pewnym zakresie spolecz=
nie, transfer sily robaczej z rejo-
now pietwszych do drugich doko-
nywal sie bedzie w warunkach jej
zmuiejszonej elastyczno$c: thigra-
cyinel. Wyezerpanie rezerw miesz-
" kaniowych (lub osiggniecie bar-
dzo  niekorzystnych  standardéw
mieszkaniowych), mal&ymalny juz
w wielu rejonach rozwdj codzien-
nych dojazdéw do pracy, bariera
budownictwa mieszkaniowsgn, wy-
czerpanie sie szerezu mechanizmow
spolecznych ksztattujgcych = samo«
czynnie ruchy migracyvine (np. pro-
ces przyciagania przez rodziny
s miejskie pochodzenia wiejskiego no-
wych imigrantow ze wsi) — wszyst-
kie te czynniki, w prreciwienstwis
do lat poprzednich, beda zmniejszaé
elastyczno$é migracying sily robo=
czej.

Podniesione okolicznoe! nie uka=
zujg oczywiscie calej zlnzonodei u-
kladu, w jaki bedzie fuwikianv
czynnik zatrudnienia i jego rola w
. procesie wzrostu gespodarczego 1
przemian spolecznych. Wypada tu
jeszcze wspomnieé o nabrzmiewa=
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wyta‘nie
planom eksportowym ,Minexu®, Nie
jest on jednak w stanie przyjaé

zagranicznych sprzyia

wszystkich zaméwien, jakkolwiek
ma ,wlasne* huty, kidre elastycez-
nie zmieniajg asortyment w zalez-
nosci od potrzeb eksportu. ,Mine-
xowi' jednak przestaly wystarczaé
moce produkeyjne w podporzadko-
wanych mu bezposrednic. zakladach.
Niestrudzenie prowadzi penetracje
w innych hutach { stara sie, gdzie
tylko moze, ,upchaé” zaméwienia
odblorcéw ttumaczae, ie idzie tu o
dewizy..,

Aktywnoéé , Minexu*
juz wszystkim “hutom. Wrkonanie
zamowien eksportewyeh wymaga,
od nich obnizenia obowiazujacw
je wskaznikéw wydajnosci pracy na
1 zatrudnionego, » wisc koliduje
z ich interesem. Wprawdzie s Mis
nex" -kusi buty atralkcyjng cens,
ale co z tego, kifdy zaklady sa zo~
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MODEL ZIEDNOCZENIA

e

UNKTEM ! centralnym: dyskuto-

‘J7 wanych' ''cbecnie” : zmian®.j

zjedndczenie, jako ‘ogniwo

powiedzialne “za iprace - calej. ‘brane
* wekas
‘otipowie=~

zy. Kierunek tenwyrasni
.zuje ~"na . zwigkszenie ' ‘o v
dzialdofci zjednoczenia za rozw6i

branzy i to. nie tylko w - aspekcie

produkeji przemystowej, - ale i .in-
nych -elemeniow 2Zycia gospodar-
<zego, ‘np. handlu zagranicznego. W
nurt prac reformatoiskich wigczyle
sig Zjednoczenie Przemystu Okre=-

towego, opracowujac tezy kierun- .

kowe, 'kibre w giownym zarysie
postaram sie. zreferowaé,
Przemyst okretowy - obejmuje 4
wielkie slocznie produkeyjne, w
tym Stocznie ‘Gdaliskg uplasowang
w statystyce Swiatowej na 4 miejs=
cu po 3 najwiekszych w $wiecie
zakladgch budownictwa okretowe-
gO, oraz sie¢ 11 przedsiebiorstw
kooperacjli wewnetrznej, reprezen~
tujgeych dzis — po wieloletniej re-
konstrukcji, modernizacji i profi-
lowaniu — powazny poiencjal pro-
dukeyjny, wyspecjalizowany w za-
kresie produkcji mechanizméw ‘i
urzgdzen okretowych., Ten powazny
co do wielko$ci i zdolno$ci pro-
dukcyjnej kompleks przemysiu
okretowego, zatrudniajgcy aktual-
nie ok. 40 tys. pracownikéw, jest
jednocze$nie gleboko wewnetrznie
zrétnicowany. Mam na my$li. nie
tylko wielkosé przedsiebiorstw
(gdzie rozpicto$¢ zatrudnienia wy-
nosi od 300 do 14,5 tys. pracowni-
kéw), lecz — i to przede wszyst-
kim — przedmiot produkeii, tech-.
nologie wylwarzania i organizacje
procesu produkcyjnego samych
przedsiebiorsiw. o
Niwelujac w granicach -dopusz-
czalnych réznice w grupie przed-
sigbiorstw kooperacji wilasnej
nalely wewnairz przemystu okre-
towego wyodrebni¢ co najmniej 2
typy przedsiebiorstw: stocznia |
zaklad koopgeracyjny. Te dwa typy
przedsigbiorstw  trzeba uzipenié
dwoma Centralnymi Biurami- Kon-
strukcji oraz Centralg Zjednoczenia,
kpéra ma speiniaé role nie tylko
kierujaca w zakresie przemyslo-
wym, ale réwniez handlowym —
w obrotach zagranicznych;
Zréinicowanie - to jest niezbedne
dla dokonania Jwyboru wiadciwego
dla obu typéw przedsiebiorstw
pmodelu” organizacji, zarzadzania
i planowania.

CEL OGOLNY I SRODKI

Ogélnym celem zmian fest stwo-
rzenie lepszych warunkéw dla pod-
niesienia efektywnoécl gospodaro-
wania. Oto érodki wiodgce do tego
celu:

1. Prz_\fépiesze)}ie rekonstrukeji ,
braniy oraz lepsze wykorzystanie
Srodkéw inwestycyinych, ktérymi
d.Vsponpwaé bedzie Centrala Zjed- -
noczenia.

2. Lepsze wykorzystanie maszyn
{ urzgdzefi przez dyspozycje nimi
w Centrall Zjednoczenia: -

8. . Specjalizacja produkcl!
przedsiebiorstwach  w  kierunku
maksymalnegop wykorzystania pod-
stawowych urzadzen i obnizenia
kosztéw produkecji przez rozdzial

2adah produkcyinych na stocznie { -

zaklady kooperacyjne w Centrali
Zjednoczenia.

. Podniestenle  efektywnoscl
handlu zagranicznego przez prze-

jecie przez Centrale Zjednoczenia .

funkeji importowo-eksportowych na
.prawach CHZ, w celu stworzenia
bodzcéw dla obnizenla kosztéw
produkcji i -podniesienia poziomu
technicznego wyrobdw do warun-
kow konkurencji na rynkach fwia-
towych. ~
5. Podniesienie roll zysku Jako
bodica dla polepszenia gospodar-
nosci branzy. . -
6. Podniesienie roli
ekonomicznego przez ustalenie bar-
dziej obiektywnych miernikéw pro-
dukeji i oceny dzialalnoSci przed-
sieblorstw i braniy. :
7. Polepszenie gospodarowania
funduszem plac przez wprowadze-
nie syntetyczne] metody oceny
gérnej granicy niezbednego fundu-
87U plac w oparciu o mierniki pra-
“eochlonnosciowe. .
W tym miejscu mnalezy podkres-
lié, ie wazmocnienie roli Centrall
Zjednoczénia moze byé osiagniete
tylko przy jednoczesnym zachowa-
niu, a nawet wzmocnieniu samo-
dzielno$ci stoczni, a takze przy za-
chowanju pelnych uprawniefi or=
gandw samorzadu robotniczego.

Podstawowym zadaniem Centrall

Zjednoczenia powinno byé zapew-
mienie planowego rozwoju prze-
mystu okretowego.w celu pelnego
zabezrpieczenia potrzeb kraju i eks-
portu, Aby temu sprosta¢, musi
Centrala Zjednoczenia mieé¢ prawo
{ obowjigzek wyboru najkorzystniej-
szych drég rozwoju m. in. w za-
kresie meodernizacji { nowych in-
westycji. .

To suche wyliczenle giéwnych
zadal wymaga komentarza,

ZYSK I JEGO PODZIAL

Zjednoczenle otrzymuje od resor-
tu {loéé dyrektyw ograniczong do
takiej 1lodci, aby zabezpieczyly one
zadania przewidziane NPG. Ze
wzgledu na specyfike produkcji
okretowej nalezy przejsé dla tego
przemystu na dyrektywy 5-letnie.
Zmiany wynikle w toku 5-latki
powinny byé korygowane planami
9-letniml — w ukladzie ciggnio=
nym. Zjednoczenie. powinno : mieé

AUTONOMIA
FINANSOWA
A BILANSE NPG

BOHDAN PRYZIRSKI

D zakonczenia IV Zjaz--

du Partii toczy si¢ na

lamach ,Zycia Gospo-

darczego” dyskusja na

temat reformy zjedno-

- czen. Temat ten jest po-

niekad kryptonimem, gdyz zakres i

problematyka projektowanej refor-

‘my wykracza poza tematyke dzia-
talnosci samych zjednoczen.

Reforma ma oczywidcle na celu dalsre
ewiekszenle efekiywnos$ci gospodarnwa- |
nia. Ma to byé zrealizowane w drodre
przeniesienla uprawnici do podejmows-
nia decyzji w okreitonych - sprawach

6lowych na jed i
jako zgrupowania przedsigbiorstw hran-
%zy. Zjednoczenie w nowych warunkach
powinno: pofcimowaé decyzje \ €0 do
sposohOw wykonania zleconych mu za-
dan, a wiec co do ich wykenania ina-
czef, nit to bylo zaloione w planach;
badz decyzje co do wykonania zadah
innyvch, nit pierwolnie -ziecone; bhads
wreszeie decyzje ¢o do Wykonania nies
ktérych zadan na Dboziomie wyiszym,
iub niiszym od pierwdtnie zalozonego.
W kaidym 3z powviszyeh privpadkow
musi- nastapié naruszenie plerwotnych
zatoted plandw, odchylenie llokciowe lub
asortymentowe, -

Chodzi tu wigc o zasadniczg spra-
we — mianowicie o takie rozwiaza-
nie organizacyjue, kiore by pozwo-
lilo pogodzic' nowe uprawnienia
gjednoczen z podstawowymi wymo-
gami gospodarki planowej 1" to w
sposob nie absorbujacy bezproduk-
tywnie czesci érodkéw  spolecz-
nych, np, w drodze stworzenia nad-
miernych rezerw i mozliwie nie
krepujacy zjednoczefi w podejmo-
waniu przedsiewzigé dla uzyskania
dodatkowych efektéw. Tej  wiasnie
‘problematyce projektowanej refor-
my pragne posfwieci¢ niniejszy arty-
kul.

ZAKRES AUTONOMII
~ FINANSOWEJ

Zaklada sie, ze zlednoczenie be-
dzig swobodnie dysponowaé $rod-

2 ZXGAE|

21101965 1,

kam!{ finansowymi pozostawionymi
w jego dyspozycji, a wielko§é tych
grodk6w bedzie funkcjg efektéw
dziatalnoéci zjednoczenia | zgrupo-
wanych w nim przedsiebiorstw,
Srodki finansowe, gromadzone
przez zjednoczenia w formie odpo-
wiednich funduszéw majg byé¢ two-
rzone gléwnie z jego udziaidw w
wypracowanym zysku.

Fundusze te zgrupulemy wedtug
bilanséw NPG, z ktérymj one ko=
respondujs. Bedg one stuiyé zjed-
noczeniom do nastepujgcych ce=
16w: S

1) funduss eksploatacyiny — do finan-
sowania przyrostu $rodkéw ohrotewych,
czvii gléwnle gzakupu surowcéw | ma-
terfaléw; funduad tem korespondule
glownie s odpowlednimi hilansami ma-
teriatowyml lub towarowymi NPG,

1) fundusze: Inwestycyjno-remontowy
1 socjalno-bytowy - do finansowania
rormaitego typu {nwestye)i produkeyj-

nych, mieszkaniowych, socjalnyeh | kul-

turainych; {ch edpowlednikiem w NFPG
3 gldwnle bilanse inwestycjl 1 po czg-
dci kapitalnych remontéw,

3) fundusze: postepu technicznego,
premii regulaminowych, zakirdowy 1
tzw. specjalny przeznaczone do_ finan-
sowania wszelkich wyplat o charakterze
premil | nagréd,
charakterze placowym; fundusze te ko-
responduja z bilansem pienigznym do-
choddw i wydatkéw ludnosci,

4 fundusz rezerwowy — do finanso-
wania roinego rodzafu nieprzewidzih-
nyvch wyplat tvpu awaryinego, pokrydia
strat ¢ tvtulu réinych kategoril ryzvka
np. reklamacji zagrapleznych w zwiarku
¢ produkeja nz eksport ftp. Funduss
ten korelpondq]e. w zaleznofci od cha-
rakteru wyplat: (placowe, zakup mate-
‘tialow itd.), z odpawlednimi bilansami
materidlowymi NPG, lub z_  bilansem
pienigtnych dochodéw -I wydatk6w iud-
nofci,

Wielko&é tych funduszé6w w przy-
‘padku osiggniecia przez zjednocze-
nie zysku wyzszego, niz zalozony w
planief -moze sie uksztaltowaé na
poziomie wyiszym od planowanego,

w'

rachunku .

a wiee wydatkéw o

JERZY ZIELINSKI

zawsze przed sobg perspektywe nae-
stepnych- 3 lat. .

" Proponowana lista dyrektyw dla
Zjednoczeniax L

1, Ilog¢ i asortyment budowanych
statkéw oraz wazniejszych asorty-
mentéw produkcji, zbywanych poza
Zjednoczenie, Jednym z miernikéw
wielkoSci produkeji Zjednoczenia
jest . pracochlonnoéé bezposrednia,
_wyrazona w normogodzinach, a do-
‘tyczgca produkceji wyrobéw final-
nych, lacznie z produkcjg niezakon-
czong. . :

2, Zysk Zjednoczenia | laty do
budzetu. : s
, 3. Limity { tytuly inwestycjl cen-
tralnych z podzialem na poszezegdl-
ne lata. . '

‘4, Salda dewizowe z dzialalnofci
handlu zagranicznego z rozbiciem
na kierunki gepgraficzne ! z okres-
leniem minimum eksportu..

Cz?’hery Powyisze dyrektywy
okreslajg zadania Zjednoczenia

Bliiszego nieco okreslenia wy-
maga pojecie zysku Zjednoczenia i
jego podalal.

Centrala Zjednoczenla jako orga-
nizacja gospodarcza pracuje -na za-
eadach zbiorczego rozrachuitku gos-
podarczego, obeimujgcego zgrupo-
wane przedsieblorstwa | wlasng
dzialalnoé¢  handlows.  Centrala
Zjednoczenia powinna sle rozliczaé
7 budietem Panstwa | dzielié zysk "~
obejmujigey:

- Saldo z zyskéw { strat przed-
elebiorstw zgrupowanych w Zjedno-
czeniu;

— Saldo wynikéw z dzialalnofei
eksportowej i importowej Centrall
Zjednoczenia, pochodzacych z prze-
liczefi ‘cen w ziotych dewizowych
na ceny w zlotych oblegowych wg
ustalonych wskainikébw przez Mini-
sierstwo Finanséw 1 Ministerstwo
Handlu Zagranlcznego;

— Salda wynikéw z pozostale]
d zialalnodci gospodarczej Centrali
Zjednoczenia,

Tak powstaly zysk Jest dzielony
na: -

5. wplaty do. budietu Pafistwa
(wiellko§¢ dvrektywna);

— fundusz zakladowy { fundusz
hagréd;

— fundusz rozwoju, kiéry po-
kry.wa potrzeby wszystkich inwes- .
.tyc_ﬂ poza centralnymi, uzupelnia-
nie wlasnych $rodkéw obrotowych,
dodatkowe potrzeby posiepu tech-
nicznego itp.

Podzialu zysku dokonywaé po-
wiqno Kolegium Zjednocrzenia na
wniosek dyrekeji Centrali Zjedno-
czenia, '

UPRAWNIENIA CHZ

_Aby . rwickszyd  operatywnoéé
dzialania w, zakresie handlu zagra-
nicznego, C&ntrala Zjednoczenia po-
winna uzyskaé uprawnienia centra-
I handlu zagraniczrego. Upraw-
nienia 'te dotyczylyby eksportu
statkéw | wyposaZenia okretowego,

stwarzajac tym samym moiliwesé
naruszenia roéwnowagl wszystkich
wyzej wymienionych bilanséow NPG.
Gdzie tkwig potencjalne niebezpie-
czefistwg naruszenia réwnowagi
planu?

MOZLIWOSCI NARUSZENIA
DYSCYPLINY NPG

Tkwig one po plerwsze w propo-
nowanym ograniczenju wskaznikow
odgornych i co za tym idzie we
wzro§cie samodzielnoéci finansowe}
zjednoczen. Jesli zabrakloby odpo-
wiednich mechanizmoéw, to zjedno-~
czenia — pod wplywem bodicow —
usilnie dazylyby do przekraczania
zadap planowych, wykorzystujac w
tym celu uprawnienia do samo-
dzielnego gospodarowania posiada-
nymi funduszami., Musialeby to do-
prowadzié do istotnego naruszania

bilanséw NPG, wymienlonych na
poczgtku artykulu, v
Azeby zapol\aiec niepozgdanym

skutkom naruszania réwnowagi w
bilansach NPG { nie siega¢ dorai-
nie do nakazéw lub zakazdw, na-
leiy przewidzie¢ inmne #rodki zapo=
biegawcze, w szczegblnodel ekono-
miczne,

Niebezpleczedstwo naruszania za-
tozen NPG.tkwi takie w staboscl
zysku, jako syntetycznego miernika
oceny dzialalno$ci zjednoczenia, Ist-
niejg — jak wiadomo — doé¢ sze-
rokie mozliwoéci maksymalizacjl
zysku w sposéb sprzeczny z intere-
sem spolecznym., Maksymalizacja
zysku moze np. mieé¢ miejsce w
drodze manipulac}i cenowych lub
asortymentowych, w drodze ekono-
micznie i technicznie nieuzasadnio-
nej rozbudowy kooperacji poza
zjednoczeniem, przez zaniedbanie
konserwacji i remontéw maszyn i
urzgdzen, przez pogorszenie jako$-
clowej struktury zapaséw wyrobow
gotowych { produkeji itd. Przeciw-
dziala¢ tendencjom do osiagania zy-
sku w sposob nieprawidlowy mozna
np. w drodze nadzoru i kontrolj na-
stepnej i odpowiednich korektur
zysku, dokonywanych w wyniku ta-
kiej kontroli. . .

Nie moina Jednak. zakladaé, ie
kontrola wykryje wszystkie nie-
prawidlowoéci. Istotne jest tutaj,
czy hodziec do maksymalizacji zy-
sku jest odpowiednjo silny. ,Pre-
mig" za maksymalizacje zysku sta-
nowi perspektywa pokainego zwig--
kszenia §rodkéw dziatania oraz.eso-
bistegé wymagrodzenia oséb zainte-

jalk réwniet importu kooperacyjne-
go miezbednego do produkceji- stat-
kéw. Polagczenie  funkpji przemys-
fowych i handlowych w ‘jednym
reku usprawniloby eksport, zmniej-
szylo koszty, ale przede wszystkim
zlokalizowaloby jedhoznacznie od-
powiedzialnoéé. .
Przy takim ustawleniu organiza-
cyjnym, niezbedne jest powigzanie
rentowno$ci handlu zagranicznego
z wynikami finansowymi . Centrali

Zjednotzenia, Konieczne jest wpro--

wadzenie' rachunku  rentowno$ci
handlu zagranicznego na szczeBlu

Centrali Zjednoczenia .w takim za- -

kresie, aby wplywal on na wyniki
finansowe. i :

Ponadto nalezy stworzy¢ momen-
ty wiekszego Zainteresowania likwi«
dacia nierentownego importu, Me-
chanizm szybkiego uruchamijania
produkcjl antyimportowej powinien
byé sprawny i pozostawaé w sferze
decyzjl jednostli gospodarczej
producenta., Nalezy stworzyé srodki
zachety dla intensyfikowania sprze-
dazy wyrobow o lepszej konstrukcjl
{ parametrach, ézyli o wyzszych
cenach oraz wytworzyé warunki,
w ktérych stopiefi rehtownosci eks-~
portu i importu wywieralby wplyw

na wyniki ekonomiczhe Zjednocze-
.nid jako jednostki gospodarc@j.

SRODKI TRWAEE —
- INWESTYCJE —
POSTEP TECHNICZNY

Zjednoczenle Przemystu Okreto-
wego wyraza opinie, ze sluszne jest
oprogentowanie $rodkéw trwalych,
co wzmacnia odpowiedzialnosé kie-

rownictwa przedsiebiorstw za pra= -

widlowe wykorzystanie tych $rod-
kéw | maksymalne wydluzenie
okresu uzytlkowania, a jednoczesnie

zapobiega niepotrzebnym i nieren-’

townym inwestycjom. Z drugiej
strony Cenitala Zjednoczenia po-
winna otrzymaé wieksze uprawnie-
nia w zakresie dysvozycii Srodkami
inwestyeyinymi. Fundusz inwesty-
cyriny Zjednoczenia tworzyé sie po-
winien z zysku oraz z cze$ci fun-
duszu amortyzacyjnego w odpo-
wiednio okreslonej wysokoéci; be-
dzie on przeznaczony na finansowa-
nie wszystkich inwestycii z wy-
jatkiem inwestycji centralnych.
Przewiduje sie r6wniez prawo

zaciggania kredytow bankowych na *

cele inwestycyine, splacanych z
funduszy lat mnastepnych. Nalezy
zwrdcié uwage, Ze ‘wprowadzenie
oprocentowania Srodkéw trwalych
oznacza, iz'w systemle rozrachun-
ku gospbodarczegd jest wbudowany
odpowiednik formuly- efektywnosci
ekonomicznej inwestycji, wskutek
czego rozwigzania inwestycyine od-
powiadajgce ustalonym zasadom
oceny efektywno$ci odpowiadalyby
réwniez  kryterium  rozrachunku
gospodarczego,

Budowa nowych obiektéw, jak
réwniez zasadnicza rozbudowa { re-

konstrukeja Istniejgcych. poZostals.
w  sferze = inwestycji centr.alny.ch;
dotowanych przez. Pafistwo i.obje--
tych wskaznikiem ‘dyrektywnym.

“ Jednym - z  podstawowych czyn-
nikéw, - zmieniajgcych - w .owym
ukladzie funkcie zjednoczeﬁ : Jgst
pozostawienie “stosunkowo -szerokie-
go zakresu inwestycji ze Srodkow
‘wlasnych,” co wzmacnia role Ceén-
trali Zjednoczenia jako czyﬁnmka
planowania wspomnianej juZ re-

konstrukeji techniczno-organizdcyj-~

nej swej gatezl przemystu. Nie-
watpliwie ulatwia toe réwniez wy-
bér drog dalszego postepu technicz-
no-ekonomicznego.

Inwestvcije wlasne sa- finansowa-
ne z.dwoch Zrddel: pierwszym z
nich sg pozostalo$ci odpiséw amor-
tyzacyinych, nie zuzyte na finan-
sowanie kapitalnych remontow.
Drugim - i zasadniczym — fun-
dusz inwestycyjny powstaly z czes-
ci’ zysku. Ta dziedzina inwestowa-
nia .nie jest objeta wskaZnikami

" dyrekfywnymli, a ich wielkos¢ jest

iylko informacyjnie przedstawiana
resortowl. .
System  finansowania  postepu
technicznego pozostaje w projekto-
wanych zmlanach systemur zarzg-

dzania w swej zasadnicze] formie-

bez zmian. Uznajac jednak ‘koniecz-
noét dodatkowych badan i rozwia-
ran z zakresu postepu technicznego
przewiduje sie stworzenie z czeSei
zysku ,,ponadplanowego” jdrugies
go” funduszu postepu technicznego,

ktéry by wzmacniat finansowo ‘nie- -
zbedne- zamierzenia z tego zakresu..

Niezaleznie od tego w systemie
bodzcow- przewiduje sie zwiekszenie
wielko$ci funduszu <zakladowego w
zalezno$ei od procentowego udzialu
w produkcii wytworéw klasy , A"
(najwyiszej -jakosci). Ten bodziec
szczegblnie duzg role powinien ode-
graé ' w  pracy przedsiebiorsiw
kooperacjl .wewnetrznej.

FUNDUSZ PEAC — BOD2CE
POZAPEACOWE

Problematyka 'metod okreflania
funduszu plac nalezy do najbardziej
dyskutowanych zaréwno wéréd teo-
retykow: jak i praktykéw w przed-
siebiorstwach. Wynika to z faktu,
iz place jako mnajsilniejszy bodziec
oddzialywajg w sposdb specyficzny
na zaloge przedsiebiorstwa. W roz-
leglej problematyce  planowania
funduszu plac naleiy wydzieli¢
dwie grupy zagadnien:
metode okre$lania wielkosci
fundus#i ~ plac z uwzglédnieniem
dynamiki nakladéw pracy zywej
na jednostke produkecji,

— system -dokon
wielkosei planowanego- funduszu
plac w korelacji z fakiycznie za-
chodzgeymi  odchyleniami mliedzy
planowang i rzeczywistg wielkoscig

- produkcii.

W przemvéle okretowym propo-
nuje sie przyjat, Ze plan zatrudnie-

ot

‘wewnatiz. sweg trudr
_prawidlowosci .- okreSlenia

rania zmian w-

lac: sg wielkosciam]
stosunku - do wigla
“produkcji: wyraZonej w pra.
§o'rm0§ci i{7nie stanowia wiel
“dyrektywnych, . Przedsiebior,
&twa otrzymuja globalne zatrudnie.
‘nie 1 'sdme - okreflaja  strukture
v ‘swego - zatrudnienia, Dig
zatrude
nienia i funduszu. plac Wg tej me-
tody nalezy \wprowadzi¢ wskazniki
‘wzrostu wydajnosci i wzrostu $red-
‘niej ptacy. Kontrole i korekta za.
trudnienia i funduszu plac przepro.
‘wadzaha bylaby wg rozliczenia pro.

‘dukeji w normogodzinach.

Podajac ‘zarys systemu zarzadza.

‘nia przemyslem okretowym trzeha

zwrocié jeszcze uwage na propono-
wang odmienng budowe hodicow,
Przewiduje sie dwa ich rodzaje:

— premie .za wyniki produkeyj.
no-ekonomiczné, - z potoieniem
punktu ciezkocl na premiowanis
za terminowe wodowanie | oddania

" do eksploatacii statkow,

— nagrody za“osiggnigcle popra«
wy - ogélnej - efektywnosci oraz za
konkretne indywidualne osiagniecia
w. dziedzinie poprawy wynikéw
techniczno-ekonomicznych  przed-
siebiorstw 1 Centrali Zjednoczenia,

7rodtem  finansowania  premi{
Jest fundusz plac, 2 ktérego wy-
dzlela sie fundusz premiowy pra-
cownilséw umystowych. Nagrody sg
finansowane z wydzielone] na ten
cel czedol zysku.

Fundusz premiowy pracownikéw
umyslowych obejmowalby nastepu-
jgce skladniki:

1.— fundisz premiowania za ter.
minowe i odpowladajgce zaloZonym '
efektom - techniczno-ekonomicznym
wodowanie i oddanie do eksploata-
cjl statkéw, .

11 fundusz . premiowania za
ogblne wyniki ekonomiczne, wyra-
%ajgce sie dotrzymaniem | popra-
wieniem udzialu kosztéw w war« -
tosei produkcii sprzedanej.

Wydzielona- na fundusz fnagréd
cze$é - zysku przedsiebiorstw znsfgg’e
podzielona na dwie czeici: fundutz
nagrdéd za indywidualne osiggniecia
w dziedzinie postepu techpiczno-
ekonomicznego oraz fundusz zakla-'
dowy. .

Taka konstrukcja bodicowr zwiek«
szy ich dzialanie i Umozliwl kie«
rownictwu przedsigbiorstw { Cen-*
trali Zjednoczenia §cilejsze po-
wigzanie bodicé6w z zadaniami {:

wynikami, Przypominam, ‘Ze na.
wielko$é funduszu  zakladowezo
wplyw mialaby

jakoéés wyrobow.
% )

W Zjednoczeniu Przemvstu Okre«
towego panuije prrzekonanig. Ze w
krotkim czasie bedziemy gatowi do
przejscia cala branzg na eksperve
mentalny system zarzgdzania. Za-
. ktada sie, ze wprowadzenie noweco
systemu gosrodarowania nie stwo-
rzy dla Zjednoczenia ulatwionych
warunkéw dziatania, lecz przeciw-
‘nte — wymagaé Hedzie - powaZhezo:
zwiekszenia wysitkéw organizacyj-
-no-ekonomicznych w celu wypra-
cowania mozliwie majwiekszych
‘osiagnie¢ tak na odcinku postepu
technicznego, jak i ekonomicznego
przemystu okretowego, jako zamk-
nietej branzy gospodarki narodo-
wej. Nowy system wzmaocni réwniez-
odnowiedzialno$é Zjeinorzenia za

wyniki tej dzialalno$ci.

resowanych. Grofba wykrycia te}
nieprawidlowosci jest w danym
pizypadku slabsza, a wigc owa
,.premia” dziala silniej, niz bodzie¢
do prawidlowego dzialania, Sita ed-
dziatywania tej ,bremii” slablaby
Jednak 1 moglaby byé zréwnana z
silg oddzialywania wlasciwego bodz-
ca przez ograniczenie korzysci uzy-
skitvanych z nadwyzki zysku ponad
jego zaplanowang wysoko$é.
Trzecie 2Zrédlo niebezpieczelistwa
naruszenia réwnowagi planu tkwi
w takich zjawiskach jak: odmienne
od zalozen ksztaltowanie sie ko-
niunktury na rynkach $wiatowych,
odchylenia od zalozepy w zakresie

popytu krajowego itp. Dlatego
wladnie nie mozna przyjmowa¢,
ze jakikolwiek, majlepiej nawet

opracowany plan, moze byé S$cisle
zrealizowany. O ile odchylenia wy-
nikajace z tego wlasnie irédia sz
trudne do unikniecia — trzeba sie
przed nimi zabezpiecza¢ przez re-
zerwy — o tyle odchylen wynika-
jacych z dazenia do maksymalizacji
zysku mozna unikngé.

SPOSOBY PRZECIWDZIALANIA

Wydaje sle, 2e jest potgdane za-
stosowanle mechanizmu ogranicza-
Jacego udzial zjednoczenia w zy-
sku w przypadku, gdy faktyczny
zysk odbiegalby znacznie od pozio-
mu zaplanowanego dla zjednocze-
nia. Mozna to osiggraé przez usta-
lenie (na dluzszy okres) tabeli pro-
gresywnych stawek wplaty z zysku
do budzetu. Progresia w przypadku
osiggania zysku wyzszego, niz pla-
nowany powinna by¢ do§é ostra i
obliczona tak, aieby np. przy 150
proc, zysku planowego, udzial zjed-
noczenia w nadwyzce ponad zysk
planowy wyniost érednio 10 proc,
a przy dalszej zwyizce — tylko 5
proc., bez wzgledu na wielkoéé tej
nadwyzkl. Natemiast progresjaz sta-
wek wplaty do budzetu, kiedy zy-
sku planowego nie osiggnieto (zysk
faklyczny np. 95 proe. zysku pla-
nowego) nie powinna byé¢ tak ostra
m, {n. dlatego, azéby nie wywolywaé
nadmiernych zaburzen w gospodar-
ce finansowej zjednoczenia. Mogla-
by ona by¢ tak skalkulowana, aby
za kazdy 1 proc. niewykonania pla-
nu.zysku udzial zjednoczenia w zy-
sku zmniejszal sie 0 1 proc, stawki
zasadnicze]. Powyiszy mechanizm
progresji wplaty do budietu spel«
niatby zatem potréjng role.

Sklaniathy ziednoczenie
precyzyfnega planowania
noicl, Nasigpnie

do motliwie
swej dzialal-
sprowadzatby udzial

rjednoczenia w gzysku ponadplanowym
do poziomu wystlarczajacego hodica,
graniczajac roOwnoczesnie wydatnie mo-
£liwosé uzyskania dodatkowych srodkow
W wyniku przekroczenia planu. Zaryso-
wana koncepcja progresywnych stawek
wplaty do budzetu s.warza takZe warun-
ki do doi¢ precyzyjnego oOszacowania
wielkosci ewenwualnych przekroczen i do
przeciwdzialania im w planie przez u-
iworzenie w nim odpowiednich rezerw.
Rezerwy na ten cel nie musialyby byé
zhyt wielkie — zwaiywszy, Ze mecha-
nizm progresji pozostawialby zjednocze-
niu do pewnego pulapu tylke 10 proc.,
a powyzej tego pulapu nawet tylko §
proc. nadwyzki ponac zysk planowy.
Przyjmujac, ze nieprawdopodobne jcst
maksymaine przekroczenie planu przez
wszystkie zjednoczenia, rezerwe taka
mozna ustali¢c na poziomie np. 30 proc,
przekroczenia wyliczonego jako maksy-
malnie mozliwe,

Po lrzecie: ograniczajac wydatnle ko-
rzyéci uzyskiwane przez zjednoczenie z
iy«uilu przekroczenia planu — mecha«
nizm progresji przy wplatach do budze-
tu sprawia, ze ryzyvko wykrycia i sank-
cje materialne za nicprawidlowe i sprze-
czne z interesem spolecznym manipula-
cje z zyskiem staja si¢ réwne lub na-
wet wieksze od oczekiwanych Kkorzysci
zwiazanych z manipulacja. Mechanizm
‘progresjl ogranicza zatem dazenle do
podejmowania przedsiewzie¢ pozdrnie
tylko maksymalizujacych ekonomiczne |
finansowe wyniki dzialalnosci.

?

Rezerwy przewidziane w planach
dla przeciwdzialania ujemnym skut-
kom przekroczei moga okazaé sie
niepozadane. Istnieje bowiem praw-
dopodobieristwo nieproduktywnego
zamrozenia znacznej czeci &rodkow
zaplanowanych jako rezerwa, przy-
najmniej do czasu az doswiadcze-
nia pozwolg na bardziej precyzyjne
aszacowanie ich niezbednej wielko-~
éci. Mozna wiec zastosowaé czaso-
wo lub trwale Srodek, ktéry zabez-
pieczatby plan zjednoczenia przed
skutkami uzyskiwania $rodkéw fi-
nansowych wigkszych niz planowa-
ne. Jest nim roczna ksrencja w za~
kresie dysponowania tymj dodatko-
wymi §rodkami,

Systgm karencil polezalby mna
tym, ze odpowiednia czeéé¢ fundu-

sz0w zjednoczen, mianowicie czesé .

powstala z' tytulu nadwyiki zysku
podlegalaby zahlokowaniu na edpo-
wlednim, oprocentowanym rachun-
ku w hanku na okres roku i ule-
glaby automatycznemu odhlnkowa-
niu po roku, po stwierdzeniu prrzez
bank. e zablokowane érodki zosta-
ly ujete w planie zjednoczenia na.
nasteony rok, a tvm samvm
uwzglednione w bilansach NP,
Zjednoczenie mialoby jednalk pra-
wo korzystania z tvch érodkéw na
odnowiednio akreflnne cele na pra-
wach kredytu, System karencii
raczne) porzwala zatem pogodzié 1w
peini skutki firansowej “antanemit
zjednoczen z zasadg . zachowania

giéwnych wielko$ei { proporcji za-
lozonych w danym NPG.
%

Omowione poprzednio mechaniz-
my rezerw w NPG albo rocznej ka-
rencji w dysponowaniu ponadpla~
nowymi $rodkami uzyskiwanymi
przez zjednoczenie zalatwiajg jedy-
nie sprawe przeciwdzialania naru-
szeniu rownowagi w bilansach NPG
w zakresie wydatkow rzeczowych
— inwestycyinych czy eksploata-
cyjnych. Rozwiazania {e nie usu-
waja natomiast ryzykz dokonywa-
nia nieprawidlowych wyplat na sfi-
nansowanie bodzcéw materialnego
zainteresowania pracownikow,

Bardzo waing sprawg jest, aby
wyplaly o charaklerze placowym
(quicej dokonywane byly w wyso-
kosci rzeczywiScie wypracowanej
przez zjednoczenia, a wiec uzyski-
wanych jako udzial w zysku pra-
widlowo osiggnietym — mierniku
rzeczywistych efektow ekonomicz-
nych‘. Okres jednorocznej karencil
nie J'est tu wystarczajgcy dla ujaw-
nienia réinych nieprawidlownéct
ekonomicznych. Np, skutki politvki
dekapitalizacji substancji majatko-
wej zjednoczenia moga sie ujaws
nia¢ dopiero w dalszych latach.

Dlatego, w odniesieniu do fun-
duszé6w o charakterze bodicowym, .
w szczegdlnoscel pochodzgcych z
nadwyzk{ ponad Zysk planowv,
wypada zastosowaé dalej siggaiacy

" mechanizm. przesuwajacy np. c7eié

wyplat na dalsze lata oraz ustali®,
ze 'w cigzar funduszu bodzcow. po-
wstajacego 2z przesuniecia odpn-
wiedniej cze§ci  ponadplarewych
fpnduszéw na dalsze lata, bedg ra-
hrza_ne straty zawinione przez ekn-
nomicznie nieprawidlowg dziatai-
noéé zjednoczenia.

Takie przesunigrie uprawnied do
wykorzystania tych ;uhdus:éw na
dalsze lata mogtoby ® dotyczvé np.

80 proc. tych funduszéw, azeby
przez wyplate 20 proc, - zapew-
nié¢ ciagloéé  dzialania bodicaw,

zmniejszonyzh przez znaczne opdi-
hienie wyplaty odpowiednich kwot

1 zagrozenie ich ewentualnym prrze-
znaczeniem na karv za dzialalno$é
wadliwg ekonomicznie,

Wydaje sie, e opisane proprzv-
cle godzg wszysikie skrajne kon-
cencje { stanowia zwarty svstem,
ktéry umiarkowanie uzgadnia po-
stulat stymulujacei roli svstemu fi-
nansowego i svstemn badfeaw zied-
neczen z wymogami gospodarki plas
Towej,



Nowoczesno$é¢ i jakosé maszyn gérniczych zaleiy w duizym stopniu od kadry wysoko wykwalifikowa-
nych specjalistow. Robotnicy musiq prlyswmc sobie wcale nielatwe umiejetnosci, muszq zdobyc do-
swiadczenie. To wymaga czasu, a wige — kadry ustabilizowanej. Plynnos¢ kadr jest wrogiem kwa-

Jifikacji i — nowoczesnosci..,

ISTORIA tego zakladu,
to w.' pewnym . stopniu
bdbme . powpje! nego
rozwoju .polsklego gor=

aictwa. .Zardz po.wy=
zwoleniu “* Piotrowicka
Fabryka  Maszyn'  produkowala

stemple stalowe, trasy- do’ przenose
nikow tasmowych, - rynny . potrzge
salne — czyli asortyment Ssprzed
wrzeénia 1939 r.. Péiniej stemple i
rynny ustapily -miejsca napedom,
przekladniom, wrebiarkom,: kombaj-
nom. W tym ukladzie "wymienio-
nych wyrobow latwo. uchwycié tén=
dencje rozwojowe gornictwa. ‘Po=-
rownaimy bowiem - dwa ldta: rok
1951 | rok 1964, W tym c¢zasie pro-
dukeia napedow wzrosla z.590 sztuk
da 1500, produkc1a przekladni — 2z
090 do 6430 i ta roznicid jest miat"a
przyby“ama kopaln, przedluzama
sie chodnikéw, przysposobi¢nia no-
wyeh fr¥ntow robét. Jednali'w tym
samym okresie spada ilo§¢ wypro-
dukowanych wrebiarek z 175 do 40,
a wzrasta ilodé kombaméw' z 4 do/
80, Jest to bardzo znamienne, gdvz
dohitnie ilustruje pogoys. za wydaj-
nofcia uzyskiwang nie drogg zwie-
. kszonego wysitku~ gérhikéw, Jdecz
sprawniejszych maszyn,’

Pnnviuzp dane zav.lerajq !nnq
tresd, dutyezaca REES
016 trzynascle lat temu ag
ranych w Piotrowicach wyrohdw hylﬂ
prawle roéwna tonainwl vmd“kcﬂ rn-
ku 194, lecz Ich wartoce w:rnsla w'tym
czasie trzykrotnie, co swiadczy .0 ymnie}
szajacym ‘sle wsadzie materlatowyrs 1
rwickszajace) sie pracochlonnoscl.

Sprébuimy jednak odpo;xriediieé
na pvtanie, czy. Piotrowicka Fabry-
ka Maszyn dziala Jak “sejsmograf
odnotowujgcy Wszelkie = nowe ier-
dencie, czy sprawnie ~dostosowtuje
sw6j program asortymentowy - do
najnowszych wymagan?..,

KB-70

Przede wszvs‘tkini 'odnotujmy
ciggle zmiiany w Konstrukeji wWyro-.
bow. Fakt. wysoce znamjenny- zad-
na z maszyn urabiajacych wegiel,
a produkowanych. dwa lata temu,
nie objata zostata planem roku. bie-..
3cego. Niedawno powstat” tam no-
wy' kombajn behnowy, opracowany
w zakladowym biurze konstrukeyj-

PROWADZONO wigkszq partie
importowanych - saimochodow - o=
sghowych i znowu w calej pra-
sie zaroilo sie od informacji o. tym,
pdzie skladaé podania.o przvdzzal

S

w jakich terminach, z jakini Za-
lgeznikami. A potem' o dantejskich
scenach w diugich. kole;vkach ze zgla~
szojocymi sié, o awanturach w- ra~
dach narodowych. I wreszcie. o, po-
wainych zadaniach ™ ‘clgzacych.
specjalnie -powolanych - k.omtayach
rad narodowych, -ktbére powinny:
»Sprawiedliwie” przydzielaé . samo-
X clmrlu
Kie licho? Po co ten. caly. geilima-
tias? Wprawdzie -mozna.- bylo, -
juz do tego przyzwyczaié.i niekto-
T uwaajq taki stan: rzeczy .za
normalny, ale przecies. katdego: choé.
odrobine myslqcego ezlowieka mu-
8 scokowaé fakt, ze w “Polsce “ime
bortowane  samochody.. muszq. byé
praydzielane,” a- nie.. mogq. byé:nor-
malnie sprzeddwdne. . Dlaczego"
Mial pewne uzasadnieme stoso~
wany np, zaraz po wojnie system
pirpdrielania  széregu artykulow
Derwszej potrzeby po cenach- niz-
S2ych od rynkowych, choé ze wzgles
dit na  nieuchronnie. tou,arzyszch
temu spekulacje starano sie mozli
wie szybko od tego odstqpié. Od
biedy moina szukdé uyﬂumaczen'la.
dia_systemu przydziélania’ jeszcze
4zi§ miektoérych deficytowych , arty-
kuléw, jak np. rajstopy, choé z.sze-
Tegu — mnie tylko ekonomicznych. —
Wzgleddiw musi to budzié wiele zd=
Strzezen (slusznie. wysunietych nie-
dawno przez M, Rad,gowsl'wgo w
nPolityce),  Ale zeby importowans,
samachody’ — artykul . qut co' badz
nejbardzies u  nus. lukeuaowy?

Fota: SZYPERKO

Na tropach ,,A“

wyslepuh'
Scisle o-
11

gaziv
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KLASYFIKACJA I KULISY

KB-70 uzyskat klase ‘A. Tak orze<
kia komisja klasyfikacyina, I nic'w:
tym dzivnego:” maszyna rzeczywi=
cie odznacza sie ‘wysokim standar-
dem &wilatowym. Ale Anglia produ-
kuje jui inne urzgdzenie, ktére nie
odiupufe, lecz trepanuje wegiel (od
slowa trepanacja), co w - praktyce
znaczy: duie kloce wegla wydoby-,
wane ze §ciany, ‘czyli najlepszy 1
najwyzej ceniony.na rynkach wia-
towych asortyment, KB-70 to. bar-
dzo wydajna { bezpieczna maszyn\a.
produkuje jednak réwniei mial, Nie
tyle co KWB-2, ale jednak.. An-
gielski kombajn daje produkt lep-
szej jakoScl.

Owszem, Zaklad Konstrukcyino-
Mechanizacyjny Przemystu Weglo=
wego w Gliwicach my$li juz nad
wlasng konstrukejg tego typu. To
dobrze, iz nie dajemy sie zdystan-
sowaé, Ale jedli juz po peanach wy-
gloszonych na cze§¢ KB-70 przy-
pomniatem urzadzenie- angielskie, to
cheialem pokazaé szybkos$é marszu
postepu technicznego, - Nowe roz-
wigzania §pieszg jedne wza drugimi
i one wlaénie, a nie modernizacja
starych urzadzen (lez wazna rzecz),

nym, ézyli KB-70. Zrobil furorgiw.
naszym . gornictwie, dobijajg.siero

niego wszystkie kopalnie, Ciekawe
to urzadzenie, zwykia natomiast —
historia jego urodzin.

Wplerw kilka danych ogfinych. Trre=
ba przyp ie¢, ze k racja wydo-
bycia jest aktiialnie tendencja pow-
szechna.- W Jezyku praktyki oznacza to
wydluzenie  §clany wydohywczgl. Kilka
lat temu szczytem osiagnied .byla fcia-

na diugoici 150 metréw. Teraz gjawis= .

kiem naturalnym s fkciany 250-metrowe
1 300-metrowe. Dotychczas uivwane w
kopalniach kombajny wykenuja cztery
eyvkle na zmiane. Z trudem co prawda,
ale wykonuja. To znaczy, fe posuwaja
sie wzdluz fciany =z szybkodcia ponad
2 metr6w na minute, podczas tej we-
darowk} tng weglel, po czym wracaja,
ruchem — jak to okreflajz kompetentini
— Jalowym, do pozycll wyiéciowe), by
ponownie roxpoczaé swbéj ,spacer” od
poczatku. Tak cztery razy na zmiang i
stad cztery cykle,

KB-70 posuwa si¢ wzdiuz &clany

2 szybkoécia 7 metréw na minute.
Nie tnie, lecz odlupuje od nle] ke-

ty, czyli 6 wiele szybeie} uzyskuje

Oczywiscle dzieje slg tak dlatego,
e choé ceny samachodéw impor-
towanych -sq i tak u mas stosunko=
wo wysokie, to jednak wobec nie-
wielkiego jeszeze importu — popyt
na nie przewyzisza podaz. Wszusc‘u
chyba cheielibyémy, aby tmporto-
waé wiecej, a- sprzedawaé taniej.
Moze nawet nie sq to Zyczenia nie-
realne, moze rzeczywiscie juz teraz
byloby sluszne {1 mosiliwe zwieksze-
nie importu samochodow. Ale to
inne historia..

Na razie, skoro przy dotychczaso-
wych cenach popyt na te samocho-
dy znacznie przewyisza ich aktual-
ng podaz — z punktu widzenia in-
terestt ogolnogospodarczego nie ma
absolutnie 2adnego powodu,
dla ktérego importowane samocho-
dy osobowce m'rzlyby byé sprzeda-
wane panizej © cen rynkowych, a
wiec i przydzielane. Jest natomiast
széreg istotnych powodow, dla kio-
rych nalezaloby jak najszybciej od-
stqpi¢ od takiego systemu,

Przede wszystkim takie podwéj-
ne ceny nieuchronnie prowadzq do
spekulacji. Powszechnie wiadomo,
2e spora cze$é osob otrzymujgcych
przydzialowe samochody po pew-
nym czasie odsprzeddje je po .ce-
nach . rynkowych, a wiec ze spo~
rym zyskiem (kilka, kilkanascie, a
przy niektorych’ markach  mnawet
kilkadziesigt tysiecy zlotych). 1 tru=
dno 'sie dziwié — kusa duza, a
zarobek wlasdiwie legalny. Sam, ja-

ko dziennikdrz, ¢ wiec klient ze sio=

sunkowo duéq szansq na przydztat
mialem propozycje zakupienia dla
kogo§ . z 2, Jprywatnej inicjatywy
w,mochodu. ~ na razie na moje na~
zwisko, & P2 Iatach ,,wupozpcza-

. dzielem

HENRYK WEBER

o wiéle-lepszy . ‘agortyment:” wggla.
Fonadto ~ ‘sam laduje.,

+Przeszliémy wiee do szczegbldw,
Rombajn rodzil sie trzy lata i jest
iniynierébw  Stanislawa
Prajsnera, Edwarda Kusaka, Jerze-
go Pekaly | Wieslawa Eapifskiego

- zapoczatkowanym prébami pem- -

py wielotloczkowej. .

Roéwnolegle opracowano riowe or-
gany urabiajgce i na razie zamon-
towano je na kombajnie uiywanym
w kopalniach od lat, 8 noszacym

. symbol KWB-2. W ten sposdéb zmo-

dernizowano go; zaczgl sam lado-
waé.,

Trzymalae sle te] eame] rveguly, w
identyczny sposéh wypréhowanoe zabeze
pleczenie elektryczne przed zrzucaniem
kombajnu 3 prowadnic przenoénika, Ina-
cze] méwigc: poprawiano bezpieczefi~
stwo pracy starego urzadzenia, Wprowa-
dzono tzw. samohamownofé, Ponadto
innczey rozwiazano dysze wodne, co
przyczynilo sig do usprawnlenla proce-

36w zraszania  urobku. Przez  4clane

zgdEeyduly 8 kIasw .produkowanych

MAasZy N .

"Istotna role v asortymencie tych za-
kladéw odgrywajs przekiadme Pro-
dukcja tych urzgdzern ma w najbliz-
szym piecioleciu wzrosnaé do 8 tys.
sztuk (w r. 1970) wobec 6430 w roku
ubiegtym, Poproszono wiec naukow-
cow, by przeprowadzili badalnia i
pordwnali parametry uzyskane przez
przekladnie piotrowickie z parame-

trami przekladni innych, znanych
poza granicami kraju, wytwércow.
‘Werdvkt brzmi: ,Nie odbiegajg od
standardu §wiatowego”,

Z ,POZYCII JUTRA®

Mogloby sle wiee wydawaé, ze
wszystko ,.gra"., Z punktu widzenia
dnia dzisiejszego — na pewns, Wy-
starczy jednak popatrzeé na dzlen
dzisiejszy z ,pozycii juira” { wow-
czas okazuje sie, ze:

= Na pokladach o wysokleh pachyle-
niach (35—46 stopni) nie dysponujemy
na razie porzadnym zahezpleczeniem
dia kombajnéw. W Anglli stosule »lg

wodna pyl weglowy nle pr staje sig
Jut do obslugi. Wreszcle — silhik po-

wietrzny. KB-70 hedzie na takim slini.

yczne kolowroty bezpleczenstwa,
- — Wigkszoé¢ eksploatowanych u na#
pokladéw ma wysokodd od 1,60 do 2,40

TR

'CUI BONO?

nia” mégtbym ju2 legalnie ;0d-
sprzedaé’. Za samo tylko -napisa-
nie podania we wlasnym imieniu
proponowano mi 8 tysiecy zlotych,
resztq mial sig¢ zajqé faktyczny mna-
bywca.

Wprawdzie niektérzy przypusz-
czajq, ze wlasnie o to chodzi, aby
przydzielajgc pewnym zasluzonym
ludziom importowane samochody
daé im niejako ekstra premie w po-
staci mozliwosci takiego zaroblu,
ale chyba trudno byloby pogodzid
sie. z talkq formq premiowania,
Zwlaszcza, 2e rodzl si¢ przy tym
wiele t2w.  ,niezdro; iyvych zapa-
chéw®, wiele okazji do kumoter-
stwa ‘i1 lapownictwa przy samym
przydzielaniu samochodow. A tam,
gdzie probuje sie to robié w sposéb
mobiektywny (bo jakiez tu moze
byé obze!ctywne kryterium) niepo-
trzebnie “zajmuje to sporo czasu ra-
dom mnarodowym { innym czynni-
kom, ktére naprawde majq masq
motnie]szych dla spoleczenstwa rzZe=
cz') na - glowie.

Inne - tlumaczente, 2e chodz tu o
rzapewnienie _pierwseeristwa pray-
dzialéw:osobom najbardziej potrze
bujgeym, te: nie wytrzymuje kry=
tyki, bo .i'tak: decydujq nie potrze-
by, & -plenigdze (znam wiele o056b,
‘ktére potrzebuju samochodu bar-
dzies, niz niejeden z aktualnie ubie-
gajqacych sig, ale na razie ich na

to nie stad). A je§li kogos { tak staé
juz na kilkadziesigt tysiecy, to nie
ma powodu, dla ktdérego spoleczeri-
stwo mialoby mu z pozostalych kil
ku czy kilkunastu rtobié prezent 1
to prezent powodujgcy tyle ekono-

micznych § spolecznych perturbaciji.

Zamiast rozdzieraé szaty mad -plagg
naduzyé — zawsze lepiej usuwaé ich
eliconomiczne i organizacyjne korze-
nie. '

A poza tym taka podwyika cen
samochodbw importowanych mogla-
by pozwolié réwnoczesnie na pew-
nq obnizke cen tych samochodoéw
krajowych, ktérymi nasz rynek jest
juz ostatnio mnasycony. I tym sa-

mym mogloby to sie staé jednym‘

z punktéw wyjicia. dla poszerzenia
rynku zbutu na krajowe samocho-
dy, a wigc 1 szybszego umasawia-
nia motoryzacji w naszym kraju,.

"Rzecz jasna sama tyllo jedno-
razowa zmiana cen samochodow nie
rozwiqzuje problemu do kotica. Mo~
ze przeciez okazaé sie, 2e po ewen-
tualnym ogmmczemu przyszlego
importu nawet podwyzszone ceny
nie bylyby cenami réwnowagi i na-
dal mielibysmy dotychczasowe klo-
poty z przydzialami 4 spekulacjg.
Ale bardziej prawdopodobne jest
to, e i¢h podat wzroénie { wtedy
zbyt wysolie ceny trzebo bediie
obnisyé. Nie chodzi wiee o jaka
jednorazowq zmiang, ‘ale 0 bare

. rocznie w  danym

1 lprawn . 2
wysoklch pokladﬂw.

: —z drugiej strony: jul: terss bﬂcmg
wamy brak komhajnﬂw pnyltomw -
aych”. do ‘pracy w pnklldach niskich;
Te. kwu 3, nmhjq sle dn pokladow

' wy i, Ryb-
mcklm Okrggu w“lowym :darzam llq
npuro nltuo.

"W te) sytuacj! problem organizi-

' nuwycn uruchomienjach. Gorzej 'z ludie

cji biur pro;ekwwych domaga ' sie
ponownego przedyskutowania. ' Czy
stuszna’ -jest knncentrac;a bmr two-

Jrzenie ‘duzych orgamzmbw pm;ekr
tujgcych (w Zakladzie Konstruk_cyj- :

no-Mechanizacyjiym =~ Przemyshi

Weglowego w Gliwicach pracuje :
kxlkaset oséb) w ‘oderwaniu od pro-

ducenta;, bez rozeznania jego mo-

sliwosci — czy tez nalezy rozbudo-

waé - biura  przy zaktadach ‘kosztem.
owych wielkich organizméw?

W Piotrowickiej Fabryce Masfyﬂ
pracuje’ 22 konstruktoréw. Polowa
z .nich zajmuje sig normahzach
i modernizacja, reszta — nowymi
uruchomieniami. Cji ostatni dostar-
czajg érednip 30 proc. dokumenta-
cji konstruktorskiej, 70 proc, przy=
chodzl _z Zakladu w Gliwicach,
Dysponuja przy tym kiepsko wypo-
sazonymi - stanowiskami préb, a o
prototypowni ciagle marza..”

Do wspomnianego Zakladu w Gli-
wicach inzynier trafia z reguly bez-
posrednio z politechniki.
w przedsigbiorstwie — z wydzialow
produkcyjnych, Konstruktora z Za-
kiadu cechuje moze wiekszy polot
{ jego pomysly sg moze $miélsze,
ale pracownik biura zakladowego
zria park maszynewy, ktéry bedzie
projekt realizowat oraz organizacje
pracy i technologie produkcjj przed-
siebiorstwa, wykonujgcego prototyp,

- a pbdiniei podeimujgcega produkcie

seryina. Pomysly pracownikéw Za-
kiadu sg czesto technologicznie,nge-
dopracowane, co w tgkim ukladzie
jest zjawiskiem -poniekad nieu-
chronnym (konstruktor nie ma ,,pod
rekg” technologa), Czy wobec tego
mozna kategOrycznie orzee, ie zre-
lacjonowany stan. rzeczy nie ma o-
kreflonego wplywu na jako§é - ne-
wych uruchomiefi?

SPECJALIZACJA
I -KWALIFIKACJE

:Zejdsmy - teraz- o- szczebel mizel.
‘Przyirzyjmy sie innym ‘ezynnikom
nie sprzyjajacym produkcji maszyn
o doskonalych parametrach..

Plotrowickie zaklady, ,chwalg sie™
bogatym asoriymentem wyrobdw.
Siedem typéw wrebiarek, kilka ty-
péw kombajnéw, tylez — przeklad-
ni. Bywa, {2 w jednym roku produ-
kujg tylko pieé maszyn danej kon=
strukcji, w nastepnym — nic, a je-
szcze pbinie] — znowu pieb. Przy
te] praktyce oprzyrzgdowanie, wy-
robu jest sila rzeczy ubogie,” jego
Jako$¢é daleka  od doskonaloSci, a
koszty wytwarzania wysokie.

Albo przekladnie zebate, 43 fypy,
86 t{ypowymiaréw, nieraz wytwa-
rzanych Il tylko po kilka sztuk
-asortymencie,
Analiza przekladni produkowanych
przez inne zaklady ujawnita, I
spora cze§é zblizona jest lub po-
siada i{dentyczne cechy eksploata-
cyine, przy Inne) — co przekladnie

dzle} elastyczny uklad cen na samo-
chody, zapewniajecy réwnowage
rynkowq na tym odcinku. N
Dile ekonomisty sprawa jest oczy-
wista, Wiadomo jednak, 2e nie od
razu - mozemy wszystko <zalatwié.
Zwlaszcza i% proces usuwania takich
i podobnych im mnonsenséw gospo-
darczych napotyka na rbéine, silne
nieraz opory nie tylko natury biu-
rokratycznej, ale réwniez ze stro-
ny réinych grupek czerpigcych ko-
r2yici z tego typu mieprawidlowo-
éci, Niemmiej jednak zdrowy roz-
sqdek i spoleczny interes musi w
koticu wziqé gore. Takze gdy cho-
dzi o na pozér drobng, ale prze-
ciez ,psujgeq wiele krwi" spreawg
importowanych - samochodéw.

-
Bardzo zaskakujgcy jest mnato-
miast fakt, ze wlasnie w tej spra-
wie przeciwstawil sie owej slusz-
nej tendencji publicysta skqdingd
znany ze swego udzialu w batalii
o pelna racjonalizacje naszej gospo-
darki. Na lamach poczytnego tygod-
nika opublikowal on bounem arty=
kul pt. ,Ekonomista ™ elkonom*
ostro . atakujqcy dztenmkarza kto-
ry w _,Molorze“ zaproponowal uela-
stycznienie cen samochod6éw z do-
stosowaniem do aktualnej sytuacji
rynkowej i tym samym usuniecie
niezdrowej atmosfery oraz pola
dla plenienia sie tu spekulacji, @
takZe- uczynienie kroku w kierunku

upowszechnienia motoryzacji.

Przeciwstawiajqcy sie takiemu
rozwiqzaniu publicysta uzyl przy
tym argumentu chyba troche, po-
stawionego na glowie. Twzerdzi on .
bowiem, ze gdyby byly wigksze 163
nice mzedzy cenami :amochodow

Do biura .

ne, .1 to zaréwno ze wzgledéw ‘e
nom;cznych, jak 1 'ze. wzglédu ‘na
koniecznoéé zwickszenia . ‘wyrohow,
w klasie Al

: Inha  sprawa, Zalnstalowsny _w plos
truwlcklch gzakiadach park maszynowy,
jest stosunkowo miody (10--12 lat) 1 w
zasadzie nie pnysparu trnduofci pray,

mi, W grupie robotnikéw ' fluktuacja

- sigga 25 proc., Ponad 200 osfb co roku!

‘odchodzi 1 przychodzl’ Nowych trzeba
nauczyc zawodu § to trwa, Nowi mue
‘sz3 przyswoit soble okreslone umiejets
‘nokei — 1§ to takie trwa. W sumie brak
perfekc)l -w rzemmtlu stat sig zjawls
‘skiem chrnmcznym t wyraznym pigte
nem odciska si¢ na jakoscl wyrohOw, -

Gdyby w tej sytuac)i choclaZ sta<
ty inZynieryjno-techniczne byly wi
pelni obsadzone.. Co prawda, tu
fluktuacja jest minimalna, ale .co
z tego, je§li 30° stanowisk przewis
dzianych dla inZynieréw zajmujg
.technicy, a 15 proc. stanowisk in-
synieryjno-technicznych dotychczas
~czeka na chetnych. Na Sigsku —
jak wiadomo — nie czlowiek szu=
ka pracy, lecz praca czlowieka,

W sumie, w rozpatrywanym przez
nas problemie, swoje znaczenie ma
nie tylko ustabilizowany program
(asortymentowy) produkcji,” lecg 1

'
ustabilizowana zaloga.*

KOOPERACJA!

Wreszcie — ostatni szczebel zas
lezno$ci, na ktéry zwrécono? dzien=
nikarzowi uwage w Piotrowickiej
Fabryce Maszyn: kooperanci,

® Przy produkcji nlektfrych maszyn
1 € §3 przel iki kierunkoe
obrotu o natezeniu 150 amper, Przemyst
elektrotechniczny dostarcza przeljczale
ki 0 natezeniu 126 amper lub tez kolosy,
ktére radykalnie przyczyniajg .sie do
gwigkszenia ciciaru urzadzen,

@ Dotychczas n{e mozna od przemyh
stu prosi ﬂ‘
sprzegia typu wtykowego,

elektrot

® O potrzebie silnika o zwlekszonej
mocy byla juz mowa, Aby cleszynskie
zaklady mogly go wyprodukowaé nale=
¢y zastosowaé izolacje wyzsze)" klasy
(wplerw wyprébowaé¢ Ja, niektore lakiee
ry sprowadzi¢ = zagranicy), Dwa lata
plotrowicka fabryka starala sie o takl
silnik | nic. nile mogla wskoéraé, gdyi
Jest odbiorca stosunkowo nlewielkim, a
zaklady silnikéw elekirycznych w Cle-
szynie plan bez trudu wykanaja-{ bes
zamﬁwnenh wytwoérni maszyn gb:ni-
ezych, ’

® Dotychezas nle mo2na doprosié sie
siinikéw spawanych (rodzy sie =z wiele
kiny bélami), duzo 12ejszych § mocnieje
szych ed tradycyjnych, co w gérniciwie
ma szczegllne znaczenie,

® Trudno powaznle myélet 6 hydrau~

1lice bez k brazu, Ty hy=
draulika w maszynach gérniczych zae
czyna domi é a 0fci uzyskae

nia kutego brazu gwaltownle zmnieje .
#zaj3 sig. Odlewy ~ owszem. Kuciem °
za$§ brazu zajmuje sie tylko Stocznia

Gdafiska | czynl to. dla wilasnych po-

trzeb.

® Dotychezas nie moina doprosié sig
odpowiedniego asortymentn | odpowjed-
niej tlokci uszczelek typu Zimmera., Nae
wet lalcy wiedza, fe bez nich nie ma
hydrau}iki,

Na tym moZna, wydaje sle, zam-
knaé rejestr ,drobnostek”. Kryje
sie za nimi wcale wieéllki problem'
poirzeba koordynacii | poczynai
unowoczeé$niajgeych. Nie moina u-
nowoczesniaé jednych wyrobow bez
identycznych posunieé w stosunku
do innych, wystepuigcvch wobec
pierwszych w roli polfabr:,ka 0w,
lub surowchHw,

krajowych { zagranicznych, woéwe
czas nasz przemysl nie mialby bodz-
ca do polepszenia jakosci produic-
cji! A przeciez wlasnie Mmoinosd
uzyskania lepszej ceny za lepszy to~
war, a obniienia jej za gorszy po-
winn~ byé bodicem do polepsze-
nia jakoSci produkcji i do doga<
dzania gustom klientéw.

Bo skoro == uiyje prostego przye
kladu ~ np, kiepski majonez proe
dukcji warszawskiej kosztuje dzi§ %
nas tyle samo, co znakomity, slusze
nie oznaczony znakiem jalkosci ma<
jonez kielecki — to czy tckie ceny
mogq stwarzaé bodice do polepsza-
nia jalkosci, czy wrecz przeciwnie?
Rzecz jest chyba jasna. Wprawdzie
sprawa powiqzania cen z bodicami
nie jest u mnas jeszcze do korea
rozwiqzana, ale gdy to. nastqpi —
na pewno bedzie to jeszeze jednym
argumentem wlasnie 2a uelastycz-
nieniem cen w zaleinoéci od jakosci
towaru, od stopnia dogadzania gu<
stom odbiorcow.

Stqd argumentacj¢ w obronfe tak
niestusznej sprawy trzeba byto na-
ciggaé, nawet wbrew oczywistym
faktom i do tego wzhogacaé mnice
zbyt taktownymi pod adresem przes
ciwnika_epitetami w rodzaju ,me
ekonomista, lecz ekonom”. Ale rd
co? Cui bono?
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ATA 19631 1964 byly bkre-
sem n“ten_sywnégo" wykry-

maszynowego.
stwierdzié, ze rwy' W przemy-
§le’ wynoszy ckolo 30% pelnej. zdol-
noSci  produkcyjnej, “z ’wyjatkiem
takich galezi przemystu, jak ' od-
Iewnie' zeliwa "i, odlewnle “staliwa,
w ktérych rezerwy 'sa ' mhiejsze.
Juz w roku 1964 przemys? elektro-
maszynawy' przysiapit do tzw, ,do=
cigzania™ produkcja ' przedsiebiorstw,
w ktérych rezerwy produkcyine
byly bardziej widoczne. Rezultaty
okazaly sie, wbrew oczekiwaniom,
pomysélne,

Nastepnym etapem uintensywnie-
nla naszego przemyshu jest jego
kompleksowa rekonstrukcja, tj. re-
konstrukcja zaréwno poszezegdls
nych. przedsiebiorstw przemysto-
wych (mikrorekonstrukcja), jak 1
rekonstrukcja branz produkeyjnych
(makrorekonstrukcja). Branze obej-
muja cale grupy przedsiebiorstw
przemystowych, bedgcych lub mo-
gacych byé pomiedzy .sobg w koore
dynacji branZowej (w- sektorze
Kluczowym, spoldzielezym czy prze-
myslu terenowego)., W tym celu
wyszly juiz odpowiednie obowigzu=
jace akty normatywne, polecajsce
przeprowadzenie szeregu przygoto=
wawezych prae dla wiadciwej re=
konstrukcji calego naszego prze-
mystu,

ZASADNICZE ZALOZENIE -

Przed przystapleniem do wiaéel«
wej rekonstrukcji przedsigbiorstw
przemystowych w ukladzie koordy-
nacji branzowej calego kraju, na-
lezy ustali¢ zasadnicze zalozenie, ze
rekonstrukcja ta, . przy osiggnieciu
maksymalnej mozliwosei produkciji,
powinna pochlongé mozliwie male
kapitaly. Nalezy dobrze sobie zdaé
sprawe, z tego, e nie wszystkie
przedsiewziecia, zmierzajace do uin-
tensywnienia przemysiu wymagaja
nowych nakladéw inwestycyjnych;
te przedsiewziedfa dalej bedziemy
nazywali bezkapitalowymi. Istniejg
tez przedsiewzigcia ~.modernizujace
przedsiebiorstwa, ktére wymagaja
nowych nakladow _inwestycyjnych,
i te nazywaé bedziemy przedsie-
wrzigclamj ‘kapitalowymj. Generalng
zasada podeimowanej rekonstrukcji
kazdego przedsigbiorstwa powinno
byé pelne wyczerpanie wszystkich
yamierzen bezkapitalowych. Z za-
mierzefn zas kapitalowych zasloso-
waé nalezy te tylko, kiére s nie-
zhedne i ktore dajg najwickszy
efekt ekonomiczny, przy moiliwie
minimalnym angazowaniu wysoko«
éci nakladow.

Dla tego celu sam sposéh finansowa-
nia rekonstrukefl przemyslu powinien
byé tak skounstruowany, afeby. stworzyl
dobre warunkl, ,liczenia si¢ z groszem,

azehy pr Stwa  otrzy
przydzialy grodkow na rekonstrukcle
byly odpowiedzialne za ich wy a-

nie, a .jednorzeSnle w Zeby- " byly mate<

riainle zainteresowane w wydatkowaniu

mozliwle najmnielszych sum, Od sposo-
r

bu fi ukcjl przemy-
slu, od umiejetnego usunietia w tym
procesie  antybodze6éw, powedujacych

rozrzutnodé w wydatkowaniu #rodkéw,
od wlasciwego ustawicnia bodicéw eko-
nomicznych i zainteresowania mateérial-
nego wykonawedw, zaleieé bedzie po-
wodzenle te) wielkiej imprezy.

Makrorekonstrukcja brandy pole-
ga na opracowaniu kompleksowego
programu rekonstrukcji, zawierajg-
cego optymalne programy produk-
cyjne oraz &ciSle okreélone przed-
siewziecia techniczno-organizacyjne
dla kaidego przedsigbiorstwa nale-
23cego do braniy. Wszystkie przed-
siewziecia techniczno-organizacyjne
powinny byé poparte szczegdlowym

P am—7

1 -
| PTE‘
f

a1

rachunkiem ! ‘obliczeniem optymal
Ten'

nych’; efektéw ‘ekondmicznych.:.
temat: jest ohszernie ‘ujety Wy-
‘tyeznychiw. sprawie meto trybu
opracowania - programéw.: organiza-
eyjno =" technicznej -rekonstrukeil
branz 1 gatezi ‘gospodarki’ uspolec
nione}’ oraz, regionéw”, ‘zalyczonych'
do Zarzadzenia.' Przewodniczacego
Komitetu Nauki i Techniki 'z dnia
30 lipca ‘1964 r. Nie bedziemy ' sig
nim-w tej chwili zajmowaé. Nato-
miast . ‘szerzej oméwimy: mikrore=~
konstrukeje, zwiazang bezposrednio
2z poszezegélnymi przedsiebiorstwa-
mi 1 z powiekszeniem ich majgtku
trwatego, a wiasciwie ~— nie samg
rekonstrukcje, lecz zasady, na kié-

udaziel 3 aroh
‘obniZonych .kosztach', produkejl. w
‘upotzadkowanym | ‘zrekonstruowas
‘nym_zakladzle, Jest: to jedyna eko=-
nomiczhie zdrowa zasada. ~

.. Z . druglej znéw strony naleiy
kierownictwo | wykonawcdw rekon=
stiukeji  przedsiebiorstwa zaintere-
sowaé materlalnie w prawidiowym
ekonomicznym { z géry zaplanowa-
nym przeprowadzeniu' rekonstruk-
cji, stwarzajac realne | wydatne
bodice ekonomiczne dla personelu,

ak finansowacé
rekonstrukcje

(Artykul d
MARCELI

rych powinna sle opleraé, a zwla-
szcza sposoby jej finansowania.

0 MAKSYMALNA
l::\FEKTYWNOSC

Istniejg trzy zasadnicze réwnole-
gle nurty rekonstrukcji poszczegdl-
nych przedsiebiorstw wchodzgacych
w dang branie, a mianowicie:

= nurt or yjny = b

= nurt techniczny -~ bezkapitalowy,

= nurt inwestycyjny, Oparty na wyso-
kiej technice | organizacjl, wymagalacy
nckladéw Inwestycyjnych (nurt kapita-
lowy).

Umlejetnoéé dobrego przeprowa-
dzenia rekonstrukcji przedsigbior-
stwa polega na calkowitym wyko-
rzystaniu plerwszych dwoch nur-
tow | na wilasciwym rozwinieciu
mozliwle malymi érodkami nurtu
trzeciego. Jest rzeczg organizato-
réw, technik6bw { ekonomistéw
przedsigbiorstw opracowanie zakre-
su przedsiewzjeé¢ skladajacych sie
na poszczegdlne kierunki (nurty)
rekonstrukeji., Nas interesuje prze-
de wszystkim ~stworzenie warun-
kéw ich maksymalnej efektvwno-
fci. W zwiazku z tym naleialoby
ustalié wlasciwe zasady finansowa-
nia rekonstrukejl.- Sprawe te na-
lety oprzeé na zgola Innych pod-
stawach, anizeli dotychczasowe fi-
nansowanie inwestycjl  zasadni-
czych. E

Dotychezasowy sposéb inwestycdl
w swoje} istacie zawiera wiele bie-
déw. Do najwazniejszych naleiy to,
#e sumy inwestycyjne sg dotych-
czas przydzielane przedsiebior-
stwom darmo. Takl sposéb Inwe-
stowania rabija w Inwestorze ini-
cjatywe dobrego gospodarza, a
skarb pafistwa naraza na niepo-
trzebne wydatkowanie powaznych
sum na czesto nieprzemy$lane |
ekonomicznie nieuzasadnione inwe-

Y

stycje. Dotychczasowe darmowe
przydzielanie przedsiebiorstwu su-
my na inwestycje jest #rodlem

szeregu antybodicéw wobec inwe=
stora 1 wykonawey inwestycii 1 w
praktyce dalo bardzo ujemne wy-
niki.

Proponuje sle, ateby kredyt ban-

kowy przeznaczony na rekonstruk-

EKONOMISCI W OLSZTYNSKIEM

OLA ekonomistébw wolewbhdztwa

olsztyiskiego powstaly wiasciwie

dopiero w ciggu ostatnich dwéch

lat, Dzisiaj juz zrzeszaja 243 czion-
k6w z Olsztyna, Gizyvcka, Bartoszye, No«
wego Miasta, Pasioka, Szczytna, Ketrzy-
na i innych. Maja juz one na koncie
dzialalnosci  szkoleniowej kilkadziesiat
spotkan dyvskusyjnyvch i odczytow, a ' w
tym dwie konferencje naukowe o pode
stawewych problemach rozwoju usiug
oraz o wykorzystaniu metod matema-
tyeznych w planbwaniu | zarzadzaniu
przedsigblorstwem.

Olsztynskie jest wojewddztwem roino-
przemysiowym j podstawowa kadra eko-
nomistéw zrzeszouych w PTE w tym
wojeweédztwic rekrutuje sie z réinyvch
jednostek administracvinych wojlewbdz-
kich i powiatewych: oddzialu wojewodz-
kiego 1 oddziatéw powiatowych NBP,
2 hankn inwestyvevinego, wojewbdzkie)
i powiatowych Komisji Planm\'?nia Go-
spodarczego itp. Zarzad Polskiego To-
warzystwa Fkonomicznego w Olsztynie
staj sig¢ w tych warunkach jeszcze jed-
na platforma. wspolpracy tych instytu-
cﬁ. Platforma, w ramach km_rej motna
fachowo przedyskutowaé kaidy temat
ekonomiczny wojewddztwa.

A tematéw nie brak. Do niedawna nie
bvlo jeszcze wyrainej koncepcji rozwo-
jowej gospedarki wojewddztwa, olszty -
skiego, Jedn) stawiali na pierwszym
miejscu rolnictwo. Inni chcieli forsowaé
rozw6j przemysiu. (Ktore wajewbdztwo
nnie chee” hyé wojewbdztwem prremy-
stowym?). Byly takie koncepcje rozwo-
olsztynisklego jako

jowe wofewddztwa 1 ;
whparku narodowegn® Opecm! wiemy
przynajmnie), ze w najblizszym piecio-
leciu (1960—85) rozwijaé sie hedzie w wo-
jewédztwie olsztynskim przede iwszyst-
kim rolnictwo, szczegblnie hodowla by~
dla. o

Z prognozy demografic;pe] wynika, te
w okresie najhlizszegn pieciolecia (1960~
65) liczha ludzi szdoinych do pracy
zwiekszy sie w Olsztyvhskiem o. okotn 55

tysigey, Osma- czest tych ludzi znajdzie
gatrudnienie w przemysle,

Natomiast rol-

nictwo, wedlug przyimowanych ssacune
k6w (przy okreflonych ealoZeniach na-
kiadéw inwestycyinyvch) powinno wchio-
naé dodatkewo 20 tysiecy Iludzl, Pozo-
staje 27 tysiecy ludzi. Stanowia oni kae
dre potencjalnych emigrantéw do in-
nyvch wojewéddztw.

Gleby w Olsztyfisklem nie s najlep-
sze. Specjaliécl z Wyiszej Szkoly Rolnl-
czel w Olsztynie, ktéra chyha zasiuie-
nie jest ,oczkiem w glowie™ tego wo-
Jewddztwa, hie wroig wysoklch plonéw.
Ze jednak s3 znaczne rererwy w roinle
ctwie do wykorzystania, temu nikt nie
raprzecza. Nie zawsze rezerwy te wy=
stepuja w postacl niezagospodarowanych
utytkéw rolnych (chaciaz | tych wclad
nie jest malo). Znaczna floé¢ gruntéw
wydzierzawianyeh s tzw. Pafistwowego
Funduszu Ziemi — uprawiana jest w
sposéb dorywczy. Dziertawey czesto
uehylaja si¢ przed odpowiedniml Inwe«

. stycjami# Wreszeie powainag mozliwosé
wzrostu produkcji roinej stanowia tzw.
npod dajace podarstwa P

W planie ' piecioletnim 1965-70 przewl-
duje-si¢ zagospodarowanie okolo 40 tys
ha uiytkéw roinych, dotychiczas nie W
peini wykorzystanych. Plan pigcioletni
(1960-8%) przyni6st zagospodarowanie oko-
to 38 tys. ha takich uiytkéw. Nowo za-
gospodarowane bektary ziémi oamaczaja
przecie: mozliwoéé dodatkowego zatrud-
nienia, Cry wiec zwigkszenie areatu no-
wo zagospodarcwane} zieml nie mogloby
stanowi¢ w tych warunkach drogi rozia-
dowania napiecia demograficznego, kto-
re wystapi w Oisztyfiskiem w najbliz-
szym pigcioleciu. Oczywifcie sprawa wy-
magalaby szczegblowego przeanalizowa=

nia. .
Trudnodé, jak zwykle w takich' pray.
u

vskusyjny)

SIEDLANOWSKI

obwarowane logicznym! klauzulami
{ rygorami wykonawczymi. Nalezy
ustalié istotne bodice ekonomiczne
za: .

Ji)ouzczedno wykonawstwo rekonstruk-
¢;

b) 1 wy ukefl
i osiagniecle w z goéry okreslonym ter-
minie peine) projektowej zdolnosci pro-
dukcyjnej,

<) . plar go 1 ponadpl
nowaunego ohbnizenia kosziéw produkcji
w rekonstruowanym gakiadzie,

Zasady powyisze sg ekonomlicze
nie uzasadnione i dijg pelng gwa-
rancje wilasciwego uiytkowania
kredytéw bankowych. Dajg one tez
gwarancje, ze rekonstrukcja bedzie.
wykonana przez kredytobiorceg w
terminie i przedsiebiorstwo w wy=~
niku rekonstrukcji osiggnie wtaéci-
we parametry produkcyjne. Kredyt
bankowy udzelony przedsiebior-
stwu na rekonstrukcje powinien
byé tatwo kontrolowany przez bank
finansujgey oraz — w przypadku
ewentualnych najmniejszych uchy-
bien ze strony kredytobiorcy
uwarunkowany skutecznymi klau-
zulami natychmiastowej skutecznej
interwencji.

PROJEEKT RAMOWY

Nize] podaje sle projekt ramowy
trybu postepowania przy finanso-
waniu rekonstrukcji przedsiebiorstw
przemysiowych, ) :

1. W celu uzyskﬁﬁlav kr-édy;ix

bankowego na rekonstrukeje, przed- .
siebiorstwo na podstawie branio= *

wego programu rekonstrukeji (ma-
krorekonstrukceji), zatwierdzonego
przez Komisje Og6lnobranzowsg, po-
winno opracowaé zalozenla projek-
towe rekonstrukeji swego zakladu.
Przy bardziej ziozonej rekonstruk-
cji, przedsieblorstwo moze zlecié
na swb6j koszt opracowanie zalozen
w odpowiednim biurze projekto-
wym. g

2. Opracowane zalofenia rekon-¢
strukcji powinny byé zatwierdzone
przez nadzorujgce zjednoczenie, &
w przypadku pdwigzania gesty}-
nego — takie przez zjednoczenie
wiodace. ’

mainie wykorzystany dla dobra wojee
wodztwa | calego naszego kraju? W ja-
ki sposéb, przy szczupiych érodkach,
gagwarantowaé ludziom atrakcyjne sta-
nowiska pracy? Jak zapobiec ,emigra=
¢ji” ‘ludzi najbardziej wartosclowych?

Jakkolwiek przemyst bedzie w najbliz«
#zym piecioleciu zajmowal zdecydowa-
nie drugie miejsce w gospodarce tego
rejonu — po rolnictwie, to { w prze-
mysle mamy przecie? wiele waznyvch
probleméw. Wydale sig, e np. dynami-
czny rozw6j] rolnictwa’ zarazem deter
minuje w tym wojewddztwie charakter
przemysiu — jako przemysiu rolno-spo=
2ywezego. Chodzl o to, by bukaty nis
wracaly tutaj w postacl konserw z Gdane
ska lub Wacszawy. Nalezy wige zwerye
fikowaé pod tym katem strukiure wy-
datkéw inwestycyjnych najblizszego pig-
cinlecia.

Gospodarka inwestycylna w ogole,
m-wige takie w przemysle wolewddztwa
olsztyniskiego — wymaga ze strony eko-
nomistéw ciagitego ,trzymania reki na
pulsie”. Rozwija sig¢ technika, zmienia-
ja sig potrzehy 1| coraz dalej w przy-
szlos¢ wybiega nasza myél planistyczna
— polityka inwestyeyina musi dzié to
wazystko uwzgledniaé,

Nie wymieniamy ogéinie snanych
{ wszedzie w,vslepujgcych prohleméw
)] ych 234 kierowania

promesy. przed-:
1je: do- opraco--
wania: projektu. " wstepnego . rekonz;
strukejl; - “‘opracowujae. wszysikie:
przedsiewziecia | rekonstrukeji;. ‘2

réwno kapitalowe;:jak | bezkapita~
towe, jak rowniez.zalaczajac wszy-
stkie” koniécane “ekonomiczne  obli-
czenia i uzasadnienia.

. 5. Projekt wstepny powinien byé
gatwierdzony: przez' swoje nadzoru--
jace zjednoczenie, a8 'w przypadku
powigzania gestyjnego — réwnlez,

poH¢ o .
* 4. Po otrzymaniu
slgblorstwo_ pr y |

- przez zjédnoczenie’ wiodgce. \

" s

8. Koszty wykonanja . projektu.
wstepnego powinny. byé pokryte.
przez przedsiebiorstwo z Wredytu
bankowego udzielonego na podsta-
wie wydanej uprzednio promesy
(oméwionej w punkcie 3).. Wyso-
ko§¢ tego kredytu nie
przekroczyé okolo 2% sumy wy-
szczegblnionei  w zaloZeniach. Koszt
ten ma byé refundowany przez
bank finansujacy. przy . udzleleniu
wlasciwego kredytu™ma rekonstruk-
cje. ) :

7. Na podstawle zatwierdzonego
projektu - wstepnego rekonstrukcii,
przedsieblorstwo otrzymuje w ban-
ku finansujgcym kredyt w wyso-
koci sumy wyszczegélnione] w za-
twierdzonym zbiorczym zestawie-
niu kosztéw rekonstrukeji na na-
stepujgcych warunkach:

#) ustala sfe dla kaidego przedsiebior-
stwa nieprzekraczalny termin wykona-
nia  rekonstrukell 1 osiagniecia pelnel
projektowe) zdolnodel produkevioel. W
zasadzie termin ten nle powinien hvé
dluzszy, niz 3 fata .od datv podpisania
umowy 7 bankiem finansujacym; i

b) powy?szy kredvt powinlen byé apla-
cony bankowl przez - kredvtoblorce w
ciagu okresu czasu dno 5§
ratami péirocznvmi; plefwsza rata po-
winna byé wplacona w trzy 1 p6lt roku
od daty podpisania umowy = bankiem.

8. Przedslebiorstwo (kredytobior-
ca) powinno byé samo generalnym
wykonawcg rekonstrukeji; moze
ono wydawaé poszezegblne zlecenia
przedsigbiorstwom budowlano-mon-
talowym na poszcezegélne roboty.

9, Wysoko§¢ kredytu na rekon-
strukcje nie powinna przekraczaé
30% majatku trwalego kredyto-
biorcy.

10. Kredyt na rekonstrukcje mo-
2e. bvé splacony przed terminem,
ale tylko » ponadplanowych zys-
k6w przedsigbiorstwa. .

11, Kierownictwo przedsieblor-
stwa (kredytoblorev) { wykonawcy
powinnl byé wydatnle premlowani
przez stworzenie bodZcéw ekonomi-
cznych 1 wydatne ‘zainteresowante
materialne kierownictwa { wyko-
nawcéw. Premie powinny byé wy-
ptacane:

n) od oszezednode! osiaganych na wy-
kbnawstwie rekonstrukcil w stosunku
do kosztorysu projektu rekonstrukeji,

b) od terminowego f przedterminowe-
Ko wykonania calodc! rekonstrukecjl wraz
7 dsiagnietiem pelne] projektowej zdol-
nodcl. produkeyjne), .

€} od osiagniecia planowanege § po-
i kosztéw pro-
dukeli w rekonstruowanym zakladzle,

d) od przedterminowe] splaty kredytu

@ p p anych 2y e

. Ve
12. Ewentualne niedotrzymanie
warunk6w umowy, zawartej mie-
dzy kredytobiorcq i bankiem finan-
sujgcym, powinno byé obwarowane
odpowiednimi karami konwencjo-
nalnymi. - '
Niezale?nle od powyizszych kar,
klerownictwo przedsiebinrstwa od-
powiedzialne jest administracyjnie
przed swoim resortem za niedo-
trzymanie umowy, a resort powl-
nien z tego wyciagnaé surowe kon-
sekwencje. .

1 koordynowanla produkel, tworzenis
warunkOw sprzyjalacych poprawieniu ja-
kosci, wzhogaceniu Aasortymentu, uspra-
wnieniu organizacji produkcji, obuaiza-
niu kosztow. Wszedzie tutaj wystepuje
.miejsce na stosowanie rachunku ekonds

micznego, prz¢prowadzanie analiz ekoe
nomicznych jtp.
Nawet prohlem ,olsztyhiskiego parku

narodowego” (juz samym postawieniem
draznigcy czgsto i chyba niestusznie -
ekonomistéw tego rejonu, ktérzy wsirdéd
picknych jezior cheg 2zy¢' i pracowaé
caly rok a nie tylko ,,po wodniacku” —
miesiac) moze i powinien byé¢ rozpa-
trywany w sposéb ekonomiczny. Usiu~
g1 turystyczne to te: gospodarka.

W najblizszych latach kola PTE bheda
grzeszaly w tvm wojenédziwie — Jak
zapewniano mnie w Olsztynie == prae
wie tvsinc ezionkdw. Biorac pod uwa-
B¢, 2¢ ludnosé Olsztyiiskiego nie 0sigg-
nela jeszeze miliona, bylohy to, jak na
wojewOdztwe o charakterze rolniczym,
niebywale osiagniecie. I moze nie tylko
ilosciowe,

Ambicje ek Istéw Olsztyhskl
chociaz nie jest ich tuta] stosunkowo
wielu — pozwalajg w kazdym badz ra-
zie mie¢ nadzieje, e postawione prohle-
my ,bheda atakowane” — a to w miarg
moilivoéci — coraz bardziej Lkonsek=
wentnie,

M. M.

UCHWALA TRUDNA

DPnia 29.1.1865 r. odhylo sle w War.
szawie kolejne zebranie poigczohych
komisjl Polilyki Gospodarczej i Eko-

nomiki Przemysiu przy 2G PTE. Tema-
tem spotkania bylo wykonywanie U-
chwaly 224 z 1964 r. o sluizbach ekono-
micznych.

Zagajajac dyskusje — Dyrektor Ge-
nerainy URM — MICHAL DOROSZE-
WICZ przedstawil glowne kierunki wy-
konywania te] uchwaly, podejimowane
na szczehlu centralnym. Powelywatl sie
on na dorobek roézaych komlisji partyij-
no-rzgdowych, przygotowujacych zmia-
ny w dziedzinie struktury techuiczno-
organizacyjnej branz przemysiowyvch,
metod planowanla i zarzadzania, hodz-
coéw ekonomicznych 1 systemu finanso-
wego,

Michal . Daroszewiez szwrédclt sle
swojegn rodzaju apelem  do Polskiego
Towarzystwa Ekonomicznego, by pomo-
gto ono w wykonywaniu uchwaiy o t 12-

) veh., Towarzystwo - to

adkach, sprowadza sig do
Fodkow InWBstyevinych, Czy Jest , wo-
bec tego jakies ,trzecie wyjicie”? Ja-
kie g3 ewentualnie maotlivwoscl lepszego
wykgnylumil tych &rodkéw inwesty-
cyjnych, ktére przyznano wojewhdztwu?
Co zrobi¢, by dynamiczny przyrost lu-
a4zl zdoinych do pracy mégi by¢ maksy

bace

staje sig ohecnie w corar wicksze) mie-
rze organizacja skupiajaca , dziataczy
gospodarczyvch z przedsiehlorstw i zjed-
noczeri. Wilasnie za posrednictwem ké}
PTE przy tych podstawawych jednost-
l‘;néh gospodarczych mozna wiele zdzia-

e

DO WYKONANIA

Jednoczednie zagajajacy podkreslil wy-
Jatkowa role jaka ma do speinienia Pol-
skie Towarzystwo Ekonomiczne 'w Zwiaze,
ku 2z konieczrioicia kencentracji zain-
teresowan ekornomistdw ze wszystkich
szczebli zarzadzania wok6l podstawos
wych praktycznych problemoéw plano-
wania i zarzadzania.

W dyskusji zabrali glos: Dyrektor Za«
kladéw Przemysiu Cukierniczego 22-go
Lipca — JUZEF BARSKI, Prezes Zarza-
du PTE wojewédztwa krakowskiego prof,
JOZEF GAJDA, Kierownik Katedry Eko-
nomiki Przemystu WSE w Katowicach
JAN HERMANOSWSKI, Kierownik Kae
tedry Ekonomiki Przemysiu SGPiS —
JAN KORDASZEWSKI., Prezes Polskie-
go Towarzystwa Ekonomicznego — prof.
EDWARD LIPINSKI, Dyrektor Zjedno-
czenia Materialdw Ogniotrwalych w Gli-
wicach — JANUSZ  NIEMCYNOWICZ,
Kierownik Zaktadu Badan Ekonomicz-
nyvch przy Komisji Planowania — JOZEF
PAJESTKA.

Ekonomiéci w Polsce — powiedzial
m. in. EDWARD LIPINSKI — od daw-
na daza do kierowania nasza gospodar-
kg 2godnie z zasagami rachunku eko-
nomicznego. Czgsto daienie o (njestety)
opiera sie prawie wylacznie na podstae
wie idealizmn i pasjl. Nie sprzyjajg te~

'miernikach. dziatalnosci

lat, réwnymi-

“rekcji oraz ,,piondw techniczno-inzynie-

. kach - ghyt diuge nie mog:

tycznych i naukowo-badawczych.

L. Schmidt . publikuje  w G
{nr “12/64) ‘artykul o eksperyme
cie ekenomicznym - Zaodrzanskich

:Zakladow - -Przemystu - Metalowego

(Zastal) *w  Zielonej Opi=-

_Gorzey!

‘sany eksperymert inspiruje . toczg-

ca sle od-kilku lat ~dyskusja o
przedsie-
biorstw,” znajdujgca m. 'ln:’qdbié:ie
na lamach ,Zycia Gospodarczego®.
Przedstawimy glowne: idee ‘tego
przedsiewziecia, liczae, ze zaintere-
sowani siggna do pelnego tekstu.
Eksperyment ,Zastalu* ma cha-
rakter kompleksowy. Za podstawe
i punkt wyjscia przyjeto wskaznik
syntetyczny ~~ dzialalno$el  ekono-

'micznej zakladu oraz technologicz-

ng pracochlonnoéé produkeji w uje-
ciu . warto§ciowym. Celem general-
riym przedsiewziecia jest wyelimi-
nowanle wszelkich przeszkéd w. go-
spodarce przedsiebiorstwa,’ ktére
utrudniala prawidiowg gospodarke -
w zakladzie § hamujg Inicjatywe
pracownikéw. Blize] okreélone cele
tego rodzaju poszukiwai s3 znane,
przejdziemy  tedy do omdwienia
gléwnych zasad eksperymentu..
Przede wszystkiln  chodzi o
wskaznik syntetyczny; wszelkie dy-
skusje i rozwazania w tym wlasnie
punkcie natykajs sie na trudnoici.
Wskaznik ma wzér: S=[(U:M) +
(U:0) + (U:P)] AW, gdzie: U —
zysk bilansowy, M - warto§é ma-
jgtku trwalego brutto, O — war-
togé $rodkéw obrotowych, objetych
czeécig B bilansu, P ~— fundusz

plac, wraz z funduszem plac na

postep techniczny (bez uczniéw).
A — wskasnik wykonania planu
asortymentowego produkcji towa-
rowej, "W wskainik wydaj~
no$ci pracy. Celem zastosowania
wskaZnika ,,S” jest: maksymalizacja
zysku przez obnizke kosztéw wilas-
nych, wzrost produkeji i lepsze wy-
korzystanie mocy produkcyjnej, pod-
noszenie wydajnoéci pracy. Wskaznik
ten zmusza réwniez do minimaliza-
cii érodkéw produkeji 1 ich umie-
jetney substytucii. -

Specjalnie " waina Jest wielkos§é
WM*“, ti. maiatek trwaty, ktéry w
trakcle dyskusji prébowano wpro-
wadzié w postaci ,netto”, zapomi-
najac, #e roczne odpisy amortyza-
cyjne _ automatycznie polepszalyby
wskaZfnik, %e przedsi¢biorstwo nie
byloby zainteresowane w odnowie
maiatku trwalego itp.

Wskazniki U. M. O, P (dwa ostat-
nle s3 wielkosciam! $rednioroczny-

mi) sa ujete wartodciowo w tysige--

cach 7lotych. Obliczanie wskaZnika
LA“ jest znane. Je$ll struktura
asortymentowa produkejl’ pokrywa
sie » planem, to wskanik = 1, je-
511 za nie, to ksztaltuje sie on po-
nizej jednodei. Wska#nik ,W* wyra-
sony jest w ®, wrzrostu wydajro-
gl pracy. Wskasnik ,U“ korvgule
sie o urzedowe zmiany cen, taryf,
ptac itp.

Drugim zasadniczym elementem
wskaznika .S* jest miernik produk-
cii globalnel wyrazony w cenach
normatywnych { oparty o praco-
chlonnoéé technologiczng w ujeciu
wartoclowym. Cena mormatywna
opiera sie 0 technologiczng praco-
chidonnoéé robét bezpoérednio pro-

1

mu i{dealizmow! warunk]l oblektywne
planowania | zarzadzania. 1 tak np. wy:

stepuje — i tego dy:

palagca potrzeba zorganizowania przy
PTE specjalnego zakladu naukowego,
ktory by w iazywaniu roz-

nych problemb6w planowania i zarzadza-

nia, jakie stawia przed ekonomistami

rozwo6j Zycia gospodarczego.

JAN KORDASZEWSKI podkreélil, e
1

W pr i Z,

OCZEKUJE SIE na zarzadzenia wyku-

nawcze de uchwaly 224, Oczekiwanie to

wynika czasami z ,nawyku oczekiwania

na zarzadzenia wykonawcze”. Jest ono

Jednakie nader czesto uwarunkoiwane
i m fainter dy-

rvjnych”
wolywaniu
dawaniu im wlasciwej ran

w przedsiebiorstwach w po-
stuzh ekonomicznych i na-
Pnstgp

w P i zarzqy
nastgpuje bardzo woino — powiedzial
na i ie ten nt. — Prace
roznych komisji partyjno-rzadowych na
temat doskonalenia systemu planowania
1 zarzadzania skupiajy sie przede wszy-
stkim wok6l probleméw interesujacycit
najwyisze szczeble zarzadzania. Dezy-
deraty odnoszice sie bezposrednio do
pr i¢hiorstw § i s3 raczej
skromne | hardzo czesto nie dochodza
do tych. jednostek. Dyskusja zamyka sie
czesto w zhyt waskim kregu specjalistow
centralnego szczebla.

Jozet Barski, Jozef Gajda { Janusz
Niemcynowicz ‘wskazywali na trudnosci
efektywnego stosowania rachunku eko-

i w pr iebiorstwach i i
gjednoczeniach.’ Zdaniem JOZEFA BAR-

SKIEGO 7w i roli  zj f
w planowaniu 1 zarzadzaniu gospodarka
rodzi obawe, Ze wystgpowaé bedzie dai-
sze ograniczanie i tak znikomych upra-
wnieni przedsiebiorstw. JOZEF GAJDA
opisywat trudnosci, na ktére napotyka-
3 e on i pr iehiorstw i zjedno-
czen, jesli chca efektywnie stosowaé ra-
chunek ekonomiczny na etapie opraco-
wywania pland i k i
nlych. Brak u 1
alternatywy wyboru oraz hod7zcow i srod-
k6w niezhednych do prowadzenia prac
;;l;:itycznv;‘l: ql ;:hal'amerze ekonomicz-

'm_— podkreslii w swoim wystapieni
JANUSZ NIEMCYNOWICZ. ystapieniu

JOZEF PAJESTKA przedstawil trud-
noéei na jakielnapotykz postep w dzie-
dzinie zwie i i fci zjed-
noczef jui na szczeblu centralnym, Naj-
ha;dme.]' podstajvowe kroki, ktére w tej
dziedzinie musza byé uczynione — np,
wprowadzenie wieloletnich normatywow
udziatu zj T W i ch zys-
wyjsé po-
i uzgod-

za sferg wstepnych dyskusii
nien.

JAN HERMANOWSKI | JAN § -
SZEWI.CZ zatrzynsali si¢ na aspzl?:;?e
nludzkim® realizacsi. uchwaty 224, wska-
zujage na potrzehg silniejszego angazo-
wania wokol nieJ ekonomistaw z praw-
dziwego zdarcenia oraz potrzebe peinje§-
szego wykorzystania istriejjeych stano-
wisk pracy ekonomistow Jako - wilasei-

wej bazy dla prowadzenia, prac anali.

oM. M.

dukcyinych. akordowych Y dniéwko- -

wych, ‘stawkach plac oraz wspot--
czynnjku narzutu (N) wartosci pra-
¢y . uprzedmiotowionej, kosztéw po-
érednich 1 akumulacji na jednostka
placy. Technologiczna pracochlon-
nosé pomnozona przez odpowiednie
stawki plac daje wartoéciows praco-
chlonnoéé technologiczng  wyrobu.
Aby uzyskaé cene normatywng wy-
robu, trzeba pomneiyé wartosé ro-
bocizny bezposrednio produkeyine]
przez  wspoiczynnik wN*Y. N ==
(T — R) :°R, gdzie T — wartndd
produkeji towarowej w cenach zhy-
tu, R — fundusz plac robocizny bez-
poérednio produkcyjnej.

"Wartoé¢ produkeji globalne) ohil.

. czonej wg cen normatywnych Jest

podstawa planowania, oceny { ko-
rekty. funduszu plac, planowania
i oceny wykonania produkciji global-
nej i towarowej oraz ustalania wy«
dainodci pracy. Wartoéé produkeil
oparta na cenachnormatywnych, ja-
ko podstawa do oceny. wykonania
funduszu plac, stymulule postep
techniczny, zwlaszeza pracooszczeds
ny, gdvz zmniejszenie pracochlon-
.noéci daje oszczednofcl placowe, %
ktorych potowa przechodzi do fun-
duszu nagréd przedsi¢biorstwa,
Wydajno$é pracy jest obliczona wg
zwyklego wzoru, z tym, ze produk-
cja globalna jest wyliczona w ce-
nach normatywnych. Wzrost wydaj-
noéel pracy o 1 proc. ponad plan po-
wieksza érednig ptace o 0.5 proc.

* Fundusz plac przedsiebiorstwa
planuje sie wg wzoru I. O. Prze-

mystu Maszynowegn Fp = Fw
(Pgp : Pgw) [1 : (W --2a)] Kpl
gdzie: Fp — planowany fundusz

plac (bez uczniéw), Fw = fundusz
plac. wydatkowany (bez uczniéw),
Pgp -~ produkecja globalna wyliczo-
na wg omdéwionych zasad, Pgw —
produkcja globalna wykonana, W —
wskaznik zmiany wydajnosci pracy;
a — czg$¢ wydajnodei pracy wyma-
gajaca oplacenia, Kpt wzrost
$redniej ptacy. Gdy przedsiebinrstwo
zaplanuje (dla tej samej produkcii}
fundusz plac mniejszy nize wynika
to z powyiszego wzoru, 70 proc.
réznicy przekazuje sie na fundusz
nagréd. Kiedv przedsigbiorstwo
przekroczy zaplanowany furdusz
plac Jub nie wrkona planu produk-
cjt globalnei, wiedy zarlanowany
fundusz plac robotnikédw hezposred-
niegipradukeyjnych jest korvgowa=
ny wg wspdilezynnika 1. a calte prze-
kroczenie jest na koniee Toku po-
kryawvane 2 funduszu zakladowego;~
a gdy tu brak pokryeia — z funduszu
nagréd. W zakresie kosztéw wila=
snych przyjeto, ze kwota obnizkl
w 30 proc. jest przekazywana na
fundusz nagréd. a przy produkcil
eksportowe} do 50 proc.

Projekt eksperymentu przewidu=
fe utworzenie w przedsizbiorstwie
szeregu funduszy: zakladowego fun-
duszu postepu technicznego, inwe-
stycvino-remontowego, rozwoju oraz
funduszu zakladowego i gwarancvj-
nego. Eksperymentujgce przedsie-
biorstwo przekazuje takze Srodki
do Zjednnczenia na utworzenie réz-
nych funduszéw branzowych.

W ramach opisywanego ekspery-
mentu uruchomiono trzy bodéce
materialnego’ zainteresowania: fun-
dusz zakladowy, fundusz premiowy
I fundusz nagréd przedsiebiorstwa,
kiére sy zwigzane z caloksztaltem
dzialalnodei  przedsiebiorstwa wvn-
przez wskaznik .S Gdy zaklad
osiagnie planowany wskaznik .S,
odpis na fundusz’zakladowy wvnnsi
8.5 proc.. funduszu plac. Wynik
lepsze zwiekszajg stawke odpisu,
ale nie moze ona byé wyvisza niz
13 proc.” Ustalenie tej granicv ma
przeciwdzialaé¢ zanizaniu wskaZnika
8" w planowaniu. Kiedy osiggnisg-
ty wskaznik miesci sie miedsy
poziomem ubieglego roku a zapla-
nowanym, odpis na fundusz zakia-
dowy wynosi od 2 do 8,35 proc. Je-
§i wskaznik .S jest zZarszy od
osiggnietegn w roku utieglvm
fundusz zakladowy nie przysiugiie
zalodze,

Wskaznik ,,S8” reguluje réuwniez
wielko§é funduszu premiowego dla
pracownikéw umyslowych. Osiggnie-
cie wskaZnika planowanego urucha-
mia premie w wysoko§ci 30 pron.
pracowniczych plac zasadniczych, 3
gorna granica tej " premii wynonsi
40 proc, Wskaznik ,S“ wykonanv
na poziomie roku ubieglego upraw-
nia do 10-procentowsaj premii,
wgkafnik niiszy pozbawia pracow-
nikéw umyslowych premii. Fundusz
nagréd, ktérego #rédila byly Juz
opisvwane. nie moze w skali roczne{
przekroczvé 5 proc. planowanezo
osobowego funduszu plac. Wvsoknié
nagrody jednego pracownika nie
moze przekroczyé 2 miesiecznych
plac pndstawowych.

Ekspervment -bedzie trwat trzv
lata: 1965—1967.

sk
Omawiany numer ,GP“ zawiera
ponadto artykuty: J. Kardy$ —

«Kierunki dalszego rozwoju kon-
traktaeji produkeji roslinnej*: M.
Lesz — _Optymalizacja metoda nd-
wrécenia macierzy araz rietoda Ta-
chunku pietrowego®; J. Glowacki,
B. Wojciechowski — ,Jak optymali-
z0waé handel zagraniczny w pla-
nach wielolelnich®: Z. 'Koziowski,
B. Kowalczyk —. ,Zmianv w struk-
turze i koncentrazji biatkowe] pasz
chlopskich w gospodarstwach tol-.
nych‘f: S.  Okoto-Kutak .~ ,Teare-
fvezna problematyka badas nad lo-
kalizacjg rolnictwa®, zZ. M



HCEMY wejsé-na rynki za-
graniczne.. Wskazcie nam
Zrédia -informacji o wskaz-
nikach produkcji i eksploa-
lacji samochodéw ciezaro-
wych w $wiecie.., Taki byl
sens pisma Starachowickiej Fa-
bryki Samochodéw Cigzarowych (z

dn. 23.V1.64 r.) do Polskiej Izby
jiandlu Zagranicznego.:
7dobycie rynkéw  Swiatowych

nie jost sprawa prostg. Trzeba znaé
nic tylko ogélne elementy ekono-
riczne jak np.  popyt, lecz takie
dane szczegélowe ,jak np, parame-
try techniczne wyrobéw konkuren-
cji, wskainiki ekonomiczne tych
wyrobow, mozliwoéei i zamierzenia
rozwojowe producentéw, ktdrzy- na
tych rynkach panujg i tych, ktérzy
stanowig potencjalne zagrozenie dla
naszych planéw eksportowych, Zre-
sztg czy tylko potrzeby eksportu
dyktuia konieczno$é takiego roze-
snania? Jest ono chyba warunkiem
stalezo postepu technicznego, wa-
runkicm systematycznego podnosze-
nia jakosci produkeji w ogéle. .

Starachowicka FSC- docenila znacze-
pie informacji techniczno-ekonomieznej.
Zrozumienie celowoSci tej informacji
przyszio jednoczeénie z kurczeniem sie
mozliwonéei eksportowych. Samo jednak
rozpeczecie poszukiwan informacji moz-
na chvha zapisaé fabryce na plus. Jest
{0 howiem wyrazny posiep np. w sto-
sunku do FSO na Zeraniu, gdzie Zakla-
dowy Oirodek Informacji Techniezno-
Ekonomicznej, zamiast wspéldziataé z
pienem technicznym i ekonomicznym w
peueiracii rynkdw zagranicznych oraz
w zbieraniu danych z konkurencyjnych
firm éwintowyveh i iech wyrobbw - zaj-
muje sie oprowadzaniem wycieczek i za-
‘twianiem obcojezycznej koresponden-
cjis

WIZORUIMY SIE NA SASIADACH

A oto przyklad pozytywny w ca-

tvm zraczeniu tego stowa, Racibor-
ska Fabryka Elektrod Weglowych
1 Maja" prowadzi od kilku lat
svstematyezne badania ekonomiczne
ra temat $wiatowej sytuacji ryn-
kowej w swej branzy, bada wiel-
ko$é, tendencie rozwojowe i jakosé
wyrobow zagranicznych firm kon-
turencyinych — pordwnuje  jako§é
wyrohow zagranicznych z wyrobami
wlasnymi, bada kierunki ekspansii
eksportu na  poszczegblnych ryn=-
kach, bada nowe wyroby branzy
clektrodowej na skale europeiska
oraz nowe zastosowania wyrobow
elektrodowych w réznych dziedzi-
nach wspélezesnej techniki, ewiden-
cionuje wskazniki zuzycia poszcze-
golnyvch  wyrobéw  elektrodowych
na jednostke produktu w Euro-
vie w poréwnaniu ze wskadzni-
kami osigganymi przez krajo-
wych uzytkownikéow. Poza tym
Sledzi wielko$é produkeji i perspe-
ktywy rozwoju poszczegoblnych
przemysiéw  uzytkujacych wyroby
przemysiu elektrodowego, jak np.
produkcji karbidu, chloru, alumi-
nium i in,

S'arachowice nie potrafily rozwiazaé
sprawy we wlasnym zakresie i nie o-
trzymujae  odpowiednich wskazéwek Z
jednostek nadrzednyeh — zwroeily sig
do PHiZ. Racibdorz rozwigzal sprawe
samodsieinie. Zadanie mial zreszty duzo
fatwicjsze: w Europie jest co najwyzej
kilkanascie wickszych —zaklad6w o tej
samej produkeji, a tuz obok, za polud-
niowa grapica gotowe wzory prawidlo-
wej informacji gospodarczej. Pelne r10-
Zernanie gospodarcze bylo niewatpliwie
jednym z tyeh ezynnikéw, ktére pozwo-
“lily 'wy wérni ,,1 Maja” zajaé mocna
porveie w eurnpejskiej czoléwee produ-

4 |
Takie pozytywne przyklady sg u
nas, niestety, bardzo jeszcze rzad-
kic. Wynika to po czesci x dotych-
czusowed, jednestronnej polityki te-
chnicznej. Nalezy wiegcej czerpaé z
doéwiadezen malych krajow uprze-
myslowionych, dla ktérych obecnosé
na rynkach zagranicznych stanowi
warunck sine qua non. Do takich
kraiow nalezy np. Czechostowacja.
Zarowno rzad, jak i poszczegolne
organizacje gospodarcze tego kraju
od dawna opieraja swa dziatalnosé
na dokladnym rozeznaniu rynkow i
ha analizie techniczno-ekonomicz-
nej wlasnych osiggnieé w zeslawie-
tiv z  innymj uprzemystowionymi
krajami, zagranicznymi producenta-’
mi i zagranicznymi wyrobami prze-
myslowymi, Np, czechostowacka fa-
bryks samochodow ciezarowych w
miciscowoéei Jablonec — poza da-
nymi czysto ekonomicznymij — pro-
wadyi od kilku lat szczegolowsg kar-
toteke  “parametréw _technicznych
Bonad 100 $wiatowych marek samo-
Cl}odow ciezarowych, w tym réow-
Niez naszych Starow (Star 21, Star
25 t, Star 25 W). .
Masi poludniowi sasledzi wzoruja si¢
na prak yce koncernéw kapitalistycz-
nyoh,  prowadzacych od lat . szeroki
wwiad gospodarczy na skale -Swiatowd
Przvkiadowo: wloski koencern. samocho-
towy Fiat posinda- w Mediolanie stale
akluatizowany ogromna kartoteke - da-
nyth o kazdym krajfu, *kazdym . prédu-
cencie i kazdej marce samochodowej.
Szafy 5 materiatami, dotyezacymi Pol-
ski zawjeraja -— obok uchwal, Zjazd0w
I zebran plenarnyeh KC PZPR, ohok
Przemb6wien czolowych mezébw  stanu,
ohok naszych plan6w gospodarczych, —
lakze | s7czegélowe dane o naszym przes
myéle motoryzacyjnym 2z parametrami
technicznymi ,,Warszawy”, wskaznlkami

ekonomicznymi produkcji FSO,' planamil
’fluz\vo,;owymi tej. fabryki itp..na ‘czele.

oszenia tech
o$ci produkcii

MARIAN TEMPCZVK

Niektére nasze przedsigbiorstwa

zaczynajg opiera¢ wiasng dzialal-
noé¢ na poréownywaniu z przodujg-
cymi firmamj $Swiatowymi. Odczu-
.cie potrzeby takiego rozeznamia za-
czyna sie udziela¢ takze kierownic-
twom niektérych resortéw przemy-
slowych, Np. w dniu 9 marca 1864
r. ukazalo sie zarzadzenie nr 45 Mi-
nistra Przemysiu Ciezkiego w spra-
wie poglgbienia i usystematyzowa-
nia prac nad ocena poziomu tech-
nicznego i klasyfikacji wyrobdéw
przemysiu maszynowego i elektro-
technicznego (akcja A.B,C). Jednak-
ze sposOb ujecia wynikajacych stad
zadaii nie nastraja optymistycznie.
Pozwala sadzi¢, ze rozwiazanie pro-

blemu nie bedzie calkowite. Sedno -

rzeczy polega m. in, chyba na tym,
ze zarzadzenie i dolgczone do niegn
wytyczne nie zostaly oparte na wy-
probowanych doéwiadcezeniach, nie
wskazaly metndvki . prac badaw-
czych, nie okreédlily Zradel infor-
macji w sposob dostatecznie wy-
czerpujacy.

O PELNA INFORMACJE
GOSPODARCZA,

Bodziec do podjecia ogdélnogospo-
darczej dzialalno$ci w zakresie po-
danym w tytule artykulu daje
sformulowanie uchwaly RM nr
226/64° w § 13, w szczegdlnosci zas
pkt 3 tego paragrafu. Czytamy tam,
ze Przewodniczacy Komitetu Nauki
i Techniki ,... ustali wytyczne me-
todyczne w sprawie. badania przy-
czyn zlej jakoSci wyrobéw posiada-
jacych duze z ie dla gospodar-
ki lub zaopatrzenia rynku i powo-
dujacych duze szkody spoleczno=-
gospodarcze...”

Zacytowane sformulowanie nie
méwi wprost o informacji, Nie u-
lega chyba jednak watpliwosci, Ze
bez dysponowania pelnymi opty-
malnie materialami informacyjnymi
zadania postawione w uchwale
226/64 nie mogg byé rozwigzane.
Sadzié nalezy, ze ustawodawea kie-
rowal sie zamiarem ograniczenia
objeto$ci .zar6wno uchwaly 226, jak
i 225, i pomijajgec, w ich tresci role ,
krajowej sieci informacji technicz- '
no-ekonomicznej, czyli — wg no-
menklatury proponowanej przez au-
tora miniejszego artykuiul) — in-
formacji gospodarczej, mial na u-
wadze fakt, ze rola ta zostala juz
okre§lona przed czterema laty.?.

Z -pewnym uproszczeniem mozna
przyjaé nastepujacy podzial czasu
pracy dyrektora zjednoczenia oraz
dyrektora przedsiebiorstwa, czy za-
kladu przemysiowego: informacja,
utrzymywanie lgczno$ci, zarzadza-
nie. Jednakze skuteczna 1gcznosé,
jak tez i efektywne zarzadzanie za-
lezg od czynnika, ktoéry umyélnie
wymieniliSmy na pierwszym miej-
scu (tj. od dobrej, podanej na czas
informacji), a ktory ‘stal sie w- o-
statnich latach czynnikiem warun-
kujgcym ekonomiczng efekiywnosé
dwu pozostalych.

Przedmiotem najwicksrego zaintereso-
wania dobrego dyrektora jest problem
dogonienia w  jakesci, oplacalnosei i
terminowosci produkeji innych, lepszych
zakladéw lub niedopuszczenia do prze-
§cignigcia przez firmy ‘aktuainie stabsze.
Przescignigcie nastepuje wtedy, gdy da-
ny zaklad nie uwzglednia pajnowszych
osiagnieé organizacy jno-technicznych,
gdy produkuje drogo i nie zna potrzel
rynku. Nastepuje wtedy, gdy Zaklad nie
dysponuje pelnymi informacjami rynko-
wymi i nie potrafi poréwnywaé wlas
nych wyrobh6w z wyrobami przoduja-
cych producentbw,

Taka informacja nie znajduje je-
szcze nalezytego zrozumienia we
wszystkich jednostkach gospodaru-
jgcych naszego kraju. Dotychczaso-
we formy dzialania ogromnej wiek~
szo$ci, krajowych oérodkéw ITE
sprowadzajg sie w zasadzie do pro-
wadzenia Dbibliotek, sporzadzania
zestawien bibliograficznych, sporzg-
dzania i gromadzenia kart doku-
mentacyjnych i propagandy czytel-
nictwa itp. Sa to formy pozyteczne
i wskazane do dalszego stosowania,
ale nie wyczerpuja calo$ci sprawy.

INFORMACJA TEMATYCZNA

7 calego wachlarza potencjalnych

prac o$rodka ITE najwazniejsza_
jest ukierunkowana  dzialalno$é¢
koncepcyjna, ktorg bedziemy nazy-
wali — przyjmujgc nomenklature

stosowang w NRD i CSRS — infor-
macja tematyczna,

Sg to zajecia polegajgce ma wy-
szukiwaniu i warto§ciowaniu do-~
stepnych lub wybranych informacji,
dotyczacych danego problemu oraz
sposobéw jego konkretnego lub teo-
retycznego rozwigrania. Informacja
tematyczna moze dotyczyé’zaréwno
materialéw naukowo-technieznych,
jak tez techmiczno-ekonomicznych i
scisle ekonomicznych. Obowigzkiem
dyrekejj kazdego zjednoczenia i
przedsiebiorstwa przemysiowego -po-
winno byé powolanje grupy specja-
listéw, kibrzy potrafiag zgromadzié

optimum informacji na kazdy temat.

przy wystarczajacym stopniu fom-
pletndsei, pewnosei, szybkoSci oraz
przy jak najnizszych kosztach. Po-
winni to byé przede wszystkim pra-

cownicy macierzysteso zakladu (tak .

inzynierowie, jak i ekonomisci).

‘zgloszenia patentowe,

" tokétami

hniki

Wyzsza wartoé maja zawdzigczaé

te formy dzialania — lowarzyszacej
im krytyeznej analizie Zrédel.infor-
macji, Wymienione, dotychczasowe
, formy nizszego rodzaju pracy siuz-
by informacyjnej stanowig Jjedynie
studium -przygotowawcze do pracy
wladciwej, koncepcyinej. Najwy<szg
warto§é osigga krytyezna  andliza
dokonanego w okre§lonej dziedzinie
postepu  4echniczno-ekonomicznego,
gdy zostaje polaczona z praktyczny-
mi wnioskami uwzgledniajacymi
istniejaca w danym kraju sytuacje
polityczno-ekonomiczng § stwarza-
jgcymi podstawe do bezbtednej de-
cyzji dla kompetentnych wladz.

Tak pomySlana informacja tema-
tyczna, realizowana na wszystkich
szezeblach hierarchii informacyjnej,
poczynajac od osrodka zakladowe-~
go w duzym przedsi¢bhiorstwie, po-
przez ofrodki branzowe w zjedno-
‘ezeniach, osrodki problemowe w in-
stytutach naukowo-badawezyeh, o-
éroc¢ki resortowe, wreszeie Central-
ny Instytut Informacji, stanowilaby
koncepcyjny zespél czynnoSciowy ©
ogromoym znaczeniu dla gospodarki
narodowej. -

ZRODEA INFORMACJII

« Informacje, rozumiane jako zespét
wiadomos$ci dotyczgacych stanu da-
nego problemu (zadania) we wias-
nej jednostce (produkcyjnej, zarzg-
dzajgcej) na jakimkolwiek poziomie
organizacyjnym, mozna uzyskaé¢ z
licznych zrodel wewnetrznych (o-
pracowanych w danym zakladzie,
przedsigbiorstwie itp.), a m, in. z
wewnetrznych dokumentéw tech-
nicznych (korespondencja technicz-
na, protokoly z narad, notatki ba-
dawcze, pomysty racjonalizatorskie,
rozwigzania
zadan techniczno-organizacyjnych
itp.), ewidencji ekonomicznej, ana-
liz techniczno-ekonomicznych dzia-
lalng$ci zakladu oraz analiz sporzg-
dzanych przez organa kontrolno-re-
wizyjne, statystyki diugookresowej,
protokéldow i notatek z narad kie-
rownikéw wydZialow . i  oddzialow
produkujgeych i pomocniczych itp.
Wszystkie te materialy stanowiag
wklad. poszczegblnych komoérek pro-
dukcyjinych i administracyjnych za-
kladu pracy do koncowego opraco-
wania analitycznego, ktérego celem
jest ocena istniejgcej w zakladzie
sytuacjj techniczno-ekonomicznej.

Szezegblng opieka powinien otaczaé
osrodek ITE odbywajace sie w zakla-
dzie pracy czynnosci zwigzane z tech-
ni 1 i 1 darcza) ,anali-
zg dzialalnosei zakladu, prowiddzona na
zasadzie uchwaly Rady Ministréw nr 486
z dn. 14.XI. 1959 r. i przepiséw po-
chodnych. Zakoniczona analiza technicz-
no-ekonomiczna powinna sie staé Zr6=
dlem informacji dla catej branzy i in-
nych zaktadéw krajowych o zblizonej
technologii i organizacji produkeji. Po
odpowiednim opracowaniu, ‘tj. uproszcze-
niu, nadania bardziej interesujacej for-
my (m. in. przez zastapienie tahlic wy-
kresami), staje sie ta analiza doskona-
lym materialem informacyjnym dla ca-
lej zalogi przedsigbiorstwa.

Na odcinku Zrddel informacji ze-
wnetrznej krajowej jest jeszczé
wiele do zrobienia. Praktycznie bo-
wiem, poza publikacjami GUS, ar-
tykutami w czasopismach facho-
wych oraz og6lnie dostepnymi pro-
z narad, konferencji i
sympozjow oérodek ITE nie
znajduje zadnych dodatkowych ma-
terialdw. Zapoczgtkowana przed kil-
ku laty koordynacja branzowa za-
spokaja potrzeby informacyjne (te-
chniczne i ekonomiczne) tylko jed-
nostek nalezgcych do jednego lub
— c¢o najwiecej — kilku zjedno-
czen. Zjednoczenia wiodace w ko-
ordynacji branzowej wydaja wpra-
wdzie biuletyny, ale tylko na po-
trzeby wewnetrzne, strzegac ,czuj-
nie” tych materialéw przed wglg-
dem o0s6b ,,postronnych”.

Informacja dotyczaca parametréw te-
hnicznyeh i wskaznikow i
nych ujmowana jest w tych publika-
cjach w formie badz nieuporzadkowa-
nej, przypadkowej, badz tez podawana,
jest w duzych tablicach zawierajacych
pelnf sprawozdawczosé i ginie w natto-
ku cyfr. Jako konkreiny przyklad sy-
siematycznej zreszty — co stanowi jej
strong dodatnia - tego rodzaju infor-
macji sa biuletyny Warszawskiego Zje-
dnoczenia Instalacji Sanitarnych i Prze-
myslowych, W resortach przemystowych
szersza wymiana informacji  stanowi
rzadko$§é, mimo wyraznej dyrekiywy za-
wartej w § 5 uchwaly RM nr 169/60/MP
nr 6060,

Informacje o sytuacji damego
problemu (o stanie techniczno-eko-
nomicznym danego wyrobu) zagra-
nica mozna roéwniez uzyskaé z licz-
nych Zrédel: z doswiadczen osobi-
stych z podrézy zagranicznych
(specjalng pozycje zajmuja tu mig-
dzynarodowe targi, wystawy, kon-
gresy, sympazja i zjazdy naukowe),
7 dzialalnosci eksportowej oraz im-
portowej (zaréwno same wyroby
importowane, jak tez dostarczana
przez -zagraniczne firmy dokumen-
tacja — stanowia doskonale Zrédio
informacyine, pozwalajace poréw-
naé poziom techniczny odpowied-
nich wyrobéw krajowych), z kwar-
talnych i rocznych sprawozdan Biur
Radcéw Handlowych zagranicsg, ze
sprawozdan doradcéw ekonomicz-
_nych polskich przedstawicielstw dy-

;'
no-,
(p .patentowe;
nne, yx_iaro'dq a’

aN

znaki - ochro
dzialalng$é » norma
stemu - ‘Zorganizowanej.' mal
techhniczno-ekonomicznej, ‘pod  wa-
runkiem objecia przez jstniejgcg. juz
w maszym kraju.sieé oSrodkéw ITE

peliego wachlarza swych-zadan, tj.

pod warunkiém -objecia informacji
wewnetrznej i zewnetrznéj oraz:o-
pracowywania informacji. tematycz«
nyeh, - .

ETAPY PRACY:

W prawidlowej organizacji po-

rownywania’ wiasnej pozycji z po- .

zycja innych organizacji gospodar-
czych rozrézni¢é mozna’ kilka eta-
pow, ktérych — ze wzgledu ma o-
graniczone ramy artykulu nie
bede opisywal. Ich znajomo$é po-
winien wykazywaé kaidy ofrodek
ITE, zresztg porady udzielié moze
w kazdym przypadku CIINTE. Na-
lezy takie korzystaé z odpowiedniej
literatury, W tym miejscu chee je-
dynie . stwierdzi¢, iz poréwnywanie
wynikéw gospodarczych (technicz-
noekonomicznych) wlasnego przed-
siebiorstwa z wynikamij innych,
identycznych i pokrewnych branzo-
wo zaklddéw produkeyjnych — je=-
zeli ma byé rzeczywiScie miarodaj-
ne, 'nie moze byé zawezone do gfa-
nic krajy lub systemu socjalistycz-
nego, poniewaz bedzie sie obracaé
w zamknietym kregu podobnych
zalozen, regul postepowania, umow-
nych rozwigzan i w rezultacie spo-
woduje oceny subiektywne, prowa-
dzac do tzw.',réwnania w do6i”. Do-
tyczy to przede wszystkim produk-
cji eksportowej i antyimportowej,
gdzie poréwrania w skali miedzy-
narodowej sa absolutnie niezbedne.
Jednakze do prowadzenia odnos-
nych badai powinny byé¢ zobowig-
zane wszystkie jednostki przemy-
slowe; a nie tylko te, ktére produ-
kujg na eksport.

W przeciwiensiwie do informacji nau-
kowo-technicznej, ktéra jest na og6l
dosé dpsiepna, informacja ekonomiczna
w zakresie wskaznik6w poréwnawczych
do.analiz mikroekonomicznych jest bar-
dzo utrudniona. Trudnosci wynikaja m,
in. stad, ze dane tego rodzaju traktowa-
ne sa jako poufne, komunikowane . s3
niechetnie lub tez tak sporzadzane, by
ukryé rzeczywiste czy najhardziej istot-
ne wyniki. Z tej przyczyny w zaleznos-
ci od Zrédet i rodzajéw informacji wia-
‘rygodno$é danyeh moze byé réina. Im
mniejsza jest wiarygodnoi¢ — tym wie-
ksza musi byé liczba danych i bardziej
wnikliwa analiza ich idfoty, wzajem-
nych powiazan, czy tez nawet sprzecz-
noéci, Zwieksza to zakres i znaczenie
zbierania materialéw, co z kolei wyma-
ga duzej koncentracji wysilkéw oSrodka
JITE w tym kierunku, Oczywiscie osro-
dek ITE nie musi wykonywaé catosci
tych prac, zwlaszeza o charakterze ba-
dawezym. Powinna istnie¢ w kazdym
wigkszym przedsigbiorstwie, a ¢b naj-
mniej w zjednoczenin odpowiednia ko-
mérka rozwojowa, zatrudniajaca. zaréws
no istow, jak i i P
jalistbw danej braniy. W takim przy-
))ad_xcu.o_sroﬂek ITE powinien skrzetnie
gromadzie . materialy ze wszystkich do-
stepnych  #r6del i natychmiast sporza-
dza¢ 2z mich karty dokumentacyjne
do nzytku pracownikéw badawczych lub
tez przekazywaé tym pracownikem eory-

ginalne publikacje w formie wycinkéw,-

czy tez cale wydawnicliwa ,in natura”.,

Ustalone przez pracownikéw ba-
daweczych poréwnywalne wskaZniki
techniczno-ekonomiczne 'wg propo-
nowanego, a_opartego na Zrédlach
czechoslowackich systemu nanosi
sie do specjalnych kartotek w po-
trojnym (branza, producent, wyro-
by) ukladzie. Proponowany system
zawiera dalsze wytyczne dotyczgce
kartotek poszczegdlnych panstw i
.stref geograficznych, jak iez prac

¢ instytutébw. mnaukowo-badawczych,
wspolpracy producentéw z centra-
lami handlu zagranicznego itp. Roz-
miar artykulu nie pozwala na bliz-
sze omoOwienie tych propozycii. W
kazdym przypadku zainteresowane
ogniwo (przedsigbiorstwo, zjedno-
czenie, resort) moze uzyska¢ odpo-
wiednie wskazowki co do systemu
kartotek, co do zakresu i charak-
teru gromadzonych informacji — w
Centralnym Instytucie Informacji
Naukowo-Technicznej i Ekonomicz-
nej.

%

Ogranicze sie¢ do Jjednego, gene-
ralnego wniosku. Nalezy, jak naj-
rychlej skoficzyé z dzialaniem na
,wyczucie” w pracach nad ulepsze-
niem naszej gospodarki. Trzeba o-
przeé te prace na jedynie stusznej
podstawle, ti. na pelnym rozezna-
niu, ktére moze zapewnié prawidlo-
Wo zoT wana i } kwentni
prowadzona — tematyczna informa-
cja gospodarcza, '
Tak rozumiana informacja:

— stwarza podstawe do wypra- |

cowania i realizacji wiaciwej poli-
tyki technicznej,

— jest jedng z realnych mozliwo-
§ci zastosowania i urzeczywistnie-
nia systemu bodicéw ekonomicz-
nych (np. przez okreSlenie terminéw
badan tematycznych w zakresie do-
celowych, powiazanych z planami
przedsigbiorstwa czynnosci informa-
tyinych i jednoczesne zastosowanie
z gory okre§lonych sum premii dla
uczestnikéw tych badar),

— prowadzi do obniZenia kosztow
wlasnych i podniesienia wydajnosci
pracy,

— umozliwia stale podnoszenie
jakosci produkeji,
— wspiera walke o osiagniecie

przez przedsiebiorstwo Swiatowégo
poziomu techniczno-ekonomicznego
na wszystkich polach dziatalnoSei
gospodarczej.

1) Tre$é artykulu oparto na wynikach
prac badawczych Zaktadu Informacji E-
konomieznych CIINTE zrealizowanych o-
sobiscie przez autora,

2) W uchwale RM nr 169 z 16. V. 1960
r. {MP nr 60/60, w § 2 pkt 2) czytamy:
mecelem dziatalnosei informacyjnej jest
stworzenie wa,runkéw postepu technicz-

nego ekonom i or yinego
przez jed: kom jospo-
darki P i iezb ych dla
jeh dzlalalnosci informacj | dokumen-

tacji o stanie i.kierunkach rozwojowych
nauki, technikl i organizacji w kraju i
zagranicg”s

zi 2
ormacji

. przyjeto bez 7adnych zastrzezed.

‘EDNYM 2z elementow reformy
_naszego. systemu planowania. 1"\
zarzadzania' ~gospodarky’ . jest
niewatpliwie ' podniesienieroli
samorzadu, robotnesego w de-
. éydowaniu o . wewngtrznych
sprawach- pyzedsigbiorstw. Odnosi sig
to przede wszystkim do udzialu sa-
morzadu robotniczego-w.pracach nad
planem produkecyjnym: przedsigbior-
stwa, Problem wykorzystania rezerw.
produkeyinych jest dzisiaj, w prze-
dedniu, nowej 5-latki, niezmiernie
wazhg sprawa. Dobrze si¢ wiec sta-
1o, ze szukajac dzi§ ,madrych”, mo-
gacych odpowiedzie¢ na takie pyta-
nie: gdzie zwigkszyé produkeje naj-
mniejszym kosztem, w jaki sposéb
najleépiej -wykorzysta¢ park maszy-
nowy, gdzie sa ,waskie gardla“ w

_produkcji — szukamy ich dzié,takzv:g
" w znacznie wiekszym stopniu, niz

dawniej w zatogach przedsigbiorstw,
wérod ludzi od - lat zwigzanych ze
swojg -fabryka. Jakie sa tego rezul-
taty? Trudno je jeszcze w pelni oce-
nié, niemniej juz dzis, opierajac sie
na niektérych meldunkach' z zakla-
dowych konferencji samorzadéw ro-
botniczych w sprawie planu na rok
biezacy, mozemy pokusié sig¢ o kilka .
refleksji.
ES

Jak przebiegaly prace przygoto-
wawcze przed KSR? Konferencje
Samorzadu Robotniczego, kiére od-
byly sie w 49 zakladach przemysliu
ciezkiego, . byly w zasadzie dobrze
przygotowane. . ‘Wplynat na to nie-
watpliwie fakt znacznie weczeéniej-
szego, niz w latach ubieglych, prze--
stania . przez zjednoczenia wskaZni-
kéw dyrektywnych przedsiebiorst-

. wom. Blizszg analiza tych wskaZni-

koéw *ajely sie specjalnie utworzone
w tym celu komisje problemowe rad
fobotniczych czy, tez organizowane
narady wytworeze: Mialo to istotne
znaczenie dla konfrontacji zatozen
planu z doswiadczeniem zalég fa-
brycznych, w precyzowaniu szczegd-
Towych zadan dla poszczegélnych od-
dzialéw produkeyjnych. Przyklady
Stoczni szczecifiskiej, Huty Batory
czy Huty Warszawa wykazaly, Ze
takie analizowanie wskaZnikéw

jeszcze przed KSR przynosi dobre |

wyniki. Jednakze zdarzaly sie i takie
sytuacje w wielu zakladach, gdzie
nie wykorzystywano takiego instru-
mentu aktywizacji zaldg, jak narady
wytworcze czy komisje problemowe
rad robotniczych., Nad wskaZnikami
dyskutowano w ,zamknietym gro-
nie® aktywu zakladowego, ogranicza~
jgc w ten sposéb udziat calej zalogi
w decydowaniu o podstawowych dla
niej sprawach. Praktyka taka, stoso-
wana np. w Zakladach Metalowych
im. Waltera w Radomiu, jest niczym
innym, jak zaprzepaszczaniem szan-
sy rzeczywistego wykorzystania do-
§wiadczenia zalogi w pracy nad pla-

- nem produkcyjnym.

Wiekszo§é przedsigbiorstw wyko-
rzystala w swej pracy materialy réz-

" nych organéw kontrolnych: zjedno-

czeni, Narodowego Banku Polskiego,
NIK-u, uwagi odbiorcéw, a takze
kooperantéw,

Tak — w syntetycznym skricie — wye
gladaly przygotowania do KSR. Opraco.
wane przez komisje -problemowe mate-
rialy zostaly nast¢pnie wre¢czane czlon-
kom KSR. Warto w tym miejscu zwrdcié
uwage na jeden fakt: bywaly przypadki
~ co prawda niezbyt czeste — Ze mate-
rialy te zamiast pomagaé, utrudnialy
czionkom KSR, nie majacym specjali-

¢zy Huta Warszaiya. Jesli okaZa si¢ one
stuszne ifuznsadnione - 113 Ppewno’ zos
stang sPélnione.

" Jednakze pewne zjedioczenid, ni€
cheae sprawiaé sobie kilopotu z do~
ddtkowym rozpatrywaniem  postula-
téw przedsigbiorstw, . postanowily
wprowadzié ,,do akeji* ‘pewne Srod-
ki psychologiczne. Dala sig mian_owi-
cie zauwazyé tendencja, ze ustalajg
one pierwsza wersje. wskaZnikow
dyrektywnych dla zakladéw na bar-
dzo wygbérowanym putapie w stosun=
ku do ich mozliwoéci. Dlaczego? Od-
powiedZ nie nastrecza trudnosci:
chodzi o to, by na KSR hylo z czego
rezygnowaé., Zdarzaly sie¢ przypadki;
7e przedstawiciel zjednoczenia-obni-
Zal, przedsigbiorstwu tak zaplanowa-
ne wskazniki dostownie na pare mi-
nut przed rozpoczeciem obrad KSR.
Tendencja niebezpieczna — zamiast
,suspokojenia® zalogi, wprowadza
niepotrzebny ferment i nieufnosé do
fachowodci ocen pracownikéw zje-’
dnoczenia. o
Zdarzaja sie takze i o;!wrotne sytua<
cje: dyrekcja przedsichiorstwa wykorzy.
stuje KSR jako mnarzedzie walki ze zje-
dnoczeniem. W jednej z fabryk, por6we
nujae dysponowans zdoino§: produkeyj«
na okreslong na ok. 950 tys. maszynogo-
dzin z produl
ok. 660 tys. maszynogodzin, mozna bylo
lgtwo ujrzeé¢ tkwiace 'rezerwy. Na KSR
o0 rezerwach tych nikt nie wspomnial,
a przeciwnie — niewtajemniczeni w owe
. arkana rachunkowe niektérzy mowcey
uzasadniali nierealno$¢ planu ze wzglgs
du na.. brak mocy produkcyjnych,

22

sujacym

Zaréwno jedna, jak i druga ten-
dencja, nie zastlugujg na pewno na
uznanie. Poszukiwanie $rcdkéw, kté-
re by potrafily ,,przechytrzy¢® prze-
ciwnika (?) dowodza sprzecznoscl
zainteresowan obu stron: zjednocze-
nia.i przedsigbiorstwa, ktére prze-
ciez powinny byé jednomyslne w
swoich poczynaniach. Przyczyn ta-
kiej sytuacji mozna szukaé, z czym
wszyscy sie juz zgadzajg, w magii
réznych wskaznikéw obowiazujacych
zaréwno jedng, jak i drugy strone.

*

~ Czgsto slyszeliSmy glosy na temat
wplywu nadmiernej iloszi wskazni-
kéw dyrektywnych na mozliwosé po-
dejmowania samodzielnych — w ra-
mach gospodarki centralnie plano-
wanej — decyzji, usprawniajacych
proces produkcji. Nadmierna ilosé
tych wskaznikéw samodzielno$é ta-
~ ka powaznie ogranicza. Prowadzone
w mniektérych zakladach ekspery-
menty gospodarcze potwierdzajg te
teze. Z tego punktu widzenia sprawa
ta musi nas interesowaé i — po tre-
sze niepokoic.

Zr6znicowanie iloSei wskaZnikéw dia
1ad: jest zd vajaco duze: od
6 do 118! Co wiegcej: tvlko 5 zakladbéw
otrzymalo w roku biezacym mniej licz-
na liste tych wskaZnikéw, aniZeli w ro-
ku ubieglym. 3t az 22 d
ich liczbe  powigkszono. Wynika to z
pewnoscig w.wielu przedsigbiorstwach z¢
wzrostu zadan asortymentowych. Nie-
mniej jednak dajaca si¢ tu zauwazyé
i wa' ja jlosei w Zni
kéw dyrektywnych, przysylanych przed-
iebi om przez zj 3 musi
powaznie niepokoié. Giéwnym kryterium
oceny Sci pr iebiorstw i zje-
dnoczen — o czym méwiono na IV Zjez-
dzie partii — powinny Dbyé wskazniki

syntetyczne, u jacve

pracy tych jednostek, a zakres dyrek-

tywnych #nikéw planu pt bvé
instr eko.

w miare

ch - OEr y. Wp
tych ginstrumentow” jeszeze ‘nie wpro-

wadzono w szerszym. zakresie, ale ezy

sty wy tcenia
si¢ do przedstawionych w nich proble-
méw. W takich np. Lbédzkich Zakladach
Radiowyeh T-4 40 proc. materialéw sta.
nowily tabele! W takiej sytuacji nad
planem dyskutuja czesto tylko inzynie-
rowie 1 technicy, a aktywno$é robotni-
k6w jest — z i i
na do minimum.

- Sp

* -

KSR-om, jak wiadomo, przyslugu-
je prawo do nieakceptowania wskaz-
nikéw dyrektywnych przysianych ze
zjednoczenia, jesli te uznane zostang

za zbyt wygdérowane, nieodpowiada- .

jgee . rzeczywistym mozliwosciom
produkcyjnym przedsigbiorstwa. Jes-
1i zjednoczenie nie ,,péjdzie na ustgp-
stwa®* — spér trafia do resortu. Z
prawa tego - jak dowodzi praktyka
— korzysta wiele zakladéw. Czy zaw-
sze slusznie? Trudno odpowiedzieé
na to pytanie jednoznacznie; duio
takich wnioskéw jest uzasadnionych.
S3 takze i takie, ktére dowodza par-
tykularnych tendencji niektérych za-
kladow. .

W 18 zakiadach wskaZniki dyrektywne
Jed-
nym - nie przyjeto w'ogble, 2 w' pozo-

. stalych realizacje zadan planowych uza-

od 6w prze-

sprzecznosci wystapily wok6 wskaZznik6w
. o o plac, 13

i’inwestycﬁ. W takim np. Pafawagu,
' uznajgc plan za realny. — waiesiono. po-

stulat gwigkszenia zatrudnienia i fundu-
szu plac z tytuls zwickszenia produkcji
.z 2 i wye

' stapity Zaklady. Radiowe im, Kasprzaka,

Fabryka Eozysk. i’ocznych w -Poznaniu

r
' wskaznikéw

nie i tak juz pokaZnej listy
dyrektywnych moZna uwas
zaé za wlasciwe przygotowanic gruntu?..

*

Postulaty zgloszone na KSR-ach
bedg przedmiolem whnikliwdj anali-
zy zjednoczen i resortu. Okoliczno$é
ta nie zmienia jednak sytuacji, Ze
wiele zakladéw, na skutek wniesio-
nych zastrzezen do planu — rozpo-
czelo prace w 1965 roku bez formal-
nie zaakceptowanych planéw pro-
dukcyinych. Jedli wiec nie chcemy,
by sytuacja ta powtdrzyla sig w ro-
ku przyszlym — bo obecnie nie da
sie juz zmienié — nalezy pomysleé
nad przesunigciem przygotowaw-
czych prac do KSR w sprawie przy-
gotowania sie do przyigcia planu —
na polowe roku 1965. Bedzie wiedy
dosé czasu na wyjasnienie ewentual-
nych sporéw miedzy przedsiebiorst-
wem a zjednoczeniem, a calo$¢ prac
bedzie mogla by¢ oparta na rzetelnej
analizie wskaZnikéw planu.

Trudno na podstawie niekomplet-

‘nego materialu formutowaé bardziej

generalne wnioski; mozna pokusié
sie jedynie o wyrazenie pewnych
uwag, ktérych czesé usitow disSmy
przekaza¢ wyzej. Mogg one' niewat~
pliwie stanowi¢ przyczynek dla po-
stulowanych i aktualnie opracowy-
}vanyéh reform systemu planowania
i zarzadzania' gospodarka narodowa.
(AE)
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bowigzane do $cislego przestrzega-
nia obowigzujgcych je limitéw za-
trudnienia, Produkcja na eksport
jest dla hut szkla gospodarczego
czym$s W rodzaju wprawek z pa-
triotyzmu.  Gdyby  przynajmniej
bandel wewnetrzny odbieral pro-
dukcje ‘poeksportowg z hut wyko-
nujaeych zamowienia eksportowe,
ale — nie chee. Twierdzi, iz na na-
szym rvynku nie przyjma sig¢ wyro-
by przeznaczone dla odbiorcéw za-
granicznych, notabene bardzo efek-
towne i starannie wykonane.

'Calg wiec produkcje poeksporto-
wa. z niewielkimi wyjatkami, prze-
znacza sie na.. stluczke. W taki
oto sposob wazrastajg koszty wlasne
hut pracujacych dla ,Minexu* i
zmniejsza sie mozliwoé¢ dostaw na
‘rynek atrakeyjnych wyrobow
szklarskich. .

W jakim stopniu uzasadnione sg
te praktyki?

" O ile mi wiadomo nikt dotych-
czas nie prébowal sprawdzié, czy
rzeczywidcie sy tak powazne T0Z~
nice w upodobaniach zagranicznych
| polskich odbiorcéw. Nie ma bo-
wiem, nawet w stolicy, sklepu z
wypobami poeksportowymi szkla
gospodarczego. A - jak sie zda-
je tylko poprzez odpowiednie
wycksponowanie i reklamowanie
ryrobow elssportowych mozna ,.or-
ganizowad* ma nie popyt na wla-
snym rynku. Tak przynajmniej do-
wodzi. do$wiadezenie  przemysiu
wldkienniczego, ktory -mial rowniez
powaine klopoty z produkcjg po-
eksportowa. .

Na ilosciowym i asortymento-
wym zaopatrzeniu rynku zacigzy-
la w ostatnich dwdch latach aktyw-
na polityka handlu zagranicznego.

Braki w zaopatrzeniu bylyby je-
dnak o wiele mniej odczuwalne,
gdvby produkeja poeksportowa do-
cierala na rynek. A zwlaszcza, gdy=
by rosnacym mozliwosciom ekspor-
tu  towarzyszyly odpowiednie decy-
zje o rozszerzeniu produkeji.

CENA... SZKLANKI

Obok mozliwoéei wzrostu produk-
‘cji oslaganych w sposdb dosé ko-
sztowny, poprzez rozwdj inwestycii,
pewna poprawe zaopatrzenia rynku
krajowego w szklanki przynies¢ mo-

grooy rownlez lepsze :AIKsztaliowa-
mie profilu produlseji na ;potrzeby
rynku. krajowego: Zrédlem bowiem
dodatkowego zaostrzenia . sytuacji

na rynku bylo ograniczenie w do
stawach udzialu szklanek gladkich,

najlaniszych i w- ogdle .unikanie
przez huty szklane nieatrakeyjnej
dla nich produkcji szklanek. ;

Hutom nie kalkuluje si¢ produk-
cja zwlaszeza gladkich szklanek,
sprzedajg je ponizej kosztu wiasne-
go, Przy czym warto$¢ produkcji na
1 zatrudnionego w hutach szkla go-
spodarczego jest trzykrotnie nizsza
od przecietnej, obowigzujgcej prze-
myst szklarski. Produkcja szkla go-
spodarczego jest bowiem wykony-
wana w wickszosci hut recznie, a
mozliwodci ludzkie sg ‘ograniczone...

Im wiec wigcej szklanek dostar-
czy huty na rynek — tym: gorsze
wyniki osigga nie tylko bezposredni
producent, ale i cala branza, gdyz
obniza sie wskaznik wydajnosci na
1 zatrudnionego, liczony wedlug
wartosei produkeji rocznej.

Nie ulega watpliwosci, ze usta-
lenie cen ponizej kesztéw wlasnych
rozbudzilo gwallownie popyt- na
szklanki, Dostawy ich z 280 min w
1963 r. wzrosly do ponad 37 min
w ubieglym roku, a planowane na
poziomie 48 min w tym roku sg
ocenione jako niedostateczhe. Moz-
na wyciggnac¢ stad wniosek, Ze ak-
tualny uklad cen sprzyja wazrosto-
wi zapofrzebowania rynku na wy-
roby szklarskie. Zarazem jednak,
fakt to niewgtpliwy, jest on zaporg
we wzroscie produlkceji, proporcjo-
nalnie do rosngcego popytu.

Na marginesie sprawy warto zau-
wazyé, iz obnizenie cen szklanek
gladkich mialo miejsce przed cazte-
rema zaledwie latami. Nastgpilo
zas w wyniku, jak stwierdzit han-
del, .przesycenia®* rynku., Huty rze-
cie zgromadzily szklanki w
ilodciach, ze nie tylko zgo-

takich
dzily sie na obnizenie cen poniZej

wiasnych, ale zmobilizo~
zagraniczny do po-

kosztoéw
waly handel

.mocy w oproéznianiu swoich maga-

zynow.

Ostry deficyt na rynku szkla-
nym jest wiec nasiepstwem podje-
cia swojego czasu réznerakich srod-
kow, umozliwiajacych zmniejszenie

‘zapaséw w hutach szkla gospodar-

wego. Osobliwe, tym niemniej
prawdziwe jest to wyjasnienie. Za-
stosowano bowiem w tym przypad-
ku wszelkie znane $rodki .ugdra-
wiajace”,” aprzy tym kaidy z nich
aplikowano w iScie konskich daw-
kach. .

OPOZNIONE DECYZJE

Przypomnijmy po kolei wplyw
niektorych z podjetych decyzji na
produkcje hut szkla gospodarczego:
ohnizenie cen detalicznych i jedno-
czesnie aktywizacja eksportu. W
c¢lelkcie wzrasta popyt, ktorego hu-
iy zaangazowane wykonaniem za-
mowien eksportowych nie s3 w sta-
nie zaspokoi¢. Tego eksportu nie
poprzedzily przeciez przygotowania
inwestycyjne. Przeciwnie, inwesty-
cja. w wyniku ktorej ,Minex*" mial
rozwingé eksport szklanek zostala
opézniona o co najmniej trzy la=
ta. Huty dia wykonania zadan eks-
portowych musialy wiec zmniejszyé

produkcje. Wiadomo bowlem, 2ze
‘handel -zagraniczny. wymaga dotrzy-
mywania obowiazujgeych  parame-
" tréw-- jakosciowych, ' bardziej
rannego wykonania, urozmaiconych
wzordw. W efekcie dostawy rynkowe
pomniejszone zostaly o ilodci prze~
znaczone mna eksport i produkcie
poeksporiowa oraz o spadek' pro-
-dukeji zwigzany z wyzsza praco-
chlonnoscig produkceji dla zagranicy.
Zarysowujacy sie coraz . bardziej
rosngey deficyt w zaopatrzeniu ryn-
ku pogtebiony zostal dodatlkowo nie-
odpowiednig . strukturg asortymen-
towa, na co z kolei rzutowal usta-
lony mpohizej kosztu wlasnego po-
ziom cen szklanek gladkich.

W przedstawionej sytuacji mnaj-
istotniejsza wydaje sie odpowiedZ
na pytanie:

— Dlaczego tak sie stalo, Dlacze-
go w élad za rozwojem eksportiu
i odkryciem wysokowartosciowych
ztoz piasku nie peszta odpowied-
nia, szybka decyzja w sprawie roz-
- budowy produkecji?

W odpowiedzi na to pylanie trze-
ba przede wszystkim stwierdzié, ze
prognozy sg dos¢ optymistyczne.
Przewidywany jest import auto-
matu do produkeji szklanek ty-
pu ,Hardford”; umozliwia on wy=-
twarzanie okolo 25 min szklanck
rocznie, téznego ksztaltu, Pozwala
on ponadto na takie obniZenie ko-
sztéw produkcji. ze i przv obecnych
cenach detalieznych szklanki nie be-
dg” deficytowe.

O ten automat przemyst szklar-
ski zabiegal jednak juz od kilku
lat w nadziei, ze przekaze go hu-
cie wspélpracujacej z ,Minexem”,
a {ym samym uwolni inne huty
szkla gogpodarczegn od wykonywa-
nia weigzliwych dla nich  zamé-
wied eksportowyeh. Sam ,Minex*
zobowigzal sie w stosunkowo szyb-
kim czasie zwrdci¢ koszty urzadze-
nia wplywami z eksportu szklanek.

Od wystapienia przemyslu szklar-
skiego z wnioskiem o import auto-
matu do wydania decyzji w tej
sprawie przez odpowiednie instan-
cje — uplynelo wiele miesiecy. Ce-
lowosci importu urzadzenia nikt
nie kwestionowal, tym niemniej
ponawiane przez przemyst szklarski
starania, poparte interwencjami
handlu zagranicznego, nie odnosily
slkutkow. Trzeba tu powiedzieé, ze
przemysl szklarski mial przyznane
srodki dewizowe na import urza-
dzefi w 1962 r., nie brak ich wiec
byt przeszkoda w zakupie. Coz wige
zawazylo na przedluzaniu w nie-
skonczono$¢ wydania zezwoleniana
sprowadzenie® ,Hardforda"?

Lista instytucji, do ktérych zwra-
cal sie¢ z prosbag o pomoc prze-
myst szklarski — jest diuga. Nie
brak na niej najpowazniejszych in-
stancji gospodarczych. A przeciez
nie weze$niej przekazano wniosek
przemystu szklarskiego do realiza-
cji, az brak szklanek stal sie tru-
dny do.zniesienia.

Na domiar zlego nasza rodzima'
biurokracja nie jest czym§ wyjat-
kowym. Zanim bowiem USA wydalo
zezwolenie na import do Polski
., Hardforda” — uplynelo dalszych
kilka miesiecy. Urzednicy amery-
kanscy mieli wida¢ powazne obiek-

sta- -

cle, czy automat do szklanek mie '

naley. przypadkiem do urzadzef.
strategieznyech, - ' )

Cala td przydfuga droga od wnio-
sku do jego realizacji ma ten nie-
mily aspekt, Ze import ,Hardfor?
da‘ przed kilkoma latami pozwo-
liloy centrali handlu zagraniczne-
g0 wystapié z poszukiwanym towa-
rem.. W, ciggu trzech ostatnich lat
sytuacja zmienila sie o iyre, zZe
kraje, ktére znacznie 'poéiniéj od
nas postanowily importowaé ten au-
tomat -~ maja go juz u siebie, co
pozwala im na zajecie dobrej po-
zycji -na rynku miedzynarodowym.
Nasz przemyst szklarski otrzyma
automat dopiero w czerwcu przy-
szlego roku, termin dostawy liczy

sie od daty wydania zezwolenia na - ',

jego import, zanim wiec bedzie wy~
korzystany .w produkeji — uplynie
jeszcze dwa lata. -

Pewne jest tu jedno: mianowi-
cie, ze ,Hardford* pomoie nam W
dostarczeniu na rynek ‘krajowy

szllanek w obfitosci, a przemyslo- § ¢ I
B prowadzone prace przyniosly wymierng

B ocene sytuacji w tej dziedzinie, ok:_xzn-
R je sie, ze szereg wyrobéw przemysiu

wi szklarskiemu umozliwi stwo-
rzenie rezerw produkeyinyeh, kito-
rych brak odczuwa obecnie detkli-

wie.
%k

Jeden automat ,Hardforda“ nie
wyczerpuje jednak calegq proble-
mu. Niezbedne wydaje sie zwlasz-
cza wyciggnigeie wlasciwych wnio-
skéw z dotychczasowych doswiad-
czen. |

Zapotrzebowanie tynku krajowe-
g0 na wyroby szklane jest duze i

nic npie wskazuje na to, ze moze

zmaleé; bedzie natomiast na pe-
wno roslo.

+Minex*“ za$ zdobyl sobie dobra
opinie na rynku zagranicznym i mo-

7e znacznie zwiekszyé eksport. By §

potrzeby te zostaly z pozytkiem dla
naszej gospodarki zaspokojone nie-
zbedne jest odpowiednie
produkeyjne w kraju. Nie ma go
dotychczas. Nie ulega jednak wat-
pliwodei, Ze mieé je mozemy i po-
winni$my, skoro mamy w obfitosci

niezbedne dla tej produkcji, latwo §
dostepne surowce i mozliwosé zby- §

tu w kraju i zagranicg: tym bar-
dziej, ze sg t¢ inwestycje stosun-
kowo mniej kosztowne i bardziej

efektywne od wielu innych, podej- :

mowanych przez nas przedsigwzieé.
Odpowiednie zaplecze dla zwiek-
szonej produkeji przemyslu szklar-
skiego bezwarunkowo powinno po-
wstaé w nastepnym piecioleciu.
Decyzje zas§ w tej sprawie nie
powimmy w zadnym przypadku po-
dzieli¢ losu wniosku .0 import au-
tomatu do szklanek. Nie mamy az
tak wielu mozliwosci rozwijania ko-
rzystnego eksportu w oparciu o
wiasng baze surowcows, by lekce-
wazyé ,.szklarski® eksport. Szcze-
golnie, ze produkeja szkia gospo-
darczego wymaga duzego nakladu
pracy, pomimo automatyzacji, o
ostatecznym jej efekcie decyduje
talent rzemieslnika, zdobigcego pra-
cowicie szklarskie cudenka. A wiek-
szo$¢ naszych hut szkla gospodar-
czego zlokalizowana jest w miejsco-
wosciach dysponujacych nadwyzka-
mi ragk do pracy. Na tej produkcji
powinno nam wiec szczegdlnie za-
lezeé, )
BARBARA WISNIEWSKA
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Blizej teorii

A rynku wydawniczym uka-

zala sig ze wszech miar poiy-

teczna publikacja: ,,Materialy
do studiowania ekonomii pelitycz-
nej socjalizmu. Wybér tekstéow'.
Wyboru materialow skladajacych
sie¢ na te prace dokonali: Wlodzi-
mierz Brus, Henryk Cholaj, Kazi-
mierz kaski, Zofia Morecka i Wila-
dystaw $ztyber. Edytorem tej pra-
cy jest ,Ksigzka i Wiedza”. Ksigzka
ta, poswigcona w zasadzie teorii
ekonomii, zawiera prace ekonomi-
stoéw polskich opublikowane — poza
nielicznymi wyjatkami — w latach
1957—1962.

Poszezegdlne wypisy przedstawia-
ja poglady autorow na ogoélne cechy
gospodarki socjalistycznej, na pro-
blemy okresu przejéciowego od ka-
-pitalizmu do socjalizmu, na kwestie
zwigzane z dochodem narodowym,
na zagadnienia wzrostu gospodar-
czego, na dzialanie prawa wartosci,
na wybor technik -gospodarowania,
na rownowage rynkowa, na rolg
handlu zagranicznego, na sprawy
planowania, na model gospodarczy,
na sprawy sprzezone z dzialalnoscia
przedsiebiorstwa, na znaczenie cen,
ptac i bodZcoébw pozaplacowych w
gospodarce socjalistycznej i wresz-
cie — na problemy okresu budow-
nictwa komunizmu.

Autorami wvbranveh tekstow =a:

Czeslaw Bobrowski, Windzimierz

Brus, Henryk Cholaj, Jan Drewnowski,
Henryk Fiszel, Julian Gordon, Wiktor
Herer, Michal Kalecki, Stanislaw Ku-
zinski, Oskar Lange, Edward Lipinsg
Kazimierz Easki, Bronislaw Minc, Mie-
czystaw Mieszezankowski, Zofin Morec-
ka, Marian Ostrowski, Jézef Pajes'ka,
Maksymilian Pohorille, Mieczysiaw Ra-
kowski. Zdzislaw Sadowski, Kazimierz

Srcomski, Pawel Sulmicki, Janusz G.

Zielinski, Aleksy Wakar i wielu Innvch

ekonomistéyw, ktérych kompletnej listy

nic spos6b tu wyrhienié,
K

W ostatnich latach - ukazalo sie
kilka. podrecznikéw do nauki eko-
nomii politycznej socjalizmu, Sg
wéréd nich pozycje bardziej lub
mniej udane, ale zaden z nich nie
jest w stanie wszechstronnie i dy-
skusyjnie ujaé poszczegoinych pro-
blemo6w z dziedziny teorii ekonomii,

7 natury swej rzeczy podrecznik

bowiem zwraca sig bardziej ku sy-
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' dziej zorientowanego w

czy

stematycznemu wykladowi, wyjas-
nianiu terminologii i musi sie od-
znaczaé szczegblng — prawie bo-
pularyzatorska przystepnoscia.

Jednakze w praktyce dydaktycz-

nej nie mozna ograniczaé sig do
podrecznika, szczegolnie jesli do- -
tyczy ona  studiéw na wyZszym

poziomie. Zachodzi woéwczas Po-
trzeba odwolywaniag sie do boga-
tej literatury, czesto trudno dostep-
nej; literatury, ktéra moglaby uka-
za¢ roznice pogladdéw i zwigzane z
nimi polemiki, tak przeciez wazne
nie tylko dla rozwoju mnauki, ale
takze dla studiujgcych teorig eko-
nomii polityeznej socjalizmu,

Te role ma spelnia¢ omawiana
edycja, i trzeba to od razu powie-
dzie¢, ze dzieki trafnie dokonane-
mu wyborowi spelnia jg w odpo-
wiedni sposéb. Dla czytelnika bar-
ewolucji
polskiej mysli ekonomicznej ostat-
nich lat staje sie widoczne, ze , Wy~
bor tekstow” jest w jakim$é stopniu
odzwierciedleniem .stanu  mnaszej
nauki, a nawet odbiciem réznorod-
nego stopnia postepu w poszezegdl-
nych dziedzinach teorii ekonomii
politycznej socjalizmu.

Aulorzy Wyboru pisza w przellmnw’ie:
,»Cheae stworzyé swegp rofdzaju wypisy
z ekonomii politycznej socjalizmu, ze-
spot redakeyjny siaral sie nie wykra-
czaé poza prace z zakresu teorii ckono-

mii. Nie zawsze jednak udawalo sie¢ l¢

zasadg konsekwentnie przeprowadzié; o-
kaze si¢ to bardziej zrozumiale, gdy u-
wzglednimy {akt, Ze nieklbre zamieszczo-
ne teksty stanowia fragmentv wickszych
prac, czesciowo tylko zawierajacych
oghOinoteoretyczng analizg”., 1
wTeoretveznemu w zalozeniu

nie w kilku przypadkach tekstow zawie-
rajacveh przede wszystkim opis i ana-
lize stan6w fakiyveznych, lub tez przy-
klady zastosowania pewnvch rozwiazan

teoretycznych. W obydwu przypadkach
spelniaja m. in. wazng rolg

teksty te
ilustracji rozwazan teoretycznych®.
Wydaje sie. #e nieslusziie pomi-
nieto mvél, ktora mogtabv czytelni-
kowi nieco bardziej wyijasni¢ dla-
czego w tekstach teoretycznych”
jest tak duzo elementow ,praktycz-
nych"”, iz niektore z wypiséw sg
blizsze polityce gospodarczej, - niz
teorii ekonomii politycznej. Przed
naukami . ekonomicznymi w ostat-
nich dziesieciu latach stanelo szereg

konkretnych zagadnien do rozwia-
zania, nic wige dziwnego, Ze sa one
nastawione w wiekszym stopniu na
drég  doskonalenia

precyzowanie
poszezegbdinych elementéw istnieja-

cego modelu gospodarowania, ani-
abstrakeyjne,

zeli na rozwazania

dalej
e charakte-
rowi , Wyhoru™ nie przeczy wprowadze-

praktyki

skadingd pozyteczne dla nauki i
prakiyki, Przy lekturze ,Wyboru
tekstow” ta wysoka uzyteczno$c
polskiej mys$li z zakresu ekonomii
polityeznej socjalizmu uwidacznia
sie ze szczegdlng sily.

Szkoda jednak — co zresztg znaj-
duje swe czeSciowe uzasadnienie w
nielicznych publikacjach — Ze pew-
ne dziedziny teoretyczne w ogole
nie zostaly w edycji tej ujete lub
tez ujgte zbyt wasko. Szezeg6inie
wyrazny staje sie brak pozycii
omawiajgcej miedzynarodowe sto-
- sunki gospodarcze od sirony wspol-
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jacym w wielu ofrodkach proble-
mie zatrudnienia kobiet a takie o
relacji: zatrudnienie polityka
optymalnego zaludnienia kraju. O
tworzeniu nowych miejse pracy w
okregach slabo zaludnionych lub
charakteryzujgcymi sie nie w pelni
zakonczonymi procesami stabiliza-
.¢ji spolecznej, nie moze oczywiscie
decydowaé wylgeznie rygor biezg-
cego rachunku ekonomicznego. Te-
ze te malezy rozszerzy¢ na tereny
z ktérych emigruje zasadnicza cze$é
przyrostu naturalnego. Obszary, w
ktéorych wystepuje wychodéstwo ja-
ko czynnik staly i strukturalay,
tracge systematycznic najbardziej
dynamiczny i kwalifikowany ele-
ment ludno$ciowy, moga zostaé ob-
jete procesami zaklocenia réownawa-
gi spolecznej i ekonomicznej w
znacznym stopniu. .

Jakie miejsce zajmuje na mapie
tych wszystkich niewatpliwie do-
niostych problemoéw weojewddziwo
zielonogorskie?

MIMO
NIESPEENIONYCH NADZIEI

Dzialacze gospodarczy Ziemi Lu-
buskiej mieli przed kilku laty pel-
ne podstawy przypuszczaé, ze re-
gion ich zostanie objety wzmozo-
nymi procesami inwestycyinymi.
Perspektywe takg otwieral wstepny
projekt  eksploatacji zasobdéw 1 »gla
brunatnego w Cybince, Gubinie i
Mostach oraz rozwoju przemysiu e-
nergetycznego, Realizacja tego pro-
jektu musiala byé¢ jednak odlozona
.na odleglejszy czas — inne, kon-
kurencyjne propozycje eksploatacji

zasobdéw wegla brunatnrego okazaly

pracy miedzynarodowej, zwlaszcza
w ramach RWPG. A przeciez mamy
juz kilka prac na ten temat (dla
przykladu: Artur Bodnar ,,Gospo-
darka_ europejskich krajow socja-
listycznych™). To samo mozna po-
wiedzie¢ o problematyce zarzgdza-
nia ,choé¢ w ,Wyborze” znalazlo sic
kilka (ale za malo) wypisow rozpa-
trujgeych te zagadnienia w przed-
siebiorstwie.- Odczuwa sie natomiast
niedosyt publikacji mowigeych ©
modelu zjednoczenia, czy nawet
strukturze zarzadzania w Polsce lub
innych, krajach socjalistycznych,

Te uwagi nie moga jednak przy-
tlumié wrazenia, ze mamy do czy-
nienia z publikacig wysoce uzytecz-
na. ktarej brak odczuwali nie tylko
studiujgey, lecz réwniez i ci. ktorzy
na co dzien korzystajg z osiggnict
polskiej myS$li ekonomicznej.

K. S.

sie bardziej racjonalne ekonomicz-
nie. Kolejng szanse inwestycying
dawaly Ziemi Lubuskiej zloza ru-
dy miedzi. Ztoze Sieroszowice prze-
widziane bylo juz do eksploatarii
w nastepnej pieciolatce. 1 ten je-
dnak projekt nie jest realizowany
+ zadecvdowala o tym makro-eko-
nomiczna kalkulacja Odkryte zlo-
7e ropy naftowej w Rybakach znow
zaostrzylo nadzieje inwestycyjne.
Ale jedne Rybaki nie mogly uc
ni¢ naftowej wiosny. Pozostal jesz-
cze gaz ziemny. Odkryte kolo Nu-
wej Soli zloza tego surowca nic sg
dotychezas udokumentowane, Pré-
bna eksploatacja stwarza optymi-
styczne ‘prognozy wyvdobvwerze i do-
starcza istotnego argumentu na
rzecz rozwoju przemyslu chemicz-
nego w regionie zielonogdrskim.

Perypetie surowcowe zaklocily
niewatpliwie proces - planowan.a
rozwoju gospodarczego Ziemi Lu-
buskiej. Planidci zielonogérscy nie
mogli nit uwzglednia¢ clementu su-
rowcowego w opracowywanych per-
spektywicznych planach rozwoju.
Zalamanie sie koncepcji eksploata-
cji surowcéw doprowadzilo do de-
zaktualizacji dwadch kolejnych” wa-
riantéow planu perspektywicznego.
Wydaje sie rowniez, ze optymi-
styczne horoskopy rozwoju przemy-
stu wydobywczego w regionie zie-
lonogorskim  sklanisly centralne
wiadze planujgce do raczej oszezed-
nego trakiowania potrzeb inwesty-

§ sic w KC PZPR narada

wil

| Swiatowyifi.

ygo

UNOWOCZESNIANIE
I POPRAWA
JAKOSCI PRODUKCII

tygodhia odbyla
sekretarzy eko-
nomicznych komitetéow wojewobdzkich
partii, poswiecona oméwieniu .aktual-
pych probleméw gospodarczych, ‘

_Pod koniec ubleglego

Na wsteple.naraﬂy minister przemy-
slu cigzkiego Zygmunt psuowski nmﬁj
ienie now 'snosci’ pr keji
na przykladzie przemystu elektromaszy-
nowego. W przemysle tym picrwszy

§ ctap akeji ,,ABC” zakoiiczony zostat W

ubleglym roku, drugi etap zakenczy sig
w biezacym kwartale. Dotychezas prze-

maszynowego stoi na -dohrym poziomie
Roéwnocze$nie jednak nie-
ktore z nich sq juz przestarzale. Trzeba
je wiec stopniowo wycofywac z produk-
¢ji.

wWaznym crynnikiem zapewniajacym
odpowiedni poziom techniczny produkcii
przemysiu elekiromaszynowego
stwierdzit minister Z. Ostrowski — bedy
niewatpliwie $§wiadectwa dopuszczania
wyrobéw do produkcji. W br. swiadec-
twa te otrzymaja wyroby wytwarzane
ni skale masowa lub wielkoseryjna, a
w przyszlym roku — dla pozostalych.
Przewiduje sie, 7e lacznie ,metryki no-

zaplecze f
N dzie przez kierownika
R mystu ci

woczesnosci” wystawione zostany dla 20
tys. wyroboéw.

Jako$é 1 program jej poprawy — to
Kolejny temat zaprezentowany na nara-
wydzialu prze-
iego KC PZPR Jozefa Niedz-
wieckiego. Poziom wiclu wyrobOw slusz-
nie budzi zastrzezenia. Opracowany pro-
gram poprawy jakosci ohejmuje szereg
przedsiewzicé o charakierze -ekonomicz-
nym, technicznym i organizacyjnym.
Podjete maja byé kroki, aby przedsig-
biorstwom przestala oplacaé sig pogon
za iloscia produkeji kosztbm jej jakosei.
W planach dzialainosci przedsichiorstw
jako$¢ powinna byé uwzgledniana zna-
cznie szerzej, podobnie jak I w systemie
hmli'c(»w zainteresowania maierialnego.
Zamierza sie réwniez wzmocni¢ koniro-
¢ i w przedsighiorstwach, 2
takie na zewnatrz, niezaleznie od zakla-
dow, .

Podsumowujsc narade sekretarz KC
Bolestaw Jaszczuk stwierdzil, ze wysilki
zmicrzajace do unowoczesnienia produk-
cji przemyslu elektromaszynowego i po-
prawy jakosci produkcji w calym prze~
myile, maja swéj gleboki sens politycz-
no- ekonomiczny. Przemyst musj przede
wszystkim zapewnié nalezyty poziont
tych wyroh6éw, ktére maja decydujace
znaczenie dla zaopatrzenia rynku krajo-
wego i pokrycia potrzeb handlu zagra-
nicznego. Tego rodzaju produkt - powin-
ny otrzymaé jak najszybeiej Swiadecs
1wa dopuszezenia do produkeji. Rowno-
czeSnie nalezy zaliewnié mozliwie naj-
szybszy  wzrost produkcji wyrohéw o
wysokim, badz najwyzszym standardzie
technicznym (grupa ,A™ i tym artyku-
Inm,'i calej produkcji nalezy zapewnié
odpowiednia jakos¢. Nie mozna pogodzié
sie z przejawami zwyklego niechlujstwa,
odstepstw od norm, nieprzestrzegania u-
stalonego rezimu technojogicznego.

=k

Sprawom jakosci poswigcony byl row-
niez wywiad ,,Trybuny Ludu® z czlon-
kiem Biura Politycznego KC PZPR Eu-
geniuszem Szyrem. Zwracajjc uwage na
szereg niedociz\gniqé organijzacy jnych
(m, in. na stosunki vibiorca-dostawea,
na nicdoskonalosé kentroli technicznej,
na zbyt siahy pracg instvtutébw nauko-
wyeh), wicepremier E. Szyr stwierdzit,
ze jednym z najwainiejsz‘ych czynnikoéw

im za

skladajacych si¢ na niedostateczne za-
interesowanie sprawami jakosci, trwalos-
ci i niezawednosci wyrohow jest niedo-
skonalo§é planowania, stesowanie mic-
wlasciwyeh bodZzeow, sklanmiajacych do
skupienia uwagi na ilesciowych i for-
malnych miernikach wykonania zadan.
ToleZ powazne znaczenie przypisa¢ na-

lezy prowadzonym obecnie eksperymen-

cyinych przemyslu przetwoérczego
regionu.

Tempo wzrostu gospodarczego re>
gionu zielonogérskiego w biezacej
pieciolaice nie jest wprawdzie tak
_wysokie, jak podpowiadaly nadzie-
je zwigzane z persnektywami eks-
ploatacji  przynajmniej jednepo-
dwaéch nowo odkrytven zléz surow-
cowych, ale nie jest tez anemicz-
ne. Wartosé’ produkeji przemystowej
wzrosnie 9,6 mld zt w 1960 r, do
183 mid zI. w 1965 r. (158 prac.,
przy Sredniej krajowej — 152 proc.).

U}I vima sie tez w regionie zielono-
gorskim wyisze niz przecietnie w
kraju tempo wzrostu zatrudnienia

w przemysle. Dokonujg sie réowniez
km'zystne - zmiany w  strukturze
przemyslu Ziemi Lubuskiej. I tak
w okresie biezqcej pieciolatki udziat
prz'emyslu chemicznego w produkcji
ogélnej wzrasta z 69 proc. do 12,2
proc., a przemysiu elektromaszyno-
wego i melalowego z 21,6 .proc. do
294 proc. Warto wreszeie odnoto-
waé fakt dalszej koncentracji nie-
ktorych galezi przemystu, w wyso-
kim stopniu dawniej rozdrobnio-
nych- -

Jaki fundusz inwestycyiny otrzy-
ma wdjewddztwo zielonogérskie na
rozwoj przemyslu w nastgpnej pig-
ciolatce? Uzgodnione z resortami
inwestycje przewidziane na rozbu-
dowe i modernizacje zakladow
przemyslowych opiewaja na kwote
okolo 5 mld zt: K'wota ta zapewnic

“konferencja

‘go zatrudnienia.

.-

icznym w zinfe nowych
v ahia i za ja. ICh rire
ieni bedzie

jadliwych: miernik6w oceny -1 skie
gABv’v’ncj uwagi na sprawy pos
iomu téchnicznego, jakodci i rentows
nosci produkeji.

KRAKOWSKA KONFERENCIA

W Krakowle  obradowala wojewobdzka
sprawozdawczo - wyborcza
PZPR. :

. Czesiaw Domagala, I sekretarz KW,
dokonal oceny dorobhku tej organi«
zacji. Realizacja zadan stojacych przed
krakowska organizacja partyina w o«
kresie najblizszych lat wymagaé hedzie
powaznej mobilizacji sit 1 $rodiéw,
zwlaszeza za§ dalszego usprawnienia sy
.stemu organizacji i zarzadzania, Przy
nakladach. inwestycyjnych, Kiére w bie«
zicym 5-leciu wynosza W woj. krakow-
‘skim 52 mld zhL, za$ ‘w przyszlym miajy
wzrosngaé do 60—65 mld zi, — decydujace
znaczenic ma Kazdy procent realizacji
planu. Tymczasem W dziedzinie realiza-
cji inwestyeji woj. kralkowskie zamyka
ohecna 5-latke duzo gorzej, niz srednio
w kraju.

Decydujacym czynnikiem w osiaganin
zzxmiurzonycli efektébw W pracy partyj-
nej jest biezaca konirola wykonywania
uchwal wlasnyeh i wyzszych instancji,
a takze pelne wykorzystanie funkeii
kontrolnych w stosunku do administras
¢ji przedsiebiorstw i instytucji.

W dyskusji zabral gios ezlonek Blura
Politycznego KC PZPR, prezes Rady
Ministréw Jozef Cyrankiewicz.

Premier Jozef Cyrankiewicz stwierdzil,
i dla konferencji krakowskiej — po-
dobnie jak i dla kdnferencji, ktére od-
bywaly sig¢ w innych wejewédziwach —
zadaniem najwazniejszym bylo przedys-
.skutowanie projektu nastepnego planu
5-letniego. Projekt ten byl .fematem o-
go6inonarodowej dyskusji przedzjazdo-
wej.

Uchwaty IV Zjazdu wzbogacone 54 0- .
becnie przez dalsze wnieski; zalogi zgia-
szaja alternatywne projekty planu,
Wszystko to powinno przyvezynié sie do
dalszego obnizenia kosztéw . realizacji |
zadan planu 5-letniego i podniesienia
jego jakosci.

Konferencja krakowska Swiadezy o
tym, ze ukazanie naszego 20-letniego do-
robku wiaze sig z krytycznvm spojrze- .
niem na braki i pozwala dostrzec nies
wyisorzystane dotyvchezas rezerwy. Kry-
tykujemy jednoczeSnie zjawiska, ktore
przeszkadzaja nam w posuwaniu  sig
naprzéd.

Przysziy plan S5-letni — méwil m. in.
J. Cyrankiewicz — powinien staé sig
réwniez decydujacym etapem w walce 0
usprawnienie metod zarzadzania gospo-
darka narodowa,

Nalezv zapewnié pelna koncentracie
nakiadéow. Nie welno dopusci¢ do tego,
aby plany inwestycyjne ulegly ,rozde-
cin” w wynikn rbéznego rodzaju nacis-
kow. Nadmierne zwigkszenie nakiadow
na inwestycje grozié by musialo powa
nymi perturbacjami, naruszajac prawi-
diowe proporcje w podziale dochodu
narodowege na inwestycje 1 spozycie,
Nadmierne naklady inwestveyvjne ozna-
czalyby ogeraniczenie mozliwasci popra-
wy warunkéw bylowyeh ludnosci.

Méwiac o sprawach zatrudnienia, Kt~

re naleza do najwazniejszvch w planie
5-letnim, premier podkreslit znaczenie
uchwat partii i odpowiednich uchwat *
rzadu o deglomeracji przemystu. Jej ce-
lem: jest nie dopuscié do zvwiolowego '
rozwoju wieltkich miast, gdyz grozi 1o
powaznymi trudnosciami i podniesie=
niem kosztéw, Niektére zaklady moina
i nalezy przesuwaé do matvch osrod-
kéw, ozywiajac je w ten sposéb stosun-
kowo piewielkim kosztem.

Powazne perspektywy  wchlonigcia
nad ek sily roboczej, tam gdzie one
istnicja, stwarza m. in. rozwéj chalup-
nictwa i rzemiosta. Premier podkreslil,
iz nalezy zapewni¢ niezbedne warunki
rozwoju rzemiosiu, zwlaszeza tym war-
sztatom, ktore §wiadcza uslugi na wsi i
w mieécie. Jest konieczne, by rady na-
rodowe dbaly o rzemioslo, a w szcze-
gbélnosci zapewnialy mu przydziat od-
powiednich lokali,

Procz tego premier J. Cyrankiewicz
poruszyl szercg konkretiych probleméw
ekonomicznych, ktére byly zwiazane z
wys:apieniami delegatéw na wojewo6ds-
ka konferencje. Koicowy fragment
przeméwienia dotyczyl mnicktérvch za-
gadnien pracy aktywu partyjnego.

adna decyzje

ma przyrost -produkeji w wysokosci
ok. 8,5 mld zt i okolo 18 tys, no-
wych miejsc pracy (koszt jednego
miejsca pracy — okolo 280 tys. zl).
‘Podstawowa. czes¢ tych Srodkéw mia
byg przeznaczona na rozbudowe ga-
lezi przemrysiu, posiadajacych pre-
ferencje centralne. 1 tak np. Go-
rzowskie Zaklady Wl6kien Sztucr-
‘nych majg ofrzymaé 1 mld zi., Ko-
.syrzyﬁska Fabryka Celulozy i Pa-
pieru takze '1 mld zi Jesli przv-
jaé, ze przytoczone Kkalkulacje s
poprawne, nalezaloby stwierdzi¢, 14
z ekonomicznego punktu wi :
pm;ektowane wykorzystanie wspo-
mnianego pigciomiliardowego fun-
duszu inwestycyinego jest prawidlo-
we. Ten pomyéiny ukiad komplikii-
je J‘ednak presja . demograficzna.
Racjonalna ekonomicznie struktura
funduszu inwestycyjnego nie stwa-
rza przeslanek dla planowanego
przyrostu .nowych miejsc pracy w
przemySle i w rezultacie czyni ol-
brzymia luke w opracowanym przez
wladze wojewddzkie bilansie petne-
] Aby sprawe le
choéby mnajogdiniej oméwié, musi-
my przytoczyé mnieco danych.

KUMULACJA REZERW

Ludno§é wojewddztwa zielonc-
gorskiego stanowi 2,7 proc. ogoiu
ludnosci kraju a.udzial tego wo-
jewédztwa w globalnym przyroscie
zgsopovy sily roboczej w nastepnymt
pigcioleciu. ma wynosi¢ 4,0 proc.



Kurs
techniki
organizatorskiej

BYDGOSKIV | oddsaialé.  TNOIK
znkoﬂqzyl ig 11 turnus’ Kursu
¢ -'organi < ief:' w

kursie ucze i ey
przemysin ré62nych szezebld, Ktbrzy' w. ra-
mach szkolepia' ‘wykonall - .wiele " 'prac
usprawnien w. swolch .zakladach - macie~
rzystych. Przyniosly' one:gospodarce. na-.
radowej ok. 850 min zl.-Szkolexie ‘orga-
nizatoréw “J " HBMP reatl; iz
tozenie IV Zjazdu' Partil, 2e najtai
inwestycja jest o;gqnlzne']a. » “ i “‘q
Kurs Techniki Ornanliatonﬁkie'.l odbyt

sie w okresie 1963/1964 na .kt TV, UCzrsz .

csato 1040 stuchaczy, Zadaniem kursu'by-
lo zapoznanie z nowymi: naukowymt, nie=
todami pracy przy pomocy - specjalne)
techiniki badan i analiz,” Kurs Techniki
Organizatorskiej mial przede wszystkim
dostarczy¢  przemystowl }

zasady projekt usprawnienia organiza-
¢vinego, Metodyczny Oirodek Szkolenia
Organizatoréw '~ zapewnil' udzial odpo-
wiednio * wysoko - kwalifikowanych pra-
g;q’_k_tykbw W ﬁrov;;'lzén‘
b

H

:szkolénia.
ke

'y 10! Y| ! ! y . B
wi: pohtecllnik‘! wyiszych szlfbr e%Xono- |
micznych oraz instruktorzy przeszkoleni

- W Centralnym Ofrodkn Doskonalenia
Kadr Kierowniczych w Warszawie.

Tradycyjne metody pracy zawodzg wo-
bec OSrotinego FOZWOJ1t ayscypiin tech-
3 Y i Rozwéj zy-
€la gospodarczego wymaga szybszego
tgn!pn W stosowaniu nowoczesnej tech-
niki i umiejetnosci wykorzystania tych
2dobyczy w drodze racjonalnej organi-
2zacji pracy.

System BMP jest Scisle zwiazany z wy-
d{i.]_noscxa pracy maszyn i ludzi, uwzgled-
niajge przy tym potrzeby technologicez-
ne procesébw wytwarzania oraz stosun-
ki wspélpracy i wsp6ldzialania wszyst-
kich jego czynnikéw. Istotny jest fakt,

DOKONCZENIE ZE STR. 1

widlowosciach pizewaznie ex post,
a system przydzialu bezzwrotnych
§rodk6w budzetowych pod limit
inwestycyiny nie pobudzat do sto-
sowania rachunku ekonomicznego
juz przy projektowaniu inwesty-
cji i nie stwarzal silnego bodzea do

Ze system BMP prowadzi niezawodnie § terminowego .('Jddawania ob.iekt()w
do powaznych . efektéw ekonomicznych § do eksploatacji. Wprowadzenie kre-
bez specjalnych naklidéw inwestyeyj- @ dyvtu do finansowania inwes it

nych, wykorzystujac istniejacy potenc,
produkeyjny. Praktvka wykazala niez
cie, ze w kazdym procesie pracy, ie
opartym o naukowe zasady pracy istnic-

§ ceniralnych powinno przyczynic"sxe
do coraz aktyvwniejszej roli bankdw
juz przy planowaniu inwestycji i

Ktorzy potratia w_tradyeyinych. ,metos
dach pracy od 2¢' W 6b, be;

uy eiementy hamujace postep |- stosu-
jac speejalng metode analizy,’ zaprojek-
towaé i wprowadzié .zmianv ornanizae -
cvine prowadzice do usprawniania - pro-
cesow produkeyinych.  Zaréwno I, jak
i 1 turnus Kursu Techniki Organiza-
torskiej przeznaczony byl przede’ wszyst-
kim dla kierowniczej kadry technicznej
i cvkonomicznej. . .

Na obu kursach znalefli sie wigc: .szes
fowie pr i ) i

Ja pr nki jego- zmiany j usprawnie- i A ‘ o7
nia. v 1 usp g ich przygolowaniu do realizacji, Na-

Mimu‘i duzego zréZnicowania sluchaczy fl lezy przy tym podkresiié, ze banki
— nahér kandydatow na szkolenie byl H beds kredytowaly tylko takie in-
oparty na zasadzie dobrowelnosci — juz B Vol et i <i
na pierwszych spotkaniach na semi;‘m- we:'ytyc,y_e, ktére S‘.chma’ \vszystl\}p
rinch zawi;}zrir‘;vam siq gwaltowna wy- § warunki w zakresie dokumentacji,
miana pogiadéw na temat organizacji. e Sci kosztor, i Zy ya-
W miarg uplywu ezasu dyskusje staly B rgalndascl‘ l\ﬁSA(.)~'-ysu ! pxz)gotirxvyi'l
sig¢ rzeczowe i uporzadkowane, dzigki [ nia do “m,]za(-”' W toku zas ich
jednolitemu  sposobowi patrzenia na to | wykonywania banki bedg mogly

j silniej konirolowaé i oddzialywaé

na jego przebieg. gdyz. bedg od-

cv, konstruktorzy, projektnnc’l, mistrzo-
wie produkeji, Kkierownicy = wydziatow
i oddzialéw, technicy  proceséw apara-
turowyeh chemii, kicrownicy sjuib poe

ch. Wszystkich interesowalo’ za-
ecnie  organizacji, hez wzgledu na
kierunek pracy i przygotowanie, . Teche
nil a postepowania oparta o metody WTS
iWork Time Study), czyli system BM

samo zagadnicnie.
Cto ze sqdl::; (3 :ul_'sie? Mowia
o tym wyniki ankiety koncowej. Oto K iedzi rawi 0= "
jti niektére dane: 80 proc. sluchacsy powiedzialne .za prawidlowe wyko
nic mialo trudnoesci w wygospodarowa- § rzystanie udziclonego kredytu. Na-
# lezy wiee przypuszezaé, ze dzieki
tym zmianom nie tvlko nastapi li-
kwidacja automatyzmu finansowa-

nin czasu na konsultacje; 53 proc, nie
mialo ograniczonego czasit na przygo-

nia, ale i zmieni si¢ metoda pracy
samych bankdw, R

(hadanie metod pracy), rozpo ic

krajach o wysokiej kulturze teche
nej dawain im wspélny fezyk, co
comicie ulatwiato  przyswajanie nos
wych pojeé. :

Stosujyc te metody poznawania techs
niki pracy organizatorskiej stuchacze
dochodzili do Koncowei fazv szkolenir,
dn opracowania samodzielnej pracy kon-
cowrj. Tematem pracy koncowej byl 2

towanje prac kontrolnych; kierownictwa ¥
przedsichiorstw  pozytywnie ustosunko-

§ Trzeba jeszcze dodaé, e przewi-
duje sie dalsze rozszerzenie sig trw.

waly si¢ do Kursu w 87 proc.; program

Kursu calkowicie odpowiadal 78 proc.

tuch Y. Na pytanie czy Kurs spelnit
swoje zadanie — 94 wroc. sluchaczv od-

wjednorazowych rozliczen ryczalto-

wych przedsiebiorstw budowlano=~

montazowych z inwestorem. Przed-

B sigbiorstwa wykanawcze w coraz

powiedzialo tak, 76 proc. sluchaczy
stwierdzilo moziuwosc zastosowania po-
szerszym zalkresie bedg sprzedawa-

znanych metod na swoich stanowiskach
pracy. 86 proc. stuchaczy pragnie odbyé¢
szkolenie wyiszego szczebla, z tego 30
proc. hez oderwania od pracy, z oder-
waniem 43 proc., zaocznie zas 27 proc.
(Biul. TNOIRK).

Z. M.

hanis

SFD - - -
asiazki
nadeslane

KORDASZEWSKI ~—
PLAC W
str, 176,

JAN
POLITYKA
PRZEMYSLE
cena 2zl 10.— Panstwowe
Wydawnictwo Ekonomicz-
ne, Warszawa 1964,

Scria po$wiecona proble=
mom  ekonomiki  przemy-
s, Kslgzka zawiera czesé
wykladow z dziedziny po-
htyki plac w przemysle,
wygloszonyeh  w  Szkole
Giowne] Planowania. i Sta-
tystyki  w Warszawie w
roku akademickim 1962/64.
DOMINIK WANIC — SA-
DOWNICTWO - Podrgez-
nik dla technikéw ogrod-
niczych — wydanie II po-
prawione i uzupelnione —
str. 684, 16 tablic, cena zt
.~ Paistwowe Wydaw-
nictwo Rolnicze i Lesne,
Warszawa 1964,

Podrecznik, pr

r (3 u plat-
niczego w kapitalizmie po
drugiej wojnie Swiatowe].
Autor omawia rowniez
problemy walumwy-platni—
cze krajéw ekonomicznie
stabo rozwinietych,

EGON VIELROSE — ELE-
MENTS OF THE NATURAL
MOVEMENT OF POPULA-
TION - str. 288, Pergamon
Press — Oxford, Panstwo-
we Wydawnictwo Ekono-
miczne — Warszawa 1965.

Jest to angielska wersja
ksiazki prof. Vielrose pt.
».Elementy ruchu natural-
nego ludnosci”  wydana
wspdlnie przez Pergamon
Press i ‘Parstwowe Wydaw-
nictwo Ekonomiczne.

T\VEN'TY YEARS OF THE
POLISH PEOPLE'S REPU-
BLIC - str. 319, Panstwo-
we Wydawnictwo Ekono-
miozne, Warszawa 1064,
Anglelska edycja ksigzkl
»20 lat Polski Ludowej'.
VINGT ANS DE REPU-
BLIQUE POPULAIRE DE
POLOGNE str. 320, Pan-
stwowe Wydawnictwo Eko-
nomiczne, Warszawa 1964,

ohy
dla  uczniow technikow
ogrodniczyeh, ma dostar~
czy¢  wiadomosci teore-
tyeznyeh i praktycznych z
zakresu sadownictwa, nie-
zbednych do przyszie] sa-
modzielnej pracy.
MARIAN  WERALSKI
ZAGADNIENIA ° SYSTEMU
PONDATKOWEGO W PAN-
STWACH SOCJALISTYCZ-
NYCH — str. 160, ccna zt
1.—  Panstwowe Wydaw-
nicilwo Ekonomiczne, War-
Szawa 1965,

Kolejna pozycja z cyklu
publikacji wydawanych w
ramach biblioteczki finan-
sow w gospodarce socjali-
styczne.

EUGENIUSZ ' DRABOWSKI
SYSTEM WALUTOWY
WSPOLCZESNEGO KAPI-
TALIZMU — Problemy piyn-

nosei lquzynarodowej —_

str. 176, cena zi, 13.— Pafi-
stwowe Wydawniciwo Eko-
hnmiczne, Warszawa - 1065,

Krytyezne omowienie
funkejonowania migdzyna-

Fr wersja pracy
»20 -lat Polski Ludowej".

H. LAURENCE ROSS
PERSPECTIVES ON THE
SOCIAL ORDER Rea-
dings in Soclology — str.
467, McGraw - Hill Book
Cc:mpany, Inc. New York.
Szkice socjologiczne, o-
mawiajgce perspektywy
‘porzadku spolecznego.
THE INDUSTRIAL PO-
TENTIALITIES OF NORT-
HERN NIGERIA — Mini-
stry of Trade and Industry
— str. 284 — Harrison and
Sons, Limited London.

O potencjale przemysio-
wym Pélnocnel Prowincji
Nigerli. O gospodarce. O
podstawowych galeziach
przemysiu, opartych o su-
rowce lokalne i impprio-
wane, O administracji i u-
stugach publicznych, Pra-
ca wydana zostala stara-
niem Ministerstwa Rrze-
mysiu i Handlu Poélnocnej
Nigerii.

ZYGMUNT DUYLCZEWSKI
- SPOLECZN,

ZACHODNICH -- str. 172,
cena zi, 35~ Instytut Za-
c;lodn‘i. Poznan 1964. (Se=
ria;
Studia i Materiaty Nr 7).

Autor zajmuje sie rucha-
mi ludnofel na terenie na-
szych  Zlem Zachodnich,
Ksigzka ma uklad chrono-

logiczny. Autor kolejno o- |§

mawia problematyke mi-
gracji przed II wojng Swia-
towy (zjawisko tzw. ostflu-
chtu), w czasie te] wojny,

w okresie administracji
wojenne sprawowanej. B
przez Armie Czerwong,

(okres pionierski) oraz w
okresie po Umowie Pocz-
damskiej (osadnictwo ma-
sowe). Glownym tematem
pracy Jjest

nych i nowych spoieczno-
sci terytorialnych,
M. PRZEDPELSKI, St.
SMOLINSKI — STRUKTU-
RA SPOLECZNO-GOSPO-
DARCZA ZIEM ZACHOD-
NICH W LATACH "1933—
1960 — Seria: Studia nad
zagadnientami gospodar-
czymi i spolecznymi Ziem
Zachodnich — str, 420, ce-
na ziL 85—~ Instytut Za-
chodni, Poznan 1964. "
Przedmiotem pracy
procesy spoleczno-gospo-
darcze, jakie mialy miej-
sce w latach 1933—1960 na
Ziemiach Zachodnich. Ba-
dany okres autorzy podzie-
1ill na dwie czesci podsta-

sa

wowe: ledna obejmuje
czas panowania hitlerow-
skiego  (1933—1945), druga

natomiast obejmuje rozwoj
tych ziem po ich powrotie
do Polski (1945—1960). Au-
torzy pracy, bedacej syn-
tezg historyczng przemian
struktury spoleczno-gospo-
darczej ZZ, przeciwstawia-
ja dorobck tego obszaru z-
okresu panowania niemiec-
kiego przemianom, jakie
sie dokonaty w wyniku ich

-scalenia z dawnym obsza-

rem pansiwa polskiego,

ksztaltowanie §
sie nowych grup spolecz~ "

H

Ziemie Zachodnie — B konawey.

{ starczy

§ nio z rachunku budzetu

¥ stron.
B kredyt na realizacje calego zadania

| re rozliczania

ly wykonane obiekty, a Zrodiem
finansowania wykonawstwa w- coraz

R wiekszym stopniu stanie sie réwniez
H kredyt.
ASPEKTY §
MIGRACJI NA ZIEMIACH H

Nastgpi wiec stworzenie
bod7cédw kredytowych z  dwdch
stron: zarowno w stosunku do in-
westora, jak i w stosunku do wy-
W wyniku rozszerzania
zasady ,sprredazy” przez przedsie-
biorstwa wykonawcze calych obiek-
téw moze jednak powstaé sytuacija,
ze w niektérych przypadkach wy-
kredytowanie tylko same-
go wykonawcey, a inwestor bedzie
placit za gotowy obiekt bezposred-
panstwa.
W wielu natomiast przypadkach,
zwlaszeza przy realizacji wiekszych
i zlozonych zadan inwestycvinych,
kredyt wystapi w stosanku do obu
Inwestor otrzvma z banku

i bedzie go wykorzystywal w mia-
ryczaltowego za go-
towe obiekty. a wykonawca bedzie
korzystal z kredytu ,na roboty w
toku*,

Konczge. omawiane finansowania
inwestycji centralnych warlo jesz-
cze wspomnieé, ze zaréwno w sto-
sunku do inwestycji priorvtetowych,
jak i inwestyeji jednostek budze-
towych proponuje sie zniesienie za-
sady ,wygasania“ nie wykorzysta-
nych przez inwestorow srodkow bu-
dzetowyeh w Kkonecu roku, co nie-
watpliwie uczyni finansowanie bar-
dziej plynnym.

INWESTYCJE ZJEDNOCZEN

Wysuwane ostatnio postulaty w
sprawie zwigkszenia roli ekonomics-
nej zjednoczen znajdujg swoj wy-
raz takze w propozycjach zmian
w finansowaniu inwestycji zjedno-
czen. Przede wszystkim wydaje sie
niezbedne znaczne vozszerzenie sfe-
ry inwestycji zjednoczen kosztem
limitowanyveh  inwestycji  central-
nvch, Rownicz w adach plano-
wania tych inwesiycji powinny na-
stapi¢ powazne zmiany. W szcze-
golnosei do rozstrzvgnigeia jest kwe-
stia, czy o wielkosei inwestycji da-
nego zjednoczenia powinna decydo-
waé suma posiadanych Srodkow,
czy tez limit planowy? .

W tym zakresie dyskutowane sg
dwie propozycje: Pierwsza przewi-
duje, Zz¢ w pianie centralnym in-
weslycje zjednoczen bedg okreslane

L

Oznacza to, w liczbach bezwzgled-

nych, konieczno§¢ zapewnienia 65

tys. nowych miejsc pracy. Opraco-

wary przez WKPG wstepny szacu- -
nck podazy i popytu sily roboczej

prizedstawia sie nastepujgco: '

Przyrost
zatrudnienia
L. Przemyst 1’ rzemloslo 28,4 tys. os6b
wWotym:
= przemyst terenowy 4,0 %
- rzemioslp 1,9 ”»
~ chatupnic{wo 0;8 ”
2. Budownictwo L
3. Rolictweo 50 »
4. Transpoas 2,8 »
3 Dzialy uslugowe 4.0,

-
Zapotrzebowanie na sile

roboczy razem: 54,0 tys. os6b

Projektowana wstepnie strukiura
brzirostu zatrudnienia budzié musi
slotne watpliwosci, Sektor uslug
mialby partycypowaé w pozarolni-
¢7*m przyrofcie zatrudnienia jedy-
Me w 28,6 proe. Tak niski udzial
Uslug w przyroscie zatrudnienia po-
“aroiniczego nie wystgpit nawet w
okresie planu szedcioletniego, w fa- -
tle przyépieszone] fazy industriali-
Zacli. Wydaje sie, Ze mozliwodé i
botrzeba wzrostu zatrudnienia w u-
slugach jest w tym projekeie nie-
Wlasciwie potraktowana, Wigkszg
dynamike zatrudnienia w tym sek-
torzg uzasadniajg w regionie zielo-
Nogorskim  w  silniejszym jeszeze
Stopniu niz w innych regionach m.
In. nastepujgce czynniki: .1.-ogélny
broces wazrostu popytu: ludnogei na
ustugi, 2, 6lbrzymi naplyw do pra-
ey produkcyjnej - ludzi  miodych, |

okre§lony charakler. Ich sposéb wy-
korzystania jest uzgodnionyv 7z re-
sortami i zjednoczeniami. Nadmier-
na ingerencja lokalna moze dopro-
wadzi¢ do odnlvwu bgdz zreduko-
wania przewidzianych §rodkow. Po-
le manewru inwesty~vinego wladz
zielonogarskich jest w istocie ste-
sunkowo niewicliie,

wykazujgeych przecietnie znacznie
wyzsze poirzeby w zakresie uslug
niz slarsze pokolenie, 3. postulo-
wany szybki rozwo6j systemu usiug
dla wsi i rolnictwa, w woj. zielo-
nogorskim szczegdlnie aktualny.
Uwaga ta nie ma jednak zasadni-
czego znaczenia. Podstawowym za-
gadnieniem przedstawionego, wsto-
pnego bilansu zatrudnienia jest de-
ficyt miejsc oracy dla 11 tys. aséh.
Drugim « waskim problemem jest
fakt, ze projektowany przyrost za-
trudnienia w przemys$le i rzemio-

Pewng ilo§¢ miejsc pracy mogg
zapewni¢ (w formic codziennych
dojazdéow do pracv) micszkancem
Ziemi Lubuskiej przygraniczne po-

§le ma w znacznym stopniu postu- Wiaty sasiednich  wojewodztw, a
latywny charakter. Wladzom woje- 2Wlaszcza wojewéddziwa  wroclaw-
wodzkim udalo sie zapewnié, do Skiego. Mozliwos¢ te nalezy oczy-
dn. 2011965 r., okolo 19 tys. no- Wiscie dokladnie przestudiowad.
wych miejsc pracy w przemysle —  Wstepne rozpuznanie nie pozwala
a zatem mniej o 9,5 tys. od liczby U Jjednak oczckiwaé szczegdlnie
zakladanej w bilansie. duzych efektow.

Istnieje teorctycznie jedna jesz-

Zapewnienie pelnego zatrudnie-'
nia w przysitym piecioleciu jest w
regionie lukbuskim kwestia jeszcze
w znacznym slopniu otwarta, Roz-
patrzmy moziliwe kierunki rovwig-
zan.

Pierwsza nasuwajgca sie mozli-
wo$é to inne, mniej kapitalochton-
ne wykorzystanie §rodkoéw inwesty- kiej jest juz bardzo daleko za-
cyjnych w przemy§le. Mozna doda¢, awansowana. Uwzgledniajac szereg
ze pewne uprawnienia, jakie otrzy- wskaznikéw mozna siwierdzié, e
maly wladze wojewodzkie w zwigz-  ksztalluje sie ona na takim samym
ku z opracowywanymi planami al- poziomie, jak i w innych regionach
ternatywnymi, ulatwiajg taka e- Polski. Okolicznoéé¢ ta mie upowaz-
wentualng operacje. Nie 2amierza- nia jednak do wyprowadzania me-
my kwestionowaé celowosci "takich chanicznych i lekkomy$inych wnio- -
poszukiwan. Nie mozemy tez jed- skow. Istotny jest nie tylko pozi. n
nak, je§li idzie o region lubuski, ale j typ stabilizacji spolecznej. W

cze mozliwo$¢ — emigracja sity ro-
boczej do innych regionéw. a zwla-
szcza do szezecinskicgo i gdanskie-
go, ktére beds oSrodkami imigra-
cyjnymi. Wydaje sie jednak, ze to
teoretyczng mozliwoéé malezatoby
stanowczo wykluczyce. Stabilizacja
zvcia spolecznego na Ziemi Lubus-

tudzié. sie teoretycznym optymiz- wojewddztwie zielonogorskim  —
mem. Przewidziane dotychczas  jak zreszty i w niektérych innych
drodki na inwestycje przemyslowe wojewddztwach ziem zachodnich i

w przyszlvm piecioleciu w regio- po6inocnych — jest ona tego rodza-
nie ziclonogorskim majg w wielkim  ju, Ze na skutek ujemnego dziala-
stopniu zreglamentowany, z gory - nia czynnikéw strukturalnych moze

-cigzenie 1

jedng laczng kwotg nakladéw, li-
mitujaca ich wielko$é. Nie ozna-
cza to jednak, ze nie bedzie pla-
nowana struktura -makladéw, ale
plan w tym przypadku nie bedzie
dyrektyws ani dla zjednoczen, ani
dla bankéw. Natomiast . wielkosé
inwestycji- poszezegélnych zjedno-
czenl bedzie okredlana z jednej stro-
ny sumg nagromadzonych
przez nie wlasnych $rodkow, a z
drugiej strony sumg kredytéw. Kre-
dyvty te bedg ustalane w planie kre-
dytowym bankéw i uruchamiane na
poszezegdlne inwestycje pod warun-
kiem' przeprowadzenia rachunku e-
konomicznego oraz nalezytego przy-
gotowania ich do realizacji. Dru-
ga mpropoezycja przewiduje podzialt
ogodlnego limitu nakladow na inwe-
siycje zjednoczenn na resorty,ca w
ramach resortéw o inwestycjach po-
s7zczegoinych zjednoczen beda decy~
dowaly analogiczne warunki, jak
wyzej. , .

Zarowno mpierwszy, jak i drugi
wariant przewiduje mozliwosé prze-
kroczenia ogdlnego limitu nakladéw
w granicach 5% — 10%, ktére mo-
glyby byé sfinansowane badZz ze
$rodkow wlasnych zjednoczen,
badz z rezerwy planu kredytowe-
go. .

Istotne novum +w propozycjach
polega takze na tym, Ze zjednocze-

nia beda gromadzily $rodki wiasne -

na inweslycje z czesei zysku po-
dlegltych im przedsiebiorstw. Ponad-
to zrodlem tych inwestycji bedzé
amortyzacja przedsiebiorstw przeln-
na na rachunek zjednoczen po po-
traceniu  jej czesSci przeznaczonej
na kapitalne remonty w przedsie-
biorstwach, W ten sposéb uzyska
sie Scisle powigzanie biezgcej efck-
tywnosci gospodarki  zjednoczen,
kiora znajdzie swéj wyraz w wiel-
kodei nagromadzonych  $rodkow
wlasnych, z wielkoscig mozliwych
nakladdw inweslycyjnych. Istnie-
jacy wige przedzial miedzy eksploa-
incja a inwestowaniem bedzie w
duzym stopniu zmniejszony. Zakla-
da si¢ przy {ym, ze minimum 30%,
nakladdéw inwestycyjnych ziedno-
czen musi byé pokryle z wlasnych
srodkow,

Kredytu bankowego mna inwesty-
cie zjednoczen banki jak juz
wspomuniano — bedg udzielaly jedy-
nie w przypadku
elkonomicznie potrzeb, Przyv czym
kredyt ten wyeliminuje stosowane
dotychezas dotacje budzetowe i be-
dzie oprocentowany oraz zwracany
7z wlasnych funduszéw zjednoczen.
W przypadku wzrostu Kkpsztéw in-
westycji, badZ przekroczenia termi-
nu oddania ich do uzytku bank za-
stosuje podwyzszong stope procen-
towg. Oznacza to wiec dalsze po-
wigzanie finansowania z efektyw-
noécig inwestycji zjednoczen. Sy-
stem ten umozliwi takze zjednoc
niom wiekszg swobode wyboru k
runkow inwestowania i uelastyezni
sposob finansowania. Réwnoczesnie
bardzo znacznie wzrosnie rola ban-
kow. gdyz bedg one zainteresowane
w prawidlowym wykorzystaniu kre-
dytu i w terminowym jego zwrocie.

INWESTYCJE PRZEDSIEBIORSTW

Propozycje zmian systemu finan-
sowania inwestycji przedsiebiorstw
byly juz omoéwione na lamach ,Zy-
cia Gospodarczego” w artykulach wi-
ceministra J. Trendoty. Warto jed-
nak podkresli¢. ze podobnie jak w
przypadRu zjednoczen, tak w przy-
padku przedsiebiorstw istotng role
odegrajg tzw. ,wieloletnie wskaz-
niki* . podzialu srodkéw pomiedsy
przedsiebiorstwami 1 zjednoczenia-
mi, a budzetem parstwa. Wprowa-
dzenie 1yeh  wskaznikow np. w
przypadku podzialu zysku przynaj-
mniej na dwa lata. a w przypad-
ku amortyzacji — na okres dluz-
2y — stanowi niezbedny warunel
powigzania rachunku ekonomiczne-

bardzo latwo 1 szybko ulec za-
chwianiu. Takim ujemnym czynni-
kiem stabilizacyjnym moglaby
sic okaza¢ przede wszystkim zna-
c¢zna fala emigracyjna zabierajgca
clement  ludno$ciowy najbardziej
dynamiczny, o mnajwviszym szkol-
nym przygotowaniu zawodowym.

Przeciwko wariantowi emigracyi-
nemu przemawiajg i inne, niemniej
istotne argumenty. Ziemia Lubu-
ska nalezy do najstabiej zaludnio-
nyvch stref kraju a dysponuje bar-
dzo powaznymi potencjalnymi re-
zerwami produkcvinymi i mozli-
wodciami rozwoju gospodarczego.
Pomijamy tu kwestie zasobow su-
rowcowych, o ktérej wspominalis-
my poprzednio. Zwréémy przede
wszystkim uwage na jeden 7z pod-
stawowych elementéow infrastruk-
tury sie¢ komunikacying. Na
100 km. kw. powierzchni, wg sta-
nu na 31.12.1962 r., przypa tu:
11,7 km. eksploatowanych linii ko-
lejowych normalnotorowych (w kra-
ju 86 km.); 389 km. drog o na-
wierzchni umocnionej (w kraju 14,1
lkm.). Gesta sie¢ lirii kolejowych
\vojewéélztwa zielonagorskiego po-
siada przy tym dogodne polgczenia
z krajowym systemem transporto-
wym, wyzszy jest rowniez od prze-
cietnej krajowej wskaznik jej do-
stepnos$ci. Mimo to przecietne ob-
km. linii kolejowej
ksztaltuje sie w woj. zielonogér-
skim na poziomie o polowe niz-
szym niz przecietnie w kraju.

Powazne bogactwo wojewddztwa
stanowig zasoby wodne. Do celéw
przemyslowych wykorzystuie sie tu
jedynie okolo 1 proc. wéd rzecz-
nych, kwalifikujgeych sie do eks-
ploatacji, Stwarza to naturalnie do~

uzasadnionych

JAK USPRAWNIC
'FINANSOWANIE INWESTYCJI? |

go na szczeblu ptzedsiebiorstwa_ i
zjednoczenia 'z finansowaniem in-
westycji oraz stworzy - mozliwose
wieloletniego planowania w tych
jednostkach,

Nalezy takze zalozyé mozliwosé
podejmowania przez przedsigbior-
stwa inwestycji nieuwzglednionych
w ich rocznych planach. Chodzi tu
o takie inwestycje, ktére nie mogly
byé przewidziane w planie, a po-
zwalaja na  osiggniecie w krot-
kim okresie czasu wysokiej efek-
tywnoséci ekonomicznej. W zwigzku
z tym proponuje sie ustalanie w
NFG obuk szacunkéw nakladow na
planowane inweslycje  przedsig-
hiorstw takZe szacunku na 1zw, in- .
weslycje szybkorentujace. Réwno-
czesni® w planie kredytowym po-
winny by¢ zalozone adpowiednie re-
zerwy, pezwalajgce na celowe i uza-
sadnione zwicltszenie nakiadéw na
inwestycie przedsieviorstw, np. w
granicach 10 proc. w stosunku do
zalozen NPG oraz na dodatkowa
sumg kredytéw na tzw. inwestycje
szybkorentujgce. W artykule wicemi~
nistra Trendoty zostaly juz oméwio-
ne zasady finansowania planowych
inwestyeji przedsiebiorstw?). Nie
wehodzge wiee w szezegoly, przypo-
mnijmy iviko, ze inwestycje te ma-
ja byé finansowane z funduszu roz-
woju przedsiebiorstw oraz kredytu
bankowegn, ktdry bedzie splacany
z wlasnych srodkow przedsiebiorstw,
Powstaje jeszcze problem, z jakich
zrodel bylyby splacane kredyty na
tzw. inwestycie szybkorentujace re-
alizowane 'dodatkowo przez przed-
siebiorstwa. Dyskutuje sie w tym
zakresie nad ‘dwoma koncepcjami.
Jedna z nich zaklada splate kredy-
tu i procentdbw z funduszu rozwoju
przedsicbiorstw, ktéry powiekszalby
sie, w miare uzyskiwania wiekszej
rentownosci, dzieki dodatkowym in-
westycjom szybkorentujacym. Wow-
czas zasady ,gry", jakie obowiqz/y-
walyby przy wykoerzystaniu fundu-
szu rozwoju przedsigbiorstw na in-
westyeje planowe, dotyczylyby i
tzw, inwestycji szybkorentujgcych.

Druga koncepcja przewiduje mo-

zliwosé splaty kredytu na inwe-
siyeje szyvbkorentujgce 1 procen-
10w bezposrednio z zysku przed-

sighiorstwa przed jego podzialem.
Trzeba jednak podkreslié. ze w tym

drugim przypadku pewne Tyzyko
zwigzane z podjeciem inwestycji
szybkorentujgcej ponosi nie tylko

przedsiebiorstwo, ale i budZet parn-
stwa, gdvi moze zaj$é taka sytua-
cja, w ktorej ta inwestycja nie
przyniesie spodziewanego efektu, nie
pozwoli wiec na akumulacje dosta-
tecznych $rodkdéw na splate kredytu
i naleznych bankowi procentéw.
Wtedy -obcigzyloby to zysk do po-
dzialu- a Wiec i w czesci dochody
budzetu.

Proponowany system finansowa-
nia inwestycji w przemyS$le mial-
by co prawda znaczenie wiodgce dla
innych dzialéw gospodarki naro-
dowej. ale wymagalby pewnego do-
stosowania do warunkoéw tych dzia-
low. :

Wydaje sie. ze wyniki przeprowa-
dzonych w Ministerstwie Finanséw
prac nad udoskonaleniem systemu
finansowania inwestycji godne sa
vrzedyskutowania. Celem zarysowa-
nych propozyveji jest osiagniecié
lepszego skojarzenia interesow
oz6lnospolecznych z interesami po-
szczegdlnych jednostek gospodar-
czych. Zagadnienie nielatwe. I dla-
tego spodziewamy sie, ze dyskusja
wysunie szereg dalszych - uspraw-
nien, czy nawet kontrpropozycii,
kidre ulatwig realizacje tego celu.

N MARIAN KRZAK

i TADEUSZ ZACZEK

Par. Z.G. nr_nr 50 i 51—-52.

2} Poar.: Nowe Drogi nr 7 (182) 1964 r.,
str. 183,

&) Por.: J. Trendota — Jak usprawnié
svstem finansowy przemystu, Z.G. nr 51,
1954 r.

1

godne warunki dla lokalizacji prze-

myslu  wodochlonnego, zwlaszcza
jesli uwzgledni sie. Ze nad rzeka-
mi wigkszymi polozonych jest wie-
le miast, posiadajacyvch potencjal-
ne a nawet i faktyczne zasoby sily
roboczej, dogodne polgczenia ko-
munikacyjne, nieraz pewne jeszcze
rezerwy mieszkaniowe a nadto i
nicwlasciwie  eksplcatowane po-
wierzchnie produkcyjne. .

Ostatnia z wymienionych okolicz-
nosci wymaga szczegolnego zainte-
resowania. W  trakcie dyskusji
przedzjazdowej zelnszono udoku-
mentowane whninski lepszego zago-
spodarowania niewlasciwie wyko-
rzystywanych obiektow przemyslo-
wych. Sg to w wigkszos$ci obiekty
o powierzchni kilkunastu tys. m kw.
— niektore o pow. nawet kilku-
dziesigciu  tysiecy m  kw. Jesli
sig zwazy, ze koszty budowy po-
wierzchni produkceyjnej majg bar-
dzo powazny udzial w inwestyciach
przemystowych, to narzuca sie
stwierdzenie, iz rezerwa zielono-
gorska jest godna uwagi.

Mozsna, wyvdaje sie, sformulowaé
teze. ze naklady na rozwdj prza-
mysiu  zielonogérskiego byly do-
tvchczas wzglednie niskie w  po-
réwnaniu z mozliwymi do osiagnie-
cia efektami ekonomicznymi. Obec-
nie sa one niedostateczne rdwniez
w stosunku do krystalizujacych sic
potrzeb spolecznvch. Rodzi sie za-
tem nowy argument. za uwaznym
przestudiowaniem i ewentualng re-
wizig miejsca i roli Ziemi Lubus-
kiej w polityce- inwestycyinej.

RYSZARD TURSKI
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ORZECZNICTWO

WYKONYWANIE ROBOT
POPEAWKOWYCH
NA RACHUNEK WYKONAWCY

Spéldzielnia N wykonata dla Tea=
tru A roboty Temontowmbudqwlane,
m, in. polegajgce na nalozeniu tyn-

"ku w sali widowiskowej tego tea-
. tru,

Okoto 4 lata podZnie) nastqpigo
czeSciowe ‘odpadnigcie tynku, tak ze
teatr na polecenie Wydzialu Ar-
chitektury i Nadzoru Budowlanego
z uwagi ma niebezpieczenstwo za=
grazajgce zdrowiu i zyciu widzow
teatralnych, zmuszony byl zanie-
chaé czasowo uiytkowania sali i po
zwréceniu sie do Instytutu Techniki
Budowlanej i Inspektoratu Nadzoru
Robét . Budowlano-Montazowych o
przeprowadzenie technicznych ba-
dan co do przyczyn odpadania tyn-
ku — zleci¢ Przédsiebiorstwu Re-
montowo-Budowlanemu X' wykona-
nie niezbednych robot poprawko-
wych, .

Gdy badania wykazaly, Ze przyczy-
na“odpadania tynku lezala w wa-
dliwym wykonaniu rob6t przez
Spéldzielnie, Teatr A wystapil prze-
ciwko Spoétdzielni na droge puslf.e-
powania . arbitrazowego, domagajac
sie zasgdzenia od niej: kosztow ro-
bot poprawkowych w wysokosci
30778,23 zl oraz pokrycia strat wy-
nikltych z odwotania zaplano-
wanych przedstawien przez okres
ponad miesigca w wysokosci 135 000
z1, wreszcie zwrotu kosztu wynaje-
cia sali zastepczej dla przeprowa-
dzania préb w wysokosci 13 166 zl,
lgcznie 178 944,23 zl.

Okregowa Komisja Arbitrazowa
zasgdzita 172 683,23 zi, za§ Gléwna
Komisja  Arbitrazowa odwolanie
Spotdzielni oddalita.

Na skutek wniesienia przez Cen~
tralny Zwiazek Spoéidzielczosci Pra-
cy rewizji nadzwyczajnej, sprawa
bylg przedmiotem ponownego roz-
poznania przez Gléowna Komisje Ar-
bitrazowa, ktora w skladzie zwiek-
szonym (rewizyjnym) orzeczeniem z
dnia 20 stycznia 1964 r. nar
BO-10429/63 oddalita rewizje
nadzwyczajng CZSP, wypowiadaig
nastgpujgey poglad prawny: .

Jednostka, poszkodowana przez
wadliwe wykonanie robét budowla-
nvech moze zlecié roboty poprawko-
we innemu wykonawey i
obcigzyé wadliwego wykonawce
kosztem -tych robét a takie wy-
sokos$cia innych poniesinnych strat,
choéby nawet uprzednio nie zwré-
cila sie do wadliwego wykonawcy
o wykonanie poprawek, jezeli z o~

‘ kolicznosei wynika, ze wadliwy wy-
konawca neguje wadliwesé wyko-
nania pracy i swa odpowiedzialnesé
za to i nie bylhy sklonny dokonaé
tych robét bezplatnie.

‘W uzasadnieniu swego ponowne-
go orzeczenia GKA Zzaznaczyla m.
m.:

»(...) Wprawdzie II instancja rze~
czywiScie — jak to podnosj rewi-
zja nddzwyczajna -~ pomingla mil-
czeniem zarzut pozwanej Spéldziel-
ni, ze roboly byly przez Przedsie-
biorstwo Remontowo-Budowlane AL
prowadzone przewlekle i ze pozwa-
ny, gdyby byl do tego wezwany,
wykonalby je w ciggu kilku dni,
mimo to jednak w zasgdzeniu na
rzecz powoda zadanego odszkodo-
wania nie mozna dopatrzyé sie
istotnego naruszenia prawa.

Z zebranego w sprawie materiatu
dowodowego nie wynika, ze pozwa-
na Spoéldzielnia oferowala gotowosé
poprawienia wadliwych robot przez
nia wykonanych. Przeciwnie, poz-
wana Spoldzielnia od samego po-
czgtku az do wydania orzeczenia
przez 1I instancje kwestionowala
fakt wadliwosci prac i swg odpo-
wiedzialno$é za to. W tym stanie
rzeczy nie mozna czyni¢ powodowi
zarzutu, ze nie wezwal pozwanej
do usuniecia wad, jako Ze przy ta-
kim stanowisku pozwanej miat
podstawy do przyjecia, iz wezwa-
nie 1o byloby bezskuteczne i stano-
wiloby jedynie czczg formalnosé.

Niczaleznie od tego ~ stwierdzi¢
nalezy, ze rzekoma mozliwo$¢ wy-
konania robot poprawkowych w
ciggu kilku dni nie zostala poparta
zadnymi dowodami, 'a nawetl nie zo-
stata uprawdopodobniona. Z drugiej
za$ strony przeciwko zarzutowi
przewlékloSci wykonywania robdt
przez. Przedsigbiorswo Remeontowo-
Budowlane M przemawia stwier~
dzenie Wydzialu Kultury Prezy-
dium Rady Narodowej miasta P z
dnia 10 grudnia 1963 r., 7e roboty
te zostaly wykonane przez Przed-
siebiorstwo Remontowo-Budowlane
M bez zadnej zwloki i w mozliwie
technicznie najkrétszym czasie.
Roéwniez przy zastosowaniu w dro-
dze analogii okoélnika z dnia 2%
kwictnia 1961 r. Ministra Gospo-
darki Komunalnej w sprawie usta-
lenia maksymalnych czasokreséw
frwauia robdt remontowych w bu-
dyvnkach mieszkalnyeh (Dz. Urz.
MGK nr 8, poz, 50) nie moina u-
znaé, ze Przedsiebiorstwo Remonto-

wo-Budowlane M wykonywalo
przewlekle roboty  povrawkewe,
skoro dla rohdét remontowveh o

wartosci od 20000 zt do 50 000 zi
dopuszczalny czasokres wykonania
wynosi 50 dni, a Przedsiebiorstwo.
Remontowo-Budowlane M  wyko-
nalo w ciagu 30 dni roboty, kto-
rych warto$§é¢ przekraczala 20 000 zI

W tym stanie rzeczy nalezalo od-
dali¢ rewizje nadzwyczajna. (..)”

DOKONCZENIE NA STR. 8
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1 ZARZADZENIA

v REJESTR
USPOLECZNIONYCH,—;]EDNOSTEK
HANDLU DETALICZNEGO
~ 1 PRZEMYSEU @
GASTRONOMICZNEGO

Minister Handlu We\'umetrznego'
zarzgdzeniem nr 168 z dnia 26 li-
stopada 1964 r.' (Dz. Urz. "MHW
Nr 46, poz, 133)iustalit wytyczne
w sprawie zasad i sposobu prows-
dzenia rejestru  uspolecznionych
jednostek  -handlu
i przemyslu gastronomicznego,

Rejestr uspolecznionych jed-
nostek handlu detalicznego i prze-
mystu gastronomicznego prowadzg
wydzialy handlu (bgdZ przemy-
stu i handlu) prezydiéw rad naro-
dowych szczebla powiatowego.

Rejestrem powinny byé¢ objete:

a) sklepy 2lokalizowane w bu-
dynkach mieszkalnych i - innych
oraz pawilonach wolno stojacych,
niezaleznie od stosowanej formy
sprzedazy,

b) domy towarowe (PDT, SDH,
WDT, RDT itp.), i

¢) punkty sprzedazy pomogniczej
prowadzone przez gminne spéidziel-
nie ,,.Samppomoac Cl}lopska" »PSP”,

d) apteki,

e) zak}ady przemystu gastrono-
micznego (réwniez sezonowe),

f) sklady prowadzace sprzedaz de-
taliczng * materialéw budowlanych,
palu, nawozbéw sztucznych itp.,

g) stacje materialéw pednych,

h) inne stale urzadzenia, w kt6-
rych prowadzona jest sprzedaz de-
taliczna, jak np. kioski, budki, stra-
gany — mnie wylaczajge znajduja-
cyvch sie na terenie targowisk oraz
punkty stale sprz‘edaiy sezonowej,

Ponadto wpisaniu do rejestru
podlegajg takie jednostki handlu
detalicznego, jak sklepy, kioski, sto-
t6wki 1 bufety o charakterze zam-
knigtym, prowadzone przez zaklady
aracy dla obstugi swych pracowni-
20w, .

Wpis do rejestru nastepuje na
podstawie zploszenia urucho-
mienia jedrostki przez wtasciwg or-
sanizacje handlowsg, ktére powin-
no by¢ dokonane w terminie 5 dni
przed data jej wurucho-
mienia. Zmiany i uzupel-
nienia danych wpisywanych do
‘ejestru powinny byé zglaszane naj-
y6zniej w terminie 15 dni od daty
ich powstania,

Organizacje handlowe obowigza~
ne s3 przedkladaé do dnia
15 lutego dane dotyczace za-
‘rudnienia i obrotéw dla kazdej
jednostki za rok ubiegly.

Poza tym, w terminie do dnia
15 lutego 1965 r, organizacje
handlowe powinny zglosi¢ pierwsze

“lane do nowego rejestru,
ktorego zaprowadzenie wytyczne
ustalajg do dnia 31. marca
1965 r.

ZMIANA

PRZEPISOW PODATKOWYCH
W STOSUNKU DO RZEMIOSEA

Nalezy zasygnalizowaé, iz w
nr 4 Dziennika Ustaw z 1965 r.
ukazalo sie sze§¢é rozporzadzen Mi-
nistra, Finanséw z datg 29 grudnia
1964 r, dotyczacych spraw podatko-
wych giéwnie zakladéw rzemie§lni-
.czych, a mianowicie: R

1) rozporzadzenie w sprawie im-
horu w formie ryczaltu podatkéw
obrotowego i dochodowego od 0séb
prowadzacych zaklady rzemie§lnicze
(poz. 13),

2) w sprawie . kart podatkowych
dla’ drobnych rzemieslnikéw . (poz.
1), .

3) w sprawie przeniesienia niekt-
rych’ zrédet prlychodéw z czwartej
do drugiej grupy 2zrédel przycho-
16w (poz, 15), .

4) zmieniajace rozporzadzenie - w
sprawie poboru w ‘formie ryczaltu
nodatkéw obretowego, dochodowego
i wyréwnawczego od przychodow
zaklad6éw rzemie§lniczych i przemy-
slowych 2z tytulu dostaw i ‘ustug
na eksport oraz o charakterze anty.
eksportowym (poz, 16),

5) zmieniajace  zarzgdzenie w
sprawie poboru w formie ryczaltu
podatkéw obrotowego i dochodowe-
go od osGb wykonujgeych niektére
przemysly i ustugi badZz trudnig-
cych sig handlem {(poz. 17),

6) zmieniajqce rozporzgdzenie w
sprawie wykonania. ustawy o po-
datku od wynagrodzen (poz. 18).

Jako zalacznik do rozporzadzenia
o k-rtach podatkowych (wyzej pkt
2) ogloszona zostata Tabela wy-
okosci rocznych oplat za karty po-
{atkowe, obejmujgca stawki oplat
Jla 52 réiznych rodzajéw rzemiosl.
Nowe przepisy majg w zasadzie
-asiosowanie poczynajac od roku
oodatkowego 1865. -

Opracowat JOZEF ZIELINSKI
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. OSTATNIM okresie cza-
(2 ﬁ’ su rozwinela sig na ta-
;' w‘j’ mach Zycia Gospodar-
% *g czego dyskusja nad no-
d wg metodyg badania e~
fektywnosci handlu za-
granicznego, Metoda t{a stanowi
probe zastosowania programowania
linfowego w handlu zagranicznym,
Zmierza ona do znalezienia — przy
danych zadaniach planowych nalo-
zonych na resort handlu zagranicz-
nego - oplymalnego rozwigzania, w
oparciu o wielkosei wyrazone w
kosztach kalkulacyjnych. Celem jej
jest uzyskanie ,stanu réwnowagi“
miedzy eksportem oraz importem,
z automatycznym wyliczeniem (spel-
niajgcego te warunki) , kosztu kran-
cowego”, zwanego ,kursém grani-
cznym®, Stanowi to postep w stlo-
sunku do stosowanej uprzednio
»metody KWN* dzieki uwzglednie~
niu podazy i popytow, zobowigzan
traktatowych,  kraricowych (naj-
mniej korzystnych) kosztéw uzyska-
nia na danym rynku jednostki de-
wizowej oraz wyliczaniu ,sumy u-
zyskow*, kitére — po potrgceniu z
niej sumy ,kalkulacyjnych* kosz-
téw — pozwalajg na wyliczenie
»2ysku kaikulacyjnego® w danym
,modelowym ukladzie réwnowagi*
(statycznej!),

Nowa metoda nie uwzglednia obu
stron naszej wymiany zagranicznej
(zajmuje sie eksportem, pomija im-"
port i ich wzajemny stosunek). Ba-
zuje ona na znanych w teorii kosz-
téw i ekonomiki przemysiu kate-
goriach ,kosztu zmiennego* (z po-
minigciem wielkosei ,kosztu stale-

‘go*), zaklada znang zainstalowang

moc” produkeyjng i mozliwosé jej
wykorzystania bez koniecznosci do-
konywania dodatkowych nakladéw
inwestycyjnych, wylgcza tez z ba-
dania ,wskaznikowego“ wielkosei i
towary ,,deficytowe”, przyjmujacdo
rachunku ich ,wartosci krancowe*,

Ustalone ta drogg wielkosci gra-
niczne (kursy graniczne) dla dane-
go towaru czy grupy towaréw ba-
danych metoda  reprezentantéw —
pochodzgcych z poszezegélnych faz
przerobu (tych samych dla tego sa-
mego towaru czy ich grupy) — badz
tez generalnego. ,kursu graniczne-
go“ stanowig podstawowe ,kryte-
rium oceny” — spelniania czy nie-
spelniania  warunkéw  statycznej
(wlasciwej dla zadan na dany okres
czasu) réwnowagi modelowej. =

Ostatnio wydane zvstaly wytyeze
ne wprowadzajgce 6w ,nowy mo-
del” i ,metode badania efekiywno-
$ci* do praktyki w handlu zagra-
nicznym. Wytyczne te przewiduja
mozliwosé  stosowania ,,cennikow
dewizowych“. oraz ,tabeli przelicze-
niowej*, jak tez wyliczonych cen-
tralnie wielkosci ,kursu graniczne-
go" i ,kursu’ wzglednej warlosei
walut¥, Ma to znacznie uprascié ba-
danie efektywnosei na razie tylko
eksportu (za okres minionego roku
— W oparciu o wyliczenia kursow
granicznych z wykorzystaniem da-
nych statystycznych GUS z poprze-
dzajgcego go roku, a zatem -—
sprzed 2 lat) tak w centralach han-
dlu zagranicznego, jak i w przemy-
Sle — bez koniecznodci stosowania
pelnego rachunku modelowego, na-
szpikowanego symbolami matema-
tyeznymi i wymagajacego uzywa-
nia nie posiadanych przez centrale
handlu zagranicznego ani przez
zjednoczenia i zaklady przemyslowe

nowych.

To praktyczne rozwigzanie, uwa-
Zane przez autorow nowego mode-
nowej metody rachunku za
niedopuszezalng . wulgaryzacje, jak
tez wyniki obliczen — abstrahujac
od dokladnoséci i rzetelnosci wstep-
nej i ostatecznej kalkulacji kosztu
wytworzenia (zawyzanego nominal-
nie przez producenta dla uzyskania
korzystnej ceny -rozliczeniowej z

. nego

skomplikowanych maszyn elektro~ -

czy rozwoju

(Artykul dyskusyjny)

BRONISLAW NAINIGIER

handlem zagranicznym, a zanizane-
go w centralach handlu zagranicz-
dla uzyskania ,zno$nych“
wskaznikow oplacalnosci) zale-
zeé bedg w ogromnej mierze od do-
kladnosei i rzetelnosci wyliczenia:
ogolnego, towarowych i kierunko-
wych ,kurséw granicznych", odno-
szgcych sig faktycznie nie do okre-
su badanego, lecz poprzedzajgcego.
Podobnie istotny dla ,nominalnych
wyliczen efektywnosci* produkeji
fazowej na cele eksportowe i eks-
portu towarow bedzie prawidlowosé
i Scislo$¢ ustalenja w ,,cenmkach*
wskaznika przeliczenia zlotéwkowej
ceny krajowej na , kalkulacyjng
warto$é kosztu zlotéwkowego, a dla
towaréw nie objetych takimi ,cen-
nikami* — prawidlowosé podawanej
odgdrnie ,tabeli przeliczeniowej*,
Znacznicjsze .odchylenia czy - nie-
prawidlowosci moga daé w elckeie
liczm}ia na szezeblu producentia i
centrali h. z., weale nie znoszace
sig wzajemnie (wg prawa wiclkich
liczb), lecz wlasnie kumulujace i
pr . iescislogci, prowa-
dzac do zgela falszywyeh wynikéw
(wskainikéw) oraz wyciaganych w
oparciu o nie wnioskow,

Stosujac  te tody i i

® prawidlowo§é ukladu cen (i
kosztow) krajowych wszystkich e-
lementéw rachunku kosztu wytwo-
rzenia i wyeksportowania, poziomu
cen zagranicznych uzyskiwanych

przez nasze centrale h,z, — 'z ,ase- |

kuracyjnym” uwzglednieniem przy-
padkow najmniej korzystnych
(,kranicowych”),

® peing znajomos$é wielko§ei po-
dazy i popytu na rynkach zagra-
nicznych posiadang przez haszg
stuzbe h. z. itp.,

® prawidlowo$é (lub co najmniej
pelng znajomo$é) stosowanych w
relacji import-eksport i dewiza-
zloty nominalny czy ,kosztowy”
przelicznikow oraz ich wplyw  na
nominalny, wykazany we wstep~
nych i wynikowych kalkulacjach
koszt wytworzenia czy wyeksporto-

‘wania w. poszczegélnych grupach

rodzajowych tego kosztu jak tez
wplyw tego na ich lgczng sume no-
minalng czy lgezna sume ,ureal-
nionych” przelicznikami ,kosztéw
kalkulacyjnych” w rachunku opta-
calnosci eksportowej.

Kazdy, kto mial lub ma siycz-
nosé z praktyka zycia gospodarcze-
go i analiza wynikéw dzialalnosci

czej, moze natychmiast o-

wskainikéw efektywnoseci (ekspor-
tu) nie wolno zapominaé, iz doty-
¢z3 one — podobnie jak metoda
KWN i KWB — jednej tylko fazy
przerobu danego towaru, czy danej
grupy towaréw badanej metods re-
prezentantéw — wytwarzanych w
podabnych warunkach (techniez-
nych, "technologicznych czy recep-
turowych, tej samej lub analogicz-
nej fazy). Nie mozna i nie welno
ich zatem wykorzystywaé do po-
rownan ,micdzytowarowych”, mie-

.dzygateziowych i miedzydzialowych

jak tez do podejmowania decyzii

. wbiezaeych” o ile zmienil si¢ na

dany okres ,ukiad réwnowagi”,
poziom cen krajowyeh i zagranicz-
nych itp, czy tez do decyzji per-
spektywiczuych (rozwojowych) czy
inwestycyinych — tu bez odpo-
wiednich uzupelnien i przerébek —
szezegélnie w odniesieniu do réz-
nych faz, galezi i dzialéw gospo-
darki narodowej.

Ponadto nalezy pomietaé, iz —
procz w/w ograniczei — dokonane
ta metoda wyliczenia sa prawdziwe
tylko i wylacznie w ramach tego
modelu, tj. po uwzglednieniu przy-

cenié, iz w ten sposéb pominicto i
usuni¢to poza ramy rachunku oraz
analizy w oparciu o ‘jego wyniki,
jedne z podstawowych i najistot-
niejszych momentéw, odgrywaja-
cych doniosla role w planowaniu,
zarzadzaniu i wyciaganiu wnios-
kow dla podjecia niezbednych de-
cyzji praktycznych jak tez dla o-
ceny wynikéw gospodarowania. Do-
tyczy to ‘zaréwno sfery dzialania
resortow gospodarczych i ich niz-
szych ogniw (producenta) jak tez

ywnosé przetr

sfery dzialania resortu handlu za--

granicznego, jego central h.z. i po-
szezegblnych |, branzystéw” (kupca).

Précz tego nowy model i oparte
na nim metody badania (rachunku
ekonomicznego w handlu zagranicz-
nym), stanowigce bezsprzeczny. po-
step w- kierunku wypracowania
lepszej, pelniejszej metody i prak-
tyki rachunku ekonomicznego w

- handlu 'zagranicznym, maja — jal

poprzednie — podstawowy brak
Jest nim — oderwanie sie od pel-
nego, realnego rachunku spolecz-
nego, a 6lnie — od podst

wgwcj wielkosei i kategorii ekono-

Jetych do jego konstrukeji zalozen.

A zalozenia lezgce u. podstaw tej,
ciekawej {eoretycznie oraz intere-
sujgcej praktycznie, préby wpro-
wadzenia zasad rachunku progra-
mowania liniowego u nas do ,ba-
dania efektywno$ci” (poszukiwa-
nia optymalnego rozwigzania) gos-
podarki narodowej czy jednego z
jej dzialow, jakim jest handel za-
graniczny, sg nader znamienne z
punktu widzenia potrzeb i wymo-
géw zycia gospodarczego jak tez
polityki gospodarczej kraju.

Przyjeto bowiem zupelng prawi-
dlowosé stanu wyjSciowego i wa-
runkow wyjsciowych, a mianowi-
cie:

® prawidlowo$é ustalonych przez
»centralnego planiste” dla handlu
zagranicznego zadan, zaréwno im-
portowych (niezbednych i najstusz-
niejszych) jak eksportowycn i
strukturalnych,

® pelne wykorzystanie technicz-
nych, technologicznych i ludzkich
mozliwoéci wytworczych, tj. mocy
produkeyjnych bez uwzglednienia
nakladéw inwestycyjnych (nawet
biezgcych, krotkookresowych), czy
mozliwosci zwiekszenia zatrudnie=-
nia. .
® prawidlowosé prowadzenia
proceséw produkeyinych (organiza-
cyjnych, technicznych i technolo-
gicznych), ewidencji kosztéw, oraz
ich wstepnej i wynikowej kalkula-
cji na szczeblu wytworcy — przy-
najmniej w zakresie produkcji eks-
portowej, ' .

j, jakim jest dochéd naro-
dowy. W tym ujeciu, a szczegbl-
nie w postaci ,,Ogdlnych Wytycz-
nych”  (instrukcji) wprowadzaja-
cych w zZycie nowe metody, jest
ona ,poprawionym KWB i KWN”
— co potwierdzajg probne wylicze-
nia.

Od KWB rézni sie stopniem ure-
alnienia wg wielkosei krancowych,
kierunkowych i przeliczeniowo-wa-
lutowych w -eksporeie oraz w po-
szczegllnych elementach materialo-
wych — w imporcie i jego zlolow-
kowym wyrazie nominaloym, a od
KWN — pelniejszym obrazem licz-
bowym w przeliczeniach dewizowo-
zlotéwkowych i  kalkulacyjnych
(.kalkulacji  dewizowvch™) oraz
kierunkowych, z ,marginesem ase-
Kuracji” poprzez kursy graniczne,
dajgeym mozliwosé wyliczania WZY-
sku kalkulacyjnego” dla poszcze-
golnych towaréw czy nawet lgcz-
nych obrotow (Scislej, jak dotych-
czas, po jednej ich stronie, tj. eks-
portu). Jej minusem w poréwnaniu
z KWN jest natomiast ,zatarcie”
problemu tzw. ,efektywnosci prze-
robu krajowego” dla uzyskania jed-
nostki dewizowej w eksporcie.

Rozwigzaniem, dajacym ,opty-
malny zysk kalkulacyjny” jest bo-
wiem, przy okreslonym zuzyciu
»materialow limitowanych” i danej
cenie  zagranicznej oraz danym
»kursie granicznym” ogélnym i
»materialowym” (dla materiatow
limitowanych) sytuacja, gdy pozo-
stala czg$¢ kosztu wlasnego wyro-

I

bu A (lub wyrobu ‘B produkowa-
nego z tych samych materialow li-
mitowanych) - bedzie ‘minimalna.
Innymj slowy — poniewaz owe po-
zostale koszty, po. potracenju z nich
sinnych materialow” nie hmxtq-
wanych, stanowia skladniki zali-
czane do dochodu narodowego —
maksymalizacja modelowego ,zys-
ku kalkulacyjnego” oznacza mihi-
malizacje dochodu narodowego.

Na tym wlasnie polega podsta-
wowa ,sprzecznosé kierunkowa”
kryterium nowego modelu i nowej
metody ,biezgcej efektywnosci” w
poréwnaniu z gléwnym kryterium
i celem gospodarowania, jakim ‘jest
dochéd narodowy. Rozwigzanie mo-
delowe, wg kryteriow nowej - me-
tody, preferuje towary zawierajg-
ce minimalne warto§ci wliczane do
dochodu narodowego, kiedy o szcze-
blu rozwoju §wiadezy wartosé i
nszlachetno§é” wyrobow, mierzona
i oceniana warto$cia skladnikéw
‘materialowych zawartych w owych
produktach. Istnieje zatem bardzo
powazne i bardzo realne niebez-
pieczenstwo popierania produkeji
oraz wybierania na eksport towa-
réow mniej szlachetnych. Produkty
bardziej szlachetne, wytwarzane z
tych samych materialow limitowa-
nych, bedg mialy — wg tych za-
lozen i kryteriow wskazniki
gorsze (wyzsze). Jest to zatem ten
sam brak i ten sam blad, jaki
tkwil w poprzednio stosowanym
rachunku ekonomicznym, opartym
na ,metodzie KWN": Wstepne
przymiarki i ‘obliczenia. potwierdza-
ja w pelni stuszno§é tych obaw i
zastrzezen. Warto przy tym pamig-
ta¢, iz wg czystego ujecia modelo~
wego ,efektywnosci biezgcej* z ko-
sztu kalkulacyjnego wyeliminowa-
no, a zatem — przeniesiono do ',,zy-
sku kallkulacyjnego*, pozosialg
czes$é pelnego kosztu wytworey (ko-
szty stale) oraz kosztu spolecznego
(amortyzacje restytucyjng, podatki,
zysk producenta i akumulacje wy-
twérey), stanowigce w naszym sy-
stemie w pewnej wysokosci insiru-
ment wyréwnywania i pokrywania
strat czy kosztéw innych préducen-
tow wzglednie niezbednych kosztéw
spotecznych. W tfen ‘sposéb ow
»2ysk kalkulacyjny™ nie jest w Sci-
slym tego slowa znaczeniu zyskiem,
a zawiera kwoty, skladajgce sie¢ na
nie objete ,rachunkiem modelowym”
koszty producenta i koszty spolecz-
ne. Précz tego jego wartosé (wyso-
kosé) liczbowa jest czysto hipote-
iyczna i zalezy od wysokosci usta-
lonego ,kursu granicznego” M.
Im wyzszy jest ten kurs, tym wig-
kszy bedzie 6w ,zysk kalkulacyj-
ny“.

W praktycznym rozwigzaniu in-
strukeyjnym, wedlug ,,Ogélnych
Wytycznych®, wzigly pod uwage
koszt wlasny — a zatem i wielkosé
kosztu kalkulacyjnego C — uwzglg-~
dnia warto$é nominalng (zlotéwko-
wg) amortyzacji i umiarkowany
zysk producenta oraz ,rozsgdng“
wysokosé akumulacji (w zasadzie —
ostatniej fazy przerobu). O tyle tez
rézni sie on od czystego ujecia mo-
delowego (jest od niego nieca wyz-
szy), a wartosé ,zysku kalkulacyj-
nego* jest tu nieco wyzsza, niz w
ujeciu modelowym. -

Tak wiee nowa ‘metoda i wyli-
czone w oparciu o nig wskazniki,
gléownie ,wskaznik efektywnosci
biezacej* (eksportu), nie stanowiag
poszukiwanej i pozadanej przez
prakiykéw miary pozwalajacej na
prawidlowg oceng, wyciggn.ecie
wnioskéw i podjecie slusznych de-
cyzji gospodarczych — zaréwno w
sferze produkcji (réznych faz i ga-
lezi czy dzialdw), jak i w handlu
zagranicznym.

*

Na jeden jeszcze moment, o du-
Zym znaczeniu praktycznym, trzeba
zwrdci¢ szczegblng uwage. Chodzi

0. duze iprawdopodobieristwo pomy-
lek, .. wynikajaeych. 'z -okreslenia
Jbiezacy* - (,wskaznik efeltywnosci
iezacej”) w rozumieniu i warun.
kach . konstrukeji modelu oraz w
rozurnieniu . praktykéw-producentéw
i Hhandloweéw . oraz ekonomistéw
obu- tych dzialéw gospodarki naro-
dowej. o
Okreslenie ,biezacy” nie oznacza
maozliwosei bezkrytycznego stosowa-
nia wskaznika do wyliczer dia ak-
tualnych, . ,na dzis" potrzeb prak-
tycznych w oparciu o ‘,kurs grani-
czny* i przeliczniki kierunkowe lub
cennikowe, podane przez MHZ dla
dokonania kalkulacji i rachunkuza
okres miniony. Wystepuje to szcze~
golnie wéwezas, gdy ,uklad aki.ai.
nej réwnowagi¥, w wyniku zmiany
sily nabyweczej dewiz, ulegl zmianie
w stopniu innym, niz nasz wewne-
trzny uklad cen oraz gdy zadania
planowe natozone na resort handlu
zagranicznego sa ilosciowo, struk-
turalnie i towarowo rdézne od tych
elementow z okresu, na podst‘a\vin
ktorego wyliczono owe ,odgérne®
wskazniki podstawowe,

,Biezgey” w rozumieniu modelu
oznacza -natomiast bazowanie wy-
lgcznie na ,kosztach zmiennych*
badanego okresu, nie uwzgledniajy-
cych istotnej w  szezegblnosei
w przypadku kapitalochlonnej pro-
dulscji czy koniecznosci ,doinwesto-
wania™ jej .dla zwiekszenia mozlj-
wosei  produgeyjnych wielkosci
kosztu wytworzenia, jakim jest lzw,
,koszt staly“. ' .

Ze spolecznego punktu widzenid
jest to zupelnie §wiadome pominig-
cie nie tylko peilnego rachunku spo-
lecznego, lecz i peinego rachunku
»producenta*, Ten stan i sposob li-
czenia jest znany z teorii i prakty-
ki, gdy — w wyniku ,kryzysowego
dna“ i rezygnacji z aspektu repro-
dukeji rozszerzonej (programu roz-
wojowego) — producent nie zawie=
sza swej dzialalnosci w nadziei na
przetrwanie niepomyslnego okresu,
Nie trzeba chyba zbytnio uzasad-
nias, iz takie stanowisko nie jest
prawidlowe, bo nie taki cel przy-
Swieca naszej polityce gospodar-
czej. .

W moim przekonaniu model op-
tymalizacji dla handlu zagraniczne-
go powinien zawieraé, jako kryte-
rium celu, maksymalizacje dochodu
narodowego w drodze najlepszego,
szybkiego i skutecznego wykorzy-
stania mozliwosci, wynikajacych z
miedzynarodowej specjalizacji i
podzialu produkcji oraz ze zmian
w ukladzie na rynkach zagranicz-
nych,

Te wlasnie elementy i momenty
powinny byé w- rachunku i mode-
lu’ optymalizacji handlu zagranicz-
nego badanymi, poszukiwanymi i
woptymalizowanymi” wielkosciami.
,Dolnym ograniczeniem” efeklow
dzialalno$ci handlu zagranicznego
jest zachowanie, tj. niepogarsza-
nie, warunkoéw 1 parametrow roz-
wojowego (nie statycznego!) ukladu
wewnetrznego (krajowego), uwzgleg-
dniajgcego pelny rachunek i pelny
koszt spoleczny realizacji tego u-
kladu, a nie tylko jego czqslkq,’ ti..
wylgcznie koszty zmienne, czyli
anbiezgce”.

Pogorszenie warunkéw krajowe-
go ulkladu i rozwigzania w wyniku
skierowania na eksport masy to-
warowej (surowcow, materialow,
polfabrykatéow, wyrobéw finalnych
o inwestycyjnym, zaopatrzeniowo-
produkeyjnym i konsumpceyjnym
przeznaczeniu) oraz. uslug czy in-
nych walorow musi byé per saldo
wzwrocone” z nadwyzka, a co naj-
mniej — w tej samej wysokosci.
I'o nie jest Zzaden paradoks i nie
kryje w sobie zalozenia wyzysku
czy skrzywdzenia partneréw wy-
miay. .

Efekty -wymiany zagranicznej, a
szczegblnie importu w poréwnaniu
z eksportem, mogg i powinny byé
wigksze — a zatem przyczyniaé sie
do poprawienia lub szybszej reali-
zacji parametréw -krajowego (wew-
netrznego) ukiadu rownowagi roz-
wojowej — w rezultacie znajomo-
$ci i jak najlepszego (optymalnego)
wykorzystania mozliwosci plyna-
cych z faktu partycypowania w
miedzynarodowym podziale pracy,
specjalizacji i kooperacii.

Zaklada to jednak i wymaga ba-
dania calego cyklu wymiany za-
granicznej, a szczegélnie opu jej
ogniw ,stycznych” z ukladem we-
wnetrznym, to jest eksportu oraz
importu. Taki rachunek i model,
obejmujacy  optymalizacje zaku-
pow, sprzedaiy i zapaséw (w cza~
sie,. przestrzeni, strukturze) bedzie
dopiero pelnym i wlasciwym ra-
chunkiem ekonomicznym i mode-
lem _optymalizacyjuym handlu za-
granicznego,

OTRZEBY uzyskania miernika

dla klasyfikacji i zaszeregowa-

nia wyprodukowanych towa-
réw pod wzgledem ich efektywnoé-
ci w eksporcie nie trzeba chyba u-
zasadniaé, Jest przy tym w1elce.po-
23dane, by spelniat on rolg skali po-
réownawczej jednego towaru w sto-
sunku do innych, wyrazonej w po-
staei, liczbowej, To samo dotyczy
moznosci pordéwnywznia jednych
grup towarowych z innymi. Zakla-

syfikowanie poszczegblnych towa-

EWNIE
TYKA

(Artykul dyskusyjny)

ROMAN KALINOWSKI

réw lub réinych grup towarowych

powinno odzwierciedlaé wielkosé
nadwyzkj dewizowej i wsadu ma-
terialowego.

Dla tego rodzaju zakwalifikowa-
nia réznych towardéw stosui. sie w
praktyce handlu zagranicznego sze-
reg wskaznikéw, ktorych celem jest
zorientowanie w zakresie korzysci
osiagdnej dla gospodarki narodowej
2" 'eksportu danego towaru, Dotych-
czas stosowane wskazniki spelniajg
to zadanie w mniej lub bardziej do-

kladny spos6b. Uwaga ta odnosi sie
rowniez do nowo wprowadzonego
wskainika WEB.

Jedng z gléwnych wad wskaznika
WEB — z praktycznego punktu wi-
dzenia -~ jest bardzo skomplikowa-
ny charakter jego obliczenia. Utru-
dnia to powaznie podejmowanie
szybkich decyzji na szezeblu przed-
sigbiorstw i central handlu zagra-
nicznego, co przeciez decyduje o
slusznoSci zamierzonego eksportu w
codziennej operatywnej praktyce
handlu zagranicznego.

. Trudno$¢ stosowania wspomnia-
nego wyzej wskaznika polega na
tym, ze dla otrzymania liczbowej
wartoSci tego wskaznika, co wa-
runkuje podjecie decyzii o oplacal-
nosci danego eksportu, zachodzi ko-
nieczno$¢ wykonania do$é¢ skompli-
kowanych wyliczen, zastosowania
szeregu teoretycznych przeliczni-
kow, wprowadzenie takich, z natury
rzeczy niejednoznacznych pojeé jak
»materiaty eksportowalne i nieeks-
portowalne” oraz wyliczen cen kal-
kulacyjaych i zysku kalkulacyjnego,
ktére wymagajg specialnego prze-
pracowania uprzednio sporzgdzonej
normalnej kalkulacji dewizowej,
niezbednej dla ustaleniz ceny eks-

portowej w dewizach dla danego
towaru. Utrudnia to, a nie ulatwia
codzienng prace przZedsiebiorstwa

" handlu zagranicznego, w ktérej po-

trzebny jest wskaznik kwalifikuja-
¢y dany towar do eksportu w spa-
sob prosty i jasny, a zarazem poka-
zujgey oplacalno$é jego eksportu w
stosunku do innych towaréw.

Moim zdaniem warunki te spelnia
wskaznik obliczony w nastepujacy
sposéb: od ceny dewizowej uzyska-
nej za eksport danego towaru (o-
znaczmy ja symbolem We) odejmu-
Jemy peing warto§é wsadu materja-
lowego. Uzyskany w ten sposéb Wy
nik (oznaczmy go symbolem Wuz)
obrazuje wzgledng wielkosé mnad-
wyzki dewizowej (oznaczmy ja
symbolem Wmat). Cheae otrzymaé
wskaZnik  oplacalno$ci dewizowej
danego towaru odnosimy otrzyma-
na nadwyzke dewizowg na jednost- '
ke eksportowanegp towaru cdo warw .
tosej dewizowej jego wsadu mate-
rialowego. : -

Tak skonstruowany. wskasnik y-
mozliwia poréwnanie oplacalnosci
poszczegdlnych towaréw w ramach
d'anej grupy towarowej, a takze po-
rownywalno$é oplacalnosci towaréw
nalezgcych do réznych grup towaro-

wych (czego nie zapewnia réwnie
brosty wskaznik wartosci dewizowej
Za_tone eksportowanego wyrobu).

Wyrazajac poszezegdlne omowione
wyzej wielkoSci podane w dewizach
za pomocg symboli, otrzymujemy o-
kreslenie omawianego wskaznika:

Wskaznik oplacalno§ci = (We —
— Wmat) : Wmat = Wuz : Wmat
gdzie:

We — cena dewizowa eksporto-
wanege towaru .

_W’ma‘t — wartp§¢ dewizowa mate-
rialéw w eksportowanym towarze

Wuz — nadwyzka dewizowa.

Wszystkie elementy tego wskaz-
r}xka_sq dostepne bez zadnych prze-
liczen w kalkulacjj dewizowej nor-
malnie wykonywanej dla okresle-
nia ceny eksportowej,

Zalety omawianego wskaznika
Jest moznosé okreslenia oplacalnosci
eksportowanego towaru przy pomo-
¢y jednej wartosci liczbowej, bez
potrzeby  poréwnywania  dwéch
wskaZnikéw, jak to mialo miejsce
Przy uprzednio stesowanych meto-
dach. Jego zaleta w stosunku do
wprowadzonej ostatnio metody jest
Prostota wyliczenia, co z punktu
widzenia codziennej pracy jest spra-
w3 niezwykle wazna,



Mistrzowie i

ROBLEM tzw, éredniego do=
zorn jest w.. niejednym.
zaktadzie wezemyslowym,
przedmiotem szezegdlnego
zainterescr#ania, czy nawet
troski  kierownictwa, ‘Mis~

-rowie — bo o nich mowa -— sta-
nowig najnizszy Sszczebel drabiny
c.-zadzania, stoja na czele zespo-
jow robotnikéw zatrudnionych bez-
posrednio w produkeji I w zwigzku
z tym wplywaja nieraz decydujgco
na wykonanie planéw. produkeyj-
nvch. Bezposrednim 1 najwainlej-
ezvm zadaniem zespolow, podlega-
jgevch mistrzom, jest produkowa-
nie okreslonych débr w wyznaczo=
rei ilosel 1 o okreSlonej jakosel.
Jednaic kierowanie pracg tych zes-
polov: nie ogranicza sie wylgcznie
éo  prevdzielania  poszozegélnym
Juiziom zadai produkeyjnych i do-
zormwania fch wylkonania,

W zakresie obowigzkéw 1 upraw-
rirn mistrza lezy decydowanie ©
wie.s innych waznych sprawach.
Ta:k wice mistrz udziela opinii o
nown  przyietych  pracownikach
(kandvdatach), wystepuje z wnio-
skami n awansowanie pracownikéw
i udsielanie nagrod i premii, o zwol-
nienie | przeniesienie  pracowni-
kiw, o nakladanie Ikar dyscypli-
.parnvch, posiada prawo zwolnienia
pracownika 7 czeel dnia pracy
ite.

‘l.'p.-.-m'nienla te- dajg  mo3nosé
decvdowania o wielu {stotnych dla
rotiegiveh p:‘ncnnwn_ikéw sprawach.

W aki sposdb mistrz swoje mo-
#iwosci wykorzystuje? W jaki spo-
sob ‘icco  postepowanie ktore
maze hy¢ przeciez réine nawet w
ramach obawiazujacych przepiséw
— aibiia sie na wynikach pracy
zespolu? Jakie wzory postepowania
moina  zalecaé micdym’ mistrzom.
jake godne na.ﬁla-dm\@n-ia?

Proba odpowicdzi ha te pytania
podicta zostala przez autora ni-
n'eisrezn  opracowania, socjologa
zatrudnionezo w  Pabianickich Zu-
kladoch Przemvslu - Bawelnianego
im. . Boiownikdbw  Rewolucji 1905 r.”,
na zieconie Komitelu Zakladowego.

Fadunia skladaly sie z dwoéch
zazadniczyeh etapéw: pierwszy o=
beimowal wywiad kwestionariuszo-
wy 7 samymi mistrzami, drugi —
rezmowy z podleglymi im pracow-
nikami, 3 X .

W picrwszytn etaple zostalo ob-
jetveh badaniami 189 (74,4 proc.)
mistrzow, reprezentujacych wszys-
thie oddzialy produkeyjne. Zasto-
sowana technika wywiadu kwestio-
nariuszowego pozwolita na  dosé
srezegdlowe  rozwiniecie  poszeze-
golnych tematéw, Wastepnie badani
rodzieleni zostali na grupe ,do-
brych” i ,gomszych™. Jako kryte-
Tium oceny zastosowano wyniki
produkcyine mistrzow z roku 1963
craz opinie kierownikéw poszcze-
goinveh  oddzialéow,  Wyrédzniona
grupa mistrzéw |, dobrych” liczyta
53 osoby, grupa mistrzéw ,gor-
eych” — 52 osoby, a _grupa mis-
trzow drednich”, kidrej dogé duza

liczehnoéé  wplyna¢é miala na po-
leryzacie grup skrajnych, liczyla
84 acoby,

Nruzt etap badafi obeimowa?l roze
mowy z 64 robotnikami, podlega-
jsevmi @-clu  mistrzom |, dobrym”
i F8 robotnikami, podlegajgeymi
f-ciu mistrzom , gorszym”, Ilogé
hadanych z danego zespolu mis-
trrews<kiego wahala - sie od S-ciu
dn 10.ciy w zaleznobcl od liczeb-
noéei teen zespolu i ,rozproszenia”
odrowiedzi,

Paazsze wyniki badaf wybramo
ze wraipdu na te ich cechy, ktére
treesowaé mogg nié tylko spe-

przemystu  wibkiennicze-
Eonle | szerszy grupe ludzi, dla
k'drien stanowié moga  ilustracje
Prwnyeh ogalnieiszych | tendencjis

Fikt. 70 im miodszg grupe . wieku
yemy, tym nizszy wonief
stanowig mistrzowie po-
; 7z rodzin tradycyinie
11ie7yeh”, a coraz wiekszy
" w niej majg ludzie, ktérych
ve pracowali’ albp w innych
~iich rebotniczych nie - awig-
1 7z wlokiennjctwem, albo w
Tonictwie — &wiadezy o coraz
“irksrvm o wykorzystaniu  przez
modveh mozliwosei wybory zawo-
du. C-v jednak brak tradyel ro-
dzinnesh nie wplywa ma obnize-
D e oin poziomu miodych mistrzow,
Ta rmaielszenie poczucia wiezl z
Zawnlem” Wiadciwg odpowiedz ma
o prianie znajdziemy min, rore
Patruiac ze wzgledu na pochodzes
We sroleczne grupe mistrzéw , 80~
brych® | gorszych™. Whrew femu
€ meozloby sie wydawaé oczywise
te alkazalo sie, ze procent mistrzow
Poehndzgeveh 2 rodzin o tradys

€arh  wldklenniczych, nie jest
Weale majwyzszy wo grupie mise
t2bw  cobrych”, Przechwnie, w

Erunis tei najwiecej jest mistrzow
Pochedizacyeh 2 rodzin' ,innych ro-
fpiczyrh" i z rodzin chlopskich.
Maina zatem wysunaé hipoteze, i
Ne Jest sluszny rozpowszechniony
Steteatyp, 7e rodzinne  tradycje
Pracy w danym zawodzie porwa-|
lajy Automatyeznle nlejako oslagaé
MTZewage na kims, kto tych tra-
dvejl nle posiada, Jeieli poglady
20 rodzajy mokly byé stuszne,
tdy dotycayly zawodéw typowo
Temiediniczych, to nie dotycza juz
me zawadow przemystowych.
t“Nq wyniki pracy zawodowej mis-
26w coraz wickszy wplyw zdaje
e wywierap wiedza teoretyczna,
’n‘mb,‘,"\vapa w technikach czy tez
3 kurdach, Nawet w wypadku,

¥ Weimie sie pod uwage calosé

T iyezen

umanizacja prac

FRANCISZEK SAMOL

badane] grupy wilgczalac w nia
mistrzow - praktykéw, to  okaze
sig, Ze majwyisze przecietne wy-
ksztalcenle ma grupa mistrzow
~dobrych”, najnizsze — grupa ,,gor-
szych”, za§ grupa "érednich” legi-
tymuje sie wskaznikiem posred-
nim.

Reprezentanel grupy ,dobrych”
wykazujg wieksza, niz pozogtall
wiare w preydatno$é wiedzy te-
oretyczne), Tylko co czwarty z pich
uwaza za wystarczajgee wyksztale
cenie podstawowe {1 praktyczng
znajomos¢ zawodu (Srednia dla ca-
labei 35.6 proe,).

Brzechodzac o spraw  zwigza-
nych g wiekiem badanygh, dla o-
rientaeji pedaé nalezy, ie mistrzo-
wie z grupy ,dobrych” sg prze-
cietnie mlodsi od swych kolegow
7 pozostalych grup,

Jedno z pytan kwestlanariusza
opjsywala trzy odmienne typy
kierowania: kierowanle antokraty-
czne, polegajgce ma centralizacjl
wladzy w jednym reku i mniedo-
puszezaniu do udzialu  czltonkéow
grupy w podejmowaniu decyziji;
kierowanie demokratyczne, przy
ktérym czlonkowie grup posiadajg
prawo udzialu w podejmowaniu
decyzji, wigksza
szersze pole do przejawiania wila-
suej inicjatywy; kierowanie nleine
gerujace scharakteryzowane tuta)j
przez samg nazwe.

W odpowiedzi otrzymane zosta-
ly deklaracje badanych, z ktérych
43.3 proe. opowiedzialo sie za kie-
rowaniem typu autokratycznego,
41,7 proc. — za kierowaniem typu
demokratycznego, zsden nie zde-
cydowal sie mna pozostawienie pod-
wiadnym catkowitej swobody, na-
tomiast 10.2 proe. badanych utrzy-
muje, Ze ze zdaniem podwladnych
nalezy sie liczyé albo tez nie li-
czyé — w zaleznoéel od rodzaju
sprawy, w ktérej decyzje sie po-
dejmuje. Rozlkiad odpowiedzi wy-
glada bardziej Interesujgco, gdy
rozbié¢ je na poszczegélne kategorie
wieku,

Korelacja
wyrazong

miedzy wiekiem, &
w procentach ilodcig

“ zwolennikéw przywédztwa demo-

kratycznego wynosi 081, za§ ko-
relacia miedzy wieklem, a typem
przywodztwa autokratycznego wy-
nosi 0,72. Oznacza ona, ze im mlod-
sze grupy wieku rozpatrywaé, tym
wigcej w mnich zwolennikéw kie-
rownictwa typu demokratycznego i
odwrotnie — {m starsi mistrzowie,
tvm wiecej wéréd nich sutokra-
tow,

Na podstawle tyech wynikéw
trudno byloby obronié teze, ze za-
chodzg istotne zmiany w postepo-
wamiu mistrzéw, e dominujgcy
dawniej typ .,sammv;:fcy" ustepu-
je radykalnie mistrzoW¥i ,demokra-
cie". Problem ten wymaga oddziel-
nych badan, opartych w gléwne]”
mierze na obserwacjl. Mozna jed-
nak byé uprawnionym do stwier-
dzenia znacznych réinle, kiére oh-
serwuje sle w gwiadomosci mis-
trzow miedych, je7eli poréwnywaé
lch 2z przedstawicielaml starszego
pokalenia.

Zaznaczy¢ nalety, 2e wérdd pra-
cownikéw, podlegaigeych mistrzom
.dobrym"” niezadowolenie z repre-
zentowanego przez mistrza ., typu
kierownictwa uwidacznia sie u 6
proc. badanych, podczas gdy grupa
oniezadowolonych” z tego powodu
w gruple podlegajgcej mistrzom
,gorszym” jest pieciokrotnie wiek-
sza i wynosi 30 proc.

Pracownicy  podlegajgey mis-
trzom, zaliczonym o  kategorit
wgorszych” oceniajg Ich ze wzgle-
du na umiejetnosei zawodowe zna-
cznie nizej, anizeli pracownicy pod-
legaigcy mistrzom | dobrym™, Tego
rodzaju fakt mie jest jednak zad-
nyvm zaskoczeniem { $wiadczy je-
dynie o duzej zbleznosci pogigdow
zwierzchnikow { podwladnych o-
mawianej kategorii pracownikéw.
Robotnicy oceniall tes swoich mis-
trzéw ze wzgledu na ich Zyezli-

. wWos¢ w stosunku do podwladnych.

T tutaj okazuje sie, ze zréinicowa-
nie ocen miedzy grupg ,dobrych”
I ,gorszych” ze wzgledu na iy-
czliwo&é w stosunku do ludzi jest
wicksza, aniZeli réinice w ocenie
tych grup ze wzgledu na umiejot-
noéel fachowe. Innymi slowy ro-
botnicy, jeieli mawet nieraz uzna-
jg wysokie umicjetnoici zawodowe
misirza ,g0rszego”, czesto oceniajg
g0 surowo za jego stosunek de
podwladnych. Z analizy zebranych
materialdow wynika tez, ze mistrzo-
wie 2 kategoril ,dobryvch” w zna-
cmmie wiekszym stopniu o4 , gor-
szych” przejawiajq zainteresowanie
tyciem  osobistym 1 trudno$ciami
Wdomowymi” pracownikéw,
Oplerajac sie jedvnie na poda-
nych  wyiel przestankach  dojsé
moina do wniosku, 7e mistrzowic
z grupy ,dobrych” osiagajg lepsze
wyniki produkcyine m.in. poprzez
wladciwle dobrany ,styl” kierowa-
nia. Polega on, miedzy innymi,
na zvezliwym t{raktowaniu uwag i
poiwtadnych. Interesujge
sie klopotami i trudnodciami pra-
cownikéw nawiazuja z nimi blizsze
kontakty osobiste, Jak duzag role
w stosunkach miedzy mistrzem, a
rebotnikami one odgrywaijg, mozna
byte przekonaé sie, gdy np. pbd-
wladni jednego 2z nich zarzucall
mu gtéwnie.. burkliwo§é i ponurg
mine. W efekcie ‘pracownicy nie-
chetnie zwracaja sie do niego w
wypadku wadliwej pracy maszyn
i urzadzeh; cze$é usterek, ktére w
momencie * ich powstania mozna
bylo usunaé dzieki interwencji mis-

samodzielnose |-

trza w stosunkowo %réfkinmi okree
sle czasu, staje .sie przyezyng a-
waril i dhuzszych postojow.
"W trakcle badah daiono takie
do -ustalenia, jaki wplyw, wywiera-
jg mistrzowie ma przyjmowanie
nowychpracowniké6w, awans, prze-
niesienie na inne stanowisko, urlo-
Py, zwolnjenia itp, czyli na to,
co okresla sie zwykle jpko dziedzi-
ne spraw kadrowyeh. Niezaleinie
ad fakiu posiadania w tej deiedzi-
nlg bardzo wielu formalnych u-
prawnien, mistrzowie
Zze ich uprawnienia rZeczywiste w
iym wzgledzie s§ za male. Tak
wige na przyklad, mimg ze mistrz
ma prawg opinlowania, czy kap-
‘dydat nadaje sig na dane stapowi-
sko, nie decyduje #n sie z reguly
na wystawienie opinii negatywnej
wiedzgc, ze na nowego pracownika
(sWlaszoza meiczyzne) czekaé mo-
ie bardzo dlugo i e nikt nie gwa-
rantuje mu otrzymania pracowni-
ka lepszego. Mistrz =zdeje soble
‘sprawe z tego, Ze ustalony plan
urlopowania jest w duzej mierze
fikejg, wobec bardzo ¢zgsto zacho=-
dzgcych zmian w planach produk-
cyjriych, Nastepujgece w ich wyni-
ku zmiany asortymentu powoduija
koniecznodé wstrzymywania urlo-
péW | rozbicia najskrupulatniej na-
wet uloionego planu urlopow {td
Przyklady mosna mnoiyé.
Wyrazne odzwierciedlenla tego
stanu rzeczy daje analiza odpo=-

.

50 numerze ,,2ycla Gospodar-
‘czego” z 13 grudnia r. ub. 3
duzym zaskoczeniem przeczy-
talem artykul G. Pisarskiego pt.
»Jak ograniczyé naduycia w sprze-
dazy pozarynkowej“. Zgadzam sig
oczywiscie z intencjami Autora i ro-

stwarzanie warunkéw sprzyjajacych
naduZzyciom — ale nie zgadzam sie’
»wod A do Z“ z proponowanymi roz-
wiazaniami probl i korzystani
jednostek g darki uspol ione}
z ' ustug uspolecznionego handlu.
Kontrargument podstawowy nie
wyplywa nawet z analizy organiza-
cyjno-ekonomicznej zagadnienia. Jest
to po prostu glebokie przeswiadcze-
nie, 7Ze nie moina organizowaé go-
spodarki narodowej wylgcznie
pod katem ,lapania zlodzieja”. Mu-
simy o tym pamietaé — ale to za-
gadnienie nie moZe nam przystaniaéd
logiki naszych propozycji.

Autor nie wspomina zupelnie,_2e
przytaczane przez Niego najezestsze
przestepstwo przy zakupach w skle-

GLOSZONA przeze mnie propo-

zycja podjecia rozwazan nad
celowodciy  wydzielenia  skle-

péw, w ktérych prowadzona byla-
by wylgcznie sprzedaz pozarynko-
wa, spotkala sie ze zdecydowang
replika. Podnbnie zresztg jak pro-
pozycja rozwazenia mozliwosci przy-
najmniej czedciowego wyodrebnie-
nia produkeji artvkuléw codzienne-

nostki  gospodarki  uspolecznionej.
Szkoda tylko, ze nie zostala ona po-
parta rachunkiemi ekonomicznym, o
ktéry publicyécie jest znacznie tru-
dniej. Byé moze zreszia. Ze wow=
"czas nie byloby powodu do polemi-
ki. Wiele wskazuje bowiem na to,
Zze realizacja  zgloszonych przeze
mnie do rozwaZenia projektéw nie
jest weale tak trudna i kosziowna
jak to sie moie na plerwszy rzut
oka wydawaé. Istniejy te? okreslo-
ne przeslanki ekonomiczne za tym
przemawiajace, nle tylko ,zlodziej-
ska psychoza”.

Wie o tym dobrze ka?dy, kto bezsku-
tecznie szukat papleru do maszyny do
pisania, hurtem wykupywanego re skle-
péw przez instytucje | przedsigbiorstwa,
kto godzinaml wyezekiwal w skiople ag
personel zalatwi ,,wainlejazyeh®, hurto.
wych odblorcéw, Wiedza o tym rownied
wydzialy handin, gdy niekt6re eakupy
przedsi¢hlorstw ataly sig ér6diem wieln
zakl6ced w zaopatrzentu 1okainego ryne.
ku, Nie chofzl wige o organizowanle goe
spodarki wylacznie pod katem lapania
zlodziejs, Chodzl natomiast o ustablllzo.
wanie zaopatrzenla ludnofel | ogranicze.
nie moiliwoscl naduiyé,

Niezaleznle przecies od tego czy
nabyty przez przedsieblorstwo towar
jest ewidencjonowany w kartotece
magazynowej czy nie ograniczone
zostang, mozliwoéci pobierania przer
zaopatrzenloweow mniejszych ilosel
towaru i dzlelenia sie ,zyskiem" g
nicuczelwym  personelem sklepéw,
Co bowiett zrobl on z tak ,\Wygow
spodarowanymi’ nadwyzkami tows-
réw?  Otrzymanie pleniedzy za te
whadwyzki* wymagaé bedzie ryzy-

kownego prezerzucenia towaru de
sklepaw  prowadzgeych  sprzedaz
rynkowsy,

Z chwilg natomiast, gdy uda nam
sie speclalnie eznakowad wasniej-
sze przynajmniej towary powszech

nego uzytku, nabywane przez jed-

podkreslajg, °

zumiem Jego stuszna troske o nie- .

g0 uzytku nabywanych przez jed--

wiedz{ na ostatnle pytanle kwes- .

tionariusza: ,Jakie dodatkowe
uprawnienia powinien | Waszym
zdaniem otrzymaé mistrz po to, by
jak majlepiej spelniaé mégt swe za-
dania?” Mistrzowie z grupy ,dob-
rych” w znacznie wigkszym stop-
niu, niz grupa ,gorszych”, domaga-
ja sie ,wigkszej samodzielnosci”
(24,3 proe. a 11,5 proc) i ,wiek=
szych praw w doborze ludz{ 1 kie~
rowania ich pracg” (434 proc. a
346 proc.).

Grupa mistrzéw ,gorszych” kla-
dzie znaoznie wiekszy nacisk na
warunki techniczane pracy. I tak
na przyklad: spoéréd mistrzow
tkackich 9,4 proe. ,dobrych”, a
21,6 proc, ,gorszych” postuluje, by
liczyé sie ze zdaniem mistrzow
przy ustalaniu limitow materialéw
i artykuldw technicznych (dane do-
tyezace calosci wynoszg odpowied-
nio 94 proc. 1 17,3 proc.). Wyniki
te zndéw Swiadezg o znacznie lep-
szym wéréd smistrzéw [ dobrych”
uéwiadomieniu sobie roli czynnika
ludzkiego w procesie produkeyi-
nym. Zaznaczy¢ tez nalezy, ze je-
zeli pracownicy podlegajgey mis-
trzom ,gorszym” przejawiajg ten=
dencje do przypisywania im wielu
uprawniett z dziedziny spraw ka-
drowych (a wiee decydujgcy glos
przy oprzyjmowaniu i zwalnianiu
pracownikdw, awansach, przesunie-
ciach itd.), to jednoczeénie wyraza-
ja pragnienie, by kompetencje te

NADUZYCIA
W SPRZEDAZY
POZARYNKOWE]

pach detalleznych, t§. pobleranie
przez zaopatrzeniowea mniejszej ilo-
§cl towaru 1 dzielenie sig ,zyskiem"
% ni iwym per sklepu -
powinny byé natychmiast
wykrywalne przy przyjmo-
waniu towaru do magazy-
nuiwystawianiu przez ma-
gazynlera dowodu PZ, Tak
to si¢ zreszta czesto konczy. Jesli
natomiast przestepstwo przez jakis
czas si¢ udaje to oznacza, Ze albo
zly jest obieg dokumentacji w przed-
sigbiorstwie | nieprawidlowe zasady
odbioru towaréw - albo magazy-
nler jest tei nieuczclwy. W pierw-
szym przypadku winien jest dyrek-
tor | glowny ksiegowy, a nie fakt
zakupu w detalu. W drugim, prze-
stepstwo Jest mozliwe réwniei przy
zakuple hezgotéwkowym w hurtow-
ni. Fikeyiny dowdd PZ bedzie sle
bowlem 2gadzal z fakiurg — mimo
ie towaru w taklej IloSei magazyn
nie otrzyma. Nie ma wice tutaj zad-
nego powazniejszego argumentu na
niekorzy$¢ zakupu w detalu,

"go typu zarzadzania,

przekiazad . klerownlkom oddzialéw.
W' gruple pedlegajacej - ‘mistrzom
Jdobrym':: ebserwujemy tendencig
rzeciwna.: . .
pTakw?v?ec zespoly mistrzowskie,
kierowdne ; przez ‘mistrzéw beda-
c¢ych zwolennikaml “demokratyczne:
»pragng”
przekazaé ‘maksimum’._kompetencjl
swym zwierzchnikom dlatego, . ze
zwieksza - &ie wiedy ich udziat: w
rozstrzyganiu istotnych! dla czlon=
kéw zespolu - spraw. Najlepszym
przykltadem jest w tym wxpadku
brygada pracy socjalistycznej, kté-
ra zhalazla sie¢ W grupie zespolow
badanych i w ktérej caly szeroki
zakres spraw kadrowych, naleizcy
do kompetencji mistrza, przekaza~
ny zostal przez niego kolektywo-
wi

*

W arfykule powyiszym stwier-
dzono, ie coraz wiecej jest takich
mistrzéw, ktérzy wybrall ten za-
wéd, mimo ze spoéréd czlonkéow
ich rodziny mikt we wiékiennictwie
nie pracowal. Sg to przewaznie ab-
solwenci  Technikum, Podkresli¢
nalezy, ze tylko mnielicani ze ,Swie-

%20 upieczonych”. technikéw osigga- -

ja w pracy dobre wyniki | ze wigk-
sz08¢ z mich czeka na to 5—10 lat
" Mladzi mistrzowie znacznie cze-
£ciej od starszych uznajg za lepszy
— przynajmniej deklaratywnie —
demokratyezny typ kierownictwa.
I wreszcie mistrzowie z grupy
wdobrych” osiggajg lepsze wyniki
produkcyijne miedzy innymi dlate-
go, ze ten demokratyczny styl za-
rzadzania realizuja w praktyce, ze
liczg sie z opinig podwladnych, ze
interesujg sie ich Kkilopotami i trud-
nofciami, pomagajg im w miarg
mozliwosci.

Grupa formalna wzmocniona zo-
staje mieformalnymi powigzaniami,

Na pewno nalely rozszerzaé sleé
sklepéw specjalistycznych z artyku-
lami technicznymi 1 chemikaliami,
preferujacych klienta paistwowego
przed prywatnym. W sklepach fych
Jednak 1 klient prywatny musi mieé

0znosé kupienla obeazek czy noiye
do blachy. Z drugiej jednak strony
trzeba daiyé do tego, aby w kazdej
miejscowoscl byl przynajmniej je-
den normalny sklep detaliczny, w
ktérym przedsiebiorstwo panstwowe
bedzie moglo kupié 3 zaréwki, no-
tyczki ozy tez kawalek materialu na
stdl konferencyjny.

Na pewno niewla§ciwa Jest bo-
wlem sytuacia, Ze przedsiebiorstwo
musi po te drobilazgi jeidzi¢ do hur-
towni oddalonej np. o 50 km, mimo
i moina to kupié w miejscowym
sklepte,

Oczywiicle, trzeba wytypowad upo-
wainione sklepy réwniez pod katem
uczciwosci personelu, ustalié asorty-
ment, ktéry mozna - sprzedawaé
przedsicbiorstwom i rozwigzaé wlas-

- ciwie zaopatrzenie sklepéw w mase

towarows bez uszczerbku dla szare-
go klienta —' ale to sa juz zagad-
nienia organizacyjne, :
Najbardziej bylem zaskoczony pro-
pozycjs Autora produkowania np.
wbasty do podlég dla jednostek go-
darki } ionej w specjal-
nych opak fach®, Jest gotow
zalozy¢ sie z Autorem, Zze koszt rea-
lizacji tego pomystu (dodatkowse
opakowanie, dodatkowe pozycje w
produkeji, skricenie serii. dodatko-
we pozycje dla hurtu, problem na-
duzyé polegajacych na zamianie
w odwrotnym kierunku itp.) kilka. ~-
Jesli nie kilkanascie — razy przekro-
czylby problematyczny efekt zmniej-

opartym! .ma sympatlf 1 wzajem-:
nym zaufaniy, . o

" gtwiesdza -sle - nlejednekrotnie
o przysziodé prremyshi- zaley nie
tylko .od rozwoju -techniki, ale W
pewnym stopniu takze-od humani-
zacji pracy. WiaZeisiq ona z wias-
ciwym' ukladem stosunkéw mie-
dzyludzkich.” Te z kolel na-. co
dziehi wsréd zatogi- ksztaituja wias-
nie mistrzowie, Dotychczas umie-
jetnosci wspoizycia z ludzmi zdo-
bywaé musza oni droga prob i big-
déw, popelniajge. przy tym nie-
uniknione pomytki, ktére przez
diugi czas mogg ujemnie wplywaé
na ich stosunki -z podwladnymi
Wydaje sie pozgdane wprowadze=
nie w Technikach czy tez na kur-
sach mistrzowskich -takich przed-
miotéw, jak np. . ,podstawy u-
miejetnosei  organizacyinych”™ lub

otechnika kierowania ludimi” (na-

zwa nie jest tutaj rzecza najwai-

niejszg). Zwiekszyloby to na pews-
no ilosé mistrzéw ,dobrych”, kté-

-rzy osiagaja dobre wyniki produk~

cyine m.in. dlatego, ze podwiad-

nym pracuje sie z nimi przyjemnie},

poniewas potrafili wytworzyé po-

miedzy soba, a mimi trwale powig-

zania emocjonalne. Niechby ten

przedmiot nauczat — niezaleinie

od swej mazwy -~ tak mniezbed-

nych przecie: dla kazdego kierow-

nika umiejetnosci, jak: wprowa=

dzanie mowego czlonka do zespoly,

ocenianie i wychowywanije czlon-

kéw grupy, kierowanie dyskusigs :
Niech nieobca bedZie absolwento=

wi Technikum znajomosé typéw
kierowania, 2znajomoéé przyczyn

bledéw, ktbre popeinia sie przy o~

cenianiu ludzi itd. .

Mimo %e propozycja taka nie
ma szans natychmiastowej realiza-~
cji, warto chyba tego rodzaju moz-
liwoScl szerzej przedyskutowaé 1{
rozwazyé,

szenia ewentualnych nadulyé. Kaze
dy kierownik sklepu potrafilby so«

" bie zreszty poradzié z tym utrudnie-

niem. Na marginesie - artykuly
nadrukiem firm na gachodzie to
tylko kwestia reklamy, a nie ochro-
ny przed naduzyclami. Nasze ,PKP”
natomiast — (o r ywiScie gléwnie
ochrona przed kradzieiami ale ze
strony uzytkownikéw kolei, 2 nie jej
pracownikéw. Przedmioty ze zna-

. kiem ,PKP“ sg juz wydane z maga~

zynu ‘do eksploatacji i w ogdle nie
83 pilnowane, a to duia réinica.

Zatwierdzony Zarzadzeniem Pre-
zesa Rady Ministréw nr 64.z 7 sierp-
nia 1964 r. ,,Program usprawnienia
obrotu artykulami zaopatrzenia ma-
terialowo-technicznego” przewidu-
je dalsze rozszerzenie uslug handla
uspolecznionego dla przemyslu. Pro-
gram ten bedzie realizowany, przy
czym wzigte beda ped uwage zaréw-
no uzasadnione potrzeby rozszerze
nia sieci uprawnionych sklepéw;
jak i Srodki zaradcze przeciwko zda-
rzajacym sie naduzyciom., Naduzy-
cia te nie moga byé jednak przy-
czyna rezygnacji ze slusznych kon< °
cepcji organi jno~ek i
nych.

Rowniez Srodkl zaradcze musza
pozostawaé w jakiej§ proporcji do
problemu. Artykul G. Pisarskiego
nie méwi tego wyragnie, ale stwarza
wrazenie masowej nieuczciwosei
pracownikéw zaopatrzenia przed-
sigbiorstw j instytucji. Sadze, ze dia
przewaiajacej czeSci uczeiwych pra-
cownikéw sluzb zaopairzenia ofiar-
nie od lat pracujacych w przemysle
~— jest to co najmniej krzywdzace.

TADEUSZ WOJCIECHOWSKI

WYDZIELAC CZY NIE WYDZIELAGC

nostkl gospodarki Gspolecznione),
zniknie | ta mozliwoéé,

Oczywidcle zakiadam, 2e przedsiewzle-
cia tego rodzuju
przez ludzl rozsadnych. Nie oznaczalyby
wilze one koniecznodcl wyjlazdéw po 3
2aré6wkl do oddalonej o 50 km hurtow-
nl. W matych miejscowodciach, gdzie ist-
nieje niewiele przedsieblorstw, ktérych
potrzeby =3 dosé¢ dobrze znane, mo2ll-
wodcl omawlanych naduzvé sg  bardzo
ograniczone ze wzgledu na -0 wlele la-
twiejsza kontrole obrotéw przez spole-
czefistwe | administracije handiu. Nie
chodzi o naprawde detallczne, drobne,
nilejako awaryjne zakupy w rodzaju 1
rolkl papteru g0 czy | rza
atramentu. Chodzl o takie ,,zakupy* jak
wykryte w r. ub. w jednym ze sklep6w
papiernfczych  w  Lublinlie. W latach
1960 — 1964 wyatawil on o 133 tys. zl wys-
sze rachunkl ra papler toaletowy 1 pi-
nesk!, ni2 otrzymal ich do sprzedazy.
Chodzi tu prrede wszystkim o wigksze
ofrodkl administracyjno - przemystowe,
gdzie Py ROSp Kl uspo-
lecznlone) w powszechne] slec! handlu
detalicznego przybleraja charakter ma-
owy,

2aden kllent prywatny nle musi ted
szukad¢ w hurtownl, czy w specjalnie wy-
dzielonym dla sprzedaiy pozarynkowe}
skleple, obcaiek 1ub noiyc do blachy.
Mamy w tym celu doé¢ dobrze rozbude-
wana sieé sklepbw z galanteria metalo-
wa.

Na szczegblne podkreSlenie zastu-
guje przy tym fakt, ze proponowane
wydzielenie produkejl i obrotéw po-
zarynkowych, wbrew sugestiom mo-
Jego polemisty oznaezaé moze nie
powainy wzrost, a obnitenie kosz-
tow produkeji i obrotu.

Do obrotu zaopatrzeniowego wpro-
wadzi¢ mozna np. wigksze opako-
wania jednostkowe (np. pasty do

podiég, proszkéw do szorowania
itp.); o skrommniejszvm ,,wystroju*.
Natomiast eweptlualny odpowiedni,

dodatkowy nadruk na etykiecie, to
przeciez naprawde groszowa histo-
ria. Nie sposob tez sobie wyobrazié,
by najbardziej nawet nisuczeiwi
kierownicy sklepdw odwazyli siena
wprowadzenie tego rodzaju towaru

realizowane bytyby~

do obrotéw rynkowych. ,Machina~
cja" taka zostalaby bowiem bardzo
szybke wykryta.

Jeiell natomiast uiywanle specjalnie
enakowanych towar4éw przez due firmy
{np. hotele, restauracje, domy tpwarowe)
Jjest drodkiem reklamy, to dlaczego | my
nie mielibySmy siegnaé¢ po taky reklame,
skoro moze byé ona rownlei $rodkiem
ograniczenia naduiyé. A co do ,pozy-
cji*t dla burtu, to nie wyobrazam sobie,
by byla to taka rodznica, czy rozprowa-
dza on np. 20 czy 21 rodzajéw pasty do
podlog.

Réwnies wydzielenie specjalnych
punkiéw sprzedazy towarow wy-
tacznie do jednostek gospodarki
uspolecznionej moze byé okazja do
pewnej obnizki kosztéw obrotu.
Obecnie bowiem zmuszeni jestesmy
odpowiednio bardziej intensywnie
rozwijaé normalng sieé¢ handilu de-
talicznego, by zaspokajala ona row-
niez potrzeby w zakresie obrotow
pozarynkowych, co jest polaczone ze
znacznymi Kkosztami. Natomiast dla
rozwoju sieci sklepéw zaopatrzenio-
wych mozna by wykorzystaé gorzej

polozone, mniej reprézentacyjne i
skromnie] wyposazone lokale, w
bocznych  uliczkach, podwérkach

itp. Wiele wskazuje, ze z lego tytu=
tu nie wzrosng nawet koszty trans-
portu. T obecnie bowiem pracowni-
cy 1KR-u, badajacy rachunki przed-
sigblorstw stwierdzaja, ze wiele za-
kupow czynione jest w odlegtych
krancach miasta, w poszukiwaniu
sklepu posiadajacego dany towar
lub tzw ,swojego* sprzedawcy.
Nie sadze tez, aby rozwazanie ja-
kichkolwiek srodkow, zmierzaja-
cvch do ograniczenia mozliwosei
naduzyé, mogloby byé dla kogokol-
wiek krzywdzace, jak to sugeruje T.
Wojciechowski. Gdybysmy tak ro-
zumowali, rychlo doszlibysmy do
wniosku, 2e dzialalnosé
spolecznej jest krzywdzaca dla ofiar-
nie pracujgcych pracownikéw han-
dlu. Wreez przeciwnie, ograniczone
mozliwosci naduiyé,
ograniczone mozliwosci

T ostatnla wreszcie sprawa, Czy
»gra jest warta dwieczki®, czy skala
naduzyé jest taka, 2e warto zasta-
nawiaé sie nad ich ograniczeniem?

OdpowiedZ na to pytanie jest nie-
zmiernie trudna. Pewne sugestie mo-
Zna tu jednak wyciagnaé¢ z wynikow
kontroli Inspektoratéw Kontrolno-
Rewizyjnych Ministerstwa Finan-
sow i Panstwowej Inspekcji Han-
diowej oraz skall niektorych, wy-
krytych przez nie naduzyc.

W roku ubleglym IKR 1 PIH wykryly
naduiycia przy sprzedaly przez hande!
detaliczny  dla  jednostek gospodarki
uspolecznionej rzedu ofz. 8 min z. Po-
nadta PIH wykryla w sklepach towary
bez pokrycia w dowodach dostaw na su-
me ok. 20 min zI, z Ktérych wiele zna-
lazlo sle w sklepach w wyniku rieode-
brania Ich przez zaopatrzenjowceéw, cho-
elaz zaplacili ont za nie.

Oczywiécie, wykryte przestepstwa
obejmujg lacznie bardzo nieznaczny
odsetek wielomiliardowej sprzedazy
pozarynkowej towar6w i nie mozna
na ich podstawie wyciagaé wnios-
kéw o uczciwosci pracownikéw zao-
patrzenia. W wiekszosci wykrytych
przypadkéw naduzyé, ktére sg obec-
nie bardzo trudne do wykrycia, cho-
dzilo jednak o ,wykroczenia“ na
duzg skale, rzedu kilkuset tysiecy
zlotreh. Oznacza to, Ze mozliwosci
naduzyé, popelnianych przez nie-
uczciwe jednostki sy bardzo duze i
warto pomysleé¢ o ich ograniczeniu,
bez jakichkolwiek uprzedzer.

GRZEGORZ PISARSKI

1:. S. Zaklad zaproponowany przez T.
Wojclechowsklego przyimuje. Proponuje
duza kawe z kieliszkiem koniaku za po~

mys$lno$¢ usprawnienia obrotu zaopa-

posadzen.

trzeriiowega.
kontroli G. P.
to przecics GOSPODARCZE 9
ych
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Zachodni
rynek
mleczarski

EDNYM 2z najpowainiejszych

.§ 'wydarzeit w latach 19631 1964

bylo .porozumienie oslggniete

w ramach EWG, ktére doty-

czylo ogdlnych zasad wspdinej

polityki krajéw ‘tego bloku w
zakresie artykuléw mrleczarskich (z
wyjatkiem mleka $wiezego; kidre
ma byé objete oddzielnym zarzadze-
niem przed lipcem 1965 r.).*

W roku gospodarczym 1963/64
ceny placone producentom ulegty
w szeregu krajéw zachodnich po-
wazne] zwyice. W 1864/65 spodzie-
wane s3 w wielu krajach dalsze
zwyzkl, Jednym z - podstawowych
powodéw tej sytuacji jest. po-
wszechny spadek produkejl mleka
I zmniejszenie poglowia kréw, Jest
to w znacznej mierze wynikiem
wysokiej koniunktury na wolowine,
Jaka na rynku europejskim zazna-
cza sie od 1860 v,

Z wrviatkiem Franejl, zwytka cen
nastgpita, we  wszystkich niemal
krajach europejskich.  Szczegdlnie
powaina zwyzka dokonala sie we
Wloszech, gdzie poza tym z powo-
du trudnos$el w bilansfe platniczym
zastogowano od maja 1964 T. system
kontyngentéw importowych w sto-
sunku do masta, mleka skon&enso—
wanego | seréw (z wyiatkieth se-
réw owczych 1 kozich oraz sera ty-
pu Parmezan). Powazne zwvzki cen
nastapily réwniez w Holandii, gdzie
tvlko, W okresie od listopada 1967 r.
do kwietnia 1964 r. subsydia rzado-
we wynijostv okote 100 min gulde-
néw, W Belgii od 1962 r. nastapila
juz dwukrotnie zwvika cen mleka
placonych producentowi; subsydia

rzadowe wyplicane za przeréb
pewnych artykuléw . mleczarskich
(sery, mleko w proszku, mleko |

skondensowane. kazeina) dla utrzy-
mania cen na rynku krajowym,
wyniosty w 1962 { 1963 r. po. 568
min frankéw,

W Wielkiej Brytanil rok 1962/63
przyniést zmniejszenle  produkejl.
Poglowie bydla zmnieiszylo sie o
ok. 3 proec.,, przy tendencit dalsze-
go pogtebienia sie tego trendu. Sy-
tuacja ta umozliwila rzgdowi pod-
niesienie ceny gwarantowane] mle-
ka o 6,5 proc, Na 1964/65 r, przewidy-
wana jest dalsza zwyZka ceny de-
talicznej mleka, 2 powodu braku
masta na rynku brytyjskim w
1063/64, wprowadzono od kwietnia
1964 r. na. okres 1 roku svstem kon-
tyngentéw na masto w ilosci 420.000
ton na okres 12 miesiecy. Propnr-
cionalnemu zwickszeniu  ulegly
kontyngenty wyznaczone dlz po-
szezegblnyveh  importerédw, Spodzie-
wane Jjest przekroczenie podstawo-
wego kontvyngentu. poniewaz w eig-
gu 1 pdlrocza dodatkowy import
wynidst juz ok. 20.000 ton.

W Szwajearil z dniem 1 kwletnla
1964 r. wprowadzono podwyike ce-
nv placonej producentom mleka.
Podwyzka ta miala na celu wyréw-
nanie coraz wyzszvch wydatkéw po-
noszonveh przez farmeréw z tytu-
tu zwyiki cen 4rodkéw produkcil

szej zwyzki. -kosztéw . utrzymania,
ceny’ detaliczne na maslo- i sery zo-
staly utrzymane . dzigki - subsydiom
rzadowym. - .

Réwniez w’ Austrll podwyika ce-
ny placonej producentom.za mieko,
ustalonef w1963 r, . pociagnela za
soba zwyike cen na inne produkty
mleczarskie. . .

Niemiecka Republika Federalna
kontynuowala polityke faworyzowa-
nia cen placonvch . prodicentom.
Premia jakodciowa za mleko -pod-
‘niesiona zostala 2z dniem 2.styeznia
1963 r. Nastapila réwniez zwyika
ceny detalicznej za mleko fwieze.
W poréwnaniu z rokiem . 'ubieglym
przecietna cena producenta za mle-
ko wazrosta z 0.36 do 0.38 M za litr.

Na zasadzle porozumlienia, zawar-
tego pomiedzy paristwem a organi-
zacja farmerdw, w . Norwegli z
dniem 1 lipea 1863 r. wprowadzono
podwvike zasadniczego subsvdium
wyplacanego producentom mleka.

W Danii 1 Szwecii. gdzle: ceny nie
83 ustalane przez parstwo, przeciet-
ne ceny producenta mleka uksztal-
tujg sie w 1964 r. prawdopodobnie
na poziomie wyiszym niz w roku
ubieglym. . .

W Stanach Zjednoezonych | w
Kanadzie subsydia rzadowe nie wy-
kazaly wiekszyeh wahafi. W. zwigz-
ku z nizszg produkcia mleka kwo-
ta subsydiéw wyplaconych w 'Sta- |
nach * Zjednoezonych  w .1963/64 r.
z tytutu mleka 1 fluszezu w maéle
bvla o 25 proe. nizsza w poréwna-
niu z 1962/63 .r. W zakresie. impor-
tu artvkuléw mleczarskich do Sta-
néw  Ziednoczonyeh,. dopuszezony
zostal import (z niektéSrymib wyjat-
kami) pewnego kontyngentu masta.
niektérych  tvpéw sera, mleka w
proszku { Innych produktdw, zawie~
rajacveh powvze] 45 proe.- tluszezu.

Nieco inacze] przedstawia sie sv-
tuacja { kierunek volitvki w Irlan-
dil { Nowej Zemlandii. Jednym z pod-
stawowych 7zadad Prdgramu Roz-
wniu gosnodarezegn ogloszonego w
Irlandif w slerpniu 1963 r., bvio
wydatne  zwlekszenle wydajnodci
brdla do_ 1970 r. Stosownie do zalto-
2eri powyiszego planu zostal jui za-
poczatkowany przydziat faléwek
dla gospodarstw .prowadzacych ho-
dowle, Program przewiduje zwiek-
szenle poziomu hodowli o 43 .proc.
i powaine zwiekszenie = produkeil
mileczarskiel. = Biuro  Produktéw
Mleczarskich zwiekszyla, gplaty od
mleka dostarczanege do masdlarni,
podezas gdy wyplaty dokonvwane
na korzy§é masdlarni zostaly podwo-
Jone, o -

Nowa Zelandia, zachecona ko-
rzystng sytuacia w zakresie ekspor-
tu’ nowozelandzkich artykutéw mle-
czarskich, wprowadzila poprawke
do ustawy, zapewniajaca dostawcom
mleka ponad 25 proe. udzial w do-
chodach osiggnietyeh przez przemyst?
mleczarskl. Natomiast w  obawle
przed nadprodukels sera, worowa-
dzono pewne przesunlecla iloéciowe
dostaw mleka .z serowarni na ko-
rzvéé maSlarnl, Zarzadzeniem tvm
ohjeto okregl o rozwiniete] produk-
cji -serowarskie. ’

Opracowala
M. HEINTZE

*) Materialy do tego opracowania rye-
brane zostaly przez FAO na ziecenie Ko-
mitetu Obratu - Towarowego (CCP) |
obejmulg przeglad wydarze na zachod-

§6w mlecznych. Dla uniknlgeia dal- |

nim rynku mleczarskim w 1963/64 r. °

» .
Rok sukceséw w PLO
Naczelny dyrektor Polskich Linil

QOceanicznych Herman Buran, ocee
niajac na ostatniej konferencji pra-
sowej dzialalnos¢ przedsiehiorstwa w
1964 r., stwierdzi! m. in., Ze w hi
storii PLO nie byio jeszcze tak po-
myslnych  wynikdw ekonomicznych.
A PLO (poprzednio Gdyvnia — Ame-
ryka Linie GAL) licza juz 35 jat,

W odnts 31 grudmia 1964 1. Poiskie
Linie Oceaniczne posiadaly 78 state
Kow o laczuej nosnosei  601,6 Lys,,
DWT. Flota gdynskiege armatora w
wigkszoscl sklada si¢ z nowych state
kOw {(przecietny wick 8, 4 iat). Statki.
wykonaly 413 podrozy, w czasie ki6e=
ryeh przewiozly 3,4 min ton tadun-,
kow (112% planu). Przewiezieano pra-"
wie 18 tys. pasazerow (113% planu),
z tego ,Batory’ — 15,1 tys. Tak zwa=
na nadwyzka dewizawa byla w PLO
o 7 min dol. wicksza niz w 1963 r.;
a zysk - ten najhardziej svntetycze
ny wskaznik dzialalnoici  przedsige,
biorstwa - byl o prawie 110 min 21
wiekszy niz przed rogiem,

Jednym z zasadnlezych elementéw,
ktore wplvngly na wysoka poprawe
wskaznikGw ekonomicznych w PLO
bylo lepsze wykorzystanie [loty (po-
prawa wskaZnika gotowosci technices
nej z planowanego §3,5 do $1.5), Przy
tym stanie floty, jaki posiada ohec-
nie PLO, skrdcenie czasu postoju
statkOw w remoncie nawet o 1% przy-
nosi  wielomilionawe efekty. Statgk
zarabia howiem tviko wtedy., gdv
plywa. Kierownictwo PLO podkresli-
to, 2e zawdzigeza poprawe w o tej
dziedzinie gtownie zalogom statko- *
wym, kiOre podeimuja tzw. samore-
monty, g

Na ordlny wynik dziatalnoéet PLO
wplynely rzwlaszcza osiagniecia siuze
by ekspioatacyjnej | marynarzy linil
lewantyfiskiej, amervkaaskiej, indyj-
skiej, jak rb6bwniez naszej mewwlkie,’
floty zbiornikewcdw. --Podajmy na
marginesie, 78 spo§r6d zaledwie pig-
cin tankowcOédw, w 1965 r, podlegaja
kasacji ze wzgledu na wiek dwie jed#
nostki ., Kasprowy” i ,,0Ornak". Po-,
gorszy to i-tak bardzo trudmg sy-
tuacje w przewozach paliw.

W latach 1965—1370 “Poiskie Linie

Oceaniczne otrzvmajy 38 smtkh\.v 13-
cznie 382 tys. DWT) w~ wickszosci ze

NZXGLE]

Wr 8 ((T01)” — 2LI11985 n,

stocznl  kralJowych. Réwnoczednie
jednak 13 jednostek (ok. 100 tys,
DWT) zaplanowanych* Jest do kasa-
cji. Charakterystycznym zjawiskiem,
mogacym niekorzystnie odhi¢ sie na
zaspokojeniu potrzeb przewozowych
handlu zagranicznego w najblitszych
latach, jest ograniczone tempo przy-
rostu floty w pierwszych latach pray-
sztej pleciolatki, Istotne zwigkszenie
stanu floty, nastapi¢ ma: dopiero w
latach -1969~—1970. - Niepokoi réwniez
nikly przyrost zbiornikoweéw. Byé

+ moze nastapia tu emiany, jako ze

przyszta pieciolatka nie

Jest jeszeze
wzamknigta”. (Wycz.) .

Najwigksza stocznia-
w swiecie

W Nagasaki koio' Jokohamy sakia«
dy firmy Ishikawajima-Harima Heavy
Industries (IHI) zakonczyly w paie
dzierniku budowe %osztem @2 min
dol. najwiekszej w s$wiecie stoczni,
na ktoérej beda -hudowane tankowce
olbrzymy o tonain do 160 tvs. DWT.
Wymienjona firma ‘otrzymala jui za-
mowienie na 2 tankowce o tonaiu
150 tys. DWT kaidy, czyli beda one
wigksze od najwickszego dotychczas
tankowca japonskiego Nissho Maru
(130 tys. DWT), L
Pod wrgledem tanioficl budownl--
ctwa okretowego Japonia, jak wia~
domo, jest nieomal hezkonkurencyj-
na. Totez w 1963 roku przeszto 45%
nowych zaméwien na statki handio-
we w swiecie, jak podaje tokijski
korespondent wFinancial Times",
przypadio w wudziale Japonii. Ostate
nio np. firma Hitachi przyjeia za-
moéwienie na hudowe dwéch tankow-
cOHw & 120 tys. DWT po cenie poe
nize} 80 dol. za DWT, a 6 innych
firm planuje budowe wielkich state
kow do transportu zboza.

Dia calo$ci obrazu nalety- mieé na
uwadze, %e rzad japonski stuiy wys=
datng p A pr stwom bue
downictwa okretowego w postaci diue
goterminowych poiyczek w Japone
skim Banku Rozwoju za oprocento-
waniem, jak na Japonie niezwykle
niskim, bo wynoszacym 4% rocznie.
Pazyczek normalnie’ ndziela sie na
lat 13, ‘przy czym przez. plerwsze hzy .
lata sy one wolne od wsielkich,
oplat. (MP)

Niarchos sprzedat
Amerykanom 50 statkdéw
Znany armator greckl Stavros Niare

ehos, jik podaje czasopismo greckie
nNaftica Chronica”, sprredal 50 stats

- OD; REDAKCJI

+°W. tmiare -naplywu ‘do_rolnictwan
|, dukejii coraz’ wiekszego znaczenia
- kierowniczej- w. przedsigbiorstwach

s p
| w._ ktorych obok. pechodzacego, z wyboru - zarzadu'
etatowy kierownik produkeji-—' agronom;

Jak’uklada sie wspdlpraca miedzy tym agronornem. a zarzadem
oraz ogélem czlonkéw spéldzielni — stara sie-naswietlié: w swym
artykule Z. Wojtaszek w oparciu o-.baQania;"»prfqeprowﬁgponq
przez Katedre Ekonomiki i Organizacji Gospodarstw’ SGGW.

GOSPODARSTWACH'
rolniczych dziatajgcych
w oparciu o sily na-
jemne, w naszych wa-
runkach panstwowych,
zagadnienie doboru od-
powiedniego kierownictwa jest
wzglednie latwe do rozwiazania.
Komplikuje sie natomiast w go-
spodarce rolnej o charakterze zrze-
szeniowym, zwlaszeza w spotdziel-
niach produkcyjnych. Jak wiadomo,
spoldzielnia produkeyina jest do-
browalnym zrzeszeniem chlopow,

. ktérzy wnoszg do zespolowego go-

spodarstwa posiadane §rodki pro-
dukeji i sami w nim pracuja. Ze-
spit czlonkoéw jest wiec wiaseicie-
lem majatku, z tego tytulu ponosi
ryzyko i*odpowiedzialnoéé za podie-
ta produkcie, ma prawo do udzialu
w dochodzie, solidarnie ponosi skut-
ki ewentualnych niepowodzen.
A zatem zespdl czlonkow jest =z
jednej strony bezpoSrednim _ wyko-
nawcg rob6t w  gospodarstwie, a
z drugiej — peini funkcje przedsie-
biorcy, podeimuje decyzje gospo-
dareze, sprawujgc tym samym fun-
kcje’ kierownicze. W mysl statutu,
kierownictwo gospodarky spotdziel-
czg spoczywa w  rekach walnego

" zgromadzenia czlonkéw, wybierane-

go zarzadu { przewodniczacego
spéldzielni. Nie zawsze jednak za-
rzad czy przewndniczgey moga rze-
czywistie speiniaé funkcie kierow-
nicze. Czesto wérdd -cztonkéw hrak
0s6b z odpowiednimi kwalifikacja-
i zawodowymi. .

Nasuwa sig¢ wiee pytanie! ezy { w
jaki spos6b moina w spoldzielni
zapewnié kwalifikowane, odpowia-
dajgce wspOlczesnym wymaganiom
kierownictwo, bez naruszania pod-

stawowych zasad samorzgdnosci
spoldzielczej? -
Praktyka spoidzieln{ produkcyl-

nych siegnela po fachowcow z ze-
wnatrz, We wrzeéniu 1961 r. uka-
zalo sie zarzgdzenie Ministra Rol-
nictwa zezwalajgce na zatrudnianie
w spéldzielniach o obszarze ponad
200 ha agronoméw-kierownikow
produkcjl na koszt pafstwa. Obec-
nie pracuje w spoéidzielniach okolo
500 etatowych kierownikéw pro-
dukeji, podlegltych kierownikom
wydzialdw rolnictwa Prezydium
Powiatowej Rady Narodowej. Cen-
tralny Zarzad Rolniczych Spéldziel-
ni Produkcyinych opracowal odpo-
wiedni projekt porozumienia po-
miedzy spdldzielnig a kierownikiem
produkcji, zawierajgey zlecony za-
kres czynnofci agronoma w:* spél-
dzielni oraz wzajemne zobowig-
zania,

Z KIEROWNIKIEM I BEZ -

Majge w kraju pewng liczbe spét-
dzielni, w ktérych najemni fachow-
cy pracuja po kilka lat, moiemy
podjaé probe analizy skutkéw tego
przedsiewziecia i wskazaé zaryso-
wujace sie zadania 1 role najemne-
go kietownika na tle samorzadne~
go charakteru spéidzielni,

kéw kompanil amerykafskie] ,Ma.
rine Transport Lines” w Nowym
Jorku za sumeg 200 min dol. ,
Transakcji te) dokonal Niarchos
osobiscie pray pomocy H. Lee White,
bylego wiceministra lotnictwa USA.
Wymienione pismo sprzeda? tak
gnacznej liczby statkéw tlumaczy
zamiarami wycofania sig Niarchosa
2z intereséw.: Flota handlowa Niar-
chosa, przed ostatnly transakejg li-
€zyla razem 71 statkéw. (MP)

Zaleinoéé od rzqdu
amerykatiskie] floty
handlowe]

|

Ostatnt rAport amerykafiskliego U-
rzedu Mcorskiego (Martime Admini-
stration) wykazuje daleko idace uza-
leznienie amerykanskiej floty han-
diowej od czynnik6w rzadowych USA.

Kazde zmniejszenie ladunkéw, ki6-
rvch fracht pokrywa rzad USA, wys,
nikajace z obciccia dla zagranicy po-
mocy badiz aprowizacyinej, badzi mi-
litarnej, odbija sig patychmiast na
-stanje zatrudnienia statkéw amery-
kanskich.

O stopnlu | rodzaju zaleznoéct ame-
rykatiskich towarzystw zeglugi od
rzydu, §wiadczy najlepie] fakt, i2 w
1862 roku 55% eksportu, wyslanego
statkami  amervkanskimi, stanowily
towary, ktérych koszt przewozu po-
kryt rzad i ponadto wedlug stawek
wyzszych od notowanych na rynku.

Z 291,7 min ladunk6éw, przetrane
sportowanych w 1362 roku droga mor-
ska do innych krajéw, obcokrajowe
linie . zeglugi przewiozly prawie 228
min ton, a tviko reszte, czyli 9% —
linjie amerykanskie,

W konkluzji raport stwlerdza maty
konkurencyjno§é  handlowej floty
ameryvkanskiej w poréwnaniu s in-
nvmi krajami § omawia frodki ma-
Jace zwigkszyé szanse amerykanskich
linii Zeglugowych w walce o ladunki.

. MP)

Pierwszy statek ﬁtomowy
. w NRF

W stocznl w Kijlonll (Niemlecka
Republika Federaina) dokonano wne
dowania pierwszego niemieckiego
handlowego statku atomowego, na-
rwanego ,,0tto Hahn".

Budowa statku, majqcego chara~
kter doiwiadczalny, odbywa sig¢ przy
finansowei pomocy Europejskiej Ko
misji Atomowej (Euratom) w wyso-
kosci 4 min dol. W zamian 7 te
pomoc Euratom ma zapewnione _ra-
wo do wykorzystania dofwiadczed
uzyskanych przy budowie statku, jak
roéwnicz przy jego eksploatacji. .

Statek o poiemnodet 15 tys. DWT
rostanie zaopatrzony w reaktor typu.
amerykanskiego Babcuik and Wile
cox, (MP)

el 1:9akole! . dzialbw

ZYGMUNT WOITASZEK

Zgromadzone przez Katedre Eko-
nomiki. i Organizacji Gospodarstw
Rolniczych SGGW naswietlajace. to
zagadnienie materialy pochodzg ze
szczegolowych wywiadoéw, przepro-
wadzonych wéréd 12 kierownikow
produkcji | 8
spotdzielni. Wywiadami objeci zo-
stali przewodniczacy i kierownicy
z dobrze gospodarujgcych spétdziel-
ni, o ustabilizowanych stanowiskach
pracy, wybijajgcych sie zmystem
organizacyjnym, majacy pewne do-
swiadczenie w zakresie kierowania
sprawami gospodarstwa spéidziel-
czego oraz wyrobione zdanie odno$-
nie form tego kierownictwa,

Spoldzielnie  zatrudniajgce kle-
rownikéw sg z natury rzeczy wiek-
sze obszarowo i-zrzeszajg wiece]
rodzin, niz spéldzielnie, w ktérych
kierownika nie ma. Posiadajy one
réwniez nieco lepsze gleby. Widocz-
na jest w nich wigksza dynamika
wzrostu tak obszaru, jak { iloéci ro-
dzin w okresie ostatniego cztero-
lecia, . .

W strukturze zasiewéw, spéldziel-
nie Zatrudniajgce kierownika posia-
daja wyzszy udzial burpké6w cukro-
wych ‘i oleistych, a mniej ro$lin
pastewnych. W czteroleciu wahania
w. strukturze zasiewdw byly stosun-
kowo male, przy ezym tendencie
wzrostowg wykazaly = oleiste, ' W
spéldzielniach, bez kierownikéw, wi-
doczne sg duze skoki z roku na rok
w powierzchni - zasiewéw réinych
roslin, .

Wyisze plony zb62 | ziemniakéw
uzyskaly spoéldzielnie zatrudniajace
kierownikéw, natomiast plony bu-
rakéw  cukrowych s3 wyisze w
&poldzielnjiach bez kierownika pro-
dukeji.

Jesli chodzl o obsade kréw mle-
eznych, to utrzymuje sie ona pra-
wie na jednakowym . poziomie w
obu grupach spéldzielni. Ale wy2-
623 mleczno$¢ osiggaja spoéidzielnie
zatrudniajgce kierownika.

Doch6d podzielny, przypadajacy
na 1 rodzine, jest wyiszy w spél-
dzielniach -z kierownikiem o okolo
40 proc, w poréwnaniu do spoi-
dzielni bez kierownjka. Wysoki do-

choéd podzielny jest uwarunkowany -

w pewnej mierze wyzszymi plonami
i wiekszym rozmiarem produkcjl
cennjejszych  ro§lin oraz  wyiszy
produkcig towarowsg. Na wysoko$é
dochodu, obok dzialalnodci kierow-
nika, wywarly swé6j wplyw réwnie?
lepsza jako§é ziemi 1 wiekszy ob-
szar przypadajagcy na 1 rodzine.
Stwierdzone . - wyniki  gospodarstw
spdidzielczych, w ktérych © pracujg
kierownicy produkcii na tle spél-
dzielni bez kierownikéw pozwalajs
stwierdzié, %e pobyt fachowca w
spoldzielnt pozytvwnie wplywa na
Jej rezwdj gospodarczy.

CO ROBIA KIEROWNICY

Jakimi sprawami gospodarczymi
zajmujg sie w sp6ldzielni kierowni-
cy, a jakie ezynnofel wykonuig
przewodniczacy { czlonkowie zarzg-
déw'?

Svtuacia ksztattule sle réinie, za-
leinie od wielkodci spéldzielni, {lo-

przewodniczacych -

nych zgromadzeniach czlonkéw. W
spoldzielniach o mniejszym obsza-

rze, obok spraw ogélnogdspodar- '
czych, opiekujg sie ponadto jednym

z dzialow gospodarstwa, zwlaszcza
produkcjg. =~ uboczng i przemysiem
rolno-spozywezym, Przewodniczacy
za§ o matym stazu na swym sta-
' nowisku i przy niewielkim:obszarze
spoldzielni obok funkeji kierowni-
czych pracujg jake chlewmistrze,
oborowi jtp.. Czlonkowie zarzgdow
natomiast spelniaig najczesciej obo-.
wigzki brygadzistéw polowych czy
hodowlanych, kierujg parkiem ma-
szynowym. warsztatami itp,

Zakres- codziennych obowigzkéw
kierownika produkcji zalezny jest
przede wszystkim " od - rozmiaru
czynno§ci  przyjetych .przez prze-
wodniczgcego i czlonkéw zarzgdu,
Jego dzialaino$é koncepeyina ogra-
nicza sie najcze$ciej do opracowy-
wania wnioskéw odnoénie uspraw-
nienia . proces6w  gospodarczych
spotdzielni { do przedlozenia ich' do
akceptacji przewodniczacym, zarzg-
dom { na ogblnych zebraniach. Zaj-
mujg sié¢ zatéem ‘sprawami produk-
cyjno-technicznymi gospodarstwa
raczej - w ograniczonym zakresie.
Szerszy zakres obowigzkéw ma
kierownik wdwezas, gdy spéldziel-
nia posiada duzy obszar lub prowa-
dzi - intensywne
albo tez jeSli s nowo wybrani prze-
wadniczacy 1 zarzady. Duiy zakres
obowigzk6w przypada kierownikom
w tych -spdldzielniach, w ktérych
przewodniczgty pelnig swe funkcje
przez szereg lat, ale sg odrywani od
pracy w spbldzielni na  skutek
dzialalno$ci spoleczno-polityczne)
poza  spbldzielniy, np. posel ha
Seim, czlonek rady narodowej,
zwiazku spéldzielni itp.

Che¢ ograniczenia obowigzkbw
agronoma DPrzez zarzgdy spoldzielni
uwarunkowana Jest obawami spél-
dzielc6w (gléwnie zarzgdéw) przed
stworzeniem  kierownikom okazji
do naduiywania powierzonej im
wladzy i do popelniania bledéw
w g8spodarowaniu, za kibre w
ostatecznym  rachunku materialna
odpowiedzialnoéé ponoszg nie oni,
lecz czlonkowie spéldzieini. "Czesto
_przewodniczacy zarzadéw nie cheg
dzieli¢ funkcii kierownicze] z oso-
bami spoza spéldzielni.

Wprawdzie kierownicy produkeii
wyraZznie opowiadajg sie za potrze-
ba wprowadzenia w gospodarstwie
spdldzielczym jednoosobowego kie-
rownictwa, jednakze .nawet w tych
spéldzielniach, gdzie przyznane im
szersze uprawnienia, nie s3 w sta-
nie tego.zrealizowaé. Prawie kazde
zadanie przedsiewziete do samo-
dzielnej realizacji 'musza uzgadniaé
z_przewodniczacymi czy zarzadaml.
W zbyt wielu bowiem elementach
s§ krepowani przez zasady samo-
rzadu spéldzielczego. Zbagatelizo~
wanje zdania i woli w kierowaniu
gospodarstwém choéby nawet nie-
wielkiej grupy czlonkéw, grozi stale
kierowfiikowi jesli nie powazniej-
szymi k'orisel;wencjami. to utratg
czesci dniéwek roboczych opuszezo-
nvch przez grupe niezadowolonych
czlonkéw. Kierownik nie mose
aktywnie  kierowaé ludimi, gdyi

galezie produkcii, -

wad  Jakichkelwiel
usu, ‘czionkowie bo.:
: fu zwolnjes’

- At wieé, “ezy . kierownik chee ozy
nie’ chce, ‘charakter spéldzielni wy.
znacza mu -role - stuzebng wobee
cztonk6w 1 ich organéw wiladzy,
Czlonkowie spéidzielni, je§li nawet
nie pétnig funkeji kierowniczych,
‘majg prawo 1 jakie czesto wyka.
zujg cheé do.wspbludziaiu w decy.
dowaniu niejednokrotnie nawet o
drobnych sprawach gospodarczych,
W tych warinkach honorowania
zasady jédrioosobowego kierownic
twa produkcjg jest w zasadzie nie«
mozliwe,

" Wiekszofé' kierownikéw, 2z kté.
rymi prowadzone byly wywiady,
staralo sie obowigzki bezpoSrednie«
g0 nadzoru { dyspozycii Judimi
przerzuci¢ na barki brygadzistéw—
czlonkéw spoéldzielni lub przewnd.
niczgcych, pozostawiajgc dla siebie
ogniwo pofrednie, czyli doradztwo,
a wiec sugerowanie tego co nale
zaloby zrobié i dlaczego oraz jakie °
Zastosowaé metody pracy. Z tegmo
wzgledu daza oni, aby w skiad za-
rzadu wchodzilj czionkowie funk. '
cyinie zwigzani z kierownictivem,
gdyz to ultatwia im prace, sami bn.
wiem ograniczaid sie wiladciwie de
doradztwa i projektowania zasad
gospodarowania, - .

Jeéli chodzi o wspblprace kierows -
nikéw z przewodniczacymi spol-
dzielni | czlonkami zarzgdow, to w
wiekszoSef badanych spéldzielni
uklada sie na og6t dobrze. Jednakie
prawie kazdy z nich w poczatko.,
wym okresie swego pobytu w spat¥
dzielni napotyka trudnodci we
wspblpracy, a dopiero. w miare
uplywu czasu znajduje wspélny je-
zyk, - . ,

Najlepie§ uklada sle wspélprard
kierownikéw z zarzgdami w spole
dzielpiach  stojgcych na wyiszym
pozidmie gospodarczym i gdzie
przewodniczacy sg bardziej wyro-
bieni spolecznie { zawodowo.. Go-
rzej natomiast przedstawia sig
wspolpraca z szeregowymi czlon-
kami, Prawie kazdy kierownik,
zwlaszeza "z szerszym  zakresem
przyjetych’ obowigzkéw wymieniat
w wywiadzie szereg nieporozumien,
Charakterystyczne sg nieporozu-
mienia na tle  dyscypliny pracy, a
sporadycznie — pa tle zarzadzania
gospodarka.

- PARE, WNIOSKOW

Samorzadny ‘charakter gpéldzielni
w powazinym stopniu  utrudnia
dzialalnoéé personelu operatywnego
kierownictwa, zwlaszcza najemnego.
O charakterze produkcji w spol-
dzielezym gospoxrstwie w osla«
teeznym rachun decyduje, jesl
nie wieksza - grupa czlonkéw, to
przynaimniej zarzad. Pod tym wiee
wzgledem  gospodarka spoidzielni
podobna jest do gospodarki chitop-
.skiej indywidualnel. A wiec jeslf
sg w spéldzielni lepiej przygotowa-
ni -zawodowo czlgnkowie, to mozina
si¢ spodziewaé 18pszych rezultatéw .
w gospodarowaniu, tvm latwiejsze
jest- kierowanie. Stgd wyplvwa ko=
niecznoéé szkolenia czlonkow 1§
przygotowywania Ich do pracy
w samorzgdzie gpbidzielezym.

Chociaz stwierdza sie pozytywny
wplyw  kierownika produkcji w
spéldzielni na jej wyniki, to jednak
pozycja jego Jest jeszcze ani w pel-
ni sprecyzowana, ani tez utrwalona,
Przy dobrze rozwinietym { zarga-
nizowanym samorzadzie kierownik
ma ograniczone mozliwosei dziala-
nia, spelnia w zasadzie role do-
radey i pomocnika w kierowaniu.
Ranga jego ro$nie, gdy nastepuie
zmiana = wybieralnvch wtladz spél-
dzielni. Wspéldzialajae bowiem 2z
wiladzami _koleinych kadencii za-
pewnia -cigglo§é toku dzialalnoécl
gosnodarczej sp6ldzielni.

‘Waing role w pracy kierowniczej
w spéldzielni odgrywaig ogniwa
nizszego nadzoru, czyli brygadziéci.
Od ich przygotowania zawodowego
i umiejetnosci - wspélpracy z czlon-
kami zalezy W znacznym stopniu
porzadek  organizacyiny w pracy
i stosunki miedzyludzkie w spal-
dzlelni.

Ograniczanie  samorzadnoécl w
spoldzielniach przez przeksztalcanie
ich w model’" zblizony do gospo-

darki panstwowej nie wvdaje sig
celowe. Pomimo wszelkich, zwig-
zanych z nig sprzecznodei i trud-

nosci w-organizacii produkcii i ope-
ratywno$ci kierownictwa, samorrad
Jest jednym z wazinych bodicow
podnoszenia produkeciji. Trzena
go zatem udoskonalaé, Form samon-
rzadu nie mozna narzucaé, lecz po-
winni je ksztaltowaé ludzie w nim
uczestniczacy, przy aktywnm
udziale kwalifikowanego kierowr.-
ka produkciji.

WIwb ‘materialy =g,
odbedzie sie w dniach od 23—25.111,65.
na z_qqame szczegélowe wykazy, Inform

IAKKEADY URZADZEN CHEMILINVCH
| ARMATURY PRZEMYStOWE

w- Kieicach, .ul, Skrzetlawska, telefon 50-71 do 74

PUSMDAJA‘ DO UPLYNNIENIA ZAPASY PONADNORMATYWNE

- NARZEDZIA — note, frezy,

USZCZELKI klinglerytowe §
ELEKTRODY w gat. ES-13-8
- BZCZELIWA azbestowe such.

BUTY PRZEMYSEOWE —

KULKI loiyskowe /s

nia, telefon. wewn,

naraynkl, rozwlertaki
STALE WALCOWANE — nierdzewne 1 stopowe

stellijowe
1 EsMO o wym. 8 2,55 mm
©-grafitowane 1 impregnowans

V trzewiki wymiar 34 | 35,
SELNIKI- typ SZJKc 34a 3,0-kw. 1400 obr/min,

rgloszone na-Edzky Gielde Materialows, ktéra
Zg_mteresowanym przesytamy
acli' udziela
526 | 5217,

Dzial Zaopatrze-
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JAPONIA A KRAIJE
ROZWIJAJACE SIE

ZCZEGOLNE!
przykladane; 0
do stosunkéw - gospodarczyeh
z krajami slabo rozwinig-
tvmi pod wzgledem. gospo-
darczym, 'wynika; z" ljeznych
| Matwo zrozumiatych - przesianek.
sy one dla tego, jedynego w: Azji
rozwinictego kraju ::kapitalistycz-
nego #yciowq koniecznoécia. . Polo-
senie  geograficane  sprawia,'’’ ze
rynkéw zbytu dla. swych' Wyrobow
przemystowych Japoficzykom' opla-
¢ca sie szukaé przede wszystkim:w
pobliskich krajach .- Dalekiego
wschodu | Pid. Wseh, Azji. : Zniko-
me horactwa naturalne zmuszajg
do importowania - wigkszo$ci - su-
rowcow; gdzie za§ ich:szukaé,. jak
nie u ekspotteréow 'surowcéw =
xrajow slabiej rozwinietychu,’

" ".znaczenie, .
rzez - Japonig.

v darczych.

JAN WINIECKI

fwlatowych mnle pozwalala zwigk~
6zyé dostatecznie cksportu,
Istnialo jednakze tylko jedno
wyjécie z sytuacjl — Szybsza ek-
spansja na rynki zagramiczne. Roz-
szerzenie rynku wewnetrznego
przy okreflonyra profilu produkeyj-
nym japonskiego przemyshu
stanowi¢ moglo jedynie czynnik
uzupeiniajacy.
Wowezas pojawit sie termin ,dy-
+ plomacja gospodarcza”, W 1055 r.
coraz czefciej zaczgt sle on pow-
tarzaé w przemowieniach polily-
kéw 1 przedstawicieli két gospbo-
We wplywowym dzien-
niku ,Nipon Kenzai Shimbun” wy-
tozone zostaly 20.XI1.1955 r. pod-
stawy tej dyplomacji. Sktadalo sie
na nig okazanie krajom slabo roz-
winiglym, pomocy gospodarczej i

Nowoczesne osiedle mieszkaniowe w

Takie historyoznie blorge krale
te stanowily dla Japonii najwai-
niejsze  rynki zbytu. W latach
1034-1936 eksport “Japonii ai w72
proe. kierowal sige do krajow Azjt,
Afryki 1 Pld.  Ameryki. “Import
damtad wynoesit 58 proc., Likwida-
tia ‘kolonialnego i pétkolohialnego
imperium pozbawila ten kraj zy-
skownych %rédel tanich surowcéw
i rynkéw zbytu, Ponowne wejscie
na rynki $wiatowe, w poczatkach
lat pietdziesigtych postawilo przed
Japonia szereg trudnych proble-
méw, Kontrola polityezna, a na-
sieprie — po  zlikwidowaniu_ oku-
picji — znarzna zalezno$é ekono-
miczna od Stanéw Zjednoczonych
spowodowaty rozerwanie tradycyi-
nych wiezow gospodarczych z Chi=
nami i ZSRR. Japonskie kota poli-
tyezno-zospodarcze  zwrocily  wiee
uwage, w poszukiwaniu terenow
ekspansji, na Pld.~-Wsch. Azje.

Stany Zjednoczone patrzyly dodé
Przychyinie na wysitki Japonii w
l,vn} kierunku, W USA dopuszczano
meiliwos¢ dalszego ostabienia. po-
2ycji Anglii, Francji i Holandii w
l¥m rezionie, w rezultacie rozwo-
U ruchow  narodowo-wyzwolen-
tzyeh, { liczono, e Japonia wraz
z USA ~ zajmie -~ w interesach
Zachodu pozycje opuszczole
Priez  europe;skich  sojusznikéw.
Wreszele zaangasowanie sie Japo-
Miw Pld.-Wsch, Azji oslabjlo w
Fewnym  stopniu wplywy Socjalie
Strezayeh krajow tego komtynentd,
¢ riwniez nie bylo dla USA bez

‘2ndaczenia,

GENEZA T CELE GOSPODARCZEJ
DYPFLOMACIJI

N}V Plerwszym etapie, gdzie§ deo
936 1., ekspansja urzeczywistniala:
e eléwnie za  posrednictwerh
handiy zagranicznego, gdyz kola
Brremysiowo-handlowe 'nie dyspo-
Mowaly jeszeze wowczas dostatecz-
i")’ml ka@talami dla dokonywania
tﬂ“'ESl}'cn zagranica. Zmienila sig
Jko — w porownaniu do okresi
Drzedwojenneyo — struktura ek
bortu.  Wzrést udzial produkeil -
;’}'ZEm.Vsln cigzkiego, a zmniejszyt
Sle udziat artykuléw konsumpeyi-
?Rh. Tymezasem .struktura’ impor-
nlé; UIEEIla.ba‘rdzo niewielkim. zmias.
W.“‘,- Kraje gospodarczo stabo 10
Inigte pozostawaly nadal. dosta
cczaymsil];cs\ycléw i. zywnosci, przy
T j atniej s ie
Tniejsant tej ostainiej stale sig

ieD“,‘gi elep ekspansii- écifle wig~,
‘rozxsl? Z brzyfpieszeniem ' fempa
Prowold  gospodarczego - Japonil:
'tirudﬂf,‘g"-‘."" przyniosio’. ono.: wzrost
Toagpeock  Tynek" weéwnsatrzny:: nie
orrerzal sie tak, jaktego! potizes |
-’mf‘:al szybko rozwijajaey.sie pra
¥ a konkurencia™ s

, Tyki,

techniome) oraz dilalalnodéé zmie-
rzajaca; do, jak mnajszybszego za=
warcia {uméw, dotyczacych zwiek-~’
szenia obrotéw handlowych, <

Podkre§lano przy tym,' e dy-
plomacja  gospodarcza  powinna’
by¢ nastawiona ,nie tylko ma usta-
nowienie zwigzkéw gospodarczych
z krajami Pld-Wsch. Azji, ale tak-
Ze Bliskiego i Srodkowego Wscho-
du, Srodkowej i Poludniowej Ame-
stanowiacymi nowe rynki
zbytu dla naszego kraju”.t -

Niemniej wymienione na pierw-

szym miejscu kraje pozostawaty
celem nr 1 ekspansji gospodarcze].

- Podkredlano to w sprawozdaniu

japoriskiego MSZ 2z sierpnia 1957
roku, stwierdzajgc, Ze ,kraje Azji
i Japonia, bedac $ciSle ze soba
zwigzane gospodarczo, uzupelniaja
sie nawzajem. Wigkszo$é tych kra-
jow po uzyskaniu mniepodleglosci
nie: potrafita jeszcze rozwingé do-
statecznie budownictwa gospodar-
czego, choé rozporzgdzajg one
ogromnymi zasobami., ‘W zwigzku
z tym musimy powiedzieé, ze mo-
zliwogei wspélpracy z tymi kraja-
mi naszego panstwa, dysponujgce-
go wysoko rozwinieta technikg i

przemyslowym  potencjalem, &3
ogromne”.?) - .

Dotychezasowe konwencjonalne
obroty handlowe nie wystarcza=

ty dla osiaggniecia ' zamierzonych
ctlow. Trzeba bylo rozwingé po-
zyczkl 1 -kredyty prywatne, poiycze
ki i kredyty panstwowe, inwesty-
cje, wreszcie pomoc techniczng.

EKSPORT :
KAPITALU PRYWATNEGO'

“Rozszerzeniu eksportu artykuléw

przemyslowych | zapewnieniu do-
staw niezbednych . dla‘ przemysiu -
surowcéw pogporzgdkowane sg' za=-
graniczne inwestycje prywatne ja-
poriskiego kapitalu w krdjach roz-
wijajacych sie. Inwestycie te — w,
zaleznosei od stniejgcych warun-
kéw — realizowane sg.w réinych
postaciach,

. Najprostsza z nich to udzial w
budowie przedsigbiorstw, gloéwnie
goérniczych i przemystowych w za-
mian za akcje tworzacegd'sie przed-
sigbiorstwa. W rekach japoriskich
koncernéw 1 firm' pozostaje . nie-
rzadko do 49 proc. akcji. W marcy
1959 t. na te postaé ihwestycji przy<
padalo’ 72 proc. Wszystkich bezpo-
§rednich . inwestycji . zagranicznych,
wynoszacych wowczas 67,7 mln dok
‘Rzecz  jasna,”. przedsiebiorstwa
gbrnicze, 'w ktoryeh. firmy japori-
skie -posiadajg ‘swoje udzialy, zape:
whnia przede wszystkim. im  wldénie
dostawy wydobywanych :surowcow.:
Przewaznie zawierane sa'w.tym ce-’
lu specjalne umowy, jak np."umo-
wa pigeiu’: firm “japonskch .z rzg=+
dem 'Indonezji;aw.. sprawie 'budowy

kopalnt rudy niklu na wyspie Su-
lawezl, Wklad firm jdporiskich w
utworzone przedsiebiorstwo o kapi-
tale mieszanym wyniést 5,5 mlin dol.
Pierwsze tony rudy zaczelo sig wy-
dobywaé w lipcu ub, r. Miesiecznie
wydobywa sig 10 tys. ton rudy, lkt6-
rg w calodci eksportuje sig do Ja-
ponil.

Jeszcze bardzie] charakterystycze
ne dla podkre§lonych tendencji sg
prywatne pozyczki { kredyty. Ich
specyfika polega na tym, e do-
starczane sg glownie w postaci ma-
szyn { urzgdzen, a splacane dosta-
wami surowcdow po obnizenych, w
stosunku da §wiatowych, cenach.

Np. w ldfym 1955 r. firma ,Na-
npo Kige" dostarczyvia kredytu Fili-
pinom w formie destaw maszyn dla
przedsigbiorstwa przemysiu drzew-

Tokio

nego w Arasu Asan. Warunki kree
dytu przewidywaly wywéz do Ja=
ponil przez rok masy drzewne} po
cenie nizszej o 20" od §wiatowej; w
marcu 1953 r. koncern ,Mitsubishi
Kinzoku" dostarczyt — réwniez Fi-
lipinom — kredytu w wysokosci 1,1
min dol.- dla budowy kopalni rudy
miedzi w Toledo. Warunki kredytu’
przewidywaly import w okresie 33
miesiecy rafinowanej rudy po ce-
nie nizszej od rynkowej o 3 centy
na funcie;. przykladéw takich- moz-
na by podaé wiele, |

Kierunki ekspansji kapitalu pry-
watnego zmienialy sie. W pierwszej
fazie, gdzie§ do korica 1958 roku,
giébwnym - terenem inwestycji byly
kraje Ameryki Lacifiskiej.

W rezultacie jednak unormowa-
_nia stosunkéw politycznych, rozpo-
czecia wyplat reparacji | zawarcia“
uméw o wspolpracy gospodarczej —
0 czym. nizej — stosunkj Japonii z
krajami »Pld.-Wscl}\. Azji poprawily
sie, stwarzajac  sprzyjajacy klimat
dla prywatnych inwestycji. W la-
tach '1959-~1962 inwestycje bezpo-
$rednie w krajach tego regionu

-wzrosly z 6,0 do 80,3 min dol. Jesz-

cze ‘szybceiei, ze wzgledu na korzy-
stne warunki oferowane przez fir-
my japonskie (m. in. odejécie od za~
sady ,,pot na pél”), wzrastaly inwe-
stycie w wydobycie i przerdb nafty
,na Bliskim { Srodkowym Wscho-
dzie. 'W tym samym okresle wzro- -
sty one do 122,9 mln dol. .

Ogdlem’ inwestycje bezpofrednie
w krajach stabo rozwinietych wy-
niosly w kotcu 1862 r, 321,3 min
dol,, przy czym wudziat inwestycii
w przemyfle wydobywezym w ca-
toSci wkladéw zwiekszyl sie.

NOWA BRON

W licznych oficjalnych wystgple-
niach japoriscy politycy okreélaig
pomoc gospodareza, zwlaszeza pan-
stwowg (kredyty i pozyczki), jako
obowiazek' wynikajacy z aktywne-
go uczestnictwa Japonii w spolecz-.
nosci miedzynarodowej. W rozmo-
wach .prywatnych urzednicy MSZ
prayznajg . jednak, %e pomoc ta o-
twiera -droge japorfiskiemu - ekspor-
towi, stanowigc jednoczeénie instrue
ment . dyplomacji gospodarczej w
stosunkach = krajami slabo rozwi-
nietymi?); Podobnie jak inne roz-
winiete kraje kapitalistyczne, Ja-
ponia-traktuje udzielana przez sie-
bie pomoc jake ,nowa bron” w roz-
grywkach politycznych | gospodar-
czych: ha ‘arenie miedzynarodowej.
Dlategn, béz zdziwienia przyjaé mo-
Znh. wypowiedZz b, ministra handi:
zagranicznego i przemystu, Sijiny,
kiéry, . stwierdzit, ze ,Japonia po-
winna“-“udzlelaé pomocv tylko' w
tvch przypadkach, kiedy °fest “jel
to wygodne” 4. : e

-‘Najpowainiejéza role w. ekspor-
cie :kapitalu, paiistwowego odgrywa-

i3 repardcie (odszkodowania wojefi-
ne), wyplacane przez Japonie kra-
jom okupowanym przez niag wcza-
sie II wojny §wiatowej. Umowy re-
paracyjne zawarte zostaly dotych«
czas z Birma, Filipinami, Indone~
zja i Pld. Wietnamem. Japonia zo~
bowigzala sie w nich wyplacié tym
krajom do 1076 r. towaramj laczng
sume 1012,1 miln _dol. Do lutego
963 r. splacila 436,5 min dol, tj.
43,0 proe. catofel.

Wraz z umowam! o sptacle repa-
racji zawierane s3 zawsze umbwy o
wspéipracy gospodarczej, w rezul-
tacie ktérych Japonia zobowigzuje
sie z reguly dostarczyé danemu kra-
jowi pomocy gospodarczej (pozyczki
i kredyty) i technieznej — w za-
mian za okre§lone ulgi dla japorn-
skiego eksportu, i importu oraz dla
prywatnych imw)estycji.~

Mechanizm  ekspansii wyglada
wiec nastepujgco: na rachunek re-
paracji wysyla sie japoriskie towa-
ry — konsument przywyka do nich
— dla zaspokojenia wytworzonego
popytu Japonia dostarcza pozyczek
lub kredytéw — kraj korzystajacy
z reparacii zwieksza import japon-
skich towarow 5), .

Dostarczywszy Birmie, Filipinom,
Indonezji { Pid. Wietnamowi kre-
dytébw przewidujacych zakup wylg-
cznie japonskich towaréw, Japonia
w latach 1955—1961 zwickszyta ek-
sport do Birmy — 1,5: Filipin — 2,5
i Indonezji — ponad 3 razy. Pozy-
czki Japonii przewidujg, niezaleinie
od stymulacji eksportu i doéé wy-
sokiego aprocentowania, rézne ulgi
I przywileje. Tak np. zgodnie z u-
mowa o wspdforacy gospodarczel z
Birma — weszla ona w Zycie jesie-
nig 1956 r. — Japonia zobowiazala
sle dostarcayé pozyezke w wysoko-
$ci 50 min dol. na okres 10 lat, G14-
wnym warunkiem stawlanym przez
strone japoriska byvln zawarowanie
w umowie, iz 20 mlin dol. z tei po-
svezki  przezmaczenveh  zostanie
przez strone birmansksg na budowe
przedsiebiorstw 0 mieszanym kani-
tale birmancko-japofickim, w kté-
rvch udzial firm favoriskich wynie-
sie do 40 proc. akecii.

Wielko$cig eksportowanegs kapi-
talu (prywatnego i panistwowego)
Japonia powaznie ustepuje czterem
krajom Zachodu: USA, Anglii, NRF
i Francji. Przyczyn faktu szukaé
nalezy w nieznacznym — w poré-
wnaniu z tymi krajami — absolut-
nym nagromadzeniu kapitatu, zar6-
wno w rekach paristwa, jak i w re-
kach prywatnych.

Nie bez znaczenia jest takie to,
%e warunki japonskich pozyczek i
kredytéw sg mniej atrakcyine, niz
pozyczek innych panistw zachod-
nich, organizacji miedzynarodowych
1 paristw socjalistycznych. Niekiedy
tylko rozpaczliwy niedostatek kapi-
taléw istniejgcy w krajach gospo-
darczo stabo rozwinietych zmusza
Je do zwracania sie z probg o po-
Zzyczki lub kredyty jenowe na tak
niekorzystnych  warunkach (5—6
proc odsetek rocznie | &redni ter-
min splaty 10 lat),

—

EFEKTY

Skuteczne postugiwanle sfe ,no-
wg bronig” w realizowaniu celow
dyplomacji gospodarczej sprawia,
%e obroty handlu zagranicznego Ja-
ponii z krajami Azji, Afryki 1 A-
meryki Racinskiej szybke wzrasta-
ja, mimo iz ich udzial procentowy
krajow stabo rozwinietych (z wy-
jatkiem krajéw Pid.-Wsch. Azji)
powoll zmniejsza sie. Niemniej w
1862 r. stanowil on 45 proc. w ek-
sporcie | 38 proc. w imporcie Japo-
nii. Przy szybkim wzroscie wolu-~
menu obrotéw oznacza to, iz w licz-
bach bezwzglednych
ustannie wzrastajg.

Powaing role we wzrodcie eks-
portu odgrywa konkurencyjnosé ja-
poniskich wyrobow ze wzgledu n»
ceny zbytu. Z obliczed przytoczo-
nyvch w angielskim czasopi$mie
»~The Banker" wynika, e w latach
1953—1960 ceny na brytyjskie towa-
ry eksportowe wzrosly o 10 proc.,
na amerykanskie — o 8 proc, ‘na
zachodnioniemieckie — o 1 proc,,
podezas gdy ceny eksportowych to-
waréw Japonii obpizyvly sie o 6

prac. Wielko§¢ fizyczna importu z.

krajiw stabo rozwinietvch wazra-
sta jeszcze szybceiej, niz jego war-
o€, a to z powodu korzystnych dla
Japonii terms of trade. Nic wiec
dziwnego, Ze delegacja Japonii na
Konferencii Handlu i Rozwoju,
kieruige sie zasadami pzdrowego e-
gnizmu narodowego”, nalejala —
obolc delegacjii USA { NRF — do
najgoretszych zwolennikéw swabo-
dnei gry sit na §wiatowych ryn-
kach surowcowych...

POLITYCZNE
OBLICZE EKSPANSJI

Japonia jest_jedynym rozwinie-
tym krajem kapitalistycznym Aziji.
W strategii Zachodu stanowié ma
ona wzér drogi rozwoju, a réwno-
czeénie swa pelitvkg ma wplywaé
na utrzymanie krajow stabo rozwi-
nietych w orhicie $wiatowego sy-
stemu  kapitalistycznego.

Podczas  narady przedstawicieli
dyplomatycznych  Japonii w kra-
jach  Dalekiego Wschodu { Pld.-
Wsch. Azji w czerwcu 1961 r. pod-
kreélano, se .do zagadnien wspéi-

pracy gospodarczej (tj. pomocy —
przyp. J.W.) naleiy w wiekszym
stopniu  pedchodzié 2z punktu wi-
dzenia jej politycznego znacze-
nia" ).

I tak pomee krajom neutralisty-
cznym — obok styvinulowania ja-
poiiskiej ekspansji gospodarczej —
ma na celu zapobiezenie nawigzy-
waniu przez nie Sci§lejszych stosun-
kéw z krajami socjalistycznymi.
Rownocze$nie waruniki pomocy
wplywaijg czesto na rozwédj seklo-
ra prywatnego w gospodarce tych
krajow (np. poiyczki na. budowe
przedsiebiorstw o mieszanvm kapi-
tale), zwalniaigc tempo nacjonali-
zacii gospodarki,

W ostatnich latach Japonia zna-
cznie rozszerzyla swoje zwigzki go-

obroty nie-.

RASA codzlenna przyhlosta w

tych dnlach wiadomo§é o za-

kuple przez Polske komplet-
nych urzadzes dla projektowanych
Zakladéw Nawozéw  Azotowych
~Pulawy II". Zgodunle z Istniejaca-
praktyka handlowa w zakresie za-
kupu kompletnych obiekiéw ‘prze-
mystowych Jest to transakeja kredy-
towa. Realizacji kontraktu na do-
stawy urzadzeii o najnow Snlej-
szych parametrach 1 rqzwiqzaniach
podjely sl¢ solidarnle wystepujace
trzy znane ﬂrmy:o duiiska ,,Haldor
Tapsoe”, austriacka ,Voest” 1 bry-
tyjska ,Simon Carves”. Wspomnia«
ne firmy korzystaja przy tym z do-
kumentacjl Innych krajow, jak np.
Holandia, Francja 1 USA, w oparciu
o ktére beds epracowywane poszcze-
gélne Instalacje tego wielklego o=~
blektu. Dostawy urzgdzen rozpoczng
sle w plerwszej polowle br., ich za-
koficzenle za§ jJest przewidziane na
1967 rok. Jak widaé z tego termin
Jest bardzo krotki, wymagajacy”
sprawnej organizacjl 1 wlasciwego
bezpl i dlnych faz

za

montatu,

Zgodnle ¥ zawartym kontraktem
#Pulawy II" otrzymaja trzy linle
produkcyjne o now j techno-
logil, umozliwiajace uzyskanie do-
brej jakofci wytwarzanych naweo-
z6w. Bedzle to produkt o jednolitej
grubofcl, sypkl | latwy przy wy-
siewle. Jego dodatkowsa zaleta jest
to, te zlarna nawozu nie bryluja
sle w czasle przechowywanla, Rocz-
na produkeja nawozéw produkowa-
nych przex dostarczony obiekt wy-
nlesie ok. 1.100.000 ton. Dostawa
nowoczesnych urzadzen dla Zakla-
dow Nawozéw Azotowych wiaze sie
réwniez s rozszerzeniem zakresu
wspétpracy technicznej miedzy Pol-
ska 8 Innyml krajaml, gdzie juz
czynne sg podobne Instalacje,

Dostawy z Austrii sa powiazane
z dostawaml towaréw z Polski, kté-
rych wartoSé wyniesie 2/3 ogoél-
nej wartoScl dostaw austriackich.
Szczegdlne .zalnteresowanie wywo-
tuja  warunkl finansowe brytyj-
skiej -czeSel transakejl, ktorej kwota
wynosi ponad 8 mln funtéw.

N. Warburton.
i prezes Lloyds Bank

spodarcze z krajami SEATO 2z Da-
lekiego Wschodu., Je$§li w latach
1057—19862 japoniski eksport do kra-
jow Pld.-Wsch. Azji zwickszyl sie
o 40,6 proc., to eksport do Pakista-
nu, Syjamu, Filipin, Pid. Korei,
Pid. Wietnamu i Taiwanu wzrdst o
67 proc.

W japofiskim programie pomo-
cy” — wyiasniano we wplywowym
dzienniku ,Mainichi” stanowisko
AZ8 Japonii — ,,naleiy polozyé na-
cisk na dwa nastepujgce momenty:
po pierwsze —- program okazywa-
nia pomocy powinien bvé opraco-
wywany z politveznego punktu wi-
dzenia, stawiajgcego sobie za cel
zapnbiezenie roaprzestrzenianiu sie
komunizmu w krajach stabo rozwi-
nietych, po drugie szczegolny
nacisk powinien zostaé polozony na
okazanie pomocy Pld. Korei, Taiwa-
nowi, Syjamowi... ktére bezposred-
nio przeciwstawiajg sie ohozowi ko-
muynistycznemu”. ,Powstrzymywa-
nie komuaizmu” w tvm regionie
w oparciu o wymienione, antyko-
munistyczne panstwa, wymaga roz-
budowy ich potencjalu gospodar-
czego { militarnego, w czym
przez swy politvke gospodarcza —
Japonia bierze aktywny udziat.

Eksport Japonii przewyisza tak
znacznie import, Ze np. w 1962
ten ostatni mogl pokryé niewiele

1100000 TON NAWOZOW

Zgodnle g podplsinym w Londy«
nie w koficu stycznia br. porozue -
mienlem, ktérégo sygnatariuszami
byll dyrektor generalny Banku.
Handlowego — Andrzej Olszewski § -
dyrektor generalny Lloyds Bank —
Mr, E. J. N, Warburton, 80 proe,
wartoic urzadzeh brytyjskich do-
starczanych do Polski na podsta-
wie kontraktu beda finansowane ns -
zasadzie dlugoletnlego kredytu. Je<
dnoczeénie zmniejsza sle stope opro=
centowania rocznego do 55 proc.
Rzad brytyjskl poplerajacy polity=
ke rozwinictego eksportu i wspél-f
_pracy  gospod g zagranlc
vdzielil swoich gwarancjl dia
Lloyds Bank, W ten sposéb. flrma-
dostawca urzadzefi otrzymuje zapla- :
te w gotowee £ banku finansujace-
go transakcfe, nlezwlocznie po
przedstawieniu dokumentiw wysyl-
kowych. W zwiazku z powyiszym
szereg powainych pism brytyjskich, -
Jak ,Times”, ,Financial Times” 1
inne po§wieelly sporo miejsca infor=
macjl o zawartym miedzy Bankiem
Handlowym a Lloyds Bank porozue :
mieniu, jak réwniez oméwieniu je<
go znaczenia dla perspektwa TOZWO=
Ju brytyjsklego eksportu komplet-
nych urzadzea,

czed

Podplsans w Londynle w aimd-
sferze tyczliwego rainteresowanis
kot przemyslowo-handlowych mig="
dzybankowa umowa polsko-brytyj-
ska jest porozumieniem nowego ty-
pu. Umoiliwila ong szybkie sfinali-
zowanle korzystnej dla obu stron
transakcji handlowej, ktéra stala
sie w ten sposéb powainym wkla-~
dem w pomySiny rozwéj stosunkéw
handlowych | wspélpracy gospodar-
czej pomigdzy Polska a W. Bryta-
nia. Sposéb podejicla do sprawy i
Jej potraktowanle mote byé dobrym
przykladem dla przyszlych transak-
cji w dzledzinie obrotu sprzetem

Inwestycyjnym, :

o)

Na zdjeciu moment podpisania polsko-brytyjskiej umowy finanso-
wej. Siedzq od lewej: dyrektor generalny Banku Handlowego —
Andrzej Olszewski i dyrektor generalny Lioyds Bank — Mr. E. I
Stojq od lewej: ambasador PRL — Jerzy Morawski

-~ Mr, Harald Peake,

Foto: London Press Photos
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wiecej niz polowe wartofci eksportu
(odnosi sie to zwlaszcza do Taiwa-
nu, Pld. Korei i Pld. Wietnamu).

Ujemne saldo w obrotach tych
krajow z Japonia pokrywane jest
regularnie z sum otrzymywanych
przez nie w ramach amerykarnskiej
pomocy. Zwieksza to zalezno$é Ja-
ponii od USA, nie sprzyjajac usta-
nowieniu niezbednvch dla racjonal-
nego rozwoju gospodarczego trwa-
tveh i mocnych zwigzkéw handlo-
wych.

1} Za: J. Susumu: Toklo - Waszington,
Eknnomiczeskaja diplomaua Japonii, Mos-
kwa 1963, s. 23. '

?) Tamze: s. 27.

® .Far Eastem Economic Review*,
31.X.1963.

%) .Japan Times*, 10.XTL.1860.

%) Celow tych nie ukrywa sie w kolach
oficialnych Japonli. w »Bialej ksiedze
handlu zagranicznego” za 1958 rok na s.
419 czytamy, ze ,,przy pomocy reparacjt
kiadzie si¢ podwaliny H0d przyszly roz-
woy rynkow eksportowych*,
. za: D. Pietrow: QOsoblennost japotie
;:'?' ekspagguz&v Azjl, Mirowaja Ekono-

ika i ezdun 5. ia*
Bisn 5 36 arodnyje  Otnoszenia‘
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Ozywlona ‘dyskusja- prasowa nad
pigcloletnim nieco - przyclchka I nic

obecny. ‘to czas wvtezunej ‘pracy nad przygobo'wanlem
. bilansow, ptograrné\v hramowych 1 terenowych oraz nad
stwnqeniem warunkéw ‘dla real_izacji nakreélonych .w
wytyecznych . zadati, Nic wlqc teZ dziwnego, %e. Przewod~
niczdey - Komisjl Planowania przy Radzie Mmlstrcw,‘!ow.
syelan Jedrychowski w wywiadzie udzielonym ,,TYGOI)-
NIKOWI DEMOKRATYCZNEMU? stosunkowo malo méw
wil ,na temat konkremych wskaZnikoéw praysziej. piecio-
latkt, a- gtownle skoncentrowat sig na doskonaleniu sy=
stemu planowania i zarzadzania oraz na zadanlach jakis
stojg obecnie przed drobng wytworczoscia, przedsigbiore
stwami ustugowymi | chatupnictwem.

Na czoto przygotowywanych zmian w zarzgdzaniu 1{
planowaniu tow. Jedrychowski wysuna! sprawe mierni-
Zagadnienie jest naszym . ezytelnikom

k6w produlke)l.

znane ¢ licznyeh wypowiedzl i artykuléow.
podkre§lamy wypowledZ Przewodniczacego Komis)i Pla-
nowania o konleczno$ci odejscia od wskaznika produkejl

globalnej | towarowej' jako miernika

przedsieblorstwa, to nie dlatego, bysmy chclell raz je-
szcze przekonywad o stusznosei takie] zmieny w plano=
waniu — wydaje sig, ze wszyscy sa juz przekonani. Cho-
dzl jednak o to, e ogdlne uznanie wyzszofcl miernikow
zblizonyech do produkell - netto znajduje bardzo powoll
wyraz w praktyce, Ze ciggle jeszcze ngromna wigkszosé
przedsiebiorstw oceniana jest wg wskaznika produkeil
brutto (globalned lub towarowe}). Moze wigc ta autoryvta-
tywna wypowiedz przyczyn! sie do przyépieszenia smian?
Drugl kierunek usprawnleﬂ — to sprawa bodicow ekKo-
nomicznych. W tej d?ledzlnie rozmowea ,, Tygodnika De=
mokratycznego” wycnodzae z wprowadzonego w ub. ro-
ku nowego systému premiowania pracownikow umyslo=
wyeh w przemysile 1 budownictwie wskazal na kierunek
prae, ktéry ma stworzy¢ bodfce zachecajace do elastyeaz-
nego zmieniania drialalno$cl przedsieblorstw zgodnle %
potrzehami odbiorcéw. Do tecgo celu ma zmlerzaé rows
nlez przygotowywana reforma funduszu zakladowego.

Jezell chodzl o zadania drobnej wytworezosel, to na
plan plerwszy wysunieto wykorzystanie rozproszonych

terytorialnie zasobdw sily robocze] |
tego uzupeiniajaca przemyst

jalna uchwata Rady Ministrow.

W ,,TYGODNIKU POWSZECHNYM" ukazato sig obszer-
ne omoéwlenie dyskus)i na temat zmian w metodach za-
rzqdzania | planowania, toczacel sie w krajach socjali=

kluczowy |
ssortyment produkeja artykuléw rymkowych, oraz dalszy
rozwé) kooperaci z tym przemysiem. Wreszcie bardzo
intensywny rozwéj uslug, przede wszystkim dla ludnog=
el. W tej ostatnie} sprawie przygotowywana jest spece

przysziym. planem
dziwnego —' okres

notnistéw’ radziebkich, ; Altorem tego oméwienla l,,N'DWS'

model gospndarczy w ognlu dyskugii™ jest Karol Stefa-.
nuwskl. Staral on sie zasygnalizowaé najrbmorodnioiwe X
stanowiska. Jakle: w QPIHW"ach
'u}.azaly sle na tamach prasy od 1058 roku. Byd moze,
e len ngtom ‘materialu :powo—lnwnl pewne unmcrcwnln.
prz"e.de ‘wszystklm ‘w!ocenle dotycehen
tlustrdel’ pogladéw ekonomistow nazywanyeh przez nle-
g0 .,konserwawstaml“, a krytykujgeyen projekty zmian
Stad chyba i brak preeye]l w uogoinieniu uodsln\\ruwﬂ’".
przedmliotu sporu, Wedlug K.
polega na. odmiennyci oripm\'lmlrhu'n na 2 pvumlu. nA
jakim  poziomie nalezy umlesclé’ prawo

modelu  gospodarczegn

owych metod braz

stefanowskiego istota.

pocleimowanta

décyzil gospodarczych 1 jakle powlnne by¢ kryterium

Jezeli wige

oceny dziatalnosel

el

autor wysuwa

RO™

stanawia sie,

surowcow. Préez
wzbogacajzca czy parowek.

wizyinego

nia’ narodowego"

podejmowanla tych decyzjl. Wydaje sie, #e trudne bylo-
by znaleté zvolennikow absolutne) econtrallzac)i | proy-
jecla, jako jedynege kryterivm wsrelkich decyz)l, ,pre-
ferenc)t centralnego planifikatora®.
przeciwntkdw pomija zupelnie fakt uanania przez ws
kieh dyskutantow celu ‘Wrialalnasel pospadareze) panstwa
socjalistycznego 1 koncentrowania sie na szukaniu naje
Iepszych metod realizncl tego cehu
nle w ezedel poswieenne] sprawie doskonalenia technik
abliezentowyel oraz zbierama i praekazywania informa-
Jake czynnik untemorliwialacy dalszg centralizacje
brak
uwzgledniaé wszystkle zmienne 1 wszystkie powiazania
w gospodarce, a pomija zupeinie spoleczne bariery cen-
.tm.lizarjl. uwazane przectez przez wielu dyskutantéw za
pierwszoplanowe. Rownlez §
cvzil autor emawia jedynie zarzuty
\\‘_\'s‘uwane przeclwkn rentownnsel ezy zvskowi,
taklemu kryterium w dzlalalnosci przedsiebjorstwa, a po-
mija rrzereg praktyeznyeh
niektoérych ekonomistow radzieckich.

Takin ustawienie”

zyst-

Wida¢ to np. wyraz-

maszyny matematycznef, zdolnef

201l ehndzl o kryterium de-
typu ideolngiczne-
tako

zastrzezenn zglaszanych przez

Na koniec pare st6éw o {nnych pozycjach z uhlcglogo
tygodnia: w ,POLITYCE" Aleksander Paszyiiski w arty-
kule pt. ,,Droga do mieszkania’ po stwlerdzeniu, ze bu-
dujemy. w stosunku do. poirzeb za maln mieszkan, za-
skad
pismo proponuje wprowadzenie w Polsce ., ulieznegn (da-
na wzor amerykanskiego
W ,KULTURZE" pri
omawia wyniki III Zjazdu Socjologéw; zwolennicy tele-
nWielokropka'
strzygniecie konkursu ,.Jeszcze kropka do Wielokropka™
2z clekawymi fragmentami listow czytelnikow,

wzigé dodatkowe S$rodki; to- samn
hamburgera

prof. Jan Szczepanski

znajda w tym, pisSmie rnz-

dajacymi

do myslenia nie tyle na temat tej audycjl, ile na temat

stycznych, ze szezegdlnym uwzglednienlem giosow eko-

Mniej ktopotow z ,.Syrenami”

Zex:a.ﬁska fabryka wprowadzila nie-
dawne dwa niewielkie, lecz istotne

uspra ktére wy aly
Jedno z najslabszych miejse ,,Syreny*,
Fabryka konstruk-
cyjnej skrzynl bicgow, zastepujae

zbyt slabe i czesto psujace sig tzw.

i innymi, ie wytrzymal-
szymi na zuzycie. Ta pozornie drob-
na zmiana wymagala sporych nakla-
dow inwestycyjnycies lecz wyelimino-
wala w kKoncu klopotliwe uszkodzenia,
:Druga ,,pieta achillesowa" samochodu
byla zbyt slaba, czesto pekajacd, lin-
ka gazu. Fabryka zastapila ja obec-
nie ukladem dzZwigniowo-ciegnowym,
podobnym do stosowanego w samo-
chodzie .. Warszawa*®, ktdrv jest prak-
‘tycznie niezniszczainy, (BNT ~ PAP)

Doskonala pompa okretowa

W Gliwickich Zakiadach Urzadzef
Technicznych uruchomione ostatnie
produkeje nowegoe tvpu pomp okre-
towych ,,WZB* (patent). Podjecie’ pro-
dukcji tych pomp (tzw. zenzowych)
u ito nasza g ke od Koszt
wnego ich imponu, niezbcdnego dla
przemyslu stoczniowego., Taka pom-
pa — to jedno z wazniejszych na stat-

W celu szybkiego zaladowywania 1
wytadowywania ropy, statek wyposa-
tony jest w 2 specjaine pompy .0 wy-
dajnoéci 2500 t na godz. kasda. Sil-
nik FIAT-909 pozwalz na‘eosiagniecie
predko$ei podrézne) 17,9 wezla. (Prze-
glad Techniczny nr 2-65).°

Nowa maszyna do .uprawy
- {ak .

Ostatnio, w myél wskazdwek Tnsty-
tutu Mechanizacii | = Elektryfikacil
Rolnictwa przy wspdéipracy z Instytu-
tem Melloracji 1 Uzytkéw. Zielonych,
opracowano zalolenla agrotechniczne
maszyny rolniczej zwane) :glebogry-
zarka. W roinictwle znajduje ona za-
stosowanie m. in, o podorywek,
piytkich orek. W lakarstwie glebogry-
zarka pozwala spulchniaé glebe nie
niszezac -darnt, Stosuje sle tam,- gidzie
darnhjest niezla { nie wymaga, prze-

ran

¢ nowego - gleho-~
gryzarkl sprawdzili w tym roku spe-
clalisci z Instytutu Melioracji i U:
k6w Zielonych i z Instytutii Mecha!
zacjl 1 Elektryfikacji Rolnictwa. Opi-
nie ‘fachowcéw sa pozytywne. Po wy-
produkowaniu serii prgbnej w roku
1965 doswiadczenia trwaé beda nadal,.
ale z wicksza llczba maszyn. Produk-
cle glebogryzarki podejmie Fabryka
Narzedzi Relniczyeh ..Unla* w Gru-
dzigdzu. (BNT — PAP)

lzotopy z napgdem...
pneumatycznym

Wielka pomocs dia kontroleréw ja-
koscl- szkieletéw stalowych wysoko-
§ciowych hudynkéw, wysokich koti6w
ezy zurawl, stanie siq nowy defekto-
kov ra wany
przez jeden z zakladéw Biurn Urza-
dzei Technikl Jadrowe]. W aparacie
tym izotop wysuwany Jest wewnatrz
elastyrznego przewodu na dystans 10
do 20 m. Pozwala to prowadzié¢ bada-

. nla calkowicie bezpiecznie 1 docieraé

do wysoke polozonych punktéw kon-
strukejl w kazdych warunkach tere- |
nowych. '
Przesuwajacy sie wzdluz weda 70~
top znajduje sie w ampulce, ktéra
Joqt \udmmhl“ana % pojemnika -

ku urzjdzen, decydujace W powaz-
nym in o jego bhe wieg
stawiane sa tu szczegOlnie wysokie
wymogi. Wszystkim odpowiada pom-
pa gliwicka, skonstruowana przez
spol  pod Kkierownictwem mgr
Wiadyslawa DMularczyka. Przeprowai-
dzone liczne priby wykazaty, iz pol-
skie pompy posiadajy znacznie lepsze
wlagciwosei od pomp przedujacyeh
firm <“vmn\\\0h. np. dunskiej ,,Iron*
i angielskiej ,,Carruthers”.
Konstruktorzy 7z gliwickief fabryki
zastosowali bowienms oryvginainy sy-
stem doskenalego ,.odpo“netrzanld“
sie pompy bez przerywania jej pracy.
Dzicki temu usprawnieniu uzyskano
tez bardzo Kkrétkie czasy zasysanla

chr cy ' robocze] pray
pomov\ Eprcznnexo powietrza. Cof-
niccie izotopu do . schronu“ nastepuje
przezswessanie. Dmuchawa, napedza-
Jaca fzotop, moie byé poruszana s
nikiem elekiryeznym lub reeznie, No-
w3 adioizotopowy del’ektoskop umo-
zliwia znaczne przyspicszenie badania
Jakesci Kenstrukejt, eliminujac konie-
eznoéé budewania rusztowan lub tei
transporta ciedKich urzedzeq do ana.
cjalnych laboratoribw, (BNT - PAP)

WIE 1 2YCIU®
»procesu miesnego".

I Montai reaktora w elektrowni atomowej w obwodzie Swierdtowskim

funkeji interwencyjnej publicystyki w ogaole. W ,,PRA-
Maria Osiadacz podsumowuje wyniki

8, cC

DOKONCZENIE ZE STR.1

nr:nninc.ﬂ samorzadu rnlnlcvego ode
powledniego aparatu adminlnracyj-
WORO, Sprawnjacego piceze -nad -wiage
(:i ‘'vas  wykorzystaniem

ez Kkélka sprzetu, knnr(lynujqce-
uu Jego: wykorzystanie itp.

Sprawa jest dos¢ trudna, 2 drllgiej
strony chodzi bowiem o zahezpieczes -
nie przed zbedna rozbudowy admis
nistracji - kélek |
mm'm(lnmcl tej organizacji. Poszie
kiwanie odpowiednich form eorgan

<

zacji kélek rolniczveh jest wiee waze |

nym aktualnym zadaniem.
(pis)

POD ZNAKIEM JAKOSCI

Po raz pierwszy
letniej juz dziaialndéci Biuro Znaku
Jakosci odnotowato w 1964 r. wyso-
kie przekroczenie ohowijzujgcyeh re-
sorty planbw zgloszen wyrobéw “do
oznaczania; o 50 proc. pod wzgle-
dem flosciowym, warto$ciowym zak
0 44 proc.

Ogélem w ub. roku wplvnelo do
orzeeznictwa 2255 zgloszen o przyzna-
nie zhaku jakosei wyrobom o war-
todei . prmlukrji roczne} siegajacej
20,8 mid zl, w 1953 !zglmznnu,uﬂo

wyrohow o warto 2,7 mid zl. '
Orzecznictwo  niepWiypotowane da
tak wydatnego zwigkszenia zgloszen
poddalo  hadaniom 1w 1964 r, tylkeo
1422 artykuly, w 60 prlyp.ulkach w
dalo decyzje - pozytywne,
wninskow negatywnie rn7p1tr7on}(‘h
dest wige nadal wysoki, sicga ho-
wiem 49 proc. ogbinej iloéci hada-
nyeh  wyrobdw;  jakkohwiek w po-
rownaniu z 1963 r. nastapila pewna
poprawa pod tym wzgledem.
Pomimo niewstpliwego
rainteresowania przemysiu
niem wyrobéw . nadal

wzrostu
0znacza-
notowane sy

&I
postadanego -

0 zachowinie xa- -

swojej szeicio-

d% nlu;l
o orzecznaictwa
oHligatoryin: kontrola,.
adow ka ! knntroh zdas
I e prndukowane
rtykyly. : nie’ ndpo“iada;q
nomavluqcvch norm.:

T ‘prodits .
rtykulﬁ‘\’v

styeznlém:poprzednlego roku), Wunm- .
na; natomiast ' cecha zaréwno styeze:
nid ‘'t ub. jak i stycznia br, Jest
slaba, w poréwnanlu z dynamiky o.
hrotﬁw dynamlka dostaw na“zaopa.
trzenie ryn|

' Oheenie’ mlnoul sie o’ zwiaszeza do -

WYIrohow,; 5468
réwnaniu .z 19§ A,r., w
- Klasy: 5,Q, 1248

» i 168 artykulow ze znakiem
kontrolnym ,,kWF’ -

w rohac naczonych ZWicks
t-artykuiow trwa-°
. ku . “in.: chiedziarki,

meble, mwerv Nadal jednak nie ma
W nich zatnego radiondhiornika, te-
lewizora,-nie _méwige juz o piecach
gazowych i weglowych.

‘Wyrohy. o: hacmne stanowia aktuale

nie 2,5, '0g6lne] masy towaros
wej (w 1963 r '~ 1,5 proc.). Na ryn--
kir:sq wi tosttnkowo malo widocze

7& wickszoéé ich lne-

’Wyﬂaie sie,

zapewnienia  ‘bar §
addzialywania. . ﬁnstymch znaku jae
kosei na |mnra“+ poziomu produk-
cii przemystowe] ,nnas 4 28 prze-
Znaczonej na =z enie rvnku.
Mozliwe jest to u |Im ze pogiehie-
nia \Vﬁpfllpra('y Biura: Znaku - Jakofe
ci z jednostkami dokonujjcymi niee
zaleznej od producenta oceny i kone
troli wyrohfw ‘oraz oparcia orzeci-
nictwa, w wickszym stopniu niz ma
to miejsce abiecnie, na zgloszeniach
okligatoryinyeh. Z tym, 7e realiz:
tych zgloszen . powinna staé sie
nym z waznych elementow nconv
nikbw pracy nie tyviko przedsig-
biorstw, ale j zjednoczeii. b
w

STYCZNIOWY' HANDEL NA
IWOLNIONYCH OBROTACH

Obroty trzech gléwnych pion6w
handlu detalicznego {,,Spolem™, CRS
1 centrale podiegie MUW) wykazaly
w ul.ycznlu br. 0 wiele slahsza dy-
namike wzrostu® niz w stycrniu 1.
:h. W styczniu .br. wzrosly one tyl-
ko o 4.6 proc, a w stvezniu r. uh.
o ponad 18 proc. (w pordéwnaniu ze

skutecznego

tkanin, i obuwia skoérzane.
RO, kmrychk dostawy hyly w Styeza
niu " br, l]ka do Kilkunasty pro=

tent nizsze , niz przed rokiem, Sy.
tnacja« o tyle jest jednak lepsza nis
w r. uh, 7 w styczniu br, hamm]
fAysponowal wickszyml nif przed ‘ro.
kiem zapasami (np. tkanin wolnia.
nych, jedwabnyeh, Inianych, konfe.
kcix,, wyrohow dziewiarskich, * obu.
wia), d7u,-k1 stosunkowo wysokim ich
dostawom w listopadzie i zlmlulu
r. ub. Niekorzystnie kxztaltowaio sig
natomiast nnpntrmmc W kaniny
bhawelniane, nie tegoroeznyel
doslaw, styczniowyeh o ok. b prae,
“vqnpi)o przy pizszyeh niZ preeg
rnkmm zapasachli na poczatku tego
miesiaea.

Wydaje sie jednak, ?e styvczaiowe
m!alnenie dynamlki obrotdéw  nije
wigze sie -z wydatniejszym oslabie~
niem /temipa wzrostu obrotéw wyre-
hami przemystowymi. W styczniu
br. zwraca bowiem uwage znaciny
spadek dostaw na 1anmtr7enit ryn-
ku wielu lnnduk((lw ZVWnos inw)c]t-
maki pszennej (0 7 proc.), .rviu (o
11 proe.), makaroun (o 15 prac.), cu-

kru (o 9 proe), margaryuy (o 24
proc.) i masla (0 7 proc.). Pewien
wplyw na takie uksztaltowame do-

staw wywarly zapewne wyisze nit
przed rokiem dostawy miesa i pree-

tiwworéw migsnych, ',Ius1czmv ZWie-
Hecych OFAZ WVATZYW i owoeow. Za-
Tnaczy¢ bowiem nalezy, e przy

styezniowyeh niskich dostawach pro-
duktow zhozowych i cukru ich za-
pasy me spallly i na koniec stycz-

¥ iz przed rokiem.
' miesi br,
przesunicc)a
a miznowicie

przy m(ml godne

uwagi
W strukturze popyvtu,
ostabienie popytu na produkty macz-
ne i tluszcze i1oélinne na rzecz wv.

robéw przemystowyeh, jak 16wniez
miesa | przetwordw micsnych oraz
warzyw i owocAw. Niestety, hrak
irszeze danvch cyfrowvch, niezbed-
nyeh dia hardziei wnikliwe} oceny
,tvch zjawisk. (pis)

w ZSRR

Ogéinokrajowe Zrzeszenie Domdéw Towarowych
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BILANS
OKUPACII?

W o R

' ~F
jemne] wspélpracy miedzv domami towa-

Wedlug ,.The,Bu]]etin of Inter-
natxonal News® z dnia 31, XIIL
940 roku wartosé majatku skon-
fiskowanego przez Niemcy pod-
czas okupacji w Polsce wyniosla
600 min funtéw szterlingéw, Na-
turalnie cala gospodarka oku-
‘panta na polskich ziemiach slu-
iyla do zaspokajama potrzeb
Rzeszy, ‘przy  réwnoczesnym
przyjeciu zasady wystarczalnosci
Generalnego Gubernatorstwa —
kraju normalnie wykazujacego
‘znaczny deficyt zbozowy, spote-
gowany podczas okupacji jeszcze
' bardzie] przez ogromne zmszcze-
nia wojenne.

Okolo 4,5 tys. fabryk przeje-
tych przgz okupanta zredukowa-
no do 1,5 tys. przy jednoczesnym
zachowaniu dotychczasowej zdol-
nosci produkcyjnej calego prze-
mystu. Z 700 przedwojennych
garbarnj zostawiono w prywat-
nym posiadaniu okolo 70. Polowa
przedsiebiorstw przemystowych i
handlowych w 1943 roku dzialala

pod przymusowym zarzgdem
treuhaenderdow,
Prywatne firmy niemieckie

przez caly okres okupaciji licznie
. siggaly..po-polskie mienie. W. ten
sposoh opanowaly one caly han-
* del' i przemyst drzewny,  Nato-
miast kluczowe galezie przemy-
stu w Gubernii, jak hutnictwo
Starachowice, Ostrowiec, Stalo
wa Wola — dostaly sie pod za-
rzad ,Reichswerke Herman Goe-
ring”, Inne polskie fabryki prze-
jely nowo uiworzone ,Werke des
Generalgouvernements A. G."

Tendencje wykorzystywania
zaréwno polskiego przemystu,
jak i rolnictwa na potrzeby —
przede wszystkim wojenng -—
Niemiec, byly az nadto widocz-
ne.

I tak produkcja cukrownicza
sluzyla zaspokojeniu potrzeb a-
prowizacyjnych samej Rzeszy.
Jeden tylko okreg lubelski mu-

sial dostarcza¢ 50 tys. ton cukru, -

W interesie okupanta rozwijano
produkcie monopolowa, szezegbl-
nie spirytusu. Przedmiotem eks-
portu do Niemiec byly gléwnie
jaja i maslo. Wojsko =zabieralo
miedzy innymi produktami zyw-
noSciowymi 1/3 og6lnej produlk-
cji miesa. Cegielnie musialy calg
produlicie swoich wyrobow wy-
sylaé do Prus Wschodnich. Stad
prywatny ruch budowlany w GG
zupelnie zamarl, Zaznaczyl sie
takze spadek produkcji hut
szklanych, Niektore dzialy prze-
.mystu metalowego nie oirzymy-
waly w ogéle surowca, W nieza-
dowalajgcej tez sytuacji znalazly

. ja.hsla od'spraw

sle fabryki superfosfatéw. Row-
niez polskie rzemiosto w GG do-
stosowywano do potrzeb Reichu.

W 1943 roku na skutek braku
surowcéw wszelkiego rodzaju i
wegla w zasadzie pozbawiono w
GG zdolnosci produkcyjnych na-
wet fabryki obliczone na zaapa-
trywanie Rzeszy. Handlowi le-
galnemu pozostawiono czysto
formalne ramy.

Konfiskowano zapasy zywmnoé-
ci, produkty kupowane na wol-
nym rynku nie tylko osobom
prywatnym. W Warszawie, mie-
dzy innymi, skonfiskowans na-
wet zapasy zywno$ci Stolecznezo
Komitetu Samopomocy Spolecz-
nej, mimo Ze dzialalno$é tego
Komitetu odbywala sie za zgodg
i pod kontrolg okupanta. Natu-
ralnie skonfiskowanie zapaséw
pociagnelo za soba likwidacie
wielu kuchni Komitetu, dzialaja-
crch na terenie Warszawv. Qd-
czuly to najboleéniej szerokie
rzesze - najbiedniejszei ludnosci,
pozbawione maraz moznosci o-
trzymywania taniej i cieplej
strawy, -

Wysokl urzedhik Rzeszy, spece
gospodarczych
Waechte., w 1943 roku okreslil
sytuacje gospodarczg i Zywnos-
ciowqg w Generalnej Gubernii
jako wrecz katastrofalna. Waech-
ter wykazal zupelng przy tym
nieudoino$¢ niemieckich wladz
okupacyjnych w zatatwianiu naj-
pilniejszych  chociazby spraw
GG. Memorial Waechtera doma-
gal sie natychmlastowega przed-
siewziecia = radykalnych  érod-
kow zaradczych.

Obok trwajacej przez caly o-
kres okupacji walki zbrojnej z
~okupantem, réwnolegle toczyla
si¢ walka gosppdarcza, polegaig-

ca na licznych gktach sabotazo-
wych, na niszezeniu maszyn i u-
rzgdzen fabrycznych stojgcych

do dyspozycji okupanta, na de-
zorganizowaniu aparatu zaopa-
trujgcego Wehrmacht | Rzesze w
Zywnose,

Pelnomocnik Rzeszy do spraw
pracy — Sauckel — w czerwcu
1943 roku powiedzial w GG:
w-zanim Niemcy przegrajg woij-
ne, to i tutaj, jak i w catej Eu-
ropie nie pozostanie kamies na
kamieniu”. (Wedlug ,.Nowego
Kuriera Warszawskiego” z dnia
15. VI. 1943 r.).

W miare wyzwalania poszeze-
golnych terendw polskich przez
wojska radzieckie 1 polskie,
Niemcy rzeczywiscie bezwzgled-
nie niszczyli wszystko, co tylko
zdgzyli.

.Na niedopuszezenie do niszeze-
nia osiedli ludzkich i zakladéw
pracy w czasie odwrotu przez

wody, ktére wyzsze sa ok. i0-krowie rowymi, a innymi organiz:
od pomp duniskich i 3-5-krotnic od dar(.)zsrlm, Y sanizacjami gospo— hlllerowcéw szczegdlng uwage
mp angielskich. W eoparciu o opra- Na terenle kraju dziala 22 PDT wisk wykarala, 2e dzialalnni¢ domow to- Dzialalno&¢ Zrzeszenia doméw towaro= @ opracowywanle wytyveznych, dot\czq. zwrocily PPR zapobmgmac row-
cowany motel — zaklady uruchomily 2 domy dziecka, jake samodzielne warowyeh, plavowck hantlovych o wy- Wych obejmowae ma: cyeh programow modernizacii 1 planéw noczesnie grabieiv
na skale przemystowa produkcje sze- przedsigbiorstwa  podlegle’ radom nare- raznej specyive. powinna byé dokladnie] @ orgamizowanie wspdlpracy pomigdzy rozwoju sieci doméw towarowyeh: 8 Zy mienia maro-
regu (w7 wielkosciach) takich’ pomp dowym. Oprocz tego, predsigbiorstwa analizowana { kontrolowana nie tylko organizacjami Bgspodarczymi  objetymi @ organizowanie, na zlecenie uczestni- dawego przez nieodpowiedzialne
Ry,

I o wydajnosci od 25 do 400 m szesd.
na godzing, W by, gliwvickle pompy
zakupila ju?z Bulgaria. Na rok przv-
szly s juz dalsze 'mm(rwlenln 2z Bul-

Miejskiego Handlu Detalicznego posia-
dala domy towarnwe, z ktarych 8 Jest
objektami da’ymi o obrotach 30,do 130
min ziotych. Zatrudniajg one ok. 7 tys.

przez rady narodowe, hle tez koordynou-
wana w skali kraju. Dlatego te? Uchwaly
Rady Ministrow z 8 styoznia 1965 r. po-
wolane zostalo Opolnokrajowe Zrzeszeaie

koordynacig;

® zawleranie, na podstawie pelnomoc-
nietw udzielonych przez jednostki orga-
nizaty)ne objele koordynacja blanzowa

kow porozumienia, zaopatrzenia w towa- elementy,
ry bezposrednio z przemystu oraz inicjo-
wanie produkeji w asortymencie przyst

sowanym do .potrzeb doméw towaro-

M. S.

———

garil oraz Rumunit ¢ ZSRR. Intere- pracownikow. ELacznie wymienione 32 Dameow Towarow yeh, umow, dostaw ‘towarow i urzadzen tech- wych; °
M suja sic n‘lm réownict mnl;tore kra- (r::ins‘l';\vg.\eh;l:‘r:z\ lnt\l\arn;:'e ”n;ajaldw 1;.1(:,' Uezestnikami 7 s",:cr}la w ramach po- wcznych; ® analiza dzialalnoel gospodarczel do- Dane do powyiszego epracowanla
je zachodnie. (BNT — PAP) slagnac o y rzedu ok, 5.2 mid 7 0~ rozumienia  ogolnobranzowego s domy apracowywanle informacjl handlo- mow towarnwych 1 ich stanu techniezno- zaczerpnigto z:
1y ch. Jest to nl'(‘ 15' Prqﬁc. obrotow arty- jowarowe podiesie Miejskiemu Handlowi h o zrédlach i warunkach dostaw, organizacyinego oraz Gpracowyvwanie w 1) Nowe Drogi Nr 2
kutami przemyslowymif calego handlu ppialieznemu.  Organizacje  spoldzicicze,  kiorunkach, mody i formach sprzedazy; Bl NT

zwigzku z tym usprawniajgeych.materia~ i-mﬂ o
16w | wnioskow:
@® organizowanie
wego:
® prowadzenle éwldencii abejmujace|
szezegolhndei  podstawawe elementy

2 W, Jastrzebowski
niemiecka w
szawa 1M6 r,

A L. Landau — Kronika lat woiny
1 nkupacji. Warszawa 1963 r.

4) J. Deresiewicz — Okupacja nie-

Gospadarka
Polsce 19391944,

Masowiec do przewozu rud

pe(a!icznrgo podleglego radom narodo-
i ropy naftowej

prowadzace spoldzieleze domy towara
Wym

e ® orzanizowanie dzialalnosci reklamo-
mogy preystapic do Zrzeszenia na za wej opartej o nowoczesne zasady cKspo-

Przeprowadzona Jednak w grudniu dach dobrownlnosci. Wszystkie przedsie- zycji towarow i srodk wystawiennictwas
1964 roku przez Kolegium Ministerstwa biorstwa praystepujaee purozumien:a @ inicjowanie i wspdldzialanie w za-
Handlu Wewnetrznego ocena dzialalnnsei og swola cal- kresie kompleksowyeéh badan rynkowyeh: w
domow towarowych wykazata, 2e obroty Obowiazwace dn- @® opracowywanie wytyeznych w spra-

War-

azkolenia zawodo-

du
dlnobranzoweso zachowaly
Row itg samodzielnosdé,

W stoczni wioskie} Ansaldo de Mug-
glano w La Spezia zwedowano nie-

’ v a d techniezne, . o zacy.
?’g‘l::l;l:\edlxz;o\?;“:a‘lasi}:\l::’:‘ EO;':::;%;: liczone na 1 m kw., powierzelini w do- tychezas zasady podporzadkowania. ich wie okresowlhch, sezohowyeh 1 okoliez- doméw ((;:\\'v:)g\\a?éh c¥ine 1 ekonopiczne ;‘1’7::}\3 ﬂ)igf‘]irr,la‘;:,,‘,“?;zrgn;,(h do
45 tys. DWT pod nazws , Aspra‘. Jest mach towarowych, ksztalluly sig tyvlka radom narodowym nie moga byé naru- noselowych programow ;krymzsc,\i han-  .@ opracowywanie i wydawanie okreso- - 3 Cz kucrak, Z. PI.’—N‘? k, ‘Cr Wa-
to pierwszy ze specjainej seril ma- ﬂle7n?chznio wv#e] niz w sklepach deta- szone ani osraniczone. Nowe zryeszenle dlowef i reklamy domoéw  towarowych wyeh biuletynéw popularyzutacyeh osiag- ®irk — Przyczynki  do ¥ 7d1 ::1
soweow statek do jednoczesnego prze- c;'r’l\c Podobno jest przv poréownaniu ,!eft wige nowa w hand_lu forma instytu- oraz gromadzenia zapasow prrzedsezono- nlecia | metody pracy domgw towaro- niemieckie] w latach 183 ey -
wozu rud metali lub mineraléw lu- innyeh wskaznikow” ekonomicznyen, Jjak., &fi centralnej, ktorej dzialalnesé ma mie¢ wych: wych: ach 9--1945, Poz

nan 1049 r,
&) Rzemlosto warszawskie w latach
okupacji, Warszawsa 1936 r.

HC]E@%}?%@ i

odmienny charakter

wydajno$é na jednego pracownika, rota-
g towych, N
zem oraz produkiéw naftowy tychezas zjednoczenia.

cja, zysk 1tp. Anal rzyczyn ty "
Zainteresowanie wzbudza ciekawa { i P Uza przyczyn tych zja

oryginalns Konstrulkcja tego statku. , -
Cysterny na ropeg lub eleje zainstalo-
wane s3 po bokach szeSeiu ladowni
przeznaczonych na rud¢ lub np. fo-
sforyty, ptzy czyvm zainstalowano po
- 13 cystern z kazdej burty statku, We-
dlug zamierzen Xkonstruktoréw, maja
one spelniaé réwnoczesnie rolg dodat-
kowego ‘balastu i1 zapewnié wicksza

niz dzialajace do- @ opracowywanle iwninskéw, dotyeza-

cych zakresu i metod powljzania | wza-

® prowadzenie osrodka informacit nau-
kow: o-techniecznej 1 ekonomicznej. (prus)
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jeszcze jeden Dbalast. Taki statek Jut Ogloszenia kolorowel s3 o 50 proc. drozsze. © 4zl za I wyraz, drobne osobiste 2 zl za 1 wyraz. 5

podobno lnrdm swteczny

Wszystkieh informac)i w sprawie warunkéw prenumeratv udzielaja placdwki ,,Ruchu® poczty.
wa, ul. Srewsrna 12, Nr tel. 26-73-18, Druk Zaklady Drukarskie | Wklgslodrukowe RSW ,Praga’,

Egnzemilarze zderaktuallzowane mozna naby
W-wa, Marszatkowska 3/5,

¢ w d.zlgle sprzedazy archiwalnej ,Ruchu”, Warszas
. i

b



