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GRZEGORZ PISARSKI

Ocena dostepnych juz danych
liczbowych charakteryzujgceych wy-
niki gospodarcze 1964 roku wyma-
ga, abySmy pokrétce przynajmniej

przypommell sobie sprawy, ktéiych -

rozwiazanie juz na poczatku ubie-

glego roku uznane zostalo za
szezegdlnie istotne. Na' czolo ubie-
glorocznych  zadah, . postawionych

przed calg naszg gospodarka, wy-~
sunieto jak wiadomo wzmocnienie
stabilizacji gospodarczej, oslabionej
w 1963 r. W wyniku:

@ stosunkowo skromnego wzro-
stu produkceji przemystowej i spad-
ku produkcji rolnei przy do$é wy-
sokim wzrodcie zatrudnienia i ptac;

@ ograniczonych mozliwosei eks-
portu produktdow hodowli i wyro-
bow przemyslowych o charakterze
konsumpeyinym przy koniecznosci
zwiekszenia importu pasz i regu-
lewania nalezno$ci za weze$niej za-
méwione maszyny 1 urzgdzenia
przemyslowe;

@®. duzych rozmiaréw produkcn
Lnietrafioriej”, nie poszukiwanej na
rynku krajowym i za granicg, pro-
wadzacej do zbgdnego wzrostu za-
pasbw oraz

@ zaangaiowania
$rodkéw -w ‘kosztowne
podstawmvé,v ograniczajgce . mozli»
wobci. przyspieszenia.bardrie: ek,
tymych inwestyeji. przetwé z h;
dajacych szybszy wzrost dostaw n:
potrzeby rynku kra;owego i handlu
zagranicznego.

W celu m‘zezwymezema tych nie-
korzystnych dla dalszego rozweju

" _powaznych
“inwestycje

"ktére odeinkowe

-wiem wydatnego zwiekszenia

-gospodarki zjawisk uznano zd nie-
zbedne zrealizowanie' w 1964 r, .na-
ztepumcych bardziej 1st0tnych za-
an,,:

" @ 'Przyspieszenie dynamiki wzro-
stu produkcji na potrzeby rynku
krawwego. Tak,-.aby poprawxé nie-
kKorzystne dotychczas ‘proporeje
miedzy produkcm grupy ,.A" i.gru-
py ,,B” i'aby" wazmocnienie’ stabili--
zacji rynku opierato sig gléwnie na
wzrofcie dostaw, a nie na zahamo-
waniu wzrosty dochodéw ' ludnoscl.’

X J Przyspxeszenie dynamiki wzro-
stu’ odilkeji- na’ potrzeby handlu
7agramc7nego ‘Tak, aby poprawio=-
ny -zostal bilans handlu zagranicz-
nego i . ‘zabezpieczone - mozliwoéei
importu pasz dla rolnictwa oraz su-
rowcéw ‘dla przemysh, niezbednych
réwniez dla poprawy zaopatrzema
rynkmn.

@ Zahamowanie tendencji wzro-,

stu zatrudnienia. i plac nie posiada~
jacych uzasadnienia we wzroécie
produkeji potrzebnej na rynku kra-
jowym, lub na. éksport. Tak, aby
wygospodarowane zostaly -rezerwy
na planowe podwyzki -plac i aby
powstrzymany zostal nadmierny
wzrost zapaséw,

@® Zwiekszenie dostaw. na po-
trzeby rolnictwa. Tak, aby zabez-
pieczony zostal nijezbedny wzrost
produkeji roélinnej i zwierzecej.

@ Koncentracja nakladéw inwe-
stycyinych; tak, aby utrzymanie o-
slabionej w 1963 . dyvnamiki ich
wzrostu nie oslabilo tempa realiza-
cii mnajwazniejszych dla rozwoju
gospodarki obiektéw, ktérych budo-
wa zostala wczesniej zaawansowana
i aby usprawnione zostalo wyko-
nawstwo inwestycji.

ZMIANY W DYNAMICE

Wstepne dane statystyczne za 1964
r. wskazujg, ze wystapily dosé isto-
tne zmiany w dynamice produkecii,
eksportu, importu, zatrudnienia i
ptac. Dynamika produkeji przemy-
slowej wzrosla dos§é wydatnie (0 9,3
proc. w pordéwnaniu z 1963 r.). Zma-

lala tez chyba réznica pomiedzy
tempem wzrostu produkeji, $§rod-
kéw produkeji i Srodkéw  spo-

zycia; prawdopodobnie z 4,1 punk-
ta w latach 1961—1963 { 1.9 w zalo-
zeniach planu na 1964 r. do ok. 1.5
punkta w. toku jego realizacji.
Efekty tego wzrostu produkcji nie
byly jednak tak duze, by mozna
bylo odpowiednio zwiekszyé zaréw-
no dostawy na potrzeby handlu za-
granicznego jak i rynku krajowego.
Wystarczyly one na zabezpieczenie
wydatnego wzrostu eksportu (o po-
nad 18 proc.) przyv nieznacznym tyl-
ko wzroécie importu (o ok. 4,7
proc.). Wystarczytv réwniez do wy-
gospodarowania S$rodkéw na nie-
regulacje plac,
przy ufrzymaniu surawej dyscypli-
ny =zatrudnienia (tylko 14 proc.
wzrostu) i plac (0.6 proc. wzrostu
funduszu plac na 1 proc. wzrostu
produkeii, a- w1963 r. 1,45 proc.
wzrostu plac na 1 proc. wzrostu
produkciji). Nie wystarczyty nato-
miast do ogxagmnma bardziej od-

czuwalnei - ponrawy 7aonatrzema
rynku krajowego.
Wzrost eksportu  wymagal bo-

do-
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Centralne problemy w zwiercia-
dle poznanskiego regionu: WIEL-
"KOPOLSKIE REZERWY, = Wy~
wiad z I Sekretarzem KW PZPR
w Poznaniu Janem’ Szydlakiem,
Tadeusz Zalski ~ KIERUNKI
GOSPODAROWANIA ~ str. 1i4

Rolnictwo  poznafiskie jest Jjui

ohbecnie najbardziej nowoczesne w
Polsce i w swojej strukturze } w

) *. towarowej
calégo’, knuu, ynosi 14 proc.
Wlelkopolskn o me ‘tylko - rolnictwo;
Przemyst za. 1,3 proc.  pro-,
dukeji yrzemyslnwej Kraju. Wywmd
i artykul przedutawmjn, na. 'tle re-
zerw, kierunki.- rozwo;u gospodarcze-
go tego regionu.

Wiadysiaw Dudzifiski — TRAN-
ZYSTORY CZYLY OSZQZE-
‘DNOSC . - sfr. 1

w do

avam lam -
mi_wyrasta z gruntu ekonomiki i
do _Jdak te

e aan o naj ; : 5e lecle;‘-

.odchyler . mamy | do - ozynienia. z -pro-

majy e~ do nakladéw luwestchJ-;
nych-i mnych. - niezheduych -dla: ro-_
zwoju'p 0 p6lp.
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WStepne dane . statystyezne za !m T,
wskazu;q, ze wystaumy dosé nstoma

ji, - eks-
portu, impnrtu, zattudmema i plac,
Mimo niektérych niekorzystnych

cesem: zmian, pruwzdzqcych do - ro-

istotnychi - dla 'rozwoJu ; DAsH
d;\rki..

Towef :
PLANOWANIA I ZAR.ZADZA-
NIA A WZROST - GOSPODAR-~
,czr

: Artykut -
ekonnpusty. napisany lpecshln
naszego pisma, 1est poswiecony” ana-
lizie waza,
glownymi narametraml modelu WZTo-
:stu gospodarczego. oraz ocenie efek-
tywnoéci. tradycyjinego modeiu fun-
kejonowania gospodnrki socjnhstycz-
uej w
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REDAKCJA: Gospodarcze spra-
wy Wielkopolski budza w naszym
kraju chyba stosunkowo duze za-
interesowanie. Chotbhy ze wzgle-
du na opini¢ o Poznaniakach ja-
ko ludziach, potrafiacych si¢
wyjatkowo dobrze pospodarzyé,
Szczegdlnie istoiny jest dzis dla
nas wysoki poziom wielkopolskie-
go rolnictwa, dzieki czemu ma
ono stosunkowo duzy udziat
w zaspokajaniu potrzeb naszego
kraju. Ale czy to znaczy, Ze w
poznanskim  rolniciwie nie ma
Juz istotniejszych rezerw?

TOW. SZYDLAK: Specyfikg na-
szego regionu rzeczywiicie jest sfo-
sunkowo wysoki poziom rolnictwa
— rezultat nawarstwiania przez
lata dobrej pracy i organizacji.
Mamy stosunkowo wysoki stopien
,.Zamaszynowienia” rolniclwa, me-
lioracji gruntéw oraz zuiycia na-
wozéw. I w rezultacie mimo nie-
najlepszych klas gruntéw — nasze
rolnictwo, jak wiadomo, szezyci sie
dos$¢ wysokimi plonami z hektara,
no i wysokim stopmem towarowosci
produkefi,’a takze jej uszlachetria-
Hig-przez powainy,: riel
dyciach przemyst rolno-spozywezy.

Alé rezerwy sa 1 to niemale,
Bo oto ckazuje sie, ze rowniez na
terenie naszego wojewoddztwa ma-
my powazne roéznice wyvdajnosei z
hektara pomiedzy powiatami, leza-
cymi czesto obok siebie i maizcymi
takie same warunki glebowe, a

nawet takie samo zuZycie nawozdéw
na hektar,

Réznice te s3 zaskakujgce i przy
plonach dochodzgeych do dwudzie-

stu killku -kwintali z hektara wy-
noszg 6—8 kwintali na hektar.
Bardzo duzy stopiefi zréznicowania
miedzy powiatami wystiepuje row-
niez w produkeji - towarowej na-
szego rolnictwa. W siedmiu bowiem
poludniowowschodnich powiatach
Wielkopolski skup artykuléw rol-
nych z 1 ha jest o 40 proc. nizszy
niz w pieciu powiatach zachodnich.

Gdzie szukaé przyczyn tego stanu
rzeczy? Skoro nie w zuiyciu na-
woz6w na hektar i nie w warun-

kach glebowych — to chyba w spo-

sobie i formie gospodarowania na-
rzedziami i nawozami. Ale ten
problem, na ktéry zwréciliémy
obecnie wiekszg uwage, musimy
jeszceze blizej zbadaé. Podciggniecie
wydajno$ci rolnictwa w tych gor-
szych powiatach poprzez wykorzy-
stanie najlepszych do$wiadczefi na
pewno .daloby znaczny wazrost pro-
dukeji rynkowej.

Problem 'nastepny, rzutu)acy na
kierunki rozwoju. rolnictwanasze-
go ‘regionu, ‘to znalezienie odpo-
wiedzi na pytanie: w jaki sposob
Poznanskie powinno partycypowaé
w krajowym rozwiazaniu proble-
mu zbozowego? Postulujemy wiec
maksymalny wzrost produkcji jecz-
mienia i pszenicy na glebach, gdzie
mozna rozwijaé te uprawy. Ale u

nas gleb takich jest stosunkowo
niewiele, wigc i rezerwy sg tu nie-
wielkie. .

Uwazamy natomiast, Ze bardzo
istotng rezerwg w naszych warun-
kach jest réwniez produkcja zyta.
Pszenice uprawia sie u nas jedynie
na 100 tys. ha, za§ Zyto wysiewa
sie na areale ponad pieciokrotnie
wyzszym, Wzrost produkeji zyta
chotby o pare procent moze wiec
daé wickszy " przyrost od wzrostu’
produkcji pszenicy nawet o dwa-
dzieicia kilka procent.-

Rolnicy jednak nie przywigzuja
nalezyte] uwagi do wazrostu pro-
dukeji Zyta np. poprzez zwiekszenie
nawozenia, gdyz wobhet oOgraniczo-
nej ilosci nawozdéw przeznaczajg
je pod te uprawy, gdzie wedlug
aktualnych cen wzrost produkeii
najlepiej sie kalkuluie, A wiec np.
pod objete kontraktacig . uprawy
burakow. Wydaje nam sie, ze w tej
svtuacji warto by pomysleé wlasq
nie o kontraktacji zyta.

Inna dyskusyjna sprawa — to
wzrost w ogble zuzycia nawozdw

na hektar w. naszym woyewﬁdztwie,\ |

. innych.. ‘Zuzyei
jest u nas znacznie wy7s7e od .prze-
cietnego w kra;u a mimo to wy-
daje nam sie, Ze potrzeby wzrostu
tego zuzycxa 53 u nas wieksze, niz
gdzie indziej. Dlaczego?
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Konin — inwestycja, ktora zmienia oblicze poznaiskiej ziemi..,
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RZEMYSE wytwarzajacy

odbijorniki radiowe i tele-

wizyjne uzyskal szanse

znacznego przyspieszenia,

niezadowalajgcego dotych-

czas, postepu techniczne-
go. Te szanse oferujg pélprzewod-
niki, ktérych produkcje pare lat te-
mu rozpoczeliSmy.

W przysziym planie 5-letnim po-
winien zmienié sie dos¢ radykalnie
asortyment i jako§é¢ produkcji, W
programie Zjednoczenia Przemysiu
Flektronicznego i Teletechnicznego
jest uruchomienie produkeji odbior-

nikéw radiowych II i 1 klasy, Jed- -

noczefnie bedzie to okres inten-
sywnej tranzystoryzacji odbiornikow
telewizyjnych i radiowych. Lampy
.prézniowe w odbiornikach zastepo-
wane beda w coraz wiekszym stop~
niu (co juz rozpoczeto) elementami
polprzewodnikowymi — diodami i
tranzystorami. Po roku 1970 wszyst-

kie odbiorniki, a takie -inny -sprzet

elektroniczny powszechnego uivtku,
jak magnetofony, grarnofony,
wzmacniacze — bedg oparte wy-
‘1acznie na polprzewodnikach?).

- O tego rodzaju postepie technicznym
pisalem juz dwukrotnie), Ponowne za-
Jecie sie tematem wynika co najmniej
z trzech powedéw. Tranzystoryzacia
zwigksza walory eksploatacyjne odbior-
nikébw — zaréwno z punktu widzenia
uzytkownika, jak i gospedarki narodo-
wej, co zawsze utrzymuje ten problem
w kregu naszego zainteresowania. Po
drugie — . zakenczy! prace zespdl pod
przewodnictwem dr Andrzeja Wojnara
(powolnny przez Zjednoczenie) do opra-
cowania programu tranzystoryzacji
sprzetu  elektronicznego powszechnego
uzytku; opracowane przez zespdl szcze-
gotowe wnioski potwierdzaja celownsé
zintensyfikowania prac w tym kierun-
ku, Trzeci powéd wyluszcze potem.

KAZDY MILION OBBIORNIKOW...

Powszechne dazenie w §wiecie do
zastepowania lamp pélprzewodnika-
mi wyrasta z gruntu ekonomiki.
‘' Pélprzewodniki wprawdzie same
‘przez si¢ nie podwyiszajg klasy
aparatu; luksusowy odbiornik I kla-
sy moze byé calkowicie oparty na
lampach elektronowych. Tranzysto-
ry- -zwiekszajg - “natomiast znacznie
jego trwalo$é i niezawodno§é eks-
ploatacji. Nie do pogardzsnia jest
i ten skutek, Ze tranzystoryzacja
zmusza przemyst do rozwoju pro-

Foto K. Przychodzki

dukeji nowoczesnych zespoléw, og-
niw, nowoczesnych technologii; po-
Srednio wiec wplywa na awans w
hierarchii klas odbiornikéw.

- Przede wszystkim jednak podkre-
§li¢ trzeba efekt tranzystoryzacn
polegajagcy na oszezednoSci energii
elektrycznej. Odbiorniki tranzysto-
rowe pobieraja parokrotnie mniej
energii, niz lampowe, Pobér odbior-
nika radiowego jest 5-krotnie, tele-
wizyjnego — 4-krotnie mniejszy.
W miare wzrostu iloSci odbjornikéw
radiowych i telewizyinych w eks-
' ploatacji bedzie to mialo coraz
wicksze znaczenie w bilansie ener-
getycznym kraju. Poprzednio refe-
rowalem teorelyczne szacunki efek-
t6w  tranzystoryzacji, wykonane
przez pracownikow Instytutu Tele-
i Radiotechnicznego®. Ostatnio w
Instytucie dokonano analizy juz w
odniesieniu do konkretnego progra-
mu tranzystoryzacii na lata 1965—
1970%, Ocena ta ma zatem pelny
walor praktyczny. Oto streszezenie
niektérych jej fragmentéw.

Wypr
wcrsn programu) w lawch 19651970 =

TYGODNIK SPOLECZNO-GOSPODARCZY
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NAPIECIE PLANOW
W CHEMIl

Stopiefi napigeia planéw produkeji
jest przedmiotem wielu sprzecznych
poglad6w. Jeden z nich moéwi, Ze
plany powinny byé napigte, aby za-
pewnialy pelne wykorzystanie mo-
zliwesci produkcyjnych i zaplanowa-
nie pelnego wykorzystania wytlwa=
rzanych przez dany zakiad produk- -
téw. Drugi zwraca natomiast uwage
na to, ze zbyt napiete plany czesto
ulegaja zalamaniu, co prowadzi nie-
kiedy do powaznych zaklbcen w
pracy zakladéw kooperujacych.

Wielu charnktervstycznych przy-
kiladéw, Kktére mozna podaé dla
uzasadnienia tego drugiego poglada,
dostarczyl w r, ub, przemys! che- _
miczny.

Przemysl ten zwiekszyl 'w r. ub.
produkcje bardzo wydatnie, hp az
o ok. 14 proc.,, przekraczajac plan
roczny o ok. 1,6 proc. Réwnoczes-
nie nie wykonal on jednak planéw
produkeji wieln waznych dla naszej
gospodarki p6iprodukibw. =Zabrakio
howiem do wvkonania planu pro-
dukeji siarki ok. 4,5 proc., kwasu
siarkowego — 1,1 proc., sody kalcy-
nowanej — 1,5 proc,, nawozéw azoto-
wych — 1,5 proc., chloru gazowego
= 1 proe., wibkien syntetyeznych —
8,5 proc. i planu tworzyw sztucznych
- 0,7 proc.

Zalamania te sg wprawdfie w
wielu przypadkach nieznaczne, uza-
sadnione opfZnieniami w uruchamia-
niu nowych obiektéw, awariami itp.
S3 one jednak Zrbédlem powaznych
trudnoSei w innych dziedzinach go-
spodarki. Np. przemysi lekki. nie -
posiadajacy wiegkszych zapasow
wi6kna bardzo dotkliwie odczuwa
zalamama produke; §r:u'zemmslu che- |

st D pod
nych, mﬂprzvﬂotuw'mvch odpmued-
nio zmian profila produkeji, zrywa-
nia plan6w dostaw na rvnek  kra-
Jjowy i zagraniczny itp. W rolnic-
twie trzeba zmieniaé¢ plany dostaw
nawozfw sztucznyeh, co sig odbiia
zwlaszeza na  zaopatrzeniu  gospo-
darstw indyvwidualnyeh na niekto-
rych terenach, Przyklady tego typu
mozna mnozveé.

Godne staranniejszego rtozwazenia
wydaina sie wiee glosy, moéwiace o
poirzehie bardriej realistycznego pla-
nowania produkeji. zwlaszeza w
przemystach dostarczajacych surow-
ce i p6iprodukty. (pis)

NADWYZKI MOCY

Produkcja energii elektreezned
wzrosta w r. ub. prawie o 10 proc.
i przekroczyla o ok, 1.4 proc. zada-
nia planowe., Pozwolilo to na ogra-
niczenie wylgczen dostaw energii
elektrycznej dla odbiorcéow z ok, 110
MW w 1962 i 1963 r. do 11 MW w
r. ub. oraz na zwigkszerie eksporty
do ok. 50 min kWh energii do NRD
i CSRS. Ograniczono tez produkcje
energii w mate ekonomicznvch. prze-
starzalych elektrowniach. Efekty te
zostaly jednak, jak “mdomo, osia-~
gniete vch vakiadéw
na budowe wnelklch elektrowni ta-
kich jak Tur6w, Konin, Adamow,
Patnéw-Gostawice i inne.

Rozbudowa naszych mkhuh&w ener-
getycznyeh jest oezywi uzasad-
niona potrzebami rozwijajicego sig
przemystu i szybkim wzrostem za-
potrzebowania  gospoadarstw domo-
wych. Wiadomo jednak rdiwniez, Ze
zapotrzebowanie na eh-k-

Problem
tveliczas poprzez w
dzinach szczvtu dostaw energii

ener ych przemy-
sléw, np. piecow karbidowych, huty
aluminium itp. Zmniejsze tych
wylaczen ogranicza naturalnie straty
ponoszone przez te zaklady., Z dru-
giej strony powstaje jednak nytamf’
czy jest p dal-
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700 tys. sztuk odbiornik6w radiowych
tranzystorowych zuiy;e przez 10 lat
81 'so MWh energii elektrycznej. Gdyby
nich wypr ¢ aparaty
lampowe — zuiycie encrgii wyniosioby
5-krotnie wigcej, ezvli 408 860 MWh. Osz-
czgdnosé wynosl tu w ciagn 10 Jat
327040 MWh energii clekiryeznej. W
konsekwencji mozliwe bedzie zreduko-
wanie pohorn mocy w tym okresic z
28 do 56 MW (przy zalozeniu, 2e od-
biorniki s3 wlaczone réwnoczesnie w
okresie szczytu energetycznego). W ten
sposéb w roku 1970, dzieki tranzysiory-
zacji odbiornik6w radiowwch, bedzie
mozna zmniejszyé zakres inwestycji
energetycznych o 22,4 MW,

Obliczenie (na tych samych za-
sadach) w grupie tranzystorowych
odbiornikéw telewizyjnych przynio-
sto nastepujgce wyniki: Ilogé cal-
kowicie tranzystorowych aparatow
TV — 690 tys. sztuk (poczgtek pro-
dukeji w roku 1969 230 tys.
sztuk).  Oszezednodé  energii
1208880 MWh (1611840 MWh mi-
nus 402 960 MWh). Mozliwoéé zredu-
kowania poboru mocy ze 1104 do
276 MW, czyli zmniejszenia zakresu
Kl;%estycn energetycznych o 8238

'DOKONCZENIE NA STR, 6
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FubliKujémy artykut iego

1
' Goldmana, naplsany specjalnie dia naszezo tygodnika. Autor oglosit kilka -
na zblizone. tematy w miesieczniku ,Planove Hospodarstvi’.
zainteresuje Czytelnikéw i stanig sie¢ przedmiotem

artykuléow
Sadzimy, ze artyku:
dyskusji, !

INIEJSZY artykul sumuje
wyniki poglebionych ba-
dahi nad zagadnieniem
krotko j- diugookresowych
zmian stopy wzrostu.
Przedmiotem badah jest
analiza wzajemnych zwigzkoéw mie-
‘dzy gléwnymi parametrami mode-
lu wzrostu gospodarczego oraz oce-
na efektywnosci tradycyjnego mo-
delu funkcjonowania gospodarki
socjalistycznej w zmieniajgeych sie
warunkach, Dla zbadania hipotez
roboezych, ktére odnoszg sie de
specyficznego w pewnym sensie
modelu wzrostu gospodarki czecho-
slowackiej, nalezalo przeanalizowaé
dane statystyczne innych przemy-
slowo rozwinietych krajéw socjali-
styecznych, uzaleznionych przy tym
powaznie od handlu zagranicznego,
Opierajge sie gilownie na przy-
kladzie Polski, wykazano, ze istnie-
je zasadnicza roznica miedzy mo-
delem wzrostu gospodarki kapitali-
styczne] i socjalistycznej. W gospo-
darce kapitalistycznej decydujgce
znaczenie ma efektywny popyt,
podczas gdy w gospodarce socjali-
stycznej mozliwo§ci wzrostu wyzna-
czane sg przez czynniki podazy.
Ustalono, iz stosunkj produkcji oraz
okreSlony system planowania go-
spodarczego i kontroli, wywierajg
decydujgcy wplyw na parametry
fukcjonowania modelu wzrostu go-
spodarczego. Praca niniejsza ma na
celu ustalenie wplywu czynnikéw
instytucjonalnych w systemie go-
spodarki socjalistycznej na diugo
i krétkookresowe stopy wzrostu,
oraz wplywu tych czynnikéw na
determinanty tego modelu, w wa-
runkach przej$cia od rozwoju typu
ckstensywnego do intensywnego,
Punkt wyjscia rozwazaii mozina
przedstawi¢ nastepujgco, Tradycyj-
ny system planowania i zarzadza-
nia by! odpowiedni dla warunkéow
~ekstensywnegae” rozwoju i szyb-
kiej industrializacji, jaki. miat
miejsce w Zwiazku Radzieckim we
wezesnych  latach  trzydziestych.
Gioéwne cele polityki gospodarczej
w owym czasie okreSlone byly mie-
dzynarodowsg izolacja Zwigzku Ra-
dzieckiego i jego gospodarczym za-
cofaniem. Bjorgc pod uwage olbrzy-
mie zasoby — zar6wno naturalne
jak i sily roboczej — jest rzecza
jasng, ze przedmiotem rozwaZan w
tych warunkach byld raczej ma-
. ksymalizacja produkeji niz mini-
malizacja nakladow. Osiggniecie
okreslonych celéw produkceyinych
i stworzenie za wszelkg cene i w
mozliwie najkrétszym okresie cza-
s1u niezbednego aparatu wytwéreze-
go — byly kryteriami wyziszego
rzedu niz rachunek ekonomiczny,
ktory zwykle siosuje sie w nor~
malnych warunkach, W ten sposéb
zakres wzrostu konsumpceji byt
ograniczony nie tylko allokacig za-
sobébw w priorytetowych gateziach
przemysiu ciezkiego, lecz réwnie?
przez nieoptymalne, .czyli nie w
pelni racionalne wykorzystanie ob-
fitych zasoboéw.,

Podobne warunki jak niewyko-
rzystanie zdolnoSci produkcyjnych,
wolne lub potencjalne zasoby sily
roboczej i wewnetrzne implikacje
ostrego napiecia miedzynarodowego
— wystapily okolo 1950 r. w Cze-
choslowacji, Polsce, NRD, i na We-
grzech, gdy kraje te wprowadzily
planowanie gospodarcze na peing
skale. Jednakze mozliwosci dalszego
ekstensywnego wzrostu zaczely sig
wyeczerpywaé a zmieniajace sie wa-
runki sprawily, iz potrzeba takiego
wzrostu stawalta si® w coraz mniej-
szym stopniu  imperatywem. Stgd
wynika konjecznoéé stopniowego
przejcia do rozwoju typu inten-
sywnego., Wystgpit bowiem kon-
flilkt miedzy istniejgeym systemem
planowania { zarzgdzania, a warun-
kamj  gospodarczymi, W ramach
ktérych system ten funkcjonowal.
Ekonomisci dochodzg do wnioskuy,
ze nie jest wlaSciwe traktowanie
modelu scentralizowanego jako je-
dynego, ktéry odpowiada wymogom
gospodarki socjalistycznej. Uzasad-
nili oni, Ze model zdecentralizowa-
ny, dajgcy wieksze pole dla gry sit
rynkowych, weale nie oznacza po-
wrotu do pewnych elementéw ka-
pitalistycznego sposobu gospodaro-
wania.

Analiza dynamiki produkcji prze-
myslowej i dzialalnoéci inwestycyj~
nej w Czechoslowacji, Polsce, NRD
i na Wegrzech, dostarcza nastgpujg-
cych  wynikow: 1) slopa wzrostu
produkcji przemyslowej wykazuje
stosunkowo  regularne fluktuacje,
z maksymalnym wzrostem produk-
cji w latach 1951—52 i 195960
i z minimalnym w latach 1953—55
i 1961—83. W roku 1963 nastapit
spadek produkcii przemyslowej w
Czechoslowacji, :
jeszeze bardziej widoczne, jesli ana-
lize ograniczymy do wytwoérezosel
$rodkéw produkcji; 2) w badanym
okresie, fluktuacje w aktywnosci
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inwestycyjnej sa bardziej intensyw-

ne niz produkcji przemyslowej
(patrz wykres nr 1); 3) w badanym
okresie obserwuje sie lelkko male-
jgey trend tempa wazrostu produk-
cji przemyslowej (patrz wykres nr
2 oparty na 7-letniej sredniej).

FLUKTUACJE

Szybki rozwéj gospodarczy we
wezesnych latach piet¢dziesiatych
by! skutkijem uspolecznienia srod-
kéw produkcii i przejécia do syste-
mu planowanija gospodarczego.
Zmiany te uruchomlily znaczne re-
zerwy mocy produkeyjnej sity ro-
boczej 1 zwigkszyly wydajnogé pra-

cy. Byly to oczywiécie czynniki
o jednorazowym dzialaniu, .
Mechanizm fluktuacji stopy

wzrostu moina przedstawié w spo=
s6b nastepujgcy, Przy danych tra-
dycyinyeh metodach planowania i
zarzgdzania gospodarkg — na co
wskazat prof, M, Kaleckji — ile=
kro¢ stopa wzrostu przewyisza pe-
wien optymalny poziom baza su=-
rowcowa zazwyczaj nie nadgza za
wzrostem przemystu przetworczego,
Taki stan rzeczy wynika z niewy-
konywania planéw produkeyinych
(i inwestycyinych) w przemy$le
wydobyweczym i surowcéw podsta-
wowych, oraz przekraczania pla-
néow w przemystach przetwoéreczych.
W rezultacie pojawia sie tzw. ba-
riera surowcowa, ktéra powoduje
dodatkowo zaklécenia w bilansie
handlu zagranicznego. Bariera ta
ponadto zwalnia tempo wzrostu go-
spodarczego, szczegblnie w stosun-
kowo malych krajach o ograniczo-
nych zascbach surowcowych, W
tym konteks$cie rolnictwo odgrywa
role podobng jak  wspomniany
przedtem przemyst wydobyweczy
i surowcdw podstawowych, przy-
czyniajge sie do zwelnienia wzrostu
gospodarczego danego kraju, Sio-
sunkowo slabszy wzrost produkcji
w rolnictwie powoduje dodatkowe
napiecia i dysproporcje, ilekroé
stopa wzrostu gospodarki narodo-
wej przekroczy poziom optymal-
ny. ) )

Zachwianie proporcji, wynikajace
7 nadififernej ‘stopy wzrostu prze-
kraczajacej poziom optymalny, zo-
staje w rezultacie spotegowane do-
brze znanym efektem przeinwesto-
wania, ktéry to wlasnie jest wywo-
tany lub pobudzany przez nadmier-
na stope wzrostu. Przeinwestowanie
nie jest wiec njezaleing przyczyng
spadku stopy wzrostu, lecz jednym
z czynnikéw towarzyszgcych nad-
miernemu wzrostowi. Dysproporcje
i powazne trudno$ci gospodarcze,
wynikajgce =z nadmiernej stopy
wzrostu, mogg byé przezwycieione
tylko za posrednictwem obniZenia
tempa wzrostu gospodarczego. Taki
okres ,zlapania oddechu” trwa do-
tad dopoki nie dojrzejg i nie wej-
da do eksploatacji nowe inwe-~
stycje, zapoczatkowane w poprzed-
nim okresie gléwnie w przemysiach
podstawowych. Na skutek zwolnie-
nia tempa wzrostu, jak i dzieki
nowym mocomn produkceyjinym sy-
tuacja w dziedzinie- podaiy powoli
sie poprawia. Powstajg w ten spo-
s6b warunki, ktore umozliwiaja
rozpoczecie tego quasi — cyklu od
nowa.

Historyeznie  biorge, fluktuacje
stopy wzrostu w rozpatrywanych
krajach ksztaltowaly sie w sposob
nastepujgcy. Sukcesy plancwania
gospodarczego w okresie powojen-
nej odbudowy i stopniowe urucha-
mianie duzych rezerw produkcji
i wydajno$ci pracy oraz zaostrzona
sytuacja miedzynarodowa, spowo-
dowaly w latach 1950—51 korekty
biezgcych plandéw, lub ich projek-
téw, ktore mijaly na celu podnie~
sienie stopy  wzrostu ponad po-
ziom optymalny. W rezultacie, w
latach 1953—54 wystgpily trudnoSci
i dysproporcje gospodarcze, ktare
mogly byé przezwyciezone tylko za

posrednictwemn  znacznego zmniej-
szenia stopy wzrostu i wolumenu
inwestyeji.

Radykalne posunigeia gospodarcze
w {ym okresie nie wynikaly jedy-
nie ze zmian politycznyveh; byly ane

nieunikniong  konsekwencja po-
przedniej fazy rozwoju gospodar-
czego, Umozliwiajac  likwidagje

dysproporcji odziedziczonych z po-
przedniego okresu, stworzyly one
niezbedne przeslanki dla wprowa-
dzenia nowego tadu po $mierci Sta-
lina, Po siopniowej poprawie, kt6-
ra datuje sie od roku 1954, nowy
okres bardzo szybkiego rozwoiu
rozpoczal sie okolo 1958 roku., W
tym czasie wiele inwestycjj rozpo-
czelych na poczatku Iat  50-tych,
szczegOlnie tych  znajdujgeych sie
juz w pelnej eksploatacji, odegralo
decvdujacg role w przezwyciezaniu,
bgdZ w zasadniczym zlagodzeniu
dysproporcii  gospodarczych, ktore
doprowadzily do spadku stopy
wzrostu w rolku 1953 i 1954, Wszel-
kie dostepne dane wskazuja, Ze rok
1958, podobnie jak lata 1850/31, byt
rokiem najwiekszych sukceséw go-
spodarki planowej.

Jednakze obiekiywne warunki
bsiggania sukceséw w powiazaniu
7 pewnymi subiektywnymi cechami,
wiasciwymi tradycyjnemu n?odelo-
wj zarzadzania i planowania go~

spodarczego, zapoczatkowaly nowg
fale uprzemyslowienia i nowg eks-
pansje inwestycyjna, ktore osig-
gnely swoj szezyt okolo roku 1959
i 1960, Z powodu wspomnianych
wyzej przyczyn, ta nowa ekspansja
nieuniknienie  zrodzila nowe, lub
zaostrzyla stare dysproporcje. Po-
dobnie jak w latach 1953/54 wy-
wolalg to spadek stopy wzrostu
produkeji przemyslowej w okresie
1961/63.  Spadek ten byt jednak
znacznie silniejszy niz poprzednio.
Podezas gdy w ostatnim roku w
Czechdstowacji mial miejsce spa-
dek produkcji, to wydaje sie, iz na
Wegrzech osiggniety zostal w tym
czasie szezytowy  punkt zwrotny,
a w pozostalych trzech krajach jest
widoczne pewne zwdolnienie tempa
wazrostu,

Z opisanych poprzednio wzajem-
nych zwigzkéw miedzy oblektyw-
nymi i subiektywnymi czynnikami
w genezie quasi-cyklicznego ruchu
stopy wzrastu, moina wyciggngé
pewne wnloski, Okresowe zwolnie-
nie tempa wzrostu jest nieuniknio-
ne, jesli juz raz dopuszczono do
powstdnia powaZznych dysproporcji
w systemie gospodarki planowej, w
ktdrej uwzglednia sie jedynie po-
érednio i z pewnym opbinieniem
sygnaly rynkowe, Likwidacja tych
dysproporeji jest mozliwa jedynie
poorzez obniZenis stopy wzrostu.

Sprawy komplikuja sie w przy-
padky, gdy chodzi o przyépieszenie
tempa wzrostu, Nadal uwzglednia-
ne sa pewne subiektywne tendencje
w kierunku maksymalizacji stopy
wzrostu, Jednakze woluntaryzm w
planowaniu mial wyjatkowo dogod-
ne warunki dzialania tylko w sy-
tuacjach, jakie wystepowaly ok.
roku 1950 lub 1959. Chociaz proces
przyspieszenia tempa wazrostu wy-
nika z arbitralnych decyzji, znaj~
duie jednak swoje obiektywne uza-
sadnienie w charakterze gospodar-
ki socjalistycznej.

Fluktuacje w stopie wzrostu, ana-

lizowane powyZej, roznig sie oczy- '

wiscie zasadniczo od  cvklicznego
rozwoju w kapitalizmie, Wprawdzie
i w socjalizmie majg miejsce fluk-
tuacje w stopie wzrostu jednakze
spadek produkcji w tym systemie
wytwarzania jest zupelnie wyjgt-
kowym "zjawiskiem, Natomiast w
krajach kapitalistycznych zdarza sie
to mniej Iub wigcej regularnie
(przynajmniej w krajach wysoko
rozwinietych). ~-Ponadto cykl ko-
niunkturalny wynika nieuniknienie
z samej istoty systemu kapitali-
stycznego 1 moze byé zlagodzony
jedynie na drodze interwencji pan-
stwa. Fluktuacje w stopie wzrostu
nie sg natomiast immanentng wila-
$ciwoscig svstemu socjalistycznego,
Wybér optymalnych stép wzrostu
(tacznie z dokladng rewizjg systemu
‘planowania i zarzadzania) uvchro-
nilby gospndarke od dysproporcii,
kiore moglyby sie pojawi¢ w przy-
szloSci i w ten sposob udaloby sie
zapewnié regularniejszy i na dluz-
szg mete réowniez szybszy wzrost
gospodarczy.

WZROST DLUGOFALOWY

Malejacy trend stopy wzrostu wi-
docziy jest na wykresie nr 2, Do-
kladniejsza analiza oparta na me-
todzie fajmniejszych kwadratow
ujawnia, ze w Czechoslowacji w
okresie 1950—1964 r, stopa wzrostu
produkceji przemyslowej ma tenden-
cie do spadku o 0,7 proc. rocznie ).
Mozna oczywibcie probowaé inter-
pretowaé 1o zwolnienie tempa
wzrostu jake  rezultat lgcznego
efektu wspéldzialania szeregu ubo-
czihych  czynniké6w., Mamy tu na
my$li: a) stopniowe  wyczerpanie
mocy produkcyvinych, rezerw sity
rohoczej 1 wydajnoéci pracy uzy-
skanych dzieki uspolecznieniu §rod-
kow produkeji i planowaniu go-
spodarczemu, bY ekonomiczng doj-
rzalo$é i jej wplyw na stope wzro-
stu i wreszeie o) stopniowy zanik
wplywu inflacvinyvch proceséw na
wiello§¢  indeksu globalnej pro-
dukcji przemyslowej. Dokladnieisza
analiza wykazuje jednakze, ze tylko
w niewielkiej crzeSei wmozna zaob-
serwowane zwolnienie temoa wzro-
stu wytlumaczyvé  dzialaniem tych
trzech grup czvnnikow,

Powstaje zalem pytanie, dlaczego
wlasciwie wysoki udzial akumula-
¢ji w dochouzie narodowym j{ zna-
cznje szybsze tempo wzrostu pro-
dukcji Srodkow produkceji niz pro-
dukcji przedmiotéw spozycia, jakie
mialo miejsce w ciagu calego tego
okresu, nie przynioslo oczekiwanych
rezultatow., Tempo wzrostu nie tyl-
ko nie wzroslo, lecz wrecz spadio.
Rozporzadzaline dosigpne dane sta-
tystyczne daja tu interesujacy, choé
z Konjeczno$ci  przyblizony obraz
trzech kanalow wyciekowych, przez
ktore cze$¢ globalnego produktu
wypada z procesu reprodukcji. Diu-
gookresowy (wzgledny) wzrost za-
pasOw, nadmierne rozmiary nieza-
koticzonych budowli i nakladow
materialowych w rozpatrywanych
krajach daja dostatecznie duze

elekly ilosciowe, by spowodowaé
zwolnienie tempa wzrostu gospo-
darczego.

Nietrudno udowodni¢, ze pro-

dukcja przemystowa i dochod naro-

dowy émogiyby rosngé znacznie
szybciej, gdyby =zapasy i wartos¢
nakladéw zamroionych w nieza-

konczonych budowach byly na nii-
szym, niezbednym poziomie j wzra-
staly tylko mniej wigcej proporcja-

. zespalajacego

nalnje do dochodu narecdowego,
gdyby naklady jednostkowe spadaly’
zamiast rosngé, Ten argument bg-
dzie jeszcze bardziej przekonywa=
igcy, jezeli obok tych trzech kana-
16w wycieku uwzglednimy pogar-
szajacy sie wskaznik terms of tra-
de w realnych wartoéciach, wyni-
kajgcy z nieréwnomiernego wzro=
stu wydajnodci pracy w réinych
krajach. Albowiem . kiedy ce-
ny eksportowe spadajg w stosunku
do cen wewnetrznych, dla oplace~
nia danego importu frzeba wywiezé
zagranice wiekszg mase doébr.?)
W rezultacie powstaje dodatkowy
wyciek zwalniajgcy tempo wzrostu
gospodareczego.

Powstaje pytanie, czy istnienie
tych kanaléw wycieku uwarunko-
wane jest czynnjkami struktural-
nym}, czy wynika z mechanizmu
funkcjonowania tradycyinego syste-
mu planowanja i zarzgdzania go-
spodarkg narodows.

Jak wykazat profesor Wlodzi-
mierz Brus, do gléwnych wad tra-
dycyinego systemu naleiy zaliczyé
brak elastycznoéci, nadmierne na-
kiady oraz niewystarczajgce bodice,
sprzyiajgce  postepowi techniczne-
mu, obok zachowania elementéow
alienacyi 1  wzrostu  biurokacji.
Wady te daje sie szczegdlnie odczué
w aktualnych warunkach rosnace-
go zréznicowania popytu w warun-
kach jego szybkich zmian, Mozna
latwo  wykazaé, ze istnienie obu
pierwszych kanalow wyeieku (nad-
mierny wzrost zapaséw i naktadoéw
zamrozonych w niezakonczonych
budowach) moze by¢ w pelni wy-
tlumaczone czynnikami modelowy-
mi. Nadmierny wazrost jednostko-
wych nakladéw da sie réwniez w
pewnym (a byé moze znacznym)
stopniu wytlumaczyé wilaénie czyn-
nikami modelowymj a nie struktu-
ralnymi. To samo odnosi sig —
jak si¢ wydaje — do niekorzyst-
nych tendencji w dziedzinie wydaj-
nosci pracy.

Powyzsze wywody prowadzg do
wniosku, ze  dlugookresowy spa-
dek tempa  wzrostu jest przede
wszystkim i to w sposéb bezpo-

Sredni zwigzany z dzialaniem tra-
dycyjinego systemu  planowania
i zarzadzania w warunkach przeijs-
cia od rozwoju typu ekstensywnego
do intensywnego.

Jezeli chodzi o Czechoslowacje,
wywody te umozliwiajg wyciggnig-
cie jeszeze jednego ogbélnego wnio-
sku co do sposobu przezwyciezania
niekiérych negatywnych skutkéw
rozwoju gospodarczego. Gdyby na-
wet kosziem  wielkich nakladéw
inwestycyjnych udato sie zrealizo-
waé w krotkim czasie zmiany stru-
kturalne, nie usuneloby to prze-
szkdd w gospodarowaniu, jakie nie~
uchronnie stwarza tradveyiny sy-
stem planowania i zarzadzania. Na-
tomiast gdybyémy zaczeli od grun-
townej reformy, 2zmierzajgcej do
konsekwentnej decentralizacji za-
rzgdzania przez rozszerzanie zakre-
su decyzji  podeimowanych na
szczeblu  przedsiebiorstwa, kanaly
wyciekowe, o ktérych tu mowa,
stalyby sie Zrédlem dodatkowych
rezerw. Ta drogg bviloby 2znacznie
latwiej znalezé Srodki dla przepro-
wadzenia niezbednych zmian struk-
turalnych, W istocie rzeczy érodki
te nie musialvby byé wecale mobili-
zowane w sferze spozycia, ani za-
granica. Co wiecei, w obecnej fazie
rozwoju gospodarki narodowej me-
chanizm, ktéry powoduje fluktuacie
temna wzrostu, tworzy jednoczeénie
warunki njeco szybszego wzrostu
w nadchadzacych latach.

Przej$cie do modelu zdecentrali-
zowanego, bardziej odpowiadajaceeg
warunknm obecnego etapu rozwaiu,
interes przedsiebior-
stwa i zalogi z interesem calega
spoleczenstwa umozliwiloby kan-
sekwentne stosowanie rachunku
ekonomicznego i racionalne podei-
mowanie decvzji zaré6wno na-szcze=
blu mikro- iak i makroekonomicz-
nym, urtchamiajac w ten sposab
nowe #rédila wzrostu gospodarczego,

SYSTEM PT.ANOWANIA
A WZROST

W modelu wzrostu gospodarki
socjalistycznej Kaleckiego narasta-
jaca niezgodnoéé danego systemu
planowania i zarzgdzania z rozwo-
jem  sil  wytwoérezych powoduie
istotne zmiany w gléwnych para-
metrach modelu wzrostu. Podezas,
gdy parametr u reprezentujacy po-
zainwestycyine czyvnniki wzrostu
maleje. wspélezynnik kapitalochion-
nosci k wzrasta, powodujge zwol-
nienie tempa wzrostu. Wzrost
wspolezynnika kapitalochlonnosci
zalezy od: a) zmian strukturalnych,
b) zmian w tempie gromadzenia za-
paséw i wzrostu niezakoficzonego
budownictwa w pordownaniu ze sto-
pa wzrostu gospodarczego, c¢) tempa
i charakteru postepu technicznego.
Analiza elementéw, wywolujaeych
spadek parametru u, jest zadaniem
jeszeze bardziej skomplikowanym
na skutek do$é¢ nieuchwytnego cha-
rakteru pozainwestyeyjnych czynni-
kow wzrostu.

Niektore oczywiste elementy, kié-
re mozna jednak wyodrebni¢, sg
nastepujgce: a) Wzgledny wzrost
relacii nakladéw do wynikow
(zwlaszcza w okresie po6zniejszym),
wrnikajgcy czebciowo ze  zmian
strukturalnych a cze$ciowo z ujem-
nego oddzialywania

0 mechanizmu
tradycyjnego systemu planowania

ania i zarzad

i kontreli; b) Stopniowe wichlonigcie
mocy produkcyjnych i rezerw sity
roboczej, -powstalych na -sku!:elg
uspolecznienia srodkéw predulkcji- i
planowania; ¢) I wreszcie element -
obejmujgcy takie czynmki.mst)"!;u-_
cjonalne jak: wplyw alienacji 1
wzrost. biurokracji w _Zyciu gospo-
darczym jest — rzecz jasna — row-.
nie trudny do skwantyfikowania
i uwzgledniania w - parax_nle‘trze u,
jak trudno jest uwzglgdnic wplyw
postepu technicznego na wspélezyn-
nilc kapitalochlonnosei, )

Pewne trudnoei przedstawia inny
jeszcze parametr zawarty w mode-
lu wzrostu, Omawiany model trak-
tuje inwestycje jako inwestycje
brutto., Wprowadza sie zatem
wspélezynnik a, ktéry ma znak
ujemny i odzwierciedla ujemny
wplyw, jaki wywiera zuzycie $rod-
kéw {irwalych na tempo wzrostu
dochodu narodowego. Wspolezyn-
nik ten poczatkowo jest wielkoScig
dosé mala, po .czym znaczenie jego
roénie w calym badanym okresie.
W rezultacie rdéznica(u--a), repre-
zentujaca lgczny efekt pozainwesty-
eyinych 4rodet wzrostu i fizycznego
zuzycia Srodkéw trwaiych wywiera
wiekszy wplyw na tempo wzrostu
niz wspélezynnik u wziety z osob-
na. Wiasnie ten zmniejszony zakres
oddzialywania - pozainwestycyinych
czynnikdéw wzrostu, na ktory zwrd-
ciliSmy .powyiej uwage (iacznie z
rosngcym ciezarem wydatkéw na
remonty i renowacje), jest charak-
terystyczny przy przejsciu od niz-
szego do wyiszego szezebla budow-
nictwa socialistycznego. Oznacza {o
w kategoriach  analizy modelu
wzrostu przejScie od ekstensywne-
go typu wzrostu na bazie rezerw
sily roboczej i mocy produkeyinej
do intensywnego typu wzrostu w
warunkach pelnego wykorzystania
zaréwno sily roboczej, jak i apara-
tu wytworezego.

JednakzZe proces przejicia od eks-
{ensywnych do intensywnych form
gospodarowania wymaga odpowied-~-
niej modyfikacji mechanizmu funk-
cjonowania gospodarki. Zebrano juz
pewien zasdb danych statystycz-
nych, dotyczacych  parametrow w
modelu wzrostu i ich giéwnych ele-
mentéw skladowych, Dokonano tak-
Ze wstepnego szacunku przewidy-
wanych w przyszlosei wielkosei pa-
rametréw. Tym niemniej wilasciwe
metogly empirycznego okreslania
wielko§ci parametréw w modelu
wzrostu pozostaja nadal wielce dy-
skusying kwestig. Zagadnienie to
jest niezwykle kuszgce dla kaidego
ekonomisty ze wzgledu na jego zna*
czenie dla oceny rozwoju w minio-
nym okresie, jak i dla przewidywan
na przyszlosé.

Trwajace obecnie przygotowania
do opracowania projektu planu per-
spektywicznege w duzej mierze
obracajg sie wiasnie wokétl tych za-

) gadnien.

Zaréwno metody analizy { prze-
widywan, jak i wyniki otrzymane
w trakcie badan dluge i krotko-
okresowych zmian tempa wazrostu,
moga byé nieco szokujace dla eko-
nomistéow przywyklych do tradycvi-
no-podrecznikowego pojmowania
ekonomicznych praw socjalizmu.
Nie ma innej drogi dla zmniejszenia
odleglosei dzielacej teorie ekonomii
od praktyveznych probleméw i za-
dap budowniciwa socjalistycznego

ania

jak tylko rzeczowe badanid ekono.
miczne, wolne od z gbry prayje.-
tych zalozen co do wymikow, Praw.
dziwym  probferzem - spolecznej
przydatnoSci  teoril ekonomicznej
moze byé tylko jej przydatnosé w
ocenie przeszloSci w rozwiazywaniy
problemoéw aktualnych i przysztyen,
Rzecz jasna ,nie moie byé mowy

.0 dogmatyzmie, tam gdzie zgodnosé

doktryny z postgpem rozwoju 3po-
jeczno-gospodarczego przyimie sie
za jedyne i najwyzsze Kkryterium”
(W. L Lenin).

Problem wzajemnegn 2zwigzku
miedzy gléwnymi parametrami mo-
delu wzrostu gospodarczego a ogéle
ng efektywnoscig gospodarki w
zmieniajgcych sie warunkach, byt
postawiony  przed ekonomistami
czechostowackimi nie tylko na
plaszezyznie teorii, Jego rozwigza-
nie jest pilnym zadaniem takie w
dziedzinie praktyki planistycznej,
Biorae pod uwage trudnosci gospo-
darcze przemystu czechoslowackie-
go, wynikajace w duzym stopniu
z przestarzalego systemu planowa-
nia i zarzgdzania oraz z pewnych
strukturalnych dysproporcii, dyle-
mat stojacy przed planistami moze
byé sformulowaiy w spos6b nasie-
pujgey.

Jak sporzadzi¢ plan  wieloletni,
korzystajac przy tym z empirycz-
nie okreSlonych parametréw mode-
lu wzrostu gospodarczego, jezell
parametry te s3 w aktualnych wa-
runkach znieksztalcone przez trady-
cyiny model funkcjonowania go-
spodarki? Jak oszacowaé antycypo-
wane pozytywne efekty wynikajace
2 przejScia do modelu zdecentrali-
zowanego, wwzgledniajgc ponadto
przejSciowy okres {rykeji i trud-
noSci  przystosowania. Poza tym
jezeli chodzi o zakres dzialtania sit
rynkowych istnieje duza roéznica
pomiedzy przemyslem ciezkim
i lekkim. Réznica ta wynika glow-
nie z nieré6wnomiernego rozwoju
sit wytworezych lgeznie z proble-
mem koneentracji, réznic w specja-
lizacji i integracji pionowej,

Biorac 7pod uwage, ze reforme
trzeba bedzie przeprowadzaé stop-
niowo, W pewnym okresie c¢zasu
(co z kolei zrodzi nowe dyspropor-
cje) przewidywanie zmian w sto-
sunkach produkeji w réznych ga-
leziach gospodarki jakie - wystapia

na skutek tej reformy, staje sie
zadaniem jeszcze bardziéj skompli-
kowanym. Warunkiem ustalenia
wlasciwej wielko$ci parametrow

modelu wzrostu gospodarczego 1
sporzgdzenia projektu planu per-
spektywicznego, jest wnikliwa ana-
liza do§wiadczey zebranych w prze-
szlosci.

P ——

1) Termin ,stopa optymalna®. aznacza
tu maksymalng stope, jaka raoze hyé
utrzymana w danych warunkach bio~
rac pod uwage doslepne surowce, pro=-
porcje gospodarcze na okreslonym eta-
pie. czvuniki spoleczne i instytucjo-
nalne itp.

%) Dla wygladzenia zaobserwowanych
odchyleri zastosowano tu siedmiocleinig
srednig.

%) Te ruchy cen najezeSciej nie =a
kompensowane przez zmiany relacji cen
wewnetrznych 1 importowyeh. Nieke-
rzystna bowiem tendencja w zak
wydajnoscli pracy wywiera
wplyw na ceny artykulow przem._*
wych, ktore tworzg podstawowg mase
eksportu, niz na ceny surowcéw, ktére
83 podstawowym artykulem importu.
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na Wegrzech:
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Sprobujmy odpowledzieé na dwa DPytanig:

' pierwsze z mich brami: Jak to sig stalo,

nym handlu, rzemiosle i prz

przestepezego mechanizmu mk"przecieé

igsnym, 2dolala weiggngé -w tryby

duzq grupe pracownikéw. réznych

oyniw maszego handlu, ludzi pozornie dalekich od kregéw kombinatorow
i cwaniakéw, bardzo zwyczajnych i przecietnych? o

Pytanie drugie: Jak to sie stalo, e przez okres wielu lat, dzialalnodé
gongu — ktéry przeciez funkcjonowat od dawna, zmieniali sig tylko “jego
uczestnicy i to nie wszyscy - pozostawala niezauwazona?

ek
ASZE oburzenie: faktami,
ujawnionymi' w toku ‘po-
stegpowania dowodowego
w pierwszym 2z proceséw
»miesnych”, jest ogrom-
ne. Kazide przestepstwo,
polegajace na przywtaszczaniu mie-
nia spolecznego i okradaniu oby-
wateli, wywoluje takg-reakcig.
oczywiste -1 dobrze, Ze tak jest.
W tym jednak przypadku oburze-

nie spoleczeistwa jest szczegdlnie:

duze i nie tylko z tego powodu, zZe
w sumie chodzi o wielomilionowe
kwoty. Szezegélnie odrazajacy jest
fakt — na co zresztg zwrocil uwa~
ge prokurator w swym koricowym
wystapieniu — Ze Zamachu na mie-
nie spoleczne dokonali ‘m. in. lu=-
gzie, ktérych obdarzono szczegél-
-nym zaufaniem. Byli powiernikami
maiatku; do ich elementarnych obo-
wigzkow nalezala troska o jego
ochrone i wlasciwe nim gospodaro-
wanie. -

Oskarzeni uZyli swych szerokich
pelnomocnictw  udzielonych przez
spoleczenstwo po to, by stworzyé
caly system wywyiszania -podob-
nvch im pracownikéow i zagwaran-~
towaé sobie uleglo§é i §lepe postu-
szenstwo innych w  przestepczej
dzialalno$ci. Aby — w ten sposéb —
urobi¢ grunt dla rekrutacji dzie-
sigtkéw szeregowych pracownikéw
warczawskiego handlu miesem do
pierwszej .linii okopéw” gangu, do
wyciggania kasztandéw z ognia.

W jezyku oskarzonych  poja-
wily sig takie pojecia, jak ,sklepy
karne” i ,sklepy dla uprzywilejo-
wanych”. .Sklepy karne”. o bardzo
ciezkich warunkach pracy, o nis-
kich obrotach, przeznaczone byly
dla wiekszo$ci pracownikéw, kto-
rzy patrzyli  krytyeznie na prace
swych przelozonych,. lub po pro-
stu nie chcieli angazowaé sie w
dzialalncéé sprzeczng z prawem i
elementarng ludzka  uczciwoseig.
Sklepy uprzywilejowane” — o do-
brrch warunkach pracy, o wyso-
kich obrotach. pozwalajgce pracow-
nikom zarabiaé lepiej przy mniej-
szyvm wkladzie pracy, a nieuczci-
wym stwarzajace szerokie mozli-
woéci  ,ekstrazyskoéw™  pochodza-
eych z przestepstwa. byly dla po-
stusznych.  Przede wszystkim dla
tyvch pracownikow, ktérzy za otrzy-
mang prace oplacali sie przestep-
com. Stworzono caly system tajne-
go handlu sklepami, haraczow za
prace. Ci, co nie chcieli mu sie
podporzadkowaé, niszczeni byli z
uporem i premedytacig. -

Czolowka oskarZzonych, zajmujge
kierownicze stanowiska w war-
szawskim handlu- miesem, dla pod-
trzymania postuszenstwa i uleglo-
Sci, stworzyla atmosfere perma-
nentnej niepewnos$ci o jutro, state--
go zagrozenia utraty pracy. W kaz-
dej chwili, niemal bez zadnych wy-
jasnien i uzasadnier, pracownikéw
przenoszono z jednego stanowiska
na inne, z jednego sklepu do inne-
go, a niektérveh wrecz wyrzucano
z pracy. Decydowalo stowo wta-
jemniczonego. W takich warunkach
ochrong przed ewentualno$cig utra-
ty pracy, przed nieustannvm prze-
rzucaniem z miejsca na miejsce, ze

To.

sklepu do sklepu, -do warunkéw ‘co-
raz- gorszych, w wielu wypadkach
stawatl sie regularnie placony: prze~
stepcom haraez, :

Doszlo nawet do tego; ze pracow-
nik, wyjezdzajac na urlop nie byl
pewny, czy prace po powrocie za-
stanie — i jaka prace. W czasie
jego niecbecnoSci .na stanowisko,
ktére zajmowal, kierowany byl kto
inny — pracownik, wracajae z urlo-
pu, ' kolata¢ musial o nowy przy-,
dzial, o nowg prace. I znowu la-
péwka, placona przestepcom byla
tym, od czego zaleialy jego dalsze
losy. .

Ten system przekupstwa, polega-
jacy na_utrzymywaniu atmosfery
strachu i niepewnos$ci wéréd perso-
nelu, prowadzacy do bezwzglednef:
ulegloéci. byt jednym =z czynnikéw,
na ktérym opierala sie dzialalno&é
mafii i ktéry — przy braku innego
czynnika, o czym za chwile — umo-
Zliwil tak dlugg jej zywotnofé. Co
wiecej: umozliwial weciaganie w
sieci przestepstwa coraz nowvch
ludzi, powodowal, ze gdv na miej-
scu jednych pracownikéw pojawia-
li sie inni, nowi, ta sieé rowniez
ich oplatywata i weiggala do prze-
stepczej grupy.

*

AKTY, o ktoéryeh mowa. uja=-

wnione.- w trakcie postepowa=

nia dowodowego. charaktery=
zujg bardzo dobitnie sylwetki sze-
féw warszawskiego gangu miesne-
go. Fakty te rzucaja rowniez §wia-
tlo na niebezpieczenstwa, jakie
kryje w sobie naruszanie prawidlo-
wych stosunkéw miedzyludzkich w
zaktadach pracy, spychanie, w ciefi
kontroli spolecznej, lekcewazenie
tych problemdéw. To. co niekiedy
zbyt latwo utozsamiamy, z troska
o szacunek dla przeloZonego, o dy-
scypline — staé sie moze narze-
dziem przestepstwa. Kierowanie
przedsiebiorstwem ma bowiem w
naszych warunkach dwie strony.
Trudno  wyohrazié sobie jego
sprawno$é bez autorvtetu. Zasada
jednosobowego kierownictwa i
zwiazanych z tym uprawniefd sta-
nowi formalny grunt, na ktérym 6w
autorytet 'powinien wvrastaé. V4
drugiei jednak strony niezbedne sg
uprawnienia i mozliwoéei swohod-
nego. wypowiadania wprrez zaloge
swyvch uwag o metndach kierowa-
nia, produkeii i zarzadzania — za-
rowno w formach indywidualnveh,
jak i instytucjonalnych (np. samo-
rzad rohotniczy, zwigzki zawodo-
we). Obhie strony pniecia kierow-
nictwa prrzedsiebiorstwem skladaig
sie na demokracie gospodarcza. Im
§cislej te obustrnnne rveguly kiero-
wania s3a przestrzegane, tym wez-
szy iest margines mozliwofei prze-
ksztalcenia zasadv jednonsobowego
kierownictwa i niezbednych upraw-
nien w kaoralski dryvl, potrzebny
wla§nie dla stworzenia warunkéw
prrastencrzei dziatalnodei. :
- Naruszanie wewnetrznej demo-~
kracii gospodarczej nalezy do fef
kategorii zjawisk. kthre sprzyjaja
przestenczo§ci i ulatwiaia jei nro-
sperowanie. Warszawski  prnces
miesnv raz jeszcze potwierdzil te
teze. Przyv czym — czego réwniez
dowodzi ten proces — .instytu-
cje demokracji gospodarczej nie

Sprawa do przemyslenia

JAK ZWIEKSZYC
PRODUKCIE
OBUWIA?

LOPOTY zaopatrzenioye prze-
mysiu skérzanego majq specy-
ficzuy charakter — przy ostrym
deficycie skor twardych wystepujq
jednoczednie nadiwyzki skor miegk-
kich, Wyraénie jednakze rzutujq o-
ne na poziom produkeji, a tym sa~
mym i na zaopatrzenie rynku kra-
Jowego. Nie moze byé inaczej, sko-
™0 import surowedw dla przemysiu
skorzanego pochlania okolo 20 mln
dolaréw roczmie. Kwota to nieba-
gatelna i warto pomysleé o jej
fmniejszeniu.
Przemyst skorzany, prawde mob-
wige, nic innego mie robi. Obiek-
lywenie tego dowodzi fakt, Ze u-
diiat obwwia skérzanego ma Spo-
dach nieskdérzanych ws ogdlnej pro-
dukeji obuwia skérzanego przekro-
czyt 60 proe. Je§li jednak handel
2agraniezny nie odczuwa bardziej
Wyrainie  skutkéw  postepujgeej
S2ybko  chemizacji w produkeji o=
buwia, to przede wszystkim dlate-
00, Ze umozliwia ona wprawdzie o-
graniczenie importu surowcéw na-
turalnych, ale kosztem zwigksze-
nia wydatkéw dewizowych na.su-
Towee chemiczne, potrzebne do pro-
dukeji m. in. spodéw mieskdrza-
mych. Zamiana ta niewgtpliwie o-
placa sie. Dzieki niej bowiem bylo
moiliwe zwiekszanie produkcii o=
buwia w ostatnich trzech latach,
bez jednoczesnego wazrostu - impor-
tu Jést ona jednak o wiele mniej
efeletywna w poréwnaniu np. 2 2a-
stapieniem  produktéw importowa=
nych — krajowymi, :

Poza tym wiadomo, 2e mozliwoSci
dalszego wzrostu produkcji obuwni~
czej poprzez zwiekszanie wudzialu o=~
buwia na spodach mieskérzanych
bliskie sq juz wyczerpania. Dla o-
siggniecia zaplanowanej w 1970 7.
produkecji tego obuwia na poziomie
56 min par, tj. o ok. 18 min par
wiecej w poréwnaniu -z br., nie wy-
starczg moce produkcyjne rozbudo-
wywanych gumowni.

Czy wiec mie trzeba mam bedzie
szybko podjaé inwestycji w gumo-
wniach dla usuniecia waskiego obe-
cnie i niemniej wqskiego w naj-
blizszej prays2lodei przekroju w
produkeji spodéw obuwniczych?

Inwestycje te sq kosztowne { na
produkcje z mowych oddzialow gu=-
mowni trzeba by do$§é diugo cze-
kaé. Produkcia gumy wymaga przy
tym takZe importu mniektérych su-
roweéw. Ta droga nie prowadzi
wiec do przesuniecia bariery su-
rowcowej w przemyéle skérzanym,
a raczej do jej wzmocnienia. Zwla-
szeza, e spody z gumy nie wyeli-
minujq skéry w obuwiu wyjscio-
wym. Ktéz miatby odwage wypu~
§cié ma mnasz rynek mp. czilenka 2
gumowq podeszwq lub. meskie la-
kierki ma spodach transparento-
wych?

Okazuje sie, ze sa mosliwofci da-
lej idgeych oszczedno$ci dewizo-
wych ma imporcie surowcéw i dal-
szeqo zwiekszenia produkceji obau-
wia na spodoch zastepczuch. Zakla-
dy Azotowe w Tarnowie 2apowie-
dzialy bowiem uruchomienie w IV

a

Ze mafia, dzialajgea w ‘stolecz-

tworza jeszcze demokracii. Przeciez
tu, jak '‘wszedzie, istnialy ‘one. Od-
bywaly sie. np. narady produkeyj~
ne, rézne zebrania organizacji dzia-
lajacych w przedsigbiorstwach, kt6-
re. gwarantowaé powinny swaobode
wypowiadania sadéw i ochrone
krytykujacych, stwarzaé forum tym
wszystkim uczeiwym pracownikom
handlu, ktérzy nie chcieli godzié
si¢ z praktykami gangu. W Polsce
funkcjonuje ok. 50 tys. zakladéow
przemystowych i dziesigtki tysiecy
instytucji handlowych. Takiej ma-
sy placowek gospodarezych organy
zawodowej kontroli  zewnetrznej
nie sg w stanie objaé drobiazgo-
wym i codziennym nadzorem. Wy-

rzefmi- od, przedsiebiorstwa.. Zadali
tego .przestepcy z przedsi¢biorsiwa
od sklepéw. . W jedrig strone wedro-
waly pienigdze, haracze. W' drugg
strone — ‘nie ' ujeta.  wezdniej - w
planach masa miesa niezbedna ‘do
wykonania planu, “tzw. ,dodatkowe
przydzialy”. Lub, -jak to okreSlano
w. trakcie procesuy,,,pula dyrektor-
ska”. Mieso, nie ujete wcze$niej w
rozdzielnikach, w koficu wiece ,,znaj-
dowalo sie”. Ale nie za darmo.

Z. niezgodnofci réinych cze$ci
planu szefowie gangu uczynili dla
siebie wygodne i skuteczne w dzia-
laniu narzedzie przestepezych do-
chodéw. Przestepcy w sklepie od-
bijali sobie ,koszty” przywlaszcza-

Na marginesie procesu migsnego

Gang bezwz

wedliny: gorace; bardzo ‘W’
sie ‘poszukiwane, i.pojawial
dostawach. wedliny ~ suszon:
zima dia klientéw. atrakcyjn RA
ich- pomocy. przemyslt  miesny. Wy-
konywal' plan . wartoSciowy. :‘Asor=
tymentowa fluktuacja:sezonowa ==
na opak. Kto nie placit — byt za~
opailrywany. .wedlug ‘takiego klucza:
Kto placil — a ‘haracz wedrowal
od sklepéw poprzez pﬁe@sl_ebmr-,
stwa MHM do rzeZni, topniejgc‘po
drodze — dla tego dostawy byly od-
powiednio korygowane, dostosowy-
wane do wymagan sezonowych.
Czyli, krétko méwige, sztuczne two~
rzenie trudnosci: rynkowych, zaska-
kujgca konstrukgja planéw asorty-

gledny

| przebiegly

magaloby to rozbudowania do
monstrualnych rozmiaréw aparatu
kontrolnego. Dlatego spoleczna kon-
trola wewnetrzna, bedaca elemen-
tarng funkcjg demokracji gospo-
darcrzej, ma w naszym Kkraju coraz
powaznjejsze zadania do ‘spelnienia.

Tu te ogniwa spolecznej kontroli
zawiodly. Pracownicy uczciwi, kto-
rzy mieli odwage wypowiadaé swe
sady — co czasami doprowadzalo
nawet do dekonspiracji pojedyn-~
crych oséb zamieszanych w aferze
i wyprawienia ich na lawe oskar-
zonych (zdarzaty sie przeciez takze

wezesniej drobniejsze procesy o
naduzycia w poszezegblnych pla-
cowkach  stolecznego MHM) —

wkrétce potem, dziwnym zbiegiem
okolicznosci, okazywali sie zbedni
w przedsigbiorstwie lub nieprzy-
datni zawodowo. I nikt nie stanal
otwarcie w ich obronie. QOdchodzili,
lub  kapitulowali. Pé#niej glosow
odwaznych bylo coraz mniej.. Nie-
kiedy tylko anonimy przypomina-
1y, Ze przeciez mafia nie zlamala
wszystkich.
*

ARZEDZIEM w' rekach sze-

féw gangu, ulatwiajgcym jego
. = prosperowanie, byly nie tylko
metody szantazu i zastraszania,
Narzedziem tym, wykorzystywa-
nym 2z bezprzykladnym cynizmem
staly sie rowniez pewne slabodci
naszego systemu planowania obro-
tow w handlu.

Przedsigbiorstwo otrzymywato 2z
jednej strony wskazniki dotyczace
wielkoSci planowanych obrotaw. Z
drugiej strony, pod postacig roz-
dzielnikéw tzw. masy migsnej, be-
dacymi swego rodzaju planami za-
opatrzenia -- wskazniki dotyczace
masy towarowej. jaka przedsiebior-
stwo ma dysponowaé dla wykona-
nia. planu obrotu. Plany przydziatu
masy miesnej dla sklepow bytly
o 10—20 proc. nizsze od wielkoSci,
wynikajgeyeh z  planéw obrotéw.
Ta réznica’'powinna byé uzupelnia-
na przez towar nielimitowany uzu-
pelniajgcy asortyment podstawowy.
Ale oczywiScie najlatwiej bylo plan
wykonaé miesem. Wykorzystali to
przestgpcy. Za przydzialy zgdali
zaplaty. Zadali tego przestepcy z

KRZYSZTOF KRAUSS

niem nadwyzek tzw. ubytkéw na-
turalnych i oszukiwaniem nabyw-
cow. Odbijali z procentem — bo jak
wyrazano si¢ w trakcie procesu,
»brzeciez kazdy co$ chcial z tego
mieé". .

A rewidenci, sprawdzajgcy bilan-
se przedsiebiorstwa?

Padlo w czasie rozprawy pytanie
sedziego: czy kontrolujacy bilans
nie probowali dociec, jak przedsie-
biorstwo wykonywalo plan obroiéw
i akumulacji, nie majgc dostatecz-
nych przydzialéw masy towarowej?
Odpowiedz: Nigdy. To ich riie inte-
resowato. Sprawdzali tyviko. eczy
obroty wykonane, czv akumulacja
osiggnieta, i chwalono przedsie-
biorstwo, bo plany nie tyvlko wyko-
nywato, ale réwniez przekraczalo.

Ta sytuacja, stwarzana przez nie-
Scislo$ci w systemie planowania.
szefom gangu byla jak najbardziej
na rcke. Sami zreszig. uczestni-
czyli w konstruowaniu takich pla-
néw, byli ich autorami. Ci wia-
$nie szefowie gangu. zasiadajacy na
lawie oskarZonych i ci. ktérzy ocze-
kuja jeszcze w wiezieniu na swojg
kolejke dn lawy oskarzonych. Po-
dawano zreszta w toku procesu
fakty. wskazujace. na reiyserska
reke os6b, uczestniczacych w prze-
stepczym porozumieniu,: Nie zapo-
minajmy, ze gang dzialal nie tviko
w okresie “trudnoéci miesnych, na
ktére latwo obecnie zrzuca sie wi-
ne. To samo dzialo sie w latach
wttustych”, gdy miegsa i wedlin by-
lo w zasadzie pod dostatkiem.
Woéwcezas
planach powtarzaly sie. A takze
zastanawiajgce praktyki, dotyczace
asortymentu przydzielanego i do-
starczanego miesa, ktére =znajdg
pelniejsze ofwietlenie wéwezas, gdy
na tawie oskarionych zasigda sze-
t‘quie gangu, operujgey ,,w produk-
cji”.

Ot6z latem np., gdv popyt na
wedliny serdelowe maleje, rze#nia
zaczynata zasypywaé sklepy ich
dostawami, wykonujge w ten spo-
séb plan warto§ciowy. A jednocze-
énie, jak pod dzialaniem rézdski
czarodzieiskiej, znikaty wedliny su-
szone, szczegdlnie latem atrakeyj-
ne ze wzgledu na swa wigkszg
trwatoé¢é. odporno&é na temperatu-
re. Zima odwrotnie: znikaly tzw.

L

kwartale br. produkcii uplastycz-
nionego polichlotku winylu (granu-
latu).

Granulat PCW jest tym surow-
cem, ktéry producenci w wysoko-
uprzemystowionych, znacznie od nas
zamozniejszych krajach zaczeli wy-

korzystywaé do produkcji spodiw

obuwniczych. 2amiast transparentu.
Dziwne? :
Alez nie, granulat PCW 2daje

egzamin jako ,zamiennik” skéry w
obuwin wyjsciowym. Na padesz-
wach 2z tego tworzywa  moina
przej§é 2 tys. km, na spodach ské-
rzanych ledwie 800 km. Ma on in-
ne jeszcze zalety. Mianowicie, spo-
dy z tego tworzywa sq odporne na
dziatanie kwaséw (co pozwala na
stosowanie ich przy produkcji obu-
wia specialnego dla chemii). i dajg
sie latwo barwié, czego o transpa-
rencie nie mozna powiedzieé,

Stowem — granulat PCW nie jest
gorszy od innych stosowanych w
przemy$le skérzanym substytutéw
skér twarduych. Ma wszakze te bez-
sporng przewage mad nimi, iZ2 wy-
twarzany bedzie przez chemie z do-
stepnych w kraju surowcéw. Mate-
riatem wyiSciowym do otrzymywa-
nia zwiqzkdéw winylowych jest prze-
ciez 'znany mnam dobrze acetylen.
Dla przypomnienia: acetylen wy-
twarzany jest z karbidu, do ktére-
go produkcii surowcami wyifcio~
wymi sq wapien i wegiel (koks).
A w co, jak w co. ale akurat w
wapien i1 wegiel matura obdarzyla
szezodrze masza ziemie, '

Wolni ¢d obaw o surowce do pro-
dukcji granulatu. PCW mozemy le-
piej ocenié¢ korzufci z wprowad-~e-
nia go do produlkeji obuwniczej w
mieisce chociasby tramsparentu, na
ktéry odhioreu narzekajq, 13 zwukl
sie szybko odklejaé. Tei wla$cirwo-
§ci na pewno nie beda miaty snody
z nowego tworzmna chemicznego.
Nie sa one przukleiane, po prostu
wtryskuje sie je bezpo$rednio ne

mentowych, a w kaidym razie ich
realizacji. A dzialo sie to przeciez
nie tylko po roku 1962, lecz réw-~
niez wéwczas, gdy debatowano nad
tym, gdzie znalezé chlodnie, ktore

- przejelyby do przechowania nad-

wyzki miesa wieprzowego!
%k
OWIEDZMY od razu, ze kie-

rownictwo gospodarcze wysnu-~

lo z tych faktiw konsekwentne
wnioski w zakresie « ‘ganizacji pro-

W, ‘obrocie ‘migsem” i.nr.45/64 ==

\Witrosce o mienie spoleczne’). Zar
‘ostrzenje faktycznej koniroli w za-
‘ktadach miesnych i w handlu mie-
sem. posunieto tak daleko, ze W tej
chwili wydaje sie mocno yvatp!xw,g:
‘aby w gestej sieci zabezpieczajgce]
miéhie spoteczne mogly powstaé
jakie§ ,oczka” dla zlodziei. No,
i pamietaimy o surowych wyro-
kach — to istotny czynnik odstra-
szajacy od zamachu na wspélne
dobro. ’

Pamietajmy jednak takze, iZ czas
plynie i warunki sie¢ zmieniajg. Nie
od rzeczy wige bedzie, gdy z tego
rodzaju faktéow wysnujemy i inne-
g6 rodzaju wnioski.

" . Ocena moralna czynbéw oskarzo-
nych - nie pozostawia dla mk_og_o
watpliwoéei:' zachlannoéé i nieli-
czenie sie z niczym, sieganie po
wszystkie $rodki, jakie tylko sg
pod reka, by umocni¢ pozycje gan-
gu i zwiekszyé jego tupy, wykorzy-
stywanie kazdej luki.' kazdej szcze-

liny, kazdego sposobu, da jqcego
szansg¢ pomnoZenia zagarnianego
mienia, charakteryzujg sylwetli

oskarzonych, ktorych sgd surowo
ukaral.

Warto jednak Zyczyé sobie takze,
aby proces ,,miesny” trafit na war-
sztat fachowcdw skonomistéw, aby
postuzyl za material do glebszych
studiébw nad technikag przestepstwa,
do krytycznej analizy tych wszyst-
kich nieprawidlowosci wystepuja-
c¢ych jeszeze w naszej praktyce go-
spodarowania, ktore w rekach
przestepcy — staé sie mogg narze-
dziem dzialania. Rozmiary prze-

stepczofei * gospodarczej — jeSli
cceniaé¢ je kryteriami liczebnosci
przestepcow -— malejg. O {ym

S§wiadezy zmniejszajgea sie z roku
na rok ilosé wyrokow skazujacych
w procesach o przestepstwa go-
spodarcze, a takie to, Ze korzenie
obecnie ujawnianych afer siegaig
wielu lat wstecz. Doskonali sie jed-
nak technika przestepstw. Staja sie
one coraz bardziej wyrafinowane,
.fachowe”. A to zobowigzuje do
zwrocenia wiekszej uwagi na wszy-
stkie luki, kiére mogg byé¢ przez
przestepcow wykorzystane.

takze te niedcislofei w .
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'PIENIADZ
W SOCIALIZMIE

W Sekcji Teorii Ekonomii PTE

prof. dr Aleksy "Wakar . wyglosil:

prelekcjg nt..,Pieniadz w. gospodar-
ce sgcjalistycznei”.

Teoria pienigdza ~= W ujeciu fe-~

reqenta — jest czeScig pragmatyez-
nej teorii zarzadzania, w ktorej pie-
niadz wystcpuje na réwni z cenami,
rachunkiem kosztow, bedicamij eko-
nomicznymi itp. W zwigzku z iym

. prof. A. Wakar rozpatrzyl najpierw

funkcje pienigdza w modelu scen-
tralizowanym i zdecentralizowanym,
Referent starat sie réwniez odpo-
wiedzie¢ na pytanie: w jaki sposob
aparat finansowy moze wystgpi¢ w
sferze konsumpcji i produkcii w ro-
li hamulca? Nastepnie zaé omowil
zjawiska pieniezne, doswiadczenia
krajow kapitalistycznyeh w tym
wzgledzie oraz Srodki polityki pie-
niezney. .

W  konkluzji prof. A. Wakar
stwierdzil, Ze regulowanie zasobow
pienieznych w  przedsiebiorsiwach
stanowi kluczowe zagadnienie poli-
tvki pienicinej w sferze produkcii.
Oddzialywanie na te zasoby — ich
zwigkszenie Iub kurczenje jest row-

noznaczne z dokrecaniem lub osta-
bieniem hamulcéw pienieznych po-
wstrzymujacych popyt na prace i
rzeczowe S$rodki produkcji.

Znaczenie tych hamulcéow pie-
nigznych jest tym wieksze, im bar-
dziej ekspansywna jest formula.
Przy premiowaniu od zysku mozna
oslabi¢ ekspansywny charakter for-
muly, uzupelniajgc jg przepisami u-
stalajgcymi wysokie oplaty za ko-
rzystanie z zasobdow rzeczowych
§rodkow produkcii.

Czynnikéw ostabiajgcych aktyw;
noé¢ formuly jest zapewne wiele:
np. obowigzek realizacji produktu,
obcigzenie przedsiebiorstw dodatke-
wymi kosztami z tytulu posjada-
nych zasobéw $rodkéw  produkcii,
szereg limjtow  ograniczajacych
dzialalnoéé przedsiebiorstw (np, li-
mitowanie funduszu plac) itd.

Metody réwnowazenia gospodar-
ki spolecznej nawigzujgce do for-
muly i do polityki pienieinej s3
wariantowe w stosunku do siebie.
Dopoki formula nie rozwigzuje te-
go zagadnienia pozoslaje wieksze
lub mniejsze miejsce dla skutecznej
polityki pienieznej,

Nier6wnowazenie gospodarki w
sferze produkciji- oznacza, ze formu-
Ja jest ekspansywna a hamulce pie-
niezne nie sg dokrecone lub w ogé-
le nie sg hrane pod uwage (Biuletyn
PTE 2/1965),

zaéwiekowanq cholewke, a nastep-
nie formuje przy pomocy automa-
tycznych urzqdzen. To tlumaczy
dlaczego ten system produkcyi o=
buwia nazwano metodq wtryskows.
Ma ona to do siebie, 2e pozwala
na catkowite wykorzystanie surow-
céw. Przy produke)i zaé spodéw
transparentowych. bezuzyteczne od-
pady wynoszq 5 proc. ogdlnej ilo-
$ci zuzytych surowcéw, nie liczqe
§cinkéw przy formowaniu spodéw.
A wklad dewizowy w 100 par po-
deszew 2z mieszanki transparento-
wej wynosi 2,74 dolara. Przy pro-
dukcji 657 tys. par, tyle moie do-
starczyé spodéw jedna wtryskarka
w ciggu roku, oszczedno$ci dewi-
2owe wynoszq jui 18 tys. dolardw.

Liczamy dalej. 100 par podeszew
transparentowych kosztuje 2080 z1,
ta sama {lo§é spodéw z granulatu
1200 2. Oszezednofei z tytulu
zmniejszenia ceny spodéw przy pro-
dukeji 657 tys. par obuwia siegaiq
5786,8 tys. =2l

A rachunek ten nie jest jeszcze
2akoticzony. .

Koszty robosizny przy produkceii
tych spoddéw zmniejszaja sie w cig-
gu roku o ok. 1232 tys. zl. Automa-
tyczne urzqdzenia eliminuja bowiem
kilkana$cie pracochtomnych czynmno-
$ct wykonywanych przez 23 osnby.
Ten aspekt sprawy ma niemale
znaczenie dla fabryk obuwia, bory-

- kajacych sie 2 brakiem rqk do pra-

ci. Nalezy do nich przede wszyst-
kim Nowy Targ. nie méwige juz o
Chetmku i Otmecie. .

Skoro obliczamu oszczednodri, ja-
kie moina uzyskaé przy zastosowa-
ninw nowej metody produkeji spo-
déw, to trzeba jeszcze zaznaczyé, ze
zesphit maszyn uywanych. do ,,0b=-
rébki”  spodéw tramsparentowuch.
2uzywa 40,5 KW na dohe, wtryskar-
ka za& lacznie z urzedzemiami po-
mocniczumi — 11 KW na dobe, a
wiec o 1859 tys. KW mniej w cig-

PR

gu roku, co obnifa koszty wlasne
o dalsze 96,6 tys. zi.

Gwoli $cistosci wypada jeszcze
zaznaczyd, iz zastosowanie metody
wtryskowej zwalnia 40 m kw.. po-
wierzchni. produkcyinej. Koszt bu-
dowy 1 m sze&¢. powierzchni pro-
dukcyjnej siega ok. 600 zi.

Wprowadzenie metody wtrysko-
wej do produkeji obuwie pozwala
wiec nie tylko na pozostawienie w
kraju pewmej ilodci dewiz, obhecnie
wydawanych na zakup surowcow
do mieszkanki transparentowej, ale
i na uzyskanie powaznych oszczed-
no$ei ztotdwkowych. Wyraza je
lcwota 7224 tys. zl, uzyskana dzieki
wykorzystaniu pAlfabrykatéw kra-
jowej produkeji. Przy tym caly ra-
chunek wuwzplednia prace jednego
tulko zespolu urzadzen, tzn. wtry-
skarki, kompletu form i dwdch ob-
cinarek.

LS

Nie ma potrzeby ulkrywaé, Ze wa-
runkiem podiecia podukcji spodéw
2 granulatu PCW jest import urzq-
dzein. Kosztujq one niespelna 60
tys. dolaréw. Sprowadzenie ich u-
mozliwitoby — przypomnijmy ~— o-
szczedzenie ponad 7224 tys. 21 rocz-
nie na kosztach wlasnych i zwolni
18 tys. dolaréw wudawanych kaz-
dego rolu ma surowce do mieszan-
ki transparentowej. Bez wiekszego
truduw moina wiec stwierdzié, i2
kazda zlotéwka zaimwestowana w
ten typ wurzadzen zwrici w ciagu
rolen co naimniej 3 zlote. a wieced,
iefli od ceny wtryskarki odeimiemy
koszt urzgdzen potrzebnych do pro-
dukcji spodéw transparentowych
(sieaa on blisko 600 tys. zI).

Nie chciatabym zakonczyé tej re-
lacji pytaniem: skaqd wsziaé pienia-
dze na import -wtryskarki? Wydaje
sie, 2e w tym przypadku nie be-
dzie, a w kaidym bqdZ razie nie
pows s ok h 1ol 6w z

) byé Y P

R

wygospodarowaniem §rodkéuw dewi-
2owych. Chociazby dlatego, zZe
WSkorimpex”  iywo interesuje sie
produkcia obuura na spodach wy-
twarzanych nowq, a bezsprzecznic
i nowoczesng metodq i z2glasza kon-
kretng oferte eksportowaq. Dewizy
wydane na import wtryskarki i w-
rzqdzen pomocniczych szybko wiece
pokryja wptywy uzyskane zc sprze-
dasy zagranicq wyrobiw proeduko-
wanych cathkowicie z-krajowych su-
rowcow. Obrazowo mowige
wtryskarka sama ma siebie zarobhi,

~

Wniosek z tej opowiestki o cie-
kawej prébie poszukiwania wyj-
$cia 2 impasu surowcowego bran-
2y. ktéra znalazla sie w beznadziej-
nej sytuacji mozna strescié¢ krétko:
nie chowaé gltowy w piaselk!

Postulat ten adresujemy do tych
wszystkich producentéw, ktérzy co-
Taz silriej odczuwajq miedostatek
surowcéw i ciqgle jeszeze my$lq, 2e
uda sie im jak o$ obejsé bariere
surowcowa™. A tylko jedna droge
prowadzi do jej przezwycigienia —
korzystanie pelnq garéciq 2z osiag-
nieé wspslezesnej techniki i tech-
nologii, §miate adaptowanie zagra-
nicznych rozwiqzat do konkretnuch
warunkoéw konkretnej branzy. Ko-
nieczno$é korzystania w uzasadnio-
nych przypadkach 2z importu urza-
dzen nie moze byé tu przeszkodc.
Szanujemy dewizy, ale wysoko ce-
nimy sobie moiliwodci wykorzysta-
nia ich dla pommazaenia.. dewiz.
Zwtaszecza wdéwcezas, gdy otrzymi-~
jemy je za wyroby produkowane
catkowicie z krajowych surowcow.

BARBARA WISNIEWSKA
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Stosunkowo wysokie zuzycie na-
wozéw przyzwyczailo juz naszych
rolnikéw do ich stosowania, poz~
nanski rolnik posiada dosé bogatg
wiedze i umiejetnosci w tej dzie-
dzinie, Wie, jak i gdzie stosowac
nawozy, w jakiej skall i jakie. by
osiggngé najwiekszy efekt. I wlas-
nie z tej racji wazrost zuzycia na-
wozéw na hektar mniejszy, niz np.

w Olsztynskiem ~— moze przynie§é -

u nas wigksze, niz tam korzy$ci.

Prosze mnie Zle mie zrozumieé,
nie propaguje utrzymywania na
stale krajowej dysproporcii w na-
wozeniu gleby. Ale wydaje sie, ze
przy obecnym deficycie nawozow
— warto robié precyzyjne wélicze-
nie, ktéra forma postepowania mo-
Ze przynie$¢ gospodarce narodowej
lepsze i szybsze efekty.

Duzg rezerwg wielkopolskiego
tolnictwa jest dokonanie zasadni-
czej poprawy w gospodarce paszo-
wej, przy czym pod pojeciem tym
kryje sie produkcja pasz we wias-
nym gospodarstwie, wlasciwe wy-
korzystanie pasz z zakupu i ra-
cjonalne ich zuzytkowanie,

W dwob6ch wysokoorodukeyinych
powiatach, a mianowicie w gostyn-
skim 1 koScianskim, pracujemy
obecnie nad powszechng wymiajg
ziarna na mieszanki paszowe. O
skali tego problemu moéwi fakt, Zze
rocznie spasamy okolo 900 tys, ton
ziarna a w ubieglym roku wymie-
niliSmy zaledwie 9 tys. ton zboza
na pasze przemystowe, Stad tez
obecnie w kazdym powiecie pra-
cujemy nad planem zwiekszenia
produkeji - zb6z {owarowych, dal-
szego wzrostu kontraktacji zboz i
zasadniczego rozszerzenia wymiany
zb6z ma pasze. !

I jeszcze jedna — do§é istoina
— rezerwa poznarskiego rolnictwa.
06z -my, Poznaniacy, niestety nie-
najlepiej gospodarzymy na naszvch
lgkach, Tutaj odstajemy od pozio-
mu kultury innych upraw. Gdzie
szukaé przyczyn? Chlop poznanski
na lakach nigdy nie gospodarowal
-— byla to domena jedynie wielkich
gosnodarstw., Nie mamy tu tra-
dyeji — takich, jak w centralnej
Polsce — jakich§ wspblnych, gro-
madzkich pastwisls, wspolnych
wypasow bydla itp. .

Druga przyczyna — to nieuregu-
lowane dotad na niekt6érych tere-
nach (np. linia Noteci) stosunki
wlasno$ciowe. Egki nalezg tam do
rzemie$lnikéw, urzednikéw admini-
stracii panistwowej — a chiop bie-
rze je na sezon w dzierzawe. Co
skosi — to jego. Trudno sie dziwié,
e nie przywiazuje wagi do prac
pielegnacyjnych, ani do melioracji
i nawozenia. Uwazamy, Ze ten stan
rzeczy trzeba zmieni¢. I to jak
najszybciej.

REDAKCJA: Czy to wykorzy-
stywanie rezerw rolnych, ktére na
pewno doprowadzi do znaczneso
wzrosiit rynkowej produkeji roi-
nej, ornacza, ze Wielkopolska
nadal bedzie regionem przede
wszystkim rolniczym?

TOW, SZYDLAK: Przeciez juz
dzisiaj nie mozna uwazaé Poznan- .
skiego za rejon wylgeznie rolniczy.
DokonaliSmy powaznego dziela in-
dustrializacji réwniez naszego re-
gionu, Obok rozbudowy i moderni-
zacji starych i znanych w kraju
poznanskich zakladow jak Zaklady
Cegielskiego, Stomil czy Pomet -
zbudowano nowe zaklady jak Fab-
ryka RoZysk Tocznych, Fabryka
Maszyn Zniwnych, Fabryka Wo-
domierzy i Gazomierzy. Roéwnocze§-
nie wyr6st w wschodniej czesei
Wielkopolskj go6rniczo-energetyczny
ofrodek plzemystowy w rejonie
Konin — Turek, juz dzi§ produku-
jacy w oparciu o wegiel brunatny
750 MW energii elekirycznej, po-
wstaly tez Zaklady Automatyki
Przemystowei w Ostrowie, elektro-
niki we WrzeSni i wiele innych.

Poznan-miasto stalo sie” dzi$
czwartym pod wzgledem wielkosci
osrodkiem przemystowym kraju, a
przemys! Wielkopolski zajmuje w
tym zakresie piate miejsce. Wszyst-
ko to zmienilo strukture tego tak
typowego do niedawna obszaru rol-
nego. Tak wiec choé udzial naszego
rolnietwa w produkcji towarowej
rolnictwa calego kraju jest bardzo

powazny i wynosi 14 proc., to réw-
nocze$nie nasz przemyst wytwarza
juz 7,3 proc. produkcji przemyslo-
wej kraju. A pamiegtaé nalezy i o
tym, ze dzieki dalszej rozbudowie
wielkiego zaglebia przemyslowego
w rejonie Konifisko — Tureckim
udziat ten w najblizszych latach na
pewno wzroénie.

REDAKCJA: Skoro w Poznafi-
skiem coraz wiekszego znaczenia
nabiera przemysl, to obecnie —
gdy tak waizne jest dla nas szu-
kanie rezerw wzrostu produkejf
przemyslowej wasze waoje-~
wodztwo moze mieé istotny udzial
w rozwiazywaniu tego problemu.
Jak wiec wyglada na terenie
wojewddztwa akeja wykrywania
i uruchamiania rezerw bezinwe-
stycyjnego  wzrostu  produkejl
przemystowej?

TOW. SZYDLAK: Przeprowadzo-
ne przez organizacje partyjne prace
w zakresie ujawniania rezerw
tkwigcych w zainstalowanych mo-
cach produkeyjnych pozwolily nam
(a fjesteSémy Drzeciez dopiero W
trakcie tego powainego ruchu spo-
tecznego, jaki wyzwolony zostal
whérod zalég przez uchwaty III Ple-
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num KC) na ujawnienle szeregu
mozliwosci bezinwestycyjnego
wzrostu produkeji.

Tak np, bilans ujawnionych re=
zéerw w odlewniach wojewodziwa .
poznanskiego stwarza mozliwoSci
dodatkowego wzrostu produkeji od-
lewéw zeliwnych o okolo 12,5 tys.
ton rocznie {to jest o 22 proc) bez
nakladéw inwestyeyinveh, a przy
nakladach na modernizacje odlew~
ni, zwlaszeza w kierunku na za-
pewnienie technicznych mozliwosci
dla trzyzmianowej pracy na pie-
cach odlewniczych, istnieje dalsza
mozliwos¢é podniesienia produkcji
odlewniczej o 13,5 tys. ton,

W oparciu o to doswiadczenie
przeprowadzana jest obecnie ana-
liza rezerw we wszysthich wydzia~
tach pomocniczej produkeji. Szeze-
golng ,skarbnica” rezerw bezinwe-
styeyjnych — jak to pokazuje prak-

tyka — jest organizacja pracy i
technologia produkeji. Na tych
dwoch  zagadnieniach  skupiliémy

uwage naszych organizacjii i w
przygotowywanych obecnie warian-
tach planu 5-letniego  bedziemy
mogli przedstawié spory dorobek
wielkopolskiego przemystu w  tej
dziedzinie. Obok bezinwestyeyinych
mozliwosei wzrostu produkeii praca
nasza biegnie w kierunku na osiag-
niecie mozliwie najwiekszych przy-
rosiéw produkeji przy minimalnych
naktadach.

Wielkopolska od dawna znana
jest ze stosunkowo wysoko oz«
winietego przemystu spozywezego.
Ale 6w stopiell rozwoju, to spra-
wa wzgledna, bo dzisiaj spora
cze§é urzadzert tego przemystu
jest Jjuz przestarzata., Potrzebna
jest tu daleko idaca modernizacja.
Tym bardziej, ze pozwolilaby nam
ona na us#dachetnienie naszego
eksportu spoiywezego, a wiee i na

sprzedaz nie tyle surowcow, co
mozliwie daleko przetwarzanych
artykutéw spoiywezveh, Korzyscel

ekonomiczne z takiego eksportu
byiyby mnieparéwnanie wysisze od
dotychezasowyeh.  Ale  uzyskanie
Srodkéw na taka modernizacje nie
jest sprawg !gstwa.

To samo ze $§rodkami na rozbu- -
dowe. Kosztem 40 milionow zbu-
dowano u nas duze zaklady pie-
karniczo - cukiernicze ,Kaliszanka”
i teraz juz tylko 10 milionéw
wystarczyloby, aby uruchomié
drugg nitke produkeying i podwoié
te tak efektywng, m. in. i eks-
portowg produkeje. Niestety, prze-
mysl terenowy, do ktérego zaklady
te nalezg, nie ma mna tp srodkow.

. Sprawa _jest otwarta, . szukamy tu,

ja'kich;’z mozliwosei rozwigzdn.

Niemniej jednak przetworstwo
spezyweze to juz tylko  jedna z

dziedzin wielkopolskiego przemy-
siu, Coraz wiecej uwagi poswie-
camy réinym galteziom rozwija-
jacego sie u nas przemysiu ciez-
kiego, a wiec sprawom urucho-
mienia rezerw tych galezi. Ale np..
sprawa, zagospodanowania nawet ’
wykrytych  wolnyeh powierzchni
produkecyinych czasem jest bardzo
skomplikowanym problemem. -
Ogélnie, w ramach akcji poszu-
kiwania niezagospodarowanyci
powierzehni produkeyinych na
terenje naszego wojewodztwa zna-
leflismy ok, 54 tys. m kw. takich
powierzchni, Mozliwosei  wzrostu
produkcii 1 wzrostu zatrudnienia
przez sam fakt ich wykorzystania
wydaja nam sie znaczne, ale wy-
maga to jeszeze wnikliwej analizy
oplacalnoéei kierunkéw wykorzy-
stania tych powierzchni,

Jeéli chodzi o te kierunki — 1o
np. badzjac mozliwosci wykorzy-
stania 6 tysiecy m kw. powierz-
chnl niewykorzystanej dotvchezas
w Zakladach Tonsil we Wrzeéni
~ doszliémy do wnicsku, Ze najra-
cjonalniej byloby  zorganizowaé
tam zakiady produkujgce automa-
tyke przemyslows. Zaklady takie
réownolegle z szybko rozbudowu-
jacymi sie juz zaktadami tego ty-
pu w Ostrowcu stworzytyby ba-
ze dla dalszego rozwoju w Wiel-
kopolsce tej nowej i tak wainej
dzi§ galezi gospodarki,

Ale tu matrafilismy na opory
przemystu elektrotechnicznego,
ktéry nie cheial odstapié powierz-
chni ,Tonsilu” na rzecz automa=~
tyki. Niemniej dzieki uznhaniu
przez Ministra MPC naszej ini-
ciatywy za sluszng z ogdlnogospo-
darczego punktu widzenia w
koneu udalo mam sig spraweg te
zetatwié,

Niemniej istotng rezerwsg akty-
wizacji naszego rejonu jest pro-
dukcyine zagZospodarowanie miej~
scowyeh surowcdw, a zwlaszcza
surowedéw dla Tozwoju przemyshn
materialéow budowlanych, W trak-
cie dotychezasowyeh prac mnad
projektem planu 5-letniego usta-
lone zostaly wskaZniki naszego
zapotrzebowania na materialy bu-
dowlane., Pordwmanie bilansu po-
irzeb w tym zakresie z optymal-
nvm wykorzystaniem istniejaceso
potencjalu produkcyjnego przemy~
siu materialéw budowlanych wy-
kazalo istnienie powaZnego niedo-
boru w produkeji podstawowych
acortymentdéw  materiatéw budo-
wlanych. W oparciu o te analize
- opracowany zostal program pro-
dukeyinego zagospodarowania  Su~
rowcéw ceramicznych w latach
19668 ~ 70. dajgey moiliwosé za-
réwno pelnego pokrycia zapo-
trzebowania ma materialy budo-
wlane, jek i wlaczenia w sposob
szerszy niz dotychcezas istniejgeyeh
surowceéw miejscowych w  rozwdj
gospodarczy wojewddztwa,

/lielkopolskie rezerwy

REDAKCJA: Oczywificie w
wyliczéniach tyeh zapewne bie-
rzecie pod uwage rowniez wszel-
kic  aspekty problematyki zatru-
dnienia, Mo7e wise. przeszlibys-
my do jednego z kluczowych
problemow przysziej pieciolatki
— do spraw wzrostu zatrudnie-
‘nia, zwigzanego z wyiem demo-
graficznym, W jakim stopniu
wojewddziwe poznaiskie uecze-
stniczy w tej ogélnokrajowej
tendencji oraz jakimi metodami
cheecie  zabezpicezyé  adpowie-
dnia iloéé miejse pracy?

TOW. SZYDLAK: W okresie lat
1966 ~- 1970 spodziewamy sig, 7e
trzeba bedzia zatrudnlé u nas dal-
sze ok, 100 — 120 tys, osbh, Sta-
nowi to ok. 8 proc. ogdlnokrajowe]
wielkosei  wzrostu  zatrudnienia.
Generalnie rzecz hiorae, rozwigza-
n¥e tego problemu na naszym te-
renie j$¢ bedzie w kilku kierun-
kach,

Czgéé mowyeh miejse pracy mzy-

skamy  dzieki Inwestyciom w
przemy$le, Ale mnle zawsze jedno
z drugim idzie w parze. Konty-

nuowsna bedzie rozbudowa wiel-"

kiego. okregu energetyczno-pali-
wowego (Konin, Turek, Kalo),
gdzie na kontynuacie rozpoczetych
juz buddéw i obiektéw przeznacza
sie w preyszle] pieciolatee ok, 12
miliardéw zhL. Ale urzeciez budu-
jac np. elektrownic czy nawet
kopalnie  odkrywkows najpierw
zatrudnia sie mnésiwo ludzi przy
pracach  przygotowawczych, bu-
dowlanych, montazowych, a po-
tem - gdy inwestycja jest poto-
wa - zatrudnia ona stosunkowo
niewielu pracownikéw, obslugu-
jacych koparki, tadmociagi czy je-
szcze bardziej zmechanizowane i
zautomatlyzowane urzgdzenia elek-
itrownj. Wiee te inwestycie, chné
tak wielkie 1 potrzebne maszej go-
spodarce, po ukoficzeniu  zatru-
dnig mniej osob, niz przy ich bu-
dowie,

Natomiast sporo dodatkowych
miejse pracy uzyskamy dzieki
rozbudowie przemystu metalowego
i maszynowego. I tak np. niezale-
4nie od uruchomienia rezerw «x
starych odlewniach budujemy w
Sremie wielka odlewnie o zdolno-
éci wytworezej ok. 80 tys. ton od-
lewéw rocznie. Obiekt ten pomv-
§lany jest przede wszystkim jako
zaklad kooperujgey =z Cegielskim,
na ktérego potrzeby produkowaé
bedzie 20 — 25 tys. ton odlewow.
ZlokalizowaliSmy go w powiecie
rolniczym; otoceonym: -powiatami
rolniczymi, a argumentem prze-
mawiajacym za tg lokalizacjy by-
ly nie tylko wymogi deglomeracii
Poznania 1 aktywizaeji przemy-
slowej rolniczyeh powiatow o
nadwyzkach sily roboczej, ale tez
dawne Sremskie tradyeje odle-
wnicze i istnienie fachowej kadry
odlewniczej .oraz szkoly metalo-
wej,, ktéora stanowi¢ bedzie baze
dla szkolenia nowych kadr od-
lewnikéw.

Skoro juz o tym mowa, to war-

to doda¢, e u nas w Pozan-
skiem przez kadre np. odlew-
nikéw bvnaimniei nie rozumie

sig juz samych tylko mezczyzn.
Bo oto Poznanianki, ktére z je-
dnej strony od dawna uchodza za
dobre gospodynie, teraz, gdy chea
pracowaé zawodowo, okazaly sie
bardziej praktvezne réwniez pod
tym  wzgledem. Powazna czedé
mlodziezy zenskiej weale nie za-
klada, ze ,przvstoi byé” tylko se-
kretarka, krawcowa czy ekspe-
dientky, sle za bardziej obtacal-
ne uwaza przygotowanie sie do pra-
cy w zawodzie np. mechanika czy
odlewnika. Tego samego zdania
jest spora cze$é praktycznie na-
stawionych rodzicow.

W rezultacie wlaénie u mas, w
Poznanskiem, proporcje miedzy ilo-
S¢ig  absolwentéw érednich  sxzkol
zawodowych a szk6t ogolnoksztal-
cacych ukiadajg sie jak 4:1. Jest
to wskainik znacznie lepszy, niz
w innych regionach kraju, masz
,wyz demograficzny” jest wiec
stosunkowo dobrze przygotowany
do pracy zawodowel.

Niemniej jednak i u mas spora
czghé przystepujacveh do pracy,
zwlaszcza Kkobiet, nie bedzie mia-
la przygotowania zawodowego, I
nasze dotychezasowe  wyliczenia
wykagzuia, 7ze w niektérych po-
wiatach mozemy mieé trudnosci
7 zatrudnieniem wszystkich kobiet.
Tu jednak najwieksza nadziejg
pokladamy w rozwoju usiug, do
czego przywigzujemy szczegblnie
duzg wage.

REDAKCJA: Przeciez Poznasi-
skie uchodzi w kraju za woje-
widziwo, ktore juz od dawna
ma uslugi stosunkowo najlepiej
rozwinigte, a w niedalekiej prze-
szlosci bodaj w najmniejszym
stopniu je ,roztozylo”. Wice po-
trzeby waszego regionn sa chy-

ba Jjednak mniejsze, niz gduie
indziej?
TOW. SZYDLAK: Bynajmniej.

Wiasnie dlatego, e w Poznanskiem
zawsze przywiagzywano duig wage
do ustug i e mamy stosunkowo
nienajgorzej rozwinigta ich sie¢
~ potrzeby ich dalszego rozwoju
s3 tu bodaj wieksze, niz gdzie in-
dziej. Nie tylko z tego powodu, ?e
poprzedni i dotychczasowy si.-
piefi rozwoju ustug prayzwyczajat
ludzi do wiekszego 2z pich korzy-
stania 1 tym samym ludzie u nas
bardziej odczuwaja niec¢orvzwéj u-
stug. Stosunkowo wylsze zapo-
trzebowania ma dalssy, ich reuwo

vwynika r6whiez z przyezyn jak
najbardziej obi¢ktywnych.

" Weimy . ‘sprawe jsz
— . uslugi dla rolnictwa. Wiasnie
stosunkowo wysoki. poziom mechg-
nizacii prac stwarza szezegblnie
duie zapotrzebowanie .na roznego
rodzaju uslugi produkcyjie zwigza-
ne z obsluga i naprawa sprzetu. Da-
jemy na inwestycje w rolnictwie
coraz wieksze, ostatnio bardzo szyb-
ko rosnjce §rodki, z tego spora
cze4é idzie na mechaniZacie, a jakze
czesto mie  docenialiémy, Ze bez
odpowiedniego  zoplecza  uslugo-
wezo nie moze tu byé wiasciwych
eleklow,

Podobnie stosunkowo duiy sto-
‘pien  wyposazenia gospadarstw W
taki sprzet, jak pralki, lodéwki,
radicodbiorniki, = telewizory
stwarza duze i weigz jeszcze 2de-
cvdowanie niezaspokajane  2apo-
{rzebowanie na uslugi naprawcze.
Zwlagzeza na wsi. Diatego tez za-
mierzamy popleraé wiafnie roz-
woj tego tyou ustug na réwni z
naprawami produkeyinych maszyn
i urzadzen rolniczych. Jedno i
drugie stwarza nam szanse akKty-
wizaeji i zatrudnienia nadwyizek
sily roboczej w malych miastecz-
kach, ktéryeh mamy okolo setki i

w ktérych nie ma moiliwo:é.ci
tworzenia wiekszych zakladOw
przemyslowych.

Stosunkowo wysoki poziom #£y-

ciowy wsi wielkopolskiej stwarza
tez wyssze, niz gdzie indziej zapo-
trzebowanie ma ustugi catkiem
nowego typu, nawet nieprzewidy-
wane. Nasz rolnik, dzieki bardziej
zmechanizowanej pracy i wyiszej
stopie zyciowej, ma wigcej czasu
na rozrywke i moze na nig prze-
znaczyé wiecej $rodkéw. Stad te:
podezas ostatnich dwoch lat w
naszych wsiach powstato szczegél-
nie
wiarni. ObliczyliSmy, Ze zatru-
dniajg one juz podltora tysigea
0s0b, przy zupelnie przyzwoitym
wynagrodzeniu, a stworzenie o-
wych miejse pracy nie wyma-
galo  przeciez naruszenia puli
srodkow  inwestycyinyeh;: Tzecz
jest rentowna i bardzo wsi po-
trzebna. Na ostainio zorganizowa-
nej naradzie aktywu rolniczego —
szereg dyskutantek podnosilo mno.
konieczno rozszerzenia punktéow
ustug fryzjerskich na wsi co row-
niez z punktu widzenja zatrudnie=
nia jest rzecza cenna.

Cale gzczefeie, ze sprawa rozwoiu
ustug jest juz u nas znacznie bar-
dziej doceniana, Dotychezas prze-
ciez nie mielidmy tu wlaeiwie zad-
nej planowej dzialalno§ei, a jesli
cof sie robiio, to zalezalo to od
sporadyeznyceh  inicjatyw np. Ligi
Kobiet, organizujgcych gdzie nie-
gdzie punkty krawieckie. Obecnie,
dzieki ,wyiowi demograficznemu”,
sprawa wreszcie stanela na warsz-
tacie planisiéw:  zaczeto- usuwaé
réine przeszkody i w koticu jest
nadzieja na odrobienie tych tak
powaznych zaniedban.

REDAKCJA: Skoro juz mowa

o usuwaniu przeszkéd ze strony
centralnych planistow, to cazy
rzecz przedstawia sie rownie do-
brze tam, gdzie chodzi juz nie
tylko o uslugi, ale w ogole o uru-
chomienie wszystkich ' rezerw
ujawnianvch przez terenowych
dzialaczy? Czy kompetencje orga-
néw terenowych sg tu wystarcza-
jace?

TOW. SZYDLAK: Na pewno nie.
Zreszta nawet nie chedzi nam o to,
abyémy tu, w Poznaniu, decydo-
wali 0 wszystkich sprawach pro-
dukcji np. Zakladow Cegielskiego.
Na pewno nie byloby to celowe,
Ale rzecz W tym, abySmy w spra-
wach slusznych nie musieli staczaé
ciezkich  bojow, pochlaniajacych
mnéstwo czasu i zdrowia. To prze-
ciez kazdego moze zniechecié,

Na pewno potrzebna jest wiec
jaka$§ racjonalizacja podziatu kom-
petencji miedzy organami central-
nymi a tergnowymi, zwlaszcza gdy
chodzi o terenowg koordynacje
dzialalnoéci réznych ,pionéw” go-
spodarczych, Dobrze sie wiec stalo,
iz ,Zycie Gospodarcze” postawilo
miedzy innymi i ten problem. Na
pewno jednak nie jest on latwy do
rozwigzania.

Rozpatrujge problem kompetencji
{erenowych  ogniw, a chodzi 1u
przeciez  konkretnie o instancje
partyjng, chcialbym jednak zwrécié
uwage na inny aspekt tego za-
gadnienia. Chodzi mi o kompeten-
cje nie w stosunku ,do gory”, do
centralnie zarzgdzanych =zakladéw,
ale w stosunku do ,dotu”, do ludzi
pracujgcych w  najrozmaitszych
przedsiebiorstwach { , instytucjach
danego terenu.

Pozornie sprawa jest oczywista.
Nieraz jednak, kiedy wystepowalis~
my wobec roinych zakladoéw choé-
by nawet z najstuszniejszymi ini-
cjatywami — spotykalismy sie z
oporami przeciwko narzuceniu ich
z zewnatrz, Wyrazalo sie to w
przykladzie: ,jak sa tacy madrzy,
to niech sami robig”. I chyba trud-
no sie temu dziwi¢ — ludzie odpo-
wiedzialni za taki czy inny odecinek
majq przeciez swoje zawodowe am-
bicje. Moze nawet w Poznanskiem
jest to odczuwane silniej, niz gdzie
indziej.

Dlatego tez staramy sie, aby w
calym  kierowanym przez Partie
ruchu wyszukiwania i uruchamia-
nia rezerw niczego nie narzucaé, do
niczego na site nie ,.naganiaé¢”,
ale raczej inspirowa¢ i najwyszej
koordynowaé. MySle, e pelniejsze
docenianie inicjatywy i ambicji za-
wodowych kaidego pracownika mo-
%e wiele przyczynié sie do wyni-
kéw tej tak potrzebnej naszej go-
spodarce dzialalnofci.

Wywiad przeprowadzili:
. W. SZYNDLER-GLOWACKE
% ZALSKY

najistotniejsza’

duzo, ho kilkaset klubo-ka-'

1

YJAZD - do - Poznania
od lat juz.stanowi dla
‘mieszkancow . innych.
‘dzielnic mnaszego = kra-
ju swoistg atrakcje.
Wiadomo =~
ski - porzadek i akuratnosé, po-
znanska uprzejmosé i gastronomia
bija ma glowe pozostilte. W r‘em.xl—
tacie gadka po kraju sie niesie:

., Panie, w Poznaniu..” Dla ekone-

misty Poznanskie ma — obok wspo-
mnianyéh — dwa inne jeszcze ma-
gnesy przyciggajace: znane od dzles
sigtek lat rolmictwo, i od paru —
presnie rozwijajacy sie przemysl

Niestety, mie moZna W ograni-
czone ramy artykulu wtloczyé te-
go hogactwa probleméw, Zajaé sie
trzeba na przyklad problematyka_,
zatrudnienia 'w okresie . przyszlej
5-latki, sprawamj rezerw w prie-

poznan-~ .

cza technicznego. Planuje sie by«

" dowe trzech mowych POM, rozby.

dowe 47 istniejacych oraz budowe
126 zekladéw filiarnych POM, Spo-
woduje to pewien Wwzrost zatrude
nienia- monteréw, spawaczy i me.
chanikéw.

Rolnictwo poznafiskie Jest juy
obecnie najbardzizj nowoczesne w
Polsce i w swej strukturze { w
formach gospadarowania. Natural. °
nym biegiem tzeczy rozwijaé sig
bedzie dalej w tym kierunku,

Oddzialywanie tego procesu roze
wojowego ma rynek pracy w rols
nictwie bedzie zapewnie wielokie~
runkowe. Bowiem z jednej strony
powodowaé moze spadek zatrud-
nienia pracownikoéw bezposrednio
produkeyinych, z drugiej za§ wy.
stapia tendencie wzrostu zatrud-
nienia w zawedach pracujacych na

Kierunki
gospodarowania
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my$le i rolnictwie. Zagadnienia
te — omawiane w publikowanym
obok wywiadzie — warto przeciez
jak najszerzej naswietlic.

ZATRUDNIENIE

Dla regionu poznadskiego pro-
blem zapewnienia miejsc pracy dla
wzrastajgeyeh zasobow sity robo-
czej nie bedzie noweiciag. Powaziny
howiem przyrost ludnosci w wieku
predukeyjnym miai  juz miejsce
w latach 1960-65 i wynidst wow-
czas ok. 9,7 proc. (w stosunku do
ogolu ludnosci). Jednakie przyrost
w latach 1966-70 bedzie rowniez
wysoki i wyniesie ok. 81 proc., a
klopoty ze znalezieniem nowych
miejse pracy dla ok. 120 tys. ludzi

stanowi¢ beda podstawows trud-

no$é nastepnveh lat. I to nie tyl-
ko 2z racji, ze liczba  osdb poszu~
kujacych pracy bedzie znaczna,
ale trudno$¢ poglebiaé moiZe ob-
serwowana juz od pewnego cza-
su wzrastajgca aktywnos$é zawodo-
wa kobiet.

Do niedawna jeszcze w dowo-
dach osobistyeh wiekszofei pozna-
nianek, W rubryce zawédd, figuro-
walo — ,przy megzu”. Ta stosunko-
kowo mala akiywno&¢ zawodowa
kobiet powaodowala, ze przecietny
dochéd poznanskiej rodziny byt
mniejszy o 13 proc. od dochodow
rodzin warszawskich czy 1odzkich.
Dzi§ zaczyna sie obserwowaé
pewne odej$cie od tradycii. W re-
zultacie sponad stutysiecznej armii
naciskajgcej na rtynek pracy ok.
55-58 proe. stanowié beda kobiety.

Jak proponuje si¢ rozwigzaé dy-
lemat zatrudnieniowy, w jakich
kierunkach nastapi uderzenie te-
rapeutyczne?

Zalozenia pierwotne przewidy-
waly, Ze ok. 46 tvs. os6b wchionie
przemyst 1 rzemioslo wojewéddztwa,
a ok. 20 tys. znajdzie zatrudnienie
w przemysle Poznania. Jednak
wobec polityki deglomeracyinej za-
lozenia ulegly zmijanie i na wo-
jewodztwo spadio zadanie zatrud-
nienia dodatkowych 10 tys. oséb.
Tak wiec dzis§ przewiduje sie, ze
przemyst zatrudni ok. 55 tvs. oséb
(przemyst Poznania — ok. 10 tys),
a pozostale dzialy gospodarkj poza
rolnictwem — ok. 33 tys.

Z przewidywanej liczby mnowych
miejsc pracy w przemy$le wia-
domo dzi§ tylko, ze: ok. 15 tys.
dadza nowe =zaklady przemystu
kluczowego; ok. 85 tys. nowych
miejsc pracy powstanie w rejonie
Konina i Turka; rozbudowa istnie-
jacych zakladdéw stworzy ok. 165
tvs. stanowisk pracy, zas ok. 10
tys. miejsc ma daé przemysl tere-
nowy, uslugi, chalupnictwo i rze-
miosto, Poza tym z tytutu likwi-
dacji nie wykorzystanego dotad
potenciatu produkcyinego drugiej
zmiany, a wige dzieki pozainwe-
styeyinej drodze wzrostu stano-
wisk pracy, ich liczba w nastep-
nym 5-leciu wzroénie o 4,5 tys.

Nie wiadomo natomiast, na ile
wzrost zatrudnienia w pozostalych
dzialach gospodarki narodowej be-
dzie rezultatem dzialalnogci inwe-
stycyjnej, ma ile za§ dzieki for-
mom pozainwestycvinego wzrostu.

Pewna ilos¢ miejsc pracy (ile ~—
frudno dzi$ mawet szacowaé) dzie-
ki nowym inwestyciom powstanie
w_poznafiskim rolnictwie. Na roz-
WOj bazy materialnej rolnictwa
przeznacza sie w zblizajacym 5-le-
<lu sume ok. 7.5 mld zI. Da to mo-
¢liwosé podjecia ma szersza — miz
c]otad — skale prac wodno-me-
119r&t.‘_yinych (problem uregulowa-
nia gospodarki wodnej staje sie w
Poznanskiem palgcy), lacznie z bu-
dowg lokalnych zbiornikéw reten-
cyinyeh. Tu na pewno wiee znaj-
dzie sie troche mowych miejse
pracy. Zaklada sie ponadto szyb-
szy, niz dotad, wzroest mechaniza-
cii rolnictwa. Pociagnie to za so-
ba Kkonieczno$é reebudowy zaple-

rzeoz rolnictwa, Wzrost bazy za-
plecza technicznego, wazrost uslug
przemyslowych dla ludnosci moie
odegra¢ tu powaing role.

Niemniej Jjednak mozna to
juz powiedzie¢ z duig dozg praw-
cdopodobienistwa te planowane
inweslycyjne drogi wzrostu zatrud-
nienia w rolnictwie mie bedg w
stanie wchlongé¢ liczby ponad 30
tys. pracownikéw. Pewne rezerwy
miejsc pracy mogg tkwié w lep-
szym, niz dotad, wykorzystaniu
przez przemys! lokalnej bazy su-
rowcowej, dzigki ktérej mozna roz-
wija¢ produkeie materialéw  bu-
dowlanych. Pewne ilosci mieisc
pracy powinna stworzyé drobna
wytwérezose. Niemniej jednak
wszystko 1o moze nie wystarezyé,

Gdzie wiec szukaé dalszych mo-
zliwosci? Wydaje sie, Ze pewne po-
nadplanowe mozliwosej drzemig w
ujawnianych ostatnio dodatkowych
rezerwach  tak przemystu jak i
rolnictwa, Poswieémy im chwilg.
uwagi,

REZERWY W PRZEMYSLE.,

W  wojewddztwie poznanskim,
podobnie zresztg jak w calym
kraju, wystepuje dysproporcia mie«
dzy wielkoscia stworzonych zdolng~
Sci produkeyinych a ich wykorzy-
staniem. Zwierciadlemd istnieigcego
stanu rzeczy jest tu wskaznik
zmianowosci,

W 1960 r. wspélczynnik zmiano-
wosci w wielkopolskim przemysle
kluezowym wynosit 1,56 i ksztatto-
wal sie na poziomie zblizonym do
Sredniej krajowej = 1,57, Powazna
czg$é galezi przemystu wielkopoi-
skiego (przemyst papierniczy,
szklarski, wiékienniczy, odziezowy,
gumowy, chemiczny) osigoa wskaz-
nik zmianowoéci powyzej lub bli-
sko W kilku prazypadkaca
wskazniki duio lepsze, niz érednia
krajowa, jak np. w przemyéie po-
ligraficznym (1,71; Polska — 1,42),
elekirotechnicznym (1,49; Polska —
1,38) 1 ¢rodkéw transportu (1,47;
Polska — 1,25).

Nie oznacza to bynajmniej opty-
malnego wykorzystania potencjziu
produkeyinego. We wszystkich t
galeziach (z' wyjgtkiem przemy
poligraficznego). charakteryzujacych
sie dobrymi w relacjii do kraiu
wskaZnikami -~ kryja sie dodatko-
we rezerwy mocy | mozliwoscl
stworzenia dodatkowych
pracy. A zwlaszeza w przemystach:
ciezkim, elektrotechnicznym. ma-
szynowym, metalowym i Srodkow
transportu. Nie méwiac iuz o mo-
zliwodciach takich przemyslow jak:
materialéw budowlanych, porcein-
nowo-fajansowy, rolny i rolno-spo-
zywezy, ktoére charakteryzuja sie
niskimi wskazZnikami zmianowoici,
n}zszymi od i tak niskiego sred-
niego poziomu krajowego. '
No, ale ¢6z latwo stwierd=ii:
Niska, za niska zmianowosé; trud-
niej rozwigza¢ ten problem. Zii-
kwidowanie istniejacych ,waskich
gardel”, _bedacych rezultatem nie-
zharmonizowania zdolnosci produk-
cvinyeh pomiedzy poszczegolnymi
ognwami produkcji ~ réwna siz
cze.stokroc' potrzebom tak powaz-
nej modernizacji, ze w wymiarze
finansowym to mowa iawestycia.
Niedostateczne zaopatrzenie w ma-
terialy i surowce, np, w deficyto-
we w skali kraju paliwa i surow-
Ce — réwniez czesto edsuwa 12
dglsze lata mozliwosé terapii. Zia-
Wiska te wystapuja w Poznanskiem
Pojedynczo lub lgcznie w grupach
zakla_dbw, czy tez nawet w catych
galeziach (np, przemyst wlokien-
niczo-odziezowy).

To wszystko prawda, Ale.. W
rozmowach podkreslano: ,Ocenilis-
my tu realnie nasze mozljwosci:
wydaje sie, e ta drogg (poprawa
'skaznika zmianowosci) uzyskamy
W przemy$le klueczowym ok, 43
tys. mowyci stanowisk pracy, p-z¥
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skromnym”
nym”,*

Mozna byt pewnym, ije 4.5 tys.
rostahie osigghiéte. ‘Ale’--czy- nie
liczono zbyt skromnie? “Skoro tyl-
ko w 8 zakladach kluczowego prze-
mystu ujawnione nd tej. drodze re-
cerwy wynoszg blisko~3 tys, s
nowisk pracy, a ta ésemka, to. by~
najmniej nie mnajwieksze ‘zaklady
wielkopolskie. Moze jednak nie do-
ceniono mozliwosei  ,potentatow’’?
A gdzie panstwowy i spoldzielezy
uizemyst  terenowy, w  Lktérym
wiekszo§¢ branz pracuje na jedna
«~miane? Gdzie zaklady tak potez-
nego w skalli kraju przemystu rol-
no-spozywezego? Poszezegdlne za-
xlady tego przemysiu (cukrownie,
krochmalnie, gorzelnie itp.) wypo-
sazone we wiasine warsztaty re-
montowe i wapienniki, stolarnie i
kuinie — pracujy .tylko po kilka
miesieey w sroku,

Liczyé wprawdzie frzeba bedzie
precyzyjnie — nie kazdy bowiem
wzrost zmianowosci jest oplacalny.
Wydaje sie jednak, e we waroscie
wspolezynnika zmisnowoédci tkwig
jeszcze niemale — pomimo czynni-
kow ograniczajgeych nieujaw-
nione rezerwy. Tak nowych miejse
pracy, Jjak i wzrostu produkcji.

Szukajge rezerw wzrostu, opra-
cowano program koncentracji i spe~
cializacji produkeji dla podstawo-
wych branz. Okazalo sie, ze istnie-
e mozliwoéé uruchomienia rezerw
mocy produkeyjnych bez nowych
inwestycii lub przy- niewielkich
askladach, mieszezgeych sie w u-
stalonych limitach, ktére w okresie
nastepnej 5-latki mogg przyniesé
wz:ost produkcji towarowej o 1,3
mld zl, dajac przyrost 3.4 tys. no-
wych miejs¢ pracy.

makiadzle  inwestytyj-

« I W ROLNICTWIE

Najpierw slowo o pozycii 70l-
nictwa tego regionu'w kfaju. Rol-
nictwo wielkopolskie, posiadajge
9,2 proc. powierzchni uiytkéw- rol-
nych w kraju, dostarcza na rynek
krajowy 15,9 proc. zb6z, 10,9 proc,
— ziemniakéw, 12,8 proc. — zywea i
11,7 mieka. A tempo - przyrostu
produkeji najwazniejszych produk-
téow rolnych jest w Poznanhskiem
- zwlaszcza w latach 1956-1963 —
szybsze, niz w rolnictwie calego
kraju, ’ .

W tym rolnictwie bez wabpienia
najbardziej zmechanizowanym, -0
najwigkszym  wskazniku- zuzycia
nawozoéw na hektar,w -tym’.rol-
nictwie o najwiekszym wskazniku'
towarowosci, stowein: w- rolnietwie
o mnajwickszej Kulturze . produkeji:
w Polsce — jestesmy  Swiadkami
zadziwia jawiska; , zasygnal
zowanego zreszda ‘w wywiadzie.
Chodzi o znaczng réinice W Wy-
dajnosci 2 hektara nijeraz dwoéch
,brzez miedze” powiatéw,  Roz-
nicy niebagatelnej, wahajacej sie |
od 4 do 8 q na hektar. A co dziw-
niejsze — przyczyny nie tkwig tu
w roznicy jakoSei gleb. Sa. na-
tomiast pewne réznice. w ,zamaszy-
nowieniu” i w iloSci oraz w u-
miejetnosci stosowania nawozéw.

Ponadto w poszezegéliych po-’
wiatach wystepuje zraczne zrézni-
cowanie w wielkosei produkeji to-
warowej z hektara. Przyczyny?
Nizszy stopien kultury rolnej, niz-
sze nawozenie mineralne { orga-
niczne, znacznie slabszy poziom
zainwestowania gospodarstw chlop- -
skich. (Np. wartosé budynkéw in-
wentarskicir i mieszkalnych w prze-
liczeniu na 1 ha jest o 38,56 pree.,
wyisza w najbardziej produkeyi-
nym rejonie w poréwnaniu do
przecietnej wojewédzkiej).

W wyréwnaniu tych dyspropor-
cji thwia najpotezniejsze rezerwy
wielkopolskiego rolnictwa,! Wydaje
sig jednak, ze $rodki prz:&zmaczo-
ne na rolnictwo w najblizszej 5-lat-
ce nie bedg w stanie w pemi roz-
wigza¢ tego problemu. Konieczne
wige bedzie polozenie duZego naci-
sku na odpowiednio elastyczne
slosowanie nisko oprocentowanego
kredytu bankowego, odpowiednie
przydzialy materialéw  budowla-
nych, lkoncentracje mocy przerobo-
wych przedsigbiorstw budowlanych-
itp. Wydaje sig, ze stworzone w ten
sposoh szanse bylyby. docenione i
wykorzystane przez poznanskiego
rolnika o wysokim‘ poziomie kul~
tury ogélnej i produkeyinej. :

Poznanskie rolnictwo osiggneto
juz taki etap fozwoju’ i zaangazo-
wania, ludzie w mim pracujacy —
taki poziom ‘kultury zycia i pracy,
Ze warunkiem osiagniecia dalszego
wzrostu wydajnoéci jest — obok
nakladéw inwestycyinych na sprzet
i urzadzenia — rozwéj ustug. Tak
w formie uslug technicznych dla
konserwacii maszyn - rolniczych, jak
i uslug przemystowych, handlowych

i kulturalnych dla ludnoici’. wiej<

skiej. Tej sprawie ‘powinno sie po-

$wigeié w nastepnym  5-leciu’ wni-
kliwa uwage, zwlaszcza ze TOZWG)

tego kierunku gospodarowania ‘mos

Ze przyniesé ulge i w dziedZinie
zatrudnienia, . R
TADEUSZ ZALSKI

A rozwdj przemysiu Wielkopolski

przeznaczono od 1950 do 1962 r.

ok. 21,8 mid zl, tj. ok. 5,4% na-

kladow inwestycyjnych na rozwéj
calego przemysiun w kraju. Szezegdlnie
wysoki poziom nakladéw inwcstveyinych
notujemy w’ poprzednim i biezacvm pla-
nie 5-letnim. Bowiem w tatach 1950--53
zainwestowano w rejonie 4,9 mid zi, w
latach 1936-~60 juz ponad 10 mld, za§
w latach 1961--65 bhlisko_ 19,5 mld zl.

Zapoczatkowana w planie é-letnim, rea-

lizowana w pierwszej 5-latce a konty-

ana w j przebud struktu-
ry gospodarczej regionu doprowadzila,
#e Wielkopolska stala sie z typowo rol-
nego, slabo uprzemysiowiouego regionu
— regionem przemyslowo-rolniczym o
duzym ciezarze gatunkowym.

W wyniku realizacji zwroconego w tym
kierunku programu inwestycvinego pro-
dukeja globalna przemyslu w 1. 1346—60
wzrosla prawie 10-Krotnie, mianowicie z
3,5 mid zt do 34,5 mild. W latach naj-
bardzitj intensywnego rozwoju przg¢my-
siu 1950—-60 wzrosia blisko eczterokrotnie
(o 3%6%), podczas gdy w Polsce wzrost
produkeji globainej byl w tym czasie
nizszy i wynosit - 3387%.

CZYNNIKOW okreslajacych miejsce
i role wielkopolskiego rolnictwa
nalezy wymienié:

@ dominujjcy udziat gospodarstw in-
dywidualnyeh w caloksziaicie produkeji
rolnej wyrazajacy si¢ b in. pesiada-
niem 81,3 proc. ogbtem uzytkéw . roinych
wojewbddstwa; przy czym indywidualne
gospodars wa roine o powierzchnl po-
wyzej 10 ha zajmuja ogélem 47,6 proc.
tych uzytkéw,

@ wysoki gleb w kiasie V
i VI, k bre zajmuja 453 proc. ljcznej
powierzchni uzyikéw rolnyveh znajduja=
cych sie we wiadaniu -gospodarki indy-
widnalnej. Stawia to wojew6dztwo po-
znanskie w rredzie 7 wojew0ldztw posia-
dajyeveh najwyzszy odsetek gruntéow
najslabszych;

@ tempo przyrostu produkcji najwaz-
niejszyvch produktéow roinych jest W
wojewodziwie poznanskim, szczegolnie
w latach 1950—63 szybsze niz w rolnic-
twie calego kraju. Tak np. éredniorocz-
ny przyrost plonéw w t(ych latach byl
w porbwnaniu do Srednich krajowych

udziat

. wyszszy: w czterech zbozach o 53 prac.;

w burakach cukrowych o 53 proc.; w
ziemniakach o 21 proc.;

® tempo przyrositn inwentarza zywe-
go w przeliczenju na sztuki duze bylo
wyzsze o 27 proc. niz srednio w kraju.
Pozwolilo to wojewobdziwu w poréwna-
niu do srednich krajowych zwickszyé
przewage w obsadzie inwentarza na 100
ha z 3,9 duzej sziuki w 13856 r. do 5 w
1963 r.;

® na skutek szybszego tempa wzro-
st produkeji zwierzecej obnizyt sie
udzial upraw zhozowych w ogéinej
strukturze zasiewbw z 61,6 proc. w 1950
do 53,6 proc., w 1963. Réwnoczesnie
wzrosla powierzchnia uprawy ziemnia-
kéw 2z 17,9 proc. do 13,1 proc, oraz ro-

DOKONCZENIE ZE STR. 1

staw zagranice nie tylko maszyn i
urzgdzen przemysiowych (o ok. 20
proc.), ale rowniez niektoérych arty-
kulow rolno-spoiywczych (wzrost
o ok. 38 proc.) i konsumpcyjnych
artykuldw przemysitowych (wzrost o
ok. 14 proc.). Utrzymanie natomiast
niskiej dynamiki wzrostu importu
wobec koniecznosci dalszego zwiek-
szenia przywozu zbdéz i pasz wyma-
galo nie tylko ograniczenia impor-
tu maszyn i urzadzen (o ok. 6
proc.), ale réwniez przemyslowych
artykuléw konsumpeyjnych (o ok.
10 proc.). Odbitlo sie to zwlaszcza
na mozliwoéciach zaopatrzenia ryn-
ku krajowego w niektére produkty
zywnosciowe i niektére wyroby
przemystu lekkiego (tkaniny, dzia-
niny, odziez i obuwie).

Osiggnieta zostala w ten sposéb,
duzym wysitkiem calej naszej go-
spodarki, poprawa bilansu platni-
czego. Dotyczyla ona jednak przede
wszystkim krajow socjalistycznych,
w mniejszym za$§ stopniu krajow
kapitalistycznych. Problem popra-
wy bilansu wolnodewizowego nie
stracil wiee w r. ub, na aktualnos-
ci. Ponadto, ponownie pojawil sie
problem wiladciwego wykorzystania
naszych awuaréw w niektorych
krajach socjalistycznych.

ZAPASY Z ZAPASAMI

Wysoki wzrost dostaw na potrze-
by handlu zagranicznego w pewnej
mierze przyczynil sie ponadlo do
ostabienia dynamiki wzrostu zapa-
sow w przemySle Srodkow produk-
cji (17,3 proc. wzrostu w okresie 11
miesigcy 1963 r. i 16,2 proc, w tym
samym okresie r. ub.). Niemala role
odegraty tu zapewne roéwniez nowe
zasady korekty funduszu plac. Nie
mozna jednak stwierdzié, ze spelni-
ty one to samo zadanie w produk-
cii niezywno$ciowych artykulow
konsumpeyjnych. Na tym odcinku
produkcji wzrost zapaséw byt o
wiele szybszy niz przed rokiem (ok.
6 proc. wzrostu w okresie 11 mie-
siecy 1963 r. i ok. 9 proc, w okre-
sie 11 mies. 1964 r.).

W zestawieniu z prawie dwukrot-
nie szybszym niz wzrost obrotow
wzrostem zapaséw w handiu (o 10
proc.) i wspomnianymi lukami zao-
patrzenia rynku pozwala to na
stwierdzenie, Ze problem dostoso-
wania struktury produkcji do po-
{rzeb rynku nie zostal jészcze roz-
wigzany. Mozliwe, 2Ze Wraz ze
wzbogaceniem do§wiadczenn w st0so-
waniu nowych zasad korekty fun-
duszu plac i w tej dziedzinie nasig-
pi poprawa.

Oddzielny problem, to wysoka
dynamika wzrostu zapaséw w prze-
mysle spozywczym (ok. 18 proc. W
okresie 11 miesigey 1964 i 1963 r.);
tak, ze na koniec listopada 1964 r.

byly one o ok. 14 proc. wyisze niz
na koniec listopada 1963 1, Zaw-

.sily roboczej. ze dz

Przemysl w liczbach

Dzieki temu wzr6st udzial Wielkopol-
ski w produkcji globalnej przemyslu
krajowego (w cenach 1960) z 6,5% w
1950 r. do %,2% w 1965 r., a pod wzgle-
demn udzialuy produkeji globainej prze-
mysiu w 1964 r. Wielkopolska zajmowa-
1a 5 miejsce w kraju.

Funkcja przemyslowa regionu poznan-
skiego zaznacza sie gléwnie w zakresie
oérodkéw konsumpeji, w przemyéle me-
talowym, maszynowym i Srodkow tran-
sportu, a od Iat 1955—60 zaznaczyl sie
wzrost roli regionu jako okregu ecner-
getycznego., Wydobycie wegla brunatne-
go wzroslo w tym czasie dziesieciokrot-
nie (z 221 do 2474 tys. ton) i w tym
samym stopnin 2wickszyla si¢ produkeja
energii elektrycznej (z 139 na 1381 min
kWh)., W biezycej 3-latce przewiduje sig
wzrost wydobyeia wegla brunatnego do
7,5 min ton, a produkcjl energii elek~
tryeznej do ok. 4,7 mid@ kWh,

Zatrudnienie w przemyvéle (hez rzemio-
sla) pomiedzy rokicm 1946 a 1960 wzrosio
w rejonie o ok. 120 tys. os6b, eczyli o
1344% (w kraju o 134%). WskaZnik za-
trudnienia na 1060 mieszkanicOw pozo--
staje nadal na nizszym poziomie od
wskaznika krajowej (kraj — 116; region —

5 w1885 t.).‘ Wg Jiczhy zatrudmionych
w_przemyile Wiclkopolska zajmuje 6
miejsce W kraju.

Znaczenie tych galezi z .punktu: widze-
nia zatrudnienia i skali inwestycjl na
Kkorzyic preemyshu cigikiego. - Rzutowaé
na to bedzie w pierwszym rsedzle roz:
w0, il i . prze-

Tempo Warostu p
Wielkopolski ksztaltowalo si¢ na pozios
mie — 6,2 rocznie; produkcja glabalna
zwiekszyla sie z'34,5 mid zi w 1360 r.
do 43,6 mid w 1364 r. Liczba zatrudnjo-

. ayeh w przemysle uspolécznlonym zwie«

kszyla si¢ o ok, 33 tys. osohb, tj. o 15,4%;
osiagnjiqc w 1861 r. — 237,13 zatrudnionych

" w przemysie.

Dalszej poprawie ulegla struktura
produkeji Wi T Nastapil lek
udzialu przemystu spoiywezego z 47,6 “,’

‘myslowego. - gle’ “tu

. w jego

stopniowe przesuwanie froxtu robét'in~
westycyjuych, z budowy kopalni i ele-
ktrowni na place budéw zakiadéw prze-
myslu cigzki th a -~ fa-
bryka proszkow sciernych, zaklady tlen-
ku glinu itp.). Spadek nakladéw wy-:
sienie 2,5 mid zi (z 97 w 1961—65 na
7,2 W 1960—70). . . i

Korzystnie rysuja, sie perspektywy roze
wu,ju przemystu clgzkiego ‘w Poznaniu,

1960 r. do 38,8 w 1868: wirost
tidzial produkcji przemysiu maszynowe
Bo.i konstrukefi metalowych z 5,9 do8,3;
przemysia §rodk6w transportu z 7,0 do
7,7; przemystu metalowego z 4,7 do 6,i;
przemystu chemicznego z 3,9 do 4,7: a
przemyslu wytwarzania energii elektry~
cznej i ciepinej z 2,0 do 3,2%.

Przemiana struktury wewnetrznej do-
tyczy caiego reglonu. Najintensywniej
dokonnje gi¢ jednak tam, gdzie uwy-
datnia si¢ wplyw silnegn rozwoju wy=
twarzania energii e!ektry:':znej. przemy-
stu paliw, maszynowego, $rodkéw trans-
portu, metalowego itp.

*

Na procesie indnstrializacil w Ilatach
1966--70 wazyé beda w dalszym ciagu
gornictwo i energetyka oraz przemyst
cigzki., Zmieni sie jednak doi¢ istotnie

ina woj .
twa. Przemysi ten, ma jak dotad, naj-
wiecej szans rozwoju i wszystko wska-
zuje na to, ze rozw6j tem péjdzie w
kierunku zalozei planu perspektywicz-
nego. Zaklada sie ponadto, zgodmie z
3 Iska, dynami 102~
wé6j przemysiu chemicznego. Specjalng
ponadto uwage zwréci sie na rekonstru-
keje i r € prze~
mystu materialéw budowlanych. ,
Naklady inwestycyine beda nie mniej-
sze niz w biezacej 5-latce i wyniosa ok,
‘20=22 mid zi. W rezultacie nastapi
wzrost produkcji globalnej z ok. 48,5
mid zt w 1965 do ok. 72.0 mid z1 w 1570
r, ti. o 455%, a/wzrost zatrudnienia
w przemvéle i rzemiosle z ok. 275,7 tys.
do 332 Lys. oséb, tj, o ok. 2075

T.

Z.

Przodujace rolnictwo kraju

#lin przemyslowych z 4,6 proc, do 56
proc, Mimo tak zasadniczych zmian w
strukturze zasiewow, produkeja  glo-
balna 4 zh6z wzrosla w latach 1950—63 z
612 g do 823 g na 100 ha gruntéw ornych
(a wiec o ok. 19 proc.); burakow cu-
krowych o 64 proc, (z 570 do 915 q) oras
ziemniakéw z 2152 q do 2327 q.

*

jewobdztwie iskim, gospo-

W w
darke indywidualna chirakieryzuje go-
spodarka Sredniacka, Ogoélem gospodar~
stwa powyzej 2 ha zajmuja 93,7 proc.
og6lu uzytkOw rolnych indywidualnych
rolnikéw, Istotng cechy indywidualnego
rolnictwa wiclkopolskiego jest jego ro-
dzinny  charakter, W latach  1950—62
nastapil tak znaczny spadek najemnej
stanowi ona mar-
zagadnienie w tym sektorze

ginalne
rolnictwa,

W dochodarh IMudnosel wiejskiej do&é
duzg rol¢ stanowi plaea uzyskiwana
z pracy poza rolnictwem. Z szacunkow
1IER wynika, ze w woj. poznanskim tyl-
ko 59,7 proc. gospodarstw  ‘roinych
o areale powyiej 0,5 ha utrzymuje sig
wylacznie z rolnictwa. W 24,7 prec. go-
spodarstw przewazajy dochody spoza
rolnictwa, a w dalszych 15,6 proe. go-
spodarstw dochoedy z rolnictwa przewa-
#ajg nad dochndamij uzyskanymi z pra-
cy poza rolnictwem. W stosunku do
czynnych  zawodowo w rolnictwie —,
22,6 proc, pracuje jedunoczesnie w go-

dzieczamy to niewatpliwie przede
wszystkim dobrym zbiorom bura-
kow cukrowych, ziemniakéw i owo-
c6w, co korzystnie wplynelo na po-
ziom produkcji przemyslu rolno-
SPOZyWCZEEO.

ROLNICTWC W
‘ UWAGI

CENTRUM

Dobre zbiory ziemniakéw, zaréw-
no w 1963 jak i 1964 r., w polgcze-
niu ze wspomnianym wzrostem do-
staw importowanych pasz tresci-
wech (o ok. 15 proc) pozwolily na
osiggnigcie znacznego wzrostu po-
glowia trzody. Efekty tego wzrostu
poglowia, w postaci odpowiednio
zwiekszonego skupu zyweca wystg-
pily jednak dopiero pod koniec ro-
ku i nie zdolaly wplyngé w powaz-
niejszym stopniu na poprawe zao-
patrzenia rynku w mieso i przetwo-
Ty miesne,

Obserwowany w 1964 r. dalszy
wydatny wzrost nakladéw inwe-
stycyinych na rozw6j produkejl rol-
nej (w granicach 10 proc. w po-
przednich latach i o ok. 22 proc,
w r. ub., w tym w rolnictwie uspo-
lecznionym ok. 25,7 proc), polg-
czony 2z dalszym powazinym wWzro-
stem dostaw maszyn i narzedzi
rolniczych oraz materialéw budow-
lanych nie mogl jeszcze przyniesé
pozadanych efektéw w produkeji
rolnej. Utrzymala sie ona na po-
ziomie niewiele wyzszym niz przed
rokiem (o 07 proc.), glownie w
wyniku slabego urodzaju zboi i
siana.

Nie ulega jednak watpliwoscei, e
stworzone zostaly korzystniejsze niz
przed rokiem warunki dla rozwoju
produkcii rolnej. Wyraznym tego
dowodem sg wyniki spisow poglo-
wia zwierzat rzeznych, a zwlaszcza
trzody chlewnej oraz zawarte w
grudniu kontrakty na jej dostawy
w pierwszym kwartale br. Im jed-
nak wyzszy wzrosi poglowia trzody
mamy do odnotowania, tym waz-
niejsze staja sie decyzje o dalszym
zabezpieczeniu pomocy paszowej
dla rolnictwa na mowy rok gdspo-
darczy 1965/66. Widoczne stalo sie
bowiem, e nawet przy nieco lep-
szym niz §rednim urodzaju zbo6z u~
trzymanie osiggnietego poziomu ho~
dowli, a tym bardziej dalsze jej
zwigkszenie, nie bedzie mozliwe bez
pomocy paszowej ze strony pan-
stwa.

KONSEKWENCJE ZMIAN
W STRUKTURZE INWESTYCJI

Wspomniany, powazny wzrost na-
kiladéw inwestycyjnyeéh w rolnic-
twie, polagczony ze wzrostem nakla-
dow na rozwoj bazy paliwowo-ener
®etycznej . i surowcowej oraz ha
przemyst cigzki ograniczyl mozli-
wosci inwestycyjne ma innych od-
cinkach  gospodarki. Utrzymanie
wzrostu ogélnych nakladéw inwe-
slycyjnych w granicach 4 proc. by-
-lg w tej sytuacji mozliwe jedynie

spodarstwie rolnym i poza nim, a 12
proc. (63,7 tys.) wylacznie poza rolnic-
twem.

Srednio gospodarstwa o areale 12—15
ha utrzymujg na 100 ha — 16 szluk
trzody, 11,6 szt. bydla (w tym 61 szt
krow wiecej) oraz 3 owce i 2,4 konia
wiecej niz gospodarstwa o powierzehni
5--7 ha, Najlmrdziej pradukeyjna grupa
gospodarstw o powierzehni od 12—15 ha
utrzymuje Srednio 14 sztuk duzego in-
wentarza wigeej niz gospodarstwa od
57 ha; i ok. 20 sztuk wiecej niz go.

Powaznie wzrosly dostawy Zywea, ho
prawie 7,5-krotnie, 3 w przeliczenin pa
100 ha uzyvtk6w rolnyeb z 23 q do 1158 q,
tj. ok. 5-kronie, Dostawy mleka wzro-
sly 5,5-krotnie,

%

Rolnicze 1dzielni Pr jne,
zajmujzc 4,5 proc. uichow rolnych
dostarczaja dia potrzeb wielkopolskiego
rolnictwa 15 proc. ogdéinego zapotrzebo-
wania zb6z siewnych oraz 8,5 prec., sa-
dzeniakéw. Znany jest rOéwniez udzial

i §ci w kontraktacjach plodow

spodarstwa powyzZej 20 ha., P ie
zresztyy przedstawia sie struktura zasie~
waw, w  ktoérej najwyiszy procent
upraw intensywnych i przemystowych
posiadaja gospodarstwa o 12—15 ha,

Na tym tle problem jntensyfikacji go-
spodarstw powyviej 35 ha stanowi dla
woj. iski ni iernie wazne
zagadnienie. Gospodarstwa te zaimuja
w sumi¢ ok. 39 proc. ogblnej powierzch-
‘ni uzytkéw rolnych, a w tym powyZzej

20 ha - 13 proec.,, co réwna sie ok, 450
tys.,, lub prawie 200 tys. ha,
*
W poznanskich PGR plony 4 zh67

2z 1 ha wzrosly ze Sredniej 15 q w latach
1936—55 do 17,9 g w latach 1356—60 i do
26,1 q w latach 1966—64, W gospodar-
stwach obszarniczvch Wielkopolski Sred-
nie plony 4 'zb62 w latach 193337 wy-
nosily 14,1 g z ha.

Odstawa  zb6éz ze 100 ha gruntéw
ornych wzrosla w ciagu 15 lat istnienia
PGR z 197,5 q do 500 q, czyli 2,5-Krotnie,

przy obnizeniu, ponizej poziomu z
1463 r. inwestycji w przemysle che-
micznym, materialow budowlanych,
lekkim, rolno-spozywczym igvielu
innych. Oznacza to, Ze w r. ub, na-
stapilo przesuniecie struktury inwe-
stycji w kierunku gbiektow przyno-
szgcych stosunkowo nizszy wzrost
produkcji na jednostke wydatko-
wanych Srodkow inwestycyjnych
(Srodki na rolnictwe i przemysly
pracujgce na potrzeby rolnictwa,
wydobycie wegla kamiennego, me-
tali niezelaznych itp.).

Ponadto, zgodnie z zalozeniami
planu w daieniu do przyspieszenia
realizacji niektéorych zaawansowa-
nych obiektow nastgpila powaina
koncentracja Srodkow inwestycyj-~
nych w przemyslach, ktore otrzy-
maly ich w 1964 r. mniej niz w
1963 r, Np. w przemysle chemicz-
nym powainie zwiekszono naklady
na produkcje nawozdw sztucznych,
w przemysle lekkim znacznie wzro-
sly nakiady ng produkcje odziezy i
wyrobbéw dziewiarskich, w przemy-
§le rolno-spozywezym — na prze-
tworstwo ziemniakéw i produkcie
pasz wysokobiatkowych, 'a w prze-
mysle ceramicznym — na produke-
cje cegly. Ograniczylo to dodatkowo
mozliwosei nakladow na moderni-
zacje produkeji rynkowej i lepsze
dostosowanie jej do potrzeb rynku.

Jest to oczywiscie uzasadnione
dazeniem do poprawy sytuacji w
najstabszym ogniwie zaopatrzenia
rynku, tj. z dazeniem do zwieksze-
nia w przyszlosci dostaw artykulow
zywnoSciowych, a zwlaszcza pro-
duktéow hodowli. Nie ulega jednak
watpliwogci, Ze w sumie najszyb-
ciej rosly naklady inwestycyjne na
dziedziny kapitalochlonne, przyno-
szgce istotne efekty dopiero w dtui-
szym okresie czasu. Wydaje sig
wiec, 2e w Swietle-danych za r, ub.
struktura inwestycii zastuguje na
szczegdlna uwage i wymaga snec-
jalnie wnikliwej analizy.

W KONFRONTACII
Z ZALO2ENIAMI NA
PIECIOLECIE

Godna uwagi ‘wydaje sie réwniez
konfrontacja wstepnych danych sta-
tystycznych za ubiegly rok z zalo-
Zzeniami planu na bieigce pigcio=
lecie.

Okazuje sie, Ze nie osiggneliémy
w pelni planowanego na 1964 r. w
planie 5-letnim wzrostu dochodu
narodowego, przecietnej placy re-
alnej i funduszu spozycia. Ten o~
statni wzrésl przy tym w mniej-
szym niz planowane stopniu po-
przez wzrost plac realnych, & w
wigkszym poprzez wzrost zatrudnie-
nia, ktore znacznie przekroczylo za-
tozenia planu piecioletniego. Osigg-
niety w r. ub. wzrost dochodu na-
rodowego (o ok. 5 proc.), przecigtnej
placy realnej (o ok. 2,9 proc.) i fun-
duszu spozycia indywidualnego (o
ponad 4 proc.), jak réwniez oslabie<

roinych. W r. 1963 wyniosl on 14,4 prec.
ogoinie zakontraktowanej powijerzchni
upraw w wojewdbdztwie. Gospodarsiwa
zespolowe dostarczyly m, in. 24 proc.
grochu konsumpceyjnege, 10 proc. jecz-
mienia browarnego oraz 8,7 proc. zh6z
! jnych ionych od wszyst-
kich sektor6w w wojewodztwie, W Ia-
tach 1960—63 sphidzielnie zwiekszyly
rowniez sprzedaz Zywea o 51 proc.
i mleka o 21 proc. ..
Szybki postep dokonuje sie réwniez
na odcinku mechanizacji prac polo-
wyech., Posiadany aktuainie przez roi-
nicze spéldzielnie  park maszynowy
przybliza je znacznie do poziomu wy-
posazenia gospodarstw paistwowych,
Jesli howiem w 1960 r. na 100 ha uzyt-
k6w roinycji przvpadato 6.1 jednostek
iagowych icznveh, to w
r. 1964 ilo§é ta wyniosla juz 9,6 jedno-
stek.
Wszystko to stawia RSP wojewodziwa
poznanskiego na pierwszym miejseu w
krgju.

Nowe osiagniecia i stare komplikacje

nie dynamiki wzrostu zatrudnienia
nie wystarczyly do nadrobienia za-
leglosci,

Na takie uksztaltowanie postepbéw
w realizacji zalozen planu na bie-
zace pieciolecie W pierwszym rze-
dzie wplynely niekorzystne wyniki
produkeji rolnej. Produkcja Srod-
kow wytwarzania zblizona jest do
poziomu zakre§lonego zalozeniami
planu piecioletniego na 1964 r. Wy~
raznie ponizej zalozen pieciolatki
uksztaltowala sie¢ mnatomiast pro-
dukcia przemystu rolno-spozywcze-
go i lekkiego. I ten ostatni uzalez-

niony jest bowiem posrednio od
produkcji rolnej, kiérej potrzeby
powaznie ograniczaja mozliwosci

inwestowania i zaopatrzenia w su-
rowce importowane na innych od-
cinkach gospodarki. Stosunkowo
korzystnie. w poréownaniu z zalo-
zeniami planu piecioletniego na
1964 r, uksztaliowala sig produkcia
w resorcie gornictwa i energet¥ki
oraz przemyshu ciezkiego.

Przedstawione odchylenia w rea-
lizacji zalozepy planu piecioletniego
dodatkowo wyjasniaja, dlaczego w
toku jego realizacji podjete zostaly
decyzje prowadzace do przekrocze-
nia planowanych nakladéw na roz-
woj produkejj rolnej kosztem in-
nych dziedzin gospodarki. a zwla-
szeza inwestyceji nieprodukcyinych
i przetworczych. Osiggniete jednak
dobre efekty rozwoju produkcii
przemysiow wydobywcezych, energe-
tyki i przemystéw wytwarzajgcych
$rodki produkcji zachecajg obecnie
do zwrdcenia wiekszej uwagi na
wspomniany juz rozwéj przemysiow
przetwoérezych, wytwarzajgcych
przedmioty spozycia.

%

W podsumowaniu opisanych tu
wynikow realizacji zadan gospo-
darczych, uznanych za szezegblnie
wazne w r, ub. jak i wazniejszych
zatozen planu pigcioletniego, warto
chyba zwroéci¢é uwage na jeden isto-
tny fakt. Okazuje sie, ze pomimo
wielu zanotowanych, niekorzyst-
nych odchylen mamy do czynienia
7 procesem zmian, prowadzqcyeh do
rozwigzania probleméw najbardziej
istotnych dla dalszego rozwoju na-
szej gospodarki, W bieigcym pie-
cioleciu jesteSmy bowiem $wiadka-
mi wzmozionego wysitku, zmierza-
iqcego do stworzenia lepszych pod-
staw rozwoju gospodarki, wysitku
zmierzajacego do szybklego rozwo-
ju produkeji rolnej, gérnictwa { e~
nergetyki oraz chemii i produkcji
eksportowej. Wiele czynnikéw wska-
zuje tez, ze wkraczamy fjui w o-
kres, w ktérym bedzie moina in-
tensywnjej mysleé o ,zdyskontowa-
niu” dotychczasowych wysitkéw, o
przyspieszeniu tempa rozwoju prze-
mysléw przetworezych, zabezpiecza-
jacych 1 dalszy wezrost eksportu i
dostawy Srodkéw” spotycla,

GRZEGORZ PISARBKI
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PROBLEMY W ZWIERCIADLE POZNANSKIEGO REGIONU * CENTRALNE| ORZECZNICTWO

WYSOKOSC MARZY W RAZIE
ZEOZENIA ZAMOWIENIA
W PUNKCIE SPRZEDAZY

- DETALICZNEJ

" Miedzy Ceﬁtralq A, — Biuro

- Sprzedazy w K. i Kas® B, toczyl

sie spér w.postepowaniu arbitrazo-
Wwym o wysokoS¢ mariy za dosta-
we 150 szaf do kartotek.

Kasa B. zlozyla zarnéwienie na
wspomniane szafy do Punktu Za-
opatrzenia Detalicznego, wabec cze-
go Centrala policzyla cd dostawy
wspomnianych szaf marze de-
taliczng i hurtowsag w wyso-
kofci 14 proc., wynoszicg 97318 zi
i o te sume Cenirala wystgpila
przeciwko Kasie na _droge postepo-
wania arbitrazowego.

Okregowa Komisja Arbitrazowa
roszczenie Centrali oddalita.

Gléwna Komisja Arbiirazowa, do
odwolata sie Centrala, w
orzeczeniu z dnia 30 grudnia 1962 r.
nr I-10696/63 podtrzymala stano-
wisko OKA, wypowiadajgc nastg-
puigey poglad prawny:

Dostawca nie m oze domagaé
sie mariy hurtowej i detalicznej
dlatego tylko, ze zamawiajacy
omylkowo zlozyl zamdiwienie w
punkcie sprzedazy detalicznej, jezeli
z treei zaméwienia wynika, ze cho-
dzi o dostawe o charakterze inwe-
styeyjnym i ze punkt ten nie byt
wlasciwy do zalatwienia tego xo=
dzaju zaméwienia.

W uzasadnieniu GKA zaznaczyla:

,»Ustalone przez Panstwowg Ko-
misje Cen marze, narzutly, wzgled-
nie prowizje stanowia w przybli-
Zzeniu ekwiwalent ponoszonych ko-
s2t6w przy zorganizowaniu obrotu
na okreSlonym - szezeblu i przy
okreflonym systemie transportu i
rozliczen z uwzglednieniemm plano- -
wanego dla danych jednostek obro-
| tu zysku. -

Jezeli chodzi 6 sporng transakcje,
to miala ona - charakter tranzytu
rozliczanego, skoro dostawy szaf
szly ¥rprost od producenta (Zakla-
dow Przemysiu Terenowego w Z)
do odbiorcy, tj. pozwanej Kasy B,
a rola Punktu Zaopatrzenia Deta-
licznego w Z, sprowadzila sie tylko
do refakturowania naleznoSci.

Niesporne jest, ze dla pozwanego
odbiorcy zakup 150 szaf do karto-
tek w cenie 3353 2zt za 1 sztuke—
byl zakupem typu inwestycyinego
i 2¢ & tym charakterze zakupu
Punkt Zaopatrzenia Detalicznego
w Z. wiedzial z treéci zamdwienia.

Zgodnie z zarzadzeniem nr 206/61
Painstwowej Komisji Cen z dnia 12
czerwca 1961 r. w sprawie prowizji
2zbytu dla niektéryeh jednostek
organizacyjaych zbytu (Biuletyn
PKC nr 20, poz. 367) do przeprowa- °
dzenia tego rodzaju transakeji,
majacej charakter tranzytu rozli-
czanego artyvkulu inwestycyjnego,
wlasciwe bylo 1w zasadzie Biuro
Sprzedazy w P.. Jes§li wiec zamo-
_wienie pozwanej Kasy na 150 sztuk °
szaf, adresowane w dodatku na
Biuro Sprzedazy w K. zostalo zlo-
zone do Punktu Zaopatrzenia De-
talicznego, to Punkt ten, jako nie-
wlaseiwy do  zalatwienia  tej
transakcej; ze wzgledu na jej hurto-
wy i tranzvtowy charakter, powi-
nien byl zamoéwienie io przekazac
do Biura Sprzedazy w P. wzglednie
do Biura Sprzedazy w K.

Przyjecie odmiennego stanowiska
sugerowanego w odwolaniu strony
powodowej, ze Punkt Zzopatrzenia
Detalicznego z samego faktu otrzy-
mania zamowienia byl uprawniony
je zalatwié i z tego tytulu doliczyé
do ceny zbytu ustalonej przez WKC
14 proc, z tytulu marzy detalicznej
i hurtowej, prowadziloby do przy-
znania zysku nieuzasadnionego i
niewypracowanego z dzialalno$ci
statutowo przewidzianej dla dane-~
go ogniwa obrotu uspolecznionego.
Zgodnie bowiem z wyzej wskaza-
nym zarzgdzeniem nr 206/61 PKC
przy tego rodzaju obrocie w dro-
dze tranzytu rozliczanego naleialo-
by sie tylko 1 proc. prowizji od ce-
ny zbytu.

W tych warunkach i skoro poza
tym prowizji, ktora by ewentualnie
nalezala sie, .dziela w mysl § 3
wyzej wymienionego zarzadzenia nr
206/61 PKC przedsigbiorstwo pro-
dukcyjne - zaskarione orzeczenie
oddalajace w stosunku do pozwa-
nej Kasy — jako odbiorca — rosz-
czenie o zaplate marzy jest prawi-
diowe i dlatego podlega zatwier-
dzeniu”,

TERMIN DLA DOCHODZENIA
POTRACONEJ PRZEZ ODBIORCR
CZESCI NALEZNOSCI
ZA WYKONANA DOSTAWE

Ciekawy pod wzgledem prawnym
spor toeczyl sie miedzy Spdldzielnig
Inwalidow N, { Domem Techniczno-
Handlowym w X,

Spéldzielnia Inwalidow dostar-
czyla 27 marca 1962 r. do Domu
Techniczno-Handlowego partig ta-
czek, Od nalezno$ci za dostarczone
taczki odbiorca potracil odszkodo-
wanie umowne, zawiadamiajge o
tym Spéldzielni¢ 30 marca 1962 r.

Uwazajge, iz zwloka nie miala
miejsca, Spoéldzielnia zlozvla dnia
28 marca 1963 r. wniosek do Okre-
gowej Komisji Arbitrazowej o za-
sgdzenie potraconej sumy,

OKA wniosek Spéldzielni od-
rzucita, poniewaz wplynal po
uplywie roku od dnia dostawy.
Gléwna Komisja Arbitrazowa po
rozpatrzeniu odwolania Spétdzielni
— orzeczenie OKA zatwierdzila,

Od orzeczenia GKA, Centralny
Zwigzek  Spéidzielczosei  Pracy

DOKONCZENIE NA STR. 6
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wnibst rewizje nadzwyczai-
ng wywodzac 'w niej m, in., Ze
roszczenie Spéldzielni jest roszeze-
niem z tytulu nienaleznego
S§wiadczenia, wobéc czego bieg
rocznego terminu prekluzyinego dla
dochodzenia tego roszezenia w try-
bie postepowania arbitrazowego li-
czyé nalezy od dnia potrgcenia
objetej sporem sumy, ktore nastg-
pilo 30 marca 1962 r., nie za§ od
dnia dostawy (27 mareca 1962 r.),
a zatem roczny termin dla wnie-
sienia sprawy zostal zachowany.

Gléwna Komisja Arbitrazowa roz-
poznawszy sprawe w skladzie re-
wizyjnym, orzeczeniem z dnia 4
. grudnia 1963 r. nr BO-9377/63 rewi~
zje madzwyczajng CZSP oddali-
1a, udzielajge nastepujgcego wyja~
$nienia:

R le dostawey o ul .
potraconej beZpodstawnie przez
odblorcg czesci fnaleznoSci za do-
stawe jest roszezeniem o zaplate za
dostarczony towar, a  2za-
tem bieg roczn'ego terminu pre-
kluzyjnego dla dochodzenia takiego
roszczenia rozpoczyng sie od daty
wykonania dostawy, nie
za§ od daty zawiademienia dost:
cy o potraceniu

_czeSci naleznosei,

- W uzasadnieniu swego ponownego
orzeczenia GKA zaznaczyla m, in.:

ol )Wystawienie przez pozwanego
(Dom Techn.-Handlowy — przyp.
:J. Z.) noty obcigzajacej powoda
odszkodowaniem umownym w kwo-
.cie, o ktorg chodzi w niniejszym
‘sporze, oraz potracenie tej kwoty
z faktury powoda, wystawionej na
‘nalezno$é za dostarczone taczki, nie
bylo réwnoznaczne z realng zaplatg
tej kwoty przez powoda, przy czym
powdd nie udowodnil, a nawet nie
~twierdzit, aby taka realna zaplata
kiedykolwiek nastgpila. Jezeli —
jak twierdzi powéd — wierzytel-
noéé wyrazajgca sie wyzej wymie-
niong kwotg w rzeczywistosci po-
zwanemu nie stuzyla, to zgloszenie
jej do potrgcenia 2z dlugu pozwane-
go bylo prawnie bezskuteczne, to
znaczy nie spowodowalo umorze-
nia czesci tego diugu (art. 254 kod,
zob... W rezultacie powodowi przy-
slugiwalo nadal roszezenie o zapla-
te naleinofci za dostawe, ograni-
czone do tej czeSci naleéinoSci, ktéra
nie zostala pokryta, natomiast nie
powstalo po jego stronie nowe
roszezenie z  tytulu nienaleinego
- §wiadezenia, skoro takie $§wiadeze-
nie nie zostalo realnie dokonane.

W tym stanie rzeczy znajduje
uzasadnienie stanowisko, iz tytu-
lem roszczenia powoda jest dosta-
wa taczek, a zatem w przyjeciu
przez obie instancje, ze termin pre-~
kluzyjny dla  dochodzenia tego
roszezenia naleiy liczyé od daty, w
ktorej powodd dostawe te wykonal,
nie mozna sie — whbrew zarzutom
réewizjj — dopatrzyé naruszenia
§ 22 ust. 1 rozp. Rady Ministréw
z dnia 3 maja 1960 r. w sprawie
organizacji  panstwowych komisji
arbitrazowych i trybu postepowania
arbitrazowego (Dz. U, Nr 26, poz.
148). (..)".

NOWE PRZEPISY
| ZARZADZENIA

KREDYT BANKOWY NA NISKIE
BUDOWNICTWO SPOLDZIELCZE

przez odbiorce

Minister Gospodarki Komunalnej
zarzgdzeniem 2z dnia 19 grudnia
1964 r. w sprawie maksymalnej
wysoko$ei 1 warunkéw udzielania
kredytu bankowego na niskie spéi-
dzielcze budownictwo mieszkaniowe
realizowane na terenach nie uzbro-
jonych (Monitor Polski z dnia 1 lu-
tego 1965 r. Nr 6, poz. 19) ustalil
dla spoétdzielni budowlano-mieszka-
niowych i spoldzielczych zrzeszen
budowy doméw  jednorodzinnych,
budujgeych domy o wysokosci do 2
kondygnacji w zabudowie szerego-
wej lub innej zwartej, bliZniaczej
albo wolno stojacej, maksymal-
ng wysoko§é kredytu ban-
kowego na:

1) 125.000 z! na terenie ziem za-
‘chodnich | pélnocnych oraz na po-

?osta?ych terenach ‘'w gromadach,
‘osiedlach 1 miastach do  100.000
{mieszkancow,

¢ 2) 117.000 zt na terenach nie wy-
imienionych w pkt, 1) w miastach
ipowyzej 100.000 mieszkancéw.
Powyiszy kredyt bankowy moze
'byé przyznany na budowe jedne-
‘go mieszkania w domu wie-
ilomieszkaniowym lub w maiym do-
‘mu mieszkalnym albo na budowe
‘domu jednorodzinnego,
Zarzadzenie podaje réwnoczeSnie
,szczegétowé warunki, pod
jakimi kredyt bankowy moze by¢
przyznany.
' Niezaleznie od podanego tu kre-
‘dytu, wymienione jednostki spéi-
dzielcze mogg réwniez uzyskaé w
ramach powyiszej akcji budownic-
‘twa — kredyt na budowe loka-
1i handlowych § socjal~
no-kulturalnych,

Opracowat JOZEF ZIELINSKI

6 ZXCIE
o

GOSPODARCZE
‘N T (708) o 14.T1LIN63. 1

Narada przeuyodnic:acych prezydiow ,WRN i PRN

OROCZNA narada przewodni-
D czacych prezydiow wojewadz-
kich i powiatowych rad naro-
dowych oraz miast  wydzielonych
tradycyjnie juz stala sie trybung

przedstawienia wladzom centralnym
aktualnych probleméw, nurtujgcycn
terenowe ogniwa administracji pan-
stwowej. Niemoziliwa jest niestety
peina relacija z narady, przede
wszystkim wobec mnogosci poru-
szonych w dyskusji spraw. Obok
probleméw rolnictwa podnoszono

komunalnej, dzialalnosci handlu i
aparatu skupu, ochrony zdrowia,
rozwoju rzemiosts i ustug, pracy
kulturalnej i oéwiaty, turystyki i
transportu, koordynacji poziomej i
decentralizacji.

W czasie dwudniowych obrad, roz-
poczetych obszernym wprowadze~
niem do dyskusji Premiera Joézefa
Cyrankiewicza, zabralo glos 37 oséb,
Podobnig, jak w latach ubieglych,
dominowaly na naradzie sprawy rol-
nictwa, .

Réwniez wystapienie uczestniczg-
cego w naradzie 1 Sekretarza KC
PZPR Wiladysltawa Gomulki ' po-
S§wigcone bylo sprawom rolnictwa.
Méwea stwierdzil, ze gléwna sla-
bos¢ naszego rolnictwa polega
przede wszystkim na niedostatecz-
.nej produkcji zb6z i pasz. Bilans
paszowy wykazuje deficyt i to de-
ficyt rosngcy z roku na rok, mimo
ze rownocze$nie nastgpuje wzrost
produkeji rodlinnej, wzrost plonéw
i zbioréw 4 zbdéz.

Doprowadzenie w koficu przy-
szlej 5-latki do zlikwidowania im-
portu zbdz na drodze zwiekszenia
wlasnej produkcji zb6z i pasz —
stwierdzi} Wiadyslaw Gomulka —
zaleze¢ bedzie przede wszystkim
od naszej pracy, od prawidlowego
opracowania planéw w rolnictwie,
od najbardziej racjonalnego zuzyt-
kowania tych wielkich §rodkéw in-
westycyjnych, ktére przeznaczy-
liSmy i wydatkujemy w przyszivm
5-leciu na rozwéj produkeji rolnej.
Aby zlikwidowa¢ import zbéz i o-
siggngé stan poglowia zwierzat go-
spodarskich na pozinmie okreslo-
nym w uchwalach IV Zjazdu mu-
simy doprowadzi¢ w 1970 r. wlasng
produkcje 4 zb6z do wysokosci 18,4
min ton. :

Likwidacja importu zb6z wyma-
ga znacznego zwiekszenia skupu
zb6Z i rozwinigcia wymiany zboza
za pasze przemyslowe. A to sie
$cifle wiaze z jak najlepszym wy-
korzystaniem rezerw produkeyj-
nych, ktéore tkwig w rolnictwie,
Rezerwy te znajduja sie przede
wszystkim w gospodarstwach wig-
kszych. Caly areal uzytkdéw rolnych
w gospodarce.chlopskiej wynosi ok.
17,3 min ha, 'w tym gospodarstwa
do 7 ha posiadajg ok. 7,7 mIn ha,
tj. 45 proc. ogoélnego arealu, nato-
miast gospodarstwa ponad 7 ha
posiadajg 9.6 mIn ha uzytkéw rol-
nych, tj. 55 proc. ogélnego arealu.
W grupie gospodarstw wickszych
jest pokazna cze§¢ gospodarstw,
ktérych areal przekracza 10 ha.

M6wigc dalej o wylkorzystaniu
duzych rezerw, tkwigcych w gospo-
darstwach o obszarze powvzej 7 ha,
tow. W. Gomulka stwierdzil, ze pod

RS

975 obr/min,

WEWN. 506,

wymiany doSwiadczenn i okazjg do

zagadnienia z dziedziny gospodarki .

22900809

Gospodarskie obrachunki

tym kgtem naleizy realizowaé nasz
plan koncentracji maszyn kélek
rolniczych. Wskazujge na rezerwy
produkcyjne  wiekszych gospo-

darstw rolnych, méwca z calg silg

podkre§lit rownocze$nie koniecznosé
intensyfikacji malych gospodarstw,
zwlaszcza poprzez rozwlj uprawy
roflin najbardziej pracochlonnych,
warzywnictwa, nasienniciwa ogro-
dniczego itp.

Aby wykorzystaé = rezerwy tam,
‘gdzie s3 one najwicksze, trzeba
pojs¢ szerokim frontem, a nie
chwytaé za jedno tylko ogniwo, bo
nic z tego nie wyjdzie, stracimy
$rodki, zamrozimy inwestycje. Dla-
tego trzeha przeprowadzié rewizje
opracowanych juz w terenie pla-
néw, przypatrzeé¢ sie tym planom
pod katem rachunku ekonomicz-
nego.

Stwierdzajace, ze w dyskusji spra-
wa bilansu paszowego, sprawa pa-
szy nie znalazla wlasciwego od-
zwierciedlenia, Wi Gomulka wska-
zal, ze u podstaw planu rozwoju
rolnictwa w kazdym wojewddztwie,
powiecie i gromadzie musi sie zna-
lez¢ dobrze opracowany bilans pa-
SZOWY.

Ohok rolnictwa najcze$ciej pod-
noszonym tematem byly sprawy
koordynacji poziomej. Koordynacja
mimo przychylnego klimatu natra-
fia w praktyce na ogromne prze-
szkody. Podstawowg przyczyng jest
trudnoéé szerszego spojrzenia przez
dziataczy gospodarczych, zwlaszcza
z przemystu kluczowego, na sprawy
bedgce przedmiotem koordynacji po-
ziomej.

Koordynacja ta — jak wiadomo
— zmierzaé¢ powinna przede wszyst-
kim do ekonomicznego i organiza-
cyinego powiazania dzialalno$ci pro-
dukceyjhej i uslugowej w miedzyga-
teziowym ukladzie oraz Scisle z tym
zwigzanej dzialalnodci inwestycyj-
nej, w szezegélnosSci w zakresie bu-
downictwa mieszkaniowego, gospo-
darki komunalnej, zaopatrzenia w
wode, polityki zatrudnienia i ksztal-
cenia kadr. Jezeli tak pojeta konor-
dynacja , przyjmuje sie bez wick-
szych opordw w miejscowosciach,
w ktorych przemyst kluczowy jest
stosunkowo slabo reprezentowany,
o tyle niezrozumienie dla idei koor-
dynacji poziomej jest do§¢ pow-
szechnym zjawiskiem wszedzie tam,
gdzie dominuje przemyst kluczowy.
W stosunku do tych zakladéw pre-
zydium rady narodowej nie ma pra-
wie Zadnej egzekutywy, zwlaszeza w
tak Zywotnej dla miasta i samych
zakladoéw wspblnych inwestycji ko-
munalnych. Ogromne trudnosci ma-
ja rady narodowe z kojarzeniem
wszelkich  inwestyeji  socjalnych.

Waski partykularyzm niektorych
zjednoczenn podnoszony byl réwniez
przez wielu dyskutantéw. Czesto
inwestycje skresla si¢ z planu w
danej miejscowosei, byle nie dopus-
cié do realizacji wspélnych obiek-
tow. s Innym zjawiskiem jest uchy-
lanie sie od ponoszenia ciezaréw w
budowie urzadzen komunalnych,
pomimo zgloszenia zapotrzebowania
na ushugi,

Rownie czestym tematem, jak ko-
ordynacja pozioma, byla podnoszo-
na w dyskusji sprawa gospodarki
komunalnej. Trudno$ci w tej dzie-

IAKEADY URZADZEN CHEMICZNYCH
| ARMATURY PRZEMYSLOWEJ

w Kielcach, ul. Skrzetlewska, telefon 50-71 do 74

POSIADAJA DO UPLYNNIENIA ZAPASY PONADNORMATYWNE

NARZEDZIA — noze, frezy, narzynki, rozwiertaki
STALE WALCOWANE — nierdzewne i stopOwe
USZCZELKI klingierytowe 1 stellitowe

ELEKTRODY w gat. ES-18-8 i EsMO o wym. 0 2,5—5 mm

KULKI lozyskowe /s

W/w materialy sa zgloszone na LOdzka Gielde Materialowa, ktéra
odbedzie sie¢ w dniach od 23-25.111.65. Zainteresowanym przesylamy
na zgdanie szczegbélowe wykazy. Informacji udziela Dzial Zaopatrze-
nia, telefon wewn. 526 i 527,

| SPOLDZIELCZYM

miedzy innymi:
@ Transformator olejowy typ TOA napiecie pierwotne 6000 V
napigcie wtérne 400/231 V napiecie zwarcia 4.95%, uklad polgczen
DY-5 cena 65.200 zi.

@ Stoly rolkowe dl elementéw
@ Aparaty telefoniczne (hermetyczne) typ MB/KTA-1221

@ Silniki elektryczne: typ SZAb-88,2,2 kW 715 obr/min. SZJD-85,
kW 0,8 705 obr/min, 11 kW 1440 obr/min., typ SZUa-96a 17 kW

-przez lokalizacie

SZCZELIWA azbestowe suche grafitowane i impregnowane
BUTY PRZEMYSEOWE — trzewiki wymiar 34 i 35
SILNIKI typ SZJKc 34a 3,0 kw 1400 obr/min.

od 2—6 m.

INWESTYCJI

dzinie dotycza zaréwno potrzeb W ]
rozbudowie ' urzadzen wodociggo-
wych, kanalizacji i sieci gazowe],,
jak ‘i rozwoju komunikacji -miej--
skiej oraz gospodarki rémontowej.
W niektérych miastich problemy
gospodarki komunalnej zdecydowa-
nie wysuwajs - si¢ na. czolo zagad-
nien w gospodarce mlpjsl_{lej; Wobec
ograniczonych $rodkoéw inwestycyl-
nych proces dekapitalizacji 'w_go-
spodarce komunalniej postgpuje bar-
dzo szybko. Przeciwdzialanie tym
procesom jest nader trudne, na‘.ve_t
w przypadku wykorzystanja ini-
cjatywy ludnoSci, Podstawowa trud-
nofcig, poza brakiem S$rodkéw fi-
nansowych, jest brak materialéw.
Rosnace trudnofci w dziedzinje uslug
pr awit prze i > ) diur
MRN w Katowicach. Stwierdzil on, 2z¢
w mieSgie tym zarejestrowano pk. 150
tys. telewizor6w i aparatéw radiowych,
co znajduje si¢ w wyrainej dyspropor-
cji do liczby zakiadow nnnraw:_amcyeh
ten sprzet (zaledwie 18). Nielepiej Jest
z usiupani motoryzaeynyni i naprawi
sprzetu gosnodarstwa domowegn. Siwier-
dzajge, %e dla rozwoju uslug podstawo-
we znaczemie maja lokale i wykwalifi-
kowane kadry, méwca stwierdzil, ze jed-
ng z powaznych trudnosci j_est poqnd-
to sprawa zaopatrzenia w czgsci zamien-
ne, kibrych brak nawet do wyrobow
krajowego przemysiu, )
Nadzwyczaj mato uwagi w dys-
kusji poswiecono malym miastom.
W 710 miastach nie tedacych po-
wiatami mieszka ponad 6 min oséb.
Na tym tle szczegblnie jaskrawo
przedstawia si¢ nikly udzial matych
miast w budzecie terenowym, Bud-
zety matych miast -obejmowaly bo-
wiem w 1963 r. zaledwie 8,8 proc
ogélu wydatkéw Dbiezacyeh i 2,1
proe. wydatkéw inwedtycyinych, .
Ten, tak maly udzial w budzecie
rad narodowych malych miast, nie
bedgeych powiatami, jest niewgtpli-
wym wyrazem ograniczenia procesu
decentralizacji, w ramach ktorej
przekazywanie uprawnien zatr;yt
mato sie w powiecie. Ohecnie weigz
jeszcze wiele zadan typowo miej-
skich finansowanych jest ze szczebla

_ powiatowego. W szezegllnoSci doty-

czy to finansowania szpitali, pogo-
towia ratunkowego,  higieny szkol-
nej, plac nauczycieli, kapitalnych
remontéw szkol itd.

Decentralizacja wydatkéow budze-
towych jest tylko jednym z elemen-
tow aktywizacji gospodarczej ma-
lych miast. Szczegélnie istotne zna-
czenie ma natomiast wzmocnienie
ckonomiczne tych miejscowo$ci po-
drobnvch zakls-
déw przemysltowych pracujgcych w
oparciu 0 miejscowe surowce. Cho-
dzi tu rowniez o rozwdj ustug dla
najblizszego zaplecza rolniczego.
Ministerstwo Finanséw rozwaza
ponadto sprawe przvznania radom
narodowym w malych miastach
udzialu w dochodach przedsie-
biorstw, polozonych na ich terenie
(spoldzielni, sklepéw fabrycznych,
kin, aptek, a czeSciowo réwniez
przedsiebiorstw kluczowych itd.).

Proces przekazywania uprawnien
zakonczony zostal formalnie w
1961 r.. Zatrzymanie tego procesu w
powiecie bynajmniej nie oznacza,
7e powiatowe rady narodowe sg za-
dowolone =z istniejgcego zakresu
uprawnien. Jest w tej.dziedzinie
jeszcze wiele spraw wymagajacych
uporzgdkowania.

Zasygnalizowane tu zagadnienia

nie wyczerpuja — jak zaznaczyli§--

my na wstepie — bogatej proble-
matykt narady przewaodniczaevch
prezydidw wojewoéddzkich i powia-
fowych rad narodowych. Na odreb-
ne omdwienie zastuguje wiele te-
matéw, a miedzy innymi sprawa
czyndw spolecznych, rola gromadz-
kiej rady narodowej, gospodarki re-
montowej na wsi, zwlaszcza w za-
chodniej czesci kraju itd.

Z. w.

KR 11-0

Rzeszéw, ul. Obr. Stalingradu
SPRZEDA PRZEDSIEBIORSTWOM PANSTWOWYM

a

- SZCZEGOLOWE WYKAZY MATERIALOW ZNAJDUJA SIE DO WGLADU
DLA ZAINTERESOWANYCH W DZIALE

TEL. 2071
KGS510-0

TRANZYSTORY
czyli oszczednos§é

DOKONCZENIE ZE STR. 1

Tranzystoryzacja (w programo-
wym - zakresie) odbiornikow radio-
wych i telewizyinych zapewni mo-
zliwosé ograniczenia zakresu -inwe-
stycji energetycznych w ro}'qJ 19’5‘0
o ponad 105 MW. OszczednoS¢ moze
sie wyda¢ malo imponujgca, totez
dodajmy, iz koszt inwestycyiny 1
MW (budowy elektrowni lacznie 2z
kosztem sieci przesylowo-rozdziel-
czej) wynosi ok, 8 min zl, co po-
mhozone 0 zaoszczgdzone megawa-=
ty daje juz niebagatelng sume po-
nad 841 min zL. A przeciez w ana-
lizie nie uwzgledniono czeSciowe]j
tranzystoryzacji sieciowych odbior-
nikéw telewizyjnych, ktéra rozpo-
czyna sie juz w 1867 roku oraz —
ze wzgledu na trudnosci obliczenio-
we — magnetofonéw, gramofonow,
itd. .

Najwazniejsze za§ — to patrzeé¢ w
przyszlogé. Stopniowo odbiorniki
tranzystorowe bedg wypieraly lam-
powe. To proces nieunikniony. Z
biegiem lat bedg ich miliony w
eksploatacji. A kazdy milion radio-
wych odbiornikéw tranzystorowych
stanowi w -stosunku do lampowych
oszezedno$é poboru mocy w ilosei
42 MW, telewizoréw za§— 120 MW.
Bedziemy wiec mogli mowié o set-
kach, potem tysiacach megawatow
mocy, ktérej nie bedziemy musieli
instalowaé, co jest réwnoznaczne z
zaniechaniem budowy poteznej
elektrowni (i kopalni wegla) o wie~
lomiliardowym  koszcie inwesty-
cyjinym.

TRANZYSTORY
A TRANZYSTORYZACJA

| Tylko pytanie: jak te oszczednos-
ci na najblizsze 5-lecie majg sie
do nakladéw inwestycyjnych i in-
nych niezbednych dla rozwoju pro-
dukcji poiprzewodnikow? Ze
wspomnianych szacunkéw wynika,
Zze sg wigksze od tych naktadéw o
ponad 265 min zi. Przy tym istnie-
je mozliwo$§¢ m. in. zmniejszenia
inwestycji w przempySle lampowym,
co by oszczednosci per saldo jeszeze
powiekszylo, Lecz tu dochodzimy
do wspomnianej poprzednio trzeciej
przyczyny, ktora sprawila, e o
aoryzacji warto ponownie
C.

Cytowane wyzej efekiy hedziemy z
tranzystoryzacji czerpaé¢ tylko wowczas,
gdy rozwinie si¢ w odpowiednim stop-
nin  produkeja elementéw péiprzewod-
nikowych (nie méwiage juz o koniecz-
nym posigpie w konstrukcji i iechno-
logii w zakresie innych podzespotéw i
samych odbiornik6w). Ich producent o-
kreslit juz swg zdolnosé . produkcyjng
na rok 1970. Z tvch prognoz mozna wy-
snué wniosek, ze szezegOlnych wysitk6w
hedzie wymagalo przyspieszenie rozwo-
Jju produkceji tranzysioréw. Chodz] zwlia-
szeza O tranzystory wvsckiej czestotli-
wosei, ktérvch. niedostateczna itosé mo-
7e hezwzglednie ogramiczyé postep tran-
zystoryvzacji odbjornikdw  telewizyjnych
oraz ukladu UKF odbiornikéw radio-
wych,

Sytuacja jest nastepujgca: pro-
gram tranzystoryzacji elektronicz-
nego sprzetu powszechnego uzytku
jest nakre§lony bardzo skromnie,
stanowi on — jak twierdzg specja-
lisci ,minimum minimorum”
tego, co nalezaloby zrobié. Ale na-
wet taki program jest -zagroiony z

powodu niedostatecznej, jak wyni-
ka z dotychczasowych ustalen, pro-
dukeji tranzystoréw najbardziej no-
woczesnych typéw. Co wigcej —
znaczne opéinienia szeregu inwe-
stveji w ,Tewie” stawiajg pod zna-
kiem zapytania nawet te perspek-
tvwiczne  zdolnoSci produkceyjne,
ktére wprawdzie producent uznaje
za maksymalne, lecz ktére z punk-
tu widzenia potrzeb tranzystoryza-
cji sprzetu sg minimalne.
Przy$pieszenie i usprawnienie bu-
dowy niezbednych pomieszczeli w
.Tewie” jest oczywiscie pierwszym,
elementarnym warunkiem zachowa-
nia zgodnosci praktyki z nakreslo-
nym planem produkcjii pélorzewnd-
nikéw. Chodzi jednak takie o do-

stosowanie fego planu do potrzeb
tranzystoryzacji. Nie mozna bowiem
tolerowaé nadal produkcii przesta-
rzatego sprzetu elektronicznego, a
wiec dzialaé na przekor poirzebom
spolecznym i ekonomicznym. Lecz
o nowoczesno$é, ktéra tu wyraia-
jg m. ip. polprzewodnikowe pod-
zespoly, trzeba energicznie zabiega¢,
Rozwdj ich produkeji wymaga na-
turalnie pieniedzy, ale rowniez rze-
telnych wysilkéw organizacyjnych
i naukowo-badawczych, .

INWESTYCJE I NAUKA

Co sie tyczy inwestycii w tej-
dziedzinie, to trzeba powiedzie¢, 7e
nalezg one do szybko rentujacych;
naklady zwracajg si¢ po 2—3 la-
tach. Przyrost zdolnosci produkceyj-:
nej o 1 min sztuk elementéw pol-
przewodnikowych wymaga 24 min
zt. Uruchomienie produkcji nowej:
grupy tranzystorow (Srednio 3 tu-
py) kosztuje ok, 5 min zi Dla po-
rownania: koszt uruchomienia pro-
dukeji jednego, nowego typu_lampy'
odbiorczej (przy opracowanej tech-,
nologii produkcji) wynosi ok. 1.5
min zl. Przy tym koszt materia-:
16w importowanych wynosi 0,63 z}:
na jedng lampe, a na element péi-
przewodnikowy — 0,55 zl. W pla-;
nowanym ukladzie produkcyinym
ogblny koszt materialéw z importu
do produkejj lamp elektronowych’
wyniostby w latach 1965—1970 ok.
93 min zl, do produkcji za$ ele-
mentéw polprzewodnikowych — tyl-
ko ok. 58 min zl

Czv nie kryije sie tu jaka§ moz-
liwo$¢ przesuniecia nakladéw 2z
produkeji lamp na dalszy rozwaj
produkcii tranzystoréw, reprezentu-
jacych przeciez nowoczesnnéé w ca-
ivm teago slowa znaczeniu?

Naklady inwestycyjne nie rozwiazuja
do konca problemOw posigpu technicz-
nego. Tempo i zakres prac naukowo-
badawezych oraz sprawnosé wdrazania
ich efckiow do praktyki przemystowej
— to druga, co najmniej tak samo’
wazna strona tego problemu. Fachowcey
maja pod tym wzgledem wicle zastirze-,
zen, zwlaszeza jesli idzie o grupe tran-
zystorOw najbardziej nowoezesnych. Byé
nioze, Biuro Rozwojowe ,Tewy™ nie
moze z¢ wzgleddw obhiekiyvwnych spro-
sta¢ zadaniom, Lecz w takiej syluacji
musi budzi¢ zdumienie fakt, Ze prze-
mysl w zgola niedostatecznvm_ stopniu
wykorzystuje potencjal, doswiadczenia,
i osiagniecia tak silnego oérodka nau-
kowo-badawezego, jakim jest Zaklad
Elektroniki Instytutu  Podsiawowych
ProblemiGw Techniki PAN, kierowany,
przez prof. dr Witolda Rosiiskiego,
Wigksze zaangazowanie nauki do spraw
tranzystoryzacji jest wiec roéwniez pil-
nym zadaniem dnia.

Tendencje §wiatowe postepu tech-.
nicznego i wiasne badania (o0 kto- .
rych byla mowa wyzej) w tej dzie-
dzinie narzucaj3y nam koniecznosé
konsekwentnego i mozliwie spraw-.
nego dzialania. Uwzglednione by¢
powinny nie tylko korzysci plynace

z tranzystoryzacji sprzetu pow-
széchnego uzytku, ele takie —
przemyslowego (profesjonalnego).

Rozszerzanie frontu tranzystoryza-
cji bedzie wzmagalo przyszlie osz-
czedno$ci energetyczne, a jedno-
czeSnie lepiej zaspokoi potrzeby
spoleczne pod wzgledem nowoczes-
nosci, jakoSci i trwalo§ci urzadzen.
Pomijam tu juz mozliwo§é rozwi-
niecia efektywnegp élsportu, co
jest zbyt oczywiste, aby sie nad
tym rozwodzié,

WEADYSLAW DUDZINSKI

) Bardzo wazny z wielu wrzgledéw
problem tranzystoryzacji elektroniczn
Sprzgtu przemystowego (profesjonalr
pozostawiamy tym razem na uboces

2) Nr 443 ,ZG": W. Dudzinsk
wTranzystory Kkontra lampy" i nr
+2G": W, Dudzinski ~— ,.Bariera su
cowa — Tranzystory w natarciu™.

4 Nr 8/64 ,ZG": , Tranzystory w
tareciu”,

%) Wzieto pod uwage tylko odbiorniki
radiowe i telewizyjne. wobec ktarv-h
przyhlizone oszezednoéci sa mozliwe do
okreslenia, w przeciwiefistwie do r
netofonéw, gramofonéw. wzmacn
Przyjeto ponadto zalozenie, iz ckenla.
tacja odbiornika trwa 10 12t pe 1160 go-
dzin rocznie (4 godzinv driennie)
z¢ wykonali: Romuald Kosielck:
inz. Rudolf Urich =2 Instytuiu T
i Hadiotecinicznego.

asiazki

nadeslane

SPRAWY MIESZKANIO-
WE - tom IIVIV (56) Ze-
szyt nr 50 Prac Instytutu
Budownictwa  Mieszkanio-
wego - str. 183. cena zt 50.-
Wydawnictwo Arkady, War-
szawa 1961,

Zeszyt piecédziesigty za-
wiera m. in. prace: M. Ka-
czorowskiego — Efektvw-
no$é budownictwa uprze-
mystowionego, H. Adam-
czewskiej — Mieszkanie,
zesp6t mieszkaniowy, mia-
sto — na tle budowy No-
wych Tyeh, A, Stasiaka —
Problemy mieszkaniowe a-
glomeracji gérnoslaskies, T.

arskicgo -~ Inwestycje |
budownictwo mieszkaniowe
W latach 1950-1963, a nie-
ktére wskazniki rozwoju
gospodarczego, W. Litterer-
Marvege —~ Potrzeby mie-

szkaniowe o0sdb  samot-
nych.

ORGANIZACJA I TECH-
NIKA HANDLU — Praca
zbiorowa pod redakcig
prof. dr Leona Kozmin-
skiego — str. 540, cena zi
42~ Pafistwowe Wydoaw-

nictwo Ekonomiczne, War-
szawa 1964, .

Praca ma charakter pod-
recznika akademickiego.
Trescig fej sj zasady or-
ganizacji han<lu { przebie-
BOw towarowych oraz or-
ganizacji | techniki obsiu-
gi konsumentow.

ARON BOJARSKI — SZK}.
cE MATEMATYCZNO-

PRTRTRY: o
EXONOMICZNE — tluma-
czenie z rosyjskiego — str.
376, cena zt 42.— Panstwo-
we Wydawnictwo Ekono-
miczne, Warszawa 1965,

Autor znany uczony ra-
dziecki — omawia w ksiaz-
ce teoretyczne problemy
zwigzgne z zastosowaniem
metod matematycznych w
réZnych dziedzinach pla-
nowania i zarzadzania go-
spadarka socjalistyczng,

ROZMOWY O GOSPODAR-
CE - Azja, Afryka, Ame-
ryka Faciniska, Oceania —
Praca zbiorowa — str. 360,
¢ena zt 15.— Ksiazka |
Wiedza, Warszawa 1964,

Kolejny, bogato {lustro-
wany, tomik Popularnych
Wiadomosci o Polsce |
swiecie zawiera opracowa-
nia: Jerz_cgo Kleera na te-
mat Azji i Oceanii, Ta-
deusza M. Pasierbinskiego
= © Afryce oraz Jana
Slerzputowskiego —o0 Ame-
ryce Lacinskiej.

LESLAW  SWATL
AMORTYZACJA ESRROD—-
Kow TRWALYCH TRAN-
?VPEOGR(')I‘U SAMOCHODO-
v =_str. 179, ¢
zi 20.— _}Vydgwnictwo 'e(?;)
2 Sei,

1! 3
Warszawa 1954,

Oméwienie  cal
pProblemow zwlazz?:;zt}?“g
amortyzacjg majatku trwa-‘
fegn Drzedsic®iorstw tran-
s’p(rrtu Samochodowega.
Praca Przeznaczona Jesi
dia Pracownikow naukq-
wyeh  wyzszyen
ke Znyceh i technicz-
nxch, przcdslawnciehhnll:?é-
:;A’::xc:cgo aktywu zawo-
tx‘ansgonu Przedsi¢biorstw

samochodowego

{zarbwno publicznego, jat

branzowego) oraz dl:
Pracownikéw zajmujacvcer
sig transportem w innvck
dziatach gospodarki naro
dowej,

W. MICHNA — EKONO-
MICZNE PODSTAWY ME- :
TOD PRZEBUDOWY U- -
STROJU ROLNEGO — str. |
211, cena zt 20.— Panstwo- :
we Wydawnictwo Rolnicze
i Lesne, Warszawa 1964,

Jedno z niewielu u nas
bardziej kompleksowo uje-
tych opracowair proble-
mow przebudowy ustroju
rolnqgo w Polsce. Autor
rozwija w nim wiele no-
wyeh, dyskusyjnych kon-
cepcii, wymagajgeyen dal-
.szych przemyslen 1 wery-
fikacji, Praca jest poprze-
dzona dwoma "recenzjami:
prof. dr Stefana Ignara i
doc. dr Kazimierza Mig
kusa.

JOZEF KADZIELSKI — O
PROBLEMIE MODELU HE-
WOLUCH KUILTUR ALNEF
= str. 166, cena zI 35~
Paistwowe  Wjydau nictwo
Naukowe, E6dz — Warsza~
wa, 1964 (PAN — Instytul
Filozofii i Socjologii).

Praca sklada sig z o$mit
studidw  zgrupowanych W
dwéeh  czesciach:  teores
tycznej, poswieconej sfof~
mulowanlu modelu  rewo”
luefi kulturainej jako
punktu wyjécia w bada~
niach praktyvcznych : empis
rycznej, wskazujgees D2
wybranych przykladach 1@
praktycezne efekty resliza”
géiﬁ niektorych jego zafo”

o .


MoriEt.tr

YSKUSJA .na temat me-

tod badania efektywnoseci

naszego handlu zagranicz-

nego mimo  woli hasuwa

pytanie, jak te sprawy

uregulowane sa u naszych
sasiadéw. Wiadomo przeciez, ze
trudnoéei, jakie my na tym polu
napotykamy u siebie, sg i u nich
tej samej mnatury: wynikaja po
prostu = mniemoznosci wykorzysta-
nia waluty krajowej w roli je~
dynego miernika badanej efektyw-
noéci. Ten prosty anegatywny fakt
powoduje koniecznosé znalezienia
jakiego$ zastepczego Srodka, kté-
rv by spelnit to samo zadanie.
Doswiadczenia zebrane na tym po-
lu w owych krajach zasluguja na
uwage, chotby ze.wzgledéw po-
réwnawezych, Dotycza one przeciez
tvch samyeh, dobrze nam znanych,
,agadnieft wyrostych na analogicz-
pym podlozu, bedgeym Zrédiem ty-

rozwigzano ten problem w ‘Czecho- -

stowacji. Sci§lej mowiae, nie tyle
go tam rozwigzano, co zapobiegnie~

to w -ogble jego powstaniu,” a to.

przez odpowiednig strukture syste-
mu cenowego. Jedng z cech tego
systemu jest brak w cenach hurto-
wych — a zatem réwniez w cenach
zaopatrzeniowych - .akumulacji w
naszym tego slowa znaczeniu. W
ceny, jakie placg swym dostawcom
krajowym centrale h,z wkalkulo-
wany jest w Czechoslowacji tylko
drobny zysk przedsigbiorstwa, na-
tomiast nie ma zupelnie podatku
obrotowego. Podatek ten wystepuje
dopiero — w formie skumulowanej
— w cenach detalicznych, z ktéry-
mi przedsiebiorstwa h.z. nie maja
nic do czynienia.

Rownoczesnie ujeto bardzo rygo-
rystycznymi przepisami procedure
opracowania zuzycia materialowego
w kosztach wlasnych produkecji, co

Rentownosé
eksportu
w krajach

WPG

STANISLAW STOGA

powyeh juz niemal konfliktéw, Ma-
my tu na myS$li przede wszystkim
kooperacie produkeji z handlem i
jej refleksy na sprawe kalkulacji
dewizowej eksportu.

Juz na tym Dprzykladzie uderzyé
nas musi rozmaitoéé form podej-
scia do tego zagadnienia w po-
szczegolnyeh krajach. W NRD np.
analize kalkulacji eksportu w ca-
tej rozciggloéci powierzono zakla:
dom produkcji; w Czechostowacii .
scistej kalkulacjii dewizowej, robio-
nej nota bene przez przedsigbiorsi-
wa handlu zagranicznego, zakla-
dom przemyslowym nie podaje sig
nigdy do wiadomo$ci. Ma to by¢
wykiadnig zasady monopolu handlu
zagranicznego, ktéra to zasada w
Czechostowacji przestrzegana jest
w sposéb jak najbardziej formal-
ny.

To jest zreszta sprawa ‘dotyczaca
podmiotowych uprawnien do Ppro-
wadzenia badan efektywnosci.
Znacznie wazniejsza jest kwestia
roli, jakg w tych badaniach od-
grywajg zestawienia kosztow wla-
snych produkecji i $cistoSé tych ze-
stawien. No i wreszcie zagadnie-
nie naczelne: stosunek zakladow
produkeji do uzysku dewizowego,
jaki w zbycie zagranicznym osigga
dostarezony przez nie towar.
Jednym ze skutkéw izolacjoniz-
mu handlu zagranicznego stalo sie
calkowite zobojetnienie zakiadbw
preemystowyeh na efekty dewizo-
we eksportu oraz na relacje cen
krajowych do zagranicznych., Wia-
domo za$, ze taka obojetnodé nie
sprzyja powstawaniu w zakladach
tendencji do korygowania kosztéw
produkeji pod katem zwieckszenia

oplacalnosci  dewizowej eksportu.
Natomiast w takiej atmosferze
snadnie rodzié sie moga pokusy
zrobienia latwego interesu na pro-
dukeji eksportowej przez podwyi-
szenie cen, aplikowanych przedsie-
biorstwom handlu zagranicznego.
Na uzasadnienie takich cen przed-
stawia sie oczywiScie tym przed-
sichiorstwom odpowiednip sprepa-
rowane zestawienia kosztow wla-
snych, .

Poniewaz nie jest to ziawisko
speradyezne, budzi sie podejrzli-
wosé ph.z., ze wszystkie ‘przedsta-~
wiane im przez zaklady opracowsa-
nia kosztéw sg zawyZone i zawie-
raja jakie§ ukryte rezerwy, kto-
re wypaczajg obraz realnej efek-
tywnosci- eksportu, Takie wlasnie
nzstawienie cechuje stosunek cen-
tral h.z. do swoich dostawcéw nie
tylko u nas, ale réwniez w wigk-
szosel krajow demokracji ludowej.
Jest to logiczny skutek jednostron-
nego skoncentrowania zaintereso-
wan przedsiebiorstw produkeyjnych
na cenie krajowej dostavrczonego_to-
waru (z pominieciem cen dewizo-
wych) |1 wysokoéci osiaganej 1a
‘3’“331 akumulacji jawnej lub ukry-
ej. .

Poza tymi przypadkami, gdzie
akumulacja staje sie po prostu sy-
nonimem nadmiernego zysku —

i juz z tego powodu nie powinna
wehodzié do kalkulacji dewizowe)
— zachodzg jeszcze inné przypadki,
#dy mianowicie przez nawarstwia-
nie sie normalnych obcigzen aku-
mulacji w poprzednich fazach pro-
dukeji powstaje pozycja zdolna
wplywaé deformujgco na obliczenia
kursow wynikowych eksportu.

Wrizolowanie takich pozycii Z
kalkulacii kosziow wiasnych
upraszeza w znacznym stopniu we-
ryfikacie tych kosziéow, a przez to
Wwprowadza odprezenie w stosunki
migdzy przedsiebiorstwami handlu
i przemyslu, Dzieki takiemu zabie-
80wi wskaznik finansowy transak-
¢i eksporlowej ulega tez automa-
tyeznie odpowiedniej poprawie.

Na problem ten zwrécono uwage
W roznych krajach demokracii, jed-
nak nie wszystkim udalo sie z nim
¥ praktyce uporat. Najradykalniej

w konsekwencji uproicilo przedsie-
biorstwom h.z. werylikacje tych
kosztow, W ten sposéb zapewniono
centralom h.z optymalne warunki
wgladu w kalkulacje kosztow wia-
snych zakladéw, wykonujgcych pro-
dukcje eksportowa. W pozostalych
krajach demokracji ludowej kosz-
ty produkcji eksportowej nie sg
jednak wolne od obcigzen podatku
obrotowego. Szukano przeto réznych
sposobéw wyeliminowania ich z
kalkulacji dewizowych. Tak np. w
NRD zaktady produkcyine, opraco-
wujgcegkoszty wlasne produkcji, zo-
bowigzane sg przeprowadzié tak
zwane ,o0czyszczenie” kosztéw ma-
terialowych, Polega ono na tym, Ze
od wartos$ci nominalnej materialéw
odlicza sie wszelkie doliczane do
kosztéw  obeigzenia i  doplaty
w posrednich fazach produkecji.
Oczyszczenie to przeprowadza sie
przy pomocy specjalnych katalo-
gow, ktoére w tym wilasnie celu
opracowane zostaly przez Minister-
stwo Finanséw przy wspdludziale
zainteresowanych resortéw gospo-
darczych, Katalogbw takich jest
trzy. Zawierajg one wskazniki po-
tracen, ktore stosowaé nalezy od
nominalnych cen suroweow, pdifa-
brykatow, materialéw wykonczenio-
wych, a w pewnych specjalnych
grupach towarow takze od cen pro-
duktow gotowych. W tych warun-
kach przeprowadzenie przez zakla-
dy akcji oczyszczenia kosztéw ma-
terialowych z nadmiernych obcig-
zen akumulacyjnych stalo sie.zada-
nierp wzglednie iatwym do wyko-
nania.

W Polsce rowniez Ministersiwo
Finanséow interweniowalo w te
sprawy, jednak w mniej skutecznej
formie. Zarzgdzeniem Nr 66 z mar-
ca 1962 r. wprowadziio zasade zwro-
tu wplat z tytulu podatku obroto-
wego, zawartego w cenach surow-
cow i materialow zuzytych do pro-
dukeji  artykutow  eksportowych
i ustalilo schematy wnioskow, z ja-
kimi przedsigbiorstwa zajmujgce sie
produkcja  eksportowg powinny
zwracaé¢ sie do Ministerstwa Finan-
sOéw o przyznanie im tych zwrotow.
Mimo e MHZ swym pismem okdl-
nym gorgco poparto inicjatywe Mi-

. nistetstwa Finansow i oglosilo apel

do przedsiebiorstw, by ,korzystaly
z mozliwosci w/w zarzadzenia w
mozliwie szerokim zakresie”, cala
ta akcja nie przyniosla pozadanego
rezultatu. Poniewaz jednak nasz no-
wy system badania efcktywnos$ci
dewizowej kwestie przeceny kosz-
tow materialowych opart na cal-
kiem innych zasadach, praktycznie
przestano sie u nas w tiej chwili
sprawg obcigzen cen nadmierng
akumulacjg czynnie zajmowaé.
Przejdzmy teraz z kolej do innej
strony zagadnienia kosztéw, ktora
w innych krajach demokracji ludo-
wej rowniez zostala rozwigzana
nieco odmiennie, niz u nas. Chodzi
0 rozpieto$¢ kosztow, stanowigcych
baze wyjSciowg kazdej kalkulacii
dewizowej bez wzgledu na to, jaka
ona jest opracowana metoda.
Musimy moéwi¢ o rozpigtoéci
kosztow, gdyz pod ich mianem
wchodzg w poszezegélnych krajach
do kalkulacji bynajmniej nie te sa-
me pozycje. JeZeli dla przykladu za
podstawe poréwnan weimiemy
koszty wlasne w takim ukladzie,
jaki ma u nas zastosowanie, tj.
przyjmujac, ze skladajg sie na nie:
a) Lkoszty materialowe (produktu
i opakowania), h) koszty robocizny
bezposredniej, c¢) koszty ogadlne, d)
koszty (marza) p.h.z. — to przeko-
namy sie, ze w identycznym ukla-
dzie nie wystepuja one w zadnym
z sgsiednich krajéow demokracji.
Albowiem na Wegrzech koszty wia-
sne w tym zastosowaniu nie obej-
mujg marzy p.h.z.; w Czechoslowa-
cji nie obeimuja one zaréwno mar-
zy, jak i kosztéow ogélnych, a kosz-
ty materialowe tylka netto, tj. bez
obcigzen podatkowych, W NRD

skiadaja sie wprawdzie' na calosé

kosztow te $ame pozycje co u nas,

ale koszty materiatlowe
woczyszczone”, .

Jednym slowem baza wyjsciowa
" przeliczen jest w kazdym kraju de-
mokracji Ludowej inna, majszersza
stosunkowo na Wegrzech, majwez-
sza w Czechoslowacji. Gdyby w
tym stanie rzeczy wszedzie — mna
odmiane -— obowigzywal identycz-
ny system przelicznikéw, to zrézni-
cowanie bazy wyjSciowej (rozpieto-
Sci kosztéw wiasnych) determino-
watoby wysokosé wskaznikow
efektywnoSci,

W rzeczywisto$ci tak mnie jest -—
kazdy kraj bowiem stosuje swoj
wilasny odmienny system przelicze-
niowy — tym niemniej skala roz-
pigtosci bazy wyjsciowej owych
przeliczen w jaki§ sposob niewat-
pliwie odbijaé sig musi na wyrazi-
sto§ci wskaznikow, Odnosi sie to
przede wszystkim do Czechoslowa-
cji, gdzie minimalizacja roli kosz-
tow wilasnych w kalkulacji dewi-
zowej posunieta zostala najdalej.
Mozina przypuszczaé, Ze podyktowa-
na zostala ona checig ograniczenia
roli samej kalkulacji i pozostawie-
nia jej roli raczej tylko srodka po-
moceniczego, orientacyjnego. Prze-
mawia za tym jeszeze inny fakt.
W opracowaniu kalkulacji dewizo-
wej stosowany jest w Czechoslowa-
cji, jako jedyny przelicznik, ofi-
cjalpy parytetowy kurs korony cze-
choslowackiej, bez wzgledu na fors
me zaplaty i walute, w jakiej ona
jest dokonywana, Wynikajgey z ta-
kich obliczen wskaznik efektywno-
§ci musi z natury rzeczy odgrywaé
skromniejszg, nie naczelug role.

Oryginalng metode przeliczeniowg
przy opracowaniu kalkulacji dewi-
zowej zastosowano w NRD. Oczysze
czone koszly wlasne z dodaniem
pewnego procentowego narzutu ty-
tulem czystego zysku (wszystko to
razem nazywa sie tam , podstawo-
w3g ceng eksportows’), wymnaza sie
przez odpowiedni wspdlezynnik de-
wizowy, Calq te manipulacje prze-
prowadzajg — jak juz o tym byla
mowa powyzej — zaklady produk-
cyjne, Jednakze wspblezynniki de-
wizowe — czyli jak brzmi ich ofi-
cjalna nazwa ,wspotezynniki uzy-
sku dewizowego netto" — przeka-
zujg zakladom i ustalajg je dla
nich wilasciwe branzowo przedsig-
biorstwa h.z.

Do ustalenia tego dochodzi za$

p.h.z. w ten sposob, Ze przepro-
wadza analize swoich obrotéw z
poszezegbdlnymi krajami w oznaczo-
nym okresie czasu (zazwyczaj w
ciggu ubieglego roku) z uwzgled-
nieniem eksportu i importu i
wyprowadza na tej podstawie prze-
cietng wuzysku dla tych krajow,
a nastepnie Srednia wazong dla ca-
lej strefy eksportowej, do ktorej te
kraje nalezg, Takich stref rozroz-
nia sig w NRD cztery: pierwsza
obejmuje NRF i Berlin Zachodni,
druga — kraje socjalistyczne, trze-
cia ~—— kraje kapitalistyczne wolno-
dewizowe i wreszcie czwarta -—
kraje kapitalistyczne clearingowe.
Cechg - charakterystyczng tego sy-
stemu jest to, ze wspomniane prze-
liczniki ‘dewizowe ustalaja we wla-
snym zakresie centrale h.z. i czynig
to w oparciu wylgcznie o swoje, nie
ogblnokrajowe, terms of trade. W
ten sposéb kalkulacje dewizowe i
wynikajgce z nich wskazniki efek-
tywnosci  poszczegolnych — asorty-
mentéw zatracajg charakter instru-
mentu ogolnokrajowej polityki, a
ograniczajg sie do okreflonych, Sei-
sle ustugowych, funkciji.

Wegierski system opracowywania
katkulacji dewizowej jest stosunko-
wo najbardziej zblizony do polskie-
go. Wprowadza bowiem zaréwno
swoiste ceny kalkulacyjne, jak i roz-
ne przeliczniki walutowe, W sumie
jednak i on réwniez nie przypisuje
wskaznikom efektywnosei decyduja-
cega’ znaczenia w zakwalifikowaniu
transakeji,. W ramach kryteriow
rentownosci eksportu pierwsze
miejsce na Wggrzech — podobnie
zresztg jak w NRD i Crzechoslowa-
cji — zajmuje wskaznik bilansowy
centrali h.z. Odpowiada on stoso-
wanemu u nas w Centralach wskaz-
nikowi finansowemu, zwanemu tak-
ze ,towarowym®”, Wskaznik bilan-~
sowy normuje stosunek wyptat, do-
konywanych przez p.h.z. w walucie
krajowej za dostawy towarowe, do
wplywow dewizowych Za dokonany
eksport w okre§lonym okresie cza-
cu, Jesl on zatem miernikiem roz-
rachunku gospodarczego p.h.z

Pod tym wegledem praktyka
wszystkich trzech krajow jest wy-
jatkowo zgodna i jednolita, Ta zgod-
no$¢ jest prawdopogobnie podyk-
towana koniecznoseid liczenia sig ze
stanem faktycznym i wyciggnie-
ciem z niego logicznych wnioskow,
Whnioski te za$ sg nastepujgce:

Jak dlugo dla przedsiebiorstw h.z.
wskaznik bilansowy jest najbar-
dziej wiazgcy, a musi nim byé z
uwagi na powigzania z caloksztal-
tem gospodarki finansowej i walu-
towej kraju, to rola wskaznika
efektywno$ci staje sie pomocniczg
w stosunku do tego pierwszego. A
zatem wymogi stawiane przy obli-
czaniu wskaznika efekiywnosci mo-
g3, a nawet powinny byé liberal-

53 tam

"niejsze od tych, ktére narzuca rea-

lizacja wskaznika bilansowego, W
przeciwnym razie wynikajg z tego
komplikacje.

Wskaznik bilansowy wyznacza cen-
trali h.z. przecietny kurs finansowy,
ktérego nie wolno jej przekroczyé w
sumie jej wszystkich transakejj z do-
stawcami krajowymi i odbiorcamij za-
granicznymi, pozostawia jej jednak
swobode uznania w zakresie posz-
czegblnych  transakeji. Wskazniki
elektywnoéci dewizowe] eksportu
konkreinych towarow limitujg te
swobode, nie powinny wszakze za-
wezaé jej ponad miare, wkraczajac
w krag intereséw dostatecznie chi -
nionych wskaznikiem bilansowym
centrali. Tym bardziej, Ze do utrzy-
mania si¢ w ramach tego dyrek-
tywnego wskaznika centrale dyspo-
nuja §rodkiem pomocniczym w po-
staci ,tabeli plalonow wyréwnaws-
czyth”,

AKEADOW . im, Waltera Ule

brichta w Leunie, w skrocie

" Leuna I" — nie trzeba chyba
przedstawiaé. Wiadomo powszech-
mie, ze jest to czolowy gagam.
chemii ewropejskiej, a zarazem naj-
wiekszy kombinat przemyskgwy
| NRD, =zatrudniajgcy najliczniejszg
zaloge — 80 tys, oséb. Niemal w
beznotrednim  sgsiedztwie  starej
Leuny wyrasta jej siostrzyca
Leuna II", Ona przede wszystkim
koncentruje na sobie uwage dzia-
taczy gospodarczych NRD i z pew-
no§cia zainteresuje takie polskiego
czytelnika,

Dzisiaj ,L.euna II” to jeszcze plac
zaawansowanej budowy. Na obsza-
rze 200 hektaréw powstaje pierw-
szy ofrodek petrochemii NRD.
Wznosi go 3100 robotnikow budow-
lanych i monteréw, Zadania planu
budowy na rolk 1964 zostaly wy-
konahe zgodnie z harmonogramem.
Roboty kontynuuje sie takze w wa-
runkach zimowych, tak Ze zadania
inwestyeyine na 1965 r. wyKona-
ne zostang w pierwszym kwartale
w 21 proc. "

.Leuna 11" bedzie przede wszy-
sikim kombinatem na wskro§ no-
woczesnym o maksymalnie zauto-
matyzowanym procesie produkeii,
zatrudniajgeym tyvlko 2 tys. pra-
cownikow (,Leuna I” ma ich 30
tys), Jednakie jeden pracownils
nowego kombinatu dawaé bedzie
roczng produkcje wartosci Srednio
ponad 300 tys. marek, gdy tym-
czasem w . Leuna I” warfo$é pro-
dukcji na jednego pracownika wy-
nosi rocznie 65 tys. marek. Sa fo
wskazniki bardzo wysokie, jeSli
uwzglednié, Ze np. w goérnictwie
jeden pracownik daje rocznie pro-
dukcje brutto w wysokosci 19 — 22
tvs. marek, ,Leuna II" wytwarzaé
ma po peinym uruchomieniu pro-
dukty chemiczne wartosci okolo
1.5 min marek dziennie. W dal-
szych stadiach przerobu produkty
te uzyskaig dzienna warto$é 10 min
marek. W ciggu 2 miesiecy robot-
nik Leuny wyprodukuje wiec pod
wzgledem wartosci tyle, ile przy-
pada $rednio na jednezo robotnika
w calym przemysle NRD w skali
roczne;j.

(Korespondencja z NRD)

W Leunie powstajg urzqdzehia,
ktore beda produkowaly z-benzyny
100 tys. ton etylenu roczmnie, jaik
réwniez urzadzenia do produkeji
polietylenu (24 tys, ton rocznie).
Powstaje .tam takze zaklad wyrobu
kaprolaktamu (25 tys. ton {opzme)
oraz urzadzenie do produkeji i dal-
szej przerébki propylenu i frakeji
C; z synteza tlenowa. Do tego doj~
dzie jeszcze wilasna silownia i kil-
kadziesiat mniejszych cystern, a po-
nadto cysterna-olbrzym  wspélna
dla ,Leuna I1” i ,Leuna I". Zak-
1ad produkeji syntetycznego fenolu
w ,Leuna II” zaprojektowany zo-
stal przez polskich inZynieréw.

Urzadzenia produkcyjne i pomoc-
nicze umieszezone zostana w20
blokach, z ktéryen kazdy bedzie
mial 230 m diugoSci oraz 90 m
szerokosci. Sieé drbég laczacych te
zabudowania bedzie miala diugosé
16 km, za$ linii kolejowych 23 km.
Po uruchomienin w sierpniu 1964
roku pierwszego kotla silowni przy-
stapiono do wytwarzania etylenu,
W roku biezgeym, 1985 podjeta zo-
stanie produkcja wysokopreznego
polietylenu. Przewidziana jest tak-
7e budowa rurociggu (zaprojek-
towanego i budowanego przez Po-
lakéw) miedzy Schwedt a ,Leuna
1I", przeznaczonego dla transportu
frakeii ropy naftowej. Takie przy
pomocy rurociggu transportowany
bedzie etylen do Zakiadéw Buna;
gdzie wytwarza sie kauczuk.

Inwestycje w ,Leuna II” koszto-
waé bedg 800, min marek. Mamy
tu przykiad inwestyeji oszezednych;
jedli zwazyé. Ze na prace racjona-
lizacyine, - rekonstrukeyine i budo-
we nowych obiektéw w ,Leuna I”
przewidziano sume 2 mld marek.
Odpowiednie analizy wykazaly, Ze
przebudowa starego kombinatu, nie
odpowiadajgcego juz wymogom no-
woczesnej produkcii jest pPrzedsie-

wzieciem znacznie drozszym i
skomplikowanym, niz stawianie

catkiem nowego kombinatu. Nie
sposéh jednak rezygnowaé z mo-
dernizacji starej Leuny, albowiem
nowa i stara beda sie uzupetnialy.

Innym problemem dla chemikow
z Leuny sa powazne braki kadrowe,

wielkie centra budowy

‘Chodzi ‘nie tyle 6. 1086, c6 o ‘jakofé
kadr. Nie ma’ chybaw;gialezg prze-
mystu, ktorej- -pracownicy . musz3:
tak masowo i gruntowmie uzupel=
piaé swa wiedze, a nieraz calkowi~
‘cie zmieniaé -kwalifikacjg, €O wila=
#nle w chemii, Zamiast ogélnego
pojecia wykwalifikowanegs =pra-
cownika chemii moéwi sie jug dzi-
siaj o co najmniej 30 réinych spe-

" cjalnofciach.

Wir6d ynowineld chemicznych” 2
NRD na uwage =zastugujg takie
dolkonane i planowane zmiany W
drziedzinie. budowy kompletnych za- -
kladéw i urzadzehi chemicznych,
Ta dziedzina produkeji, zadomo~
wiona dotad w przemysie budowy
maszyn ciezkich, przeksztalcila sig:
w samodzielng galaz przemyshu
Zamiast dotychczasowego TIozpro-
gzenia terytorialnego, powstaja trzy
zakladow -
chemicznych w Lipsku, Magt_iebur-,.
gu i Erfurcie, ktore dostarczat beda
75 proc. wszystkich zalctadéw che-:
micznych i urzadzen dla przemysiu:
chemicznego w NRD, Projekiowa--
nie i produkecja kompletnych urza-
dzenn przemyslowych dla chemii?
zajmuje w gospodarce NRD bardzo
wazne miejsce. W stosunku do sta«:
nu obecnego przewiduje sie zwigk-:
szenie do roku 1970 obecnej pro-:
dukcji urzgdzefi chemicznych szesé:
i p6l raza. Dla poréwnania: w la-:
tach 1958—1963 budowa urzadzen
chemicznych wzrosta w NRD o jed-
ng trzecig. Powazing role odgrywéd
w tej dziedzinie porozumienie
NRD-ZSRR o wzajemnych dosta-.
wach do- roku 1970 ponad 100
kompletnych zakladéw ¢chemicze«
nych.

W rozwoii przemyslowym NRD
gl6wny nacisk kladzie sie wladnie
na chemie. W planie perspekty=
wicznym na lata 1965—-1970 prze-
widziano pa inwestycje w prze=
myS$le chemicznym sume 17 mid
marek. Tak wiee co czwarta marka
z lgcznej puli inwestycyjnej gos-
podarki NRD bedzie szla mna po=-
trzeby chemii. Oznacza to, Ze w
okresie mnajblizszych 6 lat zain-
westuje sie w chemie dwa razy
wigeej, niz w ciggu minionych 13
lat do roku 1963. Udzial przemysiu
chemicznego w og6lnej produkeii
przemyslowej NRD wynidst w 1963
roicu 15,2 proc. Do roku 1970 udzial
ten przekroczy 18 proc., a wartoéé
produkeji przemystu chemicznego
wyniesie 20 mld marek. Bedzie to-
niewatpliwie jeden z najwyiszych
wekainikdow  skali $§wiatowei W
1963 roku w lgcznej produkceji prze+
mystowej na chemie przypadalo:
w NRF ~ 13.5 proc, w Wielkiej
Brytanii — 11,9 proc.,, w USA -—
18,2 proc. i we Francji — 14,9 proc.

EUGENIUSZ GUZ

Tabele te okre§lajg w formie pro-
centowych stawek wysokosé wy-
réwnan, dopuszczalnych w poszcze-
golnych grupach- towaréw, Chodzi
tu o wyrdwnanie réznic miedzy ce-~
nami zakupu towaru u dostawcy
. krajowego, a ceng sprzedazy od-
biorcy zagranicznego, przeliczong na
walute krajowa. Skala dopuszczal-
nych wyrdwnan jest zréznizowana
w zalezno$ci od rodzaju towaru i
kierunku eksportu, Zaznaczy¢ nale-
zy, e plafony sg znoéw tylko
wskaznikiern przecietnych wyrow-
nan i ustalane sg na okres roczny.
W ¢iagu zas tego okresu centrala w
odniesieniu do konkretnych tran-
sakcji korzysta z prawa swobodne-
go manewru, Tym niemniej iabela
plafonéw wyréwnawcezych jest waz-
kim narzedziem polityki handlu za-
granicznego.

Gdy wchodzi w gre zagadnienie
roznic cen, automatycznie wyplywa
sprawa wspolezynnikow, ktore skla-
dajg sie na te roznice, w tym roéw-
niez sprawa obcigzenn cen krajo-
wych nadmierng akumulacjag. W tym
kontekscie nie daje sie ona rozwig-
zaé paliatywami, lecz wymaga efek-
tywnego uregulowania.

Omowienie kwestii wskaznika bi-
lansowego nie byloby pelne bez
wzmianki o jeszeze jednym Srodku
pomocniczym. ktéry w niektorych
krajach demokracji ludowej znalazt
zastosowanie, Chodzi o umiejetne
wykorzystanie do tego celu syste-
mu bodzeow ekonomicznych w sa-
mym aparacie p.h.z, Polega on na
zroznicowaniu  wysokosci  premii
pracowniczych pod katem okre-
Slonych zadan kierunkowych. Za
osiggniecia na trudnych odcinkach
daje ono szanse poszczegélnym gru-
pom pracownikéw czy tez dzialom
centrali uzyska¢ premie kilkakrot-
nie wyzsze od normalnych. System
ten przewiduje tez progresje pre-
mii dla centrali za wygospodaro-
wanie przez nig korzystniejszego
przecietnego kursu finansowego, od
tego, jaki wyznaczyt jej wskaznik
bilansowy.

Podsumowujac powyisze SpQ-
strzezenia 2z doS§wiadczenn krajow
demokracji ludowej w dziedzinie
badan efektywnoSci eksportu, wy-
daje sie, Ze mozna je uogodlni¢ w
nastgpujacy sposob:

W zadnym z wymienionych kra-
jow badanic efektywnosci dewizo-
wej eksportu poszczegélnych asor-
tymentdéw nie ureslo do rangi ja-
kiego§ generalnego systemu kontroli
handlu zagranicznego. Natomiast
wynikajace z tych badan wskaz-
niki efektywnosci trakiowane sy w
nich jako jeden ze §rodkdow pomoc-
niczych — bynajmniej nie jedyny
— przy sprawowaniu kontroli nad
oplacalnoscig poszczegblnych tran-
sakeji p.h.z.  Sluig one — jezeli
mozna tak powiedzie¢ — do pierw-
szej przymiarki zestawu towarowe-
go tych transakcji. Istnieje niewat-
pliwie $wiadomos¢ niedoskonatlosci
metod, jakg obliczane sg te wskaz-
niki, jednakze gléwna uwaga
skierowana jest raczej w kierunku
poprawy wynikéw faktycsnego roz-
rachunku gospodarczego p.h.z, a
wiec wskaznikéw bilansowych tych
przedsigbiorstw,

w ubieglvn
tygodniu

KOMUNIKAT O OBRADACH .
XIX SESJI RWPG

W dniach od 28 styeznia do 2 lutego
1965 roku odbyla sie w Pradze -~ jak
podaje PAP — kolejna XIX Sesja Rady
Wzajemmuej Pomocy Gospodatezej.

W czasie obrad XIX Sesji stwierdzo-~
no, ze prace organ6éw Rady zmierzaja-
ce do rozwoju wielostronne] wspbipra-
cy i i pr bytv W o«
parciu o uchwaly narad pierwszych se-
kretarzy KC partii komunistycznych i
robotniczych i szefébw rzad6w Krajéw
czlonkowskich RWPG i XVII Sesji Ra«
dy Wzajemnej Pomocy Gospodarczej.

W okresie po XVIIN Sesji Rady Wza-
jpmpej Pomocy Guspodarczej rozwingia
sie i To<l 1 p
krajowwv RWPG we wszystkich dziedzi-
nach gospndarki_ narodowej, tak w tryhie
wielostronnym jak i dwusironnym. By-
1n Zna _rcalizo\\':m:i w pg!ngi zgodinosci z

¥ ] P
wania suwer sci i i 6w narodo«
wych, wzajemnych korzySci i przyiaze
nej wzajemnej pemocy.

Na Sesji podkreSiono, %e w ubieglvm
okresie uczvnione wiele dla realizacji
uchwal XVIil Sesji RWPG.

W _toku wykonywania wuchwal XVHI
Sesji Rady, majacych na celu rozwoj

acy ¥ o

i j. kraje ie RWPG
wykonaly wstepne prace dia koordyna=
cji planéw T § ki narodo-
wej w latach 1966—1970. Przeprowadzo-
ne przez kraje konsultacje dwustronne i
epracowane przez nie orientacyjne bilan-
se rozli iowe oraz Olnienie tych
bilansow .przez organy Rady umoiliwily
krajom wstepnie ustalic  orientacyjne
wielkosci wzajemnych dostaw towaro-
wveh, czeSciowo rozwiazaé szereg pro-
blem: poipracy i i, okre-
$li¢ mozliwoscli rozwiazania poszcregél-
nych zagadnien, a takze okreilié pod-
stawowe prohlemy, celem dalszego ich
opracowywania.

Organy Rady przyijely szereg zaleced
dla rozwoju miedzynarodowej specjaliza-
c¢ji i kooperacji produkcji odnosnie asor-
tyment6w produkcji przemystowej, ma=

nie Komitetu Wvykonawczego Rady Wza=
jemnej Pomocy Gospodarceej. -

Komitet Wykonawczy rozpatrzyl fies
kiore zagadnienia wspélpracy w dzie-
dzinie przemysiu naftowego i gazowe-
g0. W szczeglOlnosci Komitet Wykonaws
czy oméwil sprawozdanie Stalej Komi-
sji Przemysiu Naftowego i Gazowego, do-
tyczace zakonczenia budewy rurociagu
naftowego ,,Przyjazi” i perspektyw jego
rozbudowy.

W toku ied: Zostaly
wane przygotowane przez Stala Komisjeg
RWPG d/s Przemystu Maszynowego, za-
lecenia dotyczace wspélpracy w opano-
waniu i zorgapizowaniu w krajach
czlonkowskich RWPG produkeji niekto-
rveh waznych pod wzgledem znaczenia
gospodarczego Trodzajéw urzadzei dla
przemysiu i elektr icz-
nego, wyrob6w metalowych oraz prze-
mystu lekkiego, W celu zaspokojenia po=
trzeb w okresie lat 1966—19% .

Koritet Wykonawcezy roipatrzyt i ake
ceptowal system podstawowveh wskaz
nikéw, charakteryzujacvceh poziom i tem-
po rozwoju gospodarki narodowej, a
takze jednolita nemenklature produkcji
przemysiowej i rolnictwa,

Komitet Wykonawczy ustalil plan swej
pracy na 1965 rok, ktory ohejmuje prze-
de wszystkim prace nad koordymacjg
plandéw na Jata 1966—1970.

ZATRUDNIENIE NA TERENACH
O TRWALYCH NIEDOBORACH
SiLY ROBOCZE)

Komitet Ekonomiczny Rady Ministréw
podjal — jak podaje PAP -— uchwale w
sprawie ograniczenia wzrostu zatrudnie-
nia droga deglomeracji, automatyzaci
i mechanizacji zakladow przemysiowyen,
i budewnictwa w  okregach degicyto-
wych pod wzgledem sily roboczej oraz
ustalil szczegolowe wytyczne dzialania w
tym zakresie. Uchwala okresla zadania
dla resortéw i prezydiéw rad narodo-
wych w zakresie podj¢cia niezbednych
krokéw, zmierzajacych do ograniczenia
wzrostu zatrudnienia na terenach o trwa-
tyveh niedoborach sily roboczej, m. in. w
drodze:
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@ calkowitego zakazu podejmowania
nowych inwestycji  przemyslowych na
tych ohszarach i maksymalnego ograni-
czenia T v ist ych zakladow;

lokalizowania nowej predukcii na
terenach, gdzie wystepuja madwyzki sily
rohoczej;

Jacyveh i
cze.
W celu likwidacji nieuzasadnionego
i ie badan

pa-

lelizmu w ven
i technicznychh opracowywane sa przez
organa RWPG propozycje odnoinie okre-
Slonych na dlugi okres czasu podstawo-
wyeh kierunk6w  badain naukowych i
technicznyeh, objetych koordynacja.

W okresie miedzy XVIHII j XIX Sesja
zainteresowane kraje zrealizowaly sze-
reg przedsigwzieé w zakresie wspbipra-

ych dotychczae

wyzka sily roboczej;
zmniejszenia  przyrostu nowych
C pracy, a osiaganie przyrostu pro-
cji droga automatvzacii i mechanij«-
za proceséw produkcyjnyveh i budow-
nictwa. -
Przewiduje sie powolanie wojewhdz-
kich zespoléw do spraw deglomeracji i
koordynacji inwestycji. ktore przvgotujg
konkretne propozycje deglomeracyvjne o«
raz harmonogram ich realizacii dia po--

cy czej. Do syste-
méw energet CJty
NRD, Polski, Wegier, i

skiej czesci ZSRR przylaczony zostal sy~

stem energetyczny Rumunii, zorganizo-
wany zostat i rozpeczal prace wspbiny
park wagondw towarowych liczaey ok.

tysicey jednostek, zakoficzono budo-

p! fostorytéw
w rejonie Kingiseppu i ich
wzbhogacania w ZSRR,

we¢ pierwszej fazy kopilni

zakladu

yeh miast i wojewddztw.

W zwigzku z istniejycym i pogichia~
jacym sie deficytem sily %ohoczej w
Warszawie, narastaniem trudnoSci w gos-
podarce mieiskie] w wyniku koncentra-
cji_przemysiu i JudnoSci oraz koniecze
noscia optvinalnego wykorzystznia st~
niejacego potencjalu  przemyslowego —

pr d: przy
udziale LRB, CSRS, NRD, PRL i WRL.
Waznym przedsiewzieciem w zakresie
poipracy krajéw ich RWPG
w iedzini finan-
sowych jest przejicie do wielostronnych
rozliczen w rublach rozliczeniowych 1
zorganizowanie, na podstawie umowy
podpisanej w pazdzierniku 13963 r. Mig-
dzynarodowego Banku Wspbipracy Gos-
podarczej.

Po | prac  wyk ych
przez organa Rady i rozpatrzeniu stanu
wspblpracy miedzy krajami — dokona-
no na Sesji oceny dzialalnosci oraz okre-
s-lor:o zadav_nia dia galsu;u rozwoju § u-

¥ §
i naukowo technicznej krajow ~— czlop-
kéw RWPG.

W toku XIX Sesji Rady zatwierdzone
umowe miedzy Rada Wzajemanej Pomo-
ey j i Socjali Fede-
racyjng ika o
SFRJ w pracach organéw Rady.
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W duiach od 29 stycznla do 2 lutego
br. w Pradze odbylo si¢ XVI posiedze.

P zostala partyjno-rzadowa komi-
sja do spraw ograniczenia wzrostu za-
trudni¢énia w m. st. Warszawie. .

Komisja ma za zadauie opracowaé ge-
neralna koncepcje rozwoju gospodarcze~
go Warszawy na podstawie przeanalizoe
wania projektéw planéw produkeyinych
i inwestycyjnveh na lata 18€6—1970 zakia-
dow produkeyjnyeh i nieprodukeyinych
z punkty widzénia mozliwosci i keniecz-
nosci ich dalszego rozwoju na terenie
Warszawy — opracowaé wrinski dia
bardziej efektywnego wykorzystania sie
ly roboczej oraz przedstawi¢ dezyderaty
co do przeniesienia niekt6rych zakiae
d6w, placd
biur pruj:ktowych. siuzh v
nveh itp. na inne tereny poza Warsza-
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. wI'YGODNIK DEMOKRATYCZNY" zajat sig ostat-
nio rolg ekonomisty w naszym zyciu. Artykul
Zygmunta  Szeligi pt.- ,Ranga ekonomisty” po-
&wiecony jest w gléwnej mierze dysproporcji, ja-
ka jstnieje mied rolg i spraw go=
spodarezych w zyciu pafistwa i jego obywateli,
a rolg i znaczeniem ekonomistéw w gospodarce.
Wydaje sig, 2e zrozumienie istoty tej dysproporcjl
“nle jest mozliwe bez siegniecia do, niezbyt zresz-
ta odleglej w czasie, historil. Rozw6] naszej go-
spodagki, bezposrednio po wojnie dokonywal sie
w warumkach, w ktorych- postacia pierwszoplano-
wa byt technik oraz dzialacz spoteczny, Rynek
zglaszal zapotrzebowanie na kazda ilosé wszyst-
kich, praktycznle bjorgc, towaréw, a gwaitowny
rozwédj odbudowy i rozbudowy przemystu na lu-
dzi, ktorzy bgda umieli te towary produkowaé.
Pytanie — jakim kosztem uzyskule si¢ tg produk-
' eje — sckwdzilo na plan dalszy. A ograniczone
mozliwoéei Wwyboru réinych rozwigzan sila rzee
czy musialy, sprowadzaé¢ rolg ekonomisty do funk-
cji statystycziwo-buchalteryjnej. W warunkach kies
dy trzeba bylo produkowac¢ na takich maszynach,
jakie byty i z takich surowcow, ktore mialo sig
do dyspozycii, wainy byl technik, ktory potrati
maszyne uruct i¢, a nie ek ista., Z drugiej
strony fakt, .2e roéwnocze$nie dokonywalo sig
uspoiccznienie Srodkow produke}i, wysuwal na
pierwszy plan kryteria klasowe i spoleczne, wo-
vee ktorych czesto musial ustgpowaé rachunek
ekonomiczny. Nic wiec dziwnego, 2e w zarzadza-
niu 'gnspiodarkq czotows role, obok technikow,
odgrywali dzialacze spoleczni. Dodaé do tego
wreszcie trzeba, Ze ekonomistdéw - marksistow byto
wowezas w Polsce niezwykle malo, 2e nie istniaty
wypracowane metody zarzadzania i kierowania or-
gamzmami gospodarczymi wigkszymi niz przedsig-

Meblowe usprawnienia”

'chmemowe pélkt w trzech ro-
dzajach (po 100, 110 1 120 =), 2z ko=
lorowymt zasuwkami lub bez — cie-
szyly sle ogromnym  powodzenienti.
..Cleszyly sie..“ — to juz preszlodc.
W warszawskim pawilonie meblowym
przy ul. Przeskaol wyprzedajq obec-
nie resztki tych  pdtek; oczywiscie,
nie ma juz zednego wyboru ani pé-
tek. ani zasuwek.

W swoim czasie Klenci zacheceni
rellamag Lodzkich Fabryk Mebll oraz,
co wainiejsze, mozliwoscly zestawie-
nig réinyeh ukladéw — kupoweli owe
segmenty, liczac na to, e ZAWSZE,
jak zresztq twierdzili handel i pro-
ducent, bedg mogli dokupywac dalsze

8 fealomilks
Tania metoda budowy

w Raciburskiej. Fabryce AKotl(’nv

Liorstwa, 2e -‘nie istniat Jeszcze nawet idealny
model ekonomisty w dzisielszym znaczeniu tego
stowa. .

zrozumieniu roli s ‘ :
gotowaniu teoretygznym jgst ostatnio wyx‘ai.ny.

W ,,POLITYCE" kolumna wywiadéw pod tytus

lem ,Warszawa nie da si¢ lubi¢?” zawiera cie=-
kaws konfrontacje pogladow na temat zarzgdza-

nia. Z Jednej strony.wystqpuja przedsl:ﬂwiclele‘

wojewbﬂzlticlx rad narodowych, z drugiej - ad-
ministracji centralnej. Glowne zarzuty terenu to
przede wszystkim wprowadzanie centralizacil ,tyl-
nymi drzwiami”, przy okazji przeprowadzania ko-
ordynacji branzowe{, szezegblowe administrowanie

wyodrebnia trzy

Zysmunt Szeliga Zny
konfliktu istniejgcego wspo w zar niu
5] kg. Jest to zna t i lkono-~
i ‘ leczno-eko i i administracyjno=

ekonomiezna. Jest to oczywiscie podzial umowny.
Dodaé tu trzeba, 2e i strony w tych konfliktach
réowniez sq dos¢é umowne. Ranga ekonomisty w
kazdym wypadku zalezeé bowiem bedzie od roll,

jaka przywigzuje sie do rachunku ekonomicznego.

w zarzgdzaniu gospodarka. Rachunek ten to jed-
nak nie zwykla matematyka —.upiera on sie za-
rowno na elementach dostarczanych przez techni-
ke jak na elementach wynikajgcych z potrzeb
rozwoju spolecznego i potrzebom tym jest pod-
porzadkowany. Funkeja ekonomisty nie polega
wiee — jak by to wynikalo z przyktadow Sze-
ligi — na roli cerbera bronigcego panstwowej ka-
sy i utrgeajacego w imig doraznych potrzeb $mia-
te wizje architektow czy inZynierow, ktérzy chceg
budowaé wspaniate mnsiyny. Musi on jednak, w
kazdym konkretnym wypadku dokonywaé rachun-
ku, poréwnywaé naklady z efektami, przymie-
rzaé potrzeby i mozliwosci i na te] podstawle
stwarzaé przestanki do wyboru optymalnych roz=
wigzan zarowno w skali danego zakladu pracy,
jak i poszczegolnych galqzi i calej gospodarkd.
Dochodzimy w- ten sposéb do drugiej strony me-
dalu. Zbyt mala rola ekonomistéow wynikala bo-
wiem nie tylko z lekcewazenia roli rachunku eko-
nomicznego — ale i z tego, Ze nie zawsze taki
rachunek potrafili oni sporzadzié i nie zawsze
umieli go cdpowiednio bronié. Patrzge na zagad-
nienie w ten sposab trzeba doj$¢é do bardziej op-
tymlsgycznych wnioskéw, — postgp zarowno w

Inymi wy przez odpowiadajjce
im resorty, brak samodziclnoSei budzetowej, la-
wina sprawozdan ] statystyk, czeste reorganizacje.
Dos¢ powszechnie narzekano rowniez na hrak
kompetlencil w niiszych ogniwach centralnych
urzedow — stad konieczno$é zalatwienia wszyst-

- kiego co najmniej przez kierownika wydziatu na

szezeblu dyrektora departamentu czy wicemini-
stra. Przedstawiciele wladz centralnych, przyzna-
jac zreszta, %e nie wszys&kd z ich strony jest
zatatwiane najlepiej, zwracajg uwage na lawing
odwotari obywateli od decyzji wiadz terenowych,
na liczne nieprawidlowogei wykrywane, przez kon-
trole, co czesto je do 6
gerencji, W omawianym materiale reprezentowane
sg | stanowliska skrajne, z ktorych wynika, Ze
pretensje rad narodowych sprowadzajg sie do Zg-
dania dodatkowych érodkéw, przede wszystkim
jesli chodzi o naklady inwestycyjne.

Na konlec jeszcze killka ciekawszych pozyeli:
W ,,KIERUNKACH" Jerzy Chiopecki przypomina
historie budowy Huty im. Lenina, podkreélajac
role ofiarnosci, zdolnosei do wyrzeczen, ictora m.ja-
ja w budowie tego obickiu odegraé szezegding
role, W ,,STOLICY” Tadeusz Kur w artykuie pt.
whahedz, szezupak i rak”™ zwraca uwage na ko-
niecznosé lepszej, niz dotychezas koordynacji
dzialalnosci zakladow przemystu klueczowego ha
terenie Warszawy. W , TYGODNIKU DEMOKRA-
TYCZNYM"” Tadeusz Sapocinski (,,Madrosé wybo-
ru*) omawia role 1 warunki potrzebne do two-
rzenia roznych wariantéw planu przez zakiady
przemysiowe | rady narodowe.

yeh in-

S.C.

ch ~ y
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Wymiana mysli technicznej

k]

'!z'{u%v a <5 W przemyéle ciezkim 90 zakladow
NS b @% 7 ﬁg produkcyjnych, biur konstrukeyjnych
naukowo—hadawezych
wspélpracuje bezposrednio z anulogi-
cznymi jednosikami w Kkrajach socja-
Nasz przemyst cieziki o-
trzymal w br. ed zagranicznych part-
nerdow 910 réznych dokumentacji. Sko-
rzystaliSmy z konsultacji 1,6 tys. spe-
cjalistow 2z krajow socjalistyrznych
przy rozwiazywaniu 500 tematéw. [R6-
przemyst
przekazat za granice 800 dokumenta-
cji technicznych; 1,2 tys. naszych spe-
cjalistbw pomagalo przy rozwinzywa-
niu ok. 406 temat6bw u naszych kon-

i instytutow
Mstyeznych.

spsaeakea

wnocze§nie polski

trahentbéw.

zbiornikéw
Produkowane

seg y i roz ywaé w dowol- wy,
ny sposob posiadane regaly. Przeli-
czyli sie.

tédezkie Fabryki Mebll wymierzyly
publicznosci prztyczke w nos! Zakon-
czyly produkcje segmentowych podlek.
Dlaczego? Bo im tak wygodniel Bo

ano
ktérege préba
trzymad 1060 atm.- przy zalozeniu wy-

nie potrzebujq sig liczyé 2
ktéry faktycznie jest bezsilny wobee
arbitralnych decyzjl producenia. Na-
wet handel = jak twierdzq w pawilo~

trzymalosciowym 400 atm.) — jest do-
wodem przydatnosci nowej rewelacyj-
nej metody technologicznej pomyslu
inzynieréw: Tadeu.za Sanetry i Hen-
ryka Kamockiego. Metoda ta polega
na owijanin rdzenia zbiornika arku-
szami blachy, kKtérych brzegi sa przy-
spawane. Segmenty tak budowanych
w_mozna laczyé specjalnymi
Kkoinierzami. O metodzie tej nie wspo-
mina najnowsza specjalistyczna lite-
ratura Swiatowa, ktéra jako ostatnig

t s vy avi

przecznym majy wiele

wy
sprawnosci (wy-
zrovzyste,

profilach,

sztuczne rurkowe,

nie meblowym na ul. Przeskok -

w wy)
metode budowy zbiornik6w przy po-

@j

przy

k
filmowej czy telewizyinej. (Przeglad

Profilowe wlokna sztuczne

dotyehezas
sztuczne © okragtym przekroju po-
wad, Utkaae §
Zz nich cienkie tkaniny sg zbyt prze- 8§
puszezajn oczka i
falduja sie. Instytut Technologii Wio-
kna w NRD opracowal metode pro-
dukcji wlékien sztueznych o réinyeh
Wilékna o przekroju tréj-
Katnym zalamujz §wiatlo w tkaninie,
nadajac jej pickny wyglad; wtokna o
przekroju zabkowanym wiaZa sie ze
soba mocno w tkaninie,
chach nie puszezajg oczek | daja tka-
,miny trwale, lecz przewiewne,
Najfdoskonalsze fednak jest wiskno
czyli puste we-
wnatrz, Jest ono o polowe liejsze od

W poficzo-

DOKONCZENIE ZE STR. 1

szych powainych nakladéw na roz-
budowe zakiadébw po to, Zeby nie
dopuszezaé do wylaczania stosunko-
wo niewielkiej juz liczby
na niewielki okres czasu.
Szezegblowe  obliczenia powinny
chyba wskazaé do jakiego stopnia
optacalne jest likwidowanie niedo-
boréw mocy w godzinach szezytu?
W tym miejscu trzeba jeszcze
z2wrbcié uwage na wspomniany juz
fakt, ze nasza energetvka od r. ub.
odgrywala duza role w wyrbéwnywa-
niu niedobor6w mocy u naszych sa-
sind6w. Dotyczy to np. Czechosio-
-waeji, ktéra posiada wiele eiekirow-
ni wodnyvch. W okresach posuchy
korzysta wicc z dostaw naszych elek-
trowni, ktoére wytwarzajy wiele
energii w opareiu o wegiel brunat-
ny i kamienny. Wiadomo jednalk, ze
inwestygje energetyczne s3 bardzo
kosztowne i mato efektywne, Przy-
rost produkcji czystej na kaidy ty-
sige zlotych inwestycji jest tu bar-
dzo niski i wynosi zaledwie 60--70z1
(,Nielstore problemy efektywnoSci
inwestycji”, ,Gospodarka Planowa™
nr 11/1964). Godne rozwazemia byé
mo%e s3 wiee nieltére wnioski, do-
tvezace zwiekszenia udzialu krajow

ciezki

wldkna

zbytnio

2 e50W: i
przedsigbiorstwo nte byle jakie, ,nie ";‘0“‘1 [.fm‘m-”f".:?'k"m ona jodguk innych, daje tkaniny znacznie cieplej- Z?é',l?i;cl'i.‘éj’ ":CIl"ols“.’(?sc\::rwe:ick‘:gf;"ig-
ma nic do gadania”. Braé co dajq nm‘ﬁ:ze z";,ﬂ;fvmmiigrnoabuw ixl:;;);uiv:: sze od welnianych, puszyste, mocne i maszych _inwestycjach  energutycz-
1 bastat réw, a nadto wymaga ych nle pr jace. Wiskno rurkowe nyeh.  (pis)

Podobno  Lédzkie Fabryki Meblt inwestycjl. ma wielka przyszlo§é. (Przeglad Te-
pr ja  sie LK na pro- Jak wynika z izy d w y nr 1-65). OKAZJE
dukceje mebli segmentowych typu Ko-

walskich, Puchaly i in., ktdre, zda-
niem producenta, zaspokajaig takze
zapotrzebowanie na polki. Pigknie.
Jezell cheq te Zaklady podjgé pro-
dukcje owych mebli, rowniez znajdu~

ym -
nie blach do budowy zbiornikéw
zmniejsza © 30 proc. ilo§é edpadow,
waga zbiornika zmniejsza si¢ o ok.
40 proc., przy zachowaniu wymaga-
nej wytrzymalo$ci, 2 nadto mniejsza

Nowa technika

w kryminalistyce

jqecych popyt — prosze bardzo. Ale
nie moina zadowalaé jednych klien~
téw kosztem innych. Ja rozumiem,
ze produkcja calych mebli jest o
wiele bardziej akumulaetywna, 2e
watwia wykonanie wszystkich wskaz-
nilkéw bardzie} niz produkcje polek.
Lecz w rachunku prosimy nie pomi-
jac K ie rynku, P so-
bie przypomnieé¢ Zjednoczeniu Prze-
mystu Meblarskieqo (i todzkim Fa~
brylkcom takze), Ze wedle wszelkich
ustaw { przepiséw jest ono odpowie-

Jest pracochlonnos$é i zuzycie energii
elektrycznej.
niach potrzebnych do budowy zbior-
nikéw oszczedzi sie ponad 7 min zl,
W sumie — przy zaloionej w Racibo-
rzu rocznej produkcji tych zbiorni-
kow wagi 1200 ton, laczne oszezedno-
éci wyniosa 12,5 mln zl, nie liczac
zyskOw 2z szybszego wykonawstwa.

Kieszonkowy mikroskop

Poza tym na urzadze- ngo metode identylikacji

przeksztalcania glosu

dzialne nie tylko za je, ale
takie za jak najpelniejsze zaspokoje-
nie faktycznych potrzeb rynku. Ze
jest ono tedy zobowigzane do kon-
tynuowanita produkcji towardéw, cle-
szqeych sig popytem. Ze postgp w
zaopatrzeniu nie polega wylgcznie na
zastepowaniu asortymentu tanszego
drotszym, lecz na jego 1w i

owy mikroskop powic¢ksza-
Jacy do 200 razy,
pudelka papierosow $redniej wielko-
éci, skonstruowano w jednym z lon-
dyiskich instytutéw naukowych.
Mikroskop waiacy zaledwie 504 gra-
my zostal okreSlony przez specjali-
stéw jako najbardziej unjwersnlny ze

przy rozmiarach

i pozostawianiu klientowi mo#nosci
wybory. Tymczasem zas obserwuje-
my prakiyke odwrotng, (wd)

Ludno$é polska na ziemiach wcie-
lonyeh do Rzeszy zostala doszczqt-
nie y a. P 1i tam
Polacy wraz 2z utrata wlasnosci,
utracili wszelkie warunki bytu.
miastach pozostawiono im jedynie
nieliczne j ubogie warsztaty rzemiesl-
nicze lub sklepiki, na wsi zaledwie
slka_lm zagospodarowane zagrody chiop-
skie. ¢ rodzimej iudnoscl
utrzymywala sie z pracy zarobko-
wej v Niemcoéw. Oczyvwiscie ptace ich

on byé uzywany jake prienoény. jako na,
laboratoryjny — umieszczony na sta-
tywie lub tez do zdjeé mi

Taritk®
% PRIESZLOSCI

tyngenty produktbw.rolnych i ho-

ych  doty . Moie

nr 2-65),

Jak donosi szwajearskie pismo: Neu.
heiten und Erfindungen — opracowa-
0 1 glosu
kiego, ktéra moze oddaé nicocenione
ustugi w zakresie wykrywania prze-
stepstw., Aparat, nazwany tonospekt-
rografem, sluiy do analizowania i
ludzkiego na
krzywe graficzne. Okazalo sig, Zze ka-
Zdemu -glosowi Iudzkiemu odpowinda
inny o_hraz otrzymany na tonospek-
trografie. Urzadzenie ,,pobiera” préb-
ke glosu skladajaca si¢ z 10 jednako-
wych sléw dla kaZdego badancgo o-
sobnika i przeksztalca je na Kkrzywa
o zarysie charakterystycznym dla da-
nego glosu. Przypuszcza sie, e nowa
metoda znajdzie takie zastosowanie,
jakie dzis ma metoda identyfikacji za
pomocs,  odciskow  palcow.
glosu pozostawione np. przy rozmo-
wie te}efonicznej beda mogly byé zi-
dentyfikowane z kartoteks kryminal-
analogiczng do Kkartoteki

kow palcéw. przestepcow. (Przeglad
T

WARTO WYKORZYSTAC

Producenci ziarna kakaowego zrze-
szeni w organizacji Producers
Alliance postanowili sprzedaé na spe-
cjalnych warunkach jedna piyta za-
paséw Swiatowych tego ziarna.

Decyzjg t¢ podjeto na konferencji
w Lagos odbytej 27 stycznia br. W
jej rezultacie ma sie sprzedaé 230
tys. ton ziarna kakaowego po spe-
cjalnie niskiej cenie, lecz pod wa-
runkiem, Ze ziarno to zostanie prze-
znaczone dla przemysiu tluszezowes
g0 w celu przerobu na oleje przy-
datne do  produkcji margaryny
i mydia.

Przewiduje sige, Ze cena sprzedaz-

ludz-

moglaby zbyé czesé swych zapasow
curopejskim  przemysiom  tluszczo-
wy¥m moze sie wahaé od 30 do 410
funtéw szterlingbw za 1 tone¢ diuga,
Podcezas gdy w normalnej sprzedaky
sigga ona 190 funtbw szt.
Producenci nie chca dopuscié do
tego by znaczna ilos¢ nadwyzek ja-
ka si¢ nagromadzila, oddziatywala w
jakikelwick sposéb na aktuainy po=«
ziom cen ziarna kakaowego na ryne

»Slady*

odcis-

byly daleko niisze w porbébwnaniu %z dowlanych. Kontyngenty musialy 75 =71, czyli 105 zi. Cena oficjalna apars v i vy
Niemcami. r byé dostarczone pod grozba karnvch uzysh'iwmi,a na Swini¢ 100 kg zi'wcj :;:';:::ﬂll‘(“;u’z,;lcé‘cll:v?so\vl ::';ﬁ{m;f's{'&”'.
. . ekspedyeji, konfiskaty inwentarza, wagi wynosila 340 zl, tj. 120 21 go- nit na ’otrzcl v Polagd Y P
m}gg;ys\'\‘lcl](gg:\?gﬁl g:g‘?;“',‘.:g, a“‘";}:: wywlasiczenia, osadzenia w oboze téwka i 220 z1 w naturaliach. R6wno- Na :kl':tek jt’!:;lnal‘: dll(‘o;;‘pcji Znacze
mentacja  spoZyecis, tj. przydzialy koncentracyjnym. c";'_fl’s'i“g cgga ‘Ila"“tl; Pé"“‘z’fl“d"lo“'!"{“ ne ilosci towaréw i artykuléw spo-
kartkowe dia Polakéw znowu dale- . " ych gospo- gi gn‘? ;:wo ozllt: §?e te: glamentacja zywezych przedostawaly si¢ z rvm-
ko nizsze, miz dia Niemcow. Ponad- darstw byly nier6wnomierne, zaleie cssla s oestety, nawet ta ku reglamentowanego na rynek nies

to Niemcy otrzymywali przydzialy
drobiu, ryb, jaj itp. Natomiast “Po~
lakom nie wolno bylo jadaé pieczy-
wa cia~

P , kaszy
stek, drobiu, sloniny, owocoéw, kone
serw rybnych, mileka peilnego, piwa
itd. Jeszcze silniejsza byla dyskry-
minacja w zakresie artykutéw ubra-
niowych.

Jezeli idzie o Generalng Gubernig,
to schemat nienueckiej —gospodarki
wojennej na tych terenach roinil siq

my,

ne od sprytn wiasciciela i od stop-
nia skorumpowania wiadz lokalnych.
Bywalo, ie gospodarstwa oddaly wy-
zony kontyngent, a wiadze oku-
pacyjne mimo to zwiekszaly im nora
nieraz nawet wielokrotnie.

W produkceji Y
przypomnieé — jeszcze o jednej for~
mie dostaw przymusowych. Mianowi-
cie mlyny mielace zboze pozostawio-
ne do wlasnej konsumpcji
ohowigzane byly na podstawie kart

tyngentu towar

zbozowej — mnalezy

rolnika
reglamentowanym.

radykalnie od stoso
tu w Reichu.

W GG cigzary wojenne przerzuco-
no na barki tej czesci Polakéw, kté-
rzy pracowali w instytucjach oku-
panta. 3 na barki rolmkow popricz
kontyngenty. Opanowanie produkcji
i wymiany w tak szerokim -zakresie,
jak na ziemiach wcielonych do Rze-
szy, w GG bylo nicmozliwe na sku-
tek korupcji biurokracji hitlerows

przemiatu.

Za dostawy przymusowe rolnicy
otrzymywali kwoty, nie pokrywajsce
kosztéw wilasnych. Np. w 1942 roku
za 100 kg 2zbdz chlebowych wiadze
okupacyjne placily gotoéwka 30 zi

proc.

ych dd:

rynku zaspokajala

1 w artykutach przemyslowyeh okoto

niska zaplata byvio tylko
gdyz uiszeczano jj w banknotach emi-
4dowanych bez pokrycia.

Nie od rzeczy bedzie podaé, ze ja-
ko tzw. premia za wykonanie kon-
najobficiej} dostar~
czany pa wie§ stanowila woédka.

W GG istnial system ucigzliwy dla
ludnosci miejscowej, a §ni
korzystny dila okupanta, bedacy mie-
szaning rynku wolnego z rtynkiem
Naturalnie rynek
wolny — jako nieclegainy — podle-
gal prze§ladowaniom, ktore wnlvwa-
Iy raczej na poziom cen, a nie na
rozmiary podazy. 2

jednoczesnie

tego
swe
wigkszos¢ ludnosci w GG. Natomiast
z rynku reglamentowanego szedl wy-

Lata 1939 — 1944

Sytuacia bytowa ludnosci

pozorna, legalny.
sie na przymausie.

niz w 1939 roku, a ceny

. :
tstow ‘jak i w ich przy-

‘przynosi odpowiedZ /
Jak podaje ,Biuletyn Techniczny”, -

zakladéw

‘B ™ KRONIKA
R PRIFDMIEBIORSTW

a4d

NA TROPACH ,A”
U H. CEGIELSKIEGO

Jaki jest poziom techniczny wy-

robéw produkowanych przez Zakla- N

dy Przemysiu Metalowego H. Ce~
gielski w Poznaniu? Na to pytanie
akeja ,,ABC”.

wydawany przez HCP, podstawa do
oceny byly -dostarczone przez Zije-
dnoczenie ,Tasco” tzw. kryteria o-
ceny jako$ci. Poréwnywaé nalezalo

. wyroby HCP z odpowiednimi wyro-

bami przodujgcych produpentéw za-
granicznych.

Poréwnanie to- wykazalo, Ze gru-
pa ,,ABC” stanowi w 1965 r. prawie
37,3 proc. wartoSci produlkcji glo-
balnej Cegielskiego, Pozosialg czesé
produkcjj globalnej daja wyroby,

ktére w bisfacym roku nie zosta-
1y objete ocena, a takie tzw. ,pro-

.ditkeja uslugowa".

Nalezy sie spodziewaé, e grupa
LABC” znacznie si¢ powiekszy w
przysziym roku, kiedy to do seryj-
nej produkeji wejdzie szereg wyro-
béw (np. silnilsi kolejowe a8C22,
silnik 7D35 i automat ATAA40), kto-
re dotad sg jeszcze w fazie prototy-
powej_.

Na marginesie tej informacji na-
suwa sie pewna uwaga. Klasyfika-
cja nie powinna byé prowadzona
jedynie w odniesieniu do produkciji
seryjnej, juz opanowanej. Wstepna
ocena jakoSciowa powinna byé do-
konana juz w fazie projektowania
i budowy prototypéw. Chodzi nie

tylko o poréwnanie z dotychczas

znanymi rozwigzaniami techniczny-
mi stosowanymi za ,granica, ale
takze o to, aby te standardy wy-
przedzaé, nie dopuszczaé do sytua-
cji, w ktorej wyréb wchodzgey wre-
szeie w faze produkcji byl prze-
starzaly. (Ks)

W poszukiwaniu wielkich Zrédel naftowych na Nizu Polskim,

Foto CAF

na, po ktérej Ghana czy Nigeria®

woz do Rzeszy, ma potrzehy armii,

Istnienie rymiru legalnego opierato
i Ceny na rynku
ngn_cjalnym byly o 1,5 raza wyisze

Ine —

ku Swiatowym. Poprzednio chciano
spali¢ okolo 0 tys. ton tego ziarna.
Czy obecna decyzja zostanie w pel-
ni zrealizowana - nie wiadomo. A
moze nasz przemyst choé w czgsci
by z niej skoreystal. (d)

NISKIE ZATRUDNIENIE
NIE WSZEDZIE POZADANE

Rok ubiegly zamknglismy jak wia-
domo niskim, od lat nie nn!owanyui,
wzrostem zatruduienia. W jatach
1961—1963 wzrastalo ono bowicm o
3—1 proc, rocznie, a3 w r. ub. wzro-
slo tylko o ok. 1,5 proc. Z punktu
widzenia stabilizacji rynku bylo to
zjawisko bardzo pozytywne i wyso-
ce R6 &ni 1 |

przez Polakéw z rynku legalnego
stanowity w 1942 roku zaledwie 25
proc. przedwojennej normy wyz i
niowej dla rodzin rebotniczych. Prze-
ciglne spozycie mieszkancow miast
odpowiadalo normie bezrobotnego
z 1932 roku. Udzial rynku niclegal-
nego w zaspokajanin potrzeb ludnos-
¢i polskiej wynosil w 1981 roku w za-
kresie spozycia biatka — 73 proc.,
tiuszezéw — 80 proc. i wegiowoda-
néw — 63 proc. Réwnicz polowa za-
potrzebowania wsi na towary prze-
mys}owe pokrywana byia przedmio-
tami pochodzacvini z rynku nieleeal-
nego. Podaz bewiem rynku legal-
nego W Konsumpcejs wsi wyneosila za-
ledwie 20 proc. A w ogble ludnos¢
rdzenna GG zaspokajala swoje po-
trzeby na rynku nielegalnym w 50~
80 proc.

Rynek i

si¢ jednak, Ze przedsigbiorstwa bhu-
dowlanc-montaiowe po redukcjach
dokonanych w 1963 r. nie zdoialy w
T. ub. odbudewaé stanu zatrudnie-
nia., Stalo sig¢ to przyezyna rozlicz-
nych trudnosci w realizacji planéw
budownictwa. Réwniez w handlu we-
wngtrznym  zaostrzenia  dyscypliny
zatrudnienia doprowadzity do zala-
maunia dynamiki wzrostu zatrudnge-

nia. Byio ono o ok, 0,5 proc. nizsze
niz przed rokiem.

Obawiaé sie¢ nalezy, ze brak od-
powiedniego wzrostu zatrudnienia w
handlu  jest istotna prz w
uspravnieniu obstugi ludonos (pis)

przez legalny - aparat' produkcyjiny
i handlowy, w pewnym sioppniu ws-
l(sztalcjl SWOj wilasny aparat. Powsta-
1o mnistwo potajemnych warsztatow
produkcyinyeh z natury rze
I}‘chhvg najbardziej prymitywnyvch.
gniezdzacyeh sie w ukryeiu tub scho-
wanveh pod szyldem warsztatn ie-
gainego.

Jeszeze silniej rozwinal sie handel
vlnmolgr:\zny i uliczny, ktoregzo .in-
stytucje” ohliczone  byiy  presde
\\‘szystl:mg na to, aby mozna uciec
Wraz z nimi przed policianterm. Sjec
handlu n_ielegalnego byvla zorzanivze-
wana, 2 jednoczeinie skompiikow
i eiastyczna, zwarta i mocna. Je
silg byly wlisnie prymitywnose i
legalnosé, z kibrych nie mogh w
tym bardziej, ze zakladanie prued-
Z:.i-lunr.-;tw bylo w GG dia Poidkow

prawie J0-krotnie wyzsze. Nawet ce-
ny towaréw nieobjetych przez Urzg-

dy 7 p r ia byly r
towane. Oglaszano na

bizuterii itp.

wiasne
potrzeby galy tylko 50 proc.

tow  spozywczych

nie oficjalpe
ceny lub doraznie kontrelowano je.
Najezesciej cene “,legalna®™ w takich
przypadkach okreSlat sam nabywea
Niemiec np. przy zakupie obrazéw,

Place realne rohotnikéw, z nwzgled-
nieniem cen rynku nielegalnego, sige
stanu przediwo-
Jjennego. R6wnoczesnie ilosci artvkue
otrzymywanych

M. S.

Dane do powyiszego opracowania zaczerpnigto z:

1) Cz. Madejezyk — O problemie ni
Ppolskiego w okresie druglej wojny snr':l
2) T. Berensztein i

4) A. Grodek | I.
hitlerowska) cz.
) W. Jastrz
1946 r.

II, Warszawa 1857 r.

emieckim (Polityka okupanta wobec narodu

A e o iatowe]), Warszawa 1962 r,

tein A, tkowski — Niemiecka administra ojskowa

ol;upowanych _zxem:ach polskich (Najnowsze dzieje Polski; T.Cj\ir “zn’g} n'“.l :
3) Ruch oporu w kraju podczas I wojny $wiatowe .

lencze) narodu “Polskiegn), Warszawa 1960 r.

Kostrowiecka — Historia gospodarcza Polski

I 19
j (Z dziejow woijny v

(Okupacia

gbowski — Gospedarka niemiecka w Polsce 1939—1944, Warszawd

6) L. Landau ~ Kronika lat ‘wojny 1 okupac)i, Warszawa 1962 r.

skiej.

W przemysle GG ,uchwycono® pro-
dukcje przer prrejecie wiekszych
przedsiebiorstw i przez poddanie kon-
troli pczostalych.

W rolnictwie zastosowano dostawy
przymusowe. Corocznie w tym celu
sporzadzany byt plan gospodarczy,
ustalajacy ilosé produktéw rolnych
do dyspozycji ‘wiadz okupacyjnych.
W ramach tego ‘planu powiatowe

wiadze Wyzr
i i

m ma, kon-
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