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Antonl Gutowski — A-3 PRAW-
DE CI POWIE... o str, 1
Niewiele jest chyba. w' Polsce ‘za-
kladow stowych, o ktérych pi-
sze sig tak czesto Jak (0 A-3, Leca nie
bez kozery eksperyment' tego przed-

blicystéw d ych. Prowadzony
przez Iat hlisko osiem, obejmujac
gibwne aspekty dziatalnodei - produk.
cyjnej zakladu = wsknzq‘je'dyqtql'po-
zostatym... I nie chodzi -bynajninie)
o przyklad idealnego ,modelu”, als
o metody i kierunki poszukiwad,:

Zygmunt Dudzliskl — PREMIO-
WANIE 'PRACOWNIKOW ' U-
MYSLOWYCH — ZALOZENIA
I PRAKTYKA - ste. 1
Wpriwdzie od. daty .wprowadzenis

w tycle nowego ;systemu premiowa..

ola pracownikéw umyslowych przed-

sichlorstwa intryguje - dzialacey 1 pu- °

Na stronach 5, 6, 7 8 zamieszczamy ankiete: Co sadzisz o, Jyciu Gospodarczym™

sleblorstw przemystowych = . mina
stosunkowe - krotkl oKres  czasu, nie-
mnie) jednak moina jui' soble po-
wwoll¢ na pewna: analize - nlektérych
ziawisk natury ckonomiczne) 1 orga-
nizacyjne), rwlazanych ze stosowa.
niem nowego systemu,

MODEL ZJEDNOCZENIA
. - atr, 2

W dyskus}i na temat rolf i organi-
zach uprawnies 1 ohowlazkow zjedno-
czenia publkufemy dzis dwa artyku.
iy .

Jerzego Olszewsklego — ZJED-
NOCZENIE?.. CENTRALNY
ZARZAD ADMINISTRACJI?..,
KONCERN SOCJALISTYCZ-
NY?.. 1 Ludwika Brajtera —

. USPRAWNIENIA ADMINI-
STRACYJNE.

Jan Stelmach — JAK PRZE-
MYSt. ZAOPATRUJE ROL-
- NICTWO © = atn 5

Naturalne. rezerwy ‘wrzroatu produk-
cli roinej a3 juz na wyczerpaniu, Siad
warunkiem'  wykonania planu ' pro-
dukeji ‘rolneJ w bieiace) 5-latce, Jest
wykonanie przez przemys! planu do-
staw frodkéw produkcjl dia roind.
ctwa, Warto wiec skonfrontowaé plan
zaopatrzenla rolnictwa z Jego ‘wyko-
nahiem za lata 1961-63 na przykla-
dzie, wainiejszych grup drodkéw pro-
dukejl, : '

Mieczystaw Grzeleckl — UNO-
WOCZESNIENIE ~FABRYKI
GAZET" T st 6

To Jjuz d lat! D e
dcia lat “dobrej rohoty. W styczniu
Zaklady' Drukarskie i Wkigslodru.
kowe sPrasa” (NASZA DRU-
KARNIA!) obchodzily ten Jubileusz
Z tej okazji dyrektor naczelny pi-
sze 0 unowocze$nieniu tej fabryki
gazet, ¢

My .za§ ze swej strony dolgczamy
najserdeczniejsze 2yczenia dla ze-
spotu drukarni - dalszych stu lat
sukcesow, grzeﬂa wazystkim w wye
dawaniu ,2ycla Gospodarczego’.

Cena2z2t

INWESTYCIE -
GLOWNIE PODSTAWOWE

Przeglad realizac)i ublegloracznych:
przedsigwzieé¢ inwestycyinych. .wska-
zuje, ze w okresie tym nastapilo
przesuniccie struktury naktadéw ‘in.:
westyevinych w kierunku rolnictwa“
1 inwestycil o charakterze . podsta--
wowym, Pr2y nieznacznym, 4-prog.
ogbluyin wzrofcie nakladéw, inwes.
tyeie w roinictwie wzrosty. o ok..26
proc., a w przemy§le, — o 3. proc.

Wrrost inwestycji przemystowyc!
zyl gidwnie resortu: przéemysiu
ego (0 4,2 proc.)  oraz-gormic~
i energetyki (o 2,7 proc.). W
pozastalych — -resortach  przemysio-

naklady ‘inwestycyjne ‘hyly’
i N i _resnrcie: |
L ©. ponad
W resorcie’ preemysin’ spo-
2vwezego i shupu «~ o 7,5 pro w-
resorcie przemyslu lekkiego a: —'lo:
ponad 25 proc. nizsze niz w 1963 1.
oraz w resorcie buddwnictwa i 'ma-
terialéw budowlanych — o ok, '§°
proc. niisze. ' -

W tej sytuacii rzapewnienie nle-
zhednego wzrostu progukcli na nie-
kt6érvch odcinkach- w agalo daleko
idqcej koncentracli nakladéw. Np..
zwigkszono w r. ub. o 31 proc, na-
klady w Zjednoczeniu Przemysiu
Syntezy Chemicznej, o 8 proc. wzro-
sty naklady na przemyst ceramicze
ny, o 58 proc., zwiekszono naklady
w przemysie odzietowym i o gk. 13
proc. w przemysle dziewiarskim, a
na przemysl ziemniaczany o ok. 35
proc, na inwesiycje w Zjednoczeniu
Przemysiu  FPaszowego ,Bacutil” o
ok, 27 proc, ! .
Dodatnia strong taklego uksztatto-’
wania struktury inwestycii w' 'r. ub:
hyia przede wszystkim powaina- po-
prawa sytuacji paliwowo-energetycz.
nej. Z drugiej jednak strony na’
wieln odcinkach produkeji' wystapié¢

7 luty 1965 r,

" O 1956 roku. A-3 pricowat
na planowanych stratach,

Byt balagan, z ktérego

'nie mogliSmy sie w Zaden

. sposéb wydostaé” — :po-
‘wiadano. Gdy podsumowa-

1{ tam natomiast pierwszy rok
eksperymentu (1957) nie wierzyli
wlasnym oczom — 2ysk wynosit 8
min zlotych! Glowny ksiegowy tlu-
maczac, skad sie te zlotoéwki wzig-
ty, urozmaical sobie suche wylicze-
nia sentymentalnymi nieomal opo-
wiedciami, jak to do niego zglaszali
sie samorzuinie robotnicy i wytykali
palcami, ze gdzie§ leiy kawalek
mosigdzu, 2e w hali palilo sie wczo-
raj zbyteczne £wiatlo, a z kranéw
ciekla * woda... ,.Ludzie wzajemnie
patrzyli sobie na rece..” :

Ale nastepny etap eksperymentu, triva-
Jacy od 1959 do: 1962 roku, dostarczyl
sporo rozczarowafi. Zakres ciekawie za-
powladajacego si¢ doswiadezenia rostal
wydatnie ograniczony., Zaklad poddaé
sie musia! wzmozZone] ‘presji nakazéw
{ zakazéw administracyinych, margines

1 dei ulegt  w) skur-
a rozwdj eksperymentu zostal

czeniu,

musiato daleko i{dace zah
drobniejszych inwestycji przeiwér-,
czych, bardzo istotnych dla lepsze~
ra zaspoknjenia potrzeb rynki. kra-
joivego 1 zagranicznegoe, gwarantuja-
eveh lepsze, bardziej efektywne wy-
korzysianie naszych zasohOw surow-
cowych, Wyrazem tego sj- muin.-
lticzne braki zaopatrzemia rynku w |
arivisuty  przemysiowe wytwarzane
z krajowych . surowcdw { eksport
wielu polproduktéw  zamiast poszu-
kiwanych za granicq wyrobtéw final-
nych. (pis)

UBIEGLOROCZNE.
ZMIANY SYTUACI

Ostatnie podsumowanla. pozwalajs .
na nastgpujace scharakieryzowanie.
Eléwuych, ubieglorocznyceh tendencji
zmwian w sytuacil gospodarczej.

@ W przemyéle nastapilo w r. ubd.
wyraine przyspieszenie tempa wiro-
stu produkeji globalne) (9,1 proc.)
powyzej tempa x lat 1962—1963 i za-
Inzen NPG (6,3 proc.). Towarzyszylo
temu bardzo pozadane zmniejszenie -
duzej dotychezas rozpiétosci pomie-
dzy tempem wzrostu wyrobéw grus
Py A" i ,B” na korzy§é tych ostat-
nich, Zawdzigezamy to ‘gléwnie
przyépleszenin tempa wzrostu proe
dukeji w przemysle Jekkim i spo-
’vwezym oraz podjetym w clagu row
ku decyzjom o dodatkowym zwiek-
sseniu produkceji na potrzeBy rynku:
Wydatnej poprawie ulegla -ponadto.
sytuacja paliwowo-energetyczna. Ko-
rzvstniej niz w 1963 r, uksztaltowa.
Iy sie proporcje pomiedzy wzrostem
plac 1 zatrudnienia, a wzrostem pro-
dukeji. .

® W rolnictwie, przy nleznacz~
nym  wzroscie produkeji’ globalnej
(0 0,6 proc.) wystaplt spadek zbior
row zh6z i siana oras ‘wzrost zhio--
row ziemniakéw 1 burakéw cukro-'
wych, W poljczeniu s powaing. po-
mocq paszowsq oparta o importowa-:
ne zboze pozwolilo to. na. wydatny:
wzrost poglowia trzody, - W _konse-
kwencii mamy do czynienia z lek-
kim spadkiem produkcji roslinnej
(0 0,6 proc.) i nieznacznym wzrostem
produkeji- zwierzecej (o' 2,2 .proc.),
Ffekly tego wzrostu poglowia,, w po-,
stiei wzrostu . skupu  Zywea, wysta-
pity Jednak dopiero pod koniec.ro-
ku. Wezesniej osiagnigto jedynie po-
stepy w  dziedzinie skupu ‘mieka .- {.
jal. T ten skup ksztaltowal sie ‘Jed.:
nak nieco nizej, nii-w. korzysinymi.

dia tych produkiéw 1961 1.
® W transporcle” ponadplano

wzrost przewozéw kolejowych ‘|
mochodowych okazal - sig . niedo:

DOKONCZENIE NA!STR; 12"

Y eee Mozna zaryzykowaé
twierdzenie, e opdinilo to o cale crte-
ry lata waine badania w zakresle form
1 metod »arzadzania — przynajmniej tu-
ta), w A-3, Trudno, stalo sie.

Pozostawlono - jednak zakladowl
samodzielnoé¢ w zakresie plac i
wlasnego zbytu wyrobdéw, niczym
przyczdtek do przyszie] ofensywy.
I w roku 1963 narodzil sie nowy
eksperyment, ktérego pelna nazwa
brzmi: ,Zasady eksperymentalnego
zarzgdzania przedsiebiorstwem w

RZED 20 Jlaty wojska I
Frontu Biatoruskiego, do-
» wodzone przez Marszatka

Koniewa, olbrzymim mane-
wrem oskrzydlajacym wy-
rzucily ze $lgsko-dgbrow-

sklego rejonu przemystowego hi-’

tlerowska armie. W my$l zamysléw
Hitlera obszar ten-—a znajdowato
sie tu setki fabryk { dziesigtki miast
—~ mial sie stal bastionem oporu
111 Rzeszy. Gdyby doszlo tu do bi-

twy dwéch armii, Slask 1 Zaglebie ,

Dabrowskie nie uniknelyby zapew-
ne loséw Warszawy i wielu innych
miast w naszym kraju.
Odzyskanie Slaska 1 . Zaglebia
prawie bez zniszczen W urzgdze-
niach przemystowych nie tylko sta-
nowilo bezposrednie - wzmocnienie
gospodarczego potencjalu wojenne-
go - sojusznikéw, -lecz stalo sie hi-
storyczng ‘podstawa rozwoju 1 suk-
cesOw naszej gospodarki. - :
Dzi§ mysli wielu ludzi wedrujg
ku ‘tamtym dniom. Tkwiq one we

wspomnieniach, obejmujqeych swym |

zasiegiem dzieje calych frontéw 4
loséw - wojny = dzieje pos;czeoélj

T€ = organizacyjna.

Rok XX

gospodarcze

TYGODNIK SPOLECZNO-GOSPODARCZY

Nr (699)

latach 1963—1067", O mowycH za-
sadach zarzadzania w A-3 ,Zycie
Gospodarcze” pisalo ju parokrot-
nie!), nie bedziemy wiec ich powta-
rzaé: Dzisia} natomiast, po  dwulet-
nim okresie (1963—1964) doswiads
czen, zajgé sie wypada uzyskanymi
wynikami.' S3 wymowne i bardzie)
przekonywajace od licznych dy-
sput..

Z DOSWIADCZENIA WYNIKA..

Zacznijmy od tego, %e ekspery-
ment juz od pierwsze] chwili, ni-
czym kret automatyczny, draziyé
zaczgt starg i niesprawng struktu-
Dofwiadczenie
nasze — moéwi dyrektor, inz Zbi-
gniew Migdzychocki — ma to do
siebie, Ze nie znosi niezaradnosci
pracowniltéw  kierowniczych”. 1
dlatego 2z dawnych kierownikéw
tvlko dwdch pozostalo na poprzed-
nich  stanowiskach.  Nielicznych
zwolniono, drugich przeniesiono do
innych wydzialéw, innych awanso-
wano -— np. na gléwnego kon-
struktora 1 gléwnego technologa z
kierownikéw sekcji.

Eksperyment stworzyt potrzebe
nowego ustawienia organizacyjnego.
Zamiast sze§ciu wydzialdow produk-
cyjnych stworzono dwa podstawo-
we: przygotowawczy | montaiowy.
W tym ostatnim wydzielono dzial
przedmontazu i wprowadzono spe-
cjalizacle pracy. Bo dawniej by-

wajo, e monter o wysokich kwa-
lifikacjach przykrecal w brygadzie

nych miast, zakladbw pracy { jed-
nostek ludzkich. Wréémy do owych
mroznych dni. stycznia 1945 r., do
owych wydarzen, ktére przejela juz
historia.

%k

Jesteniq Niemcy stalt sie coraz
bardziej mniespokojni. *Wzdluz z2a-
chodniego brzegu Bialej i Czarnej
Przemszy az do:jej ujScia i dalej
Bielskq pospiesznie kopano rowy
przeciwczolgowe, wbijano pale . #
budowano umocnienia. Nawet bez
nocnych mnastuchéw radiowych dila
normalnego obserwatora wszystko
wskazywalo, ze front zbliza sie.
Dworzec towarowy 1w Sosnowcu
byl bezcennym 2rédlem informacji.
Po naklejkach na wagonach moina
8ig bylo orientowaé, ktéra stacja ma
wschodzie przestala byé juz docel.-
.wa. W kopalniach  coraz czeéciej
wegiel walono na zwaly.

Na poczqthku grudnia przyszla
wiadomosé, ze pelnomocnicy NSDAP
(partii hitlerowskiej) otrzymali roz-
kaz przygotowania akcji planowe-
go niszczenia szybéw kopalnianych,

GOMUL

My, starsze .pokolenie,
ojcowie..  wielomilionowe]
gwardii, wchodzacej mtodym;
Zwawym krokiem na areng
dziejéw mnarodu polskiego,
stworzyliémy jej dobrg, moc=
ng baze do startu wzwyz,
Szeroko otwarliémy‘ wrota
naszym synom i cérkom do
zakoficzenia naszego wielkie-
go dziela — zbudowania
socjalizmu w naszym kraju
i rozpoczecia ich wlasnego
dziela ~— budowy komu~
nizinu,

Przeméwienie koficows
na IV Zjedzie PZPR

33

rwyczajne frubki, Dzisla] prace
proste wykonujg pracownicy o. nii-
szych. kwalifikacjach i robia to

szybciej oraz.. taniej. A przy mon-’

tazu znalefli sie- robotnicy ¢..naj-

" wyiszych lkiwalifikacjach. Wprowa-

dzono istotne zmiany w systemie
kontroli technicznej. Rozbudowany
kiedy§ dziat kontroli technicznej u-
lest zZmniejszeniu, kompetencje je-
go ograniczono do tzw. kontroli o-
statecznej, tzn. wyrobu finalnego.
Natomiast w toku produkcji fun-
kcjg ta obarczono majstréw 1 bry-
gadzistow. "

Latwo potwiedzted: ,obarczono®, Oczy-
wiscie — nie nakazem administracyjnym,
ani apelami do swiladomos$el czy uczud..,
Majster dostaje konkretny plan produk-
cyiny, otrzymuje do swojej dyspozycil
(tak!) okreslony fundusz plaec,” kwote
premif 1 limity zatrudnienia. Je§l wiec
jego Iludzie wykonaja brak, to nikt mu
nie doda zlamanego groszi na NAPrawe
— brak musi byé usunicty, produkeja
wykonana. Rygoryatycznie? No, pewnie!
Ale chyba slusznie! Ponadto wprowa-
dzono swoista forme samokontroli tech-
niczne). Jest to pewnego rodzaju wy-

1 dla 6 o wysokich
kwalifikacjach, ktérych obdarzono uzna-
niem { zaufaniem.

Zmiany organizacvine wykroczy-
iy poza sfere produkcji. Polgczone
zostaly np. dzialy planowania |
zbytu, w A-3 doszli bowiem do
przekonania, e dobrze planowat
mozna wtedy, gdy zaklad posiada
odpowiednie rozeznanie potrzeb
rynku, a planiSci znajg zawartosé
portfela zamoéwien, Poljczono row-
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MIROStAW DYNER

wielkich pilecéw, wurzqdzed hutni-
czych i fabryk mae wypadek ewa-
kuacji i konieczrosci ,zwycigskiej"
obrony starych granic Rzeszy. Zmo-
bilizowano Volkssturm.

Sprawa stala sie powaina. Zni-
szczenie kopaln- zaglebia chrzanows-
skiego,  dgbrowskiego i S$lgskiego
oraz hutnictwa i innych .urzqdzen
przemystowych moglo byé dotkli-
wym ciosem gospodarczym.

Sypnal $nieg, na bocznicach gro-
madzity sie tasiemce wagonbw.
Niemcom zatkal sig transport.
Dzienr za drniem zblizal si¢ przelom
1944 { 1945 roku. Szpicle, niemieccki
nadzor kopalniany stawal sie coraz
bardziej podejrzliwy. Po Nowym
Roku przyjaciele ostrzegli mnie, ze-
bym sie nie pokazywalt na kopalni.
W nocnych audycjach zaczeto moé-
wié¢ o mosliwosci ofensywy zimo-
wej.

Pod koniec pierwsze} dekady
stycznia 1945 roku okraina Sosnow-
ca przeszty ciezkie czclgi niemiec-
kie, kicrujge sie na Krakéw. . Na
butnych reprezentantéw II1 Rzeszy
padl szary strach. Podano im pol-

K1

D  daty  formalnego
wprowadzenla w  iycie
nowego systemu  premio-
wania pracownikéw u-
mystowych przedsie-
biorstw °© przemyslowych
oraz_pracownikéw zjednoczeh nad-
zorujgcych te przedsiebiorstwa —

tj. od dnia 1 lipca 1964 r. mingt
stosunkowo krétki okres,
Opbinienia ~w  zatwierdzaniu

branzowych | zakladowych - rggqln-

fot. Henryk Grseds

wadze 'powtarzajgce sle nd ogdt
spostrzezenia — wyprowadzié wstep=
ne uwagi co do zarysowujg=
_cych sie tendencji i przyjmowanej
w praktyce interpretacji niektérych
zalozenn Ssystemu oraz wyciagaé
odpowiednie wnioski w stosunku
do praktyki na najblizszy okres.
. Zgodnie z jego podstawowymi
zalozeniami system ' premiowania
ma byé wyzbytym cech automa=
‘tyzmu,. elastycznym instrumentem,

Premiowanie pracownikéw umyslowych

ZYGMUNT

mindw premiowanld oraz przecia-
gajace sie nieraz zbyt dilugo prace
nad ustaleniem zadan i rozdzialem
funduszy premiowych spowodowa-
1y, 2ze w szeregu przypadkach sy-
stem ten wszedl w iycie praktycz-
nie dopiero w ciggu trzeciego
kwartalu ub, T,

Tak "krotkl okres nie moie sta-
nowié jeszcze podstawy do oceny
stopnia efektywno$ci dzialania sy-
stemu premiowania, niemniej po~
zwala na pewng analize niekt6érych
zjawisk natury ekonomicznej i
organizacyjnej, zwigzanych z jego
stosowaniem,

Na podstawie kontroll przepro-
wadzonych przez Komitet Pracy i
Plac a takze przez Centralng Rade
Zwigzkéw Zawodowych w minister-
stwach, zjednoczeniach i przedsie-

biorstwach mozna — majac na u=-

oficialng wiadomosé, 3e Rosjanie
szykujq kolejng ofensywe.

W nocy z 12 na 13 stycznia na-
sluch radiowy doniésl, ze ruszyla
ofensywa. Radiostacje rosyjskie za-
czely meld: ¢ o 2/ iu nie-
mieckiej obrony na przyczétku san-
domierskim przez wojska 1 Frontu
Ukraiiiskiego, o sforsowaniu -Pilicy,.
o zdobyciu Jedrzejowa, Piiczoira,
a potem o zdobyciu — 15 stycznia
—. Kiele,

E 3

Po paru dnlach, z prasy niemiec-
kiej i doniesier radiowych stato sie

" oczywiste, e ‘obrona mniemiecka na

linii Wisly zalamala sig, e do-
wddztwo. Wehrmachtu  wycofuigce
swq 17 armie na nowg linie Ra-

. domsko '— Czestochowa - Krakéw

bedzie sie bronilo przed - uderze-
niem na Slgsk. ,

18 stycznia. kolejarze doniefli, e
stacja Czestochowa przestata od-
bieraé pociggi. Od Wschodu noca-
mi zaczql narastaé pomruk -artyle-
rii. Na kopalni nie zjawila sie.do
pracy prawie ‘polowa- Niemcéow z

ZALO,
| PRAKTYKA

ENI

DUDZINSKI

ktérego sprawne i skuteczne dzia-
ianie warunkuje: .
. — rzetelna analiza i ocena potrzeb

gospodarki narodowej oraz stanu i’

rezerw w technice, organizacji i
ekonomice ‘przedsiebiorstw,

~ oparte na podstawie tej anali=
zy i oceny wyznaczanie zadan o-
raz odpowiadajgcy charakterowi 1
stopniu napiecia tych zadan po-
dzial! funduszu premiowego migdzy
zjednoczenia, przedsicbiorstwa i na
poszczegolne zadania.

~ Dla zapewnienia nie tylko wy<
konania zadaii planowych, ale tak=
e osiggniecia dodatkowych efeke
téw przyjete zostaly zasady:

- ustalania w ramach cze$ci funi-
duszu premiowego (ktorej wielko§é
okresla dla zjednoczenia minister=

stwo a dla przedsiebiorstwa zjed- -
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nadzoru. Poploch stal sie wyrasnie
widoczny, okupacyine rodziny nle-
mieckie ne leb, na szyje uciekaly
do Niemiec, na swe stare §mieci.

- I znowu znajomi kolejarze pray-
noszq nowe - wiesci: 21 przestala
przyjmowac stacja Zawiercie, a 23
— Tarnowskie Géry. .

‘ Nareszcie! Pierwsze salwy arty-
leryjskie padly w poblizu mostu na
Czarnej Przemszy, nastepnie w po~
blizu gléwnej linii ‘kolejowej. Wie~
czorem 26 stycznia walka byle
krétka. Uciekajace oddzialy nie-
mieckie zdolaly jedynie wysadzié
most na -Przemszy. Natarcie wojslc
radzieckich rozwijalo sie tak szyb-
ko, ze Niemcy nie zdazyli zniszezyé
w Zaglebin- ' Dgbrowskim -~ jak
si¢’ potem okazalo — ani jednego
szybu  kopalnianego, ani jednego
pieca hutniczego.

*

W rozmowie z korespondentem.
AR-u, 'w Moskwie marszatek Ko-
niew zapytany o wyzwolenie Sla-
ska i Zaglebia Dabrowskiego, mo-
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DYSKUSJ! : nad - nowyi - za~
sadami . zarzadzanid ‘przemy-

‘stem wylonit “sig w zasadzie -

ksztalt> * zjedneczenta, . jako
Jednostki majgcej duzo: wiek-
sze. hiz dotad /- uprawnienia.
Rozszerze! ‘uprawnier ‘zjednoczen,
zgodnie z-inténejami _przewazajacej

czedoi dyskutantéw; a takize zgod-

ale z istniejacymi juz konkréinymi
projektami .zmiah, w niektérych
branzach (Zjednoczenie = Przemysiu
Stoczniowego, czy - - Zjednoczenie
Przemyslu Farmaceutycznego ,Pol-
fa") dotyczy uprawnién nie. tylko w
dzledzinie ekomomicznej (w bardzo
ogdlnym znaezeniu tégo pojecia), ale
takze w. dziedzinie ".administracyij-
nej. C ile rozszerzenie uprawnien
ekonomicznych zjednoczen, oparcie
ich ma nowych zasadach zostalo ‘w
toczgce] sie dyskusji- dosé¢ dokladriie
omowione, i nie budzi -wiekszych
watpliwodei, o tyle rozszerzenie
uprawnieri adminisiracyjnych, beda-
ce oczywistym skutkiem rozszerzenia
ekonomicznego oddzialywania mnie
bylo wlaseiwie prawie w ogdle oma-
wiane i nie znalazlo swego wyrazu
w konkretnych projektach zmian.

I tak np. w publikowanym na la-

mach ,2G" projekcie zmian w Zjed-
noczeniu Przemystu Farmaceutycz-
nego ,Polfa" nie ma w ogdle mowy
o jakichkolwiek zmianach w zaKre-
sie administracyjnych uprawnief
Zjednoczenia. Spotyka sie do$é ogdl-
nikowe stwierdzenia, Ze projektowa-
ne zmiany mie pociagna 2za sobg
zmniejszenia samodzielnodei przed-
‘s’ebiorstw, ze zwiekszenie upraw-
nielt zjednoczenn odbywa sie prawie
wylaeznie kosztem przesunigeia w
dél niektérych” uprawniern mini-
sterstw., Akcentuje sie- tez czestn,
Zze wzrostowi uprawmnieni zjednoczeri
musi towarzyszy¢ wzrost uprawnieri
kolegium. W projektach mie méwi
sie tez nic o roli samorzadu robot-
niczego i jego miejscu w nowym
systemie zarzadzania,

Dotychczasowe reformy zarzadza-
nia przemyslem, jak chociazby re-
forma centralnych zarzadéw i prze-
ksztalcania ich w zjednoczenia, czy
zwiekszenie uprawnien przedsie-
biorstw, mialy ten mankament, Ze
nowa tre§é¢ weiskano w stare for-
my. mie zmieniajae badZz w ogdle
(badZ czyniono to w. miewielkim
stopniu) schematu organizacyinego,
zakresu kompetencji, obsady per-
somalnej, badZz wzajemnych' zalei-
noéci miedzy przedsiebiorstwem 1
Jednostka nadrzedna. Stad ter cze-
sin zmiany polegaly jedynie ma
zmianie szyldu czy zmianie stano-
wiska, ! . '

Jezeli przyirzymy sie blize] struk-
turze zjednoczeni, ich.stylowi pra-
cy i obsadzie personalnej, to oka-
Ze sie. ze w wigkszosci przypag-
kow przeprowadzane reorganizacie
(zreszta czesto) ni€ naruszaly zasad-
niczego trybu pracy, zasadniczego
ukladu stosunkéw miedzy przedsie-
biorstwami a jednostkami nadrzed-
nymi, Mozna zaryzykowaé stwier-
dzenie, ze stosunek ten od wielu lat
jest piezmienny. ze jednostki nad-
rzedne sg nadal calkowicie nieza-
lezne od wplywow przedsiebiorstw,
%a udzial tych ostalnich w kierun-
kach dzialalno$ei zjednoczen jest
m'nimalny. 1 ¢ ile w dotychczaso-
wym systemie zarzgdzania, w kté-
rym .zjednoczenia byly w przewa-
,aiacej mierze jednostkami admini~
stracyjnymi ten uklad stosunkéw
nie powodowal zasadniczych per-
turbacji (chociaz byl czesto ostro 1
namietnie *  krytykowany przede
wszystkim ze strony dziataczy samo-
rzgdu robotniczego), o tyle nie wy-
daje sie mozliwe zachowanie go na
dalszg mete. ’

Istniejgce zjednoczenia przemysto-
we mozna z grubsza podzielié na
dwa 1ypy: zjednoczenia grupujyce
przedsieb’orstwa o identycznym
badz zblizonym do sigbie profilu
produkeyinym i zjednoczenia grupu-
jace przedsigbiorstwa ‘réznigce sie
miedzy soba zaréwno charakterem,
.jak i technolog’y produkcji. W obu
tvpach zjednoczen mamy do czy-
nienia z innym schematem organi-
zacyjnym: w typie pierwszym poza
kierownictwem zjednoczenia (dyrek+
tor i jego zastepcy) istniejg wydzia-
Iy, w typie drugim przv wiekszym
kierownictwie zjednoczenia (dyrek-
tor maczelny, dyrektorzy) istniejg
tzw. piony na. czele z gléwnymi in-
zynierami, badz zastepeami dyrekto-
r3. Nie papelnimy ehyba wigkszego
bledu, jezeli stwierdzimy, ze grupa
pracownikéw zjednnczenia, ktérych
rozna zalickyé do wysoko kwalifi-
kowanych pracownikéw koncepcyi-
nych (z racji wyksztatcenia, prakty-
ki i znajomosci przemyslu) ograni-
czona jest do bardzo waskiego gro-
ma dyrekeyvinego. co '

Na ten stan rzeczy mial wplyw
sposdb, w jaki formowaly sie obec-
ne zjednoczenia i ich aparat. Nie
jest przeciez tajemnica, ze do nie-
dawna praca w zjednoczeniach nie
byla atrakeyina dla majbardziej
warto$ciowych pracownikéw ’\am
placowo, ani tematycznie. Zaklad
produkeyiny (przy cigglym braku
kadry) nie pozbywal sie nigdy war-
‘todciowyeh jednostek i mégl zawsze
stworzyé bardziej atrakcyjne wa-
runki pracy od tych, jakie moina
bylo uzyskaé¢ w zjednoczeniu czy

ministerstwie. Nie dotyczylo to oczy-

widcle stanowisk dyrekeyinych, kté-
re obsadzono najlepszymi pracownmi-
kami z danej branfy '— natomiast
szczeble podrednie (gléwmi inzynie-
rowie, naczelnicy wydziatéw) rekru-

towaly sle w dulej mierze badi z

ludzi, ktérzy musieli z zakladéw
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odejéé z takich czy' innyech’ wzgly-
déw, badt z dlugbletnich prasewai-
kow ddministracyinych’ zjédnoczefi,
nie zna ;
niu podleglyeh zakiadéw 4 nie po-
siadajacych niezbednego etazu . pra-
cy W przedsigbiorstwie 1 awansowa-
;yéh “w_ wyniku normalnege rushu
adr. !
.. Ostainia reforma.plac w zjedno-
czeniach. umozliwja: zmiane te] sy-
tuacji.. Jest to jednak tylko mosii-,
‘woéé. Daje sle zaobserwowaé. gia-
wisko marastajacego miezadowolera
ektywu przedsigblorsiwa ze stylu
pracy jednostek madrzednych, Wy-
nika to takie z faktu, ze stosunko-
wo szybkiemu i powaznemu wzro-
stowi kwalifikac}i kadr zarzadzajg-
cych . przedsigbiorstwami nie towa-

UPRAW.-
NIENIA
ADMI-
NISTRA-
CYJNE

LUDWIK BRAJTER

rzyszyl taki sam wzrost kwalifikacit
kadry zjednoczeri, Powstaje czesto
sytuacja, w ktérej zupeinie oczywi-
ste i proste decyzje musza by¢ po-
dejmowane az na szczeblu dyrekcil
zjednocze czy ministerstwa, a W
zwigzku z tym podejmowane s3 zbyt
pézno,

Nie popelnimy .chyba takze Wwiek-
szego bledu, jezeli stwierdzimy, ze
rola kolegium Zjednoczenia, jaka
fakiycznie ono spelnia, odbi'ega od
takiej,” jaka zostala mu powierzona.
Praca kolegium regulowana jest do-
raznymi potrzebami i nie jest po-
przedzana z reguly analiza omawia-
nych probleméw. Na kolegium spo-
tykaja sie dyrektorzy zaktadéw, kio-
rzy miewiele wiedzg mnie tylkec o
problemach innyech zakladow, ale
czesto i branzy. Obrady oparte sa
na  materialach opracowywapych
wylgcznie przez aparal zjednoczenja
i kolegium nie ma prakiycznie moz-
liwosci ich glebszej analizy ~ dy-
skutuje sie wnioski z punktu wi-
dzenia konkretnego zakladu i Jego
intereséw. Czlonkowie kolegium w
minimalnym stopniu weiggani sg w
ogdlng problematyke zjednoczenia i
prawie wylacznie interesuja sie nigz
z punktu widzenia przedsigbiorst-
wa.

Réwnoczeénie jednak w przedsid-

“ biorstwach uksztaltowaly sie nowe

formy zarzadzania. Truizmen} jest
stwierdzenie faktu o wzrastajgce]
roli samorzadu robotniczego, - o
wzrodcie  zainteresowania i odpo-
wiedzialnodei zaldg za swéj zaklad.
Coraz czefciej samorzady robotni-
cze domagaja sie rzeczowej dyskusiji
nad zadaniami stojacymi przed za-
kiadami, przy czym zainteresowa-
nia ich prezekraczajg progi jednego
zakladu. Aktyw <chelalby . widzieé
swoj zaklad na tle calej braniy, na
tle zadan stojacych przed calym
zespolem przedsigbiorstw. _

Wynika z tego, 2¢ wzmocnieniu
roli zjedpoczen w zarzadzaniu prze-
myslem musi towarzysgyé zmiana
siylu jeh pracy, W niektérych pra-
jektach gmian (np, w ,Polfie’) zjed-.
noczenie uzyskuje prawo zmiany
rocznych planéw przedsigbiorsiw we
wszystkich wskaZnikach. Jest rzeczg
niezbedng okreslenie roli 1 upraw-
nien samorzadéw robotniczych, gdyz
bez tego moze nasigpié prawie zu-
pelne ograniczenie jednel 2z- pod-
stawowych jego funkeji — prawad do
zatwierdzania planéw  przedsie-

lorstw. '

Podstawowe zmlany powinny, na-
szym zdaniem, dotyczyé dwéch pro-
blemdéw: roli i uprawnied kolegium
zjednoczeri oraz. roli 1 uprawnder
samorzadow robotniczych w stosun-
ku do jednostek nadrzednych. Zmia-
ny w roli i uprawnieniach kolegium
powinny p6j§é w dwdch kierunkach:
Zbudowania odpowiednich ram or-
ganizacyinych dla. pracy kolegium
{ stworzenia pewnych bodfcéw eko-
nomicznych dla czlonkéw kolegium.

Kolegium zjednoczenia powinno
uzyskaé znaczny wplyw na decyzje
ekonomiczne zjednoczenia 1 po za-
twierdzeniu rocznych plandw tech-
niczno-ekonomicinych  zatwierdzaé
takze wszystkie podstawowe decyzje
ekonomiczne, podejmowane w toku
realizacii planéw. Kolegium powih-
no czeciej wyshuchiwaé sprawoz-
dania z dzialalnogci zjednoczenia,
uzyskaé prawo zglaszania uwag {
dezyderatdw pod adresem zjedro-
czenia { uzyskiwaé wyjasnienia. Aby

cych w dostatecznym stop-

uzyskane . uprawnienia mogly byé
priez kolegium ~wykorzystane, mo-.
globy ‘ono wylonié ze swojego gro-
na coé w_ rodzaju komisii problemo-
wych zbierajacych sie przed poste-
dzeniem W ¢elu opracowania kore-
feratu ‘do materialéw zjednoczenis,
lub..wlgeganych do innych prac

- problemowych. Zaréwnho raterialy,

jak i koreferat powinny byé dorg-
czone czloffkom kolegium . w czasie
ktéry umotliwilby ich rzetelng ana-
lize. Poprzez udzial w pracach ko-
mis}i problemowyech czidnkdwie ko-
legium 2ostaliby weiggniéct w pro-
blematyke prac zjednoczenia.

W celu stworzenia wlasciwe]j atmo-
sfery w irakcle obrad kolegium,
umozliwienia swobodnel 1 nieskre-
powanej- wymiany pogladéw naleia-
loby ograniczyé“ilodé tzw. zaproszo-
nych godel, Czesto zdarza sie, ze na
obrady kolegium dyrekcje zjedno-
czefi zapraszaja poza czlonkami ko-
legium przedstawiciell wielu jed-
nostek, nierzadko po kilku z jed-
nel. Powstaje sytuacla, w ktérej
czlonkowie kolegium nie majg moz-
liwoéel swobodnego wypowiadania
poglgdéw, lub po prostu brak jest
czasu na wladciwe przedyskutowsa-
nie omawianych probleméw,

Jedng z przeszkéd we wlalclwym
funkcjonowaniu kolegium jest cze-
sto partykularyzm w podejéciu do
omawianych zagadnlen przez dyrek-
toréw zakladéw, sprowadzajscy sie
do walki wylacznie o interesy jed-
nego zakladu, bez uwzgledniania in-
‘tereséw bramzy czy innych zakla-
déw. Wynika to z faktu, ze dyrek-
torzy zakladéw nie czujg sie odpo-
wiedzialni za prace branizy — oce-
na moralna i materialna ich pracy
zalezy wylaoznieeod wynikéw uzy-
skiwanych przez. prowadzone przez
nich zaklady. :

Celowe, naszym zdaniem, jest roz-
wazefile mozliwadei wprowadzenia
do zazad premiowania  dyrektoréw
zakladdw, czlonkéw kelegium zjed-
noczenia, premil za wyniki uzyska-
ne przez cala branig, Prernia ta
utuchamiana bylaby lacznie z pre-
mig pracownikéw zjednoczenia, Te-
€0 rodzaju powigzanie zainteresowi-
nia materialnego z wynikami pracy
catef branzy pomogloby w pewnym
stopniu w przelamania partykiila-
Yzmu { przyczyniloby sie do ware-
tu odpowiedzialnodel ezlonkdw ko-
legwum za wyniki jego pracy i pla-
dy calego zjednoczenia,

Aby mnie 2zmarnowaé uzyskanych
Ju efektéw w dziedzinie rozwoju
samorzgdu robotnicgzego, wlasciwego
opracowamia Wwymagaja zasady
wspdlpracy zledngczeri z KSR-ami.
Koniéczne chyha jest wprowadze-
nie i Tygorystyczne przesirzeganie
zasady, Ze kazda decyzia jednostki
nadrzednej, zmieniajgca przyjete juz
przez, KSR plany wymaga uprzed:
niego uzgodnienia jej z samorzadem
robotniczym. Mozna rozwazyé prob-
lem powigzania komisii kolegium
zjednoczeénia z przedstawicielami
samorzadéw robotniczych np. przez
zapraszanie ich na te posiedzenia
komisji, na ktérych. omawia sie
sprawy zwigzane z okreslonym za-
kladem. Referujac materialy na ko-
legium komisja mialaby obowigzek
przedstawiania slanowiska samorza-
du robotniczego. Niezbedne jest za-
pewnienie informowania KSR o try-
bie zalatwienia emawianych z mimi
probleméw, Akiyw zaktadowy mu-
si byé przekonany o tym. Ze jego
opinie majg wplvw na podeimowa-
ne przez jednostke nadrzedny de-
cyzie. '

Proponowane formy organizacyl-
ne pracy kolegium zlednoczenia 1
uklad stosunkéw z samorzadem ro-
botniczym wymagaig na pewno uzu-
pelnieft 1 dyskusii. Dyskusji wymaga
teZz sprawa wladciwego wykorzysta-
nia aparatu zjednoczen, zastanowie-
nia si¢ nad jego przydatnoscia do
nowych zadan. Naszym zdaniem dy-

~skusja taka moze w znacznym stop-

niu wplynaé na zwiekszenle efek-
tywnosel nowo  wprowadzonych
zmian  w  metodach  zarzadzania
przemystem,
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JERZY OLSZEWSKI

Dyskusje na temat reli, organi-
zacji, uprawniets { obowigzkéw Zje-
dnoczend trwa od dawna. Obecnie,
w wyniku uchwal IV Zjazdu PZPR,
przybrala na sile { ma przynie§é w
najblizszych miesigcach. postano-
wienia rozstrzygajace przyszloké
tych organizacji na najblisze lata.
Stad tez wazny Jest glos praktycz-
ny, oddolny, ptzedstawiajgey swé]
poplgd bez uzurpowania, oczywi-
cie, nieomylnodei czy jednoznacze
nosci, s

Po plerwsse, przynajmnie] y nas
w przémyéle chemicznym,  trzeba
stwierdzié gorzkq prawde, fa-Zjed-
noczenia nié a8 jednostkami ekono-
mieznyml, Niewlele réinig sle od
dawnych Centralnych Zarzadéw, a
jesli mg réinice — to chyba poles
galg ha mnigjszych uprawniettiach
i wiekszej blurokracji.

°  BRAK PODSTAW
ERONOMICZNEGO DZIAZANIA

Dlacrego tak zfe atale, mimo na
pewno dobryeh cheel | pewnych
aktdw prawnych? Wydale mi sle,
te do najgiéwniejszych naleig trzy
przyczyny

1. Nie dopowiedziano do_ kofica, ery
Zjednoczenie -ma hyé podstawows Jed.
nostka gosnofdarczs, czy tvike tereno-
wym prredluieniem Resortu. .

2. Ministerstwo ‘w dalszym clagu za-
rzadza operatywnle produkeji. Branio-
wi Podsekretarze Stanu, opiekunowlie
Zjednoczefi, musza faktycznie ograni-
czaé kompetencje dyrektoréw Zjedno-
czefi | stwarzaé dwutorowo$é decyzfi.

3. Samo Zjednoczenie nle staralo siq

wentnie reall ¢ politvki eko-

] w -do
podieglych przedsiebiorstw a gldwnie
koncentrowano sfe na statysiyee, infor-
macji 1 tlumaczeniu siq z nlewykona-
nia zadad jlodciowych.

Dla przykladu podam pare fak-
téw, obrazujgcych stan faktyczny:
faktéw wcale nie stwarzajgeych
podstaw dla ekonomicznych decy-
zji.

Podstawowy wskaZnlk dyrektyw-
ny dla Zjednoczenia, to warto§é
produkceji towarowej w cenach zby-

. tu, Zgoda, ale jak te produkcig li-

czyt? Je§li zdecydujemy sie na je-
dnolity organizm gospodarczy ——
Zjednoczenie, to wartoé tej pro-
dukcji powinna obejmowaé dostawy
bezposrednie na rynek wewnetrzny
i rynek zagraniczny, dostawy dla
innych resortéw | kooperacje w ra-
mach resortu chemii. Szczegélnie
dostawy kooperacyjne dla innych
zjedno_czexﬁ powinny byé poddawane
stalej, doglebnej analizie ekono-
micznej, a koszt wytwarzania po-
winlen ostatecznie decydowaé o

S . R

wa 1964,

asiazki

niecznodé

Ksigzka ¢ Wiedza, Warsza-

Broszura motywuje
dokonywania

chanizacii Budownlctwa
str. 103, cena z! 27,50, Wy~
dawniciwe Arkady, Ware
s2awg 1964,

ko~

nadeslanc

H PLENUM KC PZPR =
20-21.XI1.1964 r. — Podstawo-
we dokumenty =~ str, 48,
cena zl 2.~ Ksigzka { Wie-
dza, Warszawa 1964.

Pr.olikacja zawiera: Spra-
wrzdanie Katowickie] O
ganizac)i Partyjne} z prze-
biegu realizacji uchwat
IV Zjazdu PZPR, przemo-
wienie koficowe wygloszo-
ne przez I Sekretarza KC
PZPR tow. WL Gomulke {
uchwaly II Plenum.

WLADYSLAW GOMULKA
-~ PRZEMOWIENIA — sty-
czen 1963 — lipiec 1964 r. —
&tr. 688, cena zt 20.— Ksigs-
ka { Wiedza, Warszawa
1864,

Ksigzka zawiera wszyst-
kie przeméwienia: I Sekre-
tarze. KC PZPR wygloszong
od stycznia 1863 do lipca
1964 r.

ANTONI RAJKIEWICZ =
LUDNOSC - ZATRUDNIE-
NIE ~ KWALIFIKACJE w
LATACH 1965-1970 — &2
serii: Problemy IV Zjazdu
PZPR ~ str., 48, cena 7t 2.—
Ksiatka | Wiedza, Warsza-
wa 1964,

Broszura omawia proble-
my zatrudnienia na tle tzw.
wWyiu demograficznego.

JOZEF PAJESTKA =
KIERUNKI  DOSKONALE-
N1A SYSTEMU PLANOWA-
NIA 1 ZARZADZANIA W
POLSCE LUDOWEJ - Z
serid: Problemy IV Zjazdu
PZPR = sir. 48, cena 22 2.~

emian w metodach plano-
wania 1 zarzadzania w go-
spodarce socjalistycznej.

BOCJOLOGIA FAWO-
DOW (Biblioteka ,,Nauki o
Praey') 1 str. 612, cena 2!
50.— KsigZzka { Wiedza, War-
szawa 1864,

Ksigzka stanow1 wybnar
materialéw z konferencjt
poéwiecone] socjologii za-

wodoéw, zorganizowanej
przez Zaklad Socjologil
Pracy, Instytutu Filozofil

i Sncjologli PAN w lutym
1863 r.

ADAM WITAKOWSKI =~
PROBA SFORMULOWANIA
SYSTEMU BODZCOW EKO-
NOMICZNYCH W DZIA-
LALNOSCI INWESTYCYJ-
NEJ —str. 119, cena z! 33.=
%Z Prac Instytutu Organiza-
¢}l { Mechanizac)i Budow=
nictwa ~ Wydawnictwo Ar-
kady, Warszawa 1664,

W pracy przedstawiona
gostala w sposob komplek-
sowy problematyka bods-
cow ekonomicznych  w
dzialalno$ci inwestycyine).
QObejmuje ona swym zakre-
fsem wszystkich uczestni-
kéw dzialalnofcl inwesty-
cyinej, a wige inwestoréw
biura projektéw, przedsie-
‘biorstr.  budowlano-monta-
fowe ocaz dostawcow ma-
f2yn 1 urzadzed.

J. 2B, KORSZYRSKI, WL,
KOSCIALKOWSKI, E. SZU-
BERT - CZAS PRACY 1
POZA PRACA KIERQWNI-
KOW BUDOW - Z Prac
Instytutu Organizacji § Me-

MonogTatia stanowi wyci.
Aek szersze) problematyki
motywac)i pracy kierownis
kow budéw. W trzech o
pracowar.iach studialnych,
poprzedzonych wprowa-
dzeniem, rozwazane sg wy-
niki badan empiryeznych z
zakresu: 1) czasu pracy
kierownikéw  budéw, 2)
czasu wolnego od pracy i
zainteresowan  kulturalno-
zawodowych  kierownikéw
budéw, 3) pracy | wypo-
czynku kierownikéw bu-

.déw w dniu powszednim.

PROBLEMY BUDOWNI-
CTWA ~ nr 6/14/1964 — dwu-
miesiecznik ~ cena z! 10,
Wydawnictwo IOMB, War-
s$zawa,

Zeszyt nr 6 omawia na-
ateplijace prace: E, Kule-
82y -~ @ 2agadnlen odpo-
wiedzialndsei za nowator-
stwo w hudownﬁc(wie. B,
Nietyksza — Ryzyko nowa-
torskie w Uchwale Rady
Ministréw nr 224, A. Jan-
kowskicgo — Program prae
nad optvmalizacia planu
budownlctwa  mieszkanio-
wego na lata 1986—1970. W.
Olszewskiego — Wstepna
ocena pracy wielozmianoe
wej w hudowmczwie‘ H. An-
drzejewskiego — 2z, metodo-
logit prac nad rekonstruke
cia org.-techniczng w prze-
mysle materialéw budowla~
nyeh, J. Lichnowsklego —
Przewoine urzadzenia
grzeweze dla prowadzenia
robét budowlano-montazo-
wych w warunkach zime=
wych, W. Lahndzifiskiego —
Mecharizacja rob6t zala-
dunkowych, wyladunko-
wych ! transportowych w
budownictwie,

przewozach, lokalizac)! dalszych faz
przetwérstwa itp., No tak, ale te
wymaga troche innej pracy, nieraz
nie przyniesie spodziewanych pro-
centdéw wzrostu, a poza tym kom-
plikuje utarte zwyczaje i przyjets
statystyke.

Dzl§ wartolé produkcit zjednoczenrl

Jest stma planéw podleglych p_tzclllgq-
biorstw. Stad dyskusja, prowadzona kie-
dy$ na temat lokalizacji wytwbrni me-
lantiny & chor i 3 i oh-
cipzona fomtala na samym poczatku o-
baws jédll na miejscu w Chorzowieé, to
stracimy wartodé azotniaku; bo jesil
wytwoOrni¢ zhudujemy w Kedzierzynie,
to w Zjednoézeniu policzymy .1 azot-
niak, 1 melamine; latwiej bedzie dojst
do ' dyrektywnege wskafnika wartofcl.
To samo dotyczy produkcji warsztato-
wej. Jefll wykoruje sie aparature dla
inwestycji cry kapitslnych remontow;
motna zaliczyé ja do produkcji towa-
rowej; jeill prréeznacza sig j4 do ttrzy-
mania naletyfego stani majaiku trwa-
1égo -~ do ‘remoRi6w drednich, biela-
¢éych; jefll produkujé sie czefcl zamien-
ne —.do wartofcl produkeji zaliczaé ich
nife wolno. Octywicle decydowdé tu
musl zdrowy rorsadek 1 uczciwoéé, ale
ciagotk! do ;,woienia”, do ia
— 88. W chemii moiliwobci s4 ograni-
czone, ale nle wiem, czy zawsze decy-
duje richunek ekonomicziny.

Inny przyklad. Etaty aparatu
Zjedndczenia ustala si¢ bardzo wye
sokos— W resorcie, w Ministerstwie
Finanséw. Bardzo trudno ‘zdobyé
np. 2—3 etaty dla‘ scentralizowania
informacji technicznej, ale to sarmo
latwiej moina zrobié w podleglych
przedsiebiorstwach, i to w wieksze]
skali, Ilez to razy pytano sie nas
w Zjednoczeniu o 1lo§¢ produkecii,
o wykonanie planu, a jak rzadko
—. za ile, dlaczego tak i czy 10
Jest oplacalne? Czy nie oplaca sie
scentralizowaé pewnych uslug dla
wszystkich? Itp., itd.

INTEGRACJA BRANZY

Przy okaz]i utworzenia w.prre-
my$le chemicznym nowego Zjedno-
czenia Przemyslu Azotowego, sta-
raliémy sie opracowaé statut dzia-
1alnosci, eliminujacy widoczne dzié
niedociggnieci# i stanowiacy pewien
krok naprzéd. Dlaczego tylko ,pe-~
wien krok”? Widzge docelowy mo-
del bardzo &§mialy { — powiedzial~
bym — catkowicie inny, nie mo-
femy popelnié bledu { ryzykowsé,
Dilatego idziemy etapami, traktujae
drisiejszy statut jake pierwszy e-
tap.

Przede wszystkim podkreglono
bardzo wyrainie i jasmo integracje
branzy. Zjednoczenie zrzesza szeéé
najwiekszych kombinatéw chemicz-
nych, dwa instytuty tadawcze, za-
klady projektowe, dwa przedsie-
biorstwa remontowo-montazowe o-
raz przedsiebiorstwo obrotu towa-
rowego. Gléwnym. zadaniem " jest,
oczywicie, pokrycie potrzeb 2OSpo-
darki narodowej w zakresie wytwa-
rzanych nawozéw azotowych, mo-
nomeréw dla wl6kien syntetycz-
nych { kauczukéw, Nie musze ude-
wadniaé, fe najwainiejsze zadania
chemil kancentruia sie w nowwm
Zlednoczeniu, Zdajemv sohie spra-
we, %e pokrvcie pntrzeb gnspodar-
ki, to nie tylko iln&é produkcji, ale
przede wszystkim készt wilasny, ja-
kosé, efektywnofé inwestveii. Stad
tez .bardzo mocne podkre§lenfe w
statucie koniecznoéci opracowania i
realizacii:

— koncepelf rozwojowvch rrzeszonych
galezi wviwérezych w oparefu o anall-
28 potrzeb | 1ze t ~el
czn3 efektywnofci inwestyefi;

= koncepcjl rekonstrukeji techniczno.
or vinef z racias w zakree
:‘0’: l':n\zy m;mﬂvcowe), ustug  remonte-

veh, prac hadawezopro.
obliczeniowych; - projektowyeh, pras

-~ planéw statego postepn technlezno-
eknnomicznego w oparciu o rorrachn-
nek gospodarcry, Przynoszacy w efekcie
ohnitke koeztdw wlasnveh przy stan-
dardowe) fakofel produktbw;

~ koordynacii Thytu z réwnoczesnym
ro‘znerza_nlem hez‘posrednlch powigzas

cdzy

Pragniemy, by Zjednoczenle zrre-
szalo przedsiebiorstwa, wchodzace w
lego skilad, prowadzile wspbing po-
lityke  produkeyjno- ekonomiczng,
inspirowalo { wprowadzale staly
postep technicznb-organizaeyiny w
kaide} dziedzinie dzialalnofel. Aby
rle metody administracyine, lecz
wspbiny interes ekonomiczny decy-
dowal o podziale zadaf { wzajem-
ne] wspbipracy. W tvm celu zamie-
rzamy zmienié takie uprawnienis
i odpow:;}dziaﬁnoﬁé Zjednoczenia w
poszezegblnych zakresac) ia«
talnofel, h Jego dzia

EDNOCZENIA * MODEL ZJEDNOCZENIA

WSKAZNIKI DYREKTYWNE

© Zlednoczenie otrzymuje dzlewiet
wskagnikéw dyrektywnych (w przy-
sziofel na pewno mniej)

1) Wartoéé produkcli - towarowe]
w cenach fabrycznych ustalonych
na okres planu piecioletniego, po -
wyeliminowaniu. kooperacji wew-
natrz Zjednoczenla, Ceny fabryczne
ustala si¢ na poziomie kosztéw pla-
nowanych na 1965 r, z dodaniem
mariy zysku, ustalonej w Komisij
Planowania dla  poszczegélnych
grup towaréw, Obowigzujg one’ w
okresie B5-latki, stuza do automa-
tycznego rozliczania cen zbytu, za-
twierdzanych przez P. K. Cen. war-
tofei produkceli { rozliczania zysku,
Wyeliminowanie wewnetrzne} koo-
perac}i pozwoll na = dokonywanie
prawidlowych analiz ekonomicz-
nych nowych Ilokallzacil, kosztéw
transportu, remont6w itp.

2) Udziat kosztéw wlasnych w
wartofei produkcjli w cenach fa-
brycznych,

8) Podstawowe asortymenty w
- obrocie zewnetrznym w jednostkach
naturalnych.

4) Warto$é eksportu | importu w

2zt dewizowych. Operatywne zmia-
ny tych planéw w ciggu roku do-
konywane sg przez Zjednoczenle 1
Centrale HZ. Ustalony procent po-
nadplanowej nadwyiki dewizowe],
liczonej narastajgco, pozostaje w
dyspozycji Zjednoczenia na dodat-
kowe zakupy.
_ 8) Globalne egatrudnienie { fun-
dusz  plac (gcznie z aparatem
Zjednoczenia), Zjednoczenle dyspo-
nuje lgcznymi limitami { rozlicza
sie globalnie,

6) Limity inwestycyine ®a po=
szezegblne zadania inwestyci! cen-
tralnych. Limity te powinny zabez-
pleczyé wartodé kosztorysows { pla-
nowany czasokres wykonawstwa,
Zjednoczenie zabezplecza przygoto-
wanie Inwestycii w zakresie prac
badawczych { projektowych. Inwe-
stveje Zjednoczeft 1 przedsiebiorstw
pokrywane sg z amortyzacii, pozo-
stajgcej calkowicie w Zjednoczeniu.
Wykonawstwo inwestycil opiera sie
na  umowach 2z wykonaweami,
przedsiebiorstwam! uspoteczniony-
mi, obejmujacych czasokres wyko-
nawstwa { ryczaltowe wynagrodze-
nie. .
7) Przydzlat surowcéw ! materla-
16w rozdzielanych centralnje.

8) Procent zysku bilansowego, od~
prowndzanego do budietu.

.. 9) Procent odpisu zysku s fufi-
dusz zakladowy, Zysk powstaje z
réinicy miedzy wartodolg produkeil
w cenach fabrycznych a kosztem
rzeczywistym tej sprzedaiy. Suma
zyskéw zrzeszonych przedsiebiorstw
przemyslowych po odieclu kosztbw
utrzymania avaratu Zjednoczenia,
stanow! zysk bilansowy Zjednoczes,
nia. Dzielf sie on (procentowo) na:,

proc. edprowadzonv do budietu)
zeodnle ¥ wskafnikiem dyrektyw-
nym, ’

proc. pozostawlony w dyspazvell
przedsiebiorstw 2 przeznaczeniem
na fundusz rozwoju { fundusz za-
kladowy, =
proc. w dySpbozycll Zjednoczenia
przeznaczuny na fundusz rezerwo-
wy, fundusz postepu techniczno-
ekonomicznego oraz fundusz premii
1 nagréd,

W  przypadku dokonania zmian w
dzialalnosci Zjednoczenia, powadujacych
zmiane zysku, jak np. Zmiany cen, sta-
wek plac, taryf, dotacji, warunkéw pro-
dukcil itp. — DMrinister Przemystu Che-
iu 2z Ministrem
zvsku Eilan-
odprowadzanego

g0 W por
Finanséw gzmienia procent
sowego Zjednoczenia,
do budietu.

O SPRAWNY APARAT
ZJEDNOCZENIA

U'watamy, %e zysk w podanym
wyiej pojecju, bedzie tym elemen-
tem wspélinej dzialalnodei zrzeszo-
nych przedsiebiorstw, ktéry umo-
Zliwl wladeiwg wspdlprace. Oczy-
wiscie, aparat Zjednoczenia musi
byé odpowiednio dobrany i przygn-
towany do nowych zadah. W apara-
cie tym pracowaé powinnij nailepsi
gléwni specialifci stusb technicz-
nych, postepu technicznegon, inwe-
£tveii, ekonomisei i handlowey z
prawdziwego zdarzenia. Praca po-
szczegdlnych pionéw powinna koor-
dynowaé  dzialalnoéé branzows,
umie¢ formulowaé wnioski ekona.
miczno-techniczne, dokonywaé kom-
pleksowych analiz i budowaé swh!
autorytet wiedzg i praca.

_Staramy sie¢ w naszym Zjednacze-
Dlu stworzyé taki aparat — trze-
ba Przyznaé, z niemalymi trudne-
écxarpx. Pokutuje jeszcze przeswiad-
€zenie o ,urzednikach” w Zjedna-
cZeniu, o biurokracji, o skrzyncs
Pocztowej. Sg jeszcze réznice fwiad-
€zery socjalnych, tzw. wirzynastek,
obawy, mosze { stuszne, ze jednal
najlepiej tam, ,gdzie kominy dv-
mig", bo dymi¢ nigdy nie preesta-
na. Uzyskujac juz dzi§ wielky po-
moc kierownictwa resortu i wiadsz
Krakowa, wierzymy. e podolamy
tym niematym :

zadaniom.
Czekamy na zatwierdzenfe
tatuty =
Komisjj Partyino - R. ! s
Ktory stanomy Dleree zadowej; staruru,

— podstawowe asort
sewnetrznym, ymenty w obrocis

-~ Proc, zysku bllanso v
dzonego do bhudiety RO, odprova

“ Oprocentowanie | oty
1 obrotowyer, e frodkéw trwshych

_ Podeimuje sle dyskusji obro-
ny -Postawionych propozycji, ale
oczywifcie zdaje sobie sprawe, 7¢
do tego musimy dasyé etapami. D a-
tego ter wierze mocno, Ze Zjedno-
czenie _Przemys?u Azotowego W
Krakowie bedzie nie tylko pionie-
rem nowych zasad zarzadzania, ale
dobrze spetpionvym  ekspervmen-
tem, udowadniajgesm w praktvee
stuszno$é Uchwal IV Zjazdy Partil


koncepe.fi

Tarnowskie ,,AZO

ha przefomie

ALOGA tarnowski h ,,Azo-
tow” ", obchodz:ka d,
podwéJna uroeczy: stoéc
cie dzialalnoéci.: zakl
szegio sig .z wyprodukowa-
niem 5-milionewej* A

wozéw azotowych, |Spoéréd.: tyet

milionéw  ton, az-4 mxhony przy-

cie. Wdzigezna 1o okama» ;
fleksii, kon.frontacn i poréwnan
Gdy w styczniu 1930 r.. ‘brame
nowo wybudowarej -w : Swierczko-
wie pod Tarnowem ' Pafistwowej
Wytworni Z\vxazkow Azotowych
opuszczal pierwszy transport ‘pro-
dukcji, byla to najwieksza a zara-
zem najbardziej mnoioczesna , fa-
bryka w Polscé. Tuz przed wojng
produkowala ona 75 tys. tom 'sa-
letrzaku rocznie, W 1864 r, pro-
dukcja nawozéw byla w Tarnowie
5,5 razy wxeksza niz przed “Woj-
ng. A przeczez oprécz | Nawozéw
rozwinely sie .w kombinacie - nowe
deziedziny produkeji, Jest - to . naj-
hardziej wymowna ilustragja’ fak-
tu, ze najwiekszy . rozwdj. Zakla-
déw przypada na okres' powojen-
ny. Jednocze$nie 'jubileusz  35-lecia.
wrpadl u progu uruchaimiania sze-
regu powaznych inwestycji, “ktére
sprawia, 7e Tamnowskie Azoty’ zno~
wu odzyskaja range jednego z ©z0-
lowych zakladéw chemicznyeh. ~w
kraju. Nowep oddawane . obiekty
Tarnowa II zmieniz’ przy tvm cal-
kowicie charakter zakladéw.

Mimo dalszego rozwoju produk-
cii nawozéw, domena, Tarnowa: be-
dzie wielka synteza organiczna, Juz
obecnie staje sie Tarn6w, podsta-
wowg baza surowcowsg . produko-
wanego w kraju stilonu. Powstaje
produkeia alerylonitrylu, z ‘ktérego
w Lodzi bedzie sie wyrabiaé “ani-
lane. Tarnéw bedzie tez jednym 2z
najwiekszych dostawcéw  polichlor-
ku winylu. Jednoeze$nie zmienia
dle dotychczasowa baza surowcowa.
Zamiast koksu — Wykorzystywaé
sie bedzie gaz ziemny. Nowe -pro-
dukty oparte s3 o najnowoczesniej-
sze rozwigzania techniczne,, a.za-
klad korzysta z licencji znanych
firm® §wiatowych, Tak wiec, chot
w roku 1970 produkeja nawozbéw
bedzie 15-krotnie wieksza niz przed
wojng, ich udzial w,_ogblnej war-
toéei produkcji spadme do ok 1/4.

Na razie pI‘ZyPad .
nowskim -, Azotom'
chemicznej ofensywie
wzrost produkeiji nawozt
wych, Przewiduje “sie,  ze- do  toku
1970 produkcja nawozdéw azotowych
zwigkszy sig w -Polsce . przeszio

" HENRYK CHADZYNSKI

3-krotnie.” Gi6wnymi sprawecami
tego skoku beds 3 zaklady. Po-
tezny. nowo powstajgcy kombinat
w' Putawach, w matlej -czefci Za-
kiady w Kedzierzynie oraz tar-
nowskie ,Azoty”. Zanim jednak
giéwny dostawca — Pulawskie
Azoty zaczng dawaé produkeje,
wzrost dostaw nawozéw azotowych
w latach 1966-1968 zapewnié ma
wlasny kombinat w Tarnowie, Dla-
tego tez realizacia inwestycii tar-
nowskich budzi szczegélne zainte-
resowanie,
sk

Ostatnie lata byly okresem, kie-
dy Tarnéw znalazt sie wiréd ezo-

towych obiektéw inwestyeyjnych
polskiej chemii. Na jego rozwéj

przeznaczono w biezagcym 5S-leciu
4734 min .zl. Jest to wiee w tym
okresie druga po Plocku inwestycja
chemiezia w 'Polsce, Jednakze uru-
chomienie szaregu podstawowych
obiektéw ulega w Tarnowie opo6i-
nieniu w’ poréwnaniu z pierwotny-
mi zamierzeniami, Dotyczy to m.in,
tych inwestycji, ktére zapewnié
majg wazrost produkeji nawozéow
azotowych. W 1864 roku =zaklad
wykonat wprawdzie, a nawet prze-
kroczyl o 7 tys. ton —~ liczac w
czystym skladniku — zadania pla-
nu rocznego. Ale realizacja progra-
mu przewidzianego planem 5-letnim
ulegla opéinieniu mniej wiecej o
rok.

Wiele zlozylo sle na to czynni-
kéw. Nieterminowa lub niepeina
dokumentacja, op6inione dostawy,
klopoty wykonawstwa. Do tych
wszystkich powszechnle @nanych
grzechéw wielkich budéw doszly
jeszeze w Tarnowie kilopoty z li-
cencjami.

: Podstawowym obiektem od ktd-
rego zalezy zaréwno wzrost pro-
dukcji amoniaku, a tym samym
nawozéw sztucznych, iak | potrzeb-
nego wytworniom anilany akrylo-
nitrylu, jest tzw. instalacja po6l-
spalania metanu. Ma ona wlasnie
umozliwié wykorzystywanie nowe-
gO surowca — gazu zieninego, do-
prowadzcnego rurociagiem z nowo
odkrytyeh 216z na Rzeszowszozyi-
nie, w Krakowskiem. Ale wla$nie
instalacja pélspalania zakupiona we
Wloszech sprawlla najwigeej klo--
potu.

E3

Czy ‘moZna jedhakée wszy.dt:!m

"zwalié na licencje? Dawalt sie we

znaki. brak dokumentacji’ opraco-

wywanej w kraju. Nagly wzrost

gzadafi sprawil, Ze biura projekiowe

. miecznej,

" Brakuje

nie byly do mich przygotowana
Stad wieis razgcych zamiedbah, Oto
np. w akumulatorowni zapomnia-
no zupelnie o wentylacji. Przypo-
mnieé¢ o tym musieli dopiero inspe-
ktorzy bhp, ktérzy nie zezwolili na
uruchomienie obiektu. W kablowni
trzeha bylo dodatkowo wykonywaé
$ wej§é awaryjnych, w dokumen-
tacji ich nie bylo.

WaZnym problemem, opéZniajg-~
cym prace byly nleregularne do-
stawy -urzagdzen. Pomijamy juz klo-
poty z dostawami importowymi,
ale nie mozna sie uporaé z uzy-
skanjem w terminach urzgdzen na-
wet z wytworni aparatury che-
ktéra znajduje sie tui
pod bokiem, Po to, by wyproduko-
waé urzadzenia, trzeba mie¢ ma-
terialy. Czesto sle zdarza, ze urzg-
dzenia sg potrzebne na II kwartal,
e huty gwarantujg dostawy ma-
terialéw mna IIT kwartal. Chodzl
giéwnie o specjalne gatunki stall
odpornej na chemikalia, S to z
reguly partie drobne, niewiele wa-
Zgce w wynikach pracy hut. Trze-
ba wiec Interwencji. Budowa jest
co prawda obdarzona przywileja=-
mi obiektu priorytetowego. Dziala-
ja na miejscu pelnomocnicy resor-
téw, ktérzy regulujg majbardzief
zawile kwestie. Ale w 1864 r. za-
braklo dostaw wartoéci 70 min =zt,
w tym ok. 50 mln 2zt z importu.
Z ’krajowych 2a§ dostawcow, do
klopotliwych dluznikéw naleza do-
stawey pomp z Warszawy i ,Swid-
nicy. Zaklady Budowy Kotlow w
Sosnowcu zalegajy z dostawg kotla
utylizatora dla kwasu azotowego.
wymiennik6w, wytwarza-
nych przexz Zaktady w Wpyrach.
Klopotliwym dostawcg . urzadzen
sprezarkowych 83 Zaklady Wy-
twoéreze Aparatury Rozdzielczej w
Warszawie. ,

Gdy dodamy do tego jeszcu
opéinienia wykonawstwa - obraz
inwestyeyinych  klopotéw  bedzie
bardziej pelny. W' Tarnowie nigdy
jeszcze sie nie zdarzylo, aby wy-
konawcy w terminie uporali- sie ze
swymi zadaniami, Ostatnio niedo-
bory zmalaly, ale pod- koniec 1964
1. nie wykonano rob6t . przewidzia-
nych planem wartoéci 3¢ min zL
Moze sie to wydaé odsetkiem nie-
wielkim, ,Przybomniimy jednak raz
jeszcze, je tmmmwkie

wang pocx cz(ﬂym‘ k.
*,

Je8li Jednak realizacia. inwesty-

cji .produkeyjnych” jest stale kon-

Nowo oddane obiekty Tarnowa catkowicle zmieniajq charakter przedsigbiorstwa..;

trolowana, to budowa zapleeza Sso-
cjalno-mieszkaniowego zdana jest
niemal na zywiol. Z braku poten-
cjalu  przedsiebiorstw wykonaw-
czych (generalny .wykonaweca —
Krakowskie Zjednoczenie Budow-
nictwa Przemyslowego) systema-
tycznie nie wykonuje sie progra-
mu budownictwa mieszkaniowego.
Na nic zdajg sie dotychczasowe
apele, prosby i interwencje. Pie-
nigdze przeznaczone na budownict-
wo mieszkaniowe lezg w banku, a
zaleglo§ci rosng. Sposréd blisko 275
min 2z, jakie tarmnowskie , Azoty"”
miaty do dyspozycii na budownici-
wo mieszkaniowe w okresie 1961~
1968 przerobi sie — licz3c juz wy-
konawstwo br. — zaledwie 77 min
el Nic tez nie \&skazme na to —
przynajmniej na “razie — by pozo-
stala cz.eéé programu mozna bylo
wykonaé przy$pieszajac tempo w
najblizszyeh  latach. Tymezasem
kwestia mieszkaniowa staje sie
bardzo ostra. Co roku trzeba be-
dzie przyjaé do pracy przecietnie
tysigc pracownikéw. W br. wzrost
zatrudnienia wyniesie 1400 . oséb.

Zaklad musf przyjaé m.In. 100 in-
Zynieréw, 250  technikéw. Potrzeba
wiec mieszkafi,- a z wlasnego bu-
downictwa nie ma w tym roku
ani jednej izby. 50 izb z,przydzialu
rady narodowej ~ to przyslowiowa
kropla w morzu. A przeciez w tym
zakladzie, ze wzgledu na awaryi-
no$é produkeji, znaczna czesé zalo-
gi musi mieszkaé w poblizu miejsca
pracy.

W calej okolicy tez trudno o
mieszkania. Dodatkowym zreszta
problemem jest dowéz pracowni-
k6w do zaktadéw. Oto np. wsku-
tek niedowladu lokalnej komunika-
cji miejskiej, 800 pracownikéw nie
moglo otrzymaé biletéw miesiecz-
nych na przejazd z centrum. Tar-
nowado’ “kombinaty. , Miejska  ko-
munikacja nie moze - uporaé sig. z
przewozem ludzi, zwlaszeza ze
tabor, ktérym dysponuje, stale sie
wykrusza, PKS tez nie kwapi sig

zwickszaé przewozbéw pracownikéw.
Pozostaje wige wlasny transport,
ktéry tez odezuwa brak taboru.

Dysproporcie miedzy inwestycja~
mi produkeyjnymi a budowniciwem
towarzyszgeym =— to problem mnie
tylko ,Azotéw”, ale calego regionu
tarnowskiego, kt6fy nalezy do naj~
bardziej uprzemv:lowmnych po= -
wiatéw woj. krakowsklego Wiadze
lokalne opracowaly ostatnio proe
gram, uwzgledniajacy najpilniejsze
potrzeby, Gdyby przynajmniej pod-
stawowe propozycje tego programu
doczekaly sie realizacji, najja=
skrawsze dysproporcje uleglyby
zlagodzeniu. Jednzkie _dalsze ich
lekcewazenie moze zagrozié reali-
" zaci- podstawowyeh zadah produk-
cyinych. Trudng bedzie bez odpo-
wiednich kadr dokonaé rozruchu
nowych obiektéw, a nastepnie pra=
widlowg je eksploatowaé,
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nie? w Jeden, dawnle) ‘odrebne,
dziaiy -kadr, zatrudnjenia 1 plac o-
raz socjalno-bytowy, uznano bo-
wiem, Ze sprawy te ‘mocno sie Za-
zeblaJa

Eksperyment zrodzi? w gakladzie ru-

peinie nowe zj)awiska plychologlune 1
soclolugiczne w szcregblnnécl dekawn

pemnelu kierownlczego, od majstra’ pcr
czawszy. Jest to frapujaey zreszta
mat dla bq‘_daﬂ mjologlanych, azkodz.
e przez
W tym ni
wyksztaleil sie chyhn Jakis speeyﬁczny
mikro~klimat, w. kiérym obumieu _mp.
fluktuacja, ci’locxai pilace’ nie’sg wyi'ze,
niz w konkurencyfnych. przedsieblior-
stwach warszawskich, traplonych - deti-
cyvtem sily roboczej. Nie' ma 't~ pro-
hlemu z -limitami zasitkéw chorobowych,
od osmiu lat w-ani jednym' nawet mie
slacu zaklad nie przekroczyl ph.nown-
nege funduszu plae,.

Nie oznacza to, Ze w: A-3 znlkly
wszelkie konflikty, Ze eksperyment
dogodzil wszystkim w jednakowym
stopniu, nie uniknieto. przeciez i
bled6w... Ale bez tych wszystkich
zmian organizacyinych trudno by
bylo zastosowaé nowe -zasa za-
rzadzania. ‘Nie odbylo to sxe Jed-
nak tak, ze najpierw uporzadkowa-
no orgamzacje, a dopiero po’,u-
przatnigeiu” ® wprowadzono = ekspe-
ryment, Po prostu . — kaida wpro-
wadzana zasada egzammowala po-
szczegblnych | ludzi “{ ' fragmenty
struktury zakladu i kto oraz co nie
zdawalo egzaminu, musialo ulec
zmianie...

«ZE MO2ZNA WIECEJ,
LEPIEJ I TANIEJ

Eksperyment jest kompleksowy {
obejmuje wszystkie, ‘a - przynaj-
mniej gléwne  aspekty -dziatalno$ci
produkeyjnej zakladu.- Sprébujmy
przesledzié jego , wptyw mna -kilku
wybranych odcinkach.

Jak wiadomo, w oparciu.0:nor-
my technicznie 'uzasadnione-wpro-
wadzono nowy miernik nrodixkcjl
— ceny normatywne, oparte n
czynie pracochlonnoém nomatyw-
nej i obowigzujacych w: A3 staw-
kach plac. Czy’ mlermk ten do-
statecznie ' oblektywme od

r"onv wed!ug ‘cen’
wynosll 20 pmcen

pomocq starego m A
powxeksné wa_rtoéé rod k

Ceny " za§ normaty

te , niefcistods”, okazujg .sle bar-
dziej precyzyjnym kryterium (wiel-
koSci produkcji).

,Robienie planu” za pomocsg ,glo-
balu” i cen zbytu, zostalo jui do-
statecznie opisane i.. skgmpromito-
wane, ale anachrortizm tego syste-
mu ujawnia si¢ w A-3 w calej o-
kazaloSci na tle eksperymentu.
Gdyby zaklad pracowat dalej w
oparciu o stary miernik produkeciji,
mbglby przekraczaé plany odpo-
wiednio manipulujage asortymenta-
mi produkcji — zwickszajac ilosé
asortymentéw  materialochlonhych
kosztem pracochtonnych. A w ,na-
grode” dostawalby zwiekszony fun-
dusz plac, fundusz zakladowy,
,Wyisza” bylaby wydajnoé - ta
na papierze, oczywiscie.. Po wpro-
wadzeniu cen .normatywnych
wzrost wartoSci produkeji jest $cl-
£le zwiazany z odpowiednim wzro-
stem technologicznie uzasadnione]

-3

trudnienia oparte sa obecnie na
bazie odzwierciedlajgcej rzeczywi-
stg pracochionnoé¢ produkcii. I
dlatego wprowadzenie nowego
miernika pozwolilo wyzwolié sie
zakladowi spod ucigziiwego wskaz-
nika dyrektywnego w zakresie za-
trudnienia. Zaklad sam realizuje
wilasng polityke na tym odcinkuy,
bez ,odgérnego” limitowania za-
trudnienia.

Wprawdzie nlelatwo pordwnaéd e-
fektywnodé dzialania réinych za-
ktadéw, ale cof§ przecie wynika 2z
faktu, %e A-3 wysforowal sie na

pracochlonnoéci. Obrazuje to ta- Jedng z czolowych pozycji nie tyl-
bela Nr 1, ko w skali zjednoczenia, lecz | ca-
TABELA NR 1
: 1962 r. 1963 r. 1964 r.
Wyszczegdinienie plan  wyvko- plan wyvke- plan  wyko-
nanie nanie nanie
; - T
Wartoéé produkell wyrob6w go- .
towych wg cen pg};bwnywal-. 100 103 111 123 144 . 144
nych, Plan 1862 = 100
Warto4é produkejl wyrobdw go-
towych Wg cen normatywnych. 100 [ 4] 118 118 141 148

Plan 1962 = 100

Widaé wyrainie, 2e wzrost pro-
dukcji osiagnieto dzieki zwiekszo-
nej pracochtonnoéci. Oznacza to, ze
odbiorcy w A-3 otrzymali nie tylko
wigcej wyrobéw, ale 1 w lepszym,
nowoczesniejszym wydaniu, jako ie
eksperyment usungt antybodZce:. na
drodze postgpu technicznego, za-
palil zielone $wiatio dla nowych u-
ruchomien, 0 czym pisalem w po-
przednim artykule?).

Nowy miernik zastosowany w
planowaniu i rozliczaniu produkeji
wywarl takie powaziny wplyw na
wydajno$é pracy, ,demaskujgc”
niejako po drodze stare wskazniki,
Liczgc wedlug tych ostatnich wy-
dajno$¢ w latach 1962 i 1963 wzro-
sta_kolejno o.12.4 proc. 1.17,9 proc,,
gdy wedlug -cen mormatywnych,
a wiee w rzeczywistodci, wzrost
ten wyniést odpowiednio 10,8 proc.
1116 proc, a w 1964 roku — 18,1
proc., co zresztg bylo wielkim sko-
kiem, bo dokonany bez manipulacji
_asortymentowo - kooperacyjnych..,
'Stgd ustalenia w _zakresie wielko-
lci funduszu plag § limitow za-

tego resortu, Sp6jrzmy na tabele
Nr 2.

TABELA NR 1

towy werost w 1068 %,
(1962 = 100)
Wyszezegbintenia %
ES R
N <
Produkcia globalna wg cen
poréwnywalnych 118 117 120
Wydajnosé pracy na 1pra- .
cownika grupy przemysio-
wel wg cen poréwnywale
nych 108 109 117
Wuzrost 4rednich plae pra-
cownikéw grupy przemye-
stowej 108 107 108

Eksperyment powigzal ®e¢ sobg
fcidle wzrost wydajnosci pracy ze
wzrostem £rednich ptac, co znacz-
nie zwiekszylo sile bodicowsa fun-
duszu plac. Oprocz niego najsilniej
dzigtajacym bodZcem ekonomicz-
nym stat sle wskainik poprawy
rentownoscl, obejmujacy w' istocle

dzialalnoSci
‘przedsiebiorstwa.
biorge, wskaZnik ten ksztaltuje sie
pod wplywem nastepujacych czyn-

caloksztalt
czej

gospodar-
Najogélniej

nikéw: zysku, splat kredytu zacig-
gnietego na inwestycje wtasne, §re-
dniorocznej warto$ci érodkéw trwa-
tych, $redni€éj arytmetyczhej sta-
néw kwartalnych érodkéw obroto-
\\vch

' Jak dziala miernik efektywno-
ci ekonomlcznej przedsiebtorstwa"
Przypatrzymy sie tabeli Nr 3. Ilu-
struje ona wplyw’ tego bodfca na

gospodarowanie $rodkami obroto-
wymi.
TABELA NR 3
Wyszczegdinienle 1962 1963 1964
Warto$¢ produkeji
globalnej 100 120 140
Stan zapaséw 100 89 103
“'arméé ukeft
globalnej na 1 22
zapaséw 2,0 2,5 ok. 3,0

Oznacza to, %e przedswbmrstwo
zmuszone zostalo nie w drodze ad-
ministracyjnej, ale przez bodziec
ekonomiczny do zmniejszenia za-
pasow, do bardziej gospodarskiego
podej$cia do sprawy $rodkéw ob-
rotowych. Okazalo sie, %e mozna
sig obej$¢ bez odgérnie ustalanych
normatywéw w tym zakresie, zhy-
teczne staly sie tutaj specjalne.a-
kcje pod hasiem walki z chomi-
karstwem... Jakie "kryje to rezer-
wy dla catej gospodarki, znajduja-
cej sie chronicznie ,,pod bilansem”
surowcowo -'materialowym — nie
trzeba szerzej tlumaczyé.

Nowy nfiernik wywarl takie ko-
rzystny wplyw na wzrost efektyw-
noéci wykorzystania §rodkéw trwa-
tych. Ilustruje to tablica Nr 4,

TABELA NR {

‘Wyszczegé6inienie 1962 r. 1964 r.
Wapélezynnik  zmiano-

wosel 1,23 1,28
wspélczynnlk wyko- .
rzystanfs maszyn 86,8 n,0
Wartoéé prodnkc.h eo-

warowef na zl.

toscl érodkéw mmyeh 3,36 4,32

Nie ulega watpliwodci — lepsze
wykorzystanie majatku trwatego
wigze sie z dziataniem wskaZnika
poprawy  rentowno$ci, poniewaz
wskaznik ten pomniejszany jest o
kwoty m. In. spiat kredytu za-

e ci

westycje. Tym sa-
w zakladzie ped

ciggnietego na i
mym zahamowan
do nie zawsze oplacalnych inwe-
stycji i ustaly wreszcie  nuzace
wszystkich przetargi wokél wyso-
kosci naktadow,

BRAKI I BLEDY —
MILE WIDZIANE

Charakterystyczna rzecz — eks-
perymentatorzy gotowi sg bronié
calego do$§wiadczenia, maja zresztg
czym, nie trzymaja sie natomiast
kurczowo opracowanvch na poczat-
Ku zasad, nie traktuja ich jako do-
gmatéw. Eksperyment dal im..
wolno$é, oparta na prawie do ble-
du i cbowigzku jego naprawy. Jest
to chyba jedna z najcenniejszych
zdobyczy ekspervmentu A-3 i za-
kiad korzysta z niej w catej pelni.

Jedna £ zasad eksperymentu przewi-
dywala, Ze ceny normatywne - usta-
lone w oparciu o dane okresit poprze-
dzajacego eksperyment — obowijzywaé
beda przez 5 lat, Okazalo sie wszak,
te okres to zbyt diugi; juz po roku-
-dwéch wyszlo na jaw, iZ w produkcjl
Jednych wyrobow wzrost wydajnosci
byl. szyhszy, w innych powolniejszy
Wytwarzanie wie¢c pierwszych byloby
bardziej oplacalne, drugich — mmniej, co
stwarza¢ mogle zachete do manipulaci
asortymeéntami... NiebezZpieczensiwo zo-
stalo w_ pore dostrzeione 1 zaklad przy-
stapil do opracowania $rodkéw zarad-
¢zych. Zamiast przez pigé — ceny nor-
matywne nbovnqzv\va(. bcdq tyiko przez
dwa lata, przy eczym 2asada jest taka:
ceny z roku, powiedzmy, 1964 obowia-
gvwaé beda w1966 roku, z 1965 — w
1967 itd. W kazdym razie granica bledu
zostanie wydatnie zmnlejszona, a o to
wlasnie eksperymentatorom ch

W innym znéw punkcie regula-
miny zobowigzano A-3 do rozlicza-
nia sie przed zjednoczeniem z wy-
konania planu produkeji towaro-
wej w cenach zbytu (czyli wg sta-
rych miernikéw produkcji) oraz w
cenach normatywnych (tzn. wg no-
wych miernikéw’ produkceji). Ta po-
dwéjna buchalteria zmuszala za-
klad do lawirowania pomxedzy wy-
mogami eksperymentu -i ,wskazni-
kowymi” 'potrzebami z:ednocnma
Od poczatku biezacego roku zaklad
zwolniony zostat z obowigzku pro-
wadzenia dwoistej rachunkowosci i
odtad rozliczaé sie ma przed zjed-
noczeniem -tylko z wykonania pla-
nu - produkeji’ wedlug miernika cen
normatywnych. W ten sposéb usi-
nieta zostala kolejna przeszkoda na
drodze, ktéra podaza eksperymene
tujacy zaklad.

p 0 W eooo'

Ocerimy sytuacje trzefwo: nie
wynajdziemy idealnego .modelu®,
Wprawdzie system zastosowany w
A-3, wykazal zdecydowang wyz-
szo$¢ nad aktualnie obowigzujgeym
systemem w przemyS$le, ale z tego
wcale nie wynika, ze bedzie on
rownie dobry dla branzy chemicz-
nej, hutniczej czy wlékienniczej.
Po wtére wydaje sie niewatpliwe,
ze niektére elementy nowych za-
sad beda musialy byé nadal do-
skonalone i — byé moze — rekon-
struowane, a nawet 2zastepowane
innymi, bardziej precyzyjnymi.

v A usprawnia¢ jest co, chociazby
zasady ustalania i funkcjonowania
funduszu akwizycyvinego. z ktorym
w tej chwili zaklad ma niemale
klopoty.. Zastanowié¢ sie trzeba be-
dzie nad sposobami doprowadzenia“
do éwiadomo$ci zalogi zasad eks-
perymentu... 'Nie bardzo rozumiemn,
dlaczego np. wskainik $rednich
plac w zakladzie jest nizszy od '
Srednich plac w resorcie i zjedno-
czeniu, skoro efektvy ekonomiczne
zakladu ksztaltujg sie znacznie po-
wyzej poziomu resortu i zjednocze-
nja. Sila oddzislywania racjonalnie
ustawionyéh bodzcow jest przeciez
sprawg niebagatelng.

Znakéw zapytania i watpliwo$ci
jest wiecej, nie podwazaja one je-
dnak donioslosci ekspervmentu §
zasadniczych jego osiagnieé. Eke-
peryvment, ogélnie rzecz biorge, jest
udany i warto zastanowié¢ si¢ nad
tym, w jakim zakresie naleiy
wprowadzi¢ go do przemyshi. Je-
dvna, jak sie =zdaje, przeszkoda
jest brak koncepcji powiazania
eksperymentalnych miernikéw pro-
dukcji -poszczegblnych zaklad¢w z
miernikami obowigzujacymi w cg-
tej gospodarce. Ale to juz wykra- '
cza poza mozliwosci i.. kompetena

‘cje A-3.
ANTONI GUTOWSKI

1) Nr 51-52/62: Karol
prz_vklndzie A-3 —~ Potrzeba eks; -
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— .A-3 wskazuje droge”; nr 4/65: Ane
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% 2G Nr 465: Antoni Gutnwsk] —
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noczenie) odpowiednio zréinicowa-
nych premii za zadania wynikajace.
2 planu a wigzace. gie¢ nie tylko z
planowanym wynikiem eékonomicz-
nym ale z najpilniejszymi i naj-
istotniejszymi. potrzebami  gospo-
darki narodowej,

— dokonywania pédziatu drugiej
czeSci funduszu . premiowego na
odpowiednio dobrane zadania :po-
* nadplanowe zwigzane .z rozwdjem
przedsigbjorstw  (branz), wdraza-
niem postepu technicznego i eko-
nomicznego, rozwojem  eksportu,
poprawg zaopatrzenia rynku zwla-
szcza w okreSlone deficytowe wy-
roby itp., .

- warunkowania wyplaty peinej
premii za wykonanie zadan usta-
lonych jako podstawa premiowania
kierownictwa  przedsiebiorstw i
zjednoczeil ‘'od osiggniecia, wynika-
jacego z dyrektywnych wskaznikéw
NPG, wskaznika rentowno$ei lub
udzialu kosztéw wtasnych w war-
toéci produkcji sprzedanej.

Przyjeta podstawa dla ustalenia
zadan, ich rodzaj i stopien napig-
cia majg by¢ wykladnikiem spo-
sabu pojmowania i wykorzystywa-
nia przez ministerstwa, zjednocze-
nia oraz klerownictwo przedsie-
biorstw systemu premiowania jako
instrumeatu ekonomicznego od-
dzialywania i jednego 2z istotnych
czynnikow w systemie zarzgdzania

w przemys§le.
Jedli  weimie sig pod uwage
wszystkie - przestanki, jakie lezaty

u podstaw nowego systemu premio-
wania to trzeba  stwierdzi¢, ze
stwarza on podobnie jak caly, na-
bierajacy ostatnio  mocniejszego
wyrazu, proces doskonalenia sy-
stemu zarzadzania gospodarkg na-
rodowa -— wyzsze wymagania pra-
cownikom wszystkich  ogniw i
szczebli aparatu zarzadzania w
przemy$le i to wymagania nie tyl-
ko w dziedzinie analizy 1 oceny
stanu oraz rezerw w technice, eko-
nomice { organizacji przedsie-
biorstw w powigzaniu z analizg po-

trzeb gospodarki parodowej, ale
takie wymagania w ' dziedzinie
kontroli wykonywania wyznaczo-

nych zadan oraz dyscypliny w u-
ruchamianiu i wyplacie premii.

Wprowadzajac szereg istotnych
zmian, zwlaszcza w dziedzinie kon-
centracji i kumulacji $rodkéw prze-
znaczonych na premie, likwidacji
réinych zZrédet ich finansowania i
szeregu ofrodkdéw dyspozycji fun-
duszami premiowymi, system ten
wywotal wiele rkontrowersyjaych
uwag i stanowisk, mimo Ze gene-
ralne jego zalozenia spotkaly sie
z pozytywnym na og6él przyjeciem
w przemySle.zwlaszcza przez kie-
rownictwo i aktyw gospodarczo-
spoteczny przedsiebiorstw.

Wydaje sie na podstawie kilku~
miesiecznych obserwacji i konfron-
tacji wielu uwag oraz zapytan, ze
kontrowersje te wynikaly w do&é
licznych przypadkach z braky in-

formacji pezwalajgcych na pelne,
kompleksewe ujecie tematy, co
zreszta spewodowalo keniecznosé

poiniejszych wyjasnien,

Przeprowadzone dotychczas kon-
trole dajg wiele -spostrzezen. Na
niektére z nich, zwlaszeza na te
ktére dotycza podstawowych za-

lozeri systemu, naleialoby juz dzi$
zwrbcié uwage.,

*

Trzeba stwierdzié, fe poza sze-
regiem ciekawych braniowych roz-
wigzan zadania premiowe nie sg
jeszcze . w zadowalajacym stopniu
zindywidualizowane i nie uwzgled-
niaja w dostatecznej mierze wa-
runkéw  techniczno - organizaeyj-
nych, wielko$ci rezerw i mozliwo-
fci rozwojowych  przedsigbiorstw
czy calych branz, °,

Zbyt malo jeszeze decyzji
znaczajacych zadania
podstawe premiowaria pracowni-
kéw zjednoczen i przedsiebiorstw
wynika z glebokiej wszechstronnej
techniczno-ekonomicznej analizy i
oceny, ‘

Jest jednak rzeczg bezsporng, e
konieczno$¢ wyznaczania zadafi dla
potrzeb premiowania przez kie-
rownictwa: organéw wszystkich

wy-
stanowigce

szezebli zarzadzania przynlosta jui
pewne (na razie Jeszcze skromne)
pozytywne rezultaty. .

Przedsigbiorstwa zglaszajg uwagl
krytyczne odnosnie form i imetod
pracy zjednoczen i ministersiw w
szezegdlnoici w  dziedzinfe we-
wngtrz | migdzybraniowej koordy-
nacji, wspélpracy z odbiorcami,
decydujgcej czesto o prawidlowym
ksztaltowaniu struktury produkcji,
porownawczej analizy | oceny wy-
nikéw pracy oraz zadan ustalanych
dla poszczegblnych przedsiebiorstw.

Obserwuje sie pewne ozywienie
samorzgdow robotniczych -zaintere-
sowanych nie tylke w_zachowahiu
pozgdanych proporcji w zadaniach
i zarobkach ale rozumiejgcych co-
raz szerzej, ie nowy system Kie-
rujac uwage na podstawowe pro-
blemy techniczno-ekonomiczne
przedsiebiorstwwa jako calofei oraz
Jkazdego wydzialu produkcyjnego i
komorek organizacyjnych zajmujg-
cych sig problematykg postepu teth-
nicznego stwarza tym samym prze-
slanki dla osiggania dodatkowych,
ponadplanowych efektéw ekono-
micznych i wzrostu funduszu za-
kladowego..

Zgodnie 2z wymogami nowego
systemu premiowgnia samorzad ro-
botniczy musi przecie: akceptowaé
zatozenia i kryteria premiowania
nie tylko w czeéci dotyczgcej zadan
planowych, ale i w czeéci dotyczg-
cej zadan poza- i ponadplanowych,
a wiec przynoszacych . dodatkowe
efekty ekonomiczne | dodatkowy
fundusz premiowy.

ES

Nie wszystkie zaloZenia. nowego
systemu premiowania znalazly do-
tychczas wtlasciwe zastosowanie.-
Mozna np. stwierdzié, Ze zaréwno
ministerstwa w stosunku do nie-
ktorych zjednoczen, jak i zjedno-
czenia w stosunku do szeregu
przedsiebiorstw nie uetalily jako
zadania premiowego — dodatkowe]
(ponadplanowej) poprawy rentow-
noéci lub dodatkowego obnizenia
wskaznika udzidtu kosztéw wias-
nych w wartosci produkcji sprze-
danej, .

W niektérych przypadkach odej--
§cie od stosowania jako kryterium
premiowania poprawy syntetyczne-
go planowanego wyniku ekonomi-
cznega ‘wyplywa po prostu z bled-
nej interpretacji zalozet nowego
systemu . premiowania albd tez ze
swoistego ,idealizowania” zalozénia,
ze wykonanie tzw, zadan dodatko-
wych ,musi” da¢ obnizenie kosz-
tow produkcji i poprawe ogbinego
wyniku ekonomicznego. Praktyka
uczy, ze nie tylko w zjednoczeniach
ale takze w wielu przedsiebiotst-
wach, zwlaszcza duzych, o zlozonej
strukturze asortymentowej, skom-
plikowanych wielofazowych proce-
sach produkeyjnychi licznej zalo-
dze, wykonanie takich dodatko-
wychazadaﬁ, jak np. przedtermino-
we uTuchomienie ekreSlonej pro-
dukcji, ponadplanewa produkcja
ekreSlenege wyrobu, obnizepie zu-
zycia njektérych materjaléw, po-
prawa jake$ci produkcji — nie za-
wsze musi oznaczaé poprawienie
ogdlnego wyniku ekonomicznego
zjednoczenia czy przedsiebiorstwa.

Dlatego tez wydaje sie, ze prak-
tyvka powinna péjéé jak najdalej
w kierunku wyznaczania jako pod-
stawy premiowania zadan za po-
prawe ogolnego wyhiku ekonomicz-
nego. Istnieje w tym przypadku
moiliwoé¢é zastosowania systemu,
ktéry zakladalby odpowiednio wyi-
sze premie za zadania szczegblowe,
jesli przedsiebiorstwo osigga po-
prawe wyniku ekonomicznego.

Na tle dotychczasowej praktyki
nalezaléby réwniez zwrécié uwage
na konieczno$¢ znacznie szerszego,
niz dotad, lgczenia ustalanego dla
wydzialow produkcyinych zadania
wykonania ponadplanowej produk-
cji z zadaniem obnizenia kosztow tej
produkcji oraz kosztéw ogblnowy-
dzialowych. To samo dotyczy zadafi
w zakresie skrécenia terminéw re-
montéw, przedterminowego urucho-
mienia inwestycji itp,
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Sprawa o szczegblnym znéczeniu,
na ktérg zresztg przepisy o zasa-

K A

dach premiowania kladq nacisk,
zalecajac stosowanie w tym wzgle-
dzie wlafeiwych preferencjl, jest
spraya premiowania za zadania z
dziedziny postepu technicznego.

Fundusz premlowy siuly tu dwém
celom:

1) stymulowaniu wykohania za-
dah w zakresie Lkoordynacjl pod-
stawowych probleméw z dziedziny
postepu technicznego w braniy iw
przedsigbiorstwie, .

2) jako bodziec materialny stoso-
wany wobec bezpoérednich wyko-
nawcéw, tj. pracownikéw przedsig-
biorstw opracowujgcych i wdraza-
jacych opracowane w przedsigbjor-
stwie i przez inne instytucje roz-
wigzania z dziedziny postepu tech-
nicznego. '

W pierwszym przypadku decydu-
jacq role odgrywa charakter | za-
kres zadan wyznaczonych przez
ministerstwa jako podstawa pre-
miowania kierowniczego aparatu
zjednoczers | zadania wyznaczone
przez zjednoczenie jako podstawa
premiowania kierownictwa przed-
siebiorstw,

Dobér zadan oraz sposéb, w jaki
zadania te potrakiowano w podziale
funduszu premiowego = wskazuje,
jak na razie, na niedostateczng in-
wencje ze strony ministerstw,
zjednoczent i kierownictwa przed-
siebiorstw,

Nie poruszam tu spraw zwigza-
nych z wystepujacymi, na szczeé-
‘cie rzadko, takimi nieprawidiowo$-
ciami, jak np. potraktowanie zaki-
pu magnetofonu jako waznego za-
dania z dziedziny postepu techni-
cznego | wyplacenie za to premii
w wysokofci s wartoéci tego za-

~

kupu.
Zrddla zbyt ograniczonego pre-
miowania za postep techniczny

tkwig w duiej mierze w dotych-
czasowych ,nawykach” i ,przyzwy-
czajeniach”. Podstawowa tematyka
w tym zakresie kojarzyla sig, jak
dotad z systemem .tzw. nagrod za
postep techniczny. Nagradzani byli
nie tylko wykonawcy i wdrazajgcy
ale i nadzorujgcy aparat zjednoczeri
i ministerstw. Wigczenie wyptaca-
nych uprzednio nagréd do funduszy
premiowych zjednoczen i przedsie-
biorstw oraz operowanie w. zmienijo-
nej nieco formie i trybie calg masg
funduszu premiowego nie spowodo-
walo w poczatkowym okresie wigk-
szych zmian. Niemniej nowy system
nawet w tym niebogatym w efek-
cie, poczatkowym okresie jego
wdraiania, zaczat odgrywat pozy-
tywng rolg. : .
Podzialat on pobudzajgco jako in-
stytucja, dajgca kierownictwu
wszystkich szczebli | samorzadom
robotniczym moziliwo§é gospodar-
skiej decyzji. Coraz cze§ciej — jak
to juz wspomnialem — Kkierownic-
two przedsiebiorstw 1 samorzgdy
robotnicze na postawione sobie py-
tanie: za co i ile premiowaé, stara-
}a sie znajdowaé¢ odpowied? zgod-
ng nie tylko z interesem premio-
wanych ale i z jnteresem zalég a
talgge interesem agodlnespolegznym.
" Proces ten przehiegg jednak wol-
ro i'w zbyt ograniczonym zakresie,
zwlaszcza w  dziedzinie postepu
technicznego. Dotychczasowe do-
$§wiadczenia wskazujg na wyraing
potrzebe oddzialywania nie tylko w
kierunku rozszerzenia tematyki po-
stepu technicznego jako podstawy
premiowania w zjednoczeniach
i przedsiebiorstwach, ale wzbogace-
nia jej o tematy przynoszgce efekty
ekonomiczne” w blizszej i dalszej
perspektywie.

ok

Poprzedn! system premiowania
pracownikéw  przedsiebiorstw kry-
tykowany byl powszechnie jako
system niezmiernie pracochlonny.
Dotyczylo to przede wszystkim bar-
dzo skomplikowanych przeliczen
tzw. bazy premiowej, co“w duzej
mierze czynilo system ten malo ko-
munikatywnym dla szerokiego ogé-
tu pracownikéw.

Nowy system, ktérego ogbina
konstrukcja jest prosta przy zasto-
sowaniu go w duzych i organizacyj-
nie zloionych przeBsigbiorstwach,
rodzl potrzebe do$é llcznych w za-
sadzle jednak takie prostych, ope-
racji’ zwigzanych z wyznaczaniem

Dla wybrancéw,
czy dla wszystkich

Nie chce mié ujmowaé stolicy zimo-
wej naszego kraju Zakopanemu, ani
Szklarskiej Porebie, ani Karpaczowi. 83
to miejscuowosci znane ze swego uroku
tak- w zimie, jak i w lecie. Ale za gé-
rami, za lasami leiy wciaz malo zna-
na osada beskidzka — Szczyrk. - Pod
wieloma wzgledami osada ta przewyi-
8za swoje renomowane . siostrzyge, Po-
lozony kilkanafcie kilometréw za Biel-
skiem-Biala, w przepieknej kotlinie Zy-
wicy, Szczyrk ma — jak ‘stwierdza
znawecy od turystyki narciarskiej
najlepsze w Polsce warunki do upra-
wiania bialego szalenstwa. Lato tez ma
swoje uroki = obfitosé lasdéw i atrak-
cyjne widokl. .

8zczyrk leigcy zaledwle ok, 70 km
od Katowic stuiyé powinien przede
wszystkim Slaskowi, €o nie ogranicza
jego znaczenia jako miejscowosci spor-
towo-turystyczno-wczasowe} dla calego
kraju, Peria Beskidzka sluiy¢ moze s
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powodzeniem calej Polsce, Nie shity
jednak dotychczas tak, jak by mogia
ani Slaskowi, ani turystom z kraju.
Rocznie na diulszy pobyt przyjezdta tu
30 — 35 tysigey wezasowiczOw, Niedziel-
ne wyprawy, zwlaszcza zima na zawody
narciarskie, sciagaja z pobliskiego Siaska
po kilka tysiecy ludzl, W sumije czyni
to ‘wprawdzie kilkaset tysiecy, nie mo-
ze to byé¢ jednak powodem do dumy,
bowiem nawet Istniejace moiliwosci
wykorzystane sa minimainfe. Przykla-
dem niech bedzie atrakcyjny wyciag
krzeselkowy na Skrzyczne (dlugofé 2.4
km). Kolejka moie wywiezé na gbre
2,2 min os6b rocznie, przewori od kil
ku lat nie wiecej niz 230 tys. os6h, |
to gléwnie w letnim

Zima, w dnie Kownzednle, wyclag krze-
selkowy na Skrzyvezne. wykorzystany
jest zaledwie w 25%.

Skoro mOwl sie o turystyce must pasé
slowo: haza. Owszem, baza istniejc, ale
czgsto  jest ona jeszcze prymitywna.
Niedastatecznie rozwinieta . jest tei
sieé ustug, zwlaszcza najbardziej pod-
stawowego typu. Gastronomia w eza-
sle kilkutygodniowej goraczki tury-
stycznej nawet nie stara sie obstuiyé
wszystkich. Réwnoczeinie jednak w sa.
mym Szczyrku :nngduje sie kilkanafeie
wjurvdyk?” dombéw wypocrynkowych
zaktad6w pracy. Kazdy- taki dom - jest
samkni¢ty dia postronnych, réinle tet
bywa z jego wykorzystaniem.

W oststnim czasie budownictwo do-
méw wypoczynkowych przez zaklidy
pracy zostalo wprawdzie ograniczone,
wiainie s uwagi ns ujemne lkutki

ogdéinospoleczne, sle s drugiel atrony
byt njeimiate jest daienie do budowy
ogdlnodostepnych obiektéw, -

Nieco rozwineto sie¢ ostatnio budow-
nictwo indywidualne (rocznie udziela
sie 30 — 40 zezwoled). Nie speini ano
jefinakze roll podstawowej bazy tury-
stycznej, moze natomiast i pewinno byé¢
uzupetnjeniem, - F

Gospodarze Szczyrka wiele uwagl
przywiazuja do spraw przebudowy ulic,
wodociagu, kanalizacji. W rgalizacji tych
podstawowych Inwestycjl widzg mozli-
wokci rozwoju swoje] osady. Wydaje
sie jednak, fe zbyt malo uwagi przy-
klada siq do koordynacji budownictwa
wceziasowego.

Jest' to problem wspéiny dia wielu
miejscowofici wczasowych nad morzem,
w gbérach i nad jezioraml. Rady naro-
dowe chetnie wyraiaja zgode na bu-
dowq zakladowych doméw wczasowych,
ale krétkowzroczna to polityka, Po kil-
ku latach prosperity frekwencja wcza-
sowiczébw w tych domach gwaltownie
spada, jednakie waski partykularyzm
nie pozwala na wynajmowanie po-
mjeszczen wezasowych osobom postron-
nym.

Wydaje sig, 2e w te} sytuac)i nafrar-
dzie] stuszne | celowe byloby przejs.le
zakladowych domé6éw wypoczynkowych
pod jeden wsphiny zarzad, byé¢ *moie
pod zarzad FWP, instytucji, ktéra ma
w te] dziedzinie spore doéwiadczenie.
Uporzadkowania te: wymaga sprawa
nowych inwestycjl, realizowanych przez

esakiady pracy.
%. WYCZESANY

dAdAA | sifad potraceh prefll- W
pitypadki hieﬁm?lb wykonania
za : B

dap, - . * -

* Kilkurtileslacafiy okies btasown=
nia nowégo systemu wykazal, ze w
niedostatecznym stopniu wykotrzy-
stuje sle, zwlaszeza w przedsigbior-
stwach, dotychczasowa wewnetizng
doikumentacjé’ { zamiast PE2yBtose=
wywania Jej do nowych Waruhkéw
1 potrzeb zwigzanych z W¥ziaeza-
niem zadan i kontrolg ich wykona-
nia, wprowadza .sie czesto bardzo
rozbudowang dodatkows dokumen-
tacje, Okres ten pozwolil takzie na
ujawnienie szeregu rozwigzan wy-
biegajacych peza przyjete zaloZenia
— rozwigzah obcigzajgcych przed-
siebiorstwa a nawet niektore zjed-
noczenia balastem zbednych czyn-
nosel.

Zrodiem tego jest Zle pojeta za-
sada indywidualizowania zadaf
{ ich punktacja. W rozumieniu no-
wego systemu podmiotem premio-
wanis jest przedsigbiorstwo, repre-
zentowane  przez kierowniciwo
i wchodzgce w skiad przedsiebior-
stwa komérki organizacyjne ,ru-
chu”, Do kierownictwa i do tych
wlaénie komérek ma zastosowanie
zasada punktacji zadan. System nije
przewidywal (jak to niekiedy np.
probowano robié) zastosowania tej
zasady do pracownikéw ,zarzadu”,
ktorych premia stanowi w czefci
pochodng premif kierownictwa, w
cze$cl za$ wyplacana jest z wyod-
rebnionego funduszu jako premieza
tzw. zadania wlasne, Laczna kwota
funduszu premiowego dla pracow-
nikéw ,zarzgdu” powinna byé dzie-
lona miedzy poszczegélne komoérki
organizacyjne, a w ramach tych
komérek — miedzy poszczegbinych
pracownikéw nie wedlug systemu
punktacji za poszczegblne zadania
a zgodnie 2z ustalonymi z géry
wskainikami udzialu w ogélnej
i przypadajacej danej komérce or-
ganizacyjne] kwocie funduszu pre-
miowego.

Wyplata pelne), przypadajgce
zgodnie z wyliczeniami. premii po-
winna nastepowaé pod warunkiem
wykonania przez dang komérke za-
dan ustalonych przez jej zwierzch~
nika, a dla kaidego pracownika‘ pod
warunkiem wypelnienia wszystkich
cigzgcych na nim chowigzkéw stui-
bowych,

Zasade indywidualizowania § punk-
tacji zadaf, ktérg naleiy w gene-
ralnym ujeciu odnosi¢ do przedsie-
biorstw { komérek organizacyinych
nruchu” zastosowano w wielu przy-
padkach w praktyce do komérek
8 nawet poszezegblnych pracowni-
kéw zarzadu, czynige w ten sposéb
nowy system - wbrew zalozeniom
— instrumentem ciezkim { biuro-
kratycznym. Nie bez znaczenia jest
fakt zastosowania systemu punkta-
cji do zadah czesto zupelnie niewy-
miernych z punktu widzenia oceny
stopnia ich wykonania. .

Mimo szeregu wyjasniei nie 2li-

. kwidowano jeszcze zbednych, nie-

zmiernie pradochlonnych, nieefek-
tywnych & jednocze$nie ; szkodli-
wych dla samego systemu elemen-

- téw ~nadgorliwo$ci. lub ' przejawow

zlej' interpretacji przepisow,
-3

Jak kaidy, tak i obecny system
premiowania jest jedynie jednym
z wielu instrumentéw oddziatywa-
nia na pracownikéw przedsie-
biorstw. Na pewno podlegaé on be-
dzie z czasem niezbednym korek-
tom i dalszym usprawnieniom, Ja-
ko instryment operatywnie kiero-
wany nie moie en w zaloZeniu
dzialaé aytomatyeznie. Jego ebecna
konstrukeja stwarza w tym wzgle-
dzie stosunkowo duze mozliwosci, W
wykorzystaniu tych mozliwoéci mo- -
ze poméc dyskusja prasowa. Wy-
powiedzi i publikacje omawiaé po-
winny jednak nie tylko problemy
generalnych zaloiefi premiowania,
ale takie zagadnienia praktycznych
adaptacji zaloiefn juz przyjetych
i wprowadzanych w iZycie

" WOJEWODZKIE ‘
KONFERENCIE PARTYINE

% . KATOWICACH _pod Eonléc -
.legc,» tygbuiila odbyla "éie konféren
spiawoidawceo-wyborcih  flabho'zRE
biowskiej, - hajliczniejsze] w kraju, ar-
ganizacji partyjnej. Tow. EDWARD
GIERER, 1 sekretarz KW PZPR i czlo-
nek Biura Politycznego, §|.wierdznj m.
in.,, #e na czolo wszystkich p.nedne-
wzigé w ostatnim okresie kalowicka or-
ganizacja wysunegla komecznosc.uychq-
chomienia rezerw tkwiacych w zainstas
lowanych mocach produkeyjnych. Jui
dzi§ mozna powiedzie¢, ze wysilek ten
przyniesie nie :tylko powazne efekty
wytworcze, lecz takie wychowawecze —
umocnienie wsr6d zalég gospodarskief
wsp6lodpowiedzialnofci za sprawy ‘przed=
siebjorstw. Ale to nie wszystko, Obec-~
nie chodzi o upowszechnienie i pelne
wykorzystagie nagromadzonych do-
fwiadczen; dofwiadczed wspartych o
analize przeprowadzong na II Plenum
KC PZPR. . Wykorzystanie wszystkich
rezerw jest szczegblnie waine w roku
bje?acym, ktbéry przygotowuje nas do

Swienia

i HC. PZPR omowik spiaw
sékretars- KC PZPR omowik spikwy
S a EOWEOWE) 1 awek AR

1 iy, tygadhiu b sig ta)

L 3] Ve ﬁ?aw@nhﬁgzﬁ-gyg{ur.
organizacji partyjnych.w LODZI |
WOJEWODZTWIE WARSZAWSKIM,
ktére owaly si¢ na rawacl
wykorzystania rezerw, unowoczesnienia
produkeji, budowy przysziego planu
pigelvietnlego_itp.

XiX SESIA RWPG

W Pradze obradowala XIX Sesja Ra-
dy Wzajemnej Fomocy Gospodarczej.
W dyskusji nad sprawozuaniems RwrG
zabral g10s wicepremier Rzadu PRL PIOTR
JARUSLEWICZ, W swoim wyslapieniu
przedstawiciel rzadu poiskiego w RWPG
podkreslil, iz sprawozdanie przedsta-
wia prawidlowo wspoldzialanie gospo-
darcze krajow czionkowskich  Rauy,
jednakie zawarte w nim wnioski od-
noénie dalszej wspéipracy, podniesienia
jej efektywnoiéci 1 skutecznosci, scha-
nktgryzowal Jako niepeine,

Kierownicy parul i rzadéw krajéw
czionkowskich RWPG  pulwierdziii w
czusie narady w 1962 r. swe przekona-
nie, e pozsom rozwoju ekonomiczne-
go naszych krajow, rozpaurywany ona
tle aktualnych tendencji rozwojuwych
w ekonomice uprzemysiowionych kra-
jow | dokonywajacej ‘sig rewolucji w

i ie. Trzebs technice, powoduje niezbgdnos¢_ Zespo-
;:::::k e pr?y"l’ t’:gihlec le tego lenia wysitkéw krajébw RWPG dla osia-
zamierzeni & i jest igel i“h A .yz:ze'go stopnia
i rdel, rozwoju ich - el ki h
Odl’n';:‘l;:le:rh o anken ga_:del P! pozi J" produkcji. Opracowany woHw-
nial tow. E. Gierek — jest do osiagnie- CZas program przewidywal wydatne
cia m. in. wtedy, gdy g6re wefmis rozgzerzenie zakresu koordynacji pla-
a ,dy i kierowania®, now| xozwoju. 'gosg_odarczego krajéw
tzn. taki styl pracy dyrekcjli, RSR | RW¥G, specjalizacji produkcli, wpro-
organizacji partyjnych, ktOry bedzie wadzenie nowych lnstytuqlonnlnycq
traktowal plan w spos6h mobilny | jed- form wspflnrm:y. koordynacje badan
noczefnie potrafi ujawnié { 0 u

waé cala wiedze | energie zalogi na ne-
wralgicznych odcinkach dziatalnofci
przedsiebjorstwa, Wyrazem .tej koncep-
cji byla kampania Vilansowania mo?li-
wofcl | potrzeb w wiekszych przedsie-
hiorstwach przemysiowych wojew6dz~
twa, ktéra postuzyla jako baza dia
uchwal II Plenum, wymierzonych prze-

ych ,
sekretariatu Rady itd. Dzisiaj 3 per-
spektywy czasu, jesteSmy nadal prze-
konani, ie zadania pogiebienia wspbi-
pracy wytyczone zostaly stusznie, 2e
odpowiadaly oblektywnym motliwo-
fciom oraz potrzebom i nie byly przed-
wczesne.

Wicepremler P. Jaroszewics prsedsta-
wit

ciwko konserwatyzmowl
nomicznemu.

Nader czesta jeszeze rozpatrufe sie
wyiacznie tylko jeden warlant rozwlia-
zania problemu — powiedzial tow. E.
Gierek. ~— Jest to procedura nienowo-
czesna, ktéra narazila nieraz jui gospo-
darke na dotkliwe straty. Teraz przed
przedsiebiorstwami stol zadanie przy-
jecia zasady wielowariantownfci kaide-
go rozwigzania techniczneen czy ekono-
micznego, 3 przed organizacjami pare
tvinymi — sporzadzenia wlasnegn, one-
ratvwnego planu  politvezno-organiza-
torskie] dzialainofici, zmierzajacej do-
likwidac)i trudnofci. w pracy prredsie-
biorstw,

Wok6t spraw poruszonych przes tow,
E. Gierka rozwinela sie osvwiona §
konstruktywna dyskusja, w ktérei za-
bral glos takse 1 sekretarz KC PZPR,
tow. WEADYSLAW GOMULKA. _

& pr w calym
przemyéle — powiedzial m. in. ‘'W. Go-
mulka — a szczegblnie w przemyfle
maszynowym staje sie centralnym pro=
blemem rozwoju naszej gospodarki.
Nowoczesnoé¢ wyrob6w ma szczegéine
znaczenie dla pomyéinego rozwoju eks=
portu. W warunkach walki konkuren-
cyjnej na rynkach éwiatowych na suke~
cesy - liczyé moie tylko ten, kto zaofe-
ruje towar wysokiej jakosci, o dobrym

iomi i m i ym wye
koficzeniu. Sprawa nowoczesnoficl po-
winna ,weji¢ w krew’ calemu aktywo-
wi party): cate inistrac}i go-
spodarczej. Nie moina wszystkiego, co
wigde sie £ niewlacilwym wykonanlem
produkcji eksportowe), sprowadzaé je=-
dynie do trudne$ci oblektvwnych (np.
:wiqzanycgnze zta jakofcia materialéw).

Te tr nie p v prze-
slaniaé przyczyvn subiektywnych, takich
Jak wystepujace tu 1 Owdzie niedbal-
stwo, ni Jakosé wy itp.

Tow\ W, Gomulka zwrécit réwniet
uwage® na i h

} ywanych
obecnie alternatywnych (warlantowych)
projektéw planu na lata 1966-70. Praca
ta daje mozno&é rozwiniecia twérczef
inicjatvwy zalfg. O wyhorze wiafciwes

go warlantu zadecvduje rachunek eko~ -

nomiczny | rezerwy produkcyjne, faki-
mi dyvsponuja przedsiebiorstwa, Im wie-
ce! hedzie rzeczowych, konkretnych-
propozveji, tvm shisznieisze rozwiaza-
nie moina bedzie wybraé,

polski punkt widzenia
na e i dalsze§ reali-
zacji programu ustalonego w 1962 r. |
sprecyzowanego w niektorych dziedzi-
nach na analogicznej naradzie w 1963 r,

W zakresie koordynac)i planéw roz-
woju gospodarczego na lata 1966 — 1970
osiggnelismy pewien postep, Stopief
uzgodnien, osiagniety przez Polske z
poszczegbinymt krajaml RWPG daje
niezhgdne podstawy dia ustalenja mig-
dzynarodowych  powigzai ekonomicz-
nych i planéw gospodarczych, pozostaly
jednak niektbre problemy otwarte,
ktérych pelniejsze rozwiazanie jest mo-
dliwe | celowe w ramach wspllpracy s
~krajami RWPG,

‘ Wicepremier Plotr Jaroszewics pod-
kreflil wage dzialainofci RWPG w za-
kresie koordynacji inwestyc)i o podsta-
wowym znaczeniu dia krajéw czlonkow-
skich, a takie wskazat ra- celowofé
wzmotenia prac dla koordynacjl zaloieh
perspektywicznego rozwoju poszczegdi-
nych galezl gospodarki w okresia do
r. 1080, -

Droga do zapewnlenia fwiatowego po-
zfomu w produkcji przemyslowej pro-
wadz]l przez miedzynarodows specjalj=
zacje i kooperacje produkcyjng, podej-
mowang jeszeze w waskim gakresie
przez kraje RWPG.

Wicepremier zglosi?! m. In.’ wnlosek,
aby Komitet Wykonawczy Rady w bii=
skim czasie omé6wil caloksztalt zagad-
nieft specjalizacji 1 kooperacji w prze-
myéle maszynowym i elektrotechnics«
nym krajéw czlonkowskich Rady.

W toku wy i 1o
ne takie ragadnienia, zwiszane ze
wspblpracs w ramach utworzonych —
s inicjatywy krajéw RWPG — miedzy~
narodowych organizac§i gospodarczych.
Zgloszone zostaly takie uwagi 1 wnio-

ski odnofnie wspblpracy w zakresie
bandlu, dzialalnofci Miedzynarodowego
Bankuz Wspb Y czej oras
sekretariatu Rady.

Uczestnicy Sesjl zaaprobowall wspdl-
dzialanie. krajéw czlonkowskich s Jue
gostawia.

JednoczeSnie obradowal XVI Romitet

wy £ ays-
meru do druku nie znamy jeszcze ko'{;
=

Selj; Rady § XVI pmle;lzeniem Komi-
tetu Wykonawczego, -

ODPOWIEDZI REDAKCJI

WLADYSLAW
woj. poznafiskie

gnpytuja ‘Pan o literature do studlowa-
nigapy 3 b

GODZIEWSKL SBODA.

wFinanse w P

PWE 1964,
Rsiazki te powinien Pan znale2¢é % Ka-

tdey wigksze] ksiegarni, gdzie jest dziat

ce cznef

polity 3. U
to, 4e stawia Pan w tej dziedzinie pterw-
sze kroki zalecamy nastepujace pozycje:
Z ekonomii- poutycznejdkapitalimu i

8oc - yolaterialy do
ekonomii ‘polityoznej kapitalizmu”, Zeszy-
ty I, I 1I1, IV, Skrypt SGPiS; J. Gor-
ski, M. Nasilowski, Z. Sadowski, W. Bier-
pinski ,,Ekonomia pelityczna, Zarys po-

'y. Podajemy jeszcze adres Ksie-
garni Wysylkowe) w Warszawie: PP Dom
Ksigzki Dzial Wysylkowy pl. Dabrows-
kiego 8, gdzie moina uzyskaé szczegélo-
we informacje i ewentualnie wymienione
pozycje zamowié,

Perlodyki z rakresu ekonomii, finan-
sow i i to: d iecznik

E} s iesi wFinanse i

pularny* KiW 1864 cena 30 zI. P 7
ten traktuje o ekonomil politycznej ka-

i soc ¥ dto z eko-
nomil politycznej socjalizmu wskazuje-
my skrypt UW Wydziat Ekonomii Poli«
tyeznej pod redakcja W. Brusa — ,,Eko-
nomia pélityczna socjalizmu®, Podrecz-
nik do nauki finanséw: Z. Fedorowicz —

Uchwala RM nr 224 o sluzbach ekono-
micznych publikowana byla w ,,Monito-
rze Polskim* nr 55 z dn. 18 slerpnia
196¢ r. 1 w ,2yclu Gospodarczym" nr

34— 1964 1.
Mgr. ZMIJKO

utrudniajy, s nlekiedy unicmozliwiaja
ltworz‘eniu !ednulitego systemu koatro-

AMORZAD Robotnlczy™ (N
2/1965) obok licznych publikacji
o bieiscych problemach samo-
rzadu, relacjonuje wyniki badan
nad realizacja funkcji kontrolnej tego

Na lamach ,Samorzadu Robotniczego®

Kontrola spoleczna

stracyjne wy(izlahl. Trudno wiec ocze.
kiwaé, aby szeregowi pracownicy $mia-
to i krytycznie ocepiali prace wydziatu.

dzialania samorzadu r

'} w pr ] stwie. Z ta
opinig trzeba sig@ zgodzi¢ bez zastrze-
defl. Jest to fednakize czastka bardziej
rozlegt i nega prohle-
mu. Do ‘tego wniosku dochodzi sie roz-
wazajac kwestie na plaszezyznie funk-
cjonowania samorzadu rohotniczego. To
nie ujawnia przyczyn zjawiska. Po-
wstaje pytanie: co sprawia, ze w prak-
tyce dnchndz’i do powstania i przero-
stu dzi malo li veh a take
4e nieformalnych organbéw przadstawi-

Te oto zaklécenia w mechanizmie
2i kt6-

oraz do zanikania wiezi mie-

bryczne] w sprawowaniu kontroli nad
dzialalnodcia przedsiebiorstwa, Badania
przeprowadzone w 1963 r. i I pélroczu
1864 1., objely 12 warszawskich przed-
sigbiorstw,  Ustalono m. in. oiywienie
dziatalnofci rad robotniczych, ktére
poprzednio nie wykazywaly sie wicke
sz3 aktywnofcla, a niekiedy catkowi~
cie zawieszaly swoja dzialalno§é. Jest
to moment pozytywny. Gdy wystepuja

tabieni i éci rady r J
przedsiehiorstwa, to jednoczeinie naste-
puje spadek aktywnokci oddzialowych
rad rohotniczych § wydziatlowych narad
wytwérezych. Te ostatnie daja kazde-
mu  pracownikowl praktyczna moili-
woké. wypowiadania sie | wplywania
na hieg spraw w danej komérce pro-
dukcvjnej. W badaniach ujawniono, ze
wlainie na naradach wytwérczych pae
daja konstruktywne | krytyczne uwagi.
Bezpodstawne okazaly sie mniemania,
%e robotnicy doStrzegaja tyiko drobne
sprawy, 2e moéwia tylko o holaczkach,
tf. sprawach bytowych | bhp. Na nara-
dach wytwércaych porusza sie réwniet
istotne sprawy produkeyvjno-ekonomicz-
ne. Sa niml takie owe Brak

organu, ktére przeprowadziia pr: re sa sk irb T
Samorzadu Robotniczego SGPiS w ra- tem niewystarczajacego oddzialywania
miach px:ch zxzomisj‘iv 3 Robot- 1 § o(ahryczme na funkcjono-
niczego w Warszawie, wanje organbéw Tz -_

Podjete tam proébe rbadania rzeczy- 8 praedstawiciclskich
wistego ialu  catej dcl fae

dzy or adu a cala zatega.
Trudno to objasniaé wyczerpujaco bra-
kiem jakiego§ paragrafu w odpowiede
nich przepisach,

Mlodziez wiejska
w przemyséle

Dr M. Jarosifiska omawia wyniki ba-
g?‘n uﬂl adaptacja milodziezy pochodze-
czterech wanzn;nl;‘i'c'i:whbtyklch v;n;
mysiat metalowego. St k 1

»Wie” eo powinien ra-
latwié¢ KSR 80%, miodziez rohotni-
cza — 82,8%, starsi robotnicy -— w
50,8%. Grupa starszych robotnikéw jesr

dzies chlopska
w

pracownikéw przemystu, Kktor: r0Z]
czgli prace przed wojna do zzhumg:t;
stahu zatrudnienia ma sie jak 1 do 4.
Ten wzrost zatrudnienia mozliwy byl
dzieki migracyi Iudnofel wiejskiej do
miast, glownie miodzieiy. To Juz wy-
starczy, aby oceni¢ znaczenie spoleczne
problemu,

Klase robotnicza potraktowano w ba-
danlaclg dynamicznie, jako klase ,sta-
Jaca sie”, gdyi starsze pokolenie ro-

fest feszcze wiatciwych form powiaza-
nia | wspélpracy miedzy naradami a
oddziatowymi radami rohotniczymi,
Przeszkoda sa tutaj nieformaine — tzn.
nie majace podstawy prawnej — orga-
na samorradu rohotniczego: tzw. male
KSR, tréjki, czwérki itp.

Skutki sa réine: 1) te nieformaine

nie moglo byé w calofci wy-
starczajacym wzorem adaptacji dia ka-
tegorii robotnikéw nzplywowych, Bylo-
by to falszywe metodologicznle, gdy%
zakladatoby 2 géry tyike Jednostronny
wplyw ze strony starszych robotni-

w.

Przedstawimy niektére wyniki badan,
!ﬂéte charakteryzuja stosunek réinych

organa przejmujg uprawnienia

towych rad rohotniczych, sprowadzajae
je do roli oficjalnego parawanu, 2) or-
gana te nle ponosza iadnej adpowie-
dzialnofcl za swoja dzialalnofé, gdy?
nie maja podstaw prawnyeh, 3) w dzia-
lalnode] tych organéw zacierafa si¢ gra-
nice miedzy organami spoleczno-pyzed-
stawicielskiml a administracjy, 4) de-
cyduje w nieformalnych or h sa-

ii r do swego zakladu
pracy. Jest to- i

gorze} zorientowana, niz ohir
zblorowosci miodzietowe, Podwaza t0
ustalony stereotyp robotnika starszegn
pokolenia. Robotnicy mlodzi sa lepte!
zorientowani, wiece) oczekufs od 13-
khq“ pracy -~ s3 silnfej z nim zwia-
zani, fefli od tej strony ujmowaé pro-
blem. -

Inne, ogblne pytanie dotyczvio hi-
storii _fabryki. Zawieralo o:o “pytante
szczegblowe o wiek fabryki, przedwo-
j_enn; Jej nazwe i wydarzenia w histo-
rii zakiadu badania przeprowadra-
no howiem w starych znkhlzch. Mio-
dzie: chlopska w 36,9 proc. udzirliia
pozytywnych odpowiedzi na pierw<r?
pytanie, miodzie: rohotnlcza — w 333
proc., a starsi robotnicy — w 33,7 proc.
l\: drugie pytanie (grupy pracowni-
":v W tej samej kolejnosci): 54.8 prot.

4 proc., 36,0 proz, i podobnie na trrr-
cie pytamg: 41,7 proc., 44,5 proc. { 52.0

Sposréa licznych pytan wybrano dwa:
Jaki jest stan liczebny zalogi oraz spra-
we, ktéra — zdaniem respondentas -
Jest najwazniejsza i ktéra powinna sig

¢ KSR. Odpowiedzi sklasyfikowano
jako ,wie, badf nie wie”,

Oto -
niki, Jesli e!ogzl [ p_{erwsze i

Pytanie:

morzadu egzekutywa OOP, a nijekiedy

Jey sekretars |  kierownictwo admini~

I; g0 ,,wie”
w . 49,5%, miodziez robotnicza ,,wie". w

63%, starsi robotmicy = w 27,9%

proc. U te:, Ze wiedze o swoim
:awodzie pracy czerpie mlnjzlei prze
de wszystkim od kolegéw, czyli ze zrd-
et nieformainych, Relacjonowane ha-
dania nie uprawniaja ocrywifcie da
wysnuwania daleko idgcych wnioskow.
Daiy jednak ciekawa informacje min-
dej kadrze _przemystu | pokarzuja po-
trzebe rozwinigtych badas tegn typu.

Z3L



WA lata temu wdyskusit
naukowcéw - nad' - -kwestig
rezerw. w rolnictwie <(ZG
nr 9/1963) ‘podkreslano;ze

warunkiem wykonania pla-.
nu. produkeji rolnejw bie-

3gcej 5-latce, jest wykonanie przez

przemyst planu - .dostaw . Srodkéw-

produkcji dla rolnictwa.  Zwracano
wiedy uwage, ze do tej pory,.nie-
stety, ,przemyst nie wywigzywal si¢
na ogét ze swych zobowigzan w sto~
sunku do rolnictwa. . Mimo ‘o -rol-
nictwo wykonywalo postawione mu.
zadania. Klasycznym tego przykla-
dem byt miniony plan pigcioletni.
Sytuacja ta — podkreslano — nie'mo-
ze sie powtdrzyé, W biezgeym bo-
wiem planie 5-letnim, rolnictwo nie
bedzie juz moglo wykonaé swoich
zadan, jesli przemyst nie wywigze
sie ze swoich zobowigzan w stosun-
ku dn rolnictwa‘. A nie bedzie mo-
glo dlatego, gdyZ jego-naturalne re-
zerwy wzrostu produkcji sg- juz“na
wyczerpaniu.

pDwa lata temu byliSmy dopiero
w trakcie realizacji pierwszego eta-
pu 5-latki, nie znali$my jeszcze wy-
nikéw jej wykonania za pierwsze
lata. Powyzsza, sluszna ocena miala
{vlko charakter przestrogi. ; Dzisiaj
mozemy juz powiedzie6, Ze -~ nié-,
stety — trafnej. Albowiem poréwna-
nie zalozert planowych 3 pierwszych
1at biezacej 5-latki w zakresie zao-
patrzenia rolnictwa w $rodki, pro-
dukcji z wylkonaniem za ten sam
okres wykazuje odchylenia, czesto
doéé powazne, a przewaznie ujem-
ne, 1j. na niekorzy$é rolnictwa.

Trudno w krétkim artykule prze-
prowadzié wyczerpujgca. ocene, czy
zalozone w planie 5-letnim wskaz-
niki zaopatrzenia odpowiadaly' w
pelni potrzebom. Przypomnimy - tyl- .
ko, ze toczaca si¢ podczas- opraco-
wywania tego planu dyskusja wska-
zvwala, ze wskazniki te sg racZej
minimalistvezne, a w niektdérych
¢rodkach produkeji (np. nawozach
mineralnych) wrecz niedostateczne
dla zalozonego poziomu produkeji.
Przyvjmiimy wiec zglozenie, Ze pla-
nowane zaopatrzenie mniej wiegcej
odpowiadalo zaplanowanej ' produk-
cji, oraz ze planowanie to w .Zad-
nym razie nie bylo rozrzutne.

Jak wiec wyglada wspomniana na
wstepie konfrontacja planu zaopa-
trzenia z wykonaniem za lata 1961—
637 Rozwazvmy te kwestie fta przy-
kladzie wazniejszych grup $rodkéw

produkeji takich, jak: pasze, nawozy
mineralne; * §rodki ochrony ~ roslin,
materialy: budowlane -oraz maszyny
rolnicze, K
CO Z PASZAMI, NAWOZAMI
* 1 SRODKAMI OCHRONY...

‘A wiec w paszach tréSciwych za-
planowano na omawiany 3-letni o-
kres 5495 tys. ton, = dostarczono
§-255 tys. ton. Powstaje wiec od-
chylenie ujemne od planu w wyso-
koSci 240 tys. ton, czyli 4,4 proc.
Jest to odchylenie stosunkowo nie-

Jak przemysl zaop
nictwo

wielkie, ale o istotnym znaczeniu,
gdyz byl to okres w przewainej ¢ze-
sci wzrostowej fazy poglowia trzody
(bydlo wzrastalo systematycznie w
calym okresie), spadek nastagpil do-
piero w 1963 r. Tymczasem odchy-

. lenia od zatozen 5-latki.na poszcze-

gblne lata byly nastepujace: 1961 r.
- 46 tys. ton, 1962 r. — 336 tys. ton,
1963 r. 4 50 tys. ton. A wiec w ro-
ku szczytowego poglowia trzody
zredukowano powaznie zaopatrzenie
w pasze, liczac ~na wlasne zasoby
gospodarstw z dabrego urodzaju
1061 r. Obliczenia te, jak wykazu-
ja coroczne analiz§ sytuacji w rol-
niclwie sporzadzane przez IER, oka--
zaly sie bledne. Analizy te dowodzg
réwniez, ze lzw. pomoc paszowa jest
jeszeze zbyt stabym ° regulatorem
produkcji. Dodaé trzeba, Ze gospo-
darstwa chlopskie dostarczajgce
ponad 90 procent Zywca partycypu-
ja w puli pasz sprzedawanej przez
panstwo w pigtdziesieciu paru do
sze§édziesieciu kilku procent zalez-
nie od roku.

Najlepiej w stosunku do planu
przedstawialo sie zaopatrzenie w
nawozy sztuczne, Na zaloione W

Otrzymalismy jui duiq ilosé
odpowiedzi na pytania iawarte
w naszej ankiecie. Tym Czytel-
nikom, ktérzy nadeslali swe
spostrzeienia uprzejmie dzieku-
jemy, pozostatych zachecamy do
poswiecenia 15 minut potrzeb-
nych na wypelnienie ankiety.

—
i

Bedziemy wdzigczni za ten trud,
ktéry. pomoie nam w lepszym
redagowaniu pisma.

Tekst .ankiety zamieszczamy
po raz ostatni. Tym, ktérzy nie
zechcq niszczyé  egzemplarza
pisma, - moiemy na iyczenie
przesta¢ osobno -tekst ankiety.

Wytnij widtui linii

W

Nadaweca:

(Wypetni¢ czytelnie)

ANKIETA

Oplate
pocztowg !
uisct :

adresat

7YCIE GOSPODARCZE”

WARSZAWA 1

Hoza 35 p. Il
Skrytka 7

Czytelnley, ktérzy beds miell wigee) do powledzénla, nit miejscs na na-
szym formularzu, sa proszeni o dolaczenie swych opinii ns oddzlelnych
kartkach, WSZYSTKIE WYPOWIEDZI STANOWIC BEDA DLA REDAK-
CJI CENNY MATERIAL. Wiréd_uczesinikéw ankiety rozlosujemy: 1. ma-
szyne do plsania, 2. aparat fotograficzny, 3. radioodblornik, 4. dwadzieicls

bonéw ksiazkowych &-200 zl.

Po wycleciu 1 wypelnieniu  anklety naleiy ja zlotyé 1

16 do

skrzynki pocztowej bez-opakowania lub w niezamknigtej kopercie. Termin
vadsylrnia ankiety uplywa z dniem 15 marca 1965 roku.

‘CZEKAMY! DZIEKUJEMY!

. planie-2.554 tys. ton NPK dostarczo-
no-2608- tys. ton, czyli przekroczo-
no zalozenia planowe o 52 tys. ton,
co stanowi 2 proc. Asortymentowo,

. wykonano z nadwyzks zaopatrzenie

w- nawozy azotowe i potasowe, a
niedobdr (w stosunku do planu) wy<
stapit w fosforowych., Gorzej przed-
stawialo si¢ wykonanie ' planu do-
staw wapna nawozowego, Ktdérego
niedobér w stosunku do zaplanowa-
‘nych 2253 tys. ton (w masie. towaro=
wej) wynidst 263 tys. ton, czyli prze-
szlo .10 proc. -

Brak jest dostatecznie &cistych da-

rialy budowlane  jest szezegSlnie
drastyczne, jedli si¢ zwazy, Ze  po=
trzeby. budowlane.-wsi' 8. ogromne,:
-ailosé wqﬁoaz’mych budynkéw spa-:
dta w biezgcej5-latce W. poréwnaniu
z ‘poprzednig. ) L

Instytut Organizacji i Mechaniza-
cji -Budownictwa szacuje roczne po-
trzeby budowlane: wsi ‘we :wszyst-
kich budynkach na: przeszlo 268 tys.
Liczba ta"Qbejmuje.’,ppti‘zeby.odtwo-
rzeniowe W miejsce budynkéw" wy-
pzdajgcych na skutek starodci, na
pokrycie strat spowodowanych przez
kleski zywiolowe oraz na potrzeby

JAN STELMACH

nych co do efektywnego zapotrze-
bowania rolnictwa na nawozy sztu-
czne. Ocena CRS sporzadzona w o~
parciu o szacunki z W2ZGS wyka-
zuje, ze np, w r. 1963/64 mozna by-
loby sprzeda¢ o 30—80 proc. nawo-
z6w wigeej niz postawiono ich do
dyspozycji rolnictwa. Ankieta ,A-
grochemu” z 1961 r. w oparciu o
opinie korespondentéw terenowych
wykazywala, ze nawet przewidywa=
ne na rok 4985 zaopatrzenie w na-
wozy pokryloby efektywny popyt
1961 r. zaledwie w 73,5 proc, na
wapno za§ nawozowe jeszcze gorzej,
gdyz tyl}{o w 43,5 proc.

Doéé szczegdlnie wygladala spra=
wa zaopatrzenia w $rodki ochrony
roslin, na ktére wyraznie zmniej-
szy! .sie popyt w latach 1962 — 63.
Bylo to prawdopodobnie skutkiem
mniejszego nasilenia choréb i szkod-
nikéw roslin w tych latach. Uklad
warunkéw atmosferycznych by! pod
iym wzgledem korzystny dla rolnic-
twa i niewatpliwie nie byloby ra-
cjonalne stosowanie 'zabiegéw che-
micznych, wiedy gdy nie s one nie-
zbedne. W rzeczywistosci jednak
nie znikly z naszych upraw w ca-
1oéci ani -chwasty, ani choroby, ani
tez szkodniki. Zmniejszenie maso-
wych pojawow spowodowalo tylko,
ze zabrak'o mocnego bicza popedza-
jacego do. stosowania zabiegow o-
chrony railin. W kazdym razie po-
réwnanie planu z iloscia sprzeda-
nycH s$rodkéw ochrony roslin za roz-
wazane 3-lecie wykazuje, Ze rozpro-
wadzono ich lgcznie o 25,9 proc.
mniej niz planowano, w tym w $rod-
kach owadobéjezych - niedobér ten
wyniést | 22,7 proc, = w grzyboboj-
czych 17 proc.,, a w chwastobdjczych

- 234 'proc. Stosunkowo nieduzs. pule

pozostatych, roznych’érodkéw ochro-
ny roélin wykonano w niespetna 10
proc. ilo§ci planowanej.

W rezultacie doéé ambitne zaloZe-
nia — ze w 1965 r. obejmie sie che-
miczng ochrong roslin 50 proc. po-
wierzchni zb6z, 83 proc. ziemniakéw,
80 proc. burakéw, 77 proc. upraw

oleistych i widknistych, 60 proc. wa-

rzyw oraz 50 proc. powierzchni sa-
dow — nie zostang chyba w pelni
zrealizowane.

w Z BUDOWNICTWEM...

Bodajte najgorzej przedstawia sie
sprawa zaopatrzenia wsi w materia-
ly budowlane. Przedstawimy tg
sprawe na przykladzie 4 podstawo-
wych materialéow, operujge tym sa-
mym 3-letnimm okresem:
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cement
(tys, ton) 5108 4388 516 101
wapnn
(tys. ton) 2139 1184 978 46,1
tarcica .
(tys. m szedc) 4068 19017 2151 82,3
materiaty
dcienne
(w min. 1.) 4370 2454 - -

W materialach éciennych wyko-
nanie podano tylko w cegle, ktéra
pozostaje wprawdzie nadal podsta-
wowym materialem $ciennym, ale
trudno wobec niepelnych danych
obliczaé odchylenie. Na pewno jed-
nak pozosiale materialy $cienne nie
wyréwnujg réinicy.

Tak slabe zaopatrzenie w mate-

rozwojowe. Same tvlko potrzeby od-
tworzeniowe, zapobiegajace dekapi-
talizacji, . OLiMB szacuje na 218
tys. Tymczasem $rednio rocznie w
latach 1861—63 wznoszono (wedlug
danych GUS) niespelna 73 tys: Na-
wet uwzgledniajac opinie Minister=-
stwa, Budownictwa i Przemystu Ma-
terialéow Budowlanych, ze dane GUS
w tym zakresie sg zaniZone o 2530
proc., to i tak potrzeby (wedlug sza-
cunku 10iMB) nie s3 pokrywane na-
wet w 50 proc. potrzeb odtworzenio-
wych. .

... Z MASZYNAMI

Zaopatrzenie w traktory i maszy-
ny rolnicze (liczac tgecznie w cenach
biezacych) przekroczono o rowno 1/3
w stosunku do zalozen planowych
(planowano sprzedaz maszyn na te
3 lata za sume przeszlo 15,4 mid zl;
sprzedano za prawie 20,6 mid zl).
Liczge jednak w sztukach wazniej-
szych asortymentéw maszyn, obraz
wyglada inaczej. Na ogé! prze-
kroczono zalozenia planowe dla ma-
szyn konnych, natorgiast nie” wyko-
nano w zakresie maszyn ciagniko-
wych, Dodatnie réznice w stosunku
do planu liczone w procentach ilo§-
ci planowanych wyninsty dla trak-
cji konnej: siewniki zbozowe - 64.4
proc., kogiarki — 17.7. proe., kopacz-
ki — 21,7 proc.; dla maszyn ciagni-
kowych podobny rachunek wykazu-
je niedobory w wysokoSci: kosiarki
— 30,1 proc., snopowigzatki — 37,7
proc., kopaczki — 31,8 proc., mlocar-
nie silnikowe — 9,7 proc. Plan ‘do-
staw traktoréw przekroczono o 15,8
proc., a dla silnikéw elektryecznych
niedobdér wynosi 33,7 proc.. W pew-
nym stopniu wyjasnia ‘to niedosta-
tek maszyn- roboczych w stosunku
do traktoréw w koétkach ralniczych.

‘Jedli idzie o maszyny specjalne,

to wyrazna poprawa nastgpila w .

dostawach sprzetu ochrony roslin,
natomiast zapoczatkowana produkcia
maszyn melioracyjnych rozwija sie
nadzwyczaj opornie. Zwigkszany
corocznie program dostaw sprzetu
ochrony roslin jeszcze w 1962 r. wy-
konywany byl w granicach 45—835
proc., natomiast w 1963 r., z wy-
jatkiem opylaczy konnych, ptany do-
staw pozostalego sprzetu w zasadzie
wikonano lub przekroczono.

W koncu 1959 r. Rada Ministréw
podjela uchwate o rozpoczeciu kra-
jowej produkeji maszyn melioracyj-
nych. Przewidywano w pierwszych
latach opracowanie dokumentacji 1
prototypoéw, a w latach 1962—63 pod-
jecie servinej produkcji. Realizacja
tego niewielkiego zresztg programu
byla wigcej niz skromna. Np. prze-
widywano na rok 1963 wyprodukd-
wanie 20 szt. poglebiarek jednona-
czyniowych — pézniej skorygowano
plan do 3 szt.; planowana produkcie
30 szt. poglebiarek wielonaczynio-
wych zmniejszono do 4 szt., maszyn
do czyszczenia rowdw - ze 120 do
40 szt., koparek do rowdw drenar-
skich — z 90 do 48 szt. Te skorygo-

_ wane plany zostaly wykonane (z

wyiatkiem koparki do rowdéw dre- -
narskich — 48 proc. realizacji planu).
S3 to jednak ilosci, ktore nie moga
w zadnym stopniu zawaZy¢ na rea-
lizacji duzego programu melioracji
rolnych, jaki wykonywany jest w
biezgcej 5-latce.

A JEDNAK DOSTAWY
WZRASTAJA

Krétki przeglad stopnia realizacii
zalozen 5-latki w zakresie zaopa-
trzenia. rolnictwa w $rodki produk-
cji méglby stworzy¢ falszywy obraz,
2e dastawy tych srodkéw dla rol-

nictwa ‘nie wzrastala. W

stosci; tak jest, gdyz "z -wyjat:
kiem . zmniej ilosei : wznoszo-
nych:.-budynkéw. (o - czym sbyda® juz
mowa) - zaopatrzenie :w $rodki- pro-.
dukeji 'w stosunku do ‘poprzedniej
5-latki wysoko wzrasta, co -dla stwo-
rzenia - rzetélnego -obrazu -sytuacjl
postaramy . sie¢ mnawietlié.. A “wiec:
wzrost. zuzycia nawozéw. sztucznych
w-czystym skladniku w przeliczeniu
na-l ha w 1962/63 r. w sto!mnlfix‘do
1960/61 . wynosil dla: calego rolniciwa
15,4- proc., a dla gospodarki chlop-
skiej 18 proc. W stosunku za$ do

atruje

dostaw w 3 plerwszych latach ubieg-
lej pieciolatki (1955/56—57/58) dosta-
wy nawozéWw z analogicznego okre-
su 5-latki. biezacej (1960/61—62/63)
wzrosty dla calego rolnictwa o 23,5
proc. Nie jest to wzrost duzy, gdyz
wieksza poprawa zaopatrzenia w na-
wozy nastapita dopiero w r. 1862/63
(918,4 tys. ton. czystego skladnika w
poréwnaniu Go 794,6 tys. ton .w. ro-
ku poprzednim).

Dostawy pasz treéciwych w latach
196163 wzrosly w stosunku do lat
1956—-58 o 40,9 proc. Nastapila row-
niez korzystna poprawa asortymen-
towa dostarczanyth pasz. O ile w
1958 r. 62,3 proc. wszystkich pasz
stanowily otreby i $ruty oraz 9,2
proc. zhoze w stanie nieprzerobio-
nym, a tylko 24.3 proc. mieszanki
treiciwe, to w 1963 r. udzial otrab
i drut spadt do 35,8 proc.. zbéz do
3.7 proc, a mieszanek wzrésl do
56,8 proc.

Wskaznik wzrostu wazniejszych
asortymentéw rnaterialéw budowla-
nych w latach 1981—63 (lata 1956—58"
= 100) jest wysoki, a w niektérych
nawet bardzo wysoki. Dla cementu
wynosi on 225, wapna palonego —
136. -dachéwki ceramicznej — 133,
cegly — 251, papy — 148, szkla okien-
nego — 197. Jedynie zaopatrzenie w
tarcice budowlang spadlo w - tym
okresie o 20 proc.

Zachodzi pewna sprzeczno$é po-
miedzy tym wzrostem zaopatrzenia,
a stwierdzonym uprzednio zmniej-
szeniem sie ilo§ei wznoszonych bu-
dyvnkéw na wsi. Sprawa jest bar-
dziej skomplikowana. niz-by si¢ na
pozér wydawalo. Nastepuja pewne

zmiany w rozmiarze i typach wzno-

szonych  budynkéw, przesuniecia
asortymentowe w stosowanych ma-
teriatach budowlanyeh - itp. Ograni-
czenie' np. ilosei wznoszonych bu-
dvnkéw drewnianych nie- wynika
tyiko z mniejszego zaopairzenia w
tarcice, lecz takze z bardziej rygory-
styeznego ograniczania wyrebow w
lasach prywatnych, Duzy wplyw na
iloé¢ wznoszonych budynkéw ma
réwniez istnienie puli tzw. odbior-
cow zagwarantowanych, ktérzy w
pierwszej koleinosci korzystaja z
materialéw budowlanych, przezna-
czonych ha budownictwo wiejskie.
S3 to: Panstwowe Przedsiebiorstwo

“Warzywa i Owoce", Centrala Spdl- .

dzielni Ogrodniczych, spéldzielnie
mleczarskie, plantatorzy tyioniu,
chmielu, ziél, wozaéy i kélka roini-
cze (budownictwo zespolowe) oraz
ich spéldzielnie ustugowo-wytwor-
cze. Wprawdzie odbiorey eci, -zwlasz-
cza kdlka rolnicze i plantatorzy sz
odbiorcami rolniczymi, ale wznoszo-
ne przez nich budynki majg charak-
ter specjalny i materialy przezna-
czone na to budownictwo zmnieijsza-
ja pule na. budowniciwo wiejskie

gospodarstw. Poza wymienionyml:
istnieje  grupa~ odbiorcow. - partycy=~
pujscych: w puli- wiejskiej materia~ -
16w ibudowlanych réwniez priorytes
towo, , chociaz’ ,nielegalnie’, jakd
gminne spéldzielnie, .rady gromadz~
kie, szkoly iip. .
Wskaznik “wzrostu zaopatrzehia: W
maszyny 'rolnicze - ogélem w mier-
niku wartosciowym w 1863 r. przy
1958 przyjetym za 100 (w cénach bie-
zgcych), wynosi 215,86 dla calego rol-
nictwa, a 296.4 dla gospodarki chlop-
skiej. Na wysokoéé tego ostatniego
niewatpliwy wplyw wywarlo utwo-
rzenie Funduszu Rozwoju Rolnictwa.

Wprawdzie miernik wartesciowy
w cenach biezgcych ma te ujemng
strone, ze nie uwzglednia ruchu cen;
niemniej jednak skonfrontowanie' go
ze wzrostem zaopatrzenia w waz-
niejsze asortymenty maszyn W sZtu-
kach wskazuje, ze mimo to wzrost
zaopatrzenia w maszyny byl wy-
soki. Nie przytaczamy tych da«
nych. z uwagi na :ich liczeb«
noéé. Stwierdzimy - tylko, e po-
za - takimi maszynami jak kieraty
i milocarnie kieratowe, zniwiarki (a
wiec maszyny wychodzgce z uzycia)
w pozostalych mamy do§é¢ wysoki
wzrost. Szczegélnie wysokie wskaz-
niki wzrostu notujemy dla maszyn
ciagnikowych (mimo niewykonania
zalozeri planowych, o czym byla mo-
wa), co jest zrozumiale w zwigzku
z rozwojem zespolowej mechaniza~
cji koélek rolniczych.

ZAOPATRZENIE W MATERJAE
SIEWNY

Najkorzystniej rozwjjalo sige zao-
patrzenie gospodarstw 'w kwalifiko-
wany material siewny, ktérego oce<
ne wylgczyliSmy z poprzednich roz-
wazan. gdyz zaopatrzenie to nie jest
bilansowane .w planach®5-letnich, a
wiee przeprowadzenie pordwnarl;
ktérymi postugiwalismy sie uprzed-
nio, nie jest mozliwe.

Wzrost dostaw kwalifikowanych
zbdz w 1963 r. w stosunku do 1961
wynosi 76.4 proc., a ziemniakéw 53,4
proc. Pozwolilo to na zwigkszenie
procentu zasiewéw zbéz kwalifika-
tami z 15 proc. w 1961 r. do 21,1
proc. w 1963 r. W warunkach 1961 r.
wspblczynnik wymienno$ci wynidst
66 lat, a w 1963 — 4,7 lat, a wiee
zblizy! sie do zaloZonego w progra=-

mie nasiennym. -
W 1961 r. obsadzono kwalifiko=
wanymi sadzeniakami 8-—¢ proec.

arealu upraw ziemniaczanych, za§
w 1863 r. wystarczylo ich juznal5,1
proc. Wspétezynnik  wymiennosci
wzrésl wiec z 11,6 do 6,6 lat. Oczy-
wiscie w obu przypadkach operuje-
my rachunkiem $rednich krajowych.
Odchylenia wojewddzkie od tych
zjawisk sg bardzo znaczne.

b3

Pomimo powaznego wzrostu zao-
patrzenia rolnictwa w $érodki pro-
dukcji w stosunku do poprzedniej
S-latki, zalozenia planowe dla lat
1961—65 nie s3 w pelni realizowane.
Mozt_s to, jak zaznaczvlem, obnizyé
wyniki produkeyine biezzcej 5-latki.
Stosunkowo najlepiej -wypadlo zao-
patrzenie w kwalifikowany materiat
siewny. ale jest to w istocie rzeczy
samozaopatrzenie. ydyz ten s$rodek
produkcji rolnictwo wytwarza sa-
mo.

Wydaje sie. ze na dokonane iu
konfrontacje warto zwrdcié uwage
na progu ostatniego roku biezacej
5-latki. Wprawdzie w jednym roku
nie wszystko da sie juz naprawié
(nie zawsze nawet byloby celowe dg-
zy¢é do tego), ale w koricowej fazie
prac nad przvszlvm planem 5-letnim
warto uwzglednié doswiadezenia z
realizacji poprzedniego pigciolecia.

Nie chodzi tu o ponowne podej-
mowanie bezplodnej dyskusii na te-
mat .kto za kim nie nadaza”. Cho-
dzi o to. 7e rolnictwo nasze zblizylo
sie do tego poziomu. przy ktérym,
bez naleivtego zaopatrzenia w no-
woczesne §rodki produkeji: osiaganie
dalszego wzrostu produkciji rolniczej
staje sig coraz trudniejsze.

INSTYTUTY
PRZEMYSLOWE-
NOWOCZESNOSC

0d kilku juz lat gléwnym zada-
-niem naszego przemysiu jest uno-
woczeénianie produkeji, wytwarza-
nie towaréw o najwyzszym $wiato-
wym standardzie. O tym cfy udasie
ta sztuka w coraz wiekszym stopniu
décyduje umiejetnoéé wykorzystania
osiggnieé nauki, wprowadzanie do

 WYTWORNIA SPRZETU KOMUMIKACYINEGD

Rzeszéw, ul. Obr. Stalingradu

SPRZEDA PRZEDSIEBIORSTWOM PANSTWOWYM
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® Transformator olejowy typ TOA napiécie pierwotne 6000 .V
napiecie wtorne 400/231 V napiecie zwarcia 4.95%, uklad polaczen
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® Stoly rolkowe dl. elementéw
'@ Aparaty telefoniczne (hermetyczne) typ MB/KTA-1221

@ Silniki 2lektryczne: typ SZAb-88,2,2 kW 715 obr/min. SZJD-85,
kW 0,8 705 obr/min. 11 kW 1440 obr/min. typ SZUa-96a 17 kW
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produkcji zdobvezy postepu ekono-
micznego i technicznego. Wéréd wie-
1t ezynnikéw, torujacvch droge ,.od
pomysiu — do przemyslu, waine za-
dania spoczywajg na instyvtutach
przemyslowych. O wadze tego pro-
blemu najlepiej méwij fakt., ze spra-
wy tvch placowek naukowych byiy
przedmiotem obrad X i XI Plenum
KC PZPR, a takze znalazlv wyraz
w Uchwale Biura Politycznego z
maja ubieglego roku.

Jeden z ostatnich (nr 564 ,Zeszy=~
téw Problemowych Przegladu Techs
nicznego" poswiecony jest w caloSci
oméwieniu dotychczasowych osiag-
nieé przemyslowych instyvtutéw nau-
kowo-badaweczych. ich wspéipracy z
przedsiebiorstwami i mozliwosei
zwiekszenia ,mocy przerobowej*
tych placéwek naukowych.

Wsréd zamieszczonych w ,,Zeszy~
cie” publikacji na szczegdlng uwageg
zaslugujg artykuly: Jana Chylinskie-
g0 — o podstawowych kierunkach
rozwoju przemysiowych instytutéw
naukowo - badawczych, Dionizege
Smolenskiego — o nowych kryte-
riach oceny pracownikéw nauko-
wych, Konstantego Laidlera - ¢
do$wiadczeniach przemysiu chemi-
cznego przy wprowadzaniu wyni-
kéw prac naukowych do produk-
¢ji, Jana- Kaczmarka — o pracy
instvtutéw technologicznych w prze-
mysle ciezkim, Aleksandra Wolskie<s
go — o dzialalnoSci instytutéw bu-
dowlanych. 5
° W sumie otrzymali$my publikacje,
ktéra powinna zainteresowaé nie
tylko pracownikéw Instytutéw, lecz
takZe szeregowych pracownikéw nam
§zego przemystu — inzvnleréw, eko-
nomistéw j organizatoréw produk-
cji. (ks)
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UNOWOCZESNIENIE

+wFABRYKI GAZET”

ODCZAS Powstania War-

szawskiego budynek drukar-

ni z czescia. pozostawionego

sprzetu  drukarskiego zostal

przez okupanta calkowicie

wypalony. Po wyzwoleniu
przystapiono’ natychmiast - do- odbu-
dowy budynku i regeneracji spalo-
nych maszyh. W kwietniu 1945 roku
uruchomiono pierwsza rhaszyne to-
tacyjna, drukujgc ,Zycie Warsza-
wy”. Byla to pierwsza uruchomio=
na — co prawda w.bardzo prymi-
tywnych warunkach — drukarnia’
W lewobrzeine] Warszawie.

Obecnie drukarnia przerabla oko-
o1 miliona. kilograméw papieru
w ciagu miesiaca, co oznacza 14 mi-
lionéw egzemplarzy gazet i czaso-
pism. Co tydzied wiec wychodzi »
maszyn drukarni 3,5 miliona egzem-
plarzy, ktére c¢zyta Srednio 10 mi-
lionéw czytelnikéw. Na tygodniowy
naklad sklada si¢ 28 czasopism, a
m. in. ,Zycie Gospodarcze".

Za ‘tym jednym zdaniem podsu-
mujacym obecne osiggnigeia, kryje
8ig ogromny wysilek. Trzeba wzigd
pod uwage, ze budynek drukarni od
chwili odbudowy byl intensywnie
ersploatowany, gdyz pracowano
W nim na trzy zmiany. Calg wigc
dobe czynne byly wszystkie urzg-
dzenia silowe, elektryczne, nawie-
wne, transportowe itd.

Powaznemu zZniszczeniu  ulegly
srodki lgcznosel wewnetrznej, a
$rodki pracy stawaly sie coraz bar-
dziej przestarzale. Mimo przepro-
wadzanych. ciagle konserwacji i re-
montéw maszyn i urzadzen, ktére
zapewnialy przez dlugi okres czasu
pelne wykorzystanie zakladu, na-
stepowal staly spadek zdolnosci
produkeyjnej starych urzadzen.

Poglebiata sie dysproporcja mie-
dzy mozliwodciami produkeyjnymi
zakladu a zwiekszeniem zapotrze-
bowania na gazety i czasopisma.
Rosty naklady pism, osiagajgc nie
notowane nigdy w Polsce wysoko-"
Sci. Naklad $wiateczny ,Zycia War-
szawy™ osiggnal p6t miliona egzem-
plarzy. Jednorazowy naklad tygo-
dnika ,Przyjacidtka” wynosi dwa
miliony!

W tych warunkach . .wycofanie
z pradukeji przestarzalych maszyn
i urzadzeh stalo sie niezbedne, Ko-
nieczne bylo podjecie decyziji — dru-
karnia o specjalnym profilu, nasta-
wiona na druk gazet i czasopism
musi byé zmodernizowana.

Propozyeje Dzialu Technicznego
Z. Gl RSW ,Prasa* i kontrplany
wysunigte przez samorzad robotni-
czy drukarni,” wytyczyly ostatecz-
nie kierunek rozbudowy bazy poli-
graficznej o takiej*mocy produkeyi-
nej. ktéra by zaspokoila rosnace
potrzeby druku czasopism w tech-
nice rotacyjnej typo. .

Podstatwvowe zalozenia projekto-
we przewidywaly: .

1. Uzyskanie dodatkowej kuba-
tury okolo 1600 m® poprzez dobu-
dowe skrzydia do istniejacego bu-
dynku, i

2. Wymiane starych maszyn rota-
cyijnych na nowoczesne szybko-
biezne.

3. Jak najwigksza mechanizacie
prac w takich dzialach jak zecer-
nia, chemigrafia, introligatornia,
maszyny rotacyjne.

4. Przebudowa  dotychczasowych
pomieszezenn zgodnie z potrzebami
dokonywanej modernizacii i me-
chanizacji.

Do realizacji zamierzer . przysta-
piono w 1961 roku, w wyjatkowo
niekorzystnych warunkach. Zaklad,
czynny byl w podstawowych wy=
dziatach produkcyjnych przez calg
dobe, co powodowalo duze trudno-
§ei zaréwno dla- pracownikéw, jak
i dla przeprowadzajacych przebu-
dowe. Jak trudne bylo “dokonanie
generalnego. remontu przy wyko-
nywaniu biezgcej produkeji moze
ilustrowaé fakt, ze adaptacja sta-
rych pomieszezen i hal produkcyj-
nych wymagalda wymiany calkowi-
tego uzbrojenia, a wige instalacji
energetycznych, $wiatla,  wentyla-
cji, podlég, okien, ° stropow itd,
Przebudowa hali maszyn rotacyj-
nych laczyla sig z wymiang ma-
szyn, wurzgdzed i wzmpcnieniem
stropéw.

Maszyny rotacyine (rok -‘budowy
1820, odremontowane po’ spaleniu)
zostaly wymienione na szybkabiez-
ne, zdolne obecnie wyprodukowaé
w ciagu 1 godziny. 160 'tys, egz.
8-stronicowego wydania_,Zycia Go-
spodarczego®. (Poniewaz mnaklad
wZycia Gospodlarczego” jest mmiej-
57y, to korzysta z tych - maszyn
przede wszystkim' ,Zycie . Warsza~
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MIECZYSLAW GRZELECKI

P

W dhiv 30 stycznid
odbyt si¢ w Zaktadach
Drukarskich i Wkiesto-
drukowych RSW ,.Pra-
sa” w Warszawie, przy
ul.  Marszatkowskiej
3’5 Jubileusz 20-lecia
Zakiadu. polqczony z.
ukoficzeniem wszyst-
kich prac objetych pla-
nem przebudowy, wy-
miany maszyn, urzg-
dzed 1 modernizacjg
drukarni. Z tej okazji
zwrociliSmy sie do dy-
rektora Zakiadéw Ob.
M. Grzeleckiggo z pro-
Shy o wypowiedZ na
temat obecnego stanu
technicznego drukarni.

Wymiana ta pozwofila na skrdce-
nie ezasu druku i poprawila szate
graficzng, Odbito sie to dodatnio
na mozliwosei wydluzenia pracy
redakcyjnej. Wydiluzony harmono-
gram wzbogacit gazefe o dodatko-
wy serwis ostatnich wiadomosci.

Przebudowana i zmodernizowana
zostatla hala zecerni reeznej i ma-
szynowej. Specjalne stoly zwane
linig Petzolda. w ktdérych mieéci sig
caly potrzebny materiat drukarski
wraz z ruchomsa korektorka, pnzwo-
lily na uruchomienie pierwszego w
Polsce wzorcowego stanowiska pra-
cy dla metrampaza gazet i czaso-
pism. Tytuly sklada sie obecnie
maszynowo, a nie recznie, co ulat-
wito i poprawilo jakosé pracy.

Przez usuniecie. kaszt z olowiem
miejsce pracy stalo sig przestronne,
a zanieczyszczenie powietrza pylem
olowianym zostalo prawie zupelnie
zlikwidowane. Uzyskano réwniez
dodatkowsg powierzchnie  produk-
cvjng. Obraz zecerni z czaséw Gu-
tenberga w naszych Zakladach na-
lezy juz do przeszlosci.

Proces tamania gazety zostal
oparty na liniowym ustawieniu sta-
nowisk: meframpaz — linotypista -
odlewacz tytuléw — kalander — ko-
rekta. Gwarantuje to sprawniejszg
wspolprace z redakcjami, likwidu-
je konieczno$é pokonvwania zbed-
nych odleglosci i stwarza atmosfe-
re spokoju w czasie pracy.

W 1964 roku zespol ‘zecerSw re-
cznych przygotowal do druku Ila-
cznie penad 15.000 kolumn formatu
.Zycia Gospodarczego”, a skladacze
linotypowi ,wyprodukowali” w tym
samym ‘czasie ponad 400 min zna-
kow!

Do bardzo powainych przedsie-
wzie¢ nalezalo przygotowanie od-
powiedniego pomieszczenia dia wy-
dzialu chemigrafii. W ramach bo-
wiem {ypizowania zakladéw, spe-
cjalizowania i kooperacji, umie~r
szczono u nas chemigrafie central-
na dla grukari  podleglych RSW
Prasa®. Zamiast wigc inwestowaé

oddsiclnie w trzéch drukarniach w
nowe wyposazenie, aparaty, zatrud-

niaé¢ fachowcow {td’ obecnie jedna

zmodernizowana  chemigrafia jest
zdolna zaspokoié potrzeby pozosta-
lych zakladéw. W oparciu o tech-
nologie na maszyne do jedhostop-
niowego trawienia (nowosé¢ w Pol-
sce) dziénna produkeja wynosi po-
nad 60 tys. em? ilustracji siatko-
wych i kreskowych!

Nastapila np. juz likwidaeja che-
migrafii w bratniej drukarnj RSW
»Prasa” przy ul. Smolnej, gdzie po
uzyskaniu zwolnionych pomieszezen
-uruchomiono nowsa technike offse~
towg. Mimo ze nie mielismy do-
swiadezeni w centralizacji poszeze-
gélnych proceséw produkeyjnych,
to rezultat okazal si¢ natychmia-
stowy,  Poniesione koszty juz sie
amorlyzujg, Te efekty oraz do-
$wiadczenia z krajow sasjednich w
centralizowaniu innych dzialéw np.
przygotowalni péifabrykatéw dru-
karskich, dowiodly koniecznosci sto-
sowania podobnych metod przy bu-
dowie obiekktéw  poligraficznych

wszedzle tam, gdzie nastepuje kon- |

centracja zakladéw tego przemystu.

Roboty adaptacyjne przeprowa-
dzone zostaly.i w innych ezesciach
Zakladu.
czesne urzadzenia sanitarne, gabi-
nety lekarskie, pokoje przeznaczo-
ne do spozywania posilkéw, Swie-
tlica, wszystkie drogi komunikacyj-
ne. hall itd. ulegly modernizacii.
Miejsce pracy w zakladzie drukar-

skim nabralo estetycznego wy-
gladu.
Koszty wymignionych inwestycii

wyniosty ogélem 37 milionpw zlo-
tych, w tym na maszyny i urzadze-
nia wydano 29 milionéw, na roz-
budowe i'modernizacjie 8 milionow.

W efekcie  Zaklady 2wiekszyly
posiadang moc produkcying przez
zainstalowanie nowych maszyn
urzadzen, postep techniczny i udo-
skonalona technologie. Mozemy
wiee zalozyé poprawe wydajnosei
pracy, choé wydajnosé w ,fabryce
gazet" jest uzalezniona od szeregu
czynnikéw tzw. obiekiywnych. Prze-
‘de wszystkim nie mozna drukowaé
gazet i czasopism ,na magazyn“,
bo naklad ustala wydawca, a regu-
Iuje popyt i iloéé limitowanego pa-
pieru. Wplyw na wydajnoé¢é ma na
pewno S$wiadomodé pracownikow,
ich  kwalifikacie i urzadzenia, na
ktérych pracuija ale farba i
papier, ktorvch  jakosé  czytel-
nik nie zawsze ocenia dodatnio,
majg decydujacy wplyw. Nie
znaczy to jednak, by$my bagateli-
zowali inne czynniki. Praca druka-
rza — skladacza linotypowegn,
reeznego, fotografa lub trawiacza
wymaga znacznego wysitku umy-
slowego. Wysilek myslowy, a takze
wysilek fizyczny bedzie mniejszy,
o ile beda stworzone -bezpieczne
i higieniczne warunki pracy. Do-
datkowy elemient, majgcy wplyw
na wydajnosé to estetyka i kultura
miejsca pracy. I na te kulture po-
stawilidmy, licz4c sie z pewng wy-
grana,

‘Obecnie zaklad osiggngl swojg

szezytowa forme. Zdobylismy wy-
roznienie  we  wspolzawodnictwie
o najlepszq jako$é, za przodownic-
two pracy, szkolenie i ksztalcenie
nowych kadr. Mozemy wiéc uznaé,
ze zaloga drukarni jest zespolem
ambitnym o wysokich kwalifika-
cjach, przygotowanym dobrze do
wykonania i przekroczenia zadan
wynikajgcych ze wzrestu nakladow
gazet i czasopism w planie pigcio-
letnim na lata 1966-—1970,

Zaloga otrzymala nowo-’

" 0d kilkit’ Juz it -problemy. rozwoju -techn
: uwagl - przedsiebiorsiw 1 odpowiednich. ogniw ::
djete zostaly -powazne ‘wysilki, zo
" szenia .postepu-.w- technice 1: téchnologii  produkeji.. q

Ostatnio’ za§

nikl ~ zaajdula -sie ~w. eentrum
iw-administracji’ gospoda¥czel.
zmierzajgce - =dd-‘iprmpiep

Warto- jednak -przy-

kami?. Praiisje 80, ‘procént -l6dakisy
gospodyri: nigdy pralek nie. sifarie
wpuszeze: do- - zbiornike za  mgipl
wody i wklada duio: bielizny, Bep.
‘troska, .~ omijanie . elementarnygh
‘przepiséw koriczq si¢ niekiedy trg.

icz Od-porazenia pradem pray
.-zginelo, - i jus
kilka’ 0s6b. Pralki sterego typu zg.
pominano uziemié,

Osobnym ‘rozdzidlem sq lodduwki,

je przed kilkoma 'laty,:gdy problemy 'postepow. ,tqghqlki bﬁ\er
przedmioléin. rozwazan specjalnego: Plenim  KC ' PZPR byla mows . nie
‘tylko™ o..doskonaleniu techniki. produkcji, ale” roéwniez ‘o - potrzoble’ p
niesienia, kultury technicznej spoleczéistwa. iy ) ostataiéh
O ile jpdnak sprawom postepu tcchniki: pos i Y W tatnich
latach -sporo ‘uwagi, .to problemy rozwoju kultury - te\chniczn_es i o
czekaly sie Jjeszeze tak szemkiej\;nopularyza'c:i: Jlli ,:l:to g, :_

. Okazuje sie-tymcezasem, ze poziom Kultury. ¢ ;
Za za wyposaieniem technicznym nie tylko przedsiebiorst
gospodarstw domowych, co jak si¢ okazuje, ma rowniez nie

ekonomiczne.

ARZERANIA na  wiikq
jakodé iwyrobdw naszégo
przémyslu naletq jui
chybd do ,dobrego tonu”.
Przy lada okazji- wymie=
' nia sig réime wyroby, i
najprzerdiniefsze ich mankamenty.
Nie mam tu 2amidry kwestionowaé
slusznosct tych ocen. Rzeczywiscie
trafiajq #ie u nas produkiy, ogled-
nie mowige, mie najlépszej jakos-
ci. Chociatby opony, co ,blyskaja”
na szosie juk jednodniowy motyl
i.. pekajq, gdy3 wewnetrzny pe-
cherz wprost je rozsadza, Ale ich
wady, ktérym' mna imie slaba wy-
trzymalosé gum,. nie sq produkeyj=
nej natitry. Mieszczq si¢ w pojeciu
okreslanym jako kultura wusytkos
wania przedmiotow.

Trwalo$é opon zalety réwnies

od uzytkownikéw.
Dowdd tej tezy przeprowadzili

w ubieglym roku Czesi. Na drogach -

swego kraju zatrzymali 580 tysie-
cy aut i sprawdzili cisnienie w 0e
ponach. Tylko 50 procent badane
go ogumienia mialo ci$nienie 2zbli=
zone do normy. Sledem Czechow
poszli nasi specjalisci, Calkiem nie-
dawno, na zasadzie kontroli wy-
cinkowej, zatrzymano mna drogach
Rzeszowszczyzny 800 pojazdéw.
Cisnienie, ktdre nie ,gwalcito” w
sposéb mie podlegajacy  dyskusji
przyjetych morm, wykazalo tylko
50 woz6w, tj. zaledwie 6 procent.
Posiadacze calej reszty samocho-
déw -— 94 procent, przez brutalng
eksploatacje skracali Zywot ogu=
mienia o polowe.

Problem jest wszakie bez po-
réwnania szerszy, mnie ogranicza
si¢ jedynie do samochoddw,

Jesli obchodzimy sie bezpardn-
nowo 2z ,Syrenkq“, nabytkiem
badz co bqd:i zwigzanym z tyloma
wyrzeczeniami, to jak obchodzimy
si¢ ze sprzetem bardziej dostep-
nym, z artykulami gospodarstwa
domowego?

Droga 1wspblczesnego Polaka do
cZterech  kolek wiedzie przecies
przez odkurzacz, pralke, lodéwke.
To wlasnie. te przedmioty noszq
cechy malej stabilizacji, one £q
pierwszym etapem w postepujqcej
technizacji codziennego zycia. Je-
den wiec- .tylko ,Arged”. w Lodzi
dokonal w tym roku kilkudziesie-
ciu tysiecy mapraw sprzetu domo=
wego w  okresie gwarancyjnym.
Miejscowe spoldzielnie pracy sq
takze zawalone robotq, dajq kilku-
tygodniowe terminy .mapraw. Od
domu do domun kraiy cala armia
pokatnych pseudorzemieilnikéw,
ktorzy zatrudnieni przez dzien w
jakiejs instytucji, wieczorem  so-
bie dorabiaja. I dla nich chleba
starczy.

Moze wige jakodé  artykulébw
trwatego niby uiytku jest tak mni-
ska, Ze czeste maprawy sq nieunik-
nione?

Pewnte, e nie osiagneliémy fe-
szcze Swiatowego poziomu., Mosna
by sypaé przykladami. M. in. pral-
ki-wiréwki ,Femal” 2 Poznania.
Gospodynie narzekajq : na tablire
rozdzielczq, zbyt czesto odmauwia
postuszenstwa. A to dlatego, Ze
producenci wyposazyli pralke po
krolewsku, a2 w dwa silniki, jeden
do prania, drugi do suszenia. Pral-
ka jest nieprawdopodobnie cieika
i droga. Jest bowiem swoistym u-
nikatem., Wszedzie, w bogatszych
od mnaszego krajach. tegn typu
pralka ma jeden tylko silnik i do-
bre sprzeglo na dodatek.

Stoly, zwane linig Petzolda, w ktérych miesci sie caly materiat drukarski, pozwolily na
uruchomienie pierwszego w Polsce wzorcowego stanowiska pracy dlo metrampaia gazet

" s2tukq,

tw, ale rownies

Grzech  gléwny  to  prieladowy.
ie . leomor. Swieo upieczony

REDARCJA:

posiadacz ', Foki" w swej meofic.
kiej - gorliwosci cheialby przenioss

‘Analfabetyzm
techniczny

JAN BABINSKI

Moina by tak dlugo wyliczaé
przyklady, ale ganié” za wszystko
tylko producentéw byloby zbyt da-
leko posunietym uproszczeniem:

_ Prawda lesy pb}rodku - w tym
przypadku rowniez,

Uzytkownicy tez nie sq bez wi-
ny. Korzystanie =z techniki jest
ktérej jak kazdej innej
trzeba si¢ itczyé. Nie kazdemu ta
nauka przychodzi latwo. A  juz
najmniej Kobietom. Niestety., Mné-
stwo by moina przytoczyé dowo-
déw, ze 2 kulturq techniczng na
co dziefi stoimy ma bakier, 2e do-
piero. w niej raczkujemy. Stqd na-
sze klopoty z urzadzeniem tak na-
wet nieskomplikowanym jak pocz-
ciwe odkurzacze. Pewna grupa go-
spodyti nie opréinia na czas zpior-
nika, nie przeczyszcza rury ssqcef,
Gdy odkurzacz ,zamiera”, pan do-
mu nie chce, czy tez nie ‘umie
zdjqé przedniej oslony, sprawdzié
c2y szczoteczki mie sq. starte, czy
nie pora je wymienié; Zabieg jest
prosciutki, przypomina
zusytej lampy w radioodbiorniku.
Froterki trzymane 'sq znéw pod
pradem kilkakrotnie diuzej, niz to
jest dopuszczalne. Silnik r0Zgrze-
wa si¢ do bialosci z wiadomym
skutkiem. A co wyczynia sie z prai-

wymiane.

do lodéwki od razu ecalq plwnice.
Co gorsza, wpycha do komory
wprost 2 pieca jeszcze parujgeq
zupe. Niczym te: nie nakrywa se-
ra, migsa, mleka. No-'i w czterech
hermetycznie  zamknietych $cine
nach odbywa sie intensywne paro-
wanie. Zadna lodéwka mnie wy-
trzyme takiej kuracji. Gospodynie
stajq bezradne jak dzieckn przed

nowo kupionymi lodéwkami ebsor-
peyjnymi.
-~ Jakie to, lodéwka prosto z

magazynu, a jut nie funkejonuse?
Doprawdy, nie miala baba klop-
tu... Gospodyni siada wi¢c do sto-
tu 1 pisze skarge, Ze wloiyla do
lodowki zimne kurezeta, a wyjela..
ugotowane.

Jakie miala wyjqé, przecies lo-
déwka absorpeyjna ustawiona nie
w poziomie priestaje dzialdé po 24
godzingch,

Dzitne rzeczy dziejq. si¢ réwnies
z masynami do szycia. Starsze po-
kolenie przywyklo do ,Singeréw"
ktérymi moina bylo szyé chinski
jedwadb i zaglowe plétno. Wspol-
czesne maszyny sq czulsze. Owa-
szem, szyja jedwab i grubg fla-
nele, ale przedtem trzeba je wy-
-regulowaé, Czynnosé jest prosta,
tym niemniej trzeba wiedzieé jak?

Wytnij wadtui linii

Co sadzisz o ,Zyciu Gospodarczym”

Drodzy Czytelnicy 1| Wspéipracownlicy! Zwracamy sle do Was s

profhg.

Chcemy dowledzieé si¢ od Was, co sgdzicle o .Zyclu Gospodarczym”, co
si¢ Wam w naszym pismie podobs a co nle? Wasze opinle 1 postulaty poz-
wolg dokonaé krytyczne} analizy naszej dotychczasowe) pracy, wyciggnaé

wnioskl na przyszlagé. Dlatego prosimy Was:

klecle. Z géry dzigkujemy.

1. Jaka jest Twoja najogélnieisza
opinia ¢ ,,Zyciu Gospodarczym"?

2. Pismo nasze prowadzilo w ostat-
nim okresie szereg akcji publi-
cystycznych — miedzy innymi:
~P0 przecigeciu wstegi”, . Bariera

surowcowa”, ,Ekonomika ekono- '

- mistéw", ,Uslugi na plan”; ,Jak
inwestowaé”, ,Jak ulepszyé sy~
stem rewizjj | kontroli”, Mieso
ezy ryby”, ,Uwiezione moce”,
»Zapasy z zapasami®, ,Central-
ne problemy w regionalnym
zwierciadle”. Czy takie cykle
publicystyczne chetnie czytasz?
Czy cheialbyé, aby w tej formie
byly poruszane faszcze jakies
inne (jakie) sprawy?

wefcie udzlal w naszej an-

8. Czy, ogblnie rzecz biorge, ,Z2y-
cle Gospodarcze” pomaga Ci w
Twolei pracy zawodowej?

Jefli nie, to dlaczego?

Jefd tak, to w jaki sposéh 1
ktére to byly w szczegblnokci
artykuly?

4 Czy .2ycle Gospodarcze™ po-
‘moglo Ci glebiej zrozumieé ja-
kie$ (jakie) istotne problemy go-
spodarcze naszego kraju?

-

5. Czy Twoje opinie o problema: -

. Bospodarczych naszego kratu <o
Nna 0gé! zgodne cZy tej niesgod-
ne z opiniami. wvrazanymi
wZyciu GoSpndarczym*?




Trzeba réwnied dostosotvraé

s , Sostoaol “grus
bosé¢ nitki do wielkodei igly.

Chyba starczy tych przyklacidw.

Dochodzi czesto do paradokselnej
sytuacji ze wszystkie te cuda XX
wieku pograzajq panie domu w
morzu klopotéw, je§li nie w czar=
nej rozpaczy. Bo jak pralka chodzi,
to suszarka sie psuje i tak w kolo
Macieju, No c¢62, kto ~chce koray-
staé z techniki musi znaé chocigi-
by najprostsze jej prawidla. Zda-
niem lodzkich specjalistéw 50 pro-
cent uszkodzen sprzetu domowedqgo
prerze sig stad, 2e albo nie czyta
sic instrukcji, albo si¢ nie rozumie
tegn, €0 si¢ czyta.

Ciqele opieram sie na przykia-.

dne Lodzi, gdyz jest to przyklad
jednoznaczny, nieodparty w  swej
wumowie.,

Prawie 60 procent mieszkancow

drugiego co do wielkofci miasta v
kraju — to wychodiey ze:: wst. w.
pierwszym  pokoleniu. Ci.. . ludzi‘.;“
preywiedli do miasta mawyk licze-
na si¢ z groszem, dlatego .LodZ
oszezedza jak Zadne miasto w Pl
sce. ale mie wynieS§li' 2znajomoset
nawet tego, czym jest wylgeznik,
¢ czym bezpiecznik. I raptem do
mieszkat  tych ludzi *° wtargnela:
technika. Wyksztalcil sie *wszak.
przez te lata pewien model, pewien
styl iycia, polegajgcy m. in. na
tym., e naley mieé pralke, odku-
reacz.. rzeczy tiiezbedie, ustglone -
jakby nowym kodeksem  spolecz-
nym, (
—~ Jak podolaé drobnym - napra-
wom, czy tez nawet .konserwaeesi
sprzetu, skoro brak w Lodzi owych
tradycji majsterkowania, tak cha-
rakterystycznych dla osiedli gérni=
czych Gornego Slaska. czy tez dia
calej bez wyjatku Anglii? -

Gdy londyiczyk wrdca z pracy
do domu, zjada posilek,  przeglgda
gazete i natychmiast bierze si¢ 2a
domowe porzqdki. Wyréwnuje 2y-
woplot w ogrédku, przycina traw=-
nik, bada czy nic sie nie popsulo
w lkuchni, czy farba mnie _od!atuje
i nie pokazuja sie pekniecia  na
scinnie. Sam widzialem powaznych
dientelmendw pelnigcych  wysokie
stanowiska w towarzystwach. ubez-
pieczeniowych,  takze profesoréw
wyiszych uczelni, jak . malowali o-
lejng farbg fasady swych domow.
Caynili to z zadziwiajgeq bieglos-
ciq. Ten tytual domowych porzqd-
kéw odprawiali przeciez mnie od
dzis. Toby wszak uwlaszezato
meskiej godnosci wzywaé pomacy
do kaidej pracy. Alboz to sami je-
stesmy inwalidami? -Uslugi & rze-
mie§lnicze sq tam 2zresztq - horen=-
dalnie losztowne. Nawet przy oa=-
rasach budowane sq. wiec podrezz-
ne warsztaty, aby kaidy mdgl po-
radzié¢ sobie z mniej powainym re-
montem.

To oczywiscie weale ' fiie  ztiaczy,
Ze londyiczycy sq  ‘nieblychame
ped zglgae
niehifini,  Prakeykant, | Po
£ndja kitke prostych asady
éo égs hajézesciej psuje w
czy innym mechanizmie,

®

wiédsy
tym,

Diatego nie bd?&iiej hie zdumie-
wa u nas cudzoziemca jak to, Ze
nawet w specjalistycznych maga-
zynach panienka o kamiennej twa-
rzy nie potrafi wydulaé stowa na
temat jak  lodowke uruchomié, jak
konserwowaé. — Przeczyta pan w
instrukcji... A gdy spytac panienke,
czym sie lodéwki réinigq — odpo-
wie dowcipnie: — Ceng, prosze pa-
na. Klient eksperymentuje w do-
mu, pyta sasiada, prébuje tego i
owego 2z bardzo réinym skutkiem.

Naprawy sq zmorq mnie tyiko wu-
2ytkownikéw. Jeden tylko ldzki
wArged” wydat w r. ub. 10 min
2totych nma naprawe artylulow
trwalego uiytku tylko w okresie
gwarancyjnym. Co si¢ dzieje po
tym okresie, tego nikt dokladnie
nie wie. Slychaé jednak, ze dzieje
si¢ o cale niebo gorzej.

Tenze ,Arged“ zaczyna =z tego
smutnego fektu wyciqgeé bardziej
pocieszajgce wnioski.

Juz w styczniu, w kaidym 1édz-
kim sklepie specjalistycznym ma
byé zatrudniony technik. To on
bedzie pomagal w sprzedazy, ba-
dzie informowal, radzil, demonst-
rowal. Na kaide rytanie odpowie
w sposéb fachowy, z peingq odpo-
wiedzialnoicia za stowo. Uznano.,
e technik w sklepie to conditio
sine qua non podniesienia kultury
uzytkowania przedmiotéw  gospo-
darstwae domowego. Operacja ,T¢
z technikq na ty, bedzie kosztowad
w ZLodzi kilkaset tysiecy 2lotych
rocznie, Nie bedzie to chyba jed-
nak wyrzucony pienigdz. Zwréci
si¢ on i bedzie procentowal diuz-
szq zywotnodciq sprzetu, spadkiem
ilosei napraw, wszrostem zaufania
klientéw do artykuléow trwateqo
uzytku, Producent nawigqie wigc
dialog z wuzytkownikiem juz =~ w
momencie kupna, juz w sklepie.

Starania o lepsze wskazniki eko-
nomiczne w korzystaniu z domowej
techniki przebiegaé wiec bedq nie-
jako ma dwéch frontach. W fabry-
ce gdzie sprzet jest wyrabiany i
w domach gdzie jest uzytkowany.
Lacznikiem miedzy tymi frontami
ma byé sklep, to jest fachowa po-
rada w sklepie. Technik w kezdym
sklepie specjalistycznym  nabiera
tym samym charakteru inwestycji
o charakterze produkcyjnym.

2y jednak braki kultury techni-
cznej sq tylko przywilejem miesz-

téchnieeng;m “ugdal
- proshl

karicow Z.odzi?

Wytnij wadtui linii

6 Czy chetnie czytasz w naszym, (Wwiadciwa odpowledt ns kaide pytanie

prosimy u‘znquyé krzytykiem (x) w

pismie materiaty, poSwiecone
nastepujgcym kwestiom:

odpowiednie) kratce)

racze) tak I raczej nle

trudno mi
powiedziet¢
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zagadnienia ekonomil
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8. Budownictwo i inwestycje

9. Finanse, banki, kontrela
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Il Roinictwo

i2. Transport i tacznosé

13. Spotycie, uslugi, obrét towarowy

13 Reyony gospodarcze, samorzad tery-
toriatny

15 Hande) zagraniczny, migdzyanarodowa
wspéipraca gospodarcza

15. Sprawy ekonomistow

7 Ktére z kwestli, wymienionych

w poprzednim pyt_anig, porusza-
ne s3 w naszym piémie najlepie]

i najgorzej?

8. Czy uwazasz, ze nalely utrzy-
mat w naszym piémie nastepu-
jace stale rubryki informacyjne:

(wiakciwg ndﬁovﬂedi na katde pytanie
prosimy :ndznlc,zye krzy2ykiem (%) W

powiednlej kratce)

g
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\ ZIEKI entuzjastom i oredow-
: nikom metddla PERT zaczyna
A swoj 1wyci3§1ti»§eé 6d zupels
.fiie ddmiéhAlé od utdfteEd schema-
tu., Bez - #amihistfacyindgb nakazi
i- perspektyw odpowiedniej . oficjal-
‘nej zachety osiggnieto znaczny po-
stép w praktyczi¥m stosowaniu te]
métédy. W stdsunkéwo KFOtkim
czasié nié tylko OpatioWand tegie:
tyéane podstawy PERT, letz taleze
przystapiono do jego praktycznej
realizacji 1).

Bezsprzecznie przodujé tutaj ze-
sp6t pracownikéw przemystu we-
glowego, ktéry posiada na swoim
koncie wlasne przygotowane opra-
.cowanie oraz programy PERT —
18-1-4 dla polskiej maszyny

. UMC-1 i odpowiadajace programom

bibliotecznym maszyny angielskiej
Elliott 803B. Biuro Projektéw ,Pro-
synchem”, Gliwice posiada program
ZAM-2 ADK i ZAM-2 PERT dla

.Dodatkowa trudnodé , wystepuje
przy - podziale - przedsiewzigéid hHa
wylidnawelw. Projeltant opiera §id
prey aporsadzaniy dusyen | sioi=
@lﬂiﬂW’aﬁ_ﬁﬁ priedsigivzies na tiw.
organizacji, forialnej, regulaminach
organizacyjnych, ksiedze  ‘stuzb, in-
strukejach ‘personalnych: itp,, -jed-
ik stan -fzeeeywisty w naszych
PizedsiebidrétWach c#dsto w znacz-
A¥m stopiili 6d nié] odbiega.

ROLA STATYSTYKI
I RACHUNKU

Praktyczna przydatnosé siatki za-
lezy od dobrego wyznaczenia cza-
séw trwania - poszczegblnych czyn-
no$ci. Zasada ta jest czesto niedo-
ceniana. Przy planowaniu takich
przedsiewzigé, jak kapitalne remon-
ty, opracowanie dokumentacji pro-

jektowej, wykonanie prototypu, mo-

dernizacja zakladu itp. okre§lenie

PERT —
pierwsze
spostrzezenia

. AUGUSTYN FUSEK, SYLWESTER KEMPA, KRZYSZTOF NOWAK

wlasnej maszyny cyfrowej ZAM-2.
W, Kotlomontazu” daleko zaa-
wansowane sg prace nad materia-
lami instruktazowymi dla szkole-
nia wewngtrzzakladowego pracow-

-nikéw zarzadu i ruchu ze specjal-

nym uwzglednieniem zastosowania
metody PERT do remontéw urza-
dzenl energetycznych.

Niektére przedsiebiorstwa przy-
stapily juz do praktycznego szko-
lenia w zakresie metody PERT.
Liczba zainteresowanych metodg
wzrosta juz do ponad 50 zakiaddw,.
Zarysowuje sie nawet pewnego ro-
dzaju rywalizacja pomiedzy poszcze-
gélnymi przedsigbiorstwami w za-
kresie zastosowania tej metody.
Otrzymanie przez niekt6ére biura
projektowe dokumentacii zagranicz-

~ nej, zawierajgcej juz dane wg me-

tody PERT, przyczynito sie do
wzrostu zgintergsowania ta meto-
da. Pzigki inicjatywie Wejewédz-
kiego Oirodka Postepy Technjczne=
go i Polskiega Radia pewstat Kluh
Dabrej Raboty, kiéry stworzy per-
towecom - na Slagsku miedzyresorto-

wg platforme do tak bardzo po- -

trzebnej wymiany do§wiadczen.
METODA PROSTA, ALE..

Podstawy  teoretyczne metody
PERT sg bardzo prostes Planowa-
nie wedlug niej rozpada sie na
trzy etapy:

— planowanie przehiegu przedsiewzie-
cia, obejmujace zestawicnie czynnoéei,
skonstruowanie siatki zaleznosci i nume-
racje swszystkich zdarzen;

- planowanie czasu, obejmujace usta-
lenie czasu trwania czynnos$ci { oblicze-
nie najwczeSniejszego mozliwego czasu
zakonczenia przedsigwzigcia oraz zapa-
sbw czasu;

~— planowanie koszlow.

Mimo prostego | uniwersalnego
charakteru tej metody praktyczne
jej opanowanie { stosowanie do
okre$lonych przedsiewzieé nie jest
sprawg tak latwa, jak sie na pierw-
szy rzut oka wydaje. Wystepuig
trudnosci dwojakiego rodzaju. Jed-
ne zwigzane sy z samym opanowa-
niem metody, drugie zas z wdraza-
niem. Podstawowe reguly sg wpraw-
dzie bardzo proste, lecz sama ich
znajomo$é nie daje jeszcze gwa-
rancii skonstruowania prawidiowej
siatki, dokonania trafnej analizy
oraz sprawnego wykonania przed-
siewziecia — tak jak znajomoéé re-
gul gry w szachy nie czyni jeszcze
z czlowieka dobrego gracza.

Juz samo zestawienie czynnoéci
nastrecza liczne klopoty. Z punktu
widzenia teoretycznego mozliwe sg
rézne stopnie rozdrobnienia przed-
siewziecia na czynno$ci. Wybraé na-
lezy jednak praktycznie najbardziej
przydatny. Za duza liczba czynnofci
komplikuje siatke, za mala za$§ za-
nadto jg upraszcza i w ten sposéb
utrudnia kontrole. ‘Trafne uchwy-
cenie tego stopnia wymaga wyso~
kich kwalifikacji projektanta, Nie-
uniknionym zjawiskiem sg nacho-
dzace na siebie czynnoSci, ktére
wymagajg rozbicia i wprowadzenia
dodatkowych zdarzen. Wykreslanie
siatek zaleinoéci za pomocy . trans-
ponowania wykresOw Gantt'a jest
wprawdzie mozliwe, ale — zdaniem
autoréw — niewlaéciwe, Konsek-
wencjg takiego postepowania jest
automatyczne utrwalenie wszystkich
niedokladno$ci i uproszezenn w siat-
ce zaleinofci. W efekcie otrzymuje
sie wiee tylko nowsg wizualizacje
wykreséw Gantta.

Mozliwe jest odwrotne postepo-
wanie. Po wykre§leniu siatki, prze-
liczeniu danych i dokonaniu analizy
drogi krytycznej mozna przei$é na
wykres slupkowy, o ile to jest np.
z réinych wzgledow pozgdane w
przedsiebiorstwie.

Mozna r6wniet siatke zaleinofct przed-
stawié w skall czasowe). Stosuje sie to
np. przy planowaniu liczby potrrebnych
robotnikéw za pomoca metody najbar-
dziej optymalnego rozmieszczenia sily
roboczej (Manpower Allocation Procedu«
re — MAP). Metoda ta w polacreniu 2z
analiza drogi krytycznej daje. doskona-
te wyniki, zwlaszeza przy przedsiewzie-
ciach nieduzych, np. remontich, gdzie
utrzymanie réwnej liczhy robotnikéw w
czasie trw;tnia calego remontu ma swo-

1

e uzasadnienie. Metode te
zastosowano np. przy planowaniu re-
montu kotla OSR 16,

czasu trwania czynrofci jest bar-
dzo niepewne. Pomaga tutaj staty-
styka matematyczna i rachunek
prawdopodobienistwa, ktére jednak
nie mogg z danych wyciggngé wie-
cej informacji, niZz one zawieraja.
Uzycie metod statystycznych opiera
sig tutaj na rozumowaniu, Ze sj
pewniejsze od zwyklego zgadywa-
nia, Dlatego oczekiwany czas wyli~
czony réznymi metodami statystycz-
nymi jest tylko mniej lub bardziej
prawdopodobny. Je$li siatka zalei-
noéci zostata prawidlowo skonstruo-
wana — obliczenia nie nastreczaja
zadnych trudnosci.

Zwykle korzysta sie przy obliczeniach
w Polsce z EMC (elektronicznych ma-
szyn cyfrowych). Wediug &rédet zachod-
nich eto (elektroniczng i i
niowa) stosuje si¢ przy siatkach zawiera-
jacych wigeej niz 200 zdarzed. U nas
korzysta si¢ rébwniez przy mniejszych
grzedsigwzigcijch z maszyn czfrowygh,
Edv kewty uslug nie = duge i obcig:
Zaj3 fu ll"sl obrdigwy przedsighiorstia,

4 dyji¢ (rqrawe (abuiggramy
i halendgrzem 1 podzialem pa wykos
nawcew.

Technika PERT nie koriczy sig¢ na
otrzymaniu’ tabulogramu z EMC —
przeciwnie ,zaczyna sie wlasciwie z
analizg wymagajgcg Wwspblpracy
wykonawcy i projektanta, techno-
loga, specjalisty, organizatora itp.
Wynikiem tej analizy mogg byé
efekty osiggniete juz w fazie plano-
wania. Samo wdrazanie metody
zwigzane jest z innego rodzaju
trudnoéciami natury raczej psycho-
logicznej.

Wydawaé by sie moglo, ze wobec
takich zalet metody PERT jej wpro-
wadzenie do normalnej dzialalnoéci
nie napotyka juz na zadne trud-
noéci. Tak jednak nie jest. Jej
stosowanie wymaga takiej samej
uwagi, jak wszystkie poprzednie
etapy... .

Przeciw metodzie wystapia, jak
zawsze przy wprowadzeniu czego$§
nowego, opory wynikajace z kon-
serwatyzmu i rutyny. Jest tu jed-
nak jeszcze co§ bardzo specyficz-
nego, Metoda PERT zwieksza bo-
wiem koutrole, ujawnia rezerwy i
koszty podjecia niewladciwej lub
spoznionej decyzji. PERT moie cza-
sem byé dowodem niewywigzywania
sie ze swoich’ zobowigzan lub nie-
mozliwo$ci wykonania czego§ w
ustalonym z géry terminie. Nie bez
znaczenia jest réwniez urojona oba-
wa, ze kierownika czy majstra za-
stapi ,,mozg elektronowy”, ktéry w
istocie nie jest zadnym mdzgiem.
Na te sprawy nalezy zwrbéci¢ bacz-
ng uwage. I dlatego pierwsze wdra-
zanie nie moze opieraé¢ sie tylko
na autorytecie kierownictwa, cho-
ciaz i on jest jak najbardziej po-
trzebny.

WSZECHSTRONNE
ZASTOSOWANIE

Byé moze, zainteresuje Czytelni-
kow, a zwlaszcza ekonomistéw, za-
stosowanie metody PERT do przed-
siewzieé nieprodukcyijnych. Mozna
te technike zastosowaé réwniez do
przedsiewzieé natury organizacyj-
nej. . .

Po raz plerwszy stosowano préb-
nie technike PERT do opracowania
projektu planu przedsiebiorstwa na
1965 rok i podstawowych zalozen
na 1966 r. Projekt ten, jak wiado-
mo, sklada sie z kilkudziesigeiu
wzoréw, ktérych wykonanie nalezy
do kompetencji réinych komoérek
funkcjonalnych przedsiebiorstwa.
Siatka zaleinoci obejmowala 61
zdarzed. Co osiggnieto?

Mimo ogromnegq, spietrzenia prac
w dziale planowania wykonano
dwie wersje tego projektu w bar-
dzo napietym terminie. Wykryto
diugi szereg niedociagnieé i wad
organizacyinych opracowania planu
(dow6d na to, ze PERT jest réwniez
rarzedziem doskonalenia organiza-
cji). Sprawny przebieg prac plani-
stycznych osiaggnieto za pomocg
siatki, ktéra ujawnita, ze duza licz-
ba prac mogla byé wykonana wcze§-
niej, anizeli zwrkle sie to robi.
Oczywiécie, Ze mozina to osiagnaé
réwniez trddycyjnymi metodami,
ale potrzebne do tego jest duze
do§wiadczenle zawodowe i wigksze

zaangatowanie - pracownika, . kieru-'| ‘€]

jgcego,‘opracowaniem. takiego -pro-
jektu. ; L o )
W ; krétkim okresie. opracowano
siatki, przeliczono . dane .na - ‘EMC:
oraz',dokonano analizy ‘drogi. kry=.
tycznej-dla remontu gazogenerato- |
ra typu Biprochem z pelnym zakre-
sem'rob6t, obejmujgcym 47 ‘zdarzen
i.52 czynnosci, oraz na remont dwéch
kottéw parowych. Remont gazogene~-
ratora trwat dotychczas $rednio 60
dni, Po“analizie i ucisleniu czaséw.
trwania ‘czynnosci skrécono czas do
54 .dni. Droga krytyczna przebiega.
przez 15 zdarzeh i 14 czynnofcl.
Opracowano réwniez plan wpro-
wadzenia. metody PERT 'do przed-
sigbiorstwa. w formie siatki zaleZ-
noSci. Przewiduje .on opanowanie
metody, szkolenie pracownikéw, do--
konanie prob i kompleksowe sto-
sowanie -metody. i

PERT i onne
wanie. Ciekawe przypadki przytacza W.
Budik.2) Zastosowano np. siatke zalei~
nofct do przedsiewziecia krétkotermino-
wego jako podkiadke na narade, ktorej
przedmiotem bylo omawyianie nowej

konstrukef§i prototypu. Przed poludniem J

podano do wiadomofci, ie po potud-
niu tego samego dnia odbgdzie si¢ na-~
rada, ktéra ma sie zaczac o godzinie
13 i skonczyé o godzinie 21. W prze-
ciggu 4 godzin sporzadzono listg spraw
do oméwienia i siatke zaleznokci, ujmu-
jaca wzajemne powiazanie wszystkich
spraw i zawierajaca 50 zdarzea i 102.
czynnofcl. Wyniki byly nastepujace: na-
rad 2 ,5 ] - dye:
skusja poruszala sie ‘w kierunku wlai-
ciwym ogr si¢ ka wo
do okreSlonego odcinka siatki, ustalenia
podjeto z pelna zmnajomoscia konsek-
wencji oraz wyczerpano wszystkie
punkty porzadku dziemnego.

KORZYSTNE POLACZENIA

Efektywno§é metody PERT moze
byé znacznie zwigkszona przez wla-
Sciwe ustawienie ludzi, stworzenie
odpowiednich warunkéw organiza-
cyjno-technicznych oraz polgczenie
omawianej metody z innymi rodza-
jami techniki organizatorskiej. Do-
glebne zapoznanie personelu kie-
rowniczego kcmoérek sztabowych 1
liniowych z istota metody PERT i

mozliwosciami jej zastosowania jest -

podstawowym warunkiem efektyw-
nego jej wykorzystania. .

Pelna znajomo$§¢ metody pozwoli
na to, ze np. kierownik budowy nie
tylko bedzie moégl pracowaé wg
siatki zaleznosei i tabulogramu, ale
bedzie réwniez w stanie uwzglednié
w swej. pracy nowe nieplanowane
czynniki. Ruch wspéizawodnictwa
pracy moze byé kierowany na
skracanie czynno$ci krytycznych,
majgcych bezpo§redni wplyw na
szybsze wykonanie catoSci budowy.
Tak samo robotnikom pracujacym
w akordzie zryczaltowanym znajo-
moéé drogi krytycznej moze ulatwié
wykonanie np. skomplikowanego
remontu w najkrétszym czasie.

Kapitalne znaczenie dla ,pertos
wapia™ pragdsigwzigé ma likwidacja
razbieznoSei  miedzy
formalng — ktdrej niektore elemen:
ty zoestaja tylko ha papierze — a
organizacjg rzeczywistag. To samo
dotyczy zagadnienia norm — za-
réwno pracy, “jak i zuiycia ma-
terialéw — gdyvz dla realnego pla-
nowania jak najbardziej pozadane
sg -technicznie uzasadnione normy.
Polgczenie metody PERT z innymi
metodami jest bardzo wskazane.
Mozna np. badaé (przy czynnoS$ciach
powtarzalnych) przebieg operacji i
przebieg materialéw przy czynno$-
ciach krytycznych, zastosowaé pro-
gramowanie liniowe itp. .
*Mimo 2%e autorzy sa praktykami, wi-
dz3 potrzebe teoretycznego rozpracowa-
nia metody PERT. Wszystkie dotych-
czasowe materialy dotyczace metody
PERT, wydane przez Osrodek Badawczy
przy CBKO-1 oraz Instytut Elektrotech-
niki w Miedzylesiu kolo Warszawy3) -
s3 raczej materiataml instruktazowymi
do praktycznego stosowania. Brak opra-
cowania teoretycznego jest na ~pewno
dotkliwa przeszkoda dalszego rozpow-
szechniania metody. .

Wezmy np. sprawg terminologii. Okre-
§lenie wykresu PERT przez CBKO-1 ja-
ko ,siatki”, a przez IEL jako ,sieci”
nie pr i do niepor ;]
Ale np. tlumaczenie ,,dummy activity”
przez CBKO-1 jako zaleinoici czasowej,
a przez IEL jako czynnosci Slepej, moze
juz  pr dzi¢ do ‘miepor ien. Po-
dobnych przykladéw moina by przyto-
czyé wigeej.

%k

Nowg metode planowania i kon-
troli zaczyna sie czesto uwazaé za
panaceum nha nasze trudno$ci go-
spodarcze. Podkreéli¢ jednak nale-
7y, ze jest to tylko narzedzie, ktore
umozliwi osiggnigcie lepszych wyni-
kéw! a efekty zalezne sy od mi-
strzowskiej reki, ktéra potrafi tym
narzedziem pracowaé. Poza tym
siatka zalezno$ci jest tylko mode~
lem. Zakladamy tam okre§lone cza-
sy trwania i §rodki oraz traktujemy
je jako wielkoSci obiektywne, A
przeciez wielko$ci te sie stale zmie-
niaja, zaréwno wskutek postepu
technicznego i réznych drobnych u-
sprawnien, jak i z powodu réinych,
trudnych do przewidzenia czynni-
kéw.

Byé moze, nalezy zgodzi¢ sie 2z
inz. Maciaszkiem (ZG nr 37/64), ki6-
ry. twierdzi, Ze wazniejsze s3 inne
sprawy w usprawnieniu naszej gos-
podarki. Niemniej jest sprawg zu-
pelnie oczywisty, ze metoda analizy
drogi krytycznej spelni ogromng ro-
le w zakresie usprawnienia dzia-
talnosci gospodarczej, a zwlaszeza
produkcyinej i w wykrywaniu re-
zerw, Tym samym przyczyni sig¢ do
lepszego gospodarowania $§rodkami.
Powodzenie metodzie PERT zapew-
nig proste zasady i mozliwoéci uni-

" wersalnego zastosowania,

9 Wiadystaw Dudziriskl — PERT na-
rzedzie, ktdre potrzebujemy (ZG nr
29:64); Henryk Podleski — PERT dotarl
juz na Slask (2G nr 31/69).

7)) Werner Budik — Die Praxis mit
der Netzplantechnik ,Industrielle Orga-
nisation® nr 11/83.

3) Materlalty CBKO-1: a) Metody pla-
nowania 1 kontroli i zarzadzania z za-
stosowaniem maszyn cyfrowych; b) Me-
toda PERT — program Mark II; ¢) Roz-
winjecie metody zarzadzania, planowa-
nia | kontroli przy uzyeiu maszyn .cy-
frowych — pierwszy etap prac. Materfa-
ly [EL: Prace wlasne: a) Wstep do me-
tody or i pr iewzieé; b) Me-
toda organizacji przedsiewzieé (Mark II).

organizacig

ODPOWIEDZIALNOSC
‘ont-ol ﬁ’“’"’%h
‘W RAZIE ‘NIEWYRON,
W RAZAMOWIENIA

7 -POWODU 'DECYZSL
JEDNOSTKI ‘'NADRZEDNEJ

-Centrala X.w opafciu 0 uzgodnie-
Centrala Lo jedzeniu Bran-

| nia’ dokt;gaﬂeit‘nta “posi
*zowego Komitetu - Skeér
jowy%h i Garbnikéw. zaméwila w
" Centrali Importowo-Eksportowej N.

Zakupu Skér Su-

okreélong ilo§f "skér z. importu 2z
krajbwnaA. 1*3-,. Zaméwienie 1o,
-aczkolwiek. . przyjete, zostalo poz-
niej wylkonane: -jesli chodzi o ské-
ry z kraju A — z opdinieniem, je-

4li‘zaé chodzi o:sk6ry z kraju B, —

czebciowo nie zostalo W ogble wWy-

~’konane,
% tego powodu Centrala X wy-

' stgpila przeciwko Centrali Impor-
‘towo-Eksportowej ria droge poste-
powania arbitrazowego, domdgajac
sig ‘odszkodowania umow-
nego w odpowiédniej wysokosci.
Okregowa Komisja Arbitrazowa
zasadzila dochodzone odszkodowa-

nie. :

Od- tego orzeczenia Centrala
Importowo - Eksportowa wniosta
odwotanie, w ktéorym m. .in.
podkre§iita, ze za opbznienie oraz
za czefciowe niewykonanie dostawy
nie sdpowiada, gdyz wynikly
one ze zmiany planu impor-
tu (na II kwartat 1962 r.), doko-
nanej przez Ministerstwo Handlu
Zagranicznego.. -

Gléwna /Komlisja Arbitrazowa
rozpoznawszy sprawe, orzeczeniem
z dnia 20 listopada °"1963 r.
nr 1-7533/63 - odwolanie Centrali
Importowo-Eksportowej oddalila,
wypowiadajgc = nastgpujacy poglad
prawny: .

Ustalenle przez resort Handlu Za-
grani , jako jednostke nad:
rzedng cy, etraych
planowych zadan kwartalnych w
dziedzinie importu, nie stano-
wi automatycznle korekiy
przyjetych juz zaméwiein.

Totez dostawea, ktory w fakie]
sytuacjl nie wykonal dostawy badz
wykonal ja z opodfniéniem moglby
tylko wowezas byé zwolniony od
obowiazku zaplacenia edszkodowa-
nia umownego na rzeczzamawiaja-
ccgo, jezeliby wystapil we wiasci-
wym ie do iajg o
zmiane freSci umowy, a ponadic
zawiadomil jednostke nadrzedna o
skutkach wydania przez nig decy-
zijl, jesli chodzi o wykonanie zacig~
gnietych juz zebowigzan jednost:
ka ta-mimo to odmowila zmia-
ny deeyzil. -

W ,uzasadnieniu GKA zaznaczyla
m, in.c .

»(.) Operatywny plan importu
zatwierdzony przez Koumitet 2ko-
nomiczny Rady Ministrow okreéla
jedynie globalne iloSci importu w
fozbiciu - na kraje kapitalistyczne
i kraje socjalistyczne bez okre§ie-
nia kierunkéw geograficznych im-
portu (co jako powszechnie wiado-
me podnosi strona powodowa i cze-
go nie kwestionuje pozwana), za$
{e ostatnie sg ustalone przez resort
FHandlu Zagranicznego w oparciu o
posiadane zamoéwienia odbiorcéw
krajowych w kwartalnych zada-
niach planswych tego resortu.

W ninrejszym przypadku, jak wy-
nika z ire§ci protokolu nr 5/62 z
posiedzenia Komitetu Branzowego
Zakupu Skér Surowych i Garbni-
kéw odbytego w dniu 7 maja1962r.,
plan importu zatwierdzony przez
KERM nile korygowat NPG w spo-
s6b uniemozliwiajacy wykonanie w
terminie dostaw skér z kraju A,
natomiast tego typu zmiany wpro-
wadzone zostaly przez Ministerstwo
Handlu Zagranicznego przy ustala-
niu kwartalnych zadad placowych
centrali handlu zagranicznego (co
tez wyrainie podkresla pozwana.
Centrala w odwolaniu). Tres¢ wy-
zej wspomnianego protokolu wska-
zuje ponadto, ze zmiany te nie zo-
staly uzgodnione z Ministerstwem
Pizemystu Lekkiego oraz nie uzy-
skaly aprobaty ani przedstawiciela
MPL, ani odbiorcy. W tym stan.e
rzeczy nalezy potraktowaé ustale-
nie przez resort Handlu Zagranicz-
nego wewnetrznych planowych za-
dann kwartalnych, jako decyzje jed-
nostki nadrzednej dostawcy, Ktora
nie moze stanowié¢ automatycznie
korekty przyjetych zaméwien, sko-
ro tego rodzaju -zarzgdzenie jed-
nostki nadrzednej dostawcy nie oko-
wigzywala odbiorcé6w (por. art. 6
dekretu z dnia 16 maja 1956 r. 0
umowach dostawy pomiedzy jed-
nostkami gospodarki uspolecznionej
Dz. U. Nr 16, poz 87).

Skoro zaé wigigca dla pozwanej
Centrali Importowo-Eksporiowej de-
cyzja jednostki nadrzednej unie-
mozliwila jej nalezyte wykonanie
zaméwienia, to pozwana Centrala
moglaby byé zwolniona od obowiaz-
ku placenia z tego tytulu odszkodo-
wania umownego tylko wtedy, gdy-
by zawiadomila jednostke nac_{rza_:d-
ng o skutkach wydania decyzji, je-
§li chodzi o wykonanie zaciagnie-
tych zobowigzai, a organ nadrzgd-
ny odméwit zmiany decyzji (analo-
gia z § 85 ust. 1 pkt 1 ogéinych
warunkéw dostaw w obrocie kra-
jowym — Monitor Polski z 1959 r.,
nr 37, poz 167). Skoro pozwana
Centrala — jak wynika z jej od-
wolania — przyjela bez zastrzeien
za wiagigce wytyczne dotyczgce
kwartalnych zadafi wyznaczonych
jej przez jednostke nadrzedng nie-
zgodnych z jej umownymi zobo-
wigzaniami oraz nie wystapila o
7zmiang trefci umowy, to Gléwna
Komisja Arbitrazowa nie znalazia
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podstaw. do- zwplnienia- -pozwanej
Centrali od -obowigzkur, zaplaty 'od-
szlrodowania za zwloke' w -wykona-
niu dostaw skér.z kraju ‘A oraz za
cze§ciowe  niewykonanie - dostaw
skér z kraju B;' skoro-strona po-
zwana ' ‘nie podwaza- -ustalonego
przez OKA faktu niewykornania ‘do~
s{:aw w tej czeSci, a tylko powoluje
si¢ na zmniejszenie importu w wy=
niku decyzji jej jednostki nadrzed-
‘nej. - ’

Z tych wzgledow Glé6wna .Komi-
sja " Arbitrazowa zatwierdzila za-
skarzone orzeczenie,§ a° pozwang
Centrale obcigiyla kosztami bez-
skutecznego -odwolania.”

NOWE PRZEPISY
| ZARZADZENIA

SKEADNIKI. FUNDUSZU PEAC
W JEDNOSTKACH GOSPODARKI
USPOLECZNIONEY -~

W nr 2 Monitora Polskiego uka-
zala sie uchwala nr 8:Rady Mini-
str6w z dnia 12 stycznia 1965 r.
w sprawie sktadnikéow funduszu
plac i pozostalych wynagrodzen
z tytulu pracy w jednostkach go-
spodarki uspolecznionej (poz. 3),
ktéra podaje nowg systema-
tyke wynagrodzefi, wyplacanych
osobom fizyeznym przez jednostki
gospodarki uspotecznionej. )

W mysl uchwaly, jako wynagro-
dzenia za prace nalezy uwazaé —
poczawszy od 1 stycznia 1965 r. —
wszelkie wyplaty pie-
niezne brutto oraz fwiad-
czenia w naturze naleine
za wykonanie okreslonej pracy lub
naleine z tytulu stosunku pra-
cy, do ktérego uchwala zalicza:
umowy © pracg, umowy chalup-
nicze, umowy agencyjne oraz umo-
wy zlecenia i umowy o dzielo. -

Wrynagrodzenia za prace uchwala
dzieli na 3 grupy: 1) wynagrodze-
nia objete funduszem ptlac,
2) wynagrodzenia z fun-
duszu zakladowego i fun-
duszé6w o podobnym charakterze
i 8) inne wynagrodzénia, ~

Z kolei, do wynagrodzen objetych
funduszem ptlac uchwala 2a-
licza: a) osobowy fundusz plac,
b) bezosobowy fundusz plac, ¢) fun-
dusz prowizji, d) fundusz hono-
rariéw.

Uchwala wymienia wyczerpujgco,
jakie rodzaje wyplat naleza do po-
szezegdlnych funduszéw i pozosta-
tych rodzajéw wynagrodzen.

Dotychczasowa uchwata nr 107
Rady Minisiréw z dnia 27 marca
1962 r. (Monitor Polski Nr 29, poz.
124) dotyczaca tego zagadnienia —
utracita moc.

ULGI PODATKOWE
DLA RZEMIESLNIKOW
SZKOLACYCH UCZNIOW

W my§l zarzadzenia Ministra Fi-
nansé6w z dnia 29 grudnia 1964 r.
(Monitor Polski 'z 1965 r. Nr 2,
poz. 6) rzemie§lnikom okre§lonych
rodzajéw rzemiost, prowadzacym
zaklady rzemieSlnicze oraz §ﬁzkola—
cym uczniéw zgodnie z ‘odpowiéd-
nimi przepisami prawa przemysto-
wego, przystuguja z tytulu wy-
szkolenia ucznia na cze-
ladnika szczegblne ulgi  pedat-
kowe.

Warunkiem uzyskania ulgi podat-
kowej jest w zasadzie, aby rze-
mie§lnik szksolit ucznia przez caly
okres przewidziany na szkolenie.

Ulga podatkowa wynosi kwote
3000 zt (niekiedy moze byé pod-
swyzszona do 4000 zI). i polega na
potrgceriu kwoty ulgi od:
kwoty podaikéw obrotowego i do-
chodowego, kwoty zryczaltowane-
go podatku obrotowego i docho-
dowego lub od kwoty oplaty: za
karte podatkowa, ustalonych w za-
sadzie za rok podatkowy,
w ktérym szkolony uczefi zdat
egzamin czeladniczy 2z wynikiem
pomyéinym,

Nowe zarzadzenie ma zastoso-
wanie do rzemie$lnikéw, ktérych

nézniowie  ztozyli  egzamin  po
1 stycznia 1965 r.
EWIDENCJA

MASZYN SAMOBIEZNYCH,
CIAGNIROW I PRZYCZEP
UZYWANYCH DO PRAC
ROLNYCH

Zarzadzenie Ministréw Komuni-
kacji i Spraw Wewngirznych 2z
dnia 11 grudnia 1964 r. (Monitor
Pnlski z 1965 r. Nr 4, poz. 13) dsta-
lilto w instrukcji, ogloszonej
jako zalacznik® do  zarzadzetia,
spos6b prowadzenia ewidencii
maszyn samobieznych, ciagnikéw,
ktérych cechy konstrukcyjne ogra-
niczajg szybko$é do 20 km na go-
dzine oraz przyczep O 1adowno$ci
do 750 kg, uzywanych do prac rol-
nych,

Ewidencje prowadzg wydzialy ko-
rmunikacji prezydiéw wiasciwych
vad marodowych,

Czasowe przesuniecie pojazdu z
miejsca - stalego postoju do_ innej
miejscowoéei na okres nie przeékra-
zajacy 3 miesigce nie” powoduje
‘howigzku zgloszenia pqiazdu do
rwidencii w nowym miejscu prze-
ywania pojazdu,

Opracowal’ JOZEF ZIELINSEI
nnSrdnné]zH%
Nr ¢ (699 — TIL1BES .

ARIERA ' surowcowa”.
Pojecie ' cigsto dzi§ u-
. zywane w publicysty-

: ce — i sglusznie. Cho-
7 dzi  przeciez o nader
U istotny czynnik - ograni-
czajacy dzi§ mozliwoSci przyspie-
szenia rozwoju naszej gospodarki.
Niedob6r zacopatrzenia surowcowe-
go w stosunku do szybko rosng-
cych potrzeb odczuwajg wszystkie
niemal  galezie gospodarki., Réw-
‘niez np,  budownictwo. .

A réwnoczeénie -okazije sie, Ze
nader czesto’ nie potrafimy jeszcze
racjonalnie = wykorzystywaé tych
surowcow, ktére mamy w do§é du-
zej ilosci i ktérych  uzyskiwanie
mozna by znacznie zwiekszyé sto-
sunkowo niewielkim kosztem. Do-
. tyczy to réwniez wielu materialéw
budowlanych. X

Weimy przyklad tak zwanych
miejscowych kopalin uzytecznych.
Zalicza sie do nich zresztg nie tyl-
ko surowce dla ceramiki budowla-
nej (gliny, ity, lupki ilaste, lessy),
kamienie budowlane (granity, por-
firy, piaskowce, bazalty, marmury
itp.), czy tez kruszywa mineralne
(zwiry, pospOiki, piaski). Rzecz do-
tyczy roOwnieZ szeregu surowcobw
dla tzw. ceramikj ' szlachetnej
(kware, piaski szklarskie, kaoliny,
kaleyty, tupki krzemionkowe, gra-
fit i in), a takie niektérych su-
roweéw  chemicznych  (wapienie,
kreda, diatomit i in.) i energetycz-
nych (torf, lupki bitumiczne, po-
kiady wegla brunatnego o lokal-
nym znaczeniu). Widaé wiege, ze
mamy tu do czynienia z szerokim

asortymeniem waznych dla gospo-
darki materiatow. :
Tego typu miejscowe surowce

pochodzenia mineralnego stanowily
baze dia rozwoju czeSci naszego
przemystu terenowego. Zwlaszcza
od lat 1955-1957, kiedy to gepecjal-
ne uchwaly Rady Ministrow zobo-
wigzaly rady narodowe do odbu-
dowy i rozbudowy zakladdow ek~
sploatujgeych te surowce. Czynni-
kiem inicjujgeym wykorzystywa-
nie miejscowych kopalin mialy byé
powolane w latach 1954-1957 tere-
nowe komérki. geologiczne przy wo-
jewddzkich radach narodowych,
ktére w roku 1961 jako oddzialy
geologii prezy 1iow WRN uzyska-
1y szereg dodatkowych uprawnien.
I co dalej? Trzeba. bylo — rzecz
jasna — zaczaé od zinwentaryzo-
wania tego, gdzie jakie.- znane, juz
zloza wystepuja. Réwnolegle z tg
inwentaryzacjag zapoczgtkowang w
latach 1957—1958 i majaca byé jed-
nym z giéwnych &adan oddzia-
16w geologli WRN — w roku 1956
Instytut Geologiczny przystgpil do

awet nie wiemy

co posiadamy

opracowania Mapy Kopalin Budo-~
wlanych Polski. O tym, Ze tego ro-
dzaju mapa ma duzé znaczenie dla
gospodarki — nie trzeba chyba ni-
kogo przekonywaé, .

- Nijestety .— jak wykazala kontro-

la przeprowadzona przez NIK —-

prace nad inwentaryzacig i opra-
cowaniem mapy przebiegajg bar-
dzo, ale to bardzo wolno. Tylko
nieliczne wojewédztwa, jak np. kie-
leckie, gdanskie czy bilalostockie,
objely inwentaryzacjg do kofica ub.
roku wszystkie powiaty. W innych
- sprawa przedstawiala si¢ znacz-
nie gorzej, a w niektérych woje-
whodztwach, jak np. w warszaw-

skim, katowickim czy rzeszowskim,,

do konica 1964 roku nie objeto je-
szcze inwentaryzacjag 2ni jednego
powiatu! Za§ we wrocltawskim
tylko 2 sposréd 25 powiatéw Przy-
czyny — brak naleiytego zaintere-
sowanija ze strony niektérych pre-
zydibw WRN i niezabezpieczenie w
budzetach WRN odpowiednich kre-
dytow (Rzeszéw., Katowice, War-
szawa, Wroclaw).

Réwnoczeénie zas mimo tak ma-
tego zakresu prac niektore z nich

s3 dublowane. Te same rejony,
ktore  rozpracowuja wojewddzkie
oddzialy geologii, sg w szeregu
przypadkdéw  analogicznie  badane

przez autoréw mapy pracuigcevch na
zlecenie Instytutu Geologicznego. Te
samg prace dubluje sie ratem na
niektdrych terenach wtedy, gdy w
wigkszosel powiatéw w ogdle nie
ma sie kto nimi zajaé. T pomysleé,
Ze ten brak elementarnej koordy-
nacji wystepuje miedzy jednostka-
mi tej samej, geologicznej braniy.

Skoro juz jednak rownoczeénie
robi sie mape., to moze tu postepy
sa wicksze? W ciagu 7 lat opraco-
wano kilkadriesigt arkuszy i jesli
prace nadal r%ida w takim tempie
— to potrwaja one jeszcze jakie$
20 lat! Do tego trzeba jeszcze do-
daé, ze nawet owe wykonane juz
arkusze dotychczas sa wykoerzvsty-
wane w nader znikomym stopniu.
Sposréd  kilkudziesiegiu tylko

Sprawy gospodarcze w Sejmie

KTUALNA sytuacja naszego bu-
downictwa, a zwlaszcza trudnos-
ci i perspektywy zaopatrzenia w
materialy i sprzet — oto tematyka,
nad ktéra debatowala ostatnio sej-
mowa Komisja Budownictwa i Gos-
podarki, obradujaca pod przewodni-
ctwem posla Leona Janczaka.

Z materialow przedstawionych Ko-
misji przez NIK wynika, ze sytu-
acje dodalkowo utrudnia nadal wy-
stepujgce jeszcze pokaZne marno-
trawstwo materialéw budowlanych
(wyniki kontroli gospodarki mate-
rialowej w budownictwie obszernie
oméwil na lamach ZG z 10 stycznia
br. T. Zalski w artykule ,Kosz-
towne marnotrawstwo").
Trudno$ci zaopatrzenia budownic-
twa przedstawiono w referacie posia
Leona Lendziona.

Na czym polegaig te trudnosci?
Jakich konkretnie materiatow bu-
dowlanych one dotycza? Wtasciwie
wszystkich, a w kazdym razie wszy-
stkich podstawcgch.

A’ wiec cemen#Bilans jest tu bar-
dzo napiety i nasuwajg sig obawy,
2e zaplanowany na rok biezacy
wzrost. dostaw o 10 proc. moze oka-
za¢ sie niewystarczajacy. Zwlasz-
cza wobec coraz szerszego przecho-
dzenia na bardziej ..cemento-chlon-
ne* budownictwo uprzemyslowione.
Niezaleznie jednak od ewentualnej
weryfikacji bilansu cementu szyb-
kiego rozwigzania wymaga problem
nader nierytmicznych dostaw tego
materialu. ktére czesto zmuszajg bu-
dowlanych do przerywania pracy,a
wynikaja gléwnie z naszych trud-
noéci transportowych.

Bilans materialéw $ciennych jest
bodaj jeszcze bardziej napiety. W sa-
mym tylko resorcie MBiPMB niedo-
bér na rok bieigcy wynosi 187 mi-
lionéw jednostek i to przy zaloie-
niu, e np. zespoly chlopskie bardzo
powaznie zwiekszg swoja produkcijg,
bo z ok. 60 do ok. 300 min jednos~
tek rocznie. Komisja sejmowa juz po-
przednio zajmowala sie tymi pro-
blemami uznajge tempo rozwoju
przemystu materialéw budowlanych
za niewystarczajgce w stosunku do
potrzeb’ budownictwa. Na szereg de-
zyderatéw uchwalonych w tej spra-
wie Komisja nie otrzymala pelej
wypowiedzi, postanowiono wigc je
ponowié,

Naszemu budownictwu czesto da-
ja sig we znaki réwniez niedobory
badz nierytmiczne dostawy kruszy-
wa naturalnego. Warto tu wspom-
nie¢ ‘o sygnalizowanym przez resort
Komunikacji deficycie takie ta-
kich -asortymentow, - jak -drogowe
materialy kamienne, osprzet .pieco-
wy, kafle i cegla szamotowa. .

Cale budownictwo odczuwa poza
tym brak szeregu asortymentéw do-
starczanych przez przemysl ciezki,
a zwlaszcza rur.staliwnych, blach,
drutu, wanien kapielowych, grzej-
nik6w. Podobnie jesli chodzi o nie-
dostateczne dostawy materialéw
podlogowych ze sztucznych tworzyw
— niestety, nie przewiduje sie, aby

w biezacym roku mogla turnastgpic

Kiopotyz zaopatrzeniem

radykalna poprawa. Moie ona na-
stapié¢ ewentualnie dopiero w roku
1966.

Natomiast zdecydowanie lepiej
przedstawia sie zaopatrzenie budow-
nictwa w maszvny budowlane. Dos-
tawy na ogét przebiegaly tu zgod-
nie z zalozonymi wskaznikami, a na-
wet niekiedy przekraczaly je.

Jednak mimo tego, 2e dostawy
podstawowych maszyn budowla-
nych w roku ubieglym i biezgcytn
na ogdl przewyzszajg planowe zalo-
zenia — budownictwo odczuwa po-
wazne klopoty z maszynami. a to
na skutek braku stalej bazy tech-
niczne-remontowej i braku czesei
zamiennych. Wiele trudnosci wyni-
ka tez z niskiej jakosci niektérych
maszyn produkcj;k krajowej.

Dyskusje nad sytuacjs przedstawiongy
w referacie zapoczatkowal posel JAN
GALAZKA, ktOry stwierdzil, 2e mimo
wielokrotnego jui omawiania sprawy za-
bezpieczenia dostaw materiatow bhudo-
wlanveh i mimo wieltt wysuwanvel de-
zyderatéw — weigz nie widaé tu powa2-
niejszej poprawy. A nawct poglebia sie
z roku na rok dysproporcja migdzy roz-
wojem hudownictwa i rozwojem prze-
mystu materiatéw budowlanych., Braki
materialébw budowlanych ‘s3 przy tym
s7zczegbinie silnie odczuwane w  gospo-
darce Xomunalnei. Np. niedostateczne
dostawy rur wodociarowo-kanalizacy]-
nych uniemozliwiaja planowa gospodar-
ke remontowsy wohec tego w praktyce
przeprowadza sie jedvnie remonty awa-
ryvine. Analogicznie rzecz ma sige gdy
chodzi o zabezpicczenie materialéw dro-
gowych,

Poset LEON BRUDZINSKI zwrécit
m. in. uwage na powazne zastrzezenia,
jakie budzi jako$é materialébw hudowla-
nych. Np. w opolskim sprzedawano i
stosowano cegle pozagalunkows jako ce-
gte 1-go gatunku, co prowadzi nie tviko
do strat finansowych, ale przede wszyst.
kim znacznie obniza efekty budowni-
ctwa. Wobec istnjenia w obrocie cegla
wrynku sprzedawcy" ponrawa tej Sy-
tuacji nie jest sprawg tatwa.

Na sprawe jakofci zwrécit réwniez u-
wage - posel BRONISLAW JUZKOW
stwierdzajac, iz czesto cegly czy dachéw-
ki np. po 2 latash rozsypujia sig. Fakt, 2e
za olhrzymie straty w gospodarce ma-
teriaiami budowlanymi nikt u nas nie
odpowiada — musi powaznie niepokoié.
Niepokoi tez nadal wystepulacy szcze-
g6iny brak troski o zaspoknjenie notrzeb
bhudownictwa wiejskiego (zbvt pbzne do-
stawy uniemozliwiajace rvealizacie sze-
regu ohiektéw, korzystanie z puli wol-
norynkowej przez przedsigbiorstwa).

Niezaleznie jednak od deficytu mate-
rialéw czesto zapasy u producenta ros-
na, a2 nie ma ich czvm pmewiezé. Jak
stwierdzit poset JOZEF GRZECZNA-
ROWSKI; — sytuacje te mogioby popra«
wié zaopatrzenie budownictwa w - §rodki
transportu o wiekszym tonazu, ktére
zreszta byilvby hardzief ekonomiczne.
Jednak mimo wielokrotnego juz wysu-
wania przez Komisje Seimowa postula-
tébw w tei sorawie — nie widaé tu za-
powiedzi zmian.

Na potrzebe lepszego koordvnowahia
produke)i materialéw budowlanych zwré.
cil uwage poset KAZIMIERZ SLIWA.
Oto fakty. Wiele zakladéw materiatéw
ogniotrwaiych zapewne znacznie zwigk-
szyloby swa produkcje, gdyby Rracowal}'
na notrzeby nie tylko resortu przemys'

dlegaja; stad ce-
lowe bylohy podporzadkowanije choé
czefici 7z nich resortowi bhudownictwa. W
Kieleckiem produkcja kamienla budowla-
nego zaimuje sie 28 przedsiehiorstw pod-
lekajqcych 9 r6Znym- zjednoczeniom 1|
brak koordynacfi miedzv nimi prowadzi
do powaiznegn marnotrawstwa, A nie.
skoordynowanie planéw produkcii ce.
nientu ze struktura zapotrzebowania po-

WIESLAW SZYNDLER-GLOWACKI

kilka przekazano do uzytku prezy-
diom WRN .lub tez udostepniono
ich przedstawicielom wzglednie u-
czelniom , czy niektérym minister-
stwom. Tak, jak gdyby celem ko-
sztownych i dlugotrwatlych prac
nad mapa bylo wylacznie zapelnie-
nie archiwalnych szaf.

Czy w tej sytuacji mozemy bli-
zej orientowaé sie, jakimi wlasei-
wie zasobami kopalin uzytécznych
dysponuje nasz kraj? Nie bardzo.
Zwlaszcza, Ze réwniez tzw. bilan-
se. kopalin uzytecznych juz eksplo-
atowanych sporzadzane okresowo
w ' przekroju terytorialnym sz cze-
sto wykonywane niedbale, frag-
mentarycznie i nie odzwierciedlaja
faktycznego stanu. Np. w bilansie
sporzadzonym przez rzeszowski
Oddziat Geologii WRN pominieto
otylko”: 26 ztéz kruszywa mineral-
nego, 12 zt6z piaskowcéw podkar-
packich, 10 z67 surowcéw ilastych
ceramiki budowlanej, 4 zloza wa-
pieni, 1 zloze gipsu itd. Mimo ze
skoro chodzi tu o zloia juz eksplo-
atowane — prawidlowe '~ opraco-
wanie bilansu wymaga li tylko od-
powiedniego opracowania  dpku-
mentacji znajdujacej sie przeciez
w tymze Oddziale Geologii. ,

Podobnie katowicki Oddzia! Ge-
ologii wykazal w bilansie 17 zt62
surowcdé6w ceramiki budowlanej o
zasobach 17 min m3, podczas gdy
z wynikéw ankiety przeorowadzo-
nej przez WRN wynikalo, 7e zi62
tych jest 141, a zasoby wynosza 182
mln m3. Bagatela — réznica dzie-
sieciokrotna. Jeszcze inne dane —
tym razem Komisji Planowanja —
moéwia o 215 zlozach z zasobami
114 mM md Dodaimy. ze np. wte-
dy. gdy wg danvch Oddzialu Geo-
logii ubytek gbérnoslgskich  zléz
kruszywa na skutek eksploatacii
wyniést. 0.7 mln m3 — wydobyvcie
wg danyvch przemystu materiatéw
bugowlanych wyniosto {am 1,38
min m3.

Réwnie powasne. nieraz mnawet
2 — 3-krotne réznice ilo§ei z16z i
wielkodei zasobéw oraz ‘wydobycia,

Utowniciw:

woduje, Ze¢ np. przy duiych niedoborach
i hutni-

por
czy zalega w silosach.

O sprawach koordynacji méwit tez po-
sel HENRYK HAELRAS. Chodzi o to, Ze
cz(:stq_nq tych samych terenach, gdzie

pr stwa bu ane re-
sortowi budoavnictwa maja wilasne zaple-
cze i — analogi

orginizuja przedsichiorstwa resortu rol-
nictwa. Wobec kiopotéw z remontami i

esciami za ymj wykorzy.
stanie takiego zaplecza daloby duze nie-
raz efekty.

Poset LUCYNA MALCZEWSKA m. in.
zglosita interwencie w sprawie _jakodci

wykazuja r6ine %rédla informacii
z-yterenzxa innych wojewbdztw  np.
warszawskiego czy wror.:lawsklego.
Co innego przemysl, co innego kao-
misje planowania, co innego _Insty-.
tut Geologii, a jeszcze co_ innego
Centrainy Urzad Geologiczny. P6l
biedy, gdyby chodzilo "tylko o -to,
ze sie statystyki nie zgadzaja. Ale
przeciez na podstawie takich sta-
tystyk przygotowuje sie np. wo)e-
wédzkie plany rozwoju przgmys}u
kruszyw, planuje sie inwestycje,
zatrudnienie...

Jeéli nie wiadomo, co si¢ ma —
nieraz zdarza sie np. Ze dany re-
gion odczuwa deficyt jakichs .ma-
terialow no i stara sie je uzyskaé
gdzie indziej wtedy, gdy ,pod mo-
sem” istnieig jego niewykorzysty-
wane zasoby. Tak np. budownictwe
wojewbdztwa katowickiego odczu-
walo brak ponad jednej trzeciej
kruszywa i sprowadzalo je .duzym
kosztem z innych terenéw kraju
A tymeczasem z materialéw Oddzia-
tu Geologii WRN wynika, Zze na te-
renie wojewddztwa kruszywo mi-
neralne wystepuje w ponad 300

punktach i tylke nieznaczna czesé,

tych zasobéw jest udokumentowa-
na, nie moéwiac=juz .o eksploatacji.
Ale w latach 1961—1964 naklady
koncentrowano glownie na doku-
mentacji zasobéw surowcowych ce-
ramiki budowlanej — mimo ze
wlasnie w tej dziedzinie wydoby-
cie calkowicie zaspokajalo juz po-
trzeby. .
A znowu w takich wojewédz-
twach, jak rzeszowskie, lubelskie,
bialostockie, kieleckie i warszaw-
skie od lat budownictwo odczuwa
deficyt ceramiki budowlanej (ce~
gly i in. materialy $cienne, rurki
drenarskie, dachowki). a réwnocze-
$nie lokalne zasoby tych latwo do-
stepnych surowcéw nie sa wyko-
rzystywane. Ba, we Wroclawskiem
nie wykorzystuje sie nawet olbrzy-
mich ilo§ci suroweoéw ilastveh juz
wydobytych w kopalniach turoszo-
wskich i nadajacych sie np. do
produkeii  wyrobdw fajansowych
czy kamionkowych. Podobnie w
Kieleckiem nie wykorzystuje sie
czesci udokumentowanych - zloiy
glin ogniotrwatych. Mimo duzych
potrzeb.
% Chodzi tu _ zreszta nie tylko o
materialy budowlane, Oto np. w
wojewddztwie lubelskim istniejg
powazine  potrzeby wapnowania

gleb (z ktbrych 77%o to lekko kwads
ne i.kwaéne), ale cala troska tere-
nowych. wladz ogranicza sie tu do
interwencji. u wladz centralnych
w. sprawie zwigkszenia przydzia-
16w. wapna nawozowego. Interwen-
¢ii nie w pelni Skutecznych, gdyz
zaspokojorio tylko cze$¢ owych tak
waznych potrzeb. A wystarcuyloby
pb6jsé do wojewédzkiego Oddziaty
Geologii, aby siwierdzi¢, Ze na te-
renie wojewoédztwa zinwentaryzo.
wano juz 489 punktéw wystepowa-
nia wapieni, margli i kredy, z k‘tr').
rych ma pewno spora cz¢$¢ moina
by wykorzystaé dla nawozenia.
Albo taki .przykiad. Wiadomo, ie
wobec deficytu stali i duzych kosz-
téw ,jej produkcji’z importowanej
rudy — bardzo potrzebne jest na-
szej gospodarce zastepowanie Zela-

_za w miare rhoznosci tanszymi ma-

terialami. . Tak np. dla szeregu ce-
16w mozna zastepowaé stal tzw. ba-
zaltem topionym (leizna bazaltowa),
Mamy tylko jeden taki zaklad, w
Starachnwicach, moggacy produko-
waé tylko niernaczne ilesei leiznv,
A o wykorzystaniu w tym calu ol-
brzymich zasochéw bazaltu w wo-
jewbdztwie wroctawskim jako§ je-
szeze nie pomyélano.

Dodaimy jeszeze przvklad Tlicz-
nvch plvtko zalepaigcych 7162 we-
gla brunatnego, przy ktérvch  na
pewno nie oplaca sie budnwaé
kombinstéw  peliwowo-eneraetveza-
nych. Ale te zloza, cho¢ stosunko-
wo niewielkie czesto moglvby byé
eksploatowane bardzo tanim kosz-
tem i z powndzeniem zasnekajad
1okalne potrzeby waliwowe niekto-
rych regionéw. Tylko. Ze znowu
brak “lepszego rozeznania zaschow,
A co istotnieisze — brak naleiy-
tego zainteresowania tg snrawa.

Bo przeciez dla wszystkirh zasy-
gnalizowanveh tu przykladiw sek
w tvym, ze terenowe rady narodo-
we mimo wvraznvch wlasnych po-
trzeb i odgornych zalecen jak
dntad nie przeimowaly sic spec-
jalnie sprawa wykorzystenia miej-
scowvch kopalin  uivtecznveh. O-
czywidcie i w tej dziedzinie mamy
pewne osiagniecia, widaé, posteo.
Wiele jest takich vrzykladow, fak
np. zagosnndarowanie przez Tt7e-
szowskg WRN 216z wapieni w Dzie-
wieciezu j wykorzystanie ich do
produkeji wapna nawozowego 7y
tez 716z alabastru w Eonuszce (pro-
dukcja gipséw medycznych).

Lecz wszystko to stanowi jesz-
cze kronle w morzu  olbrzvmich
mozliwoscei. Mozliwogci, ktorych
pelniejsze wykorzvstanie tak bar-
dzo przydaloby sie naszej gospo-
darce. I co w szeregu przvnadkow
juz teraz jest calkowicie realne.

Jebli jednak mamy to rohi¢ w
spos6b bardziej planowy, dlugofa-
lowy — trzeba energiczniej i spra=-
wniej niz dotychczas zabraé sie do
inwentaryzacji rozpoznanych juz
zasobéw (bo poszukiwanie dalszych
— to juz inna historia). Tak. aby-
$my przede wszystkim lepiej wie-
dzieli, co wiasciwie mamy.

Wytnij wzdbui linii

9. Czy, Twoim zdaniem, artykuly
.2ycia Gospodarczego™ sq na 0-
g6! pisane w spos6éb przystepny?

sprzgtu do- ty
1 tak powinno tu stosowaé sig weze o
wytrzy sci 15 atm, d. gdy pro-
dukowane przez nasz przemyst maja wy-
trzymalosé 8 atm, co niej rotnie

prowadzite juz do wypadkéw i ci¢zkich
obrazen robotnikéw.

Posel MARIA PIECHOTKA oméwila
potrzebe prxyspieszenia produkcji sze-
regu bardziej vch a
tafiszveh materialéw i elementéw, Réw.
noczesnie domagala sie ona opracowania
jakiego§ programu zabezpieczenia zapo-
trz i ictwa na rury dla
uzbrojenia - teren6w. Nierozwigzyvwanie
tej sprawy od szeregn lat powainie u-
trudnia pi y rozwoj budo-
wnictwa.

Wage ‘problemu njedostatkéw materia-
lowych podkreslil takze posel PIOTR
GAJEWSKI. Zwrécit on uwage, iz przy-
gotowujac plany na przyszly pi¢ciolatke
trzeba doprowadzi¢é do przedyskutowa-
nia i wyjaséni réznic 3dé na
bilanse potrzeb materialow = budowla.
nych. Moize pozwoliloby to na uniknig-
cie wielu perturbacji, jakie mialy miej-
sce w hiezacej pieciolatce. I tak np. na.
lezalobw juz teraz przeanalizowaé mozli-
wosci wzrostu produkeji materiatbw® bu-
dowlanych poprzez wprowardzenie pelnej
zmi §e1 w zaklad tego -
siu.

Na koniecznoé¢ diugofalowego dziata-
nia_zwrécil uwage réwniez posel LEON
JANCZAK przvpominajac, iZ na poczat-
ku biez j pieci i mielismy nadpra-

10. Czy chclalby§ wymienié najbar-
dziej wartoSciowe, Twoim zda-
niem, publikacje zamieszczone
w naszym piémie w ostatnich
kilku miesigcach?

. Jak ocenlasz forme graficzng
(druk, tytuly, uklad pisma, zdje-
cla fotograficzne)? Czy chcialby$
zaproponowaé Jakie§ zmiany?

a) lle os6b cryta garwycza] kuplone
przez Cleble ,2G"?
1. tylko ja sam
2. wigcej 0s6b (I1e?) seseeee

e) Od czego saczynasz czytanle ,2Q"?
1. 08 kiOre) stromy .« « « o o 0 s s
3. od fakich dzialdw, rubryk « « o« «

A

) Czy czvtasz cale pismo, czy tylko nie-
ktore dzialy?

1. w rasadzie cale pismo
2. tylko niektére dziaty (ktére?} . . .
LRI I T I I B R I I

8) Czy mass trudnofci w pabywaniu

»ZG"?

L N R I S I

D R N R R R R S T

h) Czy czvtasz inne pisma spnleczno-gn-
spadarcre | ekonomiczne poza ,,2G"?
L czytam tylkg ., 2G”

2. czytam rOwniei inne pisma (poda¢

o 8 ea0 s 8 0

Jakie) . o o 04,

L R R R I B R N A A I

14. Kim fested?
(odpowiedzi wiasciwe podkredlié
lub wpisaé)

a) Nazwisko lub pseudonlm , ¢« « ¢ & -
h).l;.eé'..-......-.,...
mesczyzon

acej pie
dukcje cegly. i resort hudownictwa su-
gerowat ograniczenie tzw. wypalu chlop-
skiego, a obecnie, wobec deficytu cegly,
zakiada duzy wzrost tego wypalu. Ce-
gielnie chlopskie zostaly jednak w duzej
czesei zlikwidowane tub zdewastowane |
Jest watpliwe, czy uda sie tu od razu
wréci¢ do stanu sprzed kilku lat. Gdyhy
nie krétkowzrocznnié¢ — nie mielibysmy
dzi§ takich klopotéw.

Do wszystkich tych prohleméw poru-
szanych w dyskusji ustosunkowali si¢ w
swych wypowi i : Wi ister Bu-
downictwa i Przemystu Materialdw Bu.
dowlanych EDWARD SWIERKOWSKI,
Wiceminister Gospodarki Komunainej
ZDZISLAW DROZD, Dyrcktor Zespotu
Budownictwa Komisji Plan})wanla MI-

12. Co jeszcze cheiatby$ nam powie-

dzie¢? Co innego chcialby§ uzu-

‘ peinié lub zmieni¢ 'w naszym
piémie?

CHAL ZUBELEWICZ, Wi ister Prze-
mystu Cic2kiego JOZEF TALMA, Wice-
minister Rolnictwa WLADYSLAW KO-
PEC. Przedstawiciele resortéw na. ogét
potwierdzili ocene svtuacji zaopatrzenio-
wej budownictwa jake .trudna, przy
czym brak perspektywy usunigcia ‘tych
trudnesci w najblizszym czasie.

£

W s$wietle tego wszystkiego wy-
daje sig, ze sprawa zaopatrzenia na-
szego budownictwa w materiaty po-
winna staé¢ sie dla nas przedmiotem
wigkszego zainteresowania, niz to
mialo miejsce dotychezas. Wobec po-
siadania wielkich, latwo dostepnych
zasobow surowcéw naturalnych do
produkcji materialéw budowlanych
i wobec bardzo pokaznego jeszcze
marnotrawstwa w tej dziedzinie
mamy przeciez realne mozliwosci po-
prawienia sytuacji. Ale wladnie pod
warunkiem zwracania na te spraw.
wiekszej niz dotad uwagi.

(9

—rer—

13. Jakim Jestes czytelnikiem (odpo-
wiedzl wlasciwe wpisaé lub
podkre§li¢) )

8) W Jaki sposéb nabyws:
lpnd:rcze":'l vas w2Zycle Go-
L kupuje w kioske
2. prenumeruje indywiduainle
3. korzystam s ,Zycia Gospodarcze.
80", prenumerowanego przes zaklad
pracy

4. korzystam s ,Zycis Omvoaire:ﬁ
80" w inny (}a¥i?) sposod , . , , .

L I I R I R R

) Jak gftsto czytasr masze plsmo?
:. :: y‘ Iu!l: prawie ke?dy numep
3 zecietnie raz w
. rzadzief micsiaca

c) Od jak dawng
spodarcze”? crytass

uwZycle Goe

04 seneeq lat

€) Wieks
poniie) 24 lag
24— Iag
3549 int
8059 lat
30 § wigcey

d) Wyksztalceniey
nepelne podstawowe
podstawowe
frednie niepelne
$rednie (Jaka specfalnodd) , s 4 4 » -

wyisze (Jaka specfalnoé) « o « ¢ o

€) Grupa spoleczno-zawodowns
rohotnik
pracownlk umyslowy (podaé pawdd,
stanowisko) .
inna (faka?)

f) Miejsce zamieszkanias.
miasto powviey 100 tys. mieszkafeAw
miasto od 20 do 100 tys. mieszkancow
miaste ponite) 20° tys, mieszkagcow

osiedle
wied
8) Miejsce pracys
4o’ Jakie) galez!
ny ntnldnfenﬁ)

pracy

gospodark] (dzledri-
najety Twdj zakiad

L N I I R I Y I
L e A R )
o w przyblizeniu pracownikéw za-
trudnis Twoj zakiad pracy? o ¢ o ¢

R T R
Jaki jest Two) zakiad pracy (np. Mi-
wo, ‘zjed , Pr ebt

stwo) ,

L R LR R B

L I B I R RS I I
B) Czy Jestes crtonkiem PTE , « « + *
1) Czy raprenumerowales Juz ,2G" o*

To0k 1065 1 na Jakl okres? - § 9 5 *



Redakcja tygodnika dia Polakéw.za granies,,7 Dni”

rodagzki z Danii, Pani Marii Ocetkiewicz. W likcle tym. naswietlorie zostaly

powiems Sprawy wymagajice rorwasenia .przez nasze, krajowe organa.

administracji gospodarcze]. E@hi:chtkiédxiéz' podzielita sig .obserwacjami
na temat trudnoscl zwigzanych- 'z drobnymi  zakupami W naszej siecl
nandlowe], na ktére napotykija’ godcie zagraniczri, corss czedciel odwie-
dzalacy nasz kraj. List Pani Ocetklewitz zamieszezamy prawie w.calodcl
7 niewielkimi tylko skrétami fragmentéw odbiegajacych od gléwnego

przekazala nam lst.

ematu Jej obserwacji

REDAKCJA

Dlaczego
w Polsce
tak trudno
co$ kupié

KOCHANE ,? DNI*

W Polsce trafitam pewnie na zlg
passe, ktora mnie bardzo zmartwi-
la. Opisze Wam to na wesolo, ale
przyznaje sie, Ze duzo razy mialam
ochote usigsé i plakad. .

Cérka moja na trzy dni przed na-
seym wyjazdem do Danil.  chelala
kupié kilim i drobiazgi dla siebie i
przyjeciél. W Danii. wystarczyloby
na to pol dnia. My mialy§my trzy
i.. dolary w kieszeni.

Pierwszego dnia punkt jedenasta
stalysmy przed drzwiami ,Cepelii”.
Owszem byly nawet otwarte, ale za-
stawione krzestem. JuZ to krzeslo
nie pasowalo ani do 11 godziny, ani
do wielkoéci sklepu, ani do stolicy
kraju. Ale stato, a my kolo niego.
e za nami inni. Kazdy sie spieszil,
denerwowal i wymyslal w réinych
jezykach, spogladajgc ng  zegarek,
Kwadrans po 11 2dyszena pani od-
sunela krzesto i wpadliémy do skle-
pu. Chodzilo nam o oddzial z cera=
mikq. Z przestrachem zobaczylam,
e ogrodaony jest sznurem.

— Dlaczego? — Pytaly$my tu {
tam, wreszcie kto§ powiedziat.

— Widocznie ta pani nie przyszle.

Pos2lysmy do dzialu kiliméw, by-
ty tylko dwie ekspedientki, ¢ sporo
oséb, Pochodzily$émy z pét godziny,
czekajge na otworzenie dzialu z ce=

ramikq, Nie doczekawszy .8ie wy-

szlysmy ze sklepu.

Po obiedzie kolo 3-ej wyruszys
lyimy z nowa energia na miasto 1
znéw z uporem do ,,Cepelii“. Dzial
2 ceramikg byl otwarty. Kupily$my
Sliczny talerz i pare drobidzgiwo.
Zachecone tak latwq zdobyczq posta-
nowilyémy obejrzeé i kupié kilim i
przeszlysmy do innego dzialu., Wspa-
nialty, $liczny dywan. Uradowane
poszly$émy zaplacié do kasy. Tu oka-
zlo sie, ze.. ,dolaréw nie przyjmu-
Jemy*.

~ Diaczego pani nie kupi w ,De-
sie”, tam biorq dolary?

Tak, prawda, dlaczego nie w ,De-
sie”, Chodzmy do ,Desy”.

~ Czy bierzecie dolary? — zapy-
talam na wstepie.

~ Oczywiscie.

— Chcialabym kupié kilim = po-
wiedziala moja cérka.

— Kiliméw nie mamy.

Widzqc nasze ,wydluzong” twarze
uprzejma puni dodala.

BSERWACJE Pani Ocetkiewicz

zaslugujg niewsgtpliwie na uwa-

ge. Nasza bowiem wrazliwoéé
na trudnoseci zwigzane z nie doéé
dobrym  funkcjonowaniem niekté~
Tveh ogniw gospodarki ulega z bie-
glem czasu ,przytepieniu“, Swieze
Spojrzenie pozwala na bardziej wy-
raziste ujawnienie spraw, ktére wy-
magajg wyja$nienia lub lepszego
rozwiazania.

Nie zawsze zadowalajjca spraw=
nedé naszego handlu wigze sie w
nacznym  stopniu z dazeniem do
utrzymania kosztéw jego funkcjono-
Wania na mozliwie niskim poziomie.
Uwazamy bowiem, ze mamy pil-
Mieisze do sfinansowania potrzeby
W dziedzinie rozwoju  przemysiu,
Produkeji rolnej, ochrony zdrowia,
fzkolnictwa ilp, Stad miedzy innymi
hie dnsé liczna jest jeszeze siéé ma-
S7egn handlu i nie doéé’ wysoka kul-
tura ebstugi, Najlepszy, mnajwyzed
Wrkwalifikowany personel.idzie do
pracy w innych, dla nas aktualnie
Wainiejszych dziedzinach gospodar-
ki. gdze place s3 wyzssze. - |

To jest gléwne #rédio znacznego
Miekiedy tloku w naszych sklepach

niezadowalajaeych  kwalifikacii
Sprzedaweow, braku znajomodei je-
Wréw obeych itp. -

Ponadto, wraz ze zmiang ustroju
Zmienila sie i sytuacja wszystkich
ludz  wykonujacych prace .najem-
3. W tym réwmiez i w handlu.
Znaleil; sie oni pod ochrong 'roz-
Leznych przepiséw prawa pracy L
2wiazkéw zawodowych, Nie mozemy
. od kierownikéw sklepbw wy-
Maga¢, aby kontrolne spisy towa<
TOW. za ktore oni -bsobidcie odpo-
Viadaja, przeprowadzane ‘byly po=
Spiesznie, w mocy i aby potem sia-
Yali oni do normalnej. pracy. Nie
mozemy zwalniaé ludzi z pracy bez
giaO\Yt:ednio uzasadnionych: powo-

( itp, :

Te zmieniong sytuscie czdowieka

= Dlaczego panie nie véjde do
PKO, tam najlepiej kupicie i za do-
lary. Ale teraz juz za pééno, lepief

. jutro rano.

- Naprzeciwko ,Grandu“ jest
sklep z fajkami. Widziatam tam du~
2y wybdér ~ powiedziala moja cor-
ka.

Okazalo sle, e drzwl sq zamknie-

te. W sklepie stalo kilku panéw i

pani. Podeszla, uchylila drzwi i po-

wiedziata, 2e jest spis towaréw. Spis

towary w biaty sloneczny dzien w

samym sezonie? Odechcialo nam sie

nagle wszystkiego, co§ nas poko-
nato.

» Na drugi dzied 2zaczely$my od
" PKO. Tlum wypelnial wielkq sa-
le ~ wszedzie potworzyly sie kolej-
ki, nie widzialam nigdzie kilimdw,
wiee cheiglam zapytaé w ekspe-
dycji. Podeszlam 2z boku, ale nim
otworzylam wusta ,rzucily” sie na
mnie jakie§ damy. .

— Jak tak mozna, bez kolejki?

— Ja tylko chce sie dowiedzieé —
zaczelam w swojej obronie.

~— My tez chcemy sie dowiedzled=
burknela jaka$ ,babka* — prosze
stangé w kolejce,

Po 20 minutach czekania dowle-
dzialam sie, 2e w PKO nie ma
kiliméw. Postanowilyémy wobec te-
go kupic.pare pomadek do ust i kre-
my, na prezenty; tu sie tak z tych
rzeczy cieszq. Wybrawszy sprawun-
ki, poszty$my zaplacié. Kolejka ciqg-
nela sie bez koiica. Gdy wreszcie
zaplacityémy i zglosily§my sie po
kupione rzeczy, okazalo sie, ze eks~
pedientka poszla na drugie $nia-
danie. Wrécila po 3 kwadransach.
Rzucily sie ma nig tlumy ludzi.

— A c62 to panstwo cheq zebym
2 gtodu zemdlala?

Z tego wszystkiego zrobilo sig
bardzo pdéno, Trzeba bylo i§é na
*obiad. Pokrzepione mna ciele ruszy-
yémy po mowe ,zdobycze®.

— Moze zaczniemy od ,Fajki“.

Byla blisko nas. Okazalo sie, 2e
gpis kontrolny trwa. Wywieszka w
drzwiach glosila ,czynny w ponie-
dziatek“. Byl pigtek. Przed sklepem
w ,boledciach wila sie” jaka$ Fran-
cuzka, Mowila, e ma juz rzeczy
upatrzone, co to znaczy, dlaczego.
Obok byl sklep z drobiazgami. Spo-
ro 0s6b w nim czekalo, bo byly tyl-
ko dwie ekspedientki. Oczywiscle
mowity tylko po polskiw. Jakas pani

pracy niekiére jednostkl wykerzy-
stujg niestety w gposéb niewlasdei-
wy. Stad spiinienia de praty, nig
zawsze malezyte trakigwanie kliep-
tow itp.

Jezeli chodai natomiast o g§owze-
daz detaliczna towaréw za dewday
obywatelom innyeh krajéw, to wia-
domo, ze | na Zachodzie sprawa nie
jest zbyt prosta, Nie wiem, jak jest
w Danii, ale ani w Niemczech Za-
chodnich, ani we Francji, ani w
Austrii nie zauwarylem, zeby wszy-
stkie sklepy przyimowaly dolary na
rowni z waluta krajowa.

Wymiana dolaréw na ztote polskie
nie napotyka zadnych trudno$ci.
Prawie w kazdym :wiekszym hote-
lu ,,Orbisu” sg kantory wymiany.
Cata kombinacja z przekazywaniem
dywanu z ,.Cepelii“ do ,Desy* byla
wiee ibedna. Wystarczylo wymienié
dolary ha zlote w kantorze, w
.Grand-Hotelu" { mie trzeba bylo
szukaé¢ dywanu w Banku PKO.

Wszystko to nie zmienia jednak

faktu, ze cudzoziemcy majg znaczne .

trudnoéel w dokonywaniu u nas za-
kupéw, Aparat:administracji gospo-
darezej moZze natomiast wiele zmie-
ni¢ na -lepsze, pomimo op'sanych
trudnosci obiekiywnych. Wymaga
to przeciez tylko paru doéé prostych
posunieé organizacyjno-administra-
cyinych, ktére uwzglednialyby fakt,
%e kraj nasz odwiedza obecnie wie-
cej turystéw zagramicznych.
Oto niektére z nich.

® Wprowadzié odpowiednio
wyisze prowizyjne stawki plac dla
sprzedawcéw i kierownikéw repre-
zentacyinych skiepow polozonych w
poblizu odwiedzanych przez cudzo-
ziemcow hoteli. Pozwoliloby to za-
trudni¢ w tych sklepach bardziej
wykwalifikowany personel, lepiej
pracujgey i znajaey jezyki obce.
Mozliwe, ‘%e celowe byloby tei
wprowadzenie specjalnych dodatkéw
do pensji za znajomosé jezykéw ob-

toyblerala: brosakl, bita niezdecydo-
“wana, Jaka§ Amerykanka- zapytald
‘0 bursztyny, ekspedientka nie zrozu-
;:wla; na wszelki wypadek mrukne-

= Nie rozerwe sie. o

Klientke postawszy chwile wy
szla. W drugim koticu ‘trzy grube
Francuzki btagaly na préino o lal-
ki. Druga ekspedientka sprzédaiva-
ia serwetke. Ubltgalam jq, aby nim
jej klientka zdecyduje sie — wylo~
2yta kolekcje lalek. Te panié chein-
ty kupié wiekszq ilo$é. Mierzyly. je
centymetrem, a ja zabawialam je
rozmowaq, ttumaczqe z jakich regio-
noéw Polski sq te lalki. 'Odtoiyly
moc lalek, gdy ekspedientka po-
deszta, wypisate juz tylko rachu-
nek. ) i

— Talkie . festes pani e
ne za pomoe, chodzimy jfui pare
dni i dogadaé si¢ nie moiemy, a
teraz mamy potrzebng nam kolékcje.

Wreszcie 1 mip kuptwszy bardzo
tadne pudelko, wysziyémy uradowa=-
ne -ze sklepu.

— Zeby tylko tem Kkilim kupié —
Jeczala moja cérka. Wiesz, chods-
my do tej drugiej ,Cepelii”, moze
oni coé nam poradzq. :

Trafitysmy na bardzo milq ekspe-
dientke. Z uémiechem mna ustach
przewracata stosy kiliméw. Jeden
tadniejszy od drugiego, Podobal nam

)

si¢ zwlaszcza jeden, ale jak go ku- .

mié, My checemy za dolary, a oni
nie przyjmujg. Nie do wiary, a jed-
nak prawda, brzmi to jakos bardzo
nie bardzo, Ale mile panienka zna-
lazla rade.

= Niech panie pbjdg do ,Desy.

-~ Bilysmy juz na Nowym Swie-
cle, jelknel ale oni kiliméw nie
majq, '

~ Nie, do ,Desy” na Smolng. Ja
dla parn odlote ten kilim, oni go od
nas kupiq, a panie od nich za dola-

Ty 1 omi sami paniom wyblg ten ki-
im_de Danii, !
Pojechalys$ na Smolng. Tam

dostaly$my sie do jednego pana tez
bardzo milego. Przedstawilam mu
calq sprawe, Ze ont majq kupié, e~
bym kupila itd.

— Ale czy ja moge wam zaplacié
dolarami?

— Alez oczywiicie.

Podalam mu kartke z wypisanym
numerem dywanu i nazwiskiem tej
panienki, co nas ekspediowala { po-
tozytam dolary ma stoliku., Ale u-
przejmy pan powiedzial:

— My dolarbw braé nie moiemy.
Musi pani péisé z tym kwitem do

- Banku Narodowego, tam wplacié, a

potem zndw przyjsé do nas.
— Bank juz na pewno zamkniety,

‘a6 my futro wieczorem jedziemy.

— To tylko chwileczka. Wpadng
panie rano do bankiu, a potem do
mnie 2z tym kwitem { kilim Ruplo-
n :

Y.

Na trzect dzieh, zamiast odpbezqd
przed drogq, takséwkq ,popedzilys-
my” do banku, gdzie sbwachawszy
nieufnie nasze dolary, wydano nam
pokwitowanie wplaty. - Kwit zawio-
2ly$my na Smolng.- Mily pan za-
pewnil, ze kilim zaraz wysle. Kiedy
ja zalatwialam jeszcze ostatnie for-,
malno§ci, moja cérka kraiyla po
sklepie.

— Patrz mamo, co za ecudne plo-

-katy, musze kupié par¢ na prezenty

dla kolegéw.

Aby je kuplé muslalybysmy znbw
Jechaé do Banku Narodowege, bo tu
dla odmiany zlotych polskich nie
przyjmowano, Gdyby mi to kto opo-
wiadal, to bym nie uwierzyla.
ka,W samochodzie zapytala mnie cére

— Powledz mi mamusiu, dlaczego

‘w Polsce tak trudno jest cof kupié?

Nie moglam jej na to odpowle-
dzie¢ 1 Was pytam. W tym co napi-
satfam mie ma stowa przesady. My
obie §wietnie méwimy po polsku 1
Warszawe dobrze znamy, ale co
robig ludzie nie znajacy jezuka, jak
im tlumaczycie wasze handlowe
kombinacje?

MARIA OCETKIEWICZ
Kopenhaga

cych, tak Jak to mroblono ostainio

w gastronomii,

® Zwigkszyé limity patrydnienia
we wspomnianych, reprezentacyj-
nych sklepach, aby obstuga klien-
t§w byla w nich szybsza i bavdzizj
sprawpa. Pamietaé jednak musimy,
Zze realizacja obu tych postulatéw,
przy obecnym poziomie kosztéw
osobowych i limitéw zatrudnienia,
obowigzujacych w naszym handlu,
jest sprawg bardzo trudng.

@ Zorganizowaé przy wiekszych
hotelach, odwiedzanych mprzez tu-
Tysiéw zagranicznych, lub w pobli-
Zu tych hoteli, duze sklepy sprzeda-
Jace za dewizy nasze wyroby prze-
myslowe. Obecne bowiem kioski,
gléwnie z zagranicznymi wyrobami
przemystowymi, prowadzone w nie-
kiérych hotelach 1 pare” punktéw
»Desy“ nie wystarczajg.

@® Wprowadzié zasade, 2e skle-
py z towarami sprzedawanymi wy-
lacznie za dewizy przyimuija waluty
obce bez podrednictwa banku 1 2e
korzystajg one z pierwszenstwa za-
opatrzenia mawet w stosunku do
central handlu zagranicznego. Moz~
na by w nich sprzedawaé wiele {o~
waréw po korzystniejszych cenach
niz w normalnym eksporcie. Fakt
bowiem, 2e w krajach Furopy Za-
chodniej marie handlowe sg bardzo
wysokie, pozwalalby na osigganie
korzystniejszych cen niz w normal-
nym eksporcie. Nawet woéwezas,
gdy sprzedawane w nich towary be-
da o 10 — 20 proc. niZsze niz w
handlu detalicznym na zachodzie
Europy.

Wydaje sle, e zaproponowane tu
przedsiewzigcia mogg usungé wiele
z opisanych przez Panig Ocetkie-
wicz trudnoéei zakupdw, na ktére
narazem s3 cudzoziemecy. Mogg ome
ponadto staé sie pofvaznym #rédiem.
wplywéw dewizowych.

G. PISARSKI

zaglebi

DOKONCZENIE ' ZE STR. 1 1

wit: ,Planujac operacie woiskowe
miedzy Wislg ‘4 Odrg zdawalimy
sobie sprawe, jak wielkie znaczenie
posiada przemyslowe Zaglebie Slg-
sko-Dabrowskie dla marodu polskie-
go; dlatego postanowiliémy pokrzy-
zowaé plany hitlerowcéw, ktérzy
okreg ten zamierzali przeksztalcic¢
w bastion obronny., Wiedzialem,
ze zaciggniecie petli na ,,worku §la-
skim* spowoduje zabarykadowanie
sig 10 do 12 dywizji hitlerowskich
w masywie miejsko-przemystowym
o szeroko$ci 60 km i glebokoscl
100 km, Pestanowilem zatem nie za~
mykaé klapy, przez ktéra Niemcy
mogli sle jeszcze wydostaé z kotla.
Kazalem wieec 3 Armii Pancernej
ponownie zmienié kierunek mnatar.
cia, wskazujgc jej Racibérz, gdzie
miala czyhaé na wych z wor-
ka dywizje hitlerowskie i dobijaé je
w otwartym polu.. Naciskani od
frontu, zagrozeni z bokéw ~— hitle-
rowcy rzucili sie w uchylone wrota.
29 stycznia 1845 roku Slask zostal
oczyszezony z wojsk nieprzyjaciel-
skich... Gléwnym celem operacii
bylo ocalenie tego waznego dla Pol-
ski okregu przemyslowego, a njg
zniszczenie 10-12 niemieckich dywi-
zji, ktére go mialy bronié. Dodam
tutaj, ze dlaskie zgrupowanie wojsk
niemieckich nie uniknelo swego
losu: rozbiliSmy je na otwartej
przestrzend...**
. sk

Wyzwolenie zamknelo karte po--.
nurej okupacyjnej historii i otwar-
to nastepng. Wprost jeszcze mna linit
frontu podejmowano mnowq walke
o zabezpieczenie dnia . jutrzejszego
— miejsc pracy dla setek i tysiecy
rgk ludzkich i mbézgéw. Pierwszy
dziei wolnoécl, jej pierwsze minu-
ty dia wielu byly rownoczeénie po-
czqtkiem wytezonej pracy.

Rano bytem juz na kopalni. Co-
fajace si¢ oddzialy miemieckie zdg-
zyly, jedynie zniszczyé most na ko-
palnianej linii kolejowej, dostare
czajgcej piach do podsadzki. Na
nadszybiu 1 w sortowni wszystko w
porzqdku. W warsztacie spotykam
sig ze swymi starymi towarzyszami
pracy. Na dluisze rozmowy nie by-
lo jednak  czasu — trzeba byto
utrzymaé kopalnie ,przy Zyciu“.

zwolenie

c

powletrza. Na szczeScle  kopalnia
»Hrabia Renard*  posiadala choé -
starq, ale wlasng elektrownie i ko-
tlownie. W elektrowni wszystko w
porzqdku. Rozdzielcze zegary kon-
trolne wskazujq, 2e stacje pomp

3 lutedio 1045 roku — jak podala
archiwalne .dnlmnl;xe'nty - ggléa;gg‘y)
zwolonego.  obszaru weglov
o 9117 ton wegla; 4 lutego
.- wydébydle  wzrosld do
13,800 tomd 18 wluwga um-cl; (dz‘ﬂg
Blalownie . huty ,Barikowe]" {dzl:
Huta i, Dasmyasitiepo); 15 podie-
ta prace stalowmia i walcownia
huty ,Batory”, Od 9 do 135 lutego .
urichomiono fabryki wiSkiennicze;
papieru, cementownie, 1B otwarto

Teatr Miejski w Sosnoweu. ~
. Caly. rejon Algsko-dgbrowski wy-
doby! w lutym 1945 r. w pierwszym

produkell ponad 400 ty-

4 ylatory zasilame sq prad ~
Bylismy . unfezaleznieni od dostaw siecy ton wegla,
z elektrowni okregowej w Bedzi- W clagu 20-lecia gémmicy tego re-

nie; newet prqdem moglismy zasi-
lié inne ‘zaklady. -
Pieriwsze zebranie zalogi wydzia-

tu mechanicznego i elektrycznego. -

Najpierw . obalamy majstra, ktory

wyslugiwatl sie Niemcom. Obieramy

nowych majstréw. Zostaje wybrany

delegatem do pierwszej rady kos

palnianej. Rusza prace, zaczynamy

od kontroli urzqdzei, potrzebnych
b oymiani 7 1

jonu -wydobyli- ponad pbltora mi-
ligrda ton wegla kamiennego.

E 3

Pod koniec lutego (lub w plern-
szych dniach marca) zebrali si¢ na
pierwsze okregowe. spotkanie przed-
stawiciele rad kopalni:.nych ] ti’a-
b;,, K oz 3, glebi g~
browskiego. Okreg Zwiqzkéw Za+
wodowych sumowal osiggni¢cia pro-

ur ydobycia wegla. . dukcji pierwszych tygodni wolno-
Réwnolegle trwa zabezpi te  fci 4 plerwszych trudnoéci odbudo--
magazynéw 1 kontrola ich stanu po- wy. Przedstawiclele p blnych
el plerwszych dniach naj-  kopalh ldowall o stopniu ich

bardziej cenne byly te z zywnoiciq.
Cze$é czlonkéw rady kopalniane
nawigqzuje kontakt-z tworzqcymi sie
tad. i miejskimi; chodzi o chleb
i Zywnodé. Postanowiliémy wszyst-
kim tym, ktérzy zjadg ma dot §
przepracuja . normalng  dniéwke,
splacié* na razie chlebem.
Pierwszy wegiél kopelnia dostar-
eczyla zanim jeszeze ruszylo wydo-
bycie. Zaladowano go ze zwalu
{ wystano dla okregowej elektrowni
w Bedzinie, ktérej wlasnie koiiczyl
sle ostatni zapas. Pociqg ciqgnela
kopalniana lokomotywa, a prowa-
dzili go kolejarze ze stacii Bedzin.
W §lad za tym pociggiem ruszyly
i dalsze, przek j ze 16
czarne diamenty potrzebne fabry-
kom 1 ludnofei, @ przede wszystkim
kolejowemu transportowi, obslugu-
jagcemu przesuwajqgcy sie front.
W Ekilka dni po wyzwoleniu ru-
s2yl pierwszy oddzial wydobywezy.
Bylem tu2 Rolo- szybu, kiedy po
kilku uderzeniach dzwonka klatka
zatrzymala sie i wypchnieto z niej
olbrzymie woézki napelnione bryla-
mi wegle, wydobytego juz w wolne}
Polsce. Czarny jego strumieii poply-
nql ta$mociggiem na pluczke i sor-
townie, ¢ potem do wagonéw., Gér-
nicy po dnibwece umyli sie w laind
i z bochenkami chleba powedrowa-
U do swych doméw. Stara maszynz
wyciggowa podjela znowu swe ryt-
miczne postekiwania, ktére slychaé

bylo w jedne} ezwartej Sosnowed.

uruchomienia, o odbudowie zni-
szezen, o pilnych  potrzebach. W
imieniu . Komitetu kopalnfaneqo
.Renardu® mnie przypadlo zadanie
napisania,: a ~potem odczytania
pierwszego sprawozdania, Do dzi$
pamiclam radosé z faktu, 2e Zcgle-
' bie Dqbr el dalo wyzwolones
Polsce swq pierwszq partie wegla,
ktéry liczy? sig woéwczas na wage
zlota.

sk .

Uratowanle &lasko-dgbrowsklego
potencijatu produkeyjnego posiadalo
dla Polsii, dla rozwoju jej gospo-
darki historyezne ‘znaczepie, gdyz
rozmiar zniszczefi w innych jej re-
jonach by! ogromny. Bez tego po-
tencjatu okres powojennej odbudo-
wy naszej gospodarki bylby na
pewno kilkakrotnie diuzszy.

Wyzwolenie  Slagska i Zaglebia
Dabrowskiego znj i 1 szyb-
kie uruchomienie kopalh, fabryk
i .hut mialo .ﬁrwmez w korficowych
miesigecach wolny znaczenie bezpo-
srednio  wojskowe, W fabrykach
i hutach juz w pierwszych dniach
i miesiacach po wyzwoleniu doko-
nano wielu napraw i podstawowych
remontéw - sprzetu wojennego dla
wielu jednostek wojskowych. Poza
tym wegiel i szybko uruchomiony
transport kolejowy mial olbrzymie
znaczenie * dla przesuwajacego sie
szybko na zachéd frontu.

D2i§ z perspektywy 20 lat moZna
bez wahania stwierdzié, ze w -wie-

Gléwna rzecz to pompy, wentyla~ Niektére zaklady pracy urucha- lu naszych péiniejszych sukcesach:
tory. Bieg ich zalezal od dost i lub zabezpieczano niemal na i maszym rozwoju zdecydowaly w
pradu, e zatrzymani@ grozilo zala- linit frontu. Jeszcze podczes walk dusym stopmiu mroZne dni stycznia
niem pozioméw wydobywezych, elektrycy kopalni ,Kazimierz-Ju- 1845 roku.
wycofaniem sig obstugi pozbawionej liusz”, kopalni ,Milowice” i innych MIROSLAW DYNER
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gléwnego uderzedla I Frontu Blaloru-
* sidego w dmiu 27 stycznia zajely ru-
bie2 Radomsko — Czgstochowa — Era-
kéw -~ Tarnéw, a w dnin 18 rozpo-
czely natarcle w kierunku na Wro-
claw., Uecrestniczyla w nim 3 armia
pancerna gwardii, 5 armia gwardil 1
52 armia. W dniu 19 stycznia zajeto
Wielud, Eepno i w dwa dni pdéZniel

i rejor Namy

Aby przySpleszy¢é wyzwolenie gér-
nosigskiego rejonu przemyslowego

ie 21 stycz-
nia, by 3 armia pancerna gwardii za~
wriclla na poludnie i uderzyla wadluz
prawego brzegu Odry na Opole. Dzie-
K temuy manewrowi 5 armia gwardii
Juz 23 stycznia zdobyla Opole.

Roéwnoczesnle 21 armia wprowadzo-
na gz drugiego rzutu na front rozwi-
n¢la. natarcie z rejonu DMiechowa,
przerwala obrong¢ nicmlecks nad gér-
n3 Warta 1 uderzyin w kierunku Tar-
nowskich Gér i Lublinca, 23 stycznia
Je§ lewe skrzydlo obeszlo goérnosia-
ska niecke weglowa od pélnocy 1 zdo-
byto Tarnowskie Gory.

W tym samym czasie 5% armia wraz
Z 4 korpusem pancernym podeszia na
przedpola Sosnowcea 1 Jaworzna, a
prawe skrzydlo 60 armii 24 stycznia
osingnelo Przemszg przy Jej ujsciu

p_ .
KRONIKA
PRIEDSIEBIORSTW

Racjonalizatorstwo
w’ Hucie im. Lenina

W clagu 14 lat ruchu racjonalizator-
skiego w Huci® im. Lenina uzyskano

kwitu” ruchu racjonalizatorskiego
przypada na lata 1955—56, kiedy teo
nie chodzilo o wartoi¢ przewidywa-
nych oszezgdnosci, ale o ilosé zglo-
szonych wnioskéw. W ciagu 2 tam-
tych lat zgloszonych bylo az 5912
wniosk6w, 2 kt6érych zastosowano
2300. Lajcznie przyniosly one zale-
dwie 24,5 min z} oszczgdnosci. (S.P.)

Produkeja alkilofenoli’

W styczoniu br. ruszyla w Nadod-
rzanskich Zakladach Przemyslu Or-

Ernsm 750 min =zl dnosci dzie-
i zastosowaniu przeszlo 8,2 tys. pe-
mysiéw racjonalizatorskich. Szcze-
g6inie silnie rozwija sig ruch ra-
cjonalizatorski od 190 r. i to nie
tylko pod wzgledem ilofci zglasza-
nych wniosk6éw, ale przede wszyst-
kim pod wzgledem wartoécl. Tak
np. w roku 1860 dzieki zastosowaniu
760 pomysiéw uzyskano 66 min zi. W
roku 1961 dzieki zastosowaniu 786

mysiéw — §0,2 min zi. W roku
1862 drzieki zastosowaniu 602 pomysiéw
— uzyskano a% 160,4 min zi. W roku
1963 dzigcki zastosowaniu 1040 pomy-
sl6w -— 1684 min zi. W ub, roku
wartos§é oszczednotci wzrosla do
kwoty 180 min =i

Oczywiscie, Jak to zwykle bywa,
poczatki byly skromne. W roku 1951

ych byto 12 wni , kté-
re przyqiosgvk okolo 50 tyn. zt osz-

res najwigks:ego ,,roz-

nRokita” w Brzegu Dol-
nym produkcja alkilofenoli.

A le s3 to po kty, stu~
43ce do otrzymywania tzw. alfznoli;
alfenole zas to férodki niejonowe po-
wierzehniowoczynne, bez ktérych nie
moie si¢ obejS§é przemyst wibkien-
niczy, farbiarstwo, garbarstwo, sto-
suje si¢ je rowniez przy wyrobie
sérodkéw pioracych dla gospodarstwa’

B! P b4 y op.
potrzebuje je do zmywania zatiu-
szczonej powierzchni metali, “tkalnie
— {lo spierapia brudnej welny, far--
iarstwo — do apretur itp,

Dotychczas taden zaklad w kraju
nle produkowal alkilofeneli na ska-
1¢ przemyslowsy. Aby wytwarzaé al-
fenol — nalezaio skladnik 6w impor-
towaé z Anglii i Szwecjl.

Ailkllofenol jako pbiprodukt, stu-
23cy- do otrzymywania tzw. alfenoli

- okolo J min zi

do Wisly.

importoivaliSmy x Anglif | Szwecil
Od pewnego czasu kontrahenci nasi
z powodu awarii w ich zakladach,
ograniczyli dostawy tegoz surowca,
wobec czego zaloga ,,Rokity” zmu-
szona byla szukaé wyjscia z te} sy~
tuacji.

Nowy oddziat ,Rokity”, ktéry pod-
Jat sie produkcji alkilofenolu, za-
stuguje wieec na miano nowatorsiice
go. Nie tylko zreszty z uwagl na
rodzaj produkcji. OQddziat alkitofe=
noli powstal w przecijgu jednego
roku — od stadium zalozen proje-
ktowych poprzez dokumentacje, a
do rozruchu. Umieszczono go w ada-
ptowanej na ten cel hali. Koszt ca-
loici prac adaptacyjmych wynosit
3 Inwestycja zamor-
tyzuje sig w ciagu jednego roku.

Na razie przewiduje sig, Ze od-
dziat -alkilofenoli produkowaé bedzie
400 ton tego wyrobu. Docelowo pla-
nuje si¢ produkcie 700 ton. Mozna
bedzie w fen sposéb uzyskaé 2,5 tys.
ton al w6 s 36 su-
rowea wyniesie 10,5 min st, za§ ware
tos¢ wyprodukowanego dzicki temu
alfenoju —~ okolo $0 min zL (J. T)
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A REZER

TADOMO, 2e w Polsce
giownym producentem
artykuléw rolnych 'sa
gospodarstwa $rednjo-
rolne (précz poludhio-
wych rejonéw kraju).
Jedeli'za dolng granice gospodarstw
éredniorolnych przyimiemy 5 ha, to
— bomijajac pieé wojewédztw po-
hidniowych — stanowig one 52 proc,
ogbtu gospodarstw (od 0,5 ha).
Obejmuja one ponad 80 proc. w
ziemi 1 dostarczajg blisko 80 proc.
catej chlopskiej produkeji towaro-
wej tych - terenéw. Oczywiste jest,
%e’ problemy produkcji rolnej, Jjej
dynamika i aktuvalny poziom majs
w tej grupie szozegdlne zpaczenie
zaréwno z punktu widzenia sytuacjl
samych producentéw (s to bowiem
w swej masie gospodarstwa wylaez.
nle rolnicze), jak | z punktu wi-
dzenia rolli produkeji rolnej w ca-
lej gospodarce narodowej.
Stwierdzajge, Ze chlop éredniorol-
ny stal sig niemal wylgcznym pro-
ducentem na rynek, naley jednak
zwrbcié ywage na inng strone za-
gadnienia, ktérg si¢ obecnie mnie}
podkreéla, a mianowicie na we-
wnetrzne zréinicowanie tej olbrzy-
miej masy gospodarstw §redniorol-
nych (zar6wno .w sensie zréinico-
wania regionaltego, jak § zrézini-
cowania poszczegblnych grup go-
spodarstw §redniorolnych w ramach
jednego i tego samego rejonu).

Chodzi tu o zréinicowanie go-
spodarstw $redniorolnych w dzie-
dzinie ich produkecyjnosei 1 towa-
rowofcl, a ‘'w konsekwenecji { ich
ekonomicznej sytuacjif}Problem jest
szeroki 1 do$§é zlozony., W ramach
artykutu chcialabym na$wietlié tyl-
ko pewien jego fragment, na ktéry
skiadaja si¢ dwie sprawy:

1. Tempo dynamiki produokeff w xo-
up\;dnrstwach ponad .5 ha w latach

1 A3l

2. A pro-
dukeyjnoSei 1 towarowoicl. tych gospo-
darstw w 1862 roku!),

*

Do przedstawienia réinic produk-
cyjnoSci i towarowofei gospodarstw
éredniorolnych  poszczegblnych te-
renéw zostaly wybrane dwa wskaz-
niki: warto§¢ produkcii gotowej 1
towarowej, ktére sg powszechnie
uznane za najbardziej syntetyczne.
Obie wartoéci dla celéw poréwny-
walnio$c{  zostaly obliczone w ce-
nach 1957 roku?),

GiSwnym rysem charakterystyez-
nym przemian zachodzaeych w la-
tach 1957—1962 w strukturze go-
spodarstw  fredniorolnych wediug
wartofcl produkefi gotowej fest po-
wainy wzrost przecietnej wartoscl
produkejl jako wynik znacrnego
zwickszenla udziatu grup osiagaja-
cych wyisza produkeje. przy jedno-
czesnym wydatnym spadku udziztu
gospodarstw  oslagajacych niska
produkeje. Wykazpig to liczby tab, 1.

PODARST
Y PRODUKCIJI

ANNA SZEMBERG

Zmniejszylo sle jednoczefnie roz-
warstwienle gospodarstw pod wzgle-
dem osiggane] wartosci produlejl,
na gruncie powszechnej tendencji
wzrostowej,

Zupelnle zniknela wiréd gospodarsiw
powyie) 5 ha grupa gospodarstw naj-
slabszych osiggajacych wartosé produk-
cji ponizej 20 tys. zl. Zmniejszyt sie
réwniez udzial grupy o. wartofci pros
Qukeji od 20 do 30 tys. zi; w 1957 r.
wynosil on od 6 proc. w frodkowo-
zachodnim do- 30 proc., w -pozostalych
rej h i spadl odpowi
11 prec., a wiec zmniejszyl
. wie o 23, :

Godna szczegblnej uwagi jest z
jednej strony,pownechnnié z jakg
wystepujg te zjawiska, a z drugiej
strony istotne réinice w ich nate-
teniu, o czym méwig liczby tab. 2.
- Wystepuja tu réznice dwojakiego
rodzaju. Jeden typ réznic wystepuije
w ramach takich samych grup ob-
szarowych w réinych rejonach, a
drugi to réinice w dyhamice calej
badanej grupy miedzy poszczegbl-
nymi rejonami, W pierwszej spra-
wie prezentowane dane dajg pod-
stawe do twierdzenia o szczegél-
nle szybkim wzroeicie produkeji w
grupach od 5 do 7 i od 10 do 15 ha
w rejonie §rodkowe-zachodnim i na
Ziemiach Zachodnich3).

Jezeli rozpatrywaé calg grupe go-
spodarstw éredniorolnych lgeznie, w
poszczegblnych rejona‘ch, to  nasu-
waja sig nastepujace obserwacje.

Najwickszych postepéw dokonaly
gospodarstwa éredniorolne w rejo-
nach potudriowozachodnich i €rod-
kowozachodnich. Wzrost przecietnej
wartofci produkciji na gospodarstwo
w tych rejonach byl najznaczniej-
szy; najwiekszy tez byt tam przy-
rost gospodarstw o fredniej i wy-
sokiej produkeil.

Na Zjemiach Zachodnich jest to
wynik um=asajania sie gospodarki
osadniczej, ktdra z bardzo niskie-
go poziomu w 1957 roku zrobilta
w ostatnich latach olbrzymi skok
zblizajac sie wyraZnie do pozio-
mu rejonu Srodkowozachodniego i
zdecydowanie dystansuige rejon
Srodkowowschodni. Silna dynamika
w badanym okresie nasuwa my§l,
ze Jeszcze nie wszystkle rezerwy
zostaly tu wykorzystane, a calo-
ksztalt = warunkéw naturalnych 1
ekonomicznych oraz wybitnie fred-
nlorolna struktura agrarna tego re-
Jonu wskazuja, Ze powinlen on w
niedaleklie] przyszlofel doé 2
nle podnle§é wyniki produkeyjne.

W rejonle #rodkowozachodnim
postepy lat ostatnich trzeba trak-
towaé nleco inaczej, Jest to przede
wszystkim wynik przezwyciezenia
glebokiego zalamania w latach
1851-~1958.

W obu rejonach reakcja produ-
centdbw na zmiane polityki w sto-
sunku ‘do wsi jest najbardziej wi-
doczna | najglebiej siegajaca, co

od 2 do
sig pra-

wiate sie z tym, 2e zmiany w po-
lityce rolnej byly tu najmocniej
odczuwalne,

Szczegbinie duia wage przywiazuje do
postepbw pgospodarsiw srednlorolnych w
rejonie drodkowowschodnim, mimo e
rozmiary ich s mniejsze niz w po-
przednich rejonach. Przemawia za tym
szereg wzgledéw: jest to najwiekszy |
najbardziej rolniczy rejon Polski. Ohej-
muje on ok. 0,5 min gospodarstw éred-
niorolnych. Jest to rejon o najwicksze]
koncentracji tzw, slarego - éredniaka,
ki6remu zwyklo sie przypisywaé trady«
cyjny konserwalyzm i zacofanie. Jed-
noczeSnie przewaiajaca czgéé tego rejo-
‘nu znajduje si¢ na ogélnie niskim po-
ziomie rozwoju ekonomicznego jako wy-
nik zaréwno spuscizny z czaséw kapi-
talizmu oraz niewielkiego zasiggu ta-
kich przeobrazen spoleczno-ckonomicz-
‘nych, jak reforma rolna czy industria-
lizacja. Siad wynika duia waga a réw-
nocze$nie szczegbélna trudnofé wydoby-
wania 1 uruchamiania rezerw tkwiacych
w gospodarstwach tego terenu. L

Podkreélenia wymaga sprawa’
dynamiki towarowoéel. Produkeja
towarowa wykazuje powszechnle

we wszystkich rejonach silne tem- °

po wzrostu. Ros$nie ona w szybszym
tempie niz produkcja gotowa, co
w konsekwencjl daje wzrost towa-
rowosci produkejl.

Najwyisze wskazniki wzrostu towaro-
wosci wykazuja wlasnie gospodarstwa
rejonu srodkowowschodniego, ktére naj-
stabsze pod tym wzgledem w 1957 r,,
doréwnaly w 1962 r, gospodarstwom
innyeh rejondéw. Dodajmy do ‘tego, ze
zupelnie zniknela w 1882 r, grupa goe
spodarstw malo towarowych (ponize}

. 25 proc. towarowoéci), kibra w 1957 r.

wynosila okolo 10 proe.

Okazuje sle wige, te nie moina
obecnie moéwié w odniesieniu do
naszego chlopskiego rolnictwa ani
o terenach gospodarki matotowaro-
wel, ani o grupach gospodarstw
naturalnych, czy pélnaturalnych,
gdyz przestaly one w zasadzie
istnieé,

ES

Postepy lat 1957—1962 nie dopro-
wadzily jednak do zréwnania po~
ziomu gospodarki §redniorolnej po-
szczegblnych terenéw. Jezeli bo-
wiem w ramach rejonu nastgpito
zwarstwienie produkcyjno-ekono-
miczne gospodarstw &redniorolnych,
to réine tempo tego wzrostu spo~
wodowalo utrzymywanie sie istot-
nych  réiniet miedzyrejonowych,
Wiecef nawet, przytoczone dane po-
réwnawcze, chociaz njepeine, u-
prawniajg jednak do wniosku, ze
réinice miedzyrejonowe nie tylko,

%e nie ulegly oslabieniu, ale nawet .

nieco sie poglebily.

Najmocnielsza pozvefe mial | ma re
Jon érodkowozachodni. Dlatego przyj-
mujemy jego liczby za aptymalne 1 PO~
réwnujemy fe z lezhami innych rejo-
néw (tab. 3). Utrzymujacy sig na na-
stepne] pozycfi rejon rodkowowschod-
ni zostal wyraznle zdystansewany przes
Eospodarstwa rejonu potudniowe-zachod-
niego. 1 co Jeszeze wainiejsze — bare
dzo znacznie -zwiekszyla sie réZnica
miedzy wielkodcia produke}i na 1 ha
osiagana przez pgospodarstwa rejonu
frodkowowschodnieen i. §rodkoworza-
chodniego (z 4 w 1957 r. do 23 punktbw
w 1962 r.). Odpowiednio ré#nica _rzedu
2 punktéw w 1957 r. migdzy rejonem

2 : im . a 01
chodnim' 2mniejszyla - si¢ W' 19622 -do

Lpun. o PRI
i -od ‘ analizy dynami-
koncentrujemy sig- na- stanje W
to. poréwnanid- migdzyrejopowe
‘wskazuje, .ie -najwyiszy poziom - da-
leko odbiegajacy od wszysikich pozo-

stalych. — preze . B A

rejonu §rodkowozachodniego. -~ Dotyczy
1o’ zarbwno; ogdiu gospodarsiw. jak 1
poszczegblnych', grup, W nastgpnej ko
lejnokci  uplasowaly  sig rejony potud-
niowe i péinocnozachodnie, a za nimi

! % Na marginesie tych. cbierwac.

gruncie : konfrontacii-
I

ER w grupic- 'mato- .{. - Are
ewn! tpliwokci budzi~ te
1 © Rori :dra );I
Nowe Drogi’nr:§, 1964), ze: -
(woju. pm%yk_cji w- x_na!;{ch; spospgd,/ =

Min. Rolnictwa

‘Znlany @ strokburse |

stwadh bylo W powoiennym okresie gy’
nsimnie} s ppitorakroinie wyzsze niy ;
caiym’ rolnictwie”, Tezs ta byé oy
stuszna, dla “wczebnlejszego okresu, nig
Zznsjduje  potwierdzenia w latach ‘957
1902, w ktérych’ tempo ‘'Wzrostu prodyy.
eyl w.ogospodarstwach 5—10 ha byle

najwyzsze. .

s1a0els 1/

gospodarstw Wedlus: wartoded wodukeil
. gotowey. . .

lewiele _odbiegajaey  rejon brodkowo- - P . e o

3:::1::«1;. Nug:iz:‘in{‘:‘ rejony najstab- Rejony Zmiany w proceitowyn ‘udzisle H@ggigt:a: wartoéél Przaciete
imn:h gospodarstw .. to: rejon pﬂnrcr:iy segpodarltlkﬁ;iﬂﬁaﬂaﬂlﬂh war~ produkeji w tys. 2! ?2,2‘22“

61 hod wa - todei produkc e s 2

iorolne tych teren6w. osiagaja niewie- — o g 7 L
B s 8 e et % ok e e o s
Sytuacja -f-%a powtarza si¢ rowniez w < 1357 19621957 9? 19 : 2 e (5.1 8.2 <
poszezegdlnych ~ grupach gospodarstw. 4fodk.~zach, | 32 | 16 1939 . 9‘ 0 8,

Wyjatek s.anowia tylke grupy najwiek- 71 | a8 3. 57| 8,9]%,3] 52
sze. S3 one wyraZnie najslabsze na Zie- Szndk.-lloh, ..'7 o 3 v du 58 56| 7.2| 53
miach Zachodnich I. Pétnocnych. P24.omaeh. s8.| 32 13 ’

A wige poziom mniejszych gospo-
darstw &redniorolnych jest' bardzie}
wyréownany niz gospodarstw wiek-
szych. Trzeba jednak pamietaé, ie
grupa gospodarstw najwiekszych
(ponad 15 ha) jest #a Ziemiach Za-
cHodnich bardzo nieliczna, a  istote
niejsze znaczenie majg one wialci-
wie tylko w rejonie &rodkowo-
zachodnim,

Jakie stad wnioski?

Przedstawlony stan wskazuje na
to, ze dalsze wydobywanie rezerw
gospodarki chiopskiej wymaga
zwrocenia szezeghlnej uwagi na te-

-reny stabsze, Wiadomo,* e tempo
gospo=

rozwoju produkcyjnoéci
darstw zalezy od wielu czynnikow,
wiréd ktérych bardzo istotng role
odgrywa pomoc panstwa (rozumia-
na w najszerszym tego slowa zna-
czeniu). Wydaje sie wige, ze byloby
wskazane wprowadzié pewne ko-
rekiury do dotychczas stosowanej
politykl rozdzialu pomocy. (mam
na my$li zaréwno pomoc¢ finanso-
wa, jak materialowsa, kadrows, re~
jonizacje kontraktacji, polityke ulg
i obcigzeri'itp.) pod katem jej szcze-
gblnej koncentracji na terenach
stabszych gospodarstw.

Czy zwigkszenie nakladéw na te-
reny slabsze nie bedzie jednoznacze
ne ze zmnjejszeniem ich efektyws=
noéei?

Przypuszezam, 2e nie, %e racze
pobudzi to aktywno$¢ samych go
spodarzy, co lgcznie ze stworzeniem
lepszych warunkéw wzrostu pro=
dukcji — moze daé znaczne efekty,
Sprawa jest warta zbadania i po~
liczenia, gdyz uprzywilejowanie jed=
nych, a zaniedbywanie innych te-
rendw moze doprowadzié do dal-
szego poglebiania sie ré6inic mie-
dzy poziomem gospodarstw Srednio=-
rolnych poszczegblnych rejonéw, A
wydaje sig, Ze wicle wzgleddw,
istotnych 1 dzi§ 1 na przyszlosé,
przemawia za harmonijnym rozwo-
Jem rolnictwa w calym kraju, co

‘W tej konkretnej sytuacji wymaga

okazania szczegblnej pomocy gospo-
darstwom slabszym,

) Materialy, ‘na ktérych sie opteram,
84 rezultatem -badaf ankletowych IER.
Analiza tempa dynamik! w latach
18571962 zostala wykonana dla zbiaro-
wosel 2850 gospodarstw z 54 wsl 1
obejmuje rejony $radkowozachodni,
érodkowowschodni 1 potudniowo-zachod=
ni. Poréwnanie stanu gospodarstw w
1962 r.  zostalo oparte na zbiorowofct
szerszej liczgce} "4 479 gospodarstw z B3
wsl 1 objelo 6 rejonéw, tzn. trzy wy-
mienione #ﬂz pStnocnozachodn! (Szeze-
cifiskie | Koszalinskie), phinocny (Gdafi-
skie) i1 pélnocnowschodni (Olsztyniskie),

) Istotna spraws dla podietego tema-
tu jest fakt., 2e jakodé gleby we WEZY-
6tkich badanych wslach Jjest do sieble
zblizona;- wskasnik bonitacyi gruntéow
ornych waha sle w poszczegbinych re-
Jjonach od 1,7 do 1,8

Jest on bardzo bliskl wskasnikowd
bonitacjl obliczonemu na peadstawie da=

nvch powszechnych, stanowigeych pod--

stawe  wymlaru podatku gruntowego
w 1982 r., ktéry w grupach wojewbdztw
wechodzgeveh w sklad rejonéw IER, wa~
ha sig od 1,6 do L7.

Rowntet niewlelkle réinice wystepujy
w przecietnym obszarze gospodarstw
prwy2e) 5 ha przy frednle] ok.
obszar zmiennosct zawlera sle od 9,1 w
centralnych rejonach kraju do 13 ha w
Gdanskiem 1 Olsztyhisklem,

b Brzgjetod ‘Produkeja

ek <'ponize3 50 tys. sk, Erednis - 50-100

tys. 5t 4 wysokd =100 4 wicce] tye. st.

/Tabela 2/

‘Porémnanie dynamiki w'zakresie Trodukejl
sotowej, towarowe] i towarowoéci osiggane]
przez poszczegdlne grupy goscodarstw
“.redriordlnyth ' latach +1957" 1 1982

w .

Re= ./ Przeci{;tna. -Przec-iétna 'Przecitgt-
g‘onyz | wartosc. pro~|wartosé pro-|na towa-
« dukcji goto-|dukcji towa-|romosé
wed .. 1. ‘|wowed. - .
na 1.’ | na |na 4 na |-
gospo=-"'|1 balgospo=~ |1 ha
darstwo| darstwo
e Grupa-pouyie] 5 ha ogdlem
I 1 137 |"4e1] 181 162 98
II 127 -129] 143 144 110
I1I 139 2061 154 221 109
o - Grupa 5-7 ha =
I 122 164 128 171 104
IT 122 1351153 1561 115
IIT 122 '1?1 150 196 }115
sl Grupa 7=10 ha
I 122 ‘| 158]| 133 160 100
II 129 - 133 148 152 112
Iz 1323 1981 145 213 4'107
. &  Gruba 10-15 ha
T 140" | 180] 137 176| * o8
II 127+ 1281 133 142 108
IiZ 162 2721 176 300 112
- Grura 15 & wigezj ha
I 131 4481 141 159 100
IT 112 1171 113 117 1352
I1I 127 1321.150- 160 120

x/ I - frodkomozachodnt, II - Zr: fiovovsciods
oi, IIT « Porudniouo~zachodird,

Wskasnik! wartofel produkejl gotemed 1 towarowed na 1 ha

/Tabela 3/
[ ]

% gospodarstwach érsdniorolnych
/rejon érodkowozachodni = 100/

RejoRiy - Grupy gospodarstw w ha
57 | 710 | 10415 |y 2 ces | Baments

got.] tow.[got.[ tow. got.[ tow.[got.] tow. | got.]tom.

. . Stan w1957 »,
Srodx.~sach. 100' 100 } 400 {100 {100 {100 (100 |100 ! 4100 |100
Srodk.-nach, 93| 89 | . 86:|+85 | 94 | 83 100 | 107 9% | 86
P24,~zach. 86| B2} 72| 77 | 51 ] 45| 48 ? 71 72

’ Stan w 1962 »,
Srodk,~zach, [100 100 }100 (100 {100 {100 {100 {100 [ 100 |00
Srodk.-wsch. 761 81 ) 72| 79167} 67| 73! 79 771 77
Pid.-zach. 83 { 94| 2 |102 ] 77 |- 76.] 41 3?7 88 | 89
Poin.~zach, 76| 751 78| 81| 7| 73] 80| 77 821 a1
Péinoony 65 | 67 | 791 92| 70| 75| 55| 53 | & | e8
Péin.-wsch, ‘62 62| 61] 60| 61 €3 | 51| 49 62 | 62

PLAN TECHNIKI

W BUDOWNICTWIE
"W LATACH 1966 — 1970

OZPOCZETE przed 10-ciu Iaty
R uprzemysiowienie naszego budow-

nictwa tadykalnle zmienito za-
réwno charakter projektowania,  jak i

sposGb wykonywania obiektéw budo-
wlanych. Masowa obecnie (przeszlo
52%) realizacja tego nowego systemu

budownictwa nie jest jednak pozba-
wiona szeregu wad koustrukcyjno-pro-
jektowych, niewlafciwoici . w produkcji
elementéw oraz bledéw w montaiu.
Stwierdzenle tego - faktu jest . ré6wno-
znaczne z ustaleniem pierwszego, pode
st go ki W przye
szle) ‘b-latce we wszystkich jednostkach
budownictwa. Wymagaé to bedzie roz-
wiazanla wielu problemoéw,

Planuje sle wiec dalsxe xwickszenis
i wnosci

¥ - 4
oprzez maksymalne wykorzystanie te-
genéw uzbrojonych. Zaklada slqévt w
latach 1866 <~ 1976 intensywnodé ‘gabu-

ograniczeniu, eo umoiliwi jch unifika-
cje i produkcle w odpowiednio diugich
seriach, Szczegblnie silny nacisk zosta-
nie poloiony na wprowadzenie typo-
wych obiektéw zaplecza prefabrykae
cyjnego (wytwérnie poélstale i poligo-

1 XXI.go wiekn (hyé mote w klerunku
lansowanych zagranicg kilkudziesiecio-
kondygnacvinych ,Unitbw", 1gczacych
w' sobie funkcje mlgn‘zkglne. handlowe,

uzy j oraz
awangardowych rozwiazan projekto-
wych w gakresie budownictwa przemy-
stowego),
W zwiazku s zadanlami techniki w
wykonawstwie  budowlanym na gkres
najblizszej 5-latki, wytyezono akie

podstawowe kierunkl postepu techniez-
nego w przemyvéle materialébw budo-
wlanych. S3 to:

a) poprawa jakofci wyrohdw i emla-
na struktyry asortymentowej. Dokona
sie to poprzez powaine rozszerzenie
produkcji materiatéw § wyrobéw, kt6-
rvch produkcja zostala podjeta w bie-
tacym S-lecin. Dotyezy to m. in.: ce-
mentébw wysokich marek { szyhko-
sprawnych, wapna hydrotyzowanego,
drazonych wyrobéw ceramiki budowla-
nej, sztucznego kruszywa itp. Poza tym
planuje si¢ uruchomienie produkeji no-
wych materialéw: cementy marki ,,550"
i szyhkotwardniejace 8-3, cementy ko-
lorowe, cementy hydrotechniczne, wye
rohby z cienkiego wlokna szislanego Ig-
czonego ° z tworzywaml  sztucznyml
(szklo — plastiki), wyroby izolacji ter-
i ) 1 akustycznej z wlbkien mine-

nowe) oraz ch . i stypizowa-
nych agregatdéw produkeyjnych.
Dalsze zmiany zajda w strukturze
materialéw fciennych, Udzial cegly pa-
lonej zmniejszy sie z 54% w roku 1965
do #2% w 1970 r. (ilosciowa produkcia
pozostanie na prawie niezmienionym
poziomie). Zwigkszy si¢ natomiast pro-
dukcja elementéw betonowych i zelbe-
towych z 155% udzialu w 1965 r. do
21,7% w 1970 r, (dotyezy to gi6wnie
elementéw wielkowymiarowych), Nasta-
pl tex xwi i nia ma-
terialbw  budowlanych s  tworzyw
sziuczaych (od 32,5 tys. t w 1965 r. do
T35 tys. t w 1970 r.). -

dowy mieszkaniowe] wig

tych | niewymienfonych

Rozw

na do ok. 20%, pray oczym 6 Jo
siq ona w : P b
m?uicie. ‘wielkofci obszaru zabudowy,
wysokoficl- 1 ksstaltu budynkéw.
Specjalnie silny nacisk polozone na
dnlﬂoﬁ‘alenie. _dotychczasowych :i.e“u:!
kaniowym i zahamowanie tendenciji cig-
glego sprawdzania,  nowyech, niexbyt
zr6inicowanych konstrukcyjnie { tech-
nologicznie "koncepcii budynkéw. Prze-
widuje, sig, fegilosé ;yp?w i typowy-
miaréw : P

[NZECIE

My 8 (698) - T.IL1969

pr I na wzrost
uprzemyslowienid = budownictwa : miesz-
kaniowego 'z 53,5% (1865 r.) do ponad
0% (1970 r.). . .

Drugim kier Jest

rpdlan]

ralnyveh zwiazanych lepiszezami synte-
tycznymi, kolorowe plyty. azbestowo-
, Botowe el wielowar-

we,
stwowych Scian oslonowych itp.;
t

Inwestyeje
rolnictwa uspolecznionego
w 1964 r.

O kilku ,chudych” latach inwe-
stycyjnych w roinictwie tak uspoe
tecznionym, jJak i prywatnym =
ostatni okres przyniést wyraine ozywie~
nie na tym i vamia.
Znalazlo to jui wyraz w planowych za-
daniach inwestycyjnych rolnictwa uspo-
teczhionego w 1964 r., ktére w stosun-
ku do rokmn poprzedniego znacznie
wzrosly, nieraz o kilkadziesiat procent.
Pomimo to w realizacji zadan inwesty-
cyjnych znalazly sie niewielkie tylko
odchylenia od zadan planowych, a réwe=
noczesnie: -
® z wicksza realnofcig zbilanosowa-
no w roku ubieglym zadania i mozli-
woscl tak w inwestycjach i remontach
hudowlanych, jak i w elektryfikacji i
melijoracji;
@® rozwinigto wlasny potencjal pro-
dukeyjny w wykonawstwie i remontach;
) ) no  szeregu usprawnien w

b) usprawnienie pr o
gicznych, kt6ére ohejmowaé bedzip me-
chanizacje cigzkich i pracochionnych
operacji, automatyzacje proces6w pros-
dukcynych (ciagi  surowea w 37 ceq
mentowniach, 31 mlyny surowca, 12
piecéw szybowych wapna, 9 suszarn

organizacjl wewnetrznej przedsigbiorstw
budowianych | remontowych;
® i wreszcie zapoczatkowano akcje
ustug energo-konserwatorskich,

Zadania inwestveyjne w rolnictwie

komorowych cegly itp.), wprowadzenie
metod matematycznych do sterowania
i optymalizacji produkc)i przez zasto-
sowanie do 1970 r. czterech centralnych
dyspozytorni w przemysle cemento-
wym -oraz wprowadzenie cyfrowych
maszyn matematycznych do sterowania
podstawowymi procesami produkcyjny~
mi w Cementowni ,,0dra” i ,Sando-
mierz”,

Planuje sle wpr?wndzle zastosowanie

podstaw do rozwiazan przy

ych,

przemySle ce-

wej.

vm na 1364 r. wyniosly bli-
sko 5 mld z}, a razem z nakladami na
remonty - prawie 6,3 mid zi. Inwestos
rzy planu terenov.ego wykonali zadae~
nia finansowe 1964 r. (dane niedosta«
teczne w 93%, przy wzroicie zadan w
stosunku do roku poprzedniego o ok,
43%. Inwestorzy planu centralnego osia-
gneli 84% zadah, przy ich wzroicie a2
o 115%. Nader pomyS§lnie przebiegala
realizacja planu w kéikach rolniczych
i" spb6ldzielniach produkeyjnych: mimo

W ramach tego beda pr {m.
ce w zakresie. okreflenia . przyszioscio-
wego kierunku projektowania i reali-
zacji obiektébw budowianych, M. fn.
powinna byé a Jed
adpowiedz, czy rozdzielenié funkcji nio-
sacych od wypelniajacyeh " (w przypad-
ku roxwigzad szkieletowych w_budow-
nictwie mierzkaniowym) jest stuszne |
realne w 'duiéj masie, ézy sluszne ;q

[ o

wzrostu zadan w stosunku

ym -~ do i
gestosci szlamu, w przemysle wapien-
nym - do napelniania pieca | zbiorni-
kéw dpi ych, w §le szkiar~
skim — do ustalania lustra szkla w
wannie. Na ustugi praktyki bedzie take
te wprowadzona telewizja przemysto-
wa: W pr y ym i wa-
plenniczym — do ohserwacji procesv
(vlvypnlania, w prze:nyéle szklarskim -

o 6 N e SZR

dotychezasowe obiekcje w

z w; prze-
¢ detk ). W h te-
go kierunku maja- byé¢ roipoczete po-

torysowych na okres przelomu #XX-go

pr 1 formo-
wanid rurek szklanych, Przewidule sie
takze  wprowadzenie elektrofizycznych
metod hadah materialéw | nieniszcza-
cych metod badan przy kontroli jako-
éci wyrob6w, (BOB),

do roku 1963 — koélka rolnicze wykona-
ly zadania 1964 r. w 133% (wzrost wye«
konania w stosunku do 1963 r. az o
182%), za§ spéldzielnie produkcyjne w
110% (wzrost wykonania w stosunku do
r. ub. 110%), Ogbtem inwestycje w rol-
nictwie uspotecznionym zostaly wyko-
nane w 97%, przy wzrofcle zadan w sto-
sunku do 1963 r. — o 3%,
6w zostaly wyk

Plany re-
w 93%,
og6lem roboty budowlane

pervpetie kadrowe,

tych, ktérzy podej

ko w 5

muja
na rzecz rolnikéw. Jako przyklad moi-
na podaé, }5 niedobé‘r zatrudnienia tyl-

e Jakie od lat fuz me-
kaja inwestor6w resortu ‘rolnictwa oraz

‘elektrytikacje polskie§ wsi, na pierw-
#zy plan w opinii publicznej wysunetn
lli ZER, o tyle dzis pierwszaplanowe
miejsce zaczvna zajmowaé Zjednocze-
nie  Zaopatrzenia Rolnictwa w Wode.
Gwaltowny rozwéf przemystowy kraju,

dvnamiczny proces urbanizacji — po-
waduje powaine konsekwencje w go-
spodarce roinej. Coraz czeiciej jesie-

émy éwiadkami procesu stepowienia gle-
by, nawrotu zawedu ,.woziwody” erc.
- Ziednoczenie Zaopatrzenia Rolnictwa
w Wod¢ od lat realizuje plany. w
1364 r. Zjednoczenie to wykonalo w
124,5% plan budowy obhiektdw (studnir,
uigci: wady etc),'w 108" ~— plan m

Rolnego wynosit w
dwa tysigce oséh,
W wymiarze

chowalni
zadai do 1963 r,
agronoméwek.
towano takie w
kéw i

zad
ok, 84%,

ych, Z
1066 obiektéw wykonano

ku do wykenawstwa 1963 r.

byl znaczny i wynosit 124%.
ciach absolutnych oznaczalo to wzrost
,5 - do 122 tys,

ilo§ci oddanych
Warto tu dodaé, ze

izb z 5,

w skal

roku ub, przuz"I;

FzZeczowym zanotowano
niedobér w wykonawstwie obér i wy-
mlodziezy (wskafnik wzrostu
wynosit tu 43%) oraz
Pewien niedoh6r zanoe

‘vykonawstwie budyn«

ych t
6 1009 (ok, 94%
izh mieszkalnych oddano réwnjes
Wskafnik wzrostu w stosun-
W *izhach
W wielko-

)

tréw . acych odwiertdow i w 141.5%
— plan m. b, instalacji wodnokanaliza-
eyvjnej. Niestety, jak dotad wszystkn
to malo, nie pokrywa to nawet bicia-
cvch potrzeb. Prablemowi zaopatrzenia
rolnictwa w wode w najhlizszym c7a-
sie. poswieci¢ trzeha hedzie wiecej, nit
dotad uwagi, a nade wszystko — na-
kilad6w.

‘DBrugie takie ,samodzielne” Zjednn-
czenie — to Zjednoczenie Elcktryfika-
cii Rolnictwa. Plan na 1964 r. wvke-
nato ono w 110,8%. Zjednoczenie 10
mialo w r. uh. zadanie utrudnione.
Podjelo z wlasnej inicjatywy niezhed-
n3 akcje ustugows w dziedzinie napratw
energetveznych i roh6t konserwator-
skich. Objeto ta akcja w r. ub, PGR
i nieliczne wsie. W rb. ohejmie onz
ok. 200 wsi i ok. zem PGR-6w, choé
ambicje tego Zjednoczenia sa tu wie-

Budownictwa Rolnego — wasyst od- Kksze i siegajn az 3200 Panstwow:ich
!Regl!e mu ijedno'czenin Budownictwa Gospodarstw ~Rolnych,
olnego przekroczyly lub ,.tvike wye - Réwnolegle prowadzen; "
¢ ot ¢ nie budn
:I:':l‘::‘aac'l‘l' :wojg‘ zxdania‘ rzeczowe, W  wlano-montazewych i ulsluxg\';'a:fh sras
gble ada 1 wia Zjed ie Elektryfikacji w klo-
a‘r;zekrn;zc‘mo 2.7"-10/; W ‘ohiektach hodo-  potliwe] sytuacji. Tak '\v‘l’d:‘i‘::las? pra-
l«::l{c— —aowg._z,n; W suszarniach. zie- cv, jak j przeréd w uslugach encrgo-
loneke = o s W maeazynach zboso- konserwatorskich fest hez poréwnania
nl!;n ka?ma.:;'ww ‘;l';g:llo“":ok f}h;‘ l:ont mniejsza, ni:z w pracach budowlana-
vkon; . ta a "W montaiowych (prac wego
hudownictwie szkolnym, = Za& W hu ) & materiomch oy
lownict s vm, = ®& 'praco- a-nle m i oW
;l't:’v:;l}lctr\;]l:vﬂrlnlc_szka?‘mwym dla_inwe- syvtuacji, w k.on,"'c',':!'é’“"',ﬁﬂ'.'-ﬂrmu
AL 1.3%.pne T P A przer: Jest na wustugi, na porosta-

. Plsahsmy juz o tym niejednokrotnie,
Ze orzanizacja wtasnégo wyrkonawstwa,
lakimi sa dla resortu Zjednoczenia Bu-
flownictwa Rolnego — zdaje egzamin,
roku' ubjectego to potwierdzi~
e naledy eoraz
zZywat .do - rozhu-
Przetwor-

Wydaje sie

wisnego pote
ko nsa L
utniezaleiniaé
wnatrz,

W plonie. inwestycyJnym- ol
llt‘jl_l'l dwa Z!ednocz’enyia tngmc“" o

dak wiec

wy';):g,nano w 96%,. przy w zadaf
o ne

Za gléwna przvezyne niewvkonania

w _peini zadad planowych uznaé trzeba

wiee,
wieksza wage prrywia;

m. ?q‘ to:

nejaty
czego, ktbrezo wysitek kierufe.

hardziey
Wa % ze-

.dosé -ga-
e - -84

Iveh pracownikéw — gtéwnie w pianie
hudnwlano-montainwyr: m;paﬂ: cle-
far wykonania planowych wakainikb.
Tezo stanu Tzeczy nie moina tolrro-
wal. Jest to bowiem feden 7z gibuwnvch

antvhodicéw  rozwo, edraja
ustug na wsi, ju tege ¥ !
- Na watepie wspomnleliémy, 2e 10k

Ubiegly charakteryzowal sie — pe pa-
Tu latach zastoju — znacz:; dvnamika

nalladéw  na  inwestycje  rolnictwa
Z| go. T ja ta utrzve
muje sie i w roku biezacym. Plano-

Wane naklady inwestyeyjne na rok 1965
WIr0oIna' w stesunku do 1964 r. o 51.3%:

ym dyvcie
nie Elektrvfikacjl' R.

czenie Zaopatrzenia Rolnictwa
O ite przed laty, w okresie “batalij

i Zjedno-
w Wode.
°

¥ na remonty — o 363%; zas na<

" klady ‘oz6lem na roboty budowlane =

o ok. 45%,
T. 2


enri.Hu

- "iczng-militarnych,
Prawny znalazy mdn, . w  zawar- .
Wm. traktacle o WspélPracy’ nies’

Amerykafiska brof atomowa w NRF, Polowe wyrzutnie rakietbwe ,‘,Honest;,lohn",

Wojskowo-gospodarcza

wspolpraca

w ramach EWG

ONSEKWENCJA integracii

ekonomicznej panstw  ka-

pitalistyoznych . jest .inte-.

gracja militarnagy Zak:

wspolnych poczynafi.,

tarnych jest bardzo -szero-
ki i prakiycznie rzecz biorge obej-
muje wszystkie zasadnicze jei
aspekty. Wspbdliie koordynuje sie i
uzgadnia niektére inwestycje zbro-
jeniowe, prace naukowo-badawezg
dla celéw wojskowych, rozbudowe
i.budowe drog ladowych, komuni-
kicie, systemy energetyczne, bazy
wojskowe orez wymiane informa-
¢ji technicznej, Réwniez . coraz
sktywniej daje sie zauwazyé da-
ienie do wspolnych poczynan w
dziedzinie modernizacji armii, uni-
fikacji uzbrojenia i wyposazenia,
wyszkolenia i wychowania moral-
nio-polity cznego.

Jako warunek niezbedny dla.
osiggniscia przodujacej roli w ‘Eu-
ropie zachodniej francuskie kota
r23dzace uwazaja stworzenie mo-
Ziiwie silnej armii wvposazonej W
bron nuklearna. ,Jedynie popriez
broii nuklearng — o$wiadezyl - mi-
nister badan naukowych i nuklear-
nyeh Francji G. Palewski — Fran- -
¢ja, a ¢o za tym; idzie takie Euro-
ba, moze wspoiuczestniczyé w pow
dejmowaniu podstawowych decyzjl

Poiityeznych | strategicznych odpo- -

Wiednin do rzeczywistego zakresu
Jej odpowiedzialnoéci”, . Wedlug naj-
nowseych  koncepeji, urzeczywist-~
nienie tych cel6w ma nastapié wraz
2 utworzeniem trzech systeméw sit
zhiojnyeh zwanych ,force de frap-
Pe". Pierwszy — ma stanowié 50
t)cmhm\-(‘éw typu Mirage IV uzbro-
Jonveh w bomby o sile 50-60 kilo-
ton.  Prrypuszezalnym
wkonczema organizacji tego syste-
Mu ma by¢ rok 1966.. Drugi sy-
ftem obeimuje utworzenie w'. la-
tach 1968-1969 sil wyposazonych w
termoqdrowe materialy wybucho-
Wwe, peciski  kierowane, wyrzutnie
ladowe oraz atomowe okrety pod-
Wodne, System trzeci stanowié ma
obrone tprytorium  kraju.

o \ .

Realizacia  zalozef  narodowel
Mukiearnej sity uderzemiowej .wi=
Maga  kolosalnego, wysitku ekono-

Micznego i stawla wysokie wy-
Magania wobec sit wytwérezych
kraju, 2 czego francuskie kola
23dzace  zdajg sobie déskonale

6Prawe, Zlozonosé rozwoju przemy-
stu - atomowego, produkcit: . ‘broni
tuklearnej oraz niezbednych. frod-
kow jej przenoszenia powoduje
bowiem, e nie wystatezajg’ juz
tradyeyine formy i metody . finan-
fowania wydatkéw zbrojéniowych.
Daierie zalem Francii d li~
dacji sit w ramach ,Mate]; ¥
W szezegolnosel zag zblizenie'z-ekos
Nemicznie  silniejszym® partnerem,
Jskim niewatpliwie jgst.; NRF ' =
Staje sie zrozumlale “itvz- pupktu
Widzenia jej inferesgw ; uzgsadnio-
fe.  Przejawia sig to-.w -.wielu
Wspélnych  poczynamiach
ktore’

wytaz

terminem |

KAZIMIERZ KRZYZANOWSKI

miecko-francusklej. , W dziedzinie
zbrojeni — glosi trzeci punkt trak-
tatu = oba rzady czynig starania
o organizacje wsp6lnej pracy po-
czawszy od stadium wypracowa-
nia wiasciwych pxzedsiéwzigé zbro-
jeniowych oraz przygotowanie pla-
now finansowych”,

Nowym niejako zjawiskiem w
stosunkach  francusko-niemieckich
jest fakt, Ze monopole tych kra-
jéw, zajmwiace sie dotad produkeig
atomowag w tajemnicy, stanowig

obecnie oficialng baze wspotpracy’

ekonomiczno-militarnej obydwu

panstw. Obejmuje ona dzi§ szero- -

ki zakres poczynan, szozegdlnie w
zakresie produkcjj broni- atomowej,
srodkdow  je] przenoszenia oraz
przemysléw towarzyszacych, bez-
posrednio lub posrednio zwigzanych
¥ produkejg wojenng. * Zachodnio~
niemiecki Degussa-Konzern i Saint-
Gobain wsp6lnie przygotowujg ma-
terialy rozszczepialne dla “bomby
wodorowej; koncerny Focke - Wulf
i Weserflug wraz z francuska Nord-
awviation realizujg ,,Trans-all-Pro-
gram” obejmujgcy produkcje od-
rzutoweéw  startujgcych pjonowo.
Zaawansowane prace badawcze w
dziedzinie produkcji rakiet, prowadzi
sie w Instytucie Francusko-Niemiec-
kim w Saint-Louis. O rozmiarach in-
gt ytutu §wiadczg dziedziny, jakimi sig
¥&imuje, a mianowicie: balistyka, ae-
rodynamika, budowa pociskow, fizy-
ka, chemia, przyrzady pomiarowe, e~
lektronika i inne. W sumie okolo 20
oddzialéw kierowanyeh przez fran-
cuskich i niemieckich specjalistéw.
Coraz czescie] méwi sie o tym,
ie miedzy innymi tu wlaénie przy=-
gotowano proby francuskiej bom-
by atomowej na Saharze. Z tego
instytutu wywodzi sie*utworzona w
1961 r. w Niemczech Zachodnich
Komisja do spraw Techniki Po-
jazdow Kosmicznych oraz produk-
cja rakiet przez firme ,Waffen
und Luftruestung AG”,

Monopole francuskie { niemiec-
kie biorg udzial w towarzystwie
,Societe Europeene de Teleguida-
ge” — w-preodukeji rakiet przeciw-
lotniczych ,Hawak"”, Dla przy$pie-
szenia tego rodzaju produkeji, po-
Iyczono Nordaviation z niemieckg
firma Bolkow, Towarzystwa fran-
ocuskie pomagajg monopolom nie-
mieckim w budowie ofrodkéw ato-
mowych. Zachodnioniemieckie kon-
cerny zbrojeniowe AEG, IG Farben
{ Degussa od lat wspélpracujg w
dziedzinie zbrojen atomowych 2z
francuskimi firmamj Ateliers Pa-
triot 1 Etablissements
A specjdliéel niemieccy pracujg we
francuskich ofrodkach atomowych
w Marcoule 1 Colomb-Bechar 1),

- Jest miewatpliwe, Ze  dzieki
: wspéipracy  francusko-niemieckiej
oraz udzialu w niej innych krajow
EWG, zostal znacznie przyspieszony

rozw6] przemystu atomowego W
Niemieckiej Republice Federalnej.
W latach 1957-1960 utworzono W
NRF 20 instytutéw fizyki jadro~
wej, 12 chemicznych i fizyko-che~
mieznych oraz 29 laboratoriéw izo-
topowych 2), Czynnych .
znajduje sie w budowie 19 reakio-

.dan

Kuhlmann. -

jest lub

réw doSwiadezalnych. Dla prze-
mystu  jadrowego zaangazowano
260 przedsiebiorstw z.réinych dzie-
dzin. Og6lem 330 firm zachodnio-
niemieckich - bezposrednio --lub po-
§rednio wspbluczestniczy .w'. reali=
zacji szerokiego programu rozwoju
przemysiu atomowego. Wedlug- oce-
ny fachowcéw, do najwazniejszych
o$rodkéw badawazych naleig zakla-
dy w Karlsruhe § w Jilich, W
pierwszym, glowne wysitki -skiero-
wano na prace konstrukcyjne i do-
skonalenie reaktoréw -o wysokie]
wydajnosci plutonu 239 oraz jego
wykorzystanie do produkeji amuni-
cji atomowej?). Osrodek w Jiilich
posiada 2 reaktory i obejmuje 10
instytutéw naukowych, Intensywnie
pracuje sie tu nad materiatami
konstrukcyjnymi, radiochemig, ra-
diologia, izotopami radioaktywny-
mi, procesami fizykochemicznymi
itp. Francuski Komisariat Energii
Atomowej i ,Siemens-Schuckert-
werke” zawarly porozumienie, w
mysl ktérego osrodki jadrowe Fran-
cji i NRF aktywnie rozwijajg wy-
miane do$wiadeczeri laboratoryjnych,
konstrukeyjnych i technologicznych.
Zajmujg sie one wymiang | szko-
leniem specjalistox oraz wspélnie
finansuja niektore wazniejsze po-
czynania,

Zdaniem #zachodnioni€miegikich {
francuskich ko6t wojskowych, wspél-
pracda ta ma zapewnié maksimum
korzy§ei przy mozliwle najmniej-
szym wysilku ekonomicznym, Pod-
kresla sie, ze zaden nardd europej-
ski nie rozporzgdza dzisiaj wystar-
czajgeg iloscig ludzi oraz koniecz-
nymi gospodarczymi 1 technicznymi
zasobami, aby mo6c sie slkkutecznie
broni¢ samemu.

Ma to stanowi¢ teoretyczne uzasad-
nienie wspélnoty militarnej krajéw
EWG, a szczegbélnie wspéinych po-
czynafl na polu przemyshi jgdro-
Wego, Wiadomo, Ze zaklady w
Karlsruhe opanowaly produkeie
plutonu- 239 (jednego z podstawo-
wych materialéw rozszezepialnych
dia produkcii amunicji atomowej)
w skall laboratoryjnej. W celu
jednak obrébki przemystowej prze-
kazuje sie te materialy do belgij-
skich zakladéw wybudowanych w
ramach Eurotomu. Podobny cha-
rakter ma utworzony Instytut Ba-
Transurdnu, zajmtjgey sig

wytwarzaniem plutonu dla wszyst- |

kich krajéw Wspéinego Rynku.
Wspéblpraca francusko-niemiecka
nle’ ogranicza sie wylgcznie do
przemysiu  jadrowego. Obejmuje
ona réwniet tradycyjne przemysly.
W tym jednak zakresie zdecydowa-
ng przewage posiada NRI. Dowo-
dem tego byl program ,Europa —
Panzer”, w kiérym monopole nie-
mieckie odnlosly zdecydowang
przewage. -t
Zakres stosunkéw ekonomiczno-
militarnych jest rézny, Stosunkowo
duzg uwage poSwigca’sie rozwojc
wi lotnictwa i rakiet. W. tym.celu
podpisang szereg porozumien doty-
czgeych” wspolnej produkceji. W.i1961,
r. NRF, Belgia i Holandia podjety
produkcje samolotdw’ odrzutéwych

typu ,Starfighter F-104G” na li-
cencji angielskiej, Bawarska firma
BMW. produkuje silniki 2 holender~
sk firmy — Fokker-Avidlanda oraz
belgjjskg (Saber Fairy i Fabrigue:
Natiopale), a w* wynikti umowy w
Koblencji, powolaho wspélne biu-
ro konstrukcyjne z udzialem ame-
.rykanskiej  firmy Ldckheed”,

Rowniez
1961 r. do uzgodnionej uprzednio
wspéipracy francusko-angielskiej w
zakresie: konstrukcji nowych typéw
samolotéw wojskowych, pocaiskow
kierowanych, samolotéw startujg-
cych pionowo i sprzetu elektro-
nicznego przeznaczonego dla euro-
pejskiego systerhu obrony przeciw-
lotniczej, '

Istnieje szereg Innych firm kra-
jow EWG kooperujgcych z sobg w
produke)i zbrojeniowej, Zakilady
lotnicze NREF  produkujg  przy
wspéludziale Wioch ~ samoloty
Fiat G-91. W latach 1961-1862 za-
warto analogiczne umowy miedzy
firmami niemieckimi i francuskimi,
m.in,_na produkcje turbosmigiowych
samolotéw transportowych, torped
0 zastosowaniu na plytkich wodach,
Rozpoczeto rowniez produkeje smi-
glowcow Super Frelon dla armii
francuskiej j niemieckiej.

Wraz z utworzeniem Wsp(flnego
Rynku wzmogla sie mnie tylko
wspolpraca w produkeji sprzetu i
uzbrojenia, ale poczyniono szereg
przeasiewzie¢ w zakresie infrastru-
kiury, Rozbudowuje sie-i unowo-
cze$nia sirategiczne magistrale sa-
mochodowe, kolejowe, rurociggi,
systemy energetyczne, porty mor-
skie | érodlagdowe drogi wodne,
wezly Komunikacyjne ze scifle
okreslonym celem, bazy lobtnicze i
rakietowe, poligony, magazyny waoj-
skowe, systemy schronéw itp,

NRF uzyskala bazy w - Belgii
miedzy rzekamj Moza a Sambrg.
we Francji — bazg lotniczq w oko~
licy Cogniac (departament Charan-
te). Na mocy porozumienia NRF po-
siada peing swobodg zakiadania
baz zaopatrzenia, magazypéw . woj-
skowych na terenie Holandii, a Hoe
landia w Niemeczeech Zachodnich,
Porozumienie takie zawarto row-
niez z innymi krajami, -

Na tle militarnej wsp6inoty kra-
jow EWG, szczegélnie uwiddéznia
si¢ aktywna, a jednocze$nie bar-
dzo zamaskowana rola NRF. Po-
lityka rzadu bofiskieg6é zmierza bo-
wiem é4ciSle w trzech kierunkach:
1) niddopuszczenia do zahamowania
tempa wzrostu . gospodarczego -jako
naturalnej -bazy sily militamej
kraju,- 8 w szozegbinodei rozwojll
podstaw  przemyshu  jadrowego.
2) Utrzymania korzystnego bilansu
platniczego i kontynuowanie ™ po-
lityki zbrojen opartej na imporcie
sprzetu i uzbrojenia. Import uzbro-
jenia pozwala utrzymaé za granicg
powazne wplywy polityczne i go-
spodarcze oraz przyczynia sie do
postepéw militaryzacji w krajach
eksportujgeych sprzet wojskowy,
od czego z. kolei zaleig rozmiary
wywozu NRF¢). 3) Zapewnienia
Bundeswehrze niezbednych baz, po-
ligonéw mozliwie poza granicami
wlasnego terytorium,

t Remilitaryzacja Niemiee Zachod-
nich. Wyd. Palnistwowego Instytutu
Spraw Miledzynarodowych, t. II (Zakiad
Zag. Niemieckich), s. 630,

* M. Checiiskl — Rozwé}] przemystu
gbrojeniowego 1 produkcji broni w

3 ), Goudiera — Przemyst jgdrowy
NRF. . Zeszyty Naukowe WAP (seria
ekonomiczna) nr 4/33/1963, s. 36, -

¢ Por.: M. Kaleckl — Szkice o funk-
clonowaniu wspoélczesnego kapitalizmu,
Warszawa 1963, 5. 43 1 dalsze.

NRF , przystgpila w |

m ecenitje

Y(QDREBNIENIE miedzynaro-
dowych ~ stosunkéw gospodar-
" czych jako osobnej dyseypli-
.ny ekonomicznej stanowi- zjawisko
dosy¢ nowe: — przynajmniej na na-
szym gruncie, Od wydania pionier-
skich prac prof. T. Lychowskiego
uplynelo miniej wiecej 10 lat. W tej
sytuacii polityka wydawnicza zmie-
rzaé powinna (poza publikowaniem
monografii naukowych) do -odro-
bienia wzglednego zapéinienia w
tej dziedzinie w drodze wydawania
trzegch typéw ksigzek:

1) wyboréw tekstéw zagranicz-
nych, co zostalor juz przez PWE z
duzym powodzeniem zapoczatkowa-
ne; .- . .

2) prac zbiorowych podsumowula-
cych stan badan na poszczegdlnych
odcinkach omawianej tu dyscypli-

ny;

3) podrecznika.

Opracowana przez kolektyw au-
torski w skladzie Z. Kamecki, J.
Soldaczuk, W. Sierpiniski obszerna
ksiazka pt. ,Miedzynarodowe sto-
sunki ekonomiczne“ (PWE, 1964 r.
str. 583) zawiera w sobie-elementy
drugiego i trzeciego typu pracy, z
tym jednak, Ze w niekiérych roz-
dzialach zawarte zostaly wyniki
wlasnych, oryginalnych i czeSciowo
niepublikowanych jeszcze, nawet w
formie artykulowej, badan autoréw.

W tej wielowarstwowosci ksigzki
upatruje jej giéwne zalety i niedo-
ciggnigcia. Zapetnia ona bezsprzecz-
nie powazna luke na naszym ryn-
Ku wydawniczym i na pewno spelni
doniosta role w procesie dydaktycz-
nym, na marginesie ktérego powsta-
la, wszyscy bowiem jej Autorzy ma-
jg dlugoletnie doéwiadczenie jako
wyktadowcy w SGPiS i.UW,

Dla oséb interesujacych si¢ pro-
. blethatyka miedzynarodowych sto-
sunkéw ekonomicznych — a gromo
ich powigksza sie systematycznie
w miare jak coraz szersze kregi
opinii usSwiadamiaja sobie znacze-
nie handlu zagranicznego w rozwo-
ju maszej gospodarki — omawiana
ksigzka stanowi cenne wprowadze-
nie i punkt- wyjscia do dalszych
studiéw, a nawet badai., Na pla-
szezyznie leoretycznej rola ksigzki
polega na tym, ze trudne i kontro-
wersyjne problemy miedzynarodo-
wych stosunké6w gospodarczych pré-
buje naswietli¢é wychodzac z jedno-

| , ‘ecenzje

(Na marginesie ksiqzki pt. .Miédzynarodowe stosunk! ekonomiczne”).

w to, aby lksiatia mosila’ charalkier-

mozliwie kompletny 4 caloSciowy:
Podjecie przez wecenzemtia  dysku-

sfi w konkretnych sprawach mery-

gama-

bardzo bogata. Ogranicze
_odnotowania .w trybie dyskusyj-
nym kilku tylko 'wathoéd._ a
e ot minie}s: eg:h;a WY

piszacego ni 773 - -
eksponowania handlu zagraniczne-
‘go jako: bariery wazrostu w. {akim
ujeciu, jak to czyni np. prof. M. Ka-
lecki i pewmego zawezenia proble-
matyki relacjl miedzy handlem za-
granicznym & wzrostem, zbyt malo
krytyeznego, byé moze, poslugiwa-
nia sig takimi agregatami jak: glo-
balny import, globalna sklonnosé
do importu itp. A wreszcie niezbyt
precyzyinego . oddania stanu na-
szych badafi o. efektywno§ci han-
dlu zagranicznego.

KsigZ ( ' sle ma pewno no-
wych wydan, lub stanie sie podsta=
wg do opracowania przez ten sam
kolektyw autorski mnowego dziela,
uicislajacego  syritetyczny  obraz
omawianej dyscypliny. Dlatego war-
to podyskutowaé na temat jej kon- -
strukecji; Nasuwaia eig tu trzy
uwagi . .

Po pierwsze, ksiazka dotyczy kil-
ku watkéw, a wiec doktryn handlu
zagranicznego, welacji miedzy han-
dl s '

lem zafranicznyii a  wazrostem,
teorii i Prakiyki polityki 4 planowa-
nia handlu zagranicznego, a takie
rozwoji gospodarki éwiatowej, no.
i oczywiscié ,marzedziowni”, tj. ze-
spolu pojeé i metod uzywanych w
analizie miedzynarodowych stosun=
kéw gospodarczych. Wydaje sie, ze
ksiazka  zyskalaby mna wyraznym
wyodrebnieniu . dzialéw, co pozwo-
liloby miedzy immymi na unikniecie .
pewnych mniekonsekwencji, ktore
znalazly np. wyraz w braku syme-
plywdédw kapitatowych, a siatka han-
dlu Swiatowego (na dobra sprawe
nigdzie nie oméwiong w sposéb do-
statecznie szeroki).

Po drugie, mam watpliwodel czy-
niektére kwestie dotyczace krajéw

bardziej konsekwentiny bylby uklad
merytoryczny, przy czym w kazdym'
rozdziale malezaloby zaczynaé od
TO zafi ogblnych, a mnastepnie

litej postawy metodol j 41 ma-
Jac przede wszystkim ma uwadze
punkt . widzenia kraju socialistycz-
nego, Niektére

stycznych mie doczekaly sie jak do-
tad w maszym piémiennictwie réw-
nie szerokiego potraktowania.

Z drugiei za§ strony poszczegélne
rozdzialy ksigzki réznia sie niekie-
dy od siebie nie tylko sposobem
podania tresci, ‘ale réwmiez stop-
niem trudnodei 1 walorami poznaw-
czymi, Skala rozpietosci idzie od
ujeé podrecznikowych o do-yé ele-
mentarnym charakterze do wysu-
wania nowych probleméw i propo-
nowania wlasnych rozwiazan. Po-
wyzsze uwagi mie umniejszajg za-
stugi 4 wysitku Autoréw wlozonych

kwestie dotyezace -
polityki handlowej " krajéw socjali=

konkretyzowaé je w odniesieniu do
gospodarki xapitalistycznej, sogjali-
siycznej 1- tam, gdzie zachodzi-po=-
trzeba, do krajéw Trzeciego Swiata.:

Po trzecie wreszcie, przemyslenia:
wymaga to, czy sluszne jest oma-
wianie najplerw podstaw polityki
handlu zagranicznego, a nastepnie
narzedzi tej politykd, jak to uczyni-
i Autorzy.

W sumie nasza Mieratura ekono-
miczna wzbogacila sie o powaing
pozycje, o duzych walorach dydak-
tycznych, stanowigcy wazny etap na
drodze rozwoju maszych badari w
dziedzinie miedzynarodowych sto-
sunkéw ekonomicznych i ich upo-
wszechniania, .

IGNACY SACHS

FAO O STANIE WYZYWIENIA
! ROLNICTWA W 1964 ROKU

Organizacja do spraw wyiywilenla 1
roinictwa przy ONZ (The Food and
Agriculture Organisation — FAO) w 08
tatnim swoim sprawozdaniu, obejmuja-
cym z wyjatkiem Chin wszystkie kraje
fwiata, pt. ,,The State of Food and
Agriculture 1964” (Stan wyiywienia 1
rolnictwa w 1964 roku) wykazuje, 2e
globalna produkcja rolna w 1963—64 ro-
ku wzrosta w granicach zaledwie od
1 proc. do 2 proc., podczas gdy zalud-
nienie globu ziemskiego zwickszylo sig
o 2 proc., a zatem w przeliczeniu na
glowe ludnoifci
najlepie].

Sprawozdanle FAO stwierdza jedno-

te w pr \fu na glowe lud-
nodci nite bylo na przestrzeni co naj-
mniej ostatnich 5-ciu lat w ogble wzros-
tu produkcji srodkéw 2ywnofciowych,
Ponadto globalny wzrost produkcji byl
bardzo nieréwnomierny.!

Zbiory wzrastaly przede wszystkim w
krajach gospodarczo przodujacych, gdzie
niejednokrotnie powaznym zagadnieniem
stawata si@ sprawa, jak utrzvmaé pro-
dukcje na poziomie zapotrzehowania |
w ten sposb uniknaé nadprodukejl.
Tymezdsem w krajach nledoivwionych
wzrost produkcii rolnej w 1363—64 roku
byt minimalny: na Dalekim Wschodzie
bez Chin wynosil 2 proe, w Afryce —
1 proc. w Ameryce Lacifiskiej — ponl
%ej 1 proc.

Wysokl stopled aktywnofcl gospodare
czej w krajach prrzemysiowyvch wplynat
na werost spoiyeia, eo 3 kolel spowodo-
walo wzrost miedzynarodowego d

sytuacja nie wyglada -

- czasem faktyczne

nabrala charakferp stalego, niemnie§
jednak iu stwierdza, ze

w pods n
dla wigkszoicj produktéw brak jest dl;;
o

osiagnieclami druglej strony. Wspllpra-
ca ta bedzie szczegblnie cenna w zakree
sie badafi pad strukturg gleby w zalei-
neéel od stosowania réznych metod u-
prawy roli oraz wplywu na roflinnoié
takich czyani , Jak ura, wil-
go¢ 1 ostre mrozy w zimie. Umowa ane
gielsko-ndziecka_ to wielki krok nae-

przéd w i el
LT e — i SWOe

je wywody min, Peart.
Szeroka wy p | 1 i3

Tty

stéw i przy,
stosunki mi¢dzy obu krajaml — oSwiad«
czyl ambasador Soldatow., Zawarcie u-
mowy poprzedzily liczne wizyty wuczo-
nyvch angielskich w 2Zwiazku Radziec-
kim { uczonych radzieckich w Anglil.
i wystawy roiniezej w
Moskwl-; w‘ ,maju roku ubieglego spo-

ychh p
nastapily j-kieil

e rzad radzlec‘ld wystapil

zmiany w

czynnil .
lowyeh, okreslajgeych poziom zapotrzee

bowania w krajach importujacych.
Wysokle ceny na surowce nie rozwiae
suja zagadnienia rozwoju krajéw gos

podarczo - zacofanych, gdy2 stwarzaja
e bod% do pr kcji mate~
rialbw zastepczych, jak syntetyczny

kauczuk, nylon, terylen i Inne. (MP),

ZYSKI AMERYKANSKICH
LINIF LOTNJCZYCH

Wedtug danych ,Alr Transport Asso-«
elation of America” amerykanskie linie
lotnicze zamknely 1964 rok- zyskiem pra-
wie 2,5 raza wigkszym, niz rok _po-
przedni. Liczba pasaieréw osiagne¢ia re-
kordowy poziom 82 min, czyli o 10 min
os6b wiecej, niz w 1963 roku, s zyski
wyniosly okolo 200 min doil. wobec 80
min dol. w 1963 roku.

£ . umowy o
naukowej wspblpracy.

W prasie angilelskie} porozomienie za-
gawarte e Zwiazkiem Radzieckim spot-
kalo siq .8 powszechng aprobatg. (MP),

EFTA
A BRYTYISKA PODWYZKA CEL

wledefiski korespondent
nFinancial Times”, w ciagu najbliz-
szych kilku tygodni dyskutowana be-
dzie na forum Europejskiego Zrzesze-
nia Wolnego Handlu (EFTA) sprawa
brytyjskie} podwyiki cel przywozowych
o 1592. Program debaty na ten temat
opracowany zostal przez sekretarza ge-
neralnego , EFTA, Franka Figguresa !

pr rady
EFTA, austriackidgo ministra handlu
zagranieznego Bocka.

Jak donos]

{alne] EFTA

Gldwnym czy ktéry sp
wat tak anaczny wzrost zyskow

byla
wysoka h

towa

ych wpr
nych do eksploatacji € Ilat temu, za=
P iajacych ! ¥ przy wyko-
rzystanie ich sily noSmej w 60 proc.
Obecnie jednak dzieki dobrze zorgani-
zowane) ] §# opla«

rady

ma odbyé sle w dniach 22 | 23 lutego
w Genewie, Do tego czasu bhowliem zo-
stanie opracowany raport na temat bry-
tyjskiej sytuacji gospodarcze] i zwizza=~
nej = nilg podwyzki oplat celnych. Ra-
port ten przygotowuje specjalna komje
8ja EFTA. )

calno#é osiaga si@ juz przy wyzyskaniu
45 proc. zdolnofci tramsportowej. Tym-
wykorzystanie trans-

artykutami rolnymi, ktéry w 1963—54
roku pod wigltedem objetosci eksporto-
wanych produktéw swiekszyl sj

o 4
proc. I tutaj rnowu korzydci odniosty

przede wazyvstkim kraje przodujace, ti.
Ameryka Po6inacns, Europa Zachodnia
1 Oceania. Eksport produktéw roinych
s tych krajéw podniést sie o # proc,
podczas gdy eksport s krajlw gospo-
darczo stabo rozwinigtych spadl o ekolo

1 proc.

Jvehll uwezglednl sle przy tym wzrost
cen, to koreyfci kraféw przodujacyeh
hedn feszeze wicksze, Przy ogbinym’
wrrofcie wartodci eksvortu o 10 proc.
wywés x Amervki Pdinocnef, Europy
Zachodnie} | Oceanli w 1963—84 roku
rwiekszvl sle o 14 proe,, £ krajbw afry-
kanskich ~ o okolo 12 proc. i minimal-
nls z krajdw Dalekiego Wschodu,

Snrawnzdanie FAO nie rozpstrufe sa-
gadnienia, ezv | w fakim stonpniu .zesrlo-
roczna swyika cen na artykuly rolne

portu 1 w 1963 reku wynosilo
51 proc.,, a w 1964 roku doszlo do 5%

- proc. (MP).

ANGIELSKO-RADZIECKIE
POROZUMIENIE

Dnia § stycznia w Londynie zostalo
sawarte - ie por

&

‘sagranicznego - krajéw EFTA

Bock ofwiadezyl, te podicte
przez rzad brytyjski krokl, maface na
celu przezwyclezenie trudnofci w dziee
dzinie bilansu platniczego, beds rozpa-
trrone pod katem skutkéw dia handiu
podczas
spotkania lutowego 1 przypuszezalnle
]els:cz;a 1"’1 na g;llltegnsj sesjl rady mi.
nisterialnej w C] 8N m .
w Wiednio. ¢ 1 maja br
Na razie wickszofé krajbw EFTA saj-
muje stanowisko wyczeknijace. Krajo
te 8 sle, 2e skoro tylko da-
ne za grudzief i styczen wy atq poe
g{awq brytyjskiego bilansu platniczego,

nie w sprawie acy

e] w
zakresie rolnictwa.

Fo p odp: i umowy
przez ego i rolnij y
Freda Pearta przez radzieckiego ame
basadora w Londynie, Aleksandra Sole
datowa, odbyla sie¢ konferencja praso~
wa, pofwiecona omOwieniu je] znaczee
nla.

Porozumienie — méwil min: Peart —
Jest pozytywns . proba uzupelnienia
wiasnych badad przez kaida ze stron

Krélestwo zredukufe pode
wy2szone przed kilku miesigc .
ty celne. (JS), cHiasami opta

ZXCIEN]
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Ostatnd, lutowwy numer,,,NOWYCH DROG" rawiera sze-
reg - clekawych publikacii na tematy ekonomiczne.. Ctwie-
ra go-artykut Stefana Jedrychowsidego pt. ;Na przelo-
mie ‘dw6th pieciolect”. Poswiecony jest on omowieniu
. giéwnych zadat, jdlde,:to:q przed naszg gospodarka w
biezacym -roku. Autor -podkredla, 2e rok ten ma szcze-
gdlne e, gdyz osi w nim wyniki zadecy-
dujs o iym wyk ybecnego planu S-letnie-
g0 4 réwnoczesnie ‘stworzg podstiwe wyjéciows dla -przy-
szle B-latki, ‘A -oto owe. podstawowe zadania:

1. U rén gl ry ] 1 zapewnienie
wzrostu. poziomu epozycia o 4,4 proc. Wysuniecie tego za-
dania na plan . plerwszy- wynika z dotychezasowego prze-
biegu realizacjl zada¥ planu. b-letniego. Jezell bowlem
moina przewidywaé, fe' ogélne zadania planu 3-letniego
w zakresia. pr slowej wykonane, to
réwnoczeénie istnfe¢ beda odchylenia w strukturze pro-
dukc]), polegajace w plerwszym: rzedzie na przekrocze-
niu zadai w dzledzinie - produke}! . Srodkéw, produkeji 1
niepeinym wykonaniu zadah w ‘dzledzinte wytwarzania
przedmiotéw spolycit, Autor podkresia, Ze o niepetnym
wykonaniu zadaft w dzledzinle ,grupy B* zdecydowala
przede wszystkim gytuacja w_rolnictwie 1| handlu: zagra-
nicznym. Spowodowala ona . zahamowanie wzrostu pro-
dukcjl przemyslu spoiywczego ze wzgledu na niedobér
surowe6éw rolniezych oraz przemystu lekkiego ze wazgle-
du ‘na koni 4¢ ogr importu sur . W
konsekwenc}i mniejsze beda od planowanych dostawy na
rynek takich artykuléw jak mieso, mleko, masto, sery
oraz niektérych artykuléw przemystu lekklego, np. tka-

o problemach £0spodarczyc,

w ]e_go wnetrzu odpowiednlego od-

nin. W tym ostatnim wypadku gléwna przyczyns ss po-
trzeby » eksportu. Osiagniecie zalozonego w roku 1865
wzrosf\jl spozysla o0 4,4 proc. wymagaé bydzie -znacznego
wysitkin dla zwiekszenia produkcii szeregu nsortymenté\y
poszukiwanych na rynku (tkaniny, obuwie, helance, szklo
stolowe, porcelana, materialy budowlane, artykuly meta-
lowe). Procz tego priewiduje sle pewne zwigkszenie im-
portu,: przede wezystkith z krajéw socjalistycznych 1 2

‘clearingowych krajéw Kapitalistycznych.

2. Utrwalenie poprawy bilansu handlowego { platnicze-
go. Pewna poprawe w te] dziedzinie przyniést juz rok
ublegly ~ zadania w eksporcie zostaly w wigkszosci prze-
Kroczone przy stosunkowo niewielkim wzroscie importu,
co Istotnie poprawito nasza sytuacje platniczg (wplynal
na to § korzystntejszy niz poprzednio uklad cen na ryn-
kach éwiato“}ych). W konsekwencil zadania planu 5-let-
niego w dziedzinie eksportu zostang najprawdopodobnie]
wykonane, jednak przy szybszym niz przewidywano
wzrodcle importu. Udzial maszyn w eksporcie osiggnie

359 proc.

3. Utrzymanie wysokiego tempa wzrostu produkejl prze-
mystowej.

4. Kontynuowanie wysitku na rzecz unowoczefnienia
roinictwa. To ostatnie zadanie jest szczegélnie waine, bo-
wiem nawet przy pelmym wykonaniu zada® roku 1865
globaina produkcja roinictwa wzrosnie w ciggu biezgcego
planu S-letnlego tylko o F proc. zamiast przewidywanych
22, proc. Chodzi tu gléwnie o nieuzyskanie przewidywa=
nych. 2bioréw. zb62 oraz  nleosiggniecie zalozonej liczby
poglowia bydla.

do swos |

era bly
Jego zbiornika wlasciwe prébki i wy-

Dalsze radania’stol przed darka . w roku ble-
%acym, to pewne priyépleszenie tempa Inwestowania oras
dalszy wzrost wydajnofel pracy i poprawa jakoSel pro-
dukeji. Autor w koricowej czesci artykulu zwraca uwage,
¢e mimo wysitkéw nie zdclamy wykonaé w peini zadan
planu 5-letniego w zakresie wzrostu dochodu narodowego
1 wzrostu przecigtnej placy realnej, Przyczyny — to niee
wykonanie planu produkcii rolnej, ptzekr-:eze:‘t‘.e o ponad
400 tys. zatoionego wzrostu zatrudnienia, niepelne wyko-
nanie zadan w dziedzinie wzrostu wydajnosei pracy. -
-Drugi artykut na ktory chcemy zwréceié uwage, to pu=
blikacja prof. Oskara Langego pt. ,,Od bilansowania’' de
wyvboru optymalnego planu”, Publikacja ta nle da. sig
omé6wié w krétkim przegladzie, dlatego tez jedynie za--
sygnalizujemy pewne jej tezy. Autor uwaza, Ze obecny
stoplen dnJrzélosel naszej gospodarki pozwala na przej-
§cie w metodologil planowania do nowego etapu, ktéry
najogblniej mozma nazwaé rachunkiem optymalizacii.
Stapienn rozwoju gospodarczego nie tylko stwarza mozlie
wosicl ale jJednoczesnie | potrzebe stosowania Scislego
racnunku { metod matematycznych. Praktyczne zastoso-
wanie rachunku optymalizacji w gospodarce narodowe],
postulowane w Uechwatach IV Zjazdu Partll, wymaga
Jednak nie tylko Istnlenia odpowiednich frodkéw mate
matycznych | kadry, ktéra by sie nimi umiata postu-
giwaé, Pdtrzebne s3 réowniez odpowiednie Srodki mate-
rialne w postaci maszyn matematycznych oraz odpo=
wiednio rozbudowany { przystosowany system informacjl
gospodarczej. Problem nie ma jednak tylke cha;gkteru
techniczno-stdtystyeznego. Ma on réwniez swb6j aspekt
ekonomiczny. Wynika on z jednej strony z konlecznok=
¢l agregowania poszczegolnych wielkosel, co z miejsca
stawia na porzadku dziennym potrzebe stworzenia od-
powiedniego systemu cen w gospodarce narodowej.._@Z
drugie) 2a§ strony rachunek optymalny ma tylko wiedy
sens, gdy Istnieje jasna odpowied% ~ jakie jést kryte-
rlum optymalnego planu. Autor omawia dwa takle, wys

suwane: w lteratirze ‘ekonomiczned kryterta — makey-
malizacii’ dochodu narodowego W danym okresle | ma.
ksymalizac)i ‘aczne) konsumpell. Wreszcle, w koricoivey
" czedcl- zwrbcona: zostaje .uwaga na tzw. warunk! uboczne
ktére: s ‘Tezultatem decyzii o charakterze pols.
" tyczno-gospodarezym, © A

- "Witym samym: dzisle zawarte gq dwie recenzie kg
%i' prof. Langego: pt.}.,,Optymalne decyzje. Zasady pro-
gramowania”,  Autorami ich.sa Krzysztof Forwit | Hen-
rvk- Greniewski, ! Zachecamy do przeczytania tych recen-
zji ‘mawet tJf‘éh, :ktérzy; hezposrednio nie (nteresujg sle
-samym problemem rachunku optymalnege. Szczegblnie
rece‘nzfa' H. Greniewskiego zawiera szereg refleksii natu-
Ty, 0gol ), a niektore uwagl dotyczace np, ,sekty Ksie-
gowych” “ezy. tez skréconego wykladu teorit gier sy na.
pisan_e/z‘t'akim' i:’aciecléfn.publlcyslycmym, 2e warto dla
-zapoznania sie. z nimi,'prqurnaé‘ przez pewne trudnosc|
terminologicznés”

‘Na koniec:krétka wrzmianka o elekawszycn pozycjach,
dotyczacych prot &% spodarczych w pozostale] pra-
siei'w ,POLITYCE” Andrzej Wroblewski (,Najtanisze
m_e‘t',fy")‘ omawia #rédla sukceséw taniego budownlictwa
mieszkaniowego :ha terenie Krakowa, a Maciej Wierzyn-
_ski w . Krotkim artykule pt. ,,Kup pan.. telewizor” pro.
. testuje [pr‘zeciwko przerzucaniu skutkéw zle} jakosel
Apr(')iiu’kcji‘ptze ysluftelewizy"’nego na klienta, ,Maly
wlasriy’ domek” ‘= to tytut artykutu Danuty Majewskie}
z. ,,TYGOI?NIKA* DEMOKRATYCZNEGO”,  zawlerajjcego
szereg Wywiadow na temat budowy domkéw Jjednoro-
dzinnych. ‘Wnipskl dla ‘amatoréw takich domkéw — ra-
cze pesymistyczne, W ,PRAWIE 1 ZYCIU” Krystyna
‘Swiatecka prezefituje’ dotychczasowe wyniki weryfikacii
pracownik6w.. handlu = przeprowsdzone] na terenie wof,
' gdsfiskiego, :Tytul publikacjl - ,Zmacona voda” — mé-
wi.gam za .slebis, :

s c

*®

Reaktory i... wiatraki
przyszlosciq . energetyki

nosi je na.powierzchmc. Sktad i’ch X

p Z0r sie czy
no na §lady zloza ropy naftowej lub
gazu ziemnego; prébnik kilkakrotnie
skraca czas calej operacii. ‘
Aparat ten zdaje Ju2 egzamin w
praktyce, Przep d 14 préb w
10 otworach. W zadnym z nich przy-
rzad nie zawiédi, schodzae m. in. na
glebokodc 1685 m 1 2405 m, Stosowa-
nie pr w ikowych )
ni przemysiowl naftowemu uzyskanie
wielomilionowych oszczednobci. Na 1
otworze oszczednofci takie bedsg 5-
krotnle wyZsze, niz wynosi koszt zbu-
dowania celego aparatu.

Kasy radowe

W kraju produkujemy. tzw. kasy
we, st do przechowywania
radu uiywanego w lecznictwie, w
formie standardowych tubek lub
igiel. Wmurowana w #ciang.gabine-
tu radowego kliniki kasa" pozzvala‘

Wyczerpywanie sle

kon=
wencjonalnych paliw skionilo do
Pl r6-

rozp pos y
det energii. Najwigksze nadzieje
wigZe si¢ oczywiscie z atomistyka,
Jednak nie wszgdzie jadrowe gigan-
ty moga byé idealnym, a przede
wszystkim oplacalnym rozwigzaniem.
Wszedzie tam, gdzie nie moga do-
trzeé linie przesylowe o mnapigciu
wieluset tysigcy wolt — otwiera sig
pole do popisu dla wiatrakéw,
Jui w roku 1958 dr F. Steinhau-
ser poda! na £wiatowe] konferencji
energetyczney w Wiedniu, Ze wyko-
rzystanie energii wiatru tylko w
niewielkie] czefcj {co jest w rzeczy-
wistoSci latwo osiagalne) daloby w
skali §wiatowe} moc 10 min MW,
czyll ok. 50 razy wiecej niz lgezna
moe wszystkich czynnych obecnie
elektrowni na $wiecie, Wedlug in-
nego eksperta, dr Putnama (USA),
wykorzystana - energia wiatru mog-
-laby zaoszczed?ié rocznie- ponad 3,5
mld tcn paliwa, podczas gdy elek-
trownie wodne zaledwie 1,5-2,5 mld

ton. .
d e 1 hni pro-
2

wadzi fe w tej .

krajéw, w tym takie potegl energe=
tyczne, jak USA, ZSRR, W, Bryta-
nia, Francja { NRF. W Poisce spe-
;Jall‘éx‘zi Stowarzyafienla Ele)g;rykbw

P. k JQ  pras
wie 100-procentowego wykorzystania
energil wiatru w Polsce, proponujac
budowe ok. 200 tys. sztuk elektrow~
nil' ,,na wiatr”, kt6re objelyby 312
tys. km kw. powierzchni kraju. We-
diug  te§ i i oA

peji  moe
zainstalowanych wahalahy - sie od
1 do 200. kW, co daloby ok. $ tvs,
MW! Roczna produkcja energii wy-
niostaby 5 mid kWh, Realizacja pro-
gramu zaproponowanego przez eks-
pertbw SEP kosztowaé ma 28 mid
2!, eco calkowicle rzamortyzowaloby
si¢ po 5 Ilatach.

W clagu najblizszych 10—25 1at Je-
szcze tysigce zagrdd wiejskich pozo-
stanle niezelektryfikowanvch z po-
wodu nadmiernego oddalenia qd sie-
¢i energetveznej. Doprowadzenie 1i-
nil przesylowych do rozrzuconvch
zagr6d zuiywajacych na domiar nie-
wiele energii, byloby po prostu zbyt
kosztowne. Dla tych wazystkich gos-
podarstw  silniki poruszane przes
wiatr bylyby jdealnym rozwiaza-
niem. Przy produkec§i seryinej ta-
kich urzadzef fch cena wyniostaby
ok. 8 tys. 7z za silnik 0 mocy 1 kW,
wystarczajacel dla gospodarstwa
chiopskiego. Koszt produkcil takiej
energii Jest kilkakrotnie niiszy od
dostarczane§ przez agregaty spalino-
we. Polaczenie slinika wietrznego ¥
henzynowym umoiliwiloby catkowl-
te unieza ienie sie gospodarstw
od warunkéw atmosferycznych 1 za-
pewniloby nieprzerwang dostawe
energii elektryczne}.

Na Pomorzu, gdzie panuja szcre-
gbéinie sprzyjajace warunki meteoro-
Togi ski taficuch elek-
trownit wietrznych moéglby zasilaé
pafistwows sie¢ energetverna, prive
czvniajac sle do powaZnej oszczed-
nofci pallwa. Tnne zastosowanie ta-
kich silnikéw — to réine dziedziny
agroterhnologll (grzeinictwo, zrasza-
nie pél, gospodarka hodowlana), me-
llol;aejl oraz urzadzenia socjalne na
wsk,
Prace pr w
wykorzystania energli wiatru w kra-
Ju sa Jednak bardzo fragmentarycz-
ne, brak funduszéw { oplek] instve
tucli naukowvch. Zagadnieniem tvm
powinny zajat sie duze placéwkl
badawcze, zaréwno vrzemvsiu eigi-
kiego (produkcjs slinikéw), fak |
energetyki oraz rolnictwa (fch wy-
korzystanie). Motliwe do osiagniecia
korzyéel —' oszczednobcl przeszlo 2.1
min ton paliwa rocznie — skianiajy
do powainego | szvhkiezo podjecia
takich wysitkéw. (BNT-PAP).

Rewelacyiny mwiadowea
" gérnikow
Prébntk  yblornikowy dls - posmiki-

waczy z16%. ropy { gazu rlemmego,
cenny !nm'ume!nt dotychezas w Pol-

sce y przer
nieliczne kraje fwizta — zhudowall
fachowey = Instytutu Naftowego w
Autorem prﬁbl;!kn tm

adiun
mi Instytutu Naftowego w Krakowls

icie b pr w
Jej pobljzu przez 30 godzin na ty-
dzien. ‘rzednia ﬁ‘cianks tej kasy

A jer pr a
nie az 500 tys, razy. Maksymalny ta-
dunek kasy wynosi 190 ‘szt. tubek
i igie! radowych o lacznym cieia-
rze... 1 grama,

Kasa, posiadajaca niewietkie wy-
miary zewnetrzne (61x61x38 cm) ma
grube ostony olowiane, wynoszace
z . przodu 130 mm. Ci¢Zar caltej kasy
- 1100 KE.

wltapacze” platyny

Po kilkudziesieclu prébach § do-
Feol ach grupa rac} 7} 5w
A yeh

w wy kwasu azo-

towego specjaine filtry, zwane przez

zaloge ,,lapaczami” piatyny, ktérej nie.
kle drob:

ZWY pr

ce wraz .z Kkwasem azotowym do go- .
g , byly bez-
. powrotnie tracone. W Zakladach:Azo-

towych w Chorzowie tracono z tego
tytuln jeszcze do niedawna 4 do §
min 2! rocznie. Chorzowscy chemiey.
opracowali rOwniez oryginalng metode
wzbogacania wylapanych pyléw- pla-'
;yuy. ulatwiajgca uzyskanie czystego
uz i

w P J:

nlapacze platyny, pracujace - w
chorzowskich ,,Azotach' od blisko 3
lat, sa nleustannie ulepszane i obec-
nie w peini zdaja egzamin. W pierw-
szym okresle odzyskiwano przy ich
pomocy 15 do 20 proc, tego metalu,
a w br, — juz ponad 70 proc. Ob-
lcza sle, 2e w br. urzadzenia tL po-
zwolg na odzyskanie ok. 5 kg platy-
ny, wartoéci ponad 2 min zL Koszt
budowy i zai 1 h

w ch
sposobem gospodarczym ﬁltrbw'nle
przekracza natomiast kilkunastu’ ty-

siecy
skich

Zaklady Azotowe w Tarnowie. Po za-
instalowaniu
dzle moina w tarnowskich zakladach
zaoszcezedzié ok, 15 kg tego metalu
rocznl:

zlotych., Wynalazkiem chorim:r-
h sle

slapaczy* platyny be-

8.

Instytut Naukowo-Badawezy Ceramiki Elektrotechnicznej w Hradec
Kralove (CSRS) opracowuje wszystkie metody produkcji nowych ty-
péw izolatoréw porcelanowych na wysokie napigcia kondensatordw.

R’hrtki
2 PRZESZLOSLY
Lats 1939 — 1944

Dewastacja
i zdezorganizowanie

W dewastacyine] planowane] prre-
budowie struktury gospodarcze] na
polskich ziemiach przyiaczénych do
Rzeszy | w Generaine] Guberni oku-
pant polozyl gléwny nacisk, na ii-
kwidacje  przedsigbiorstw .uznanych
przez nilemiecka administracje za
zhedne, Jui czteroletni plan dla GG,
ustalony w styczniu 1940 roku, prze-
widzial likwidacje 1 rozbiérke na
.Ziom tych zakiadow przemystowych,
ktére nie byvly poiyteczne z mili-
tarnego p wi by i
przedsiehiorstwa przemysiu wojen~
nego przewainie demontowano I wy-

do Niemijec. Tak tapl
no m. in. 2 portem gdynskim. Jego
urzadzenia techniczne — jedne z'naj-
nowoczesniejszych w Europie — zo-
staty wywiezione do Reichu, Gdynie
za§ zamieniono na bazg¢ wypadows
na Baltyk,

Niezaleinie od wywozn do Rzeszy
eatych urzadzen fabryvezanych, 3 re-
guly najbardzie) nowoczesnych, prze-
prowadzano na szeroka skale kon-
fiskate ,starego zelastwa”, do kté-
rego zaliczano maszyay { urzadzenia
fabryczne, bedace w zupeinie do-
brym stanie. O rozmlarach- tej akecji

fwiadczyvé wmoze fakt, te tylko w
ciagu pierwszych szefciu miesiecy
1340 rokn — wedlug zrédet niemiec-

kich — ,,zehrano’” 262 tys. ton ziomu
na terenie GG.

RoOwnoczesnie g akejg likwidacji
przeprowadzano komasacje  wielu
przedsigbiorstw j oddawano je w re-
ce niemieckie. Szczegolnie dotyczye-
1o to przemystu lekkiego.

Likwidacji ulegly takZe przedsie-
hierstwa handlu zagranicznego, a na-
wet branzowe 1 regionalne zrzesze-
nia i porozumienia przemyslowe.

W handiu pewna liczba przedsie-
biorstw ulegta =zagladzie z powodu
wprowadzenia reglamentacji ohrotu
towarowego i powierzenia go insty-
tucjom urzedowym lub firmom kon-
cesjonowanym. Znaczna cz¢sé firm
handiu hurtowego utrzymala sie tyl-
ko przez to, e byly one wiasnoscig
Niemeow.

Bez wzgledu na skutki gospodar-
rze grabiono na rzecz osiedlencoéw
niemieckich polskie warsztaty rze-
miedinicze oraz sklepy. Poniewaz
Jednak Niemcy, szczegblnle na zie-
miach przviaczonych do Rzeszy, nie
zawsze umieli pracowaé w oddanych
im warsztatach, musiano na razie
wstrzymaé na tym odcinku rozmach
likwidacyjny, odszukiwaé polskich
rzemieslnikéw i kupcow, nakazujac
im w dalszym ciagu prowadzenie ich
dawnych przedsighiorstw. W takich
przypadkach Niemcy ograniczali sig
do nadzoru | inkasowania zyskéw.

Duzz wage przykiadal okupant do
ograniczenia rozwoju rolnictwa. I tak
w GQ wladze niemieckie staraly sie
ograniczy¢ produkcje naslon) a za-
opatrzenie zaspokajaé przez import
£ Niemiec. Na terenach polskich
ziem przylaczonych de Niemiec z 34
hodowli nasiennych pozostawiono za-
ledwie dwie, Podobnie rzecz miata
sle z hodowla sztik zarodowych. M.
in. Niemcy skonfiskowall lub przy-
musowo . wykupill” stajnie wvécizo-
we, & zarazem najllepsze stadniny
pohkinh koni. W ten spos6b zagra-

blone sostaly m. in,
krwi ze stajni wydcigowyeh w War-
szawie i Lublinie oraz sztuki zaro-
dowe ze stadnin panstwowych i pry-
watnych.

Na polskich rziemlach przyiaczo-
nych do Reichu akcja komasacyjna
zicmi przeprowadzona zostal}a w spo-
s6b planowy, przy czym Polakéw
pozbawiono prawa wilasnoscl bez od-
szkodowania. ‘Wysiedlonym Woino by-
lo zahraé¢ ze soba zaledwie 10 RM
gotéwky i 20 kg bagazu osohistego:
ubran i poscieli, bez bizuterii, cen-
niejszych  przedmiotéw i futer. Na
skonfiskowanych majatkach uzupel-
nionych sasiednimi gruntami lub zor«
ganizowanych na nowe z dwéch lub
trzech dotychczasowych gospodarstw
poiskich, eosiedlano Niemcoéw.

W GG komasowano gospodarstiwva
rolne nie dostarczajace kontyngen-
téw, nalezace do os6b aresztowanych
z powodéw politycznyeh, do ucieki-
nierébw z rob6t przymusowych itd.
Osiedlano na nich przewaznie miej-
scowych volksdeutschéw lub stamm-
deutschow.

Z grozy masowych wysiedien pol-
skich chlopéw utrwalily si¢ w pa-

miecl powiaty: zamojski, lubelskl,
pulawski, krasnystawski 1 hrubie-
szowski.

Réwnoczednie x poczatkiem okupa-
cji wicksza wiasnosé ziemska trakto-
wana byvia przez NiemcéHw — rzec
moZna — przychylnie. Jej produkcja
howiem miala charakter towarowy.
W przyszlofci miata byé oddana
Niemcom jako jeden z wazniejszych
element6w germanizaci naszego kra-
ju. Z tych wzgledéw zakazano par-
celacji wielkiej] wlasnosei ziemskiej
oraz objeto w administracie przymu-
so0wa 1/3 stanu posiadania majatk6w
nalbogatszych, o glebie najlepszej i
najlepiej zagospodarowanych.

*

Przeprowndzajac akc)q niszczenia
polskich warsztatéw pr. 'y — nawia-

. W przewozach . jesiennych, -

DOKONCZENIE ZE STR, 1’

teczny dla przezwycietenis lzezegﬂl-..

nie w r. ub, spietrzonych truﬂgo_tcl
zwiazae
nych m.in. z wysokim skupem zie«
mniakéw -i burakéw cukrowych.

® W dzialalnoSci inwestycyjnel
utrzymane zostalo oslabione” w 1853
r. tempfo wzrostu nakladéw (4 proc.
wzrostu) i nastapil od dawna poig-
dany dek paséw, nie zai
wanych maszyn.
trzymaly sig¢ jednak tendencje do
ovGinienn w realizacji wielu waznvch
obiektéw 1 zwiekszania, w toku .re-

alizacji planu, nakladébw na obiekty |

podstawowe, ~ giéwnie - 0 - charakter:
surgwcowym. - .

@ Na rynku pracy, pomimo zu-
hamowania dynamiki wzrostu -ra-
trudnienia, nie wystaplly powazniej-
sze niz w poprzednich latach. trud-
nofci. Utrzymala sie znaczna ogdina
przewaga, = liczby wolnych  miéjse
pracy nad liczha os6b poszukujacvch

pracy, przy braku dostatecznej ifd- -

éci miejsc pracy dia kohiet i 2ao0-
strzeniu dvsproporcji terenowych.
® W handlu wewnetrznym waze
nvm czvnnikiem lagodzacem nanie-
eia sytuacji rynkowej hvlo oslahje-
rie dynamiki - wzrasty dochodéw 2z
tytulu  wynagrodzefi za prace (ok.

- 4,6 proc. wzrostu funduszu plac i ok.

3 proc. wzrosiu przecigetnej placy
alnej), rzutujace na oslabienie 4
namikl obrotéw handilu detaliczne-
go. Wspomniane, wydatnieisze zwie-
kszenie produkcji artykuléw rvnkos
wych zanotowano bowiem doviero
pod koniec roku. W konsekwencil
w ciagu roku wystepowsaly wiec réi«
nego typu braki zaopatrrenia, a cae
1y rok handel nasz zargknal znacze

nym wrzrostem zapaséw.

@ W handlu zagranicznym odno-

towano, zgodnie 2z wcezesniejszyml
przewidywaniami, o b
wzrost eksportu niz importu, co’ po-
zwolilo na -wydatna poprawe sytu:

. mentéw,

Réwnocze$nie u-

- madzone w- SOP przez rolnikéw o-

wiele szybszy .

W ,eapasach s zapasami” ko-
rzystnie zapowiadajzcy sie uklad sy.
tuacji pod koniec roku ulegl zaia-
maniu. W okresie tym zapasy gwai-

townie wazrosly i ostateczuie rok
1964 zamkneliSmy wyiszym wzro-
stem zapasOGw niz rok 1963.

Wszystko to oznacza, Ze ,.zdyskon-
towanie’ postepbw w rozwoiu go-
spodarki i stabilizacli wielu jej ele-
w_postaci odpowiedniego
wzrostu spozycia i poprawy sytuacji
rynkowej, w r. ub. nie byio moizli-
we, Osiagniecia r. ub. powinny jed-
nak przynies¢ wiecej korzysci w go-
ku- biezacym. (pis)

PONAD .- -
7 MILIARDOW ZLOTYCH
W sop

.

Wkiady oszczednofclove w spéi-

dzielni. $ciowo - poiyvez.
kowych w roku 1933 wyvnosily tvike
1 mid zlotych. W dwa lata pozniej
juz ok. 2,7 mid zlotych, a na ko-
niec 1963 roku ponad 53 mld zl.
W roku ubieglym oszczydnosci zgro-

siggnety juz kwote 7,2 mlid zlotych.
. Zdecydowal o tym nie tyle wzrost
dochodbw. pienigznyeh wsi co wzrest
. zaufania  rolnikéw do h i
PRO”, & -

Obecnie, chwilowo woina got6wka
nie pfzenaczona na bhieiace wydatki
ale gromadzon2 na powainiejsze za-
kupy lub’ naklady inwestycvine w
gospodarstwie, coraz cagsciei prze-
chowywana jest w hank:_leh. Po-
twierdza to fakt, Ze w pierwszych
miesiacach kazdego rokn na przeds
wio$nin, w okresie dckonvwanvech
nakiadéw na produkcle wklady osz-
czednoéciowe w SOP epadajy, aby
wzrosnaé ponownie po zhiorach, gdv
plody rolne dostarczane &3 o
punktéw skupu,

Przecle_ml krajowa wkladéw osz-

acji_ platniczej. Dotvezv to z
krajéw socjalistycznych. W §lad 2a

konle petnef .

chodu naredowego

#ycie, zostaly

kuléw konsumpcyjnych.

sem méwize w sposéh chaotyezny —-
Niemcy stosowali najbardziej dra-
konskie metody ' policyjno-gospodar-

cze. Np. szydowskie przedsig¢hior-
stwa likwidowano z reguly przesz

or ich
Mimo takich rozmiar6w procesu
likwidacyjnego, struktura gospodarki

ulegla tylko nieznacznym zmianem.

Wynikalo to z potrzeb wojennych
okupanta, nakazujacych wykorzystye
waé pr igbiorstwa o ni vm
z nicmieckiego punktu widzenia usve
tuowaniu geogralicznym oraz z te-
80, Ze znaczna czesé zakladbw, prze-
de wszystkim przemysiu metalowego,
chemicznego i przetwoérczego, znaj-
dowala si¢ w poludniowo-zachodniej
czesci kraju, przyviaczonej do Rzeszy
i uznanej przez Niemcéw za okreg
przemysiowy. Ogé6ine jednak meto-
dy darowania okup dopro-
wadzily do zupelhnego zdewasfowania
I dezorganizacji naszej gospodarkl
narodowej, a zarazem do niepoweto-
wanych strat materialnych.
M. 8,

—_—

Dane do powyiszego opracowania
zaczerpnieto z:

1) T. Cyprian, J. Sawicki — Agresfa
na Polske w $wietle dokumentéw,
Warszawa 1946 r.

2) J. Deresiewicz — Okupacja nie=-
miecka na ziemiach polskich’ wig=
czonych do Rzeszy 1939—1945, Po~
Znan 1650 r.

3) W. Peterafiskl — 2 walk nare- |

du polskiego w okresie okupac)i hi-
tlerowskiej, Warszawa 1958 r.

4) K. M. Pospieszalski -— Hitlerow-
skir prawe okupacyjne w Polsce,
Poznan 1952 r.

5) W. Geisler —. Die wirtschaftli-
chen Entwicklungsméelichkeiten in
den eingegliederten Ostgebicten des
gutschen Reichés, Berfin 1941/43.

) W. Jastrzebowski -, Gospodarka
nlemiecka w Polsce 1930194, Wara

s7awWa 1946 r.

7) L. Landau — Kronika lat woiny -

1 okupacji, Warszawa 1963 r.

tvm oczekiwaé moina, ?e wzrost do-
Wytworzonego
hedzie o wiele wiekszy niz dochddu
do podrziatu. Mozliwoéei .podzialu w
naostaci odnowiedniego wrrostu .eze-
#ci dochodu przeznaczone) na ‘spo-
ponadto ograniczone
przez szybki wrrost eksportu artye

ych w SOP na hektar

‘-uzytkéw rolnych przekroczyia 400 z1,

ale pod tym wzgledem istnieja duie
dysproporcje. Np. w woj. opolskim
przecietni ta wynosi 860 z! na 1 ha,
we’ wroclawskim — 730 zl, poznanskim
- 520, W woj. bi kim,
lubelskim 1 warszawskim. wynosi za-
ledwie od 200 do 340 z! na 1 ha. Licz-
by te potwierdzaja daleko idace réi-
.nice w metodach i kuiturze gospoda-
rowania. N

Nie ulega fednak watpliwosel, e
rasnace wklady oszezednosciowe 1w
SOP wskazuja, i rolnicvy przyvswaia-
Jja sobje coraz powszechniej wlasciwe
racjonaine metody dysponowania po-
siadanymi _zasobami $¢rodkéw finan-
s6w, (Nas)

CO DALE)
Z POMOCA PASZOWA

Ohserwowany w r. uh. wzrost po-
Flowia trzedy bazowat w znacznvm
stopniu na dostarczonych przez parn-
Stwg paszach treSciwych. Ich dosta-
Wy na potrzeby rolniciwa wzrosiv 2
158 min fon w 1963 T. do 2.16 min
ton w 1964 r., tj. o ok. 15 proc., w
tym _dostawy dia gospodaria chiop-
skiej o ok. 20 proc.

Mozliwe, 7e ewentualne, lepsze
rhiory 2zh6% w br. zwicksza zasoby
pasz treSciwych u rolnikéw, Oczeki-
waé jednak naleiy, e nie w tak
\n_vdalnym stopniu, aby w hr. ogra-
niczy¢ moZna bylo program pomo-
€y paszowej dla rolnictwa. Ostatnie
fiva lata wykazaly howiem, ie ma-
my do odnotowania szybszy postep
W uprawie ziemniakéw niz zh6z.
Plony ziemnlakéw wzrosty dosé w
Adatnie i poprawila sie ich jakesé.
Pelne wykorzysianie zhinru ziemnia-
kéw dla rozwoju hodowlj wymaga
wiee znacznyeh doslaw pasz tresci-
wych, Z drugiej stronv wiadomo, 7¢
zapotrzehowanie rynku krajowego
na mieso i przetwory micsne dale-
kie' jest od zaspokojenia. Niezmier-
nie potrzebne jest wige utrzymanie
dobrej dynamiki rozwoiu hadawli.

W prredstawione} sytuacii pozada-
ne wyvdaje sie podjecie jur abecnie
wiazacveh decyzii w sprawie zatn-
el pomocy paszowej na rok mospo-
-daresy 1865/66, Jasne i odpowiednio
wczesne okreslenie sytuacji na tvm
odcinku jest bowiem bardze jstoine
dia rolnikéw, kiérzy we wlascinvm
c7asie’ 1roga podeimowaé decvzie o
budnwie ieszczen Tskich,
przveatowaniu  materialn  wvidcin-
wego” dla przysziej hodowli itp.

(pis)

mgr Adam Cal
o by? doe.

ym "3
dr_Jan Jacek Glogocrowski.
Przy. utyciu prébnika zhiornikove-
go' =~ metody pracy sluiby poszu-
. ulegna zmia-

A 2
nie., Prryrzad ten bowiem wkracza
- bezpodrednio do akcll po nawierceniu
otworu. Zwiazany z olbrrymimi na-

dami proces r mo:m 1 :n
rury wynosi- 600 21) 1 cementowsnia
n!:y, Jest poﬂ,-ze;:my :’m:nlk bawim em
opuszezany W _glab. otw: na
specjalnym kablu ‘1 po wykonaniu
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