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Najblizsze Walne Zgromadzenie
Polskiego Towarzystwa Ekonomicz-
nego przedyskutuje m. in, i za~-
.wierdzi nowy statut Towarzy=-
<wa.*) Wprowadzenie w 2zycie no-
wego statutu wigie sie bezpoSred-
nio ze zmiana charakteru i struk-
tury tego stowarzyszenia, posrednio
za$ — 7 przeobrazeniami w zakre-
sie metod gospodarowaniat wzro-
<tem: znaczenia rachunku . ekono-
micznego i w konsekwencji pozycji
ckonomisty w gospodarce, Proble-~
my dotyczace nowych metod gospo-
darowania, kryteriow i myS$lenia e~
konomicznego w praktyce gospo-
darczej od lat nurtowaty $rodowi-
sko ekanomistow, byly przedmiotem
dvskusji prasowych, konferencji itd.
Jednoeze$nie z tymj zainteresowa-
niami aktywnej czesci naszych’ eko-
nomistéw dokonywaly sie zmiany w
obrebie samej gospodarki. Osiggany
stopniowo poziom rozwoju gospo-
darki coraz ostrzej sygnalizowat
notrzebe tworzenia i stosowania in-
tensywnych metod gospodarowania.
Uchwala Rady Ministréw o poste-
pie ekonomicznym i stuzbach eko-
nomicznveh podsumowuje w sensie
prawnvm ten etap rozwoju I po-
szukiwaf,

wGlowni

(naczelni) ekonomidel w
pr stwach (zjed h i
pracownicy na analogicznych | stanowi-
skach oraz odpowiedzialni pracownicy
innych kKomb6rek sluibhy ekonomicznej —
czylamy w Uchwale Rady Ministréw nr
2¢ z lipca 1964 'r. — majg .ohowigzek
przeprowadzania rachunku ekonomicz-
nego inicjowanych, planowanych .przez
nie Iub  realizowanyvch - wainiejszych
przedsiewzie¢  gospodarczych, stesujac
metode  wiaéciwa dla >tego rodzaju
przedsipwzigela... Powzigeie . przez Kkie-
rowniclwo jednostki organizacyjnej
waznielszej deevzli wykonawezej nie-
7eodnej z wynikiem rachunkn ekono-
micznego, albo podjecle przedsiewzigeia
angazujacego wieksze §rodki rzeczowe i
1 e hez upr i toku

tawania . vm,
b przedsigwziecia ekonomicznego: wy-
maga zgody jednosiki nadrzednej..” : -
Wiele symptoméw:' na to wskazu-.
Jje, ie. proces: gojrzewania. Srodowi-

MISIAK

ska ekonomicznege w przedsigbior-
stwach i zjednoczeniach — ktéry
znajduje potwierdzenie i poparcie
w cytowanej Uchwale Rady Mini-
stré6w — wynika ze zrozumienia
przez zatrudnionych tam ekonomi=-
stow najbardziej zywotnych zadan i
obowigzkow stojacych przed tymi
jednostkami gospodarczymi. Ekono-
mi$ci z przedsiebiorstw rekapitulu-
jgc przeobrazenia w naszym zZyciu
gospodarczym i politycznym — wy=
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Najbliisze Walne Zgromadzenie
Polskiego Towarzystwa Ekonomicz-
nego m, in. przedyskutuje | zatwier-
dzi nowy statut, Wprowadzenie w
tycie nowego statutu hedzie - pisze
autor = oficjalnym _pou;vlerdzeniem

ji o
- terze 'do‘niedawna wylacznie . nsuko-
wym i popularyzatorskim w stowa-
rzyszenie . praktykéw i naukowcodw,

Zbigniew Mikolajezyk ~- CEN-
TRALNE  PROBLEMY W
ZWIERCIADLE  KOSZALIN-
SKIEGO REGIONU — NIETY-

POWE REZERWY ~—
Niewielk!
ek i

ire_!arywnie_ . potencial

y iezny, nie-
rakonczony w pelnl etap aktywizacjl

str. 1 -

W NUMERZE:

gospodarcze§ — to cechy wyréinia-
jace Koszalinskie. Region bez ,NoO-
wej Huty” nadal bedzie sig' rozwijaé
w kierunkach. odbliegajacych _od
przyjetego dardu ]
nia.

Na czym polega specyfika tego
wojewbdztwa? Jakie ma ono rezer-
wy od czego zaleity ich petne
wykorzysianie? °

Wiladyslaw Dudzlfisk] — NA
TROPACH ,A” — BARIERA
MECHANIZMOW — str. 1

Przedsicbiorstyem, ktérego wazyst-
ki¢ aktualnie wyroby zaliczane sa
do’ grupy ,,A” jest Stocznia Gdafie
ska, Budowane tu siaiki reprezen-
tujs najwyiszy éwiatowy poziom
techniczny | jakofciowy.

Opinia o naszych  statkach  jest
ohecnie najlepsza, zhyt na nle za-
pewniony. Tak jest dzif, tak bedzie

jutro. Czy jednak pojutrze Stocznia
nie znajdzie si¢ przed . trudnq‘dg

] rodzaju ewel

szey §

ce, Pr ny -kon-
i ‘puzez trzy lata, . realizo-

przebycia  bariera..

Waclaw Wilezyaskl — RYNEK
NABYWCY — “atr, 2

Zol a 3 i

Trud wJ

mu rynku nabywcy wyznaczala W
pewnej”’ i Lok post¢ nia.
Terenem wyjiciowym przemian po-

winna. byé sfera produkefi 1 llo‘ulr;

ki ] , a N

sfera obrotu -detalicznego, Nie zale-‘
2y iem, na pow nej .
r6wnowadze rynkowej przy -danym,

niepelnym  asortymencie, lecz na

stworzenitl ' mechanizmu, systemu,

ktoéry zapewnia warunki dla biezjces
go synchronizowania ~strimienia po-

dazy 1 popytiu.

" Tadeusz Zalski <~ EKSPERY-.

MENT NA WELASNA ODPO-
WIEDZIALNOSC — Str, 3

Eksperyment w  Zakladzie Pivt

‘ Pllinjowych w Czarnej Wodzle, Lo

wany A
przyklad rzetelnej roboty,.ale nie«

legalnef...

DYLEMATY FINANSOWE ~
' str, 4, 8

W zwiazku s podjeclem przez re-
dakcje sprawy finansowania Srodkéw
obrotowych otrzymalismy wiele li-
stbw polemizujacych .z zamieszczo-
nymi artykulami, W numerze bieZa-
‘eym publikujemy na ten temat na-
stepujace artykuly:

Eugeniusza Bautro — PRZECIW
KO IMPROWIZACIJI, Stanis-
tawa Pichull — PODSTAWA
WYPOSAZENIA W FUNDU-
SZE WEASNE oraz Kazimle-
rza Chomickiego — BANK
POWINIEN WYROZNIAC ZA
DOBRA PRACE.

81 stycznia 1965
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Centralne problemy w zwierciadle koszaliriskiego regionu

LOSC 1 rodzaje wykrywanych
rezerw ekonomicznych, ktoére
przy malych naktadach dajg
znaczne przyrosty produkcji i
absorbujg sitle roboczg, pozo-
stajg w zwigzku ze stopniem
zainwestowania  danego obszaru,
Dalszym ,zrddlem” rezerw. jest cze-
sto fakt, ze strumien inwestycji w
przeszlo§ci plyngl gléwnie branzo-
wymi tozyskami. Je§li dzi§ odkrywa-
my, ie obok siebie, oddzielane jedy-
nie parkanem powstaja dwa iden-
tyczne obiekty, to jest to m, in. do-
wodem zagubienia w  rachunku
ekonomicznym _ kryterium . prze-
strzennego. Jednakze takie klasycz-
ne juz przypadki s3 moiliwe w
zasadzie na terenie o, duiym - na-
syceniu inwestycjami. .
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ZBIGNIEW MIKOLAICZYK

Ziemia Koszalifiska w minimal-
nym stopniu moze uczestniczyé w
krajowej aukcji tego rodzaju re-
zerw. Znajdowaé mozna to, ©o0
sie zgubilo; rezerwy, ktére wykry-
wamy nie s darem natury, lecz
rezultatem okres$lonego stylu go.
spodarowania; powstawania wysoko
rozwinietego potencjalu produkcyj-
nego i niedostrzetonych w pore
zmian w jego proporcjach i roz-
mieszezeniu. Pod tym wzgledem
woj. koszalingkie nie jest typowe.
Rytm jego rozwoju jest inny, nie
-zamknat sie tu jeszcze etap, ktéry
gdzle ‘indziej jest jui zakonczony.

W okresie industrialnej burzy i
naporu woj. koszalinskie znalazlo

‘sie ha uboczu. Wtedy tereny sla-

bo . uprzemyslowione z reguly uzy-

skiwaly ezanse uprzemyslowlenla,
znacznych zmian w strukturze go-
spodarczej. Jednak ta pierwsza fa-
la uprzemyslowienia w malym
stopniu dotknela region koszalin-
cki, gdyz rbéwnocze$nie zabraklo
tu dwu przestanek, branych w ta-
kich razach pod uwage: odpowie-
dnio duzych zasobow sily roboczej
i bogactw naturalnych. Pozostalo
wige woj. koszalifiskie ,ziemig bez
Nowej -Huty”; regionem, ktéry
dzierzy prymat wsréd sporej iloei
wskaznikéw poorzedzonych przy-
miotnikiem , najmniejszy”; regio-
nem, ktérego miasta — z wyjat-
kiem Koszalina, Stupska i ewen-
tualnie Szczecinka — wzbogacaijg
nie rozwigzany do dzi§ tzw. pro-
blem malych miast. .

Poziom rozwoju ekonomicznego
tezo regionu jest dla Koszalinian

‘przedmiotem  statych poréwnan {

konstatacji wypadajgcych oczywiScie
na ich niekorzyéé. Procedura ta
wywoltuje w rezultacie twérezy
ferment, ksztahtuje aktywizujace
motywy 1 bodZce spoleczne. Jest to
cenny element w procesie Tozwo-
Ju. ale nie podbudowany elkono-
micznie fjest zbyt wiotki, aby w
oparciu o niego trwale tworzyé.
Podstawy ekonomiczne w tym
przypadku to naiprzéd trzeiwa
ocena dalszych przestanek roz-
woju.

Pojecie  bardziej
rozwoju  kojarzy
czasach najczesciei z uprzemyslo-
wieniem. Jest ono jakby haslem
wywolawczym wszelkiego postepu.
Ma to swoje mervtoryvczne uzasa-
dnienie. Ale ostatecznie poglad ten
nie moze pozostaé¢ prawdziwy

dynamicznegco
sie w naszvch
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whbrew kryterlom ekonomicznym.
Skoro w przeszlo§ci wzorzee roz-
woju (przez uprzemyslowienie)
urzeczywistnil sie i wplyngt na
strukture gospodarczg woj. kosza-
linskiego w stopniu mniejszym
niz w calym kraju, wszystko
wskazuje, Ze jego dalszy rozwadj
bedzie si¢ odbywal w kierunkach
odbiegajgcych od ogblnego stan-
dardu, Odznaczajg sie one wiekszg
skalg trudno$ci, ale na nich trzeba
skupi¢ uwage, je§li chcemy aby
program dziatania byl realistyczny,
a przebieg procesOw ekonomicz-
nych i spotecznych byl produkty-
wny i kontrolowany.

Dziedziny  gospodarczego- 0z-
woju Ziemi Koszalinskiej sg to:
.przemyst o swoistej dypamice i
strukturze, rolnictwo i zwigzane 2z
poloZeniem geograficznym — ele-
menty gospodarki morskiei, tury-
styka i uzdrowiska. Nie mamy tu
mozliwodci szczegblowego specyfi-
kowania i bilansowania przewidy-
wanych wielko$ci ekonomicznych,
Zresztg niezbedne do tego dane s3
jeszeze w trakcie planistycznej ob-
robki. Zamierzamy tedv poruszyé
sorawy wazne i aktualne nieczale-
znie od konkretnych rozwigzan.

NIE ZAMKNIETY ETAP

Zasadniczg ceche aktualnie wy-
stepujacych w Koszalifiskiem pro-
blemfw pgospodarczych moina by
krotko okreslié: koniecznosé racjo-
nalizacji gospodarki w warunkach,
gdy etad tworzenia ekonomicznych
i spolecznych przeslanek tej racjo-
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Brzmi to niemal sensacyinie: jest
w Polsce takie przedsigbiorstwo,
kidrego wszystkie aktualne wyroby
zaliczono do najwyzszej grupy ,,A".
To znaczy — do grupy wyrobow o
najwyzszym, §wiatowym poziomie
technicznym i jakoSciowym,

Jdest to Stocznia Gdaniska, W dy-
rekcii przedsigbiorstwa slysze wy-
Jasnienie:

— Romisja poréwnywala nasze statki
z wyrobami mnajlepszych firm zachod-
nich w oparcin o kryteria  ustalone
przez Zjednoczenie Przemystu OKreto-
wepo. Wyniki klasyfikacji beda jeszcze
ostatecznie weryfikowane, ale tymcza-
sem ocena produkiéw finalnych Stoczni
Gdanskiej jest § : w produ-
kowanych obecnie typach statkbw —
najwyzsza klasa éwiatowa,

Drobnicowlec 12500 DWT (B-44), .drew-
nowiec 5900 DWT (B-45), rybacka baza-
przeiwérnia 10000 DWT (B-64) oraz 2
py trawleréw-przetwérnl 1250 DWT
{B-15 | B-26) -~ oto asortyment stoczni,
Jednajyey jej uzpanie armatoréw pol-
skich, ‘radzicckich | innych, Zwlaszcza
uprzemystowione. staiki rybackie bazy i
trawlery ~ zaliczaja sie dzigki Swym
podstawowym , wskaznikom techniczno-
eksploatacyjnym - do fcistej ~ czolowki
Swiatowej,  w. ktérej obok Polski $a:
Zwinzek Radziecki, Japonia i NRD,

A oto informacja chyba jeszcze
bardziej zaskakujaca: nie tylko
gdanska, lecz wszystkie stocznie
produkcyjne Zjednoczenia Przemy-
flu Okretowego budujg obecnie ‘wy-
lacznie statki odznaczajace sig naj-
Wrzszymi parametrami, -konkuren-
¢vinymi w skali migdzynarodowej.
Wszystkie nasze statki, to grupa
»A" Jest to zjawisko prawdopo-
dobnie niezwykle nawet w gospo-
gsrce $wiatowej, - Jaki kraj, prak-
treznie rozpoczynajac od ° punktu
zerowego, w ciggu lat 20 niespelna
stal sie potega w trudnej, pod -kaz-
dvm wzgledem skomplikowanej, a
Zarazem waznej galezi przemyslo-
wej?.. Przy tym: podstawg.. sukce-.
Sow staty sie nie obce licencje, lecz
Przede wszystkim -polskie oryginal-
Ne rozwigzania konstrukcyjne, bez-
posredni za$ import urzgdzen '~ dla
statkéw nie przekracza' dzi§, -np. w

toczni Gdanskiej, 3—5' pro¢, war-

todci gotowego obiektu (kiedy§ sie-
gal niemal polowy!). Przypuszczam,
ze analogicznych przykladéw prez-
nosci i konsekwencji znalazloby sig
niewiele,
Przymioinikéw: ,sensacyjny”, ,zaska-
kujacy"” ~ nie uiylem przypadkowo.
Wyrohy o najwyzszym poziomie kon-
strukeyjnym  bynajmnie} nie .stanowia
wickszosel ani nawet polowy produkeji
przemysin  el¢eklromaszynowego., Mamy
takze cale branze, w kiérych nie tylko
brak wyrebow grupy ,A”, ale nawet
grupa ,,B” jest rzadkoécly. Stocznic sa
przeto czyms wyjatkowym, jakby o0aza...

Jak to wytlumaczyé?

Dos¢ prosto. Pracujg one w wiek=
szoSci na eksport, ktéry np. w Sto-
czni Gdanskiej obejmuje 90 proe,
produkcji. Przemyst okretowy wyse
nul juz dawno wnioski z regul gry
konkurencyjnej na §wiatowym ryn-
tu okretowym, gdzie ten, co sam
nie wystepuje z nowymi coraz lep-
szymj typami statkéw, ma nikle
szanse powodzenia. Gléwnym od-
biorcg naszych statkéw jest Zwig-
zek Radziecki. Niech nikogo nie
wprowadza w blgd dominujgca po-
zycja jednego kupca, Armator ra-
dzjecki jest bardzo wymagajacy, a
po wtore — zakupuje statki co naj-
mniej w 17—18 krajach §wiata, ma
wige moznoé¢ i poréwnan, i wybo-
ru. Najwidoczniej ta sytuacja wy-
szla naszym stoczniom na zdro-
wie, skorc uzytkownicy radzieccy
s3 z polskich statkéw bardzo zado-
woleni, a opinia innych armatorow,
nie wylgczajac polskich, jest pos
dobna.

CZYNNIK EKSPANSJI
GOSPODARCZEJ

Calta organizacja naszego przempy-
thu okretowego — lgcznie z biura=~
mi konstrukcyinymi, technologicz-
nymi, wytwoérniami i zapleczem ko-
operacyjno-materialowym -— potra-
fila wiec sprostaé ,wy§rubowanym®
wymaganiom . rynku $wiatowego.
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Motorowa

baza rybacke przy nabrzeiu wyposaieniowym w Stoczni Gdanskiej.
Foto ZB, KOSYCARZ

ROLNICTWO W OBLICZU
ROSNACYCH WYMAGAN
JAKOSCIOWYCH

Powszechnie wiadomo, 2e dotychczas
P nr 1 rolni jest
ilog¢ produkeji. Wiecej zboza, ziemnia-
kéw, warzyw, owocéw, migsa i mieka
itp., to 83 podstawowe 2jdania. Rosnace
naktady na rozwdéj produkeji rolnej
sprawiajq jednak, Zze w niektorych przy-
padkach, zwlaszcza przy korzystniejszym
ukladzie warunk6w atmosferycznych, co-
raz bardziej daja o sobie znac problemy
jakosci produkcji.

Przekonali sie juz o tym nlektorzy rol-
nicy, gdy dostarczali w br, do punktéow
skupu ziemniaki. Przekonuja si¢ o tym
réowniez hodowey z wojewodztwa bialo-
stockiego, gdy probujg dostarcza¢ do
punktéw skupu niewytuczone sztuki by-
dla, F ti sie 0 tym rowniez ogrod-
nicy, majacy trudnoSci ze zbytem ni-
skich jako$ciowo jablek, nie dosé szla- |
chetnych odmian, To samo rolnicy upra-
wiajacy niskie jakosciowo tytonie ma-
chorkowe. .

Niskie jakosci Y do

h b ystu, eksportu
lud i coraz i
wypada juz wykorzystywaé tylko na po-
trzeby  wilasnej hodowli. Wychudzone
sztuki  bydla dajacc niskowdrtodciowe
migso. nie wytrzymujg konkurencji mlo-
dych wolcow. i jalowie, Przeréb niskle)
" §ci .jablek, iexajacvch zbyt wie«
le wody jest dia przemysiu nicoplacal-
ny. Nic dziwnego wiec, ze ucieka on
od takiego towaru. Papicresy 2z niskici
jakosci horkowych tytoni napo-
tykaja na trudnosci zbytu. =

Procesy tego typu beda sie niewatpli-
wie poglebialy. Zadania jakosciowe, sta-
wiane przed naszym rolnictwem bedy
niewgtpliwie rostv. Trzeba, aby $wiae
domosé tego jak najszybeiej i jak naj-
szerzej w calej rozciaglosci dotarla do
naszych rolnikow. (pis)

PRZETWORSTWO
PRODUKTOW ROLNYCH
NIE NADAZA

Datychezas nie dosé dobrze rozwinicta
baza przetwdércza przemyslu spoiywezego
dawala o sobie zna¢ jedynie w okresach
szczegolnie korzystnego ukladu  warun-
kéw klimatycznyeh lub w tzw. szezytach
skupu np. trzody. Ostatnio nie brak jed-
nak sygnaltéw wskazujacyeh, 2e nawet
te, dos¢ p hnie za zbyt
powolne, jak na nasze potrzeby, postepy
produkeji rolnej coraz czesciej sprawia-
ja, 2e baza przetwércza przemyslu ola-
zuje sig zbyt szczupla.

Zjawisko to wystgpuje obecnle szczegdl-
nle w) fe w ysle 0w
rzywnym, Kktéry mial w br. powazne
trudnosci z odblorem calej 1losci dostar-
czanych owocdw, nawet tych stosunkowdu
lepszej Jakosci, Nieco lepszy, ubiegloro-
czny urodzaj burakéw cukrowych sprawil,
2e¢ Kampania cukrownicza. przeciggnela
sie do drugicj polowy styeznia br., co
jest przeciez irddlem znaeznych strat w
potencjalnych mezliwosciach produkeji
cukru ze skupionych ilosci burakow.
Ur i w L i nowa cu-
krownia niewiele poprawilla sytuacje i jak
si¢ obecnie ocenia niezbgdne jest szyb-
kie rozpoczgele budowy dwdch nastep-
nych. Penadto, postepy w kontraktacjl
pszenicy postawily juz w  wielu przy-
padkach na porzadku dziennym sprawng
rozbudowy magazyndow zhozowych. Mo-
2na juz réwniez przewidywac, ze tegoro-
czne Spictrzenia skupu Zywea stanay sig
zZrédlem wielu trudnosci dla przemysiu
migsnego. N
Z drugiej strony wiadome, e same ih-
westycje rolne sa stostinkowo mato efeks
tywne. Na LU 2zl srodkow zadhgiaZowas
_nych w rozwéj roinictwa, jego produlie
cja czysta wzrasta © 60~ 21 ro.
cznie, Natomiast efe wnose inwestycit
w przemysle spozywcezym fest o wicle
wyisza ~ ponad 310 zl przyrostu pro-
dukcji czystej na 1.000 zt inwestycjl, Do-
piero wige inwestycje roine polaczone 2z
kompleksowo potraktowanymi Inwesty-
cjami w_przemysle spozywezym daja od-
powiednie efekty pozwalajice na roczny
wzrost produkcji czystej rzedu 110-120 2t

na 1.000 2z nakladéw inwestyevinveh
{s,Niektore prohlemy efektvwnosci inwe-
styefi*, pGospodarka Planowa** ur
11/1964).

Oznacza to, %e pele wykorzystanie
przez przemysl Spoiywezy wszystkich
produktéow rolnyeh jest wainym czynni-
kiem podniesienia niskiej efektywuosei
inwestycji rolnvch. Wszedzie tam, gdzie
istnieja nie przetworzene produkty rolne
przemyst spoiywcezy powinien byé odpo-
wiedniq rozbudowany. Tak, aby surow-
ce rolnicze byly przetwarzane w najwy#
szym stopniu z maksymalny korzyscia dia
gospodarki.

Specjainie pozadane wydaje sie, aby z

tego W szezegél-
nie starannie rozpatrzone byty regional-
ne projekty planu i ieg

{pis)

DALSZY CIAG NA STR. 8



~ ECHANIZM rynku. na-
. bywey  identyfikowany
bywa -niekiedy  z ‘taw.
zasadq . ,suwerennoSei
konsumenta” nad . pro-
. dukcja. |, Pojecia te nie

sq jednak'bynajmniej identyczne, W
koncepcjach ekonomistéw burima-
zyjnych, krytykujgeych ~kryteria i
sposob podejmowania décyzii w go-
spodarce socjalistycznej — suweren-
nos¢ konsumenta. jest jedynym wy-
znacznikiem alokacji zasohow,.zgod-
nej z intefesem ‘spolecznym. Prze-
ciwstawia sie jej rzekomo niezgod-
ne z interesem spolecznym, ,poli-
tyczne” w trefci decyzje alokacyj-
ne 'wiladzy ‘centralnej w socjaliz-
mie. Dla zwolennikéw socjalizmu
korzyfei planowej alokacji zaso-
béw 83 oczywiste wlasnie z punk-
tu. widzenia ogélnej racjonaliza-
cji proceséw gospodarczych, przy-
épieszenia procesu wzrostu itp. Wy-
stgpié tu moie najwyzej konflikt
miedzy mozliwosciami: spozycie bie-
z3ce i perspektywiczne, Jednakie
przyjecie jednej z tych mozliwoScl
nie podwaza ogélnej celowosci céh=
tralnej alokacji zasobéw,

Socjalizm nie oznacza wiec pano-
wania zasady ,suwerennodel kohsu-
menta® i zakresie ogélnej alokacjl
zasob6w. Stad tez mechanizm rynku
rabywey w socjalizmie wiagze sie
wylacznie z postulatem optymalne-
go wykorzystania zasobéw globalnie
juz rozdysponowanych, lecz oczeku-
jacyeh na konkreine decyzje co do
szezegGlow  ich wylorzystania.
Przedmiotem dyskusji moze by¢ tu
jedynie stopien szczegolowoscl de-
cyvzji alokacyjnych wiladzy centrale
nej oraz kwestia rozmiaréw margi-
nesu inwestycyjnego, pozostawione-
go w dyspozycji przedsigbiorstw dia
przestawien aparatu wytworezego,
lub dorainej jego rozbudowy w wy-
niku sygnaléw rynkowych i obser-
wacji postepu technicznego.

Jednym 2z nalistotniejszych argu-
mentéw, przemawtajgcych na ko~
rzy$¢é rynku nabywey, jest nieefek-
tvivnosé rynku producenta-sprze-
dawcy. Przypomnijmy pokrétce o-
biektywne i subiektywne przyczyny
uksztaltowania sie tej sytuacji ryn-
kowej, ktérej symptomy obserwu-
Jemy w rozmaitym zakresie niemal
we wszystkich krajach socjalistycz-
nych. ’

Za bilansowaniem bez rezerw
przemawialy wazkie czynniki. Zwla-
szcza w  okresie zapoczgtkowania
szybkiego wazrostu gospodarczego w
krajach socjalistycznych, Byly to:

1) nieoptymalne proporcje gospo-
darcze i niepelne wykorzystanie sit
wytwérezych w kapithlizmie — sy-
stemie opartym na zasadach rynku
nabywey;

2) konieczno$é radykalnego zwigk-

szenia udzialu akumulacji w podzia-
le dochodu narodowego, przy jed-
noczesnym niedopuszezeniu do po-
wazniejszej zwyzki cen i ogranicze-
niu do minimum systemu kartkowe-
go.
Zwlaszcza drugi z wymienionych
czynnikéw prowadzil bezposrednio
do niedoboréw towarowych na ryn-
ku detalicznym. Do tego dolacayly
sie ezynniki widrne, jak np. latwosé
wykonania zadan planowych przez
producentéw i sprzedawcéow w wa-
runkach zupelnej latwosel zbytu,
mozliwo§é zawsze pozadanych przez
producentdéw uproszczerl asortymen-
towych itd.

Mozna wykazaé, 2e okres zapo-
czatkowania wzrostu gospodarczego,
jako ohiektywna przyczyna propor-
cji rynku producenta nie trwal w
wiekszosci krajow socjalistycznych
dluzej, niz 10—12 lat. By! to czas
niezbedny dla uruchomienia pierw-
szego zespolu nowych zdolnoSci wy-
twérezych. Diugo$é tego okresu nie
moze byé utoizsamiank z okresem
utrzymywania sie wysokiego udzia-
fu akumulacji w podziale dochodu
narodowego. Réwniez utrzymywanie
sie tego udzialu nie Swiadczy samo
przez sie o koniecznosci utrzymy-
wania rynku producenta-sprzedaw-
cy, a tym bairdziej modelu centrali-
styczZnego.

Okres zapoczgtkowania wzrostu
konezy sie wtedy, gdv punkt ciez-
kosci nakladéw  inwestycyjnych
przenosi sie z niewielu kluczowych
obiektow, decydujgcych o zmianach
w strukturze produkeiji na coraz
liczniejsze - przedsiewzigcia specjali-
styczne, zmierzajace do wszech-
stronnego wykorzystania mozliwo$-
ci tkwigcych w 2zwiekszonej bazie
wytwarezej. Zwieksza sie woéwczas
gwattownie liczba jednostek gospo-
darujgcych i pozgpymych powigzar
miedzy nimi. Pelne wykorzystanie
mozlijvo$ei rozwinietego juz apara-
tu wytwoérczego uzaleinione staje
sie wowczas od wiasciwego zrozni-
cowania produkcii. To za§ zalezy
przede wszystkim od stopnia decen-
tralizacii w podejmowaniu biezg-
eych decyzji wytworezych i od ston-
nia wykorzystania mechanizmu ryn-
kowego wraz z systemem zamowien
i indywidualnych gustéw. Mozna
wiec wyrazi¢ poglad, ze w pewnei
fazie procesu wzrostu mechanizm
rynku nabywcy staje sie niezbed-
nym warunkiem racjonalizacji.

Dlugoletnia dominacja producen-
ta i sprzedawcy nad odbioreg — na-
byweg pozwala na oceneg efektyw-
nosci rynku sprzedawcy. Ocena ta
wypada zdecydowanie negatywnie,
zwlaszcza w poljgezeniu z analizg
centralistycznego systemu zarzadza-
nia, towarzyszacego zwykle tej sy-
tuacji rynkowej. Nie rozpatrujac w
tym niiejscu szczegolowo probleméw
»spekulacji* przedsigbiorstw  na
miernikach produkeji, mozna ogol-
nie stwierdzié, ze istnienie rynku
producenta-sprzedawey poglebia
sprzecznoécl miedzy preferencjami
spolecznymi (szczgbla centralnpego)
a preferenciami wykonaweéw pla-
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nu. Sprzyja-temu szczegélnie moili-

woéé wywarcia presji na odbiorce

w kierunku przyjecia dostawy nie

odpowiadajqcej normom  jakodcio-

wym 1 asortymentowym, Zanika bo~
wiem wéwezas ostatni czynnik mo-
gacy przeciwdzlalaé¢ ,,oportunistycz-
nej* polityce wykonywania wplanu
przez dostawce. Kontrola techniczna

u producenta staje si¢ czesto fikeja.
JesH dodamy do tych objawdw ty-
powe dla centralistyeznego systemu
zarzgdzania oderwanie oceny dzia-
lalnodel producenta od wynikéw
sprzedazy!), to moina watpié, czy
prace indywidualng w tych warun-
kach mozna uznaé ma bezpodrednio
spoleczng, P

Istniejg réwnlez inne, réwnie waz-
ne aspekty oceny te} sytuaejl rynko-
wej. Bilanse zdolnodel produkey)-
nych,  zwlaszcza przemystu prze-
tworczego, wykazujg w warunkach
braku rezerw surowcowych i szwan-
kujacej kooperacji — wysoki stopler
niewykorzystania aparatu wytwére
czego. Za§ w obawie przed nieryt-
micznymi dostawami gromadzone sg
nadmierne 2apasy suroweéw ! ine
nych materialéw do produkeit,

Uogdlniajae powyisze obserwacle,
wypada stwilerdzi¢, 2e zalozenie bi-
lansowania bez rezerw, stanowligce
materialng podstawe rtynku sprze-
dawcy ponioslo porazke na skutele
zbyt optymistycznego potraktowa-
nia niezbednej sprawnosei systemu,
Okazalo sie bowiem, e zarowno
precyzja rachunkdw bilansowych w
planie centralnym, jak i sprawnosé
organizacyina centralistycznego sv-
stemu oddzialywanla na postepowa-
nie producentéw poznstawiaja wiele
do zyczenia, Ponadto nie zawsve
wiarygodne informacije za szczebli
nizszych obnizaja jakos¢ rachunku
szczebla centralnego. Trudne s3
wtedy takie do preezwyciesenia po-
zostalodci stosunkéw wyobeowania,
zarowno na odcinku pracownik ~—
przedsigbiorstwo, jak i przedsiebior-
stwo- — panstwo,

Rezultatem powyzsze] analizy mu-
si byé wniosek o niepeine suweren-
nosel spoteczenistwa i'spotecznie rac-
jonalnych kryteriéw mnad produkcia
podejmowang w tych warunkach.
Wnioselc ten nie jest bynajmniej
niespodzianka w  konfrontacji ze
znanym sadem Marksa na temat
niezbednosci pewnej nadprodukeil
(w tym takze kapitatu trwalego!) w
gospodarce socjalistycznej. ,.Nadpro-
dukcja tego rodzaju réwnoznaczna
jest ze sprawowaniem przez spole-
czeristwo kontroli nad przedmioto-
wymi Srodkami jego wlasnej repro-
dukeji'.t)

Wsréd przestanek rynku nabywey
poczesne miejsce zajmuje réwnie
obalenie dogmatu Stalina o normal-
nym charakterze zjawiska wyprze-
dzania podazy przez popyt. Przezwy-
cieZenie tego blednego pogladu ogra-
niczalo sie jednalk w zasadzie do sfe-
ry handiu detalicznego, pomijajac
sfere obrotu $rodkami produkeii, a
zwlaszeza dostawy kooperacyine. Do
najistotniejszyeh argumentéw na
rzecz rynku nabywcey nalezy podno-
szona ostatnio coraz wyrazniej w
publikacjach oficjalnych konierz-
nosé weryfikacji produktu przez ry-
nek. Nie oznacza to bynajmniej, 7e
techniczna weryfikacja  produkcH
jest zawsze niewystarczajaca. W
przypadku procesow  technologicz-
nych o latwych do sprawdzénia pa-
rametrach, w zasadzie qna wystar-
cza. Weryfikacja techniezna zawodz!
jednak, gdy przedmiotem jej jest
asortyment produktéw oraz cechy z
nim zwigzane, jak np. nowoczesnos¢,
stopienn przydatno§ci do zaspokoje-
nia danych potrzeb itp., gdyz z regu-
1y ogranicza sie ona do kwestii jako-
§ci artykulu  przedstawionego do
kontroli, Nie wkracza ona niema!l
nigdy w problematyke uzytkowa-
nia produktu przez odbiorce. Zatem
tvlko w sytuacji rynku nahywey
weryfikacja rynkowa staje sie rve-
czywistodeia. W warunkach rynkn
sprzedawcy jest ona wymuszona.

Postulat weryfikacji rynkowej nie
powinien byé identyfikowany z
tendencja do zapewnienia suweren-
nosci nabywcéw nad proporcjami
produkeji.  Zalozenie optymaiizacji
tveh proporeji poprzez rachunek
szczebla centralnego, przyjete w
niniejszej analizie, nie oznacza jed-
nak automatycznie optymalnego
wykorzystania alokowanych zaso-
béw, zaréwno przez producentéw,
jak 1 przez uzytkownikéw' Jednaz z
drég optymalizacil na tym odcinku
jest wlasnie zapewnienie spoleczne-
go zatwierdzenia produkeii, Wery-
fikacja rynkowa w takim ujeciu
oznacza moznosé  odrzucenia zle}
produkeji, moznoéé zastosowania
sankcji wobee producenta, nie wy-
wigzujacego sie ze spolecznego obo-
wigzku dostarczania produktéw o
najwyzszych kwalilikacjach uzyt-
kowych w stosunku do ich kosztu.

. Nie mozna wreszcle wéréd prze-
slanek rynku nabywey pomingé
do§é powszechnie dostrzeganej ko-
nieczno$ei wzmocnienia wiezi pra-
cownikéw przedsigbiorstw socjali-
stveznych z ich warsztatami pracy,
z produkcja i sprzedais. .

Nawet powierzchowna obserwacja
naszego iycia gospodarczego wska-
zuje, Ze powstanie rynku nabywcy
i  przeprowadzenie miezbednych
zmian w systemie zarzadzania go-
spodarkg narodows napotka na
szereg trudnosel. Przeszkody te sa
dwojakiego rodzaju; zaréwno rze-
czowe, materialne jak i spoleczne.

Wsréd pierwszych na czolo wy-
suwa sie niezwykle istoiny problem
materialnego przezwycigzenia dys-
propored gospodarczych, typowych
dla rynku producenta-sprzedawcy,
dla bilansowania bez rezerw. Wy-
daje sie, Ze bledne byloby prze-
$wiadczenie o mozliwosci ,bezkar-
rnego” zrewidowania uksztaltowa=
nych w ciagan dwudziestolecia pro-
porcji miedzy produkcjg a zuiy-
ciem i to nawet wtedy, gdybyémy
zdecydowali sie na radykalng zmia-
ne¢ ukiadu cen oraz wykorzystali

hande! zagraniczny dla uzyskania
proporcji wymaganych przez rynek
nabywecy., Wobec - wyksztalcenia sig
dysproporeji miedzy powaznymi
zdolnogciami produkcyjnymi prze-
mystu  przetwérczego & niedosta-
teczng krajows bazg surowcows =-
producenci surowcéw bedsg znajdo-
wacé sig przez pewien czas z natury
rzeczy w pozycji uprzywilejowanej.
Konkureneja nabyweéw (zakladéw
przetwérezych) nie doprowadzi do
tadne) istotnej zmiany sytuacji, na-
wet w przypadku wyraznej zwyzki

wiedzialno§® materialng za rezulta-
ty swej dzialalnoicl. KorzySci ma=
terialne zalég, ich dochody — uwa-
runkowane sg§ w znacznym stopniu
wysokosclg dochoddéw przedsiebior-
stwa) Nie nalezy jednak przy-
puszczaé, by np. przejécie na inne
zasady ksztaltowania plac, ozna«
czajgce zmniejszenie gwarantowa=
nej ‘czefoi placy, dokonato sie bez
opor6w ze strony pracownikéw,

zada@jgcych od pozornie ,wyobco- '

wanego" panstwa mozliwie najwyi-
szych, gwarantowanych wynagro=

Rynek
nabywcy
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cen deficytowego materialu. Srod-
kiemm poprawy sytuacji moglyby sie
tu sta¢ uprawnienia przemysiu prze-
tworezego do zwiekszonych zaku-
pow surowcowych za granicg dla
pelnego wykorzystania mocy pro-
dukeyjnych. Przedsiewzieciu takie-
mu musiataby jednak towarzysayé
gruntowna analiza mo#liwosel ren-
townego zbytu powiekszonej pro-
duleji tego przemystu w kraju {
za granica.

Inna — byé moze bardzie] dhu-
gotrwata — trudno$é realizacji wa-
runkéw rynku mabywey zdaje sie
wynikaé z poczatkowo niedostatece-
nej swobody przestawien w wyko-
rzystywaniu istniejgcych zdolnoéci
produkeyjnych, Rosngca specjaliza=
cja urzadzen wytwoérezych okreéla
sama przez sie { to w coraz wiek-
szym stopniu asortymentows sStruk-
ture produkeji oraz stopien swo-
body w jej przestawieniach. Jed-
nakze nie w proporcjach produkcii
tkwig najwieksze trudnosei.

By uniknaé nieporozumieri nale=
%y podkreslié, ze stworzenie rynku
nabywcy nie powinno oznaczad
zadnych {stotnych zmian w podsta-
wowych proporcjach i kierunkach
produlkeji 1 inwestycji, w udziale
spozyeia 1 akumulacji w dochodzie
narodowym. Siworzenie rynku na-
bywcy nie moze byéinterpretowane
Jako zwyciestwo zasady ,suweren-
noéci konsumenta* w jej kapitali-
stycznej tresei, Zakres zmian W
proporcjach i kierunkach produkcjl
zalezy jedynie od wymagari nowe-
go mechanizmu gospodarczego, po-
wolywanego do zycia przez rynek
nabywcy. Nie ma podstaw do przy-
puszczeli, by zmiany te mialy byé
daleko idace.

Znacznie powazniejsze zadanie
zwigzane z wprowadzeniem rynku
nabywey zarysowuje sie natomiast
w dziedzinle zuzycia wszelkiego ro-
dzaju srodkéw produkeji 1 spozycia.
Niezbedny wzrost cen artykuléw o
wysokim popycie, a ktérych podak
nie bedzie mogta byvé szvbko zwiek-
szona, powinien spowodowaé w po-
laczeniu ze wzrostem samodzielnn-
§ci i odpowiedzialnosel materialnej
przedsiebiorstw — daleko idacg re-
wizje rozmiaréw i asortymentu po-
pyvtu, Wiadomo. Ze nie istniejg do-
tad dostatecznie  silne  bodice
oszczedno$ei materialéw, Obserwa-
¢éja gospodarki materialowej $wiad-
czy o mozliwodciach powaznego
zmniejszenia zuzycia 1 zapotrzebo-
wania szeregu artykuléw, a takze
o mozliwosciach przestawiei sub-
stytucyjnych w  popycie. Nalezv
stworzy¢ jedynie mechanizm, ktéry
by do tego sklanial.

Mechanizm rynku nabywey wy-
maga stosunkowo wysokiego stopnia
gietkosci cen w krétkich okresach.
Zalozenie to wynika nie tylko ze
zmiennosel popytu, lecz takie. ze
zwigkszajacego sie w miare poste-
pu technicznego — stopnia zmien-
noéci kosztéw  produkejl. Ten w
pelni uzasadniony postulat moze
jednak w mnaszych warunkach na-
trafié¢ na niezadowolenie ze strony
konsumentéw, przyzwyczajonych do
hasta ,staloécl cen“,

Reakcje réinych kregdw spole-
czefistwa na wprowadzenie regul i
mechanizmu rynku nabywcy nie
mogg by¢é niedoceniane lub lekce-
wazone. Stopiel przyzwyczajenia
producentéw 1 konsumentéw do
specyficznych regul rynku sprze-
dawcey i centralistycznego systemu
rarzgdzania gospodarky jest wy-
soki, W wielu $rodowiskach spo-
tecznych zapanowala postawa
urzednicza, cechujaca sie biernoscig,
niechecia do iniciatyw i przejmo-
wania odpowiedzialno§ci. Zgodnym
z duchem socjalizmu zdobyczom
mas pracujgcych w postaci szeregu
gwarancji i praw nieznanych w ka-
pitalizmie — nie towarzyszylo w
dostatecznym stopniu przyjecie na
siebie obowiazk6w wynikajacych z
istoty socjalizmu. Centralistyczny
system zarzgdzanla gospodarkg na-
rodowa, oznaczajgey prrzejecie przez
szczebel najwyiszy zaréwno funkeiji

optymalizacjl, jak 1 (teoretyvcznei)
odpowiedzialno$ci za efekiywnoéé
przedsiewzieé,  tworzyl podstawy

dla oddzielania pracownika wobec
panstwa i jego organéw. przeja-
wiajacy sie m. in. w #gdaniach
formulowanych w sposéb, ktéry
pozwala domniemywaé sie obcoéci,
a nie tozsamosci Interesdw panistwa
i obywatela.

Reguly rynku nabywcy oznsczais
oniecznosé rewizji tych postaw
zardbwno w sferze produkeji, jak
i w $wiecie konsumentéow, Wy-
twércy przeimuja wéwezas inicja-
tywe w szczegblowym programo-
waniu produkcji, przejmuj§ odpo-

dzeft. Trudno bedzle réwnie? tlu-
maczyé zalogom, ze obok funduszu
rakladowego, naleznego w prakty=-
cé zawsze — pojawi¢ sie moze za-
winiona przez kolektyw strata
ktéra wypadnie pézniej splacié.

Rowniez $wiat konsumentéw mo-
%e okaza¢ w pierwszej chwili nie=
zadowolenie z nowych regut gry,
a zwlaszcza z przeksztalcenia ukla-
du cen w kierunku zapewnienia
rzeczywistej réwnowagl rynkowej.
Nie reprezentuje jednak bynaj-
mniej pogladu, jakoby zasada glet~
koSci cen miala dotyczyé w krote
kich okresach wszystkich artyku-
tow. Uwazamy, ze tylko taki rynek
nabywcy jest do przyjecia, na ktéd-
rym wahania cen bedg minimalne,
a dostosowania producentéw i
sprzedawcdw -— szybkie, Warto za-
znaczyé, ze wlaénie te wymagania
wykluczajg w praktyce koncepcje
rynku nabywey w modelu centrali-
stycznym, ktory jest 'z reguly po-
wolny w dostosowaniach podazy.

Przedstawione trudnodci wprowa-
dzenia mechanizmu rynku nabywcy
wyznaczajg w pewnej mierze tok
postepowania w tym zakresie, Te-
renem wyjSciowym przemian po-
winna byé, jak sie wydaje, sfera
produkcii i stosunki miedzy przed«
sigbiorstwami, a nie sfera obrotu
detalicznego. Nie zalezy nam bo-
wiem na powierzchownej réwno-
wadze rynkowej przy danym, nie-
peinym  asortymencie, lecz na
stworzeniu mechanizmu, systemu,
ktéry stwarza warunki dla bie-
2acego synchronizowania strumie-
nia podazy i popytu. Zaznaczono
juz wyzej, ze rynek nabywecy, ktory
by wykazywal znaczne wahania
cen na skutek nieelastyczno$el po-
dazy — jest nie do przyjecia. Nie-
bezpieczenstwo tego rodzaju wy-
stapiloby z calg sily w modelu cen-
tralistycznym, ktéry — jak wiado-
mo — nie zapewnia dostateczne)
szybkosci dostosowan.

Tak wiec kluczowym warunkiem
modelowym uruchomienia mecha-
nizmu rynku nabywcy jest decen-
tralizacja bieigcych decyzii pro-
dukeyinveh. Od ogblnego postulatu
decentralizacji nalezy jednak od-
r6Znié¢ 'lgczone z nim €zgsto #gda-
nia uruchomienia mechanizmu ion-
kurencyjnego w gospodarce naro-
dowej. Jak wiadomo, mechanizm
konkurencjl kapitalistycznej posia-
da swéj aspekt makroekonomiczny:
walke o najlepsza lokate kapitalu,
stanowigcy o alokacji zasobéw oraz
aspekt mikroekonomiczny lub
braniowy: konkurencje wewnatrz-
galeziowa.

Socjalizm eodrzuca w pasadzie
rastosnwanie mechanizmu alokgcit
zasobéw za pomoca konkurencii.
Uniemozliwiatby on bowiem plano-
we ksztaltowanie procesu repro-
dukcii. Nawet w modelu jugosto-
wiariskim inwestycie wlasne przed-
siebiorstw, wykraczajace poza ich
dotychczasowy profil — s3 rzadko$-
cig. Inaczej zupelnie przedstawia
si¢ problem wykorzystania w soc-
jalizmie konkurenciji wewnatrzga-

leziowe]. Wprawdzie nd' zastdzie
..?vylanga dziecka wraz a lgplelg”
wiekszost krajow socjalfstyeznych
uznala jq réwnieZ” za niedopusz-
czalng, to jednak zaréwno argu-
menty teoretyczne, Jak 1 dofwiad-
czenle przemawiajg za jej mozliwie
szerokim = wykorzystaniem.” = Ju#'
Marks ‘'wskazywat w III tomie ,Ka-
pitalu™ powazne zalety konku-
rencji wewnagtrzgaleziowej: spadek
jednostkowej  wartoSci )
bodzce dla postepu technicznego,
inwencja asortymentowa, bodZce
dla akumulacji 1 gospodarmofci w
przedsigbiorstwie itp. .

Decentralizacji w podeimowaniu
blezgeyeh decyzii  produkcyinych.
towarzyszyé musi szereg daleko
idgcych zmian w zasadach plano~
wania, mechanizmie zbytu i odpo-
wiedzialnofel materialnej. W sze-
regu galezi przemystu przetwoér-
czego o wysokim  zréznicowaniu
asortymentowym miejsce sztyw-
nych zadah planowych, wyznacza-
nych  przez jednostki mnadrzedne
powinien zajagé system zaméwieti w
oparciu o ceny ustalane przez kon-
trahentow., Organa zwierzchnie po-
winny w tych warunkach jedynie
dbaé o wysoki stopien wykorzy-
stania  zdolno§cl  produkeyjinych,
Poziom plac i premii powinien wy-
nikaé bezpoérednio z rezultatow
dzialalno§ci przedsiebiorstwa, Wy-
pada zauwaiyé, Ze tylko w warun=
kach rynku mnabywcy (wyjgwszy
produkcje wymagajaca jedynie we=
ryfikacjl technicznej) powstaja wa-
runki dla stosowania tak synte-
tycznego miernika oceny przedsie-
biorstwa, jakim jest osiggniety
zysk.

Drugim odcinklem { drugim eta-
pem wprowadzania mechanizmu
rynktu mabywey jest sfera obrotu
detalicznego, Warunki dla zrealizo-
wania rzeczywistego rynku nabyw-
cy w detalu powstaig w sferze

produkeji { w obrocie miedzy
przedsieblorstwami. Znajomosé
fluktuacji 1 elastyeznosel popytu

konsumpcyinego nie bylaby uzy-
teczna, gdyby nie towarzyszyla jej
dostateczna  elastyczno$t przesta-
wiefi w sferze produkcil, Nie s3
bowiem pozgdane, jak wyie] wska-
zywano, zbyt wielkie wahanig cen
dla utrzymania réwnowagi asorty-
mentowej, podobnie jak nie jest
celowe gloszenie hasel rynku na-
bywey, jak np. ,klient ma racje”,
gdy stoplefi pokrycia popytu jest
niedostateczny.

Dila speinienia postulatu spolecz-
nej weryfikacjl produkecili za nie-
zbedng ceche rynku nabywcy na-
lezy uznaé taki poziom cen deta-
lcznych, wszystkich artykuléw be-
dacych przedmiotem obrotu, przy
ktérym zagwarantowana jest moz-
no$¢ swobodnego nabycla kazdego
towaru spodr6d asortymentu pro-
dukowanego H importowanego,
przeznaczonegd na  zaopatrzenie
ludnodci. Nalety w zwigzku z tym
odrzucié =zl praktyke jednorazo-
wego lub bardzo rzadkiego ,rzu-
cania” na rynek atrakcyinego to-
waru, ktéry latwo staje sie w tych
warunkach przedmiotem spekulacii.

W sferze obrotu detalicznego, po-
dobnie jak 4 w sferze produkcji
wystepuje w warunkach rynku na-
bywey zagadnienie monopolu { kon-
kurencii. W przeciwieristwie jed-
nak do sfery produkeii, gdzie sy-
tuacfa monopolistyczna mose byd
calkowicde‘ uzasadniona korzyéciami
svecfalizacii i skali produkeil — w
sferze obrotu detalicznego znajdzie-
my znacznie mnie] argumentéw
wskazujacveh na  celowo§é mono-
polu podazy. Monopo! okre§lonego
sorzedawey w  handlu nigdy w
praktyce nie oznacza rynku nabyw-
cy, poniewaZ ten ostatni nie ma
wyboru miedzy oferentami. Mono-
pol podaly w handlu zawsze ozna-
cza wymuszenie pakupu { w wwiaz-
ku z tym nie zaoewnia spolecznej
wervfikacji produkeji. Ponadto od-
dzialywaé on moie w kierunku
niepelnego wykorzystania wachla-
rza moiliwosci produkcyinych
przez  dostawcow,
zmian popytu, nie stawia wysokich
wymagari producentom.

1) For. M. Leasz, Problemy tempa wzro.
Btu a rynek, Nowe Drogi nr 21983,

N K. Marks, Kapital, Warszawa 1983,
tom IT, s. 499,

3) Wysoki stoplefi uzaletnienia docho-
déw pracowniczych od dochodu przed-
sieblorstwa prrewiduja m, in. wytyezne
modelowe KC KPCz (Rude Pravo z dn,
17.X.1964 r.).

towarow,;

. wania

nie sygnalizuje |

POLPRACA GOSPODARCZA
‘.Ns POLSKA - CSRS
W LATACH 1966-70

W polowle stycznia w Pradze toczyly
sig i nnixu,ien' l{gmls,n

wania PRL (przewodniczyl -~ 8. Je-
sll';::oWﬂkl) z delegacjs Komisfl Plano-
CSRS (na czele jej stal — O, Czer-

nl w ¥ ) (P
\ u?ymlufy towaréw 1w latach 1968 - 70,
popr byty pracam,

v

ekspertow.

Podpisany protok6l przewiduje wrrost
wymiany o okolo 35 proc, w stosunku do
obecnej pieciolatki, UwaZa sie, Ze proto-
kol ten w znacznej mierze maze byd roz-
szerzony (zwlaszeza w dziedzinie wspol-
pracy). Zalety to Jednak od tego, jnk
szybko rozwifaé si¢ beda procesy specja-
Hzacji 1 kooperacH produkefl oraz asor-
Lymentowa wymiana towarowa.

Podstawowe znaczenle dla wzajemne)
wspélpracy i wymiany towarowej hedsle
mie¢ przemysl maszynowy. PRL bedzle
dostareza¢ CSRS przede wszystkim kom-
pletne obiekty inwestycyjne dia przemy-
stu spoiywezego, odlewn 'R, Urzadzaenta
kopalniane 1 transportowe, wagony oso-
bowe, maszyny budowlane 1 drogowe,
samochody osobowe i dostaweze.

CSRS bedzie dostarczaé PRL  przede
wszystkim samochody ciglarowe raoinych
typ6w, samochody oschowe, spreZark! i
pompy, urzadzenia dla przemysiu che-
micznego | gumowego oraz maszyny dla

Lot} 1 ebuwnl
" Ponadto nastapl wzrost wzajemnej wy-
miany obrablarek, maszyn widkienni.
czych, rolniczych, wyrobow elektroniki |
teletechnikt oraz lozysk tocznych.

W dziedzinie paliw, surowcow 1 mate-
rialéw PRL bedzie dostarcza¢ do CSRS
gléwnie weglel, cynk, slarke 1 nlektare
artykuly cl 1! CSRS tomlast be-
dzie dostarczaé do PRL wyroby hutnirze,

t, kaolin 1 ore artykuly che-
miczne,

W celu wzbogacenla asortymentu oha
kraje beda da2yé do zwlekszenia wzajem-
nej wymiany towaréw kor_mumpcyjnychl.

R 'y te zakoh y k e
Polski z krajaml RWPG dotyczace nastep-
ne) pieciolatkl. Tym samym zostala or-
warta droga do wielostronnych: porozu-
mieq,

POLSKO-WLOSKA 'UMOWA
NA LATA 1965-1969

W dniu 18 stycznla br. parafowano umo-.
we handlowa miedzy Polska a Wlochami
na lata 1965 -~ 69. W pierwszym roku
przewiduje sie wzrost wzajemnych ohpa
téw o 15 proc. w poréwpaniu do 1964 r.

Po stronie polskiego eksportu do
Wioch zwrécone szczegblng uwage
na wzrost gotowvch wyrobdw przemy-
stowych zaréwno maszyn | urzadzen,
Jak 1 towar6éw trwatej konsumpell,
W ramach tej umowy Polska eksporto.
waé hedzie do Wloch gléwnie: obrabiar-
ki, maszynv 1| sprzet elektrotechniczny,
maszyny budewlane, urzadzenia oﬂbln{-
cze, szyhowce 1 jachty, maszyny rolni-
cze, narzedzia, konstrukcje stalowe,
grzejniki oraz szeroki asortyment kon-
sumpeyjnvch towaréw  przemyslowych
Jak 2elazka elektryczne, termosy, zahaw-
ki, odkurzacze, aparaty fotograticzne,
instrumenty muzyczne, meble, sprzet
sportowy, wyroby ze szkla, porcelanv,
drewna, metali, plastyku itp, Z tradv-
cvinych  towarSw surowcowych 1 pél-
produktéw do nafwaziniejszych  naleia
nast¢pujace pozvcje: wegiel, wyroby
walcowane, telazostopy, chemlkalia,
tryzy debowe 1 hukowe oraz artykuly
rolno-spozywcze Jjak konle rzeine, hyv-
dlo 1 mileso wolowe, kroliki, napoje
alkoholowe itp.

Gléwnymi pozycjami polskiego impor-
tu x Wloch s3: maszyny i urzadzenia
dia przemystu chemicznego, spotyweze-
go. hutniczezo, loivska kulkowe, kom-
presory, silniki, obrabiarki ponadto che-
mikalia, sztuczne wifkna, wyrohy wal.
cowane, naworv A7tcZne Oraz owoce
cytrusowe, zhote 1 rys.

PROIEKT BUDOWY
PRZEZ KRAIE RWPG WIELKIE}
ELEKTROWNI ATOMOWE!

W Kljowle ofdhylo sie koleine posie-
dzenie Stale] RKomisii Rady Wzajemne|
Pomocy Gospodarceei do spraw wyko-
rzystania  eneril atomowe] w celach
nokofowyeh, W tokn ohrad Zwiazek
Radziecki poparl wysunigta przez Wo-
§ry propoeycie co do modllwodcl budn-
wy wspfinym wysitkiem krajéw nale-
sacych do Rady Wzajemned Pomory
Guspoedarczej wielkle) elekirowni atn-
mowej,

LUBELSKR® KONFERENCIA
PARTYINA

W Lubdlinte rskofceyla ohradv ‘dwu-
dniowa  konferencia- spraworzdawero
Wvhorcza wojewddzkie] organizacji par-
tyine).

Wiadystaw  Kozdra: ¥ sekretarr ®iv
P7PR. wiele uwarl nodwlecil rozwoinw:
rolnictwa,  Prred lubeiska oreanizaci:
partying stol gadanle njawnienta i wis-
dclwego wrkarzvstania  wszvstkich we-
wnetrznveh  rezerw ralnictwa, hy an
kafica przysrle] S-latki osiagnaé | wvdni
noéé z ha 21 kwintall crterech zh6iz, tan
kwintall stemniskéw 1 300 kwintali bu-
rakéw cokrowvch,

Dyskusia koncentrowsala sie m. in.
na rezerwach istniejacveh w Inhelckim
rolnictwie, ktérveh wvkorzvstanie
duial. mierze zaledv od lenszeza zanr:
trzenia wsi w nawezy  artuczne, mate-

"“,l" mu!.m\'lane oraz maszyuy ! narze-
dzia rolnicze,

pracy pofwiecona Jest magazrynach
29 - - - ombwieniu stanu  wspol- i specjalnych. Autoer kladzie
s|azk. czesne} spotdzielezoscl szezegoliny
todl francuskley, z uwralednie-

brantowyeh

nacisk na za-
gadnienia lokaliracfi, pro-

ble poszezegblnych svste-
mow,

MATERIALY DO STU-

nymi dzialami badan ope-
racvinych, takich jak za-
pasy. ,0gorkl”, progra-
mowanie liniowe 1 dyvna-
miczne, omawia rownie2 J.
zagadnienia bardzie] spe-
cjalne, jJak np. problem
ptynnodcl  kadr w przed-
siebiorstwie, problemy or-
Ranizacyine, zagadnienia
zbierania { opracowywania
odpowlednich danyech itp,
Praca jest wprowadzeniem
do badan operacyjnveh { ™Mom
fch zastosowan w przed- Siu
siebiorstwie. :

nomiki
FRANGCOIS  BOUDOT -
LA COOPERATION EN
FRANCE — (Consommation
et Production) — przedmo-
wa MarceP Brot — str, 103,
Les Editions Ouvriéres,
Paris.

Praca o charakterze po-~
pularnym, podejmuje sze-
rokl zakres problematyki
sp.oldgielczoacl. Autor oma-
wia listorie ideologil spél-
dzielezef. ruchu spoidziel-
czego. Podstawowa czesé

nomiczne,

stata

Zawiera on
dane statysiyczne.

KORDASZEWSKI
PRACA 1 ZATRUDNIENIE
W PRZEMYSLE — Zagad-
nienta wybrane — str. 212,
cena zt 10—,
Wydawnictwo
ne, Warszawa 1964.

Scria pofwiecona prable.

ekonomiki przemy-
Praca zawicera wybra-
ne wvykladv na temat eko-

Rloszone w Szkole Glawne
Planowania

RYSZARD BAKOWSKI[—
ORGANIZACJA
DARKI MAGAZYNOWE.I—
str. 418, cena z1. 48.—, Pan-
stwowe Wydawnictwo Eko-

W pracy oméwiona zo-
prohlematyka
zana 2z gospodarka maga-
zynowa z uwzglednieniem
warunkéw skiadowania w

Jest 1o angieclska wersja
ksiqzki w. Sadowsklego
pt. ..'l’jeorxa podejmowania
deeyz}i™ wydana wspolnie
przez  Pergamon Press {
Panstwowe  Wydawnictwo
Ekonomiczne,

JERZY KLEER -
wTRZECI SWIAT” A SO-

CJALIZM — Warunkil 1
mozliwascl wyboru drog
rozwoju spoleczno-ekono-

micznego -- str. 399, cena
2t 30.—. Ksigska i Wiedza,
Warszawa 1974,

Kontynuacja pracy pt,
»Zapoczatkowanie rozwofu
ekonomicznego we wspol=
czesnych. Kkrajach slabo

rozwinietych®, wydane]
przez PWN w roku 1962,
Nowa  ksigzka analizuje

mechanizm rozpadu tra-
dycyinego ksztattu kapita-
lizmu, z podzialem na roz-
winiete metropolie i zaco-
fane peryferia. Na tle tego
rozpadu autor Ukazuje
mozliwe drogi rozwoju
wirzeciego swiata” w obre-

nlem je] powigzahi mie- jektowania | wyposazenia DIOWANIA EKONOMIT
nades’ane dzynarodowych, magazynu oraz organizac)i POLITYCZNEI SOCJALILZ-
pracy. Ksigzka przezna- a“’ — Wybor teksrow —
: - - €Zona fest przede wszycte K1orego dokonali: W. Brus,
ROCZNIK FOLITYCZNY i . X i
BADANIA OPERACYJNE | GOSPODARCZY 196§ — 2;':\\—;23'\52“:3“'""féw a zl\;brg-\!?;:aj' {\(r s!ia-;k]' z
W ZARZADZANIU _ Re- SIT. 782, cena z1 90— Pap.  Sorynows opatrzenia 1 sir, 1182, cena zz‘; eﬁrn:
dakcja naukowa: R. T. Stwowe Wydawnictwo Eken- S Ks{a‘)kawl Wiedza, Warsza~
Eddison., K. Pennycuick, nomiczne, Warszawa 1964, WIESLAW SADOWSK! wa 1964, -
B. H. Rivett — ttumaczvi . TH Y - X
lestawski — str. 444, cena P e R 292 ~ Pen ese.  Prace ekonomistéw  pal-
5.~ Pafstwowe' y. ~Mide o 2vciu politycznvm, 292 aamon JFTeSS ckich  opublikow B
dawnictwo  Ekonomlczne, CSiaEnieciach na polu gos. Xford —raistwowe Wy. nielicznymi ‘.“\\a,r:e 0w
o g6 podarkl, kultury, otwiaty, dawnictwo = Ekonomlczne, |har i it ¥iatkami w
y nauki, ochrony Warszawa 1965, 0 -1957—1962. Mimon 7ve
Ksigzka poza tradyeyl-  spraw prace te nie sa fednolve

pod wzgledem SWego cl.a-
rakteru, zebrane w
bpuiblikacji powinnv stapn-
Wi istotng  pomee  dia
osob studiulacveh (w szer-
§zym  zakresie) ekonamig
polityezng socjalizmu.

VADEMECUM DYRF¥-
TORA  —  Poradnik-inter-
mator dla przedsiebiaretw
przemysiowveh — Zessyt
XVl — Pod redakcjy To-
warzvsiwa Naukowegn Or-
franizacii  Kierownictwa—
F‘arﬁsl\vn)\vo Wydawnictwn
J;pl;:nomxczne, Warszawa

Kolejny XVIT reszvt dls
subskrybentéw zawiera ze-
Stawy hasel z dziedzin:
administracyi gospodarcrei.
organlzac)t pracy i organ:-
zacil przedsigbiorstw, o--
Banizac}i produkcfi, inwr
Stveji, zatrudnienia i plac,
obrotu towarowego, 2a-
opatrzenia materialoweso,
Linansow, rachunkowas-
analizy dzialalnosci prret-
sigblarstw organizacii
pracy biurowej,

Jedneg




STNIETA zaklady przemystowe
majgce szezgdcie ‘Ho ,,prasy”
Kazda ich inicjatywa, kazda
podjeta przez nie akeja spo-
leczna, produkcyjna czy poli-
tyczna powoduje natych-
miast rezonans na lamach gazet.
Drugie natomiast, po cichu { bez
rozglosu _pracuja w imie dobrej
roboty. T gdyvby nie zaslyszana
7 trzeciej reki informacja, gdyby

ne preypadkowy telefon — ich inw-.

nowacje, nieraz nadzwyczaj cenne,
ra dlugo bvé moze pozostalyby
pierrane szerszemu ogélowi,

Kto wie, czy rzecz nie wyglada-
1aby  podobnie z eksperymentem
zaktadu Plyt Pilsniowych w Czare
nei Wodzie? A ciekawy to zaklad
— interesujgcy eksperyment. 1 co
natwaznieisze, wyniki ekonomiczne
elspervmentu  wytrzymaty po
trzyletnim  okresie realizacji —
konfrontacje z zalozeniami wsteo-
mmi. Osiggnigeie nie takie - znéw
u nas codzienne, by przejsé obok
n.-co obojetnie.

Cues powoli zaciera pamieé. For-
my eksnerymentalnej dziatalnosci
proersztaleily  sie  w  metody co-
d-.ennej pracy. Ale sg ludzie, ktd-
rrv do dzi$ nie zapomnieli, nie mo-
ga 7apomniet, Ze to tylko ekspery-
meat. I to eksoeryment na ,wlasng
eaowiedzialnosé”. Jak dotad bo-
-~ pomimo akceptacji wladz
chnich zakladu i zjednocze-
(Komisji Planowania i Mini-
-a) — eksperyment to na pol-
bez formalnei i ustawowo
~owigenjacej lesalizacii..

Pad  koniec lat pietdziesigtych
wvaapil gwattowny wzrost zapo-
troebowania na plyty pilsniowe. O
phetv dobiial sie zaréwno odbiorca
krarewy  (budownictwo, przemyst
rski, tabor  kolejowy 1 ina

cwidualny klient), jak i zagranicz-
rr. Mozliwoser eksporid, na wy-
iatkowa  koraysimych  warunkach,
wiclokrotnie  przewyiszaly mozli-
wosci produkeyine. Zaczeto szukaé
moiliwosei wzrostu produkeji plyt
pilimowych.

Ale  jak zwigkszyé produkeje,
skora okazalo sie, Ze nie ma moz-
liwosel jej wzrostu przy istniejg-
cvch  maszynach | urzgdzeniach,
ZdolnoSci produkeyjne maszyn by-
Iv prawie caltkowicie wykorzystane.
Pnzostala jedynie mozliwa koncep-
cja zwigkszenia produkeji poprzez
przedluzenie czasu pracy maszyn.
Zjednoczenie wystapilo z propozy-
cia wprowadzenia ruchu czteroze-
spolowego (nie mylié z czterozmia-
nowym — T. Z) w jednej z fabryk
ntyt piléniowyeh,

Wvbér padl na zaklad w Czarnej
Wodzie.

RASS

ISTOTA 1 ZAELOZENIA
EKSPERYMENTU

Do momentu przejScia na eztero-
zespolowy system pracy, przemyst
pivt pilsniowveh pracowal na trzy
zmiany, ti. X8 godzin, a w soboty
— 3x6 podzin, Niedziele i $wieta
prreznaczono na konserwacje i ree
monty. W nowym systemie od-
dzaly produke)i plyt pilsniowych®)
pracuig w ruchu cigglym rowniez
W niedziele | $wiela. Zamiast trzech
amian utworzono cztery zespoly
robotnikéw, ktére pracuia kolejno
po 8 godzin 2 24-godzinng przerwg
na  odpoczynek. Efektywny czas
pracy maszyn w skali roku ulega
zwickszeniu o 776 godzin, tj. o
12.6 proc.

Przegladajac provonowany, w za-
lozeniach  eksperymentu, bilans
€zasu pracy maszyn uderza wyraz-
ny wzrost liczby godzin przezna-
czonych na konserwacje i remonty.
Planowane postoje rosng z 857 go-

dzin® do 1584, Jest to- zrozumiale.
Cignloé¢ ~ procesu ' prodikcyinego
wymaga — obok rytmicznych do-
staw  surowcéw i materlaléw
prongrejonalnie wiekszego czasu na
konserwacje maszyn | urzgdzen,
aby zavobiec dewastacji parku,

War_to tu zaznaczyé, ze obok re-
zultatdw ekonomicznych — o kté-
rych bedzie jeszcze mowa — nowy
system przynosi odczuwalng przez
robotnikéw  poprawe warunkow

byla. cens, jaka trzeba bylo placié
.za skrécony czas pracy przy tym
samym ¢o ‘poprzednio wynagrodze-
niu. Cene zdaje si¢ niezbyt wy.
soka; a 'w konkretnyeh warunkach
tego przemyslu oplacalng. W
ostatecznym’ bowlem- rozrachunku
wzrostu, zatrudnienla | plac zeostal
zrekompensowany powainym obni-
zenfem kosztow produkell oraz
wielomilionowa, dodatkowa aku-
mulacig.

mentu osiggnieto zakladany dla
nich wskaZnik = wzrostu. Pewien
spadek nastgpil w r. 1963. Spadek
6w nie mial jednak nic wspdlnego
z zalamaniem samej koncepecji ru-
chu eztero-zespolowego. Rok 1963
byl rokiem ,zimy stulecia”.

W pierwszym roku eksperymentu
nastgpil powazny wzrost postojow
awaryjnych. Przyczyna -- 80 proc.
nieplanowanych postojow w tym
okresie tkwila w niedomogach

Eksperyment

na wlasna odpowied:

pracy. Cras pracy ulega skrdceniu 1
wynosi §rednio 42 godziny tygod-
niowo, zamiasy dotychczasowych 46
godzin. Skrocenie tygodnia pracy
wynosi wiee 4 godziny, tj. 9.3 proe.
Osiggniceie socjalne — to nie tylko
skroecony tydzien pracy. W nowym
svstemie pracy kazda zmiana po
przepracowaniu 8 godzin ma za-
gwarantowane, zamiast dotychcza-
sowych 16 godzin 24 godziny
wypoczynku. I wreszeie, system ten
pozwala na zlagodzenie . trudbéw
zwigzanych z pracg nocng. Moment
czesciowej likwidacji tzw. ,noc-
nego cziowieka™ to mocny, spo-
leczny atut nowego systemu. Osigg-
niecia socjalne zostaly podbudo-
wane faktem, Ze ,eksperyment za-
kladal nienaruszalnosé wysokosci
wynagrodzen.

Nic wiec dziwnego, ze w opiniach
Dyrekcji Zaktadu, Rady Zaklado-
wej 1 Robotniczej, POP ten
wlasnie moment spoleczno-socjalny,
obok korzyéci ekonomicznych, byl
najsilnie] akcentowany.

Jak juz wspomniano, efektywny
c€zAas pracy maszyn powinien wzros-
na¢ o 12,6 proc. Konsekwencija bylo
zalozenie zwiekszenia produkeji o
12,6 proc. W konkretnych warun-
kach produkceji w Czarnej Wodzie
oznaczalo to dodatkowsa produkeje
5.825 ton plyt pilsnlowyeh w
skali roku o wartoscl 22 min 673
tys. zI. Warto dodaé, ze aby uzys-
kaé ten przyrost produkeji droga
inwestycyjna nalezaloby dokonaé
nakladow za ok. 20 min zh «

Zwiekszenie zatrudnienia wynie§é
mialo 18.7 proc., podobnie — fun-
duszu plac. Tak wiec wkaZnik za-
trudnienia i funduszu plac wyprze-
dza wskainik wzrostu produkeji —
i ten moment jest najstabszg strona
ekspervmentu w  Czarnej Wodzie.
Powoduje to spadek wydajnosci
pracy na 1 pracownika i na 1 ro-
botnika przy wzroscie na 1
roboczogodzine, Nieprawidlowo§é
wskainikéw zatrudnienia 1 plac

TADEUSZ ZALSKI

Fundusz plac w tym przemyéle
w  ogoélnym koszcie wylwarzania
jest nieznaczny i wynosi ok. 10 proc,
W tych warunkach zwyzka kosztow
robocizny jest stosunkowo tatwa do
zrekompensowania obnizkg kosztow
ogolnych i wydzialowych. Przy
te} proporcji udzialu funduszu plac
do kosztow, procent obnizki kosz-
téw wytwarzania to 10 proc. obniz-
ki funduszu plac. A w systemie
cztero-zespolowym zakladano ob-
nizke kosztéw jednostkowych o
86,48 z1 na 1 tone, co wyniesé po-
winno 4.334 tys. zl i przyvezynié
sie do obnizki kosztow ogélnych
o 3.6 proc.

Wzrost akumulacji mial wynieéé
194 proc. Tak znaczny skok ttu-
maczyé mozna faktem, ze plyty
pilinjowe sg asortvmentem nader
rentownym. Stad na wzrost aku-
mulacji decydujacy wptyw mialo
thie¢ zwiekszenie produkeji.

Te interesujgce rezultaty ekono-
miczne, to teoretyczne zalozenia
eksperymentu, Do realizacji przy-
stagpiono 1.1.1962 r.

REALIZACJA

Pierwszej analizy efektéw pracy
w nowym systemie dokonano w
oparciu o wyniki produkcyjne i
ekonomiczne  trzech pierwszych
kwartalow roku 1962, Zespot po-
wolany przez Ministra LeSnictwa
1 Przemyslu Drzewnego uznal, ze

lozenia ruchu czier
go zostaly w zasadzie wykonane
we wszystkich podstawowych

wskaznlkach”, a zespél pracowni-
kéw Komisji Planowania orzekl,
Ze ,eksperyment naleiy uzhaé za
udany { nalety go uie tylko kon-
tynuowaé w tym zakladzie, lecz
i rozszerzy¢ na inne".
Zatrzymajmy sie wigc na chwile
na wynikach ekonomicznych eks-
perymentu w Czarnej Wodzie.
Zacznijmy od czasu pracy ma-
szyn, W pierwszym roku ekspery-

»,

jalnosé

urzadzen energetvczno-cieninvch,
Dzis na pedstawie dodwiadezen
Czarnej Wody rzec moina, ze jed-
ng z przestanck technicznych, od
realizacji kiorej zalezy w znacznej
mierze powodzenie, jest sprawny
stan techniczny urzadzenn energe-
4ycznych. Tylko cigglosé dzialania
tvch urzadzen zagwarantowaé mo-

ze ciaglosé ruchu maszyn — tak
tu istotna dla powodzenia. Przed
frycowym, ktére zaplacila Crzarna

Woda, wybronil sie nastepny za-
klad plyvt pilSniowych w Koniec-
polu, ktory -za warunek przejscia
na ruch cztero-zespolowy uznal
wybudowanie nowej, samodzielnej
linii zasilajgcej zaklad w energie
elektryczng.

Analiza nastepnych’ wskaznikéw
wykazala, ze rezultaty eksperymen-
tu ksztaltujg sie zgodnie z prze-
widywaniami.

I tak w 1962 r, jak i 1963 r,
wykonano zadania wzrostu pro-
dukeji zarébwno w wymiarze rze-
czowym, jak i wartoSciowym. Wy-
daje sie, Zze gdyby nie wyjatkowe
losowe juz trudneScl roku 1963
oslagniety wzrost produkeji bylby
wyzszy od przewidywan.

WskaZnik wydajnosci pracy (liczony
na jednego robotnika wydzialu produk-
cji plyt) przekroczyl planowana na 1962 r.
wielko$é o 11,7 proc., za§ w 1 potowie
1964 r. byl wyviszy od planowancgo ©
19,8 proc. i iz szth
produkcji plyt przekroczyl wielkosé¢ pla-
nowad. Wskaznik akumulacji produkeyj-
nej w 1962 r. przekroczyl planowy o 1
proc., zad w okresie I polowy 1964 r. —
© 4,3 proc. Al je z ttu
dzialalnodci w 1962 v, przekroczono o 3,1
proc., a w pierwszym pbiroczu 1964 r. —
o 88 proc. To§é¢ godzin nadliczbowych
w ;::: T. wyniosla 20 proc. ilosci godzin
w r.

Wspomnieliémy juz, e naistabszg
strong eksperymeniu w Czarnej
Wodzie jest sprawa zatrudnienia.
Slabosé ta uwidocznila sie juz w
zaloZzeniach i konsekwentnie znaij-
duje odzwierciedlenie w realizacii
zamierzeth. Zatrzymajmy sie nad
nig chwile.

Robotnikéw bezpofrednio. zatrud-
nionych w wydziale produkeji "ply,t
bylo w 1962 r., w stosunku do’ za-
lozefi planowych — 97,4 -proc. ; &
w pierwszym pétr. 1964 r. — <94%,
Ale ogblne zatrudnienie pracowni-
kow grupy przemyslowej w 1962 r.
wzrosto o 16,1% ponad planowe
zalozenia. Tendencje ‘te obserwu-
jemy i w pierwszym poéir. 1964 r.,
gdzie zatrudnienie ' przekroczylo
19,9 proc. zakladanych wielkosei,

Nie wiadomo, na ile ten. warost
jest wynikiem wzrostu zatrudnienia
nie zakladanego w planach —
przejécia na system cztero-zespo-
lowy w wydziale ekstrakcji karpi=
ny | oddziale lakierowania plyt.

Jedno jest pewne. Ta jedyna sla.
hos$é eksperymentu w Crzarnej” Wo- -
dzie wymaga jak najszybszego. do-
pracowania. W imle jego dpbres
slawy..

NA WEASNA
ODPOWIEDZIALNOSC

Eksperyment Czarnej Wody to
swojego rodzaju ewenement w na=-
szej pospodarce. Prowadzony kone
sekwentnie przez trzy lata, reali-
zowany z2godnie z zaloleniami ~—
stanow! przyklad rzetelnej roboty.
Doczekal sie pochlebnej opinii fa=~
choweéw, a w sprawozdaniu W.
Gomutki na IV Zjazd PZPR — na-
stepujgcej oceny: ,Jak wielkie
efekty osigga sie na tej drodze,
moze §wiadezyé chociazby przyklad
przemystu plyt pilSniowych, Zasto-
sowanie tam w 1962 i 1963 r. ruchu
ciagtezo pozwolito bez Zadnych
inwestycyinych nakladéw  zwick-
szvé produkeje cennego dla kraju
materialu o 12,5 proc™.

Wydawaloby sie, ze w tej sy-
tuacji eksperyment doczekal sig
oficjalnego, prawnego zalegalizowa-
nia. Niestety, jak dotagd — akcep-
towany wprawdzie przez wladze
zwierzchnie Zjednoczenia -— pro-
wadzony jest na wlasng odpowle-
dzlalnesé zakladu 1 Zjednoczenia.
No, ale c62 w tym groinego, squo
nowatorstwo udane i konsekwent-
nie prowadzone od paru lat?

Nie wydaje sie stuszne, aby tego
rodzaju innowacje obejmujgce nie-
maty przeciez zaklad produkcyiny,
wigcej, innowacie ktére rozszerza
si¢ w miare moznodci i na pozostale
— pozostawiaé bez ram prawnych,
ktére nakladaig obowigzki, ale i
ktére przynies¢ moga okreslone ko-
rzy$ci. Nie wydaje sie stuszne, aby
odpowiedzialnoscig obarczaé garst-
ke iniciatoréw. Stwarzaé to moze
niebezpieczny precedens na przy-
szlo§¢ — nieche¢ do podejmowania
zbyt dlugotrwalego ryzyka. Na
pewno nie wszystkie zalety, a przy-
puszczaé moina — bedac wierny
prawom dialektylki ze i nie
wszystkie slaboSci eksperymentu
daly znaé o sobie w trzyletnim
okresie jego kadencji. A je§li ta-
kowe wyjda na jaw w obecnej sy-
tuacji — ludzie ci, pozostang osa=-
motnieni i w walce i w ponoszeniu
konsekwencii. Na podstawie osiag-
nieé¢ wydaje sie, e nalezy Im daé
prawnile  zalegalizowana  ,carte
blanche” na przyszla dzialalnosé.
Zastuzyli na nig i okazji chyba
nie zmarnujg.

*) W plerwsze] fazie tviko ten oddzial
zrostal objety eksperymentem.

Dodatkowa’ produkcja
przemyshu
Dolnego Slaska

Na ) w g 10~
‘ku w Katowicach wystawie. pod ha-
‘stem: ,,Eksport-Import* fabrykl, z ca-
‘lego kraju przedstawily swoje mozli-
woskcl produkcyjne. Handel zagranicz~
ny t resorty ly w
czasle trwania tej Imprezy  szereg

wstepnych porozumien o - dodatkowe] |
produkejl eksportowe | antyimporto-

wej. prze
Doinego Slaska mlwwla,'@lym'lq do

wyrobéw w ;pm;mh produkell exs-
* portowej 1 antyimportowej.

zawartych w czasie te} w;smwy do-
_konat niedawno Oddzial Pslslcle.i_ izby

Z dokumenty tego wynika, 2e juz w
ciggu roku 1984 dolnoilaskie przedsig-
blorstwa przemyslu ci¢zkiego zawarly
7 porozumien eksportowych, m. in,
Fabryka Wodomierzy na 25 tys. wo-
'domlierzy, ZAOR na 2. tys. opylaczy,
Wroclawskie ' Z2aklady Metaiurgiczne
na 20 tys, kuchenek gazowyeh, . Hut-
men* na tysinc ton pyléw: n!t_rowych,
v na

Polowe war-

ni A
na 10 tys. izolator6w,
todcl przewldzl we yoh po-
rozumieniach osiagnely juz zaklady
chemirzne Dolnego Slaska., M. in.
przewidziano dostawe 200 ton chloru
cieklego § 500 ton monochlorobenze-
nu._ z ,Rokity**, 12 tys. ton anhydry-
tu z kop, Nowy Lad, 2 tys. ton ba~
rytu flotowanego ze Zlotego Stoku.
Z przedsiebiorstw innych resortHw
ZPC Watbrzych zrealizowaly porozue
mienie o dostawe B0 tys. lmhkdwppg‘r;

ych, Ziebicki
dostareza 100 ton buraczkéw konser-

Pnem;s‘i;'Pnplernicz.ego = 3 min pod-
stawek do piwa.

W produkceji antyimportowe} = rea-
lizowanej w wyniku katowickiej wy-
stawy — na uwage zasluguje 15 min
waleczkéw loivskowveh 2z  Pleszye-
kiej Fabryki Zegaréw, 300 ton Kkae
rotenu z Ziebic, 5000 plyt filtracyje
nych z Jeleniogérskich Zakladéw Pa-
pierniczych, 12 tys. wezy cisnienio-
wych z ,,Fadromy*.

3 T

180 tys. ton wegla
ponad plan daly
jaworznickie kopalnie
w roku 1964

Kopalnie wegla kamiennego w ja-
worznickim zagieblu wykonaly roczne
zadania wydobycia przed terminem i
do konca 1964 r. dadzg dodatkowo
przes«to 180 tys. ton wegla. Szczegol-
nie duze osiygniecia ma Kkopalnia
wKomuna Paryska*, ktora jako pierw=
sza wykonujac plan roczny przed ter=
minem, przystapita do wspolzawodni-
ctwa o tytul ,Najlepszego =zakladu
pracy* w woj. krakowskim. Na pnd=
kreslenie zastuguje, 2e w jaworzni-
ckich Kopalniach prawie 100 zespalow
otrzymato -tytut ,,Brygady Pracy, So-
cjalistycznej”, wiele brygad — od-
znaki zlote { srebrne XX-lecia PRL,
a kilka oddzialéw wydobyw-
czych tytul  ,,0ddziatu  Pracy
Socjalistyczne). We wszystkich ko-
palniach systematycznie wprowadza
sie mechanizacje urobku (kombajny
typu ,KWB-2 i inne) 1 zaladunku do-
towego. ink rowniez stosnje sig nowy
typ obudowy, tak zwany stalowo-
czionowy, co puzwala na znaczne
oszczednosci drewna (okraglakow) do
obudowy chodnikdw. Dzigki pomystaom
racjonalizatorskim 1 postepowi tech-

nicznemu, wydobywa sie wggiel z pal
zagroznych i spod fiiaréw chronnych
bez niebezpieczenistwa dla zalogi i
urzadzen powierzehniowych, .

)

S.P.

Barie
DOKONCZENIE ZE STR. T

Polski tabor plywaijgcy zdobyt sobie
wy-okg pozycje, co nie tylko moze
stanowi¢ tytut do dumy narodowej,
ale jest takze czynnikiem ekspansji
gospodarczej.

Do szczegolnie cennych obiekiéw
nalezg uprzemyslowione statki ry-
backie, ktérych producentem jest
Stocznia  Gdanska. Baza-przetwor-
nia i trawler-przetwérnia, to orygi-
naine  rewelacyjne  konstrukcje
sta'kow Centralnego Biura Kon-
strukeii Okretowych, ktére wyply-
neiv na morza W poczgtku biezgce-
g0 planu 5-letniego. Plywajs, lowig
! preetwarzajg ku zadowoleniu ar-
ma‘orow i naszych eksporterow,

S3 ‘o bowiem statki niezwykle
efeik vwne w eksploatacji. Ze zna-~
‘7nie. stosunkowo, mniejszg zaloga
L.z konwencjonalne statki rybackie
lewia i od razu przetwarzaja) wie-
lkrotnie wiecej ryb. 1) Jest to wiee
"strument nie do pogardzenia w
raszveh  wysilkach o zwiekszenie
zicobasy taniego bialka konsump-
Cvinegn, a takie paszowego, Nasze
Pr7edsiebiorstwa  Polowdw Daleko-
maorskich ,Dalmor” osigga przy ich
Pemocy pokaZne sukcesy polowowe.

Punkt drugi: eksport. W obro-
tach handlowych z zagranicg statki
Pe mogg sig oczywiscie rownaé z
Preevzyjng aparaturg kaontrolno-po-
maarows, automatyks, aparatami
Outveznymi, czy precyzyinymi o-
boabiarkami; uzyski dewizowe tych
O-'atnich sg z natury rzeczy znacz-
hie lepsze, Ale mylny jest, do§é
hawet  rozpowszechniony poglad,
2z eksport statké6w miesci sie
absolutnie i nieodwolalnie w mnaj-
niiszyeh  rejestrach  efektywnosci.
Przyczynia sie do tego oficjalna
Sprawozdawezoéé, wedle ktorej ma-
terialochlonno$é wyrobéw przemy-
siu okretowego siega ponad 70 proe.
Gdy jednak zbadamy tzw. materia-
lochlonnodé ciagniong (do trzeciego
ogniwa kooperanta), czyli rzeczywi-
Sty udzial materialow w statku, to
.Okaze sie, iz ksztaltuje sie ona W
Branicach 38—44 proc, To wskazZnik
zupelnie niezly, Dla poréwnania:

ra me

silnik produkcji HCP ma wskaZnik
materiatochionnodci 46 proc.

W ohreble naszego przemysiu okreto-
wego rozpigtos¢ efektywnosci jest sze-
roka — od ok, 600 do ponad 1100 dola-

16w za tone. W przyszioSci za§ uprze-
mystowione statki rybackie — w miare
posiepu  techui , W ja ich
wyposazenia (m. in. w automatyke

wszelkiego radzaju) | obnizania cigzaru
konstrukeji — heda stopniowo lecz nie-
uchronnie awansowaly w hierarchii e-
fekiyvwnosci, W wynikun =zwiekszania w
og6lnej produkeji stoczni ndziatu uprze-
mystowionveh i coraz noweczesniejszych
statk6w rybackich, a takze innvch siat-
k6w o wysokim wypoesazeniu technicz-
nym, w wyniku posigpu technologil bu-
dowy -— hedzie réwniez rosnaé ogélna
efektywnoi¢ produkeji i eksportu calego
przemysiu okrgtowego,

Powyisze trzeba jednak opatrazyé
uwagg, ze 0w ruch w gore nie mo-
ze sie odbywaé wylacznie silg na-
bytego rozpedu. Aby utrzymaé swg
pozyeie na rynkach $wiata prze-
myst stocznlowy musi welaz sam
proponowaé klientom coraz nowo-
czesniejsze rozwiazania konstrukeli
statkéw i wyposazenia w mechaniz-
my, a jednocze$nie zabiegaé o eko-
nomike produkeji, o obnizenie ko-
sztow, o postep w technologii, Oba
zadania, konstrukcyine i technolo-
giczne, nawzajem sie zresztg uzu-
peiniajag i warunkujs.

W LATACH 1966—1970

Stagd wylania sie pierwsze pyta-
nie: ile statkéw produkujemy | co
pod tym wzgledem zamierzamy?
Chodzi nam o trawlery przetwornie
i bazy, czolowe reprezentanty okre-
towej grupy ,A".

W roku 1960 splynat na wode
prototyp trawlera-przetworni, W
roku 1963 Stocznia Gdanska wy-
produkowala pierwszg baze prze-
twornie. Lata 1961—1965 zamkng sie
nastepujgcym wynikiem: 8 baz i 31
trawleréw. W przyszlej 5-latce Sto-
cznia zbuduje 24 bazy i 48 trawle-
row. W pierwszym przypadku no-
tujemy wzrost 3-krotny, w drugim
— o ok, 60 proc., podczas gdy pro-
dukcja statkéw towarowych (drob-
nicowce, drewnowce itp.) rofnie to-
nazowo o ok. 20 proc., a ilo§ciowo

utrzymuje sie na prawie takim sa- |

A ST T Y T e TR

chanizmodow

mym poziomle, co w bieigcej 5-lat-
ce., A zatém tendencia w ksztalto-
wanju struktury produkcji prawi-
dlowa: szybko wzrasta produkcja i
udzial w ogélnej produkcji Stoczni
wyrobow reprezentujgcych najbar-
dziej uszlachetnione przetwérstwo.
Czy jednak powiedziano w tej dzie-
dzinie ostatnie slowo, czy nie moz-
na tu dokonaé czego$ wigcej?

W zwigzku z tym nastepne pyia-
nie: jak produkujemy np. trawlery-
przetwaérnie?

Gdy sie popatrzy na tzw. Zaklaa ,C”
Stoczni Gdainskicj, wytworce trawlerbw,
nieodparcie nasuwa sig spostrzezenie:
najnowoczesniejsze sta.kl huduje sie w
ardziej prymitywnych warunkach.
Zaklad ,,C" nie inwestowano prak-
tveznie weale. Duza czes¢ cyklu pro-
dukeyjnego odbywa si¢  wiasciwie w
szczerym polu. Brak odpowiednich u-
rzadzen mechanizacyjoych, hal, dawi-
g0w, przestarzala, p itywna pochyl-
unia. Nahrzeze wyposazeniowe, to po
prosti drewnlany pomost (z Ktbérego w
momencie cumowania statku ucieka kto
moze) zaopatrzony w wysiuzone, o nie-
wielkiej nosnosci diwigi budowlane,

Statki = tam produkowane sg
wprawdzie doskonale, ale powiedz-
my otwarcie — pomijajgc juz ine
ne wzgledy — to kosztuje drogo.
Poréwnajmy: stocznia NRD w Stral-
sundzie wytwarzajgca podobne tra-
wlery dysponuje nowoczesnymi u-
rzadzeniami pozwalajgcymi na za-

slosowanie nowoczesnege procesu
technologicznego, . m. in. blokowej
metody montazu. Rezultatem jest

na przyklad ok, 75 proc. tzw. goto-
wosdci statku w momencie wodowa-
nia (w Stoczni Gdanskiej ok. 30
proc.) i znacznje krétszy niz u nas
caly cykl jego produkcji (u nas ok.
9 miesigey), a wiec niisze koszty
i wyisza efektywnosé. .
Stocznia Gdanska wygrala w ub,
roku konkurs ogloszony przez ZPO
na najbardziej efektywny projekt
modernizacji zakladu dla trawle-
réw-przetworni, Nie ma tu miej-
sca na dokladne referowanie .-
jektu, wymienig tylko niektére je-
go efekty: 3-krotny docelowo wzrost
zdolno$ci predukcyinej, dodatkowo
15 trawler6w w latach 1966—1970
warto§ei 1,8 mld zl, uniwersalno$é
urzgdzen dla réznych typow state
k6w (od 300—500 do 2,5 tys, DWT),

uzyskanie 63 proc. gotowosci w mo-
mencie wodowania, skrocenie cale-
go cyklu produkcyjnego niemal do
polowy, ogélne polepszenie warun-
kow pracy, jakosci, wydajnosci itp.
Wszystho to przyniesie znaczng o-
bnizke kosztéw zarowno materialo-
wych, jak i robocizny (m. in, dzie-
ki zlikwidowaniu przymusowych
przestojéw siegajacych obecnie 3
miesiecy w ciggu roku).

Tylko jeden szkopul: trzeba na to
240 min 'zt i odpowiedniego termi-
nu rozpoczecia rob6t. Wprawdzie
inwestycje te zaliczyé¢ trzeba do
szybko i wysoko rentujgcych, nie
mniej — skad wzia¢ owe 240 min
zl pozostaje problemem. O dodat-
kowych funduszach chyba mowy
byé nie moze, realne jest raczej tyl-
ko przesuniecie nakladow. Ale ko-
mu fundusze odebra¢, z czego zre-
zygnowaé? — oto problem wymaga-
jacy analizy. Ale czy w obrebie
Stoczni Gdariskiej, czy Zjednocze-
nia Przemyslu Okretowego (ktérego
zaklady jak wiadomo, sg chronicz-
nie niedeinwestowane), czy tez ra-
czej w ramach calego resortu prze-
mysiu ciezkiego?..,

PROBLEM DNIA
Bez wzgledu na to, czy i jak zo-

stanie rozstrzygnieta kwestia ilosci
statkow uprzemyslowionych w przy-

szlym piecioleciu oraz technalogii
ich budowy -- problem nowoczes-
nosci k ukeji § wy ia jest

weigz na porzadku dnia. Nasze stat-
ki rybackie powinny cechowaé co-
raz lepsze wskaZzniki techniczno-
eksploatacyjne nie tylko =z racji
wymog6w wewnetrznej ekonomiki,
ale i z powodu rosnacej konkuren-
cji na rynkach §wiata, gdzie nasza
pozycje czolowego eksportera chce-
my i musimy umacniaé. Opinia o
naszych statkach jest obecnie jak
najlepsza, zbyt zapewniony. Tak
jest dzi$, tak bedzie jutro, A poju-
trze?..

O nowoczesno$ci, a wiec | konku-
rencyjnoSci statku decydujg gléow-
nie: uklad napedowy i wyposazenie

- w mechanizmy (nawigacyjne i ro-

bocze, w statkach rybackich — po-

lowowe). Osiggamy w tym zakresie
duzy postep, czego dowodem  jest
m. in. fakt, Ze up, w roku 1965 pro-
dukujemy zupelnie inne, nowoczes-
niejsze typy statkow w poréwnaniu
z rokiem 1960, w roku za§ 1970
z pochylni splyng znow caltkowicie
inne, lepsze typy niz obecnie.
Stacznia Gdanska i CBKO 1 sg pod
wzgledem zaawansowania i mozli-
wosci konstrukeyinych catkowicie
do tych zadan przygotowane. Pyta-
nie dotyczqce owej gotowosci trze-
ba jednak skierowaé¢ pod adresem
zaplecza kooperacyjnego. Ono do-
starcza najwazniejsze mechanizmy,
sprzet { urzgdzenia, ono wiec przede
wszystkim decyduje o poziomie
technicznym j jako$ci wyrobu final~
nego przemystu okretowego,

Pare lat temu na tzw. fali antyim-
portowej przemyst okretowy zdolal za-
ktywizowac¢ przedsigbiorstwa przemysiu
nuszy g0, kiOre ur y Wy.uwva-
rzanie wigkszosci, przedtem importowa-
nego, wyposazenia taboru plywajacego.
Szereg p i urzgy a od: sig
przy tym tymi pa i te-
c¢hniczno-ekonomicznymi, DMamy  wige
prawo zapisa¢ na konto tego przemysiu
duzy sukces,

Tymczasem jednak moie powstaé
obawa, Ze inicjatywa najwazniej-
szych dostawcow stoczni w przy-
szlo$ci nie dotrzyma kroku ogélnym
tendencjom postepu, ktory zmierza
w kierunku wysoke sprawnych,
niezawodnych, trwatych i malo ga-
barytowych maszyn i urzgdzen. Do-
tyczy to zwlaszcza statkow rybac-
kich, gdzie szeroko wprowadza sie
mechanizacje urzgdzen polowowych,
aulomatyzacje, zdalne sterowanie.
Elektrotechnika i elektronika zwie-
ksza swéj udziat w mechanizmach
stalku, wzmagajgc jego sprawnosé,
uzyteczno$é, no i, oczywiscie, war-
tos¢ finansowa.

Lecz stocznie proézno w tej chwili
oczekujg takich propozycji od
swych dostawcow. Co wiecej, pew=
ne konkretne zamierzenia konstruk-
cyjne przemyslu okretowego mogjg
wskutek, delikatnie moéwigc, braku
entuzjazmu ze strony kooperantow
ulec szkodliwej zwloce. Nad termi-
nami rozwigzania niektérych waz-
nych, tzw. przysztosciowych zagad-
niefi techniki okretowej (m: in.
supernowoczesny naped diesel-elek-
tryk, dalsza mechanizacja urzadzen
polowowych, rozwéj automatyki
itp.) zawisly niepokojace znaki zae
pytania,

Praktyka aktnalna sprawia wrazenie,
Jakby przedsigbiorsiwa i galezie wspol-
pracujace 2z przemysiem okrglowvim
zgola nie byly zainleresuwane rozwoj
technicznym i jakosciowym jego final-
nej produkcji. ¥) Wzmagajaca si¢ nie-
terminowos¢ dostaw, ls.otne nstcrjc._ja-
kosciowe dostarczanych urzadzen, $wiad-
czy o tym nazbyt wyraznie, Pogorszyli
sig nawet ci dostawcy, kiérzy uchoden
2a bardze solidnych (np. HCP), Wptaw-
dzie kontrola jest ostra, na statek, zwia-
szeza eksportowy, wadliwe urzadzenic
moze si¢ przedostaé tylko przypadkowo;
usterka zostanie usuni¢ir, wadliwe urzy
dzenie wymienione. Ale to mala pocic-
cha, Bo jaki? to klopot 1 koszt nie tyi-
ko dla stoczmi, lecz i dla calej gospo-

darki,

*
Ponowne ozywienie inicjalywy
technicznej zaplecza okretowceso

jest pilnym zadaniem. Tolerowanie
stanu obecnego mogloby w przv-
szlosei doprowadzi¢ do czego$ w ro-
dzaju — jak okreslono to w Stocz-
ni Gdaiiskiej — -, bariery mecha-
nizmoéw"” i zahamowaé¢ niezwykle
obecnie dynamiczny rozwdj tego
przemystu. Interwencja powinna
obja¢ nie tylko kwestie techniki
oraz jakosci produkcji - wyposaze-
nia (dla warunkow morskich), ale
takie rozwdj i wiasciwg organizacie
zaplecza naukowo-badawczego, kto-
rego ani iloSciowy stan kadrowy,
ani §rodki, ani wyposasenie w apa-
rature i urzgdzenia nie sy w odpo-

wiedniej proporcii do zadan tego
przemystu, Z klasvfikacii naszych
statkéw, zwtaszcza rybackich, do

grupy na §wiatowvm poziomie (,,A™)
nie zamierzamy bowiem zrezvgno-
waé ani w blizszej, anj w dalszej
przysziosei,

WELADYSLAW DUDZINSKI]

1) Patrz nr 16/64 ,2G': Tgor Sawidski
— .Mieso czy ryby? — Flota nie moze
sie spéniaé”, .

2 Trzeba podkresli¢, 2e wartodé do-
staw zewnetrznych (spoza ZPO) stanowi
OK. 70 proc. ogélne] wartosci dostaw
kooperacyjaych. Ich Przedmiotem sz
ponadto mechanizmy najwainiejsze —
m. in. silniki gléwne, urzadzenia i
sprzet elek!ro!echnlczny. elektroniczny,

tworzywa chemiczne itp.
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apiski

koszalinskie™

Roszalliskie Towarzystwo Sp
Kulturalne wydaje kwartalnik pt. .,in-
piski Koszallnskic. Towarzystwo o tej
nazwie powstalo w marcu ub, roku. Je-
go poprzednikiem hyllo Koszalinsklie To-
warzystwo Przyjaci6l Nauk, ktére pow-
stalo w 1959 r. {1 edycic wspomnianego
Kwartalnlka zapoczatkowalo, Do Konca
196¢ ukazalo mie lgcznle 19 zeszytoéw.
Dysponujemy tutaj tylko Kilkoma ostat-
nimi numeramt, tak %e nie moiemy na-
wet skorzystaé z udogodnienia, jakim
Jest ‘poréwnanie zadan pisma (okreslo-

ki sg w latach, ogéini

biorac, skutecznie opanowywane. Prze-
znacza sie¢ na ten cel powazne Srodki in-,
westycyine, Ale nie moga one pozostad

bhez podarza. Jed § powinno
sie dol wace ieni stwa
rolnego — aor vine i i

Odcinek ten =zastuguje na to, aby w

wigkszym zakresie sta¢ sie tematem roz-
nych publikacji 1 analiz, Przy okazji
trzeba dodaé, Ze réwniez w dziale repor-
tazu daje sie zauwazyé brak tematyki
wicjskiej (rolniczej). W reportazach 1964

nymi _na wstcple jego Scl) a fe-
go Konkretng zawartofcia. Ale to uwae-
ga racie} formaina. Zadania pisma | je
go funkeja w $rodowisku lawwo daja
si¢ odczytaé z lektury tych numerow
wZapiskow*, ktéryml dysponujemy.
Opracownje ono 1 dyskutuje problemy
gospodarcze, spoleczne i kulturalne re-
gionu koszalinskicgo w sposdb poglebio-
ny | kompleksowy, Jest trybung, gdzle

r. dominowali ludzie koszaliiskiego wy-
brzea.

Problematyka typu SciSle socjologiczne-
go jest w ,Zapiskach” slabo repr
wana. Przyczyng jest hrak szerszyvch ba-
dan, bmk wiasnego Srodowiska sacjolo-
gicznego. Rekompensatg naukowych pe-
oetracji soc.loloﬁivznych stanowig repor-
taze i publikacje typu pamigtnikarskie-
go: w ieni iat

wypowladaja si¢ ie}: 1 y
literocel 1 dzialacze. Autorzy z  reguly
wykonuja Konkretne prace w réZnych

h Zycia czego i spo-
B! iski Koszatisiskle* podej-
mujy problematyke o takim charakte-
rze, ktorej nie sa w stanie podjaé¢ mie)-
scowe dziennilkit oraz Kwestle, jakie ze
wzgledu na stopien szczeghlowosel, re-
gionalne znaczenie umykaja periodykom
ogdinokrajowym. ,Zapiski” zapelniaja
wigc jakn$ rzeczywista luke — zaspoka-
jaja okreslone zapoirzebowanie spolecz-

ne.

Omowienie ,Zapiskéw', fak 1 innego
tego typu pisma powinno uwgzgledniaé
dwa punkty widzenia. Po pierwsze fjest
to pozvein obserwatorn z zewnauz, Kto-
rv ocenia co ,Zapiski‘ wnoszy do jego
wiedzy o tej czesel Polski 1 co region
ten wnasl do naszego ogdélnego dorob-
ku. Drugi punkt widzenia jest lokainy,
oznacza oceng plsma w jego funkcjach
wewnatrz regionu. Jest zrozumiale, e
to ostatnfe ujecie jest dia nas utrudnio~
ne, Tego rodzaju rzetelna ocena wyma-
galaby spociainych studiéw. Zajmujemy
wige w zasadzie pozycje obserwatora 2z
zewngtrz, a' z | i k

ych,

y &)
nauczycieli, W ten sposéb wydohywana

Jest tres¢ przemian spolecznych, Ktore
si¢ dokonaly i dokonuja, gromadzenie
bazy faktol § dia pbzniejszych syn-

tez. Jest Lo wdzieczny teren dzialania dia
pisma, ale widoczne jest, ze na te} dro-
dze jest trudno uzyska¢ materialy goto-
we do druku, To zrédio wiedzy, o proce-
sach spolecznych miozna by uzupeinic
forma wywiadow, zastosowany np. W
Jednym z artykuiéw historyeznych na
temat ruchu oporu wsréd PolakOow w
czasie wojny oraz reportazem. We wspom-
nieniach Jjednej z nauczycielek opisany
Jjest zalazek konfliktu podob (a mo-
te tego samego), kKLory jest rozwijany w
ksiqzce W. Macha i filmie ,Agnieszka
46", Zreszta ,,Zapiski” majy tu pewna
tradycje, opisano tam historyczna geneze
pPierwszego dnia wolnosci” Kruczkows-
skiego.

Interesujaca | waing czefcig kazdego
szeszytu ,,ZapiskOw' jest Kronika, synte-

" ch
kompetencji uwagi bedna dotyeczyly tyl-
ko spraw spoleczno-gospodarczych.
Tre§é  kazdego zeszytu , Zapiskéw'
uicta jest w dzialy: artykuly, materialy,
reportaz, literatura, recenzle 1 omawie-
nia oraz Kkronika. Podzial ten chocing
ogélnle stosowany tutaj nie méwl wiele,
Dodamy wige, 2e w ,Zapiskach'* znaf-
dujemy publikacie z dzledziny:
rit = od archieologil do historii najnow-
sze], gospodarki '~ gdzie uwzglednia
sie wszystkie je] dzialy: opracowania
monegraficzne dotyczace przedsie-
blovrstw, artykuly na tematy kultursine,
publikacje o charakierze pamietnikar-
skim. Kronjka, zgodnie ze swoim prze-
znaczentem obsluguje y 1

v ie omawiajaca wydarzenia poprzed-
niego kwartalu. Je§li poprzednio wspo-
minano o przewodniku, jaki stanowia
nZapiski” w problematyce #Zycia ziemi
koszalinskiej, to miano Lo najpeiniej pa-
suje do kroniki. Moze ona lylko, jak sie
wydaje, dostosowa¢é swojy forme do kwar-
talnika, w ktérym jest zamieszczana,
sta¢ sie bardziej selektywna i ujmowaé
sprawy z punktu widzenia czytelnika w
przyszlo$ci. W niektérych momentach
notatki kronikarza maja postaé¢ odpo-
wiedniz dla dziennika. Z tego wynika

ny Zycia.

W zeszytach ,Zapiskéw Koszalbiskich®
rnajduje czyteinik rzetelne kryszialy
wiedzy o tym Jjak 2yfe 1 rozwija sie
spolecznodé¢ i gospodarka' reglonu, Jest
to pierwsze spostrzezenle, ktére zmiu-
szony jest poczynié obserwator 7 zews
natrz interesujacy &l¢ sprawaml gego
frodowiska. Diatego trudno sobie wvo-
bhrazié, aby mogla powstaé jJakakolwiek
praca naukowa (odnoszaca sie do Ko-
572 czy i in
dotyezgca historil najnowsze] gospodar-
ki lub polityki Kulturalnej bez znajo-
model Zapiskéow:, traktowanych budZ
Jako materiat zrédlowy, badi jaKo prze-
wodnik umozliwiajacy poruszanie sie w
obrebie problematyki regionu. Trzeba tu
dodaé, Zze KTSK - wydawca ,Zapis-
k6w* — takie prace inspiruje. Od te)
strony vola ,Zapiskow* rysuje sie wy-
raznie. Sa to $Swiadezenia pisma na
rzeez przyszio$ai i informacil o #yciu
regionu na zewnatrz, Jest jeszcze druga
funkefa ,,Zapiskéw', wewnetrzna,- o kté-

rey juz w ti. bie-
2acveh  potrzeb regionu, przenoszenie
oy a1 h o Za-

pr vki por o
piskéw* na szersze forum i edwrotnie.
Oczywidcle, sama lekiura ,Zapiskéw*
nie upowaznia jeszeze, Jak wspominano,
do wypowiadania sie 1w te} ostatnie}
sprawie. Sa to problemy, ktorymi gléw-
nie powinni si¢ Kklopotaé redalstorzy.
Np. y artykul dotvezacy czynéw spo-
lecznych, Zyeia kulturalnego w réinych
srodowiskach, koordynacfi budewniatwa
rolnego t w ogdle tzw. koordynacjl po-
ziomej { podobne rozwijaja sie w szer-
sze dzialania spoleczne. \Wystepuje tu
wige prohlem powiazania dzialalnodci
pisma z inuymi elementami, czy Insty-
tucjamt Zycia publleznego, Z dwéch fun-
kefl ,,Zapiskéw', o ktérych méwimy
plerwsza realizuje si@ niejako automa-
tycznie, po prostu praez sam fakt, 7e
wZapishi” sie ukazujz, kazdy kto doty-
ka sprawe Ziemi Koszalinskiej sicgnie po
nie. W drugim przypadku niezhgdny
jost wysilek organizacyjny dla powiaza-
nia dzialalnoéei pisma 7 caloksztaltem
zyefa i instytucji regionu.
iski K ie” w ie spel.
niaja obie wspomnjane funkcje, a peina
§wiadomosé tych dwu zadan ma istot-
ne ie dia sig tego
co nazywamy profilem pisma. Wydaje
sig takle, ze tematyka poszcezegbinych
nimer6w jest prawidiowas zna¢ tam sta-
rania, aby kazda dziedzina Zyeia zna-
jazia swoje odbicie w pismie. Aby nnik-
na¢ dobrych j niq nie knszn_lj:\cych pi-
szacego rad stwierdzimy, 2e pismo to po-
winno doskonalié stosowane juz formy i
kierunki dzialania.

Chociaz ,,Zapiski Enituraine” sa pis-
mem typu ogblnokulturainego, proble-
matyka gospodarcza zajmuje tam powai-
ne objgtosciowo miejsce. Skiadaja sie na
nia syntetyczne umgwlenh. male mono-
grafie -0 pr

surowecowych, a takie pr(m;" uogbinien
ekonomicrnych. Publikacje te zawierala
niekiedy oryginalne spostrzeZenia i wnio-
ski, niekiedy sa tylko mniej lub bhardzie]
komptetnymi informacjami. W pu-
hlikacjach uogbinia)acych moZna zauwa-
2vé pewne niedostatki warsztatu nauko-
wego, to znaczy niejasnoici co do prze-
sinnek wyijsciowyeh i w toku rozumowa-
nia oraz nie, §ci dotyozace D
nia i przeliczania danych statystycznych,
co w sumie utrudnia sprawdzenie zasad-
nofei dowodzenia. .
Publicystyka ekonpomiczns w oparciu
o organizm, jakim jest aktualnle woje-
nie jest fem tatwym, gdyd
tunkcje Ind te-
renowych ogniw administracji gospodar-
cze) nie 83 jeszaze w pelnl wyksztalcone.
ingd znoéw wiad e uformowa-
nie sig tych funkcii dokonywat siq moie
1 powi Przy wsp iale terenu, Wo-
jewbdxtwo kosealinskie ma tuta) swolste
‘pole  dziatania, Jest to problématyka

Sdwt

pe pr rolne-~
go (PGR), typ Sospddarstwa rofnego o
najwigh 1) ym w
skall kiaju, Trudsoofel w te} dzfedzini

ierzony efelt, 2e opis niektérvch
wydarzen czyta sig jak kronike frednio-
wieczna.

wZapiski koszalliskie”, Jak kaidy pe-
riodyk regionalny nie moga liczyé na
wigksza baze autorska, wiekszy naplyw
gotowych do druku materialéw, Stad tei
wynika potrzeha duiego wysitku redak-
torskiego, dopracowania sig¢ jakiej§ swoi-
stej formy akwirowania i opracowywa-
nia materialéw, ktérego dostarcza 2zycie
i historia regionu. Malo w piémie wyko-
rzystuje sie forme dyskusfi (wypowiedzi)
na okreslone tematy. Eatwiej jest ze.
braé wypowiedzi na wybrany i ukierun-
kowany temat, ktére w sumie sklddaly-
by sie na zamknicta i wyczerpujaca pu-
blikacje miz uzyskaé¢ artykul o pedobnej
tematyce od jednego autora. Wydaje sie,
e ta droga doch do zaciesniania
2wigzk6w pisma z terenem i czyteinika.
mi, wzbogacaloby sie jego tresé¢ i od-
dzialywanie.

czeka na oprocentowanie”
mystu”, zamieszezonymi w_ub.

W zwigzku z publikaejami: ,Naczynis niepolgozone” 1 ,,600 millonéw
oraz ,Jak usprawnié system finansowy prze-
r.. otrzymaliémy szereg artykuléw. Poni-
tej drukujemy plerwsze glosy, poswigcone glownie problematyce finan-
sowania srodkéw obrotowych. W mfjblliszych numerach zamlescimy dal-

1 4

jania §rodkéw proe

sze wypowiedzi, po§wiecone .

PIERWSZYM artyku-

le z cyklu ,Dylema-

ty finansowe” Marek

Misiak poddat ostre}

krytyce efekiywnosé

metod 1 technik fi-
nansowania’ §rodk6éw obrotowych
przedsiebiorstw. Wskazujae na brak
korelacji (,Naczynia niepolgczone”)
miedzy dziataniem instrumentéw
systemi finansowego a zaintereso=
waniem pracownik6w  przedsie-
biorstw oszczedng gospodarka §rod-
kami produkcji — autor postawil
pytanie, czy stan ten nalezy tra-
ktowaé jako nieunikniony az do
zrealizowania szeroko zakreslonych
*programéw reform, czy tez jui te-
raz wigza¢ bodice materialne wo-
bec pracownikéw z sytuacig fi-
nansows przedsiebiorstw i zjedno=
czen, Rownoczeénie M. Misiak opo-
wiedziat sie za drugim warian-
tem postepowania, zastrzegajac, ie
przynies¢ on moze tylko ograni-
czong poprawe.

2RODLEA NIEZADOWOLENIA

Zasadnicze kierunki krytyki
przeprowadzonej przez autora oraz
postawiona przez niego teza §§
chyba siuszne i z pewnoscig do-
tyezg nie -tylko tej dziedziny sy-
stemu finansowego. W odczuciu
{inansowcaw-praktykoéw wiele
przepisow finansowyech i wiele in-
strumentoéw finansowych nie spel-
nia w zyciu gospodarczym wyzna-
czonej im roli, przy czym najcze~
$ciej chodzi o bod?cowa role po-
szezegoinych rozwigzan i instytu-
cji, Wiadomo, ze proby wigzania
bodZcow’ materialnyeh z syvtuacig
finansowg przedsigbiorstw, a w
szczegdlnosei gz zyskiem  jako
wskaznikiemd syntetycznym, pod-
jeto juz przed kilku laty, Istnieje
na ten temat obszerna literatura,
zebraliSmy tez sporo doswiadczen.
Doswiadczenia te zwiekszyly ilo$é
i wage zastrzezen wobec skutecz-
nosci dziatania bodZcow zwigzanych
z zyskiem. Coraz czeéciej podnosi
sie ujemne strony tych bodicow,
a nawet czeSciowo odstepuje sie

od nich w praktyce (np. przy
reformie systemu premiowania).
Nie moze to Jednak zmierzaé

do rezygnacji z bodicéow eltono-
micznych w kierowaniu gospodar-
ka narodows, lecz tylko do kory-
gowania i ulepszania systemu bodz-
cow w oparciu o nalezyte rozpo-
znanie przyczyn ich wadliwego
funkcjonowania,

Jako jedng z tych przyczyn wy-
suwa sie czesto -brak odpowied-
nich warunkéw dla dzialania wielu
— skadingd precyzyinie skonstru-
owanych i logicznie uzasadnionych
— instrumentéw bodZcowych. Nie-
watpliwie wady 1 mniedociggniecia
systemu cen, plac i miernikéw
oceny, systemu zarzadzania i pla-
nowania — rzutuja w sposéb na-
der istotny na funkcjonowanie po-
szezegblnych  bodZeéw  ekonomicz-
nych, oslabiajac lub nawet wvpa-
czajac sile ich oddzialywania. Wia-
Ze sie to z brakiem peinej kon-
sekwenceji w przeprowadzaniu
zmian, z njeuwzglednianiem waz-

z. M.

DOKONCZENIE ZE STR, 1

nalizac)!
czym to

nie jest zakoticzony. Na

polega? Aby unikngé¢
obszernych  wyjasnien  spojrzmy
na zagadnienie przez elementy
najblizszego planu piecioletniego,
od kwestii zatrudnienia — ktora
jest spolecznym wykladnikiem te-
go planu — poczynajac.

Przyimujac dotychczasowy wspét-
czynnik aktywizacji oblicza sie, ze
w latach 1965 — 70 nadwyzka lu-
dno$ci w wieku produkcyinym
wyniesie w Koszalinskiem ponad
50 tys. 0s6b. Przy =zalozeniu, ze ci
przyszli pracownicy znajdg i wy-
biorg miejsca pracy w obrebie
wojewddztwa, projektuje sie wste-
pnie, ze ponad 40 proc. z nich be-
dzie zatrudnione w przemysle |
rzemioéle, okolo 25 proc. — w rol-
nictwie i zwiazanych z nim dzie-
dzinach. Wazrost zatrudnienia do-
tyczy gléwnie Panstwowych Go-
spodarstw  Rolnych. Zatrudnienie
na 100 ha ma wynie§¢ w 1970 r.
13 os6bb, dzi§ wynosi ono 9 oséb,
Pozostala cze$¢ nadwyiki zostanie
rozdysponowana  pomiedzy inne
dzialy.

(Dane. te, jak réwniei inne, kté-
re w artykule wystapig nie sa re-
zultatem  ostatecznych  wyliczen.
Trzeba jednak przyjgé, 2e zaréow-
no rzad wielko$ci, jak i charakter
przyszlych rozwigzan mnie ulegnie
zmianie w przypadku ewentualnej
korekty danych, ktérymi eig tu
postugujemy).

Przemyst koszalifiski, chociai od
samego poczatku rozwijal sle w
tempie wyiszym niz érednio w
kraju, osiggng! dotgd 1,1 proc.
produkcji krajowej 1 1, 2 proc. za-
trudnienia w przemysle. Przewaza
w Koszalinskiem przemysl dro-
bny. Liczba zatrudnionych, przy-
padajaca na T zaklad jest niemal
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3 ' razy mniejsza od wskainika

nych elementdw rachunku ekono-

krajowegn. Nle ma wlec szans na
uruchomienie  wiekszych rezerw,
jak réwniez nadziei na bezinwe-
stycyine lub wymagajace malych
nakladoéw zwiekszenie produkeii |
zatrudnienia. Pewne mozliwosci,
jak. np. zagospodarowanie nie wy-
korzystanych obiektow, czy zwie-
kszenie wspblezynnika zmianowo-
&ci — istniejg. Z tym, %e to osta-
tnie ma za warunek uzyskanie
zaopatrzenia materialowego i wy-
kazanie sje odpowiednimi walora-
mi ekonomicznymi, gdyz chodzi tu
o zaklady male i nie najwydajniej-
sze w kraju. Przedsigwzigcia tego
typu oraz rozbudowa zakladow,
kwalifikujgcych sie do tego, daje
mozliwoéé zatrudnienia rzedu kil-
ku tysiecy. Optymisci wymieniajg
liczbe 10 tys.

Kilka nowych obiektéw przemv-
slowych tzw. wolnej lokalizacji, bo
taka tu wchodzi w gre, przewi-
dzianych juz dzi§ dla woj. kosza-
linskiego, daje lacznie moiliwos&é
zatrudnienia 6-7 tys. oséb, w naj-
lepszym przypadku 10 tys. Nie za-
spokaja to w pelni potrzeb, szcze-
gblnie gdy w przemy$le upatruie
si¢ gidwnego odbiorce nadwyzek
sily roboczej. Je$li poréwnaé pro-
pozycje rozmieszczenia sily robocze}
w innych dzialach i ich potrzeby
(budownictwo, przedsiebiorstwa
obstugujgce rolnictwo) wolno przy-
puszezalé, e te dzialy traktule sie
zbyt oglednie z punktu widzenia
absorbeji sily roboczej.

Osobny punkt analizy stenowig
tu  gospodarka morska: ryboléwe
stwo, przetwérstwo ryb w zwiae
zku & caloksztaltem rozwoju na-
szego rybolowstwa oraz zagospod. -
rowanie 1 wykorzystanie waloréw
turystyczno-rekreacyjnych 1 uzdro-
wiskowych regionu. Sa to dziedzi-
ny (3 wyjatkdem .ryboléwstwa) w
poczgtkowej Jeszcze fazie rozwoju,

opr

dukeji i w ogdle systemu finansowego przemysliu,

REDAKCJA

planowania 1 ﬁnznsowjani.a inwe~
stycji, w kiérym prébuje sie usta-
wicznle réznych form, nie dajge
im 2z reguly diluizszego nik rok
okresu stosowalnoci”, (Wiadomo-
§ci NBP nr 8/1963).

Warto dodaé, ze scharakteryzo-
wana przez Z, Fedorowicza swoista

Przeciwko
improwizacji

micznego (np. oprocentowania &rod-
k6w trwalyeh i obrotowyech przed-
siebiorstw) lub z nieeliminowaniem
czvnnikdw zaklécajgeych dziatanie
bodzeéw (np. do niedawna mnad-
miernie rozbudowany system pie-~
mii wyspecjalizowanych w przemy-
fle w stosunku do bodZzebéw syn-
tetyeznych). Zagadnienia te dysku-
towano juz wielokrotnie w ciggu
ostatnich lat, jednak postep w ko-
ordynacji i harmonizacj’i podstawo-
wych elementéw gospodarowania
wydaje sig zbyt powelny.

Niekiedy rozczarowanie w sto=-
sunku do dzialajacych juz u nas
bodZeow ekonemicznych wigze sie
z tym, iz nie wszyscy poczatkowi
ich entuzjasci pamietsli, ze bodice
nie moga stanowié panaceum w
sferze procesow gospodarczych, lecz
musza byé wprowadzane w $cislym
zwigzku i harmonii z innymi in-
strumentami, ktére powinny odpo-
wiednio zabezpleczaé¢ prawidiowosé
dzialania bodic6w,

Rozbiezno$¢ miedzy przewidywa-

ng a faktyczng efektywnoscig
bodfcow ekonomicznych byla tez
czesto nastepstwem wad w ich

konstrukeji. Powody wystepowania
tyeh wad scharakteryzowal mnajle-
piej Zdzislaw Fedorowicz, zajmu-
jac sie na lamach ..Wiadcymoﬁi
NBP” przyczynami obserwowan

go od 1957 r, réznicowania syste-
moéw finansowych w krajach so-
cjalistycznych. Z. Fedorowicz pisze,
ze ,w gruncie rzeczy funkcjono-
wanie roéznych instrumentéw sy-
stemu finansowego przedsigbiorstw
we ‘wszystkich krajach socjalistycz-
nych podlega wyigcznie niemal
subiektywnej ocenie. Obiektywne
badanie dzialania tskiej czy innej
instytucji, jej walorow i wad, jest
niezmiernie utrudnione, a ponadto
~— wwydaje sie niedoceniane.. W
tych warunkach.. ocena efektyw-
nosci dzialania instrumentéow sv-
stemu finansowego ma charakter
subiektywny. Roinego rodzaju in-
stytucje systemu finansowego kon-
struuje sie 1 wprowadza w Zycie
na podstawie domniemania, ze po-
winny one dzialaé w ten czy w in-
ny spos6b. Nastepnie — niekiedy
po uplywie okresu zbyt krotkie-
go. azeby nowo wprowadzona in-
stytucja na dobre sie przyjela 1
mogla wylkazaé swoje zalety —
odrzuca sie jg i zastepuje mowa,
méw na podstawie subiektywnej
oceny, ze nadzieie zwigzane z po-
przednim rozwiazaniem nie zosta-
iy speliome. W obrazie tym mnie
ma nadmiernei przesady: TZy-
pomnijmy sobie losy np. systemu

efekty Jzkle &§ tu moiliwe do
osiggniecia maja nie tylko lokal-
ne znaczenie -- wymagajg wige
oddzielnego omoéwienia.

Zrozumiale, Ze cale to rozumo-
wanie opiera sie na pewnym upro-
szczeniu, w ktérym przyimuje sie
zzodnosé¢ struktury popytu i poda-
zv sily roboczej, odpowiednie jej
rozmieszczenie, oraz 2e zatrudnie-
nie nadwyzek sily roboczej doko-
na sie tvlko na tym terenie. Otoz
w tvm tkwig rézne skomplikowa-
ne kwestie i niewiadome. Niekt6-
re z nich sa charakterystyczne dla
regionu koszalinskiego.

Sam przyrost ludnosci zdolnel do
pracy nie jest duzy. Ale wystepu-
je on w warunkach ogb6lnego nie-
doboru. Koszalinski rynek pracy
Jest plyvtki, ze uzyjemy ekonomicz-
nego zargonu. Wystarezy zwrocié
uwage na zaludnienie 1 km kw.
— 41 os6b wobec 100 w skali kra-
Ju, aby ustalié, Ze pojemnosé de-
mograficzna  woj.  keoszalinskiego
Jest jeszcze odlegta od wyczerpa-
nia. Z tego powodu trudno jest np.
dopasowat dla tego obszaru odpo-
wiedni zaklad przemystowy, tak
aby nie narusza! lokalnych bilan-
sbw sily roboczej. Dalsze o$wie-
tlenie  koszalifiskich  dvlematéw
stanowi fakt, ze w Koszalinskiem
przewiduje sie doé¢ znaczny 1 uza-

sadniony wzrost zatrudnienia w
rolnictwie.
Te 3ul potwlerdza wysuniety

poprzednio tezq o nle ramknigte]
fazie rozwolu gospodarid Itosza-
lifiskie}. Osiggniety poziom rozwo-
ju jest jednak taki, %e czyni nie-
wskazanym rezygnacie z przyro-
stu sily robocze] na rzecz innych
obszaréw, gdvZ eksploatscja po-
siadanych zasob6w — naturalnych
{ ekonomicznych e= Jest Jeszcze

improwlzacla 1 niecierpliwodé w
zakresie systeinu [inansowego oraz
zwigzana z nig plynnosé przepisow
pociagajag za soba dodatkowe na-
kiady spoleczne wskutek koniecz-
noéci zapoznawania licznej rzeszy
pracownikéw z nowymi rozwigza-
niamj i wprowadzania zmian ,to-
warzyszacych” w zasadach ewiden-
cji, sprawozdawezoéci itp. Powo-
duja tez niekiedy 1 straty spolecz-
ne (irudno wymierne), zwigzane z
nieznajomoscia przepisow, obniie-
niem ich prestizu, wykorzystywa-
niem ich dla asekurowania wlasnej
biernosci lub imdolencii, a nawet
dla kamuflowania bledéw i marno-
trawstwa, ’

Wrydaje sis, %e wszystkie omé-
wione pokrétce przyczyny hiezado-
walajacego funkcjonowania bodi-
c6w ekonomicznych odnoszg sie
rowniez — w mniejszym lub wigk-
szym stopniu — do skutecznoSci

oddziatywania kredytu bankowego.

na procesy gospodarcze.

POTRZEBA 1 TRUDNOSCI
DZIALALNOSCI PREWENCYJNEJ

M. Misiak stwierdzil w swoim
artykule {,Naczynia niepoigczone”),
ze ,kredyt nie trafia” w pracow-
nikdéw przedsigbiorstw przemyslo-
wych i zjednoczen, ze nie jest przez
nich na serip traktowany jako zo-
bowigzanie, lecz jako kategoria bu-
chalteryjna, w gruncie rzeczy dosé¢
drugorzedna wobec zadan rzeczo-
wych, od kiérych wykonania zalez-
ne sg dochody materialne pracow=
nikéw,

OL6z dotychczasowe wysitki NBP
(ktory jest niejako bankiem ,wio-
dacym” -w zakresie kontroli dzia=
lalnoéei eksploatacyjnej przedsie-
biorstw) zmierzaja glownie w kie-
runku ujawniania i uplynniania za-
pasébw gospodarczo nie uzasadnio-

ych, a wiec zwalczania objawow

skutkéw nieprawidlowo$ei w go-
spodarce zapasami. Natomiast w
rakresie zapoblegania powstawaniu
nowych zapaséw nieprawidlowych,
a wiec w usuwaniu przyczyn nie=
prawidlowosei, wysilki sa zdecydo-
wanie nikle,

W ostatnich latach np. oddziaty
banku stopniowo rezygnujg z ma-
lo efektywnych badan polegajgcych
na szczegblowym przeglgdzie kar-
totek (np, materialéw lub wyro~
béw gotowych) i ocenie przydat-
nofcl zapas6w na podstawie wiel-
kosci standw oraz rozchedéw w
okresie povbrzedzajgcym. Coraz sze-
rzej stosuje sie natomiast banko-
wg oceng zapaséw w przedsigbior-

odlegla od przecietnego pozlomu
krajowego. Jest to niewlasciwe na=-
wet w ramach doraZnie przepro-
wadzonego rachunku.

To, %e w Koszaliiiskiem mamy
do czynienia z nie zamknietym
cyklem tozwoju mozna dalej cha-
rakteryzowa¢ poprzez poziom na-
sycenia tamtejszej gospodarki ka-
drami specjalistow. Jest on nizszy
od krajowego, a tym bardziej od
qplymalnego. W gospodarce kosza-
linskiej dominuje wilasnosé spo-
Ieczqa: do przemystu niemal w
petni uspotecznionego mnalezy doli-
czy¢ najwyiszy w kraju stan po-
siadania Panstwowych Gospo-
darstw Rolnych. Organizacjy takiej
p{odukcjx_ muszg sie zajgé facho-
wi,  socjalistyczni  managerowie.
Tquzasem zapotrzebowanie po-
zostaje w stosunku odwrotnie pro-
porcjonalnym 'do mozliwosci pozy-
slgama_ tego typu pracownikéw, po.
niewaz 2znajduja  oni  bardziej
atrakeying pod réinymi wzgleda-
mi prace w innych oérodkach.

Postep w te} dziedzinie dokonu-
le sle wiec powoli. Np. ilo§¢ spe-
cja_listéw rolnych wzresta miedzy
1958 a 1964 r. o niewiele ponad
setke, a dla pelnego zaspokojenia
botrzeb obecng liczbe tych specja-
listéw nalezaloby Podwolé. Oczy-
wiicie, postep w gospodarce ko-
szalifiskie}, ktéry w ostatnich la-
tach sie dokonal nie pozostaje w
prostej zaleznodol od liczby facho-
wych kadr. Wazng role spelnf: tu-
taj gromadzone latami do$wiadcze-
nie, usprawnienia organizacyjne i
ogblna stabilizacia epoleczna. To,
studia zaoczne miejscowych pra-
cownik6w i stypendia fundowane
~ pozostang chyba najpewniejszg
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- stwach przemysiowych na podsta-

wie kompleksowej analizy zmian
stanéw w poszczegbinych galeziach
i wazniejszych asortymentach w
powigzaniu z Wwykonaniem planu
produkeji (wg wartosel, 1loSel {
asortymentu z uwzglednieniem ko-
operacil) | zaopatrzenia materialo-
wego (ewent, planu  sprzedazy)
oraz z zadaniam! najblizszego okre-
su, Oddzialy banku wykorzystuia
w swoich badaniach zaréwno pla-
ny techniczno-ekonomiczne, jak f{
sprawozdawczo$¢ przedsiebiorstw z
zalkresu gospodarki ‘materialowe),
analizujag wspoélnie z zainteresowa-
nymi komérkami przedsigbiorstw
zmiany w stanach zapaséw stwier-
dzone na podstawie materialow
statystycznych itp.

Na podstawie uzyskanego roz-
poznania zapaséw bank 2zmierza
do usuniecia zaistnialych niepra=~
widlowosci, a takie prébuje od-
dzialywaé w kierunku eliminowa-
nia niektérych czynnikéw powodu-
jacych ich wystepowanie. Bank
§ledzi wiec przebieg uptynniania
zapaséw gospodarczo nleuzasadnio-
nych { oddzialule w przypadkach
wystapienia réznych perturbac)i na
tym odcinku,

Roznorodne okolicznoSel ograni-

czaja badz eliminuja w ogéle mo-
zliwoéci prewencyinego oddzialy-
wania banku. Oczywiscie o wiele
tatwiej jest uchwycié juz wyste-
pujace mieprawidlowo$ci, niz prze-
widzieé i ocenié, czy zamierzona
dzialalnoéé przedsigbiorstwa nie
zagraza takimj zakloceniami, kté-
re spowoduja powstanie zapaséw
nieprawidlowych. Szczegoélnie trud-
ne s3 tego rodzaju prognozy od-
noénie uruchomienia produkcji no-
wych asortymentow. Istotng trud-
no$¢ stanowi tez do&é powszech-
na zaréwno w przedsiebiorstwach
jak i w zjednoczeniach tendencia
do ,obiektywizowania” przyczyn
nieprawidlowosdci, ktéra to ten-
dencja zreszty niejednokrotnie
przenosi sle | na oddzialy banku
Utrudnia ona, 8 czasami wrecz
uniemozliwia np. ocene stopnia {
rozlozenia ciezaru odpowiedzialno-
gci za niedociagniecia techniczne i
organizacyjne.

Do waznych przyczyn wzrostu
rapaséw szczegblnie trudnych do
objecia bankows kontrolg prewen-
cyina, nalezg ponadto wielokrotne
zmiany planéw  produkeyjnych.
Calkowicie poza sferg oddzialywa-
nia banku 2znajduje sie wreszcie
tryb zamawiania materialéw zao-
patrzeniowych,

CENA KREDYTU,
OGRANICZENIE KREDYTOWA-
NIA, ORAZ BOD2CE PRACOWNI-

KOW PRZEDSIEBIORSTW

M. Misiak w swoim artykule w
zasadzie stusznie stawia na pierw=
szym miejscu operowanie ceng
kredytu, stwierdzajge, ze inne in-
strumenty oddzialywania stosowa-
ne sy ,w praktvee bardzo ostroz-
nie, gléwnie w odniesieniu do
przedsiebiorstw matych, przemystu
terenowego, spoldzielczoSci pracy”.
Przyczyny preferowania przez
bank oddzialywania przy pomacy
stopy procentowej sa jednak chy-
ba nieco inne od podanych w ar-
tykule ,Naczynia niepolgczone™

Poréwnujge efekty oddzialywania
przy pomocy podwyiszonej Stopy
procentowej i ograniczenia wyso-
kosci kredytéw nalezy pamietad,
e ograniczenie w rezultacie ob-

NIETYPOWE REZERWY

metodg na przysztoéé, gdyv: jak do-
tad specjalne akcie podejmowane
dla pozyskania specjalisiow z ze-
wnatrz nie przyhiosly
rezultatéw.

Wszystko zatem wskazuje, 2e
realizacja zamierzet gospodarczych
na najblizsze lata przyjmie w Ko-
szalifiskiem formy roine od po-
wszechnego wzarca. Wazglednie
szczuply  potencjal  ekonomiczny,
wszystko co z nim sie wiaze, uwal-
nla niejako metody i kierunki
dzialania od wplywu tradyvei,
skladajacych sle na pewne deter-
minacje. Mozna zreszty te myil
znalez¢ w koszaliiskie; publicy-
styce spolecznej. Na pewno jest ‘o
jaka$ sprzyjajaca okolicznosé, Na-
potvka ona jednak na trudnosé,
zwiazang z tym, e gléwne akcen'y
w kierunkach rozwoju ekonomicz-
nego nie s3 polofone na przemvsi.
Dzieje sie to wtedy, gdy uprzemy-
slowienie i urbanizacja dominuie
w 2yciu gospodarczym, a jeszcze
bardzie] w éwiadomo$ei spolecz-
nej.

Procesy te dokonaly sle 1 doio-
nujy  rowniez w Koszalinskiem.
Miedzy 1950 a 1960 r. udzial ludno-
£ci, utrzymujgce] sie z rolnictwa
rmnlejszyl sie tu o 12,7 proc, gdy
W kraju wskasnik ten wyniést 8.4
proc. Wzrost zatrudnienia w roi-
nictwie, o kiérym wspominano, nie
odwréci tej tendencji i nie zmieul
proporcii, gdyz zatrudnienie po:a
rolnictwem rosnije szybeiej. Mimo
to, wysoka ranga ekonomiczna
rolnictwa, ktéra n. b. harmonizu;

wigkszych



ciata réwnied wymnik - bilansowy
przedsiebiorstwa

dostawedw lub tek odsetki'od “za-
dluzenia przeterminowanego.. Jed-
nak
jest érodkiem bardziej elastycznym
izieki mozliwosci zwrotu pobranych

odsetek  (skutki ograniczenia .
nieodwracalne), a przy tym .nie
wplywa ujemnie na sytuacje plat-
ticzq prezedsiebiorstwa, Ogranicze-
nie kredytu natomiast wydiuza eykl
rozlicven 1 powoduje  lancuchowy
wzrost wzajemnego zadiuzania sig
przedsiebiorstw, co jednak nie wig-
ie sie ze wstrzymaniem dostaw.

Wplyw. podwyZszonego oprocen-
towania na fundusz zakladowy  za-
‘ezy o tego, czy powoduje ono
.vlko zmniejszenie poprawy wyni-
ku (a zatem zmniejszenie lub po-
zhawienie odpisu  dodatkowego),
csv  n'eosiagniecie - wyniku odpo-
wiadhjgcego ,bazie”; a wigc zmniej-
szenie lub pozbawienie odpisu za-
<adniczego. W pewnych przypad-
kach wplyw podwyzszonych odse-
tek na fundusz zakladowy mole
byé bardzo duzy, jednak rola bodz-
cowa tego funduszu nie jest — jak
wiadomo ~— zbyt wielka.

Kredyt nie moie mieé przy tym
ambicit ,trafiania” w kazdego
pracownlka  przedsigbiorstwa, a
tvlko W pracownikéw na stanowi-
skach kierowniczych, odpowiedzial-
nych za wyniki pracy calego za-
kladu. Obecnie podwyzszone odset-
ki nie obeigZajg tych pracowni-
Léw materialnie, lub obcigzaig W
minimalnym tylko stopniu. Wska-
rane zatem byloby obligatoryjne
uwrrlednianie gospodarki zapasa-
mi (i jej .oceny” ze strony banku)
w premiowaniu kierownictwa 1§
pracownikéw  zarzgdu  przedsie-
biorstw, a byé moze réwniez pra-
cownikoéw zjednoczed,

Wydaje mi sie jednak, Ze nie
moina takie lekcewaiyé =z tego
punktu widzenia ,moralnych” bodi-
6w wobec kierownikéw przedsie~
biorstw. Przy wysokich zarobkach
personelu kierowniczego ambicja,
a takie ewentualnie obawa przed
odpowiedzialnodeig sluzbowq, a na-
wet utratq stanowiska — dzjalaja
ciesto silniej, niz stosunkowo malo
odczuwalne potracenia z premil
COczywiscie zalety to w duiym
stopniu od jakoSci kadr kierowni-
czych i od egzekwowania wspom-
nianej odpowiedzialnosci. Bank ob-
serwuje dosé liczne przyklady sku-
tecznosécl oddzialywania kredyto-
wego, polaczonego z tzw, oddziaty-
waniem administracyjnym (inter-
wencje | konferencie w przedsie~
biorstwie | zjednoczeniu, spowodo-
wanie ingerencji instancii partyj-
nych).

.Rzadkofd” przypadkbéw stosowa-
nia takich §rodkéw oddzialywania,
Jak uzaleznienie kredytowania od
zlozenia gwararicji splaty kredy-
tow przez jednostke nadrzedng, zg-
danie splaty przedterminowej kre-
dytéw i zaprzestanie kredytowania
przedsiebjorstwa — aigze sie nie
trlko z ich drastycznoécia, lecz
przede wszystkim z tym, e wigk-
sz0$¢ z mich moze przerywaé rea-

. lizacje zadan rzeczowych, co w
zasadzle wykracza poza role kre-
dytu bankowego w planowej go-
spodarce socjalistycznej. Srodki te
sa tez stosowane wyjgtkowo wobec
przedsigbiorstw planu terenowego,
przede wszystkim wobe/: spbldziel-

| poprzez . odsetki
ta przeterminowang zaplate;faktur:

podwyzszone oprocentéwanie:

s3]

WIEKSZENIE roli finanséw
— a szczegGlnie ich bodz-
cowegd dzialania — w na-
szej gospodarce uzaleinione
jest od wielu czynnikow
zwigzanych z ogbélnymi wa=-
runkami funkcjonowania gospodar=
ki. Warunki te (system i struktu-
ra cen, ksztaltowanie sie docho-
dow ludnosci, warunki. dostaw {td.)
czasami w decydujygcej mierze prze=~
sagdzajg o takim lub innym roz-
wigzaniu w systemie finansowym,

Projekty rozwigzan systemu finan-
sowego przedsighiorstw  uspolecz-
nionych nie liczgeych sle z tymi
warunkami -— nie mogg byé¢ o-
czywidcie zrealizowane, choéby na-
wet wydawaly sig¢ byé barduo ,.ge-
nialne™.

Zdajemy sobfe np, sprawe, %e
kazde przedsigbiorstwo powinno
posiadaé okreslone fundusze wlas-
ne, niezbedne do realizacjl jego
zadan, Posiadanie funduszow wlas-
nych stanowi bowiem jedng z pod-
stawowych cech  samodzielnosci
przedsigbiorstwa | dlategg tez
wszelkie projekty rozwigzafl zmie-
rzajgce do ,zabrania” tych fundu-
sz6w, nalezy uzna¢ za nieuzasad-
nione, a nawet szkodliwe. System
finansowy powinien podkre§laé |
umacniaé samodzielno$é przedsie-
biorstw oraz stwarza¢ odpowied-
nie bodzice i antybodice w zakre-
sie  pospodarowania funduszami
wlasnymi.

Oczywiécie pozostaje zasadnicze
pytanie: w  jakich rozmiarach
przedsiebiorstwa powinny byé wy-
posazone w fundusze wlasne oraz
jak repulowaé te wysoko§é w wy-

niku zmiennego zapotrzebowania,
wynikajgcego 2z rozwoju przed-
siebiorstwa. Innymi slowy — ja-

kie przyjaé rozwigzania finansowa-
nia potrzeb eksploatacyjnych { in=
westycyinych,

Momentem, w ktérym okreflana
by byla wyjsciowa wielkosé zapo-
trzebowania przedsiebiorstwa na
fundusze wtlasne powinien byé —
sagdze — poczatek planu wielolet-
niego, Bardziej zlozonym zagad-

, pasach i

nieniem jest Jednak wyb6r kryte-
rium, okreslajacego rozmiary tych
funduszéw., W zakresie potrzeb
eksploatacyinych (§rodki obrotowe)
kryterium takim powinna byé —
moim zdaniem - przecietna wiele
kos¢ Srodk6w obrotowych z ostat-
nich trzech lat, poprzedzajgeych
plan 5-letni,

Przy wyliczaniu te} wielkosct
nalezaloby wzia¢ pod uwage nie
tylko $rodki zaangazowane w za-
naktadach  przysztych
okresow (obecnie $rodki normowa-
ne), ale réwnie: érodki zaangaio-
wane w rozliczeniach, czyli — in-
nymi slowy — nalezaloby ustalié
niezhedng wielko§é $rodkéw pie=
nieznych, obejmuijgcych 'calkowity
cykl rotacji §rodkow obrotowych.
Talk wyliczona wielkoé¢ nalezaloby
nastgpnie pomniejsza¢ o pasywa
stale obliczone rownie? jako prze-
cietna 2 ostatnich trzech lat,

Przecigtny stan &rodkéw obro-
towych powlnien byé wyliczany po
wyeliminowaniu zapaséw zhednych
oraz nieprawidlowych (przetermi-
nowanych) naleznodei. Jezell w
wyniku takiego wyliczenia powstat-
by niedobér funduszéw wlasnych,
powinien on byé uzupelniony 2z
budzetu a ewentualna nadwyika
powinna by¢é odprowadzona do
budzetu, Dodatkowe zapotrzebowa-
nie przedsigbiorstwa na fundusze
jako skutek wiekszveh potrzeb w
zakresie . §rodkow obrotowych po-
krywane byloby =z czedci zysku
oraz z kredytéow bankowych,

Rozliczenie funduszéw wilasnych
z budzetem nastepowaloby w
przedstawionym rozwigzaniu w za-
sadzie co 5 lat. Z wyjatkiem przy-
padkow, kiedy dzialalnos¢é przed-
siebiorstwa ulega wyrainej zmia-
nie (np. gdy likwiduje sie istnie-
jacy lub tworzy nowy oddzial pro-
dukeyiny).

Kredyt bankowy powinien byé
odpowiednio wysoko oprocentowa-
ny (z mozliwoécig podwyiszenia
odsetek majacych charakler sank-
cyiny), a koszty cdsetek powinny
bezposrednio pomniejszaé zysk, Z

druglej stfony, jesH przedsiebiorst-
wo prowadziloby tak gospodarke
w zakresie &rodké6w obrotowych,
2e posiadaloby (przejéciowo) mad-
wyzki funduszéw na rachunku w
banku, to §rodki te powinny byé
oprocentowane | zwigkszaté zysk
przedsiebiorstwa.

Proiektowane rozwigzania ,zmu-
szalyby” do prowadzenia oszczed-
nej gospodarki w zakresie §rodkow
obrotowych 1| mniedopuszczania do
gromadzenia zapaséw zbednych |
nadmiernych, egzekwowania termi-
nowego swoich naleznoSci oraz do
przeznaczagia odpowiedniej czeScl
zysku na zwigkszenie wlasnych
funduszéw, stuzgeych do finanso=
wania $rodkéw. obrotowych. Istot«
nym elementem wytwarzania .po-
7adanych nacisk6w w tych wszyste
kich kierunkach byloby wywazie-
nie wysokosci odsetek od kredytu
bankowego, odsetek od przetermi-
nowanych zobowigzaf oraz odsetek
placonych przedsigbiorstwu przez
bank. Odpowiedniej modyfikacit
musiatby w zwigzku z tym réwniez
ulec system kredytowania przedsig-
biorstw przez banki.

W zakresie potrzeb Inwestycyl-
nych (érodkl trwale) jako. kry-
‘terium okreslajace wysokosé fun-
duszéw wlasnych powinna byé
przyjmowapa — moim zdaniem -
bilansowa wielko¢ $rodkow trwa-
lych na poczatku planu pieciolet-
niego, pomniejszona o wartoé¢ ma-
szyn | urzadzet nieczynnych oraz
o naklady inwestycyjne finansowane
2 zysku (obecnie 7 czeSci funduszu
rozwoju). Niedobér wynikajacy z
potracenia maszyn | urzadzen nie-
czynnych przedsiebiorstwo powinno
finansowa¢ funduszami przeznaczo-
nymi na potrzeby w zakresie §rod-
kéw obrotowych. Stan taki zmue
szalby przedsigbiorstwo do uplyn-
nienia lub zagospodarowania nie-
czynnych maszyn i urzadzefi, Wig-
czenie nieczynnych maszyn i urzg-
dzefi do produkeii (co musiatohy
byé udokumentowane przez przed-
siebiorstwo) traktowane byloby ja-
ko naklady inwestycyjne, uzasad-

DYLEMATY FINANSOWE : DYLEMATY FINANSOWE : DYLEMATY
Podstawa wyposazenia w fundusze wiasne

nlajace  wickszente  funduszéw
rprzeznaczonych na finansowanie
srodkow tr\\rze\!ych1 ll odpowiednio
uwzglednione w planie.
Prgz;rost majgtku trwatego, zwia-
zany z rozwojem dziatalnosel przed-~
sicbiorstwa, .moze mieé charakter
planowy lub tez pozaplanowy.
Przyrostem planowym mnazywam
taki przyrost, ktéry jest nlezbed~
ny do wykonania planowych zadafi
- co w praktyce oznacza, Ze wiel-
ko&¢ niezbednych nakladéw {nwe-
stycyinych jest dla przedsigblorst-
wa wladoma juz w momencie opra=
cowywania planu. Przyrost poza-

_planowy dotyczy takich srodkow

trwatych, ktore powstaly w wy-
niku decyzjl inwestycyjnej przed-
siebiorsiwa w trakcie wykonywa-
nia planu, Z zasady powinny to
byé inwestycje majace charakter
szybko rentujacych sie. Zasadni=
czym celern takich inwestycil po-
winno byé¢ zwickszenie zysku (np.
poprzez obnizke kosztéw wlasnych),
a w konsekwencji awiekszenle
bodicow materialnego 2zaintereso-
wania. -

Odpowiednio do takiego podzia=-
tu inwestycji powinny byé ustalo-
ne odpowiednie Zrédla ich finan-
sowania, Inwestycje planowe po-
winny by¢ finansowane grzede
wszystkim z czesci amortyzacit (po
zaspokojeniu potrzeb w zakresie
kapitalnych remontéw), a ewentual-
nie brakujgca czeié powinna byé
pokryta z budzetu. Inwestycie po-
zaplanowe powinny byé (finanso-
wane wylacznle z zysku — z tym,
je przejsciowo banki moglyby u-
dzielaé na te Iinwestycje kredytu
splacanego przez przedsigbiorstwa
bezpoérednio z zysku,

Zdaje sobie sprawe, 2e przyjecle
proponowanych zasad wymagaloby
odpowiednich zmian w dotychcza-
sowej klasyfikacji inwestycil, za-
sadach podziatu zysku, rozliczeniach
itd. Jestem jednak przekonany, e
takie ustawienie zasad finansowa-
nia potrzeb eksploatacyjnych in-
westycyinyvech stworzyloby  dla
przedsiebiorstw szerokie ramy sa-
modzielnosel finansowej w stosun-
ku do stanu obecnego, a zarazem
nie oznaczaloby pociggfiieé nad-
miernie ryzykownych,

STANISLAW PICHULA

GADZAM sle z autorem arty-
Z kulu ,,Naczynia niepolgczone”,

ie liczne reformy finansowe
maja minimalny wplyw na zain-
teresowania pracownikéw przed-
siebiorstw w oszczedzaniu §rodkow
obrotowych. W rezultacie ,zadasy
2 zapesami” prowadzi osamotniony
glowny ksiegowy, a jego uwagi sg
zazwycraj ,glosem wolajgcego mna
puszczy”,

Fundusz rozwoju zapowiadal sie
bardzo dobrze jako instrument do
walki z zapasami. Przyczyny nie-
zdania przez niego egzaminu moim
2daniem naleiy szukaé w zbytnim
ograniczeniu 1 coraz &cislejszym
limitowaniu Inwestycji przedsie-
biorstw, Pierwotne luki w te}
dziedzinle (pierwsze lata) stwarza-
ty nieorganiczone mozliwosei przed-
siebiorstwom 1{ stwarzaly prawdzi-
wa zachete do ograniczania zapa-

ul.
EUGENIUSZ BAUTRO

86w mna rzecz lnwestyejl. Zaloienie

bodicowego oddzlalywania fundu-
szu rozwoju w kierunku napietego
planowania zysku stracilo swé)
sens z chwilg ustalenia z géry je-
go wysokodoi co rok w rozmiarach
absolutnych nie podlegajacych
zmianom bez wzgledu na wysokosé
zaplanowanego zysku. Minimalna
wspétzalezno$é Indywidualnych na-
grod z funduszu zakladowego od
obcigzenia tegoz funduszu z ty-
tutu podwyzszonej stopy procento-
wej réwnlez nie stanowi{ w prak-
tyce antybodica w gromadzeniu
Zapaséw,

Jedng z powaznvch przyczyn te-
go stanu rzeczy jest tez, moim »da-
niem, kompletny brak zaintereso-
wania polityka finansowsy zakla-
doéw ze strony zjednoczenia i mi-
nisterstwa., W ramach zmnijejsze~
nia adminlstracii po 1956 r. zlik-
widowano stuzby finansowe, za}-
mujgce siq tyml zagadnieniami, a

.

konleczne prace w tel dziedzinle
Zlecono — jako dodatkowe — prze-
waznie najstabszym pracownikom,
ktérzy wykonujq je sporadycznie
w momencie dorainej potrzeby
sporzgdzania Jakich§ danych lub
nagtej intertvencjl. = - .
Sprawa wymaga dalszych re-
form. Diatego tez wydaje mi sie,
e miewatpliwie pomogloby zajecie
sie nig przez bank, i to nie tylko
od strony przepiséw. Chodzi mi o
to, by stworzy¢ jakie§ bodice i za-
chety ze strony banku dla przed-
siecbiorstw § pracownikéw przed-
siebiorstw dobrze pracujacych.
Tak sie dotychczas dzieje, 2e
bank na ogd! interweniuje w wy-
padkach gdy sie £fle dzieje, nato-
miast brak jest namacalnych do-
woddw ze strony banku, gdy sie
gdzie§ dzieje dobrze. Dlatego ted
sadze, ie nawet pochwala na pis-
mie zs strony banku dla dobrze

Bank powinien wyrézniaé za dobrg prace

pracujacych przedsieblorstw 1 Ich
pracownikéw bylaby niemalg
zachely do wzmoZenia wysitkéw
przez dobrze pracujgeych i dopin-
giem co najmniej dla’ §rédnich je$-
i nawet nie dla ‘slabych, Dalszg
gradacja mogloby byé

czenia czy resortu, 8 moze by pdjsé
dalej i stworzyé jaki§ fundusz do
dyspozycii banku na nagrody pie-
niezne lub rzeczowe.

Uzupelniajgcym elementem sys-
temu wyréznien moze byé np.
wykorzystanie na szerszg skale ni2
dotychczas przyznawania udzialu
w  wycieczkach  specjalistycznych
czy nawet krajowych dla dyrekto-
réw i ich zastepcéw, gléwnych
‘ksiegowych, gléwnych ekonomis-
téw, kierownikéw dzialdw zaopa-
trzenia Iitp,

KAZIMIERZ CHOMICKI

o S R

le z potrzebami ecale] gospodarkd,

utrzyma si¢ w nsjblizszej przy-
szlofci. 7. tego wynika pewien
wniosel,

Jesli, klerunk! rozwoju nie mogg
sle wykazaé spolecznie atnakeyj-
nymi walorami, to rozwigzanie za-
dan  uznanyeh za celowe ekono-
micznie powinno sie dokonaé w
oparciu o nowoczesna, wydaing’
rechnike { organizacjg, tak w trak-
cle tworzenia nowych mocy pro-
ditkeyinych, jak tez ich eksploata-
cii. Na tym polega racjonalizacja
enwpodarki koszalinskiej, jej wyj-
scie z  niedogodnych warunkéw
rzwojowych, w jakich tkwi obec-
nie oraz prawidlowe wykorzysta-
nle $rodkéw inwestycyinych, Teraz
moina stwierdzié, Ze jest to ko~
niecznosc, :

ROLNICTWO

Postulaty racjonalizacli odnosza
tic w gléwnej mierze do rolnictwa,
Wskazniki ekonomiczne  rolnictwa
koszalinskiego nalezg do najniz-
s7ych w kraju. Podciggniecie ich
do  $redniego poziomu . daje do&é
vazne -wielkoSci, W tym - thwig
eSlone  rezerwy,. jesli. ujmowat
rawe z punktu widzenia . zapo-
t:7ehowania na produkcie rolna.
Jdak to sie oplaca pod wzgledem
einnomicznym, do. jakiego pozio-
mi powinno sie forsowaé wzrost
brodukeji na tym obszarze, jak
<-rtaliuje sie efektywno$¢ wkla-
dhw w Koszalinskiem W  poréw-
niniu z innymi terenami, — tru-
4no odpowiedziet, gdyz ‘brak- jest
odrowiednich analiz, - )
Obecnje wyposazénie materialno-
techniczne tego rolnictwa jest je-
secze stabe. Dopiero 'w ostathich

tizech latach poczyniono w Koszas=-

linskiem wieksze wklady inwesty-
cvine — 1,5 mld zl, gdy w dziesie~
cioleciu 1950 — 1960 zalnwestowa=
no lylko 1"mld 2zl Do pelnego-od-
Tobienia zaniedban jest jeszcze da-
leko, Swiadeza o tym . zamierzenia
planowe na lata 1965 - 70, Prze-

widuje sie, Ze wtym 'okresie. na-:

kiady inwestycyin i
Wzrosng, w poréwnaniu -z

pleclolatky, pomad 60 proe, Plony
4 zb6z majg wzrosngé o ok. 30
proc.,, poglowle bydla — blisko 40
proc.,, §wih — ok. 30 proc. Sg to
zamierzenia ambitne, a przestanki
ich  realizacjl w  przewazajgce]
mierze trzeba dopiero stworzyé.
Aby  7wiekszyé zatrudnlenie w
PGR-ach nalezy wydatnie pole-
pszy¢ pracownikom warunki mie-
szkaniowo-socjalne. Wchodzl tu w
gre budowa kilkunastu' tysiecy izb
mieszkalnych, Wynika 2z tego, Ze
chroniczny brak rak do pracy miat
w  PGR-ach istotng przyczyne,
chociaz nie jedyna. Wyposazenie
materialowo - techniczne  rolnictwa
koszaliniskiego, je$li wiedze o nim

czerpat ze statystvki, nle przed-
stawia sie Zle. Jest tam jednak
element zludy statystycznej, Np.

wartoé¢ Srodkdw trwalych liczona
czy to na zatrudnionego czy hek-
tar jest wyzsza, niz w kraju, ale
dominujaey w tym udzlal majg
budynki.

W  rzeczywistodel Juz dzi8 od-
czuwa sie brak stanowisk dla
zwierzat hodowlanych. W zamie-
rzeniach mnajbliZzszego planu prze-
widuje sie budowe stanowisk dla
bydla w ilodci kilkudziesieciu ty-
slecy, nle liczqc pomieszczett dla
drobnlejsze] zwierzyny. Ponadto
stan istniejacych budynkéw Jest
zly. Wzrost hodowli musi poprze-
dzl¢ powazny wysilek w dziedzi-
nie budownictwa inwentarskiego.
a takie melioracil uzytkéw zielo-
nych, ktére maja zapewni¢ odpo-
wiednig baze paszows dla bydla.

Intensyfikacja gospodarkl rolnej
wprowadza nas z kolei w §fere wy-
konawstwa inwestycyjnego, gdzie
postulat racjonalizacji jest réwnie
wazny. Problem ten dzigki wzro-
stowi Inwestyc w ostatnich latach
wystapil w calej okazaloéel, tym
ostrzej, %e w omawianym przy-
padku nie chodzi o organizacje
wielkich zagiebi budowlanych, lecz

o malé rosunkowd oblekly boz-
proszonse na Fnacznym Obszarze.
Ten fakt i powaine zapotrzebo-
wanie na moce przerobowe w
ostatnich latach spowodowaly, ie
solidnie zakrzatnigto sle kolo te}
sprawy.

Utworzone plerwszy w kraju
Wojewddziki Zarzad Budownictwa
Rolnego dla realizacli inwestycil
rolnych (wiejskich), zorganizowa-
no instytucie inwestora zastepcze-
go — Dyrekcje Budownictwa Rol-
nego, ktéry koordynuje dzialalno$é
wielu réinych, faktycznych inwe-
storébw .Na tej podstawle podjeto
koordynacje wykonawstwa, Po-
szczegélne oblekty wykonujg wy-
specjalizowane przedsiebiorstwa,
Przyjeto zasade jednego wykona-
wey w dane] mielscowosct; jeSH
np. miejscowy ZBM buduje szko-
le, to JjednoczeSnie wykonuje on
roboty dla PGR ~— budynki mie-
szkalne czy gospodarskie. Korzy-
fcl ekonomliczne sg tu zbyt oczy-
wiste, Zeby je blize] komentowaéd.

83 to jednak doSwiadczenia, kté-
rych efekty wystgpiga dopiero w
przyszioci. Na razie, w oOkresie
przystosowywania sie do wiekszych

limitébw inwestycyjnych, wykona«
wstwo jeszcze szwankule, Zadania
w dziedzinie budowy urzadzef

melloracyjnych nie s§ wykonywa-
ne, WZBR brakuje okolo 20 proc.
pracownikéw. Odczuwa sie brak
odpowiedniego  sprzetu, Wielkie
maszyny budowlane sa tu nieprzy-
datne, a te wiasnie upycha sie w
Koszalifiskiem. Majg one ten .7a-
lor, %e znakomicie polepszajg sta-
tystyke wyposatenia w sprzet. W
praktyce za$, gdy wielka koparka
wykona w ciggu kilku godzin swo-
je zadanie, nie moze byé przewie-

viona ne inne Mmlejsce, gdy2 brak
odpowiedniego transportera. Po.
trzebny jJest sprzet maly, w miarq
uniwersalny.

Zwiekszenie potencjalu wykona-
wezego zalely wiec w danych wa-
runkach od wzrostu wydajno§cl
pracy, a to Jest uwarunkowane
przede wszystkim od wyposaZenia
w odpowiedn! sprzet, Bardziej
uchwytng, bo Ilokalng szansg s3
absolwencl miejscowych szkél bu-
dowlanych, ktérzy niedlugo zasila
koszalifiskle budownictwo. Dalsze
mozliwoci, to usprawnienia orga-
nizacyijne, typizacja budownictwa
wiejskiego oraz oddanie do uiytku
przygotowywamego obecnie zaple-
cza technicznego.

Na plerwszy rzut oka problemy
gospodarcze Koszalifiskiego, zwig-
zane z najblizszy pieciolatkg nie
oznaczaja sie niczvm osobliwym.
Wzrost produkcji i iloSci miejsc
pracy przy minimalnych nakla-
dach, racjonalizacja — s3 aktualne
wszedzie w kraju. Wszelkie r6zni-

ce {1 wynikajgee z nich wmniosk} .

zaleig od warunkéw, w jakich
tych, przedsinwzie¢ sie dokonuje.
Sumujae i powtarzajge — cechami
wyr6zniaiacymi te warunkl sa:
maly relatywnie potencjatl ekono-
miczny | demograficzny, nieza-
koficzony w pelni etap aktywizacjl
gospodarczej. Przyszly wzrost pro-
dukcjl i miejsc pracy zaleiy pra-
wie w calo$d ‘od mocy produkcyj-
nych, ktére trzeba dopiero zbudo-
waé. :
Dlatego szezegbinie wazne dla
regionu koszalifiskiego Jest, kiedy
zapadns ostateczne decyzje { roz-
poczng sle okreslone realizacje za-
mierzefi gospodarczych. Im wcze-
éniej, tvm lepie). Zapotrzebowa-
nie na nowe miejsca pracy nara-
sta w Koszalifiskiem w miare
uplywu lat przvsztej pieciolatki,
Konieczne jest wigc pewne wy=

przedzenie w tworzenid i ns
prace iywa. Podobnie w rolnic-
twie. Dla zrealizowania jego zadafh
produkeyijnych w najblizszym pla-
nie pigcioletnim znaczenie majq
obiekty realizowane obecnie | w
najblizszych latach. Srodki zalnwe-
stowane po 1963 r. bedq ju2 $wiad-
czy¢ na rzecz nastepnej pieciolatki.

Postulat ten miefcl sle, rzec mo-
4na, w sferze dobrej woll. Spelnie-
nie go, tj. podjecie w pore odpo-
wiednich decyzji, ktére zloig sie
na program ekonomiczny woj.
Koszalinskiego, rzeczowe zabezpie-
czenie tego programu bedzle wy-
razat sie efektami ekonomicznymi,
waznymi dla przyszlocl gospodarki
koszalifiskiej. Kierunki rozwoju
tezo regionu zawierajy bowiem -
jak zwracano uwage ceche,
ktéra wprowadza do cslego pro-
gramu dzialania pewng niewiado-
mg, albo szczeling. Wigle ona sie
z nieatrakcyjnym ekonomicznie 1
spolecznie typem rozwoju, w kté-
rym przewaia rolnictwo { drobny
przemysl. Istniele moiliwoss, 3Ze
lokalne nadwyiki sily robocze! zo-
stang przyciggniete przez zewne-
trzne, wigksze oérodki produkcyj-
ne.

Jefli uznajemy zasbsorbowanie
lokalnych nadwyiek eily robocze}
w obreble regionu za celowe eko-
nomicznie, to w pore rozpoczety
front robét, powstawanie nowych
miejsc pracy, slowem — oiywienie
proceséw gospodarczych dajg po-
wazne atuty dla zahamowania
wiekszego odptywu sily roboczel.
Na Inne korzy§ci takiego wyprze-
dzenia zwracane uwage przy oka-
zjl omawiania wykonawstwa inwe-
stycii rolnych. Postepowanie prze-
clwne zagraza nle tylko tym, fe
przeznaczone na rozwéj frodikd be-
dg malo efektywnie wykorzystane,
ale takie wytworzeniem eig@ impa-
su gospodarczego.

ZBIGNIEW MIKOLAJCZYK *

podanie
pochwaly do wiadomoéel zjedno--

'ORZECZNICTWO

“RTO PONOSI. KOSZIY BUDOWY

EWNATRZOSIEDLOWEY SIECI

' wonocmcowggm,aumcu-

1dzlelnla Mieszkanlows N.
wsg:dowala w latach 1980 — 1961
osiedle mieszkanjowe, a W nim za-
lozyla réwniez sieé wodociggowo
-kanalizacyjng, ktorej koszt wy-

Po zakoficzeniu budowy; Spél-
dzielnia przekazata sie¢ Miej-
skiemu Przedsiebjorstwu Wo_docia-
‘géw .. { Kanalizacjl, spisujac 2
tym Przedsicblorstwem pro to-
k6! przekazania — przyjecia.

W zwigzku z tym Spéldzielnia
Mieszkaniowa wystapita do MI“:j-
skiego Przedsiebiorstwa Waodocig-
gbw i Kanalizacjl o zwrot kosz-
téw budowy sieci, a nastgpnie
zwrécila sie w  tej spr_aw(g do
Okregowej Komisji Arbitrazowei,
podajac jako podsiawe swego ro-
szczenia uchwale Prezydium Rza-
du z dnia 24 czerwca 1950 . W
gsprawie przekazywania przedsie-
biorstw, zakladéw i ich czelci oraz
przedmiotéw majatku trwalego po-
.miedzy panstwowymi jednostkamli
gospodarczymi a jednostkaml spéi-
dzlelczymi (Monitor Polski Nr A-
78, poz. 911 z pbZn., zmianami).
Zdaniem Spéldzielni, wybudowana
przez nig {1 z jei §rodkéw inwesty-
cyjnych sie¢ wodociagowo-kanali-
zacyjna podlega w my$§l powyisze}
uchwaly przekazaniu odpltatne-
mu.

Okregowa Komisja Arbitratowa
roszczenie Spéldzielni oddalila,
za§ Gléwna Komisja Arbitrazowa
orzeczenie OKA zatwierdzita.

Na skutek rewlizji nadzwyczajnej,
wniesionej przez Centralny Zwia-
zek Spoldzielni Budowmictwa Mie-
szkaniowego Gléwna Komisja Ar-
bitrazowa rozpoznala sprawe po-
nownie (w skladzie zwiekszo-
nym), udzielajac w orzeczeniu 2z
dnia 24 grudnia 1963 r. nr BO-
8360/63 nastepujacego wyjasnienia:

Inwestor osledla mleszkanlo-
wego, nie wylaczajac spdldzielnd
mieszkanlowych obowliagzany
Jest sfinansowaé wewnatrz-
osledlowe urzadzenia uzbrojenia
terenu, w tym m. in. kosz budo-
wy slect wodociagowo-kanaliza-
cyjne), bez prawa domagania
sie od innvch jednestek zwrotu
poniesionych z tcgo powodu ko-
sztow. .

W  szczegblnoSel {inwestor nle
moze #adaé od Przedsicbiorstwa
Wodoclagéw 1 Kanalizacil zwro-
tu kosztow zalozenla wewnatrz-
osledlowej slecl wodoclagowo-ka-
nalizacyjnej, przekazane] {emu
przedsieblorstwu do eksploatacil
1 konserwacjl.

W uzasadnienit swego ponowne-
go orzeczenia GKA zaznaczyla m.
in.:

(.) Wbrew stanowisku rewizi
nadzwwyczajne}  powolana  wviej
uchwata Prezvdium Rzadu z dnia
‘24 czerwca 1950 r. (Monitor Polski
nr A-78 poz. 911) nie 'ma zastoso-
wania w niniejsze] sbrawie i nie
moze uzasidniaé roszczenia strony
powodowej o zwrot kosziéw budo-
wy wewnatrzosiedlowej sieci wo-
dociggowo-kanalizacyjnej. Sieé ta
bowiem stanowila wlasno§é po-
rwanego Przedsiebiorstwa Wodo-
ciagbw { Kanalizacji z mocy sa-
mégo prawa, tj. z mocy przenisu
§ 15 ust. 2 rozporzadzenia Mini-
stréw  Budownictwa oraz Gospo-
darki Komunalnej z dnia 9 pa-
%dziernika 1956 r. w sprawie urzg-
dzeti instalacji wodociagowych i ka-
nalizacyinych (Dz. U. nr 48, poz
216), ktory przyznal wlasnoéé ta-
kich urzgdzeti dostawcy wody, ia-
kim jest pozwane Przedsiebiorstwo.
W tym stanie rzeczy bezprzedmio-
towe bylobv przekazywanie objete}
sporem sleci na wlasnoéé pozwa-
nemu dostawcy wody w trvbe
w/w uchwaly Prezydium Rzadu z
dnia 24 czerwca 1950 1, ktéra
przekazanie przez spéldzielnie na
rzecz jednostek panstwowych sklad-
nikéw maigtkowych aczy z ich
odptatnoécia. Przekazanie takie w
tryble powyiszej uchwaly nie mia-
lo zreszta mieisca w ninfejsze]
sprawie. W danym przypadku mon-
3e byé mowa jedynie o przekaza-
niu wykonanej przez powddke in-
westycil w zakresie urzadzehn wo-
dociagowo-kanalizacyinych do eks-
ploatacil | konserwacii pozwanemu
Przedsiebiorstwu jako jednostce
powolanej z urzedu do wykonywa-
nia tych czynnoscl t te role spel-
nilo przekazanie urzadzefi, jaki
faktycznie nastapilo na podstawis
spisanego przez strony w 1961 r.
protokotu. .

W konsekwencH  powyiszero,
rozstrzygniecie sporu miedzy stro-
nami sprowadzilo sie — jak to tra-
fnle stwierdzily obydwie instan-
cje — do ustalenia w oparciu o
przepisy regulujace kwestie finan-
sowania budownictwa mieszkanio-
wego § urzgdzehi towarzyszgcych,
ktéra ze stron, t}, czy powodowa
Spéldzielnia, czy tez pozwane
Przedsieblorstwo  Wodoclagéw 1
Kanalizacjl, obowigzana byla do
sfinansowanla wewnatrzosiedlowe
sieal wodociggowo - kanalizacyjnei.
Stanowisko zajete przez obydwic
komisje, ze obowigzek sfinansowa-
nia spornej siec! cigzyl na powdd-
ce, ktérej w zwigzku z tym nie
przysluguie roszczenle o zwrot po-
ezynionych na te sieé nakladow,
uznaé nalezalo za stuszne.

Przepis § 8 ust. 2 zarzadzenia
nr 151 Przewodniczacego PKPG z
dnia 24 wrzeénia 1956 r, w spra-
wle ramowych zasad planowanin
budownictwa mieszkaniowego (Biul.
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PKPG nr. 23, poz. 85), kiérym
uslalopo, iz wewngtrzosiedlowe
uzbrojenie terenu, obejmujace m.
in. sie¢ wodociggowo-kanalizacyj-
na. powinno byé¢ planowane i re-
alizowane ze f§rodkéw inwestycyj-
nych inwestora osiedla, dotyczyl
wprawdzie budownictwa osiedlo-
wego C. Z. ,,ZOR", nie ma jednak
zadnych podstaw do wylgczenia
spod tej zasady inmych inwestoréw

budownictwa mieszkaniowego, w
tym réwniez spéidzielni mieszka-
niowych., Wylgezenie takie nie
mialoby gospodarczego uzasadnie-
nia. Nie zostalo ono te: przewi-
dziane 2adnym przepisem. - Zasa-
da natomiast finansowania przez
wszystkich inwestoréw osiedli mie-
szkaniowych, w tym réwnieZ przez
spbldzielnie  mieszkaniowe, wea
wnatrzosiedlowych urzgdzen uzbro-
jenia terenu, a m. in, siec! wodo-
ciggowo-kanalizacyjnej potwierdzo-
na zostala w calej rozciggtosci
uchwalg nr 363 Rady Ministrow 2
dnia 13 wrze$nia 1961 r, (Monitor
Polski nr 78, poz. 325) ustalajgcg
zasady planowania i finansowania
miejskiego budoynictwa mieszka-
niowego i urzadzen towarzyszgcych
na okres lat 1961 ~- 1965,

W tych warunkach nie moina
dopatrze¢ sie zarzucanego W rewi-
zji nadzwyczajnej istotnego naru-
szenia prawa w przyjeciu przez
obydwie instancje, ze koszt budo-
wy wewngtrzosiedlowej sieci wo-
dociggowo-kanalizacyjnej powinien
obcigzaé powodowsg Spéldzielnie,
ktora bedac zobowigzana do sfi-
nansowania tej budowy ze $rod-
kéw i nakladéw na budownictwo
mieszkaniowe, nie ma prawa do-
magaé sie zwrotu kosztow budowy
od pozwanego Przedsiebiorstwa,

W tym stanie rzeczy zesp6! re-
wizyjny GKA oddalil rewizje nad-
zwycrajng, uznajac ja za nieuzasa-
dniong. (..)"”

NOWE PRZEPISY
| ZARZADZENIA

OBOWIAZKOWE DOSTAWY
ZBOZ

W nr 46 Dziennika Ustaw z 1964
r. (poz. 316) ukazal si¢ jednoli-
ty tekst rozporzgdzenia Rady
Ministrow z dnia 13 lipca 1957 r. w
sprawie obowigzkowych  dostaw
zboz, uwzgledniajgcy wszystkie
zmiany, jakie dokonane zostaly
w tym rozporzadzeniu od jego wy-
dania w 1957 r.

POWSZECTINE BADANIE BYDEA
NA GRUZLICE

Stosownie do =zarzadzenla Mini-
stra Rolnictwa z dnia 23 listopada
1964 r. w sprawie ustalenia obsza-
ru, na ktérym w 1965 r. prowadzi
si¢ powszechne badanie bydla na
gruzlice we wszelkich jej posta-
ciach (Monitor Polski nr 83, poz.
394), w 1965 r. badanie wszyst-
kiego bydila na gruilice obejmie
nastepujace obszary: m. st. War-
szawe, miasto Krakéw oraz woje-
woédztwa: bialostockie, katowickie,
kieleckie, krakowskie, lubelskie,
rzeszowskie | warszawskie, a takse
powiaty: pucki — woj. gdanskiego
aoraz wrzesifiski — woj. poznan-
skiego.

ZATRUDNIANIE
MLODOCIANYCH W RESORCIE
HANDLU WEWNETRZNEGO

Zarzadzenie Nr 122  Ministra
Handlu Wewnetrznego z 11.VIII.
1964 r. (Dziennik Urzedowy MHW
Nr 29, poz. 92) wydane w porozu-
mieniu z Ministrem Odwiaty 1 Prze-
wodniczgeym Komitetu Pracy i
Plac zmienia niektére postanowie-
nia obowigzujacego poprzednio Za-
rzagdzenia Nr 21 Min, Handlu We-
wnetrznego z dn. 7011959 . w
sprawie zatrudniania mlodocianych
(Dz. Urz. MHW Nr 17, poz. 25).

Zarzydzenie to podaje wzér umo-
Wy o nauke zawodu, ustala ko-
nieczne dokumenty, w oparciu o
kidre umowa taka moze byé za-
warta, okre§la czas trwania nauki
(2—3 lata), sposéb egzaminowania,
obowigzek odbycia stazu oraz okre-
sla .stawki plac  przystugujgce
uczniowi i stazyscie.

Jednolity telsst cytowanego za-
rzadzenia podany jest w tym sa-
mym  numerze dziennika pod
poz. 94,

KONTROLA JAKOSCI RYB
PRZEZNACZONYCH DLA
JEDNOSTEK HANDLOWYCH

Zarzadzenie Ministra Zeglugl z
dnia 14 pazdziernika 1964 r. w
sprawie kontroli klasyfikacjl ja-
kosci ryb wysylanych z portéw ry-
backich, przeznaczonych dla jedno-
stek handlu hurtowego i detalicz-
nego (Monitor Polski Nr 79, poz.
375) zakazuje wysylania z por-
téw rybackich dla jednostek
handlu hurtowego { deta-
licznego ryb, ktérych klasyfi-
kacja jakosciowa nie zostala skon-
trolowana przez organy Panstwowej
Inspekcji Handlowej.

Organy Panstwowe} Inspekeji
Handlowej przeprowadzajg kontrole
jakosci ryb wysylanych z portéw
rybackich w trybie i na zasadach
ustalonych przez Ministra Handlu
Wewmnetrznego w porozumleniu 2z
Ministrem Zeglugl.

Opracowal JOZEF ZIELINSKI
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“ 2JAZD Towarzystwa Rozwoju

Ziem Zachodnich, ktory

obradowat w dniach 23 i 24
lutego br. w Opeolu, rozpoczgl uro-
czystoSci dwudziestolecia powrotu
do Polski Ziem nad Odrg, Nysg
{ Baltykiem. W czasie obrad Zjazdu
TRZZ szczegblnie wiele miejsca po-
§wiecono naszemu dorobkowi gos-
podarczemu na tych =ziemiach, a
zwlaszcza  problemom integracii,
sprawom demograficznym oraz
wspolpracy miedzyregionalnej.

Uezestniczgcy w obradach Zjazdu
wicepremier Zenon Nowak szeroko
omoéwit m.in. zasadnicze przemia-
ny, jakie dokonaly sie w ciggu
dwudziestu lat na ziemiach zachod-
nich i pélnocnych, Dzisiejszy stan
gospodarki na tych ziemiach jest
wynikiem ogromnego wysilku ca-
lego spoleczefistwa, Nie mozna —
moéwige o «dorobku ~ pomijaé
ogromnego zniszczenia wielu miast
i catych polaci =ziem zuchodnich
zniszezenia przemysiu 1 rolnictwa,
Naréd polski dzwignal te ziemie
2z ruin { uczynil z nich obszar te-
tnigey  Zyciem. Rownoczeénie za-
sadniczo zmienita sie struktura
przemystu, a w wielu jego dzie-
dzinach uzyskujemy obecnie wielo-
krotnie wiekszg produkcje niz przed
wojng, pomimo Woéé zblizonego
poziomu  zatrudnienia. Bylo  to
mozliwe m.in. dzieki znacznie wyi-
szemu  poziomowi  techniecznemu
naszego przemysitu, lepszemu wy-
posazeniu w bardziej nowoczesne
maszyny zainstalowane w latach
powojennych.

Szybki rozw6j naszej gospodarkl
na tych zlemiach (wyrazajgcy sie
m.in. 14-krotnym wzrostem pro-
dukcji globalnej przemysiu w la=-
tach 1946-1963) jest rezultatem po-

zywanej przez niektérych autoréw.

UTOR formuluje szereg zarzutéw

pod adresem zjednoczei wiodacych

przemysiu materinloOw budowia~

nych i budownictwa dzialajacych
na terenie wojewédztwa rzeszowskiego
i przeprowadza na ich podstawie ogbing
ocene dzialalnosci koordynacji branzo-
wej. Zasadniczy sens tej wypowiedzi
sprowadza si¢ do stwierdzenia, ze ,zad-
ne ze zjednoczen wiodgcych nie speini-
io dotychczas roli, do jakiej zostalo po-
wolane”, wobec czego ,przedwczesne
jest wyposaZenie zjednoczen w dodat-
k-owe uprawnienia’,

Pomijajac fakt sublektywnej oceny
sytuacji w koordynacji branzowej, autor
nie hierze pod uwage tego, 2e zjedno-
czenia wiodjce nie zostaly wyposazone
w takie uprawnienia, ktdére by zapew-
niaty pelng efektywno§é ich dzialania..

JUTRO

przejelismy na tych ziemiach. Ma-
jatek trwaly w przemyéle warost
ponad 3-krotnie, Naklady inwe-

‘stycyjne tylko na gospodarke uspo-

teczniong tych ziem w latach 1946-
1963 wyniosly prawie 250 miliar-
déw z1, co stanowilo jedng czwarty
nakladéw w tym czasie w calym
kraju,

" Takse rolnictwo ziem zachodnich
{ poélnocnych, mimo ogromnych
zniszezen wojennych szezyei  sie
dzi§ bardzo wysokimi wskaznijka-
mi, Srednie plony podstawowych
ziemioptodéw sg w ostatnich la-
tach wyzsze niz przecietnie w ca-
tym kraju. Szybciej niz przeciet-
nie w kraju wzrasta na tych
ziemiach poglowie zwierzat, Istot-
ne znaczenie produkcii rolnej tych
ziem dla gospodarki calego kraju
polega na wyzszej niz w skall
kraju 1 stale wzrastajacej towaro-
wosei,  Rolnictwo - to  obejmujace
okoto 30 pree. uzytkéw rolnych,
w roku 1963 dostarczylo panstwu
46.4 proc. 4 zbdz (ogblnego skupu),
44 proc. ziemniakéw, 33 proe, bu-
rakéw cukrowych, 34 proc, bydla,
29 proc. trzody i 37 proc. mleka.
Powazng pozycje w rolnictwie ziem
zachodnich i poOlnoenych stanowig
panstwowe  gospodarstwa  rolne.
Podkre§lenia wymaga ich wysoka
towarowosé. Przewazajgca wiek-
52046  kwalifikowanyeh  sadzenia-
koéw oraz znaczna cze$é zbéz kwa-
lifikowanych pochodzi z tych ziem,
a zwlaszcza z PGR.

Wszystko to sprawia, ze dalsze
inwestycie w rolnictwie tyvch ziem
rokujg wysokie wyniki ekonomicz-
ne,

Powarne osiggnlecia wykazuje
takze rozwoj nauki i kultury ziem

Drukujemy ponizej pismo Ministerstwa Budownictwa { Przemystlu Ma-
terialow Budowlanych (Departament Organizacji), ktére skierowane jest
zasadniczo do tygodnika ,Rada Narodowa”, Ten dziwny fakt wywodzi sig
stad, ze — jak wynika z pisma MBiPMB — artykui Marcina Drozda pt.
O koordynacji branzowej — inaczej” zamieszczony w 45/64 nr ,Zycia
Gospodarczego” jest kopia artykulu wydrukowanego w ,Radzie Narodo-
wej” nr 43/809 (pt. ,Ekonomiczne efekty podporzadkowania centralnego
i terenowege — a koordynacja”). Poniewaz nie zostaliémy o tym niejako
.agencyjnym" charakterze artykulu powiadomieni, wypada wyrazi¢ ubole-
wanie z powodu niedostatecznej znajomosci obyczajow autorskich, wyka-

A oto co w zwigzku z powyzszym artykulem czylamy w wyjasnieniu
Ministerstwa (po pewnych skroétach):

twach wy2sza od wydajnodcl osiagane]
przez przemyst kluczowy ceramiki bu-
dowlanej. Pomijajac fakt, ze przyklad
ten nie dotvezy wojewldztwa rzeszow-
skiego — nalezy stwierdzié, ze posta-
wiony zarzut jest w calosci blednyv., Z
tabeli, na ktoéra powoluje sig¢ autor
wynika, ze najwyiszg w kraju wydaj-
nosé §rednin — osiagaja zaklady prze-
mystn  kluczowego. Natomiast 3 woje-
wodzkie zjednoczenia, o kiére zapewne
chodzi w artvkule, wykazuja wyzsze
ponad 100% wykorzystanie nominainega
czasu pracy piecow, co Swiadezy jedy-
nie o ich zlej I kosztownej pracy, gdvi
osiagaja jednoczesnie bardzo niska wy-
dajnosc.

Nizszy koszt fednostkowy cegly pel-
nej w 7 wojewddztwach, produkowane)
przez przemysl terenowy od kosziu ce-

branz winno towarzyszy¢ udoskonalenie
koordynacji w przekroju terenowym”.
Konkretne zarzuty, ktore autor kieru-
fe przeciw zjednoczeniom przemyslu
materialdbw budowlanych 1 bhudownic-
twa nie znajduja peinego potwierdze-
nia w faktach, Autor stwierdza np., 26
wydajnoéé¢ z jednego metra szescienne-
go kanalu ogniowegoe w przemysle te-
renowym jest w niektérych wojewodz-

W zwigzku z tym autor — chyba nie gty pochodzacej z produkeji przemysiu
slusznie — uwaza, Ze wyposaZenie zled-  jguezowego — wynika z faktu, ze cegla
noczenn w dodatkowe uprawnienia jest pelna jest jednym 2z wielu asortymen-
przedwezesne. Koniecznost e-  yhw wanych w zakladach Klu-
nia systemu koordynacli podkre§loma  czowych i udzial jej w ogélnej pro-
zostala réwniez w uchwainch 1V Zjaz-  qugeji 2Zjednoczenia wynosi zaledwie
du KC PZPR, gflzie, m. in. mowi sic, 20%,. Cegta pelna produkowana tam ja-
ie  ,Zjednoczenia powinny odegraé kg asortyment ,towarzyszacy” wWymaga
gléwna role w podniesieniu nA WYZSZY  wyjszych kosztow wytwarzania od ce-
poziom planowania i koordynacji dzia- g3y " peinej produkowanej jako jedyny
lalnoici  produkcyjnej w skali - calych  gsoriyment zakladu, co jest regula w
branz. Dlatego naley rozszerzyC UBTaW-  oauadach terenowych. Ponadte  nalesy
nienia zjednoczen wiodjeych, Poprawie  pnaqpres)i¢, 2e w zakladach przemysiu
koordynacji pionowej ~w przekrojl  ucs0wego ndzial produkcji cegty pel-

nej w calosci produkcji stale maleje 2z
uwagi na wypieranie jej przez asorty-
menty bardziej nowoczesne,

Pordwnywanie wydajnodel pracy w
przemysie kiuczowym i terenowym jest
w odniesienin do branzy ceramiki bu-
dowlanej o tyvie malo miarodajne, e
zasadniczo od dawna juz, w zwiazku z
prowadzony w tej branzy akejy decen-

32-91.

ZAMOWIENIA PRZYJMUJE I
UDZIELA DZIAL ZAOPATRZENIA. TELEFON

ZAKEADY MIESNE w zsopamem, ot Kupoi

SPRZEDADZA
PRZEDSIEBIORSTWOM PANSTWOWYM I SPOLDZIELCZYM MIEDZY INNYMI:

© mieszalke do mies typu ,Matador” pojemno§é 250 Itr.
@ nadziewarke do kielbas jednolejkowa pojemnosé 50 Itr.
© silnik 2,2 KW typ EF 50/4 produkcja CSRS
@ prostownik selenowy do ladowania akumulatoréw
. @ elektrowilk typ ,Fortuna” E © 80 mm silnik elektryczny 3 KW
® ostonki wiskozowe 2 35
@® plomby blaszane
@ plytki terrakota
@ pochwy aluminiowe do noizy

INFORMACIJI

K S-5-0

pedagogicznych, nle majacych ran-
gi akademickiej), ksztalcacych za-
ledwie ololo 8 tys. studentéw.
Obecnie na tych ziemiach istnieje
21 szkot wyzszych, w  ktérych
ksztalei sle okolo 60 tys. studen-
téw, a wicc blisko 10 razy wigcej.
Wroclaw po Warszawie i, Krakowie
stal sie najwiekszym osrodkiem
szk6! wyzszych w Polsce, Istnieje
na tych ziemiach ponad 80 instytu-
cji naukowych, w tym 8 regional-

nych instytutéw naukowych, 21
towarzystw { kilka wydawnictw
naukowych.

Szybki § pomySlny rozwéj go-
spodarczy i kulturalny oraz burz-
liwy rozwoj demograficzny ziem
zachodnich i polnocnych przy$pie-
szyl zachodzace tu przemiany spo-
leczne, ’

Dzi§ na ziemjach zachodnich
i .pélnocnych mieszka 83 miliona
o0sGb, 7z tego 42 proc, — to miode
pokolenie, urodzone juz po Wwoj-
nie na tych ziemiach.

Wicepremier Z. Nowak omawia-
jac aktualne osiagnigeia gospodar-
ki na ziemiach zachodnich | po6t-
nocnych zatrzymal sie réowmiez na
glownych lierunkach rozwoju tych
obszaréw w najblizszym pieciole-
ciu, Stwierdzit on, e gwaltowny
rozrwoj demograficzny stwarza no-
we mozliwosci dalszego rozwoiu
ziem zachodnich i pélnocenych., Juz
bowiem od 1963 r. wchodzg w
wiek zdolnosci do pracy roczniki
powoienne. Wprawdzie plan na la-
ta 1966-1970 nie zostal jeszcze op-
racowany, warto wslazaé na nie-
ktére zalozenia. Wartos¢ produkeji
plobalnei przemystu ciezkiego |
maszynowego w 7 wojewdsdztwach
zachodnich i péinoenyen w  roku
1970 bedzie ok, 73.1 proc. wyisza

W sprawie koordynacji branzowej

trallzacji, zatarla sle ré2nica wlelkodet
migdzy zakladami przemystu kluczowe-
go i terenowego. S3 wojewo6dztwa (opol-
skie, gdanskie), w ktérych przemyst
kiuczowy nie dysponuje w ogéle iad-
nymi przedsigbiorstwami ceramiki bu-
dowlanej. W kazdym razie wielkosé
przedsigbiorstwa czy zakladu nie de-
cvdnje w ceramice budowlanej o Jego
przy znosci organi jnej.

Zarzut niewykorzystvwania przez wlo-
dijce Zjednoczenia Przemystu Ceramikl
Budowlancji prac przeprowadzonych
przez przemys! terenowy w zakresie bi-
lansowania mocy produkcyjnych Jest

IEM Z

nien wzrosnad z 20,7 proc. w Y.
1960 do 23,4 proc. w 1965 r. i do
25,8 proc. w r. 1970

Naklady panstwowe na rolnictwo
ziem zachodnich i péinocnych w
latach 1966-1970 maijg wynieé¢ 31,5
mld zl, wskaZnik wzrostu w po-

rownaniu z 5-latkg 1960-1965 wy-

nosi 150,8. Szczegblnie wysokie
beda naklady na pafhstwowe go-
spodarstwa rolne oraz na melio-
racje,

Na olres 1866-1970 przewiduje
sie inwestycie radd narodowych na
tych ziemlach w kwocie 32,5 mld zl,

co stanowi okolo 36 proc. nakla-.

déw w calym kraju.

Udzial ziem zachodnich 1 pél-
noenych w budownictwie mieszka-
niowym ‘typu miejskiego w bie-

zacej bH-latce wynosi 23,2 proc,
w latach 1866-1970 wwzrosnie ‘do
25,2 proc, )

W latach 1966—1870 na ziemiach
zachodnich i péinocnych powstanie
wiele nowych wielkich, zakladow
przemystowych lub dalszej rozhu-
dowie wulegng zaklady juz uru-
chomione. Jak wynika z niektérych

juz podjetych decyzii przewiduije
sie budowe bagdZ rozbudowe 40
zakliadéw przemystu kluczowego,

na kiére panstwo wydatkuje ok.
16 mld zlotych.

Znaczny udzial w rozwoju ob-
szarow nad Odra, Nysg | Baltykiem
ma istniejace od 1957 r. Towa-
rzystwo Rozwoju Ziem Zachodnich.
W czasie Zjazdu Opolskiego cze-
sto podkre§lano istotng role TRZZ
w inicjowaniu 1 realizowaniu cezy-
néw spolecznych, w rozwijaniu ko-
operacji 1 wspélpracy miedzyre-
gionalnej. Wiéréd wielu osiggnieé
TRZZ wymieni¢é mozna np. opra=-
cowanie z jego inicjatywy i przy
czynnym udziale «zialaczy Towa-

dla powlatu jeleniogérsklego (,Tezy
Jeleniogorskie”) oraz programu roz-
woju Ziemi - Klodzkie] (powiaty
Klodzko 1 Bystrzyca). Z inicjaty-
wy TRZZ podjgta zostala uchwata
KERM w sprawie odbudowy From-
borka.

W dziedzinie kooperacii miedzy-
regionalnej, bedacej dzis trwalym
zjawiskiem ekor.omiczno-spolecz-
nym, najwieksze wyniki osigga
“wojewédziwo poznanskie w  koo-
peracji i wspélpracy z wojewbdz-
twem koszalifiskim,

Szczegbdlnie cenna | celowa 2
ekonomicznego punktu widzenia
jest wspdlpraca regionalng powia-
tow granicznych wojewadztw  7--
chodnich | polnocnych z dawnymi
Umozliwia to poglebienie integracii
ziem zachodnich i dawnych, Wy~
razem tej formy dzialalnosci sg
Spoleczne Rady Wspélpracy Mic-
dzypowiatowej dzizlajace w na-
stepujgeych  regionach:  Gornej
Prosny z powiatami granicznymi
wojewédziw opolskiego, lodzkiezo
i poznanskiego. Mazursko-Kurpiow.
skiego — z powiatami wojewddutw
warszawskiego, bialostockiego | oi-
sztynskiego: Nadnotecki — z powia-
tami  woiewodztw  poznanskiego,
koszalifiskiego, bydgoskiego | zie-
lonogoérskiego: Region nad Baryceig
7z powiatami wojewadztw poznai-
skiego, wroclawskiego i zielonogor-
skiego. Praca tych rad przyniosla
juz powazne korzysci ekonomiczne
i oéwiatowo-kulturaine, eliminujac
w Swiadomo$ci spolecznej dawne
podzialy graniczne, réznice w roz-
woju gospodarczym. jak np. po-
przez lepsze polaczenie droég lo-
kalnych, poprzez zorganizowanie
nowvch polgczen komunikacji PKS,
1wspélne decvzje melioracyjne, reio-
nizacje upraw, wymiane doSwiad-

waznych nakladow inwestycyjnych. zachodnich i pétnocnych. Przed w  poréwnaniu 2z rokiem 1963. )
W ciagu 20 lat podwoilidmy z wojng na tych ziemiach istnialo Udzial tych ziem w wartosci glo- rzystwa programéw aktywizacii dla  czen itp.
nawigzka majgtelk trwaly, jaki 10 szk6t wyzszych (w tym 6 szkél balnej przemystu clgzkiego powi- powiatow Elk, Goidap i Olecko, Zz.W.
naty 1:{] ywania na zaspokojenla  priorytetowych  potrzeh
i ie pr keji  bud wodnej w Solinie,

budowy zapory
Nie da jednak rzeczywistosci

tazowej R
Budownictwa.
branzowej na podstawie wynikOw pra-
cy jednej, bedacej w organizacjl pla-
cOwki koordynacyjnej, jest wysoce Zza-
wezona i jako oparta na wycinkowym
materiale> niesluszna. Inicjatywa Zjed-
noczenia “Przemysiu Beton6w doprow‘x’\'

1]

z
- Zwiru

D
zarzut niepeinej realizacji dostaw kru-
szywa dla Soliny. Plan dostaw na rok
1964 zostal zrealizowany w 100% do dnia
20.XI1.1964 r. 2 po tym terminie reah-
je sie ponadplanows ilos¢ dostaw
(20 tys. tom) w ramach zobowia-
gzan podjetych z okazji IV Zjazdu PZPR.

w i iu do koordyna-

dzila na terenie woj. rzesz

szeregu konkretnych osiagnieé, jak: .
— zhilansowanie potrzeb i produkecit

prefabrykatdow w skali wojewodztwa,
— opracowanie planu perspektywiczne-
g0 rozwoju braniy betondw na lata
18631080,

cji wykonywanej przez Rzeszowskic
Zjednoczenie Budownictwa w zakresie
budownictwa nalezy stwierdzié, 2e reali-
zowato ono systematycznie naloione
nai zadania,

Stwierdzenia autora dotyczace oceny

— skuteczne Interwencje zj

wiodacego w zakresie terminowych 'do-'

u pracy sekretariatéw tech-

i ) vch i z

nicz
Tyl

staw betondw, specjalizacji i rej
cji produkcji oraz poprawy Sakosci,

— zorganizowanie pomocy technicznej
dla przedsiebiorstw.

Na specjalne podkreslenie zasluguje
dziatalnosé koordynacji rzeszowskiej w
rakresie szkolenia kadr betoniarskich.

vch wa 1 przemysiu
materialébw budowlanych nie poparte
zostaly faktami ani te: uzasadnieniem.
Srodki- funduszu bezosobowego prze-
znaczane sj w gibwnej mierze na wy-
dawanie biuletynéw braniowych, Pozo-
stala czg§é funduszu bezosOLOWESO Wy-
dat

Postawiony w st do Z jest na drobuc zlecenia
nia Przemystu Kruszyw 1 Surowcow zwiazane z opracowaniem korefcratow
Mineralnych zarzut ponoszenia strat i opinii potrzebnvch do oceny niekio-
odnosi sie do zakladu eksploatacji kru- . rych zamierzen inwestycyjuych uczesi-

szywa w Medyce (pow. przemyski), Za-
kiad ten zostat uruchomiony dla zabez-
pieczenia potrzeb (w zaKkresie kruszy-
wa) budowy zapory wodnej w Solinie,

rowniez v, Zjed to,
jako jedno z pierwszych w kraju, opra-
cowalo zasady (i podjclo prace nad
wprowadzeniem ich w zycie) w zakresie
badania i wustalania zdolnoSei produk-
ecvinych, Przyjmowato ono i opiniowalo
opr przez wojewé ie zjedne-
czenia wzory zdolnesci  produkcyjnej.
Wszystkie wzory byly dokladnie prze-
liczone i sprawdzone pod wzgledemn
zgodnosci powigzan. Bledy opracowan
oméwiono na Kkonferencji w Minister-
stwie przy przyjmewaniuo projektow
planu przemyslu terenowego. Materia-
iv obliczeniowe przedsighiorstw bran2y
zostaly wykorzystane do Spor i

E acja odhywa sie mna lewym
brzegu Sanu, po czym Kruszywo jest
kicrowane za pomocy tasmociagu ply-
wajjcego na prawy Dbrzeg, stad samo-
chodami  przewozone do stacji kolejo-
wej Medyka a nasigpnie wysylane spe-
cjalnym pociggiem wahadlowym tran-
zvtem przez teren ZSRR na budowg
zapory wodnej w Solinie, Warunki
eksploatacji kruszywa sa bardzo trud-
ne z uwagi na duze wahania poziomu
wody na rzece, co powoduje okresowe
przestoje. Duzy ' jednak stopien zme-
chanizowania prac i wysoka wydajnos¢
pracy _sprawiaj:‘, 7e plany wydohycia

bitlansu zbiorczego w skali krajowej. W
tvimze czasie (sierpien 1963} opracowana
zostala analiza zbiorcza wykorzystania
vrdolnoSei produkcyjnej przez przemyst
terenowy. Analiza ta jest wykorzysty-
wana przy wielu pracach — m. in, przy
ustataniu celowosci zamierzen inwesty-
cyjnych brany.

Skwitowane przez autora okresleniem
winsyvouacia”™ zjawisko dekapitalizacji w
przemy$le terenowyvm jest faktem ogol-
nie znanym i potwierdzonvm przez cv-
fry. Wystepuje tam nagminnie niskl

vania zakiadow, se-
zonowo$é wickszosci z nich, zly stan
posiadanego parku maszynowego i urzg-
dzen. Ponad 50% te zaklady stare, w
znacznej mierze wyeksploatowane, Przy
takim stanie zakiadéw szczegbinej wagl
nabiera gospodarka funduszem amorty-
zacyjnym. Na podstawie wytyveznyeh
rad narodowych tylko niewielka czgsé
funduszu amortyzacyjnego przeznaczo-
na jest do dyvspozvcji przedsighiorstw,
przewazajica natomiast czes$é srodkow
odprowadzana jest do budzetbw tereno-~
\v,\*’cn organéw administracji panstwo-
wel.

Uwagi antora skierowane pod adre.
sem  Zjednoczenia Przemysiu Betonbw
sprowadzajj sie do ceny roli I wyni-
kéw  dzialalnosei koordynacyjnej nie-
mal  wyl ie 2 k jd ia Je)

nikéw porozumien oraz na zlecenie
zwiazane z przygotowaniem materiatow
do monografii branzy.

Reasumujac nalezy stwierdzié, 2e ar-
tykut zawiera daleko idace uogéinienia,
ktore nie zawsze znajdnjy potwicrdze-
nie w praktyce, Na trudno$ci w dzia-
talnosci koordynacyjnej zjednoczen ma-
ja wplyw takie przyczyany, jak omdé-
wione juz luki w przepisach prawnych
oraz czesto bierny stosunek uczestnikow

porozumien do wspé6lpracy i przedsig-
wzig¢ koordvnacyjnych, o czym nie
nalezatoby zapominad.

Sytuacja powinna ulec korzysinej

zmianie po podjeciu przez Rade¢ Mini-
stro6w uchwaly nowelizujgcej posiano-
wienia uchwaty Nr 195/60 Rady DMini-
stroOw o wspétpracy i koordynacji hran-

sa real . Obicktywne trudnosci w zowej, tym bardziej, 2e nowy projekt
eksploatacji i wysokie Kkoszty transpor- przewiduje zunaczne wzmocnienie rah
tu kruszywa ( cgo)  zjed wiodacyeh, a tym samym

duja ni nie wysokie  stwarza moZliwosci skuteczmiejszego ich
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koszty w stosunku do ceny gbytu i za.
lozenie planowanej straty na rok 1964
dla Zakladu w Medyce okolo 1,8 min zi.
Podyktowane to zostalo Koniecznosciy

dziatania.
Dyrektor Departamentu
wz JERZY SZEWORSRKI
Wicedyrektor Departamentuy

raje nierozwinicie
czy na dorobku

Ob. Stanistawa
nr 48 64) pazwa

Proponowana przez
Berezowskiego (2. G.
»kraje na dorobku®, zamiast szeroko
uzywanego okreflenia , kraje rozivijah-
ce sie” czy nawet ,niedorozwiniete” —
jest niewatpliwie zreczniejsza, Jednak?2e
precyzyjno$é tego terminu  pozostawia
wicle do ivczenla. Pojecle ,na dorobh-
ku” nie dotyczy jakiego§ stanu przej-
fciowego, majacego charakter jedno-
Znaczny, lecz moze dotyczyé roéznych
standw rozwoju zaleinie od wzorca, s
ktérym kraj ,na dorobku” bedziemy
poréwnywac,

I tak, op. Polska jest krajem na do-
robku w por6éwnaniu ze wszystkimi in-
nymi krajami, ktére osiagnely wyiszy
poziom. rozwoju, ale jest jednoczesnie
krajem przodujacym w stosunku np.
4o nowo wyzwolonych krajow afrykan-
skich, czy do krajow Anleryki Lacin-
skiej. .

Podobnle Francja bedzie krajem przo-
Qujacym w stosunku do wielu krajow
Demokrac}i Ludowej, ale row i
krajem ,na dorobku” w. stosunku do
Tozwoju oslagni¢tego przer USA. To
osiatnie stwierdzenie prawdopodobnie
nie byloby mile prevjete przez Francu-
z6w, jednak jest zrozumiale w warun-
kach dokonanego por6wnania.

Poszukiwanie terminu, oddajacego w
sposOb adekwatny stan krajow rozwija-
Jacych sie, musi wobec tego byé uzalei--
nione od stosunku do innych krajéw.
Termin ten powinien wynikaé takze x
ich struktury wewnelrznej. Pod poje-
ciem krajéw zacofanych rozumiemy ta-
kle kraje, w ktdérych przede wszystkim
istnieje dysproporcja pomigdzy wyposa-
geniem  kapitalowym a wielkoicia sity
robocze). Obok tych dysproporcji tstnie-
de tei szereg innych. Np, kraj Tozwija~

Jacy sle zgromadzit wreszeie &rodkl, by
rozwija¢ przemys), lecz szybkiemu wzro-
stowi produkcji przemyslowej nic towa-
rzyszy odpowiednie tempo rozwoju pro-
dukejl rolnej, bedace wynikiem zaco-
fanej struktury spolecznej wsl,

Szereg zjawisk tu wystepujacych ma
churaklgr niezréwnowazonego werostu.
& zaleia one tylko | wyljcznie od siruk-
tary wewnetrenel  badanego  kraju.
Przyczyny niezréwnowazonego wzrostu
tkwia w niedostatecznej ilosci zapasaw
1 rezerw w roinych dzialach gospodar-
ki I sa typowe dla krajéw biednych.
Gdy kraje te usung przyvezyny zaco
fania, zgromadza zapasy, to i wzrost
przestanie byé niezréwnowazony., Row-
nowaga nie hedzie mialta, oczywiscie.
charakteru absolutnje stalego, ;nle tez
nie bedzie chwiejna. '

Stad te2 wydaje sig¢ uzasadnlonym kra-
Je .zacofane* nazywae wsnom_\:m mia-
::'e;‘ng(;s:((?‘AJE NIEZROWNOWAZONEGO

Jedll pod tym pojeclem bedzlemy rozu-
mieli stan gospodarki narazony na szeres
WALEZAsOW, to chyba bedzie ono najieple]
ot'ihilzlo © svtuacie krajéw, ktére sa na-
zywane zacofanymi | nicdorozwinigtymi.

Termin ten ma Jeszcze te zulete. #e
okreSla stan gospodarki w danym kraju
:lp::ll:inle od stanu nnych krajow i w
i jednoznuzny informuje o co cho-

KAZIMIERZ JEDRYCH
KRAROW

0D REDAKCJI

Jest 1o glos w dyskusH na temat, 1a%
precyzyiniej okreslaé kraje gospodarc '
MAY0 rozwinigte. Uwazamy, 2e i obecid

propazycla posiada szereg mankarnentow.

A. moze ‘Czytelnicy za, S
3 proponuja jeszcze
inne okreslenia? !



EUTRALISTYGANE" .
poréwnujgce
1Y

czégo  krajow

d6 rzadkosci,

Jesli pominiemy studia 1 raporty
ONZ, ktdrych ,neutralizm” nakazu-
Je raczej wstrzymywanie sie od wy-
to wypada stwier-
dzl¢, ze opublikowane przed kilku
miesigcami ooracowanie francuskie-
4. wrzeé-
rmie Spe=-

raZnych - ocen,

g6 pisma ,L'Economie” {;
nia 1964 roku) ujete w iz

oceny
- dlugookresowe
tendencje - :rozwoju - gospodar-
kapitalistycznych
i socjalistycznych, mimo wagi tego
tématu, nalezg na Zachodzie raczej:

produktd - globalhegs . per; capit’

Indii wynoszacy 1,3 proc,’

‘Wynika 2z tego, Ze ' kraje te'nie
tylko znajdujg siy na dramatycznie
niskim poziomie W poréwhanii s
krajami ‘wysoko . -‘uprzémyslowies

nymi, lecz ponadto’ dystans dzialgey:

obydwie grupy krajéw stale sie
powigksza. Postulowany - przez
ONZ wzrost
krajéw slabo rozwinietych o .4,5—8
proc. rocznie w latach 1960—1870,
proklamowanych jako ,dekada roz-
woju”, bedzie. bardzo trudny de
urzeczywistnienia,

WYMOWA
PEWNE)
PUBLIKACII

JAN SIERZPUTOWSKI

dodatku pt. ,Dix années
de revolution silencieuse — la
structure de l'economie mondiale
au cours de la derniére décennie!)
jest pozycia wyjgtkowa, nie znaj-
dujacg wlasciwie precedensu.

W oparciu o statystyki ONZ
autor (czy autorzy) wspomnianego
opracowania pokusili si¢ o doglebng
analize stop wzrostu gospodarczego
wszystkich krajow $wiata w okre-
sie dziesieciu lat z uwzglednieniem
m. in. porownawczych zestawien
i wysnutych z nich  konkluzji w
odniesieniu do dwéch rywalizujg-
cych systemoOw: Kkapitalizmu | so-
cjalizmu.

Warto niewgtpliwie zapoznaé sie
z podstawowymi tezami i wnioska=
mi°tej publikacji, majac oczywis-
cie caly czas na uwadze, Ze posia-
da ona charakter eksperymentalny
{ mimo przestrzegania na ogdt za-
sad obiektywizmu nie jest wolna w
pewnych  fragmentach od stwier-
dzen tendencyjnych, celowo po-
muniejszajgcych  osiggniecia -krajéw
socjalistycznych,  Nie zmienia to
faktu, Ze ostateczne wnioski opra-
cowania bynajmniej nie idg po my-
6li zwolennikow i apologetéw sy-

clalnego

stemu, okreSlonego we wspomnia~
nym  suplemencie ,L'’Economie”
mianem ,gospodarki wolnoryriko-
wej”.

Wiekszo$¢ danych liczbowych wy-

korzystanych w tym opracowaniu
odnosi si¢ do roku 1962, w porow-
naniu z rokiem 1952, chociaz
uwzgledniono i inne okresy. We
wstgpie  zaznaczono, ie nawet w
krajach rozwinietych gospodarczo,
dysponujacych udoskonalonym apa-~
ratem statystycznym, zebranje da-
nych dotyczgeych poprzedniego
roku wymaga nieraz wielu miesie-
cv. W krajach slabo rozwinietych
pod wzgledem gospodarczym gro-
madzenie informacji liczbowych po~
chlania jeszcze  wigeej czasu, W
tvch warunkach kompilacja liczb
odnoszgcych sie do sytuacji calego
bwiata oraz ich kontrola i pordw-
nanie wymagaja od roku do pélto-
ra, a nieraz dluzszych terminow.

STOPY WZROSTU
GOSPODARCZEGO

W ubleglym dzlesiecioleciu (1950—
1960) produkt globalny wszystkich
krajow §wiata wzrastat $rednio o
6.5 proc. rocznie. W przeliczeniu na

Jednego  mieszkarica, a wiec po
uwzglednieniu  faktu, %e ludnogé
fwiata  powigkszala sie co roku

G 1.8 proc, daje to/ wzrost produktu
g:obalnego o 4,6 proc,

W krajach kapitalistycznych, na
kiore przypada 65 proc. mieszkari-
cow kuli ziemskiej, wzrost ten byt
jednak znacznie slabszy i wyniést
jedynie 3,9 proc., a w przeliczeniu
na jednego mieszkanca 2,2 proc.

Bardzo powazne réinice w tem-
Pie rozwoju gospodarczego wysts-
pily miedzy kapitalistycznymi kra-
Jami wysoko uprzemyslowionymi
2 slabo rozwinigtymi, W pierwsze}
z tych grup krajéow Sredni wzrost
produktu  globalnego  wynosit 4.8
beoc., a w przeliczenin na jednego
mieszkanca 3,7 proc., przy czym
tempo rozwoju poszezegblnych
panstw cechowaly do$¢ =znaczne
rozpieto$ci, W Japonii wzrost pro-
duktu globalnego na jednego mie-
szkafnca wynosit érednin 8,4 proc.,
W NRF 6 proc, we FrancH 3.4
broe, w W. Brytanii 2,2 proc., w
USA 0.9 proc. .

Natomiast w krajach gospodarczo
slapo rozwinietych, ktérych lud-
nos¢ zwiekszala sle frednic o 2
Froc. rocznie, produkt globalny
wzrastat  tylko o 3,5 proc, a w
przeliczeniu na jednego mieszkarica

zaledwie o 1,5 proc. W niektérych. °

z tych krajéw, jak np. w Syrii, Pa-
ragwaju czy Maroku, dal sie nawet
zaobserwowaé spadek wartosci pro-
duktu globalnego na jednego miesz-
kanica. W szczegdlnofci na slabe
tempo rozwoju gospodarczego té)
grupy krajéw rzutowal niski wzrost

Na tle ogblu krajéw kapitali-
stycznych tempo wazrostu gospodar-
czego osiggane w krajach socjali-
stycznych, wzietych jake caloé,
bylo w ubleglym dziesiecioleciu nie<
zaprzeczalnie wyzsze, ,L’Econo-
mie"” stwierdza to w sposéb niedwu-
znaczny, Wyniosto ono 11,2 proc. w
odnijesieniu do !jcEZnego produktu
globalnego, a 89 proc, w przeli-
czeniu na Jednego mieszkanca,
Wskaznik §redniego przyrostu pro-
duktu globalnego na giowe ludnosci
ksztaltowal sie jednak { w tej grue
pie krajow w spos6éb dosé niejedno-
lity. Na Wegrzech wyniést on 4.8
proc, w ZSRR 8 proc, w ChRL
9.5 proc, w pozostatych krajach
okolo 6 proc.

Tempo wzrostu gospodarczego
krajéw socjalistycznych bylo wiee
w ubieglym dziesiecioleciu przeszio
dwukrotnie szybsze niz w kapitali-
stycznych krajach wysoko uprzemy~
slowionych, a blisko szeSciokrotnie
szybsze niz w krajach stabo rozwie
nietych (w przeliczeniu na jednego
mieszkatica). . .

PRODUKCJA PRZEMYSLOWA

Wskainlk Awlatowel produkell
przemystowej (lacznie z goérnic-
twem) wyniést w 1962 roku 188 pkt.,
przyjmuja¢ poziom z roku 1952 za
100. Ta $rednia syntetyzuje jednak
szereg powaznych réznic w poszcze-
golnych  grupach krajéw i regio-
néw,

W Zwiazku Radzieckim i europej=
skich krajach socjalistycznych ana-
logiczny  wskaznik dla roku 1962
wyniost 283 pkt., a wiec byl znacz-
nie wyiszy niz wskasnik Swiatowy,
a dla samego ZSRR — 275 pkt.

Jesli pominiemy ZSRR | europej-
skie kraje socjalistyczne, to dla
ogblu krajow kapitalistycznych uzy-
skamy wskazinik 165 pkt., czyli
tempo wzrostu produlkcji przemy-
stowej bylo w tych krajach trzy-
krotnie "slabsze w -latach 1952—1962
niz we wspomnianej grupie pafstw
socjalistycznych. ,L'Economie” tlu-
maczy ten fakt przede wszystkim
»opbinieniem” tempa rozwoju ame-
rykanskiej produkeji przemyslowe;.
Wskaznik dla USA wyniésl w tym
przypadku tylko 142 pkt,

produktu globalnego’’

... AWOLUCJA PRODUNCIY
PRZEMYSLOWEJ NA - SWIECIR
W .LATACH 1852—1882 1 1953—1583

;e

Swiat (poza socialistyose
nymj ‘kn,’nml Azjl

w tymt : .

ZSRR { Europa Wach, 218 -
LW tymas RR 2
Bwiat (pora ZSRR

10 -

i Europy wach,) s 101
a) w tym:
' kraje upraemyst, - pLT]
kraje siabo roaw, - s
B w tym:
Ameryka Pélnoona 142 138
urop. 11 177
.Ameryka Racifiska - 178 m
Azja wsch.
i pld.-wsch, um e
e) w. tym:
Niemlecka Rep, Fed, 1220 208
Japonia 400 388
Przeprowadzona przez ,L'Econo-
mie"” analiza wykazala réwniez,

Ze wzrost wydajnoéei pracy w prze-
my$le, mierzony wzrostem produk-
cji na jednego zatrudnionego, byt
w rozpatrywanym tym razem okre-
sie 19581861 blisko trzykrotnie
wyiszy w ZSRR i europejskich kra-
Jach socjalistycznych, niz w wyso-
ko uprzemyslowionych panstwach
kapitalistycznych., Wydajno$é pra-
cy zwiekszyla sie w tym okresie w
ZSRR { europejskich krajach socja-
listycznych o 1,3 proc.,, podczas gdy
we wszystkich krajach kapitali-
stycznych wzrosla ona o 3.8 proc.,
a w Europejskie} Wspblnocie Gos-
podarczej o 5,6 proc.

WZROST PRODUKCJI PRZEMYSLOWEJ
NA JEDNEGO. ZATRUDNIONEGO
W LATACH 19581961

Bwiat (poza ChRmr)
ZSRR 1 Europa wschodnla

+ 8,0
+ 7
Swiat pora ZSRR i Europs wsch, + 3
+ 2
+

U0
,8%s

w_tym: ’

Kraje uprzemystowlons 5

Europejska Wsp6 G

Kraje slabo rozwinigte

s
5.6%
+ 5,4%

Analizujge rozwéj przemystu cie-
2kiego ,L'Economie” zwraca m. in.
uwage na to, Ze zuiycie stali na
jednego mlieszkarnca w skali $wia-
towej wynosito w 1962 roku 115 kg
wabec 51 kg przed dziesieciu laty.
Jednakie w Stanach Zjednoczonych
spadlo ono z 518 kg w roku 1952 do
488 kg w roku 1982, Natomiast
zuiycie stall per capita w ZSRR
wzrosto z 210 kg w roku 1954 do
334 kg w roku 1962 (nie wiadomo
dlaczego w opracowaniu ,L’Econo-
mie” poréwnano w tym przypadku
rézne okresy). Przy utrzymaniu te-
go trendu, co jest zreszta zaloie-
niem czysto teoretycznym, ZSRR
2dystansowalby w tej dziedzinie
USA w ciggu niespeina 10 lat,

Do podobnych wnioskéw prowa-
dzi poréwnanie zuzycia energii elek-
trycznej na jednego mieszkarica, W
Stanach Zjednoczonych wynosilo
ono w 1962 roku 8263 kg réwno-
wazinika wegla w poréwnaniu =z
7820 kg w roku 1952, czyli wzrosto
tylko o 6 proc, podczas gdy w
ZSRR zwiekszylo sie z 1580 kg do
3046 kg, a wiec uleglo niemal po-
dwojeniu.. W Europie zachodnief"
ruzycie .t6. wynosilo w 1962 roku
2747 kg. -

Poprzestafimy ‘na  streszczeniu
tych kilku najwazniejszych stwier-
dzen i konkluzji, jakie wyplywais
bezpofrednio lub poérednio z lek-
tury opracowania opublikowanego
w suplemencie ,L'Economie”. Trzy-
mali§my sie zreszta §cisle toku my-
§li tego opracowania pozwalajac so-
bie jedynie na pewne skroéty,

Wydaje sie, Ze przytoczone dane
liczhowe i fakty, ktérych kompilacii
dokonali ekonomi$ci zachodni, mé-
wig same za siebie { nie wymagaja
szerszego komentarza., Wynika z
nich jasno, e w ubieglym dziesie-
cioleciu kraje socjalistyczne znacz-
nie wyprzedzily pod wzgledem dy-
namiki wzrostu gospodarczego §wiat
kapitalistyczny, uzyskujac szybsze
tempo rozwoju produkeji przemy-
slowej zaréwno globalnej, jak i w
przeliczeniu na 1 zatrudnionego. W
niektérych galeziach przemystu dy-
stans dzielacy kraje socjalistyczne
od najbardzie] rozwinietych krajéw
kepitalistycznych ulegt powaznemu
zmniejszeniu,

1) ,Dziesieé 1at mllczace! rewolucil —
struktura gospodarki swlatowe) w ostat-
nim dziesigodoleciu™,

CHINY UDZIELAIA POMOCY
ZRA

Po 13-dniowym pobycie w Chinach wré-
ell w konicu ubleglego roku do Kairu wie
cepremier Zjednoczone] Republiki Arabe
skiej — Aziz Sidky. Podpisat on w Pekinie
umowe w sprawie ekonoinieznej i tech-
nirznej wspolpracy migdzy obu Krajami.

Na mocy tej umowy Chiny zobowiazaly
si¢ dostarczaé Egiptowt w latach 196§ —
1968 maszyn {1 sprzgtu fabrycznego na
kwote 50 min dol,

Splata naleznofct wolne) od wazelkich
procentéw ma byé dokonana w 10 roz-
nych ratach rocznych, poczawszy od 1971
roku. (MP)

PO2YCZKA USA
DLA PAKISTANU

Wedlug umowy podpisanej

22 grudnia
1364 roku w Karachl Stany Zjed

25 min dol. wostanie zuiytkowanyeh na

rozbudowe przemysiu samochodowego
oraz na zakup produktéw naftowych 1t
czescl P ych do cle-
tarowych,

Pozostale zad 8,5 min dol, przeznaczono
na zakup nawozéw mineralnych 1 $rod-
kow owadobéjezych, zgodnie 7 polityka
rzadowa na polu rozwoju roluictwa, oraz
czesed P ych do lok yw Diesla,
obstugujacych koleje paklistanskie.

Splata pozyczki, oprocentowanes os
proc, rocznie w ciagu plerwszych 10 Iat
1 2 proc, rocznie w cigRu nastepnych 30
lat, ma byé¢ dokonana w ciagu 40 lar.

; (MP)

PLANY ATOMOWE NRF

W rwiazku ® widecznym of2ywientem
na polu budowy reaktoréw atomowych
w NRF niemieckie Forum Atomowe, be-
dace instytucjy doradezy priy rzadzie w
Bonn, nkwalilllmwuo_l l5:py reakioréw

udzielily Pakistanowi pozyczki w wyso-
kodel 140 min dol. na zakup stall, ma-
szyn, sprzatu technicznego | towaréw po-
trzebnych do ekonomicznego { przemy-
stowego rozwoju Kraju. Jest to najwiek-
8za pozyczka, Jaka rzad amerykanski
przyznal Pakistanow! od 1951 roku, tj. od
czasu zapoczatkowania akcjl pomocy dla
wymienionego kraju.

7 uzyskanej pozyczki sektor prywatny
otrzymufe 130,5 min dol.,, z czego 9 min
dol. przeznacza sle na zakupy suréwki
i wszelkiego rodzaju wyrobéw stalowych
oraz blachy cynowe}, 10 min dol. — na
import lekarstw, chemikaliéw, sprzetu
medycznego i metall niczelaznyeh, Okolo

ych celem pomocy fi-
nansowej w ich budowie ze strony skar-
bu_parnstwa,

ORGANIZACJA
PRAKTYKOW
I NAUKOWCOW

DOKONCZENIE ZE STR, 1

suneli postulat zwiekszenla roll ra-
chunku ekonomicznege i ekonomi-
stbw w podeimowaniu decyzji na
tym najnizszym, a zarazem podsta-
wowym szczeblu zarzadzania.

Od 1958 r. co rok lub co dwa la-
ta odbywaly sie pod tylm haslem
krajowe narady ekonomistow, orga-
nizowane przez kola zakladowe
PTE w Elblagu, Poznaniu, w Skar-
zysku-Kamiennej { w Tarnowie,
Potrzeba zwiekszenia roli rachunku
ekonomicznego i ekonomistéw wy-
suwana byla takze na konferencji
ekonomistéw w Wisle, ktorych or-
ganizatorem jest oddzial katowicki
PTE. Znajdowaly one wreszcie wy-

raz na konferencjach o hod#cach
ekonomicznych oraz miernikach.
‘produkeji i oceny dzialalno$ci

przedsiebiorstw w systemie plano-~
wania | zarzadzania gospbdarky u-
spoleczniona, inicjowanych przez
Oddzial PTE w Warszawie.

Wszystkie te organizacyjno-kon=
cepceyine przejawy aktywno$ci $ro-
dowiska ekonomicznego maja za
przeslanke: powazny wzrost liczeb-
ny kadr ekonomicznych w gospo-
darce, doskonalenie metod ksztal-
cenia ekonomistéw, gromadzone la~
tami do$wiadczenia, wykrystalizo~
wane poczucie przydatnosci i odpo~
wiedzialno$ci oraz krytycyzmu wo-
bec przestarzalych metod gospoda-
rowania, Te przemiany wpiynely
takze na warunki dzialania i zada-
nia Polskiego Towarzystwa Ekono-
micznego. Ze stowarzyszenia typu
naukowego i popularyzatorskiego —
jakim PTE bylo jeszcze przed paru
laty — powstala organizacja zrze-
szajagea  prakiykéw i naukowcéow.
Tylko w ciggu ostatnich dwéch lat
liczebnoéé Polskiego Towarzystwa
Ekonomicznego ulegla potrojeniu,
przy czym owe dwie trzecie nowo-
zrzeszonych rekrutujg sie w przy-
tlaczajgcej wiekszo$ci wilasnie =z
przedsiebiorstw, zjedloczen i cen-
tralnej administracji ekonomiczne]
oraz placéwek naukowych o profilu
bardziej praktycznym.

Na marginesie warto zaznaczyé
pewien istotny mankament, ktéry
wystapit w przygotowaniach do
zblizajacego sie Walnego Zgroma-
dzenia.  Wybory delegatéw na Wal-
ne Zgromadzenie . odbywaly
w oddzialach -wojewédzkich czesto
rok temu, lub nawet dawniej. W
wielu wojewddztwach (w tym takze
w Warszawie { wojewédztwie war-
szawskim) kampania wyborcza po-
przedzila w czasie gwaltowny
wzrost két przy zaktadach pracy i
instytucjach administracji gospo-
darczej, ktéry przypada przede
wszystklm na 1864 r. Rezultat jest
taki, ze wiekszo§é czlonkéw PTE w
Warszawie 1 wojewédztwa, ktéra
stanowig ju? dzisiaj czlonkowie két
przy zaktadach produkcyjnych { in-
stvtucjach administracji gospodar-

' cze} — nie majag ani jednego swrje-

go delegata Poniewaz podobna sy-
tuacia wystepuje réwniez w innych
wojewddztwach nalezalobvy — wv-
daje sie — dokonaé uzupelniajacego
zaproszenia uczestnikéw Wa'nego
Zgromadzenia.

CEL I SRODKI

Prolekt nowego statutu PTE,
ktéry powinien zostaé w najbliz~
szym czasie przedvskutowany i za-
twierdzony, wychodzi na przeciw
tym przemianom. ,Celem PTE —
czytamy w projekcie statutu — jest
zespolenie ekonomistéw dia pelne-
go wljczenia ich do realizacii za-

Menem, plerwsze] elektrowni w NRF,
dostarczajacej jui energii elekuyczne,
do_sieci rozdzielcze). .

Trzecia doswiadezalna stacja o mory
20 MWW zostanie zbudowana w Karlsruhe
przez Interatom, stanowiacy wsp6ing
fili¢ niemieckiej firmy Demag i North
American Aviation,

Duia aktywno§é wykazuje takie kom-
pania  Siemens, ktéra opracowala dwa
proj v ni ych: jeden -
© mocy 100 MW { drugl — o mocy 282
MW. W celn hudowy tych elektrowni u-
tworzono jut odpowiednie sespolty finan.
sowe, (MP)

SWIATOWY EKSPORT
PSZENICY

Wedlug opublikowanych ostatnio prrez
Miedzynarodowa Rade do Spraw Pszenicy
danych $wlatowy eksport tego zboia w
1963-64 rokn przekroczyl 56 min ton, pod-
czas gdy W 1962-63 roku wynosil 43,5 min
ton, a w 19%1-62 roku — 47.4 min ton.

Przewiduje sle, ?e w 1964—65 roku w
wynikn dobrezo uredzaju w Zwinzku Ra-
dzieckim, bedacym w ubieglym  seczonle
powazaym importerem ziarna, eksport
dwiatowy nte osiggnie poziomu roku uble-
glego. W zwiazku z tym oczekuje sie 7R~
ostrzenia walkt na rvnkach zbhoowych
sdwiata, Tvm bardzief. 2¢ &wiatows zhlo-
TY pszenicy w 196465 roku wypadly le-
plel, ni2 w roku poprzednim.

W Stanach Zjednoczeonych np. plony
pszenicy wzrosty o ¢ min ton do 34.4 min

.ton (czyll 0 13 proc.), a we Francil pod-

niosty sle takZe o 4 min ton do 13,6 min
ton. W Australii zblory szacuje sie ua
priesrio 3§ min ton, ¥ czego na eksport

W wyScigu at ym k w nle-
mieckich, plerwsze miejsce w NRF zajela
kompania AEG, #cléle wspélpracviaca z
amerykariskim koncernem Genera: Elec-
tric. Totez w oparciu o amerykansks do.
kumentacje AEG buduje juiz elektrownic
atomowa o mocy 237 MW w Grundrem->
ming w Bawarii 1 ostatnlo rozpoczcla
budowe drugiej elektrowni o mocy 250
MW w Lingen w polnocno—zachodniej
cze$cl Niemlee. AEG ma takie budowaé
muiejsza doSwiadrzalng stacje o mocy
25 MW w poblizu istniejacej eksperymen-
talne] stacji 0 mocy 40 MW w Kahl nad

pr sie 7 min ton.

Eksporterzy kanadyjscy Hcza sle =e
w podaty przede Y
Kim gze strony francuskiej.

Naleiy zatem liczy¢ sie nie tylko z ra-
ostrzeniem konkurencji na rynkach éwia-
towyech, ale réwnlez ze wzrostem zapa-
séw eksportowych tego riarna, ktére w
196364 roku zmniejszyly si¢ o 3 min ton
do 43 min ton, czyli spadly do najniZsze-
g0 poziomu na przeswtrzeni ostatnich 13
lat. (MP)

sie-

daf gospodarczych kraju orax G-
powszechnianie wiedzy ekonomicz-
nej dla efektywnego stosowania Je}
w praktyce., Cel ten — Jak wska=
zuje dalszy cigg tekstu — powinien
byt osiggnigty miedzy innymi
przez: .

@ rozwijanie wymiany mysll

fzystwa formalnte przystuglwale w
zegadzie tylko osobom, posiadii‘-
eym wy2sze wyksztalcenie. Odnof 1}3’
rzepls wywolywal jednak w p;aﬂ-
yce bardzo ‘dn:t;) i nleporo;umie N
. tatnio — wzro-
zﬁmnglﬁ?mu“ 1 PTE wirdd akty-

‘wu gospodarczego przedsicblorstw i

glednoczafh — trzeba by!g' g0 czg-
stokroé po prostu ,omijaé”s

BZEKOLENIR

Rozluinienle resiméw Kwalifiki=
eyinych przyjmowanis ezlonkéw
PTE nie oznacza w najmniejszym
stopniu — oczywidcie == smniejsze-
nia rangl, Jjakq ta orgenizacja
przywiszuje 1 bedzle preywigzywas-
ita do wyksztalcenia ekonomicznego,

'? ' !; Ii.:}:h l‘ﬂrﬁnrow
3 ednie). Uchwa v
i:;'l;:“s l|pe’n 1064 1, k,guleea slg two-
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1 do=
$wiadezen pl’ll}ﬂw‘:likﬁlv ‘nauki | dsiala-  pyzugy pren o -
cz ospodarczyc Oras sma fach ur R,
Giazh’ skonomiczaych dsighl skusje, konférencje, konkursy na '_‘h;!-
lepsze rozwi fa p w_3osp -
@ wiph fe 3 1 pAfe.  cgven preedsisbiorstw lub ich sgrupo-
stwowymi, organlzacjami swiaskowymi,  wa4 itp, Polskie Towarzystwo Ekono-

zwigzkami spéldzielczym] w nkull._ u=
iatania stuzb ek

owinno sta #le Organizaoja
PR z:zelujch szerok] aktyw e-

sprawnienia
nych,

konomistéw dzialajacych. na polu pgo-
p ym, teorety kowym i

@ analizowanie sytuacli g
opracowywanie uwag 1 opinil oras
przekazywanie ich wlafclwym wladeom
i instytucjom, udzielanie pomocy jed-
nostkom J rki P
rozwiszywanin  zagadnied
nyeh w 6 §cl praez Wh»
nic analiz i ekspertyz ekonomicznych
i przez poradunictwo ekonomiczne,

ekonomlcz-

® lanie ze zw
dowymi w sprawach dotyezgcych
reséw zawodowych ekonomistOw,

zawo-
inte-

@ rozwijanle kontaktu | wspélpracy
® pokiewnyml stowarzyszeniami,

@ prace k6! migdryzakiadowych, srie-
szajacych ekonomistéw s kilku sakia-
dbéw pracy lub instytucji na dxi

y y ym",

Projekt statutu farmonizule =
tym zaleceniem przyjmujgc jako

-+ érodki stuzgce ,..430 realizacji za-

dafi gospodarczych kraju oraz u-
powszechnianie wiedzy ekonomicz-
nej. dla efektywnego stosowania jej
w praktyce”:

@ organizowanle odesytdw, kla-

Wy
46w, seminari6w, zjazdéw i konterencil,
i 1azel [¢ { innyen

isty, biblio-

;n:blikne!l n
nie dw | klubbw
tek, wystaw itp.,

yeh,

wigzi migdzybraniowej,

® pracq k6! terenowych, sTaoNRA IS
eych el e P

ot 1a1atnodel
® osiag-

w iajace] na)
nl:"c'h teorii 1 praktyki gospodarcze},

wz Y
pracy 1 instytucjl na xasadzie

wlezl
terytorialnej”,

Rozbudowana zostala ta czefé
projektu nowego statutu, ktéra do-
tyczy organizacji két przyzaklado-
wych., Przewiduje sie wiec' réine

10 em e-
Iuglomlcznym wyzszym | érednim w za-
Lkresle opracowywanin programoéw i me-
tod nauczania,

@ badanie warunkéw pracy ekono-
mistbw |  technikéw gospodarczych,
wspbldzialanje z wlasciwymi wladzami
w sprawie statego polepszania oh.ndy

formy wiezi terytorialnej i b
wej ké! przyzakladowych, - ,,Na
wnjosek két! PTE, dzialajgcych w
danej branzy — czytamy w projek~
cie statutu — Zarzgd Gl6wny moze
powolaé Rade Koordynacji Branio~
wej K6t PTE, Na wniosek k6t dzia=
1ajgcych na terenie jednego Zarzg-
du Wojewodzkiego, Zarzgd Woje-
woédzki moze powolaé zespoly bran-

. Zowe K6l Pracami Rady (Zespotu)

kieruje Prezydium... itp.”

Nie chce sie wdawaé w szczeglly
organizacyjne. S one oczywiscie
wazne, ale najwazniejszg  rzeczg
jest treé¢, ktora za nimi sig kry=-
Je,

W wielu zaktadach pracy dzialale
no$é¢ k6t PTE od dawna wykroczy-
{a juz poza ramy spotkan towarzys.

kich i szkolenia ekonomicznego. W.

kotach tych powstaje czesto . tak
bardzo pozgdana -w naszym kraju
atmosfera dyskusii o ,swoich”
przedsigbiorstwach { ,swoich” zjed-
noczeniach z pozycji wspélgospoda-
rza, Stanowig one waing platforme
fachowej dyskusji, przygotowujacej
materialy dla Konferencji Samorzq-
du Robotniczego | dla dyrekcji
przedsigbiorstw,

W szeregu branfach kola zrzesza-
Jace ekonomistéw jednego przedsig-
biorstwa nie togg przy tym roz-
wigzaé¢ wielu waznych problemow
bez S$cistej wspélpracy z kolami
PTE z pozostalych przedsiebiorstw
tej samej branzy, lub z przedsie-
biorstw skoordynowanych. Wéwczas
—- jak dowodzi tego np. doswiad-
crenie Rady Koordynacyjnej Két
PTE Przemystu Okretowego — u-
tworzenie organizacil polgezonych
Kot PTE staje sie rozwigzaniem u-
zasadnjonym i korzystnym.,

Chodzi ¢ to, by te doSwiadczenfa
upowszechnialy sie. Polskie Towae
rzystwo Ekonomiczne moze w tej
dziedzinie spelni¢ szczegdlnie poiy-
teczng role,

NOWE WARUNKI
CZELONKOSTWA

Kadra ekonomistéw zatrudnio-
nych w gospodarce stanowi nie-
przebrany rezerwuar sit spolecz-
nvch, ktére mogg { powinny byé
wykorzystywane — w coraz wiek=
szym zakresie i przy udzlale Pol~
skiego Towarzystwa Ekonomiczne-
go dla osiggania postepu ekono-
micznego. Pietnascie tysiecy ekono-
mistéw zrzeszonych obecnie w PTE
stanowi zaledwie trzecig czeéé eko-
nomistéw  z wyiszym wyksztalce-
niem oraz 6sma cze$é technikéw
gospodarczych z dyplomam{ §red-
nich szk6t ekonomicznych, zatrud-
nionych w gospodarce, Jednocze&nie
dvsponujemy w kraju dziesigtkami
tysieey rutynowanych specjalistéw,
zaimujgcych sie od wielu lat 2agad-
nieniam{ ekonomicznymi, jakkel-
wiek nie przeszli oni formalnie stu-
dibw ekonomicznvch. Sg to licznl
absolwenci r6znych kurséw ekono-
micznych, technicvy piastujgcy od
wielu lat waine funkcje gospodar-
cze. na ktérych niemal na kaidym
kroku potrrebna jest wiedza eko-
nomiczna itp.

Projekt nowego sfatutu otwiera
mozliwofci wstgnienia do PTE
przed tvmi wszystkimi ekonomista-
mi-praktykami. ,,Czlonkiem PTE —
czytamy w tym dokumencie — mo-
te byé¢ obywatel PRL o nieposzla-
kowanej opinil, o ile ma:

N wyisie wyksrtalcenie lub réwao-
waine,

B drodnie wyksrtaleanie tnd réwno-
waine, o ile pelnl samodsieins funkeje
w slutbach ekonomicznyeh lub w ad-
ministracjl gospodarczef,

® co najmniej plecioletal stag pracy
na- kierowniczym stanowisku ekonomiea-
nym,

W dotychezas obowlgzujgcym ste.

tucie prawo wstgpienia do towa- -

[ ych w gosy rce
narodowej oraz udzielanie pomocy
czlonkom w uzyskaniju zatrydnienia, od-
powiadajgcego ich kwalifikacjom zawe=
dowym | uzdolnieniu,

*

Nle referuje tutal szczegélowo
tych elementow projektu nowego
statutu PTE, ktore dotyczg spraw
écisle organizacyjnych, form pod-
porzgdkowania kot oddzialom tere-
nowym, oddzialow terenowych -
. oddzialom wojewddzkim (ktére zgo-
dnie z nowo wprowadzong nomen-
klaturg majg by¢ nazywane zarzg-
dami wojewoddzkimi) i wreszcie
tych ostatnich — zarzadowi glow-
nemu. Powigzania te, podobnie jak
i ogllne zalozenia dokonywania wx-
borow do wiadz terencwych, woje-
wodzkich i centralnych odpowiada-
jg mniej wigcej dotychczasowej
praktyce postepowania w PTE i w
innych podobnych erganizacjach.

Na uwage zasluguje tutaj pewne
rozszerzenie zakresu uprawnien i
obowigzkow  Zarzadu  Gléwnego
PTE, a w szczegdlnosci prezydium
tego Zarzadu, ktore jake glowne
ciatlo wybijeralne na Walnym Zgro-
madzeniu — powinno rozstrzygaé -
operatywnie o wszystkich zagad-
nieniach jstotnych dla Towarzystwa
jako calosci.

Novum stanowl! takie powolvwa-
nie instytucji Rady Naukowej To-
warzystwa oraz Rad Naukowych
powolywanych przy Zarzgdach Wo- .
jewddzkich PTE. W sklad Rady
Naukowej Towarzystwa — obok
czlonkéw prezydium Zarzadu Glow-
nego — powinnj wchodzi¢ przewod-
niczacy komisji problemowych, po-
wolywanych w celu rozpatrzenia
podstawowych aktualnych proble-
méw rozwoju gospodarki. Podobne
cele mialyby do spelnienia Rady
Naukowe, powelyvwane przy Zarzg-
dach Wojewodzkich,

*

Projekt nowego statutu PTE wy-
raza niewatpliwie postep, ktéry do-
konal sie i dokonuje w =naszym
kraju w #yciu gospodarczym i w
spoleczeristwie { ktéry polega na
wzrodcie autorytetu ekonomii i eko-
nomistéw. Powaine i odpowiedzial-
ne zadania, ktére stawia ten wzrost
autorytetu przed Polskim Towarzy-
stwem Ekonomicznym — domagais
sie doskonalenia zaloZefl organiza-
cyjnych i form dzialania tej orga-
nizacjl. Projekt nowego statutu za-
powiada szereg takich udoskonaler
(z ktérych wiele znalazlo juz sobie
prawo obywatelstwa w Zyciu, cza-
samj nawet wbrew niektérym do-
tychczas formalnie obowigzujgeym
przepisom), Szczegblowe przedysku-
towanie tego projektu i jego dal-
gze usprawnienie — co stanowi
gléwne zadanie zblizajacego sie
Walnego Zgromadzenia ~— bedzie
zapewne waznym krokiem w desto-
sowaniu charakteru Towarzystwa
do aktualnych potrzeb iycia gospo-
darczego.

MARER MISIAK

%) Walne Zgromadzenie, zgodnie z
przewidywaniami, powinno sle odbvé
13 1 13 marca 1965 r, Peoprzednie Walne
Zgromadzenie mialo miejsce w marcu
1982 r,
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Tak #le zlotylo, 2o w ubleglym tygodniu dwukrote
nie publicznie zableral glos Sekretarz KC PZPR tow.
J6zef Tejchma, Po raz plerwszy w audyc)i telewizyj-
nej pt. ,Wieczorne rozmowy”, nadane] w sohote,
21 br., po raz drugli w wywiadzte udzielonym ,,POLI-
TYCE”. Oble te wypowledzi poswiecone byly bardzo
waine) 1 naszej g kl = rolnlectwu,
wobec czego postaramy sie po krétce je zrelacjono-
waé.

Tematem telewizyinel rozmowy byly wynlk! pro-
dukeyine rolnictwa w roku ubleglym oraz zadanla
Jakie stajg przed tg galezig gospodarki w roku bieza-
cym. Omawiajac rok 1964 tow. Tejchma podkreslil
przede wszystkim fakt stosunkowo niskich plonbw
zb6% (okoto 16 q z ha). Mimo to nastapil pewlen roz-
woéj] hodowll, giéwnle w hodowl! trzody chlewne}, co
wynika miedzy innymi z dobrych zbloréw okopo-
wych, Wreszcle trzeclm elementem charakteryzuja-
cym ten okres (obok produkejl roslinnej i zwierze-
cej) byt stosunkowo dobry przebleg dzislalnoéel inwe-
stycyine] na wsl. Zadanla na rok biezgcy to pod-
wyiszenie plonéw zbbd2, dalszy rozw6) hodowl}
(w plerwszym rzgdzie bydla) | usprawnlenle budow-
nictwa na wsi, 2z pom%enlem gldéwnego nacisku na
budownlctwo obbr,

Wywlad udzielony ,Polityce” (pt, ,Postep 3 prze-
szkodami”) podwiecony jest nleco innym zagadnie-
niom. Najogélnie) mowlge chodzi tu o unowoczeénle«
nie 2ycla na ws!, w szerokim sensie tego slowa.
Naturalnym daZeniem Iudnoscl wiejskley jest pod-
clagniecle swego standardu zyclowego do poziomu
istniejacego w mlastach. Postep dokonany w te] dzie-
dzinle jest ju2 zresztgs ogromny, cho¢ nie 2awsze
na co dzienn dostrzegany. Elektryfikacja wsl, rozwéj
komunikacji masowej 1| indywiduaine), radlofoniza-
eja, szybki rozwd) telewizji, ujednolicenle systemu
szkolnictwa na wsi 1 w micécle — to tylko niektére

ch

elementy tego postepu, Aspiracje tudnofel wliejskle}
sq Jednak jeszcze wieksze. Ich zaspokojenle uzalez-
nione jest przede wszystkim od postepu w rozwoju
produlkeli, a wige od unewocze$nienla druglego czyn

o tych samych }twulmkacjach oplacany jest przez
nicn. ogromnym wysiikiem,

Na konlec wywladu, moéwige o dalsze) przyaztosel
rolnictwa 1 o formach jego przebudowy, tow, Tejche
ma podkreélit, Ze gospodarka chiopska musi 2mieniaé
swolg strukture, jednak proces scalania te] gospoe
garkl wynika § wyhlka¢ bedzle przede wszystkim
z konl sef 1 i 3y, Czynnik! poe
lityczne nie beda odgrywaé wieksze) rol} W wyzna-
czanlu tempa § form przebudowy.

nika 2ycla na wsi’ = tego co moina na le)
nazwa¢é ,.pracq na roli". I w tej dzledzinie wiele sig
zmienilo — dosé wymienlé meclianizacje, chemizaclg,
rozwd) ustug produkeyjnych, przybitsenle slecl za-
opatrzenia | zbytu do roinlka itp. Dalsza, zarysowu-
jaca sle zmiana, to odchodzenle, szczeghlnle drobniejs
sz2ych g darstw, od poz loke! gospodarki natu-
ralnej do wyspecjalizowanej, czesto opartej na kon=
traktac)i, produkc)l towarowe). Jakle elementy od-
grywajg obecnie giéwna role w dalszym unowoczess
ntaniu rolnlctwa? Tow. Tejchma wymienit tuta)
eztery czynniki: po plerwsze wzrost dostaw srodkow
produkejl spoza rolnlctwa = maszyn, érodkéw che-
micznyeh itp.; po drugle dalszy podzial pracy | spe-
cjalizac)l, rozwd) przedsieblorstw specjalizujacycn sle
w $wiadezeniu ustug dla roinletwa; po trzecie wzrost
kwalltikacjl rolntkéw, a8 wiec postepy w rozwoju
oSwiaty rolnicze}; po czwarte wreszcie liczebny | ja-
kosclowy wzrost specjalistéw, mieszkalaeych na wst
§ zwlazanych z rolnlctwem, a czesto nie posladaja-
cych wiasnych gospodarstw, Intellgencia wiejska ma
do speinienla réwniez ogromng role w dokonaniu
przemlan strukturainych w rolnletwie,

W dalsze] czeécl wywiadu tow. Tejchma wrstapit
* obrong chlopoéw-robotnikéw. Ich gospodarstwa
dalg wysoka produkeje, cho¢ w niewlelkim tylko
stopniu trafia ona na rynek. Chlopo-robotnicy stano-
wia Istotng cze$é sily rohoczej w przemysle | to sily
robocze) z punktu widzenla kosztoéw spolecznych ta-
nie), bo nie otrzymujgcej mieszkan, nie korzystajg-
cel z urzgdzen komunalnyeh | samowystarczaine}
w duzym procencle tezeli chodzl o produkt!y Zywnos-
clowe, Fakt, 2e 2y;3 oni zwykle leplej- niz robotnlcy

peiniajac ty fe nlektérych naszych czytelnikéw,
pragnacych otrzymywaé kroétkle informacje o wigke
sze} ilosci artykutéw, chcemy na koniee zasygnalizoe
waé nastepujace pozycle: w »POLITYCE" artykul
Macleja Wierzynsklego pt. ,Rata jako dohrodzieje-
stwo®, poswlecony roli 1 funkcjonowantu ORS-u na
tle funkejl jaka sp kredyt eyiny w kra-
jach kapltalistyeznych oraz artykut Antoniego Gue
towskicgo pt. ,Ziemskie satelity”, méwigey ¢ klopos
tach { trudnofclach na jakle natraflaja warszawskie
zaklady przemysiowe, tworzace swojle tille na pro~
wine)l. W ,KULTURZE” artykut Andrzeja Wasile-
wskiego pt. ,Grand-hotel wielki jak kraj”, w ktorym
przeprowadza on pordwnania miedzy naszym] aferami
guspodarczynﬂ f ludZmi Je dokonujacyml. a afera-
m! dzlejacymi sle we Wioszech. Précz tego warto
zwréclé uwage na korespondencje Jana Zakrzewsicles
go z Pary’a, ktory wysnuwa clekawe wnioski na
temat ,eksportu” naszey kultury — a wiec kslazek,
prasy, wystaw, plosenkarzy, teatréw ttp. do Francii.
W ,, TYGODNIKU DEMOKRATYCZNYM” Bogusiaw
Reichhiart plsze o problemacn zaopatrzenla rynku,
zwracajac uwage na pewne lukl w zaopatrzeniu wy-
nlkajace z przyczyn organizacylnych ! zwykle} indo-
lencil, a nie z rzeczywistych ntedoboréw. Obok tego
Danuta Majewska w artykule pt. ,.Po dwoéch latach
etatyzacji” wskazuje na pewne ujemne skutk! dla
lecznictwa otwartegn, jakie wywolata dwa lata juz
trwajaca akcja tzw. etatyzac)l lekarzy., Wreszcie
w ,,MOTORZE" 2znale%é¢ mo2na Informacje na temat
zamlerzen przemysiu motoryzacylnego w roku 1965,

8.C.

Foto R. Godlewskl
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u chlopbw
400 000 0sOb,

Rilppers und Baunler w ;.Arhelts-
Polen im
Reich’ (Berlin 1942 r.) podali, 2e w
pracowalo w roinictwie
Rzeszy ju2 740000 Polak6w | 270 600

recht der

Lata 1939 1944 1 ros
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. PRZELAMANIE" TRUDNOSCI
BUDOWNICTWA
WIEISKIEGO

Obecnie mozna ju2 stwierdzié, ge
Tok ubiegly byl ala budownictwa
wiejskiego dosé korzystny. Osiag-
nigie w te) dziedzinie efekly sy lep-
sze niz kiedykelwiek dotychcezas,
1 to zaréwno w budownictwie indy-

ym, jak

tek rolniczyeh I PGR. .
W zonaeznym  stopniu przyczynily
sie do tego nlewatpliwie wydatnie
zwickszone, w poréwnaniu z po-
przednimi latami, dostawy materia~
16w budowlanych. Niemaly role ode-
graly tu rbéwniez zmiany organiza-
cyine, a zwlaszcza utworzenie zjed-
noczen budownictwa rolnego. Na te-
renach gdzie zjednoczenia te rozwi-
nely juz swoja dzialalnosé, postepy
budownictwa roinego 83 o wiele
lepsze niz na terenach, gdzie bu-
downictwem tym zajmowaly sie
przedsigbiorstwa  budowlano-monta-
Zowe budownictwa ogdlnego, Nieste-
tv, w r. ub, nowe zjednoczenia po-~
wstaly jedynie na terenie kilku wo-
Jewbdztw,

Ohecnie Jest wlec rzecza bardzo
istotna, aby te pozytywne dofwiad-
czenia zostaly rozszerzone, Ahy w
br. specjnlistyczne zjednoczenia bu-
downictwa rolnego powstaly we
wszystkich wojewodziwach. (pis)

HANDEL | GASTRONOMIA
W 1964 ROKU

Wedhig wstepnych sracunkdw obros
ty handlu detalicznego twzrosly w r.
ub. w cenach nominalnych o ok. &8
prec.,, w tym w IV kwartale o 34,3
proc. 1 w grudnin o 7,3 proc, Naj-
wvisza w sKkall roczne) dynamike
Wzrostu obrotéw ranotowano w han-
dlu wiejskim (7,1 proc,) t ZSS ,,Spo~
tem' (4,3 proc.); najniisza natomiast.
- w centralach podleglych MHW (3.4
proc.). Te pr cia w dy

obrotéw wiaza sle, Jak wiadomo, =
observowanym w br, wzrostem wy-
plat z tytuln skupu produktéw rol-
nych i z wyzszymi przydzialami to-
:vnrow dla siecl handlu wiejskiego, W

rkwencji o wy planu ro-
criiego obrotéw handlu detalicznego
zadecydowal handel wlefskl, ktéry

przekroczyt swéj plan roczny o ok. 2
proc. Centrale podlegle MHW 1 ZSS
planu nie wykonaly.

W zwiazku z takim ukltadem wy-
konania planéw najwy2sze ich prze-

w 4
wach rolniczych (warszawskle, r-ue-_g
&

W okresle okupac)l gospodarka hi-
tlerowska  znalazla nowa dziedzing
dzialania, nie istniejicq od czasu
eniesienia ntewolnictwa,

Od samego poczatku okupacjl nie-
mieckie urzedy pracy stworzyly kar-
toteki pracownikOw, na podstawie
ki6rych regulowanoc rynek pracy. Za-
rzadzeniem generalnego gubernatora
z 26.X.1939 roku eksploatacja mate-
rialu ludzkiego nie ograniczyla sl¢
jedynte do ludzi utrzymujacych sig¢
z pracy zarohkowej, ale objgla calg
ludnoéé polska terendébw zagrabionych.
Znalazto to wyraz w zarzgdzeniu
o przymusie pracy dla Polak6w od
lat 14 do 60,

Podniesiono czas
dzin na dohe, a prakiycznie do 12
godzin, Zniesiono wynagrodzenia za
godziny nadliczhowe, za prace uocngy
i w dnlach Sfwiagtecznych. Wprowa-
dzono dyskryminacje pracy kobiet,
ktére za te sama robote otrzymywa-
ly wynagrodzenie nizsze o 10 do 13
proc. od meiczyzn., Zniesiono okres
wyméwienr z pracy. Zuniesiono takze
polowe dni §wigtecznych i skrécono
czas urlopéw do 6 dni w roku.

pracy do 10 go-

Kierownikom fabryk, kt6ryml =
reguly byll Niemcy, dano nieograni-
czong wiadzg regulowania warunkéw
pracy i placy nie tylko dla poszcze-
gdlnych grup pracownikoéw, aie réw-
niez dla pojedynczych oséb.

Koszty utrzymania wzrastaly, a
urzedowy “przydzial zywnos$ci wyno-
sil w 1941 roku 276 proc, wartoscl
odzywcze] polskiego robotnika przed
wojng, przv czvm przydzial ttuszezu
stanowil zaledwie 3,7 proec., biatka -
20,9 proc, i weglowodandw — 334
prec. normy. W nastepnych latach
okupacjl przyvdzialy zywnosci ulegly
dalsze} redukcji, spadajac do 16
proc. ustawowej normy przy zupel-
nym zniesieniu  przydzialu tiuszceu.

Rezultatem taklego stann rzeczy
byio coraz wigksze wyciefczenie
glodowe ludnoSci miejskiej, zwiasze
cza w rodzinach rohotniczych, pogle-
biane przez zle warunki mieszkanio-
we, brak odziely oraz zupeiny brak
opalu. Pomimo zasiraszajacego sze-
rzenia stg¢ grutlicy zniesiono lecze-
mie sanatoryjne. Leczenie szpitalne

w przemyile,

300 600 polskich
Liczby te zostaly

niemliecka = paddziernika
1910 roku okreslila liczbe robotnikOw
polskich wy

w przemysle na okolo
140 000 os6bh oraz 300 000 Polakbéw —
jencow wejennych,

wiezionych deo  pracy
niemieckich na okoto

v

Deutschen

Do tego dochodzilo
jenedw wolennych,
mocno Zzanitone E

dwiafa
naneaic

stuchaczy, Do najpopularniejszvch

JezykOw natezaly: angielski, (frane
cuski, oiemiecki i rosyjskl
Poza uniwersyvtetami TWP prowae

dzi takie oivwiona dziatalnosé od-
czytowy na wszysikie niemal temas
ty od historii poczynajac, na atowmi-
styce = koriczac. Ocenia sie, 2e W
przeciggn ostatnich 4 lat prejegenci
TWP wyglosili ok. 200 tys. odczy-
téw, kt6érych wystuchalo ponad 10
min ludzi.

TWP patronuje takie wielu czaso-
pismom o charakterze popularnona-
ukowym np. miesiecznikom: ,Proe

Bezwzgledna
eksploatacja

ograniczono do wypndkdéw  beze
wzglgdnie Koniccznych, Zmesione zo-
s.aly takze zasilki chorobowe i do-
datki pa  dzieci do 1/3 wysokosci.
Smiertelnos¢ dziech 1 starcéw wzro-
sla co najmniej dwukroinie W SL0-
sunku do okresu przedwojennego.
W szpitalach publicznych pojawila
sig choroba przed wojng w praktyce
szpilalnej nie znana -~ obrzeki glo-
dowe o przebiegu émiertelnym
{L. Landau ,Kronika lat wojny i
ouupacji* PWN 1963 x, I11 t.).

*

Jezell idzie o wied, tuta} okupan-
wymagalt  oddawania
produke}i roinej, ale
wymianie na towary przemy-

przy
stowe ustalali nieslychanie niskic ce-
vy za plody rolue,

Juz 25.1.1940 roku generalny guber-
nator wydal odezwe do polskiej lud-

nosci  rolniczej zachecajac ja do
zglaszania si¢ mna  roeboly rolne w
Rzeszy. W mys$] 'hitlerowskich pla-

noéw mialo byé zwerbowanych
1 milion rohuinikbw, z czego 3.4
do pracy na roli i 1/4 do niemiec-
kiego przemystu, W nast¢pnej odez-
wie z 24,1V.1940 roku generalny gu-
bernator  stwierdzil, e zbyt wiele
o0s6b nie zglosilo sig, uchylajac sig
tym samym od pracy w Niemczech,
wobec czego zarzgdzid przvmusowe
stawiennictwo. W nastegpstwie 1ego
garzadzenia prowadzono zakrojone
na szeroka skale iapankl, wilacznie
z zagarnianiem do wagonlw rodzin
odprowadzajacych odjezdzajacveh na
rohoty. Eapanki w formach coraz ja-
skrawszych trwaly do ostatnich dnl
okupacji.

“

poniewaz, jak siq okazuje {lo§é ro-
botnikéw rolnych  wywiezionych =
samych tylko polskich ziem wecielo-
nych do Rzeszy  wynosila okolo
700 000 ludzi, nie liczac ‘oséb wywie-
zlonych z tvch dzielnic do niemiec-
kiego przemystu.

v Beobachter” a

»
10.X11.1942 roku w artykule ,Posen
und Litzmannstadt” podal, i2 z same}
tviko Lodzi wywieziono do Rzeszy
115 000 polskich robotnikéw.

»Deutsche Allgemeine Zeitung” s
4.111.1943 reku w ariykule W, F.
Packeniusa ,,Ein Hof Steht Pate”
podafa, 2e = Generalnej Gubernil
wywieziono w tvmze roku okoto
1 miliona ludzi zarejestrowanych w
urzedach pracy.

Nalety podkreflié, 2e nigdzie nle
pubilikowano lczb o0sdéb wywiezio-
nych do Niemlec ¢ lapanek ulicx-
nych,” an} te: po Powstaniu z Ware
szawy,

O warunkach, w jakich 2yl § pra-
cowall Polacy w Niemczech daja
pewna orientacje chociazhy te fakty,
4e 2vwno$t | place Polakéw byty
o poloweg mniejsze niz Niemcow.
Wsérod polskich robotnikéw notowa-
no uderzajaco wielki procent wy-
padkéw przy pracy | utraly zdrowia
na skutek przepracowania.

Trzeba {1 to powiedziet, fe anl
akcja werbunkowa, anl masowe fa-
pankl nie dalyby takich rezuoltatow,
gdvhy nie brutalny terror i stosowa-
nie na nieprawdopedobna skale ed-
powiedzialno$ci  zhiorowej oraz na-
cisku gospodarczego. (W. Jastrzghows
ski ,,Gospodarka niemiecka w PoOl-
Ece 1939-—1944").

M, 8.

i fechnika

Wiedza =~
naprawde powszechna

2 tys. uniwersytetéw powszeche
nych, ok. 200 tys. odczytéw, nie I
czac kurséw jezykOw obcych — oto
4-letni bilans dzialalnotcl Towarzye
stwa Wiedzy Powszechnej,

Waznym terenem pracy te§ Instye
tucji jest wie§. Dziala tu ponad 70
proc. umniwersytetw powszechnych,
tam tez wyglasza sie ponad 30 proe.
odczytéw, przy czym Towarzystwo
czesto jest jedyna organizac)a Swia«
towa, kt6ra deciera do tak odleg=
tych miejscowoéci. Waznym rbéwnie2
adresatem jest mlodzie2. Towarzy=

blemy”, ,,Wiedza { Zycie”. Pod egi-
da TWP dziala r6éwnie? korespone
dencyjne studium o$wiaty t kultury

dla oroslych, ksztaicace zaocznie
pracownikow kulturatno-ofwiato-
wych.

Dwuwspornikowe febrowe
plyty dachowe

We Wroclawskich Zaktadach Beto-
niarskich i Zelbetowych ,,Wrobet”
wyprébowano wyprodukowany w
tych zakiadach — wediug projektu
dr in2. Stanislawa Domanskiego |
fn2, Stanislawa Kusa 3 Warszaw-
skiego Biura Projektdw Tyvpowych

wa Przemy 3
dwuwspornikowa 2ebrows pivte da-
chows. Jest ona pierwsza tego ro-
dzaju plvta w Europie (pndohne piy-
ty produkowano dotad w Ameryce
Pin.), ktérej rewelacja jest jej diu-
gofé wynoszaca 16 metréw, szeroe
ko - 2 metry, grubofé¢ — 20 mm
i waga — 14 ton. Plerwsze pivty

stwo, Jako or| 8O TU=
chu popularyzatorskiego stara sie
réwniez dotrzet do ludzi £ wyiszym
wyksztalceniem, kt6rzy chcy pogte-
bi¢ swa wiedze og6lna.

Najbardzie] popularne dyseypliny
wiedzy — to medyvceyna i higiena,
potem prawo, aktualne zagadnienia
spoleczno-polityczne, rolnictwo, we=
tervnaria, p ik i psvchologia
oraz historia. W ostatnich latach og-
romnie wzroslo zainteresowanie stue
chaezy R ieniami spotlecz pol
tycznymi, Zar6éwno w miedcie jak
f na wsi duzym powodzeniem cleszay
sie zajecia o kuiturze dnia chdzicn-
nego. W pracach uniwversytetow
powszechnych bierze udzial ok. 8
tys. wykiadoweéw, przewaznie czlon-
k6w Towarzystwa: s3 wéréd pich
takie znani naukowey.

Najwickszym jednak powodzenlem
wér6d stuchacry TWP cieszy sie kur-
sv jczvkéw abcvch. W 196263 TWP
prowadzile w catym kraju 600 kure
sOw, na ktbére uczg¢szczalo ok. 12 tys.

pr juz dia Jelczahskich
zakladdw Samochodowveh w Jelczu,
W przyszivm roka ,Wrobet” wypro-
dukuje 1000 takich plyt,

Dlugosé ptyt nowo produkowanych
ma powa?ngy zalete — bowiem piyvta
im diu%sza, tym wmniej] trzeba sta-
wiaé w halach produkevinych stue
péw podtrzymujaeveh plvte dacho-
w3, tym wvgodnie] moina =zospoda«
rowa¢ w pomieszczeniach hali i tym
tatwie} ustawia¢é maszyny i urza~
dzenia. Plyta taka ma {eszcze inng
zalete. Po picrwsze — fest lekka w
por6wnaniu z dotychczas stosowanys
mi pitrtami. Po drugie — aziek!
stosowaniu zbrojenia splotami uzyse
kuje sie oszezednobei ok. 2,7 kg stall
na metrze kwadratowym.

Ekspervment byl w pelnl udany
I ptvta mo2e mie¢ szerokie rastoso.
wanie. ,,Wrobet” ma fu? umowe na
produkcie tezo rodzaju pivt dia lu-
bitiskiega 7aglchia miedrziowego Do-
stawa nivt rozpocznle si¢ juz wkrdte
ce. (J.T.).

HRORNIKA
 PRIEDSIEBIORSTW

Z Jaworzna do pieciu czesci
$wiata

Zakliady Chemiczne ,,Azot” w Ja-
woiz.nkie: pm;iukujz\ca Koncentraty o~

o, ie
nafnizsze — w wojewédztwach uprze-
myslowlonych 1 miastach wydzielo-
ﬁvc)h (Poznafi, Wroclaw 1 katowic-
).

Przemysl gastronomiczny swiekszyt
W T. ub. obroty stosunkowo nfezna-
cznle, bo w granicach 3,4 proc, W
tym w IV kwartale o 2,8 proc.-{ w
grudniu — o 3.5 proc. I w tym przy-
padku najwyzsza dynamike wzrostu :
obrotéw w g i
wicfskie] (4,9 proc. wzrostu). Nie wy-
starczylo to jednak do wykonania ro-
crnego planu obrotéw nawet w go-
spodach Gminnych Spéldzieln CRS.
OgAlem do wykonania planu obro-
téw w zakladach gastronomicznych
zabraklo w r. ub. ok. 7 proc.
Zaplanowane na r. ub. obroty wye
konaly jedynie zaklady :Astml.lgmicze
e W

fe wie
Najwiece] do wykonania planu obro-
téw gastronomil zabrakio w Warsza-
wie § w wolewddztwie warszawskim
(ok. 12 proc.)., wojewddztwie 16dzkim
(ponad 10 proc.), olsztyfskim, opols-
kim | ziclonogérskim (ok. 8 proc.).

érodki ochrony roflin,
Juz od dwéch lat eksportuja swoje
wyroby do kilkudziesleclu krajow (do
wszystkich czefcl éwiata). Preparaty
r jaworznickich ,Azotéw" clesza sle
duiym uznaniem u zagranicznych od-
blorcéw, totez w planie na lata 1966~
70 przewiduje sie dalszy rozwé} pro.
dukcj}i eksportowe]j, ktéra w koncu
przysztej pigciolatki bedzie prawie
dwukrotnie wyzsza niz w 1964 roku.
Drugim przedsieblorstwem, ktore
zajmuje sig eksportem jest Huta Szkia
Okiennego w Szczakowe). Szkio plas-
kie (na szyby, inspekty itp.) jui od
dawna zdobylo wiele rynkow zagra-
nicznych. W ub. roku eksport objal
747 tys. m. Kw. szkla plaskiego. W
latach 1966-70 produkcja eksportowa
wzroénle o przeszo 25 proc. (SP)

220 tys. ubran i plaszezy
1 Krakowskich Zaktadow

Przemystu Odzi g

Roczna wartodd produkell przekracza
Kwote 130 min 21. Na podkreslenie za-
sluguje szycie odzierty z materialow

d: ych, lami 6w, anilany
(sztuczne misie), ortalionu itp. Dziekl
starannemu wykonaniu, odziez KZPO
ryskuje duie wziccie zagranica,
gtéwnie w Zwigzku Radzieckim,
kdzie ubrania i plaszcze ze znakiem
fabrycznym ,Paw”, cieszg sig duzym
powodzeniem,

KZPO organizuja w ka?dym Kkwar-
tale pokazy mody pod hasliem ,spot-
Kanla z klientem* w sluepa?h fabry-
cznych, Wszelkle uwagl klientéw sy
plinie notowane | w wiekszoécl przy-
padkow uwzglednlane, To jeszcze bar-
dzlej sprzyja popularnoécl odziely,
szyte] w KZPO. (SP)

Torebki apteczne
I worki cementowe

Zaklady Wyrobdw Paplerowych w
Szczakowe] €4 wprawdzie zaktadem
niewielkim, ale asortyment produkcy]-
ny majg naprawde duly, a raczej sze-
roki. Produkujg worki cementowe 50-
cio kilogramowe 1 malenkie torebki
apteczne. A posredni asortyment, to
rozmaite} wielkodei torby handlowe,
papier wzorzysty itp. wyroby papiero~
we, Warto zaznaczyé, 2e Szczakows
skie Zaklady produkujg takZe higie-
niczne opakowania na znane lody
Bambino, wyrabiane m.in. w Warsza-
wie 1 Nowej Hucle. W b. roku zalaga
tych Zakiadéw moze pochwallé sie

W dostawach arty pr
wych na potrzeby rynku

Krakowskie Zaklady Przemyshu
odzl go nalets do jednych z naj-

w r. ub, utrzymaly sie niisze, niz w
tym samym czasie prred roklem, do-
stawy tkanin welnlanych, bawelnla~
nych 1 Infanych, czeéclowo rekompen-
sowane Eleoo wyzszmi,‘_mt ‘nﬂed 2

wano natomiast zalamanie dostaw wy-
robéw dziewlarskich, ktére byly o 1,6,
proc. niisze, ni2 w grudnju 1963 r.

€ h wytwércow odzlezy w Krae
Ju. Dostarczajy 220 tys. sztuk odziery
w tym okolo 130 tys. samych ubrad,

e dobrym osiagnieciem. Za-
danie roczne] produkejl zostalo wy-
konane przed termlnem, ti. w dniu
18 grudnia. Do kofica roku dodatko-
wa produkcja osiagngla wartosé okolo
2,5 mln .

8.P,

w.ale ! na drogach, gdzie zaspy jak widaé sq .nlemole.
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ety Rr p4
dostaw miesa 1 przetworéw miesnych
(o ok. 1 proc.), masla (o ok. 13 proc.)
§ tluszezéw zwierzecych ( o 6 pn);(:g-.

Dzlal Ogioszen PAR, Warszawa, ul.

Zadec) to o \
rzystniejszym uksztaltowaniu zaopat-
rzenla w produkty iywnosclowe w o
statnim miesigcu r. ub. (pis)

wRuchu”, Warsza-
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