Jozef Trendota — JAK USPRAW-
NIC SYSTEM FINANSOWY
PRZEMYSLU? (1) - str. 1

Autor artykulu przedstawia wyprace-
wane w Ministerstwie Finanséw propo-
zycje zmian w systemie finansowym
pr igbiorstw 1 zjed nrzemystu
kluczowego. W pierwszej cze§cl artykutu
prezentuje propozyvcje zmian w finansoe
waniu #redk6w obrotowych, m. In. 1i-
kwidacje normatywéw | zwiekszenie od-
powicdzialnosel finansowej

woju, ktébra ma zapewnié
cj¢” migdzy
ohrotowych 1 inwestycjami

} roll zjednoczeh.

przedsie-
blorstw za gospodarke zapasami. Oma-
wia takie nowa koncepcje funduszu roz-
wkonkuren-
finansowaniem frodkéw
przedsie~
hiorstwa. W nastepnej czeéci omédwione
bheda sprawy wieloletnich normatywow

W numerze:

Wieslaw Szyndler-Glowack! — KO-
GO TO Z1EBI I GRZEJE — str. 1

Wytwarzanie energil cleplnej fest naj-
bardzie} powszechna forma  produkeiji.
A wiec ulepszenie dzialalnodci Inwesty-
cyjnej, eksploatacyjnej | koordvmacyj-
nef w tej wiasnie dziedzinie. jest dia
nas sprawa szczeg6lnie waina. Niestety
ivcie wykazuje, e zagadnienia te eze-
sto sa u nas niedoceniane,

Przemyslaw Matek — CENTRALNE
PROBLEMY W ZWIERCIADLE
SZCZECINSKIEGO REGIONU —
DEMOGRAFIA A POLITYKA
GOSPODARCZA - str, 1
Sporéd réinych  zagadnied polityki

gospodarczej 4 socjalnej = wojewddztwa

szczecifniskiego na plerwssy plan wysu-
waja si¢ obecnie zagadnienia demogra-

fMerne, P, Malek, Preewodnliczacy Woje-
wodekiel Komis}i Planowania Gospodare
ezego, charakteryzuje w swoim ariykule
najwazniejsze el v tych dnieft
tatrzymujac sie¢ gldwnle na problemie
polityki pelnego zatrudnienia w mnad-
chodzacym pianie 3-letnim.

Mieczystaw Rakowski — HANDEL
ZAGRANICZNY, ' WZROST GO-
SPODARCZY 1 KRYTERIA
EFEKTYWNOSCI — str, 9

Analizujge kryteria efektywnosci hane.
dlu zagranicznego, M., Rakowskl stawia
niezwykle aktualne pytanje: co nalezy’
ezyni¢, aby w rzeczywistofci poprawié
nasza sytuacje w dziedzinie handin
zagranicznego 'w nadchodzacym planfe
piecioletnim, Bedac zdania, Ze nalezy
tutaj dazy¢ do rozwljania na szeroksy
skale produkcji antyimportowej, autor
w drugiej czefci artykulu argumentuje
swoje stanowisko.
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Jak usprawnié¢ system
finansowy przemysiu ?"

JOZEF TRENDOTA

Aktualnie prowadzone sq intensywne prace naod udoskonale-

niem systemu planowania i zarzqdzania w g

darce uspolecz-

{

nionej. W ramach tych usprawnieni istotng role odegraé powinno
udoskonalenie systemu finansowego przedsiebiorstw i zjednoczen,
gdyi system ten wyznacza granice samodzielnoici przedsiebiorstw
i zjednoczen oraz w duiym stopniu decyduje o efektywnoici ekono-

micznej dziglania tych ogniw.

W artykule Wiceministra Finanséw Jézefa Trendoty zawarte sq
propozycie usprawnien, Zwracamy sie¢ do naszych Czytelnikow
1 prosba o wypowiedzi w tej nader istotnej sprawie.

RAMACH prowadzo-
nych obecnie prac nad
udoskonaleniem syste-
mu planowania i za-
rzgdzania gospodarka,
trwajg réwniez inten-
eywne prace nad reforma systemu
finansowego przemyshu.

Potrzebe reform dyktuja z jednej
strony przygotowywane zmiany w
organizacji zarzadzania przemyslem,
zmierzajace przede wszystkim do
wzmocnienia roli zjednoczen, z dru-
giej za$ strony stwierdzone w toku
analizy niedomogi obecnie istnieig~
cego systemu finansowego. Ogra-
niczone ramy artykulu nie pozwa-
laja na kompleksowe omoéwienie
niedociggnie¢ obecnego systemu jak

i trudnosci, ktére uniemozliwily
realizacje niektérych stusznych jego
zatozen. Konieczne wydaje sie

jednak krotkie przynajmniej omé-
wienie pewnych problemdéw z tego
zakresu. .
Aktualnie obowigzujacy system
stawial sobie m.in. za cel pobu-
dzenie przedsiebiorstw do walki 2z
nadmiernym w stosunku do wazrostu
produkeji ,przyrostem zapasow. Wa-

REDAKCJA

ga tego problemu nie wymaga pod-
kreélania, szezegblnie na lamach
pisma, ktére niedawno prowadzilo
szeroks kampanie pod hastem ,Za-

- pasy z zapasami”. Cel ten system

firansowy mial m. in. realizowaé
poprzez przyjecie zasady, Ze w
przypadku obnizenia normatywu
srodkéw obrotowych w stosunku do
wielkosci ustalonej w planie tech-
niczno-ekonomicznym, wyzwolone
w ten sposéb srodki obrotowe
przedsi¢biorstwo bedzie moglo prze-
lewaé na rachunek srodkéw inwes-
tycyino-remontowych i zuzywaé na
rozszerzenie swej dzialalno$ci in-
westycyinej bad remontowej.
Stworzenie dodatkowych mozliwos-
ci inwestowania mialo stanowié za-
chete do utrzymywania stanu zae
pasow na optymalnie niskim po-
ziomie,

Jak widaé, mechanizm dosé
atrakeyjny. Wiadomo jednak, 2e nie
dal on oczekiwanych rezultatéow.
Plan przyrostu zapaséw corocznie
jest przekraczany, w wielu przed-
sigbiorstwach powstawaly i po-
wstajg nadal zbedne i nadmierne
zapasy, zmuszajace do podejmowa-

nia szerokich akeli uplynniania 1
zagospodarowywania {vch zapasow.
Oczywiscie byloby przesadg twier-
dzié, ze jedyna przyczyng tego nie-
wlasciwego stanu rzeczy jest nie-
doskonaly system finansowy. Przy-
czyn jest daleko wiecej, choéby
wspomnieé¢ o pozostawiajgeym wiele
do Zyczenia systemie planowania
obrotu materiatowo-towarowego,
czy o odchyleniach w realizacj
asortymentowego planu produkcji.
Nie mozna jednak zaprzeczyé¢, ze
niedoskonale rozwigzania
finansowego odegraly rdwniei pew
na negatywng role w tych ,zapa-
sach z zapasami”. Na czym polegala
niedoskonalosé niektorych rozwig-
zan systemu finansowego?
Corocznie w toku prac nad pla-
nem i budzetem ustala sie dla po-
szczegbélnych resortéow dyrektywne

systemu

wskatniki podziali zysku na ezeét
odprowadzong do budietu 1 na czesé
pozostawiang przedsiebiorstwom i
zjednoczeniom na  finansowanie
wzrostu normatywu §rodkéw obro-
towych | inwestycji przedsiebiorstw,
przy czym wzrost normatywoéw kal-
kulowany jest w zasadzie w propor-
cji do wzrostu produkeii. Wskazniki
te 53 nastepnie rozdzielane przez
resorly i zjednoczenia na przedsie~
biorstwa, Przedsiebiorstwa mialy
jednak prawo do samodzielnego
okreslania w planie wzrostu nor-
matywéw §frodkdw obrotowych i
bardzo czesto korzystaly z tego
uprawnienia w ten sposob, ze przyj-
mowaly wyisze od ustalanych cent-
ralnie wskaZniki wzrostu. W przed-
siebiorstwach, w ktérych w ten
sposéb  okreslone zapotrzebowanie
przekraczalo $rodki pozostajace po
potrgceniu  naleznych  budzetowli
wplat, powstawal niedob6r $rodkéw
obrotowych, ktéry w _ nastepnym
roku zglaszany byl przez resorty
do pokrycia dotacia budzetows.
Inne natomiast przedsiebiorstwa,
ktére dysponowaly odpowiednimi
Srodkami obrotowymi, obnizaly w
ciggu roku — zaplanowany uprzed-
nic na odpowiednio wysokim po-
ziomie — normatyw $rodkow obro-
towych, a ,,wyzwolone"” srodki prze-
lewaly na rachunek inwestycyjno-
remontowy.

Bywaly nierzadkie przypadlki, %e
to samo przedsiebiorstwo w jednym
roku. na skutek wvérubowania nor-
matywu, wykasywalo n.edobdr
$rodkéw obrotowych, a w na-tep-
nym, po uzyskaniu pokrycia, obni-
7zalo normatyw i nadwyizke prze-
znaczalo na cele inwestycyjne
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Cenfralne problemy w rwiercladle szozeciisklego reglong

DEMOGRAFIA

A POLITYKA
GOSPODARCZA

POSROD zagadnlef polity-
0, ki gospodarczej i socjalne}

%.M‘E wojewbédztwa szczecinskiego
“@® na pierwszy plan wysuwa

sie obecnie zagadnienie de-

mograficzne w najszerszym
tego stowa znaczeniu. Pod tym po-
jeciem rozumiem nie tylko proble-
my ilo$ciowe ludno$ci zamieszkuja-

cej wojewédztwo, ale takie jej
strukture i rozmieszczenie ujete w
aspekcie zjawisk  gospodarczych,

Zjawiska ludno$ciowe w ten spo-
sob potraktowane stajg sig Iistot=

WIESLtAW SZYNDLER-GLOWACKI

AZDY zaklad, ka%da In-
stytucja, kazdy wreszcie
dom mieszkalny ma swo-
je urzadzenia cieptowni-
cze, najczeSciej nawet
wlasne kotlownie. Nie za-
wsze zdajemy sobie z tego sprawe,
ale fakt pozostaje faktem: wytwa-
reanie energii cicplne) jest najbar-
dziej powszechna forma produkeji.
A wiec ulepszenie dzialalno$ci in-
westycyjnej i eksploatacyjnej w tej
wlasnie dziedzinie to sprawa
szczegblnie dla nas wazna.

Ta pajbardziej powszechna dziedzina
wytwarzania stwarza przy tym stosun-
kowo najwiecej powiazad migdzy réiny-
mi jednostkami gospodarczymi, Tym sa-
mym wlainie w gospodarce cieplnej
najbardziej odczuwa sie potrzebe koor-
dvnacji migdzy rozmaitymi przedsighior-
stwami i iustytucjami, dzlalajacyml na

tym samym terenle, a naletacyml do
réznych ,,pion6w” organizacyjnych. Dla-
tego tez ci dzialacze, ktbrzy szukaja re-
zerw tkwigcych m. In. w koordynacjl
terenowej — z reguly zaczynaja wlasois
od gospodarki cieplne). ’

Szczegélnie jednak wainym po=
wodem, dla ktérego gospodarka
cieplna winna by¢ terenem wieksze=-
go zainteresowania, jest fakt, ze —
co tu duzo méwié — wlasnie w te}
dziedzinie mamy pole do
szerokie nie tylko pod wzgledem
,obszaru”, Jest ono pokaZne réw-
niez z powodu wielu istotaych man-
kamentéw dotychczasowej gospo-
darki cieplnej.

Swiadcza o tym m, in wynikl kontro-
1i przeprowadzone) wprzez NIK (przy
wspéludziale Pafistwowego Inspektoratu
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PRZEMYSLAW MALEK

nrm czynnikiem wartoSciujacym
polityke gospodarcza i spoleczna.
Tak radykalne i zdecydowane po-
stawienie powyiszej tezy wymaga
dodatkowych wyiadnien. Jest ona
bowiem nie tylko odbiciem gene-
ralnej zasady, ze czynnik ludzki
decyduje w ostatecznym rachunku
o rozwoju gospodarczym i spolecz-
nym, ale wynika przede wszystkim
ze specyficznej sytuacji politycznej
i gospodarczej, w jakiej w konfigu-
racji z calg gospodarkg Polski zna-
lazlo sie obecnie wojewadztwo
szczecinskie. Jest to zatem teza
charakteru politycznego wynikajaca
z oceny aktualnej sytuacji i nakre-
§lona jako cel strategiczny rozwoju.
Dla wylozenia tkwigcych tulaj racji
konieczne jest zdanie sobie sprawy
z kilku podstawowych faktow
i przyjecie kilku podstawowych za-
sad jako przeslanek dalszego rozu-
mowania, ulatwiajgcych uniknigcie
nieporozumien.
1.Zasada pierwsza: Teza o réw-
nomiernym rozwoju poszczegbinych
rejon6w kraju. Zasada ta podnoszouna
do rangi prawa ckonomicznego socja~
lizmu stata sig z biegiem czasu tere-
nem szeregu uproszczesi i nieporozu-
mien. Jak wszelkie zasady postawio-
ne w sposob ogbdlny nie moze byé ra-
dykalnie i bezwzgiednie stosowana.
Oznacza 1o, ze moée byé jedynie wy-
razem tendencji w polityce gospodar-
czej, a nie regula matematyczng wye
réwnywania potencjaléw  gospodar-
czych w sensie absolutnym, Jezeli
zgodzimy sie na takie ,uelastycznie-
nie® wymienionej zasady, to wtedy
wskazniki odniesienia nalezy trakto-
wac jako wskazniki kontrolne zminjej-
szania si¢ dysproporcji, a nic osiaga-
nia réwnege absolutnie potencjalu
gospodarezego. Celem  bedzie zatem
vzyskanie maksvmalnego wykorzysta~
nia preferencji danego regionu. W
przypadku podobnyech wynikdw ana-
lizy ekonomicznej w kilku regionacn
nalezy siggnaé¢ do zasady réwnomiers
nego rozwoju, jako tendencjii wyrowe-
nujacej dysproporcje rozwojowe spo-
wedowane czyaonikami naturalnymi.
Zasada druga: Czyonik ludzki
jest decydujacy w rozwoju danego
regionu. Zasada ta posiada dwa
aspekty. Po pierwsze czynnik ludzki
jest decydujacy sila napegdowg roze
woju, jako mnajbardziej istotny ete-
_meat sit wytworezych. Po drugie jest
on decydujacym czynnikiem ukladu
. 8il biologicznych w aspekcie politycz-
nym, W pierwszym przypadku na
. pndkreslenie zasluguje przede wszyst-
-kim strona jako§ciowa, przydatnoéé
produkceyjna sily roboczej. W drugim
. przypadku przede wszystkim w gre
-wchodzi moment ilosciowy — ilosé
* ludnosci, geslod¢ jej zasiedlenia oraz
dy ika wzrostu Mo-
ment - ilofciowy i t 2
> nie w okresach wielkich ruchéw lud-
nosci 1 jest czvnnikiem rozgrywaja~
cym batalie diugofalowego, wielolet-
niego rnzwo‘]u.l Aspekt jakosciowy da-
i [ rozwiqz;mﬂln_ na fali krotszej, Uzae
letniony jest od. poziomu hazy ma-
terialne). W, rozstrzyguigciach strates
gli gospodarcze) : musi  byé zawsze
wspierany. kalkulacjami . ilosciowymi,
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ROBLEMOM fesrit { pra-'
przeds,

ktyki - ekonomiki,
siebiorstwa -‘przybyla no-
. wa, godna uwagi publika-
. cja, Jest 'nig' obszerne
. sprawozdanie  profesora
Wyisze] Szkoly Kierowniciwa Uni-
wersytetu Harvarda, Myles L. Ma=-
ce'a 1) z przeprowadzonych badah
w  kilkudziesigeiu amerykanskich
przedsigbiorstwach  przemystowych
had rozwojem i doskonaleniem ka-
dry kierowniczej. c
Aktualnosé. badath Mace’a jest dia
has bezsporna. Zglebia on bowiem

mechanizm doskonalenia kadr kie-

rowniczych wewnatrz przedsiebior=
stwa z jego jakie podobnymi . de
naszych warunkow aspektami il pro-
cesami poznawczymi ludzkiego za=
chowania sie w organizacji, . jaka'
stanowi przedsigbiorstwo. Sprawoe
zdanie Mace'a wykazujge, jak za-
sadniczy wplyw na caloksztalt wy-'
nikéw dzialalno$ci przedsiebiorstwa
wywiera wlasciwe przygotowanie
ludzi do obeimowania odpowiedzial-
nych stanowisk kierowniczych, sta=
nowi nadal aktualny przyczynek do
badani nad indywidualnym zaintere
sowaniem kierownikéw swojg pra-
€3, zaangaZowaniem i gotowo$cig do
podejmowania odpowiedzialnoéci. )

Autor stawia na poczgtku swojej
pracy szereg istotnych pytan: Kim
Jest kierownik? Jakie sg jego uzdol«
nienia i umiejetnosci? Czy istnieje
optymalna kombinacja cech osobi-
stych? Czy mozna je sprecyzowaé
i1 zmierzy¢? Czym zajmuje sig kie-
rownik? Jak wykonuje swoje zada-
nia? Czy mozna doskonalié. umie=
jetnodci kierownicze? Jak? Jakie
problemy stojg przed kierownice
twem przedsiebiorstwa, ktére po=
stanowilo ,.doskonali¢” personel?

Na pytania te autor, na podsta=
wie szczegblowych studiéw, ankiet,
obserwacji i rozméw podczas rqcz-
nej pracy badawczej, stara si¢ zna-
lezé odpowiedZ. Nie waha sie jed-
nak wyraznie stwierdzi€, ze ,spra-
wozdanie niniejsze rezczaruje praw-
dopodobnie tych, klérzy  szukaig
szybkich i latwych metod. ksztalce-
nia i doskonalenia zdolnych pra-
cownikéw., Nie udalo nam sie: —
powiada — ulozyé zadnych goto-
wych programoéw, ktére mozna by
zastosowal dzi§, aby jutro czerpaé
% nich widoczne korzysci. Rozwéj
f.rednosth, jak-1 je}  ksztaleenie,
jest procesem powolnym” (str. 6).
Mace przyznaje, ze nietrudno’ bylo
przebadaé formalng strone metod i
systemow doskonalenia, natomiast
bardziej istotne byly wnioski, in-
te:rprotacie i sadv odpowiedzialnych
kierownikéw, kiérzv doskonala sie
sami i doskonalg swoich podwiad-
nych.

Koncepela pracy badawezé] Mace'a,
nzﬁln!e rzecz hiorac, opiera sie na na-
su:nu,mcycl.'l, zasadniczych prrzestankach:
:l)_ Warunki pracy kierowniczej w aspeke
cie spol darczym w 5
cywilizacli przemvsloweid). 2) Cele nro-
graméw doskonalenia wraz z jasno sfor-
mulowanymi wymogami kwalifikacyjny-
mi i tzw, ocena stanu posiadania 3) Sy-
stematyczna, intensywna praca jako ce-
na powodzenia. Tym zasadniczym prze-
slankom odpowiada w zasadzie i jest
podporzadkowany uklad. pracy. .

Ksiazka Mace’a skiada sie z dzlewle-
ci_u rozdzialéw, z ki6rych Kazdy poza
picrwszym  (wprowadzenie) i eostatnim
(podsumowanie i wnioski) moze hvé sa-
modzielnym onopracowaniem problemu.
Uklad strukturalny pracy
wspomniane wprowadzenie do zaga
nienia z uzasadnieniem konierznosci deo-
skonalenia kierownikéw, ogélnvym po-
Rladem na stosowane przez przedsiebior-
stwa w prakiyce programy doskonale-
nia z ofipowirdzialnoécia wladz przed-
sieblorstwa. We wprowadzenin autor
przedstawia tez cel swoje] pracy jake
nesprzedstawienie krytyveznej oceny me-

tod lenls p yeh W b A
p‘neﬂxlelmmtwnch 1. gkredlenis pewnych

gadnienia™ (str. 30), Nastepny. roxdeial
(1) omawla krytycrnle kwalifikacje
kierownicze., Wsréd materialu badanego
w te] mierze autor referiije swéj punkt
widzenia na tzw, mit ideninego kierow~
nika, niezbednofé taksatywnego wymie-
nienlt. wymogbw . kwalifikacyjnych dia
poszczegblnych stanowisk kierowniexych
oraz na odpowlednie postepowanie priy
okreflaniu tych wymogbéw. Dalszy roz«
dzial (I11), to ocena stanu posiadania
rasob8w ludzkich na stanowiskach kie-
rowniczych oraz os6h, kwalitikujaevch
sie jako kierownikéw  potencjainych
{przygotowanie dla kadry rererwowej,
rdolne) zastapié w prrzyszioéci dotych-
ezasowych kierownikéw), W roidziale

dzechniegs vaslosowanis Jake pews
nego stereotypu. Nie istnieje zatem
uniwersalny stereotyp:. Nie istnieje
takie idealny klerownik, ktéry
mogiby skutecznie pelni¢ funkcje
kierownicze na kazdym stanowisku
1 w kaidym przedsiebiorstwie, czy
instytucji. Autor méwi przy tym
kilkakrotnie o ,sztuce” kierownic-
twa (m. in. str, 6, 19)% wyrazaiae
jedndczednie watnliwo$ei co do
i{stnienia oblektywnych kryteriéw
cech dobrego kierownika. ,Nie ma
"{dealnego kierownika” — powiada
(str. 38). To prawda, ale poglad takl

Kadr powiRAR Syplyws? 58 przels-
tonych wszystkich szczebll, a nade

wszystko — od samego naczelnego’

kierownictwa.” Jést to integralna
funkcja kierownictwa, do ktorego
nalezy przeciez obowigzek wobec
podwiadnych w zakresie ich roz-
woju osobistego 1 awansu Zyciowe-
go. Tym Dbardzie] tez — 1 tu sie
zgadzamy z autprem — iz rozwoj

{ doskonalenie si¢ w pracy sg zna--

cznie efektywniejsze od innych
form ksztalcenia poza przedsiebior-
stwem, z wylgtkiem wysszych, spe-
cjalnych studiéw organizacji | kie-

[ ecenzie [} ecenzje [} ecenzje
Doskonalenie
kadry
kierowniczej

tym Mace analizuje m_lgﬂzy innyml for-

+my | metody mierzepia cech kierowni-
czych. Mniej uwagi natomiast poswigca
i doi¢ sceptycznie zapatrije sie na me-
tode testow psychologicznych, kidra sta-
nowi kolejny -rozdzial (IV). Keicowe
rozdzialy (V, VI i VII) poswigcone sa
zasadniczg problemom metod wychowy-
wania | doskonaienia  kadr kierowni-
czyeh, ‘'w mysl pndkreéli_mej przez siebie
wielokrotnie tezy — ..klemwmnuyn jest |
wychowywaniem, a wychowywanie kie-
rownictwem", Badania konczy autor
doié¢ krotkim podsumowaniem i staran-
nie umotywowanymil wnioskami.

Sgdze, ze tak pomy$lany uklad
pracy jest prawidlowy i nie powi-
nien budzié generalrie wiekszych
zasirzezen,

Jak widaé z powyzszego, zasieg
przeprowadzonych przez Mace'a ba-
dan jest do$¢ znaczny przy row-
noczesnej jego zlozono$cl. Jest on
takze problemem trudnym, tym
wiece)., ze stan badan w dziedzinie
ksztalcenia i doskonalenia kadr kie-
rowniczych nie jest zbyt zaawan=-
sowany w ogdle — i to zaréwno w
krajach kapitalistycznych, jak { so-
cialistycznych.

Zgadzajgc sie z autorem, Ze zada-
nia kierownika sa w zasadzie takie
same w dzialalno$ci produkcyinei,
handlowej, uslugowei, czy innej
oraz ze wspolng, wyrozniong cechg
pracy tego kierownika jako przy-
wadey jest osigganie celéw  vo-
przez zespnlowy wvsilek {str. 257—
258). tozwole sobie zatrzvmaé sie
na kilku aspektach omawianego
problemu.

Punktem wyifciowym u Mace'a
fest - stwierdzenie, e nfe Istnieie
uniwersalna lista cech kierowni-
ezvch w ujeriu ilo&ciowvm 1 jako$-
ciowym, nadajacych sie do pow-

JERZY TUDRE)

wydaje mi sie nieco pesymistycze
ny jesli zwazyé, ze nie poszukujemy
przeciez ,idealnego kierownika” —
a kierownika o co najmniej dosta-
tecznych, dobrych i bardzo dobrych
kwalifikacjach. Natomiast sadze, ze
o ,sztuce” kierownictwa wypada-
loby mowié raczej ogledniej. Mace
nie jest ani pierwszym, ani ostat-
nim w t{rwajgcym od lat sporze, czy
,kierownikiem trzeba sie urodzié¢,
czy tez mozna sie nauczyé byé kie-
rownikiem”.% Podzielam w tym
wzgledzie oglednie sformulowang
opinie do§wiadezonego polskiego
praktyka i teoretyka nauki organi-
zacii i kierowania, prof. Jana Ziele-
niewskiego, ktéry problem ten for-
muluje nastepujgco: ,..sa ludzie,
ktorveh wrodzone cechy osobowosci
bardziej od innych predestynuja do
wykonywania czynnosci kierowni-
czyeh | sg tacy, ktorzy nawet uczac
sie kierowania nie rokuja szans sta-
nia sie dobrymi kierownikami. Ale
i jedni { drudzy moga wiele skorny-
staé uczac sie kierowania. Najacy
talent, moga go rozwingé; pozba-
wieni — cze§cinwo zastgpi¢ nahytg
umiejetnoécia”. ) Jest to zatem
kwestia osobistych uzdolnienn i wy-
ksztalcenia, ale nie ,sztuki”, ktorej
Mace * przypisuje, byvé moze zbyt
fatalistvezne znaczenie. Jest przy
tvm rzeczg oczywista, ze kandvdat
do doskonalenia w ramach przed-
siebiorstwa czyv instytucii powinien
posiadaé odvowiednie przygotowanie
fachowe, rozniace sie, jak wiadomo,
od specvficznej wiedzy kierowania,

Ze sprawg ta wiaze sie tez | inne
zagadnienie. Chodzi tu mianowicie
o to, ze inicjalywa doskonalenia

rowania, ktére Mace nazywa ,za-
awansowanymi programami kierow-

_nictwa" (str. 248). Te ostatnie zresz-

tg kladg obecnie dacisk nie na wy=-
klady teoretyczne, a na uczenie sig
przede
niach codziennej pracy. To wszyst-
ko wymaga od kierownikéow dobre]j
lub nawet bardzo dobrej znajomosci
podstawowych zasad organizacyj-
nych. O tym autor wcale nie wspo-
mina, a szkoda, Stanowig one bo-
wiem podstawe zasadniczego dosko-
nalenia kadr kierowniczych i ktore
jest latwo stosunkowo opanowaé.

Przestudiowanie pracy Mace'a
upowaznia
pewnej watpliwo$ci, czy z punktu
widzenia doskonalenia kadr zwro-
cil on dostateczng uwage na dosé
istotny, jak my$le, problem czyn-
nikow dezintegracyjnych, istniejg-
cvch niemal w kazdym przedsie-
biorstwie c¢zy instytucji, Pisze on
wprawdzie o tych zjawiskach, cy-
tujge nawet w kontekscie pracy w
roznych miejscach wypowiedzi sze-
regu osob, z ktéorymi rozmawial,
lecz problemu tego nie usystematy-
zowal ani tez nie przedstawil odpo~
wiednich wnioskéw metodycznych—
ograniczajgc sie do ogdlnych dekla-
ratji (.Najlepsza szkolg jest sytua-
cia robocza, a niestety, wiele przed-
siebiorstw nie  wykorzvstuje iej
dvdaktyeznych mozliwosei”, str. 262).
Stwierdzenie na przyklad, iz ,ucze-
nie sie przez dzialanie wskazuje na
dwie glawne metody, a mianowicie
planowane awanse oraz wychowy-
wanie przez przeloZzonych” (str. 263),
nie rozwigzuje samo w sobie czvn-
nika dezintegracii. Trzeba tu dodaé,

w ubieglyy
“tygodniu

Opéinienia inwestycji
chemicznych

Jak stwierdzil w wywiadzie dla
PAP, minister przemysiu chemicz-
nego Antoni Radlinski. najwainiej-
528 przyezyng opéinien w odda-
waniu waznych inwestycji chemicz-
nych, takich jak obiekty plockiej
petrochemii, instalacje Tarnowsa,
Ofwigcimia, Blachowni { in, — sg
nieterminowe dostawy wyposazenia

. maszyn i urzadzen, produkowanych
przez przemyst krajowy, jak réow-
niez pochodzacych z importu,.

Opdznienia w Plocku, Blachownl
i Oswiecimiu spowodowane sg takze
W powazinym stopniu brakiem sily
roboczej | niedostatecznym poten-
cjalem przedsiebiorstw budowla-
nych. Wywcluje to komplhkacje w
pierwszym okresie budowy, a na-
stepnie spigtrzenie prac, ktéremu
nie moze podolaé przedsiebiorstwo
montazowe, -

Nie zawsze bez winy jest réwnies
inwestor tzn. sam przemyst chemi-
czny nie dostarczajacy na czas do-
kumentacji lub wprowadzajacy (nie~
raz zreszta konieczne) zmiany w to-
ku budowy.

Opoznienia inwestycl] odbijaja
sie. rzecz jasna. w pierwszym rze-
dzie na produkcji. Tak np. zamiast
planowanego przerobu 1 miln .ton
ropy naftowej w Plocku, przetwo-
rzymy niewiele ponad polowe, Za-
burzenia te sg bolesne dla ‘gospo-
darki krajowej. :

W przysziej 5-latce zadania in-
westyeyine znacznie sie zwieksza.
W zwiazku z tym istnieje zamierze-
nie, aby nowo powolane Zjedno-
czenie Przemystu Budowy Urzgdzen
Chemicznych przejelo role general-
nego dostawcy urzgdzefi dla kom-
pletnych obiektéow hudowanych w
kraju. Rownoczesnie zjednoczenie
to *powinno przeigé wszystkie za-
dania w zakresie konstrupwania
urzadzen chemicznych, .

Ustalono juz, ie powolana. zosta-
nie w Ministérstwie Budéwnictwa
wyodrebniona organizacia do bu-
dowy zakladéw chemicznych. Bédzie
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ona oparta o przedsiebiorstwa mon-
tazowe, a jej zadania polegalyby
na peinieniu funkcji generalnego
wykonavey i koordynatora rcbot.

_Te posuniecia, a takze rozbudowa
biur projektowych resortu — powin-
ny przyczyni¢ sie do sprawnej rea-
lizacji trudnych zadan inwestyvcyj-
nych chemii w najblizszych latach.

Prace nad programami
. rekonstrukeji
organizacyjno-technicznej
w przysitej pieciolatce

Przewodniczacy Komisji Plano-
wania przy Radzie Ministréw wy-
dal =zarzadzenie w sprawie prace
prowadzaonych przez resorty | rady
narvodowe nad programami rekon-
strukcji  organizacyjno-technicznej
w przyszlvm planie 5-letnim (1966~
1970) i planie perspektywicznym,

Programy te majg byé opraco-
wywane zgodnie 7z lipcowg uchwalg
Rady Ministrow w sprawie koniecz-
nosci rekonstrukeji organizacyjno-
technicznej branz i galezi gospodar-
ki uspolecznionej oraz regiondw.
Programy te stanowi¢ bedg pod-
stawe do dalszego poglebiania ana-
lizy ekonomicznej kierunkéw roz-
wojowych gospndarki i wykorzy-
stania zdolno$ci produkcyinych.

Zarzadzenie mowi; e jesli w to-
ku opracowywania tych programéw
beda krystalizowaé¢ sie koncepcie
odmienne w stosunku do przedsta-
wionych juz w projektach planéw
3-letnich | w generalnych zatoze-
niach inwestycyjinych resorty
i prezydia rad narodowych moga
zglaszaé do Komisji Planowania
propoZycie ewentualnych zmian |
poprawek. Zarzadzenie ustala szcze-
golowy tryb i terminy opracowy-
wania i zglaszania tych programéw
oraz poprawek. .

Komisja Planowania dokonujge
kompleksowej analizy i océny 3-let-
nich proiektéw ministerstw { pre-
zydibw WRN — z punktu widzenia
ich zgodnoS$ci z kierunkami polityki
gospodarczej panstwa. — rozpatrzy
te wnioski i uwzgledni wyniki ich
analiz.

Zarzadzenie przypomina,’ ie pro-
Jekt 5-letniego planu rozwoju gosno-
darki narodowej ma byé przedio-
tony do zatwierdzenia Radzie Mini«
strow do 30 paZdziernika 1965 r.

Nowy system finansowania
budownictwa spéldzielczego

Program budownictwa spéldziel.
£7¢80 na lata 1966-1970 przewiduje

oddanie do uiytku w miastach 1
osiedlach ok. 930 tys. izb, czvli po-
nad 2,5 raza wigee] niz w biezgcej
3-latce.

Rozwdj ilojciowy {nwestyeil spol-
dzielezych bedzie przy tym szed! w
parze ze zmianami jakosciowymi,
poiegajacymi na wprowadzenin no-
wych form wspétpracy sootdzielni
7z resortami i zakladami pracy.
Praktycznie biorac wszystkie mie-
szkania budowane w przysziym pla-
nie 5-lethim przez fabryki, przed-
siebiorstwa, instytucie itd. (czvli od-
powiednik dotyvchezasowego budow-
nictwa zakladowego) oraz resorty
— realizowane bedq poprzez spot-
dzielczosé,

Wedtug wstepnych zalozen, snét-
dzielnie wvbuduja w latach 1086~
1970 ok. 223 tvs, izb dla zakladéw
pracy i ok. 265 tvs, izb — na zle-
cenie resortow, W sumie zatem hu-
downictwo zakladowe i resortowe
aobejmie ok. 490 tys, izh, co stanowi
52 proc zadan sndtdzielczoéei mie-
szkaniowej w nastepnej 5-latee.

Istotnej zmianie ulegna zasady
finansowania spéldzielczego budow-
nictwa zakladowego. Obecnie bu-
downictwo to bedzie finansowane
wylacznie z zakiadowych fundu-
szow mieszkaniowych, Kredyt ban-
kowy przyznawany spoldzielniom
przez rady narodowe bedzie prze-
znaczony jedynie na budowe mie-
szkan dla tych czlonkéw spoldzielni,
ktorzy sg zatrudnieni w instytu-
ciach nie dysponujgcych zaklado-
wym fundusrem mieszkaniowym, a
zatem — w zasadzie — dla pracow-
nikébw administracii panstwowej,
sluzby zdrowia, o$wiaty itp. W in-
nych przypadkach zaklad pracy he-
dzie musial pokryé w catodci
roznice miedzy 1lacznym kosztem
budowy mieszkania, a wkladem
czlonka spétdzielni.

Jednocze$nie zwiekszy sie upraw-
nienia nakladéw w stosunku do
spbldzielni. Précz tego, ze zaklad
bedzie kierowal do spéldzielni
swych kandydatéw na mieszkania,
zyska on prawo decydowania o ko-
lejnoéei przydzialu lokali i prawo
wskazywania nowepo kandydata w
przypadku zwolnienia mieszkania
przez poprzedniego czlonka spét-
dzielni,

Nastepne novum -~ to zakladowe
budownictwo spbldzielcze kolonil
niskich domkéw jednorodzinnych,
stawianych na terengch ,nie uzbro-
Jonych" (dotychcza€ domki takie
wznoszone byly wylqcznie przez
spoldzielnie zrzeszajace osoby pry-
watne),

(S EHPE—

NIE PRZEBUDOWA
LECZ MODERNIZACJA

ZWIAZKU 2 artykuiem pt. ,,Mniej«
szvim kosziem, wiecej, szybeiej..”
(ZG nr 41/64), w Kkibrym porus
- szono m. in. sprawe moderniza-
cvinei przebudowy Zakladu ATtyhuléow
Sciernych = Oddzial w Sosnowcu, Zjed-
neczenie Przemysiu Obrabiarek | Na-
rzedzi komunikuje - (list drukujemy z
nieznacznymi skrétami - Red.):
Dotychczasnwe inwestycje Zakladu
prowadzone byly na podstawle projek-
tu wstgpnego rozhudowy | modernizas
cji zatwierdzonego przez b, Zjednoczes
nie Przemysiu Narzedziowego w roku

1960... W wyniku ich Zaklad miat osiag-’

na¢ produkcje w wysokosel 10,0 min m2
papieréw | plocien éciernych przyimu-
jac prace 3ezmianowg. (Zaklad pracuje
na ) zmiany po 8 godzin), Produkcja
roku 1364 wyniesie 8,1 min m2. Istnicja
{ s3 obecnie rozpatrywane 3 koncepcie
dalsze] modernizacj] procesu technolo-
gicznego!

a) modernizacja Istniejacych agrega-
tow przez zainstalowanie nowoczesnych
kiejarek | uasyplarek | osiagnictie moi.
liwokci wykonywania nasypbw szlachets
nych;

b) pozostawienie istniejacych starych
agregatdw do produkeli nasyphw ,ETU-
bych” ze szkla | krzemienla;

c) zainstalowanie nowych kompletnych
agregatéw produkcyjnych przystosowa.
nych do wszystkich rodzajlow nasypOw.
Przy tej koncepcji nalezaloby wybudo-
waé powy ohiekt przystosowany do nos
wego agregatu dla produkcli papierow
1 plocien 3 nasypaml ,szlachetnymi,

Naleiy ieni¢, e
nowego agregatu wysokowydajnego, ©
jakim mowa w artykule — wymaga cal-
kowitej przebudowy Zakladu, a miano-
wicie: 1) Budowy nowej hali produk-
cyinej, gdy? w gabarytach i Kenstruke
cjl istniejace) ball nie ma m8%iwosci
pomieszczenia 1 stworzenla prawidlo-
wych warunkéw pracy nowego agrega-
tu. 2) Budowy nowe] wysokopreznel
kotlownl, gdyX nowy Aagregat wymaga
dila wyrobéw na kleJu skérnym wysos
kich temperatur 3 Nadbudowy budyn-
ku blurowo-laboratoryjnego, §) Zmlany
Instalacjl gewnqirznyeh | wewngtrznych
oraz preebudawy poml i
czych oraz miynownl,

Praktycznie zatem anle noe

s
anie

wszystkim na doswiadcze-

rowniez do wyrazenia

¥e Tzyiinik! Te w przedsleblorstwls
kapitalistycznym dzialajg w specy-
ficzny spos6b, wynikajgcy z uwa-
runkowania spolecznego w. ustro=-
jach  pozasocjalistycznych, O tym
oczywiscie autor, ze zrozumialych
wzgledéw nie pisze.. | .
Prace swoiy koficzy Mace stwierdze~
niem, %e kicrownictwo fjest wychowy-
waniem, .2 wychowywanie — klernwnlg-
twem. Sadzi, iz ,wychowywanie” nie
stanowiac jakicjé nowej, swoistej meto~
dy, "jest innym spojrzeniem na  prace
kierownicza. Elementy zwiazdne z prae
¢s wychowawcza dzieli on na pig
gléwnych zasad: 1) Podwiadni musza
mieé §¢ dzialania. 2) Pr
musi doradzaé podwiladnym, wykorzye
stujac caloksstalt stosunkéw pracy (sy-
tuacji roboczej) jako tia dla tych po-
rad, 3) Przelozony musi dazyé do tego,
hy Jego podwladnl utworzyli zesp6l. O-
KkreSla sie Lo czasem jako motywacie?),
4) Stosunkl miedzy przelozonymi a pod-

wladnymi musza charakteryzowaé si9 -
wrajemnym zaufaniem, atmosfera zau-
fania. %) Pr zony musi ¢

wzorce postepowania. Rzecz jasna, 7e do
przytoczonych tu wyiej zasad naleiy u-
stosunkowaé sie w peini pozytywnie.
Wyrazone w recenzii watpl-
wosci i stanowisko polemicz-
ne w niektérych kwestiach, nie
umniejszaja w zadnym wypadku
waloréw badan i samego sprawoz-
dania Mace'a.r Z trudnego zadania
przedstawienia wynikéw swych stu-
di6w autor wywigzal sie nalezycie
{ w pelni osiggngl zamierzony cel.
Przedstawil on bowiem godng wni-
kliwej uwagi prébe odpowiedzi na
postawione na poczgtku pytania w
toku poszczegélnych  rozdzialéw,
uogélniajgc jg 1 syntetyzujge w
scharakteryzowanych wyzej wnio-
skach koficowych pracy. Nalezy Zy-
wié przekonanie, ze i nasi specja-
lisei w tej dziedzinie wezmmg na
warsztat badawczy te i podobne
problemy, ktérymi tak wszechstron-

‘nie zaja! sie. Mace.

Nalezy z satysfakcja podkreslié
fakt, Ze Pafistwowe Wydawniciwo
Naukowe wystgpilo z cenna inicja-
tvwg opublikowania tej ksigzki.
Ksigzki, z ktérg powinny zapoznaé
sie nasze: kadry kierownicze przed-
siebiorstw: i-.instytucji. Jest rzeczg

iwg, 7. powazne poirakto-
wanie” lektury’"Mace’a’ moze przy-
nie$é duze korzysci praktyezne, jak
rowniez w dziedzinie poszerzenia
horyzontébw mySlowych. Sprzvja
temu, znakomicie dobry przykiad
Ehrlicha oraz staranna
3 bigniéwa,. Chrupka. Wy-
pada réwhiez wyrazié nadzieje, ze
Panstwowe Wydawnictwo Naukowe
uwzgledni w  przyszioSci w swej
polityce  edytorskiej takze dalsze
pozycie z tej tak waznej dla naszej
gospodarki dziedziny i to nie tyiko
przeklady, lecz takze oryginalne
prace pozhawcze autorow polskich.
Poczatek bowiem jest bardzo zachg-
cajacy.

C %k

Na marginesie poruszonego pro-
blemu doskonalenia kadr kierowni-
czvch wypadatohy stwierdzié, ze po
kilku latach do$wiadezent i trwaja-
cych dyskusii nad ,modelem”
i koncepcig doskonalenia kadr kie-
rowniczych w naszvm kraju, warto
hyloby wreszcie pokusi¢ sie o do-
konanie inwentarvzacii naszvch do-
&wiadezenn polskich i1 zasobow w
tei dziedzinie. MyS§le, {2 w nasten-
nym etapie nalezaloby (iak to juz
przv innych okaziach postulowalem}
zorganizowaé ogolnokrajowa konfe-

encle ni femat probleméw doskos
;ale?:?a kadr kierowniczych w opar-
clu o materialy réznych kompe-
tentnych w tej mierze instytucil
(PAN, resorty gospodarcze, CRZZ,
instytuty naukowo-badawcze, kate~
dry erganizacji i ekonomiki wyzszych
uezelni, CODKK, CIOP, towarzy-
stwa naukowe 1 in). Do.tychczas
bowiem inicjatywa i 421alalno§é
réznych instytucii zajmujacych sle
omawianym problemem mimo cen-
nych nieraz do§wiadczen i wynikéw,
sg zbyt rozproszone i nieskoordyno-
wane. Sadze, e sytuacia ‘dojrzata
w pelni, aby projekt taki moégt b_yé
urzeczywistniony. Platforme {akie]
konferenc}i moglyby stanowié wzo-
ry i praktyczne do§wiadczenia Pol-
skiego Towarzystwa Ekonomicznego
(znane u nas doroczne konfgren-
cje wiélanskie). Jest to tym w1e§e}
uzasadnione w obliczu pnstanowxe.n
uchwaly Rady Ministréow w spTawie
postepu ekonomicznego i grg?mzam{
stuzb ekonomicznych, ktorej z}(m'r-
nym postulatem Jjest uzyskanie
optvmalnych efektéw ekonomicz-
nych w gospodarowaniu®). Inicjaty-
wa takiej konferencji powinna spo-
czvwaé — moim zdaniem — w rgku
Polskiego Towarzystwa Ekonomicz-
nego, hedacego naczelnvm zrzesze-
. niem 1 organizacja ekonomistow
‘ polskich i majacegn juz teeo ro-
dzaju dnSwiadczenia, tradycje |
praktyczne osiagnigcia.

‘9) Myles L, Mace. Doskonalenie kadry

klerownicze§ w amerykanskich przedsie-
biorstwach przemyslowych (The Growth
and Develop t of ves, Divi-
sion of Research, Graduate School ‘of
Business Administration, Harvard Uni-
versity, Boston 1950), PWN, Warszawa
1984, str. 266. Przeklad Andrzeja Enhrli-
cha. .

7 Nie moefns tu pomingé plodnych
mysl prof. B, Lipinskiego, zawartvch w
slowie wstepnym do wydane] ostatnlo
ksiazki J. G. Marcha § H. A. Simona,
Teoria organizacii (PWN., Warszawa 1954,
str, 5). Pozwalam tn soble specialnie
padkreslié, wychodzae z zalnzenia, 7e
aczkolwiek dzielo Marcha i Simona pow-
stalo | odnosi sle w zasadzie do warun-
kéw kapitalistycznych, to wiele Jego
partii. 8 m. In. rozwa%ania teoretvezna
na temat aspektow i proceséw poznaws
czych zachowania sie jednostki moze
mie¢ dla nas powazine znaczenie.

3) Z polskich autoréw szerzej na ten
temat ostatnie m. in. pisali: Z. Tzdeb-
ski | J. Tudrej, Kierownicy przedsie~
biorstw kapltalistycznych. Studium z
dziedziny teoril i1 praktyki szkolenia
kadr kierowniczvch, PWN, LadZ 1962: E.
Linitiski. .,Nowa" nauka o zarzadzaniu,
.Polityka” z 22, VIII. 1964; B. Gliriski,
Teorie | praktvka zarradzania prred-
s*ebinrstwami przemyslowymi, PWE,
Warszawa 1964,

# U nas o sztuce kierownictwa mé-
wig miedzy innymi: K. Borek-Prek, Crv
organizacia i kiernwnictwo sa driedzing
wiadze c7y ertuki? [ Afvél Gnspndarcza®,
1958, 2. str 83—01: J. Lutnslawski. Sora-
wne kiernwnictwn. Materiatv [ Studia
TNOiIK, Nr 11, Warszawa 1959, str. 64

% Zob, I, Zielenlewski, Organizacia 7re
sontdw ludzkich. Wstep dn teorii orga-
nizac}i 1 kierowania, PWN, Warszawa
1964, str. 353-—354.

) Passim, str. 354

7) Auter prrvtacza tu iedna z funkeil
Kiermwania. S7koda, #r nie zanalizowat
on.na tle ealegn. nrohlemu dAnskonalenia
kadr kiernwniczvch | nnzostatveh funk-
efi rndAnbnie. fakk  wenomnianveh
przeze mnie unrzednin zasad organiza=-
evinveh, co nrreciez nalezalo podniesé
Jako zastrzeienie. .

&) I'rhwala Rady Minictréw nr 2% z
dnia 29 V'nca 1964 r. (Monitor Polski nr
$5. poz. 260).
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Przypominamy naszym Czytelnikom,
i przedplate na prenumerate krajows ,,Zycia Gospodarczego™
mozna zglaszaé u listonoszy, w urzedach pocztowych, oddzia-
wojewddzkich PPUPIK
do CKPIW wRuch* — Warszawa, ul. Srebrna 12. Nr konta
PKO — Warszawa, 1-6-100020.

WARUNKI PRENUMERATY

Prenumerate naszego czasopisma ze zleceniem wysylki za
granice przyjmuje Przedsigbiorstwo Kolportazu Wydawnictiy
Zagranicznych ,,Ruch®, Warszawa, ul: Wronia 23, tel. 201271.
Nr konta PKO 1-6-100024 W—wa. Cena prenumeraty zagra-

nicznej jest o 40 proc. wyisza od krajowej.

PRENUMERACIE

%e zaméwienia

wRuch”, lub bezpoérednio

26 zl
52 z1

104 2t

nowego zakladu { wyhurzenia znacznej
kubatury jstniejacego objektu, Na taki
2zakres rozbudowy Prezydium Waoje«
wodzkicf Rady Narodowe] nie wyrazi-
1o zgody, proponujgc hudowe nowego
Zakladu w Siewierzu, Prowadzone przez
wProamet” badania — w zwigzku =
budowa Fabryki Materialéw 1 Wyro-
wéw Sciernych w Kole — wykazaly, 2e
budowa oddzialu produkcyjnege papie~
réw i plocien fciernych w Hole jest
bardzie} ekonomiczna 1 dlatego eapro-

wProzamet” — proponujac rezygnacie
2 zalnstalowania nowego agregatu, na-
tomiast zainstalowanie jedynie nowych
klejarek i ew, nasypiarek. Dalszy ana-
lize wykonalo Biuro Projeki6w Prze-
mystu Ceramicznego w Warszawie,

Koncepcje te byly rozpatrywane przez
ZOP! ZPOIN w dniach 181V.63 r, | 3.1
1964 r, Na ostatnim posiedzeniu ZOPI —
Zaklad zobowijzal sie opracowaé wlase
ng koncepcje modernizacying. Wediug
uzyskanych g Zakiadu informacji — o-

lektowano budowe pr i
papieréw 1 plocien w Kole. Budowa ta
hedzie realizowana po roku 1870, Do te-
B0 czasu naleity przyjaé najdardaie]

wariant modernizacji Fabrykl w . 8o
snowcu tak, aby po uruchomléeniu eods
dzialn w Kole Fabryka w Sosnoweu
nadal wykonywaia takl asortyment pss
pieréw | placien, ktéry bylby pRy

pr i zalozefi dobiega  koinca,
Przewiduje si¢ rozpatrzenie ich w il
stopadrzie hr. Po rozpatrzeniu zaloited
opricowanych przez Zaklad, podicta zoe
stanie decyzis o rzakresie modernizacil
lub rozhudowy w latach 1966--1870,

Porostale sprawy, poruszone w artye
kule, stang  prrez Zjed te roze
patrzons. O zajgtym stanowisku Zjed.

zmodernizowanych starych

woczesnego agrefatu wymaga budowy

Analizg te§0 sagadnlenis wyno'@:l

powiadom} Redakcjg.

DYRERTOR ZJEDNOCZENIA POIN
wEr int, BT, WYLUPEK
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Pallw E| H w
drugie] polowie ubleglego § w‘nluw-
sze] polowie bie2gcego roku. Warto tu
wakazaé na nie teraz, gdy = nowym
sezonem zimowym sprawy cieplownictwa
staja sig nam wszystkim blizsze,

GRZECHY INWESTYCYJNE

Trudno okreflié, ile wydajemy na
inwestycje cieplownicze, $rodk! na
ten cel zawarte sy w nakladach ‘in-
westycyinych wszystkich resortow,
zjednoczen, przedsigbiorstw, insty-
tucji, rad narodowych, spéldzielni
mieszkaniowych itd., itd, i niespo-
sob je choéby formalnie wydzielié.
W sumie jednak na pewno jest to
wiele miliardéw zlotych rocznie. I
na pewno.warto troszczy¢ sie o ta,
aby owe pieniadze wydawaé jak
najbardziej efektywnie.

Niestety — réine mankamenty
naszej dotychczasowej dzialalnosci
inwestycyjnej wystepowaly réw-
niez w komunalrfiej gospodarce
cieplnei. Przede wszystkim za na-
klady inwestycyine nie otrzymuje-
my tu tych efektow, jakie byly
planowane,

Wprawdzie ocena bhyia tu utrudnions,
gdy? szereg inwestoréw, a nawet jedno-
stek nadzerczyvch nie mialo planéw od-
dnwanla: urzadzend do uivtku (tak, jak-
by celet Inwestowania bylo samo tyl-
ko wydawanie pieniedzy, a wnie osiaga~
nie efektéw produkcyjno-ustngowych).
Niemnlej jednak stwierdzono, e w ta-
kim up. Wroctawinv wydawszy ok. 79
proc. zaplanowanych §rodkéw, zrealizo-
wano tylkg 51 proec. zadan rzeczowych.
W rezultacie inwestvcje cieplownicze nie
tviko kosztawaly drozej ni? planowano,
ale tez powaznie sie optinily,

Przyczyny podobne, jak przy in-
nych inwestycjach: antybodice, o=
poinienia dokumentacii, przewle-
kanie formalnoéci, nieprawidiowo$-
ci organizacyjne, dekoncentracja
Srodkow, wadliwe i opieszale wyko-
‘nawstwo i tak dalej. Ale w gospo-
darce cieplnej owe mankamerity
czesto poteguje fakt, iz inwestycje
cieplownicze, ,jako drobne” I prze-
waznle zdecentralizowane, nieraz sa
lekcewazone przez wykonawcow.
Rownjez terenowi dzialacze nie za-
wsze sie temu przeciwstawiaja,
koncentrujgc swe zainteresowanie
na wiekszych, efektownych budo-
wach np. nowych zakladéw, Mimo
ie owe ,drobniejsze” w sumie mo-
g3 nawet wigcej wazyé, a wlasnie
dla terenowych dzialaczy stwarzajg
duze pole do dzialania.

Totez nlezaleznie od ogélnych sta-
basci  inwestycyinych- trzeba -tu
zwrbcié gléwna uwage na te man-
kamenty, ktére sg szczeg6lnie cha-
rakterystyczne dla budownictwa u-
rzadzen cieplowniczych,

A do nich nalezy np. czeste planowa-
nie kofczenia oblektéw Inwestycyinych
dopierg wtedy, gdy zaczyna sig tak zwa-
ny sezon grzewcay, tzn. w pafdzierniku.
Powoduje to tak duie spietrzenie ro-
hét, e nadz6r nad pimi jest nader u-
trudniony, a co najwaznlejsze — odbija
sie to ujemnie na jakoéci robét, komi-
sje odbieraja obiekty = licznymi uster-
kami 1 ,niedorbbkami® (np. rurociagi
cieplne w Warszawie uruchomiono przed
izolacja i przykryciem kanaldw),

Szereg strat wynikalo réwnle? =
braku nalezytej troski o stosowanie
w budownictwie clepinym prawi-
dtowych 1 ekonomicznych rozwig-
zal. Chodzi tu o rozwigzania za-
réwno konstrukcyjne jak i techno-
logiczne,

8tad te? np. wyhud w ferafiskie)
elektrocieplowni w 1363 roku 4 reakto-
ry powslne, chof wg dokumentacjl mia-
1y osiagnaé wydajnodé po 150 ton pary
na ing —~ po ur ientu | dodat~
kowych przer6bkach osiagnely wydaj-
no$¢ 90 t/h. W Krakowie zaf unlozony
hezkanatowo przed kilku laty rurociag
dla osiedla hutniczego — w latach 1960—
1963 kilkakrotnie pekal z powodu koro-
zji. Podobnie dzialp si¢ 3 siecly hezkae
nalowg w Nowych Tychach. A np w
Bogatyni zapro) i wy

w 1963 roku kotlownie nle przystosowa-
na do opalania weglem turoszowskim,
cho¢ wiadnie to paliwo miano tam wy-
korzystywaé 1 w rezultacie trzeba tam
teraz spala¢ specjalnie sprowadzane bry-
kiety.

Te przyklady chyba wystarcza dia
wykazania, jak wielkie tu pole dia

SPROSTOWANIE

W artykule M. Krzaka pt. ,Proble-
my | zadania 195 — W pryz
macie budzetu”, zamieszczonym
w poprzednim numerze, wskutek prze-
oczenia zniekszialtony zostat poczatek
artykutu, Ktory powinien brzmieé¢ na-
stepujacos:

. Finanse, z natury swoje}, odzwiercie-
dlajg zycie gospodarcze' w sposob bez-
barwny. Ich abstrakcyjny na pozor cha-
rakter powoduje zapewne, e wielu dzia~
taczy gospodarczych chetnie ucieka od
problematyki finansowej. Jednakze trze~
ba 2godzi¢ sle z tym, iz nle da sig
uzyskaé syntetycznego ohrazu sytuacji
ekonomicznej bez poslugiwania sie fi-
nansami.

Pop io pr iSmy niektére
problemy plana na 1965 rok z punktu
widzenia zadafn rzeczowych, Sprobujmy
teraz spojrze¢ na te zadanla poprzez
pryvzmat budzetu panstwa, W szcregol-
noscl rozpatrzmy te zadania z punktu
widzenia  polityki tinansowej wobee
przedsiebiorstw oraz ludnofcl, jak rowe
niez z punktu widzenia rownowagl fi
nansowej". .

dzlatenia fych wszystkich, kisrzy
sqdza, Ze sprawy gospodarkl elepl-
nej ich ,ani zigbia, ani grzeja”.

POTRZEBNI KOORDYNATORZY

Szczegblnie Jednak c‘hurakter?'-
styczny dla inwestycii  cieptowni-
czych jest brak naleiyteJ koordy-
nacli ‘zamierzefi réinych . Inwesto-
réow na danym terenle i w ogéle
nalezytego koordynowania owych
zamierzeft z istniejacymi jui mo-
zliwosciami oraz z potrzebami da-
nego terenu, Oto niektére tylko fa-
kty, obrazujgce jak wiele spraw,
ktére powinny stanowi¢ domene
terenowych  inicjatyw — w tym
przypadku ujawnila ‘dopiero odgbr-
na kontrola.,. .

~— W Tomaszowle Mazowleckim planu-
jac na lata 1964=—1970 budowe sasiadu-
Jacveh ze soba osiedli przewidywanoe
wybudowanie za 20 millonéw 3t trzech
kottowni osiedlowych, choé pobliskie
Zaklady Wlbkien Sztucanych dysponuja
pokazna nadwyzka mocy urzadzed ko-
tlowvch, wystarczajaca na zaspokojenie
potrzeby tych osiedii,

—~ W Erakowle sicdem lustytucll za-
milerzalo w latach 196¢~1967 budowaé
wlasne kotiownie lokalne, choé w po-
blizu t tak rozbudowuje si¢ kotlownia
rejonowa, majaca w peini zaspokoit¢ te
potrzeby. A wiadomo, ie roczoy koszt
ogrzewania 1 m? powjerzchnl mieszkal-

nej w takich nieskonomieznych urza-
dzeniach siega do 50—80 rziotych, pod-
czas gdy w kotlowniach rejonowych wye
nosi on 17—26 ziotych. ’

I tak dalej, { tak dalej.. Podobne
fakty stwierdzono w Warszawie,
Wroclawiu, Gliwicach, Zgierzu, Po-
znaniu, Toruniu, Skierniewicach,
roznych miejscowosciach wojewédz-
twa katowickiego i wielu innych.
Wszedzie tam zabraklo terenowego
koordynatora zamierzei inwesty-
cyjoveh,

Ba, co tu mé6wié o koordynowa-
niu zamierzef jednostek naleigcych
do najrozmaitszych pionéw organi-
zacyjnych i z tego tytutu nie orien-
tujgcych sie nawzajem w swych po-
trzebach i mozliwoSciach. Okazuje
sie, e nieraz szwankowala koordy-
nacja samego juz budownictwa
mieszkaniowego ze sluzgeymi mu
inwestycjami cieplowniczymi.

Wymowny fest tu przykiad Warszawy,
gdzie nieskoordyvnowanie budowy siecl
cieplnej z budowa elektrocieptowni Sie-
kierki sp valo jui p stra-
tv. A np. w Krnkowie'nielkoordynown-
nie .programbébw bhudownictwa s koncep~
cjami ucieplowienia doprow:t’zlto m. in.
do tego, %e powstala magistrala ciepl-
na, ktoéra bedzie wykorzystywana tylko
w 10 proc. wydajnosci, a8 moce ciepl-
ne krakowskiej elektrocieptownj Dajmor
w ubieglym sezonie grzewczym byly
wykoreystywane Ltylko w 20 proe. iud.

Wszystkie te mankamenty koor-
dynacyine wigzg sie m. in, réwnie2
z fakiem, iz poza Warszawg uiyt-
kownicy przestarzalych, nieekono-
micznych wlasnych kotlowni, ogrze-
wajgcych budynki znajduigce sie na
trasie sieci zasilanych 2z elektrocie-
plowni — nie sg zobowigzani do
demontazu swych urzadzen | wig-
czenia sie do sieci. Zresztg nawet w
Warszawie nie zawsze bylo to
przestrzegane. A np. we Wroclawiu,
choé¢ sie¢ cieplna elektrocieplownl
nie jest dostatecznie wykorzystywa-
na — to nie tylko nie wycofywano
~na trasie” starych kotlowniczych
urzgdzeri, ale nawet powstawaly
tam nowe,

Swoja drogg program Inwestycil
cleplowniczych niekiedy jest w o-
gole niepotrzebnie ,rozdmuchiwa-
ny” i nieskoordynowany nie tylko
2 réwnoleglymi, ale réwniet z dal-
szymi potrzebami. Nieoszczednofé
w tych inwestycjach prowadzila do
tego, iz np. 940 kotlowni, eksploa-
towanych przez Stoleczne Przedsie-
biorstwo Energetyki Cieplnej  pod-
czas sezon6w 1962—1963 |1963—1964,
wykorzystywalo swe moce™ §rednio
w 73 proc., przy czym moc szeregu
kottown] mogla byé wykorzystywa-
na tylko ponizej 50 proc. Podobnie
w Krakowie: na 24 kotlownie zda-
laczynne — w 16 wykorzystywano
od 23 do 90 proc. mocy, a wiréd
115 kotlowni lokalnych — 18 po-
siadalo nadwyzki ad 33 do 83 proe.

budowy . drugle] lmlgke!ilnl wody, ma-

. Jacej kosztowaé 171 millonéw rlotych,

¢choé plerwsza nle jest ‘w pelnl’ wykos
rzystywana, a przyszle rwickszone po-
trieby w godzinach szczytu moina by tu
j  budowy
wyrbwnaw-

g% 1 min 2z tzw. zblornika
czego, .

‘O mozliwoéciach ograniczenia in-
westycyjnego programu w gospo=
darce cieplnej éwiadczy réwnied
fakt, %e niektére mniejsze oSrodki
miejskle starajg sie o wyproduko-
wanie dla’nich urzgdzen, ktére w
innych, wiekszych o§rodkach wyco-
fano z eksploatacji na skutek roz-
budowy sieci elektrocieplowni i.
czasami nie ma co z nimi zrobié, W
‘kraju mamy juz wiele takich wy-
cofanych kotlowni wraz z wyposa-
jeniem (w tym- sporo wolnostojg-
cych) i czesto die mial sig kto za-
jgé ich szybkim rozdysponowaniem
wéréd potrzebujacych. Bo do tego
réwniez potrzebna jest owa koor-
dynacja terenowa, o ktérej niedo-
maganiach tak wiele tu mozna bylo
mowié,

NA BAKIER Z PORZADKIEM

Wielkie pole dla racjonalizacji
i uefektywnienia gospodarki ciepl-
nej nie ogranicza sige jednak do

dziedziny inwestyeyjnel. Niemnie}
odczuwano tez brak nalezytej tro-
ski o wlasciwa eksploatacje urza-
dzenn cieptowniczych, co rowniez
prowadzilo do strat. Oto, w naj-
wiekszym skrocie, niektére z ujaw-
nionych mankamentow:

~ Nieedpowiednie przygotowanje do
grze B0, a z opb6#nia-

nie planowanych remontéw (w Krako-
wie w chwill rozpoczgeia' sezonu a: 50
na 123 remontowane generalnie kotlowe
nie nie byly gotowe, w Toruniu — 3 na
§, w Bydgoszczy — wszystkie 4 1 to do
konca roku itd.) oraz powazne epbinia-
nie prac zwigzanych z regulacjy siect
i instalacjl (np w Warszawie przysta-
piono do regulacjf dopiero- w styeznia,
co oprbcz strat powodowalo szereg za=-

ki6cenn dotkliwie eodczuwanych przez
mieszkaicow).
— Wilaczanie do ruchu urzadzeh =

ficznymi usterkamij I wadami, powodu-
Jacymi nadmierne straty ciepla (np. w
Warszawie nadmierne ubytki same} tyl-
ko cieplej wody w ciagu jednego sezo-
nu kosztowaly kilka milionéw zlotvch),
nieprzestrzeganie przeplsbw o okreso-
wych czyszczeniach kotlé6w (co réwnieZ
znacznie zwieksza zuzycie paliwa),
gminne uzywanie niezmiekczonej wody
fco znbw szybko dekapitalizuje urzadze-
nia) lub wrecz zanicczyszezonej (zatyka=
nie siecl, co zdarzalo sig np. na Zera-
niu, wprowadzajacym niekiedy do obie~
gu wode¢ wprost z Wisly). '

~— Czesty brak jakielkolwiek kontroli
procesu spalania opalu mimo znacznych
uchybijen (nieodpowiednia regulacja do-
plywu powietrza, niezuzlowanie rusztébw,
nieutrzymywanle wymaganych tempera-
tur), wykazywanych zreszta nieraz przez
aparature kontrolno-pomiarows (zaréwe
no malych kotowni, jak i wieikich elek-
trociepiowni).

na=

Oprécz wszystkich tych manka-
mentow “inwestycyinych i eksploa-
tacyjnych, - ktére prowadzg m. in.
do nadmiernego zuZycia paliwa —
w ogole gospodarka masg opalowg
w cieplownictwie pozostawiala je-
szcze bardzo wiele do zyczenia, W
poszczegblnych wojewodziwach wy-
stepowaly niczym nieuzasadnione
dysproporcie w zuzyciu opalu na
1 «m% np. w woj. lubelskim, 16dz-
kim { we Wroclawiu wynosilo ono
od 47 do 53 kg, za§ w woj. war-
szawskim, zielonogérskim i bialo=
stockim — od 81 do 85 kg. W Ra-
domiu — od 43 do 48 kg, a w Rze-
szowie — od 80 do 87 kg.

Sezonowe zapotrzebowanie na o-
pat ustalano niekiedy doé¢ dowol-
nie, np. zawyzajac kubature ogrze~
wanych budynkoéw czy wliczajge
dodatki za nieotynkowanie wtedy,
gdy budynki dawno juz mialy ele-
wacje. I stgd np. w jednej tylko
wroclawskiej dzielnicy Grunwald
zapotrzebowanie na sezon 1963/1964
przekraczalo faktyczne potrzeby o
1.245 ton, w warszawskiej dzielni-
cy Ochota — o 1.176 ton, & w re=~
jonie Mokotowa — o 2.325 ton. Tak
samo byle w Bialymstoku, Elkuy,
Legnicy, Nowych Tychach, Toruniu,
Skierniewicach, Koninie i wielu in-
nych miastach. .

*W wigkszoict kontrolowanych jedno-
stek nawet nie ustalano norm zuiycia
opalu przez poszczegblne kotly, nie
sprawdzano te2 raportéw zuiycia paliwa,
choé wykazywaly one rb6ine nonsensy
{np. dwukrotnle wicksze zuiycie w tej
samej kotlowni przy temperaturze zews-
netrzne] —12* anilell przy temperaturze
+1¢ C), Nie moéwiae jus o ciekawych 1
sawsze Jednoklerunkowych réznicach

mocy, przy czym w wiekszofcl
przypadkéw byly to cale zbedne u-~
rzgdzenia, .

Taka rozrzuinodé dotycry nfe tylke
inwestycji w Kkotlowniach osiedlowych

ezy lokalnych. Np. #erafnska’ eolektrorie- .

plownla praystapila w ubieglym rokv de

¢ I zewnetrznymi no-
towanym! przez kotlownle a danymi
PIHM,

Wszystko to — Jjak réwnie? za-
niedbania niektérych innych ele-
mentarnych wymogéw ewidencji o=

U2 dwa lata-driata, Pafistwowy Ine
4 at” G ki P

Dwa lata PI

tyizy: to- nip, ‘stosowania 1w hutnictiols’
tzw, kottéw odzysknicowych przy . pie

Ener 4, - maj 20

ponddresortowa koordynacje owej
gospodarkt + w ogéla zajmujqcy slg T6é-
nymi formami poprawy tej gospodarki.
Pod nadzorem, a nieraz t z inicjatywy
PIGPE podjeto ju szereg przedsiewrzieé
majgeych slutyé zmmniejszenin nadmiers
nego zuzycia paliw 1 energii, a zwiaszcza
wegia t koksu,

W rezultacie prremyst w bleigcym ro-
ku zuiywe jud mniej wegla, niz to
prrewidziano w NPG (za 3 kwartaty —
0 930 tys. tori, za rok — prawdopodob-
nle o ok. 1,2 min t, tJ. o ok. 2 proc.).
Szczegdbinie istotne jest zmniejszenie zu-
2ycia kolksu ‘na kaidq tone wyprodu-
kowanej supdwkit (z 922 do 880 kg) oraz
zuziycia wegla przy produkeji stali, kau-
czuku. syntetycznego (z 3918 do 2202 kq),
szkia, amoniaku, cementu itd. Dzigki
temu zapasy w prrzemysle osiqgnety nie-
spotykang dotychczas wielkosé, roéwnn-
waing przeszio miesiecznemu  zuiyciu
(np. 1.X — 7.2 min ton).

Kontrole PIGPE kiadly dusy mnaclsk
réwnie? na takte sprawy, jal:* stopiei
wykorzystanla ciepla odpadowego, za=-
stepowanle deficytowych asortymentéow
wegla, stosowanie aparatury . pomiaro-
wej umozliwtajgeej wykrywanie nad-
miernych strat, podnoszenie kwatifikacjt
stuzb energetycznych itd. Szereg zakta-
dow ograniczyto przy tum nddmierne
2uiycie energit elektrycznej przy pro-
dukeji np. chioru w Tarnowskich Azo-
tach, stali elektrycznej w starachowice
kiei FSC. cementu w Wierzbicy itd.

Niemniej jednak kontrole PIGPE wy~
kazaty,

i¥ bardzo wiele zakladéw me
wykazuje jeszcze dostatecznej troski O
gospodarke' pathwowo-energetyczng { me
podeimuie wysilkéw dla wykorzystania
pokainych tu jeszcze moiliwosci. Do-

cach martenowskich oraz. w
nia“etepta” o ] i

. aae spalin’ plec
grzewcezych Huty czestd nie  troszezq '

st¢ ‘0 uzyskanie:'bardzie) ‘efektywnych
urzqdzen stuzqcych’ podobnym celom.

W
ez wzgadplari
tacsi a:tzer]v:mta h
wiqzan, energetycznyci
réwno. o dobér
' jak réwniet o

3]

a2ng:domen

‘wiasciwych - urzqdzesn,
{ch  terenowq : koordys
Stad  te2s np. - daigki- moiliwos

Jacte. wnt 1w Nowej: Huci€
smoina bylo

ciom elektroci

stycyinychy 4 zmniejszenie’ zutycia. wes
ulz o 12 tﬁs. ton rocznie), z(l;!tqpié nie«

Dziekl dzlalainodei PIGPE
lepsze rozeznanie aktualnego: stanu Qo=
spodarki paliwowo-energetycznej ;w-na+
szym kraju. 1 na tej podstawie opra=.
cowano jud wspdinie .z resortami plany

-oszezedzanla paliw {" energli oraz plae«

ny’ -postepu technicznego w tym! 20~
kresie’ na‘. rok. 1965, rozszerzono réw-
niet programy odpowiednich prac nau~

kowo-badawczych, Za§ wspbinie z Ko konkursy na 1

misjg "Planpwaenia opracowano wstepng
wersje programu oszezedzunia -paliw i
energii na‘lata 1986—1970 Program ten
przewlduje przede awszystkim'' szerokq
modernizacje w tenia

ktére pro bardzief
ek ymi elektr i,
skumulowaé ,szereg projektowanych ko
ttowni itd, - .

Poza tym PIGPE iprowadzi’ akcig pos
pidary. fa ¢ rozp ia - zae
sad oszczednego § racjonalnego uiytico=
wania paliw" i energil (ulotki dla palas
czy, nowelizacja przepiséw obstugl,

y rdac rskie,

z ktérych plerwszy dat prace pozwalae
jace na znoszczedzenie 240 tys. tonm we=
gla vocznie itd). Przystgpiono te: do
‘opracowywanie_programow, szkolenia i
Lani energetykéw = przemyslos

go ‘oraz koordynacje ki ciepl-
nej, dzieki czemu moina bhedzie w przy-
sziej pieciolatce zmnuiejszyé zapotrze-
bowanie na weglel o ok. 12 milionéw

ton. .
PIGPE przeanalizowala réwniez ja-
koié obecnej produkcji szeregu takich
urzqdzen jak kotly parowe, piece ko-
ksownicze, pompy, domowe urzadzenia
grzeuicze "itp. Np. zbndano szereg pie-
cow domowych produkcji krajowej i za~
granicznej w celu wybrania najekono-
miczniejszego typu. Ciekawe byly tez
wyntki badan piecéw w gospodarstwach
wiejskich: okuzalo si¢. ie modernizacja
tych urzqdzen pozwala zmntejszyé zu-
2ycie wegla o potowe | e po przepro-
wadzentu taktej modernizacji w kilku
gospodarstwach — w ciagu paru miesig-
cy inni mieszkaiicy owej wsi réwniet
postaralt si¢ o zastapienie swych sta-
rych trzonéw kuchennych burdziej

4

wych. W biefacym- roku PIGPE powo<
tala przy tym do %ycia w Warszawie
i Katowicach Zaktady Badan i Eksper=
tyz rkt pualiy b ycznel.

Ale mimo tak wielu form dzialainos
#ci PIGPE — jej zakres 2 matury rze-
czy musi byé ograniczony. W walce
o racjonalizacjg¢ gospodarki paliwowoa
energetycznej stosunkowo szczuply apa=
rat PIGPE nie jest w sténie zastapié
ani stuzb energetycznych zakladéw prze~
mystowych, ant stuib cieplnej gospos
darki komunalnej, Relacjonujae swoj@
osiggniecia PIGPE wyrainie stwierdza,
e pelniejsze polepszenie sytuwcji w tej
tak wielkiej, a zarazem poprzednio zas
niedhane) dziedzinie — wymaga znacz-
nie szerszego zainteresowania tymi spra<
wami. Zaréwno ze strony calego przee
mystu, jok  wszystkich terenowych
rad narodowych. .

3)

S

palu, odbieranle przydzialéw ,na
oko" mima mozliwosci wazenia, fik-
cvine rozliczanie z zuzycia, brak
zabezpieczenia przed ' zniszczeniem
— sprzyjalo oczywiscie zhacznemu
marnotrawstwu, Przy pelniejsze]j
kontroli rozliczerd okazywalo sie, ze
padmierne ,zuzycie” w poszczegbl-
nych rejonach liczy sie juz w wie-
lu tysigcach ton. Stwierdzono to w
Krakowie, Poznaniu, Katowicach,
Bialymstoku i innych miastach. O
tym, ze taki stan rzeczy mogl
sprzyjaé naduzyciom -— nie trzeba
juz chyba wspominaé,

Kontrola wykazala, ze we wszyst~
kich tych niedomaganiach powazng
role gdegrat brak dostatecznego na-
dzoru ze ‘strony zarowno zrzeszen
przédsigbiorstw gospodarki komu-
nalnej, jak i prezydiow rad narodo-
wych. Jednostki te czesto nie wy-
wigzywaly sie z obowiazkoéw, nalo-
zonych na nie w tej dziedzinie.

Sprawy te po prostu nie wzbudza-
ly wiekszego zainteresowania. Tak,
jak gdyby rzeczywi§cie nikogo ,nie
grzaly, ani ziebily”. A przeciei jest
to jak najbardziej..

NASZ WSPOLNY INTERES

Zgodnle ze starymi tradycjami,
gdy tylko przyjda jesienne chlody
i zacznie sie tak zwany sezon
grzewezy — od razu w prasie, ra-
diu czy kronice filmowej pojawia-
ja sie alarmujgce sygnaly o wcigZ
podobnych ,nawaleniach”. Tu re-
mont kotlowni nie =zakonczony,
gdzie indziej kaloryfery jeszcze nie
podlgczone.. Takie przvpadki rze-
czywisdcie nieraz sie zdarzajg i trze-
ba o nich méwic.

Sek jednak w tym, Ze owe SpO2Z-
nienia przy uruchamianiu niekto-
rvch urzadzen, choé dotkliwie cza-
sem odczuwane — nie sg najwiek-
szymi mankamentami naszego cie-
plownictwa, Ma ono wiecej grze-
chéw na sumieniu, T to takich,-kté-
re wszyscy odczuwamy na wlasnej
skérze réwniez wtedy, gdy kalory-
fery nam dobrze grzejg. Bo prze-
ciez za wszystkie owe inwestveyine
i eksploatacyjne niedomagania na-

szej gospodarki cieplnei w osta-
tecznvm  rachunku placimy my
WSZYSCY.

Trzeba Jednak stwierdzid, %e ostatnio
w te] wiadnie dziedzinie ohserwuje si¢
ju2 pewna, doéé widoczna nawet po-
prawe., Samo tvlko powolanie do Zyeia
Pafistwowego Inspektoratu Gospodarki
Paliwowo-Energetycznej znacznie polep-
szvio sytuacje (te) sprawle poswigcamy
osohna Informacje). A poza tym réw-
nie# zainteresowanie problemem fest ju2
wicksze, ni2 dawnfej: cze$cie) ste o nich
pisze, ogloszono nawet konkurs na ue
sprawnienia itd.

Weia2 fednak jJest to Jeszcze ralntere-
sowanfie nieproporcjonainie male do wa-
gi prohleméw. Wein% jeszcze hardziej
nas interesuja niedogrzane kaloryfery
w paru mieszkaniach, ni? np. marno-
trawstwo inwestyevjne czy eksploatacyj-
ne w systemie cieplnym calego miasta
czy osiedla,

Rzecz jasna réwnle? zasygnalizowane
tu wynikl kontroli NIK przekazano ju
odpowiednim wiad 1 spow
to wydanie szeregu zarzadzes, wytycz-
nych itd., ktére zapewne pomogg W po-
lepszenju sytunacjl,

Nie jJest to Jednak dzledzina, w
ktorej mozna by osiggnaé radykalng
poprawe z milesiagca na miesige:
zbyt wiele tu jeszeze do zrobienia,
Zbyt wiele zalezy od blizszego za-
interesowania sie a takie od aktyw-
noSci kaidego wladciwie dzialacza
gospodarczego. Moze nawet nie tyl-
ko dzialacza, . .

N

sprawnymt.
DOTYCHCZASOWYCH ha=-
szych publikacjach, poéwigco-
hych problemom, rozwoju
dzialalnosei ustugowej, sporo uwagl
poswieciliSmy m. in. polityce po-
datkowej wobec rzemiosla prywat-
nego. Byla w nich mowa o zbyt
waskim zakresie stosowania kart
podatkowych i ryczaltéw, w nie-
ktorych przypadkach zbyt ostrej
progresji podatkowej oraz zbyt ry-
gorystycznyeh niekiedy wymiarach
podatkowych itp. (.Problemy Poli-
tyki Fiskalnei”, ,Zycie Gospodar-
cze" nr 35 (1964), Okazuje sie jed-
nak, %e to ostatnie ziawisko nie
narasta samoistnie. Znajduje ono
uzasadnienie w roznego typu prze-
stepstwach podatkowych, popelnio-
nych przez niektérych wilasciciell
zakladéw rzemie$lniczych.
Dla uzyskania wiec hardzlej
obiektywnego obrazu sytuacii pry-
watnych zakladéw rzemieslniczych,

Rzemioslo
w zwierciadle
Kontroli

- skarbowej

warto réwniet poswiecié nleco uwa-
gi materialom Gléwnego Inspekto=-
ratu Kontrolno-Rewizyjnego Mini-
sterstwa Finansow. Dysponuje on
obfitym ,rejestrem” rzemieslniczych
przewinien podatkowych.

*

Wéréd najezeciej. spotvkanych w
naszym rzemiosle przestepstw po-
datkowych wymienié nalezy ukry-
wanie prawdziwej wysokosci obro-
tow i dochodoéw poprzez:
zglaszanie niZszego poziomu
zatrudnienia,

— niewystawianie rachunkéw, za
dokonane §wiadczenia, lub wysta-
wianie rachunkéw na kwoty nii-
sze niz faktycznie pobierane,

— nieujawnianie przypadkéw ko=
rzystania ze wspoéipracy chatupni-
kow,

— przedstawianie wyzszych kosz-
tow osiggania przychodow niz po-
niesione w rzeczywistosel itp.

Straty skarbu panstwa, wynika-
jace z tego rodzaju ,inicjatywy”
sicgaja wielu milionow zlotych.
Oto niekiére dane, oparte 0 czes-
ciowe zsumowanie spraw wykry-
tych przez aparat kontrolno-r@wi-
zyiny Ministerstwa Finansow. Obej-
muja one okres pierwszego kwar-
talu br, tj. okres, za ktory
zostaly jui dokonane odpowiednie
wymiary podatkowe, wynikajgce
ze stwierdzonych przestepstw po-
datkowych.

W rzemiostach braniy drzewnef,
ti. w zakladach stolarskich, ciesiel-
skich itp., w okresie 1 kwartalu br.
wykryto 51 przestepstw podatko-
wych. Polegaly one gléwnie na
ukrywaniu rzeczywisiego rozmiaru
prowadzonych  warsztatéw  przez
wspomniane juz nieujawnianie fak-
tycznego poziomu zatrudnienia |
potajemne wykonywanie produkcji
systemem nakladczym. W wielu
przypadkach stwierdzono, Ze tego
typu .przestepstwa popeiniane. byly
przez diuiszy okres czasu, tj. 2—3
lata, W konsekwencii tylko wspom-
niane 51 warsztatow przemystu
drzewnego obnizylo naleiyte wpta~
ty z tytulu podatku obrotowego
i dochodowego 0 4,4 min zlL

W  zakladach rzemieélniczych
branzy metalowej wykryto w 1 kw.
br. - 39 przypadkow, niewykazywa-
nia w ksiegach podatkowych fak-
tycznego przerobu . materialow,
ukrywania  rzeczywistego poziomu
zatrudnienir pracownikow najem«
nych oraz zgloszenia do opodatko-
wania dochodéw niZszych od wyni=-
kajgcych z kalkulacji zatwlerdzoe
nych przez komisje cen, Straty,
ktére z tego tytulu poniést skarb
paiistwa, w wyniku nieuzasadnio=
nego obniZenia wymiaru podatkéw
okreSlono na 2,6 mln zl- Stwiere

.dzane przesfepstwa podatkowe 1 W

_przedsiebiorstwach

tym przypadku obejmowaly bowiem
okres 2—3 lat. .
. Podobnego typu przestepstwa
podatkowe wykryto w I kw. w 33
przedsiebiorstwach  produkujacych
wyroby z tworzyw. sztucznych, w
50 zakladach branzy spozywczej
(piekarnie, cukiernie itp.), w 56
budowlanych,
w 12 zakladach wytwarzajgcych
galanterie papierniczg i w 12 za-
kladach kaletnicZych. W ich wyni-
ku wplywy z tvtulu podatku do-
chodowego 1 obrotowego zostaly
obnizone o ponad 11 min zL
Ogoltem tylko w okresie T kw. br,
aparat konireino-rewizyjny Minis °
sterstwa Finanséw ujawnil ponad |
850 przestepsiw podatkowych, po- .
pelnionych przez prywatnych przeds '
siebiorcow. Przestepsiwa te popel- -
niane byly przy ivin przez okres _
kilku lat, co sprawiln, 7e uszezup-
lenfa wplywéw z tytulu podatku :
dochodowego i obrotowego okre-
slono na ponad 48 min zi. Okole
polowe tej sumy zapisaé nalezy na
konto prywainych zakladow rzee
miesIniczych. ¢
Podkresli¢ przy tym trzeba.. ie
pr wa

¢ e, p Jace
na ukrywaniu rzeczywistego pozio- |
mu obrotow i dochodéw, popelnia<
ne przez zaklady rzemieSlnicze na !
przestrzeni lat 1957—1963 utrzymuja :
sie mnlej wiecej na jednakowym .
poziomie. Dotyczy to zaréwno ich |
flosci, rodzaju jak i wysokosSei nie.;
zaplaconych podatkéw. Notowane
sg ' jedynie .niezbyt du’e, okresowe :
odchylenia. Maleje natomiast liczba |
przestepstw podatkowveh, polega- ;
jacych na tzw. niezgloszeniu obo-
wigzku podatkowege, ti. prowadze-
niu nie zarejestrowanej ,dzikiej”
dzialalnoSci uslugowej lub produk-
cyinej.

Whnioskowaé z tego mozna, Ze mas<
leje u nas liczba osdh, prowadza-
cych nielegalna dziatalnosé uslugo-
wa | produkcyjna o charakferze
rzemiesiniczvm; utrzvmuje si¢ na-
tomiast {endencja do ukrywaniz '
rzeczywistych rozmiarow dziatal-
noSci, prowadzonej przcz zareje-
sirowane zaklady., Nie upowainia |
to oczywiscie do oceniania calego -
— w zdecydowanej wiekszosei ucze
ciwie pracujacego — rzemiosla mia-
rg wykrytvch, stosunkowo przecie?
nielicznvch, przestepsiw podatko-
wych, Rzecz jednak w tym, Ze w |
wielu przypadkach dotyczg one po=-
wazniejszych sum, rzedu kilkudzie- '
sieciu. a niekiedy Kkilkuset tysigcy :
zlotych. -

Niejednokrotnie moina sie spot:
ka¢ z przypadkami, Ze drobne na
pozér warsztaty rzemieSlnicze w
wyniku ukrywania rzeczywistego
poziomu zatrudnienia i obrotéw ob-
nizajg swoje .przelewy” na rzecz
skarbu panstwa z tytutu naleinych
podatkdw, o setki tysiecy zlotych
(w skali rocznej). Upowaznia to do
stwierdzenia, Ze spotykane obecnie
dodatkowe wymiary podatkéw ma-
i3 swoje uzasadnienie w powainych

sumach dochodéw, ukrywanych .
przez niektérych rzemieslnikow,
Dowodzi to m. in., Ze wszystkie

sygnaty 0 nadmiernych obcigzeniach
podatkowych rzemiosla powlinny
byé rozpatrywane z duzg rozwagy, |
Czesto sg one bowiem §cisle zwige
zane ze zwyczajnymi przestepstwa-

‘mi podatkowymi | to na wigkszg

skale,
sk

Stwierdzenia tego rodzaju 1 Im
podobne nie upowazniaja jednak
jeszcze do uznania, ze polityka fis-
kalna wobec rzemiosta przestala byé
problemem, e pozostal tylko probe
lem przestepstw podatkowych,
Otwartg sprawg pozostaje wyjas=
nienie; ezy przestepstwa te — przy=
najmnie} 'w przypadkach, gdy do-
tycza ukrywania stosunkowo niz-
szych dochodéw — nie wiaza sk 2
wysokim stopniem progresji podat.
koyveJ. Niektére przestanki, wskae
zujgce na mozliwosé wystapienia
tego redzaju tendencii, hyly wskas
zane m. In. w publikacji, wymie-
nionej na poczatku tego artykulu,
Problem ten ‘wymaga jednak od-
rebnego — bardziej obsrzernego -—

omoéwienia,
J.K. 1 GP,
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EDMUND KOWALSKI

OJEWODZTWO szeze-

cifiskie charakteryzuje

sie duza iloScig. uiyt-

kéw rolnych, bedgcych

we wladaniu sektora

i socjalistycznego. Pane-

stwowe Gospodarstwa Rolne posia-

dajg 47,6 proc. uzytkéw rolnych,

a Spoldzielnie Produkcyjne — 1.4

proc. W ten sposéb sektor ten od-

grvwa dominujgcg role w strukturze
szczecinskiego rolnictwa,

snacy udzlal gruntéw PGR w wo-
jewodztwie wysuwa na czoto spra-
wy gospodarki PGR-owskiej, tym
wiecej, ze dajg one ponad polowe
skupu zboz i oqleistych, okolo 20
proc. buraka cukrowego, ponad
10 proc. ziemiiaka, okolo 20 proc.
skupu zywca, okolo polowy skupu
mleka. PGR mimo réwnoczesnego
powaznego wzrostu inwentarza, jui.
od 1957 roku stale podnoszg masg

Stosunkowo wysoki | stale ro= odstawionego zboza:
| ' lan | plan
1964 | P an
( 1961 1962 ‘ 1963 1965 1970
Skup zbdz w PGR } i |
w tys. ton ) i 67 70 | 80 83 104 153

Wyrazna poprawa wynlkéw fi-
nansowych PGR nastgpila w roku
gospodarczym 196364, W stosunku
do planu, wynik finansowy popra-
wiono o sume 82 min zl., za§ w sto-
sunku do roku ubieglego o 180 min
zl. Poprawa wynikéw nastapila
na skulek znacznego przekroczenia
planéw produkeji i dostaw oraz
bardzie) racjonalnej gospodarki
nakladami. O ile w roku 1962/63
naklady wykonano w 114 proc. w
stosunku do planu, a dochody za-
ledwie w 95 proc., to dochody w
produkeji podstawowej w roku u-
bieglym wykonano w 115 proc,
a naklady na produkcie wzrosty
do 108 proc.,, za§ fundusz plac —
do 104 proc. : o

"Wraz ze wzrostem produkceji ro-
§linnej w PGR-ach nastgpil takze
wzrost produkeji zwierzecej. Tak np.
wydajnoé¢ mleka od 1 krowy wzro-
sta o 134 litrow; zwiekszylo sie row-
niez poglowie zwierzat gospodar-
skich jak np. trzoda chlewna o 12,8
proc,, a bydio o 3,5 proc.

Dalsze polepszanie jako$cl kadry
technicznej i jej wzrost, opracowa-
nie plandw urzadzeniowych gospo=
darstw opartych na wieloletnim do-
éwiadczeniu i najnowszych.. zdoby=
czach nauki rolniczej, dalsze wypo=
sazenie w Srodki produkcji pozwala
na optymistyczne prognozy.

Inwestowanie w PGR szczecii=
skie, tak aby zrownaé¢ ich wyposa-
Zzenie 'z wyzej doinwestowanymi re-
gionami, optaca sie¢ i da pozgdane
efekty w postaci tysiecy hektarow
zegospodarowanych gtuntéw Paii-
stwvowego Funduszu Ziemi, tysieey
ton zboza, miesa i mleka.

Wysoki udzial Uzytkéw zielonych
w wojewodztwie szczecinskim 1 sto-
sunkowo niska obsada bydia na 100
ha (47 szt.) w gospodarce calkowi-
tej, sugeruje omoéwienie stanu do-
tychczasowego i zamierzen na ode
cinku produkeji zwiérzecej.

W biezgcej 5-latce uzyskano na-
stepuiace wskazniki wzrostu dla go-
spodarki callkowitej (w tys. sztuk):
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13466 3718 1073

Bydto
Trzoda

Jak wynika z powyiszego zesia=
wienia, wzrosly gatunki 2awierzat
najbardziej  produkeyjne, bydlo
wzroslo o 23,7 proc., trzoda — O
7.3 proc. Poprawe jakosci uzyskano
szczegOlnie poprzez rozwoj hodo-
wli zarodowej (ostre selekcje), jak
réwniez poprzez rozszerzenie inse=
minacji bydta. W roku 1960 insemi-
nacjg byio objete w wojewadziwie
48.580 szt. bydla, to jest 354 proc.
poglowia matecznego. Natomiast w
roku 1964 zostalo objete inseminacia
95.000 szt. bydla, to jest 61 proc. po-
glowia matecznego. W roku 1960
kontrola mlecznoéci byle objete
36.338 szt. krow, natomiast w’ roku
1964 objelo oceng 46.381 szt., tj. o
30.4 proc. wiecej.

W zalozeniach' planowych na rok
- 1070 przewiduje sie uzyskaé w pro-
dukeji zwierzecej nastepujgce wskas-
niki wzrostu w pordwnaniu do ro-
ku 1964 (w tys. sztuk):

Zalozenia na rok 1970 przewiduija
najwyzszy wzrost dla bydta, nate-
miast poglowie trzody chlewnej
wzrasta tylko o 7.6 proc. gdy bydlo
w tym czasie wzrasta o 32,7 proc.

Dominujgcy wzrost pogldwia bydia |

wynika z warunkéw hadowlnnych‘
naszego rejonu. :

"Jednoczednie przewlduje sie roze
szerzyé ustugi inseminacji bydia; w
roku 1970 = planuje sie objaé .inse- .
minacjg 155 tys. szt., ti. 0 63,2 proc.
wiecej niz w roku 1964. Przewiduje
sie znacznie rozszerzyé kontrole
uzytkowosci ‘bydla. W roku 1964
objeto oceng 46,381 szt, kréw, nato-
fiast na rok 1970 planuje sie objaé
oceng 73,000 szt. krow, tj. o 574
proc. wyzej w poréwnaniu do roku
1964, .

# Ukierunkowanle produkel! rolni-
czej wytyczylo z kolei kierunek ine
westowania. Wzrost poglowia wy-
maga znacznego zwiegkszenia iloscl
stanowisk. Zabezpieczenie pasz wy-
maga dalszej intensywnej melioracil
uzytkdw zielonych i ich zagospoda-
rowania, Zabezpieczenie paszy wye

maga z kolel budowy sixszarﬁ. silo- .

s6w, mieszalli, magazynéw paszo-
wych itp.

Konieczny wzrost produkcii rofe
linnej wymaga znacznego zmecha-
nizowania upraw, -melioracji grun-
tow ornych, rozwoju nasiennictwa,

- odpowiedniego wyposaienia w sprzet

ochreniarski, zwiekszenia nawoze-
nia, wreszcie' zorganizowanija wias-
ciwego przechowalnictwa — budo-
Wy magazynéw i przechowalni —

co z kolei wymaga powainego
zwickszenia nakladéw inwestyeyij-
nych w stosunku do Dbiezgcej

5-latki. Pamietaé nalezy takze, ze
te zadania powodujg koniecznosé-
rozwoju uslug na rzeez rolnictwa,
ktore ze swej strony wymagaig
réwniez znacznych nakladow  inwe-

stycyinych.
PoniZzej podaje sie poréwnanie
nakladéw inwestycyjnych biezgce]

i przyszlej 3-latki,

Naklady na Nakiady pro- ) Wekainik
Wyszezegdlnienie lata jektowane na | wzrostu,
| 1961-1963 lata 1966-70 | 3
|
Nakiady ogotem 3.194.010 5.073.500 158,8
w tym:
roboty bud.-montaZ. 1.564.245% 3.247.700 207.6
mechanizacja 1.440.217 1734.000 1203
]
Z nakladéw ogélem i
przypada na: |
Melioracje 535.879 1.100.000 205,3
Wojew6dzkie Zie-
! dnoczenie Przeds, -
! Mech. Rolnictwa 172 589 856.600 148,6
| Woj. Zjedn. PGR 2.115.570 8 305.000 156,6
j Przeds. Meliorac. .
i i Konserw. 90.276 135.800 150,8

Jak -z: przytoczonych: - wyiej -eyfr
wynika, naklady ogblem wirastaig
wstosunku do. biezacej 5-latki. o
58,8 proc., priy czym najwiekszy

* wzrost obserwujemy w melioracjach

— 107,6 proc,, mechanizacji — 48,8
proc.'i PGR ~ 58,8 proc.

Melioracje. Udzlal nakladéw na
melioracje w latach 1961—1965 wy-~
nosi 16,2 proc. ogélu-naktadéw, zaé
w latach 1966—1970 — 21,6 proc.
Zwiekszenié zakresu rzeczowego w
przyszlej 5-latce najbardziej uwi-
dacznia sie na melioracjach usyt-

lem v w_ zwi erc iadle szczeci l’lskleg o r ggi onu

k6w zielonych eraz na zagospoqaro-
waniu pemelioracyjnym, ‘co zwigza-
ne. jest z  zapotrzebowaniem na
pasze zielone dla planowanego
wzrostu poglowia bydta.

Udziat nakladéw PGR w ogbinym
Iimicie inwestycyjnym na lata
1061—1965 wynosi 66,2 proc., nato-
miast stosunek ten w przyszie}
5-latce jest nizszy o 1,1 proc. 1 wy=
nosi 65,1 prac. ¢ .
- Rodzaje nakladéw inwestycyinych
na PGR przedstawia poniZsza ta-
bela:

. : Naklady na | Naklady na| WskaZnik
Rodzaj naktadéw lata 1ata wzrostu
1961-19653 1968-1970 %
Roboty budowlano-montazowe 864.278 1.842.200 213,1
. Mechanizacja 1.199.383 | 1.342.300 111,9

Tak zatem klerunek inwestowania
w PGR-ach przesuwa sie bardzo
powaznie na naklady budowlano-
montazowe, w czym najpowazniej-
szy udzial zajmuje budownictwe in-
wentarskie oraz budownictwo go-

spodarcze.
W zakresie kredyt6w ludnofel
wiejskiej . wszystkich rodzajéw,

ogblnie powiedzie¢ mozina, ze wzra-
slaja”  one znacznie w biezace}
5-latce, a w szczegdlnoSci inwesty-
cyjne kredyty diugo i $redniotermi-
nowe, Szersze korzystanje przez rol-
nikéw z kredytéw na inwestycie
oraz §rodkéw wlasnych w powaznej
mierze hamowane jest niedoborem
materialéw budowlanych,

Wzrost produkcji ro§linnej, pelne
zagospodarowanie Panistwowego
Funduszu Zieml, prawidlowa poli-
tyka inwestycyjna -— to rezerwy,
o realizacji ktérych zadecydujg od-
powiednio przygotowane kadry spe-

cialistyczne we wszystkich dzlalach
naszej gospodarki rolnej. Idge w
tym kierunku dokonano korekty
sieci szkolnictwa rolniczego wszy-
stkich typéw i stopni. Liczba ucz-
niéw w zasadniczych szkolach rolni-
czych wzrosnie w latach 1966—1970
o 100 proc. Roéwniez powainie
wzrastajg' zadania w zakresie §red-
niego szkolnictwa rolniczego w tym
okresie. Szkolenie mechanizatoréw
rolnictwa odbywaé sie bedzie w 10
przyzakiadowych szkolach mechani-
zacji rolnictwa i w dwéch techni-
kach mechanizacji rolnictwa. Na
‘rozbudowe i odbudowe bazy mate-
rialnej szkolnictwa rolniczego prze-
znacza sie w latach 1966-—-1970 kwo-
te 100 milionéw zlotych. Gléwny
doplyw specjalistéw z wyiszym wy-
ksztalceniem zapewniajg stypendia
fundowane, ktdrych obecnie liczba
we wszystkich dzialach naszej go-
spodarki rolnej przekracza 350.

DOKONCZENIE ZE STR, 1

Pontimo e w rozwazaniach gospo=
darczych czynnik ludzki z reguiy
traktowany jest jako zmienna nieza-
lezna, -bardziej jako zjawisko socjo-

i anizeli reze, Jjako
czynnik nie dajacy soba powoedowac;
to jednak w rozwazaniach w sKkaii
regionu czynnik ludzki w obydwu
aspektach ilosciowym i Jakociowym
traktowaé nalezy jako element ,,pla-
styczny”. W skali regionu czynnik
ludzki nahiera cech czynnika zmien-
nego, oczywiscie w gEranicach dyspo-
zyeyjnosci, wladzy panstwowej i srod-
k6w, Liorymi ta wladza rozpurzadea.

3.Zasada trzecia: Integracja Ziem
Zachodnich powiuna by¢ oceniana w
kilku aspektach. Po merwsze nalezy
rozwazyé aspekt polityczny, obejmu-
Jacy i i i i
stanu przejelego. Wytworzenie . Sig
przeSwiadczenia o trwalym zasiedle-
niu  zamieszkiwanej ziemi 1 zwiaza-
nin  swych losébw =z jej roxwojem.
Przeswiadczenie to musi cechowaé nie
tylko postaweg ludnosei mieszkajacej
w regionie integrowanym, ale tlakze
w nie mniejszym stopniu musi byé
kanonem postawy i postgpowania ca-
tego spoleczenstwa wchianiajacego w
sSwéj organizm polityczny tereny inte-
growane,

Po drugie w gre wchodzi aspekt
socjologiczny. ]megrac]a W tym za-

kresie hedzie zros ie sig

i id(‘!j : § J i Yy
or P y regionu. W miejs-
ce zlepku obcych sobie ludzi wytwo-

TZY sie organizm posiadajacy te same
upodobania wynikajace z charakteru
regionu i jego cech, te sama filozo-
fie zyciowa, te sama postawe wobec
inien r X] regionu.

Po trzecie nalery rozpatrywa¢ stan
integracji w aspekcie gospodarczym,

Oznacza to w ienie si¢ gosp rki

integrowanych terenéw w system go-

spodarki panstwa. Gospodarka ziem
integrowanyvch musi sta¢ sie ogniwem

calego organi cLego, a

nie jego dodatkiem, aportujicym de-

datkowe korzysci,

Przyjmujac powyisze zasady Jja-
ko kryleria analizy stanu istniejg-
cego | jako przestanki sluzace do
ustalenia drog i modelu rozwoju
gospodarki wojewodztwa szczecin-
skiego na najblizszy etap, prayj=-
rzyjmy siq zagadnieniom demogra-
ficznym w szerokim ujeciu, jakie
niezbedne jest przy rozwazaniu za-
lozen polityki gospodarczej regionu.

DOSIEDLENIE REGIONU
DROGA MIGRACJI

Przyimowane dotychezas na
szczeblu centralnym zalozenia roz-
woju na przyszlg pieciolatke zakla-
daly w dazeniu do minimalizacji
nakiadéw inwestycyinych na zada-
nia pozaprodukcyjne bezmigracyj-
ny wariant rozwoju. Tego rodzaju
teza bylaby ewentualnie prawidio-
wa przy stwierdzeniu, ze osiggneli-
émy wzgledne wyrdwnanie dyspro-
porcji rozwojowych. W odniesieniu
do  wojewéddztwa  szczecinskiego
wyrdwnanie dysproporcji oznacza-
loby wykorzystanie potencjalu go-
spodarczego oraz osiggniecie gestof-
ci zaludnienia odpowiadajgce chlon-
nosci wynikajgcej z poziomu zago-

spodarowania regionu. Stan, taki
odpowiadalby pojeciu  integracii
. ekonomicznej. N

Ocena stanu faktycznego 3 tege punk-
tu - wi ia wymaga w i de-

mograficznego ponad miare przyrostu
naturalnego. Jezeli na zagadnienie de-
MOgT: e -spnjrzymy poit katem wi-
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dzenia czych wyke-
rzystania potencjalu ludzkiego, to oka-
te sie,  7e wojewddztwo szcrecinskie
pod' wzgledem wielkosci produkeji glo-
balnej znajduje si¢ (danme z 1861 r.) na
14 miejscu w stosunku do 17 woje-
wddztw (nfe liczac miast wydzielo.

nych). w 0-
dukeji globalne§ na 1 mieszkanca
woj. szczeciiskie wysuwa sie na

8 miejsce w grupie 17 wojewodztw.
Oznacza to, Ze w wojewddztwie Istnieje
wyiszy potencjal produkeyjny mnatural-
ny. i wyposazeniowy, anitell w innvch
wojewédziwach. Przesuniecie ludnoici
na ten teren przynjesie w 2fekcie znace-
niejszy wrzrost produkiu globalnego, a
w tym rbéwniez dochedu nar
ktéry w pr na
stawisl woj. szczecifiskis w 191 rekn
na. 4 miejscu w kraju, pomimo e w
skali hezwzgledinej wnajduje sie ono w
e

ko e} grup 3 W, .
Do powyisze] oceny moins dodaéd, 8¢

osiaganym wynikom' towarzysayly de- -

tychczas minimalne nakiady inwestyeyj-
ne, Za okres 12 lat (19%1-1982) podiicra~
ne nakiady (nwestyeyine wyniosty 18324

ols st | dawaly wojewodatwu ssczecids |

skiemu 13 miejsce wér6d 17 wolewbddztw.
Na margi ie nalezy ¢, e W
nakiadach tych znajduje sie przypisa-
ny szezécinskiemu armatorowi zakup
statkéw wartosci okolo 5 miliardéw zlo-
tych, ktbére to inwestvcje z punktu wie
dzenia dochodéw ludnosci nalezy trake
towa¢ jako inwestycje szczecinskie tyle
ko w60 proc. Analiza stanu zatrudnies
nia zal6g na statkach wykazuje bo-
wiem, 7e okolo 40 proc. zalég pochodzi
z innych wojewddztw | tam oczywiScie
odprowadza swoje zarobki, tam zwiek-
sza intensywnosc spozycia izywieniowes
go i przemysiowego i tam inwestuje
zwigkszajac majatek trwaty regionu.

Z czego wynikaja wymienione
przeslanki duzej produkcyjnosci
pracy w - wojewddztwie szczecin-
skim? Przede wszystkim jest to od-
biciem ponadwojewédzkich funkcji,
jakie wykonuje spoleczenstwo szcze-
cinskie w zagospodarowywaniu mo=-
rza. Port szczecinski to najwyzsze
przeladunki na Baityku, ryboléw=
stwo skupione w dwu kombinatach
i kilku mniejszych przedsigbior-
stwach wykazuje najwyzszg dyna-
mike w polowach ryb, rosngce prze-
wozy trampowe sg wylgczng dome-

DEMOGRAFIA
A POLITYKA
GOSPODARCZA

mykaly sle suma 1,8 miliarda =i,
dopiero w roku 1858 przekroczyly
kwete 2,0 miliardéw, 8 w 1962 ro-
ku kwote 3 miliardéw zl (w cenach
z 1961). Podobnie w zakresie innych
érodkow dzialania na terenie woj.
szczecinskiego trudno Jest znaleié
potwierdzenie skutkéw zamierzonej

ng floly szczecinskiej, wyisze ani-\polityki migracy;nej.

zeli na wybrzezu wschodnim tempo
wzrostu przewozéw liniowych, Do
tego dochodzi burzliwy rozwoj
przemystu stoczniowego wyrazajacy
sie¢ za okres 1955—1963 wzrostem
wskaznika warto$cl produkeji 853
w stosunku do 100 przyjetych dia
roku wyjSciowego. Duza towaro-
woéé produkcji rolnej stawia wo-
jewbdztwo szczecinskie na trzecim
miejscu w kraju, bedac wynikiem .
najwyzszego udzialu w wielkotowa-
rowej produkcii panstwowych go-
spodarstw  rolnych obejmujgcych
okolo 35% arealu uprawnego wo-
jewodztwa., Te strukturalne prze-
stanki rozwoju pgospodarczego po-
wodujg, ze kazdy przyrost sily ro-
boczej, warunkowany przyrostem
ludnosci daje w efekcie bardziej
niz proporcjonalny wzrost produk-
cii i dochadu narodowego. Dosie-
dlenie regionu jest wicc z punktu
widzenia gospodarczego jak najbar.
dziej celowe,

Z punktu widzenla politycznego
dosiedlenie oznaczaé¢ bedzie przy-
spieszenie momentu osiggniqcia ge-
stobci zaludnienia z okresu przed-
wojennege i zmniejszenia dyspro-
poreji migdzy stanem zaludnienia
innych terenéw panstwa, Jezell
$rednia krajowa ksztaltuje sie na
poziomie 99 m/l km? w 1963 r., to
w woj. szczecinskim wynosi ona
65 m/1 km? Gesto§¢é przedwojenna
ludno$ci w regencii szczecinskiej
wynosila 82 osoby/l km? ktéry to
stan bez powazniejszego nasilenia
migracji osiggniety mogiby byé¢ do-
piero w 1980 roku, Na marginesie
trzeba zaznaczyé, ze w sklad regen-
cii szczecinskiej wchodzily przed
wojing takze ziemie polozone na za-
chod od Odry, ktére byly bardziej
zaludnione anizeli ziemie obecne
wojewddztwa szczecinskiego,

agadnienie migracji jest zjawi-
skiem zlozonego charakteru. Moze
bowiem wystepowaé samoczynnie,
obiektywnie, Bedzie wiedy rezulta-
tem wlasnego rozeznania warunkow
i mozliwosci rozwoju migrujacego.
Moze natomiast byé¢ przedmiotem
polityki demograficznej panstiwa,
ktére bedzie $wiadomie i przy po-
mocy odpowiednich bodicow Kie=
rowaé ruchem migracyjnym z te-
renéw nadmiernie i nicefekiywnie
przeludnionych na tereny o nie-
wykorzystanych mozliwosciach pro-
dukceyjnych., Jezeli do roku 1949, to
jest do momentu zlikwidowania
Ministerstwa  Ziem Odzyskanych,
mozna mowié o polityce migracyij-
nej panstwa w odniesieniu do woj.
szczecinskiego, to lata nastepne na-
lezaloby traktowaé jako okres mi-
gracji samoczynnej, Wymienione
powyie} naklady inwestycyine, kt6-
rych' nasilenie ' przede wszystkim.
koncentruje sle po 1956 roku, po-
twierdzajg te ocene. Roczne sumy
nakiadow za okres 1930—193¢ zae

Rozwdj migracji na teren woje~
wodztwa szczecinskiego w wielko$-
ciach saldowych przedstawial sie
nastepujgaco:

Lata | przyrost przyiost stan na
naturalny = migracji konjec
okresu
w tyslacach
19511835 99,5 19,5 661,0
1956—1960 83,0 12,0 66,0
1961—1963 31,7 14.3

818,0

Zjawisko migracji jest zatem na
terenie wojewodztwa przejawem po-
zawoluntarystycznym polityki pan-
stwowej, jest zjawiskiem socjolo-
gicznym, jest zjawiskiem popiera-
nym przez wladze terenowe czgsto-
kro¢ wbrew formalnie obowigzujg-
cym przepisom np. w zakresie norm
tnieszkaniowych przyznawanych dla
vozyskiwanych kadr specjalistow z
innych terenow Polski, Chodzi na-
tomiast o to, aby zaréwno z punk-
tu widzenia politycznego, jak i stra-
tegicznych celow gospodarczego
rozwoju migracja stala sie Swiado-
mym narzedziem wzrostu potencja=
lu produkcyinego panstwa,

POLITYKA
PELNEGO ZATRUDNIENIA
PODSTAWOWYM PROBLEMEM
NADCHODZACE] PIECIOLATKI

1

Migracji nle mozna rozliczaé w
sposdb zbyt. uproszczony, nie moz-
na saldowaé ze stanem na rynku
pracy. Stan bowiém na rynku pra-
cy jest wynikiem struktury. pro-
dukcji, ktora w skali regionu nigdy
nie moze by¢ struktura wyrowna-
ng, odpowiadajgcg poziomowi tech-
niki i poziomowi potrzeb ogolno-
spotecznych, Stad na okreslonym
{erenie wystepowaé moze zdecydo-
wany deficyt sily roboczej, a jed.
nocze$nie bedg istnialy nadwyiki
sily roboczej w okreslonych gru~
pach zawodowych. PrzyswoiliSmy
sobie juz Swiadomo§é tego rodzaju
zjawiska w odniesieniu do zatrud-
nienia kobiet i mezczyzn, Wiemy,
ze moga wystepowa¢ nadwyzki ko-
biecej sily roboczej przy jednacze-
snych giiedoborach meskiej sily ro-
boczej. Nalezy jednak zdaé sobie
sprawg takie z tego, ze szczeg6lnie
na terenach nie posiadajgcych tra-
dycji zawodowych dostospwanych
doYcharakteru gospodarczego regio-
nu wystepowaé bedg zjawiska nie-
wyréwnanych bilansow zatrudnie-
nia w przekrojach wedlug zawo.
dow Jub wedlug galezi produkcii,
Stad np. na terenach nadwyzko-
wych odkrycie 2162 siarki lub mie-
dzi nie spowoduje zlikwidowania
nadwyziek sily robeczej, gdy: za-
wéd goérnika moaie byé atrakeyjny
dla pewnej tylko grupy ludnofci. Z
podobnym zjawiskiém spotykamy
sie na terenie wojewbdziwa srcze«
cifiskiego, gdzie z kolei dominuje
grupa zawodéw, zwigzanych z pracg

na morzu lub z cletka pracy por-
towca | stoczniowca.

W tym kontek$cie rozwaiany po-
nizej otwarty bilans sily robocze]
nie powinien stuzyé jako przeciw-
wskazanie migracji, ktérej ogdlne
znaczenie polityczne i gospodarcze
dla wojewoddztwa szczecinskiego
i panstwa usilowalem przedstawié
w dotychczasowych wywodach,

Zjawisko najyhriszego przyrostu patu-
ralnego w wojewoldztwie szczecinskim
znane jest powszechnie. Dopiero ostat-
nie lata spowodowaiy, ie na pierwsze
niiejsce w tym wzgigdzie wysunglo sie
woj. olsztynskie. Wyz demograficzny
spowodowany wysokim przyrostem na-
turalnym  ksztaltijacym sie powyzej
30% na diugiej przestrzeni czasu osmiju
lat (1948—1956), stawial gospodarke woj.
szczecinskiego przed szeregiem proble-
méw kolejuo po“sobie narastajacych. Od
roku 1354 do roku 1962 ovserwowatsmy
z niepokojem skutki narastajacej® fali
mlodziezy  szkét podstawowych, z roku
na rok pogarszajace si¢ wskazniki za-
geszezenia na izbg, werostu ilosci dzie-
€ na pauczyciela, pogarszanie sig
sprawnosci nauczania. Rzucone w1960
roku hasto 1000 szk61 na 10n¢-lecie byio
dia woj. inskiego zbytnio ozni
ne. Zwazywszy, ze cvkl przygotowania
budowy szkol i samej budowy trwa
oukolo 2 lat, dodatkowy przyrost izh lek-
cyjuych datl sie odczué¢ dopiero juz po
minigciu szezytowego napiywu miodzie-
zy do klasy plerwszej w 1962 roku.

Wy# demograficzny sziurmuje od 3962
roku do szkol zawodowych. Jezeli w
6L roku szkol zawodowych na terenie
wojewodztwa bylo 29, te juz w 1962 r.
— 42, w 1953 — 53, a w 1964 — 60, 2
tym, 2ze pewna czes¢ miodzieiy pozo-
stata poza szkola, a Kuratorium musia-
1o sankcjonowaé niekiedy 2ywiotowo,
ponadplanowe otwieranie szkol przaes
zaklady pracy.

Jezell w odniesienjiu do mlodzieiy

* sprawa szkolenia, wyboru wiasdci-

jest zagadnieniem
przyszlej szansy zyciowej, wko-
rzystania wlasnych zamilowan,
przygotowania do pracy w przy-
szlo&ci, jest zatem zagadnieniem
gromadzenia kapitalu wiedzy celem
dyskontowania swych wysilkow w
przyszlosci, to dla dorastajgcego
pokolenia wchodzgcego w wiek pro-
dukcyjny miejsce  pracy przy
warsztacie, stole kre§larskim 1lub
biurku bedzie zagadnieniem ostrych
konfliktéw, desperackiej walki o
zapewnienie sobie $rodkéw utrzy=
mania, .

Wojewodziwo szczecinskie stanie
przed tym gproblemem w nadcho-
cdzacej pieciolatce, a bilans sily ro-
boczej jest w tym wzgledzie wye
starczajaco niepokojacym dokumen-
tem, aby wszelkie wysitki inwesty-
cyjne | organizacyjne obrécié w
tym wlaénie kierunku,

Rozliczony bez ruchu migracyj-
nego za okres planowany 1966—
1970 przyrost zasobow zatrudnienia
przy zalozeniu wskaznika aktyw-
nofci zawodowej na  poziomie
1963 r. (kiedy ksztaltowat sie na
poziomie) wynosi 77,5 tys. os6éb, Do
sumy tej dochodzi zakladany uby-
tek zatrudnienia w gospodarce
chlopskiej (w gospodarstwach indy-
widualnych) o 57 tys. ostb, Naeisk
zatem na rynek pracy Wywieraé
hedzie lgcznie liczba okolo 83,2 tys.
os6b, Nlezaleznie od tego z przed-
stawionych powyzej powoddéw nale=-
ty uwzgledni®¢ ruch migracyiny,
kidry przyjety na poziomie obecnej
pieciolatki powinlen wynosié okdle
17 'tys. osob, w tym 12,0 tys. w za=~
sobach sily, roboczel, EAcznie zge

wego zawodu

tem x globalne] sumy przylete] w
tezach IV Zjazdu PZPR 1500 tys.
poszukujgcych pracy w przysziej
pieciolatce na wojewddztwo szcze-
cifiskie przypadnie przyrost rzedu
85 tys. oséb, Tak ksztaltowaé sie
bedzie wedlug dotychczasowych
wyliczefi jedna strona bilansu.
Obliczenie to opleralo sie na na=
stepujgcych przestankach:

1. Wskaznik aktywizacji zawodowe)
bedzie w 1970 roku na poziomie 1063.

2. Migracja hedzie sie ksztaitowala w
lp:'::hny sposéb jak w biezgcej pigcioe

3. Na wsl nastapl dalszy postep uspos
lecznienia wiasnoici roinej wyraajacy
sig przede wszystkim przejmowaniem
gospodarstw podupadiych przez PGR.
4. Pozostale zjawiska beda sie ksztate
towaty ie jak w biezacej pieci
latce. Na tych zasadach opracowane
xapotrzebowanie na prace nie znaj(_iujg
w
gatr i pr ych w I-szej
wérsji- planu pieci i W op i

o nadeslane materialy ilosé miejsc pra-
ey stojacych do dyspozycji na terenie
wo}. szczecinskiego siggaé hegdzie 59,7
tys. Poza bilansem zatem pozostaje jesze
cze okolo 35 tys. os6b, jezeli oczywiscie
polityke zatrudnienia bedziemy cheieli
oprze¢ na wyzej wymienionych przes
slankach.

Jak bedzle sie ksztaltowala struk-
tura przyrostu zatrudnienia 1 czy
mozliwe sg tutaj zmiany wynika-
jace z bledéw lub przeoczen,

Najwiekszy przyrost zatrudnienia
przewiduje sie w rolnictwie, gdyi
na poziomie 20,5 tys. Wedlug obec~
nych dokladniejszych szacunkow
nalezy przypuszczaé, ze wielkogcl
przyjete do bilansu sg za wysokie,
W leénictwie dane bilansowe nie
przewidujy w ogole wzrostu, za-
chowujgc stan zatrudnienia na po-
ziomie 7,8 tys. osob. Wydaje sie, 7e
w tym przypadku brak przyrostu
jest tylko czeSciowo uzasadniony
mechanizacja pozysku drewna i mo-
dernizacjg tartakéw. W przemysle
przewiduje sie¢ wzrost o 13,5 tys.
osdb, co jest glownie wynikiem
przyrostu miejsc pracy z tytulu in-
westycji. Prowadzona w 1863 roku
akcja koncentracji i specjalizacil
produkcji pozwala zakladaé¢ rezer-
wy mocy produkeyinej w skali 5.0
tys. 0sOb ewentualnie zatrudnionych
na 1I-ej i Ill-ej zmianie,

Nalezy przypuszczaé, ze zaklady
przyjmujgc obecne trudnosci w za-
opatrzenjiu materialowym nie ujaw-
nily w dostateczny sposob przyro-
stu sily roboczej droga przereorga-
nizowania pracy i wprowadzenia
pracy parozmianowej. Wzrost ilodci
zatrudnjonych w budownictwie o
6,2 tys. 0sob nie budzi watpliwosel
Natomiast wazrost zalrudnienia w
transporcie i Ijcznofei o 53 tys.
osob wydaje sie zbyt niski zwa-
iywszy, Ze podstawowe galezie go-
spodarki morskie] wilgczane sg do
tego wiasnie dzialu zatrudnienia.
Przyrost zatrudnienia w tym dziale
jest stanowczo le zaplanowany,
Podobnie wyiej nalesy przyiaé za-
trudnienie w dziatach ustugowych,
takich jak handel z gastronomig
(wzrost o 2,7 tys. osdh), gospodarka
komunalna (wzrost o 2.8 tys. 0s0b),
ochrona zdrowia (wzrost o 2,3 tys.
os6b). W tym ostatnim przypadku
istotng role odegra rozwoéj funkeji
uzdrowiskowej wojewédziwa, W su-
mie nalezy przypuszezaé, e nastep-
ne wersje planu piecioletniego po-
winny daé  wzrost planowanych
miejsc pracy rzedu 6—8 tys. W dal.
szym ciggu niezbilansowane pozo-
stanie okolo 27 tys. poszukiwanych
miejsc pracy,

Wykazany niedobér budzl rzecz
zrozumiala powazny niepok6j wiladz
wojew6dzkich, poweduje dazenie do
nadrobienia strat w dzialalnogei in«
westycyjnej blezacej pieclolatk!,
uzyskania lokalizacji dodatkowych
zakladéw. pracy, maksymalizacil
wysitkéw celem  organizacyjnego
przygotowania sie do przyjecia na
rynku pracy uderzeniowej fali wy-
Zu “demograficznego,

PRZEMYSLAW MALEK




SPRAWY DO PRZEMYSLENIA

Jak ograniczyt naduiycia
W sprzedazy pozarynkowej

t IADOMO, 2e niektérzy pra-
" cownicy administracji, na-

bywajgey w handlu deta-
licznym towary potrzebme dla ich
przedsigbiorstw i instytucji, od-

bierajg tylko czesé wykazanych w -

rachunkach asrtykuléw. Roéinica po-
miedzy wartosciq Tfaktycznie ode-
branych towaréw, @ sumq 2apla-
conego rachunku, jest dzielona po-
micdzy  mieuczciwych zaopatrze-
niowcow i handloweow. Ci ostatni
nieodebrane towary sprzedajq bo-
wiem na wlasny rachunek, .

Machinacije, te zaslugujq nma wick-
§2a uwage, miz to sie na pierwszy
rzut oka moze wydawaéd. Sprzedaz
towarow dla przedsigbiorstw i insty-
tucjt gospodarki uspolecznionej
przez handel detaliczny zajmuje w
jego obrotach powasnq, wiclomis
liardowq pozycje. Suma ta jest tak
duza, %e jeieli mnawet minimalny
jej odsetek jest przedmiotem -na-
duzyé, to i tak warto powainie za-
stanowié - sie mad mosliwosciami
zaostrzenia kontroli na tym odcin-

Nie jest to rzeczg latwq i prostq.
Przypadki, w ktorych udaje sie wy-
kryé omawiany typ przestepstw go-
spodarczych, mnalezq zazwyczaj do
szcregdlnie jaskrewych, popelnia-

nych z zaniedbaniem podstauo-
wych wymagan ostroznosci. Stwier-
dzenie, ze jaka$ instytucja placi

snacznie wiecej za nabywane na
swoje potrzeby towary, miz ich 1w
rzeczywistosci otrzymuje, mastepuje
przewainie przy rozliczaniu skle-
pu; wowczas, gdy okazuje sie, e
wystawil on wiecej rachunkéw na
dany towar, niz go otrzymal z hur-
towni. Kwoty maduzyé obliczane w
oparciu o takie stwierdzenia sq
oczywiscie znacznie niisze od na-
duzyé rzeczywiscie popelnianych.
Niekiedy wudaje sie- jeszcze stwier-
dzié przy niespndziewanej kontroli
punktéw sprzedazy detalicznej, pro-
wadzgeych sprzedaz pozarynkowaq,
Ze przygotowano do ekspeducii lub
nawet zaladowano na samochéd to-
wary w mniejszei ilosci, niz poda-
no w rachunku. Podejrzani tluma-
czq woéwezas, ze povelnione po-
mylke przy wydawaniu towaru, ie
czedé  towarw zostala odebrang
wezedniej itp.

W kaidym przypadku wykrycie
tego typu przestepstw jest rzeczq
trudng. Czy brak jest wiec zupel-

nie m
minimum?

W ostatnich latach podjelismy
wzele wuszlkow zmzerzamcych do
ogra ¢y towarow ze
sklepéw detalicznpych odbiorcom po-
zarynkowym, tj. przedsiebiorstwom
i instytucjom gospodarki uspolecz-
nionej. Wprowadzone zostaly listy
towaréw, ktorych sprzedaz dla in-
stytueji i przedsiebiorstw nie moze
przekracza¢ okreslonego odsetka
sprzedazy dla ludnosci. Przedsie-
biorstwa handlowe zostaly 2oho-
wigzane do prowadzenia rejestrow
sprzedazy pozarynkowej i staran-
nej ewidencji wystawianych ra-
chunkéw. Ograniczone zostaly po-
nadto mniektére fundusze jednosiek
gospodarki uspolecznionej, wyko-
r2ystywanych zazwyczaj na zakup
towaréw w sieci handlu detalicz-
nego,

Osiggniete dzielei tym  posunie-
ciom efekty sq juz widoczne. W la-
tach 1961-62 sprzeda: pozarynkowa
wzrastala o ponad 17 proe. rocznie,
a w latach 1963-1964 wzrost ten
ograniczony zostal do 6-6,5 proc.
Nie oznacza to jednak, ze wraz z
oslabieniem dynamiki wzrostu
sprzedazy pozarynkowej opanowa-
ne zostaly popelniane przy tej oka-
2ji przestepstwa gospodarcze.

W zwigzku z tym warto byé mo-
2e, abysmy zastanowili sie nad mo-
iliwosciq dalszego ograniczenia tego
typu przestepstw. Obok podejmo-
wanych juz prob zaostrzenia kon-
troli zuzycia niektéorych artykuvléw-
(pasty do podldg, papieru itp.), kto-
re zaslugujg mniewatpliwie na roz-
winiecie, warto byé moze zastano-
wié sie nad mozliwosciq podjecia
bardziej zdecydowanych — chociaz
o wiele trudniejszych — przedsie-
wzieé. Mam na mysli przede wszy-

graniczenia ich do

stkim  wprowadzone np. na We-
grzech  calkowite wyodrebnienie
sklepow, zaopatrujgcych jednostki

gospodarki uspolecznionej w arty-
leuly rynkowe.

,— Czy tego typu reorganizacja nie
utrudnitaby powaznie zbytu ,mad-
wyzek towaréw, uzyskiwanych
dzieki wystawianiu fikcyjnych ra-
chunkéw?

Nieuczciwi sprzedawcy musieli-
by je przekazywaé do sprzedaiy w
innych sklepach, Z czasem i na to
znalazlaby sie — byé moie — ra-
da, gdyby okazalo sie moziliwe, Ze
w Slad za wydzieleniem specjal-

nych sklepbw mogloby pbjsé wpro-

wadzenie specjalnego oznak
towaréw o charakterze rynkowym,
przeznaczonuch na zaopatrzeme jed-
I ) ionej,
Nie jest to nic nowego. Juz obec-
nie duze firmy u nas i w innych
krajach zaopatrujq swoje biure w
artykuly wykonane na specjalne za-
mowienie, specjalnie opakowane
itp. Napis ,,PKP“ mozna niekiedy
spotkaé ‘mawet ma papierze toale-
towym w wagonach kolejowych.

— Czy wigc mnie moina by po-
mysle¢  stopniowo o wydzielaniu
np. wytwoérni produkujgcej paste
do podlég w specjalnych opakowa-
niach dla jednostek gospodarki
uspolecznionej? Czy w miare roz-
woju produkcji nie moina np. pa-
pieru, atramentu czy spinaczy,
przeznaczonych do sprzedazy poza-
rynkowej, zabarwié mna nieco in-
ny charakterystyezny odcien? Czy
nie moina by pomysleé o odreb-
nym zabarwieniu benzyny do sa-
mochoddw, eksploatowanych przez
jednostki gospodarki uspolecznio-
nej tak, aby utrudnié jej zbyt wla-
Scicielom prywatnych samochoddéw
i stworzyé wieksze mozliwosci kon-
troli? Praktyla tego rodzaju ZzZna-
na jest® nie od dzis.

Mozliwosci tego rodzaju jest wie-
le i byé moze, e stopniowe ich wy-
lcorzystanie ma poszczegdlnych od-
cinkach obrotu pozarynkowego i
nao miektérych terenach godne by-
toby bardziej wnikliwego rozwa-
Zenia. Oczywiscie realizacje tego
typu projelltow wymaga znacznych
nakladéw finansowych na urucho-
mienie odrebnej sieci handlowej i
na specjalne wyodrebnienie pro-
dukceji towaréw do tej sieci do-
starczanych itp. Mozliwe jednak, e
w niekiérych przypadkach bedag to
naklady bardziei oplacalne, miz sie
na nozér wudaje. Materialéw do
hardziej wnikliwych rozwazan ma
ten temat wmoag niewatpliwie do-
starczyé wyniki kontroli Inspekto-
rotéw Kontrolno-Rewizyinuch Mi-
nisterstwa Finanséwr i Patistwowej
Inspekeji Handlowej.

Warto ponadto =zurécié  uwage
na fakt, 2e w proponowanych ana-
lizach wypada uwzglednié¢ nie tyl-
ko argumenty, ' wynikajgce z po-
trzeby ograniczenia mozliwosci po-
pelniania naduzyé. Wypade w mnich
uwzglednié réwnies fakt. ze za-
kupy towaréw w sklepach deta-
licznych przez jednostki gospodar-
ki uspolecznionei, sq czesto Zrédlem
powaznuch zaklécen w zaopatrze-
niu rynku. Obejmujg one bowiem
znaczny odsetek obrotéw niektory-
mi towarami i bardzo komplikujq
badania popytu ludnosci.

Byé moze, ze ta harmonia intere-
sow, tj. potrzeb w dziedzinie zwal-
czania przestepczosci gospodarczej
i postulatéow ekonomicznych, zwig-
zanych =z dazeniem do poprawy
zaopatrzenia ludnosci, okase sie
wystarczajgcym argumentem, kto-
ry przesqdzi o wyniku bardziej
wnikliwych, szczegolowych analiz..

G. PISARSKI

Nam dzialaé zakazano
W

kolei korzystnym — modyfikacjom. Do-

IADOMO powszechnie, Ze prze-
pisy kolejowe sy des¢ skompli-
kowane i, co gorsze, stale ule-
8aja réinym — coraz bardziej dla

tychczas obowiyzuje wprawdzie ,De-
kret o przewozie prresylek i 0s6b ko
lejami”, wydany jeszeze w 1953 roku,
ale jego tres¢ jest systematycznie zmie-
niana przez tzw. ,przepisy wykonawe~

ust. 6 przepisbw wyvkonawezych do art.
124 DKP.

Ustep ten (skorvgowany uzupeinieniem
zawartym w ,,Dzienniku. Taryf i Zarza-
dzen Komunikacyjnych” nr 12 z dn. 15
lipca 1956 r. poz. 78) nie zezwala urze¢-
dom, instytucjom panstwowym i jedno-
stkom p rki T i i mna
pr prawva w ia rek -
cji z tytulu przewozbéw na osoby nie

‘cze” [ ,uzupelnienia” w
s Dzienniku Taryf i Zarzadzen Komuni-
kacyjnych”. Trzeba byé nie lada spe-
cem, hv to wszystko nalelycie prze-
trawi¢ i w praktyce wykorzystaé. To-
tez stuzby transportowe  wigkszosci
przedsighiorstw  korzystajacyeh z usitug
PRP, nie mogac opanowaé¢ wyjatkowe
ortodoksyjnej pragmatyki taryfowo-
przewozowej placy na rzecz kolei nie-
malze bezkrytycznie nie tyiko ,osiowe™
lecz takie problematyczne kary kon-
wencjonalne za: zaginigcie lub uszko-
dzenie przyhoréw ladunkowych, caysze
czenie poprzednio juz zabrudzonych wa-
goudw, brak w wagonach zastaw zbo-
zowych itd. itp...

Wiasnie stad zrodzilo sie przekonanie,
Zze kolej jest painstwem w panstwie, z
ktérym nikt jeszcze nigdy nie wygrat.
Centralny Zarzyd Handlowo-Przewozowy
PRP zaprzecza wprawdzie podobhnym
opiniom, sugerujac nawet, Ze ,,jesli zda-
rzaja si¢ jakies wypaczenia, mr nie
stoi na pr w ich ureg
niu” i, ze ,o0dnosnie ewentualnie nie=
slusznie naliczonyvch i pobranych kar —
klientowi zawsze przysluguje prawo skie-
rowania sprawy na droge postepowania
arbitrazowego”. Ale istnieja podstawy,
by poddaé¢ w watpliwosé szczerosé tych
wypowiedzi. Rzecz w tym, e — jak
juz poprzednio wspomnialem — znajo-

W umowie przewozu, a
wiec nie bedace nadawca lub odbiorca
przesylki. Ciekawn i mocno kontrower-
sving interpretacje tego uzupeinienia
moina znalezé w wyiej cytowanym pi-
smie Centralnego Zarzadu do CZSP, w
ktérym sugeruje wydanie zakazun kon-
tynuowania poradnictwa tarvfowo-prze-
wezowego zrzeszonym inwalidom i eme-
rytom Kolejowym. W pismie owym czy-
tamy: ,to ograniczenie prawa docho-
dzenia roszczen nalezy rozumieé nie
tylko w sensie niewystepowania przez
osoby trzecie z reklamacjami w imie-

g6Ilnie dotkliwie, wykazala niezbicie, ze
zaplacily one za ,,0siowe” niewiele wig-
cej, niz uzyskaly od kolei kar umow-
nych z tytulu przeterminowania dostaw.
Swiadczy to o tym, ze obiektywne trud-
nosci w terminowym peodstawianiu wa-

"W POSZUKIWANIU
- NOWYCH FORM

Kola ekonomistéw z calego kraju w ijdpowledzl na nasz apel nadsylaja
informacje o swoje} pracy, omawlajq aktualne warunki I mozliwoéci dzia-

tania el mistow,

-«m sie do znanej ekonomistom uchwaly

Rady Ministréw nr 224, O

dne co do formy, zakresu

e, r
I stosunku do omawlanych zagadnlen‘zawlerajq bardzo cenne analizy,
obserwacje 1 oceny., Oczekujemy dalszych prac z Innych kol. Ponizej pu-
blikujemy skrot opracowania Terenowego Kola  PTE w Cleszynle, ktore

pierwsze nadeslalo swoja informacje.

REDAKCJA

Tuch, zasad 80 myile-

ERENOWE Koto F Towa-
rzystwa Ekonomicznegu w C:eszy-

to bowiem okrelluna forme pomocy dla

do wyboru znwodn, Dalsze :iltrzymywa-
nie

C: poOprzez jej uczestnictwo na ze-
%iz?n'iachp odczytowo-dyskusyjnyeh po-
zwala na - wczesniejsze wyrobienie 'po-
stawy mlodzieZy, ich stosunku do towa-
rzystwa ekonomicznego, a tym Ssamym
do

y cel
jest zatem ta drogg amagany. B
Dotychczas omawiane zadania progra-
mowe Kola w okresne minionym ulegly
one wpro-
nowych mtm pracy, ktére

'IIB. Jest to

T nie r wa
1861 1, Ustnlono wtedy u-punk-
towy program obe,]mujacy naslgpumce

o

Jak i od wz-
runkéw, w ktérych oni’ pracuja, od te-
go czy praktyka zmusza ICII do szukae

maja na celu dalsze upowszechnienie
nauk ekonomicznych. Jedna tych
form to- opracowywanie informacji eko-

erze popularyza-

fii - . Pod
wiatu i ..qr‘ i ze f:. :-;a Wy iadnien na Sruncie les(:;;o jest  torskim, more przedstawnane s3 Spl’;!:,;
ors © - stu
jeszcze do zroblenia.
czych; 2) podnoszenie kwalifikacji za- Przyjete w programie d};;lania Kola Charakter k“'"’"““j’ 0"9"‘“"3 r6zne
wodowych i wiedzy el kwalifikacji zawo-
j przez org ie “odezyldw  dowych poprzez organizowanie odczy- ;"’g"- P""z‘a‘ "“c;“‘;“ narodowego, ’"'"
i dyskusji; 3) samopomoc w zakresie (6w musialo si¢ do  tej sytuacji dosto- asieg U ila € “tereny
pracy zawodowej; 4) opieka nad mio- sowaé. Szkolenie przybralo 44 i inne
je co

dzieza akademicka z powiatu cieszyi-
skiego studinjacy w wyiszych szkolach
ekonomicznych oraz opieka nad absol-
wentami; 5) opieka nad Sred-

0g0llny, kmry
do stanu i rozwoju danych dyscyplin
naukowych. Ten rodzaj odczytdw jJest
i przyjmowany zarbwno przez

nich szk6l ekonomicznych miasta_Cie-
szyna i powiatu pragnacy poswiecié sig
wyZszym studiom ekonomicznym,

Kra’g odbiorcé6w jest zatem mato zr6z-
nicowany, obejmuje bowiems warstwe
spolecuﬁstwa, ktéra najmniej posxada

ekonomistow, jak tez przez pr
cieli réznych jednostek gospodarczych.
Stqd whniosek, Ze tego rodzaju szkole-

n&ad tego rndzaju mformac;a jest sz:ze-
g6l
wymk(nw i tej
Wsrdd innych stosowanych form pra-
cy Kola trzeba wymieni¢ informacje
W tej notu-
je sie pewne osiagniecia w postaci opu-
ych réinych artykuléw. Arty-

PPy

Ten program dzialania nie mogt bye nie, na roz-

naleiycie r y. Mala woju nauk

Kola ebejmujaca niewiele ponad 20 0s6b dla da e

byta tym podstawowym czynnikiem, podstawe do dz\lszych studlow, docie-

kiéry warunkowal r §¢ pr inpych form szkolenia,
i Brak i ia jak tez doszknlnmn Ta forma zna-

wyposazenia nie mogly oczywiscie lazla uznanie spoleczne.

sprzyjaé pracy Kota. o . Zadania programowe dotyczace samio-

Opr: i r Z3=  pomocy ekonomistébw doiycza pracy za-

2] llﬂscl wodowej. Tego rodzaju dzialainosé jest

Kola. Po bhiszym zapoznaniu sie z za-
daniem i mozliwosciami wykonawczymi
trzeba bylo od zamiaru odstapié. Wply-
nely tn m. in. trudnoici wydawnicze.
Opr ii, Kktéra nie
ujrzataby swxatla dzlenncgo mijalo sig
z celem.

Podnoszenie kwalifikacji zawodowych
poprzez organizowanie odczytow nalue-

hardzo potrzebna, pozwala nie tylko na
pomoc rzeczowa, ale réwniez staje sig
okresiona formg szkolenia. Forma ta
wymaga jednak zaangniowama do tych

lmly omawiane dotycza rbéinych zagad-

nien wystepujacych w przedsiebior-

stwach, ktére s3 zatem okteslcna for-
dr

ma a
Na pnduawne oceny dotycll:zammch
! Kola F Towarzy-
stwa Ekonomicznego w Cieszynie
stwierdzi¢ nalezy, Ze jeszcze nie osia-
gnieto zadowalajacych form pracy. kto-

ra realnyeh ksztaltbw. Przepr
akc_‘a qdezyto“a w poczatkowym okre-
sie rozwijala sie zywo, pézniej jednak
zaczela tracié na swej atrakcyjnosci, co
spowodowane bylo przede wszystkim
trudnosciami zwiazanymi z doborem od-
powiednich tematéw przystosowanych
do warunkéw terenowych. Ten fakt
oczywiscie spowodowal powaine zmniej-
szenie zainteresowania Ddczytam; Spa-
dek zainteresowania odnosil si¢ nie tyi-
ko do czlonk6éw Kola, ale réwniez do
przedstawicieli przemystu i mnych or-
ganéw gospodarczych. Brak powigzania
z praktyka poruszonych zagadniea stal
an przyczym\ niekorzystnej opinii o
yeh,

W ciggn kilk okresu do§

czen w akeji odeczytowej, przyst

prac wie j ilosci czion- Lo he mogty

kbébw Kota, posiadajacych odpowiedni .G teoretykow i prakiykow. Stoso-

zasbb wiedzy praktycznej. Ten rodzaj gwane formy maja bowiem charakter
ia red y_Jest Bz~ przejsciows, chociaz niektére z nich

posre 'me Yy z jak orgai odczytébw dyskusyj-

Naleiy zaz ¢, ze tego rodzaju pra- nych, winny stanowi¢ podstawowsz for-

ce sa pozadane i powinny byé coraz me pracy.

bardziej rozpowszechniane. Uchwaia Rady Mlmstréw w 5p|-3w|e

Zadanie dotyczace opieki nad absol-
wentami polega na zorgamizowaniu ich
w Kole i do jego prac. Obserwuje sne
jednak, ze mlodzlez nic zdradza zain-
ter waq  or ja, co przy-
msa( nalezy tym wszystkim okolicz-
nosciom j warunkom wystcpujacym w

j i or i ji sluzb elm-
nomieznych — stwarza okres§ione ramy
dla dzialalnosci praktyeznej ekonomi-
stéw. Ale, ogblnie mozina zauwazyé, 7e
w te wlasnie ramy, droga administra-
cyjna, wijczeni zostana ekonomifci za-

8r pracy. tez podsta-  goqo0i 2z wyzszym | wyksztaleeniem
wowym Kola p byé
arzessenie  wezystikich n - i meeko:::n:;ic;. Nalezy sie og:;vEllaB-dT:

KRole, w ktérym obok pomocy zawodo-
wej korzystam oni z poparcia moralne-
g0, €O T duze
w _zZyciu gospodarczym.

Opieka nad miodziezg $rednich _szkot

ekonomistébw nie zas dla mysili ekono-
micznej, jest okreslong forma oddzia-
fywania przymusowego, ktére, jak wy-
kazaly inne doéwladczenia, nie s3 za-

2 do na, yeh. Do-

nej do szerszego grona stuchaczy te-

maty [ terze ogol-
nym i uzna-
nie. Jest nnn uwarunkowane réznymi

przyczynaml, wsréd ktérych jako naj-
wazniejsze nalezy wymieni¢ wdrozenie

h na
nie dnplywu nowej miodziezy do zawo-
du. Zadanie to realizowane jest przede
wszystkim poprzez akeje wyjaSniajace,
szczegélnie w okresach rekrutacji mio-

ty ve akty normatywne nie obra-
zuja nam blizszych szezegblbw tego za-
gadnienia, dlatego tez powyisze uwagi
nie mogly ohjaé w szerszym zakresie

dziezy do szk6l wyzszych, in-
formacje te przyjmuje chgtnie. Stanowi

JOZEF SLIWA

O METODACH

PLANOWANIA

EKONORMICZNEGO | ZADANIACH
SLUZB EKONOMICZNYCH

DNIU 13 listopada br, Opoilski
Oddzial Polskiego Towarzystwa
Ekonomicznego zorganizowal kon-

i/

rencja, zaliczyé nalety chyha wytwo-
rzenie w jej kach
e w ksztallowaniu sig nowych warun-

sie ze strony pracowmkbw stuzb eko-
ch. ] jest a-
cja wzajemnych wysilkéw ekonomicz-

nych, or uw, nad
ieni or i jno-

igbi w. Coraz

czg&uej dzialalnosé ta wymaga zmiany
'yeh ych  zasad™.

Jest to jzdnak niezbedne ze wzgledu na
nowe, narastajgce zadania, kt6re zmu-
szaja do uwzglcdmen.a ohxektywn)ch
warunkéw i
Doc. Z. Pawlowskl zaprezentowal! mo-
Zliwosci  zastosowania metod matema-
tyczno-statystycznych w  przedsigbior-
stwie przemyslowym. Na zakoiczenie

gonéw ladownych przez kolej ni

dbiegaja od ana ych  kiopotéw
odbioreéw, zwiazanych z ich wytadun-

kiem. Z ta tylko réinica, ze kolej umie
lepiej dochodzié swych praw, niz je}
kontrahenci i dlatego ,0siowe” egze-
kwowane jest bardziej sprawnie, niz
kary z tytulu przeterminowania dostaw.

Zreszta przewidujgca kolej z tym pro-
blemem dala sobie ostatnio rade. Olo
w ,Dzienniku taryf i zarzadzen komu-
nikacyjnyeh” nr 15 z dn. 31 sierpnia br.
ukazale si¢ zarzadzenie Ministra Ko-
munikacji z dn. 29 sierpnia br. w spra-
wie wykonania przewoz6w jesienno-zi-
mowyeh, Ktére juz rozgrzeszyto katowi=
cky DOKP z dokonywania terminowyeh
dostaw na rzecz klientbw na terenie
Staska. Z wyjatkiem przesylek z zZy-
wymi zwierzetami i towarami latwo
psujaeymi sie, wszystkie inne dostawy
adresowane na Slysk lubh z niego wy-
sylane, a takze przechodzjce przez wo-
JewbOdztwo katowickie tranzytem — uzv-

ferencje naukows poswiecona  kéw pracy sluzb ekonomicznych i w dr Szwarc zaprezentowal w spos6b bar-
analizie nowoczesnych metod planowa- lorowamu drogi dila dziej v de PERT i mo-
nia Lwie N s aoe . S
i zad stuzh ek veh., To wo‘ : '5;';;:‘1 role odgrng;g ““‘" zliwosei jej zastosowan. Referent wy-
Iaczenie w istocie dwoch odn;lmych pro- twach . razil pr ie, ze
mem()w nie jest przypadkowe. Rozwija- fr:;nyc‘h ?g:;'::oc :Z;‘{:z':og:]:‘;i ;g:;_ N veh sg - e
ce si¢ prace nad o niem siuzb prey e przy
i ¢ D n TEanizowaniem stu stawa dzialania, ale nie mogq zastapié i
zr ych powoduja, %e coraz inten- konkretnej ' pr ych prac na-
sywniej e nnomlsm zatrudnieni w przed- ukowd-doiwiadczalnych opracowaniu
sigbiorstwach  stawiajy  pywanie; gaxi  [aktu, Zze nie wszystkie metody wypra- w o yeh, P! 1
jest poglad nauki na stosowanie takich cowane przez nauke mogay za- konstrukcyjnej i urzadzen
stosowanie w przedsigebiorstwie, nie mo- ja i
nowoczesnych metod jak — programo- prototypowych, przygotowaniu i uru-

wanie liniowe, metody analizy nakla-
dow i wynikéw, a lakze niektérych me-
tod matematycznych? Trzeba przyznaé,
ze istnieje - ostroznie mowige — de-
zorientacja. Ukazujag sie _ksiazki d
czice zasad pr wania w pr

biorstwie w opracowaniu nmwyh:uue;-
szych ekonomistow polskich (0. Lange,
W. Sadowski), a takie mnozy sie tiu-
maczenia. W sumie ekonomista zatrud-
niony w przedsigbiorstwie jest sugero-
wany, Ze tylko nauczyé¢ sie metody
i stosowaé. A w praktyce to jest ,tro-
cheg” inaczej i dlatego pyta sie po pro-
stu: po co stosowaé tak precyzyjne me-
tody np. dla ustalenia wielkosci par-
tii dostaw, czy wicikosci zapnsuw (patrac.
0. Lange, W. Sadowski i in.), kiedy wy-
xlepujq znane u‘uunusm w
niu. pr

ze przystaniaé mozliwoici stosowania
calego bogatego arsenatu metod wypra-
cowanych przez ﬂoswladczeme i naukc.
Wyrazano ze wa-
runki, w wyniku ktérych za lulka lat
mozna hedzie zastosowaé caly szereg
dalszych mietod. Wiele spraw w toku
konferencji  d sie i i
i wyczerpujacego na$wietlenia,

Dyr. mgr . Doroszewicz omOwil pod-
stawowe zadania stojace przed sluzba-
mi  ekonomicznymi, poinformowat o
pracach prowadzonych centralnie i do-
hitnie sformulowat K isté

chomieniu produkcji prototypu, zmianie
asortymentu i uruchomieniu nowej pro-
dukcji, planowaniu dostaw materiato.
wych, budowie duiych obiektéw, prze-
pr i i ch r s
modernizacji zakladéw, likwidacji awa-
rii wymagajacych keordynacji z produk-
cja biezaca.

Konferencja osiagnela cel, jaki posta-
wili jej organmizatorzy. Uczestnicy kon-
ferencji wskazywali na potrzeb¢ orga-
nizowania tego typu spotkan. Wielka

ilose poruszonych na kon-

Jest niecierpliwy. Pyla nP 'Y‘ ie
kie mozna stosowaé metody w obu:.-
nych warunkach”.

Opolski Oddzial Polskiego Towarzystwa
Ekonomicznego, odpowiadajjc na okre-
slone zapotrzehowauie spoleczne, zorga-

skaty dodatkows pr ¢ sowa W

konferencje, ktorej celem bylo

ilosci 48 godzin, ki6re ralezy doli

ok rzeg stanu - wiedzy w

do uprzednio obowigzujjcych terminow
dostay y.

Nietrudno sobie wyobrazié¢, ile milio-
now ziotych — z tytuiu placonych dotad
kar umownych na rzecz klientow — o-
w ten sposob katowicka DOKY.

niu j ki usp i i
leez  takie 1w sensie piekorzystania
przez i ki

nej z uslug zwiazanych 2 PRLYGOTO-
WANIEM WNIOSKU ROSZCZENIOWE-
Go”,

A wicc tu byl pies pogrzebany. Za-
aszokowana lawing slusznych reklamacji
kolei, przyzwyczajona wylicznie do jed-
nostronnego ,,brania”, nie mogln prvejaé

Ale ile tez milion6w wagonogodzin stra-
€i w ten sposob gospodarka narodowa
dia zdolnoSci przewozowej? Tyle tylko,
ze ujdzie to bezkarnie, i nie znajdzie
wyrazu w zadnej ewidencji. Obserwujiye
podobne prakiyki, klienci kolei zazdre-
énie wzdychaja: ,nie ma to jednak jak
§¢ tworzenia wygodnyeh dla sie-

obojetnie wobec i

wielonilionowych kar na rzecz swych
klientéw z tytulu przeterminowania do-
staw, czy tez nie zawsze wlasciwej ta-
ksacji listbw przewozowych. Zamiast
trudnej sztuki podniesienia na wiasciwy
poziom orgamizacji pracy — wybrano
droge latwiejsza. Wyjednano po prostu
u wiladz zakaz niewygodnej dzialalnoscl

mos¢ 1 w ) inter iekto
rych przepisOw kolejowych nie jest rzee
cza latwga.

Nic wigc dziwnego, 2¢ w te) sytuacji
zrodzilo sie¢ juz przed Kkitku laty se
strony klientéw kolel pilne zapotrzebo-
wanie na korzys!.anie z uslug w zakre-

Emeryci Jednak nie ustapili. Wierzac
w slusznosé swej sprawy, jak - biblijny
Dawid 2 Goliatem walcza o przywro-
cenie naleinych im praw. We wnio-~
skach odwolawczych przytaczaja niezbi-
te fakty niedoskonaiej pracy kolei i jej
administracji, co nie od azisia) sunowi

hie przepis6w’. Pomysle¢ tylko co by
bylo, gdyby analogicznymi uprawnie-
niami dysponowali kontrahenci PKP?
Ale wrOémy do tematu, czyli do klo-
potéw inwalidow i emerytow kolejo-
wych. Zgodzi sie chyba ze mna kazdy.

|n|urequ-|cej sluzby ekonomiczne dzie-
dzinie,

Starano sl¢ tak dobra¢ problematyke
referatdw, by otrzymaé réwniez mozli-

jak: Uchwala R. M. o postgpie ekono-
micznym i stuzb; ych,
aly o or cyj § re-
konstrulseji branz i galezi, kroki podjg-
te dla osiagnigcia wyiszej jakosci pro-
dukeji itp. Wszystkie te decyzje w spo-
s0b kompleksowy przyczyniaja si¢ do
wzrostu efektywnosci gospodarowania.

wie peiny przeglad najistotniejszych Doc. dr A. Melich nie tylko omowit
probleméw, zwigzanyeh 2z realizacjy  Istote i teni

Uchwaly Rady Ministrow o DOSIEMIC  pogo  ale przedstawil metody i zakres
nych, ymo i ich stosowania. Referent dochodzi do
Na konferencji wy cpujg- W , Z¢ w przedsigbiorstwie mogg

ce referaty: znalezé wanie obok rach bi-
Dyr. mgr M. Doroszewicz - lansowego, kibry zapewnia wewnetrz-

dania siuzb ek yeh w Swie-
tle Uchwaly o postgpie ekonomicznym;
Doc. dr A. Melich z Wyiszej Szko-

ze Kkwesti prawa
Przy opracowywaniu wnioskOw roszcze-
niowych jest z pewnosciy sprzeczne z
duchem dekretu, kt6éry powinien oho-
wigzywaé tak samo kolej, jak 1 jej
klientdiv. Przeciez najprostsza logika
wskazuje, ze skoro nawet pospolitemu
przestgpey przysluguje prawo korzysta-
nia z uslug obroncy ,z urzedu” (czy-
taj — na koszt panstwa) tym bardzie)

sie tary troske czy nalezy si¢ ono przedsighiorstwu pan-
go, ktére v drodze umdw oferowala  pych, Swiadezy o tym pokio-  stwowemu. Zwlaszexa, e walczy ono
»Wi 2 Spéldzielnia Pracy In-  gie dyskusji z grudnin ubieglego roku, przewainie o sprawe siuszna. Tu mimo
walidbw i Emerytéw Kolejowych” W  w trakcie ktérej (wg ..1yei. Wnnnwy" woli nasuwa sne pylanie- ezyiby facho- '
w Piszg o 2 dn, 6.XILE3 I wa kolei,
ia poiyteczna dlml"“'“ iﬂ'“ !"* obec-  ywrécila ywage resortu komunikncji na  oparta na obowiazujacych i przez kolej
nie w pilng p kolei z Jej h aktach ywnyeh by-
z tym pytaniem naleiy sig do y u dia PKP groina = tej racji, 2e do-
Mini- donnw puelylek oru wdnlellenil konywall jej eksperci od spraw tary-
K §i klbry ! 3 nnika obrotu 6 fowo-przewozowych nie gorsi od tych,
dnia 20 pagdziernika 190 roku, skiero- 1 ) pnea- ktorzy zaliczaja ,postojowe”?
wanym do Centralnego Zwiazku 6pol-  sieblorstw na terenie SIqlln. sdzle per- JOZEF Z. BREDE
dzielczoéci Pracy, podwaiyl dzialalnoi¢ turbacje od czasu

spoldsicinl jako szekomo nieagodny s

wSiiey stulecia” sarysowaly eiq sscses

Bytom

ty E i j w K icach ~
wistota i zenia r K i
nego w socjalizmie”;

Prof. dr Jerzy Rachwalskij =z
Politechniki L6dzkie§ — ,,Nowoczesne
metody planowania ckonomicznego w
pr stwie’;

Doc, dr S. Chajtman z Politech-

niki Warszawskiej — ,,Problemy dosko-
nalenia organizacji produkcji w zwigz-
ku z dzialalnoScia stuzb ekonomicz-
nych”;

Doc. dr Z. Pawlowskl
szej Szkoly Ekonomicznej w
cach — ,Z metod
tyczno-statystycznych w  przedsigbior-
stwie przemysiowym”,

Dr W, Szware, matematyk z Wro-
clawia, mowil o mewdzie PERT i moili-

sciach jef Yo

Tak ua‘llal:ny program_  konferenc)i

Dia or-
, Ze eKo-

z Wyi-
Katowi-

hyln to

ny i logiczna zgodnost Srodkow, takie
instrumenty jak rachunek marginalny
i programowanie liniowe,

Prof. dr J. Rachwalski m, in. po-
stawil sobie takie pytanie: Czy skom-
plikowany proces rozwigzywania zadan
produkeyjnych przy pomocy metod ma-
tematycznych ma uzasadnienie? Czy nie
jest  zbyt pracochlouny, kosztowny,
przewlekly i czy moie byé zastosowa-
ny w niejednokrotnie trudnych warun-
kach, w jakich pracuja obecnie przed-
siebiorstwa przemyslowe? Czyzby ta
procedura odnosita sie do dalekiej przy-
szloici? Odpowied% profesora Jest raczej
omymmyczna. Doswiadczenia radziec-
kie i ja, ze wa=
ni¢ metod matematycznych daje duze
korzyici. Pierwsze wyniki stosowania
tych metod w praktyce kaza na siebie
dof¢ dlugo czekaé, trzeba howiem opa-
nowa¢ | nabra¢ rutyny w rozwigzywa-
niu wielu skomplikowanych czynnosci,

Myéla przewijajaca sle przez referat
doc, 8. Chajtmana, a ktéra dotyczyla
spraw nie tylko organizacyjnych, byla
myél o -koniecznofci Krytycznego usto-

hiorstwach prnhlemy -— kwrych przed-
miotem miata byé konferencja — nur-
tuja bardzo gigboko,

sig do wielu tradycjonalnie

zakor ch

posmaow i przesgdéw m. in, nn temat

" Trudno w tak krotkie) omé.
wié¢ wyniki

wych korzyicl, jakie przynlona konte-

r wit réwe
nie: zakres zagadniesn, klb!e vwymagajy
waikliwego, powego ustosunkowanis

w kiadach wych., Istotnym ferencji wzhbogaci z pewnoscig me 1yl-
. elementem referatu dyr. Doroszewicza ":" pv:i:‘!il:?eblorslwach v A przycz'y::
l.dnp;l rze- "
Me bylo wykazanie l'vznjemnych ""ukﬁ"Y si¢ do skonkretyzowania dziatalnosci
dzycych e ¥ 6inymi  stuzb icznych,
decyzjami wiadz naczelnych, takimi nop. J. KROSZEL
———

1) W konferene}i uczestniczyvio przﬂszlo
400 osdb, glownie pracownikow stuzb
ekonomicznych, a takze wielu dyrekto-
row przedsigbiorstw i pracownikow
sluzb technicznych,

Zebranie wyborcze

Sekeji Teoril

Prazeszlo miesige temu odbylo sxe
zebranie wyborcze Sekcji Teorii
Ekonomii. Sprawozdanie z prac
Sekeji za ublegly okres ztozyt Prze-
wodniczacy . ustepujzéego Zarzgdu
Sekcn, prof. dr W1 Brus. Organi-
zujge dzialalno$¢é odezytowg —
stwierdzit m. in. referent — Zarzad
staral sie 0 uwzglednienie mozliwie
szerokiego wachlarza tematéw i
osrodlsé6w naukowych. Na zebraniach
Sekcji wyglosili trzy referaty gosé-
cie zagraniczni, Dwa zebrania od-
byly sie wspélnie z Sekeja Ekono-
miki Przemystu,

W toku dyskusji zgloszono propo-
zycje  powolania specialistycznego
zespolu teorii i polityki pienieznej.

Zebranie dokonalo wyboru Za-
rzgdu w skladzie: dr J. Beksiak.
prof. dr WL Brus, prof. dr H. Fi-
szel, doc. dr J. Gérski, doe. J. Li-
pifiski, doc. dr M. Mieszczankow-
ski, dr M. Nasitowski, dr K. Por-
wnt doc. dr St. Szeﬂer, prof, dr J,
Zagorski.
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DOKONCZENIE ZE STR. 1

Zdarzalo sle #reszta, %e nawet W
tym samym roku przeprowadzono
takg  operacje; przedsiebiorstwo
wykazywalo w - planie niedob6r
§rodk6w obrotowych, niedobér ten
pokrywany byl z funduszu rezer-
wowego zjednoczenia, a nastepnie
przedsigbiorstwo obnizalo norma-
tyw 1 dalszy ciag rzeczy nastepowal
jak wyzej. Nie trzeba dodawaé, ze
tym manipulacjom ' sprzyjal nie-
trafny nieraz rozdzial wskaznikéw
dyrektywnych przez zjednoczenia,
jak réwniez niedostateczny nadzor
nad opracowywaniem i realizacjg
planéw przez przedsiebiorstwa.

Niedostatecznie skutecznie prze-
ciwstawialy sie tym praktykom
réwniez banki, aczkolwiek w ostat-
nich latach nastapila w tej dzie-
dzinie wydatna poprawa. I tak np.
w r. 1963 w toku analizy i opinio-
wania planéw techniczno-gkono-
micznych oddzialy NBP zakwestio-
nowaly wysokosé¢ przyjetych w pla-
nach normatywéw srodkéw obro-
towych 2600 przedsigbiorstw, w
wyniku czego zostaly one obnizZone
0 ok. 2,5 mlid zlotych. Dzialalnosé
banku dawala pewne rezultaty, ale
nie mogla oczywiscie zapobiec
wszystkim przypadkom nieprawid-
lowosci, tym bardziej, ze do r, 1963
wigcznie decyzje w sprawie przy-
jecia lub nieprzyjecia opinii banku
podejmowalo przedsiébiorstwo w
wlasnym zakresie; system odwolan
od tych decyzji do jednostek nad-
rzednych nie byt siosowany.

Jest rzeczg oczywista, ze formalne
zmniejszenie przez przedsiebiorstiwo
normatywu_ nie oznaczalo czesto
bynajmniej faktycznego obnizenia

zapaséw. Natomiast zgodnie z sys-
temem, moglo oznaczaé (i tak tez
najezesciej bywalo) wzrost srodkow
finansowych na funduszach inwes-
tycyino-remontowych, kiére przed-
sigbiorstwo pragnelo wykorzystaé
przede wszystkim na cele inwesty-
cyjne. Nie byloby w tym nic zdroz-
nego, gdyby istniala mozliwo$é nie-
ograniczonego rozszerzania frontu
inwestycyjnego. Taka mozliwosé
wszakze, jak wiadomo, nie istnieje.
Na odwrét, prowadzona w ostatnich
latach polityka inwestycyina sta-
wiala sobie za cel mozliwie mak-
symalne koncentrowanie $rodkéw 1
wysitkéw na podstawowych inwes-
tycjach rozwojowych. W ten sposob
doszlo do konfliktéw miedzy inwes-
tyciami podstawowymi i drobnymi
inwestycjami przedsigbiorstw, realic
zowanymi z wlasnych $rodkaw,
ktérego rozstrzygnieeie, jak latwo
mozna sobie wyobrazi¢, musialo byé
dla inwestycji przedsigbiorstw ne-
gatywne. Wprowadzono szereg ogra-
niczenn limitujgeych rozmiary in-
westycji przedsiebiorstw, a w §lad
za tym, dla przeciwdzialania po-
wstajacemu w przedsiebiorsiwach
zjawisku frustracji (§rodki finanso-
we sg, nie mozna ich jednak celowo
ZUZyt€), szereg oOgraniczen w sposo-
bach gromadzenia i wykorzystywa-
nia  $rodkéw finansowych, ktore
praktycznie rzecz biorge unierucho-
mily zalozone w systemie mecha-
nizmy bodicowe.

Mozna tu wymienié przykladowo
takie posuniecia, jak odprowadzenie
do budzetu 50 proc. stanu fundu-
sZ6w rezerwowych Zjednoczen, pod-
wyzszenie wskaznikow wplat zysku
do budietu, daleko idace ograni-
czenie mozliwosci wykorzystywania
Srodkéw funduszu rezerwowego na
cele inwestycyine, blokowanie wy-
zwolonych Srodkéw cbrotowych w
zwigzku z obnizkg normatywu i
zwalnianie ich na cele inwestycyine
dopiero po udowodnieniu prazez
przedsigbiorstwo, ze faktyczny stan
zapaséw ma koniec roku obnizyt
sig¢ proporcjonalnie do obnizki nor-
matywow itp. )

Jednym z dalszych czynnikéw
hamujgcych  bodzcowe  dzihlanie
systemu finansowego bylo zaweze-
nie perspektywy dzialania zjedno-
czen i przedsigbiovstw w dziedzinie
finansowej do granic tylko jednego
roku, Wprawdzie Uchwala nr 387
Rady Ministrow z 17 listopada 1960
I. W sprawie zasad gospodarki fi-
nansowej panstwowych przedsie-
biorstw praemystowych i ich zjeds
noczeli objgtych planowaniem cent-
ralnym przewidywala ustalanie dy-
rekiywnych wskainikéw finanso-
wych na okres 4-letni (1962—65)
w zakresie {worzenia funduszu roz-
woju, wzrostu normatywow Srod-
koéw obrotowych i podzialu amor-
tyzacii, ale mozliwosé ta nie zostala
w prakiyce zrealizowana. Niewpro-
wadzenie wieloletnich wskaznikow
finansowych naleiy uznaé wpraw-
dzie za uzasadnione, gdyi zaréwno
niespelnienie wymaganych warun~
kow (opéznienia w pr: ywaniu
wartoSci majgtku trwalego, bledy
popelnione przy reformie cen zbytu
i fabrycznych itp.) jak i zmiennosé
galozenn 5-letniego planu nie stwa-
rzaly mozliwosci poprawnego obli-
czenia wskaznikéw na tak dlugi
okres, ale tym niemniej brak tych
wieloletnich wskaZnikéw powazhie
zachwial calg konstrukecjg systemu
finansowego, a w szczegblnosei jego

bodZcowg -baza,

W oparciu o ‘krytyczng analize
funkcjonowania obecnego systemu
oraz majac ma wzgledzie koniecz-
nosé dostosowania si¢ w tym za-
kresie do zamierzonych zmian w
organizacji zarzgdzania przemyslem,
podjete zostaly w Ministerstwie
‘Finanséw przy wspélpracy z zain-
teresowanymi resortami prace, ma-
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usprawnié

45¢é na Teld przygotowanis howego
systemu finansowego przemysiu
kluczowego, Aczkolwiek prace  te
nie zostaly jeszcze ostatecznie za-
konczone, wydaje sie celowe omd-
wienie gltéwnych kierunkéw opra-
cowywanej reformy. - K

Przyjete zostaly nastepujace pod-
stawowe zalozenia reformy: 1)
nalezy stworzy¢ dla przedsiebiorstw
i zjednoczeii dogodniejsze niz do-
tychezas warunki dla kierowania
sie w ich dzialalnoéci rachunkiem
ekonomicznym, 2) nalezy udeskona-
li¢ ekonomiczne bodice wzrostu
‘rentownosci, 3) nalezy stworzyé
efektywniejsze od dotychczasowych
bodZce przeciwdzialajace nadmier-
nemu wzrostowi zapaséw, 4) nalezy
stworzy¢ bodzce zachecajgce przéd-
siebiorstwa do oszczednego inwesto-
wadnia, 5) nalezy zwiekszyé role
zjednoczen w kierowaniu przgmys-
lem. bez pozbawiania jednak przed-
sigbiorstw okres§lonych uprawnien.

Poniewaz omoéwienie caloksztaliu
projektowanych rozwigzann zabralo-
by zbyt wiele miejsca, ogranicze sie
do ‘oméwienia tylko niektorych z
nich,

SRODKI OBROTOWE

Zgodnie z obowigzujgcym syste-
mem normatyw Srodkow obroto-

wych finansowany jest w 70 proc. *

Srodkami wlasnymi przedsiebiorstw
i w 30 proc. tzw. normaiywnym
kredytem bankowym. Zapasy po-
nadnormatywne finansowane sg w
100 proc. kredytem bankowym.
Wprowadzenie czesciowego obliga-
toryinego kredytowania zapasow
normatywnych podyktowane bylo
checig unikniecia przypadku ew.
uwolnienia sie od realizowanej po-
kredyt kontroli bankowej
tych przedsi¢biorstw, ktoére z uwagi
na osiggniecie wysokiej plynnobei
finansowej nie bylyby zmuszone
korzystaé z kredytow bankowych

na ponadnormatywne zapasy., Z
uwagi na to, ze oprocentowanie
zaréwno kredytu normatywnego jak
i kredytu na uzasadnione zapasy
ponadnormatywne jest jednolite 1
wynosi 4 proc. p. a. nie ma wlas-
ciwie zadnych réznic miedzy tymi
dwoma rodzajami kredytow. Fakt
ten, jak rowniez stwierdzenie, iz
oddzialywanie na gospodarke zapa-
sami surowebéw, materiatow, wy-
robéw gotowych itp. przy pomocy
instrumentu normatywu finansowe-
go nie spelnilo pokiadanych w nim
nadziei, upowaznia do wysuniecia
propozycji lkwidacjl normatywu
finansowego jako podstawy do ob-
liczania zapotrzebowania na fun-
dusze wlasne w obrocie.

Zapasy sezonowe i specjalne po-
winny byé finansowane tak jak
dotychczas specjalnym kredytem
bankowym w 100 proc. Natomiast

" potrzebne przedsiebiorstwu dia za-

bezpieczenia normalnej ciagtosci
produkcji i obrotu §rodki obrotowe
powinny byé finansowane w okres-
lonym procencie wlasnymi fundu-
szami i jednolitym kredytem ban-
kowym wedlug faktycznego ich
stanu. -
Procent pokrycia stanu Srodkéw
obrotowych wilasnymi funduszami
powinien byé ustalony na niezbyt
wysokim poziomie (np. 50 proc.) i
byé traktowany jako minimalny.
Oznacza to, Ze jesli przedsiebiorstwo
w wyniku lepszej pracy, badz tez
w wyniku ograniczenia wydatkow
inwestycyjnych zwiekszy swoje fun-
dusze obrotowe, bedzie moglo prze-
znaczy¢ je na czesciowsy splate kre-
dytu bankowego, a tym samym
zmniejszy¢ obcigzenie kosztami od-
setek  bankowych, W odwrotnym
przypadku, tzn. gdy pogorszy w
stosunku do planu wyniki aw'ej
dzialalnosei, a tym samym nie wy-
gospodaruje Srodkéw potrzebnych
na pokrycie planowego wzrostu za-
paséw lub tez dopusci do ponad-
planowego wzrostu zapaséw, bedzie
Zmuszone przeznaczyé na uzupel-
nienie pokrycia faktyczuego stanu
srodkéw obrotowych do poziomu

. okreslonego dyrekiywnym wskazni-

kiem procentowym. odpowiednia
czes¢ Srodkow przeznaczonych na
inwestycje. Gdyby przedsiebiorstwo
nie mialo takiej mozliwosci, bedzie
si¢ ono musialo ubiega¢ o dodatko-
Wy, wyiej oprocentowany kredyt
bankowy, splacany w pierwszej ko~
lejinodei ze $rodkéw wygospodaro-
wanych w roku nastepnym. Stan
pokrycia faktycznego zavaséw wlas-
nymi $rodkami podlegatby okreso-
wej (np. kwartalnej) prowizorvez-
nej kontroli. Ostateczne rozliczenie
i regulacja pokrycia stanu srodkdw
obrotowych wlasnymi funduszami
dokonywana bylaby na koniec roku,
na podstawie bilansu rocznego.
Przy zastosowaniu ©opisanego me-
chanizmu mozna by — wydaje sie —
wywolaé rzeczywiste i stale zainte-
resowanie przedsigbiorstw stanem
zapaséw Srodkéw obrotowych 1
dainoée de utrzymania go na opty-
malnie niskim poziomie, Jest rzecza
zrozumiala, #e likwidacjg ,.finan-
sowego normatywu” srodkow obro-
towych nie moie oznaczaé zanie-
chania  okre§lania  technicznych
norm poirzebnych przedsiebiorstiu
surowcéw, materialow, poifabryka-
téw itp. Przeciwnie! Niezbedne jest
podjecie przez przedsigbiorstwa 1
zjednoczenia  analitycznych prac
zmierzajacych do ustalenia technicz-
nie poprawnych norm zapaséw z
uwzglednieniem Zrédel zaopatrzenia,
rytmiki dostaw, minimalnych wiel.
kosci partii otrzymywanych ma-
terialéw, wymogéw iechnologii pro-
dukeji, kompletacji dostaw goto-
wych wyrobéw itd. Po uporzadko-
waniu norm, prace analityczne w
tym zakresie powinny byé stale i
systematycznie kontynuowane ce=

.

system finansowy przemystu?

lem dostosowywania slq do wmie-
niajacych sie warunkéw zaopatrze-
nia, produkecji 1 zbytu. Jest to ko-
nieczne, gdyz od jako$ei norm za-
leze¢ bedzie w duzym stopniu pra-
widlowo§é okre§lania przez przed-
siebiorstwo wysokosScl potrzebnych
na ten cel érodkéw finansowych.

FINANSOWANIE REMONTOW

Zgodnie,z obowlgznjacym obecnie
systemem, remonty Srednie i bie-
zgce finansowane sa w cigzar kosz-
tow wlasnych, Remonty kapitalne
finansowane sg natomiast ze $rod-
kéow funduszu inwestycyjno-remon-
towego, tworzonego gléwnie z czeScl
odpisbw amortyzacyjnych, z wply-
wow uzyskiwanych z likwidacji
§rodkéw trwalych oraz z przele'wéw
z funduszu rozwoju (a wiec poSred-
nio z zysku). Na tle takiego podzia-
tu zrodet finansowania remontow
obserwuje sie¢ w praktyvce powsta-
wanie szeregu nieprawidlowosci,
odbijajacych sie ujemnie na spraw-
noéci aparatu produkcyinego. Nie-
rzadko zdarza sie, ze przedsigbior-
stwo w pogoni za uzyskaniem do-
raznej obnizki kosztéw, warunkuja-
cej osiagniecie okreslonych korzyéci
materialnych, wstrzymuje sie od
wykonywania §rednich remontow,
doprowadzajgc maszyny i urzadze-
nia do stanu, ktéry wymaga prze-
prowadzenia remontu kapitalnego.
Poniewaz koszty kapitalnego re-
montu pokrywane sg z odpisow na
fundusz amortyzacyiny, ktére i tak
obcigzajg koszty produkceji, proce-
der taki — z punkiu widzenia do-
raznego, krétkowzrocznego interesu
przedsiebiorstwa — uznawany j‘est
czesto za ,oplacalny”. Tendentcje
te  wspomaga jeszcze praktyka
okre§lania wielkosci planu kapital-
nych remgntéw., O jego rozmiarach
nie zawsze bowiem decydujg, po-
trzeby 1 nagromadzone Srodki fi-
nansowe, lecz odgbérnie ustalane
limity.

W zwigzku z powyiszym wydaje
sig celowym utworzenie eddzlelnego
fund r towego, z ktbrego
finansowane bhylyby zaréwno re-
monty kapitalne, jak i $rednie. Fun-
dusz ten tworzony bylby z odpo-
wiednio podwyiszonych odpisow
amortyzacyinych (z uwagi na wia-
czenie +$rednich remontéw), badz

tez. z odpisbw amortyzacyjnych w

dotychczasowej wysokosci i z do-
datkowych narzutéw na koszty. od-
powiadajacych potrzebom w zakre-
sie finansowania &rednich remon-
16w, Wysokos¢ odpiséw powinna
byé tak skalkulowana, aby zabez-
pieczala w poprawny sposob utrzy-
manie urzadzen wytwdrezych w
gotowoici produkcyinej. Niewydat-

. kowane w jednym roku srodki fun-

duszu powinny pozostawa¢ w dys-
pozycji przedsiebiorstwa na rok

_ nastepny. Przedsiebiorstwo powinne

mie¢ réwniez prawo do zaciggania
przejSciowego kredytu bankowego
na finansowanie remontéw, w przy-
padku jeSli terminy przeprowadze-
nia remontdw wyprzedzalyby na-
gromadzenie odpowiednich srodkow
na rachunku funduszu.

Celem  zabezpieczenia  pewnej
elastycznoSci dzialania nalezatoby
— wydaje sie¢ — dopusci¢c takie
mozliwoéé dokonywania przez zjed-
noczenie przerzutéw srodkéw fun-
duszu miedzy przedsigbiorstwami,
ale tylko w okreslonym procencie,
Przedsiebiorstwa powinny mieé
réwniez prawo do dokonywania ze
§rodkéw  funduszu remontowego
pewnych inweslycji, np. jesli sie
okaze, ze bardziej celowym bedzie
wymieni¢ podlegajacg remontowi
maszyne na nowa, bardziej spraw-
na. Aby zapobiec tendencyjnemu
nieuzasadnionemu zastepowaniu re-
montéw nowymi inwestycjami, tego
rodzaju zamiana powinna jednak
podlegaé wstepnej kontroli banko-
wej.

Powyzsza  koncepcja  zaklada
utrzymanie  nadal  finansowania
biezgcych remontow w cieiar kosz-
tow. Z punktu widzenia teoretycz-
nego, mozliwe byloby objecie row-
niez biczgcych remontéw finanso-
waniem z funduszu remontowego.
Prakiyczne wzgledy (lrudnodei w
planowaniu, rozliczaniu itp,) prze-
sgdzajg jednak o niecelowosci do-
konywania zmiany w tej dziedzinie.

W pewnych branzach watpliwa
moze sie okazat rowniei celowosé
laczenia remontéw $rednich z kapi-
talnymi. Jednak i w takich przy-
padkach stusznym bedzie uiworze-
nie oddzielnego funduszu remon-
towego, z kidrego finansowane by-
lyby tylko kapitalne remonty. Od-
dzielny fundusz remontowy stworzy
bowiem lepsze warunki dla udos-
konalenia metod planowania i fi-
nansowania tych remontoéw.

FINANSOWANIE INWESTYCJI

Problematyka finansowania in-
westycji jest tak obszerna, ze nie-
mozliwym jest tutaj wyczerpujgce
jej omowienie, Ogranicze sie przeto
do zasygnalizowania niektérych tyl-
ko propozycji zmian istniejgcego
systemu, majacych istotne znaczenie
dla catego systemu finansowego
przemysku,

Uznajgc w zasadzie za sluszny
obecny podzial inwestycii na: cent
ralne (nowe zaklady, obiekty o pod-
stawowym zhaczeniu dla gospodar-
ki), zjednoczeri (nowe addzialy w

czynnych zakladach, powazniejsze

rekonstrukcje itp.), przedsigbiorstw
(inwestycje restylucyjne, moderni-
zacyjne), celowym byloby wprowa-
dzi¢ pewne zmiany w strukturze
ich podzialu. Nalezalohy cfiyda
zwiekszyé udzial inwestycil przed-
sieblorstw w calodci nakladéw in-
westycyjnych, kiory w roku bjeige

Eym wynosi zaledwie 10 prof, a w
przemysle ciezkim 1 chemicznym
tylko ok, 8 proc. W przewazajgcej
swej wigkszofcl 63 to inwestycje o
stosunkowa wysokiej efektywnoéci,
pozwalajgce na szybkle uzyskiwanie

werostu produkeji, poprawe jakosei -

1 wydajnosci pracy, Utrzymywanie
ich na sztucznie . niskim poziomie
nie jest ekonomicznie uzasadnione.

Nalezaloby dokonaé réwniez pew-
nych zmian w Zrodtach i metodach
finansowania inwestycji.

Inwestycje zjednoczen finansowa-
ne sy obechie z cze§cl amortyzacii
centralizowanej na szczeblu zjel-
noczenia oraz — w przypadku nie-
wystarczalnosel tych $rodkéw — z
dotacji budzetowej, Jest {0 wiec w
gruncie rzeczy w pelni dotacyiny
system, gdyZz przy automatyzmie
naliczania i odprowadzania amor-
tyzacji, mozna jg traktowaé jako
swego rodzaju substytut dotaciji
budzetowej.

Celem stworzenia przynajmnie}
pewnych przestanek rachunku eko-
nomicznego, pozgdanym wydaje sie
wyeliminowanie dotacji budzetowej

- 1 zastapienie jej zyskiem. Przy tym

zalozeniu fundusz inwestycyjny
zjednoczenia tworzony bylby w
czesci z odpiséw amortyzacyjnych
1 w czeéci z zysku, pozosfajacego
w zjednoczeniu po odprowadzeniu
naleznej budzetowi wplaty, W przy-
padku braku Srodkéw ma funduszu
inwestycyinym zjednoczenie powin-
no mie¢ prawo do zaciggania kre-
dytu bankowego, splacanego z przy-
szltych wplywéw,

Inwestycje przedsiebiorstw finan-
sowane sg obecnie z funduszu in-
westycyjno-remontowego. W zwigz-
ku z proponowanym utworzeniem
oddzielnego funduszu remontowego,
finansowanie inwestycii przedsie-
biorstw powinien przejaé fundusz
rozwoju, tworzony i funkcjonujacy
jednak odmiennie od obecnego fun-
duszu rozwoju,

FUNDUSZ ROZWOJU

Jedli abstrahowaé od wplywdw z
likwidacji $rodkoéw trwatych (ktére
zreszta nle sg duze), jedynym 2rod-
tem tworzenia funduszu rozwoju
powinien byé, zysk, w tej jego
czedci, ktéra pozostaje przedsiebior-
stwu po potrgceniu odpiséw na
fundusz zakladowy i wplaty doko-
nywanej na rachunek zjednoczenia.

Fundusz rozwoju sluzylby finan-
sowaniu zaréwno wzrostu frodkow
abrotowych jak t wlasnych Inwes-
tyeji. Takie rozwiazanie wydaje sie
byé stuszne zardéwno z tego wzgledu,
ze ekonomiczny charakter zapasow,
jak i inwestycji, jest podobny (aku-

mulowana czes¢ dochodu narodo--

wego), jak i dlatego, ze mogloby
ono stworzyé bodice do utrzymy-
wania stanu zapasow na mozliwie
niskim poziomie. Przy obnizeniu
bowiem stanu zapasow przedsie-
biorstwo  uzyskiwaloby  wigksze
srodki na dzialalnos¢ inwestycyina.
Przy dopuszczeniu natomiast do
ponadplanowego wzrostu zapaséw,
srodki funduszu rozwoju zuzywane
bylyby na pokrycie tego wzrostu,
co automatycznie pociggaloby za
sobg koniecznoé¢ ograniczenia dzia-
talnosdci inwestycyinej. .

Celem stworzenia przedsiebiorst-
wu mozliwosci dokonywania wy-
boru metod dziatania w momencie,
kiedy posiada ono pewnos$¢ co do
wysokosci faktycznie zakumulowa-
nych §rodk6éw, omawiana koncepcja
zaklada utworzenie dwu rachunkéw
bankowych funduszu rozwoju., Ra-
chunek A sluzylby tylko gromadze-
niu w danym roku S$rodkéw po-
chodzgeych 2z wygospodarowanego
zysku. Po zakonczeniu roku zaku-
mulowane §rodki przelewane bylyby
w caloéci na rachunek B, z ktorego
dopiero pokrywane bylyby potrzeby
przedsigbiorstwa w zakresie $rod-
kéw obrotowych ( w pierwszym
rzedzie) i w zakresie inwestycli.
Przedsiebiorstwo opracowuijge pod
koniee roku plan techniczno-ekono-
miczny ma rok nastepny, znaloby
wigc mniej wiecej dokladnie swoje
mozliwosci finansowe w roku przy-
szlym i odpowiednio do tego mog-
loby podejmowaé decyzie co do
swojej polityki inwestycyinej i
eksploatacyjnej. System ten poz-
walalby réwniez na opracowywanie
odpowiedniej polityki na rok na-
stepny w skali makroekonomicznej,
dostarczajgc pewniejszych niz to
ma miejsce obecnie danych co do
wielkosci zakumulowanych érodkow
i mozliwosci ich wykorzystywania
na okreélone cele.

Wprowadzenie tego systemu wy-
magaloby oczywiscie zabezpieczenia
przedsigbiorstwom w  pierwszym
roku jego dzialania odpowiednich
funduszow na pokrycie ich poirzeb
w zakresie $rodkow obrotowych i
inwestycyinych ( z uwagi na brak
w pierwszym roku srodkéw na ra-
chunku B). Na ten cel mogiyby
byé przeznaczone grodki posiadane
na starych rachunkach funduszu
rozwoju i inwestycyjino-remonto-
wego uzupelnione ew, dotafjg
budzetows.

Celem stworzenia dodatkowych
bodzcéw do oszczednego wydatko-
wania funduszéw z rachunku B,
powinny one podlegaé oprocento-
waniu. Stopa procentowa powinna
byé nizsza od stopy procentowej
stosowanej przy zaciaganiu kredy-
tow bankowych, Z rachunku B
funduszu rozwoju przedsiebiorstwo
pokrfywaloby okresowo (np, raz na
kwartal) w pierwszej kolejnosci
zapotrzebowanie na srodki obrotowe
wedlug ich faktycznego stanu, w
czedci w ktérej zgodnie z ustalony-
mi zasadami podlegalyby one po-
kryciu ze érodkéw wlasnych, w
drugiej kolejnoscl potrzeby w za-
kresie inwestycii.

W przypadku niedostatku wlas-
nyc,‘: srodkéw na finansowanie in-
westycji, przedsiebiorstwo powinno
mieé mozliwoié zaciggania kredytu
bankowego, Kredytu takiego bank
udzielalby pod warunkiem wykaza-
nla przez przedsiebiorstwo odpo-
wiedniej efektywnosci ekonomicznej
zamierzonego przedsiewziecia. Spla-
ta nastepowalaby 2z rachunku B

funduszu rozwoju w ustalonych

terminach,
JOZEF TRENDOTA

zjednoczenia, ministerstwa’ resorto-
we) przywigzywaly wigksze znacze-
nie
wiasnych? Co i jak powinien robié
bank w tym celu? Oto gléwne py~
tanie, na ktére prébowali odpowie~
dzieé przedstawiciele oddzialéw te-

ZY bank mo2e sle przyczynid
do tego, by organizacje prze-,
myslowe (przedsigbiorstwa,

do ksztaltowania sie kosztéw

renowych 1 centrali NBP na spec«
jalnie w tym celu zwolanej konfes

rencji 28 listopada br, w Warszawie,

Kaide zetkniecie banku z przed-

sleblorstwem wigze sie z Jjakimé
elementem kosztéw.

a ocena
ksztaltowania sie zapasbw i zwig-
zanych z tym potrzeb kredytowych
w przedsiebiorstwie  zazebia sie’
SciSle z ocenag zuzycia surowcéw i
ksztaltowaniem sie kosziéw pracy
uprzedmiotowionej. Kontrola bah-
kowa funduszu plac wigze sie bez-
pofrednio @ ksztaltowaniem siq
kosztéw osobowych itd, Inspektor
kredytowy NBP musi wiec mieé
poglad na ksztaltowania sie kosztéw
wlasnych w badanym ®przez niego
przedsigbiorstwie, I to poglad nie-
zalezny od sugestil pracownikéw

B

niku szczegblowe) analizy kosztéw

i+ Jednostkowych w Zakladach  Mig=

snych w Rybniku '— bank dopro- -

‘wadzi} do zasadnicze] zmiany w
" . ocenie tego przedsiebiorstwa, kiére

mimo ponoszenia nadmiernych ko<

. 8ztéw = uwalané bylo dotad za do-
‘brze prosperujace. Rezultatem. tej

ingerencji - byly istotne zmiany w
normach zuiycia na jednostke pro<
dukeji oraz w mapieciu planowych
zadant produkcyinych tego przed<
siebiorstwa;

Ale na taksq szczegSlows analizg
nle mozna soble pozwolié w stosun=
ku do wazystkich przedsighiorstw.
Pracownicy banku nie moga bo+
wiem zastepowaé pracownikéw .
przedsiebiorstw { przeprowadzaé na
szeroks skale po raz drugl — za
pracownikami przedsigbiorstw =—do=
kladnych badan kosztéw jednostko<
wych, ktére —‘jak wiadomo — sta<
nowia zabieg wyigtkowo praco<
chlonny. Oczywiscie w pewnych
szczegolnyeh przypadkach, w odnie-
sieniu do wyjatkowo waznych wy<
robéw — przeprowadzanie tego za-
biegu mozé byé oplacalne i poiy+

BANKOWCY
O ANALIZIE
KOSZTOW

MAREK

przedsiebiorstwa, ktérzy — Jake
strona bezposrednio zainteresowana
— sklonni sg do inspirowania ocen
jednostronnych. :

Wyrobienie sobie takiego nieza-
leznego pogladu jest jednak w
obecnych warunkach sprawa nieby-
wale trudng. Poglgd taki nie moie
bowiem opiera¢ sig jedynie na stop-
niu wykonania planu obnizki kosz-
téw przez przedsiebiorstwo. Plan
ten moze przeciez byé¢ bardzo na-
piety j sprawia¢ wrazenie, ze przed-
siebiorstwo Zle pracuje wtedy, gdy
w rzeczywistosci rezerwy obnizki
kosztow sg wykorzystane i odwrot-
nie — moze by¢ rozluzniony 1 ukry-
waé rezerwy. Wykonanie planu
obnizki kosztdw moze takze byé
mniej lub wiecej pozorne, osiggnig-
te dzieki ,nieprzewidzianym w
planie” przesunieciom w struktu-
rze asortymentowej  produkeji,
strukturze zuiywanych surowcow

itp.

Wiekszosé moéwcedw zwracala wiec
uwage wlasnie na trudnosé obiek-
tywnej oceny ksztaltowania sie
kosztow w przedsigbiorstwach. Pro-
by siegniecia do analizy kosztéow
jednostkowych stawiaja za$§ inspek-
toréw kredytowych czestokroé przed
trudnosciami nie do pokonania,

Przecietnie inspektor kredytowy
moze poswigcic w roku okolo 75
dni na bezposrednia dzialalno§é w
przedsiebiorstwach, W zasiegu jego
dzialalnosci przewaznie znajduja sie
przy tym co najmniej dwa albo trzy
zaklady produkcyine. W kazdym =z
przedsiebjorstw musi en przede
wszystkim starac sie ocenié prawid-
lowose standw zapasow, sposob pla-
nowania i wydatkowania funduszu
plac, premii itp. W tych warunkach
moze on przeznaczyé w kazdym
przedsigbiorstwie na analize kosz-
tow — jakc temat oddzielny — za-
ledwie pare dni. Niewielkie sg w
tych warunkach mozliwoici pene-
tracii  kalkulacji  jednostkowych
kosztow,

W Lodz{ prébowano np. przediu-
2y¢ okres pobytu inspektora kredy-
towego w jednym przedsiebiorstwie
do 30 dni, przy zalozeniu specjal-
nego zainteresowania go problema-
tyka ksztaltowania kosziow jednost-

-kkowych. Rezultaty, niestety, okazaly

sie do§¢ skromne, Inspekiorzy sta-
neli wobec braku wlasciwego kry-
terium obiektywnej oceny kosztow
jednostkowych. Faliyczne zuzycie
surewcow nie odpowiadalo receptu-
rom, ktore czestokro¢ byly nie do
zrealizowania (dotyczy to np. w
szezegolnoéel zuzycia barwnikéw i
chemikaliow w przemysle widkien-
niczym), Planowane koszty jednost-
kowe bywaly dwukrotnie wyzsze
od wykonanych, Nie wiadomo bylo
czego sig trzymad, :

Podobne, raczej pesymistyczre
doswiadczenia wynikajg na tle ana-
lizy poréwnawczej kosztow jednost-
kowych w przemysle spoiywezym,
dokonywanej przez inspektérow
kredytowych oddziatu warszawski®-
g0 NBP. Te same asortymenty ar-
tykuléow spozywcezych produkowane
sg czesto przez poszczegdlnych pro-
ducentébw wedlug istotnie réznig-
cych sie od siebie indywidualnych
receptur, ktérych ocena wykracza
poza mozliwosei bankowej kountroli.
Nie zawsze latwo przy tym o mia-
rodajne opinie ekspertéw,

Nie oznacza to otzywiscie, Ze in-
spektorzy bankow!l sg zawsze zu-
petnie bezradni. Przy duzej koncen-
tracji wysilku na odcinkach raczej
wasklich mogg oni za poSrednic-
twem analizy ksztaltowania sig ko-
sztéw  jednostkowych -- obnazaé
istotne nieprawidiowosel w proce-
sie produkeyjnym. I tak np,*w wy-

MISIAK

teczne.  Przykladem moZe tuta)
by¢ ~ zdaniem- jednego z dyskutan-
téw - gruntowna analiza poréw-
nawcza nakladéw ponoszonych na
polskiego ,,Ursusa® i czeskiego ,Ze-
tora".

Na szeroky skale — zdaniem wie-
kszosci dyskutantéw - naleiy jed-
nak nastawié¢ sie na wyksztalcenie
u inspektora kredytowego umiejet-
nosci kryiycznej oceny kosztéw na
podstawie dokumentéw opracowa-
nych przez pracownikéw przedsie-
biorstw. Bank nie moze na szero-
kg skale sam przeprowadza¢ ana-
lizv kosztéw, Moze on natomiast
i powinien umieé sie dobijac, by
przedsigbiorsiwa sporzadzaly takie
analizy, umieé¢ wreszeie weryfiko-
waé te analizy, zwraca¢ uwage na
ich mocne i slabe strony. Chodzi
o to, by inspektorzy kredytowi po-
trafili ocenia¢ sprawozdawczosé ko-
sztowg (znany formularz P-23) choc-
by czesciowo na tym poziomie, jak
potrafia juz oceniaé¢ bilans przed-
sighiorstwa.

Inspektorzy kredytowi musza na-
bywac¢ nawyki dobrych wywiadow-
cow, ktorzy potrafig szybko i trafl-
nie ,zgadywaé* rezerwy. Chodzi o
to — jak powiedziat jeden z mow-
cow ~ by inspektor kredytowy
umial zadawaé klopotliwe pytania
i nie dawal si¢ zby¢ wymijajacymi,
ogolnikowymi odpowiedziami.

Wyodrebnianie c¢zynnikéw zalez-
nych i niezaleziych od przedsie-
biorstw, wplywajgcych na ksztalto-
wanie sie¢ kosztéw wlasnych, a je-
szcze bardziej rozréznienie wsrod
czynnikow zaleznych mniej lub bar-
dziej ,prawidlowych* i , niepra-
widlowych* — wymaga od ekono-
misty wyjatkowo wszechstronnych
kwalifikacji , zawodowych, Dlatego
tez przedstawionemu ,.rozszerzeniu
frontu bankowej kontroli przemy-
slu powinno towarzyszyé nie tylko
zwigkszenie ,czasowych wymia-
réw” kontroli bankowej przedsie-
biorstw, ale przede wszysikim pod-
niesienie poziomu kwalifikacii za-
wodowych oraz wiedzy z dziedziny
wyspecjalizowanej problematyki ba-
danych branz ze strony ekonomi-
stow  sprawujacych funkcje inspe-
ktoréw  kredytowych. Konferencja
postulowala na tym tle zorganizn-
wanie specjalnego szkalenia inspe-
ktoréw kredytowych.

Na konferencji zastanawiano slg
takze nad bezposrednim powigza-
niem bankowej weryfikacji kosziow
przedsiebiorstw z podstawowg dzia-
lalnoscig kredytowg banku. Przyj-
mowano zalozenie, ze kontrola ko-
sztow powinna stuzy¢ polityce kre-
dytowej, stanowié przestanke udzie-
lania badZz nieudzielania kredytu,
a przede wszystkim przeslanke
ustalania ceny kredytu i warunkow
kredytowania, Niestety, koszt kre-
dytu nie jest obecnie dostatecznie
odczuwalny  przez pracawnikéw
przedsigbiorstw, ktorzy czesto waoly
godzi¢ sie na wyzszy koszt kredyviu
na pokrycie nadmiernych zapasow,
anizeli zdecydowaé sie na ograni-
czenie nadwyiek srodkéw obroto-
wych. Wynika to ze znanego fakiu
niedostatepznegp powigzania bodz-
cow  zainteres§wania materialnego
pracownikow przedsiebiorstw 2 pb-
lityka kredytowg i w ogole z ren-
townoscig.

Wiagnie z tego gléwnego ~moim
zdaniem - niedomagania naszego
systemu zarzgdzania wynikajg pad-
stawowe trudnosei i dylemaly, jakie
slawia w dniu_dzisiejsaym  gospo-
darka przed bankiem, Trudnosci
1 dylematy, z kiérych — jak wykn-
zala konferencja — pracownicy ban-
ku zdajg soble sprawe,

N




A poczgtku wrzeénia br. edby-
1a sie w Genewie III Miedzy-
narodowa Konferencja poswie-
cona zagadnieniom pokojowe-
g0 wykorzystania energii jadrowej.
W odréznieniu od dwu poprzednich
-obejmujgeych calo$é problematyki
zastosowan energii jgdrowej (w ro-
ku 1955 i 1958) ,Genewa 1964 byla
poSwiecona w zasadzie wylgcznie
jednej, najwazniejszej dziedzinie
tych zastosowanin — energetyce ‘ig-
drowej oraz problemom pracujgce~
go na jej potrzeby przemystu pa-
liw jadrowych. .
Osliagniety przez te dziedziny etap
rozwoju wigze si¢ ze zpacznym za-
kresem do$wiadczenn w projektowa-
niu, }:udowie oraz eksploatacji
obiektow o charakterze przemysio-
wym. W koncu biezgcego roku w
eksploatacji bedg na $wiecie elek-
trownie jadrowe o lgcznei mocy
okolo 5000 MW, Szeroki zas6b in-
fqrmacji o zdobytych do§wiadcze-~
niach pozwolil.na po$wiecenie 12
dni konferencji tej problematyce, co
z drugiej strony wplynelo na dosé
szczegblowy jej przeglad,

WYSOKA PEWNOSC RUCHU

Okolo 300 reaktoréw na &wiecle,
w tvm 40—50 reaktoréw energetycz.
nych, przepracowalo dotychczas
przeszlo 1000 reaktorolat. W obiek-
tach tych w wyniku awarii zda-
rzylo sig zaledwie kilka wypadkéw
$miertelnych wéréd personelu ob-
slugi. Natomiast nieznane 5§ wWy-
padki szkodliwego dla zdrowia na-
promienienia 0s6b — mieszkancow
strefy otaczajgcej reaktor.

Kilkuletnie doSwiadczenia w eks-
ploatacji szeregu elektrowni jadro-
wych wykazaly réwniez, ze obiek-
ty te, po usunieciu ujawnionych w
okresie rozruchu wad, osiggajg wy-
soki, réwny co najmniej klasycz-
nym elektrowniom cieplnym wspol-
czynnik dyspozycyjno$ci. Tak wiec
dzicki rozwinieciu a priori odpo-
wiednicly metod badawczych oraz
opracowaniu szerokiego wachlarza
srodkéw technicznych, zwigzanych
z zapewnieniem bezpieczenstwa i
niezawodno$ci ruchu urzgdzeniom
reaktorowym, elektrownie jadrowe
osiggaja od poczatku swojego roz-
woju wysokie, w poréwnaniu z in-
nymi dziedzinami przemyslu, wskaz-
niki bezpieczenstwa i dyspozycyj-
nosci i moga byé - wedlug wy-
powiadanej na Konferencji agodnej
opinii — wlaczone do pracy w sy-
stemach elektroenergetycznych ja-
ko urzadzenia o wysokiej pewnosci
ruchu.

Réwnocze$nje, w klasycznyveh elek-~
!rn\yuiach cieplnych, osiagajacyeh juz
dzisiaj moc powyzej 500 MWe z Jednegeo
bloku, w miare wzrostu tej mocy rosnie
znacznie problem zadymiania otoczenia.
Sprawno$¢ dotychezas stosowanych u-
rzadzen odpylajacych, w wyniku wzro-
stu iloSci spalanego wegla w jednym
kotie, okazuje si¢ niewystarczajaca. Sto-
sowanie urzadzen filtrujacych o wyi-
sze] sprawnosci lub stosowanie lepszych
gatunkéw wegla o nizszej zawartosci
popiotu i siarki, badZ wstepna obrébka
wegla — wigzy si¢ z dodatkowymi na-
kladami inwestycyjoymi § kosztami eks-
ploatacy jnymi.

W elektrowniach jadrowych pro-
blemy te nie wystepuja i w wa-
runkach normalnej eksploatacii
elekirownie te sa mniej szkodliwe
dla otoczenia. Czynnik {en bedzie
poprawial warunki konkurencyjno~

Sci energetyki jadrowej w miare,
jak z uplywem czasu-i sprawng
eksploatacjg elektrowni - jagdrowych
opinia publiézna bedzie sie prze-
konywaé, ze elektrownie te sy nie
mniej bezpiecezne od klasycznych,

CORAZ LEPSZE WSKAZNIKI
EKONOMICZNE

Przedstawione na Konferenc)i In-
formacje udowodnily, Ze w zakresie

Doprowadzilo to do opanowania
technologii budowy duzych elek-
trowni o mocy okolo 500 MWe uzy-
skiwanej z jednego reaktora, Wzrost
mocy, standaryzacja produkcji urzg-
dzen 1 materialéw o specjalnych
wlasnoSciach, a takie wzrost do-
Swiadczenia przemyslowego — spo-
wodowaly spadek jednostkowych
nakladéw inwestyeyjnych projekto-
wanych obecnie elektrowni o mocy
okolo 500 MWe o blisko 50 proc. w

¥

europejskiej czgfci ZSHR, pozba-
wionych dostatecznych zasohow pa-

. liw klasycznych.

ETAP DOJRZALOSCI
PRZEMYSEOWEJ

W ostatnich latach - wylonit sle
przemyst materiatéw i urzadzen
reaktorowych, ktory samodzielnie
realizuje budowe elektrowni jadro-
wych oraz. prowadzi prace badaw=-

+

Energetyka jadrowa
na nowym etapie

podstawowych wskaZnikéw ekono-
micznych — nakladéw inwestycyj-
nych i kosztéw produkcji energii —
dokonany zostal w ostatnich latach,
istotny postep.

W krajach najbardziej zaawanso-
wanych w budownictwie elektrow=
ni jgdrowych skoncentrowano wy-
sitki na trzech najbardziej rozwi-
nietych i opanowanych typach
elektrowni:

1. reaktory zasilane uranem natural-
nym, chtodzone CO; i moderowane gra-
fitem — Anglia, Francja;

2. reaktory i g
conym, chlodzone i moderowane zwy-
kia woda -~ USA, ZSRR;

3. reaktory =zasilane uranem natural-
nym, moderowane cigzky wods, chlodzo-
ne ciezka woda lub gazem — Kanada,
Szwerja, a takze Francja, Anglia i Cze-
choslowacja.

TADEUSZ WOICIK

stosunku do eksploatowanycH Ju
elektrowni o mocy 100—300 MWe.

Drugim odcinkiern, na ktérym ob-
serwujemy znaczny postep, jest
technologia produkcji paliw reak-
torowych. Przy niezwiekszonych ko~
sztach tej produkcji podniesiono
poziom energii uzyskiwanej z tony
uranu w jednym cykiu wypalania
z 72.16° KWh do 120.108 KWh w
pierwszym z wymienionych wyzej
typie elektrowni oraz ze 190—290.108
KWh do 600.1086 KWh w typie dru-
gim.

Srednfe wskaZniki nakladéw {
kosztow ‘zuzycia paliwa w omawia-
nych typach elektrowni, przy mocy
elektrycznej uzyskiwanej z jednego
reaktora okolo 500 MW podano ni-
zej:

Srednle naklady Srednie koszty

cze nad ich doskonaleniem. Plerw-
sze reaktory dosSwiadczalne, a na-
wet elektrownie jgdrowe w krajach
przodujacych w tej dziedzinie, by-
1y projektowane i budowane przez
organizaeje komisji atomowych tych
krajow przy pomocy przemystu,
ktéremu zlecano wykonanie indy-
widualnych urzadzen. Udzial prze-
mysiu w tych pracach i przekazy-
wanie mu przez instytuty naukowe
komisji atomowych wynikéw prac
badawczych o charakterze technolo-
gicznym, rozwiniecie przez organi-
zacje przemyslowe wlasnych komo-
rek badawczych oraz udzial w reali-
zacji wazrastajagcych zamowien do-
prowadzil do osiggniecia przez prze-
myst takiej dojrzalo$ci, ktéra po-
zwala mu obecnie na oferowanie
kompletnych dostaw elektrowni jg-
drowych oraz paliwa o gwaranto-
wanych parametrach.

Dostaw takich podejmuja sle obhecnie
badz najwigksze firmy amerykaiskie,
ktore wylonily wyspecjalizowane w u-
reaktorowych oddzialy (Ge-

Typ elektrown| inwestyey jne zuzycia paliwa
dol/KWe mills: KWh

1. Uran naturalny

chlodziwo — €O

moderator — grafit 250—300 1,4
2, Uran wzbogacony

chlodziwo —

moderator — rWykla woda 140—160 2,0
3. Uran naturalny

moderator — cigzka woda

chlodziwo - cigzka woda 220—280 08

Klasyezna elektrownia ciepina 83145 2,1—3,5 %)

*)Przy cenle dol, 5—8/t wegla rzeczywistego i sprawnoéci elektrowni 40 proo.

Projekiowane obecnie w USA,
Anglii, Francji i Kanadzie elektrow-
nie jadrowe o mocy 500 MWe i
wiecej, ktore wejda do eksploatacji
okolo roku 1970, bedg — wedlug
zgodnego pogladu tych krajow —
osigga¢ konkurencyjne wskazZniki
ekonomiczne w poréwnaniu z elek-
trowniami klasycznymi. Typ elek-
trowni z reaktorem zasilanym ura-
nem wzbogaconym, chlodzonym i
moderowanym zwyklg woda, roz-
wijany glownie w USA, osiggnie

tych systemami

okolo roku 1970 koszty produkcii
konkurencyjne z elektrowniami kla-
sycznymi zuzywajacymi wegiel po
cenie 4 dolary za tong wegla rze-
czywistego, to jest na obszarze sta-
nowigcym 60 proc. rejonéw obje-
elektroenergetycz-
nymi w USA.

Obliczenia przedstawione przez
Zwigzek Radziecki wykazaly, ze
budowa elektrowni jadrowych o
mocy 500—800 MWe moze byé eko-
nomicznie uzasadniona w rejonach

T
neral Electric, Westinghouse, Babceck
and Wilcox, General Dynamics Corpo-
ration), badz tez nowo powstale kon-
sorcja, zrzeszajace organizacje przemy-
slowe, specjalizujace sie¢ w  produkejl
poszezegblnyeh urzadzen (Anglia, Frane
¢ja, Kanada).

W tej sytuacjl, zlecenie budowy elek-
trowni jadrowych w tych krajach o-
raz w innych krajach, nastawionych na
import urzadzefi pierwszych elektrowni
Jadrowych, odhywa sie na podstawie
przetargu ofert skladanych przez te fir~
my. W czasie trwania Konferencji Ge-
newskiej przetargl na dostawg elektro-
wni jadrowych otwarte byly przez Hi-
szpanig, Pakistan, Japoni¢ 1 Egipt.

Powstanie rynku urzadzer{ elek-
trowni Jjadrowych wplynelo na
urealnienie ocen wskaznikéw eko-

nomicznych energetyki jadrowej.
Réwnoczeénie fakt ten jest nie-
watpliwie dowodem  osiagnigcia

przez te energetyke etapu dojrza-
loSci przemyslowej. Powstaly juz i
rozwijajacy sie przemyst urzgdzen
elektrowni jgdrowych jest takie
powaznym  czynnikiem  postepu

techniczneégo w tej dziedzinfe.
Wskazywaly na to réwniez obrady
Konferencji Gepewskiej, .na kiérg
organizacje przemyslowe szeregy .
krajéw, w tym réwniez Czechoslo-~
wacji, zglosily liczne referaty, -

PROGRAM ROZWOJU

Jedng z sesii Konferenc)i pofwie=

cono programom rozwoju energety-
ki jadrowej, W mysl przedstawio-
nych referatéw przyrost mocy w
elektrowniach jgdrowych na $§wle-
cie wyniesie okolo 20000 MWe.w
latach 1960—170 oraz 130000 do 230000
MWe w latach 197080, Najwieksze,
wzgledne przyrosty mocy w elek-
trowniach jadrowych “planujg kra-
je uprzemyslowione, w ktérych wy-
stepuja niedobory paliw klasycz-
nych — Anglia, Francja, Japonia
i Wiochy. Na kraje te przypada po-
lowa planowanego w latach 1960—70
przyrostu mocy na §wiecie w ener-
getyce jadrowej, W okresie 1970—80
szybki rozw6j energetyki jadrowej
planuje sie tez w USA. Eaczna moc
{nstalowana w elektrowniach ja=
drowych w tym kraju ma wvnie§é
w 1980 roku 60 000—80 000 MWe.

Na droge budowy elektrownl jadro-
wych wchodza réwnlez kraje opbinione
wor ju gospod. ym, nie
jace dostatecznych zasobéw wegla 1 ro-
py. Do roku 1570 elektrownie jJadrowe
heda p ¢ India, P E-
gipt 1 Argentyna, o lacznej mocy okolo
1800 MWe, Warunki systeméw. energe~
tycznych tych krajéw pozwalaja na bu-
dowe elektrowni o mocy nie przekra«
czajace§ 100—200 MWe. Jednakie wyso-
kie ceny pallw klasyeznych, uwzgled-
niajac koszty ich odleglego zazwyczaj
transportu, powoduja, ie_ wszystkie pro-
jektowane obecnie elektrownie jadrowe
w tych krajach beda produkowaé ener-
gie po kosztach konkurencyjnych s e-
lektrowniami klasycznymi,

Przedstawione na Konferencji
plany wskazujg, e w rozwazanym
okresie energetyka jgdrowa wcho-
dzj w faze budowy duzych, peino-
przemyslowych elektrowni o wskaz-
nikach ekonomicznych konkuren-
cyjnych w rejonach o wysakich ce-
nach wegla, Przedstawione plany
nie oznaczajg jednak wejScia przez
elektrownie jadrowe na droge ma-
sowego rozwoju, jako w pelni kon-
kurencyjnego Zrodia energii elek-
trycznej. Taki zwrot moze nastg-
pi¢ kolo roku 1970, jesli projekto-
wane obecnie elektrownie jgdrowe
osiggng rzeczywiscie przewidywane
wskazniki nakladéw inwestycyinych
i kosztow produkcji energii. Zawar-
te w licznych referatach Konferen-
cji liczby i1 opinie wskazujg na
znaczne prawdopodobienstwo osiag-
niecia tego celu. W tym S$wietle
wypowiedzi na lamach ,Zycia Go-
spodarczego”, apelujace o uwzgled-
nienie energetyki jgdrowej w bilan-
sach energetycznych Polski*) w la-
tach 1970—80, znalazly w materia-
lach III Konferencji Genewskiej
mocne uzasadnienie.

————d

®) Nr 5152 2G = 1983 roku, J. Lopu-
#zyniski: ,,Uwaga na energie nuklearng”.
Nr 15/64 2G, St. Andrzejewski: ,,A jed-
nak energetyka nuklearna”. Nr 25/6¢
2G, T. Wojcik: ,Walory elcktrowni ja-
drowych",

Pieé

lat
polskiego
kauczuku

_ YTWORNIA Kauczuku syntetycz-
nego w Zakladach chcmiuznych w
Oswigcintiu rozpoczela prace w r.

1959 w aparcin o licencje radzie-
rka. Czesé wyposazenia dostarczyl ZSRR,
¢zgsé wyprodukewano w kraju. Plerwszy
bl i kanczuk otrzymal nazwe ,Ker-S8*,
Nawigzano tu do tradycil jeszcze przed-
wojeanej, poniewaz w roku 1838 owezes-
na wytwérnia preemysit gumowego w
Debicy K/Tarnowa rozpoczela produkeje
g K ki u (w sKkali

okolo 300 tonrek) na pedstawie metody
polskich oW z 0 Che-
miczrego Instytutu Badawczego, Mozna
ted wspomnieé, Ze Polska byla wéwezas
trzecim na Swiecie krajem podejmuji-

sta o 100 proc. Uzyskano réwnie: znacze

na obnizke d kowych, Sto-
sunkowo wysoki koszt produkc}i wyni-
kal z tego, e butadien — podstawowy

pélprodukt kauczuku — wytwarzany byl
W przewazajacym stopuniu na alkoholu
roiniczym, ktérego wysoka cena decy-
dowala o wysokim koszcie produkcji bu-
tadienu. Zastosowanie butadienu pocho-
dzenia petrochemicznego zmienl catkowi.
cie rentownosé¢ kauczuku, co jest waine
nile tylkd dla tego wyrobu, ale 1 dla Za-
kladow, gdyz — lieczac produkcje wg cen
poréwnywalnych — wytwérnia kauczuku
obejmuje 52,7 proe. warto$cl produkejl
Zakladé C ych. Butadi -
obecnle importowany - zapewnié¢ powi-
nien w przyszlodct Zaklad ‘Petrochemicz-
ny przy rafinerii w Plocku.

Wytwérnia Kauczuku opracuje w naj-
blizszych latach powazne zmiany receps
turowe, Kktorych koncowym efektem ie-
dzie wprowadzenle do produkeji ,mick-

ktego* typu Oraz rorw
problemu  Scliekow. Obecnie na catym
dwlecie przechodzt  sie na  produkcje

kauczukaw o niskie) wartosci miary pla-
stycznodel. Nie wymagaja one bowiem w
przetworstwie plastyfikacjl termiczne),
co dale powaZne oszczednosel inwesty-
cyine | eksploatacyjne w przemysle gu-
mowym. Nowe receptury zapewniy te?

cym p rig syntety T3
W pierwszym roku produkeji otrzyma-
n0 4,600 ton syntetyku, Tegoroczna pro-
dukcja siggnle 40.000 ton, W ciggu tych
5 lat eswiccimska fabryka opanowala
szereg gatunkow  kauczuku, takich Jak:
kauczuk zwykly Ker S, Kauczuk wysoko-
styrenowy plamincy, kauczuk wysokosty-
renowy . Ranczuk niepl.
oy, Kauczuk olejowy, kauczuk Kalatonlo-
wy (préby), lateksy (mleko kauczukowe).
Razem wyprodukowano w cilagu tych ple-
ciu lat ponad 145 tys. ton kauczuku, naj-
wigee§ za$ kauczuku Ker S (123.470 ton).
Przejscie czesciowo na produkeje kau-
czukow wyspko.su:tenowgch,Ljak_? ZUZY~

wajaeych P itosel
iadalo dla kladéw § dla g
j duze jie.. W ten spo-
26b i doty

y
impert, a réwnoczesnie wylonily sie moz-
Iliwosci eksportu tych gatunkéw, maja-
cyeh wickszg atrakeyjnosé dla ewentual-
nych odbiorcéow niz wy §

wy tzw, ktorym
Jest dotychezas nekal, i zastapienle go
kalafonia. Korzyi¢ bedzie polegala na
ivm, %2 podczas gdy nekal musi byé 2z
kauczuku dokladnie usuwany 1 dostaje
sie wtedy do scfekow fabrycznyeh (slinie
trujacy zwigzek chemiczny) - to two-
rzace sie z kalafonil kwasy Zywiczne po-
zostaja w Kauczuku nie psujae, lecz po-
lepszajae nawet jJego wlasnoscl (np.
zwigkszajac przyczepnosé do kordow).

Ta zmiana technologil przewidywana
Jest w Of§wiecimiu w picrwszych latach
nastepnel pieciolatki. Niesie ona réw-
niez moiliwos¢ znacznej intensyfikacji
produkeji, Kktéra wzroénie do 60 tys.
ton/rk. W 1970 roku poziom produkeji

butadienowo-styrenowy."

Obecnie w Polsce ogranicza sie import
kauczuku do kilku zaledwle gatunkéw, w
Kraju nie wytwarzanych. Natomiast eks-

dojdzie do 65 tys. ton/rok, oczy-
wiscie pod war i ia do-
staw butadienu 2z Plocka. Docelowo, tj.
do 1975 roku produkcja kauczuku buta-
dienowo-styrenowego wraz z lateksami

port w latach 1959-1964 wyniést
36375 ton (to jest 253 proc. cale pro-

€ yrenowyml, wzrosnie do
80.000 ton w d ych za-

Aaniach P

dukcjl), co w przel vi ware
t08¢ 14,064 tys. dolaréw. Gléowne Kkierun-

L yon
nych w Oswigcimiu przewidziano réwniez
¢ nowej fabryki kauczuku synte-

ki eksportu: ia, 1 Bul-
garia, Turcja, a Dawet Kuba,

W latach 1959-1964 gnacznie wzrosla w
wytwéornl Kkauczuku wydajnodéé pracy.

tycznego R g0 o zd

¢i produkcyjnej 20-15 tys., ton rocznie.
Wytwérnia ta ma byé uruchomiona pod
koniec przysziej pieciolaikl — w oparciv

Uwzg! zatr r W o dof po-
bezposrednio produkcyjnych 1zw. CiaBU  jichloroprenowy znajdzie * zastosowanie

g0 (816 fbuta-  pede wszystkim do wytwarzania tasm
dienu, | yzacil 1 I towych o W ) wytraymalos-
w do flodcl keJi: W 1960 ¢y (nlepalne, benzyno- 1 olejoodporne)
roku przypadalo na.jedneg b 32 przy wy Kabll, farb, lakierow
tony kauczuku, w 1363 roku ~ 6é’teny pp,

kauczuku. A wige wydajnodé pracy wzro-

A, D,

- pieco-dziewezecego o

Karywarto placié

MAREK OKOLSKI

ARTYKULE pt. ,Obuwnicze

dylematy” (Zycie Gospodar-

cze nr 4§/64) autorka zasyg-
nalizowala proBlem o istotnym zna-
czeniu — wplyw cen na strukture
asortymentiowa produkeji zakladow
obuwniczych. Nie rozwinela go jed-
nakze, jakkolwiek dopiero pelniej-
sze naswietlenie 1ej sprawy pozwala
na zrozumienie, ze w przemysle
obuwniczym istniejg nie tylko
obiektywne, ale i subiektywne przy-
czyny sprzyjajace nierespektowaniu

przez przedsiebiorstwa zaméwien
handlu,
ldzie mi mianowicie o to, ze

przedsigbiorstwu w zusadzie oplaca
sie placié kary za niewykonanie
ramov e, Oczywiscle w  takich
przypadkach, gdy hendel Zgda do-
staw wiekszych ilodci tanich asor
tymentéw obuwia. Tezg t¢ moina
uzna¢ za malo prawdopodobng,
Wiemy przeciez, iz kary siegajg
milionowych sum, ktére obcigzajg
akumulacje wypracowang przez
zaklady obuwnicze, ale tatwo mozi-
na dowie$é prawdziwosci tej tezy.
Oto przykiady.

W Nowotarskich Zakladach Prze-
myslu Skoérzanego, w planie tech-
niczno-ekonomicznym na 1963 rok
(wersja z pazdziernika ub, roku)
w poréwnaniu do wersji tego planu
ze stycznia 1963 roku zwiekszono
zadania w zakresie obuwia droz-
szego i bardziej akumulatywnego,
zmniejszono natomiast zadania od-
nosnie obuwia deficytowego (dzie-
cigcego) i mniej akumulatywnego,
1 tak np.

— zwiekszono ilo$¢ obuwia mes-
kiego o 43,5 proc., ktérego Srednia
cena zbytu jednej pary wynosila
166 21, akumulacja za§ — plus 39 zl,

— zmniejszono ilos¢ obuwia dzie-~
ciecego o 57.5 proc., ktorego srednia

‘cena zbytu wynosila 72 z}, a aku-

mulacja’ — minus 26 zi,

— zmniejszono ilo§¢ obuwia chlo-
18,9 proc.,
ktérego $rednia cena zbytu jednej
pary wynosila 117 zl, a akumulacja
— plus 14 zL.YH

Roinice w asortymencie obuwia
wystepowaly nawet{ miedzy projek-
tami operatywnych planéw produk-
cji, stanowigcymi podstawe do za-
wierania uméw na targach, a za-

daniami otrzymywanymi ze Zjed-
noczenia Przemystu Skérzanego 1
uzgodnionymi z Centralg Handlu
Obuwiem.

Padobnie przedstawia sie sprawa
w roku 1964, W planie operatyw-
nym pierwszego kwartalu br. pla-
nowe zadania produkcyjne przekro-
czono znacznie w odniesieniu do
obuwia drozszego, nie wykonano
jednak przy iym planu produkcji
obuwia tanszego. Zaklady przekro-
czyly plan produkcji miedzy innymi
w grupach obuwia: meskiego sko-
ra/skéra o 10,2 proc, i damskiego
skora/skora — o 31,1 proc. Nie wy-
konaty natomiast planu w grupach
obuwia: dzieciecego skora/skora =
o 8,1 proc, chlopiecego skbra/skéra
— o 3,9 proc, chlopieco-dziewcze~
cego — 0 13,2 proc., meskiego kom-
binowanego — o 254 proc,

Srednie ceny zbytu i érednia aku-
mulacja uzyskiwane na jednej pa-
rze obuwia w wymienionych asor=-
ivmentach ksztaltowaly sie wyzej,
albo znacznie wyzej w grupach obu-
wia, ktorego plan produke}i prze-
kroczono, W wyniku ,,przesunieé”
asortymentowych zaklady osiggnely
warto§é produkcil wyzszg od zapla-
nowanej o okolo 8,6 min zlotych
i zwigkszong akumularje o okolo
3,7 min zlotych.

Zwigzany z tymi manipulacjami
stopien wykonania asortymento-
wych  planéw  produkeji  (bez
uwzglednlenia wzoréw i kolorow)
wynosil: w I1T kwartale ub. roku --
82,6 proc., w 1V kwartale — 84,2
proc., a w I kwartale biezacego roku
— 82,8 proc. Uwzgledniajac wzory
i kolory wskaznik ten wyniést w
I kwartale biezgcego roku 33,9 proc.

O podobnych zjawiskach $wiadcza
dane obrazujgce dostawy do sieci
handlu, Plan dostaw w 1063 r. wy-
konano w najwyiszym stopniu w
grupach® obuwia bardziej akumula-
tywnego, tzn, skorzanego obuwia
meskiego i obuwia damskiego. Naj-
wieksze natomiast réznice pomiedzy
zaméwieniami i ich realjzacjg wy-
stapily w grupach: obuwia dziecie-
cego (dostarczono 52,2 proc.), ohuwia
tekstylnego dzlewczgeego (dostar-
czono 51,1 proc) | obuwia mlodzie-
Zowego (dostarczono 33,% proc,).

Niezgodnoscl 2 planem oraz z wa-
runkami uméw podlegajg tzw. ka-

rom umownym. Przedsicbiorstwo
zyskujac na zwiekszonej wartoscl
produkeji oraz akumulacji traci za-
razem na wysokoSci placonych kar.
Czy traci wiecej niz zyskuje?
Wartos¢ wszystkich+ kar umow-
nych w pilerwszych pieciu miesia-
cach bieigcego roku wyniosta 3,1
min z1, a wzrost wartosei produkeji
spowodowany zmianami asertymen-
towymi (ktore obciazono jedynie
pewnym cdsetkiem kar) tylko w
trzech pierwszych miesiacach br.
wyrazal si¢ kwota 8,6 min z1,
Przedstawiona konfrontacja réi-
nych aspektow ,polityki” asorty-
mentowej przedsiebiorstwa, ktdra
ma za podstawe wysoko&é cen zbyty
oraz ich akumulatywnos¢ wykazala,
ze zaséb sankcji skierowanych prze-
ciw przedsiebiorstwu jes{ niesku-
teczny: pomimo placenla kar prred-
siebiorsiwo osiaga znaczne korzysci.
Nie wszyscy podzielajq ten punkt
widzenia. Kierownicy przedsie~
biorstw na przyklad sg zdania, ze
surowy rezim planu dostaw unie-
mozliwia  wszellde przesunigcia
asortymentowe. Wydaje sie jednak,
e w §wietle przytoczonych faktéw
stanowisko to jest bezpodstawne,

. %

Zjawisko samorzutnych zmian
asortymentowych w przedsiebiorst-
wie jest oczywiscie nieprawidio-
woscig. Podwyiszenie ostatnio kar
2a niewykonanie zamé6wien z2lozo-
nych do handlu sg prébg dalszego
ograniczenia mozliwosci dokonywa-
nia  manipulacji asortymentowych
w zakladach obuwniczych, A wiec
zmierzajg do przeciwdzialania na-
turalnej tendencji przedsiebiorstw
do podejmowania — pod wplywem
informacji o ksztaltowaniu sie cen
— najkorzystniejszej dla nich de.
cyzji- produkeyinej, Tgm niemniej
cena nie zatracl céch bodica nega-
tywnego w przypadkach, gdy han-
del bedzie domagat sie dostaw ta-
kich asortymentdw, kiérych produk-
cje utrudnia  przedsigbiotstwom
wykonanie ohowlazujgcych je pla-
now wartosciowych i zalotonej
akumulacji,

Czy wigc w tej sytuacji naleiy
poprzestaé na zaosirzeniu sankeji
w stosunku do preedsieblorstw, kit-
re nle wywigzuja slg z2e swoich
zobowigzan wobee handlu? Dzia-
lajg one w oparciu o rachunek eko-
nomiczny.., Jest bowiem az nadto
jasne, ze manipulacie asortymen-
towe rodza sie w trosce o jak naj-
korzystniejszy  ksztalt podstawo-
wyeh wskaznikéw planowych :

rverrrer———

1) Dane =z notatki NIK w sprawle
kontroll przeprowadzone] w NZP8 w
czerweu br. :

ORZECZNICTWO

ODPOWIEDZIALNOSC :BIURA)
PROJERTOW W. RAZIE -
OPOZNIENIA AKCEFTACJI
PROJEKTU PRZEZ - S1U2BR:
ARCHITEKTONICZNO «
BUDOWLANA

W my$§l obowiazujgeych przes.
piséw biuro projektéw  powirng
dostarezyé inwestorowi opracowany
przez siehie projekt wstepny bue
dowy po jego zaakceptowas
niu przez stuzbe architekioniczno«
budowlang.

W tej sytuacif, w prakiyes pds
wstaje dn§é czesto pytanie, czy
ew. jaka odpowiedzialno§é spoczys .
wa na biurze projektéw, jezelf
opdznito sie z terminowym dostar-
czeniem projektu na skutek prze-
trzymania projektu przez stuzbe
architektoniczno-budowlang? ~

Watpliwo$é te wyjasnila niedavria
no Gléwna Komisja Arhitrazowa;
przy czym stan faktyczny sprawy,
byt nastepujacy:

Dyrekcja Budowy Osiedli Robote
niczych w A, wystapila z wnioskiem
do Okregowej Komisji Arbitrazo-
wej, zadajac zasgdzenia od Blura
Studiéw 1 Projektéw X kwoty
34620 2! tytulem odszkodowania
umownego za zwloke w dostar-
czeniu projektu wsiepnego osiedla

Zaréwno OKA, jak 1 p6iniej GKA
zasqdzily dochodzona od Biura Stu-
diéw i Projektéw kwote,

Od orzeczenia GKA zaloiyl teéd
wizje nadzwyczajng Minister Bue
odwnietwa i Przemystu Materialéw
Budowlanych, zarzucajge istotne na«
ruszenie prawa przez GKA przez to,
Ze do okresu zwloki w dostarczeniu
inwestorowi projektu wstepnego
wliczono réwniez okres czasu, w
ktérym projekt wsiepny rozpatry-
wany byl przez Wydzial Architek-
tury i Nadzoru Budowlanego —
przed jego akceptacjg przez ten
Wydzial.

Gléwna Komisja Arblirazows
rozpoznawszy sprawe ponownie, w
skiadzie zwigkszonym (rewizyjnym),
orzeczeniem z dnia 11 grudnia 1963
roku nr BO-8194/63 rewizje nad-
zZwyczajng Ministra Budownictwa
i Przemystu Materialéw Budowla.
nych oddalila, wypowiadajae
nastepujacy poglad prawny:

Za date wykonania przez blure -

projektéw umownego obowiazku
dostarczenia projektu wstepnego
budowy uwazaé naleiy date do-
star fa tego p kiu po jezo
zaakceptowaniu przez slui-
be architektoniczno-budowlana.

Zatem bluro projektow, ktors
dostarczylo Iinwestorowl projekt
wstgpny budowy pe uplywie
‘umownege terminu, NIE moze
uchyllé sie od obowlazku zaplaty
odszkodowania umownego za2 zwlo-
ke na tej podstawie, ze lok
nowstala w wyniku zbyt dlugiego
roznatrywania tege projektu przez -
stuzbe architel i budowlana
dokonujaca akceptacif projektu,
zwlaszcza gdy biuro nie udowodni-
lo, ze wywiazalo sie naleiycie ze
swych obowiazkow, a dlugetrwalo§é
roznatrywania projektu przez stuzhe
architektoniczno-budowlang nasta-
pila z przyczyn od bilura nleZalez-
nych, 1

W uzasadnieniu swego ponownego
orzeczenia GKA zaznaczyla m.in.:

»(-.) Zgodnie z § 37 ust. 1 powo-
lanego wyzej zarzadzenia Prezesa
Komitetu do Spraw Urbanistyki
i Architektury z dnia 11, lipta
1857 r. pozwane Biuro obowigzane
bylo dostarczyé powodowi projekt
wstemny osiedla po jego zaakcepto-
waniu przez stuzbe architektonicz-
no-budowlang, tzn. w danym przy-
padku przez Wydzial Architektury
i Nadzoru Budowalnego Prezydium
Rady Narodawej miasta M. Sto-
so\_fvnie zatem do wymogu przewi-
dzianego w powyiszym przepisie
za date faktycznego wykonania
przez pozwane Biuro umownego
obowigzku w zakresie dostarczenia
projektu wstepnego wuznaé nalezy
date, W, ktorej Biuro dostarczylo
powodowemu inwestorowi projekt
zaakceptowany przez Wydzial Ar-
chitektury i Nadzoru Budowlanego,
gq znaczy gzieri 4 lipca 1962 r, Fakt,
iz rozpairywanie projektu przez
Wydzial Architektury i Nadzoru
Budow!anego trwajo przez okres
3 miesiecy, nie stanowi — whrew
stanowisku zajetemu w rewizii
nadzwy_cza'jnej — okoliczno§ei zwal-
nlajacej w czeécl pozwane Biuro
od odpowiedzialno§ei za zwloke w -
dostarczeniu powodowi projektu,

Powolany w rewizii przepls § 32
ust, .2 wyiej wymienionego Zarza-
dzenia Prezesa Komitetu do Spraw
Ux-!lanistyki i Architektury przewi-
dujgcy, iz akceptacia projektu
wstepnego przez stuzbe architekte-
niczno-budowlang powinna byé do-
k'nnana W okresie do jednego mie-
sigea, nie moze stanowié podstawy
dla oceny odpowiedzialnogei pozwa-
nego Bi_ura za OpoOinienie w do-
starcz_emu projektu wstepnego,
_I’rzems ten bowiem ma charakter
mstru_kcyjny, nie wykluczajgey od-
chylenn w stosunku do przewidzia-
nege w nim terminu akceptacii
projektu, jakie mogg wystepowaé w
pralktycg W zaleznosci od rodzaju
1 rozmiaru inwestycji, ktérej do-
§y02y projekt, przyjetych w pro-
jekcie rozwigzaii, jakosci projektiu,
kompletn_os'ci materialow, wywigzy-
wania sie jednostki projektujacej
z obowigzku udziatu w rozpatry-
waniu projektu, obrong projektu
itp. Powolywanie sie zatem na za-
warty w przepisie § 32 ust. 2 way
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zarzagdzenia termin akceptacji, jako
na termin bezwzglednie obowigzu-
jaey, -z_ktérym pozwane Biuro po-
winno bylo jedynie liczyé sie i kté-
Ty moze byé wylgeznie uwzglednio-
ny przy ustalaniu okresu zwloki,
za jakg odpowiada pozwane Biuro,
nie znajduje uzasadnienia.
Podejmujac sig opracowania pro-
Jektu wstepnego osiedla, wymaga-
jacego przed przekazaniem go po-
wodowi akceptacji Wydziatu Archi-
tektury i Nadzoru Budowlanego,
pozwane Biuro, jako jednostka fa-
chowa zorientowana w rozmiarze
projektu oraz w tym, jak dlugo
mégl przebiegat w praktyce proces
akceptacji tego rodzaju projektu
przez powolany do tego organ, po-
winno bylo opracowaé projekt, a
nastepnie zlozy¢ go w Wydziale Ar-
chitekiury i Nadzoru Budowlanego
z takim wyliczeniem, aby akceptacja
proje_ktu nastgpilta w czasie umoz-
liwiajacym wywiazanie sie Biura
% umownie podjetego wobec powo-
da zobowiazania. Tymeczasem, jak
wynika z akt, pozwane Biuro zlo-
2ylo projekt do akcentacji dopiero
w dniu 24 marca 1962 r., to znaczy
juz po uplywie terminu umownego
ustalonego na dostarczenie powodo-
wi projektu. Faktu trzymiesiecz-
nego rozpatrywania projektu przez
Wydzial Architektury i Nadzoru
Budowlanego nie mozna w zadnym
razie uznaé za okoliczno§é uspra-
wiedliwiajaca w czeSci zwloke, ja-
kiej dopuscilo sie pozwane Biuro,
skoro nie zostalo udowodnione w
sprawie, aby dilugotrwalosé tego
rozpatrywania nastapita z przyezyn
catkowicie od pozwanego niezalez-
nych. Powolany; w rewizji “fakt, iz
pozwane Biuro interweniowalo w
celu uzyskania wezeéniejszej akcep-
tacji projektu nie jest wystarcza-
jacym dowodem, ze Biuro zrobilo
ze swej strony wszystko, co bylo
w jego mocy, dla przyspieszenia
uzys_kania akceptacji. Nie mozna
bowiem pominaé, ze — jak juz
wyzej wskazano — czasokres roz-
patrywania projektu przez Wydzial
Architeltury j Nadzoru Budowla-
.nego zaleiny jest m.in. od komplet-
nosgi dostarczonych prrez jednostke
projektujaca materialow, jakosci
opracowania projektu, obrony pro-
jektu itp. Pozwane Biuro nie Wy~
I;azalo. aby wywigzalo sie nale-
zycie ze swych obowigzkdw w tym
zakresie. (...)"

NOWE PRZEPISY
| ZARZADZENIA

ODBIOR JAKOSCIOWY
PIECZYWA

Minister Handlu Wewnetrznego
zarzgdzeniem z dnia 9 listopada
1964 r. (Monitor Polski Nr 80, poz.
380) dokonal istotnych zmian w
dotychczasowych branzowyeh
warunkach dostaw pieczywa i wy-
robéw maczno-cukierniczych, oslo-
szonych w Monitorze Polskim z
1!?58_ r. Nr 10, poz. 62 (z uwazgled-
nieniem  zmian dokonanych w
1962 r.).

M.in. zarzadzenie upowaznia od-
lplorcéw do dokonywania odbioru
jakoSciowego pieczywa przez
przedstawicieli-towaroznawcéw w
magazynie badZ w piekarni
dostawcy, przed zaladowaniem to-
waru na Srodek transportowy.

W razie stwierdzenia wad w partii
pieczywa przedstawionej do odbioru
Ja.kOSC]OWegO, towaroznawea powi-
nien zglosi¢ natychmiast w imieniu
odbiorey reklamacie w formie pro-
tokolu sporzgdzonego przy udziale
przedstawiciela dostawcy. )

Odbiér jakosciowy towaru Goko-
hany u dostawcy nie zwalnia g0 od
odpowiedzialnosci za wady powstiale
2z jego “'riny po odbiorze jakoscio-
Wym w jego magazynie, a w szcze-
g6lnodei na skutek zlego opakowa-
nia lub zaladowania pieczywa na
§rodek transoortowy, w czasie prze-
wozu do punktéw wskazanych przez
odbiorce zgodnie z warunkami umo-
wy. )

Zarzadzenie ustala réwnie szcze-
golowo wysokos$é kar, jakie d b-
stawca obowigzany bedzie za-
placié odbiorcy w razi® .niewyko-
nania przyjetego zaméwienia, wy-
konania go z op6znieniem, dostawy
towaru z wadahi jako$ciowymi lub
bez opakowsamnia badz w opakowa-
niu nieodpowiednim.

Takze odbiorca obowiazany
bedzie do zaplacenia dostawey okre-
Slonych kar, jezeli nie zloiyl za-
méwienia w terminie, nie ode'ral
zamdéwioneso towaru bez urasadnie-
nia, opé%nil zwrot opakowan, zwro-
cit opakowania zanieczyszczone, albo
je zgubit itp.

Nowe przevisy wejdg w zycie 27
grudnia 1964 r,

ROZWIAZYWANIE UMOW O
PRACY Z INWALIDAMI
WOJENNYMI 1 WOJSKOWYMI

W terenie istnieje w dalszym
ciagu szereg watpliwosci w spra-

wie wyrazania zgody na rozwig-"

zywanie umowy o prace z inwa-
lidg wojennym lub wojskowym.
‘Celem usuniecia tych watpliwo-
§ci Ministerstwo Zdrowia i Ovieki
Spoltecznej w Dz. Urz. tegzo Mini-
sterstwa z dnia 20X.1964 r. Nr
18 poz. 101 publikuje szczegélowe
-wyjasnienia Departamentu Rehabi-
litacji Inwalidéw.

Dokiadna znajomos$é powyzsze-
go wyiaSnienia konieczna jest dla
komorek kadrowych i zatrudnienia
przedsiebiorstw i innych jednostek
organizacyjnych. .

Opracowal: JOZEF ZIELINSKI

. 8 GOSPODARCZE
Nr 50 (691 -— 13.X11L1964 r.

STATNIO ukazat sie ar-
tykut dyskusyiny ‘Mle-
czyslawa Jozwiaka pt.
o»Dalej z hektara czy od
obrotu” (,2G” nr 40/1964),
Oryginalnoéé jego polega

uzdrowienia starego systemu swiad-
czefi, lecz proponuje zastgpié go
nowym, opartym nie na iloSel po-
siadanyeh uzytkéw rolnych, lecz
zaleznych od ‘obrotu, tj. wielkosci
produkeji towarowej.

. Najistotniejszym argumentem, ja-
kim postuzyt sie M. Jézwiak przy
krytyce Swiadezeit obliczanych od
iloSei hektardw,. bylo stwierdzenie,
ze system ten nie uwzglednia zré-
Znicowania w poziomie produkeji
miedzy poszezegélnymi gospodar-
stwami, co w konsekweneji prowa-
dzi do premiowania gospodarstw
silniejszych i hamowania, a nawet
cofania produkeili w gospodar-
stwach slabszych,

Pomiimy na razie stuszno§é czy
tez bledno$é takiego ujecia zagad-
nienia, Sprébujmy natomiast prze-
prowadzié analize wysuwanych
przez Autora dodatnich stron no-
wego sposobu $Swiadczenn opartego
na wysokoSci obrotu (przy czym
chodzitoby tu nie o cale §wiadcze~
nia, a tylko o podatek gruntowy,
i dostawy zyweca).

Najwiekszg zaleta proponowane=
go systemu ma by¢ to, ze ,..przy
sprzedazy artykuldw rolnych maj-
lepiej uwidacznia sie rzeczywista
a nie domniemana zdolno§é do
Swiadecze, aktualne mozliwosci
rolnika w tym zakresie”. Ponadto
wprowadzenie podatku obrotowe~
go przyczyniloby sie — zdaniem
Autora — do powaznej likwidacil
dotychczasowego aparatu fiskalne-
go. Stosowana dotychczas progre-
sja podatkowa tez nie stoi na
przeszkodzie do wprowadzenia po-
datku od obrotu, gdy? gospodar-
stwa wigksze maja znacznie wiek-
szg produkcje towarowa, a wiee
tym samym progresja bylaby zre-
alizowana.

Sprébujmy  przedstawié  inny
punkt widzenia ukazujgey silne
strony dawnego i zarazem siabe
strony proponowanego  systemu.
Azeby mozliwie trafnie ocenié,
ktéry, z systeméw jest bardziej
przydatny dla naszej gospodarki,
trzeba schie w pierwszym rzedzie
odpowiedzieé na nastepujace pyta-
nia: 1. Czy chedzi o gospodarke
drobno —- czy tez o wielkotowaro-
wg. 2. Na czyj rachunek i czyie
ryzyko prowadzona jest dzialal-
ro$§¢ produkeyjna.

Zacniimy od pytania pierwsze-
go. Dzielenie gospodarstw rolnych
na gospodarstwa  wielkotowaro~
we i drchnotowarowe zawiera W
sobie sens nie tylko rachunkowy,
oznaczajacy, ze w pierwszym przy-
padku chodzi o obiekty o duzej
ilosci hektarow (np. 200 ha), 3 w
drugim o mn'ejsze (np. 5 ha). Po-
jecia te podkreslaja istniejace mie-
dzy poszczegélnymi grupami gos-
podarstw réznice jakoSciowe mp.
roinv stopien towarowosci produk-
cji itd.).

Wiadomo, e w gospodarstwach
wielkotowarowyech cala produkcia
przeznaczona jest na rynek (odli-
czajge oczywiscie wlasrg produkeie
§rodkéw  produkejil. Miedzy ©ro-
dukeig czysta a produkcig towa-
rowg mozna nieomal postawié znak
rownania i opodatkowujac proiuk-
cje towarowg w tym przvpadku
realizowatoby sie zasade opodatko-
wania tej produkeji, jaka miala
miejsce w danym gospodarstwie.
Réwniez techn'czna strona nje na-
strecza tu 2adnego klopotu, po-
niewaz produkcia ta, ze wzgledu
na swe rovmiary, musi z reguly
trafi¢ do handlu uspolecznionego,
a ponadto przechedzi przez odpo-
wiednia ewidencje w samym go-
spodarstwie.

W - gospodarce drobnotowarowej
zagadnienia te ukladajg sie\ wrecz
odwrotnie. Duze roznice w zuiy-
ciu wewnetrznym dajg roézny sto-
pien produkeji towarowej mie wy-
nikajacy z wysokofei produkeji.
Poza tym produkcja towarowa mo-
ze, ale nie musi, przechodzié przez
handel uspoleczniony. Istnicie w
tym zakresie duze zréznicowanie
miedzy poszczegéinymi regionami.
Kazdy poznariski czy bydgoski rol
nik przy tej samej produkeii to-
warowej placitby duzo wigcej po-
datku, aniZeli rolnik  krakowski
czy rzeszowski, kidry i teraz bez
szczegolnej do tego zachety rzuca

do sytuacji

prop

Je wpro.

i P gruntowego
podatku obrotowego, jako hez poréwe
nania wygodniejszego, Podztek ten hyi-
by i przy. wy w GS cry
SOP za sprzedane¢ produkty w skupie
panstwowym. Przy tym podatku w dale
szym ciagu mialaby byé utraymana pro-

gresja.
Moina mieé¢ powaino watpliwoicl, ezy
asystem ten bylby i i Jazye

na tym, Ze Autor nie szuka drog.

znacznie wiecej produktéw na ry-

nek niekonirolowany, Nalezy pray,

tym watpié, czy istniataby mosli-
wosé 'adpowiedniego skontrolowa-
nia i opodatkowania obrotéw tar-
gowiskowych. .

. Co sle tyczy drugiego pytania,
to % gre wchodzi tu forma wias-
nofci. Gospodarstwa indywidualne
a takze spoddzielnie produkeyjne
prowadza dzialalno$¢ gospodarcza
na rachunek wiasny, Fak{ ten po-
cigga za sobag konieczno$é stoso-
wania odpowiednich bodicow, kto-

re muszg byé inne anizeli w PGR, .

gdzie dzialalnoé¢ produkcyjna pro-

dyvwkusjel

‘sprowadza

rolna byla jedynym zZrédiem przy=
chodu, .

WiaZze sie to z problemem ol-
brzymiej liczby gospodarstw chio-
pow-robotnikéw, ktorych funkeja
sie do - pomocniczego
ir6dla dochodu. Gospodarstwa te
~— jak wiadomo -— nastawione sa
nie na produkcje towarows, lecz
na zabezpieczenie rodziny w nie-
zbedng ilo§é artykuléw zywnoscio-
wych. Gospodarstwa te maja nisky
produkcje towarowa, bylyby nie-
omal w calosci zwolnione ze §wiad-
czefi , nie ponoszgc zadnego usz-
czerbku w ogoélnej sytuacii mate-
rialnej rodziny, a ma odwrét, uzy~
skujac «duze- korzysci, Byloby to

-, zaskakujgce,

nosita w gospodarstwaqh ponfiej
3 ha 14024 z1, a w gospodarstwach

_powyzej 15 ha 7110 zl), Podobnie
‘wyglgda réwniez sprawa akumu-

lacji (odpowiednio 1368 i 608 zt na
ha). Zjawisko to jest tym bardziej
ze wskaznik . bonjta-
cii gleby w gospodarstwach wigk~
szych jest zwyvki_‘e wiekszy,
Chociaz dane te pochodza z gos~
podarstw badanych przez IER, a
wige gospodarstw  stanowiacych
niewielka reprezentacje, posiadajg-
eych ponadto znacznie* wiekszg
produkcjg, tym niemniej potwier~
dzajg znang na ogol prawidiowose,

Od obrotu
 czy dalej z hektara?

wadzona jest mna rachunek pafi-
stwa,
Czy zatem W gospodarstwach

indywidualnych, ktérych wiasci-
ciele prowadza dzialalno§é produk-
cyjng na rachunek wlasny, a ich
dochody zaleine s3 od kohcowe-
go efektu, tj. wysokoseli produk-
cji, podstawsg opodatkowania moze
byé ta wiasnie produkcja i to W
dodatku blizej nieokreslona, bo
tylko w tej czeci, ktéra dostanie
sie na kontrolowany rynek,

Wydaje sie, Ze to, co jest mozli-
we W stosunku do Panstwowych
Gospodarstw Rolnyeh (w ktérych
doch6d pracownika jest w zasa-
dzie z géry okrelony), nie moze
byé stosowane do tych gospodarstw,
ktore prowadzg dzialalnoé na ra-
chunek wlasny, a tym bardziei do
gospodarstw indywidualnych, Prze-
czyloby to istocie tej formy gos-
podarowania i jej celowi. Podsta«
wg opodatkowania mogg byé tyl-
ko S$rodki produkeji, w tym wy-
padku ziemia.

Co stanowi o walorach tego sy-
stemu | co zatem przemawia za
jego utrzymamiem? Najwazniejszym
argumentem jest niewsatpliwie to,
Ze zawiera on w sobie silne bodice
rozwoju produkeji, premiuje bo-
wiem tego, kto daje wigkszg pro-
dukeje.

Przejicie ma podatek obrotowy
maogloby nastapi¢ tylko wtedy, (po-
mijajgec nawet sprawy rynku) gdy-
by umiejetnosci, pracowitoée, stan
sily roboczej oraz zrédla docho-
doéw byly jednakowe we wszystkich
gospodarstwach, - Wtedy oczywibcie
jedyna przyczyng spadku produk-
cjii moglyby byé czynniki niezalez-
ne od producenta. Tymeczasem jest
rzeczg powszechnie znang, ie tak
nie jest.

Obecnie stosowany sysiem sta-
nowi np. w stosunku do opiesza-

tych  producentéw  odpowiednig
sankeje, gdyz przy niskim pozio-
mie  produkeji, * spowodowanym

wlasng niezaradnosécia lub opiesza-
loscig podnosi wzglednie udzial
éwiadczer na rzecz pafstwa, Sy-
stem od obrotu natomiast bylhy
pozbawiony tych elementéw bodi-
cowych,

Oponenci mogliby powiedzieé, e
uchylanie sie od &wiadezenn po-
przez stagnacje lub nawet zmniej-
szanie produkcji musi w pierw-
szym rzedzie odbié sie na sytua-
cii samegop producenta, a to juz
powinno byé wystarczajgcym $rod-
kiem represyjnym w stosunku do
niego. Twierdzenie takie mogloby
by¢ prawdziwe, gdyby gospodarka

gospodarstw rolnych

Jednej Instytucji konta polzcze&blnych
ow z w

KLEMENS RATAJCZAK

niezta zacheta do szukania kombi-
nowanych Zrédel dochodu,

*

Dotychczasowe wywody dowodza
oczywiscie jedynie wysszoéei ist-
niejgeego systemu nad proponowa-
nym, nie dowodzg jednak jego
doskonaloSei. Wydaje sig, Ze obo-
wiazujacy system Swiadezen, acz-
kolwiek posiada wiele cech dodat-
nich zwlaszcza w swych podsta-
wowych zalozeniach, posiada réw-
niez caly szereg cech ujemnych,
antybodzZcowych,

Podstawa konstrukcji obecnego
systemu byla sytuacja spoleczno-
gospodarcza i polityczna lat czter-
dziestych i pierwszej polowy pieé-
dziesigtych. Okres ten odznaczal
sig, jak wiadomo, szybkim tem-
pem  industrializacji, odplywem
ludnodci ze wsi, likwidacig selk-
tora kapitalistycznege oraz roz-
wojem sektora uspolecznionego w
pestaci spéldzielni produkeyjnych.

Znalazlo to swoje peilne odbicie
w konstrukeji systemu §wiadczen,
przy czym zasada ,im gorzej tym
lepiej” miala tym wigksze zasto-
sowanie, im wigkszej obszarowo
grupy gospodarstw dotyczyla, Zbyt
mechaniczne  wigzanie  systemu
Swiadezeft z ilofcia hektarow, bez
glgbszego przeanalizowania spra-
wy wysokosci produkeji oraz cha-
rakteru pracy, spowodowalo, ie
dotychczasowy system w  wielu
wypadkach - dzialal hamujgco na
rozwéj produkeii.

Nowa polityka rolna, <datujgca
sie od 1956 r, wymagala koniecz-
nie usunigcia tych mankamentéw
systemu podatkowego. Naczelnym
zadaniem stawianym przed ha-
szym rolnictwem w chwili obec-
nej jest intensyfikecja produkeji.
A e dokonuje sie ona gléwnie w
ramach indywidualnej gospodarki,
nalezy dazy¢ nie do jej oslabie-
nia, lecz do rozwijania, podnosze-
nia jej produkeji, Takie tez zadanie
trzeba postawi¢ przed systemem
Swiadczen jako jednym z instru-
mentéw realizacji polityki rolnej.

Czy zadanie to dotychczasowy
system spelnial? Wydaje sie, ze
nie. Potwierdza to miedzy innymi
analiza poziomu produkcii w posz-
czegblnyeh pgrupach gospodarstw.
Rocznik Statystyczny (1963 s, 232)
wykazuje, 2¢ W miare przechodze-
nia do grup gospodarstw obszaro-
wo wiekszych intensywnoté pro-
dukceji systematycznie spada, przy
czym réznice migdzy krancowymi
grupami dochodzg do blisko 100
proc. (produkcja koncowa z ha wy-

sle kontraktacjl. R6wnie2 sprzedaze mo-
glyby byé dokonywane przez .osoby obce
w_celu uniknigcia tego podatku wzgled-
nie jego progresji.

Wprowadzenie podatku ohrotowego
wplyneloby na unikanie sprzedazy w
instytucjach handlowych i watpliwe jest.
by najbardziej rozwini¢ta kontrola mo-
gla uchwycié te sprzedaze, dokonywa-
ne nie tylko na targowiskach, lecz i po-
za nimi.

Natomijast wydaje sie ,ie krytyka do-
tychczasowego systemu podatlku grun-
towego jest sluszna, Wymiar tego po-
datku nie jest elastyczny, nie uwzgled-
nia znie sytuacji p ch
teren6w czy gospodarstw. Jednak wszy-
stkie ni ia moina ¢ przez

izacje : H wy

ktéra znajduje swoje uzasadnienie
réwniez w badaniach bardziej ma-
sowych (por. J. Heidrych, Nowe
Rolnictwo 1964 nr 18-20).

Zjawisko to jest rezultatem
zmniejszajacej sig ilo§eci sity robo-
czej na jednostke powierzchni przy
przechodzeniu do grup gospodarstw
wiekszych. Aczkolwiek wydajnost
pracy w miare wzrastania obszaru
guspodarstwa rosnie, nie dokonuje
sie to jednak w tempie wystarcza-~
jacym dla zréwnowazenia spadku
sity roboczej co w efekcie powo-
duje spadek produkcji. Produkcja
ta spada glownie w hodewli, a
wiec w tym dziale, w ktérym roz-
rice w wydajnosci pracy miedzy
poszczegolnymi grupami sy mnai-
mniejsze. (Jak wykazaly oblicze-
nia, gdyby podnie$¢é w tych gos-
podarstwach stan poglowia do
Sredniego poziomu, moina by w
samym wojewo6dztwie poznarskim
rwigkszy¢ poglowie trzody o okolo
380 tys. szt. a stan bydla o 120
tys. szt.).

Realizacja podstawowego zaloze-
nia wzrostu produkcji rolnej nie
bedzie mogla by¢ wosiggnieta bez
zwiekszenia stopnia akumulacii i
intensywno$ci w grupach gospo-
darstw wiekszych obszarowo. Na-
slgpié to moze badZz przez zwiek-
szenie sily Zywej, bgdZ tez uprzed-
miotowionej. Tak jedna jak i dru-
ga droga Wwymaga powaZnego
zwigkszenia nakladéw, przy eczym
celowosé pierwszej jest o tyle nie
wskazana, gdyz odbywaloby sie
to zwykle w drodze najmu, co nie
znajduje swego uzasadnienia ani
od strony rachunku ekonomicznego,
ani wzgledéw spotecznych.

Pozostaje wiee Wruga droga w
postaci zwiekszenia nakladéw pra-
cy uprzedmiotowionej lub ustug.
Oczywiscie zwiekszenie iloéci §rod-
kéw wlasnych czesto nie bedzie
mogto byé zrealizowane ze wazgle-
déw ekonomicznych lub spolecz-
nych. Glowna wiec droza bedzie
korzystanie z ustug jednostek uspo-
lecznionych. Faktu tego nie mose
oczywidcie nie uwzglednia¢ system
Swiadczen,

Dotychczasowy kierunek dziala-
nia systemu $§wiadczenn byl jak
najbardziej wyréwnawczy, kon-
sumpeyjny. Chodzilo bowiem gléw-
nie o wyréwnanie poziomu spozy-
cla bez zwracania wieckszej uwagl
na Zrédla, jakimi sie 1o dokona.
Trzeba przyzna€, ze cel ten zostal
osiggniety  (spoiycie mna jednego
czionka rodziny wynosito 7038 21
w gospodarstwach ponizej 3 ha i

rnawania im obniZek podatku gruntoe
Wego na podstawie umotywowanych ko~
misyjnie wnioskéw lub opinii prezydiow
gminnych rad narodowych. Kazda sy-
tuacja gospodarcza moZe byé ‘w prze-
pisach uwzgledniona,

Dlatego tez nie wydaje sie uzasadnio=
na zmiana systemu podatku gruntowe=
go, istniejgcego od czasébw rzymskich,
do ktérego zycie przywyklo, Nalezy prze-
pisy dostosowac jedynie do powstaja-
cych sytuacji gospodarczych,

Autor omawia pokrzywdzenie rolni-
kéw w ramach tych samych grup obsza-
n;\vych. & nie porusza -- moim zda-
niem -~

9337 2t w gospodarstwach powy-
2ej 15 ha), Odbylo sie to jednak
wyrasnie kosztem intensywnosci
produkeji, Przy zbyt daleko posu-
nietej progresji obcigzeni gospodars-
twa nastawily sie gléwnie na szu-

‘kanie zrédel maksymalnego zwick-

szenia wydajnosci pracy. Celowi
temu bardziej odpowiadala "pro-
dukcja ekstensywna oparta na nis-
kiej iloSei sily zywej, zbozowej
strukturze upraw 1 ograniczonym
poziomie hodowli, Przechodzge do
ocoraz wiekszych obszarowo grup
‘gospodarstw zauwaiyé mozna co-
raz wigksza realizacje tego wias-
nie modelu gospodarowania, Za-
pewnia on najwyiszg wydajnosé
i tym samym, mimo wzrastajacej
progresji §wiadczen, najwyzszy po-
ziom spozycia. :

Cheae tym procesom przeciwsta-
wi¢ sie, trzeba proporcje obowigzu-
jacego systemu Swiadezen ustalié
tak, aby cdpowiadaly wytwarzaniu
i podzialowi nie ekstensywnego,
lecz intensywnego kierunku pro-
dukeji. Innymi slowy system
Swiadezen musi zrezygnowaé z cze-
Sci dotychezasowych funkeji re-
gulatora spozycia i przeisé bar-
dziej na funkcje regulatora Dro-
dukeji,

System  §wiadczed  powinien
uwzgledniaé fakt, ze przy prze-
chodzeniu do coraz to bardziej to-
warowych grup gospodarstw ilos¢
sily roboczej jest coraz -to mniej-
sza, za$ kapitalochlonno$é przy za-
tozeniu tej samej produkcji wick-
sza,
~ Poniewaz koszt przemyslowych
$rodkow produkeji jest stosunkowo
wysoki, nie-moze {o pozostaé bez
wplywu na koszty projukcji. Doda-
jac do tego fakt, ze wykorzysta-
nie tych S$rodkéw bedzie musiaio
odbywaé¢ sie w formie ushlug, co
niejednokrotnie  jeszcze bardziej
podniesie koszty, nietrudne zrozu-
mieé, ze roéinice, jakie istnieijag w
wydajnosci pracy miedzy réznymi
grupami, nie sq az tak duze, aby
mogly pokryé: 1) akumulacje spo-
leczna wynikajgca z przechedzenia
na kapitalochltonny kierunek pro-
dukceji, 2) akumulacje spoleczng
wynikajacg z prosresywnego sys-
temu $wiadczen, 3) stanowié wy-
starczajgcy bodziec do podejmowa-
nia zwigkszonego wysitku w wy-
niku przechodzenia na zwickszony
obiekt gospodarowania,

A zatem #rédlem wzrostu inten-
sywnosci moglaby byé zwigkszona
efektywno§¢é nabywanych  prze-
mystowych  $§rodkéw  produkcii,
badz zmmniejszenie poziomu i T6z-
nic w obcigzeniach poszezegélnych
grup gospodarstw. Wydaje sie, ze
uzdrowienie systemu $wiadezen
mialcby te zalete i przewage nad
plerwszym, ze prowadziloby do te-
go samego celu, a ponadto zlikwi-
dowaloby mniezdrowe tendencie do
rozdrabniania gospodarstw, to jest
umieszczania hektarow w  takiej
grupie gospodarstw, w ktoérych s3
one najmniej obcigZone,

Ten kierunek postepowania nie
przeczy oczywiscie mozliwosci za-
stosowania innych drég zachety
do intensyfikacii produkecii, jak na
przyklad obnizania kosztdw naby-
cia i eksploatacji maszyn, stoso-
wania ulg podatkowych, doplat
lub innych form pomocy przy ‘po-
dejmowaniu okreélonveh inwesty-
cji produkeyjnych (jak to ma miej-
sce miedzy innymi przv zagospo-
darowaniu igk i pastwisk).

Co z kolei z tymi gospodarstwa-
mi, ktérych produkecja zmniejsza
sie lub nie wykazuje tendencii
wzrostowvch 2z innych przyezyn,
przede wszystkim z powodu nie-
gospodarno$ci lub wreszcie braku
sily roboczej, jak to ma miejsce
np. w gospodarstwach prowadzo-
nych przez ludzi starych bez spad-
kobiercow? Czy te gospodarstwa
mogg by¢é uzdrowione przez jaki-
kolwick system Swiadczen? Takie-
go systemu nie ma i byé¢ nie moze.
Wazmocnienie tych gospodarstw mo-
Ze mnastapié¢ tylko poprzez usunic-
cie przyczyn ich stabodei, a wige
w drodze zmiany postawy wlasci-
cieli lub przejecia ich przez inne
jednostki,

e
Dostosowaé przepisy

f#ywa na wiasne potrzeby, a zarobki in-
westuje na budynki mieszkalne, urzy-
dpemq donmtowe | podnoszenie stopy Zy-
ciowej, Dlatego wydaje sie uzasadnio-
ne, hy te gospodarstwa bytly przy po-
datku Bruntowym zréwnane z Bospodar-~
stwami sredniorolnymi.

Odrebnym zagadnieniem jest pohiera-
nlp obowigzkowych dostaw, Jest to wla-
feiwie forma podatku. Utrzymanie tych
dostaw nie jest gospodarcze uzasadnio-
ne, gdyz w zasadzie rolnicy moga nad-
wyzki swe] produkeji zbywaé tylko w
skupie panstivowym. Diatego tez nas
lezaloby  rozwalyé mozliwosé zniesie-

pr
\lprzywilejnwanl‘él gospodarstw karlowa-
do 2

ych. P
ha, ponoszy z tego ':amego ohszarn

miaru BY 4
gruntami siabymi i dobrymi jest maia,
rozpieto§é te moina powigkszyé. ROw-
nie; moina wprowadzi¢ 'wh:kue Zro7-

wymiary
g6Inymi terenami w zateinoscl od sy-
tuacji gospodarczej (moiliwokci kon-

wyplat w celu

la pro-
gresywnego podatku, Sprredaie mogly-

warunkéw klimatyeznych itp.).
w do it jedol

Yy

by byé dokonywane priex p
nych czionk6w rodziny, a wige trzeha

b

to hy{oh{ wi tplgwu. le:y mo:n’n tnl;h

wypiaty laczyé. Przeclet syn iyjacy ra-

um": maglenml.l nie posiadajacy od-
m

Przeciei trzeba by bylo prowadsié w

oze mieé wia-

. h moina wpr
ruewluujqcy mo’iliwoit odliczenia cze-
ici sum

Y od p
Rruntowego, jak to stosuje si¢ na Zie-
miach Zachodnich przy Inwestycjach
budowlanych.

Mozna nawet uwzglndniaé sytuacje

say inwentars #ywy lub p

W drodze pray~

cigzary na rzecz Pane

nia jzkowych dostaw, a roz-
nice ceny = wkalkulowaé w podatek
gruntowy. Srodkiem zachety rvolnikéw
do produkewania i dostarczania pan-
Stwu potrzebnych produktow jest wia-

stwa, a mawet s3 od nich zwoinione, gciwa polityka cen |
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AK wiadomo, handel zagra-
niczny ma do spelnienia dwa
zadania, ktére si¢ wzajemnie
przeplataja, zadania bilanso-
we 1 efektywnosciowe. Je$li
zatrzymacé sie na zagadnieniu
efektywnosci, to nalezy zanalizowaé,
czy rozwd] handlu zagranicznego
poprawia ogdlne warunki gospoda-
rowania istniejace w gospodarce
I tym samym sprzyja przyspiesze-
niu wzrostu gospodarczego, czy tez
na odwrét — pogarsza on ogélne
warunki gospodarowania i oslabia
tempo wzrostu gospodarczego.

Ogdlnie blorae moZna to zagad-
nienie ujgé w sposob nastepujgcy:
W naszej gospodarce wytwarza sig
okreslony dochéd narodowy. Jest
on wytwarzany przez okreslong ilosé
pracownikéw zatrudnionych w pro-
dukeji materialnej, przy okreslo-
nych kosztach biezacych jego wy-
tworzenia 1 okreslonym majatku
trwalym. Roznica miedzy wartoscig
dochodu narodowego, a kosztami
jego wytworzenia w sferze produk-
cji matetialnej (tj. poza kosztem
uslug . niematerialnych) idzie- na
pokrycie réznorodnych = potrzeb
spoiycia w sferze nieprodukeyjnej
oraz na potrzeby akumulacji.

Wytworzony dochéd narodowy
mozZna rowniez wyrazi¢ w jednost-
kach miedzynarodowych np. w je-
dnolitych (w przyblizenjiu) cenach
dolarowych, istniejacych na rfynku
swiatowym. Dzielgc koszty produk-
cji  oraz produkcyjny majatek
trwaly przez wartoéé wytworzonego
dochadu narodowego w dolarach
rynku swiatowego, mozna obliczyé
naklad na jednego dolara dochodu
narodowego.

Jesli handel zagraniczny -pozwala
wytworzyé¢ 1 dolara dochodu na-
rodowego (w cenach rynku $wiato-
wegn) przy pomocy mniejszych na-
ktadow pracy spolecznej (poprzez
eksport dla uzyskania importu), to
sprzyja on  zwiekszeniu tempa
wzrostu gospodarczego; jesli zas
wymaga on wigkszych nakladow
pracy spotecznej, to wplywa on na
zmniejszenie tempa wazrostu docho-
du narodowego. Wg naszych sza-
cunkoéw koszt uzysku 1 dodatko-
wego dolara (wg kosztéw 1962 r.)
w odniesieniu do przyrostu impor-
tu w latach 1956—63 (wg cen im-
portu 1962 r.) przekraczal ‘o okolo
13" o wskaZnik ceny $redniego ze-
stawu koszyka artykuléw kon-
sumpcyinveh i byt niZszy o okoto
20"» od kursu granicznego, przy-
jetego w nowej metodologii bada-
nia efektywnoéci handlu zagranicz-
nego.

Powstale pyrtanle, co to oznacza

ze spolecznego punktu widzenia?
Jak wiadomo, w Koszcie produkcji

edzwlerciedla sle w zasadzle z ty-
mi, czy innymi odchyleniami,” su-

ma plae, pracownikéw produkcjl.

materialnej, zatrudnionych przy
wytwarzaniu danego produktu e
wszystkich fazach produkeji. Jesl
wyrgb wartosci jednego dolara ko~
sztuje wiecej niz cena $redniego
zestawu artykuléw konsumpcyjnych,
to panstwo musi rzucié¢ na rynek,
tylko dla pokrycia plac pracowni-
kéw produkeyjnych, ilo§é towardw
przekraczaj§cg uzysk dewizowy; a
przeciez panstwo musi jeszcze 2z
wartosci wyprodukowanych wyro-
béw pokryé potrzeby sfery niepro-
dukeyjnej oraz potrzeby akumula-
cji. Krotko mowiae, eksport tego
typu jest czynnikiem, ktory nawet
jesli ocenimy, ze jest z tych czy
innych przyczyn niezbedny, stanowi
element reprodukeji zwezonej, a nie
rozszerzonej. Wplywa on na obnize-
nie udziatu akumulacji w dochodzie
narodowym, o ile nie zostang naru-
szone potrzeby: konsumpcyine.
Jesliby zaistniala odwrotna sytua-
cja, to znaczy jesliby sie udalo ob-
nizyé éredni koszt uzysku jednego
dolara w eksporcie, a zwlaszcza

koszt jednego dolara (przyrosto-
wego) ponitej $redniego  kosz-
tu - wytworzenia jednego dolara

dochodu narodowego, to wowcezas
operacje eksportowe bylyby Zré-
dlem zwiekszonej akumulacji spo-
lecznej w poréwnaniu z normalng
akumulacjg gospodarcza i moglyby
sige sta¢ Zrédlem obnizek cen. Na
zjawiska gospodarcze nalezy zreszty
patrze¢ nie z punktu widzenia sta-
‘tyki, ale z punktu widzenia dyna-
miki. Jesli bedziemy eksportowaé
w coraz wigkszej skali wyroby o
wysokich wskaZnikach, to nie be-
dziemy polepszaé sytuacji na rynku
wewnetrznym 1 bilansowaé docho-
déw ludnoSci oraz zaopatrzenia
rynku na pokrycie tych dochodéw.
Odwrotnie —.im wiecej bedziemy
eksportowaé, tym wigksze bedg no-
zvce miedzy dochodami a mozliwo-
$éciami ich rynkowego pokrycia. a
proby ich zwarcia przez dodatlko-
wy eksport i import na cele rvnko-
we beda sie mijaly z celem, ponie-
waz import bedzie stale niedostate-
czny. Mozna to poréwnaé do préb
ugaszenia pragnienia przy pomocy

picla slonej wody. Im wigce] sig

jej pije, tym wiecej chce sle pié

i tym Dbardziej pragnienie sig
zwieksza,
Na tle tak scharakteryzowanej

roli handlu zagranicznego w przy-
ipieszeniu  wzglednie opéZnieniu
wzrostu gospodarczego mo2na gle-
biej zastanowié¢ sie nad problema-
tykg i kierunkami jego rozwoju w
przyszloéci oraz racjonalnymi ma-
kro- i mikroekonomicznymi kryte-

Moim zdaniem — przyjete kryte-
* ria efektywnoiciowe nie tylko nie

stuzg optymalizacji handlu zagra-
nicznego, ale-ich konsekwentna rea-
lizacja moze przynies¢ gospodarce
powazne szkody.

Jako kryterium efektywnosci han-
dlu zagranicznege wysunieto -waru-
nek, aby koszt eksportowanych wy-
robéw byl nizszy od wysokiego kur-
su granicznego, wyzszego od cen ze-
stawu koszyka konsumpcyjnego o
okoto 40%. Przyjeto' rowniez teze,
ze kazdy kolejny wariant eksportu,
zwiekszajacy obroty w pordwnaniu
z wariantem poprzednim, jest od
niego bardziej efektywny, o ile tyl-
ko koszt przyrostu eksportu jest

- nizszy od wysokiego kursu granicz~

nego. Oznaczaloby to konkretnie, ze
stuszne jest rozszerzenie eksportu
o wszystkie te wyroby, ktorych
koszt - jest nizszy od kursu gra-
nicznego.

Powstaje pytanie, skad sie wzieto
takie bledne podejscie do oceny
efektywnosei handlu zagranicznego?
Wydaje mi sie, ze istniejj nastepu-
jace jego zZrédta:

Pierwsze z nich to nacisk trudno-
§ci biezacych. Jezeli w praktyce bie-
zgcej pod naciskiem koniecznodci
zbilansowania obrotéw sprzedawane
sg wyroby o bardzo zlych wskazni-
kach np. znacznie przekraczaja-
eych kurs graniczny, to wydaje sie
juz istotnym postepem, kiedy sta-
wia sig¢ okre§long tame tym tenden-
cjom, ustalajge graniczny dopusz-
czalny wskaznik kosztéw eksportu
w stosunku do dolara. Jest to ra-

- cjonalne z punktu widzenia polityki

biezgcej lub krétkookresowej dla
ograniczonej grupy nieoplacalnych
wyrobdw, réwnolegle z ktérymi eks~
portujemy szereg wyrobéw bardzo
optacalnych. Chociaz, nawet w tych
warunkach jest to nieracjonalne dla
calosci . obrotéw. .

W polityce wieloletniej przyjecie
tego marginalnego kryterium efek-
tywnosci dla calosei eksportowych
wyrobow jest jeszcze bardziej nie-
stuszne. Z punktu widzenia dtugo-
okresowego rozwoju catego handlu
zagranicznego najwazniejszym jest
bowiem porédwnanie nie z margi-
nalnyml wskaznikami, ale poréw-
nanie ze $rednimi wskaznikami, na
ktére skladajy sie rézne wskazniki,
w tym réwniez marginalne — za-
réwno zle, jak 1, dobre. Tylko po-
rownanie zmian $rednich wskazni-
kow dla przyrostu obrotéw z jedne-
go okresu na drugi pokazuje, czy
handel zagraniczny poprawia czy
pogarsza swoje wyniki. Nie oznacza
to negowania roli wskaznikéw mar-
ginalnych, potrzebnych do analizy
okreslonych grup towarowych,

Drugim wazniejszym mankamen-
tem wysokiego wskaznika granicz-
nego, jako bazy odniesienia dla

oceny efektywnofcl . calego handlu
ragranicznego; jest -jego oderwanie

kryteriéw ' wirostu. calej ‘gospo-
darkl, Podstawowym ‘celem, do kté-
rego powinniémy ‘dazyé jest to, aze-
by wskazniki ogélne handlu zagra-
ni 0, a zwlaszéza w zakresie
przyrostu -obrotéw ' sprzyjaly wzro-
stowl gospodarczemu.. Dlatego ko-
nieczne ,est, azeby wskazniki efek-
tywnofei eksportu nie tylko wyka-
zywaly poprawe z okresu na okres,

ale aZeby osiggaly one wlasciwy

poziom, zapewniajgcy nie tylko
pokrycie plac pracownikéw sfery
produkeji materialnej, ale réwniez
pracownikéw sfery nieprodukeyjne}
1 potrzeby akumulacji. Mozliwe to
jest do osiggnigcia przy érednim
wskazniku, ktéry stanowi 40% przy-
jetego “obecnie kursu granicznego.
Jedli nawet nie jestedémy w stanie
tego osiggnaé z prayezyn od nas
niezaleznych (np, wymuszonej stru-
ktury eksportu), to trzeba stawiaé
sprawe w sposob jasny i wyraznie
ckreslaé  straty gospodarcze, ktére
gospodarka ponosi w zwigzku ze
zbyt kosztownym eksportem. Bez
tego ludzimy tylke siebie samiych,
ze wszystko jest w porzadku, kie-
dy sprzedajemy wyroby przy wska-
znikach nieco tylko nizszych od
kursu granicznego,

Na tym tle mozna jednak po-
stawi¢ uzasadnione pytanie. Co w
praktyce uczynié, azeby nie tylko
w slowach, ale w rzeczywistosei po-
prawié nasza sytuacje w dziedzinie
handlu zagranicznego, np. w nad-
chodzacym planie piecioletnim.
Moim zdaniem, nale3y na szeroks
skale rozwijaé produkcje zastepu-
jaca import.

_Rozwijanie produkejl tego typu
nie jest dotychczas popularne. Skla-
da sie¢ na to prfawdopodobnie sze-
reg przyvezyn.

Pomijajac bardzo wazne zreszty
zagadnienie bodicowe, naleiy wska-
zaé, 7e jedng z nich sa niewatpli-
wie bledv okresu planu 6-letniegn,
kiedy  produkcie  antyimportows
préhowano rozwijaé nawet w sze-
regu wyraznie nieoplacalnych kie-
runkach, jak sziuczna benzyna, ru-
dy zelaza itd.

Jako drugg wazniejsza przvezyne
mozna podaé¢ bezkrvtvezne przeko-
nanie o tym. 7e rozwdj oplacalnego
eksportu umozliwi pelne zaspokoie-
nie potrzaeb importowyeh i w zwig-
zku z tym nie wystepuje jako sa-
modzielne zadanie rozwijanie pro-
dukeji antvimportowej, tj. takiej,
ktéra tradycyjnie jest dotychczas
importowana. Jednakze zycie roz-
wijalo sle inaczej. Ostatnie lata
zmuszaly nas coraz  bardziej do
ograniczania eksportéw oplacalnych,
jak np. wegla, cynku itd. i do prze-
suwania sie na eksporty znacznie
mniej efektywne. jak produkty rol-
ne. przemystu lekkiego.

Tymczasem import szeregu pro-
duktéw trudno uznaé za ekonomicz-
nie efektvwny. Wezmy taki znany
problem. jak import zbéz. Jest rze-
cza- wiadomag, Ze istnieje doskonala
produkeia antyimpnrtowa w dzie-
dzinie zbéz tj. produkeja nawozéw.
Jesli przyimiemy zaltozenia zaniZone
w stosunku do wvnikéw osiagnie-
tyvch w poprzednich latach a mia-
nowicie, ze 1 kg sredniego zestawu
nawozow w czystvm skladniku, kté-
ry kosztuje 6 z! lacznie z kosztem
zabiegéw rolniczych, przynosi 6 kg
przyrostu produkeji zbéz to ozna-
cza to, ze 1 kg dodatkowego 7hoza
kosztuje 1 zt czyli 1 tona — 1000 zt,
w porownaniu z ceng $wiatowa (ig-
cznie z frachtem) 70 dolaréw za to-

ne. W tym przypadku wiec koszt .

zaoszczedzenia ' f - dolara- wynost-

. 1000:70, tj. ‘ok.-18 2! na dolara.: Jest.

to koszt wyjatkowo niski. 'Sprawa
ta pokazuje wigc w-sposéb bardziej
jaskrawy aniZeli szereg Innych, na
wage -produkcjl zastepujgcej: import.:
GdybyS§my -tego dokonali kilka lat
przedtem  ‘to nie musielibySmy
obecnie Importowaé zb6z w tych
ilobciach, mozna byloby natomiast
zwigkszyé import cennych surow-
céw dla przemystu lekkiego, arty-
kuléw Zywnobciowych strefy {ros
pikalnej itd. OczywiScie dobrze
jest, e obecnie idzie si¢ w tym
kierunku.

Perspektywy rozwoju mnaszego
eksportu do krajéw kapitalistycz-
nych, zwlaszeza rozwinietych, nie
s zachecajace. Mamy nie tylko tru-
dnoéei zbilansowania handlu zagra-
nicznego z tymi krajami, -ale réw-
niez trudno$el uzyskania jakieis
istotnej poprawy wskaznikéw efek-
tywnoéci w obrotach z nimi. Trud-
no jest liczyé na to, ze nasz kraj,
znajdujgcy sie na Srednim stopniu
rozwoju gosnodarczedgo, potrafi osig-
gngé w szerokiej skali i w krét-
kim okresie czasu szyvbki wzrost
eksportu wysoko optacalnych wy-
robéw gotowych, ktéry zastapi w
powaznym stopniu eksport surow-
céw | artykuléw rolno-spozywezych.

Jesli nawet to zostanic osiggniete
na poszczegélnych odeinkach, to
najczeéciel kosztem nadmiernego
wysitku, odciggniecia znacznej ilo-
$§ci kadr technicznych na zaspokoje-
nie tych czy innych kapryséw od-
biorcéw  zagranicznych, podczas
gdy znacznie bardziej efektywnie
mogliby oni pracowaé na potrzeby
odhioreéw krajowych.

Nalezy w zwigzku z tym wska-
za¢, ze nadal produkeja zastepuja-
ca import jest na szeregu innych
odcinkach niedoceniana i schodzi
na dalszy plan. WeZmy przyklado-
wo zagadnienie maszyn oraz zaga-
dnienie uszlachetnienia wyrobéw
walcowanych. Co sie tyczy maszyn,
to niewatpliwie istnieja w tej dzie-
dzinie silne antybodice dla rozwo-
ju produkeji antyimportowej. Ma-
szyny importowane z wysokorozwi-
nietych krajéw kapitalistycznych sa
wyceniane ponizej rzeczywistego ko-
sztu uzyskania dewiz z tych kra-
jow, Je§li uwzgledni¢é dodatkowo
ich czesto wyiszg jako$§¢é w stosun-
ku do analogicznych maszyn kra-
jowvch — to s3 one wzglednie tan-
sze od maszyn krajowych. W zwig-
zku z tym ewentualni producenci
krajowi tych mmszyn nie sg w sta-
nie konkurowaé z importowanymi
maszynami. Wskazuje to na po-
trzebe ustalenia ceny na importo-
wane maszyny na poziomie wskaZ-
nika. jaki uzyskujemy w eksporcie
do tvch krajéw. Przy takim prze-
liczniku bodzce zardowno dia produ-
centéw, jak 1 uzytkownikéw ma-
szyn, zagralyby oczywiscie zupelnie
inaczej. Rozwinelaby sie szeroka
produkeja  antyimportowa, ktéra
moglaby powaznie ograniczyé im-
port z krajéw kapitalistycznych,
sprowadzajagc go do racjonalnych
rozmiaréw, :

Podobnie wyglada sprawa z pro- *

dukejs  uszlachetnionych  wyrobéw
hutnlezych. Jest ona bardzo opla-
calna, na co wyraznie wskazuja
wysokie ceny, ktore' musimy ple-
cié za import tych wyrobow. W
tej dziedzinie nastapil juz obecnie
zwrot i podejmuje sie wysitki dla
przyépieszenia przetwodrstwa tego
typu. Powstaje jednak pytanie, czy
wysilki te sg dostateczne, jesli na-
dal 2zaklada sie znaczny eksvort
wyrobéw nieuszlachetnionych. Dal-

béw._hutniczych. . mogloby :zaréwno:
dodatkowo, ograniczyé - import. . W
tym  zakresle, ' zwigkszyé' pokiycie
palaeych potrzeb .wewnetrznych, jak
réwniez umozliwié oplacalny - eks~
port.

Analogiczne” mozliwodcl szerokie=-
go rozwiniecla .optucalnej produkeil
zastepujacej ‘ucigzliwy™ import, ist«
niejg prawie we wszystkich dzie-
dzinach. Dla uniknigcia nieporozu-
miern pragne silnle podkreslié, 2'3
‘moim zdaniem, podobnie jak nie.
nalezy = rozszerzal ,nieopLacalnegQ
eksportu a tylko oplacalny, tak sa<
.mo nalezy rozwijaé oplacalng pro-
dukeje antyimportows oraz racjo~
nalny import, a zwlaszcza import u-
szlachetniajgcy, poprawiajacy wska-
#niki ekonomiczne: prodiukeji krajo--
wej. Takim importem uszlachetnia-
jacym mozna nazwaé np. import
ropy naftowej i gazu poprawiajacy-
strukture bilansu paliwowego i pod-
noszgey efektywno$é produkejiche-
micznej w poréwnaniu z produkcja
oparta o wegiel; import dodatkéw
uszlachetniajgcych  do 1w
przemystu lekkiego; import pasz
wysokobialkowych, poprawiajgcych
efektywnos¢ spasania zwierzat, a
wige powigkszajacy uzysk produk-
cji hodowlanej z jednostki paszowe}

i oszczedzajacych import zboza;im- .
port szeregu konsumpcyjnych arty--:
kuléw rolnych i przemystowych, po- -
prawiajgcy strukture spozycia itp. :
Istnieje organiczna wiez miedzy

zwigkszaniem produkeji antyimpor- -
towej a ograniczaniem nieoplacal-

nej produkcji eksportowej, zwiek- -
szaniem importu uszlachetniajacego,

poprawiajgcego wskazniki efektyw-
nosciowe calej gospodarki i zwiek- .
szaniem zakresu efektywnego prze-

tworstwa eksportowanych uprzed-

nio nieefektywnie surowcéw i pél-

produktow. Warto w tym miejscu

mocno podkreslié role czynnika cza-

su. Kto szybke daje, ten dwa razy

daje. Np. szybki wzrost imporiu

pasz wysokobiatkowych, Kkitéry zli-

kwidowalby deficyt biatka w ciagu

2—-3 lat, miatby zupelnie inne zna-

czenie, niz ten sam wzrost importuy,

rozciggniety na lat 7-10.

Kladac niezbedny nacisk naszyb-
ki rozwoj racjonalnej produkejian-
tvimportowej we wszystkich mozli~
wych dziedzinach, moina bedzie
zwiekszyé  efektywnosé  obrotéow
2z zagranicg, znacznie zblizyé sie do
ich optymalnego poziomu i, w po-
wazny sposéb podnie§é efektywnosé
gospodarowania w skali calej go-
spodarki, przyspieszyé jej rozwbl.
W zwiazku z tym wydaje sie nie-
zbedne aby:

1. Program eksportu i1 antyim-
portu rozpatrywaé lacznie w tym
sensie, Zze suma eksportu i antyim-
portu powinna byé stala tzn. mniej-
szy program eksportu mozna kom-
pensowac¢ wiegkszym programem an-
tyimportu.

2. Obliczaé korzyScl z eksportu
przez poréwnanie ze $rednim ko-
sztem wytworzenia dochodu naro-
dowego w dolarach rynku miedzy- .
narodowego oraz ze Srednim do-:
tychczasowym kursem uzysku jed-.
nego dolara. Rachunek ten wyko-,
nany w- skali eentralnej wykaie;"
cZy efektywnosé naszych obrotow.
handlu zagranicznego polepszyia sie
czy pogorszyla. Miara efektywnosei.
nie powinien byé natomiast zysk:
kalkulacyjny liczony w stosunku do;
przyjetego obecnie kursu graniczne:
go. Zysk taki moze byé bowiem,
powazny nawet woéwczas gdy wa-
runki wymiany kraju z zagranicgy:
znacznié si¢ pogorsza. .

sze rozwiniecle przetwérstwe wyro-.

D wielu jui lat naczelne
organa NATO wigczyly
planowanie obrony cywil-
nej do planowania ogdino-
wojskowego. Podporzad-
kowanie obrony cywiinej
kompetenciom dowodztwa NATO
nie bylo bynajmniej podyktowane
wzgledami humanitarnymi; wycho-
dzono z zaloienia — jak czytamy
w wydanym pod auspicjami Mini=
sterstwa Ohrony NRF ,Taschenbuch
fir Wehrfragen”f) — ie ,konieczne
jest wspomaganie operacji wojsko-
wyvch w oparciu o sile | zasoby za~
plecza”. Odnosi sie to w szczegbl-
noéci do NRF na obszarze kiore}
silv zbrojne beds mogly dziataé w
oparciu o infrastrukture cywilng
pnd warunkiem, e Judno$§é cywilna
nie uleghie panice wojennej.
Utworzone przed laty specjalne
komisje NATO zaczely koordynowaéd
wysitki poszczegdlnych panstw za-
chodnio-europejskich w dziedzinie
zabezpieczenia obrony cywilnej, W
tym celu zawarto szereg ukladéw
bilateralnvch 1 multilateralnych,
ktére majg  ulatwié rozwigzanie
probleméw uciekinieréw { komuni-
kacji na wypadek zagrozenia wo-
jennego | w czasie woiny. Interesy
NRF w komisjl planowania obro-
ny crwilnej NATO reprezentuje
minister spraw wewnetrznych.
Zgodnie 2z postulatami NATO
oraz w celu przyépieszenia miljtary=
zacii Zycia spoleczno-gospodarczego
rzad NRF, jak rowniez kierownicze
oérodki armii i wielkiego kapitalu,
czynig starania o stworzenie pod-
staw prawnych- dla przeprowadzenia
totalnej mobilizacji kraju w krét-
kim i dogodnym czasie. Rezultatem
tvch wysitkow  jest | przedioienie
Bundestagowi do zatwierdzenia sze-
regu ustaw pod ogodlna nazwg Not-
standsgesetze (ustawy o stanie v-y=-
jatkowym).?) Ich ~zadaniem jest
stworzenie systemu prawno-admi-
nistracyjnego oraz zorganizowanie
aparatu, ktory moglby na podstawie
dekretéw i zarzadzen, na wzér
hitlerowski, na wiele lat przed roz-
poczeciemn woiny okreflié kompe-
tencje i obowigzki poszczegélnyc_h
ogniw wiadzy, organizacji parami-
litarnych i spolecznych, wiasciciell
przedsigbiorstw i obywateli NRF,w
razie ogloszénia w kraju stanu wy-
jatkowego, Wedtug oficjalngj wersji
projektowane ustawy powiany za-
gwarantowaé: 3)
— utrzymanie funkcji przemocy
aparatu pafistwowego 'we . wszyst-

kich dziedzinach ‘ycia. spolecznego,

— bezawaryjne  dostawy dla
przemysiu - zbrojeniowego- podczas

riami efektywnosei handlu zagra-
nicznego.

pokoju, pogotowia wojennego |
wojny,

— funkclonowanie gléwnych o~
biektéw przemyslowych i gospodar-
czych, w szczegbinofel w warun-
kach odclecla dostaw surowcbw,
ene_rgll. potfabrykatéw | sily robo-
czej,

— rytmiczne dostawy eprzetuy,
uzbrojenia, zywnofei itp. dla Bun~

tycla spoleczno-ekonomicznego tego
kraju — uczyni¢ wszystko, aby po-
tencjal ten stuiy! nadal celom roz-
petanej wojny. Niezaleznie od real-
nosci tych zalozen w odniesieniu
do NRF, sam fakt ich przyjecia na-
rzuca pewne ,logicznie” uzasadnio-
ne postepowanie w okresie pokoju.

Przyimuje sie, #e podstawowymi wae
runkami utrzymania przy #yciu lud-

przy tym dla siebie licznych ulg po-
datkowych'i dodatkowych zyskowS®).
Znamienne, Ze SPD 'dotychczas nie
wyrazila sprzeciwu wobee tych pla-
néw. Ponadto przedstawiciele wiel-
kiego kapitalu zgdajg, aby nawet w
sytuacjach katastroficznych nie na-
ruszano ,fwietego prawa wtiasno-
gci”. W projekcie ustawy o zabez-
pieczeniu funkcjonowania gospodar-

Ustawodawstwo
wojenno-ekonomiczne NRF

deswehry podczas zagrolenia wo-
jennego 1 woijny, '

— mozliwosé przetrwania woiny
dia tych grup ludno$ci, ktére nie
ulegna zagladzie po pierwszej seril
uderzent jgdrowych,

— funkcjonowanie systemu ko=
munikacyjnego na obszarach Repu-

-bliki Federalnej oraz miedzy fron-

tem a zapleczem,

— swobode dziala® operacyinych
woisk NATO i Bundeswehry,

W tvm celu przygotowano % ustaw,
2 ktérych 7 dotyczy gospodarki:y 1. O
siuzbie cywilnej (Zivildienstgesetz); 2, W
sprawie regulowania miejsca pobytu lud-
nofci (A ;s 3. O
£wi i ] ych (B

4. 0 pi fu funk-
cjonowania gospodarki (Wirtschaft-
sicherstéllungegesetz). 5. ©O zabezpie-
ezeniu  wyzywienia (Ernihrungssicher-
stellungsgesetz); 6. zahezpieczeniu
transportu {Verkehrssichersteliungsge«
.setz); 7. O budowie schronéw (Schuta-
raumbaugesetz).

Przediozone projekty ustaw .ma-
Ja rownocze$nie spelnié doniosig ro-
le w dlawieniu wszelkich form ma-
sowej, zorganizowanej walki astraj-
kowej robotnikgw.

Tresé ustaw ®podyktowana Jest
réwniez obiektywnymi wymogami
ewentualnej wojny, wynikajgeymiz
przewidywanych trudno$ci i kata-'
strof, ktére beda nieunil:nionym na-
stepstwem ataku jadrowego.

Jezeli przyigqé, ze istnieje nawet
minimalna szansa uratowania czesci
poténcjatu produkcyinego i ludno-
fciowego NRF, nalezy — wedlug
zalotery kierowniczych ofrodkéw

MICHAL CHECINSKI

nofel { umotliwienia armit kontynuows=
nia walki jest funkcjonowanie przed-
stebiorstw produkcyjnych 1 infrastruk-
tury, nawet w najtrudniejseych, naj-
bardziej katastrofalnych sytuacjach.
Wymaga to stworzenia ogromnych re-
zerw surowe6w, tywnokel, péifabryka«
t6w 1 mocy produkcyjnych, zbndowa-
nia schronéw, dodatkowych mostéw
| drég oraz wielu innych kosztownych
naktadbw. Niezaleinie zatem od ewen-
tualnej  efektywnoéct i sensownoscl
projektéw ustaw o stanle wyjatkowym,
zatwierdzenie ich wymagaé bedzie, W
toku realizacjl, ogromnych drodkow
finansowych, praekraczajacych swoimi
rozmiarami  wydatki pr , do-

ki te postulaty k6t przemyslowych
NRF zostaly w peini uwzgiednione,

Jui w 1958 r. powstalo przy DIHT
(Zachodnioniemieckie Stowarzyszenie
Przemysiu i Handlu) Kolo Robocze do
spraw Gospodarki Obronnej liczace 40
czionkéw, reprezentujgcych najwieksze
koncerny przemysiowe i banki NRF 7.
W latach nastgpnych, na wzbr hitlerow-
ski, utworzono tego typu organizacje w
kazdej niemal wazniejszej dziedzinie
produkcji | ohrotu oraz wérdd bankies
réw, a nawet rzemieflnikéw. W roku
1961 utworzono w ramach Zachodnjo-

tychezas na cele militarne.

W zwigzku z tym pojawil sie w
NRF problem, skad wzigé S$rodki
na sfinansowanie przedsiewzigé,
planowanych w ramach ustaw o
stanie wyjatkowym, jaka klasa spo-
leczna ma diwiga¢ ten dodatkowy
ciezar przygotowan kraju do wojny
i jakie beda nastepstwa gospodarcze
wzmozonych wydatkéw na te cele.

Przedstawiciele wielkich koncer-
néw NRF pragng caly cielar tych
»waznych dla narodu” przedsiewzigé
zepchngé na barki robotnikéw {
chlopéw. Stanowisko tych két zna-
lazlo wyraz w referacie przewod-
niczgcego Stowarzyszénia Zachod-
nioniemieckiego Przemysiu | Han-
diu — A, Diirena — wygloszonym
w styczniu 1964 r. w gronie czolo-
wych osobistoéci rzadu, armii i go-
spodarki’) Przemysiowcy NRF %g-
dajg nie tylko, aby klasa robotnicza
placita za wcielenie w Zycie ustaw
o stanie wyjatkowym, lecz oczekujy

go Zwiazku Przemyslu (BDI)
specjalng . organizacie L:Gw (Luft-

t der
verbiinde der gewerhlichen Wirtschaft),
ktore) Jest lalanie z
urzedami panstwowymi przy realizowa-
niu przedsigwzieé¢ w zakresie ohrony cy-
wilnej. Organizacfa ohjela prawie wszy-
stkie waznlejsze przedsigbiorstwa NRF.
Ponadto DIHT prowadzi rozlegla akcje
propagandows wér6d przedsiebiorcéw,
nawolujac ich do angazowania sie w
PrIye i [1 rki do wojny,
Réwniez ustawa o zahezpieczenlu funk-
cjonowania gospodark! opracowana zo-
stala przy aktywnym wspébiludziale czion-
kéw DIHT, »

Wérdéd spraw, ki6re mala byé
rozwigzane, zgodnie z trescig usta-
wy o $wiadczeniach | ustawy o
zabezpieczeniu' funkcjonowania .go-
spodarki, na czolo wysuwa sie pro-
blem zgromadzenia rezerw strate-
gicznych | zapaséw wartokci okoto
50 mld marek®). Jest to zagadnie-
nie niezmiernie skomplikowane
pod wzgledem ekonomicznym 1
trudne w sensie technicznym. Zgro-
madzenie iak wielkich rezerw mé-
fe nie tylko spowodowaé zmiany w

-

rozwoju gospodarczym NRF, lecz
wywotaé perturbacje na rynkach
Swiatowych. Ponadto wylania sie
szereg trudnych do rozwigzania
spraw szczegblowych. Rozstrzygnie«
cie wiekszo$el z nich wymaga po-
waznego zwickszenia wydatk6w na
cele obx:ony cywilnej,

Srocki finansowe, ktére rsad NRF
na

o Pr z

te cele, wzrastaja tez s roku na fok.
Poczawszy od 1958 roku rozwd} tych
wydatkéw ksztalttowal sie nast¢pujaco
(w min. marek): %) 1958 — 123,2; 1959 —
262,8; — 1960 — 410,4; 1951 ~ 547,68 (1961 r.
tylko za 9 miesiecy, 2 powodu przejicia
na inne ohli le roku §0)3
1962 — 680,3; 1963 ~ 689,2, Od 1838 r. do
1863 roku wydatki budZetowe na tew.

obrone cywilng wzrosly wiee §5,5-krotnie, .

podczas gdy budiet wojskowy wzrost w
tym ezasie zaledwie ponad 2 razy,
Wzrastajgece w tak wysokim stop-
niu wydatki na cele obrony cywil-
nej nie s§ bynajmniej wyrazem po-
kojowych dgzei rzgdu NRF, ,Kto
uznaje w naszej sytuacji potrzebe
militarnej obrony, musi réwniez
uznaé¢ potrzebe obrony cywilnej” —

siwierdzit przewodniczqcy DIHT, E.
Schneider na plenarnym posiedze~
niu cztonkédw tej organizacji w dniu
10,11.1964 r. Stanowisko Schneidera
jest wyrazem wewnetrzhej logikl
faktéw,

W doble wojen atomowych, kraj

o takim potencjale wojenno-ekono-
micznym jak NRF { o tak agresyw-
nych zamiarach politycznych, nie
moze stangé wpbt drogi, skoro po-
stanowil uczyni¢ z czynnika mili-
tarnego narzedzie rozstrzygania spo-
réw. Mozna bez przesady powie=
dzieé¢, 2e jeZeli odbudowanie Bun-
deswehry { jej uzbrojenie bylo
pierwszym, aczkolwiek gléwnym
krokiem w procesie militaryzaeji
NRF, to zatwierdzenie projektéw
ustaw o stanie wyjgtkowym bedzie
nastepnym krokiem w tym kierun-
ku. Jego konsekwencje gospodarcze
I polityczne trudno przecenié, w
niektérych przynajmniej dziedzi-
nach bedg one chyba wigksze, niz
odbudowanie armii.

,Niezaleznie od Srodkéw finanso-
wych przeznaczonych na cele tzw.
obrony cywilnej juz teraz stworzo-
ne zostaly etaty dla pelnomocnikéw
do spraw stanu wyjatkowego na
wszystkich niemal szczeblach admi-:
nistracji. Przygotowania w kierun-
ku przystosowania gospodarki do'
warunkéw wojennych prowadzone
5§ wiec na szerokim froncie,

Obecnle w NRF dominuje poglad,
2e gospodarcze przygotowania do
wojny nie moga doprowadzié¢ do
napie¢ rynkowych w tym stopniu,
w jakim to mialo miejsce w Niem= -

czech w latach 1933—1939. Kanclerz,
Erhard, przemawiajgc do dowaddcow
Bundeswehry podkreslit, ze ,,wysitki
obronne traca sens, jeZeli ich ro-.
dzaj lub zakres podkopujg ogblry.
system gospodarczy, finansowy i so-’
cjalny naszego bytu panstwowego™.:
Mamy wige do czynienia z probg’
podporzgdkowania programéw mili-
tarnych pewnym preferencjom ogol--
noekonomicznym. :

Drugg cechg szczegblng military- -
zowania Zycia gospodarczego NRF
jest dgzenie do maksymalnego de-!
centralizowania tworzonego systemu
gospodarki wojennej. Podyktowane
to jest w pierwszym rzedzie ogdlnie:
uznawang koncepcja obrony w wa-
runkach wojny z uzyciem broni ja-
drowej, koncepcja opartg na zasa~
dzie daleko idacej decentralizacii.

Trzecig wreszcie cechg® military-
zowania gospodarki zachodnionie-
mieckiej jest rozciggniecie tego pro-
cesu w czasie, Militarystycane 1
agresywne kola Republiki Federal-
nej uwazajg, Ze obecny okres nie
jest najbardziej odpowiedni dla
rozpetania wojny, nie s one bo-.
wiem jeszeze w posiadaniu broni
jadrowej. Ten ,okres oczekiwan”
stwarza dogodniejsza, niz to bylo w-
111 Rzeszy, sytuacje pod wzgledem
przygotowania gospodarki do woj-
ny. Rozciggniete w czasie wydatki
na cele militarne sg mniej ucigzli-
we dla ludno$ci, ale pozostajg zaw-
sze niebezpieczne dla pokoju $wia-
towego.

f) ,,Taschenbuch #ir . Wehrfragen"
1963/64. Dr E. Jann 1 Innl we wspoipracy
z Min, Obrony NRF, Frankfurt n/Mee-
nem 1963,

?) Projekty ustaw zostaly przez rzad
boiiski zatwierdzone na jego posiedzeniu
dnia 3}.X.19u2 r., a pierwsze czytanie od-
bylo sie w Bundesracie dnia 29.X1.1962 r.

) ,, Taschenbuch fir Wehrfragen”
1063/64, cyt. wyd. oraz Albrecht Diiren
~— Wirschaftliche Aspekte der Verteidi-
gung. ,Wehrkunde” 51964 r. s, 245 1
nast.: ,Wehr und Wirtschaft” 10/1362
8 ‘:87—-468: DWI-Berichte 9/1963 s, 5 1
nast.

!) Pozostate 2 ustawy dotyczq samo-
obrony ludnosel ‘cywilnej 1 reorganizacijl
Siuzby Pomocnicze) Obrony Przeciw-
lotnicze}, 5 R

‘)zq.%Wehrkunde" 3/1964 '8, 162 1 5/1064
8

%) Zob. ,,Die Andere Zeltung” Hamburg
¢ dnia 12.IIL1964 r.

7) ,,Wehr und Wirtschaft” 10/1953 s, 468.

5 ,Industriekurier” z 5.XII.1863r.

" ,Taschenbuch fllr Wehrfragen” eyt
wyvd. s 39 oraz. ,Fntwurf des Bundes-
haushaltsplanes 1963, Einzelplan 36, Bun"
destag, Anlage zur Drucksache IV/700.
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FLOTA PARSTW
SOCIALISTYCZNYCH.

Flota transportowa wszystkich
krajow socjalistycznych (bez floty
Wietnamskiej Republiki Demokra-
tycznej) liczyla 30.VI.1964 r. ogblem
2297 statkéw. o pojemno$ei 9421

tys. BRT | no$nodci 13073 DWT.
W stosunku do stanu w dnin
31.XI1.1961 r. flota panstw socjali~

#ycznyeh . wzrosta -0- ok. 37 proc.,
podczas gdy w tym samym czasie
flota $swiatowa ogélem wzrosla ©
11 proc, Udzial floty transpartowej
panistw socjalistycznych we flocie
Swiatowej wynosil w polowie br.
ok. 65% (przed trzema laty —
5,3%). ’

- ‘Ostatni ,Biuletyn Instytutu Mor-
skiego” przynosi szacunkowe dane
o wielkosci floty transportowej w
poszczegblnych krajach socjalistycz.
nych na podstawie Zrodet zachod-
nich. Z materialdow tych prezentu-
jemy niektore dane (wedlug stanu
w dniu 30.VI. br.).

Udziat

JLiezha Tys. BRT Tys. DWT we flocie
panstw

Lp. Kra} statkow Dagats

w DWT

w 9
1. ZSRR 1371 5919 8174 62,52
2. Jugosiawia 233 860 1408 10,77
3. Polska 217 901 1308 10,01
4. Chinska Rep. Ludowa 210 581 92 6,08
5. NRD 119 433 808 4,66
8. Bulgaria “ 182 236 2,02
7. Kuba 38 . 1o 14 1,33
8. Czechostowacja 12 23 135 1,04
° 8. Rumunia 28 92 127 0,98
10, Albania 10 35 L4 0,38
11. Weggry 14 15 21 0,16
12. ERLD 3 ] 1 0,08

Zestawienie to, odbiega w nle-
ktérych przypadkach od danych,
zawartych w materialach staty-
stycznych Polski, NRD i Czechosio®
wacji. Podobnie, inne dane wyka-
zujg Zrodla radzieckie.

1 tak, jesli chodzi o polskg flote
transpertows, to liczyla ona 30.VIL
br. 192 statki o lgcznym tonaiu
1214 tys. DWT i 832 tys. BRT. Flo.
ta NRD — 101 statkéw o tonazu
609,6 tys. DWT, za§ flota CSRS =

+

12 statkéw o nofnoSci 1361 tys,
DWT | pojemnosci 89,1 tys. BRT.
Najwieksze roéinice wystepuia
miedzy ,Statistik der Schiffahrt” a
danymi radzieckimi. Wedlug da-
nych, opublikowanych w czaso-
piémie ,Morskoj Flot” (nr 7/1964)
flota ZSRR liczyla w dniu 1 stycz-
nia 1964 r. 1639 statkow transpor-
towych, 2291 — rybackich, 631 —
statkéw pomocniczych, 285 — tech-

nicznych i 189 lnnych,
(Wyez.)

INFLACIA W INDONEZI!

Wedlug  wiadomodel w prasie angiel-
ei Inflacja w Ind " bia sie

skl

Ilosé -banknot6w w obiegu z 254 mid ru-
pil w dniu 1 stycznia 1964 rokn podnio-
sla sie we wrzedniu do 375 mid 1 stale
wzrasta, a do Kkonca reku przypuszczal-
nie dojdzie do 500 mld rupil. Tegorocz-

sokodrl okolo 400 mid rupl! beda zaleds
wie w polowie pokryte wplywami z po-
datkéw 1 Innych 4wiadczen na rzecs
skarbu panstwa, S .

Brak dewiz na ulmp! surowcdw § czeds

p gl

- nymi, e przemyst indonezyjski — ogélnie
biorac — wykorzystuje swoja zdolnosé
produkcy ng zaledwie w 50 proe. -
Do iycia gospedarczego Indonezii nie
moina jednak stosowaé w pelni kryte-
riolv europefskich. Struktura- spoleczna
{ ekonomiczna kraju jest bardzo elasty-
czna. Lugdnofé wiejska w swoje) masie
nie zostata wciagnieta w tryby systemu
kapltalistycznego, co przy nu:z\vyklej

., _FRANCIA ZABIEGA ~ -
O RYNEK RADZIECKI

kbw, teaykrotnie wiece] ureadsed
fabrycanych niz w okresie ubieglym.
Aby uzyskaé tak ' duie zamowieniay

_¥rancia przesis do yox:za‘dk‘u dziennes

Nowa umowa handlowa, zawarta ostat- go nad ! pw. ko
Fral W “iRme . efi i diug ktbre p v
nio przes Franclg ze Kapitalistyezne Zachodu zohowiazaly siq

dzieckim,” ustalila wysokoft eksportu
£ Francil do ZSRR w B-leciu 1965—1969
na 4210 min frankéw, a import — na
3000 min, frank6w. W stosunku do okre-
su 1960--1964 oznacza to wzrost o 60 proc.

Eksport francuski obejmowaé bedzie
przede wszystkim maszyny i sprzet teche
niczny opa ogélna sumeg 3500 min frano-

nie udziela8 krajom socjalistycznym

. kredytow towarowych na czas diuzszy
nit § lat. Tymezasem Francja udzielila

Zwiarkowi Radzieckiemu kredvtu 7-let<
niego na sume 1780 min frankéw, liczie

‘od daty dostawy  towaru na miejsee,

W stosunkuy do reszty masy towarowe]
ma ohowigzywa¢ normainy S-letni kree
dyt. (M. P)) 1

2yznoécl gleby i cieptym spra-

wia, e przebieg A j
zysow czy recesji Jest bez porownania
ie) niz w ie, (MP)

kry=

ne zas wydatki budzetowe Kraju w wy- B

ZAKLADY PRZEMYSLU BAWELNIANEGO

Im. Szymona Harnama ,Rena-Kord”
w Eodzl, ul, Kilinskiego nr 2

panstwowym

przedsieblorstwom
§ i do maszyn

ym czesel z
przedzalniczych jak:

@ kola zebate Z-27

sprzedadrza
i e

@ kola wrzecionowe

@ kola stoitkowe Z-22 @ kola zebate Z-14

@ kola zebate Z-47 @ kola podwdine Z-77

@ kola zebate skofne Z-980

@ kola zebate Z-21
tarczowe Z-60

@ kola zebate
@ kota do walkéw Z-25
© kamienie pretéw zwolowych
@ obraczki przedzalnicze @ 29 { 33
® rolka przyrzgdu
@ diwignie hamulcowe B 60 — 3

ponadto

@ obicia do pokryw 1135 % 22 X 33 X 110,
1010 X 33, 5 X 120, tetralon B,

SZCZEGOLOWE WYKAZY ZNAJDUJA SIE DO WGLADU
W DZIALE ZAOPATRZENIA TEL. 370-76,

KGS-45-0

D ZAKLADY WEGKIEN STTUCINYCH
»ANILANA« g=—

LodZ, ul. Armif Czerwonej nr 89 )

" TANILANA!

sprzedadzq przedsiebiorstwom patristwowym 1 spils
dzielczym nastepujqgce materialy w galgziach: 07,
08, 09, 10 § 17 .

@ czeic! | akcesoria samochodowe
@ armatufe ‘przemyslows

@ narzedzia §| wyroby $rubowe
® barwniki i chemikalia

- @ wyroby gumowe

@ tkaniny techniczne

SZCZEGOLOWE WYRKAZY MATERTALOW ZNAZ«
DUJA SIE DO WGLADU DLA ZAINTERFSOWA«
NYCH W DZIALE ZAOPATRZENIA TEL. 213-37.

KGS-4

RADOMSKA FABRYKA FARB i LAKIERGW

w Radomiu, ul. Czarna 29 _,

uplynni

o LIELEN PIGMENTOWA
[eksportowa]
CHLOREK RTECI
IYWICE POLO-
MAL M-1

o NIGROZYNE
TEUSICIOWA

Oferty prosimy kie-

rowaé pod naszym
adresem.

KR-43,0

(XXX

ZAKLADY PRZEMYSLU

BAWELNIANEGO

w Lodzi,

im. J. Marc‘illewskiego

ul, Ogrodowa 17

g
G
%

SPRZEDA

L R R RN

PRZEDSIEBIORSTWOM PANSTWOWYM 1 SPOLDZIEL-
CZYM M. IN. NASTEPUJACE MATERIALY:

® plyty latawcowe 1880 X155 nr 26
@ zgrzebla pokrywkowe

@ koice do szarpaczy

@ odiaczniki TOW 6/6 3 A

@ rurki aluminiowe @ 4X 0,5 mm

@ rurki izolacyjne | otw. 2,5 X 5X 100
@ gloéniki dynamiczne GD 20/10 i
@ wylaczniki tkackie WKR — 25 25A
@ wylaczniki okapturzone 600 A

@ liczniki godzin LG — 2 380 V

@ przewdd T ©® 2X 0,70 mm

@ kondensatory 3,7 MF

@ auwtrachinon

@ wiskotal BW

@ pasy klinowe réinych rozmiaréw
@® wykroje chromowe.

SZCZEGOEOWE WYKAZY MATERIA-

£OW DO UPLYNNIENIA ZNAJDUJA

SIE DO WGLADU W DZIALE ZAOPA-
TRZENIA TEL. 506-10.

KGS-41-0

-
N

R

N

NN !
\ & .  Im. gén. Walters P. P, w Radomiu GL Clepld I
.\\ 4 N \t A

N \§\§\g§ porladajq do uplynnienia
AR @ transformatorkl TB-5 220712 V, § W aziuk

6522, cena za 1 szt 100 2t

7
.

77

@ slinikl elektryezne Iyp Sk-4f bez cbudowy ~a

17
7
/

fednofazowe, komutat. ¢ rozrusznikiem 30 w,
220 V-0, 32 2. 4500 obr/min, sztuk 904
& zt 509,80

@ preystawk! ofwietlenlowe do maszyn do szys
cla symbol LMS-2 220 V 15 W sztuk 7590,
cena za 1 szt, 104,40 2}

@ IGLY DO MASZYN DO BZYCIA sysiem

B SR e
szf. cena i

G Sy

15X 1 pétplaskle 70710 450,000

1 szt, 0,70 zi, '

Oraz {niie Jak: IGLY P
GLE,

Bt 3L R

OJNE I OKRA-.

e
y

ODW
OFERTY PROSIMY KIEROWAC POD WYZEJ

WYMIENIONY ADRES « DZIAL ZAOPA-

TRZENIA TECHNICZNEGO.
- KR-44-0

.

FABRYKA SAMOCHODGW CIEZAROWYCH

Im. B. Bleruta w Lublinle nl. Melglewska 7/9

,-  oferuje do sprzedaly

PRZEDSIEBIORSTWOM PANSTWOWYM 1 SPOEDZIELCZYM
W RAMACH UPLYNNIENIA MATERIALY W NASTEPUJA-
CYCH GALEZIACH:

@ 03 — Stale walcowane; kra2kl, plericienle, odkuwki
@ 04 — Metale nieielazne (pe uzyskaniu akceptacji przez Cen-

trale Handlowé Metall Nieielaznych Katowice, ul. Da-
browskiego 22)

© 08 — Elektrody réinyel gatunkéw { wymlaréw oraz arma-
ture przemystowa w szerokim asortymencie

@ 09 —~ Materialy chemiczne: emalle, farby | odczynniki che-
miczne

@ 11 — Materlaly ognlotrwale: kliny, prostki 1 szamoty
@ 07 — Czeicl zamlenne do samochodu ,2uk™ w szerokim asor-
tymencie,

SZCZEGOLOWE WYRAZY MATERIALOW ZNAJ.
DUJA SIE DO WGLADU W DZIALE ZAOPATRZE-
NIA PRZEDSIERICRSTWA TEL. 19-80 WEWN. 783.

KwW-38-0

)

. @ 09 — zywice fenolows 3000 kg, krazkli nowotekstowe 1 Inne

ljcﬁ[::DDC‘K;I@OQJODC?CJDOOOYOOO@Q

Widzewskie Zaklady Mas;yn Widkienniczych

L6d2, ul, Armii Czerwonej 89

uplynniq przedsieblorstwom padstwowym { spsldzielniom
pracy materialy o 100% wartosci uiytkowej z nastepujg-
cych galezi:

@ 03 — tafmy stalowe Jakofclowe | zwykle] jako$ci, stale na=
rzedziowe kute

@ 08 — silniki elementy grzejne, wtyczk! bakelitowe 1 Inny
osprzet elektrotechniczny

@ 08 — narzedzia handlowe armature, art. §rubowe, druty { lafi-
cuchy techniczne

art. chemiczne :
® 10 — rézne paski klinowe, plerfclenie Siemiera, plyty gumowe
@ 17 — tasmy bezkoncowe Infane, stylonowe, bawelniane
@ 19 — pasy pedne czlonowe, nagolenniki
@ 22 — $ciernice o réinych wymiarach
~ réine detale | czeScl zamienne do maszyn wibkienni-
czych jak: sprezyny, wrzeciona, walkl, lawy obrgczko-
wi lldh-me czeSci zamienne .do maszyn prod. naszego
zakladu,

INFORMACJI UDZIELA DVZVYEAV% ZAOPATRZENIA, TEL, 283-20,
T KGS-40-0

-y

Wytwérnia Sprzetu Komunikacyjnego

im, Z. Pulasklego w Swidnlkd kolo Lublina

" oferufe do sprzedaty

przedsiebiorstwom padstwowym | spéldzielczym
w ramach uplynnienia materialy w nastepuja-
cych galeziach:

@ 03 — prely stalowe walcowane 1 clagnlofis,
druty, blachy, taSmy, rury | wyroby kute
(po uprzednim uzyskanfu zgody ,Centrosta=-
lu” w Katowicach),

@ 04 — metale nlezelazne (po uzyskaniu akcep-
tac)l przez Centrale Handlowa Metali Nie-
Zelaznych — Katowice ul, Dabrowskiego 22).

. 05 — czeSc! zamienne do obrabiarek réinych
typbw.

@ 08 — wiertla, note, frezy fokarskle, gwiri-
towniki, rozwiertak! { rézne odlewy.

@ 09 — materlaly chemiczne réine.
@® 10 — pasy klinowe réine i inne materialy,
@ 22 = dclernice rétne, ’

SZCZEGOLOWE WYKAZY ZNAJDUJA
SIE DO WGLADU W DZIALE GOSPO-
DARKI MATERIAEOWEJ (HGM) POK,
Nr 3 tel. Nr 3865,

, KD-39-0

EabUBUCTCACLLCDELEL



Ostry wiraz
gospodarki brytyjskiej

DY mniel wiece] przed

dwoma laty prezydent

Francji de Gaulle

trzasngl przed Wielkg Bry-

tanig wrota do zachodnio-

europejskiego Wspélnego
Rynku, ludzie odpowiedzialni wow=-
czas za polityke ZJednoczonego Kré-
lestwa dobrze rozumieli, e uda-
remniona  zostala wielka szansa
wyprowadzenia tego kraju ze $le-
pegn zaulka gospodarczego, w kié-
rym tkwit juz od dluzszego czasu.
Polaczenie ze Wspélnym Rynkiem
moglo niewatpliwie nadaé ekona-
mice brytviskiej nowy rozmach i
stworzyé warunki dla zwiekszenia
jei zdolnosei lmnkurency]nsq przede
wszystkim  za§ ulatwié ekspansje
eksportu,

Do przypuszczed takich sklania-
1y Brytyjczykoéw niewesole dla nich
refleksje, wynikajace z poréwnaw-
czego  zestawienia  podstawowych
wskaznikéw, Podczas gdy w ciagu
poprzednich kilku lat $redni wzrost
produkcji globalnej na jednego
mieszkailca wynosit w NRF 6%,
8 we Francii 3.4%, to w Wielkiej
Brytanii «przekraczal on mnieznacz-
nie 2%.

Jednakie skoriczylo sle na nadzie-
Jach. Sprzeciw Francjl okazal sie
nie do przelamania.

Dzi§ niejeden z przywdédceéw opo-
zveyjne) obecnie brytyjskiej par-
tii konserwatywnej wspomina za-
pewne wydarzenia te nie bez za-
prawionej goryczg satysfakcji. Ta
sama Francja, majgc dzi§ calkowi-
cie zabezpieczong flanke ze strony
potencjalnego rywala w EWG zza
Kanalu (poniewai Labour Party
programowo przeclwstawia sie ja-
kimkolwiek planom przystgpienia
do Wspélnego Rynku) obrécila calg
energie przeciwko drugiemu — rze-
czywistemu -w tym przypadku
rvwalowi 1 rozpoczela estry roz-
grvwke z NRF o dominacje w euro-

za-.

JAN SIERZPUTOWSKI

Ta gorzka satysfakcja nle zmienia

" faktu, ze gospodarka brytyjska znaje -

duje sle w coraz bardziej niepo-
myslnej sytuacji i raz po raz prze-
zywa prawdziwe paroksyzmy. Nie
pomogly jej stosowane przez po-
przedni konserwatywny rzad kue
racje, ktére = Jak sig okazalo —
mialy charakter raczej dorywczy |
obliczone byly przede wszystkim na
efekty wyborcze. Rzad Harolda Wil-
sona odziedziczyl rzeczywiscie nie-
wdzieczny spadek 1 juz w pierw-
szych tygodniach sprawowania wia~
dzy musial stanaé w obliczu kry-
zysu finansowego, mnarzucajgcegol
koniecznoéé¢ podejmowania  nie-
zwvkle drastycznych s§rodkéw za-
radczych,

POWROT STAGNACJI
W trzeelm kwartale br, t}. w o-

kresie bezposrednio poprzedzajg-
cym pazdziernikowe wybory, bry-
tyiska koniunktura gospodarcza

przedstawiala obraz znacznie mniej
pomyslny, niz przed rokiem. Ozy-
wienie wywolane zaniechaniem
przez rtzad politykl deflacyjnej 1
wystepujgce od péiZnej jesieni 1962
roku zdolalo utrzymaé sie do po-
czatku roku 1964, Jednakze juz od
wiosny br. stablo ono z miesigea
na miesige, ustgpujge miejsca stag-
nacji,

WskaZinlk produkejt globalne]
utrzymywat sle od czerwca na nie-
zmienfonym poziomie 127 punktéw
(1958==100), a wskaZnik produkcjl
przemyslowe] wahal slg na pozio-
mie nie dochodzacym do 128 punk-
téw. ‘Podczas gdy w plerwszym
kwartale br. produkecja przemysto-
wa byla wyzsza o 10%, niz w okre-
sie plerwszych trzech miesiecy 1963
roku, to w maju réznica ta zmala-
ta przy zastosowaniu analogicznych
kryteridw poréwnawczych do 6,8%,
w lipcu do 5.8%, a w sierpniu wy-
nosita juz tylko 5%. Nie dysponuje-

my dokladnym! danym! z péiniel-
szych miesiecy, poniewaZ rzad kon-
serwatywny, zapewne kierujge sie
motywami wyborczymi, nie publi-
kowal ich, badZ tez przedstawial
je w enigmatycznej formie.

*W kazdym razie mozna stwierdzié, -

12 w wigkszosei galezi przemystu
brytyjskiego zarysowaly sig wy-
razne tendencje stagnacyjne. Wyijg-
tek pod tym wzgledem stanowia
przemysly maszynowy, samochodo-
wy i papierniczy, ktore posiadajg
stosunkowo znaczne portfele za-
moéwien,

Mimo zastoju w produkeji prze-
myslowej inwestycje prywatne za-
réwno w przemysle jak i w dystry-
bucji, transporcie i innych dzialach
ustug ksztaliuja sie na dosé¢ wyso-
kim poziomie i wedlug ankiety
przeprowadzone] w sierpniu i wrzes-
niu br, przez Board of Trade po-
winny w skall calego roku osigg-
ngé wartosé wiekszg o 14—15%, niz
w roku 1963, Jednakie realizacia
programéw inwestycyinych pociag-
nela za sobg m, in. wzmozenije im-
portu oraz zapotrzebowania na kre-
dyty bankowe bez réwnoczesnego
przyczyniania sie¢ do wzrostu popy-
tu konsumpcyjnego., Znalazlo to
odbicie w zelzeniu tendencji infla-
cyinych 1 rozproszylo obawy tych,
ktérzy Jeszcze przed kilku miesig-
cami uwazall, Ze gospodarce bry-
tyjskiej grozi ,przegrzanie koniun-
ktury®. Przewidywaniom takim za-
przeczylto ksztattowanie sle wskaZni-
ka cen detalicznych, ktéry na przy-
klad od czerweca do sierpnia wzrdst
zaledwie o 0.4 pkt do 1078 pkt.
(etyczert  1962=100). Jednoczeénie
wskaZnik plac wzrést tylko o 08

- pkt, do 141.2 pkt (styczeft 1956==100).

Wydatkl konsumentéw nie ulegly
w praktyce Zadnym zmianom, na-
tomiast wzmogla sie sklonnos§é do
prywatnego oszczedzania.

Tak wiec gospodarka brytyiska
zachowala wlasciwle ~ réwnowage
wewnetrzng, okupiong zresztg za-

Ramowantem ' wzrostu . produkelt.
Inaczej jednak przedstawia sig sy~
tuscja w.dzledzinie handlu zagra-
nicznego 1 bilansu ‘platniczego, kt6-
ra ma decydujgcy wplyw, na pozycje
funta szterlinga, Sztucznie podtrzy-
mywany przez = konserwatystéw
funt anglelski zachwial' sie juz w
plerwszych tygodniach po objeciu
wladzy przez Labour Party, ujaw-
t;iagjéqc swg dilugo maskowang sla-
0!

ALARMUJACY STAN BILANSU
PLATNICZEGO

W ‘plerwsze} polowie br. brytyj-
skl bilans platniczy zamknat sig¢ de-
ficytem w wysoko$ei 341 min L,

- co w duzym stopniu wywolane zo-

stalo poglebieniem sie ujemnego
salda bilansu handlowego. W. trze-
cim kwartale sytuacja ulegla pod
tym wzgledem dalszemu pogorsze-
niu.

Brytyjski bilans handlowy zam-
knat sie za okres pierwszych szes$-
ciu miesiecy br. nadwyzks impor-
towa 525 min L. a za okres lipiec-
wrzesiei nadwyzka ta wyniosta 300
mln L. W poréwnaniu z rokiem
ubieglym import ksztaltuje sie na
poziomie wyzszym o okolo 13%,
podczas gdv eksport zwiekszyl sie
tylko o 4,8%. Stwarza to -ponure

' perspektywy dla bilansu platni-

czego, ktérego przewidywany defi-
cyt moze wynjesé¢ w skali calego
roku 1964 okolo 800 min L.

O pogarszaniu sie zewnetrzne]
pozycji finansowej W. Brytanii
$wiadczy takze wystepujacy od sze-
regu miesiecy spadek oficjalnych
rezerw zlota i dewiz. W czerweu
skurczyly sie one:o 20 mln L., w
lipcu o 10 mln L. w sierpniu o 33
mln E. we wrzeniu o 16 min E.,
w paZdzierniku o 31 min L. i w
listopadzie o 39 min L. Na koniec
listopada stan ich wynosil 837 min
L. w poréwnaniu z 990 mln L. przed
rokiem.

Tak znaczny spadek rezerw nie
pociggal za sobg tylko dlatego za-
chwiania sie kursu funta szterlin-
ga. %e konserwatySel w  okresie
przedwyborczym uciekali sie do
zagranicznych pozyczek krétkoter-
minowych., ktdrych suma zresztg
nie zostala do dzi§ dmia ujawnio-
na. Wiadomo jednak, Ze cze§é z
tych pozyczek trzeba bylo splacaé
w ciagu ostatnich trzech miesigey.

Rzad Labour Party z miejsca
uswiadomit sobie, iz w tych wa-
runkach kryzys funta jest nieunik-
niony, o ile nie podejmie si¢ bez-
zwlocznej akcji ratunkowej. Trzeba
bylo zdecydowaé sie na kroki, kté-
rych nowy rzad z pewnofcig wolal-

By nikngt 'z Gwagl Ha AcH fafalne

-éciha polityczne, zwlaszcza 'za: gra-
nieg.

Najpterw podwyzszono oplaty ime
portowe W, "odniesieniu dogotowych

wyrobéw. . ‘przemystowych o 15% -

przy jednoczesnym  ustanowieniu
bodZcéw ﬂskhlnych dla eksporterow.

Spowodowalo. to — jak wiadomo ~ .
burze protestéw .wsrod partneréw,

handlowych W. Brytanii, nie wy-
la¢zajae krajéw EFTA, ktérych in-

teresy . zostaly . szczegélnie boleénie

dotkniete, Wladze bhrytyjskie usi-
towaly zlagodzié te nastroje zapew-
nieniami, {2 podwyzka cetl ma cha-
rakter przejSciowy i zostanie uchy-
lona, gdy tylko pozwoli‘na to stan
bilansu platniczego.

Pociagniecie to Jjednak okazalo

sie niewystarczajace. Presja na fun-
'ta wzmagata sie z dnia na dzied.
Operatorzy gieldowi grali na de-
waluacje. Lotne kapitaly uciekaty
z Londynu. Nie pomdgl takze kredyt
ochronny -Miedzynarodowego Fun-
duszu Walutowego w wysokosei 1
mld $ udzielony w oparciu o wkla-
dy t. zw, Klubu Paryskiego, zrze-

szajgcego 10 najbardziej uprzemy- -

stowionych parstw czlonkowskich
MFW. Zaufanie do zdolnosci plat-

niczej W. Brytanii zostalo do tego -

stopnia podwazone, iz powgtpiewa-
no nawet, czy wspomniana suma
1 mld dolaré6w wystarczy na ure-
gulowanie biezacych dlugéw Kkrét-
koterminowych. Kapitaly nadal
opuszezaly Londyn., Funt szterling
tracit grunt 1 zdawalo sie, Ze lada
chwila' moze runaé.

SOLIDARNA POMOC
MIEDZYNARODOWA

! wtedy wlasnie — w plerwsze}
polowie trzeciej dekady listopada
— walka o uratowanie funta przy-
brala postaé wrecz dramatyczng.
Rzad Labour Party zdecydowal sie
na jeszeze jeden drastyczny krok
i stopa dyskontowa Banku Angiel-
skiego zostala podniesiona z 5 do
7%. Mialo to na celu polozenie
kresu ucieczee kapitaléw, ale jed-
noczednie oznaczalo wyrzeczenie
sie -~ przynajmniej na najblizszy
okres — wszelkiej my$§li o wewnetrz-
nej ekspansjl gospodarczej. Pod-
wyzka stopy dyskontowej Banku
Angielskiego wywolala laricuchowa

reakcje w postaci skromnieiszych

zresztg podwyzek stép bankéw .cen-
tralnych w USA, Kanadzie { nie-
ktérych innych krajach. W £lad za
tym przyszlo wydarzenle najwiek-
sze] wagl; a mianowlicle ogloszona
25 listopada br. miedzynarodowa
pomoc jedenastu bankéw central-
nych #wlata zachodnlego w for-
mie pozyczkl finansowej dla W.

Okazalo sie,
- mechanizm plenigtny patistw “kapi-:

Brifantl na’ uctnq mmq s m]d doa
laréw. To. wreszcie: poskutkowalo.k
Funt szterling - <zostal ’ uratowany.
26 miedzynarodowy .

talistycznych mozna puscié w.ruchy

" gdy idzie:o: ocaleme jednej z maj-’

watmejszych walut, ;. posiadajgce).
uzczegélne znaczenie; dla finansowas~,
nia handlu. $wiatowego. Sohdarnoéé
tej akeji tatwo zrozumieé, jesli wei-7
mie sie pod uwage skutki Jakie ka-
tastrofa funta szterlinga mialaby’
dla innych walut zachodnich.

CO DALEJ?

Labourzyéel zys'ka‘l! ‘nlezbedny
czas dla zaczerpniecia oddechu 1.
pomyélenia o. dlugookresowej ku-
racji gospndarki brytyjsklej, ktéra
uniknela wrprawdzle ‘bezposrednie-
go kryzysu, ale bynajmniej nie zo-
stala jeszeze uzdrowiona. Problemy
deficytu bilanst platniczego, zwiek-
szenia eksportu, pobudzenia aktyw-
noéci gospodavc.s] wewngtrz kra-
ju, zapobieZe n.n stagnacji lub re<
cesii w pewnych galeziach przemy-
slu itp. domagaja sie dalekowzrocz-
nych, a jednoczesnie mozliwie szyb-
kich rozstrzygnieé. Nie sg to tylko
problemy par excellence ekono-
miczne, ale réwnieZ zazeblajg sie
one z istotnymi zagadnieniami po-
litveznymi. ‘Wystarczy nadmienié,
2e jednym ze Zrddet slaboSei zew-
netrznej pozycji finansowej W.
Brytanii sg wysokie wydatki woj-
skowe za granicg, zamykajgce sie.
obecnie sumg okolo 850 min L.
rocznie. Wigze sle' to z utrzymywa-
nlem siecl baz, rozeiagajgcych sle
od Jamajkl do Singaporu oraz tzw.
armil Renu w Niemczech zachod-'
nich. -

Te sprawy jednak ljczg sle z sze-
rokim kontekstem probleméw pa-
lityeznych, ' gospodarczych i mili-
tarnych, zwigzanych z. pozycjg W.
Brytanii na arenie miedzynarodo-
wej, jei stosunkéw z innymi wiel-
kimi mocarstwami oraz z krajami
Commonwealth'u, jak réwniez je}"
roli w sojuszu zachodnim.

Przyszlo$é pokaie, w jakim stop-
niu i jak szybko rzad Harolda Wil~
sona bedzie w stanie wprowadzié
w #ycie program polityczno-gospo-
darczy zapowiedziany w manifeicie
wyborczym Labour Party 1 potwier-
dzony w mniedawnej mowlie trono-
wej Elibiety II. W kaidym razie
nlelatwo przyjdzie podejmowanie
glebokich reform etrukturalnych
rzadowi, ktéry dysponuje w par-
lamencie przewaga ‘zaledwie kilku
gloséw, To réwniez rzuca clefi na
perspektywy dalszych loséw gospo-
darki brytyisklej.

pejskiej ,,szostce”.
PIERWSZYCH latach
powojennych Czecho~
stowacja ~— tak jak
inne kraje socjali-
styczne — rozwijala
przede wszystkim
Jedna  z form turystyki - wea
wnetrznej, mianowicie  wczasy
pracownicze, osiggajge w tym
zakresle bardzo powaine rezul-

taty, W CSRS w roku 1961 w
112 domach wczasowych zwigzko-
wych oraz w 2986 domach wypo-
czynkowych zakladéw pracy, roze
porzadzajacych 1lacznie blisko 88
tysigcami lozek, przebywalo w sue
mie 1128 tys. pracownikéw 1),

Turystyka zagraniczna przyjaze
dowa, do roku 1963, pozostawala
w pewnej mierze na uboczu za-
interesowan 1 chocia? Czechoslo-
wacja posiadala od dawna do$é sil-
n3 i dobrg pozycie na miedzyna-
rodowym rynku turystycznym, nie-
wiele czyniono by ja wzmocnié |
razszerzy¢é. Przyjazdowy ruch tury-
styvezny, bez ruchu konwencyjnego
7z Polska, wyrazal sie zaledwie licz-
ba 219 tys. os6b w r. 1961 i 282
tvs. osob w 1962 roku, obsiuZonych
pr7ez Cedok 9. Lgczna liczba tu-
rystow zagranicznych w Czechoslo-
wacji w 1962 roku osiggngla 696
tys. oséb.

Mimo korzystnego w zasadzie bi-
lansu handlowego, wladze Czecho-
slowacji, doceniajgc rosngce zna-
czenie gospodarcze turystyki Zmgra-
nicznej na rynku miedzynarodowym
i role, jakg w rozwoju gospodarki
narodowej moze odegraé¢ zwigksze-
nie przyjazdowego ruchu turystycz-
nego, podjely w roku 1963 szereg
zdecydowanych krokéw, majgcych
na celu stworzenie warunkéw dla
prowadzenia  skutecznej polityki
popierania turystyki migdzynaro-
dowej. Podjeto szereg decyzji zwla-
szcza dotyczacych uproszezenia i
zlagodzenia formalno$ci paszporto-
wych, wizowych, celnych i dewi-
zowych, Uczyniono to nie tylko w
sposob  zdecydowany, ale jedno-
czesnie szybki i pelny. Rezultaty,
jak zobaczymy, nie daly na siebie
czekad.

Przede wszystkim zmieniona zo-

stala struktura organizacyjna.
Cedok, czechoslowackie biuro po-
drézy, ktore bylo poprzednio je-

dnoczeénié organizatorem i repre-
zentantem czechos!owackiej tury-
styki zagramczney, stal sie tym,
czym by¢ powinien, wlasme biu-~
rem podrézy.

Organem rzadowym do spraw tu-
rystyki stat sig nowo utworzony
Komitet Rzadowy, w sklad ktére-
go wchodza w zasadzie wicemini-
strowie zainteresowanych resortéw,
m. in. ministerstwa spraw zagra-
nicznych, spraw wewnetrznych i
finans6w. Na czele Komitetu sta-
nal minister handlu, a ponadto
utworzono stanowisko stalego wice-
przewodniczacego W randze wice-
ministra. Komitet ma nie ‘tylko za-
denia koordynacji dzialalnofci.rds-
nych resortébw w sprawach zwia-
zanych z turystyks, ale — co jest
specjalnie istotne — ma prawo:po-
dejmowania w okre§lonych spra-
wach decyzil wigzacych poszcze-
gblne resorty. W ten sposbb za-
pewniona zostala elfektywnobd 1

Rok 1964 w turystyce zagranicznej
Czechoslowacu

KAZIMIERZ LIBERA .

szybko&¢é realizacil podietych posta-
nowiefi, co ma szczegblne znacze-
nie w dziedzinie obrotu miedzy-
narodowego,

Zadania wykonawcze powlerzone
zostaly Zarzadow! Centralnemu Tu-
rystyki, bezposrednio podporzgdlso-
wanemu wspommanemu Komiteto~
wi, Zarzad wyposazony zostal od
razu zaréwno w szerokie kompe-
tencje, jak i odpowiedni wysoko
kwalifikowany i dostatecznie liczny -’
(120 os0b) personel oraz materialne
srodki dzialania,

W ten sposéb stworzone zostalty
przestanki do realifacji programu
rozwoju zagranicznej turystylki
przyjazdowej, ktory zakladat
wzrost ilosci turystéw zagranicz-
nych w 1964 roku do liczby 1200
tys. os6b,

Dzialanie podieto jednoczesnie we
wszystkich kierunkach. Przede
wszystkim zdecydowano uprodcié¢ w
spos6b zasadniczy formalnofci gra=-
niczne. Pomijajgc 7awarcie w tym
zakresfe umow z innymi ‘krajami
obozu socjalistycznego w sprawie
zniesienia wzajemnego obowiazku
posiadania  wiz, Czechostowacja
zdecydowala sie¢ w pierwszym rze-
dzie na jednostronne, bardzo da-
leko idace uproszczenia w dziedzi-
nie wydawania wiz turystom z kra-
jow kapitalistycznych.

W zasadzie wizy wydawane sa
tym ostatnim przez konsulaty i
wydzialy konsularne w czechoslo-
wackich placéwkach dyplomatycz-
nych odrecznie, lub w ciggu 48 go-
dzin. Turystom przybywajacym z
terytorium Austrii niezaleznie od
ich obywatelstwa, wizy pobytowe
krétkoterminowe (48-godzinne) oraz
wizy tranzytowe moga byé wyda-
wane w punktach granicznych, je-
zeli dany turysta przyjeidia bez
wizy konsularnej. Wizy takie wy-

daja réwniez urzedy graniczne na -

lotniskach.

Jednoczeénie postanowiono znjesé
calkowicie szcregblnie odstraszajg-
cy turystéw ' zachodnich przymus
wykupywania 2z géry $Swiadczen
(noclegéw | positkéw) za caly czas
pobytu cudzoziemca | przedstawla-
.nia dla otrzymania wizy vouchery,
tzn. zaswiladczenia o wykupieniu

Swiadczefi, Ponadto, z uwag! na nie-

korzystny dla turysty zagranicznego
kurs oficjalny korony (1 dolar ==

7 koron), ktéry czynil z Czechoslo-
waceji kraj zdecydowanie drogi, a
dla turysty masowego wrecz nie-
dostepny, wprowadzono specjalne
premm turystyczne w wysokoﬁcx
100 proc. przy wymianie pierw-
szych czterech dolar6w dziennie,
lub ich réwnowartosci w innej wa-
lucie i 200 proc. przy wymianie
kazdej sumy powyzej czterech do-
larow. W rezultacie turysta otrzy-
muje i bez ucigzliwych formalno$ci
po 14 kes za pierwsze cztery i po
28 kes za nas*hone wymienione do-
lary. Taki ku-s stwarza dla tury-
styki zagranicznej Czechostowaedi
korzystne stosunkowo warunki kon-
kurencyjnoéci na miedzynarodowym
rynku turystycznym, a jednocze$nie
w duZej mierze zapobiega nielegal~
nej sprzedazy walut, poniewaZz
‘zmniejsza bardzo znacznie marze
pomiedzy kursem oficjalnym a kur-
sem rzarnorynkowym, a tym sa-
mym atrakcyino$é wymiany u po-
katnych handlarzy.

Te trzy zasadnicze posuniecia,
kiérym zreszta nadano szeroki roz-
glos z podkreileniem, #e zostaly
one podjete w wykonaniu zalecen
Konferencji Rzyvmskiei ONZ poswie-
conej turystyce (1963 r.), mialy
znaczenie decydujace, usunegly bo-
wiem glowne czynniki hamujgce
rozwoj turystyki przyjazdowej 2z
krajow kapitalistycznych?) i zniosty
przeszkody, ktérych po prostu nor-
malny turysta nie chcial pokonv-
waé., Zamijast tracié bezproduktyw-
nie ¢zas na wypelienie rozlieznych
formalnosci 1 czekanie na otrzyma-
nie wizy, zamiast krgpowaé sobie
swobode ruchéw przymusem wy-
kupienia vouchera i ponadto placi¢
zbyt drogo za otrzymywane §wiad-

‘czenia lub naruszaé obowigzujgce

przepisy dewizowe, turysta taki je-
chat gdzie indziej, tam gdzie stwa-
rzano mu ulatwienia 1 gdzie mial
uczucie, Ze jest nie natretem, lecz
milym 1 poiadanym gosciem. Takle

wladnie warunki stworzyly mu
wspomniane decyzje.
Powstala niebagatelna sprawa

przygotowania sie na przyjecie spo-
dziewanej w:mozonej fali turystéw.
Nie sposdb byloby oméwié wszyst-
kie podjete kroki. Wspomnieé je-
dynie trzeba, Zze wraz z przyjeciem
zalotenia celowosci ekonomicznej
i potrzeby rozwinigeia przyjazdowe-
go ruchu turvstycznego przeznaczo-
no dodatkowo juz w roku ubleglym

kwote kilkuset millonédw koron na

-rozbudowe bazy noclegowej i zy-

wieniowej, poprawe stanu glow-
nych arterii drogowych, rozwdj ko-
munikacji lotniczej itp, Oczywiscie
w roku biezgcym roéwniez przewl-
dziano powaine naklady na inwe-
stycje turystyczne,

Sposbb, w jaki Czechoslowacja
realizuje plany inwestycji zwigza-
nych z turystyks ilustruje dobitnie
przykiad budowy motelu w Kono-
piste kolo Pragi. Decyzja budowy
motelu zapadia w grudniu 1963 r.
W marcu br. przystgpiono do bu-
dowy, za§ w koncu maja zostal
oddany do uzytku ofrodek posia=-
dajgcy: fmotel o 40 pokojach trzy-
16zkowych, kaidy z prysznicem, u-
mywalnig 1 urzgdzeniami sanitar-
nymi, camping na 120 samochodéw
z prysznicami, urzgdzeniami sani-
tarnymi i kuchenkami elektryczny-
mi, restauracje na 60 miejsc, mo-
gacg wydacé do 600 posiltkow dzien-
nie, kawiarnie z pieknym tarasem
i sklep, w Kktorym turysSci moga
zaopatrywaé sie we wszystkie po-
trzebne produkty Zywnoéciowe.

Dla rozszerzenia istniejacej bazy
noclegowej uruchomiono zreszig
wszystkie rezerwy w domach wcza-
sowych, hotelach komunalnych i w
kwaterach prywatnych. (Nawiasem
madwiac, podobno polskie przedsie-
biorstwa buduja w tej chwili dwa
nowe motele w okolicach Pragi).

Inny przyklad dotyczacy turysty-
cznego zagospodarowania zalewu na
Weltawie miedzy miejscowo$ciami
Orlik i Zvikov. Budowe zapory u~-
konczono w 1961 roku. Poza dosko-
nale utrzymanymi 1§ ciekawymi
zamkami w obydwu wymienionych
miejscowodciach, na 30-kilometro-
wej trasie wodnej miedzy nimi,
zresztg  wyjatkowo malowniczej,
kursujg 4 nowoczesne statki tury-
styczne, zakupione na Wegrzech.
Obok zamku w Zvikov wybudowa-
na zostala duZa restauracja posia-
dajaca blisko 200 miejse,

Zorganizowano dojazd z Pragi do
Orlika autokarami Cedoku { pow-
r6t tymi autokarami ze Zvikova
przez Tabor do Pragi.

Jednocze$nie rozszerzono znacznie,
zakres propagandy i informac}i po-
za granicam| kraju. W roku bieig-
cym Czechoslowacia posiadala juz
9 przedstawicielstw turystycznych
Cedoku w najwazniejszych ofrod~
kach ,eksportujgcych” turystow,

Rezultaty podjetych decyzil { kon-
sekwentnej xch realizacji przekro-
czyly powazinie oczekiwania samych
Czechéw. Nie mozna juz méwié w
tym wypadku o normalnym wzro$-
cie, ale o olbrzymim 4-krotnym
skoku ruchu zagranicznego, wyraza-
jgcym sig liczbg blisko 2 milionéw
turystéw. Zamiast spodziewanej li-
czby 1200 tys. turystébw w ciggu ca-
tego roku przyjechalo do CSRS w
okresie od 1 stycznia do 30 czerwca
1964 roku 1400 tys. obcokrajow-
c6w %), Do korica wrzeénia liczba ta
wzrosla juz do blisko 2,5 milionéw,
w tym ponad milion turystéow z kra-
jow kapitalistyeznych, przy czym z
ustug Cedoku skorzystalo tylko nie-
wiele ponad 10 proc. turystow za-
granicznych. Ruch indywidualny
dominowal wige w sposéb przygnia-
tajgcy. Cedok zreszty zorganizowat
dla turystdw indywidualnych za-
réwno ,sightseeing” w okreslonych
godzinach w Pradze, jak i wyciecz-
ki autokarowe jedno lub kilkudnio=-
we po wszystkich ciekawszych tra-
sach calego kraju.

Trudno w tej chwili powiedzieé,
jakie beds ostateczne wyniki za=-
granicznej turystyki w Czechoslo-
wacji w roku biezagcym. Nalezy
przypuszczaé, #e podane wyzej wy-
niki pierwszych 9 miesiecy zostang
znacznie przekroczone. Warto zre-
szta nadmienié, Ze sie¢ czechoslo-
wackich linii lotniczvch lgczy Prage
nie tylko ze wszystkimi pra\vle sto-
licami europejskimi, ale rowniez ze
stolicami panstw Bhsklego Wscho-
du, z India, Burma, Indonezjg, Af-
ganistanem, Marokiem, Senegalem,
Mali 1 Gwinea oraz z Kuba, Na
Bliski, Srodkowy i Daleki Wschéd
Praga ma 8 lotéw tygodniowo, do
Ameryki 4, do Moskwy 11, do War-
szawy 10, do Paryza, Londynu i Zu.*
rychu 12, a do Budapesztu 13 lo-
tow.

Nie da sie ocenié ani ujaé w ja-
kie§ wymierne wielkosci znaczenia
ekonomicznego, a przede wszystkim
spotecznego, milionowego ruchu tu-,

rystycznego miadzy Czechostowaciy

a innymi krajami socmhstycmymi .
Nie moZna réwnjez oszacowaé, na-'
wet w przyblizeniu wplywéw dewi-.
zowych Czechoslowacji z turysiyk!.
z krajéw ‘kapitalistycznych, Mozna .
jednak, biorgc za podstawe najniz-
sz§ Istniejgcq przecietng wydatkéw:
dziennych turysty w wysokoéel 5
dolaréw { bardzo krotk{ == z pew=

nofclg zbyt krétkl — przecleiny
czag pobytu 4 dni, przyjaé z duig
dozg prawdopodobieistwa, 2e wply-
wy te beda rzedu kilkudziesieciu
milionéw dolaréw.

Dofwiadczenie czechostowackie
wydaje sje defiriftywnie obalaé dia
uporczywie utrzymujace sie, zwia-
szcza w Polscé, mity w dziedzinie:
turystyki miedzynarodowej. Pierw-
szym z nich jest wysuwane ciggle
twierdzenie, Ze rzekomo przemoiny
wbed ku sloficu” z géry przesadza
mozliwofei rozwoju turystyki pew-
nych krajéw. Wedlug tego mitu tyl-
ko kraje o klimacie $rédziemno-
morskim, posiadajgce rozlegle pla-
%e | cieple wody morskie, mialyby °
pelne szanse stania sie krajami tu-
rystycznie rozwinietymi, inne zas,
klimatycznie mniej atrakcyjne, nie
mialyby- powazniejszych mozliwosci
szerszego rozwiniecia zagranicznej
turystyki przyjazdowej.

Drugi mit dotyczy rzekomej ko-
niecznoéci uprzedniego odpowiednie-
go zagospodarewania kraju dia
przyjecia zwiekszonej liczby tury-
stbw zagranicznych. Tego rodzaju
konjeczno$é moze istotnie wystapié
w kraju zupelnie prymitywnym, nie
majacym zadnych w ogble urzgdzen
umozliwiajacych poruszanie sie i
pobyt turysty wspdlczesnego. Wy-
suwanie jej natomiast jako argu-
mentuy w kraju majagcym bogate
tradycje turystyczne — jak Czecho-
slowacja czy Polska — i powai-
ng baze turystyczng, wymagajaca
zreszta niewstpliwie modernizacji
i stalej rozbudowy wobec ciggle
zwiekszajgcego sie nasilenia ruchu
~ jest co najmniej niesluszne.

- Kraje takie s w stanie przyjgé
nawet wielokrotnie zwigkszong licza
be turystébw zagranicznych, z tym
ze rozbudowa bazy, oczywiscie przy
przeznaczeniu na ten cel odpowied-
nich kredytéw, musi postepowaé za
rozwojem ruchu turystycznego, a
W miare moznoéci réwnolegle z nim,

Przyklad Czechoslowacji wykazat
jui. Ze zasadniczym warunkiem roz-
woju przyjazdowej turystyki zagra-
nicznej, zwlaszcza z krajow kapita-
listyeznych jest liberalizacja’
przepiséw granicznych- i dewizo-
wych, uatrakcyinienie ekonomiczne
kraju przez wprowadzenie premii
przy wymianie dewiz — slowem u-
suniecie elementdéw odstraszajacych,
a stworzenie warunkow zachecajg-
cych do przyjazdu, -

————a

1) Annualre Statistique, Techécoslova--
quie, wyd. Orbis, Praga 1963, s. 164 1 165,

2) Statistiques du Tourisme Internatios
nal, 1962, s. 39 1 40,

3) Por. K. Libem, Aktywizacja turysty=
ki zagraniczne) ,,Ruch Turystyczny”" nr
2-12-1963, 8. 46 i nast.

4) Por. TAP, nr 41-1964 r,, 8, 20, W
tym samym okresle zresztn ponad 700
tys. Czechostowakow wyjechaln za grant=
¢, glownie do lu'njéw socjalistyeanych,

“'Nr 50 (691) ~ 13.XIL1964 &,




Ostatnl numerﬂ »NOWYCH DROG" (o rwigkszone] po-
waznie obJetoscl) przynosl szereg publikacji na tematy
w

czyé Sie do zasygnanzowama tylko niektérych z ‘nich.
Do innych wréclmy — byé mou - W nastepnych nu-

merach.

Mieczyslaw Jagiclsk] w nrtykule pt. ,,Wciaz aktualne
zadania® omawla wyniki produkcy:ne oslggniete przez
Wynlkl te autor uznaje
Jeiell chodzi o produkcie
roslinng, to poza plonami rbé2, na ktére wplynely nie- z

rolnictwo w biezacym roku.
w zasadzle 2a pomysine,

musimy ogranie

Autor rozpairufe oszezednofe! materialowe w przes
mysle w dwoch aspektach:
zrmanlejszenia zuzycia na jednostke produkejl, po drugig
od strony struktury asortymentowe} produkcii.
nym t w drugim wypadku istniejgce bodice (I to za-
rowno w systemie piae jak 1 w funduszu

ROCZNIKI

INSTYTUTU

. tut Handlu Wewnetrznego,
‘Warszawa 1964,

' OCENAREALIZACTI frg- e

cena 7t 20. — Ofrodek In«
.{ormacjl Technlczne) l E-

szawa, 1964,

Pndrecmlk :l chnrnkien.

s nectianteznts

| B recmnle i naczona lest dia

HANDLU WEWNETRZNE- POWYCH PLANOW Z. Szuchgaltera — str, 611, ce= ... Praca p n
GO — Zeszyt " 2/3% — str.  SPODAAOWANIA "FRZE- na zl..48— Panistwowe' "Wy~ :. bezpodrednich qz“?t’ll:g:l“‘fv
128, cena .zf 30.” — ‘Insty- STRZENNEGO ! "stf. 184, dawnictwo Naukowe, War- " edéw przede wszy

tych przedslgblarst\vach. .
ks;érych roboty  malarskie
wykonywane §3 dotychczaq

© Zeszyt 2/30 zawlera na-
stepujace pozyeje: E. Wisz-
niewski - Planowanie w
handlhy, J, Domagalski -
préba okreélenia programu
sieci magazynow  hurto-
wych .dla “wybranego wo-
jewodztwa, J. Buga — Z
problematyki rejonizacit
‘tawarow, Postep technicz-
ny w handlu — Budownic-

po plerwsze ‘od strony

1 w jede

nagrod czy

fund za

korzystne warunkt

wypadly zbiory roflin okopowych, a efekty uzyskane
przez warzywnictwu i ogrodownictwo uznaé trzeba za
dobre. Po2adane zmiany zaszly w strukturze zasiewow —

zwigkszyl sie areat

yeene,

nietle

mystowych. Nastapit

dukeji zwlerzece], przede

najwazniejszym ob i rol

y, roslin str
réwniez pewien postep w pro=
wszystkim 2e wzgledu na
oiywienie w hodowli trzody chlewnej.

Na rozwdj produkeji rolnej istotny wplyw milata polle
tyka panistwa, ktére zapewnilo powazny wzrost dostaw
materialéw do produkeji, nawozoéw, maszyn | traktoréw.

W drugiej czesci artykutu .autor skoncentrowal sie na

yeh | prze-~ bodzeow

. dukeji pasz, Szczegdlnie interesujace sg tu uwagi doty-
w plerwszym rzedzie
trzody cmevmej Doéwiadczenla przeprowadzone w dwéch
1 pét tysigeu wsi wojewbadztw poznanskiego i opolskiego
rezerwy tkwia w racjonalnym
2ywleniu, w zapewnieniu dostatecznej
w paszy. Pozwolilo to, przy mniejszym zuzyciu pasz na
1 kg przyrostu Zywca. znacznie skrécié okres tuczenia
i zmniejszy¢ jego koszt. Fakt oslagniecla tak pozytyw-
nych wynik6w w masowym doswiadezenlu odnotowuje-
my ze szezegblng satysfakcls, gdy2 z problemem koniecz-

czace zasad zywienla zwierzat,

wykazaly, jak wielkie

nosel zwi 1losel §

wystepowaliSmy ju: dwa lata
przez inicjatora akeji — M

ac)i bialka w paszach
temu,

= wzroscie pro-

nocze$nie

ilodei  blatka

a prmwidyang produkcii.

efekty tych zmian spotykaly slg wowczas 2z powatpie-

waniem z wielu stron.

Czyvtelnicy nasl sg dofé dokladnie zapoznan! z faktem
whariery
wyplywajacymi z niej konsekwencjaml.
specjalnle podkreslaé wagi problemu
oszezednosei materlalow | surowedw w produkeji. Wszys-
niewatpliwie 2z du2ym zaclekawie-

istnlenia w naszej gospodarce
i rozlicznymi,
Nie trzeba wige

ey zainteresowani

surowcowe]"”
sigbiorstw.

Obok

ym) s§g mato sk
we przyczyny tego stanu rzeczy autor uwaza fakt braku

braku uprawniefi do

od miernik6w brutto.
jest podstawowym warunkiem
ekonomicznych w dziedzinie
zuzycia materiataw.
wytwarzajgcych bliske 70 proc. og6tu produke)i przemy-
slowej nadal stosowane s§ mlerniki brutto, przy czym za
glowng przyczyne powolnego wprowadzania miernikow
netto uwaza sie koniecznos¢
1 eksperymentow. Autor proponuje wiee, aby wprowadzié
jako miernik warto§¢ produkcji w cenach fabrycznych

potrzeby,
dalszych prob i eksperymentow.

W dziedzinie
biorstw (wzglednie zjednoczel) przy dysponowaniu fun-
duszem ptac w omawianym artykule zrelacjonowana jest
propozycja systemu, przy kiérym przekroczenle fundu-
szu plac uznawane
padku zachowania udzialu kosztow wiasnych w wartosct
Stworzyloby to elastycznosé w substytucii
miedzy nakladami pracy 2zywej 1 uprzedmiotowionej,
Podkreslajge pozytywy tego systemu autor réwnoczesnie
lojalnie wylicza
dochodzae do, wniosku, e ostateczne
moga zapa$é doplero po przeanalizowaniu
w skall poszczegélnych galezi przemysiu, a nawet przed-

zwiekszenia

zastrzezenia,

wspomnianych
omoéwione sg réwniez problemy

Za podstawo- two | wyposazenie Jedno-

stek  handlu

dziatanla skutecznych
zmniejszenia

Tymczasem w przedsiebiorstwach

magazynidw w domach fo-
warowych, B. Krak - U«
wagl i do§wiadczenia z za-
kresu projektowania o-
biektéow handlowych.

UZBROJENIE PODZIEM-
NE TERENOW W MIAS-
TACH — str. 104, cena z! dan
12.— Ofrodek Inf. Techn,
i Ekonom. w Budownic-
twie, Warszawa 1964,

stosowania wielu préb

netto, a wiec pomniejszonych o warto$é materialow Materjaly z Ogélnopol-  naj,
bezposrednich {1 zysk., Nie negujge niedoskonaloici tego f\xfr!f’z‘ecﬁ:?c?nlfjnc“'l‘nlf\?a‘:-‘:&
miernika, podkreslono, Zze usunatby on jednak podsta- stwa Urbanistéw Pol-
wowe braki miernikéw brutio, nie przekreslajgc jed- skich zorganizowane] przez

Kolo TUP w Kielcach w
dniach - 7—9 grudnia 1962
roku w porozumieniu i
przy poparciu  Komitetu
Budownictwa, Urbanistyki
i Architektury oraz Mini-
sterstwa Gospodarki Ko-
munalnej.

a nawet konlecznosci prowadzenia

samodzielnosel

przedsie=

SLU

byloby za usprawiedliwione w wy-

WIECEJ RYB CHOC MNIEJ
SLEDZI

Ostamle lata cechuje jak wiadn-
mo pewne przyspieszenie dynamikl
wzrostu dostaw ryh i przetworbw
rybnych na zaopatrzenie ohrotow
detalicznych. Wzrosly one z ok, 126
tvs., ton w 1963 r. do ok. 131 tys.
ton w br.,, a plan na rok 1965 prze-
widuje dostawy rzedu 145 tys, ton,
R6wnoczesnie mamy jednak do czy-

jakie moze on budzig,
rozstrzyguiecla
problemu

wye) zagadnien, w artykule
bardzie] szczegolowe,

niem zapoznajg sle 2 artykulem anislawa Blassa takie jak powiazanie akordowego systemu plac z nor- :‘vif,r,',i; ‘df;:{‘:"v“",‘,”:-',‘;‘,‘;;‘ Idynam‘iki
pt. ,,Oddzialywanie oW e na mami zuzycla materialow, wysokle punktowanie oszczed- mentéw ryb. ti. éi‘etlzi z?céz;s:‘i';‘{;
no$ci materialowe w 7, i ym przez nosci materialowych w premiowaniu pracownikow umy=- dorszy. Szybko wzrasiaja natomiast
»Nowe Drogi” w cyklu dyskusyjnych publikac}i na slowych i inne, dostawy rvh  droiszych, zwiaszeza
t - I . filetow, ryb atlantyckich i konserw
emat metod pl { zar 8. C rybnych. :

we
swiafa
nauki

t fechnila

Nowy sukces ,Unipanu®

Ranstruktorzy .,Umpan" - Zakine
_du Doswiadczalnego Budowy Apa-
ratury Nnukowﬂ PAN — zbudowali

czne
nie stuzgce ‘do przepmwaﬂzanla spe=
cjalnego rodzaju  diagnostycznych
badan - rentgenowskich. Aparai ten
poz\\bla na wstrzykiwanie pod cis-
20 at fer do organi
pacjenta tzw, ptynu konirastowego
fub cieniujjcego. Plyn ten umoZli.
wia $ledzenie, na zdjgeciach rentge-
nowskich, zmian w naczyniach
kr“ionnsnych (np. w postaci zwes
zen), co niejednokratnie stanowi pod-
sta\ve do podjecia zabiegu operacyj.
nego.

Automatyczna strzvkawka wyposa.
Zona jest w urzadzenie do zdalnego
sterowania i tzw. przekainlk pro-
gramowy, pozwalajacy na réwno-
czesne sternwame nla oraz apnta'tem
rentgenowskim — sprzgzonym z ko-
lei z urzgdzeniem do przeprowadza-
nia zdjg¢é seryjnych (dokonywanych
w odpowiednio ustalonym czasie).
Jest to wige bardzo cenny aparat,
znajdujacy zastosowanie w arterio.

grafli konczyn, nortugram !nersm-
wej 1 br oraz atil
moézgowej.

Aparat znajduje ste ohecnle w
prébach Kliniczhych., W roku przy-
sziym wypr

nictwie, warszawa 1964,
Materlaly z Kon!erencji
Krajowe} zor

przez

3 -—m -
[asiazki
adesltane

detalicznego, n

stkie w zasadzie prace trak-
tuja o problemach zawodu
reolnika w Polsce wspolezes-
Publikacia zainteresu-
je niewatpliwie nie
ekonomistow i socjologow,

sie sprawami
ctwa,

ORGANIZACJA 1 PLA-
NOWANIE W PRZEDSIE-
BIORSTWACH

Praca zbiorowa pod redak-

wg metody tradycyinel,

uczelni lechnicznvch i dll
TSOW

BEZOZOWSKI’. cz.

.podno- J.
zacych kwalmkac kadr.. STRZELECKI ° BUDOW-
T°“’a"—ys‘“’° . i ;I:ﬁgwninych . éf—,eme-_ NICTWO WYSOKIE T NoR—

i
s

STWA -

ROCZNIKI SOCJOLOGIT BO.
WSI — tom [ — str. 176, ce-
na zi 40.— Panstwowe Wy-
dawnictwo Naukowe, Lod#
~ Warszawa 1964,

Sygnalizowany tom skla-

Wyniki

wnetrzaych
tylko
czosci wiejskiej.
v gospodarczych
. zajmujacych

wsi § rolni-

ROBOTY

szawa 1964,

PRZEMY-
MASZYNOWEGO =~

wiadomoscei

dowlanego,

W 1964 1.
wym wzroScie dostaw
8 proc., dostawy sledzi spadly o ok.

przy ogélnym 1lodcio-
ryb ‘o ponad

4 proe., a dostawy filetbw wzrosly
o ok. 50 proc., ryb bialvch patroszo-
nych o 15 proc. i konserw ryvbnych
o ponad 14 proc. W planie na rok
1965 przy wzroscie dostaw rvb ogé-
lem o ponad 8 proc., dostawy sledzi
wzrosnaé majg tylkn o ok. 1 prec.,
heda wiec nizsze niz w 1963 r. Na-
tomiast dostawy filetbw wzrosnaé

majs o ok. 40 proe, Tvb blalych-
patroszonych o ok. 30 proc. i kon-
serw 0 2 proc.

Jess to oczywibcle wysoce poza-
dany wzrost ryh bardzie] wartoScio-
wych dla zaopatrzenia w biatko
zwierzece. Z drugiej jednak strony
oznacza to, %e przecietna cena rvh
wzrasta dos¢ wydatnie (1 tona S$le.
dzi kosztuje ok. 15 tys. zi, filetdw
ok. 22 tys. zl, a konserw ponad
40 tys. zi). Prowadzi to ‘do ograni-
czenia spozycia ryb przez gorzej sy
tuowane rodziny, Svgnalizowanego
juz ma podstawie badan hudizetéw
rodzinnych z 1963 r. Jest wigc rzecza
godna uwagi, aby$my lWleSZBJﬂG
ogbine dostawy rvh, staranme T0Z
wazyli mozliwoéci utrzymania dostaw
éledzi przynajmniej na poziomie
1963 . (pis)

PAPIEROSY — LEPSZE

T Z FILTREM

Byla juz mowa w-rubryce ,,Aktual-
nosci® o tegorocznych dobrych zbin-

biorstw przemystowych.

§. ZAWADZKI — MARK-
SISTOWSKA TEORIA PAN-
Wybrane zagad-
nienie —- str.” 128, cena 2t
11.~ Pafistwowe Wydawni-

B. KNDCZNUR., W. PASZ-
KOWSKI — WIEZ SPOLE-
CZNA W  WYB
SPOLDZIFLNIACH

RANYCH

nictw CRS, Warszawa 168,
badan socloeko-
nomicznych, dotyczace we-
Wwytwa-
rzajaeveh sie w spéldziel-

wiezi

MALARSKITE
ZMECHANIZOWANE - str,
83, cena 21 26.—
Wydawniczy 10MB,

Praca zawiera caloksztalt
pndstawowych
z zakresu malarstwa bu-
wwykonywanego

MATYWY URBANISTYCZ-

NE A EKONOM!KA - Z

. mgamracvme] procesu m-
westycyjego — str. 72, cena
21 27.— OsrodeR Wydawni-
czy IOMB, Warszawa 1964,

. v % wa . L
mozliwosci wyboru przez przedsieblorstwo miedzy zasto- Z. Sokolowska — Budow- ) cg:‘o Naukowe, Warsza Praca omawia .M. mi-
nictwo handlowe w osrod- 1964, . Skutki techniczno-ekonom

sowaniem pracy Zywej a uprzedmiotowione] (wynikajacy kach ustugowych, J. N, Wydany przez PWN czne buflownictwa wysokie-
samedzielnego podwyzszania Sajkiewicz - Budownic- skrypt dia studentéw szké! go w Warszawie; Sklficfrlg

funduszu plac) oraz fakt uzaleZniania wielkosel fundu- ' two | wyposazenie nowe- banistéw Polskich w Lu-  wyiszych, w _ramach serit . nndé¢ dzialania S!O}\?bc_
zu plac od produkcji global lub towar el czesnyeh jednostek handlu blinie- w dniach 3 4 publikacji poswieconych za- wekaznikow urbanistycz
£zu P °d b cil globa mjj u arowey, & wiee detalicznego za graniceg, J. pazdziernika 1863 roku. RBadnieniom marksistowskiej nych  do  projektowania
Usunigcie tej drugiej przyezyny Domagalski — Probiem yonl rozwoju spoleczne~ osiedli mieszkaniowych;

konkursy architektoniczno-
urbanistvezne w  procesie
inwestycyjnym.

PIERRE JACCARD — PO-

PRO~ LITIQUE DE L'EMPLO! ET

sie 2 DUKCYINYCH WOJEWO- DE L‘EDUCATION_ - sir,
ggn’;gh‘,,s:eﬁﬁﬁ'ﬁ,mgéﬁc' hg: DZTWA POZNANSKIEGO 256, Payot, Paris 1957.
empiryeznych, Wszy- = Str. 134, Zaklad Wydaw- Praca po$wiecona jest

probiematyce funkcji za-
trudniegia i oswiaty W roz-
woju ekonomicznym i spo-
tecznym wspolczesnego
swiata. Autor omawia roz-
. ne koncepcje dotyczgce ro-
J U tyeh dwoch czynnikow w

rozwoju ekonomicznym

oraz analizuje niektére wy-

Osrodek brane problemy. WSrgd
War- analityeznych  fragmentow

pracy zwracaja m. in. u-
wage rozdzialy pracy po-
éwigeeone omowieniu roze-
woju szkelnictwa wyZszego
w ZSRR i USA,

grupy (Wy?nzvch gatunkéw) w og6l-
nej produkcji  papiernséw przezna-
crzonych na rynek krajowy z 32
Pproc. w 1963 r, i 41,7 proc. w 1964 1.
do -133 proc. w 1965 r.

W celn przeciwdzialania znfniejsze-
nix zakupéw papieroséw z tytoni
krajowvch przewiduje sie, e w
1365 r. z filtrem beda wytwarzane
nie tvlko papierosy [ i 11 grupy, ale
i TII grupy. Posuniecie to moie
da¢ jednak w pelni pozadane efek-
ty gdy poprawa jakosci papiers “fw
z tyvtoni krajowych nie hedzie sie
ograniczala wylacznie do “yposaie-
nia ich w filtry, (pis)

ZAHAMOWANIE
ZWYZKQOWEJ TENDENCI
CEN
Wskasnik cen towaréw i usiugna-
bhywanych przez ludnesé byt w 1H
kw. br. tvlko o gk. 1 proc. wyiszy niz
w r. ub, co licznie za trzy kwar-
taly br. daje wzrost cen w grani-
cach 2,1 proc. Oznacza to, ie obser-
wowana w 1 pbiroczu br. tendencia
do wzrostu cen zostala zahamowana.
Ziozvl sie na to przede wszystkim
obserwowany w 11I kw. br. spadek
cen targowiskowych (o ok. 0,4 proc.);
W tym warzyw o ok, 1 proc., owo-
cOw o ok. 10 proc. i jajo ok.5 proc.
W pewnym stopniu wplynal na to
réwniez wskaznik cen uslug, ktéry
w IIlI kw. br. byl tylke o €3 proc.
wyizszy niz w v. ub., podczas gdv
facznie za okres trzech Kkwartaléw
s3 one o ponad 3,5 proc. wyisze
niz przed rokiem. Ceny towaréw
w handiu uspolecznionym byiy w
tvm czasie o ok. 2 proc, wyisze niz
przed roki a w ga-
stronomicznych o ok.5 proc. wyisze.
Ze wzgiedu na fakt, Ze zakupy
warzyw, owocdéw i jaj w przeciet-
nych budzetach rodzin pracowni-
czych zajmyuja doi¢ duia pozyeje, -

rach -tytoniu” krajowego. Zgr
ne jnz przez przemyst caloroczne za-
pasy moga byé poddane staranniej-
szvm niz dotychezas zabiegom. Po-
winno to sprzyjaé w 1965 r. poprawie
JakoSci przeznaczonych na rynek
krajowy 51 mld sztuk paplernsﬁw (w
tym ok. 14 mld sztuk, t}. 3 razy wie-
cej niz w br, pnpiemsbw z filtrem)
oraz 7 mid sztuk ,Sportéw”, prze-
gnaczonych na eksport do ZSRR.
Ponadto zaznaczyé warto, ze plan
na 1965 r. przewiduje import szla-
chetnych tytoni zagranicznveh rzedu

utrzymania U+
Kksztaltowal sie w IIf ‘kw. br. nicco
korzystniej niz wskaznik cen. Kosz-
ty utrzymania w lipcu br.
cze o ok. 1 proc. wyisze niz przed
rokiem, w sierpniu spadiy o ok._ 08
proc. ponizej r. ub, a we wrzesniu
byvily o ok. 1,2 proc. niisze niz przed
rokiem, Lacznie za okres trzech
kwartaléw br. wskagnik wzrostu
koszt6w utrzymania szacuje si¢ na
ok. 1,1 proc. Istniejy wigec przestan-
ki, pozwalajgce oczekiwaé. ze koszty
utrzvmania uksztaltuja sie na po-

byiy jesz-

3

Mlodziez w Stacji Mlodego Technika w Warszawie przezylo wielki triumf, Wlasnymi sitami
zbudowala pojazd poruszajgcy sie na poduszce spreionego powietrza.

Na zdjeciu: préby techniczne poduszkowca przed startem.

wego. Mieé on hedzie 27 'm diugofcl,
8.5 m ‘szeroknﬁcl — mieszczae na

pierwsza seria aummntvcmych

strzykawek. Osmgnlqcie polskich fn-

2ynieréw z ,Unipan® jest tym cen-

niejsze, Ze prodobna, skomplikowang

;pamture wy!(warzn]ﬂ jak dntqd tyl-
my

(BN-T PAP)

Podwodny $lizgace

Badania i obserwacja zjawisk hye
drodynamicznych wprost pod dnem
statku znajdujacego sie¢ w ruchu
stanowia na pewno cenng pomoe
dia konstrnk{mrﬁw urzadzen plvwa-
jacyeh. Wykonywanie takich bezpo-
srednich obserwacji bylo dotad nie-
mozliwe ze wzgledu na brak odpo-
wiedniego wyposazenia i na og6l

Je i modeli w

hasenach.

Podwodny #lizgacz, zhudowany w
ZSRR, czynl wylom w dotychczaso-
wych sposobach badan, umozliwia-
Jac ciagla obserwacjg oraz fiimowa.
me zja\usk hs'drodynamicznych. ra-

piy-

éw. Siinik 0 mo-;
€y 1200 KM umozhwi rozwijame
qzybkoécl 93 km na godzine. Stocz-
nia zbuduje do 1968 r 2 wedoloty
tego typu, przeznaczone do obstugi
trasy Szczecin — Swinoujscie.

Przewiduje sie hndowe przez stocz.
nie y typbw T za-
tokowego, przybrzeinego, rzecznego
i jeziorowego. Projekity koncepcyj-
ne tych typéw zostaly juz opraco-
wane przez gdanskich naukowcéw 2
Katedry Teorii Okretéw Politechni-
ki Gdanskiej. (BN-T PAP).

Nowy o
pompy glebinowej
Najlepszy =z dotychezasowyeh, tvp
pompy gigbinowej opracowali inzy-
nierowle z Pomorskieji Odlewni 1
Emaliernl w Grudzigdzu. . Dotychezas
naiwieksza pompa glebinowa — pro.
dukowana w Grudziadzu — wydoby.
wa wode z glebi ziemi na wyso.
koit do 140 m, Nowy typ — do 350
m, Maksymaina wydajnosé wody na

rcych pod dnem

=z 35 do lo tys. I‘ Bardzo

wajacej w nor war
eksploatacyjnych,

Slizgacz ten wskonmy jest z u-
twar wilfkna ms
Kksztalt samolotu-deny. Moliwobe

sterowania zapewniaja ruchome lot-
ki i stery glebokoSci podobne do
lotmczych.

Przednia czefé #lizgacza Jest wy-
posaiona w przezroczysta ostone, ta
ktéra sa umieszczone kamery ﬂl-
mowe |
takze inne przyr.ady potrzebne ﬂo
badan. Pilot Slizgacza ubrany w
stréi  pletwonurks, nlvaie na aim
w pozycjl lezace}. Gleboko$¢é 1 czas
zanurzenia s3 sterowane przez pilo-
ta, tak jak w samolocie, z tym,
zakres glebokofici i okres yruhywa-
nia pod woda nie sq dowolne| a n-

Srednicy pomp, nguo howiem kosat
samej pompy fest znacznie nizszyv
od kosztu budowy studni. Im mniej
wiec jest Kkosztownego wiercenia,
tym bardziej oplacalna staje sie
pompa. Nowy typ pempy miesci sig
w_studni nie 10, lecz 6-calowej.
Prototypy nowwch typéw pomp
glebinowyeh dobrze zdajj egzamin.
Uzywa siq je do zaopatrywania w
wode miast i osiedli, a przede wszy-
stk im do osuszania teren6w np., wo.
kbt wegla br czy
kopalni slarki. Pomorska fahryka —
znana juz obecnie ze swych pomp
glghinowych zagranica — m.in. w
-ZSRR, Jugoslawii, Rumunii, NRD —
wigte z .nowymi typami duze na-
dxle:e eksportowe. Pod wzgledem

lezne od rodzaju
kim .dysponuje pletwonuuk. Pod-

1 przewy2szaia one pom-

py prnduk;wane przez najlepsze fir- .

wodny §lizgacz nie
go napedu i musi byé holowany
przez obserwowany statek albo I6d$
motorows. (Horyzonty Techniki nr

11/64).
Polskie wodoloty

Wkrotee ~- mna pocsqmu pnylﬂo-

monka z Gdyn! na Hel trwae b‘
dzie 20 min., & ze Szczecina.do Sw
noujicla -1 godz. Wodolot — n-

Katedry Teorii 0kret0w Polltechnl-
ki (‘daMkieJ. a wykonywnny w

duje sie juz bowiem w koncowej
fazie budowy ' kadluba. Wodowanie
odbedzie _sie jeszcze w br.

Jest to typ wodolotu taw. malewo-

opejskie.

(BN-T PAP)

Foto CAF — MATUSZEWSKI
kKartkx

Z PRZLSZEOSCI EMIGR ACJA

Trudne warunk! Zyclowe mas pracujacych w latach migdzywojennych oraz
brak perspektyw znalezienia pracy w kraju, zmuszal do tulaczki w $wiat,
Przede wszystkim emlgracjg proponowano chiopom, by w ten sposéb roziadowaé
przeludnienie wsi — mimo e emigracja sezonowa byla utrudniona na skutek
braku odpowiedniej umowy 2z Niemcami, ktére byly tradycylnym terenem
wychodzstwa dla polskich robotnikéw relnych. Trwala zatem emigracja nicie-
galna, kl6ra burzuazyjnl aulorzy szacowali od 50 do 100 000 0sOb rocznie,
(A, Jarzyna — Polityka Emigracyjna, Lwéw — 1833 r.).

Oprécz Niemiec polscy emigranel sezonowi wyjezdiaH do Francil. Natomiast
emigracja stala kierowala si¢ do USA, Poludniowej Amervki, Kanady § Pale-
styny. Nateienie te) kategorii emigracjt szc:egélme zamorskiej ulegalo zmmniej-
szeniu wobec stopniowege wprowad dla przyvbywajacyvch do
Stan6w Zjednoczonych, Nalezy dodaé, ie rsmmly projekty zorganizowania emij-
gracjt chiopébw polskich nawet na Madagaskar,

Wediug ,,Malego Rocznika Statystycznego”™ z 1938 roku wywedrowalo 2z Polskt
za pracg w latach od 1919 do 1925 ogfilem 577800 osOb, w latach od 19268 o
1930 — 864 100 os6b, w Iatach od 1931 do 1935 — 229300 os6b, w 1936 roku — 54600
oséh, w 1937 roku — 102 400 os6b { w 1938 roku — 129 100 oséh. Ogblem w latach
1919—1938 opuscilo kra) w poszukiwaniu jakiegokolwiek zajecia okolo 2200 00g
os6h, Nalezy przypomnie¢, e tvle wladnie wynosila lacznle w 1939 roku lud-
nos¢ Warszawy, Lodzi 1 Krakowa,

Wielkie natezenie ruchu emigracyjnego doprowadzilo do stworzenla specjale
nyvch przedsieblorstw, zajmujacych sig werbunkiem | ohstuga emigrantébw, przy
czym przewazajaca cze§é emigrac)i zamorskiej obslugiwaly specjalne towarzy=
stwa okretowe. Wediug materialbw ,Rocznika NMorskiego i Rolonialnego”
z 1938 r.,, emigracja z Polskl w latach 19191937 droga morska wynosila do kra-
j6w europejskich — 304300 oséh, do krajoéw zamorskich — 3730900 oséh, z czego
do USA — 261600 os6b, do Kanady — 140400, do Ameryki Poludniowej -
203400 i do Palestyny — 108 100 cs56b.

Nawet w 1927 roku, mimo znacznego spadku bezrohocla, emigracja nie usta-
wala, Emigrowali do Franc|i flascy gornicy, wyjeidzali chiopl z przeludnlonych

pnn’zd 13 tys. (on. Pon&nh to na giomie r. ub,, lub nieco bizszym.
W P 6wlill tpis)

wsl. W nmhysln,vm dla polskie] gospodarki 1928 roku, emigracja de Franc)i wy-
niosla — 32145 os6éb, a do Niemiec — 85373 os6b,

Waine je dla ileni ji mialo podp! z 1927 roku
konwencji z Niemcami, ktéra okreslila warunki rekrutacji oraz pracy polskich
robotnik6w rolnych w tym kraju. Konwencja, miedzy innyml ubwna!a upraw-
nienia socjalne robotnik6w p £ uprawnieniami r v
(S. Jurkiewicz ~ Polski ruch imigracyjny, jego or ja 1 za na
przyszloéé; M. Krasocki — Emigracja z Polski w 1926 roku oraz ,Przeglad emi-
gracyjny” or 1 (1927 r.).

Sanacyjny ekonomista M. Szawlewski (,Polska na tle gospodarki fwiatowej"—
Warszawa 1328 ‘r.) pisal:

»Analiza struktury spoleczne] Polskl prowadz! do wniosku, ?e emigracja Jest
zjawiskiem nlemozllwym do usuniecia z widownl gospodarcze). Giebokie prze-
ludnlenie wsl, bézrobocle przemyslowe, znaczny przyrost ludnosci, mata chion-
nosé warsztatébw dla nadmiaru ludnosci, zmuszaja i zmusza¢ beds do emigracjl.
Problerzem tej sytuac)i jest wysokie napiccie fali emigracyjne)..."”.

Ten sam ekonomista wyznal, w czyim interesie setki tysiecy Polak6w skazye
wano coroczme na pnme\uerkg 1 gorzki chleb tultaczy: ,,[Emigracja jest wenty-
lem w razie bezrobocia | przeludnienja®,

Utrate snv rohacze', ktéry wyzyskiwano w kraju, usilowal on uspokoié §wia-
domoécia, e przynajmniej ,poza granicami kraju znajdzle ona przeznaczenie:

. Przesunigcle bezczynne] pracy do 4rodia surowcow i kapitalu nadaje je)
dopiern wartos¢ gospodarcza. Zatem usuniecie sle w razie beazrnbocia nawet
pracownika dzielnego nie mozna traktowaé jako straty sciSle gospodarczef, jak
diugo nie ma dla niego horoskopu pelnego zajecia produktywnego w kraju™,

Usprawiedliwianiem zjawiska masowej emigracii, hedgcej przecie: w pierwe.
szym rzedzie wynikiem stagnacji naszej gospodarki w tym okresie zajmowall
si¢ nle tylko ekonomisci,

W artykule pt. ,Kryzys emlgracji®, vm w ym Prze-

gladzie Gospodarczym” Nr 1/1834 r. (organ Komisji Centralsej Zwiazkéw Zawo-
dowych) znajdujemy nastgpujacy ‘poglad na emigracje:
* .Bezcelowym hyloby staraé sie zaprzeczye, e wedrdwk! pracownikbw g
w zasadzle zjawisklem naturalnym I nieuniknionym, to znaczy sa konsekwent-
nym wplywem ukladu si! gospodarcrych w dwiecie, Obojetnym jest tutal, jaki
system gospodarki jest systemem panujacym, tak np. zapewne niewlasciwym
Jest przypisywanie tego zjawiska temu, it dzisiejszy ustréj produkc]l oparty
jest na systemie kapitalistycznym®,

A zatem konieczno§é masowe] emigrac)i wedlug .,Rnhofmczego Przegladu
Gospodarczego” wynikala nie ze stosunk6w kapitalistycznych, lecz byla rzeko-
mo nastgpstwem naturalnym,

Jaki by! sens programéw emigracyjnych, éwiadezy, miedzy innymi, przema-
wienie sanacyvjnego ministra opieki ) St U go (., W piet
cie niepodlegloici” — przembwienie wygloszone przez radio w fniach 4—6 listoe
pada, Warszawa — 1933 r.), w ktSrym pan minister powiedzial, ze w Polsce
istnieje ,,...nadmierny przyrost naturalny ludnosci” i e ,...réwnnczeinie zmniej-
szyly si¢ znacznie mozliwoéci emigracyjne, a wohec tego musiano zastosowaé:
pe-przedluienie czasu pracy, zmniejszenle swiadczed za urlopy..” i tp. ciezary.
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