ZJAZD PZPR oceniajac po-
zytywnie ' dyskusje = przed-
ziazdowq zlecil instanciom.
“ partyinym i administracji gospo-
darczej  szczegolowe . przeanalizo-
wanie wnioskow z  tej dyskusji
w celu ich’ scalenia i wykorzy-
stania w pracach' nad planowa-
niem rozwoju gospodarczego, W
rezultacie dyskusja rozpoczeta przed
Zjazdem ulegla dalszemu poszerze-~
niu i poglebieniu, wyrazila sie’ w
nowych, jeszcze pelniej udokumen-
towanych wnioskach. Sprzyjala te-
mu wzmochiona aktywnosé tercho-
wych, zwlaszcza wojewodzkich in-
stancji partyinych, kiére w znacz-
nej mierze wziely na siebie ciezar
prac zwigzanych z analizg i oceng
zglaszanych postulatéw., Na szcze-
golnie szeroksy skale dzialalno$é te
rozwinela Katowicka Organizacia
Partyjna, ktorej doéwiadezenia i
osiagniete rezultaty staly sie pod-
stawg dyskusji na II Plenum . i
punktem wyjscia uchwal w sprawie
zadan organizacji i instancii partyj-
nych, w ujawnianiu rezerw pro-
dukcyjnych i doskonaleniu plano-
wania.

Na IT Plenufx KC PZPR nie pod-
jeto jakich$ probleméw nowych, nie
omawianych  dotychczas, takich,
ktore by nie byly zawarte w synte-
tycznej formie w uchwalach 1V
Zjazdu. Specyficzny charakter Ple-
num polegal bowiem nie na cha-
rakterze czy zakresie omawianych
probleméw, lecz na nowej metodzie
ich postawienia i dyskutowania, ja-
ko inicjatywy idgcej od dolu, od
waojewaddzkiej organizacji partyjnej.
W ten sposob nakreslone wstepnie
kierunki rvozwoju gospodarczego w
przysziym piecioleciu zostaly skon-
frontowane z mozliwoSciami pro-
dukcyjnymi i potrzebami zakladow,
skoordynowanymi w jedng calosé
w skali terenowej. Tak wiec nie
przedmiot obrad byl tu nowy, ale
sposab jego ofwietlenia, dajaey w
rezultacie znacznie wiekszy stopien
konkretnoéci, anizeli przy rozwaza-
niach obejmujgcych. skale calej go-
spodarki narodowej,

Na szczeblu centralnym nie spo-
sob jest uchwyci¢ wszeikie skom-
plikowane powigzania miedzygale-
ziowe i miedzybraniowe. Mozna
rowniez stwierdzié na podstawie
synteétycznych analiz, e w gospo-
darce istniejg rezerwy, ale niesly-
chanje trudno jest je konkretnie
zlokalizowaé, Mozna to natomiast
zrobi¢ znakomicie dokladniej dzia-
lajge na weiszym terenie w skali
jednego regionu. Warto tu przy
tvym dodaé, ze przy isiniejgce] na-
dal przewadze ukladow pionowych
(resort — zjednoczenie zaktlad)
w naszej gospodarce s3 sprawy,
ktére przy tradycyjnej metodzie
analizy wypadaja niejako poza jej
dbreb. Trudne do rozwigzania s3
sprawy wspolnych inicjatyw pro-
dukeyjnych czy inwestycyinych,
ktére powinny podjac¢ jednostki go-
spodarcze nalezgce do réznych ukia-
dow pionowych, Niebagatelng role

Wszyscy
poszukujemy rezerw

GRZEGORZ PISARSKI

DOTYCHCZASOWYCH
omoéwieniach poczy-

nan, zmierzajgeych do

ujawnienia rezerw roz-

woju naszej gospodar-

ki, posSwieciliSmy juz

,sporo uwagi mozliwosciom szybsze-
“go i tanszego rozwoju produkeii,
lepszego wykorzystania mocy pro-
dukeyjnych, surowcéw, materialow
itp. OmawialiSmy rowniez warunki,
jakie musza byé¢ speinione, aby u-
jawnione rezerwy jak najszybciej
mogly byé wykorzystane. Podstawg
dla tych rozwazan byla akcja po-
szukiwania rezerw, ktora rozwineta
sie przed IV Zjazdem PZPR i byla
kontynuowana po Zjeidzie. Jej do-
tychczasowe efekty zostaly podsu-
mowane pa ostatnim II Plenum
KC PZPR, ktore roéwnoczeSnie za-
poczatkowalo drugi, jeszcze bar-
dziej intensywny i powszechny etap
ujawniania i wykorzystywania re-
zerw rozwoju gospodarki, w opar-
ciu o deswiadczenia organizacji par-
tyjaych wojewodztwa katowickiego.
Pozadane wydaje sle wiec, aby$-
my z kolei powiecili ‘nieco uwagl
wysunietym w dyskusji. przedzj'az-
dowej wnioskom i propozycjom
zmierzajgcym do usprawnienia dzia-
jalnosci handlu zagranicznego i roz-
szerzenia jego obrotow. Jest to tym
bardziej istotne, Ze wskazane ‘do-
tychczas mozliwosci rozwoju pro-
dukcji eksportowej i usprawnienia

a

odgrywa przy tym naturalny sku-
tek tych pionowych powigzan w
postaci partykularyzmu galeziowego
czy resortowego. Natomiast instan-
cje i organy terenowe sy z natury,
rzeczy pozbawione tego typu party-
kularyzmu, poniewaz wilasnie ich
terenowe usytuowanie powoduje in-
ne podejécie, inne spojrzenie, uj-
mujace' w jedng calo$é gros proble-
mow danego regionu. W ich intere-
sach niejako lezy koordynacja i sko-
jarzenie wzajomne wszystkich pro-
cesow produkeyinych i pozaprodulc-
cyvinych w ramach danego teryto-
rium. Konf{rontacja analizy piono-~
wej, resortowej, z analiza w ujeciu
terenowym, jezeli nawet prowadzi
do ujawnienia sprzecznosci, stwarza
nowe alternatywy, nowe mozliwo~
§ci rozwigzan lub co najmniej do-
starvza dodatkowe elementy wyma-
gaigce 7hadania. A to wlaénie ozna-
cza odkrywanie nowych rezerw

_elekty produkcyine,

rozwoju gospodarczego lub ich kon-
kretyzacje. .

Prace katowickiej instancji
tyjnej, cho¢ jeszcze nie przedsta-
wione w ostatecznej formie alter-

par=

natywnego terenowego przekroju
planu piecioletniego, w pelni po-
twierdzajg  efektywno§¢ metody

konfrontowania wstepnych projek=
tow plandéw wieloletnich z mozli-
wodciami i potrzebami poszczegbl-
nych rejonow gospodarczych, Wy-
kazaly one, ze przy skrupulatnej
analizie mozna uzyska¢ wieksze
niz to wyni-
kalo ze wstepnych zalozeni, bez do-
datkowych nakladéw inwestycyj-
nych i rozwazac¢ potrzebe dalszego
podnoszenia zadan w oparciu o do-
datkowe, najcze$ciej bardzo efek-
tywne naklady. Przede wszystkim
jednak w gre wchodzg moiliwoscel
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-Grzegorz Pisarski — WSZYS-
CY POSZUKUJEMY REZERW —
MOZLIWOSCI HANDLU - ZA-
GRANICZNEGO

. W- dyskusji przedzjazdowej wysu-

- ‘nigto m, in. szereg wnioskéw i pro-
pozycji zmierzajacych do usprawnia-
nia dziatalnoSci bandlu zagramczne-
go i rozszerzenia- jego obrotéw,
Propozycje te dotycza wielu mozli-
wosci zwigzanych z rozwojem pro-
dukeji eksportowej i antyimportowe)
‘oraz z - usprawnieniem dzialalnodci
aparatu handlu zagranicznego, Teraz
chodzi tylko o to, aby tych szans nie
zapripascié. E

Eugeniusz = Rustanowicz —_
GORNICZE INWESTYCJE W

XX-LECIU - sir, 1
Rokrocznie przeznaczamy olbrzy-

mie Srodki na rozwhj bazy paliw
wo-energetycznej, Nalklady pa roz-

—sir. 1.

y R F-A.5 2 . - upr r przej
w‘ N UME R z E o ftej- dziedzinie; ROwnie  waine -
. e R  jednakze, aby . ‘metody koordynacji -
: . [ . " “terenowej zostaly na stale, wiyczone
do stylu pracy rad naredowych, re-
sortow i jednostek im podlegilych —
jako ‘metoda” planowania,

w6 starych kopaih. w latach 1951—60 -
wyniosly- . 7,5/ mid- zi.. Dzigki , temu
uzyskano. dedatkowo . 72,3 min - ton
wegla, natomiast: naklady -na’ hudowe
starych kopaln w latach’ 195061 sig-
- galy sumy 10 mld zi, co przyniosio
dodatkowy “efekt w ilojei 57,4 min’
ton wegla., Droga’do sukceséw na-
szego gornictwa nie byla jednak
jatwa, : . :

Wincenty Kawalec — KOOR-
DYNACJA TERENOWA  *

"~ Tadeusz -Lubie
MA” MOGLABY WIECEJ...

Zn6éw na tropach ,A”. Swiat po-
‘trzebuje maszyn, Sprawnych, wysoko-
wydajnych,
rencja na rynkach jest ogromna. Do
niedawna, na przyklad, najlepsze sil-

w
jest

ski —.,CEL~-

- str. 4

ckonomicznych. Konku-

-—,str. 3 niki do wrehiarek hydrauliczrych

: c produkowaly zaklady ,.Syl_emens".

83 Jjuz p 2 dosw zeni iei no ,,Cetma” uruchonijla pro-
| pierwsze efekty wiaéciwie pojete dukcje podobnych silnikow. Sla}y
koordynacji terenowejs Upowszech- si¢ one migdzynarodowym . ,szlagie-

nianie tvch do$wiadezen jest spra-
wi niezhedna, Co prawda wymag;
jeszcze roznat(zenin zakres koorqy-
nacji terenowey, potrzebne jest taKze

rem”. zecz,
fnnymi wyrobami tego przedsigchior-
stwa. Skad te sukeesy? Czy nie mo-
4e by¢ jeszcze lepiej? .

Nie gorzej ma sie rzecz z

Rok XIX

organizac}i obrotu nie maja Jeszcze
ksztaltu ostatecznego. Wiele jest tu
spraw, wymagajacych dopiero sta-
rannego rozwazenia, uzupelnienia
analizami  efektywnoSci  wazrostu
eksportuy, mozliwo§ei inwestowa-
nia, itp. celowo$ci zmian organi-
zacyjnych itp. Warto wigc, abySmy
zapoznali si¢ nieco blizej z kierun-
kami dotychczasowych poszukiwan
w nadziei, ze pomoze to do pogle-
bhienia i bardziej wszechstronnego
na$wicilenia zgloszonych projektow
przez zainteresowane ogniwa gospo-
darki.

Sposréd setek wnioskoéw z dysku-
sji przedzjazdowej, ponad 100 szcze-
golnie waznych skierowane zostalo
do realizacji na szezeblu Minister-
stwa Handlu Zagranicznego i Ko-
misji Planowania oraz resortow
produkecyjnych. W pewnym uprosz-
czeniu mozna je podzielié na wnio-~
ski dotyczace rozwoju produkcji
eksportowej i antyimportowej oraz
wnioski dotyczace usprawnienia
dzialalnosci aparatu handlu zagra-
nicznego. '

PRZEZ PRYZMAT PRODUKCIL.

W wyniku dotychczasowych dys-
kusji i analiz wskazane zostaly
przede wszystkim rézne mozliwosci
rozwiniecia produkcii eksportowej
wielu poszukiwanych zagranicg wy-
robéw 1). Oczywiscie, sg to propozycje
pochodzace gléwnie z zaktadow pro-
dukeyjnych, a tym samym wyma-

gajace w wielu przypadkach dodat-,

kowych badan odnosnie oplacalno$-
ci eksportu, wplywu na bilanse ma-
terialowe, mozliwoSci i kierunkéw

‘zbytu itp. Propozycje te sg Jjednak:

bardzo konkretne, oparte o siwier.
dzone niewstpliwie mozliwosci pro-
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BLIZA sie dwudziesta ju?

w Polsce Ludowej ,Bar-

burka”, ktérag gornicy be-

dg obchodzi¢ 4 grudnia

. 1964 roku, Jest to mo-

ment szczeg6inie nadaja-~

cy sie do oceny przemyslu wegla

kamiennego, a zwlaszcza niektérych

probleméw z zakresu jego ekono-

micznej efektywnosei,

Zacznijmy moze

faktow bezspornych.
4 f fund

od pewnych
W procesie
W socjali-
stycznej gospodarki Polski Ludowej
gornictwo weglowe zajelo czolowa
' pozycje i nadal wywiera na nia po-
wainy wplyw: ciggle jest bardzo
duzym przemysiem, zarowno pod
wzgledem masy produkcji jak i jej
znaczenia dla biezgcej dzialalnosci
przemystowej w kraju oraz dla e-
fektywnosci handlu zagranicznego.

Nie od rzeczy bedzie tu podkreslenie
hgu'dzo wysokiego udzialu naszego gor-
-nictwa weglowego w wartofci.calej pro-
glukcji przemyslowej w. poréwnaniu z
mn_ymi krajnr_ni_ uprzemyslowionymi, a

na-

T 50, swyt nego przez jed
zatrudnionego w goérnictwie w stosunku
np. do przemysin przetwoOrstwa metalo~
-wego, O10% ‘udziat przemysitu weglowego
w wartosci produkeji calego przemysiu
w zachodnioeuropejskich krajach. weglo-
wych wynosil od 1,0 do 2,8 proc,, pod-
czas gdy u nas si¢gal on 99 proc.
Natomiast réznice udztalu zatrudnie-
nia s3 juz mniecjsze: tnim wynosil on od-
1,6 do 60 proc. a u nas 11,3 proc,, co
jnz wskazywaloby. na stosunkewo wyso-
k3 sprawnosé naszege goérnictwa, Szczes

g0lnie jednuk wymowne jest to, ze

do~

W dnfu 21 listopadd.w auli Szko-
ly. Gléwhej Planowania i Statystyki
w Warszawie odbylo sie posiedze-
nie, bedace zakonczeniem uroczy-
stosci zwiazanych z 65-leciem uro-
dzin profesora dra. Michata Kalec-
-kisge i 60-leciem. urodzin-profesora
dra- Oskara Langego — wybitnych
ekonomistéw, uczonych S$wiatowej
stawiy,

Rozpoczynajac uroczysto$é, re-
ktor SGPiS. prof dr Kazimierz Ro-
maniuk, powital jubilatéw, ich ro-
dziny, przedstawicieli wtadz pari-
stwowych: zastepce przewodnicza-
cego Rady Panstwa, prof. dra Sta-
nistawa Kulezwiskiego i ministra
Szkolnictwva Wyiszego, Henryka
Golanskiego, wybitnych przedsta-
wicieli nauki polskiej oraz mlodziez
studiujaca. .

Rektor Romaniuk stwierdzil, Ze
odbywajace sie posiedzenie zamyka
cykl uroczystoSci, ktére z inicja-
tywy Uniwersytetu Warszawskiego,
zwlaszcza wyczialu ekonomii poli-
tveznej oraz Szkoly Glownej Pla-
nowania i Statystyki, zostaly zor-
ganizowane cZla uczczenia pracy i
dorobku wybitnych uczonych. Re-
ktor przvoomnial, 7e Rada Pai-
stwa nadala w uznaniu zastug pro-
fesorowi O. Langemu Order Bu-

gospodarc?
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downiczych Polski Ludowe), a pro-
fesorowi M. Kaleckiemu _Order
Sztandaru Pracy I klasy. -
Nastepnie glos zabrat nestor ekos
polskich, przewodni~
czacy, Komitetu Jubileuszowego,
prof. Edward Lipinski. Alowea
zwrécit uwage~na dorobek jubila-
tow, podkre$lajge ich wkiad w re-
forme ekonomiki. Konczac swe
przemoéwienie prof. E. Lipiriski po-~
wiedzial: ,Jakie to szczeicie, Ze w
kraju, gdzie nauke czekaja wazne
zadania, mamy uczonych tej miary,
co profesorowie: Michat Kalecki
i Oskar Lange”. .
Adam Bromberg w imieniu Pari-
stwoweégo Wydawnictwa Naukowe-
go wreczyl nrominentom ksiegi ju-
bileuszowe, po§wiecone uczczeniu
dorobku naukowego obu profeso-
réw. Jedna z ksiag — ,Probiems
of economic dynamics and plan-
ning” — jest zbiorem esejow, dla
uczczenia dorobku naukowego NMi=
chala Kaleckiego, druga .On
political economy and econome-
tries” — jest zbiorem prac napi-
sanych dla uczczenia dorobku nau-
kowegn Oskara Langeego. W edy-
cjach tych zawarte sg liczne prace
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EUGENIUSZ RUSTANOWICZ

chéd nnrodowy‘wytworzon_v przez pra-
cownika zatrudnionego w gérnictwie w
tamtych krajuch réwnal sie 40—84 proc,
dochodu wytworzonego przez pracowni-
ka przetwoOrstwa metalowego, podczas
gdy u nas — a} 101 proc. (vide I, Isz-
kowski i A. Karpinski aStruktura
przemysiu polskiegp na tle struktury
przemyslu fwiatowego” — ,Gospodarka
planowa” nr 10/63).
- N v

Nasze gornictwo weglowe w 0gé-
‘le moze poghlubi¢ si¢ znamiennym
udzialem w wytwarzaniu S$rodkow
przeznaczonych na ogélny gospo-
darczy i techniczny rozwdj kraju.
Ciekawe fakty i liczby na ten te-
mat przytoczyl minister goérnictwa
i energetyki, J. Mitrega, na ostat-

niej konferencji ekonomistow w
Wisle:
,.wedtug dokonanych  obliczen

kopalnie nasze w latach 1945—1963
po odliczeniu zuzycia - wlasnego
sprzedaly na zewnatrz 1 miliard
549 min ton wegla kamiennego.
" Warto§¢ wydobytego wegla przeli-
czona po cenach roku 1962 wyraza
sie kwota 459 miliardow zlotych.
W tymie okresie koszty zwigzane z
eksploatacjg wegla wraz z amorty-
zacjg i pokryciem szk6d gorniczych
wyniosly 327 miliardéw zlotych. In=-
westycje zwigzane z utrzymaniem i
rozbudowg potencjalu produkceyj~
nego kopald pochlonely w tym sa-
mym okresie 56 miliardéw zlotych.
Zaznaczam, ze w kwocie tej mie~
szczg sie réwniez naklady inwesty-
cyjne, kidrych efekty ekonomiczne’
uwidocznig Vsi¢ dopiero w przy-

szlych latach. Ogdlnle wiec, w o-
kresie lat 1945—1963, przemys! we-
glowy przysporzyl naszej gospo-
darce narodowej akumulacje w wy-
sokoSci 76 miliardéw zlotych.
Warto zaznaczyé, Ze ponad 20
proc. wydobytego wegla kamienne-
go w okresig lat 1945—1963, tj. 370,7
milionéw ton skierowano na eks-.
port, ktéry przyniosl naszej gospo- .
darce w tym okresie warto$ci de-
wizowych w wysokosci ponad 5 mi-
liardow dolaréw - amerykanskich,’
Byl to niewatpliwie zasadniczy
czynnik umozliwiajacy przeprowa-
dzenie tak bardzo - kosztownych
proceséw socjalistycznej industriali-
zacji kraju...” '
Niskie koszty wlasne wegla w por6ws
naniu z innymi krajami Europy; dogod-

ne polozenic geograficzue; fakt, ze do
produkeji wegla nie angazujemy impor-

tu z krajéw kapitalistyeznych a wresg- ©

gie I.‘akl. %e za eksport wegla otrzymu-
je sie ‘'w zasadzie wolne dewizy | nie
sprzedaje’ sig go na dlugoterminowe
sp!al»y kredytowe — stawia eksport pol-
skiego wegla nadal w rzedzie jak naj-
hardziej oplacalnvch  pozycji ~naszego
" handlu zagranicznego.

Te fakty S$wiadczg- wymownie o
tym, . jak nieuzasadnione sy opinie
na temat-rzekomo niskiej. efektyws-
noSci ekonomicznej goérnictwa we-
glowego, c

. "* ) "

0 tym, Ze gérnley pracuja 7
stala mySla o rachunku, ekonomi

nym ~— $§wladeza chociazby proste
dane obrazujgce efekty koncentracji
produkeji, ktora od szeregu lat jost
;gdsadniczym  kierunkiem techniez-

0-organizacyjnego dzialania prze-
mystu weglowego., Okazuje sie, e
w latach 1957—1963 produkcja we-
gla wzrosta o 20,25 proc., a wydaj*
no§¢ pracy o 23 proc. W tym sa-
mym okresie osobowy fundusz plac
kopali wegla kamiennego wzrést w
warunkach porownywalnych o 14
proc. A zuzycie stali wzroslo tylko
o 336 proc., materialéw wybucho-
wych — o 545 proc., zas zuzycie
drewna nawet spadio — prawie o 3
proc.

Olbrzymie §rodki przyznawane
rok.rocznie na rozw6j naszej bazy
paliwowo-energetycznej, to ko
nieczno$¢ zwigzana z rosngcymi po-
trzebami gospodarki narodowej i
eksportu. Chodzi jednak o to, aby
$rodki te wykorzystaé z maksymal-
nym efektem ekonomicznym, z ma-
ksymalnym pozytkiem 'dia tejie go-
spodarki, Oto charakterystyczne da-
ne: :

Naklady na rozwhj wydohyein w stas
rych kopalninch w Iatach 1951—1960 wye
nlosly 7.5 miliarda . zlatveh. Zakladajae,
#c - nakiady inwestycyine 1w okresie
1051~1960 oddzialywajy dopiero’ na pro-
dukeje lag 19561085 widzimy, ze w wy-
niku  tveh nakindéw w okresie 10 lat
(1056—1805) uzyska sie dodatkowe misg
JYeEBla ‘w ilogei 72,3 miliona ton, Liczac
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WA pytaniat * Jak mozna
i nalezy usprawnié dora-
Zne ‘metody - zarzadzania

planowania® w . ramach
istnigjacego systemu -funk-
cjonowania * gospodarki: i
bez wprowadzania ' zmian zasadni-
czych do tego  systemu, oraz co
trreba zmienié gen“llnie i na.dal-
523’ mete juz nie t¥ko W -poszcze-
gélnych elementach systemu zar
dzania, ale w jego podstawowych:
kompleksach - przéplataty sie w
wypowiedziach referentow i dysku-
tantéw II Sesji Ekonomistéw Prze-
mystu Okretowego, zorganizowanej
1718 listopada w Gdansku. .

Bezpoérerlnia przesianka meryto-
r¥ezna wyboru tematyki Sesjii byla
poirzeba zorganizowania dyskusji
nad wstepnymi postulatami Komisji
pawotlanej w polowie br. przez Dy~
rektora  Zjednoczenia Przemyslu
Okretowego, ktorej zadaniem hbyio
opracowarnie projektu reformy obec-
nego systemu planowania i zarzg-
dzania w stoczniach oraz w zakla-
dach skooperowanych, podiegtych
Zjednoczeniu Przemystlu Okretowe-
go. Postulaty te zostaly przedsta-
wione na Sesji w dwoch referatach:
Gléwnego ekonomisty Zjednoczenia
Przemyvsiu Okretowego — Jerzeszo
Zielinskiego pt. ,Proponowane kie-
runki zmian w planowaniu | zarza-
dzaniu Zjednoczenia Przemystu O-
kretowego”, i Z-cy dyr. d/s ekono-
micznvch  Stoezni  im. -Komuny
Parvekiei w Gdvni  Wlodzimie-
rza Korchota pt. ,Eksperymentalne
zasady planowania i zarzadzania
w Stoczniach ZPO”. Ponadto, jako
temat odrebnego referatu z-cy dyr.
d/s ekonomicznvch  Stoczni Gdan-
skiej Henryka Marczaka wy-
brano §ciSle zwigzane z podei-
mowanvmi zmianami w metodach
planawania i zarzadzania: ,Zagad-
nienie stuzb ekonoemicznyeh w nrzed-
sitbiorstwach przemystu okretowe-
g0 w iwietle uchwalv 224 Rady Mi-
nistrow z lipca 1964 r.“.

0 WLASCIWY AUTORYTET
STOSOWANEJ EKONOMII

Zaczne relacje z sesii od proble-
matyki owegn ,trzeciegzo” referatu
o sluzbach ekonomicznych,' Z u-
chwaly 224 wynikaja dla ekonomi-
stéw zadania tak ambitne, ze samo
ich postawienie w odniesieniu do
jakiejkolwiek konkretnej dziedziny
— juz wywoluje poczucie dyspro-
porcii miedzy tym co nalezv a tvin
co jest i mozna zrobi¢ w istniejg-
cych warunkach.

Referat Henryka Marczaka po-
kazvwal wlasnie te dysproporcje.
Zdaniem tego referenta dziedzina,
w kiorej tkwia najwieksze niewy-
karzvstane rezerwy ekonomiczne w
stoczniach  jest przede wszystkim
gospodarka materialowa. Otéz dzie-
dzina ta pozostaje w praktyce w
wigkszosci stoezni poza zasiegiem
dostatecznegn oddzialywania ana-
lizv  ekonomicznej.

Podstawowe mechanizmy ksztal-

towania  zuzycia  materialowego
- znajdujg si¢ w stoczniach w re-
_kath pracownikéw inzynieryjno —
technicznveh. Decydujg oni, w fa-
zic projektowania o doborze ilogei
i jakodci maferialéw krajowych i
importowanych. Maja pierwszorzed-
ny wplyw na okreslanie wielkosci
odpadu i wykorzysianie wielkogci
handlowych. ilosci brakéw, zuzy-
cie materialdw pomocniczych. Oni
okreslaja wyprzedzenie dostaw w
stosunku do planowanych faz bu-
dowy itp. .

Co zrobié, aby ekonomi$ci i ana-
liza ckonomiczna dotarly do wszy-
stkich tvch dziedzin? — Na pytanie
to autor rveferatu prébowal odpo-
wiedzie¢ wiasnie w duchu uchwaly
224, Ttumaczyl pojecia ,rachunku
ckonomicznego®. .analizy ekono-
micznej i .rezimu ekonomiczne-
g0, Zwracal uwage na potrzebe
rozbudowania .pionu ekonomiczne-
g0 w stoczniach, W szczegéinosci
postulowat rozszerzenie komorek
analizv ekonomicznej. Podkres!at
znaczenie szkolenia ekonomiczne-
go i ruchu zawodowego ekonomi-
stow.

dpowledZ taka nle zadotvala w
pelni. -~

Jeden z . dyskutantéw - kierow-
nik dzialu zaopatrzenia Stoczni =
opowiecdzial., ‘Ze u niego w pracy
byla
Stwierdzono' réznice miedzy planem
zuzycia 1 planem zaopatrzenia na
korzy$é aezywiscle planu zaopatrze-
nia, Materialy .zapotrzebowali$my*
nie S$cisle wedlug
nych, ale nieco na wyrost — ,z.rve-~
zerwami“ — moéwil — Takie poste-
powanie jest konieczne, poniewaz
nie mamy pewnoscei, czy nasze pla-~
nv zostang zatwierdzone i czy: be-
da przez dostaweow =-- kooperan-

niedawno kontrola  NIK-u.-

norm. technicz- '

o speclalnym przeznaczeniu: fun-
duszu : {nwestyeyinego (zasilanego
talkze z-amortyzacii 1 czedei fundu-
szu -socjalno-kulturalnego); fundu-

s7u postepu  techniczno-ekonomicze .

nego ‘przeznaczonego na finanso-
‘wanie prac badaweczych, do$wiad-
czalnych i organizacyinych; fundu-
szu_ grodkow obrotowych, stuzacego
jako Zrédlo’ pokrycia planowanych
poirzeb oraz niedoboréw s$rodkéw
obrotowych w przedsiebiorstwach
oraz jednolitego funduszu nagréd
i premii, z ktérego powinny bvé
wyplacane premie podstawowe dla
pracownikéw umyslowych, nagro-
-dy indywidualne odpowiadajgce

Aratwmej dzjatalneddl. Ziednoczenta,

Jest. to {stotny wariunek zblizenia
produleji’ do rynku. . Chodzi o to,
" by kierownictwo stoczni byto lepiej
i szybeief- informowane-o. zmianach
na rynku $wialowyra-oraz, co jest
nie “mniej waine, by wyniki de~
wizowe handju zagranicznego mio-
gty -‘bardziej bezpodrednio, niz to
jest obecnie, rzutowa¢ na oceng
jednostels produkcyjnych.

h .

PRODUKCJA GLOBALNA W
NORMOGODZINACH"

Postulaty referentéw w sprawie
zwigkszenia rol} analizy ekonomicz-

Stoczniowcy
O zarzadzaniu

téw naleZvcie respektowane. Musi-
my w lych warunkach wykonywaé
dwie prace: jedng dla potrzeb wew-
netrznyeh i drugg inng — na zew-
nytrz. Takie planowanie przyspa-~
rza nam trudnosci i jesli podejmu-
jemy je, to w imie dobrze pojete-
g0 interesu ogdlnego.

W dyskusji podkreslono wresz-
cie bardzo wazng sprawe. Nie mo-
zemy zwiekszac¢ roli myslenia ekd-
nomicznego i analizy ekonomicznej
przez mechaniczng rozbudoweg pio-
nu ekonomicznego i komdrek ana-
lizy ekonomicznej. WNalezy nato-
miast uvuchomi¢ dzwignie ekono-
miczne zachecajgce do stosowania
analizv ekonomicznej w przedsig-
biorstwach i zjednoczeniach zardw-
no w pdniesieniu do personelu eko-
naomicznego  jak 1 inzynieryjna-
technicznego. Samo zalecanie i za-
checanie a nawet szkolenie — tutaj
nie pomoze. Pracownicy przedsie-
biorstw i zjednoczen (w szczegdl-
noéci pracowiicy kierdwniczy) mu-
sz odczuwaé potrzebe stosowania
zacrad ekonomii w codziennej pra-
cy.

i

ZYSK, FUNDUSZE SPECJALNE,
OPROCENTOWANIE 1 HANDEL
ZAGRANICZN/Y

Jesli méwimy o dZzwigniach eko-
nomicznych zachecajacych do sto-
sowania zasad ekonomii w Zyciu
codziennym — to przewaznie my$li-
my o zysku., o zasadzie samofinan-
snwania oraz bodZcach materialnych
zalogi 1 kierownictwa, zwigzanych
z rentownoscig.

Dezyderaty w tej sprawie zawar-
te w referatach Jerzego Zielinskie=
go i Wlodzimierza Korchota mialy
niestety charakter w pewnym sen-
sie formalny. :

Zgodnie z opinig referentéw zysk
zjednoczenia powinien podlega¢ po-
dzialowi na trzv czeSci (1) czesé
odprowadzana do budzetu pafstwa
w wysoknsci ustalonej wskaZnikiem
procentowym na okres wieloletni,
(2) czesé¢ pozostawiang w przedsie-
biorstwach na finansowanie inwe-
stveji i kapitalnych remontéw, po-
stepu techniczno — ekonomicznego.
§rodkow obrotowych itp. oraz (3)
czgs¢  pozostawiong w dyspozycji
zjednoczen.

Druga i trzecia czedé zysku ma
stanowié¢ Zrédlo réznych funduszéw

.

MAREK MISIAK

obecnie wypltacanvm 2z funduszu
zakladowego, nagrody’ za wspdlza-
wodnictwo pracy i premie typu
oszczednosciowego (na przyklad za
oszczednosd paliw itp).

Ponadto przewiduje sig tworzenie
funduszu socjalna-kulturalnegn
przeznaczonego glownie na budow-
nictwo mieszkaniowe, funduszu re-
zZerwowegn, wyréwnujacego przej-
Sciowo niedobory zysku oraz fun-
duszu gwarancyjnego, z ktdregn
finansowane majg by¢é niektore pra-
ce z tytulu udzielanych gwarancji.

Brak bylo niestety w referatach
a takze w dyskusji dostatecznej-ar-
gumentacji  wyjasniajgce] logike
wewnetrzng przedstawionej wyze}
skomplikowanej konstrukeji fundu-
s76w specjalnych, Same nazwy tych
funduszéw oraz fakt, ze bedg one
pochodzily z zvsku — nie przesgdza
za§ jeszeze ich roli jako diwigni
ekonomicznych. .

‘Wprawdzie przy okazji omawia-
nia koniecznosci powiekszenia ran-
gi rachunku ekonomicznego inwe-
stycji obaj’ referenci postulowali
koniecznos$é zwiekszenia swobody
zjednoczen i przedsiebiorstw w za-
kresie inwestycii zdecéntralizowa-
nych, finansowanych z .wlasnego®
funduszu inwestycyjnego oraz
wprowadzenie zasady oprocentowa-
nia $rodkow trwalych. Nie rozwi-
neli oni jednak tego tematu dosta--
tecznie szerokn, by moZna bvlo
traktowaé ich propozycje jako uje-
cie kompleksowe,

Zwrdcil na to uwage w dvskusii
gdanskiej przedstawiciel Oddziatu
wojewddzkiegn NBP. Oprocentowa-
nie srodkéw trwalych — stwierdzil
on - nie wytwarza automatycznie
bndZedw do prawidlowej gospodar-
ki $rodkami produkeji. Po to. by
oprocentowanie bylo odczuwane
przez pracownikéw przedsiebinrstw
i zjednoczenn — musza oni przede
wszvstkim byé dostatecznie zainte-
resowani w zysku. Powinnvy wiec
nastapié takze okreslone prrzeobra-
7enia w samym sposobie liczenia
zy¥sku pod katem uczvnienia z nie-
go prawidlowego przenosnika svg-
naléw. W szczeaalnodei konieczne
lest wprowadzenie prawidlowej gry
ekonomicznej miedzy [inansowaniem
zapasow i inwestycji.

" Referenci i dyskutanci opowie-
dzieli sie takze za wigczeniem .han-
dlu zagranicznego" do biezgcej ope-

nej, zysku i wprowadzenia opro-
centowania — miaty na gdanskiej
sesji charakter — jak to juz zazna-
czylem — postulatow nie zawsze w
pelni kempleksowych i dostosowa=~
nych do istniejgeych warunkow i
moezliwosci. Podobny charakter ..po-
boznego zyczenia® mial wielokrot-
gnic powtarzany na omawianej sesii
postulat o koniecznosci zmniejszenia
ilodei  wskaZnikéw dyrektywnych.

Wszyscy referenci i dyskutanci
niemal jednoglo$nie opowiadali sie
za koniecznoscia zmniejszeniar ilosci
wskaznikéw  dyrektywnych. Gdy
jednak prébowali okreslié wskazni-
ki dyvrektywne, ktore muszg byé
zachowane w planie na najblizsze
lala — okazywalo sie, Ze akceptuijg
oni w gruncie rzeczy wszystkie pod-
stawoye stosowane obecnie wska?-
niki dyrektywne z wyigtkiem
wskaZnikéw mniej waznych, obej-
mujgeyeh produkeje uboczng, wy-
szezegdlniajgeyeh mniej wazne asor-
tymenty itp.:

Mozna sie natomiast zgodzi¢ za-
‘pewne na ocene pozytywna, jesli
chodzi o pewng wewnetrzng zwar-
tosé i konsekwencje — programu za-
stepowania miernikéw brutte (war-
tosci produkeji  globalnej i towa-
rowej) miernikami netto, a wlasci-
wie ich specjalng odmiang t. zw.
~hormoegodzinami pracochlonnosei
rob6t bezposrednio produkcyinych™.

..Normogodzinami pracechionnng-
ci” autorzv referatéw nazywaig pra-
cochlonnoéé robdt bezposrednio
produkeyjnyveh podstawowej czesci
produkeji stoczni, tj. produkeiji stat-
kéw i wyposazenia okretnwego,
okre§lana na podstatvie zatwierdzo-
nych przez Zjednoczenie jednost-
kowych norm zbiorczych. (Praco-
chlonnoéé bezposrednio-produkeyi-.
na pozostalych wyrobéw i - ushig
szacowana bedzie na podstawie da-
nvch statystyeznych. bazv norma-
tvwnej oraz przewidywanych zmian
w ksztaltowaniu sie technologii i
wrdajnoéci w przvsziosei). Normv
zbioreze powinny byé ustalane raz
na dwa lata, Przewiduje sie jednak
korelite norm w dowolnym czasie
w przvpadkuy zmian w  zakresie
trwalej kooperacji biernej, w zalo-
7eniach konstrukevinveh oraz w
przypadku  ujawnienia bledow w
okreslaniu wielkosei normy zbior-
czel.

Ustalone .w powyzszy*  sposdh
mierniki netto maja zgodnie z in-

przede

ferprétach _znwatté" w referafach: |
przejaé od miernikéw brutto (war-

‘togci’ produkeii ‘globalnej 4 towaro-

wej) podstawowe  furikcje- nosicle-

“If". wiodacego nakazu gospodarcze-

go: (1) stanowié podstawe “oblicza-
nia (planowania { kontroll wyko-
nania) wydajno$ci pracy zywej a
wszystkim (2) kryterium
ustalania  (planowania { kontroll
wykonania) funduszu plae.

WYDAIJNOSC PRACY I FUNDUSZ
"PLAC

C

Wydajno$é pracy w przemyéle
stoczniowym ma byé wige oblicza-
na z filorazu pracochlonnoéei pro-
dukeji globalnej przez liczbe pra-
cownikdow grupy przemyslowej. Ta-
kiemu obliezaniu wydajnogcl pra-
ey powinno towarzyszyé pozosta-
wienie przedsigbiorstwu swobody
w  ksztallowanju struktury zatrud-
nienia oraz mozliwosci - zwigkszenia
ilodci  zatrudnionych ponad - liezhy
zawarte w planie, o ile odpowiednio

przekroczona zostanie planowana
wydajnoié pracy.
Natomiast ustalanie funduszu

plac powinno nastgpowaé wedlug’
specjalnego wzoru, w ktérvm fun-
dusz plac roku sprawozdawczego
stanowi "rezultat korekty funduszu
plac roku moprzedzajgcego o zmia-
ny wielkosci produkeji globalnej
wyrazonej w pracochlonnosci To-
bt bezposrednioprodukeyinych
(przy zalozeniu ‘doprowadzenia do
pordwnalnosci  zakresu kooperacji
w obu latach oraz niezmiennego po-
ziomu norm zbiorczych na wyréb).
Wspdlzaleznoéé ta nie zostanie oczv-
widcie wylaczona z kontroli jed-
nostek nadrzednych.

Beda one mingly ingerowaé tutaj

przez eliminowanie wplywu na
ksz'altowanie sie funduszu plac tej
czedci zmian wielkodei produkeji

globalnej wyrazonej w pracochlon-
nosci, ktérej nie powinny towarzy-
szyé — ich zdaniem — dodatkowe
place, Beds mogly wreszcie doda-
waé lub odejmowaé od obliczonego
w przedstawiony sposéb funduszu
plac wieksze lub mniejsze kwoty
w zwigzku z tymi elementami po-
lityki plac, kiére wykraczajag w
ogdle poza wspoblzaleznosé: praco-
chlonnod¢ — placa (miedzygalezio-
we |  profesjonalne“ regulacje plac,
polityka dodatkéw do plae, zwig-
zanych z wyslugg lat, bezpieczer-
stwem i higieng pracy itp.)
Celem , przedstawionej rekon-
strukeji sposobu obliczania fundu-
szu plac jest stworzenie mozliwosci
pewnej decentralizacii oraz pewne-
go uelastycznienia, zindywidualizo-

. wania polit.vki» placowej. Prawidin-

wo obliczany fundusz plac bedszie
mogt z powodzeniem — zdaniem re-
ferentéw 1 dyskutantéw gdanskiej
sesji — spelnié funkcje obeenych
centralnie ustalanych taryfikato-
row 1 sialek plac.

Nowy system obliczania pro-
dukcji i funduszu plac — czytamy
w jednym 2z referatéw — powinien
doprowadzi¢ do mnadania przedsig~
biorstwom i zjednoezeniom upraw-
nienn .do ustalania we wlasnym za-
kresie siatek plac, - taryfikatorow
oraz regulamindw premiowania®.

BODZCE DO OSZCZEDNEGO WY-

DATEKOWANIA FUNDUSZU PEAC

1 O0SZCZEDNOSCI MATERIALO-
WYCH

Omawiane referaty sugeruija takze
.wykorzystanie szeregu dodatkowych

{nstrumentéw W “x'ama'cﬁ “omawids
nego mechanizmu tworzenia fundu-
izu' plae, ‘pozwalajécych’ wykorzy=

" staé go jako bodziec do oszczednego

wydatkowania funduszu ptac 1
oszezednoéci materialowych. .

Przyjmuje sie np.* za!oignlE. -de
oszczednofei wynikajace z nizszego
zaplanowania przez stocznie fun-
duszu plac w poréwnaniu z liczba-
mi wynikajacymi z odgérnych
wskaznikéw - ,.powinny powigk-
szaé fundusz nagréd i premii’.

w spta’wie' oszczednoéci materia-
towych autorzy referatéw ograniczy-
1i sie do stwierdzenia, e powinny
one rzutowaé na ,wygospodarowa-
ny fundusz plac*.

S3 to niewstpliwie klerunki po-
szukiwan domagajace sie aprobaty.
Wymagaja one jednak pelniejsze]
konkretyzacji. Trzeba prébowaé wy-
razniej odpowiedzieé co i jak. W
tej chwili s3 to jesgcze postulaty
w znmacznym stopniu ogélnikowe.

Te wlaénie chyba ogélnikowosé
owych postulatéw mieli na mysli
ci uczestnicy gdanskiej sesji, kté-
rzy wyrazili sie w dyskusji o pro-
ponowanych ,.miernikach  praco-
chionnoéci* z pewna dezaprobaty
i powsciagliwoécig. Mierniki praco-
chlonnosci mogg stanowié¢ niewatpli-
wie pewien postep w rozwoju metod
planowania i zarzadzania. Zmniej-
szajg one znacznie dysproporcie W
ocenie jednostek produkcyjnych po-
wstajagce na tle zmian w Kkoope-
racji biernej i w materialochlon-
nosci produkeji. Nie rozwigzuja one
jednak automatycznie wszystkich
problemdéw zarzadzania.

E 3

Trudno jest w paru zdaniach oce-
ni¢ znaczenie gdanskiego spotka-
nia ekonomistéw. MoZe ono zapew-
ne byé rozpatrywane z téznych
punktéw widzenia.

Dyskusja gdanska pomogla przede
wszystkim w ocenie zaprezentowa-
nego programu zmian w planowa-
niu .na wewnetrzny uzytek* stocz-
ni. Nie byla ona na pewno ,uro-
czystoscig®. na ktérej ,.wita sie* pro-
jekty zmian. I chociaz moze to
chwilami martwilo referentéw 1
cztonkéw komisji wnioskowej (kié-
ra musiala wielokrotnie usprawniaé
napisany tekst) — jest to jednak
na dalszg mete niewatpliwie osigg-
niecie. Sesja wskazala punkty sta-
be i mocne programu. Zwrécila
uwage na to, co moze juz byé wpro-
wadzane { na to z czym jeszcze na-
lezy poczekad, zastanowié sie, lepiej
przvgotowac,

Innym, niezaprzeczalnym osiggnies
ciem sesji jest weryfikaeja réznych
odgornych inicjatyw, ktére przenik-
nely do referatow i przeszly w ten
sposdb prébe ,praktycznej adapta-
cji”. Nie wszystkie ,wytyczne” wy-
szly z tej adaptacii zwyciesko. Ale
i to mozna zapisaé jako zastuge
Sesji.

S3 to oczywidcie tylko niektére
aspekty. Gdaiiska sesja musi byé
ponadto oceniana pozytywnie jako
wyraz ozywienia ruchu ekonomi-
stéow, przykiad podejmowania przez
nich najbardziej %ywotnych prob-
lemow przemysiu, odwainego sta-
wiania i dyskutowania tych prob-
leméw — i jako taki wta$nie przy-
klad zalecand wszystkim os$rodkom
ekonomistow w naszym kraju.

NI PLENUM
KC PZPR

DOKONCZENIE ZE STR. 1 p

Innego rozdysponowania nakladéw
w ramach wstepnie przydzielonych
$rodkow w celu ich bardziej efek-
trywnego wykorzystania.

W czym thkwig moiliwodc! lepsze-
go wykorzystania wstepnie rozdys-
ponowanych S§rodkéw na przyszle
pieciolecie? Wchodzg tu w gre naj-
rozmaitsze alternatywy, takie, jak
zastepowanie nowych  obiektow
przez modernizacie 1 rozbudowe
istniejacych zaklad6w lub rozsze-
rzanie w nich waskich gardel, jak
obnizanie kosztéw inwestycji przez
podejmowanie ich wspolnie przez
kilka zakladow, nawet nalezacych
do roznych brani (na przyklad bu-
dowa wspolnych budynkow admini-
stracyjnych, cieptowni czy magazy-
noéw) itd. W dyskusji okazalo' sie
rowniez, ze spojrzenie na podwdrko
gasiada w tej samej, a czasem W
innej branzy, otwiera rupelnie no-
we mozliwo$ci w zakresie specjali-
zacji i koncentracji produkcji, Lep-

. Nr 48 (699) — 20.X11964 T,

sze wyprofilowanie produkc)i, kon-
centracja asortymenléw a tym sa-
mym wydiuzenie serii staé sie moie
podstawy dodatkowego wzrostu pro-
dukcji wymagajacego tytko kosztow:
w postaci zabiegdéw organizacyjnych
i uporzadkowania kooperacji.

Chodzi oczywiScie o to, aby kie-
runki poszukiwania rezerw i zwigk~
szania w opartiu o nie produkcji,
zgodne byly z rzeczywistymi potrze-
bami odbiorcéw zaréwno na rynku
krajowym jak i na rynku zagra-
nicznym. Totez do najcenniejszych
rezerw sposrod ujawnianych naleiq
te, ktorych zdyskontowanie sta¢ sig
moze podstawg dodatkowego wzro-
stu produkcji eksportowej lub pro-
*dukcji artykuléw poszukiwanych
na rynku krajowym. Ten za§ kie-
runek wymaga, aby w opracowa-
niach zakladowych wariantéw pla-
nu i w ich zsumowaniu na szczeblu
wojewddzkim zwrécié  szczegbing
uwage na unowoczesnienie techno-
logii wytwarzania, Wiemy bowiem
doskonale, ze w wielu dziedzinach,
a zwlaszcza w eksporcie, limituje
nas nie tylko ilos¢ oferowanej pro-
dukcji, ale jej niedostateczna jakosé
{ nowoczesnosé. I jezeli juz przed-
stawia sie w danym zakladzie alter-
natywe zwiekszenia produkeii w

oparciu o dodatkowe naklady inwe-

stycyine czyv zwigkszenia zatrudnie-
nia, dba¢ trzeba pilnie o to, aby
prowadzily one hezwzglednie do
podnlesienia uiytkowych wartoei
produktow.

Jest rzeczg zrozumialy, 2e prace
zrajerzajace do przedstawicnia te-
renowych alternatyw najblizszego
planu pie-ioletniego w oparciu o
rozeznanie i wykorzystanie ujaw-
nionych rezerw produkcyjnych w
kierunkach zgodnych =z ogdlnymi
potrzebami gospodarki, muszg byé
§cisle powigzane z regionalnym roz-
kiadem zasohow sily roboczej. Ten
“ ostatni problem staraliémy si¢ wlas-
nie wyeksponowaé¢ w prowadzonej
przez nas akceji ,Centralne proble-
my w _ regionalnym zwierciadle”.
Juz pobiezne spojrzenie na proble-
matyke poszczegoinychgy regionow z
punktu widzenia powigzania ich
rozwoju z bilansami sily roboczej
wykazuje, ze bedzie to zagadnienie
wymagajgce wielkiej aktywnosci
wtadz terenowych. Wystepuja tu
bowiem dwie grupy terenéw, czesto
zresztg nie pokrywajace sie z ukla-
dem wojewddzkim lub nawet wy-
stepujace w ramach jednego woje-
wodztwa,

1. Tereny o duZej koncentracli
przemysiu 1 sila rzeczy o duiej
koncentracji rezerw produkeyjnych,
wyrazajacvch sie najogolniej w ni-
skim wspélezynniku zmianowosci i
w niedostatecznym stopniu wyko-
rzystania maszyn i urzadzen. W naj-
prostszym ujeciu wnioskuje sie tu
czesto wykorzystanie tych rezerw
w drodze uzyskania dodatkowych’
érodkéw i zatrudnienia dodatkowej
sily roboczej, Najcze$ciej jednak
na tych wiasnie terenach wystepuie
obecnie dos$¢ ostro deficyt sily ro-
bocze], zwlaszcza meskiej, a zgru-
powanie ludno$ci pocigga za soby
dysproporcie pomiedzy poziomem
rozwoju produkcyjnego a zapleczem

nieprodukcyjnym. Uruchamianie re-
zerw w tych o$rodkuch w zwykiym
trybie uruchamiania #rodkéw zae
ostrzyloby tylko istniejgee tu trud-
noscl,

2. Druga grupa terenow, ki6ra
charakieryzuje si¢ slabym’lub ,wy-
spowym” rozwojem przemyslu ma
silg rzeczy mniejsze mozliwo$ci wy-
gospodarowania rezerw typu prze-
myslowego, a dysponuje natomiast
powaznymi nadwyzkami sily roho-
czej. Ich pelne zagospodarowanie
jest tu glownym problemem spo-
leczno-ckonomicznym i silg rzeczy
powstajg dazenia do ich wykorzy-
stania w drodze lokalizacji nowych
zakladow przemystowych.

Trzeba wigc poszukiwaé w
mach koordynacji poziomej wew-
natrz poszczegélnych wojewndztw i
w ramach wspbipracy pomigdzy
wojewddztwami sposobow i metod
skojarzenia tego braku terenowego
pokrywania sie niedoboréw i nad-
miaréw sily roboczej. Kierunki te-
go kojarzenia sg znane. Polegaia
one najogélniej biorge na dazeniu
do deglomeracji terenéw o najwyz-
szej koncentracji przemyslu i akty-
wizacji terenow stabiej rozwinig-
tych. Ta aktywizacja nie moze jed-
nakze polegaé wylacznie na lokali-
zowaniu nowych obiektéw ponie-
waz, jak to sig¢ podkre§la w Uchwa-
le 11 Plenum; — przy opracowy-
waniu .prejektéw planéw tereno-
wych nalezy uwezgledniaé* fakt, ze
ogblna wielko$t¢ nakladéw inwesty-
cyjnych ustalona przez IV Zjazd,
nie moze byé przekroczona i nie
moze byé rozdyspohowana rezerwa
planu, Oczywifcie,. je§li chodzi o
nowe Tlokalizacie, to powinno sig
niewatpliwie uwzgledniaé tereny
dysponujgce nadwyzkami sily robo-
czej, jezeli nie stojg. na przeszko-
dzie powiazrnia z lokalng bazg su-

ra- °

rowcowy, Wielkg role moze tu ode-
gra¢ réwnoczed$nie taka specjaliza-
cia produkceji (lacznie z tworzeniem
tzw. zakladow satelitarnych) oraz
wykorzysianie przemystu terenowe-
go i spoldzielczosei, ktore przyblizy
miejsca pracy do terenéw o dodat-
nim bilansie sily roboczej. Wymaga
to oczywiscie juz obecnie odpo-
wiednich zabiegéw w zakresie szko-
lenia { przygotowania kadr. 1 wresz=
cie powstaje tu ogromny problem
aktywizacji terendw slabiej rozwi-
niglych w oparciu o intensyfikacje
lokalnej bazy surowcowej, a zwlasz-
cza ralnictwa, lgeznie z tworzeniem
zaplecza produkéyjno-uslugowego
dla tej tak waznej galgzi gospodar-
ki narodowej. Sprawy te porusza-
lismy zresztg odcinkowo na przy-
kladzie . wojewodztwa lubelskiego,
Réwnoczeénie na terenach charak-
teryzujgcych sie wielkimi rezerwa-
mi w przemyéle, a rownocze$nie
niedoborami sily roboczej, stoi_w
calej rozcigglosci problem postepu
technicznego, oszczedzajacego nie
tvlko prace uprzedmiotowiona, ale
rowniez prace zywa. Bo wlaénie
obok eksportu miejsc pracy” po-
przez specjalizacje, na tych wtaé-
nie terenach postep techniczny staé
sig moze swoistym czynnikiem de-
glomeracji.

Calo$é problematyki dyskontowa=
nia rezerw w regionalnych alterna-
tywach planu wymaga wzmocnienia
roli koordynacji poziomej w naszej
gospodarce. Podstawg dla tej koor-
dynacji jest rosngca aktywno$é za=-
16g fabrycznych i kadr terenowych,
Aby ta aktywnofé mogla sie w
pelni przejawiaé, niezbedne jest,
jak to sie podkre§la w uchwale
11 Plenum, znowelizowanfe. szeregu
istniejacych obecnie aktéw praw-
nych w kierunku rozszerzenia
uprawniefi rad narodowych w zg-

_towickiej Organizacji

kresie wydawania decyzji koordy-
nacyjnych, a takie przeprowadze-
nie zmlan w systemie finansowym,
zwlaszcza w zukresie finansowania
Inwestyejl, ktore podlegaig scaleniu,
a takie podjccie innych $rodkow
organizacyjnych i ekonomicznych.

Tak wiec terenowe instancje par-
tyjne i terenowe organy planowa-
nia czeka nlezwykle intensywna
praca, praca o wielkim znaczeniu
dla wypracowania najbardziej opty-
malnej wersji planu piecioletniego
1866—1970.  Aieby alternatywne
opracowania regionalne mogly byé¢
jak najlepiej przeanalizowane i w
miare mozliwosci wprowadzone do
opracowania planu piecioletniego.
muszg zostaé przesiane do central-
nych organow planujacych w
1 kw:artal_e 1963 r. Jeszcze wezeéniej
powinny byt przekazane te pro-
pozycje, kiére mozna uwzglednié
juz w toku realizacji planu w roku
przyszlym, Wszystko to wymaga
petnej mobilizacji energii, szerokie-
B0 wykorzystania doéwiadczeri Ka-
Partyjnej i
wlasr;ych doswiadczen z dotycheza-
sowej analizy wnioskéw z dyskusii
zjazdowej i pozjazdowej. Cala ta
dzialalno$¢, majaca bezposrednie zna-~
czenie dla konstrukeji najblizszego
planu piecioletniego, ma réwniez
znaczenie metodologiczne jako spo-
86b konsultacji centralnych proble-
méw planu z robotnikami, techpi~
kami | ekonomistami, pracujgcymi
w podstawowych ogniwach naszej
gospodarki —~ w zakladach pracy.
Konsultacyi- tej, jako zasadzie njee
z!gednej réwniez przy Opracowywae-
niu rocznych planéw, sprzyjaé be-
dzi_e niewgtpliwie proces doskona-
lenia 1 ekonomizacji metod kon-
struowanla planéw na szczeblu cens

- tralnym.
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AR, Jak przed Kilku laty
eksperyment  nowosgdecki
utorowal droge do samo-
dzielnosei powiatéw, tak
obecnie dodwiadczenia Biel-
ska-Bialej w zakresie ko-
crdynacji terenowej " staly sies za-
czynem szerokiej akeji ozywienia
wielu inicjatyw powiatowych, Do-
$wiadczenia Bielska-Bialej sa pod-
wojnie cenne, gdyz pokazuly, 3ze
koordynacja terenowa daje duze

Dotychezasowe doswiadeze-
nia wreclawskie czy kieleckie do-
tvezyly bowiem szczebla wojewddz-
kiego,

Moina juz obeenie stwierdzié, le
fladami Bielska-Bialej poszlo przy-
naimnieji 120-130 powiatow, ktore
rozpoczely prace koordynacyine.

W Gorlicach istniejg 4 =zakiady
nrzemystu  kivezowezo, z - ktorych
3 majg po kilka milionéw 2zt na
budowe przyzakladowych przychoed-
ni lelarskich. Gorlickie Prezydium
PRN wystapilo z propozycjg aby
zamijast 4 przyvzakladowych przy-
chodni lekarskich wybudowaé jed-
n3 — ale za to dobrze wyposazona.
W Lomzv ma byé¢ budowanv duiy
browar. Prezydium PRN wyliczylo,
e gdyby ten browar zlokalizowaé
obok istniejgcej krochmaini, to
maina by wykorzystaé pare nad-
wyzlrowg z krochmalni dla browa-
ru, bocznice kolejowsq, wspdine uje-
cie wody, kanalizacje, garaze, linie
wysokiezo napiecia, droge dojazdo-
w3g, warsztaty i ré6ine urzadzenia
socialno-kulturalne. Oszczednodei z
tego tvtulu wyniostyby okolo 20
milioréw zi

Mimo 2e koordynacja terenowa
jest wprowadzana stosunkowo nie-
dawno. bo od 2-3 lat, oszczednosc
powstale z tego tytulu siegajg za
1863 r. przynajmniej poéitora mi-
liarda zl. A wiee — koordynacja
terenowa to obecnie juz nie mo-
da, czy cenna inicjatywa poiedyn-
czej rady narodowej lub komitetu
partvinego. To obecnie konkretny
obowiazek rady narodowej. To row-
niez stala metoda planowanla i
zarzadzanm w terenie. -

Ohemv etap rozwoju rad naro-
dowych wskazuje wyraznie na to,
e ©vie naleiy rozwijaé zakresu
gospoiarki radom narodowym bez-
poérednio padleglei. Jest ona dosé
duza — gdyz stanowi prawie jedna
trzecia gospodarki kraju. Wlasci-

wie nie ma co juz dalej radom
przekazywaé. Natomiast {stnie’e
wielka niewykorzystana jeszcze

mozliwoié koordynacji calej gospo-
darki w ujeciu terenowym.

Sadze, ze koordynacia terenowa
— to przyszio§é rad narodowvch.
Do$wiadczenia w zakresie koordy-
nacji terenowej trzeba -tym uwai-
nicj $ledzi€, ze jest to i metoda
i praktyka zwigzana z polska spe-
cyvfika gospedarowania. Budzi ona
zresztq duze zainteresowanie za
granica. L

CO KOORDYNOWAC

Pojecie koondvnacii terenowej
iest bardzo szerokie. Nie chodzi
tu o koordynacje w znaczeniu ogol-

DOKONCZENIE ZE STR. 1

ekonomistow z krajow socjalistycz=
nych, z panstw Europy Zachodniei,
ze Stanéw Zjednoczonych, z Indii,
7 Japonii itc.

Prof. Michal Kaleck!, zaczvna-
jac swe przemoOwienie, podziekowat
prof. Kazimierzowi Romaniukowi
i prof. Edwardowi Lipinskiemu za
ich przemowienia i wyrazy uzna-
nia. Zaznaczyl przy tym, Ze prof.
Lipinski byl dyrektorem Instytutu,
w ktérym rozpoczynal przeszlo
trzydzie$ei lat temu karierg: eko-
nomisty.

Rzucajac okiem wstecz na swoja
prace zawodowg prof. Kalecki pod-
kreslil, ze zawsze traktowat ekono-
mie jako nauke, ktéra winna zaj-
mowaé sie wyja§nianiem mechani-
zmu rzeczywistych zjawisk gospo-
darczych. Stwierdzenie takie bylo-
by zbyteczne w odniesieniu do na-
uk przyrodniczych, ekonomia jed-
nak zajmowala sie czesto $wiatami
urojon)}mi, czynige nierealne zalo-
senia. Nie wynika stad, Ze naleiy
przej§é na pozycig czystego empi-
ryzmu. Dla zrozumienia rzeczywi~
stosci nalezy konstruowaé uprosz-
czone modele, zachowujace jednak
istotne cechy rzeczywistoci — na-
lezy stara¢ sie nie wylewaé dziecka
z kapiela.

W dalszym ciagu prof. Kalecki
powiedzial, 2e ekonomista powinien
nie tylko wyjasniat zjawiska, ale

sei 1 %e jest mozliwa w po- -

WINCENTY - KAWALEC

nym. Chodzi m! o koordynacle
terenows mieszczacy W sobie ele-
ment konkretnych decyzii i wyni-
kajacych z nich korzysod gospo-
darczych, . :

Wyodrebni¢ tu mozna 2 pla-
szezyzny koordynacji terenowej:

— pierwsza — poprzez plan i w
planie terenowym;

— druga — poprzez biezacy dzia-
lalnosé gospodarc:g.

Czynnikiem koordynujgeym jest
wiadza terenowa rada narodo-
wa, ktoéra moze kierowaé procesem

- koordynacyjnym w 5ospodarcc cen-

tralnej w przekroju terenowym, w
gospodarce terenowej radzie nago-
dowej podleglej bezposrednio oraz
pomiedzy- gospodarka zarzadzana
centrainie a gospodarkg zarzgdza-
ng terenowo,

Najbardziej efektywna i najkon-
kretniejsza jest terenowa koordy-
nacia inwestycji. Wyrdznié tu moz-
na 2 gléwne grupy zadan:

pierwsza — to koordynacja te-
renowa w zakresie planowania i
programawania inwestyeji;

druga w zakresie realizacji
inwestyeji,

Do grupy pierwszej moina za-
liczyé prace:

2) majace na celu zapobieganie
podeimowaniu decyzji o realizacji
inwestycii niecelowych, zbednych
lub przejwczesnych w  §wietle

* ujawnionych rezerw produkcyjnych

Tub ustugowych;

b) majgcych na celu zaniechanie
podejmowania nowyeh, inwestyceji
ze wzgledu na wmozliwoéé wyko-
rzystania nieczynoych lub niewla-
Sciwie lub nie w wpelni wykorzy-
stanych obiektéw { urzadzen;

¢) w zakresie programowania
racionalnego przestrzennego roz-
mieszezenia inwestyejl poprzez od-
powiednia lokalizacje ~inwestycii;

d) majace ma celu powigzanie
miedzy soba poszezegdinych inwe-
stycji podeimowanych na danym
terenie przez roznych inwestorow
oraz scalanie inwestycji. wspblnych
2z udzialdw réznyeh in\vestp}'éw.

e) w zakresie opracowania kof~
kretnych programéw inwestyéii to-
warzyszacych  budowie  wielkich
zakladéw przemystowych oraz pro-
graméw rozwoju okregdw przemy-
slowych oraz miast | powiatow
uprzemystawianych;

,

f) majgce na celu wlakclwe wy-
karzystanie mieiscowych surow-
cow, Zrédel energii, zasobéw wod-
nych, sily roboczej, kooperacji za-
kiladow, sieci uslug itp.

Wymienione tu przykladowo gru-
py prac hie wyczerpuja calofel
szerokiej ‘i bogatej problematyki
terenowej koordynacji inwestycji
oraz nie obejmuja catego wachlarza
mozliwosci. Podane przykladowo
prace to juz nie propozycje czy
zamierzenia. To sa konkretne, obec-
nie realizowane zadania rad na-
rodowych. Szczegblnego podkresle-
nia wymagaja prace w zakresie
oprecowania programéw  rozwoju
17 okregéw przemystowych na la=

ta 1966-1970, majace na celu ana-
lize: tempa = rozwoju wszystkjeh
miast waojewodzkich 1 13 miast

' pozawojewédzkich, “majacych mo-

~zliwoéci - szybkiego rozwoju oraz
prace w zakresie inwestyeji sko-
jarzonych, Prace w zakresie sca-
lania inwestycji réznych inwesto-
réw dotycza przede wszystkim
budownictwa mieszkaniowego, stob-
kéw, przedszkoli, doméw kultury,
‘magazynow, skladowisk, baz tran-
‘sportowych, garazy, boeznic kole-
jowych, kotlowni, oczvszezalni $cie-
k6w, sieci gazowych, cieplnych,
energetycznych, wodnych, kanali-
zacyinych, baz dla przedsiebiorstw
budowlanych, obiektéw handlowych
ustugowych, drég i wielu, wielu
innych.

Prace w zakresie planowania i
programowania inwestyeji powin-
ny opiera¢ sie na opracowywanych

" obecnie planach regionalnych wo-

jewadztw (zaréwno verspektywicz-
nych planéw do 1980 r. jak i na
lata 1966-1970) 5-letnich progra-
mach rozwoju powiatéw na lata
1966-1970, programach rozwoju
miast niewydzielonych oraz innygh
pracach w tym zakresie.
Wietkim, chociaz jeszeze niewy-
korzystanym Zrédlem w tym za-.
kresie, 53, plany urbanistyczne, Wy-
daie mi sie. 2e bardzo pilnym za-
gadnieniem jest opracowanie meto-
dy wykorzystania bogatych ma-

.terialéw tkwigcyeh w planach ur-

banistycznych dla potrzeb koordy-
nacii terenowej.

Do grupy 2-giej, obeimuiacej
prace w zakresie realizacji inwe-
stycii, mosna przyvkladowo zalic:

8) Prace w zakresie obnizenia

kosztow inwestycii poprzez skroce-
nie cvkli realizacii;
_ b) Kontrnle kompleksowego od-
dawania do uzytku inwestycji z so-
ba powigzanych pod wzgledem pro-
‘dukeyinym lub ushlgouvm koor-
dynacje terminu oddawania inwe-
stycif  wspllzaieznych ‘lub towa-
rzvszacych.

Praca W tym zakresie to ciagla
operatywna analiza zjawisk, opar-
ta p dane GUS i bankéw oraz
biezaca reallza ja . wmoskow. S"er-
sze  omawidnie v
2-giej nie jest konieczne v
du na to, e radv marodowe pro-
wadzg chetniej dzialalno$é w za-’
kresie biezacei koordynacji inwe-
styeji, = pominieciem prac oméwio-
nvch przy grupie pierwszej — ze
szkoda dla calofci prac koordyna-
cvinych,

Rady marodowe stoj§ obecnle
wobec bardzo trudmego zadania w
zakresie rekonstrukeji branz i re-
gion6w. Sprawy te bedsg wiInai-
blizszym czasie dominowaé w .pra-
cy rad marodowych, Wyrazié na-
lezy wiec dezyvderat, aby wyvtvezne
wiadz centralnvch dla rad naro-
dowych: byly bardzo komkretne {
precyzyine, gdyz wytyvezne o chara-
kterze tylko ogélnym mogg snn-
wodowaé chaos | znaczne straty
gospadarcze,

E3

Oprécz Inwestyejl druga grupe
zagadnied koordynacyinveh stano-
wi koordynacia produkeji przemy-
slowej. Wymieni¢ tu moina przy-

Uczonych

réwnied probowaé je ksztaltowald
w kierunku postepu spolecznego.
Dlatego wlasnie jego ambicja byle
zajmawanie sie nie tylko teorig, ale
doradztwem gospodarczym.

Druga cze$¢ przeméwienia prof.
Kalecki poswiecil problematom,
z ktorymi w swej dzialalnosci spo-
tvka si¢ doradca gospodarczy, czer-
pigc przykilady ze swych doswiad-
czen. W ustroju kapitalistycznym,
rowniez i w k'rajach_rozwijajqcych
sig, polityke gospodarczg okre§la w
ostatecznym wyniku walka klas i
walka warstw w obrebie klas; wo-
bec tego sily spoleczne zostawiajg
dla doradey tylko margines. W u-
stroju socjalistycznym sily te prze-
stajg dziala¢, ale rola doradcy row-
niez w tym ustroju jest na razie o-
graniczona.

‘Nastepnie prof. Kalecki stwier-

dzil, e sumienne { fachowe pora-
dy gospodarcze, ktére nie majg
bezposredniego 'wplywq, pozosta-
wiajg po sobie pewien §lad w tej
czy innej postaci, ktory w bliiszej
lub dalszej przysziosci przyczynia
sie do ksztaltowania polityki go-
spodarczej.

Na zakoriczenie prof. Kalecki %y~
czyl powodzenia tej mlodziezy, kid~
ra bedzie w przyszloéci sprawowaé
trudny, ale emocjonujgcy zawdéd do-
radeéw gospodarczych.

Nastepnie glos zabrat profesor
Oskar Lange, ktory dziekujae Ko~
mitetowi Jubileuszowemu i jego

przewodﬂiczqcemu ﬁof. E. Lipin-

skiemu za trud wloZony w uroczy-
stoSei zwigzane z 60-leciem swych
urodzin, Panstwowemu Wydawnic-
twu Naukowemu za ksiggi iubi-

kladowo prace w. zakrene koncen-

tracii” produkeji calej branzy, ko--

operdcji - miedzybranzowej- i mig-
dzyzakladowej, prace majace na
.celu - -roawigzywanie °
wspolnych. dla kilku:przedsigbiorstw
np. organizowanie wspélnych na=-
rzedziowni, warsztatébw remonto-
wych, szkolenia przyzakladowego,
postepu technicznezo, Powaine za-.
dania stojg aktualnie ‘przed radami
narodowymi w zakresie ustalania

rozwoju uslug w zaleinosci od po- -

trzeb danego . regionu: Zwrécié tu

uwage nalezy na ustugi dla lud- -

noéci typu ustug nowoczesnych,
nie tylko tradycyinych. Inaczej
moéwige — nie tylko warsztat ko-
walski, czy szewski, ale réwniez
zalkllad naprawy felewizoréw czy
pralek na Wwsi,

Duza 'grupe zadah koordynacyi-
nych stanowi terenowa koordynacia
prve\voz()\v Dotyczy to koordynacii
zadan mjedzy kolejami, kolejka-
mi, komunikacja drogows oraz ze-
glugg $rodladows, Doswiadezenia
rad narodowych w tym zakresie
sg juz znaczne. Podporzgdkowante
radom narodowym PKS mozliwosci
te znacznie rozszerzylo,

Podobnie wielka grupe stanowiag
problemy  koordvnacji = urzadzen
kulturalno-socjalnych, Najwieksze
poirzeby istniejg w zakresie ko-
ordvnacji sieci szkol zawodowych
i przystosowaniu jej do aktualnych
potrzeb rozwijajgcego sie przemy-
slu, Podkre$lié tu naleiy potrzeby
wyprzedzenia organizacji szkol za-

problemoéw -

mniej’ wa 1est kcordynama za-
trudnienia, zwlaszcya na -terenach
deﬁcytowych w . ‘sile - robocza.' —
w Warszawie, w "woj. katowickm'
opolskim W Tréjiniedcie ' oraz’ W
Lodzi, Poznamiu i KraKowie, ‘Na
specjalne ‘podkreélenie = zastuguje
konieczno$é koordynacji zatrudnie~
nia kobiet, a zwlaszcza niedopu-
szczenie do- tego, ‘aby na stanown-
skach gdzie moga pracowaé ko=
biety znajdowali sie =mezezyZni.

KTO MA KOORDYNOWAC?

Oczywiscie pytanie jest retorycz-
ne. Koondynowaé maja rady naro-
dowe i to.nie tylko Wwojewddzka
komisja planowania  gospodarcze-
go jak fo sie czasto slyszy. Praca
w zakresie koordynaciji terenowej,
to praca sesji rady; komisji,
zydiow i wydzialow, Oczywiste
jest, ze mnajwieksze merytoryczne
ohowigzki spadajq na WKPG. '‘Rez-
pnczely juz one te prace w Szero-
kim zakresie i majg powaine osia-
gniecia metodologiczne, organiza-
cyjne i merytoryczne, Pienisznym
wyrazem tej pracy sg oszezednoici
zlotdéwkowe siegajace za 1963 T.
przynajmniej poéttora miliarda 2z,
wielkie oszczedno$ci materialowe,
moecy -przerobowej przedsigbiorstw,

t

_

letszowe, rtozpoczal swe przem8-
wienie od stwierdzenia, ze gdyby
przyszlo mu napisaé bio-rafie, to
zatytulowalby ja: ekonomia poli-
tyvezna i socjalizm. .

Profesor O. Lange uwaza, %e so-
cjalistyczne spoleczenstwo nie jest
czym$§ raz na zawsze zakrzeplym,
lecz wprost przeciwnie - wyka-
zuje ogromng dynamike we-
wnetrznego rozwoju {1 postepu.
Dzi$ juz zaznaczajy sie wyrazne
etapy rozwoju, ktore dotyczg tak-
ze roli nauki ekonomicznej.

Gospodarka socjalistyczna skry-
stalizowala sie, rosna sily wytwor-
cze, ro$nie liczba produktéw i za=-
‘ktadéw produkeyjnych, coraz licz-
niejsze 1 bardziej skomplikowane
s3 stosunki miedzy jednostkami
gospodarki socjalistycznej. Aby ca-
ly ten kompleks ujaé, trzeba opar-
cia sie¢ na konkretnej naukowej
analizie. Powstaje szerokie zano=
trzebowanie na takg analize, sta-
nowi to bodziec, ktéry spowodo-
wal powstanie' nauki ekonomii po-
litycznej socjalizmue oraz nauk 2z
nig zwigzanych,

Moéwea  podkreflil, ze socja-
lizm oznacza' kierowanie gospodar-
kg w oparciu o naukowe podstawy,
Wymaga to, ieby nauka wyprze-

i

"w okres,

dzala prakfyks., W infivch dzle-
dzinach zycia ludzkiego tak dzi$
jest z reguly, na przykiad chemia
i fizyka wyprzedzaja zastasowanie
swoich osirgnieé w technice, nauki
biologiczne wyprzedzajg zastoso-
wanie ich rezultatow w medycynie
itd, Rezultaly badan naukowych
z mniejszym lub wiekszym oporem
toruja sobie droge do praktycznego
wykorzystania. Aby nauka ekono-
miczna mogla ksztaltowaé rozwéj
gospodarki socjalistycznej i ona

musi wyprzedzaé praktvezne zasto-+

sowanie i to juz w duzej mierze
staje sie faktem.

Profesor O. Lange ‘stwierdzit, ze

socjalizm jako ustréj jest jeszcze
miocy nie tylko w skali historycz-
nej, ale nawet w skali zyjgcego po=
kolenia. Otwarte sa mozliwosci
ksztaltowania oblicza spolecznego
przez nauke, Niewatpliwie jest to
jednak polgczone z 'trudnoéciami.
Nie bylibySmy marksistami i dia-
lektykami, gdybysmy sie tych trud-
nodci .nie spodziewali. Wchodzimy
kiedy _stosunek miedzy
naukg i praktykg coraz bardzie]
bedzle mial normalny charakter,
nauka bedzie wyprzedzala - prakty-
ke i walczyla o praktycme wdro=
Zenje swoich rez‘ultatéw. Zadaniem

-pre--

biur proxektowych f

WRN  musza: rozszerzyé

koordynacy]ne na‘ inne
wta

budownictwa,
styczne, wydzialy: gospoda

munalnej itp, W zakresie: tym ko~
nieczne "jest- ‘odpowiednie ptzeszko-
lenie pracownikéw na - diuzszychl

‘Kursach, semmanach itp.; ‘a_ takze

znaczne rtozszerzenie zakresu-iko-

,rzystama z fachowej 11tetatuf'y i

:ozasopism,

- Istnieje mna szczeblu wo;ewbdz«
kim wazny czynnik, ktéry nie jest
jeszeze szerzej wykorzystywany do
prac koordynacyinych, zwlaszeza w
zakresie koordynacji badan nauko-
wyeh w terenie, S3 to liczne i silv
ne organizacyjnie rady naukowo=
ekonomiczne przy PWRN  lub
WKPG, gruptjgce juz obecnie oko-
1o 300 profesoréw i docentéow, Jest
to wielka sita, ktorg nalezy w tym

" zakresie uaktywnié,

W ostatnich dwéch lafach obser<
wujemy znaczne wzmocnienie rad
n;rodov'ych -szezebla powiatowego.
Sadze, ze stwarza to mozliwosci
przekazania juz obecnie wielu za-
dafi koordynacyjpych ze szczebla
wojewddzkiego do powiatéw. Przy-
kiad Bielska-Bialej, Gorlic, Lomzy
i wielu innych powiatéw wykazal,

..2e proces przekazywania powiatom

zadan koordynacyjnych powinien
byé znacznie przyspieszony. Poka-
-zala to zwlaszeza mniezwykle inte-

DOKONCZENIE NA STR, 4

Foto: Wiadyslaw Piotrowski

prakivkéw zaé jest, aby czds po-
trzebny dla wykorzystania nauki
celem nadania gospodarce socjali=
stycznej coraz wickszej sprawno$ci
byl jak najkrétszy. A my, ekono-
misci, mozemy sie do tego walnia
przyczyni¢, zardéwno twaorczym,
nowatorskim charakterem pracy,
jak réwniez naszym uporem..

Do organizatoré6w naceszly liczne
depesze z kraju i zagranicy, w kto-
ryth dzialacze panstwowi i nau-
kowcy skierowali serdeczne gratue
lacie i zyczenia dla jubilatéw. De-
vesze nadeslali m. in.: minister
Spraw Zagranicznych — A. Rapac-
ki, minister Handlu Zagraniczne-
go — prof. W. Tragmpczysski, wi-
ceminister Kultury i Sztuki — K,
Rusinek, profesorowie: H. Jablori-
ski, T. Kotarbiniski, D. Smolenski
i inni,

Po zakonczeniu uroczystoéci pro-

. fesorowie Michal Kalecki i Oskar

Lange przyjmowali

liczne gratu- -
lacje,
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WIAT pofrzebuje maszyh.
Sprawnych, wysokowydaj.
nych, ekonomicznych. Diwi-
gi portowe, samotoki hutni=-
cze, gornicze wrebiarki, tram-
waje, kompresory, pompy —
wszystko to porusza sie i pracuje
dzieki energii elektrycznej. Prze-
myst elektrotechniczny §wieci trium-
fy. .Elektrische Allgemeine Gesell-
schaft”, ~Siemens”, »Newman",
,Still” — dziesigtki innych firm z
NRF, Anglii, Szwecji od lat specja-
lizujg si¢ w produkcji silnikéw
elektrycznych. Ktorej z firm 'uda
sic doskonalsze rozwigzanie tech-
niczne? To robi marke, zdobywa
rynki zbytu. Sprzedaé swoj towar,
zarobi¢ — mozna tylko doréwnuijge
mnajlepszym, wyprzedzajge ich.
Jakie miejsce zajmuja w tej kon=~
kurenicji wyroby z tabliczkg ,,Made
in Poland"? Jakie majg mozliwosci
w tak doborowej stawce?

NIE DO TRZECH RAZY SZTUKA...

Do niedawna, na przyklad, naj-
lepsze silniki do wrebiarek hydrau-
licznych produkowaty zaklady ,,Sie-
‘mens” z NRF. Przez dluzszy czas
nasz przemyst maszyn gérniczych,
podobnie jak i przemysly innych
panstw, importowaly te silniki w
cenie okolo 4.700 dolarow. W biu-
rze konstrukeyjnym ,.Celmy” pow-
stala dokumentacja, wyprodukowa-
no prototyp i wieszcie uruchomio-
no produkcje seryjng wlasnych sil-
nilkow tego typu. Staly sie one mie-
dzynarodbwym ,szlagierem”. Potrg-
filiSmy wyprodukowaé¢ silnik, wa-
zacy tylko 1.070 kilogramow, pod-
czas gd#® niemiecki wazyl 1.140.
Sprawnos¢ obu silnikdéw jest réw-
na, ale nasz posiada lepszy wspol-
czynnik mocy, co zasadniczo wpty-
wa na jego warto$¢ uzyvtkows.
Oczywiscie, otrzymaliSmy wiele ko-
rzystnych ofert eksportowych, ,Sie-
mens” naiomiast chcgc utrzymiaé
si¢ na rynkach musial znacznie ob-
nizyv¢ cene swego silnika, do okolo
2.600 dolarow, podczas gdy my
otrzymujemy za swoj okolo 3.200
- dolarow. N :

W wyniku przeprowadzonej obec-
nie klasyfikacji poziemu wyrobow
(akcja ABC) uzyskano peine po-
{wierdzenie konkurencyjnosci pro-
duktow ,,Celmy”.

Oto jak wyglada pom\s-;mnie podsta-
wowych parametrdw silnika ognioszczel-
nego do maszyn goérniczych, pracujace-
go w kopalniach gazowych, produkowa-
nego w ,Celmie” z silnikiem zachod-
noniemieckim 1 angielskim 1rmy  ,,New-
man': nasz wazy 345 kilogramow, za-
chadnioniemiecki — 410 kg, angielski —
268 Kkg.. Wszystkie inne parametry za-

réowno polskicge silnika jak niemiece-
kiega 1 angiciskiego — 53  rowne,
Dalej. Oto morski silnik do  napgaow

wind  kolwicznyeh ze zwalniakiem, tj.
urzadzeniem pozwalajacym na momen-
talne zatrzymanie prasy .silnika. Znowu
poréwnanie z ,Sicmensem” wypada na
naszia korzy$é, bho posiadajac identycz-
ne wlasciwosci elekiryczne nasz silnik
jest mniejszy, krotszy, l1zejszy.

No, no ~-- powie sceptyk: do
trzech razy sztuka.. 1 pomyli sie.
Ta sztukd udaje si¢ bowiem po wie-
lekro¢. Na 12 porownywanych ty-
pow silnikow ogdlnego przeznacze-
nia w konkurencji ze znang za-
chodnioniemiecky firma ,AEG" w
siedmiu przypadkach nasze silniki
posiadajg lepszy wskaznik spraw-
nosci, a w pigciu — rowny. 11 sil-
nikow ,Celmy” ma lepszy wspol-
czynnik mocy, a w jednym jest
on identyezny. Sze§¢ naszych silni-
kow ustepuie niemieckim, jesli cho-
dzi 0 moment rozruchu, czyli okres
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Na tropach ,A"
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zefh korzy$cl. Uzyskiwany przez
,Celme’ wskainik oplacalnodei ek=
sportu jest jednym z najlepszych,
uzyskiwanych przez krajowe przed-
sighiorstwa przemyslu elektroma-
SZYnowego.

Mimo iz fabryka znajduje sie na
liScie trzydziestu kilku przedsig-
biorstw krajowych, specjalizujgcych
sle w produkeji eksportowej. a wiec
posiada pisane prawo do przeroi-

, nych ulg i priorytetéw, boryka sie

z powaznymi trudnosciami. Produk-
cja jest z dnia na dzien wigksza
iloSciowo i lepsza jakosciowo. Da-
zy sie uparcie do osiggniecia opti-
mum, ale na przeszkodzie stoi pro-
zaiezny brak miejsca, Oto w cza~
sie miedzy 1956 rokiem a biciq‘cym
produkcia wzrosta o 140 procent, a
powierzchnia produkcyjna zaledwie
© 25 procent. I oto juz ,waskie gar-
dio”. Budowa niezbednych dla dal-
szego rozszerzenia produkcji hal
wydzialu montazowego i elekirycz-
nego jest skandalicznie opdézniona
mimo iz zaklad posiada odpowied-
nie kredyty. Chroniczny brak wy-
konawcy.

ATMOSFERA WZAJEMNEGO
ZAUFANIA I ZADOWOLENIA

Sztucznie zahamowang ewolucje
inwestycying przedsiebiorstwo za=-
stepuje przyspieszeniem ewolucji
technicznej. Wprowadzanie do pro-
dukcji silnikéw w wykonaniu spe-
cijalnym, systematyczne rozszerzanie
asortymentu, czyli wytwarzanie sil-
nikéw o ‘coraz bardziej rézinorod-
nym przeznaczeniu, wreszcie doro-

~bienie sie przy wspéipracy z szere-

giem placdwek naukowych orygi-
nalnej, o wysokich standardach,
polskiej serii ,E" — to podstawowe
wyznaczniki tego procesu. W parze
z postepem technicznym wdrazany
jest posiep technologiczny, syste-
matyczne obnizanie zuzycia mate-
rialow 1 pracochlonnosci, By nie
byé goloslownym odnotowuje: dzie-
ki ambicjom i wysilkom zaklado-
wego biura konstrukcyjnego, sku-
tecznie dopingowanego przez dy-
rekcje, wprowadzono do produkcii
w okresie ubieglego dwudziestolecia
500 wlasnych prototypéow 1 serii
prébnych.

+wCELMA”

moglaby wiecej...

TADEUSZ LUBIEJEWSKI

czasu od chwill wlgczenia silnika
do chwili zadzialania, ale sze§¢ na-
stepnych posiada takie same wskaz-
niki, Produkujemy 6 silfikéw lzej-
szych niz ,,AEG"”, jeden o takim
samym ciezarze i sze$¢ nieznacz-
nie ciezszych. Wymiary natomiast
sg we wszystkich przypadkach jed-
nakowe, \

ATUTY ,CELMY”

Przekonywajgcym dowodem wy-
sokiej jako$ci wyrobow cieszyn-
skiej fabryki, ich wartosei konKu-
rencyjnej, obiektywnym sprawdzia-
nem ich wysokiego miejsca w_eu-
ropejskiej czoléwce jest kooperacja
nawigzana z ,,Celmg” przez zaklady
produlteyjne panstw wysoko uprze-
mystowionych.

Na przvkiad zachodninnlemlecka‘ fir-
ma ,Matlapa”, produkujaca kompreso-
Ty, wyposaza je w silniki zakupione u
nas, rezvgnujac z ofert ,Siemensa”,
wNewmana'™ i mmnych. Rowniez szwedz-
ka fabryka ,,Maskinfabriken Iron" za-
kupuje w ,,Celmie’” silniki do produ-
kowanych przez siebie pomp. Podobne
kontrakty prezygotowuje ,,Celma® z in=
nymi fabryvkami. A wigc rodzi sie nowe
pojeciac i nowa forma handlu zagra-
nicznego — oprécz eksporin  posrednies
B0 i bezposredniego  przedsigbiorstwo
podejmuje eksport kooperacyjny.

Innym atutem, pozwalajgcym
skutecznie konkurowac¢ na rynkach
zagranicznych — sa krotkie fer-
miny dostaw. Dzieki wlasciwej or-
ganizacji pracy ,,Celma” przyjmuje
i wykonuje zamowienia, ktorych —
Jak maozna' przypuszczaé — nie pod-
jgloby sie wielu producentéw. Przy-
kiad: prowadzac bieigcg planowsg
produkcje zaloga podjcla sie wy-
kona¢ w terminie 3—4 tygodni 10
trudnych, zupelnie niespodziewa-
nie zamoéwionych przez CHZ silni=
kow: Ale w ,Celmie" plan produk-
cii ustala sie wspolnie 2 CHZ. Ma-
jac mozliwosé wgladu do planow
produkcyinych fabryki, poszczegél-
ne cenirale s zorientowane, czym
i w jakim czasie begdzie ona dys-
\ponowala. Z kolei kierownictwo za-
kladu weryfikuje swoje plany pod
katem przedstawianych przez han-
dlowcow potrzeb, Dzieki femu pow-
staly specjalne listy towarowe wy-
robéw pozostajacych do dyspozycji
CHZ. Listy takie przygotowano dla
»Elektrimu”, ,.Centromoru”, ,, Metdl-
exportu”, ,Centrozapu”, ,Polimexu”
i innych central, Jakie znaczenie ma
to pociagniecie organizacyine nie
trzeba chyba tlumaczy¢; wystarczy,
7e przylocze f{ragment jednego z
wielu listéw, otrzymywanych przez
fabryke od jednostek handlu zagra-
nicznego: -

nwWasza fabrvka przychodzi nam zaw-
sze z pomoca, gdy nasi odbiorcy 3adaja
dostaw w bardzo krétkich terminach,
Wspotpraca z wami przynosi wiele ko-
rzysci, umozliwiajac nam dostarczanie
ragranicznym Kklientom zadanych- urza-
dzen w termi i
od firm konkurencyjnych™.

yeh

Istotnym sprawdzianem poziomu
cieszyniskiego eksportu sg plynace

f

W calym zespole przyezyn, ktfre umo-
#liwily osiagniecie wysokiego poziomn
produkcji, oprécz wymienionych na
uwage zaslugujy inne. Suscesy ponad
2,5-tysigcznej zalogi sy zalezne od wyni-
kéw praey, od osiagnie¢ pojedynczych
ludzi i mniejszych czy wigkszych ze-
spol6w pracowniczych. Nakladajac sig
na siebie dajy zbiorowy wspblny efekt.
Z. pewnoscia niemaly wplyw ma tu
wspbizawodnictwo: 39 brygad pragy so-
cjalistycznej, 1.600 robotnikéw uczestni-
czy we T duictwie iedzywy-
dzialowym, a okolo 1.000 walczy indy=-
widualnie .0 tyLul najiepszego w zawo-
dzie. Praktyczunie nie ma wige w ,,Cel-
mie*” robotnika, ktOry nie braiby udzia-
tu w ruchu wspolzawodnictwa., Prak-
tyeznie sy tacy, kiloérzy podejmuia je w
kilku formach. Skad si¢ to bicrze?

Po prostu sprawdza sie psycho-
logiczna i socjologiczna prawda, 7e
zadowaolony robotnik pracuje lepiej,
W ,Celmie” ludziom sie ufa. Ufa
sie do tego slopnia, ze zrezygnowa-
no z wydzialowych komorek kon-
troli techniczaej. Robotnik jest bez-
posrednio odpowiedzialny za jakos¢
wykonywanego przez siebie produk-
tu. Eksperyment dal dobre rezulta-
ty. Jakosé silnikéw osiagnela taka
doskonalos¢, ze Wyiszy Urzad Gor-
niezy, ,Poleargoe” i Polski Rejestr
Statéw, przekonane doswiadezenia-
mi, zrezygnowaly z przysylania do
fabryki swych ekspertéow przed
przyjeciem od nicj dostaw, zawie-
rzajac catkowicie zakladowej KT,

Ale nie tylko kierownictwo ufa
robotnikom. Relacja jest takze od-
wrotna Nie ma w ,,Celmie"” narady
wylworezej, aby robotnicy nie zglo-
sili na niej kilku wnioskow doty-
czaceych bhp, postulujacyeh uspraw-
nienia t‘echnicznp. polepszonie  orw
ganizacjl pracy itp. Wnioski takie
sg zglaszane zapewne i w innych
zakladach, ale tutaj przyjcte przez
kierownictwo wydzialu podaje sig
do ogdlnej wiadomosci z wymienie-
niem terminu realizacii i osob spo-
srod dozoru ®echnicznego lub admi-
nistracyinego, odpowicdzialnych za
wykonanie, Poza tym pracuje spe-
cjalna komisja samorzgdu robotni-
czego, kidrei przedstawiciele do-
cierajg do whnioskodawcow, zasiepa-
jg ich opinii o sposobie realizacii
zgloszonych przez nich postulatow.
Poczgtkowo robotnicy dziwili sie:
+Skad ten z KSR wie, ze zglosilem
u nas na wydziale wniosek? W do-
datku pyta mnie, czy jestem zado-
wolony ze sposobu zalatwienia po-
ruszonej przeze mbhie sprawy..”

1 tak wlaénie tworzy sie atmo-
sfera wzajemnego zadowolenia, na-
lezyte wspolzycie, a zamierzenia 1
osiggniecia stajg sie wspoéine.

Niehblaha rzeczy jest sprawa ksztalce-
nia przez zakiad Kkadr. W przyzaklado-
wej szkale uczy sie zawodu 260 ucz-
niéw. 69 robotnikdw przyuczono w uhie.
glym roku do zawodu. 19 koincayte 7
Kklas na kursie )a pracujacych. 23 oso-
by studiujs zaodznie w wyizszveh uczel-
niach. 6 zdobywa w ten sam spouoh
drednie wyksztalcenie techniczne. 48 fo-
hotnikéw zdalo egzamin  mistrzowskl,
Wielu innych — egzamin na robotnika
wykwalifikowanego, Ponadte ,,Celma®
uwundowala stypendia 37 studentom wyi-
szych uczelni technieznveh, Pracuje w
nirj 10 stazysthw po politechnikach i 18
po srednich szkolach technicznych, 8z6-

sta ezedé , zalogi podwylsza aktualnfe
swoje umiejetnobci,

MOZE. BYC LEPIEJ

Wszystko to nie wyczerpuje jed-
nak mozliwosci dalszego zwieksze-
nia oraz polepszenia produkcji i
eksportu wysoce oplacalnych i po-
szukiwanych na rynkach wyrob6éw
cieszynskiej fabryki. Przeprowadza-
na obecnie w zakladzie klasyfika-
cja poziomu wyrobéw przyniosia
nastepujace rezultaty: na 75 pro-
cent zbadanych dotychczas silnikéw
35 proc. odpowiada wymogom gru-
py A, ti. grupy najwyzszych, mig-
dzynarodowych standardow, 5 proc.
mieéci sie w grupie B, a wiec jest
na $rednim poziomie technicznym,
dalsze 23 proe, trzeba bylo przypo-
rzadkowaé grupie C, Nie posiada-
jgca jeszcze opinii pozostala cze§é
produkceji prawdopodobnie ,zasili”
grupy B i C,

. Mogloby byé¢ inaczej. Moze byé
inaczej, to znaczy liczniejsza moze
byvé grupa o najwyzszych miedzy-
narodowych standardach.

Wiokaca sie w zolwim tempie roz-
budowa zakladu zadecydowala o
rdwnie zélwim tempie wprowadza-

.nia do produkcji, a wiec i na ryn-

ki — silnikéw o wiekszej wydajno-
&ci przy mniejszych gabarytach. Ta
sprawa wymaga nie tyle szybkiej —
bo mialy one juz miejsce kilka-
krotnie — co skutecznej nareszcie
interwencji zjednoczenia,

Zalety silnikéw, produkowanych przez
»Celme”, zreszta takze | przez inne
przedsi¢biorstwa, bylyby wigksze, gdyby
czesto nie najlepsza Jakosé materia-
tow izolacyjnych, naweojowych oraz la-
kierow impregnacyjnych, wWylwarza-
nych przez krajowy przemysi chemicz-
ny. 1 ten postulat adresowany jest do
zjednoczenia:  konieczne jest podjncie
przez  nie takich krok6w i przed-
siewzieé, kt6re by prickonaly resort
chemii o stusznos$ecs i potrzebie imporiu
odpowitdnich surowcow.

Nowoczesnosé wyrobdéw uzaleznio-
na jest nie tylko od poziomu pracy
biura konstrukcyjnego czy techno-
logicznego, warunkuje jg w rownej
mierze praca na przyklad narze-
dziowni, stacji préb i innych wy-
dzialbw. A tymczasem w narze-
dziowni wlas$nie nie starcza ani go-
dzin, ani ludzi, by przygotowat dla
nowej produkeji nowe oprzyrzgca-
wanie, bez czego — jak wiadomo —
ani rusz. Jakie sg mozliwosci juz
nawet niedokladnej i wnikliwej
pracy stacji prob i badan, ale choc-
by mozliwoéci przepustowe, jezeli
pracuja w niej: jeden inzynier i
dwoch  technikow? Uchwala 245
zniosla niby limit zatrudnienia, ale
w zamian zaklad objeto akcjg R

Rowniez rygorystyczne, sztywne
limitowanie funduszu plac na do-
tychezasowych zasadach nie sprzy-
ja postgpowi.” Oto — na przyklad
— uczgc sig trzy lata w szkole za-
kladowej uczniowie muszg wedlug
przepisow odbywaé jeszcze roczny
staz. Nie tylko, ze uniemoiliwia to
wia$ciwe wykorzystanie tego naryb-
ku kadrowego, ale' jeszcze — co
chyba gorsze - zniecheca go, od-
strecza od ,zasiedzenia” w zakla-
dzie. Ponadto ewentualne zwicksze-
nie wskaznika zmianowosci (obec-
nie w granicach 1,6) wymaga zwigk-
szenia zatrudnienia, Gdyby mozna
bylo zatrudni¢ dodatkowo 25 inzy-
nierow .1 40 pracownikéw fizycz-
nych, mozna by na przyklad skro-
cié o 2 lata czas peinego urucho-
mienia nowej, doskonatej serii ,E”,
co przyniosloby oszczgdnosci rzedu
100 milionéw zlotych.

{
Istotne 83 warunki 1 moillwoesel dal-
SZEEO  wzmoienia eksportu fabrvki.
Przede wszystkim zwraca uwage para-
doksalny fakt niedostatecznej ilosci za-
mowi ze strony handiu zagranicznego.
wlelma™ — jako jedyny zaklad w zje-
dnoczeniu — nie tylko zaakeeptowata
atrzvmane wytvezne wielkosei eksportu
na przysziv rok, lecz zlezyla kontrplan
podwyiszajac otrzymane zalozenia ©
S$rednio 50 procent. Zjednoczeniu, mity-
gowanemu przez CHZ, tvcale sie jednak
nie usmiecha taka gratka. Ten 1 nne
afronty czynione przedsigbiorstwu, je-
go dohrvm checiom cksportowym nale-
2y tlumaczyé — wydaje si¢ — niedosta-
tecznym rozeznaniem jednostek handiu
zagranicznego w rynkach i moezliwos-
ciach zhytu. W ,,Celmie” maja dowody,
7e radcy handlowi, pracujacy od t
za granicy posiadajn znacznie mniejsza
arientacje w mozliwnsciach eksportu.
anizeli pracownicy przedsigbiorstwa, kto.
rzy zdobywaja 83 w czasie krotkotrwa-
Iveh, wyjatkowyeh wyjazdow ,,na. de-
legacje’, .

Wadliwa praca akwizyeyino-pe-
netracyvina handlu  zagranicznego
uniemozliwia fabryce pelne rozwi-
niecie skrazydel.

Usprawnien natychmiastowych do.
maga sie takie zaopatrzenie mate-
rinlowe. Ta zmora przygniata nie
tylko ,,Celme" — wszystkich innych
eksporteréw dreczy z rowna sila
i zlo$liwoscig. Ograniczenie sie do
rozszerzenia uchwaly 245 poprawi-
loby — by¢ moze — sytuacjg owych
34  wydzielonych przedsigbiorstw,
Chodzi jednak o caly przemysl
Skuteczniejsze — mozna sgdzié —
byloby przeforsowanie zasady. ahy
kazdy dostawca mial prawo poste-
powac¢ tak, jak postepuje eckspor-
ter, to znaczy — elastycznie reali-
zowaé biezgce plany produkcyine w
ten sposob, ze na miejsce uietych
w nich krajowych zobowigzan mogl-
by wstawia¢ doraine potrzeby eks-
porteréow. Wprowadzenie takic] ge-
neralnej zasady dzialania w kai-
dym zakladzie byloby zapewne bar-
dzo poziyteczne.

Przedstawioner w bardzo ogdlnym
zarysie poréownanie osiggnigé za-
kiadu z dazeniami { ambicjami je-
go kierownictwa i zatogi, z jego
potencjalem i stanem wykorzysta-
nia tego potencjatu ukazuje wielo-
rakie rezerwy. Mozna produkowaé
nowoczesniej 1 wiecej, mozna wig-
cej eksportowaé, mozna tez lepiej
zaspokajac¢ potrzeby krajowe. Wszy-
stko — ad zagz i w perspektywie.
Ale przedsiefforstwu do pelnego
wykorzystania rezerw niewiele po-
moze doping, Trzeba przede wszyst-
kim spelnié szereg warunkow | zre-
alizowa¢ postulaty, Muszg to zro-
hi¢ zjednoczenie, resort, jednostki
handlu zagranicznego,

Budownictwo mieszkaniowe
w dwudziestoleciu PRL

W pasdziernikowym numerze ,,Go-
spodarki Planowej* J. Dangel pu-
blikuje obszernie 'udokumentowany
statystycznie  artykut pt. . Dwa-
dziescia lat budownictwa
mieszkaniowego w Polsce
Ludowej".

Ogotem w latach 1945—1963 zbu-
dowalisnvy 1906 tys. mieszkan, ti.
5292 tys. izb, z czego ma miasta
przypada 1140 tys. mieszkan i 3240
tys. izb. w pierwszym okresie

(1945-1949) oddano do usytku 457

tys. izb; w latach 1950-1955 — 402
tys. ; w latach 1956—1960 — 622
tys i w latach 1961—-1963 — 425
tys. izb, Olkres pierwszy charakte-
ryzuje sie stosunkowo wysokqg licz-
bqg oddanych do wsytku mieszkan.
Wigze sie to z intensywng odbudo-
wa zniszezonych w czasie wojny
budynkéw  mieszkalnych, ktoére sq
wlgezone do padanej liczby, z wy-
jatkiem drobnych remontéw.

W okresie planu  szescioletniego
liczba oddanych do usytku miesz-
kaii maleje, wyrainie oddzialywajaq
tu zadania gospodarcze tego planu:
prymat inwestycji  produkecyinych.
Spowodowalo tn koncentracie bu~
downictwa mieszkaniowego na te-
renach intensywnego rozwoju prze=
mystu. Cechq tego okresu jest réw-
niez zahamowanie budownictwa ze
srodkéw wlasnych ludnosci i bu-
downictwa spéldzielczego. Przewa-
Zal wéwezas poglad. Ze rozwoj tego
typu budownictwa bylby szkodliwy
dia przyjetego modelu gospodarcze-
an. Ostatecznie wiec budownictwo
micszkaniowe 1w tym okresie nie
nadqielo za wszrostem potrzeb.

lata planu piecioletniego (1956—
1960) odznaczajg sie powainym roz-
wojem budownictwa mieszkaniowe-
go. a w tym takie budownictia
spoldzielczego 1 indywidualnego.
Zakres realizowanego budownictwa
pozwala nie tylko nma zahamowanie
wzrostu deficytu mieszkan, ale tes
na pewne zmniejszenie wskaznika
zageszczania  mieszken, ktére w
1950 r. (w miastach) wynosite 1,54
osoby na izbe, w 1955 r. (szacunek)
— 1.7 osoby na izbe, @ w 1963' 1. —
1.53 osnby mna izbe. Pierwsze trzy
lata bieiqcego planu piecioletniego
charakteryzowaly sie stabilizacjg
rozmiaréw budownictwe realizowa-

nego ze $rodkéw publicznych 4
wrrostu  budownictwa  spoldziel-
czego. ’

Z jakich $rodkéw  finansowano

budownictwo mieszkaniowe w la-

tach 1950—1963? Na ogélng liczbe
1449 tys. mieszkat — z2e sro:/ikow
publicznych zrealizowano 55%, W
ramach spéldzielczoici mieszkanio-

Cwey — 7% i 38% ze érodkéow wia~

snych ludnosci. Udzial spoldzielczo=
écb mieszkaniowej w 1956 r. wyno=
sit 1%, w 1960 r. juz 10%, a ©
1963 r. — 16%. Udzial budownictwe
indywidualnego, ktéry w ;950 T,
wynosit 38%, spada w okresie Plg;-
nu Szeicioletniego  do 26—27v'.
Ozywienie w tej dziedzinie datuje
sie od 1956 r. (41%), osiqgajac 5w
szcyt w 1959 r. — 47% (188 tys.
izb). W nastepnych latach @tu;e
sie spadek udzialu budownictwa
indywidualnego do 36% (155 tys.
izb) w 1963 r.

Najwigcej mieszka®t wybudowano
na terenie wojewédztwa katowic-
kiego — 17,9% miejskiego budow-
nictwa mieszkaniowego — i w War-
szawie — 14,9%. Te oérodki przodi-
ja réwnies, jesli chodzi o liczby wy-

. budowanych mieszkan na 1000 mie-

szkencéw. Najwiekszymi mieszka-
niami (ilo§é izb na mieszkanie) dy-
sponowato w 1950 r. woj. koszalin-
skie — 343, a najmniejszymi Lodz —
1.82, ktéra utrzymuje swojq pozycl¢
réwnie: w 1962 r., zaé najwicksze
mieszkania w tym rvoku mialo woj.
szczecinskie — 3,25 izb ma jedno
mieszkanie.

ES

W 10 n-rze ,,Gaspoderki Plano-
wej* znajdujemy pomadto artykuly:
P. Czerwinski — ,Polski handel za-
graniczny w latach 1966—1970; J.
Soldaczuk — ,Handel zagraniczny
a dochéd marodowy”; F. Kubiczek
— ,DMetoda badania efektywnosci
eksportu na warunkach  kredyto=
wych*; Z, Malecki — ,, Amortyzacja
i fundusz emortyzacyjny w gospo-
darce wuspolecznionej”; S. Dgm-
browska — . Likwidacja siewu recz-
nego — , tania” rezerwae produkcyina
rolnictwa®; ,Niektére dane o bie~
Zgcej sytuacji gospodarczej i prze-
biegu realizacji planu*; S. Okolo-
Kulak — ,Uwagi metodyczne w
sprawie . planowania rozwoju rol-
nictwae regionu; S. Kawiiski =
,Tendencje rozwoju aluminium 1w
Polsce”; H. Halas — ,.Rola substy-
tutéw w oszczednosci metali niee-
laznych”; M. Librowski — Ksiqzki
z inicjalem PWE, z okazji 15-lecia.

Z. M.

Koor-
dynacja
tere-
nowa

DOKONCZENIE ZE STR. 3

resujaca konferencja powiatéw i
miast uprzemyslawisnyvch, zorgani-
zowana ostatnio w Plotku przez
,Gospcdarke i Administracje Tere-
nowg"”. Doé¢ wspomnieé¢, ze na tei

konferencji  wysunieto okolo 350
roznych konkretnych wnioskdow w
rakresié keordynacii terenowej in-
teresuigeej powiaty,

Ostatnio rozwija si¢ rowniez no-
wa, cickawa forma koordynacji te-
renowej na szcezeblu powiatowym.
Ruch powstawania miedzypowia-
towych rad wspdlpracy. Doty-
czy to glownie powiatéow sgsied-
nich, lezacych na styku roinych
wojewodztw, Ruch ten wynjka 2e
znanego faktu, ie podziat admi-
nistracyjny nie pokrywa sie z sie-
cig drog. cigsami rzek, linii koie-
jowych itp. Wspolpraca powiatow
sgsiednich pozwala na skoordyno-
wanie tych réznorodnych proble-
mow, Spojrzenie ponadpowiatowe
na zagadnienie jest wazne i z tego
wzeledu, ze podpatruje sie sgsia-
da”, a to moze da¢ i daje dobre
rezultaly. Takich powiatow sasied-
nich wspdlpracuigeych z sobg kon-
kretnie w tercnach stykowych jest
obecnie ponad 40, a niektdre rady
wspolpracy np. regionu nadnotec-
kiego, nadobrzanskiego, nad goérng
Prosng, kurpiowsko-mazurskiego,
regionu  rzeki Baryczy — maja

- dosé ambitne plany. Sadzié naleiy,

ze' powiatow, majacych mozliwo-
sci wspdtpracy jest znacznie Wwie=
cej.

Powiedzialem mna poczatku, e
koordynacja — ‘to nie moda, a
ohowigzek rady narodowej, W ra-
dzie narodowej trzeba skoncen-
trowaé wszelkie obowigzki i za-
dania koordynacyine, W terenie
nie moie byé wielu koordynato-
row, gdyz trzeba wtedy wprowa-
dzi¢ ,koordynacie koordynacji”.
Taka sytuaeja juz sie zaczyna wy-
twarza¢ na odcinku budownictwa,
gdzie koordynatoréw jest kilku,

CZY ZMIENIAC PRZEPISY?

Podstawowych aktow pré%yéh
W zakresie koordynacji jest obece

. nle okolo 40. Sadze, ie naleiy w

daé tvlko niektore rozporzagdzenia
wykonawcze, a poza tym ilo$¢ no-
wych aktéw prawnych i przepiséw
ograniczyé do minimum. Wydaje
sie, Ze nalezaloby wydaé przepisy
o rozszerzeniu uprawnien koordy-
nacyijnych dla powiatéw {§ miast
wvdzielonych i powiatéw, przepisy
dotyczace form finansowania i
metod realizacji inwestyeji wspol-
nych, Chodzi glownie o to, aby
przy inwestyciach wspélnych wy-
cofanie sie lub zmiana wysoko-
éci udzialu jednego z inwestorow
nie psulo zamierzenn koordynacri-
nych rady narodowej. Jak majszyb-
ciej nalezy tez wvda¢ przepisy W
zakresie rekonstrukcii branz i re-
gionow., N

Rady mharodowe mnatrafiaja teX
na trudnoéci w kcordynacii tere-
nowej mnalezytego zagospsdarcwa-
nia powierzehni produkceyjnej i
skladowej. Uchwala w tym zakresie
nie obejmuje bowiem spdtdzielczo-
¢ci, a moziiwosci koordynacrine
sg tu bardzo duze. Podobnej no-
welizacii wymagajg przepisy o
uzgadnianiu z radami narodowymi
tworzenia lub likwidacji przedsie-
biorstw,

Nowego potraktowania i wydania
odpowiednich instrukcji wymaga
sprawa koordynacji turystyki, Ure-
gulowania tez wymagajg preblemy
koaordvngcii przez rady narodowe
zakladowego budownictwa miesz-

kaniowego, budowy oczyszczalai
fciekdw, gospodarka remcntowa
itp.

Ze swej strony proponuje,
powiatom przekaza¢ juz od po-
czatku 1965 r. zadania w zakre-
sie koordynacji inwestycii wspdl-
nych, socjalno-kulturainych, koope-
racje przemystu terenowego z klu-
czowym, zatrudnien‘e kohiet {
ueznidow, sprawy rolnictwa i szkole
nictwa zawodowego,

aby

LK

Keordynacja terenowa — to po-
jecie stosunkowo nowe. Aby osig-
egna¢ wyniki jakich oczekujemy,
nalezy wdrozyé metody koordynaciji
terenowej zaré6wno w pracach rad
narodowych, jak i resortéw. Wdro-
Zenie to trwaé musi kilka lat. Trze-
ba sie nauczyé metod sprawdzo-
nych w praktycznym .dzialaniu.
Trzeba tez przygotowaé odpowiednig
kadre fachowcdw. Dlatego nie mo-
7e tu by¢ przesadnego poipiechu.
Trzeba wigcej stabilizacji w wpro-
wadzeniu metod. Nie trzeba teg
wierzyé tym, ktérzy chcieliby sy-
stem zarzadzania i te nowe me-
ta_-dy wprowadzi¢ cudownym prrze-
pisem. Nie moina tez zrzucaé¢ wi-
ny na rady narodowe jak to sig
zdarza — za sprawy, ktére row-
niez i mladzom ceniralnym nie 53
jasne. Trzeba réwniez wigkszego
zrozumienia w resortach, a socia-
hsty'c‘mych stosunkdéw Wzajemnej
\ysvpolpr:gcy migdzy poszezegdlnymi
instvtuciami realizujgcymi s]lnézne
zasady koordynacji terenowej,

.\ WINCENTY KAWALE&



EDZIWY wiek. jedynego
obecnie polskiego trans-
atlantyku skierowywal u-
wage, w ciggu ostatnich
\ lat, naszych kél zeglugo-

wych jak tez entuzjastéw

?eglugl pasazerskiej z calego kra-
ju, na zagadnienie budowy nastgp-
cy ,Batorego”. -

W_ wyniku dzialania specjalnej
komisji  resortowei, powolanej
przez Ministra Zeglugi, a w szcze-
golnoci prac studialnych wykona-
nych w  Instytucie Morskim w
qdansku przy wspéludziale eksper-
tow z Polskich Linii Oteanicznych,
Politechniki Gdanskiej i Centralne-
go Biura Konstrukcji Okretowych,
zrodzita sie koncepcja nowego,
wigkszego, predszego, lepiej ‘rozpla-
nowanege i wyposazonego statku
pasazerskiego, moggcego w pelni
zaspokoi¢é wymogi bardzo wybred-
nego péinocnoatlantyckiego rynku
przewozowego.

Nie nalezy wiec sie dziwié, ze
waga danego problemu, u kt6rego
podstaw lezala sprawa kontynuowa-
nia zeglugi liniowej pomiedzy kra-
jem a licznie reprezentowang, w
szezegblnoSei w Ameryce Pélnocnej,
rzeszg polonijng, odsuneta na plan
dalszy kwestie budowy statku pasa-
Zerskiego. o blizszym zasiegu ply-
wania, ktory w pierwszym rzedzie
sluzylby potrzebom przewozowym
pasazera krajowego i czeSciowo
tranzytowego.

Sprawa morskiej zeglugi pasazer-
skiej, nastawionej na tego typu
przewozy, datuje sie juz od 1949 ro-
ku, kiedy to 6wczesne przedsiebior-
stwo gdynskie ,Zegluga Przybrzez-
na" wystapilo z programem moder-
nizacji swego tonazu, zlozonego wy-
lacznie ze starych jednostek, prze-
waznie wydobytych z dna morskie-
go i odbudowanych wrakow,

Ze wzgledu na wystepujgce juz
poddwcezas, w okresie letnim, duze
-apotrzebowanie na przewozy pasa-
zerskie bliskiego zasiggu, przedsie-
hiorstwo wysunelo postulat budowy
czterech jednostek o tonaiu wiek-
szym od eksploatowanego parowca
o wdzigcznej nazwie ,,Panna Wod-
na” (o no$no$ci 515 BRT), ktérego
jednakze wlasciwo$ci techniczne by-
lv dalekie od doskonaloSci.

Postulowane statki w odréznieniu
od zakresu eksploatacyjnego posia-
danych jednostek, przeznaczonych
do krétkich, najwyzej kilkugodzin-
nych, wycieczek w morze, mialy
byé juz wyposazone w wygodne
miejsca kabinowe oraz urzgdzenia
rekreacyjne i rozrywkowe, dostoso-
wane do warunkéw rejséw o zasig~
gu pelnomorskim, a wiec mialy za-
spokajaé wymagania przede wszyst-
kim turysty morskiego, spedzajace-
go na statku wigkszg ilosé, dni.

Byly to postulaty, jakie tkwily u
podstaw koncepcji statku ms ,Ma-
~owsze”, ktore, niestety, zaledwie w -
malej czeSci zostaly zrealizowane
ze wzgledu na niedostosowanie pa-
rametréw technicznych i wiasciwos-
ci morskich statku do wymogéw

N

eksploatacyinych wynikajgcych ze
specyfiki turystyki morskiej.
Statek zostal wybudowany na

staczni budapesziefiskiej, bez prze-
prowadzonych uprzednio studiow
zalozeniowych. Byt on przeznaczony
przede wszystkim dla krotkich, ma-
sowych wycieczek z zawijaniem do
malych portéw polskiego wybrzeza.
Z pierwotnego projektu techniczne-
go statku, zakladajgcego male nad-
budowki, ciasne pomieszczenia
dzienne i niewygodne bardzo male
kabiny, przewaznie z czterrma
miejscami sypialnymi, wynikalo
wyraznie, Zze zakre§lony cel zawija-
nia statku do malych portéw, a na-
wet przystani morskich, zacigzyt
nad jego wielkoscia (pojemnoScig),

STATEK TURYSTYCZNO - WCZASOWY
DIA PASAZERA KRAJOWEGO

a w szczegblnoScl nad diugolcig
statku, ktéra zostala ograniczona do
80 metrow., .

Wedlug pierwotnej koncepciji sta-
tek pozwalal na przewéz 140 pasa-
Zeréw w rejsach pelnomorskich, co
w stosunku do zamknietych pomie-
szczeri dziennych Wwyznaczalo na
osobe Srednio 1,9 m2 W wyniku do-
§wiadezei eksploatacyjnych statku
uznano za konieczne dokonanie pe-
wnych adaptacji zmierzajgecych do
poprawienia jego stateczno$ci, jak
tez polepszenia wspélczynnika zage-
szeZenia iloSci miejse kabinowych,

W ciggu dotychczasowej eksploa-
tacji statek ms ,Mazowsze” okazal
sig najrentowniejszy na  krétkich
przebiegach morskich ,stgd tez w
relacjach tych przewidzl najwiekszg
ilo§¢é pasazeréw. (Dla poréwnania w
latach 1962—1963 statek ten prze-
wi6zt w rejsach zagranicznych za-
siegu baltyckiego 4.920 pasazerow,
w rejsach pomiedzy portami polski-~
mi — 6948 os6b, a w rejisach po
Zatoce Gdanskiej 79.644 osob).

Wazrastajgce zapotrzebowanie na
morskie przewozy pasazerskie typu
rekreacyjno-wczasowego, dalszego
zasiegu, ktore nie zaspokajal statek
ms ,Mazowsze”, doprowadzilo w
1958 roku do  szeregu wystapien
wladz i organizacji spolecznych Wy-
brzeza, postulujgcych budowe wias-
ciwego statku, ktéry by mégt za-
spokoié wzrost popytu na ten typ
morskich przewoz6w pasazerskich,

Wsr6d zglaszanych postulatéw i
propozycji rozwigzan technicznych
statku wyroézniala sie koncepcja:
Spolecznego Komitetu Budowy
Statku Turystyczno - Szkoleniowego
ms ,,Wielkopolska”. Zaloienie wste-
pne przewidywalo budowe na stocz-
ni krajowej do§¢ duzego statku o
wielko§ci rzedu 9 do 11000 BRT
i predko$ci 18,5 wezla, ktorego za-
dania polegalyby na:

1) obstudze wezasowicza krajowe-
go lub tranzytowego w rejsach
rekreacyjno - szkoleniowych o
bliskim zasiegu plywania,

2) obsluge pasazera ruchu linio-
wego w relacii porty polskie —
Ameryka Poinocna. -

Statek wiec mial Iaczyé w gpbie
dwie odmienne i jakosciowo réine
koncepcje eksploatacyjne, co sta-
nowilo o tyle element niekorzystny,
ze czynige wzajemne koncesje na
rzecz szeregu przeciwstawnych so-
bie wymogéw, jak wielkoé, pred-
ko§é, przestrzennosé, stopiern kom-

fortu, funkejonalizm rozplanowania
wewnetrznego, musiano bazowaé na
$rednich, odbiegajgecych zaréwno
od jednego jak i drugiego prawidlo-
wego rozwigzania.

W tym samym czasie powstala
druga pdmienna koncepcja statku
turystyczno-wezasowego, opracowa=-
na orzez zesp6t Instytutu Morskie-
go. ktéra zakladala budowe na sto-
czni  krajowei statku znacznie
mpniejszegn rzedu 6 000 BRT i ored-
ko§ci 15 wezlow. przystnsowanezo
wylgcznie do reisébw o charakterze
rekreacvino - wyveieczkowym z por-
tow baltvekich. Wersia ta posiada-
la te zasadnicza przewage rad u
przednia, Ze wvraZnie specializowa-
la zakres eksploatacji statku do-

OWSZECHNIE wiadomo, Ze

jednym =z istotnych kierun-

k6w poprawy pracy apara:cu
handlowego jest podniesicnie po-
ziomu  obslugi klientow  przez
sprzedawecow w sklepach *detalicz-
nych. W poprzednich dwéch odcin-
kach, poswieconych omoOwieniu
konferencji zorganizowanej przez
katedre Handlu SGPiS oraz Zwig-
zek Zawodowy Pracownikéw Han-
dlu i Spoldzielczo$ci, probowalem
przedstawi¢  wazniejsze  potrzeby
zmian w warunkach pracy sprze-
dawcow, niezbedne dla usprawnie-
nia dzialalno§ci aparatu handlo-
wego. Przygotowane na konferen-
cie referaty wskazaly wiele czyn-
nik6w, przemawiajacych za réine-
go typu zmianami- w warunkach
pracy personelu sklepowego. Wia~
domo jednak réwniez, ze nie tylko
warunki pracy decyduja o jakoSei
obstugi klienta przez  pracownikéw
handlu. Wazna Jjest tu réwniez ich
postawa psychiczna, ktéra w pew-
wnym stopniu jest niezaleina od
samych warunkéw pracy, chociaz
te ostatnie sa bardzo istotne,

Problem ten zostal obszernie na-
éwietlony w przygotowanym na
omawiang konferencie doniesieniu
naukowym M. B, Kaminskiego z
SGPiS w Warszawie. Podjal on
prébe analizy kontaktéw klient —
sprzedawca z punktu widzenia od-
czucia przez jego uczestnikow po-
trzeby asocjacii nawiazania $ciflei-
szego, Zyczliwego stosunku po-
miedzy sprzedawcg i nabywca, u-
dzielenia temu ostatniemu maksi-
mum informacji itp.

Okazuje sig, ze z teoretycznego
punktu ‘widzenia mozna w takiej
analizie wyodrebnié dwie zasadni-
cze grupy sprzedawcéw: takich, u
ktorych potrzeba asocjacji wyste-

puje z duzym nasileniem, oraz ta-
kich, ktérzy jej wecale nie odczu-
wajg. Pomiedzy tymi grupami ist-
nieje caly szereg poSrednich ty-
poéw sprzedawcdw. Scifle wyod-
rebnienie ich nie jest moiliwe =z
uwagi na trudno$ci ze stopniowa-
niem potrzeby asocjacji. Mozna je-
dnak przyja¢ umownie, Ze wy-
odrebnimy kilka grup sprzedaw-
cow:

1. Sprzedawcy o duzym nasile-
niu potrzeby asocjacji. Majg oni
duzg sklonnosé do kontaktowania
sie z nabywcami. Zwracajg mniej-

szg uwage na niewlasciwe zacho-
wanie si¢ nabywcow oraz przyj-
mujg postawe jak najbardziej

sprzyjajgea temu kontaktowi,

2, Sprzedawcy o $rednim nasi-
leniu potrzeby asocjacji. Majg sto-
sunkowo nieduzg sklonnos¢é do
kontaktowania si¢ z nabywcami.
Bardziej zwracaja uwage na nie-
wlasciwe zachowanie sie nabywcy
oraz zajmuja postawe stosunkowo
mniej sprzyjajaca temu kontakto-

3. Sprzedawcy nie odczuwajacy
potrzeby asocjacji. Nie majg sklon-
noéci do kontaktowania sie¢ z na-
bywcami, ale z drugiej strony nie
odczuwajg niecheci do takich kon-
taktéw — sg im one obojegtne. W
jakim stopniu bedgq oni zwracali
uwage na niewlasciwe zachowanie
sie nabywecy -— trudno jest powie~
dzie¢. Mogq oni zniecheci¢ ich do
wlasciwej obstugi lub nie. Zalezeé
to bedzie od ich ogélnych predy-
spozycji psychicznych.

4, Sprzedawcy odczuwajgey ne-
gatywnie potrzebe asocjacji. Nie=
chetni do kontaktowania sie z na-
bywcami. Zwracajg oni bardziej
uwage na niewlasciwe zachowanie
sie nabywcy, a nawet sy czasami
niezadowoleni z wyjgtkowo grze~

.

- nych,

MACIE} KRZYZANOWSKI

stosowujgc go do okreslonego typu
pasazera reprezentujgcego $ciéle
sprecyzowane potrzeby przewozowe,

Stabg jej jednakze strong bylo
zalozenie eksploatacji statku wy-
igcznie na wodach Morza Baltyc-
kiego i Polnocnego, co ze wzgledu
na stosunkowo krotki okres sezonu
eksploatacyjnego wystepujgey w
tej strefie klimatycznej pozwalal
jedynie na wykorzystanie - statku
najwyzej w ciggu 5 miesiecy w ro-
k

u.

W ten spos6b, pomimo przyjgcia
w zalozeniach nawet najbardziej o-
ptymalnych warunkéw eksploata-
cyjnych, sprowadzajacych sie do
maksymalnego wykorzystania stat-
ku w ciggu roku (co w nawigzanin
do konkretnych warunkéw pracy
statku byloby raczej trudne do re-
alizacji), nie bylby to statek ren-
towny ze wzgledu na duzy koszt
tzw sezonu martwego, istniejacy
nawet w przypadku wykorzystywa-
nia statku w czasie zimy jako wy-
stawa czy hotel plywajacy.

Sprawa statku turystyczno-weza-
sowego ‘wyplynela ponownie na
Swiatlo dzienne w 1963 roku, jako
element przedstawionego przez Mi-
nisterstwo Zeglugi Zalozeri Gene-
ralnych Rozwoju PMH w latach
1966—1970,

Zalozenia postulowaly budowe
statku turystyczno-wczasowego, eks~
ploatowanego w ciggu 11 miesiecy,
w- okresie letnim w oparciu o por-
ty polskie oraz w okresie jesienno-
zimowym w oparciu o porty czar-
nomorskie lub adriatyckie.

Ta koncepcja eksploatacyjna zna-
lazla wyraz w obszernym ekono-
micznym studium do zalozen budo-
wy statku turystyczno-wczasowego
opracowanego przez Instytut Mor-
ski, ktérego inicjatorem byla Polska
Zegluga Morska. W wyniku prac
zostaly okreslone S§ciste zalozenia
eksploatacyjne statku, jak tez jego
glowne parametry ekonomiczno-te-
chniczne, a mianowicie pojemnosé
o wielkoSci rzedu 5000 BRT, pred-
ko$¢ 16 -wezléw, pomieszczenia .na
300 pasazeréw, przy wspélczynniku
przestrzenno$ei ksztaltujgeym sie w
granicach 16 BRT na pasazera.

W poréwnaniu do eksploatowane-
go obecnie ms ,,Mazowsze”, ktérego
pojemno§é wynosi 1180 BRT, pred-
kos¢é 14 wezldéw, a wspolczynnik
przestrzennosSci  ksztaltuje sie po-
nizej 10 BRT na 1 pasaiera, pro-
jektowany statek jest przeszlo
4-krotnie ‘wiekszy od ,Mazowsza”,
jest poza tym predszy, a co najwaz-
niejsze, znacznie obszerniejszy, za-
pewniajac pasazerom odpowiedni
komfort podrézy.

Zgodnie z przedstawionymi za-
lozeniami ma to byé statek, eks-
ploatowany w ciggu calego roku, z
wylaczeniem okresu potrzebnego na
dokonanie remontu czy przegladu
rocznego. Tego rodzaju przestanki
eksploatacyine pozwolg na uzyska-
nie zadowalajacych wynikéw finan-
sowych przy zachowaniu ceny bile-
tu w wysoko§ci przecietnych cen,
jakie polscy tury§ci placg za wy-
cieczki zagraniczne o  podobnym
czasie trwania.

cznych | uprzejmych ludzi, odwie-
dzajacych dany sklep.

Sprzedawcy odczuwajacy nega-
tywnie i bardzo negatywnie po-
trzebe asocjacji, wykazujg zniko-

ma przydatno$¢ do obranego za-
wodu. Nie oznacza to jednak, iz
nalezy ich dyskwalifikowaé jako
ludzi lub pracownikéw innych
dziedzin gospodarki. Inaczej mé-
wige, negatywne odczuwanie po-
trzeby asocjacji nie nadaje danej
jednostce charakteru negatywnego.
Taki- wlasnie odczuwanie tej po-
trzeby charakteryzuje ludzi nie-
$miatych, zaleknionych, posiadajg~
cych jakie§ kompleksy lub wady
fizyczne. W innych zawodach, nie
zobowigzujgeych do cigglego kon-
taktowania sie z duzg ilo§cig réz-

nych ludzi, mogg oni okazaé sie
bardzo dobrymi i przydatnymi
pracownikami.

Proba takiego podzialu sprze-

dawcow ( z punktu widzenia stop=
nia asocjacji) zostala przeprowa-
dzona na podstawie badan empi-
rycznych nad postawami pracow-
hiczymi w handlu warszawskim
(praca zbiorowa pod redakcjg doc.
dr J. Kurnala). Wykazala ona, ze
w wickszym nasileniu potrzebe aso-
cjacii odczuwa stosunkowo. mala
grupa sprzedawcéw. W zwigzku z
tym aulor omawianej pracy zapro-
ponowal nastepujacy program po-
prawy stosunkéw klient — sprze-
daweca.

Nalezy zwr6cié baczniejsza uwa- .

ge na wiadomosci fachowe i ogbl-
ne, jakie posiadajg kandydaci na
sprzedawcéw oraz juz pracujgey
w handlu. Egzaminy przeprowa-
dzane ‘w dyrekcjach  przedsfe-
biorstw powinny poprzedzaé wizy-
ty w pracowniach psychologicz-
gdzie = stosunkowo - latwo
mozna ustallé przydatnoié sawodo-
wa kandydatéw. Motna réwnled
skierowaé. do badahi psychologioz-
nych Juz pracujacych w handlu.
Pozwoll fo na ellminacje 1 zaha-
mowanie przyplywu na stanowiska
sprzedawcéw ludzl, nie odczuwaja-
cych lub szczegbinie ujemnie od-
cruwajgcych potrzeby asociacyjne.
Drugim etapem powinny byé egza-
miny, ktére nalezy zorganizowaé w

Zaloione rejsy wycieczkowe stat-
ku majg trwaé od 6 do 28 dni, tak
aby mogli z nich korzystaé przede
wszystkim ludzie pracy wykorzy-
stujgcy swoj urlop wypoczynkowy.

Zgodnie z generalng koncepcig
eksploatacji statku, zaklada sie, ze
od 1 maja‘do 30 wrze§nia bedzie on
plywal na wodach Morza Baltyckie~
go i Pélnocnego, obstugujge trady-
cyjne porty - wycieczkowe ZSRR,
Finlandii, Szwecji, NRD, Danii {
Norwegii, jak tez sporadycznie por-~
ty Europy zachodniej do Kanalu La
Manche wigeznie,

Po odbyciu przeglgdu lub remon-
tu, statek byiby skierowany w re-
jon Morza Srédziemnego, obstugu- ,
jac réwniez porty Adriatyku, Morza
Egejskiego i Czarnego, z mozliwos-
cig odwiedzenia portébw Afryki Pél-
nocno-Zachodniej i Wysp Kanaryj-
skich,

Bazg rejséw jesienno-zimowych
mogg byé porty Jugostawii, np. Ri-
jeka, lub Morza Czarnego — Odes-
sa. Zaklada sig, ze statek bedzie
mogt wyruszy¢é w rejs okreiny do
Rijeki w poczgtkach:listopada i w
polowie tegoz miesigca rozpocznie
siuzbg w rejonie wspomnianych
mérz, ktéra bedzie trwala do polo-
wy kwietnia.

Poszczegélne warianty wycieczko-

we, ktére stanowily podstawe prze- X

prowadzenia obliczent i wybér opty-
malnych parametréw statku w o-
parciu o metode ekonomicznej efek-

tywnoSci inwestycji, bazowaly na
schematach zawijan do portéw,
ktére sg najczeSciej odwiedzane

przez inne linie zeglugowe eksploa-
tujace podobny tona:i pasazerski.

Zakladano przy tym, ze w jesie-
ni i na wiosne statek bedzie odwie-
dzal porty Adriatyku, Morza Egej-
skiego, ze szczegbélnym uwzglednie-
niem portéw wysp greckich, jak tez
Morza Czarnego. W okresie = zimy
natomiast bedzie plywal bardziej
na potudnik, wzdluz péinoenych
brzegébw Afryki, Zawijajac do por-
téw krajéw arabskich od Port Sai-
du (z mozliwo$ecig  organizowania
wycieczek, np, do.Kairu) do portow
marokafiskich wiicznie, g

Ze wzgledu na zalozony zasieg
plywania (ca 5000 mil morskich),
statek z latwoscig bedzie mégt o-
perowaé na szlaku wymienionych
moérz wykonujace rejsy okreine w o-
parciu o porty bazowe Gdynie lub
w Szczecinie, czy dla wariantu po-
tudniowego o0 Rijeké-€zy Odesse.

Do tych ostatnich portéw pasa-
Zerowie z kraju bedg dowozeni spe-
cjalnymi pociggami turystycznymi.
Ze wzgledu na krétsza trase prze-
biegu szczes6lnie korzystnie przed-
stawia sie Rijeka jako bazowy port
dla rejséw zimowych, przy czym
Adriatyk w okresie zimy jest cie-
plejszy 1 mniej burzliwy niz Morze
Czarne.

Nalezy podkreflié, Ze rozwéi Ze-
glugi pasaserskiej typu rekreacyj-
no-wveieczkowego winien stanowié
przedmiot wiekszedo zainteresnwa-
nia, w szezeg6inndei naszych zwigz-
kéw zawodowych.

Znaczenie. turvstvki morskiei do-
ceniajg wszystkie morskie kraje na

ten sposéb, aby sprzedawcy lub
kandydaci na sprzedawcéw, mu-
sieli wykaza¢ sie nie tylko pewny-
mi wiadomoSciami  teoretycznymi,
lecz réwniez umiejetnoscia prakty-
cznego  zastosowania posiadanej
wiedzy.

Mozna to w praktyce przepro-
wadzié w nastgpujacy spos6b. Wi-
zyta kandydata na sprzedawce w
pracowni psychologicznej, O ile
egzamin  przeprowadzony przez
psychologa zakwalifikuje dang o~
sobe do dalszych sprawdzianéw, to
~-zystepuje ona do drugiego eta-
pu, tj. egzaminu teoretycznego.
Pozostali automatycznie jui przed
egzaminem odpadaja, Jjako nie
przydatni do wykonywania zawo-
du sprzedawcy.

Osoby, ktére pomyslnie zdaly
egzamin teoretyczny powinny
przeji¢ przeszkolenie w dyrekcji
przedsiebiorstwa, Tam nalezy do-
kiladnie zapoznaé ich 2z celami
organizacji zatrudniajacej oraz po-

informowaé. o zadaniach, jakie
przypadng Im w udziale. Wtedy
to wiadnie nalezy wyjasnié im —

w sposb dostepny — zaloZenia u-
stugowej teorii handlu. Nastepnie
nalezy przeszkolonych- sprzedaw-
céw skierowaé do pracy w wybra-
nych odpowiednio  sklepach. Kie-
rownicy tych sklepdw powinni
przeprowadzaé¢ dyskretna obser-
wacje i oceni¢é prace kandydata na
sprzedawce, ktéry nie powinien
wiedzieé, ze jeszcze pozostaje na
okresie prébnym. Dopiero po
przejSciu przez wszystkie etapy
egzaminacyjne moina takiego kan-
dydata zsangazowaé na stanowisko
sprzedawcy.

Wydaje sig, 2e {aka forma
przyjmowania do pracy na stano-
wisko sprzedawcéw  zapewnilaby
wiekszq fachowosé personelu skle-
powego, jak réwniez pozwolilta na
chotby czefciowe  wprowadzenie
w Zycle ustugowej teorii handlu, a
co za tym idzie umozliwiia
wiekszy stopieti Integracii z ma-
bywcami. ' Azeby jednak te zaloie-
nia teorelyczne moina bylo zasto-
sowaé w praktyce niezbedne jest
podniesienie atrakcyinoéci pracy w
handlu, - G. PIS,

dwiecle niezaleinie od ustroju pSli-
tycznego, ‘jak -tez- wielkosci { stop-
nia zamoznosci kraju,-
Tym aiemniej ndoiera ona szcze-
gblnego znaczenia' w'krajach demo-
kracji ‘ludowej.- ¢ T 0 - -
‘Forma wypoczynku w.my$! hasla
~pracuj na lgdzie i ‘odpoczywaj. na
-morzu” jest najszerze§ obecnie sto-
sowana w Zwigzku Radzieckim,
przy czym réwniez NRD, Rumunia
i Jugostawia dysponujg.juz obecnie
znaczng ilofcig 'statkdéw . pasazer-
skich specjalizujgcych sle w' rej-
sach rekreacyjno-wycieczkowych,

Morska Zegluga turystyczno-wcza-
sowa w Zwigzku Radzieckim rozwi-
ja sie na trzech gléwnych basenach
morskich:
skim i dalekowschodnim (na Pacy-
fiku). Najbardziej jest ona rozwi-
nigta' na dwéch ostatnich basenach,
z ktoérych szczegblnie nas: interesu-
jacym jest basen Morza Czarnego,
gdzie dzieli si¢ ona na dwd zasad-
nicze rodzaje. Pierwszym z nich
jest znajdyjgca sie obecnie w_sta-
dium rozwoju zegluga zagraniczna
obstugiwana przewaznie przez stat-
ki o pojemno$ci rzedu 4777 BRT.

S3 nimj gléwnie siostrzane statki
budowy stoczni w Wismarze, jak
ms ,Dzierzynski”, ms ,Litwa”, ms
~Lotwa” §.inne. Statki te odbywaig
rejsy na Morze Srédziemne odwie-.
dzajgc najciekawsze pod wzgledem
turystyczno - krajoznaweczym porty
Wschodniego Lewantu, - Grecji,
Wioch i Francji. - .

Drugim rodzajem zeglugi pasazer-
skiej majgcej zasadnicze znaczenie
dla- turystyki morskiej danego ba-
senu jest tzw. krajowy kabotaz pa-
sazerski na szlaku Odessa — Jalta
— Soczi — Batumi. Pracujg tutaj
statki wieksze, o pojemnoSci rzedu
naszego ,Batorego”, a niektére z
nich, jak np. ss ,Admirat Nachi-
mow” (15286 BRT), sg nawet od
niego wigksze,

Czestotliwosé odjazdéw tych stat-
kow jest do&é zréinicowana w po-
szezegblnych  miesigcach  sezonu
eksploatacyjnego, ktory trwa 7 mie-
siecy, wahajac sie od 11 do 20 od-
jazdow w miesigeu.

Najbardziej zblizong do nas for-
me zeglugi turystyczno-wczasowej
posiada NRD, co zreszta wynika
nieomal z identycznych warunkéw
geograficzno-klimatycznych naszych
krajow. ’

Jak wynika z oficjalnych wypo-
wiedzi czynnikbw partyino-rzado-
wych i zwiazkowych NRD, uwaza
sfe, Ze urlop wypoczynkowy na mo-
rzu nalezy do rzedu najlepszvch
form spedzenia urlopu, w szczeghl-
noSci dla os6b cieiko pracujacych.

86w pracowniczych w NRD
, interesowane

" przednio

baltyckim, czarnomor- -

Z.tego tez wagledu ta fdm;-wcga;
54 za<.
przede ~ wszystkim:
zwigzki zawodowe,” Mozna “doda¢,
ie. szczegblnie duzy udzial’' w tym
wzgledzie - posiadajg  pracownicy

“przemysiu cigzkiego i maszynowego,

Akcja wczagbw na morzu zapo=
czatkowana w 1960 goku zostala” ue
wiericzona wst&wienti:m tdq el:sploa-,
tacji pierwszego statku tufystyczno- -
wéa&w?;o :ENRD" ms _,Voelkers
freundschaft”. Mozna wspomnie¢
jako ciekawostke, ze statek ten u-
plywal pod ander::;
szwedzka jako ms ,Stockholm”,
znany zresztg z tragicznego zderze-
nia z wloskim transatlantykiem ms
,.Andrea Doria”, w wyniku ktorego
,,Andrea Doria” zatonela, a ,Stock-
holm” doznal powainego uszkodze«
nia dziobu. L

Nastepnego roku wszed! do eks-
ploatacji drugi statek turystyczno-
wezasowy ms ,Fritz Heckert” (81153
BRT) zbudowany w stoczni w Wis=
marze przy daleko posunietej koo~
peracji z innymi zakladami prze-
mystowymi NRD i w duzej czeSci
budowany w ramach czynu spolecz=
nego.

Nalezy przy tym dodaé, ze obecny
plan 5-letni NRD przewiduje budo-
we dalszych statkow turystycznych,
. Statki turystyczno-wczasowe NRD
53 eksploatowane zaréwno w strefie
Baltyku i Morza Pélnocnego, jak
tez w strefie Morza Srédziemnego i
Czarnego, przy czym armator VEB
Deutsche Seerederei Rostock rozsze=
rzyl ostatnio rejsy swych statkéw
na zasjeg Morza Czerwonego i Oce~
anu Indyjskiego.

Nie potrzeba rowniez wspominaé
o rozwoju zeglugi turystyczno-weza-
sowej w Jugostawii, ktéra zresztg
posiada znacznie korzystniejsze od
nas warunki klimatyczne, jak tez
o zegludze Rumunii, ktérej najwiek=
szy statek tego typu, ms ,Transyle
‘wania”, czesto przewozi polskie wy-
cieczki organizowane przez nasz
Orbis.

W $Swietle tych przykladéw, wy-
daje sie rzeczg niezrozumialg opie-
szaloS¢ z jaka podchodzi sie u nas
do zagadnienia rozwoju tego typu
zeglugi pasazerskiej, pomimo, 3ze
roSnie u nas powaznie zapotrzebo-
wanie na ten typ rejséw morskich.
JesteSmy przy tym w posiadania

dojrzatych koncepcji zalozeniowych
do budowy statkéw tego tvpu, ktd-
re przeszly przez okres wielcietnich
konfrontacji i dyskusii prowadzo-
nych przez najbardziej kompetent-
ne zespoly fachowcéw i uzyskaly
pozyvtywng ocene opinii publicznej
reprezentowanej przez liczne arty-
kuly w prasie codziennej.

- Lata

1963 1870 1975 1980
Ogb6lem pasazerbw 8,300 13.400 21.500 34.600
W tym antycypowane przewozy

jednostksa:

nowa . 6.600 8.600 6.600 8.600
ms ,Batory” = 6.800 6.300 -
ms ,,Mazowsze* .700 -— — —_—
Zapotrzebowanie niepokryte 8,100 18.000

Wedlug prognozy nasilénia zapo-
trzebowania na przewozy morskie,
tyr turystyczno-wczasowego prze-
widuje si¢ nastepujgce wielkoSci:

Jak wynika z powyiszego zesta-
wienia, ktére przyjmuje ,ze statek
ms ,Batory”, po wycofaniu go z li-
nii polnocno-amerykanskiej .bedzie
plywal w krajowych rejsach wy-
cieczkowo-turystycznych i przy op-
tymistycznym zalozeniu wstawienia
do eltsploatacji' nowej jednostki w
1965 roku, od 1975 roku bedzie
wzrastala liczba niepokrytego zapo-
trzebowania na przewozy morskie.

Majge na uwadze powyzsze

stwierdzenie i cytowane przyklady,
nalezaloby przewidzie¢é w planach
naszych stoczni budowe wyZej omé<™
wionego statku pasazerskiego, ktéry
moéglby sie staé poczatkiem wiek-
szej serii statkéw, przeznaczonych
dla rejséw wycieczkowych organi-
zowanych dla turystéw krajowych,
jak tez tych turystéw zagranicz-
nych, ktérych rejs wypoeczynkowy
na polskim statku turystycznym
stanowilby atrakcje, podobnie jak
dzisiaj stanowig rejsy na statku ms
,.Batory”, z tym Ze przede wszyst-
kim statek ten bylby przeznaczony
dla pasazera krajowego.

~
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Sprzedadza przedsieblorstwom panstwowym 1 spéldzielezym

(BEBNY) PO ASFALCIE

MIEKKIM P-40 z obu den-

kami, wysoko$é¢ 78 cm, Srednica 50 cm, Srednica otworu
w gérnym denku 12 °cm, gruboéé blachy 0,5 mm

BEBNY Z ODCIETYM GORNYM DENKIEM wyso-
ko&é do 75 em, érednica 50 em, grubo§é blachy 0,5 mm

Blizszych Informacfi o flofclach | warunkach sprzedazy

udziela Dzial Zaopatrzenia Przedsiebiorstwa.

KGS-32-0

ZARLADY. ENERGETYCZNE
OKREGU DOLNOSLASKIEGO
ELEKTROWNIA , WROCEAW"

we Wroclawlu, ul. Eowlecka 24

'< .

B SPRZEDADZA PRZEbS[EBIORSTWOM
PANSTWOWYM [{ SPOLDZIELCZYM
§ nastepulace materlaly: )

® Umywalk! fajansowe flz. 453/44
| ® Elektrody EP 41410 0 1, 2, 5, 3.25mm
@ Elektrody EP-48-20 © 3,25 mm

<

Blitszych lnférmacjl o
Dzial Zaopatizenia, tel, 226-35 wewn. 180,

lloéclach { warunkach sprzedaly udziela

KGS-33-0
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Centralne problemy w. .zwierciadle : "Iubelskia_yq,, regionu

~ PIOTR KARPIUK

W 44 numerze ,Zycia’ Gospodar-
czego' ukazal sie artykul Tadeu-
sza Zalskiego pt.” ,Szansa miasta“.
Dotyczy on 1weziowych problemoéw
Lublina dnia dzisiejszego i jego
jutra, Styd zrozumhiale jest zainte-
resowanie jakie wywolal artykul
w gronie aktywu lubelskiego. Je-
stesmy wdzieczni T. Zalskiemu:. i
Redakeji za podjecie tych bardzo
waznych dla mieszkancéw miasta
spraw, Nazwa wdzigeznosé bylaby
jeszcze wigksza. gdyby podano bar-
dziej rzetelng analize staru istnie-
jacego i realne. mozliwe do przy-
jecia propozycje.

BLEDNE PRZESLANKI
I NIE NAJLEPSZA OCENA

Rzekomo ,Cztery elementy leig u
podstaw niespotykanego w histo-
ril Polski — a i nie czesto' na swie-
cie ~— dynamizmu rozwojowego sta-
rego, niezamoznego Lublina“, a
mianowicie: stoleczny jego cha-
rakter w przesztosei, osrodek aka-
demicki, rozwoj przemyslu i to. ze
wLublin w okresie minionego dwu-
dziestolecia byl i jest dotad — je-
dynym miastem z ,przeszloscig i
przyszloscig” w’ tym rolniczym re-
gionie kraju. Stad prawie caly od-
plyw ludzi ze wsi do niiast po-
chianial Lublin.

Co na ten temat méwig fakty?
W 1939 r. w Lublinje bylo 122 tys.
mieszkanicow, w 1944 r. miasto li-
czy 838 tys. mieszkaricow, w 1945
r. zamieszkuje {u okolo 114 tys, lu-
dzi, ale w 1946 r. juz tylko 99.1
“tvs. Jak z tego wida¢ wahania sa
bardzo duze i wynikajg one stad,
ze lata wojny i okupacii nie sprzy-
jaly stabilizacji miejsca zamiesz-
kanja. Wzgledna normalizacja na-
stepuje po zakonczeniu - wejny i
chyba slusznie rok 1946 -brany jest
jako baza wyjsciowa do poréwnarn.
Jak wiadomo jest to juz po okre-~
sie stolecznym Lublina, ktéry nie
mial i nie mégl mieé¢ zadnego real-
nego wplywu na wazrost liczby mie-
szkancow miasta, a do praybywa-
jacych tu na zamieszkanie prze-
mawialy zupelnie inne i realniej-
sze argumenty. Nie przekonuje
réwniez argument o zagubionym
w polach i lasach Lublinie. Przed
wojng przeciez Lublin byl tez je-
dynym miastem w rolniczym re-
jonie Iraju, tez z przeszloscia. ale
jak j inne miasta Polski bez przy-
szlodci, Jednak w okresie 20 lat
Polski burzuazyjnej przybylo Lu.
blinowi tylko 41 tys. mieszkancow
(61 tys. ludzi urodzilo sie v Lu-
blinie od wyzwolenia do polowy
br), za§ w ciagu 20 lat Polski Lu-
dowej az 127 tysiecy. Dodaimy, ze
obecnie Lublin nie jest miastem
jedynym, s3 Pulawy, Chelm i Za-
mosé, Niemalo ludnosei z tak zwa-
nego odplywu ze wsi pochlonely
nowo powstale miasta Swidnik,
Krasnik Fabryczny i Poniatowa.

Z powyiszego wynika, ze decy-
dujacy wplyw na szybki wzrost
ilodei mieszkaficow miasta miat
niewatpliwie rozwéj przemyslu, w
ktorym zatrudnienie wazreslo z 3
tvs. oséb przed wojng do 30 tys.
obecnie. a przeciez razwijala 5ig
tez budownictwo, transpart, hans
del. gospodarka komunalpg i mie-
szkaniowa, odwiata 1 kultura, en
tez poclagnelo za soba warpst za-
trudnienia, ~ Pewlen wplyw mial
rozw6j néradka akademickiego i- o-
Srodka szkél drednich, ale glow-
nie chadzl tu o caasawao zameldos
wanych.

Nie wiem skad autor artykulu
czerpal dane o istnieniu w Luhli-
nie przemystu gchemicznega (tylka
iedna spotdzielnia pracy), gumowe-
2o (chyba, ze warsztat wulkaniza-
cviny) oraz widkienniczego. Tych
galezi przemystu, niestety, w Lu-
blinie nie mamy.

Nie najszczesliwsze jest poslue
giwanie si¢ danymi co do ilosei
bSudynkéw podiaézonych do sieci
wndociggowej., gazowej itp. Budy-
nek budynkowi przeciez nie jest
réwny. Sg budynki na Kalinow-
szczvznie i Tatarach - (wiejskie
domki) oraz w Alejach: PKWN
fwiezowee). Znacznie lepiej poslu-
giwaé sie iloScig izb lub miesz-
karicdw korzystajacych z tych urzg-
Azeti. To prawda, ze do sieci wodo-
ciggowej podiaczonych jest 30.20%
hudynkéw, ale réwniez - prawdsg
iest, Ze mieszka w nich 73%, miesz-
taficéw miasta, podlaczenie kana-
‘izacyjne ma 23,5% budyhkéw, 8
mieszka w nich. blisko 87%, lud-
10éci. z c. o. korzysta :25% -miesz-
karicow i 199, korzysta z gazu. Mo-
zna tez mieé uwagi i do infiych da-
nych, np. czy dostatecznie dobrze
sluzy analizie zamieszczone zesta-
wienie o stanie technicznym. bu-
dynkéw. Do tego nie. wszystkie in-
formacje sa dostatecznie dokladne,
ale chyba nie ma w tym winy au-
‘ora. Mimo tych brakéw cenimy
intencje, ktérg rozumiemy- jako ®o-
frazanie trydnosci miasta 1 zasy-

gnosrom\‘nczn ,
Nr 48 (689) — 20.XL1%64 1.

gnatizowanie komu maleiy, 2e Lu-
blinowi trzeba przyjéé z pomocd,

ZRODLA TRUDNQSCI

Problemy, choé przejaskrawione,
co wynika z postugiwania si¢ nie-
gcistymi miernikami, zostaly posta-
wione trafnie. Istotnie, mamy Kko-
losalne wprost trudnosci z miesz-
kaniami i urzadzeniami gospodar-
ki komunalnej, z zapewnieniem od-
powiedniej ilosci izb } keyjnych,
powierzchni sklepowej, hoteli,
miejsc w zakladach gastronomicz-
nyeh, teatrow, kin itp. Czy malo
inwestujemy w miescie? Nie, inwe-
stujemy bardzo duizo jak na mo-
zliwodei 1 ciggle malo w stosunku
do potrzeb, Tylko w latach 1962 -
1964 w miasto zainwestujemy po-
nad 2 mld zlotych, z tego 772 min
w budownictwo ‘mieszkaniowe, 163
min wydatkujemy na urzadzenia
komunalne, 77 min na_ szkely, 121
min na remonty mieszkan.

Gdzie lezy przyczyna ciggle tak
razgcych brakdw? Naszym zdaniem
sa dwie zasadnicze przyczyny. Ol-
brzymie zaniedbanie jakie odzie-
dziczyliémy z przesziosci i niezwy-
kle szybki rozwdj miasta, Poslugu-
jac sie miernikami T. Zalskiego dla
pokazarnja zmian warto przypom-
nieé, ze odsetek budynkéw pedig-
czonych do sieci:

1

elektryczne]j wzrésl z 34,6 do 97,0
wodociggowej " . 184, 302
kanalizacyjnej “ . 82, 225
gazowej " w 45, 13

Jesli zas mierzyé iloscia podia-

czonych mieszkan, to wskaznik be-
dzie znacznie wiekszy, gdyz podlg-
czono przede wszystkim nowe, du~
#ze bloki. Mimo trudno$ci zmiany
na Korzys¢ sg bardzo istotne, na-
wet we wskazniku zageszczenia ra
izhe, kidry z 22 po wyzwnléniu
spadl, przy tak szybkim przyroscie
ludnosci miasta (z 99,4 tys. do 210
tys.) do 1.9 obecnie.

Nie uwazamy, ze z syfuacji nie
ma wyjscia. Przypuszczalnie w
1967 r. Lublin otrzyma gaz (z Pu-
law), rozpoczniemy . w  przysziej
5-latce budowe nowego ujecia wo-
dy. wybudujemy oczyszezalnie scie-

‘kow (beda’ na to SrodKi), wybudu-

jemy duzy hotel, poszerzymy sieé¢
sklepowa. Nie widzimy natomiast
mozliwoséei wybudowania arterii
komunikacyjnej, zapewnienia od-
powiedniej ilosci izb i szkol, choé
jesli chodzi o izby liczymy na po-

moe spoldzielezosci mieszkaniowej
(nasza LSM ~— jest dostatecanie

dobrze znana). Nie ludzimy sie co
do tego, ze wszystko w ciagu przy-
sztej S5-latki rozwigzemy, ale nie
ma powoddw do paniki. Poprawa
na kazdym odcinku bedzie naste-
powala, Oczywiscie, chceielibysmy,
aby odbywalo sie to szybciej, chcie-
libyémy otrzymaé wieksza pomoe
wladz wojéwodzkich i ceniralnych.

WATPLIWA TO SZANSA

Obok wyze] podanych spraw 2z
calg silg wystapi w przyszlej 5-lat-
ce problem zatrudnienia. Nadwyz-
ki sily roboczej wyniosq w Lubli-
pie okolo A5 iys, pséh. Jak spra-
weg zafrudnienia proponuje nam
sig rozwigzaé? Tp trzeba koniecz-
nie zacytowad. ,Wydaje sie. ze
remedium szukaé palezy w inten-
sywnym rozwoju budownietwa i
uslug.. Warto zastanowié sie na-
wet, cay w gytuacji naclsku rynku
pracy i niedostathy drodkéw ma
spragt nie nalezaloby oslabi¢ kie-
runky ne uprzemyslowione metody
budownistwa®. Propozycje jak wi-
daé¢ interesujace. ale niajg jedng
wagde —~ s nie do przyjecia. Z do-
swiadeczenn naszych wynika, e je-
dynie uprzemyslowione metody bu-
downictwa gwarantuja wylkonanie
planéw  rzeczowych budownictwa
mieszkaniowego. a wige przy odpo-
wiednich érodkach i rozwigzanie
problemu mieszkaniowego. Meto-
dami  przemystowymi  budujemy
dwa duze osiedla. Natn sie propo-
nuje wycodfaé¢ sie z tego co slusz-
mnie uwazamy za duzy sukces. Nie
mozemy wiee propozyeji takich
traktowaé powaznie. Do tego, jakiz
sens budowaé mieszkania dla lu-
dzi, ktérych sztucznie .zatrudnia-
my w Budewnictwje, podczas kie-
dv mogg byé oni wrkoraystani z
wigkszym poiytkiem w przemysle,
a mieszkanip 1 tak 1 tak trzeba
budowaé,

Co da uslug — kierunek niewst-
pliwie alqs;ny, tylko trzeba zazna-
czyeE, ke w ramach dyskusji przed
IV Zjazdem partii zaloiyligmy jui
warost gatrudnienia w uslugach o
tysigc osgh | nie liczymy juz tego
jako nadwyiki, Nawet gdyby -za-
lozy¢, ze pglugi wchlong jesacza ty-
sigc oséh { budownictwo, pawijedz-
my 3 tysiRee (choé nie bardze wia-
domo eo ¢} ludzie beds budowali) —
jakie mp byé rorwigzanie zatrud-
nienia dis pesontalych jeazcam -4.5
tysiaca nsdh, :

Sadzimy, ko nasze propoxycie sa
bardziej realne i sensowne. Pro-
ponujemy inwestowaé w gospo-
darke komunalng { mieszkanicwa
na tyle pa ile pozwalaja otrzyma-
ne grodki, wydatkowaé je oszczed-
nie, rozwiazywac niekiore proble-

. twie i stworzy nowe

-

my przy pothoey ludnocdel ~(supels
nie niezle mamy w tym wigledzie
doswiadczenia), wybudowaé dwa
nowe zaklady (zaklady produkuja;
ce odezynniki chemleziie { wakia:
dy odziezowe). Umozliwi to lotlate
kowe zatrudnienie w budownie-
mozliwosei
rozwoju, uslug. Rzecz przeciez w
iym, ze nie bedziemy sprowadzali
do Lublina ludzi z zewnatrz, cho-
dzi w gruncie rzeczy o rozbudowe
urzgdzen i budowe mieszkan dla
tych co juz tu mieszkaja, lub beda
mieszkali z tzw. przyrostu natu-
ralnego, Gdybysmy chcieli budowaé
zaklady i sprowadza¢ do nich lu-
dzi z zewnatrz, to wéwcezas W 0go-
le w miescie nie wystepowalby pro-
blem =zatrudnienia, a tylko popra=-
wy warunkéw mieszkaniowyeh i
Komunalnych, a budowa nowych
zakladow, bez bazy surowcowej, nie
mialaby sensu, nikt nie bralby na
siebie nowego klopotu jesli i tak
juz jest bardzo zle z mieszkania~
mi, urzadzeniami komunalnymi,
szlkolami itp. Sprawa jednak ma sig
inaczej. Budowa zakladéw nie po-
gorszy sytuacji mieszkaniowej i
szkolnej, gdyz budujemy je dla lu-
dzl juz mieszkajgcych w miescie,
rozwigze jednak niemniej istoing
spraweg ~ sprawe pracy.

Takie sa nasze propozycje. Cie-
szg sie¢ one poparciem mieszkari-
c6w miasta, ktére nie moze i nie
bedzie zahamowane w swoim roz-
woju, nie wréci do roli prowincjo-

nalnego miasta Polski B, z jego
sklepikami, yrze,-dami i brakiem
pracy.’

OD REDAKCJ!

Kazdy

na any
artykut jest Swiadectwem, ze nie prze-
szed! on niczauwazony, Bez wzgledu
ua to, czy wywojal przyvchylny komen-
tarz, czy przynidst zastrzezenie Czytél-

igk"

nika — dowodzi, ze dotknal istotnego
problemu, -
Generalne zastrzezenie jakie zostalo

podniesione w artykule ,Watpliwa to
szansa” dolyczy  proponowancgo przez
red, T, Zalskiego remedium na dzisiej-
sze — a co0 wazniejsze — i na przysele
holgczki Lublina, A udostepnione ¢zien-
nikarzowi materiatly, poznane przez nie-
8o fakty — logicznie doprowadzily K do
tego typu wnioskOw, ktére zawarte zo-
staly w jego artykule. )
Przypomnijmy je pokrétce dla Jaw-
nosci wywodu, Prohblem numer jeden
dzisiejszego Lublina, to dysl_:roporcja} -—

begdgea wencja dy pro-~
cesu urbanizacji — pomiedzy rozwojem
miasta a rozwojem jego gospodarki

komunalnej. Problem dnia juirzejszego,
problem przyszicj pieciolatki; to spo-
dziewany nacisk na rynek pracy. Kieru-
nek wiec prezysziego dzialania to: roz-
winzanie kiopotéw gospodarki kemunal-
nej, a w przyszloSci zabezpieczenie od-
powiedniej ilosei micjse pracy. Kieru-
nek dzialania wspdlnie przyjety zaréwno
przez autora wyzej zamieszezonej pu-
blikacji jak i przez dzicennikarza. Wnio-
sek dziennikarza, ze naleiy zwréci¢ bacz-
nlejsziy niz dotyas nwage na nledomogi
gospodarki  komunalnej, to ze nalezy
maksymalnie wykorzystywaé przyznane
na nig Srodki i fundusze uzhany zostal
za stuszny 1 przez aulora ,Watpliwej to
szansy*. Rozbieznosé pogludow dotyezy
w zasadzie tylko sposobow na znalesie-

nie odpowiedmej iiosei qnlejau pracy w

latach 1366—70.

Luennikarz pie - uzmal za wlisciwe
eksponowania  (choé weale nic -~ ne-
Koway — Jako Temedium na ogzeKiwany
wyz demograficzny — postulatu Lublj-
na dotyczyeego lokalizacji na jego te-
renie nowych  zakladéw  przemyslo-
wych, a wyakcentowal propogycje szu-
kama nowyvch miejse pracy w ustugach,
gospodarce komunalnej, w budowniciwie
chnym. U tej posiawy leza dwie
ki, Po pierwsze, wydaje, si¢, ze
istniejacy dzi§ medorvzwoj gospouarki
komunalnej (przy braku perspekityw na
otrzymanie wi¢kszyeh na nia nakiadéw,
przy brakn Ktyw nau i
pbariery przerobowej”, gdyby realizo-
wano alternatywe zatrudnienia w prze-
mysie), zostaiby pogiebiony. Po wtore...
Opserwator 2z zewnairz, jakim byt w

tym przypadku warszawski dzienm-
Karz, ma sila rzeczy inny ,kat pa-
irzenia”, Kktory umozliyia spogrzenie

z pewnego dystansu na wlele proble-
mow, z ktébrymi praychodzi stykaé¢ sie
pospodarzom terenu w ich codziennej
pracy. Stara si¢ on dokouac konironta-
e potrzeb’i mozliwosci regionu z po-
ireebaml 1 medliwoicianil  centrainyinl,
Co znalazio wyraz i w tyiule poaygtej
przez redakejg akeji publicystycznej.

Aulor wigr zdawal sobie sprawe 2
ogromnych potrzeb nie tylko Lublina,
ate i innych wojewodztw, innych mast
Yolski — i chod mu o wyak a-
nie tych mozliwie przypuszuza[nyc’h roz-
wiazan, kiore bez zwigkszenia srodkow
z zewnatrz, lub przy ich minimzinym
1ylko wzroscie - stwarzalvby jakas
sgimll} Wy scld z parasiajacyen  ktopo-
16w,

Srodkoéw finansowych brakuje dzi§
bowiem wszystkim. Majac juz za soba
podobne pubiikacje z innych woje
wodztw ~ stwierdzic meozna ogoinie, e
wlasnie srodki finansowe, dodatkowe
naklady, nowe lokalizacje przemyslowe
— sa w ich ocenie podstawa wyjétia
t klopotow dnia dzisiejszego 1 lat na-
stepnych, Akeja za§ ma na ceiu skon-
frontowanie probleméw i zadan woje-
wodztw 2z mozliwosciami centralnymi.
Staramy siy, aby nasze publikacje w
w jakimé chot stopniu przyczynily si¢
do ustalenia optimum w ukiadzie calej
gospodarkl. °

Majac to na uwadze dziennlkarz suge-
rowal, jako mozliwosé rozwinzania na-
rastajacego nacisku na rynek pracy, np.
puwne odejicie od tak intensywnego
kursu na uprzemysjowione metody bu-
downictwa. Zrozumiale, ze nikt nie pod-
waza ekonomicznej racjonalnoici uprze-
mystowionych metod bugdownictwa
w ogéle.. Dziennikarzowl wydawalo sie
jednak, ze w konkretnych warunkach
Lublina, . propozycja jego warta jest
chotby konfrontacii z fakiami i ‘wyli-
czeniami, . .

Znowu kréclutko przypomnimy stan
faktyezny. Mimg stosowania przemysio-
wych metod budownrictwa, budownictwo
lubelskie nie jest w stanig  zawsze
o Przetvorzyé” przyznane mu  srodki
{i tak nie najwicksze w stosunku do
potrzeh), oraz odcazuwa wyrazny niedo-
syt frodkéw na sprzet budowiany.
Z tej racji, w sytuacji spodziewanego
nacisku na rynek pracy, zatrudniony w
budownictwie ludzki czynnik pokonaé
by mo6gl barierg przerobows, a ilosé
frodkéw przyznana na ospreet budowla-
ny, na maszyny i narzedzia, w tej sy-
tuacji wymagalaby moZe tylko miewiel-
kiego wazrostu, Koszt stanowiskaz pracy

bylhy w tym przypadkn  ‘niewielki.
A byé moze stwarzaloby to pewna
szanse 1} czedcl a na
intensywniejszy rozw6j ' gbspodarki

komunalnej i uslug,

Ale czy wnioskli zawarte w artykule
dziennikarza musza stanowlé jedyns
moiliwoit terapli, byé jedyna alternas
tywa wyjécia? Bynajmniej. Wiadnie przy
tego rodzaju publikacjach, nlezwykle
cenne | poiadane wydaja sie ‘byé xlg-
sy cyytelnikOw ,,2 wojewddztwa, s tere-
nu", ktérzy glebiej tkwiy w proMemach
fch region6w, Kt6rych hogate w infore
mdcje ,wejicia do ukiadu” stwarzaja
motliwokel precyzyinieiszej analizy eko-
nomicznef. Konfrontacja Tréinych po-
gIRA6W, nych p id jest
na.pewno poiyteczna, gdyd stwarza prze-
slanki  do szukania — juz na szezebin
centralnym - najkorzystniejszych spo-
tecznie alternatyw wyboru. . .

LOCK, Lublin, Tarnobrzeg,;

| Odwigetmy, Sandomiers, Tue
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" Pod - wieloma - wazpledany

8§ oné nieporownywalne;
swladui- 0 tym- zaré\wno fich tra-
dyeje historyczne juk { llosel 2zas
miesgkalyel w nith ludzl, polo-
¢enie, struktura zawodowa miejscos
wej ludnosci 1 wiele jeszecze in-
nych czynnikéw. Istnieje jednakize
wspolny mianownik 1lgczacy te, a
takze i inne —~ tutaj nie wymienio-
ne — miasta, Jest nim proces in-
tensywnej industrializacji, rozwia-
zujgcy podstawowe nroblemy na-
szej gospodarki i zarazem rozwig-
zujgey wiele podobnych  proble-
mow w skall lokalnej, Ow pro-
ces, dokonujgey sie w réinych
okregach kraju, wkraczajacy do
zywych skupisk ludnosei miejskiei,
stawia wladze lokalne i organizato-
réow wielkiego przemysitu w podob-
nej sytuacji, wobec podobnych za-
dan i probleméw. Fachowcy twier-
dzg — 1 trudno sie z nimi nle
zgodzié — ze caly wystepuiacy tu-
taj kompleks zagadnien jést do-
tychezas stanowczo za malo prze-
badany.

Jednym z miasf, ktére stanelo
woko w oko® z ofensywsg nowocze-
snego przemyslu — a bylo to lat
temu cztery — by! Plock. Funkeje
koordynacyjne rad marodowyech nie
byty wéwezas okreslone odpowied-
nimi przepisami wykonawezymi;
Miejska Rada Narodowa w Plocku
stanela za§ wobec problematyki
olbrzymich rozmiardw, wielokrot-
nie przekraczajacych jej dotycheza~
sowe ramy dzialania. Plock krx1
w sobie spore rezerwy, posiadat
takze dobre tradycje w umiejet-
nym kierowaniu gospodarka miej-
ska — to byly szanse powodzenia
przyszlej pracy miejscowych wladz.
Rzecz szla o to, by szanse te umie-
jetnie wykorzystaé, Czy wykorzy-
stano? Trudno jyz dzi§ odpowie-
dzie¢ stanowczo na to pytanie. W
kazdym badZ razie ci sami fachow-
cv twierdzg, Ze stworzono w tym
mieScie niezwykle interesujacy me-
del wspoldzialania wladzy tereno-
wej z Kierownictwem wielkiej bu-
dowy, Czyz wiee nie warto zapo-
zna¢ sie bodaj z kilkoma jego
aspektami? -

{

W ciagu tysigcletniej historil
Plock nie stal nigdy w obliczu ta-
kiego skoku rozwojowego, jaki
umozliwila miat budowa w tym mie-

.$cie Mazowieckich Zakladow Rafi-

neryjnych i Petrochemicznych. By
sobie ten skok obrazowe uzmysio-
wié, wystarczy stwierdzié. Ze war-
to§¢ wszystkich istniejgeych w mie-
Scie obiektéw (zaklady przemysin-
we, budynki mieszkalne, szkoly,
mosty itp.). wynosila w 1960 r. ok.
6 mld zi. Tvmczasem warto$é in-
westycji, jakie zrealizowane zosta-
nag w Plocku tylko w biézaeym pla-
ni¢ 3-letnim, wyniesie ponad 7 mld
zl. A wiec podwoi sie materialna
wartos$¢ Plocka.

Poza tym pod wplywem budo-
wy kombinatu ludno§é ma wzroshgé
z 43 tys. i 1 tys. dojezdzajgcych
(1960 r) do 60 tvs. i 10 tys. do-
jezdzajacyeh w 1965 r.

Zadania te., wynikajace ze sztur-
mu wielkiego i nowoczesnego prze-
myshn do bram plockiego grodu,
musialy -~ rzecz jasna — pnstawié
przed gospodarzami miasta wiele
problemow,

Rozpoczeto od zmian
administracyjnych  miasta; daze-
niem Prezydium MRN bylo, aby
dyrekcja kombinatu miala do czy-
nienja tyvlko 2z jednym miejskim
osrodkiem administracji terenowej.
Chodzilo o to. by funkcje wiadzy
panstwowej wobee kombingtu nie
byly dzlelone miedzy miasto i po-
wiat, Okazalo sig, Ze daje to mo-
zliwosé prowadzenia jednolitej obu-
stronnie polityki i szybkiego, sku-
fecznego porozumiewania sie. To
byl jednak dopiero krok iwstepny.

Podstawg przyszlego dzialania
MRN miat sta¢ sie uchwalony w
1961 r. plan rozwoju Plocka. Wia-
czono do niego podstawowe wskaz-
niki i zadania jednostek kluczo-
wych (a wiec i zadania budowy i
rozruchu kombinatu) oraz zadania
inwestyeyjne obiektéw przemysio-
wych i nieprzemyslowych, wudziaty
w inwestycjach miejskich, ponad-
to zadania w zakresie produkeji
globalnej zakladéw produkeyinych
i przerobéw przedsigbiorstw budo-
wlanych, a takze zadania w zakve-
sie zatrudnienia. Wszystko to w
tym celu. by rada narodowa mo-
gla uzyska¢ mozliwo§é dostosowa-
nia wlasnej gospodarki dla po-
trzeb, wynikajacyeh z ujawnia-
nyveh, pelnych bilanséw, zapobiega-
nia narastaniu dysproporcji w go-
spodarce i zaklécern w funkejono-
waniu organizmu miejskiego., Cho-
dzilo przeciez o wypracowanie ma-
zliwie idealnego mechanizmu co-
dziennej wspélpracy z budowniczy-
mi Lkombinatu.

Nietrudno w tym miejscu oprzeé
si¢ wrazeniu, ze owe metody wspoil-
pracy miasta z kombinatem, jakie
opracowano w Plocku, nie wmogly
byé inne ni% te, kiére zastosowano.
Dyvktowal je przeciez zdrowy roz-
sadek. Jednakie doswiadczenia z in-
nych rejonéw wuprzemyslowionych
niejednokrotnie dowodza, Ze me-
tody te nie wszedzie sy powszech-
nie przyjete. 1 wlasnie przede
wszystkim z tego wzgledu — chod
wydaja si¢ one zrozumiale same
przez sie ~ warto kilku z nich pe-
$wieci¢ troche mlejsca, Zacznijmy
od sprawy zatrudnienia,

ZaloZono, %e stan zatrudnienia w
Plocku wzrosnie z 18 tys. (1960 r.)
do 30 tys. (1865 r,), by w roku 1080
osiggna¢ lezbg 53 tys. Z inicjaty-
wy MRN jeszcze czatery lata temu
powstala pozioma koordynacja re-
gionalna .miasta Plocka | 4 oko-
licznych powiatéw, zlozona z 5
przewodniczacych prezydiow PRN,

granie

4 sekretarzy KP PZPR oraz dyrek-
tora kombinaty. Zespét ten mial
rajté sig mdn, sptawy zagwaranto-
wania doplywi nlewykwalifikowa-
ne) sity robocze) dla Petrobudowy.
Dzieki temu juz w II polowie 1961
r, mozna .bylo oprzeé werbunek lu-
dsl .dla przedsiebiorstw budowla-
ny¢h na reglonslnej mapie nadwy-
ek i niedoboréw sily roboczej.

W tym samym roku Trozpoczal
dzialanie w Plocku Komitet Badan
Rejonéw Uprzemyslawianych pod
przewodnictwem ~ wicepremiera St.
Ignara, ktéry badaniom w zakre-
sie zatrudnienia — dzieki pracy w
nim doc. A. Rajkiewicza — pozwo-
lit oprzeé¢ sie na podstawach nau-
kowych, Warto w tym miejscu*
przytoczyé choé kilka praktyeznych
przykladdw, charakteryzujgcych to
zjawisko,

" PLOCK 1964 r.

ELE-

MENTY
POWO-
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Powstala wige imienna lista 500
miodych chiopéw z terenu nad-
wyzek sily roboczej po siedmiu kla-
sach, pragngcych znalezé¢ zatrud-
nienie .w Plpcku. Sporzadzono tak-
7e podobng liste. obejmujacg 300
niepracujacych kobiet, posiadaja-
cych $rednie lub wyzsze wylksztal-
cenie. Warto tu dodaé, ze juz dzis
180 kobiet z tej listy pracuje w
Plocku w sweoim zawodzie. Dla 500
studentéw, pochodzgcych z regionu
plockiego a rozsianych obecnie po
wyzszych uczelniach w calej Pol-
sce, zorganizowano dwa zjazdy dla
zainteresowania ich — po skoficze-
niu studiéw — praca w Plocku. .,

W polityce zatrudnienia pomogla
taicze koordynacja spraw zatrudnie-
nia 1 kwaterunku. Whprowadzono
zasade przydzielania mieszkan je-
dynie kadrze fachowej, sprowadzo-
nej z duzej odleglosci. Rzecz jasna,
musialo to zahamowaé sprowadza-
nie ludzi o niskich kwalifikacjach,
stworzylo mozliwosé aktywizacii
miejscawych ludzi (mozliwosé ta
zostala poparta szerokim rozwojem
szkolhictwa zawodowego, ktdrego
profil oparto na potrzebach™ ploc~
kiej petrochemii) i =zaoszezedzilo
mieszkan dla prawdziwych fachows-
COow,

Uczestnicy zorganizowanej w bie-
zacym miesigcu w Plocku I Kon-
ferencii Miast { Powlatéw Uprze-
myslawianych mogli 2 ust przewo-
dniczagcego MRN w Plocku, H.
Bialczynskiego, uslyszeé takze cle-
kawe doswiadczenia Plocka w dzie~
dzinie zatrudnienia kobiet. Slowa
te warto przytoczyé:

Dla  aktywizacji miejscowych
kobiet przeprowadzilismy niemal
calkowite zamrozenie stanu zatrud-
nienia mezczyzn  we  wszystkich
starych zakladach i wszelki wazrost
zatrudnienia w zakladzie. a nawet
ubytek mezczyzn w zakladach zbyt
malo sfeminizowanych byl uzupet-
niany kierowanymi tam kobieta-
mi. Kobiety zaczely opanowyvwad
zupelnie nowe dia nich na tutej-
szym terenie zawody.. Zatrudni-
lismy w ten sposéb dodatkowo po-
nad 3.500 kobiet, z ktérych wiele
zostalo uprzednio przeszkolonych.
Na szkolenie kobiet wydalismy caly
fundusz interwencyjny... i uwaza-
my, Ze poszukujgce pracy kobiety
trzeba szkolié, a nie zatrudniad
przy lopacie czy miotle, jak to sie
czesto robi dla latwego odfajko-
wania problemu*,

Dzigki m.in. rozwigzywaniu ta-
kich probleméw polityki zatrud-
nienia, ktéra absorbowala wladze
miejskie od samego poczatku bu-
dowy kombinatu, ok, 75°, oséb
pracujacych w kombinacie i przed-
sighiorstwach budowlanych pocho-
dzi z miasta i jego okolic.

Zagadnienie nastepne, to kom-
pleks spraw zwigzanych 2z gospo-
darkg komunalng, ustugami~i han-
dlem,

Juz od samego poczatku gospo-
darke komunalng postanowiono
wlgezyé do kooperacji z gospodar-
ka kluczows. Przykiadowo warto
tu wymieni¢ przejecie od Fabryki
Maszyn Zniwnych zbednych dla
niej terenéw budowlanych i zabu-

dowan,. ktére miasto. moglo wyko-
rzystaé, 1 tak zabudowsnia te wy-
korzystyje sle, tworzae® W mich
wielkg pralnie miejsks, stacje ob-
slugi samochodéw i hurtownig han-
dlowa,

Koordynujac poczynania wszy-
stkich inwestorow w omawianef
dziedzinie, dzialajac. na podstawie
kompleksowego ~ planu  T0ZWOju
Plocka, wkomponowano w tun}:gm-
nalng calo§é miasta "takie obiek-
ty, jak np.: szkela rzemiost budo-
wlanych (ze $rodkéw Petrobudo-
wy), zespél gmach6w 8zkél che-
micznych fze $rodkéw kombinatu),
na- wspolny koszt wszystkich in-
westorow wybudowano juz trzy
przedszkola, zlobek, 9 sklepéw,_ 3
zaklady uslugowe, 2 =zaklady 3Zy-
wienia zbiorowego. Zaawansowane
83 juz prace (takze.ze vgspolnygh
grodkéw) nad budowg dwdch 'szkol,
duzego kombinatu gastronomiczne-
€o, trzech pralni osiedlowych, wre-
szcie caly system kompleksoweg_o
ogrzewania miasta. Dzialalnoscig
koordynacyjng objeto takze spél-
dzielezosé mieszkaniowa; wybuduje
ona z wlasnych #rodkéw juz w
przyszlym roku 2 sklepy, kilka lo-
kali ustugowych, restauracje i ka-
wiarnie,

Warto przy tym wspomnied, %e
handel miejski, spéidzielczy 1 ga-
stronomia od samego poczatku bu-
dowy Kombinatu weszly ze swoimi
placowkami na teren budowy.

Dzieki tym réznym  zabiegom
obroty handlu zwiekszyly sie — w
poréwnaniu z 1960 rokiem —_o0
66°%,, gastronomii o 892% i
uslug — o 55,1%.

Przy tveh' wszystklch nilewsipli-
wych osiggnieciach pracy MRN w
Plocku, nie mozna méwié o tym,
Ze miejscowe wladze uporaly sie ze
wszystkimi problemami, jakie nie-
sie ze sobg whkraczanie wielkicgo
przemyslu do osrodka miejskiezo,
ze doprowadzily do idealnego funk-
cjonowania wszystkich dziedzin go-
spodarki miejskiej. Nie zawsze wv-
konywane sg plany budowy izi
mieszkalnych, istnieje wiele klopn-
téw z woda. Sciekami, handel i ga-
stronomia zaczynajg coraz dotkii-
wiej odczuwaé naplywajgeca do
miasta fale ludzi. Nie zawsze tak-
ze szczegolnie w  pierwszvm
okresie — sama praca gospodarzy
miasta odbywala sie bez wewnetrz-

nych oporow; wdrazanie w Zycie
funkeji  koordynacyjnych  budzilo
z poczatku wiele oporow takze i

w samym aparacie Radyv, nie przy-
wrkivm do tej pory do pracy w
takiej skali.

Czy dzi§, po czteroletniej pracy
MRN w Plocku. ktérej celem byio
tworzenie wlasciwie dzialajgcezo
mechanizmu wspdlpracy z przyvhyv-
ivm tu wielkim przemysiem, moz-
na moéwié. ze w miescie tym stwo-
rzono juz idealny wzorzec takiego
mechanizmu? Na ‘pewno nawet go-
spodarze miasta zgodzy sie ze mna.
ze tak nie jest. Stworzono nath-
miast, sprawdzone w praktice.
liczne elementy tego mechanizmu
nadajace sie do wykorzvstania w
innych rejonach uprzemyslawia-
nych. A to jest juz bardzo wiele.

Mysle, ze wsréd nich. na szcze-
g£0lng uwage zasluguja nastgpujace
sprawy:

Po pierwsze: Prezvdium MRN
spowodowalo przejecie przez jed-
nostki miejskie wielu funkcji, kio-
re nalezg do jednostek kluczowvch.
Uczyniono to w celu odcigzenia —
szezegdlnie Kombinatu — od zadan.
ktére mogag byé wykonywane przez
organa miejskie. Widaé¢ to dobit-
nie na przykladzie budowniciwa
mieszkaniowego, gdzie MRN (po-
przez Miejskg Dyrekcje Budowy
Osiedli Robotniczych) stala sig in-
westorem zastepczym dla wsayst-
kich Kkluczowych jednostek budu-
jgcych Kombinat. W Plocku nie
ma rpzgraniczenia: mieszkania dla
ludnodei stalej t dla naplywowych
pracownikéw Kombinatu; gestic
rozdzialu mieszkan ma w swym
reku MRN,

Po drugie: wladze miejskie spo-
tykaja sie co pewien czas z dy-
rektorami  jednostel kluczowych.
wystuchujge kompleksowych infor-
"macji o ich planach i dzialalnos-
ci. Szczegélnie odnosi sie to do
prac, wigczonych do miejskingn
planu gospodarczego. Na naradacn
tych padajg konkretne postulaly
pod adresem MRN i rowniez — ze
strony wydzialéw MRN — wnioski
pod adresem przedsiebiorstw.

By jednak moéc na co dzien sto-
sowac takie $rodki, wladze tereno-
we — przyjmujac nowych partne-
réow do miasta — muszg wycho-
dzi¢ do nich z wlasng ofertg wy-
reczania kierownictwa powstajgce-
g0 zakladu w réznych funkejach
cigzgeych ku miastu, Mowa wige
tu moZe by¢ o pracy organizacyi-
nej, ujawnianiu wszelkich mozli-
wych rezerw, pbstugi Wlasnym
aparatem  administracyjnym, go-
spodgrczym i spotecznym nowo po-
wstajgcego Srodowiska miejskiego.
Przyklad Plocka dowodzi, ze przyv
tal;im nastawieniu  wladz miej-
_slnch do swego partnera, inwestor
i wykonawca chetniej ujawnia wla-
Sne rezerwy — mozliwosei z korzy-
stania zasobéw, energii, rezerw i
funduszéw — umozliwiajgc ich wy-
korzystanie gospodarce miejskic),

Tak pojeta wspélpraca przynio-
sla  Plocku niemal bezar\,vai’yjnc
funkejonowanie zaplecza miejskie-
B0 w clagu czterech lat budowy
Kombinatu, Zwatywszy, ze w prre-
ciggu tych lat Judnosé miasta wzro-
sla o 60%. a miejskie plahy inwe-
stycyjne byly takze ograniczone —
jést to wecale niemaly sukces Miej-
skiej Rady Navodowej w Plocku,

E)
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TO osiemnadcie miliardéw

zlotych — to ladne pare No-

wych Hut czy turoszowskich

kombinatéw. A tyle wtasnie

ma kosztowaé¢ do roku 1980

budowa nowego wielkiego za-
glebla przemyslowego — Rybnickie-
g0 Okregu Weglowego. Jest to nie-
watpliwie jedna z najwigkszych in-
weslyeji w Europie.

BIEGAMY DO WIELKIEGO
BCGACTWA

Rybnicki Okreg Weglowy aobei-
muje obecnie obszar ok. 1.000 ki-
lometréw kwadratowych na tere-
nach powiatéw: rybnickiego, wodzi-
slawskiego i czesciowo pszezynskie-
g0. Przewiduje sie jednak posze-
rzenie granic tego okregu o dalsze
853 Ikm? (cze$é powiatu cieszynskie-
go i gliwickiegn). Na calym tym
obszarze zalegajgq bogate zloza weg-
la kamiennego: jego przemyslowe
zasoby do glebokosci 1.000 m obec-
nie ocenia si¢ na okoto 6,3 miliarda
ton.

W tym ponad 70 proc. — to szcze-
golnie cenny wegiel gazowo-kolso-
wy. poszukiwany na calym swiecie
a dzi§ jeszcze importowany czesdcio-
wo nawet przez nasze Dbudowni-
ctwo. I wlasnie plany rozbudowy
hutnictwa i aktywizacji eksportu
staly sie przeslankg dla wykorzy-
slania zasobow ROW-u poprzez wy-
budowanie tam co najmniej Kilku-
nastu nowych kopaln, a wiec ca-
lego wiasciwie zagtebia.

Wszystko zaczelo sie w roku 1952,
kiedy to przystgpiono do budowy
pierwszej nowej kopalni w tym
okregu — ,1 Maja“. .Nastepnie. w
latach 1956 i 1957. rozpoczeto bu-
dowe dalszych trzech nowych ko-
paln: ,Jastrzebie”, ,Moszczenica*
i .Szczyglowice'. Rownoczesénie in-
tensywnie rozbudowywano kilka
czynnych juz na tych terenach sta-
veh kopaln (ktére w roku 1938 da-
ly blisko 6 min ton wegla) tak, ze
dlo roku 1960 roczne wydobycie w
kopalniach ROW wuzrasto juz prze-
szlo dwukrotnie. do ok. 13 min ton.
Ogotem inwestycie w RQW-ie kosz-
towaly w latach 1952—1960 ponad 10
miliardéw zlotych.

Ale ten pierwszy etap byl ‘okre-
sem rozbudowy i budowy szeregu

kopaln jako obiektéw zupelnie od-
rebnych, bez priob jakiegos powia-
zania w jeden organizm gospodar-
czy. A przeciez rownoczesne reali-
zowanie wielkich inwestyeii gorni-
czych i towarzyszgeych w kilkuna-

stu sasiadujgcych ze sobg kopal-
niach i miejscowo$ciach dawale hi-
storyczna szanse uczynienia tego w
sposob  kompleksowy, na pewno
znacznie racjonalniejszy, tanszy i
efektywniejszy (problem ten obszer-
nie omawialiSmy w ariykule ,Nie
marnujmy szansy"“ ZG 42/61).

POCZATKI KOORLDYNACJI

Pewng poprawe w tej dziedzinie
zapoczatkowala Uchwata Rady Mi-
nistréw nr 93/61 w sprawie pra-
widlowego i kompleksowego rozwo-
ju ROW w latach 1961—1965. Row-
noczesnie przystgpiono do prac pla-
nistyeznych majgeych stworzyé pod-
stawg owego bardziej prawidlowe-
go i kompleksowego rozwoju.

Od roku 1961 do chwili obecnej
opracowano juz dla ROW-u. kom-
pleksowy plan koncepeyjny rozwoju
gornictwa weglowego, plan zagos-
podarowania przestrzennego zespoiu
miast { osiedli. projekt koncepcyj-
ny lgcznosci, koncepcje zaopatrze-
nia w wode, koncepcje gazyfikacji,
projekt kompleksowej energetyzacji
i projekt rozwigzania ukladu ko-
munikacyjnego. Nadal jednak wy-
magajg jeszcze opracowania per-
spektywiczne plany rgzwoju w tvm
okregn nrzemys!u ciezkiego (a zwla-
szcza koksownictwa) i innych prze-
myslow araz planu rozbudowy urza-
dzen gospodarki komunalnej, tere-
now zielonyeh itd. No i dtugofalo-
wy projekt kompleksowej realizacji
inwestycji.

Niezaleznie od tego juz od roku
1969, kiedy to powstat Urzad Pel-
nomocnika Rzadu do spraw ROW —~
zaczgto  koordynowaé  dzialalnosé
kilkudziesieciu bezposrednich inwe-
storow biorgeych udzial w realiza-
cjl inwestyeji na terenie ROW (po-
za resortem gornictwa craz miejsco-
wymi radami narodowymi sg tu
czvnne jednostki szeregu innych re-
sortow), przeszlo 29 biur projekto-
wych i ponad 50 réinvch przedsie-
biorstw wykonawezych. Jedna =z
form takiej koordvnacii jest dzia-
lalnosé¢ Kolegium Generalnych Pro-
Jektantéw, w sklad ktérego wcho-
dzg przedstawiciele wszystkich za-
interesowanyrch resoridw, rad naro-
dowych i instytucji.

Dzieki wspdlnej ocenie wszystkich
opracowywanych koncepeji na ewym
kolegium — udalo sie juz uniknaé
dublowania szeregu pokrewnvch i
«sprzezonych* inwestycji. projekto-
wanvch réwnalegle prze” résoveh
inwestorow. Szczegélnie duze efek-

ty daly Koordynacja projektowania
energetyzacji, komunikacji, !aczno-
sci i gospodarki wodnej.

EFEKTYWNA KONCENTRACJA

Oczywidcie wszystko to nie zna-
czy, ie rozwdj ROW-u odbywa sie
juz jak najbardziej kompleksowo,
a inwestycje s§ W pelni skoordyno-
wane. Bardzo wiele pozostaje tu
jeszeze do zrobienia. Niemniej jed-
nak w drugim etapie rozwoju
ROW-u, 1j. od roku 1961, postep
pod tym wzgledem jest wyrazny.

Szezegolnie cenne jest jednak bar-
dziej kompleksowe podejscie do sa-
mych juz produkeyjnych inwestycji
gorniczych 'w owym drugim etapie.
Poczgthowo przewidywano bowiem,
2e podczas biezgcej pigeiolatki roz-
pocznie sie w ROW-ie budowe dal-
szych pieciu nowych kopaln. Ale
poZniejsze badania wykazaly moi-
liwos¢ wiekszego niz planowano
skoncentrowania inwestycji w czyn-
nych starych i nowych kopalniach
oraz w kopalniach juz budowanych.
W biezgcej pieciolatce zaczeto wiec
w ROW-ie budowe tylko dwoch no-
wych kopaln (,Zotiowka" i ,.Bory-
nia®), a w przyszlej zacznie sie tam
najwyzej jeszcze jedna.

Postanowiono zatem osiggngé pla-
nowany wzrost produkcji przez wy-
budowanie mniejszej ilosci odpo-
wiednio wigkszych kopali i przez
wiekszg niz planowano rozbudowe
kopaln  juz czynnych. Chodzi tu
zreszta nie tyle o rozbudowe w sen-
sie zwigkszenia obszaru kopalf, ile
o intensyfikacje wydobycia z tlego
samego zloZa, co oczywiscie wyma-
ga szeregu dodatkowych inwestycji
(chodniki, urzgdzenia transportowe,
wyciggowe, przerobezz itd). Nie-
mniej jedrak taka rozbudowa mocy
kopalni wypada znacznie taniej niz
budowa kopalin nowych dajacvch ta-
ki sam przyrost mocy: obliczono, Ze
dzieki owej koncentracji inwestycje
produkeyijne w gornictwie ROW-u
beda kosztowaé okolo 57 zamiast 73
miliardéw zlotych.

KLOPOTY Z GAZEM I WODA..

Daleko posunieta koncentracja in-
westycji i eksploatacji stwarza do-
datkowe utrudniepia gdy chodzi
o walke z zagroZeniem gazowym,
kidre wystgpuje na wszystkich no-
wych konalniach w potudniowej
czesci ROW-u. Niemniej jednak na
drugim etapie budowy opracowano
juz i stosuje sie skulecznieisze niz
poprzednio metody urikania nie-
bezpieczenstwa,. a tym samym umoz-
liwia to zwiekszenie Loncentracii
prac (jest ono mozliwe w ogdle
dzieki postepowi technicznemu row-
niez w innych dziedzinach, np. co-
raz to poleinieisze maszynv wyvcia-
gowe umozliwiaia coraz to wiekszg
intensyfikacje eksploatacji z162).

Druga wielka trudnoscia przy bu-
dowie ROW-u. ktéra wraz z roz-
machem dzialalnodci inwestycyinej
daje sig¢ coraz bardziej we znaki, sg
klopoty z woda. Z jednej strony
jest jej o wiele za duzo- kurzawka
bardzo utrudnia prowadzenie rohst
gérniczych i znacznie podwyzsza fch
koszty (mrosenie, cementacija), a do
tego wody dolowe na terenie ROW-u
sg tak zasolone, ze nie tylko nie
nadaja sie do wykorzystania dla ce-
16w przemyslowych, ale nawet nie
moZna ich odprowadzaé¢ do rzek.
A z drugiej strony odczuwa sie w
ROW-ie duzy brak wody dla celow
pr-emvstawyeh i komunalngeh,

Niestety, zastosowanie na talk du-
za skale znanvch dotvehezas metnd
odsalania wody byloby zbyt kosz-
towne. Na razie wiec, zanim nau-
Kowcy nie znajdy tanszych sposo-

béw (nad czym obeenie intensywnie
sie pracuje) trzeba bedzie owg za-
solong wode odprowadzaé specjal-
nymi kanalami do tzw. zbiornikéw
retencyjnych, a stamtad, po czgscio-
wym odsoleniu — w okresach de-
szez6w odprowadzaé stopniowo do
Odry. Zas dla zaopatirzenia prze-
mystu i miast trzeba zbudowaé —
kosziem ok. 1 miliarda zlotych —
specjalny rurociagg. Woda ta be-
dzie potrzebna m. in. dla 7 elektro-
cieplowni projektowanych wiasnie
na terenie ROW-u, a majgcych wy-
korzystywaé na miejscu wegle od-
padowe i zarazem dostarczaé ener-
gii cieplnej dla zakladéw i osiedli.

A TAKZE Z KOLEJA..

Jesli jednak chodzi o niegdrnicze
inwestycje przemyslowe na terenie
ROW-u, to choé¢ przewiduje sie tam
budowe szeregu zakladéw, np. prze-
mystu ciezkiego, a by¢ moze réw=
niez chemicznego i innych — na ra-
zie inwestycje te sg cdkladane na
dalszg przyszlosé. Nawet przewi-
dziana na biezgeg pieciolatke bu-
dowa wielkiej gazo-koksowni Knu-
row zostala juz definitywnie prze-
sunijeta.

Nie da sie natomiast zbyt dlugo
odklada¢ inwestycji kemunikacyj-
nych, coraz bardziej niezbednych
wobec szybko rosngcego w ROW-ie
nie iylko wydobycia weela, ale takze
zatrudnienia. Np. w dziedzinie in-
westycji kolejowych do roku 1960
nie prowadzono tu zadnych wigk-
szych prac, co prowadzilo do po-
waznych nieraz zakldcen,

A mimo to zadania rozwoju kolei
przewidziane na biezgca pieciolat-
ke, cho¢ wcale nie =zaspokajajace
wszystkich potrzeb — nie sg w pei-
ni wykonywane. W latach 1961—
1963 poniesionc tyvlko 67 proc. pla-
nowanych nakladéw i wbrew pla-
nom, np. nie rozpoczgto rozbudowy
stacjii Rybnik i Zorv ani budowy
drugiego toru na linii Rzadéwka —
Jaskowice.

TRUDNY PROBLEM MIESZKAN

Szezegdlnie  jednak niepokojace
bylo i jest ,nienadgzanie* budow-
nictwa mieszkaniowego. W pierw-
szym okresie budowy ROW-u. tj.
do roku 1960, bylo ono wyjatkowe
zaniedhbane. Dla nowych pracow-
nikéw budowano wtedy gléwnie po-
mieszczenia zbiorowe, za§ ponad 10
tysiecy osdb dowoizono z odlegiveh
(nieraz o ponad 50 Lkilometrow)

miejscowoficl. A -da tego bleiaea ple-
clolatka przewidywatla dalsgy watost
zatrudnienia w samym ko g6r-
nictwie ROW-u z 54 do 17 tyslecy
pracownikow, zaé ogdiny Wzrest
ludnosci z 307 do 370 tysigecy oséb
(do roku 1880 {losé zatrudnionych-
w gérnictwie ROW ma osiagnaé juz
liczbe 139 tysiecy pracownikow,
a ludno$é ogolem — 580 tysiecy
os6b). Oznacza to, Ze na kazda ple-
cinlatke przypada do wybudowania
w ROW-ie okolo 90 tysigcy izb
mieszkalnych. .

Aby zapewnié¢ cheé minimum bu-
downictwa mieszkaniowego w bie-
zacej pigciolatce ~ wspomniana juz.
uchwala Rady Ministréw prrewidy-
wala, ze z ogélnej kwoty 134 mi-
liarda zt na inwestycje w ROW-ie,
— na inwestycje towarzyszace prze-
znaczono 22,5 proc. Nie bylo to
zhbyt wiele (propozycje siegaly 30
proc.), ale nawet ten skromny pro-
gram jak dotychczas nie byt w pel-
ni wykonywany (jesli chodzi o in-

- westycje rad narodowych — w ok.

86 proc.).

Przewlduje sie, ze obecna piecio-
latka da w ROW-ie okolo 35 tysiecy
nowych izb mieszkalnych z budoiv-
nictwa rad narodowych i resortu
gornictwa. Wobec powaznych za-
niedbann z poprzednich lat i prze-
widywanego wzrostu ludnosci o po-
nad 60 tysiecy os6h — nie da to wy-
razniejszej poprawy sytuacji miesz-
kaniowej ani nie pozwoli zmniej-
§zyé silnie odczuwanego deficytu
pracownikéw w kopalniach ROW-u
i w przedsiebiorstwach budowlano-
maontazowych. '

W sumie jednak juz teraz po-
wstaja w ROW-ie nowe osiedla i’ca-
le niemal miasta. Wydaje sie wiec,
iz warto by wigkszg uwage zwrocié
na architekture owych nowych o-
siedli miast, kiére dotychezas dosé
czesto majaq nader morotonny, .ko-
szarowy* charakter. Nowy wielki
‘zesn6l miast i osiedli, ktéry po-
wstaje w ROW-ie, na pewno zaslu-
guie na cho¢ czgstke takiei trosli
urhanistow i architektéw, jaka wi-
daé. np. w budownictwie warszaw-
skim.

A niezaleznie od tego w ogjle
budowa ROW-u, wielkiego zaglebia
przemyslowego, ktére w przysziosci
ma dawaé¢ krajowi okolo 50 milio-
now ton wegla rocznie, ale ktdre
tez niemalo bedzie kosztowaé — za-
sluguje na wiekszg uwage ze strony
nas wszystkich.

W. 8. G.

Tworzywa w budownictwie

tego celu zostaly zmobllizowane trzy za-
kiady. Sa to: ,Budoplast” w Bielska,
TFarnowskich Gérach i w Gerzowie, Po-
nadto w Brzegu mzpoczeto_ hmlnv_ve ao-

Tlo§é tworzyw vch anych
W ostatnich latach w polskim budow-
nictwie wzrasta znacznie. W 1960 r. zu-
Zvto ich 10 tvsiecy ton, w 1963 r. — 22
tys. ton. W roku biez. planujg sie zuzyv-
cie 25 tys. ton tworzyw sziuczaych.

Zapotrzebowanie buGownictwa na wy-
roby gotowe z tworzyw sztucznych osig-
gnie w 1965 roku 45 tys. ton,

W zwinazku z duzyvm zapotrzehowaniem
na tworzywa sztuczme oraz konieczno-

* Scig przetwarzania ich na materialy bu-

dowlane ustalono, ze produkcje elemen-
tow budowlanych z tworzyvw sztucznych
wykonywaé hedy we wiasnym zakresie
przedsighiorstwa podlegle Ministerstwu
Budownictwa i PMB. Problem ten zostal
uzgodniony z przemysiem chemicznym,
przy czym dokonano podzialu zadan w
dziedzinie produkecji materiatéw budow-
lanych z tworzvw sztucznych.

W mys§l uzgodnienia Ministerstwo Bu-
downictwa i PMB przysiapilo do orga-
nizowania nowej galezi przemysin ma-

wego 1, ktoéry
za dwa lata,

Ministerstwo opracowale program za-
potrzebowania na materiagly hudowlane z
tworzyw sztucznych do 1980 r. Program
ten zostal podzielony na dwa etapy —

ORZECZNICTWO

ZAKRES OBOWIAZKOW
SPRZEDAWCOW

Sad Najwyiszy wypowiedzial sig
niedawno w sprawie o duzym zna-
czeniu praktycznym, a mianowicie
zakresu obowigzkdédw sprze-
dawebw, w szczegblnoSci jesli
chodzi o informowanie nabywcow
o mozliwoéciach nabycia toward na
raty oraz 0 wydawanie nabyw;y to-
waru w stanie gotowym do uZytko-
wania.

Stan faktyczny sprawy byl nastg-
pujacy:

Sad Wojewddzki w Fodzi skazal:
1} oskarzonego Mariana B, na pod-
stawie art. 290 § 1 kodeksu karne-
go0’) na 10 miesiecy wiezienia i 5000
zt grzywny za to, ze jako sprze-
dawca stoiska motoryzacyjnego
skiepu NMHD, dzialajge w celu
osiggniecia dla siebie korzysci ma-
terialnej, przyjal od klientow: Sta-
nistawa L. kwote 150 z! za umozli-
wienie mu nabycia motocykla i od
Tadeusza 1. kwote 100 zi za zloZe-
nie motocykla w czasie sprzedaiy
i oddanie tegoz motocykla w stanie
nadajgeym sie do uzytku, tj za
czynnoé, ktéra nalezala do Jjego
obowigzkéw, 2) oskarzonego Kazi-
mierza B. na podstawie art. Wlﬂ
§ 1 k. k.") na 1 rok wiezienia i 5000
zl grzywny za to, ze jako kierow-
nik stoiska " motoryzacyjnego w
sklepie MHD, dzialajac w celu
osiggniecia dla siebie korzy$ci ma-
terialnej, przyial od klienta Edmun-
da P. kwote nie mnieiszg niz 50 zt
w zamian za umozliwienie mu kup-
na motoeykla oraz wybranie motn-
cykia dobrej jakosci i bhez uszke-
dzenn oraz na podstawie art. 12
ustawy z dnia 13 lipca 1957 r. (Dz.
U. Nr 39, poz. 171) %) na 6 miesices
aresztu za to, ze odmowil Feliksowi
O. sprzedazy 1 motocykla marki
Jawa 175", mimo iz motocvkl tak:
posiadal w magazynie. Jako kare
laczna Sgd Wriewaddzki wvmierzvl
Kazimierzowi B. 1 rok wiezienia
i 5000 zt grzywny.

Od wyroku Sgdu Wojewddzkieso
obaj oskarzeni wnie§li rewizje, do-
magajac sie uchylenia wyroku Sadu
Wojewodzkiego i ich uniewinnienia,
przy czym osk. Marian B. m. in.
wywodzil, ze jako sprzedawca nic
mial obowigzku skladania sprzeda-
wanego motocykla ani pouczania
klienta o mozliweéei nabycia go
na raty oraz pomagania w zalat-

wianiu formalnosci w Obstudze
Sprzedazy Ratalnej.
Sad Najwyiszy rozpoznawszy

sprawe, w wyroku z dnia 4 kwiet-
nia 1964 r. nr IT K 108/62 wyrazi
nastepujgey poglad prawny:
Informowanie klientow
przez sprzedaweow sklepéw uspo-
¢ ionych o mozliwosciach skorzy-

do 1970 roku tworzywa beda

wane gléwnie w wykaoni-
czeniowych i instalacyjnvch, a po 1970 r.
— jako material konstrukeyjny - budyn~
kéw z wielkoplytowych seg; 6w pre-
fabrykowanych.

W pierwszyvm etapie programu ustalo-
ne wytvezne przewiduja, 2e 50 prec. pod-
tég, 45 proc. instalacjj i 60 proc, arma-
tary i urzadzen sanitarnych bedzie wy-
konywanych z tworzyw sztucznych. Po-
nadto w tym okresie przemysi materia-
0w budowlanych przygatuje sie do uru-

terialéw bhudowlanyeh z tworzyw_ sztuez- chomienia stolarki budowlanej z two-
:le‘lll‘jvj':\edngto\:annr )mv:‘:i::zczcnm :)rﬂ rIyw <1" veh. " skorunn-_
maszyny przetworcze. Jeszcze w tvm ro- wyeh fcian oraz wielkoprzestrzennej
ku 2zostanic zorganizowana produkcja prefibrykacji segmentéw.

urzadzen sanitarnych, okué budowla-

nych i elementéw , instalacyjnych. Do 3. B,

ORNICZ

DOKONCZENIE ZE STR. 1

po érednie) cenie zhyu; zl. 318 za tone,
warto$¢ tege dodatkowegg wegla wyno-
si okoto 23 miliardy zlotych,

Natomiast naklady inwestyeyjne na
nowe kopalnie w latach 1950—18s0 wy-
niosly okolo 16 miliardOw zlotych, w
wyniku czego w okresie 10 lat (1956~
1965) uzyska sig z nowych Lopali dodat-
kowa mase wegla w ilodci 57,4 miliona
ton, 0 wartoici ponad 18 miliardéw zlo-
tyoeh, Mzecz jasua, ze prounkega ta w
miar¢ postgpujaceso rozwoju z(lo!nnsg‘l
produkeyjinej nowych koepaln bgdzie sig
jeszeze znacznie powigkszala,

O zwiekszeniu efektywnofci na-
kladow inwestycyinych $wiadczy
fakt, ze wzrasta z roku na rok prze-
cietne wydobycie pojedynczej ko-
palni, . rosnie tez liczba kopaln o
bardzo wysokim wydobyciu dobo-
wym., W roku 1960 mieliSmy 11 ko-
paln o §rednim dobowym wydoby-
c¢iu ponad 6000 t. i 3 kopalnie o
wydobyciu ponad 8000 t/d. W roku
1963 mielismy juz 15 kopaln, wydo-
bywajgcych ponad 6000 t'd i & ko-
palh o wydobyciu ponad 8000 t/d.
Srednie dzienne wydobycie, ktére
w latach 1950—1955 wynositlo 238
tys. ton, wzroénie w biezgcym 5-le-
ciu do 363 tys, ton,

*

Droga do tych osiagnieé¢ byla nie-
latwa. Na terenie naszej niecki we-
glowej od 1913 do 1938 roku wy-
pbudowano tylko 3 nowe kopalmg,
natomiast produkcja w ty{r\.okfesxg
odpowiadala zasobom mniej wigce]
20-tu kopalhh $redniej wielkosct. Do
tego doszla jeszcze rabunkowa eksg-
ploatacjp okupanta. W tym stanie
rzeczy przemyst weglowy byl po
wyzwoleniu niezwykle wyczerpany
2 ekonomicznie zalegajgcych pokla-
déw i bardzo zaniedbany inwesty-
cyinie. 4 potrzeby n'aglily... O we-
giel wolal caly kraj i przynaglal
handel zagraniczny. o

Mimo ogromnych wysilkow — od

E INWES

roku 1950 do 1965 zamiast zapla-
nowanej budowy 20 nowych kopaln
giebinowych mozine bylo wydzieli¢
$rodki tylko na 12 kopalh. Pier-
wotnie na lata 1966—1970 przewidy-
wano budowe dalszych 10 nowych
kopaln, lecz obecnie w planie prze-
widuje sie rozpoczecie w tym okre-
sie budowy tylko jednei kopalni.
Naturalnie, ze w tej sytuacji, tak w
ciggu minionego XX-lecia, jak row-
niez w dalszej perspekivwie, coraz
to wiekszy cigzar przejmujg czynne
kopalnie.

W zwiazku z tym nastepuje niespoty-
kana na taka skale w zadnym  Kkraju
weglowym rekonstrukeja ezynaych ko-
pali. Oto przykiady: Kopalnia ,Sier-
sca", ktora przed wojna dawala 1,2 1ys.
t d obecnie daje okoto 7 tvs. td, i mu-
si praygotowaé sie do uzyskania 10
tys. ton na dobe. Kopalnia ,Bo-
lustaw Smialy? pracchodzi z 6 tys. t,d
na 12 tys, t,d. Kopaln.a ,Jankowice” 2
5 tys, tad na 15 tys. td. Kopalnia
,nBnuréw” — z 8 tys, t/d na 14 tys. td.

Rzecz jasna, ze takie zadania wy-
magaja wysokiego napiecia sit re-
sortu, poniewaz nie tylko nalezy o-
pracowaé projekty techniezne na
niespotykane dotad wielkosei pro-
dukcyjne, ale rowniez zastosowaé
wszystkie meoiliwe najtafisze roz-
wigzania. Dazeniem gornictwa jest,
by z jednej strony przez potanie-
nie inwestycji rozwojowyvch, jak
rowniez przez szybsze osiggniecie
pierwszego wydobycia i osiggniecie
duzych przyrostow produkceji z ro-
ku na rok — do chwili uzyskania
pelnego zaprojektowanego wydoh.,v-
cia nie tylko zwréeié naklady in-
westycyine, ale réwniez kosaty wio-
zonych do biezacej produkcji mate-
rialow i robocizny.

Efckty tvch wszechstronnych wysitkw
s3 juz znaczne. tak: postep robét
gormwzych pray draieniu szybow, kié-
ry w rokn 1930 wynosil irednio 11,6 mh
— w roku biezaeym) dorhodzi do 22 mh
kompletnego szyhu, Ten sam posiep W
drazenin przekopdw wzrhsl w tymze o-
kresie 2z 269 mb do €5 mb, a w dra-
zeniu chodnikéw ze irednio 22,9 mb w

YCIEW

1950 r. do 788 mh w 196¢ roku, Cyk! hu-
flowy kopalni wegla kamiennego ktéry
do osiggniecia picrwszego wydobycia w
latach 1947—1952 wynosil 9—8 lat zostal
od roku 1860 skrécony ad 6—i lat. Pro-
jektowana zdoinoke produkeyina nowej
kopalni wegla kamiennego, ktéra w ro-
ku 1950 wynosila 4—6 tvs. ton/dobe net-
to, w latach 19621964 ma osingnaé H—
15 tys. ton.dob¢ netto,

Te i inne osiggniecia gorniczych
stuzb inwestyeyinych pozwolily na
znaczne obnizenie jednostko-
wych nakladow na budowe nowych
kopaln wegla kamiennego. Podezas,
gdy uzyskanie przyrostu 1000 ton
na dobe wegla koksowego w 1954
roku kosztowalo 500 min ziotych, a
wegla energetyczrego — 230 min
zlotych., to na taki sam przyrost
wegla koksowego w roku 1964 gor-
nictwo przeznacza juz tylko 250
mlin zlotych, a na przyrost wegla
energetycznego — 210 min zlotych.
Mimo ze kazda nowa kopalnia jest
piekniejsza i doskonalsza technicz-
nie od swojej poprzedniczki,

* A przeciez nie zawsze Podlacy
projektowali i budowali kopalnie
we wszystkich niemal czedciach

$§wiata, jak czynig to dzis. Nawet
dwie kopalnie wybudowane w o-
kresie Polski miedzvwojennej ani
nie zostaly zavrnjektowane prrzez
polskich inzynieréw, ani tez budo-
wa ich nie byla kierowana wvrzez
polskich inzvnieréow i technikow., W
tvch warunkach budowa dwoch
pierwszveh w Polsce Ludowej ko-
palh: Wesola” i , Ziemowit" — bv-
la twarda szkolg dla gdérnikow. Mi-
mo to nie musza sie oni wstydzié
tej pierwszej swojej roboty,

Wreez preeciwnie — moga hyé dumni
T 1eg0 swego pierwszego dorabku w za-
kresie budownictwa gérniczego: Kopal-
nie ,Wesola” | ,Ziemowit" juz dawno
osiagnely i przekroczyly swoja pierwot-
nie zaprojektowani moc produkeying —
6 tys, ton na dohe; kopainle ,Ziemo-
wit” doprowadza sie systematyeznie do
driennego wyidobyeia w wysokoici 15,5
tys. ton, & ,Wesnl3” przygotowuje sie
juz nawet do docelowej produkeji 18
tys. ton na dohg. To ambitne zamierze-

X-LECIU

nie, ho kopali glehinawych o takim
wrdobyeiu jest na swiecie bardzo malg,

W ogole zadna z nowych kopaln,
budowanych w Polsce Ludowej, nie
poprzestaje na zaprojektowanej dla
niej pierwotnie zdolnosci produk-~
cyjnej. Jeszcze w 1961 roku gornic-

two zakladalo docelowe wydobycie .

11-tu nowych kopalni na 65.700 ton
na dobe, co mialo da¢ roczng pro-
dukeje okolo 20 min ton wegla ka-
miennego. Rosngce jednak zadania
wyvdobyweze, jak rownjez ograni-
czenie zakresu budowy  dalszych
nowych kopali stworzyly koniecz-
nos$¢ szukania dalszych rezerw ,—
takze w nowo budowanych kopal-
niach.

Diatego tez, przysigpujgc do rea-

lizacji Uchwal IV Zjazdu w dzie-

dzinie dalszego zwigkszenia mocy
produkeyjnej w nowych kopalniach,
gornicy doszli do wrecz rewolucyj-
nych zamierzen: z pierwotnie za-
kiadanych docelowych mocy pro-
dukcyjnych w tych kopalniach w
wysokosci 65 tys. ton/dobe, tj. 20
min ton wegla kamiennego rocznie,
wyszli juz obecnie na nowe zada-
nia, postawione przed tymi kopal-
niami — uzyskanie 111,5 tyss ton
na dobe, tj. prawie 32 min ton ro-
cznie, przy rownoczesnym wzroécie
rocznego wydobycia wegli kokso-
wych z pierwotnie zakladanych 5
min ton na'prawie 9 min ton,

Uzyskanjfe takich rezultat6w nie fest
ani proste, ani latwe. Trzeha jeszcze do-
konaé¢ wielu rzeczy niezhednyeh do po-
myslnej realizacji tych zamiaréw. I tak
rozwigzania wymaga problem skuteezs
nego przeci i zZagr t EAa=
zowym w kopalniach ROW — przy zalo-
zone) wigkszef intensyfikacji inwesty-
cyjnef; problem wentylac)i; problem
przewozu dolowego i stworzenia rezer-
wy przewozowej; problem dalszego roze
szerzenia automatyzacji  itd. Jednym
slowem goérnictwo musi dokona¢ w cia-
gu najhlizszych lat ogromnej pracy dia
uzyskania szeregu pllnych, a nisznanych
dotad rorwigzan naukowych | rucho-
wych, aby zapewni¢ osingnigcie zaloioe
nych, znacznie wyiszych mocy produlis
eyjnych, ‘

Cel ten wymaga réwniez dalszego u-
sprawnienia dzialalnodci gérniczych biur
projektowyech, wykonawstwa Inwestveyj.
nego oraz calegp zaplecza konstruktor-
skiego i maszynowego. Projekty winny
hyé nowoczesnicjyae, sprawniejsze j tan-
sze, a Aaontakt migdzy projektantgm i
wykonawea — znacgpie kciflejsry, Roz-
winzania wielu nawarstwiajapych  sie
probleméw winny by saybko ocenia-
ne i pdpowiednia urzecaywistpione, co
rhwniez wymaga dalszych  usprawnien
organizacyjnych we wszystkich stuzbach
inwestycyjnyeh. Uzyskanie maksymale
nych mocy produkevinyeh w znacznie
szybszym nit dotychczas tempie wyma-
ga tez stosowania wmaszyn i urzadzen
stojacyeh na najwyiszyvm poziomie te-
chnicznym. Dlatego tez powinno sie je-
szeze hardziej zaciesni¢ wspéldziatanie
miedzy konstruktorem i wyiwodrey ma-
s2ynh — z jednej strony, a ich uzytkows
nikiem, 1o jest kopalnia — g drugiej
strony,

Nauka gérnicza, ktéra w okresie mi-
nionego XX-lecia shusznie szczycei sig
bardzo powainvmi osiggnieciami, hedzie
Zmuszona rozszerzyé i usprawnié swoja
dzinlalnosé¢ takze organizacyjnie, ahy za-
pewni¢ swoje bhezpoirednie uczestnictwo
W realizacji programu {nwestyevjnego
dla_usuwania  biezacyeh i przysziych,
jakze lJicznyeh w gérnictwie trudnosci.

Na szczeScie — kazdy program w
gornictwie, to dzi§ juz nie domena
waskiego kregu specjalistow; 2yig
«nim doslownie tysigce iniynierdow i
technikoéw, dziesigtki tysiecy gérni-
kéw. Zalecenia IV Zjazdu PZPR
dotyczgce polepszenia efektywnobci
inwestycji i produkcji — trafily w
goérnictwie na naprawde podatny
grunt.

Klimat niezbedny dla osiggniecia
tych zamierzen jest bardzo dobry:
zalogi gornicze, inzynierowie i te-
chnicy korzystaja ze wszystkich
zdobyczy nauki i techniki gorni-
czej oraz techniki bezpieczenstwa
pracy, stosujac i rozwijaige je w
swojej  codziennej  dzialalnofeci.
Wskazniki techniczno-ekonomiczne
ustalone dla poszczegdlnych kopalh
wskazuig im kierunek dalszego
dzialania, ktérego celem jest nje
tviko uzyskanie zalozonych wskaz-
nikéw, ale ich stale i svstematyez.
ne. przekraczanie. Harmonijna
wspolprace i wspélzycie braci gére
niczej cechuje dyseyplina, ambicja,
ofiarno$é oraz madry, gospodarski
»~pomyS§lunek”. 1 to jest chyba naj-
lepsza gwarancja osigeniecia kone-
kretnei wnrawdzie, lecz bardzo
trudnej mety.

EUGENIUSZ RUSTANOWICZ

stania przy zakupach z kredytu
»ORS” nalezy do ich obowigaz-
k éw, - podobnie jak informowanie
klientéw o wszystkich innyeh oko-
licznoSciach wiazacych sie¢ z plano-
wanym zakupem. Nie moze tei u-
legaé watpliwosci, ze towar ze skle-
pu uspolecznionego musi byé wyda-
ny w stanie gotowym do u-
tytkowania, i to zwlaszeza w
sytuacji gdy klient zglasza tego ro-
dzaju zadanie,

Przyjecie korzysecl ma-
jatkowej za powyisze czynnosci
stanowi przestepstwo,

W uzasadnieniu Sgd Najwyiszy
zaznaczyl m. in.:

~Rewizja zmierza do wrykazania,
ze oskarieni przyjeli pienigdze w
najlepszej wierze i wcale nie w
zwigzky z urzedowaniem, lecz za
Swiadczenia nie objgte obowigzka-
mi pracownika handlu uspolecznio-
nego, mianowicie takie jak udziele-
nie informacji o sprzedazy ratalnei
badZ zmontowanie motocykla i
przekgzanie go klientowi w stanie
gotowym' do uzytku. (...)
fest

stosowanych

Ohstuga Sprzedazy Ratalnej
jedna z powszechnie
przez handel uspoleczniony form
sprzedawania towaréw klientom.
Jest rzeczg ogélnie znang, ze z oh-
slugi tej korzyvstaja przede wszyst-
kim te osoby, ktore nabywaja
przedmioty kosztowniejsze, rozkla-
dajac ciezar splat na dluzszy cras.
Teza, ze udzielenje klientowi przez
sprzedawce sklepu uspolecznianego
informacji co do mozliwosei sko-
rzystania przy zakupie z kredytu
»ORS” stanowi oddzielng usluge, za
ktora nalezy sie specjalna zaplala
do prywatnej kieszeni sprzedawcy
— jest nie do przyjecia, gdyz infor-
mowanie takie nalezy do obowigz~
kéw sprzedawcy podobnie jak in-
formowanie klienta o wszystkich
innych okolicznosciach  wigzgceych
sig z planowanym zakupem. Nie
moze tez ulegaé watpliwasci, zc to-
war ze sklepu uspolecznionego mu-
si byt wydany w stanie gotowym
do uzytkowania, i to zwlaszcza w
sytuacji, gdy klient zglasza tego-ro-
dzaju zgdanie. (...}

To, czy §wiadek O. mial =zalat-
wione formalnoéci w ~ORS", czy tez
nie -~ jest bez znaczenia dla czynu
prgestepczego z art. 12 ustawy z
dnia 13 lipca 1957 r. (Dz. U. Nr 39,
poz, 171). Jak wynika bowiem =
jednoznacznych zeznan  $wiadkaw
O. i funkcjenariusza MO Z. oskar-
zony Kazimierz B. wcale nie kwe-
stionowal uprawnieri $wiadka O. do
zakupu motocykla czy braku doku-
mentacji ORS-u, ale wrecz oswiad-
czyl, Zze motoeykla juz nie ma, gdyz

DOKONCZENIE NA STR. 8
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wszystkie motory zostaly sprzedane,
co okazalo si¢ klamstwem w gwie-
tlg ‘wynikéw  przeprowadzonej re-
wizji, (..) .

Nalezy zaznaczvé, e w wyroku
swym ‘Sad Najwyiszy zmienil jed-
nak wysoko$¢ kary obu oskarzo
nym, wymierzajge: Marianowi B. —
kare 6 miesiecy wiezienia i 1000 z}
grzywny, za§ Karzimierzowi B,
kare 6 miesigcy wigzienia i 500 z}
grzywny.

1) Art, 290. @ ¥ Urzednik. ktéry w
=wiazku 2z’ urzearrmeniem przyimuje dla
siebie lub innev osoby korzysé majat-
kowa Iub osopbista. albg ich obietnice,
bad#’ tez takley Lnrzysci igda, podlega
karze wiezienia aa lat 5.

2) Art, 12. Ktn 7atmujac sie sprzedasy
towardw w przedsiebiorstwie handlo-
wym ukrywa oprred nabyweg towar
pr y do = azy lub odmawia
sprzedazy takiego towaru bez wuzasad-
nior;ej przyczyny, prdlega karze aresztu
do lat 3.

NOWE PRZEPISY
| ZARZADZENIA

RATYFIKACJA FRZEZ POLSKE
KONWENCJI 0 MIEDZYNARODO-
WYM ARBITRAZ1J HANDLOWYM

W nr 40 Dziennika Ustaw ukazal
sie dokument ratfikacji przez Pol-
ske Konwencji etropejskiej o mie-
dzynarodowym :ubitrazu handlo-
wym, sporzgdzonrj w Genewie dnia
21 kwietnia 1961 r. (poz. 270).

Réwnoczeénie opublikowane zo-
stalo oSwiadczenie rzadowe z dnia
9 pazdziernika 1961 r. (poz. 271), z
ktérego wynil:a, 3e dokumenty

" przystapienia do wymienionej Kon-
wencji, ktéra wesrla w zycie 7 sty-
cznia 1964 r., zlozylo juz poprzednio
9 krajow, a mianowicie: ZSRR,
USRR, BSRR, Ruriunia, Jugoslawia,

Wegry, Czechosliwacja, Austria i
Bulgaria.
Tekst Konwencji zamieszezony

zostal w zalaczniku do nr 40 Dzien-
nika Ustaw,

EWIDENCJA I REJESTRACJA
POJAZDOW SAMOCHODOWYCH
I PRZYCZEP

W miejsce 3 obowigzujgeych do-
tad zarzadzen z lat 19531958, z
dniem 1 stycznia 1965 r. wejdzie w
zycie nowe =zarzadzenie Ministra
Komunikacji z dnia 4 listopada
1964 r. w sprawie ewidencji i re-
jestracji pojazdéw samochodowych
i przyczep (naczep) oraz trolejbu-
sow (Monitor Polski Nr 78, poz.
369). .

Jako zalgcznik do tego zarzadze-

nia ogloszona zostala ,Instrukcia w
sprawie ewidencji i rejestracji po-
jazdow samochodowych i przyczep
(naczep) oraz trolejbuséw”, ktora
m. in. ustala zakres obowigz-
kow wydzialbw komunikacyjnych
w zwigzku z ewidencja i rejestra-

cjg pojazdéw a takze wskazuje, ja-
kie czynno§ci w zakresie ewidenciji
pojazdéw bedg dokonywane bez-

posSrednio przez jednostki
gospodarki uspolecznio-
nej.

Do czynnoSci jednostek gospodar-
Ici uspolecznionej nalezeé¢ bedzie w
szezegélnodei: 1) prowadzenie kar-

toteki kart ewidencyjnych poijaz-
dow; 2) prowadzenie ksiazek pojaz-
du; 3) sporzadzanie sprawozdan
z iloSci posiadanych pojazdéw, we-
ding odrebnej instrukeji.

Wiadciwe do spraw komunikacii
. organy prezydiéw rad narodowych

maja prawo wglagdu w prowadzong

przez jednostki gospodarki uspo-
lecznionej ewidencje pojazdéw.

Opracowal JOZEF ZIELINSKI

Moiliwesc

dukejl. Zasluguja wlec na szczegél-
nie staranne rozpatrzenie.

Nie zabraklo réwniez wnioskéw
dotyczacych mozliwodei rozwijania
oplacalnej produkcji krajowej wy-
rob6w dotychczas sprowadzanych =
zagranicy, Jest to kierunek dyskusji
szezegblnie cenny. W ostatnich la-
tach specjalny nacisk kladliSmy be-
wiem na rozszerzanie produkeji
eksportowej. Osiggniete w ten spo-
sib wyisze tempo wzrostu eksportu
oplacilismy” jednak pewnym obni-
zeniem uzyskdw dewizowych, przy-
padajacych na jednostke produkejl.
W tej sytuacji warto zwrécié spe-
cjalng uwage na wykorzystanie
waszystkich mozliwescl rozwoju pro-
dukcji zastepujacej import. Zwlasz-
cza, gdy dotyczg one importu z kie-
runkow, gdzie nasze mozliwosci
platnicze sg powazniej ograniczone.
Niektére wnioski z dotychczaso-
wych dyskusji wskazujg przy tym,
ze moiliwosci rozwoju produkeji za-
stepujacej import s3 niekiedy wie-
ksze i latwiejsze do ,uruchomienia”
niz mozliwoscl wzrostu produkeji

eksportowej. Zasluguja wigc one.

na nie mniejszg uwage niz projek-
ty rozwoju produkcji eksportowej.

Obok probleméw wzrostu produk-
cji eksportowej i antyimportowej
drugim niejako nurtem dyskusji
byly problemy jakoscitej produkcji.
Okazalo sie przy tym, ze problem
polega tu czesto nle na jakoscl pro-
dukejt w popularnym tego slowa

8|ZXCIE]
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UZY wplyw eksportu na
rozwbj sytuacji gospodar-
czej sprawia, jak wiado-
mo, ze jest. rzeczg nie~
zmiernie istotng, aby$my
wykorzystywali' wszelkie
mozliwo§ci  zwigkszenia wywozu
naszych wyrob6éw za granice. Warto
wiec na problem ien spojrze¢ row-
niez od strony naszego rzemiosla.

Rzemioslo polskie posiada trady-
cje eksportowe siegajgce tysigcleci,
o czym $wiadcza wykopaliska, ale
w nowszych czasach nie moze sig
ono pochwalié na tym odcinku po-
wazniejszymi oslagnigciami, W
okresie miedzywojennym przedmio-
tem eksportu wyrobéw rzemie$lni-
czych byly suche wedliny, f{utra,
wiklinowe kosze i ostony do butli
szklanych, troche mebli, konfekeii,
galanterii, mniej wyvrobéw metalo-
wych., Czesto eksporterami byli tez
zaradniejsi rzemie§lnicy, jak np.
niektorzy cukiernicy warszawscy.
W sumie byt to jednak eksport
stosunkowo niewielki.

W pierwszych latach po wojnie
cala produkcja rzemiosta znajdo-
wala latwo zbyt na rynku krajo-
wym i nie bylo nadwyzek towaro-
wych, nadajacych sie do wywozu.
Dopiero wydatna poprawa zaopa-
trzenia rynku po roku 1956 pola-
czona z rozwojem rzemiosla stwo-
rzyla warunki, vmozliwizigce uru-
chomienie specjalnej centrali han-
dlu zagranicznego, wsp6lnej zresztg
z przemystem prywatnym — CH2Z
»Prodimex”. w ktorej 51 proc.
udzialdbw ma panstwo, a reszte —
samorzady obu piondow wvrywatnej,
drobnej wytwérczo§ci. Dzialalnoséé
swojg ,.Prodimex” rozpoczal! w 1857

by rzemiosta o wartoSci ok. 350—
—400 min z! obiegowych rocznie.
Stanowi to ok. 4—5 proc. wartosci
produkcji towarowej rzemiosia.

— Dlaczego jednak liczba rze-
mie§lnik6w-eksporteréow oscyluje
wok6l jednego tysiaca? Dlaczego
po kilkuletniej dziatalno$ci specjal-
nej centrali eksportowej istniejg
jeszeze w rzeminsle opory przeciw-
ko rozwijaniu produkcji na eke-
port?

ZRODEA ,,OPOROW”

Aby odpowiedziet¢ na te pytania,
trzeba sie przede wszystkim zapo-
zna¢ z warunkami, w jakich, pra-
cujg rzemie§lnicy-eksporterzy.
Kaidy rzemieilnik, wykonujacy
produkeje na eksport, korzysta z
nastepujacych istotnych przywile-
jow:

® Kredyly na cele inwestycyjne i
obrolowe o niskim oprocentowaniu.

@® Odrebne opodatkowanie produkeji
eksportowej hez kumulacji z produkeja
na rynek krajowy, tzw, ryczalt ekspor-
towy.

O Priorytet w znopatrzeniu materia-
towym i technicznym, powiazany z pra-
wem zakupu deficytowych surowcow
za_granica ze specjalnego funduszu de-
wizowego w CHZ , Prodimex”.

zw

w celu wykonania pilnej produkeji na
eksport ponad granice, zakreslone pra-
wem dia rzemiosta.

:
Przywileje te sa wykorzystywane
w praktyce, nie sg one ,tylko na
papierze”. Pomimo tego eksport nie
rosnié tak szybke, jak bySmy
cheleli. Sklada sie na to wiele
czyunikéw. Oto wazniejsze z nich.
Produkcja eksportowa wymaga,
jak wiadomo, wigkszej starannosci
niz produkcja na rynek krajowy,
a ceny nie zawsze pokrywaja réz-
nice wkladu pracy i wysiltku orga-

nizacyjnego - (zdobycie opakowar,
wykonanie trudnej dokumentacii
handiowej i technicznej itp.): Po-

nadto, jezeli rynek krajowy wchla-
nia calg produkcje danego rzemiesl-
nika, nie oplaci mu sie staraé o
specjalne surowce do produkeji

eksportowej, czekaé na zaplate
przez eksportera, poddawaé za-

andlu 72

znaczeniu, ale na réinicach w na-
szych normach panstwowych i re-
sortowych. W wielu przypadkach
centrale handlu zagranicznego na-
potykajg na trudnosci zbytu ze
wzgledu na to, ze w naszym prze-
mys$le nie obowigzuje produkcja wg
powszechnie znanych i stosowanych
na $wiecie norm (np. przemystu
metali niezelaznych). Wpydaje sie,
e problem ten zasluguje na rozwa.
zenie rowniez w ramach calego
obozu krajow RWPG.

W wielu przypadkach wysuwane
byly ponadto wnioski, dotyczgce
utatwienia zakupu drobnych paten-
tow i licencji, co znalazlo réwniez
wyraz w uchwale II Plenum. Cho-
dzi tu o umoziliwienie przedsigbior-
stwom zakupu drobnych licencji na
rozwigzania konstrukcyjne niekto-
rych detali w produkowanych na
eksport wigkszych maszynach i
urzgdzeniach. W dyskusjach zwra-
cano tez uwagg na liczne przypadki
hamowania wysoko wartoSclowej
produkeji eksportowej ze wzgledu
na trudnosé zakupu zagranica drob-
nych ilosci niezbednych do tego ce-
lu materialow, urzadzen itp.

W poszukiwaniu mozliwo$cl roz-
szerzehia eksportu na rynki szcze-
golnie nas interesujgce, niektore
przedsigbiorstwa zglosily wnioski
w sprawie zwrbcenia szczeg6lnej
uwagi na rozwdj dostaw koopera-
cyijnych do firm zagranicznych.
O ile bowiem zbyt zagranice na-
szych produktow finalnych moze
natrafiaé na réznego typu trudnos-
ci, to dostawy czeSci i podzespolow
do wigkszych maszyn i urzgdzen,
w ramach uméw kooperacyjnych
mogg staé sie nie tylko #Zrédiem
wplywdw dewizowych, ale mogg
rGwniez z powodzeniem torowaé
droge na rynki zagraniczne dla na-

roku. Obecnie eksportuje on wyro- .

ostrzonym rygorom kontroli jakos-
ciowej centrali handlu zagraniczne-
go itp. Tym hbardziej, Ze nawet
okresowe przerwanie produkcjl na
rynek krajowy grozi utrats pozyc)i
na tym rynku, a tym samym nie-
kiedy i mozliwodci dalszego prowa-
dzenia przedsiebiorstwa,

Nie mozna tez zapominaé, Ze pro-
dukcja eksportowa czesto wymaga
dostarczania partil towaréw, prze-
kraczajgcych zdolnosé produkeyjing
danego rzemieSinika. Bojge sie wiege
konsekwencji zwigzanych 2z prze-
kroczeniem granic zatrudnienia (mi-
mo prawa do dokonywania takiego
przekroczenia) wielu rzemie§lnikéw
woli poprzestaé na malym i rezy-
gnuje z eksportu, To samo robig
oni, jezeli termin wykonania zlece-
nia jest za krotki.

Warto réwniez zwrécié uwage na
fak#, ze rozmiary produkeii na
eksport sg z natury rzeczy jawne.
Jesli wiec zaklad podejmuje pro-
dukcje eksportows, to wiadze fi-
skalne dowiaduja si¢, jaka jest je-

sla, trzebd pomyéleé 6 przezwycles
tenlu wielu réznorodnych trudnoéel.
— Czy wobec tego celowe jest
oprzelamywanie” tych nielatwych
do usunigeia hamulebw rozwoju
rzemie$'niczego eksportu? Aby od-
powiedzie¢ na to pytanie, trzeba za-
stanowié¢ sie przez chwile nad per-
spektywami zbytu naszych wyro-
béw rzemie$lniczych za granica.

»GRA WARTA SWIECZKI”

Jaka jest wiec ocena produkcji)
eksportowej naszego rzemiosla za-
granicg?

Gdyby ocena byla ujemna, nie
byloby eksportu, To jest pierwsza
odpowied? Druga to fakt, e obok
Zwigzku Radzieckiego, ktéry odbie-
ra ok. 70% eksportu wyrobéw rze-
miosla drugim, klasycznym kierun-
kiem zbytu sg kraje zachodnie, po-

T6wno z publicziiofcig zwiedzajacy
polskie stoiska jak 1 z kupcami
interesujgcymi sie naszymi wyroba-
mi mogitem wnioskowaé, ze Isinie-
Ja. realne mozliwoscl
eksportu wyrobéw naszego rzemijo-
sla, Warunki tego rozwoju nie s3
wprawdzie calkowlclie-spelnione, nie
83 to jednak warunki riie do spel-
nienia. ,,Gra jest warta Swieczki”.
Trzeba sobie tylko wyraZnie powie-
dzieé, jakie problemy wymagaijg
rozwigzania. 1 to nie tylko w nie-
zaleinych od rzemiosla warunkach
jego pracy. i przepisach, ale réwniez
o wield sprawach, mozliwych do
rozwigzania niejako wewngtrz rze-
miosla. Oto niektoére z nich.

i
EKSPORTEROM POD ROZWAGE

'
Byé eksporterem nie jest rzeczg
latwa. Jezeli jednak kto§ decyduje

Hamulce

rzemiesiniczego eksportu

go rzeczywista zdoInosé produkeyj-
na. kLaczy sie z tym obawa, ze po
zaprzestaniu produkcji na eksport
wzro$nie obcigienie podatkowe z
tytulu produkcji krajowej.

Nie bez znaczenia jest tez fakt,
z2e produkcja eksportowa wymaga
duzej starannosci wykonania i po-
mystowo$ci. Rynek krajowy jest
mniej wymagajacy. Niejeden wiec
rzemie§lnik woli poprzestawaé na
malym i zadowala sie skromniej-
szym zyskiem, by nie ponosi¢ wiek-
szego wysitku. Bo przeciez na rynek
zagraniczny nielatwa sie dostaé,
ale jeszcze latwiej jest stracié
miejsce na tym rynku. Ryzyko nie-
powodzenia jest w eksporcie o wie-
le wieksze, niz przy produkcji kra-
jowej.

Hamuleem rozwoju produkeji na
eksport sg tez zasady ustalania cen
skupu.

i
Rzemie$§lnicy obawiaja sle #cinania
cen na produkcje eksportowa bardziej,
niz na produkcje krajows, Wkiad pracy
w_ pierwszym  przvpadku jest bhowiem
wiekszy, a czysty zysk mierzony w od-
setkach obrotu przewaznie mniejszy,
Obawiaja sie oni niekiedy réwniez po-
sadzen o wyludzanie nadmiernych cen.
Przyklady takich posadzen rozchodzy sie
szerokim echem w rzemiosile nie wply-
wajac dodatnio na cheé zwiekszania
produkeji eksportowej. Z drugiej stro-
ny centrala handlu zagranicznego jest
réwniez w pewien sposéh ograniczona
w ipulowaniu i cen na
eksportowa produkcje rzemieslnicza. Ce-
ny tej produkeji regulowane sa w ra-
mach pola deecyzji, leiacego miedzy
krzywymi oplacalnymi danej produkcji
dla d prod a i oplacalnosei
dewizowej danego eksportu dla pani-
stwn, Wskutek tego niekiedy nieunik-
nione jest ustalanie cen na granicy
oplaca'nofei dla producenta, ktoéry da-
zae do wmaksymalizacji zyskéw, uwaza
to za krzywdzace,

" Wszystkie opisane fakty wskazu-
ja, ze Jezeli cheemy rozwijaé
eksport wyrobow naszego rzemio-

ranicznego

szych produktéw finalnych. Tego
typu eksport wymaga jednak o wie-
le Acislejszych kontaktéow naszych
wytwércow z firmaml zagraniczny-
mi.

Odnotowania wymagajg rowniez
wnioski 16wigce o potrzebie zabez~
pieczenia odpowliednio korzystniej-
szych warunkéw pracy nie tylke
zakladom dostarczajacym na c¢ks-
port produkty finalne, ale réwniei
przedsigbiorstwom z nimi wspotpra-
cujacym. Oznacza to, ze koope-
ranci, zaopatrujgcy zaklady ekspor-
towe, powinni korzysta¢ z podob-
nych uprawnienn jak i te ostatnie,

W wielu wreszcie przypadkach
byla mowa o koniecznosci podnie-
sienia jakosci opakowan eksporto-
wych, o potrzebie zorganizowania
w zjednoczeniach 1 wiekszych
przedsiebiorstwach przemyslowych
komérek lub stanowisk pracy zaj-
mujgecych sie przygotowaniem od-
powiednich opakowan dla wyrobow
eksportowych. Ta, drobna zdawalo-
by sig sprawa, jest, jak sie okazuje,
Zrédlem wielu trudnoScei.

Waga poszczegélnych, wyliczo-
nych tu przykladowo probleméw
produkcji eksportowej, jest oczy-
wiScie réina na roinych jej odcin-
kach. W wielu przypadkach, jak
byla juz o tym mowa na wstepie,
mamy do czynienia z cennymi, kon-
kretnymi propozycjami, zastugujg-
cymi na staranng analize przez od-
powiednie organizacje administracji
gospodarczej, ktérych uwadze prag-
niemy je polecié,

W tym miejscu zauwazyé wypa-
da, Ze rozwéj produkcji eksporto-
wej, nawet najlepiej dostosowanej
do potrzeb zagranicznych odbior-
cow, sam przez si¢ nie rozwligzuje
jeszcze problemu eksportu, Nie-
mniej waina jest réwniez odpo-
wiednia jego organizacja,

WACLAW IWASZKIEWICZ

siadajace emlgracje polska, ti. USA,
W. Brytania 1 Francja. Polacy i
osoby pochodzenia polskiego chetnie
kupujag wyroby o cechach etnicz-
nych; ,Cecpelia” nie zaspokaja
wszystkich tych potrzeb, pozostaje
tu wiele miejsca dla rzemiosta.
Waziny jest tez trzeci kierunek
eksporiu, tj. inne kraje kapitali-
styczne oraz kraje rozwijajace sie.
Tam istnieja najwicksze mozliwoscl
rozwoju rzemieslniczego eksportu.

Rozwéj eksportu naszego rzemio-
sla moze wiec zmierzaé w dwoch
kierunkach. Wzbogacanie asorty-
mentu wyrobéw artystycznych, wy-
twarzanych w niewielkich ilosciach
i w bardzo duzym wyborze wzorow:
wyroby recznie kute zelazne i mie-
dziane, toczone i rzezbione wyroby
z drewna, tkaniny ludowe i arty-
styczne — slowem znow asortyment
»cepeliowski”, tylko w nieco innym
wydaniu. Obok tego drugi kierunek,
jeszeze chyba wazniejszy, to eksport
wyrobéw technicznych: narzedzi,
przyrzadéw precyzyjnych i pomia-
rowych, malych maszyn wytwarza-
nych przez rzemioslo oraz réinych
przedmiolow uzytkowych, konkuru-
jacych z podobnymi wyrobami z
innych krajow.

Z obserwacji, jakie moglem uczy-
ni¢ na paru rynkach zagranicznych,
z rozméw przeprowadzonych

ze-

-] ODPOWIEDNIEJ ORGANIZACJI

Znaczny wzrost troski o rozwbj'
produkcji eksportowej, ujawnit
rowniez wiele niedomagan natury
organizacyjnej, zaréwno w centra-
lach handlu zagranicznego, jak i we
wzajemnych  stosunkach miedzy
przemysiem i handlem zagranicz-
nym.

Nie brak bylo wnioskéw moéwig-
cych o nie do§é sprawnej obstudze
przedsiehiorstw-eksporteréw  przez
Centrale Handlu Zagranicznego.
Dowodzono m.in., ze czesto nie sa
one w stanie zorganizowaé akwizy-
cji na wszystkie zglaszane przez
przemysl na eksport towary. Nie-
kiedy okazuje sie, ze problemem
, Jest nawet uzyskanie Informacji,
Jjakie produkty w danej branzy mo-
g3 liczyé na korzystny zbyt zagra-
nica. Sadzac z wypowiedzi niekté-
rych przedsigbiorstw produkcyjnych,
jest to hamulcem rozwoju eksportu,
zwlaszcza drobnych wyrobow prze-
mystowych, ktérych akwizycja jest
zaniedbywana, a ktére razem bio-
rgc, moglyby byé Zrédlem powaz-
nych wplywow,

Wsréd innych propozycji natury
organizacyjnej warto jeszcze wspom-~
nie¢ o postulatach w sprawie zhar-
monizowania zakresu dzialania od-
powiednich central handlu zagra-
nicznego z odpowiedniml zjednocze-
niami przemystowymi. Wnioski te
wigzg sie Scifle z toczaca sie od
dtuzszego czasu dyskusjg na temat
nowej roli zjednoczed. Przewiduje
ona wigczenie niektorych funkeji
wykonywanych obecnie przez cen-
trale handlu zagranicznego do za-
kresu dziatalnosci zjednoczen nowe-
_go typu  Znalazio to m.in, odbicie
w zreferowanym juz na lamach
.Zycia” (nr. 46/1964) projekcie reor-
ganizacii Zjednoczenia Przemysiu
Farmaceutycznego ,,Polfa”. W §wie~
tle - wnioskéw z dotychczasowych
dyskusji jest to sprawa zaslugujgca
na wiekszg chyba niz dotychczas
uwage.

‘W przypadkach, gdy okazuje sie,
Ze niektére wyroby produkowane
sq w roéznych pionach, np. w prze-
myfle kluczowym i terenowym, a
w zwigzku z tym i eksportowane
przez réine centrale, wysunieto
propozycje¢  wyznaczenla ceniral
wiodaeych dla zbytu danych pro-
duktow, na wzér przedsichlorstw |

sie na to, to musi wyciggaé z tego
wlasciwe konsekwencje. Musi stale
usprawniaé metody swojej produk-
cji, organizacje swego warsziatu,
zmienia¢ wzornictwo swojej pro-
dukcji, nawet jesli jest to produk-
cja artykulow technicznych. Tylko
wtedy utrzyma sie na rynku. Dla-
tego dobrymi eksporterami sz tyl-

rozwoju ,

pombey rzemlesinikom-eksporterom
ev dzglzlnle dokumentacji technicz«
nej { handlowe). Wiele u nas sig
mowi na ten temat, mniej robl. Jesi

‘to bowiem praca trudna, wymaga-

jgea wiele wysilku i posiadania fa-
chowcow, ktérych czesto na danym
terenie dzialalnoSci rzemiosla bra-
kuje.

Rozwijaé eksport, to znaczy takie
nalezycle Informowaé rzemioslo o
warunkach pracy na eksport,

Znam zagraniczne poradniki ekspore
towe dla rzemiosta. Jest tam wszystko:
1, 13 o d;
kowanin, informacje o formainoiciach
zwijzanych z eksportem na wiasny ra-
chunek i wiele innych rzeezy, o ktd-
rych musi wiedzieé kazdy eksporter.
Obok hroscur istnieja specjalne bjura,
wydajace te bhroszury i jednoczeénie po-
magajace konkretnymi radami w kone

kretnych przy h r iesini
ktorzy si¢ do nich zglaszaja. Niestety,
u nas poradnictwo tego rodzaju jeszcze
nie istnieje,

Proby informacji sa, alg zoyt
jeszeze skromne, o za waskim za-~
siegu. Ta dzialalno§¢ wymaga szyb-
kiego rozwiniecia.

Nie bylbym mieszkaficem tego
kraju, gdybym nie wspomniat o jed-
nym jeszeze czynniku, majar.-.vgn
istotne  znaczenie dla rozwoju
eksportu, ale zaniedbywanym: o
stosunku wiladz do rzemieslnikéw-
eksporterow, Stosunek ten bywa
rézny.

Obok dumy z posiadania wyréi-
niajacych si¢ pezytywnie jednostek
jest nieraz niecheé uzasadniona
wzrostem obrotéw ponad przecietng
dla danego terenu, Obok checi
udzielania pomocy np. w uzyskiwa-
niu dodatkowych uprawnien prze-
myslowych jest czasem i obawa
przed dalszym rozwijaniem prywat-
nej inicjatywy, przed posadzaniem
o sprzyjanie ,prywaciarzom”. Peo-

adzenie o dmierne zyski zabija
niekiedy zdolnych eksporferow,
uniemoiliwia im dzialalno$é, cho-
ciaz mogliby oni produkowaé¢ z po-
zytkiem dla kraju. Jasnosé w tej
dziedzinie wydaje sie byé nieodzow-
nym warunkiem upowszechniania
produl towej w rzemiosle.

cji ek

ko najsprawniejsi 3 darezo,
technicznie i handlowe rzemiesi-
nicy.

Byé wiec eksporterem, to w na-
szych warunkach umicé nakladaé
na siebie dobrowolne, a niezbedne
rygory. Trzeba umieé si¢ dzielia z
kolegami swoimi tajemnicami, gdyz
tylko przez to moizna spokojnie
zwiekszaé podaz masy tfowarowej
bez d nego zwiek ia roz-
miaréw wlasnej dzialalnosci, co
przestaje byé oplacalne choéby tyl-
ko ze wzgledu na progresje podat-
kowa. Nie wszysey rzemieslnicy
rozumieja te prawde, nie wszyscy
tez utrzymuja sie w eksporcie.

Rozwijaé eksport wyrobéow rze-
mioslta, to organizowaé ten eksport.
Organizowaé za$ eksport, to nie tyl-
ko stwarzaé odpowiednie organiza-
cje handlowe (Spéldzielcze Przed-
siebiorstwo  Handlowo-Techniczne
jako glowny organizator dostaw
wyrobéw rzemiosla na eksport,
spotdzielnie rzemie§lnicze jako pod-
dostawcy), ale réwniez i udzielaé

zjednoczen wiodaeych. Np. w zakre-
sie eksportu wikliny, koszykarstwa
i galanterii drzewnej, tj. wyrobow
eksportowanych przez 5 central,
wysuniely zostal projekt nadania
CHZ ,Paged” praw centrali koor-
dynujacej.

Sprawa czesto poruszang w dys-
kusjach byly ponadto zasady obli-
czania efektywnoSci eksportu. Ros-
ngca liczba eksportowanych wyro-
boéw i coraz bogatszy ich asorty-
ment sprawiaja, ze rachunek opla-
calno$ci eksportu musi byé¢ sprawa
codziénng, nie tylko resortu handlu
zagranicznego, ale rowniez central
handlu zagranicznego i przedsie-
biorstw produkcyjnych. Tymczasem
obecne metody obliczania efektyw-
nosci eksportu sa bardzo skompli-
kowane; a ponadto same kryteria
oceny s3 w praktyee roznie inter-
pretowane. Jak sie okazuje, czynni-
kiem utrudniajagcym prawidlowe
obliczenie efektywrosci eksportu
jest w wielu pizypadkach fakt, ze
do kalkulacji cen przedsiebiorstwa
produkcyjne wiliczajg akumulacje z
faz po$rednich {'z fazy finalnej. W
ten sposéb nadmierna akumulacja,
zawarta w niektérych cenach, nie-
stusznie podwaza optacalno$é eks-
portu. Jej wyeliminowanie z kalku-
lacji napotyka zazwyczaj na duze
trudnosci.

Zrédlem pewnych trudnosci sg tez
obowigzujgce u nas ceny na pro-
dukty importowane z zagranicy. W
wielu przypadkach, jak wykazaly
wnioski z dyskusji, ceny krajowe
importowanych surowcéw i wyro-
béw przemystowych ustalane sa po-
nizej rzeczywistych kosztow ich na-
bycia, tzn. ponizej kosztu uzyskania
jednostki dewizowej w eksporcie.
Jest to niekiedy zrédiem nieuzasad-
nionych ,nacisk6w” na import i
unikania produktéw zastepczych
pochodzenia krajowego,

Podobnie, nie do§¢ wyrazne zroz-
nicowanie cen miedzy wyzszymi i
nizszymi gatunkami importowanych
surowcoéw utrudnia szersze oparcie
produkcji na tanszych surowcach i
materiatach. Dotyczy to m.in, su-
rowcoéw widkienniczych 1 skorza-
nych, choé¢ w tej dziedzinie mozna
odnotowaé¢ istotng poprawe w sto-
sunku do lat ubieglych.

Godne rozwazenia wydaig sie po-
nadto postulaty zorganizowania,
zwlaszcza przy centralach eksporiu.

J. §¢ powigzana z wyrainym Za-
kreslaniem rzemieSlnikom-eksporte-
rom granic, ktérych we wlasnym
interesie nie powinnl przekraczaé.

I wreszcie ostatni warunek, raczej
techniczno-handlowej natury. Istnie-
ja pewne wyroby eksportowe, na
ktore stale pojawia sie popyt w
okreslonych porach roku. Posiada-
nie przez przedsiebiorstwo organi-
zacji dostaw eksportowych rezerw
takich wyrobéw do natychmiasto-
wej sprzedazy mbze usprawniac
zbyt i przyczynié sie¢ do zwigksze-
nia eksportu.

Nie nalezy jednak stawiaé sobie
celow .zbyt ambitnych; liczbe rze-
mieslnikéw - eksporteréw mozna
zwiekszyé, podwoié, moze potroié,
ale warto$ci eksportu nie nalezy

planowaé za wysoko — gdyz nawet
najlepsza organizacja, najlepszy kli-
mat dla rzemie§lnikéw-eksporterow
nie usunie wszystkich zastrzezen
i zahamowan, o ktérych byla mowa
na wstepie.

Jacych artykuly konsumpeyjne po-
chodzenia przemystowego, wzorcow-
ni umoziliwiajacych demonstrowanie
calego przekroju produkeji ekspor-
towej. Obecny system prezentowa-
nia tych artykuléw w zakladach
produkcyjnych naraza nas na zbed-
ne koszty i pocigga za sobg inne
niepozgdane komplikacje,

Obok wzorcowni artykuléw eks-
portowych w kraju nie brak bylo
rowniez glosdbw  uzasadniajacych
potrzebe organizowania takich wzor-
cowni zagranicg oraz skladow kon-
sygnacyjnych, gdzie magazynowane
by byly niektére nasze artykuly
eksportowe, m.in. w celu zabezpie-
czenia szybszych dostaw.

Przyklady roinego typu uspraw-
nien w organizacji handlu zagra-
nicznego zglaszane w ramach dys.
kusji zjazdowej i przy réznych in-
nych okazjach, moina by mnozyé.
Ich liczba wskazuje, e i na tym
odcinku mamy wiele jeszeze do zro-
bienia, chociaz niewatpliwie nie
brak i projektéw nie do$é przemy-
§lanych i slabo uzasadnionych. Fakt
ten powinien chyba jednak byé
przede wszystkim zachetg do dal-
szych analiz i dyskusji nad uspraw-
nieniem zasad funkcjonowania apa-
vwatu handlu zagranicznego. Byé mo-
ze, ze szybszy dobér rozwiazan bar-
dziej .zbliinnych do optymalnych
ulatwié¢ by mogly eksperymenty,
kiére w ogniwach handlu zagra-
ni nie d katy sig j
szerszego zastosowania.

kS

Opisane fragmenty wynikéw dys-
kusji zjazdowej, poswiecone proble.
mom produlkcji eksportowej i or-
ganizacji handlu zagranicznego
wskazujg chyba wyraznie, e mozli-
wosci usprawnien i na tych odcin-
ka.ch gospodarki jest wiele. Warto
wigc, abySmy i w nastepnym eta-
bie realizacji Uchwal IV Zjazdu, tj.
po II Plenum KC PZPR, mozliwos-
ciom tym po$wiecili we wszystkich
ogn‘iwach administracji gospodar-
czej tyle uwagi. ile niezbedne jest
dla pelnego ich wzdyskontowania”,

GRZEGORZ PISARSKI

) Szerze] motliwokel te byt -
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Ka?da para czflenek
towe w ,Radoskoérze”, Chwila nieuwagi jednego robotnika wyslarczy, by obnizy6
wyniki pracy 119 innych osob...

ANDEL w clagu dwéch
ostatnich lat potroit swo-
je wplywy z kar wypla-
canych przez producentéw

obuwia. Ostatnio zaczal

nawet.., planowaé wyso-
koéé dochodéw z tego zrédla,
Jest to juz chyba mnajbardziej

alarmuiscy sygnal, ze w przemy-
éie obuwniczym dzieje sie co§ nie-
dobrego. Wyplacane handloweom
kwoty z tytulu kar zmniejszajg
akumulacje przedsicbiorstwa., Im
wyisze kary placi przemyst — tym
trudnieisza jest jego sytuacja fi-
nansowa, tym trudniej rozwijac
mu atrakeyjng- produkcje, A wia-
domo, ze w roku nastepnym pro-
dukcja w przemysle obuwniczym
ma wzrastaé w tempie wolniej-
sz¥m w poréwnaniu z br: Bardzo
waine fest wiec lepsze dostosowa-
nie profilu predukcji do potrzeb
rynku  poprzez m.in. przejscie
przemystu mna sezonowe dostawy
i wyrazng poprawe jakosei do-
starczanego mna rynek obuwia. W
osiagnieciu tego celu pomdc maija
wyzsze, z dniem 1 grudnia br., ka-
Tv placone przez przemyst w przy-
padku niewywigzania sie z przy-
Jetych wobee handlu zobowigzan:
terminowych i jakosciowych, Obec-
ny impas w przemysle obuwni-
czym moze sie wiec jeszeze pogle-
bi¢, o ile nie zostang podjete od-
rowiednie érodki zaradcze. A jest
wiecel niz pewne, ze same przedl-
siebiorstwa niewiele moga tu zro-
bi¢. Ich mozliwoéei podjecia ba-
talit o jakosé predukeji sy dosé
ograniczone.

Jakie sa przyczyny mniedomagan
w  produkcjl kluczowego przemy-
elu obuwniczego i perspekiywy ich
przezwyciezenia?

NA PRZYKLAD — ,RADOSKOR”

Typowym reprezentantem prze-
mysiu  panstwowego jest | Rado-
skér”, trzeei co do wielko$ei pro-
dukeji obuwia zaklad w  kraju
(pcnad 7,2 min par rocznhie), wy-
rozniajacy sie pasjg poszukiwania

przechodzi przez rece 120 os6bh obslugujacyeh ta$my monta-

Foto: CAF

nowych rozwigzal produkcyjnych
i organizacyjnych w calym prze-~
mysle lekkim. Na lifcie przedsig-
biorstw obcigzonych karami ,Ra-
dosk6r” figuruje w tym roku na
pierwszym miejscu,

Kombinat radomski zaplacit w
1962 r. tytulem kar 5.5 mln zl. Su-
ma to spora. Na usprawiedliwie~
nie zakladu trzeba powiedzieé, ze
o0 wysckoéci kar zadecydowala w
1962 r. praca {filii w Skarzysku,
Wiadomo, od nowo powstatego za-
kladu nie mozna od razu oczeki=
waé znakomitych efektow, choéby
pozostawal on pod opieksy do$wiad-
czonego patrona. W 1963 r. radom-
ski kombinat stracit na rzecz
handlu 93 miln zt, w ciggu za§ 9
miesiecy br. — 15 min. O te su-
me zmniejszyla sie akumulacja
»Radoslkoru”, tzn. o 9,6 proc. w ro-
ku 1964,

Przed powaznymi perturbacjami
natury finansowej ,JRadoskér?
uratowal sie dzieki prowadzonej

intensywnie kampanii © 2zmniej-
szenie kosztbw wlasnych, Zdradz-
my, Ze miala ona¢poméc kombi-
natowl w zajeciu I miejsca we
wspélzawodnictwie o tytut mnajlep-
szego przedsiebiorstwa przemysiu
skérzanego w 1 pélroczu br, Za-
lodze bardzo na tym zalezalo. W
tym roku obchodzita XXV-lecie za-
tozenia fabryki obuwia w Rado-
miu, ktéra dala poczatek obecne-
mu kombinatowi.

Whrew wszelkim kalkulacjom, na
przekor najlepszym intencjom
przedsiebiorsiwo spotkalo przykre
rozczarowanie, Nie iylko, iz mnie
uczcito godnie swojego jubileuszu,
ale znalazlo sie w gronie zakla-
déw Zle pracujgeych. Kto by po-
myslal, ze ,Radoskor” wystapi w
tak malo wdzigeznej roli?

«A SZEWCA WIESZAJA

Pech zrzadzit, fe dziewiarze po-
chwalili sie siatka stilonowa, zanim
opanowall dokladnie technologie
jej produkeji, a z kolej zagrgnicz-
ny dostawca obcaséw zmienit re-

Psychospolqzne uwarunkowanie

cepture, wedtug ktérej przygzoto-

wywana jest masa plastikowa.

Siatka okazala sie nietrwala, a .

obcasy produkowane wediug ,udo-
skonalonef’ metody nazbyt lamli-
we, Nieudane wyniki eksperymen-
tow przeprowadzonych u «dostaw-
cow cbeigiyly kombinat.

Proste?

Ot6éz — mie. Trudno jakos pogo-
dzi¢ sie z myS§la, Zze znana fabry-
ka tak malo dba o swoia opinie,
iz godzi sie na wprowadzanie do
produke}i seryjnej nowych, a nie-
dokladnie wyprébowanych pétpro-
duktéw. Mozna przyjaé do wiado-
moéei wyjasnienie ,Radoskéru”, ze
dostawca zagraniczny gwaranto-
wat polepszenie jakocli obcasow
produkowanych
nej receptury, a polscy dziewiarze
jako pierwsi w krajach socjali-
stycznych pokusili
siatki stilonowej dla celéw obuw-
niczych. Nie moina wiec mie¢ do
mnich zbyt wielkich pretensji za
dostawy siatki innej od uzywanej
do probnej partii obuwia i to ze
7nacznym opéznieniem, uniemozli-
wiajgeym odbiorcy zaopatrzenie sie
W inne surowce,

Czy jednak ,Radosk6r” po
stwierdzeniul Ze mowe surowce sg
mniej trwale nie powinien zre-
gygnowaé z ich wykorzystania 1
wystapié o korekte planu?

By¢ moze, iz tak wlasnie nale-
%alo postapié. Zaklad liczyl jednak,
e slabsza siatka jako§ wytrzyma.

OBUWNICZ
DYLEMAT

wediug zmienio- ,

sie o dostawe -

ku. Limitowani dodatkowo surow-
cem, jiokcig otrzymywasnych pét-
fabrykatéw i brakiem rezerw w
wydajnosei pracy producenci calg
pomyslowoéé kieruja na ,organi-
zowzanie” soble surowcoéw i zwigk-
szanie iloéci produkcji.

W jaki sposob?

Poprzez eliminowanie z produk-
cji asortymentéw wymagajgcych
wiekszej ilosei surowea (stad np.
gleboko Wycinane czélenka i prze-
waga balerin przy braku obuwia
jesiennego, zamknietego), pechop-
ne Wprowa)dzavie nawet pseudo-
nowosci, byle 'tylko uzyskaé do-
datek do ceny z tytulu nowosci,
a takie poprzez pomijanie niekté-~
rych operacii produkeyjnych.

Nie odkrywam tu rzeczy no-

wych, Sklonnosei przedsiebiorstw
przemystu lekkiego do omijania
ustalonych reiyméw technicznyeh
i technologicznych znane sg od dosé
dawna. Z tym, Ze ostatnio przybie-
rajg na sile, co przy dalszym
zwiekszeniu udzialu  substytutéw
moze doprowadzié do rezultatéw
najmniej pozadanych z rynkowego
punktu widzenia. Tym bardziej,
z2e i ich dostawey dazg do obni-
zenia pracochlonnosci i materialo-
chtonno$ci, niejednokrotnie kosztem
jakodel. Za wyniki tych ,oszczed-
nosciowych” zablegbw w réznych
ogniwach produkcji najwyiszy ra-
chunek placi ten, ktéry ma nje-
szczeScie figurowaé na koncu ko-
operacyjnego lancucha,

BARBARA WISNIEWSKA

1 w zasadzie nie pomylit sie. O
kilkugodzinnej ledwie trwalosci te-
go obuwia przesgdzily bowiem wa-
dy konstrukeyjne, powstale z winy
samego producenta, Przedsiebiorst-
wo dowiedzialo sie¢ o nich za po-
$rednictwem odbiorcéw.

Nie jest przypadkiem fakt, ze
przy podjeciu nowego zupelnie
asortymentu pominiete zostaly nie-
zbedne, jak sie pdiniej okazalo,
overacje i to nawet w fazie przy-
gotowania nowej produkcji. Przed-
siebiorstwa  przemysiu lekikiego
psychicznie 1 organizacyjnie sg na-
stawione na inicjowanie przede
wszystkim produkcji mozliwie naj-
mniej pracochionnej i materialo-
chionrej. I tego typu produkcje
starajg sie podejmowaé¢ jak mnaj-
§pieszniej.

Tu wiasnie kryje sie powaine
1 niedoceniane w pelnj niebezpie-
czenstwo dla jakosciowego pozio-
mu dostaw rynkowych.

Przemyst lekki od trzech lat
sukcesywnie zwieksza w produk-
cji .udzial surowcéw chemicznyceh,
zwanych substytutami. Ceny na
obuwie wykonane z tych surow-
cow ksztallujg sie o wiele nizej
w poréwnaniu z cenamj na obuwie
wykonane ze skéry. Im wiecej
przedsiebiorstwo produkuje obuwia
na spodach zasteperych i z wierz-
chami nieskérzanymi -~— tym po-
wainiej obniza sie wartoéé ijego
produkeji., Tymczasem, jak wiemy
z lektury planéw tego przemystu,
zadania  wartoSciowe  zakladéw
kluczowego przemvslu obuwniczego
nie zmniejszajg sie, wprost prze-
ciwnie. Sa coraz wyisze, przy jed-
neczesnym — wydatnym  obnizeniu
$redniej ceny pary butdw.

Przedsiebiorstwa przemystu lek-
kiego musza nie tylko wykonaé,
ale i przekroczyé plany wartoscio-
we. Inaczej nie otrzymaja premii,
co groziloby -zwiekszeniem i tak
powaznej fluktuacji. Place podsta-
wowe zwlaszcza za§ w Dprzemyéle
obuwniczym i odziezowym sa ni-
skie, na ich poziom rzutujg m.in.
potrgcenia za produkcje II gatun-

wydajnosci pracy ksiegowych

WIDENCJA $rodkéw; 1 proce-

sow gospodarczych oraz eko-

nomicznych efektow pracy, w
trakeoie historycanego rozwoju form
spolecznego gospodarowania, obej-
muje coraz szerszy ich krag, w
miare jak dzialalno$é gospodarcza
cofaz bardaiej przestaje byé pro-
wadzona w rozdrobnionych war-
sztatach pracy.

Szezegdlnie wazng role odgrywa
rachunkowo$¢ w warunkach go-
spodarki uspolecznionej. Prowadzo-
na w jednostkach organizacyjnych
gospodarki narodowej rachunko-
wod¢ daje poglad ma przebieg |
efektywnosé ich pracy, sluzge jako
narzedzie kontroli, dostarczajac
materialéw dla badan analitycz-
nych i dla potrzeb statystyki go-
spodarczei. Powyisze stwierdzenia
uzasadniajg takize rozwdj ilocio-
wy i pedwyzszanie jakosciowe ewi-
dencji prowadzonej przez rachun-
kowos$é oraz operatywnej i okre-
sowej sprawozdawczosci oraz sto-
sowanie przez praktyke biezacej
kontiroli ksztaltowania sie kosztéw.
Dowodem na to jest m.in. rozpo-
wszechnianie sie w przemysle ra-
chunku kosztéw postulowanych w
jego roznych odmi

Obok swych funkcli sprawoez-
dawczo - kontrolnych rachunko-
wodé powinna réwniez silniej niz

- dotad spelniaé role operatywne-

go narzedzia w rekach
przedsiebiorstwa w zakresie za-
gadnieri rachunku ekonomicznego
i wyboru najbardziej racjonalnych
decyzji. Warunkiem sprawnosci
tego narzedzia bedzie jednakie za-
wsze czytelnosé., szybkosé i zze-
telno$¢ informacii dostarczanych
przez zatrudnionych w rachunko-
wofci pracownikéw, Ludzie, ktorzy
zajmuja sie prowadzeniem ewiden-
¢ji rachunkowej, pracuja w okre-
slonveh warunkach, stworzonych
przez stosowane narzedzia pracy,
usytuowanie miejsc pracy itd. Wa-
runki te maja doniosle znaczenie
dla efektywnosci dzialania i wy-
dajnosci prac wykonywanych w
komérkach ksiegowoded.  Warunki
psvchospoleczne pracy ksiegowych,
zwigzane z ich rolg spnleczno-za-
wodowa, nie byly dotad nalezycie
naswietlone, chociaz wsérod roz-
nych warunkéw dzialania odgry-
waja one mniemalg role, wywiera-
jac powazny wplyw na efektyw-
nos¢  sprawowanych porzez nich

zarzgdu

funkcil. Totes z zalnteresowaniem
\nalezy powitaé ukazanie sie opra-
cowania dra F. Michonia, kidre ja-
ko studium psychologiczno-socjo-
logiczne mnaswietla te sprawe oraz
jej WRINYW na wydajnos¢ pracy *).
We wstepie dr Michon przedsta-
wia okolicznosci, ktére sklonily go
do zajecia sie omawianymi za-
gadnieniami oraz warunki, sprzy-
jajace zainteresowaniu sie przezen
ta problematyka. Z informacji tych
wynika jasno, ze aulor znalazl sie
w szezesliwej sytuacji, ktéra umo-
zliwila mu opracowanie tej inte-
resujgcej edvcji. Stalo sie {o dzie-
ki przeprowadzenm wlasnych ba-
dan oraz osobistych dodwiadezen
- nabytych w trakcie pracy zawo-
dowej.

Omawiang tematyke podzielil dr
Michofi na 3 rozdwialy, przedsta-
wiajae kolejnoe: 1) teoretyczne i
praktyczne znaczenie problemu;
2) badania dokonane w zakresie
psychospolecznych uwarunkowan
pracy w zawodzie ksiggowego; 3)
wskazania praktyazne. Publikacjs
‘koriczy autor podaniem obszernej
bibliografii w postaci stu Kkilkua
dziesigciu pozycji wybranych z li-

WEDLE STAWU GROBLA

Gwoli prawdzie rzec trzeba, ze
»Radoskér” nie kieruje sie wylacz-
nie wilasnym interesem przy wpro-
wadzaniu nowosci, Moda w obu-
wiu damskim jest szczegblnie ka-
ryéna, a ,Radoskér” jest naj-
wiekszym producentem czoélenek.
Przedsiebiorstwo nie chege stracié
sympatii swoich klientek musi
uwzgledniaé nowe tendencje mo-

dy. Faworyzuje ona surowce
chemiczne. Nie ma ich w kra-
ju, rzecz znarra, w odpowied-

niej ilosci i o urozmaiconym asor-
tymencie. Kombinat radomski Ili-
czyl, podobnie jak i inne zaklady
obuwnicze kiuczowego przemy~tu,
ze otlrzyma potrzebne surowce che-
miczne z importu, o ile jednoczes-
nie - wydatnie ograniczy udzial w
swoiej produkeji drozszyeh  su-
rowcdw  skarzanych, sprowadza-
nych z zagranicy. Przeprowsadzona
wspolnie ze ,Skorimpexem™ kalku-
lacja ' wykazata mozliwoié i celo-
¢ przeprowadzenia takiej obe-
racji. Przemyst poczynil wiec od-
powiednie przrgotowania dla prze-
robu tanszych surowcow importo-
wanych i w jednym tylko roku
zdolat oszezedzié 1,5 min dolardow
poprzez zastepowanie drogich skor
tanszymi gatunkami. Domagat
sie jednak przyznania co nafunie}
15 proc. z ogblnej kwoty oszczedo-
nych dewiz na zwiekszenie impor-
tu chemikaliéw.

Zadanie, przyznajmy, nierbyt
wygorowane. Zdawalo sieg, ze jezo
respektowanie nie powinao spra-
wiaé trudnoéci, w»wiaszeza ze za-
rowno skory, jak i chemikalia
importowane sy za wolne dewizy.
Inictatorzy zapomnieli jednak, ze
w §lad za zmnieiszeniem wydat-

kéw w jednej centrali handlu za-,

granicznego na import surowcaw,
naslapi zwiekszenie ich w zupelnie
inrej agendzie handlu zagranicz-
nego. Nie ma ona nic wspodlnego z
importem skér i niewiele intere-
sowaly jg oszczednoSci poczyuione
przez przemyst. Zanim wyiasnioho
te sprawg uplynely dwa lata..

teratury polskie] oraz =zagranicz-

nej (rosylskiej, niemieckiej,
gielskiej i serbo-chorwackiej).

Rozdziat 1 zaczyna sie od roz-
wazall z dziedwiny organizacji ra-
chunkowosei. Dr- Michon poddaje
tu stusznef krytyce stanowiska
zajmowane przez tych autorow.
ktérzy zbyt wasko pojmuja zakres
znaczeniowy elementéw, odgrywa-
jacych role w racjonalizacji pracy
w ogdle, a w szczegdlnosei - jesli
chodzi o organizacje przedsiebiorstw
oraz prowadzonej w nich rachun-
kowoséci. Nastepnie przedstawiony
zostal .problem wydajnosci pra-
¢y w rachunkowosci“. Znajdujemy
tu bardzo trafnie przedstawigne
watpliwodei, kiére nasuwaijg sie
w swietle szeregu opracowan, do-
tyczacych zwlaszeza normowania
pracy w dzialach rachunkowosei.
Dopalrujgc sie pewnych analogii w
zakresie cech organizacyinych pra-
cy dzialéw rachunkowodci (zwia-
szeza zmechanizowanych) z cecha-
mi organizacji pracy wydzialéw
produkeyjnych w  przedsiebior-
stwach, autor stusznie postuluje
odnoszenie norm  ekonomicanych
gospodarczosei, racjonalizacii i wy-
dajnosci pracy réwniez do dzia-
10w rachunkowosci tych przedsig-
biorstw.

W rozdziale 11 oméwiony zostal
przebleg dokonanych przez auto-
ra badari w oparciu o szeroko
przeprowadzong ankietyzacje i spot-
kania srodowiskowe z: pracownika~

an-

mi zatrudnionymi w komérkach
ksiggowodci wybranych przedsie-
biorstw. Dobdr  przedsiebiorstw

Przez dwa ostatnle lata . prze-
myst skérzany = oszczedzal, dewizy

_nie otrzymujgc nic. w zamian, Do-

piero w 1865 roku dostawy chemi-
kalidw na potrzeby przemystu ské-
rzanego ‘'maig wzrosnaé do 35 min
ziotych dewizowych z 15 min -w
br. Dwa lata trzeba bylo na udo--

wodnienie nigdy nie kwestionowa- -
. nego prawa przemysly skorzanezo

do proporcjonalnego — w stosun-
ku do zmniejszenia wydatkéw de-
wizowych -~ wzrosty dostaw $§rod-
kéw chemieznych z importu,

Zauwazmy, ze wlainie na lata
1963-64 - przypada masilenie klopo-
téw przemystu obuwniczego z do-
trzymaniem bardzo surowych za-
sad klasyfikaeji jakosciowej obu-
wia, Notabene nie uwzglednia gna
zmian w technice i technologii pro-
dukeji obuwia i dla dostosowania
jej do wymogbw zycia poczyniono
ostatnio pewne kroki.

Dodajmy, nie dla usprawiedli-
wienia przemystu, ale w trosce o
obiektywnoséé¢ relacji, ze obuwie
od kilku 7at produkowane jest
inng technika, Inaczej méwiae, no-
we surowce potrzebuja nowoczes-
nych maszyn. Przemyst ich nie
mial, Nie mégl tez ubiegat¢ sie
o zakup za granicg odpowiednich
urzadzel. Zbyt &wieza pamieé o
inwestycjach poezynionyech w tym
przemyéle uniemozliwiala wszelkie
starania w tej sprawie. Dosé, zZe
resort przyznat §rodki na budowe
wytwérni sztucznej skéry i gumow-
ni, nie zapominajgc przy tym wy-
pomnieé zjednoczeniu, iz powin-
no ubjegaé sie o te inwestveie za-
nim zdecydowalo modernizowaé
garbarnie skoér podeszwowych,
przerabiane mnastepnie na garbar-
nie skér miekkich (wierzchnich).

Prawdg jest bowiem, 2e posteD
w §wiatowym przemys$le obuwni-
czym  zaskoczyt mnasz przemyst
skérzany w kohcowym momencie
rozbudowy i budowy zakladow o
profilu  pradukeji dostosowanym
do tradycyjnego systemu wytwarza-
ria obuwia. Urzadzenia po kilku
ledwie latach eksploatacii ulegly
moralnemu zuzyciu. Na wyrzuce-
nie w peini sprawnych maszyn
przemyst nie mo6st sobie pozwolié,
zaczgl wiec je przerabiaé i organi-
zowaé wiasny produkeje nowoczes-
nych urzgdzen.

Mozna powiedzieb, ze przemyst
sam tu zawinil obierajac kierunki
inwestycji niezgodne ze Swiatowy-
mi terndencjami rozwojowymi. By-
loby to krzywdzace stwierdzenie.
Polska nie jest jedvnym krajem,
kiéry musial ponieéé pewne stra-
ity na rzecz postepu w obuwnictwie.
Jego rzecznikiem staly sie pani-
stwa, kiére nie nalezaly do poteg
Swiatowych w tej dziedzinie pro-
dulkecji, staly sie nimi dzieki wy-
sokiemu poziomowi nowoczesnej
chemii. Pozostaje nam odnotowat
ten falt i doganiag@ $wiatowa czo-
t6wke, korzystajac z importowa-
nvrh chemikaliow,

Modernizacja we wlasnym zakre-
sie, dokonywana skromnymi S§rod-
kami, przedluza ten proces w prze-
mysle skoérzanym i prowadzi do
komicznych mariazy: nowoczesnej
technologii i urzadzen przystosowa-
nych do zgola innego systemu pro-
dukeii. Cala nadzieia w umiejet-
noéciach  konstruowania maszyn
przez ,Szewedw”, potwierdzonych
dotychezasowymi ich osiggnieciami
technicznymi. Dziwne, ale prawdzi-
we, Fabryki obuwia bpredukuia
precyzyjne maszyny jakich nie
powstydzilby sie renomowany za-
klad przemystu maszynowego. I W
coraz wiekszych ilosciach.

Ma to o tyle wplyw na produk-
cie obuwia, Ze pracownicy musza
sie przyzwyczajaé do nowreh u-
rzgdzen, innej techniki wytwarza-
nia, na co potrzeba pewnego
czasu.

W POSZUKIWANIU REMEDIUM

Jest rzeczg ciekaws, ze . Rado-
skor” nie zadowolitl sie przyzna-
niem mu w nastepnym roku wiek-
szej iloSci $rodkéw chemicznych.
Przedsiebiorstwo podjelo intensywe-
ne poszukiwanie rezerw wzrostu
wydajnosci pracy. Sa mu potrzeb-
ne rnie tyle dla wykonania zadah
iloéclowych, co dla podjecia do-
datkowych operacji koniecznyeh dla
podniesienia  estetyki i ogdinego

jest reprezentacyiny przede wszy-
stikim 2z tego punktu widzenia, Ze
w rachube wechodzily zaklady du-
ze. w ktérych dostateczna ilosé
pracownikéw pionu  ksiegowosei
pozwalala na uwzglednienie dosé¢
duzego wachlarza stanowisk, za-
réwno kierowniczych jak i wyko-
nawezych. Wzieto tez pod uwage
rozmowy, kidre autor przeprowa-
dzal z ksiggowymi oraz ich wypo-
wiedzi w trakcie dyskutowania
materialéw ankietowych,

Ankiety zawieraly zestaw pytan
dosé szeroki, aby objaé nimi ogét
podstawowych  zagadnien, ktdre
mogq mieé znaczenie dla psycho-
spotecznych warunkdéw, w jakich
pracujg ksiegowi. Totez wyniki ba-
dan daty w rezultacie bardzo in-
teresujgey materiat, wykorzystany
przez autora przez zestawienie w
tablicach  informacji wielostron-
nych oraz omowiony w przekonu-
jacych wywodach, ktére z duza
wnikliwoscia oceniajay sytuacje na
badanym odcinku,

Wnioski z dokonamnych badaf
poawolity autorowi na opracowa-
nie szeregu wskazani praktycanych,
ktdre zawiera rozdzial III pracy.
Wsréd nich odréznié mozna wska-
zania dotyczace:

— érodkéw, ktére moglyhy wply-
ngé na wzrost wydajnosci pracy
stuzb finansowo - ksiegowych.

— wykrycie rezerw tkwigcych
w mozliwosciach lepszego wyko-
rzystania uzdolnied { kwalifikacji
pracownikéw rachunkowodel,

— potrzeby zapobiegania prze=

rutynizowaniu | zbyt daleko idge

poziomu jakofel . obuwla - bez
zmnjejszenia produkeji, .o czym.
nie moze byé mowy. w bpe_me;ysy-‘
tuacji rynkowej, . . Tl

Przyjete tu rozwigzania  zdaja
sie potwlerdzaé opinig, e w .tym-
przemysle nie ma bardziej’ powazs
nych rezerw wzrostu wydajnosei.

,Radoské6r”, praktycznie rzecz
ujmujac, moize uzyskaé - pewnq
swobode. tylko przy zwzeksz'engu
serii produkeyjnych i rozwinieciu
wspblpracy z. chalupnikami, an-
cepcia ta nie budzi watpllquci.
o ile oczywiscie kombinat zwick-
szy przede wszystkim serie prze-
myslowe obuwia standardowego,
odpornego ra wplywy _mody._ Nale-
73 do nich m.in. buciki dzieciere
fleksiblowe, trzewiki  chlopiece,
paniofelki dziewezqce i pewne:- a-
sortymenty damskiego obuwia zi-
mowego.

Produkcja chalupnicza ma, zgod-
nie z zalozeniami, dostarczaé bar-
dzjej pracochlonne detale, ktdre
wydatnie podnoszg estetyke obu-
wia. Chatupnicy beda produkowaé
réwniez wszelkiego rodzaju zdo-
biny do lultsusowego obuwia dam-
skiego, produkowsnego w krétkich -
seriach, Przywré6cenie produkeji
zwanej ongi§ modelowa $wiadezy,
iz przedsicbiorstwo uznalo potrzebe
sondowania ~ opinii odbiorcow o
wprowadzanych przez przemyst
nowych asortymentach. I stusznie,
,LEksperymefitowanie” w seriach
przemyslowych jest przeciez zbyt
kosztowne,

Zmienié postanowiono r6éwnieX
system zaopatrzenia w podstawowe
surowce, jakimi nadal sa skéry.
Dotvchezas producenci obuwia nie
chcieli przyjmowaé do wiadomoSci
informzeji garbarri o tym, jakie
53 mozliwosei najbardziej ekonn-
micznezo wykorzystania posiadane-
go przez nie surowca. Starali sie
raczej podperzadkowaé prace gar-
barni potrzebom dyktowanym przez

zobowigzania przemysiu obnwni-
czego wobec handlu. Ale nawet
garbarnie bezposresdnio legle

kombinatowi nie zawsze megly do-
starezyé ,swoim” fabrykom . po-
szczegblnych rodezaiéw skér (giad-
kie, welurowe, groszkowane, nu-
buk) w iloSciach niezbednych do
wykonania zaméwienia  handlu,
zlozonego i przyjetego przez prze-
myst wéwezas, gdy surowiec byl
jeszcze za oceanem. Przede wszy-
stkim dlatego, e w warunkach
istnienia wyraZnej beriery surow-
cowej podstawowym obowiaziziem
garbarni jest sprostanie iloscicwym
potrzebom fabryk obuwia,

Fabryki obuwia radomskiego
komnbinatu zaciesniajge wspolprace
z garbarniami beda mogly w wiek-
szym, niz dotychczas, stopniu uw-
zg¢ledniaé przy wprzygotowaniu ko-
lekreji dla handlu realia zaopa-
trzeniowe. Dla zapewnienia =za§
prawidlowej koordynacji pracy fa-
bryk obuwia i garbarni powolzno.
w ,Radoskérze” zastepce dyrekiora:
naczelnego kombinatu do spraw
garbarni, Nie mialy one bowiem
dotychczas przedstawiciela swaoich
intereséw przy dyrekeji kombinaty,’
co dawalo obuwnikom bezsporng:
nad nimi przewage

%

Nalezaloby iyezyé ,Radoskérowi”!
i innym =zakladom obuwniczym,
ktore pracuja nad polepszeniem
jakoscj obuwia, by jak najspiesz-
niej wprowadzily w Zycie swoje "
zamierzenia. Obejmujg one dosé
szeroki kompleks zagadnien z za-,
kresu organizacji produkcii i pra-
cy. . i

Chcialabym jednak przypomnieé,
Ze podeimowane przez przemyst
obuwniczy reformy . nie rozwigzu-
ja istotnej sprawy, jaka jest u-
sunigcie ezynnikéw utrudniajacych
podeimowenie bardziej pracochlon-
nej produkcji,. Warto, byé moze,
pomvéle¢ o rozszerzeniu w prze-
mys$le skérzanym eksperymentéw,
polezajgeyeh na planowgnin i fi-
nansowaniu produkecii w oparciu ,
o normatywy pracoechlonnoici 2bli-
zone do wskainikéw konfekcjono-
vania w przemyéle odziezowvm,
Nie rozwigzujg one wprawdzie -
wszystkich  trudnofci, pozwalaja
jednak na lepsze dostosowanie
predukeji do potrzeb rynku w wa-
runkesch istnienia bariery surow-
cowej.

cemu Wwyspecjalizowaniu, eo ma
swe ujemne skutki, a wystepuje
szczegolnie przy daleko posunietym
podziale pracy,

— konieczno§é doksztalcania pra-
cownikéw, zwlaszeza posiadajacych
zbyt niskie kwalifikacje w stosun- -
ku do zalwesu pelnionych przez
sie prac,

— braku przepiséw prawnych
chroniaeych tytuly ziwodowe ksie-
gowych z takim ich zroznicowa-
niem, kfére odpowiadaloby kwa-
lifikacjom uprawniajgeym do zaj~
mowania odpowiednio okreslonych
stanowisk.

Opracowanie dra Michonia ce-
chuje  przejraystosé - konstrukeii,
wyrazisto$¢ sformulowan i prze-
konujaca argumentacia  stwier-
dzeft. Omawiana publikacja po-
winna zainteresowaé nie tylko
0g0l pracownikéw pionu finanso-
wo - ksiggowego, ale wszystkich
dziataczy gospodarczych, tych
zwlaszcza, ktorzy z racji swych
stanowisk pozostajqa w kontakcie
% rachunkowoscia oraz wykorzy-
stujg jej dane na réznych szeze-
blach administracji gospodarczej.

STEFAN GORNIAK

——
*) Psychologlezne uwarunkowanla wy-
daj'noéci pracy w zawodrie ksiggowe-

£o”. PAN oddzial w Krakowie, War~
szawa, KrakOw 1084,
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. KA-HOCHFELD - ZAGAD-
IENIA WZROSTU - GO«
SPODARCZEGO WLOCH
- str, 164, cena zi 13 = Pan=
stwowe Wydawniciwo Eko=
nomiczne, Warszawa 1964.

ngqtka Jest anauzd eko- D€

Cg
. .. ‘nlezq pt.: ,Bibllotekn finan-
. sOW.w gospudarce socjali~
- Blyezne), poswiecona omode-
wieniit problematyki syste-

u pienle2znego,
wego, § finansowego w wa-

¢° . runkach gospodarki socja-

WANIE POSTEPU
NICZNEGO — sir. 280, ce=
na'zl 17.—, Panistwowe Wy-
dawnictwo
‘Warszawa 1964,

Ksigika przedstawla ré2-
metody

W roze

yech asp
woju gospodarczego Wloch

postepu technicznego (stn-
w

rzystania,

kredyto-

Hlstyczne). omoéwioné odrebnie.
MAURICE DOB
URSZULA WOJCIE-  WzROST GOSPOD.
KRYSTYNA PIOTROWS. CHOWSKA — FINANSO-

TECH=-

‘Ekonomiczne,

finansowania

Polsce § w Ine

. nych krajach socjallstyez~ problemami ewnlucii trady-
w :b;t;gc:ym dzli]gie{eclileciu, nych) i obejmuje préhe o- Qii‘K?Zf'ﬁiZZidarcfe'é’g'ﬁﬂ’f cylnego modelu demokras
y n‘)’ u o ol TNY Mma=  eeny tych metod, gléwnie j(n’v slabo. . rozwinietych cjl mieszezanskief.
emﬂ statystyczny {'na sze= gz punktu widzenia Ich Autor wybral z fej piinb iy
ki 00 Sieetlan RS Sy ol ol | ANOf UL SIS O e omreerirs b
cych w tym kraju. Brctrane tinim Come.  ZaRadnienia, kiére bYIY W LEupNT . BCONOMIQUE ~
. wienfem zagadnfen istoty  Ostatnich latach égléwnym str. 308, Bureau Internafine
_ WLADYSLAW JAWORSKI ! Struktury na A D e oy weaa Pal du Travafl, Genéve
— ZAGADNIENIA OBIEGU Postep technieznv oraz wa- ehamamistan. g e anyen 1861,
PIENIEZNEGO I SYSTEMU [unkow renlizacji postepu  BIAG IS v . Praca oparta jest na wy=-
KREDYTOWEGO W PAN- techulcznego. - nikach raportu grupy eks-
. R e STANISLAW _ SMOLIN- ZENON KLIMEK - PAs-  BofiIW (M In. prof. Joeeia
i 10.— Panistwowe Wyda:rnl- S§KI _—_ GOSPODARKA Mg‘;}'EwBADANIA OBRO-  procseni przez Miedzynaros
ctwo Ekonomiczne, Warsza- SRODKAMI ~ PRACY W T HANDLU DETA-  4,ye Biuro Pracy do wy-

wWa 1964,
Praca stanow! studium

poréownawcze systemu ore Celem niniejsze§ pracy krajarh slabo rozwinigtyeh
ganizacii bankowoscl, sy- nictwo Fkonomiczne, War-  jest znalezienie takiego 1 rozwiiajacyeh sie. Obe
stemu kredytowego 1 regu- Szawa 1984. sposnbu  badan, obrotéw  szerna cze$é pracy stanowl
_lowania obiegu pienieznego Tematyka ninleisze] pra- zapaséGw w handlu, ktéry aneks zawlerajigev dane
w wybranych krajach so- ¢y obeimuje: poiecie { i mo#na by zastosowsé w statvstyczne dotyczace pro-
' cialistycznych. Ksigzka jest stote $rodkéw pracy. ich  kaldym  przedsiebiorstwie  bleméw wzrostu ekonomi-

Jedna z pozycji, skiadaja-
cych sie na serlg wydaw=

PRZEMYSLE — 2
wProblemy ekonomiki prze-
mystu” — str. 112, cena zt
8 — Pafistwowe Wydaw=

klasyfikacje 1 metody mie=
rzenia, zagadnienia zdolno=-

seriis
‘Warszawa 1964,

2ar6wno

sci  produkeyined,
zuzycia { amor- .
tyzacj! drodkéw pracy’ oréz
systemy remontow, Przeds
mioty nietrwale, ze wzgles
du na ich szezegélng role’
w frodkach pracy, zostaly

B -
ARCZY
A KRAJE SLABO ROZWI-
NIETE — T tematyki krae
j6w slabo rozwinietych -
tiumaczyla W. Swiezewska
~— str. 64, cena z1 7, Paf=
stwowe Wydawnictwo Ekos
nomiczne, Warszawa 1964,
Maurice Dobb, wybitny e
konomista angielski, przed-
atawia w niniejszej pracy

LICZNYM ~ str. 72, Insty=-

tut Handlu . Wewnetrznego,

handlu detalicznego. a wiec
tanich jak 1 ta-

[ TR P

wyko- . twych: w zastosowaniu, mo-
gacq "byé¢ narzedziem coe
.dziénnej pracy przedsige
biorstwa.

DEMOCRATIE PLANIFI-
CATION AMENAGEMENT
- 'Praca 2biorowa - str,
216, Economie et Humanis-
me, Les Editions OQuvriéres,

. Paris 1964, -

Praca zbiorowa autoréw
zgrupowanyeh  wokét  oe
érodka ,Bconomie et Hu-
manisme®, Autorzy repres
zentujg stanowisko, 2e pla-
nowante jest konlecznoscig
dia gospodarki krajow ka=-
pitalistyezanyeh. W zwigzk 1
2z tym zastanawiaja sle nad

powiedzenia  sie na temat
probleméw zatrudnienia 1
wzrostu  eknnomicznego w

cznego 1 zatrudnienia sze=
regu krajow.

O PLENUM KC PZPR

W dniach 20—21 listopada obra<
dowalo w Warszawie II Plenum
Komitetu Centralnego PZPR, Ple-
num, po referacie czlonka Biura -
Politycznego, I Sekretarza KW w
Katowicach tow. Edwarda .Gierka
i obszernej dyskusji, podjelo u-
cpwale w sprawie zadan organiza-
cji i instaneji partyjnych w ujaw-
nianiu rezerw produkeyinych | w
doskonaleniu metod planowania.
Plenum przyjelo sprawozdanie 2z
‘rozméw przeprowadzonych z przed-
stawicielami kierownictwa KPZR
oraz wybralo nowych czlonkéw
centralnych wladz partyjnych.

DZIER NAUCZYCIELA

W czasie centralne] akademii z
okazji Dnia Nauczyciela, minister
O$wiaty W. Tulodziecki oméwil
dwudziestoletni dorobek kadry na-
uczycielskiej. Stwierdzit on m.in,,
ze szkoly w okresie Polski Ludo-
wej przygotowaly ok. 2,5 mln pra-
cownikéw dla wszystkich dziatow
gospodarki narodowej. Jednoczeénie

Trybuna czytelnikidw

KRAJE NA DOROBKU

Ostatnio bardzo sktualnym)] staly sle
w naukach ek i ych | H ych
problemy krajow ezy Tegiondw gospo-
darcze zacofanych; w publicystyce pa-
nuje na nie wrecz moda., Krale te sg
réznle okreflane: zacofane, nierozwi-
nigte. Niektérzy méwiag o nich: niedo-
rozwiniete — co spotyka sle z ostrg
krytyka tych, ktérzy dopatrujy sie w
tym tonu pogardliwego przez skojarze-
nie ze sprawami psychologicznymi, Byé
moze, 2e jest w tym troche slusznosici,
a szkoda, gdyz pomijajac to skojarzenie
ten wilasnie termin bylby w .duzym
stopniu znaczenlowo trafny.

Wszelako {1 Inne wyz2e{ przytoczone
okreSlenia, tskze w Ich brzmleniu w
Innych fezykach, spotkaly sig z niechet-
nym przyjeclem przez opinie publiczng
w tych wtasnie krajach. Totez w ohlegu
miedzynarodowym przyjete zostalo bar-
dzled pochlebne okre§lenie: kraje roze-
wijajace sie. W ten sposéb moéwl sie
o nich juz w publicystyce polskie]
i nlebawem rozszerzy sle stosowanie
tego terminu 1 w nauce, mimo %e w za-
sadzie nle jest to okreflenie trafne.

W zwigzku z tym trzeba zwré6elé uwa-
ge, %e w jezyku polskim mamy bardzo
odpowiedni termin na to okre§lenie | to
w dodatku  termin, ktéry nle bedzie
razil przedstawiciell odnosnych krajow.
Mo?na  przecie? méwié: ,krale na do-
robku’, ,regiony na dorobku”.

‘W ,,Stowniku jezyka polskiego” Karlow
wicza, Kryniskiego | Niedzielsklego (tom
I s. 519) czytamy: ,byé na dorobku —
majatek nabywaé wilasng pracg”. Zos W.
Doroszewski w redagowanym przez sig
stowniku stwierdza: ,,byé na dorobku -
bré w okresie dorablania sie, 2doby-
wanla majatku’. Mamy tu podany te2
cytat z B. Prusa, ktory okreslenia
tego ulywa w plaszczyinie spoleczne),
mowige: ,kazde pokolenie oddaje swa-
im nastepcom najswietniejsze dziela poe
przednikow, dopelniajgc je wiasnym do-
robkiem” (,Lalka” t. I, 8 237). Nato-
miast w publikacjach ekonomicznych
i geograficzno-ekonomlieznych powinny
ukazywaé sie takle sformutowania jak
np.: polityka gospodarcza w krajach na
dorobku, finansowanie inwestycji w kra.
jach na dorobku, aktywizacja regio-
_néw na dorobku, =zagadnienia rozwoju
krajéw na dorobku teoria ekonomii
a kraje na dorobku.

Jak kazde nowe zastosowanie istnleia-
cego juz terminu, proponowane okreéle-
nie moze wzbudzié poczatkowa pewne
zastrzezenla. Jednak chyba latwo moz-
na sig bedzie przyzwyczaié do tego do-
brego, znaczenlowo bardzie] odpowied-
niego, czysto polskiego terminu na
okreslenie krajow wkraczajgeych obec
nie na droge szy

. 0, 3
Tozwolu. STANISLAW BEREZOWSKI

OD REDAKCJ?

. Termin  proponowany przeg sautora
-nie jest pozbawiony wad, gdy: moina
.go uzyé i do okreSienia innych kra-
16w, a wiec nie jest jednoznaczny, Np.
“ Polska jest krajem na dorobku — po-
- dobnie Buigaria, Wegry <- a Zladncgo
‘z tych krajéw nie mozna ju2 zaliczyé
“do grupy slabo rozwinietych pod wzgle-
. dem gospodarczym. Moina zgodzié sig
z autorem, 2e termin ,kraje rozwija-
“jnce sie” nle oddaje stanu gospodarcze-
‘go, w jakim znajduje sie wiele krajow
‘Azjl, Afryki i Ameryki Eaciiskiej, Uiy~
“cie opisowego wyrazenia ,kraje stabo
rozwinigte pod wzgledem gospodarezym”
 jest juz lepsze, ale posinda jedna wade,
-%e jest za diugie i nieco zhyt statvez-
_mie’ ujmuje obecny stan wielu krajow
. wiata. .o .
Moje kto$ zaproponuje lepsze, bardzie]
sdekwatne wyraienie? .

Io GOSPODARGZE
'Nr 48 (680) — 20.XL1964 T

nastapila znaeczna rozbudowa bazy
lokalowej szkolnictwa oraz wzrost
liczby npauczycieli i poziom ich
kwalifikacji. Ogbélem liczba czyn=
nych nauczycieli w calym szkolnic-
twie wzrosta do ok, 275 tys.

Minister O$wiaty . wskazal réws-
niez na niezwykle osiggniecia
szkelnictwa wyiszego, z ktorych
najwazniejszym jest wyksztalcenie
ponad 340 tys. absolwentow, tj. bli-
sko 90 proc. ogdélu dzisiejszej inte-
ligencji, Wart jest do odnotowania
réwnjez wzrost kadry samodziel-
nych pracownikéw naukowych. W
roku szkolnym 193839 bylo ich
907, pod koniec 1963 r. mieliémy
ich 3.266.

Najwazniejszym rzadaniem szkol-
nictwa jest przejscie w latach
1966--1967 z T-letniego na 8-letni
okres nauczania w szkolnictwie
podstawowym i dostosowanie w la-
tach 1967—1970 szkolnictwa $red-
niego ogolnoksztalcacego i zawodo-
wego do wyzszej organizacyino-
programowej podbudowy,

NOWE UCHWALY KERM

Jak iInformuje PAP, Komitet
Fkonomiczny Rady Ministrow na
posiedzeniu w dniu 18 listopada
rozpatrzyt przedstawiona przez mi-
nistra Komunikacji informacje o
biezgce} sytuaeji przewozowej na
kolejach normalnotorowych w
szezegblnodei w $wietle weigz nie-
dostatecznej ilodci wagondéw kryv-
tych i powzigl decyzje majace na
celu dorazne usprawnienie trans-
portéw kolejowych, przede wszy-
stkim artykuléw rolnych oraz dal-
sze przyspieszenie prac wyladun-
kowych, Ustalono jednocze$nie, ze
minister Komunikacji przedstawi
projekt aktu normatywnego ustala-
Jacego Srodki niezbedne dla zapew-
nienia sprawnego wykonywania
rosngcych zadan przewozowych w
roku 1965,

Powzieta przez Komitet Ekono-
miczny Rady Ministrow uchwala o
zatlwierdzeniu wstepnego projekiu
kooperacyjne] budowy odlewni Ze-
liwa w Sremie przewiduje wybu-
dowanie nowoczesnego zakladu wy-
posazonego w urzadzenia dla pro-
dukecji odlewbw ciezkich, $rednich
i drobnych oraz ich obrodbki.

W celu usprawnienia zarzgdza-

nia wykonawstwem budowlanym
na obszarze woj. warszawskiego
powzieto uchwale o utworzeniu

Mazowieckiego - Zjednoczenia Bu-

downictwa,

Na  wniosek Polskie] Akademil
Nauk — KERM wyrazil' zgode na
przeksztalcenie Zakladu  Syntezy
Organicznej Polskiej Akademii
Nauk w Instytut Chemij Organicz-

nej.

Komitet Ekonomiczny Rady Mi-
nistrow ustalit zasady tworzenia
funduszu zakladowego w przedsig-
biorstwach przemyslowych, wcho-
dzacych w sklad Zjednoczenia
Przemystu Budowy Maszyn Cigz-

kich oraz w przedsiebiorstwach
wykonawstwa  inwestycyjnego i
geologicznych.

Komitet Ekonomiczny Rady Mi=
nistréw uchwalil rozszerzenie mo-
2liwoéci nabywania na raty przez
rzemieslnikow i chalupnikéw nie-
ktorych maszyn i urzgdzen, pozwa=
lajgeych.na usprawnienie i unowo-~
czesnienie wykonywanej przez nich
produkcji.

Na wniosek ministra Finanséw
KERM powzigl uchwate, ktora no-
welizujge uchwale z dnia 3 marca
1852 r. o podatku dochodowym od
spbldzielczosci. ustala dla nowo or-
panizowanych spoldzielni zrzeszo-
nych w Centralnym Zwiazku Rze-
mieslniczych Spoldzielni Zaopatrze-
nia i Zbytu elastyczne stawki apo-
datkowania, ktore pozwols na eko-
nomiczne wzmocnienie spoidzielni
i rozwéj ich dzialalnosci.

PIERWSZY PRAD
Zz ,ADAMOWA"

Budowniczowie jednego z naj-
wazniejszych i najwiekszych obiek«
tow energetycznych w Kkraju —
elektrowni ,Adamow” — dokonali
svnchronizacji 2z siecly urzadzen
I bloku energetyczneso o mocy 125-
MW. Ostrowska automatyka, raci-
borski kociol, elblaska turbina {
wroctawski geherator, zgrane ze
soba, przekazywat zaczely pierwsza
energie do sieci ogdlnopafistwowej.
Po okresie dalszych koniecznych
préb i obserwacji, agregaty prado-
tworcze zostang w pelni wykorzy-
stane.

W .Adamowie” trwaja takie pra-
ce przy montazu drugiego caltkowi-
cie w kraju wyprodukowanego,
125 - megawatowego  turbozespolu.
Jego rozruch nastapi w pierwszym
kwartale przyszlego roku.

W sitlowni tej do konca przyszle-
go roku pracowat¢ bedg trzy bloki
energetyczne po 125 MW kazdy.-a
czwarty — analogiczny. znajdowaéd
sie bedzie w fazie rozruchu. Elek-
trownia* przystosowana =zostala do
pracy w oparciu o wegiel brunatny.

szawie porozumieniem,

przemystowe |
sprzet geodezyjny {

simy do najblizszych punktow

UL. SZEWSKA 9
sklep sprzedazy detaliczne}

sklep sprzedazy detalicznej

sklep sprzedazy detalicznej

w

UL FLORY 9
sklep sprzedazy detalicznej

nr

UL. GRUNWALDZKA 489,
sklep sprzedazy detalicznej

punkt zaopatrzenia

punkt zaopatrzenia

BIURO ZBYTU SPRZETU POMIAROWO.BKONTROLNEGO
W POZNANIU, UL. WIELEKA 21

zawladamla, e zgodnie z zawartym z Centralg Techniczng w War-

aparature o charakterze rynkowym: jak: termometry
laboratoryjne, areometry,
hydrologiczno-meteorologiczny
przyjelty do zaopatrzenia z dnlem 1 stycznla 1965 r.
SKLEPY CENTRALI TECHNICZNEJ,
Zamowienia na wyze] wymieniony sprzel
zaopatrzenia
C‘c-nt,rali Techniczne] wg nize} podanych adreséw:

T KRAKOWSKIE BIURO SPRZEDAZY — RRARKOW,

nr 18 — Krakéw ul. Szewska 8

nr 7 — QGliwice ul, Biala Brama 2

nr 19 — Rzesz6w ul. Mateiki 10
CT—-—LODZKIE BIURO SPRZEDAZY—LODZ, UL, NOWOTKI 247

nr 2 — Poznai ul. 27 Grudnia 14

nr 2 — Kielce ul. Réwna 10

nr 3 — EO6dZ ul. Zachodnia 23a
CT — WROCEAWSKIE BIURO SPRZEDAZY — WROCLAW, PL.
KAZIMIERZA WIELKIEGO 31

nr 10 — Wroclaw ul. Niedzielskiego 11
nr 9 — .
nr 16 — Gorzéw WIlkp. ul. Marchlew-
.CT — WARSZAWSKIE BIURO SPRZEDAZY — WARSZAWA,
nr 25 — Warszawa ul, Stalingradzka 18
nr 26 — Warszawa ul, Dzialdowska 12.
nr 8 — Warszawa,
nr 1 — Lublin ul. Ggbrowskiego 24
) 4 — Bialystok ul. Sklodowskiej 8 -
CT — GDASNSKIE BIURO SPRZEDAZY — GDANSK - OLIWA,
nr 7 — Gdafisk ul. Rajska III/3
— Olsztyn ul. Pieniginego 5

~ Szczecin ul.. Armil Czerwonej 8

drobny

kierowaé pro-
detalicinegu

Opole ul. Koénego 35/39
skiego 58

ul. Marszalkow-

ska 8

1-36

* dobér obornika.

OWI sie czesto, ze jed-
' nym z czynnikéw ha-
mujgcych rozwdj pro--
dukcji roslinnej w PGR
jest niska obsada in-
wentarzem a wiec nie=~
W historii rolnic~
twa znamy jednak przyklady go-
spodarowania nawet przez wiele
dziesigtkow, jezeli nie -setek lat,
bez nawozenia pél obornikiem. Za-
nim pojawila sie zaréwno proch-
niczna jak i mineralna teoria —
rolnicy orali, sieli { zbierali, a na-
turalng formg przywracania zyz=
no$ci glebie bylo ugorowanie. Jesz-
cze dzi§ mamy cale strefy geogra=-
ficzne, w kt6rych przy najskrupu-
latniejszym . wyliczeniu . bilansu
obornikowego, stwierdza sie tak
malg iloé¢, ie nawet przy S$rednich
dawkach 200 q/ha trafia on na jed-
no pole w odstepach najwyzej 20-
-letnich. Rolnicy bulgarscy (aby
daleko nie szukaé przykiladow) go-
spodaruja w zasadzie bez obornika.
System gospodarki bezoborniko-
wej nie jest zresztg. obcy réwniez
w krajach o wysoko rozwinietym
rolnictwie. W wielu krajach, w tym
rowniez we Francji, obserwujemy
zwlaszeza po drugiej wojnie §wia-
towej -— kompletne lekcewazenie
nawozenia obornikiem. I, o dziwo,
plony nie tylko tam nie maleia, ale
rosna, a Francuzi stali sie, jak wia-
domo, w ostatnich latach jednym
z powaznieiszych eksporterdw zbo-
za na §wiecie.
Warto by { u nas przypomnieé
mineralng teorie Liebiga. Wiadn-
mo bowiem, e kaidorazowy pion,

* obojetnie jakich rodlin uprawnych

~— zabiera z gleby okreslong ilosé
soli mineralnych, w sklad kidrych
wchodzg glownie 4 pierwiastki, (N,
K, P, Ca) oraz inne wystepujgce w
flosciach nieznacznych (mikroele-
menty). A wiec rachunek jest pro-
sty: aby plony nie spadaly, trzeba
co roku dostarczyé glebie niezbed-
ng ilos¢ soli minerainych, potrzeb-
nych do wzrostu ro$lin. Tak tez
postepujg wszyscy ci rolnicy, kto-
rzy zaprzestali (gtéwnie na skutek
drogiej robocizny) chowu zwierzat
gospodarskich, natomiast resztki
pozniwne (stome, plewy) przyory-
wuja na polu po sprzecie ziarna.
Rozumowanie jest proste. Z wielu
rejonéw kraju ludzie dawno prze-
nicsll sie do miast, robocizna jest
droga i  przysparza zawsze Sporo
klopotéw (natury socjalnej) W ta-
kiej sytuacji lepiej oplaca sie pro-
dukcja zbéz, lub motylkowych, bez
udziatu zwierzat gospodarskich,
anizeli poniechanie w ogéle wszel-
kiej produkcji. W czasie swojego
prawie rocznego pobyvtu we Francji
spotkalem liczne tego rodzaju go-
spodarstwa. Wiele z nich przesta-
wito sie na produkcie bezinwenta-
rzowg przed rokiem lub przed pa-
ru laty, inne pracuja juz tym sy-
stemem przeszto lat dwadziescia, a
jeszcze inne maja zamiar to zrohié
w najblizszej przyszlosci, Oczywis-
cie, nie jest to wylgezny sysiem
gospodarowania, ani nie ma ten-
dencji. by stal sie on jedynvm sy-
stemem. Po prostu wszedzie tam,
gdzie istnieig §rodowiskowo najlep-
sze warunki do chowu zwierzat go-
spodarskich, czy to w kierunku
miesnym (wypasanie), czy te7 mlecz-
nym, tam powstajg fermy hodowla-
ne. Wszedzie natomiast tam, gdzie
tvch warunkéw nie ma (warunkow
nie tvlko w sensie przyrodniczvm
ale roéwniez ekonomicznym) obser-
wujemy powstawanie gospodarstw
bezinwentarzowych. Czesto jest i
tak, ze wszelkie warunki przyrod-
nicze przemawiajg za organizacia
gospodarstw hodowlanvch a pows-
staig (lub raczej przeksztalcaig sie
dotvchezasowe przedsiebiorstwa),
gospodarstwa dwugaleziowe, wlaé-

WIKTOR PRANDOTA

‘Dzieje sie tak dlatego, poniewal
jest o wiele latwiej i.proéciej za-
siaé np. kukurydze, pszenice czy
lucerne, nawet’ jesli zabieraé ia be-
dzie pobliska spoéldzielcza lub pry-
watna suszarpia, anizeli uwiklaé
sie na stale w chow, zwierzat go-
spodarskich. O wyborze tego lub
innego kierunku decyduje nie iylko
wielkoéé koncowego zvsku, lecz
takze droga doj$cia do tego wlas-
nie zysku, Naturalnie w kraju ka-
pitalistvcznym, jakim jest Francja,
tego rodzaju rozwigzania s3 moze
liwe. Nalezaloby ‘postawié¢. sobie py-
tanie, czy u nas, w kraju oparivm
zgola- na innym systemie, takie roz-
wigzania nie bylyby stuszne, zwlasz-
cra dla niektérych rejonow. Wsze-
dzie tam, na przyklad, gdzie nie
ma ragk do pracy, gdzie okres we-
getacyjny jest stosunkowo krotki
(np. niektére PGR' waojewodztwa
olsztynskiego), gdzie mlodziez juz
przeniosla sie do miasta, czy w ta-
kiej sytuacii nie lepszym byloby
zaplanowane lub jak kto woli zalo-
zone z. gbéry gospedarowanie ;bez.
inwentarzowe, .anizeli nierealne wy-
sitki na skojarzenie koniecznle co
naimniej dwu galezi, to jest pro-
dukcji ro§linnej 1 zwierzecel. O
wiele korzystniejsze w skali kraju
bvlohy nawet zwiekszenie dawki
rawozow mineralnych dla tego ro-
dzaju gospadarstw, anizeli zmusza-
nie ich bezpo$rednie lub pofrednie

nie tylko do chowu zwlerzat, ele
takze do uprawy zawodnych ro$lin
okopowych, ktore je§li nawet sig
udadza, to poiniej nie zawsze jest
komu je zebraé, Pewna trudnosé
dla tego rodzaju rozwigzania stano-
wi brak nisko slomiastych odmian
zb6éz, a zwlaszeza pszenic, kiére po=
trafig przerobi¢ powaine iloSci na-
wozéw mineralnych bez wylegania,
Po odmiany te nie potrzeba jechaé
az do Francji czy Wloch, wystepuig
one peowszechnie na polach Nie=
mieckiej Republiki Demokratycz-
nej. Nalezaloby tylko pewne ich
ilofci po prostu sprowadzié, za-
miast czekaé, az nasi hodowcy po
dziesiatkach lat dojda wreszcie do
.wlasnych  niskoslomiastych  od-
mian, W ka’dvm razie wydaje mi
sie. 7e problem prowadzenia w 0-
kre$lonych warunkach gospodarstw
bezinwentarzowych zostat na tvle
w niektéorveh krajach kapitalistycz-
nych (i nie tylko kapitalistycznych)
wyprébowany, e nasza nauka, a
tym bardziej praktvka, nie moze
wobec niego zachowywaé sig obo-
jetnie,
£

Z wielu ogladanveh 1 zwiedzanych uoe
spadarstw na terenie Francii podaig

dwa przyktady, kiorym przyjrzyjmy
sie hlizej. -
Pepartament Eurenx, dzierfawca D»
Marie, gospodarstwo o powierzcbnmd
130 ba.

Nawo n a 1 :
Plany w cz;:tym”:k'leadniku e ot e
Rukurydza 40 q ha przecietnie
pod te 4 rosling 37,5 N.F,
Jeczmijen fary 49 q'ha NO, — 100 kg ha 34,0 N.F,
Pszenica ozima 40 q/ha P,0, = 96 kg ha @0 N.F.
Stonecznik 10 q'ha K,0 — 60 kg ha 80,0 N.F.

Plony stonecznika wynasza przecicte
nie 20 q/ha, ale z powodu kleskgwych
opaddéw w roku 1963, zebrano “tyiko
10 qg/ba. Ponadto gospodarstwo uapra-
wialo 5 ha trawy nasiennej. W roku
1962 sprzedano wszyvstkie zwierzeta go-
spadarskie, w tym 28 kréw, 7 jatdwek
2-tétnich, 4 konie, I5 tucznikéw. Stodole
gospodarz przerobil na garaz a ehore
na &pichlerz i snszarnie' zhoza., W go-
spodarstwie tym sa 3 ciagniki, kombajn
zhozowy, 2 siewniki | 2 przyczepy do
zwozenia ziarna., Na pytanie, dlaczego
dzier7awea sprzedal zwierzcta gospadars
skie, odpowiada — bo si¢ uie opiacaly.

Dzierzawca, 35-letni Tolnik ze érednim
wykszmlcemem‘ ogbinym, dzierzawi fer-
me od 7 lat (umowa dzierzawna na 12
lat). Placi roeznie przeciginie od 1 ha
3,5 q pszenicy, Zona w- gospodarstwie
nie pracuje. Gospodarz zajmuje si!q za=
rzgdzamiem gospodarstwa i pracuje sam
fizycznie tylko w okresach spigirzenia
robot (siewy, Zniwa). Zatrudnia 3 sta-
tych robotnikéw, ki6rym piaci miesigcz-
nie po §00 N.F. Ponadlo otrzymuja oni
bezptatnie mieszkanie, wode, $wiato,
opal i s3 ubezpieczeni.

Czysty dochéd dzierizawcy wynosi
przeci¢inie od 1500 N.F. do 2800 N.F,
miesigeznie. Posiada- 3 samochody, Je-
den do odwo?enia dziecl do szkoly } do
zalatwiania spraw w miescie. Drugi ma
zona do gospodarsiwa domowego. Trze-
ci jest starym wozem, kt6rym w miarg
potrzehy jezdia robotnicy.

Drugie gospodarstwo jest polodone na
bardzo plaskich, ale stabych, siinie ka-
mienistyeh ziemiach. Warstwa urodzaj-
na bardzo plytka, Gospedarz prowadzi
gospodarstwo od 1944 r, bez inwentarza.
Dzieki temu systemowi zmniejszyl za-
trudnienie z 8 najemnych roboinikow
‘do 3. Podohnych gospodarstw w rejonie
tym jest okolo 15 proc. Gospodarstwe
uprawia: 52 ha pszenicy (plony °‘35—45
g/ha), 35 ha jeczmienia (0—40 q ha)
oraz 36 ha lucerny (6—12 ton/ha). Sto-
snje nawoienie pod zhoie w  llosci
260—320 kg czystego skladnika na 1 ha,

ptatni sg od godziny 2,05 N.F. za Ego-
dzine. Ci, kt6r:y pracuja 206 godzin na
miesiac, dostaja 25 proe. wiecey za kai-
d3 godzine oraz premig od ilosci pracy
w fermie {po 1 roku 2—6 proc. wiecej).

®

Te dwa przyklady podajemy, by
pokarzaé, e gospodarstwa bezin-
wentarzowe mogg mie¢ zupelnie
dobre wyniki Oczywiscie, nie jest
to recepta na wszystko. Gospodar-
stwa hodowlane sg bardziej inten=-
sywne, a w Poisce trzeba i$¢ nain-
tensyfikacje produkcji rmoiniczej.
Ale dopéki nie ma ku temu wa-
runk6éw, trzeba widzie¢iinne wyijs-

cia. Wiele méwimy obecnje — i
. slusznie — o potrzebie specjaliza-
cji. Gospodarka bezinwentarzowa

jest jednag z odmian wlasnie spe-
“cjalizacji i to specjalizacji nisko-
nakiladowej. Zresztg, nie zamyka
ona wecale drogi ,,na zawsze” dla
systemu dwugaleziowego. W miare
zaistnienia warunkow, mozna wpro-
wadzi¢é zwierzeta gospodarskie i
zmienié system gospodarowania.
Wydaje sie jednak, Ze lepsze roz-
. sadnie prowadzone gospodarstwo
bezinwentarzowe, niz ,na site” or-
ganizowana, malo wydajna | kosz-
towna rodowla.

Wydaje sie réwnie2, e ten spo-
s6b gospodarowania mogtby okazaé
sie bardzo celowy dla PGR przej-
mujacych nowe ziemie nie posiada-
jgce budynkow, a znacznie oddalo-
ne od osrodka budowlanego gospo-
darstwa. Rowniez dla koélek rolni-
czych czy wiejskich wspéinot grun-
towych, nie majacych warunkéw
do prowadzenia zespolowej hodowli
a przejmujgcych grunta do zago-
spodarowania, system ten moie sie
okaza¢ jedynie' skutecznym. Jak
jednak wynika z podanych przv-
kiaddéw, gospodarstwa takie musia-
tyby byé zaopalrvwane w dosta-

nie w fermy bezinwenlarzowe. za$ pod lucerng okolo 400 kg. Robotnicy teczne ilosci nawozéw mineralnych.
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0 irédlach zjawisk inflacyjnych

W kraia‘ch stabo rozwini

Doniesienia prasowe 2z okresu
oslatnich miesiecy informujg o tru-
dnej sytuacji Zywnosciowej w In-

dii i Egipcie. Wedlug danych sta-*

tvstycznych, pochodzacych ze 2#ré-
del angielskich (,The Economist*
i ,New Statesman“), hurtowe ceny
zvwnosci, w Indii wzrosly w ciggu
ubicglego roku o 30%, za§ wazrost
cen detalicznych byl jeszcze silniej-
szy. Do polowy lipca biezgcego ro-
ku hurtowe ceny zywnosci wazrn-
sly 0 11%, a szereg podstawowych
artykuldow zywno$ciowych (ryz i
olej jadalny) zniknelo w praktyce
z rynku, Trudnej sytuacii zywno-
éciowej nie mozna wyttumaczyé ja-
kim§  szczegélnym  nieurodzajem.
Przvezyny zjawiska siggajg. glebiej.
Wrrost deficytu zywnosci w Indii
wiagze sie 4ci§le z obserwowanym
w tym kraju od trzech lat zahamo-
waniem rezwoju produkeji rolnej,
ktéremu towarzyszy szybki przv-
rost ludnosci i wazrost zatrudnienia.

W Egipcie wzrost cen zywnosei
jest — zdaniem agencji zachodnich
— .wynikiem ekonomicznego i spo-
tecznego postepu Zjednoczonej Re-
publiki Arabskiej na drodze prze-
chodzenia od narodu rolniczego do
przemyslowego®, Wzrost zatrudnie-
nia oraz bardzo szybki przyrost
Judnodci doprowadzily do zwiek-
szenia  zapotrzebowania na arty-
kulv pierwszej potrzeby ponad
wszelkie przewidywania, Szczegdl-
nie krytyczna sytuacja panuje na
odcinku zaopatrzenia' ludnosei w
produkty miesne, ktérych ceny na
czarnym rynku sa o 80% wyisze
od cen ustalonych przez rzad.

Powyisze przvklady nienadaza-
nia produkeji artykuléw Zywnos-
ciowych w dwéch krajach slabo
rozwinietych, ktére dotychezas uni-
knely gwatltowne} presji inflacyj-
nej -~ w odréznieniu od krajéw
Amervki Lacinskiej — stanowig
dnskonale potwierdzenie tezy prof.
M. Kaleckiego, iz podstawows
przyczyng zjawisk inflacyjnych w
trakeie szybkiego rozwoju gospo-
darczego jest nieelastyczna podaz
w rolnictwie. Innymi slowy, wzrost
inwestyejl i zatrudnienia przy nie-
elastycznej podazy zywno$ci prowa-
dzi do powstania inflacyijnych spi-
rali cen i plac, co w konsekwen-
cil wyraza sie spadkiem plac re-
alnych. -

Przy danym poziomie realnego
dnchodu istnieje okreslony stosu-
nek miedzy wzrostem produkeil
rolnej 1 przemyslowej.- Jezeli..jed-
nak wzrost produkcji przemyslo-
we} nastgpuje szybeiej niz poza-
dany wzrost produkeji rolnej, wéw-
czas warunki wymiany miedzydzia-
inwe] (sectoral terms of trade)
ulegaja zasadniczej zmianie, po-
woduja zwyzke cen artykuléw rol-
nvch. Réwnowaga cen moze byé
zachowana w krajach slabo roz-
winietych jedvnie przy zachowaniu
wlasciwych proporeji miedzy wzro-
siem realnego dochodu i podaia
artykuléw ZywneSciowych a wyni-
kajgca stad dochodowa elastycz-
nofcia popytu. Czynnikiem urucha-
miajacym powstanie presii infla-
cvinej w krajach stabo rozwinie-
tveh jest wiec ruch cen artykuléw
zywnofciowych., Zacofana struktu-
ra spoleczna wsl oraz wadliwy sy-
stem organizacii handlu artyku-
Iami Zvwnofciowyml, onanowanego
przez. lichwiarzy { spekulantéw, po-
woduia, 2e nawet inflacyjnv wzrost
cen nie stanowi bodica dla rolni-
kéw  powickszenia produkeji rol-
nel. Ostatnie doswiadezenia indyj-
skie wskazujg, Ze wprowadzenie
kontroli cen podstawowych artv-
kuldw zywnofclowych doprowadzi-
1o dn wzrostu handlu na czarnym
rvnku 1 dalszej zwyiki cen. Do-
datkowe fundusze, wynikajgce z
inflacyinego wzrostu cen, obracane
s3 na konsumpcje luksusowsg i ine
westyeie nieprodukeyine, co w de-
cvdujgey sposéb  ogranicza mozli-
wosci zwiekszenia produkejl débr

* tonomicznych

ROMAN KOZIERKIEWICZ

konsumpeyinych dla robotnikéw 1
chlopow oraz $rodkéw produkeji
(konieczno$¢ zmniejszenia przyro-
stu zatrudnienia, brak surowcow 1
materialéw).

Dotychczasowe rozwazania zmie-
rzajag w kierunku podkre§lenia za-
sadniczej tezy, z punktu widzenia
1metodologii badan przyezyn zja-
wisk inflacyjnych w krajach stabo
rozwinigtych, ze #rédlo zachwiania
ogélnej réwnowagi tkwi w .barie-
rze rolnej. Przyczyn zijawisk In-
flacyjnych nie nalezy szukaé wy-
Igcznie w sferze pienigznej, lecz w
hraku réwnowagi w dziedzinie pro-
dukeji materialnej. '

W zachodniej literaturze ekono-
micznej, dotyczacej =zagadnien in-
flacji i rozwoju gospodarczego kra-
jéw stabo rozwinietych, mozna
wyodrebnié dwa wyrazne kierunki
i stanowiska. Réznice miedzy szko-
I3 monetarng i strukturalng doty-
czg w szczegllnosci: po pierwsze,
istoty 1 przyezyn inflacji w krajach
slabo rozwinietych. po drugie, za-
stosowania 1 efektvwnosci polityki
monetarnej i fiskalnej, po trzecie,
zgodno$ci inflacii z rozwojem go-
spodarczym. Pierwszy  kierunek
traktuje inflacje towarzyszgca pro-
cesowi rozwoiu gospodarczego jako
zjawiske czysto wmonetarne. Kon-
cepcje .monetarystéw®, do ktdrych
zaliczyé mozna miedzy innymi gru-
pe ekspertéw Miedzynarofnwego
Funduszu Walutowego, narzucaia
krajom slabo rozwinietym polityke
zwalczania inflacji w drodze po-
sunieé¢ finansowych o charakterze
ortodoksyijnvm, a mianowicie réw-
nowaga budietowa, kontrola kre-
dytu, system jednolitych kurséw
walutowych, ograniczenia dewizo-
we i in. Do§wiadczenia wielu kra-
jow stabo rozwinietych — w szcze-
gélnosei Ameryki BLaciriskiej — wy-
kazaly, e préby utrzymania stabi-
lizacji cen jako podstawowego wa-
runku wzrostu oraz réwnowagi
monetarnej. doprowadzily w efek-
cie do obnizenia poziomu dochodu
narodowego, zwolnienia tempa
wzrostu gospodarczego lub wrecz
stagnacji. Wydaje sie, ze przyczyna
tego stanu rzeczy bylo traktowanie
inflacji jako zjawiska czysto mo-
netarngo i lezacego wytgcznie w
sferze pienieznej. Warto chyba
przytoczyé tutaj znamienng wypo-
wiedZ Raul Prebischa, bylego se-
kretarza  Komisji Ekonomicznej
ONZ dla Krajéw Ameryki Lacif-
skiej, ktéry zwalczajge poglady
smonetarystdw*  stwierdzil m.in.
.ci. ktorzy wyznaja taki rodzaj po-
lityki antyvinflacyinej, hotdujg nie-
kiedy - pojeciom, 7e grzech mozna
wymazaé ofiarg. Zlo inflacii musi
byé okupione spadkiem cen. Ale
bardzo czesto konwencjonalna ka-
ra nie obejmuje tych, ktérzy roz-
petali inflacje, lub tych, ktérzv ig
rozkrecajg, lecz szerokie masy lu-
dowe, ktére ponosza jej konse-
kwencje®,
wMonetaryéci”, wychodzae z za-
lozert ilosciowej teorii pieniadza,
podkre§laja, ze kontrola inflacji
powinna byé jednym z naczelnych
zadan polityki gospodarczej krajéw
rozwijaj#cych sie. Réwnowaga cen
jest zgodna z rozwojem gospodar-
czym 1 jest to ...najlepsza droga
osiggnigeia zréwnowazonego roz-
woju gospodarczego”. Zmniejszenie
efelktywnegh popytu w drodze 13-
czenia $rodkéw polityki monetar-
nej i fiskalnej, uzupelnionych mie-
dzynarodows pomocs finansowg —
oto zasadnicze postulaty politvki
inflacyjnej szkoly monetarnej. Wa-
skie gardla w gospodarce krajow
stabo rozwinietych oraz nieelasty-
czno$é podazy artykuldw zZywnod-
ciowych nie s3 — ich zdaniem —
wynikiem dzialania czynnikéw au-
lub  strukturalnych,
lecz spowodowane zalamaniem sie
cen 1 kurséw walutowych w toku
samego procesu inflacyjnego. Rea-
sumujac podstawowe tezy ,mone-
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"stwarza

etych

tarystéw" stwierdzié nalezy, Ze jest
to teoria z gruntu falszywa, opar-
ta o powierzchowng, pieniezng in-
terpretacje zjawisk inflacyjnych w
krajach stabo rozwinietych, zmie-
rzajgeg do zatuszowania rzeczywi-
stych przyczyn i skutkéw spolecz-
nych tego zjawiska.

Punktem wyjécia drugiego kie-
runku jest teza. ze inflacja w kra-
jach slabo rozwinigtych ma cha-
rakter sirukturalny, a rozwigzanle
problemow wzrostu tych krajow
powinno sie dokonaé¢ przez zmia-
ny strukturalne i instytucjonalne,
Procesowi rozwoju gospodarczego
towarzyszy nieunikniony wzrost
cen, bedacy wynikiem braku wla-
sSciwych proporeji miedzy rozwo-
jem poszczegdinych galezi produk-
cji materialnej oraz gwaltowne]
urbanizacji. Stad teza, ze inflacja
jest maturalnym czynnikiem towa-
rzyszaeym rozwojowi gospodarcze-
mu i nie moze by¢é hamowana po-
lityka monetarng 1 fiskalng bez
wywolania bezrobocia lub stagna-
cii gospodarczej. Zdaniem naszym
teza podkredlajgea, e inflacia jest
,naturalnym* ezynnikiem wyste-
pujacym w procesie rozwoju go-
spodarczego jest falszywa i stano-
wi wygodne usprawiedliwienie
przerzucania inflacyjnezo finanso-
wania rozwoju ekonomicznego na
barki spoteczeristwa,

Interpretujge proces inflacyinv
w  krajach slabo rozwinietych,
»strukturalisei* rozrézniajg: a)
czynniki  podstawowe  wzglednie
strukturalne. Db) eczynniki propa-
gacji, ©) czynniki kumulatvwne,
d) czvnniki przvpadkowe. Wydaje
sie 7e warto zwrdcié ' uwage na
pierwszg grupe, gdyz stanowi ona
niewgtpliwie zestawienie najwai-
niejszych elementéw analizy przv-
czyn zjawisk inflacyinych w kra-
jach slabo rozwinietveh. Do nich
.strukturalisci*  zaliczaja: brak
réwnowagi sektorowej 1 nieela-
stycznosé podazy krajowei (zwlasz-
cza artykuléw rolnych), niskg zdol-
noé¢ do importu oraz nieréwno-
mierny podziat dochodu narodo-
wego.’

Proces

rozwoju  gospodarczego
znaczne rozpigtasci mig-
dzy struktura popytu a strukturg
produkeji. Wystepuje to szczegél-
nie wyraZnie w miare rozwoju kra-
jowego przemystu i procesu urbani-
zacji. Do$wiadczenia szeregu kra-
jéw stabo rozwinietych wskazuja
na paradoksalng sytuacje, iz la-
twiej jest rozwijaé produkcje trwa-
lych débr konsumpceyinyeh niz zy-
wnodei, Podaz zywnoéci na 1 mie-
szkafica nie wzrasta wedlug sto-
py odpowiedniei do wzrostu do-
chodu per capita I dochodowej
elastyczno$ci popytu mna zywnosé.
powodujge zwyzke cen artykuléw
pierwszej potrze ktéra najczes-
ciej przeksztalca sie w inflacyjng
spirale cen | plac. Ten typ pre-
sji inflacyinej nie wyplywa, jak
widzimy, ze zbyt wysokiej stopy
inwestycjl, lecz niskiej towarowo-
$ci gospodarki rolnej 1 braku od-
powiedniej nadwyzki Zywno$cio-
wej. bedacej ekwiwalentem rzeczo-
wym plac robotnikéw zatrudnio-
nvch w nowvm, rozwijaigcym sie

przemys$le. Jest to wiec wynik
niezréwnowazonego  wzrostu  go-
snodarezegn, ktéry narzuca okre-

glony 1 jednoczeénie ograniczony
typ konsumpeji.

Reasumujge poglady ,struktura-
listéw* nalezaloby zwrdcié uwage
na stuszne podkredlenie tery..

ze
trudnodet zwigzane ze zwigksze-
niem podazy artykuléw zZywnos-

ciowych w procesie rozwoju £0sSpo-
darczego stanowié mogg decydn-
jace 7Zrédlte presji  inflacyjnej w
krajach slabo rozwintetych, nieza-
leznie od realizowane} przez rzady
tveh krajéw politvki monetarnej i
fiskalnej. W krajach slabo rozwi-
nietvch tempo wzrostu podazy iy-
wrioéei determinuje { stwarza gra-
nice dla ogélnej stopy rozwoju go-
spodarczego,

| szyfrowaé

OBRA passa koniunktury go-

spodarczej w Stanach Zjed-

noczonych trwa juz  blisko
cztery lata i w okresie wyboréow
prezydenckich nie tylko mie wy-
kazywala tendencji do slabniecia,
lecz przeciwnie stwarzala widoki
na dalsze przedluzanie sie olresu
prosperity. Byl to niewagtpliwie
mocny atut dla Lyndona  Johnso-
na i Huberta Humphrea. Wskaz-
niki ekonomiczne, jakie mogli oni
przedstawié swoim wyborcom, po-
siadaly duzg sile przekonywajaca
i przemawialy na Kkorzysé admi-

nistracji demokratycznej.
Przecietnemu wyborey, a jesz-
cze bardziej ludziom interesu,

nieodparcie nasuwat sie¢ prosty
wniosek: po co zmieniaé ludzi u
steru, skoro wszystko jest ,.0 key"
— mprodukcja wzrasta, .dochody
zwiekszajg sie, zycie gospodarcze
cechuje rozwdj, odezuwalny w do-
datnim sensie dla znacznej cze$-
ci spoleczenstwa., Po co w takiej
sytuacji wazyé sie na ryzyko, kté-
re musialoby wigzaé sie z usta-
nowieniem nowego kierownictwa
panstwowego 1 realizacjg nowych .
programow.

Oczywiscie na rezultat wyboréw
mogly wywrzeé istoiny wplyw in-
ne czynniki, poza gospodarczymi.
Mechanizm walki wyborczej byt
zbyt zloZony, aby mozna go roz-
jednym tylko kluczem.
Niemniej nalezy stwierdzié, ze od
strony ekonomicznej szanse kan-
dydatéw  partii demokratycznej
zostaly dobrze zabezpieczone.

POKLOSIE RZADOW
KENNEDY'EGO

Fkonomiéei wskazuja, Ze obecna
pomy$ina koniunktura trwa juz
43 miesigce i stusznie podkreflaja,
ze w amerykanskiej historii gospo-
darczej zjawisko to nie ma wiad-
ciwie precedensu. Tak dlugi okres
prosperity i o takim natezeniu je-
szcze sie nie wydarzyl.

Dla $cistosci wypada jednak za-
znaczyé, ze obliczanie boomu na
43 miesiace nie jest zupelnie do~
kiadne. Zostal on co prawda zapo-
czatkowany w lutym 1961 roku;
a wiec bezpoérednio po objeciu
urzedu prezydenta przez Johna
Kennedy‘ego, ale od wiosny do
jesieni 1962 roku byl w pewnym
sensie przerwany czeSciowy sta-
gnacjg, 2z przejawami regresii w
niektérych branzach. Regularnosé
boomu datuje sie od przetomu lat
1862 i 1963. a najwieksze jego na-
silenie wystapilo w roku hiezg~
cym.

Z vperspektywy kilku_  miesiecy
mozna juz dzisiaj stwierdzié z ca-
13 pewno$rig, Ze bardzo skutecz-
nym bodicem wzmagajgcym ko=
niunkture byta obnizka podatkéw
przeprowadzona w marcu br.
Zwigkszyla ona sile nabywczg
konsumentdéw amerykanskich (]
okoto 11,5 mld dolaréw, umozli-
wiajac potezng ekspansje popytu,
ktéry zresztg 1 przedtem utrzy-
mywal sig na wysokim poziomie.

Przedsichiorstwa przemyslowed
juz w oczekiwaniu wspomnianej
obnizki podatkéw powaznie wzmo-
gly naklady inwestycyjne, a po
jej wprowadzeniu jeszcze raz roz-
szerzyly swe programy wydatkéw
kapitatowych.

Szerokie rzesze  konsumentéw
wykazaly poczgtkowo pewng po-
wéciggliwoéé w zakupach, ktéra
nawet wzbudzilta przejéciowe za-
niepokojenie sfer rzadowych. Zo-
rientowaly sie one jednak szybko,
e oszczedno$el na podatkach pe-
stuzyly w pierwszym stadium na
splate  zaciggnietego poprzednio
zadluzenia z tytulu zakupéw ra-
talnych. W $§lad za tym nadeszla
nowa fala zakupéw najrozmait-
szych towaréw uzytku konsump-
cyjnego, Obroty handiu detalicz-
nego wzrastajg z Kkazdym miesig-
cem. '

Kola gospodarcze USA sg szcze-
gblnie zadowolone z tego, Ze
wzmaganiu sie boomu nie towa-
rzyszy, tak jak w poprzednich cy-
Iilach,  przegrzanie  koniunktury.
Znajduje to odbicie w procesie
gromadzenia zapaséw towarowych,
Ietore wzrastajg w umiarkowanym
tempie, Usuwa to W cien obawg
przed wystapieniem recesji z powo-
du nadmiernego nagromadzenia to-
warow.

Rownlez ksztaltowanie sie cen
nie wskazuje na razie na bez-
posrednie = niebezpieczenstwo  in-
flacji. Ceny hurtowe 1 detallezne
nie przejawiajg powazniejszych

Przedsigbiorstwo Poszukiwai Naftowych

w Plle, PL Staszica §
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skokéw utrzymujac sie na ustabi-
lizowanym od dluiszego ¢zasu po-
ziomie, * .

EKSPORT

Innym waznym - bodZcem o0zy-
wiajgecym konijunkture amerykafi-
ska jest obok silnego popytu we-
wnetrznego systematyczne zwigk-
szanie sie eksportu, ktéry w okre-
sie pierwszych oSmiu miesiecy br.
wyniést w przeliczeniti Tocznym
24,7 mld dolaréw w poréwnaniu
z 21,5 mld dolaréw w analogicz-
nym okresie roku ubieglego. War-
to nadmienié, Ze rzad USA w celu
stworzenia warunkéw dla dalsze-
g0 rozwoju wywozu powoluje do
zycia rady wmozwoju eksportu w
najwiekszych ogrodkach  handlo-
wych za granica, opierajac sie na
stale tam przebywajacych przed-
siebiorcach amerykanskich. Rady
takie majg powstaé w Londynie,
Paryzu, Brukseli, Kopenhadze,
Sztokholmie, Frankfurcie .n/Me-
nem, Zurychu, Genewie. Wiedniu,
Mediolanie, Rzymie i Atenach. )

Wydaje sie, ze mozliwosel
zwiekszenia eksportu USA s3 jesz-
cze w duzym stopniu niewykorzy-
stane. Potwierdzit to zreszta mini-
ster handlu, Luther Hodges,
oswiadczajae, %e Stany Zjednoczn-
ne eksportujg mniej niz 4% swej

Koniun-
ktura
W

USA

JAN SIERZPUTOWSKI

produkeil narodowe), podczas gdy
ich $wiatowl konkurenci przezna-
czajag na eksport $rednio okolo
15% wyprodukowanych débr.
Dazenie w kierunku pelniejsze-
go wykorzystania tej rezerwy, ja-
ka stanowi =zagraniczny zbyt to-
waréw, znajduje odzwierciedlenie
w rézmych aktach ustawodaw-
czych, jak réwniez w rokowa-
niach taryfowo-celnych prowadzo-
nych w ramach tzw. rundy Ken-
nedy‘ego na forum GATT.

Zwigzanie tych rokowan z mna-
zwiskiem tragicznie zmarlego pre-
zydenta ma swoja wymowe. Byl
on zresztg inicjatorem caloksztal-
tu polityki ekonomicznej, zaréw-
no na froncie wewnetrznym jak
I zewnetrznym, ktéras stworzyla
podstawy dla obecnego boomu.
Stany Zjednoczone =zbierajg dzi$
poklosie tej polityki.

REKORDOWE WSKAZNIKI
Osiggany od niemal czterech lat
wzrost produkeji przyniésl gospo-

darce USA sukcesy, jakich nie
notowata dotychezas nigdy w la-

tach. pokoju. W stosunku do roku.

1961 dochéd narodowy powiek-
szyl sie do chwili obecnej o 117
mld dolaréw, czyli o 23%, a pro-

dukeja przemysiowa wzrosla o
20%. . W trzecim kwartale br.
amerykariski  dochéd narodowy

brutto ksztaltowat sie w przeli-

czeniu rocznym na poziomie K 627,5

mld dolaréw (wedlug danych pro-

wizorycznych) w ‘poréwnaniu 2z

?g; mld dolar6w w calym roku
3.

Wskaznik produkcji przemysto-
wej Federal Reserve Board wy-
niést  w lipcu br. 1327 pkt

(1957/59 = 100). W ciggu pierw-
szych siedmiu miesiecy br. wskaz-
nik ten wzrdst o 6 pkt, podczas
gdy w drugie} polowie ub, r.
swigkszyl. sie tylko o 13 pkt.
Sprzedaze samochodéw w sezonie
modeli 1964 zblizajg sie do rekor-
dowej liczby 8 milionow  sztuk.
Dobroczynne nastepstwa tego od-
czuly w szezegélnodei przemysty:
stalowy (przewidywana produkcja

Publikacje r zakresu

%y br. 125 mln ton!), -gumowy 1
szklarski, ) - o

W tych warunkach perturbacje
2wigzane ze. strajkiem w zakla-

. dach General’ Motors® i przejicio-

wym spadkiem zaméwien dla prze-
mystu  stalowego nie’mogly ‘mieé
powazniejszych skutkma! }tomunl;-
turalnych, tym bardziej, Ze strajk
ten nie trwal zbyt diugo. Przemys!
stalowy mial nawet pewne powody .
do zadowolenia, poniewaz poprze--’
dnio trudno mu bylo podoia¢ na-
watowi zaméwien.

W obliczu wysokiej 1 stale wzra-
stajacej koniunktury przedsnebxof—
ey amerykariscy raz po raz rewi-
dujg w gore swe zamierzenia in- -
westycyjne. Wedlug ankiety prze- |
prowadzonej przez firmg McGraw-
Hill, przemyst USA prfeznaczy'i
w roku biezgeym na inwestycje !
sume 44,1 mld dolaréw, co sia-
nowiloby wzrost o 12% W po-
réwnaniu 2z rokiem poprzednim,
a jednocze$nie byloby mnajwigk+
szym wzrostem od. roku 1956, kt6-
ry byl szezytowvm okresem wiel-
kiego boomu inwestycyjnego lat
pieédziesigtych.

Tak samo dzialalnoéé budow-
nictwa ksztaltuje sie’ na poziomie
wyzszym o okolo 8% niz w roku
ubieglym, chociaz wiele wskazuje -
na to, e budownictwo mieszka-
niowe ma juz za sobg moment
najwigkszego nasilenia konirak-
tow. .

Slabym' punktem
emerykanskiej jest w dalszym
ciggu  powazne bezrobocie.,, W
sierpniu wynosilo ono 5,1% w sto-
sunkp do globalnego stanu sily ro-
"boczej. Powstaje wprawdzie wie-
le nowych stanowisk pracy, ale
nie wystarczaja one do stworze-
nia warunkéw dla pelnego za-
trudnienia. Problemu bezrobocia
nie mozna zresztg. rozpatrywac ja-
ko 2zjawiska koniunkturalnego. W
przypadku USA jest to problem
wybitnie strukturalny, zwigzany
w duzym stopniu z rewolucja te-
chniczng wywolang postepami au-
tomatyzacji, jak rowniez z niedo-
maganiami amerykanskiego syste-
mu edukacyjnego, a zwlaszcza
ksztalcenia i przekwalifikowywa-
nia zawodowego.

PROGNOZY

Wszystko wskazuje na to, ».
pomysina  koniunktura ufrzyma
sie w Stanach Zjednoczonych
przez szereg  jeszeze  miesigey.
Najwieksi nawet pesymiseli nie
przewidujg Ttecesji wcezesniej niz
na poczgtku 1966 roku, chociaz nie
wykluczajg, ze do tego czasu tem-
po wzrostu gospodarczego USA
moze ulegaé okresowym .zZwolnie-
niom.

Administracja Johnsona liczy na
to, Ze po zwyciestwie w wyko-
rach listopadowych i po zapew-
nieniu sobie odpowiedniego po-
parcia Kongresu ‘' bedzie mozna
w roku przyszlym ponownie po-
budzié koniunkture, o ile oczyv-
wifcie zajdzie tego potrzeba, przez
dokonanie jeszcze jednej obnii-
ki podatkéw. Rosngce dochody
skarbu federalnege powinny na
to pozwolié. Gléwnym rzeczni-
kiem tego pogladu jest przewo-
dniczacy Rady Ekspertéw Gospo-
darczych przy prezydencie — Hel-
ler. Inny natomiast poglgd repre-
zentuje byly przewodniczacy wspo-
mnianej Rady 2za kadencji Eisen-
howera — A. Burns. Jego zdaniem,
gospodarce USA  grozi inflacja,
ktora moze juz daé sie odczué w
roku przyszlym i sparalizowaé
dalszy rozwdj boomu. Burns zwra-
ca réwniez uwage na niebezpie-
czenstwa wynikajace 2z ujemneso
salda amerykarnskiego bilansu pla-
tniczego.

Gdybydmy Jednak pokusili sie o
ogélne zestawienie 1 pordéwnanie
najrozmaitszych — czesto pozosta-
jacych w jaskrawej sprzecznos
— przewidywan i horoskopdw ko-
niunkturalnych, to stwierdzilibvs-:
my po dokonaniu osfatecznego
podsumowania, ze przewazaja pro-
gnozy optymistyczne.

Na szczegdlng uwage zastuguje
to, ze wigkszoéé projekeji, opar-
tych na naukowych przestankach,
zaklada na dluiszg mete znaczne

gospodarki

przy$pieszenie  $redniego temna
wzrostu  gospodarki  amerykan-
skiej 1w pordwnaniu z oKkresem

ostatnich kilkunastu lat.
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Wydawnictwa towarzyszace wyrobom (instrukeje obstugl,
montazu, konserwacji 1 eksploataejil,

Wydawnictwa normatywne

Indeksy materialowe

Informatory. Poradnikl. Cennilki;

montazowe maszyn 1{ urzadzen
rob6t akerdowych
projektowe itp.

Z TERMINEM WYKONANIA JESZCZEWI 1 IT KWART. 1965 R.

przyjmuje do dnia 15 grudnia 1

965 r.
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ul. Wiejska 12a (telefon nr 28-14-41 wewn, 18),

¥
Wyx!awnlctws Informujace o asortymencle wyrobéw, ich
wlasciwosciach, zastosowanlu, przeznaczeniu (katalogi bran- .
towe 1 zakladowe, karty katalogowe wyrohow przemysto-~
e
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Rejony uprzemyslawiane = to termin ostatnio coraz
czgScie] spotvkany. Zainteresowanie tym zagadnientem
wynika chyba nie tylko z faktu, ze
mamy w kraju coraz wiegcej. Przed kilku laty rowniez
nie brakowato terendéw, na ktorych powstawaly nowe
obickty przemyslowe -— ale takze z faktu coraz wiek=
szego zrozumienia dla kompleksu spraw zwigzanych
bezpodrednio 1 posrednlo z wielky przemystowg budo-
wa. Nalwne wyobrazenia o ,cudownej", przeksztalcajg~
ce] roli przemystu, ktory przez sam fakt powstania
ma zalatwié wszystkle palgce problemy danego oirodka—
odeszly juz do lamusa. Nie ma jednak jeszcze ani
teorii, ani praktycznych rozwigzan, pokazujgcych w jaki
spos6b *najracjonalnle] wykorzystaé dzwignie rozwoju,
jaka jJest nowy przemyst dla wszechstronnego awansu —
gospodarczego, spolecznego, kulturalnego. Proces ten nie
przebicga automatyeznie, a w pierwszej swej fazle wiel~

formalnymi

z ustug socjalno-kulturalnych.

Ostatnio w Plocku odbyla sle konferencja miast | po-
wlatow uprzemyslawianych (piszemy o niej w tym nu-
merze ,2. G.’). Byla to préba pokazania Pproblemu
1 na przykiadzie Plocka — pewnych pozyvtywnych do-
$wladezen, Niestety, tych pozytywnych doswiadczen jest
Jeszcze stosunkowo nlewiele. O innvm, odwrotnym
przykladzie pisze w ostatniej ,,POLITYCE™ Aleksander
Paszynski, W artykule pt. ,,Migdzy palacem a kombina-
tem”, sygnalizuje on sytuacje istniejacg w Pulawach.
Gléwna teza zawarta jfest w podtytule ,Miasto, ale
Jakie?”. Na to pytanie, niestety, nikt jeszcze nie odpo-
wiedzial. Kombinat ma swé6j plan, harmonogram budo~
WY. Kronlka fllmowa przynosi co pewien czas rdje-
cla, z montazu efektownych urzadzeri. Miasto nie ma
planu urbanistycznego, powiat planu regionalnego,
a knlejna (trzynasta!) wersja planu inwestyeji towa-
rzyszacych czeka na zatwierdzenie. Autorowi chodzl
jednak nie tylko o sprawe &rodkéw na budowg miesz- ei).
kan, szkol, sklepdw, urzgdzen komunalnych., Chodzi
mu réwnle2 o generalng koncepcle miasta, o to czy ma
ono byé tylko hotelem dla pracownikow , Azotow”, czy
tez oérodkiem nowoczesnej chemil, w ktorym nowy prze-
myst skojafzony zostanie w harmonijng calosé z trady-
c¢jam! osrodka nauk rolniczyvch i jego niematymi przecie2
ostagnigclaml. Owo skojarzenle — to nie tylko odpowied-
nia koncepcja szkolnictwa Sredniego, odpowiednie usta=-
wienie istniejgcych juz instytutdow — to takie szereg

tak dlatego,

fiono by

cje walizek

Tempo wzrostu produkcji
przemystowej nadal wysokie

W paidzierniku br. poziom glebal-
nej produkc" przemysiowej byt o
8,8 proc. wlekszy, niz w t.ym samym
miesigen rok temu., A wigc tempo
wzrostu produkeji jest nadal wyso-
kie, znaeznie przekraczajice zaloze-
nia NPG. Warto przy tym wspom-
nieé, ze” w pazdzierniku br. okres
roboczy byl o 2 proc. mniejszy niz
rok temu, a wiee w warunkach po-
réwnywalnych tempo wzrostu pro-
dukceji wyvnosi 9,9 proc. Oznacza to, -
ze dynamika produkcji przemystowej ¥
w ubieglym miesiqcu ulegia przy- o
SplCSLLuH.I w smsunku do unqgulmej
- ie w ub -
l\a podkreSlenie zashlgu,je fakty 'le
najbardziej dynamicznym elementem
produlkeji pru.myslowc; w pazdzier~
niku br. okazala si¢ produkcja re-
SOFLU przemysiti SPOZYwWezego i -sku-
pu, bo jej wzrost wymbsl 24 prac. i
w stosunku do poziomu produkeji 5
oii’;gmf;tego w analogicznym -okresie A
roku. O wy im wzroScie
produkcu przemysiu spozywczego za-
decydowala gl()wme produkcja cukru o
oraz przerdb migsa. W pozostaiych .
resortach natomiast ~zaznaczylo sie 5
pewne oslabienie tempa wzroste ¥
produlceji. JednakZe osiagnigte wskaz-
niki wzrostu produkcji nie sy niskie,
@ gdvz zaklady podiegie resortowi
przcmyslu chemicznego legitymuja
si¢ wskaznikiem - 8,6 proc.,, zaklady
podlegle resortowi przemystu cigzkie-
go — %4 proc., a zaklady podlegle
resortowi przemysiu lelkkiego -~ 5,4
proc. Wyraznie obniZzenie wzrostu
produkeji w_ poréwnamu z miesigea-
mi poprzednimi nastapito w resorcie
przemystua malerml()w budewlanyeh,
kiory legitymuje si¢ wskaznikiem -
3,7 proc. wnhu: 134 proc. omqganego
B w popr dazi Q!
| (m.w.)

Produkcja budowlano-monta-
iowa, inwestycje oraz budow-

nictwo mieszkaniowe :

W przypadku produkeji budowla- L] _
no-montazowej § inwestycji w gospo-
darce uspolecznionej dysponujemy

e

e

Famia

M

1,1 proc., a w pa%dzierniku br, wzrost

stopniu kadrg z wyzszym wyksztalceniem, przyzwyczajo-
ne do istniejaeyeh warunkdéw. Nie mozna go przekszial-
ca¢ metodami gwaltownymi, nie liczacymi sie z istniejg-
cg strukturg 1 tradycjami. Przykiad wywlaszezen (pisaio
o tym w ubieglvm numerze ,Prawo i Zycie!’), dokony-
wanych bez uwzglednienia tych czynnikéw | z pewnymli
uproszczeniami,
norodnych elementdw moZe owym procesom integracyj-

. hym sprzyjaé lub przeszkadzac. I choé budowa ,,Azotow"
to rzecz niezwykle pilna, bo ‘od nicn ma m. in. zalezeé¢

rozw@] naszego rolnictwa, to warto chyba poswigcié

wiecej uwagi owym procesom obecnie ubocznym, jednak

skutki ktorych w przyszlosci moga byé nlezwykle wazne.

Przejdzmy obecnie do zupelnie innej tematyki., W na=-

mniej lub bardziej krytyveznych przytykéw. Dzieje sie
ze malp jest
ekonomicznych, ktore sklanialyby do szerszegn ich omo-
wienia. Poza zagadnieniam| ralnictwa i pnstepu technicz- ' lcgn
nego, omawianymi
ksztalella sie jeszcze forma telewizyjna, w ktérej potra-
pokazag
I skomplikowane problemy nasze}
dns¢ szablonowych
audycja, nadana 19 bm.
rowno prowadzaey dziennikarz — Jerzy Urbankiewlez —
Jak i ucze:tnlczacv w audyeji kierownicy Eédzkich Za-
kiaddéw Radiowych potrafili w interesujgcy sposéb po-
kazaé najwazniejsze
formg Informowania widza byla rowniez dyskusja, ale
kontrowersyvina, przeplatana przy tym swietnymi nieraz
dowcipami (demonstrowanie klopotow z jaknicia i koope-
racia przy pomocy detali lecgcych do kosza na Smie-
Przerazenie dyrektora, jako
skadingd propozycje dziennikarza, aby przeniesé produks-
adapterowych do LZR
zwiekszy przy te} same} wartosci pro-
dukcji globalnej!) lepie) od dlugich wywodbéw pokazy-
wala mankamenty obecnle nbowigzujgeveh wskaZnikow.
Trzeba zyczyé telewlr]i, aby wiece] dziennikarzy potra=~
filo tak cickawie robi¢ audycje na trudne tematy.

chlonnos$é sie

danymi za okres % miesigcy br. W
okresie tym produkc;n ta osiagnela
poziom o 8,1 Proc, wyiszy w porow-
naniu z ch wielko$cig przed rokiem,
We wrzeSnin br. wzrost produkcji
nie byt jednak wysoki, gdyz wyniésl
tyiko 0,5 proc.

W omawianym okresie 8 miesigcy
nakiady inwestycyjne zwigkszyly sig
© 3,8 proc. w poréwnaniu z analo-
gicznym okresem ubieglego roku, a
we wrzesnin br. byly mniejsze niz
w tym samym czasie ubieglego roku
o 3,7 proc. Czynnikiem obnizajaeym

.. wzrost inwestycji byly zakupy ma-
szyn i urzadzen, ktére we wrzesniu
br., spadly o 11,3 proc.

Zasluguje na uwage fakt, 2¢ na-

8 klady na inwestycje mieszkaniowe w
ff tym roku wykazujy wy?sza dynami-
B ke niz og6lne naklady inwestyveyjne
j{ 1w gospodarce uspolecznionej. Wzrost
M tych inwestyeji wynesi' howiem 59
proc. w poréwnaniu z odpowiednim
okresem ubieglego Toku, Jeszcze
wyisze sa wskainiki wzrostu itodci
izbh oddanych do uzytku. W gospo-
darce uspolecznionej w omawianym
okresie oddano howiem 202,4 tys. izh,
co oznacza wzrost o 359 proc. w
stosunku do iloSci izb oddanych w
M tym samym czasic rok temu.
(m.w.)

W skupie produktéw rolnych

zaznacza si§ poprawa

W skupie produktéw rolnych zaz-
nacza si¢ tendencja, ktérej ekono-
misci oczekiwali. Dostawy zywea
zaczynaja wykazywaé wyrainy
wzrost. Je§li bowiem w okresie
pierwszych 9 miesiccy dostawy Zyw-
ca do punklbw skupu byly e § proc.
nizsze niz rok temu, to we wrzesniu
br. bylv o okolo 10 proc, wyzsze nii
roku temu, a w paidzierniku br,
o 7,3 proc. wyisze. Nalezy przy tym
poinformowaé, ze dostawy zywcea
w.p i iku br. zwie ty sie

~— o 62 proc. Mozna Wwi¢c z tego
wnioskowaé, ze wykazany w czerw-
cowym spisie rolnym wysoki stan
poglowia ndodych sztuk trzody za-
czyna przynosié owoce w postaci
wzrostn podazy,

Warto jeszcze dodaé, %e w pad-
dzierniku br. wydatnie zwigkszyla sig
podaz jaj, bo o przeszio (0 proc.,
podczas gdy w okresie poprzednich
9 miesigey podaz ta nie wykazywala
powazniejszego wzrostu, Natomiast
skup mleka nie charakteryzowal si¢
wydatniejsza dynamika. Jego poziom
byt tylko o 1,4 proc. wiekszy niz
rok temu. Skup zh6z cechuje w os-
tatnich 3-ch miesigcach pewne
zmniejszenie w stosunku do esiaga-
nego rok temu. Jak wige wynika 2z
podanych liczb, skup produktéw rol-
nych doéé wiernie odzwierciedla
skomplikowana w sumie sytuacje w
rolnictwie, sytuacje, ktéra cechujg
zarbwno dodatnie, jak i ujemne zja-
wiska. (m,w.)

Kredyty i sprzedai materiatéw
budowlanych dla wsi

Jedna z jasnych stron dzialalno$cl
naszego przemystu i handlu w bhie-
2acym roku jest powazne zwicksze-
nie dostaw materialébw budowlanych
dia wsi. W okresie minioiivch 3-ch
kwartaléw dostawy cementu wzrosly
o ok. 65 proc., wapna 16 proc., ce-
gty 17 proc., dachéwki 51 proc. i tar-
cicy 13 proc. Towarzyszy temu WwV-

/A
swiala
nauks

spraw drobnych, ludzkich, ktére moga sprzyjaé lub prze~
szkadzaé procesom integracji.
rejonow takich stwo ustabilizowane,

Pulawy mialy spoteczen-
nasycone w niezwykle wysokim

i

pokazuje, jak wiele roz-

Specjalisei Biura Zn:lkﬁ

pl(mt'u_ll domowych lodow
czenia te wskazujy, Ze ni
kupnie cena lodb6wki

rzeezywiscie  nizszych  kosztow
ka budowa z reguly przynosi pogorszenie warunkéw - s7ze} rubryczce rzadko bardzo polawia sie omowlienie uzytkowania,
mieszkaniowych, komunalnych, utrudnia korzystanie programow telewizyjnyeh, a { to zwykle w charakterze 180-litrowa  lodéwka  sprezarkowa

niestety w TV programéw przy  zalozenin 10-l1etniego

wygndnego
1306 z1 rocznie.

sprzetu

w sposob systematyczny, nie wy-

N litréw  zuzywa natomiast ok.
atrakeyfnie 1 przystepnie trudne kWh, rocznv koszt eksploatacji wy-
ekonomiki, Na‘ tle nosi zatem 922 zi. Mimo, iz Iml(mka

dyskusfi tym Jaskrawiej odhila sig

2z todzi pt. ,Szafa gra”?. Za- raf ~— az 10 tvs. zi), to

Podreczna , klatka"
na izotopy

kilopoty tej fabryki.
Wzrastajace przemysiowe

Podstawowsg

reakeja na logiczng

(panie, praco= -

ich stosowania.

tresora stanowi

8. C.

Foto: Zbigniew Kosycarz

Kartki
2 razzsznder Marynarka handlowa

. Caly wysitel i koszty, wiolone w budowe i rozbudowe Gdyni ~ jak juz pi-
salismy w ostatnich artkach — byly koniecznosciy wobece sabotowania inte-
resow polskich przez Gdansk. Réwnoczesnie port gdynski stwarzal meozliwoseé
powstania wiasnej floty handlowe). Niestety, z powodu meposiadama morskicn
tradycji handlowych wjawnil si¢ brak destatecznej inlcjatywy, zrozumienia | che-
ci zajocin Sie powaznie handlem zagranicznym droga morska, a co za tym
idzie zegluga, .

Poczaytek tworzenia polskiej floty handlowe§ przypada na rok 1926, a wige na
olres, w ktorym port w Gdyni przciadowywsl juz okolo 900 tys. ton, W tym
vzasie w uzylku byly przewaZnle trampy = tonai jeszeze sprzed plerwsze) woje
ny S$wiatowej.

Proby podnimﬂwulin przez kapital prywatny stworzenia floty handlowej, mimo
daicko wdgeyeh uwlg w podatkach, nie przyniosly |mn|llnny('h rezultatow. Arma-

vlem nie widzleli duzych bezposrednich z 3
!mpimlisu)\ v dysponujneyeh wielkim przemyslem I
Lransportow mm'sklch do Polski | 2 Polski -~ przyezynily si¢ do
wreez b sferv dia koncepcil rozbudowy tonaiu polskie-
go. (M. Pruszynski — Pm'mlki Zeglugl morskiej w Polsce, 1915~1925, ,,Technika
Morza 1 Wyhu(-z:\" nr -8 z mr»o r.).

Pod konice 1926 roku pierwsze Prz stwo Panstwowe
,,Z'cglu;:n Morska* z siedziba w Gdyni. swZegluga Polska* dvcp(mowaln 5 trame-
p1m| oraz pnrllq statkdw, przystosowanych do ruchu pasazerskiego mie(ILv Gdy-
nia, Helem i Jastarnia. Przedsiebiorstwo wykazywalo przewaznie straty, dlatego
w 1932 roku przeksztalcone rostalo na Towarzystwo Akcyjne. (J. Pertek - Za-
nim pewstala ,Zegluga Polska®, ,,Méwiy Wieki* nr 5 z 1960 r.).

W 1927 roku powstalo w Gdynl ,.Polsko -Skandynawskie Towarzystwo Tran-
sportowe** (Polsknroh), ince wyl prywatny.

W 1929 roku, wspoinie z anglelska firma okregtows zatozono towarzvstwo akeyi-
ne pod nazws ,,Polsko—Brytyjskie Towarz_)stwo Dkrem“n“ (Polbryt),, z _ cztere-
ma statkami kursujacymi na linii -

W 19530 roku powstalo ..Polsko—Tmnsntlamyrkle ananvsuvo Okretowe SAY,
ktt’)rc od 1934 roku przybralo nazwe ..denia—Amervka, Linie Zeglugowe* (GAL).

datny wzrost kredviéw ych
i vch Sci iej,
zwlaszcza inwestycyjnych, ktére wy-
niosly w omawianym okresie 3 mid
400 min z! i byly wyisze niz rok
temu o blisko 47 proc. {(m.w.)

wo dyep 3 uzywanymi statkami, zanim nie wprowadzilo w 1935
mku do eksplonwnil ms Pilsudski a w 1936 roku ms Batory. (J. Holowinski —
Polsko~Skandynawskie Towarzystwo Transportowe ,,Polskarob‘ w Iatach 1927-1939,
nMaterialy do 40-lecia Polski na morzu* nr 1 z 1953 r. § Cz. Biernat — Gdy

nia—Ameryka, Linie Zeglugowe SA, 1930-1915, ,Materialy do 40-lecia Polski na
morzu nr 2 z 1959 r.).

rohmika

Jakie lodéwki kupowaé

Jakosci
przeprowadzili badania kosztow

a4 przy
nie oznacza

zuzywa rocznie ok. 310 kwh pradn,
co kosztuje 306 zl. Amortyzacja —
okresu
zvtkowania lod()\vkl——-n nosi 1009 zi.,
i posiadania

kosztuje

Lodéwka absorpeyina o poj.

ta kosztuje tviko 5500 zt (poprzeduia

w okresie racznym wynosi 1472

zastoso=
wanie izotopéw promieniotworezych
wyvimaga troskliwego ich przechowy~
wania i transportu. W kraju produ-
kujemy bhardzo porgczny, a  jedno=
czednie niezawodny i bezpieczny po-
jemnik na groine Zzrédla promienio-
wania radioaktywnego. Pojemnik ten
umozliwia przechowyvwanie izotpopéw
bez rvzyka awarii w poblizu miejsc

Cala ,spizarnia” izotopbw — zwa-
na tresorem — wazy 608 kg i posia-
da wymiary 0.5x1,38%1 m. Obudowe
12 pivt olowianvch
o grubosci 100 mm. Tresor zamyka-
ny jost specjalnym zamkiem, zabez-
pieczajacym przed otwieraniem przez
niepowolane osoby oraz wyposazony

- w lnstalz\cie ofwictleniown { lustere
ko, umozliwlajace obserwacje wng-
trza pojemnika. .

Sciuny ze starych butelek
Rozhite butelki, stiuczone spodki,

sloiczki od kreméw czy lek6w, sta-
o.

nowia wy balast

mu. Znaczne ilosei tyeh odpndk()w
(ak, 80 tys, ton rocznie) pozostaje
niewyvkorzystane, Fachowey z Cen-
trali Surowe6w Wtoérnych opracowa=
li_wigc ostatnie technologig produk-
cii szeregu artykuléow w oparciu
o ten surowiec,
Z pajhardziej

roznorodnych i zae
nieczyszezonych odpadkéw szkia, po
przetopieniu, rskuje sie np. efek-
towne, barwne kafeiki wykiadzino~
we, ktére moga znalezé szerokie za-
sowanie w lazienkach itp. Inpvm
nrtykulem jest szklana wata., Po
sklejenin zyvwicami formuje si¢ z niej
plyty stanowince znakomita izolacje
termiczny i akustvezna: 5S-centyme-
trowa warstwa tego ‘materiatu pod
wzgledem termicznym zastepuje mur
grubosei 1 m.
padki szklane zastosowano tak7e ja-
ka domieszke do tynkéw — zamiist
(lnhcej podabne efekty — miki. Na-
tomiast przy ukladanin pediég Ja-
strikowyeh stluczka szklana moze
zastapi¢ grysik marmurowy., Jak wy-
kazala praktyka — material w ten
sposoh uzyskany Jest hardzo odpor-
uy na §cieranie, co przedluza Zy-
wninosé po zek.

'ia rowniez propozyveje wykorzvsta-
nia tego surowea w pn=t1c1 maczki
szklanej. Zastesowano ja np. _yakn
domieszke do cegly kan'lllnrvjn 131
UZY WA ne]
a takze do betondw przy lmdn\n!
siloshw. Szklo zwicksza bowjem od-
pornoié materialéw budowianyeh na
dzialanie kwasOw. z ktérymi obiek-
ty te stale sie stykaja.

Generatory 300-500 MW

Jedynym producentem w  kraju
wielkich generator6w sp Wroclaw-
skie Zaklady .Dolmel”. Maja one
w dziedzinie hudowy duzvch maszyvn

« elektrveznveh imponnjace  osiagnie-
cia, Do odbodowy Zakladéw ' przyv-

stipiono w lipeun 17 r., a juz w

1953 1. zostal wyprodukowanv pierw-
turbogenerttor polskisj konstruk-
cji 0 mocy 2 MW. W 19%6 1, powstal
generator o mocv 25 MW, w 3 Iata
ph7niej — jednostka o mocy 30 MW,
w 1960 r. — generator o mocy 50
MW, Przed 2 laty Zaklady przysta~
pily do servinej produkeii generato-
réw o mocy 125 MW. Obecnie fa-
brvka konstruuje kolosa o macy 200
MW, Jednoczeénie przygotowuje sig
ona do predukcji generatoréw o mo-
cv 309—500 MW, tzn. maszvn o naj-
wiekszych mocach, budowanych
cohecnie w Europie.

W ciagu 11 lat swel dzialainosci
Zaklady ,.Dolmel” przekazaly do
cksp!uamcu 85 mrhngencralorﬁw o
jacznej mocy 2.314 MW. Z tej liczby
25 jednostek wyeksportowana. Ten
dynamiczny i wysoce efektywny roz-
wéj Zakladéw nie byviby do pomy-

Drobno tluczone od-e Bladom

»ELWAT? Jest maszyna typu ana-
fogowego i moze stuzy¢ m. in. do
madelowania ukladéw automatycze
nej regulacji oraz obliczen dla ce-
10w naukowo-hnﬂawczych. Moze ona
znalezé  zastosowanie W Wyiszych
unczeiniach, biurach konstrukeyjnych,
placéwkach naukowo - ba(fawc:vych.
Nowa aszyna eodznacza sxq prosto~
ta hudnwy oraz hardzo duza dokiad-
noscin wykonywanych obliczen. Jej
konstrukeja oparta zostala na obwo-

dach drukowanych, a W budowie
pnurzegblnvch element6éw  zpalaziy
szerokie zastosowanie iranzystory.

Te wihiinle cechy stwarzajy mozli-
“nsc| scr\jnm produkceji tej maszy-
ny i jej ‘szerokiego zastosowania.

W zwiazku z tym micdzy WAT
a Wroclawskimi Zakladami Elektro-
nicznvmi -,,ELWRO” zawarte zostalo
|mm1um|enie, w mysl ktorego te
o~utme podejma sie produkcli se-
rvinej nowej. maszyny. ,,ELWAT"
bvedzie zatem pierwszy polska ma-
szyng malematyczng typn analngnwe-
ga, produkowany servjnie, W ehwi-
i obecnej WAT przckalm JI.lZ £
»ELWRO” pierwsza ‘partig
dokumentacji techmicznej, Umowa
stawia sobie za cel bardziej racjonal-
ne wykorzystanie istniejacych w obu
instytucjach potencjaléw naukowo-
technicznych oraz szyhsze wdrozenie
do produkcji nowych opracowan ma-
szvn matematyveznych. (Przeglyd Te-
chuiczny nr 44/64).

Detektyw doskonaly

Rewelacyjne urzadzenie — mikroin-
fraskop stercoskopowy — postrach
“szelk:egn rodzaju f €rZY, wyko~
rzystujace prumlenmwame podczer-
wone, pracuje juz w laboratoriach
kryminalistycznyeh, czyniac proby
ukrycia Jub zatuszowania falszer-
stwa zupelnie pozhawionymi szans.
Przyri. .d ten zostalt zbudowany przez
mgr mz. Zhigniewa Jefonka w kie-
rowanej przez prof. Bohdana Pasz-
kowskiego Katedrze Przyrzadow
Elektronowyceh Politechniki  War-
szawskiej. Nowy mikroskop jest dru-
gini, znacznie ulepszonym i unowo-
czesnionvm © modelem identvcznego
aparatu, ktéry juz od 2 lat pracuje
na ustugach naszej krymmahit\l\l,
zdohywajac sohie doskonala opinie
ekspertdow. Orvglnalny mxkroskop
zostat do
Jest on mer“izq tego t\ pu konstruke-
cja na swiecie.

w mlkrmnrras}mpie
tak promieniowanie,

elementy zamazujace i falszujace
orvginalny tekst zostaly wyelimino-
wane. Niezaleznie od stopnia uszko-
dzenia tego co pierwotnie bylo na
papierze, tkaninie cz i
sane, mikroskop umozliw:

nie tego, co prowadzacy badania
chce obejrzeé, Dzu;k: stosowaniu
r67norednych filtrow niemozliwe jest
takze uprzednie ,przewidzenie” me-
tody Kontroli: wszelkie préby fal-
szerstwa sa dzieki temu wykrywal-
ne w hardze prosty sposéh. W po-

dobiera sig
by wszelkie

{lenia bez zdolnej kadry technicz-
nej, jaka ,Dolmel” potrafii u sie-
bie skupi¢, a takze dzieki sciste)
wspblpracy z naukowcami, instvtu-
tami | katedrami wyzszych uczelni.

i

Produkuje ;czysty”. grafit

Werdd nielicznyeh w §wiecie pro-
ducentéw ,czystego” grafitu zmalaziy
sie obecnie Zaklady Elektrod Wee-
glowych w Raciborzu, ktﬁrsch che-
mikom udato sie nimgnac czystost
tegn praduktn analogirzna do wy-
roh6w angielskich czy zachodnionie=
mieckich.

z przeprm\adznn\'ch badan wyni-
ka, ze w zakresie wilasnosci flnlm-
chemicznych jest on lepszy niZ np.
wegicl wyrabiany w sivnnej japon-

skiej firmie ,Hitachi”. Gdy dotych- \

czas zawarto$¢ w graficie mepoza-
ﬂamch skladnik6w wynosila 0,57 —

hecnie zmniejszono ja do
ljlﬂu(!"‘ .Grafit ten sluzy do produk-
cji pblprzewodmkbw. potrzebnyech
do budowy tranzystorowych apara-
tow radiowyvch i innyveh miniaturo-
wych urz'ydzen elektronicznych. Za-
czeto -tez z niego wyrabiaé spec)al-
ne urzadzenia, w ktéryeh wytapia
sie monokrysztaty germann i krze-
mu; shuzace do wyrobu malyeh lamp

radiowych | metali p6iprzewodnike- -

wyeh. W tym roku Racibfrz wypro=-
dukuje 5 ton czystego grzﬁtu
oznacza powazne zmniejszenie
Importu ze strefy dolatowej.

bawem, po wybudowaniu oddziatu
grafithw w nowej fabryce w Biego-
nicach. bedzie meozna podjaé  eks-
port tego produktu.

Nowa polska*
maszyna matematyczna

W Wojskowej Akademii Technicz-
nej im. Jaroslawa quro\vsklego za-
konczono montaz i ptzeprowadzonu
pierwsze proby nowej polskiej ma-
szyvny matennwcznei ,.ELWAT"
skonstruowanej przez zespo) pod
kicrownictwem mjr mgr inz. Jbzefa
Kapicy.

W tatach 1938 i 1939 powstaly jeszue dalsze dwa pr

r6wnaniu  do stosowanych dotych-
czas metod fotograficznych — mi-
kroinfraskop umozliwia ogromne
przyspi ie ekspertyzy i skroce-

nie jej z kilku godzin do kilku czy
kilkndziesieciu sekund.

Oprécz falszerstw przyrzad umoizil-
wia wykrywanie $ladéw prochu na
materiale, meblach, $cianach itp.,
wraz z okresleniem ndlegiosc: z kt6-
rej oddany zostal strzal. D7|qk1 ste-
reoskopu mozna okreslié nie tviko
ahecnos¢ ziarenek prochu, ale i tak-
ze gigbokos¢ ich potoZenia.

Mikroinfraskop moze by¢ takie
stosowany w biologii, do szybhkiego
wykrywania choréh roslin, hadan
produktéw 2Zvwnosciowych itp. W
przysziosci przewidziane jest zbudo-
wanie  mikroskopu, obejmujacego
znacznie wiekszy zakres promienio-
wania niewidzirlnego, co umoiliwi
powazne rozszerzemie zakresu badan.

Nowy poduszkowiec
radziecki

Po wrkonaniu | wyprébowaniu
szeregn mniejszych poduszkowcow,
jak np. ,Niewa” i ,,Raduga”, zakia-
dv ,Krasnoje Sormowo” zbudowaly
nowy, znacznie wickszy poduszko-
wiec pasazerski tego typu, przezna-
czony do nawigacji ma liniach lo-
kalnveh (do ok. 400 km). Moze on
poruszaé sie¢ zar6wno latem, jak i zi-
ma. pouiewaz unosi sie tak samo do-
brze nad powierzchnia wody, jak
i nad lodem. Przewdz pasazerow be-
dzie o 0" tanszy ni2 na statkach
o podwadnych skrzydiach typu ,,Ra-
kieta’.

Wymiary peduszkowca s3 nastepu-
J-ce: diugos¢ — 26,5 m, szerokos¢ —
10.0 m, zanurzenie w stanie piyvwa-
jacym — 0,32 m. Moc znamionowa
jednego napedzajacego poduszkowiec
silnika wynosi 1800 KM, a predkosé
maksymaina ruchu — W0 km/godz.
Predkosé przy wzburzonej swodzie
jest rzedu 60—80 km/godz. Podusz-
kowiec moie pomiesci¢ 30 pasazeréw
i 2 osoby zalogi. (Przeglad Techni-
czny nor 43/64).

je:
przrdslcuimsl“o armaterskie ,Pionier* i ,,Baltycka Spolka Dlsl‘t;lo\\a" Dualal-
nosé¢ abu przedsigbiorstw, na skutek wybuchu drugicj waojny S$wiatowej. byia
kratkotrwala. Dysponowaly one zaledwie kilkema statkami o tonazu okolo $
tys. BRT. (J. Majczyno — Peolska flota handlowa — 1360 r.).

Palsze starania utworzenia polskich przedsiebiorstw Zeglugowych, przede wszy-
stkim w oparciu .0 kapitaly prywatne polskie | zagraniczne, nle powledly sie.
Stad w edsigbiorstwach ,.Zegluga Polska', . Polsko—-Brytyjskie Towarzystwo
OKkretowe' oraz ,.Gdynia—Ameryka, Linie Zeglugowe prowadzace regularne ii-
nic towarowo-pasazerskie » Anglia I Amearyky, dominujjcym eczynnikiem stat sie
kapital panstwowy, U aly ulgr'micznvt.h towarzystw 7eg|u"ow\ch stanowily w
1939 roku w Polbryciet okolo 8,3 prec, a w GAL-u zaledwie 1,5 proc. Na-
lezy dodaé fakt, e nawet suma kapitalu panstwowego, zainwestowanego w ma-
rynarke hnndlowu. wynosila od 1926 do 1934 roku tylke 40 min zlotych. Stano-
wilo te znikomy ulamelk budzetu panstwowego. (F. Hilchen — Kapital prywatnvy
1 kapital panstwowy w marynarce handlowej, ,Ekonomista* - 1935 r.). Nie dzi-
wne zatem, e w sierpniu 1939 roku tonaz polskicj floty handlowe) wynosil tyl-
ko okoto 120 tys. BRT, w tym 17 proc. bylo w poesiadaniu kapitalu pryvwatnego.
Liczba natomiast statkéw wynosita ogélem 27, w tym 22 towarowe, 2 pasaZer»
skie 1 3 pasazersko-towarowe,

Nasza flota handlowa w calym nfemal okresie miedzywojennym sluiyta do
przewokenia mnsm\lu. glownie wegla i koksu oraz (lo ebslugi ruchu pasaicr-
skiego, w duzej ezesci Nmt:rmvjnozn. Rozwa) jej szedl przede wszystkim w kie-
runku linii bliskicgo zasicgu, a zatem obszaru Morza Baltyckiego i Morza P6ino-
enego z Kanalem La Manche: w Kkierunku zasiggu Sredniego, t}. do portéw Euro-
py, lezacyeh poza Kanalem La Manche, portéw pélnocno-afrykaiskich oraz por-
tow Lewantu. Pasnstwo rozwiiale przewaznie 2Zegluge liniows, natomiast Zeglu-
ga trampowa pozostawiona byla inicjatywie kapitalu prywatnego,

Rozw6j naszej floty handlowej w calym okresie miedzywo, enny: ]
\\"mv przez zastoj gospodarki narodowej | opanowanieclejy‘pri'oz k;;llg?lu':;arg::‘;-
Zn, Hamuleem rozwoju byl takze bhrak wlasne} produkeli okretowej. 2z tych
$nie przyczyn polska marynarka handlowa w niewielkim tylko stopniu ucze-
stniczyla w handlu zagr . Dowodem tego moie h &
fakt, ze w 1938 roku udzial naszej floty hnndlo\vc; W ob Gdyni i G )
wynosil zaledwie 9,4 proc. )

Zacofanie inwestycyjne 1 brak odpowledniego aparatu us
spedycyjnych, uniemozliwil peine \wkonysmn‘.;e m‘:)ill‘vos;i“::fzea?)?g‘“v;&? (:Iriaz
dostatecznie rozhudowana flota morska nie mogia mie¢ wplywu na lgez:aft a
nie si¢ cen frachtéw nawet w obregble Morza Balty Sama By
nierentowna, korzystajac ze znacznych subwencji panstwa. byla
Brak kapitaléw w krajn i ludzi wykwalifikewanyeh w
skich spowodowal to, ze sily nntenc:alne rozwoju n'\sz:ibz‘::dg':l‘l‘glie r:::xs:lg‘ev 1;10*1--
do wybuebu drugiej “o_my swiatowej nieomal zupelnie nie wyknrzysmne{ vy

M. 8,

prawie o 40 proc. w stosunku do
ich poziomu we wrzeSniu br.
Wzrost dostaw iywca ‘dotyezy za-
réwno bydla, jak i trzody chlewnej,
Bl przy czym dostawy tej ostatniej cha-
raktervzuja si¢ pewnym przyspiesze-
niem dynamiki w_poréwnaniu z do-
stawanu hydm. Oto wskazniki: w
okresie 10 micsigey br, wzrost poda-
zy Zvwcea hydlccego ~— T,4.proc,, a w
pazdzierniku br. --- 1,2 proc., natos
miast dostawy trzody w okresie 10
micsigey wykazywaly spadek — o

-
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