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Cykl ﬁublikacii o Lubelszciyi-

Roxmowa z Zastepeq. Przewo-
dniczgcego -Komisji . Planowania
przy Radzie - Ministréw. EDWAR-
DEM SZNAJDREM,

Redakcja nasza od paru juz lat
wiele uwagi poswieca .usprawnie-
niu gospodarki materiatowej. Wy-
razem tego byl m.in, ¢ykl artyku-
léw poswigcony -walce z narasta-
niem- nadmlemych - nieuzasadnio-
nych zapaséw materialowych pod
ngoln&m'-tytulem w2apasy z zapa-
sami” oraz - cykl publikacsi pt.
»Bariera - surt R ta
w ramach. tych cykli dyskusaa
wykazala, e, wnznym ogniwem
usprawnienia  calei ° gospodarki
materialowej jest poprawa orga-
nizac)l uhrotu artykulami .zaopa-
1 materialowo;

Z duzym zainteresowahiem .przy-
jelismy wiee wiadomosé o opraco-
waniu, przez specjalnie pnwolam;
do tego Komisjg, programu . us-
prawnienia obrotu. ﬂrtykulamn zn-

tru
szowym dia utuym:una poziomu lm-

nie kontynuujemy artykulami:

wzrost produkcji rolnej.

Rok XIX

LH

opatrzenia materialowo-t

nego. Bedziemy tez bardzo zobo-
wigzani za poiriformowanie na-
szych Czytelnikow o ‘wainiejszych
wynikach prac tej Komisji. -

MINISTER E. SZNAJDER- Musze

. - (po-
wolanej decyzja Prezesa Rady Mi-
nistrow z dnia 20,I1.63 r.) nié sg juz
tylko zaleceniami, ale znalazly swoj
wyraz w obowigzujacym zarzadze-
niu Prezesa Rady Ministrow (nr
64 z dnia 7.VIIL.64 r) w sprawie

. usprawnienia obrotu artykulami
zaopatrzenia materialowo-technicz-
nego.. Opracowany. przez Komisje
program dzialania w tym zakresie
jest zalgcaznikiem do wspomniane-
go zarzgdzenia, Proérar’n ten - jest
obecnie analizowany. i .bedzie. stop~
niowd realizowany  .w .poszczegol
nych dzialach gospodarki harodo-
wej,

REDAKCJA: Najpierw cheleli-
bySmy sie dowiedzie¢ o lle zna-
lazty pntwlerdzemb 'w’ ‘pracach
Komisji doty ve oceny mé-

.
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Na tropach ,

PRZEZL MIKROSKOP PATRZAC...

ANTONI GUTOWSKI

Pod wieloma wzgledami Polskie
Zaklady Optyczne wyprzedzily zna-
czng -ilo§é przedsigbiorstw przemy-
slu elektromaszynowego. Przede
wszystkim nie ma' tu podzialu wy-
roboéw ,na kraj i na' eksport”. Ta
. charakterystyczna dla innych za-
kladow: linia  demarkacyjina. wytys

Ko wskaznikiem — procenteni”
robéw przeznaczonych dla odbior-
céw krajowych i zagranicznych, Za-
kiad nie ma wiekszych klopotéw ze
zbytem. Istnieje nieograniczony ry-
nek .wewnetrzay, dla ktérego prze-
znacza sie 50 proc. produkcii, co
zaspokaja potrzeby krajowe jednalk

Fot. A. Ulikowski

czang jest w produkeii jednym tyl-

tylko w 20 proc. Jest takze bardzo
chlonny rynek zagtaniczny; juz o-
becnie klienci PZO rekrutujg sie
spo§rod ponad 50 krajow i- wigk-
szos¢, 'z nich chetnie zwiekszylaby
zakupy ' przyrzadow optycznych ze
znakiem :firrmowym: PZO.

Gdyby wige zakiad ,.machmﬂ reka” na
odhiorcow rodzimyc éksport mo,
proc,

to nic jest moztiwe,

e jest tylko jedno — powigekszyé pro-
dukeje, a fo z kolei wymaga rozszerze-
nia zdolnosei produkeyjnveh  zakladu.
Wedlug  pierwotnych  zamiarbw  PZO
miato wyhudowaé nowy zaklxld, ostatnio
zapadla jednak inna decyzia: nastapic
ma polaczenie PZO z sasiadujaca przez
miedze Warszawska Fabryka Motocykli,
Yozwoli to na szybkie powickszenie roz-

ABY UZYSKAC

100 tys. DOLAROW
TRZEBA WYEKS-
PORTOWAC:

albo

1500 kg materialéw zawar-
tych w precyzyjnych mikrosko-
pach...

<
albo

196 000 kg materialéw zawar-
tych w waogonach kolejowych...

v
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miaréw produkeji, dzigki czemu nasta-
pi réwniez znaczny Wzrost wyrobow
przeznaczonych na eksport, -

Powslajg wiec obiektywne prze-
stanki dla wzmozonej ekspansji
wyrobow PZO ‘na rynki zagranicz-
ne i - takie§— na kraj. - Ale to

jest tylko jeden. aspekt- zagadnie-,

nia. Drugi, w téj chwili by¢ moze
nowet voajfwazniejsey Zawarty -
nastépuaat)m ‘pytaniu: czy ist~
nieja mozliwesci podniesienia efek-
tywnosci eksportowanych wyrebéw?
Inaczej mowigc — czy ‘mozna uzy-
skiwaé wiecej dewiz... Dokonaha w
zakladzie ocena poziomu technicz-
nego produkowanych  wyrobow
(grupy kwalifikacyine ABC) do-
starczyla w tym wzgledzie cieka-
wych informacji.

W SWIATOWEJ CZOLOWCE

Nie tylko w Polsce, ale i na
éwiecie nie dokonuje sie jakiego$
sziywnego podzialu przyrzadow op-
tycznych na klasy, jakosciowe. Nie-
slychanie trudne jest samo porow-
nanie parametrow technicznych. O
jako$ci przyrzadu decydujg takie

czynniki, jak uklad optyczny, ja-
koé¢ szkla optycznego i powlok
przeciwodblaskowych, precyzja

montazu elementéw skladowych u-
kladu optycznego, duzg wage przy-
wiazuje sie do formy architekto-
nicznej przyrzadu, jego wygladu e-
stetycznego i solidnosci wykonania
najdrobnieiszych nawet czesci, Do-
piero wszystkie razem wziete czyn-
niki dajg pojecie o klasie wyrobu.

Istnieje wszak jedno kryterium
poréwnawcze, obowigzujace na ca-
lym $wiecie. A jest nim znana od
100 lat firma Carl Zeiss — Jena,
do wyrobow kiorej przyrownuje sie
kazdy niemal sprzet optyczny, wy-
tworzony gdziekolwiek na Swiecie.
Firma ta zawdziecza tak wysokg
pozycje w §wiecie optyki swej po-
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jest }

Fot. CAF

MARIAN KRZAK

Niemal miesige~wezesdniej niz rok
temu wpiynat do Sejmu.zatwierdzo-
ny przez Rzad projekt Narodowegon

_ Planu Gospodarczego na 1965 r. oraz

projekt budzetu Panstwa.

Centralne _ organa planistyczne
zrealizowaly réwniez inny postulat
1V Zjazdu. Opracowaly bowiem

podstawowe zalozenia planu réw-
niez na rok 1966. A wiec projekt
NPG wiaze ostatni rok obecnego
planu piecioletniego ~z pierwszym
rokiem nastepnego planu pxecmlet—
niego.

Tradno w tej chwili ecenié rob:,
jaka odegrajg wskaZniki zalozen
planu na 1966 rok. W kazdym ra-

- zie wskaZniki te wytvczaja dalszz

perspektywe rozwoju i dzieki temn
pozwalajg na lepszg orientacje. Wy-
daje sie jednak, ze nalezaloby- z
faktu opracowywania wskaznikow
planu na dwa lata wyciagnaé kon-
sekwentny wniosek: wskazniki na
rok -drugi powinny chyba zastapié
wytyczne, ktore zazwyczaj sporza-
dza sie w polowie roku poorzedza-
jacego okres planowany. Jak wyka-
zuje doswiadczenie. wylivezne sz
czesto sporzadzane zbyt pézno. ran-
ga ich m. in. wskutek tego nie jest
nalezyta, Gdyby wiee wskazniki
NPG na drugi rok spelnialy role
wytyeznych, pozwoliloby to nie tvl-
ko' na podniesienie ich rangi. ale i
przyczyniloby sie do ulepszenia
prac nad samym Narndowym Pla-
nem Gospodarczym. Centralne or-
gana planistyczne mogtvby bowiem
wykorzystaé * okres, ktory dotych-
czas byl przeznaczany na opraco-
wanie wytyeznych na_ pogle-

bienie analizy wykonania biezacego
planu. a tym samym - na gruntow-
przestanek
wazniejszych
nastepny.
‘opracowanie’
jak .&

niejsze onrarowanie
projektu NPG i
wskaznikéw na rok

Na sprawniejsze
NPG w tyny roku mial
daje sie =" niemaly

- inne czynniki. Jeden-z nich. to grun-

towna analiza realizacji biezacego
planu vpiecioleiniego. dokonana na
X1V Plenum KC PZPR oraz na IV
7jesdzie Partii. A. drugi czvanik —
to znaczna pourawa sytuacji gospo-
d'n'cve‘ w1964 roku w poréwna-
niu z 1963 rokiem. Mniej klopotéw
w gospodarce. mniej klopotéow z ko-
ordxvnacja planu. Ocena przewidy-
wanej realizacji- zadain planowych
hiezacego roku niewatpliwie stano-
wita istoing przestanke dla kon-
sirukeji zadan na rok przvszly. Zo-
baczmv wiec. jaki jest punkt wvi-
dcia do realizacji planu na 1965
rok.

PUNKT WYJSCIA

Przewidvwanego wykonania bie-
7acego  planu  gospodarczegn nie
mozna  scharaktervzowacd jedno-
7snacznie. Sa dziedziny. gdzie prze-
bieg wvkonania planu jest nomysl-
nv, ale sy tez dziedzinv. gdzie sv-
tuacia nie orrzedstawia sie zbvt do-
hrze, Nie ulega jednak watpliwasei,
7e w pordawnaniu z rokiem 1963 w
wiekszosei dziedzin nasza gospodar-
-ka osiaga powaziny posten.

Dotvezvy  to zwlaszeza przemvsiu,

Globalna produkeja przemvstowa
nsiagnie wedlug przewidywati
wrrest o R3%. poderas adv nlan
zakladal iei wazrost o 62%, Zardw-
no w zakresie vrodukeii &rodkdw
wviwarzania, jak w zakresie pro-
dukeii $rndkdw konsumprii  nlan
hedzie  przekroczonv, Produkeia
drodkdw wvlwarzania asiagnie
wzrost o 92% (olan zakladat T.1%).
a nrodukeia érodkéw  konstmneif—.
o B7% w nordwnaniu 7 iej nnzin-
mem w 1963 r. (plan — 5.2%%). Nalezy

. tys. 6s6h. a wige znacinie mni

przy tym stwierdzié, 2Ze wszystkie
resorty przemyslowe wykonujag za-

-dania planowe. Przy czym nast3pi

to w duzej mijerze dzieki ponadplano-

wemu zwiekszZeniu wydajnosei pra-

cy.- Na szezegélne podkreslenie za-

sluguje . wyraZna poprawa sytuacji-
energetyczno-paliwowej kraju oraz

przekroczenie planu globalnych do-

staw dla eksportu oraz rynku wews
netrznego.

Rowniez w sferze inwestycji na-
st3gpi globalne wykonanie plam.
Trzeba jednak w tym miejscu przy-
pomnieé, e plan w wyniku uchwat
XIV Plenum KC zakladal umiar-
kowane tempo wzrostu wyrazajace
sie w skali calej gospodarki naro-
dowej wskaznikiem 1.7% w stosun-
ku do 1963 roku. Pomimo tego w
strukturze realizowanych nakia-
déw inwestveyjnyeh. nastgpily cha-
rakterystvezne zmiany. ktére z jed-
nej strony wyraza niepelna reali-
zacia zadain w zakresie t. zw. in-
westveji limitowanych (t. zn. inwe-
sfveji  centralnych, zjednoczen ¥
przedsiebiorstw) z drugiej strony —
przekroczenie zalozen w zakresie
t. 7zw. inwestvcii niclimitowanyeh
{inwestycje szybkorentujace. czyny
spoleczne i inne drobne inwestyveie).
Niepelne wyvkonanie planu inwe-
stvcii centralnvch nastapi glownie
na skutek niezrealizowania planu
robdét ~ budnwlano-montazowych 1w
tym zakresie,

Generalnie biorge uspolecznione
przedsiebinrst\va budowlano-monta-
zowe nie wvkonajg planu pods*a-
wowej produkeji w granicach 1%.
Natomiast przekrocza plan pro-

dukeji pomocniczej.

Cecha charakterystyczng planu na
rok 1964 bylo takze zalozenie umiar-
Kowanego przyrostu zatrudnienia w
Przv-

gospodarce uspolecznionej._
rost ten mial przyniesé ol

w latach. poprzednich. Przypomn
my. ze w 1961 roku przyrost za-
trudnienia wyniosl 286 tys. osob. w
1962, roku —-345 -lvs. oséh. a -w 1953
— 317 tvs. osob. Rok 1964 z tego
punktu widzenia miala cechowad
podobna polityka. jaka miala miei-
sce w 1960 r. Zalozenia w zakresie
ograniczenia przyrostu zatrudnienia
w gruncie rzeczy zostang wykona-
ne. Wediug przewidyvwan zatrudnie-
nie zwiekszy sie bowiem w tym
roku o 127 tvs. os6b. a wiec o nie-
mal tvle samo. co w 1960 roku.
Przekroczenie planu jest zas wvni-
kiem &wiadomyvch decyzii wladz
centralnych. zwiekszajacveh w
gu roku zadania i Srodki w nic-
ktérveh dziedzinach gospodarki. De-
cyvzie te nie spowodowaly przv tym
zwiekszenia globalnego funduszu
plac ponad zalozenia planu. Wyke-
rzvstano natomiast tkwiace w tym
funduszu rezerwy, w czesci na po-
kryeie wzrostu zatrudnienia, a v
czeéei na wzrost przecieinej placy.
bedacy konsekwencia ponadplano-
wegn zwickszenia wvdainosSei pra-
¢y oraz przeorowadzanveh regulacii
plae w niektérveh dzialach gospn-
darki. W sumie polityka 2osnodarcza
w zakresie zatrudnienia i funduszu
plae spawadowala, 7e wazrost prze-
cietnej pltacy nominalnej hedzie
dwukroftnie wyzszv od wzrostu za-
trudnienia i wyniesie ok, 3.4%
Obserwuiac wiec minimalny ruch
cen w roku hiezacvm mozna prav-
puszezaé, 7ze wzrost przecietnei pla-
cv realnei bedzie wvzszy, niz W
ponrzednich dwach latach. Réwno=
czeénie utrzvmanv w granicach plae
nu globalny:fundusz plac nie wye
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Centralne problemy w zwierciadle Iubelskiego regionu

LUBELSZCZYZNA

i planowanie regionalne

RYSZARD TURSKI

SKAZNIKI dochodu
wytworzonego i dzielo-
nego, srodkéw trwa-
tych, urbanizacii, pro-
fesjonalizacji pracy, u-
rzadzenn i instyvtueji u-
slugowych itd, wyznaczajg regio-
nowi lubelskiemu jedno z ostatnich
miejse w kraju, Dane statystyczne
i wyniki roznych badah naukowych
pozwalaja stwierdzenle powyZsze
dosé obszernie udokumentowaé. W
artykule tym nle bedzle jednak
podjeta taka préba ~ ograniczymy
sie do przypomnienia, Ze podstawo-

’ .

we  wskaznikl, charaktervzujace
miejsce regionu lubelskiego na skali
rozwoju gospodarczego' 1 spolecz- .
nego Kkraju, zoslaly w ostatnim
okresie przedstawione na lamach
whycia Gospodarcrego“ " Teraz-.
niejszosé regionu lubelskiego inte-
resuje nas nie jako ‘temat.autono-
miczny, lecz gléwnie -jako punkt
wyjscia do rozwazai nad perspek—

. tywami jego rozwoju,,

Czy _ stopieii’, zainweqtowama i,
wyhkszfaleenia sic funkeji * veglonu
lubelskiego jest j12 na tym pozio-
mie, ze niejako z gory przesgdzal

Pl e

bedzie jegn odpowiednio  wysokl
udzial w funduszu inwestycyjnym
kraju? Czy w organizmie tego re-
gionu wystapily juz jakie§ okreslo-
ne czynniki rozwojowe, ktore wy-
wolywaé beda dodatnie procesy &u-
mulatywne? - Lub jeszcze ogolniej:
czy region lubelski. wkroczyl juz na
droge .samoczynnego” rozwoju go-

' spodarczego i sporecznego" Takie to

mniej wiecej ‘pytahia. kierowalem
do lubelsl\ich &ialaczy, naukows
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: ZY isinieje potrzeba 'zéj'm@wa‘-“

": Jhia sie socjologia planowania?

04 dawna uznawapa . jeét inie

tylko stusznosé -ale nawet koniecz-
nosé stesowania sotjologiisido , ba-

przemystu. - Socjologia ]
szerza nasze perspekiywy - poznaws
cze, sociologia pracy daje” wyniki
praktycznie przydatne, pozwala na
poprawg warunkow pracy i zwigk-
szenie jej wydajnoSei, wplywa na
podniesienie poziomu gospodarki.

W gospodarce wspblczesnej czyn-
_ mo&é plancwania nabiera znaczenia
nadrzednego mad innymi rodzaja-
mi czyrnofcel. W planowej .gospo-
darce socjalistycznej jako&é {
sprawnesé planowania na wszys-
tkich szczeblach majg podstawewe
znaczenie «la ksztaltowania sie
wielu dziedzin zycia panstwowego
i gospodarczego. Planowaniem zaj-
muje sie przeszlo 100 tysiecy lu-
dzi. Szeregowi i podoficerowie —
to planici w przedsigbiorstwach {

malych instytucjach, za§ oficerowie

i generalowie — to ci, ktérzy pla~
muja na szczeblu galezi przemysto-
wych, resoriéw, wojewodztw, ca-
lezo kraju. Juz samo zbadanie
struktury spolecznej tak wielkiej
.grupy "ludzi byloby interesujgce.
Ale rie o to mi tutaj chodzi,

W pracy planisty wwaine jest
nie tylko jego przygotowanie za-
wodowe. Jest to bowiertn praca
twéreza, ktbra wymaga wyobrazni,
decyzji, wyczucia spolecznego. Tu
zaczyna sie sfera dzialania badan
socjologicznych. Powinny one roz-
wijaé¢ sie w dwéch kierunkach: po
Dierwsze przedmiotem badan
moga byé sprawy spolecznego u-
warunkowania postaw i zachowa-
nia si¢ podmiotu planujgcego (pla-
nisty, zespolu planistow, urzedéow
planujgcych), a po drugie — ba-
daé¢ nalezy spoleczng oceng tej pra-
cv, jej wynikéw i-jei wplypu na
ksztattowanie sie realiow zyeia,

Waga takich badan wydaje sie
tym wieksza, ze przeciez jui pra-
ca planisty w najmniejszym przed-
siebiorstwie wplvwa ma wwarunki
pracy i samopoczucie pewnego ze-
spotu. Wielko$¢ grupy ludzi odczu-
wajgcych bezposrednio w  swoich
warunkach bytu {.pracy dodatnie
i ujemne skutki planowania rosnie

w postepie geometrycznym w
b2 L e R e

£10-

sunku do poziomu, na ktérym detas
la organ. planujacy. Fréponowane
badania socjologiczne ‘nie' majg za-
stgpié¢ niezbednej kontroli spotecz-
nej, ktérej podlegaé powinna pra-
ca ‘planistéw: JIch* celem jest do-
starczenie . dodjtkowych kryteri6w
dla aveny swoje} pracy przez sa-
mych Dplahistéw i przez organa
kontrolujace, a takie dla ulepsze-
nia meted i organizacji planowa-
nia.

W procesie planowania moina
oidroznié fazy: analizy 1 syntezy.
Analiza polega na rozpommaniu
stanu istniejgcego w sposéb mo-
sliwie wszechstronny i kompietny.

* o wszystko prawda. Ale prawdg
‘jest tei, ze kazda -z -tych metod
daje - odpowiedz tylko na posta~
wione pytania i ze w formulowa=
niu pytan jeszcze maszyna nie zdo-
‘la- zastgpié - czlowicka. Obiektyw-
nie stuszna odpowiedi' maszyny e-
lektronicznej na sublektywnie sfor-
mulowane pytanie bedzie wiec w
réwnym siopniu subiektywna jak’
samo pytanie. Wydaje sie, Ze ©
tej oczywistej prawdzie nieraz za-
pominajg zwolennicy tych' metod.

Wykrycie subiektywnego charak-
teru pytan planisty nie jest rze-
czg prosta, gdyz wyplywa on ‘mie~
dzy innymi wiladnie ze spoleczhego

1

nych ezy Tez indywidualnego iR
odczucia, . 4 :

Kilka przykladéw dla zilustrowa-
nia tych teoretycznych wywodow.
Wpierw co do spolecznej oceny
pracy planistéw., Niczaleinie od
niskiego czy wysokiego stopnia u-
§wiadomienia spolecznego co do
.celowosci i slusznosci gospodarki
planowej jako systemu, sama praca
planistéw spotyka sie na ogél w
spoleczenstwie z duza doza scepty-
cyzmu, Ostrze sceptycyzmu jest zaw-
sze skierowane ‘od dolu ku gérze.
Szary obywatel wini planowanie
za opbinione przywiezienie chleba
o sklepu, planista przedsiebjors-

SOCJOLOGIA
PLANOWANIA

Synfeza jest opracowanie wizji sta-
nu przyszloiciowego w rozmaltych
wariantach i ukladach i podejmo-~
wanie decyzji
wigzan przeznaczonych do realiza-
cji. Kazdy planista poszukuje roz-
wigzania w jego pojeciu optymal-
nego. Lecz juz w prostych na po-
z6r plarach wystepujg zmienne
zalezne w ilosci wiekszej od jed-
noéci, ktorych kryteria optymaliza-
cyjne mogg by¢é miedzy sobg kon-
trowersyine, Dlatezo w ostatnich
latach tak duzy nacisk kiadzie sig
na  rozwoj zobiektywizowanych
metod decyzyjnych, ktére pozwo-
lilyby w maksymalnym  stopnju
zastgpié srbitralna decyzje pianisty
wynikiem obicktywnego rachunku.
Osiggnigeia w tym wzgledzie sa
pokaéne. Udoskonalono rachunek
ekonomicznej efektywnosci inwes-
tycii, stosuje si¢ metode progra-
mowania liniowego, przeprowadza
sie skomplikowane rachunki opty-
malizacyjne za pomoca elektroni-
cznych maszyn liszgcychh

o

co do wyboru roz- '
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uwarunkowania jego postawy. Wy«
daje sig, ze w tym miejscu docho-
dzimy do dylematu, w ktérego
rozwigzariy pomdc moie nauka
spoleczna: sociologia, tak jak w
dalszych fazach pracy planistycz-
nej slusznie szuka sie pcmocy ze
strony wiedzy $cistei: matemadtyki.
Nie chodzi mi zreszta wcale o
zobiektywizowanie pracy planisty.
Planowanie jest narzedziem polity-
ki pgospodarczej i w istocie kaz-
dej pelityki tkwi, 2e przy podej-
mowaniu decyzji wybiera sie spo-

sréd obiektywnie mozliwych roz-
wiazan, rozwigzanie takie, ktére
pozwala ma zrealizowanie celow

uznanych za nadrzedne w wynika
zasad prowadzonej polityki, Wy-
bér taki bedzie wiec niewatpliwie,
subiektywny, lub jezeli kto chce,
stronniczy. Chodzi o to, aby po-
dejmujacy decyzje zdolali swiado-
mie odrézni¢ to, co jest zgodne z
prowadzong polityka generalng od
tego, co wynika z pieuswiadomio-
nych dostatecznie postaw spolecz=

twa narzeka na zbiurokratyzowa-
nych planistéw zjednoczenia, ci 2
kolei widzg jaskrawe bledy w pra-
cy departamentu planowania swe-
go nadrzednego resortu. Wyrazem
tego sceptycyzmu s3a niezliczone
snegdoty o planowaniu i planis-
tach. Wszystko to wplywa na wy-
stgpowanie negatywnych postaw,
poczawszy od odgradzania sie od
ryzyka wlasnych decyzji przez
traktowanie wskazowek otrzyma-
nych od gory jako sztywnych ram
az do szwejkowskiej postawy, kto-
rej klasyczng formga jest historia
Lejzorka jako planisty krélikéw.
Odpowiednikiem sceptycznej po-
stawy ,dolu” co do umiejetnosci
planowania ,,g0ry"” jest negatywna
ocena kwalifikacji wykonawczych
ogniw mnizszych ze strony wyi-
szych szczebli hierarchii planujg-
cej. Postawa taka jest zrozumiala,
gdyz latwiej usprawiedliwié nie-
powodzenia wadliwoscia wykona-
nia, niz przyznaé sie do bledow
we wlasnym planje. :

- praktyce natomiast

Znacznle  witksze | Znaczenie
praktyczne ma jednak badafie po-
stawy samegq planisty w:wykony~
waniu pracy - planistycznej. Wyli-
czenie' niektérych charakterystycz-
nych postaw nalezy rozpoczaé od
przypomnienia, ze W czynnosci
planowania ~ wystgpuje  wyraéay
podzial na strategie- i taktyke. W
doswiadczony
planista nieraz stosuje chwyty tak-
tyczne, zaslaniajgc nimi brak kon-
cepcji  strategicznej. Przykladem
tego jest znany sposob -,zaczepia-
nia sie o plan”, chwyt stosowany
przewaznie ze szlachetnych pobudek
patriotyzmu lokalnego czy zakla-
dowego.

Innym ciekawym przedmiotem
bagan socjologii planowania moze
byé dylemat: centralizacja ~ de-
centralizacja, z ktérym S$cile zwig-~
zane jest zagadnienie elastycznosci
planu i dopuszczalnych odchylen
w jego wykonaniu. Obiektywnym
uzasadnieniem centralizacji plano-
wania jest niedostateczna wiel-
kosé zasobdbw w stosunku do istnie-
jacych potrzeb. Obok tego glow-
nego kryterium wyboru stopnia
centralizacji istnieja dalsze, jak
liczebnosé i poziom istniejced
kadry planistéw, érodki techniczne,
ktérymi rozporzadza aparat pla=:
nowania (glownie pomoce rachun-
kowe, statystyczne, lgcznosé) i in-
ne, Sa jednak réwniez czynniki
subiektywne o rozmaitych kierun-
kach «zialania, Naturalng tenden-
cik wyZszego szczebla jest zacho-
wanie mozliwie wielkiego zskresu
uprawnien, a wiec daZenie do cen-
tralizacji. Na odwrét hierarchioznje
nizsze szozeble daza do decentrali-
zacji, aby pozbyé sie¢ madmiernie
sztywnych ram narzucanych im 2z
gory. Mogg jednak w okresionych
sytuacjach gospodarczych i spo-
lecznych wystepowaé -sytuacje od-
mienne, czasami niezmiernie zlo-
Zone,

Duzym fluktuacjom ulegal stosu-
nek czynnikéw planujgeych do za-
gadnienia rezerwy zachowywanej
przez organ planujacy. Skrajnos-
cig byl kiedy§ poglad: gospodarka
planowa — 1o gospodarka bez re-
zerw, Rozdzielanie catosei dyspo-
nowanych zasobow w planie bez
zachowania rezerwy zmuszzlo do
calkowitega przepracowywania pla-

néw w .razie koniecznoéci .zmian.

-

narzuconych po',t'rzeba;mi iyela. 2
drugiej strony: mogty istnie¢ uza=-

“‘sadnione’ obawy, Ze ‘w. przypadku

zachowania “rezerwy planiéci nize
szego szczebla zastosuja taktyke
umieszozania w planach celow o
mniejszej wadze, Cele prioryteto-
we natomiast -ujawnia sie-dopiero
w trakcie "realjzacji planu, aby
mée siegnaé do rezerwy. Badanie
prawidel tej gry jest .nie tylko
pasjonujacym tematem dla socjo-
loga, ale moze pozwolié na wy-
ciaggniecie. istotnych wnioskéw dla
uiepszenia metod planowania.
o R~

Ostatecznym celem planowania
jest prawidlowe przygotowanie pro-
ces6w, kiobre beda przebiegaé w
przysziosei i stworzenie warunkéw
sprzyjajacyech ich najbardziej ra-
cjonalnemu przebiegowi. ,Racjonal<'
noéé” musi byé przy tym rozu-<
miana w sensie ekonomicznym,
przestrzennym i spolecznym. Kry<
teria racjonalnosci ekonomiecznei,
a takze przestrzennej, mogg w du<
zym stopriu ulegaé kwantyfikacjis
To pozwala na wprowadzenie do
czynnoéei planisty metod matemas«
tyeznyeh i mechanicznych lub elex-
tronicznych pomocy rachunkowych.
Iraczej z racjonalnoédcia spnleczna,
ktora jest nie tylke funkcig opiy-
malizacji ekonomicznej i przess
trzennej.

Dotychczas méwiliSmy o zastoso<
waniach socjologii w odniesieniua
do samej pracy planisty i jej od-
czucia spolecznego. Trzecim dzia-
lem 7zastosowania socjologii bedzie
natomiast, jak widzimy, postugis
wanie sie nig przez samego pla<
niste. Bedzie to socjologia “skiero= .
wana w przysziosé, ktéra powinna
przyi$é z pomoca intuicii i wye-
braini spolecznej planujgcego. Nie
mieimy jednak zludzen, Ze po=-
trafi ona w pelni zastapié te nie-
zbedne cechy osobiste. Bowiem
planowanie jest nie tylko mnauka i

' wiedzg praktyczng. Im odleglejszy

termin realizacji planéw, tym bar«
dziej wyobraznia ich autoréw mus<
si zastapi¢ kryteria i wyliczenia
obiektywne. Tutaj planowaniz na-
biera cech zblizonych do dzialal«
nosci artysty, tworzacego swoj
wlasny obraz rzeczywistodci,

Uwaga ta nie oslabia jednak
naszego zadania, by socjologia
wkroczyla roéwniez w dziedzing
. planowania.

. DOKONCZENIE ZE STR. 1

wiace o tym, ze nie doié sprawna

organizacja obrotu poglebia defi-

cyt materialéw, sprzyja nadmier-

nemuw ich zuzyciu i powstawaniu
; nadmiernych zapaséow?

MINISTER E.SZNAJDER: Sadze,
ze wyniki prac Komisji w pemi
potwierdzily opinie o koniecznofci
dalszego i bardziej skoordynowane-
go usprawniania organizacji, obro-
tu oraz o wplywie, jaki maja na
prace przemystu istniejace jeszcze
niedomagania w tej organizacji.
Nie zamierzam zatrzymywaé sie
specjalnie diugo nad tym, jednakie
chcialbym podkre$li¢ kilka podsta-
wowych przyczyn, na skutek kio-
rych przedsigbiorstwa przemyslowe
odczuwaja wieksze trudnosciw zao-
patrzeniu produkcji, niz powinpo
to wynikaé z deficytowosei okreélo-
nego materialu, a jednocze$nie gro-
madzg nadmierne zapasy materia-
lowe.

Wydaje siq, ze jedng z gléwnych
przyczyn tej sytuacji jest niedosta-
teczne zaufanie odbiorcow do nie-
ktorych jednostek obrotu. W pew-
nym sensie stan ten wynika z do-
tychczasowych trudnosci jednostek
obrotu, ich niedcstatecznej opera-
tywnosci, niekiedy braku handlo-
wego | ckonomicznego podejscia
zastgpowanego  administracyjnymi
mectodami. W niektorych ogniwach
obrotu nie dostrzega sie tez nale-
zylej troski o sprawng ‘organizacje
zaopatrzenia przemysiu.

Nastgpng wazng przyezyng jest
brak dostatecziej synchronizacji
migdzy terminami ustalania zadan
produkcyjinych odbioreéw -i térmi-
nami programowania przez jed-
nostki obrotu produkcji dostawcow,
Jest to zagadnienie bardzo zlozone.
Eaczy sie ono z ustalaniem planow
produkcji na podstawie wskazéwel
jednostek obrotu (programowanie),
a tym samym z probleimatyks  ob-
liczania wié]koéci produkeji  (pro-
dukcja globalna, asortyment), wy-
dajnoéci pracy.itd. Wszyscy -2daje-
my sobie sprawe, ze: og6l ‘nhie
brakuje nam materiaiow’ dla okres-
lonej branzy, Nawet, je§li uznawa-
na jest ona za branie tzw. deficy-
towa. Niejednokrotnie lgczne zapa-
sy przedsiebiorstw wskazujd - na
mozliwo$é zupelnego. zlikwidowania
pozornego deficytu danej' branzy,
Najczestsza przyczyng trudnosci jest
wlec sprawa asortymentu, a tym
samym problem takiego ,ustawie-
nia” asortymentowego produkcji
materialow, aby pokrywal si¢ on z
rzeczywista asortymentows struk-
tura zapotrzebowania,
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0 usprawnienie obrotu materialowego

Z problemem tym ljczy sie trze-
cia grupa zagadnien wymagajacych
dalszego usprawnienia prawi-
dlowe rozmieszczanie zapaséw ma-
terialowych i skoncentrowanie ich
(w wiekszym stopniu) w ogniwach
jednostek obrotu, Praktyka gospo-
darcza czesto spotyka sie np. z
brakiem w przedsiebiorstwie X w
Gdansku okre§lonego materiatu,
ktory znajduje sie w nadmiarze w
magazynach przedsigbiorsiwa Y w
Rzeszowie. Jednostkka obrotu czesto
o0 tym nie wie., A jesli nawet wie,
to nie zawsze i we wlasciwym cza-
sie potrali nalezycie zadysponowac
tym materialem. Oczywiscie, wlas-
ciwym rozwigzaniem jest skoncen-
trowanie zapasow w rejonowych,
wyspecjalizowanych lub uniwersal-
nych magazynach jednostek obrotu,
pozostajgeych ze sobg w cistym
kontakcie i umozliwiajgeych od-
biorcom, jesli nie natychmiastowy,
to w kaidym razie szybki zakup
materialu. Nie moéwige o zakupach
duzych partii materialow, ktore w
wiekszosci powinny nastepowaé w
obrocie bezposrednim lub w dro-
dze tranzytu organizowanego.

Chcialbym podkresli¢, Ze gospo-
darka materialowa to nie tylko or-
ganizacja obrotu. Racjonalne go-
spodarowanie materiatami nie kon-
czy sie w momencie zakupu ich
przez przedsigbiorstwo — uzytkow-
nika. Z ta chwilg zaczyna sie do-
piero wlasciwa gospodarka mate-
rialami w przedsiebiorstwie, poczy-~
najagc od prawidiowego, oszczedne-
go konstruowania i ustalania pro-
cesu technologicznego az do nale-
Zzytego magazynowania materialow
i zagospodarowania surowcow wtor-
nych.

REDAKCJA: Jakie, na tle
stwierdzonych niedomagafi, przy-
Jeto gléwne: kierunki usprawnlefd
w obrocie artykulami materiato-
wo-technicznymi?

MINISTER E, SZNAJDER: Gioéw-
ne kierunki - usprawnien ujete w
programie opracowanym przez Ko-
misje — méwigc w skrocie — obej-
mujg:

— usprawnienie planowania obrotu,
a wiec i planowania zZaopatrze-
nia i planowania zbytu; -

usprawnienie organizacji obrotu,
a przede wszystkiim skrécenie
okresu wyprzedzania zamoéwien
w stosunku do okresu ich reali-
zacji oraz zwickszenie regular-
nosci i skrdcenie cyklu dostaw;
uporzagdkowanie gospodarki zé-
pasami i doprowadzenie do eko-
nomicznie uzasadnionych zmian
W -rozmieszczeniu zapasow; -

— systematyczne podnoszenie kwa-
lifikacji pracownikéw obrofu;
— doprowadzenie do zapewnienia
odpowiednich §rodkéw dla reali-
zacji tych zadan, a szczegolnie
Srodkow na poprawe sytuacji
magazynowej w obrocie w opar-
ciu o dokladny rachunek ekono-

miczny;

poprawe warunkéw organizacyj-
nych, pozwalajacych na skoor-
dynowanie wszystkich prac w
dziedzinie gospodarki materiato-
wej, wynikajacych zarowno z
programu usprawnienia obrotu,
jak i z dagienia do polepszenia
gospodarov-ania materialami w
przedsiebiorstwach.

REDAKCJA: Jakie zalecenia zo-
staly przez Komisje wysuniete w
sprawie usprawnienia organizacji
obrotu Srodkami produkcji? Cho-
dzi nam zwlaszcza o postulowane
przez wiclu ekonomistow rozwi-
niecie ekonomiczno-handlowych
form obrotu i rozszerzenie obro-
tow =kladowych i detalicznych.

t

MINISTER E. SZNAJDER: Wiaé-
ciwie o0 tej sprawie, oczywiscie w
wielkim skrocie, moéwilem przed
chwila. Jednakzie moge dodaé, ze
Komisja uznala, iz realizacja tych
zadan wymaga przede wszystkim
oparcia organizacji obroilu na za-
sadach rachunku ekonomicznego.
Chodzi tu o stworzenie odbiorcy
mozliwosci wyboru dowolnej, naje
bardzicj ekonomicznej dla danej
dostawy, formy obrotu przy opty-
malnym mnminimum kosztow prze-
mieszczenia towardow, a jednoczes-
nie przy gwarancji ciaglosci pro-
dukcji u odbiorcy. Wigze si¢ z tym
szereg problemow szczegOlowych,
np. ponoszenie przez jednostke ob-
rotu kosztow ryzyka handlowego,
rozszerzanie wlgsciwej sieci rejono-
wej, metodyka opracowania plantw
zéopatrzenia i zbytu.

Istotne znaczenie ma réwniez na-
danie stosunkom dostawca — od-
biorca charakteru bardziej handlo-
. wego, w mniejszym stopniu opar=
tego na stosunkach ,.dystrybucyd-
nych”. Wymaga to szeregu posu-
nieé typu operatywnego. Zaliczam
do nich m.in. sprawy unormowa-
nia korzystania komorek zaopatrze-
nia przedsicbiorstw z uslug sieei
péthurtu i .detaluy, a tym samym
unormowania zaopatrzenia tych sie-
¢i w odpowiedni asortyment i iloci
~towaréw, zwickszenie obrotu skla-
dowego kosztem abrotu tranzyto-
wego, a szczegllnie tranzytu rozli-
czanego. A przy tym — stworzenie
wickszego zainteresowania mate=

rinlnego (bod#ce) dlm pracownikéw

jednostek obrotu za peine i termi-
nowe zaopatrywanie odbiorcow, a
nie tylko za wielko§é globalng ob-
rotu. Wszystkie te sprawy wyma-
gaja szczegélowego opracowania w
zaleznosei od specyfiki branz Za-
rzadzenie Prezesa Rady Ministrow
naklada na resorty obowigzek opra-
cowania projektow  konkretnego
rozwigzania tych spraw jeszcze w
tym roku i przedstawienia ich do
zaopiniowania Radzie Gospodarki
Materialowej.
Dalsza kwestig
sieci skladowe]

jest rozbudowa
jednostek obrotu,
umozliwiajgca zwigkszenie bezpo-
$rednich zakupéw z tzw, ,polki".
Nie tylko w drodze tworzenia wiek-
szej ilosci skladow rejonowych dys-
ponujacych odpowiednio wyposazo-~
ng powierzchnig magazynowa, ale
rowniez przez skoncentrowanje w
tych skiadach szerokiego asorty-
mentu materialdow w  wigkszych
niz dotychczas iloSciach kosziem
ograniczenia zapasow w przedsie-
biorstwach (u odbiorcéw), Naleiy
przyjaé za wylyezng centralizacie
zapaséw nie tylko u dostawcow.
(przesunigcie zapaséw od odbiorcy
do dostawcy), ale rowniez centrali-
zacje zapasoOw u odbiorcow w
osrodkach dyspozycyjnych. Jak du-
7e ma byé to przesuniecie, }ak
wielkich nakladow potrzeba na roz-
budowe sieci skladowej, jaka jest
oplacalnosé¢ tego przedsiewzigeia —
to musza nam okreslic resorlowe
instytuty naukowo-badawcze i ko-
ordynujgcy ich prace Zaklad Go-
spodarli Materialowej Instytutu
Ekonomiki i Organizacii Przemy-
stu, Prace te sgq w toku, chociaz
nie przebiegajg tak szybko, jakbys-
my sobie tego zyczyli.

Nie moge te: pominagé wazinej
sprawy, jakg jest zmiana wews-
netrznych metod prac jednostek
obrotu, co wigze si¢ z wspomnia-
nym juz problemem bardziej hand-
lowych stosunkéw 2z odbiorcami.
Chodzi tu przede wszystkim o sto-
sowanie nowoczesnych metod ana-
lizy potrzeb i programowania pro-
dukcji. Wymaga to, oczywiécie, wy-
pracowania odpowiednich dla danej
braniy matematycznych metod ana-
lizy | zastosowania' mechanicznych
i elektronowych zespoléw maszyn
liczgeych, co stanowi dodatkowe
zadanie dla instytutéw naukowo-
-badawczych, zajmujgcych sle za-
gadnieniami gospodarki materlalo-
wej,

Jednostki obrotu musza ponad-
to zwigkszyé zakres informacji han-
dlowej, docierajge do wszystkich
potencjalnych odbjorcébw 1§ infor-

mujge ich systematycznie i odpo-
wiedzialnie o mozliwosciach otrzy-
mania  okre§lonych  materialow,
Muszg one jednoczeSnie z wlasnej
inicjatywy sugerowaé odbiorcom
mozliwosé otrzymania materialow
zastepczych, przy czym oferowanie
substytutéw musi by¢ paparte ana-
liza techniczna i ekonomiczng prze-
konywajgeg dla odbiorcy.

REDAKCJA: Wirdéd postulatéw
zmierzajacych do usprawnienia
gospodarki materialowej niekiedy
spotykaliSmy sie ze stwierdzenia-
mi o potrzebie powolania organu
specjalnie koordynujacego obrat
artykutami zaopatrzeniowymi. Po-
stulat ten znalazl, jak sie okazuje,
odzwierciedlenie w pracach Ko-
misji. Jak wobec tego, zdaniem
Komisjl, ksztaltowaé powinny sie
zadania takiego specjalnego orga-
nu koordynacji gospodarki mate-
riatowej?

)

MINISTER E. SZNAJDER: Pre-
zes Rady Ministrow przychylil sie
do wnioskow Komisji i wspomnia-
nym zarzgdzeniem (nr 64 z dnia
7.VIll.64r.) powolati Rade Gospo-
darkki Materialowej przy Komisji
Planowania przy RM. o ktorej juz
mowilem. Sugerowali$my wiasnie
utworzenie {akiego organu koordy-
nujgcego obrot artykulami zaopa-
trzenia  materialowo-technicznego.
WychodziliSmy z zaloienia, ze bie-
zgca dzialalno$é operatywna w tej
dziedrzinie nalezy do odpowiednich
organdow administracji panstwowej
resortow, zjednoczenn wiodgeych i
central zbytu.

W sklad Rady wchodzg: podse-
kretarze stanu resortéw gospodar=-
czych, sekretarz CRZZ, przedstawi-
ciele uczelni ekonomicznych i sto-
warzyszenn naukowych oraz dyrek-
torzy niektorych central zbytu,
zjednoczen i przedsigbiorstw, Ostat.
nio Rada odbyla pierwsze posie-
dzenie, ustalajgc gléwne kierunki
dzialania i metody pracy. Rada
uznala za celowe -- w oparciu
o zalecenia zawarte w cytowanym
zarzgdzeniu Prezesa Rady. Mini-
strow -~ r6éwnolégle prowadzenie
prac w kilku zasadniczych kierun~
kach. Sg nimi: ’

@ usprawnienie obrotu artykulami
zaopatrzenia materialowo-tech
nicznego, a w tym réwniez me-
tod i organizacji pracy jednostek
obrotu na podstawie ‘szczegblo-
wego programu (6 ktérym moé-
willmy) i w powinzaniu z ake
tualnymi zmianami systemu pla=
nowania i zarzgdzanla;

darki
‘poparcie ze strony dzialaczy tere-

@ poprawa gospodarki materiatos
wej w przedsiebiorstwach prze~
mystowych i opracowanie dla tej
tematyki dodatkowega szczegodlo=
wego planu dziatania wykorzy=
stujgc w tym celu zaawansowas=
ne juz prace;

@ rozwijanie szerokiej wymiany
doswiadczenn i  popularyzacia
osiggnie¢  organizacyijnych w

kraju i w ramach wspoélpracy 2z
zagranicg;

poprawa kwalifikacii personelu
jednostek =zaopatrzenia, zbytu i
gospodarki materialowej, stwo-
rzenie warunkow dla ksztalcenia
nowych kadr praktykow oraz
dla stopniowego  zwigkszania
wysoko kwalifikowanej kadry
naukowej. specjalizujgcej sie w
problematyce gospodarki mate-
riatowej;

rozwoj i koordynacja prac nau-
kowo-badawczych z zakresu go-
spodarki materialowej, a nastep-
nie popularyzacja i wykorzysty-
wanie wynikow tych prac z po-
zytkiem dla gospodarki.

Rada rozpocznie rowniez w nai-
blizszym czasie prace, zmierzajgce
do ustalenia zalozefn organizacyj-
nych, a nasicpnie powolania Insty-
tutu Gospodarki Materialowej, kto-
‘ry powinien byé w przyszlodci bazg
naukowo-analityczng Rady oraz fa-
chowym konsultantem przemysiu i
organizatorem przedsiewzie¢ w za-
kresie gospodarki materialowej, po=
dejmowanych przez resorty, zjeds
noczenia i przedsichiorstwa,

Dla prowadzenia prac w przed-
stawionych kierunkach, Rada po-
wotata cztery sekcje tematyczne.
Ust.alono rowniez, ze staly Sekre-
tanat. Rady utrzymywaé¢ bedzie
bezposredni kontakt z wytypowa-
nymi zjednoczeniami, centralami
zbytu i nrzedsigbiorstwami prze-
myslowymi, budowlanymi oraz
wiadzami terenowymi, zasiegajgc
ich opinii o aktualnej sytuacji w
dziedzinie obrotu i gospodarki ma-
terialami. Rada m.in. zamierza
upowszechniaé osiagniecia i drogi
usuwania przeszkod wystepujacych
w praktyce gospodarczej.

Uwazam, ze dziatalno§¢ Rady
Wp.lynie korzystnie na tempo prac,
zmierzajacych do poprawy gospo-
materialowej. Liczymy na

nowych i centralnych. Tylko w
oparclu o taka wspélprace mozna
llezyé na konkretne wyniki prac
Rady 1 osiggnlecle dalszych ispraw-
nien, w tak wainej dzledzinle go-
spodarkl narodowej, jaka jost trud-
ny 1 zloZony probl gospedarki
mster!nlnwe.l. Sadze, ze juzpo pew-
nym czasle bede mégt podzielié sig
z ,Zyclem Gospodarczym” uwaga-
mi, jakie nasung sic nam w czasie
pracy,

Rozmawlall BW, | K.S.



Sprawy ekonomistéw

Stuzba ekonomiczna

w kopalni

Uchwal rzadowych wkazuje sie
wiele. Jednak Uchwala nr 224 Ra-
dy Ministrow 2 dnia 29 lipca 1964
r. ,w sprawie postepu ekonomicz-
rcgo w gospodarce uspolecznionej i
organizacji  stuzb ekonomicznych“
zasluguje na szczegblng uwage z
wielu wzgleddw:

Jest — rzecz moina - odpowie-
dzig czynnikéw rzgdowych na ape-
e i postulaty ekonomistow, wysu-
wane w prasie i na zjazdach eko-~
nomicznych od wielu lat. Jest prak-
\vezng realizacia uchwat IV Zjazdu
PZPR, Precyzuje w sposdb bardzo
ngoiny  wytvezne racjonalnego go-
spodarowania oraz pierwszy raz
daje ogdolne =zasady organizacji
stuzb ekonomicznych w  przedsie-
biorstwach, zjednoczeniach i resor-
fach przemystowych. Ustanawia pe-
wng range ekonomistow oraz wypo-
saza ich w uprawnienia, ktéryeh
cs‘a‘ecznym wyrazem maja by¢
zarzadzenia resortowe. dostosowane
do poirzeb i specyfiki danej ga-
lezi gospodarki,

Wrzgledy te wystarczg w zupel-
nosci, aby  wspomniang uchwale
okreslic mianem waZznej, moze na-
wet przelomowej. Jednakze sam
przepis jest martwg literg. Dopie-
ro praktyczna realizacja zadecydu-
je o jego walorach. Dlatego przyv-
stepujgc do dyskusyjnego omowie-
nia pewnych zalozen wuchwaly 224
i jej prakiyveznej realizacji w ra-
mach resortu (szczegolnie MGIE) na
wstepie zaznaczg, iz na terenie
przedsigbiorstwa, o ktire opieraia
si¢ niniejsze uwagi, jak i w zjed-
noczeniu — urzeczywistnienie zale-
cert uchwaly bedzie {rudne, prazyv-
najmniej w poczatkowym okresie.

Dn gléwnych przeszkéd zaliezyvi-
bym: brak nawyku do myslenia ka-
tegoriami  ekonomicznymi  wérdd
personelu techniczno - ekonomicz-
nego. Przyvczyna — brak zapotrze-
bowania na takie myélenie w prze-
smosici: czedciowy brak odvowied-
nio wyszknlonej kadry ekonomi-
<‘ow, ktérzy by od zaraz, od dzis
rotrafili w calej rozciagtosci sto-
sowaé rachunek ekonomiczny w od-
niesieniu  do wszelkich przejawow
‘vcia  gospodarczegod przedsiebiors
s'wa: brak naukowego opracowa-
nia rachunku ekonomicznego — je-
20 metod i praktveznych rozwia-
7ran dla codziennych poczvnan w
nrzedsiebiorstwie; brak jest w cv-
inwanej uchwale rozgraniczenia po-
miedzy  zakresem obowigzkdéw i
uprawnien stuzby -ekonomicznej. a
zakresem stuzby ksiegowo-finanso-
wej, Jezeli te przeszkodv mozna

uznaé¢ za obiektywne. onrocz ostat-
niej,

to nastepng i bodajze najwaz-
73 troskg w pracach resortu
powinna bvé daznosé do unikania
polowicznosci i mozliwie szvbkie-
g0 przezwyciezenia Wwspomnianych
trudnodei.

. PNOTRZFBA RACHUNKU
W ZARZADZANIU KOPALNIA

Stale rosngee porzeby spoleczne,
wzmagajaca sie konkurencia na
rvnku miedzynarodowym. wzgledne
nasyveenie iloscinwe rynku krain-
wegn podstawowymi wyrobami
przemysiu  ciezkiego (w szerokim
paigeiu)  stworzvly warunki i ko-
niecznosé przeprowadzania zmian
dotychezasowym
dzania. Krok za krokiem dochocd~i
do glosu potrzeba racionalnego go-
snodarnwania. Inleresujemy sie juz
nie tylko iloécig, ale czvms wie-
cej — kosztem tej ilodci. Priaig
nas: ile { za ile? Czvy wvbrana
metoda produkeji. technologii. svo-
séh zarzadzania i liczenia sa wla-
fciwe, skuteczne. czv istnieja mniej
praco- 1 ma‘eria’och'nnne warian-
ty rozwigzan? Czyli Koniee z ruty-
ra. konice z blogim spoknjem, czas
na iniciatvwe., myslenie. W tei no-
wej jakosciowe svtuacji. ktérej dn-
piero depczemy po pigtach, wypa-
da zastanowié¢ sie nad ndpowtedna

na pytanie. ktore mimo waeli sie na-

suwa: ¢o bedziemy liczvé, jak [li-

czvé i kto bedzie liczv)?
Parownywanie nakladow i efek-

téw, to ustalanie réznveh warian-
téw rozwiazan tego samegn przed-
siewziecia i uzasadnienie wariantu
optymalnegn. czyli najkorzvstnici-
szego w istniejgevych warunkach, lub
wzigtych za podstawe. Stad wnio-
sek. ze przedsiebiorstwo. ktdre dzia-
la w konkretnych i zdeterminowa-
nych warunkach powinno wuzyskaé
z jednostki nadrzednej zalecenia,
jakie przedsiswziecia nalezy obda-
rza¢ zachodem rachunku ekono=
micznego.

W kopalnl do 1takich przedsiewzieé
moina zaliczy¢é: a) zamierzenia inwesty-
cyjne (oprécz zakupéw powtarzalnych
w zakresie podstawowyvch maszyn i u-

rzadzeni, b) powazniejsze remonty ka-
pitaine, a koniecznie te.: ktérych koszt

przckracza 0 proc. wartoici remonto-
wanego obiekiu w stanie’ nowym, ¢\
wnioski racjonalizatorskie, ktérych rea-
® lizacja rwiazana jest z nakladami —
przed ich octna w_Komisji zakladowe
d) wszystkie zmiany
\"hnl(‘ﬂl" w zakresie zmian organiza-
urab-ama. lr:nsnortu, prurﬁhkl
JI rar
lmnu-nli itp., ®) wyrtvezne w zakresie
y'anu wydohveia, wydajnoici, 1) wszel-
ki= prerdsiewziecia modernizacyine 1
rekonstrukevine i preedsiewziecia w za-
kresia stosowanin  materialfhw  2astens

czveh, innych surowcédw, péttabrykatdow
ftn.

organizacyino-.

STANISLAW SZEWCZYK

“7
dzie obszertiejszy.
tod obliczeniowych, to ze wzgledu
na ich liczebnosé, roznorodnosé i
$cisle specjalistyczny charakter, nie
mozemy ich tutaj blizej analizowaé,
Jednak =zarzadzenia resortowe po-
winnv okreslic to zagadnienie w
formie ramowej instrukcji.

zjednoczeniu zakres ten bg-
Co za§ do me-

ORGANIZACJA
SLUZB EKONOMICZNYCH

Obecnie istnieja dwa roznigce sie
od siebie warianty organizacyjne
stuzb ekonomicznych. Jeden charai-
teryzuje sie tym, ze w schemacie
organizacyjnym kopalni wyodreb-
niony jest pion ekonomiczny kiero-
wany przez kierownika ekonomicz-
nego (z-ca dyrektora d's ekonomicze
nych). Podporzadkowano mu dzia-
i¥ planowania, normowania prazy
i placy oraz gospodarki materiato-
wej. Drugi wariant ma to do sie-
bie. ze na jego czele stoi kierow-
rik dzialu ekonomiki i organizacji

produkcji. Podporzadkowano mu
dzialy jak  kierownikowi ekono-
micznemu plus dziat organizacii
produkeji. Inne warianty, choé ist-

niejg sy w mniejszosci.
Jednoczesnie w kopaini wystepu-
ja: pion technicznv z naczelnym in-
zynierem -na czele, nasiepnie pion
administracyjny rowniez z kierow-
nikiem administracyjnym na czele.

Ten ostatni skupia takie dzialy
jak: zaopatrzenia, ekspedycji, ad-
ministracyjno - gospodarczy, za-

trudnienia i spraw socjalnych oraz
radce prawnego. Cbok tych piondw
dyrektorowi podporzadkowane sa
beznosrednio nastepujgce  dzialy:
ksiegowo - finansowy, kadr, kon-
troli jakosci wegla.

W tej syluacji — jak latwo sic
zorientowaé¢ — zakres pracy, upra-

wnieni i odpowiedzialnosei pionu
ckonomicznego jest doSé waski,
fragmentaryczny. Uchwala 224 na-

kiada obowiazek nowego rozwigza-
nia tych spraw, Istnieje zatem ka-
pitalna okazja. aby pion ekono-
miczny zorganizowac¢ tak, aby sku-
piat ‘calg sluzbe  ekonomiczng ko-
palni (komorki ekonomiczne) i aby
dzieki temu byl w stanie wykonaé
wszystkie prace wynikajgce z
uchwaly 224 i innych. dotychczaso-
wych przepisow. W ten sposéb uni-
knie sie roznorodnosci rozwigzan w
poszezegolnyeh kopalniach i osta-
tecznje rozsirzvgnie wieczne spory
w {ym zakresie,

Jakie stanowiska w kopalniach
powinny by¢ obhsadzane przez eko-
nomistow?  Niewatpliwie nastepu-
iqce: glownegn ekonomistv 1 jegoe
zastepey., kicrownika  administra-
cyvinego, glm\'neao ksiezowego i je-
go zastepey, kierownika dzialow:
planowania, analiz — ekonomik,
normowania pracy i placy. zaopa-
trzenia, zbytu, gospodarki mate-
rialowej oraz samodzielne stano-
wisko rewidenta zakladowego.

Na czele pionu winien staé¢ ghiw-
nv ekomomista
ds

(zastepra dyvrektora
ekonomicznych) mianowany
dyrektora zjednoczenia, W
ekszyveh kopalniach powinno byé
stanowisko zastgpey glownego eko-
nomisty.

Gléwnemn
porzadkowa

ekonnmiscia nalezatoby pod.
Dziat Ekonomiki (2akres
pracy: analizy  kompleksowe, apnlil,v

Wysokie  wynagania stawiane
obecnie sluzbie ekonomicznej nie
sq dla ekonomistow zadaniem la-
twym, Mogg one byé spelnione je-
dynie przy uporczywym wysilku i
wlasciwej  wspolpracy ze sluzbg
techniczng, Wiele zalezy od zrozu-
mienia nowej roli sluzby ekono-
micznej przez sluzbe techniczna.
Musi nastgpi¢ gruntowna zmiana
w sposobach myslenia, kategorie
ekonomiczne muszg dominowaé i
to na co dzien. trwale. Kadry tech-
niczne od zaraz i réowniez w spo-
sob systematyczny muszg doszkalad
sig w wiedzy ekonomicznej, co
rzecz jasna nie zwalnia ekonomi-
s'ow od obowiagzku podobnego do-
szkalania sie w wiedzy technicz-
nej. Nie mozna sobie pozwalaé¢ da-
lej na wzajemne konflikty tych
dwodch stuzb, ktore istniejg od wie-
lu lat; przybieraja rdéine postacie
i sa ze wszech miar szkodliwe,

WSPOLPRACA
SLUZB TECHNICZNYCH
1 EKONOMICZNYCH

Dalszym zadaniem calego aparatu
zarzadzajgcego jest  poezynienie
konkretnych  krokow w  Kkierunku
rzeczvwistego wylonania hasla
~wladeiwy cztowiek na  wlasci-
wym miejscu*, Chodzi glownie o jak
nujskrupulatniejsze wykorzystanie
isiniejgcej kadry ekonomistow. O
ulokowanie ekonomistéw w miej-
scach, gdzie bedg potrzebni i wy-
korzystani, Weryfikacja kadr 1 ob-
sady stanowisk jest w dalszym cig-

gu aktualna i od zaraz potrzebna.
Mozliwosei sa pokaine. Wystarczy

nadmienié. ze wiele kopaln nie za-
trudnia ekonomistow. a jezeli sa
zatrudnieni to na podrzgdnych sta-
nowiskach. Jest to nie tyle zasta-
nawiajace. co swiadczace o dotych-
czasowej ignorancji w tej dziedzi-
nie. ;

Zdnrmh sie wypadki, Ze ekonomi-
s‘a — absctwent WSE po roczovm czy
dluzszym stazu pracy, _ pracujacy na
podrzednym stanowisku  nie Znajduje
uznania, nie jest potrzebny, Wtedy de-
cyduje sie na krok niezrozumialy, po-
deimuje prace fizyczna, gdyz ta daje
mu i wicksze zadowolenic i wigksza
place. Ogromnym wysilkiem i wyrzecze-
niem sxq podejmuje studia techniczoe.
Zasadniczym motywem nie jest cheé
poglebiania wl('(lzv. ale prosta, fudzka
cheé znalezienia sie w gronie ludzi zna-
czacych, ludzi posiadajacych perspekty
wy awansowe i placowe, ludzi uzna-
wanych i cenionych, Dochodzi nawet
do tego, Ze i°n sam ekonomista po
uzyskaniu tytuln inZynicra nie przve
sie do posiadanveh studiow eko-
gdvz pie dodaje mu to
ani wickszego uznania,

it
powagi

Aby stworzy¢ warunki harmonij-
nej wspdlpracy stuzb technicznych
i ekonomicznyeh musi byé spelnio-
nyeh szereg kardynalnveh ' warun-
kow jak: jednosé dziatania, wspol-
ne zrozumicnie, jednakowa pozveia
spolecznn - zawodowa (hierarchia,
place, mozliwoéei awansu, wyko-
rzystanie zawodowe itp.).

Nowe zadania sluib  ekonomicznyvch
stawiaja w nowym swietle problem
szkolrnia. Podzieli¢ go mozna na 3 eta-

py: w ramach normainych studidw, w
okresip wstgpnego stazu pracy, pod_v-
plomowe. Wstepne staze pra L
wentéw politechnik i AGH na
korzysta¢ do zapoznania® ich

7 problematyka techniczna, ale w réw-
nej
i

micrze 2 problematyky ekonomicz-
1. Za oho zck nale uwazaé¢ od-
bywanie staz _bracy przez okres co
najmniej 5 miesieey w komoérkach eko-
nych, a zwliszeza w dziale eko-
planowania i ksit:;:n\\nsc: w
chacby ogdlncgo zapoznania z za-

celu

operatywne, rachunek ek Ve
analiza kosztoéw), Dzial Planowania |
Statystyki (planowanic perspektywiczne,
planewanie roczne (caly zakres). plano-
operatywne, sprawozdawezos§é
GUS i inna, statvstyka techniczna i
ekonomiczna), Dzial Normowania Pracy
i Placy (uormowanic pracy, planowanie
funduszu plae, sprawordawczogé placo-
wa, operatywne dyspozveje i kontrola),
Dziat Gospodarki Materialowej (konirela
rospodarki mat. w uokiadzie branzowym
lub  oddziatowvm, annlizy pesvodarki
materialowej, lmitowanie zuzveia, ope-
ratywne dyvspozveje)l, Drzial Finansowy
(planowanie kredviowe, regutowanie zo-
bowigzan, egzehwowanie naleznosci).

W ten sposob w r¢kach gléwnego
ekonomisty <kup1ahbv sie takic
dzialy koncepcyine jak: ekonomiki
i planowania oraz dzialv operatyw=-
ne jak: plac. gospndarki materia-
lowej i finansowy, Na temat dzialu
finansowego nale: sie dodatkowe
wvjasnienie. Otoz Uchwala nr 187
Rady Ministrow z dria 12.5.1959 1.
w sprawie rewizji finansowo-ksig-
gowej panstwowych jednostek orga-
nizacyjnych (MP nr 38 z 1959 r) w

czesci dotyezacei glownego Lsiego-
wego nie stanowi, ahy w zakres je-
gu obnwiazkéw wehodzily sprawy

crysto finansowe. sprawy operatvw-
nego dv :ponm\ama finansami. Usy-
tuowanie zatem dzialu finansowego
w pionie ekonomicznvm nie bedzie
s‘alo w sprzecznnsci z wykonvwa-
niem obowigzkéw gléwnego ksie-
gowrgo w zakresie kontroli oraz
kierowdhnia dzialem rachunkowosei,
Dzial ekonomiki (nazwa moze bvé
inna) jest tworem nuwvm, wynika-
jaeym z uchwaty nr 224.

W czyich rekach skupié¢ sprawy

organizacji zarzadzania i produk-
cji? Obecnie nalezaloby istniejgce

dzialy organizacji produkeji rozsze-
TZvé o sprawy organizacii zarza-
dzania i dzial ten podporzadkowaé
bezposrednio dvrekiorowi. Przema-
wia za tym ogdlnokepalniany cha-
rakter spraw organizacji ’

wity prohl tyka kalkulacji, planowa-
nia, anmM ivp Okres ten nalezy po-
traktowa ako praktyvezne doszkalanie
nowych 1:I:-m(nv techniki gorniczej w
arkanach ekonomiki. Tyike w ten spo-
s6h mozna wzhogaci¢ skromna wiedze
eckonomiczng  in 'mcr(m nahytya na

2 é |lrakhrmmm ape-
prostymi mvlml'nm ekonomicze
nymi mczlvclln\ml
wndno tech

volmu: czasi sm:dn-' w
nicznych.

dziatach” tech-

Doaszkalanie podyplomowe nie mo-
7e byé prywatna sprawg Xazdego
obywatela, Powinien byé stworzo-
nv  system doszkalania. umiejsco=
wiony przy wyrszej szkole, Suge-
stic  ponizsze dotyezyé bedg  wy-
lgcznie ekonomistow..

WSE w_ Katowirach naleialohy
FOWydziat Studiow Pnd\plnmn-
chaczamt  semestralnveh, \
studiébw  bhylihy pracownicy
S insiytutdw = nankawo-hadaw.
, binr projektowyeh ttp, kierowa-
3 — 6 lat pracy zawodowej z ode-~
Twaniem od pracy, z zachowaniem po-
s‘adanych uposazen, Szliolenie to mu-
sialohy bvé trokiowane iakeo obnwinz-
kowe, pod rygorem utraty zdobytej
po7veii. Wvyktadowrami  powinni  hyeé
wvbitni naukowev jak i nraktyey., S‘n-
dia te finansawalbyv przemvel 7 zapew-
niona z £6rv $7vhka amerivzacia na-
klni6w, Podobny system stosowany w
USA przynosi dobre rezullaty,

Na zakoniczenie wvpada podkre-
§lié. ze realizacia uchwaly nr 224
jest zadaniem dlugofalowym i jej
wvkonanie nie moze bvé dzielem
jednej akeji. Trzeba nad nig po-
pracowad, dolozvé maksimum do-
brej woli, a wiele podstawowych
rozwigzan musi hyé noddanych dy-
skusji i prnbom Dlatégo pnwyz-
sze uwagi s3 adresowane do ze-
spolu  resorlu  goérnictwa,  Ktory.
opracowuje w,vtvczne wykonaweze
do uchwaly nr 224, Sg one glosem
7 kopalni, Wyﬂruchame padobnych
uwag moze poméc opracowaé pra-
widlowe dyrektvwy, na kidre cze-
kaja ekonomisci goérnictwa,

morzadu robotniczego
dzialaly w 9426 przed-
sxebxmstwach za§ w
85490 2z nich powola-
no rady robotnicze i w
1839 oddzlalowe rady robotnicze.
W pordwnaniu z 1961 r. ilpsé¢ przed-
sigbiorstw, w ktérych dzialaja KSR-y
i rady robotnicze zmniejszyla si¢ w
1963 r. odpowiednio a 7.6 proc. i 3,3
proc., gléWnie na skutek reorganiza~
cji zarzadzenia zwigzanej z koncen-
tracjg produkcji niektérych za-
kiadéw., Wurosta jednak o. 306
proc. ilo§¢é przedsiebiorstw, w kto-
rych powolano oddziatlowe rady
robotnicze, Odbylo sie w 1963 r.
39314 narad wytworczych, ktore
opracowywaly uchwaly 89535 se-
sji KSR. Liczba uczestnikow kon-
ferencii samorzadu tobotmc"ego w
1963 r. osiggnela prawie 220 tys,

0s0b, W tym prawie 146 tys. ro-
botnikow.
Samorzad roboiniczy w cigru

- swej prawie szeécioletniej dziatal-

nofci wykazal wiele inicjatywy w
robudzaniu 4 reawijaniu akt\'\vnos-
¢l zelég prrzedsiebiorstwa, Deieki
temu  w  licznyeh  przedsiebiors-
twach uzyskano lepsze wyniki pro-
dukevine i ekoromiczne. Jedn:ok
mimo  niewaipliwych  osiggnise,

1963 r. konferencje sa= -

nio- lub poéredmo 2 realizacjg-pla-
néw . gospodarczych. Przykladowo
mozna wymieni¢ uchwaly zobo-
wigzuigce kierowniciwo zaktadu

do Scislego przestrzegania, rezimu -
: te(hnologicznego N

ulepszenia pro
ceséw technolegicznych, madrobie
ria produkcji z okreséw ubxeglych
i zwiekszenia zadai produkcyi-
nych; zagadnienia postepu techni-
cznego jak zmniejszenia praco-
chlonnecsci i ograniczenia strat z
powodu brakéw  produkeyinych.
W zakresie gospodarki materiato-
wej na konferencjach samorzadu
robotniczego zwracano. szezegdlng
uwage na zmniejszenie zzpasow
ponadnormatywnych i w niektorych
przypadkach osiggnieto poigdaae
efekty.

W Zakiadach Azotowych ,Ke-
dzierzyn” na skutek uchwaly KSR
2z dnia 9.4.1963 r. zlecajgcej admi-
nistracji likwidacje nadmiernyen
zapaséw surowcowych w dziale
administracyjno-handlowym oraz
materialéw pomocniczych w pionie
technicznym — do konca grudnia

tego roku - zostaly one roziadowa- -

ne, Rowniez w Fabryce Samocho-
déw Ciezarowych w. Starachowi-
cich w wyniku realizacji uchwal
KSR nastapilo zmniejszenie zapa-
sow ponadnormalywnych. Dyrekeia

Jak
realizowane byly
uchwaly KSR

ALBIN HOLAK

nie zawsze samorzady robotnicze
wykonuja swojg funkcic wspdlza-
rzgdzajacego zakladem pracy w

spos6b wiasciwy i nie w pelni wy-
korzystujg swe usiawowe upraw-
njenia.

Jedng z Przyezyn takiego stanu
jest m.in. — obok niedostatecznej
aktywnosci  czlonkéw  samorzgdu
robotniczego — niedocenianie roli
i znaczenia samorzadu przez dy-
rekcje niektorych przedsiebiorstw
oraz brak odpcwiedniej wspotpra-
cy miedzy mimi a samorzgdem.
Wykazujg to m. in. wyniki kontro-
1i przeprowadzonej w 1964 r. przez
Najwyzszg Izbe Kontroli i przed-
stawicieli zwigzkow zawodowych
w kilku wiekszych zakladach prze-
mystu ciezkiego, chemicznego i ma-
teriatéw budowlanych. W pewnych
przypadkach uchwaly konferencii
samorzgdu robotniczego nie byly
przez administracie przedsiebiorstw
wykonywane, mimo ich istotnego
znaczenia dla gospodarki zakladow
i mozliwosei wprowadzenia w zy-
cie. Np. w jednym 2 zakladow bu-
dcwy maszyn w  woj. bydgoskim
na 40 wnioskéw zawartych w pod-
jetych przez KSR uchwatach w
1463 r., nie zrealizowano catkowi-
cie 16. tj. 40 proc., a czesciowo
— 9, ti. 225 precc. Wérod nich
bylo wiele takich uchwal, kito-
rych  wykcnanie daloby lepsze
wyniki w realizacii zadan 1963 r.
Analogiczne faktv stwierdzonn i
w innych kontrolowanych jedno-
stkach.

Administracia
nie  wykazywala
wiednie]j

przedsichiorstw
niekiedy odpo-
inicjatywy, ani tez wlas-
ciwej troski o zapewnienie warun-
Fow dla realizacii uchwal KSR.
Roéwniez w poszczepdlnych facho-
wych kemérkach organizacyjinych
zjedroczenia wystepawal brak na-
leiytesn zainteresowania sprawami
uchwal, Niedostateczna aklywnosé
samej administracii i brak odpo-
wiedniej pomocy ze strony zied-
naczenia powodowaly, Ze nie wv-
konvwano  szeregu  planowanych
zadan produkeyinych i finanso-
wych.  Przyezyng  niewykenania
niektérveh uchwal byly {akie m.in,
przeszkody obiektywne, np, opoi-
rione dostawy maszyn § urzgdzen.
Wystepowaly jednak zaniedbania
zawinione przez administracje za-
kladéw,

Przedmiotem uchwat czesto byty -

problemy wigzgce sie bezposred-

opracowala w tej sprawie szcze-
gélowy harmonogram pracy dla po-
szezegblnych komorek organizacyi-
nych przedsiebiorstwa. Nie wsze-
dzie jednak podejmowane przed-
sicwzigria, zmierzajgce do rozlado-
wania nadmiernych zapaséw ma-
tenalowych byly realizowane po-
nie, Np. w Cementowni , Przy-
jazh” w Wierzbicy mimo uchwa-
ty KSR z dnia 17.1.196¢ r. postu-
lujgcej zmniejszenie ponadnorma-
iywnych zapaséw materialowych,
do czasu kontroli, tj. do czerweca
1964 r., wykazywaty cne stalg ten-
dencje wzrostu, znacznie przekra-
czajac normatyw,

W zwiagzku z réinymi medoc!aa- :

nigciami w gespodarce remontowej
na sesjach KSR podeimowano u-
chwaly zmierzajace do usprawnie-
nia i zwiekszenia operatywnosci
stuzby remontowej. Poprawa wa-
runkow pracy. zwiekszenie bezpie-
czenistwa i higleny pracy niejed-
nokrotnie znajdowaly sie na po-
rzgdku ob.ad sesji KSR. Chodzilo
gléwnie o wzmozenie kontroli I
nsdzoru w wvdzialach produkeyi-
nych. Realizac’a jednak uchwat
nie zawsze przebiegela prawidio-
wo, 0 czym swiadenyl! miin wzrost
wypadkowosci w n7ektérych za-
kladach. KSR-y w swaich uchwa-
tach daivly do wzmocuirnia dys-
cyvpliny pracy poonrzez eliminowa-
nie nieusprawiedliwionej atsencii.

Niewlasciwe realizowanie ucl wal
KSR wyrazato sie rowniez w brai-
ku odpowiednich zarzadzen wykoa-
nawcezych ze strony dyrekeii przed-

sicbiorstwa, a gdy je wydawano
— me dopilnowywanro ich reali-
ZRa Np. w jednym z zakladow

rrzemystu chemicznego na ogélra
liczbe orfbytych w 1963 r. i 1 pol-
reezu 1964 r. 7 sesji KSR, wydano
1 =zarzadzenie wykonawcze, doty-

czace realizacii uchwal pedjetych
tylko na 1 sesji,
Zarzadzenia wykonawcze wyda-

wune przez adminisiracje byly nie-
kiedy formulowane w sposob ogdl-
n‘kowy, bez szczegdlowego okre-
§lenin  zadatt i chowigzkéw., Np,
robowigzywano wszystkie komérki
znkladu do maksymalnego zmobi-
lizowania wysilkéw w  kierunku
szyvbkiej i pelnej realizacii przy-
jetego pianu posfepu technjczneso,
albo wydawano polecenia wykena-
nia poszezeubinych postanowien u-
chwaly KSR tvlko w formie wy-.
ciagu z uchwaly,

- Usfalond' réwniez pozytywne fake'
ty- wydawania przez dyrekcje za<
kladow wladciwych zarzadzen. wes -

wnetrznyech do kaidej uchwaly
KSR, lub tez zabezpieczano wy=-
konanie uchwal przez ‘wlaczania

odpowiednich postanowiefi tych ue
chwal do planéw lkwartalno-mijee
siecznych  przedsigbiorstwa., Wys
dawano tez polecenia wykcnawcze
juz - w oXkresie przygotowawczym
do sesji KSR — na podstawje ma-
terialéw z posiedzen oddzialowych
rad robotniczych i prezydium ra<
dy robotniczej,

Sprawozdania - z wykonania u<
chwal dokonywano niekiedy uste
nie, bez uprzedniego ich przediow
Zzenia w formie i terminie umozlie
wiajacym uczestnikom KSR zapoz-
nanie sie z ich treicia przed sesig
KSR. Poza tym materialy doty=
czace realizacii uchwat KSR o=
Pracowywano Ze 2znaczna opiesza<
toscig. W jednym z zakladéw wide
kien sztucznych  zainteresowane
komorki organizacyine przedsia<
biorstwa — mimo ze terminy wy<
konania wielu postanowien KSR
przewidziane byly w II kwartale
1963 r. — opracowsly sprawozda<
nia z ich realizacii i przestaly do
dzialu organizacyijncgo dopiero w,
lutym i kwietniu 1964 r,

Spostrzezenia inspektoréw NIR
i zwiazkéw zawodowych wykazaly,
przy okazii (gdyz nie KSR a ade
ministracja bvla przedmiotem kon<
troli) takie wiele niedomagan i ue
chybien v pracy samorzadéw roe
botniczych, ktére istotnie wplywa<
1y na niepetna realizacje podeimoe
wanych przez konferencje samorzge
du robotniczego uchwal, Czesé u<
chwal KSR zawierala zbyt ogéls
nikowe pcstanowienia, bez okreslee
nia terminu ich wykonania. Po=
wodowalo to trudnosci w ustale~
niu rozmiaru i zakresu  zadad
szczegblowych oraz w przeprowas
dzzniu kontroli wykonania tezo
rodzaju uchwal. Poza tym uchwa-
lano niekiedy postanowienia, kthe
re byly dokladnym powtdrzeniem
aktualnie wydanych i obowiazu~
jacych przedsiebiorstw  zarzadzed
wladz nadrzednych, bez dostosowae
nia ich do aktualnej sytuacjii na
zzkladzie.

Rady rtobotnicze w niekiérych
przypadkach nie . dopilnowywaly,
aby kierownictwo zakladéw wydn-
o do uchwalonych przez KSR
wnioskow cdpowiednie zarzadzenia,
wzglednie polecenia zabezpieczaja-
ce ich wykonanie. Nie kontrolowa=
1y systematyceznie realizacii uchwat
oraz nie skladaly na sesjach KSR
odpowiednich z {ego sprawozdai
— mimo Ze organizowanie wyko-
nania uchwai KSR oraz nadzér
nad ich realizacia przez dyrekcje
przedsiebiorstwa jest uprawnieniem
rady robotniczej, zastrzezonym w
ustawie o  samorzgdizie robotni-
czym. Pcma-dto w my$i wytycznych
CRZZ przewcdmczarv rady robot-"
niczej obowigzany jest przedsta- .
wiaé sesji KSR stan wykonania
uchwal, podjetych na poprzednich
konferenciach. W zwiazku z tym
konferencje samorzadu robotniczee
go w wieiu przypadkach nie mo-
gly ustosunkowaé sie do sposobu
i stopnia wykonania takich uchwal.
W niektorych zakladach w ogédle
nie kontrolowano realizacji uchwat
polietych va povrzednich sesjach
KSR.

Wéréd innych uchybiei w pracy
samorzgadu robotniczego nal
wymienié nieprzygotowywanie
brzez rade robotnicza odpowied-~
nich materiatéw (proiektéw wuch=-
wal) na sesje KSR. Zdarzalo sie,
2e uchwaly byly podejmowane na
rodstawie wninskéw  zglaszanvcn
przez dyskutantow w czasie obrad,
na goraco. ¢o decrdowalp nieraz
o ich ogélnikowosri i braku cce-
ny¥ co do ich celowoéci i mozli-
wodci zrealizowania,

Przedstawione niedociggniecia w
realizacii uchwal samorzadu wska-
zuja na potrzebe lepszej wspote
pracy pomiedzy administracja za-
kladu, a samorzadem w rozwigzy-
waniu réznych probleméw techni-
cznych, produkeyjnych i ekono-
micznych oraz przesirzegania przez
adminisiracje ustawowych upraw-
nien samorzadu robotniczezo, Jak
wynika z przeprowadzonych przez
NIK badan -— nalezaloby bardziej
usprawnié, a w meklmych przy-
padkach dopiero zorganizowaé kot
trole wykonania uchwal samorzadn
przez administracie zakladu. pr:y
¢z¥ym organa samorzadu robotnie
czego, a szezegblnie rady rcbotnie
cze. powinny wykazywaé wiecej
inicjatywy w tej sprawie.
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KAROL

ARUNKI naturalne dla

rozwijania produkeji

srolnej w Lubelskiem sg

dobre. Oczywiscie w
pordwnaniu ze stanem

gleb w calej Polsce.
Niewatpliwie dzicki temu woje-
wodztwo lubelskie wytwarza grubo
ponad 10 proc, krajowej produkeji
czystej rolnictwa, pomimo ze w je-
go posiadaniu znajduje sie niecale
9 proc. krajowych uzytkéw rolnych.
Wyniki te uzyskano co jest
godne podkreSlenia — przy znacz-
nym rozdrobnieniu gospodarst\y in-
dywidualnych (przewazajg gospo-
darstwa o powierzchni 4 ha),jprzy
nienajlepszym wyposazeniu rolnic-
twa w Srodki trwale (na 1 ha uzyt-
kow rolnych przypada $rodkow
trwalych o warto§ci okolo 11 tys.
zt — np. w Poznanskiem dwukrot-
nie tyle), przy stosunkowo niskim
stopniu nawozenia (zuzycie nawo-
zéw sztucznych na 1 ha uzytkow
rolnych 306 kg itd. Jed-
nocze$nie tempo przyrostu = plo-
néw jest tu jednym z na;wvzszych
w kraju. Przyrost plonéw pomiedzy
$rednig z lat 1948—1952 a 1938—
1962 wynosi 4,2 q i ustepuje jedy-
nie trzem wojewodztwom: opolskie-

mu, wroclawskiemu i rzeszowskie-
mu.
Te fakty m. in. wskazujg na sze-

reg mozliwoSci powiekszenia . pro-
dukceji rolnej. Wykorzystanie tych
rezerw uzaleznione jest jednak od
powaznego zwiekszenia $rodkéw o-
brotowych i trwalych

Przewiduje sie, ze w Iatach
1066—1970 na inwestycje zwigzane
bezposrednio z rolnictwem wydat-
kuje si¢ okolo 10 mld zl (w bic-
zacym roku naktady inwestveyine
szacuje sie na 55 mild z1. Ocenia
sie, ze dzieki tym inwestycjom. o-

ROZWOJU
ROINICTWA

SZWARC

raz dzieki wazrostowi zaopatrzenia
w Srodki obrotowe (np. przewiduje
sie, Ze nawozenie w 1970 r. osiag-
nie 103 kg na 1 ha uzytkéw) uda
sie osiggnat¢ okolo 17—18 proc.
przyrost produkcji  rolniczej w
przyszlym planie piecioletnim.

Nie wydaje sie jednak, aby wyko-
rzystanie mozliwos$ci produkeyjnych
rolnictwa lubelskiego mozna byto
ogranicza¢ jedynie do sposobéw
inwestycyjnych. Istnieje szereg in-
nych mozliwosci, ktorych spozytko-
wanie moze sie obejs¢ bgdz bez do-
datkowych nakladow inwestycyj-
nych lub tez przy ich niewielkiej
pomocy. Wiele z tych mozliweéei
(np. przez zréznicowanie kierunkow
produkeji w zaleznosci od warun-
kow naturalnfch na pcinor:y i na
potudniu wojewddztwa) niczym nie
odbiega od kierunkow przyjetych
w calym kraju, z tg rognicg, ze
wzrost produkcji rolnej jest osig~
galny gléwnie poprzez wykorzysta-
nie warunkéw glebowych. Chcémy
jednak wskaza¢ na inng pozainwe-
stycying mozliwo$§é rozwoju pro-
dukeji rolnej w Lubelskiem i prze-
Sledzi¢ warunki, jakie dla wycigg-
nigeia korzy§ci z tej mozliwosci sg
— nhaszym zdaniem — niezbedne.

Najogélniej rzecz biorae szansa
ta sprowadza sie do lepszego wy-
korzystania zasobéw sily roboczej,
co m. in. zwigzane jest z wysunie-
tym przez 1V Zjazd PZPR zada-
niem poszukiwania 1,5 min nowych
miejsc pracy.

Sklania do tego sytuacja demo-
graficzna wsi, Ocenia sie, Ze w bie-
z3cym roku zasoby wolnych od pra-
cv rak na wsi wynoszg 35 tys. o=
sob. Oczekuie sie takze. ze w la-
tach 1966—1970 na skutek przyrostu
naturalnego przvbedzie 45 tvs. os6b
zdolnych do pracy, Powstaje wige

powazny problem, jak zapewnié no-
we miejscd pracy dla 85 tys. oséb,
- gdyz przyrost naturalny w miastach
ocenia si§ w przyszlej pieciolatce
fia okolo 5 tys. Cdescxowo sytuacje
rozladujg nowe miejsca w przemy-
§le i ustugach, ktérych ma przybyé
41 tys. Co zrobi¢ z reszta, jdk te
rezerwe ludzkg wykorzystaé?

Niewatpliwie jedyng drogg w tej
sytuacji, zwlaszcza wobec ograni-
czonych mozliwosei inwestycyjnych
w przemysle, pozostaje zatrudnienie
44 tys, armii 0s6b 1w rolnictwie.
Jest to mozliwe do przeprowadze-
nia tylko wtedy, gdy powaing uwa=
ge bedzie sie przykiadaé¢ do rozwo-
ju pracochlonnej produkeji rolnej
* na Lubelszezyznie, do stworzenia
warunkow preferujgcych ten kieru-
rek dzialalnosci,

w plarue na lata 1966—1970 za-
klada sie pewng zmiane struktury
zasiewow, zmierzajaca do zmme1-’"'
szenia udzialu zbozowych 1 ziem-
niakéw i do zwigkszenia udzialu
ro§lin przemyslowych i pastewnych
w ogdlnym areale. Najlepiej ilustru-
je to tabela, przedstawiajaca pro-

. centowy udzial poszezegdlnych u-

praw w ogolnej powierzchni zasie-
wow:

1960

1965 1m0

przew. wyk., plan

zbozowe 64,0 62,0 59.0
przemysiowe 6,3 8.6 9.6
pastewne 8,6 6.9 2,7
ziemniaki 18,2 19,3 18,0
pozostale uprawy 2,9 3,2 3,7

Przewidywany wazrost arealu ro-
$lin przemyslowych (wyrazajacy sie
w liczbach bezwzglednych w 10 tys,
ha) i mektéryi'h pastewnych jest
wiaénie wyrazem skierowania uwa-
gi na pracochlonno$é¢ upraw. Za-
klada.sie, Ze dzieki temu uda sie
zatrudni¢ dédatkowo okolo 5 tys.
oshb,

Sadzi sie, e osiagniecie wyiszego
wezrostu arealu tych upraw nie wy-
daje sie by¢ w obecnych warun-
kach mozliwe. Istniejg jednoczesnie
watpliwosci co do tego, czy uda sie
w ogodle uzyskaé te strukiure u-
praw. Zbyt slabe bowiem wydajg
sie bodzce, sklaniajgce do przecho-
dzenia na produkcje roslin praco-
chionnych. Glowne Zrodlo tej sla-
bo$ci upatruje sie w warunkach
kontraktacji. Jak bowiem wykazuig
dotychczasowe doswiadcezenia, zobo-
wigzania wobec rolnikéw, wynika-
jace z umowy kontraktacyjnej, nie
zawsze §3 dotrzymywane (np. w za-
kresie dostaw nawozdéw lub wegla)

.ogole zabudowan, 37 proc.

we wlaéciwym termmie l W odpo-
wiedniej. wielkgéei.

Wydaje, sie Jednak ze istniejg.
widoki nle tylko na zrealizowanie
zamierzeni,. lecz
nawet powaznie “{ch' spotegowanie.
Oczywidcie duio zalezy od popra-
wy organizacji warunkéw kontrak-

tacyinych, Ale nie jest to Jedynv‘

bodnec Nalezaloby sne powaznie

astanowié, czy nie mozna by sieg-
nqé po inne instrumenty ekonomi-
czre, Rownocze$nie trzeba by czesé
naktaddw inwestycyinych skiero-
waé na rozwdj uslug, zwlaszeza
tych, ktore gwarantuja zwiekszenie
towarowosci gospodarstw.

Arsenal $érodkéw umozliwiajacych
zwiekszenie zatrudnienia w rolnic-
twie zahacza takie o hodowle,

. szrzegblnije’ o chéw bydla i trzody

chlewnej. Przvszly plan piecioletni
zaklada powainy rozwdj tegn po-
glowia. Dokladnie ilustruie to tabe-
la (sztuk na 100 ha uzytkow):

1970

1980 1365
przew. wyk. plan
bhydio 42.5 51,1 61,1
w tym krowy 20,5 32,0 357
trzoda chlewna “71,2 75,2 86,8

W tym przypadku bierze sie pod
uwage, ze tak wysoki przyrost po-
glowia jest do osiggniecia, a jed-
nocze$nie sprzyja zwiekszonemu za-
trudnieniu w rolnictwie,  Bardzo
gruby szacunek okresla, Ze wzrost
poglowia pociggnie za soba dodat-
kowe zatrudnienie w granicach 2—3
tys. osob. Uwaza sie przy tym, ze
przy zwiekszeniu wysitku w zakre-
sie spraw zwigzanych z hodowlg
mozna nie tylko zwigkszy¢ obsade
bydia i trzody chlewnej o jakies 10
proc.,, co mogloby oznacza¢ za-
trudnienie okoto 5 tys. oséb.

Od czego to zalezy?

Przede wszystkim od budownic-
twa gospodarskiego. Obecny jego
stan nie jest bynajmniej pomyslny.
Co pigte gospodarstwo nie ma w
istnieja-
cych budynkéw wymaga remontow,
11 proc. nalezaloby wymienié. W
sumie oblicza sie, Ze potrzeby przy-
szlego planu piecioletniego powin-
ny wyrazaé sie ogromng liczbg oko-
to 100 tys. nowych budynkow (koszt
—niecale 5 mld zl.).

Uczyniono juz pierwsze
majgce zaradzié tej sytuacji.

kroki
Opra~

.cowano projekt typowej obory, kto-

rej koszt nie przekracza 26 tys. zl.
(na 6 sztuk bydla). Zakup jej jest
kredytowany na 30 lat. Jednakze,

podobnie jak .to ma sie w. calym
kraju, na.przesziodzie 'w realizacji
tego przedsiewzigcia: stojg braki w
zaopatrzeniu { zbyt szczuply poten-
ciat przedsieblorstw budowlanych.
Nie sg to. jak twierdzq goepodnrze
wojewddztwa, trudnoéci nie do pa-
konania. Na terenie Lubelszezyzny -
wystepu;a -bowiem. surowce po-
trzebne do budowy .obé6r. Gorzej
jest z wykonawstwem, Oblicza sie,
7e potrzeba tu nakladéw w wyso-
koSci- okolo miliarda zlotych.

Wazng sprawg wydaje sie byé w
tym kontekécie melioracja. Na me-
lioracje przewiduje sie wydatki. in-
westycyine w wysokosci 1,6 mld 2l
Wydaje sie, ze niemniej wazne jest
tu odpowiednie zagospodarowanie
melioracji oraz nalezyta ich kon-
serwacja. Nic wiec dziwnego, Ze na-
zagospodarowanie pomelioracyine
przewiduje sie kwote 3E5 min zi
Nie jest to chyba suma wystarcza-
jgca.

W zakresie koriserwacii obserwu-
je sie niebezpieczne zjawisko nie-
zabezpieczania przez rady narodowe
odpowiednich $rodkéw. Np. w br.
zaniedbano konserwacji prawie 200
km rzek uregulowanych i 382,5 km
rzek nieuregulowanych. Naleiytego
kenserwowania melioracji moina
sie spodziewaé tylko wtedy, gdy
warunkiem rozpoczecia prac inwe-
styeyjnych bedzie zorganizowanie
spolki wodnej, Jak wykazujg do-
tychezasowe dofwiadezenia, sg one
w stanie zapewnié¢ nalezyty stan u-
rzgdzenn melioracyjnych.

OczywiScie te dwie sprawy sa dia
chowu bydla i trzody chlewnej naj-
waziniejsze.  Nie znaczy to jednak,
aby nie potrzeba bylo zwiekszyé
wysilkow na innych odcinkach (np.
w zakresie gospodarki paszowej, o-
pieki welerynaryjnej itp.). Trzeba
tvlko jeszcze raz spojrzeé na hodo-
wle przez pryzmat mozliwosci po-
wiekszenia zatrudnienia.

Mniej oczywista i warta jeszeze
dokladnego przemy$lenia jest spra-
wa mechanizacji lubelskiego rolnic-
twa. Mozna by co prawda powie-
dzieé, 7e z uwagi na powaine za-
soby sity roboczej nie powinne sie
rozwijaé na szersza skale mechani-
zacji rolnictwa, Tak jednak proble-
mu tego nie wolno sformulowaét.
Trzeba by raczej zastanowié sie,
jaki tyo mechanizacii w tej svtpa-
cii nalezaloby wuznaé za wlasci-
wYy.

.Ciezka” mechanizacie, a wiec
traktory i zestawy maszynowe. po-
winno sie koncentrowaé¢ w tych re-

gxonach wojewédztwa, gdzie wyste«
pujg medobnry sily roboczej. Ina«
czej ma si¢ sprawa na terenach o
nadwyzce® rgk ‘do pracy. Tam trze-
ba forsowaé -mechanizacje, ktora
umozliwia poprawe technologii pro-
dukeji. Dotyczy to przede wszyst=
kim zwiekszenia dostaw urzqdzen
dla trakcii konnej i sprzetu nie-
zbednego do wlasciwe] produkcii
pasz,

Dla przykladu mozna podaé, ja-
kie efekty mozliwe sg do uzyskama
ta drogg. Okolo polciy siewow do-
konuje sie z plachty. Wprowadze-
nie siewnikow konnych powinno
przynie$é powaziine oszczedno$ci na
materiale siewnym i wzrost plo-
néw. Oblicza sie, Ze ta jedna czyn-
nosé zwickszylaby roczne zasoby
rolnictwa lubelskiego o okolo 10
proc., a wiéc prawie o 100 tys. ton
zboz, czyli tyle. ile — plus minus
— wynoszg obowigzkowe dostawy.

Nie sa to oczywiScie wszystkie
mozliwosci \Vykorzystama rezerw w
rolnictwie ldbelskim. Jednakie w
obecnej sytuacii demograficzne]
wojewodztwa trzeba je uznaé za
najwazniejsze, gdyz gwarantuig
stworzenie szeregu wzglednie ta«
nich miejse pracy w rolnictwie i

jednoczesnie zapewniaja szybszy
wzrost produkcji rolnej.
Powodzenie tych przedsiewzieé

uzaleznione jest jednak od szeregu
warunkow w skrécie tu przedsta-
wionych. Jest jeszcze jednak jeden
element, ktory w duzej mierze mo~
Ze sprzyjaé spozytkowaniu natural-
nych zasobow lubelskiej ziemi,
Chodzi tu o Fundusz Rozwoju Rol-
nictwa. Srodki z FRR sa w woje-
wodztwie lubelskim  stosunkowo
slabo wykorzystywane. Ogolem stan
akumulacji w 1963 r. wyniost 850.1
min zi. Do koneca ubieglego roku
wykorzystano okolo 360,0 min =zi,
Przy stosunkowo duziych potrzebach
lubelskiego rolnictwa jest to sytua-
cja niekorzystna, Nalezaloby wiec
zastanowié sie, czy nie moina by
bardziej elastycznie gospodarowacd
FRR — przeznaczaé te §rodki nie
trlko na dotychczasowe tytuly, ale
znacznie skale ich rozszerzyé. Kie-
runki tego rozszerzenia powinny
byé wyznaczane przez potrzeby. Li-
sta jest szeroka. Chodzi wiec row-
niez o to, aby ustali¢ odpowiednia
gradacje tych potrzeb. A ta chyba
powinna byé podporzadkowana roz-
wojowi produkcii na drodze pracn-
chtonnodci, wykorzystania wszyste
kich rgk zdolnych do pracy.

Lubelszczyzna i planowanie regionalne
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cow, przedstawicieli inteligenciji
ekonomicznej i technicznej.

Moi rozméwey 2 satysfakcjg przy-
taczali dane o rozwoju gospodal-
czym Lubelszczyzny w  ostatnich
dwudziestu -latach. Mowili jednak
z nieukrywanym niepokojem i o
innym procesic, Przytaczali obszer-
ne dane dia uzasadnienia tezy, ze
w minionym dwudziestoleciu inne,
bardziej rozwiniete regiony kraju
rozwijaly sie jeszcze bardziej szyb-
ko i ze w rezulfacie dystans, dzie-
lacy Lubelszczyzne od najbardziej
rozwinietych regionéw, niewiele
zmniejszy sie. Podstawows cecha
naszego regionu jest eksport suroiw-
cow i ludzi — ro7\\oi naszego wo-
jewddziwa ma gléwnie ckstensywny
charakter — jesteSmy slabo i pa-
sywnie raczej zintegrowani z go-
spodarka kraju — stopiert skrystali-
zowania funkeji wojewodztwa w ca-
losci gospodarki- jest jeszcze bardzo
niski istnieje gleboka dyspro-
porcja miedzy udzialem wojewodz-
twa w krajowym funduszu inwe-
stveyjnym a pasywng wprawd2ie
ale prreciez istotng jego rola w
gnspodarce kraju i jego olbrzymi-
mi rezerwami.. Opinie tego rodza-
ju stanowity glowng tresé wysta-
pieri, moich rozmoweow,

Nicktére z tych opinii skonfron-
tujemy z faktami.

MIGRACJA LUDZI 1 SUROWCOW

Region lubelski liczvl w 1946 r.
1.754 tvs, oséb a w 1963 r. — 1.876
tvs. os6b. Tak zatem potencjat lud-
nosciowv tego obszaru wzrdst o 122
tys. oséh. ti. o T",: znacznie ponizej
dredniej krajowej. Trzeba przy tym
dodag. 7e caly powojenny przyrost
ludnogei reginnu lubelskiego wchio-
nely dwa midsta: Lublin i —.w
mniejszvm stopniu — Chelm. Wszy
stkie niemal powiatv woijewddztwa’
lubelskiego — z wyigtkiem powiatu
bilgorajskiego i radzvriskiego — po-
siadaia obecnie mniej ladnosei niz
w 1946 1. W wielu powiatach
zmniejszenie sie potencjatu ludnos-
ciowego osiggnelo znaczne rhzmia-
v, Przytlaczaiaca wiekszo$é teve-
now regionu lubelskiego to obszary
o malejacym- lub stagnac”nym po-
tenejale ludnosciowym.

Wysoka fala migracyina z -regin-
nu lubeiskiego kierowala sie na
Ziemie Zachadnie. do osrodkow i
regionaw naijszybeiej rozwiiajgeveh
sie. Zabierala gléwnie ludzi mlo-
dvch i — co trzeba szczesdlnie pod-
kreslié — nie tylko niewvkwalifi-
"kowana sile roboczg ale réwniei w
powa’nym stopniu osoby z. Wy-
keztaleeniemn $rednim i wyzszvm,
Matrafiamv tu na rzadko uiawnia-
nv paradoks. Region slabo w
skali kraju rozwiniety — ksztalci z
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duzym wysilkiem kadry (m. in. w
trzech panstwowych wyzszych uczel-
niach) i przekazuje je nastepnie
glownie na rzecz regionow najbar-
dziej rozwinietych., Otrzymuje oczy-
wiscie pewna liczbe specjalistéw z
innych wojewddztw ale rekompen-
sata ta jest niewspolmierna do ,,0d-
plywu krwi*

Na wieksza jeszcze bodaj skale
eksportuje region lubelski swoje
podstawowe sutrowce. Lubelszczyzna
przekazuje rocznie okolo 800 tys.
ton (blisko 50°,) ptodow rolnych w
stanie nieprzerobionym do zakladéw
przetworezych. zlokalizowanych w
regionach rozwinietych. Przemyst
wojewoddztwa lubelskiego przerabia
okolo 73", burakow cukrowych,
33.8% ziemniakéw, 13% produkeji
towarowej mieka, 41.6% zywca: nie
przerabia w ogdle Inu i konopi, W
bilansie tym nie s uwwzglednione
jeszcze takie pozycje jak: warzy-
wa, owoce, zboze — rowniez wywo-
zone do innvch regionow na 0gol
w stanie nieprzerobionym.

Wojewddzka Komisja Planowa-
nia Gospodarczego w Lublinie asza-
cowala koszty i straty spowodowa-
ne  wywozem surowcow rolnych.
Warto przvioczvé niektare przynaj-
mniej liczby. I tak na przyklad
obliczono, ze wywodz 500 tys. ton
burakdw cukrowyech rocznie kosz-
tuje (wyvdatki na transport oraz
ubytki na wadze) 65 min zt. Prze-
rzuty zvwea (glownie do wej. ka-
towickiego) stwarzaig koszty tran-
sportu na sume okolo 83 min al.
oraz powoduja ubytki wagi przewn-
7onych zwierzat na sume okoto 90
min zt rocznie. Stanowi to w przy-
blizeniu rawnowartosé dwoch za-

kladow migsnych sredniej wiel-
kosci.
Masowy wywdz surowcéw rol-

nych z regionu lubelskiego w stanie
nieprzerobionym stwarza obok wve-
miernych kosztéw i strat caly sze-
reg negatywnych nastepstw niewy-
miernych. ale chyba jeszeze bar-
dziej istotnych. Nie wchodzac w
rozwazania zbyt szczegolowe pomi-
jamy szereg kwestii. m. in. obcig-
zenie krajowego systemu transpor-
tu, Skupimy sie na sprawie zasad-
niczej: negatywne skutki olbrzy-
miego Wywozu surowcow rolnych
z regionu lubelskiego dla rozwoju
miejscowego rolnictwa, samei bazy
surowcowej. Wywoz pol miliona ton
burakéw cukrowych pozbawia ho-
dowle woiewddztwa lubelskiego nie-
bagatelnej ilosci produktéw ubocz-
nych. To samo dotyczy wywozu w
s‘anie nieprzerobionym zbo6z, ziem-
niakow przemystowych itd, Niski
poziom miejscowego przetwoérstwa
surowedw rolnych prowadzi do sze-
regu innych jeszeze ujemnych na-
stepstw. Sytuacja ta nie sprzyia
przede wszystkim aktywrnemu od-
dzialywaniu przemysiu rolno-spo-~
zywczego na procesy produkeyine
_w rolnictwie. Nie trzeba wuzasad-~
niaé. tezy. ze zaklady przemystu
rolno-spozywczego dysponujg nie~
malg porcig Srodkéw aktywnego
wplywu na intensywno$é procesow

produkeyinyech w rolnictwie (kon-
traktacja. stabilizujaca poziom pro-
dukcji, organizacja instruktazu f{a-
chowego, upowszechnianie wiedzy
rolniczej. stwarzanie warunkow dia
specjalizacji produkeji rolnej itd.).
Nasuwa sie przy tym uwaga, ze w
naszym  systemie gospodarczym
aktywne oddzialvwanie zakladow
przemyslu rolno-spozywczego na za-
plecze tolnicze jest potencjalnie
wyjgtkowo duze i ze moze szcze-
gdlnie wywolywaé¢ dodatnie procesy
kumulatywne w rolnictwie. w tym
i w kierunku spolecznej przebudo-
wyv rolnictwa. Wydaje sie tez 7ze
aktywne oddziatywanie zakladow
przemysiu  rolno-spoivwezego na
zaplecze rolnicze moZe byé szeze-
gélnie efektywne w rejonach rol-
nictwa stabo rozwinietego a posia-
dajacego powazne rezerwy mate-
rialne i ludzkie. A takie jest wlas-
nie rolnictwo lubelskie,

Region lubelski moze pochwalié
sie wyjatkowo pozytywnym przy-
kladem aktvwnego oddzialywania
zaktadu przemysiu rolno-spozyvweze-
go na zaplecze rolnicze. Chodzi o

Zaklady Przetwérstwa Owocowego
w Milejowie. Jak wykazaly bada-
nia lubelskich ekonomistow i soc-
jologoéw, zbudowane przed kilku-
nastu laty Zaklady Milejowsiie
gruntownie przeobrazily produkcje
rolng i uklad stosunkdw spolecz-
nych w znacznym zasiegu oddzia-

rwania. Jeden Milejow wioshy
jednak w regionie lubelskim nie
uczynil. Region ten potrzebuje wie-

lu takich obiektow. Jest to oczy-
wiécie niesciste stwierdzenie. Nasy-
cenie Lubelszezyzny siecia obiek-
tow  przemystu rolno-spozywczego
to nie jaki§ partykularny interes
tej cze$ei kraju, ale ogdlny inte-
res gospodarki narodowej.

UKLAD DYNAMICZNY

Wstepnie opracowany plan per-
spektywiczny wojewaddziwa lubel-
skiego zaklada osiagnigcie przeszlo
siedmiokrotnego wuzrostu produkeji
przemystowej w latach 1960—1980.
Blizsze informacje na ten temat da-
je ponizsze zeslawienie:

Lp Wyszczegodlinienie W %%-1960=100 |
Wojewadztwo ogolem ! 745 i
1. Przemyst chemiczny i gUMOWY + s » o & s o o 788 1
2, " MASZYNOWY ¢ o o o s « 2 o o s o s o i 10%0
3. " materialéw budowlanych . « « « +» + | 975
I4 " spoiy\vczy..-..........;o 330 i
.5 v DAliW (1OrfOWY) « o o 0 v b b e w0 | 2500 i
i 6. Wytwarzanie energii o « « ¢« v o ¢ 6 0 a2 0 o 500 |
I 7. Przemys! drzewny i paplerniczy o« ¢ ¢ s o o o | 473 .
8. " wlokienniczo ~ odziezowy .+ « + o o o ‘ 72 )
Loe " SkOrzano - obUWNICZY o o o o o o ¢ o . 380 }
| 10 Pozostale galezieprzemystu o o o ¢ « o o 4 s 380

Dla przemystu spozywczego za-
kiada sig najnizszg dynamike roz-
woju. Ta sponianiczna uwaga jest
konsekwencja. poprzednich rozwa-
zan o roli plzem\slu rolno-spon we
czego w rozwoju regionu lubelskie-
go, Jesli uwzgledni sie przytoczone
racje. trudno jest uznac¢ zalozony
wzrost tej galezi przemyslu za do-
statecznie szybki, W liczbach besz-
wrglednych projektowany wzrost
przemystu rolno-spozywczego w re-
gionie lubelskim przedstawia sje
w poréwnaniu z innymi gaieziami
przemyslu (z uwagi na obecny po-
ziom) znacznie bardziej korzystnie.
Okolicznosé ta nie zmienia jednak
istoly poruszanej tu sprawy. Pla-
nowany dla regionu lubelskiego
wskaznik rozwoju przemyslu rol-
no-spozywezego nieznacznie  tylko
przewyzsza srednig krajows. Pro-
por¢ja ta wydaje sie byé niewlascis
wa, Watpliwe jest, czy planowany
na rok 1980 poziom przemystu rol-
no-spozywezego w regionie lubel-
skim zdola zapewnié przeréb miej-

scowych surowcéw rolniczych na
obecnym ich poziomie produkcji.
A vplan perspekiywiczny zakiada
stosunkowo szybki rozwoj rolnictwa
lubelskiego. 1 tak na przykiad skup
zywca ma zwigksZy¢ sie z 166 tys.
ton w 1960 r. do 320 tys. ton w
1930 r. Skup mileka ma w tym
okresie zwiekszy¢ sie ze 166 min
1 do 900 min 1 (ten gwaltowny skok
przewidywany jest jako rezullal
przede wszystkim przeprowadzo-
nych juz i planowanych prac ma-
lioracyjnyeh w rejonie kanalu
Wieprz-Krzna, ktére majg stworzyé
dogodne warunki dla hodowli na
znacznych obszarach). Inne galezie
produkeji rolnej nie bedg rozwijaé
sie w tak imponujaeym tempie —
niemniej wzrost ich bedzie nie-
watpliwie szybki, W rezultacie po-
wstaje obawa, ze dysproporcje mie~
dzy produkeja surowcéw rolniczych
i przerobem ich na miejscu, w kot~
cowej fazie planu perspektywiczne-
go nie zmniejszg si¢, A moga nawet
zwigkszy¢é sie, Dysproporcje takie

mialyby ujemne skutki dla calego
regionu lubelskiego. Ich negatywne
funkcje najsilniej jednak wystgpi-
Ivby zapewne w obszarze kanalu
erprz—l(wna mehoxowany przy
za&ngazowaniu znacznvch srodkéw
finansowych z budzetu paristwowe=
go iz budzetow chiopskich.

Rolnictwo i przemyst rolno-spo-
zvwezy to w regionie lubelskim
uklad typu sprzezenia zwrotnego.
Im bardziej sprzeianie to bedzie
mialo dodatni, aktywny charakter,
tym wyrazniej bedzie Kkrystalizowaé
sie funkcja Lubelszczyzny w gospo-
darczym organizmie kraju. Zardw-
no warunki korzystne (gldwnie gle-
bowe) jak i niekorzystne (na przy-
klad brak zidentyfikowanych su-
rowcow minerainyéh) predestynu-
ja Lubelszczyzne do tego. aby byla
wielkg fabryka zZywnosci.” W tej
perspektywier mieSei sie — naszym
zdaniem —  podstawowa, realna
szansa rozwojowa regionu lubel-
skiego, Uklad rolnictwo-przemyst
spazywezy jest w regionie lubel-
skim tvym czvnnikiem rozwojowym,
ktérv w najblizszyeh 15-20 latach
zdolnv jest w najwiekszym stop-
niu  wywelvwaé dodatnie procesy
kumulatywne. Dynamika tego czyn-
nika okre§laé¢ bedzie w decyduig-
cvm chvba stopniu proces .uszla-
chetniania* glownyvch  surowedw
regionu i pracy jego mieszkancow
— warost ich dochoddéw, podnosze-
nie sie ich warunkdéw materialnych,
kulturalnveh, spotecznveh — do pa-
ziomu $redniej krajowej.

INTEGRACJA PLANOWANIA

W ostatnich kilku latach dokona-
tv sie w naszvm kraiu istotne. po-
zviywne zmianv w dziedzinie pla-
nowania przestrzennego. a $cislej
maéwiae integracii planowania prze-
strzennego z planowaniem gnspo-
darczym. Ustawa z 1961 r. o plano-
waniu przestrzennym nie bvia jed-
nvm z wielu aktéw formalnn-nraw-
nveh, Zamvkata jeden i otwierala
drugi nkres. Zamyvkala okres kosz-
townveh dodwiadezen, wvnikajacveh
7e slabej wiezi planowania gosnn-
darczego z planowaniem orzestrzet-
nvm, w skali kraiowej i regional-
nej. Otwierala okres wyciagania
poglebinnveh wnioskéw i pordeimo-
wania konkretnvch poczvnali, Wo-
jewadzkie Pracownie Planéw Re-
gionalnvrh opracowaly — w ovnarciu
o jednolite zalnienia metodologicz-
ne — knnceprie rozwoju swoich
waojewaddztw,  Koncepcje te s3 stu-
diowane i oceniane przez eksper-
téw, Powaznie rozwinely ‘sie bada-
nia naukowe nad problematyka pla-
nowania przestrzennedn — duze ne
siagniecia ma tu zwlaszeza “Komi-
tet; Przestrzennego Zagospodaroma-
nia Kraju PAN.

Czynnikiem obiektywnie przy-
snieszajaeym koniecznosé integracji
planowania gospodarczego z plano-
waniem regionalnym, przestrzen-
nym, jest niewatpliwie nadchodzg-
ey wyz demograficzny, Choéby. lek-
tura dotychczasowych pozyecil cyk-
Ju ,.Centralne problemy w regional-
nym zwierciadle® (analizujgcych
problemy pelnego i optvmalnego za-
trudnienia w regionach: warszawe-
skim, krakowskim ‘oraz czgéciowo
w katowickim i lubelskim) ‘skfanja
do wysunigcia tezy, ie zapewnienie

péitora miliona nowych miejsc pra-
cy w przysziej pieciolatce nie mo-
2e by¢é osiggniete w pelni czy na-
wet w przyblizeniu bez uwzgled-
nienia szeregu skomplikowanych
uwarunkowan regionalnych. Inte-
gracja planowania gospodarczego z
planowaniem regionalnym, prze-
strzennym. to nie tyiko teoretyczny
postulat ale twarda koniecznosc.

Nijedostateczna  dotychczas wieé
planowania gospodarczego z plano-
waniem regionalnym  szczegdlnie
moze zauwazalna jest na przykla-
dzie wojewodztwa lubelskiego. Po-
litvka inwestycji przemyslowych
brita raczej w niewielkim stopniu
zorientowana na ecksploatacje pod-
stawowych zasobéw surowcowych
regionu. Najpowazniejsze zaklady
przemyslowe Lubelszczvzny posia=
daja — ogdlnie rzecz biorgc — sla-
by zwigzek funkcjonalny. O zakla-
dach przemysltowvch wojewddziwa
lubelskiego mozna powiedzieé, 7Ze
sa to. drzewa niejednokrotnie
pieknie rozwijajace sie — ktdre nie
tworza lasu.

Zlokalizowane w regionie lubel-
skim wielkie zaklady przemyslowe
posiadajg z reguly malg ekspan-
sywnosé¢ inwestycying nie wy-
zwalaja cvklow inwestycvinvch, nie
determinujg inwestycji towarzysza-
eyeh i pochodnych. W rezultacie
kazda powazniejsza decyzja loka-
lizacji inwestyvcji przemystowej w
regionie lubelskim musi mie¢ swoig
calkowicie wlasng historie,

Wszystkie te stwierdzenia adno-
sza sie, niestety, nie tvlko do prze-
szloéci. Sa aktualne. Perspektywicz-
nyv plan regionalny Lubelszczyzny
zaklada budowe bardzo wielu za-
kladéw nrzemystowych. Z sumy
tych obiektéw nie wylania sie jed-
nakze model czy przynaimniej ten-
dencja wiodaca lubelskiego prze-
myslu  przyszlosci. Przewidyvwany
proces uprzemysiowienia  woje=
wodztwa lubelskiegn nadal nie ma
kompleksowego charakteru,

Dzialacze lubelscy zebrali juz
wiele powaznych przestanek i sfor-
mulowali pokazna liczbe propozveii,
ktére okreslajag kierunki krystalizo-
wania sje miejsca i funkcji regionu
lubelskiego w calosci gospodarki
narodowei. Glos w tej sprawie mu-
sza jednak obecnie zabraé autorv-
tatywnie wiladze centralne. Gospo-
darczy .model Lubelszezvzny moze
byé ostatecznie zdefiniowany oczv-
wiécie z ogdlnej. krajowei perspek-
tvwy, Wvkorzystanie  olbrzvmich
rezerw ekonomicznych i ludzkich
woiewddztwa lubelskiegzo zaleiy w
bardzo znacznym stopniu od optv-
‘malnego regionalnego modelu go-
spadarczego. Mniej czv  bardziej
optvmalny maodel gosnodarczy Lu-
belszezyzny nie vozostanie tez na-
turalnie hez wplywu na charakter
i stoviert rozwiazinia szeregu skom-
plikowanveh problemdw spolecznych
w skali wnjewddzkiei, w tym | ta-
kiego nrohlemu jak komvleks mie- .
s7karica obszaru strukturalnie wy-
chodiczego.

RYSZARD TURSKI

t

¢f) Pdward Fijalkowski: ,Nle tylko
rolnfetwo', Tadeusz Zalski: ,Szansa
miasta”s ,,Zycie Gospodarcze” nr 4471954,
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Jak ulepszyé system kontroll — to jeden'z Istotriych aspekiéw uspraw-
nlenia naszej gospodarki. Wlasciwe funkcjonowanie zewnetrznej i we-
wnetrznej kontroli w do$é duzym stopniu decyduje przeciez o polepszeniu

efektow dzialalnoSci gospodarczel, usuwaniu réznego rodzaju marnotraw-
siwa oraz, zwalczaniu przestepczosel g darcze), co ze olng wyrazi-
stoScia zostalo wykazane w . dyskusii poswie J bl przestgp-~

czosici gospodarezej (2.G, Nr 42/64). )

Juz pod koniec ubieglego Foku na iamach naszego pisma rozwinela sle
ozywilona dyskusja na.ten temat (vide nr nr 35, 39, 42, 47, 48). Wzbudzita
ona stosunkowo duie zainteresowanie wielu Czylelnikow i nadestano nam
sporo materialéw, z kidrych tylko czesé bylismy w stanie wykorzystaé.

Problemy efektywnosci kontroli sa jeduak weciaz jedzeze aktualne,
a ostatnio nawet staly sie przedmiot zalnteresowania szerszych kregaw
spoteczeiistwa. Swiadcza o tym choéby Hezne dyskusje na temat sposobow
zapobiegania przestepczoScl gospodarczej. A przeciez bynajmniej nie tylko
o to chodzi.... .

Zreszta oddajmy glos naszym Czytelnikom, Niestety, musza fo byé tylko
skroty ich wypowiedzl,

Potrzebne
kryterium
oceny

WAZAM, ze niesluszne jest za-
U wezanie zadan koniroli do wy-
krywania naduzy¢. Istnieje wie-
le przedsiebiorstw, gdzie system
organizacji i wewnetrznej kontroli Kierownictwo zakladu nie ma gwa-
jest na tyle wystarczajgcy, ze unie-  rancji, ze mimo wytezonej pracy
mozliwia dokonywanie malwersacji. i dobrych wynikéw nie zostanie
Ale to nie oznacza braku potrzeby ukarane i surowo poiraktowane na
dokonywania analizy dzialalnosci  skutek zaistnienia uchybien w da-
gospodarczej przedsiebiorstwa ornz nym momencie specjainie niedozwo-
— na tej podstawie — przedsta\;'i?- lonych. .
nia obiektywnej oceny jego dzialal- o lnie ni om
nosci. Poniewaz oceny wewnetrzne, logoc;f’.,aczwyia’ﬁg;cgalgf wgdgfgfige
dokonywane przez sluzbe przedsie- g yeh' w Wi 0, dre
: ~ A o uporzgdkowania gospodarki w
biorstwa 2by t czesto robione 5a poq przedsiebiorstwach rdézne — po kolei
katem pomniejszania znaczenia 1 T dziedziny staja sie wazne, Np. po

nia, ze ocena pracy przez jednostke
kontrolujaca jest dowolna i zalezy
w duiym stopniu od nastawienia
osob rewidujacych i kontrolujacych.

matyka ' zatrudnienia 1 wydajnosci
pracy, Swojego czasu byla to go-
spodarka materiatowa, postep tech-
niczny . itd. Drobne stosunkowe
usterki, wykryle przez rewidenta w
zakresie tych wlasnie ., modnych”
w danej chwili dziedzin ‘dzialalnoscl,
moga, spowodowaé gorsze lkonse-
kweneje, niz powaine bledy i nie-
dociagniecia na innych odcinkach,
wzglednie moga zaciemnié wybitne
nawet osiagniecia ogélne.

Jakie sa skutki tego braku od-
powiedniego i jednego kryterium
oceny?

Wsréd  kierownictwa - przedsie-
biorstw wyrabia sig¢ obinia, ze tzw.
sStosunkami“ opartymi o réine
»bodice” mdina wiccej osiagngé,
anizeli konkretng i rzételng praca.
Dempgbilizuje to ludzi, kiérzy mogli-

by byé dobrymi kierownikami, a nie .

mobilizuje zlych do lépszej pracy.
W konicowym efekcie przedsiebior-
stwo nie uzyskuje takich wynikéw
dzialalnosci, jakie moglyby byé
osiggniete przy pelnym napieeciu
pracy i wyzyskaniu wszysikich re-
Zerw,

Jest rzecza zrozumialg, ze naj-
lepszymi ..stosunkami” dyrektor nie
uratuje sie przed konsekwenciami
w warunkach krancowej niegospo-
darnosci, Ale chyba najmniej przed-
siebiorstw jest wybitnie 7le lub wy-
bitnie dobrze pracujacych. Najwiek-
sza masa jest tych $rednich, wyka-
zujgeych sie zaréwno plusami, jak
minusami swej dzialalnosci.

Tak wiec dvskutujac nad efek-
tywnoscig rewizji i kontroli nalezy
mieé réwniez na uwadze konieci-
no$é usfalenia jednego syntetyczne-
go i obiektywnego kryterium dzia-
lalnodci gospodarczej prredsigbior-
stwa socjalistyeznego. Wydaje sie,
ze dobrze spelnitby te role tzw.
wynik skorygowany o zyski nie
wypracowane przez zaloge przed-
sighiorstwa. Jest to zreszta zagad-
nienie w pewnym stopniu odrebne,

" dyskutowane juz do$¢ szeroko w

prasie ekonomicznej, wciaz jednak
w praktyce nie postawione wystar~
czajgco jasno i prawidlowo przed

ONTROLA Wzialaliofcl gospo-
darczej - pruedsigbiorstw, to
problem ostatnio bardzo ak-

nak daé tylko kontrola prawidiowo
zorganizowana, Liczne sygnaly ma-
jace swoéj wyraz -takie i w dy-

skusji foczacej si¢ na lamach ,Zy-
cia Gospodarczego”  Swiadezg, ze
tak niestety "nie jest.

Wydaje sie, Ze przyczyn nalezy
szuka¢ w niewlasciwym pojmowa-
niu zakresu samej kontroli. Prak-
tyka wykazuje, ze kontrole prze~
prowadzane sg przewaznie bezkie-
runkowo, formalistycznie: od ,,do-
kumentu do dokumentu”, bez po-
przedzenia ogolniejszg analizg eko-
nomiczna. Aparat rewizyjny zwraca
glownie uwage na badanie prawi-
dlowosci  rozwigzan ksiegowych,
zgodnoéé ewidencji z obowiazujg-
cym planem  kont i wlaciwymi
przepisami branzowymi.

Czy dzialanie takiej kontroli mo-
ze byé efektywne? Nie. Nawet naj-
bardziej wnikliwa analiza danych
zaczerpnietych tylko z ksiegowosci
nie jest w stanie ujawnié pewnego
rodzaju naduzyé. Na przyklad, brak
konfrontacji sald wykazanych w
raporcie sklepowym i sald wykazy-
wanych przez bank umozliwia
ukrycie niedoboru czesto az do cza-
su bilghsu rocznego. Ale badania
wykazaly, ze i bilans nie jest pro-
giem, na ktérym musi zatrzymaé
sie maskowanie niedoboru.

tualny. Wiaciwe efekty moze jed- .

przez’ jednostki Ewierzehnle,vmlmo se
Inoké ich el foéw

nie jest sprawdzona. Nierzadkie €3
przypadk! zatwierdzania bilansu, -mimo
ze pozycje ,towary w dreodze”, albo
nwierzytelnofel”, w ktérych. figuruja
setki ‘tysieey zlotych, nie sa potwier~
dzane przez kontrahentéw, i
Np. w badaniach bezposrednich prze~

Za duzo formalizmu

za malo analiz

pr yeh w 70 pr wach
handlowyeh przez Zokiad Badania Prze-
stepczosci  Gospodarczej przy SGPiS
stwierdzono, 2ze 30—50 proc, sald roz-
rachunkow w bilansach nie bylo po-~
twierdzonych. Odsetek sald potwierdzo-
nych pa 31.XI1.1961 r. wyniost — 85 proc.,
na 3LXIL62 — 83 proc.,, na 31.XI1L.63 —
75 proe,, na 30.VI.63 r. — 70 proe. Jak
widaé, procent sald potwierdzonyveh w
bilansach ciggle spadal, Sytuacja ta
musi niepokoic.

W toku badari bezpo$rednich stwier-
dzono rowniez, ze w wielu przedsie~
biorstwach handlowych, ktére prowa-
dzg dzialalnosé¢ produkcying (piekarnic-
two, masarniciwo), w bilansach na ko-
niec roku warto$¢é produkeji w toku
nie byla wykazywana. Okazalo sie, ze
wartosé tej produkeji przeliczono na
wartoié surowcdéw lub wyrobéw goto-
wych i ksiggowano na odpowiednich
kontach. Praktyki takie kryjg mozli-
wosci wielu rozmaitych machinacji i
naduzyé.

Falszywy obraz rzeczywistosci
.daje takze formalna kontrola
wskaznikow ekonomicznych. Duzy
margines do naduzyé kryja w sobie
zwlaszcza blednie ustalone normy.
Jezeli normy zuzycia surowca w
danej dziedzinie sg zawyzone (lub
— co czesto sie zdarza — Srednie
branzowe) — wtedy zaklady prze-
twarzajgce ten surowiec muszg wy-
twarzaé nadwyzki. O ile sg one

wydiwieku ekonomicznego  tzw. lipcowej uchwale Rady Ministrow pracownikami przedsiebiorstw. W licznyeh przypadkach bilanse spos nieujawnione i mezewxdenc;or!owa-
~przyczyn subiektywnych” niepo- ‘%RZZ] b, roku byla to proble LG rzadzane Sa, a nastepnie wervfisowane D€ — Staig sie czesto przedmiotem
wodzen gospodarczych, a powiek- 1C W ub, rok yia pr o L G przez rzéczoznawcdw i zatwierdzane zagarnigcia ze strony pracownika
szania znaczenia usprawiedliwiajg- ¢

cvch te niepowodzenia ,.przyczyn

obiektywnych” — roczna ocena do-
konana przez stuzbe rewizji i kon-
troli zjednoczenia jest bardzo przy-
datna.

Azeby ocena byla sprawiedliwa
i sluszna — muszg istnieé jej obiek-
tvwne kryteria, Ot6z w naszym
frzemyéle jest zasadniczo duzo tych
kryteriow, ale brak jednego, syn- "
tetycznego, kiére ujmowaloby sobg OPATRZMY na Zzagadnienie
efektywnosei kontroli z punktu

Okiem

wszystkie kryteria czastkowe, Przy
ostatecznym podsumowaniu docho-
dzi czesto do subiektywnega po-
mniejszania znaczenia jednych czg-
stkowych kryteriéw, a zwiekszania
innych, a wiec istnieje mozliwosé
shaciagania” oceny. .

Brak syntetycznego podstawowe-
go kryterium oceny dzialalnosci
przedsiebiorstwa jest mankamentem,
dajacym pole dla duzej dowolnosci
w tej dziedzinie. Zjednoczenie, w
ktérym pracuje, slosuje bardzo po-
Zyteczng praktyke podsumowywania
w skali krajowej na specjalnych
naradach zaréwno dzialalno$ci rocz-
nej przedsiebiorstw. jak przeprowa-
dzania przez przedsiebiorstwa po-
szczegdlnych |, kampanii”. Zdarza
sie, Ze przedsiebiorstwo oceniane
jest przer dyrektora zjednoczenia
na naradzie na podstawie niekto-
rvch, waznyeh wskaznikéw produk-
cyjnych, jake zle pracujace,-ze§ po
zakoiczeniu roku gosvodarczego, na
vodstawie bilansu finansowego —
zjednoczenie ocenia je jako dobrze
pracujace. Bywa i odwrotnie, Przed-
siebiorstwo osiagajace w krajowym
wspélzawodnictwie drugie miejsce,
oceniane jest potem na podsiawie
wynikow rewizji jako zle pracujace.
Nie zawsze dobra dzialalnosé jest
odpowiednio premiowaga, a zla —
karana.

_Wiréd  pracownikéow  przedsic-
biorstw urabia sie ostatecznie opi-

V = 44 m?

V = 4,2m?
Zbiornik obiegowy

NR 4442 WEW. 259,

widzenia rewidenta, zalrudnio-
nego w aparacie kontrolnym jedno-
stek nadrzednych. Rewizja finanso-
wo-ksiegowa przy obecnej organiza-
cji kontroli jest organem kontroli ze-
wnetrznej najpowszechniej-
szym i w zalozeniach docierajacym
co roku do kazdego przedsigbiorsiwa.

Na wstepie zgédimy sig, iz mie-
rzeni€ efektywnosci kontroli iloscig
wykrytych przestepstw nie jest zbyt
trafne i w pewnej mierze zawiera
momenty zniechecajace do pracy,
zwlaszcza wlasnie rewizje finanso-
wo-ksiegows. Ambicjg kazdego rewi-
denta [inansowo-ksiegowego powin-
na byé likwidacja tyeh wszystkich
niedociggnie¢ organizacyjnych. kiéra
moga ulatwié popelnienie przestep-
stwa gospodarczego i sprzyjajg razg-
cym niegospodarnosciom. Jesli uda
sig rewidentowi zrealizowaé to glow-
ne prolilaktyezne zadanie rewizji
okresowej ~ waéwcezas rewizje lat na-
stgpnych moga weale nie wykrywaé
przestepstw, gdyz tych przestepsiw
faktycznie moze nie byé. To bylaby
najlepszg pochwalg réwniez i dla
aparatu rewizyjnego.

Podstawowym warunkiem oddzia-
lywania kontroli jest jednak przede
wszystkim faktyczne przeprowadza-
nie wnikliwej rewizji, petnej w
calym tego slowa znaczeniu, w kaz-

w Jaworznie

UPLYNNIA

o B.unkiex.- Gamexanu platkowany — Zbior-
nik eylindryczny o zakoiiczeniu stozkowym

Bupkier Gamexanu mielonego — Zbiornik
cylindryczny o zakeiiczeniu

szadlem $miglowym i plaszczem chlodzacym
1500 mm wys. 2063 mm V = 3.3 m?®
Zbiornik Gamexanu platkowego — cylin-
dryczny o zakoniczenin stozkowym V =1 m?
Pudelka tekturowe skladane

wym. 100 x50x 135 mm — szt. 50.000
Pudelka tekturowe skladane

wym. 120 x 60 x 180 mm — szt, 27.000
Pudelka tekturowe oklejane

wym. 75x43x92 mm — szt. 54.000
Cylinderki szklane (fiolki)

wym., 9 22x128 mm — szt. 25.000
Kapsle zelatynowe do fiolek

o wym, 9 22 x 128 mm ~ szt. 9.000

OFERTY PROSIMY KIEROWAC DO DZIALU
ZAOPATRZENIA ZAKLADOW CHEMICZ-
NYCH ,, AZOT” W JAWORZNIE, TELEFON .

dym przedsiebiox'stwie raz na rok,
zgodnie zreszty z postanowieniami

stozkowym

chledn. — z mie-

KR-27-0

uchwaly Rady Ministréw nr 187 2z
1959 r. Ale od poczgtku funkejono-
wania rewizji finansowo-ksiegowej
nie ma prawdopodobnie resortu, kto-
ry by {en wymog uchwaly Rady Mi-
nistrow w pelni zrealizowal, chocby
tylko w jednym roku!

Pelna rewizja okresowa przepro-
wadzana za okres dopiero dwu- lub
wiecej letni jest w duizym stopniu
marnowaniem czasu rewi-
dentow,

Trudno$ci w oddzieleniu spraw prze-
brzmiatych od aktualnych, zakurzone
archiwa, zniiany personalne, utrudnione
wyjasnianie odleglveh spraw itp. poze-
rajy bezproduktywnie tak zwane ,rewi-
dentn-dni?, Na ta h rewizjach nawet
i wykryte przestgpstwa czy inne niepra-
widlowosci o konselcwenc I finansowo-
ekonomicznyeh  wymagaja  pracpchion-
niejszego badania, ho rozeiagnja sie na
okres czasn i majy tendencje
in sie pewnego rodzaju ,giganta-
. A mozliwosé  wyegzekwowania
szkOd, stwierdzony rzez rewizje, prak-
tycznie hiorae jest wyeziaj odwrotaie
proporcjonaina do i wielkos$ei. Stwier-
dzenie powa7niejszych przeplat rzedn
kilkudziesieriu i wiecej tysigey zlotvch

masowyeh przeplat pali-

tej karzvsci osdb od-

3 aezej stawia w kio-

potliwej svtuaeji i wiadze wymiaru spra-

wiedliwosci i jednostke nadrzedna, ale

zwrotu przeplat przewaznie nie powodu-

je. Stad bezwzgledna konieczro$¢ prze-

prowadzania rewizji okresowych nie rza-
dziej niz co roku.

Efektywnosé rewizji w duzej mie-
rze zalezy {cz od odpowiedniego ro-
zeznania w momencie rozpoczynania
rewizji. Brak wladciwegn rozeznania
moze powodowaé pracochlonne i hez-
wynikowe badanie odcinkdw dzia-
lalnoéci dobrze prowadzenyveh i nie-
poswiecanie nalezvicj uwagi stabym
stronom rewidowancej jednostki.

Badanie rewizvine jest ciezkaqg
machinag. powoli z2ujaca swy stra-
we i w dysponowanvm czasie zwylkle
nie mogacg wszvsikiego przegrvzé.
Wskazanym byloby polaczyé je =
wsze . hstronng lotnieisza” lustra-
cja. dokonywang np. przyv pomocy
arkuszy pytan dostosowanych  do
specyfiki rewidowanej jednostki. TLu-
stracie bazujace na arkuszach pytan
systematycznie przeprowadzaliby
krvtveznie nastawieni rewidenci. co
powinno odebraé¢ tvm ezynnos$eiom
charakter przeprowadzania ankietv.
Wykryte w ten sposob slabe strony
pozwolilyby juz wlasciwe badanie
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rewizyjne skierowaé na pozadane
tory.

Ta drogg nawet i mniej obeznany
z bhranzg rewident méglby gleboko
wniknagé w istotne sprawy rewido-
wanej jednostki. Taka kombinowana
rewizja pozwaolilaby niemal z mate-
matyczng dokladnoscig wyczerpaé
zakres pelnej rewizji, a tym sa-
mym przynies¢ tez dosé obiektyw-
ng ocene calckszialtu organizacyjne-
go rewidowanej jednostki i podsla-
we do zarzadzen kompleksowo uz-
drawiajacych te jednostke. Ten ro-
dzaj lustracji i rewizji wymagal-
by jednakze znacznego brahzowego
przvgolowania organizacyjnego na
niektérych odcinkach, przekracza-
jacego mozliwosei sluzb rewizyinych.

Jak wynika z uchwaly nr 187/59 Rady
Ministrow rewizia finansowa winna ba-
daé¢ @zialalno$¢ rewidowanych jednostek
pod wzgicdem i. rzetelnesci,
gospodarnosei, i celowoscei.
Kazdy z tyveh generalnyeh aspeltow ba-
dania z: era szercg pomniejszveh pro-
blemikéw, przewaznie  wymagajgeyeh
odmiennyeh  metod badania. W imie
praworzadno$ei  gospodarczej rewident
stwierdq: i rejestruje nie tylko niepra-
widlowoici meryvtorvezne, trudniejsze
wierdzenia i mnicj licznie wyste-
e, ale przede wszyvstkim uehy-
nia formaine, porzadkowe, lat-
wiejsze do stwierdzenia j liczniejsze.

Postronni ohserwatorzy sy sklonni w
wykrywaniu uchyhien formalnych i-
dzieé¢ latwizne i nieefektywnoé izji,
jei zhiurekratyvzowanie i1 niezyeciowosé.
Ale rewident majge na uwadze, iZ po-
miniecie pewnyeh drobnveh formalnodci
ulatwilo kiedvs i komué sprzeniewierze-

i ecin i iccej tvsieey
przez pryvmitywne zawyZanie codzien-
nveh oplat pocztowyeh, przez bezezelne
dwukrotne uzvwanie niektérych doku-
"mentHw wveplnty, przez nieskomplikown-
ne machinacjie w dokumentacii zarob-
kowej, listach plac itp. '— spoglada na
uchyhienian przez pr at potencjalnej
niegospodarnosei i mozliwosei przestep-
czyvch., zawartveh w niedopelnienin for-
malnnéei. I taki stosunek rewidenta do
ncehybiea formalnych jest chyba slusze
ny.

Rewidenci pracuja przewainie
metodami Zosi-Samosi, wg
pewnych nawvkow i szablonéw wlas-
nych i podpatrzonych, czesto nie o-
garniaja kompleksowo badanych od-
cinkadw i nieswiadomie pozostawia-
ijg w badaniach kardynalne Iluki.
Zresz{g rewident badajacy zwykle
najroznorodniejsze odcinki nie ma
czasu na jakby naulrowe roznraco-
wanie sposobu badania okreslonego
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rewidenta

zagadnienia, poza tym czesto zbliza
si¢ do odcinkéw dzialalnosci przed-
siehiorstw dlai nieznanych. Abstra-
hujac od tego, iz rewidenci repre-
zentuja tez rozny poziom wiedzy
i umiejetnosci zawodowych.

Cheae osiaggnaé pewne maksimum
efektywnosci powinna dzi§ rewizja
dysponowaé odpowiednimi mate-
rialami pomocniczymi, o-
pracowywanymi przez fachowcow
waskich specjalnosci. Takie materia-
Iy W postaci arkuszy pytan, wskazd-
wek metodycznych itp. corocznie u-
aktualnianych zapewnilyby komplek-
sowo$¢ badan, niepomijanie naj-
istotniejszych problemodw, wyréwna-
nie poziomu rewizji, zaoszczedzilyby
czasu przy wprowadzaniu nowych
rewidentéw.

Opracowanie malerialdw pomoc-
niczych na uzylek ‘rewizji nie po-
winno w praktyce nastreczaé spec-
jalnych trudnosci, zwlaszcza dla re-
wizji przedsiebiorstw diuzej istnie-
jacych. Oczywiscie wymagaloby
zbiorowego, solidnego wkiadu pra-
cy ludzi, znajacych poszczegdlne
odcinki dzialalnoSci konkretnych
przedsiebiorstw i myé$lgeyech ka-
tegoriami nowoczesnej ekonomi-
ki i zadan rewizji, szczegdlowe-
go zinwentaryzowania akiualnvch
zagadniet podlegajgcych lustracji
i rewizji. ustalenia hierarchii tych
zagadnienn przy badaniu. przytocze-
nia proponowanych metod badania,
okredlenia wielkoSci minimalnych
préb itp.

Majac na uwadze, iz surogat ta-
kich arkuszy pytan, wskazéwek me-
todycznych, dotychczas produkuje
kazdy rewident - w wyniku zhioro-
wej pracy niewaipliwie otrzvmali-
bysmy co§ znacznie doskonalszego
i lepicj sluiactgo porzadkowaniu
gospodarki uspolecznionej.

MARIAN BELZA

przedsieblorstwom padstwowym
1 spéldzielczym miedzy innymi:

@ Paskli klinowe

@ c2escl zamlenne do samochodéw markd ,,Zis 150~
@ Czeécl zamlienne do. slinika stacyjnego MAN
@ Tarcze kél do ,Zia" 1200 g I8,

‘go zostal wykryty m. in,. w
‘ptroccsa_ch pracownikow ‘przeniysm ga=
5 s A ) >

zakladi produkcyjriegd.. -Przestepe
stwo takie zanika z chwilg Jjego
dokonania, gdyz przywlaszczenie to-
waru bedgcego poza ewidencig nie
spowoduje niedoboru, : :

. Ten mechanizm dzlatania iarzestgpcze- :
glosnych

T i tak np.
grupa przestepcza dzlalajgca w- zakla-
dach warszawskich stosowala obok' in-
nych metod, dopasowywanie ewidencjo-
nowanej wydajnosci do -obowigzujacych
norm  zuzycia surowca. - Naturalna
oszezednosé produkeyjna stanowila nic-
ewidencjonowana nadwyzke. Podobnie
postepowali czlonkowie gangu dzialajg-
cego w zakladach radomskich,

Tylko przypadek moze spowodo--.
waé ujawnienie takiego przestep- .
stwa. Jak wiec postepowaé w takiej
sytuacji? R .
~ Wniosek z fego oczywisly — na-
lezy zmienié charakter kontroli.
Wiele przemawia za zastosowaaiem
kontroli kompleksowej. 3

I tak w pierwszym omawiafiym
przykladzie tylko wyjScie poza
kompetencje komoérki ksiegowoSci
pozwoliloby wykryé niedobdor. A
uzupelnienie mechanicznych czyn-
nosci kontroli wlaSciwego zuzycia
suroweca wg obowiazujgcego wzor-
ca — analizg treSci tego zuzycia,
niewatpliwie zapobiegloby powsta-
niu przestepstwa opartego na wy-
korzystaniu roznicy miedzy norma
a faktyeznym zuiyciem.

Kontrola w przedsiebiorstwie nie
powinna wiec ogranicza¢ sie tylko
do rewizji obejmujgcej waski wy-~
cinek dzialalnosei przedsiebiorstwa,
lecz w réwnym stopniu powirna
zajmowaé sige pelniejsza  analizg
dokumentéw oraz merytoryczng
(oparta o wskazniki ekonomiczne i
techniczne) analiza  dzialalno$ci
przedsiebiorstw. W zwigzku z tym
aparat Kkontroli nie powinien by¢
aparatem jedynie ksiegowo-rachun-
kowym lecz branzowym zespolem
fachowceéw od analizy ekonomicz-
nej, jak i z danej dziedziny pro-
dukcyjnej.

A zakres czynnoici przy realizowaniu
konkretnej kontroli o charakterze kom-
pleksowym, powinien mniej wiecej
obejmowaé: analize zasadniczych ele-
mentow dzialalnosci gospodarczej przed-
siebiorstwa, wylowienie metod i ;labych
stron zarzadzenia, a nastepnie sWskaza-
nie w ktorych dziedzinach istnieje do-

3 lub zliwosé, badZ to prze-
stepczej dzialalnosci sensu stricto, bqqz'
tez niegospodarnosci, ktéra nawet nie
koliduje z przepisami karnymi.

Celem istnienia kontroli jest prze-
ciez badanie dzialalnoSei rewido-
wanych jednostek pod wzgledem
legalno$ci, rzetelnosci a takze i go-
spodarnesei.. W ramach -obecnego
systemu istniejg wiec mozliwosci
takiego uefektywnienia kontroli.

Dla wykonania cigzgcych obowigzkow,
rewidentom przysluguje zreszta szereg
uprawnien, jak np. prawo wstepu do
wszystkich pomieszezenri jednostki kon-
trolowanej, weladu_ do wszystkich do-
kumentow, obecnnSei przy  wszystkich
czynnosciach, %adanie od pracownikéw
ustnyeh lub pisemnych wyijasnien, wzy-
wanie i przesluchiwanie Swiadkoéw oraz
csob  zainteresowanych itp. Taki twa-
chlarz uprawniefi pozwala na komplek-
sowy charakter rewizji.

Jakie sg wobec tego przyczyny,
#e dotvchezas kontrola najezeSciej
nie jest traktowana kompleksowo?
Powoddw jest kilka:

1. Zbyt tradycyjne spojrzenie na
kontrole — jako kontrolé prawidlo-
wosci dokumentéw — a z tym wigzg
sie rowniez kwalifikacje kontrole-
row, tzn. olbrzymia przewaga apa-
ratu ksiegowo-rachunkowego.

2. NiewlaSciwa rekrutacja kadr.
Normalny proces przeszeregowywa-
nia pracownikéw odbywa sie w
ten sposob, iz z kontroli po pew-
nym czasie przechodza do komoérek
operatywnych. Powinno byé od-
wrotnie. Kadry aparatu kontroli
przede wszystkim nalezy rekruto-
waé¢ sposrod pracownikow, ktorzy
dokladnie poznali dang dziedzine
gospodarki narodowej, kiérzy oczy-
wiscie majg ogé6lne i fachowe wy-
ksztalcenie, a ktérym  nalezaloby
czasem jedynie przyswoiC technike
kontroli,

3. Plan kontroli czesto nastawic-
ny jest przede wszystkim na ilos-
ciowe wykonanie szablonowej te-
matyki,
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Spdldalelczosd miesakaniowa a DBOR-y

Spor ,.Snﬁ!dile}egoﬁé nglegikanlqm — DBOR” dotyczy istotnych proble-
méw naszego budownictwa, a ponfewai sprawa jest dyskusyjna — chcie-
lismy przedstawhé Czytelnikom réwnocreénle niejako obfe strony medalu.

Dlatego tet po oirzymaniu artykutu A. Nowickiego — zwricilismy sie
£ prosba o zajecle stanowliska w tej sprawle do Tadeusza Lewandowskiego,

wiceprzewodniczacego Zwigzku Spéldzielczosci Mieszkanlowej | obeenie

publikujemy razrem obie wypowiedzi.

NSTYTUCJA ,zawodowego” in-

westora mieszkaniowego stala

si¢ od pewnego czasu tematem

ozywionych polemik, ktérych

tlem jest zmiana — 1w sensie

Zrodet finansowania - struk-
tury budownictwa.

Ot6z, jak wiadomo, w nastepnej
5-latce punkt -ciezkosei przenosi sie
z budownictwa rad narodowych na
spoldzieleze. Pierwsze ma na-lata
1966-70 program inwestycyiny o 10
proc. skromniejszy niz w 1961-65 r.,
drugie — ok. 2,5 raza szerszy. Z
2175 tys. izb typu miejskiego, kibre
bedziemy realizowaé w przysziym
Planie 5-letnim, 575 tys. przypada
na rady narodowg, a 930 tys. ha
spoldzielezosé we wszystkich  jej
formach (reszta, to budownictwo in-
dywidualne), Dotychezas proporcie
hyty akurat odwrotne; jeszcze 2 lata
temu spdldzielnie budowaly dwu-
krotnie mmiej mieszkand, niz rady
harodowe,

Role koordynatéra catoéci bu-
downictwa mieszkaniowego w mia-
stach pelnig obecnie Wojewddzkie
Zarzady DBOR. Jednoczesnie Dy-
rekcje Budowy Osiedli Robotni-
czych s3 inwestorem zastepezym
dla wszystkich inwestyeji mieszica-
niowych rad narodowych i (w tryUie
powiernictwa) dla niektérych in-
westycji spéldzielezych.

I oto pierwszy punkt dyskusji.
Poniewaz spéldzielczos¢ -— pada
argument — wyrasta na pierwszego
budowniczego mieszkan w kraju,
nalezy jej zapewnié wiekszy wplyw
na koordynacje inwestycji mieszka~
ngowych. Ergo .(ale tego sie ofi-
cjalnie nie mowi, chociaz rzecz jest
zrozumiala sama przez sie), zakres
dzialalnosci WZ DBOR powinien
sie zmniejszyé.

OD REDAKCJI

Spér

Jednym z wariantéw tej sugestii
jest przekazanie uprawnien koor-
dynacyjnych wydzialom gospodar-
ki komunalnej rad narodowych, aby
w ten sposéb spoldzielczos¢é mogla
sie uniezalezni¢ od Wojewddzkich
Zarzadéw DBOR. Chodzi bowiem
o to — twierdzg zwolennicy tej
koncepeji — Ze Dyrekcje (ktore sg
komoérkami wewnegtrznymi Zarzg-
déw), bedac z jednej strony insty-
tucjg nadrzedng (posrednio) wobec
sp6ldzielczosci z racji swych upraw-
niefl ogélno-koordynacyjnych, z dru-
giej zas ustugowg w przypadku pro-
wadzenia inwestycji spotdzielczych
— majg moznos$¢ wykorzystywania
pierwszej pozycji dla zapewnienia
sobie korzystnych, a nie zawsze
zgodnych z interesami spéldzielni
warunkéw wtedy, kiedy wystepuig
w drugiej roli,

Tu dochodzimy do sprawy po-
wiernictwa. System ten, w teorii
sluszny, w praktyce budzi wiele
zastrzezen i oporow spoldzielczosci,
Powiada ona, ze po pierwsze — pn-
zbawiona jest wplywu na przygoto-
wanie dokumentacii (co czesto pro-
wadzi do projektowania niewlasci-

ch mies: 19
da ‘pleprawidlowege ieh  ealudnia-
nia). o drugle. =~ zg umowy pod-
pisywane sy z winy DB w ostat~
niej chwili, gdy dokumentacja jest
juz zatwierdzona i uwzglednienia
postulatéw spéldzielni niemotliwe,

wych .Z_W, w honsgkwencii
;

Sy zresztq | inne zarzuty, Cho-
ciazby ten, ze interes jest dla spét-
dzielni nieoplacalny finansowo. Za
powiernictwo placi ona bowiem 2
proc. warto$ei inwestycji, gdy tym-
czasem koszt wykonania tych czyn~
nosci we wlasnym zakresie nie prze-
Kracza na ogdl 1,2-15 proc. Albo
ie mnozy sie przypadki wywiera-
nia nacisku na spéldzielnie, aby

Z

ANDRZE] NOWICKI

korzystaly =z ustug DBOR nawet
woéwczas, gdy nie jest im to po-
trzebne do szezescia.

Wszystko to nie stwarza przy-
chylnego klimatu dla wspélipracy
inwestora pahistwowego ze spoél-
dzielczoécia, wspblpracy niewatpli-
wie koniecznej w interesie obu
stron. Dodajmy jeszcze, Ze spoi-
dzielczo$¢ widzi wyjscie z impasu
przede wszystkim w rozwijaniu
wlasnej stuzby inwestyeyjnej i stop-
niowym ,pozbywaniu” sie¢ w t{en
sposob DBOR-6w.

Nalezy teraz posiawié pytanie,
czy propozycje te, mmieniajace —
w przypadku ich urzeczywistnienia
— obecne zasady koordynacji bu-
downictwa mieszkaniowego i sta-
wiajgece pod znakiem zapytania do-
tychczasowsg organizacje stuzb in-
westycyjnych sg do przyjecia? Wy~
daje sie, Ze mimo wszystko odpo-
wiedZ powinna byé negatywna.

SPOR, LECZ O CO?

ODEJMUJAC polemike =

autorem artykuiu pt. ,Spér

o zasade”, chcialbym przed-

tem wyeliminowaé¢ z dys-

kusji stwierdzenia dotycza-

ce spraw woczywistych, jakx
np, ,Ze nikt nie moze wyreczaé
rad marodowych w prowadzeniu
polityki mieszkaniowej, a wiec i
w koordynowaniu budownictwa
na ich wlasnym terenie”, Jest to
stwierdzenie az nazbyt oczywiste.
Co wiec jest przedmiotem sporu?
Odkryimy karty!

Przed kilku miesigcami istotnie
wywigzala si¢ namietna polemika
wokoét bardzo istotnych probleméw
rzutujgeych na dalsze kierunki
rozwoju budownictwa  spoéldziel-
czego, a mianowicie: primo — ja-
ka komoérka organizacyjna z ra-
mienia rad narodowych ma spra-
wowaé funkcje koordynatora bu-
downictwa mieszkaniowego W mia-
stach, secundo < w jakim zakre-
sie w budownictwie spoéldzielczym
ma byé rozwijany system powiderni-
czy DBOR.

Dyskusja ta zrodzita sie po u-
kazaniu sie zarzgdzenia mr 57
MGK 2z dn. 17 czerwca 1984 r. i
znalazta odbicie w wypowiedziach
przedstawicieli spéMdzielczoei mie-
szkaniowe; na IV Krajowym Zjez-
dzie, W zarzgdzeniu tym MGK za-
lecilo radem mnarodowym skon-
centrowaé funkcje koordynacji i
nadzoru nad catosciz budownictwa
w wojewbdzkich (miejskich) zarzg-
dach dyrekcji budowy osiedlj ro-
botniezych.

Krytyczne glosy w dyskusji to~
czgcej sie woéwezas na ten temat
meizna by streScié w sposéb na-
siepujgcy: Bezsporne jest, ze nad-
z6r { koordynacja calodci budow-
nictwa mieszkaniowego nalezy do
zakresu obowiazkéw  prezydiow
wojewodzkich rad marodowych.
Obowigzii te powinny byé wyko-
nywane podobnie jak dotad, przez
odpowiednie wydzlaly prezydiéw
wojewédzkich rad narodowych,
ktére sq organami wladzy pan-
stwowej, a nie przez DBOR, kt6-
re maja charakter przedsigbiorstw,
prowadzgcyesh analogicang dzialal-
noé¢ na odcinku inwestyeji jak
spoldzielezoéé . mieszkanigws. Po-
nadto DBOR w stosunku do wielu
spoldzielni peinia funkcje ustugo-
we. prowadzge zastgpstwo inwe-
stycyine. Jak wiec pogodzié fun-
keje nadzoru § koordynacji z réw-
noczesnym sprawowaniem funkciji
ustugowych w stosunku do tych sa-
mych jednogtek organizacyjnych. Bu-
downictwo wiesne DBOR w tej sy-
tuacii byioby uprzywilejowane, a
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sprawowanie kcordynacii i nadzoru
przez jednostke prowadzacy analo-
giczng  dzialalnoséé nie zapewnia
obiektywno§ci w  zabezpieczeniu
spbldzielczosei mieszkaniowe] tere-
now budowlanych, wykonawstwa
itp, Na uwage zasluguje fakt —

. stwierdzali dyskutanci — ze dzia-

lalno§¢ spéldzielni spozyweow i
gminnych spéldzielni ,Samopomoc
Chlopska” nadzorowana jest przez
wydzialy przezydiow WRN, a nie
wojewodzkie zarzagdy MHD. Na po-
twierdzenie swojej stusznosci
przedstawiciele spéldzielczosei mie-
szkaniowej powolywali sie na fak-
ty, Ze na terenie wielu miast ist-
niejacy dotychczas system nadzoru
i koordynacji zdal egzamin Zycio-
Wy i nie wymaga zmian

Napigcie dyskusji uleglo oslabie-
niu po ukazaniu sie pisma MGK
z dn. 15 sierpnia 1964 r. skierowa-
nego <o przewodniczacych WRN,
w ktérym znalazta sie interpreta-
cja postanowien zawarlych w za-
rzadzeniu nr 57 nastepujacej tres-
ci:
»Przy wykonywaniu funkcji nad-

zoru i koordynacji w  zakresie
spraw «dotyczacych budownictwa
spoldzielczego Wojewoddzki Zarzad
DBOR  (jednostka rownorzedna)

écisle wspblpracuje z miejscowym
Oddzialem Centralnege Zwigzku
Spéldzielni Budownictwa Mieszka-~
niowego. Wojewodzki Zarzad DBOR
wykonujac funkcje koordynatora
caloci budownictwa mieszkanio-
wego typu miejskiego powinien
dziataé poprzez Oddzial CZSBM i
W spo2db nie naruszajgcy upraw-
nien samorzgdowych spoldzielezos-
ci mieszkaniowej. Sprawy nieuz-
godnione miedzy Wojewddzkim
Zarzgdem DBOR (jednostkg row-
norzedng) i Oddzialem CZSBM
Wojewddzki Zarzad DBOR  (jed-
nostka rownorzedna) przedkiada
do ostateeznej decyzji Prezydium
Wojlewddzkiej] (Miejskiej miasta
wylaczonego z wojewdédztwa) Ra-
dy Narodowej. Przy rozpatrywaniu
na posiedzeniach Prezydium Wo-
jewodzkiej (Miejskiej) Rady Naro-
dowej zagadnienn budownictwa spol-
dzielczego powinni  uczesiniczyé
przedstawiciele Oddzialu CZSBM™.

Wykladnia ta usunela wiele nie-
porazumied i watpliwosei, pozwoli-
ta na rozwigzanie problemu kcor-
dynacii w’ wiekszo$ei przypadkow
w sposéb prawidlowy i wobec te-
go dalsza dyskusja na ten tema
stala sie bezprzedmiotowa. ¢

Pozostaje jednak inny problem
ktéry moze etanowi¢é przedmiot
sporu to jest zakres powjeriictwa
DBOR w budownictwie spbidziel-
czym. Dotychezasowa praktyka u-
ksztaltowala trzy formy obstusgi
inwestycyinej budownictwa spél-
dzielczego:

— wlasne stuzby inwestycvine —
najwickszych spéldzieini maieszka-
niowych,

-— zastepstwo inwesiycyine Zes-
polow ustug inwestycyinych istnie=
jacych przy oddzialach CZSBM,

~ zastepstwo inwestycyjne dy=
rekcji budowy osiedli robotniczych.

Wilasne stuzby inwestycyjne
szezeglOinie duzych spoldzielni sa
najbardziej celowg formg obstugi
inwestycyjnej w  budowniciwie
spoidzielczym. Choé rowniez pozo-
state formy obslugi inwestycyjnej
na przestrzeni ostainich lal zdaly
swoj Zyciowy egzamin i w dosto-
sowaniu do konkretnych lokalnych
warunkow beds nadal rozwijane,
to jednak gdy chodzi o duze sp6i-
dzielnie — zycie w peini uzasadni~
to celowos¢ utrzymywania wlas-
nych sluzb inwestycyinych,

Przy tym systemie, w ktérym
inwestor bezposredni jest zarazem
uzytkownikiem budynkéw i osiedli,
daje sie w pelni zrealizowaé po-
stulat wykorzystania w nowym
budownictwie wszystkich doswiad-
czen z dziedziny zarzadzania i eko-
nomiki w gospodarce zasobami

mieszkaniowymi. Nie jest tajemni- .

cy, jak wazng role w kosztach
eksploatacii i remontéow odgrywa-
ja takie czynniki jak: wielkosé i
ukiad przestrzenny budynkéw, for-
ma architektoniczna oraz wyposa-
zenie i wykonczenie budynkow,
rozwigzanie urzadzen techniczych
(kotlowni i sieci c.0., hydrofory,
diwigi itp), a nawet rozwigzanie
drobnych detali technicznych,

Nikt nie jest bardziej zainiereso-
wany w kompleksowym ujecin ra-
chunku ekonomijcznego, ti. ko-
sztow budowy tgcznie z kosztami
eksploatacji jak sami czlonkowie
spoidzielni i spokizielnie. Bezpa-
$rednie sprawowanie funkeji in-
westorskiej jest nacechowane tro-
skg o przyszlg ekspioatacje. Budu-
jemy dla siebie. Sami bedziemy po-
nosili przez dlugie lata konsekwen-
cje tego, co zostalo Zle zaprojekto-
wane lub zle wykonane oto
glowna dewiza, ktorg kieruje sie
kazda spoldzielnia sprawujaca
funkeje inwestora.

Dlatego nic dziwnego, 3¢ osiedla
mieszkaniowe zrealizowane bez-
posrednio przez same spoétdzielnie
(np. LSM w Lublinie, ,Sady” WSM,
~Przymorze” w Oliwie i inne) zy-
skaly opinie przoduigeych rozwia-
zafi, w kraju. Przodujgcyeh przy
uwzglednieniu  kryterium ekono-
miki, wyglgdu plastycznego i ukla-
du przesirzennego oraz celowaosci
rozwigzan z punktu widzenia wy-
magan mieszkancow i zarzgdzajace-
go t.j. administracji.

W przypadkach pelnienia funk-
cji inwestora nie bezpodrednio
przez uzytkownika, lecz w formie
zastepstwa  inwestycyjnego przez
inng jednostke organitacying —
zawsze wystepuja zjawiska niedo-
statecznej znajomeSci problematyki
3 dziedziny eksploatacji oraz po-

. A36zynaiRe od sRrRwy najwai-
iigiize] trzsha ghyba wyraénie po-
wiedzies, ie nikt nie meie ,wyre.
czat” rad narodowych w prowae
dzenfu polityki misszkaniowej, a
wige i w koordynowaniu pudow=
nictwa na ich wlasnym terenie. Nie
tvlko dlatego, ze byloby to sprzecze
he z podstawowsq zasadg: Rada —
gospodarzem u siebie. Dlatego réw-
niez, Ze ani spbldzlglezodt, ani zadna
inna organizacja o waskiej specja-
lizacji nie jest w stanie prawidlowo
synchronizowaé programu budowni-
ciwa z pozostalymi dzialami gospo-

sade

darki wojewddztwa lub miasta, ze
nikt poza Radg Narodows, w tym
takie spoldzielczo&é, nie reprezen-
iuje interesow catej ludnosci danego
rejonu, Wreszcie dlatego, ze nikt
procz Rady (tzn. jej organéw) nie
jest dzis organizacyjnie przygoto-
wany do roli koordynatora budow-
nictwa,

Nie mozna przy tym zapominaé
o jeszcze jednej rzeczy. Mianowicie
spbldzieleza koordynacja budownict-
wa oznaczalaby w praktyce — précz
wplywania na wielko&é i strukture
programu inwestycyjnego z punktu
widzenia li tylko spoldzielcow -—
utrudnienie kontroli panstwa nad
prawidlowoscia wydatkowania Srod-
kéw na budownictwo. W sytuacii,
gdy 80 proc. tych Srodkéw pocho-
dzi z kasy panstwowej — jest to
oczywis$cie nie do przyjecia.

IdZmy dalej. Jegli przyjaé, ie nie
istnieje potrzeba gruntownych i za-
sadniczych zmian w strukturze or-
ganizacyjnej procesu inwestycyjne-
go (a zalozenie takie moina chyba
zaskceptowat, chociaz problem lik-
widacji ,trzeciego ogniwa”, tzn. za-
wodowych stuzb inwestorskich po-
ruszany jest ostatnio w formie biiz-
szej niesprecyzowanych sugestii), {o
réwnieZ proponowane innowacje w
odniesieniu do zakresu dzialalnosci
WZ DBOR wydaja sie pozbawione

podstaw. M, In, postulat przerzucs-
nip sppaw kodrdynagyinyeh s Wa-
jewédakich Zdrzadéw na Wydsialy
Gospodarki Komunainej Rad Naro-
dowych i to tylko w imie zlago~
dzenia sprzecznodci, Jesli nie pozor-
nych, to na pewno trzeciorzednej
wagi = jest grubym nieporozumie~
niem, Pomijajac reszle, wspomnia-
ne wydzialy sa dzi§ komérkami par
excellence administracyinymi, a lu-
dzie w nich pracujgcy nie maig zie-
lonego pojecia o calym, niezmiernie
skomplikowanym zespole zagadnien
koordynacyinych. Nie dlatego, Ze s3
to ludzie nieodpowiedni, ale dlatego,
Ze po prostu zajmujy sie czym in-
nym.

Oczywiscie moZna sobie wyobra-
2ié, e drogq reorganizacji, przerzu~
cania ludzi, zmian zakresu kompe-
tencyjnego itd. powstanie nowa
komérka  koordynacyjna  Rady,
wzglednie, Ze zadania WZ DBOR
przejmie z dobrodziejstwem inwen-
tarza kt6ry$ z istniejacych wydzia-
6w -~ chociazby wydzial gospodar-
ki komunalnej. Tylko po co? Z gory
przeciez wiadomo, Ze bedzie prze-
chodzil okres zabkowania, Ze nie
ustrzeze sie od popelniania bledéw,
ktérych WZ DBOR, przy swoim
doswiadezeniu unika, Zze przez
pierwsze miesigee, je§li mie lata
wszystko bedzie kulalo pogarszajac
i tak juZz nie najlepszg sytuacje w
,mieszkaniéwee”,

Jesli istotnie powodem, dla kto-
rego mimo wszystko wysuwa sie
takie rozwigzania, sa kontrowersje
na tle spraw powierniczych, to
warto zwrocié .uwage na nastepu-
jace fakty. Po pierwsze -- Mini-
sterstwo Gospodarki Komunalnej
wystapilo juz do Ministra Finamsdw
o obnifenie stawki za czynnosci
wykonywane w ramach powierni-
ctwa z 2 proc. do 1,5 proc, wartosci
inwestycji. Po drugie — podjeto
zdecydowane kroki dla zapewnie-
nia spoidzielniom pelnej swobody
przy zawieraniu umoéw powierni-
czych. Zasada dobrowolnosei jest
bezwzglednie przestrzegana. Zleca-
jgc swe inwestycje DBOR-om spoél-
dzielnie majg decydujacy glos w
sprawach lokalizacji, dokumentacji
(pod warunkiem nieprzekraczania
ustalonych kosztéw) i struktury
mieszkan. Praktyczna realizacja
iych zasad — to juz osobny prob-
lem, zaleiny w niemalym stopniu
od zwyklej, dobrej woli.

W {ym miejscu warto poruszy¢
jeszcze jedno zagadnienie, o ktérym
napomknelismy = wyzej., Wiadomo

mianowicie, Ze shfldzielcrosé kia-
dzie duzy nacisk na rezw6i wlasnej
stuiby inwestyeyjnej, traltujge ig
m. in. jako antidotum na dborow-
skie dolegliwoéci, Jesli mozna mieé
zagirzeienia do takich rozwigzan,
to wyplywajg one z faktu, Ze w
pewnych przypadkach spoéldzielcze
komo6rki inwestorskie powstaja nie
z istotnej potrzeby, a jedynie po to,
by spéldzielnia mogta sie¢ wykrecié
od powiernictwa DBOR.

Co wiecej, tworzy sie takie ko-
mérki nawet wobwezas, gdy brak
odpowiednich fachowcéw dla ich
obsadzenia i gdy podejmowane za-
danie inwestycyine jest stosunkowo
niewielkie. W rezultacie nie spel-
niaja one swoich zadan, a w kai-
dym razie spelniaja je gorzej, niz
méglby 10 czyni¢ doswiadczony
DBOR, Ze nie sg to stwierdzenia
goloslowne, §wiadezg wyniki ostat-
niej kontroli budownictwa spol-
Gzielczego, przeprowadzonej przez
NIK.

Postawienie na wlasng stuzbe nie
rozwigze zresztg sprawy do konca.
Przy ogromnym skoku ilosciowym,
jaki robi spoldzielczos¢ w nastep-
nym Planie 5-letnim, proporcjonal-
na rozbudowa pozadborowskiego
aparatu inwestorskiego jest malo
prawdopodobna. Tym bardziej;, ze
nadmiaru fachowedéw z tej dziedzi-
ny bynajmniej nie mamy.

Centralny Zwigzek Spoldzielni
Budownictwa Mieszkaniowego i tak
bedzie musial skierowaé znaczny
wysilek na rozwdj sieci organiza-
cyjnej, m. in. na tworzenie admini-
stracjii nowych osiedli wraz z za-
pewnieniem dla nich odpowiedniej
kadry. W tej sytuscji niewykorzy-
stanie wyspecjalizowanego, silnego
aparatu DBOR — ktory przeciez
w ciggu lat wypracowal metody
dzialalnosei na iyle precyzyjne i
obiektywnie skuteczne, aby zapew-
nialy sprawng realizacje prcgramu
budownictwa — byloby zaprzecze-
niem ekonomii sit i Srodkoéw.

Nie mozna, rzecz jasna, zaprze-
czyé, ze powolywanie spoidzielczej
stuzby inwestorskiej jest w ogéle
celowe. Stanowi ona niewstpliwie
konieczne uzupeilnienie DBOR, bez
ktérego panstwowy inwestor zna-
lazlby sie prawdopodobnie w du-
zych klopotach wobec szybkiego
rozwoju budownictwa., Ale jak
wszedzie, tak i tu decydowaé mu-
szg rzeczywiste potrzeby, nie za$
ambicjonalne czy inne uboczne
wzgledy.

S

lowicznej froski o inwestycje. Ro-
la inwestora zastepczego konczy
sie z uplywem okresu gwarancyj-
nego. Od tej chwili wszystkie klo-
poty wynikajace z wadliwego za-
projektowania lub wykonania in-
westycji przejmuje wylacznie na
siebie uzytkownik.

Pomimo to zycie uzasadnilo ce-
lowosé utrzymania i rozwijania
zastepezych stuizb inwestycvinych.
Dotyczy to szezegblnie inwestorow
drobnych, kt6érzy nie maja dosta-
tecznego doswiadczenia w dziedzi-
nie inwestowania jak r6éwniez i
w eksploatacji oraz nie posiadaja
dostatecznie wykwalifikowanych
kadr, Z tych tez wzgledow CZSBM
zalecal szczegolnie malym  spol-
dzielniom korzystanie z form za-
stepstwa inwestycyjnego sluzb pra-
cujacych przv odrizialach Zwigz-
ku badé tez DBOR.

Stuzby inwestyeyine przy od-
dzialach Zwigzku (ZUI) pracujg juz
od kilku lat i uzyskaly opinie
sprawnie dzialajgcego aparalu in-
westorskiego. Sluzby  spoéldzielcze
przy oddzialach Zwigzku pracuja
pod bezposrednia opieka i kontro-
13 przedstawicleli zainteresowanych
spoldzielni tzw., rad inwestoréow.
W ten sposéb zabezpieczone jest
oddzialywanie spoéldzielni na caly
eykl procesu inwestycyjnego, W
ten spos6b w zZnaczunym stopniu
mogg byé uwzglednione interesy
eksploatacjii w problematvee in-
westycyinej, Jest to tym bardzie]
realne, ze ZUI wykonuje szereg
prac na rzecz eksploatacli i remon-
tu w spoidzielniach, Zna wige klo-
poty § bolaczki administracji |
eksploatacii.

Wszystkie te argumenty nie ne-
guja jednak konlecznosci korzy-
stania sp6kizielni w szerokim za-
kresie z pomocy doswiadczonego
aparatu DBOR w realizacji inwes-
tycji, szezegglnie w obliczu gwal-
townie wazrastajacych zadan na naj-
blizeze lata. W roku hiezgeym.
podobnie jak w roku - ubiggiym
budownictwo spoldzieleze w formie
zastepstwa inwestycyjnego DBEOR
wynosi ca 23 proc. caloSci zadan
spoldzielczofei. Nalezy zakfadaé,
Ze procent ten ulegnie zwigkszeniu
w najblizszych latach.

Wazng jest jednak sprawa, aby
powiernjciwo DBOR miglo cha-
rakter dobrowelny, aby bylo roz-
szerzane drogg bodicow ekahomi-
cznych, gsyhie stosowaniq  frod-
kow prsz" u  administracyinego.
Prawdg jest,’ ze spbldzielnie miesz-
kaniowe korzystaja 2z dogodnego
kredytu bankowego, Lecr zarazem
prawdg jest, ze kredyt w terminie
splacajq i Ze koszt splaty kredytu
powaznie wplywa na miesieczne
oplaty, za mieszkanie, Koszt inwe-
stycji, jakodé projektéw, jakoé
wykonanych robof, terminowoié

oddania obiektéw, to sg obiektywne
kryteria ‘oceny pracy inwestora.

Andrzej Nowicki pisze, ze sp6l-
dzielcze stuiby inwestycyjne ,nie
speiniaja swoich zadan, a w kaz-
dym razie spelniaja gorzej, mniz
mogiby to czynié doSwiadczony
DBOR. Ze nie sa to stwierdzenia
goloslowne, §wiadezg wyniki ostat-
niej kontroli budownictwa spél-
dzielczego przeprowadzonej przez
NIK". Uogolnjenie to jest bardzo
niebézpieczne i niezupeinie odpo-
wiadajgce stanowi rzeczywistemu.
W tych samych bowiem materia-
lach z kontroli NIK sg sformuio-
wane zarzuty o podobnej tresci w
stosunku do DBOR-owskich stuzb
inwestycyinych.

Prawda jest, ze s3 DBOR-y bar-
dzo doswiadczone i sprawne or-
ganizacyjnie, jak prawdg jest, ie
sg spoldzielnie i spéldzieleze stuz-
by inwestycyjne dobre i sprawne
organizacyjnie. Lecz oprocz tego
sg DBOR-y i spoldzielnie, ktérym
moina wiele zarzucié pod wzgle-
dem  sprawno$ci i fachowosci.
Kontrole NIK-u jak wszelkie
kontrole majq to do siebie, ze ma-
to chwala, lecz przede wszaystkim
ujawriiajg slabe strony dzialalnosici
kontrofowanych jednostek.

Dla obiektywizmu moze warto
réwniez zacytowaé wyjatek z ofi-
cjainego pisma NIK o innej iresci
lecz jak najbardziej dotyczacego
przedmiotu sporu, a mianowitie —
,»Wyniki kontruli wskazuja bowiem,
7¢ DBOR nie podeimowaly do-
statecznych krokdéw o' zapeWnie-
nje terminowej realizacji zadan
budownictwa spdldzielezego, pod-
niesienie jego jakoici oraz pota-
nienie kosztow”, Dla obiektywiamu
warto réwniez podaé, ze w 1. 1963
w budownictwie spbidzielczym ob-
siugiwanym przez DBOR-y plan
roczny wykonano w 90,3 proe. wo-
bec 101 proc. osiggnigtych dla bu-
downlctwa  obstugiwanego przez
wiasng stutbe inwestycyjng spoi-
dzielezo$ci.

W  wojewodztwach, w  kidrych
prawidlowo ukliada sie wepélpraca
miedzy DBOR-ami, a spohdzielnia-
mi, gdzie DBOR-y dobrze wywigzu-~
ja sig¢ ze swoich obowigzkow wo-
hec spébdzielni juz obecnie pro-
cent realizowanego budownictwa
w fqrmie powierniczej jest bardzo
wysoki i tak np. w Poznaniu 4338
proc, w woj. bydgoskim — 431
proc. caloSci nakladéow na budow-
nictwo spbéldzielcze, Problem nie
lezy zatem na plaszezyinie ,wy-
krecania sie od powiernictwa
NBOR” lecz na plaszezyinie oce-
ny reglnych korzySci ekonomicz-
nych | ogélnospolecznyeh,  jakie
mo2na OSIRENRE priez rozszerzenie
zpkresu powiernittwa DBOR.

Istota sporu moZe wiee dotyczyéd
w zasadzie jednego problemu, a

mianowicie: je§li w konkretnych wa-
runkach istnieje mozliwos¢ zastoso-
wania formy powiernictwa DBOR,
czy nalezy wowczas wprowadzaé
ja przy pomocy nacisku ad-
ministracyjnego czy tez przy po-
mocy bodzeow, zachety ekonomicz-
nej dla spoidzielni. Przedstawiciele
spoldzielczosci mieszkaniowej opo-
wiadaja sie zdecydowanie za dru-
gim rozwigzaniem.

To rozwigzanie zostalo réwniez
przyijete jako prawidlowe przez
Ministerstwo Gospodarki Komunal-
nej i znalazto migdzy innymi swéj
wyraz W pi§mie skierowanym do
Wojewddzkich (Miejskich) Zarza-
dow DBOR, z dnia 8 lipca 1964 r.
w piémie tym czytamy:

.Zawieranie przez spéldzielnie
budownictwa mieszkaniowego u-
moéw powierniczych z DBOR o pei-
nieniu funkcji inwestora zastep-
czego musi mieé¢ charakier dobro-
wolny, Spéldzielnie budownictwa
mieszkaniowege powinny mieé za-
pewnione prawo wyboru formy
obslugi  inwestorskiej inwestycji,
ti. prawo powierzania ich stuibije
inwestycyinej spoldzielczosci bgdz
DBOR. Zmuszanie spoldzielni do
rowlerzania zastepsiwa imwestor-
skiego DBOR np. przez uzaleznia-
nie wydania decyzii o lokalizacii
szczecrolowe] nie moZze mieé miejs-
ca. Warunki i tre$¢ umowy powier-
niczej powinny byé obustronnie u-
zgodnione, W przypadku braku
zgodnosci obu stronom przysiuguje
prawo i obowigzek odwolania sig
do Prezydium Rady Narodowei,
ktore wyda ostateczng decyzjg*.

CZSBM rozestal odpis okélnika
do wszystkich swoich  komérek
erganizacyjnych oraz do spéldziel-
ni z zaleceniami zgodnymi z tres-
cia pisma MGK.

W $wietle przedstawionyeh fak-
téw osobiscie nie widze zadnych
istotnych réznic w pogladgch re-
prezentowanych przez MGK i
CZSBM na podstawowe kwestie
dotyczace form koordynacji oraz
form realizacii budownictwa spol-
dzielezego. Naleiy wiec przypusz-
cza¢, zarébwno Resort Gospodarki
Komunalnej jak Centralny Zwia-
2ek dolozg stardn, aby wspélnie na-
kreslona linia byla konsekwentnie
z:ea]i.zowana, a ustalone zasady lo-
jainie przestrzegane przez ogniwa
terenowe,

. Jeszcze raz naleiy podkreslié,
e 'dla realizacji zwigkszonych za-
dafi budownictwa spéldzielczego w
n_anliiszych latach nalezy nadal
rownolegle rozwijaé trzy formy ob-
stugi inwestycyinej, W ostatecznym
rachunku o wyborze form obstugi
inwestycyinej musza  decydowaé
e_fglgty ekonomiczne i uzytkowe
osingane przez poszczegdlnych in-
westoréw = budownictwa mieszka-
niowego,
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qanqggg si¢ coraz silniej od nau-

ki, by 'dos arézaia ona nie tylko

wiedzy o istociz rjawisk ~gospo~
darczych, lecz rowniei odpowiednich in-
strumentéw do podejmowania’ widSei-
wych decyzji ekonomicznych. W tej ma-
terii odnotowaé moina  zwiekszajacy
sie stale dorobek nauki polskic). Do
rzﬁdu tego rodzafu ‘opracowan’ zallezyt
nalezy nowa pozycje na rynku wydawe-
niczym autorstwa prof. M. J. Ziomka,
ktéry zajal sle problemem absencji w
pracy. ®) . !

oOgraniczono§é zasohbw sily roboczej
wymaga jak najbardziej racjonalnego
gospodarowania podsiawowym ezynni.
kiem spolecznej produkeyi. Optymalne
wykorzystanie  spoleczncgo  funduszu
czasu pracy jest niezbgdnym elementem
zabezpieczajacym wlasciwy wzrost pro-
dukeji, wla_s‘clwy- rozwéj gospodarczy.
Abseneja jest pjawlskiem w zasgdzie
stale wystepujgeym i uszczuplajacym
potencjalne zagoby sily robocgzej. Aby
opanowal to zjawisko, trzeba je poznaé,
vmieé je ujaé liezbowo, poznaé przy-
cryny ksztaltujace jego rozmiary oraz

[ ecenzje

O ABSENCIJI

okredlié dopuszezalne granice rozmiaréw
absencji. Recenzowana practa w _!akl
spos6b ujmuje wlasnie swéj cel. Kon-
s.rukcja pracy wskazuje, ze awor ujat
w spos6éb logiczny dwa zasadnicze aspe-
kiy opracowanego problemu tj. teore-
tyezny t metodyczno-prakiyczny. W roz_
dziale 1 przedstawil pojgcie absencji 1
przeprowadzii przy zastosowaniu odp_o-.
wiednich kryteriow Kklasyfikacje jel
rodzajoéw. Z kolecl w rozdziale II na-
kreslil rozmiary absencji w przen‘lysle.x
budownictwa, Rozdzial I poswigcil
oméwienin struktury absencji  pracy.
traktujac oddzielnie poszczegblne rodza-
je absencji i ilustrujaec je liczbami w
przekroju czasowym galezlowym jak i
terytorialnym. Rozdzialy IV, V i VI po-
&wigcono absencji chorebowej,  przy
ezym T ial Vv i VI K truje swe
rozwazania na ksztaltowaniu si¢ absen-
cji chorobowej 1 jej przyezyvn w Pol.
sce. W roxmlziale VII omdéwione rostaly
Zr6dla statystyki absencji chorobowej w
Polsce. W rozdziale VI przedstawiono
planowanie statystycznych badan absen-
cji. Koncowy, IX rozdzial przedstawia
rodzaje i system wskaznikéw absencji
wraz z oméwieniem ich wartofci poz-
nawezej jak i przydatnoscl praktycznej.

Autor nie stawia sobie zadania osta-
tecznego rozwiazania wszystkich zagad-
nien zwiazanych z absencja pracy zwra-
cajac uwage na zlozonoé¢ i wielosiron-
nos¢ omawianego problemu. Wyraknie
podnosi, z¢ w ramach jednej pracy wWy-
czerpanie wszystkich tematéw zwigza~
nych z problemem jest rzecza niemozli-
wa. Eksponowane silnie w pracy za-
gadnienie absencji chorobowej narusza
proporcje miedzy poszezeg6lnymi ele-
mentami skiadajacymi si¢ na omawiany
problem. Autor uzasadnia to szczeg6l-
nym i i rozmi i a Ji
chorohowej w Polsce jak i samym
charakterem Zrodel, ktére nie pozwalaja
pa bardziej réwnomierne oméwienie
pozostalych rodzai6w ahsencjl i zwia-
zanych z nimi probleméw ekonomicz.
nych.

Nie pretendujjc do ostatecznego okree
élenia wartosci pracy pozwalamy Ssobie
wskazac¢ tylke na te jej walory, ktére
zdaniem recenzujscego czynia prace dla
odbiorcy czytelnika interesujaca i pozy-
teczny. Niewatpliwva zaleta pracy  jest
to. iz wypelnia ona odczuwalng luke w
polskim pidmiennictwie ekonomicznym.
Merytorycznym walorem pracy jest teo-
retyczne wyjasnienie samej istoty zja-
wiska absencji w pracy. Przedstawienie
i wyjasnienie metod ujmowania, plano-~
wania absencji pracy oraz objasnienie
przydatnosci wskaznikébw i metod staty-
stycznych dla praktyki gospodarcrej
stanowi dalszy cenny walor' omawianej
pozveji, ¢p porwala na wyrazénie pozy-
tywnej oceny o jej pozvtecznoSci i war-
tosci teoretycznej jak i praktycznej.
Wymienione walory opracowyiwania po-
zwalaja na pominigcie malo istotnych
uwag kryiycznych.

Nalezy podkreli¢ jeszeze, i2 potrak-
towanie absencji w podstawowych dzia-
iach gospodarki narodowej w skali ogél-
nokrajowej ufwi | onomi n i
calej praktyce gospodarczej rozmiar i
wage tego zjawiska w polskiej rzeczy-
wistafci. Uswiadamianie rozmijarfw ab-
sencji 1 jej ekonomicznego aspektu w
oparcin o hogaty material r6diowy pod-
nosi range opracowania, upowaznia ja
do mozliwie szerokiego rozpowszechnie-
nia. Wigksze zainteresowanie probie-
mem absencji, jakie niewatpliwie wzbu-
dza recenzowana praca urzyezynic¢ .ie
moie do rozszerzenia badan tego zjawi-
ska i skonstruowania bardziej dosko-
nalych narzedzi i metod wjmowania i
sprowadzenia tego zjawiska do optymale
nic racjonalnych granic. Jasnofé wy-
wodéw plynaca z glehokiego opanowa-
nia proklemu przez autora, zwiezle lecz
nie uproszczone formulowanie sad6w,
ocen i wnioskéw crvni nrace hardzo
czvielna i dostepna dla szerokiego kre-
gu zainteresowanych.

JOZEF BORON

*) M. J. Ziomek ~ ., Absencja w pra«
ex. PWE Warszawa, 1864, str. 304, cena
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wadze, autorytetowl, do ktarego
przyczynily sie w rownej mierze:
wielki dorobek naukowo-techniczny
i aktualne ogromne mozliwosci pro-
dukcyjne.

W cieniu Zelssa powstalo jednak spo-

ly sohie wysokie uznanie, gléwnie dzig-
ki  waskiej specjalizacji  predukeji.
Szwajcarzy wysgeci:uizownli sig w pro-
dukeji przyrzadéw fotogrametrycznyeh,
* Anglicy — w przyrzadach geodezyjnych,
Japonczycy... To jest temat sam w so-
bie. Powstalo tam mnéstwo fabryk op-
tyeznych, kaizda jednak posiada bardzo
waska 5pccjalizncii¢. W jednej wytwarza
sie tylko lormetki, w drugicj wylacznie
jaki§ typ mikroskopu. Dzi¢ki temu pro-
dukeja ich jest wiclkoseryjna, kpszty
niskie, a ceny (w dodatku) dumpiungo-
we.

My nie postlismy na specjalizacie,
stad asoriyment wyrohéw PZO — gléw-
nego w kraju producenta sprzetu op-
tycznego — jest hardzo szeroki. Réinego
rodzaju mikroskopy, sprzet geodezyjny,
medyczny, lornctki, filtry, obiektywy i
przestony do aparatéw fotograticznych...
Tym wicksze brawa dla zatogi zakladu,
ktérej wyroby maja wysoky mnot¢ na
Swiecie,

Jak one wypadajg na tle slawne-
go Zeissa? Ustepujg mu tylko mi-
nimalnie i w niektérych tylko wy-
robach, przy czym w samej optyce,
kto wie... PZO na pewno natomiast
zdystansowaly swymi uktadami op-
tycznymi Japonczykéw, co nie prze-
szkadza — niestety — ze ich wyro-
by cieszg sig lepszym popytem, ale
do tej sprawy jeszcze powrdcimy.

Waznym przyczynkiem do oceny
poziomu produkcji PZO byly tego-
roczre Miedzynarodowe Targi Poz-
nanskie. Przedstawiciele takich zna-
nych firm, jak Zeiss'a, Reichert'a,
Leitz’a byli zdumieni szerokim a-
sortymentem naszych wyroboéw op-
tycznych i niemniej zaskoczeni no-
woczesnymi mikroskopami, wéréd
ktérych rewelacjg techniczng stat
sie mikroskop intereferencyjno-po-
laryzacyjny. Dodé powiedzie¢, ie
przedstawiciel jednej z tych firm
przez dwa dni przebywal wsrod
eksponatow PZO, nie mogge sig na-
dziwié, ze te mikroskopy osiagaia
tak wiele doskonalych parame-
iréw... Zreszta wspomniany juz mi-
kroskop interferencyjno-polaryza-
cyiny zostal niedawno opatentowa-
ny w szeregu krajach, m. in. w
NRF, NRD, CSRS — co réwniez ma
sSw0jg wymowe,

DLACZEGO WIEC TAK MALO
WA'D

Po tych wszystkich pochwatach
na cze$¢ wyrobow PZO, zaskocze-
nie wywola niewatpliwie wynik
klasyfikacji ich poziomu wedlug
grup ABC. Otéz do grupy A, repre-
zentujgcej najwyziszy poziom, za-
klad zakwalifikowal zaledwie... kil-
ka procent,-do Sredniej grupy B —
kilkadziesiat procent.
mozliwe — zapyta czytelnik — ze
firma eksportujaca do 52 krajow
§wiata, w tym na trudne rynki ka-
pitalistyczne, i ktoérej wyroby cie-
sza sie¢ dobrg opinig — tak malo
posiada wyrobow na najwyiszym
$wiatowym poziomie technicznym?

Wyjasnijmy te, dziwng tylko na
pozér, tajemnice. Okazuje sie, iz
poziom techniczny wyroboéw z gru-
pY A i B niewiele sie rézni, to zna-
czy — w grupie B réwniez znajdu-
jg sie wyroby nowoczesne, na wy-
sokim §wiatowym poziomie, skaza-
ne jednak zostaly na degradacie
nie za swoje — mozina powiedziet
-— grzechy i nie z winy PZO. Wei-
my dla przykladu taki kolposkop,
przyrzad medyczny stosowany w
onkologii. Ze zbyiem jego nie ma
zadnych klopoléw, ma nowoczesne
rozwigzania, a mimo to znalazl sie
w grupie B z przyczyn, kidére na-
wet dla laika muszg byé irytujace.
Bo wtyczka do kontaktu jest nis-
kiej jako$ci, tak samo kable, lakie-
ry.. Konstrukcyinie nic mu nie mo-
7na zarzuci¢ i gdyby tyiko osprzet
clektryezny 1 jego estetyka byly
na odpowiednio wyiszym poziomie,
kolposkop zajglby poczesne miejsce
w grupie A.
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Rozetki do puszek

IAKEADY ROSZARNICZE

w Pile, ul. Boh. Stalingradu 156

SPRZEDADZA

papstwowym 1 spéldaielczym:
Wylaemnlkl WZ-40-220/4-8A

Klosze gbwodowe cylindryczné
Wiyezki metalowe 8 x 100 A
Gniazda metalowe 3 x 100 A

Oprawy ieliwne do zawleszanis
Loiyska barylkowe nr 22313

SZCZEGOLOWE MATERIALY WYRAZOW ZNAJDUJA SIE
DO WGLADU DLA ZAINTERESOWANYCH W DZIALE
ZAOPATRZENIA TELEFON 368,

KGS-34-0

ro innych firm, ktérych wyroby zdoby--

Jak to jest.

~

Podobple ma sig spraws 3 ¢
'KQ;!E!P‘-‘ ‘W KIOFYm qbiyka jest na n
W¥2SIYIR mm'w. £ usn‘l‘p # Jednak
dAl wypaesagenle — jakpit nozycgek,
saczypiec, futerdlu.. ] 'tak samo. przed-
stawia sig sytuacja mikroskopu biolo-
gicznego, ktérego przykuwa do grupy B
cigiki, nieladny, najzwyczajniejszy w
gwiecie transformator,.. Wywoluje to
wszystko zdziwienie — nie tylko w kra-
ju -~ e PZO sta¢ na to, by wznesit
si¢ na wyzyny optyeznej techniki Swia-
towej, & nie moze sobie poradzi¢ z
»EIUPIMI? wtyczkami, kablami itd, Tru-
dno przeciez wskazywaé palcem na koo-
perantéw, moéwiac: ,,Przepraszamy ,oni
lepiej nie potrafia”,

-

Wydaje sie, iz niezbedna tu Jjest
fémiala decyzja: trzeba mianowicie
umozliwi¢ ' PZO import niezbednych
materialdéw. Koszty tego nieduzego
importu zwrocg sie wielokrotnie.
Eatwo to obliczyé. Np. wtyczka do
kontaitu kosztuje kilka zlotych, ale
jej zla jako$é zmusza nas do obnij-
zenia ceny o jakie$ dwadziescia do-
laréw! Bo takie sa prawa w han-
dlu. Ile wtyczek mozna importowaé
za dwadziescia dolaréw? Kilkadzie-
sigt. WeZrny inny przykiad. Anglicy
kupuja nasze mikroskopy, ale bez...
transformatoréw. Dajg wlasne. Tra-
cimy na takiej zamianie prestizowo
i c0 najmniej po dziesie¢ dolaréw
na sztuce.

Tak wiee zmiany w proporcjach
pomiedzy grupami ABC moga w
istocie byé dokonane natychmiast,
przy istniejgcej technice, przy o-
becnym poziomie kwalifikacji zato-
gi. Je$li ulegnie np. poprawie ja-
koS¢ surowca, z ktorego wytwarza
si¢ szklo optyczne, to grupa A
zwiekszyé moze swe Szeregi co naj-
mniej dwukrotnie. Jesli ulegnie po-
prawie estetyka wyrobu, jakosé o-
sprzetu elektrycznego i usuniete zo-
stang drobne, w zasadzie, usterki
montazowe, wtedy w grupie A
znalez¢é sig bedzie juz mogla co naj-
mniej jedna trzecia ogdélu wyrobow.
Tak niewiele do szcze§cia potrze-
ba.. Od tych wlasnie zmian i po-
prawek, niewiele przeciez znaczg-
cych w obliczu dotychczasowych o-
siggnigé PZO, zaleie¢ jednak bedzie
efektywno§é eksportu jego wyro-
béw.

MOZNA SPRZEDAWAC DROZEJ

Czy eksport wyrobéw optycznych
jest oplacalny? Poréwnajmy tylko:
za jeden kilogram obrabiarki cena
wyrazajgca sie kwotg 2,5 dolara, u-
chodzi za wecale przyzwoitg; nato-
miast jeden kilogram mikroskopu
wart jest okolo 60 dolaréw, czyli
dwadzieScia cztery razy wigeej! Za
okolo jedng tone surowcow i roi-
nych materialow wilozonych w sa-
mochoéd ,Syrenka” mozna uzyskaé
800 dolarow, natomiast za mikros-
kop interferencyjno-polaryzacyjny,
wazgcey tylko 15 kg, mozna zdobyé
850 dolarow. A wiec PZO jest, w

istocie., eksporterem my$li technicz- .

nej, precyzji i kwalifikacji- ludzkiej,
materialy w jego kosztach wazg za-
ledwie od 3 do 18 procent.

Ale wskazniki — wskaznikami, a
prawda jest taka: mozna za obecnie
produkowany sprzet uzyskiwaé o
pigtdziesiat, sto, a nawet wiecej
procent dolaréw! Inni zgdajg i o-
trzvmuja za identyczne, jak nasze,
wyroby kolosalnie wigcej.*Co nale-
zy uczynié, aby wyrdownaé te.. nie-
sprawiedliwo$é, zwlaszcza, ze z ro-
ku na rok zwicksza¢ sie przeciez
bedg rozmiary eksportu? W grun-
cie rzeczy — niewiele, i tylko to,
co czynig inne znane na S$wiecie
firmy.

A wiec: zorganizowaé np. w Belgra-
dzie sympozjum naukewcfiw, na Kkt~
rym, przy dobrej czarnej kawie, trzeba
zademonstrowaé nowy sprzet i przepro-
wadzié¢ na jego temat inteligentng pre-
lekcje. A wiec: wysla¢ do stalego od-
biorcy, profesora akademii medyczuej w
Sofil i do potencjalnego klienta — pro-
fesora biologit w Monachium — kréciut-
kie, na ladnym papierze wykonane pi-
semka w rodzaju: ,PZ0O ma zaszczyt
zawiadomié Sz. Pama, ze jui ukazal si¢
w sprzedazy rewelacyjny, nowoezesny,
o pigknych ksztaltach 1 stvlowej archi-
itd. itp. A wige: wysylany
¢ mikroskop rozebraé¢ najpierw
na czesci, kazda ulezvé w plvtach sty-
roplanowyeh, oddzielnie zapakowaé fu-
terat oraz toreheczki z folii zawierajace
drobne elementv. A wiec:  instrukcje
obstugi, katalogi, prospekty — wszelkie
wreklaméwki”  wykonvwaé oryginalnie,
estetveznie, czyvtelnie.

Stowem, chodzi o podniesienie na
wyiszy poziom technologii obstugl

klients, Make to brzmi paradeksal-
nie, ale te wigsnie czypniki wzbu-
dzajy niekigdy wigkswe zanfanie do
firmy niz sam... wyréb. Japonczycy
np. swa nieslychang preznoéé i eks-
pansywno§¢ w handlu zawdzigczajg
przede wszystkim kolosalnie rozbu-
dowanemu aparatowi akwizycyjno-
reklamowemu. Polskie mikroskopy
sg lepsze od japonskich, ale sposob
padania ich klientowi przez daleko-
wschadnich specjalistbw od techni-
ki handlu jest wprpst znakomity.
Oni to po prostu celebrujg! I tym
pozyskujg sobie zaufanie oraz —
dewizy klientow.

W PZO (i gdzie indziej réwniez) ta
strona dzialalneici zwiazanej z_ ekspor-
tem porostawia, delikatnie mbéwiac, wie-
le do zyezenia. To jest jakis -paradoks.
W zakladzie, gdzie w obiegu znajduje
si¢ osiemdziesiyt tysiecy instrukcji do-
tyczacych procesu produkcyjnego, brak,
w gruncie rzeczy, dokladniejszych in-
strukejl w zakresie technologii handlo-
wej. Czy to mniej waine? Daje tu chy-
ba o sobie znaé¢ fetysz. produkcji (icisicj
— fetysz planu produkéyjncgo) przy
réwnocze$nie razacym niedocenianiu te-
BO wsz:sstkiego, co wykracza poza bez-
posrednia produkcje.

Obecnie technikg eksportowania
wyrobéw zajmuje sie w PZO, jak
mnie informowano, jeden czlowiek,
a potrzeba by bylo co najmniej
dziesieciu technikoéw i handlowcow,
specow od opakowan, reklamy, od
inteligentnych pisemek do klientéw.
Jestem przekonany, ze dobry fa-
chowieec w obstudze eksportu zara-
biaé bedzie na swoja pensje ,.czy-
stymi” dewizami 1{ jeszcze sporo
przekaze dolaréw do skarbu pan-
stwa... Takich specow obecnie nie
ma, zreszta deficyt kadr wystepuje
i w innych dzialach zakladu. Og6l-
noresortowe limity zatrudnienia nie
sg dla PZO ani na jote laskawsze
niz dla innych, znacznie bardziej
materialochlonnych zakladéw,

" ZASADY DOBREJ ROBOTY

Zastanawia jedna rzecz: produk-
cja precyzyjnych wyrobow optycz-
nych jest nieslychanie trudna,
skomplikowana; dostawcy materia-
16w nie sq mniej ani bardziej so-
lidni od kooperantéw innych zakla-
déw; nad PZO i innymi zakladami
przemysitu elektro - maszynowego
§wieci to samo slofice i wisza po-
dobne chmury. A przeciez produk-
cja tego warszawskiego zakladu
wywindowala sie o jakie§ dwie —
trzy klasy wyzej od wielu innych
przedsiebiorstw, znalazla mir i u-
znanie w kraju { na $wiecie. Dla-
czego, dzieki czemu? Skad sie wzigl
ten wysoki, §wiatowy poziom tech-
niczny produkowanych tam wyro-
bbéw?

Nasuwa sle refleksja, e gdyby ktof,
nie dziennikarz oczywiscie, wzial taki
zaklad jak PZO pod... mikroskop i wni-
kliwie zbadal #rbédia tych  postepéw,
méglby prawdopodobnie otrzymaé wiele
eennyvch wskazéwek dia szeregu przed-
sigbiorstw, ktérych wyroby znajduja
si¢ na duzo niiszym poziomie technicz-
nym. Zastrzegam sie — .83 to sugestie
wylacznie autora, w PZO ludzie dalecy
sa od zar ialstwa i je:
nia,

Wyr6znie tu kilka {, jak sie zda-
je, glébwnych czynnikéw. Przede
wszystkim rzuca sie w oczy duza
troska zakladu o zaplecze technicz-
ne: ¢ biura konstruktorskie i tech-
nologiczne, laboratoria. W dziatach
tych nie ma za duzo ludzi, prze-
ciwnie, potrzeby sa przyhajmniej
dwukrotnie wieksze (limity!). Ale ta
kadra, ktéra tam pracuje, zna sig
swietnie na rzeczy. Nic dziwnego —
§redni staz pracownika wynosi co
najmniej 10 lat, a nie mato techno-
logbw ma za sobg 30-letni staz.

A wiec zaklad zdolal zapewnié¢
stabilno$é podstawowe] kadry tech-
nicznej, ktora dzieki temu poglebia
swe umiejetnosci, co, oczywiscie,
odbija sie korzystnie na produkcii
zakladu i na zarobkach pracowni-
k6w, Slyszalem takg opinie w za-
kladzie: ,W PZO inzynier wyzywa
sie w pracy, zaspokaja swoje ambi-
cje”. Jest 1o chyba réwniez wainy
czynnik  wywierajgcy wplyw na
dzialalno§¢ produkcying.

Mocng strong tej dzialalnoS$ci jest
twardy, powiedzialbym nawet —
felazny rezim technologiczny.
Wspomnialem poprzednio o osiem-
dziesieciu tysigeach instrukcji techs

PRZEZ MIKROSKOP PATRZAC

mmnrchii To jeszeze Thiewiels

nq

mawl, Sy, zallady, gdzie wsmgsc;e
takie préypominaja . raczej rebusy,
zagadki, a nie jasne i precyzyine
wskazéwki. Tutaj, w PZO, robotnik
wie dokladnie, czego sie od niego
wymaga. W instrukeji jest napisa-
ne, kiedy, w jakim momencie ope-
racji nalezy zalozy¢ rekawice; kie-
dy owingé dany przedmiot w bibul-
ke; w jaki sposob przedmiot uwol-
ni¢ z uchwytu itd. itp. Czlowiek
wie, czego sie trzymaé, nie traci
czasu na rozszyfrowanie dokumen-
tacji. f

Tej dyscyplinie technologicznej
towarzyszy bezkompromisowos¢ w
dziedzinie Jjakosel produkeji. ,Ja
nie przepuszeze braku!” — wy$wie-
chtany. slogan zdaje swéj zyciowy
egzamin w murach PZO. Dlaczego
tutaj wiaénie kontroler mogl .sta¢
sig straznikiem jako§ci wyrobéw —
nie wiem, nie badalem. Moze precy-
zyjny charakter produkeji i wysoka
ranga wyrob6w na $wiecie nastra-
jaja kontroler6w bardziej rygory-
stycznie?

I wreszcie fundament, na ktérym
stoi PZO — wysokle kwalifikacje
pqutawowej ezeSci zatogl, Majstro-
wie, nadzor techniczny, robotnicy o
wzlotych raczkach®, dla ktérych wy-
rqby dzielg sie na.. dopieszczone i
niedovieszczone, wszyscy oni s3
wspoltwércami dobrego imienia na-
szej optvki. Moze to troche wznio-
gle brzmi, tak jednak w istocie
Jjest.

Trzeba pamigtaé, 2e pelnowartoSciowy
optyk-rohotnik rodzi sie po 5—7 latach
stazu., Nie wczesniej, Im dluiszy staz,
tym wigksze doSwiadczenie. W PZO wy-
anto 7 tego prosty, a zarazem logiczny
yvmosek: Qrzygumwujmy miody narvbek
i trzymajmy sie starych fachowcédw.
Mam przed soby kilka egzemplarzy we-
wnatrzzakladowej gazety ,Poed mikros-
kopem”. W kazdym niemal numerze na
jednej szpalcie znajduja sie informacje
o pr la w przy
wej szkole zawodowej, a na drugiej
szpalcie — notki dotyczace zasluzonych

Jjubilatbw PZO. Warto przy tym pod-
kreslw._ Ze jubilatbw  obchodzacych
czterd trzyvdzi i dwu-

dzi'eglopleciolecie pracy w zawoidzie Jest
tgliu co nie_miara, robotnik ze stazem
hodzi za pra-

cownika...

Wysoka stabilno§é podstawowej
kadry zaktad zawdzigeza m. in. ak-
cji, nazwijmy ja. ,.rodzinnej". Szla
agitacja, zeby ojciec wprowadzal da
zakladu syna. Dzieki temu w PZO
utrzymalo sie zjawisko ,.dziedzi-
czenia” zawodu. Tu pracuja cale
radziny. optycy z dziada pradziada.
Bywa, ze na pierwszej zmianie pra-
cuje przy maszynie senior, pawiedz-
my, Kowalski, a na drugiej zmia-
nie junior Kowalski. Nie mniejsze
znaczenie odgrywajg warunki pra-
cy. Cechuje je wysoka bultura, do-
bra organizacja — w takich warun-
kach po prostu przyjemniej sig
pracuje, -

S
Na zakorniczenie pare wnioskbéw
ogoblniejszej natury. Wydaje sie

przede wszystkim, ze zbyt malo je-
szcze uwagi przywigzuje sie do
podniesienia _ efektywnosci ekono-
micznej produkcji. Nic w gruncie
rzeczy nie stoi na przeszkodzie, aby
PZO moglo sta¢ sie przyslowiowsg
.zlotg 2Zyla" skarbu panstwa. Za-
klad zuiywa mikroskopiine wprost
ilosci surowca i materialow. Przy-
szlo§¢ za$ naszej optyki, powodze-
nie jej wyrobéw na rynkach $wia-
towych, wielko§é¢ strumienia dewi-
zowego plyngcego do kraju — to
wszystko nierozerwalnie zwigzane
jest z precyzjg ludzi i maszyn.

Oto prosty przykiad: robotnik zatrud-
niony przy produkeji najprostszych mi-
kroskopédw wytwarza w ciagu jednej
normogodziny wartei¢ réwna 1,15 dola-
ra; przy produkeji zas mikroskop6w
najwyiszej klasy wskaznik ten wynosi
4,5 dolara. Réznica ta, wyraZzajgca si¢
kwota 3,35 delara, nic zawsze- jest chyba
dostrzegana, kiedv sie na zaktad patrzy
przez prvzmat ogélnoresortowych limi-
16w zatrudnienia.

I jeszcze jeden wniosek. Nie wv-
starczy wyprodukowaé wyvréb naj-
wyzszej jakosci. Trzeba umieé takze

go... opakowaé. przetransportowac,
poda¢ i sprzeda¢. Jak przykazal
Merkury.

ANTONI GUTOWSKI

w ubieoty
tygodniu

PLAN I BUD2ZET NA 1965 R.
W SEIMIE

Na pierwszym posiedzeniu Sel-
mu w jesiennej sesji odbylo sig
ierwsze czyvtanie projektu uchwa-
1v o Narodowym Planie Gospodar-
czym oraz projekiu ustawy budze-
towej na 1965 r. Po przeméwie-
niach Przewodniczacego Komisji
Planowania S. Jedrychowskiego i
Ministra Finansow J. Albrechta
Izba odestala oba projekty do ko-
misji sejmowych do szczegdlowe-
ko rozpatrzenia, Projekt NPG na
1965 r. omawia =zamieszczony na
str. 1 artykut pt. ,Problemy i za-
dania“.

IV KONGRES CRS

Czwarty Kongres Spdldzielezo-
éci Zaopatrzenia i Zbytu, najwick-
szej w kraju organizacji spiltdziel-
crze], obradowal w Warszawie. Na
Kongres przybylo 1140 delegatéw
2 glogem decydujaeym 1 70 — z do-
radezvm. W obradach uczestniczy-
lo tez ok. 2 tys. prezesow GS i
dzialaczy spoldzielczych z  calego
kraju, '

W wyniku kilkudniowej dyskusji,
w kiorej zabieralo glos kilkudzie-
sieciu delegatow oraz w oparciu o
wnjoski odpowiednich komisji —
kongres podjal uchwaly:

@ o dalszym rozwoju pracy spo-
leczno-wychowawczej i dzialalnosel
gospodarczej spoldzielczosci zaopa-
trzenia i zbytu, zwigzanej z obslu-
ga rolnictwa oraz zaspokajaniem
potrzeb mieszkancow wsi w latach
1865-70);

@ o wspdlpracy Centrali Rolni-
caej Spoldzielni -, Samopomoc
Chlopska* z zagraniczhymi ovgani-
zacjami spotdzielezymi.

W pierwszej uchwale nakreslo-
ne zostaly zadania GS i ich zwigz-
kéw w dzialalno§ei  gospodarczey
i spoteczno-wychowawczej w la-
tach 1965—-1970.

Nalezy podjaé¢ starania — stwier-
dza m. in. uchwala — o dalsze roz-
szerzenie wplywow gminnej spot-
IFzielczosel. przed ktorg stoja
wielkie zadania, wigZgce sie z pro-
gramem unowoczesnienia naszego
volnictwa, wzrostem produkeji rol-
nej i ogélnym rozwejem wsi.

Uchwata podkresla potrzebe
opracowania, opariego na nauko-
wych przeslankach | faktyeznym
rozeznaniu struktury potrzeb po-
szczegblnych rejonéw kraju progra-
mu zaopatrzenia wsi i rozwoju
ustug dla rolnictwa w  latach
1965-70.

Z zadad inwestycyjnych  uchwala

podkre$la m. In. potrzebe budowy
dalszych  magazynéw na nawozy
sztuczne, $rodki ochrony roflin i
pasze {reSciwe. skladnic maszyn
i narzedzi rolniczych. zorganizowa-
ria dostatecznej liczby skladow
materialow budowlanych.

W ostatniej czesci uchwaly omé-
wiono ogolne zadania spoldzielczo-
dci  samopomocowej w dziedzinie
inwestycji w latach 1965-70. Pod-
kres$la sie przy tym  koniecznos¢
jak najbardziej celowego i oszczed-
nego wydatkowania nakladow in-
westycyinych. postuluje rozwaze-
nie mozliwosei uzyskania pomocy
z FRR dla przyspieszenia Tozwoju
ustug dla rolnictwa oraz wutrzyma-
nie i rozszerzenie mozliwosci inwe-
stowania pozalimitowego dla reali-
zacji programu rtozwoju sieci han-
dlu detalicznego. budnwy maga-
zynéw i punktéw  uslugowych o
charakterze konsumpcyjnym.

Kongres wybral nows Rade Nad-
zorczg CRS, w sklad ktdérej weszio
37 czlonkéw i 6 zastepcow. Nowa
rada nadzorcza wylonila prezydium
W nastepujgcym skladzie: przewod-
niczacy A, Korzycki, dwaj jego 2a-
stgpey: Zofia Staros | B. Galeza,
sekretarz —~ S, Gbdlewski oraz
czlonkowie prezydium: Fr, Dgbal,
D. Kuszewski | 8. Kaminski.

Rada CRS powolala Zarzad
Glowny w dotychczasowym skia-
dzie, Prezesem zarzadu ponownie
zostal wybrany T. Jaiczyk.

|

ORZECZNICTWO

~INTERES PUBLICZNY"” W
ROZUMIENIU ART. 286 § 1 K.K,

Sad Najwyiszy w wyroku z dnia
10 marca 1964 .r. nr IV K. 372/83
precyzuje pojecie ,interesu publicz-
nego” podajac co nastepuje:

.Nie mozZna «interesu publicznae~
go~ o ktéorym mowa w art, 266
§ 1 kk., pojmowaé ciasno tylko
¢d strony korzysci przysparzaja-
cveh instytucjom wzglednie przed-
siebicrstwom, w ktorych sie pra-
cuje. Interes ten bedzie maruszo-
ny rowniez i wowcezas, gdy spraw-
ca dzialajge z korzyScig idla swego
przedsigbiorstwa ogarnia swojg
iwiadomoscig szkode, jakg takim
dzialaniem wyrzadza réwnoczesnie
innym przedsiebiorstwom i zakla-
dom uspolecznionym”.

Wyrok ten zawiera istotne po-~
stanowienia wskazujgce wiasciwy
kierunek dzialania tym wszystkim
przedsiebiorstwom i instytucjom,
ktére przy partykularnym pojeciu
.interesu publicznego” osiggajac
pewne zyski — efekty ekonomiczne
— dzialaniem swym powodujg row-
noczeénie powszne szkody na in-
nych odecinkach gospodarki naro-
dowej. Jaskrawym przykladem ta-
kiej praktyki moze byé m.in, fakt
uzyskania oszezedno$ci przy budo-
wie ' oczyszezalnikow wody przy
réwnoczesnym zatruwaniu rzeki zle
oczyszezonymi $ciekami,

ODPOWIEDZIALNOSC
URZEDNICZA ZA CZYNNOSCI
POZA ZAKRESEM OBOWIAZKOW

(ART. 292 K.K.)

Sad Najwyzszy w wyroku z dnia
17 lutego 1964 r. nr IV K 49163,
zajat w tej sprawie nastepujgce
stanowisko:

.Zdajac sobie sprawe z charak-
teru powlierzonego mu do przewo-
zu dokumentu oskarzony K. wpro-
wadzil sie w stan nietrzeiwy do
tego stopnia, Zze stracit $wiadomosc
tego, co sie z nim dzieje. W tych
warunkach oskarzony przebywa-
jac kolejno w towarzystwie cozaz
to innych osob -i pijge z nimi#w
duzej ilosci napoje zawierajgce al-
koho! wiedziat o tym, ze moze
utraci¢ posiadany dokument. Po-
niewaz mimo to nie zmienil swe-
go postepowania, wniosek Sadu
Wojewodzkiego co do tego, ze
oskarzony dzialal z zamiarem
ewentualnym jest zasadny.

Istotnie przewoienie poczty iaj-
nej nie nalezalo do obowigzkow
oskarzonego, ale skoro on rie tego
podjal, jako pracownik ZM. w T.
na prosbe oskarionego S., odpo-
wiedzialnoé¢ jego jako urzednika,
co do tej czynno$ci opiera sig na
art. 292 k.k,

PODWYZSZENIE CENY JAKO
PRZESTEPSTWO URZEDNICZE
(ART. 286 K.K.)

Sad Najwyzszy w wyroku z dnia
30 stycznia 1964 r. nr IV K 62561
zajgl nastepujgce stanowisko:

..Niepodporzadkowanie sie oskar-
7zonego Prezesa Spoldzielni wig~
zacej decyzji organu  panstwo-
wego, powotanego do ustalania cen
jest ewidentnym dzialaniem na
szkode interesu publicznego. wig-
zgcym sie réwnoczeSnie z szkoda
dia nabyweow, uprawnionych do
uzyskania produktu po cenie urze-
dowo ustalonej.

Przeciwny bowiem poglad pro-
wadzilby do zupelnej dowolnosci
i dezorganizacji peolityki cen.

Nie mozna wszakze przypisaé
oskarzonemu dzialania z checj zy-
sku dla siebie i innych oséb, skoro
biegly stwierdzit iz uzyskana su-
ma nienaleZznego dochodu w matej
jedynie czeSci przezraczona zosta-
la do podzialu miedzy czlonkow
Spoldzielni, przewazajacg zad czesé
zuzyto na wynagrodzenia za ro-
bocizne bezposrednig, wplaty do
bud7etu tytulem podatkéw, narzu-
ty dla wladz nadrzednych oraz na
fundusz socjalny".

NIEDBALSTWO W URZEDOWA-
NIU A RODZAJ WINY (ART. 286
§113 KK)

Sad Najwyiszy w wyrozu z dnia
9 marca 1964 r. nr I K 64361,
stwierdzil, ze ,niedbalstwo w urze-
dowaniu nie oznacza konjecznie
winy nieumyslnej i nie zawsze mu-
si sie pokrywaé z tym rpojeciem.
Jest to bowiem kutegoria przed-
miotowa okredlajaca zlg jakosé
wykonywanej pracy. co rzecz
oczywista moize byé zarowno wy-
nikiem winy umysln_j jak i nie-
umysinej”, .

NOWE PRZEPISY
| ZARZADZENIA

OBOWIAZEK UWIDACZNIANA
CEN ARTYKULOW
WYSTAWIONYCH NA SPRZEDAZ
ORAZ SWIADCZONYCH USLUG

Dzialania profilaktyczne majgce
na celu ochrone intereséw konsu-
menta 2nalazly ostatnio wyraz w
Rozporzadzeniu Rady Ministrow z

DOKONCZENIE NA STR, 8
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'DOKONCZENIE ZE STR, 7

dn, 7.X.1964 r. w sprawie uwi-
daczniania cen artykulow wysta-
wianych ha sprzedaz oraz Swiad-
czonych ustug, (D¢, U, Nr .37, poz
235). Obowiazek uwidaczniania cen
cigzy na punktach $przedaiy de-
talicznej, zakladach gastronomicz-
nych, stoléwkach oraz w bufetach
przyzakladowych oraz w jedmost-
kach wykonujgeych ustugi.
Odpowiednie wywieszki pcwinny
podawaé:
— przy owocach i warzywach ce-
ne jednostkowa oraz wybbér, jezeli
dla- danego gatunku owocéw lub
warzyw normy jakoSciowe prze-
widujg wiecej niz jeden wybor.
Przy jabikach i gruszkach wyboru
,ekstra” oraz ziemniakach I-klasy
jakoéci nazwe odmiany, a Pprzy
pozostalych wyborach jablek gru-
pe cenows,
— przy artykutach garmazeryjnych
nazwe i cene jednostkowg, a Przy
towarach porcjowych nazwg, wa-
ge (miare) oraz cene porcii,
— przy  Wwyrobach kulinarnych
nazwe, wage i ceng jednostkowa.
— przy innych artykulach spozyw-
czych cene jednostkows. Przy ar-
tykulach spozywezych nle pacz-
kowanych ora- pochadzacych z im-

portu. ponaulo nazwe ari'yl.:u!u.
Ponadto jezeli normy jakoSciowe
przewiduja dla danego artykulu

wiecej niz jedna klase lub gatu-
nek, na wywieszce nalezy wska-
zaé klase lub gatunek,
— przy kwiatach i materialach
szkolkarskich (drzewa i krzewy)
nazwe j cene jednostkowa oraz
wybér, jezeli dla danych kwiatéow,
drzew i krzewéw normy jakqécin-
we przewiduja wiccej niz jeden
wybor, .
— przy artykutach przemystowych
cene jednostkowag oraz gatunek,
jezeli dany artykul produkowany
jest w roznych jakosciach.
Napisy pna wywieszkach muszg
byé wyrafne i widoczne dla kon-
sumenta. Ponadto punkty sprzeda-
3y detalicznej oraz punkty ustu-
gowe obowigzane sa wywieszaé w
widocznym, latwo dostepnym miej-
scu aktualne cenniki.
Przedmioty nie przeznaczone do
sprzedazy, a wystawione na wi-
dék publiczny powinny byé zao-
patrzone w napis ,wzo0r”,

ZAKAZ ZAKUPU ARTYKULOW
PRZECENIONYCH PRZEZ
CZLONKOW KOMISJI
DOKONUJACYCH PRZECEN

Przeceny artykuléw trudno zby-
walnych, niemodnych, ogélnie zwa-
nych ,artykutami niechodliwymi”
w przedsigbiorstwach handlcwych
niejednokrotnie stanowily swoista
forme naduiyé.

Przecena dokonywana przez od-
powiednigy komisje  obejmowala
czesto towary, ktore natychmiast
po przecenie zakupywali czlonko-
wie komisji. Nie zawsze byly to
rzecz prosta towary trudno zbywal-
me, a czasami do przeceny zgla-
szane byly towary specjalnie do-
brane,

Celem ograniczenia tego typu
praktyk Ministersi Handlu Wew-
netrznego Pismem Okolnym Nr 22
z dn. 191X.1964 g, (Dz. Urz. MHW
Nr 34, poz 15) zakazal dokony-
wania zakupdw towaréw przecenio-
nych przez czlonkéw komisji
wzglednie przez osoby trzecie upo-
waznione do zakupu przez zainte-
resowanych czlonkéw komisji.

Dokonywanie takich zakupéw
powinno byé traktowane jako ciez-
kie naruszenie podstawowych obo-
wiazkkéw pracowniczych z konsek-
wencjami wynikajacymi z posta-
nowien dekretu z dn 18 stycznia
1956 r. (Dz. U. z 1956 r. Nr 2, poz.
11 i nr 41, poz 187 oraz z 1959 r.
Nr 27, poz. 170).

ODBIOR JAKOSCIOWY
TOWAROW  DOSTARCZANYCH
DO DETALU

Jakose towaréw produkowanych
przez przemys!, a nastgpnie sprze-
dawanych wdetalu budzila szereg
zastrzezei ze strony indywidual-
nego konsumenta. Obecnie Mini~
sterstwo Handlu Wewngtrznego da-
zac do zahamowania splawu na
rynek towaréw niskiej jakoSci wy-
dalo kolejne Instrukcje Nr 6, 7, 8,
9 i 10 regulujgce zasady odbioru
jakoSciowego towardéw przez punk-
ty sprzedazy detalicznej.

Wspomniane Instrukcje regulujy
odbiér: 1) galanterii skorzanej i z
tworzyw sztucznych, 2) artykutow
futrzarskich, 3) obuwia, 4) artyku-
16w dziewiarskich i poriczoszni-
czych, 5) artykuléw gospodarstwa
domowego branzy metalowej.

Przytoczone Instrukcje opubliko«
wane zostaly w Dz. Urz. Min. Han-
dlu Wewnetrznego Nr 32 pod poz.
99103,

Szczegélnie udanym ujeciem jest
taksatywne wyliczenie w kazdej z
Instrukeji wad i usterel, kidre

. dyskwalifikuja dany towar w kla-
sie I lub II, wzglednie ktérych za-
istnienie nie zezwala na sprzedaz
towaru w ogdle, np. w Instrulkcji
Nr 7 (odbiér art. futrzarskich)
stwierdzono wyrainie ,do brakow
nalezy zaliczyé skorki z nastepuja-
cymi dyskwalifikujgcymi wadami:
1) oparzenie ogélne, 2) zrogowace-
nie calkowite, 3) zgniecenie calko-
wite, 4) molowatosé, 5) nietrwalosé
osadzenia wlosa na calej powierzch-
ni‘.

Rzecz prosta, ze tego typu skér-
ki i wyroby z nich sporzadzone nie
mogg zhalezé sie w ssprzedazy de-
talicznej.

Opracowal: JOZEF ZIELINSKI
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O tru

nosciach

wzrostu hodowli bydla

HOW bydla, a szczegblnie
zwielszenie produkeji Zyw-
ca wolowego, staly sie w
ostatnich latach jednym z
wezlowych zagadnien w na-
szej gospodarce hodowlanej.
Waznosé tej dziedziny chowu uza-
sadniajg nastepujace wzgledy:

»— Stosunkowo korzystne ceny na
syciec wolowy w handlu zagranicz-
nym. .

— Koniecznoéé poprawienia bi-
lansu nawozowego (dla okolo 70 proc.
upraw polowych obornik jest pra-
wie jedyna dotychczas dostepng
forma nawozenia).

— Niewykorzystane dostatecznie
(a narastajgce wraz z realizacjg
planéw melioracji) efekiy paszowe
uzytkow zielonych.

Nie sg to jedyne wzgledy, prze-
mawiajace na korzy§é bydia; moz-
na tu podkre$lié oplacalnosé tego
chowu, mniejsze niz np. w trzo-
dzie chlewnej czy drobiu zapotrze-
bowanie na pasze treSciwe itp.

POGLOWIE ZWIERZAT
W LATACH 19571984

Publikowane corocznie wyniki
spiséw czerwcowych poglowia zwie-
rzat informujg o utrzymujacym sig
od kilku lat wzro§cie poglowia by-
dia, systefatycznym spadku stanu
liczebnego koni, a szczegdlnie owiec
oraz duzych wahaniach w stanie
trzody chlewnej.

Sprowadzajac stany pogtowia (wg GUS)
do miernika poréwnywalnego, tj. sztuk
zywieniowych (3.500 jednostek pokarmo-
wych) mozemy ujaé calosé zmian, tak
pozvtywnych jak i negatywnych, w
jednelity i syntetyczny sposébh. Daje to
roéwniez mozliwosé stosowania szeregu
por6bwnan w _bilansowym _rozliczeniu
stanu zasobnos$ci gospodarki roinej w
pasze. Przy zastosowaniu tego miernika
zmiany w stanie poglowia w latach
1957—1964 wygladaly nastepujaco (W tys.
sztuk zywieniowych):

1957 — 12.026,4
1958 — 12.088,0
1958 — 12.091,0
1960 — 12.288,0
1961 — 12.478,1
1062 — 12.678,3
1963 — 12.494,4
1961 — 12.697,0

Z powyziszych danych wynika, Ze
powazny wzrost poglowia zwierzat
w ogole, jaki zaznaczyl si¢ w
1962 r., w oparciu o bardze dobre
zbiory roku 1961 wynosil w poréow-
naniu do roku 1957 — 5,4 proc. Ten
sam wskaznik dla 1964 r. wynosi
6 proc. Ale ten najwyiszy poréw-
nawczy przyrost daje w skali kra-
jowej na jedno przecietne gospo-
darstwo (liczac ich ogdlem 3.300
tys.) zaledwie 0,2 sztuki zywienio-
we. Oznacza to, Zze w roku najwyi-
szego stanu poglowia zwierzat co
piate gospodarstwo zdobylo sie na
utrzymanie dodatkowo jednej krowy.

Osiggniety w 1964 r. stan poglo-
wia w stosunku do przyjetego tu
za wyj$ciowy 1957 r. oznacza wzrost
poglowia bydla o 8404 tys. sztuk
zywieniowych, a trzody chlewnej —
o 38,1 tys. sztuk, oraz spadek koni
— o 618 tys. sztuk i owiec — o
1524 tys. sztuk.

Roczne zmiany stanéw poglowia
w szczegdlnie nas tu interesujacej
hodowli bydla przedstawialo sie (li-
czac w tys. sztuk zZywieniowych)

nastepujgco:
!
Rok Bydio W tym krowy
1958 + 66,3 + 154,8
1959 + 68,9 + 93,5
1960 + 12,9 — 140,2
1961 + 16,4 + 30,7
1962 + 239,1 + 107,0
1963 + 133,6 + 47,9
1964 + 18 — 47
Przy statym — chociai nie rowa-
nomiernym — wzroscie globalnego

poglowia bydla obserwuje sie wza-

JAN KRZYWONOS

sadzie staghacje w poglowiu kréw.
Abstrahujgc nawet od dwukrotnego
spadku ich liczby w latach 1960 i
‘1964, przyrosty w pozostalych la-
tach, wahajace sig w granicach
1—1,5 proc. stanu muszg byé
przy tak™ duzej liczbie rozproszo-
nych producentéw jak u nas —
traktowane jako normalne wahania,
nie wyrazajgce zadnej tendencji, a
wige oznaczajgce stagnacje.

W rezultacie osiggnglismy — li-
czgc w sztukach rzeczywistych —
wzrost poglowia bydla w latach
1957—1964 o 1.624,9 tys. sztuk, w
tym krow — 246,5 tys. szt., osig-
gajac w 1964 r. stan 9.939,7 tys.
szt, bydla i 6.013,1 tys. szt. krow.

POZIOM PRODUKCJI MLEKA
I WOLOWINY W LATACH
1957—1964

Z ogéInogospodarczego punkiu wi-
dzenia interesujgcym jest nie tylko
wzrost stanu poglowia bydia, ale
takze poprawa jakoSciowa w sta-
dzie. Wyktadnikiem tych zmian
jako§ciowych jest poziom produk-
cji mleka i zywca wolowego. One
to bowiem decyduja o globalnej
produkcji poszczegdlnych lat,

POZIOM PRODUKCJI MLEKA
ILUSTRUJE PONIZSZE

ZESTAWIENIE:
Ogé6lem W litrach

Rok w min litrow na 1 krowe rocznie
1957 10.721 AB59

1958 11.514 1.941

1959 11.944 1.982

1960 12,124 2.060

1961 12.387 2.094

1962 12.486 2.073 '
1963 12.273 2.022

1963 : 1957 1149 100%

Na poziom produkcji mleka skla=~
daly sie dwa istotne momeniy: a)
powolny wzrost jednostkowej wy-
dajnosci krow, a od 1962 r. nawet
spadek; b) proporcjonalny spadek
krow w stadzie bydla.

W okresie analizowanych o$miu
lat przybylo tylko 246 tys. sztuk
zywieniowych krow, podczas gdy w
tym samym okresie mlodego bydla
przybylo 594,4 tys. sztuk zywienio-
wych. Oznacza to wzrost poglowia
krow o 4,2 proc., przy prawie 60
proc. wzroscie mlodego bydla, Tak
wiec obserwowane ostatnio zaha-
mowanie produkcii i skupu mieka
obok tendencji wzrostu miodych
sziuk przy duzej stabilizacji poglo-
wia krow prowadza do napiccia w
bilansie mleka. Napigcie to wyraza
sie w dysproporcji miedzy produk-
cja mleka a jego zapoirzthowa-
niem. Jesli bowiem tendencja wzro-
stu mlodego poglowia utrzyma si

mozliwe z
wzgledow) stosunek produkcji
globalnej mleka do potrzeb (zarow-
no na spozycie jak i wrzrastajgce
zuzycie mleka na odchow mlodych
sztuk) bedzie niekorzysiny., Dodaé
przy tym nalezy, Ze szereg woje-
wodztw mialo w latach 1958—1963
bardzo niski poziom wzrostu pro-

jest

dukcji mileka (np. Poznan — 1,2
proc.,, £6dZ — 0,2 proc., Kielce —
0.5 proc., Warszawa — 4 proc,, Ko-
szalin — 4,5 proc. Krakow — 0,7
proc., Rzeszow — 3,7 proc.).
Stabilizacja poglowia kréw na

poziomie nieco ponad 6 min sztuk
nie bylaby sama w sobie groZna,
gdyby nastepowala réwnocze$nie z
podnoszeniem jakosci stada. Powol-
ny wzrost mleczno$ei krow, a w
ostainich latach nawet spadek
wskazuje, ze jest odwrotnic, a to
juz musi budzi¢ powazny niepokoéj.

Poziom wzrostu towarowej .pro-
dukeji wolowiny, mierzony roz-
miarami skupu zywca wolowego,
w latach 195821963 ksztallowa® s~
nastepujaco (w tys. ton):

1958 - 348,9
1959 — 404,8
1960 — 3186
1961 — 48,7
1962 — 548,8
1963 — 61,6
1964 p.w. — 680,0

W ciggu wymienionych szeSciu
lat ilosé skupionego zZywca wolowe-
go wyrainie wzrosta. Wskaznik w
stosunku do roku 1958 wynosi 186
proc. Ten wysoki wzrost produkcji
wolowiny wynika nie' tylko z roz-
szerzenia grupy mlodego pogtowia
w stadzie zwierzat, ale réwniez ze
wzrostu wagi sprzedawanych sztuk
w ogble.

Znajac poziom zainteresowania
rolnikow chowem mlodego bydla
rzeinego, jaki obserwuje sie od

czasu ogloszenia uchwaly KERM 2z
dnia 4 marca 1964 r. o inlensylika~
c¢ji chowu i hodowli bydla, nalezy
sgdzié¢, ze poziom skupu Zywca wo-
1dwego w roku 1964, pomimo sto-
sunkowo trudnych warunkéw pa-
szowych, bedzie daleko wyiszy niz
w 1863 r. i osiggnie planowane
rozmiary. Doda¢ przy tym nalely,
ze zainteresowanie chowem mlode-
go bydla rzeznego ohejmuje nie
tylko wojewo6dziwa, posiadajgce
sprzyjajgce naturalne warunki dla
chowu bydla, ale prawie w rownej
mierze i pozostale. Je§li bowiem
poziom skupu zywca w skali krajo-
wej w 1963 r. wynosil 1862 proc.
w stosunku do 1958 r. — to ponizej
tego wskaznika znalazlo sie tylko
5 wojewddztw (Warszawa, FEodZ,
Szezecin, Opole, Katowice i Kra-
kow).

ZASOBY I POTRZEBY PASZOWE
W LATACH 1957—1964

Obok optacalnosci produkeji, ilos-
ci pomieszezen, sily roboczej, po-
ziom produkeji pasz, ich rodzaj i
wartosé decydujg o mozliwosci roz-
woju hodowli bydla i produkeii
zwierzecej. Stan zasobow paszy w
analizowanych latach wzrést z 35815

miln jednostek owsianych oraz
2.9059 tys. ton bialtka strawnego
w 1957 r. do przewidywanych w

1964 r. 38.365 mln j. o. oraz 3.235
tys. ton biatka (nie liczgc tzw. pasz
nieuchwytnych).

Jezeli przyiaé za 100 rok 1957,
wtedy najwyzszy poziom produkeji
pasz, wyrazony w jednostkach ow-
sianych, uzyskany w 1961 r., stano-
wi 118, Ten sam rok przyniost w
biatku ogélnym strawnym wzrost
o 19 proc. Zasoby paszowe w roku
1963, stanowigce podstawe dla ana-
lizowanego stanu poglowiazczerw-
ca 1964 r., wzrosly w stosunku do
1957 r. o 3.425 min jednostek ow-
sianych (ok. 10 proc.) i 349 tys. ton
biatka ogolnego strawnego (12 proc.).

Pordéwnanie zasobdéw paszowych
z zapotrzebowaniem wskazuje na
staly niedobor, tak biatka, jak i
jednostek pakarmowych w poszcze-
golnych latach. Pomijajgc szczegd-
lowe dane o =zapoirzebowaniu w
poszczegolnych latach podamy tyl-
ko, ze wzroslo ono z 39.468 min j.o.
w 1957 r. do 42,530 min jo. w
1964 r., a w biatku strawnym od-
powiednio z 3.351 do 3.675 tys. ton.
Niedobory wynosily: w wyisciowym
1957 r. .633 min jedn. owsia-
nych (niedobér 9 proc.), 444,9 tys.
ton bialka (niedobér 13 proc.): w ro-
ku najlepszego urodzaju 1961
1.080 mil. jedn.owsianych (niedobér
2 proc.). i 295 {ys. ton bialka (nie-
dobor 8 proc.).
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Sredni niedob6r pasz za analizo-
wane lata wynosi 10—12 proc, rocz-
nych potrzeb, przy czym nie obser-
wuje sle wyrazniejszego spadku tego
niedoboru. Wystapit natomiast ogdl-
ny wzrost zasobéw paszowych w
skali analizowanych lat ‘(jak poda=
lem wyzej o ok, 10 -proc.). Oznacza
{0, ze obecne zasoby paszowe po-
krywajg w pelni potrzeby roku 1957,
natomiast uzyskany wzrost poglo~
wia i produkcji nie ma odpowied-
niego pokrycia paszowego. Dlatego
tez nie nalezaloby sie dziwié, ze
przyrost poglowia w badanym okre-
sie wynosi tylko 6 proc,, Ze naste-
puje stopniowa eilminacja gatun-
kéw mniej oplacalnych. W ramach
interesujacej nas hodowli bydia,
tempo przyrostu w ogole jest o
wiele wolniejsze niz tzw. odmladza-
nie stada, a poziom przecietnej
milecznoSci krow weigz niski. Ten
trwajgcy od szeregu lat proces kon-
kurencji gatunkéw zwierzat i dzie-
dzin chowu o prawo pierwszen-
stwa w korzystaniu z paszy przy-
niéstby korzysci, gdyby byl szybszy
postep w powigkszaniu zasobéw pa-~
szowych. ;

KILKA UWAG O KIERUNKU
ROZWOJU BAZY PASZOWEJ

l

Szczegblnie niepokojgcg jest sy-
tuacja w zasobach pasz dla bydla.
Bilanse wykazujg bowiem od lat
staly niedoboér pasz soczystych na
okres zimy oraz niedostateczny po-
step w produkeji siana.

Gospodarka lgkowo-pastwiskowa,
jak i utrzymujaca sie tendencja w
strukturze zasiewow, budzg pewien
niepokdj. Wykorzystujge niektore
dane z opracowania J. Zaleskiego
(Nowe Rolnictwo nr 22/1964), prag-
ne wskazaé na procesy zachodzace
w rozwoju bazy paszowej na tle
ogolnej sytuacji w chowie bydla i
produkceji zwierzecej. Zbiory siana
z 1ak trwalych na przestrzeni 3 lat
(1961-~1963) w pordéwnaniu do §red-
niej z poprzednich trzech lat wzro-
sty zaledwie o 4,6 proc. Dodaé przy
tym nalezy, ze szereg wojewoddztw,
gdzie udzial trwalych uzytkéw w
strukturze zasiewdw jest duzy, nie
osiggnely .nawet tego $redniego
wskaznika wzrostu (np. Bialystok
-— 1,4 proc., Szczecin — 2,0 proc,
Lublin — 0,3 proc.). Imponujacy
natomiast w tym wzgledzie jest po-
step uzyskany w wojewodztwie
gdanskim (26,3 proc.).

Jesli z kolel porownaé w poda-
nych poprzednio trzech latach
$rednie powierzchnie zasiewéw ro-
§lin pastewnych (brano ped uwage
koniczyne, lucerne, seradele, trawy
w uprawie polowej ‘oraz okopowe
pastewne) to okaze sie, ze wzrost
tej powierzchni wynosi Srednio dla
kraju 14,2 proc. Z ogdlnej liczby
wojewddztw tylko trzy (Katowice,
Warszawa, Kielce) zmniejszyly nie-
co obszar ogdlny roslin pastewnych.
Warto tu przypomnieé, ze wlasnie
Katowice i Warszawa maja sto-
sunkowo niski wskaznik wzrostu
wolowiny, a w produkcji mleka
wskaznik wzrostu za sze§é lat dla
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vWa;szawy wynosi 4 proc, a dlia

Kiele — jest .ujemny i stznowi
0,5 proc.).

Wyra#nie natomiast zwickszyly
obszar upraw pastewnych, przekra-
czajac .redni dla lat. 1956—1960 o
przeszlo 25 proc. takie wojewbdz=
twa jak: Poznan (35), Bialystok
(37,3), Szczecin® (26,7), Zielona.Géra
(29,7), Wroctaw (28,9). Wszystkie one
posiadajg wysoki wskaznik produk-
cji zywea i — z wyjatkiem Pozna«
nia doé¢ korzystny wskaznilt
wzrostu produkcji mleka,

Na szczegblng uwage zasluguje
przy tym sytuacia w wojewbdz~
twach takich, jak np. Bialystok i
Szczecin, gdzie wysoki jest udzial
uzytkow zielonych w strukturze
zasiewdéw, bardzo powolny przyrost
zbioréw siana lagkowego oraz szyb-
ki wzrost powierzchni upraw pa-
stewnych w gospodarce polowej. S3
to razace przyklady marnowania
arealow w gruntach ornych na
uprawy pastewne przy niewykorzy-
stanym potencjale trwatych uzyte
kow zielonych. .

%

Przedstawione uwagi nie wyczer-
puja tak istotnego zagadnienia, ja-
kim jest rozwdéj chowu bydia oraz
produkcji mleka i zywca wolowege
na tle ogodlnej zasobno§ci paszo-
wei, jak tez wplywu ogélnych i we-
wnetrznogospodarczych  czynnikéw
ekonomicznych na postep w tej
dziedzinie, Poszczegdlne regiony
kraju i grupy gospodarstw przy
dzialaniu wlaéciwych im komplek-
s6w warunkéw realizowaé mogg
zalozone cele mniej lub wiecej pra-
widlowo. Sadze jednak, iz tenden-
cje, jakie uwidaczniajg sie w tej
dziedzinie, wzmacniajg przekonanie
o potrzebie wszechstronnej analizy
tej sprawy.

Szczegdlnie niepokojgco  rysuie
sie syvtuacja w produkcji mleka.
Niezbedne jest dociec, na, ile jest
ona spowodowana niska jako$cig
poglowia kréw, niedostatkiem pasz,
a na ile wystepujacg jalowoscig
krow i czym jest ona spowodowa-
71a.» Bez znalezienia przyczyn dzia=-
lanie na tym odcinku bedzie bla-
dzeniem ,,po omacku”.

Zalozone zadania w zakresie roz-
woju hodowli bydla w uchwalach
IV Zjazdu PZPR — sg bardzo po-
wazne. Przewidywany na rok 1970
wzrost poglowia bydla eogélem do
12 min sztuk, w tym krow do 64
min, zaklada wzrost w stosunku do
roku 1964 ponad 2 min sztuk bydla
i ok. 400 tys. kréw. Daje to lacz=
nie okolo 1.120 tys. sztuk zywie=
niowych, gdy w latach 19571964
przyrost brutto wyniost 840,4 tys.
sztuk. Realizacja zadan 1V Zjaz-
du PZPR wymaga usuwania w po-
re zarysowujgcych sie hamulcow i
nieprawidlowoSci oraz  podjecia
energicznej dzialalnoSei w rozsze-
rzaniu wlasnej.bazy paszowej go-
spodarstw. Jak staraliémy sie- wy-
kazaé — w produkcji bydiecej jest
wiele spraw do szybhkiego uporzad-
kowania.
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@ loiysk typ. 6311 w Ilo§ci == 200 sz..
® lozysk typ. 51412 w iloScl — 399 szt.

@ silnikéw elektrycznych ,Tonsil” SA 200
jednofazowy 220 V 3 A 100 W 1300 obr./min, — 476 szt,

® artykuléw Srubowych 1 tarczy Sciernych

w duzym asortymencie,
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Szezegolowych Informacji udzlela dzlal zaopatrzenia Zakladéw
Mechanicznych ,.Gorzow", telcfon 40-09.
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Pilskle Zaklady Papy == Pita, ul. Boh. Stalingradu 156 ~

Sprzedadza przedsigbiorstwom paistwowym § spildzielczym

(BEBNY) PO ASFALCIE MIEKKIM P-4¢ z obu den-
kami, wysokosé 78 cm, $rednica 50 ¢m, Srednica otworu
w gérnym denku 12 ¢m, grubosé blachy 0,5 mm

BEBNY Z ODCIETYM GORNYM DENKIEM wyso-
koS¢ do 75 cm, érednica 50 em, grubosé blachy 0,5 mm
Blizszych -
udziela Dzial Zaopatrzenia Przedsigbiorstwa,

informacji o

flojciach 1 warunkach

sprzedazy
KGS-32-0




118 fabryk
na liscie eksportowej ,CHEMAK-u"

Eksport kompletnych obiektéw
przemyslowych ma w naszym kra-
ju stosunkowo krotkg tradycje,
niemniej charakteryzuje sie mnie-
zwykle dynamicznym tempem roz-
woju, ZaczynaliSmy od cukrowni, a
dzi$ na liScie eksportowanych obiek-
téw znajduja sie m.in.: wytwoérnie
lekkich betondéw i inne zaklady
produkeji  materialébw  budowla-
nych, zaklady wzhogacania wegla,
odiewnie zelaza i metali koloro-
wych, walcownie, zakiady elektro-
iechniczne, fabryki réinych wyro-
how metalowych, elektrownie,
wreszeie liczne fabryki chemiczne.
W ostatnich latach wazresla nie
tylko ilos¢ eksportewanych obiek-
10w, ale rownoczeSnie rozszerzony
zostal ich asortyment. To gwaltow-
ne tempo rozwoju sprawilo, iz do-
tyvchezasowe ramy organizacyjne
przemysiu okazaly sie za waskie
dla  sprawnege wytwarzania tak
roznorodnego sprzetu i urzadzen,
wechodzgeych w sklad kompletnych
obiektow.

Rozbudowa przemystu chemicz-

nego w Polsce oraz wrerastajgca
§wiatowa koniunktura na eksport
obiektéw chemicznych byly pod-

stawowymi przeslankami do po-
wolania mnowego Zjednoczenia —
~CHEMAK”, Zjednoczenie Prze-

myslu Budowy Urzgdzen Chemi-
cznych ,,CHEMAK" utworzono 2z
czeéci przedsiebiorstw  poprzednio
zgrupowanych w Zjednoczeniu
LZEMAK” oraz z szeregu innych
zjedncezen, a takie z innych re-
sortéw, Sprawy organizacyjne no-
wego zjednoczenia oraz problemy
eksportu  kompletnych obiektow
chemicznych byly ostatnio przed-
miotem konferencji prasowej, zor-

ganizowanej przez klerownictwo
LCHEMAKU”.
Jak wynika z informacji dyr.

B. Suchowiaka, program dzialalno-
éci produkcyinej i eksportowej
Ziednoczenia obejmuje: urzgdzenia
dla przemystu chemicznego i cu-
krowniczego, aparature przemysto-
wa, pompy oraz sprezarki.
Aktualna lista obiektéw objetych
katalogiem towarowym zawiera

118 pozycji, z tego ma zaklady prze-
mystu syntezy chemicznej — 35
pozycji, przemystu chemii nieorga-
nicznej — 24, rafinerie nafty — 2,
zaklady przemystu chemii organi-

cznej — 50, przemyshu farmaceu-
tycznego — 6, przemystu widkien
syntetycznych — 1, Asortyment

ten, w miare opanowywania tech-
nologii produkcji dalszych obiek-
16w, bedzie stale sie rozszerzal,

Essport kompletnych  obiektéw
chemicznych prowadzi CHEMAK
przez generalnych dostawcow, to

znaczy wytypowane przedsiebiors-
twa sposréd wchodzgcych w sklad
Zjednoczenia. a mianowicie: Przed-
sighiorstwo Projektowania i Do-
staw Aparatury Chemicznej w Kra-
kowie, Zaklady Urzadzen Przemys-
lowych w Nysie. Sigskie Zaklady
Przemyslowe w Tarnowskich Go-
rach, Zaklady Urzadzen Chemicz-
nych i Armatury Przemyslowej w
Kielcach oraz Wyrskie Zakiady
Budowy Urzadzenn Chemicznych,

Najwiekszg 2z dotvchezasowych
transakcji na kompletne obiekty

przemystowe jest podpisana w po-
czagtkach paZdziernika br, miedzy-
panstwowa umowa na dostawe z

Polski do ZSRR, w latach 1866— *

1870, 82 fabryk dla radzieckiego
przemystu chemicznego, a miano-
‘wicie:

— 30 fabryk kwasu siarkowego 2
pirytu, kaida o zdolnoSci pro-
dukcyjnej 130 tys. ton rocznie,

— 3 fabryki kwasu siarkowego z
siarki, kazda o zdolnosei produk-
cyjnej 100 tys, ton rocznie,

— 3 fabryki kwasu siarkowego 2z
. siarki, kazda o zdolnoici pro-
dukcyjnej 230 tys, ton rocznie,

. . L]
— 6 fabryk nawozéw kombinowa-

nych, kazdia o zdolnosci produk-
cyjnej 200 tys., ton rocznie,

— 3 fabryki bezwodnika kwasu
ftalowego z naftalenu, kazda o
zdolnoéei produkcyjnej 12 tys.
ton rceznie,

— 16 fabryk bezwednika kwasu
ftalowego z ortoksylenu, kazda
0 zdolno$ci produkcyjnej 12 tys.
ton rocznie,

— 1 fabryka zywic fenolowo-for-
maldehydowych o zdo!nosci pro-
dukeyjnej 16 tys. tom rocznie,

— 5 fabryk zywic fenolowo-for-
maldehydowych, kazda ¢ 2zdol-
noéci produkceyjnej 50 tys. ton
rocznie,

-3 ,faﬁryk polistyrenu splenione-
go, kaida o 2zdolnofel produk-
cyjnej 10 tys, ton rocznie,

— 8 fabryk superfosfatu poidwéj-
nego, kazda o zdolno$ci produk-
cyjnej 700 tys. ton rocznie, .

~— 2 fabryki oktanolu, kazda o wy-
dajnosci 30 tys. ton rocznie,

Wartoé¢ tej transakcji wynosi o-
kolo 830 min z} dewizowych, co
Téwna sie okolo 208 min dolaréw.
Egczna waga dostaw wyniesie oko-
1o 256 tys. ton (w tym aparatura
95 tys. ton).

Eksport zakladéw chemicznych
do ZSRR jest ‘jednakze tylko cze-
scig szerokiej zialalnosci ekspor-
towej CHEMAK-u, W dalszym
ciagu rozwijany jest eksport cu-
krowni, kiéry ma dziesiecioletnig
juz tradycje. Do tej pory sprze-
dano 3 cukrownie do Chin, 15 cuk-
rowni do ZSRR, 2 cukrownie i ra-
finerie cukru do Iranu, po jednej
cukrowni do Greeji, Wietnamu,
Maroka, Cejlonu, Ghany, Indonezji

W stadium zaawansowanych per-
traktacji znajduje sie dostawa dai-
szych 4 cukrowni do ZSRR, réw-
noczesnie finalizuje sie kontrakt
na dostawe trzeciej duzej cukrowni
do JIranu. Bedzie to juz czwarty
powazny kontrakt na tym rynku,
zdecydowanie zdobylym przez pol-
ski przemyst.

Duzy udzial w eksporcie cukrow-
ni biorg obiekty wykonvwane ,pod
klucz”, to znaczy, ze oprocz dosta-
wy peinego wyposazenia, montazu

itd,, wykonawea doprowadza -do
kofica wszystkie czynno$ci zwiaza-
ne z zakoficzeniem Inwestyeii, az
do wreczenia nabywey klucza do
gotowego obiektu,

W zakresie eksportu obiekiéw
cukrowniczych, - CHEMAK - pod
wzgledem projektowania jest cai-~
kowicie niezaleiny od innych re-
sortow, gdyz dysponuje wlasnym
biurem projektowym.

- Struktura geograficzna polskiego
eksportu ulega réwniei znacznym
przeobrazeniom. Jezeli dotrchezas
wiekszo§¢ kontraktéw: zawierana
byla ze Zwiazkiem Radzieckim, to .
obecnie, ze wzgledu na nasycenie
tego rynku, wysitki kontraktacyjne
musza koncentrowaé sie przede
wszystkim na krajach kapitalistycz-~
nych, Tak wiec, przy utrzymaniu
W najblizszej pieciolatce eksportu
cukrowni na poziomie roku 1965
(100 mln 2zt . dewiz) koniecznym
bedzie podjecie szerszej i bardziej
pracochlonnej akcji akwizycyinej
i przygotowanie aparatu Zjednocze-
nia do wykonawstwa dostaw ,pod
kluez” w szerszym niz dotychczas
zakresie.

Znaczna pozycie w  eksporcie
Ziednoczenia stanowi réinego ro-
dzaju armatura, zeliwna, staliwma
i z metali kolorowych, dla celéw
przemysiowych. Na og6lng ilosé
60 tys. ton armatury przewidzianej
do eksporiu w nadchodzgcej pie-
ciolatce, ponad 40 tys. ton przypa-
da na fabryki zgrupowane w
CHEMAK-u. (Wycez)

JESICZE
JEDEN
DOBRY

IEJEDNOKROTNIE na lamach na-
stcgn pisma wykazywali$my celo-
wos¢ dokenywanych w naszym kra-
Jju préh koordynowania gospodarki
wewnitrz jakiego§ mniejszego regionu.
Celowosé owy argumentowaliSmy kon-
kretnymi przykladami tzw. koordynacii
poziomej, przvkladami obrazujacymi ko-
Jakie z tego tytulu mozna otrzy-

Na unwage zaslugule fakt, e mimo i
dotyd koordynacji terenowej nie nadano
hardziej stabilnyeh form i bardziej wig-
#acegn charakteru poprzez wigczenie jej
an systemu zarzadzaunia naszy gospatar-
ki — w wieln regionache kraju miejsco-
Wi Bospodarze terenu \\ycho(lz;\Aczqsto

dowa, proponujac na naradzie koordy-
pacyjnej obu zainteresowanym stronom
— DOKP-Lubin i PKS — wybudowa-
nie wspélnego dworca., Propozycja ta
zostala zaakceptowana i w ten sposob
znowu koszty budowy dwoéch inwesty-
cji zostaty ograniczone do budowy jed-
nej, co — rzecz zrozumiala — mieé he-
dzie niemaly wplyw na sumg wydatko-
wanych Srodkow.

Podohne skorvgowanie planéw 162-
nych przedsigbiorstw — znowu dzigki
inicjatywie MRN — widaé na nastep-
nym przykiadzie. Wielkie zaklady na
terenie miasta nosily sie z zamiarem bu-
dowy — kazdy z nich oddzielnie -
oczyszezalni Sciek6éw sanitarnych. Zakla-
dy te zdotano przekona¢, Ze z punktu
ogblnych potrzeb jak i rachunku eko-
nomicznego budowa trzech oczyszczalni
éciek6w nie jest celowa. Zaproponowa-
no jedna budowe, przeznaczony na
wspélne uiytkowanie,

Wszystkie przedstawione powyiej usta-
Ienia dokonywane sa kolegialnie przy
wspéludziale zainteresowanych _siron,
przedstawiciell Komitetu Miejskiego
PZPR, czlonk6w Komisji DMRN na
naradach koordynaeyjnych. Podane
przyvktady $wiadcza niewatpliwie o do-
cenianiu przez miejscowy aparat gospo-
darczy i partyjny probleméw koordy-
nacji poziomej, ktdérej praktycznym ce-
lem jest zapewnienie gospodarce miasta
harmonijnego rozwoju. A trzeba wie-
dzie¢, Zc stosowanie na co dzien tej ko-
ordvnacji wymaga niejednokrotnie wie-
le wysitku i inicjatywy, rodzi wiele
trudnosci (inwestycie zaplanowane sy do
realizacji czesto w réznych okresach
czasu, wystepije wielu inwestoréw, ope-
rujgcych mnierzadko réZnymi systemami
roziiczen finansowych itd.). Dlatego tei
prezydium DMRN wystapilo z postula-
tem  opracowania kierunkowego planu
rozwoju miasta, uzgodnionego ze wszy=-
stkimi zainteresowanvmi resortami go-
spodarki narodowej. Tak pomyS$lany per-
spektywiczny plan rozbudowy Ostrowra,
po przedyskutowanin go i ostatecznvm
przvicciu, hedzie moégl sie staé podsia-
wowym dokumentem prawnym wiasci-
wej i szeroko pojetej koordynacji pozio-
mej.

(BOB)

KRONIKA

ganami.
ze byé celem samym
musi przynosi¢ korzys
w zwigkszonej produkeji,
Kkosztow wiasnych,
dajncsci pracy, polepszeniu

przedsigwzigciach  dajay

PRZEDSIEBIORSTW

ANTYPOSTEP TECHNICZNY

Bronmy si¢ z calych sit przed slo-
Postep techniczny nie mo-
w sobie, ale
i wyrazone

obniice
zwiekszeniu wy-
warun-
kéw pracy itd. Osiggnigcie tych ko-
rzyséci jest w duzej mierze uzalez-
nione od prawidiowo prowadzonych
prac naukowo-badawczych, projekto-
wych i konstrukcyjnych, od dzital-

znakomite

N

gra on decydujacej roli w popra-
wie sytuacji przedsicbiorstwa, gdyz
szercg wad Konstrukeyjnyeh {(zwlasz-
(2w zakresie automatyczncego sie-
rewania) i zliwia i ieei
zalezonych wskaznikéw produkeyj-
nych. Przede wszystkim zamiast 120
zaformowan na godzine osiagnigto
z ledwoscig 30. Liczne awarie nie
sprzyjaly wykonaniu zadan. Agregat
nie dzialal w ogéle w stvczaiu, w
lutym pracowal jedynie przez 78 go-
dzin, w marcu — przez 64,5 godzin,
w kwietniu — 36 godz:n, w maju —
55 godzin, w czerwen i lipcu byl nie-
czynny, w sierpniu dzialat przez 75
godzin, we wrzesniu — 110 godzin,
a w dwudziestu dniach zdzierni
ka -~ 94 godziny. Plan produkcji w
zakresie grzejnik6w S-130 Nr 1 wy-
Lonano za dziesie¢ micsiecy w10
prec. o W pr iebiorstwie
plan wykonano w 95,3 proc., a to ze
wzgledu na zwigkszona produkeje na
innych odcinkach asortymentowyeh).

no$ei  produkeyjnej, inwestycyjnej Straty poniesione przez przedsigbior-
i modernizacyjnej. Nie zawsze jed- stwo oblicza si¢ na przeszio 1,2
nak — jak to za chwilg zobaczy- min zi.

my — forsowanie postepu technicz- Trudno doszukaé sie winowajcy,
nego jest prowadzane z palezuym  gqpowiedzialnege za te sytuacje. Po
zrozumieniem tych spraw, Co gor- czefei winni sa wszyscy: zjednocze-
sza — bhlcdy powstale przy szeregu e, przedsigbiorstwo, konstruktorzy

i producenci agregatu. Nie o to jed-

atuty przeciwnikom postgpu techni-
cznego lub tez zniechegcajy do jegu
wprowadzania.

Uchylmy kurtyny. Pod koniec
ubiegiego roku w ,Odlewniach Ra-
domskich” w Radomiu zainstalowa-
no prototyp agregatu formierskiego
FKTA-63 skonstruowanego przez
pProzamet” w Krakowie i wyprodu-
kowanego przez DZM w Nowej Soli.
Byla to powaZna decyzja, gdyz agre-
gat zajal 75 proc, powierzchni hali
w Zakladzie nr 1, Inwestycja ta fi-
nansowana z funduszu posigpu tech-
nicznego Zjednoczenia Przemysiu
Wyrob6éw Odlewniczych miata przy-
niesé powazne zwickszenie produk-
cli grzejnik6w (5-130 Nr 1). Plan pro-
dukeji oparto na parametrach tech-
nicznych tego urzadzenia.

WNiestety, po uruchomieniu agrega-
tu FKTA-65 okazalo sig, Ze nie ode-

nak chodzi. Nie do konca przemye-
§lana decyzja zainstalowania urzg-
dzenia przyniosia powazne
materialne i spoleczne. Caly jednak
cigzar — nie liczac koszt6w zakupu
- spadi na barki przedsighiorstwa.
I to calkewicie nieslusznie. Nie wol-
no nam bowiem traktowaé przedsig-
biorstwa jako lahoratoriu{n. szeze-

szkody -

WROCLAWSKA
KOORDYNACJA

zaopatrywanie sie w gazy techniczne
i paliwa. Dzialy gléwnych mechani-
kow pomagaja sobie wzajemnie. Oto
np. ze 5;ulicrki Fabryki Superfosfatu

We Wroclawiu sprawa

przemys$le terenowym i kluczowym
zaczeta sle od... kiopotow Wroclaw-
skiej Fabryki [osf: z i

w t: p Fabryki Farb 1
Lakieréw, a tokarka Fabryki Farb i
Laki sluzy prac; il swSuper-

pary dia celow produkeyjnych. Budo-
wa wlasnej kotlowni byla rzecza zbyt

. Wszystkie te zaklady nato-
miast moga korzystaé z przewijaini
silnikébw WZWS, ktére majg odpo-

KOSZIOWRa. Sasiadl.gace z

ur do tego i wyspe-

sfatem* Wroc lady Prze-
mysiu Spiryiusowego maja Wiek_sza

wWzws

kottownie i pary wyp j u
siebie nie zuzywaja w pelmi. Ale to
przeciez zaklady nalezice do dwéch
roznych resoritow. Gd?je wiec naro-

cjali. ych .
wykonawstwa inwestycyjnego
i prace bud sasia-

p D! u
dow. Wymiann'doswiadaeﬁ z zak}-es_u
WZWS,

Wy i)
korl.;stania z boiska speorto-

dzil si¢ pomysl na wspol-
pracy miclzy tymi zakladami?
Komitet Dzielnicowy PZPR zainte-
resowal sig ta sprawa i w listopa-
dzle 1963 r. rurociagg miedzy WZPS
i WFS oddano do uzytku. Dzieki te-
mu zaoszczedzone okolo 2 min z1 w

weEo i ze stolowki — to inne z wieln

ych czy ych
punkiéw wmoewy o wzajemnej wspoél-
pracy. Umowy takie, zawarte przez
KSR juz sa. Chodzi tylko o ich za-
twierdzenie przez resort chemiczny, a

nakladach inwestycyjnych,
koszty wytwarzania pary, zmniejszo-
no zuizycie wegla itp. To byly Korzys-
ci, ktére mozna bylo € na

) ©J trzema
w jednym resorcie bedzie mogla sie
rozwijac.
A oto pnykf’ad ‘taklej wspblpracy

zlotowki, a poza iym powstal pre-

ymi
réznych resorté6w. Wroclawskie Zakla-

cedens.
W ¢lad za tym poszly inne przed- y Pr naleza
siewzigcia. ym P ¥ P do MPC, ’mlyn ,Rozanka* i Oddziat
We wroctawskiej 'y

istnieja prawie obok sichie trzy za-
klady chemiczne: Wroclawskie Za-
klady Wlékicn Sztucznych, Fahryka
Farb i Lakierow 1 Fabryka Superfo-
sfatu. Tutaj postanowione ebjaé koor-
dynacja wszystko to, co tylko moina
byto skoordyrowaé. Nikt nie uwierzyl-

w P
Spirytusowege — resortu spoiywczegs,

nych { betoniarnia nalei’a do Minis~
terstva Budownictwa. I choé tak od-
Istawiaja sie powi i

L wy , ZRa-
leziono niemalo spraw wymagajacych
2k koordynacjl. Jeszcze wiosng

by, Ze mozna w kilku ladach sko-
ordynowaé¢ nie tylko produkeje, zao~
t 1 inwestycje, ale

golnie ze moze to
cenie zalogi do wszelkich form po-
sigpu technicznego.

Piszemv o tym, bo nie jost to przy-
Rkiad odosobniony. M. in. w tej sa-
mej branzy (np. w Koneckich Za-
kiadach Odlewniczych) meina zaob-
serwowat podobne zjawiska. Rzecz
wiec powinna byé bardziej przemy-
&lana. Od dobrej organizacji poste-
pu technicznego zalezy bowiem po-
mysinosé niejednego przedsigwzigcia.

N (ks)

réwniez sprawy socjalne, kulturaine i
sportowe. Krotko trwaly rozmowy sa-
morzgdéw tych zakladéw (przy wspél-
udziale KD PZPR), W kt6-

br.h utworzono komisje, ktéra doko-
nala niezbed:

W tym roku powinny by¢ zawarte réi-
ne porozumienia,

Wy

¥
jace sprawy:

rych zawarto najplerw umo! doty-
czace wspélpracy w sprawach kultu-
ralno-o$wiatowych, socjalnych, spor-
towych, wspélzawodnictwa pracy i ra-
cjonalizacji.

] EOSpO-
gospodarki ma-
spraw pracowniczych #

wych., Uzg tez mo2-
noéé korzystania przez inne zaklady

i flarki
darki parg, remontéw,
terialowej,

Dziaty ia trzech
licza na wymiane materiaté6w. Materia-
1y niepotrzebne jednemu — moga przy-
daé sie drugiemu. Przewiduja wspéine

% lekarzy-spec) ', Pracu-
Jacych w WZM i udostiepnienie sasia-
dom p gl
ZRMB, 3. T.

7z wiasny, niezwykle cenny inicjatywa
uruchomicnja mozliwosci, ktére daje po-
7zioma  koordynac gospodarki. Dzi§ do
szeregu tego typu przyktadow — Kktore
ostatnio w pewien sposob  podsumowal
W. Szyndier-Glowacla (ZG nr 4364 —
»ikto ma koordynowac”) — cheieliby-
smyv  dorzuci¢ jeszcze jeden: przykiad
Ostrowca. Mimo iz° w swoim czasie
wspominano o nim na lamach ,,Gospo-
darki i Administracji Terenowej” — po-
zostal on do tej pory w cieniu cemnych
inicjatyw Wroclawia czy Bielsko-Bialej,
o ktorych mowi sig dzis szeroko w ca-
tym kraju.

W zwiazku z szybkim rozwojem Ostro-
wca, opartym w olbrzymiej mierze o
gwaitownie rozrastajjcy sie przemyst
kiuczowy, zaistniala koaiecznosé zwro-
cenia wiglkszej niz dotad uwagi na ko-
ordynacj¢ wszystkich dzialdow gospodar-
ki miasta. 1 to dzialdw zaréwno podpo-
rzadkowanyeh Miejskiej Radzie Narodo-
we) jak i jej nie podiegtych,

Wiadze miejskic doprowadzily do opra-
cowama i zatwierdzenia planu ogélnego
miasta, bedacego w duzej mierze wyni-
kiem stosowania zasad Koordynacji po-
ziomej juz w fazie programowania. Po-
zwolilo to w pierwsze) fazie opracowy-
wanita planu doprowadzi¢c do uzgodnicn
puoviaynan guspodarczych inwestorow cen-
uatnych i terenowych, co z punkiun wi-
dzenia zarGwne icn obopbélnych intere-
sow jak tez i interesdw samiego miasta
Jest moementem niezwykle korzystnym.

Warto przytoczy¢ kitka charaktery-
styezanych przykladéw, obrazajacych
prace prezvdium MRN, ki6re speiniatu
tunkeje kourdynatora wielu zagadusen
gospodarczych, zwigzanych z interesami
uiasta.

Przykiad pierwszy. Zamierzona busdo-
wa nowego zakladu metalurgiczuego po-
wodowala koniecznosé zbudowania dregi
laczyce) stary zaklad z nowym. Prezy-
dium MRN postanowilo wigczyve tg droge
w ukiad komunikacyjny mmasta, korygu-
jje  jednoczesnie uprzednio zalozene
ustalenia, VW zwiazku z tym koszt budo-
wy nowo projektiowanej drogi podwyi-
szony zostal do L1€0 Llys. zl ale.. posu-
nigcie to pozwollo jednoczesnie zaosz-
czedzi¢ ok. 6.500 tys. zi, poniewaz zhg¢dna
hedzie budowa ze SroukOw prezydium
tego odcinka obwodnicy.

Przyklad v. Wiele ig-
hiorstw przemysiowych w Ostrowcu mia-
1o zamiar budowac dla siebie — kaide na

»

EDAKCJA miesieeznika ,,Gos-
podarka i Administracja Tere-
nowa” kontynuuje od pewnego
czasu interesujgeg forme publicys-
tyki gospodarczej. Sg to relacje z
dyskusji, ktore gromadza naukow-
cow i dzialaczy gospodarczych. Wy=
daje sig, ze jest efektywna metoda
tzw. stawiania probleméw, konfron-
tacji poglgdéw i upowszechniania
doswiadczen. W ostatnich dwu nu=-
merach podjeto problematyke rol-
ng: ,O rezerwach w powiecie” —
w n-rze 10 i ,Wspdipraca nauk
rolniczych z radami narodowymi”
— w n-rze 11, Temat jak najbar-
dziej na czasie. Kazdy, kto cho-
ciazby tylko przypadkowo stykat
sie z rolnictwem dostrzega, ze efek-
tywnos¢ nakladow inwestycyjnych
i wszelkich przedsiewzieé w tej
dziedzinie jest powaznie uzaleinio-
na od kadrowo-organizacyijnego
i fachowego przygotowania terenu.
Dyskusja na temat rezerw w po-
wiecie odbyla sie w Rolniczym Re-
jonowym Zakladzie Doswiadczal-
nym w Poswietnem pow. Ploisk,
Oby to, jak sie potocznie moéwi,
uterenowienie dyskusji i dziatan
stalo sie naszym signum temporis.
Rezerwy w powiecie, jak to wynik-
lo z dyskusji, to nie tylko fizyczne
okreslenie mozliwosei wzrostu pro-
dukeji, To takze bilans potrzeb i
$rodkow  zestawiony na = tym
szczeblu: organizacja, kadry i nau-
kowe opracowanie metod wykorzy-
stania rezerw. Powiat jest podsta-
wowym ogniwem w rozwoju pro-
dukcji rolnej i przyvgotowanie tego
igniwa do przetworzenia $rodkéw

Na famach GIAT

O REZERWACH ROZWOJU
ROLNICTWA

inwestycyinych ma zasadnicze zna-
czenie.

Problematyka poruszana przez
licznie zebranych dzialaczy rad na-
rodowych miala rozlegly zakres:
od — mozna powiedzie¢ — finezji
agrotechnicznych i ekonomicznych
do elementarnych zasad sprawnego
dziatania, Grupowano rezerwy w
rézny ch plaszezyznach, jako wy-
magajgce dla wykorzystania inwes-
tycjii i bezinwestycyjne, jako wy-
magaigce wiekszych uslug dla rol-
nictwa i inne, Ale wspdlnym mia-
nownikiem kazdej wieloczlonowej
analizy bedg zawsze okre$lone in-
stytucje, kadry oraz ich sprawnosé
w realizowaniu zadah rozwojowych
danego regionu. Najbardzicj fra-
pujace wydajg sie nam rezerwy nie
wymagajace inwestycji. Jezeli one
zostang wykorzystane, mozna byé
spokojnym o pozostate, kidre wy-
magaja inwestycji, ze te $rodki zo-

stang prawidlowo wykorzystane, Te
pierwsze bowiem z koniecznosei
wymagajg okreslonego wysitku or-
anizacyjnego i koncepcyjnego. To
f@st ich warunek, ktory jest takze
niezbedny przy uruchamianiu re-
zerw za pomocg inwestycji, ale
wiemy, ze nader czesto nie jest on
spelniony, gdyz absolutyzuje sie
znaczenie samej inwestycji. Roze
wigzanie zatem takich problemoéw
jak: sprecyzowanie kierunkoéw roz-
woju rolnictwa w oparciu o wa=
runki przyrodniczo-geograficzne,
stworzenie warunkow szeroko po-
jetej oplacalnosci produkecit,
usorawnienie instytucji obsluguja-
cych rolnictwo stwarzaja ogdlne ra-
my racjonalizacji rolnictwa, w tym
i jego rozwoju.

Wchodzg tu takie w gre takie
elementarne kwestie jak czas pracy
chlopéw, ktory oni traca z powodu
wadliwej pracy instytucii obslugu-

swoéj wiasny uzytek — bocznice kolejo-
we, majgce latwe polaczenie z magazy-
nami i sktadnicam. Dzig¢ki inicjatywie
gospodarzy terenu wszyscy ci niedoszli
inwestorzy zebrali si¢, by przedyskuto-
waé ten problem. Decyzje tego zebrania
hyly nastgpujace: inwestorem zastyp-
czym zostaly Qstrowieckie Zakiady Ma-
teriatow  Ogniotrwalych, ktére maja

opr pro-
jektowe i dokumentacje dla wszystkich
uzytkownikéw bocznic. Uzytkownicy ci
beda partycypowaé¢ w kosztach budowy
w zaleznosci od iloSci przyjmowanych
wagonéw oraz towaru. W ten .spml;(tl? za-

A jednak sa szmaty

ENTRALA Surowcéw Wtbrnych

miast ¢ kilka §
wych — zbudowana bedzie jedna. Ob-
nizy to zaréwno przewidywane uprzed-
nio koszty tej inwestycji, jak i pozwoli
na jej racjonalne wykorzystanie.
Przykiad trzeci odnosi sie¢ takie do
spraw zwiazanych z komunikacjy. Mia-
nowicie plan przestrzenny rozhudowy
miasta przewidywal likwidacj¢ obecne-
go dworca kolejowego i wybudowanie
drugicgo w innym micjscu — blizej no-

uwage, e W ar-
tykule A K

@ Nie ma podstaw do twierdzenia, e
skup szmat jest hamowany przez pra-
cownikéw  jednostek  organizacyjnych
naszej braniy. Za % m-cy br. plany sku-
pu zostaly przekroczone zaréwno przez
pion panstwowy (o 3339,7 tom), jak i
spbldzielezy (CRS ~ 722,2, CZSP — 932,5
ton) i pracownicy zdaja sobie sprawe, ze
usigginiecin te rzutuja na wysokosé pre-

1 go, €o
ch do ustawicznego starania. o zwigk-
szenie skupu. .

Gdzie szukaé galgan6éw?” (2G wl;l‘

T prod przemysto-
wej przez Centrale Surowcow Wtdrnych

43/64) :'\wystspu.ie szereg
ych wy.

@ Nie jest absolutnie zgodne g praw-
da, ze dla papierni zaczyna ostatnio bra-
kowaé szmat. NadwyZka szmat w sto-
sunku do planowego (i uwzgledniajace-
go w peini zapotrzebowanie) skupu wy-
nosi za 9 m-cy br. — 50344 ton iz

wego toru Kkolejoweg
PKS, analizujac potrzeby kumunikaczi;
Y

pe 3 P na p prze-
mystu wg kazdych, praktycznies biorac,

ne Ostrowca stwierdzil, iz
1akze budowa dworca osohowego PKS.
Oowe dwa plany — budowy dworca ko-
lejowego i autobusowego - sporzadzo-

ne byiy niczaleznie od sicble. W tg sy-
tuacje wkroczyla Micjska Rada Naro-

wy Jest wrecz przeciwnie — na
skutek braku moZliwoici przerobienia
wszystkich szmat papierniczych przez
przemyst krajowy planuje sie jeszcze w
hr. eksport ok. 1300--2000 ton tego su-
rowca

wy Ze liczne odpady, dawniej w
ogdéle nie zagospodarowane, znajduly
stowe wanie. Wydatki na
niezbedne inwestycje nle mialy zadnego
wplywu na tempo postepu na odeinku
wyposazenia placéwek handlowych, a
wysokl skup szmat w stosunku do pla-
nu nie moze powodowaé sugerowanego
w artyknle niedohoru tego surowca dia
przemysiu i
CZego.

@ Ocena mozliwodci skupu na 20000
ton wigcej nie jest uzasadniona na ohec-
nym etapie, Realne plany skupu szmat
praewidujs na 1965 r. =— 84000 ton ze

stalym corocznym wzrostem do 1570 r.
i osiggnigciem (za 5 lat) 66 700 ton.

@ Zagadnienie importu szmat jest
zbvt zlozone, by mozna je bylo wyja-
énic we fragmencie artykulu, a tym
moiej w niniejszym uzupeinieniu. Oczy-
wiste jest jednak, ze wymiana handlowa
musi regulowaé sprawe niedohoréw i
nadmiarow pewnych konkretnych ro-
dzajow (gatunkoéw) szmat, czego bynaj-
mpiej nie tlumaczy wielko$é¢ skupionych
szmat ogélem. Faktewm tez jest, Ze rela-
cja dolarowa wartosci szmat, ktore
moglyby byé eksportowane, nie jest ko-
rzystna dla naszego surowea,

Biorac pod uwage powyzsze fakty nie
mozna wige twierdzi¢, jak to ma miej-
sce w artykule, ze szmat hrakuje dia
przemyslu, a niskie ceny i zla praca
aparatu skupu powodujiy maroowanie*
tych surowcow,

Centrala Surowec6w Wtérnyeh wita
kazdy rzeczowy artvkul na lamach pra-
sy z wdziecznoscia, Dla dobra naszej go-
spodarki jest jednak niezbgdne, by pod-
stawowe materialy uzyte do opracowan
tych artvkulow byly zgodne ze stanem
Jaktycznym.

Z-ca Dyrektora
do spraw ekenomicznych

(—) FR. CHAJDUR

jacych rolnictwo, W Wojewddzkim

Zarzgdzie GS w Warszawie obliczo-_

no, ze na kontakty z tymi instytu-"
cjami rolnik traci 50 dni w roku i
to czgsto w okresach natezenia prac
rolnych, Jest to co prawda zaledwie
ok, 1/7 roku, ale trzeba pamietaé,
ze fundusz czasu pracy w rolnictwie
jest rézny od czasu zakladu prze-
myslowego pracujgcego w ruchu
cigglym. Ten nonszalancki stosunek
do czasu rolnika — jak stwlerdzil
jeden z dyskutantéw — wywodzi
si¢ w prostej linii z niedorozwoju
kapitalizmu polskiego i przeludnie-
nia wsi, kiedy to czas chlopa byt
tani, lub w ogble sie nie liczyl
Wytworzenie si¢ nowego stylu, kli-
matu pracy w rolnictwie, wéréd
instytucji pracujacych na jego
rzecz, ktoérego istoty bedzie kom-
pleksowos¢, fachowos$é, dgzenie do
maksymalnej efektywnosci, u-
wzglednienie warunkéw lokalnych

jest ogblnym warunkiem uru-
chomienia rezerw rolnictwa, To by-
taby najogdlniejsza konkluzja 2z
omawianej dyskusji.

Dyskusja o wspolpracy rad na-
rodowych 2z naukami rolniczymi
przyjela za podstawe fakt, ze glow-
nym zadaniem rad narodowych jest
nalezyte wykorzystanie 145 miliar-
doéw 2t przeznaczonych na irfwes-
tycje w rolnictwie w najblizszej
pieciolatce. Jest to o 63 proc. wie-
cej niz w biezagcym planie pieciolet-
nim. Jest to wiec kontynuacja prob-
lematyki poprzednio omawianej, z
tym Ze specjalnie zorientowanej na
pomoc, jakg w tej dziedzinie moga
udzieli¢ nauki rolnicze. W dyskusji
préobowano odpowiedzieé na pyta-
nie: ¢zy ta pomoc jest dostateczna
i czy rady narodowe potrafig przed-
stawi¢ konkretne zapotrzebowanie.
Kontakty nauki z radami narodo-
wymi w tej dziedzinie datujg sie
nie od dzisiaj, ale wystepuje tam
wiele uproszezen i przypadkowosci.
Tym na wstepie zajgl sie wicemi«
nister Rolnictwa doc. dr Okuniews

. dzie trudnofci

ski w swym wprowadzeniu do dys-
kusji.

Stan faktyczny na dzien dzisiej-
szy, jak to wynika z dyskusji, nie
Jest najlepszy. Brak jest jeszcze
w_yk:rYStalizowanych a racjonalnych
wigzi miedzy radami narodowvmi
i placéwkami naukowymi o charak-
terze rolniczym. Przyczyny leza vo
jednej i drugiej stronie. Problemy
naukowe rolnictwa obracaja sie w
sferze badafi podstawowych, badan
stosowanych o zasiegu ogélnokra-
jowym, badan stosowanych o za-
siegu regionalnym. Sluszne haslo-
psnauka blizej praktyki rolnej” na-
pot_yka na trudnosci w obrebie sa-
mej nauki, ktéra ulega stalej spec-
jalizacji, wycinki badan stajg sie
coraz weisze. Z drugiej zas strony
potrzeby rad narodowych maja cha-
rakter kompleksowy: agro- i zoo-
te.chniczny oraz ekonomiczny i orga-
mzagyjny. Zatem kadrowo-organi-
zacyjne rozwigzania w obrebie nau-
ki, !ctére majg stanowié element
wsgolpmgujacy z praktyka nastre
czajg wiele klopotéw. Potrzebny
jest tutaj wysilek i ze strony nauki
i ze strony rad naredowych, kté-
x"ych dzialacze, aby znalezé wspolny
jezyk z naukowcami powinni opa=
nowywat problematyke teoretyczna,

Rozmieszezenie placéwek nauko-
wych.nie jest w kraju réwnomier-
ne. Nie podjeto jeszcze na wickszg
(1 potrzebna) skale badan regional~
nyph; gdzie | jak mozina uzyskaé
naJ[epsze wyniki. Postulatom zwig-
zania  instytutéow  rolniczych 2z
okre$lonymi terenami, wdrazania
wynikéw badat stojg na przesziko-
kadrowe. Ogblny
obraz stosunkéw nauki rolnicze —
praktyka (rady narodowe) jaki sie
w d):skusji zarysowal mozna przed-
stawi¢ jako system naczyn niekiedy
zle ze sobg polaczonych. Dorobek
naulmyvy juz dostepny napotyka
na 'rézne przeszkody w drodze do
oqblochW. Nie zawsze tez odpo-
wiada hierarchii ich potrzeb, Przed-
miot c{yskusji byl zbyt rozlegly i
skomphk.owany, aby mogla ona do-
prowadzx_é do wspblnego pogladu
jak nalezy postawione zagadnienie
rozwigzywaé, Potrakiowano i3 jako
zapoczatkowanie dalszej wymiany
pogladéw, ktéra powinna objgé

szersze i kompetentne osrodki.

zM,
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wierat nadmiemego nacisku na ry-

nek wewnetrzny, byt zatem istot-

nym czynnikiem utrzymania ogél-
nej réwnowagi na tym rynku.

Znaczenie tego czynnika uwydat-

nia sie zwlaszeza w $wietle sytu-

acji, ‘jaka istnieje w tym roku w
rolnictwie. Plan globalnej pro-
duleji rolnej nie zostal w pelni wy-
konany, a jej poziom nie przekro-
czy poziomu ubieglorocznego. Pro-
dukcja roslinna ksztaltuje sie na
poziomie o 1,1% nizszym niz rok te-
mu, gitdwnie wskutek nizszych plo-
now zboéz (16,3 q/ha w 1964 r.,, wo-
bec 17,2 g/ha w 1963 r.). Wysokie
zbiory burakéw 1 niezle zbiory
ziemniakéw nie réwnowaza niedo-
boru. Natomiast produkcja zwierze-
ca wykazuje wzrost o 1,4%, gléw-
nie dzieki odbudowie poglowia
trzody chlewnej. Jednakze odbudo-
wa ta wyrazila sie — jak wiadomo
— w przyroScie sztuk milodych, nie
mogla wigc na razie daé efektu w
postaci zwigkszonych dostaw migsa
na rynek. Niekorzystnie takie
uksztaltowala sie sytuacja w za-
kresie pasz objgtosciowych. Spa-
dek zbioréw siana o ok. 7%
zmniejszenie zasobéw ° stomy pa-
stewnej w konsekwencji ogranicza-
ja przyrost bydla, w przypadku za$
kréw stajg sie m. in. przyczyng
pewnego zmniejszenia ich poglowia.
Nie wplywa to korzystnie na dosta-
wy mileka.

Rolnictwe wiec w tym roku nle
moglo usungé od dawna odczuwa-
nych niedoboréw na rynku zywnos-
ciowym, szczegdlnie w zakresie do-
staw miesa i mleka, chociaz lago-
dzily te braki pomyélne zbiory wa-
rzyw i owocow.

Lepiej przedstawia sie sytuacja
na rynku artykuléw przempysto-
wych, jednakze i w tym zakresie
odczuwane sa nadal pewne braki,
co dotyczy zwlaszeza wyrobdéw prze-
mystu lekkiego. Usuniecie tych bra-
kéw utrudnia sytuacja w handlu
zagranicznym, w ktérym mimo prze-
kroczenia planu eksportu ogélem
nie udalo sie wykonaé¢ w pelni za-
lozert eksportu maszyn i urzadzen.
W cze$ci musialo to byé zrekom-
pensowane eksportem towaréw nie-
inwestycyjnych, w rezultacie czego
rynek wewnetrzny nie mogt w pet-
nj korzysta¢ z owocéw przekrocze-
nia planu produkeji w przemysle
lekkim.

Generalnie biorae rok biezgey —
mimo nieprzezwyciezenia jeszcze
szeregu trudnoéci -~ charakteryzu-
je znaczna poprawa sytuacji w go-
spodarce i efektywnosci gospodaro-
wania, Jest to niewatpliwie eilek-
tem polityki gospodarczej, nakreslo-
nej przez XIV Plenum KC. Kon-
kretyzacja tej polityki bylo przyje=-
cie umiarkowanego tempa inwe-
stvejii i zatrudnienia oraz lepsze
wewnetrzne zréwnowazenie planu.
W wyniku szeregu decyzji rzado-
wych podniosla sie dyscyplina wy-
konywania planu. Dzieki temu
punkt wyjécia do realizacji planu
na rok nastepny jest niewatpliwie
lepszy, niz rok temu.

Znbaczmy teraz, jakie zadania
zawiera projekt NPG na 1965 rtok
i jakie problemy wigzg sie z rea-
lizacjg tego planu. Skoncentrujemy
sie oczvwiscie na niektérych tylko
charaktervsiycznych  zadaniach 1
problemach planu; bardziej szcze-
gdlowe ryvsy planu bedziemy nie-
jednokrolnie jeszcze oswietlaé.

PRZYSPIESZENIE ROZWOJU

Pierwszg charakterystyczng ce-
cha projektu Narodowego Planu
Gospodarczego na 1965 rok jest
przyspieszenie tempa rozwoju go-
spodarczego, zwlaszeza w dziedzi-
nie inwestowania. Produkcja prze-
mvslowa ma zwigkszy¢ sie w 1865
roku o 7,8%. Przypomnijmy, Ze w
1863 roku produkcja ta zwiekszyla
sie 0 5.0%, a plan na 1964 rok za-
kladal jej przyrost o 6,3%. Projekt
planu przewiduje nadal szybszy
rozwoj produkeji  §rodkéw  pro-
dukeji niz produkcji $rodkéw kon-
sumpcji. co wyrazajg oﬂpowiedﬁie
wskazniki 879 i 6,3%. Mozna jed-
nak przypuszezaé, ze faktyczny
przyrost  produkcji przemystowej
okaze sie wyzszy, niz zaklada pro-
jekt planu tak, jak to mialo miej-
sce w roku biezacym. Gdyby =zas
przekroczenie planu wynioslo 1.7%,
woéwezas piecioletni plan w zakre-
sie globalnej produkcji przemyslo-
wej zostalby w pelni zrealizowany.
Struktura tej produkeji bylaby
jednak odmienna, niz zakladal plan
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piecloletni. Produkeja drodkéw pro-
dukcji przekroczylaby nieco zalo-
zenia pieciolatki, natomiast’ poziom
produkeji srodkéw konsumpeji byi-
by o kilka punktéw nizszy. Jak
wiadomo, decydujacg role w nie-
pelnym wykonywaniu planu pig-
cioletniego w tej ostainiej dziedzi-

nie odgrywajg niekorzystne wyni-

ki rolnictwa, przesuniecia w pla-
nie inwestycyjnym na rzecz inwe-
stycji surowcowych oraz ogranicze-
nia w imporcie surowcéw dla prze-
mystu lekkiego.

Przyépieszenie wzrostu produkeii
przemyslowej w 1965 roku wyraza
sie przedé wszystkim w zwieksze-
niu tempa rozwoju przemyslu ma=
szynowego i elektrotechnicznego,
ktérych wskaZnik wzrostu przekra-
cza ogdlny wskaZnik dynamiki pro-
dukecji przemyslowej w granicach
24 — 5,4%,. O przyspieszeniu tempa
wzrostu w tych przemystach decy-
duja potrzeby inwestycyine, zada-
nia w zakresie eksportu a takze
wzrost dostaw na rynek wewneirz-
ny. Projekt planu zaklada tdwniez
wysoky dynamike rozwoju Ppro-
dukcji przemyslu  chemicznego
(10,9%), jednak dynamika ta bedzie
nieco slabsza, niZ przecietnie osig-
gana w minionych latach biezacej
pigciolatki (12—13%). Pewnemu osla-
bieniu ulegnie takze w pordéwnaniu
z rokiem biezacym dynamika prze-
mystu  materialdéw  budowlanych.
Jej wskaznik ma wynie$¢ blisko
70, wobec 10% osiaganych w tym
roku.

W zakresie przemystu lekkiego
projekt planu zaklada wzrost pro-
dukeji widkienniczej o 6% w tym
produkeji  tkanin  bawelnianych i
bawelno-podobnych o 6.5%, tka-
nin welnianych — 3.1%, a wyro-
béw dziewiarskich o 8,4%, Produkzja
przemyslu odziezowego ma zwiek-
szyé sie o 6.6%, a skorzano-obuw-
niczego o 4.4%. Wazrost produkeji w
przemysle lekkim ma zapewnié
zwiekszenie dostaw wyrobow do
handlu wewnetrzr}ego oraz wydal-
ny wzrost eksportu.

Przemyst spozywezy  zwiekszy
swoja produkcje o ok. 4.6%, przy
czym istotnym elementem  tego
wzrostu ma byé produkeja miesa,
oparta na przewidywanym rozwo-
ju hodowli trzody miesno-stonino-
wej.

Generalnie biorac przemys! w 1965
roku ma sprostaé trzem zadaniom:
zapewnié szybki wzrost produkeji
débr inwestycyjnych, wydatny
wzrost eksporiu oraz zaspokojenie
rosnacych potrzeb na rynku wew-
netrznym. Jak wiemy z doswiad-
czenia s to zadania konkurencyj-
ne, w kiérych nierzadko przewage
maja zadania inwestycyine i zadania
eksportowe. Jest Jjednak rzecza
niezwykle istolna, aZeby tego ro-
dzaju konkurencia nie wyStapila.
Zaleze¢ to bedzie w duzej mierze
od przemysiu maszyvnowego, na ktd-
rym spoczywaja powazne zadania w
zakresie produkcji eksportowej.

Cecha charakterystyczng  planu
jest wydatny wzrost nakladéw in-
westycyjnych. Nakladv inwesiycyj-
ne w calej gnspondarce narodowej
maja zwiekszyé sie o 8,6% w po-
réwnaniu z ich przewidywanym po-
ziomem w 1864 roku., Oznacza to
przyspieszenie tempa wzrostu in-
westycii o ponad 5 punktow w sto-
sunku do tempa osigganego w ostat-
nich dwdch latach, W zwiazku 2z
iym zwigkszy sie tez udzial inwe-
stycjii netto w dochodzie narodo-
wym do podziatu z 17.1% w 1964
r. do 178", w 1965 roku.

Jak wyjasnit przewodniczacy Ko-
misji Planowania Stefan Jedry-
chowski na otwarciu IX sesji Sej-
mu, o przyspieszeniu tempa inwe-
stycji decyduje konieczno$é kon-
centracji $rodkéw na inwestycjach
kontynuowanych, przygotowanie no-
wego frontu inwestycyjnego dla
przyszlej pigciolatki i miejsc pracy
dla nowych rocznikdw oraz koniecz-

. noséé dalszego intensywnego rozwi-
jania bazy produkcyjnej w rolnict-
wie. Naklady inwestycyjne gospo-
darki uspolecznionej zwieksza sie
silniej niz w calej gospodarce na-
rodowej, bo — o 9.2%. NajwyZzsza
dynamika beda sie charakteryzowsly
inwestycje produkcyjne. ktére ma-
ja zwigkszyé sie o 10.3%, a w ich
ramach inwestycje rolnictwa
(wzrost o 19°%), w budownictwie
(11,6%). w transporcie (10.6%), w
przemyS$le (6,8%0) i w obrocie towa-
rowym (13,6%), w ktérym budowa
magazynéw bedzie gléwnym kie-
runkiem inwestowania.

Dynamike inwestycji nieproduk-
cyjnych' wyraza wskaznik 3.8%,
przy czym inwestycie mieszkanio-
we zwiekszg sie o 5,00%.

Nalezy stwierdzié¢, Zze wykonanie za-
tozonego programu inwestycyjnego w
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1965 roku nie bedzie rzeczg latws.
Trudno$ci mogg wystapié na terenie
%na-n'ym juz z wielu klopotow —
robét budowlano-montazowych, kté-
rych rozmiar ma zwiekszy¢ sie w
gospodarce uspoltecznionej o 8,8%.
Warto przy tym przypomnieé, ze
taki wzrost produkeji budowlano-
montazowej udalo sie osiagnac tyl-
ko w 1962 roku, natomiast przecigt«

ny przyrost tej produkeji w biezg-~ .,

‘cymi piecioleciu ksztallowal sie w
granicach 4%. Budownictwo bedzie
wigec musialo podjaé duzy wysilek
organizacyjny, aby .sprostaé¢ zada~
niom. Zdolnosci produkeyjne przed-
sigbiorstw budowlanych nie wsze-
dzie rozkladajg sie bowiem w te-
renie odpowiednio do =zapotrzebo-
wania, a ponadto nalezy sie liczyé
7 trudnosciami zaopatrzeniowymi w
zakresie niektérych materialéw bu-
dowlanych i instalacyjnych, W tej
svtuacji duza role nalezy przypi-
sa¢ zapowiedzianej weryfikacji bi=-
lanséw robot budowlano-montazo-
wych, ktorej efekiem powinno byé
zwigkszenie koncentracji robst. W
warunkach napietego planu inwe-
stycyjnego niezbedne jest takze
przeciwdzialanie wprowadzaniu no-
wych “inwestyeji  do tego planuy,
gdyz oznaczaloby to dekoncentracje
procesu inwestycyjnego. Dlatego tez
istotne znaczenie ma decyzja rzadu
o slabilizacji planu inwestycyjnego
i o zaostrzeniu wymogéw w zakre-
sie przygotowania inwestycji do re-
alizacji. ‘

Projelkt planu handlu zagraniez-
nego zaklada dalsze dazenie do po-
prawy sytuacji platniczej, przy
rownoczesnym wiekszym niz w ro-
ku biezgcym wprzegnieciu handlu
zagranicznego do wysitku inwesty-
cvinego. Obroly towarowe z zagra-
nicg zwiekszg sie o 8%, przy czvm
wzrost eksportu ma wyniesé 7,3%.
Na zsza dynamika eksportu ma
nastapi¢c w grupie maszyn i urzg-
dzety (11.4%) w tym szczegélnie wy-
soka do ‘krajéw kapitalistycznych
oraz w grupie artykulow konsump-
cvmo-pnem;stm\ych (16.7%). Ana-
logicznie w swej tendencji uksztal-
tuje sie import, w ktérego ramach
najwyzszy wzrost wykazuje import
maszyn (16.5%) i artykuléw kon-
sumpeyjino-przemystowyech  (24,8%).
Natomiast zaklada sie stabilizacje
eksportu towardw  rolno-spozyw-
czych przy zmniejszeniu ich impor-
tu, Wyzsza dynamika importu niz
eksportu wystapi za§ w grupie su-
roweow i materiatow, co przyezyni
sie z pewnoscia dp lepszego zaopa-
{rzenia przemystu. Jak wiec wyni-
ka =z podanych wskaZnikéw plan
handlu zagranicznego opiera sie na
daZeniu do wzrostu obrotéw towa-
rami o wysokim stopniu przerobu.
Podkre$la to wyranie koniecznoéé
dalszego podnnszenia jakosel wyro-
haw przemystowych, gdvz jest to je-
dyna gwarancjg zrealizowania za-
mierzen  planowvch i osiagniecia
mozliwie wysokiej efektywnosci w
handlu zagranicznym, .

ROLNICTWO NADNAL
PROBLEMEM NR 1

Projekt planu na 1965 rok zakla-
da umiarkowany wzrost produkeji
rolnej, Globalna produkeja ma
zwiekszvé sie o 2.7%, w tym roélin-~
na_ o 2%, a zwierzeca o 3.6%%,. Znacz-
nie szybszy natomiast zatozono
wzrost skupu produkidw rolnych,
bo 7.7%.

Wydaje sie. Ze projekt planu w
zakresie produkcii roslinnej nie bg-
dzie {rudny do wykonania w
normalnych warunkach atmosfe-
ryveznych, Zwlaszeza jezeli uwzgled-
ni sie fakt zwiekszenia dostaw na-
wozow sztucznych o 15", i maszyvn
o 12%. Wzrost produkeji roslinnej
wyszacowano osiroznie na podsta-
wie plondw 2z czterech ubieglych
lat. Rowniez w zakresie produkcji
zwierzecej ostroZnoéé ma glebsze
uzasadnienie, Podyktowana ona zo-
slala zarvsowujgcymi sie trudnod-
ciami w bilansie paszowym, ktére
korzeniami swymi tkwia w wyni-
kach biezacego roku. Zanotowany
w iym roku wzrost poglowia trzo-
dv o blisko 11% zwiekszyl powaz-
nie zapotrzebowanie na pasze. Tyms-
czasem, jak juz wspomnieli$my,
zbiory zboz oraz pasz objetoscio-
wych okazaly sie w biezacym roku
nizsze niz rok temu. Sytuacje czes-
ciowo lylko poprawiaja niezle zbio-
ry okopowych w br. Konieczny w
tych warunkach dodatkowy import
zboz pokryl czesciowo deficyt paszo-
1wy, .Dlatego tez gléwnym zadaniem
planu na rok przyszly jest w grun-
cie rzeczy hnie tyle wzrost poglo-
wia zwierzat. ile utrzymanie go na
poziomie obecnego stanu. Szczegdl-
nie dotyczy to bydla. Plan zaklada
nawet pewien spadek poglowia
crow, a wazrost poglowia dotyczyé
bedzie jedynie sztuk mlodych, W
zwigzku 2z tym plan wzrostu skupu
.mleka o 3% opiera sie na zaloze-
niu wzrostu mlecznosei krow i in-
tensyfikacji tego skupu. W tej sy
tuacji czolowe zadanie przypadnie
polityce skupu oraz dostatwvom pasz
i innych: artykulow -produkevinych
na wies, Z jednej strony celem tej

polityki bedzie poprawienie bilan-
Su paszowego. w czym Istotng role .

bedzié “musialo odegraé “zaopatrze-

nie wsi w pasze o wysokiej zawar- N

tosci bialka, a z drugiej strony ak-
tywne oddzialyiwariie na wzrost fo-
warowosel wsl, . : :
Generalnie ‘wiec biorae obok za-
pewnienia naleiytego wykonawst~
wa inwestycji rolnictwo bedzie na«

“dal problemem numer jeden w go-

spodarce roku 1965,

ZATRUDNIENIE, WYDAJNOSC
PRACY, PLACE

Przyspieszenie rozwoju gns‘mdar—
€zego w 1965 roku znajduje swoje
odzwxemledleme w. planie zatrud-
nienia, W tej dziedzinie plan zakla-
da pewng zmiane polityki realizo-
wanej w 1964 roku. Wedlug projek-
tu planu zatrudnienie ma zwiekszyé
sie w gospodarce uspo!ecmmne] o
255 tys. os6b w stosunku do jego
poziomu w roku blezacym. Przy-
swieca wiec dewiza: wieksze zada-
nia — rozwojowe — wieksze srodki
ich realizacji. Szczegélnie ulegnie
zmianie sytuacja w budownictwie,
w ktorym zaklada sie wzrost zatrud-
nienia o 4%. podczas gdy w tym
roku wystapit spadek. W przemysle
7atrudmeme ma zwiekszyé sie o
27%, a w rolnictwie uspolecznio-
nym o 4,3%. Cecha charakterystycz-
na dla obecnego proiektu planu za-
trudnienia jest zalozenie dosé znacz-
nej rezerwy.  Rozdzielono bowiem
'pomied7v resorty przyrost zatrud-
nienia tylko w wysokosci 218 tys.
0s6b.

Warto zwrdcié uwage, iz wydaj-
nosé pracy w ‘orzemysle ma zwiek-
szvé sie 0 4,9% wobee 637 w tvm
roku, a w budownictwie o 5.2%
wobee 11,8, w tym roku. Pewne
ostabienie tempa wzrostu wydaj-
noéci pracv tlumaczy sie nastepuja-
cymi okolieznosciami:

- potrzebe wydatnego zwieksze-
nia zakresu robdt, przy wzroscie
vdzialu budownictwa oszczednoscio-
wego,

— rozwojem bardziei pracochton-
nyvch kierunkéw produkeii przemy-
slowej, zwlaszcza produkeji ekspor-
towej,

— rozbudowa =zaplecza technicz-
nego w przemyéle, przv wzroscie
robét remontowych dokonywanych

~wlasnvmi silami,

Postulaty podniesienia jakodei wv-
robéw naszego przemysli, nawet
kosztern zwigkszenia pracochtonnog-
ci oraz przy wzmocnieniu zaolecza
techniczno-remontowedn,  przedsie-
him‘stw wysuwane byly wielokrot-
nie.

Plan stwarza ku temu warunki,
chndzi jednak o to. by rzeczvwiscie
bviv one w postulowanych kierun-
kach wrykorzystane, Spraviaé temu
powinna ogromna praca. jalka pod-
jat akivw wpartviny i gospodarcry
nad wvkrywaniem rezerw produk-
cyinych,

Wydaje sie. 2e zalozenie w planie
zatrudnienia powa?nei rezerwy po-
winno staé¢ sie takse istotnvm czvn-
nikiem uelastyeznienia zadan pro-
dukeyinyeh, przv ezym rvezerwa ta
mnze bvé nie tvlko amortvzatorem
nieprzewidzianych odchylerd od vla-
nu. ale i istotnym czynnikiem dal-

Przemyst elektrotechniezny nale#v do

ac wymagajiy skompllkowanu] aparal.ury Imclawcwl Na zdig cin -‘ urzquze

§7€go . pobudzania rozwom oplacal-
nej produkcii ‘‘eksportowej, : uslug
i prod‘uxcjl rynkowej, .

Projekt ‘planu zaklada .najwick-
szy przyrost zatrudniepia ‘w  prze-
mys]e maszynowym’i w budowmct-
wie, Jak. wiadomo - wysokie ' tempo
wzrostu zatrudpienia,. zwlaszcza w
sferze ~produkcji’ dobr inwestycyi~
*nych,: w istotny sposéb rzutuje na
sytuacje 'rynkows. Wytwarza -bo-
wiem dodatkows - sile ~.nabyweza,
ktora musi  znalezé pokrycze w
pmdukcu Srodkow spozycia.

Prmekt planu zaklada zwieksze-
nie sie osobowego . funduszu p'ac
w gospodarce uspolecznionej o 4.4%

a globalnego . funduszu. plac o 6. ﬁ“
w stosunku do jego'm:ze\('idywanego
poziomy w biezacym® roku. Wyzsza:
dynamika globalnego. funduszu, plac
niz osobowego wyraza istnienie pla-
nowych rezerw funduszu plac. kto-
re mogg bvé wylkor; zystane na zwiek-
szenie zatrudnienia, badi wazrost
przecietnej placy. ot
Jak jest zabezpieczone w planie
pokryele zwiekszonej. sily nabyw-
czej ludnofci w zwiazku z pndanag
wyze] dynamlka funduszu plac?

: HANDEL WEWNLTRZNY
1 SPOZYCIE

Otéz projekt planu na 1965 rok,
wewnetrznie - 'skoordynowany, za-
wiera rezerwy, ktére w wypadku
rozdysponowama pozwolg na wzro:t
spozycia indywidualnego o 3.2% na
na 1 mieszkanca (w poréwnaniu z
rokiem 1964).- Planowana dvnamiksa
spozZycia jest oparta o zalozone do-
slawy do handlu wewnetrznego. kti-
rveh wartosé w 1965 roku ma zwigk-
szvé sie o blisko 7% w porswnaniu
z hiezacvm rokiem. Dostawy te, glo-
halnie biorae, . calkowicie pokrywa-
ijg planowy fundusz- nabvwezy lud-
nodei (lacznie- z rezerwami w fun-
duszu plac) oraz zapewnig przyrost
zapasow, przekraczajgey dynamike
sprzedazv. Plan zapewnia wiec glo-
balng réwnowage rynkows.

Powstaje pytanie jak bedzie sie
przedstawiala sytuacja z tzw. row-
nowaga - odcinkows. szczegdlnie w
tvch dziedzinach, gdzie obecnie od-
c7uwa sie braki?

Przede wszystkim  frzeba nod—
kreslié, 7e w planie tkwi zalozenie
wryrainei poorawy. w dostawach

miesa. Globalna nndaz migsa ma
zwiekszyé sie o 6.4%. co w stosun-
ku do sytuacii w 1964 r. oznacza
istntna poprawe. Czy bedzie jed-
nak ona wvraznie odezuwalna przez
krnsumenta?

Trzeba stwierdzié, Ze istnieje sre-
reg czvnnikow, ktire mogg oslabié
odezucie whrostu dostaw w tym za-
kresie. Przede wszvstkim zaplano-
wanv trzyprocentowv wzrost za-
trudnienia w gospodarce usnolecz-
nionej. jak wvkazalo dnéwiadeczenie,
oznacza zwiekszenie tym samvm
stopnia efekiywnego popvtu na wv-
roby miesne. Ponadto istniejacy o-
becnie popyt w tvm zakresie ject
w duzym stopniu niezaspokojony. W
sumie przeto nalezy sie liczyé, ze
odczucie poprawy zaopatrzenia mo-
7ze nie hvé na tvle silne. na. ile
nastapi faktyczny wazrost podazy.

Obok zaplanowanych dostaw mie-
sa na rynek niemale 2znaczenie
bedzie mialo zrealizowanie planu w
zakresie poda7y Tyb. kiéra ‘ma
zwiekszy¢ sie o ponad. 8 oroc. Plan

:“ g 4
Totadat

binie. duize

- gdbiornikéw (12—14 proc.),

rozwoji. Nowocezesne nrz; dzenia energetycz-
nia do badaunia wysokich # o CAI

lemy

obrotu tow1rowego przewiduje réwe

-niez podobny wzrost podazy mle-

ka: Opiera -sie on jednak — jak
wspomnieliémy — na duzej inten-
syfikacji ‘skupu i sposobu wyko=

rzystania mleka. Rowniez w przy=
padku dostaw -na rynek szeregu ar-
tykuléow powszechnego uzytku plan
zaklada wydatny postep. Wielkosé
dostaw . ariykulow odzieZowo-wlo~
kienniczych, ma zwiekszyé sie o
bhlisko 6 proc...w poréwnaniu z ro-
kiem biezgcym. W tym samym tem-
pie wzrosng  dostawy  obuwia,
Szezegélnie ma poprawié sie podaz
swyrobow  dziewiarskich, odziezo-
wych i ponczoszniczych, Skromniej-
szy natomiast wzrost projekt planu
zaklada w zakresie tkanin bawel-
nianych, a dostawy tkanin welnia-
nych utrzymajg sie¢ na poziomie iae
gorocznym

" .Nadal wv:ok-; dvnamika odznae
czal sie bedzie podaz radio- i tele-
lodéwek
(46 proc), samochodow nsobowveh
(24 proc.). Odnotowujge ten wydat-~
ny wzrost podazy artykulow prze-
mrsiowveh nie sposob jednak poe
minaé istniejgcego problemu dosto«
sowania ich struktury podazy do
struktury popytu. Wvdaje sie. ze
bez aktvwnego kszialtowania dostaw
niektorych artykuléw  codzienneze
uzyvtku i aktywnej polityki cen nie
uda sie¢ w pelni spozytkowaé przv-
rostu dostaw, a rownocze$nie unik-
na¢ pewnych niedoboréw, co m. in.
dotyezy tkanin. Problem dostosoe
wania struktury podazy do struktie
ry popytu bedzie wige w 1965 roe
ku waznym problemem gospodare
ezym,

S

Charakteryzujac projekt NPG na
1965 rok dostrzegliSmy w nim cztee
ry istotne problemy, ktérvch roz-
wiazanie bedzie wymagalo aktywnei
polityki gospodarczej:

— problem pierwszv — to zapew-
nienie przyspieszenia rozwoju gos-
podarczego przy rownoczesnym u-
niknieciu niebezpieczeristwa nad-
miernej w stosunku do podazy sity
nabywezej i wigzacych sie z tym
zakldcenn rynkowych;

— drugi problem — to utrzyma-
nie i wzrost poglowia zwierzat ho-
dowlanych w drodze przeciwdziala~
nia wystepujacym zwlaszeza w prze-
kroju terenowym trudnosSciom pa-
szowyvm;

~ trzeci problem — to zapewnie-
nie poprawienia struktury podazy
towar6w rynkowych;

— i problem czwarty -~ utrzye~
manie wvysokiej dynamiki eksporiu
przy dalszej poprawie jego struktu-
TV, przede wszyvstkim w drodze
dalszej aktvwizacji eksportu maszyn
i urzadzen.

Niesg to byé moze wszvstkie wez=
lowe problemy roku 1965. N
mniej nie ulega chyba watpliwosci,
ze od ich rezwiazania w duzej mie=-
rz: zaleze¢ bedzie. czy przyspiesze-
nie rozwojn nastagpi harmoniinie,
czy nie. Wydaje sie. ze istnizia
przeslanki do takiego rozwoju. Sa
nimi wzrost efektvwnosci gospoda-
rowania w biezgeym roku. rezerwy
planowe zaiozone w, projekcie NPG
oraz pebudzony przez uchwalv IV
Zjazdu Partii ruch zalég i aktvwu
polityczno-gospodarczego  wyzwala-
jacy rezerwy produkevine.

MARIAN KRZAK

s
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OROCZNE posiedzen{a Ra«
dy Gubernatoréw Miedzy-
narodowego Funduszy Wa-
lutowego i Miedzynarodo«
wego Banku Odbudowy i
Rozwoju  Gospodarczego
we wrze$niu br. w Tokio byly jue
bileuszowymi w historii tych insty-
tucji utworzonych przed 20 laty na
konferencji w Bretton Woods,

W mys$] zaltozen konferencji z ro-
ku 1944 instytucje te mialy byé
w pelni miedzynarodowe i dbej-
mowaé panstwa o réznych ustrojach
gosvodarczych. Tymeczasem wobee
nieprzystapienia Zwigzku Radziec-
kiego, a nastepnie wystapienia Pol-
ski i Czechoslowacji i ostatnio
Kuby, staly si¢ one — mimo
wzrostu liczby pafistw czlonkow-
skich do prazeszlo 100 i przynalez-
nosci  Jugoslawii jako jedynego
panstwa socjalistycznego — central-
nymi ofganami finansowymi §wia-
ta wylgcznie kapitalistycznego. To-
tez dzialalnoéé ich ogranicza sie do
tego $wiata i jego probleméw,

Rozpatrywana na tegorocznym
zebraniu problemaiyka uwypuklita
szereg strukturalnych zagadnien, ja-
kie w ciggu ubjeglych lat stopnio-
wo narasta'y i domagaig sie roz-
wigzan. Jako najwazniejsze z nich
naleiy wymienié: w Funduszu
Walutowym problem zapew-
nienia dostatecznej i miedzynarodo-
wej ptynnosci, a w Banku prob-
lem zapewnienia korzystniejszych
warunkéw przy pozyczkach udzie-
lanych na potrzeby inwestycyjine
panstw rozwijajgeych sie.

%

Strukturalne zagadnienia Fun-
duszu byly juz od kilku lat
przedmiotem  wnikliwych badan
licznych publikacji, byly wstepnie
poruszone na poprzednim zebraniu
w roku 1963 i zostaly ujete w
dwoch opracowaniach przygotowa-
nych na tegoroczng sesje i stano-
wigcych podstawe odbytej na niej
dyvskusji. Sa to: sprawozdanie Fun-
duszu za okres 1963/64 poswiegcaijgce
zagadnieniu miedzynarodowej plyn-
nosci specjalny ustep oraz ,mini-
sterialne oswiadczenie grupy 10-
ciu”, ogloszone 10 wrzesnia br. w
imieniu ministréw finanséw i gu-
bernatoréw  bankoéw  centralnych
10-ciu panstw tworzgcych tzw.
,Klub Paryski” 1), Opracowania te
roznigce sie co do zakresu badan
i ujecia zalecen -—doszly do po-
gladu. ze wprawdzie w chwili obec-
nej nie wystgpil jeszcze w sposdb
wyrazny lub niepokojacy ohjaw
niedostatecznej plynrosci miedzy-
narodowej, lecz ze brak takiej
ptynnosci moze zarysowaé sie juz
w bliskiej przyszlosci i ze dlatego
prace nad zapobiezeniem takiemu
niebezpieczenstwu muszg byé in-
tensywnie prowadzone. .

Z. obu opracowan oraz przepro-
wadzonej na ich tle dyskusji wyni=

PROBLEMY INSTYTUCH FINANSOWYCH KAPITALEZMU

kajg dwa wazne stwierdzerﬂa': pier«
wszym z nich jest powszechna obec-

nie §wiadomose, ze migdzynaro_do- ,
wy system walutowy §wiata kapita-

listycznego przezywa powazne trud-
roscl strukturalne, na co od kilku
lat wskazywali liczni ekonomisei
i teoretycy zajmujgcy sie tym za-
gadnieniem.

Drugim jest stwierdzenie, ze za=
réwno co do oceny Zrddet kryzysu
jak i znalezienia Srodkéw jego
uzdrowienia, istnieja miedzy dysku-
tantami znaczne rozbieznoéci,  pote-
gowane przez coraz wyrazniej wy-
stepujace dazenie Francii do pod-
wazenia dominujgcej. dotychczas po-
zycji  Standéw  Zjednoczonych w
strukturze finansowej §wiata kapi-
talistycznego.

Centralnym punktem rozwaza:i
nad miedzynarodows sytuacjag wa-
lutowy $wiata kapitalistycznego w
jej dtugofalowym aspekcie jost
stwierdzenie, ze suma miedzyra-
rodowych srodkéw platniczych (zlo-
ta i dewlz) administrowanych przez
banki centralne wzrasta w.slabszym
temple od obrotéw handlu mie-
dzynarodewego. Wobec takiej ten-
dencji rozwojowej zarysowuje sig
obawa, ze powstaé moze brak do-
statecznej plynnosci miedzynarodo-
wej, co moze wywolat deflacyjine
nastepstwa w skali swiatowej i soo-
wodowaé  ograniczenie dalsiego
wzrostu miedzynarodowej wymia-
ny ?2).

Stwierdzenie to rodzi pytanie, czy
obecny miedzynarodowy system wa-
lutowy, kiérego dominujgcym i od-
powiedzialnym o$rodkiem jest Mie-
dzynarodowy Fundusz Walutowy,
funkcjonuje prawidiowo, a w szcze-
gb6lnosci, czy dysponuje elementami
moggcymi  zapewni¢ wzrost mie~
dzynarodowych S$rodkoéw platniczych
w rozmiarach potrzebnych dla opa-
nowania zarysowujacych sie trud-
nosci.

Rozpatrujac to pytanie zaréwno
wymienione opracowania jak i glo-
sy w przeprowadzonej na posiedze-
niu dyskusji wypowiedzialy sie za
utrzymaniem podstawowego central-
nego ogniwa obecnego ustroju
tj. oparcia walut poszezegolnych
panistw na stalych parytetach w
stosunku do zlota. Odrzucono za-
tem dwie radykalne zmiany ustroju
zalecane przez wielu — nieraz wy-
bitnych — ekonomistéw jako naj-
bardziej wlaéciwy sposéb wyjscia
z kryzysu, a mianowicie badZ
powszechne podwyzszenie ceny zlo-
ta, badZ tez przejscie do elastycz-
nych kurséow dewizowych.

Szczegblne zainteresowanie wzbue

ZYGMUNT

dzilo przemdéwienie francuskiego
Ministra Finanséw Giscard d'Es-
taing, ktéry gléwne zr6dio wspole
czesnego kryzysu walutowego upa-
truje w fakcie, ze Stany Zjednoczo-

- ne od wielu lat finansujg niedobor

swego bilansu platniczego w dro-
dze zaciggania rosngcych krotko-
terminowych zobowigzan wobec za-
granicy. Gromadzenie nadmiernych
nalezno§ci dolarowych przez banki
centralne innych panstw — przede
wszystkim Europy Kontynentalnej,
jak Francji 1 NRF —‘ wywiera
szkodliwe inflacyine objawy w ska-
li $wiatowej.

Diagnoza ta spotkala sie z ostra
replika ze strony amerykanskiej
i brytyjskiei; ministrowie Dillon
i Maudling wskazali w wygloszo-
nych przemdwieniach na to, Zze duza
w ostatnich paru latach stalo$é cen
wewnetrznych w Stanach Zjedno-
czonych jest dowodem braku infla-
cyinych objawdw w tym kraju, Ze
natomiast wiadnie kraje euvoneickie
wykazuijg niepokojgce objawy infla-
cyine, ktérych nie sg zdolne opa-
nowaé.

Odmienng diagnoza choroby musi
oczywiscie prowadrzi¢ do odmien-
nych zalecent teranii. A wobec réz-
nicy nogladéw wsrdd konsviium le-
karskiego zalecenia te zostaly spro-
wadzone do koniecznego kompromi-
su i uvzegodnienia sformulowan ra-
czej tylko ogdlnikowych. Oto naj-
waznieisze z nich:

— Nalezy stworzyvé nowy system
wwielostronnego nadzoru’ nad roéz-
nymi dwustronnvmi krétkotermina-
wymi operacjami finansowymi, kto-
re w ostatnich latach wykazuig du-
zy 1 nieraz szkodliwy rozwdi.

Whniosek ten wysuniety przez
Francje nabiera wyraZnego ostrza
antyameryvkanskiego przez to. ze
wlagnie Stany Zjednoczone wylko-
rzystaly w ubieglvch latach nad-
miernie krétkoterminowe kredyty
oraz przez to, ze nadzér ma bvé
powierzony Bankowi Rozrachunkéw
Miedzynarodowych w Bavylei, a
wiee organizacji europejskiej, a
nie Miedzynarodowemu Funduszowi
Walutowemu, ktéry w pierwszvm
rzedzie bylby powolany do tego
rodzaju funkejl.

— Zalecono rozszerzenie i pogle-
bienie stalych badan nad ksztaito-
waniem sie bilansdw platniczyvch
poszczegdlnych panstw, nad powo-
dami powstawania nadwyzek i de-
ficytéw oraz nad metodami dopro-
wadzania bilans6w do réownowagi.
Badania te maja byé¢ prowadrone
w ramach Organizacji Gosnodar-
czej Wspolpracy i Rozwoju (OECD),

KARPINSKI

a wiec znéw przez organizacje o do-~
minujgcej roli pafistw europejskich.

— Czlonkowie ,Klubu Paryskie- .

go” wylonia specjalng komisje, kt6-
ra by przestudiowala potrzebe, ce-
lowo$é i sposcbhy zrealizowania pro-
jektu stworzenia nowej formy ,ak-
tywoéw rezerwowych"”, kidre by -
obok lub zamiast zlota, dolaréw
i funtdéw sterlingéw — mogly pelnié
funkcje miedzynarodowych $rodkéw
platniczych.

Myél zawarta w ostatnim punk-
cie jest juz od szeregu lat oma-
wiana w publikaciach licznych au-
toréw, a jej przoduiacym szermie-
rzem jest prof, Triffin z Uniwersy-
tetu Yale, ktéry nadal jej sformu-
lowanie: gléwna wada obecnego
miedzynarodowego systemu svaln-
towego poléga na tym, Ze naro-
dowe s$radki platnicze niektarych
panstw (iak przede wszvstkim do-
lary St. Zj. i funty sterlingi) stuzg
innym panstwom jako ich mie-
dzynarodowe s$rodki pletnicze,
Z tego stanu rzerzy wynikaia nie-
raz ostre i trudne do uzgodnienia
sorzecznosei  miedzy  postulatami
wewnetrznej polityki pienieznej da-
nych panstw, a ich obowigzkami
jako dzierzycicli miedzynarodowych
$rodicéw platniczych.

Francja, ktérej bank centralny
nosiada przeszio 1 mld dolaréw
wierzytelnofci wobec Stanéw Zjed-
noczonyeh, jest szezegéinie zaniepo-
koiona losem togo swego powainego
akiywu niezahezpi
cig kursowa na s
cji dolava: totez jej Minister Fi-
nanséw wystanil jako gldwny ini-
ciator wysuwaigey koniecznosé zna-
lezienia nowej formy miedzyraro-
dowyeh aktywédw rezerwowych.

Mimo ze w tym zakresie sfermu-
lowano juz svereg proiektow (iak
np. dokonywanie wkladéw pansiw
czlonkowskich w Miedzyrarcdowym
Funduszu lub przeprowadzanie mie-
dzynarodowych overacii kredyto-
wych w migdzynarodowej jednostce
rozliczeniowej o stalej wartosci w
ztocie) sprawa zawiera liczne skom-
plikowane zagadnienia prawne, ban-
kowo-techniczne, a ponadto takie
polityczne, tak iz moina watpié,
czy utworzona komisja zdola w
krétkim czasie przedstawié vzgod-
niony i nadajacy sie do realizacji
projekt. .

Wobec tego, 7e zalecenia zawarte
w ogloszonych dokumentach przesu-
waja cala problematvke do dal-
szych studiéw, powierzonych przy
tym réznym organom miedzynaro-
dowym poza Miedzynarodowym
Funduszem Walutowym, dla de-

eyzji samego TFunduszuy pozostal
stosunkowo waskl zakres. Zebranie
gubernatoréw ograniczylo sie do
powziecia jednej konkretnej uchwa-
ty: jako jeden ze sposobéw po-
wiekszenia miedzynarodowej plyn-
nosci postanowiono powigkszyé za-
soby Funduszu przez podniesienie
udzialéw pafistw czlonkowskich w
zasadzie o 25 proc, ti. z 15,6 do
19,5 mld dolaréw. Powiekszenie ta~
kie umozliwi panstwom czionkow-
skim korzystanie z kredytow w
Funduszu w odpowiednio zwigkszo-

nych rozmiarach, Uchwala zleca
dyrekeji Funduszu przedstawienie

na nastepnym dorocznym posiedze-
nlu projekiu zrealizowania. pod-
wyzki, przy czym postanowiono,
#ze projekt winien uwzglednié sze-
reg nasuwajacych sie zagadniesn,
jak np.:

— czy i w jakim stopniu udzialy
nicktérych panstw czlonkowskich
winny byé powiekszone w wyz-
szym stopniu uwzgledniajgeym ich
zwiekszong pozycie w miedzynaro-
dowych obrotach gospodarczych;
wchodza tu w gre m.in. NRF, Ja-
ponia, Szwecja, Kanada;

— czy nalezy utrzymaé statutowg
zasade, ze 25 proc, wpiat na poczet
powiekszonych udzialdéw winno byé
dokonane w zlocie: utrzymanie tej
zasady spowodowaloby przesuniecie
pokaznej ilosci’ zlota z zapaséw
Standw Zjednoczonych do Funduszu,
co moaloby — zdaniem niekiérych
partneréw — wywolaé niepozgdane
nastepstwa.

Streszezajae wyniki obrad Fun-
duszu mozna stwierdzié. ze przyjete
zalecenia ograniczaig sie zatem do
ulenszenia lub zreformowania ist-
niejgcego ustiroju. przy czym w tym
zawezonym zakresie istnieja glebo-
kie r6znice pogladow, kisrych ujaw-
nienia unikano w ostroinych sfor-
muiowaniach ogloszonych doku-
mentéw, ktére jednak wyrainie wy-

siapily w wygloszonych w toku
obrad przeméwieniach.

%
Rozwazania na Konferencjl w

Tokio nad problemaiykg Banku
Miedzynarodowego wykaza-
ty, Ze dotychczasowe formy udzie-
lanych przez Bank pozyczek nie
odpowiadajg potrzebom panstw roz-
wijajacych sie; ustalono przeio dla
jego vprzyszlej dzialalnefci szereg
nowych wyvtycznych. Zakres.dlugo-
terminowych pozyczek na cele in-
westycyine panstw rozwijaigeych
sie winien byé rozszerzony: gdy
dotychczas Bank udzielal pozyczek

gléwnie na inwestycie bézposrednio
produkcyjne, ‘bedzie mégl .w. przy-
sztosci réwniez zasgokdajiqé niektore
oirzeby mogace posrednio przyczy-
g?élle do podniesienia gospodarki
kraju potyczkoblorcy, a zatem u-
dzlelaé poZyczki np. na r1ozwéj
szkolnictwa technicznego (w poro-
zumieniu z UNESCO), na podnies
sienie produkcfi rolnej (w porozu=
mieniu z FAO) oraz na rozbudoweq
infrastruktury. )

Gléwny nacisk poloiono przy
tym na konlecznosé zlagodzeni
warunk6éw udzielanych pozyczek,
skoro szereg pafistw rozwijajaeyth
sfe juz obecnie ugina sie pod nad-
miernym ciefarem obslugi zagra-
nicznych pozyczek dotychczas uzy-
skanych, Pozyczki Banku, ktérych
termin splaty rozciggal sie do-
tychezas najezeSciej na 20 lat, bedg
mogly byé udzielane na okresy do
35 1at, przy mozinosci przedluzenia
karencji z 5 do 8 lat.

Najwaznleisze postanowienia do-
tycza obnizenia kosztéw kredytéw
przez szersze niz doiychczas wyko-
rzystanie Miedzynarodowego Sto~
warzvszenia Rozwoju Gospodareze-
go (IDA -~ International Develop-
ment Association), tj. tej przybu-
dowki, kiérg Bank stworzyl przy
sobie w roku 1960 i ktéra udziela
pozyezek na szezegdlnie ulgowych
warunkach, odbiegajgcych od wy-
magah rynkéw kapitalistycznych,
a mianowicie: na okresy do 50 lat,
przy 10-letniej karencji, bezpro-
centowo (przy ovlacaniu jedyrie
prowizili w wysokoSci 3/4 proc. rocz-
nie) oraz przy moznoSci dokony-
wania splat we wlasnej walucie
pozyczkobiorcy, Bank Miedzynaro-
dowy przekazal tej organizacii czesé
swych tegorocznych zyvskéw w wy-
sokoSci 50 min dolaréw i zamierza
réwniez w przyszlvch latach zasi-
la¢ ja celem umozliwienia jej w ten
sposéb udzielania ulgowych pozy-
czek w rozszerzonveh rozmiarach.

Powziete uchwaly otwieraja droze
do szerszej dzizlalnosci Banku. je-
dnak nawet przy wprowadzonych
zmianach {ylko niewielka czeéé
ogromnych petrzeb inwestycyinych
tych panstw bedzie mogla byé za-
snokojona. Problem rozmiaréw i
wlasciwych form pomocy finan<o-
wei krajéw uprzemystowionych d'a
kraiébw rozwijaiacych sie pozostaie
zatem nadal nierozwigzany.

1ia

1) W sklad tege grona wchodza: Bel-
gia, Kanada, ¥Francla, Niemiecka Repii=
blika Fi 1 Wiochy, i Ho-
landia, Szweeja, W. Brytania i Stany
Zjednpczope; jest to ta grupa uprze-
mystowionyeh pa@istw, ktore w roku
1961 pawarly z Funduszem Walutowym
porozumlenfe umotliwiajace rozszerzenie
o 6 mid dolarow rozmiary Kredvtow
miedzynarodowych do wykorzystania w
razie zagrozenia jednej z przodujacyen
walut.

2) Zagadnienie to =zostalo obszernie]
omowione w praey: Z. Karpifiski: ,,Kry=
zys dolara § kapitalisiveznego ustroin
walutowego”, Parnistwowe Wydawnictwo
Ekonomiczne, 1964 r.

Po II Konferencji Krajow Niezaangazowanych

— Ze emancypacia gospodarcza
stanowi zasadniczy element w wal-
ce 0 zniesienie dominacji politycz-
nej,

— Ze¢ poszanowanje prawa ludéw

- .
1 narodéw do kontrolowania i swo-

bodnego dysponowania ich boga-

ctwami i zasobami narodowymi jest

(Korespondencja z Kairu)

YEO rzeczg zrozumialg 1

normalng, Ze uczestnicy II

Konferencji Krajow Nieza-

angazowanych w Kairze

(5—10.X.1964 r) odnosili

haslo walki o sprawiedli-
woéé i rownoprawne stosunki na
Swiecie nie tvlko do sprawy walki
z kolonializmem i neokolonializ-
mem. walki o prawo wszystkich
narodow do niepodlegiego bytu. Od-
nosili oni to haslo réwniez — i to
bardzo mocno — do sprawy walki
o bardziej sprawiedliwe ulozenhie
miedzynarodowych stosunkoéw gos-
podarczych, o stworzenie bardziej
korzystnych warunkéow dla likwi-
dacji ogromnego zacofania i nedzy
tak wielu krajow wspolczesnego
Swiata.

W stolicy ZRA zebrali sie przed-
stawiciele naroddw naleigcych do
owych dwdch trzecich ludzkosci,
na ktére przypada zaledwie jedna
dziesigta ogdlnego dochodu narodo-
wego wszystkich krajow S§wiata;
dziewigé dziesiatych eksportu tych
rejonéw stanowig surowce i §rodki
Zywnoscl, a zaledwie jedna dziesig-~
ta ich eksnortu przypada na wy-
twory ich przemysiu.

Niemal we wszystkich przemod-
wieniach w Kairze czerwona nicig
przewijala sie troska o dalsze pers-
rektywy rozwoju. Troska wynika-

jgea ze $wiadomodci  istnienia
oTromnej przepasci miedzy kraja-
mi — parizsami — a krajami wy-

soko uprzemyslowionymi, ze $wia-
domoéci poglebiania sie jej.

W czasie trwania Konferencji
Kairskiej, w ktérej wzieli udzial
svefowie i delezacie 47 panstw Azji,
Afryki i Ameryki Lacinskiej, do-
tarty do stolicy ZRA wyniki dwu-
letnich tadan 84 ekspertow Japon-
skiego Instvtutu Badan Ekonomicz-
nych Probleméw Azji. Wyniki,
ktore wykazywaly, ze w dziesigcio~
leciu 19060—1970 roznica poziomoéw
gospodarczych miedzy rozwijajgcy-
mi sie krajami Azji (wylaczajgc,
oczywiscie, Jaronig) a krajami roze
winietymi — jeszcze bardziej sie
sowiekszy. Produkcja na glowe lud-
nosci w ciagu tej dekady wzro$nie-
w slabo rozwinietych krajach Azjl
zaledwie o 16 dolaréw (z 83 do 99
dol) podczas gdy w tym samym
czasie w krajach wysoko uprzemys-
lowionych produkecja na glowe lud-
nosci wzrosnie o ponad 500 dolaréw
— 7 1.505 w 1960 r. do 2,031 dolar6w
w 1970 1.

WLADYSLAW SZCZERBIC

Ta f{stniejaca 1 poglebiajgca sie
przepa$¢ stanowi niewatpliwie jed-
no z powaznych, potencjalnych zré-
del napie¢ na S$wiecie. Slusznie sie
wige stalo, Ze sprawa ta stala sie
jednym z pierwszoplanowych przed-
miotéw polityki miedzynarodowej.
Stusznemu — acz niewgtpliwie po-

wolnemu — rozwigzywaniu tej
ogromnie trudnej i skomplikowanej
sprawy — intensyfikacji rozwoju

krajow nieuprzemystowionych, bar-
dziej sprawiedliwej i bardziej ra-
cjonalnej organizacii miedzynarodo-
wych stosunkow gospodarczych mo-
Ze sprzyja¢ jedynie solidarnosé
wszystkich poslepowych i pokojo-
wych sit $wiata, umacnianie sie
atmosfery pokojowego wsnolistnie-
nia, rozszerzanie i poglebianie sig
wspélpracy miedzynarodowej,

Nieprzypadkowo powtarzam tu
te — zdawaloby sie bezsporne ~
truizmy. Powtarzam je dlatego, ze
wiasnie w Kairze pojawily sie opi=-
nie, jakoby kraje .trzeciego §wiata”
— wlasnie ze wzgledu na swoie za-
vofanie gospodarcze, ze wzgledu na
swoje palgce potrzeby w dziedzinie
rozwoju elkonomicznego miaty
Jjakie$ odrebne interesy i jakie$ od-
rebne stanowisko w sprawie poko-
jowego wspolistnienia. Szczegélnie
wyrainie wystgpily le akcenty w
przemdéwieniach na sesiach plenar-
nych prezydenta Indonezji, Ahmeda
Sukarno i prezydenta Gwinei
Sekou Toure. Znalazly one ponoé
jakie§ — chot¢ slabe — echo na
zamknietych sesjach Komisji Poli-
tyeznej i Komisji Ekonomtcznej,
ktére przygotowywaly teksty kon-
cowych uchwal Konferencii.

Opinie te nie znalazly jednak ja-
kiego$ szerszego posiuchu w Kairze,
Dominowalo stuszne przekonanie,
ze walka o pokéj integralnie lgczy
si¢ w jedhym antyimperialistycz-
nym nurcie z walkg przeciw ko-
lonializmowi i neokolonializmowi,
przeciw wszelkiemu wyzyskow! i
uciskowi, o sprawiedliwy podzial
débr tego Swiata, o swobodny § po-
myélny rozwd6j wszystkich krajow
i narodéw. .

To przekonanie znaldzlo wyraz
w bardzo licznych wystgpieniach
czolowych mezéw stanu na Konfe-
rencji Kairskiej. Méwit — na przy-
klad — prezydent ZRA, Gamal Ab-
del Naser: ,Eaczymy nasze wysitki
z wszystkimi tymi, ktérzy majq
otwarte oczy na wielkg rzeczywi-
stos¢ naszej epoki.. Pokéj w. nae

szym &wiecie jest niepodzielny..
Nie cheemy, aby powstal blok bied-
nych i blok bogatych, blok krajow
rozwinietych i blok krajéow nie-
rozwinietych, blok Pdélnocy — ma-
jgey prawo do dobrobytu — i po-
ludniowy blok nedzy; blok ludow
biatych i blok ludéw kolorowych...
Wszyscy zyjemy w jednym i tym
samym §wiecie, tworzymy jeden
rodzaj ludzki, niezaleznie od koloru
skory”,

Podkreslajac z cala moca te oczy-
wistg wspolnote leséw calej ludz-
kosci, prezydent Naser — podobnie
jak inni mowey — zwracal uwage
na pilng koniecznosé likwidacji po-
dzialu swiata na masg pariaséw
i garstke bogatych., ,Przedsiewzig-
lismy takg prébe — mowil Naser
— 1t zaczelismy w tym celu koor-
dynow 1¢ nasze wysitki w czasie
genewskiej Konferencii Handlu
i Rozwoju, ale jest joszcze przed
hami droga dluga i trudna”. Moéwil
o tym prezydent Algierii, Ahmed
Ben Bella, slwierdzajace: - ,Istnieje
imperatywna koniecznoi¢ utworze-
nia rownowagl miedzynarodowej,
opartej na sprawiedliwych stosun-
kach ekonomicznych miedzy npa-
rodami. Nalezy obecnie skonkrety-
zowaé osiggniecia Swiatowej Kon-
ferencji Handlu i Rozwoju. Nasva
Konferencja winna oprdcowaé ini-
cjatywy, ktore mogtyby zralezé za-
stosowanie w réznych dziedzinach™.

Uchwaly  Konferencji Kairskiej
idg niewsgtpliwie w tym wlajnie

* kierunku, Podczas gdy I Konferen-

cja Krajéw Niezaangazowanych w
Belgradzie (wrzesien 1961 r) ogra-
niczyla sie do ogdlnego stwierdze-
nia nierdwnoéci w poziomie Zvcia
roznych narodow 1 tkwigcych w tvm
niebezpieczenstw, Konferencia Kair-
ska o wiele konkretniej precyzuje
zaréwno dcene istniejacej sytuacii,
jak i Srodki, majace prowadzi¢ do
jej uzdrowienia, Dziesigty Rozdziat
jednomyslnie uchwalonego w Kai-
rze ,Programu pokoju { wspél-
pracy miedzynarodowej” glosi:
wSzefowie panstw i rzadow, ucze-
stniczgecych w  tej Konferencji

przekonani

— %e pokéj musi opieraé sie na .

zdrowyeh 1 trwalych fundamene
tach ekonomicznych,

— Ze trwanie nedzy kryje w so-
bie grozbe dla pokoju { pomysino-
écl Swiata,

zasadniczym warunkiem ich rozwo-
ju gospodarczego;

Ewladomi

-~ %e na painstwach uczestnicza-
cych spoczywa specjalna odpowie-
dzialno$é wuczynienia wszystkiego,
aby przelamaé bariere zacofania
gospodarczego;

wierzac -

— iz sprawa rozwoju ekonomicz-
nego jest wspblng sprawg calej
spolecznosci miedzynarodowej,

~ ze na wszystkich krajach spo-
czywa obowigzek przyczynienia sie
do szybkiego utworzenia nowego
i sprawiedliwego porzadku ekono-
micznego, w ramach ktorego wszv-
stkie narody mosgltyby zyé wolne od
strathu, nedzy i zwatpienia i mo-
glyby zajgé pelne, naleine im mizj-
sce w Rodzinie Narodow.

— ze obecna struktura gospodarki
Swiatowej i istnieigce miedzynaro-
dowe instytucje dla spraw handlu
i rozwoju nie zdotaly ani smniej-
szy¢ roznicy miedzy dechodem na
glowe ludnos$ci w krajach rozwija-
iacych sie i rozwinietych, ani pod-
jg¢ skutecznej migdzynarodowej
akeji dla skorygowania powaznych
i rosnacych brakdw réwnowazi mie-
dzy kraiami rozwinietymi | rozwo-
jowymi; .

podkreslajac

palacg konieczno$é rozwoijy i in-
tensyfikacii wsndtpracy miedzyna-
rodowej, opariei na réwnosei i zgo-
dnej z petrrebami przyvépieszonego
rozwoju gospodarczego;

notujae

— ze w wyniku propozycii zro-
dzoneji w Belgradzie w 1961 r.,
a skonkretyzowanej w Kairze w
1962 r., zehrala sie w 1964 . w Ge-
newie, zwolana pod auspicjami ONZ
Konferencja Handlu i Rozwoju;
uwazajac

— ze jakkolwiek Konferencia
Genewska stanowila pierwszy krok
w krystalizacji nowej miedzynaro-
dowej polityki gospondarczej w dzie=
dzinie rozwoju i-dala zdrowg pod-,
staweg dla postepu w przyszloeli —
osiggniete rezultaty nie byly ani
adekwatne. ani wsphlmierne z istot-
nymi potrzebami krajéw rozwija-
jacych sie;

popleraja

Wspblng Deklaracje 77 krajow
rozwojowych, ogloszong na zakofie

czenie owej Konferencji i zalecajs
wspolprace krajow uczestniczgceych
dla wzmocnienia ich solidarnosei;

wzywaja

wszystkie panstwa do pilnego za-
stosowania zalecen owej Konferen-
cji, a zwlaszcza do jak nairychlej-
szego utworzenia zaproponowanych
tam instytucji, tak, aby problemy
handlu i rozwoju ekonomicznero
mogly byé rozwigzane szybko i sku-
tecznie;

s3 zdania

~ ze zachowanie regul demokra-
tveznej procedury, hez uwzgled-
niania przywilejiw, jest w dziedzi-
nie ekonomicznej tak samo istotne
jak w dziedzinie politycznej;

-~ ze nalezy wprowadzié nowy
miedzynarodowy podzial pracy. by
przyspieszy¢ industrializacie krajow
roowojowych i modernizacje ich
rolnictwa, azeby umozliwi¢ wzmoc-
nienie ich gospodarki narodowej
i dywersyfikacje ich eksportu;

-~ 7e jakakolwiek dyskryminacja,
stospwana wobee krajéw rozwojo-
wych ze wzgledu na réinice spo-
teczno-ekonomiczne, jest sprreczna
z duchem Karty Naroddow Zjedno-
cronych, Ze stanowi ona zagrozenie
dla swobodnego rozwoju handlu
oraz dla pokoiu, 7?¢ wiec nie po-
winna ona mieé¢ miejsca”.

W dalszej cze§ei Dziesialezo Roz-
dzirtu zaleca sie, bv ustali¢ na
wyzszym poziomie zakres wzrostu
elronomicznego, proponnweany przez
ONZ na .dekade rozwoju"; by su-
ma kapitalu transferowanego do
kraiéw rozwoiowych oraz warunki
tezo transferu zostaly rozszerzone
i uleoszone. tak by wzmo6e wvsitki
tveh Frajow w kierunku zbudowa-
nia niezaleinej gospodarki narodo-
wej.,

Provonuje sie rowniez, bv usta'ié
program akcji  dla  zwiekszenia
winlvwow dewizowvch krajéw roz-
wijaigeych sig, a w szezezdInddei
zanewnié¢ sorzedaz surowecéw z kra-
jow rozwojowych na rynkach kra-
jow uprzemystowionvch na spra-
wiedliwwych warunkach, oraz zbyt
towaréw przemysiowych krajéw
rozwijajacych sie na warunkach
preferencyjnveh: by przyépleszvé
utworzenie Specjalnej Agencji dla
Rozwoju Przemyslowego.

Uczestnicy konferencji zwrédili
sie z wezwaniem, by ,uczestnicy
regionalnych ugrupowan gospodar-
czych uczynili wszystko dla zapew=-
nienia wzrostu importu z krajow-
rozwojowych — indywidualnie lub
kolektywnie; by ONZ na poczatku
przyszlego roku zrealizowala zale-
cenje Konferencjli Handlu i Rozwo-
ju i by zwolala konferencje dla
opracowania Konwencji Miedzyna-
rodowej w sprawie zzpewnienia
krajom érédladowym walnego tran
zytu i dostepu do morza",

Rezolucja wzywa tez czlonkéw
grupy 77 krajow rozwojowych, kto=

B T

re wspblpracowaly ze soba w czssie
Konferencji Handlu i Rozwoju w
Genewie w 1964 r., aby podielv
wzajemne konsultacje w czasie naj-
blizszei sesji Zgromadzenia Ogbine-
go ONZ, w celu skonsolidowania
ich wysitkbw 1 zharmonizowania
ich polityki przed nastepng Kon-
ferenejg Handlu i Rozwoju w1968 r,

Dziesigty Rozdzial konczy sie:
»Przekonani

- Ze postep w dziedzinie rozbro-
jenia zwiekszx $rodki stojace do
dyspozycii na cele rozwoju gospo-
darczego,

popleraja

propozycje, zmierzaigee do skiero-
wania $rodkéw wykorzystywanych
obecnie na zbrojenia — na potrze-
by rozwoju nierozwinietych regio-
néw $wiata i zwigkszenia dobrobytu
ludzkoSci”.

%

Prawda — méglby kto§ powie-
dzietc — ze i te uchwaly cechuje
daleko posunieta deklaratywnosé;
ze ich realizacja nie bedzie latwa,
ani szybka. Nie zapominajmy jed- .
nak, Ze jeszeze kilka lat temu do-
kument talki — noszacy podpisv 47
szeféw panstw i rzadéw — byl nie
do pomy§lenia. Ze, koniec koticow,
Konferencja Kairska calym swoim
autorytetem poparla uchwaly Kone
ferencji Genewskiej; ze stanawi
ona w kaizdym wypadku dalszy
krok na drodze konsolidacii i insty-
tucjonalizacji walki , trzeciego Swia-
ta*. Nie zapominajmy, ze uczestini-
cy Konferencji Kairskiej stanowia
blisko polowe liczby czlonkéw Or-
ganizacji Narodéw Zjednoczonych;
Ze ich wspélna, solidarna postawa
wywrze niewatnliwy wplyw na tok
prac juz naibliiszei sesji Zuroma-
dzenia Ogdlnego ONZ i ze ten
wplyw bedzie rdsl. Jak latwo zzu-
wazyé, ich postulaty sg zhiezne ze
stanowiskiem krajéw socialistycz-
nych. Uchwaly Konferencji Kair-
skiej stanowia wiec niewatpliwie
jeszcze jeden element zbieznoSci
platformy krajéw socialistycznych
z krajami ,trzeciego Swiata”.

Konferencja Kairska w dziedzinie
gospodarczej byla nle domaganiem
si¢ krajéw biednych i sltabych o no-
wy, sprawiedliwszy miedzynarodo-
wy podzial pracy; o nowe zasady
handlu miedzynarodowego; o nowe,
lepsze perspektywy dla ich bardziej
pomys$lnego rozwoju — lecz manife-
stacjg panstw $wiadomych swej no-
wej roli w wytyczaniu przysztych

. dziejéw Swiata, przyszlej jego go-

spodarki, .

Kl
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Pewne tematy powtarzajg sie w prasie w spo-
s6b rownie. systematyczny, jak pory roku. Jednym
z nich jest stosunek telewizji do swego odbior-
cy = trzeba przyznaé nie zawsze najwlasciwszy.
Generalnym usprawiedliwieniem s3 wtedy dosé
magiczne stowa -~ $rodki  materialne, ktérymi
telewizja rozporzadza. A $ci§lej mowige, brak
tych srodkéw na wiele rzeczy, kiére moina by
zrobié, gdyby byly pieniadze,

Ostatnio ten temat podniosla ,,Trybuna Ludu*
w artykule pt. ,,Gdy kochankowie mdwig basem“,
Rzecz dotyczy sprawy drobnej, ale charaktery-
stycznej, Filmy w telewizji nie sa z reguly dub-
. bingowane, a jedynie glos jest nakladany czy ,na-

B czytywany* na orygmalny tekst. Autor”— Leszek

§ wizja ma transmitowaé ,na zywo"

. wersji.

‘prnmysl jadrowy, Przyrzqd p!zeznl-
_czgny jest do prowadzenia kontroli

Goliniski — proponuje wprowadzenie tzw. ,,dubbin-~
gu uproszczonego®, nie wyma"ajacego (tak, jak
to jest z filmami przeznnczonym: dla kin) pelnego
diwiekowego opracowywania filmu w polskiej
Rzecz jest mozliwa technicznie, tylko jak
zwykle nie ma na nig pieniedzy. Koronny argu-
ment wladz telewizyjnych znéw z gory przesadza
sprawe. Leszek Golinski dodal wiec ze swej stro-
ny ,skromny* kontrargument — 68 min zlotych
placonych co miesiae przez teleabonentéw.: Moz~
na jednak podeirzewaé, ze 6w kontrargument do
telewizyjnych szeféw nie przemowi, tak jak nie
przemawiat w wielu innych dyskusjach na podob-
ne tematy.

»Radio i telewizja" zabrala glos w pozornie
innej, ale w gruncie rzeczy bardzo podobnej spra-
wie, Ot6z w programach czesto podawane s3 po-
zycje w sposob — lagodnie méwige — enigmatycz-
ny. Np. ,sprawozdanie sportowe* lub »program
rozrywkowy* — bez okreslenia, o jakie to imprezy
chodzi. Dzieje sie tak w wypadkach, gdy tele-
wydarzenia,
na ktére qrganizaiorzy sprzedajg normalnie bilety
wstepu. Obawa, Ze konkurencja malego ekranu
spowoduje zmniejszenie wplywow bezposredn‘o
do kas:: organizatoréw, kaze im narzucaé takie
,niespodzianki® telewidzom. Czyli méwigc zwy-

e
swiafa |
nauki

i fechniki

lzotopowy ,,Zuczek”

Nie lada udogodnieniem dla tech-
nikéw, prowadzacych kontrole sta-
lowych konstrukeji o skomplikowa-
nych ksztaltach, czesto zawieszo-
nych wysoko nad ziemia — bedzie
adi

czek”,

u=
produkownny “przez px;lskl

zaré6wno w hali, w lahoratorium jak
i w war yche
Izotop wysuwany jest z glowicy
Pprzy pomocy snmczka elektryczne-
Eo, ster ok.
15 m. Na glowncy moze byé umie-
szczony teleskopowy celownik. Ca-
108¢ przyrzadu spoczywa na wozku,
slazacym do jego tramsportu.

Wapno zwieksza plony

Instytut Uprawy, NawoZenia i Gle-
hoznawstwa przeprowadzil w ciagu
ostatnich 10 lat ok. 750 doSwiadczen
polowyeh z wapnawamem gIEby w
réznych kraju.
czeniz  dowiodly, 2Ze wapnowanie
zwicksza plony wszystkich roslin
uprawnych, nawet tych, ktére sie
uwaza za dobrze znoszace umiarko-
wane zak ie gleby. W:
nie dziala nie tylko w pierwszym
roku, ale i w nastepnych. Réwniez
wzrost plonbw ujawnia sie czgsto
dapiero po pewnym czasie .

Stwierdzono, %e przy stosowaniu
niskich dawek (ok. 7,5 q tlenku wa-
pnia) wvzyskuje sig wzrost plondw,
w przeliczeniu na' ziarno zb6z — 1,6
do 2 z ha. Stosujac na glebach
hardzo kwasnych dawki 15 q tlenku
wapnia i wyzsze osiaga si¢ zwyike
plonbw do 4 q zb6z z ha., Dzialanie
wapna utrzvmuje sie w cxagu 3—4
1at, za$ koszty wapnowania zwraca-
ja sie z nadwyzky juz w pierwszym
roku.

czajnie — organizatorzy chea’ oszukaé pewng iloéé
ludzi, a telewizja ma nadzieje, iZ jej widzowie
i tak domyS$la sig, o co chodzi za zamieszczonym
w programie ogdélnym sformutowaniem. General-
nie biorgc praktyki — delikatnie to okreslajac —
niepowazne. Kryje sie zas§ za nimi znowu brak
pieniedzy. Mozna by zadaé pytanie — czy wobec
iego telewizja ma prawo w ogdle informowaé ,na
zywo"' o rozmaitych wydarzeniach? Przeciez
w ten sposéb odbiera czyteinikow gazetom, siu-
chaczy — radiu, widzéw — kinom | teatrom td.
Byé moze pretensje finansowe zglosi réwniez ga
stronomia, 1.0 bo jaka$ cze§é ludzi zamiast p
wdédke ogladajac np. w ,Kongresowej* jej kaba-
ret, bedzie wolala robi¢ to w domu przy telewie
zorze?

Méwige powaznie, trzeba chyba zastanowié sig
nad uregulowaniem wielu kwestii w tej dziedzi-
nie. Niedostatki techniczne, wynikajace z niedo-
inwestowania TV moZna jeszcze zrozumieé. Nie
usprawiedliwia to jednak rozmaitych programo-
wych niespodzianck, czy wreez lekcewazenia so-
bie odbiorcéw. Telewidz nje ma wyboru - moze
co prawda wylaczy¢ odbiornik, ale mimo to musi
placié abonament. Za§ za merytoryczng jakosé
nadawanych audycji; za prawidlowe o nich infor-
mowanie — odpowiadaig redakcie telewizji z Ko-
mitetem do Spraw Radia i Telewizji wilgcznie.
1 naprawde usprawiedliwianie sig, Ze nie mozna
podaé w programie faktyeznego tytulu sprawo-
zdania sportawego, bo tego zgdajg organizatorzy —
jest Zenujgce.. Ostatecznie chodzi przeciez nie
o przetargi miedzy poszczegdlnymi instytucjami,
a o dobro wielomilionowego odbiorcy.

Nie cheemy tu oczywiscie negowaé faktu, ze

moga istnieé¢ takie czy inne klopoty finansowe. .

Tak -masowy S$rodek oddzialywania propagando-
wego, kulturalnego, o$wiatowego jak telewizja nie
opiera si¢ u nas na zasadach komercjalnych.

8. C.

byé powaznie zmniejszona. ,,0dchu-

dzenie” statkéw
ne podniesienie

Liejsze i lepsze plugi

pozwoli
i walordw - eks-
toatacyjnych — szybkosci i 14

na wydat-

Raxrtkx

downo-

v

Czqicl zumlenne
a I‘mhdl‘d

Dlugotrwale mmmia
Zwigzku Rzemiefiniczych Spéldziel«

;i Zaopatrzenia i. Zhym o nawiazae

nie écisie .

¢ niami wiodacymi w. przen'ylle elek«
uo-maszynowym ‘przyniosty . wreszcie. -

. Outatnln

wyrazilo gotowoié ulokowanla w u-

Centralnego

. wle lmerenujch,

- Wll'mll 8

Ucrzym.snle fego roﬂzaj\ tendencil
polycla oznaczaé mdie po-
glebienic komplikacli w’ zaopatrzeniu
rynku. Projekt planu na rok 1965 za-
kladn bowiem- nileznaczny tylko wzrost .y
jostaw na ryilek masla (0 1,7  pr |
l dofié, wydatily: wzrost d,muw marga;
ryny- (0 ponad:<10. in-oc.)., Plan jéj- dc
staw,”w_razie' potrzéhy moZ
by¢ doéc znzg;nie B

zaktenle moaukc,lq czelci
nych, uznaly oferte rzemiosia - na
iz - zadeklarowaly

m
na czesci zamienne do maszyn, urzg-

dzen i pojazdéw o warlosci rocznej,
prndukc? siggajgcej mlllarda z!o-
+tyech.

Najpowainiejszym odbio\-ca czqui
prm!ulmwaIlS'Ch przez uspolecznione

ma byé, g dotych-
czasowego rozeznania, rolnictwn, Je-

go zapolrzehowame na czesci do

chgnikﬁw i maszyn rolniczych oraz

na czgéci o war-
tosci 100 m;n 2l rocznie.

Nie. wszystkie je

w aci
Jest niewatpliwie dalsm daleka Id:;ra

Intepsyftikacja sprzcdaiy {luszezow
rosiinnych. Sprzyjaé powinien temu
fakt, 7e pomimo trudnodei zbytu mar-
garyny | na wielu terenarh kra,lu. sied

. przemystu’ kluczowego ustomnkaua-
"1y siz do_oferty e-

jacych

2
poda?v nle jest zbyt rozwinicta, Jej

mnonla, zilustrnwanej wystawa  wy-
twarzanych w rzemiosle czefci § ele-
mentéw . maszyn, nie wszystkie tez
skionne . 83 zwiqzac sie z mim kon-
kretnymi ami. Przede wszysi
kim z ohawy przed ewentuamyml

jnych jest

x;e, wyraza je kwmn 400 mln zt.
i ur:

zwane popularnie Chemak, wulzn'
réwniez mozliwosé

przykr 53
nawet ' propozycje dostawy przez rze-
mioslo czesci dotychczas importowa-
nyc!h Doswiadczenie " poucza je, ze

rzemiosle zamoéwien na precyzy;ne
czesci i elementy narzedzi potrzeh-
nych do produkcli krotkoseryjnej,
pr f j mierze na
eksport, Wsu:pna acena pntrzeb Che-
maku na tego rodzaju czesci opie-
wa na kwot¢ 70—100 min zi, Prze-
mysl niaszynowy resortu lesnictwa i
przemyslu drzewnego  dysponujac
ogromnyg iloscia obrabiarek réznych
typbw, w czeici importowanych, tez
zdaje. si¢ by¢ zainteresowany oferta
rzemiosia. Uruchomienie bowiem w
painstwowym  przemysle produkcji
czg¢Sci  bardzo pracochlonnych §i o0
krotkich seriach jest zgola niereal-
ne. Rzemieslnicy natomiast zadekia-~
rowali gotowos¢ dostarczania ich pod
warunkiem otrzymania wzoréw.

na ,Styku”  przemystu kiu-

jest wice obeenie szezegél-
nie pilnym zadaniem. (pis)

Ostabienie dynamiki
obrotéw

Pasdziernik br. przynidst oslahie-
nie dvpamiki obrotéw handlu deta-

i s3
powame nadluycla. Wprawdzie Cen-
tralny Z ch Spol-
dzielni Zaopatrzenia i Zbyiu wiele
zrobil dla ograniczenia mozliwoici

przez
nikéw,” ale nie wszyscy prm:onmcy
zjednoczen pozbyli sie uprzedzen,

Inna sprawa, 7e pewne opory przed
z kluczo-
wym przemyslem Zywig i sami rze-
nﬁeilnlcy. Odpowiada im praca w
oparciu o0 konkretne zaméwienia,
g:_lyz zapewnia im pewnga stabiliza-
eje. Z uwagi jednak na wecale licz-
ne jeszcze przypadki ustalania cen
na ich. wyroby "ponizej wartosci przez
wojewbdzkie komisje cen boja sie,
by nie musieli doplaca¢ do swojej

Przemyst motorvzacymy, jako je- pracy._ otnie juz
den z pierwszych 3 Otpra- wali sie placié
cg ym i Aary odbiorey za niewvkonanie_za-

Ogranlczala si¢ ona dotychczas glow-
nie do zambwien na czesci do po-
jazdéw importowanych. Wspbipraca
ta moze si¢ poglebi¢ i objac w naj-
blizszej przysziosci réwniez dostawy
czesci do . pojazdéw krajowych ma-
rek wycofywanych z produkcji oraz
narzedzia i przyrzady potrzebne
technicznym stacjom ' obslugi same-
chodéw. I

Budownictwo i gérnictwo, jakkol-
wick maja rozwini¢ta we wlasnym

BUDOWA PORTU

moéwienia niz straci¢ bardzmj jesz-
cze powaine sumy na skutek skru-
pulatnego  wypelniania przyjétycb
zohowigzaii.
Wydaje si¢ jednak, ze pomime ist-
nienia zastrzezen i oporéw u oby-
dwu partneréw, pierwsze lody zo-
staly przelamane. Rzemioslo uspo-
moie a ro-
le jako dostawca czesci zalmennych
do maszyn, urzadzen i pojazddw,
zarbwno imporiowanych, jak i kra-
jowych produkowanych w Kkrétkich
seriach. W Sle owana

w poréwnaniu z
po’:rzedmml miesiacami, jak i
porhunamu z dynamika dochodﬂw

Iudnosci,

Okazuje si¢ howiem, ze obroty
czterech giownych pionéw  handiu
wewnetrznego  (,,Spolem”, CRS i
central podieglych MHW) w paz-
dzierniku br. hyly tylko. o ok. 23
proc. wyisze niz przed rokiem. Pod-
czas, gdy jeszcze we wrzesniu hr.
o 5,7 proc. przewyzszaly one pozion
Z wrzesnia ubr.,, a za caly okres
1] Lkwartalu przewyzszaly poziom z
ub.r. o ponad 3 pmc.

Naji i dy iki
obrotéw handlu wewngtrznego zanc-
towano w centralach podiegiveh
MHW, kibrych taczne obroly w paz
dzierniku br. wzrosly zaledwie o
proc., w poréwnaniu z r.ub. W gra-
micach 4 proc. wzrosly natomiast
obroty ,Spotem’ i Centrali Rolni-
czej Sphidzielni ,,Samopomoc Chiop-
ska”. Na takie uksztaltowanie struk-
tury zmian w dynamice obrotow
zlozyly sie w pewnej mierze zwiek-
szone dnatawy lnwarbw _do sieci

wiej; wzro-
stu dostaw do sieci lmndlu wxe;sku’-
go jest howiem w br. wyzsza niz
do sieci handlu miejskiegé.

Nie zmienia to jednak faktu, zc
pazdziernikowy wzrost obroiow jest
o dy WIZTosLu

jest p 2 .liczha i przee-
starzatych, do ktorych nikt nie pro-
dukujé czesci, zaklady krajowe i za-
graniczne nie podejmuja si¢ ich do-
stawy. z uwagi na nieoplacalnosé¢ u-
ruchomienia produkcji maloseryjnej.
Poza tym przyklad nie tylko Che:
maku, ale i przedsiebiorstw wytwa-
rzamcych aparamte kommlnu - po-
je

» Zaréwno na wsi, _|1lv. iw
miesicie. Okazuje si¢ bowiem, 7e wy-
platy z tyvtuln skupu produktéw rol-
nych byly w pazdzierniku br. o po-
nad 14 proc. wyisze niz przed ro-
kiem, a wyplaty z tytidu wynagro-
dzen za pracg o ok, 4,5 proc, wyzsze.

- Byé moze ze na poglichienie roz-
nic

sa w stanic wykanywan: precyzyjne
czesei, wymagajjce wielkiego kun-
sztu i doktadnosci. Robia to staran-
niej w poréwnaniu z otrzymywany-
mi czeSciami z importu, czemu i
dziwi¢ sie¢ nie mo2Zna, jako 2e nie
od dzi§ wiadomo, iz wsréd rze-
mieslnikéw sporo jest z

a - wew-
netrznego w pewnym stopniu wply-
nat ukiad warunkoéw aimosferycz-
nych. Nie zachecai on do oZywienia
jesienno-zimowych  zakupdw. Oba-
wiac sie Jedn'\k nalcly, u: niemaia
ole w
handiu delahcznego odegraly row-

zamilowania o przyslowiowe zlotych
rekach,

Prawda, ze w§réd rzemieslnikéw
nie brak ludzi nieuczciwych. Wydaje
si¢ jednak, ze jest ich mie wigcej
niz w_kazdym innym réwnie liczeh-
nym Srodowisku. Przekonaly sie o
tym niektére zjednoczemia i bvé
moze, iz w £lad za nimi postapia
inne. Bo oferta’ rzemiosla oniewaia
na czeéci o wartoéci 1,5 ihiliarda
zlatych. Rzemie’élnicy maja wige jesz-
cze powaine mozhwoscl uruchomie-
nia potrzebnveh i'pilnie poszukiwa-
nych w niektérych branzach prz
mysiu elekiro - maszynoweg:
oraz elementéw do narzedz

(bﬂ)

Sprzeduz mdrgaryny wymaga
dalszej intensyfikacji

Dane o sprzedaiv artykuléw Zyw-

< cZescl .

niez w braki zaopatirzenia
w_guekmre poszukiwane przez [ud-
noi¢ artykuly. Zjawisko to svgnali-

is uz w ieniu  per-
spektyw rozwoju sytuaacji rynkowej

w IV kw. br. (,Z.G.” Nr 42/195%),

(pis)

-Ruch rent przed podwyikg

Liczba rent z 1472 tys. w pazdzier-
niku ub. roku wzrosla do 1351,5 tys.
we \u‘zesmn br.

W ciagu za$ 9. mlcswry br. przybylo
188,2 1yS. rent, W tym 130 tys. nowo-
przyzonanych i 57,9 tys. przywroconych.
W omawlanym okresic ubylo nate-
miast 144,2 tys. rent, W tym 45,7 f¥S.
z powodu Sinierci uprawnionych
otrzvinania rent, 98,1 tys. rent zawic-
szono Iub wstrzymano. W sumie — wg
danych ZUS - w ciggu trzech kwarta-
tow br. przybylo ponad 41 tys. rent.

Prmclema \vs:olm&c wyplacanych
niku WO~

dza, 2e yg‘ w br. do rent ia we wi hr. 730,83 2t
margaryny ulegla oslabieniu. 1 to 28~ wobec 71153 zi. w pazdnermku ub.

réowno w stesunku do dynamiki wzro-

mkn Wzrost ten nastapil w wyniku
ZW i prle('letnm wysokosei no-

stu Jej sm‘ndaiy w. mie-
Jak i'w do dy iki
WZrostu spnzgdni,v masla.

Jeszcze bowiem _w, trzeecim ktwwartale
br, sprzedaz margaryny o ok. 17 proc.
przewyzszala pozmm z r.ub., a sprze-
daz masla byla.wyisza o 6.6 proc. niz
w r.atb. Natomiast w pazdzierniku br.
sprzedaz margaryny byla tyike o 1.3
proc. wyisza niz przed pod-

“o przvznane: renty przy jednoczes-
jszeniu  udzialu
rent n:um yeh. Np. renty wypla-
cane 7 dawnych ustaw zmniejszyly sic
19,9 tys. w pazdzierniku ub. roku do
tys. we wrzesniu br. Przecigtna
nowo przyznanej renty ksztalto-
wala sie we wrzesniu na poziomie
857.93 zt w poréwnaniu z 82721 2t w

ierniku ub. roku. Renty starcze

-ezas gdy -sprzedaz masla prze“‘yzszaia
poziom z r.ub. e 1,5 proc.

przyznawane w br. byly wyisze w
poréwnaniu z analogicznym okresem

ub. roku o 13.09 zl i siegaly 951,5
Ten szybki wzrost sprzedazy masla ) i wzrosty oeﬁﬂﬁm '!';3
dy i Y i v sie na 3801

yny jest

ciami i tendencjami toz“u_m pmduk—
¢ji, Zwiekszenie podazy masia na pe-
trzeby rynku odbywa sie bowiel'n w

nia dyvnamiki wzrosiu ‘dostaw mleka
spozywcezego, ktére wzrosly w pai-
dzierniku br. tylko o ls proc. Row-
pla-
now produokeji mau;m’vnv jest zagro-
zone ze wzgledu na trudnosci zbytu.

e zas — o 26,39 z! (Zz 638.2
zt do 684,64 z1). W nowo przvz‘nnych
rentach w br. udzial rent starczyeh
siega 29,8 tvs., inwalidzkich - 57,8 tys.,
rodzinnych - 25,08 tys.

Do korica roku ZUS przewiduje wy-
placenie reneistom 14,2 mid zl. wobec

* 13,06 mld, wyplaconych w 1963 r.,

(bw)

Ciezkim okresem budowy portu Gdyni byty lata inflacji 1923—1924. Przyznane
przez skarb panstwa kredyty z kazdym dhiem tracity na wartosci do tego stop-
nia, ze w Kkoiicu prace przy

Tymczasem budowa portu

budowie zostaly przerwane,
gdynskiego w

hierarchii potrzeb ogolnoparistwo-

i ci, ponadto okres renownc stat- "
saths Kow w8 % PRAESZLOSCI
Przecigtnie o 23 kg liejsze od pro- ba. _przy odpowmdmbj ich  konser-

dukowanych obecnie beda rbinego
typu plugi ciagnikowe, ktére wkrot-
ce juz zaoferuje wsi Grudziadzka
Fabryka Narzedzi Rolniczych ,,Unia”.
Wykonuje sie je bowiem ze stalo-
wych rur prostokgtnych i okraglych,

wacji, moze byé¢ przediuzony 2—3-
krotnie. Oznacza to w praktyce dal«
sze powazne oszczednosci stali, We-
dlug bowiem danych angielskich,
tankowce nieodpowiednio zabezpie-
czone wymagajy juz po 8-9 latach

wymiany poszycia okretowego, co
ptncl!l!nnia dodatkowo ok. 1000 ton
stali.

warto dodaé, iz ,Korsil” skutecze
ny jest me tylko na statkach, ale

eli jac prawie einie odlewy
stalowe, a Sruby i nity zastapiono
spawaniem. Taka kuracja dch
dzajaea” p 1i fabryce

dzi¢ w ciggu roku 500 ton stali.

Zalety nowvch plugbw Jest réwe
niez i to, ze proditkeja ich jest mniej
pracochlonna, Ponadto s3 one — w
pordbwnaniu do dotychczas stosowas-
nych—trwalsze i latwiejsze w obsiu-
dze.

Korsil" = sukces: polskich

naukowcow
. 1
Prace o wielkim znaczeniu dla
przemystu- stoczniowego, ktoére -po-

zwoly na zaoszczedzenie wielu ton
stali w budownictwie okretowym

chroni rurociagi
i zbmrmkl w przemysle naftowym
i petrochemicznvm. Wyniki prac gll-
wickich

u
Juz zostaty np. prz_v sporzadzanin
dokumentacji dla nowej rafinerii
w Plocku.

,Korsil” w okresie killkuletniej

eksploatacji w okretownictwie, a tak-
ze W pnemysle naftowvm (rafine-
ria w Trzebinie i Czechowicach), zdal
pozytywnie egzamin. Fnrha po 4 la-
tach nie ulega zmianie i dobrze za-
bezpiecza stal przed korozjg w wa-
runkach morskich, a takze odporna
Jest ma ropg w zbiornikach okreto-
wych, ktére sa nia malowane. wKor-
sil” jest niepalny, nietoksyezny i w
zwigzku z tym catkowicie odnowm-
da ostrym normom BHP, przewi-
dzianym dla przemystu okretowego.
Dalsze priby z nowa farha na wiel-
ka skale prowadzonme beda na du-

W GDYNI

wych wysungla sie na plerwszy plan, Natychmiastowa jej realizacja wymagala
jednak olbrzymich s$rodkow finansowyeh, ktoryceh, nieslely, budzet paistwa
zmobilizowaé nie potrafil, Zwrocono sig wtedy do przedsigbiorstw francuskich.

W 1924 roku podpisino pierwszg umowg z Konsorcjum Polsko-Francuskim na
budowe portu Crd)ni. w zamian za wydzierzawienic panstwowych Kopain na
Slgsku. Ten sam kapilal eksploatowal juz wiele innyeh zakladow naszego prze-
mysiu ciezkiego, micdzy innymi Hulg Bankowd, a w kilka lat poznie] wezial w
dzierzawe lini¢ kolejowa Gdynia—Herby. W 1926 roku Konsorcjum przyciagnelo
do realizacji robot budowlanych dwa przedsigbiosstwa specjalistow w budowie
portow merskich — belgijskie 1 dunskie (K. Swigeicki: ,Rozwd] portu gdyn-
skiego’, 1932 r.). :

Rownoczesnie rzady polskie rozdzielily koncesje szeregu koncernom, oddajac
im w dzierzawe na 25—35 lat tereny przy nabrzezach, pod warunkiem urzadze~
nia na nich instalacji przeiadunkowych. Gospodarka eksploatacyjna poszatko-
wanego portu na rzecz wiclkich firm prywatnych, stala sie wprost ciezarem dla
zarzadu portu. Przez udzielanle koncesji prywatnym firmom, ten jedyny port
polski przeistoczyt sie w narzedzie obceej .polityki.

W 1839 roku diugosé nabrzezy w porcie gdynskim wynosila 12867 m, przy
czym nabrzeza te i wezel kolejowy mogly opanowaé obrot do 10 min ton.

W rezultacie rozbudowy portu gdynskiego stal sie on jednym z najbardziej
nowoczesnych portow nie tylko na Baltyku, ale i na Swiecie. Trzeba jednakze
zwrocié uwage, Ze do wybuchu drugiej wojny ' Swlatowe] nic znstal catkowicie
rozwigzany problem wyposazenia portu w hangary, bklady diggoterminowe, w
dizwigi i specjalne uzbrojenia przeladunkowe.

W 1920 roku powstala w Gdyni stocznia, posiadajgca dok plywajacy na 3,5
tys. DWT. Prowadzila ona renionty mniejszych jednostek morskich, W 1938 roku
stocznia spusciia na .wodg pierwszy kadiub frachtoweca o nosnosci 1300 DWT

Mysl budowy wilasnego portiu _mursklcgn powstala Juz w latach 19201921, gdy
oczywiste stato sig, Ze rzady polskie przegraly walke o Gdansk, Plerwsze pro-
jekty polskicgo portu przewidywaty jego lokalizacje na Pomorzu, na lewym
brzegu Wisly, w rejonle Tezewa oraz w Pucku, wzglednie nad Jezinrem Zarno-
wieckim, Nicresine jednak okazalo sie budowanie portu ‘morskiego w rejonie
Tezewa, dla ktorego droge #eglowna hylaby pnd konlrolg Gdanska., Trudnosel
techniczne zas nie pozwalaly na budowe portu w Zatoce Puckiel, a Jezioro
Zarnowieckie bylo znow zbyt blisko granicy polsko-niemieckiej,

Szukajae mozliwoscl zlokalizowania portu na waskim skrawku Wybrzeza zwré-
cono uwage na dogodne warunki geograficzne i techniczne wioski rybackiej
Gdyni. Istnialy tu jednak dos¢ rozlegle torfowiska, ktore -~ jak pisze T. Wenda
w ,,Dziejachh budowy portu gdyvnskiego” — mialy ,..w mniemaniu miejscowych
mieszkancow mieé¢ nlezmicrzong gighokosc, Okazald sig jednak, Ze grubosé
warstwy torfu i blota nie przekracza T m i 2ze torfowisko leiy na plasku ze
zwirkiem. Falkt ten zadecydowal o mozliwosci budowy portu w Gdyni™.

Rozpoczecie budowy portu w Gdyni wiosng 1921 r. wzbudzilo jeszcze bardzie]
przeciw nam nieprzyjazne odruchy senatu gdanskiego. W Sejmie grupa posiow
zglosila wniosek wzywajacy rzad do przediozenmia ustawy o budowie portu w
Gdyni, celem usankcjonowania rozpoczetych juz prac. Ustawa taka uchwalona
zostala we wrzesniu 1922 r.

’

Pierwszy etap budowy — jeszeze przed ustawg sejmowsg — rozpoczeto reali-
zowaé pod nazwg , Tymezasowy Port Wojenny i Schronisko dla Ryhakow". Bue
dowa portu ty wego zostata zal w 1923 r,, kiedy to do prowizo-

oraz przyniosa inne dodatkowe ko- W " > C

zysei — finalizujg obecnie naukow- glr‘:;‘.o;:“:'ym. budowanym  obecnie, rycznego mola przyj€to pierwszy oceaniczny statek ,,Kentucky’. Rownolegle z budowsy portu Gdyni, postepowala budowa miasta,

cy Politechniki Slaskiej pod kierun- , ! M. S.
kiem. prof. dr inZ. .Zbigniewa Je-

dlinskiego, wspblnie z pracownika. . )
mi Stoczni im. Komuny Paryskie)

onz przy “spdludziale lCBI{(:! w

g:e m‘-iodukcjrl rl:ow:go, l;'ewel‘acyjne- REDAGUJE ZESPO o -

8n rodzaju. farby do zabezpieczania L: Bru red. § w dz1hsk), Mirastaw Dyner, “en k Fluklernk .

przed korozja statkéw-tankowebw. czyk, (redaktor naczeiny), M:ecyyslaw Kaha;, Jerzy Kleer, Tadeusz Kowalik, arian Krzak, i Laski, ry Y "“ GMW g po “mze
Produkowana juz w skali péitechni- Mikolajczyk, Zofia Morecka, Marian Ostrowski, Jozef Pajestka, Grzegorz Pisarski, Antoni’ llajk\ewlrz. wteﬂaw nynygler, wladyshw sudowakl, Huhen g

cznej farba oparta- jest na bardzo Sukiennicki (z-ca red. mnacz.), Jan Werner, Janusz G, Zi 1 op ora, - ' N
prostych surowcach krajowych, jak . I
. pyl cynkowy i szkio wodne. Zasto- Wydawea: Wydawnictwo ,.Prasa Rrajcwa® RSW ,Prasa, Warszawa, ol Wiejsks 12, tel. 26-24-11, E]
sowanie nowej farhy o aazwie ,,Kor- .

sie pozl;(oh e— mkh g‘ig l‘:{n;!mu;cz; QDRES REDAKCJI: Warszawa, ul, Hoza 35, Telefony: redaktor naczelny 280828, z-ca red, nacz. 280628. sekretarz. redakci! 283342, redakinrzy 288392 { 203834, sekretariat redakcl 280828, o
— zredukowaé¢ gruho ach okr GLOSZENIA PRA’JMHJE- Blum Ogloszent Wyd., «Prasa Kraju\va" Waruznwn ul Wiefska xz, !el. 21-10-51. Dzlat Ogloszet PAR, Warszawa, -ul. Pozi'afska 88, tel, 26-21-00 | 28-86-41, jak réwnle? tv: tki &
towych 0. ok.. 20 proc.! Tym samym Biura Ogloszeth RSW ,,Prasa’ ) Cen 21za 1 o, drob a 1 . . szystkie ¢
. wige ilo§é stali zuzywanej na budo- rowe 83 O 50 proz, droisze, . obne handiowe 4 zt za 1 wyraz, drobne osobiste 3 2 za 1 wyraz. Ogloszenia kolo-

we tego typu okrgtbw bcdzie mogla

i

Wszystkich inforraac)i w sprawile warunkéw prenumeraty udzlelajq plaod\vk! LKuchu' 1 poex
ul, Srebrna i2. Druk Zaklady Drukarskie i Wklestodrukowe RSW -, Prasa‘; W-wu, Marszaikows

-Z

\ Pare ane mozna nabyd ‘w  dziale sprzeqazy archiwalne ,Ruchu®, Warszawa, 3




