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szym osiagnieciom i
zanymt 2z nowoczesnnicia wyrob6w

klu tym chcemy znalei¢ odpowieds

m stwom  o-
siagnaé w swej produkcji swiatowy
poziom wyrch6w? Albowiem odpo-
wiedZ . na to pytanie pomoze nam

f ac na prry ]
w ktéry chcemy wnieié trwate pod-
stawy nowoczesnosci,

Janusz Wieczorek ~ WIELKI
PROBLEM SYMBIOZY str. 1.

Ostatnto odhyla sie w Plocku I
Konferencja Miast i Powiatéw Uprze-
mysiawianych. Artykul ministra Wie-
czorka — bedacy jednoczesnie zaga-
Jeniem dyskusji na tej konferencji
— traktuje o wzajemnych stosunkach

Artykitem tym otwleramy nowy
pofwigecony na-
i szansom zZwig-
przemystu elekKtromaszynowego. W ey-

na zasadnicze pytani i co pozwolilo

W NUMERZE:

pomiedzy aparatem budujacym ohiekt
przemyslowy, a terenowym organem
wladzy — rada narodowsj. Jest to
prome{n — 2z racjl skali jego wyste-
powania — bardzo aktualny | wyma-
gnjacy i vielu

Zi¥8noczenie Przemysin Farmaceu- °
tycznego ,,Poifa”. Publikujac ob-
szerne fragmenty projektu zmian w
systemie planowania 1 zarzadzania
w przemysle farmaceutycznym Oraz
ich  uzasadnienie — ktorym Jest
artykut St, Bukowskiego — chcemy
przedstawié konkretny ju? przyklad
rozwigzan, ktéry mole byé duia po-
mocy w podobnych pracach w in-

lowych prac.
PROJEKT ZMIAN SYSTEMU

ZARZADZANIA W ZJEDNO-
-CZENIU PRZEMYSLU FARMA-

CEUTYCZNEGO ,POLFA” str.
1, 4, 5.
Prace nad doskonalenlem istnle-

jacego systemu planowania {4 za-
rzadzania gospodarka narodows trwa-
ja od wielu miesiecy na réinych
szezeblach., S3 one ,daleko zaawan-
sowane takZze w wielu zjednocze-
niach, Jednym z pierwszych zjédno-
czen,, ktore sporzadzily jui projekty
swych nowych metgd dzialania, jest

nych kis

Marek Misiak — GOSPODAR-
KA CSRS POSZUKUJE NO-
WYCH ROZWIAZAN str. 5.

Artykul stanowi oméwienle pro-
Jektu nowego systemu ekonomiczne-
8o zarzadzania gospodarka socjali-
styczna w CSRS, ktéry zostat ogio-
szony w drugiej polowie pazdzierni-
ka br. Projekt ten stanowi takie
ohle!u duiego!zaint.eresowanza §ro-

, €O
wynika ze znacznej zbieinofci Kies
runkow i iedzi

1

LU
metod p nia | za-

rzadzania.

-

Na tropach
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IELE Tnaszych klopo-
tow gospodarczych
moglibySmy zlozy¢ na
karb niedostatecznego
poziomu technicznego
. wyrobow przemysio-
wych. NMamy tu na mysli przede
wszystkim maszyny, urzadzenia,
sprzet inwestycyiny, aparature,
czyli podstawowe $rodki produkeiji,
wyiwarzane w przytlaczajgcej
wigkszosci przez przemyst elektro-
maszynowy. W  unowocze$nianiu
technicznym i postepie ekonomicz-
nvm calej gospodarki narodowej
odgrywafg one role decyduiaca.
Dlatego ktladziemy ostatnio takina-
cisk ng unowocze$nienie produkcj
samego przemysiu elektro-maszy-
nowego 1 osiggniecie pod tym
wzgledem poziomu $wiatowego.
Gdyby — pofantazjujmy — $§wiat
techniki. zatrzymat na ‘jaki§ czas
swoj rozwoéj, to (tak szacujg fa-
chowey) nasz przemyst elektroma-
szynowy mogiby dokona¢ catkowi-
tej odnowy wszystkich podstawo-
wych asortymentéw w okresie 6-T
lat. Swiat nie czeka jednak, po-
step techniczny odbywa sie milo-
wymi krokami, co naklada na nas
zadania tym wieksze. Donioslo$é¢
tempa unowocze$nienia produkcji
dostrzegamy jeszcze wyrazniej, gdy
spoirzymy nan przez pryzmat pro-
blematyki handlu zagranicznego.
Spoérod gildwnych celéw gospo-
darczych roku nastepnego na czolo
wysuwa sie intensyfikacja ekspor-
tu. Nie nalezy sadzi¢, Ze jest to za-
danie proste. Stawia ono na po-
rzgdku dziennym wiele skompliko-
wanych probleméw z zakresu pro-
. dukcji, techniki, organizacji, ,eko-
nomiki, ktorych rozwigzanie w wie-
lu przypadkach zostalo dopiero za-
poczgtkowane, Juz plan roku 1965
narzuca wysokkie pod tym wzgle-~
dem wymogi, ktéorym sprostaé mu-~
simy — przy$pieszajgc zmiany ja-
koSciowe, niedostatecznie dotad ak-
centowane.

Szczegbdlny aspekt eksportu po-
lega m. in. na tym, Zze pragniemy
zaktywizowa¢ wywoOz maszyn i u-
rzadzen, i to przede wszystkim do
sirefy wolno-dewizowej, a jedno-
cze$nie dokonywa¢é¢ glebokich zmian
w jego strukturze. Naszym bowiem
celem sg maksymalne efekty osig-
gane , mozliwie najmniejszym na-
kiadem pracy spolecznej, czyli —
wysoka warto$¢ jednostkowa sprze-
dawanych za granice towaréw (w
dolarach za 1 tome). Inaczej moé-
wige, chcemy i musimy mozliwie
duzo sprzedawaé¢ wyrobow praco-
chionnych, uszlachetnionych, oqd-
znaczajgceych sie wysokimi, na po-
ziomie $wiatowyvm, parametrami
technicznymi, dzieki temu — i wy-
soka wartoscig jednostkowg. Ory-
ginalne rozwigzania konstrukeyine,
doskonale cechy uzytkowe, staran-
ne wykonczenie i estetyka wyro-
bu — oto co dzi§ stanowi trwalg
szanse korzystnego zbytu w handlu
zagranicznym. Sukcesy na tym po-
lu pragniemy odnie§¢ mozliwie
szvbko, aby uzyskaé niezbednag
réwnowage nie tvlko w obrotach

Cena2=z=t

ospodarcze
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onferencja
Regionéw
Uprzemy-
slawianych

. CHWILA podjecia decyzii o budowle zakladu przemy-
Z slowego, rodza sie stosunki pomiedzy aparatem budii-
jacym ten obhiekt, a aparatem administracyjnym 1|
terenowymi organami wladzy — radami narodowymi,
ja ki 1 A racji T v, uwae
#ajac te problematyke za niesiychanie wazna, a nie zawsze
prawidiowe rozwigzywang, zorganizowala w poczatkach
listopada w Plocku 1 Konferencje Miast j Powiatéw Uprzes
myslawianych, ktéra zgromadzila przedstawicieli 20 miast
1 16 powiatéw, na terenie kiérych powstaly, lub pewstana,
najwigksze inwestycje przemyslowe Polski. W obradach
Konferencji wrzieli takze udzial wicepremierzy — Zenon
Nowak | Stefan Ignar oraz Szel Urzedu Rady Ministréw —
min, Janusz Wieczorek,

Celem Konferencji bylo przedstawienie efektOw przeobra-
2en, jakle znsuuyS dokonane w zwiazku 2z podjelym pros
cesemi uprzemysiowienia okreflonych terenbw oraz wymia-
na dof§wiadczen teremowych zwiazanych 'z tym procesem.
Taka Wymiana dofwiadczen powinna przyczynié¢ sie¢ do
wwi i k vech g uprzemysiowienia
kraju. Problematyka ia zainteresuje zapewne naszych Czy-
telnikéw Jako, e jest ona éciSle zwiazana z prowadzong
przez nas akcja .,Centrilne problemy w regionalnym zwier-
ciadie”.

Jaki jest masieg dyskutowanych przez uczestnikéw Koné
ferencji probleméw? Przegladajac plany uprzemystowienia
poszezegbinvch rejondéw kraju nie trudno stwierdzié, zé Jui
w- latach 1964—1965 okolo 40 miast bezpoérednio zetknle sie
v problematyka powstawania na ich terenie wielkich zakla-
d6w przemystowych., W nastepnych dwéch latach — 1866—
1967 — przybedzie dalszych 100 objektéw przemystowych,
Wynika stad, iz juz wiadciwie w dwniu dzisieiszym — 140
miejskich rad narodowych staje przed przemianami na ich
terenie, jakie niesie za soha proces budowy wielkich zae
kiagéw przemyslowych, Jednakle zasieg wplywu zakiadu
przemystowega nie ogranicza sie¢ jedvnie do granic miasta;
rozszerza sie on na tereny pobliskich powiatéw, Stad tez
mozna dzi$ szacunkowo przyjaé, ze do rozwijzywania tych
problemdw staje 350—400 rad naredowych. Jak wiec wida¢,

przez

wyrobow.
wzgledu na charakter i zasieg be-
dzie to wigc przedsiewziecie chyba
bez precedensu w historii przemy-
slu, i nie tylko polskiego.

produkowanych
elektrcmaszynowy

przemyst
Ze

Og6inie rzecz biorae, cele, jakie stas

wia sobie (w tej akeji) MPC, sa na-
stepujace:
PO PIERWSZE — 1w oparciu o wy-

niki poréwnain wyrehéw wilasnych z od-
powiednimi wyrohami krajéw o wyso-
ko rozwini¢tej technice, okresli¢ ich
aktuainy poziom techniczny i miejsce,
jakie zajmuja one w $wialowym postg-
pie technicznym,

PO DRUGIE — na pedstawie tych da-
nych opracowaé na okres najhlizsze)
pieciolatki program unowoczesnienia wy-

rohéw, ~Kibrego ¢ Fezuliatent 7 ziel " a)
“wycofanie z produkcji wyrohbw o p.
starzatej konstrukeji, b) zwmoderniz
wanije pewnej crzesci Wyrahfw oraz
¢) uruchomienie produkeii nowoczes-
nych, dotychezas nie wytwarzanvch
asortymentéw;

PO TRZECIE — stworzy¢ warunki dla
radvkalnej poprawy jakogci wyrobow.

Dla odpowiedniego zaszeregowa-
nia poziomu technicznego wyro-
bow, ustalone zostaly trzy podsta-
wowe grupy klasyfikacyine. Do
grupy A zalicza sie te, ktorych no-

wy zamierza ustalié swoje miejsce na
§wiecie z duza dokladwnoscia, z precy-
2jq... Oczywiscie, badaniami objgte zo-
stana tylke wvyroby finalne, przede
wszvstkim cale maszyny oraz podstawo-
we poly badz elementy. Nie sposdb
przeciez przebadaé w takiej akeji dwu-
stn tysieey réznvch typo-wymiaréw —
ot $rubki do.. statku,

yzuje sle

caly 6w skompliki y proces ) 1 4
skala wystepowania, przynoszac miejscowym ofrodkomt
wladzy te j wiele feri, ktbre naleiy wlgtciw[u

1 ‘sxybko rozwiazywaé. A nie jest to zadanie latwe zwa-
tywszy, e — jak podkreflil na K ji min, W .
- odarka  rad yeh . 1 poda;ka buduigcych

-sie nk?adbw przemy:low);ch musi stanowi¢ jednolits, skoore

dynowana i zsynchronizowana catokt, Chodzi bowiem o 104
shy w wielu wsaznych, codziennych sprawach nie bqu
dwo6ch gospodarzy, lecz aby wystgpowal jeden — rada nae
rodowa 1 jej prezydium,

Plock — jako miejsce obrad Konferencji — nie zostal
wybrany priypadkowo, Miejska Rada Narodowa w Plocku,
na skutek budowy w tym mieicie poteinego giganta prze~
myslowego jakim jest kombinat petrochemiczny, w ciagu
ostatnich czterech Iat zetkngla sie juz na gruncie prake
tycznym niemal ze - wszystkimi problemami wszechstrone
nego oddzialywania zaktadu przemyslowego na gospodarke

miasta. Stad tezi — wraz z zagajeniem min, Wieczorka —
pnditawa dyskusji uczestnikéw Konferencji stal si¢ referat
T dni P i MRN w Plocku, Henryka

P
Bialczynskiego, ktéry, obszernie scharakteryzowal wazystkie
nhlaski i cienie” wspéblpracy wladz miejskich z n\‘zqdel:n
powstajacego w tym iescie w i Pz . wyra.nl
on przy tym przek ie, e doswiad z innych‘ |_'e.|o-
néw upr Y 1 uzbroja wiadze miejskie
Piocka do pracy, p FY é
i na plockim terenie szersze i bardziej kompleksowe elekt{.

Toczaca sig przez dwa dni Zywa i wielostronna dyskusen
oraz wyvmiana doiwiadczen doprowadzila do sformulowania
ok, 70 szczeghlowych wnioskéw, kiére po wlasciwym opra=~
cowaniu zostana prus?ahe do odpowiednich wladz cen<
trainych w celu ich akeceptacji. Konczac ohrady 1 Konfes
rencji Miast i Powiatéw Uprzemystowlonych, min. J. Wies
czorek wyrazil przekonanie, e wnioski te stanowigc dos
ty ¥ itat swi 11 w  przyszioécl
uniknaé wielu przeszkdéd w procesie oddzialywania hudos
wy wielkich zakiad6w przemystowych na gospodarke minasty
w kt6rych heda one lokalizowane,

Doceniajac wielkie znaczenie tematu Konferencii, redaks
cla ki 1 Administracli Terenowej” zamierza sw6j
styczniowy numer pofwiecié w calosel przedstawieniu wigks
szofci materialéw (referaty, glosy w dyskusji, wnioski),
ktére Konferencja ta przyniosia, Zanim jednak Wwszyscyy
interesujacy sle¢ tymi problemami, beda mieli moznosé. za=
poznania sie xz cala, niexwykie ciekawa 1 interesujacy tee
matyka Konferencji — publikujemy dzié zagajenie dyskusi}
min. J. Wieczorka. .BEDAKCJA

WIELKI
PROBLEM
IBIOLY

waoczesno$¢ konstrukeji i parame-
try techniczne oraz wskazniki tech-
niczno-ekonomiczne przewyzszajg
lub doréwnujg aktualnym osigg-
nieciom czolowych firm $wiato-
wych. Grupe B stanowi¢ beda wy-
roby na S$rednim poziomie techni-
cznym, ktore jednak mogg jeszcze
doréwnywaé wyrobom produkowa-
nym przez przodujgce kraje. Do

zagranicznych, lecz takie we wza-
jemnych zwigzkach poszezegblnych
dziedzin i proceséw gospodarczych.

Wydaje sie, ze wlasciwym punk-
tem wyjScia dla takiego dzialania
moze byé klasyfikacja poziomu
technicznego wyrobéw, przeprowa-
dzana obecnie w przemyS$le elek-
tromaszynowym, blinisterstwo Prze-
myslu Ciezkiego zainicjowalo przed

paroma miesiacami akcje, ktora BrUPy C wejda wyroby stojace na

zvskala juz nazwe ,akcji ABC". nhizszym od $wiatowego poziomie

Na czym ona polega i jaki jest jej technicznym, nie majace szanszby-

cel? tu w warunkach przecietnego na-
sycenia rynku.

CEL I MECHANIZM AKCIL it 108 2PFessdns, sony, sere:

cyvinych. Np, w odniesienin do obrahia-
rek zestaw taki ohejmuje m. in.: ciezar
maszyny, koszt, klase dokladnosci, este-
tvke, zajmownna przez ohrabiarke po-
wierzehnie p.rml“kcyjna‘. If{atnmiast.ze-

Mozna te akcie przyrownaé do
badania lekarskiego: oto diagnoza,
wymagajgca takiej to a takiej te-

rapii. Przedmiotem badania jest :::::‘h ‘t‘)h?imuio' cigl‘;;el;lel'ru?vv}; pali-
poziom techniczny okolo 20 tys. wa, Zywotnosé i inne p’nrnm‘etry‘. Jak

podstawowych tzw. typowymiarow

s tegno widaé, przemysl elcktromaszyno-

Ocena wyrobow dokonywana jest
przez “specjalnie powolane zespoly
kwalifikacyjine w zakladach oraz
zjednoczeniach, W ich sklad wcho-
dza specjaliSci danej branzy -—
konstruktorzy, technolodzy, zapra-
szani sg takze przedstawiciele od-
powiednich central handlu zagra-
nicznego oraz stowarzyszent nauko-

i@o-technicznych. A wiec | ‘pere
przemysiu, nauki i handlu...
Dodaé¢ wreszeie nalezy, iz w o-

parcit o wyniki badan zakladowe
zespoly kwalifikacyjne zobowigza-
ne sa do opracowywania planow
~wycofywanidy z produkcji wyrobow
zaliczonych do grupy C oraz okres-
lania terminéw wprowadzenia do
produkeji nowych badz zmoderni-
zowanych wyrobow. Nie jest to
jednorazowa akcja, lecz stala me-
toda badania poziomu technicznego
wyrobow tego przemyslu. Taki
jest, w ogélnych zdrysach, mecha-
nizm dzialania, zwany w skrocie:
ABC.

PO PIERWSZYM ETAPIE BADAN

W okresie od lutego do wrzesnia
preez sita kwalifikacyine przewineg-
to sie 5.5 tys. réznych typowymia-
row. co stanowi 45% wartosci pro-
dukcji towarowej. Mozna juz prze-
to., mimo niekompletnoéci badan.
wyrobié¢ sobie jaki§ poglad na po-
ziom techniczny wyrohow produ-
kowanych przez przemyst elekiro-
MAaszynowy.

Jest wiec cala ,.plejada* zakla-
déw, ktérych wyroby nader licznie
reprezentowane sa w czolowej, no-
woczesnei grupie A. Nie sposib
wyliczy¢ tu samych chociazby nazw
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farma-
ejl

STANISLAW BUKOWSKI

Cztery mlesiace temu IV Zjard PZPR za:oczatkowatl koleiny etap prae
nad doskonaleniem istniejacego sysi pl vania 1 zarzadzania go-
spodarka narodowa. Etap 6w ma charakieryzowaé sig¢ zwigkszeniem
udzialu pr stw {1 zjed f w opracowaniu Koncepcji planu,
perspektywicznych kierunkow rozwoju 1 rekonstrukeji techniczo-organi-
zacyjne). Chodzi wigc o wzmocnienie pozycji zjednoczen { podniesienie
ich roli w Kicrowaniu procesami gospodarczymi.

Rzecz jasna, ze caly ien skomplikowany proces — o czym pisalismy na
tamach naszego pisma®*) — nie moze dokonaé si¢ z dnia na dzied. Wyma-
ga on duiych nakladi')w pracy sluib ckonomicznych na réinych szcze-
blach zarzadzania gospodarka, dokonania wielu ezastkowych analiz
ekonomicznych, opracowania — rzec moina — na nowo calej gamy za-
gadnien, wystepujacych w dzialalneSel  gospodarczej tysiecy przedsie-
biorstw | zjednoczed, Praktyka gospodarowania uczy bowiem, ze od teo-
retycznego opracowania ‘provlemu do jego konkretnej realizacji wiedzie
czasami dluga droga.

Prace mad doskonaleniem istniejacege sysiemu planowania 1 rarza-
dzania gospddarka narodows trwaja od miesiccy na réinych szezeblach.
§3 onc daleko zaawansowane takie w wielu zjednoczeniach, kiére opra-
cowhjq wlasne projekty zmian, o Jakich mowa. Jednym z pierwszych
zjednoczen, ktire sporzadzily juz projekty swych nowych metod dziala-
nia, jest Zjednoczenie Przemyslu Farmaceutycznego »Polfa¥. Zdajac so-
bie sprawe z faktu, e przed podobnymi problemami, jakie stanely przed
,Polfa”, staje dzi§ wiele zjednoczeii na terenie calego kraju — publi-
kujemy obszerne fragmsanty projektu zmian w systemie zarzadzania
i planowania w przemysle farmaceutycznym oraz ich uzasadnienie, do-
konane przez jednego z twoircéw projekiu — mgr Stanislawa Bukow-
skiego. Mamy nadzieje, Ze ten konkreiny juz przyklad prac nad dosko-
naleniem istnicjacego systemu planowania 1 zarzadzania, moize hyé duly
pomoca w pracach nad zmianami w tym systemle w innych dziedzinach

gospodarki,
f

Teciohi

REDAKCJA
*) 2, G. nr 32/64 — J. Pajestka — ‘Kierunki zmian w funkcjonowaniu zjednoczen,

ELEM glownym . pro-
jektu zmian w systemie
funkcjonowania  Zjed-
noczenia Przemystu
Farmaceutycznego jest
. zwiekszenie clekiow e-
konomicznych. Odnosi si¢ to szcze-
golnie do eksportu, ktory — wabec
do$¢ stabilnego zapotrzebowania
krajowego — decydowaé¢ bedzie o
rozwoju braniy, Dla osiggniecia te-
go celu niezbedne sg nastepujgce
przedsiewzigecia: ograniczenie ilosci
wskaznikéw dyrekiywnych i wyeli-
minowanie wzajemnych sprzecznoé-
c¢i pomiedzy wskaZnikami, uela-
stycznienie planowania, konsek-
wentne oparcie sige 0 zysk jako je-
dyne zrodlo wszystkich funduszy,
zastosowanie specjalnego systemu
rozliczenn importowo-eksportowych
preferujacych produkcje na eks-
port, oraz stworzenie silnych bodzi-
cow dla efektywnosci eksportu.
Wprowadza sie przy tym zasade o-
procentpwania §rodkéw trwalych i
obrotowych, aby  zainteresowaé
przedsiebiorstwa w racjonalnym
gospodarowaniu  posiadanym po-
tencjalem produkcyjnym i w jak
najkorzystniejszym . przeznaczaniu
$rodkéw na przyrost tego potencja-
h,

W dziedzinie wskaZnikéw plano-
wych farmacja postuluje wyelimi-
nowanie dyrektywnego wskaznika
warto$ci produkcji towarowej w
cenach zbytu oraz wskaZnika aku-
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AJBARDZIEJ charaktery-
styczng cechg 20-lecia
Polski Ludowej jest jJej
dynamiczny rozwoj -go-
spodarczy. Proces szero-
kiej industrializacii powo-
duje zasadnicze zmiany struktural-
ne zavdbwno w skali calego kraju,
jak i jego poszczegélnych regio-
nach, Oddzialywanie
wiania jest bardzo szerokie i obej-
muje swoim zasiegiem wiele dzie-
dzin naszego zycia gospodarczego.
Zamierzenia w dziedzinie uprzemy-
slawiania kraju i jego rejonach ma-
jg charakter planowy tzn. Ze prze-
widujemy z gory jego zakres i for-
my. Nie moga wiec pozostat takie
poza naszym zainteresowaniem, a
nastepnic sferg planowania i nasze-
go zorganizowanego dzjalania te
dziedziny, ktore wplyvwowi uprze-
myslawiania podlegaja.

Doceniajac  szczegdlng waznos§é
problematyki oddzialywania uprze-
myslawiania na $rodowisko, a w
szczegblnosci dostrzegajac koniecz-

no§¢  planowego, 0§ipowie.dniego
przygotowania lych S$rodowisk w
sensie gospodarczym, tak aby pro-

ces rozwoju danych rejonéw odby-
wal sie najbardziej .harmonijnie”
— Redakcja ..Gospodarki i Admini-
stracji Terenowej” podiela dvskusie
w tym zakresie, starajac si¢ nadaé¢
temu tematowi odpowiednig range
i skale w naszych zagadnieniach
gospadarczych oraz wskazaé —
przynajmniej na razie ogoélnie —
wazniejsze problemy z tvm  zagad-
nieniem zwigzane. Narada jest dal-
szv ciggiem lub tez dalszym roz-
dzialem wielkiego problemu sym-
biozy rad narodowych z zakladami
pracy na terenach intensywnie
uprzemyslawianych. I tak nalezy
traktowaé nasze dzisiejsze spotka-
nie,

W miare powstawania i rozwoju
w roznych regionach kraju wielkich
zakladéw przemystowych — wiel-
kich nie tylko ze wzgledu na po-:
trzeby naszej gospodarki narodo-
wej, ale i ze wzgledu na potrzeby
innych krajow, wchodzaeych w
sktad RWPG — coraz wiekszego
znaczenia nabiera problem codzien-
nego wspoldzialania rad narodo-
wych z tymi wielkimi potentatami
gospodarczymi, je§li chodzi o teren,
w ktorym obradujemy — z Petro-
chemig Plocka.

Sedno rzeczy tkwi w tym, aby go-
spodarka rad narodowych i gospo-
darka tych wielkich i wazinych za-
kiad6w stanowily jednolita — skoor-~
dynowang i zsynchronizowang w
jeden dzial calo§é¢, aby w wielu
waznych codziennych sprawach nie
bylo dwoéch gospodarzy, lecz aby-
wystepowal jeden — rada narodo-
wa i jej prezydium,

Bez naruszania planéw produk-
cyino-finansowych zakiadéw, rada
narodowa, $ci§le i zgodnie wspél-
pracujgea z kierownictwém tych
zakladéw moZe wydatnie, w sposéb’
posredni wplywaé¢ na tok produk-
cji, rozwigzujac w' spos6b* prawi-
dlowy wiele potrzeb pracownikéw

- tych zaktadéw i ich rodzin, co mu-

si mie¢ — i faktyeznie ma — wplyw
na realizacje zadan produkcyinych.
Slowem — rada narodowa i zaklad
przemyslowy muszq w wielu co-
dziennych i Iistotnych sprawach
N\ . .

uprzemysla--

JANUSZ WIECZOREK

fcidle ze soba wspdlpracowaé —
i to dla wzajemnego dobra. i

W gre wchodzi tutaj realizacja
zadan tzw. wlasnych rady narodo-
wej, w gre wchodzi takze realizacja
zadan w trybie koordynacyinym
i to w podwéjnym znaczeniu:

— z samyma zakladem przemysio=

wym, .

~— z innymi organizacjami czy
jednostkami radom nie podporzad-
kowanymi.

Nie pretendujgc do pelnego na<
&wietlenia tych zjawisk, jakie za-
chodzg i zachodzi¢ beda w proce-
sie ‘wzajemnego oddzialywania
przemystu na otoczenie i vice versa,
pragnalbym jednak skoncentrowac
sie na kilku — moim zdaniem —
zasadniczych problemach.

. Wplyw zjawiska uprzemyslawia-
nia na otoczenie odbywa sie w
dwoch plaszezyznach, a mianowicie:

— w zakresie planowania,

— w zakresie realizacji
planowych.

Jest to podzial wplywu najbar-
dziej generalny. W tym samym jed-
nak ukladzie wystepuje on w po-
szezegdlnych dziedzinach gospodar-
ki narodowej. Wplyw zjawisk
uprzemysiawiania dotvezy w zasa-
dzie wszystkich zagadnienn natury
gospodarczej, spolecznej i socjolo-
gicznej.

W dziedzinie planowania wplyw

ten powinien by¢ uwzgledniany w
planach kompleksowego rozwoju te-
renu, Jesli chodzi o pierwsze za-
gadnienie, tj. plany kompleksowego
rozwoiju terenu, to podstawa ich
opracowania sg okreslone decyzje
lokalizacyine i zwiazane z nimi za-
gadnienia w dziedzinie produkci,
zatrudnienia, uslug itd. Najistot-
niejszym jednak zagadnieniem w
tej dziedzinie jest konieczno$é
skoordynowania tendencji rozwojo-
wych poszezegéinyvceh regionow prze-
myslowych z ogdlnymi tendencjemi
i zadaniami planowymi w skali
kraiju, Z jgdnej strony kompleksowe
plany zagospodarowania terenu w
sposdb jak najbatdziej scisty po-
winny byé powiazane z okreslonym
terenem, z drugiej za$ powinny po-
zostawaé w zgodnoSci — w ogbl-
nvch swoich proporejach — z zalo-
zeniami rozwoju calego kraju.
- Dalszym wplywem uprzemysla-
wiania objeta jest dziedzina plano-
wania przestrzennego, Jest to nie-
stvchanie waine zagadnienie, gdyz
decyzje, podejmowane w tym za-
kresie, posiadaja skutki dlugotrwale
a niejednokrotnie nieodwracalne.
Rzeczg charakterystyczng tej dzie-
dziny planowania jest dlugotrwa-
lo§¢ studiéw, rozwazan, poréwnan
i analiz — zanim podiete beda okre-
§lone decyzje. Z drugiej jednak
strony dynamiczny sposéb rozwoju
przemystu i zwigzanych z nim zja-
wisk gospodarczo-spolecznych zmu-
sza do podejmowania decyzji w
sposob szybki, tak jak tego wyma-
ga sytuacja. .

Nie jest na pewno rzeczy latwg
podejmowanie decyzjii w tym za-
kresie i w jej konsekwencji odpo-
Wiednie opracowanie planéw. Za-
gadnienia te maja wiec szczegblne
znaczenie, gdyz okre$laé bedg przy-
szle funkeje zaréwno miast jak
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zadani




W dniu 5 listopada hr. zmart nagle
w Moskwie w wleku lat 70 jeden

W. S. NIEMCZYNOW

nio w polskim tlumaczeniu przez
PWE, pod tytulem ',,Metody i -mode-
i t Lyczne'l, Aka-

z najbardziej zAanyeh N
ekonomistéw Akademik W.'S, Niem-
€Zynow, :
A ik Nl vnow rezpoczal
swi dzialalnoi¢ jako- statystyk, ¢o
w znacznej mierze vkredlito pdiniej-
sze kiernnki Jegn navkowei dzialale
nosei. Pracujage od 1926 roku jako
kiexownik oddzialu statystyki roinej
i czloneck kolegium - Centralnego
Urzedu Statystyczpnego ZSRR, W.
Niemczynow stal sie faktycznym
tworeny radzieckiej statystyki rolnej.
Prace w tej dziedzinie przyniosty
Mu $wiatowy rozglos i — W 1948 ro-
ku — czlunkostwo rzeczywiste Aka-

demii Nauk Y“SRR.
W latach 1940—1948 Akademik Niem-
czynow kierowat DMoskiewska Aka-
demia Rolnicza im. Timirjazews, a w
ciggn ostatnicll! 15 1at byl przewod-
jiczacym Rady dla ja sit wy-
twérczych, W tej wiasnie placéwcee
prowadzil ‘prace nad kompleksowym
t 5 h 1

prZYY
surowecowych we. wschodnich *rejo-
nach Zwigzku Radzieckiego.
Statystyczne i -matemiatyczne .za-
interesowania Akademika . Niemczy-
nowa oraz Jego rozlegla wiedza i
dzialalno$¢ praktyezna prowadza do
wninskn ¢ niezbednosci zastosowania
w gospodarce socjalistycznej metodd
g s mark-

ycznych, Ten

sista, bazujac na jakosciowej anali-
zie ekonomicznej, prowadzi walke
ze yeznym i ycznym

podejiciem do. probleméw analizy
ilosciowej, uzasadnia potrzehe tei
analizy i w 1958, roku organizule
pierwsze w Zwigzkn Radzieckim la-

e
demik Niemczynow przyczynil sie w
wielkim stopniu do odrobiema opéz-
nien w r ju nauk ch .
do uczynienia ich bardziej przydat-
nymi w rozwiazywaniju praktycznych
problem6w gospodarowania. Przykia-
dat, réwnoczeénie wielkg wage do
wypracowania metod weryfikacji o~
iagnig¢ nauki j przez
praktyke. Byl zwolennikiem ekspe-
rymentéw ekonomicznyeh (i wycho-
dzit z zalozenia, ze wlasnie metody
matematyczne otwierajs' droge do
eksperymentowania. Pisal on: .
wMatematyka umozliwia naukom
ekonomicznym cksperymentowanie.
Wiadomo, ze ekspervment w Zyciu
gospodarczym bywa trudny, jednak-
ze w naukach Scislych jest on nie-
zbedny., Moina tu dostrzec pewna
analogie micdzy ekonomig a astro-
nomig. Astronomia stala sie Jedng
z nauk Scistych, mimo e do czasu
pierwszyeh lotow kosmicznych nie
miala zadnych mozliwescli sprawdze.
nia sluszroSci swych hipotez i ‘ekspe-
rvmentowania w przestrzeni miedzy-
planctarnej. Astroaomia stala  sig
naukg ,$cisly dzieki stosowanin me-
tod matematyczaych w opracowywa~
niu wynikfw ohserwac}i cial niebies-
kich. Ekonomia ma wicksze jeszeze
szanse, ahy sta¢ sie nauka Scisla,
przedmiot jej hadan podlega bowiem
codziennej, operatywnej i statystyczs
nej ohserwacii’. . .
Akademik Niemczynow pozostawil
ogromny dorobek naukowy, obejmu-
jacy ponad 150 prac z zakresu cko-
nomiki, statystyki i metod matema-

boratorium  bhadan crno -
ekonomicznych, na podstawie ktére-
go zorganizowano w 1963 roku 'Cen-
tralny Fl i - v
Instytut Akademii Nauk ZSRR.' Aka-
diimik Niemezynow staje réwniez na
czele Rady Naukowej Akademii
Nauk dla spraw zastosowania metod
m tycznyeh i iki obra-
chunkowej, w ekonomice i w plano-
waniu,

wEkonomisei — pisat Niemczynow —
powinni sta¢ si¢ inzynierami spolecz.
nyini, a_nauki ekonordiczne — nau-
kami $cistymi. Badania ek i

ty ych. Nimo sedzi-
wego wieku przejawial do ostatnich
chwil swego zycia niezmierna aktyw-
noéé, wystepujac w dyskusjach ‘i z
licznymi artykulami, ktore zawsze
spotkaly sie z szerokim oddzwie-
kiem. O Jepo wystapieniach stara-
lisSmy sie¢ informowaé¢ naszych Czy-
teinik6w, drukowaliSmy rowniez w
caloici niektére z artykuléw.

Jeszeze w hiezacym roku, w 5 nu-
merze czasopisma . Kommunist”, W,
Niemczynow opublikowal miezmier-
nie interesujicy artykuli na temat

ne powinny opiera¢ sie nie na opra-
cowywaniu literatury zrédlowej lecz
na konkretnych faktach i liczbach
zaczerpni¢tych z zyvcia. Ekonomista
powinien umie¢ wprawiaé w ruch
mechanizm zarzadzania produkeia
spoleczna i regulowaé jego dziata-
nie. Jedvnie wtedy sprosta on swym
zadaniom®, .
Stwierdzajac rosnaca role¢ nauk
ekonomicznych w praktyce gospo-
darowania i zapotrzehowanie na eko-
nomistéw, umiejacyeh postugiwaé sig
nowoezesnymi metodami analizy, W.
Niemczynow pofwiecal njemalo - wy-
silkéw pracy pedagogicznej, -kieru-
Jac w Moskiewskim  Pagstwowym
Uniwersytecie Katedra NMatematycz-
nych DMetoed Analizy Ekonomicznej.
Akademik Niemeczynow pofwiecit
sie w ostatnim okresie w szozeg6l-
nofei prohiemom usprawnienia pla-
nowania poprzez zastosowanie y nim
osiggnie¢ takich nauk pomocniczych,
jak wlasnie matematvka, ekonome-
tria, cvbernetyka. Rezuitaty swych
naukowveh dociekan zawarl w fun-
damentalnej pracy, wydanej ostat-

‘zZywej i uprzedmiotowionej. Propono-

. dotychczasowego Sy-
— ‘zadania” w system

pr 4
stemu ,,planu

wplanu — zaméwienia”, wychodzace
z zatoZenia, ze ten nowy system,
oparty o rachunek ekonomiezny

przyniesie w rezultacie hardziej efek-
tvwne wykorzystanie zasoh6w pracy

x

wat w zwiazku z tym istotne prze-
ksztalcenia zaréwno w metodach,
jak i technice planowania. Tak jak
w wielu poprzednich sprawach, tak
i obecnie, artykut W. Niemczynowa
wyavolal  egromne zainteresowanie,
ktére w postaci oméwienia gloséw |
stronnik6éw i przeciwnik6w propo-
nowanego systemu — przedstawia w
0stainim pumerze czasopismo ,Komn
munist”,

Prace Akademika Niemezynowa
byly pilnie czytane i studiewane w
polskim &rodowisku ekapnomicznym,
rzyczynily sig do wyjasnienia nie-
ednego problemu, nawet jezeli hy-
iy dyskutowane — stanowily zawsze
glehe dla postepu, dla rozwoju. Zeg-.

namy Go z wieikin zalem, odczu-
wamy Jego strate réwnie  mocno,
nauka ek i

Jak T

w_planowaniu 2z fostulatem o wydiuze-
niu horyzontu czasowego w zarzadza-
niu. Wydiuzenie horyzontu czasowego w
planowaniu oznacza lepsze przewidywa-
nie, natomiast w zarzadzaniu moze to
doprowadzi¢ do usztywnienia gospodar-
ki. W i ni i Jest
wybiegunie w zhyt oddalona przyszlosé
szczegblowych nakazéw. Powstaje wien-
czas trudnoéé¢ dostosowania produke,
do zmieniajycych si¢ w trakcie realiza-
cji planu potrzeb,

Istniejacy horyzont czasowy powiaza-
ny jest ze sprawozdawczoscia roczna,
kwartalna lub miesicczng. Czy halezy
i czy moina odejsé od planowania dy-
rektywnegoe na - podstawie kalendarza?
Zupelnie odej$c zdaniem referenta
- nie moZna. Istnieje jednak potrzeba
i i okresbw ka-

OEY 3 P
lendarzowych.
Postulat wydiuzenia horyzontu czaso-
wego w zarzadzaniu nie rozwiazuje
przy tyvm sprawy bodicow oddzialywa-
jqcy"ch na papicle i prawidiowe plano-
wanie w zjed inch i pr ior-
stwach. Proby wprowadzenia wielolet-
nich normatywéw finansowych, jako in-
slgumembw zarzadzania nie zdaly egza-
minu ani w Polsce, ani w innych kra-
jach socjalistycznych (np. w Czechoslo-
wacji). Nie mozna ustalaé wskaznikéw
udzialu przedsigbiorstw w zysku w sy-
stemie rocznego planowania dyrektyw-
nego z gory na pie¢ lat. Nie wiadomo
howiem dokladnie jakie beda rzeczywi-
ste potrzeby obrotowe i inweslycyjne
przedsietiorsiw  w  kazdym 7 rocznych
okresow objelych planem dyrektywnym
i jaki hedzie naprawde planowany zysk
w_ kazdynd z tych lat,

Wiasciwe rozwiigzanie powinno zmije-
rza¢ do i i fi-
nansowego do dominujjcego. w danym
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i terendw, objetych wplywem ofrod=-
kow przemyslowych.

Kolejnym zagadnieniem jest pro-
gramowanie inwestycji towarzyszg-
cych., Wielko§¢ i zakres probleméw,
wynikajgcych z faktu uprzemysia-
wiania obszaréow, daleko wykracza
poza granice dziatania miejskich,
powiatowych, a nawet wojewodz-
kich rad narodowych. Potwierdzila
to zresztg praktyka lat ubieglych,
w toku realizacji takich inwestycji
jak np. Rybnickiego Okregu Weglo-
wego, Okregu Turoszowskiego, Hu-
ty im. Lenina i innych. Okregi te
nie zostaly pozostawione miejsco-
wym radom narodowym z ich pro-
blemami, lecz przyjeta zostala za-
sada kompleksowego rozwigzywania
probleméw przy udziale wladz cen-
tralnych i terenowych.

Opracowywanie programéw inwe-
stycji towarzyszacych posiada nie-
zmiernie wazne znaczenie dla pra-
widlowej realizacji budowy, a na-
stepnie dziatalnosci produkcyjnej
inwestycji podstawowej z nastgpu-
jacych powodow:

— pozwala na okre§lenie faktycz-
nych kompleksowych kosztow reali~
zacji inwestycji przemysiowych, co
dotychezas nie mialo miejsca w od-
powiednim zakresie

— pozwala na zorientowanie za-
rowno inwestora podstawowego, jak
i zainteresowang rade lub rady na-
rodowe o skali probleméw, ich ro-
dzajow, a tym samym pozwala na
planowe przygotowanie sie do ich
rozwigzania;

— eliminuje bezplangwa impro-
wizacjg, szkodliwg w skutkach za-
rowno w dziedzinie planowania
przestrzenno - urbanistygcznego jak
i gospodarczego oraz pozwala na
ustalenie zadan gospodarczych
wszystkich zainteresowanych jedno-
stek w rozwoju danego terenu;

— stwarza mozliwoSci zabeapie-
czenia odpowiednich §rodkdéw finan-
sowych w wieloletnich i rocznych
planach gospodarczych zaintereso-
wanych jednostek — na realizacje

poszczegblnych  zadan  gospodar-
czych.

Wymienione wyzej pozytywne
skutki opracowywania inwestycji
towarzyszacych nie stanowia’
wszystkich problemow, lecz obej-

mujg najwazniejsze z nich.
R

Paradowski, 5. Sikora i H. Stankiewice.
Wypowiedzi te koncenirowaly sie¢ gibw-
nie na pytaniu:  w_ jakim stopniu
tempo rozwoju gospodarczego umozli-

wia zmiany w systemie funkcjonewania
gospodarki, a takze w szczegélnosci nad
tym czy mozii

jest w obecnych wa-
nie nakazowosci za-
rzadzania produkeji i funduszem plac.
Wyrazono rowniez szereg dezyderatdw
pod adresem wykarzystania miernikéw
syntetycznych jako kryteribw oceny
pracy w pdnoczeniach i przedsigbior-
stwach,

(ks)

Seminarium - nowa forma
pracy

ERCJA Handlu Wewngtrznego Od-
dzialu Warszawskiego PTE wraz
z_Sekcja llandiu TNOIK olaz Seke
cja Socjologii Pracy Polskiego Tow.
Socjologicznego organizujay cvki zebran
dyskusyinyeh na wspélny temat: Pro-
blematyka socjologiczna handlu. Skla-
da¢ sie on bedzie -z dyskusji nad na-
stepujgeymi referatami:
1. Wprowadzenip do problematyki
cjologicznej handlu mgr A,
minski,
2. Biurokratyezna  struktura aparatu
garzadzania handlem socjalistveznym —
doc, dr J. Kutnal,

s0-
of~

. Sy P y pr i stwa
handlowego — doc, dr A. Matejko i dr
F. Warchol,

4. Pozycja spoleczna zawadéw handlo-
wych — doc, dr A, Sarapata,
Czynniki wyznaczaijace postawy pra-
e w handlu — mgr J  Sajkie-

wicz,

§. Kierowanie ludzml w przedsi¢hior-
stwie handlowym — mgr S, Kwiat-
kowski,

7. Kontakt sprzedawcy z nabywcy —
mgr Marek B, Kaminskl,

8, Zadania handlu. jalko organizatora
wiyzl spolecznej — doc, dr W, Jastrzg-
bowskl,

9. Socjolrciczne aspekty przestepcrodel

okresie sysiemu zarzadzania, roli dy-
rckty“"’y W zarzadzaniu, okresu czasu g;’:;’e"(ﬂanze‘l W handly — doc. dr J.
w kiérym obowigzuje nakaz | roh ¢ .

Povfs . H h 10. Spoleczne podstawy wzorca kone
lqu.s'l:caz:::’p:n rentownosci w zarzadzanit, g0l — doe, dr E| Wiszniewski,
m‘nl ozna 2 Soweg: 11. Pr foL | zakres programowania

owac  przy od ¢ warunk6w bytu — dyvr, Z. Zekonski.

biorstwo kieruje sie w swym postgpo-
waniu rentownoscia wtedy, gdy kieruje
si¢ ono wykonaniem zadan iloSciowych
lub wartosciowych.

_Szczegblng wage przywiazuje M. Mi-
siak do ,rozwoju systemu bhodzcow ma-
terialnych i morainych zwiazanych z

reptownoscia. Bodzce te moga wczuli¢
pracownikéw réwnocezesnie w kierunku

a: materia-
tami, pelnego wykorzystania rezerw

produkeyjnyveh, wzhogacenia asortymen-
tu' i polepszenia jakosci produkeji, Wa-
runkiem takiego uczulenia jest racjo-
nalizacja systemu finansowego, liczenie
sig z kosziem oproceatowania, a przede
wszystkim prawidiowe i elastyczne re-
gulowanie cen dla dostawcéw.’

ko iu swego wy re-
ferent zastanawial sie¢ jak w #wietle
pr ch spraw p wygla-
daé¢ struktura organizacyjna przemyslu,
Program zmian organizacyjnych. powi-
nien byé scisle podporzadkowany do-

podstawowych mechanizméw

zarzddzania. Zmniejszenie roli nakazu
w systemie zar jia ohniza Y
nie powiazan pionowych. Ustalenie za~
kresu iatywania zjed ia wio-

12, Mechanizm ksztaltowania sie po-
staw  konsumenta-nabywey r A.
Hodoly,

13. Tendencje konsumentéw do nafla-
downictwa i do wyréiniania sie¢ — megr
T. Palaszewska,

11. Struktura spoleczna pracownikéw
handlu, .

15. Waioski z analizy problematyki so-
ciologiczne] handiu — mgr A. Koi-
minski,

Piecze nad tym cvklem zehrafi Spra-
wowaé  bedzie  komiisla organizacyjna
w skladzie: dyr. M. Boguslawski, doc.
dr W. Jastrzehowski, mgr M, Kaminski,
mgr A. Kozminski, doc, dr J. Kurnal,
doc. dr A, Matejko, dr A.
rapaia,

Zebrania odbywaé sie beda w lokalu
PTE w Warszawie, Nowy Swiat 49, W
terminach mniei wiecei miesieeznych,
w datach, o kiérych uczestnicy beda
osohno zawiadamiani,

* Referaty (lub ich tezy) heda przesy-
tane’ uczestnikom zawczasu i w zasa-~
dzie nie beda wyglaszane, stanowiac
przede wszystkim punkt wyjscia dla
dyskusji. Po zakonczeniu cyklu zamie-
rzone j sporzadzeni u

doc, Sa-

jest

napoiyka na p tr

Larzdzanie zjednoczeniami
i przedsigbiorstwami
KONTYNUACJI cyklu zebrafh dy-
| skusyjnych, poswicconych naj-
wazniejszym sprawoem przemy-
stu w Sekeji Ekonomiki Prze-
mysiu Oddzialu Warszawskiego PTE od-
bylo sig w dniu 5 listopada br. spotka-
nie, na ktéorym DMarek Misiak przedsta-
wil sweje poglady na temat doskona-
lenia zarzadzania zjednoczeniami i przed-
sicbiorstwami,- a $§cislej na temat ak-
tualnyeh zagadnien rekonstrukeji mier-
nikoéw oceny pracy zjednoczen i przed-
sichiorstw i bodZzcéw z nia zwiazanych.

Punkiem wyjscia dla wypowiedzi M.
Misiaka byla préba analizy molywéw i
informacji wynikajacych z zadan i li-
mitow rocznege plane dyrekiywnego
pod katem zwig ia roli hunku
ekonomicznego w dzialalnoici zjedito-
czen i przedsigbiorstw. Ograniczone mo-
zliwosci  zwi i wagi
ekonomicznego istnieja nawet w ramach
planowania nakazowego, Dyrektywy wy-
razone w miernikach brutto moga "by¢
zastgpowane przez nakazy sformulowa-
ne przy pomocy miernikow netto. Osig-
ga sig dzigki temu pewne uniezaieznie-
nie oceny nr ighi od phi
materialochionnosci produkeji i zhednej
kooperacii. Fakt zachowania rygorow
dyvrektywy oznacza jednak utrzymanie
clementdow usztywniajgcych gospodaro-
wanie.

Czy istnieje moiliwosé wylaczania po-
szczegblnych mechanizméw zarzadzania
spod nakazowosci? Referent uwaza, ie
postepem w zakresie zwickszenia roli
rachunkn ekonomicznego moze hyé np.
czesei wylyczenie pl ania i kon-
trolowania funduszu plac z okresowe-
go planowania dyrektywnego. Satu TOZ-
ne mozliwosci. Np. moina niejako au-
tomatyeznie regulowaé fundusz placdia
przedsigbiorstw przy réwnocagsnej na-
kazowoéci dla zjednoczen lub tez od-
wrotnie. W biezacym roku pr a
wprowadzié pierwsza z tych mozliwosci.
Zjednoczenia mialy otrzymac dyrektyw-
nie rezerwe funduszu plac, ktérg mo-
glyby, zaleznie od biezacych otrzeh
podlegiych im jednostek, hanewrowaé.
Niestety, nie ~wszystkie zjednoczenia
otrzymaly t¢ rezerwg we wlasciwych
rozmiarach, a te, kiére ja uzyskaly nie
zrobily dostatecznego - wysitku w  Kkie-
runku wytworzenia mechanizméw auto-
matycznego i elastycznego regulnwax}ia
funduszu plac w podieglych przedsig-
biorstwach przy pomocy tej fezerwy.

Na daisza mete nalezy jednak liczyc.
sie z koniecznosciz szukania Dbardzie}
skutecznych rozwigzan wspierajacych
rachunek ekonomicany. Wydaje sig, e
takim rozwiqzaniem jest przede wszyst-
kim przechodzenie od miernikéw. brut-
to i netto do miernika syntetycznego,
rentownosci. Dopiero ten wskaznik stwa-
-rza SZansg dejicia od
nakazowosci w -zarzadzaniu. i

Perspektywiczny program zmian w sy-
stemie zarzadzania musi wigc wyodreb-
niaé etapy utrzymania i - rezygnacjt .z
dyrektywy, Okresowe  planov i dy-
rektywne i rentownosé stanowia bowiem
konkurencyjne tresci zarzgdzania, eli-
minujace si¢ mawzajem. Nie moina kon-
struowaé programu zmian. w. systemie

i bez tej

zar i
sprzeczno$ci. .

Nastgpnie referent- zastanawliat sie nad
sprawa horyzontu Czasowego w zarza-

tr jako poglad fachpwej o-

pinii o do stanu 1 potrzeh

Y
w systemie dyrektywnego
Trudnodci te wyrazaja sie np. w. nig-
maozliwoici hezkolizyjnego rozgranicze-
nia nakazu *idacego od wiadz tereno-
wych | zjednoczen wiodacych w wye
padku pr 3 w zar ch
przez_rady narodowe.

d ia, jako

orga-
w coraz wigkszym

izaci

dzaniu dyrektywnym, czyli nad
jak daleko w praysziost_moga wyhiegaé
nakazy. Nie nalezy- utoisamia¢ postuia-
tu o wydiuieniu horyzontu crasowego

> ‘
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[
problematyki socjologicznej handlu; pro
jekt tego dokumentu statby sie przed-
miotem phrad wspbinego zehrania wszy-
stkich czionk6éw wymienionych na wste-
.pie instytucji. Ponadto przewidujfe sie
wydanie drukiem calego cvklu refera-
téw, w redakcii wzbogaconmej o wyni-
ki dyskusjl,

Tak pomyélany cyvkl referatéw i dys-

przy P g
biorstwami. Jesli zaé chodzl o stosu-
:nel:i miedzy zjednoczeniami a resor-
ami ymi

10
roli nakazu w zarzadzaniu musza towa.

rzyszyé powaine prresuniecin w struk-
turze i jnej i cji cen-
trainé}. :

Woko6l spraw przedstawlonych przez

M. Misiaka odbyla sic dyskusja. Zabie-
rali w niej glgs m, in.: Z, Madej, S.

kusji jest proba rozszerzenia wérdd eko-
istow 1 1} 6w  znajomofci
pr i , & ‘.‘.","“",

$0C] pr ki )]
organizacji bandlu, Iniciatywa ta zaslu-
guje niewstpliwle na szczegéine wuanas
nle. Wydale si¢ jednak, 7e po2adane hy
hyto nicco wicksze rozszerzenie grona
uczestnikéw spotkarn. Tak, ahy duzy
wkiad pracy autoréw poszezegdinych
referntébw moégl byé szerzej spopulary-
rowany, (p)

' W toku opracowywania progra-
moéw inwestycii towarzyszacych ro=-
la rad narodowych posiada szcze-
golne znaczenie, One to wilasnie ja-
ko gospodarze terenu, znajgce jego
specyfike, potrzeby i mozliwosci ~—
sq w sianie w sposob wilasciwy
okre§li¢ problemy, ktéore wymaga-
ja rozwigzania, O ile precyzyjniej
i trafniej rada narodowa potrafi je
okreéli¢ na plaszczyinie planistycz-
nej, o tyle tatwiej bedzie mogla
jako jednostka koordynujgca roz-
wigza¢ je w toku realizacji.

Nalezy stwierdzié, Ze gama pro-
bleméw, za ktorych realizacie od-
powiedzialne s rady narodowe, a
kiore wynikajg z uprzemyslawia-
nia regionéw, jest bardzo duza. Naj-
wazniejsze z nich pozwole sobie
wymienié:

1, Podstawowym problemem, warun-
kujacym zar6wno prawidliowy tok feali-
zacji pndsléwowych inwestycji przemy-
siowych oraz ich péiniejsza dziatalnosé
produkoyjna — jest problem zatrudnie-
nia. Rada narodowa jest jedynym ge-
storem w tej dziedzinie. Od jej spraw-
nego dzialania zalezeé¢ bedzie prawidio-
we rozwigzanie szeregu probleméw,
zwigzanych 2z zatrudnieniem i to za-
réwno w éwietle potrzeb inwestora pod-
stawowego, jak i danego terenu (nab6r
pr ikow, im odpo-
wiednich warunkéw bytowych, szkole-
nie kadr w specjalnoici potrzebnej
istniej: lub proj prze-
mystowi) itp.

2. Z zagadnieniem piérwszym wiaze
sie problem budownictwa mieszkanio-
wego. Jest to odcinek szczegblnie wainy
w i dnieniu uprze-
mystawiania  poszczegbinych rejonow
kraju.

Odpowiednie gapregramowanie budow-
nictwa mieszkaniowego bedzie mialo
trwale (dodatnie alho ujemne) skutki
zarOwno w sferze produkcii przemysio-
wej, jak i sferze urbanistyczno-prze-
strzennej. Stad tez na odcinek ten po-
winna byé zwrbcona szczegOlna uwaga
rad narodowych. Praktvka lat ubiegiych
wskazuje, iz popeini w tej i i-
nie szereg bledéw, ktérych wynikiem
53 niepclné w swoich funkcjach osies
dla mieszkaniowe, i niewlasciwie zwia-

zane funkcjonalnie z zakladem lub
osrodkiem przemystowym.
3. Kolejnym zagadnieniem, ktére w

sposhb zywotny zwigzane jest nie tylke
z dziedzina produkeji ale réwniez z
warunkami bytu pracownikéw, jest za-
gadnienie gospodarki komunalnej i usfug
socjaino-kulturalnych, Lokalizacja osrod-
k6w przemyslowych lub duiych zakla-
déw nastepuje zwykle ma terenach nie
uzbrojonych w tego rodzaju urzadzenia.
Potrzeby w zakresie ulic, dojazdéw,
oswietlenia, ujgé wognych, kemunikacji
miejskiej itp. dotyczg zatéwno zakladow
prmlukcyjm;ch jak i mieszkancéw tych
oérodkbéw. Stad tez w sposéh wyrainy
rysuje si¢ wsp6lna rola w ich rozwiazy-
waniu, tak przZez inwestora podstawowe-
go, jak i rade narodowa, z zachowaniem
przez tg ostatnig roli wiodacej i koor-
dynujacej.

W uprzemystawianych rejonach réw-
niez wazne bgdzie — obok probleméw

pr rjnych — ie odpo-
wiedniej ilofcl szk6l podstawowych
i zawodowych dla milodziezy, przed-

szkoli, o$rodkdéw zdrowia, zlobkéw, Kin,
teatr6w, urzadzen sportowych, usiug
dia ludnosci, zaopatrzenia itp. Jest to —
jak widzimy — domena planu tereno-
wego, za ktéra calkowicie odpowiedzial-
ne sa rady narodowe.,

Nalezy wige wzigé jednak pod uwage
i inne zagadnienia, ktére jakkolwiek nie
s34 bezposrednio podporzadkowane ra-
dom narodowym, to jednak jako — wy-
wolane inwestycja podstawowa — beda
wchodzily w skiad inwestycjt towarzy-
szacych. Moga nimi by¢é zagadnienia:
transportu osobowego i towarowego, ko-
lejowego i wodnego, energetyki i cie-
plownictwa, wykorzystania odpadbow
produkeyjnych itp.

4. Najistotniejszym jednak problemem,
wynikajacym z wplywu uprzemyslawia-
nia na srodowisko jest rolnictwo. Pod-
stawowym  pr industrializacji
ohszar6w rolniczych jest pogodzenie in-
teresow przemysiu z interesami rolnic-
twa. Jednym 3 plerwszych punktéw,
gdzie powstaje Jak gdyby kolizja tych
interesOw sa zazwyczaj problemy sily
roboczej. Mimo 2e zasieg oddzialywa-
nia nowo powstajacych zakladbéw jest
rézny na poszczegdinyeh obszarach, to
charakter skutkéw, jakie wywoluje ich
powstawanie 1 rogwéj — jest podobny.
Nawet na obszarach, ktére przed rozpo-
czeciem inwestycji uchodzily za posia-
dajace duie nadwyzki sily robocze)
bardzo szybko okazuje siq, Ze sa trud-
nosci z prawidlowym ich wykoriystas
niem,

Powoduje to czesto nadmierny
drenaz w bezposrednim sgsiedztwie
powstajgcego zakladu i w konse-
kwencji niekorzystne zjawisko ze
zwigkszonym zapotrzebowaniem na
produkty rolne, zamiast rozwoju
nowych bardziej pracochionnych
kierunkéw produkcji rolnej, Jak
warzywnictwo 1 sadownictwo, prze-
chodzi sie na uprawy mniej pra-
cochlonne, kompensujgc zmniejsze-
nie dochodu z produkcji rolnej no-

wymi dochodami z pracy w prze-"

mys$le czy budownictwie.

Drugim - niekorzystnym zlawi-
skiem, wystepujacym na terenach
uprzemystawianych, jest szybsze niz
na innych obszarach zjawisko roz-
drabniania gospodarstwa, na co wy-
raznie wskazujg prace pfowadzone
przez Komitet Badan Rejondw
Uprzemystawlanych PAN., Towarzy=
szy temu zazwyczaj zywiolowe i nie-
wlaéciwie lokalizowane budownic-
two mieszkaniowe i inwentarskie,
poglebiajgce  niepozgdane formy
osadnictwa, utrudniajgce elektryfi-
kacje wsi, mechanizacje robét po-
lowych itp.

jelki problem sym

.powinno byé praktyczne kierowa~

Dalszym  hniekorzystnym zjawl-
skiem wywolywanym sq zmiany w
stosunkach hydro-geologicznych, po-
garszajace warunki produkcji rol-
nej, Chodzi tu giéwnie o obszary,
gdzie nastepuje odkrywkowa czy
wglebna eksploatacja surowcéw mi-
neralnych jak np, w rejonie Tar-
nobrzega, Konina, Turka, Lubi-
na itp. ’

Innym niemniej niekorzystnym
zjawiskiem jest zatruwanie écieka-
mi wdd powierzchniowych. Dot~
istotnym problemem, na ktéry jed-
nak oslatnio zaczyna sie zwracaé
uwage, jest zajmowanie dla -cel6w
przemyslowych i rozbudowy miast
z tym zwigzanej niekiedy -bardzo
cennych terendéw z punkiu widze-
nia produkeji rolnej.

Malo dotychczas rozeznanym, &
niekorzystnym zjawiskiem jest za-
nieczyszczanie atmosfery przez za-

dymianie i zapylanle, a przede
wszystkim przez zasiarczanie, co
rowniez wywiera  niekorzysiny

wplyw na produkcje rolng.

»*

I:'ozwolilem sobie przedstawié po-
krotce zagadnienia, zwigzane z po-
\V§ta\vaniem regionéw uprzemysia-
wianych w aspekcie planistycznym.
Wydaje sie jednak, ze z uwagi na
koordynacyjny charakter dzialalno$-
ci rad narodowych znacznie powaz-
niejsza jest ich rola w dziedzinie
realizacji nakre$lonych zaloien roz-
wojowych.

Rady narodowe s3 organem, kt6-
re biezaco zarzadzaja lub koordy-
nuja gospodarka na podleglym so-
bie obszarze, Nawet najdoskonalszy
plan nie pozwala na pozostawienie
jego realizacji dzialaniu niekontro-
lowanemu. Ponadio mnogosé zja-
wisk w toku realizacji tego planu
— wynikajgcych z konkretnych wa-
runkéw — wymaga operatywnej

kontroli, konkretnego ‘biezgcego
dzialania, podejmowania decyzii,
interwencji wszelkiego rodzaju, a

nawet czgstkowych zmian progra-
mowych. Jak z tego wynika, sg to
zagadnienia par excellance koordy-
nacyjne,

Mozna z calg odpowiedzialnoScig
stwierdzi¢, iz wlasnie rady narodo-
we 53 do dzialalnoci koordynacyij-
nej najbardziej predestynowane.
Posiadajg one bowiem (a przynaj-
mniej powinny posiadaé) znajomosé
lokalnych probleméw oraz majg
moznoéé odpowiedniego, biezzcego
oddzialywania na zagadnienia go-
spodarczo-spoleczne w Swietle
istniejacych uprawnieri, Zaden or-
gan centralny, kontrolujagcy w spo-~
sob dorazny dany obszar lub zagad-
nienie, nie speini tak zadania w
zakresie prawidlowosci wspoldziala-
nia gospodarki centralnej z jednost-
kami terenowymi, jak uczyni to ra-
da narodowa. Wynika to zresztg z
jej coraz wickszego zaangazowania
sie zaréwno w driedzine ,wielkiej
polityki gospodarczej™ jak i w co-
dzienne sprawy swojege terenu.

W zasiegu bezpoSredniego oddzia-
lywania rad narodowych znajduia
sie — jak wspomnialem — tak
wazne dziedziny jak: zatrudnienie,
urzadzenia komunalne i mieszka-
niowe, zagadnienia wodne, transport
itp. Zarzgdzanie tak konkretnymi
dziedzinami pozwala na aktywne
uczestniczenie rad narodowych w
procesie uprzemysiawiania regignéw
kraju. -

Ostatnim zagadnieniem, nad kté-
rym chcialbym sie krotko zatrzy-
maé, jest problem kadrowego i or-
ganizacyjnego przygotowania rad
narodowych do roli koordynatora
gospodarczego w ogbdle a w rejo-
nach uprzemyslawianych — w szcze-
goinosci.

Decyzja lokalizacyjna nie uwzgled-
nia oczywifcie przygotowania danej
rady narodowej do jej przysziych
i jakze roznych od dotychczasowych
obowigzkow. Podobnie jak decyzja
o lokalizacji obiektu przemyslowego
powoduje rewolucyjne zmi'any w
terenie, talt w sposéb radykainy
zmienia ona charakter pracy danej
rady .narodowej. Zmienia ona jej
charakter pracy zaréwno w sensie
problemowym i ilo§ciowym.

Powstaje pytanie, czy miejskie
lub powiatowe rady narodowe sg do
sprawowania tych obowigzkéw przy-
gotowane? Biorgc pod uwage pozy-
tywne zmiany, jakie sie dokonaly
w ciggu ostatnich lat w dziedzinie
podnoszenia sig poziomu fachowego
kadr rad narodowych — mozna ha

powyzsze pytanie odpowiedzieé
twierdzgco.
Nie znaczy to oczywldcie, iz

wszystkie rady { w odpowiednim
zgkresie posiadajg dostateczny sto-
piei przygotowania organizacyjnego
i odpowiedniq kadre fachowych
pracownikéw, Rolg rad narodowych

iozy

nie procesami przeobrazen spolecze

_no-gospodarczych, jakie w rejonach

uprzemystawianych bedg sig doko-
nywaé.

Reasumujge, cheialbym jeszeze
raz podkreslié ze swej strony do
dyskusji niektére problemy:

v. Zabezpieczenie opracowania mos
fliwie w jak najwezefniejszym etapie

iania (jako
przed inwesty«
eji p ych 6! yech plae
néw r ch oraz planbw urba~
nistycznych miast uprzemystawlae

nych i obszarbéw, ktére w wyniku
ich wplywu beda ulegaé przeksztats
eni ich we wiaici
wym czasie | traktowanie jako pode
stawowej wytycznej zagospodarowae
nia terenu pozwolilohy na pewno
uniknaé szeregu Kkolizji.

@ Rluczowym problemem katdef
nowej wielkiej inwestycji Jest sila
yobocza. Zapewnienie jej w toku
realizacji inwestycji i dia rozruchu

przy row ym zabeze
pieczeniu intereséw istniejacych
przedsiebiorstw i instytucji, a przede
wszystkim rolnictwu to jedno z naje
powazniejszych zadan terenowych rad
narodowych. Punktem wyjicia dla
tego s szczegGlowe bilanse sily r0=
boczej oraz biezaca ich kontrois

{ weryfikacja. DuZe efekty moina
uzyskaé — na co wskazuja doswiade
ezenia Plocka — poprzez odpowieds
nie zatrudnienie kobiet na miejscu
mezczyzn.

@ Poniewaz powaina czgéé zatrud-
nianej przy budowie lub w produks
cji sily roboczej rekrutowana jest
ze wsi, wainym zadaniem stojacym
przed radami parodowymi jest opra-
cowanie w oparcin o szczegbiowe
plany regi 1 i we bi-
lanse sily robocze} programu budows=
nictwa drogowego, a nastepnie jego
realizacji, w ktérych przeslanka po~
winno byé udostgpunienie obszaréw
o najwigkszych nadwyzkach sily ros
boczej.

@ Poniewaz mimo r6inorodnych
wysllkow w zasadzie nieuniknionych
jest co najmniej przejiciowo nad-
mierny odptyw najbardziej wydaje
nych jednestek z rolniciwa, zada~
niem rad narodowych jest opraco=
realizacja programu. kon-

wanie i
centracji m: 6w na izacie
yolnictwa na gromady najbardziej

narazone na odplyw sily robeczej.

@® Wzrost ludnosci miejskiej i ro«

hotniczej pociaga wzmozone zapo-
trzebowaniec na warzywa i owoce,
nalezy zalem zabezpieczyé rozwéj
tego rodzaju produkcji w rejonie
preylegajacym do miasta.

@ Wrzrost doched6w ludnosci wiejs
ik’iej powoduje wzmozZone inwesiy=~
cje ludnoici. Inwestycje te powinny
jednak przebiega¢é w sposéb plano-
wy, porzadkujacy zabudowg wsie
Zabegpieczenie tego wymaga opraco-
wania planéw zabudowy wsi i Wy«
znaczenia teren6w budowlanych.

@ Dla p

rozdr

P w, a réw
wego ograniczenia dojazdéw do pra-
cy niezmiernie istotnym zadaniem
jest stworzenie warunkéw dla prze-
noszenia si¢ robotnikéw w poblizu
zakladu. Zadania w tej dziedzinie
sprowadzaja si¢ przede wszystkim do
i i ia tere-

i za

wy
néw pod wo indy

oraz stworzenia odpowiednich form
pomocy kredytowej. Wainym pro-
blemem jest tu m. in. wielkos¢ dzia-
tek, ktore powinny w wigkszosci
przypadkOéw umoziiwiaé prowadzenie
malego gospodarstwa.

® Waznym zadaniem rad narodo-
wych terenbw uprzemystawianych
jest aktywne wspoldzialanie z prze-
myslem i nacisk na usuwanie skut-
kow dziglalnosci przemystu na rol-
nictwo (zadymianie, zapylanie oraz
zmiany w stosunkach woduych).

® Istotnym zadaniem we wspél-
dzialaniu z przemystem jest organi-
zatja odpowiednich kierunkéw szkol-
nictwa zawodowego oraz kurséw do-
kaztaleajacych.

@ Szczegbinym problemem jest za«
gadnienie kuitury i wypoczynku.
Rozwigzanie go jest mozliwe tylko
w drodze wspéldzialania zakiadow 1
rad narodowych.

® Czgsto niedocenianym zadaniem
Jest pro biezacych bi ow
dochodébw i wydatkéw ludnosci.
Tymeczasem na obszarach uprzemy-
stawianych, gdzie dcckody pienigz-
ne Judno$ci zmieniajy sie z miesia-
ca na miesiac, jest to warunek sine
qua non prawidlowego planowania
masy towarowej.,“

@ Jednym niewatpliwie z najtrud-
niejszych zadain rad narodowych
ohszar6w uprzemystawianych, przede
wszystkim rad miejskich, jest gospo-
darka mi jowa i stw ie w
tej dziedzinie odpowiedniej wsp6ls
pracy z przemyslem. Jest to nie-

dla zabezpi ia prawidio="
wobci przy 2 puli zakiad

wel.

@ Eonleczne jest zwrdcenie uwagl
na przemiany socjologiczne w rejo~
nach uprzemyslawianych,

Wymienitlem przykladowo tylko
kilkanascie tytulow réinych proble-
méw, gdyz krétkie zagajenie narady
na to tylko pozwala,

Rozv'viniecie ich i poglebienie oraz
sformulowanie bardziej szczegblo-
wych wnioskéw — to cel Waszego
spotkania i wzajemnej wymiany
doSwiadczen i pogladow. ‘

JANUSZ WIECZOREK



Zamleszezony poniZe] artykil trakinjemy jako — w zasadzie — zamknle-

Al dyskusijel

a0l

cle dyskusjl na temat rozwoju wynalazczoscl, ktéra toczy si¢ nma naszych

lamach od paru miesigcy. Przy

v, 20 rozpoczal ja_ aitykul Wiktora

Ociepki pt. ,Przychylne przepisy, ale.. w nr 1763 ,2G*. Artykul druke-
wany obecnie nie wyklucza oczywiscie zamieszezania dalszych materialéw

na powyaszy temat, w h
sujacego zagadnienia,

YSKUSJA nad problema-~
tvka wynalazczosci i sytua-
cjg, a raczej dolg wynalaz-
céw w Polsce skldnia mnie
do wypowiedzenia swego
pogladu na te, tak waing
dla rozwoju gospodarki narodowej,
a zarazem tak bardzo zawilg i trud-
ng do prawidlowego rozwigzania
sprawe.

Na wsteple wypada stwierdzié, Ze
— wbrew do§é czesto wypowiadane-
mu sloganowi, iz czasy Edisona daw-
no minely — postep techniczny w
praktyce jest przede wszystkim
sprawg setek tysigcy, a nawet milio-
néw wynalazk6w i usprawnied o
réznej skali i znaczeniu'), Rozwdj
wynalazczosci  jest wige
wszystkim problemem iloSciowym
i, jak kazde tego tvpu ziawisko, wy-
maga sprzyjajgeych warunkéw, by
rozwingé¢ sie w ruch masowy. Dla-
tego nikle, w poréwnaniu ze $wiato-
wymi, liczby ilustrujgce rozmiary
ruchu wynalazczego w Polsce napa-
wajg smutkiem i niepokojem.

TECHNIKA
A HANDEL ZAGRANICZNY

Zrédlo niepokoju tkwi w fakcie, ze
dynamicznie od 20 lat rozwijajaca
sie ekonomika kraju.powoduje,staly
i szybki wzrost uzaleznienia naszej
gospodarki od rozwijajacej sig row-
niez dynamicznie, aczkolwiek wol-
niej. wymiany zagranicznej. Azeby
rozwijaé korzystny eksport przemy-
stowy, trzeba dysponowaé najwyzsza
techniky $wiatows. Kraj znajdujgcy
sie w gorszej sytuacji w zakresie
techniki wytwarzania jest de facto
w toku wymiany w jakim$ stopniu
eksploatowany przez kraje dysponu-
jace wyzsza technika i nie ma moi-
tak szybko jak one podnosié
standardu zycia swej ludnosci.

Poziom rozwoju osiggniety przez
Polske w dwudziestoleciu, bliski juz
poziomowi czolowych krajow roz-
winietych, stwarza wtlasnie trudnos-
ci podobnego tvpu. Zwigzany z roz-
wojem kraju szybki wzrost potrzeb
importowych nie daje sie — juz od
dluzszego czasu — sfinansowaé tra-
dyeyjnym eksportem nadwyzek rol-
nych i bogactw naturalnych. Ko-
niecznodcia gospodarcza stal  sie
stale rosnacy eksport wyrobow prze-
mystowych. Azeby nie byt on ha-
mulcem rozwoju gospodarki — dru-
ga koniecznodcia jest jego odpowied-
nia elektywnosé, . :

okciowemu

Pynamicznemu Tozwojow:
produkeji

i asortvmentowemu nasz
przemyslowej nie towarzyszyi jednak do-
staleczny wzrost jakoSciowy produvkeii
i odpowiedni rozwéj techniki, i to nawet
w podstawowyeh galeziach produkeli o
starej tradyceji. jak np. hutaictwe zelaza,
Swindezy o tvm niski uvdziat stali szla-
chetnych i specjalnych w produkeji hut-
nirzei. uchwaly Rzadu nakazujace jego
zwiekszenie, njemne saldo dewizowe eks-
portu i impertn wyrohéw hutniczych i
nickorzvstna rozni érednich cen w ich
jmporcie i eksporcie. Podobnie ukiadaia
si¢ salda i §rednie ceny szeregu podsta-
wowveh artykpléw chemicznyeh oraz W
poréwnvwainveh grupach maszyvn, Urza-
dzen i srodkéw transportu, ktérych ohro-
ty zagraniczne pozwilaja na takie po-
rownania. W tveh ostatnich wskaZznik
uzysku dewizowegn za kg wyrohéw eks-
portewanveh ksztaltufe sie znacznie po-~
nizei wskaznika wydatku dewizowego 2za
ke wyrohfw importowany Jako chi-
raktervzuiacy stopiei rozwoiu nie hyiby
on sam w sohie niepoksiacy, gdvby nie
faht, 7e towarzyszace mu wskazniki efek-
tvwnao: eksportu {do krajow kapitali-
stveznyeh) kszialtujg sie w pohlizi tzw.
kursu granieznego, stanowiacego grani-
c¢ hezwzgiednej oplacalnosci eksportu?.

Skutkiem takich zjawisk nasz han-
del zagraniczny przezywa od kilku
lat trudnosci w walce konkurencyi-
nej na rvnkach zagranicznveh z wv-
rohami krajow technicznie przodu-
jgeveh, co utrudnia ulokowanie na
tveh rynkach naszvch wyrobow prze-
mvslowych oraz pociaga za sobg nie-
dostateczng efektywnoéé czedei tego
eksportu. Tak wyglada sytuacja
obecna.

Ten stan rzeczy stawia na pierw-
szym planie palace zagadnienie ra-
dykalnego przyspieszenia postepu
technicznego. jako sui generis prob-
lemu ,.by¢ albo nie byé* gospodarki
narodowej.

NIEZBEDNE
GLEBSZE KOREKTURY

Istnieje pelne zrozumienie tej
sytuacji, dowodem czego jest spe-
cjalne Plenum KC PZPR .poswieco-
ne sprawom postepu technicznego.
utworzenie w jego wyniku Komite-
{u Nauki i Techniki, podjete
prace nad doskonaleniem pla-
nowania postepu techniki, prace
w tym zakresie w ramach Rady
Wzajemnnej Pomocy Gaospodarczei,
zawierane bilateralne umewy o
wspolpracy naukowo-technicznej z
krajami socjalistyeznymi, a takze
kapitalistveznymi  (Italia), ew. li-
cencie itd. .

Dotychezasowe posurigeia 1 za-
mierzenia koncentrujg sie zatem W
znacznej mierze na pozyskaniu o-
siagnieé¢ technicznych innych kra-
jow, po czeéci zas na stymulacji- ru-
chu wynalazezoéci pracownicze}y W
drodze administracyinej (planowa-
nia posténu technicznesn). Leryzie
te i posuniecia, nie bedac paliaty-
wami. nie wydaja si¢ jednak wy-
starczajace. Istniejgce ~ zagrozenie
jest zbyt duze, aby mozna bylo
ogranicza¢ sie do niektérych tylko
érodkow dziatania, i to w warun-
kach nie zabezpieczajgcych' ich- pel-

nej skutecznosci. T

nowe

przede

1 ty do tego & i intere-~

REDAKCJA

Stad dalszy, 1 réwnie oczywisty,
wniosek, ze radykalnie sytuacje po-
prawi¢ moze jedynie wysilek krajo-
wej mysli technicznej.

W tym celu jednak konieczne jest
dokonanie pewnej korektury naszej
polityki w tej sprawie. - Powinna
nastapi¢ radykalna zmiana atmo-

0 ROZWO)

k1 GRS R polemiki |

cza dla przelamania oporéw zarzg-
du i administracji jednostki reali~
zujacej wynalazek.

WYNALAZCY
»DROGA PRZEZ MEKE"

Przyjrzyimy sie z kolei sytuaci
wynalazcy. Pozornie korzystne wy-
nagrodzenie na skutek zawitodci in-
terpretacyjnych i trudnosei oblicze-
niowych (nie méwige o dyskryminu-

jacej wynalazedw i obnizajgce}, -
whbrew intencji przepisow, ich

szezuplawe wynagrodzenie, oficjal-
nej interpretacji resortéw) w prak-
tyce ksztaltuje sig czesto znacznie

NYNALAZCZOSC)

BOHDAN

gfery i statusu wynalazezo$ei 1 wy-
nalazcow. Od nich to bowiem za-
lezy w znacznyni stopniu tempo roz-
weoju iechniki kraju, dia Kktdrego
decydujace jest jak najszybsze do-
scigniecie a nasigpnie utrzymanie
(przynajmniej w zakresie szeregu
podstawowych galezi produkeji i
wyrobow) najwyzszego  poziomu
techniki $wiatowej.

Umasowienie ruchu wynalazczego
jest procesem wieloletnim. Koncen-
tracja wysitkow i $rodkow powinna
proces ten przysépieszy¢ a zapoczat-
kowanie o powinno nastapi¢ bez
dalszej zwloki. Warunki nie sprzy-
jajace rozwojowi ruchu wynalaz-
czego powoduja bowiem, mimo nie-
walpliwego postgpu techniki w Pol-
sce, raczej zwigkszanie sig dystansu
dzielacego nasza technike od pozio-
mu krajow rozwinietych, w klorych
postep techniczny rozwija sie nie
{viko na hazie wveoko o~ ~ralnej ro-
dzimej wynalazezosci, ale i na wy-
nalazkach przechwytywanych z in-
nyvch krajéw, w tym takie z Pol-
ski M.

Wszystko wiec przemawia za ko-
niecznoscig zastosowania s$rodkow
zaradczych. Azeby jednak  zastoso-
wac¢ wladciwa terapig, trzeba wpierw
postawié prawidlowa diagnoze. Cen-
nych elementéw do tej diagnozy
dostarczyla takze wspomniana dys-
kusja, sygnalizlijac bolgezki,  nie-
prawidlowosei i wrnaturzenia ng-
kajace ruch wynalazezy.

GDZIE TKWI ZLO

Poszukiwanie przyczyn nalezalo
rozpocza¢ od norm prawnych, okre-
slajacych prawa i obowigzki wyna-
lazcow i jednostek organizacyjnych
realizujacych wynalazki.  Przepisy
prawa wynalazczego, aczkolwiek
rozwlekle, drobiazgowe { zawile, a
w niektérych sprawach (patrz wy-
p- siedzi w dyskusii) wywolujace
spory interpretacvine, wydaja sie,
nawet przy blizszej ich analizie,
przvchylne i prawidlowe. Przyznaia
one wynalazcom nrawo do wynagro-
dzenia w proporeii do ekonomicznych
efektow wynalazkéw, zapewniajj
okre$long pomoc nawet w fazie
opracowania rozwiazan, w okreslo-
nych przyvpadkach ulgi podatkowe
itd. - Wszystko zdawaloby sie w
idealnym porzadku.

W czym zatem tkwi zlo? Usyste-
matyzowanie zaobserwowanych roz-
norodnych ujemnych zjawisk, wy-
stepujacych w zwiazku z realizacjy
— lub c7e$ciej zmudnymi i darem-
nymi prébami realizacji wynalaz-
kéw — przynosi dopiero jednoznacz-
ne wyjasnienie tej sprawy. Oto one:

1. Przyczyny formaine | finansowe -
brak pozycji w planie postgpu technicz-
nego, brak #rodk6w w planie finanso-
wvm na koszty realizacji i odpowiednich
limitow itp.

2. Przyczyny osobiste po stronie kie«
rownictwa podejmujzcego decyzje o rea-
lizacji — obawa przed posadzeniem o
uzyskanie ni vch h ko-
rzyéci materialnych, obawa nieprzyjem-
noéci luh sankeji dyscyplinarnych, a na-
wet procedury sledczej w wyniku kon-
troli NIK. IKR, resortowej, obawa skut-
k6w zakiébcen w produkeji dia zalol

ini ji i strat istyeh (przepa-
dek premii) oraz klopotoéw zwiazanyth z
likwidacja skutkéw zaklécen w drialal=
nosci.

3. Przyczyny po stronie oséb (personel
techniczny i administracyiny) wspéldzia«
lajacy w realizacji — koniecznoét wyko-
nania dodatkowych prac zwlazanych z

ta planu, uzy: iem limitéw i srod-
k6w finansowych i innych poza planem,
ia €z " i nol

gic wyi jacyeh d ia do
wynalazku, obawa utraty premii, nie::heé
do i pr hi

nia wynagrodzenia wynalazey i obawa
odpowiedziainoici za bledy w tym skom-
plikowanym wyvliczeniu, zagadni_enin am-
bicjonalne po stronie o0s6h sposréd per-
soneiu odpowiedziainych za postep tech-
niczny itp.

Uogélniajae powyzsze, na pewno
niekompletne zestawienie przyczyn,
mozna sformulowaé: ogélne stwier-
dzenie, ze w praktyce suma hamul-
céw i antybodzcow - jest wielokrot-
nie wyisza od anemicznych racze)
bodicéw ustalonych prawem wy-
nalazczym dla niektérych z tych
0s6b. .

Oczywiicie, poszczegélne hamulcé
i antybodice oddzialvwaja z roz-
na silg i zapewne przez zneutrali-
zowanie jednych
mo7na by dosé latwo zneutralifo-
waé pozostale. Dowodem tiego mo-
ze by¢ fakt, Ze nielegalne (chaf po-
zorowane jako legalne) przechwy-
cenie czedci wynagrodzenia wyna-
lazey- w- wielu -przypadkach wystar-

(najsilniejszych)

PRYZINSKI

ponize} zalozen ustawodawey; W
dyskusji przytoczono, np. przypadek
obnizenia do 10 proe. faktycznie na-
leznej sumy. Tym samym nie sta-
nowi ono nawet w przyblizeniu rze-
telnego ekwiwalentu za wysilek
tworezy, nie méwiac o zwrocie po-
niesionych kosztéw i wynagrodze-
niu wysilkéw, zwiazanych z prze-
walczaniem oporéw przy realizacji.

WWynagrodzenie to ohejmuje w 1ialn-
Zeniu zwrot kosztow (np. uzyskani _i
oplacania patentu), ktbre rosny w mia-
reg przewlekania si¢ sprawy realizacji
i progresji oplat patentowych (co trze-
ha keniecznie zmienic) z uplywem czasu.
To jeszeze zawegza czgSe wynagrodzenia
pomyslang teoretycznie jako z.aplgl.a 74
wysilek tworezy, a przy mniejszej wagi
wynalazkach i usprawnieniach cal-
kowicie, jesli nie 2z nadwyzka, je kon-
sumuje. dJesti dodaé faki przechwyty-
wania, Pprzez (_persnnc‘l _Jednnstki real.l-
zujacej, znacznej czqsm‘\\'}'na_grndzen!a
wynalazey, musza trafiaé sie i to dnsé
liczne przyvpadki, gdy wynagrml_-zeme
pokrywa wynalazey jedynie czeic po-
niesionych Koszlow. N .

Do tego dochodzi asekuranctwo
osob; ktére wolg wyplacaé¢ nalezne
wynagrodzenie dopiero na podsta-
wie wyrokow. Koszty sadowe s3
tak wysokie, a procesy tak prze-
wlekle, ze wynalazca nie zawsze
jest w stanie dochodzi¢ ta droga
swich naleznodci i praw. Przy tym
{worca jest z reguly strona slabsza
w procesie. Nie tylko dlatego, ze
strong w sporze jest jednostka pan-
stwowa, trakiowana jako tylko po-
érednio zainteresowany -gestor §rod-
kéw i interesow . spolécznych (do-
mniemanie wiekszego obiekiywiz-
mu), ale zwlaszeza jako finansowo
praktyeznie nieograniczona w srod-
kach (wydatki rzeczowe bowiem nie
sa limitowane) wobec stabego fi-
nansowo tworcey.

Tak wiec dokonalisSmy zestawie-
nia faktéw nie stanowiacych wpraw-
dzie powszechne]j ‘reguly, - lecz za-
chodzacych dostatecznie czesto W
praktyce, by uzna¢ je za wierny
obraz rzeczywistoéei, aczkolwiek
wygladajacy bardzo ostro.

GLOWNY KIERUNEK ZMIAN

W tej sytuacji uzdrowienie sto-
sunkow w _zakresie wynalazczosci
nalezy rozpoczaé¢ od zasiapienia nie-
fortunnych przepiséw nowymi, ktd-
re by nie tylko, jak to czynia obec-
ne przepisy, stawialy sobie za cel
rozw6j - wynalazezoéei rodzimej, ale
takze konsekwentnie zmierzaly do
realizacji tego celu.

Podstawowym problemem w tej
sprawie jest takie sformulowanie
znowelizowanego prawa wynalaz-
czego, ktore by stwarzalo wlasciwy
klimat wokél twércow nowej tech-
niki.

Obecne przepisy najezone rygora-
mi, zakazami i formulami, ktérych
ukoronowaniem jest wzor obowia-
zujacy dla obliczenia wynagrodze-
nia wynalazey, stwarzaja wokoél wy-
nalazey atmosfere nieufnosci i po-
dejrz. wosci, narzucaja osobom
wchodzacym w kontakt z wynalaz-
cami kierownikom przedsie-
biorstw, inspektorom kontroli itd. —
okreilong postawe nieufnosci i nie-
checi, Nic tedy dziwnego. 7e jest
on traktowany wszedzie jako per-
sona non grata, ucigzliwy petent,
nieomal przestepca.

Znowelizowane przepisy powin-
ny w tej sprawie dokonaé radykal-
nego przelomu. Bezcelowe jest zaj-
mowanie sie dzieleniem wynalazcéw
na sztucznie skonstruowane kate-
gorie (pracownicze i niepracowni-
cze), co mozna zalatwi¢ w uzasad-
nionym zakresie zwiezlym przepi~
sem, ze wynalazki i usprawnienia
dnkonane w ramach planu vrac ba-
dawczych stanowia wlasnosé spo-
leczng (danej jednostki organizacyj-
nej i tvm samym paiistwa). Nalezy
zrezygnowaé z podzialu na wyna-
lazki pracownicze i niepracownicze
i tvm samym z nieZyciowego zalo-
senia, #e w zamian za niewysoka

place ‘otrzyma sie. obok efektéw’

o$mio i wigcej godzinnej pracy,
bezcenne nrodukty geniuszu twoér-
czego, Jedynym skutkiem takiego

zalozenia jest, na ogdl, obok nie-

wielkiej stosunkowo_oszczednosei w
zlotych obiegnwych, slony wydatek
dewizowy na zakup licencjl.

Poza tym znowellzowane przepisy
powinny  stworzvé specjalny  statns
prawny wynalazey okredlajacy zasady
pomocy finansowej panstwa, np, kredy-
towej, uig podatkowveh, jak dla innveh
kategorii' tworedw, okrefiid zaandy usta-
lania. wysokoici wynag ia, np. ja-

dyskusje

ko .stawke- proceiitows. od wartodel wy-
robu ‘za ustalony w' przepisach okres
eksploatacji patentu, lub = jedli
b yezy 0 --Jakiejé
fazy produkcji =~ od wartosei odpo-
wiednie§ czesck wyrobu obliczonej na
podstawie kalkulacii . koszt6w danej
j fazy p it wyro-
bu. Ponadto przepisy powinny nakazy«

waé 1
go wynalazku i zakazywaé odmowy jego

izacjl przed i przez odpo-
wiednich - ekspertéw braniy badanmia §
oceny przydatnoéci wynalazku. .

Wreszcle, przepisy powinny regu-
lowaé zasady 1 tryb dokonywania’
niezbednej korekty planu, jesli za-
stosowanie wynalazku powoduje o-
kresowe -zaklocenia w produkeji i
grozi zalodze utrata czesci zarobku
(premii i funduszu zakladowego),
sprawe niezbgdnej korekiy planu
postepu technicznego, umozliwiaja~
cej realizdcje wynalazku od strony
formalnej oraz zasady i tryb dofi-
nansowania jednostki majgcej rea-
lizowa¢ wynalazek (np. z rezerwy
centralnej Komitetu Nauki i Tech-
niki na ten cel).

Prawo wynalazcze powinno for-
malnie zaliczy¢ dzialalnosé zawodo-
wa na polu wynalazczodei i racjo-
nalizacji do prawnie uznanych wol-
nych zawodéw, stwierdzaé, Ze dzia-
lalnos¢ na tym polu jest otoczona
szczegolna, opieka parstwa i korzy-
sta z jego pomocy, uregulowaé spra-
we i usankcjonowaé prawo zrzesza-
nia sie wynalazeow w celach wspol-
pracy zawodowej, pomocy finanso-
wej i prawnej, wystgpowania z
wnioskami do wladz w sprawach
wynalazczosci, obrony zawodowej,
organizacji fachowych ekspertyz itp.
Ponadto prawo wynalazcze powin-
no rozwigza¢ sprawe kredytowania
oplat patentowych, np. na zasadzie
kredytowania oplat do wysokosci
oplat naleznych za potowe okresu
ochrony patentowej, po czym — jesli
nie nastapi sptata kredytu — patent
przechodzi, bez dalszego odszkodo-
wania na wlasnosé panstwa. Takie
rozwigzanie sprawy ulatwiatoby sy-
tuacje tworcy od strony finansowej
i zapobiegaloby wygasaniu ochrony
patentowej i przepadkowi spotecz-
nej wlasnodci, jaka stanowi wyna-
lazek, na rzecz obcych panstw oraz
innym rodzajom przeciekow mysli
technicznej za eranice.

Wyrazam poglad, ze w warun-
kach socjalizmu urzad patentowy
nie jest aparatem fiskalnym, ani
rentowng Instytucja $wiadczgca od-
platne ustugi, lecz straznikiem naj-
cenniejszego skarbu narodowesgo. ja-
kim niewatpliwie sa produkty
twérezej mysli technicznej, a zakres
jego obowigzkéw powinien byé
znacznie szerszy niz analogicznych
instytucji w krajach Kkapitalistycz-
nych.

TAKZ2E — BODZCE MORALNE

Wreszeie prasa codzienna i tech-
niczna powinna otrzymaé zalecenie
prowadzenia stalej. obszernej ko-
lumny poswieconej wynalazezosci,
wynalazkom i wynalazcom. Sadze,
#e realizacii tej mys$li powinien
przyéwiecaé potréjny cel.

Po pierwsze Panstwo Ludowe nie
moze zbyt hojnie oplaca¢ nawet tak
cennych wynikéw pracy, jak pro-
dukty przodujacej mysli technicz-
nej. Byloby to zreszty sprzeczne z
naszymi zalozeniami ustrojowymi.
W tej mierze sadze nawet, Ze staw-
ki, wynagrodzenia, ustalone jako
procent (czy promille) wartodei wy-
robu opariego na danym patencie,
powinny byé degresywne powyzej
pewnego gornego limitu wartosci,
przyimowanej jako podstawa obli-
czenia wynagrodzenia, nie powinny
byé jednak uposledzone w stosunku
do zarobkéw, np. literatéw, plasty-
kow, piosenkarzy i tworcéw muz
ki rozrywkowej, a gérne limity wy-
nagrodzenia nie powinny, w uza-
sadnionych  wartoicia wynalazku
przypadkach, ksztaltowaé si¢ poni-
7ej wygranych w Toto-lotka. Nie-
mniej w liczhvch przypadkach moga
nie byé w proporcii do warlosci
wynalazkéw. W takich przypad-
kach prasa powinna kompensowaé
to twarcom od strony ambicjonal-
nej. Zadaniem prasy byloby wiec
w iym zakresie uruchamianie bodi-
céw psychologicznveh, moralnveh,
kompensujacych niedostatek bodi-
céw materialnego zainteresowania.

Drugim wginym zadaniem prasy,
zwlaszcza fachowel, ale | codzien-
nej takze, powinna byé popularv-
zacja cenniejszych osiagnieé rodzi-
mej mysli technicznej.

Wreszcle, trzecim waznym zada-
niem powinno byé chyba — w opar-
ciu o opinie jakiej§ grupy rzeczo-
znaweow wspolpracujgeych z tym
dziatem pism — pigtnowanie przy-
padkéw wygodnictwa. asekuranctwa
itp. zjawisk, polegajacych na odmo-
wie czy przewlekaniu realizacji wy-
nalazkéw bezspornie wvmagaia-
cych realizacii, a takze przypadkéw
odmowy wyplaty honoratiow twor-
com i domagania sie¢ od nich wy-
rokéw sadowych oraz innych po-
dobnego tvpu wynaturzen. Bvianv
to wiec Jeszcze jedna i to trwale
dzialajaca droga uzdrowienia kli-
matu, w ktérym obecnie pracuje i
tworzy ruch wvnalazezy, z trudem
torujge sobie droge poprzez gaszcz
nieszczesliwych przepiséw, bezdusz-
nofci i godzacegno w inieres spo-
leczny asekuranctwa.

1) Patrz artyku! H, Webhera ("2G" ¢z
12.VIL br.).

7)) Z uwagl na trudno$ci natury tech-
nicznej rachunki efektywnosel wymiany
zagraniczne] sa niepewne, M. in. wskaz-
niki efektywnoscl eksportu majg cha-
rakter wzgledny, a poglad na bezwzgled-
na efektywnos¢ wymiany moze daé tyl-
Ko globalny wskaZnik efektywnoscl wy-
eksport-import z konkretnym
krajem, ¢ . .

W Patrz artykul H. Webera (,2G” 2z
23.VILE br.)

04 1at w budownictwie wiejskim ob- -
serwuje sie dos¢ dziwne zjawisko. Oto
wyspecjalizowane i nienajgorzej wypo-
sazone w sprzet przedsighiorstwa, pod-
legle resortowi budownictwa, stale maja
klopoty z realizacja planu roh6t budow-
! tazowych, K 6w takich na-
tomiast raczej nie majg przedsighior-
stwa hudowlane, podlegie resortowi rol-
nictwa. Realizacja planu budownictwa w

trzech pierwszyveh kwartalach br. po-
- twierdza to spostrzezenie.

] wa
i Zaklady Budowlano-Remontowe, 2a
wige ki p ini Wil
Rolnictwa, w zakresie rzeczowym plan
I kwartaiu 1964 r. wykonaly w 108
proc., za§ stopien zaawansowania planu
rocznego po § miesiacach wynifst 3.3

‘mid

gadaft o _ wartofel ok. 1,5 .mid 2
yesort - bidownictwa ,zszed!” - na. 1,2
) (ponitej 30 proc. 2zadad - resortu
rolnictwa), - motywujac to -trudnosicia
wejécia. na place budéw, kiopotami z

: ja itp. A te | tak
juz okrojone zadania roczne sa zaawan-:
sowane w niespeina 50 proc., Wykonaw-
ea twierdzi; ie_mimo to na_ koniec: roku

“dziewig 1ka p
gadan planowych. Inwestor jednak jest
tu pesymista. Ocenia sie juz dzii, ze
beda znune ‘wszem ,,poflizgi’, a procent
gx!wylmnnniz_ planu znacznie wiekszy,

o
fe w okresie kwartalu nie nml;; zrealie
zowaé wiecej jak 30—35 proc. zadan rocze

nyeh. Zwiaszcza, gdy pozostal jedynie
IV kwartal -~ nie najlepszy przeciet
{ 'yezne) dla

wych,

adal jstotnyth problemem w hudows
nictwie rolnym byl na przditrzeni ahieg~
Iych trzech kwartatéw niedobor zatrud-
nmienia, W samym III kwartale wyniost
on ponad 5 tys. ludzi (ok. 10 proc. ogéiu
satrudnionych). Ale perspektywy IV
kwartalu, wbrew tradycjom budownic~
twa, zapowiadaja sig lepiei. ¥ o ile nje

i Jjakies ni i ne przesze
kody, wydaje sie,-ze niedoh6r w powaie
nej czeici zostanie pokryty.

W HI kwartale wystapily ponadto -4

iw zenin w

Zmusito to
ienia nierag .

poza
- klopoty transportowe.
iehiorstwa do prze

P
"

na
dami i spowodowalo perturhbacje w dos
stawaclh innych materialow [ w wykoe
nawstwie,

£

Paceg sibw warto jeszcze pofwieci¢ bue
downiciwu indywidualnemu na wsi.
Tak wige roezny plan dostaw materias
6w dla wiejskiego budownictwa indys
widualnego, pomimo ie wyiszy o -58
proc. od planu 1963 r., zostal do konca
1 kwartalu zrealizowany w 749 proc,
V. ila w u do roku uh, niee

proc. (Nie wykonaly planu Re-
montowo - Budowlane i zaawansowani
planu rocznego wynosi tu 60,6 proc.).
‘Wysnka pr il 1, robig” Zj
nia Zaopatr: Rolnictwa w wode (834
proc. zaawansowania planu  roecznego
pod wzglgdem rzeczowym) i Zjednocze-
pie Elektrylikacji Rolnietwa (81 proc.).
A wige wsk iki nader korzystne, gwa~
rantujice wykonanie plandw
nawet z pewna nadwyzka..
W Zjednoczeniach Budownictwa Rel-
niczego, w tych najbardziej ,budowla-
nych” dzialach piona inwestycyjnego
resortu roinictwa, realizacja zadan rocz-
n,vgllv lu'zehie‘;a rowniez zadowalajaco.
Dziesie¢ dzialajacych ZBR-6w osiagne¢lo
rzeczowe zaawansowanie planu

rocznych

wielka poprawa w dostawach wapna 1
materialow $ciennych (0 ok. 10 proc.),
eternituy jut o 2§ proc., natomiast doe«
stawy cementu i dachowki wzrosly @
ponad 55 proc. w stosunku do r. ub.
Jak ocenia sig tegoroczne perspektywy
budownictwa indywidualnego? Wydaje
sig (sgdzac po ilesci wydanych dotyche
czas zezwoieir na budowe i po stopniu
wykorzystania przyznanych kredytHw),
#e realizacja budownictwa indywidnale
nego powinna byé w roku bieizeym
wy2Zsza © 25 proc. nii w 1363 r. Tempn
wzrostu wiec znaczne.

Plan na 1964 T. przewidywal oddanis ,
;Io uzytku 110 tys. ohiektéw (ok. 10 tys,

w 68,3 proc. Wedlug doswiadczen lat
u}neglych jest to procent zaawansowa-
nia;gwarantujacy wykonanie zadan rocz-
nych w wielkoSciach planowanych.

R Istnieja natomiiast uzasadnione ohawy,
ze z inwestyejami realizowanymi przez
Ministerstwe  Budownictwa i
Mat. Budowlanych nie hedzie
srOZowe”, Najpierw z planowanych

l’%ﬁsﬁaiki

‘nadestane

jak i w

PANTWOWEGO ZAKLADU
UBEZPIECZEN -~ str. 175,
cena zt 40— Towarzystwe
Naukowe, Torun 1964.

rolnikow,

ZENON

0 mi reszta to obiekty inwene
tarskie), z tego w I péiroczu br, (w boe
downictwie indyvwidualnym ohowiazuje
sprawozdawczos¢ pélroczna) oddano do
uzytku 16 tvs., a Tohoty powaznie juZ
zaawansowane podjeto na ponad 110 tys.
ﬂ"HCklb\\'. Przewiduje sie, ze wszystk
winny zosta¢ zrealizowane de konca

1]
T. Z.

c¢ia lvdnesel. Tntensytikacia J. MUKOSIEJ, R. ZAPASY
rolnictwa jest wiec glow- NIK — BADANIA CIEPLNE
nym problemem rozw. i
i badad ekonomiczno-rolni-
czyeh zarowno w
innyveh  k:aj
Rorwazania w pracy niniej- chniczne. Warszawa 1964.

n I WENTYLACYJNE DMA=
SZYN ELEKTRYCZNYCH —
sir. 244, cena zl. 41— Wye
dawnictwa Naukowo-Tee

Po!

s7ej poswigrono zagadnie~ W ksigzce omowione s3

niu ceely peziomu inteusy- sposeby przeprowadzania

. < . wneéei roinictwa w ujeciu  badan ciepinyeh i wentye
;‘{‘S(E‘tg;}v Gonlggg“ .S'KD{I‘_; T trzenny m. Chodzi lacyinych maszyvn elektrie
R NSOW szczegolnie o ocene wysi- cznyeh w  zakresie badant

kow podeimowanych przez maszyn prototypowych, ma-
w celu zwiek-
szenja produkeji
TOMASZEWSKI -

szyn bedgevch w eksploae
tacji oraz badan naukos

rolnej.
wych i specjalnych.

Monografia naukowa, po-
$wiecona teoretycznej anali-
zie prawnych form dzialal-
nosei finansowej Panstwo-
wego Zaktadu Ubezpiegzen
w Polscé, System finanso-
wy PZU jest traktowany
jako integralna czesc s
mu SOWego  pa.
socjalistyeznego. Praca nta
charalter teoretyezny, j-d-
nak zawarte w niej
dy S

rzeniowey w

N

HENRYK CLSZE
PROBLEMY ROWNOWAGI
BILANSU ZBOZOWEGO W

POLSCE - sir. 276, cena zi.
30.— Panstwowe Wydawn
ctwo Rolnicze i Lesne, War-
szawa 1964,

Glownym celem  pracy
Jest proba zbadaoa czyn-
nikow determinujacych sto-

. pienn  roewnowaglt bilansu

zbozowego W naszy™ Kraju
oraz ustalenie na tey pod-
staw'e unkow dzintania,
ktore miialyby  prowadzic
do namaidzie] racjonalne-
go ograniczenia deficyiu
zb6z juz w niezbyt odle-
glvm czasie.
JERZY LICZKOWSKI — BA-
DANIE INTENSYWNOSCI
ROLNICTWA W UJECIU
PRZESTRZENNYM ~— str.
208, cena zl. 25~ Panstwo-
we Wydawnictwo Rolnicze
1 Lesne, Warszawa 1964,

Wiadomo, 7e od wynikow
produlceji roinej zalezy za-
kladane przez plany gosvpo-
darcze zwigkszenie spozy-

EKONOMIKA ROLNICTWA
W ZARYSIE — Puodrecz
dia  studentdow Wyiszyc
s2zk3! rolniczych — str. 25
ccna zh 36, — Panstw
wydawnictwd 'Rohmcze { Le-
$ne. Waiszawa- 1964, | .
O26iny uxlac
matyezmy 1 sposob  uj
pracy zgodny jest z cbowig-
AliAtYmM  pProgramem  dsu-
4 niki roinictwa.
zkolach ro!ni-

W W3 ZSZ]
.ezych. |
ST. TOLPA. J. RADOMSKI
— BOTANIKA - wydanie
11 poprawione i uzupelnio-
ne — str. 424, cena zL 34—

Panstwowe Wydawnictwo
Rolnicze i Lesne, Warszawa
1953,

Ksiazka zatwierdzona

przez Ministerstwo Rolnic-
twa — Departament Oswia-
ty Rolniczej — jako podrecz-
nik dia technikow roini-
czyeh i rolniczo-specjalisty-
cznych, ogrodniczych i ra-
chunkowosci rolnej,

SPOLDZIELCZOSC = ZAO-

PATRZENIA I ZBYTU W’
LATACH 1951—1964 — str, 348
— Zaklad Wydawnictw CRS
- Warszawa 1964.

W latach 1960-1964 nasta-
pil dynamiczny wszerh-
stronny  rozwo] wiejskiej
spoldzielezo§ei zaopatrzenia
i zbytu, Efekty tego roz-
woju i drogi. na ktérych
zostaly one osiagniele o-
mowiono w specjalnej pra-
cy z okazji IV Kongresu
Spadldzielczosci Zaopatrzenia
i Zbytu.

Z. SIUZDAK. J. WISNIEe
WSKI — OBROBKA GRU»
POWA — str. 139, cena zl.
27.— Wydawnictwa Nauko-
-~Techniczne, Warszawa

' ksigzce oméwiono cae

- loksztalt zagadnien doty-
czaeyeh metody  grupowe]
eobrobki czesci maszyno-

wych. Praca jest przezna=
czona dla personelu techni-
eznego zakladéw produke
cyjnych przemystu maszy-
nowego. jak rowniez dia
studentow uczelni technicz-
nych o kierunku technolo-
gicznym.

K. PIGON. K. GUMINSKT;
J. VETULANI — POLPRZE-
WODNIKI ORGANICZNE -~
str. 112, cena ziL 13— Wye
dawnictwa Naukowo-Teche
niczne, Warszawa 1964.

W ksiazce omowiono zae
rys  historii badan nad
przewodnictwem elektrycz-
nym substancji  organicz-
nych oraz przedstawiono w
niej najwazniejsze wyniki
prac teoretyeznych i do-
swiadezalnych. dotyczacych
fotoprzewodnictwa barwni-
kow, ' przewodniciwa we-
glowodorow aromatyeznyeh,
ke kSO donoro-akcep
torowyeh i polimerow. po~
dano teorie przewodnictwa
poiprzewodnikow organiczs
nyeh oraz rozpatrzono Ta-
gadnienia zwiazane z udzia-
tem polprzéewodnikow orga
nicznych w procesach bio=
chemicznych.

w ubieglvi
tygodniu

PROJEKT NPG 1 BUDZETU
' NA 1965 R,

l}nda Ministréw, na pesledzeniu z u-
pr i ych  prezydiéw
wojewbdzkich rad narodowych rozpa-
trzyla projekt uchwaly o Narodowym
Planie Gospodarczym i projekt ustawy
- budZetowej na 1965 r. Obydwa projek-
ty nr zostaly i i.

Z informacji podanych przez PAP wy-
nika, 12 projekt NPG na 1965 r
zaktada wzrost produkceji przemysin us
spolecznionego o 7,8 proc., w tym éred-
kéw wylwarzania o 8,7 proc,;, a Srodkéw
spoiyclg -0 6,3 proc. Przemyst ma wy-
tworzy¢ w przysziym roku: energii elek-
tryeznej 44,6 mid kWh, wegla kamienne-
go — 118,5 min ton, suréwki - 55 min
ton, stali ~ 9 min ton. turbiny parowe
o laczne] mocy 569 MW, obrabiarek do
metali =’ 30,7 tys. szt., 55 statkéw mor-
skich © nosnosci 348,6 tys. DWT, siarkl
— 432 tys. ton nawozéw azotowych — 385
tys. ton i fosforowych—332 tys. ton (li~
czac w czystym sktadniku), . kauczuku
syntetycznego - 40 tys. ton, wlékien
syntetyeznyeh — 23,5 (ys. ton, twoizyw
sztucznych — 12,6 tys. ton; 26,68 tys. sa-
mochodbéw ciezarowych, 23,7 tys. osobo-
wych, 3550 autohusoéw, 151 tys. motocy-
kli i skuter6w, 680 tys. odhiornikéw
radiowych i 455 tys. telewizyjnych, 520
tys. pralek i 290 tys. lodéwek. .

Wydobycie wegla kamiennego wazrasta
o 1,3 proc. w poréwnanin z br. Podej-
mie prace kop. ,Moszczenlvat., Trwaé
hedzie /budowa szeregu nowych Kopald
i pozioméw wydobhywezych,

Produkeja energii elektryczne] zwieke
sza sie o 9 proc., energetyce przybedzie
ok. 1080 MW mocy,

Przemysl elektromaszynowy ma uzys-
kaé¢ wzrost produke)l o 11,6 proc. Plano-
wany na rok przyszly wzrost produkcji
chemicznej wynost 109 proc.

Jezell chodzi o rolnictwo, zostanie zwie.
kszone o ponad 15 proc. zaopatrzenie w
nawozy 1} pod przy
zhiory. Rozszerzy sig zaopatrzenie w
frodki ochrony Ttoflin. Rolnictwo ofrzy-
ma 20850 traktoréw (o ponad -1 tys. wie-
cef niz w br.). Wydatnie.— ho ok, 18

roc. - wzrastnjg -inwestycje produke
cyjne w rolnictwie, . K

Inwestycje w skali cale] gospodarki o«
kreslone zostaly na 137,1 mid 21 (wzrost
W porownanlu z br. o 8,6 proc.). Naj-
wigcej drodkéw kieruje sie na rezbue
dowe . Srodki przew na
budownictwo mieszkaniowe powinny za-
pewnié w przysztvm roku przyrost 141,7
tyve. mleszkan (404,8 tys. fzb — wzrost o
ok. 10,6 proc.). Zakres budownictwa mies

rad veh  zwicksza
-!e o %5 proc. Budownictwo spéldzielezs
otrzyma 34 tys, imleszkan, tj. 81,9 tys.
izb (o0 21 proc. izb wiecej).

W handiu - zgodnie z projektem =

wzrasta 6 o
€63 proc. Zaklada sie wzrost dostaw na
rynek podstawowych artykuléw konaume
peyjnych t przemystowych.

Planwje sie¢ wzrost eksportu o 7,3 proc,
(do ponad 8,4 mid zt dew.). Szczegdinie
.wazZne. zadanie. — to wzrost wywozu ma-
szyn 1 urzadzeh ‘o 11,4 proc. Powinny
one stanowi¢ 359 proc. calosci naszego
przyszlorocznego eksporin. Warto§¢ ime

portu ma wyniesé¢ ok, 8,9 mid zt dew.
(wzrost o 8,6 proc.). B

Projekt zaklada wzrost liczby zatrude
nionych w ce J o
3,2 proc, tj.'do ok. 8,2 min oséb. Wy-
dajpose pracy w przemyéle powinna
.zwigkszy¢ .sie 0 4,9 proc, a w hudowa
nictwie o 52 proc. globalny fundusz
plac brutte w gospodarce uspotecznio
nej ma byé wieksza o 6.6 proc, Dochéd
narodowy wytworzony wzrosnle o 3.1
proc., dochéd narodowy do podzialu —
:msc.a proc., fundusz spoiycia = o 4,1

Projekt budietu patstwa
na 13965 r, rozpatrzony przez rzad i
przedstawlony Sejmowi, okreéla globalne
-dochody’ budzetowe na 295,9 mid zl. Bg-
dp one o 4:4 proc. wyisze w poréwnaniu
z przewldywanymi dochodami tegorocz-
nymi. Wydatki natomliast (wraz z rezer-
wa) - 289, 3 mid zl, czyli wzrosna o 5.5
proc, Z liezb tych wynika planowana
n'ndwym budzetowa 2,6 mid zh .

[ PODARGE K
Nr 46 (687).~— 15.XL1964 7,
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PLANOWANIE .
I SPRAWOZDAWCZ0SC
W ZJEDNOCZENIU

Zjednoczenie ,Polfa” otrzymuje
nastepujgce wskazniki dyrektywne:

— warto$¢ produkcji towarowe]
wg cen fabrycznych, . .

— sprzedaz na -eksport wg cen
dewizowych,

— zysk bilansowy wraz ze
wskaznikiem wplaty z zysku do
budzetu,

. — wazniejsze asortymenty pro-
dukeji wg ilosci,

— fundusz plac bez ilosci za-
trudnionych, w lgcznej kwocie dla
Zjednoczenia i Zakladow,

— inwestycje centralne.
Wskaznik wplaty z zysku do bud-
zetu ustalony bedzie na okres wie-
loletni. Natomiast dla kazdego ro-
ku planowanego dyrektywng jest
takze absoluina wielkos¢ planowa-
nej (minimalnej) wplaty z zysku
do budietu. Przez okres wicloletni
rozumie sig poczatkowo okres 2-
Tetni.

@ Interesy odbiorcow krajowych
zostang zabezpieczone w vamach
umow  gwarantujacych pokrycie
dostaw rocznych, wynikajgeych =z
planéw odbiorcow, Gwarancjg wy-
konania umoOw beda podwyzszone
m. in, kary umowne w wysokosci
stanowiacej rzeczywisty bodziec
dla przedsiebiorstw. .

@ Zjednoczenle ma prawo roz-
dzieli¢ na przedsiebiorstwa otrzy-
mane zadania we wskainikach dy-
rektywnych z zachowaniem 10
proc. rezerwy w odniesieniu. do
wszystkich przydzielonych wskaz-
nikéw z wyiatkiem inwestycji cen-
tralnych. Nie zwalnia to Zjedno-
czenia z obowigzku wykonania
wskeznikow  dyrektywnych. Za-
chowang rezerwe Zjednoczenie
rozdziela operatywnie w ciagu
pierwszej polowy roku na zaklady
przydzielaige Im dodatkowe ‘zada-
nia i $rodki.

® W przypadku ponadplano-
wych zlecen od odbiorcéw 1 zmian
asortymentowych w planie, powo-
dujacyeh koniecznos$é .zuzycia - do-
datkowych s$rodkéw, przedsiebior-
stwa mogg otrzymac¢ ze Zjednocze-
nia ponadplanowe S$rodki (inwe-
stycyjne i obrotowe) na podstawie
kalkulacji uzasadniajgcych ekono-
miczng efektywno§¢ przedsiewzied.

@® Na ponadplanowe 2adania
produkcyjne w szczegbélno$ci zwia-
zane z ponadplanowym eksportem
oraz zmiang zadain  planowych,
ktore powoduja wzrost pracochlon-
noscl w stosunku do planu przed-
sicbiorstwo ma prawo do korekty

- funduszu plac na zasadach uchwa-
iy RM 106 z dnia 27.03, 1963 r.,
w zwigzku z czym w Zjednoczeniu
,Polfa” nie maja zastosowania
przepisy uchwaly RM nr 417 =z
dnia 23.12. 1963 r.

@ Ziednoczenie ma prawo do-

wolnej zmiany rocznych planow
przedsiebiorstw we wszystkich
wskaznikach z wyjgtkiem inwe-

stycji centralnych jesli suma tych
planéw zgodna jest z zadaniaml
zawartymi w planach Zjednocze-
nia. .

@ Planom :zbiorczym Zjednocze-
nia ujmuje sie wartoé¢ produkeji
finalnej (eliminacja obrotu we-
wnetrznego) jako przygotowanie
do wprowadzenia w przyszlych la-
tach dyrektywnego wskazZnika
wielko$ci produkcji.

® Zjednoczenie ma prawo dosto-
sowywaé¢ do potrzeb eksperymentu
zasady ewidencji, rozliczenie ko-
sztow | techniki ksiegowe).

® W Zjednoczeniu obowigzywaé
bedg branzowe =zesady weryfika-
cji bilansu. ktore zaproponuje
Zjednoczenie a zatwierdzi MPChem.

PLANOWANIE
1 SPRAWOZDAWCZOSC
W PRZEDSIEBIORSTWACH

@ Przedsighiorstwa  przemyslo-
we otrzymujg ze Zjednoczenia jakp
wskazniki dyrektywne wszystkie
wymienione uprzednio wskainiki
oraz procentowy wskaznik zmiany
wydajnosci pracy, liczony w ce-
nach przerobu oraz ustalone w li-
czbach bezwzglednych kwoty
wszystkich funduszéw tworzonych
Z zysKu.

W przedsigbiorstwach 1 Zjedno-
czeniu tworzy sie z zysku nastepu-
jgce fundusze:
fundusz premii i nagréd,
fundusz socjalno-kulturalny
fundusz interwencyjny.

Fundusz premii i nagréd ustalany
jest dla przedsiebiorstw i Zjedno-
czenia w kwocie bezwzglednej i w
procencie od zysku. W zalezno$ci
od procentu wykonania planu ay-
sku suma tego funduszu moze byé
wyisza lub niisza od ustalonej
kwoly. W przypadku wykonania
planu zysku przez przedsigbior-
stwo przysluguje planowana wy-
sokos¢ tego funduszu. Na analo-
gicznych zasadach tworzony be-
dzie fundusz socjalno-kulturalny.
W przeciwienstwie do obecnie o-
bowigzujgcych zasad nie tworzy
sie w przedsiebiorstwach funduszy
vrzeznaczonych na  finansowanie
robét kapitalnych, $rodkéw obro-
towych i postgpu techniczno-orga-
njzdeyinego. Fundusze te tworzone
sa na szezeblu Zjednoczenia @z
cze$ci zysku przekazywanego przez
przedsiebiorstwa na rachunek
Zijednoczenia. Zjednoczenie przy-
dziela z tych funduszow srodki dla
przedsiebiorstw po analizie ich
potrzeb w forrhie dotacji, mnieza-
leznie od wysoko$ci zysku wygo-
spodarowanego przez poszczegllne
przedsigbiorstwa. i

@ Zakres i forme plandw oraz
sprawozdan statystycznych sklada-
nych przez przedsiebiorstwa do
Zjednoczenia ustali Komisja skla-
dajaca sie z przedstawicieli Zjed-
noczenia 1 przedstawicieli Zakla-
dow wytypowanych przez Zjedno-
czenie.

@ Przedsiebiorstwa zobowigzane
sg przesylaé co kwartal do Zjedno-
czenia analizy z caloksztaltu dzia-
lalnbéeci  gospodarczej przedsie-
biorstw.

@ Zjednoczenie ma prawo zmie-
nia¢ wskainiki dyrektywne la
przedsiebiorstw w ciggu roku na
skutek zmian w zamowleniach od-

. celow

biorcéw. Odpowiedniej zmianie u-
legaja woOwczas rowniez -wskazni-
niki pomocnicze.

@ Wszelkie zmiany wskaznikéw
dyrektywnych i wskaznikow po-
mocniczych w ciggu roku musza
by¢ zatwierdzone przez Koelegium
Zjednoczenia.

@ Przedsichiorstwom gwaran-
tuje sie udzial w czesci zysku re=-
alizowanego przez biuro lek6éw na

sprzedazy produkcji eksportowej
wg klucza, ktorym bylby zysk
zrealizowany przez zaklady na

produlkcji eksportowej. Cze$¢ tego
zysku przeznaczonego do podziatu
migdzy  przedsiebiorstwa ustala
Kolegium Zjednoczenia. Decyduje
ono rowniez o przeznaczeniu (e
czeéei na  poszczegdlne fundusze
tworzone z zysku.

ZASADY USTALANIA CEN

Gestie zatwierdzenia cen prze-
robu i rozliczeniowych oraz prawo
formulowania szczegdlowych zasar
obliczania tych cen posiada Zjed-
noczenie. '

Ceny fabryczne wszystkich wy-
robéw zatwierdza Minister Prze-
mystu Chemicznego. Zasady i tryb
zatwierdzania cen fabrycanych u-
stali Minister Przemysiu Chemicz-
nego z uwzglednieniem propozycji
Zjednoczenia.

Ceny przerobu

Podstawg do  wyliczenia
przerobu dla kaidego wyrcbu sa:

a) faktyczne {zweryfikowane)
koszty za okres 9-ciu miesigey ro-
ku poprzedzajgcego plan;

b) koszty planowane dla
bow nowo wprowadzonych.

Ceny przerobu stosuje sig dla
naticzania funduszu plac
i obliczania wskaznikéw wydajnos-
ci pracy. Ceny przerobu, obliczo-
ne przed rozpoczeciem planu
wieloletniego ulegajg  aktualizaciji
w przypadku, gdy na skutek zmian
w technologii wytwarzania, dane
wynikowe wykazujg przekroczenie
obowigzujgcych cen o 10 proc. w
przeciggu /2 roku. :

ceny

wyro-

Ceny fabryczne

Ceny fabryczne wyrobéw ustala
si¢ na poziomie $redniowazonych
kosztow wiasnych ich wytworzeinia
w przedsiebiorstwach zgrupowa-
nych w Zjednoczeniu, powigksza-
nych o zysk wyliczony w wysoko-
$ci 20 proc. kosztéw przerobu da-
nego artykulu.

Korekty cen fabrycznych danegs
artykuiu przeprowadza sie w przy-
padku, gdy zysk przekroczy gra-
nice 40 proc. ceny przerobu, Ko~
rekte przeprowadza sie nie czes-
ciej jak raz w roku, na dzien 1
stycznia. Nie wymagaja korekty
ceny fabryczne wyrobdow, na kto-
rych zysk, mimo przekroczenia pu-
lapu w stosunku do ceny przerobu,
nie stanowi wiecej jak 5 proc. ko-
sztu wilasnego. Dotyczy to-w szcze-
gblnosci wyrobéw o minimalne}
cenie przerobu w stosunku do cal-
kowitego kosztu wlasnego.

Za podstawe do wyliczenia ceny
fabrycznej przyjmuje sie:

a) faktyczne koszty
(zweryfikowane) za  okres

wlasne
9-ciu

U ZARZADZANIA
DNOCZENIU ,POLFA”

miesiecy roku poprzedzajijcego o-

kres planowania dla wyroboéw pre- |
dukowanych w roku poprzédzaja-

cym plan,

b) koszly wtasne planowane dla
wyrobéw  nowo ' produkowanych.
Ceny rozliczeniowe

W celu zabezpieczenia
nosci produkeji
jednakowym

oplacal-

wyrobéw o nie-
poziomie kosztow.
wiasnych, Zjednoczenie moze
wprowadzié ceny rozliczeniowe.
Zjednoczenie ustalajgc ceny rozli-
czeniowe moze ustawia¢ marzie
zysku, dla wyrobow o kosztach
wyzszych od s$redniowazonych w
procencie dowolnie mnizszym od 20
proc. normatywnej ceny przerobu.
Saldo rozrachunku réinic cen pod-
lega likwidacji w koncu roku w
korespondencji z r-kiem strat i
zyskow Zjednoczenia.

OPROCENTOWANIE SRODKOW

Oprocentowanie 6rodkéw trwalych

Srodki trwale pozostajace w dy-
spozycji przedsiebiorstw podlegajg
oprocentowaniu w Wwys. 3 proc.
Oprocentowanie stanowi oplate za
uzytkowanie przez przedsiebiorst~
wa $rodkéw postawionych do jego
dyspozycji przez panstwo. Z opro-
centowania wlgcza sie  Srodki
trwate uzytkowane w dzialalnosci
pozaoperacyjnej — socjalno-byto-
wej, Oplaty oprocentowania za u-
zytkowane §rodki zarachowywane
sq w koszty i odprowadzane do
budzetu w terminach jak amorty-
zacja.

Oprocentowanie liczone bedzie
od wartosci netto srodkéw trwa-
tych.

Oplata liczona od wartofci net-

to $rodkow odpowiadalaby biezgcej
warto$ci $rodkéw trwalych, jakimi
dysponuje przedsigbiorstwo.,

Podstawg obliczania oprocento-
wania " $rodkéw trwalych bedzie
ich ksiegowa warto§é na = poczatek
kazdego m-ca. .

Oprocentowanie frodkéw  obroto-~
wych

Srodki obrotowe pozostajace w
dyspozycji przedsiebiorstw  podle-
gajg oprocentowaniju jak  Srodki
trwate, tj. 5 proc. Podstawa opro-
centowania bedzie wysoko$é fun-
duszéw wlasnych w obrocie i
zrownanych z wlasnymi (fundusz
statutowy minus wartosé Srodkéw
trwatych neito plus pasywa stale).

Na dzient, w ktérym Zjednoczenie
rozpocznie prace na nowych za-
sadach nastapi przeliczenie po-
trzeb w zakresie normatywow i
pokrycie ich funduszami wilasnymi
w obrocie (i zrébwnanymi z wla-
snymi) w 100 proc. Oprocentowa-
nie zaliczane bedzie w koszty i od-
prowadzane do budietu w termi-
nach jak od s$rodkdw trwalych.

Opraocentowanie $rodkéw  obro-
towych obcych (kredytow banko-
wych) ustala sie w wysokosci 8
proc.

FUNDUSZE .

2jednoczenie obowigzane jest do
odprowadzenia do budietu = czgéci
zysku w  wysokoéel  ustalonej
wskaznikiem procentowym na o«
kres wieloletni, Z pozostalej czeé-
ci zysku Zjednoczenie tworzy.fun-
dusze: '

a) robét kapitalnych,

b) postepu  techniczno-ekonomi-
cznego,

¢) nagréd { premil,

d) drodkéw obrotowych,

e) socjalno-kulturalny,

f) interwencyjny. -

Ich wysokosci  okreflone sg
wskaznikami procentowymi od ca-
lofci zysku na okres wieloletni.
Zjednoczenie ma prawo do . prze-
noszenia srodkéw z jednych fun-
duszy na drugie w ramach 20 proc.
ich wysokoSci (nie dotyczy to
funduszu premii socjalno-kultural-
nego oraz interwencyijnego).

W przypadlku niewykonania pla-
nu zysku za 1 proc. niewykona-
nia planu wplata do budzetu ulega
zmniejszeniu o 0,5 proc. .

Fundusz na roboty kapitalne
przeznaczony jest pa finansowanie
remontdow Kkapitalnych i inwesty-
cji z wyjatkiem inwestycii cen-
tralnych. Srodki funduszu gro-
madzone bedg na rachunku Zjed-
noczenia {1 przekazywane przed-
siebiorstwom na podstawie kwar-
talnvch wnioskéw przedsiebiorsiw.

W przypadku, gdy zasadv two-
rzenia funduszy nie zapewnia wy-
starczajgcej ilosci §rodkéw na ro-
boty kapitelne, Ziednoczenie mo-

2e zaciagngt kredyt bankowy na
powszechnie obowigzujgcych -za-
sadach. -

Fundusz postepu technierme-éko-
nomicznego przeznaczony jest ra
finansowanie prac badawczych, do-
Swiadezalnych i organizatorskich.
Fundusz tworzony jest w wyso-
kosci potrzedd przemysiu farmaca-
utycznego. W zwigzku z tym likwi-
duje sie udzial przemyslu farma-
ceutycznego w tworzeniu ogéino-
krajowego funduszu postepu tech-
niczno-organizacyinego poprzez
narzuty na koszty przedsiebiorstw.

Fundusz $rodkéw  obrotowrch
przeznaczony jest na finansowanie
wzrostu- normatywu $rodkéw obro-
towych oraz pokrycie niedoboru
srodkow obrotowych w . przedsie~
biorstwach,

Srodki funduszu gr dzoné be-

podstawie planéw sporzadzonych
przez przedsiebjorstwa i -zatwier-
dzonych przez Zjednoczenie, Plany
te nie wymagaja zatwierdzenia Re=
sortu,

W momencie - wprowadzenia eks<
perymentu ustalona zostanie kwe-
ta bezwzgledna funduszu premil
i nagréd, .stanowigca odpowiedni
procent zysku Zjednoczenia, Kwo-
ta ta bedzie sumg premii 1 nagréd.
Ustalona w ten spos6b kwota mo-
%e ulegaé zmianom w zaletnosci od
procentu wykonania planu zysku.

Wysokosé lgczna premii 3 mna-.
gréd (bez wyplat nagrod indywi-
duslnych - za  aktywizacje eksportu
i za postep techniczny) dla indywi-
widualnego pracownika nie moze
przekraczaé w skali rocznej trzech
pensji zasadniczych dla pracowni-
ka umyslowego.

Nieusprawiedliwione przekrocze®
nie funduszu plac potraca sie 2z
przysiugujace%o na dany okres
funduszu premii i nagréd wg za-
sad ustalonych odrebnym zarzg-
dzeniem.

Fundusz socjalne-kulturalny prze-
znaczony jest na budownictwo mie-
szkaniowe oraz cele okreflone W
uchwale CRZZ dotyczacej 20 proc.
funduszu nagréd przeznaczonego
na konsumpcje zbiorows.

Fundusz rezerwowy przeznaczo=
ny jest ma dokonanie rozliczen z
budsetem 1w przyvpadku przejscio-
wych niedoboréw zyskéw przedsie-
biorstw oraz na zasilanie pozosta-
Ivch funduszy o ile ich wysokosé
okaze sie przejSciowo nie wystar-
czajaca, Fundusz rezerwowy gro-
madzony jest w zjednoczeniu.

Fundusz interwencyjny tworzy
sie w celu rozszerzenia operatyw-
nych mozliwodei dzialalnosei w za-
kresie: robot kapitalnyeh, remon=
towych, poprawy technologiczne],
technicznej, organizacvinej i eke-
nomicznej i stosuje si¢ w przypad-
kach, gdy mozliwosci szybkiej po-
prawy dzialalnosci nie sa mozliwe
do osiagniecia w trybie przewidzia-
nym powszechnie obowigzujgeymi
przepisami oraz gdy celowo$é wy-
datkowania uzasadniona jest kalku-
lacja ekonomiczng. Fundusz inter-
wencyiny gromadzonv jest w zjed-
noczeniu i przedsigbiorstwach.

Fundusz interwencyiny w przed-
siebiorstwach nie moze przekraczaé
0.5 proc. planowanego osobowego

4

dg na rachunkach Zjednoczemia 1
przedsiebiorstw.

Przedsigbiorstwa majg prawo
do wykorzystywania s$rodkéw fun-
duszu w granicach planéw sfinan-

sowania potrzeb normatywnych,
zatwierdzonych przez Zjednocze~
nie. -
Tworzy sie 2z zysku jednolity
fundusz premii,  ktéry obejmie
wszelkie dotychczasowe nagrody,

z wyjatkiemm nagréd za racjonali-
zacje i wynalazczo§¢ oraz czesé
premii stanowiacych obecnie
skladnik funduszu plac (bez premii
dla pracownikéw fizycznyeh).

Fundusz premii obejmuje do-
tychczasowe:"- - e

a) nagrody ' indywidualne, placo-
ne ohecnie z funduszu zakladowe-
go. Wyplacone one bedg pracow-
nikom przedsiebiorstw i Zjedno-
czenia na podstawie regulaminéw
podzialu funduszu nagréod indywi-
dualnych. Przyjmuje sie za pod-
stawe opracowania regulaminow
obowigzujgce przed dniem 1.VII br.
zasady wynikajgce 2z Uchwaly
CRZZ. Przy czym ustala sie, zie
wysoko$¢ nagrody indywidualnej
nie moze przekroczyé 200 proc.

wynagrodzenia liczonego jak za
urlop.
b) Nagrody za aktywizacje eks-

portu wyplacone beda pracowni-
kom przedsiebiorstw i Zjednocze-
nia. W przedsiebiorstwach nagrody
przyznawane bedg przez KSR na
podstawie wnioskéw  dyrekcii.
Zjednoczeniu nagrody  przvznaje
dyrektor w uzgodnieniu z rada za-
kladowy, Wysokosé nagrody indy-
widualnej nie moze przekroczyé
4000 7zt kwartalnie.

¢) Nagrody za postep techniczny
i ekonomiczny wyplacone beds na

fi plae.

ROZRACHUNKI I ROZLICZENIA
Z TYTULU EKSPORTU
1 IMPORTU

A. Rozr ki § rozl ia z ty-
fulu eksportu i importn prowadze-
nego przez biure .!ek&w dla przed-

forstw Zjed i

Sprzeday wyrobéw  przeznaczo-
nych na eksport dokonywana jest
za poérednictwem  Biura Lekéw.
Biuro prowadzi dzialalno$¢ w ra-
mach Zjednoczenia wg zasad pel-
nego rozrachunku  gospodarczego.
Przedsiebiorstwa rozliczaja sie z
‘biurem za’ dostawy wyrobéw wg
“cen fabrveznyeh. Przez sprzedaz tn-
zumie sie zlozenie przez przedsie-
biorstwo faktury w banku. Rozli-
czenia z tytulu sprzedazy dokony-
wane beda zgodnie z postanowienia-
mi Uchwaly o rozliczeniach pieniei-
nych miedzy jednostkami gospodar-
ki uspolecznionej.

Koszty dzialalno$ci Biura Lekéw
pokrywane bedsg z marzy handlo-
wej, realizowanej przez to biuro
przv sprzedazy towaréw za granice.
Marze Biura Lekow ustala sie we
wskazniku procentowym od ceny
sprzedazy uzyskanej za granica.
Marza przeznaczona jest na: pokryv-
cie kosztow handlowych Biura Le-
kéw oraz na utworzenie wlasnego
zvsku, Wilasny zvsk Biura Lekéw
przeznaczony bedzie na tworzenie
funduszéw tego biura, w tym réw-
niez funduszu premii.

Zasady tworzenia funduszow w
Biurze Lekéw ustalone beda za-
rzadzeniami szczegolowymi. Przez
sprzedaz Biura Lekdw rozumie sie
wysylke towaru za granice i mo-

REFORMA

.

TARMAGI

mulacil. Wynika to g nastepulge
cych wzgledow:

i. Ceny zbytu w przemyfle farmaceue
tycznym 63 W chwili - obeene§ w prze-
wazajacej mierze  zdeaktualizowane.
Jest to w pewnej mierze .-wynikiem fa-
ktu, 2e nie przeprowadzono w tym
przemysle peinej reformy den, ktora
miata miejsce w innych przemystach w
latach ubieglych, W konsekwencji obee-
ne ceny sa silnymi antybodicami ‘w
tworzeniu prawidiowel struktury pro~
dukcil.

2. Ze wrgledn na wystepujace w far-
macji silne, coroczne’ tempo ohnizki ko-
gztéw wiasnych przeprowadzenie refor-
my cen nie moze stivoreyé prawidto-
wych bodicébw produkeyinych; nierowe
nomiernbié obnizki kosztéw sprawia, fe
. W Krétkim okresie powstany nowe dys-
. proporcje zardwno pomiedzy grupami

ZXCIE]
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asortymentowym{; Jak 1 wewnatrz tych
grup.

3. Poniewaz farmacja wytiwarza arty-
kuly rynkowe nalely uznaé gestig Pan-
stwowej Komisji Cen do ksztaltowania
cen lekéw' z uwzglednieniem okreslo-
nych przestanek, wynikajacych 2 pai-
stwowe]J ponlykl cen, wartofcl terapeu~
tycznych | spolecznych lekdw, Oznacza
to ksatall cen 2z uwzglednieni
wielu czynnikdw niezaleinych od eko-
nomicznych rasad dzialania bran2y.

W  konsekwencji — farmiacja
przyjmuje .dla mierzenia wartoscl
produkcji ceny fabryczne. Istniejg
— jak wiadomo — znacznie wigk-
sze mozliwoSci zmiany tych cen, co
ulatwia ich aktualizacle i podnosi
ich role jako bodica ekonomicznes
go. Przyjecie cen fabrycznych ulat-
wia réwniez wykorzystanie zysku
bilansowego  jako zasadniczego
miernika oceny dzialalnoéci branzy.
Zaklada sie wige, z2e na moment
rozpoczecia dzialalnoSci wedtug no-
wych zasad ustali sig nowe ceny na
podstawie wynikowych kosztéw
wiasnych a nastepnie bedzie sie je
korygowa¢ w przypadku osiggania
zbyt wysokiej rentownofci na po-
szczegblnych wyrobach.

W grupie wskaznikow dyrektyw-
nych, dotyczacych zagadnien za-
trudnienia, funduszu plac i wydaj-
na$ci pracy, postuluje sie przejscie
z administracyjnych na ekonomicz-
ne formy oddzialywania. Dilatego
tez nalezy stworzy¢ przede wszyst-
kim bardziej .sprawny niz dotych-
czas miernik korygowania fundu-
szu plac. Przyjmuje sig, ze mierni-
kiem takim beda normatywne ceny
przerobu. Wydaje sig, ze powinny
one byé¢ lepszym miernikiem iz
ceny poréwnywalne ze wzgledu na
fakt wyeliminowanie wartosci ma-
terialéw, ktdra stanowi w przemy-
&le farmaceutycznym ponad 70
proc. kosztow wlasnych produkeji.

Réwniez 1 ceny przerocbu majg byé
aktualizowane w przypadku utrzy-
mujgcych sie przez dluzszy okres
powaznicjszych odchylen,

Projekt zmian przewidule lkwi-
dacje bezposredniego limltowania
zatrudnienia. Zaklada sie natomiast
likwidowanle * porednie  poprzez
fundusz jtac. Znosi sig przy tym
limitowanie w grupach zatrudnio-
nych, gdyz stol to w isprzecznoéci
z postulowanym - wzrostem samo-
dzielno§ci zjednoczenia,

‘W dyskusjach ekonomicznych o=
statnich lat padaly wielokrotnie ar-
gumenty na rzecz przywrocenia zy-
skowi naleznej mu rangi i uczynie-
nia z niego glownego miernika oce-
ny gospodarczej dzialalnosci przed-

sigbiorstwa. Jednakze poza kilku
przedsiebiorstwami eksperymental-
nymi nie prébowano w  peini

sprawdzi¢ praktycznie tej koncep-
cji. Projekt farmacji w sposob kon-
sekwentny zaklada wyprobowanie
tego dzialania w skali calej branzy,
poprzez uznanie zysku bilansowego
ze® jedyne irodio wszystkich fundu-
szy. Okre§lenie wysokos$ci poszcze-
golnych funduszy uwarunkowane
bedzie m. in. potrzebami zjednocze-
nia i wyrobienia premii. Struktura
potrzeb wyraZona w postaci pro-
centéw do calego zysku obowigzy-
waé bedzie na okres wieloletni;
przez okres wieloletni obowigzywaé
bedzie rowniez procent wplaty zy-
sku do budzietu, Zapoczgtkowuje
sie w ten spos6b powigzanie opera-
tywnego zarzgdzania z perspektywsg
dluzszg od 1 -roku, przy czym po-
czgtkowo — ze wzgledu na koniecz,_
no§¢ wzmocnienia organizacyjnego
— przez okres wieloletni rozumieé
si¢ bgdzie 2 lata. Wzrost operatyw-
nej samodzielno$ci zjednoczenia wy-
razl sic wigc w prawle do pozosta-
wiania na rok nastepny na kon-

tach sum niewydatkowanych w ro-
ku ubieglym oraz dodatkowo — w
prawie przenoszenia srodkow z jed-
nych funduszy na drugie do 20
proc. ich wyscko$ci (z wyjatkiem
funduszy konsumpcji zbiorowej i
indywidualnej).

W celu konsekwentnego podnie~
sienia rangi zysku zaklada sie od-
prowadzanie calofci amortyzacji do
budzetu i finansowanie potrzeb na
robotly kapitalne z zysku oraz wilg-
czenie do zysku — oprécz nagréd
wyplacanych dotychczas z fundu-
szu zakladowego -— wszystkich ine
nych nagroéd i premii stanowigcych
dotychezas skladnik funduszu plac.

W stosunku do réinych istniejg-
cych  w obecnym systemie finanso-
wym funduszy z zysku przewiduje
sig stworzenie tylko jednego nowe~
go funduszu, a mianowicie fundu-
szu interwencyjnego, Wszystkie in-
ne fundusze bedg jedynie bardziej
wyprofilowane w celu §ci§lejszego
rozgraniczenia celéw, na ktore- bg~
dg wydatkowane &rodki z tych fun-
duszy. I tak np, jedynie z zysku
finansowane bedg wszystkie remon-
ty kapitalne oraz inwestycje przed-
sigbiorstw i zjednoczen. Fundusz
postepu  techniczno-ekonomicznego
przeznaczony bedzie wylgcznie na
finansowanie prac badawczych, do-
$§wiadczalnych i organizatorskich
(finansowane dotychczas z 2 #rédel:
FPT | §rodkéw obrotowych); finan-
sowanje prac inwestycyjnych doty-
czacych postepu technicznego doko-
nywane bedzie z funduszu robét
kapitalnych, a ewentualne nagrody
za postep techniczny wyptacane be-
dg jedynie z funduszu nagréd.

Proponowane zasady tworzenia
funduszy zakladajgq odejécie od po-
jecia funduszu Zakisdowego ze
wzgledu na wlgczenie do funduszu

nagréd wszystkich bez wyjgtku po-
zycji nagrod | premii pracowni-
kow umyslowych — rowniez i tych,
ki6re stanowig obecnie skladnik
funduszu plac. Z faktu tego wynika
konieczno$é wyodrebnienia ,socjal-
nej” cze$ci funduszu zakladowego
w odrebny fundusz socjalny. Prze-
staje réwniez istnie¢ w dotychcza-
sowym rozumieniu Fundusz Rozwo-
ju; przewiduje sie bowiem stworze-
nie specialnego funduszu na przy-
rost i pokrywanie niedoboru Srod-
kéw obrotowych,

Projekt przemysiu farmaceutycrnego
zaklada Istnienie w tej braniy dwéch
czedcl zysku: zysk na szezeblu przedsie-
biorstw powstaje jako r6inica pomigdzy
ceng fabryczna a kosztem wlasnym wys
roh6w — i zysk na szczebly zjednoczee
nia, powstajacy przy faktycznej realiza-
cji produkcjt eksportowej, obliczany
Jako ré6inica pomigdzy cena realizaeji
pomniejszong o podatek obrotowy a cee
na fabryczng wyrobéw. Przez ceng rea-
lizacji produkcji eksportowej rozumie
sie wartoé¢ sprzedaina w zlotych dewie
zowych pr A przez odpowiedni
kursy przeliczeniowe, W ten sposéh po-
wstaja silne preferencje eksportowe 1
antyimportowe, uzalenione bezpoéred-
nio od efekiywnos$ci sprzedaty, wyra-
2onej w zlotych dewizowych,

Wprowadzenie nowych kurséw
przeliczeniowych wilgcza kalkulacje
efektywno$ci bezposrednio do wy-
nikéw przedsigbiorstw, przez ¢o
wplyw ceny dewizowej na dzialal-
no$¢  przedsiebiorstw  powinien
wzrosngc¢ bardzo silnie, Jakoé pra-
cy przedsiebiorstw handlu- zagra-
nicznego bedzie wiec znacznie sil-
niej rzutowaé na prace przedsie-
biorstw przemystowych. Stad po-
stulat farmacji podporzadkowania
biura importowo-eksportowego pro-
duktow farmaceutycznych ,Ciech”
kierownictwu Zjednoczenia, jako

. operatywnej dzialalnosci

wydzielonej jednostki gospodar-
czej. Podporzadkowanie to nie o-
bejmowaloby prowadzenia polityki
handlu zagranicznego. Odpowiednie
wytyczne w tej dziedzinie Zjedno-
czenie otrzymywaloby bgdZ bezpo-
$rednio z MHZ badZ z innej insty-
tucji wedlug vznania MHZ. Zakila-
da si¢ natomiast, ze prowadzenie
importo-
wo-eksportowej pozwoli na skré-
cenie czasu trwania negocjacji i o=
peracji handlowych, szybsze podeij~
mowanie wigigcych decyzji, wpro-
wadzenie wiekszej iloSci specjali-
stow z przemystu do dzialalnosci
handlowej oraz uzyskanie w pel-
niejszym zakresie danych infor~
macyjnych, niezbednych dla pro-
gramowania produkcji. Przewiduje
sie réwniez wzmocnienie zaintere-
sowania wynikami eksportu biura
importowo-eksportowego  poprzez
uzaleinienie marzy handlowej biura
od wartoSci eksportu, liczonej w
cenach dewizowych i powigzanie z
marzg bodic6w materialnych.
Utworzenie w ramach Zjednocze-
nia wlasnego biura importowo-eks-
portowego stworzy mozliwosé¢ upro-
szczenia i urealnienia rozliczen =z
budzetem  poprzez zastosowanie
prostszej formy opodatkowania
stawki podmiotowej, obliczane) od
zrealizowanej sprzedaiy przez biu-
ro zbytu,

Przewiduje sie, 2e zysk zrealizo-
wany na sprzedaizy produkcji eks-
portowej podlegalby podzialowi po-
miedzy przedsigbiorstwa na po-
szezegblne cele za  pofrednictwem
zJednocgenia. W pierwszym rzedzie
uzupelniano by fundusze celowe za-
kladéw w granicach planu, a na-
stepnie przydzielano by dodatkowea
Srodki na zadanie ponadplanowe e-
konomitznie uzasadnione, Pozosta-
13 czeéé zysku »eksportowego” dzie-
lono by wedlug klucza, ktorym byle




ment zloZzenia faktury w .banku
handlowym.

Biuro Lekéw sprzedaje swoje to-
wary po cenach uzyskanych za gra-
nicg wyrazong w zlotych dewizo-~
wych z zastosowaniem mnoznikéw:

dla KS 15 zt za 1 z! dewizowy

dla KK 22 21 za 1 zt dewizowy

Zysk na sprzedazy produkcji
eksportowej stanowi réznice po-
miedzy kosztem zakupu towardw
przez Biuro Lekdw (cena fabryczna
przedsigbiorstw), a uzyskang ce-
ng po potraceniu marzy handlowej
i podatku obrotowego.

Zrealizowany zysk przez Biuro
Lekéw na sprzedazy eksportowej
odprowadzony bedzie w calosci do
Zjednoczenia,

Sprzedaz eksportowa podlega
opodatkowaniu podatkiem obroto-
wim wg stawki ustalonej w procen-
cie do wartosci sprzedazy realizo-
wanej przez Biuro Lekéw na okres
wieloletni.

W przypadku urzedowej zmiany
cen dewizowych na kierunki socja-
listyczne, ustalona stawka podatku
pod{ni's)towego' ulegnie odpowiedniej
rewizji,

Biuro Lekéw  prowadzl import
artykuléw farmaceutycznych. Za
zakupione artykuly za granica na
cele zaopatrzeniowo - produkeyjne
przedsiebinrstw  Zjednoczenia Biu-
ro obcigzone jest wartoscig, wyni-
kajacg z ceny placonej za granica
(ceny dewizowej) z zastosowaniem
nastepujgcych mnoznikéw:

z kierunku KS: 15,75 za 1 21 de-

wizowy

z kierunku KS: 22,5 za 1 zt de-
wizowy,

Ceny zbytu dla przedsiebiorstw

Zjednoczenia na artykuly importn-
wane wustalone bedg na okres wie-
loletni na podstawie wynikow §red-
niowazonych za 3 kwartaly roku
poprzedzajgcego wprowadzenie uni-
niejszego statutu,

Dopuszcza sie mozliwoéé korygo-
wania cen ustalonych na okres wie-
loletni w przypadku, kiedy fak-
tycznie placone ceny wykazujg od-
chylenia od cen wieloletnich o wie-
cej niz 20 proe.

Réznice pomiedzy ceng wielolet-
nig a kazdorazows ceng dewizows
zakupu przemnozong przez mnoz-
nik gromadzone s3 na rachunku
wyréwnawezym cen prowadzonych
przez Biuro Lekéw. Saldo tego ra-
chunku. likwidowane jest w kore-
spondencji z zyskiem eksportowym
w Biurze Lekéw.

Wieloletnie ceny zbytu dla przed-
siebiorstw bedg cenami zréznico-
wanymi w zalezno$ci od kierunkéw
importu na KS i KK.

B. Rozrachunki | rozliczenia z ty-
tulu eksportu { importu Biura Le-
kéw na rzecz kontrahentéw niezrze-
szonych w Zjednoczeniu,

Biuro Lekéw prowadzi réwniez
dzialalnoé¢  importowo-eksportows
na rzecz innych odbiorcéw i do-
staweéw, niezrzeszonych w  Zjed-
noczeniu ,Polfa“. W stosunku do
tych kontrahentéw . Biuro Lekéw .
prowadzié¢ bedzie rozliczenia i roz-
rachunki na dotychezas obowigzu-
jgeveh zasadach.

C. Import spoza Bilura Lekéw

Zakupy artykuléw importowa-
nych przez Inne centrale importo-
wo-eksportowe dokonywane bedg
bezposrednio przez zaklady z za-
stosowaniem obowigzujgeych w tych
centralach cen zbytu. Réinice po-
miedzy placonymi przez zaklady
cenami zbytu a cenami dewizowy-
mj 2z zastosowaniem mnoznikéw,
gromadzone beds na rachunkach
rdznic cen zakladéw,

D. Wielko$é 1
importu

Ustala sie gérng granice importu
jako stosunek procentowy do warto-
éci Timitowanego eksportu w zlo-
tvch dewizowych, z podzialem na
kierunki (KK, KS). Srodki dewi-
znwe przeznaczone s3 w gléwnej
mierze na zakupy artykuléw za-
opatrzeniowych 1 ewentualnie w
drobnej czesci na zakupy jak: li-
cencje, aparatura, urzgdzenia.

by zysk zrealizowany przez zaklady
na produkcji eksportowej.

przeznaczenie

Powazina zmienno§¢ zapotrzebo-
war  odbiorcow, wystepujgca w
przemy$le farmaceutycznym —

zwlaszeza w produkeji eksportowej
- prowadzi do niemozliwoéci okre-
£lenia na poczatku okresu plani-
stycznego zapotrzebowan odbiorcow
w skali, ktéora umozliwilaby szcze-
golowe planowanie asortymentowe.
W zwigzku z tym dla urealnienia
planowania w przedsigbiorstwach
proponuje sie nierozdzielanie calos-
ci zadan i §rodkéw na poczatku ro-
ku, utwarzenie 10 proc. rezerwy
planu i wyczerpywanie tej rezerwy
zamoéwieniami odbiorcow zglasza-
nymi w ciggu roku. Zmniejszy to
fikcyinosé asortymeniowego planu
roeznegd przedsiebiorstw, wzmac-
niajac jednoczeénie kompetencje
Zjednoczenia, ktére bedzie mialo
prawo decydowaé o zmianie planéw
przedsiebiorstw w ciggu roku.

Uzasadnienia generalne dla wpro-
wadzenia oprocentowania $rodkow
podawane byly juz kilkakrotnie na
tamach ,Zycia Gospodarczego”. W
koncepcji przemystu farmaceutycz-
nego warto zwrécié uwage na zasa-
dy oprocentowania S$rodk6éw obro-
towych. Zrbéznicowanie oprocento-
wania w zalezno§ci od érodkéw
wilasnych i obcych (5 proc. i 8
proc.) ma na celu sprawdzenie mo-
sliwogei  zniesienia w - przyszlo$ei
goérnego putapu dla funduszéw wia-
snych w obracie. Zaklada sie bo-
wiem, ze uzaleznienie wysokoSci
£rodkéw obrotowych od wielkosci
zyéku | sama zasada zpéZnicowane-
go oprocentowania sklaniaé bedzie
przedsiebiorstwa do odprowadzania
do budzetu nadmiernych $rodk6éw
w celu unikniecia odplatnoécl.

STANISEAW BUKOWSKI

ROJEKT nowego systemu
elfonomicznego zarzgdzania
gospodarky  socjalistyczng,
. ogloszony w Czechostowacjl
w drugiej polowie paZdzier-
nika, spotkal sig z Zywym
zainteresowaniem takie poza .-gra=-
nicami tego kraju, Szczegdlnie duze
zainteresowanie tym projektem w

i dzialaczy gospodarczych wynika z
kierunkéw poszukiwah w dzjedzi-
nie doskonalenia metod planowania
i zarzgdzania. Obecny miesige jest
w Czechostowacji okresem publicz-
nej dyskusji nad projektem, po
ktérej — zgodnie z przyjetyml zalo-
seniami - powinno nastgpi¢ roze
patrzenie projektowanych kierun-
kéw reform przez Plenum Komite-
tu Centralnego Komunistyczne]j
Partii Czechostowacji.

CLOU REFORMY —
ZAINTERESOWANIE
W RENTOWNOSCI

.Dia wykorzystania stosunkéw
towarowo-pienieznych oraz zabez-
pieczenia zgodno$ci pomiedzy inte-
resami spoleczenstwa,  przedsie-
biorstw i jednostek — glosi wspom-
niany projekt konieczne jest
znalezienie obiektywnego miernika
zastug przedsiebiorstwa w rozwoju
gospodarki narodowej jako catoSci,
jak rowniez odpowiadajacego tym
zaslugom sposcbu wynagradzania
jednostek™.

Z tekstu projektu dowiadujemy
sie, e miernikiem takim powinien
byé dochéd przedsiebiorstwa, po-
wstajacy przez odjecie od przycho-
du pxemeznego. uzyskanego z reali-
zacj produkcn kosztéw materia-
16w, energii, amortyzacji, transpor-
tu a takze kosztébw oprocentowania
§rodkéw trwalych, oprocentowania
kredytu, sptaty kredytu, kosztéw
inwestycji wlasnych oraz wplaty do
budzetu panstwa.

Otrzymany w rezuliacle powyi-
szego rachunku dochdd przedsie-
biorstwa ma stanowié co§ w rodza~
ju .,wygospodarowanego funduszu
ptac’ pracownikéw”, do ktérego be-
da jednak zaliczane zargwno wyna-
grodzenia wyplacane wedtug indy-
widualnie wykonywanej pracy (a
wiee placa podstawowa) jak I wy-
nagrodzenia zalezne od wynikéw
dzialalnosci przedsigbiorstwa Jako
calosci (premie i nagrody specjalne)

Projekt podkre§la, zZe opxsany

sposob obliczania wynagrodzen nie
powinien prowadzi¢ do naruszenia
jednolitej polityki placowej, kieru-
jacej sie kryteriami ogoélnogospo=-
darczymi. Nienaruszalno§¢ ogélnych
zasad polityki placowe; ma polegaé
glownie — jak mozna sie zoriento-
waé z kontekstu — na przestrzega-
niu jednolitych zasad ksztaltowania
plac podstawowych. Gorsza lub lep-
sza gospodarno§é przedsiebiorstwa
powinna natomiast. znajdowaé peiny
wyraz w ruchome]j czeSci ptac, Po-
dobnie, jeéli przedsiebiorstwo bez
pogorszema ogblnych  wynikéw
zmniejszy stan zatrudnienia, to uzy-
skane oszczgdno$ci funduszu plac
maja byé podstawa podwyiszenia
czebci ruchomej wynagrodzenr po-
zostalych pracownikéow.
Ekonomisci czechostowaccy wigig
bardzo duze nadzieje z przedstawio-
nym mechanizmem zainteresowania
materialnego pracownikéw w do-
chodzie przedsiebiomstwa, Uwatajg
oni (korzystam ze sformulowafn za-
wartych w projekcie), ze ,przed-
siebiorstwo bedzie musiato we wta-
snym interesie — nie w wyniku
nakazu, ale w wyniku nacisku eko-
nomicznego ~- produkowaé jedynie
wyroby majgce zapewniony zbyt a
takze przystosowywaé strukture
produkcii do potrzeb rynku, pro-
wadzi¢ badania rynku itd.” Liczg
oni takze na uruchomienie tg droga
skutecznych diwigni ekonomicznych
do oszczedzania w dziedzinie mate-
rialow, energii i w transporcie.

CENY I OPODATROWANIE
»DOCHODU
PRZEDSIEBIORSTWA”

$

Wykorzystanie dochodu przedsie-
biorstwa jako Zr6dla pozadanych
preferencji zalezy przede wszystkim
od cen. Ceny moga sklania¢ do po-
dejmowania produkeji rzeczywiscie
pozedanej przez rynek, produkcji
.materiatooszczednei” i bedacej no-
sicielem postepu technicznego, Z
drugiej strony ceny mogg jednak
stwarza¢ takie mozliwoSci spekula=
cyjnego osidgania dochodu i fundu-
szu plac.

W projekcle przewiduje sle, %e
przy wspéludziale organdw central-
nych | przedsieblorstw beda stop-
niowo 1 konsekwentnle racjonalizo-
wane relacje cen, hy wyrataly one
spolecznie niezbedny koszt oras
(.warunkowo") stosunk! miedzy po-
daza 1 popytem, sklanialy do wpro-
wadzania nowych, postepowyeh
norm { podwyiszanla jakofcl pro-

4rodowisku polskich ekonomistéw
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dukejl, ,,Chodzi o to — wskazuje
projekt — by nie tylko rzeczywisty,
ale rowniez przewidywany ruch cen
,,odciggal” przedsiebiorstwa od pro-
dukcji przestarzatych wyrobow w.
kierunku podejmowania lepszych
i catkiem nowych typow".

Na uwageg zastuguje rozréinienie
trzech grup cen, w ramach ktarych —
zgodnie z projektem — powinny wy-

¢ od y i me-
tody dzialania. Wyodrebnia sle wicc:

@® ceny stale, kiére majg byé uslalane
przez organa centraine dla surowcow
podstawowych materialobw i energii, a
w handlu detalicznym dla  artykuiow
pierwszej potrzeby;

@ ceny limitowane wyrob6w standar-
dowyeh, dla ktorvch organ centralny
ustals gorny, a niekiedy i dolna gra-
nicg;

.qcenv wolne — catkowicle uzaleinio-
ne od umowy pomiecdzy dostawca a od-
biorca lub jesli chodzi o handel we-

wnetrzny — ustalane przez jednostke
zbytu z uwzgigdnieniem podazy i po-
pytu.

Z wielu fragmentéw projektu wy-
nika, Zze jego autorzy stawiajac na
ceny jako na wlasciwe instrumen-
ty ekonomicznego zarzadzhnia —
zdajg sobie jednocze$nie sprawe z
podstavrowych, zwigzanych z tym
trudnoéci. W projekcie wielokrotnie
podkredla sie konieczno§é central-
nego kierowania polityks cen i ich
kontroli, potrzebe ksztaltowania ta-
kiej sytuacii na rynku, w ktérej
odbiorcy majg realne mozliwosci
obrony przed wzrostem cen itd.

Role buforu bezpieczefistwa wobee
mozliwoéci osiggania przez przedsie-
biorstwa dochodu przy pomocy spe-
kulacji cenowych powinien spelnié
takze system opodatkowania tego
dochodu na rzecz budietu. Projekt
rozrdznia w tej dziedzinie dwa eta-
py zmian. W pierwszym etapie
przewiduje sle utrzymywanie jeszcze
znacznych réznic w zasadach opo-
datkowania dochodéw poszczegol-
nych przedsiebiorstw na rzecz bu-
dzetu (niektore przedsiebiorstwa w
pewnym, przejsciowym {1 z gory
okre§lonym okresie, beda musialy
byé jeszcze subwencjonowane). W
drugim etapie powinno jednak na-
stgpi¢ wiasciwe ujednolicenie zasad
ustalania wysokosci opodatkowania
dochodéw, Chodzi o to, by ,prakty-
kowane dotychczas roéznicowanie w
ocenie oraz réznicowanie zadan go-
spodarczych—- jak to formutuje pro-
jekt — nie prowadzilo do uspra-
wiedliwiania réznic w poziomie
pracy przedsxebmrstw i do utrwa-
lania sig tych réznic.”

ORGANIZACJA INWESTYCH
I BODZCE INWESTYCYJNE

Mpy$lg przewodnig reformy syste-
mu inwestycyjnego jest w projek-
cie teza o konieczno$el zwigkszenia
efektywnosci ekonomiczne], a w
szczegblno$ci przyspieszenia zwrot-
noéci nakladéw inwestycyjnych. W
szybko rozwijajacej sie gospodarce
nie wystareza juz samo przestrze-
ganie wlaéciwych proporcji pomie-
dzy funduszem skumulacji a fun-
duszem spozycia, ale nalezy réwniez
utrzymaé odpowiednie proporcje w
samym funduszu akumulacji, pro-
porcje zapewniajgce nie tylko wiel
koS¢ efektu, ale réwniez pozgdany
okres zwrotnoScl nakladéw.

Podz:at kompetencjl, pozwalajacy
spelni¢ te postulaty, powinien po-
zostawiaé centralnemu organowl
planujgcemu prawo bezpo$redniego
decydowania tylko o duiych Inwe-
stycjach rozwojowych, wplywaja-
cych w sposéb zasadniczy na roz-
whj posazczegélnych branz a takze
o kompleksowych rekonstrukejach
branz, o ile oznaczaja one bardzo
glebokie zmiany w wydajnofci pra-

ZARLADY ENERGETYCZNE
OKREGU DOLNOSLASKIEGO
ELEKTROWNIA ,WROCLAW"

we Wroclawlu, ul. Bowlecka 24

| <€

SPRZEDADZA PRZEDSIEBIORSTWOM
PARSTWOWYM [ SPOLDZIELCZYM
nastepujace materlaly:

® Umywalkl fajansowe fig. 453/44

@ Elektrody EP 41-10 ©§ |, 2, 5, 3,25mm
@ Elektrody EP-49-29 © 3,23 mm

Dzial Zaopatrzenia, tel. 226-35 wewn. 180,

{ Blizszych informac)l o ilodclach { warunkach sprzedaiy udziela
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MISIAK
¢y, poziomie technicznym lub ja-
kosci produkcji. Jednoczesnie —

zgodnie z zasada, ze kazdy organ
moze decydowaé jedynie o tych
sprawach, na ocene kiorych go staé
w- gentralny organ nie moze decy-
dowaé o inwestycjach o wezszym
zasicgu. Do jego obowigzkow po-
winno tylko nalezeé¢ ustalenie norm
akreslajacych celowoéé wydatkowa-
nia Srodkow inwestycyjnych w try-
bie zdecentralizowanym.

Specjalne miejsce projekt poswie-
ca zagadnieniom bodzcow inwesty-
cyinych, Z dotychczasowej praktyki
wiademo — czytamy w projekcie —
Ze przedsighiorstwa  przejawiajg
tendencie wyolbrzymiania potrzeb
inwestycyjnych 1 wydatkowania
wiekszej ilosci §rodkow niz to jest
potrzebne. Wynika z tego postulat
stosowania narzedzi ekonomicznych,
oddzialtywajgcych juz z gbéry na
prawidlowe planowanie inwestycii,
narzedzi — ktére by wigzaly gospo-
darke §rodkami trwalymi z zainte-
resowaniem materialnym pracowni-
kéw przedsiebiorstwa, Diatego tez
koszty przedsiebiorstw powinny zo-
staé obcigzone nie tylko amortyza-
cig érodkéw trwalych lecz réwniez
cprocentowaniem tych  $rodkow,
odprowadzanym do budzetu pan-
stwa., Na dzialalno§¢ inwestycying,
na jej kierunki oraz na lokaliza-
cje inwestyciji powinny réwniez od-
dzialywaé w wiekszym stopniu niz
dotvchezas zroznicowane warunki,
stawiane przy udzielaniu kredytu
inwestycyjnego.

HANDEL ZAGRANICZNY
I HANDEL WEWNETRZNY

Dazenie do zwiekszenia efektyw-
noéci ekonomicznej stanowi takie
przeslanke szeregu postulatéw pro-
jektu, zmierzajacych do reorganiza-
cji handlu zagranicznego. Jedna z
najwazniejszych  nieprawidlowosci
istniejgcego  systemu informacii
ekonomicznej, utrudniajgca w spo-
s6b zasadniczy poprawe efektyw-
nosci ekonomicznej handlu zagra-
nicznego jest — wedlug projektu —
brak powigzan pomiedzy cenami
krajowymi a cenami $wiatowymi.
Brak ten uniemozliwia prawidlowg
ocene pracy producenta i sprzedaw-
ey. Nie ma w tych warunkach pod-
stawy dla uruchomienia pozada-
nych bodzeéw ekonomicznych. Nie-
prawidlowo$ci te poglebiane s3
przy tym przez dotychczasowe for-
my organizacyjne, izolujace wy-
twércq od rynku zagranicznego. *

Jetli chodzi o sprawy nrganlmcylne;
to projekt przewiduje w pierwszym eta-
pie podjecie niezbednych krokéw w
kierunku dostosowania strukiury orga-
nizacyvjnej przedsiebiorstw handiu za-
granicznego do istniejace] branzowej
struktury produkeji. Dalsze doskonale-
nie form organizacyjnych handlu zagra-

powinno p na tworzenin
wspOinych organéw producenta | han-
diu zagranicznego.

Podstawg zainteresowania przed-
siebiorstwa w rozwijaniu produkejl
eksportowei, efektywnej pod wzgle-
dem ekonomicznym powinny sie
sta¢ — wedlug projektu — bodice
zainteresowania materialnego pra-
cownikow, zwigzane z dochodem
przedsigblorstwa, W tym celu jed-
nak musi byé¢ zagwarantowany $ci-

sly zwigzek miedzy ukladem § dy-
namikg cen $wiatowych a ukladem
i dynamika cen, ktére . stanowig
podstawe obliczenia dochodu przed-
sieblorstwa, Dotyczy to - Zar6wno
wyrobéw gotowych, przeznaczonych
na eksport Jak 1 surowcéw pocho-
dzenla importowego, ktére sg zu-
2ywane w procesie produkcli. -

W odniesieniu do handlu we-|
whnetrznego projekt postuluje prze-
de wszystkim konleczno$é przezwy-
ciezania pogoni jednostek handlo-
wych za jednostronhym wykonywa-
niem wskaZnikéw obrotu detalicz~
nego. Projekt wskazuje, ze w celt
usuniecia podstawowych brakéw w
pracy handlu trzeba bedzie skie-
rowaé materialne zainteresowanie
pracownikéw handlu na elastyczne
przystosowanie podazy do popytu,
Zastosowany system powinien byé
podobny jak w przemyéle. Przewi-
duje sxe takze pewne zmiany orga-
nizacyjne, zmniejszajace bariery po-
miedzy produkcjg a obrotem krajo-
wym.

s
PLANOWANIE,
POSTEP TECHNICZNY
ORAZ SAMODZIELNOSC
EKONOMICZNA °, BRANZ2Y”
I PRZEDSIEBIORSTWA

W sprawie planowania wielolét-
niego projekt zwraca uwage, ze or-
gana centralne muszg w zdecydo-
wanie wiekszym stopniu niz dotych-
czas  wykorzystywaé  inicjatywe
branfowych organizacji przemyslo-
wych. Rola organéw centralnych
powinna tutaj polegaé wylgeznie na
takim koordynowaniu ,inicjatywy
oddolnej’, by tresé planu perspek=
tywicznego uwzgledniala preferen-
cje centralne w zakresie wewnetrz-
nego zbilansowania planu oraz w
szczego6lno$ei pod katem koncentra-
cji postepu technicznego na wybra-
nych odcinkach, na ktorych sg naj-
bardziej sprzyiajace warunki dla
osiggniecia poziomu techmkl Swia-
towej.

Czynnikiem ulatwiajacym bezpo-
§rednie uczestnictwo branzowych
organizacji przemyslowych w two-
rzeniu planu  perspektywicznega
powinno byé uzdrowienie wzajem-
nych stosunkéw miedzy tymi orga-
nizacjami a jednostkami naukowao-
badawczymi, Projekt sugeruje, jako
forme zblifenia instytutéw nauko-
wych do przedsiebiorstw i zjedno-
czeni branzowych ~-— zwiekszenie
roli systemu zaméwiefi i uméw mie-
dzy tymi jednostkami. Powinno sie
to wigzaé z wprowadzeniem na
szerszg niz dotychczas skale ele-
mentéw gospodarki towarowo-pie-
nieznej réwniez do dzialtalnosci jed-
nostek naukowo-badawczych.

I wreszcie sprawa wyjatkowe]
wagi, Ciear planowania dyrektyw-
nego — czytamy w projekcie —
powinien spoczywaé na przedsie-
biorstwach 1 zjednoczeniach branZo-
wych. Roczny narodowy plan go-
spodarczy nie powinien zawieraé
zadan dla przedsiebiorsiw, Powl-
nien on tylko stuzyé jake podstawa
do wyrobienia sobie przez- przed-
siebiorstwa i zjednoczenia poglqdu
na ogdélng sytuacje.

Projekt podkre§la przy tvm koniecz-
noéé ”uporzqdkowania“ wzajemnych sto-
sunkéw:

@ wewnatrz przedsiebiorstw § ziedno-
czen branZowych pomigdzy kierownic-
twem hranzy a podleglymi ]ednostkam.,

[ ] pomigdzy przedsiebiorstwami i zjed-
noczeniami branzowymi;

L

y przedsi¢bi 1 zfed-
noczeniami branZowymi a ich jednost-
kami nadrzednymi oraz w lonie tych
jednostek nadrzednych pomiedzy fed-
nostkami resortowymi § organami Ro-
nadresortawymi,

Jefili ohodzi o pilerwssg griipe stosuas
k6w, to zgodnie z tezami zawartymi w
projekcie, sprawy dotyczace zarzadzania,
uprawniea i bnwnxzk()w wewngtrz-
hranmwc] organizacji prnmyslo\»e] PO~
winny nalezeé¢ do knmp(‘lencjl zarzadu
hranmwego z tym, e nhowxqzywae po-
winna zasada pnroxtaw:anm pudpor:ad-
kowanym pr L nwnm
najwiekszej
nej. Na temat jednosteks nadrzednych
ponad przedsiehiorstwami i zjednocze-
niami branzowymi projekt sugeruje na-
tomiast zmniejszenie obhecnego aparatu
administracji centralnej oraz zasadniczg
zmiang tre$ci i metod jego pracy.

Za wczeénie jeszcze na oOcene
warto§ei i realnosci przedstawione-
go projektu reform systemu zarzg-
dzania. Pewna ,,0g6lnikowo$¢” pro-
jektu moze byé oceniana jako zia-
wisko pozytywne, poniewaz nie cho-
dzi w tej chwili o szczegélowe kon-
kretyzacje, ale przede wszystkim o
zdecydowanie sie w sprawie zasad-
niczej — podstawowego kierunku
dalszych reform w systemie zarzg-
dzania,

@ Paskl kllnowe
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przedsieblorstwom panstwowym
i spéldzlelczym mlgdzy Innymi:
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-przestepstwami

‘oazzczmcrwo

NIEDOPEENIENIE OBOWIAZKOW
CZY WSPOLUCZESTNICTWO W

ZABORZE MIENIA SPOLECZNEGO -

W przestepstwach przeciwko mie~

nfu’ spolecznemu, zwanych czesto
gospodarczymi, a
zwlaszeza w  ,aferach gospodar«
czych” najezeciej spotykane sg dwa
stany: niedopélnienie obowiagzkéw
lub teZ wspbluczestnlctwo w zabo-
rze mienia. Poprawna kwalifikacja
istotna jest dla wymiaru kary.

Wyrok Sgdu Najwyiszego z dnia
28.V1.1963 r. (nr I K 141/63) w spo=
s6b precyzyiny i wszechstronny wy<
jasnia omawiane zagadnienie.

'Sgd Wojewédzki uznat m. in. S. .
za Winnego tego, ze w okresie od
wrzesnia 1959 ‘r. do ,paZdziernika
1960 r. jako dyrektor Przedsxebzor-
stwa Paristwowego ,,Bar P."”, nie do+
pelniajgec  obowigzku wlasciwego
nadzoru nad dziatalno$cia bufetéw
W szczegblnoSei w zakresie wla$ei~
wej obstugi konsumentéw pod
wzgledem ilofei | jakoSci sprzeda-
wanych ' potraw, dzialajge w celu
osiggniecia dla siebie korzy$ci ma-
jatkowej, tolerowal oszukiwanie
konsumentéw przez bufetowe, w za<
mian za co przyjal od nich kwote
ok. 38000 zlotych, czym dzialal na
szkode interesu publicznego i pry<
gvaztnego ti. przestepstua z art. 288

Sad Najwyiszy uchylil zaskarioe
ny wyrok w catoSci co do oskario«
nego S. R. { uznal go winnym tego;
Ze dzialajae z innymi oskarzonymi
w zorganizowanych grupach prze-
stepczych zagarngt wraz z nimi na
szkode Przedsiebiorsiwa Panfstwo-
vrego ,,Bar P.” nadwyzki towarowo=
kasowe tworzone na skutek wyda<
wania konsumentom mniejszych
porcji lub rozcieficzo-ych sosami
i woda, a w szczegdlnosici kwote
okolo 370000 zl z czego w wyniku
pudzialu uzyskal dla slebie okolo
22000 2, tj. przestepstwa z art 2
§ 2 lit. ,,a” ustawy z dnia 18 czerw-a
1959 r. (Dz.U. Nr 38, poz. 228) w
zwigzku z art. 1 § 1 Iit. ,,b” ustawy
z dnia 21 stycznia 1958 r.

W uzasadnieniu wyroxu SN wska-
zat, Ze dzialanie oskarzonego, Wy~
czerpujgce znamiona przestepstwa
zagarniecia mienia spolecznego po-
legalo na tym ze jako przelozony
zapewnial podwladnym poczucie
bezpieczefistwa przez fakt tolero-
wania ich przestepezych poczynatt
i w zamian za to partycypowal w
podziale nielegalnie uzyskanych
sum.

MAJATEK PRYWATNY
CZY SPORECZNY?

Zachodzily niekiedy watpliwosc!,
czy majatek organizacji gospodar<
cze] prowadzonej przez Stowarzy-
szenle, jest majgtkiem prywatnym;
czy tez spolecznym. Watpliwosé
rozstrzyga orzeczenie Sadu Naj-
wyZszego (Izba Karna), ktéry na
posiedzeniu niejawnym, w dniu 19
marca 1964 r., po rozpoznaniu przed-
stawionej przez Sad Wojewddzki
kwestii prawnef:

»Czy byla Spoleczna Organizacia
Gospodarcza przy Zarzgdzie Gléw-
nym Zwigzku Bojownikéw o Wol-
no§é 1 Demokracje, jeSli chodzi
o0 ochrone swego mienia, korzysta
z ochrony na mocy ustawy z dnia
18.VL.1959 r. (Dz. U, Nr 36, poz, 228);
czy tez z ochrony, ktérg dajg prze-
pisy rozdziatu XXXIX k.k. z roku
1932”, uchwalil orzeczenlem nr
VI KO 16/63, ze majatek bylej Spo-
tecznej Organizacjl Gospodarcze]l
przy Zarzadzie Glownym Zwlazku
Bojownlkéw o Welnosé 1 Demokra<
cie jest mienlem spolecznym 1 koo
rzysta z ochrony prawnej przewi«
dziane} ustawa z dnia 18,VL19538 r,
(Dz2.U, Nr 36, poz. 228).

UZASADNIENIE

Wieloukladowo$é obecnego ustros
ju spoteczno-gospodarzzego wyraza
sie w zasadach kounstytucyjnych.
W przepisach konstyiucii wilasnosé
§rodkéw produkeii wystepuje w
dwocH przeciwstawnych postaciach
(typach), mianowicie jako wlasnosa
spoteczna oraz jako wlasnosé indy-
widualna (prywatna), przy czym
wlasnoéé spoleczna -~ zaleznie od
stopnia uspolecanienia — iest wias-
no$cig ogdlnonarodows, albo wlas=
noécig grupows, tj. wlasnoicig or-
ganizacji spéldzielezych lub innych
organizacji spotecznych ludu pra-
cujgcego. Wlasno§¢ organizacji spo-
lecznych jest niewalpliwie wiasnos-
cig spoleczng, przy czym stanow]
jakby odrebna jej forme Nie moina
jej bowiem utoisamizé z wlasnoduig
ogélnonarodows, =ni tez z wlasno§-
tig spoéldzielczg, jakwxolwick jako
spoteczna  wlasno$é grupowa jest
ena blizsza wlasnosci spdidzielezej,
anizeli wtasno$ei og6lnonarodowe].

Zwigzek Bojownikow o Wolnosé
{ Demokracje — organizacja spo-
leczna dzialajgca w oparciu o prze-
pisy prawa o stowarzyszeniach —
prowadzit dzialalno§é gospodarczy
na podstawie zezwolenia wydanego
przez Ministra Finanséw pismem
z dnia 5 maja 1959 r. nr BS 1622/6/59.

Zezwolenie to zostalo wydane
w oparciu 0 przepisy uchwaly
Rady Ministréw nr 446 z dnia 17
listopada 1958 r, w sprawle dzia-
t4lnoscei gOSpOda!’CZeJ orgamzacﬂ
spoltecznych, ktérej przepisy stano=
wig, e dochody z dzialalnoici ga-
spodarczej przeznaczone s3 na rea-
Hzacje zadah statutowych orgadiza-
cjl spolecznej, przewidzianych w
budzecie zatwierdzonym*przez pafi~
stwowy organ nadzorujacy.

Z powyzszego wyni%a, ze zardwno
majatek b. Spotedznej Organizacjl
Gospodarczej przy Zarzadzie Giéw-
nym ZBoWiD, jako naleigcei do tej
organizacjl spolecznej, wzglednie
przekazany jej przez Padstwo, jak

DOKONCZENIE NA STR. ¢
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e
rowniez i dochody  przeznaczone

na realizacjg ' statutowych zadan |

fZ.BoWiD.przewidziari'yéh w budie-
<ie, zatwierdzonym przez; pafistwo-
Wy organ nadzorujacy, stanowig
mienie spoleczne 1 korzystajg z ta-
kiej ochrony prawnej, jaks. przepi-

dujg.

NOWE PRZEPISY
| ZARZADZENIA

sy prawa dla’ tego mienia przewi-

SPOLECZNA KONTROLA .
HANDLU, GASTRONOMII
I NIEKTORYCH USEUG

Naduzycia na szkode konsumenta

wystepuigce w handlu, gastronomii.

1 ustugach z jednej strony przynoszg
szkode bezposredniemu odbiorey,
a z drugiej stanowig czesto.punkt
wyjScia dla dzialant zaboru mienia
spolecznego. Celem ograniczenia
wszelkiego rodzaju zjawisk ujem-
nych, a zwlaszcza celem: .

— lepszego zabezpieczenia intereséw
konsumentéw i odbiorcéw ustug
handlowych, gastronomicznych i
niektérych innych ustug $wiadczo-
nych ludnos$ci,

— usprawnienia pracy ! usuniecia
niedociggnieé w dzialalnoSci han-
dlowej 1 ustugowej oraz

= pomocy w wykrywaniu naduzyé
w tym zakresie na szkode panstwa
1 ludno$ci, a takZe usuwania przy-
czyn ich powstawania .

powzieta zostala Uchwala Rady Mi-
nistr6w { Centralnej Rady Zwigz-
kéw Zawodowych z dnia 7 paZdzier-
nika 1964 r. w sprawie spolecznej
kontroli handlu, gastronomii i nie-
ktérych ustug (Monitor Polski Nr
70, poz. 324).

Uchwala postanawia, 2e kontrola
spoleczna posiada uprawnienia do:
— kontroli jednostek handlu, prze-
mystu gastronomicznego i ustug dla
ludnosci we wszystkich miejscach,
gdzie wykonywane sy .czynnoéci
sprzedazy i uslugi oraz wnioskowa-
nia usuniecia stwierdzonych niepra-
widlowosci i przyczyn ich powsta-
wania, .

— udzialu w kontrolach wykony-
wanych przez pafistwowe organa
kontroli, .

— przekazywania zainteresowanym
Instytucjom informacji o rezulta-
tach kontroli.

W  uzasadnionych przypadkach
kontrola spoleczna ma prawo prze-
prowadzania odpowiednich badan
w jednostkach hurtu { przemystu.

Do kontroli (na stanowisko spo-
Yecznych  kontroleréw) powinny
byé wyznaczane — przez wojew6dz-
kie komisje zwigzkéw zawodowych
— osoby o wysokim poziomie mo-
ralnym, nieskazitelnej przeszlosci
i zaletach spoleczno-etycznych.

. Kontrolerami spolecznymi obok
robotniké6w mogg byé pracownicy
umystowi { rencisci,

Praca kontroleréw odbywa sie
w zasadzie poza godzinami ich nor-
malnej — zawodowej — pracy.

Odpowiednie przepisy wykonaw-
cze i techniczne opracowane zostang
przez CRZZ.

Wydanie tej uchwaly przy jedno-
czesnym rozszerzeniu uprawniefi
Panstwowej Inspekeji = Handlowej
powinno przyczynié sie do poprawy
sytuacji w omawianym zakresie.

ROZSZERZENIE UPRAWNIEN
PANSTWOWEJ INSPEKCJI
HANDLOWEJ

Dazenie do rozszerzenia, pogleble-
nia i zunifikowania sprawy ochro-
ny interes6w konsumenta znalazlo
wyraz miedzy innymi w Uchwale
Nr 315 Rady Minisiréw z dnia 7
paZdziernika 1964 r. dotyczgcej roz-
szerzenia zakresu dzialaniz Pati-
stwowej Inspekcji Handlowej (Mo-
nitor Polski Nr 70, poz. 325).

Uchwala upowaznia PIH do kon-
troli przedsigbiorstw i zakladéw
§wiadezaeych ustugi dla ludnoécl,
przekazujgc réwnoczeSnie PIH eta-
ty, fundusz plac i inne $rodki fi-
nansowe komisji do walki ze spe-
kulacja 1 naduzyciami. Tym samym
likwidacji ulegajg powyisze komi-
sje dzialajace na podstawie Uchwalv
nr 186 Rady Ministréw z dnia 23
maja 1957 r. o komisjach do walki
ze spekulacijg i naduzyciami (Moni-
tor Polski Nr 43, poz. 279), a cyto-
wana uchwata traci moe.

USTALANIE ZASAD
KWALIFIKACJI NAUCZYCIELI
W RESORCIE ROLNICTWA

Rozporzadzenie Ministra Rolnic-
twa 2z dnia 3 sierpnia 1964 r. W
sprawie kwalifikacji nauczycieli i
wychowawcow szkdt i innych pla-
cowek ofwiatowo-wychowawezych i
opiekuniczo-wychowawczych prowa-
dzonych w resorcie rolnictwa . (Dz.
U. Nr 34 poz. 222) ustala wymogi
kwalifikacyine tych osob.

_Jak z powyzszego wynika, do za-
trudnienia w omawianym zakresie
majg prawo osoby: 1) posiadajace
kwalifikacje przewidziane w rozpo-
rzadzeniu Ministra Obwiaty z dnia
12 kwietnia 1962 T. w sprawie kwa-
1:fikacji nauczycieli i wychowaweéw
s7ko6t i innych placéwek oswiatowo-
wychowawezych - i opiekuriczo-wy-
chowawczych podleglych Ministro-
wi Ofwiaty (Dz. U. Nr 30, poz. 141),
92) ktére ukoriczyly wyzsze studia rol-
nicze o charakterze ‘biologicznym
Jub technologicznym i zakoniczyly je
dyplomem mgr lub inZymier, a po-
nadtd ukonczyly kurs pedagogiczny.
Osoby te mgga nauczaé . botaniki,
zoologii lubr chemii, 3) ktére ukofi-
czyly wyisze studia . ekonomiczne,
zakoriczone dyplomem i kursy pe-
dagggiczne, Studia te dala upraw-
niedie nauczania w zakresie rachun-
kowodci rolnel. o T

Rozporzadzenie powy#sze unifi-
kuje i porzadkuje sprawg nauczania
w szkolach rolniczych i ofrodkach
szkolenia rolniczego.

Opracowsal: JOZEF ZIELINSKX
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‘ tego rodzaju

rze *,Zycia” oméwiony
zostal fragment kon-
ferencji naukowej zor-
ganizowanej przez Wy-
dzial' Handlu SGPiS
oraz Zarzgd Giowny ZZPHIS po-
§wiecony niedostatecznemu ilocio-
wemu rozwojowi aparatu handlo-
wego. 'W jego efekcie obroty przed-
siebiorstw handlowych w ostatnich
latach wzrastaly o wiele szybcie}
niz zatrudnienie, co prowadzi m.in.
do obnizenia kultury handlu i na-
rastania konfliktéw pomiedzy
sprzedawcg i nabywceg oraz pomie-
dzy sprzedawca 1 administracig
przedsiebiorstw handlowych. Na-
steonym, istotnym nurtem rozwa-
2aii na omawianej Konferencji sta-
ty sie wiec poszukiwania form in-
tegracjl dzialalnodcl administracii
handlu, sprzedawcéw i konsumen-
tow.

Punktem wyjscia dla tych roz-
wazan byly badania, ktére wyka-
zaly, ze omawiane procesy dezinte-
gracji handlu wigza sie nie tylko
z niedostatecznym rozwojem sieci
handlowej. Niemalg role odgrywaja
tu m. in. obowigzujgce w handlu
zasady odpowiedzialnosci cywilnej i
karnej sprzedawcéw za towar be-
dgcy przedmiotem obrotu oraz
czeSciowo poziom i system plac
oraz inne czynniki. Zostaly one
przedstawione przez naukowcow w
kilku obszernych referatach. Nato-
miast poczynania, zmierzajgce do

wzmocnienia proceséw integracji
scharakteryzowat Minister Handlu
Wewnetrznego, dr inz. M. Lesz

i1 Prezes Zarzadu ZSS ,Spolem”
1. Strzelecka.

NIEKTORE CZYNNIKI
DEZINTEGRACJ1

Nle spos6b przedstawié tu wszy-
stkich czynnikéw prowadzacych do
narastania sprzeczno$ci pomiedzy
dyrekcjami przedsiebiorstw, sprze-
dawcami i klientami. Przygotowane
na omawiana konferencje opraco-
wania wskazaly ich bardzo wiele.
Przede wszystkim wypada zwr6cié
uwage na jeden szczegélnie istotny
czynnik. S nim przedstawione
przez dra J. Mareckiego zasady od-
powiedzialnoéci cywilnej "i karnej
sprzedawcow.

Warunki pracy aparatu handlo-
wego sprzyjaja, jak wiadomo, pow-
stawaniu licznych niedoborow 1
strat, ktére jezeli nie majg obcig-
zaé przedsigbiorstwa, to musza ob-
cigzaé sprzedawce lub konsumenta.
Nie do§é starannie przemyslany sy-
stem odpowiedzialnosci za te stratv
stal sie jednym z istotnych zZrodet
zadrazniefi pomigdzy administracig
handlu, sprzedawcami i klientami.

Np. przviety w naszym handln sy-
stem dostaw w czasie pracy sklepu
utrudnia kontrole dostarczanvch towa-
réw. Prowadzi do uciazliwvch dla klien-
téw przerw w sprzedaiy, lub do pobiei-
nej kontro!l dostarczonego towarn., Nie
dofé staranna kontrola odbieranego to-
waru sprzyja powstawaniu brakéw i strat,
ktbre musza obciazyé koszty  przedsig-
biorstwa, albe musza byé ,,przerzuco-
ne” na klientéw. Zasady finansowania
handlu przez wiele lat nie uznawaly
strat, co sprawialo, 2e
przestepstwa konwojentbw i pomyiki w
hurcle staja sie ZrGdlem przestgpstw
personelu handlu detalicznego.

Ponadto, przez wiele lat zasady od-
powiedziaino§ci materialnej sprzedaw-
cbéw nie uznawaly faktu, Ze dzialalnodé

DOKONCZENIE ZE STR. 1

tveh przodujacych zakladéw, gdzie
w okreslonych dziedzinach techniki’
i technologii mozina sie nauczyé
nie mniej niz w czolowych zakla-
dach zagranicznych. Tym przede
wszystkim przedsigbiorstwom zaw-
dzieczamy nasz migdzynarodowy
awans w handlu zagranicznym. Po-
dobnie duzy wazrost roli przemy-
stu maszynowego w eksporcie
z 13,1% w roku 1855 do ok. 347,
w roku 1864 — wymagal w rozwi-
nietych krajach kapitalistycznych
znacznie diuzszego czasu niz u nas,
Jest to niewsgtpliwie jeden z na-
szych ,rekordow europejskich®, ktd-
rymi mozemy sig poszczycié w dzie-
dzinie gospodarczej. Polska jest
obecnie w czoléwce Swiatowej naj-
wigkszych  eksporterow maszyn,
urzadzenn { sprzetu inwestycyjne-
go. W prawie 140 krajach $wiata
pracuja maszyny, urzadzenia { apa-
raty wytworzone przez polski prze-
myst elektromaszynowy.

Wéréd nich jest bardzo wiele wy-
robéw zastugujacych na najwyZszg
oceng pod wzgledem technicznym.
To 'wyroby grupy A przynoszice
najwyzsze zyski dewizowe i — na-
turalnie — dobre imie polskiej go-
spodarce. Takimi dobrymi .amba-
sadorami* naszego przemyslu s3
maszyny wldkiennicze z bielskiej
,Befamy* i precyzyjne przyrzady
Polskich Zakladéw Optycznych w

Warszawie. Cieszg sie¢ wielkim
uznaniem nasze rybackie statki-
przetwornie, rewelacja techniczngy

staly sie ostatnio cigzkie obrabiar-
ki do zestawéw kolowych taboru
kolejowego, produkowane przez.
.Rafamet“, A nowoczesna tokarka
rewolwerowa w wykonaniu ,H. Ce-
gielskiego”, a- automaty tokarskie
z Bydgoszezy, a uniwersalne ma-
szyny cyfrowe, a wylaczniki do wy-
sokich - napigé, a aparatura kontrol-
no-pomiarowa... i setki, tysigce in-
nych wyrobdw tej grupy.

Praemys! nasz dysponuje wiec roze

Ieglym asortymentem wyrobéw ,prze-
bojowych” w handiu zagranicznym, Jeat

jednak takie afredniacka” grupa B,

POPRZEDNIM nume-.

)

handlowa Jest 3 rYyi
ktbre" wyraza slq nieuchronnym usz~
czefbkiem miasy towarowej. M. in. W
wyniku, pomylek, usskodzenla - towaru,
kradziety kllentéw. itp.' Tzw. limity
ubytkl przgyvldywnly tylko'qby'ml

shedne okazuje sle wiec w wielu
przypadkach’zwolnienie ich od od-

- powledzialno&el "karne§ za manka,
;. . utrzymanle

.. utrzyn Jedynie  odpowle-~
dzialnoficl cywlilnej. - :
W 'Slad za " takiml posunieclami,

turalne, 'spi wysy . are
tykutéw wilgotnych, rozkurzem towas
réw sypkich jitp. Odpowjedzialny. ma<
terlainie sprzedawca, liczic sig s mozli=
woicia powstania' manka, ,na wazelkl
‘wypadek” oszukiwal nabywce ma wa- -

poprawlajacymi warunki pracy w
handlu
idace usprawnienie kontroll. Tak,
aby np. wiekszy odsetek odpisow
na ryzyko handlowe nie moégl byé
wykorzystywany w celu zwieksze-

dze, qgnie ub .
wprowadzal' do obrotu wilasne towary,

Tego rodzaju przestepczej dzia-
talnoSci sprzyjat ponadto fakt, ze
za manka { niedobory pracownicy

nia dochodéw pracownikéw hand-
lu; ale dla rzeczywistej poprawy
obslugi ludnoSei.

Przedstawione pokrétce teore-
tyczne poszukiwania Zrédet dezine
tegracji pracy handlu znajdujg, jak

powinno fednak. 15¢ daleko -

1 1 sprzedawcOw., W ten sposéb komi

tety czlonkowskie staly sie awojego ro-

dzaju arbitrem rozstrzygajacym: spory
e g e

oraz pomiedzy administracjy 1~ sprae-
dawca, - '

Doswiadezenia ZSS ,Spolem”, jak
wynika z referatu Ministra Handlu
Wewnetrznego sg wykorzystywane
w calym handlu,

mego pochodzenia, Wymaga to m. In.
j analizy keji a i

- nych rany z gOS*
podarki uspolecznionej (czy dostawy
‘“ pokrywajg si¢ z pozycjami w wysta«
wionych rachunkach 1 e¢zy rachunkl
te maja pokrycie w  dostarczonych do

sklepu h) oraz j kon=
.troli obrotu towarami produkcji rze
i i j. Doty to

swlaszeza  sklepbw br_aniy motoryza-
cyjnej, in, 6w 1

Np. od marca hr; manka w g
do 13 tys, z1 83 kierowane przez handel
do prokuratury, w celu wszczecia po-
stepowania karnego jedynie woéwczas,
gdy moina stwierdzié, Ze powstaly w
wyniku  przestgpstwa, Obowiazkowo,

Sprzedawcy przedmiotem badai naukowych

I PRACY

a odpowiedzialnosé

sklepiw odpowiadaja nle tylko ma-
terialnie, ale réwniez karnie. Spo-
wodowanie niedoboru, w $wietle
obowigzujgcych przepisow, kwali-
fikowane . jest jako przestepstwo
urzednicze (art. 286 § 1 k.k.) i za-
grozone karg wiezienia od 6 mie-
siccy do 5 lat. Jest to odpowie-
dzialno§¢ w zasadzie bardziei su-
rowa niz za oszustwa na wadze,
cenie i jako$ci, popelniane na
szkode nabywcy. Tym bardziej, ze
te ostatnie na og6él sg dosé¢ trudne
do wykrycia. Wszystko to prowa-
dzié musialo do demoralizacji wie-
lu pracownikéw handlu.

Pierwszym krokiem, zmierzajacym do
poprawy sytuacji bylo wprowadzenie od
1962 r. limitéw na ryzyke handlowe dla
punktéw sprzedaiy detalicznej. Tak,
aby kierownicy sklep6éw mieli do swo-
jel dyspozycji niewielki przynajmniej
odsetek obrotéw na pokrycie strat z ty-
tutu pomyiek, uszkodzenia towaru, kra-
dziezy klientéw itp, Limity te sa jed-
nak z reguly zhyt niskie, wystarczaja
na pokrycie jedvnie strat w wyjat-
kowo dobrze pracujacych placéwkach
handlowych., Powinny one natomiast
byé do vane do i p
prowadzonych na poziomie przeci¢tnym.

1 to nie rozwigzuje jednak calo-
&ci problemu. W wielu przypad-
kach moga powsiaé w handlu bra-
ki towaréw znacznie wyisze od li-
mitow na ryzyko, zawinione lub
niezawinione przez personel sklepu,
ale wecale nie bedace wynikiem
przestepcze] jego dziatalnosci. Nie-

4

Heznteisza ni plerwsza. T sa dodé lez-
ne zakiady, gdzie wyrohy zaliczane do
czolowej grupy stanowia niewielki tyi-

ko odsetek — 10, 15, 20 — rozwinieta
natomiast jest, jak hrzuch dziecka cho-
rujacege na krzywice, grupa C mie=
szczaca wyrohy o parametrach przes
starzalych,  Celem opisywanej akeli
ABC jest systematyczna, konsekwentna

sie okazuje, coraz. szersze odbicie
w dokonanych juz i rozwazanych
na przyszlo$¢ zmianach zasad funk-
cjonowania aparatu handlowego. W
omawianej konferencji znalazlo to
wyraz we wspomnianych refera-
tach Ministra Handlu Wewnetrzne-
go i Prezesa ZSS .Spolem”. Oto
wazniejsze ich konkluzje.

KIERUNKI INTEGRACJI

Referat Prezesa ZSS ,Spolem”,
1. Strzeleckiej wykazal, Ze spél-
dzielczosé spozywcow podjeta os-

tatnio - liczne préby zlagodzenia
sprzeczno$ei pomiedzy administra-
cja przedsiebiorstw handlowych,

sprzedaweami i konsumentami.

Pierwszym krokiem w tym kierunku
hylo wprowadzenie zasady, 7e © spi-
saniu na straty towardw zlej jakesci,
ktérych warto§é¢ nie przekracza 1.5 tys.
z}; reklamowanych przez klientéw, de-
eyduje nie sprzedawea Czy przedstawi-
ciel przedsiebiorstwa, ale przedstawiciel
komitetn czlonkowskiego przy danym

+ punkcie sprzedazy. Nastgpnie zostali oni

upowainieni réwniez do. podejmowania
decyzii w sprawie spisywania na straty
towarbw szyhke psujacych sie oraz de
akceptowania reklamacji dotyezacych
brakéw iloiciowych i jakosciowych w
dostarczanych do sklepu towarach., Ko-
mitety czlonkowskie zostaly tez wupo-
waznione do wycofywania ze sprzedazy
zlego pieczywa i wedlin. Decyzje ko-
mitetéw czjonknwskich we wszystkich
wymienionych sprawach zostaly uznane
ra wiazace dla administracji spéldziels

smiana proporcji miedzy tymi trzema
grupami, z ktérych ostatnia (C) pOwin-
na z czasem zaniknaé w ogolle, bhadi
wraz z drugg (B) awansowaé w drodze
modernizacji do pierwszej (A). Tej zas
wdzial mamy powickszaé mnozac po-
przez nowe uruchomienia ich asorty-
ment i zwigkszajac eog6lne rnzp:inr.v
produkeji tej grupy (nie zapominajac
oczywiscie o permanentnym udoskona-
laniu ich parametréw).

Za ile.lat przemyst elektroma-
szynowy bedzie mégl obwiesci¢ pel-
ne zwyciestwo wyrobow grupy A
nad B, a zwlaszcza C? Spdjrzmy na
ponizsze zestawienie:

1963

1lo§¢ wprowadzonych do pro-
dukeji nowych wyrobhéw

Tiod¢ wyrohdéw rmodeynizowss

nyc

Tosd wyrohdw przestarzatvch,
wycofanych z produkcji

1960 1861 1962 1ata 1966—70
plan
450 500 550 550 3500
- 120 140 150 2000
- 5 80 70 ?

Widaé wyraznie, iz postgp nown-
cresnoéci bedzie w nastepnej pie-
ciolatce duzo wiekszy niz w ostat-
nich latach. Nic zresita dziwnego,
skoro produkcija przeznaczona na
eksport wzrosngé powinna w TrO-
ku 1970 w poréwnaniu z rokiem
1963 az dwukrotnie, Bedg wiec mu-
sialy nastapié zmijany nie tylko ilo-
éciowe, ale 1 jakodciowe, wzrosuie
bowidm udzial wyrobéw o podwyi-
szonej pracochtonnosci i obniZonej
materialochlionnosci.

NIE ODERYWAMY AMERYKI,
A

Powinnidémy jednak pamietaé, Ze
juz w przyszlym roku wywoéz ma-
szyn 1 urzadzen ma zwiekszy¢ sig
o ponad 11%. Proste jego powigk-
szenie z zachowaniem dotychczaso-
wej struktury nie moie dogadzaé
naszym interesom ze Wwzgledu na
zbyt wysokie koszty takiego eks-
portu. :

Nie do rzadkosci jednak mnaleza
fakty, ze urzadzenia, czy sprzet za-
kwalifikowany do najnizszej gru-
py C idg mimo to ,jak woda“ i na-
wet na trudnych rynkach zachod-
nich. Curiosum? Bynajmniej. Nie
nalezy sie ludzi¢ — oni tam wiedza,
co kupuja. A kupujg wyroby, kto-
rych 'produkcja jest (dla nich) ma-
lo oplacalna, zawarta -jest’ w nich
bowiem w stosunku do wartoscl
wyrobu finalnego duza ilos¢ mate-
rialow 1 surowcow, s3 to wige wj-

roby o niskiej warto§ci jednostko-
wej w eksporcie. Stad tez aktual-
na warto§¢ Jednostkowa naszego
eksportu maszynowego jest o wie-
le nizsza., niz w wigkszosci krajow
europejskich kapitalistycanych inie-
ktorych socjalistyeznych. Dla uzy-
skania jednostki dewizowej zuzy-
wamy przecigtnie ponad dwukrotnie
wigcej materialéw i surowcéw, co
wynika z nadmiernej wagi poszcze-
gélnych wyrobow, ale w wigkszym
jeszcze stopniu  z  niewlasciwej
struktury tego dzialu wywozu !). Po~
tegowaé to musi, rzecz jasna, trud-
noéci materialowo - surowcowe i —
w konsekwencji — nacisk na bar-
dzo kapitalochlonne, kosztowne { o
dtugim cyklu budowy inwestycje w
bazg surowcowa. :

Najwieksza czesé (ok. 37 proc. w roku
1863) naszego eksportu maszynowego
przypada na sprzet -transportowy,
w ktérym dominuja wagony kolejowe,
przyezepy do samochodfv cigzarowych
(i’ tabor wodny). Sa ta wyroby a naj-
wyzszej materialochlonnosci 1 najniz-
szym uzysku dewizowym (za tong), co
zwykle chadza w parze. Znaczny Jest
rébwniez (o0 ok. 14 proc.) udziat komp-
letnych oblektéw przemyslowych, k16-
rych wartoft jednostkowa jest wprawe
drie wy#sza od srednie] eksportu ma-
szynowego, lecz jeszcze znacznie niisza
od prrecigtnej eksportu rozwinigtych
krajow?,

Przeszlo polowe wywozu maszyn
i urzadzeri stanowig zatem wyroby
o wskaznikach albo bdrdzo nieko-
rzystnych, albo nie bardzo korzyst-
nych, Stad wtlasnie wynika, na-
szym zdaniem), koniecznos¢ blizsze-
go przyjrzenia sie produktom gru-

pr ania karnego s3
dopiero niedobory zawinione przekra-
czajace 50 tys. zi. O tym, czy nalezy
wszezyna¢ dochodzenie karne w  spra-
wie niedohor6w w granicach 15 do 50
tys. zi decyduja obecnie jednostki nad-
rzedne przedsiehiorstw handlowych.
Ponadto w handiu paristwowym roz=
wazane sa projekty pedwyiszenia u-
prawnien dyrekeji przedsiebiorstw w
zakresie spisywanian na straty mank
przez personcel sklepowy niezawinio-
nych. Przedmiotem rozwazan jest réwe
niez zwigkszenie limitéw
handliowe, przyvnajmniej dla sklepbw
preselekcyjnych z drobnym asortymen-
tem artvkulébw  przemystowvch, gdzie
i jest szcze-
(galanteria, perfumeria,
ponczosznictwo),

nie wo kr

g6lnie duze
dziewiarstwo,

W $lad za tego rodzaju uspraw-

nieniami w  warunkach pracy
handlu wprowadzane s odpowied-
nie zaostrzenia kontroli.

Pierwsze 2z nich, 1o rozszerzanie zasa-
dy, Ze spisy kontrolne towarbw ograni-
czaja si¢ tyvlko do sporzadzania wykazu
ilosci i ceny towaréw. Warto$é wylicza
sie potem w centrum obliczeniowvm. W
ten sposOb ogranicza sie moizliwosé
wspéldzialania inwentaryzatoréw w u-
krywaniu mank, Opgranicza si¢ ponadto
ilod¢ inwentaryzacji na rzecz staran-
nosci ich przeprowadzenia i wnikliwvo-
éci analizy wynikow,

Drugi kierunek usprawnienia kontroli,
to zaostrzenie walki z przestepstwami
podmiany gatunk6w towaru i wprowa-
dzaniem do obrotéw towaréw niewiado-

na ryzvko .

pébw z 1001 dr 6w. gdzie hane
del towarem nie objetym oficjalng ewi«
dencj3 sklepu spotyka si¢ najqzqﬁciej.

Walka z wprowadzaniem do
obrotu towaréow na rachunek wias-
‘ny sprzedawcéw, jak stwierdza w
omawianym referacie Min, - Lesz,
prowadzona jest niejednokrotnie
bardzo nieumiejetnie. Tak, Ze w
rezultacie prowadzi do obnizenia
zakupéw przez handel uspolecznio=
ny od chatupnikéw i r ieSinie
kow.,

od
rzemiosla i przemyslu prywatnego sta=
nowily w 1859 r, 1,01 proc. cafej masy
rynkowej, a w 1963 r. juz tylko 0,68 proc,
P, ja nakl i hetniajaca

ionego

P
wykonywana na zlecenie handilu uspo<

i ma réwniez t je ma=
lejaca. Jezeli w 1960 r, wynosila 311 min
zl, to w 1963 1. spadia do 233 min zi

W dalszych pracach, zmierzaja=
cych do zaostrzenia odpowiedzial«
nosci pracownikéw handlu rezwa«
iane jest wprowadzenie sadow spo<
tecznych. Podejmowalyby one de-<
cyzje w sprawach kar za drobniej-
sze wykroczenia, ktore obecnie s3
umarzane przez prokurature ze
wzgledu na niewielka szkodliwosé
czynu, lub niepotrzebni hiania-
ja wiele czasu pracownikom apa-
ratu scigania i sadéw. Zakres dzia-
lania tych sadéw i ich organizacja
sg, jeszcze przedmiotem dyskusji.

sk

Poza posunieciami wymienjony-
mi tu w §lad za referatem Ministra
Handlu Wewnetrznego, warto je-
szcze wspomnieé¢ o podjetych ostat-
nio decvziach w sprawie powola-
nia komisji kontroli spolecznej pla-
cowek handiowych i uslugowych,
oméwionych m. in. w poprzednim
numerze ,Zycia” (W trosce o mie-
nie spoleczne”). Potrzeba tego tyvpu
decyzii zostala na omawianej kon-
ferencii obszernie naswietlona we
wspomnianym juz referacie doc.
Mareckiego.

Na tle wymienionych tu poszu-
kiwann $rodkéw integracji intere-
séw przedsicbiorstw handlowych,
sprzedawcow i, klientow trzeba
podkresli¢ jedng jeszcze niezmier-
nie wazna sprawe, ktéra na oma-
wianej konferencji ujawnila si¢ w
wielu wypowiedziach. Procesy zao-
strzenia kontroli i odpowiedzialno-
sei pracownikéw handlu powinny
byé wyprzedzane przez odpowied-
nie posuniecia w dziedzinie popra-
wy warunkadw ich pracy, tji. wyeli®
minowanie wszystkich czynnikéw
utrudniajacych uczeiwg, wydajna
pracg. Natomiast fakt, ze poprawa
warunkéw pracy wymaga nakla-
dow finansowych na inwestycie i
wzrostu kosztéw handlowych spra-
wia, iz o wiele predzej postcpuiz
procesy zaostrzania kontroli. Nie
powinniémy do tego dopusci¢, jezeli
chcemy osiagna¢ w pelni pozadane
rezultaty. (G. Pis.)

il S A o S o ot ke A

py A. W tej wlaénie grupie krrvje
sie szansa zwiekszenia rozmiarow
i poprawienia struktury, a co za
tym idzie — efektyvwnosci ekspor-
tu, Tworzy ona -- rzec mozna —
rezerwuar, moggcy w kazdej chwili
zasilié handel zagraniczny. ktéry
wymaga wlasnie takich rzeczowyeh
warunkaow elastycznego i operatyiw-
nega dzialania wobec falujacego
popytu. badz nadarzajacych sie oka-
7zji  korzystnych  transakeji. Im
wiekszy 6w ,rezerwuar®, tym. na-
turalnie, wieksze te mozliwosci. Ale
nie tylko. Jak dla odbiorcy zagra-
nicznego, tak i dla krajowego nie
sa obojetne parametry techniczne
zakupywanych $rodkéw produkcii.
Od ich cech eksploatacyjnych zale-
sy poziom wyrobéw finalnych. ko-
szly produkeji, zuzycie materialow
itd. itp., czyli ekonomika. Maszy-
nyv i urzadzenia na najwyzszym po-
ziomie technicznym sg przeto nie-
jako uniwersalnym $rodkiem ogol-
nej ekspansjl nowoczesnej gospo-
darki.

Nie odkrywamy Ameryki, sg to,
oczywidcie, truizmy. Jesli je prav-
pominamy, to po to, by zwrécié
baczniejszg uwage na nasze ,asy
atutowe” i zwigzane z nimi mezli-
wosei, Pragniemy wiec te akcie
ABC w najbardziej korzystny dla
gospodarki sposob zdyskontowac.

POZNAJMY
ZRODLA OSIAGNIEC

Skoro powiedziano ,.A* to zna-
czy — skoro stwierdziliSmy, ze w
swiecie maszyn i techniki staé¢ nas
na osiggniecia, ktérymi pochwali¢
sie mozemy wszedzie — zastanéw-
my sie przede wszystkim nad ich
Zrodlami, Tym bardziej, ze od da-
wna przeciez narzekamy na zbyt
powolny postgp nowoczesnosci w
naszym przemysle, ograniczony wa-
runkami ekonomicznymi.

Co, mianowicie, pomoglo prze-
{amac¢ w tych przypadkach 6w swoi-
sty = nazwijmy to - pulap prze-
cietnosci? Dlaczego w dwoch lub
wiecej podobnych, zdawaloby sie¢
zakladach, zasobnosé w wyroby A
jednych bije na glowe inne? Jakie
czynniki — finansowe, kadrowe, or-
ganizacyjne, techniczne, inwesty-
cyjne, a moie nawet ambicjonalne
-~ odgrywajg tu role glowng? Cazy
na czolo wysuwajg sie przyczyny
tkwigce wewngtrz przedsigbiorstwa,

czv tez dzialajace poza nim? Gdzie
droge dla pochodu nowoczesnosci
otworzyio doskonate zaopatrzenie
materialowo - surowcowe., a gdzie
sprawilo to silne i dobrze zagospo-
darowane zaplecze techniczno-kon-
strukcyvjne? Czego potrafi dokanaé:
ambicja mindosci, i co zdziala¢ sta-
ra tradycja?.. Itd. itp.

Tego rodzaju pytania wymagaja
konkretnych odpowiedzi, co uczynié
mozna tylko badajae syvtuacje w
tyin i owym przedsicbiorstwie. Dla-
tego zamierzamy otworzyé nowy
cykl publikacyjny poswiecony wla-
snie naszym osiagnieciom i szan-
som zwiazanym 2z neowoczesnoscia
wyrobéw przemyslu eclektromaszy-
nowego. Otwieramy nasze lamy dla
tego tematu. Prosimy o wspéldzia-
lanie pracownikow kierowniczyeh i
technicznych przedsigbiorstw i jed-
nostek nadrzednych. Konkretne od-
puwiedzi na zasadnicze pytanie: co
pozwolilo temu a temu przedsig-
biorstwu osiagnaé w czesci wieke
szej lub mniejszej swej produkeji
poziom wlasciwy dla grupy A =
stworzy zarazem konkreine prze-
slanki dla dalszych, lecz mozliwie
spiesznych decyzji stymulacyjnych,
Sprawom tym poswiecono wicle
uwagi na IV Zjeidzie PZPR, m.in.
w dyskusji. Nasza akcja bedzie wico
pewnego rodzaju kontynuacja tej
dyskusji, kiéra powinna wykorzy-
staé w duzej mierze materialy i
wnioski aktualnej akceji ABC: z
tym, %e obecnie najbardziej nas in-
teresuje wlasnie grupa A.

Gdy spojrzymy z réinych punk-
tow na produkcje wyrobow tej gru-
py, wiele spraw ujrzymy w no-
wym $wietle, co do innych za§
utwierdzimy sie, byé moze, w na-
szym dotychczasowym przekonaniu.
I jedno i drugie pomoze nam sfor-
mulowac wiasciwe wnioski nie tyl-
ko na jutro, ktdére nagli, ale i na
dalsza przyszlosé, w kiérg przeciez
chcemy wnies¢ trwale podstawy
nowoczesnosci, .

Zapraszamy wiee do ~dyskusji.

WLADYSLAW DUDZINSKI
ANTON1 GUTOWSKI

) Stanistaw Kuzifski »EKksport ma-
szyn — problemy | zadania". - Nowe
Drogi 10.64.

2) Tamze,



NRF a kraje
sfabo rozwmlete

RUGA wojna $wiatowa
i klgska III Rzeszy zli-
kwidowaly znacznie
wplywy Niemiec na ob-
szarach, ktére dzi§ no-
szg niezbyt precyzyjng
nazwe ,trzeciego $wiata”. W Ame-
rvce Lacinskiej oraz na Bliskim i
Srodkowym Wschodzie — tradycyj-
nych terenach niemieckiej ekspan-

sji — Niemcy przestaly liceyé sie
w polityce,
A w gospodarce? ,Cale dzielo

ekspansji ekonomicznej, realizowa-
ne w ciggu pélwiecza z ogromnym
uporem i metodyczno$cig, wydawalo
si¢ by¢ zlikwidowane na zawsze”!)
pisali francuscy eksperci w spra-
wach bliskowschodnich, analizujac
pozycje Niemiec w tym regionie w
polowie lat czterdziestych, Podob-
nie w Ameryce Lacinskiej; w wy-
niku uchwal poczdamskich w wie-

k§zo§ci krajow zasekwestrowano
niemieckie inwestycje 1 aktywa
handlowe.

Inna sprawa, ze po kilku lub kil-
kunastu latach zwr6cono je ,praw-
nym nastepcom”, koncernom NRF,

Trudno$ci pierwszych lat istnie-
nia panstwa zachodnioniemieckie-
go nie sprzyjaly rozwojowi handiu
zagranicznego i powrotowi na stare
szlaki ekspansji gospodarczej (sta-
nowigcej zawsze dla imperialistycz-

JAN WINIECKI

waly w tym czasie swdj potencjat
gospodarczy — i uwaga két rzg-
dzgcych i przemystowych znowu
skupita si¢ na tych, jakze wazinych
z politycznego i gospodarczego pun-
ktu widzenia regionach,

Pod niegloszonym zbyt otwarcie
haslem odzyskiwania tych rynkéw
zbytu i zakupu, na ktérych uprzed-
nio Niemcy zajmowali pierwszopla-
nowe pozycje, rozpoczely sie, jak za
dawnych lat, wojaze czolowych oso-
bistoéci zycia gospodarczego NRF.
Przedstawicielstwa koncernéw NRF
znowu pokryly gestg siecia Azje i
Ameryke Racinskg, Wszystko to, a
takze polityka bofiska popierania
eksportd, polityka ulg, ubezpieczen
i kredytéw, nie moglo nie przynie$é
rezultatow.

Oczywiscie przynioslo je przede
wszystkim tam, gdzie stosunki go-
spodarcze z Niemcami mialy wielo=
letnie tradycje. W oparciu o sze-
rokie kontakty ustanowione w o0-
kresie miedzy dwiema wojnami o-
hroty handlowe NRF z Ameryka
Facinsky zajely znowu dawne po-
zycje.

Po odzyskaniu starych tradycyi-
nych pozycji przvszedl czas na dru-

gi etap ekspansji — umacniania i
rozszerzania posiadanych wplywoéw.
Najlepiej obrazuje jego efekty

nych Niemiec wstep do ekspansiji wzrost obrotéw handlowych NRF z
polityeznej). Mineto jednak kilka poszczegblnymi obszarami ,trzecie-
lat — Niemcy Zachodnie odbudo- go $wiata” (w mld DM):
1950 1955 1958 1961
Import NRF 3,0 6,9 7.8 9.8
Azja 1,2 2,6 2.6 4,0
Amrryka Lacifiska 0.9 2,8 3,3 3,7
Afryka 09 1,5 1,7 2.1
Elsnary NRF 15 6,1 8.2 9.9
Azja 0.6 2,7 3.8 45
Amervka Ebacinska 0.7 2.2 31 3,7
_f\ (ir_vka 0,2 1,2 1,3 1.7

Der Aussenhandel der Bundesrepublik Deutschland Tell 1, 1950—1961,

Zdolno$ci przystosowawcze spra-
wily, ze NRF — choé wysokoscia
obrotéw ustepuje USA, Anglii, a w
Afryce i Francii — w niektérvch
grunach towarow wyrobila sobie
hardzo mocne pozycie. Na maszyny
i urzadzenia przypada no. ponad
1/2 calego eksportu z.NRF do kra-
jéow bliskows=chodnich. Inny przy-
klad: w 1959 r. kraje Afryki-im-
portowaly z NRF 52.4 proc. wszyst-
kich sprowadzanych urzgdzenn me-
talurgicznych i walcowniczych, 75,5
proc. vrzadzen odlewniczych, 49
proc. maszyn kontrolno-pomiaro-
wych itd.

Wzrost eksportu wyrobdw prze-
mystu ciezkiego korzystny jest dla
ko6l przemystowo-handlowych dla-
tego, ze stwarza warunki dla roz-
woju prywatnych inwestycji w tych
krajach. Charakterystyczne dla spe-
cyficznych metod ekspansji kapita-
tu NRF, réinych od ,klasycznych”
metod kolonialnych inwestycji, mo-
ze byé wypowiedz przedstawiciela
firmy Krupp:

,Nie dazymy do inwestowania
kapitalu za granice. Jednakie nie
iest wykluczony nasz udzial w eks-
ploatacji przedsigbiorstw za grani-
ca w drodze optat przez imporie-
row naszych dostaw: w 80 proc.
gotowkag, a reszte w postaci akcji za-
interesowanych przedsmblorstw"z)

INWESTYCJE PRYWATNE

RzeczywiScie, kapitaliéci zachod-
nioniemieccy zachowuja sie dosé
powsciggliwie, gdy idzie o inwesto-
wanie bezpoSrednle w krajach
afro-azjatyckich. Utrata w rezulta-
cie dwoch wojen §wiatowych wigk-
szofci lokowanych za granicg ka-
pitaldbw spowodowala, Ze obecnie

inwestycie bezpoSrednie lokowane
sg tylko w krajach,

w ktérych

>

mozliwo$ci ich przejecia uwazane
sg za bardzo malo prawdopodobne.

Dlatego filie koncernéow zachod-
nioniemieckich spotkaé mozna
glownie w krajach Amervki Lacin-
skiej, stanowigcej ulubiony teren
prywatnych inwestycji. Doéé po-
wiedzieé, ze w latach 1956—1961 o-
kolo 67 proec. bezposrednich inwe-
stycji prywatnych NRF skierpwa-
nych do krajow stabo rozwtme tych
ulokowanych zostalo w tym qigm-
nie (calo§é inwestycji w Amérvce
Laciniskiej wg stanu na 1. I.-1962
wyniosia 1180 min DM). Na pozo-
statych obszarach tylko Turcja i
Iran oraz rasistowska Republika
Potudniowej Afryki traktowane s3
jako ,,pewne”.

Co za$ do pozostalych krajow a-
fro-azjatyckich, to obawy przed na-
cjonalizacjg powodujg powsine wa-
hania. ,Ryzykownie jest inwesto-
waé kapitaly..., ryzykownie nie in-
westowaé” — stwierdzalo w 1059 r,,
wyrazajge tym opinie k6t bankowo-
przemyslowych czasopismo ,Uber-
see Rundschau”. Coraz wiecej kon-
cernow podaza jednak, choé¢ ostroi-
nie, w $lady Kruppa...

POMOC GOSPODARCZA
1 RZADZACE NIA PRAWA

Kaida z form pomocy paristwo-
wej NRF, udzielanej krajom slabo
rozwinietym (stypendia, eksperci,
doradcy, kredyty), spelnia okreSlo-
na role w mechanizmie ekspansiji
gospodarczej Republiki Federalnei.
Najbardziej charakterystyczne sa
pod tym wzgledem kwestie polityki
kredytowej NRF,

Udzielanie pomoey finansowe]
podlega pewnemu niezmiennemu
prawu: wielko§é pomocy dostarcza-
nej przez NRF krajom jakiego§ re-
gionu jest odwrotnie proworcional-
na do wielkoéci zachodnioniemiec-
kich inwestycji prywatnych. A oto
poréwnanie inwestycji prywatnych

TRZCIANECKIE
FABRYKI MEBLI

w Trzciance
woj. poznaiskie

polecaja

w sweim
przyfabrycznym
sklepie

mcblarskim
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i pomocy palistwowej NRF krajom
stabo rozwinigtym (w oroc.):

inwestycje pomoc
Europa 10,6 21,0
Afryka 14,2 21,6
Azja . 8,2 56,0
Ameryka Lac. * 67,0 4,4
30.111.1961,
21.XI1.1961,
Koncerny zachodnioniemieckie

napotykajg w Ameryce Zf.acinskiej
na sprzyjajace warunki dia inwe-
stycji. Pomoc dla krajow Ameryki
Lacinskiej jest wiec minimalna, mi-
mo iz wielu z nich przydalaby sie
niezmiernie. I odwrotnie — inwe-
stycje w Azji Pld.-Wsch, sg nie-
znaczne, napotykajg na  rozliczne
przeszkody natury prawno-ustrojo-
wej, politycznej i gospodarczej (np.
preferencje Indii, Pakistanu i Cej-
lonu w ramach Wspélnoty Brytyj-
skiej), forsuje sie wiec pomac pan-
stwowa stwarzajac w ten sposob
korzystny grunt dla. wzrostu han-
dlu i inwestycii.. Odpowiednie u-
rzedy zachodnioniemieckie udziela-
jac kredytéow kierujg sie okreslo-
nymi kryteriami politycznymi. Wy-
kladnikiem stanowiska rzgdu NRF
w tej sprawie moze by¢ wypowiedz
Erharda, ktory w styczniu 1961 ro-
ku stwierdzil, ze NRF udzielaigc
pomocy nie zamierza ulatwiaé roz-
woju ,,pansiwowego kolektywizmu”
przez co Erhard rozumie rozbudowe
sektora panstwowego w gospodarce
krajow slabo rozwinietych.

M le zachodni ie w re-
zultacie dwéch wojen Swiatowych utra-
cily bardzo powazna czei¢ swoich za-
granicznych inwestycji. Dlatego obecnie
przejawiaja one duia ostroznosé, doma-
gajac sie od wlasnego rzadu i rzadéw
krajow, w ktérych inwestuja konkret-
nych g“arancil rahezpieczaiacveli w
mniejszej lub wigkszéj ‘mierze przed
nacjonalizacja.

W 1956 r. zalozono w Kolonii yTowa-
rzystwo Wspoldzialanta w Obronie In-
wostyeji  Prywatnyeh®, ktérego preze-
sem zostal bankier H. Abs. Na micgdzy-
narodowej konferencji finansowej w
1937 r. w San Francisco, Abs i inni
przedsiawiciele oligarchii - fmzmsowu
NRF domagalj si¢ uscanowienia miedzy-
narodowego kodeksu, regnlchegu sto-
sunlki mu:(l7y prvwalnym1 inwestorami
a krajami slabo rozwnigltymi, Tego sa-
mego domagat si¢ przedsiawiciel banku
dr Krebs na tzw konferencji osobisto$ci
zycia gospodarczego w Karachi w 1960
roku.

Rownolegle z tymi wysuwanymi
przez rézne instytucje zgdaniami,
rzad Republiki Federalnej stara sie
zawieraé z poszezegdlnymi krajami
w celu ochrony inwestycji prywat-
nych umowy dwustronne, regulujg-
ce sprawy przeplywu kapitaléw i
zyskow, podwoOjnego opodatkowa-
nia, nacjonalizacji itp,

PROBLEMY ,EUROAFRYKI”

Wainym wydarzeniem dla za-
chodnioniemieckiej ekspansji na
kontynencie afrykanskim stalo sie
utworzenie Wspdlnego Rynku, a
nastepnie stowarzyszenie EWG 2z 18
panstwami ,.czarnej” Afryki. W ten
spos6b stworzone zostaly owe ,,réw_
ne mozliwosei” w eksporcie towa-
réw i kapitatu, o ktére tak mocno
dobijala sie przez wiele lat Repu-
blika Federalna.

Rekompensata dla stowarzyszonej ,,0-
siemnastki” za otwarcie swoich rynkéw
dla towaréw i kapitaléw 2 krajéw EWG
— obok utworzenia funduszu rozwoju
EWG w wysokofci 581,25 min dolaréw
rocznie — staé sig ml:lly. zgodnie z kon.
wencjy o stowarzyszeniu preferencje
celne na towary rolno-spoiyweze  ze
stowarzyszonych 18 krajéw. 1 tu doszio
ﬂo pnwaznych komrowersji miedzy NRF

przez Holandie) a Francja i
pamunm: stowarzyszonymi.

Udzial stowarzyszone) ,.osiemnastki” w
obrotach handlowych NRF jest niezna-
czny: przypada naf zaledwie 1 proc.
impdrtu i 0,5 proc. eksportu NRF. O
wiele bardziej chtonny rynek zakupu i
zhytu stanowia dla NRF krafe Amervki
Facinskie), Azji Pld.«Wsch. {1 kraje Afry-
ki nie stowarryszone z EWG, skad
wwozl sie do NRF winkszodé¢ towarbw
strefy tr Inej.

poiywczych

Reorientacia politvk! handlowej
jest wige sprawg do$é odlegla i nie

chege komplikowaé sobie stosunkéw
z tradycyinymi dostawcami zainte-
resowane  kola gospodarcze Repu~
bliki Federalnej wywieraly nacisk
na rzad, aby ten — uznajgc formal-
nie koniecznos¢ wypelnienia obo~
wigzkéw dotyczgeych ustanowienia
preferencii — domagal sie réwno-
cze$nie obnitenia zewnetrznej ogél-
nej taryfy celnej EWG. Rozwigza-
nie takie pozbawiloby oczywiscie
kraje stowarzyszone spodziewanych
korzy$ci i dlatego polityka NRF
zmierzajaca w tym kierunku spot-
kala sie z krvtvkg stowarzyszonych
18 panstw Afryki,

NRF I CENY SWIATOWE

Niemcy sg eksporterem towar6w,
kiérych ceny powoli lecz nieustan-
nie idg w gore. Importujy zasé z
krajéw stabo rozwinietych artyku-
1y, na ktére ceny z kolei stale spa-
daja. Jak obliczono, w latach 1957—
1962 importowane przez NRF su-
rowce potanialy o 24 proc, a z
drugiej strony ceny wyrobéw goto-
wych eksportowanych przez NRF
podniosly sie o 8 proc.

Nic wige dziwnego, Ze petryfika-
cja obecnych ,terms of trade”, jak
réwniez ochrona prywatnej wlas-
noéci zachodnioniemieckiej w kra-
Jjach slabo rozwinigtych, lezy w in-
teresie kot gospodarczych NRF,
kibére z obecnego miedzynarodowe-
go podzialu pracy w $wiecie kapi-
talistycznym ciggnag bardzo powai~
ne korzysci.

Takie tez wlasnie bylo stanowi-
sko delegacji NRF na genewskied
konferencji w sprawach handlu i
rozwoju, Jeszcze przed konferencig
okre§lano zgdania krajow slabo
rozwinietych jako ,cze$ciowo prze-
sadne i szkodliwe dla harmonijne-
go rozwoju handlu $wiatowego”
Zachodnioniemiecki ekonomista E.
Schuster stwierdza np., ze ,w kra-
jach takich, jak India, nie nalezy
rozwija¢ eksportowych galezi pro-
dukcii; nowe dziedziny przemystu
iych krajow powinny produkowaé
tylko na rynek wewnetrzny™ %)

ZRODEA SUKCESOW
1 NIEPOWODZEKN

Sprébujmy dokona¢ podsumowa-
nia aktywow i pasywow Republiki
Federalnej w stosunkach z krajami
slabo rozwinietymi, albo tez do-
kladniej — przegladu czynnikéw,
ktore wyjasnig przyczyny sukceséow
lub niepowodzen NRF w ekspansji
gospodarczej, jak rowniez jej pers-
pektywy.

Stan aktualny mozna okreélié w
najwigkszym skrécie nastepujgco:
szybki wzrost wielkosci obrotow
handlowych ze wszystkimi regiona-
mi ,trzeciego $wiata” (najszybszy
ze wszystkich wielkich krajéw za-
chodnich), bardzo mocne pozycie w
handlu i inwestycjach w Ameryce
Facinskiej, mocne w handlu na Bli-
skim i Srodkowym Wschodzie, do§é
mocne (jednak bez wiekszych pers-
pektyw na przyszlo§¢ — o czym ni-
7ej) w Azji Pld.-Wsch. i zgbkujace,
lecz nie bez szans rozwoju w ,czar-
nej” Afryce,

Z przyczyn gospodarczych powo-
dzenia wymienié¢ nalezy wysokg ja-
ko&¢ oraz wielka konkurencyjnosé
zachodnioniemieckich wyrobéw, Np.
nrezydent Filipin Garcia, odpowia-
dajge na zarzuty Amerykandw,
stwierdzil — apierajgc sie¢ na da-
nych opracowanych przez ekonomi-
stow jego kraju — ze NRF oferu-
je swoja produkcje o 30 proc. ta-
niej, niz USA, przy czym jako$§é
tej produkcji jest wyzsza. %) Podob-
nych o§wiadczen spotkaé —mozna
wiele,

Politycznym czynnikiem nr 1 jest nie-
watpliwie szczestiwy dila Republiki Fe-
deralnej fakt utracenia przez Niemcy
kolonii w rezultacie I wojny §wiatowej.
Fakt ten oraz intensywna propaganda

skoéci  pr przez
rézne kola NRF stworzyly w Afryce |

Azji Pld.-Wsch. korzystny klimat dila
ekspansji,
Republika Tederalna prowadzi

elastyczng polityke w réznych re-
gionach ,trzeciego §wiata”, inng w
Ameryce Eacinskiej i inng z kolei
w krajach arabskich. Oczywiscie
rozne sg cele, jakie stawia sobie
polityka bonska w obu tych regio-
nach,

W ogble jednalk cele polityczne
NRF, wynikajace z istoty tego pan-
stwa, jak | z jego przynaleznoSci do
obozu zachodniego, stanowig — 1

Pliskie Zaklady Papy = Pila, ul. Boh. Stalingradu 156

Sprzedadza przedsigbiorstwom p

(Y

21drtel

fist ym | ym

(BEBNY) PO ASFALCIE MIEKKIM P-40 z obu den-
kami, wysoko$¢ 78 em, Srednica 50 cm, $rednica otworu
w gérmym denku 12 em, grubosé blachy 0,5 mm

BEBNY Z ODCIETYM GORNYM DENKIEM wyso-
koS¢ do 75 cm, érednica 50 em, grubosé blachy 0,5 mm

Blizszych Informacji o

tlo§ciach 1
udziela Dzial Zaopatrzenia Przedsigblorstwa.

warunkach sprzedazy

KGS-32-0

stanowié musz§ — powazng prze-
szkode  w rozwoju 'stosunkéw ‘go-
spodarczych -z . krajami . rozwijajg-
cymi sje. ,,Niemcy “Zachodnie 'nale-
75 do tej. samej ' imperialistycznej
karawany 1 dlatego poplerajg kaz-
de imperialistyczne  posuniecie”,
Ocene ' syryjskiej ,,Al Dzamhurija”,
dang. w okresie kryzysu blisko~
wschodniego 1958 roku, "podziela
wiele krajéw .afroazjatyckich, ro-
zumiejqcych doskonale, ze z istoty
swej - panstwo zachodniomemieck:e
we wszystkich sytuacjach konflik-
towych: kraje Zachodu kraje
slabo .rozwiniete pozostanie zawsze
wéréd tych plerwszych (vide sta-
nowisko NRF na genewskxe] konfe-
rencji handlu i rozwoju).

Powazne klopoty w krajach Afry
ki wrdig w przyszioSci Republice
Federalnej S§ciste
darcze NRF z rasistowskg Republi—
kg Pid. Afryk: (pierwsze miejsce’ w

eksporcie i w- inwestyciach)., Szcze-"

gblnie wzburzyla te kraje ostatnia
poiyczka dlugoterminowa dla rzg-
du RPA w wysokoSci 68 min
funtéw.

Nie tylko posunigcia wymka]qce .

z przynalezrwécx do ,,1mperxallstycz-
nej karawany”, ale i cele wilasne
polityki NRF stanowm 4r6dio co-
raz powazniejszych trudnoSci w sto-
sunkach z kra]am1 afro-azjatycki-
mi,

W Azji Pid. -Wsch, wysxlkl w _tym kie-
runku od wielu lat znajduja sie w sta-
nie permanentnego kryzysu, ,Nehru,
Sukarno, Nkrumach i inni mefowie sta-
nu w daleko idacym s'opnlu przyjeli
radzieckie tezy w sprawie Niemiee, t-

stosunki gospo~ -

o iperspektywach ' przyjecia” . zachodnio-

przez
kow: I1 konurencji krajéw nlezunglto-
wanych — dodajac, Ze ,o0d 1981 ¥, {3
od 1 konferencjl' w legndzle - PrZYP.
IO Wy w doktrynle Hallsteina powstalo
wlela dzfur®.

z doktryng tg Bonn wlaze zZaw-
szé . udzielang przez sgiebie’ pomoc
gospodarczg, uruchamiajqc caly
mechanizm naciskéw i grézb, gdy
jaki§ kraj, ktéremu Republika Fe-
deralna udziela pomocy usiluje na=-
‘wigzaé stosunki, chotby tylko han-
dlowe, z NRD. Dofwiadczyl tego
niedawno Cejlon, ktéremu NRF
wstrzymata pomoc w lutym br., po
przeksztatceniu . przedstawicielstwa
handlowego NRD w Colombo w
konsulat generalny, a ostatnio Zje-
dnoczona Republika Tanganiki i
Zanzibaru.

Takze perspektywy dalszej eks-
‘pahsji gospodarczej nie wygladaig
zbyt rézowo, Wzrost roli  sektora
panstwawego w krajach Azji 1

Afryki zmniejszajg szanse eksportu
kapxtatu prywatnego Permanentnie
za§ ujemne saldo bilansu handlo-
wego wielu krajéw ,trzeciege
&wiata” ‘— bez oznak szybkiej po- -
prawy — nie stwarza zbyt sprzyla=
jacych warunkéw dla wzrostu za-
chodmoniemxecklego eksportu.

e
1) Y. Famchon, M. Leruta ,L’'Allems<
gne et le Moyen Orlem Analyse d’'une
aine”, Paryz 1937,

Zeltung” 7. IV,

'z) wNeue Ziircher

3) Handelsblatt 18—20. VI. 1039,

§) ‘Mutual Security Appropriations for
196!. Hearings before the Comittee on
priation US Senate, Washington

znah -de facto dwa p:
i granice. na Odrze i Nysie” — ubole-
wal komentator DPA Reinartz5) piszac

1 . 236.
5) DPA 7. IV. 1984,

—

WPLYWY Z TURYSTYKI
w 18 KRAJACH OECD

OECD
tion lor Economic Cooperation and De-
velopmznt) wplywy od turysitéw cudzo-
ziemskigh w 18 krajach czlonkowskich
w 1983 ‘roku zwickszyly si¢ o 12 proc,
dochodzac do 6,9 mid dol,

W szeregu Kkrajéw europejskich wply-
Wy te stanowig powazae Zrédlo docho-
d6w i nieraz decydunja o réwnowadze bi-
lansu platniczego.

Znaczng nadwyike wplywéw z turysty- -

ki w ubieglym roku mialy nastepujace
Kkraje: Wilochy — 749 min- dol., Hiszpania
— 611 min. dol 1 Austria — 314 min
dol. W kazdym z tych krajéw nadwyika
W 1963 roku byla wigksza niz w 1962
roku. Natomiast we Francji nadwyzka
ze 191 min dol. w 1962 roku spadia do
121 mln dol. w 1963 roku.

Deficyt w dochodach z turystyki w
1363 roku wykazaly: Belgia, Szwecja, Tur-

ten wyni6sl 45 proc., W Portugalﬂ = 36
proc. i w Grec]i 25 p
w mku biezacym n?plyw mrysmw z

Wloch, mszpann, Holandii, Ponugalii 1
Jugoslawil, O1P)
PRODUKCJA STALI
W KRAJACH EWG

W okresie styczei-wrzeslefi 1958 roku
mdukda stali w 6 k.rajach Burope)s-

ohec 54 261 t}s.

roku pop

okresie

gﬂgm 61104 tys. ton, We

d.n.\esn.
P ja w w

sie, jak (W tys,
ton): NRF — 27 337 (W 1963 rokn ~ 23 431,
Francja — 14 420 (12 954), Wiochy - 7015
{1301, Belgia — 6368 (5536), Luksemburg
- 3403 3 014) i Hofandia -~ 1941 (W 1963
roku ~ 172 [toi7]

- PRZERWA
W WYSTAWIE SWIATOWEI]
W NOWYM JORKU

Wystawg Swiawwq w_Nowym Jorku;

‘dnia I na okres
zimowy do kwiemla 1965 reku, zZwie-
dzito 35 min oséb, czyli o 5 min 0s6b
mniej niX. przyjeto w planie. W przeci-

eja, Anglia i NRF. Wp w NRF
niedobor byl mmiejszy niz w 1362 roku,
jednakowoz ksztaltowal si¢ powyiej pol
miliarda wynoszac 586 min dol.

Wydatki turystéw amerykanskich z 1892
min dol. w 1962 roku wzrosly do 2070
min dol. w 1963 roku, podczas gdy wply-

wy od turystow cudzoziemskich.-w. USA et

wyniosly odpowiednio 870 i 934 mln dol.,

dajac w rezultaciz deficyt w Wysnkosr_L‘
w 1962 roku i 113 min

1022 min dol.
dol. w 1963 roku.

ﬂuch‘tutvstycmy wykazuje cotaz Wy-
sie do kra-
_]O\V tans7yrh. Jc iell np. w hetelach eu-
W 1363 roku
wzrosla o5 pmc to w Jugoslawﬁ Wwzrost

do wystawy w 1959 roku Kkor-
poracja ,,New York World‘s Fair Cer;

ration* nie zaznala dotychczas trudnosci
finansowych | do koinca roku ma spla-
ci¢é 390 min dol. zaciagnietych zobowig«

zaf. .
Koszty utrzymania pawilon6éw byly wie-
l;«pqgul obciaZaly . wystawcow
przedsicblofitwa, - rozrywkowe W tzw,
wuolym miasteczli, -
uje sig,

iz w
!nie oslatnlm sezome frekwencja na wy=
stawie nie przekroczy 30 min oséb. A
zatem pierwotne nadzieje, 12 wysmw- w
obydwu sezonach zwiedzi okolo 100 min
asob, rozwiewajy “si¢ coraz bardzie.
MP)

im i jed

SPRZEDAD

przedsiebiorstwom

Glowki 100 A )

Rozetki do puszek

DO

ZAKLADY ROSZARNICZE

w Pile, ul. Boh. Slalingra'du 156

pansiwowym i spdldzielezym:
Wylaczniki WZ-40-220/4-8A

Klosze obwodowe cylindryczne
Wtyczki metalowe 3 x 100 A~
Gniazda metalowe 3 x 100 A

Oprawy ieliwne do zawieszania
Lozyska barylkowe nr- 22313

SZCZEGOLOWE MATEﬁIALY WYKAZOW ZNAJDUJA SIE
WGLADU DLA ZAINTERESOWANYCH W DZIALE
ZAOPATRZENIA TELEFON 368,

ZA

KGS-34-0

IAKEADY. N\ECHANICZN

wammmako)wukmc . ?/Ms

® loiysk typ. 6311 w lloscl — 200 szt.
@ loizysk typ. 51412 w ilosel — 399 szt.

©® slintkéw elektrycznych ,,Tonsll” SA 200 .
Jjednofazowy 220 V 3 A 100 W 1300 obr./min, — 476 szt.

@ artykuléw Srubowych 1 tarczy ﬁclernych

w duiym asoriymencie,

SPRZEDAZ SILNIKOW OFléRUJEMY

PO CENACH OBNIZONYQH

Szczegélowych Informacji ‘udzlelavdzlal zaopatrzenia Zakladow
Mechanicznych ,,Gorz6w”, telefon 40-09.

" 1-29-0



cbw wojewbdztwa, Ma. ono Jjednak’ podstawows za-
lete — jest realistyczne. Co wcale jednak nie znaczy,
ie droga rozwoju rolnictwa jest ,ustana rozami”, Ze
nle ma tu wielu trudnych, kontrowersyjnych proble-
moéw, %e nie potrzeba poteznych nakladéw Inwesty~
cyjnych i . kadrowych.

Tematyka reglonalna zaczynai :r.ajmn\\'né coraz wiece]
_miejsca na lamach centralnyel czasopism:. ' Zainteresos
wanie . to nie wynika w tvm wypadku z zadnych spe-
cjalnych okazji — nie prowadzi si¢ kampanii wyboreze)
do rad narodowych ani nie przeprowadza tadnej
. akejl, majgee] aktywizowaé terenowe wiladze. Sytuacja
chyba jest odwrotna — to wiadze terenowe, lokalne
osrodki Inicjatywy spoleczne} | gospndarczej naciskaja

B PN
, Rolnictwo, ze <wzgl¢:du m. in. na dotychczasowe oslgg--

ereszta majy sporo dodatkowych klopotbw z komite niecia, ma pewlen priorytet w nakladach inwestycyj-

my wiec go bardzle) szczegblowo omawiaé, ,Zakret”

coraz mocnie} na ;,Warszawe", jac ste wiq ia P ¢ ma przede wszystkim na przyéple- nikacja, sleclg handlows itp. te miejscowofci, w ktoé- nych. ‘Problem ich najbardzie) racjonalncgo wykorzy=
swych wnioskéw do centralnych plan6w. Wnioskl te — szeniu uprzemystowienia tego regionu w polgczeniu rych tzw, ,satelity” warszawskich fabryk . sie uloko- stania staje si¢ ‘obecnic nlezwykle palacy, m. in. ze
N najogolnicj mowige — majq charakter dwojaki. Plerw- z deglomeraciy pszemyslu war w ¥ ke waly. I -irzeba soble szczerze powiedzieé, Ze nie ma g na acle jad6 na melioracie
M. szv — to potrzeby, z kiérych zaspokojeniem wladze wencji ma to zmniejszyé dysproporcie gospodarcze, fadnych szans, aby w najblizszych latach wojewobdziwo w najbiedniefsze] czesci wojewddztwa, co utrudnia
poszezegolnych wojewddztw czy mlast nie moga soble spoleczne, Kulturalne itd. migdzy Warszawg § regio- warszawskie moglo otrzyma¢ jakies radykalnie zmie- dokonanie f{nwestyeji towarzyszacyeh (obory, material
we wlasnym zakresie poradzié, Drugl — to rezerwy, nem podstolecziym a reszty wojewédztwa. Autor nie niajgce sytuacje irodki na gospodarke komunalng, ko« zarodowy dla hodowl itp,), decydujacych o ostatecz-

ktorych wykorzystanie . wymaga odgoérnel akceptac)i
i — prawic zawsze — odgornego przydzielenia Srodkéw.
Fakt, Ze druga grupa wnioskéw jest coraz liezniejsza,

munikacje itd. .

Wydaje sie, ze z tych § innych wzgledéw .,zakret”
Mazowsza powinien polegaé na czyms innym, Jest

‘odpowiada jednel na pytanie: o ile realna jest ta
szansa? .
Uprzemyslowienie zalatwia generalnie jeden problem

nych efektach, To tylko jeden przyklad, Inny — to
zagadnienie rejonizacli upraw warzywniczych i owo-
cowych, odpowiedniej pomocy organizacyjno-podatko-

ma coraz powaZniejszy ‘charakter i Jest coraz lepie) — miejsc pracy. Oczywiscle idzie za tym szereg wskaz- jus jedna dziedzina, w ktorej to wojewédztwo ma wo-kredytowe] dla rolnikéw przechodzacych na te
poparta rachunkiem ekonomieziym — ma niezwykle nikbw — wazrost dochoddw ludnofci, wzrost dochodu wskainiki na poziomie co najmniej przecigtnym, Iub uprawy, organizacjl skupu i przefworstwa itp. Wy-
optymistyczny charakter, choé nawiasem méwige nl'e narodowego, wytworzonego W wojewédziwie itd., itp. wyiszym od -$rednie] krajowej. Dziedzing tg jest rol- maga to posunieé w wielu dziedzinach, np. wyprofilo-
# ulatwia zycia pracownikom centralnych OBRiw plani- Ale rownoczesnie rodzi sie szereg nowych problemow, nictwo, Mazowsze bylo i jest przede wszystkim rejo- wanie szkolnictwa zawodowego w kierunku przygoto-
® stycznych. Dokonywany aobecnie wysilek, polegajacy przede wszystkim zwigzanych 2z urbanjracjg terenu. nem rolnlezym. Jego glowna szansa rozwojowa —' przy- wania kadr dla rolnictwa i dziedzin go obslugujacych,
B na skojarzeniu oddolnych inicjatyw z centralnym pla- Miast co prawda w wojewadztwie warszawskim nie ‘najmniej w niedalekiej przysziosci — lezy wiasni odpow i nastawienia przedsicbiorstw  oudowla-
nem, jest tym trudnlejszy, e brak jest ‘Jeszcze dosta- brakuje, ale jakie sg to miasta? Jezeli chodzi o wskaz- w tel dziedzinle gospodarki., Nie chodzi nam zresztg — nyen i innych poczynan tego typu. Wydaje sie, Ze
tecznie sprawnych r igzan yeh i D"S'_" ntki dotyczace gospodarki komunalnel -—' to woje- wysuwajgc powyiszg tezeé — o umniejszenie znaczenia glowna konceniracja wysiikow na tych i podobnych
nizacyinych. A iniclatyw tych, pobudzonych do zycia wodztwo warszawskie dzieli ostatnie miejsca w Polsce 1’ roli uprzemysiawiania poszczegélnych powiatow czy zagadnieniach powinna miecé decydujacy wplyw na
przede wszystkim przez dyskusje zjazdows, Jest cala z woj. biatostockim i kieleckim. Czy wielkie inwe- miast. Jest to chyba jednak problem — w stosunku dokonanie zakretu, wyprowadzajacego Mazowsze z za-

lawina. - .

Powyisze uwagl nasunely ' sie nam przy lekturze
ciekawego artykulu pt. ,Mazowsze na zakrecie", piora
Tomasza Jarzebowskiego, zamieszczonego w »TYGODNI-
KU DEMOKRATYCZNYM". Material ten nie zawlera
co prawda Zadnego rejestru postulatow, ale pokazuje —
w oparciu o perspektywiczny plan, przygotowany przez
wiadze wojewodzkie i stoleczne — kierunki rozwojowe

tego regionu, wynikajace z jego dotychczasowego za-

stycje biczacej pieciolatki
poprawily co$ w tym wzgledzie? Racze] niewiele i to
czesciowo kosztem pozostalych terenéw, W zasadzie
potrzeby tych dwoch osrodkow oraz budowa kolektora
na linii Pruszkéw - Ursus wyczerpuje mozliwosci
wojewodztwa w -tym wzgledzie, Taki Zyrardéw np. ) 5 . -
nie moze sig doczekaé juz chyba od lat kilkunastiu na
zakoriczenie budowy oczyszczalni éciekow. A jest to
jedno z bardzie] uprzemystowionych miast na Mazow-

Plock i Ostroleka do rolnictwa -~ drugoplanowy. Byé mnie takie posta-

wienie sprawy nle jest zbyt atrakcyjne dla mieszkari-

kultu-
8 C.

cofania na droge wy i 1
ralnego i spolecznego.

by

nicdbania. Plan ten, w zasadniczych zarysach prezen- szu. Trzeba roéwnigz chyba zda¢ sobie sprawe, e
towany byl w ,,2.G.” przez klerownika Pracownli Pla- postepy W uprzemysiawianiu w wyniku deglomeracii
now R Inych dr T Mrzygioda, nie bedzie- warszawskiej problemu nie ziagodza, a =zaostrzg. JuZ

typ wymaga rownted uwzglednienia
KI d h dI !FJ sz fru formut i skrétéw uzywanych w pokrew-
ucz 0 an 0 eg@ y hych dziedzinach gospodarki, finansach,

. prawie, a nawet w polityce.
ALALC,
ministra, ale 27
Ameryki Lactiskie

Pewne wydaje sie jednak, %e jui { w -
abecnym stadium opracowania, dokona-
ny przez IHW zéstaw skrotow it formul
handlowych zasluguje na o wiele Szere

to nle nazwisko tureckiego Wewnetrznego. Zestaw ten .obejmuje po-
Wolnego dl nad 400 najczesciej spotykanych skrétéw
(Asociacion Latino i formut handlowych, ktérych znajomosé

;

k

Americana de Libre Comercio).

A META, to nie postawione w gwarze
2lodziejskie] putanie o #rodto zbytu kra-
d:zionego towaru, ale powszechnie w
handlu  $wiatowym uiywany wloski
zwrot handlowy oznaczajqcy, 2e zyski 4
straty bedqg dziclone po polowle.

LEKARZ. - Sltowo to w jezyku hane
dlowym nle ma nic wspdlnego z medy-
cynq. Jest to po prostu tradycyjna naze
wa ubytku towar g

staje sig coraz bardziej potrzebna za-
réwno w pracy zawodowej jak i w Zy-
ciu prywatnym, przy lekturze dzilenni-
kéw i czasopism.

Zrobtony zostal w ten sposéb wainy
krok na drodze do rozszyfrowania popu~-
larnych w krajowym i miedzynarodo-
wym obrocie towarowym skrotow i fore
mul. Wiedomo bowiem, e w literaturze
i dokumentacji handlowej bardzo czesto

przy przewozie i udzielonej z tego ty-
tulu bonlifikaty.

RP,” to wcale nie Rzeczpospolita Pol-
ska, @ migdzynarodowy skrét korespon- -
dencyjny, oznaczajqcy, Ze nabywca opla-
cit koszty odpowiedzi.

OWD, to wecale nie oddzialy wojsk de-
ale ws polskt skrot
handlowy — Ogdlnopolskie Warunki Do-
staw; tak jek bwd, to po prostu bran-
zowe warunki dostaw.

GB, to nie angielski skrét na oznacze-
nie Wielkiej Brytanii, ale po prostu o-
kire§lenie chhiskiej normy parnistwowel.

— A jak okreSlane sg mormy angiel-
gkte, niemieckie czy ZSRR?

Odpowiedzi na to { wiele innych po-
dobnych pytat, klopotliwych mawet dla

san

niejed; wytr erudyty leé
moina w kolejnym zestawie hasel Ency-

i Ha 1 op: ]
przez pr Insty

nr

e
swiala
nauls

i fechmila

Plywajgce laboratorium

pow (SHL). Obecnie produkowane
trzy typy pralek ,Frania” sg wyso-
kiej jakosci, o standardzie miedzy-

go
on

do

czy z welny.

W clagu 10 lat Kieleckie Zaklady
Wyrob6w Metalowych
waly ok. 1,5 min pralek rbéznych ty-

1
narodowym. Rocznie z Kielc mamy
prawie polowe krajowej produkeji
elektrycznych pralek.

pracy konstruktorow tych pralek jest
zaprojektowanie noweczesnego duze-
praniem { suszeniem, a rola obsiu-
gujacego ogranicza sie do wloienia

jaczenia pralki do sieci elektrycznej
oraz wodociggowe).

p sie zestawy liter albo wyrezow,
majgcych charakter umownych symbo-
U zrozumialych jedunie dla tego, kto
umie je przetiu zy¢ na jezyk pot
ny.

Tych jednak, ktérzy wyobraiajg soble,
2e teraz wystarczy juz tylko navydé od-
powiednl zeszyt opracowania instytutu
muszq rozczarowad. Opracowanie to, po-
dobnie jak t omowiony w jednym 2z po-
przednich numerdw Zycia (25/1964) ze-
staw hasel z dziedziny gastronomii i iy-
wienia, wydane zostalo na powielaczu w
nakladzie zaledwie 400 egzemplarry. W
tej sytuacjl stuiyé ono wiec moie raczej
dopiero jako material dla wqskiej grupy
specjalistéw, Kktora moglaby dokonadé
weryfikacji tekstu i zgtosié dodatkowe
skroty t formuly, wymagaejqee omowic=
nie. ,Szyfr' handlowy jest bowiem jg-
zykiem Zywym, postugujqcym sie iwcig?

nowymt skrétami { formuwlami; nie mo-’

wige juz o tym, %e opracowanie tego

(Horyzonty Techniki
961)

Automaty pralnicze

wyproduko-

Ukoronowaniem dotvchczasowe)

automatu pralniczego. Wykonuje
sam zasadnicze prace zwigzane z

automatu brudnej bielizny i pod-

sze udostepnienie. Tym bardziej, 2e w
jezyku polskim nie posiadamy takich
publikacji jak ‘'mp. w ZSRR, gdzie wy-
dano 766-stronicowry stownik skrotow an-
gielskich { amerykanskich, albo NRD
gdzie wydano 720-stronicowy stownik
skrotéw rosyjskich, ey wreszeie uwyda-
ny w Nowym Jorku ,A Dictionary of
Abbreviation*, H. J. Stephensona. Przy-
najmniej czesciowe wypelnienie tej luki
jest chyba sprawq dosd pilng, zastugu-
Jocq na szctegdlne uznanie.

We wstepie do omawlanego opracowa-
nia, jego redaktor, doc. dr Wactaw Ja-
strzebowski zapowiade wydanie nastgp-
nych zes:ytéw Encyklopedii Handlowej
poswieconyceh: historit handlu, handlowi
wiejskiemu t rolnemu. gospodarce maga-
2ynowej i zawodom handlowym. Wyda~
Je sig. ze sposrod zagadnien tych naj-
bardziej pline jest szerokie udostgpnie=
nie opisu haset poswieconych handlowi
wieiskiemu,
stosunkowo niistym poziomem priygoto-
wania :awodowego i ogdlnego wielu o-
s6b pracujqcych ma. tym odcinku obro-
tu jak 1 2e slabq z2najomosciq jego spe-
cpfikt. a tym samym 1§ terminologii,

Wiqte sie to zardwno ze

wirod os6b zatrudnionych na innych od-
(pis)

cinkach' gospodarki.

Sprzedai maszyn
w 3 kwartatach br.

Wartof¢ maszyn, narzedzai
nych
okresie 3 kwartaléw br.
3.769,2 min <zl

rolni-
ezych i czeéci zamiennyvch sprzeda-
przez gminne spéldzielnie w
wyniosia
Jest ona prawie o
471 min z! wieksza niz w analogicz-
nym okresie roku ubieglego. Nasta-

ku uh, wzrost o 2128 sztuk, a wiec
o ok, 20%., W sprzeciec Konnx¥m naj-
wiekszvm powodzeniem cicsza  si¢
wozy oguntione. W 3 kwartalach br,
zakupili ich chiopi 235 ty sztuk,
podczas gdv rok temu 15,4 LyS.
Wzrosla ponadto powazaie sprzedaz
obsypnikéw konnyrh z 21.8 tys. do
284 tvs,, za$§ siewnikéw o szeroko-
fci 1,3 m z 22 tvs, do 2.3 tys, a
siewnikéw o szerokosci 1,5 m z 18,3
do 22,8 tys.

. T. Z.

lle wydajemy na walke
z alkoholizmem

Wedlug danveh Gléwnego Spolecz-
nego Komitetu Przeciwalkoholowego
W r. ub, prezyvdia wojewoédzkich i
powiatowych rad narodewych wy-
daty na 2walezanie alkohelizmu ok.
#f min z! na planowane & min zl.

Najwigksze kwoty zostaly prze-
znaczone na akcje profilaktyezng i

propagandowa (ok 25 min zl), lago- .

dzenie skutk6w alkoholizmu (ok. 13
min zl), leczenie alkoholikéw (ek, 9
min 7z, rozwéj placéwek kultural-
no-ofwiatowyceh, sport i izby wy-
trzezwien (ok. 22 min 21, Z sum
tveh za posredunictwem spolecznych
komitetbw nrzeciwalkoholowych wy«
dano ok, 86 min zi.

Oznacza to, ze w 1, uh, radv na-
rodowe w mniejszym niz w poprzed-

Obernie, kicdy w sklad wyposaZe-

nia maszynowego i energetycznego
statkéow  wehodzi  wiele ‘wyrobéw
przemy km.‘x 24 - P

Lakier chroni przed halasem

Wystarczy pokryé szyby i podloge
specjainyin przezroczystym lakierem

{a 83 i
badania " wielu prototypowych me-
h i d

d
statku  handlowego
w coraz wigkszym

wspoiczesnego

wymaga m. in.

stopmu  zastosowania daleko idacej -

aut K ste=
rowania. Dotychczas wigkszoé¢ badan
nad prototypami odbywala sie wy-
lacznie na statkach na uwigzi, w rej-

P iajacym dzwicki, a odgrodzi~
my sie od hatasu dochodzicego z uli=
ey i od sasiadow.

Lakier ten — wynateziony w Szwe-
cji — na skutek spreiystych drgan
wiasnych czasteczek pochiania czesé
fal diwickowych w okreslonvch am=
rlitudach, ‘dzigki .czemu stwarza izo-
acje dzwickowa — tak potrzebna w

sach probnych oraz Jnych.
. ¢ o ¥y

ym wieku XX. (Przeglagd Te-
nr 41/61)

& y B
rowej i przyrzadéw, badania w trak-
cie préb zdawezych nle zawsze mo-
Zna byle przeprowadzaé w potrzebe
nyvm zakresie, a ich koszt byl wye
soki.

W tych warunkach narodzila sie
koneepeja  przysiosowania do celow
badawezych pomieszezen I- urzgdzen
wycofanego z eksploatacjl statku P2ZM
nwLech' o nosnosci 2.110 ton. Statek
przycumowano przy jednym z na-
brzezy stoczni gdanskiej. Zostal on

po adaptacji  przystesowany przez takie we Wroclawiu. Podobne urzg-
Osrodek Badawezy Przemyslu Okre- dzenie p J z yez-
towego na plywajaca stacjg prob 1 na maszyna ,UMC-1” pracuje w
lJaboratorium. W pomieszczeniach { elektrowni ,, Turéw™.

tadowniach ,Lecha** Bta- [ ie w ,Elwro” wyhudowano

Elektromézgi w cukrowniach

Wroclawskie Zaklady Elektronicz-
ne ,Elwro" obok matematycznych
maszyn cyfrowych zaczynaja rowniez
budowaé dla przemysiu coraz wieg-
cej elektronicznych urzadzen steru-
Jjacych i rejestrujacych. Np. w Hu-
cie im. Lenina zainstalowano jui
etektromo6zg ,,0dra-1003" wraz z cen-
tralnym rejastratorem, zbudowanym

nowiska badawcze, la-

1
boratoria. Przeprowadza si¢ w nich
picrwsze proby prototypowych me-
chanizméw i urzadzen. Juz po plerwe
szym okresie eksperymentu mozna go

nazwaé bardzo udanym. Pozwala on
i ‘do ko-
W proby 1 ia na kach

nowo budewanych, zmniejsza ryzyko
wprowadzania na statkach nowych nie
sprawdzonych urzadzes, przysplesza
ur ienle wiclu p 6w 1 od-
daje nieocenione ustugi konstrukto-
rom okreiowym 1 stoczniowcom.

e
Najszybsza
P

. maszyna sSwiata

Automatyezna maszyna ,Malimo
1600 i w
NRD nie ma réwnej sobie na calym
$wiecie, “Maszyna ta automatycznie
zszywa pasma runa naturalnego lub
S2LUCZNEeg0.

Wydajnosé ,,Malimo” wynosj 50—
100 mb materialu o szerokosci 1600
nun na godzi co jest r d w
skali swiatowel. Na uwage zastuguje
przy tym wysoka dokiadnogé i pre-
cyzja pracy maszyny, kibra pozwsla

na. wykonywanie bardzo lekkich ma- -

terialow o cigarze od 150-230 gra-
molwlml w zaleinoici od tego, czy
jest to ial z Wi 0,

rejestrator dia pomiaréw
procesu technologicznego w cukrows
ni 4K na L #nie.
0

matyczay W cza-

»robot” aut:
sie pracy ni je p
6w — zapisujac w ciagu kazdych
3 min. po 30 réinych danych doty-
czacych wyrohu cukru.
informacje te beda przekazywane
maszynie  matematycznej

it takze wzrosi wartesci maszyn  hich latach stepniu kerzystaly z po-
:‘vrze‘danych‘ k6tkom  rolniczym yz mocy  spotecznych koniteléw prze-
1560 do 1669 min 21, Warto przed- Ciwalkoholowych. Okaznje sie ho-
stawié réoznice w wieikosci zaku- wiem, e w 1962 r. rady narodowe
pu na przvkladzie niekibrych asor- v do dyspozyeii komitetow

z doplat przy sprzedaiy alkoholu,
wyniosa ok. 86 min zi. Z sumy tej

najwiecej,
Y ja

ho ok, 66 min_zl otrzy-
do dyspozycii wydzialy zdro-
ieki spolecznej, ~wydzialy
oS 14 min zI) oraz’ wWy-
dzialy: kultury i sztuki (ok. 5 min
zi) i na koncn wydzialy kultury fi-
zyeznej i turystyki (ok. 1 min zh.
Szlkoda jednak, ?e¢ Gléway Spolecz-
ny- Komilet Przeciwalkoholowy nie
opublikowatl dotychezas blizszych da-
nych aa temal sposohbw wykorzys
stania przez rady narodowe Sro
kfw na zwalczanie a i W

wiem 2 min ton rocznie nie liczac
importu produktéw naftowych_  (pis)

Wiecej wyrobéw oznaczonych

W ciagu trzech kwartaléow br, do
RBiura Znaku Jakosci i instytucii
wspéldzialajacyeh w  ramach cesji

wplynely wnioski o oznaczenie 1363
6 iccej ilosci

wyrohow, tj. o 31
przewidzianej w resortowych
nach zgloszern na caly hieza
.Naipowazniej przekroczyi swéj plan
i wyroh6w do oznaczania

wigcel od

daje si¢, e pozidane hy bvio prze-
prowatiecenie wnikliwej analizy go-
spodarki badZ co badZ sporymi §rod-
kami na zwalczanie alkoholizmu,

. (pis)
Nafta nieco wyiej

Nie doczekaliSmy sie wprawdzie
jeszcze wzw, ,,wielkiej nafty”

tychezasowe odkryeia spraw
nak, ze rok bhieiacy przy
istotny wzrost wydohycia ropy naf-
towej, bo w granicach ok, 30 proc.;
podezas gdy wydobycie jeszcze W
roku ub, wzrosto tvlko o ok. 5 proc.
W  konsekwencii  wydobycie ropy
naftowej z ok. 202 tys. ten w 1962 T,
wzrosio do 212 tys. ton w 1963 r.,
a w br, uksztaltuje sie prawdopo-
dobnie w granicach 270 tys ton.

Aktualne szacunki pozwalaja po-
nadto oczekiwaé, ze w oparciu o
rozeznane zloza, w nrzyszivm roku
wydohyveie ropy naftowej przekro-
czy 200 tys. ton, Wzrosnie wigec ono
o dalsze 11 proc,

przemys! spozvwezy. Przekazal on
dao oceny rzeczoznawcehw z BZJ w
ciggu trzech kwartaléow br. 263 wy-
roh6éw na 205 deklarowanveh w
1961 r. Wyseko przekroczyl plan
zgtoszen roéwniez przemyst lekki o«
raz ciezki i chemiczny, a 1akZze Cen-
trala telczos iej
Nickorzystnie wyréinia

miast przemysl terenowy,
oraz snb6ldzielczo$é pracy
W 1563 zgloszonych do orzeczmic-
twa wyrobach az 800 pie figurowalo
W resortowych programach zglo-
s7efi, I tak np. wrzemysl lekki zglo-
sil wprawdzie 264 wyrob6w na 232

sie
drzewny

pianowane w br., ale tviko 83 zgod-.

ne sa z pierwoina deklaracia. Che-
mia réwnicz przyslala tylko 16 wy-
rohdéw zgodnvech z  deklarowansnn,
Jakkolwiek zglosila ich 48 wobec 42
planowanyeh.

Lacznie w trzech Kkwartatach o-
ceniono 1102 wyroby. 2z czegn 7a-
kwalifikowano do znaku jakosci 553
o warto$ci 57 mid zi, negatywnie
eceniono 549 wyrob6w o wartesci
4.8 mid z1.

tymentéw maszyn i urzadzeh.

T tak, ciagnikéw od poczatku Tro-
ku do 16.X sprzedano ng?h-m 9 486

46 min 2z

D ¥
na sfinansowanie réinego tvpu 7a-
dan ok 58 min zi, a w 196t r. ok.

3.
W br. wydatki rgd narodowych na

sztuk, stanowi to w si do ro-

EKartkx

7 pazzszieder WOLNE MIASTO GDARSK

Na podstawle fraktatu wersalskiego wydzielono ndrehng
nistracyjng, tzw. Wolne Miasto Gdarnsk Jed. d.
do pi systema ¢ go, Polska nabyla takie prawa korzystania z urzae
dzen portowvch, jak rowniez kontrole nad siecia kolejowy | drogami wodnymi
na terytorivm miasta. Gdansk natomiast otrzymal wilasng walutg, Senal oraz
Wysokiego Komisarza Ligi Naredow.

Gdansk do powstania portu w Gdynl byl fedynym portem, dzi¢ki ktoremu
Polska mogla braé udzial w handin morskim, Poza Gdaiskiem, na 140 km pol-
skiego hrzegu morskiego istnialo zatedwie pare niewielkich portow rybackich,
Do 1919 roku nawet port w Gdaiisku mial charakter lokalny. Polityka bowiem
pruska dyskryminowata go wyrainie na rzecz Szczecina | Krolewca,

Gdansk byl portem przestarzalym, technicznie i organizacvinie, wyspecjalt-
zowanym tylke w zakresie przeladunk6éw zhoia | drewna, Brak mu bylo pa-
brzezy i urzadzen przeladunkowych dia sypkich mineralow. Nie posiadat sil-
nych dzwigbw bramowyvch, ani mostowych, nie posiadat wywrotnic wagono-
wych. W latach 1928—1930 w Gdansky eksploatowane byly zaledwie 83 urzadze-
nia i (A, Sie hen: ,,Zycie cze Wolnego Miasta Gdanska"
~ praca zbiorowa). Stad, gdy w 1926 roku ‘wyhiucht powszechny strajk angiel~
skich gérnikGw i trzeha byio w porcie gdanskim odpowiednio zwigckszyé na

jednostke admi-
zostal wlaezony

10037, ktoéra ustali
sze iki dla

ych

go. U to

przez wroclawsksg fabryke w rekor-
dowo rétkim czasie — zaledwie
dwdch miesigey.

szereg zdrinofé przep A sie, Z¢ nie byl on przysitosowany
do masowego wywozu wegla,
Zasieg przewoz6bw wmorskich 1 6w przechod ¢h przez ten port ogra-
Nastepnie niczal sie do basenu Morza Baity Morza P nego | europejskich wy-
brzezy -Atlantyku. Z tych gledo slowien_xe K byio
»Odra- daleko od uprzem) tenia portowych miast niemieckich (St. Kutrzeba:
iedniej. ,Gdansk — przy $¢ i ¢" — 1928 1.).

Traktat wersalski dal Polsce duze mo2liwoicl w zakresie je] praw suweren-
nych na terytorium i ,» Senat od poczatku
istnienia zabiegal o izolacje powiazan z Polska, az w koiicu ja przeprowadzil.

Konwencja paryska, zawaria miedzy Polska, a qﬂamkiem w listopadzie 1920.

Nadal jednak daleko nam do po- Odpowiednie cyfry za IIT kwartat

kl‘.VCia. calege krajowego zapotrze- nosza: 224 wyrohy nznafzone o
howania na rope naftowg w apare wartofci 1.8 mid zl 178 wvrohéw
cit o wiasne wvdobveie, Praywbz  nie zakwalifikowanych o wartosci

ropy z zagranicy przekracza bo- 1.6 mid zi. (b)

roku i Je] vzupeinienie wykonawecze — umowa warszawska z pazdziernika 1921
roku, wypaczyly postanowienia Traktatu z punktu widzenia Poiski, Pod nacis-
klpn_\ panistw imperialistyeznych, przy nieudolnosci ze strony polskiej biurokra-
cji i éwezesnych rzadéw, uczyniono Gdainsk faklyczna ,zagranica™,

Zaraz tez imperialistyczne Niemcy rozpoczgly przygotowywaé Gdansk do
odegrania roli polityeznej bazy wypadowej na wschod., Odrebnosé adnumstra-
cyjno-painstwowa oraz bezposrednie sasiedztwo miasta z Prusami Wschodnimi,
dalo Senatowi gdanskiemu silne oparcie do skutecznege wuirudnienia naszego
dostepu do morza, Do najjaskrawszych ieé lezaly: gramca
granica akcyzowa, traktowanie Polakdw Jjako obcokraj w, ktorym udzi
jedynie ogramiczonych przywilejow w ramach umowy, Odrebnos¢ piemadza
i wyiszy parytet nski w ku do go ziotego, jeszeze
bardziej spoiggowaly izelacie Gdanska od polskiego rynku, Tracha dodaé, ze
na teryvtorium Wolnego Miasta Gdanska do 1922 roku pod zarzadem gdalliknl\v
funkcjonowain 13 wurzedow ceinych, przez kiore przechodzilo okolo 5 proc.
obrotéw polskiego handlu zagranicznego. Wykorzystywata to .imcjatywa pry-~
watna” dla mas &t i ych do wywozu | przywozu z
Pnlski. tgwarbw. Poniewaz Gdansk — jak juz zaznaczYlisSmiy — przeroznymm
posunigciami utrudniat polska penetracje na jego teren handin morskiego,
Polska nie byla w stanie stwierdzié, jak duza masa dostawaia sie nielegalng
dm,%gu od nas i do nas (J. Krynicki: ,,P y h zagr go Polski”
- ).

Trzebn podkresli¢ i ten fakt, e od decyzji Rady Portowej, ktora kierowala
sie wlasna autonomiczny strukiura organizacyjna, przysiugiwalo Polsce Jedynie
prawo odwonlania sie do Wysokiego Komisarza, :

Rownoczeénie rozsicwano plotki na terenie migdzynarodowym, 3e przez
Gdansk wiedzie z Polski- do morza jedynie szlak ,iTanzytowy“, ze Gdansk nie
jest dla Polski dostgpem do morza, lecz tylko ,korytarzem”, ze Polska nie jest
gospodarzem na tym terenie itd.

Walka nasza z Senatem gdanskim trwala kilka lat. Prze;

rach rzadowych dojrzewala §wiadomos¢, i2 nalezy zrezygnuwzaétezn(i':i‘?::k: J:nf:;
osrodka dyspozycyjno-r p handlu morskiego. W tej syvtuacji,
sprawa hudowy eg portu zyski A COTaz wigeej zwolennikow.
Wyh6r padl na Gdynig. Wiasny port stwarzal mailiwosci do rozbudowy poliskiej
floty handlowej oraz do uniezaleznienia si¢ od pnsrednictwa transportowego
i handlowego, a ¢o za tym idzie, od Kontroli baltyckich portdw niemieckich.
USwiadomiono sohie, Ze nawet najnowoczesniej urzadzony port w Gaansku,
bedzie dia Polski miedzywojennej obcym portem. (,XV lat polskiej pracv na
morzu” - 1835 r.). . MLS.
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