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SROD wielu elementow,

ktére skindajq sie na
dzien powszedni warsza-
wiaka, wecale niebagatelng role
spelnia  jego gazeta: ,Zycie

Warszawy*. Od dwudziestu iat
codziennie (2 wyjqtkiem ponte-
dziatkéw) jest érédlem injor-
macji o sprawach bliskich i da-
lekich, o problemach drobnych
i nejwiekszych dla miliona mie-
szkaziicow stolicy i okolic. Wiz
tylko zreszlq informuje. Row-
nie inspiruje, uczy, pomaega,
wyjasnia.. Robi to poa tym w
8posob nieszablonowy. ,Dzis te-
lefon — jutro odpowied3", ,¥i-
ster Warszawy”, ,Mistrz Tech-
niki, rézne ankiety — to obok
publicystyki sensu stricto tyikn
parg przykladéw réinorodnych
form dzialania ,2ycia Warsza=
wy,

Pismo to nie tylko chce infor-
mowaé i oddzialywaé na swo-
ich czytelnikéw. Jest rownieZ
trybung ich opinii, wystepuje
w imieniu warszewiakéw 2 q-

daniami, propozycjami, ocena-
mi. Ze zdaniem ,Zycia Warsza-
wy* liczq si¢ wszyscy, ponie-

wai jest to z reguly celne i

slyszne odzwierciedlenie opinii

szerokich rzesz czytelnikow, I
)

IEDY jakie§ przedsiebior-

stwo zamierza budowaé so-

bie np. wiasng kotlow!

odlewnie czy dodatkowg

hale produkcyjna, choc

dzialajgcy tuz obok irny
zaklad ma w analogicznym wydzia-
le nadwyzki mocy mogace z powo-
dzeniem zaspokoié¢ potrzeby s3sia-
da...

— kiedy sasiadujace fabryki budu-
jg kazda sobie np. wlasne Zrédla
energii, cho¢ znacznie taniej wypa-
diaby tu wspdlna budowa i eksploa-
tacja jednego #Zrédia, a np. wspolne
laboratoria czy narzedziownie !ub
wspolne osrodki zdrowia czy szkoly
zawodowe dzieki mozliwoSciom pei-
niejszego wyposazenia pozwolilybv
rowniez na znacznie lepsze zaspoko-
jenie potrzeb kazdego z owych za-
kladow...

— kiedy fabryka sprowadza po-
irzebne do swej produkeji np. cigz-
kie odlewy gdzies z drugiego konca
Polski. z czym ma duZe klopoiéw
transportowych i co sparo kosziuje,
choé¢ wyroby te 2z powodzeniem
moglby wykonaé jaki§ calkiem bji-
ski zaklad, ale nalezacy do inaego
zjednoczenia czy resortu..

— kiedy najrozmaitsze inne formy
koordynowania dziatalnosei réznych
przedsiebiorstw danego regionu mo-
g9 przynies¢ podobne znaczne ko-
rzysci zarowno danym zaktadom jak
i calej gospodarce narodowej..

— to wiasciwie klo ma sie¢ zajaé
taka koordynacja?

S¢k przeciez w tym. Ze nasza go-
spodarka zorganizowana jest w
uktladzie pionowo-resortowym a ca-
1v system planowania. z_au‘zadzan;a,
koordynowania. uruchamiania re-
zerw, inwestowania itd. opiera sie
na schemacie: ministerstwo — zje-

L

WARSZAWY”

dMtego miedzy innymi pismo
to jest uwaiane za jednq z naj~
lepszych gazet w Polsce.

My cenimy sobie ,,Zycie War-
szawy" za jeszcze jednq ceche.
W podejmowaniu problematyki
ekonomiczne]  jest 'to gazeta
ambitna, nie rezygnujeca z naj-
trudniejszych form publicystyki.
Nie ogranicza sie tylko do ilu= '
strowania zagadnien, do oma-
wignia odcinkowych problemow
czy jednostkowych przykleddw.
Nie brak wmna lamgch maszego
simiennika” spraw ogdélnoeko-
nomicznych, podawanych do
tego zwykle w znakomitej for-
mie dziennikarskiej, przystepnie
lecz nie plytka. Jest to duly
wklad ,Zycia Warszawy” w
uprzystepnianie szerokim war-
stwom spoleczenstwa  trudnych
zagadnien naszej gospodarki, w
tworzenie mawykéw ekonomicz-
nego wmyslenia. 1 dlatego skia-
duzjac wyrazy szczerego uznania
za dotychczasowq prace 1 Y-
czqc sukceséw w latach mnastep-
nych — robimy to nie tylko ja-
ko wierni czytelnicy Jubilata
lecz rowniez i jako troche za=
zdro$ni koledzy ,po pidrze®,

Redakcja
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SLASKIM ZWIERCIADLE
KTO MA KOORDYNOWAC'{( .
- Bir.

Wiestaw Szyndler-Glowackl =
CENTRALNE PROBLEMY W

rOby 0r
wewnatrz jakiego§ regionu przyno-
sz krajowi - jak dewodza oma-
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Miroslaw Dyner — EKSPORT
ROLNY DO’ KRAJOW EWG —
PRAKTYKI NIEZBYT HAN-
DLOWE - str. 1

wiane przez autora
Sigska -~ duge korzyﬁci stad tez
wylania sie potrzeba nadania koor-
dvnacji terenowej hardzle,l smhll-

powolujace do iycia EWG

daklarownly, Ze ich polityka gospo-
flarcza nie oznacza dyskryminacji w
stosunku do innych.

:wisznnym 1 ukazanlm IIQ w je- )
zyku

4

ki socjalistycznej”, dneli si¢ z na-
szymi Czytclnlknmi swoimi wraze-
niami z tej podrozy, smiemuj c,
2e wspbipraca . exonomistow
50C, je daleko w
tvle za rzeczywistymi potrzebami i
mozliweiciami, prof. Brus zwraca
mwu na koniecznoit nzwiazyua-

iziej scisfych na-
ukowych z ekonomistami CSRS.
Albnwiem moziiwokei i perspektywy

nych = niz dotad — form i
\uq;‘qcegn charakteru poprzez wia-
czanie jej do systemu zarzadzania
nasza gospodarka,

Barbara Wisnlewska W
STRONE ORGANIZACJI

- str. 1

Do Komltem Dzielnicowego Pan
‘Warsza dy-~
. skusji przedzjazdowe]j, wplynglo 2z
' réinych zakladéw pracy wiele wnio-
skéw, z ktérych olbrzymia wigk-
szo§¢ zostala zakwaliflikowana do
realizacji. Jakich dziedzin naszej go-
spodarki one dotycza? Jakie eprawy
wysuwali wnloskndnwcy na plan
pierwszy? Na te i na inne jeszcze
pytania odpowiada autorka artykuiu,

Ty
fakty przy przez autora, a
obrazujzce gwaltowny — w ostat-
nich_latach — ‘wzrost maszych trud-
rofci eksporiowych dla niektérych
‘podstawowyech produktéw zwjerze-
eych do wszystkich krajow EWG —
stawiaja owe deklaracje _pod zna-
kiem zapytania. Wydaje s:c. ze bhez
usunigcia tych przeszk6d nie bedzie
moiliwe rozszerzenie wymiany han-
dlowej z tymi krajami, a takze
u‘}rzymanie ohecnego poziomu obro-
tow.

~Nasz wywlad — POTRZEBA
SCISLEJSZYCH KONTAKTOW
(rozmowa z prof. dr WEODZI-
MIERZEM BRUSEM) — sir. 2

‘Prof, dr W. Brus po swoim nie.
dawnym pobycie w C: 1! i,

wz tutaj korzyici wydaja
IIQ bardzo duze.

Zbigniew Gebicki — NIEDOCE-
NIONA REZERWA GORNIC-

Co prayniést wrzesien

Wstepne dane 7za -wrzesiei hr.
wskazuja, Ze utrzymuje sie mnadal
dobra, wyzsza od planowanej, dyna-
mika produkcji przemyslowej. Pro-
dukcja glohaina przemysiu we wrze-
snin br. o ponad 11 proc, prszekro-

czylz poziom z r. ub., co lacznie za

TWA - str, 3 9 miesi¢cy daje wzrost produkcji w.
granicach 9 proe.

Owa rezerwa sa — wedlug autord U podstaw’ tego wzrostu produkcji

artykuin — “yrnhiska hi sie we W br. nie tyl-

Ich ja, jak dot ko wysoka. dynamika produkcji

nie odgrywa roli, jaka moze i po-
winna spelniaé, Tymczasem przykia-
dy charakteryznjace efekiy mecha-
nizacji roh6t chodnikowych przema-
wiaja za koniecznoicia podjecia
dzialalnosci zmierzajacej do wyko-
rzystania wszystkich efektdéw, jakie
kryje w sobie ta dziedzina techoiki
w Polsce.

Rok XIX

Centralne problemy w §$laskim zwierciadle

Ktomakoordynowac?

dnoczenie - przedsiebiorstwo. I nie
ma wlasciwie zadnych zwiazkow
organizacyjnych miedzy przedsig-
biorstwami, dzialajgcymi na tym sa-
mym terenie, ale nalezacymi do riz-
nych pionow organizacyjnych.

. Formalnie rzecz biorac brak jakichkol-
wiek podstaw do tego, aby dyrektorzy
takich pobliskich zakladéow w ogble co-
kolluek wiedzieli o mnzhwosmach i po-

snych
trzeby i, mozh“afci

[ s:uledn Jak(is 3
to winsciwie nie ma zadnych formalno-
prawnych ' podstaw do wspblnego -dzia-
tania i z tej racji niejedna juz pozytecz-
na inicjatywa musiaia spalic na panew-
ce. Od nie .zohowigzujacej do -niczego
wigzi sasiedzkiej znacznie silniejsza nyia
przeciez ebowiazujaca wigz resortowa.

CENNE INICJATYWY

Oczywiscie chyba zbyt pochoninym
bytoby wysuwanie stad postulatu,
aby zlikwidowac¢ ceniralne ministar-
stwa 1 zjednoczenia. zrezyvgnowaé z
koordynacji .pionowej’, resortowai
na rzecz ..pozicmej”. terenowej, Nie-
mniej jednals brak ..poziomej", tere-
nowej koordynacji dzialalnosei go-
spodarczej prowadzi do {ak pokaine-
go marnetrawstwa sil i srodkéw, Ze

zjawisko to musi niepokoeié. Niepo-

W strone

organ

izacj
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Ostatnie Plenum Komitelu Dziel-
nicowego PZPR Warszawa-Srédmie-
$cie. poswiecone omowieniu realiza-
¢ji wnioskow zgloszonych przed 1V
Zjazdem. bylo ciekawym przyezyn-
kiem ilustrujagcym zasigg i znacze-
nie dyskusji przedzjazdowej. Plo-
nem jej jest 2171 wnioskow zakwa-
litikowanych do realizacji (z tego
1683 bezposrednio w podstawowych
organizacjach partyjnych, 94 — w
Komitecie Dzielnicowym, 384 wy-
maga zajecia stanowiska przez Ko-
mitet Warszawski PZPR oraz Ko-
mitet Centralny PZPR), Obejmuija
ane szeroki wachlarz probleméw z
roznych dziedzin naszego Zycia.

Do wladz partyjnych  wply-
nela, jak wynika z przytoczonych
cylr, wyjatkowo powazna ilosé
wnioskéw dotyczacych probleméw o
ogdlnokrajowym znaczeniu. Zbyt
wczesnie jeszcze na pelng ocen¢ mo-
zliwosei praktycznego ich wykorzy-
stania. Wiele z nich — to préby roz-
wigzania trudnych i skomplikowa-
nych problemow gospodarczych, Dla
sprawdzenia ich celnoSci nalezy nie-
jednokrotnie podjgé dodatkowe ba-
dania i przeprowadzi¢ wnikliwe ana-
lizy dziatalnosci, réznych brang, ich
organizacji i stopnia nasycenia kwa-
lifikowanymi kadrami. Tym nie-
mniej na péwno warto zwrocié uwa-
ge przynajmniej na niektére z- wska-
zanych przgz wnioskodawcéw mozli-

wosel zwiekszenia efektywnosc! dzia-
tania roznych ogniw naszej gospo-
darki.

O ELASTYCZNE DZIALANIE

Problematyka handlu zagraniczne-
go wyraZnie dominuje we wnioskach
zgloszonych do wladz partyjnych
srodmiejskiej dzielnicy. Do$¢ powie-
dzieé, ze z 715 wnioskow zakwalili-
kowano do realizacji 668. Ich myslg
przewodniy jest dazenie do osiggnig-
cia wigkszej operatywnosci i sku-
tecznosci dziatania. W jaki sposob?

Stosunki naszych central handlu
zagranicznego z krajowym przemy-
stem sg dalekie od idealu i mozina
od razu odgadnaé, ze na potrzebe
ich uzdrowienia centrale handlu za-
granicznego polozg glowny . akeent.
Tak rzeczywiscie sie stalo Z tym,
ze wnioski zawierajg na ogot kon-
kretne propozycje pod adresem i
przemystu i samych central hz.

Polimex zglosil np. postulat o zre-
widowanie systemu przydzialu dewiz
dla krajowych inwestorow. Uwazia
bowiem, Ze roczny termin waznosci
przydziatu srodkéw na zakup zagra-
nica maszyn i urzadzen nie sprzyja
wlasciwemu ich wykorzystaniu, W
obawie przed utraty dewiz w roku
nastgpnym inwestorzy forsujg im-
port urzgdzen, ktére nie sg im naj-
pilniej potrzebne w przekonaniu, Ze
kiedy$ mogq sie przydaé. O znacze-

e - 2 \w;e\md/kmy i powmtow %

WIESLAW SZYNDLER-GLOWACKI

koi za§ w pierwszym rzedzie tych,
ktorzy najwyrainiej je doshnzam
z racji i

tem gospodarki wlasnie na okreslo-
nych terenach, bez wzgl¢du na vrzy-
naleznosé resortowa dzialajacvch
tam przedsigbiorstw. A wiec przede
wszysikim  terenowych  dzialaczy
partyjnych.

Nic zatem dziwnego. ze wlaénie
" Ko-

“mitetow - PZPR Wys: la ini A
uruchomienia mozliwosci. ktore da-
je pozioma koordynacja gospoda
Pokaznych mozliwosei  obniZzenia
kosztow inwestyeyjnych i prodiuk-
cyinyeh, zwiekszenia produkeji. po-
lepszenia specjalizacji i kooperacii.
1 w ogdle znacznego podniesienia
elektvwnosci naszej gospodarki.

Ostatnio z inicjatywa taks wy-
szedl m. in. Komitet Powiatowy
PZPR w Bielsku-Biatej. ktory moze
jur poszezyci¢ sie szeregiem kon-
kretnych osiggnieé. W §lad za nim
poszlo szereg terenowyvch organiza-
cji partyjnyeh wojewodziwa Katn-
wickiego. O akcji tej glosno juz w
calym kraju.

Trzeba jednak przypomnieé. ze juz
w roku 19538 z analogiczng inizjaiy-

niu. jakie moze mie¢ realizacja tego
wniosku (wymaga onn wzmozonego
wysilku przede wszystkim ze strony
central hz) nie trzeba nikogo prze-
konywaé. Remanenly maszyn i urza-
dzen z importu sa problemem, nad
ktorego rozwigzaniem biedzy si
dawna resorty gospodarcze, Pr
nie, jak proponuje Polimex, slodkow
dewizowych krajowym inwestorom
na przecigg co najmniej dwoch lat
pozwoli na prowadzenie bardziej
przemyslanej politvki zamoéwieid na
urzadrenia z importu

Wielce pomocne moga sie okazaé wnio-
ski zmierzajace do zwiekszenia efektyw-
nosci  dzialania handiu  zagranicznego.
Oheimuja one szeroki wachlarz prohle-
moéw z zakresu pracy samych central hz.
Zglosily one m, in. postulat o jasne roz-
graniczenie kompetencji asnr(ymentn-
wych i tewarewyech. Zdarza si¢ howiem,
7e na tym samym 1y nku dwie, a nawet

" centrale prowadzy- jedno-
‘eje na analogiczne wyro-
las rachunek, a co
rbzne  kalkulacje.
Sprzvva temu. Jjak twierdzi Varimex, mo-
#1liwgsé dosé downlnej interpretacii oha-
wiazujacyeh zasad obliczania efekiyw-
nosci eksportu. W zwiazku z tvim zgla-
sza postilat o okreslenie w sposoh przy-
stepny i jednozmaczay trybu i metod
obliczania efektywnosci eksportu. Pazed
problem ten moZna
zez madanie jednej z cen-
trat praw patrona w zakresie koordyvna-
cji ten i politvki handlowej na poszeze-
EOInyeh rynkach w stosunku do innych
agend hz, prowadzacveh rowniez np.
eksport wikliny, koszykarstwa i galan-
terii skérzanej. Zajmuia si¢ nim opricz
Pagedu: Coopexim, Skérimpex, Terex-
port i Prodimex. Sprawa ta budzi wi-
da¢ obiekcje w innveh centralach, gdy7
Rolimpex ze swej strony postuluje réow-
niez prowadzenie jednolitej politvki
przez centrale eksportfujice takie same
wyroby, ale wytwarzane przez réinych
producentbw.
jacy jest Minexu o
émielszvm inicjowaniu w uzasadnionych
przypadkach wsplinyeh wystapien na
rynku §wiatowym z eksporterami innych
krajéw, np. przy dostawie kompletnych
ohiektéw, Dalej za§ ~~ o pohudzeniu 7za-
interesowania bz w kierunku szerszego
wykorzystywania transakeji reeksporto-
wych, pofrednich i bezpoirednich, $mia-
tego postugiwania sie kredytem handio-
wym i bankowym. Metalexport zwréeil
uwage na tak istotna sprawe, jaka fjest
przygotowanie kadr. Wydzial Handlu Za-
granicanego przy SGPIS nie jest w sta-

DOKCNCZENIE NA STR. 5

wa wystgpil akiyw partyiny wole-
wodztwa wroclawskiego. ‘W vm
najbardziej uprzemystowionym re-
gionie ziem odzyskanych szezegdlnie
dotkliwie odczuwano skutki zago-
spodarowywania przez kazdy resort
nd wiasng reke: brak nalezytej ko-
ordynacji miedzy dzialajgcymi tam
przedsiebiorsiwami prowadzil do ra-
zaco nieracjonalnego i zbyt ograni-
czonego wykerzystadia posiadanych
Ieozliicosel pxrc}dukcyjny,ch;

Analizajac #rédia zia Komitet Woje-
wédzkj PZPR doszedl do wnioskn, ie
S5 luc,)e powinno uzdrowié powolanie do
Fveia iakxe;é komérki, ;&tﬂra zajelihy sie
Koordynacja dzialalnosci wszvstkich
przedsiebiorstw przemysiowych dzialaja-
cyvch na terenie wojewdadziwa. 1 w rok
pHiniej, w grudnin 1939 r. inicjatvwa ta
zostata usankcjonowana Uchwaly Biura
Palitycznego KC PZPR, zalecajaca m
uiworzenie przy Wojewédzkiej Kom
Planowania Gospodarczego odpowiedn
komérki o charakterze eksperymental-
nym. Komérka taka — nazwana niezhyt
fortunnie Wrocltawska Agencjia Przemy-
stowag — roznn(‘zgla dzlalalnnsc na po-
czatkn roku 1960 i juz kilka mles'gcv
potemt wmogla poszc sie poka‘nymi
i nader interesujacymi o mzniet‘lar‘\. o
ktérych szeroko wtedy pisaliSmy (2 G.
nr 7, 32, 51/1961).

SZUKAMY GOSPODARZY

Ujawnienie w jednym wojewd1z-
fwie selek nonsensow gospodarczyvh
tego rodzaju. jakie wymienilem tuna
wstepie. dowiodto, ze chaé kraj nacz
jest stosunkowo niewielki — rozaia-
zywanie problemow wykorzyvsiania
mocy, specjalizacji, kooperac
tylko w skali calej gospodarki i w
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ukladzie pionowo-resortowym pro-
wadzi do nader kosztownego marno-
trawstwa. 1 ze proby koordynowa-
nia gospodarki wewnatrz jakiego$

_przemyslu ciezkiego (o ok. 11 prec.)y

i chcmncznego (o ponzd 13 proc.),

ale Tu
ZyWezego i Iekklem). Okazuje sne
howiem, Ze wzrost skupu zwierzat

rzez oraz przetwor-
SLWo warzyw, ownocow i burakdw
cukrowych sprawilo, iz produkcja
przemysiu  rolno-spozywezego byla
we wrzeiniu bhr. o ok. 12 proc. wyi-
sza niz przed rokiem. Lacznie, za
9 miesiecy dato to wzrost produkcji
o 2,3 proc.,, podczas gdy jesicze w
okresie 7 miesiecy produkcja prze~
mysia spozywczego ksztaltowala sie
prawie na poziomie z r. ub. Na-
tomiast w przemyile fekkim w—
br. S
ponad 13 proc,; &’ w|¢c wigcej mz
W poprzednich iacach, co w su-
mie za okres ¢ miies. br. daje wzrost
w granicach ‘ponad 10 proc., 2 wige
wWyZszy nii przecietna dla calego
przemysiu,

Takie wyniki produkcji we wrze-
smu br. upow zniajs do stwierdze-
mia, zZe miesiac ten przyniost ko-
rzystne prnluniqcia struktury pro-
dukcji, w postaci przyspieszenia dy-
namiki produkcji artykulow kon-
sumpceyjnych, tj. grupy ,,.B”. W ja-
kim stopniu moze to wplynaéc na
poprawve squcji_ rynko!vej lmglnn

P 3
mamy howiem do czynienia z pa-
Toma, w roznych kierunkach dzia-
1ajacymi czynnikami.

Jednym z nich jest ohserwowane
we wrzesniu br. oslabienie dynamiki
wyplat z tyviuin wynagrodzein za
prace. Wg danyveh NBP brly one
we “rzcsnm br. tviko o ok. 2,6 proc.
wyzsze niz przed rokiem, a wiegc
ponizej przeclglnej dla 9 miesicey,
ktéra wynosi ok, 4 proc. Z drugircj

i strony W it br. przs-
nioést )zk slg wydaje dalsn WZrost
wy-
przem\slu lekkiego i arny-

rohami

mniejszego regionu moga przy
krajowi korzysci olbrzymie. a trud-
ne do uzyskania na innej drodze.

Nie sposéb przeciez. aby np. Ko- .

misja Planowania przy Radzie Mini~
strow orientowala sie szezegélowo w
mozliwosciach i poirzebach kazdegc
z dziesigtkéw tysiecy przedsiebiorstw
na terenie calego kraju. A juz na
nizszych szczeblach wszystko dzieje
sie wewnalrz pionéw poszczegol-
nych resortéw czy zjednoczeni.
1 trudno wymagaé. aby np. kazde
wroclawskie przedsiebiorsiwwo na
wlasng veke' analizowalo mozliwo-
$ci i potrzeby powigzan z kazdym
7z paru 1iysiecy innych przedsie-
biorstw na terenie wojewodziwa czy
choé¢by z Ekilkunastoma najblizszy-
mi sasiadami.

Koordynacja w ukladzie tereno-
wym mogg zatem zajmowacé sié tyl-
ko sgpecjalnie nastawione na to ko-
morki  bezposrednio. zwigzane z
dzialalnoscia gospodarzy danego te-
renu. We Wroclawiu uznano. zZe
komoérka taka powinna bvé ogni-
wem Wojewddzkiej Komisji Plano-
*wania Gospodarczego. 1 nie tylko
we Wroclawiu.

Trzeba bhowiem dodaé, ze mniej wincej
W tym samyvin czasie z podobna inicjaty-
wa wystapil aktyw partunn-gnspndar-
czy Woj i Tam jed-
nak koordynacja terenowa mugto we7-
87V wachlaiz zagadnlen i z:uelo xlg gtou-
nie wyszaki rac, iszxch
kierunkow specjalizacji i kooperacji.
Utworzono w WKPG nowa komorke —
Dzial Keoperacji Przemyslowej — ktéra
wnet wykazala sie szeregiem réwniez
istotnych efektOw (vide ZG nr 52'61).

Wiec gdy =zaréwno wraclawska
jak i kielecka inicjatywe uznane za
stuszng a eksperyment przeprowa-
dzony na tych terenach — za jak
najbardziej udany. starano sie roz-
szerzy¢ swe doswiadezenia i na in-
ne wojewodziwa wlasnie przez
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peiywezymi. co  w
pewnvm moglo
mase artvkuléw grupy
stajacyeh do dyspozyvcii
krajowym.

5zcza¢  mioina  jednak, ze
br., w przeciwienstwie do
voprzednich miesiecy przsnisst szyb-
szy wzrost produkcji artvkuldw gru-

»B", pozo-
na rvnku

py ,.B" niz ich ekspnrlu. w pola_:
czennl Z! Al

d: iki b 0 w 4
gléownych centralach handlu  we-

wneirznego (4 proc. wzrostu obrotow
w HI lu\. br. i 5,7 proc. wzrostu
we wrzesniu, przy wyzszej o 1 licz-
bie dni bhandlowych) powinno to
prowadzi¢ do pewnej poprawy za-
opatrzenia rynki.

Nie dotyvezy to jednak towardw
przemysiowych, znanych na naszym
rvunku jako szczegélnie deficytowe.
Ni7sze niz przed rokiem bhyiy we
wrzesniud br. dostawy na zaopatrze-
nie handiu detalicznego takich arty-
kuléw jak: tkaniny welniane (o I
proc.), hawelniane (0 ok. 6 proc.) i
Iniane (0 ok. 1¢ proc.) oraz wyrovow
dz!eluzrsluch (o ok. 11 proc). Wy-
~d.tm=; W 1ym czasie \\zrosly na-

v m. in. keji (o
ok. & proc.), zegarkéw (o 27 proc.),
telewizoréw (o 13 prec.) i prnszkuw
do prania (o 1§ proc.h Pownzej po-
ziomu z r. ub. ksztaltowaly sie we
wrzesniu br. rénwoiez dostawy mig-
sa i przetworéw (o 2,5 proc.), twa-
rogbw spoivwezych (o 5 proc.) i
masla {o 9 proc.). \Wzrostowi dostaw
masta i twarogbw towarzyszsly jed-

nak o ok. 1 proc. nizsze niz we
wrzeSniu r, ub. dostawy mileka.
Ogdlnie trzeba wiec pm;ac. Ze

wrzesieit br. nie przyniést jeszcze
widocznych zmian na lepsze w za-
opatrzeniu ryvnku, chociaz tendencie
rozwoju produkcii i dochodéw lud-
nosci uksztaitowaly sie pod tvm
wzgledem korzystniej niz w po-
przednich miesiacach. (pis)

Raty — narzedzie
stabilizacji rynku

W s$wietle dotychczasowsch do-
!“IZI‘ILZ?H nie ulega juz “alpllwosu,
e rozwéj sprzedazy ratalnej wywie-
ra istotny wplyw na stabilizacje sy
tuacjii rynkowej. Wiaze si¢ to m. in.
z faktem, Ze la forma sprzedazv
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Eksport rolny do kraiéw EWG

PRAKTYKI
NIEZBYT HANDLOWE

Koniecznoéé utirzymania i rozwi-
jania normalnych wiezow handlo-
wych miedzy wszystkimi krajami
$wiata podkre§lana jest prawie na
wszystkich konferencjach miedzyna-
rodowych poswieconych temu za-
gadnieniu. Nasze spoleczenistwo w
pelni popiera taka zasade i wysiltki
w kierunku normalizacji gospodar-
czych stosunkow miedzynarodo-
wych.

Réwniez pansiwa powolujace do
zycia w 1958 r. Europeiskg Wspol-
note Gospodarczg (Wspolny Rynek)
uroczyscie deklarowaly, ze celem
ich miedzy innymi jest dgznosé do
rozwoju handlu z innymi krajami,
7e ich polityka  gospodarcza nie
oznacza dyskryminacji w stosunku
do innych. Niektorzy politycy go-
spodarczy, jak np. prof. Erhard,
obecny kanclerz NRF, mowili wrecz
o liberalizacji wymiany towarowej
jakg przyniesie EWG nie tylko w
stosunkach wewnetrznych  lecz
rowniez dla calej Europy. Jest fak-
tem powszechnie znenym, ze naj-
zywsze stosunki miedzynarodowe

MIROSLAW DYNER

w dziedzinie gospodarczej wmaijg
miejsce wiasnie w Europie. Na Eu-
rope przypada ponad 40 proc. wars
tosci calego handlu  $wiatowego.
W zwigzku z rozwojem gospodar-
czym Europy i jej panstw w wielo~
letnich procesach uloiyly sie okre$-
lone strumienie przeplywow towa-
rowych:

Jednym z nich byly tradveyine
dostawy towaréw rolno-spozywezych
z Polski do krajow Europy zacho-
dniej. W okresie miedzywojennym
paiistiva wehodzace dzis w sklad
Wspolnego Rynku stanowily jeden
z gtéwnych rynkéw odbiorezych pol-
skich produktow spozywezych po-
chodzenia zwierzecego. Takie towa-
ry jak trzoda chlewna, produkty
miesne, konserwy kierowaly sie do
Niemiee, Francji, Wloch, Maslo w
znacznych iloSciach  eksportowano
do Wioch i Niemiec; konie do Fran-
cji. Belgii, Holandii, Niemiec
i Wloch; gesi do Niemiec; jaja do
Niemiec i Wioch., Produkty te cie-
szyly sie bopytem ze wzgledu na
ich jako$é i wlaSciwosci smakowe.

Nic tez dziwnego, ze po wojnie, kie-
dy znowu podjeliSmy tego rodza-
ju eksport do Europy Zachodniej,
spotkal sie on nie tyiko 2z uzna-
uiem ale z wieloma zachetami.

" Zeby nie byé goltostownym mozna
wymieni¢ eksport jaj do NRF. Za-
checeni przez oficjalny urzad han-
dlu zagranicznego NRF (Aussenhan.
delsstelle) polscy eksporterzy brali
udzial w wielu kongresach w NRF,
.pcé\nec.onych rozwojowi pmdukcji
i konsumpcji tego towaru, jego re-
klemie itp. Oéwiadczano nam, ze
jest to tradycyjny artykul, ktory
stale bedzie miat rynek .zbytu w
NRF. Centrale eksportowe, wrecz
zachecane przez importeréw, zwra-
caly si¢ niejednokrotnie do resortu
rolnietwa 2z koncepcjg zwrdcenia
wigkszej uwagi na hodowie kur
i produkcje jaj.

Rzeczywidvie poczyniono wiele
krokow  zachecajgcych olbrzymig
rzeszg rolnikéw, bedgcych prywat-
nymi producentami, do rozwoju
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nasz wywiad

PYTANIE: Przebywal ‘Pan . .ostat-
nio przez pewién czas w Czecho-
slowacji. Jaki byl cel 1 charake
ter tej wizyty? .
ODPOWIED2: Gléwny powo6d me-
g0 T-dniowego pobytu w Czechosto-
" wacji. gdzie odwiedzitem Prage |

Bratystawe — to ukazanie sie mojej

ksigzki ,,Ogolne problemy funkcjo-

nowania gospodarki socjalistycznej*

W jezyku czeskim, pod tytulem

»Madel socialistickeho hospodarz-

stvi“, Ksigzka wydana zostala przez

Wydawnictwo Literatury Politycz-
nej. przy wspoélpracy z czechoslo-
wackim odpowiednikiem - naszego
Towarzystwa Wiedzy Powszechnej,
jako pierwszy tom serii ,Ekono-
mia a spoleczenistwo*, Naklad w
jlosci 3 tys. egzemplarzy rozszedt
si¢ bardzo szybko (obecnie drukuje
sie drugi maklad), wywotat licane
odglosy, w {ym rowniez szereg ve-
cenzjl na lamach fachowej prasy
ekonomicznej i w czasopismach
spoleczno - literackich. Ze zrozu-
mialych~wzgledow zalezalo mi wiee
‘bardzo. by w bezposrednich spol-
kaniach przedyskutowaé -problemy,
ktére sg — jak wida¢ — przedmio-
tem duzego =zainteresowania row-
niez maszych czechoslowackich ko-
legow. Cel ten, jak sig wydaje,
osiggnglem -~ zardowno przez ka-
meralne spotkania w instytutach
ckonomicznych Czechostowackiej
Alkademii Nauk (w Pradze) i Slo-
wackiej Akademii Nauk (w Braty-
slawie) czy w redakeji naszego
bratniego tygodnika ,Hospodarzske
Noviny*, jak tez przez polgczone
z dyskusja 3 odczyty publiczne. &a
wreszcie przez liczne i dlugie Toz-
mowy osobiste.

PYTANIE: Czy 1 w jakiej mie-

rze zainteresowanie ,Ogélnymi

probl i funkcj ania go-
spodarki socjalistycznej” laczy sie

z akiualnymi zagadnieniami teorii

i praktyki ekonomicznej w Cze-

choslewacji?

ODPOWIEDZ: Laczy sie bardzo
Scisle — i temu tez przypisa¢ na-
lezy w plerwszym rzedzie 6w sto-
sunkowo szeroki oddiwigk cze-
skiego przekladu ksigzki. .Dyskusja
modelowa* zatacza obecnie w Cze-
choslowacji bardzo szerokie kregi.
Ekonomisci czechostowacey, a pray-
najmniej znaczna ich cze$é, uwa-
AL przeprowadzenie istolnych
zmian w sysiemie planowania i za-
rzadzania za nieodzowny warunek
dalszego rozwoju gospodarki, zwla-
szcza zas przezwyciezenia tych tru-
dnosci i dysproporcji, ktore odczu-
wane sa obecnie. Zaabsorbowanie
problematyka modelows jest taix
duze, ze choé¢ 1w pelni doceniam
ogromne znaczenie tej problematy-
ki (nie musze chyba tego dowo-
dzi¢..) — wydawalo mi sie czasa-
mi, iz usuwa ona nieco w cienn in-
ne zagadnienia, niemniej donioste.
Dawalem temu wyraz. w dysku-
sjach z gospodarzami, ktérzy jed-
nak na ogol nie uwazali nacisku
na sprawy modelowe za sezonowe
~przegigeie pabki®,

Wérdd argumentow .na poparcie
tego pogladu szczegolnie znamien-
ne i pouczajgce bylo wigzanie wiel-
kiej roli przeobrazeri modelowych
ze stosunkowo wysokim szczehlem
rozwoju gospodarczego osiggnietym
przez Czechostowacje. To, co W
naszych dyskusjach okreslamy jako
koniecznos¢ przesuwania sie w kie-
runku intensywnych  czynnikéw
rozwoju — wystepuje tam z wy-
jatkowa wprost sitla. Gospodarka o
wielkim potencjale przemystowym,
a zarazem o wzglednje skromnej
wiasnej bazie surowcowej, gospo-
darka pozbawiona wiadciwie w tej
chwili rezerw sily ‘roboczej, go-
spodarka znacznie silniej miz ma-
sza zwiazana z rynkiem Swiato-
wym (przez handel zagraniczny
przechodzi okolo 30 proc. dochodu
narodowego) taka gospodarka
szczegblnie mocno  odczuwa  ko-
niecznosé stworzenia sprzyjajgeych
warunkow szybkiego wazrostu wy-
dajnosci pracy i oszczednosci ma-
kiadow matecrialowych, dotrzymy-
wania kroku swiatowemu postepo-
wi technicznemu. czy nawet .pi-
lotowania“® go w niektorych dzie«
dzinach, . wysokiego stopnia
stycznosci w dostosowywaniu

i zagranicznych itd.

Rozmowey moi  podkredlall, ze
wlasnie w Swietle tych potrzeb ne-
gatywne konsekwencje systemu
opartego na modelu centralistycz-
nym wystgpily ostatnio w Czecho-
slowacjii =z wielka wyrazistoscia.
Stgd nadzieje, jakie wiaza z ra-

dvkalnymj zmianami w tej dzie-
dzinie, % -
PYTANIE: Ale przeciez w Cze-
hostowacii  dok juz raz

istoinych reformn w systemie za-

rzadzania — w 1958 r. Reformy

te. szeroko zreszty u mnas. opi-
sywane, nie spelnily oczekiwan,

a nawet, zdaniem niektérych spe-

cjalistow, zaczely w pewnym mo-

mencie przynosié¢ skutki negaty-
wie.

ODPOWIEDZ: Stawialem mnieraz
lo pytanie w dyskusjach. Qdpo-
wiedz, jaka otrzymywalem,, sprowa-
dzala sie do stwierdzenia, Ze do-
Swiadezenia rveformy 1958 r. prze-
mawiaja nie przeciw potrzebie i
celowosci zmian, lecz przeciw mnie-
przygotowanemu i niekonsekwent-
nemu ich dokonywaniu. Zwlaszcza
ten ostatni moment jest bardzo
mocno akcentowany, gdvz co do
tzw. przestanek wstepnych to
wielu ekonomistow czechostowac-

“kich sadzi. iZ nie malezy uzalezniaé

zmian modelowych od uprzedniego
siworzenia zblizonvch do idealu
warunkéw ogolnych, gdyz jest to
po  prostu  niemozliwe. Wlasnie
istotne przeobrazenia modelowe po-
winny przyczynié sig. ich zdaniem,
do przezwyciezenia- szeregu dyspro-
porcji  gospodarezych. Oczywidcie,
sprawa nie jest prosta i wyrobie-

nie sobie wlasnego pogladu na to, .

€0 mozna nazwac
przeslankami

dostatecznymi
glebszych zmian w

ela- .
sig”
do wymagan odbiorcow krajowych.

_nie.

Potrzeba
$cislejszych

(Rozmowa z prof. dl.’,

systemie zarzadzania, wymaga ana-
lizy konkretnej sytuacji danej go-
spodarki.

.- Trafia mi natomiast do przeko-
nania argumentacja w sprawie qie_-
powodzenn polowicznych rozwigzan
o chavakterze eklektycznym. Tak
jak przedstawiano mi rvealny sens
reform 1858 r. — to wprowadzaly
one glownie nowy uklad organiza-

cvjny oraz pewne zmiany W sy-
stemie 1 zasadach ksztaltowania
wskaznikow dyrektywnych: nato-

miast nie zmienialy ekonomicznych

zasad’ funkcjonowania, gospodarki,

zwlaszcza jesli chodzi. o- faktyezna

role” wyniku syntetycznego w zwigz- »

ku z bodZcami zajnteresowania ma-
terialnego. o wigczenie wszystkich
elementow nakladéw (w tym- —&in-
westycyjnych) do rachunku ekono-
micznego przedsigbiorstw, o miej-
sce regulowanego mechanizmu ryn-
kowego jako instrumentu kierowa-
nia gospodarkg w ramach geneval-
nych wytycznych planu. W rezul-
‘tacie wszystkie. dobrze nam zre-
s5zt3 zZnane, wewnetrzne sprzecznons-
ci systemu =zarzadzania pozostaly,
a mnawet sie spotegowaly — glow-
zdaniem mych rozmowceow,
wskutek tego. ze system planowa-
nia 1 zarzadzania coraz mniej ade-
kwatnie zaspokajat nabrzmiale po-
trzeby gospodarki. Wniosek, jaki
stad wyprowadza znaczna wigk-
szo$¢ ekonomistéw czechostowac-
kich — to postulat przeprowadze-
nia radykalnych i kompleksowych
zmian. z zachowaniem pewnej sto-
pniowosci, ale nie rozciagnietej na
zbyt diugi okres czasu.

Projekty obecne sg istotnie dale-
ko idgce. Przy czym. na ile moglem
sie zorientowac, minely juz one
stadium dyskusji akademickich i
weszly w faze opracowarr robo-
czych i uzgodnienn z poszezegolnymi
ogniwami politycznymi i gospodar-
czyvmi. Nie chcialbym w zwigzku z
tvm oswietla¢ bardziej konkret-
nie zasad projektu, gdyz ostatecz-
ny ksztalt reformy moze jeszge
ulec zmianie. zwlaszeza, Ze opo-
réw - jak zwykle — nie brak. W
kazdym razie protagonisci przeo-
brazenn modelowych w Czechosio-
wacji spodziewajg sie, Zze wigzace
decyzje zapadng ma przelomie ro-
ku 196465, a z poczatkiem nowe-
go okresu piecioletniego (1966-1970)
zasadnicze elementy nowego systc-
mu wejdg w Zycie.

kontaktéw

Wiodzimierzem Brusein)

PYTANIE: Wracajac

W plerwsazych' dniach ‘patdriernika
br, zmarl znany ekonomisia radziece
ki i weteran miedzynarodowego ru-
chu robotniczego Akademik E. -8,
Warga, Prace -Akademika Wargi,
wysoko cenione w Zwiyzku Radziecs
kim, byly réwnie: dobrze znané
ekonomistom: innych krajéw socja-
listgyeznyeh, w tym oczywiicie réwe
niez czytelnikowi polskiemu, Doty-
cey to w szczegblnoici Jego Intere~
sujacych opracowafi na temat og6l-
nego kryzysu Xkapitalizmu § wsp6ls
zawodnictwa dwéch systembw.

ZMARLE. S. WARGA

fésteciu 1at, sycle jego zwiazane
g:"lz’uiciﬂe nie tylko z nauka, ale
Jednoczeénie ‘'z rewolucying walka
klasy rohotniczel, Warga, poczatko-
wo - dzialacz lewego skrzydia socja~
Jistycznych _organizacji Austro-We-
gier § Niemiec byt aktywnym
nezesinikiem walki o ustanowlenie
radzieckiej republiki na Wegrzech w
1919 roku. Wchodzi on w sklad rz3-

u .1
kiej ; chzr:ktfrze Ludowc;o(Ko:

F Przew Y
Rady Gospodarki Narodowej.
:;d‘ouls T wzehygval i pracowal w

ogromny dorobek zmarlego uczone-
g0 obejmuje 75 ksiazek i
oraz ponad 500 naukowych artyku-

dzie stykal
i Brat

sie. n nie z 1
t?kie ‘aktywny udzial w pracach
K

6w dotyczacych plnhlzlmﬂ\z ekono-
miki dwi mig-

dzynarodowych.‘
E, S, Warga nalezal zawsze do ETo-
‘na_ekonomistéw twoérczych, pryncy-

wystepujac miedzy

innymi z":ercraumi na 1v, v.i vi
Kongresie. W nastgpn:ych ‘;a;a%l:h?]yé
? Instytutu 05D 3
*‘?6"“6‘:“ i 4 polityki.

téw naukowych:

slowackich, czy zainteresowanie

polska literaturg ekonomiczny
ogranicza si¢ jedynie do proble-

matyki modelowej? .

ODPOWIEDZ: Bynajmniej. We-
dlug uzyskanych informacji przy-
gotowuje sie obecnie wydanie w
Czechoslowacji (m.in. w ramach
wspomnianej wyzej serii) szeregu
prac ekonomistéow polskich. W naj-
blizszym czasie ukazaé sie ma ,.Teo-
ria reprodukeji i akumulacji* prof.
Oskara Langego; na ukenczeniu
.jest przekiad I tomu Jego ,Eko-
nomii politycznej”. Rozpoczeto pra-
ce nad przekladem ,Zaryvsu teorii
wzrostu gospodarki socjalistycznej”
prof. Kaleckiego, Wkrotce ukaze sig
tez na poélkach ksiegarskich zbior
prac polskich ,Teorie wzrostu gos-
-podarczego a wspodlczesny kapita-
lizm™ pod redakcja prof. Jozefa Za-
wadzkiego., M6Owi- sie takie o wy-
daniu innych ksigzek polskich.

Niezaleinie od tego. w ofrodkach
naukowych stwierdzilem stosunko-
wo dobra znajomos¢ biezacej lite-
ratury polskiej. zwlaszeza czasopi-
$mienniczej. Wreszecie, zarowno ja.
jak | doc. dr Ignacy Sachs. ktory
kilka dni przede mng wyglosit w
Pradze cvkl odezytow . z  zakresu
problematyki wzrostu krajow slabo
rozwinietych, mielisSmy  moznosé
przekonania sie o nieklamanym za-
interesowaniju bezposrednimi kon-
takiami z polskg myslg ekonomicz-
na.

PYTANIE: A co z wzajemnoscia?

Chodzi o sytuacie i perspekiyvwy

w dziedzinie poznania dorebku

czechostowackiej ekonomii w Pol-

sce.

ODPOWIEDZ: Niestety, znacznie
gorzej, przyvnajmniej o ile mnie
wiadomo. Wydaje sie, ze dziala tu
swego Trodzaju inercja prze-
Swiadcezenie, ze ekonomia czecho-
slowacka utrzymuje sie¢ nadal w
sytuacji sprzed kilku laty. Tymcza-
sem w ostatnim okresie daje sie
zaobserwowaé¢ w Czechoslowacji
wielkie ozywienie intelektualne,
zdecydowana wola pozbycia sie do-
gmatycznych obcigzenn tzw. okresu
kultif jednostki. ‘Widoczne to jest
wszedyie — w literaturze, sztuce,
publicystyce spoleczno - politycz-
nej. Srodowisko ekonomiczne nie
pozostaje w tyle — odwrotnie, na
0g6l znajduje sig¢ chyba w czo-

: ialni swiatowe,
2 do kontfk- pialnie stosujgcycha mar k3 3 iel'ka ViAo jw ehoman
- wlasnie i ych wobec It grona uczony
i @ si¢ pr

, Zajmujacych
2l H

swiato-

‘j’ego prace, nawet te, ktore p_vwsla-‘
ty w okresie kultu jednostkj, -sta-

v'rij. W dowdd uznania byt odzna-
deany wielokrotnie najwyZszymi ra-

nowi¢ heda trwaly

mii marksistowskiej. -
Akademik Warga urodzil nie‘ w
1859 roku na W ‘wr

a w
1963 r. zostal laureatem Nagrody
e Ak E. 8. Wargi

nauczyciela wiejskiego. Od 28 roku
iycia, a wigc w ciagu z gorg szeic-

16wee ruchu odnowy m.in. dzigki
temu. Ze nie ogranicza sie do pro-
blematyki technicystycznej. lecz z
powodzeniem prébuje stawiaé za-
gadnienia ekonomiczne na szerokiej
kanwie spoleczno-polityeznej. edra-
dzajac prawdziwie marksistowska
tradycje analizy stosunkéw produk-
cji rowniez w odniesieniu do so-
cjalizmu, |
OczywiScie. musi uplynaé pewien
czas. by procesy te znalazly doj-
rzaly wyraz w tworczosci nauko-
wej. zwlaszcza jesli chodzi o pro-
dukcje ksigzkowa. Niemniej juz
obecnie mawet powierzchowne za-
-2znajomienie sie z czechoslowacka

literaturga ekonomiczng  przynosi
obiecujgce wyniki. Dla przyvkladu
wspomne o wydanej w 1962 r.

ksiazce prof. Ota Szika pt. .Eko-
nomika. zajmy. politika® (.Ekono-
mika, bodzce. polityka“), o artyku-
tach Jozefa Goldmanna na temat
tempa wzrostu i powtarzajgcyrch sie
wahani w trendzie rozwojowym nie-
ktorych krajow socjalistveznveh., o
stosunku miedzy sferg produk-
cying. a nieprodukeyjna, o nowych
aspektach wspolezesnej gospodarki
kapitalistycznej itd. W Czechoslo-
wacji szybko ro$nie dobrze przygo-
towana mloda kadra naukowa, ©
szerokim spojrzeniu teoretycznym.
M.in. duze wrazenie zrobilo na
mnie interesujgce podejScie meto-
dologiczne grupy mtodyvch ekono-
mistéw z Instytutu w Bratyslawie
do zagadnien przestrzennego roz-
mieszezenia s wytwérezyeh.
Wszystko to wskazuje, moim zda-
niem, ze gdyby niedostateczny stan
naszej znajomos$ci ekonomii czecho-
stowackiej mial sie nadal wutrzy-
mywaé, byloby to z duZy szkodi dla
mas samych. Sadze, Ze nasze wy-
dawnictwa “ekonomiczne powinny
w wiekszym stopniu zainteresowaé
sig mozliwosciami przekladowymi,
zaréwne jesli chodzi o odrebne po-

Jest wiel&a strata dla marsksistow-
skie} nauki ekonomicznej.

zvcje ksigzkowe, jak tez o ewen-
tualne$é¢ wydawania zbioréw ariy-
kulow (na. wzér zbioru prac eko-

nomistéw jugostowianskich wyda-
nego przez PWN). ..Ekonomista” za-
mierza. o ile wiem, zaktywizowaé
wymiane jnformacji o produkcii
niaukowej (adnotacje ksigzek i cza-
sopism), To samo powinny zrobié
inne czasopisma, w tej liczbie na-
sze ,Zycie-Gospodarcze”, kiére na
o0g6l rejestruje ksigzki mnadeslane,
a wiec daje informacje dosé¢ przy-
padkowe, Istnieje. wydaje sie,
sprzyjajacy grunt do rozwoju bez-
posrednich kontaktéw naukowcow
i praktykéw gospodarczych — przy
czym chodziloby nie tylko i nie ty-
le o praktykowane dotad bardzo
oficjalne i sztywno planowane wi-
zyty wzajemne. lecz o spotkania w
trybie roboczym, polegajgce np. na
wspolnym opracowywaniu niekto-
rvch zagadnieni istotnych dla obu
Kkrajow.

Jest tajemnicg poliszynela, ze
wspolpraca ekonomistéw krajow so-
cjalistycznych pozostaje daleko w
tyle za rzeczywistymi potrzebami
i mozliwosciami. Stanowi to jed-
ng z przyvezyn faktu, Ze nasza wza-
jemna zdolno§¢ do rzeczywistei,
obiektywnej analizy procesow za-
chodzacyeh w krajach socjalistyez-
nych jest zawstydzajaco niska. Ma
to mie tvlko intelektualne, lecz i
praktyezne konsekwencje: kazdy
kraj musi wszystko sprawdzaé do-
piero na wlasnym doswiadczeniu.
Nie traémy nadziei, ze ulegnie to
wkrotce zmianie w skali ogélnej.
Tymezasem jednak wrykorzystujmy
kazda mozliwosé¢ poprawy w sto-
sunkach z.naszymi kolegami z po-
szezegoinych krajow., W przyvpad- -
ku polsko-czechostlowackim moZli-
wosci i perspektywy wzajemnych
korzysSci wydaja sie bardzo duze.

Rozmawial: O. P.

S ————————r
Kio ma koordynowaé?

DOKONCZENIE ZE STR. 1

aktywizacje w tym kierunku tere-
nowych komisji planowania gospo-
darczego. Wiele sie na ten temat
mowilo i pisalo, wiele obiecywano
sobie po przyznaniu owym tereno-
wym komisjom dodatkowych eta-
Low,

Ale niewiele zmienilo si¢ na lep-
sze. Nawet we Wroctawskiem dzia-
1alnos¢ koordynacyjna nie rozwine-
ia si¢ tak, jak to pierwotnie zamie-
'Zan0. A - co gorsza — nawel owe
czastkowe, ale jakze-pozyteczne do-
fwiadezenia wroclawskie czy chod-
by kieleckie nie przyjely sig szerzej
a innyeh terenach. :

Dowodzi tego chocby [akt, ze ady
ostatnio aktyw partyjny wojews-
dztwa  Katowickiego zaczat szukaé
dalszych rezerw podniesienia pozio-
mu naszej gospodarki — wskazano

przede wszystkim na olbrzymie
mozliwadci  koordynacji  poziomej.
Siwierdzono, iz dziedzina ta cal-

kowicie lezy odiogiem.
DLACZEGO?

Dlaczego wroclawskie doswiad-
czeénia szerzej nie przyjely sie. dla-
czego koordynacja pozioma nie za-
iely sie najbardziej — wydawaloby
sig — predestynowane dzi§¢ do te-
B0 oghiwa. a mianowicie terenowe
komisje planowania gospodarczego?
Proba odpowiedzi na to pytanie jest
niezbedna dla zrozumienia znacze-
nia gornoslaskiej inicjatywy.

-

Wydaje sig, 2 whrew wyrazanym cza-
sem poglidom bynajmniej nie najistot-
niejsze sa tu same tylko mozliwosri ka-
drowe terenowych komisji planowania.
Oczywiicie nie spaséb, aby terenow: wo-
ordynacja i éci s i
hiorstw np. na terenie wojewédztwa mo-
glo skutecznie zajmowaé sie tviko pare
0s6b, na pewno powinien to byé dns¢
silny aparat i to zlozony z lydzl o szeze-
gl‘ﬂnj_e wysokich kwalifikacjach, a wiec
i odpowiednio zaszeregowanych. Ale to
jeszcze nie wszystko.

s

Decyduje chyba fakt, iz tereno-
we komisje planowania gospodar-
czego ‘W zasadzie nie sa przystoso-
wane do spelnienia takich zadan.
Nie tylko dlatego, ze — jak to wy-

GOSPODARCZE
Nr 43 (684) — 25.X.1964 r,

nika choéby z ich nazwy — nasta-
wione sg glownie na czynnosci o
charakterze planistycznym. Co istat-
niejsze — jesli chodzi o przemyst
zajmujg sie przewaznie sprawami
drobnej wytworczosei, a nie maja
one wlasciwie zadnych kompetencji
W stosunku do przemysiu kluczowe-
2o, podporzadkowanego catkowicie
<;ednoczeniom i resortom.

Rzecz jasna. terenowe organa po
ujuwnieniu takich czy innyeh moz-
liwosci mogg wystepowaé do przed-
siebiorstw, zjednoczen i resortéw z
reznymi  postulatami. Doswiadeze-
nie — nie tylko Wroclawia — uczy
jednak, ze owe przedsiebiorstwa,
zJednoczenia i resorty nie tylko nie
nwszy, lecz czesto i nie maja ocho-
v liczyé sie z takimi postulatami.
Nierzadko sy wreez niezadowolone
% ujawnienia roznych mozliwasci
koordynacii  wykorzystania mocy
produkeyinych i dzialalnosei inwe-
stycyjnej.

[

No bo zawsze to ,.wygodnie}” misré
Wiksne kotiownie, piece, oczyszezAlnie
aqlzell wspolne. Znncznie wygodniej fest
mie¢ nadwy2ki powlerz@hni hal produk-
cyinych czy urzadzen. anizeli dyspono-
WACG t¥iko niezbgdnym minimum. Do
uktywatia rezerw zachqea przecie? sy-
dtem planowania i hodzeow. A ze kosz-
tuje te gospodarke znacznie drozei? Za
inwestvcje wszak i tak ,placi panstwo”
i niczym nie ohciaZaja one ani wynikéw
przetisiehiorstwa, ani dochodéw jego pra-
cownikow.

Dzialanie antybodicéw daje sie od-
czué réowniez i wtedy, gdv chodzi o
usprawnieni¢ ko ii. i znie od

administracje  gospodarcza sam
wzial ja w swoje rece.

Szczegblnie glosny stal sie przy-
klad Bielska-Bialej, gdzie Komitet
Powiatowy PZPR poprzez hLoordy-
nacje poziomg intensywnie zajal sie
problemami marnotrawstwa inwe-
stycyjnego, pelnego wykorzystania
mocy produkeyjnych oraz racjonal-
nej koncentracji i specjalizacji pro-
dukeji. A oto niektére tylko prey-
klady ujawnionych mozliwosei...

W DZIEDZINIE INWESTYCYJNEJ:

— zamiast budowy W Czechowicach
trzeeh kotlowni pestanowiono zhudowaé
rurociag z kopalni Silesia, dysponujacej
nadwy zkanli pary; oszezqdnost inwesty-
eyjna — dziesigtki milion6 veh, nie
mowige juz o przyszej oszezednosci Wew
gla, etatow itd.;

~ zamiast budowy 20 niewielkich ma-
Razynow zakladowyceh kosztem 65 min
21 mo2na by zhudowad jeden wspdlny za
23 min 213

-~ skongentrowanie w przemysle kilu-
czowym, vajacym duze ,Juzy™. produk-
¢ii tkanin wykooywanych obecnie w roz-
nych drobnyeh zakladach przemvsiy te-
renowego | spoluzielezodci, pozwolitohy
wykorzystaé zwolnlone powierzehnie do
réinveh innych produkeil 1 ustng, a tym
Mwmym  zaoszez¢dzic wiele prrewldywae
nych nakladow inwestyveyinyeh;

-~ zamiast budowy nowej fabryicl tan-
cuch6w Galla kosztem 400 min 2| posti-
luje sig rozbudowe istnicjneych jur Za-
Kladdw Metalurgicznych kosztem ok, 80
min zi;

— planowana budowe nowych zakia-
déw ~odziezowyeh wmozna by zastapié
pelniejszvim  wykorzystaniem niocy W
Zakladach Futrzarskich;

— zamiast budowy 6 szk6l zawodo-
wyeh dla réznych zakladéw przemystu

tego. ze np, zjednoczenia wola byé .go-
spodarzami catosei” i chea, aby przede
siebiorstwa kooperowaly raczej w ra-
mach danego pionu organizacy,!nego, bez

B0 iono jea-
na wsp6ing, znacznie tanszym kositem;
podobnie np. zamiast osobnych labnra-
toriéw trzech zakiadow przemysin ma-
szynowego za 2,7 min 2t postanowiono

wzgledn na od fci — pr
Téwnicz czesto staraja sie zqnjdywaé S0~
bhie kooperantdw jak najdalej, byle tyvl-
ko wozi¢ jak najwiecej i jak najdalet,
bo to znakomicie podwyzsza wartosé
produkcji globalnej.

Brak kompetencji terenowych
ogniw i brak zainteresowania w
wykorzystywaniu ujawnianych moz-
liwosei musiat wiee doprowadzié do
niepowodzen poprzednich préb te-
renowej koordynacji. Wszystko zo-
stalo po staremu.

DOBRY PRZYKLAD BIELSKA

Skoro wszystko zostalo po stare-
mu — nic dziwnego, ze aktyw par-
tyjny wojewddzitwa katowicki
gospodarczych

szukajac  rezerw
zwrdcil uwage wiasnie na sprawe
koordynatji terenowej. I nie cze-
kajac na rozwiazanie jej przez

jedno wspblne — za 1,2 min
zi, a ie lepiej wy z H

w ZARRESIE SPECJALIZACJI;

-~ skoncentrowanie wytwarzania. nor-
malii w ,,Bispolu” pozwolilo na 7wigk-
szenie tej produkecji rocznie o wartost
ponad 7 min z}; ten sam ,,Bispo!” dziekl
przekazaniu produkcji stalowyeh pod-
kiadek do wyspecjalizowanego w tvm
zakladu moégl ewiekszyé wiasna prodik-
cie wkret6w do metali o wartosé 3,5 min
7! rocznie;

— zakiady ,,A-15" zamiast dalej doda-
waé do sprowadzanyeh cigzkich czedni
porcelanowych drohne elementy meta-
lowe przekazaly produlicjg tego sprzetu
elekirotechnicznego fabryce porecelany,
dzieki czemu nie tylko powazhie odeia~
7ono transport, ale tez moina hyle
sprzetu o

2w vé pr dr
wartoéei 12 min zi;

— 0go lepszy ¢ pracy pdzy
samymi tylko zakladami przemystu me«
talowego pozwala bez nakladdw inwe-
styevinych zwickseyé produkeje o war-
todé ponad 300 min 2! rocznie | uzyskaé
do:ntkowe miejsca pracy dia okoto 1100
aséb;

— gdyby np. stvnna ,,Befama” przeka-
7zala swa uboczna produkeje zwykbyeh
wag wyspecjalizowanej lubelskiej fabry-
ce wag, moglaby znacznie zwiekszyé
swa podstawowa eksportowa produkcie
znakomitych maszyvn wibkienniczych, po-
szukiwanych dzi§ w wielu krajach;

— gdvby niektére odlewnie od razn
spawaly niektére wytwarzane przez rie-
bie czesci zamiast wysylaé je w tym ce-
Iu do innych fabryk, daloby to olbray-
mie nosci na t portu,
przeladunkow itd.;

WE WSPOLNYCH
PRZEDSIEWZIECIACH:
— wspbina skladnica i krajalnia stali
i 25 zak yeh pox
zaoszezedzenie znacznyeh ilosci v
gdyz zaklady potrzebujac np. kritkich
odcinkdw nie musiatyby z zakupionveh
yeh (o znormaliz veh wywmi
rach) odcinaé¢ i odrzuca¢ na zlom ni
i polowe zakupu wtedy, gdy innvm za-
kladom sa potrzebne wlasnie owe odri-
nine wietkosei lub ich ‘czesc;

— bielskie zaklady przemysiu welnia-
nego zamiast edrebnych skladéow harw-
nikow zorganizowaly juz wspblny maga-
zyn, podobnie uczyniono z magazvuimi
czefci ramiennych, dzieki czemu zaopa-
trzenie radykainie sie¢ poprawitlo (mimo
Ze np. egbina wartosé zapasow ezeéci za-~
miennych blisko trzydzi Tote
nie!); X .

— niemniej interesujace efékty daje
wsp6iny magazyn §rub oraz wypozvezale
nia niektérych narzedzi, a np. oprzy
dowanie przygotowane w tej 2ja-
lizowanej wsp6inej narzedziowni wvpada
nieraz i 10-krotnie (!) taniej, niz przygo-
towywane przez kazdy zakiad na wlashg
reke:

e__c zamiast wysylania do Kedzierzyna
i Oswigeimia samochod6w po hutle 7 #£a-
zami technicznymi codzienuie z kilku-
dziesieciu & ~— zorganiz
wano wspéiny transport jednym samo-
chiodem: analogicznie mozna by zorgani-
zowaé dowéz produktéw naftowych itp.

CIEZKIE BOJE

Uruchomienie tych i wielu po-
dobnyeh im rezerw jest jednak
sprawag nader trudng. Nie tylko
wtedy, gdy korzyéci z postulowa-
nych innowacji budza czyjes wat-
pliwosci (zdarzalo sie tez, ze nie-
ktore terenowe postulaty okazvwaly
sie niestuszne z punktu widzenia
ogolnogospodarczych interesow, ale
w takich przypadkach bielscy ini-
cjatorzy bez oporéw sie z-nich wy-
cofywali). *

Wiele, bardzo' wicle klopotdw
przysparza tez zalatwienie %Yakich
spraw. gdzie korzysci dla gospodar-
ki sg absolutnie bezsporne,

Kiedy np. odrebne inwestycje musialy
np 9 - j2 Srodkéw
oraz : hud ja oka-

3 ja
zujé sie nader trudnym zagadnieniom

Wy sprawami przemysiu motorvzacyine-
go itd. Dla kaidego zjednoczenia wazne
sad wiasne plany, wlasny rachunck.
1 dziai . acaunes

Juz teraz mysleé o nadaniu koordy-
nacji terenowej bardziej stabilnych

i muszy

hoje o branie pod uwage takie wvmo-

gow u 6 P B!
Kiedy trzeba przejazdy Kkitkudziesieciu

form i b § wigzacego charakte-
rn poprzez odpowiednie wlgczenie

jej do systemu zarzadzania nasza

zak*adowych acyel
produkty naftowe zastapié przewozem
tyeh produktow przez kilka samocho-
d6w CPN — nije spos6b wywalczyé fla
tejze CPN niezbgdnych, ku temu srod-
kéw. Albo taki przykiad: gdyby 150 za-
kladéw organizowalo wiasne komérki in-
formacji naukowo-technicznej mie hylo-
by kilopotéw z wy na
to 150 czy nawet 300 etat6w, ale nad tym,
skad wziac i jak ,ustawic” 3 etaty dia

wspblnego osrodka, glowia sie juz mawet ~~

ministrowie,

Tego typu klopoty z ponadresor-
tows koordynacja terenows sg tak
olbrzymie, Ze rzadko ktorg sprawe
udaje si¢ -zalatwié¢ na miejscu. Na-
wet gdy kazde z przedsigbiorstw
zgadza sie na postulowane zmiany —
rzecz ‘wymaga mnodstwa interwen-
cji na- szezeblu zjednoczenia, mini-
sterstwa. Rady Ministréw. Dziala-
cze KP PZPR muszg wiec nieustan-
nie jezdzi¢, przekonywaé. prosié,
domagac sig, staczaé ciezkie nieraz
boje...

Nie zawsze starcza na to sil. Ale
z tego, na co ich starczylo, i tak
mozna juz byt zadowolonym. Ujaw-
nione i juz wykorzystane w okre®u
bielskim mozliwosci koordynacji da=-
lv przeciez gospodarce bezsporae,
olbrzymie korzysei.

. I CO DALEJ?

Ujawnienie wielkich mozliwosei,
jakie daje koordynacja pozioma,
jest szczegdlnie cenne wlasnie teraz,
w okresie szerokich dyskusji i prae
nad przyszlym planem piecioletnim.

. Dobrze sig wige stalo. ze inicjaty-

we aktywu Bielska* przejgli juz dzia-
lacze szeregu innych powlatéw wo-
Jewodztwa katowickiego. Przejgcie
jej przez aktyw rowniez innych
wojewddztw =~ a na to chyba sie
zanosi — byé moze doprowadzi na-
wel do powstania oszczednijej-
szej i . efektywniejszej
wersji przyszlej piecioe
latki. A w kazdym razie do szae
regu jej wycinkowych uefektyw-

nien,
Jesli jednak ta tak bardze pe-

trzebna naszej gospodarce koordy-

nncja._ terenowa nie ma sie ogra-

planistyeznym, finansowym, oi §=
nym, kadrowym itd. itd, Znacznie It
wiej bylohy wybudowaé nawet 8 bdreh-
nych szk6l, niz fedna wspdlna, a co do-
niera méwi¢ o wapfinveh kotlowniach,

magazynach, narzedsiowniach itd,
Kied¥ w imle racjonalnej i elastvea
niejszej gospodarki trzeba prrerzucié pro-
dukeje niektérveh wyrohdw z fetnych
zaklaéw do' drugich — plon np. prze-
mysiu porcelanowego nie chce zhyvtnjo
przejmowad sie potrzebami przemysiu
1 a yst metalo-

wej akeil, do

do
ktér‘éj jedni sle wlgcza a innl nle .

i o ktérej potem wizyscy zapowm-
na (az do nastepnej analogicznej
inicjatywy za pare lat), jesli po-
winniémy doprowadzié do -stalej 1
systematycznej koordynacii pozio-
mej na wszystkich terenach, jedll
cheemy dzialaniu (emu zapewnié
maksymalna skutecznoié -~ musimp

+:dzy takimi zadaniami a swymi mozl

g ka. Na koniecznosé takiego
myslenia i na kierunki poszukiwa-
nia rozwiagzan dobitnie wskazuje
przeciez $laskie doswiadczenie,

Wszak juz teraz np. aktyw KP PZPR
w Bielsku przyznaje, ze ogrom zadan
koordynacyinych znacznie przekracza je-
g0 mozliwesci (co zreszta chyba wyaika
& i wyzej ), juz teraz
niektorzy dzialacze przyjezdzajacy do

i w celu pr jesienia na swe te-
Teny tvch doswiadczen nieraz odjezdiaja
‘zniecheceni ogromem dyspraporcii

wosciami. Juz teraz na Slasku przyzmaje
sie, 2e na diuZsza mete trzeba szuka?® in-
nych rozwiazan.

Chodzi wiegc o to, ze w przyszlesci
koordynacja pozioma raczej powin-
ny zajaé¢ sie wyspecjalizowane w
tym terenowe ogniwa zarzadzania
-gospodarka. [ dlatego czas zaczaé
mysleé¢ o powolaniu takich ogniw
do Zycia.

Dolno- i goérnadlaskie doswiad- -
czenia wykazuja jednak, ze muszg
te by¢ ogniwa wyposazone w odpo-
wiedni zakres kompetencji. Ze nie
moga one funkcjonowaé obok oho-
wigzujgcego systemu pionowego za-
rzagdzania gospodarka na zasadzia
nieustannego omijania ‘formalnis
obowigzujgcyeh przepiséw i zasad,
n& zasadzie nieustannych interwen-
cji w kazdej drobnej sprawie na
najwyzszym szezebtu.

Dzialaczom jednego’ eksperymentujyce~
£0 powiatu moina pozwoli¢ na to, ihy
omijali obowigzujace przepisy tam, gdzie
tgodnie z jch partyjoym sumieniem jest
to niezhedne i ahy ze sprawami swymi
weiaz przyjeidzali do ministrow czy wi-

. Ale zeciez przyjecie ta-
kich zasad wobec kilkuset powiatéw nie
Jest ani mozliwe ani celowe.

Chodzi zatem takze o to, by ne-
wo powstalym ogniwom terenowej
koordynacji poziomej przekazaé od-
vowiednla czesé¢ kompetencji (moze
wraz z ludimi i srodkami?) obec-
nego pionowego aparatu zarzadza-
nia. I aby do zmian tych dosta-
sowaé obowigzujace przepisy plani-
styczne, inwestycyjne, finansowe,
prawne { inne,

Rzecz jasna, nie s3 to sprawy
latwe | rozwigzywanie ich musi
wymagaé pewnego czasu. Ale nie
sa to rownlez sprawy catkiem no-
we, o potrzebie i mozliwgsciach ko-
ordynacyi poziomej méwi si¢ prze-
ciez od dosé dawna. Czas wige jug
chyba, by zaczaé wyciggaé konkret
ne’ wnioski z tego wszystkiego.

A zwlaszeza z cennych Slaskich
inicjatyw 1 doswiadczeri.

WIESLAW
SZYNDLER-GLOWACKI




E  wszystkich . nieza-

przeczalnych efektach

gornictwa weglowego

mechanizacja wyrobisk

chodnikowych jak do-

tychczas nie odgrywa
roli, jakg moze i powinna spelnia¢.
Wystarezy powiedzie6, ze w skali
przemysiu weglowego wskazniki
mechanizacji urabiania { tadowania
w robotach chodnikowych wzrasta-
ja znacznie wolniej niz wskaZniki
przecietne (tj. dla §cian, zabierek
i chodnikéw 1gcznie) i" sq od nich
ok. 3 razy niisze.

Jest oczywiste, e przy napi¢tym bi-
lansie pali'wowym i wzrastajacym zapo-

trzet ki i na
wegiel, uwaga kopalfi skupia sie woRé6l
tych zagadnien, ktére bezpofrednio i w
najwigkszym stopniu przesadzaja o wiels
kosci wy M 83 to: k racja,
mechanizacja i wzrost wydobycia ze
ician oraz zabezpieczenie odstawy urohe
ku z tych wyrohisk, Daja one bowiem
ok. 65 proc. calej produkcii przy prze-
cietnym wydobyciu ok 300 t/dobe 2 jed-
nej s_clany. W tej sytuacji roboty
ﬁhudnlkowe oceniane s3 zazwyczaj tyl-
o A ot

w osci
udostepniania nowych z16z lub partii

kiad6w, h tez adt ia i utrzy-
mania frontu wybierkowego {w $§cianach
i‘zar_n.ierkach) w miare postepbw eksplo-
atacji.

Fakt, ie z rob6t chodnikowych
uzyskuje sie tylko okolo 15 proc.
wydobycia, stawia je na ostatnim
miejscu w hierarchii’ produkeyinej
wyrobisk, nawet poza zabierkami,
ktore dajg 20 proc. globalnej pro-
dukcji przemysiu weglowego, W
konsekwencji problematyka mecha-
nizacji chodnik6w w skali masowej
schodzi na plan dalszy, co wplywa
rowniez na prace fabryk maszyn
gorniczych. Wzrastajgce bowiem za-
potrzebowanie na maszyny §cianowe
i urzgdzenia trasportowe sprawia —-
wobec aktualnych mozliwofci tvch
fabryk — 2Ze ograniczana jest lub
nie rozwija sie produkcja w innych
asortymentach. NajczeSciej ograni-
czenia te dotycza wtlasnie maszyn
do robé6t chodnikowych, i to zargw-
no w zakresie rozmiaréw produkcji
i jej ciaglodci, iak tez terminowos§ri
w uruchamianiu produkeji nowych
maszyn i budowy prototynéw.

Co wiecej, zarysowuje sie obawa,
ze stagnacja i zahamowania, jakie
wystepujg w wykorzystaniu opano-
wanej juz nawet w iym zakresie
techniki, moga w konsekwencji za-
grozi¢ dalszym postepom w mecha-
nizacji i modernizacji kopalf na
innych odcinkach, Wynika to stad,
e roboty przygotowawcze (wsrdd
ktérych roboty chodnikowe stano-
wig najpowazniejszg czesé) wply-
wajg na caloksztalt gospodarki ko-
palnianej w stopniu  wielokrotnie
wyiszym niz to wynika z ,produk-
cyjnego” udzialu chodnikéw.

POTENCJALNE 2ZRODLO
EFEKTOW

W skali przemyslu weglowego z
wyrobisk  chodnikowych uzyskuje
si¢ rocznie ok. 15—17 min ton we-
gla oraz okolo 17—20 mla ton skal,
tj. lgcznie okalo 35 mln ton. O ile

:wiec wegiel z chodnikéw stanowi .,
tylko 15 proc. wydobycia netto, to =
wegiel i skaly z chodnikéw stano-
wig juz okolo 25 proc. wszystkieh
urabianych w kopalni mas (wydo-
bycie brutto). Roboty chodnikowe
s3 najbardziej rozproszone. Liczba
chodnikéw drazonych codziennie
wynosi ok. 2500, Wyrobiska chodni-
kowe stanowia wiec ponad 60 proc.
ogolnej liczby przodkéw. ‘Okolo 80
proc. zuzycia stali, ponad 80 proc.
zuzycia innych materialéw przy-
pada na roboty chodnikowe.

W oparciu o te fakty moZna stwier-
dzi¢, ze:

1) Wydohycie z chodnikéw  ohciaza
w ok. 40 proe, odstawe i przewdz (pro-
porcjonalnie do urabianvech mas z po-
prawka, zwickszajaca ten udzial z uwa-

gt na znaczne zdekoncentrowanie wy-
robisk chodnikowvch).

2) 80 proc. nakiadéw rohotizny na
iransport materialow przypada na po-

trzehy wyrobisk chodnikowyeh (proper-
cjonalnie do ilosei zuzywanych mate-
riatow).
3} Szyhv pracujs w ok. 33 proc. dia
zaspokojenia potrzeb wyrobisk chodai-
kowych,

Ze struktury nakladéw robocizny
— wg stanowisk pracy — wynika,
Zze w przemysle weglowym naklady
robocizny w przodkach chodniko-
wych stanowig ponad 10 proc. ro-
bocizny dolowej. Biorae ponadto
pod uwage naklady robocizny w
trasporcie urobku, transporcie ma-
terialéw, obstudze urzadzen SZY -
bowych — 2z uwzglednieniem poda-
nych obeigzen tych prac ,$wiadeze-
niami” na rzecz robdt przygotowaw-
czvch — dochodzi sie do wniosku,
7e ha obstluge prac zwigzanych
z drazeniem wyrobisk chodniko-
wych przypada okolo 20 proe, pra-
cochlonnodci dolowej. Oznacdza to,
ze na kazdg dniéwke przepracowa-
ng w przodkach chodnikowych
przvpadaig ok. 2 dniéwki poza-
przodkowe obsluguiace te prace.
TUwzgledniaiar ponadto, ze utrzyma-
nie  wvrobisk i inne roboty w
przodkach  prayesotowawczych po-
chlaniaia okolo 10 proe. pracochlon.
nosci dolowej, lgcznie na roboty
przygotowawcze przvnada okolo
40 proc. pracochlonnosci dolowej.

Dla zohrazowania, co kryie sie za
tymi procentowvmi  wskaznikami wy-
starczy powiedzieé, 7s nv. przy samvm
1viko  drazeniu chodnikéw pracnje co-
dzirnnie okoln 23 tyvs. ghrnikdw (10 proc,
naklad6w robhocizny dotowej), A w ohsiu-
dze tych tohdt okolo 48 tvs, gdrnikéw
(20 proc. nakiadow rohecizny dolowej).
Moina wiec  powiedrieé, Ze co trzeci
g6rnik zjeidaiacy wvod ziemie pracuie
na rrecz roh6t chodnikowvch. A-pro-
centowy udziat zudyeia stali. to ok. 120
tvs. ton w samych tvlke lukach obu-
dowy chodnikowej, czvli ok. 1,5 proe.
rocznei produkeii stali w Polsce,

Rohoty chodnikowe sa drogie. Wyko-
nanie 1 m chodnika kosztuie przeciet-
nie w prremvile weglowvm ponad
2000 7i. Poniewaz za& — dla zabeznis-
czenia rozwoju wydobveia w nawvch
kopalniach — musi sie drazvé cororz-

nie okota 2000 km chodnik6w, wvdatki

na ten cel wynosza ponad 4 mid zie-
tych,

Tak wiec same fu% rnzmiarv lei
dziedziny produkcii eérnicrei, iel
&rislv zwiazek z wieloma innvmi
drindzinami dzialalnodci i sospodar-
ki konalh. lirzba zatrudnionveh w
tvrh robotach. iak i snma wvdat-
kéw paneszenych va ten  cel kasg
upatrywaé w . robotach przygoto-

wawezych ‘potencialne Zrddlo jakos-
ciowo réinorodnych i {loéciowo bar-
dzahpowainych efektéw ekonomicz-
nych,

PODSTAWOWE ZADANIE

Na obechym etaple rozwoju
mechanizacii rob6t przygotowaw-
czych’' podstawowym zadaniem jest
zmechanizowanie ladowania. Jest

to ogniwo kluczowe, inicjujgce
prawidlowy rozwéj mechaniza-
¢ji innych prac w tych ro-

botach i ktére — przy stosunko-
wo niewielkich i szybko rentu-
jacych sie nakiadach. — moze wy-
zwoli¢ bardzo powazne efekty eko-
nomiczne. Jest to tym latwiejsze
do uzyskania, Zze dysponujemy w
kraju sprawdzonymi ruchowo ma-
szynami i rozwigzaniami technicz-
no-organizacyinymi i Ze chodzi, w
pierwszym . etapie, o0 roznow-
szechnienie i wdrozenie doSwiadczen
zdobvtvch w ostatnich Jatach., Do~
§windczenia fe — wykanare w licz-
nych kopalniach — wykazaly, Ze

ok. . 300 tys. 2totych. Kalda 7 tych mae
szyn wykonuje w clagur-roku okolo 1200

m chodnikéw i obni?a przy tyin koszt '

wykonania | m wyrobiska o okolo 300
zi. Dla ladowarkl zasierzutne} te dane
kaztaltujg sle nastepufaco: koszt ok. 100
tys, 71 = 500 m chodnikéw/rok - obniz-
ka kosztu 300 zl/m. Maseyny te podno=
23 _ponadto  wydajnof¢ przodkowa o
okolo 0,15 m/rdn. W ciagu roku zaste-
puja wiee (w zaleznoici od rodzaju
chodnika) prace 2 do 5 ludzi, a ponadto,
przez przyspieszenie tempa drazenia

¢ prac, p a
przesunaé do innych- prac taky samq
liczbe pracownikéw ohslugi pozaprzod-
kowej, M?tna wiec powiedzieé, ze

i ne

r o
:';vymirnlnn,vch maszyn ladujacych po-
zwala (érednio) zmniejszyé zatrudnienie
badz przesunaé do innych prac okolo

6 pracownikéw. (Szacunki powyisze wy- .

konane s3 z duzg ostroinobeia i po
prayjeciu  liczb  raczej obnizonych,
a przede wszystkim w opareciu o wyniki
uzvskane juz w praktyce w wigkszym
zakresie).

Okres zdolnodel eksploatacyinej
maszyn
dolowych wynosi 5—8 lat. Z orzy-
toczonych danvch mozina obliczyé,.
ze maszyny ladujgce w robotach
chodnikowvceh zwraeaig koszt swego
zakupu jui w ciggu 8-—10 mies,

tadujacych w warunkach *

nosi ich zastotowanie, Szezegélna
przydatno$é tych maszyn dla potrzen
przemystu weglowego wynikam. in,

"~z faktu, Ze nadaja sle one bardzo

dobrze do pracy w chodnikach ka-
mienno-weglowyeh, ‘w wyrobiskach
nachylonych oraz do lokowania ka-
mienia tj. do tych prae, ktérych dzi-
tia] nie mozna objaé mechanizazig,
a kidre s3 szczegélnie pracochtonne.
Co wigcej, ladowarki zgarniarkowe
pozwalajg na uzyskanie wydajnosci
przodkowej rzedu 0,5~0,6 m/rdn (tj.
2--3 razy wyiszej od osiaganej obec-
nie w tych pracach). Ostrozny szacu-
‘nek wykazuje rowniez, 7e Jadowarki
zgarniarkowe pozwolg obnizyé koszt
draZenia chodnikéw - kamienna-wig~
glowych i kamiennych o okolo 600—
800 zi/m, tj. o okolo 40 proc. w sto-
sunku do stanu obecnego oraz pod-
niesé Srednie miesieczne postepy do
okolo 100 m (dzi$: 44—56 m/mies).
Przy koszcie okolo 300 tys. zl ziwrd-
cg wige naklady w ciggu pél roku.
Z wzrostu wydajnosei przodkovej
wynika, Ze jedna ladowarka zgar-

Niedoceniana rezerwa
gornictwa’

zesp6l wreboladujgey, wrebiarka
chodnikowa czy tez ladowarka za-
sierzutna uiyte w zmechanizowa-
nym drgzeniu chodnikéw zwiekszaja
miesigecznie postepy wyrobisk o 40
do 70 proc. i obnizajg koszt wyko-
nania 1 m wyrobiska $rednio o oko-
1o 300 zi.

Mechanizacja ladowania w chod-
nikach daje rowniez w obecnych
warunkach 'w przemysle weglowym
przecietny wzrost wydajno$ci przod-
kowej o ok. 0,13 m/roboczodzien
(rdn) oraz zmniejsza pracochlonnosé
pozaprzodkowsg o 1 rdn na kazdg
rdn  zaoszczedzong w  przodku.
Stwierdzono rowniez, ze opracowa-
nymi juz pod wzgledem techniczno-
organizacyjnym wmaszynami mozna
by zmechanizowaé ladowanie w
okolo 60 proc. drazonych chodni-
kow., W rzeczywistosci za$ maszyny
te stosuje sie tylko w okolo 15 proc.
wyrobisk. Inaczej méwige, wykorzy-
stuje sie obecnie tylko okolo jednej
czwartej mozliwosci, jakie otwiera
opanowana juz technika.

Nalezy wprawdzie podkre§lié, ze w
ostafaich - latach...... wypracowdano i roz-
powszechniono, . nowe, formy organiza-
cvjne w rohotach .- chodnikowych, tivo-

. rzac specjalistvczne brygady i eddziaty

dwéch
3 te (Da=-
browskie i Jawor ie)
uzyskaly w ciagu 1963 roku I5-procento-
wy wzrost miesiecznyvch poste péw
w rohetach chodnikowych. W itym sa-
mym wszak czasie w pozostalvch pieciu
zjednoczeniach  uzyskano jedynie przy-
rost rzedu 4 proc.

r‘nh_?t, 'ptzygoto\\iswczych W
< canh o

Chociaz ostatnie lata przyniosly
szereg rekordowych wynikow 1w
tzw. szybkosciowym dragzeniu chod-
nikéw, to jednak poprawa w skali
calego przemysiu  weglowego, cho-
ciaz rowniez powazna, jest znacznie
nizsza. Co wiecei: w latach 196063
wzrostowi postepow w robotach
chodnikowvch o 27—34 proc, towa-
rzvszyt taki sam wzrost konceatra-
cii robocizny. Wynika stad, Ze nie
uzyskano wzrostu wvdaino§ei pracy
w samvm drazeniu chodnikow, lecz
jedvnie wvzwolono znaczne rezerwv
przez szvhsze ndostepnienie z167,
zmniejszenie lirzhy wvrobisk drazo-
nvch réwnoczednie, lepsze wykorzy-
stanie maszyn.

Przyczyna, ze  w skali masowej
wzrost postepow zostal uzyskany
przez wzrost zatrudnienia i uspraw-
nietiia  organizacyine jest m. in.
fakt, 7ze liczba maszyn ladujgceych,
pracujgeych w chodnikach naszych
kopalii nie wzrosla od lat. Wr. 1963
liczba tych maszyn, ktéorymi dyspo-
nowatly nasze kopalnie pozwolila na
wyposazenie tylko okolo 15 proc.
ogbtu réownoczednie drazonych chod-
nik6éw (jeden zestaw  maszyn na
szes¢ chodnikow).

POSTULAT PIERWSZY

Jest faktem, ze polski przemyst
maszyn goOrniczych nie zaspokaja
dotychezas potrzeb kopali w zakre-
sie  maszyn ladujacych do robot
chodnikowych, i to nawet w zakre-
sie znacznie nizszym od wymaga-
nego dla rozwoju tej dziedziny me-
chanizacji. Szacuje sie, ze dzisiejsze
rozmiary produkcji stanowia ok.
jednej trzeciej docelowych, ustabili-
zowanych potrzeb w tym wzgledzie,
W ostatnich latach produkcja la-
dowarek zasierzutnych na potrzeby
przemysiu weglowego nie pokry-
wala czasami nawet ubytkéw amor-
tyzacyinych. Nie rozwinieto (a na-
wet zaniechano) produkcji zespolow
wreboladujgcych. Opéinienia w
w uruchomieniu produkcii wrebia-
rek chodnikowych przekraczajg juz
jeden rok.

Postulat pierwszy, jaki stgd wy-
nika — podjecie badz zwiekszenie
rozmiaréw produkcji: zespolow wre-
boladujgcych, wrebiarek chodni-
kowych typu WEE-30ch i ladowa-
rek zasierzutnych typu LZK-4P
i wprowadzenie tych maszyn do
eksploatacii, Maszyny te zostaly juz
przed kilku laty skonstruowane w
Zaktadach Konstrukeyjno-Mechani-
zacyjnych PW i wyprébowane w
kopalniach z bardzo dobrymi rezul-
tatami. Naklady skierowane na
ten cel zwracaja sie bardzo szvbko.
Wynika to z prostego obliczenia.

.

ZBIGNIEW GEBICKI

eksploatacji. Wynika stad wniosek,
ze w okresie swego uiytkowania
maszyna moze przynie$é efekty
6—12-krotnie wyisze od kosztow za-
kupu, a wiec kwote 1,2—1,8 min zL
Srednio 1,5 min zi.

W naszych kopalniach mogloby
juz obecnie pracowac dodatkcwo co
najmniej okolo 1000 wymienionych
maszyn ladujacych. Odpowiadaloby
to okolo 50 proc. wskaznikowi me-
chanizacji ladowania w chodnikach
i doréwnanie poziomowi o©siggnie-
temu w Scianach. Gdyby wiec nasze
kopalnie wprowadzily w latach
1964/65 do ruchu takg ilo§é maszyn,
to w okresie przyszlej 5-latki roboty
chodnikowe kosztowalyby nasz prze-
myst o ok. 1.5 mld zl taniej. Przeli-
czenie zas wplywu obmzonego tym
sposobem zatrudnienia na wzrost
wydajnosci ogolnej w przemysle we-
glowym wykazuje. Ze podnioslaby
sie¢ ona o okolo 2 proc., tj. o 25-30
kg/rdn. Stanowi to okolo 50 prac.
przecietnego rocznego wzrostu wy-
dajnosci ogdlnej, jaki uzyskuje prze-
myst weglowy w ostatnich latach

Stad tez mechanizacia drizenia
wyrebisk chodnikowych, zwlaszcza
za$§ mechanizacja robot przygoto-

. Wwawezych powinna stanowié réwno-

rzedny z koncentracja wydohcia
czvnnik podnoszenia efektywnosci
naszych kopaln.

POSTULAT DRUGI

Drugi postulat. to mozliwie pelne
zmechanizowanie ladowania w ro-
botach przygotowawezych i wpro-
woadzemie bardziej wydajnveh ma-
n. Maszyna. ktora moize pozwo-
li¢ na zmechanizowanie ponad 90
proc. wyrobisk choadnikewyeh jest
tadowarka zgarmarkowa. Massvny
le rozpowszechniajg sie w ostainich
latach bardzo szyvbko w gornictwach
zagranicznych. glownie z  powodu
uniwersalnosci zastosowan, jak tez
i wielkiej prostoty ruchowej, ma-
lego kosztu, bardzo natomiast znanz-
nego wzrostu wydajnosei, jakie przy-

" zacyin,

niarkowa pozwoli przesungé do in-
nych prac: z przodkéw ponad 10 lu-
dzi i drugie tyle z robét poza-
przodkowych.

Wprowadzenie wiee do ruchu 1000
ladowarek zgarniarkowych pozwoliloby
zmechanijzowaé okolo 90 proc. ogélu wy-
robisk chodnikowych. Same zas {adowar-
ki 2garniarkowe (1000 szt.) zastepujac
prace zn!' tys. ludzi zmniejszylyby za-

tr w T PIZyE
czych ¢ 30--40 proc. W przeliczeniu za$
na wydajno§é ogb6lng naszych kopam
oznacza 1o jej wzrost o okolo 8—10 prec.

Efekt ekonomiczny dla okresau zdol-
nosci eksploatacyinej jednej maszvny
{5 1at) wyniesie wiec 3—4 min zlotych.

Gdyby zatem w przyszlej 5-latce
w naszych kopalniach pracowalo
tylko 1000 tadowarek zgarniarko-
wych, to na wydatkach na roboty
chodnikowe mozZna by zaoszczedsié
ok. 4 miliardy zlotych, nie mowiqe
juz o korzysciach z obnizonego za-
{rudnienia.wzrostu wydajnosci ogéi-
nej, zmniejszenia napiecia w bu-
downictwie mieszkaniowym itd. Stad
koniecznogéé mozliwie szybkiego uru-
chomienia seryjnej produkeji w xra-
ju ladowarek zgarniarkowych. W
Zakladach Konstrukeéyino-Mechani-
rch PW opracowano dokn-
mentacje dla ladowarki zgarniarko-
wej. Niestety, od przeszlo pdl roku
trwa — jak dotad bez rezuliatéow —
poszukiwanie  wykonawev, gdvz
przemys! maszyn gorniczych, obeia-
zony szeregiem pilnych zadan. nie
przyjal tej maszyny nawet do proto-
typowego wykonania w roku 1955.

WYNIKI POSTEPU
W MECHANIZACH

Realizacja obu postulatow slano-
wi¢ moze istotny kluez do realiza-
cji hasta wysunietego przed kilku la-
tv przez KW PZPR w Katowicach:
wZwiekszajmy mechaniezne lado-
wanie w rohotach chodnikowych*.
Osiggniecie pelnej mechanizacji la-
dowania w robotach chodnikowych
w przemysle weglowym wyrazilnby
sie nastepujgecymi efektami:

— spadek zatrudnienia w przodkach
z ok, 23 tys. do ok. 15 tys, pracownikéw,

TECHNOLOGIA
REKONSTRUKCII

IE ma chyba takiej kopaini (we~
gla kamiennegn), ktora moglaby

wzmagaé  wydobyeie lubh nawet

tylko je utrzymaé na ustabilizo-

wanym poziomie, nie prowadzac 7ad-
nych inwestycji. Stare poklady wycezer-
puja sie, trzeha udostepnia¢ nowe, Bu-
dowa lub przebudowa szyhéw, zmiana
uzbrojenia technicznego, budowa no-
wych zaktadOw przerdbezyeh i tzw. kom-
pleksow powierzehniowyeh (laznia, lam-
pownia, cechownia, warsztaty  itp.),
zmiana ukladu i wyposazenia odwadnia-~
nia, podsadzki, wenty ii, wypesazenia
energomechanicznegn, rozhudowa caple-
cza socjalnego itp. — oto nicktére za-
dania, jakie ciaza ma kopalniach moder-
nizowanych., Wynikajy stad niewsatpliwie
5 lik n p y techniczne-
inwestycyjne, zwlaszcza, jezeli rekons
strukcja ma si¢ odbywaé przy pelnyvm
utrzymanin ruchu kopalni. Idzie howiem
oczywiscie o to, aby prze prze-

w
. fakt pr

Szereg informacil na ten temat uzy-
skatem od dr M. Glanowskiego oraz od
dziataczy Komitetu Miejskiego PZPR w
Sosnowcu, ktorzy o tej pracy wyrazali
sie z najwy’szym uznaniem. Sam autor
napisal na ten temat artykul w ,Biu-
letynie Biur Projektéw Przemysiu We-
glowego Projekty-Problemy” nr 2/f4 pt.
wRoswiadezenia 2z rekonstrukeji kopalni
Niwka-Modrzejéw". Artykul zawiera sze-
reg syvntetyvezayeh wniosk6w, kiore war-
1o przytoczyé. Czytamy wiec m. in,:

wPodstawy do rozpoczecia rekonstruk-
eji byl opracowany przez Biura Pro-
Jjektow Przemyslu  Weglowego — BP
Krak6w Generalny Projekt Wstepny
(GPW). Opierajyc sie na nim opraco-

= spadek zatrudnienia pora prrodkami,
s ok.n;l tys. do okl.‘J 23 ty,'.’ pracownikow,
~ obniZka kosztéw rohocizny s okolo

2,5 mid/rok do ok. 1,5 mid/rok;
— wzrost wydajnofci ogéine] o okolo’
10 proc., 'tj, o 140—150 kg/rdn,

Wszystkie ‘te efekty s3 pochodng
wzrostu $rednich ‘postepéw w robo-
tach chodnikowych uzyskang yprzez
zmechanizowanie ladowania. Wzrost
za$§ postep6w w . robotach chodniko-
wych pozwala na wyzwolenie szere-
gu tzw. efektéw posrednich. Do naj-~
powazniejszych naleig efekty wyni-
kle ze skrécenia cykli ‘inwestycy;-
nych w budowie i rekonstrukcji ko-
palii, Wykonanie bowiem robét cho-
dnikowych, zwlaszcza gléwnyeh co-
bét udostepniajacych, jest jednvm
2z ogniw delerminujgcych okres
trwania calego cyklu prac. Ogélnie
zas uwaza sie, Ze efekty poérednie
(np. przedterminowa eksploatacja
noweo udostepnionego pokladu, s%ré-
cenie okresu budowy kopal) prze-
wyzszajg wielokrotnie efekty uzys-
kiwane bezpoérednio w tych robo-
tach, Swiadcza o tym nastepujgce
przyklady:
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dniu

wub
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PO WIZYCIE .
. WEGIERSKICH PRZYJACIOL .

3 kazil wizyty
w.qul;u oiwiadczenie z of wzé';ienkic.i

B pariyj <) K
Repubifki Ludowe; w golsce 2awiera
it stostinki te

y. sl¢ i p .
w ostatnim okresie po wizycie poiskiej
delegacji partyjno-rzadowej na We-
grzech w 1903 y. Oiwiadczenie stwier-
dza, te obok aklywnego udzialu obu
krajow w RWPG, istolne znaczenie ma

POoisk cEicr-
ska. Obie strony pozytywnie ocenily

Polsko - Wes Stalej
isji j. Ko~

‘misja ta w okresie szescm:]emiej dzia-

ialnosci

przyczynita sie 0 wzrostu

czej ied: dwo-
ma krajami oraz wytyczvia lnowe mo-
#liwosci j ji 1§

osci 7 i
za wegierskiego i polskiego prze-
mystu. |
W oparciu o rozwdhj potencjalu go-

spodarczego obu kraiéw zwigkszyly s4%
w sposOb zasadniczy wzajemne aobroty
w fat 1958—1963 wy-

Przykiad 1. ). wegla wy 2
30 min ton maja hyé udostepnione w
ciagn 5 lat. Przez skrOcenie okresu dra-
Zenia chodnika diugosei 1000 m o 7 mie-
siecy, rozpoczecie wydobycia moze na-
stapié w 4 lata 1 3 miesigce. Jezeli np.
eksploatacja jest przewidziana na 50 fat
{wydobycie 18 min ton/rok, ti. ok.
6000 t/dobg) to — w mysl ohowiazuja-
eych wzorébw na obliczenie rentownosci
inwestycii Os7ezednose wyniesie
2 zltone, tj. juz w pierw yoku
eksploatacji okoto 3,6 min zlotych.

Przyklad 2. W war i

miana towarowa miedzy naszymi kra-
Jamii wzrosia ok. 2,5-krotnie. Powaine
ie dia P pomig obhu
Lrajami stanowi umowa w zakresie
tlenek glinn — aluminium, ktéra bhe-
dzie realizowana od 1965 roku. W ra-
wach tej umowy Wegierska Republika
Lundowa dostarczy Polskiej Rzeczypo-
spofitej Ludowej flenkn glinu w zae
wian za dostawe aluminium.
Ohie Strony porzytywnie ocenily roz-
poczeeie prac nad ustaleniem konkret-
nyeh 7alecen spgcialiwn:yjnych w p_oil-

przemysiu weglowego przecietna kopal-

© mia (wydajno$¢ ogéina ok. 1588 kgjrdn)

© wydohycin 6500 t/dohe ma wvdainosé
0g6ing o okeolo 28 kg/rdn wyzsza od ko-
paini 0 wydobyciu 6000 t. Jezeli prrez
szvbsze udostepnienie nowego zloza ko-
palnia zwiekszy widobycie o 500 t/dohe
jl‘l? o 7 miesigcy  wezesniej (jeko np,

w¥

ych pr
dzono, ie od listopada 1953 roko opra-
cowano wspolaie kierunki specjalizacji
przemysiuv obu kraiéw w zakresie elek-
i | 13

ki sil-
A §y armatary pr yslo far~
macestyiow i $rodkow echrony r1o-

§lin. Prowadzone 53 prace nad ustale-
niem kierankéw specializacji dia od-

pr 1
chodnika 1000 m o i), to
nosci robocizny wyniosy ok. 20 tys. rdn.
© wartosci ok. 3,5 min zlotych.

W obu wiec przypadkach — do-
branych wg przecietnych sytuacii
wystepujgcych w PW w nowo bu-
dowanych badZz rozbudowywanych
kopalniach — 7-miesieczny okres wy-
gospodarowany przez skrécenie cza-
su drazenia 1000 m wyrobiska cho-
dnikowego (réznica pomiedzy: wv-
nikami  przecielnymi 12x 30
m/mies. i wynikami dobrymi
5x200 m/mies.) daje zvsk ok. 3.5

min zlotych, tj. po okolo 3500 zt na -

1 m chodnika. Biorac pod utwage, 7e
koszt wykonania I m chodnika ka-
miennego wegla wynosi w PW prze-
cietnie 2 500 z1, a przekopu 4 000 zt —
mozna powiedzieé, Ze nieodzowny
naklad wahajacy sie w granizach
2.5—4 miln zlotych wydatkowany w
sposob skoncentrowany (o 7 miesie-
cy szybciej) zwraca sie niemal w
calosei, juz w okresie ezasu eksploa-
tacji, réwnym Ilub niewiele dluz-
szym od uzyskanego skrocenia cza-
su trwania inwesiycii. W pierwszvm
bowiem przypadku w ciggu 7 mie-
sigey wydobedzie sie ponad 1 min
ton wegla. co przy wskazniku 2
zl/tone daje juz ponad 2 min zlo-
tych. W drugim za$s . orzypadku

czy y
elektroizolacyinych, sprzeitu precyzyjne.
go craz dla przemysh olkiretowego.

Ohie Sirony wwaraja za stuszne i ce-
lowe p H prac specj
lizacyjnych w kiernnkn ich poglebie-
nia i rozszerzenia na inne wainé ga-
1ezie przemysin. Nawiazano z korzyicia
dia obu Siron bezposrednie kontakty

i i pracy, i pro-
jektowymi, biurami Konstrukeyjnymi,
insiyiutami naukowo-badawezymi i mi-
nisterstwami. Obije- Strony uwaZaja za
celowe daisze rozszeszenie i pogi¢hie-
nie tej wspéipracy. -

Ohbie Stirony __pozylywn:l: ocenity - wy-

i

niki P e
P j Rzeczy itej L i
Wi iej tiki F na te-

mat 6w I 3 ki naro-
dowej obu krajéw na lata 1966 — 190
oraz dalszego rozwain stosunkéw go-
spodarczych 1 wymiany towarowej
mwiedzy ohu krajami. Wzajemna wymia-~
na towarowa mied Polska Rzecza-
i 2 Wegierska Repu-
blika Ludowa wzrosnie w 1930 rokan w
stosunka do 1964 roku o ok. 60—70 proc.

PROJEKT NPG NA 1965 R.

W _ Komisii Planowania przy Radzie
Ministréw zakoncsone, zostaty prace nad
Proj g0 plann
czego na 1265 r.; za kilka dni zakon-
czy sie tez opracowanie projekiu bu-
dzetn panstwa na rok przysziv. Po ich
zatwierdzenin Rada Ministréw przeka-
Ze te dokumenty Sejnowi. .

Prace nad projektem NPG § budietn
pafhstwa zostaly przyvspieszone o ok. Z
tvgodnie w poréwnaniu z praktyka os-
gatnic.h tat. Dotyczylo to w;szysl.k:ih_

z -

zwrot nakladow w okresie 7 miesi
¢y wyniesie ok. 3,5 min zletych.

W Polsce poza goérnictwem wegla
kamiennego (rudy zelazne. miedzi,
cynku, suroweéw chemicznych) drg-
7y sie okolo 500 km chodnikéw, co
stanowi 25 proc, rozmiaréw tych
prac w girnictwie wegla kamienne-
go. W zwigzku z silna rozbudowa
bazy surowcowej w najblizszych la-
tach nalezy sie spodziewaé¢ dalszepo
zwiekszenia rozmiarow robét chod-
nikowych. Wszystko to przemawia
za odpowiednio weczesnym podjeciem
dziatalnosci zmierzajgcej do wrko-
rzvstania wszystkich efektow. iakie
kryje w sobie ta dziedzina techniki
w Polsce. A efekty te moga okazaé
sie miliardami zlotvch wniesionymi
do gospodarki narodowej.

.

*} Autor artykulu, mgr inz. Zbigniew
Gebicki jest kierownikiem Zaklado Ma-
szyn Chodnikowyeh w Zakladach Kon-
strukeyjno-Mechanizacyinych Przemysiu
Weglowego w Gliwicaca. Tytut artyku-
iu — od redakeji.

biektéw stanowiacyeh kompleks pro-
dukeviny, np. uruchemienie szyvbu JO-
7ef Wraz z pomostami do odstawy we-
gla i kamienia, hadz oddanie do eks-
ploatacji szybu Rudolf wraz z prowi-
zoryezng  sortownia, torami, placem
drzewnym, badz tez uruchomienie no-
Wwego zakladu przerGbezego wraz x
dwercem kopalnianym”,

Projekt rekonstrukeji... ,,powinien wiee
ohejniowva¢ nastepujace zagadnienia:
— scisle ustalenie etapéw rekonstruk-
€ji,

— ustalenie sposobéw
chu kopalni w

prowadzenia ru-

i

kich rad narnd;\'wych, kibre zlozyly
prolekity swych planow Romisji Plano-
wania juz 20 sierpnia br. W oparcin o
wyiyczne Rady Ministré6w oraz proiek-
ity resortowych i wajewddzkich planéw
gospodarczych, Komnisj Planowania
sprecyzowala w projekcie NPG wskaz-
niki zadah planowych, dotyczace roz-
woju poszczegbinyeh dzialan i dziedzin
gospodarki naredowej na rok przvszly.

vipieszenie prac nad  projektem
NPG ma na celu weczesniejsze, niz to
mialo miejsce dotychczas, reozpocrecie
prac  nad |t i i kon!
micznych przedsigbiorstw. Umeozlivi to
tyin _jednostkom apracowanie i zatwier-
dzenie swych planéw przed rozpocze-
ciem roku nastepnegn (co wiaze sie

z 132 ¥
s$zego rozpatrzemia i zatwierdzenia pla-
noéw i 3! i veh przed-
sighiorstw przez organa samorzadu ro-
botniczego).

Po raz pierwszv Rada Ministréw_ n-
chwali plan, w kiérym poza wskazni-
kami zadann planowych na 1965 r. i
Srodkéw do ich wykonania zostana
okreslone wazniejsze 7aloZzenia dotyvcza-
ce rozweju gospodarkl narodowei w
196 r. Ma te na celu zanewnienle ciag-
losci  procesowi planowania.

Przy opracowvwanin obu wymienion-
nych uw i szereg

wniosk6w 2gloszonveh w fokn  dyskus
sjii przed 1V Zjazdem: Partil.

Jeciu omébwionej powviej numeraci o-
pracowat jedna wsp6lng legende dla
wazystkich etapow”. -
W peowyzszych sformulowaniach od-
najdujemy niewatpliwie pewne zasad-
nicze cechy systemn PERT. ,,Ustalenie
w kelejnosci szeregowej wszystkich obie-
ktow...” oraz ,uwypukienie wszystkich
waskich przekrejow..” — przyvpomina-
Ja pejecia z terminologii tego systemu:
2darzenia, czyonosci i drogi krytyczne.
Dr Glanowski stwierdza, iz jego prace
moina w pewnym sensie potraktowaé
jake préhe adaptacii svstemu PERT do

na poszczegbinych etapach,
— zagwarantowanie mozlivesci reali-

..racji inwestycyi dla poszczeghinych wy-

konawcow w odpowiednich etapach,
uwypuklenie wszystkich raskil

inwestycyino - modernizacyj-
nych ghrnictwa weglowego. Uwrydatniajg

' 1o wyraznie nastepujace koncowe frag-

menty cviowanege artyvkulu:
' drugi czesci opisu naleiy zesta-
e y S >

przekrojow w prowadzeniu ruchu ko-
palni w trakcie redlizacji poszczegbinych
etapow rekonstrukeiji, .
~— ustaleme w kolejnoici szeregowej
wszystkich  ohiektow we  wsaystkich
hranzach, zacyeh do p ch
etapow rekonstrukedi,
— wykazanie wsezystkich robét dedat-
kowych — obiektéw prowizoryeznych z
posianiem czasokresn wykonanja i prze-

widzianych nakiadéw  inwestyevinych
(szczegOlnie obiekt6w nie wykazanych
w GPW),

— ustalenie zhiorczych harmonogra-

méw rekonstrukeji,
ustalenie ewentualnych przerw w

ruchu kopalni, .

»
wi¢  wsk
kopalni z wyczerpujacym komentarzem
co do waskich przekrojow wydajnosci,
dodatkowego oblozenia roh6t w okre-
sach przejsciowych, koniecznosci wyko-
nania niejednokrotnie urzadzen prowi-
roryeznych ) vm,
$wiadczenia usiug dla przedsiebiorstw
wykenawezych, kosztéw wlasnyvch.

W trzeciej czesci opisu technicznego
preojektu  nalezy uwzgledniéc wzajemne
powiazanie obiekt6éw inwestycyvinych ja-
ko ogniw szeregowych wzajemnie limi-
tujacych wy wo, Ma to é
inwestorowi potrzehe priorytetu dla pew-
nych obiektow, jak rowniez daé podstae
do wystapienia o ubieganie si¢ u

— okr
5 ni

i ruchu ¥

wane dalsze projekty, ktore iaz obej-
mowaly calos¢ inwestyefi, nie maogly
spelni¢ calkowicie swego zadania, gdy?

> ol s

D B y
przez i ‘jednn-

ghlnych etapach rekonstrukecji.."”

wenWazne 2adanie do spélnienia ma
czes¢ rysunkowa projektn, ktéra ze
specyficany charakter re-

hiegala w warunkach optymalnych, gwa-
rantujacych najkrotszy cykl, nainizsze
koszty, .najwyzszg efektywnosé no | ~
nieprzerwana tymczasem biezaca eks-
ploatacje.

Doswiadczenia w tej dziedzinie moder-
nizowanej kopaini Niwka-Modrzejow po-
stuzyly jej dyrektorowi, dr ini. Mieczy-
stawowi Glanowskiemu, do opracewania
nicjako wzorcowe} metodyki projekto-
wania i organizacji rekonstrukcji. Ow
Wwzorzec, nazwany przez autora ,tech-
nologiy rekonstrukeli kopalni”® moze zna-
lei¢ szerokie zastosawanie w kaidym
tego rodzaju preedsigwziecin w §
gornictwie weglowym (moie nie’ tytko
weglowym). Opracowanie to rakuje du-
te korzyéci w postaci skrécenia cyklu
roh6t, a przede wszystkim -~ jego ge-
neralnego uporzudk'ow_anln pod katem

Przecietne kosrt wreho,
Jacego | wrebiarki chodnikowej wynosi

ur pewnych kom-
pleksow eksploatacyjnych, :

nor ruchu i rekonstruk-
cii. Projekty te we wszystkich hran-
Zach traktowaly zagadnienia detyczace
kopalni w dwoéch zasadniczych fazach,
tj. przedstawiajac stan istniejacy i stan
po zakoiczeniu rekonstrukcii, nie uj-

e na
konstrukeji jako inwestycji prey pro-
wadzeniu ruchit kopalni musi odbiegaé
od klasyeznie przyjetej w projektowa-
nin.. Na rysunkach tvch powinny byé
naniesione wszystkie ohiekty oddane do

in o eta-

P §i w
pu budowy, jak rﬁwqiei ohiekty

mowaly - natomiast faz przejiciowyeh w po-
iesieni do veh obiek- trzehne do pr ruchu

tow, ktére decydowaly o utrzymanit Tereny objete budowa poszczegbinych

pr i w o pl veh wielkodclach hiektéw dla etapu’ powinny

Tymezasem zasada rekonstrukcji ko~ by¢ jednoznacznie oznaczone jako teren

palni prowadzacej narmainy ruch
wydobywcery, polega wiasnie na opra-
cowaniu projektu dotyvczacego przesta-
wiania technologil kepalni, ujecia w
czasie i w przestrzeni elapéw rekon-
strukeji i jej raz przejsciowych oraz
rea’lizncja tych etapéw 1 faz w prakty-
ce",

zajely .dla przedsighiorstwa wykonaw-
czego, z u § oraz

in o limity inwesty~
cyjne dla obiektéw, ktérvch niewvko-
nanie w terminie hamuje czesc lub ca-
10i¢ rekonstrukcji®’.”

Praca dr M. Glanowskiego warta jest
%_pewnosciq najzywszego zainteresowas
nia kierownictwa przemyslu weglowego,
a przede wszystkim — jego biur pro-
Jjektowych, Doswiadczenia i wnioski mo-
B4 po odpowiednim uogdlnieniu byé pod-
stawy dla stosowania najlepszyvch me-
tod proj i or ji inwe-
stycji i rek ukeji b i Dla
tego resortu ma to tym wicksze zna-
czenie, e inwestvcje goérmicze odzna«
czajg sie hardzo wysoka kapitalochten-
noscia | dlugim cykiem prac. Wzorcowa
technologia rekonstrukeji kopalni zapo-
wiada duie efckiy rreczowe i znaczne

komunikacji dla £ iwy Vs

Dia jednoznacznego czytania omawia-
nych pl ia naleiy
dokona¢ numeracji wszystkich objektéw
znajdujacych si¢ w kopalni przed roz-
pocreciem rukunuml.mji‘_ 1 dalej bhes

Etapy rekonstrukcii i Ich
wa réilizacja sa istota pr »Pod
pojeciem .etap” w danym przypadku

i¢ oddanie do ji o

£ nowo powstus
.lzc.vm obiektom kolejne numery, Moina
réwniez nle rohi¢ na kasdvm planie

legendy, lecz po priye

w. b,
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-zielonego rynku:

YKL niniejszych artykutéw

. opatrzony zostal wspélnym

tytutem , Niedomagania zie-

lonego rynku”, co z natu-

ry Trzeczy ogranicza jego

tematyke. Obraz tego, rynku

bylby jednak niepelny, gdyby po-

mingé eksport owocéw i warzyw —

dzialalno$é, ktorej zielony rynek nie

potrzebuje sie wstydzié. Przeciwnie,

stanowi ona sluszny powod do jego

dumy. I w tym jednak przypadku

- efekty bylyby niewgtpliwie lepsze,
gdyby nie owe ,niedomagania”,

ILE, CO I DOKAD?

Eksport plodéw ogrodniczych sy-
stematycznie wzrasta na przestrzéni
ostatnich siedmiu lat. Przy czym
wzrost ten nalezy do najbardziej
dynamicznych sposrod wazniejszych
grup towarowych wymienionych w
rocznikach statystycznych GUS. Ilu-
struje to nastepujgcy wykres:

minzt
90, N
80\ [
L}

801
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EDWARD BUDZICH

jac wplyw dewiz, jest korzystniejsza
dla gospodarki narodowej.

Nieco wiecej niz polowa eksportu
plodéw ogrodniczych trafia na ryn-
ki krajow kapitalistycznych. Od-
biorcami pozostalej czesci $3 kraje
socjalistyczne. W chwili obecnej Pol-
ska eksportuje owoce i warzywa
ogolem do 50 krajow europejskich i
zamorskich,

Najpowazniejszymi odhiorcami owochw
i warzyw w stanie $wieizym wsréd kra-
Jjow kapitalistycznyeh sa: NRF, Anglia
i kraje skandynawskie. Natomiast owoce
mroZone i pastervzowane oraz przetwo-
ry znajduja nabyweéw nawet w Kana=
dzie i USA, Waznymi rynkami zhytu
dia poiskich przetworbw s Kkraje Azji,
Afrvki i Ameryki Pld. Istnieja duze
mozliwedei ulokowania na tych rynkach
znacznych ilosci konserw warzywnych i
owocowych, eebuli i wczesnych ziempia-
kéw, a wiec glfwnie, tych artykuléw,
ktére moga zniei¢ dluzszy transport, co
= uwagi na odleglo$¢ tych rynhéw od
Polski_ ma zasadnicze znaczenie. Koszty
zahezpieczenia owocbéw i warzyw swie-
zveh w czasie transportn na dalekie od-
legtosSci czynia bowiem ten eksport nie-
oplacalny. .

85"

U SUP.

1957 1958 1058 1860

*przewidywane wykonanie

Udzial owocow i warzyw w ogbl-
nej wartoSci polskiego eksportu
wzrést z 04 proc. w 1957 _r. do po-
nad 1 proc. w' 1963 r, ‘Wérdd -grup
artykuléow eksportowych wymienio-
nych w roczniku statystycznym wa-
rzywa i owoce awansowaly wiec z
22-go miejsca w 1957 r. na 12 miej-
sce w 1963 r. dystansujgc takie ar-
tykuly jak: tkaniny welniane, meb-
le, wyroby farmaceutyczne, a nawet
obrabiarki. Pewne, przejSciowe ob-
nizenie eksportu w roku 1962 spo-
wodowane zostalo nieurodzajem wa-
rzyw i owocow na krajowym rynku.

Wér6d eksportowanych warzyw i owo-
cfiw dominuje cehbula odmiany ,,Welska”
— gléwny artykul eksportowy polskiego
zielonego rynku. W rekordowym 1983 r.
wyeksportowano jei prawie 43 tys. ton.
Wszystko wskazuje, 7e nastepne lata
przyniosa dalsze zwickszenie eksportu
tego artykuiu, ktéry zyskal sobie dobra
marke na rynkach zagranicznych.

Réwnie dobry markn ciesza' sie pol~
skie truskawki, W uprawie ich Polska
zajmuje jedno z czotowych miejsc na
$wiecie ze stala, silna tendencja rosnaca.

Dynamiczny wzrost notuje sie réw-
niez w eksporcie ziemmiakéw wezesnyvch
(od 4 tys ton w roku 1939 do 46 tys. ton
w roku 1963).

Duze znaczenie ma takie wzrost (4-
krotny na_ przestrzeni omawianyeh lat)
eksporta innych warzyw. Wsréd nich
znajiuja sie artykuly, w ktérych eks-
porcie Polska dotychezas wiasciwie nie
liczyta sie, takié mianowicie Jak: satata,
ogbrki w stanie S&wiezvm, kalafiory,
rzodkiewki itp. :

Swego rodzaju ,szlagierem” eksporto~
wym staja si¢ pieczarki. Eksport ich
rozpoczety w1960 r. kilkoma tonami.
wzrésl w roku 1963 do 280 ton, a w
perspektywie  kilka najhlizszyeh  lat
wzrosnie do 1.000 ton. Eksport tego arty-
kuin jest szczegblnie korzystny. Kilo-
gram pieczarek przedstawia t¢ sama war-
toi¢ dewizowa, co 10=12 kg cehuli, a nie
wymaga ~ jak ona — kesztownych ma-
gazynbw do przechowywania i sortowa-
nia. Moze natomiast hyé wysylany droh-
nica do odbiorcy zagranicznego codzien~
nie, w ciggu calego roku, pospiesznymi
pociagami miedzynarodowymi. Posiada-
jac stosunkowo duzo koni w Polsce ma-
my odpowiednie warunki do rozwoju
hodowli picczarek, howiem uprawa ich

wymaga odpowiedniej ilosci nawozu
korniskicgo,
Powazna pozycje w cksporcie artyku-

16w braniy ogrodniczej stanowia prze~
twory owocowo-warzywne (33 prac. ‘war-
tofei calego cksvortu zielonego rynku w
roku 1963), a wsréd nich przede wszyst-
kim pulpy owocowe, mrozonki i ogdrki
konserwowe. Pierwsze miejsce na liscie
najbavdziej poszukiwanyeh ohecnie na
rynkach zagranicznyeh artykuléw eks-
portowveh polskiego zielonego rvnku
zajmuia mrozonki, Pokaznv udzial w
eksporcie ma takze polski miéd.

Na specjalne odnotowanie zaslu-
guje ponadto zmiana struktury pol-
skiego eksportu plodow = ogrqdni-
czych. W poczatkowym okresie
sprzedawane one byly prawie catko-
wicie na cele przemyslowe, a tylko
w nicznacznym stopniu trafily bez-
poérednio do sprzedazy detalicznei.
Obecnie, W wyniku wyrainej po-
prawy jakoSci polskiego eksportu
oraz w wyniku dostosowania sie
do wymogéw rynku zagranicznego w
zakresie opakowar jednostkowych,
udziat artykuléw przeznaczonych do
sprzedazy detalicznej wzrést znacz-
nie. Nie trzeba chyba dodawaé, ze
taka struktura eksportu, zwigksza-
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Najpowazniejszymi odhforcami wéréd
krajow socjalistycznych sa ZSRR (giow-
nie jablka), Czechostowacja i NRD (ziem-

niaki wczesne i réine warzywa w stanie’
$wiezym eoraz kwaszone oglrki i kwae
szona kapusta).

KORZYSTNE PERSPEKTYWY

Jesli chodzi tylko o mozliwodci
zbytu naszych warzyw i owocéw na
rynkach zagranicznych — eksport
moglby wzrosngé wielokrotnie, w
stosunku do dotychczasowych jego
rozmiaréw. Istniejia powazine mozli-
waosci zwiekszenia eksportu zaréwno
na tradycyjne nasze rynki zbytu
(Anglia, NRF, kraje skandynawskie)
jak i na ,nowe” rynki w Azji, Af-
ryce i w obu Amerykach.

Powaznie mogg rowniez wzrosnaé
obroly owocami i warzywami w
stanie $wiezym z naszymi najbliz-
szymi sagsiadami (ZSRR, CSRS i
NRD). Eksport do tych krajow z
uwagi na bliska odlegtosé i niskie
w wyniku tego koszty transportu
oraz z uwagi na mozliwo$¢é zawar-
cia umow dlugofalowych jest dla
nas szczegOlnie pozadany. Kraje te
mogg by¢ nabywcami artykulow., w
ktérych mamy powazne niekiedy
nadwyzki jak: kapusta, ogérki, po-
midory, ziemniaki wczesne oraz ka-
pusta kwaszona i ogdrki kwaszo-
ne. W pewnym zakresie mozna by
liczy¢ rowniez na eksport kwiatéw
do ZSRR.

Prakiycznie moZzna zatem powie-
dzieé, ze wiclkoSé naszego ekspor-
tu owocow i warzyw limitowana
Jest jedynie rozmiarami 1 jakosciy
naszej produkcji, potrzebami rynku

. wewnetrznego oraz niedostateczng

baza techniczng obrotu (magazyny
elisportowe, zamrazalnie, opakowa-
nie eksportowe)., ‘Sprawom tym
warto wiec poswiecié nieco uwagi,
by stworzyé¢ bardziej przychylng a-
tmeosfere dla likwidacji - przeszkod
rozwoju eksportu,

LISTA PRZESZKOD

Pierwsza pozycje na liscie prze-
szlkéd w dalszym rozwoju eksportu
zajmuje niska jakos¢ produkeji o-
grodniczej. Rozmiary eksportu me-
glyby byé juz obecnie znanznie
wicksze, gdyby mozna bylo w szer~
szym zakresie sprostaé¢ wysokim

wymaganiom  kontraktéw, szcze-
gdlnie przy eksporcie na ' rynki
krajow  kapitalistycznych. Nieko-

rzystna jest pod tym wzgledem sy-
tuacja w eksporcie owocéw. Odno-
si sie to zwlaszcza do jablek, gdzie
wybdr I i extra, a tylko one wcho-
dza w rachube przy eksporcie, sta=
nowia ok. 25—30 proc. zbioréw, Nic
wige dziwnego, ze w tych warun-
kach jedynie najwyzszym wysil-
kiem udaje sie wykonaé zawarte
umowy eksportowe. Nieco lepiej
jest z produkejg eksportowg wa-
rzyw. Szczegdlnie korzystnie przed-
stawia sie tu produkcja cebuli, o~
bjeta w bardzo szerokim zakresie
uprawami przez gospodarstwa spe-
cjalistyczne.

Patwierdza to teze, e gléwnym
hamulcem w rozwojn produkcji o-
grodniczej -jest obecnie niski po-

ziom fachowy naszego producenta-
ogrodnika, Przeszkoda ta moze byé
usunigta tylko poprzez szerokie
szkolenie producentow, sprzyjajace
poprawie jekosci prouukcji nie tyl-
ko na eksoort, ale i na rynek kra-
jowy.

Dalszym hamulcem rozwoju elis-
portu jest brak odpowiedniej bazy
technlcznej obrotu. Szerzej omowi=
fem to juz w jednym z poprzed-
nich artykutéw, w odniesieniu do
calego rynku owocdw i warzyw. Tu
wypada jedynie powiedzieé, ze pro-
blem bhazy technicznej posiada przy
eksporcie szczegdlne znaczenie, Na
rynku krajowym brak odpowied-
nich srodkow transportu, przecho-
walni i opakowar, obniza wpraw-
dzie efektywnosé obrotu i poziom
zaopatrzenia, nie powoduje jednak
catkowitego  przerwania dostaw.
Wykonywane sa one innymi do-
stepnymi srodkami. W handlu za-
granicznym natomiast — brak od-
powiedniego opakowania, lub wilas-

produkc)l ogrodnicze), jak i zaopa-
trzenia rynku krajowego, = -
Dla produkcjl --ogrodniczej eks-.
port otwiera mnowe rynki zbytu,
ktéré gwarantujg utrzymanie ist-
niejgcej, = dobrej koniunktury.
Wzrost eksportu. zapéwnia takze
roztadowanie ewentualnych nad-
wyzek, powstalych. w- wyniku spie-
trzen podazy. Nadwyzek, ktorych
rynek wewnetrzny. sam nie byiby
w stanie wchlongé w krotkim okre-
sie czasu. Sa wreszgie takie gaiezie
produkcji, dla ktorveh eksport jest
gléownym, jcsli nie jedynym, bodi-
cem rozwoju. Doiyczy to m. in.
wspomnianej juz uprawy r

STEPNE badanias zi6t torfowyeh
na/terenie woj. bialostockiego; 28~
koriczone w 1058 roku, ustalily za-
soby, torfu na ok. 253 min m’ na obsza-
rze 242 tys, ha, stanowincym 15,5% ufyts

k6w rolnych wojewodztwa. 'Zasoby = te
odpowiadajg pod wzgiedem itosci Kkalorii
18 min m? wegla kamiennego, Wydaje
sie, ze najwyiszy czas, aby pafitwows
przemyst terenowy ) caly pion drvobnej
wytwoérczosci  zostaly zohowigzane do

rek i cebuli oraz szparagdw. Eks-
port wplywa rowniez na poprawe
jakosci owocow i warzyw.

wy tego bog: bt

jscowych. Jego t
by¢ Bardzo wszéchstronne.
se torf
6bki che-

Jest c do

nym s
i W

.. Rygory jakofci Y ! przez
kontrakty zagraniczne, s3 dzisiaj dia
naszego producenta jedyna twardy i
hezwzgledna szkola wiasciwego przy-
gotowania do obrotn owocbw i warzyw
dpowiedniej §ci, F ten mo-
2na, wydaje sig,z powodzeniem wyko-
rzystaé¢ dla potrzeb rynku wewnetrzne.
go, pod warunkiem, zé¢ edhiorca krajo-
wy bhedzie — wzorem odbhiorcy zagra-
nicznego — rvownie hezwzgledny w sto-
in kryteriéw j sei

yeh.

Aby jednak wszystko to meoglo
by¢ we wlasciwy spcsob ,zdysion-
towane* na rynku krajowym {rze-
ba, aby réwnoczeinie ze wzrostem
eksporiu warzyw ! owocow rast ich
import. Szerzej problem ten byt
omowiony juz w nr 37/1964 ,Zycia
Gospodarczego”., Tu wystarczy wiec
tylko chyba powtorzyé, ze wydatny
wazrost eksportu plodéw ogrodai-
czych powinien byé podstawg do
zwigkszonego znacznie importu, w
okresie wezesno-wiosennym. Nie
wyczerpuje to jednak korzysci, ja-
kie wzrost produkecji eksportowej
przynies¢ moze na rynku Kkrajo-
wym,

Na wzrost pradukc}i eksportowej wa.
rZyw i owocéw zloiylo sie szereg za-

wy ’
eii na tle yeu-

matycznym y ionym
srodkiem jest w zasadzie wystepujaca
tam takze horowina. Aktywizacia gospo-
darki roilnej dyktuje kn'nlncznosé uru-
ieni ji torfu

g0, na kibry jesi duie zagoirzebowanie
w ogrodnictwie (rynek = wewnetrzoy
i torfu roini s
rodzaju mieszanek nawozowych,' konie-

0 organi il gleb
W P i p (zwie~
kszenie hodowli) wymaga szybkiego za-
gospodarowania potorfii (uprawa igk)
oraz uruchomicnia produkcji na skaie
przemysiowa ekstraktow torfowych, ma-
Jacych zastosowanie w zywieniu zwie-
rzat hodowlanych. Gospodarka paliwo-

czny

Zdrowie
1

. dewizy
w torfie

wimeczar”,
Poni w ce rol-
nej c swiatlo, p -
ny zakres roh6t wykonuje si¢ w ramach
melioracji rolnych. Ale dlaczego po-
trzebna jest okfezna droga do zalatwia-

nia prostych i oczywistych spra'w'.'
Zaklad torfowy ,Imczar” hedzie pro-
€ to i wy 8%

sur g0 _Yohbt przygs
do eksploatacfi torfowiska

wo-energetyozna ma duze
nie na torf opalowy, brykietowy i pél-
koks tatrfowy.

T
tys. balot6w oraz 56 tys. halotéw to{(u
znaczeniem mna tynek wewnetrz-
aF Bredni w skali recznej zaklad he-

Sto-

Chodzi w te] chwili o przy
ji tego cen:

ny. ¢!
dzie zatrudniaé 111 os6b. WskaZnik efek-
éci jest bardzo wysoki i wynosi

sownie do
Py

, cent: m zaso-
how torfowych jest Komitet Drobnej

3'::5. Majac na uwadze fakt ogranicze-
nia s$rodkéw jnwestycvinych, obiekty

Wytworezosci, a na terenie
nych ]

jewéodzkiego iaja Wydzi P By
sty PWRN. Organy te powinny ~ moim
zdaniem -~ przystapi¢ deo natychmiasto-
wego sporzadzenia bilansu zasohbéw tor-

wo-

ter
przez caly czas poddane sa_czujnej kon-
troli i szczegblowej analizie. Nawet w
robét Wpros sa korzyst-

ne zmiany. Analizujac program prac in-
westycyinych doszedlem do wniosku, Ze
i Kilk: rozpatrywania

fu, sporzadzié

pro- |

ji przez TZECZOZNaW-

jektowe i ustalic eodp i
gramy budowy obiektéw torfowych.
i 3 ie PPPT W

Woj

ot 4 Py
cébw jeszeze w tej chwili jest moiliwosc
obnizenia kosztu obiektu o ponad 4 min

biegdw o charakterze
i i m. Do tyvch pierwszych

juvm

ciwego srodka tr if je

tu yd
o tym, Ze dana transakcja nie zo-
staje w ogole zawarta. A wyma-
gania rynkow zagranicznych sa
-pod tym wzgledem bardzo rygory-
styczne.

Je§li chedzi np. o cksport owocéw

¢ zZ pr i do sprzeda-
£y detalicznej, to ich dostawa na rynki
zachodnie moze byé dokenapna wylacz-
nie w opakowaniu Jjednostkowym.
Cheae taki kontrakt wykonad trzeba
byloe mp. w br. eksportowaé truskawki
w opakowaniu npadestanym przez od-
hiorce zagranicznego, gdvz w Polsce
brak jest tego roudzaju opakowan i nie
mozna uzyskaé , przydziain  odpowied-
niego surowea do . ich produkcji. A
przeciez hytaby to chyba rowniez ko-
rzystna forma eksportu tegoz surowca.
Albo up. sprawa odpowicdniego tran-
sportu samochodowego dla tychze owo-
c6w  migkkich. Odbiorca zagraniczny
przesyta corocznie po mnasze truskawki
specjalne samochody-chlodnie. Prawda,
%e w kraju nie produkujemy takich
samochodéw i trzeba by wydatkowaé
na ich zakup pewna ilo§é¢ dewiz. De-
wizy te zwrécilyby sie jednakze szybko,
z nawiazka, chociazby przy eksporci
owocéw migkkich, nie méwiac o ko-
rzysciach, jakie tego rodzaju transport
addalby w pozostalveh porach roku dia
poprawy zaopatrzenia rynku wewnetrz-
nego.

Eksport owocéw i warzyw wy-
maga ponadto specjalnych maga-
zynoéw-chlodni. 1 to zaréwno w ba-
zach produkcyjnych, jak i w por-
tach, gdzie dokonuje sie zaladun-
ku towaréw na statki. Pesiadana
obecnie dla tych celéw
chnia magazynowa jest niewystar-
czajaca dla eksportu juz w aktual-
nych rozmiarach, Zwigkszone pla-
ny eksportu te dysproporeje po-
wiekszaja. Bez zaspokojenia potrzeb
w tym zakresie nie mozna powaz-
nie mysle¢ o zwiekszeniu eksportu.
Jezelj sie chce by¢ powaznym part-
nerem ha rynkach zagranicznych (a
polski rynek owocowo-warzywny
ma wszelkie dane, by sta¢ sige la-
kim partnerem), to trzeba wykorzy-
stywaé w tym celu wszystkie zdo-
bycze techniki, usprawniajgce or-
ganizacje obrotu.

Zrédlem wielu trudnosci wzro-
stu eksportu jest ponadio brak
wspoldzialania ze strony innych

ogniw gospodarki. Charakterystycz-
nym przykladem moze tu byé m.
in. prosta — zdawalcby si@ — spra-
wa nawozu koliskicgo. Jest on nie-
zbedny do produlicji pieczarek. Po-
irzeby producentdéw pieczarek po-
chlaniajg jedynie niewlelka czesé
ogélnej ilo$ei nawozu konskicgo,
jaki mozna otrzymac ze stadnin.
Tymczasem od lat tewajy pertrak-
lacje z odpowiednimi wladzami o
zabezpieczenie dostaw potrzebnych
ilosci tego nawozu dla producen-
tow pieccarek i w efekcie sprawa
dotychezas nie zostala do  korica
3 zalatwiona, Jak dolgd producenci
¥otrzymuja ok. 50 proc. tych ilosci
nawozu, jakie potrzebuja.

Jezeli mimo przedstawionych
trudnodci natury organizacyjnej 1
prymitywnych warunkow technicz-
nych — eksport owocdow i warzyw
wykazuje dobrag dyramike wzrosiu
i moze pochwali¢ sie pewnymi o-
siagnieciami — nalezy to zapisa¢ na
dobro calego zielonego rynku i tych
przedsiebiorstw specjalistyeznych,
ktore ten eksport od lat wytrwale
organizujg i realizuja, zachecone
wyzszymi marzami w obrocie eks-
portowym i premiami eksportowy-
mi.

KORZYSCI DLA RYNKU
KRAJOWEGO

Zestawienie osiggnieé w ekspor-
cie owocow i warzyw z niedomagae
niami krajowego zielonego rynku,
nasuwa pytanie: czy celowy jest
eksport plodow ogrodniczych w wae-
ri@nkach, gdy na rynku wewnetrz-
nym brak jest oweccow i warzyw
odpowiedniej jakosci, gdy jest on
— ogolnie biorge — niedostatecznie
zaopatrzony ?

Dla wyjasnienia tej watpliwesei
nie jest konieczne sigganie po o-
grany argument potrzeb naszego
bilansu platniczego, Dalszy, zhacz-
ny rozwdj eksportu owocow i wa-
1zyw oledy” w inleresic zaréwno

powierz- -

i

nalezy zaliczyé stworzenie odrebnej je-
dnostki gospodarczej (Zakiad Eksporio-
wo-lmportowy CSO) do organizowania
i przygotowywania zadan eksportowych
wsiréd destawecéw  krajowyveh. Aparat
terenowy tej jednostki pelni liczne
funkcje operatywne i koordynuijsce, ti.
zawiera umowy z dostawcami krajowy-

Idzie przede wszystkim o uruchomienie
produkcji eksportowej do strefy dolaro-

Rialy ie p i postg- zh i to bez (c erhku
p in ine w celu di2 przy B i e —
vani 7 : - est niesz-
T Mmerarn .".',?z torfowych: torfo- L miowe dla pracownikéw Zakladu Tor-
) 6w Z -

ca” i torfowiska ,Mechacz Wielki”. zaloge be:

dzie 7noi'|'|z rekru;m';'aé z pobliskich wsi,
i to tych, co jui w tej chwili pracuia

vej. . WZ PPPT mi ¥ pray : tor i p 2
;‘er;lnwzl‘);a ‘..u i ‘miﬂ,‘_, vg 33 wiasne mieszkania, Za te kwote mo7-
nie do i na

tor
z rezerwy KDW. Sprawa ciagnie sie
jednak od stycznia i do chwili obecnej
pozostaje bez wiasciwego zalatwienia.

P winy,

ktére] bogate i cenne zasoby znajduja

sig w zlozu torfowym ,JImczar”.
Prezydium F i j Rady

mi (spﬂldzielr:‘iami og;ndniczymi). “'y'; Prezydium WRN wystapi z wnios wej w Bialy Stok! P 3
daje dyspozycje wysyvlkowe, czuwa na kiem do Prz E k ) p veh
prawidlowymi zaiadunkami eksporto- Drobnej Wytworczodci z prosba o przy- dan torfowiska do celOw‘ leczn!czy‘clz:
wych owocow i warzyw, dokonuje od- znanie odpowiedniej kwoty na e . przep -przez t\"t .
hioru sciowego itp. P . ini » jako i y 34 w Bialy to oraz \l\"“o'pr?x
on réwniez funkeje instrukoyine, uczac z punktu widzenia efektywnofci inwe- czn P W -
producenta i aparat skupu B stveiji. Prze icza KDW wystapit cowaniu Instytutu czytat’r’ly m. ll‘;l.‘-i ;.,B:
przygotowania towaru na eksport, a na- |z~ wnioski do  Mini: Fi z G ze zioza .Imczar” wbpz i tg
wet udziela wskazbwek w zakresie u- prosha o zwoinienie kwoty 1 min zi ziora Gorbacz, wobec jej dobrego st tg-
praw plodéw ogr i hy ipr ie do planu woj. nia rozkiadu oraz swyech wilasciwosci fi-
nych na eksport. Do tej J§ i or- i i z H na bue zykochemiczaych padaje sie do produ;—
ganizacyjnej naleza réwniez magazyny dow kiadu tor ini Fi- cji p D lerapeutyczny . e_
eksportowe w portach, gdzie *Zna % kwote pr a WEER ulo- Wwzgledu na swoje vula;:uwosm ‘c,hel:aelc:_
czgsé towaru  (np. cehula, dania n wyl v. Mini ne § fizy e o rzymalll__p ‘pm.
wezesne) poddawana jest powtdérnemu Rolnictwa zwiekszvl fundusz plac dia rat peloidowy z borowiny ze zloza ,,

scrtowaniu i ostatecznemu przygotowa-
nin do wysylki.

Dla towaréw
stworzona zostala wiec, jesli

eksportowanych
nie

wykonawcy 2 Wyraznym przeznaczeniem

na qd zloza tor g0 ,Im-
czar®., PWRN wystapilo z kelei do Ko~
misji P ia © wyrazenie zgody

na wprowadzenie zadania do planu in-
westycyinego na rok 1964. Ta jednak nie

czar” moze byé stosowany w leczmic-

twie zewnetrzoie i do wewnatrz, Zew=-
ie prep: meoZna _jako
i do , zawijanie do

oraz rézne-
W tych p i

go rodzaju kapi

,pochlania® zaledwie 10 proc. ma-
sy towarowej, skupowanej przez u-
spoleczniony aparat skupu (ok. 120
tys. ton owoacow, warzyw i ziem-
niakéw wezesnych, eksportowanych
w stanie §wiezym). Srodkow tych
nie starcza. niestety, na siworzenie
odpowiednich warunkéw technicz-
nych dla calego chrotu owocami i
warzywami.

Dzialalneéé Zaktadu Eksportowo-
Importowego CSO wplywa niewat-
pliwie na podnoszenie poziomu fa-
chowego producentéw warzyw i o-
wocow, co na dalsza mete bedzie

sprzyjaé réwniez poprawie jakosci

produkcji przeznaczonej na potrze-
by kraju.

x

Wobee przedstawionego tu ko-
rzystnego wplywu eksportu wa-
rzyw i owocdw na rozwodj produk-
cji ogradniczej nie trzeba sie chy-
ba obawiaté plandw na przyszle
pieciolecie. chociaz przewidujg one
az trzykroiny, w stosunku do po-
ziomu z 1883 r., wzrost eksportu.
Warte jednak. abvémy sobie. wy-
raznie uSwiadomill wniogki, jakie
wyciagngé¢ nalezy 2 dotychczaso-
wych osiggnigé eksportu.

Osiggnigeia te  sq niewatpliwie
rzeczowym, namacalnym dowodem,
%e odpowiednia organizacja produk-
cji i obrotu zielonym towarem. po-
taczona z odpowiednim wyposaze-
niem materialnym. moze byé pod-
stawg dla 2abezpleczenia wysoko-
jakosciowych, terminowyvch dostaw.
Na razie dotyczy to tylko handlu
zagranicznego i to w stopniu nie
doéé¢ wysokim, gléwnie ze wzgle-
du na slabo jeszcze rozbudowana
baze materialowo-techniczna. Czyn-
niki te moga jednak i powinny byé
rawniez podstawa dla poprawy za-
opatrzenia rynku krajowego.

s6b nastepujacy: N
- Obecnie torf jest majwicksza rezer-
wa sur A wsr6d in na tere-
nie wojewddztwa, a dotychczasowe wy=
korzyvstanie torfu jest znikome, a w wie-
Iu przy
-~ Aktywizaeja przemysiowa _tmnﬁw
i

e e Wi orpenin, | E, Pisel et e Lo HEE e
.y- " ) é b nego do rozpoczecia w tym yoku. W ten  Zowych, w schorzeniach przyzebia i cho-
:l!)’\.g::’l'te‘ev'::;g::.e ‘pll(';!;’r;l'llO\:,:éwaZl: g?v‘:’h,wi‘;;‘,‘,‘;fﬁa”';" i fej Wy- P |po moina"w postaci
illf]?:l p‘ay;;;H:lOds]g‘e‘ZiFﬂ:tl:z;y?ys‘S;: :I‘lvs‘:;:::\s\?t Fjl;::sﬁw ll 1l"vllN’ w Bnil-i: . itp. p:z;-sl‘:‘l:or:ve.ma.(':h Pnewodu pokarf
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kéw dla potrzeb eksportu, ktéry hiatostock Mn_:ﬁ:.’e O e oy anae itk i s Zaldad Preemysin Tor

, Jak

Wielki” i , pr ¢ be-
da ok. 3% p ji z pr
na eksport, W skali rocznej zakiady te

beda wypracowywaé ponad 11 min zi
akumulacji przy $rednim zatrudnieniu
ok. 270 os6h. Zastosowanie projektu inz.

dotychczas za W
Y v 3

A. DMatysi z ,Drobp u”, ktéry
ie budowy obick-

v
stowej kraju.

— Podniesienie gospodarki rolmej na
WYESZY i celem iecia a na-
wet przekroczenia w produkeji podsta-
wowych zb6z éredniej krajowej, co jest
mozlive po organicznym zasilenin gle-
by préchnica z torfu.

— Zmniejszenie zapotrzehowania mna
wegiel ze Slaska.

— Rozwinigcie ogrodnictwa i warzyw-
nictwa przy osrodkach miejskich i wcza-
sowych.

pr O
téw phtiemysiowvch o konstrukeji  ze-

j typu wy g0, Na
rzecz parterowej Iekkiej konstrukcji
3 6w - L4 ych, z wy-
eliminowaniem budowy budynkéw sta-
iych — obnizy koszty inwestycii i skro-
ci evkl budowy. Na rozwinigcie eksplo-
atacji i przer6bki torfu z tych 216z WZ
PPPT potrzebuje ok. 37 min zi. Warto;
aby do tych naprawde oplacainych inwe-
styeji wlaczyl sie resort rolnictwa. War-
tosé produkcji eksportowej torfu bhalo-
wynosi¢ hedzie 310 tvs. dela-

row w skali rocznej.
Ziemia hialostocka moie ulec powaz-
nej gktywizacji gospodarczej. W okoli-

— Zape ¥ 80 P
walnictwa owocbéw i warzyw w torfie,
ktéry yeini j srodka
Konserwujacego.

— Rozwinigcie masoweg i
schorzen T vch & pl

atacje horowiny. '
Mimo to wniosek o wprowadzenie za-

ey pi¢ ich lasébw i je-
zior mozna wybudowaé¢ sanatorium hai-

W powi iu z boro-
wing ze zloa torfowego ..Imczar”. Ta-

dania do planu inwestycyvinego
ny zestat negatywnie, a przydzielony
1 min 21 pozostat w planie terenowym

Kie ium cieszyloby sie powo-
dzepniem nie tylko 1w kraju, ale i za
granica. Bylhy to ,zlety interes® w go-

woj. bialestockiego. Zdrowy
przemawia za i & w
nia przvdzielonych frodkéw
westycyjnego oraz zrealizowania zakre-

Creéé miodziezy, ktéra ukoficzyia
szkoly Srednie ogdlnoksztalcace w
br. i nie dostala sie na wyisze u-
czelnie, badZ nie( zamierza dalej

| studiowaé — intensywnie poszukuje
. pracy. Z nie najlepszym rezultatem.

Mlodziez ta nie jest przygotowana

‘do zawodu.

Z pomocy tej grupie miodziesy
spieszy Towarzystwo Wolnej
Wszechnicy Polskiej. Zorganizowa-
lo oho roczny kurs, na ktérym be-

dzie uczyé organizacji i téchniki

wOj.

STANISLAW GUTOWSKI
Bialystok

L mySla o absolwentach szkét Srednich

‘pracy biurowej., Wrklady odbywaé
sie bedg w godzinach wieczornvch
i obejm@wac¢ nastepujgce przedmio=
t{v: nauka o  pracy, organizacia
przedsiebiorstw. administracja pan-
stwowa, zagadnienia prawa, ra-
chunkowos¢, organizacja biura, ko-
respondencja. sprzet biurowy, pra-
ce kancelarvine itp.

Wydaje sig, ze inicjatywa TWWP
zastuguje na uwage i spopularyzo-
wanié nie tylko w Warszawie.

(b)

S
O dzianiu

na drutach -
i aparatach

Oszczednoéé ezasu, surowea i sit
w dziewiarstwie recznym jest sci-
§le zwigzana z organizacjg pracy i
postepem technicznym. Postep ten
jest rowniez zwinzany z doskona-
leniem? zawodu. X

Na temal ten wiele. sie pisze i
niemmiej mowi, jednak malo o tym,
co jest w dziewlarstwie najwazniej-
sze, a mianowicie o oszczednym
wykorzystaniu wioczki, z ktorej wy-

rabia si¢ odzie? {ak indywidualnie,
jak i w warsztatach.

Bezsporna jest rzeczg, Ze np. pu-
lower mozna wykona¢ z 50, 70 dkg i
nawet z 1 kg wtoczki, lecz nie ule-
ga tez kwestii, ze mozna go row-
niez zrobi¢ i z 25 dkg.’ .

Obecnie, gdy tak trudno zdobyé
surowiec i gdy cena wloczki jest
wysoka. kazdy kilogram, a nawet i

ikazdy dekagram ma duze znacze-

nie, a w szczegllnosci tam, gdzie
sie ten surowiec przetwarza., W

-produkeji spoldzielczej oszczednodéi

na zuzyciu wldezki bedg liézéne
na dziesigtki - tysiecy kilograméw,

O tym powinni pamietaé dzie-
wiarze j dziewiarki, kiérym punkty
spotdzielcze i indywidualni klienei
oddajg do przerobienia wléczke,
Nie trzeba nikogo przékonywaé, ze
U nas zuiywa sie na swetry zbyt
duzg ilosé¢ widczki = wystarczy

_Plo, & nie jej

zwazyé sweter wykonany przez do-
swiadczong dziewiarke odpowied-
nio przygotowang do zawodu i
przez te, ktéra nie ma pojecia o
wla;sciwym wykonaniu wyrobu, Po-
wazng réznice stwierdzimy tez po
zwazeniu swetra przywiezionego z
zggranicy i kupionego u mnas w
pierwszej lépszej spéldzielni. ktéra
wytwarza te wyroby ma drutach
lub aparatach. Zachodzi pytanie: po
cd ,pakowat” nadmierng ilog¢
wléezki w sweter, jesli to jest.zby-
teczné i jesli mozna znacznie mniej
wyda¢ pieniedzy na sweter liejszy
i 'nie mniej cieply. Wiele os6b na-
tomiast uwaza, iz grubszy i gcislo
(ges_to) zrobiony - sweter jest eie-
plejszy, co jest nieporozumieniem.
.Bo o to wlasnie idzle, ze miekkosé
i puszystoéé¢ wldczki zapewnia cie-
ilosé,

H. DUTKIEWICZ



SMIALYM . ostatnio
rozwoju , naszej gospo-
darki nieco po maco-
szemu potraktowano
przemyst szklarski.
Obserwujge ten ptrze-
myst 2z perspektywy minionego
dwudziestolecia trzeba obiektywnie
powiedzieé¢, ze wystartowat on z
duzym opdinieniem i nie nadgia
ani za rozwojem innych przemy-
sléw, ani za potrzebami kraju.
Wprawdzie w planie perspektywicz-
nym do 1980 r. zaklada sie nawet
czterokrotny wzrost produkeji prze-
mystu szklarskiego w stosunku do
wynikow z 1960 r., jesli jednak pod-
damy blizszej analizie dzialalnoéé
produkeyjng tego przemyslu — na-
potkamy caly szereg powaznych
probleméw wymagajacych szyb-
kiej ingerencii.

Rozwazmy przede wszystkim za-
gadnienie niedoboru predukceji w
stosunku do wystepujgeych potrzeb
oraz slabej aktywizacji i niewyko-
rzystanych mozliwesci  eksportu.
Opierajac sie na aktualnym pro-
jekcie planu  perspektywicznego
Zjednoczenia Przemystu Szklarskie-
go. przy kiérym podany jest bilans
potrzeb — z niepokojefn stwier-
dzamy niemal we wszystkich gru-
pach asortymentowych deficyt pro-
dukeji. -Sprobujmy zatem pokrétce
omoéwié podstawowe grupy asorty-
mentowe pod katem potrzeb i pro~
dukcji. :

NIEDOBORY W BUDOWNICTWIE

Szklo budowlane mimo szczegdl-
nie jntensywnego rozwoju produk-
cii w poszczegdlnych asortymen-
tach swykazuje nadal powazny de-
ficyt w stosunku do potrzeb. 1 tak
— jesli chodzi o szklo okienne —
niemal od 1945 roku wystgpowatl

tu duzy mniedobdr. 4

Mimo rozh nia 1 nizo ia
istniejacych hut szkla okiennego, wobee
stale rosnacych potrzeb — deficytu nie

zlikwidowano. W 1963 r. wynosit on
jeszeze 1,7 min m2, a w 1970 wzrodnie
do 2,5 min m?, (przy zaloizonej produk-
cli 51,5 min m2, w tvm 10 mIn m? na
eksport). Mimo budowy imponujacej 1§
nowoczesnej Huty Szkla ,,Sandomierz>.

Ale Centrala Eksportowo-Importowa
,»Minex”, ktéra w swoich planach zakla-
dala eksport szkla okiennego w wysoko-
scido 10 min m? rocznie — ostatnin ogra-
niczvla zapotrzehowanie do 4 min m?
rocznie. Nie nalezy jednak sie cieszyé z
takiej perspektywy poprawy bilansu wee«
wnetrznego,

Do 1965 r. nie przewiduje sie te2
rlikwidowania deficytu szkla zbre-
jonego. Mimo wybudowania mowo-~
cresnej Huty Szkla Walcowanego
w Jaroszowcu.

Produkcje szkla zbrojonego, na ktére
jest duze zapotrzehowanie naszego han-
dlu zacrauicznego {(gléwnie rynki krajow
kapitalistycznych) limituje przede wszy-
stkim brak specjalnej siatki, produko-
wane] w niedostatecznéj ilosei i jakosni
przez Krajowy nrzemysl maszynowv. a
to w konsekwencii zmusza przemys?
szkiarski do importu tej siatki.

Na podkre§lenie zastuguje tu niedosta-
teczna wsphHlpraca z przemyslém maszy-
nowym, ktéry w 1962.r. snrowadzit z za-
granicy dla zakladu w Gliwicach dwa
automaty do orodukeji takiej siatki, ale
do koifica 1963 T. nie byvly one jeszcze
wykorzystane W produkeji! A zwiekszenin
1 ponrawienie inkodei siatki produkeil
krajowej pozwalilohy przeciez na zhik-
widowanie jej imvortu 1 zwiekszenie
eksportu szkla zbrojonego.

- Je8ll chodzl- o szkio ,srlifowaneé
~— stosowane .metody szlifowania
szkia okiennégo' sy nadal nieeko-

nomiczne, Do produkeji tego .szkia:

winno sie stosowaé jako péifabry-
kat wysokiej jakofcl szklo. okien-
ne, ktorego . jednak .masze huty
szkla nie produkujg. - -

Oslagana produkcja sekia oklennego
gatunku ,,B", a wiec nie najwyiszej fa-
kofel w latachH °1960—1862  odpowlednio
wynosila zaledwie 17,7 proc., 14,5 proc.
16,7 proc. Gatunku ,A" nasa przemyst
szklarski nie osiaga w ogéle,

Mimo wzrastijacego stale

-— uloﬁofny ¢ ‘gory deficyl wynle»

sie ‘okolo: 200 min szt,
‘Wykazany w planie perspekty~
swicznym... przemystu szklarskiego:

niedobér . winien mobilizowaé do
prob’. szybkiego rozwigzania tego
problemu.,’ Nie ulega watpliwosci,
ze w tej sprawie moéna duio zro-
bié¢ ‘nie tylko przez zwigkszenie
produkejl opakowan zastepezych
‘ale przede wszystkim w drodze
znacznego zwigkszenia skupu opa-
kowani zwrotnych.

wania na ten asortviment szkia -~ gléwe
nie ze strony. przemyslu motoryzacyjne~
go, komunikacyjnego i meblarskiego —
poglebia sie jego deficyt, ktbry w1363
roku wyniost okolo 115 tyvs. W2, a w
1965 r. ma wzrosnaé do 819 tys, ml,

Mowiae o szkle budowlanym nie
sposdb nie wspomnieé o szkle pian-
kowym maigcym ogromne zastoso-
wanie dla celéw izolacji termicznej
i dzwiekochlonnej. Mimo stale
wzrastajgcych potrzeb ma to sikio
— kluczowy przemys! szklarski nie
produkuje tego asortymentu w og6-
le. ’ ’

Zastepuje go tu przemys! eeramiki bu=
dowlanej, ktéry, rzecz jasna, majac xue
pelnje inny profil produke§i mie bardze
sie przeimuje zaspokajaniem rosnacveh
potrzeh na ten asortyment. Stad niedo-
bér szkla piankowego w 193 r. wynoxil
okolo 100 tys. m2, a W 1365 r. ma jesz-
cze wzrosnat do 185 tys. m?.

kilka

P st propo=
nowat uruchomienie tej produkeji, jed-
nakze brak s§rodkéw bhadé tei przezna-
ezenie jch na inne inwestyeje nie po-
zwolil na ruszenie tej sprawy r miejsca.
Szkoda, ze tak sie stalo, gdyi nie moZna
wyknrz,vsg.aé rewelacyjnego rozwiazania

i te P Y

t > ji opr neg
przez Instytut Szkla i pozwalajacego na
uzyskanie ze i szkla pi ezo
{o zamknietych porach), ktéreeo cierar
1 m3 ma wynosi¢ zaledwie 1580 kg, tj.
mnie} niz cigzar korka. . -

GDY BRAK BUTELEK 1 SLOIKOW

Podobnie nie najlepie] przedsta-
wia sie svtuacja ma odcinku pro-
dukeii szkla opakowaniowego, kté-
re takie stanowi niemalg pozycie
w eksporcie porednim i bezpo-
Srednim. Réwniez i1 tu mniemal w
kazdej podgrupie asortymentowej
wvstepuie miedobér w stosunku do
potrzeb krajowych i eksportu. Do-
tvezy to tak butelek réinego ty-
pu jak réwniez sloi, opakowali
aptecznych i szkla perfumeryjnego.

Mimo zasilania przemyshu kluczo-
wego produkeia szkla opakowanjo-
wego przez przemyst terenowy 1
spoldzielczy — deficyt w tej gru-
nie przewiduje sie nawet w 1970 .
I tak je$li chodzi o butelki (bez
opakowan aptecznych i perfume-
ryijnych) w 1865 r. zakladany jest
deficyt 27 min szt, a w 1970 T.
jeszcze wiecej,bo okolo 35 miln szt
W slojach takie spodziewany jest
niedobér ckolo 30 min sit. jeszcze
w 1970 r. Szczegélnie drastycznie
przedstawia sie z roku ma rok’ nie-
dobér stoi ,Wecka” (wedlug obli-
czeni Argedu rocznie brak:-ma ryi-
ku okolo 10 miln szt. tych sloi).

W szkle aptecznym spadziewany
niedohér . opakowan, réinegn tybu
zaktadany jest jesZcze- w 1980 r.
i to w znacznej wysokosci ponad
320 min szt. A w szkle perfume-
ryjnym — wobec szczegblnie wy-
sokich potrzeb zgloszonych przez
Zjednoczenie Przemystu Srodkow
Piorgcych ma 1980 r, (340 min szt)

e skup
.l nie | Jesze
cze zadowalajaco. Nie skupuje sie wielu
asortyment6w, ktére moglyby byé po-
nownie 2 poiytkiem wykorzystane, Nie
skupuje sie np. butelek do atramentu
ja tych lek wynosi

fest p

W

KLOPOTY
ZE SZKLEM

okolo 40 min szt.), butelek do mleka, do
plynnego owocu i innych.

Zatozono w planie takze niedostateczs
ne iloggi skupu sioi. Punkty skupu nie

,wodel -
" ‘doplero 'w 1970 !
..in; ba tym, 2e szklo gospodarcze produ-

szkianek, spodkéw, kpmﬁletow do win 1
bdek  — preewidufd sie zlikwidowaé
v.. -Trudnodé. polegs 'm,
kuje .si¢. sposobem reeznym, co w. po-
'i'-m:nnnlu 0" " ‘pozostalych grup ulﬂ:
e N it m

a
iski wskatnik wydajnofci | wymaga
wysoho wykwalifikowanych fachowcow,
Kktérych okres szkolenia trwa do 5§ lat.

Poprawienie &ytuacjl na tym
odcinku jest mozliwe m.in, przez
modernizacje istniejgeych zakladéw
i zautomatyzowania proceséw for-
mowania i obrébki szkia.. Istnieje
mozliwoéé np. czeSciowego zauto-
matyzowania produkeji deficyto-
wych szklanek dla potrzeb kra-
jowych, co pozwolitoby zwolnione
zespoly hutnicze wykerzysta¢ do
produkeji  innych  asortymentéw
szkia stolowego { tym samym

;

ZENON BAIJER

przyczynié ¢le do wzrostu tej pro-
dukecji.

w tej sprawie od kilku

sa ior
wielkosci, mimo ze s one typowe i’nn-

d P! keji aut 6w, a wige
ich rotacja moze byé wi na

Ia: ia ze strony przemysin nklar__-
skiego nie daly j§
Chodzi tu konkretnie o hez-

Brak - jest skupu wielu opakowai ap-
tecznych. Np. nie prowadzi sig skupu
deficytowych fiolek do penicyliny, kt6-
rych przy zapotrzebowaniu 32 min_ szt.
w 1963 r. Huta Szkla Zabrze (jedyny
pr ) wypr la 50 min szt.
A skup tych fiolek do penicyliny, szcze-
g6lnie w zamknietvch oiredkach leczni-
ctwa, moégiby zlikwidowaé deficyt. O
uruchomienie takiego skupu ezynito heze
skuteczne starania Z ie Prze-

skuteczne starania KroSnieiskich Hut
Szkia o zakup automatu z importu do
produkeji szklanek (w krajn niestety
takich automatéw sie jeszcze nie pro-
dukuje) i zainstalowanie go w Ppraygo-
towanym juz od kilku Ilat mie_;scu w
hali produkcyjnej, dotychczas niewyko-
rzystywanej. Sprawa jest wazna, bo
chodzi o produkcje dodatkowych 25 min
sztuk szklanek, co w stosunku do og6l-
nej produkeji tego asortymentu w skali

mysh Szklarskiego,

Z problemem tym wiaza sie in-
ne nie mniej wazne zagadnhienia,
jak oszczedno§é surowcow i wy-
korzystanie sttuczki, Przemyst
.szklarski wykorzystat w 1863 r.
zaledwie 8.6 proc. sttuczki obcej
do produkcji szkla, co stanowi za-
ledwie okolo 25 proc. ilosci stlucz-
ki stawianej przemyslowi szklar-
skiemu do dyspozycii przez rejo-
nowe zbiornice wodpadkow.

SPRAWY NIE TYLKO SZKLANEK

W grupie szkla gospodarczego
1  krysztalow rowniez potrzeby
przewyiszajg produkcje., Do pro-
dukeji  szkla stolowege przemyst
szklarski jest miedostateczniesprzy-
gotowany, Wystepujacy deficyt z
roku ma rok ograrnicza potrzeby
rynku wewnetrznego oraz duie
mozliwosei eksportu tego szkla
m. in. na rynek amerykaiiski.
niedobory

Wystgpujace dotychcn!

pr szklarskiego _ stanowiloby
warost okole 60 proc., a wige zlikwido-
waloby niedobor.

Niezaleznie od powy2sze] mozliwofcl
wzrostu produkcjl istnieja jeszcze dal-

gl6wnle na, produkeie dzd6b choid-
kowych- (ekspostowanych | w: pierw-
#zym 'rzedzie doiUSA)inie/ma byé
zlikwidowany do:1980:r.;.co/z kole
nie pozwoli na rozwinigcie ekspor-
tu tego poszukiwanego ‘i: opfacal
nego asortymentu. i

Przemyst szklarski-takze nie’ po-
krywa potrzeb’ w » .
technicznego (szklo laboratoryine,
rury termometryczne, ‘strzykawko-
we, aparaturowe, wodowskazowe,
czlony i klosze do licznikéw,’ na-
¢zynia  akumulatorowe, , izclatory
itp.). -

O SZYBSZY POSTEP -
Kierownictwo poszczegélnych' hut
szkia i zjednoczenia podejmowalo

od szeregu lat usilne starania o
wigksze rozbudowanie mocy pro-
dukeyjnej. Jednakze potrzeby oka-
zaly sie pilniejsze w innych prze-
myslach. .

W planie &-letnim naklady inwestycrj-

| dukcle _ wyrohbw -

ktywicznego przemystu szklarskiegs

ruple szkia | ni
e e i‘gzkla), kompleksowa , mechanizacje

‘cyinych,

. jacego olbrzymie zastosowanie w p

elsport. -

'z ojt
fechniki - w. okresie planu. perspes

‘nalezaloby - w pierwszym - riedzie
‘zwrécié uwage na i,nt;-‘msyﬁka_‘cm
proceséw technologicznych (a glow=

nie procesu topienia i formowania

{.automatyzacje procesow produk«
stosowanie wysoko Wy«
dajnych urzadzen i -maszyn, zwiek<
szenie wykorzystania czasu Pracy,
rozszerzenie asortymentu produkeji
a takse oszczednosé materialéw §
energii. . . :

Z mnowych asortymentdw “w - gruplé
s7kia technicznege winno si¢ przede
wszystkim zwréci€ uwagé na uruche-
i i ma~
rze~
znalazio
i Lad

mysile (np. w Belgii wifkno to
Juz ie w-

ie

owvm), i 6w wy
wyeh, rur lz_klal!ych‘ma aparatury prze-

3 A P

W grupie szkla budowlanego na czolo
wysuwa sie zagadnienie zwiekszenia pro~
dukcji ksztaltek budowlanyeh 1 szkia
plaskiego oraz jego przetworstwa. Szezee
golinie chodzi o: szyby bezpieczne ‘harto-
wane ze szkla ciagnionego i polerowa-
nego, szyby bezpieczne klejone, szyby

elrktroprzewodnie, szyby odporne na
wysoka i szyby p 65
{termoizolacyjne).

W zakresie szkla gospodarczego ohok
Wl ia mocy p jnej i
ne jest wpr d: i L4

metod produkcji poczawszy od formo~
wania az do ostatnich faz obr6bki. Celo-
we wydaje sie réwniez wprowadzenie
ja  sikia

for
) i szkla

W szkle krysztalowym mozliwoié
zwiekszenia produkcii istnieje gléwnie
przez szkla i go bez-
barwnego na piecach wannowych w
oparciu o nowa I wyprébowana juZ
technologie w Hucie Szkla Krysztalo~
wego ,.Stronmie Slaskie”. Nalezy podkre
§li¢, ze metoda ta jest .osiagnieciem na

ne na rozwéj
szklarskiego dla wszystkich grup asor-
tymentowych szkia wynosily zaledwie
2703 min 21 co w $wietle szyhko rosma-
cych potrzeb poglebialo deficyt na po=
szczegbine wyroby. Dla przyklado moinz_
podaé, ze realizacja budewy tvlko jed-
nej Cementowni wWiek 11” Kosztowala
w tym planie 6-letnim ponad 600 min zh
Jui z tego przvkladu wynika brak pro-
porcji nakladow inwestveyjnych dia po=

stow ial6w

sze. Mam na mysli np. zakup
do pr ji szkila pra=
sowanego, Jedyny producent tego szkla,
Huta Szkla ice”,
produkuje je mna pélautomatach, przy
eczym jest ono ciezkie i gmrube, co z
kolet nie iorc6
nyeh, ktérzy gustuja w wyrobach cien-
kich, estetycznych i warunkuja wzrost

i homienia takiej

zapotr o
wiasnie produkcji.

Powazny niedobér wystepuje te
w produkeji rur neutralnych i olo-
wiowych, niezbednych do . produk-
eii lamp elektronowych, ofwietle-
niowych (t=w. jarzeniéwek) i ki-
neskopowych. Wprawdzie przewi-
duje sie pokryé potrzeby ma ie
ssortymenty do 1970 r. w drodze
dalszej rozbudowy Kroénienskich
Hut Szkla, to jednak do tego cza-
su odbiorcy tego szkla zmuszeni
beda pokrywaé znaczne niedobory
z importu i to za dewizy 2z krajéow
kapitalistycznych., Z kolei niedobdr
rur sodowych, przeznaczonych

Wazrost nakladéw inwestyerjnych
na rozwoj przemyshu szklarskiego
w latach 1956-1960 (1394 min zB)
wprawdzie zlagodzit w pewnym
stopniu deficyt na wyreby szklar-

skie (szczegélnie w grupie szkla-

opakowaniowego), niemniej jednak
naklady te okazaly sie niewystar-
czajgce dla zaspokojenia potrzeh.
Zwiekszone  naklady inwestyeyine
na biezaca 5-latke w wys. 2356 min
7z} porwolg znacznie rozwingé
przemyst szklarski, jednakze tempo
wzrostu Mocy produkcyjnej w 'sto-
sunku do roinych przemysiow i
potrzeb kraju roéwniez okazuje, sig
niewystarczajace. .

Stojace przed tym przemyslem
zadania wymagaja wiec wiekszej
koncentracji sit i $rodkéw, aby
nie hamowaé rozwoju innych prze-
mysléw, rozwinaé produkcje anty-
importows i zwiekszy¢ wlaszg pro-

skale swi .
P je duzo jest [ {
nia w szkle opakowaniowym
grupach aseortymentowych.

o
i innych

Reasumujge trzeba sobie jasno
powiedzieé, ze przemyst szklarski
w petnj zasluguje na szybsze tem-
po rozwoju. I to mie tylko ze
wzgledu- na potrzeby kraju. Warto
rowniez lepiej wykorzystaé masze
warunki surowcowe.

Przemyst ten jest bowiem w tym
szezesliwym  polozenin, Ze posiada W
kraju wszystkie podstawowe surowce
niezbedne do produkeji szkia. Jeszcze
przed 10 laty sprowadzane byily z
NBD i Holandii piaski do _produkcil
wvsoko jakosciowego szkla, @ obecnie,
po odkrveiu odpowiednich zl6z oraz
metod ich uszlachetniania. sami ¥
nawet tego rodzaju piaski eksportowac,

X

Réwnoczesnie z obchodami tr-
sigelecia panstwa polskiego bedzie
takze obchodzony jubileusz tysiac-
lecia istnienia przemyslu szklarskie
go. Niemaly jest dorcbek tego prze-
mystu szczegdlnie w okresie 20-le-
cia Polski Ludowej. Ale wraz Z
" podsumowaniem wynikéw, trzeba
réwniez krytycznei oceny obecnej

svtuacii i zwrocenia wiekszej uwa- |

gi na dalszy rozwdj tego przemysia
pod katem lepszego zaspokojenia
przyszlych potrzeb.

DOKONCZENIE ZE STR. 1

nie przvgotowac¢ odpowiedniej liczby fa-
chowedw i dlatego, zdaniem Metalexpor-
tu, nalezy rozpatrzyé mozliwesé zmian
w organizacji systemu ksztalcenia kadr
dla potrzeb bandlu zagranicznego. Kon-
kretnie idzie o powolanie $redmich szkof
technicznych bz w Warszawie, Katowi-
cach, Gdansku, Szczecinie i Lodzi.

JAKOSC -~ PROBLEM
GOSPODARCZY

Glowny postulat central hz pod
adresem przemystu brzmi: jakosé na
plan!

Poszczegdlne centrale widza rézne
mozliwosci rozwigzania tego rzeczy-
wiscie donioslego problemu. Ekspor-
terzy wyrobow przemysiu maszyno-
wego proponujg wprowadzenie rygo-
rvstycznie przestrzeganych zasad o
odpowiedzialnosei materialnej i per-
sonalnej producentow za wyroby o
nieodpowiedniej jakosei. z widocz-
nvmi wadami konstrukeyjnymi i
technologicznymi.. Sa one bowiem
najczestszg przycZyng reklamacji od-
biorcow zagranicznych. Wniosek ten
mozna uzna¢ za zbyt surowy, jesli
jednak uwzglednimy .Ze w nastep-
nym piecioleciu wlasnie przemysio-
wi maszynowemu przypada odegra-
nie powaznej roli we wzroScie eks-
portu. trzeba przyznad, iz nie jest on
pozbawiony stusznosci. Bardzo irud-
no zdobyé sobie pozycje na rynku
dvsponujgc maszynami o przestarza-
lych rozwigzaniach konstrukeyjnych,
a coz dopiero wdwcezas, gdy w gre
wechodzg urzadzenia wadliwie, badZ
niestarannie wykonane.

Minex, ktéry ma ogromne mozliwodel
wzrostu eksportu i ograniczona baze
produkeying w kraju, postuluje uwzgled-
nianie w polityce inwestycyjnej zjedno-
czen  celowosci wyposazenia prredsie-
biorstw (glownie hut szkla) w urzadze-
nia, kiore w wydatny sposdb polepszais
ich jakos¢ | p laja na’ i
nie wyrobéw, garazem jednak wniosku-

e o uniezaleinienie KT od kierownie-
iwa przedsicbiorstw i powiazanie kontro-
li techni ie m
Inspektoratem Standaryzacji. Relimpex
i Paged pr ja wy i kiadé

specjalizujacyeh sie w produkcji ekspor-
towej i rozliczanie ich w  eparciu o
wskazniki efektywnosvi eksportu (fabry-
ki mebii i cukrownie). Inne gentrale
wprost iaja poprawe § i pro-
dukcji od zmiany wskaznikbéw stuzacych
do oceny dzialalnofci przedsiehiorstw.
Na uzasadnienie stusznodci -woictf postu-
latéw przytaczaja zmniejs;ajncy"uig w
ohrotach udziat wyroh6w usziachetnio-
nych, a wysoke oplacainych. Nie brak
1 wnioskéw, Kkiére klada nacisk na
polepszenie  jakosci | wzhogacenie
asortymentu opakowaf, a nawet na
potrzebe usprawnienia transportu . |
wyposazenie floty handlowej w mate jed-
nostki pivwajace. Ten bstatni - postulat
uzupetniony | rozszerzony priez organi-
zacje partying prey Ministerstwie 2Zegiu-
gl jest obecnie w trakcie realizacji. :

Inie z C

Wydaje sie. ze niezaleznie od réz-
nic w’ ocenach -glownych. drég: pro-
wadzonych do poprawy jakesci pro-
dukcji eksportowej — wnioski cen-
tral handlu zagranicznego wymaga-
ja rozwazenia. Szczegdlnie, ze skadi-
nad dobrze wiemy o njechgci pnze-
mvstu do inwestycji W jako$¢'.
Swiezy przyklad. Huta Szkla Okien-
nego w Sandomierzu. . WyposaZzona
W nowoczesne maszyny nie.ma urzg-
dzert do uszlachetniania szkla, :jak-
kolwiek ich zainstalowanie jest wa-
runkiemi .zwigkszenia eksportu i
osiagnigcia lepszych wynikow dewi-
zowych. Az przykro powiedzied, ale
faklem jest, iz najbardziej’ nawet
znane huly szkla i krysztaléwv od-
czuwajg brak form szklarskich i
waledw do szkla ornamentowanego,
rzecz prosta, o atrakeyjnych wza-
rach, A idzie tu o wydatkowanie
stosunkowo niewielkich kwot, ktdre
zwroécilyby sie w szybkim tempie i z
nawigzka. . .

Nie jest tez przypadkiem, 1% po-

STRONE
GANIZAC]JI

naglenia | monily réznych central
handlu zagranicznego nie zdopingo-
waly producentow do uruchomienia
produkeji czesci zamiennych. Eks-
port ich kalkuluje sie centralom hz,
ale producentom nie ,.oplaca sie
rzajmowanie takimi drobiazgami. po-
wiedzmy od razu — wymagajgcvmi
znacznego nakladu pracv ludzkiej.
Nie  kalkuluje sie tez widac¢ stocz-
niom produkcja malych statkow, na
co zwraca uwage Centromor. Zwielk-
szajaca Ssie przecietna lonazu stat-
kdow budowanych w naszych stocz-
niach doprowadzita do wvelimino-
wania w latach 1966—70 jednosiek
drobnicowych o malym torazu, jak-
kolwiek istnieja powazne mozliwos-
¢i zwiekszenia ich eksportu.

Niepodobna odnotowaé wszy
kich interesujacych propozycji. Po-
przestang wiec na zaznaczeniu, ze
we® wnioskach central hz znalazly
m. in. odbicie postulaty producentow
o telowoici zrezyvgnowania ze sziyw-
nege podzialu puli towarowej na
kraj i eksport oraz worowadzenia
5-procentowej chociazby rezerwy
mocy produkeyjnych w celu umoz-
liwlenia zakladom eksportujacym
wprowadzenia operatywnych zmian
w ciggu roku na zadanie hz. Mozli-
wob¢ usuniecia trudnosci zaopatrze-
niowych  przemysiu w drobne urza-
dzenia i materialy pomocnicze po-
trzebne do produkcji eksportowej
centra‘le‘ hz widza w przyznaniu eks-
portujgcym przedsighiorstwom pra-
wa do korzystania z 0.5—1 proc. de-
wiz uzyskanych przez nie z ponad-
planowego eksportu, Kwoty e za-
klady moglyby przeznaczyc¢ takie 1
na oplacanie wyjazdéw swoich pra-
cownikow zagranice w celach szko-
leniowych.

W poprawie wlasnej pracy, w zde-
cydowanym nolepszeniu jakosei pro-
dukeji, zwiekszeniu udzialu wyro-
bow _uszlachetnionych w eksporcie
oraz wzbogaceniu asortymeniu ofe-
rowanych towaréw centrale hz wi-

dza powazne Zrodla zwiekszenia
doplywu dewiz za polski eksport.

A jakie sprawy wysuwajg produ-
cenci na plan pierwszy?

OKIEM SASIADOW

Najogolniej rzeez biorac wnioski
z przemyshu zmierzajg w tym sa-
mym kierunku, co zglaszane przez
handel zagraniczny. Zjednoczeniom
idzie réowniez o poprawe jakosci wy-
robéw i obnizenie kosziow ich wy-
iwarzania. W jednym np. z wnio-
skow zwraca sie uwage, iz cemen-
townie krajowe eksploatujgce urza-
dzenia produkeji Pomorskich Zakla-
dow Budowy Maszyn w Byvdgoszezy
tracg do 20 proc. cementu na skutek
niedoskonalego rozwigzania kon-
strukeyjnego urzadzen cementow-
niczych. Zmniejszenie strat do 10
proc., tyvle wynosza ubytki natural-
ne w cementowniach krajow o przo-
dujacej - technice, pozwoli na oszcze-
dzenie znacznych ilosci cementu, a
zarazem na zmniejszenie koszlow
wilasnych,

Ciekawe, 2e Pomorskie Zaklady Budo-
wy Maszvn, pod ktéryvch adresem zglo-
szony jest ten postulat same sy autorem
cennego wniosku o zastapienin przy pro-
dukeji wlewnic Zeliwa szarego — sferoi-
dalnym. Oszczednoici uzyskane po wpro-
wadzenin tej nowinki technicznej obli-
cza si¢ na okolo 360 min zl, nie méwiac
juz o tym, iz w ten sposbéh moze byeé
wyeliminowany imporg wlewnic W na-
stepnym piecinleciu na kwote 11 min, do-
larow. Przy czym rozwinigeie produkceji
hardziej trwalveh wlewnic 7 zeliwa sfe-
roidalnego pozwala na zwolnienie mocy
predukeyjnyeh w przeciazonyclk odiew-
niach. Wniosek Pomorskich Zakladow
zrobil kariere krajowa. Zaakceptowany
przez tesort przemysin ciezkiego ma hvé
wkréitee wprowadzony w dwéch hutach,
ktére produkuja wlewnice o ciezarze
0,5—5 ton.

Przvklad ten moZe stuzvé jaka znako-
mita lekcja pogladowa o znaczenin dyv-
skusji przedzjazdowej dia ujav nienia po-
waznyeh rezerw wzrosti prmlukeji' 0raz

ciez uznate wymowe rachunku _ek_onn-

pr
motocykiowyeh w ZM Decba zapewnia
el ey 16 dukecii i Py

pr
wej o ponad 300 zl*). Nie hez znaczemia
jest tu fakt, ze silniki produkowane do-
tyvchezas w ZM Deba maja lepsze wvni-
i T e. Dla p ia: moc
silnika do kla 125 cm? g i
nego przez Debe siega 7 KM, zuzycie pa=-
liwa — 2,2 | na 100 km, warszawski silnik
tej samej klasy ma moc 5 KM i wyisze
o 0.2 1 zuzycie paliwa na 100 km. Daisze
losy Warszawskiej Fabryki . Motocykli
nie s3 jeszcze przesadzone, choé wypada
¢, iz Zj zeni Przemysiu
Precyzyjnego pomyslalo o przyszlosci
popularnej WFM-ki. Zglosilo projekt
uruchomienia w tej fabryvee produkcji
Sprzgtu  precyzyjno-optycznego. Dowodzi
przy tym, ta droga bedzie moZna uni-
knaé budewy przewidzianej planem no-
wej fabryki i przyépieszyé o co najmnie}
dwa lata podjecie produkeii defieytowe-
g0 w Kraju sprzetu precyzyjno-optyez-
nego. Oszczednosé na inwestycjach sza-
cuje si¢ na 0 min zh Sa jednak, jak
sie okazuie, inni niemmiej zainteresowa-
ni wykorzystaniem WFM. Nale?v do nich
FSO. Ze swej strony chee przypomnied,
7e Cekop ' sie dia ieczeni:
realizacjl eksportu kompletnych obiek-
tow zwiekszenia, w stosunku do zaloZen
przyszlej pigeiotatki, predukceii:  kabli,
L.

oasprzetu | ZNeLo, SILY
MALEJ T SREDNIEJ MOCY. przekladni,
aparatury sterujacej oraz kontroino-po-
miarowej, Stlowem = Warszawska Fabry-
ka Motocykli ma w ezym wybierad.

To zagladanie na podwérkoe bliskich 1
niekledy nawet dalekich sasiadow przy-
noxi interesujace rezultaty. Zjednoczenie
Przemystu Matoryzacyjnego howiem
2glosilo wniosek o zlokalizowanie pro-
dukeji aparatury palivowej do silnikew
wysokopreinych w  ZM Radom, ' podle-
givch przemysiowi transpmrtoweniu,
Wnjosek swéj uzasadnia w nastepijacy
spos6b: zaklady radomskie nie sa w pel-
ni ‘wykorzystywane i skoncentrowanie ‘tu
protukefi aparatury paliwowej wmoiliwi
zZrezygnawauie z budowy nowej fabryki,
przewidzianej w planie o orientacyjnym
koszcie 100 min z1. A przy tvm Radom
—~ rzecz znana — nie _ml azis boryka sie

%0 zafr Sy je

tych klopotéow w m
piccioleciu. " Inny  Wwniosek  zgloszony
przez to samo zjed ie jest

cviekawy, deotyezy bhowiem koncentmcji
produkell wodomierzy w Tormiskiej Fa-
bryce Wi 2 ienie w ten

.V
'lr'\ozﬁly__pmﬂerzvhni we wroclawsKich za-

o celowoici T
inicjatywy pracownikéw i wzmacniania
poczucia ich odpowiedzialnofci za lnsy
nie tyviko wiasnego rakladu i wilasnej
branzy. Badz co badz cenny dla hutmic-
twa wninsek zgtosil zaktad przemysin
maszynowege, sam z kolei zaatakowany
przez odbiorcHw i macierzyste zjednocze
nie za niedostateczny postep W swojej
produkeji. .

Inny przykiad dowodzi w niemniej
przekonywajacy sposéh celowosci wspole

pracy réinych branz. Zjednoczenie Prze-.

mystu Precyzyinego zgiosilo znany wnio-
stk o potrzebie koncentracji produkcli
silnikéw motecyklowyeh 125 em? i 175
cm? w“ZM Deha, zaé montatu metocyvkli
w WSK Swidnik, Obydwa te zakiady,
uznane za najlepiej przygotowane do
produkeji tych dwoch typw motocykli,
nie naleiq do przemysiu motoryzacyjne-
R0, Na fego dobro trzeba zapisaé, iz chot
darzy sympatin ,wlasny” zaktad, c2yli
Warszawska Fabryke. Motocykli, to prze«

z pr jei na deficy-
towa pr e v spa icze]
Pod adresem: zaé przemyslu obrabiarko-
wegn postilat o przy$pieszenie prac nad
podjeciem produkeii ohrabiarek special-
nych -dla przemystu  loZyskowego “wraz
innych dotychezas importowanych typéw
obrabiarek.

. Idea koncentracjl znalazla swo-
ich zwolennikéw w instytutach nau-
kowo-badawezych.  Wspélny  ich
wniosek postuluje tworzenie nyay
poszezegblnych resortach goswodar-
czych zaplecza naukowo-badaweze-
g0 "w ‘postaci swoislych kombina-
tow, grupujacych instytuty, central-
ne biura konstrukcyjne oraz biura
proiektowe, My$la przewodnig jest
skrécenie cyklu trwania prac ba-
duwezych i przy§pieszenie procesu.

wdrazania wyaikéw iych prac do
produkcji.
*

Ten przeglad wnioskow, Jjzkis
wplynely do wiladz partyinych
srodmiejskiej dzielnicy Warszawy
nje uwzglednia wielu postulatow
zgloszonych i juz zrealizowanych
w organizacjach partyjnych i roz-
rych ogniwach naszej gospodarki.
Na swoje usprawiedliwienie moge
powiedzieé, iz liczba wnioskéw jest
bardzo powaina i obejmuja on=
szeroki wachlarz zagadnien we-
wnatrzpariyjoyeh, spolecznych, go-
spodarczych. kulturalnych. socjal-
nych. Poza tym. cho¢ wnioski zglo-
szone przed zjazdem znajduja swd-
je odzwierciedlenie w opracowa-
nych konkretnych prosramach dzia-
lania zakladow. branz i resortéw
dyskusja nad wypracowanizm
najbardziej skutecznych metod pra-
cy przemyslu i tworzeniem warun-
kow najpelniejszej realizacji uchwal
IV Zjazdu nie jest zakonczona,
trwa nadal.

Nie przesadzajac jej ostatecznych
wynikéw mozna, w oparciu nie tyl-
ko o wnioski, ale i dyskusje na
ostatnim Plenum zaznaczyé, iz roi-
ne grupy $rodowiskowe z jednako-
w3 sila klada akcent na organizacje.
Wynika to bezspornie z niedosko-
ratosci obecnych form koordynacii
dzialania poszczegolnych ogniw na-
szej pgospodarki. Pewne jest bo-
wiem, ze serdeczne, zywe zaintere-
sowanie dzialalnoscia pokrewnych
branz i planami rczwojowymi naj-
blizszych partneréw nie jest prze-
jawem ciekawosci sasiada, a wy-
nika ze zrozumienia znaczenia
aktywnego wspoldziatania,- doce-
nienia roli i wplywu najmniejszych
nawet organizacji gospodarczych na
ostateczne wyniki. Przezwycigienie
zasciankowych tendencji jest pierw-
szvm  krokiem do wypracowania
metod i form organizacyjnych gwa-
rantujgeych najwiglksza efektywnos¢,
dzialania,

BARBARA WISNIEWSKA

*) Trybuna Ludu z dn 19 pazdziernika
1964 — Zaklady w Nowej Degbie « jedy~
nym producentem silnikdw  motocyklo-
wyeh 12 1 135 com.
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" OD REDAKCJI

Na tym koficzymy publikowanle fragmentéw prac nagrodzonych | wy-
véinionych w konkursie ,M6j Zaklad Pracy”.
Niestety, byly to tylko drobne wycinki | dla
cledla¢ waloréow catych. opracowan., Zreszta z w
nle dalo sle nawet wybraé wycinkéw stanowlacych jakas logiczna calosé.
Dlatego tez w upowszechnleniu clekawego dorobku naszego konkursu

wnacznie wieksza role powinna odegraé przygotowywana juz publikacja
ksiazkowa, ktéra ma si¢ ukazaé¢ w przyszlym roku. :

Byé albo nie byé
kopalni Szombierki

ISTORIE =zakladéw przemy-

slowvch s czestokroé podob-

ne do zyciorysow ludzi. Ich
bujny rozwéj. lata stabilizacji, la-
ta upadkow i ponownych rozkwi-
tow, lata zmagan z przeciwnoscia-
mi. to wszvstko upodabnia do po-
dobnych kolei losdw czlowieka.
Historia zakladu przemyslowego
jest rowniez czastkg historii naro-
du, czastka historii danego regio-
nu kraju.

Ludzie swa pracg tworza histo-
rie. Jednak ta praca ma charakter
zorganizowany i chyba najlepszym
przykiadem tego jest kazdy zaklad
pracy. Kazdy z nich posiada swga
odrebnosé, na pozdr innych ludzi,
inne warunki i mozliwosci. Jednak
jest co$, co je laczy. Tym laczni-
kiem jest historia marodu, ktdra z
jednej strony wplywa ma T0ZWOj
danej jednostki produkeyjnej. a
z drugiej strony jest uzalezniona
od tego rozwoju.

ES

Intensywna eksploatacja okresu
hitlerowskiego i II wojny Swiatowej
powaznie wyczerpata poklady we-
glowe nadania goérniczego kopalni
Szombierki. To samo zreszta, choé
w mniejszym stopniu, dotyczylo ko-
palii rejonu bytomskiego.

Zasoby kopalni w roxu 1940 wy-
nosjly tylko 30 min ton. co przy
rocznym, wydobyciu., okolo 2 min
ton wystarczvloby zaledwie na 13
lat eksploatacji, przy czym wydo~
bycie z roku na rok musialoby per-
manentnie soadaé. Ale zasoby
wegla zalegajace pod samym mia-
stem Bytomiem jak i okolicznymi
zaklgdamij pracy nie byly dotych-
czas eksploatowane, tworzyly fila-
ry ochronne. Dotychczasowa wie-
dza gornicza nie pozwalala na ich
eksploatacje z réwnpczesnym unik-
nieciem powaznych szkod goérni-
czych.

W samym tylke filarze ochron-
nym pod Bytomiem zalegata znacz-
na ilog¢ weégla zdatnego do
eksploalacji. nie liczac rud metali
niezelaznych, W tej sytuacji w
umpystach przemyslowcow niemiec-
kich rodzi’ sie plan przeniesienia
miasta w inne miejsce (kilkanascie
kilometrow na zachéd). co rowna
1o sie zniszczeniu 900-letniego mia-
sta. bogatego w tradycje polskosci.
Na miejscu mialy pozosta¢ jedynie
zaklady gornicze eksploatujace bo-
gate zloza.

Plany te nie doczekaly sig rea-
lizacji. Przerwala je wojna.

Gdy w dniu 14 kwietnia 1943 r.
mastepuje przejecie kopalni z rak
wojsk radzieckich przez wladze
polskie — najblizsze perspektywy
istnienia kopalni staly pod znakiem
zapytania. Z jednej strony kdpal-
nia zostala prawie w mnienaruszo-
nym stanie uratowana przed znisz-
czenigmi wojennymi, Na owczesne
czasy byla dobrze doinwestowana.
wyposazona W niezbedne maszyny
i urzadzenia. krotke mdwigc mog-
1a zatrudnié¢ okolo 6.000 ludzi i daé
dziennego wydobycia 6.000 ton weg-
la.

Z drugie} strony jej Zvwot w do-
tvehezasowych nadaniach mégt by¢
obliczony na kilkanascie lat. Mog-
la byé¢ uwazana za kopalnie zani-
kowsg. przeznaczong do likwidacii.

Perspektywa ta w trudnym okre-
sie powojennym byla niezachgea-
jaca. Trzeba hvlo szukaé nowych
miejsc pracy dla 6.000-sigcznej za-
logi oraz inwestowac¢ w innych ko-
palniach celem utrzymania mocy
produkcyinej przemyslu weglowe-
go mna zadanym poziomie. Trzeba
sie bylo rowniez liczyé z oczywi-
stvmi stratami kapitalowymi ‘wy-
niklymi na skutek demontazu urza-
dzeri kopalni. ktdére na miejscu,
bez dodatkowych nakladéw, mogly
przeciez pracowaé jeszcze Kilka-
dziesiat lat.

Tak wygladala rzeczywistosé 1945
roku. Potem, w latach 19461949,
z kazda wydobyta tong zblizal sie
mieuchronny koniec. Zasoby prze-
mystowe kurczyly si¢ w tempie za-
straszajacym.  Pozostalo jeszcze
okolo 16 min ton, co wystarczalo
na okolo 11 lat wydobycia, do cza-
su likwidacji kopalni. Kopalni zdol-
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nej do dalszej pracy Dprzez kﬂ.ka-
dziesiat lat, o zalodze uystabilizo-
wanej i skonsolidowanej.

Byt najwyzszy czas. aby zadecy-
dowaé¢ — co dalej Tobié, jaki los
czeka 6-tysigczng zaloge? Zaczyna=
ja sie wigc marady i konsultacje,
dyskusje i kontrowersyjne polemi-
ki. Angasuje sie Ministerstwo i
Giowny Instytut Gérnictwa, Zjed-
noczenie i Akademia Gérniczo-
Hutnicza. Problem trafia na war-
sztat naukowcow.

Sa dwie alternatywy, dwa jedyne
chyba wyjdcia.

Alternatywa pierwsza = dodé
oczywista — likwidowaé kopalnie!
Jezeli tak, to nalezalo zabezpie-
czyé zatrudnienie dla B-tysiecznej
zalogi, pogodzi¢ sie ze smutnym
faktem strat kapitalowych wynik-
tych na skutek demontazu.

Alternatywa druga — szukaé moi-
liwosci przedluzenia zywota kopal-
ni. Szukaé wyjscia w madaniach
gorniczych  sasiednich  kopald —
rozwigzanie oczywiste, ale krétko-
wzraczne, mato oplacaine i automa-

tycznie skracajace zywot tychie
kopalni. Wiec co robic¢?
Mimo wszelkich oporéw, mimo

utartej tradycii, mimo zdawaloby
sie oczywistego nonsensu — neca
pokiady uwiezione w filarze o-
chronnvm pod miastem Rytomiem.
Kolosalna szanpsa,” ogromne bogact-
wo. Padajy pytania — jak to To-
bié?

Przeciez chodzi o #ycie miasta, -

o zycie ponad 100 tys. ludzi! Kto
wezmie na swe barki to ryzyko,
te odpowiedzialno§é? Tu mnie czas
i nie miejsce na eksperymentowa-
nie! Przeciez organizm miejski nie
moze sie sta¢ laboratorium do-
swiadczalnym!

W sukurs zalodze przychodzg
metody prof. Witolda Budryka,
koncepcje prof. Bolestawa Krupin-
skiego. Sztab fachowedw Kkopalni
pod batutg wspomnianych profe-
sorow dochodzi do wspdlnego wnio-
sku — filar mozna i nalezy eksplo-,
alowaé, przedsiewziecie jest opla-
calne. Tyvlko musi byé zachowany
jeden warunek — dobra robota.

Ze robimy to pierwsi na taka
skale w historii gornictwa — to
chyba nie wstyd. kto§ musi byé
zawsze pierwszy. Wigc zaczyna sie
przekonywanie, przeliczanie  itp.
Wreszcie angazuje sie az Rzad. Za-
pada uchwala: eksploatujemy!

Chyba nie trzeba wylicza¢ tych
watpliwosci. niepewnosci. tych wie-
lu  niewiadomych zwigzanych z
poczatkiem eksperymentiu. Ile tru-
du. ile przedsigbiorczosci wymagal
poczglek! Na czymze polegala no-
wos¢ i rewelacyjnosé tego pomy-
slu? Plerwszy raz na takg skale
postanowiono wybieraé¢ wegiel spod
miasta. Jezeli natomiast chodzi o
strong techniczng, to nie sposob
w kilku slowach przedstawié¢ zawi-
j05é 1 precyzje problemu. Wystarczy
chyba nadmienié, e odbudowa od-
bywa sie w niezmiernie trudnych
warunkach geologicznych. Wymaga-
ne jest scisle przestrzeganie koleino=
$ci wybierania pokladow, odpowied-
nich wyprzedzen frontdw w po-
szezegalnyeh pokladach,  czystosei
wybierania bez pozostawiania ,0-
poroweow',  wreszcie  szczelnego
podsadzania podsadzka plynng (pia-
sek z woda).

Zyvwot kopalni .przediuzyl sie. li-
c7gc oglednie. o 30 lat, Caly la-
dunek wuczué. nagromadzony W oO-
kresie miepewnosci losu kopalni,
zostal za jednym zamachem roz-
ladowany. Ustaly plotki i komen-
tarze. pierzchla obawa. W ich miej-
sce zrodzil sie nowy zapal do pra-
cy. potrzeba wrtezonej pracy dla
udowodnienia $wiatu slusznosci po-
wzietych zamierzen.

W okresie trwania eksploatac}i
w filarze ochronnym miasta Byto-
mia sama kopalnia Szombierki wy-
dobyla z tego filara 13.5 min ton
wegla. czvli ponad 10 proc. roczne-
go wydobycia calego przemysiu
weglowego. Od 1975 r. cate wydo-
bycie pochodzi¢ bedzie tyvlko z fi«
lara. Wysokosé szkéd gérniczych na
1 tone wydobycia wyniesie ca 10
zl za tone.

Dotychczasowy zysk osiagniety =
te] eksploatacji. obliczony na pod-
stawie roznicy dredniej ceny zbytu
wegla (350 zl) i kosztu wlasnego
kopalni (wynoszacego 215 zt po
uwzglednieniu kosztu mpodsadZania
i kosztu usuwenia szkod gorni-

tego nle mogly one odzwler-
felu wartosclowych prao
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ezych) wynosi 1.823 millonéw 2l
Tyle cyfr. .

Jednak, aby mieé pelny obraz za-
gadnienia, konieczne jest stwier-
dzi¢, Ze przeciez miasto Bytom 2y-
je, ze wszystkimi zakladami pra-
¢y, uzbrojeniem podziemnym, ko«
munikacjg itp. Malo tego — r02Z-
budowuje sie! Ani sie’nile zapadlo,
jak wrozyli sceptycy, ani nle ma
widocznych 2zniszczen,

Przecietny émiertelnik nawet nie
zdaje sobie sprawy z tego, ze tam
w podziemiach mierzy sie i liczy,
dostarcza milionéw ton piasku, mi-
lionow litréw wody, by zapelnié¢ pu-
stki powstale po wybranym weg-
lu. Nie wie o tym. ze sztab inzy-
nieréw-miernikéw przez caly o-
kragly rok bacznie cbserwuje skut-
ki tej eksploatacji, na kazdy choc-
by najdrobniejszy svgnal natych-
miast interweniuje. Ze w ten spo-
sob polski gornik przez $miala kon-
cepcije i dobra robote przekreslil
niemieckie ~ koncepcje likwidacji
miasta Bytomia.

*

Sportowa karta historii kopalni
Szombierki jest — mozna Tzec bez
przesady — odregbnym zagadnie-
niem, nader ciekawym i znamien-
nym, zasluguj;ac):m.bez watpienia
na szersze omowienie.

Matlo jest przykladow nie tylko
w pilkarstwie polskim, ale i gwia-
towym, by druzyna wylacznie za-
kladowa przez dlugie lata przeby-
wata w ekstraklasie, dostarczala
zawodnikéw do reprezentacji maro-
dowej. Dla poréwnania wystarczy
wspomnieé, Ze takie miasta jak
Wroclaw, Poznafi czy Tréjmiasto,
pozbaiwione sg swych. reprezen-
tantow w ekstraklasie ‘pilkarskiej.

To wszystko nie jest jednak dzie-
tem przypadku. Przyczyny tego sta-
nu nalezy w pierwszym. rzedzie szu-
kaé w bezprzykladnym przywiaza-
niu zalogi do swej druzyny. Choé
to rozmilowanie sie jest wprawdzie
jednostronne i koncentruje sig pra-
wie wylacznie ma druzynig pilkar-
skiej, to daje wspaniale rezultaty.

Kto§ zapyta - oczywiscie sport
sprawa wazna i dla niejednego
ciekawa, ale w koncu, co to ma
wspdlnego z zakladem pracy, i je-
go historia, z jego osiagnieciami?

Szanownv Oponencie - zechciej
w niedziele po poludniu wybraé
sie wraz 2z rzeszg kibicéw na prze-
cietnie ciekawy mecz pierwszoli-
gowy druzyny pilkarskiei kopalni
Szombierki. Wszvstko na pozor wy-
da Ci sie normalne.

A wigc zobaczysz nie reprezen-
tacyjne boisko. skromnie wecisnig-
te miedzy zabudowania mieszkal-
ne i kopalniane, widownie prawie
wylacznie z miejscami stojacymi.
Zobaczysz vowniez kibicow, 8-10
tvsiecy ludzi. Wszyscy  stloczeni
stoja cierpliwie, obojetnie czy 1o
dokuczliwy deszcz, czy niemniej
przykra spiekota. Wszyscy dopin-
guja druzvne. przeiywaja jej jakze
czesto krotkotrwale niepowodzerga
i czeste’ radosci zwycigstwa,

Ka'dy mecz slaje sie jakbv plat-
na.masr’)wka zalogowsg, przeciez to
pracownicy kopalni wraz z rodzi-
nami. W kazdy poniedzial~k obser-
wujge nastroje =zalogi bez trudu
mozna odgadnaé¢ wynik meczu nie-
dzielnego.

Biada dvspozytorowi ruchu. gdy-
by na bieigco nie Informowal za-
logi na dole o przebiegu meczu, ©
jego wyniku. Oponent znéw po-
wie, 7e to przesada, ze to przeciez
odwracanie uwagi od przedmiotu
pracy. .

W pewnym sensie racja. Ale czy
moze byé co$ bardziej atrakeyjnego
i zarazem prostego, co by moglo
jednoczy¢ zaloge, koncentrowac jej
uwage w pewnym okreslonym kie-
runku, Nawet chwilowa strata ciza-
su spowodowana podaniem skrom-
nej informacji sowicie sig oplaca.
Uzyskana informacja o zwycigst-
wie swej druzyny roznosi sie lotem
biyskawicy, ludzie po prostu. sie
ciesza. ‘A przeciez o to chodzi, by
na twarzy umorusanego goérnika
ujrzeé usmiech. -

Ich druzyna, kopalniana dru-
fyna z przedmiedcia nie najwigk-
szego miasta Slaska, stawia czola
potegom krajowym. Radoéé miesza
sie z duma. Nie ma rozpaczy, gdy
przyjdzie preegraé. Wszyscy przez
rézne koleje:losu druiyny mnauczy-
li sie przegrywaé i nie maja pre-
tensji do druzyny, gdy przeciwnik
tym razem okaze sie lepszy. To tyl-
ko sport { w tym tkwi jego urok.
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ASZYM zakladem pracy Jest
. ‘od dwudziestu niemal lat Hue

ta ,Zabrze¥. Dwadziecia Jlat
-~ to ladny kawal czasu { dia
nas | dla Huty. Tylko ten czas ina-
czej odniést sie do Huty, a inaczej
do nas. Huta rozrosta si¢ — my po-
siwieliémy. Oddaliémy Hucie nasze
najlepsze lata i nie zalujemy ich.
Wisilek byl wielki, ale i rezulta-
ty sa nie najgorsze. Takie jest na-~
sze glebokie przekonanie.

Spotkaliémy sie na terenie Huty
niedlugo po wyzwoleniu. Kazdy 2z
nas reprezentowal kraficowo od-
mienne nastawienie i metody pra-
cy. W'tym czasie zreszta w Zabrzu
osipdali ludzie z réinych stron
Balski — glement naplywowy z tru-
defp i powalj osiadal na nowym
gruneie = cementowal sig i asymi-
lowal.

Takie nastawienie zdecydowalo,
2e ghey # cepiralnei Polski nieuf-~
nie odngsili sig do tutejszych, a ci
znowy fyteisi — kusym okiem pa-.
trzyli ng .gorolif. W tych warun-
kach mielatwg hyla o wspolzycie i
wspélprace, a bez miej nie moglo
byé absolutnie zadnych wynikéw.

A praca w tym okresie byla nad
wyraz ciezka i wymagala od zalo-
gi wiele ofiarnoéci i wyrzeczen.
Trzon zalogi w tym czasie stanowi-
li autochtoni. Na poczatku — po
zakohiczeniu  dzialai  wojennych
pracowalo w hucie tylko 60 pra-
cownikéw, Dostawali si¢ do pracy
na swoich rowerach — zadne $rod-
ki lokomocji jeszcze nie kursowaly
— i sumiennie i systematycznie, a
prawie zawsze o glodzie i chlodzie
wykonywali niezbedne i nieocenio-
nej wartosci dla Huty prace. Onl
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wlaénie — ¢i = autochton{ — rato-
walli Hute od ostateczne ruiny. To
trzeba podkredlié z cala 'lojalnoé-
cig,

Bylo w tym czasle bardzo fle
Wiecej bylo nadziei § wiary w lep-
sze jutro, niz chleba i Zywnosci na
dzien - dzisiejszy. Nigdy jednak naj-
gorsze niedomagania aprowizacyl-
ne nie- doprowadzily zalogi do bez~
silnodci i rezygnacii. Twardzi Sla-
zacy kochali swojg Hutg i nie da-
1i jej zginad.

Pod koniec 1945 roku stan Zza-
logi doszedl do 1.300 pracownikéw.,
Roznorodna byla to zaloga. Auto-
chtoni — starzy hutnicy wyjadacze
i znakomici fachowey.. Inzyniero-
wie i technicy z centralnej Pol-
ski, repatrianci ze Wschodu i przy-
bysze ze Stalagow czy Oflagow {
powracajacy z przymusowych ro-
bot. Takie to bylo wszystko nie-
jednolite, réznozwyczajowe i 162~
nogwarowe, ze czasem ci ludzie nie
mogli si¢ wlasciwie zrozumieé.

Jak taki przybysz z ecentiralnel
Polski, czy wschodnich kreséw
mogt zrozumieé rdzennie S$lgskie
,p6dz tukej sam", czy mégt wie-
dzieé c¢o znaczy ,przekludzi¢“ czy
,wyonacyé“? Na tym tle dochodzi-
lo niejednokrotnie do incydentéw,
czasem humorystycznych i mnie-
szkodliwych — czasem jednak bo-
lesnych i bardzo szkodliwych. Jak
popadlo.

Jedno tym ludziom bylo wspélne
-~ sympatia do Huty. Podobno pra-
ca w hucie wywoluje zaraienie
specjalnym bakeylem. Tym bakey-
lem byli zarazeni wszyscy pracu-
jacy w tym czasie i dlatego dziw-
ny konglomerat wusadowionych tu
ludzi w koticu scementowal sig i
porozumial. Wszystko sie — mé-
wiac po flgsku — ,wyonacylo” na
dobre!

£

W latach 1946-56 Huta ~Zabrze*
— ktéra nie wytwarza stali, a jest
zakladem przetwbrezym — dala
krajow! wiele mostow. W tym cza-
sach mosty byly unerwieniem kra~
ju ~— jego preznosé i sywotnosé.
Kolekcja konstrukcji m_ostéw zbu-
dowanych na naszej Hucie jest bar-
dzo bogata. To nasza duma i chlu-
ba zarazem!

LUDZIE

STANISLAW KOLODZIES,
(HUTA ZABRZE)

Wymieniamy tutaj tylko kilka<é
nascie najwazniejszych. Na pew=
no ich nazwy przemdéwia absolut-
nie do wszystkich: przez Wisle we
Wiloclawku, érednicowy dla War-
szawy, Slasko-Dabrowski  przes
Wiste w Warszawie, przez Wisle W
Plocku, przez Wisle w Grudziadzuy
przez Wisle pod Krakowem, przez
Wisle pod Gora Kalwarig, przez
Warte kolo Czestochowy, Przez
Bug — Malkinie, na rzece Skarzy=
sko-Kamienna, 5 sztuk przgsel mo-
stu dla DOKP L6dZ, most Zba-
szyfi — Olza.

Nie podajemy mniejszych mo-
stéw, napraw mostow, wymiany
przesel itp., a bylo tego bez liku.

W latach 1955-1960 wyposazy-
Yiémy nasz Wydzial Konstrukeyiny
w co tylko bylo mozliwe. Dlatego

- Warunki

dawniej i dzié

STANIStAW CELAREK
Zaklady Materiatéw Ogniotrwalych ~ Chrzanéw

(IV NAGRODA)

KOLO 4 km na poludniowy

wschod od Chrzanowa, na

piaszczystych terenach w lesie,
niemiecka firma ,Diddier Werke
A.G.” wybudowala w latach 1927—
1930 fabryke, ktéra zostala nazwa-
na Zaklady Ceramiczne ,Stella”
Sp. Akc, w Chrzanowie. Czym si¢
kierowal kapitat niemiecki, lokali-
zujgc budowe fabryki na naszym
terenie? Przeciez w okolicy nie by-
to i nie ma Zadnych surowcéw
moggcych stuzyé do produkcii przy-
szlych wyrobow. Niewgtpliwie
czynnikiem decydujgecym bylo za-
kupienie za niskg cene piaszczy-
stych terenow pod budowe Zakla-
du oraz mozliwos¢ eksploatowania
taniej sily roboczej przy przyszlej
produkeji. Musze zaznaczyé, ie w
okolicy bhylo kilka wiosek gesto za-
ludnionych, w ktérych miejscowa
ludnosé z powodu duiego rozdrob-
nienia gospodarstw wiejskich, pro-
wadzila prawie Ze wegetujacy trvb
zycia. W tych warunkach nowo
powstajgcy zaklad mial zapewnio-
ng tanig sile robocza.

Calym ruchem fabryki kierowal
inz. Ernest Fitz, Mozna go bylo
codziennie przed 6 rano spotkaté w
fabryce, jak réwniez sporadycznie
o godz. 22. Przy nowej, wymaga-
jacei do$wiadczenia czynnosei

przywdziewal kombinezon i wspél-

hie z robotnikiem wykonywal na-
wet najciezsza prace, przy ktorej byt
przyjacielem robotnika. Lecz biada
robotnikowi, jezeliby wykonal dang
prace niedbale, woéwczas na drugi
dziern nie mial po co przychodzié
do pracy. Zauwazona niedbale wy-
formowana ksztaltka powaodowata
2deptanie calodziennej  produkcii
przy akompaniamencie = nieparla-
mentarnych wyzwisk pod adresem
danego formierza, ktory byl szczes-
liwy, jezeli wychodzge =z pracy
miat swojg marke na tablicy.

Byvlo to postepowanie jak naj-
bardziej brutalne, lecz prowadzilo
do celu, gdyz wyroby ,Stelli" zdn-
bywaly coraz wiece} odbiorcow, Mi-
mo ze mie bylo wowczas kontroli
DKT. Wdrazaniu tak surowej dy-
scypliny sprzyjal strach robotnika
przed utrata pracy, 0 czvm Co-
dziennie przypominaly kolejki bez-
robotnych, stojacych przed bramg
fabryki.

Warunki pracy w poréwnaniu z
dzisiejszymi byly gorzej niz zte. Po
prostu nikt z mlodych pracowni-
kéw nie chce wierzyé, ie tak byé
moglo. A przeciez Zyje jeszcze kil-
ku pracownikéw, ktérzy je pamig-
tajg. C

Wszystkie surowce { paliwo (we-
giel) byly rozladowywane recznie,
Taczkami po deskach - wywoiono
kwarcyty na wysokie hatdy. Prze-
taczanie wagonéw  odbywala ‘sig
przy uiyciu sily ludzkiej. Nieraz
porg zimows na zasypanych térach
czterech robotnikéw z lomami sta-
lo\yymi pod kazdym kolem, a dwu-
dziestu innych z tylu na boku | z

wae oy

przodu wagonu meczylo sie przy
ckrzykach mistrza, by go ruszyé
z miejsca. Nikt wtedy nie otrzymy-
mywal rekawic i odziezy cieplei,
robotnicy szmatami- owijali buty
i kombinowali sobie rézne rekawi-
ce we wlasnym zakresie.

Zadne urzadzenie rozdrabiajace
i sita nie byly zabezpieczone przed
pyleniem. Robotnicy obslugujgey te
urzgdzenia wygladali jak mlynarze,
po godzinie pracy mieli peilno py-
Ju na ubraniu, w oczach. w nosie,
we wlosach i ustach, ktére zawig-
zywali bezskutecznie chustkami do
nosa. Mpycie kwarcytow na polu
zimowg porg i wrzucanie do lama-
cza tez nie nalezalo do przyjemnej
pracy. Pomieszczenie do' lasowania
wapna — {o prawie betonowy bun-
kicr, bez dostatecznei wentylacji,
pelny oparéw wapna i wilgoci, kté-
ra skroplona na suficie bez przer-
wy kapala. Przy namiarowaniu po-
wstawaly tumany pylu. Na odleg-
lo§¢ 2 m robotnik nie widziat ni-
czego i mikogo, a musiat z re-
ka na lacie wlozonej do wodzka
uwazaé, by kazdy gatunek mlewa
byl nabrany w odpowiedniej ilosci,
Zasilanie prasy obrotowei odbywa-
lo si¢ z przyghtowanej na nocnej
zmianie 25-tonowej pryzmy masy,
ktora poczgtkowo byla blisko lecz
w miare uplywania dniéwki byla
coraz dalej, a koncowe dorzucanie
mialo miejsce juz z odleglosci 5 m.

Na formowni recznej byly
wprawdzie i sg do dzisiaj okna,
lecz nie wolno bylo ich otwieraé
nawet w lecie w czasie upaléw z
powodu przeciggu, od ktérego pe-
kaly ksztaltki szamotowe. Ze skle-
pienia palacej sie komory formierz
przez worek skladat ksztaltki ‘i
zbieral gorgce blachy., by mial na
co i gdzie poloZyé nowo wyformo-
wane ksztaltki, Azeby wzigé 120
szt. po 3,7 kg (440 kg) normalek na
taczki, przewieié 100 m i wiecej
do wagonu — trzeba bylo mieé do-
brg zaprawe.

Usuwanie szlaki na czadnicy do
roku 1945 odbywalo sie przy pomo-
cy kosza uwigzanego na linie owi~
nietej na wale kolowrotu zabezpie-
czonym zapadkg, ktéry recznie wy-
ciagano na wysoko$é 5 m, gdzie
byl oprézniany. Pomieszczenie sto-
larni zajmowalo 1/3 powierzchni o=
becnej, nie bylo wentylacji.

Nic wiec dziwnego, Ze robotnicy
zatrudnieni w tak szkodliwych wa-
runkach po 4, 5 latach umierali,
czym sie nikt nie przejmowat, bo
inni czekali codziennie na ich miej-
sce za bramg, Dla przykiadu: Ce-
larek Michal z Zagérza po 4 la-
tach pracy przy lasowaniu wapna
zmart w wieku 29 lat, Gucik Fran-
ciszek z Zagérza' po 5 latach pracy
przy sitach zmart w wieku 28 lat,
Cudak Stanistaw z Pogorzyé po 4
latach przy namiarowaniu mieliw
zmart w wieku 29 lat. Ten sam log
spotkal wielu innych. Do pracy
przyimowano tylke ludzi mlodych
i zdrowych, ktérych po kilku la-

tach wpedzano do grobu, & w naj-
lepszym wypadku robieno z nich
inwalidéw.

Okolo 50% zalogi trzymano wéw-
czas pod strachem zwolnienia z
pracy, stosujac co 14 dni podpisy-
wanie ,,czternastki”, ktorg przewai-
nie prolongowano, lecz nigdy za-
den z podpisujacych nie byt pew-
ny, czy ktéra koleina czternastka
nie jest ostatnig i czy nie grozi mu
widmo bezrobocia.

*

A dzi§? VUiywane przed woing
taczki staly sie zabytkiem archi-
walnym. Nawet trojkolowe wézki
do przewozenia poifabrykatow i
wyrobéw gotowych sg obecnie stop~
niowo rugowane przez akumulato-
rowe wozki widlowe. Rozladowanie
wagonéw- ze surowcow na skilado-
wiska i dostarczanie ich do produk-
cji odbywa sie przy pomocy suw=
nicy - bramowej. Przygotowanie
wapna do produkcji zostalo zme-
chanizowane, Wszystkie urzgdzenia
rozdrabiajace, przesiewajace i mie-
szajgce zostaly hermetycznie obu-
dowane, zabezpiéczajac pomieszcze-
nia przed zapyleniem. Wytypowa-
ny do tego celu pracownik spraw-
dza codziennie zawarto$¢ pylu w
powietrzu w tych pomieszczeniach.
Prawie wszystkie prace wymagaija-
ce duzego wysitku ludzkiego zosta-
1y zmechanizowane.

W zakladzie czynna jest sluzba
BHP czuwajgca rfad zdrowymi i
bezpiecznymi warunkami pracy,
przeprowadzajac réwniez praeszko-
lenie nowo przyjetych do pracv ro-
botnik6éw. Robotnicy otrzvmuija n-
dziez i sprzet ochronny, odpowied-
ni do danego - stanowiska pracy
oraz mydlo i proszek. Po skoriczo-
nej pracy majg mozno$¢ wympycia
sie lub wyksgpania w laZni i wra-
caja do domu przyzwoicie ubrani.
Zamiejscowi robhotnicy dowozeni sa
do pracy samochodami, 0 czym nie
mogli nawet marzyé przed wojna.

W roku 1953 u szeregu pracows-
nikéw o dluiszym stazu pracy zo-
stala stwierdzona groZna choroba
drog oddechowych, pylica pluc.
Chorzy pracownicy zostali poprze-
noszeni na inne stanowiska pracy,
wolne od pylu krzemionkowego.
Sprowadzono prof dr Zachorskie-
go, dyr. Kliniki w Zabrzu, celem

dokonania pomiaréw zawartosci
pyvlu  krzemionkowego w rdznych
pomieszczeniach. Po  otrzymaniu

ekspertyzy dyrekcja przvstapila na
calym froncie do walki ze Zrdd-
tem zapylenia. Nie liczono sie 2z
kosztami montazu droech urza-
dzen i budowa oslon nad urzadze-
niami rozdrabiajecymi, przesiewa-
jacymi i mieszaiacymi. Porzadek
i czvsto§¢ w zakladzie podniesiono
do naijwyzszej rangi., Worowadzono
wspélzawodnictwo  miedzywydzia-
lowe o najezyScieiszy wydziat i
przyvlegairrv do niego teren, ktére
trwa nadal.

Dzieki energii i wysitkowi dvrek-
tora zakladu mgr. inz. Bogustawa
Ufnalews_kiezo bylo moziliwe zlik-
Wldow_ame nadmiernej iloSci pyla
krzemionkowego tak bardzo szkod-
hweeo_dla zdrowia pracownikéw.
Dyrekcja  sprowadzila kilkaset
drzew liSciastych, ktére posadzone
wewnatrz zakladu tworzgc ladne
aleje, a rabatki i klomby kwiato-
we uzupelniajg piekno zakladéw.
Na oddzialach produkcyinych, jak:
rozdrabialnia, fromownia i pfece_.
wprowadzono od 1957 roku dla pra-
co:wnikbw‘tam zatrudnionych 6-go=
dzinny qzxeﬁ pracy, pozostawiajac
poprzednie wynagrodzenie jak za
8 godzin, :

W roku 1960 wizytowal nasz Za-
klad wicepremier Jaroszewicz. Prze-
chodzac przez hale formowni ma-
szynowej zwrécil uwage na ciezkg
prace .kobiet zatrudnionych przy
wazeniu mas, ktérg zasilajg prasy



ne do produkcji. Odpowiednie ma-
szyny 1 dodathowe $rpdki tran-
sportu wewnetrznego — jak suwni-
ce i wozki trolejowe.. Stoi rzeczy-
wiscie mna dobrym. technicznym
poziomie.

A jak sle ma odpowiednie érod--

ki produkecji, to mozna. przejsé .
na wykonanie innych -asqrtymen-
téw konstrukeji — bardzief' praco-

chlonnych, lecz i bardziej oplacal-
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nych. Juz moina wykonywaé mo-
sty suwnicowe, wsadnice oraz pie-
ce elektryczne na ekspori. Wie-
cej mwestycjx maszynowych
wiecej produkeii, dlaiego tez pro-
dukcja nasza w miare nowych in-
westyeji z roku na rok sie podno-
si.

INiezaleznie od wymienionych
mostéw dostarczono Hucie Lenina
32 tysigce ton konstrukeji stalo-
wych hal. Najwazniejsze z nich sg
konstrukecje stalowni kenwertoro-
wej. U nas budowano téwniez kon-
strukeje hal dla Huty ,Warszawa*,
kilku innych mniejszych hut i dla
Turoszowa. Wyspecjalizowalismy
sie  w produkowsaniu .konstrukcji
szezegolnych, jak mosty suwnic
hakowych, kleszczowyeh,  tapo-
wych, striperowych, léjniczych itd.

' 3k

Osiagniecia te nie przyszly sa-
me. Nie daly ich sprowadeone i
zainstalowane maszyny, rozbudowa-
ne hale 1 zwiekszone
nie produkeyjne. Elementy te byly
tylko sSrodkiem do osiagnigeia suk-
cesow, a wlasclwym czynpikiém,’
ktéry wplynat decydujaca i SpOwWo~
-dowal  uzyskanle sukcesdéw ~— byl
czlowiek -~ byli-ludzie, z. ktérych
skladala sie zaloga naszej Huty.

HUTA

Wspominalismy juz o tym, jaka to
byla dziwna zatoga na naszej Hu-
cie. Jaka mieszanka jezykéw, cha-

rakterow, gustow i upodoban. I
autochtoni —  przewazajgcy w
pierwszych latach po wojnie — i°

najdziwniejszy element naplywo-
wy ze wszystkich stron Polski, a
nawet $wiata. Bo nieraz kavral
Swiata zjezdzili nasi ludzie, zanim
-los przywijodt ich do naszej Huty.

Latwo zrozumieé, jak trudna by-
la praca z taka zalogg. Co sie ktory
czego$ nauczyl i przyzwyczait do
roboty, to odchodzil gdzie indziej,
gdzie mu dawano lepsze troche
warunki placy, czasem mieszkanie.
Nawet czgsto taki drobiazg, jak
lepsza stoléwka decvdowala, a coz
dopiero moéwié o takim magnesie,
jak mieszkanie,

powierzch=

A my tych mieszkan nie mieliSmy
- przynajmniej nie mlelismy ich
w pierwszych latach i to bylo naj-
czeiclej powodem, e jak znalei-
lidmy dobrega pracownika, jak sig
nam trafit fachowiec o duzych
kwahﬂkac;ach — to musielismy z
mego z .ciezkim sercem zrezygno-
waé. Kazdy mial rodzing — Zong,
dzieci — kazdy za warunek pracy
stawial ‘kwestie otrzymania mie-
szkania, Ludzie wedrowali po za-
ktadagh pracy, praylepiali sie gdzie
bylo troche leplej materialnie,
Nikt dlugo nigdzie miejsca nie za-
grzal. Wszystkie $lgskie zaklady
pracy .cierpialy na tej fluktuacji
pracownikow.

Nikt jednak nie opuszczal rak.
Jacy ei ludzie byll, tacy byli
a zajgé sie nimi trzeba bylo i ja-
kos§ iech =zgraé i wspolnie wycho-:
waé. Trzeba bylo podjaé akcie
socjalng i przy jej pomocy scemen-
towaé¢ chodzacych po Hucie luzem
pracownikéw. Od potrzeb i zadani
az roilo sie. Trzeba bylo urucho-
mié zlobek, przedszkole, swietlice.
Trzeba bylo zadbaé¢ o kulture zy-
cia codziennego i rozrywki po, pra-
cy.

To ostatnie zadanie stalo sie w
naszych warunkach najpilniejsze.
Co tu duzo moéwic. Ludzie mocno
pili i trzeba bylo ich ratowaé od
tego zgubnego nalogu, jakim jest
pijanstwo. Pili zreszta nie tylko po

. pracy. Zdarzalo sie, ze i do pracy

przychodzili ,na bance*, nie mo-
wige juz o tym jak bardzo prace
opuszczali w nieusprawiedliwiony
sposéb, Po prostu po przepiciu
irzeba bylo sie wyspad¢, a co tam

naé tymezasowodé i wytrwaé, Po-
ciagnaé za sobg calg ‘zaloge.

Na Hucje zaczelo sie powoli dziaé
coraz lepiej. Takie pojecie jak god-

noéé osobista, pracowitosé i uezci~

waoséé zaczely nabieraé rumiericow
zycja — stracily .dawna papierows
tredé. Kierownicy dzialéw skoriczy-
li .ze Zle pojeta toleranc]q dla lu-
dzi. Zaczeli od siebie i od swoich
zaldg takiej wymagaé pracy, na ja-
ka ja bylo staé bez ociggan i bu-
melanctwa,

Nasz konkurs = Nasz konkurs . Nasz konkurs « Nasz. ,kaﬂk'.urs %

ma jui teraz wszystko, co potrzeb-

Ilez to bylo narad. Ilez kux'séw,~

kiore oprécz podniesienia facho-
wych kwalifikacji zalogi mialy na
celu podniesienie jej uswiadomie-
nia politycznego i spolecznego oraz
dazyly do scementowania zalogi!
Ilez wysitku, aby podniesé honor
robociarskiego slowa.

Odmiana nie przyszla latwo i z
nieba. A jednak przyszlo i od zew-
natrz co$, co nam pomoglo i osta-
tecznie przezwycigiyliSmy trudnos-
ci. To byly ustawy rzadowe, kiére
wprowadzily w 2yele ,Karte Hut-
nika" oraz zarzgdzily wyplate ,trzy-
nastej pensji‘. Pojawily sie te daw=
no “oczekiwane bodZce materialne
w samg pore i od nich zaczyna sie
moment, kiedy pracownik zaczal
sie czué odnowiedzialnvm ‘za go-
spodarke zakladu, za jego wyniki
ekonomiczne. Po tylu uswiadamia-
jacych kursach miat moznoéé prak-
tycznie pojaé, ze przyczyniajge sie
swg praca do:zwiekszenia produkcji
i rozwoju zakladu, partycypuje o-
sobiscie w zyskach ekonomicznych,
ktore zaklad osiaga.

Teraz wydawalo sie nam, ze juz
nic nie stoi na przeszkodzie dal-

praca, na pewno ,nie ucieknie*. szej stabilizaeji wsrod zalogi, Za-
Komérki zaktadowe PPR { PPS czelismy gospodarowaé lepiej, ta-
zaczely walezyé z haslami tymeza- niej i oszezedniej. Odetchnelidmy.

sowosci w pracy, bo za tymcza-
so“osmq szlo jak cien lenistwo i
Czeste byly spory i
rézne metody pracy obu tych ko-
morek. Ale cel byt ten sam. Poko-

*
W chwili obecnej podstawows
produkcje Huty stanowig komplet-

-dia ‘hutnictwa krajowego, dla in-
- mych - gatezi

ne maszyny i urzqdzenia oraz sprzet

.przemysiu. .oraz na
eksport. Nadto Huta wytwarza sta-
lowe  konstrukeje budowlane oraz
odlewy zeliwne na potrzeby t6z- -
nych . dziedzip , gospodarki ‘narodo-
wej, Ze wzgledu ‘na inwestycyiny
charakter dostarczanych ‘wyrobéw,
produkeja .Huty ‘przeznaczona na
zagpokajanie potrzeb' krajowych —
stanowi bardzo wazny element w
TOZWOjU poszc7egolnych galgzi prze-
mystu. Produkcja eksportowa na-
tomiast — obejmujgea ponad 20
procent cato§ei produkcji maszyn
i urzadzen, - cieszy si¢ coraz wigk-
szym uznaniem zagranicznych od-
biorcéw i czyni z naszego Zakladu
znang firme na stale si¢ rozszerzgs
jacych rynkach zagramczn;.gh

L

Dwadziescia lat Huty i blisko
dwadziedcia lat pracy dla. Huty!
Tylko dwadziescia lat — a jakby
catkiem inna epoka.

Na starym ~ jeszcze z Donners-
markowskich czasow budyn-
ku Dyrekeji Huty widaé nad
bramg secesyjne amorki trzymaijgce
do gory lampy. Cos to chyba mia-
1o oznaczaé j-co§ symbolizowaé na
tym ponurym gmaszysku!

Dzi§ jednak wpada tam w oko
zupelnie co innego. Na trawniku
przed budynkiem zmorntowano ma-
kiete kuli ziemskiej z latajgcym
dokola niej sputnikiem i rakietg
miedzyplanetarna. ' Ostre czerwone
$wiatfo rakiety i srebrzystoéé la-
tajgcego sputnika symbolizuja no-
wy ekres w Historii .Swiata. Okres
odkryé kosmicznych.

Moze i nasza Huta w przvsz?osci
wytwarzaé bedzip elementy po-
trzebne do lotéw kosmicznych., Kto
wie?

cierne. W potoczne] rozmowie rzu-
cit my$l, czy nie mozna by tej
pracy zmechanizowaé i ulzyé pracy
tym milodym niewiastom. Slowa
wicepremiera zostaly wprowadzone
W czyn, przez grupe racjonalizator-
skg w osobach: inz Rudolfa Bla-
huta, inz Stanislawa Szézepanika
i mistrza Franciszka Celarka. Gru-
pa ta opracowala i wykonala w
1961 r. prototyp mechanicznego po-
dawacza masy do prasy -ciernej,
ktéry wyeliminowat catkowicie pra-
ce wazgcej mase kobiety. A w ro-
ku 1962 na czterech gposréd 16 po-
siadanych pras ciernych zastosowas
o podawacze automatyczne,

ES

W szlachetnym wyfcigu mysli
twérczej, majaecym na celu dobro
zakladu, podniesienie wydajno$ci
{ jako§ci produkcji, obnizenie kosz-
tow produkeji itp. nie brak réw-
niez inicjatywy majgcej na celu...
zadreczanie pracownikow zbedng,
nikomu niepotrzebng praca, w po-
staci najrézniejszej sprawozdaw-
czosci, systematycznie co pewien
okres zmienianej.

Nie jestem przeciwnikiem poste-
pu, uznaje i popieram w catej roz-
ciagloéci gospodarke z ol6wkiem w
reku i celowo$¢ sprawozdan, kibre
obrazujg prace zaktadu, lecz pote-
piam zbedny balast wpiséw i zapi-
séw, raportéw, protok6léw | coraz
to innych wzoréw pracochionnych
sprawozdan, od ktérych peczniejg
szafy, ktérych z reguty nikt nie
czyta, ktére nie majg zZadnego
wplywu na prace zakladu, a tylko
pochlaniajg drogocenny czas,

mk cylindryezny o
=4,4m3

cylindryezny o
V=4,2m3

Pudelka tekturowe
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ZAKtADY CHEMICZNE AZOT

w Jaworznie

UPLYNNIA
Bunkier Gamexanu platkowany — Zbior-

Bunkler Gamexanu mielonego — Zbiornik
zakoticzeniu

Zbiornik obiegowy chlodn.
szadlem $Smiglowym i plaszczem chlodzacym
1500 mm wys. 2063 mm V=33 m?
Zbiornik Gamexanu platkowego — cylin-
dryczny o zakoriczeniu stozkowym V=1m3
Pudelka tekturowe skladane

wym. 100x 50 x 135 mm — szt 50.000

Pudelka tekturowe skladane
wym. 120x60x 180 mm — szt 27.000

wym. 75x 43 x 92 mm — szt 54.000
Cylinderki szklane (fiolki)
wym. @ 22 x 128 mm

Kapsle zelatynowe do fiolek
o wym. @ 22 x 128 mm — szt 9.000

OFERTY PROSIMY KIEROWAC DO DZIALU
ZAOPATRZENIA ZAKLADOW CHEMICZ-
NYCH ,AZOT” W JAWORZNIE TELEFON

Umiemy zmieniaé koryta rzek,
budowaé elektrownie, "fabryki, o
ktérych nie mogliSmy marzyé
przed wojna, z ktorych slusznie
dumni jesteSmy, lecz nie umiemy
podja¢ walki z marnotrawstwem
czasu - papieru, ktérego na kaz-
dym kroku odczuwamy dotkliwy
brak, a réwnocze$nie zwiekszamy
jego zuZycie na watpliwej wartosci
projekty rysunkoéw, przejéciowe ka-
talogi, sprzeczne zarzgdzenia, wzo-
ry sprawozdan, ktérych nigdy nie
ma, bp stare niewazne, a na nowe
drukarnie nie maja papieru i trze-
ba je rysowaé odrecznie itp. Przy-
kro$¢ mi sprawia pfsanie o tych
sprawach, lecz nie sposob dzisiaj
nadazyé w pracy i wywigzaé sie
z nalozonych obowiazkéw w 8 go-
dzinach z powodu wykonywania
czesto zbednej pracy. Wystarczy
weji¢é do zakladu wieczorem, a
mozna spotkaé dyrektora przy pa-
pierkach. W biurach planowania,
produkcji, zaopatrzenia, w ksiego-
wosci, ten i 6w $leczy nad papier-
kami, Stosunek ilo$cl pracowni-
kéw  umyslowych do fizycznych
jest prawie czterokrotnie wyiszy w
poréwnaniu ze stanem przedwo-
jennym.

Ale jakie moze by¢ Inaczej, kie-
dy w mysl bezdusznych, niezycio-
wych zarzgdzen trzeba sporo dro-
giego czasu zuiywaé na wypisywa-
nie coraz to innych niepotrzebnych

asiazki

twérczo§¢ a postep w rokiem wzrasta. Kiasyfi-
technice i organizacji pro- kacja objete s3 okucia’
dukeji, 22 A. Wernik — przeznaczone do mebli
Bozv{éj. pogladéw na za- mieszkaniowych.

nadesiane

EKONOMIA POLITYCZ-
NA DLA WYZSZYCH
SZKOL TECHNICZNYCH -
czgseé It Kapitalizm — pra-
ca zbiorowa pod red. W.
Bonieckiego, L. Guzickiego
1 S. Szeflera, wydanie 2 —
str. 287, cena ziL 21.— Pafi-
stwowe Wydawnictwo Nau-
kowe, Warszawa 1964,

Autorzy omawiaig m. in.
przedmiot ekonomii poli~
tycznej, towar, wartos¢ i
pienigdz, kapitalt i wartos§é
dodatkowa, reprodukeje ka-
pitalu  indywidualnego 1
spotecznego, cykliczny roz-
wdj kapitalizmu, nicktére
zagadnienia wspolczesnega
kapitalizmu oraz zarys hi-
storii  mysli ekonomicznef
i ekohomike wojenna.

JAMES G. MARCH. HER~
BERT A. SIMON - TEO~
RIA ORGANIZACJT -
przet. z jezyka angielskie-
go St. Lypacewicz - str
375, cena zt. 30.—. Panstwo=
we Wydawnictwo Nauko-
we, Warszawa 1064.

Ksiazka zawiera Kkrytycze
ny bprzeglad tradycyjnych
form teorii organizacji oraz
systematyczny ich wyklad.
Autorzy omawiaja zagad-
nienie zachowania sle czlo-

o

Stowo wstepne — E. Lipif-

znaczenia wielkosci zakia-
du, 3) H. Dukaczewski —
Przyczynek do badan nad
ekonomiczng efektywnos- -
cig specjalizacji produkeji
w  drobnej wytworezosci,
4) L. Rupinska — Progra-
mowanie specjalizacji pro-
dukeji w uspolecznionym

skiego. . A

Wydawnictwo Instytutu przemysle drobnym, 5) W.
Przemysiu  Drobnego i Goettig — Warunki pro-
HRzemiosta, Warszawa 1964: gramowania  koncentracji
PRZEGLAD  DOKUMEN- produkcji w_drobnej wy-
TACYINY — Zagadnienia tworczosei, 6) M. Goneto-
techniczno - organizacyj- wa — Problem rynku w

ne rekonstrukeji przemy-
stu i ustug — str. 135,

Przeglad ten poswiecony
Jest jednemu z wezlowych
problemoéw gospodarki na-
rodowej, jakim obecnie
jest techniczno - organi-

" WANYCH

branzowych programach
koncentrecji i specjaliza~
cji przem. terenowego,

Z. HUCALOW — STRUK-
TURA KOSZTOW WEA-
SNYCH W ZMECHANIZO-
ZAKLADACH

zacyjna rekonstrukcja USEUGOWYCH W PO~
przemystu. Obejmuje on ROWNANIU 2Z TRADY-
— w mozliwie szerokim CYJNYMI BRANZY SZEW-

koncentrac)l 1 specjaliza-
cji produkcji oraz koope-
rac}i jak i opracowania w
te} dziedzinie wykonane
przez placowki naukowon-
badaweze w kraju, przez

zakresie — pozycje pi- SKIEJ] — Prace i mate~
. émiennictwa krajowego 1 rialy nr 7/122 — str. 150.
zagranicznego za lata .
19581963, dotyezace  za- Autor wykazuje na pod-
gadnien koordynacji i stawie obszernych badan,
wspolpracy branzowe)j. e nie zawsze duze zme-

chanizowane warsztaty
uslugowe pracujg wydaj-
niej i osiagajy lepsze wy-
niki ekonomiczne.

J. HOLZHACKER B. KA-

urzedy, instytucje 1 jed-

nosfki'gospodarcze szCZe- LINSK} ~ ZASTOSOWA-

bla centralnego oraz przez NIE NOWYCH OKUC W

m-ezlycju::!j thll(l;l. ich dorga- MEBLARSTWIE — Prace

ny { jednostki gospodarcze " . -

szczebla wojewodzkiego. ltmi-;tsenaty nr 8124
str, 48,

STUDIA I INFORMACJE
— Specjalizacja i koncen-
tracja produkcji w drob-

Celem pracy Jest ogbHlna
analiza obecnego stanu w

.dukeyjnych. .

T. BOGACKI, B. KALIR-
SKI, M. KOWALSKI —
WARSZTATOWE METODY
BADANIA MATERIALOW
PODSTAWOWYCH I FO-
MOCNICZYCH W ZAKLA-
DACH MEBLARSKICH —
Prace i materialy nr 1V
126 ~- str. 97.

. Materialy drzewne do-
statczane do zakladu pro-
dukcyjnego, rozniace sig
pod wzgledem wymiarow
i Jakoscei od zaplanowa-
nych do produkeji, spra-
wiajg wiele klopotu kie-
rownictwu zakladow pro-
Dlategg tez
wtasciwy odbior ‘materia-

zakladzie i umoZliwiajaca
wykonywanie planéw pro-
dukcyjnych. Omawiana
praca ma dopomdc W roz-
wigzaniu tego zagadnienia.

i

R. JAWOREK ~ POPYT
LUDNOSCI WIEJSKIEY
NA ' USLUGI — wyniki

badani apkietowych — Pra-
ce | materialy nr 15/129 —
str. 138.

Dysproporcia pomiedzy
mozliwoscig podazy uslug
przez istniejgce zaklady
uslugowe, dzialajace w
okreslonyeh, tradyeyjnyeh
formach organizacyjnych
a szybko  wzrastajgcym

ORZECZNICTWO

ZWROT SUM_ZAPLACONXCH
PO UPEYWIE TERMINU
DO ICH nocnonzmvm

Miedzy PGR w A, Wojewbdzk(m
Zwigzkiem Gminnych . Spétdzielnt
»Samopomoc Chlopska" w B, i Za~-
klademi Mlynarskimi-‘w K, toczyt
sig spbr, ciekawy zaréwno pod-
wzgledem prawnym, jak tez majg-
cy duze zndczenie procesowe dla
praktyki arbitrazowej.

Stan faktyczny sprawy przedsta-
wial sie w skrécie nastepumco‘

Na zlecenie WZGS ,Samopo-
moc Chlopska”, ‘Zaklady Miynar-
skie w K.. dostarczyly do PGR, to-
war w 300 workach. Wobec tego,
ze PGR workéw nie zwrocilo, Za-
klady Mlynarskie wystapily prze-
ciw WZGS na droge postgpowania’
arbitrazowego, domagajac sie za-
platy 6000 zi tytulem rownowartos-
ci za zatrzymane przez PGR worki, -
Pozwany WZGS zlozyl wniosek w-
Okregowej Komisji Arbitrazowej o
przypozwanie w sprawie PGR, kto-
re towar z workami otrzymaly, jed-
nak wniosek ten nie zostat od ra-
zu rozpatrzony, a nasiepnie — w
konicowym orzeczeniu OKA — nie
zostat takie uwzgledniony. PGR
jednak zaplacilo WZGS za worki
w toku procesu arbitrazowego prze-
ciwko WZGS o naleino§é za te
worki, ale poniewaz zaplata nastg-
pila juz po uplywie roczne-
go terminu prekluzyjne-
g9, w ciggu ktérego ‘WZGS mogl
dochodzié od PGR naleinoSci za
worki, z kolei PGR wystapil prze-
ciwko WZGS o zwrot sumy wpla-
conej za worki, jako juz nienalez-
nej.

W tym drugim procesie arbitra-
zowym, WZGS bronil sje zarzuca-
jac, ze nalezno§¢ w stosunku do
PGR za dostarczone mu przez Za-
klady Miynarskie worki w chwili
jej uiszezenia przez PGR nie byla
jeszeze sprekludowana, poniewaz
wniosek zloZony przez WZGSw to-
- ku procesu z Zakladami Miynar-
skimi o wezwanie PGR jako od- -
biorcg workéw do -wspoiuczestnic-
twa w spraw1e wplynal do ORKA
Jeszcze przed mszczen*gm przez
PGR’ zaplaty za worki i przer
wal bieg rocznej prekluzii, a tym
samym zaplata przez PGR za wor-
ki nie zostala bynajmniej dokona-
na po uplywie terminu prekluzyj-
nego i roszezenie PGR o zwrot
wplaconej sumy jest bezzasad-
ne.

Okregowa Komisja Arbitraiowa
w Koszalinia a nastepnie réwniez
Gléwna Komisja Arbitrazowa sta-
m:ly Jednak na innym stanowisku
i uznaly, z¢ WZGS obowigzany
jest do zwrotu PGR naleinos-
ci za worki, otrzymanej po uplywie
rocznego terminu prekluzyjnego.

Wobec wniesienia przez Zarzgd
GIéwny CRS ",,Samopomoc Chiop-

tow przez zaklad produk- | ska” rewizji = nadzwyeczajnej od
~'=J{S?Y Jest - SPl:"’aVchgafd:: orzeczenia GKA, sprawa zostala
istotna, pozw: N

racjonalng gospodarke ma- j POnowInle  rozpoznana  przez
teriatami drzewnymi w ] Glowna Komisje Arbitrazowsy, kto-

ra w skladzie rewizyjnym (zwiek-
szonym) orzeczeniem z dnia 1
czerwea 1963 r . nr BO-10972/62
uchylila oba poprzednie orzecze-
nia arbitrazowe, wypowiadajgc na-
stepujgcy poglad prawny:

1, Zgt w postep ar=
bitrazowym whniosku o wezwa-
nie do wspoluczestnictwa w sporze
skutkuje przerwanie biegu roczme-
go tennmu prekluzymego dla do-

w ku do
jednastki wskazainej w tym wnio~
sku tylko wtedy, gdy zostanie
on przez prezesa komisji arbitrazo-
wej uwzgledniony.

obliczeni i sprawozdan oraz niereal-
nych planéw, ktére w praktyce pa-
suja jak garbaty do $ciany.

zakoriczeniu stozkowym

stozkowym

-~ z mie-

oklejane

— sat. 25.000

ke-21-0. |{|]1]

wieka wewnatrz organiza- ne) wylwéorczosel — tom rakresie stosowania okué popytem ludnosci na’ nie
cji 1 jeso wspdidzialania z 2 — str. 154, meblowych w _kraju oraz stata sie zacheta do prze-
kierownictwem. Zajmuja sie w miarg mozliwosei za prowadzenia badan ankie-
rowniez zagadnienlami or- Tom drugi Studiow 1 granica. Pierwszym eta- towych popytu na ustugi
ganizacyinymi 2zwigzanymi Meterialow SPDIiR przy- pem do przeprnwadzeni.a na terenach wiejskich oraz
2 podejmowaniem decyzji 1 nosi m. in. nastepujace analizy jest proba klasyfi- zmian  strukturalnyech w
sozwigzywanlem napotyka- opracowania: 1) St. Wlosze kacil okué  meblowych, popycie na uslugi typu
nych W pracy trudnos$ci. czowskl — Drobna wy- ktoryeh llos¢ x kazdym rzemie$lniczego na wsi.
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'INFORMACJE TELEFONICZNE:

DZIAL - ZAOPATRZENIA FABRYKI
I UCHWYTOW, TELEFON 76-83.

spirale do piecow hartowniczych PEK o -
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Sclernice NSAa, NSAd, NSBg, NSBa, wyro-
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2. Komisja arbitrazowa moze nie
uwzglednié wmosku [ zasadze-
nie zwrotu 1
po uplywie terminu prekiuzyj-
nego, jeieli w okolicznoSciach spra-
wy istnialy przestanki uzasadniajz-
ce przywrédocenie terminu
prekluzyjnego w razie memszcze-
nia laty w tym t

W uzasadnieniu swego ponowne-
go orzeczénia GKA zaznaczyla m.
in.:

() Podtrzymywany w rewizji
nadzwyczajnej w oparciu o art. 111
pkt. 2 przepiséw ogdlnych prawa
cywilnego zarzut, Ze bieg terminu
prekluzyjnego do dochodzenia na-
leznosci od powodowego PGR ulegl
przerwaniu .wskutek  zgloszenia
przez pozwanego przed uplywem
tego terminu w innym sporze arbie
trazowym wniosku 0 wezwanie do
wspotuczestnictwa tego PGR, jest
nietrafny.

Wniosek o wezwanie do wspdle
uczestnictwa w sporze skutkuje
przerwanie biegu terminu preklu-
zyjnego dla dochodzenia roszczenia
w stosunku do jednostki skaza-
nej w tym wniosku tylko wtedy,
gdy zostanie uwzgledniony. Wez~
wanie do wspoéluczestnictwa w spo=
rze zalezy od decyzji prezesa ko=
misji arbitrazowej (art. 14 ust. 2
dekretu z dnia 5 sierpnia 1949 r,
o pafistwowym arbitrazu gospodar-.
czym — tekst jednolity Dz.U. z 1961
r, nr 37 poz. 195), zgloszenie zatem
przez strone wniosku 0 wezwanie
do wspoluczestnictwa nie przesg-
dza o wszczeciu w tym procesie
postepowania i rozpoznaniu rosz-
czenia w stosunku do jednostki
wskazanJ w tym wniosku, cho-
ciazby nie zachodzila ki tému prze-
szkoda formalna,

W tych warunkach w postepo-
waniu  arbitraiowym  zgloszenie
wniosku o wezwanie do wspolu-
czestnictwa nie moze byé uznane

DOKONCZENIE NA STR. 8

ZXCIE]7]
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DOKONCZENIE: ZE STR, 7

‘za  réwroznaczne ” z: “eczynnodela
przedsiewziely w’ celu: dochodzenla
roszezénia (art.’ 111. pkt,' 2 6.p.c.).
W przypadku jednak gdy pre-
zes komis}i arbitrazowe]j nle: zamie-
rza uwzglednié wniosku o wezwa-,
nie do wspélucresthlctwa. na)eiy
powiadomié o tym bez awloki ‘j’ed-
nostke, ktéra wniosek taki zglosila;
po to, aby wiedziala, iz mie moZe
liczyé ma to, Ze jej roszczehie w
stosunku do jednostki, ktorej Przy-
pozwanie postulowala, zostanie ToZ-
patrzone w tym samym pmcesle.
W niniejszvm przypadku wnio-
sek WZGS ,Samopomoc Chlopska"
w B, o wezwanie do wspéluczest-
nictwa w sporze PGR zostal zglo-
szony dnia 25 czerwca .1960 r., 13,
przed uplywem terminu prekluzyi-
nego, a w przedmiocie nieuwzgled-
nienia tego wniosku Okregowa Ko-
misja  Arbitrazowa W Koszalinie
wypowiedziala sie dopiero w moty-
wach orzeczenia wydanego dnia:21
grudnia 1961 r., a wiec po uplywie
blisko poltora roku, wéwcezas, kiedy
roszezenie WZGS w B. w stosunku
do PGR bylo juz prekluzowane,
przy czym w miedzyczasie (..). na-
stapila dobrowolna zaplata tego ro-
szezenia.,

Powyisze o’kolicznoéci‘v faktycznie
stwarzajg przestanki do rozwaze-
nia kwestii przywrécenia terminu
prekluzyjnego w odniesieniu «do
naleznoci pozwanego WZGS, kts-
ra zostala zaplacona przez powodo-

" wy PGR po uplywie tegb terminu,

Przez nierozwazenie w .niniejszej
sprawie kwestil przywrécenia uchy-
bionego terminu GKA naruszyla w
sposob istotny przepis § 22 rozpo-
rzadzenia Rady Ministréw  z dnia
3 maja 1960 r. w sprawie organi-
zacji panistwowych komisji. arbitra-
zowych i trybu postepowania arbi-
trazowego (Dz. U. nr 26, poz. 148).

Zaznaczyé nalezy, Ze przywrdce-
nie uchybionego terminu preklu-
zyjnego w wyjaltkowo uzasadnio-
mych przypadkach moze mnastapié
réwniez w odniesieniu do nalezn»-
Sci, kidra zostala zaplacona przez
dluznika po uplywie terminu pre-
kluzyjnego. Nie ma bowiem powo-
déw do stawiania w gorszej sytua-
cji wierzyciela, -ktéry pobral na-
leznos$¢ po uplywie terminu pre-
kluzyjnego, od wierzyciela, ktéry
po uplywie tego terminu 2zgda za-
spokojenia’ wierzytelnosci.

Z uwagi wiec na powyzsze (.)
zespol rewizyjny GKA uchylil za-
skarzone orzeczenie oraz orzeczenie
OKA i przekazal sprawe I instan-
cji do ponownego rozpoznania (...).*

NOWE PRIEPISY

! ZARIADIENIA

WYPLATY ZA GODZINY
NADLICZBOWE POZA RUCHEM
CIAGLYM

Sprawa koniecznosci 2zatrudnia-
nia pracownikéw w godzinach po-
nadliczbowych i wyplat z tego ty-
tulu budzita szereg watpliwosei.
Ohecnie Zarzadzenie Ministra Fi-
nanséw z dnia 12.VIII1964 r. w
sprawie ewidencji i kontroli wyplat
z limitu funduszu plac na doplatly
za godziny nadliczbowe poza TU-
chem ciagglym w panstwowych it
spoldzxelczych przedsiebiorstwach
przemyslowych (Monitor -Polski Nr
64, poz. 298) w spos6b jednoznacz-
ny zagadnienie to reguluje. Cyto-
wane przedsigbiorstwa — o ile nie
prowadza tuchu ciaglego — musza
zorganizowaé system zlecenia prac
w godzinach mnadliczbowych oraz
ewidencje i kontrolg rzeczywxstych
wyplat z tego tytulu. Zlecenia wy-
konania pracy w godzinach nad-
liczbowych muszga byé imienne, po-
siadaé kolejny nr, wyszczegblniaé
date, czas pracy i wuzasadnienje
koniecznoéci jej wykonania w okre-
sie poza godzinami mormalnymi.
Zlecenie takie w postaci dokumentu
podpisanego przez dyrektora lub
upowazniong osobe powinny byé
ewidencjonowane, Odpowiednig ewi-
dencje oraz rozliczenie funduszu -
plag wydatkowanego z tego tytulu
prowadza odpowiednie komérki .za-
ktadu (zatrudnienia i plac lub ra-
chuba). Obliczanie zarobkéw uzy-
skanych przez konkreine osoby po-
winne by¢ dokonywane zgodnie 2z
Zarzadzeniem Minisira Finanséw z
dnia 4.VIIL1954 r. w sprawie doku-
mentacji plac i rozliczef za place z
pracownikami w przedsigbiorstwach
‘gospodarki uspolecznionej - (Monitor
Polski Nr A-79; poz. 927). Dla celéow
kontroli rzeczywistej wysokosci do-
plat z omawianego .tytulu, naleZy
laczng kwote doplat ‘wyszezegblnié
w zbiorezych listach plac w odreb-
nej pozycjl. Z uwagi na powyzsze
pozycje te powinny byé réwniez
wyodrebnione W' szczegélowych li-
stach. plac: (dokumentach stanowuq-
cych podstawe do ich’ sporzadzemﬁ)

Opracowal JOZEF ZIELINSKI |
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dyskusje

Rozwdj

‘wynalazczoéci

KOR

IEDOSTATECZNY stoplet
wykorzystanja. .i zakresu
stosowania (rozpowszech=
niania) projektéw wyna-
lazezych w . gospodarce
narofiowej wywoluje o2y~
wiong dyskusje, w ktbrej na pierw-
szy plan wybijajg sie zagadnie-
nia materialnego _ zainteresowania
przedsigbiorstw w  wykorzystaniu
projektéw  wynalazczych, Wielu
dyskutantéw . stol na stanowisku,
iz podstawowa przyczyna istniejg-
cego stanu poleg® na braku bodi-
c6w 'ekonomicznych dla wdrazania
wynalazkéw i wnioskuje utworze-
nie nowego systemu beodicow w
tym zakresie,".

Nie negujac koniecznofcj i celo-
wosci wprowadzenia usprawnien do
dzialajgcego  systemu bodzcow,
trzeba jednak stwierdzi¢, ze za-
gadnienie to jest w wielu przy-
padkach traktowane zbyt jedno-
stronnie. W dyskusjach tych po-
mijane s§ bowiem takie zagadmie-
nia, jak integralno$é wynalazczo-
§ci i postepu technicznego oraz
ilodciowe i jakoSciowe zmiany za-
chodzace w naszym przemysle. W
zwigzku z tym bowiem powstaja
przed nim .zaréwno nowe zadania,
jak -i hamulce natury subiektyw-
nej, ktére w zdecydowanej wiek~
szoSci przypadkéw sa podstawowa
przyezyna niewykorzystywania
wartoSciowych osiagnieé wynalaz-
czych.

TO . NIE ODDZIELNE ZADANIA

W wielu zakladach pracy nie
taczy sie zadaf wynalazczodei 2z
zadaniami w dziedzinie produkcji
i w zakresie wprowadzania nowej
techniki, traktujac je jako cddziel-
ne, samoistne zadania. Nie do
rzadkosci nalezy takie paradoksal-
ne obrazki, w ktérych kierownik
przedsiebiorstwa usprawiedliwia
niedostateczne zainteresowanie ru-
chem wynalazezym duzymi i na-
pietymi zadaniami w zakresie no-
wej techniki lub produkcji, badZ
motywuje odmowe wydzielenia
stanowiska dla spraw wynalazczo-
$ci nieprzyznaniem mu dodatkowe-
80 na ten cel etatu przy przydzie-
laniu etatéw dla stuzb technicz-
nych. W rezultacie wynalazczoét
nie jest wprzegana w rozwigzywa-
nie najistotniejszych i podstawo-
wych probleméw technicznych i
produkcyjnych przedsiebiorstwa, mi-
mo iz z samych zalozen { jej isto=-
ty sg to jej podstawowe zadania.

Z drugiej strony — daige do
lepszego wykorzystania projektow
wynalazezych, takie mie mozna

pomijaé calosci zagadnied zwig-
zanych 2z wprowadzeniem nowej
techniki. Projekty wynalazeze bo-
wiem, a w tym i’ wynalazki, sta-
nowig co prawda czolowsg, ale mi-
mo wszystko tylko skladowg czesé
pastepu technicznego i dlatego tez
wszelkie zabiegi sterylizacyjne pro-
ponowane w stosunku do samych
projektow wynalazczych nie mo-
£ przymesc oczekiwanych skut-
kow.

Z analizy danych statystyveznych | wy-
nik6bw kontroli prowadzonych przez
Urzagd Patentowy PRL wynika, iz naj- .

mniej  korzystnie przezdstawia sie
S nia wy doko-
h w 2

]
go tych jednoatek - nnjhudzlej war-
toéciowych, Probiem ten znajduje swéj
wyraz w diugotrwalej dyskusji na temat
»od pomysiu do przemysin’, w majo-
wej Uchwale Biura Politycznego KC
I'Zl’l! w lpranle roli i zadan bhazy nau-

narodio-
we], w Uchwalach Zjazdu Partil. Jak
2 w ekspery t i
plac | i
l z F
Postepu . T i

i
{patrz 2. G. nr 22, J6zef Trendota —
Bodzce w systemie finansowania nowej
techniki).

W dobie dzisiejszej, w calym
§wiecie (i w Polsce) wynalazki sg
w zdecydowanej wickszoSci w swej
jstocie ulepszonym rozwigzaniem
znanego zagadnienia technicznego,
dostosowanym do nowych warun-
kéw i potrzeb. Wynalazki z reguty
sa tylko rozwigzaniami okreslone-
go -zagadnienia technicznego (naj-
czeSciej skladowego i polgczonego
ze znanymi juz rozwigzaniami).
Bez sprawnego systemu wdrazania
do przemys}u opracowan instytu-
téw nie moze byé mowy o pel-
nym zabezpieczeniu realizacii wy-
nalazk6éw zrodzemych w mstytu-
tach. Podobny zwigzek bedzie ist-
nial w przypadku wynalazkéw po-
chodzgeych z innych #rédet. - Pro-
blem wiee moze zostaé rozwigzany
tylko kompleksowo, a nie bprzez
stwarzanie dla wynalazkéw iluzo-
rycznych superbodicow.

NOWE ZADANIA — .
. ZRODLEM BODZCOW

Na zagadnienie bodicow w dzie-
dzinie wynalazczo$ci naleiy spoj-
rze¢ tez od strony perspektyw roz-
wojowych poszczegblnych przed-
siebiorstw i branz przemyslowych.

W minionym dwudziestoleciu
szybkiemu przeobrazaniu sie prze-
mystu nie zawszeé towarzyszyly
réwnie szybkie zmiany sposobu
mys$lenia kadry kierowniczej i za-
16g wielu zakladow pracy. W re-
zultacie bodzce, ktére w poczat-
kowym okresie nie mialy Warun-
kow dzialania, ulegly zapommenlu
i dzisiaj, kiedy przyszla na nie
pora, nie zawsze sg dostrzegane
lub wlasciwie rozumiane, Przéz
wiele bowiem lat przywyklismy
traktowaé jako bodice w zasadzie
tylko te, ktore przynosza przed-
sigbiorstwu (czyta,: jego prdcowmi-
kom) dodatkowe doraine korzysci
materialne, natomiast prawie wcale
nie odnoszono tego pojecia (bo
nie bylo potrzeby) do tych czyn-
nikéw, kidére umoiliwiajg rozwéj
przedsiebigrstwa., Dynamiczny roz-
woj przemystu i brak koniecz-
nosei troski o zbyt jego wyrobéw
tak ,weszly W krew” i byly czym§
tak oczywistym, Ze nie wyobraza-
no sobje, aby moglo by¢ inaczej.
Dzisiaj sytuacja ulega radykalnej
zmianie. Zbyt wyrobéw przemyshu,
bez wzgledu na ich ilos¢ i jakos¢,
nie jest juz tak oczywisty Jjak
dawnie]. '

Wystarczy przypomnieé dlugie kolejki
po bardzo prymitywne jeszcze radiood-
biorniki czy kwitnacy handel talonami
na inne de!lc\to“e. aczkolwiek wiale
nie i vim asor-
tymencie, wyruhy, jak np. telewizovy
;lelb motocykle. i poréw::sv te zwwnska

sobie jak zmienia sig nrohlemntyka i za-
dania przemysm Istotna jest juz nie tyl-

nym przemystu; wynalazkéow zatem -
jak naleZaloby przypuszczaé na podsia.
wle samych tyiko zadan, kwalifikacgl

ko produkcji, ale i jej nowo-
czesnosé i jakosé. Aby wiec przedsiebior-
stwo moglo nadal sie rozwijaé musi uru-
chamjaé¢ nowe, poszukiwane ba rynku

dyskusje FISENIEHN

Cl TR
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wyroby, bo Jefll tego nie uceyn!, grozié
mu hedzie ograniczanie produkcji 1 re-
gresja, a to na pewno nie wyjdzie na

ani tez je-
‘8o praeowmknm. ’

ABY NIE ZABRNAC W SLEPA
ULICZKE

Przy  rozpatrywaniu systemu
dzialajgeych bodicow w zakresie
wprowadzania do produkcji pro-
jektow wynalazezych nie zawsze
jest to jednak uwzgledniane, cho-
ciaz w majblizszej juz przyszlosci
stanie sie zapewne dla_wiekszoscl
przedsigbiorstw zagadnieniem pod-
stawowym, Trzeba jeszcze dodaé,
ze wzrastajgcemu ciggle potencja-
lowi wytwérezemu przemysiu nie
moze wystau'czac tylko rynek wew-
netrzny i musi on szukaé¢ nowych
‘zagramicznych rynkéw zbytu, co
stawia dodatkowe zadania przed
przedsiebiorstwem i powinno byé
dlari dodatkowym bodicem do

wdrazania nowoczesnych rozwia-
zafi technicznych.
Przedsiebiorstwa, ktére nie be-

da dostrzegaly tego zjawiska i na-
dal myslaly kategoriami dnia
wezorajszego mogg sie  wkrotce
znalezé w §lepej uliczce, Wiele
juz przedsigbiorstw w maszym kra-
ju doskonale to rozumie i bodziec
ten me)ednokrotn-e juz zadzialal,
Przykiadem moze byé choclazby
bielska ,Befama” czy warszawskie
PZO, ktére w krotkim czasie o-
pracowaly j wdrozyly wysokiej
klasy konstrukcje, wchodzac w ten
sposob do §wiatowej czolowki w
swych branzach. Odbywalo sig, to
w warunkach, w jakich znajduje
sie caly nasz przemysk. Pobudka
dziatania byla nie cheé uzyskania
doraznych korzysci dla poszezegél-
nych grup pracowniczych, ale tro-
ska o dzien jutrzejszy i o trwale
korzy$ei przedsiebiorstwa 1 calej
zatogi. O tym, ze na dluiszg mete
nie mozna egzystowaé bez cigglego
unowocze$niania swoich wyrobéw
moze §wiadczyé chociazby fakt, iz
ok. 50- proc. produkowanych obec-
nie na $wiecie lekéw przed 10 la-
ty w ogble jeszcze nie znanro.
‘Opinie . zachodnich ekonomistéw nie
pozostawiaja pod tym wzgledem zadnych

watpliwosci. Miesigeznik .,L'Usme Nou-
velie” upnhliknwal w malu 1963 r. arty-

fych mprocesach wyiwarzania. O
powodzeniu  eksportu  decyduje
jednak mnie tylko wysoka jakosé
wyrobu i ekonomiczny sposéb wy-
twarzania, ale i zabezpieczenie
rynku zbytu dla wlasnych wyro-
béw przed dzialalnosicia firm kon-
kurencyjnych. Takie zabezpieczen
moina uzyskaé w przypadku sto-
sowania w Wyrobach rezwiazan
chronionych patentami (tj. oparty-
mi na wynalazkach) lub zarejestro~
wanych jako wzory uzytkowe w
tych krajach.

NIE TYLKO BODZCE,
ALE 1 KONSEKWENCJE

Zachodzgce zmiany w warunkach
dzialalnosei i rozweju przemysiu
oraz rodzace sie przed nim nowe
zadania powinny stanowié podsta-
wowy ezynnik napedowy dla udo-
skonalania przez przedsiebiorstwa
swoich wyrobéw i metod “wytwa~
rzania. Zagadnienie .doraznych o~
sobistych korzyser wobec korzyscl
trwalych bedzie

niu lub rezlizujg go. Mniemaig
bowiem, Ze skoro iwoérca moie O«
tvzymaé Lodatkowe” wynagrcdze«
nie (tzn. poza_ pensja), to i im
powinno naleze¢ 51e przynajmniej
takie samo, jeSli nie wigksze. In-
ni uwazaia, ze wynagrodzenie dla
tworcy jest nieuzasadnione (otrzy<
mal juz pensje za swoja Drace),
a jego wyplata bylaby tylko mare
rotrawieniem pafstwowych pienig<
dzy. Cze=tokmc dochodzi do tego
zawisé, niechgé do osoby twoérey,
Jub przeciwstawny interes osobisty
ym}ch pracowmkow. Nie przece~
nijajac znaczenia tego zjawiska,
trzeba jednak wyraZnie powiedzieé,
-Ze jest to przeszkcda, ktora wbrew
objektywnie. istniejacym warun-
kom stanela ma drodze mnie tylko
realizacii  wielu wartasclowym
projektow wynalazezych, ale 1
zglaszania do opatentowania roz-
wigzan  posiadajgcyech  wszystkia
cechy wynalazku.

Pnno wynalazcze nworzylo bodice

nie tylko
dia twn!cy projelmiw wynalazczych, ale

na plan drugi. Tak zreszta jest w
calym Swiecie. JeSli dzisiaj u nas
nie zawsze tak jest, .to tylko dla-
tego, Ze nie zadzialaly jeszcze do-
statecznie mocno materialne skut-
ki zacofania, technicznego wobse
tych przedsiebiorstw, ktoére postep
techniczny popierajg tylko w sio-
wie i sprawozdawczosci, Nalezy
jednak przypuszézaé, ze zaplanowa-
na akcja weryfikacji wyrobow (po-
czatkowo w przemySle maszyno-
wym i elektrotechnicznym) i zrézi-
nicowania stawek zysku w zalez-
nosci od ich nowoczesnosci, takie
skutki powinna przyniesé. Mamy
na mysli Scislejsze powigzanie in-
teresu przedsigbiorstwa, zalogi 1
wynalazcy we wdrazaniu postepu
technicznego oraz zachowame wla-
Sciwych  proporeji pomiedzy ko-
rzySciami dorazaymi i - trwalymi.

Przez pojecie bodZcéw mnaléty bowiem
rozumie¢ nie tyiko korzyici, jakie wy-
nikaja z tytulu podjecia takich lub in-
nvch czynnoéei 1 prac; ale réwiiezii kon=
sekweneje z.powoduiich mepm!qul. Wy~
daje  sie, 2e.ta. druga grupa bodicéw
praktyoznie. do tej. pory -u- nas nie. dzia-
lala. Diatego tez wynalagca w wielu
przypadkach. czu}- sie osamotniony-w 'za-
biegach wdroZenia wynik6w swoich prac.
Uwazano bowiem, Ze tylko on jest ma-

Kut pt. nig
dla przemysiu”, w ktérym m. in. czyta-
my: ,,Dia kramw przemystowycih  eks-
port stuje si¢ synonimem przetrwama
Odruch samozachowawczy popycha nie-
ktére z nich do stosowania wszelkich
mozliwych srodkéw dia utrzymania sig
na powierzchni. Przetrwaé diugo na po-
wierzchni uda sie tvlke tvm krajom,
ktore potrafig powiqkszvc SW3 Wytwirs
©Z08¢, i} ie i ofero-
waé po cenach konkurencyjnych., Sprze-
dawa¢ — to znaczy produkowaé wiecej
i taniej; mozliwosé ta wyplvwa w glow-
nej mierze z nieustannego doskonalenia
techmunego.nalzedzi prodnkcji, pmlno—
szacego wydajnosé i nmue;sz’u-;ccgo
koszty wytwarzania, Ciaglesé ulepszania
umezliwiajy jedynie prace badawcze za-
réwno podstawowe, jak i stosowane. Kto
Jje wdraza, zapewnia sobie w krotszvm
lub- diuiszym czasie dobre warunki
zbytu®,

Korzystny eksport to mnie tvlke
wysoka jako$é 1 nowoczesnos¢ wy-
robu, ale i takie postepowa tech-
nologia wytwarzania. W szeregu
przypadkow dochodzimy u nas
bowiem do zaskakujacego stwier-
dzenia, 7e dla niektoérych zakladow
pracy bardziej oplacalny jest eks-
port wyrobéw materialochionnych
niz pracochtonnych. Zrédla tezo
tkwia bez watpienia w przestarza-

Sprawy ekonomistéw

RTYKUL Marisna Hadzli-

ka pt. ,Aktualne zadanja

zakladowych kol PTE w 33
(680) numerze ,Zycia Gospodar-
czego” wywolal duze - zaintereso-
wanie w zakladach pracy 'nie tyl-
ko wsr6d ekonomigtow, lecz ..
technikéw., Z- prawdziwg satysfak-
cjg witajg technicy powstawanie i
szybki rozwdj két ekonomistow,
gdyz nareszcie widzg partnéra,
ktérego brak tak bardzo dotgd od-
czuwali.

Zadania k6! zakladowych PTE,
proponowane przez autora metody
i kierunki dzialania, niemal w ca-
loSci pokrywaja sie z zadaniami
k6t ~ stowarzyszen zgrupowanych
;:;/ -Naczelnej Organizacji Technicz-.
el

Zdawaé by sie moglod, ze z chwi-
la_ zorganizowan:a i okrzepniecia
k6! PTE nastapi rozwigzanie wai-

nego problemu. Rdwnolegle d>
dziatalnosci technikéw (NOT)
dzialdé ~ bedg ekonomisei (PTE).

nie zbiezne, jedni i 'drudzy osrga-
nizowa¢ bedg dla swych czlonkow
odczyty i seminaria, wymiane do-
Sfwiadezeit z innymi kolami, pra-

s6wki, konkursy, wyswietlanie {fil-

. gich

Kierunki tej dzialalno$ci sa ideal--

Kola PTE i NOT

méw, wspdtpracowaé z rada robots
nicza, braé udzial w radach tech-
niczno-ekonomicznych.  Biblioteka,
radlowezel i gazetka zakladowa —
to rowniez elemenly wspOlnego
dzialania.

Ale — moim zdaniem — artykut

‘Hadzlika - pomija: jeden bardzo- i-
stotny problem. Dotyczy on przedsz
wszystkim ko6l na terenie przed-
siebiorstw produkceyinych.

W propozycjach autera nie pc-
ruszona zostala sprawa wspdtdzia-
lania k6! PTE oraz NOT. Istnieje
obawa, Ze rownolegle dzialajgce
na fabrykach kola ekonomistow 1
technikéw prowsmrdzi¢ beds wpraw-
dzie prace zblizona pod wzgledem
metodyki, lecz po linii ,swoich"
spec1alno§ci. techniki lub ekono-
rqlkl i to w ,swoim” zamknietyin
gronie,

.My, technicy, tego najbardzie)
sne obawiamy. Rozumiemy dosku-
néle, iz zadaniem jednych i dru-
jest  podnoszeaie kwalifikacii
zawodowych swych czionkow,
Lecz nam chodzi o to, aby — nie-
zaleznie od kierunkéw sugerowa-
nych przez Hadzlika — kola PTE
wzigly ,ha warsztat” od' strony
ekonomicznej nie 1iylko ,swoie”
ekonomiczne, lecz i niekiére ,na-

sze" techniczne prcblemy. Krotks
moéwiac, chcemy dzialaé wspoélnie
Pewna dziedzina zsgadniefi moze
byé tylko wspélnie omawiana |
rozwiazywana. A wiec od czasu dn
czasu wspélne zebrania, a ,na co
dzien” é&ciste kontakty miedzy za-
rzgdami kol

Tu mala dygresja. Z wieloletnie-

go doswiadczenia naszych NOT- .
owskich ko6l wiemy, jak waine
jest czynne poparcie 1| zaangain-

wanie sig w pracy kol catonkow
kierownictwa  przedsigbiorstw. T
ekonomistéw 1 iniynierow. Koia
muszg na co dzien odczuwaé, ze
dzialalnosé - ich jest kierownictwn
potrzebna. Spoleczna dzialalnosé
chce byé odczuwana | doceniana.
Nic tak nie zniecheca, jak posta-
wa ,2yczliwej obojetnosci” ze
strony kierownictwa.

Sugerugac émsh wspblprace kot
PTE i NOT, chce sie postuiyé pe-
wnymi przykladami z przemystu
poligraficznego (w tym przemysle
pracuje). Nasz niewielki (okolo 30
tys. 7atrudmonych) przemyst” nie
posiada wyzszej uczelni ekono-
micznej, nie dysponujemy réwniez
instytutem ekonomiki naszeg?
przemystu. Posiadamy natomiast
centralne laboratoria (CLP i CL
Farb,). Szkolimy inZynieréw na
wyzszych  uczelniach zagranica.
Tak wiec kadra specjalistéw-tech-
nikéw rospie, Brak nam natomiast
oSpecow” ekonomistéw poligrafow
Zz uczelni specjalistycznej, poligra-
ficznej. Pracujq natomiast u nas
ekonomiéci z wyiszym { S$rednim
wyksztalceniem i wieloletnig prak-
tyka w przemysle poligraficznym,

w tvm mimo
7¢ korzyici wyplywajace stad dla przed-
siebiorstwa hyly - bezsporpe. ~Korzvici
tych jednak nie 1aczono -z interesem kie-
rm;mctwa i pnzostalych cz!nnkuw -
log

PRZYCZYNY SUBIEKTYWNE

W ogdle wydaje . sie,
rozpatrywaniu  przyezyn _ njewy-
starczajacego wykorzystania  pro-
jektow wynalazezych, w zbyt du-
Zym stopniu obciazamy wing dzia-
lajacy system bodicdw (co wceale
nie znaczy, ze W tym zakresie jest
ideéalnie), a w zbyt malym przy-
czyny subiektywne, ktére w prak-
tyee dominuja nad tymi pierwszy-
mi. Wyscka ranga nadana w na-
szym ustawodawstwie dzialalnoSci
tworczej nie jest jeszeze mutate-
cznie ,na co dzien” rozumiana.
Stad tez mniejednokrotnie w oso-
bach postronnych budzi sie nie-
sluszne poczucie osobistej krzyw-
dy, ze do Wwynagrcdzenia za pro-
jeki wynalazczy pretenduje tylko
jego twoérca, a pomiia sle tych,

ie przy

ktorzy decydujg o jego zastcsowa-

Dlatego te: uwaiamy. (e w na-
szym przemys$le istniejg doskonale
warunki dla organizacii k6t PTE
(neszta szereg takich ko6l jui dzia-
1a).

Obecnie wprowadzone s3 u nas
normy. technicznie uzasadnione.
Jest to trudna, zmudna i dlugo-
trwala praca. Spoczela ona niemal
calym swoim cigzarem na barkach
technikow. Czy to jest sluszne? Uwa-
7am, Ze zadanie to powinno ‘by¢
rozlozone w rownym stopniu na
technikow i ekonomistow. Widze
tu znakomita mozliwosé
dzialania dla k6t PTE i NOT —
niczalesnie od administracji —
przy rozwiazywaniu szeregu pro-
bleméw przy wprowadzaniu = tych
norm. -

Istnieje szereg réwnych, wazinych |

zagadnieri, bedgcych Zrdodiem Sci-
slego wspéldzialania kél, ktérych
rozwigzywanie np. tylko przez e-
konomistow nie da pelnych efek-
téw. Np. metodologia ‘planowania
w poligrafii, problem kosztow
wlasnych kalkulacji, norm i nor-

m?tywbw czy orgamzacji pxoduk-'
[\

Natomiast oddzielnie mozemy

- rozwigzywaé takie' problemy jak:

technologia proces6w  produkeyij-
nych, zagadnienia szkolenia fa-
choweéw (technicy), czy tez prob-
lemy operacji finansowych, szko-
lenie fachowcé6w — ekonomistow
i innych czysto
zagadniefi ekonomicznych (ekono-
misci).

Chcialbym jeszcze zwréci¢ uwa-
ge na dwa wazne problemy poru-
szone przez quz.lvka.

Pierwszy — to wiazanle w “akeji

wspoi--

specjalistycznych < grafiki”

dalo dla wy
nia os6b, ktore wsnﬁlrlzmlaja przy ich
l!?lmcj] g“m pnvczynlzq sie do przy-

Pt
nia. w Az te jed-
nak prawie weale nie sa stoscwane. Nie-
liczne tyllso zaklady pracy wykorzystu-
ja wynikaj. stad §ci material-
nego ia zatogi w izacji
projektéw wynalazczych. A wige znéw
przyezyny subiktvwne, a nie hrak bodz-
cow ekonowicznych.

Niektore przedsiebiorstwa nikie
wykorzystanie projektéw wynzlaz-
czych motywuia brzkiem Srodkéw
finansowsch. Analiza wykorzysta-
nia $rodkéw przeznaczonych na
wynalazczo§é  wykazuje jednak,
iz przedsiebiorstwa zuzywajg $red-
nio zaledwie 49—60 proc. sum za-
planowanych mna te cele, przy
czym wydatki te bardzo czesto nie
maja nic wspélnego z wynalazczo-
Scig (np. zakup samochodu prze-

ciwpozarowego, mna grzybobranie
itp.).
%k

"Reasumujgc: istotne znaczenle
dla poprawy wykorzystania pro-
jektow wynalazezych powinna
mie¢ prawidlowo przeprowadzonza
akecja  weryfikowania  wrrcbéw

przemystu (z wszystkimj dodatni-
-mi i ujemnymi stad konsekwen-
cjami dla przedsiebiorstw), podiete
decyzie w sprawie systemu finan-
sowanija nowej techniki i wyni-
kajace stad nowe bodZce, jak row-
niez podjete prace w kierunku
zwiekszenia kontreli i odpowie-
dzialnosei zjednoczen i ministerstw
za stan-wykorzystania wynazlazkéw
zgloszonych W pedleglveh im  za-
kiadach pracy (szczegblnie w jed-
nostkach naukewo-technicznych)
oraz pelniejsze wykorzystywanie
przez przedsiebiorstwo tych bodz-
cow i mozliwosci. ktore istnieig
juz dzisiaj, a ktére mimo wszys-
tko sa czesto niedoceniane lub
niedostrzegane. Niemala tez role
powinna odegra¢ narastajaca W
tym - zakresie akiywnrosé i wplyw
ogniw zwigzkowych i stowarzyszen
naukowo-technicznych oraz Urzedu
Patentowego PRL, ktory otrzyma-
wszy ustawowe uprawnienia kon-
trolne ujawnia w zakladach pra-
cy i wytyka nieprawidlowosei w
tym zakresie oraz postuluje ich
usuniecie,

szkoleniowo-odczytowej problemas
tyki praktiycznei makroekono-
micznej z zadaniami o charakterza
mikroekonomicznym. Jest to spra-
wa ogromnej wagi, wychodzi bue
wiem poza ramy slosowanych do-
tad metod.

Drugi — sprawa szkolenia
sonelu

per=
techniczno-inzynieryinega,

jak i ca!__vch grup pracownikow
produkcyinych w  zagadnieniach
ekonomicznych. Jest to réwnisz

sprawa niezwykle wazina dla ra-
szego  przemysly, zwlaszeza w
a_spekcie wyzej wspemniany:h
rozwazan na temat naszych sluib
ekonomicznych i technicznych.
Przemyst nasz dysponuje * czasi=
pismem  branzowym Poligrafika”
wydawanym przez Sekcje Poligra-
fow Stowarzyszenia Inzymemw i
Technikéw Mechanikéw  Polskizh
(SIMP). Odpowiednika ekonomicz-
nego niestety nies mamy. Jednakz»
w Pohgrance ictnieje dziatl
,.Ekonomnka i organizacja". Dziat
ten jak dotad byl dos¢ skapo ro-
prezentowany. Ekonomisci

naszi
rzadko zabierali glos na lamarh
czasopisma. Czasami  .wyreczali”
ich, mniej czy bardziej udolnie,

inzynierowie.
Mozna mie¢ nadzieje, Ze w roz-
woju két PTE w poligrafii. rozwi-
niecia dzialalnosci i w wyniku dy-
skusji w kolach PTE, w dziale
.,Ekonomxka i organizacja” ..Poli-
pojawi sie szereg artyku
- 10w omawiajacych ekonomike pg-
!xgrafn. ktérych lak bardzo brak
i -ekonomistom 1i.. fechmkom. za-
trudnionym  w mnaszym przemysle,

APOLINARY BRODECKLI



TOZ nie wie, ze szmaty sq

jedhym 2z bardziej wartoé-

ciowych surowcéw wtor-
nych o szerokim zastosowaniu i
wysokiej cenie na rynkach ‘miedzy~
narodowych?

Dziwnym losu zrzgdzeniem hi-
stong zagospodarowania u nas tej
poteinej bazy surowcowej przed-
stawiala si¢ zgola humorystycznie,
a i nadal budzi niejakié obiekcje.

ES

Szmaty,. Jak pamiétamy, sprowa-
dzano z importu dla przemystu
x\tléki_enn;czego. Fakt ten sam w so-
bie nie ma nic zdroznego, jako ze
przemyst tekstylny na calym Swie-
cie korzysta ze szmat.‘ Dodajmy
przeto, 7e w tym samym czasie
Centrala Suroweéw Wtérnyeh proz-
No poszukiwala w kraju odbiorey na
zgromadzone w swoich magazy-
naf:h szmaty. W dyspozycji rzeczo-
nej Centrali gromadzily sie gory
tego surowca, rzedu tysiecy ton o
wartoSci wielu milionéw zlotych,
Konsekwencje byly wiadome: znacze
ne ubytki, straty rzeczowe i prze-
kroczenia » normatywéw  finanso-
wych, a wiec represje. bankowe. Na
domiar zlego skup dostarczat coraz
to nowych szmat, poglebiajge... stra-
1y Centrali.

7 kaidej sytuacjt fest jakies wylicie
l_ w om_awianym przypadku znaleziono
je réwniei. Obnizano cenv zbyiv i ra.
tijac w ten sposéb wskaznik efektyws=
nosci — skierowano mnagromadzone za-
pasy na cksport. G6ry zniknely, zain=
terrsowanie szmatami aparatu
A itnie zmalaln. Ale szmaty pozosta-
w zakamarkach doméw, magazy-
nach fabryveznyeh i chyba najwiecej na
fmietnikach. Bvé moze, lezalvhy tom
do dnia dzisiejszego, gdyby resort led-
nictwa § przemystu drzewnego nie zna-
1azl sie w opalach. Przykre dla niegzo
trudnoscl surowcowe uratowaly szmaty

la pr vshi. Resort $ni »od-
kryP® w nich nowe zrédlo surowcéw,
swietnie przydatnych dla papierni.

Niewatpliwa zastugy kierownictwa te-
g0 resortu bvio naklumenie swojego
czasu przemyslu papierniczego do' ma-
sowego wykorzystywania szmat w pro=
dukcji papieru. Wprowadzenie dziesigt-
kow tysiecy ton szmat rocznie do pro-
dukcji papierni w miejsce surowcéw
»klasyeznych®, a wige przede wszyst-
kim celulozy (import dolarowy), nie od~
hylo sie bez oporéw ze stronv samreo
przemyshu, a nie h
Wygodnictwo jest rzécza znana i weale
nie ohcy skadinad cenionym papier-
niem., Zdolaly si¢ jednak przyzwyczaié¢
do szmat i ohecnie wpOZEraja” je w
coraz to wigkszych {losciach, a mawet
(wnrdo.nlgstam przy przerobie tego
rzeczywiicie  wartloiciowego surowca.
Nic dziwnego. Z udziatu szmat prze-
mysl papierniczy produkuje tektury
dachowe, bitumiczne, hibulki papiero-
sowe, papiery wartoiciowe i wiele in-
nych cenionych wyrobéw.

Na nleszcze$cie dia paplerni ZACZY-
NA OSTATNIO BRAKOWAC SZMAT.
Przemysl lekki zaostrzyl kontrole uzyt-
kowania surowcéw importowanych.
»Pogardzane” do tego czasu surowce
wiérne zaczelv nabieraé praw oby-
watelstwa  wiréd spolecznosei surow-
cowei wszystkich przemysléw, a w
szczegbinosci , brzemysitu  terenowego.
Do  pogorszenia si¢ ‘obecnego bilansu
szmat' 1 wazrostu sapetytu” na ten
surowiec przvezynil sie takze rozwéj
nrzrmyslu maszynowego i trasportu.
Te dzialv gospodarki narodowej zwigk-
szaja  zapotrzebowanie na czyériwo,
czyli  ezyste, niezaoliwione i nieza-
hr!-"’fnnp S7matowr  gdnadv  nrzemvein
wibkienniczego.  Zapotrzehowanie tych
odhiorcéw slega fuz ponad 10 tys. ton

w roku. Na domiar zlego kaida fabryas-.«
. Faktemn jest jednak, ze za te cieikg -
1 brudnag prace ludzie prowadzacy

ka, czy zaklad remontowy: chee : otrzy~+
maé czysglwo w luksusowym gatunku,
a wiec biale, bawelniane, chlonne. Na-
wiasem moéwiac mozna z takiego ,czyi~
ciwa* wvprodukowaé¢ wysokowartoscio-
wa, hiellnzne itp. artykuly. Trzeba tu
\\‘spnngmeé 1 o tym. ie tona wvsoko-
wartodciowern czy$ciwa ma wartosé kil-
kuset dolaréw,

.Nowo powstalg sytuacje w szma-
cianym krélestwie obrazuje zesta-
wienie:

w tonach

Przebieg skupu 1962 1963 +1964
i dostaw wyko= wyko- plan
nanie  nanie

SKUP:
Szmaty 40 927 46 700 48 300
Scinki 10615 7 900 8000
Odpady
wlokiennicze 7911 41700 4850
Razem 59 529 59 300 60 950
DOSTAWY
DO PRZEMYSLU:
Szmat
papierniczych 41391 40600 43048
Czysciwa
sZmacianeggy 5030
maclan 8 5328 s000
nicianego 4 760 3 800 2200
Szmat
wibkienniczych 6 446 5100 3208
Razem 57627 548286 55453

Jak widaé, skup szmat wpraw-
dzie rosnie, ale strona przychodowa
wskazuje znaczny spadek dostaw

Scinkéw | odpadéw wibkienniczych
— wynik zaostrzenia norm mate-
rialowych "w przemyéle wldkienni-
czym { odzieowym. Stgd, mimo
wzrostu skupu szmat w- stosunkowo
krétkim okresie ezasu o ok, 20 proe,
ogdlna ilo§¢ tej grupy surowedw
wtérnych nie wykazuje zagadhi-
czego wzrostu. Dostawy zas dla
przemysitu wyraznje sie nawet
zmniejszajg. Jest to wynik zwigk=
szenia {loSci odpadéw, jakie po-
wstajg przy oczyszezaniu szmat; w
1962 r. odpady wynosily ok, 2 tys.
t., natomiast w ub. r. przy analo-
gicznym niemal poziomie skupu
szmat dostawy do przemysiu
zmniejszyly sig juz o 4,5 tys. t. ‘W

GDZIE
SZUKAC
GALGANOW

ALEKSANDER KOZLOWSKI

planie na 1964 r. uwzgledniono, jak
wynika 2z zestawienia, tendencje
wzrostu odpadéw. W miare inten-
syfikaeji skupu w miescie 1 na
wsi udzial szmat zanieczyszczonych
w skupie bedzie wzrastat. Tym sa-
mym zwigkszy sie uciazliwoSé pra-
cy w punktach skupu. I — jesli
pracownicy GS oraz innych orga-
nizacji spéldzielczych nadal nie be-
da zainteresowani materialnie ilo-*
sclg skupionych szmat, a tak -wia-
$nie jest obecnie, nalezy sie liczyé

z mozliwoscia hamowania 2z ich
strony skupu.
Prawde moéwigc, przypadki ha-

mowania skupu przez pracownikéw
organizacji zobowigzanych do jego
prowadzenia juz s notowane. Moz-
na, ‘a..nawet .nalezy je.ujawniaé.

skup nie otrzymuja wynagrodzenia
w przeciwienstwie do indywidual-
nych zbieraczy. A liczba branz za-
interesowanych przerobem szmat
stale roénie. Przydalyby sie teraz
.gory” szmat zgromadzone przed
laty w magazynach Centrali Su-
rowcow Wtornych. Niewiele bo-
wiem wskazuje, ze nastapl przelom
w skuple, choé nle osiagnal on
Jeszeze gornej graniey.

Skup szmat hamowany Jest m.In,
takze niska cena. Mozliwosé otrzy-
mania dwdch zlotych za 1 kg
szmat welnianych czy bawelnia-
nych nie zacheca do poszukiwania
punktu skupujgcego znoszone ubra-
nia, bielizne. Cena placona za
szmaty jest niewspélmiernie niska
w stosunku do cen wszelkiego ro-
dzaju nowych wyrobéw =z tkanin.

Ta dysproporcja miedzy ceng no-
wego artykulu czy wyrobu z tka-
nin, a ceng skupu jako surowca
wtbérnego, powonduje niklv odzvsk
szmat z oSrodkéw mieiskich. Od-
zvsk z terenéw wieiskich, zwyeza-
jowo prowadzacych handel wvmien=
ny tej grupy surowcéw wtérnvch
za dostarczany sprzet artykulow

gospodarstwa domowego napotykn
réwniez na trudnodei, Ceny na
szklo, porcelane, fajans, garnkl zo~

staly dawno juz podwyiszone == w |

przeciwlefistwie do cen szmat,

a Je silne)
dia ludnofci, zalnteresowanie jej sku-
pemn szmat nie rozwiaie sprawy. Trze-
ha Jesecze, by aparat skupun dazyl do
zapewnienia maksymalnego odzysku
szmat 2 rynku | odpowiedniej fch kia.
sytikacjl, ale tymczasem sama Centra-
1a Skupu Surowcéw Wibrnych zdaje sig
by¢ bardziej zainteresowana przetwér-
stwem szmat. Nie umniejszajac zashug
tej Centrali, wyrasajacych sie¢ produk-
cja o wartesci stu kilkudzlesieciu min
z! rocznje, produkowaniem nawet are
tykutéw rynkowych jak dobre jakos-
ciowo koldry itp., trzeba stwierdzié, e
organizacja przetwérstwa powoduje w

wencji ie sig i
fci Centrali w zakresie skupu. Potwier-
dzenjem tego wnioskn Jest skierowa-
nie przez Centrale posiadanych §rode
kéw  inwestycyinych na przetwérsiwo
szmat Zeni:
Jednostek skupu.

Poza tym ograniczenia funduszu plac
w przedsighiorstwach surowcéw wtor-
nych nie sprzyjaja prowadzeniu wy-
dajnego sortowania, w wyniku ktérego
mozna uzyska¢ pewne ilosci szmat wyiz-
szej wartoSci, nadajacych sie do ponow-
nego przerobu, O te grupe szmat ,to-
c€za” hoje zaklady przemystu terenowe-
go i spbldzielczoicl, widzac w nich Zrb-
dio uzupclnienia swoich, zwyczajowo
skapych zasobéw materialowych,

%k

Obecna organizacja skupu i nie-
realna cena powodujg ecorocznie
zanik wielu tysiecy ton szmat, war-
toSeiowego surowca, stanowiacego
przedmiot o wartoSet dewizowej i
to po obu stronach obrotéw, gdy:z
stanowi powazng pozycje w impor-
cie i méglby by¢ przedmiotem eks-

wy

. portu. Potwierdzeniem tego sg wy-

solkkie obroty (i wysokie zyski) w
handlu miedzynarodowym. dokony-
wane omawianym surowcem.

Zatézmy jednak, ze obecnie wy-
stepujace przeszkody w rozwijaniu
skupu szmat zostang pokonane. O
ile moze wzrosngé wowczas skup?

Idzie tu o ok. 20 tys. t. szmat
dodatkowo skupowanych kazdego
roku. Po oczyszczeniu, posortowaniu
i poklasyfikowaniu bedg przedsta-
wialy warto§é ok. 80 min zlL

Niewiele? Alez na surowiec ten
czeka przemyst papierniczy, czeka-
ja liczne zaklady przemyvsitu tere-
nowego, a wreszcie w przvpadku
ckresowych nadwyzek handel za-
graniczny. Je$li tegn surowca skup
nie dostarczy trzeba bedzie uzupel-
nié go importem.

Nasuwa si¢ dalsze pytanie, czy mo-
tliwe jest zebranie wspomnianych 20
tys. ton rocznie szmat, ponad iloici
skupowane ohecnie. Odpowiedzia niech
bedzie przyklad makulatury, ktére]
skup siega ohecnie 30 pror. -cate] ilokei
papiere kierowanego na rynek krajo-
wyv (lacznie z potrzehami przemyshi),
stawiajaca nasz kral w szeregu najle-
piej zorganizowanvch —~ ped tvm wzgle-
dem -~ or
Europie. A stosunkown nledawno, trzy.
cztery lata wstecz, skup makulatury wy.
nosit nlespeina poltowe ohecnel floécl.

Stworzenie odpowiednich hodfcéw do
rozwoju skupu szmat, szrzeghlnie ze
stabo eksploatowanego rvnku mieiskie-
g0, z zakladéw pracy (odzie? robocza
i ochronna liczona w milionach sztuk
rocznie), umoiliwi przejecie do zaeosno-
darowania tysiecy ton potrzebnego su-
rowca,

Warto chyba nodkreflié, 12 powodze-
nie tej sprawy nie wiaze sie wylacznie
z organizacja skupu | podwy?ka ecen
szmat. Potrzehny jest element zachety
- prowizja placona w punktach skupu
pracownikom majacym beznofrednt
wnlvw na wielko§¢ zawieranych trans-
akcji.

rezveh  w

Sprawa jest otwarta, czeka na
decyzje odpowiednich czynnikéw,
Samaty zamiast bezuiytecznie zale-
gat na pawlaczach i w walizkach
naszych niewielkich mieszkan, moz-
na zamienié na warto§ciowe towa-
ry, takie na pienigdze w najbar-
dziej dostownym znaczeniu tego
stowa., Wzorem bogatszych, bar-
dziej od nas zasobnych painistw,

PROJEKTANCI A WYKONAWCY

OMISJA Oceny Projekiéw Ina

westycyjnych’ po bardzo wni-

kliwym i wszechstronnym roz-
wazaniu, przedstawionej dokumen-
tacji, na szeregu posiedzeniach na
podstawie opracowanych korefera-
tow i przy udziale licznych specia-
listow wydaje opiniz i zatwierdza
ostztecznie dokumentacje projekto-
wo-kosztorysowa. Ta z kolel rzeczy
trafia do wykonawcey, ktory ze
swej strony wraz z podwykonaw-
cami wprowadza tyle uwag i za-
strzeien, ze realizacja projektu tak
w czasie jak i w zakresie ulega
powaznym zmianom — nie tylko
co do swojej koncepcji, ale réwniez
w duzym stopniu wartoSci koszto-
rysowej, nie moéwigc o powaznych
kosztach ponownego opracowania
dokumentacji.

Czemu sig tak dzieje? Zasadni-
czym bledem przy opracowaniu do-
kumentacji jest brak przedstawi-
ciela wykonawcy przy opracowaniu
samej koncepcii i jej wykonaws@-
wa, jak réwniez brak przedstawi-
cieli wykonawstwa na KOPL Bo-
wiem zlecenie koreferatu fachow-
com z tego samego $rodowiska, co
opracowujacy dokumentacjg, nie

stwarza tego krytycznego spoijrze-
nia na calo§¢ projektu, szczegélnie
jego wykonawstwa. Po prostu dla-
tego, Ze projektanci, aczkolwiek lu-
dzie o duzych kwalifikacjach za-
wodowych, jednak oderwani od
wiladciwego wykonawstwa nie
potrafia wczuc¢ sie w trudnodci i
klopoly, jakie towarzysza wyko-
nawey przy realizacjii projektu, Z
drugiej strony wykonaweéa catko-

wicié oderwany od toku projekto- -

wania i majac do czynienia z szée-
regiem ,niedorébek” i niedoméwien
w samej dokumentacji — jako diu-
goletni praktyk podchodzi z lekce-
waZeniem do samej dokumentacji.

Udziat przedstawicieli wykonaw- .

stwa przy opracowaniu dokumenta-
cii projektowo-kosztorysowej we
wszystkich jego fazach opracowa-
nia uczyni wykonawce, wspolodpo-
wiedzialnym za warto§é samego
projektu, za§ na posiedzeniach
KOPI wprowadzi nowsy atmosfere
rzeczowej dyskusjli na temat war-
tosci samej dokumentacji pod
wzgledem jej realizacji i prayczyni
sie do unikniecia szeregu niedoré-
bek i niewlaciwych rozwigzan z
punktu widzenia wykonawstwa ro=

bdt. Przeciez projektant dazy wg
swojej koncepcji do stworzenia
czegos, co w jego mniemaniu be-
dzie mialo wszelkie cechy pigkna
i uzytecznosci ~ mato liczge sie z
Ikesztami sdmego projekiu. Nato-
miast wykonawca, majgc powazne
trudnosci wiasciwego zaopatrzenia
materialowego i operujac persone-
lem nie zawsze stojgcym na wy-
sokofci zadania, bedzie dgiyl do
ulatwienia sobie pracy czesto ko-
sztem ograniczenia samego projek-
tu.

Aby skoriczyé z tym stanem rze-
czy, nalezaloby w czasie opracowa-
nia dokumentacji zapraszaé do
wspélpracy inzynieréow lub do-
sdwiadczonych kierownikéw budéw
z wykonawstwa, jak rowniez w
odpowiednim momencie kosztory-
santow i zaopatrzeniowcéw, Nieza-
leznie od tego po zloZeniu projektu
na KOPI opracowanie koreferatéw
winno byé zlecone réwniez iniy-
nierom z wykonawstwa, co pozwoli-
loby uniknaé w trakcie realizacji
szeregu klopotliwych uaktualnief i
kosztow,

TADEUSZ RYCEMBEL

PRAKTYKI
'NIEZBYT |
HANDLOWE

DOKONCZENIE ZE STR. 1

hodowli kur w Polsce poprawiono
jakosé¢ jaj, ich standard, dostosowa-
no si¢ i do innych zyczed importe-
row. W latach 1956--58 eksport jaj do
NRF uksztaltowal sie na poziomie
dochodzgcym do 200 miln sztuk, aw
latach 1959—62 przekroczy! 300 min.
Je§li chodzi o Wlochy to mozna
przyjaé, ze przecietny roczny eks-
port wynidst okolo 300 min szt.
Warto przypomnieé, ze np. w ogél-
nej wartosci polskiego eksportu do
NRF partycypowat on od 10 do 12
procent.

Eksport produktéw zwierzecych z
Polski do obszaru objetego krajami
EWG rozwijal sie stosunkowo nor-
malnie do 1962 r. Uzyski dewizowe
z tego eksportu pozwalaly nam na
rozwoj importu z tych krajow. In-
tensyfikacja obrotéw przynosiia ko-
rzy$ci wszystkim partnerom.

INTERWENCJONIZM
CZY DYSKRYMINACJA

Jednakie w latach 1962—1963 dat
sie zau“\'ai_vé pewien, a W 1964 r.
gwaltowny wzrost trudnosci ekspor-
towych dla niektérych podstawo-
wych produktéow zwierzecych (do
wszystkich krajéw EWG), prowa-
dzacy wprost do prawie calkowite-
go zablokowania naszego eksportu
wieprzowiny i jaj do Wloch i po-
dobnie do NRF.

Gdzie lezy przyczyna, ze w sto-
sunku do warto$ci eksportu jaj,
osigganej przecietnie w latach
1959~—1961, wartosé tego eksportu w
1963 wyniosla do NRF zaledwie
okoto 30 proc.,, a w roku biezgcym
zejdzie do okolo 10 proc, za§ w
eksporcie do Wiloch, w stosunku do
przecietnej z lat 1961—1963 do okolo
13 proc. (w roku biezgcym).

Tak gwaltowny spadek jest
zwiazany z przej§ciem Europejskiej
Wspoélnoty Gospodarczej do nowej
polityki gospodarczej w dziedzinie
handlu produktami rolnymi. Przy
podjeciu nowych postanowien w
dziedzinie tego obrotu z krajami
trzecimi powolano sie na koniecz~
no&é¢ integracii w rolnictwie EWG
i doproweadzenie do tzw. zielonego
wspélnego rynku. Postanowieniami
z 1962 r. wprowadzono w obrocie z
krajami trzecimi, czyli nieczlonkow-
skimi szereg postanowien o tzw.
cenach ,8luzy” i oplat ,wvréwnaw-
czych”  majgevch na  celu — jak
ofwiadezono ochrone intereséw pro-
ducentéw artyvlenléw zywnodciowyvch
w panstwach FWG przed ,zalewem
tariezych  dostaw 2z krajéw trze-
cich”. ) .

Roznego rodzaju oplaty w handlu
zagranicznym krajow kapitalistyez-
nych nie sa specjalng nowoscia.
Stosowano je juz w  przeszlosci.
W zasadzie polegaly one na tym,
7e na granicy inkasowano réznice
miedzy cenami §wiatowymi a wyz-
szvmi cenami wewnatrzkrajowymi
(towary chronione przez protekejo-
nistyezng  politvke gospodarcza).
Obhecnie przy wprowadzeniu barier
importowyvch nowolano sie nie tviko
na konieczno$¢ zréwnania warun-
kéw kornkurencii na rynku we-
wnetrznvm, lecz na  preferowante
dostawedw z obszaru EWG  przed
doctaweami z innveh kraidw.

W praktyce system zastosowania
oplat i ich wysokosé sprowadza sie
do protekcjonizmu gospodarczego,
uniemozliwiajgcego przy niektérych
towarach krajom trzecim prowadze.
nie normalnego eksportu rolno-
spozywczego do obszaru EWG. Czy
takie postepowanie ma co§ wspbl-
nego z normalizacja, z wlasciwym
rogwojem handlu miedzynarodowe-
£0

Szczegblnie ostry, wykraczajacy
poza wszelkie racje ekonomiczne
interwencjonizm  zastosowano w
przypadku importu jaj z krajéw
trzecich. Jezeli w 1951 r, clo i inne
oplaty wwozowe wynosily okolo 40
dolaréw od 1 tony wwiezionych jaj,
a jeszcze w 1962 r. 50 dolaréw, to
w 1963 r .oplaty wyréwnawcze w
stosunku do krajow trzecich wynio-
sty 225 dolaréw.

Sytuacja ulegla zaostrzeniu w
ostatnich dniach, gdyz mimo istnie-
jgcego popytu na jaja i przewidy-
wanego wzrostu ich cen na rynkach
krajéw EWG, w paZdzierniku Komi-
sia EWG wprowadzila dodatkowe,
dyskrvminujgce przepisy na import
jaj z Polski i innych krajéw socja-
listycznych, Dodatkowe oplaty wy-
réwnaweze dla tvch krajow wyniosg
dalsze 125 dolaréw na tonie iaj.
Powolano sie przy tym na rzekome
niedotrzvmvwanie warunkéw do-
staw réwniez przez Polske. Jak
nam wiadomo centrale eksnortowe
nie otrzymalvy zadnej oficialnej
skargi ze strony naszyvch partre-
réw. Gdvby taki oroblem miat
mieisce i zostal przedstawiony na-
szvm instvtneiom  handlu zaera-
neznego, to bylyby one na pewno
7ainteresowane w s7vhkim uregu-
lowanin teesn nrzyvnadku. K

Wiadze EWG dziela obecnie da-
stawréw jai na trrv lateenrie: na
panstwa ezlonkowskie RWG, korzv-
stajace ze wszvstkich ulatwie
i preferencii  werAlnorvnkowvreh,
2) na kraje ,trzecie” uprzywilejo-

wane, placgce normalne oplaty wy-
réwnawcze 3) i na dyskryminowane
kraje ,trzecie” obcigzone dodatko-
wymi oplatami.

Wydaje sig, Ze wiadomo$é o tych
ostatnich  decyzjach EWG nalezy
doprowadzi¢ do szerszych k6l na-
szej opinii publicznej, -

Na tto obecnych decyzji dodatko-
we Swiatlo rzucajg poczynania wy-
kraczajace poza normalne praktyki
handlowe. Doszly do nas wiado-
mosci, ze wladze celne przeprowa-
dzaly rewizje list importeréw i do-
prowadzily do okreslonych skreslen,
a nawet — nie wiemy czy w to
mozna wierzyé — misly miejsce
zatrzymania kilku osdb. Czyzby
nacisk reakeyinych k6t bogate-
go chlopstwa zachodnioniemieckiego
siegal az tak daleko?

DEKLARACIJE 1 RZECZYWISTOSC

W ciggu ostatnich lat w Polsce
goScilty czolowe osobistoei z kra-
jow EWG, Bralem udzial w konfe-
rencjach prasowych i spotkaniach
z nimi. Przy spotkaniach zadawali§-
my niezmiennie pytanie, jak po-
wstanie Wspélnego Rynku odbije
sie na rozwoju naszego eksportu
rolno-spozywczego do krajéw EWG,
do Wioch, do NRF?

W odpowiedzi podkreélano, Ze
rozumie sie doskonale potrzeby eks-
portowe
produktéw rolnych, tradycyinych
dla polskiego eksportu, na pewno
znajdzie miejsce na obszernym ryn-
ku EWG. Zglaszano przy tym zy-
czenie, by Polska rbéwniez doko-
nywala okreflonych zakup6w arty-
kuléw rolnych na rynkach EWG, co
mialoby ulatwiaé wykazvwanie
zwiazkem producentéw rolnych z
kraiébw EWG, Ze handel tvmi arty-
kulami jest obustronnv. Polska do-
stosowuigc sie do tych 7vezen rze-
ezywifcie dokonala okreflonych za-
kupéw w krajach Wspélnego Ryn-
ku.

Podobnie przy podpisywaniu kil-

kuletniej umowy handlowej p. Al- |
lart, przewodniczgcey delegacii NRF, - - .

zapytany przez dziennikarzy o
sprawe naszego eksportu rolno-
spozywczego do NRF oSwiadezyl, ze
,»delegacia bedzie sie starala i réw-
niez dolozy wszelkich wysitkéw do
tego, aby przewidziany tym proto-
kélem wolumen przywozu z Pol-
ski mégt byé wykorzystany”. Za-
chodnioniemiecki ,,Handelsblatt® w
dniu 24.1X.br. podal, Ze z ustalonego
kontyngentu na eksport jaj z Pol-
ski w wysoko$ci 40 min DM eks-
porterzy polscy zdolali wykorzystaé
zaledwie 3 min DM.

Na tle ‘stosowanej obecnie prakty-
ki musi powstawaé prze§wiadczenie,
%e o§wiadczenia skladane byly gwoli
uspokojenia naszej opinii publicznej.
Ostra, wykraczajgca poza ramy
ekonomiczne dyskryminacija nasze-
go eksportu jajczarskiego i miesne-
go stala sie faktem.

Dla polskich két pospodarczych
i opinii publicznej przyczyny tej
dyskryminacii w dziedzinie trady-
cyjnego eksportu jaj sa niewytluma-
czalne na gruncie jakiegokolwiek
rozumowania ekonomicznego, Wobee
tego rodzaju krokéw stosowanych
w handlu miedzynarodowym musi-
my protestowaé, Obecna decyzja
obcigzenia naszego eksportu jaj do-
datkowymi oplatami godzi w inten-
cje uloZenia naszych stosunkéw go-
spodarczych z Europejska Wspdlno~-
tq Gospodarcza, Wydaje sie, 2e w
niektérych kolach EWG umacniaja
sie wplywy i tendencje, moggce
przynie§é powazng szkode rozwojo-
wi normalnych stosunkéw handlo-
wych w Europie.

CZY MOZNA INACZEJ?

Nie zgadzajgc sie z zalozeniami
autarkicznej polityki rolnej prokla-
mowanej przez EWG mozna bylo
przypuszczaé, ie jej realizacja od-
bedzie sie na stosunkowo normalnej
drodze, opartej o procesy rozwoju
produkcji rolnej na obszarze EWG,
Zakladajac nawet optymalne przy-
rosty roczne w okredlonej pro-
dukcji rolnej i hodowlanej mozna
bylo odpowiednio do tych proceséw
dostosowaé naszga polityke ekspor-
towa.

"Nie mozna jednak w sposéb nor-
malny dostosowywaé sie do gwal-
townych decyzji, tym bardziej, ze
juz poprzednie zarzadzenia stwarza.

ty ogromne trudno$ei w technice
handlowej.
Po drugie Jjest zwyczaj, Ze w

przypadku zmiany poprzednich po-
rozumien, czy odchodzenia od po-
przednich obietnic zawiadamia sig
partnera — wykazujac  przynaj-
mniej minimum dobrej woli. W tym
wypadku stalo sie wprost przeciwe
nie. Jak nam wiadomo proby pod-
jecia rozméw przez naszg placéwke

Polski, ze okre§lona ilosé-

handlowg w_NRF spotkaly sie z
milczeniem kompetentnych czynni-

,kéw. 1 to wlabnie w kraju, gdzie™ -

zachgcano nasze centrale handlowe
do glebszego wprowadzenia sig¢ na
tynek.

Przejdémy do meritum sprawy.
Uwazamy, ¢ przy obecnej kon-
sumpcji jaj na obszarze krajow
EWG, nasz eKsport moie mieé
miejsce w niczym nie naruszajac
proklamowanej przez EWG dainoscei -
do zwickszenia wewngtrznej pro-
dukeji. Sam' rynek EWG wskazuje
obecnie, zZe produkcja wewnetrzna
nie nadgza jeszcze za popytem, gdyz
ceny na rynku majg tendencje ro-
sngce (patrz Handelsblatt 12. VIIL
1964 nr 153),

Po trzecie, nasze dostawy na ryn-~
ki NRF czy Wioch, zaspokajajgce
nikle procenty popytu, nie s3 w
stanie w  jakimkolwiek stopniu
przeszkodzi¢ ogblnym procesom roz-
woju produkeji jaj w tych krajach,
czy nawet w jakim$§ stopniu j3 ha-
mowaé, lub tez wykrzywié, Wydaje
sle, 2e w rozsadnych rozmowach
mozna ustalié odpowlednie kwoty
eksportowe (ilosciowe), ktére
uwzgledniajac nasze interesy, jed-
nocze$nie nie dawalyby podstaw do
sadzenia, ze mogg hamowaé nor-

“malny rozw6j produkcji w odpo-

wiednich krajach EWG. Te l_:wof.y
dostaw powinny mief zmniejszong
wysokosé oplat wyrbwnawczych.
Musimy w tym punkcie nadmie-
nié, Ze sposéb wyznaczenia podsta-
wy dla oplat wyréwnawczych w
odniesieniu do 1 kraju jest
bledny, gdyz nie uwzglednia, ig
produkeja jaj pochodzi z malych
gospodarstw chlopskich, nie nasta-
wionych wylgeznie na produkeje
jaj, lecz zajmujgcych sie 3 prosiuk—
cja ubocznie i posiadajacych niskie
koszty wytwarzania,
. Z wiasnej praktyki wiemy, Ze
produkcja rolna podlega wahaniom
rocznym, Zdarza sie, Ze ona spada
a popyt rosnie. W takich przypad-
kach dostawy z rynkéw trzecich 53
zawsze pozadane. Uwaiamy, Ze
Polska, bedaca Swiatowym eks_por-
‘erem jaj, moZze wykorzysiywaé ta-
kie okresy i dostarczaé wtedy qo-
datkowe iloSci jaj na tradycyine
rynki Wloch i NRF, przy podobnej
zasadzie oplat wyréwnawezych, jak
w odniesieniu do kwot ustalonych.
Calo$é zagadnienia na pewno moga
omowié zainteresowani fachowcy.

Obecnie pilng sprawa jest stwo-
rzenie warunkéw dla realizacji juz
ustalonych kontyngentéw na wwéz
polskich jaj do poszczegdlnych kra-
jéow EWG. Rzecz jasna, Zze wyko-
rzystanie ich mozna zorganizowaé w
elastyezny i zdyferencjowany spo-
s6b. Do tego jednak potrzebna jest
réwniez dobra wola drugich stron.

. WZAJEMNA ZALEZNOSG

Podczas ‘trzech ostatnich miedzy="
narodowych imprez targowych W
Poznaniu wystawey jednego z kra-
jéw, w ktérym tradycyjnie lokowa-
li§my nasze zaméwienia, z zaniepo-
kojeniem zapvtywali mnie, dlaczego
nasz przemys! przechodzi na innych
dostawcéw. Nie zauwazali przy tym,
2e byliSmy zmuszeni do wykazania
wielkiej ostroznosei ze wzgledu ra
autarkiczng polityke w dziedzinie
rolnictwa, godzacg w nasz trady:
cyiny eksport rolno-spozywezy 1
7mniejszajacg nasze uzyski dewizo-
we w krajach EWG. Najnow_szy
atak na nasz eksport jajczarski jest
jeszcze jednym potwierdzeniem na-
szych obaw.

W Europie zachodniej lokujemy
zamb6wienia inwestycyine od lat.
Lokujemy je, gdyz firmy tam pro-
dukujace, majgce nieraz stuletnie
do$wiadczenie produkcyjne, wyiwa-
rzajg wiele unikalnych urzgdzen
i maszyn przemyslowych po cenach
S§wiatowych. Chcemy te urzadzenia
kupowaé nadal, gdyz w naszej poli-
tyce gospodarczej przeciwstawiamy
sie produkowaniu wszystkiego za
wszelky cene. Uwazamy, Ze produ-
kowanie  wszystkiego za wszelka
cene, godzi w rozwo6j miedzyvnarcdo-
wych obrotéw, Dlatego wlaSnie ta-
kiej zasadzie jesteSmy przeciwni.

Powszechnie wiadomo, Zze dazymy
do zmiany naszej struktury ekspor-
towej. Lecz zmiana ta nie nastapi
z dnia na dzien. Czynimy znaczne
wysitki, aby jg przyspieszyé. O tym
wiedzg nasi partnerzy z zachodu,
gdyz powtarzamy to przy wielu
okazjach.

W tej sytuacji

. sztuczne obeinanie
i zmniejszanie naszych tradycyj-
nych dostaw rolno-spozywczych,
gdy nie wyksztalcily sie w dosta-
tecznym stopniu jeszcze inne, godzi
nie tylko w nasz eksport, lecz row-
niez w interesy naszych tradyeyj-
nych dostawcéw,

Wydaje sie jednak, Ze w krajach
EWG s3 politycy i kola gospodar-
cze, ktére bedg w stanie zrozumieé,
Ze nie nalezy likwidowaé naszych
tradycyjnych  strumieni eksporto-
wych,

W wielu
ekonomiéci i w ogéle ludzie z za-
chodu podnoszg wielkie slowo —
Europa, Ale jak moina nazwaé
tych, ktérzy godzg w handel euro-
pejski, budujac granice tam, gdzie
ich jeszcze nie bylo, )

rozmowach  politycy,

MIROSLAW DYNER
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Zlewnia mleka
czy Smietanczarnia

D paru lat nasz przemyst

mleczarski przechodzi wy-

razny kryzys na odecinku

skupu mleka. Poczgwszy

od 1945 r. az po 1961 do-

stawy mleka do mleczati
stale wzrastaly; tempo tego wzro-
stu bylo co prawda w poszcze-
g6lnych okresach rézne (znacznie
wieksze przy skupie wolnorynko-
wym, mniejsze — w okresach do-
staw przymusowych) niemniej Jjed-
nak trend by! rosngcy. Pierwsze
zalamanie krzywej tego wazrostu
nastapilo w 1962 r.,, zas w 1963 r.
jeszeze sie poglebito (wskaznik do-
staw 1963 r. w poréwnaniu do 1961
wyniost zaledwie 92,8%).

Ten spadek skupu mleka wywo-
luje obecnie powazne trudnosci, nie
tylko w zaopatrzeniu rymku krajo-
wego, lecz takie w eksporcie ar-
tykutéw wmleczarskich.

Jezeli bedziemy analizowali roz-
wéj produkeji mleka i jego skupu,
wypadnie przyznaé, ze mamy u nas
jeszeze do czynienia glownie z mle-
czarstwem ek s ten sy w-
n y m. Znajduje to swéj wyraz
w niedostatecznym zasobie pasz
produkowanych we wlasnym go-~
spodarstwie, w stosunkowo mniedu-
zej obsadzie kréw na 100 ha uzyt-
kéw rolnych, mieracjonalnym 2y-
wieniu bydta, w zlym stanie drég
wiejskich itp.

Od czasu, gdy w konicu ubiegtego
stulecia przeréb mleka zaczgt przyj-
mowaé zorganizowane przemyslowe
formy, sprawa zgromadzenia w za-
kladzie przetwérczym dostatecznie
duzej iloSci surowca mnigdy nie
schodzita z porzadku dziennego. Z
drugiej za$ strony nie trzeba byto
zbyt dlugich lat doé§wiadczen, aby
dnj$é¢ do wniosku, Zze z punktu wi-
dzenia technologii ideatem-jest zgro-
madzenie tej duzej ilosci surowca
w trybie jego bezposredniej dosta-
wy do zakladu przetwdérczego. Na-
lezy jednak zauwazyé, ze w takim
trybie zaklad mleczarski mdagl i
moze zdobywaé te duze ilosei su-
rowca tylko w warunkach intensy-
wnego rolnictwa (wysokie plony
roflin pastewnych i z uzytkéw zie-
lonych, gesta obsada krdw, wyso-
ka mlecznosé, dobre drogi itp:).

Poniewaz kolebkg mleczarstwa
polskiego i wzorem dla niego, zwla-
szcza w zaktesie techniki przero-
bu. byt (szczegolnie w okresie mie-
dzywojennym) dawny zabér pruski
z charakterystycznym dlan intensy-
wnie prowadzonym  rolnictwem,
poclady dzialaczy z tamtych  tere-
néw zawsze preferowaly dosta-
wy hezposrednio do zaktadéw prze-
twoérezyeh. Tymczasem, gdy zorga-
nizowane przetwérstwo mileka za-
czeto coraz bardziej rozszerzaé sie
na pozostale tereny Polski, stalo sie
jasne. ze nie wszedzie jest mozli~
we zgromadzenie dla duzego zakla-
du dostatecznej ilosei mleka ze sto-
sunkowo malego rejonu.

Ta ololiczno$é zrodzila koncep-
cje zakladéw pomocniczych, w obec-
nej mnomenklaturze ujmowanych
wspolng nazwg punktéw  skupu
(zlewnie, $mietanczarnie),

Te punkty.skupu, ma obecnym
ctapie rozwoju maszego mleczar-
stwa. sq nieodzowng koniecznoscig.
Problem polega jedynie na tym,
ktérej z jego form (zlewni, czy tez
$mietanczarni) nalezy oddawaé w
praktyce pilerwszenstwo. Artykul
jest poswiecony omoéwieniu walo-
réow $mietanczarni, i ich plu-
sé6w w porowflaniu do znacznie bar-

. dziej u mas rozpowszechnionych
zlewni. :

SMIETANCZARNIE,
A EFEKTYWNOSC SKUPU

Jak juz ze wstepnych uwag wy-
nika, jedneo z podstawowych zadan
naszego przemyslu mleczarskiego
sprowadza sie do zwiekszenia efek-
iywnodei skupu surowca. Mbga tu
byé zastosowane dwie zasadnicze
metody. Pierwsza polega na od-
dzialywaniu w kierunku zwigksze-
nia globalnej produkcji mleka, czyli
na podnoszeniu poziomu hodowli i
chowu bydla. W niczym nie ujmu-
jac pozytecznodei’ tej metody mu-
simy sobie jednak zdawaé sprawe,
7e ma ona charakter diugofalowy,
totez ma jej owoce trzeba dlugo
czekaé, Ponadto podnoszenie glo-
balnej produkeji mleka nie jest
jednoznaczne ze zwigkszaniem sku-
ru. Jak wiadomo skupujemy obec-
nie w trybie zorganizowanym zale~-
dwie okolo 1/3 globalnej produkeji
mileka, w zaopatrzenin zas konsu-
menta w mieko spozyweze i $mie-
tane tzw. wolny handel bierze
udzial w skali krajowej w ca 50%.

Druga metoda zwiekszania skupu
polega na dazeniu do powszech-
nosci dostaw, Nalezy pafnie-
taé, ze ma okolo 3,5 mln g
darstw w Polsce, tylko 850.000 do-
starcza mleko do mleczarni, a wigc
dostawy sa dokonywane {ylko przez
co czwarte gospodarstwo. Praktyka
mleczarska wskazuje, Ze (zwlaszeza
w poczatkowych etapach rozwoju
mleczarsiwa) o wiele wigkszei szyb-
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sze sukcesy w skupie mléka moz-
na osiagnaé poprzez upowszechnia-
nie dostaw niz w trybie podnosze-
nia poziomu hodowli, Tymczasem
w naszej dzialalnosci mleczarskiej
pokladamy o wiele wigksze nadzie-
je oraz wkladamy wiecej Srodkow
i energii wlasnie na odcinku hodo-
wlanym, a nie w zakresie zdoby-
wania dla przemyslu mleczarskiego
nowych, dotychczas z nim nie
wspolpracujacych producentéw mle-
ka.

Tymczasem skonfrontowanie da-
nych o dostawach mleka z iloScig
punktéw skupu, a zwlaszcza z ilos-
cig $mietanczarni na danym tere-
nie, wyraznie wskazuje, ze gestosé
punktéw skupu ma decydujacy
wplyw na rozmiary skupu mleka.
Z danych tych wynika, ze w skali
krajowej $mietanczarnie stanowig
14,1 proc. ogélnej liczby punktow
skupu, dostawcy za§ — w stosun-
ku do ogélnej liczby gospodarstw
indywidualnych — 26,5 proc. Nato-
miast w wojewddztwie warszaw-
skim, gdzie $mietanczarnie stanowia
20,4 proc. ogolnej liczby punktoéow

“skupu, do mleczari dostarcza mle-

ko 34,7 proc. ogodlu gospodarstw in-
dywidualnych, a wiec o okolo 1/3
wiecej niz przecietnie w kraju. Jest
to wyrazny lorzystny efekt Smie-
tanczarni, gdyz ogdélna liczba pun-
ktéw skupu w stosunku do liczby
gospodarstw jest w woj. warszaw-
skim nawet nieco mniejsza niz $re-
dnio w kraju. Nie nalezy przy tym
zapominaé, ze postuzyliémy sie
przykladem okregu o silnym cigie-
niu do sprzedazy prywatnej na
rynku stolecznym.

Wspomniany juz spadek dostaw
mleka po 1961 r. mial miejsce nie
we wszystkich wojéwodztwach. Jest
bardzo znamienne, .ze wojewddz-
twa, ktore majg wyrazniej rozbudo-
wang sieé Smietanczarn (warszaw-
skie, bialostockie, lubelskie, kielec-
kie) wykazaly w tym czasie wzrost
dostaw mleka (w 1962 r. w grani-
cach 106—114 ppoc. w stosunku do
1961 r.).

Atrakcyjnosé Smietanczarni dla
producenta mleka polega gilownie
na mozno$ci niezwlocznego (po od-
wirowaniu) odbioru odtluszczonego
mleka na potrzeby gospodarstwa do-
stawcy. Warto przy tym zaznaczyé,
ze mozliwie obfite zaopatrywanie
gespodarstw rolnych w mleko chu-
de lezy nie tylko w ich interesie,
lecz takie w interesie przemyslu
mileczarskiego. Bowiem przy niedo-
borze mleka chudego rolnik zuzyt-
kowuje dla potrzeb gospodarstwa
nadmierne ilodci mleka pelnego,
co oczywiScie zmniejsza podaz do
mleczarni, .

SMIETANCZARNIE, A JAKOSC
SUROWCA

Zwolennicy zlewni czesto operuig
argumentem, jakoby $mietanczar-
nie mialy sie przyczyniaé do obni-
Zania jakosci Smietanki, a tym sa-
mym i wyprodukowanego z niej
masta. Zeby nie bylo nieporozu-
mien, od razu musimy sig zastrzec:
uznajemy walory systemu $mietan~
czarni pod jednym =zasadniczym
warunkiem — stosowania wstepnej
pasteryzacii (chociazby nawet tzw.
kuchennej”) bezposrednio po odwi-
rowaniu émietanki i jei niezwlocz~
nej dostawy do zakiadu przetwér-
czego. W wypadku nieprzestrzega-
nia tego warunku caly ten system
traci w powainej mierze swoje w
lory. Natomiast przy
tych warunkow ,system

$mietan-

czarni* przyezynia sie do wybitnej ~

poprawy surowca i podnoszenia
jakosci gotoweso produktu.

Nalezy zwroci¢ uwage, ze tak po-
mySlane $mietanczarnie, o ile na-
wet je uznamy jako przej$ciowe
zlo konieczne, staja si¢ z punktu
widzenia jakoSci suroweca, ziem
niepomiernie mniejszym
niz zlewnie. Te ostatnie bowiem prze-
waznie przy bardzo watpliwych, je-
Zeli nie wrgez Zzadnych u nas mo-
zliwo§ciach chlodzenia mleka, stwa-
rzajg nieporéwnanie gorsze warun-
ki uzyskania dobrego suroweca.

Jezeli bowiem $&mietanke paste-
ryzujemy (nawet ,kuchennie”) od
razu po jej odwirowaniu na tere-
nie Smietanczarni, z miejsca prze-
cinamy w niej wszelkie procesy
fermentacyjne. Mozemy wigc, nawet
bez jej schladzania, byé spokoini o
jej jako§é az do momentu dostar-
czenia do zakladu przerobowego,
Zreszty tak pomy$lany system
sprzyja nie tylko podniesieniu ja-
kosci gotowego produktu, lecz tak-
Ze jego wyréwnaniu (standaryzacii),
co jest momentem niezwykle waz-
nym, zwlaszcza dla eksportu,

O zaletach tego systemu Swiad-
czy réwniez fakt, ze w okresie mie-
dzywojennym kraje nadbaltyckie,
ktére stosowaly go powszechnie,
mialy w eksporcie masta na rynek
angielski do 90 proc. standardu ,,A”,
Jest tez znamienne, ze kraje te za-
chowaly 6w system po dzi§ dzien.
Zdaniem autora w tym lezy glow-
na przyczyna, ze w_tyvch wiasnje
républikach “vzyskuje sie najlepsze
maslo w skali calego Zwigzku Ra-
dzieckiego.

INWESTYCIE I KOSZTY
TRANSPORTU

Nie jest Zadna tajemnics, Je pro-

fil naszego mleczarstwa nie uksztal- .

towal sie bardziej zdecydowanie w
kierunku przerobu mleka peinego
(konserwy mleczne) ani bialka (se-
ry), i ze stalo sie to w duzej mierze
z powodu naszych ograniczonych
mozliwodei inwestycyjnych, Bar-
dziej intensywna rozbudowa sero-
warstwa, a tym bardziej produkcja
koncentratéw, mimo ze bylaby wy-
soce wskazana z uwagi na aktual-
ng koniunkture eksportows, bylaby
jednak zwigzana z ogromnym po-
wigkszeniem nakladow inwestycyj-
nych, na co obecnie nie widaé re-
alnych szans. Z drugiej strony nasz
przemysl mleczarski zainwestowal
w ostatnich latach powazine kwoty
w modernizacje zakladéw mas$lar-
skich (masielnice metalowe, apara-
ty plytowe, tanki do $mietany iip.).
W tej sytuacji rozbudowa sieci
Smietanczarni nowych, wzglednie
zamiaha szeregu dotychczasowych
zlewni na $mietanczarnie, znajduje
powazne uzasadnienie. Koszty urzg-
dg_ema $mietanczarni sg stosunkowo
nieduze, a ich pnzvteczno§é dla o-
l_mli_cznych rolnikéw tak oczywista,
ze istniejg duze szanse czeSciowego
zaangazowania sie samych dostaw-
c6w do tych inwestveii w ramach
tzw. czynbéw spolecznych.

quzty transportu surowca sta-
nowia, jak wiadomo, jedng z pod-
st}awowych pozycji w kosztach o-
gélnych  zakladu mleczarskiego.
Zmiana, jezeli nie wszystkich, to
przynajmniej powaznej czeci zlew-
ni na $mietanczarnie, moze te kosz-
ty wydatnie obnizyé.

W  wypadku transportowania
Smietanki zmniejsza sie masa su-
rowcowa, jaka ma byé dostarczona
do zakladu przerobowego =a po-

nadto i _istnieje znacznie  wigk-
Sza niz przy mleku (wlasnie
Z uwagl na powazne zmniejsze-

nie przewozonej masy) mozliwosé
wprzegniecia samych rolnikéw do
kple]nego dowozu $mietanki, jezeli
nie do_zakladu przetwoérczego, to
przynajmniej do samochodowych
punktéw - zbiorczych. Jezeli émie-
tanczarnia posiada np. 20—30 do-
stawcdw  to  istnieje  mozliwosé
sl.donienia rolnikow, aby kazdy z
nich po kolei, raz na 3—4 tygodnie,
dostarczal $§mietanke do zakladu
przetworczego, badz do samochodo-
wych punktéw odbioru, Tego rodza-
ju rozwigzanie mialoby szczegélne
szanse powodzenia, gdyby spéldziel-
nie mleczarskie uzyskaly uprawnie-
nie do przeznaczania uzyskiwanych
nadwyzek na doplaty do cen mle-
ka, wzglednie na potrzeby wlasne
danej sp6ldzielni. Mozna roéwniez
wlgczyé do organizowania dostaw
Smietanki kélka rolnicze.

Wydaje sie dziwne, ze przy na-
szym nadmiarze koni w rolnictwie
system ten, dawno znany i wypré-
bowany, nie znajduje szerszego za-
stosowania. Uzywamy {ransportu
samochodowego, podczas gdy konie
stojg niewykorzystane. Ponadto wo-
zi sie w obie strony duze ilosci wo-
dy (raz — do zakladu przetworcze-
Bo wodg zawartg w mleku pelnym,
i z powrotem — tej samej wody w
mleku odtluszczonym).

Reasumujac mozemy
ze  szereg wzgledéw  (paszowy.
usprawnienie skupu i transportu,
a nawet poprawa jako$ci surowca)
przemawia za systemem $mietan-
czarni,

stwierdzié,

BSERWUJE sie. w 1a-

O tach 3ywiolowy rozwéj produkcj
-brojler6bw. - Nie jcst to dziwne,
.gdyz jak wykazaly badania, fer-
nowy  wychbw kurczatl rzeéinych jest
najekonomiczniejsza forma przetwarza-
nia paszy trefciwe) na smaczne i delis
katne migso,

Chowane w klatkach kurczeta musza

blcd'nnk otrzymywaé w paszy wszystkie
potrzebne im do rozwoju skladniki po-

ie z p
kaidy niedobér odblje si¢ w sposéb bare

nych,

o — jest w polskich mieszankach

znacznie wy2sza 'nli‘ ols
dzona - przez .nas. wartosé . Kal
austriackiej mieszanki ,Finisher”

:2) Rozitrobuienle skiadnikéw fest: niss

/dostateczne, W wytwérniach brak jfw

dzeii do ¥

sila 4700 kal,’ 88" GUY P s
nishery” mialy srednio 3717 Kal,, Przy
pStarterach? rétnice okazaly sie ‘mmniejs:
sze (odpowiednio 4383 kal, ;3862 kal),

frut ych powos

' duje gorsze wykorzystanie paszy, szczes

w niej wibkna. Poza

Mniejsza wartoké Y
i k  jest e jedna =
przyczyn gorszych wynikéw produkcyfe

gotnie

" tym fest ono czesto przyczyna niezie

peinie prawidiowego dzialania importor

B ;. nych, jakie uzyskufe si¢ na naszych mie-  wanych dozuj; h,
dzo powainy na wynikach produkeyd szankach. anych do sednoli § do-
Najistotniejsza sprawa jest, %e w za-  brze i Zie ieni
Wynikaja stad, zar6wno dla naukow=- wystepufe wic-  Jest tez p w for u paszy
cow ustalajacych K ksze ie mi rami» J i powiadaja

Y
dla brojleréw, jak § dla przemysju pa~
szowego, skomplikowane i trudne zada-
nia, Mozna Kkorzystaé co prawda z sze-
rokich § dokiad badasi i

nych, zwlaszeza amerykanskich. Nie roz-
‘wigzuje to nam jednak wszystkich trud-
noéci, W skiladzie bowiem amerykat-
skich mieszanek przewaza fruta kuku-
rydziana i maczka z soi. Zawieraja one
poza tym bogaty zestaw soli mineral-
nych, dodatkéw witaminowych i innych

sy y
cych. Nasze mieszanki skladajg sie z
innych komponentéw.

Skiad poiskich mieszanek nalezalo o-
przeé przede wszystkim o skladniki do-
stepne w kraju, to jest Srute pszenna
i owsiana, mleko w proszku, drozdie
pastewne, maczke rybna i migsno-ko-

.stng, maczke z suszu zielonek itp. Przez

taki zestaw skladnikéw starane si¢ uzy-
skaé pelniejszy, naturalny sklad ami-
nokwaséw i witamin w mieszankach, co
zmniejszyloby potrzebe stosowania w
tak szerokim stopniu dodatku prepara-
16w syntetycznych, zwlaszcza tych, kt6-
rych, w kraju ¥ nie pr j

<

) prz
stosowanju krajowych mieszanek ustg-
puja znacznie wynikom, jakie maja rol-
nicy amerykainscy i zachodniceuropej-
scy. Stan ten skionit Instytut Zootech-

niki do pr d g0 mie-
szanek ,,DKA-Starter” i ,,DKA-Finisher”,
w rézny wytworniach

Zjednoczenia Przemysiu Paszowego ,Ba-’

eutil”.

Badaniami objgto: zawartoié podsta-
wowyeh skiladnik6w pokarmowych, ich
wartos¢ kaloryczng, zawartos¢ skiadmi-
kéw mineralnych 1acznie z mikroele-
mentami, a takZe zawartos¢ niekt6érych
witamin oraz oksytetracykliny.

Wwyniki przeprowadzonych analiz ze-
stawiopo i por6wnano z danymi doty-
czacymi skladu najlepszych mieszanek
zagranicznyeh, oraz z tablicami zapo-
trzebowania pokarmowego kurczat. W
efekcie tych badan nie stwierdzono na
0g6l istotnych réznic ani niedoboréw

w Yy Srednie
zawartosei skladnikébw pokarmowych,
ych, mikr , a takie

witamin i antybiotykéw (oksytetracvkli-
ny) mieszcza sie¢ w normie i nie odbie-
gaja wyraZnie od biologicznie niezbed-
nych ilefei.

Ustalono natomiast, Ze warto$¢ ener-

i ,Finisherami”. ,Finishery” P2y Wyse
szej wartoici energetycznej maji wy-
razpnie mniej biatka niz ,Startery”. W

wartosci energetycznej fedwie sie za-
§¢ ka~

cej dia drobiu,
3) Przechowywanie niektérych surows

cOw jest il e, Latwo

ce wilgoé skiadniki, jak mieszanka ,,Mi~

kro DKA”, maczki rybne i migsne w

znaczaja, a nawet §
loryezna , Finisher6w” w badanych prib-
kach byla troche niZsza niz w ,Startes
rach”,

Pasze
dia
brojleréw

JAN WEGRZYN

walych ufega~

ja czesto zawilgoceniu i psuja sie. Cza~
sem dochodzi nawet do tworzenia sig
j Mi ka ,,Mi-

kro DEKA” ulega w takich warunkach
silnemn zbrylenju, ktére utrudnia wia~
sciwe je § wy za
tych w niej istotnych dia wartosci calej
1 i st Temu gibwni

przypi udziat
skladnikéw mineralnych, a takze wila-
min i antybiotykéw w badanych préb-
kach.
4) Wytwornie nie zwracaja naleZyvtej
uwagi na okresy przechowywania kom-
1 i. Jest to
nie wazne w stosunku do mieszanki
»Mikro DKA” oraz maczek rybnychb i
miesnych, drofdiy, a takze mieka w
proszku. Zawarte w tych surowcach
iki (bi i sty-
mulujace) rozkladaja sie, przez co ich
wartoi¢ si¢ zmniejsza. Nalezy wiec bez-
je e 3 N |
waé okresy przechowania tych kome
» by nie sci¢ do p:

yeh.

€ji

W krétkim artykule musielismy ogra-
miczyé sie do przedstawienia brakéw i
nie wyl jed i
wieln pozytywnych. Moze to

jac

w ii pr ji

T ez i wywola-

wywolaé falszyive wrazenie, ze poiskie

ne niska jalmél:ii;I
céw. Do najg! iej: i H

1) Niska jakeoi¢ stosowanego do mie-
szanek zhoza pastewnego. Zboze to cze-

sto jest {ple-
wami, i a nawet po-
§ itp. W 6rych wypadkach

wytwérnie otrzymuja nawet z tego tv-
tulu bonifikate ceny. Z reguly nie
czysci si¢ tego zboza, tylko Srutuje i

i dla brojleréw sa w ogéle nie-
dobre, co mnie hyloby siuszne. Podkre-
8li¢ trzeba, Ze stwierdzone roznice skia-
d6w i niedociagnigecia mnie maja decy-

j i i przez
nasze braki w pa-
szowych nie maja charaktern dyskwali-
fikacji. Polskie mieszanki sa w zasadzie
pasza dobra, pokrywajaca zapotrzebowa-
pie kurczat na potrzebne im do roz-

uzywa do produkecji mieszanek jako pel- woju skiadniki. Ale dla osiggniecia
nowartosciowe. W do mi P! niz dotad wynikéw, konieczng
nek pr do produkcji brojle-  jest igei i

r.(nv postepowanie  takie p il Wymieni przez nas niedociagnie-
zmniejszenie strawnoSci paszy W znacz- cia sa 1atwe do zlikwi

nej mierze opartej na importowanych
surowcach. Zaznaczy¢ téez trzcba, Ze gor-
sze zhoze to dalsze pomniejszenie prze-

nia w drodze administracyjnej, a ich
usunigcie na pewno wplynie w wyrainy
sposéb na dalsze podniesienie jakosci

de wseystkim wartesci 2}

pr ) przez mnasz

paszy, z ktora -- jak po-

p st p: Y.

Uwaga! Zakladowe Kola Ekonomistew

r

Przed kilku tygodniami zwrdciliSmy sie imiennymi listami do poszcze-
gélnyeh kol z prosba o nadeslanie informacji o ich pracy. Posiadane jed-
nak przez nas adresy okazaly sie niedokladne, gdyz kilka listéw zwréco-
no redakcji. W zwiazkn z tym. aby dolrze¢ do wszysikich zainteresowa-
nych, przedrukowujemy ponizej wspomniane pismo.

EDAKCJA .Zvcia Gospodarcze-

go' od kilku lat podwieca wiele

uwagi i miejsca na lamach swe-
go pisma problematyce zakladowych
kol ekonomistow. Ruch ekonomi-
stow w przedsigbiorstwach, krajowe
narady ekonomistéw i postulaty,
kiore sie w toku tej dziatalnosci
wykrystalizowaly. byly niewatpliwie
czynnikiem wspottworzacyvin nowy

status ekonomistow w naszej gospo-
darce, czego wyrazem jest Uchwala
Rady Ministrow w sprawie postée-
pu
uspotecznionej i

ekonomicznego w gospodarce
organizacji  sluzb

elkonomicznvech — przedrukowana w
34 nr Z. Jest zrozumiale. ze
{fen waznv akt prawny nie zamyka
mozliwoesei wysuwania dalszych pro-
pozycji przez  ekonomistow. lecz
otwiera nowy, konkretny etap ich
pracy. Ze sporadyeznych informacji
wiemy. ze w wielu kotach problemy
nowego statusu ekonomistow i ocze-
kujace ich zadania sg przedmiotem
zywych dyskusjl.

W zwigzku z tym. pragnac zebrac¢
bhardziej kompietne dane na ten te-
mat. prosimy .0 nadeslanie do nas
informacji o pracy Waszegoe kola.

W informacji tej cheinie znajdzie-
my odpowiedzi na pyriania: 1) jak
przebiega praca Waszego kola. jezo
osiagniecia. braki i ich przyezyny;
2} jakie warunki nalezy spelniac.
jakie prace przyvgotowawcze wyko-
na¢. aby zrealizowa¢ zadania wyty-
czone we wspomniagej Uchwale Ra-
dy Ministréw: 3) jakie formy i kie-
runki praey zaproponowalibvécie za-
kladowym kolom ekonomistow.

Nie narzucamy formy ani zakresu
informacji. ktorej od Was oczeku-
jemy. Moze to by¢ sprawozdanie.
artykul, wzglednie notatka informa-
cyjna. Kazda wiadomosé jest dia
nas cenna. Przewidujemy. ze wiek-
szos¢ Waszych informacji opubliku-
jemy. a wszvstkie wykorzystamy w
artvkule, ki6ry bedzie sumowal ze-
brane dane. Oczekujemy, ze odpo-
wiedZ otrzymamy W ciagu miesigca,

REDAKCJA

SAMORZAD

ROBOTNICZY

AZDZIERNIKOWY numer SA-

MORZADU ROBOTNICZEGO*

przynosi, jak zawsze. obszerny
porcje publicystyki spoleczno-go-
spodarczej i informacji z przedsig-
biorstw. Numer otwiera Irena Maj-
chrzak  artvkulem ,Ekonomiczne
skutki przestepczosci gospodarczej*.
Autorka mpo probie ilosciowego
przedstawienia rozmiaru naduzyé,
prezentuje uogolniong, ekonomicz-
ng klasylikacje roznego typu nadu-
zy¢ i ich wplyw na poziom i po-
dziat dochodu narodowego. ,Obok
rozwazann nad- przestepczoscia go-
spodarczg jako nowg dziedzing kry-
minologii musi sig rozwijaé zain-
teresowanie — niedostateczne do tej
pory — ze strony teorii ekonomii
politycznej socjalizmu. Mozna oczy-
wiscie i nalezy trakiowaé przestep-
czo§¢é gospodarcza, jako dewiacie
od normy, ale niemniej trzeba
zimno i oblektvwnie badaé¢ wszyst-
kie skutki, jakie za soba pociaga“
— konkluduje autorka. Wniosek
stuszny.,

Micczyslaw Trzeciak podejmuje
problem szkolenia ekonomicznego
aktywu samorzadu robotniczego. M.
Trzeciak wychodzi z trafnego za-
loZzenia, #e ten typ szkolenia nie
stawia sobie zadania wyszkolenia
fachowych ekonomistéw, planistow
cZy- ksiegowyeh. Chodzi tu o po-
moc, o doprowadzenie do Swiado-
moscl -dzialaczy' samorzgdu wvobot-

niczego zasad elkonomicznego my-
dlenia. W istocie rzeczy idzie tu,
mimo olicjalnej nazwy szkolenie
ekonomiczne, o wychowanie elkono-
miczne, Autor konstatuje lu dale-
ko siegajace rzaniedbania. Dziecko
w szkole, a i wezeéniej podlega za-
biegom wychowawezym, klore ura-
biajg go pod wzgledem moralnym,
estetyeznym itd, Wsrod tych licz-
nych typéw wychowania nie mo-
wi sie i chyba tez niewiele robi
sie w zakresie wychowania ekono-
micznego. Braki te daja sie takze
zauwazy¢ w zakresie ksatalcenia
zawodowego i ogdlnego. A ich re-
zultaty daja o sobie znaé w sferze
stosunku do wlasnosci spolecznej.
O potrzebie usunigcia tych zanied-
ban nie {rzeba obszerniej przekony=-
wad, szczegolnie w zakladach pra-
cy, gdzie te zaniedbania wystepuig
z calg ostroscig.

Problem jednakze nie sprowa-
dza sie do rzetelnego i uczciwego
stosunkd do wlasnosci Spolecznej.
W gre wchodzi takze oparcie okre-
slonych postaw pracowniczych na
rachunku ekonomicznym, na eko-
nomicznych przestankach, Kwestie
jak wydajnosé pracy, normy, pla-
ny sg czesto sprowadzone do zru-

tynizowanych waskich granic, gdzie .

gubi sie ich ogdélny sens spolecz-
ny. Obecnie, kiedy praca zywa w
coraz wigkszym stopniu postuguje
sig - ogromnymi ilofciami pracy

uprzedmiotowionej. ocena dziatal-
nadci jednostki nie moze sie odby-
waé wasko, a musi sie opieraé
na szerszych Kryteriach ekono-
micznych. To znaczy. Ze np. wzrost
wydajno$ei pracy na jednym sta-
nowisku roboeczym powinien byé
porownany ze zuzvciem materia-
16w, jakoscia produktu. technicz-
nym wyposazeniem itd., co w efek-
cie nie zawsze da jednoznacznie po-
zytywng oceng. Podobnie wyglada
sprawa w zakresie przekroczenia
planu produkeji. Dopiero szersza
analiza moze wyvdoby¢ faktvdzng
tres¢, walory -spoleczno - ekono-
miczne przekroczen planu produi-
cji. Charakler nowoczesnej pro=-
dukeji komplikuje wiec proste on-
gi§ kryieria oceny poszczegdlnych
prac i pracownikow. Usuniecie ru-
tyny. wasko-pariykularnego podej-
scia w tych sprawach jest wiasnie
zadaniem szkolenia ekonomicznego.

Po tej charakterystyce sytuacji
autor przechodzi do omoéwienia
praktyeznych probleméw organiza-
cji szkolenia, nie zajmujac sie mn-
nymi czynnikami, ktére realnie
wplywajg na ksztaltowanie sie po-~
staw pracownikow. Nie budzi chyba
watpliwosci twierdzenie, ze braki
w zakresie wychowania ekonomicz-
nego tvlko czesciowo wyplywajy z
nieznajomosci ogdlnych powigzan
€konomicznych, Niemniej istotnym
(drugim) czynnikiem sg tutaj za-
sady organizacji produkeji, kryte-
ria oceny pracy, normy, ‘systemy
placowe itd., ktore niejednokrotnie
partykularnie orientujg pracowni-
kow i zalogi przedsigbiorstw, badi
ich grupy. O tym, przy tak waznej
kwestii podjetej przez autora .nie
mozna zapominaé. S

Obszerna porcje publicystyki o .
tematyce produkceyjno - . sarnorzg-
dowej przynoszg artykuty. M, Guta
z ',Elpo* w. Warszawie, S, Zbier~

skiego 2z Biura Projektowo-Tech-
nicznego Przemyslu Obrabiarek i
Narzedzi. M. Kaminskiego z kom-
binatu wiékienniczego w Zyrardoe-
wie. S. Sochackiego z PKS w
Siedlcach, B. Zagory z Fabryki Ka-
bli w Ozarowie. .

Komisja Samorzadu Robotnicze-
go CRZZ prezentuje doswiadczen.a
FSO. Zakladéw im. Komuny Pa-
ryskiej, Zakladéw im. Kasprzaia,
kopalni . Wesola", w zwigzku z
zainicjowang przez FSO akcjg wy-
bierania wyrozniajacego sie pra-
cownika i Kkolegi. Zadaniem tego
powszechnego plebiscytu bylo wy-
branie i spopularyzowanie najlep-
szych pracownikow zakladu. Regu-
lamin plebiscytu pozwolil na skon-
frontowanie opinii przelozonych i
Kolegow. W FSO wybrano 282 pra-
cownikéw, wsrod kioryeh przewa-
zajq pracownicy o dluzszym stazu
i dobrzy fachowcy. Inicjujgc plebis-
c¥l zwrdcono m.in. uwagge na po-
irzebe: ujawniania przez swobod-
ne wybory nieformalnych i niere-
jestrowanych aktywistow, ktorzy
ciesza sie uznaniem i szacunkiem
\\ts‘réd swoich towarzyszy pracy, a
rownoczesnie * sa  wartoéciowymi
ludZmi; sklonienia wszystkich prze-
lozonych do publicznej dyskusii ze
swymi podwladnymi nad kryteria-
mi oceny pracownika; dania saty-
sfakcji uczciwym, solidnym i skro-.
mnym pracownikom poprzez uzna-
nie ich ze strony przelozonych i
wspoltowarzyszy pracy.

Marla Jarosz z Zakladu Socjolo-
gii Pracy PAN publikuje druga
czed¢ oméwienia z badan pt. ,Sa-
morzad robotniczy w $wietle opi-
nii i postulatéw uczestnikéw KSR*.
Poniewaz mamy tu do czynienia
tylko z fragmentem, . opracowanie
postaramy sie¢  zrelacjonowaé po
ukazaniu sig caloscl,

: z. M,



) CIAGU-ubleglego roku
przybraly znacznie na
sile tendencje inflacyj-
ne w trzech - krajach
EWG' = najplerw we.
Francji i Wtoszech, po-

tem tez w Holandii, Problem nie
dotyczy jednak tylko wymienionych
krajéw, lecz calej Wspélnoty, gdys
ze wzgledu na daleko posuniety
proces integracji organizméw gospo=
darczych krajow cztonkowskich, bar-

‘nia - we Wspéinym Rynku proceséw

inflacyjnych byl nadmierny popyt ze .

strony krajow trzecich. Rzeczywis-
cle, nadwyzka' bilansu handlowego
— przy innych warunkach: niezmie-
nionych = dziala inflacyjnie, ale da-

dzo powaznie wzrosto niebezpieczeri~

stwo rozprzestrzenienia tego zjawie
ska. W dziedzinie walutowej i han-
dlowej Europejska Wspélnota Go-
spodarcza stanowi bowiem w wiek-
szym stopniu obszar jednolity, niz
zgrupowanie poszczegblnych kra-
jow, dysponujacych srodkami indy-
widualney obrony przed niekorzyst-
nymi wplywami z zewnatrz. .

W SWIETLE DOKUMENTOW

Napigcie inflacyjne w EWG wzro-
sto do tego stopnia, ze — jak stwier-~
dza Komisja?!) — ,stanowi istotne
zagrozenie realizacji celéw Wspdl-
noty“, Rada Ministrow EWG wyda-
la w kwietniu br. zalecenia dla rza-
déw krajow czlonkowskich w spra-
wie walki z inflacjg. Zagadnienie to
omawiali  ministrowie finanséw
EWG na swej lipcowej sesji w Am-
sterdamie, a w listopadzie br. wia-~
dze EWG maja ponownie podjaé dy-
skusje w tej sprawie. W tym miej-
scu wspomnijmy tylko, ze antyinfla-
cyjny program wiadz brukselskich
realizowany jest z wielkimi trud-
nesciami i przynajmniej w tej chwi-
li nic nie zapowiada pelnego sukce-
su. W ,Zaleceniach® zostalo stwier-
dzone, Ze stabilizacja cen musi byé
przywrocona najpézniej do korca
1964 roku. Jeéli to nie nastapi,
stwierdza inny dokument wladz
EWG, wowczas Belgia i Niemcy za-
chodnie utracg swa réwnowage we-
wnetrzng ?). Tymczasem na wspom-
nianej powyzej sesji amsterdam-
skiej, ministrowie finanséw wyrazi-
I watpliwosé, czv mozliwe bedzie
zrealizowanie programu antyinfla-
cyjnego nawet do korica roku 1965.

Problem oczywiscie nie jest ani
latwy, ani prosty. Mozliwosci inter-
wencyjne wladz nie s3 nieograni-
czone. Tym wieksze znaczenie po-
siada ustalenie wlasciwego pro-
gramu, tzn, takiego, ktéry by odpo-
wiadal realiom konkretnej sytuacji
i walke z inflacjg skierowal na
wlasciwe tory. I tu dochodzimy do
zagadnienia Zrddel! inflacji w
EWG. W niniejszych rozwazaniach
ocgraniczg sie do krytycznej analizy
pogiadéw wiadz EWG w tym zakre-
sie. Zostaly one wyrazone W synte-
tveznej formie w kilku dokumen-
tach, wydrukowanych w Il kwartal-
nym sprawozdaniu o sytuacji go-
spodarczej Wspolnoty (vide odnos-
nik 1). Oprécz analizy biezacej spra-
wozdanie to zawiera wspomniane
juz ,Zalecenia* Rady Ministréw
EWG oraz raport Komisji
omawiajgey m. in. przyczyny obgc- -
nej sytuacji.

Poglady wtadz EWG na Zrédla in-
flacji mozna strescié nastepuigco:

1. W okresie poprzedzajacym rok 1863
Znacznie wzrlst popyt ze strony krajéw
trzecich (tzn. nie nalezacych do EWG),
g_lbwnie dzieki funduszom piynacym z
USA, czego wyrazem jest staly deficyt

o 6w Zied

nych. Poniewaz w tym czasie koszty
produkcii w EWG wzrastaly twolniej niz
w g!f)wnych krajach trzecich, powstat
nadmierny popyt importowy na dobra
produkowane w EWG. Dynamika eks-
portu EWG przewyiszyla znacznie dyna-
mike importu. Powstaly duze nadwyzki
platnicze, ktére stanowily hodziec za-
chwiania réwnowagi wewnetrznej. Do
tego dqlqczyl sie¢ powazny przyplyw net-
to kapitalu z zagranicy, a we Francji —
dodatkewo — repatriacja Francuzéow z
Algierii.

2. Nadmierny naplyw pieniadza spowo-
dowal wzrost nominalnego popytu glo-
In!negp na rynku Wspéinoty. Tu zaczely
dzialaé  czynmiki ,,wewnetrzne”. Po
pierwsze, wysoka konjunktura w dzie-
dzinie d6br inwestycyjnych, Po drugie,
wystapit duzy popyt na site rohocza, co
przy braku jei nadwyzek doprowadzilo
do wzrostu plac, przewyzszajacego dy-~
namike wydainoici. Spowodowalo to dal-
szv wzrost ilogci pieniadza w obiegu.

3. Wywolany w ten spas6h wzrost po-
pyrtu ogarnal cala gospodarke prywatng,
a polityka rzadéw dziataia ,,pro-cyklicz-
nie” zamiast ,,anty-cyklicznie”: mimo wy.
raznych eoznak przegrzania Koniunktury
rzady tolerowaly nasilenie ekspansji kre-
dytowej, hez ktérej ,,omawiane procesy
bytyby nie do pomyilenia”. Réwnoczes-
nie wydatki panstwowe rosty szybciej
niz reainy produkt spoleczny brutto.

4. Obhok wymienionych powyzej, dzia-
tate tez szereg innych czynnikéw, lecz

iadaja one ie drugorzedne,
lub sa pochodnymi zjawisk juz omoéwio-
nych.

5 W tej sytuacji wladze EWG przed-
stawily nastepujacy program walki z in-
flacja:

a) utrzymanie
importowej,

b) ograniczenie przyrostu wydatkéw
budzetowych do § proc., zwickszenie po-
datkbéw, p ienie oplat swi j
przez 3 wa p e (pocz-
ta itp.), finansowanie deficytéw budie-
towychh przez emisje diugoterminowych
poiyczek a :ﬁe 7 kredytéw bankowych,

c) wpr i dnie z: I
restrykcyinej polityki kredytoiwej, réw-
nie# na odcinku kredytéw honsumpcyje
nych, .

d) ograniczenie wzrostu plac nominal-
nych do wy fci wzrostu produkceji (w

(?) liberalnej polityki

ych

P na 1 zatr Lo

e) walka z ograniczeniem konkurencii,
o ile ograniczenia te ‘powoduja wzrost
cen.

Dla wyjaénienia nalezy dodaé, Ze
kolejnosé powyzsza nie okredla by-
najmniej znaczenia, jakie wladze
EWG przywigzujg do poszczeg6l-
nych punktéw swego programu. Jak
wynika zaréwno z samych dokumen-
tow EWG, jak i konkretnej polityki,
najwiekszy nacisk kladzie sig¢ na za-
hamowanie wzrostu plac i wydat-
kéw budzetowych (wzgl: na wzrost
dochodéw budzetowych). Natomiast
problem restrykeji kredytowych jest
faktycznie odsunigty na dalszy glan,'
przy czym niejednokrotnie podkres-
la sie, Ze polityka restrykcyjna nie
powinna prowadzi¢ do recesji. w
pewnym stopniu zalozenie takie sta-
nowi contra dictio in adiecto.

IMPORTOWANA INFLACJA?

Wladze EWG stoja na stanowisku,
2e pierwszym bodZdem uruchomie-

EWG . . ; 4 134
.znaczne. i pa .0gol. rosnace. nadwyzki

spieszenie obrotu. plenigdza. Inne
zjawiska zdajg sie temu przeczy¢.
Byé moze, iz wladze EWG przyjmu-
jq te wielkosé jako stalg. Jesli przyj-
miemy i to zalozenie, dopiero wow-
czas mozemy przystapi¢ do kwanta-

ZRODEL
INFLACII
WEWG

STANISLAW ALBINOWSKI

ne statystyczne nie potwierdzajg wy-
stapienia tego zjawiska w przypad-
ku EWG.

TABLICA L.

Srednie wartoéci
handlowych EWQ 2 reszta $wiata
{(w min dol.)

Eksport Import Saldo
ZEWG doEWG
1958 1326 1346 - 20
1861 11702 1705 -3
1962 17320 1 860 - 140
isti: 1964,

A
nr 2, str. 72,

W skali calej EWG nie tylko nie
wystepuje wige nadwyzka bilansu
handlowego w dwdéch latach, po-
przedzajacych okres inflacji, lecz na
odwrot, rok 1962 przynosi deficyt,
rzedu 8 proc. wartosei wywozu., Oko-
liczno$¢ ta powinna dzialaé¢ defla-
cyjnie. Po drugie, nalezy zauwazyé,
ze wéréd krajow EWG, jedynie NRF
legitymuje sie stalg i to dos¢ znacz-
na nadwyzkg bilansu handlowego,
lecz wlasnie w tym kraju procesy in-
flacyjne wystapily z wzglednie nie-
wielka silg. Natomiast wszystkie po-
zostale kraje czlonkowskie (z wyiat-
kiem Francji w r. 1961) wykazuja

importu -nad- eksporiem. Lecz wlas-
nie we Wloszech, Franciji i Holandii
mamy do czynienia z inflacja. Tak
wiec trudno zgodzi¢ sie z twierdze-
niem wladz EWG, jakoby pierwszy
impuls procesow inflacyjnych we
Wspélnym Rynku pochodzil z ze-
wnatrz. Nie mogg przemawiaé za
tym_ réwniez zagraniczne inwestycje
kapitalowe, gdyz na ogd! pojawiajg
sie one na rynku nie w postaci ptyn-
nego pienigdza, lecz obiektéw pro-
dukeyinych, do ktérych sprzet im-
portowany jest najczesciej z kraju
inwestora. Przyrost volumenu plac,
zwigzany z uruchomieniem tych in-
westycji jest. globalnie rzecz biorge,
zbyt maly, by mogt wywrzeé tak
decydujacy wplyw. Zresztg trzeba
by tu uwzgledni¢ réwniez odplyw
kapitatéw, np. w postaci przedter-
minowej splaty francuskiego zadtu-
zenla w USA. Trzeba by tez uwzgled-
ni¢ zmiany w terms of trade, ktére
az do konca roku 1963 byly korzyst-
ne dla krajéw EWG (z wyjatkiem
Belgii). Tak wigc teza o ,imporcie*
inflacji nie wytrzymuje krytyki.
Wynika stad logiczny wniosek, ze
srédla zachwiania réwnowagi ryn-
kowej w EWG mialy od samego po-
czatku charakier endogeniczny..

SLADAMI HUME'A

Wtiadze EWG stwierdzaja: . Nie
ulega watpliwodei, Ze czynnikiem,
ktory zadecydowal o powstaniu in-
flacyjnego braku réwnowagi, byt za
szvbki wzrost popytu nienieznego
(dosl.: monetarnego — ,,der monetd-
ren Nachfrage“?). Tak wigec autorzy
tego stwierdzenia stoja na stanowi-
sku , Zze ceny s3 okreflane przez
ilo§¢ pienigdza, znajdujacego sie w
obiegu. a zatem krocza $ladami Da-
wida Hume‘a, ktéry pogladom eko-
nomistéw wloskich z XVII w. nadat
ksztalt iloSciowej teorii pienigdza.
Teoria ta miata wielu krytykéw, po-
czynajge od Steuarta i Marksa a
koriczgc na Wicksellu i Aftalionie.
Nic nas nie sklania do przyjecia tej
teorii za prawdziwa, co wiecej —
uwazamy j3 za bledna. Z naszego
punktu widzenia wvijasnienie przy-
czyn inflacji w EWG, dokonane
%orzez jej wladze jest co najmniej
niepelne.

Jefli za$§ staniemy na stanowisku
zajetym przez wiladze EWG, wow-
czas zauwazymy natychmiast, ze
koncepcja ta bierze pod uwage tylko
jeden wspélezynnik lewej strony
‘réwnania Fischera, a mianowicie
ilosé pienigdza w obiegu, natomiast
pomija ‘milczeniem’ drugi element —
szybko§é obiegu pienigdza. Problem
jest wciaz sporny: zardwno w sen-
sie ilosciowej charakterystyki zjawi-
ska, jak i co do tego czy szybkosé
obiegu pieniadza jest lub nie jest sa-
modzielng przyczyng ruchéw cen.
Trudno powiedzie¢ dlaczego zagad-
nienie to zostalo w ogéle w anali-
zach ekspertéw EWG pominigte. Fa-
za cyklu koniunkturalnego wskazy-
walaby, Ze powinno nastgpi¢ przy-

tywnej weryfikacji koncepcji wiadz
EWG.

SKUTKI
POLITYKI INFLACYJNEJ

Jak juz wspomniano, iloSciowa
teoria pieniadza nie moze wyjasnié
rzeczywistych przyczyn inflacji. Jest
jednak zdolna okresli¢c przyczyny
formalne?. Negujge bowiem sa-
mg teorie ilosciowa, nie negujemy
bynajmniej faktu, iz pienigdz odgry-
wa w gospodarce aktywng role.
1 jest oczywiste, iz inflacyjny wzrost
cen nastgpi wodweczas, gdy przy in-
nych warunkach niezmienionych (a
to wlasnie zalozyliSmy) przyrost pie-
nigdza w obiegu 5 bedzie w jakims
okresie czasu wyzszy niz przyrost
produktu globalnego®. W tym swie-
tle wladze EWG majg niewgtpliwie
racje.

TABLICA IL

Roczne przyrosty nrodukﬁx spolecznego
brutto (a) oraz ilosci pieniadza w obhie-
gu (b), w procentach

19531961 1962 1963
a b a b b

NRF 99 Mt 42 80 32 70
Belgia 41 41 38 33 40 57
Holandia 2,0 63 27 7,5 45 94
Francia 88 13,2 66 180 43 13.7
14,7 60 183 48 4,7

Wilochy 10,2

2roédio: poz. () dla lat 1958—1961 wskaZz-
niki dotycza przyrostbw dochodu naro-
dowego {national income); stanowig one
przeliczenia danych z Monthly Bailetin

of Statistics, March 1884, Dl1a lat nastep-
nych wskazniki dotycza przyrostu pro-
duktu spolecznego brutto (Bruttosozial-
produkt) — ,,Die Wirtschaftslage der Ge-
meinschaft”, Quartalbericht 1586, nr 2
pnz. (b) — przeliczenia danyeh z ,Alige-
meines Statistisches Bulletin, 1864, nr 2
(wyd. Wspbinot Europejskich).

Dane- tablicy 2 wskazujg na zna-
mienne zjawisko: W latach 1959~
1961 rzady poszczegblnych krajow
czlonkowskich prowadzily polityke
stabilizacji pienigeznej. W Holandii
byla to nawet polityka deflacyjna, w
Belgii i w mniejszym stopniu w
NRF przyrosty produktu spolecz-
nego oraz ilosci pienigdza w obiegu
byly analogiczne, jedynie we Francji
i Wioszech ilo$¢ cyrkulujacego pie-
niadza rosla od 40 do 50 proc. szyb-
ciej niz produkt spoleczny.

W roku 1962, jak wiadomo, utrwa-
lila si¢ spadkowa tendencja stopy
wzrostu produkcji i rzady postano-
wily ,nakreci¢* koniunkture srod-
kami polityki finansowej, W roku
1962 przyrost ilosci pieniagdza w obie-
gu byl szybszy od wzrostu produktu
spolecznego od 2 razy (NRF i Belgia)
do 3 razy (Holandia, Francja i Wilo-
chy). Polityka ta — z wyjatkiem Nie-
miec zachodnich — przyniosla rezul-
taty odwrotne od oczekiwanych. Nie
udalo sie bowiem, z jednej strony,
przyspieszy¢é tempa wzrostu, co po-
twierdza raz jeszcze naszg teze o
ograniczonej skutecznosci ingeren-
cji panstwa burzuazyijnego w gospo-
darke, zwlaszcza gdy chodzi o po-
budzenie proces6w rozwojowych. Z
drugiej za$ strony wywotala ona nie-
pozadany efekt w postaci znacznego
nasilenia proceséw inflacyjnych i za-
chwiania réwnowagi gospodarczej
wewnatrz EWG. Mimo to w roku
1963 polityka ta byla kontynuowana
w NRF, Francji i w Holandii. Ogra-
niczenie jej nastanilo natomiast w
Belgii, za$§ jedynie Wlochy dokonaly
radykalnego zwrotu, podejmujgc po
raz pierwszy od czasu powstania
EWG polityke stabilizacji pieniez-
nej.

Zgadzajac sie wiec z ekspertami
EWG, 2e formalng przyczyng proce-
sow inflacyjnych w EWG bylo wy-
stapienie nadmiaru popytu pieniez-
nego, musimy przeciwstawi¢ sie dal-
szym wnioskom w tej dziedzinie.
Chedzi tu zwlaszcza o problem plac
i role ich wzrostu w ksztaltowaniu
procesu inflacyijnego. Rozwazania
nad tym zagadnieniem zostang pod-
jete w nastepnym artykule.

1y ,Die Wirlschaftslage der Gemein-

schaft™, 1964, Quartalhericht nr 2, str. 122,
?) tamze, str. 103, 114.

3) tamze, str. 112,

4) por, Jozef Rutkowski: ,Polityka pic-
niezno-kredylowa jako forma interwen-
cjnnizmu panstwowego we wspolezesnym
kapitalizmie”, PWE 1961, str. 188 i nast.,
zwlaszeza str. 191,

5) Pod pojeciem ,.pieniadz” rozumiemy
tu nie tylko pieniadz gotowkowy, ale tez
picnigdz pbankowy.

8) Rozwazajac problem icisle, trzeba by
bra¢ pod uwage tylko towarowg czesé
produkiu globalnego. Poniewaz jednak
dostepne mi statystyki nie dokonujg ta-
kiego rozroznienia, licze¢ tu caly pro-

dukt globalny. Mozna zresztg przyjaé,
%e gdy liczymy przyrosty w ujeciu pro-
centowym,

odchylenia bgdg niewielkie.

POZYCZKA CHINSKA
DLA PAKISTANU

Wediug wiadomosci z Lahore, Chiny
przyznaly Pakistanowi hezprocentowa
pozyczke w wysokosci 60 min dol, ki6-
rej splata wa byé dokonana w eciagu
40 lat eksportem réznych surowcéw, Jak
bawelna, juta i inne.

Poiy Jest pr na cele
uprzemystowienia kraju w. drodze im-
portu maszyn i sprzetu technic'inego. a

sci urza do

w p
cementowni i cukrowni.

Prezydent Pakistanu Ayub Khan nie-
raz juz dawal publicznie wyraz swoje-
mu niezadowoleniu ze zhyt wysokiego
oprocentowania poiyczek udzielanych
przez kraje kapitalistyczne.

W swoim dgzeniu do zacieénienia sto-
sunkéw gospodarczych 2z krajami obozu

W 1962 roku, jak podaje ,Financial
Times” w korespondencji z Paryza, eks-
‘port francuskiej pszenicy do Chin wy-
ni6ésl 815 tys, tow, w 1963 roku - 362
tys. ton, 8 w roku biezacym dostawy
P icy i ieni pod-
pisanym w ParyZzu dnia 22 sierpnia ma-
ja wynieS¢ 3%0 tys. ton.

z por

(MP)

MIEDZYAMERYKANSKI
BANK ROZWOJU

Ostatnio o2ywila sie znacznie dzialal-
nos¢ Migdzyamerykanskiego Banku Roz-
woju w Waszyngtonie (Inter-American
De Bank), — jak wia-
domo - jednym 2z wazkniejszych orga-

socjalistycznego, Pakistan wal
ostatnio rokr.vania handlowe ze Zivia~
zkiem jecikim, Polsky, C: 1

cjg i Wegrami. (MP)

AMERYKANSKIE INWESTYCIE
ZAGRANICZNE

Departament MHandlu USA w swoim
ostatnim biuletynie ,Survey of Current
Business” podaje, i# prywatne inwesty-
cje amerykalskie za granica wynosza
juz przeszio 68 mid dol. wzrastajac W
1963 roku o sume ponad 6 mld dol.

7 og6lnej sumy inwestycji w ubie-
glym roku okolo 4.3 mld dol. stanowily
nowe wkiady, okolo 1,5 mid dol. — re-
i yeje z 1 h zyskéw, a na
reszte zloiyly sie korzyici ze zwyzki
kursu papier6w wartoiciowych na giel-
dzie.

7 inwestycji 1963 roku okolo 3/4 przy-
pada na Kraje rozwiniete gospodarczo,
z czego w Europie 2,5

néw jal na terenije Ameryki La-

ie] w tzw. dla po-
stepu. W polowie sierpnia Bank ten przy-
znat Brazylii nowe Kredyty na ogolny
sume 181 min dol, a Chile udzielil po-
zyczki w wysokosci 85 min dol. nma bu-
downictwo mieszkaniowe i prace iry-
gacyjne.

Mi vkanski Bank ju po-
wstal W 1959 roku jako wspbine przed-
sigwzigele USA i 19 republik lacilisko-~
amerykanskich z zadeklarowanym ka-
pitatem zaktadowym 813 min dol., z cze-
go 350 min dol. pokryly Stany Zjedno-
czone. Z tych srodkéw do kosica czerwea
1964 roku Bank udzielil 88 poiyczek na
sume 407,6 min, dol.

Oprécz wlasnych #rodkéw Bank za-
rzadza f postep
(Social Progress Trust Fuad) w sumie
525 min dol, bedacym jedna z drég

mild (w 1962 roku — 1,1 mld), a w Ka-
nadzie — 1,7 mid dol.
Ogblem inwestycje amer)‘kamkie w

Europie w 1963 roku wzroslty do 17 mld
dol, a w Kanadzie — do 21,6 mld dol.

amery P oraz funduszem
do specjalnych operacji (Fund for Spe-
cial Operations) w wysokosci 146 min
dol, z kt6rego udzielono 1266 min dol.
diugoterminowych poiyczek za niskim

" e w
2
USA w 1263 roku zwiekszyly sie o 2,08
mid dol, z czego jednak okolo 2 mid
dol. przypada na zwyike kursu akeli
korporacji amerykanskich, bedacych w

opr czyli tzw. soft loans.
Ostatnio kierownictwo Banku wystapilo
z j pola i fundu-
szbéw i zwi

nego funduszu.

yd

Og6lng sume ! ity
cji w USA Departament Stanu oh'icza
na 22,8 mid dol. (MP)

FRANCUSKA PSZENICA
DLA CHIN

Na podatawle umowy zawartej z rza-
dem chifiskim w 1962 roku Francja sta-
la si¢ jednym s dostawcOw pszenicy
dla Chin

Pr Banku od czasu jego powsta-
nia jest Felipe Herrera, b, minister fi-
nans6w 1 b. naczelny dyrektor Cen-
tralnego Banku Chile. Zazgdat on w
1 1 roku p i ka-
pitalu zakladowego Banku o dalszych
1600 min dol. oraz poczynil szereg kro-
k6w w kierunku zainteresowania kra-
jow europejskich sprawg pomocy dla
Ameryki RLacifskiej, Starania te juz da-
ty pewne wyniki, (M.P.)

'OLIMPIJ;

SZANSA
JAPONII

JAN SIERZPUTOWSKI

AMY juz za sobg emo-

cje, zwiazane z rozpocze=

ciem olimpijskich zma-

gan sportowych w Tokio,

odbywajacych sie ma tle

wspaniatej scenerii i
§wietnej organizacji opracowanej
az do najdrobniejszych szezegé-
16w, Dwadziescia cztery lata cze~
kala Japonia na te chwilg. I tym
razem postanowila nadarzajacg sie
szanse wygraé do ostateeznych
granic,

BRAZOWY MEDAL
W PRODUKCJI PRZEMYSLOWEJ

W pojeciu Japoriczykéw organi-
zacja lIgrzysk Olimpijskich 1964
roku w Tokio, w miesige po za-
koficzeniu w tym mieScie migdzy-
narodowej konferencji finansowej
instytucji z Bretton Woods (Banku
Swiatowego i Miedzynarodowego
Funduszu Walutowego) z udzialem
kierowniczych osobistosci zycia go-
spodarczego ze 103 panstw, jest
niejako uroczystym usSwieceniera
ponownej przynaleznoSci Japonii
do grupy najbardziej zaawansowa-
nych ekonomicznie krajow sSwiata.
Cesarstwo Wschodzgcego Slonca
moze juz obecnie poszezycié sie
brazowym medalem w Swiatowej
konkurencji przemyslowej, zajmu-
je bowiem pod tym wzgledem
trzecie miejsce po Stanach Zjedno-
czonych i ZSERR.

Dla 96 milionéw Japonczykéw to
wielkie rendez vous ze Swiatem
zewnetrznym, jakim jest Olimpia-
da, stanowi okazje do pokazania
wynikéw blyskawiczego rozwoju
gospodarczego osiagnietego po woj-
nie, kiéra zniszczyla dwie trzecie
japonskiego potencjalu przemysio-
wego.

Dla tego kraju, zajmujacego po-
wierzchnie 370 tys. km. kwadrato-
wych i rozciggajacego sie archipe-
lagiem na przestrzeni 2 tys. kilo-
metrow wzdluz wschodniej krawe-
dzi kontynentu azjatyckiego, naj-
wyzszym celem narodowym jest u-
zyskanie ~imponujacego poziomu
gospodarczo-technicznego.

Trzeba stwierdzié, ze w nieki6-
rych dziedzinach dzialalnoSei go-
spodarczej Japonia wysunela sie
bezapelacyjnie na pierwsze miej-
sce. Jest ona najwigkszym predu-
centem statkow na Swiecie (prze-
szlo 2,5 mln ton w roku ubiegiym),
dzierzy palme pierwszeiistwa w
produkcji aparatow fotograficznych
{(ponad 3 min sztuk), motocykii
(1,8 mln sztuk), jak réwniez w po-
lowach dalekomorskich. Zajmuje
ona drugie miejsce na $wiecie w
produkcji odbiornikow telewizyj-
nych, samochodéw ciezarowych,
tzanin ze sztucznych widkien, je-
dwabiu naturalnego, instrumentéw
muzycznych i zabawek. Na trzecim
miejscu w skali Swiatowej figu-
ruje Japonia jako producent stali
(w roku biezgcym okolo 39 min
ton) i artykuléw chemicznych.

NOWE ARTERIE KOMUNIKA-
CYJNE 1 HOTELE

Jednakze dla kilkudziesieciu tysie-
cy goSci zagranicznych z' okolo 100
krajow najbardziej nawet pomy-
stowe unaocznienie tych statvsty-
cznych faktéw nie byloby dostate-
cznie przekonywajgce i nje zrobi-
loby ‘pozadanego wrazenia. gdyby
nie zostalo poparte uderzajgeymi
od pierwszego wejrzenia przykla-
dami nainowoczeéniejszej techniki
i imponujgcego budownictwa.

S3 nimi oddane do uzytku z oka-
zji Igrzysk Olimpijskich autostra-
dy o dwupoziomowych skrzyzowa-
niach, trzy nowe linie metra, no-
we lotniska, najszybsza na Swie-
cie kolej laczaca Tokio z Osaka
(tak zwana Tokaido Liie), dziesigé
wielkich hoteli, dzieki ktérym licz-
ba pokoi hotelowych wzrosta w sto-
licy z 20 do 30 tysiecy i wiele in-
nych placéwek uzylecznoscd pu-
blicznej.

Najwieksze miasto §wiata, Tokio,
liczace 12 milionéw mieszkancow,
rozwigzalo za jednym zamachem
szereg dlawigcych je od dawna
probleméw komunikacyinych i so-
cjalno-bytowych. Same i{ylko na-
klady publiczne, przeznaczone na
wspomhniane inwestycje oraz budo-
we urzadzen sportowych. ocenia
sie na okolo 2 mld dolaréw. Do-
chodzg do tego liczne inwestycje
prywatne podjete przez przedsie-
biorcow szykujacych sie na przyje-
cie zagranicznych gosci. Bez bodz-
ca, jakim staly sie 18 Igrzyska
Olimpijskie, nie byloby to do po-
myslenia.

Ale Japonczycy cheg zademon-
strowaé zagranicznym przybyszom
co§ wiecej jeszcze, wykorzystujac
tokijska impreze sportowa w celu
udowodnienia swego talentu orga-
nizacyjnego, popartego doprowa-
dzong do perfekcji technikg, elimi-
nujgca niemal catkowicie mozliwo-
Sci jakichkolwiek bled6w, luk czy
przeaczeni. Te walory ceni sie w
dzisiejszym = $wiecie  szczegélnie
wysoko i zaprezentowanie ich mo-
e dat¢ ogromne korzyfici w dzie-
dzinie okreslanej nieprzettumaczal-
nym terminem ,public relations”

Japonia, kraj wysplarski, walcza<
cy od dawna ze skutkami izolacji
geograficznej, a z drugiej strony
potrzebujacy coraz obfitszych Zro-
del zaopatrzenia surowcowego {
coraz rozleglejszych rynkéw zbytu,
przywigzuje do ,public relations”
— do jak najszerzej pojetych kone
taktéw ze $Swiatem zewnetrznym,
szczegblne znaczenie. Od tego bo-
wiem zalezg w duzym stopniu

- przyszie losy jej wzrostu gospodar-

czego. Dlatego wlasnie Olimpiada,
ktéra w Londynie, Helsinkach,
Melbourne czy Rzymie byla przede
wszystkim wielkim wydarzeniem
sportowym i turystycznym, dla Ja-
poniczykéw posiada réwniez bardzo
istotne aspekty ekonomiczne.

TAJEMNICA JAPONSKIEGO
WZROSTU GOSPODARCZEGO

Japonia wyprzedza wszystkid
kraje Swiata kapitalistycznego pod
wzgledemn stopy wzrostu gospodar-
czego. W okresie 1946 — 1962 rocz-
ny przyrost dochodu mnarodowezd
brutto tego kraju wynosit Srednio
10 proc.

Interesujgce $wiatlo na rozwéi
gospodarki japonskiej rzuca rapori
OECD opublikowany mniedawno w
Paryzu. Nalezy podkreslié, ze Ja-
ponia jest najmlodszym czlonkiem .
tej orsanizacji, nalezacym do niej
od kwietnia br.

‘We wspomnianym raporcie stwier-
dzono, ze w ciagu najblizszych lat
gospodarka japoniska bedzie musia-
la przezwyciezyé wiele trudnoSei.
Jedna z nich bedzie wyczerpywa-
nie sie rezerw sily roboczej, co juz
obecnie wywiera wyraZny nacisk
na poziom plac, godzac W DOWaz-e
ny atut konkurencyjny przemysiu
japonskiego, jakim byl dofychezas
wzglednie niski poziom kosztéw ro-
bocizny. .

Przede wszystkim jednak przed
Japonig stoi zadanie stworzenia
wSpoleczenstwa konsumentow®, we-
diug wzoru zachodniego. Wymaga
tego przemysl, ktéremu potrzebny
jest odpowiedni rynek wewnetrz= -
ny. Ale to wlasnie moze oslabié
pozycje konkurencyjng Japonii na
rynkach eksportowych j spowodo-
waé kolizje z silami, kiére dotad
nadawaly rozped ekspansji przemy-
slowej.

Dziewieédziesie Sciomiliono-~
wy naréd odznacza sie obecnie
korzystng struktura zatrudnienia.
Ludnoié¢ zawodowo czynna wynosi
dzis 465 mln os6b, z czego 327
pracuje w przemysle, 40% w uslu-
gach i 28% w rolnictwie.

Mimo szybkiego wzrostu dochéd
narodowy brutto na jednego miesz-
kanca jest w Japonii weiaz jeszcze
dosé niski w poréwnaniu z innymi
krajami OECD i wynosi tylko 554
dolary (USA 2939 dolaréw, Fran-
cja = 1.545 dolaréw). Tak same
udzial konsumpeji indywidualnej w
dochodzie narodowym brutto jest
w Japonii nizszy anizeli w innych
krajach OECD. Stanowi on bowiem
52,4%, podczas gdy, $rednia dla
OECD wynosi 62,8%. Jednoczesnie
udzial inwestycji w dochodzie na-
rodowym ksztaltuje si¢ w Japonii
na poziomie ¢ wiele wyzszym n:Z
w pozostalych krajach OECD. W
Japonii udzial ten wynosi 347%,
a f$rednio we wszystkich krajach
OECD 194%. W tym wlasnie tkwi
jedna z tajemnic japonskiego wzro-
stu gospodarczego.

Kraj ten mnie stworzyl jeszcze
.spoleczefistwa konsumentéw®, tak
jak  jego zachodni konkurenci. Z

- drugiej strony stopa oszczednosci

jest w Japcnii wyjatkowo wysoka;
zwlaszeza jesli wezmiemy pod uwae
ge relatywnie niski poziom docho-
déw ludnosci. Wynosila ona w 1953
roku 17,8%. Oszczednosci te w po-
laczeniu z rosnacymi zyskami prze-
myslu umozliwiaja szercko zakro-
jona dzialalno$¢ inwestycyjna.

Japoriski plan dziesigeioletni prze-
widuje podwojenie dochodu naro-’
dowego do roku 1970. Co prawda,
w realizacji tego planu wystapily
pewne przeszkody, zwigzane z bi-
lansem platniczym, niemniej w
okresie pierwszych trzech lat (od
ro!iu 1961) gospodarka japonska
osigga zamierzone 10°%, rocznego
przyrostu dochodu narodowego. Ale
wspomniane przeszkody uznane zo-
staly za sygnaly alarmowe, mnaka-
zujgce zwrdcenie pilnej uwagi na
preblemy bilansu platniczego. Wa-
rupkiem rozwigzania tych proble-
mow jest ekspansja eksportu. W
tych warunkach Olimpiada Tokij~
sl_ca staje sie jeszeze jednym czynni-
kne’m popularyzujacym Japontg, a
poSrednio i jej towary.

Kraj Wschodzacego Stlorica pra-
gnie dzi§ oléni¢ swa nowoczesng .-
chnikg i organizacjg przybyszéw z
calego éwiata, brzyciggnietych olim-

pijskim wezwaniem,
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PRASK

Wicle ostatnlo miejsca § czasu poswiecono problemowl
odpotviedzialnoéc}. Pisala o tym prasa, zajmowaly sig
. tq sprawa narady i konferencje na rozmaitych szcze-
blach. Chodzilo przy tym nie tylko o odpowiedzialnoié

w sensie prawnym, za popelnione naduiycia czy brak

kontroli i nadzoru, lecz rowniez o odpowiedzialnos¢ w

szerszym sensie, za skutki podejmowanych dziatan.

Jezeli Jednak przystepuje sig do badania, dlaczego pod-

jete dzialanie nie przyniosto spodziewanych efcktéw, a

nieraz nawet dato rezultaty wrgez odwrotne od prze-
widywanych, to natrafia sie natychmiast na pojecie

wtrudnosci obiektywnych”, Temu wlasnie pojeciu po-

§wigea artykul Tadeusz [yey w ostatnim numerze »wTY=
GOPNIKA DEMOKRATYCZNEGO”. Artykul ma cha-
rakterystyczny tytut: ,,Obiektywne trudnosci czyli me-
talizyka”, kiéory od razu pokazuje stosunek autora do
omawianego pojecia. Artykut zawiera wiele przykladow
przysitaniania obiektywnymi trudnosciami - wcale nie
obiektywnego, ale za to wrecz ordynarnego nawalania
. nledbalstwa i koiiczy sie dwiema konkluzjami. Pierw-
sza z nich. to fakt, ze w wielu wypadkach trudnosci
pseudoobiektywne urastaja u nas do roli czynnika o
charakterze wrecz apokaliptycznym, na ktéry mozna
wszystko zwalié 1 ktorym mozna wszys_tko usprawicdli-
wié, Druga to stwierdzenie, ze takie trudnosci obiek-
tywne nie maja charakteru “metafizycznego, a zupeinie
racjonalny, gdyz zostaly wymySlone jako niczwykle
wygodny S$rodek ostaniajgey braki w fachowos$ci, w
organizacji pracy i wiclu innych, jak najbardziej su-
bicktywnych nawalanek.

Na marginesie tego artykiulu mozna wysnué kilka re-
fleksji. Nizej podpisany podejrzewa, ze trudnosci obiek-
tywne w tvm sensie, w Jakim pisze o nich Tadeusz
Frey nie istnielg w ogole. W powolaniu ich do zycia
odegrala na pewno nieposlednig role nieudolna propa-
ganda, pragngca wszystkie braki i niedomogi naszego
zycla usprawiedliwié, badz zalakierowaé. Chyba jednak
bardziej prawidtowe bedzie stwierdzenie, ze kazde dzia-
tanie odbywa sige w obiektywnie istniejgcych warun-
kach i wobec tego podejmujge je, trzeba te warunki
uwzgledniaé., Jezeli sie je przewidzi { uwzgledni w spo-
s6b prawidiowy, to w trakele dzialania nie bedg wyste-
powaly tak zwane trudnosci obicktywne. Oczywisclie
nie wszystko, szczegblnie w dzialaniu diugofalowym,
mozna przewidzieé. Po plerwsze jednak absolutnie nie-
zalezne od nas wypadki losowe zdarzajg sie niezwykle
rzadko. Po drugie na tym miedzy innyml polega wyz-~
szo§¢ gospodarki planowej, Ze daje ona szanse stosun-
kowo precyzyjuego uwzgledniania zaréwno warunkéow
istniejgcych Jak i tych, ktére beda istniaty w toku

oproblemach Sospodarczych

nio udoskonalony 1 jegoe prototyp
przechodzi obecnie préby w jednej

!

dzialania. W wypadku za$§, gdy warunki uklada)y sle
niekorzystnie wiaSnle w naszym systemle gospodarowa=
1 nia istnieje stosunkowo duza mozllwogé oddziatywania
na te warunki, Ksztaltowania ich w sposob swiadomy,
Uwzgledniajac powyZszg refleksje musimy dojsé do
wniosku, e rzeczywiste trudnosel obiektywne sprowa-
dzalq sie jedynie do pewnych katastrof losowych, ta-
kich jak powdadZz czy trzesienie ziemi oraz do niezbyt
szeroklego marginesu dzialan zewnetrznych, takich jak
np. ruchy cen i uklad koniunktury na rynkech kapi-
talistycznych czy nieprzewidziane zmiany w technice
$wiatowe]. )
Te teoretyczne refleksje w praktyce bhardzo ‘réénle sie
przejawiaja. Oto Barhara Tryfan w artykule pt, ,Ko-
bicce kilopoty — nie tylko..” zamieszczonym przez
ostatnig ,POLITYKE" pisze o problemie ,lokalnej nad-
wyzki sily roboczej” na terenie wojewadztwa kielec-
kiego. Dla 200 osob zglaszajaeych sie kazdego dnia do
referatu posrednictwa pracy w Radomiu trudnosci z
otlrzymaniem stalego zatrudnienia majg charakter jak
najbardzie] obiektywny. Dotyczy to przede wszystkim
kobiet, dla ktorych w wojewéddztwie o zdecydowane]
przewadze przemyslu cigzkiego szcregélnie trudno zna-
lezé¢ prace. Czy Jednak, patrzac na prablem nie przez
pryzmat jednostkowych kiopotow, lecz ze szczebla cale-
go wojewddziwa, ma on rzeczvwiscie charakter obiek-
tywny? Wojewadzkie wladze zajmujace sie sprawami
zatrudnienia tak prawdopodobnie uwa®aja. twierdzae,
ze glowne Zrodio bnlagczek to niedostateczna llosé inwe-
stycji na terenie wojewddztwa, a przede wszystkim
brak przemystu lekkiego. Z wywodow autorki wynika
jednak, Ze tak nie jest., Obok bowiem rzeczywistego
braku miejsc pracy, istotnym Zrédiem trudnosci w za-
trudnieniu kobiet jest niedostosowanie profilu szkolnic-
twa zawodowego do potrzeb gospodarki. Précz tego
mozna dodaé fakt ogromnegn niedorozwoju uslug (war-
106 uslug na 1 mieszkanca jest w wol, kieleckim trzy-
krotnie ni2sza od przecietnej krajowej), a szczegolnie
niedorozw6éj ustug na wsj, gdzie nawet wystepuje njewy-
korzystanie istniejacych maszyn i urzadzen z braku odpd-
wiednio wykwalifikowanej sily roboczej. Podobnych przy-
kiadow autorka podaje znacznie wigcej, przy czym po-
rownanie wykorzystania istniejgcych mozliwosci z sgsied-
nimi i pod wieloma wzgledami podobnymi wojcwodztwa-
mi — lédzkim i lubelskim, wypada zdecydowanie na nie-
korzvsé Kielecczyzny, A wiec chyba nie tyle trudnosci
obiektywne, co sprawa wilasnej iniclatywy i wyszuki-
wania mozliwosci wykorzystania istniejgcych szans po-
wiekszenia ilosci miejsc pracy.
8. C.
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Teledystrybucja

Juz w ezasie uroczystoSci koroma-
cvinven krélowej Anglii mozna bylo
braé udzial w narodzinach telewizji
kolektywnej, w ramach pierwszej de-
monstracji tego rodzaju w Paryzu
w kinie Marignan-Pathe, W roku
1 w tygodniu francusko-brytyji-
skim 1600 widzéw ogiadalo projekcje
telewizyina na ekranie o powierzch-
ni 27 m? Przetworniki obrazéw, po-
zwalajace na transmisje pomiedzy
siceiami o réinych standardach, daty

z londynskich klinik.

Oftalmoskop stosowany jest prze-
de wszystkim do profilaktycznego al-
bo normalnego leczenia ukladu siat-
koéwki oka, a znajduje réwniez za-
stosowanie przy leczeniu réznych u-
szkodzern naczyn oka oraz wrzodow
itp. schorzein. Podstawowa zaleta ol-
taimoskopu jest to, Ze zahieg nim
wykonany nie sprawia pacjentowi
holu, howiem dzialanie premicnia
$wiatia laserowego trwa tysiacznia
czesc sekundy i oko ludzkie mie zda~
#v zareagowaé¢ na taki impuls. Nie-
zaleznie od tego, nowy instrument
jest duzo wygodniejszy dla lekarza,
gdyz zastepuje w dziataniu kilka
przyrzadéw stosowanych dotychczas
do tego rodzaju zabiegéw; charakte-
rvzuja go male wymiary i mozli-
woéé zasilania z kazdej normainej
sieci elektryvcznej. (Horyzonty Tech-
niki nr 3/64).

Stemple gérnicze
na teleskopach

Zaklad mechaniczny huty ,.Stalowa
Wola” przystapit do produkcji prze-
noénvch stojak6bw o napedzie hydra-
ulicznym, ktore zastapia stosowane
dotychczas drewniane lub metalowe
stemple gérnicze. Stojaki te, dzieki

poczatek Eurowizji i odtad r
1o si¢ rozpowszechnianie wielkich
wydarzeir drogg telewizyjng.
Telewizja kolektywna w sali moze
zapewni¢ rdwniez ' retransmisje do-
wolnege spektaklu, omijajac wszyst-
kie trudnosei i niewygody techniki
filmowej: procesy fotochemiczne,
przygetowanie i1 dystrybucia kopil
jtd. Sztuka teatralna, opera, rewia,
zawody - sportowe mogy byé -zapre-
zentowane hez trudneséci i to w chwi-
i, giy odhywaja sie, a przy tvm
mozna to zrohi¢ w wielu salach, od-
dalonych jedna od drusiej. '
W Stanach Zjednoczonych 175 sal
kinowych wy§wietla programy tele-
wizyjne Nowego Jorku, rozsylane
kahlem wspflosiowym. Sie¢ ta ma
zapewniona wylacznosé retransmisji
najwazniejszych zawodéw  sporto-
wyech, a kazde wydarzenie tego ro-
dzaju, przynosi miliony dolaréw za
bilety wstepu. Inne towarzystwo dy-
strvbucji programéw polgezylo ka-
hlem wspblosiowym Nowy Jork z
I1.0s Angeles. Sale kinowe wiaczone
do tej sieci mosa wyswietlaé pro-
gramy Nowego Jorku zar6wne czar-

' . ne-biale, jak i kolorowe.

Niemnijej interesujace jest rozpro-
wadzanie programoéw telewizyinych
droga kablowy do ahonent6w pry-
watnyeh., Nie wchodzae w szczeg6-
1y techniczne mozna wyodrebnié dwa
adrebne systemy teledystrvhueii. W
jednym z nich impulsy telewizyine
roeprowndzane s3 kablem wsndlosio-
wym. ktéry zasila odbiorniki .nor-
malne” ahonentéw, tzw. odbiorniki
niczvm nie rézniace sig od zZwvkveh
i pracujace réwnicz za pomocy im-
puiséw doprowadzanych z wlasnej
antenv. W drugim systemie impulsy
telewizyjne (o wysukiej czestotliwo-
&ci) nie sa przekazywane bezposred-
nio przez kable rozprowadzajace.
Zostaja one przeksztalcone w impul-
sy posredniczace o stosunkowo nie-
wiclkiej czgstotliwosci, ktére nie
dzialaja mna ,normaine” telewizory,
ale na unroszczone aparaty specjal-
ne (tcleviseurs esclaves) przeznaczo-
ne wylaeznie dia tych celéw i znacz-

" pie tansze od zwyklvch telewizor6éw.

W wiclkiej Brytanii teledystrybu-
cja kabldwa stosowana jest juz od
kilku lat: ololo 300 przedsiebiorstw
obstuguje ololo 500000 abonentéw.
W Stanach Zjednoczonych juz od 15
tat w duzyeh przedsigbiorstwach sto-
sowane sy systemy, w ktérych kazdy
program: sztuka teatraina, reportaz
sportowy, aktualno§ci lub najnowszy
film sa rozprowadzane do abonen-
to6w za_oplaty zmienna, Proporcio=
nalng do wagi i jakofei jransmisﬂ.
Takie programy nie zawieraly zad-
nych wstawek reklamowych;, ktére
sa plaga zwyklych {bezplatnych w
tvm kraju) transmisji telewizyjnych.
W Kanadzie programy takiej platnej
terewizji rnznrpwadzane 83 z wiel-

kim T - zeq w
Toronto, (Horyzonty Techniki nr 7/69).

Laser dia medycyny

W Anglii zastosowano lasery .dd
okulistycznyel zabiegbw chirurgicz-

i nych. Jest to pierwszy w Europie
B - przypadek zastosowania laser6w do
ch celdw. 2 iczym ele-

tego n -4 edzia chi-

rurgi jest ming owy laser

rubinowy whbudowany w rekojesé
oftalmoskopu. Przyrzad wyprobowas
zostal POl

ny na 2w

wyp ich w P prze=

z ° dzie hydraulicznym,
beda mogly byé stosowane w choid-
nikach goérniczych o réznej wysokn-
sci stropu i latwo usuwane w razie
potrzeby.

Rurki kottowe
z tworzyw

Rurki pomiarowe w kotiach paro-
wych, wyrabhiane z metali koloro-
wych — mosiadzu i miedzi — pochla-
niaja wielkie Hosci tveh deficylo-
wyech materiatéw i powaznie poidno-
sza koszt réznveh parowych urzi-
dzen. W Katedrze Miernictwa Ener-
getveznego Politechniki  Wrociaw-
skiej przeprowadzono udane proby
zastosowania na przewody pomiaro-
we rurek z tworzyw sztucznych. Na
przecigtny kociot parowy trzeba zu-
zvé nieraz kilka tyvsigcy mct,r(’)w L=
kich przewod6w. Oszczednosci piv-
nace z zastosowania plastikn sy bas-
dzn powaine, pnnim\'ka‘ koszt  jed-
nego metra rurki zmnicjszy sig¢ z
z! do 3 zl.

Aparat do telewizji
podwodnej

W Instytucie Rybackim w Gdyni
skanstruowano prototyp aparatury do
telewizji podwodne), ktdra nazwano
»Telwod”. Na gighokose ok. 100 m
hedzie moina epuszezaé lekky, ruro-
wa konstrukeje z wmieszczong w Sroe
dku wodosiczeing  kameri. System
plywakow, stabilizatorow’ i steréow
pozwoli utrzymaé aparature w odpo-
wiedniej pozycji i na okreslonej gle-
hokoéci. Na statkn znajdowaé  sig
bhedzie pulpit sterowniczy oraz od-
biornik telewizyiny. Przy ‘pomoc_v
s Telwodu” hedzie moina nie tylkn
przeprowadzac hadania naukowe gle-
bin morskich, ale réwniez dokony-
waé obserwacji sieci \'ypackxch. w
toni, wrakéw oraz budowli morskich.

To male zestawlenie jest bardzo wy-
mowne., Pod wzgledem udzielanych
patentow Polska znajduje si¢ na sza-
rym koicu cywilizowanych krajow.
Ma to swoje odbicie w rozwoju te-
chniki i postepu technicznego w prze-
mysle krajowvm, (Serwis Prasowy
CJINTE nr 2;64).

Najwieksza w swiecie
koparka kroczqca

wUralmaszzawod" rozpoczyna w bie-
2acym roku budowe najwickszej w
$wievie Koparki kroczacej, przezna-
czonej dla jedne] z kopali kombinatu
wDalwostokugol* w Rafczychinsku.
Pojemno$é czerpaka Koparki wynie-
sie 90 m szesc., dlugosé wysigegnika 100
m. Na nowej koparce zostanie zain-
stalowanych ponad 100 silnikow elek-
trycznych. Jej cigzar przekroczy B00¢
ton.

Maszyna bedzie mogla urabiaé stop-
nie odkrywkowe o wysokosSci do 30
m | szerokosci do 55 m. Roczna jej
wydajnos¢ wyniesie ok. 23 min m
sze$e. nakladu. Wysokos¢ maszyny
osiagnie 60 m, a dla przewiezienia fej
ze Swicrdlowska do Ranczychinska
potrzehba bedzie 10 pociggéw towaro-
wyeh o pelnvm skiadzie.

Na koparce zostana zbudowane 2
kabiny, jedna z pulpitem sterowni-
c¢zym, druga dla odpoezynku persone-
u obslugi. Obie kabiny beda Kklima-
tyzowane i zaopatrzone w lacznosé
radio-telefoniczng. Jedna z wielkich
zalet maszyny jest to, Zze bedzie ona
mogta pracowaé¢ zima bez konieczno-
éct kruszenia gruntu za pomoca ma-
terialéw  wyburchowych. (Przeglad
Techniczny nr 28/64).

DOKONCZENIE ZE STR, 1

ulatwia ,,pozyskanie” nahywcoéw na
dobra trwatego uzyvtku, ktérych pro-
dukcja zostala juz dostatecznic roze
winigta § na ktére pragniemy ,skies
rowaé® w wickszym stopniu  silg
nabyweza ludnosei.

Godne uwagi jest -wige, Ze rok
‘biezacy przyni6ésl nam czeiciowy
spadek sprzedazy ratalnej,

Okazuje si¢ bowlem, %e w okresie
9 miesiecy br. sprzedaz ratalna za
poéredniciwem przedsighiorstwa ohe
stugi ratalnej ORS wyniosia ok,
4 mid zi, ti. o ponad 100 min zf
mniej niz w tym samym okresie
r. ub. Zlozyl sie¢ na to m. in. o
8 min zlotych nizszy poziom sprze-
dazy ratainej we wrzeéniu br, niz
we wrzesniu r. ub. Sprzedaz ratal-
na ksigzek, prowadzona przez ,,Dom
Ksiazki”® utrzymala sie w_ okresie
3 kwartalow br. na poziomie -takim
samym jak przed rokiem. Nieznacz-
nie wzrosla jedynie sprzedaz ratal-

W zwiazku z takim uksztaltowae~
niem sprzedazy ratainej moina ni
kiedy kaé si¢ ze stwi i
Ze w okresach gdy dostawy towa-
r6w na rynek nie zahezpieczaja pel-
nej stabilizacji sytuacji rynkowej
rozwijanie sprzedazy ratalnej jest

na_artykuléw £ jnych dla
wsi za posr w i
o 03

7y veh (z 388
min 21 w okresie 9 micsigcy r. ub.
do 45 min 2z w tym samvm cza-
sie w br) oraz sprzedaz na tzw,
czeki — uprawnienia Zwiazkéw Za-
wodowych (z 278 do 302 min zl.
Najwyzszy i niewatpliwie wyvsoce
pozadany wzrost z j
zostal osiggniety w handlu artyku-
lami do produkcji rolnej (ze 162 min
z! w okresie § mies. 7, ub, do #t
min zt w br.)

Faktem

niewatpliwym  pozostaje
jednak, Ze sprzedaz ratalna arty-
kuiGw jnyeh w kresi
9 miesiecy br. nie osiagncla pozio-
mu z tego samego okresu r. ub.
Trzeba przy tym specjalnie podkre-
§li¢, ze wprowadzone w polewie ro-
ku dalsze udogodnicnia sprzedazy
rataluej nie daly widocznych efek-
tébw, ho np. we wrzeSnin br. sprz
daz ratalnma artyvkuléw konsumpe
nych bhyla o ok. 20 min 2zt pizsza
niz przed rokiem,

Ostatni przeglad przed zimowym snem

. . Oslabia bowiem stabili-
zacje rynku. -

hla aktywnoéé organizacyi handlo-
wych w rozwijaniu sprzedaly ra-
tainej. (pis)

Gastronomia w impasie

Ohser Toku

W naszej konkretnej sytuacji nie
sposbh sie z tym ic, Wiad
howiem dobrze, 7e brakowi wigk-
szych postgpéw w stabilizacii ryne
ku towarzyszy doi¢ znaczny, rzedu
ponad 5 mld zl wzrost zapaséw to-
waréw rynkowych, Oznacza to, 7e
ohok artykuléw, ktérych na rypkn
brak mamy wicksza niz w r. ub.
mase towar6w bezskutecznie ocze-
kujacych na nahyeie. *

Ohszerniej problem ten byl omb6-
wiony w poprzednim numerze .2Zv-
cia” w artykule pt, ,Nadwyiki i
braki zaopatrzenia”. Niezbedne jest
wiec ohecnie zwrbcenie szczegilnej
uwagi na ozywienie sprzedazy ratai-
aktywne jej pro-
pagowanie. Tak, aby stala si¢ cma
skuteczniejszym niz dotychczas na-
rzedziem ksztaftowania popytn zgod-
nie z yimni iwosciami za-
opatrzenia. Wydaje si¢ howiem, ze

St lektéryen n

po
wych trudnoici zaopatrzemia osla-

w m
wysoka dynamika wzrostu obrot6w
w. 2ak] gast i h (wyz-
sza niz obrotéw handlu detaliczne-

go) ulegla w br. zalamaniu,

Dane za wrzesien br, wskazuja, ze
obroty gastr i h
byly o okx. 7 proc. nizsze niz pla-
nowano i nie przekroczyly poziomu
Z 1. ub. Lacznie natomiast w okre-
sie trzeciego kwartalu br. byly o

. ok. 35 proc. niisze niz planowano

i tviko o ok. 2 proc. wyisze niz
przed rokiem. Tvmczasem, w trze-
cim kwartale r. ub. wzrosly one, w
poréwnaniu z poziomem sprzed ro-
su, o ponad 11 proc., W tym Wwe
wrzeiniu o ok. 7 proc.

Poczatkewo, na podstawie niektd-
rych yezny danych,
wydawalo sie, ze o takim uksztal-
towaniu sytuacji zadecydowaly cz¥n-
niki natury niejako obicktywnej.
Oto one:

W r. ub, ,statystycznemu” wWzro-
stowi ohrotébw w gastronomii sprzy-
jaly, jak wiadomeo, podwyviszone na
poczatku r. uh._lceny wysokopro-

ych poj veh,
Ponadte, rok ubiegly cechowal
znaezny wzrost zatrudnienia, a tym
samvm i do§é znaczny wzrost do-
chod6éw niektérych rodzin, co sprzy-
jato rozszerzeniu zakresn korzysta-
nia z wusiug gastromomii. W roku
biezacym sytuacja ulegla duzej
zmianie. Baza por6wnawcza cen
w Iad. gadst i
nych, w poréwnanin z r. ab. pozo-
staje niezmieniona. Nie mamy wigc
do czynienia ze ,statystvezonvm’
wzrostem ow, P ¥
zmiana cen. Wiadomo réwniez, ze
day i WZrostn zatr ienia nle-
gla w br. osiabieniu, Mniej jest
wiee radzin, ktére w wyniku wick-
szego wzrostu dochod6w, spowodo-
wanego wzrostem liczhy oséb w rvo-
dzinie, powazniej zwiekszaja zapo-
trzebowanie na ustugi gastronomicz-
ne. Ponadto w br. na niektérych

terenach zostala, jak wiadomo, po-

#ni i ticzha 6
prowadzacyeh wyszvnk alkoholu, co
n;nsialo si¢ odbi¢ na poziomie obro-
tow.

Obhok tvch, obiektywnych nieiako,
czynnikéw zmian w ksztaltowanin
w gastr i
nveh wystepnja jednal chyha i
czyvnniki subiektywne, zwiazane ze
zla praca tego odcinka obrotu to-
warowego., Wskazuje pa to m. in.
analiza obrotéw zakladéw gastrono-
micznych w ujeciu teremewyvm.

Okazuje sie bowiem, Zze w niektd-
rych wojewéddziwach do wy i
planu obrotéw zabrakio 10—15 proc.
Nzle7za do nich zaklady podiegie:
!\'7[’!!_ w ';\'qjewéslztw:_lch gdanskim,

ir .
"CRS w wojewddztwach bydgoskim,
katowickim, krakowskim, olsztyii-
skim, opoiskim, wroclawskim i zie-
Ionoghrskim  jak réwniez zaklady
»Spolem™ w Poznanin oraz w bhia-
lostockim, Odzkim, olsztyhskim i
rzeszowskim. Wysokie odsetki nie-
wy ia | 0 ja, 7ze na
terenach tych obroty zakladéow ga-’
str i v sie
wyraznie ponizej poziomu z r. ub.,
ehociaz nie wszedzie mieliSmy do
czvnienia z dalej idacymi ogranicze-
niami  sprzeda’v alkoholu. Wrecz
przeciwnie, wsrdd wymienionvch or-
ganizacji tervtorialnyeh Swiadcza-
cvch uslugi gastronomiczne nie brak
B 1 takich, w Ktérvch odsetek obro-
thw towarami wlasnymi, a wice
przede wszvsikim alkoholem, wzrést
dosyé wydatnie.

Impas, w ktérvm znalazla sie va-
-sza gastronomia nie ma wiec cha-
rakteru calkowicie ohbiektvwnego, tj.

Ini i od j sei jej
pracy. Wskazuje to na potrzebe
przeprowadzenia gruntownej anali-
zy przyczyn pogorszenia i tak prze-
ciez nie najlepszej pracy zakladbw
. gastronomicznyveh oraz podjecia ©

i wiele bhardziej zdecsdowanych i
Fot. Tadeusz Palacz ’
\

smiatych reform na tyvm odcinku.

(pis)

haxrthkx
Z PRZESZLOSEE

Charakterystycznymi cechami
oknesy wzrostu gospedarczego.
przed wyhuchem drugicj wojny

STRAJKI PRZEMYSLOWE

Polski kapitali
Wzrost

taki, szczegllnie w ostatnich

Przewazaly natomiast okresy kryzysu i depresji.

Z tyeh p 16 1 sie

w
k6w i drednich dochod6w realnych chiopstwa prac
nika Statvstycenego” z 1038 r.,

od 20 do 30 zi.

Na podstawie oficjalned statystyki

staly spadek

jacego, Wedlug

w 1037 roku w por6wnaniu z 1814 rokiem — wynosily 58 proc,

Szezegbinie niski byl poziom plac kobiet i miodziezy, Wediug tego samcgo
nRocznika™ przecigtne zarobki gogzinowe w wielkim i srednim przemysle prze-
tworczym wynosily dla meZczyzn — 8 groszy, dila kohiet — 33 grosze, a dla

wkrotce P \
wszechstronnym prébom na morzi.

O patentach

W roku 1963 Urzad Patentowy PRL

1 1250 wyn 6w na 2850

ch. P odr z

powodu braku cech nowo$cl. Ponad-
to zarejestrowano 760 Wzoréw uzye-
kowych - na 1119 zgloszonych. Czy
to duzo, czy malo? Dla przykladu:
w roku 1361 w Polsce udzielono 1129
patentéw, w Grecji = 1416, w Unii

Aparat zostanie d

nyeh — 24 do 26 groszy. W 1938 roku place kobiet w,_przemysle che-

tycznej byly bardzo krotkie
tatach
atowej, spowodowala Koniunktura wejenna,

$rednich ptac realnych robotni-
nMatego
w wielu gale¢ziach przemyslu, a przede
wszystkim na poszezegOlnych terenach kraju, Srednie zarobki robotnikéw wy-
w przemysle mineralnym de 90 zi miesiecznie,  w przedzalniach 97
w przemysle drzewnym 69 zi. W przemysle przetwére:

. N ym 9,4 proc, robotnikow
zaiahialo (ygodniowo pouiiej 10 z1; 24,7 proe., od 10 do 20 zi, a 255 proc.

place realne pracownikéw umyslowych

mieznym wynosily 53 proc, placy mezZcezyzn, a place mijodocianyveh zaledwie
okolo 31 proc. placy meiezyzn. Jeszeze gorzej ksztaltowaly sie place kobiet
i mlodocianych w wielkim przemysle. Ze sprawozdania z dzialalnosci inspekciji
pracy Wli!lislﬁl’st“’a Opieki Spolecznej za 1934 rok wynika, ze mtodocianym
w rzemio$le w okresie pobierania naukij w ogéle nie placono za prace, albo
niewiele. Np. uczennica za ci¢zka prace otrzymywala 1,50 zl na tydzien.

Dla ckresu ie wo, nie charaktervstycznym zjawiskiem
byvlo przediuzanie dnia pracy dia wielu kategorii robotnik6w. Szczegblnie cigzkie
warunki, jezeli idzie o c¢zas pracy. mieli robotnicy rolni. Czas pracy robotni-
koéw rolnyeh wynosil niejednokrotnie ponad 12 godzin na dobe.

Niemniej charakterystyczna cecha tamiych czaséw oyla olbrzymia 1 wciaz
rosngca liczba bezrobotnych w mi h i tzw, [ ch rak na wsi.

Z drugiej strony monopole kapitalistyczne mialy zapewnione maksymaine
zvski, dominujacq pozycje na ryaku krajowym i w dziedzinie finansowania
eksportu,

Wszystko to prowadzilo do pogarszania sie z roku na rok polozenia mate-

rialnego mas pracujaevch. Budzi} sie opér, przyhierajacy osiry, uporezywy cha-
rakter, o czym najlepiej swiadcza dane o strajkach,

W wynmiku strajkéw w 1929 roku stracono 1085 . rohotnikodnidwek. W la~
tach 1930 i 1931 liczba ta wprawdzie spadia do 273 s. i 601 tvs, Nasigpio to
jednak na skutek ‘duzego ograniczenia akcji strajkowych. Odzyskaly one swoj
rozmach juz w 1932 roku, przy czyvm liczha straconych z tego powodn robot-
niko-dnidwek wzrosla do 2101 tys, a w 1933 roku do 3829 tys. rohotmko-
dnidwek, Oznaczalo Lo przeszlo 3,5 razy wigcej, niz w okresie przedkryzyvso-
wym (. Maly Rocznik Statystyezny™ z 1936 r.).

Lata 1936 i 1937 byly okresem najwickszyeh strajkéw rohotniczyeh w ciagu
calego dwudziestolecia micdzywojennego. Strajki w przemysié objely z gérq
22 Ut zakladdw przemyslowvch i pochlonely 4000 Lvs. dni ‘pracy. Uczestniczylo
w nich 675 000 robhotnikoéw, . ]
jmujac przecieinay dla lat 1320—1838 za 100, dla roku 1936 wskaznik
ilosci strajkoéw wywnosil 233, liczby objetveh nimi zakladéw — 280, a liczby straj-
kujacych — 180, Juz te 3 liczby ilustruja masowos¢ akcji strajkowej w 1936
voku”. (Z. Landau i J. Tomaszewski: ,Zarys Historii Gospodarczej Polski

139", inzka i Wiedza™ 1962 r.).
Wiele strajkOw rozpoczynajacych sie z przyezyn ek ych
w polityezne, Tak np. bylo w krakowskiej fabryce ,,Semperit™.
acym napigciu walk ekonomicznych i politycznych czyvtamy ponizsze
uwagi w tajnym sprawozdaniu Referatu Zawodowego Wydzialu Bezpieczenstwa
Ministerstwa Spraw Wewnetrznych:

wZe wzgledow wyzej w ianych, wiadze administracji og6lnej w poczu-
ciu swej odpowiedzialnosci za spokoj i Lezpieczenstwo w Paastwie, musza w
tych warunkach coraz bardziej stosowa¢ zdecydowany nacisk na resorty gospo-
darcze w kierunku wypracowania jakich§ bardziej zdecydowanyeh posinicé dia
spowordowania odprezenia na rynku pracy. Dotychczasowy stan nie da sig juz
dlugo utrzymacé, gdyzi pod wplywem wzrostu radykalhizacji, bezrobotni beda
coraz hardziej naciskaé¢ na wladze paistwowe o zatrudnienie, Obecnie na od-
cinku bezrobocia mamy wzgledny spokdj, w Kiérym moina wypracowaé jakis
renlnyzplan, w ;l;rzec:\\'nxmnl;az.i: tr:eba bedzie organizowaé to juz w atmosfe- -
rze duzego naciskn ulicy”. (M. Drozdowski: ,,Najn e ji i i
T in s Ohresu 19141033 nr 481, - »Najnowsze dzieje Polski, Materialy

Ohok licznych strajkdéw przemystowych, o zaostrzeni i v; itveze
nej w 193 roku sSwiadczy wzrost aktywn’oéci chlopstw:. !z‘%al‘;:ll:i \sol\‘\(-ilc-;z
m, in, w ogromnych wiclotysigcznych ogg jowy ¥
Clawieami 3w Nowostelcach, - Y wyeh, zgT pod Ra.

.Wszystkie akcje strajkowe zmusily wreszcie rzady burzuazyjne do wystapies
nia z programem, kiéry mial umozliwi¢ uspokojenie' mas pracujacych. Byt to
plan rozhudowy przemystu w latach 1936—193), Rzad z2amierzal takie podjac
akeje uzdrowienia struktury agrarnej. Powigzania jednak grup rzadowych
z obszarnikami uniemozliwily realizacje tego zadania w drodze reformy rolunej.
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