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_miejskimi

Centralne problemy w stolecznym zwierciadle

Jaka jestes
WARSZAWO?

DPOWIEDZ na zamie-

szczone w tytule pyta-

nie nie jest latwa. Nie

mezna jej zawrzeé ani

w lapidarnym, jedno-

zdaniowym okreSleniu,
ani w artykule, ani nawet nie
znajdzie jej uwazny czytelnik Ro-
cznika Statystyceznego Warszawy.
Juz dyskusja, ktora ponad rok te-
mu toczyla sie w prasie na tamat
zabudowy Powisla wykazala, ze
zdania na temat architektury, roz-
wigzan komunikacyjnych i planu
przestrzennego miasta sg niezwykle
kontrowersyine. Wydaje sie zresz-
ta, ze dyskusja architektoniczno-ur-
banistyczna jest rozwazaniem skut=-
kéw, a nie przyczyn, ktére zdeter-
minowaly taki, a nie inny ksztait
stolivy, Dlatego tez chcemy sie od
razu zastrzec — nie o architekture
i zewnetrzny wyglad chodzi¢ nam
bedzie w poszukiwaniu odpowiedzi
na powyszsze pytanie.

Cdbudowa Warszawy, niezwykle
burzliwa i szybka, dokonywala sie
— jak rezwodj kazdego tego typu
skupiska Judzkiego — pod wply-
wem wielu rozmaitych bodzeéw
miastotwoérczych. Istnialy jednak 1
czynniki specyficzne, nowe i nie-
powtarzalne, ktore wplywaly nie-
zwykle pozytywnie na proces two-
rzenia sie miasta. Przypomnijmy
dwa, chyba najwazniejsze.

Pierwszy — to fakt stosunkowo Muzej
swohody dla $wiadomych, opartych o
naukowe zasady nlanéw i koncepcii
rozwoju miasta, wynikajacych z jednej
strony ze smutnej koniecznoscl budowy
wielu elementbw 1w zasadzie od pod=~
staw, z- drugiej strony — z warunkéw
spoleczno~ustrojowyrh, pozwalajacych na
manewrowanis érodkami  materialnvmi
zgodnie z zalozenvm, centrainym pla-
nem, ehmmu,ncymn zyulolowosc i wszye.

aka
lgsz
WARSZAWD?

(Wywiad z Przewodniczqeym
Stolecznej Komisji
Planowania Gospodareczego

MICHALEM FRANKOWSKIM)

Obecny stan warunkéw “%ycia
1 pracy mieszkaiicow Stolicy nie
Jest najlepszy. Zwrécilismy sie
wiee do M., Frankowskiego, czolo-
wego planisty Warszawy. z prosba
o odpowiedZ na Kkilka pytan doty-
czacych zaréwno przyczyn stanu o-
b , Jak i ierzen na przy-

szlosé.

PYTANIE: Jak wladomo w stolcy
wceiaz daja si¢ we znaki dysproporcje
migdzy zwickszamcvm sie zaludnie-
niem i nie nadazajgcymi za nim uslu-
gami komunalnymi. Miasto czynl roz-
ne wysitky aby zagedzié skutki tyvch
dysproporcji. Nie zawsze to sie udaje,
nic wiee -dziwnego, 2e co pewien czas
miejscowa prasa bije na alarm., Jak
moina wytlumaczyé ten stan rzeczy?
Czy przypadkiem gléwna przyczyna
nie tkwli w zilych przewidywaniach?

v

ODPOWIEDZ: Najostrzej daja o
sobie znaé¢ dysproporcje w gospo-
darce komunalnej i komunikacji
miejskiej. Nieomal kazdy warsza-
wiak odczuwa to na wlasnej sko-
rze. Niemniej nalezy stwierdzié, ze
trudno$ci komunikacyine sg dla
nas o' tyle zaskakujgce, Ze jeSli
chodzi o przyrost taboru to wyko-
nujemy do§é poprawnie zadania
plecxolath. PrzewidywaliSmy bo-
wiem, Ze bedziemy dysponowaé w
stolicy w koncu 1965 roku 1750
jednostkami taboru, a wedlug na-
szych przew:dywan liczbe te prze-
kroczymy i osi~gniemy blisko 2 000
jednostek. Przewidywali§my, ze
pr7e1edzxemy 124 min wozokilome-~
tréw, a juz obecnie mamy wszel«
kie dane ku temu, Zeby stwierdzié,
ie przejedziemy prawie 135 min
wozokilometré6w. Pomimo to popra=~
wa jest mniej odczuwalna niz prze~
widywaliSmy. Na sytuacie te w
pierwszym rzedzie wplywa liczba
zatrudnionych, ona bowiem decy-
duje o szczytach w przewozach
érodkami komunikacii.
Tempo wzrostu zatrudnienia w
warszawskim przemvé'~  okazalo
sie znacznie wyzsze miz zaltozenia.
Wystarczy wskazaé zZe przyrost za-
trudnienia mﬁsplanowany na calg
pieciolatke zdstal wykonany w cig-
gu trzech lat. Z terenu wojewddz-
twa wzrosla, o 20 tysiecy liczba
do:ezdzé]acych do pracy. W efek-
cie zapotrzebowanie na przewozy
wzroslo znacznie powyzej zalozen.
Nalezy bowiem uwzglednié, ze kai-
dy dodatkowy zatrudniony oznacza
4 prze]azdy dziennie,

-DOKONCZENIE NA STR, 4

ANTONI WIATROWSKI

attkie ujemne skntki kapltahstyclnej bu.-

dowy miasta, W (lecyz;ﬂch o tym co

¢, gdzie H jal
stosunkowo malg delcl‘mmownla
istniejaca substancja materialna_ miasta,
ze wzgledu na stan zniszezen, siegajacy
90 proc. ‘zabudowy przemyslowej, 90
proc. obiektéw sluzby zdrowia, 95 proc.
budynkéw kulturalnych, 72 proc. izh
mmszkalnych 65 proec. élecl elektryez-
ne,, 46 proc. sieci gazowej, 24 proc. sie-

ci wodoclqgnwo,] | kmmlimcvjnej.

nas -

hzaclq Srodkéw w ogromnej skali (do-
tychczas na odbudowe i rozhudowe
Warszawy wydatkowano pnnall 100 mi-
lardow zlotych), z drugiej za§ — na
eliminacje ujemnych skutkéw kapitali-
stycznej zahudowy.

Drugi c7ynmk nie mial
materi
ny. vakal on z uadyc.)l mmsm, z je-
go historii w czasie wojny. Caly narod
widzial w Warszawie symbol swych lo-
s6w, a w jej odbudowie i wygladzie —

charakleru

ych, kté-
rych wyrazem bvla m. in, ustawa 0 u-
spulecrnlcniu gruntéw na terenie mia-
sta, pozwolila z jednej stro#: na mobi«

naj VSZY WYTAaz swego zwyciestwa,

DOKONCZENIE NA STR. 4

Pt

W kraju naszvm goSci

rvim  lacza nas tradycyjne wiezi

Wspolpraca P TC;

wegierska *partyino-rzadowa delegacia na czele
2z Janosem Kadarem, I-ym Sekretarzem WSPR - delegacja narodu, z kide
przyjazoi, ¢
wspbipraca polityczna, kuuur'\lna i gospodarcm.

owanej W

hod

w etap specjali«

Wegierskiej SlalE] Komisji \Vsp(upracv
lansie naszej, wspblpracy i

Ciekawe omoéwienie tej prodlematyki
nomisty, Otto Pirityi'a (str. 1I),

P
siyeznych poreozumien w ramﬂ(‘h RWPG, przyneszacych obhu stronom znacz=
ne korzysci. Nad problemaml tymi obradowala ostatnio piata Sesm Polsko~

J. SwrzpmoWSklnxo pt. ,,Realia przyjaznir (str, 1),

. Gospodarka wegierska sznka od kilku lat nowyceh J9rdg. rozwe
nim roku dokonano gstoinej reformy w pl'll“]“.lnlu i zarzadzaniu, dost
sowujac obecne [ormy do istniejjcego poziomu sil wytwérezyeh na “’qgrw‘ch.

’lrcze‘ w Bud O bi-
jej persp(-'ktywach lnfﬂrmu_]emy w artykule
W nstat-

rzec

przynosi artykul wegierskiego ecko~

Centralne problemy w stolecz-
nym zwierciadle: ANTONI WIA-
TROWSKI — JAKA JESTES
WARSZAWO" wywlad z Prze-
j Komisjl
Planowania Gonpodarczego MiI-
CHALEM FRANKOWSKIM
JAKA BEDZIESZ WARSZAWO?

— str. 1

te w obu tytulach nie sg latwe,
Faktem jest jednak, ze \arsza-
wa jest miastem pieknym § we-
diug wszelkich znakéw na nie-
bie bedzie jfeszeze piekniejszym.
Ale to nie wszystko.,

W clagu ostatnich dwudzie-
stu lat stworzono w Stolicy po-
nad 700 tys. miejsc pracy. Tel
iloéei miejse nie sprostaly Jjed-
nak w dostatecznej mierze in-
westycje towarzyszgce, ani bu-

Odpowledzl na pytania zawar-.

J 4.
W NUMERZE:
- .
downictiwo mleszkanlowe, anl
ustugi, komunalne, ani handel
itp, Czy te dysproporcje nie s3
wynikiem nle do kofica okreslo-
nej i nlezbyt konsekwentnie rea-
lizowanej koncepcjl miasta? .Co

robié dalej?.— odpowliedzi na te
pytania méhuje -udzieli¢ mchal

Frankowskli,
PROBLEMY PRZESTEPCZOSCI
GOSPODARCZEJ  — sir. 1

Czy wykrywane ostatnio duze
przestepsiwa gospodarcze s3 wy-
razem 1 j pracy 0
§cigania, czy tez oiywienia dzia-
lalnosel przestepcze? Jak zwick-

potrzeby praktyki

szyé skuteezno§é -walkli z prze-
stenczocia ‘gospodarczg? .
O tych nurtujgcych spoleczefi-
stwo sprawach mowill na zorga-»
nizowanej przez naszg redakcje-
dyskusii naukowey, prawnicy,
dzialacze gospodarczy I spolecz-
ni. -

ZBIGNIEW GAJCZYK -~ 15'LAT
PWE - str. 2

Mija pietnasty rok dzialalnoict
edytorskiej Paiistwowego Wy~
dawnictwa Ekonomicznego. w
ciagu tego czasu mozna ~bylo
zaohserwowaé wzrastajace zapo-
trzebowanie na literature eko-
nomiczna, zwlaszeza na ksfazki
i ezasopisma PWE. Ambicja
PWE jest coraz lepiej i petnie
odzwierciedlaé rozwédj nauki, !
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wyzke towarowa, Ilub towarowo-
pienigzna i dopiero wiedy towary,
lub pieniadze — w ilosci odpowia-
dajacej rozmiarowi mnadwyzki
przywlaszeza,

W takich przypadkach ,zaatakowa-
na” jest nie ,substancja’, ti. masa
majatkowa wprowadzona do ewidencii,
Jecz ,,nadwyzka”, tzn. masa majatkowa
bedaca poza ewidencja. Przywiaszeze-
nie nie poweoduje wiee skutku'w po-
staci ,nijedohoru”. Lapidarnie mozna
by powiedzieé¢, ze przestepstwa tego ro-
dzaju ,,nie bilansnjn sie”, co jest hez
ieni Y przez
sprawce. Blizsze przv]nemp si¢ temu
mechanizmowi dzialania przestepnego
prowadzi do wniosku, ze owe ,,nadwyz-
ki” tworzonz s3 'z reguly przez syste-
matyczne oszukiwanie nabywcéw co do
jloéei, lub jakosci sprzedawanego towa-
ru.

Wskazuje to na zmiane kierun-
ku ,uderzenia* elementéw prze-
stepezych, na przejScie od ,ataku*
na mienie spoleczne do ,ataku“ na
interesy Konsumenta - nabywey.
‘Slusznosé  {ej ~tézy Fpotwierdzaja
empiryczne badania prowadzone
przez placéwki naukowe. Wyniki
tych badan byly publikowane m.

W ostatnim okresie problemom przestepezoici gospodarczej

na lamach ,Zycia”
uwagi.

gospodarczych i

poswiegciliSmy

wigcej niz dotychczas

Sklonilo mnas do tego wykrycie kilku duzych afer
liczne, nasuwajace si¢ w zwiazku z tym pytania.

— Czy wykrywane ostatnio duze przestepstwa gospodarcze sa

wyrazem lepszej. pracy organdw Scigania, czy tez ozywienia dzia-

lalnosci przestepezej? Jakie czynniki najbardziej sprzyjaja obec-

nie przestepczoéci gospodarczej? Jak zwigkszyé skuteeznosé walki

z przestepczoscig gospodarcza?

Artykuly prokuratora W. Komorniczaka i doc.

J. Mareckiego

(»Zycie Gospodarcze”, nr 27, 28, 39/1964) cze¢Sciowo dopomogly

nam juz do wyjasnienia niektérych probleméw. Réwnhoczesnie

wykazaly one jednak, ze w dziedzinie walki z przestepczoscia

gospodarcza mamy do odnotowania wiele zaniedbai. A nowe, do
pewnego stopnia, formy przestepczosci gospodarczej wymagaja

nie tylko usuniecia istniejacych zaniedban ale

usprawnienia

form walki z przestgpezo$cia gospodarcza.

Dlatego tez postanowiliémy zaprosi¢ do dyskusji nad proble-

mami przestgpezosci gospodarczej grupe oséb, ktére moga powieg‘,;

dzie¢ nam nieco wigcej na temat zwalczania przestepczosci go-

spodarczej i

organizowania ochrony mienia spolecznego. Mamy

nadzieje, Ze Ich obserwacje i doSwiadczenia depomoga nam do
lepszego, bardziej wnikliwego naswietlenia problemu,

IE trzeba wyjasniaé, e prze-
N stepczo$é gospodarcza prowa-
dzi zarowno do ,uszczuplenia*
mienia przedsiebiorstw uspolecznio-
nych jak i bezposredniego narusze=
nia intereséw wielu ludzi pracy w
naszym kraju. Wydaje sie, ze ten
drugi kierunek dzialania przestep-
czego zaczyna ostatnio dominowaé.
O ile w poprzednim okresie re-
guly bylo, ze przestepstwo polega=-
jace na przywlaszezeniu  towary,
lub gotéwki powodowalo, ,widocz-
ny“, sprawdzalny w drodze kon-
troli ,niedobdr®, o tyle obecnie
prawidlowosé jest przeciwna: przy-
wlaszezenia nie powodujg w zasa-
dzie ,niedoboréw®, Dzieje sie tak
dlatego, ze typowy dla okresu o-
statnich kilka lat mechanizm prze-
stepstw ma strukturg dwufazowa:
sprawca w pierwszej fazie dziala-
nia prhestqpneso wytwarza nad-

" in. na lamach

te, ktory ma przynies¢ okreslona
»korzysé”, opieraja si¢ na pewnej
kalkulacji ,ekonomicznej*, Chodzi
o to, aby kosztem minimalnego ry
zyka osiagnaé maksymalny ,zysk“.
Z tego punktu wwidzenia przestep-
stwa przeciwko mieniu przedsie-
bxomtw uspolecznionych. poczyna-
jac mme; wiecej od 1958 r.. zna-
cznie utracily na ,atrakeyjnosei®,
z dwodch powodow.
Po pierwsze — skupienie uwagi orga-
néw Kkontrolujacvch i organdéw scigania
na i mienia przy-

© ile np, w latach 1956—1959 mielis~
maiymi

my do czynienia gléwnie z
i iaj. mi zycia

pr
na niewieika skale, to od 1958 r. coraz
czesciej mamy do czynienia z ecalbymi, '
gangami

zorganizewanymi przestgpczy -

mi.: w ktérych coraz bardziej wzrasta
odsetek os6b zajmujacych wyisze, kie- -
Z chwila, gdy W
sktad grup przestgﬁcz_vch wehodzie za- -
kon-

rownicze stanowiska.

czynaja - nie tvlke magazynierzy,

czy ¥ pow,
ksiegow#; technolodzy

ale

réwniez gléowni
i niektérzy inni kierowniczy pracoiwnis

czyoilo si¢ do wzrestn wykry sci
przestepstw  skierowanych przeciwko
interesom jednostek gespodarki uspo-
teczni Zreszla wa tege
typu, 2wl W przedsichi ch
handlowyeh, sa o tyle latwe do wy-
kryvcia, ze musi Lkiedy$ wvjawnié in-
wentaryzacja. ie ,zanikaja” one i
muszg si¢ predzej czy pézniej ,.zbilan-

cy racyjini W, Co-
raz frudniej jest wykrywaé popelniane .
przez te grupy przestepstwa. Sa to ci’
sami ludzie, ktérzy opracowuia dokua’
mentacje, stanowiaca podstawe kone"
trofi. B
Wigkszos¢ wykrytyeh  dotychczas du-

#ych afer gospodarczych (lacznie z a-

sowaé"”, Z zatem pr
bmntho uJa\vmcnla przestepstwa zna- fera i ) inie na ,,wWy-
ie powigkszy ryzyka. gospodarowywaniu” nadwyiek w toku
Po drugie — ryzyko pizez p joveh (n!,_ P
sprawee zalezy nie tyiko od prawdopo-_ N i produkcii) i zbywar

dobicfstwa u,n&\mEma ‘dle i od rozmia-
ru odpowiedzialnosci w przypadku ‘u-
Jawnienia przestepstwa. Ryz_vku to zna-
cznie Ws ¢ na
surowe sankxue karne wprowadzone
przez ustawe ze styeznia 1958 T. i zde-
cydowana politvke kryminalna w tym
zakresie. Ponadto, ze skazaniem za
przestepstwo  przeciwko mienin  spo-
lecznemu 1iacza sig dotkliwe represje
ckonomiczne, ktére nie tyviko zwickszaja
elemnpt ryzylka, ale czvnia male real-
na perspektywe zysku przestepczego.

0d wszystkich tyveh ,,wad” wolne sz
przestepstwa polegajace ma oszukiwa-
niu nabyvwey. Ryzyko jest tu minimal-
ne ze wzgledu na ,zanikows™ charak-
ter pr wa tod wycofa-
nia nadwyzki nie zostawia ono Zzadne-
g0 uclivytnego Siadu).

Byloby jednak bledem gdvbys-
my uznali, Ze giéwaym oghiwem
przestepstw na szkode nabywcow
s3g organizacje obrotu towarowe-
go. Wielkic afery gospodarcze z
ostatnich lat wskazuja dobitnie,
ze wprawdzie nie w sensie ilos-
ciowym, ale w rozmiarach i zasig-
gu przest¢gpstwa w ,przetwor-
stwie* sa bardzo groine. Przy
czym i tu mamy do czvnienia nie
z bezposrednim . atakiem* na mie-
nie spoleczne, zlbo lepiej powie-
dziawszy = mienie, z ktérego ,.a-
parat“ wylicza si¢ - a na intere-
sy konsumenta.

Wiele ezynnikdw wskazuje wiee,
ze problem przestepczoSci gospo-
darczej nie zostal dostatecznie

,opanowany®. A przeciez znakomi-?

cie poprawil sie styl pracy apara-

Na tropach

Zjaw

Doc. dr JACEK MARECKI

Szkola Gléwna Planowania

»2ycia Gospodar-
czego®,

= Dlaczego zjawiska
czoSci  skierowanej bezposrednio
przeciwko nabywey w ostatnich
latach sg czedciej spotykane?

Przestepstwa  gospodarcze, po-~
myslane przez sprawcéw  jako
proceder obliczony na dluzsza me-

przestep-

tu scigania, ogniwa wymiaru
isk

i Statystyki
sprawiedliwosci - dzialaja coraz

§prawniej. wobec ,sprawcéw* Isto—
sowane sj ostre represje karne i
ekonomiczne, Dlaczego tak sig
dzieje? !

Wraz z popraws pracy ,aparatu
§cigania“, zmienia si¢ te: charak-
ter  przestgpezoscl  gospodarczej,
ndoskonalg* si¢ metody dzialania.

niu ich za poSrednictwem weiagnictych
ndo wspoéldzialania™ sklep6w hspulecz-
nionych, lub paseréw. Sposoby ., wWypros.
wadzania” uzyskanych w toku pro-
dukcji nadwyzek sa zreszta QoS¢ r()ine;
w rboinych dziedzinach gospodarki. ln-’
ne w przemysle skérzanym, inne w:
miyparstwie i przemyile micsnym,
inne W przemysle warzywno-,

a N
jeszcze
oWoCoOWynt.

Przestepeza dzialalnoSé przebie-
ga wiec niejako w dwdch fazach:
<Wytwarzanie nadwyzki oraz ,,wv-
prowadzenie* jej 2z przedsiebior-
stwa i ,fruktywizacja® ,.na dobro* -
sprawcow nadwyzki. Tego typu’
przesigpstwa  popelniane w ogni-
wach produkcji sa o tyle latwiej-
sze do ukrycia, Ze  wylworzony
sztucznie i nastepnie Huptynnio-
na* ,nadwyzke" ,wtapia sie* w
proces produkeyjny — obniza sig¢
jakosé, lub falszuje recepiure pro-
‘dukeji. Walke z tego typu prze-
stepczo$cia nickiedy utrudnia po- -
nadto stanowisko administracji go-
spodarczej, ktéra niechetnie jej
przeciwdziala wiedzac, Z7e prze-
stepezosé ta, chociaz ze spoleczne-
go punktu widzenia bardzo szko-
dllwa. zazwyczaj nie odbija sig
bezposrednio na bilansach przed-
si¢biorstiw.,

»Ja jestem dyrektorem od wrkas
nywania pl

pr i-
cji, a nie od lapania -ziodziei. To na-
lezy do milicji™. )

Taki spos6b myslenia jest u nas doié
czesto spotykany. A przeciez trudno
sobie wyobrazié, by kierownik sklepu
moégt nie zwracaé uwagi na ceny po- :
bierane za towar przez sprzeda“:cbw.
by dyrektor techniczny mégt nie kon-
trolowac¢ zuzycia materialéw, a dyreke
tor naczelny przedsigbiorstwa pozwae
produkeji i
Ten kto rzadzi,
sobie
wyobrazi¢ zarzadzania hez 'kontroli. To

1lal na obnizanie jakosci
rozkradanije zakladu.
kontrolowac.

musi Nie moina

83 sprawy £ciSle ze soba powijzane.

W przedstawionej sytuacji \\'y.-
daje sig, Ze celem naszej dyskusji
winno byé przede wszystkim usta-
lenie podstawowych przyczyn po-
wslawania przestepstw gospodar-
czych i ich dtugotrwalego niekie~
dy ukrywania oraz =zastanowienie
si¢ nad sposobami przeciwdziala- .
nia przestepezosci, nad metodami
prolilakiyki i formami kontroli,

DALSZY CIAG DYSKUSII

NA STR, 5, 6,718



N ' zIALO. sle¢ .16 w. roku. 1949,

Dynamiczny ro7w6j planowej

gospodarki-: kraju,  gwaltowna
potrzeba ksztalcenia . kadr dla tej.
gospodarki, - konie¢znosé_ rozwijania
marksistowskiej wiedzy . “ekonomicz-
nej — wszystko to nakazywaln spo-
tegowanie i skoncentrowanie wy-
silku w dziedzinie pi§miennictwa
ekonomicznego. Do tego czasu pis-
miennictwo to bylo slabe, baza wy-
dawnicza szczupla i rozproszona,
metody dziatania — nieraz po pro-
stu chalupnicze. Postanowiono po-
wola¢ do zycia centralne. wydaw-
nictwo literatury gospodarczej -

Polskie Wydawnictwa Gospodarcze.

Baze. na ktorej- tworzy sie nowe

wydawnictwo, stanowig dwie ist-

niejace juz od 1945 r. spoldzielnie

‘wydawnicze: ,Zycie Gospodarcze"
i.,,Ingos . .Zycie Gospodarcze” sku-
pialo w owym czasie kilka czaso=
pism, hatomiast sp6ldzielnia ,.In-
gos"‘ specjalizowala, sie w wyda=
waniu informatorow dla przemyshu,
katalogéw, publikacji. reklamowych
itd. Ksigzek ekonomicznych w pel-
nym tege slowa- zhaczeniu nie
bylo — brak bylo dorobku, brak
doswiadczen. v

Pierwsze lata dzialalno$es wyvdawnios
twa przynlosly stosunkowo obiite, glowW-
nie w sensie ilosciowym, plony,
previind’ Suz- w rofu 108 weydate 31
tvtulow ksigiek, Pod wrgledem jfakodcl,
rangd naukowej. nie byl ta fednak do-
robek impnnujacy, Przytiaczajach wiek-
5705¢ stanowij prace o charakterze in-
strukt. m\\vm. norallmkawym. infor-
maeyjnvm i komentatorskim. Sa to na
ogdl prace o niezbyt trwalej wartosdci,
czesto  ulegajace szybkie] dezaktualiza-
cji. Plany wydawnicze tego okresu wy-
pelniaia W znacznym stapniu nrnkM-
dy ksia)ek rauﬂecklcht Na tym tle um
kor odbijaj
\\ysnkich walorach -naukowych i me-
przemijajacej wartoSci. Trzeba tu wy-
mieni¢ przede wszystkim dwa dzielas
wydana w roku 1932 prace prof. Oskara
Langego ,Teoria statystyki® oraz dwu-
tomowe dzielo prol. Stefana Szulca
pMetody statvstvc?ne“ 1952 {1 1954 r.)
Ukazaly sic w tvm okresie réwnie’ pra-
ce takich znanych polskich ekanomi:
stow, jak prof, prof. Kazimierz Secom-
ski, Jozef Zawadzki, Bronislaw Minc,
Bronistaw Blass, Jerzy Tepicht, Tadeusz
Lychowski, Jozef Pajestka,

Stopniowo wazrasta . liczba prac
poswiqconych wezlowym problemom
teorii 1 praktyki gospodarczm ko-
jarzgcych element poznama nauko-
wego z potrzebami zycia, prac dys-
kusymych, Ro\?udzajacych do mys-
le‘x_ﬂa. rozwijajgcych -mys$l ekono-
miczna i torujgcych droge prakty-
ce. Ten nowy nurt, w naszvm pis-
miennictwie ekonomicznvm i dzia-
lalnosci \\yda\\nictwa ujawnia  sig
wyraznie 1 poglebja w drugiej po-
lowie lat pieédziésiatych, aby nu-
trwali¢ sie ostatecznie pod koniec
lat pie¢dziesiatych i na poczgtku
szesédziesigtych. W dzialalnosci
wydawnictwa znajduje to zresztg
wyraz nie tylko we wzrastajgcej
liczbie wartoSciowych ksiqiek ale
i we wzbogaceniu samej tematyki
pubhkacn

Tak oto dosé diugi proces do-
prowadzit do uksztaltowania sie
Panstwowego Wydawnictwa Ekono- |
micznego: centralnego wydawnic-
tw.a literatury ekonomicznej o wy-
raznie sprecyzowanych zadaniach,
ogarniajacego wszystkie dziedziny
wiedzy i praktyki ekonomicznej, do-
slarczaiacegn ksiazki i czasopisma
zaréwno dla naukowcdéw, jak tez
dla praktykow wszy:tku‘h szezebli,
dla studentow i uczniow,

*

Dorobek  wydawnictwa moina
przedstawié od. strohy ilo§ciowej
i jakosciowej. IloSciowe ujecie nie
nastrecza zadnych trudno$ci. Oto
kilka podstawowych liczb. W ciggu
15 lat PWE wydalo: .

ksigzek: ok. 1.800 tytuléw, o

“ abjetosci ponad 27 tys. arkuszy wy-

dawniczynh w 12520 tys. egzem-
plarzy i wartodci blisko 230 min zi;

czasopism: 742 min egzem-
plarzy o wartosci przekraczajgcej
180 min zl

Jak jednak oceni¢ efekty pracy
pod wzgledemm jakosSciowym,
merytorycznym? Nie . jest to zada-
nie laiwe. Trzeba tu siegng¢ do
listy wydanych tytuldéw, a jest ona
niezwykle diuga. Tytuly te mozina
szeregowac wedlug rozmaitych kry-
teriow i trudno ustali¢ jakaé ich
hierarchie. Musimy zatem poprze-
sta¢ na przypomnieniu tylko nie-
ktérych publikacji — tych niewagt-
pliwie najwazniejszych, najcickaw-
szych, nanardzm charakiervstycz-
nych.

Jest w dorobkid 15 Jaf pracy
PWE co najmniej
ktére z réznych punktéw widzenia
niewgtpliwie wysuwajg sie na czo-
lo. Od nich- tez zacznijmy nasz
krotki przeglad:

Szczegolnvm wydarzeniem w pol-
skim pismiennictwie ekonomicz-
nym bylo wydanie w roku 1861
.Malej encyklopedii ekononficznej".
Bvla ona pierwszg tego  typu pu-
blikacjg w Polsce Ludowej nie tyle
ko z zakresu nauk -ekonomicznych,
ale w ogdle nauk spolecznych, En-
cyklopedia ta obeimuje wszystkie
dziedz wiedzy ekonomicznej, a
takie niektére pojécia z zakresu
innych nauk spolecznych (filozofia,

-kilka pozycii,

. wanych

Kontynuulae krétkl przeglad do-

robku, PWE po$wieémy teraz nieco

uwagi seriom wydawniczym,
Takze i tutaj rola wydawnictwa

jako inicjatora i organizatora wy-.

stepuje bardzo wyragnie. Realizo-
wane na przestrzem szeregu lat se-
rie mialy réiny charakter, s!uzyly
réznym celom. Wezmy np. serie na-
zwang ,Biblioteka samorzgdu ro-
botniczego’. Obejmuje ona 19 ma-
lych tomikow-broszur, opraco=
w  sposéb maksymalnie
popularny i stanowigcy w sumie
pelny, ~ usystematyzowany wyklad
ekonomiki przedsigbiorstwa prze-
myslowego. Serie te powolano do
zycia z my§la o szkoleniu ekono=-

sociologia, prawo). Liczba zamiesz-
czonych w niej stosunkowo obszer-
nych hasel siega 1200, a na liscie
autoréw znalazlo sie ok. 200 naz-
wisk czolowych polskich ekonomi-
stow, Prace nad encyklopedig trwa-
iy pare lat i kierowat nimi komi-
tet redakcypjny pod przewodnic-
twem prof. Maksymiliana Pohoril--
lego. .

Powodzenie encyklopedil rymku
czytelniczym bylo ogromne, wrecz za-
skakujace. Plerwszy naklad w wysoko-
$c1 50 tys. egzemplarzy zniknat z pblek
ksiegarskich w ciagu kilku mlésicey,
Drugi naklad (40 tys. egz.) tak?e nie za-
grzewa tam dlugo miejs¢a. Kaze to wy-
dawnlctwu bardzo powainie pomysled
o nowej edvcji encyklopedii ekonomicz-
nej. Pierwsze’ kroki w (vm kierunku
zostaly juz podigte, przv czym - co
trzeba specjalnie podkreslié -« mowi si¢
juz nie o .malej’, lece kl]k“m‘mo“e.l

na

duzej ency }.  za-
wierajacej kilka tysigey hasel i niejake
sumujacej powany dorobek polskie,

mysli ekonomicznej,

Prawdziwg kopalniag rzetelnej,
gleboko udokumentowanej wiedzy
o dwudziestu latach pracy, budowy
i rozwoju naszego kraju jest dzie-
to pt. XX lat Polski Ludowej".
Kilkudziesieciu autoréw — wyhit-
nych naukowcéw, dzialaczy poli-
tycznych, gospodarczych itd. — da-
je syntetyczny obraz osmgmec,
dwudziestolecia,  we | wszystkich
dziedzinach zycia kraiu. Ksiazka
jest bez watpienia duzym osiggnig-
ciem, takze pod wazgledem technicz-
no-edytorskim: zostala “wyposazona
w piekng szate zewnetrzng, wugduy
serwis fotograficzny i liczne wy-
kresy. Nie bedzie przesadg stwier-
dzenie, ze z roéznych punktéw wi-
dzenia dzjelo to jest szczylowym
osiggnieciem 15 lat dzialalnoSci wy-
dawniczej PWE. Jakby potwierdze-
niem tego moze byé¢ fakt, ze jest
ono w tej chwili tlumaczone (w nie-
co skroconej wersji) na cztery jezy-
ki: rosyjski, angielski, francuski i
niemiecki.

Ogolnie i od dawna znanag publi-
kacia PWE jest ukazujgcy sie co-
rocznie od Jat sze§ciu ,Rocznik poli-
tyczny i gospodarczy“. Jest to swe-
go rodzaju encyklopedia biezgcych,

aktualnych wiadomosci o Polsce
‘Wspdlczesnej. )
Spos$rod  wydanych przez PWE

dziel ,,duzego formatu"” na specjalng
uwage zasluguje jeszcze jedna ency-
klopedia — ..Matla encyklopedia ra-
chunkowofci”. Miala ona juz kilka
wydat (za kilka tygodni ukaze sie
nowe, gruntownie zmienione) i zdo-
byla sobie duzg popularnoéé nie tyl-
ko wsrod wielotysigeznej rzeszy
ksiggowych.

ZBIGNIEW GAICZYK

micznym czlonkéw samorzadu ro-
botniczego w  przedsiebiorstwach
przemyslowych. ,Biblioteka” osigg-
nela w kilku kolejnych wydaniach
(przedtem pod - nazwa ,Biblioteka
rady robotniczej”) imponujacy lgcz-
ny nakiad ok. 70 tys. egzemplarzy.
W miare rozwoju szkolenia ekono-
micznego w zakladach pracy na
pewno okazg sie niezbedne dalsze,
coraz bardziej udoskonalane i aktu-
alizowane wydania,

Inny charakte'r ma realizowana od
kilku lat seria ,.Problemy Kkrai6w stabo
rozwinictych*, Jest ona oblliczona na
czyteinika bardziej preygotowanego. D g
tychczas wydano w jej ramach 8 prac

rotnei oluemscl, poswieconych  wiehi
teoretycznym i praktycznym problemem
wzrostu gospodarczegeo krajow  stabe

rozwinietyeh. Obok prac autoréw pol.
skich seria obejmuje teZz wartosciowe
przeklady, Bogaciwo i aktualne$é pro-
blematyki rvozwoju krajow slabo roz.
winietvch sprawla, Ze serii te) moina
rokowaé¢ pomysina przyszlosé,

Celom szkoleniowym, ale juz na po-
ziomie wyZszym, sluza dwie serie z za-
kresu finansow: ,Finanse w gospodarce
kapitalistycznej* i ,Finanse w gospo+

fetyczna; a takze ksigika léczqcn

. teorie z praktykq. Wéréd tych ksig-

zek na wyrdinienie zastugujg. prace
poSwiecone teoretycznej problema-
tyce rozwoju i funkcjonowania go-
spodarki narodowej w naszym kra-

_ju. Autarzy — to czesto przedsta-

wiciele milodszego pokolenia pol-
skich™ ekonomistéw.

Zacznijmy od pracy, Ktéra ukamn
slg stosunkowo najwczeéniej ~ Kar.
pinskiego s,Zagadnienia nncialinycznej
industrializacii Polski' (1858 r.). Na tle
gigbokiei analizy  rozwoju gospndarki
narodowe} autor zaryvsowal szereg in-
teresujgeych, swiezveh i plodnych tez
teoretycznyel, Praca Z. Madeja ,.Zysk
w gospadarce socjalistycznej” — préha
teoretycznej (ale jednoczeSnie powiazas
nej z realnym! (amami) analizy ,,sit

veznel,
jej mnkciolmwnnla. I'r1ca zbiorowa pod
red, M, Rakowskiego ,Efektywnosé in-
westycil* — metody 1 przvklady ra-
chunku efektywnosei inwestvejis ksidz-
ka uzyskala nagrode naukows Polskiej
Akademil Nauk w 1963 r. Prua J. Mlu-

aociallstvcznej". ‘w ktore) aumr pndnn—
sl szereg dvslmnvlnvch pmblemﬂw (‘ha-
raktern

towarowej w socialhmie. K:iaika W.
Herera ,Rolniciwo a rozwéj gospodarké
narodowej* -~ niezwykle interesujaca i
pogiebiona proba przedstawienia kom-
picksu  probleméw wynikajacyeh ze
:wlnzkﬂw ekonomicmych miedzy ml-
nictwem a innymi ki

miczne"), po'Iffyk'! goipodarcze),
ekonomiki" prmnyslu, handlu itd. °

Waing dz!edzina dzia!alnoscl Wy~
dawnictwa s3 preektla dy.
Wspommehﬁmy juz na wsteple, ze
w pierwszym okresie istnienia PWE
przeklady wypelnialy w bardzo po-
waznym stopniu plany wydawnicze,
Z biegiem czasu odsetek przekla-
doéw spadal i w ostatmch latach
ustabilizowat sie mniej wiecej na
poziomie 10-15 proc. wszystkich
wydawanych tytuléw., Do planéw
wydawniczych trafiaja rzeczywiscie
‘wartoiciowe prace auforéw zagra-
nicznych, wnoszace nowe elementy
do nauki i praktykn ekonomiczne].
Poczesne miejsce zamujg wsréd
nich prace wybitnych ekonomistéw
radzieckich, jak np. S.” Strumilina
.Problemy socjalizmu i komunizmu

w ZSRR”, K. Ostrowitianowa ,Bu- §

downictwo komunizmu a stosunki
towarowo-pieniezne”, J. Kronroda
.Pieniadz w spoleczenstwie socjali-
stycznym”, W. Niemczynowa ,Za-
stosowanie -~ matematyki w bada-

niach ekonomicznych®. -
Bardze cenne 1 imer«-su]am a3 prace
czatowych amery

narodowej. Prace: H. Cholaja ,Procent
jako Kategoria ekonomiczna w gospo-
darce  chlopskiei®, M. Kucharskiego
,.Pleniadz, dochéd, proporcje wzrestu®,
I. Zienkowskiego ..DNocrhdéd narodowv
Palski w latach 1920—1960" ftd. Lista
tytulow jest tutaj doprawdy ohszerna.

Liczna jest takie grupa prac do-
tyczacych gospodarki kapitalistycz-
nej, W najblizszym czasie ukaig
si¢ dwie prace zasiugujace na spe-
cjalne wyroznienie: obszerne dzielo
Jozefa Zawadzkiego ,Kapitalizm
wspoélezesny — szkice ekonomiczne”
oraz M. Pohorillego ,Interwencjo-
mzm panstwowy w rolnictwie kapi-
talistycznym”. W koncowej fazie
druku znajduje sie praca D. Soko-
lowa ,Deformacja Swiatowego cy-
klu koniunkturalnego”. Z wczesnie]j
wydanych ksigzek warto wymienié:
R. Kudlinskiego ,,Strukturalne pod-
stawy monopolu w  przemysle
USA”, M. Perczynskiego ,Interwen-
cjonizm na rybku rolnym Wiel-
kiej Brytanii”, A. Runowicza ,,Pro-
blemy kryzysu agrarnego w USA",

Ostatnie lata przyniosly szereg
cennych prac z zakresu demografii
i statystyki., Na czole wysuwajg
sie dwa dzielta wybitnego demo-
grafa polskiego Edwarda Rosseta
~Proces starzenia sie ludnosci” i
Perspektywy demograficzne Pol-
ski”. Trwalym dorobkiem sg prace:
E. Vielrosego ,Elementy ruchu na-
turalnego ludnosci¥, J. Holzera
.Podstawy analizy demograficznej”
i inne. W dziedzinie statystyki
szczegllne miejsce przypada wspom-
nianemu juz dzielu Stefana Szulca
.Metody statystyezne”, ktére do-
czekalo sie trzech wydan i ciagle
jeszcze jest ksigzkg poszukiwang na

mar P. Barana ,Ekonomia po-
lityezna wnostu" (dwa wydania) i L.
Hubermanna .Z czego 7vie ludzkesé*
{drugi naklad ukazal sie w ramach
wBihlioteki Rowszechnej), Ta ostatnia
praca jest wybitnym przvkiadem popu-
laryzacjii wiedzy ekonomiecznej, umie-
Jetnosci méwienin o zinzonveh sprawach
jezyvkiem nieomal gawedy. Szerokim
echem odbila sie wsrad lieznveh clv;

w nezo

soc ) g 7,aﬂmd-'
+ ¥ T
- ku czemu zmierza swmt“ Am 1:«-
etanawia sie w niej nad perspektywa-
mi pokojowego ‘wspilzawodnirtwa eko-
nomicznego miedzy socializmem i ka-
pitalizmem, dochodzac przyv tvm do nie-
zhyt eoptymistyeznych  dla  kapitalizmu
wnioskow, Ksiarka rozeszla sie na ryn-
ku niemal ‘blyskawicznie.
sk

PWE rozwija ozywiona dzialal-
noé¢ ek sportowa. Eksport ksigz-
ki ekonomicznej jest problemem
wielkiej wagi. Chodzi tu bowiem
nie tylko o zwykle wplywy dewi-
zowe (choé nie nalezy ich bynaj-
mniej lekcewazyé), ale rowniez o
.eksport” polskiej mysli naukowej,
prezentowanie jej dorobku w swie-
cie, budowanie jej migdzynarodo-
wego autorytetu,

Pierwsze kroki w dzéalainosct ekspor-
towej podk,'lo w PWE przed paru laty.
W okres tym na rynki zagraniczne
trafilo juz kilka I(sxqu ‘a szereg dal-
szych znajduje sie w rdéinych fazach
procesu wydawniczego. W 1961 r. uka-
zaly sie Lrzy wersje nhtquv:nxc {an-
gielska, francuska i niemiecka) pracy

zie 1]
Nie trzeba wy-
Z EKolei

i p(ﬂnncnych Pnlskl“
Jasniaé¢ znaczenia tego faktu.
przetlumaczono na jezvK angielski dia
rynku amerykanskiego ksiazke A. Kar-
pix‘mk&ego wZagadnienia sncja!ist_vcznrj
industrializacji Polski*. We wspéipraev
ze znanym brytyjskim wydawnictwem
wPergamon Press wydano dotychcezas
dwie prace (Z. Hellwiga ,Regresja li-
niowa j Jjej ie w H
i E. Rosseta
-noscj!), a

»Proces starzenia si¢ lud-
w najblizszych miesiacach

darce socjalistycznej’., Pierwsza, juz S
zakoiiczona, objela 7 tomikéw, drui‘ag rynku. ;:,inda s:;ia:‘ln \\‘;‘neg;‘gm\?angijelsme‘tpn“.-
realizowana w chwili obecnej, bedzie ady ra ego  LTroria
w sumie liczyla kilkanascie  broszur. mg"’;,,;;‘mglﬁ::{;"f’ pg:"‘;f:nn""&“';:f podejmowania deeyzji“ i E. Vielrosezo
Ukazalo sie juz takze, kilka broszur stosowaniu meted matematveznyeh W »Ruch naturalny ludnosci¢, W. Lissow-
innej serii przeznamzoney glownie &8  paukach ekonomicznych, Pierwsze ksiaz- skiego ,Zastosowanie relacii maiatel—
0w szkot yeh, oPro-  yq7 ey driedziny: ukazaly sie w PWE = Dracd = produkcja w = programoewaniu
blemy ekonomuki przemystu”. W sklad 145" “latach 1958 i 1959, Sa to prage DrAemystut. Bardzo  zaawansowane sa
jej wejdzie lacznie 10 tomikéw. Na pod.  p,~ smmcme o jPrzeplywy micizyga- prace wydawnicze nad nastepujacymi
stawie tej serii zn}!ame w przysziosci wWstep ksiazkami: S, Szulea ,Metody stat
opracowany akademicki eko- d wow  czhe', praca zbiorowa P"drl'e"
nomiki przemysiu. miedzygdleziowych#, Wyjatkowe wprost tywnose - inwi

Na przypomnienie zasluguje jesz-
cze jedna seria, tym razem o cha-
rakterze popularnonaukowym: ,LA-
ktualne problemy gospodarcze”.
Zlozyly sie na nia niewielkie, po-
pularne broszury, opracowywane
przez zhanych dzialaczy gospodar=
czych. Wyjasniali oni w sposob
mozliwie przystepny roine aspekty
politvki gospodarczej naszego kra-
ju, oswietlaly stan i perspektywy
gospodarki.

Podstawowe prace, o ktorych
mowilismy wyzej oraz serie wy-
dawnicze stanowig bardzo powaziny
fragment dorobku wydawniczego
PWE, ale gros .produkcji” wydaw-
niczej stanowig przeciez ,zwykile”
ksigzki — naukowe, popularnonau-
kowe, fachowe, podreczniki. Ich
prezentacja, dokonanie wvboru, na-
strecza najwigcej trudnosci. Dlate-
go tez siegniemy tylko wyrywko-
wo do niektéryech pozycii i to nie

ze wszystkich dzialéw tematycz-
nych.
Powiedzieliémy juz, ze w dzia-

lalnosci wydawniczej PWE z bie-
giem lat coraz bardziej wysuwala,
sie na czolo ksigzka naukowa, teo-

powodzenie zdobyla sobie praca W, Sa-
dowskiego ,Teoria podejmowania decy-

K. Por“ua ,,¥achun:k ckormmu:zny \v

zji*, dzielo o w nan-

kowych, a jednoczesnie dydaktyeznych.;

Trzy jego wydania rozeszly sie niezwy-
kle szybko; ksiazka =zostala przetluma-
czona na jezyk niemiecki, a wkritce
ukaze sie w przekladiie angielskim.
Uznanie nie tylko w Krsiu (dwa wyda-
nia) ale t za granicq (przeklad angiel-
ski) zdobyla sobie réwnlei ksiazka Z.
Hellwiga ,,Regresla hmowa 1 dej zasto-
sowanie w 1 »un,;

pla
veznas,

trzelm wymienic wspomniane juz prze-
kiady dziela ,,XX lat Polski Ludowej“,
Wersja anglelska § francuska ukaia sie
juz pod koniee 1964 r., wersja nicmiec-
ka = w roku nastepuym: przekiad ro-
sviski przvgolowywany jest w Zwigzku
Radzieckim,

Ten krotki przeglad dzialalnosci eks-
portowej PWE upowaznia chyba do
stwiemzenia, Je polska ksia2ka ekono-

£y
cja jest praca zblorowa (A, Bnnasin-
A. Weryha, S. Zurawicki) ,.Meto-
matematyczne w navkach ekonomi-
cznych'. Ukazalo sie ponadto kilka prac
poiwieconych zastosowamu ;metod ma-
tematycznych w  réinyed dziedzinach
dzialalnosci gospodarczed,

Wymienilismy dotych~zas sporo
tytulow, a przeciez xobrezexnuja
one zaledwie kilka, sposrod kilku-
nastu, dzialdw tematycznych wy-
stepujgcych w PWE. Nie siegajac
juz zatem do dalszych dzialow
stwierdzimy tylko w jednym zda-
niu, ze wiele cennych ksigiek wy-
dano w dziale finanséw (np. wiel-
kie dzielo ,Finanse Polski Ludowej
1944—1960” czy Z. Fedorowicza ,,Fi-
nanse w gospodarce socjalistycz-
nej"), miedzynarodowych zagadnien
ekonomicznych (np. Z, Kameckiego,
J. Soldaczuka i W. Sierpinskiego
»Miedzynarodowe stosunki ekono-

émialo toruje sobie droge w
swiat.

Jubileusz wydawnictwa jest oka-
zjg do bilansu, podsumowania prze-
bytej drogi, ale tez i spojrzenia w
przyszlosé, Ambicja PWE jest reoz-
szerza¢ i poglebia¢ swojg dzialal-
no$é, coraz lepiej sprayja¢ rozwojo-
wi naszej nauki i praktyki ekono-
micznej, coraz lepiej docieraé do
czytelnika, Zapotrzebowanie na
ksigzke i
nieustannie wzrasta. Swiadezg o
tym wyrainie wvniki sorzedazy pu-
hlikacii ekonomicznych. Pod tym
wzgledem PWE osiaga bardzo ko-
rzystne wskaZniki. Chodzi o to, aby
strumiefi tych publxkacn nie tylko
plynal wartko i szeroko, ale aby
fretaranal  prvtalnitrusd  leigjel i
czasopism, kidre mnaprawde ucza,
pobudzaja do myslenia, pomagaja.

W ubiec I e
tygodniu

WIZYTA
WEGIERSKICH PRZYJACIOL

Na zaproszenier KC PZPR | rzadu PRL
srzybyla do naszego kraju z wizyta
przyviaini  delegacja partyjno-rzadowa
Wegierskie] Republiki  Ludowej pod
przewodnictwem 1 Sekretarza KC We-
pierskiej Socjalistvcznej Partii Rohotnie
czej i premiera rzadu. WRL tow. Janosa
Kadara,

W chwili, gdy oddajemy numer do
druku, odbyiy sie juz plerwsze rozmo-
wyv nolske-wegierskie, a delegacja par-
tyjno-rzadowa WRL.odbywa podréz po
kraju.

NAUKA 1 TECHNIKA
- W-LATACH 1965~70

KERM podjat ostatnio uchwate o zor- '

ganizowaniu 6inokrajowego
prototypéw oru no\uch konstrukcji
maszyn i £:{ P

aktuaine osiagniecia komuukcyjne
]-rzedslehlotstw i diur konstrukcyjnych.
instytutow, r i6 da Y

2] u.,,....‘Q.!I@

Nr °? (683) - lﬂaX.lDﬂ! X

oraz szkél wylszych. Celem Jego be-
dzie ocena nowoczesnosci maszyn i
urzadzen przeznaczonych do produkeji
w najblizszych 1atach oraz poréwna-
nie ich z najwyiszymi standardami
§wiatowymi, Przeglad odhedzie si¢ w
grudniu i stvezniu w Katowicach. Oce-

W kilka dni po mnaradzie w sprawie
przegladu protolypu maszyn i urzadzen
odbylo si¢ plenarne posiedzenie Komi-
tetu Nauki i Techniki, Omawiano pro-

I T

sle 3 tezy ,c62 wart dobry oficer bea
dobrze wyéwiczonyeh Zolnieray™,

Odzwierciedleniem opinii aktywu eko-
nnmlubw stal si¢ program pracy, prze-

jekt planu rozwoju nauki i hniki
na lata 186566, ohejmujacy wamlejue
prace naukowo-badawcze 1 Konstruke-

ny dokenywaé beta komisje,
naukowedw i ekspertd6w. W Komitecie
Nauki i Techniki w Warszawie odhvla

sig narada z
cych tych Lkomisji.

Przemyst cigiki wprowadzi do pro-
dukeji w przysziej pieciolatce ﬁrzeszh)
3500 nowvch maszyn a ponad 2000
ulegnie gruntowuej modernizacjl, No=~
woczesnoS¢ produkefl, zdoinoéé¢ konku-
rowania na Trynkach zagranicznych z
wyrohami najbardziej renomowanych
przedsigbiorstw i firm &wiatowych
oto podstawowe zadania przemysiu
cigzkiego w nastepnej 5-latce, Przegli-
dem objete beda wyroby gotowe oraz
zespoly lub elementy wyrobow przes
mysiu maszynowego | elektrotechnicz-
nego, ktére s3 przygotowane do pro-
dukeji seryinej. Analizie i ocenie pod-
dane zostana dokumentacje konstruke

. cyjne, modele i prototypy oraz egzems -

plarze serii informacyjnej. Ocena nie
obejmie maszyn i urzadzen znajduja-
cych sig .juz w produkcji.

Wazyscy wystawey, ktorzy przedstas
wia swe eksponaty na wystawie w Ka,

.

o7 z  cyjno-d i Ine oraz prace podsta-

wowe, “teoretyczne i doswiladczalne w

w dziedzinie nauk matematyczno-przys

dzi przew rodniczych i sp vech ,a takie proe

jekt planu rozwoju - techniki,

Dwuletni plan rozwoju nauki 1 techni-
ki zawiera 3t podstawowych kierunkow
badan i prac doswiadczalno-konstruks
C\Jnych oraz ok. 200. probleméw nauko-

ych, Dia pr tych
ustalono jednostki wiodace, ktérych
glownym zadaniemm bedzie konrdynncjé_
i zespolenie wysilk6éw wszystkich pla=
cowek,

Szczegdlny mnacisk potoZone na zada-
nia w zakresie unowoczesnienia i wzho-
gacenia wyrobéw przemyslu maszyno-
wego i elektrotechnicznege oraz na
prace zmierzajace do uzyskania dal-

Z zycia oddziatu
katowickiego

CHWALA Rady Ministréw w spra=
wie postepu ekonomicznego w go-
spodarce uspolectnionej i organis
zacji sluib ekonomicznych wy-

wolala znaczne oliywienie dyskusji i ro-

zméw na temat roli i rangi el

przez nowo wybrany zarzyqd.
zaklada on dalszy wzrost ilosciowy czion.
kow, zwlaszeza poprzez tworzenle kol
przyzakladowych. Giéwnym kierunkiem
ich dzialainosel hedzie  roawigzywanie
problembw macuerzystych zakladﬁw, ze

m u

“ rezerw gospodarczych. i na!bard:lej efe-

ktywnego wykorzystywania posiadan

srodkoéw produRcil, ypodejmtl:ju alg ﬁ;'
prace watepne zwizzane g organizacja
IX konferencjl wislanskief (maj 1965),
Istnieje spoleczne zaméwienie na wojes
wédzks konferencje, pntwleconq proble.
matyce stuzb ekonomicznych w przed-
slthoratwach. Takie kola i sekcja -

‘| -
klndajﬂ oruanlzo\vnnie konferencji naue
kowych, nomenz nowe powstailych kot
bedg odezyty, ktorych ogOlna ilod¢ .utrzy~
ma si¢ w ohecnych rozmiarach, Kone
tynuowana bhedzie dzialalnoé¢ wydawni-

sww, metod racjonalnego gospodarowa=-
nia, roli i zada Polskiego Towarzystwa
Ekonomicznego itd. Poglqdy i rﬂamn
aktywistow PTE na te temat:

cza |

" ot (vo Jew ' \
wyelmdzq 2 zaloZenia, 2e uchwala Rady

odzwierciedlenie w dyslmsji, ndbytej z

Jedynie warunki, kto-
ra ekunnmlici b{nusza wykorzysta¢ dia
e

racji walnego zg
ekononiistow Sl:uka i Zaglqua.

Zp i sig

usnpujqc:go znrzadu z

szyeh, korzystnych zmian ja ych spr
wstr produkeji § wy- 4
twarzania, ©

Na plenum przedyskutowano rbéwnles
pm,)ekt planu fozwoju hazy materialno-
bada w las

tach 1965—66,
\V projekcie planu na lata 1083—68

towicach — bgda miell ohowiazek udc: 1y dalsze ingcle | pogleble-
nie i i
i m.in. pop ] ni 3 ! naukl i 5 g3
podstawowych  danych  technicznych .w,n, w ub, roku.
vch da p i wyrobOw v

l konnrukej‘nmi firm | producentéw,
przodijacych w dane) ; dziedzinle na
$wiecie,

Prayjely przez Komitet Nnukl i 'l'ech-

niektore dane liczbowe z tego okresus
1435 czlonkéw, zorg:mlzowanynh w 26
ko6l badz sekcjl, 18 Kk

a lata. A oto .

wilaicive] pozyedi i
ransl Stad tei zadanie nazwane w pro-
gramie pracy ,hitwa o pozycje ekono-
misty", aczkolwiek najwazniejsze, umie«
szezono na koncu, Powodzenie tej ,, bi-
twy* zalezy przede wszystkim od rea-
lizacji tych =zadan statutowych P'A‘E,
ktore przyczymajq :liq do .,mzwoju u-

wyeh (w tym dwie 61 kon-

5 ) Polsiel La-

ferencje wistanskie), 283 odezyty, 10 po-
zycji naukowych wydanych - drukiem
badz bedacych w druku, zorganizowanie
63 jednostek kursowych, n: kTN:tych kwa-

dowej*.
Walne zgromadzenie wyhnlo newy ra-
rzad. Prezesem zostal dr J, Sayrocki,

lifikacje swe
BtOw itd.

- Dyskusja skoncentrowala .sie w gasae
dzie na kierunkach dalszej pracy. Naj-
bardzie] kontrowersyjne zdania wypos
wiedziano na temat celonkostwa PTE.
Dyskutanci, wypowiadajgcy si¢ za utrzy-
manfem_ ohecniegd stanu {wyisze studia
Wyl za_utrzymaniem na-

nikl projekt planu
wiony Radzie Ministrbw,

ukowego charakteru PTE, Odwrotnym
P byly wyp wywodzgce

i =~ doc. dr A, Melich, prof.
3. Mlnhllaki, doc. dr P. Tendera, se-
kretarzem naukowym = dr E, Markies

wicz, skarbniklem — dr H. Halama,
N i1 0 lonk6w zarsae
du: ~ mgr K. Borucki, prof, dr M,

Frank, dr E. Guhbala, mar T. Nawrot,
mgr J. Orlewicz, mgr W. Pacha, dr 3.
Strzoda, dr Zb. Winjarski,

czasopismo ekonomiczne .

Na

marginesie

konferencji

Zakopanem

KOIVCU wrzeSnia, jak coO
[/[/ roku, odbyla si¢ w Zakopa~-

nem konferencje naukowa
pracowmkow nauki z katedr eko-
nomii politycznych szkol wysszych.
w honferenc;z wziglo udzial ok.
110 pracowmkow nauki, w tym ok.
40 profesoréw i docentéow. Tema~
tykq konferencji byly problemy
teorii wzrostw w gospodarce socja-
listyeznej. Oto zestawienie tema-
tow referatéw i ich autorow.

1. Prof. dr M. Kalecki. Z proble-
méw teorii wzrostu W gospodarce
socjalistycznej.

2. Prof. dr K. Laski. Wydajnoié
pracy e wszrost gospodarczy.

3. Doc. dr J. Gérski, Ewolucja
burzuazyjnych teorii wzrostu.

4. Doc. dr W. Herer,
a wzrost gospodarczy.

5. Doc. dr A. Rajkiewicz, Niekté-
re teoretyczne i praktyczne prob-
lemy polityki zetrudnienia w Pol-
sce Ludowej.

6. Doc. dr J. Mujsel, System
bodicow a system cen W Gospo-
darce socjalistycznej.

7. Doc. dr W. Wilczynski, Z za-
gadnien tworzenia i funkcjoncwa-
nie rynku nabywey.

Rolnictwo

Prof. Kalecki w swym Tteferacie
skoncentrowal uwage na proble-
mie postepu technicznego i jege
typach. Prof. Laski rozpatrywal te
samaq problematyke (inwestycji,
produkeji itd.) od strony wydaj-
noséci pracy. Doc. J. Gorski mowil
glownie - o prawidlowosciach po~
wstania podazowo-popytowych mo-
deli wzrostu zréwnowaionego (mo=
dele Harrode i Domara). Wymie-
nicne tr‘y referaty stanowily pew-
na calosé. Natomiast pozostale
cztery rozpatrywaly mna ile ogol-
nej problematyki teorii wzrostu,
poszczegdlne jej dziedziny.

Referaty byly bardze ciekawe
prezentujac wysoki poziom teore-
tyczny. Nie wywolaly one jednak
zbyt oiywionej dyskusji. Sprowa-
dzala sie ona w wiegkszej czedci
do pytan i wyjasnien referentow.
Wydaje sie, 2e sytuacie te warun-
kowat fakt, iz problematyke wick-
szej czesci referatow byle wybit-
nie specjaelistyczna.

Stuchaczowi referatow, a zara-
zem  dlugoletniemu  uczestnikowi
tych konferencji, nasuwa si¢ nieod-
parcie refleksja, Ze coroczne zd-
kopiafiskie zjazdy ekonomistéw
pracownikéw mnauki stajg sie na-

iastkq ogolnopslskiego  zjazdu
konomistow. A jak kaida mamiast-
ka, mie mogg byc pelnowartoscio-
wym substytutem. Przy czym to
substytowanie ostabia z kolei jed-
ng z istotnych funkcji omawianych
kouferencji.

Zakopianskie konferencje, opricz
waloru par excellence naukowego,
majg pelni¢ rownpiez funkc:]e dy-
dalktyczno-naukowe; majg prezen-
towaé dorobek naukowcéw w po-
szczegolnych dziedzinach, ktory to
dorobek mdglby byé wykorzystany
przez grono mnauczajgce w wykla-
dach ekonomii politycznej. Tym-
czasem  wielka problematyka a
czesto 1 glehoko  specjalistyczna
spycha w cleft problematyke nau-
kowo-dydaktyczng. Tak bylo 1w
zasadzie ma tej konferencji a takie
i ma poprzednich (np. referat o
polityce inwestycyjnej naszego pan-
stwa, o polityce agrarnei. o wspol-
pracy gospodarczej krajow socjali-
stucznuch) Nie znaczy to oczy-
wiscie, ze dorobek tych referatow
i dyskusil nie byl wykorzystyu,a—
ny poiniej w toku procesu naucza-
nia. Niemniej jednak nie zmienia
to.takée faktu, iz wiele z prohle-
mow o ych na zakopianskich
‘konferencjach winno byé zapre-
zentowane i przedyskutowane na
szerszym forum.

Od ostatniego zjazdu eﬁ:onomi-
stéw uplynelo juz ponad osiem
lat-(1956. r.) Od tego czasu ranga
nauk ekonomicznych, ekonomistéw-
naukowedw i tzw. slusby ekonos
micznej miepomiernie wzrosta., Do-
robek polskich ekonomistéw w tym
okresie jest wrecz imponujgey, Ich
posrednie 1’ bezpoirednie eddzialy-
wanie na praktyke Zycla gospodar-
czego staje si¢ coraz wigksze, Tym
wiee pilnlejsza staje sie potrzeba
2wolania ogdlnopolskiego ,sejmy e-
konomistéw”,

M, M,



YJASNIENIU,  dlaczego
rok . biezacy nie przy-
'“, : niést nam dotychczas
tak wydatnej poprawy
zaopatrzenia rynku jak
mozna by oczekiwaé po
Wwysokim  wazro§cie produkeji i
skromniejszym* nieco wzrofcie za-
trudnienia i ptac poswieciliémy juz
nieco miejsca (,Zycie Gospodar-
cze“, nr 37/1964). Wiemy jednak ré-
wniez, ze rok bieZacy przynidst nam
dos¢ znaczny wzrost{ zapaséw arty-
kuléw rynkowych, Poprawa zaopa-
trzenia rynku nie jest jednak tak
wydatna jak, moina by oczekiwaé
po odnotowanym wzroscie zapa-
sow,

— Jakie s§ Zrédla tego zjawiska?
Sprébujmy to sobie wyjasnié w
oparciu o przewidywany obecnie
rozwoj  sytuacji rynkowej w IV
kw. b

PRODUKTY 2YWNOSCIOWE

W $wietle aktualnych danych w
grupie artykuléw zywnosciowych
bedziemy nadal odczuwali braki
zaopatrzenia w mieso i przetwory
miesne. Obserwowany od sierpnia
wzrost skupu Zzywca wieprzowego
o 10—15 proc. powyzej poziomu
z r. ub. nie pozwala jeszcze na po-
wazniejszy wzrost dostaw na rynek
miesa i przetworéw
RownoczeSnie mamy bowiem do
czynienia ze spadkiem skupu bydla
rzeznego. kgezny skup zywca w
przeliczeniu na mase migsno-tlusz-
czowg w sierpniu tylko o ok. 5 proc.
przewyiszal poziom r. ub., a we
wrzeéniu o ponad 10 proc, Pozwolilo
to . na zwigkszenie dostaw migsa
na rynek w III kw. br. o ok. 1,2
proc. (w poréownaniu z III kw,
r. ub.) i upowaznia do oczekiwania,
7¢ dostawy rynkowe miesa w IV
kwartale bedg o ok. 2 proc. wyz-
sze niz przed rokiem.

W zestawieniu z . szacunkami
wzrostu zapotrzebowania na mie-
so, wynoszacymi ok. 1,5 proc. z ty-
tulu wzrostu liczby ludnosci i 23
proc. z tytulu wzrostu dochodow
widoczne jest, Ze przewidywany
wzrost dostaw nie zaspokoi potrzeb
rvnku. Sytuacje kompl‘kuje ponad-
1o fakt., ze wedlug ohecmych prze-
widywan trzeba s'e liczvé z pew-
nym pogorszeniem struktury do-
starczanego na rynek miesa.

Znajdzie to wyraz w spadku udzialu
migsa i wedlin w catosci destarczanej
na rynek masy miesnej z 78 proc. w 1V
kw. r. ub. do 76,5 proc. w IV kw. br.
\Wzrosnie natomiast udzial dostaw rvn-
kowych wyroh6w wedliniarskich i pod-
rob6w z ok. 20 proc. w IV kw. r. ub.
do ok. 22 proc. w 1V Kw hr. Te prze-
sunigeia struktury dostaw wiaza sie nie
tviko z rozwajem produkeji eksporto-
wej wyzszych galunkoéw niesa, ale
réwniez z ponownym wzrostem sloni-
nowego kierunku hodowli,

Wiegkszego wzrostu dostaw na ry-
nck migsa i przetworéw miespych
mozemy oczekiwaé dopiero w 1965 r.
Wedlug aktualnych szacunkow be-
dziemy mogli w przyszlym roku
zwiekszy¢ jego dostawy na rynek
o ok, 7—8 proc. I wéwczas nie mo-

miesnych. .

Na krajowym

zemy jednak liczyé na pelne zréow=
nowazenie popytu na migso z po-
dazg miesa i przetwordw migsnych.

Wiadomo bowiem, Ze na 1 proc. wzro-
stu dochodéw przypada. u mnas ok,
i1 proc. wzrostu zapotrzebowania na
migso. Tymczasem przewidywane na
1965 r, dostawy migsa beda tylko o ok.
6—7 proc. wyzsze niz w 1962 r. Wzrost
dostaw  bedzie wiec niZzszy niz wzrest
zapolrzebowania na mieso zwiazany 2
ogbélnym wzrostem dochodéw ludnosci
(z tytulu wynagrodzen za prace), kioére
juz w latach 1962—-1961 wzrosly wigcej
niz o 6~7 proc.

Pewnemu zlagodzeniu trudnosci
zadpatrzenia w mieso i przetwory
sprzyjal bedzie przewidywany na
przyszly rok. wzrost dostaw ryb.
Nie dotyczy to jednak IV kwartatu,
w ktorym dostawy ryb na rynek
bedg prawdopodobnie o ok. 1 proc.
nizsze niz przed rokiem.

W najhlizszej perspektywie zlagodze=
niu trudnosci na rynku migsnym sprzys-
ja¢ wigc moze jedynie przewidywany
na IV kw. br. wzrost dostaw jaj (o
ponad 7 proc.), drobiu bitego (o ponad
10 proc.), serow (o ok. 5 proc.), twa-
rogu (o 33 proc.) i mleka (o ok. 10
proc.. E

Stosunkowo korzystnie zapowia-
dajg sig w IV kw. br. dostawy
tluszczow. Poza 10 procentowym
wzrostem dostaw  tluszezéw  zwie-
rzecych  mozemy oczekiwaé ok,
9 proc. wzrostu dostaw tluszezow
roélinnych (margaryna). Stosunko-
wo skromny, bo tylko w granicach
1.5 proc. bedzie natomiast wzrost
dostaw masla. Oznacza to, Ze trze-
ba sie liczy¢ z pewnym narasfa-
niem dysproporcji pomiedzy kie-
runkami wzrostu popytu na tlusz-
cze, a struktura dostaw na rynek.

Pewnej poprawy zaopatrzenia w
1V kwartale br. mozemy réwniez
oczekiwaé w handlu produktami
zbozowymi. Znajdzie to wyraz we
wzro§cie dostaw kasz’ (o 8 prac),
ryzu (o 7.5 proc) i maki pszennej
(o ponad 2 proc.). Pozwala to m. in.
na zwickszenie nie wszedzie do nie-
dawna dostatecznych zapaséw kasz
i m‘gléi_‘ psfz;qnej, # '_l‘egornczfne ‘zbio-

rynku

|-
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GRZEGORZ PISARSKI

ry Zyta nie pozwalaja jednak na
postulowang przez niektére grupy
nabywedw zmiane struktury wypie-
ku pieczywa. Nadal niezbedne jest
utrzy ie tend ji do zwiel
nia podazy pieczywa pszennego i
mieszancgo Kosztem pieczywa zyl-
niego.

Szczegblnie korzystnie zapowiada sie
zaopatrzenie w owoce na okres tego-
rocznej zimy. Zgromadzone przez han-
del i dostawedw zapasy jablek wynosza
ok. 30 tys. ton i s3 o wiele wyisze niZ
przed rokiem. Wysokie s3 tez zapasy
zimowe warzyw (ok, 100 .tys. ton). Po-
winny one w peini zabezpieczy¢ cia-
gloé¢é zaopatrzenia rynku w. okresie zi-
my i przeciwdzialaé ni dnionym
zwyzkom cen.

Réwniez przewidywane dostawy
cukru w pelni zabezpieczajg po-
trzeby rynku w br. i w przyszlym
roku. Nie mozna tego natomiast
powiedzieé¢ o czekoladzie i wyro-
bach czekoladowych, ktérych do-

-stawy w ostatnich miesigcach br.

bedg prawdopodobnie nieco nizsze
niz przed rokiem. W pewnym stop-
niu : bedzie to rekompensowane
zwiekszonymi o ok. 3 proc. dosta-
wami cukierkéw. Oznacza to jed-
nak dalsze zarysowanie dyspropor-
cji pomiedzy strukturg popytu lud-
nosci, a dostawami na rynek.

ARTYKULY NIEZYWNOSCIOWE

" Dostawy ariykuléw wléokienniczo-
odziezowych na potrzeby rynku be-
dg w ® kw. br. o ok. 1 proc. niz-
sze niz przed rokiem (w ujeciu
wartosciowym).

Wigze sie to z przewidywanymi, niz-
szymi niz przed rokiem dostawami tka-
nin wetnianych (o ok. 7 proc.), bawel~
nianych (o ok. 3 proc.) i Ilnianych (o
ok. 3¢ proc.). Wzrnsng natomiast do-
stawy tkanin jedwabnych (o ok. § proc.).
Wywrze to zwlaszeza wplyw na zaopa-
trzenie rynku w tkaniny welniane

plaszezowe i kostiumowe, flanel¢ koszu-
lowg, tkaniny poszewkowe, drelich, sa-
tyne hawelniany i prawie caly asorty-
ment tkanin Inianvch. Stesunkowo ko-
rzystniej zapowiada sie zaopatrzenie w
tkaniny

elanowe, zwlaszeza w
gdy zakonczona
kiadéw ' w Toru

przy-
oslarie

peracja trwa..

ANTON! GUTOWSKI

INELO podt roku funkejo-

nowania nowego systemu

korekty i kontroli fundu-

szu plac i mozna sie pou-

kusic o jakas wstepng

oceng¢. Zacznijmy od po-
zytywnych zjawisk.

Odnotujmy przede wszystkim o-
golng' poprawe na odcinku gospo-
darki funduszem plac - przedsie-
biorstw. Jak wynika z danych ban-

kowych  przekroczenia funduszu
plac w calej gospodarce narodowe]j
spadly w poroéwnaniu z 1 pbéiro~

czem 1963 roku prawie o polowe,
tzn. do kwoty 644 miln zi Naj-
wigkszy spadek zanotowano w prze-
mys$le, budownictwie i transporcie.
QO 20 proc. zmalala réowniez licz-
ba przedsigbiorstw, w ktorych mia-
ly miejsca przekroczenia. A wigc
zmniejszeniu ulegla pozycja ., wi-
nien” i w tym samym czasie po-
wigkszyla sie buchalteryjna pozy-
cja ,,ma", wzrosly bowiem oszczed-
noéci funduszu ptac, szczegblnie w
przemysle, gdzie byly one piecio-
krotnie wyzisze od kwoty przekro-
czenia. Postawmy na razie ,plus”
gospodarce funduszem piac...
Optymizm wzrosnie, gdy powie-
my, ze w przedsigbiorstwach obje-
tych uchwalg nr 417/63 (wprowa-
dzajgcej nowy system korekty i
funduszu plac) korzystniej uksztal-
towaly si¢ relacje migdzy zreghzo-
wanym planem funduszu placipla-
nem produkcji, Pierwszy przekro-
czony zostal o 0,3 proc, drugi —
o 2,3 proc.,, podczas gdy w pozosta-
tych przedsigbiorstwach, (objgtych
jeszcze  dziataniem uchwaly nr
106/62 o automatycznej korekcie)
podobrie relacje uksztaltowaly sig
nastgpujgeo: 1,7 proc. i 3,8 proc.
Aby obraz byl zupelnie jasny do-
dajmy, ze w tych ostatnich przed-
siebiorstwach kwota przekroczenia
zaplanowanego funduszu plac wy-
nosila (w 1 poéiroczu br) 0,44, w
tamtych za§ tylko 0,11 proc- Po-
stawmy wiec drugi ,plus”, tym ra-
zem nowemu systemowi korekty- i
kontroli funduszu plac.

Badimy jednak sprawiedliwl, oddaj-
my cesarzowi co cesarskie i zapytaimy,
w jakim iu jest to i} g
systemu? Przypomnijmy sobie skutki
uchwaly Rady Ministréow 1 CRZZ z lip-
ca ieglh roku: ita "por
organizacji pracy, wykorzystania czasu
roboczego; zmalala ilosé godzin nad-
liczbowych i absencjl; wzrosia dyscy-
plina zatrudnienia i plac, ‘Zwrotmy
uwage na niebagatelna -okoliczno$é, ze
w przeciwienstwie do ulfiegiego roku,

No dobrze, ale zahamowaé wzrost
funduszu plac mozna bylo i bez
tej reformy, nie to bylo wylacz-
nym jej celem. Szlo przeciei tak-
e o to, aby: po pierwsze — za-
hamowaé ponadplanowa produkejg
w asortymentach niepozadanych; pe
drugie — umozliwi¢ przekraczanie
planow predukcji tam, gdzie to o-
kaze sie gospodarczo uzasadnione;
po trzecie — przesungé ciezar od-
powiedzialno$ci za gospodarke fun-
duszem plac z bankow na jednost-
ki administracji, tzn, resorty i zje-
dnoczenia. Takie byly intencje i
dlatego zerwano =z automatyczng
korektg funduszu plac.

NIE UJAWNIL SWEGO
WPLYWU...

Jak te cele zostaly zrealizowane?
Czy przedsigbiorstwa skorzystaly z

* szansy podigcia ponad i pozaplano-

wej produkeji na potrzeby ekspor-
tu i rynku wewnetrznego? [ tu
zaczynaja sie ,minusy“.. Rezerwa *®
funduszu plac w I potroczu wyno-
sila 331 min zl. Wydawalo sie, ze
to bedzie niewiele, nawet bardzo
malo. Ba! Nikt nie jest prorokiem
we wlasnym kraju. Ta skromniut-
ka rezerwa wykorzystana zostala
zaledwie w... dziesigeciu procentach!
Na pozostale trzysta milionéw ama~
torow zabraklo. Nowy system nie
wzbudzil, jak wida¢, entuzjazmu.
Aby dojs¢ przyczyn tego stanu
rzeczy, przeniesmy sie do jednego
z resortow — do przemysitu elek-~
tromaszynowego. .

W okresie 7 miesiecy przemyst
ten wykonat plan produkeji w101,6
proc., przekraczajage planowany
fundusz plac tylko o 0,6 proc. Trze-
ba zauwazyé, ze w hutnictwie nie
objetym jak wiadomo no-
wym systemem, uzyskano jeszcze
lepsze wskainiki. Tutaj bowiem
place wyprzedzone zostaly przez
produkcije o 1,2 proc. W kazdym
razie wyniki przemystu elektroma-
SZynowego, wyrazone powyiszymi
wskaznikami, sprawiajg wrazenie
niemalego sukcesu, Ostroinos¢ w
ocenach nie zawadzi jednak, suk-
ces okaza¢ sie moze polowiczny,
cala rzecz polega bowiem na’tym,
w Jjakich asortymentach przekro-
czono plany produkeji — czy w
pozadanych i czy aby nie przesu-
nieto tu i 6wdzie trudniejszych a-
sortymentéw na.. koniec roku.

w_'ladomo ju2 Ze nie w pelni zostaly

nie bylo ,zimy stulecia™ aura- sprzy-
jala p 31 i fundus plac.

pélroczne plany eksportu

Wreszcie — now:
troli !
roéwniei przyczynil sig ‘do zahamowa-
nia ,przekroczen, .

wy
y Sy L i'kon- i érych wyrobéw sin _maszye
(funduszu plac), ktéry. zapewne dobnie wyglada sp do=

'lllw °r)"nkowych. Co prawda, nastapila.
tujaj wyrazna poprawa w wielu asore

w pratkach, odkurza-
czach, zyletkach, lodOwkach, Ale ry-
nek nadal odeztiwa  ostry  defieyt np.
naczyn emaliowanych i aluminiowych,
tymezasem plany dostaw tych wyrohow
ksztaltowaly sie w 11 Kkwartale naste-
pujzco: kubkow 98,4 proc., imbry-
kow - 84,3 proc., lyzek czerpakowych
— 85,2 proc.; malo jest wiader, baniek
do mleka itp.

W wielu krajach juz dawno produ-
kuje si¢ pigkne garnki w kolorach pa-
stelowych; nasze aluminiowe prze-
eciwnie, staja sie jakby coraz bardziej
matowe, brzydng., Handel od wielu lat
tesknie wyczekuje Krajowyeh dostaw
walizkowyceh  wieloczynn ma-~
szyn do szycia, elekiryez maszy-
nck do golen i wielu innych wyro-
bow obecnie importowanych.

tymenlﬁch. np.

A wiec — skonstatujmy — w wie=
lu  pozadanych, czy wrecz defi-
cvtowych asortymentach przemyst
nie tylko nie podjal sie wykonania
ponadplanowych zadan, lecz prze-
ciwnie — zadania te wykonal po-
nizej planu. Nie mégt czy nie
cheiaf, to nie ma w tej chwili zna-
czenia: istolne, ze w pierwszym pol-
roczu system rezerw funduszu plac
nie ujawnil swego wpiywu- Dlacze-
go tak sig stalo?

OBAWY ,NA GORZE",
ASEKURACJA ,,NA DOLE”

TFundusz rezerw postawiony do
dyspozycji przemyslu elektroma-
szynowego wynosit 120 min zi. Na
czytviniku taka kwota moie zrobi¢
wrazenie, na resorcie nie; nic
dziwnego, fundusz plac tego prze-
mystu sigga bowiem ponad 15 mld
zl, a wiec przyzhana suma rezerw
micéci sie w istocie w granicach
bledu statystycznego. Prawda, MPC
otrzymalo rowniez w $rodku pierw=-
szego polrocza 200 min zI na wy-
kppanie dodatkowych zadan w za-
kresie cze$ci zamiennych, odbior-
nikow radiowych, maszyn do szy-
cia i innych wyrohow, ale decyzje
w tej sprawie podjete zostaly na
mocy specjalnych uchwat rzadu i
cala ta kwota znalazla sig poza
systemem rezerw.

1 1 tak powstal dylemat: komu i
ile daé z przyznanej rezerwy? 70
min zl odloiono na ponadplanowe
zadania eksportowe (fundusz A), 50
min zI — na inne zadania dodat-
kowe (fundusz B). Do tego momen-
tu podzial nie nastreczal wiekszych
klopotéw. Zaczely sie one dopiero
wowczas, gdy miano te 120 min
rozdzieli¢ na kwoty w dyspozycji
resortu i zjednoczen.. A samych
zjednoczenn resort ma okolo 20 z
ponad 400 zakladami., Wedlug ja-
kiego klucza
Matematyczny ~ nie. Asortymento-
wy - nie, Regionalny czy branzowy
— tez nie. Zaden nie pasowal, Nie
jest wykluczone, e zadecydowal
rowniez przysiowiowy tut nieufnos-
ci do gospodarnoSci zjednoczer, o
tyle jednak nieuzasadniony, Ze zau-
fano im przeciez — slusznie czy
nie — gospodarke kwotami ponad
tysigc razy wiekszymi, '

Zapadla wiec decyzja — jedyna

chyba,” jakiej moina sig bylo w

dokonaé¢ podzialu? .

BRAKI

ENIA

Przy ogblnym obniZeniu zapaséw
tkanin ponizej normatywow, zabez-
pieczajgcych prawidlowe zaopatrze-
nie rynku trzeba sie liczyé ze
wzrostem zapasow niektorych tka-
nin- powyzej aktualnych potrzeb
rynku, okreslonych przez poziom
dochoddéw ludno$ci i cen,

Braki zaopatrzenia w tkaniny w
pewnym stopniu- zrekompensowane

zostana w IV kw. br. przez zwiek-

szone dosfawy y Z
Dotyczy to zwlaszcza ubioréw me-
skich, ktérych dostawy majg wzro-
sngé o ok. 18 proc. i damskich (o
27 proc.) oraz chlopiecych (0 24
proc.) i dziewczgeych (prawie
2-krotnie).

'

Mniej korzystnie zapowiadaja sie do-
stawy bielizny icj, ii S
cielowej oraz wyrobow dziewiarskich,
Np. dostawy damskiej bielizny bawel-
nianej z podbiciem beda o ok. 13 proc.
nizsze niz przed rokiem. Dostawy bie-
lizny meskiej wzrosny tylko o ok.
3 proc. Niekorzystnie zapowiada sie tez
realizacja planéw importu artykuléow
branzy tekstylno-odziezowej. Do wyko-
nagia planu r zal ie p. i

podobnie ok. 8 proc. importowanej bie-
lizny dzianej, ok. 24 proc. wyrohow
ponczoszniczych oraz ok, 28 proc, im-
portowanej galanterii tekstylnej i pa-
smanterii. Stosunkowo wysokie beda
natomiast zapasy poiczoch damskich,
kt6rych produkcje z powodu trudnosci
zbytu trzeba bedzie ograniczyé.

I w grupie artykulow odzieio;
wych, obok asortymentéw ,deficy-
towych” mamy wiec wiele artyku-

low zaspokajajacych z nadwyzka
potrzeby rynku-
W grupie ~ artykulow  uzytku

trwalego realizowane dostawy na
IV kwartal br. zakladajg zwieksze-
nie zaopatrzenia w motocykle (o
ok. 19 proc) i motorowery (o 43
proc.). Takiemu wazrostowi sprze-
dazy pojazdow jednoSladowych w
pewnym stopniu sprzyja¢ moga
nizsze niz przed rokiem dostawy
samochodow: osobowych. Malo jest
jednak prawdopodobne, aby skala
wzrostu sprzedazy byla tak znacz-
na jak to wynika z planowanych

.dostaw’ I mozliwosei produkeji.

tvch warunkach "spodziewaé¢: nie
rozdrabnia¢ funduszu. rezerwowego,
pozostawiajge go w calosei w gestii
resortu. Decyzjg taka mozna by
uznac¢ za sluszng, gdyby nie jedna
niebagatelna okoliczno$é- Centrali-
zujace rezerwe, resort oddalit od za-
kladu i zjednoczenia w czasie i
przestrzeni decyzje o dodatkowych
zadaniach, przejmujgc na siebie
obowigzki przerastajace jego aktu-
alne mozliwosci organizacyine.

Bo jak to hylo w praktyvee? Przed-
sighiorstwo wysylalo wniosek (o prz
dzial dodatkowyeh funduszy na reali-
zacje ponadplanewych zadan) do zjed-
noczenia. Tutaj wniosek ' opiniowaly
rozne komorki, nastepnie zjednorzenie
przesytaio go do resortu. W MPC wnio-
sek przeis¢ musial przez departamen-
tv planewania i produkcji, eksportu i
zaopatrzenia, ekonomiczny i zatrudnie-
nia... Wystarezy, ze wnioski takie wy-
stane zostaly tvike przez co drugi za-
kiad — kt6z byl w stanhie szyvbke i —
co wazniejsze prawidlowo je zao-
piniowac?

Nic wiec dziwnego: do nicktd-
rvch zakladéw odpowiedzi nadeszly
po .2—3 miesiacach, a takie opdz-
nienie zmniejszalo mozliwosci wy-
wigzania sie zakladow z dobrowol-
nie podjetych zadan produkeyj-
nych. Trzeba przeciez uzgodnié do-
stawy kooperacyjne, dokonaé¢ na-
boru dodatkowych pracownikow,
zalaiwi¢ ewentualne zaopatrzenie..,
A odpowiedzi z resortu nie ma. Co
prawda, w myS$l uchwaly nr 417/63,
przedsiebiorstwa mialy prawo pod-
ja¢é pilng ponadplanowsg produkcie
elksportowsg przed otrzymaniem de-
cyZji, nie zmniejszalo to wszak ry-
zyka, Nie mialy przeciez pewnos-
ci, czy resort zatwierdzi peilng su-
me zawartg we wniosku, a decyzja
mogla nadeji¢ jak ,musztarda po
obiedzie". Po coz ryzykowac utrate
czesei premii?

Powstal splot zjawisk: obaw na
gorze i asekuracji na dole, i w
efekcie zrodzit sie paradoks. Ze 120
min zl, ktéra to kwote uznano
zreszta stusznie za bardzo niskg
zaklady wykorzystaly zaledwie...
15 min zl. I jak tu zarvzykowaé
ocene nowegn sysiemu korekty i
kontroli funduszu plac, czy =zdal
egzamin? Nie zaryzykuje..

KOREKTA SYSTEMU KOREKTY’

Co§ w tym systemie nie zadzia-
talo jednak, bo juz po sze$ciu nmiie-
sigcach wydana  zostala nowa
uchwala nr 164/64 ,,w sprawie $rod-
kow zabezpieczajgcych realizacje

-zaméwien eksportowych w przed-

siebiorstwach przemystu maszyno-
wego, podlegtych Ministrowi Prze-
mystu Ciezkiego. Faktycznie rzecz
biorge, wylacza ona ten prze-
mysl spod dzialania nowego syste-
mu korekty i kontroli funduszu
plac (uchwala nr 417/63).

Oceniona ona zostala w tzw. ko-
lach przemyslowych jako ,postepo-
wy krok.. wsteez”, Przywraca bo-
wiem bezpodrednie rozliczenia fun-
duszu plac na linii przedsiebior-
stwo — bank { znosi, w istocie,

pos- -

‘Wiréd artykuléw.-elekirotechnicze.
nych ‘zwraca uwage: przewidywane
na 1V kw, br. nadrobienie, Zaleglos-
i w dostawach ‘turystycznych “od=
biornikéw tranzystorowych, Ktérych
dostawy przekroczg ponad 3,5-krot-
nie poziom dostaw z IV kw,.r. .ub,
Ich zbyt$ po zamknigciu sezonu tu-
rysty nle bedzig. jednak 1a-
twy. Nie mozna tego natomiast po-
wiedzie¢ o przewidywanym 7,7 pro-
centowym wzrofcie dostaw telewi-
zorow, wéréd ktorych bedzie 38 tys.
sztuk telewizoréw szerokoekrano-
wych, Przed rokiem nie bylo ich w
1V kw. zupelnie, )

Wydatnie, bo w granicach 21
proc. wzrosng ponadto dostawy lo-
dowek- Pozwoli to na zapoczatko~
wanie tworzenia rezerw przedsezo-
nowych na lato 1965 roku. Wydat-
na poprawa nastapi réwniez w do-
stawach naczyn emaliowanych i-
aluminiowych. Obnizone w po-
przednich miesigcach zapasy 'sa
obecnie uzupelniane, Welgz jednak
brak przestanek, pozwalajacych na
oczekiwanie, ze poprawi sie wydat-
niej zaopatrzenie w naczynia ocyn-
kowane, ’

W grupie artykuléw sportowych
w sposob dos¢’ widoczny poprawig
sie dostawy nart i sanek (w grani-
cach 50 proc.). Wysoce niedosta-
teczne w r. ub. dostawy lyzew w

1°w -tym-przypadku wystepuja.-Jednak
ukien;jawiskn jak dosé duzy wzrost
dost: v ierzecych 1 roftin-

nych przy malym i
‘dostaw masla, na kire zapotrzebowanie
wzrasta szybciej niz dostawy. Podkre-
$lenia wymaga tez dalsze przesuniecie
struktury wypleku w kierunku pieczy~
wa' oraz g zapa«~
su’ cuklerkéw przy braku czekolady 3
‘wyrobow czekoladowych.

Powazniejsze roinice pomiegdzy,
zglaszanymi przez rynek potrzeba-
mi, a aktualnymi. mozliwosciami
dostaw widoczne 53 W ot_gocie_
artykulami niezywnoSciowymi.

za

wt Iniae

ne, ba i i miektOre t ny wels

niane towarzyszy WZrost zapasow mnie-

kiérych tkanin z elany i sztucznego
i

1 P

ziez i iej Vi sza  braki
zaopatrzenia w bielizng i dzianiny.
Brakom artykuldw ponczoszniczych
Flastil ch 523 zapasy
_ponczoch stilonewych, zmuszajace e3
ograniczania produkcji. Wzrosiowi zae
pasébw motocykli, motoroweréw .i rowe-
roW towarzyszy spadek dostaw samo-
ych, Do ni na po-

szukiwane na rynku turysiyczme rae
dioodbiorniki trapzystorowe ,odklada-
ja” sie w zapasach ze wzgledu na op6z-

nienie dostaw. Przediem ,,0dkladaly” sig

w

we, Wzrostowi dostaw aparatéw foto-
graficznyeh towarzyszy wzrost trudnos-
ci w ich sprzedaizy spowodowany Iu-
kami zaopairzepia w papier f{otogra-
ficzny. Zwie 4 ialow
budowlanych w  wielu przypadkach

IV kw, br. bedg nat t tylko
o 5 proc. wyzsze. Dwukrotnemu
prawie  wzrostowi dostaw aparatow
fotograficznych towarzyszy nadal
brak papieru fotograficznego, co
utrudnia ich zbyt. Ponad dwukrot-
ny w IV kw. br. wzrost dostaw ro-
weréw dzieciecych znajdzie zapew-
ne zbyt dopiero w przyszlym roku.

Do&¢ wydatnie wzrastaja w IV
kw. dostawy takich materialéow bu-
dowlanych jak cement i dachowka
(wzrost o 30 proc.) oraz wapno
budowlane-

Dostawy wyrobé6w z ceramiki i
szkla ksztaltujg sie w zasadzie na
poziomie r. ub., z wyjatkiem fa-
jansu stolowego, porcelany i szkla=-
nek dmuchanych, ktérych dostawy
nie osiggaja poziomu z IV kw.
r. ub. Oznacza to utrzymanie ubie-
glorocznych luk zaopatrzenia.
Wiegkszych postepéw na tym od-
cinku oczekiwaé mozemy dopiero
W przyszlym roku,

Rowniez na lepsze dostosowanie
struktury dostaw papieroséw do
potrzeb zglaszanych przez handel
poczekaé wypadnie do przyszlego
roku, tj. do zainstalowania wigkszej
liczby odpowiednich maszyn (do
produkcji papierosow z filirem).

x

W opisanych pokrétce tenden-
cjach zmian zaopatrzenia widoczne
jest, Ze na wielu odcinkach obrotu
mamy do czynienia ze struktura
dostaw nie do§¢ dobrze dostesowa-
na do zapotrzebowania rynku.

Stosunkowo najmniej
to w grupie arlykuléw zZywnosciowych.

wszelkie ograniczenia i limity. Od
tej chwili bank otwiera przed za-
kladami swe ,cesarskie wrota” pod
dwoma tylko warunkami: co kwar-
tal zaklad skladaé bedzie w banku
oswiadczenie ,ha slowo honoru”, ze
takie a takie przekroczenie fundu-
szu plac zwigzane bylo z podie-
ciem dodatkowych zadan eksporto-
wych, na kiore nie otrzymat zad-
nych $rodkéw z rezerwy zjednocze-
nia i resortu. Dopiero w koiicu ro-
ku obowigzywaé¢ bedzie pelne roz-
liczenie ekenomiczne.

Jest to, jak wida¢, uchwala ohlicze-
na na uczeiwych™ dyrektoréw przed-
siebiorstw, trudno bhowiem przypusz-
cza¢, aby bank byt w stanie przeciw-
dzialaé np. ewentualnemu przepiywaniu

srodkow pobranvch dia realizacji zadan -

eksportowych do wykonania zadan pos
zaeksportowych. Takiej gwarancji nie
ma, nie to wszak jest tu najistotniej-
sze. ‘Postawi¢ nalezy pytapie, dlacze~
go zaszla Konieeznos¢ w ania uchwa-
1y nr 164/64 i drugie — waznicjsze .ch
ba — czego sie po niej spodziewamy?
Zacznijmy od... drugiego i cofnijmy sig
wstecz o rok.

19 stycznia 1963 r. Narodowy
Bank Polski wydal zarzadzenie, ze~
zwalajace okreSlonym zakladom,

produkujacym na eksport przezna-
czony dla rynkéw wolno-dewizo-
wych, na stosowanie zasady, na
kibrej oparta jest uchwala nr
164/64.. A wigc w zakladach tych
pomniejszany mial byé wykonany
fundusz plac o kwoty przekroczen,
spowodowane zrealizowaniem -po-
nadplanowych i nieplanowych za-
dan eksportowych. A wigc dano
im szanse..

Czy skorzystaly z niej? Z przé-

prowadzonych badan wynika, ze na -

171 przedsigbiorstw uczynilo to
tylko 9; pozostale 162 przedsigbior-
stwa do bankéw nie zapukaly, cho-
ciaz czekano tam na. nich z otwar-
tymi niemal ramionami. A 1gczna
kwota przekroczen funduszu plac
spowodowanych wykonaniem pro-
dukcji eksportowej u wspomnia-
nych 9 $miatkow wynosila réwno
1.916 .tys. zi, czyli ulamek procenta
calego ich funduszu plac.

POLSRODKI RODZA ILUZJE

Jak bedzie w tym roku, w na-
stepnych latach? Jedno jest pew-
ne — uchwala nr 164/64 wytraca
przedsigbiorstwom i zjednoczeniom
ich koronny atut: nie moga sie juz
zastaniaé limitami zatrudnienia i
funduszu plac. Ale, prawde' mo-

wige, nikt dotad nie traktowal se- .

rio tych argumentow. Wiadomo, ze
gléwne zrodla oporéw przeciwko
produkeji eksportowej ‘tkwig nie
tvlko w braku funduszu plac. Dzia- .
la okreslony system miernikéw. i
bodZcéw, wystepujg dysproporcje
pomiedzy wymogami produkcji eks-
portowej, a technicznym i organiza~
cyinym przygotowaniem zakladéw.
A kto z dyrektorow zakladu sklon=-
ny bylby podjaé¢ taki kamien i rzu-
ci¢ go we wlasny ogrodek?.... Miat

wiec alibi, teraz je stracil, sytuacia .

wideczne jest’

ja na padejicie nowege sezonu
budowlianego, Wzrosiowi zapasu papie-
FosOW mizszych gatunkow V.
avyraznie braki papieroséw
jakosciowo, zwlaszcza z filtrem.

Przyklady tege typu rozbieinoscl
mied: akt ymi i
rynku okreslonymi gléwnie przez
poziom cen i dochedéw ludnosci,
a mozliwosciami dost Z
mnozyé. Wyjasniajg one w znacz-
nym stepniu, laczego pomimo
obserwowanego w br. ponad 3-mi-
_ liardowego wzrostu zapasu artyku-
16w rynkowych na wielu odcinkach
. obrotu brak jest pozgdanej popra-
wy zaopatrzenia. Upowaznia to do
stwierdzenia, 7e mamy do czynie-
nia z wieloma dokuczliwymi, edein-

potr

kowymi zakléceniami rownowagi
rynkowej. I to w dwoch kierun-
kach, ti. w postaci nadmiernych

jak i niedostatecznych zapasow.

Obecnie wiec waznym zadaniem
jest podjecie wysilkow, zmierzajg-
cych do ograniczenia liczoy i skali
tych ,.zaklocen” réwnowagi rynko-
wei. Wymaga to w pierwszym rze-
dzie starannego przeanalizowania
celowoS$ci i mozliwosSei zwiekszenia
produkcji i dostaw artykulow naj-
bardziej na rynku poszukiwanych.
Nastepnie za§, po wyczerpaniu mo-
zliwoSci dostosowania dostaw do
potrzeb rynku warto chyba row-
niez pomySle¢ o wykorzystaniu
innych, dostepnych nam S$rodkéw
.dostosowania struktury zakupow
ludnosci do mozliwosci zaopatrze-
nia. W okreSlonych warunkach
moze sie to staé bowiem czynni-
kiem sprzyjajacym przyspieszeniu
dynamiki wzrostu dochodow lud-
nosci, -

na odeinku eksportu nie ulegnie jed-
nak przez to poprawie. "1 dlatego
mozna sadzi¢, ze ubiegloroczne do-
§wiadezenia nie wréza pomysinosci
znowelizowanej wersji sysitemu kon-
troli funduszu plac,

Beda wiec dzialaly dwa systemy
kontroli funduszu plac, oparte na
dwdch oddzielnych ogniwach:
przedsiebiorstwo bank oraz

* przedsicbiorstwo — zjednoczenie —
resort. Wréémy do pierwszego, do
* systemu rezerw funduszu plac. Czy
nalezy go zdyskwalifikowaé? "Nie —
chociazby dlatego, ze zbyt malo
jeszeze jest doswiadczen i m.in.
dlatego zbyt moze pospieszono sig
z jego racjonalizacjag. Sama kon-
cepcja nie jest zla, chociaz trudno
ja bedzie dopasowaé¢ do obecnego
systemu zarzadzania produkcja. Co§
nieco$ da sig¢ ona jednak uspraw-
nié, mozna np. odbiurokratyzowaé
tryb dystrybucii rezerw. W koncu
resort moze okresli¢ asortymenty,
w jakich honorowaé¢ bedzie prze-
kroczenia planu i funduszu plac, a
w jakich nie- Moze tez ustalié, do
ilu tysiecy ztotych dyrektor zakla-
du decyduje sam, o jakiej kwocie
przekroczenn ma obowigzek powia-
damiania tylko resortu oraz na ja-
ki wydatek musi juz uzyskaé
uprzednio zgode przelozonych,

Usprawnienia sa mozliwe i nie
jest wykluczone, Ze przedsiebior-
stwa zaczng $mielej korzystaé z
funduszu rezerw, a resort bedzie
sprawniej zalatwial'ich wnioski.
I powiedzmy, ze fundusz rezerwo-
wy resortu powiekszony zostanie
2—3-krotnie. Zgoda. 1 co dalej?
Nietrudno przeciez zauwazy¢, ze
liczne w ostatnich latach reformy
-~ wilgcznie z nowymi systemami
kontroli funduszu plac — obejmujg
swym zasiegiem zaledwie waziutki
margines, gdzie skupiajg sie drob-
ne tylko kwoty pieniedzy mierzone
utamkiem procenta, tym, ktory wy-
kracza poza planowe 100 procent,
A przeciez sprawy ilosci i jakos$ci
produkeji oraz jej kosztéw roz-
strzygaja sie ,w pasmie” 15 mild,
a nie 120 badZz nawet 500 min zlo~
t_vcl}.'W tym wlasnie zakresie naj-
mniej uczyniono,

) Zrédla thwig zapewhe w niewlas-
ciwym gospodarowaniu calym fun-
duszem plac i w wielokrotnie juz
krytykowanym systemie miernikow
dzialalnosci przedsiebiorstw. Roz-
wigzanie tych problemow jest trud-
ne, skomplikowane, wszyscy zdajg
sgbge z tego sprawe, ale — z dru-
giej strony — drobne, marginalne

.reformy nie spowodujy przelomu.
Pélﬁrodki radzi¢ natomiast mogg
iluzje, odwlekaé moment podjecia

pryncypialnych decyzji,
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grzemlun 1 rozwn.lu. ‘(Nla byt to uynnlk/
i

agatetny, -
upuvwllejownnle warunwy w' nmunku
o innych 'terenbw, wyzwalal inicjaty-
‘we, ofiarnofé "a -réwnoczednie . stwarzat
poteiny nacisk moralny na, tworcéw
plandéw odbudowy.’ Czyunik .ten np. z
gﬂrv przekresial mui]iwoic przyjecia w
§i mlasta

cznnego w swych funkcjach jedynle do
TOli centrum admlninracylnego (cze-
Bo$ np. na_wzbr ‘australijSkiej stolicy
Canberry, liczacej sobie obecnje  okolo
35 tys. mieszkancow), nie bez. wplywu
byl réwniez chyba na nicktére monu-
mentalno-kamienne rozwxaunln archi»
tektoniczne,

W tych warunkach powsv.ala kon-
cepeja rezwoju Warszawyv. wysuwa=
jaca na p]an pierwszy nastépujgce
kierunki i czynniki miastotwoércze:

1) Centrum polityczne, "admini-
stracyjne i kulturalne kraju. Egczy
sie z tym koniecznodé Swiadczenia |
ushig spoteczno-kulturalno-oswiato- -
\wch na rzecz calej Polski.

2) Osrodek przemystowy o ta-
kich rozmiarach, ktére zapewnig
dominujacq Yole klasy robotniczej
w strukturze zawodowej.

3) Rownoczesnie zakladano, ze u-
rzadzenia miejskie (w szerokim zna-
czeniu tego slowa) powinny w ma-
ksymalnym stopniu obsluzyé wszyst-
kich mieszkanicow,

Wydaje sie, ze byla to w 6wczes-
nyveh warunkach (mpiej lub bar-
dzicj koukretny wyra: powyzszych
zalozen zawarty zostat w uchwale
Pierwszej Warszawskiej Konferen-
cii PZPR w lipcu 1949 r.) koncep-
cja najsluszniejsza, jedyna mozliwa
do przyjecia, cho¢ zawierala ona

pewrie potencjalne niebezpieczen-
stwa: ,0 ktérych jeszcze bedziemy
mowié, Odpowiedzi wiec na pyta-
nie posiawione w tytule. szukaé
trzeba preede wszystkim w zbada-
niu, jak ta koncepcja zostala zrea-
lizowana, jak przetlumaczono ogél- -
ne zailoienia na konkretne zadania
planow piecioletnich i rocznych, jak:
wreszeie te plany wykonywano.

CENTRUM CZY POLIP?

Stolica — to zobowigzuje. Ware
szawa niezwykle szybko stala sig
siedziba wladz centralnych i te nie
tylko tych ,na najwyiszym szcze-
blu", ktére tu musialy byé, z racji
swych funkéji, umieszczone, ale
réwnicz i wielu innych, ktore po-
czatkowo ulokowaly' sie w innych
miastach. Ilo§¢ i rozmiar owych
wladz centralnych szybko sie po-
wiekszal, co z jednej strony wyni«
kalo z czynnikéw obiektywnych
(choéby z faktu przejecia przez
panstwo zarzadzania calg gospodar-
ka i tej gospodarki szybkiego roz-
woju), z drugiej — nadmiernej, jak
to dzi§ okre$lamy — centralizacji.
Pociagalo to za sobg naplyw wy-
sokokwalifikowanych kadr, koniecz~
nos¢ budowy szeregu obiektow dla
administracii, - Mimo Ze obiektéw
takich zhudowano sporo — nie zdo-
lano dotvchezas usungé wszystkich
instytucji z pomieszczent mieszkal-
nych, czego — na marginesie doda-
1a\. —_— przykladem moze byé redaks
cja .Zycia Gospodarczego”, zajmu-
jaca wcale ladne mleszkame w
centrum miasta.

Obok osrodka wiadzy polityczno-admi-
mstracwinu-gospoﬂaﬂ:ze] stolica - stala
sig_bardzo szybko jednym z wigkszych
w swiecie miast uniwersyteckich. Istnie-
je tu obecnie 13 wyiszych ucgelni (na
ktorych studiuje okolo 37 tvs. studen=
téw) oraz 135 Instytutdw Naukowo-Ba-
dawezych (z czego 62 Polskiej Akaderpli
Nauk). Centralizacja fiie omineta i in-
nych dziedzin. W kulturze Warszawa
koncemm,ye ghecnie 22 proe. wszystkich
miejsc teatralnych kraju i jest siedzibhy
central ws7vstku:h zwmzkdw twérczych,
Tu wydaje sle rocznie nd 5.708 do € tys.
tytuldéw ksigzek i broszur oraz_znajduja
si¢ redakcje 787 gazet i czasopism; stad -
nadaje sig ok. 37 tys. audyeji radiowych
rocznie. Tu wreszcie miesci sie 957 hi-
bliotek oraz 22 muzea. Liczby moina by *
zreszia mnozyé, hie o to Jednnk cha-
dzi. Chcieli§my jedynie wykazaé, jak

.ogromay notencfal intelektualny zawie~

ra obecnie Warszawa, 1 jak
czyvunikiem miastotwérczyvm byt sam
fakt podjecia decyzji o ulokowanin w
dymiacych jeszeze zgliszczach  stolicy
panstwa, .
W tym miejscu’ dochodzimy do wspo-
muianyeh wyzei niebezpieczenstw za-
“aruch w samej konrencji odbudowv,
Wojna zniszczyla nie tylko substancie
materialng miasta. 2Zginelo hlisko 700
tysiecy jego mieszkanebébw, reszta hyla
rozproszona nie tylko po_ calym kraju
ale i po calym &wiecie. Zniszczone in-
stytucje ofwiatowe nie hyly w stanic w
szybkim  czasie przyvgotowaé nowych
kadr. W tych wnrunkach warszawa ja-
ko centrum
gospodarcze, naukowe, kulluralne itd.
szyhko zamienila sie w ssgca  pompe
_fciagajaca najaktywniejszy naj\\y1e|
kwalifikowany element ludvki z calego
kraju. Ni na
tym, ze nim stala sie nirndklem pro-
mieninjacym na_cala Polske, mogla
spelni¢ role polipa wysysajacego seki
Zywoine z_innych rejenéw. Ze nie bylo
to nichezpleczensu\w urojone, swiadczyé
moze zarébwno wiele glos6w 2z miast
prmvmc;olnlnvch skarzacych sie na to,
ze Warszawa zahiera im najlepszych iu-
dzi, jak i przvklad innych metropotii
(np. Paryza), ktére w krajach o wiele
mniej zniszezonych staly sie wiasnie ta-
kim miastem polipem,
Nichezpieczefistwo to zostalo zlikwie
dowane, a w Kkaidvm badz razie zlago-
dzone, przez  Swiadoma politvke pan-
stwa, rozwijajaca planowo inne tereny
oraz przez administracyjna dziatalnogé
Stotecznej Rady Natodowei ktbra w pe-
wnym spo-
sohami hronié¢ sng przed naplywem lud-
noéei z ze\matrz

silnym

Powiedzmy tu.od razu, ze ta
cze§e koncepeji rozwoju Warszawy,
ktéra zawierala w sobie zalozenie
uczynienia z niej mnfiasta — cén-
trum zostala zrealizowana najpet-
niej, najbardziej konsekwentnie i
wszechstronnie. Oczywiscie nie u-
strzezono sie pewnych, odeinkowych
mankamentow. Oto np. Warszawa
ma jeden z najwyzszych. w Euro-
pie wskainik6w .ilosci lekarzy na 10
tys. mieszkancéw, rownoczesnie  za$
jeden z nizszych, (jezeli chodzi o
wielkie miasta europejskie) wskaZ-
nikéw ilodei "lozek szpitalnych. W
tym wypadku okazalo sie, ze kon-
centracja kadr byla latwieisza, niz
koncentracia §rodkéw - material-
_nych. Inny przyklad. to mata’ licz-
“ba miejsc hotelowych, co w. jakiej$
mierze utrudnia spelnianie owej
- funkeji krmnwe!o centrum. ‘T wre-
szcie przyklad Juz wrecz Aanegdo-

N @ (689 = ';ﬁ.x.loﬁd r

tyczny. fo takt ciag!ego pnedluia-,

nia sig, odbudowy Teatru ‘Wielkie-

go (w najwiekszym kramwym sku=~
pisku_aktoréw,. ‘muzykéw i ‘réZyse=~
réw), ktora trva juz dwa razy dlu-
zej, niz budowa tego samego teatru
sto czterdzieécx lat temu, .

MIASTQ KOMINOW

Jak sobie przypominamy drugim ,

podstawowyhn czynmkzem miasto-
t\wrcnm mial staé sie, wedtug o-
maowionej wyzej koncepcji, prze-

myst. W. zalozeniu szybker odbu- .

dowy, a Scislej mowige budowy od
podstaw poteinego przemystu tkwi-
. la my$l o koniecznosci zapewnienia

" odpowiedniego miejsca stolicy w e-

konomice kraju oraz dgzenie do na-
dania jej charakteru miasta prole~
tariackiego. O .ile obie te przeslan-
ki szybkiego wzrostu produkeii
przemyslowej nalezy uznaé za stu-
szne (choé obecne rozumienie mia-
sta proletariackiego jest chyba nie-
co inne niz to, ktére mieli na my-
§li tworcy koncepcii przed osiem-
nastu Jatv) o tyle do ich realizacji
mozna mie¢ powaine zastrzezenia.

Dyskusvjna jest juz sama wlelko§é
przemysiy warsm\!skiegu. §cidle] mo-
wiae jégo potencjal produkeviny. Oka-
zalo sie, Ze miasto nie jest w stanie za-
spokoié wszystkich jego ﬁntrzeh. e
sam fakt wybudowania pbwaznej ilosci

Jaka

\
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fabrvk i w;ypoutmla ich w nowoczes~
ne maszyny i urzqdzcma nie wystarcza
jeszeze do z nich pel
efektuz produkcyjnego. Przemyst war-
szawski zatrudnia obecnic okolo 208 tys.
os6b. Do racjonalnego obsadzenia ist-
niejacych w tym przemysle miejsc pra-
cy brakuje szacunkowo okolo 40 tys, o
sob. Istniejg zaktady, ktére bez zad-
nych w zasadzie inwestycji mogtyby po-
dwoié¢ zatrudnienie i produkcje, gdvby
mialy skad wzia¢ odpowiednio kwalifi-
kowanych pracownikéw. Sprawa ta jest
zreszta powszechnie znana i opracowano
odpowiednie programy rozwiazania
nnyna;mmei najhardziej palacych kwe-
stii w m] dziedzinie.” Dodajmy. jednak,
ze juz w chwill ohecne; przemys! zglo-
sit na przyszia 5-latke zapotlrzebowanie
na 50 tys. nowych pracownikéw, pod~
czas gdy Stoleczna Rada Narodowa u.'
waza, ze maksimum co moze przemy-
stowi zapewni¢ — to 25 tys. os6b. Wspo-
minamy o tym, aby zwrdci¢ uwage, ze
pewien prég rozhudowy przemystu zo-
stal juz przekroczony nie tyvlko ze
wzglgdu na obciazenie jakie to stwarza
urzadzeniom miejskim w Warszawie, ale
réwniez ze wzgledu na dalsze mozliwos-
ci rozwojowe samego przemysiu,

Jeszeze bardziej dyskusyvina Jjest ce-
lowosé uksztaitowania takiej, a nie in-
nej struktury . istniejacego przemysiu,
Oczywiscie szereg czynnik6w w pewnym
stopniu te strukture determinowalo. Nie
bez zwnaczenia jest tu tradyeja przed-
wojenna w produkcii metalowej, elek-

* trotechnicznej, optyeznej czy poligra-

ficznej. Fakt istnienia potgZnej kadry
wysoko wykwalifikowanych fachoweéw
preferowal przemysl precyzyiny. auto-
matyke, przemysi elek!rutechnicznv.
Trudno jest jednak zrozumjeé, dlaczego
Warszawa stala si¢ miejscem lnkallza-
cji hutnictwa zelaza. W}llaje mq.

rola’ ekonomiczna stolicy nie uuerplaln-
by specjalnie hez czteroprocentowego
udzialn w produkeji stali surowej kra-
ju. Ohecnte hwtnictwe zatrudnia okoloe
3,5 proc. ogéilu pracownikéw przemy-
sin warszawskiego, a wige liczhe, ktbra
by mogta blisko o jedna piata zmniej-
szyé istniejacy deficyt sily rohocze) W
tvm przemysle. Toczone jeszcze nie tak
dawno hoje o zlokalizowanie w Warsza-
wie ga: ni (w miala
-ona juz nawet nazwe ,,Gazo-koksownia
Wwarszawa') zakonczvly sie co prawda
zwycigstwem Stolecznej Rady arodo-
wej, moina jednak podejrzewaé, 2e nie
tyle dla tego, iz uznano stusznoéé jej
argumentéw, ile dlatego, e zrezyvenos
wano w oegdle ¢ hudowy gazo-koksow-
ni, uwazajge za hardziej ekonomiczne
przeprowadzenie gazociagu z Pulaw.

W konsekwencji mamy w Warszawie
szereg fahrvk uciazliwveh dla miesz-
karic6w, fahryk, ktére zhudowano od
nrodstaw lub w zasadniczy spos6h rozhu-
dowano pe wojnie | ktérym badz hrak
jest wykwalifikowanyveh kadr, badZ
trzeha je bylo sprowadzaé z Innyvch re-
Jonéw kraju. Dodaé¢ do tego nalezy, Ze
w  pojeciu ,uciazliwe? mie§ci sie nie
tylko fakt zadvmiania eczy zapylania
przez nie miasta, ale réwniez fakt, ze
sa_one niezwykle silnym konkurentem
w  konsumowaniu  takich artykuléw
pierwszej potrzeby jak woda czy gaz.

Reasumujgc trzeba stwierdzié, ie
zrealizowano w zasadzie koncepue
zapewnienia proporcjonalnego mi
sca Warszawy w ekonomice kraju.
Produkcja globalna = przemystu w
stosunku do ogdtu ludnosci jest
nieco wyisza od przecietnej krajo-
wej, réwniez nieco wyzszy (choé¢ w
mniejszvm stopniu) jest wytworzo-
ny dochéd narodowy., Warszawa
stala sie miastem przemystowym (i
to o przemys$le bardzo nowoczes-
nym, ponad 80 proc, miejsc pracy
zostalo zbudowanych calkowicie od
nowa),  choé zatrudnienie w prze-
my§le stanowi tylko 29,1 proc. o-
golu zatrudnionych. Nie jest réw-
niez chyba zaprzeczeniem proleta-
riackiego charakteru miasia fakt,
3¢ posiada’ ono najwiekszg ilosé o-
séb z wviszym wyksztalcenjem w
kraju (9.4% ogdtu zatrudnionych przy
przecietnej Kkrajowej 3,8%), Doda¢
do tego jednak trzeba, Ze obok tych
bez watpienia pozytywnych wyni-
kéw, rozwéj przemyshu w Warsza-
wie nie we wszystkich kierunkach

-ubieglych dwudziestu

byt w :pelnl Tzasadniony, co odbi-

1o’ sie 'szczegblnie niekorzystnie na

realizacji. tréeciej czefei koncepcji
rozwoju . ‘miasta zapewnienia
wszystkim mieszkaficom mozliwos-
cf korzystnma z urzadzeti miejskich,

a wiec méwige zwyczajnie, wygod-"|

nych warunk6w. bytowania, .

'WSZYSTKO DLA WSZYSTKICH

Dziatalnosé oméwionych . wyzej
dwoch  podstawowych c7ynmkow
miastolworczych  polegala przede
wszvstk:m na tworzeniu nowych
miejsc pracy. PRréez tego rozwoj
centrum ~ ustug  socjalno-kultural-
nych stwarzal warszawiakom mozli-
wosé korzystania z tych ustug (tea-

try, szpitale, muzea itp. Niektore no-.

wo wznoszone zaklady praemystowe
budowaly roéwnoczesnie pewne u-
rzgdzenia socjalne, takie jak ambu~
latoria, , stolowki czy S$wietlice. co
przyczynilo sie do lepszego zaspo-
kojenia potrzeb ludno$ei w tym
wzgledzie. Wszystko to jednak nie
zapewnialo jeszcze ludnosci stolicy
zaspokojenia podstawowych potrzeb
bytowych, przede wszystkim w
dwdch najwazniejszych dziedzinach:
mieszkaniowej i ustug komunal-
nych. -

Wysitek w ciagu ostatnich dwudziestu
lat w tych. dw ich dzwdzinach byt o-
gromny. Doié pow no
wotym okresic onad 520 tvs. izb mie-
szkalnych, w ktorych 7amu’szkuje obhec-
nie okolo 800 tyvs. oséh, Poprawilo to
niezwykle stan wyposazenia mieszkan
w podstawowe urzadzenia. Ohecnie 99
proc. mieszkan’ korzysta z elektryeznosé-
¢i, 69 proc. ma w.c., 59 proc, — gaz-
86 proc. — lazienki, 57 proc. — central-
ne ogrzewanie, Zagcszczume na 1 izhe
wynosi okoto 1,5 osoby, Jest to stan
nieco lepszy od przeciginej w kraju, Mi-
mo to szereg pilnych potrzeb mieszkanio-
wych nie jest ieszc:e zaspokojonych. Po-
nal 30 tys. rodzin czeka na przekwatero-
wanie z lokali niezamieszkalych lub nad-
miernie zageszezonych, Trzeba bowiem
zdawaé sohie sprawe, ze w wyniku ist-
niejacej struktury zawodowej miesz~
kanedw Warszawy, stosunkowo bardzo
wysokiego udzialu w tej strukturze tzw,
zawodbw twérczych i pracownikéw kon-
c(-pcymvch oraz naukowych, dla ktée
ryth mieszkanie jest réwnoczesnie 1oka-
lem, w ktérvm wvkonujg powaina cz¢sé
swej pracy zawodowej — zapotrzebowa-
nie. na mieszkania wieksze bedzie zaw-
sze wyisze niz w innych miastach. Wy

daje sie‘ #e ten fakt powinien bvé u-
wrzgledniany w  planowaniu struktury
wielkosci mieszkan w nowej zabudowie.

Najtrudniejsza sytuacja istnieje
w dziedzinie ustug komunalnych.
Dysproporcje wystepuja tu juz nie-
jako chronicznie. a w dwéch dzie-
dzinach — komunikacja miejska i
wodociagi przybraly charakter
niepokojgcy. Bardziej szczegdlowe
omowienie tych. spraw znajduje sie
w- zamieszczonym obok wywiadzie z
Przewodniczacym Stotecznej Komisji
Planowania, ob. Michdlem Frankow-
skim. My ze swojej strony chcemy
zwrocié jedynie uwage, ie jezeli
chodzi o urzadzenia miejskie, to
Warszawa doszla do pewnego pro-
gu, ktérego przekroczenie bez bar-

-dzo powaznych nakladéw nie be-

dzie mozliwe. Koszt uzbrojenia kaz-
dego dalszego hektara wazrasta w
‘Warszawie w sposob skokowy, gdyz
wymaga to nie tylko zka}m roz-
budowy sieci, lecz réwniez stwo-
rzenia nowych Zirdédet wody,, gazu,
nowych zupelnie rozwigzan komu-
nikacyinych itd. (Zainteresowanych
mozemy odestaé do bardzo cieka-
wych opracowan znaidujacych sie
w Pracowni Planow’ Regionalnych).

Reasumujac trzeba stwierdzi¢, ze
zrealizowanie = trzeciego zalozenia
koncepcii odbudowy i rozbudowy
Warszawy -— udostepnienie wszyst-
kich urzadzen miejskich dla wszy-
stkich mieszkaficow — okazalo sie
najtrudniejsze, Ta dziedzina stala
sie obecnie waskim gardlem roz-
woju miasta, a jego przezwycieze-
nie determinuje dalszy wazrost sto-
licy.

¥

Jaka wiec jeste§ Warszawo? Jak
zrealizowano sluszng w podstawo-
wych zalozeniach koncepcje odbu~
dowy i rvozbudowy stolicy? Odpo-
wiadajac na te pytania trzeba sie
z gory zasirzec, ze nie chodzi nam

o bezptodne — woebec zaistnialych’

faktow i to faktow czesto w stali
i betonie, a wiec niezwykle trwa-
tych — krytykowanie dotychezasn-
wego procesu rozwoju, Niezwykle
wazne jednak jest, aby nie tylko
planisci i dzialacze gospodarczy,
lecz rowniez szeroki ogdt ludnosei
‘stolicy zdawal sobie sprawe ze
Zrédel zaistnialych dysproporcii i z
koniecznosei koncentrowania wszv-
stkich wysilkow na ich przeawy-
ciezenie,
Zrekapitulujmy wiec, W okresie
lat stworzo-
no w stolicy ponad 700 tys. miejsc
pracy. Stalo to sie podstawsg roz-
woju wszvstkich innych dziedzin.
Tej ilosci miejsc pracy nie sprosta-
o w pelni budownictwo mieszka-
niowe, cho¢ wysitek byt tu ogrom-
ny i dysproporcja nie jest stosun-
kowo wielka, Najwigksze rozpig~
tosci miedzy potrzebami, a mozli-
woscig ich zaspokojenia wystgpilty

w dziedzinie uslug komunalnych i

- w niektérych innych dzialach oh-

stugujgeych ludnodé (sieé¢ handlo-
wa i gastronomiczna. turystyka
podmiejska,itp.). Ta dysproporcja
nie tylko u‘trudnia codzienne zycie
mieszkancow, ale zaczyna uniemo-
zliwia¢ w pelni racjonalne, efek-
tywne wykorzystanie istniejacych
miejsc pracy.

Przezwvc:ezeme tych dyspropur-
cji nje 1est mozliwe ani w ciggu
roku, ani nawet w ciggu pxe(‘lu lat.
Dazye fcdml' trzeba przynajmniej
do ich powsainego ziagodzenia. Dla-
tego sprawg niezwykle wazng jest
nie tylko zabamowanie powstawa-
hig nowych miejsc pracy w War-
szawie ,ale rowniei zachowanie od-
powicdnich proporcji miedzy nakla-
dami na budownictwo mieszkanio-
we, budownictwo socjalno-kultural-
ne i na gospodarke komunalng. Ta
ostatnia musi otrzymaé, jezeli nie
formalny, to przynajmniej majgey
wyraz w przydziale srodkéw, prio-
rytet. Tak, aby$smy mogli za dznesxeé
lat oflpowiedzie¢ na postawione w
tytule pytanie nie tylko, ze Warsza-
wa jest miastem nowym i pigknym,
ale réwniez, ze jest miastem, w kt6-
rym sie’ wszystkim w pelnl wy-
godnie mieszka pracuje i zyje.

ANTONI WIATROWSKI

- niezaleznie od centralnych

DOKONCZENIE ZE STR, 1

Niemmejsze trudnoid przeiywa-
11§my do niedawna 'z -wodg, Uzy-
wam okre§lenia do niedawna z ca-
i3 odpowiedzialnoﬁclq, gdys. wszyst-
ko wikazuje na to, e obecnie prze-
zywamy ostatnlq faze tych trud-
nosel, Znajdujemy sie w okresie
zakoticzenla budowy ujecia pra-
skiego. Podniesié one produkeje do-
bowa wody o-.ponad 1/3. Niedawno
rozpoczelo ono prace, a w momen-
cie peinego uruchomienia trudnos-
ef beds zlikwidowane. W 1966 roku
zamierzamy przystapié do realiza-
cji czterech malych studni na Sas-
kiej Kepie, co podniesie produkcie
wody o dalszych 100 tys. m3 na
dobe. Czy przewidywania te zli-
kwiduia dysproporcie w tym za-
kresie? Generalnie®tak. Nie ozna-
cza to jednak, Ze przyszlosé jest
az tak rozowa, Ze nie nalezy sie
liczy¢ z trudnosciami okresowymi
z woda. Nie bede wracal do zna-
nych wszystkim spraw takich jak’
niski stan wody w Wisle i wcigz
mnozacy sie stynny plankton na-
wiedzajacy od czasu do czasu Wi-'
ste. Chcialbym natomiast zwrécié
uwage na zjawisko uzaleznienia w
znacznym stopniu zaopatrzenia w
wode mieszkaricow stolicy od prze-
mystu. Jest to zjawisko tym bare
dziej warte zasygnalizowania, ze
jak dotychczas mnie znalazlo ono na-
lezytego uznania w oczach zainte-
resowanych resortow, Jako$é ma-
terialow uszczelniajacych i arma-
tury stoi na bardzo niskim pozio-
mie, Nic tez dziwnego, Ze straty z
tego tytulu  siegajg astronomicz-
nych cyfr. Wedlug obliczen jedy-
nie w mieszkaniach prywatnych
wahaja sie onew granicach 50—100
litréw wody na jednego mieszkarni-
ca na dobe. Sytuacje pogarszajg
jeszeze znacznie stosunkowo niskie
place brygad remontowych w po-
réwnaniu z budownictwem. Rzecz
jasna bowiem, Ze przy obowigzue
jacych obecnie stawkach Yrudno
oczekiwaé poprawy tego stagu rze~
czy. W tym przypadku jak gdyby
nakladajg sie na siebie zla jakosé
materialéw 1 niskie place co po-
glebia trudnosei w zaopatrzeniu w
wode. Bedziemy budowaé wciaz
wiecej mieszkan. Ifosé mieszkati-
céw korzystajgcych z urzadzen wo-
dociagowych bedzie gwaltownie
wzrastaé. Kwestia jakoéci urzadzen
wodociggowych staje sie kwestig
panstwowg i powinna staé sie waz-
nym problemem dla zainteresowa-
nych resortéw. W planach na naj-
blizsze lata przewiduje sig rownieg
inwe-
stycii wodnych oddanie do uzytku
mniejszych ujeé. Na przelomie te-
go roku oddamy do uzytku studnie
obslugujacg linie Wawer—Miedzv-
lesie— Falenica. Jest to lokalny
wodociag nieduzy o produkcji 10
tys. m3 wody na dobe. Jego zna-
czenie polega jednak na tym, ze
jest to jak gdyby prdba spojrzenia
na problemy zaopatrzenia w wode,
w pewnym oderwaniu od Wisly.
Warto jeszeze dodaé, 2e spozycie
wody na 1 mieszkarica naszej sto-
licy jest co najmniej na $rednim
europejskim - poziomie. Dla przy-
kiadu w roku 1963 dohowe zuzycie
wody w litrach na jednego miesz-
kanca niektérych miast europej-
skich ksztaltowalo sie hastepujgco:
Amsterdam 177, Belgrad 248, Ber-
lin Zachodni 186, Bruksela 132,
‘Ateny 128, Londyn 263, Kopenha-
ga 215, Moskwa 600, Paryz 500,
Sztokholm 375, Warsz8wa 237, Wie-
defi 300, Zurich 400.

PYTANIE: Czy moina efe liczyé z
nowymt Inwesiyéjami w  dziedzinie
ustug komlmalnych, ktére by w spo-
1343 wyrainy poprawity sytuacje
nieszkafcow stolicy, Przeclez jak Pan
wskazal pOiSrodki w postaci zwicksza.
nia taboru przyniesly jedynie niezna-
czny ulge warszawiakom, Czy nle roz-
waza sie wiec nr. wariantu  budowy-
szyhkiej kolel iskiei? Czy érodki
przyznane na gospodarke knmunalna
stwarzajq w !nklmlml“lnk stopniu na-
dzlejc na poprawe sytuacii w stolicy?

ODPOWIEDZ: Dysproporcje ko-

. munalne s§ niewatpliwie z gatun-

ku bardzo drazliwych. Trzeba jed-
nak powiedzieé, ze kwestia pewne-
g0 wzglednego niengdazania gospo-
darki komunalne1 jest sprawg w
dalszym ciggu otwartg dlatego, 7e
w planie 5-letnim na lata 1966—70
naklady na budownictwo mieszka-
niowe rosng znacznie szybciej niz
érodki na gospodarke komunalna,
ale co wazniejsze postep w budow-
niciwie mieszkaniowym jest szyb-
szy niz w gospodarce komunalnej.
Powoduje, ie wzgledne zacofanie
gospodarki komunalnej bedzie sie
niestety poglebiaé. I tak je§li za-
kitada sie -wzrost budownictwa
mieszkaniowego stolicy o 27 proc.,
to naklady na budownictwo komu-
nalne zaledwie o 13 proc. Stad

~dysproporcie te wymagaja szcze-

golnie wzmozonej walki z marno-
trawstwem, ale wykluczvc a priori
1ikwidacji dysproporcm nie mozna.
Srodki na poprawe sytuacji w wo-
dzie i komu'mkacgi dvsproporcje te
zmniejszajg, ale ich nie zlikwiduja.
Dla komunikacji decyduigcym by=-
iohy wybudowanie metra na trasie
pﬁ!noc—po)udnie, gdzie w jednej
gndzinie szczytu mamy juz obecnie
problem przewiezienia okolo 2530
tysiecy warazawiakéw, W przyszlej
pieciolatce hedziemy manewrowaé
miejscami pracy i miefscami za-
mieszkania. Budujgc dzielnice mie-
'szkaniowa Brodno stworzymy mie-

. stawowej.

szkanlowe zapIecze d!a dzielnicy
przemysltowej Zeran, podobnie kon-
centrujgc miesvkanlowe ‘budownic-’
two .w Srédmiesciu - zmniejszymy
odlegio$é przejazdéw do pracy. Ale
decydujace bedzie powazne ograni-
czenie tempa zatrudnienia .w war-
szawskim przemysle w poréwnaniu
z "bietacg pieciolatkg. W przypad-
ku bowiem,; gdyby. tempo przyrostu
zatrudnienia miato sie w Warsza-
wie utrzymaé, to mimo pewnego

jasna, bardzo droblazgowy 1 @
.wzglednia(: fizyczne  wiagciwosc]
dziewczat, . -

_.PYTANIE: Czy nie s3dzl Pan; u
dysproporcie, o kwrych bylﬂ tu mo-
wa s3 do p
nie do kofica okreslonej 1 nlezbyt

miasta? Moina o tym sadzié, chochz-
by po m pr fu pla-
d w stolicy, co

zlagodzenia istniejacych tru
nie sposéb byloby ich zlikwidowaé,
a w kazdym razie mozliwosci ich
zlikwidowania bylyby bardzo ogra-
niczone,

PYTANIE; Czv przyszia pleciolatks

przyniesie “jakad radykalna poprawe

. w dziedzinie nqtuz" C7v mozna lncﬁné
b {

W

nomlernle]szn, ich lokalizazje"

ODPOWIEDZ: Sytuacia w War—
szawie jeéli chodzi o sieé handlo-
wa jest specyficzna. Srednia -po-
wierzehni  handlowej na 1000
mieszkancow wynosi aktualnie 290
m2. Niestety, poniewaz musimy bu-~
dowaé Srodmiescie mamy barazo
duza réznice miedzy poszezegoiny-
mi dzielnicami. T tak np. w Sroda-
mieéciu 705 m2, na Zoliborzu — 200,
na Ochocie — 185, na Mokotowie
— 198, a na Grochowie nawet 160
m2 Niestety nie mamy, moznosci
dystrybuowania ' $rodkéw na po-
wierzchnie handlows w sposéb bar-
dziej réwnomierny. Budujemy bo-

Jaka
hiedziesz
WARSZAWO

wiem Srddmiedcie i zeby otrzymaé
efekt ekonomiczny i efekt psycho-
logiczny musimy je budowac ra-
zem ze sklepami. Poniewaz mamy
ograniczone s$rodki zaplecze "nowo
budowanych osiedli- mieszkanio-
wych nie jest w pelni realizowane.
Dla pogodzenia mozliwosei z po-
trzehami staramy sie znalezé zloty
érodek. Po pierwsze w ostatnich
latach wybudowaliémy ponad 40
pawilonéw handlowvch w peryfe-
ryifych rejonach Warszawy. Te
pawilony S$rednie i male zostaly
wyhudowane na obszarach o szcze-
golnie duzym deficycie powierzch-
ni handlowej i zostaly bardzo Zycz-
liwie przyjete przez mieszkancéw.
Ponadto stopniowo staramy sie
wyksztalcié centra handlowe dziel-
nic. Np, dla Mokotowa staje sie
nim rejon ul Pulawskiej kolo kina
Moskwa, dla Grochowa ul. Gro:
chowshka tejoh kolo ulicy Wiatracz-
nej, dla Pragi ulica TafBowa itd.
Tworzenie takich centréw nie roz-
wiazuje jednak problemu sieci pod-
Dlatego tez przySpiesza-
my budowe pawilonoéw handlowvch
na oddawanych osiedlach mieszka-
niowych. Problem handlu to oczy-
wifcie problem sieci detalicznei,
ale nie tvlko. Jest to rowniez pro-
hem technicznego zaplecza handlu.
Dlatego tez musimy w przysziei
pieciolatce ograniczyé naktadv na
sklepy. a érodki przeznaczyé w
znacznej czeSci na budowe zajezd-
ni dla samochoddéw dostawezych,
magazynéw dla przedsiebinrstw o-
wocéw i warzyw, wytworni garma-
Zeryjnych itp.

PYTANIE: Jak w ogdéinych zarvsach
przedstawia sle koneencia pieciolatki
w dziedzinle szkolnictwa?

ODPOWIEDZ: W szkolnictwie
gléwny akcent polozony jest na

‘budowe szkét zawodowych i to w

profesiach masowych technicznych.
Chodzi nam przede wszystkim o
wyksztalcenie tokarzy, frezerow,
spawaczy, Slusarzy samochodoi&ycn,
elektrotechnikow. W tych maso-
wych zawddach musimy dokonac
bardzo skomplikowanego zabiegu.
Zamierzamy odda¢ do uzytku w
przyszlej pigciolatce okolo 12 tysie-
cy miejse w szkotach zawodowych.
Liczge sig z koniecznoscig zamknie-
cia pewnej iloSci miejsc w szko-
tach zawodowych ze wzgledu na
zle ‘warunki lokalowe, mozna ste
spodziewaé, Ze przyrost wyniesie
okolo 8 tysiecy miejse. Najbardziej
skomplikowane dzialanie w tej
dzjedzinie polega na tym, ie musi-
my znacznie zwiekszy¢c procent
dziewczat uczeszczajacych do tech-
nicznych szk6l zawodowych, Ubec-
nie udzial ten wynosi 10—15 pro-

‘cent. Zadanie polega nha tym, aby

podnies¢ go do 35—40 procent. W
naszym bilansie szkolnym powaz-
ne: miejsce
przyzakladowe i przywarsztatowe.
Okazuje sig, ze 'w ramach takiego
szkolénia jest jeszeze bardze trud-
no przeszkolié¢ dziewezyny, Opory
sq bardzo silne i to ze strony
dziewczat jak i zakladéw pracy.
Stad musimy zwigkszyé udziat
dziewezgt w szkolnictwie zwyklym
i'dajge im zawéd umozliwié pra-
e w przemyéle. Jesli tego nie uda
sie_zrobi¢ mogg wystgpié trudnoé-
ci z zatrudnieniem dziewczgt, Wy-
bér tych zawodbw musi byé, rzec7

zajmuje szkolnictwo

Jak Pan wakazal, ma decydujacy
wplyw na trudnodcl w gospodarce ko-
munalnej, €zy moina wigo mleé' na-
dzlele, %e przyszla pleciolatka przy-
niesie w tej dziedzinle radykainy
przelom? Czy bedzie konsekwentnie
realizowana koncepeja rozbudowy War-
szawy | w jakim klerunku bedzie sig
ona rozwijala?

ODPOWIEDZ: Nawstepie chcial-
bym rozwiaé watpliwosci jakoby
rozwoj Warszawy nastepowal Zy-
wiolowo. Od chwili wyzwolenia
stolicy mieli§my jasno$é co do te-
go, ze ma to byé miasto, w ktérym
przewazaé bedzie klasa robotnicza,
" slowem, e ma to byé miasto, w
ktorym bedzie sie rozwijaé nowo-
czesny przemyst. W chwili obecnej
30 procent mieszkaricow Warszawy
pracuje w stolecznym przemys$le.
Zadanie polega na tym, aby ten
przemyst zblizyé jak najbardziej do
osrodkéw my$li technicznej i uczy-
nié go bardziej nowoczesnym.

Warszawa bedzie w dalszym cig-
gu wainym oSrodkiem przemysto-
wym. Gléwnie koncentrowaé sie
tu bedzie przemyst precyzyijny o
wysokim poziomie technicznym. W
przemy$le fym nie bedzie wyste-
powaé silniej zarysowana tenden-
cja wzrostu zatrudnienia, natomiast
wzrost produkcji odbywaé sie be-
dzie poprzez szeroka, szersza niz
przecietnie w kraju nowa techni-
ke. Tak pomyslana koncepcja roz-
woju przemyslu spowoduje wzgled-
ny wzrost w bilansie zatrudnienia
grup zawodowych pracujacych w
uslugach, gléwnie w o§wiacie, réz-
nego rodzaju naprawach, sluzbie
zdrowia, itd. Realizacja tego postu-
latu natrafia na powcine trudnos-
gi. poniewaz dotychczasowe propo-
zycie wykazuja,” ze przemyslt chee
uzyskaé przyrost produkcji meto-
dami ekstensywnymi i jak dotad
. proponuje wzrost ~zatrudnienia w
przyszlej pieciolatce o okolo 4050
tvs. os6b. Opracowany przez wla-
dze miejskie planowy bilans za-
trudnienia  wykazuje natomiast,
przy zalozonym dosé wysokim po-
ziomie migracii, mozliwosé wzro-
stu zatrudnienia w przemysle o 25
tysiecy oséb.

W stolicy moina jeszcze méwid
© przeslankach historycznych, kté-
re wywarly wplyw na strukture
zatrudnienia. W latach 1945—i949
odbudéwanych zostalo w sposéb
zZywiolowy okolo 40 tys. miejsc pra-
cy. Na ogét odbudowa ta praebie-
gala w sposob chaotyczny, czesto
. w ruderach, badZ w pomieszcze-
niach zupelnie niep'rzystusowanycn
do normalnej produkcji. Byt okres,
Ze te miejsca pracy spelnialy bar-
dzo wazng role, zaopatrywaly rv-
nek w artvkuly codziennego uiyt-
ku i dawaly zatrudnienie. Obecnie
jestedmy w trakcie takiej pracy,
ktéra zmierza do tego, Zeby stop-
niowo likwidowaé¢ takie anachro-
niczne zaklady, ktére nie sa po-
trzebne stolicy. W tym przypadku
chodzi gléwnie o zaklady przemy-
slu drobnego, ale nie tylko. Chce-
my doprowadzi¢ do tego, zeby
czesé sily roboczej wyzwolonej z
tych zakladéw przesunaé do zakla-
dow nowoczesnych, gdzie nie sa
do konca wykorzystanhe moce pro-
dukcyjne.  Oczyszezanie  profilu
przemyslu warszawskiego przebie-
ga w Scislej wspélpracy z woje-

wé‘dztwem warszawskim, ktore
przeimuje cze$é programéw na
sw6j teren. Od kilku lat nasz

wplyw na lokalizacje nowwvch za-
kladéw jest do$¢ istotny. Mozemy
przeciwstawié sie rozbudowie i bu-
dowie nowych zakladéw. Jest obec-
nie w opracowaniu projekt uchwa-
ty KERM wprowadzajacej zakaz
budowy nowych zakladow w sze$-
ciu miastach, miedzy innymi oczv-
wiscie w stolicy. Umozliwi nam to
W znacznym stopniu osiggniecie
pewnej rownowagi miedzy wielko-
§cia zatrudnienia i potrzebami w
rozwoju naszego miasta.
Generalnie wydaje nam sie, ze
potrafimy opanowaé¢ wazrost za-
trudnienia w przemysle. Przyszia
pieciolatka zadecyduje czy mozna
‘bedzie racjonalnie rozmiescie sitg
roboczg w terenie. Prognozy s§ ra-
czej pocieszajgce. Je§li w 1961 _ro-
ku wzrost zatrudnienia wyniést
14,5 tys. os6b, w 1962 roku az 17,2
tys. — to w roku ubieglym 3 ty-
sigce, a w roku blezgcym przewi-
duje siq, ze wzrost zatrudnienia w
warszawskim przemyéle nie prze-
kroczy 2,5 tysiecy oséb. Stwarza
to podstawe do. wyrgazenia opinii,
%e umiarkowane zalozenia wzrostu
zatrudnienia w nastepnym piecio-
leciu’ w miescie bedg zreahzowane.
Rozmawlial:

ELJASZ CHAZANOW



Bepresja

a profi

aktyka

Prokurator WEADYSEAW KOMORNICZAK

Prokuratura

Charakterystyka aktualnych pro-
blemoéw przestepczosci  gospodar-
czej, przedstawiona przez prof.
Mareckiego, w $wietle obserwacji
Prokuratury Warszawskiej wyvdaje
sig prawidlowa. Pare spraw wyma-
ga ‘jednak uzupelnienia.

Przede wszystkim warto zwrécié
uwage na fakt, ze Zywe zaintereso-
‘wanie opinii ‘spolecznej przestep-
czoscia gospodaiczg zasluguje na
szczegolng uwage. ,Ta ,mobiliza~
cja“ opinii spolecznej i towarzy-
szace jej potepienie przestepcow
powinny byé wykorzystane jake
jeden z waznych Srodkéw walki z
przestepczoscla gospoedarcza.

W szczegdlnosci, spoteczne zain-
teresowanie  problematyks . prze-
stepstw gospodarczvch moze byé
wykorzystane w zakresie kontroli
spolecznej. Nie chodzi Jtuo badanie
dokumentacji w przedsigbior-
stwach, ale o sprawdzanie czy
mienie spoleczne jest pod nalezy-
13 ochrong. Warto réwniez pomy-

Sle¢ o zal i odpowiedniej
informacji, ktéra wyos(i'z_vlahy
uwage 1 a-

ia ja na na.nstotmegsze dla walki
Z przestepczoscia sprawy.

Wobec braku wilasciwej informacii
plotka nie {ivike  wyolhrzymia - sknlq
przestenstw, ale w kl'qg gangbw ,,weia-
ga” wielu Judzi, nic z nimi nie ma-
jneych ‘wsnéinezo. W dodatku ohser-
wowany niekiedy udziat w aferach In-
dzi, powolanych do nadzoru gesnodar-

ki, sprzyja wyohrazeniom o ogrommej .
sile zangu i przek«n’:mu. 7@ szary
czlowiek twiele tu zdzialaé nie moZe.

Wyobrazenia te niekirdv sa pedsvcane
we wlasnyveh crmlnwnskarh nrzez  sa-
Tvch pr iei G

sitpie zabiegaia nm 0 powiazan
ludzmi na wyiszvch stanowiskach., 7e-
bv stworzvé sobie mocnieisza nozveie
dia dzialainnéci przestepczei, Zehy tvm

Iatwiej tepié krvtvke Indzi wskazuia-
cyeh  pa nwnrawndln“osm w pracy
przedsiebiorstw.

Wiele =z popelnianych obecnie
mrzesiepsiw z dnza sila  uderza
bezposrednio w interesy przeciet-
nego obywatela  naszege kraju.

Tak dzialo sie w przypadku ostat-

Warszawska

niej afery miesnej, przy przestep-
stwach w skupie i obrocie warzywa-
mi i owocami czy tez w obrocie i
przetworstwie mleka oraz w wielu
innych. Za drobnymi oszustwami, .o
pare groszy na kilogramie, kryjg
sie niekiedy skomplikowane me-
chanizmy dziatania gangow afe-
rzystow. Dydaktyczna informacja
o tych faktach moglaby bardzo
przyczynié¢ sie do mobilizacii spo-
leczeristwa przeciwko przestepcom
gospodarczym. Istotne jest tu
zwlaszcza zwalczanie zakorzenio-
nego u wielu Judzi przekonania,
e informacja o dzlalalnnscl prre-
stepezej, przez oby
jest czynem niemoralnym. zaslu-
gujacym na potgpienie. 1 tu wiele
moze na pewno pomdc wlasciwa
informacja o przestepstwach i
przestepczosci  gospodarczej, ujaw-
nianych przez zwyklych obywateli.

Wzmocnienie kontroli spoleczeni-
stwa nie wyczerpuje jednak jesz-
cze calego zagadnienia, podobnie
zreszia jak nie wyczerpuje go
zwalczanie przestgpczosei samymi
srodkami represyjnymi. Przestepcy
weiaz  szukajg nowych. bardziej
pomystowych [form  usprawniania
swojego procederu. Odpéwiedzig
na to .sa udoskonalone metody
walki z przestepstwami, opracowa-
ne w oparciu o konkretne do-
Swiadczenia. Pomimo ze organa
scigania pracuja coraz lepiej i
wykrywaja wiele dobrze zakonspi-
rowany¢h  przestepstw, to nie
wszystkie przestepstwa sa w pore
ujawniane, co nie zapobiega du-
zym niekiedy stratom, ponoszonym
przez nasza gospodarke i cale spo-
leczenstwo. Bardzo waing jest rze-
cza, aby obok organéw $cigania’
w walce z przesigpezoScia wzial
udziat aparat administracji gospo-
darczej.

Przemawia za tym fakt, 2e wieksze
przestepstwa nie powstaja nagle, z
dnia na dziea, jak znany ,skok” na
ambulans pocztowy w Anglii lub po-
dobny — tylkoe mniejszy ~ pod Wars

4 1ELE sle méwi 6 przesiépstwach
' czeSciej wystepuiacych 1 pow-
) szechnie znanych. Nalezg do
nich oszustwa naszkode konsumen-
ta-nabywcy, nielegalny handel ulicz-
ny, spekulacje biletami na widowi-
ska i imprezy, przywlaszczanie sor-
té6w mundurowych i narzedzi, wy-
kroczenia i przestepstwa zagrozone
Ustawg wAntyalkoholowa®, Ze
wzgledu na wigkszg czestotliwosd
jch wystepowania objete one zo-
staly specjalnymi ustawamij, zmie-
rzajacymi do zaosirzenia represiji
karnych. W prakiyce jednak obje-
cie tych wykroczen trybem nor-
malnego- postepowania karnego do-
prowadza nickiedy nie do zao-
strzenia, a do zlagodzenia odpo-
wiedzialnosei.

Nawet gdy sprawca czynu schwyta-

ny zestaje na .goracym. uezynku”,
gdy przestepstwo jest oczywiste i hez-
sporne, nie jest to ‘réwnoznaczne z
odpowiednim wymiarem kary Wymao-
gi procesowe nakidaja bowiem obo-
“mzek przepr
pr

. W e zn-
miast szyvbkiego, przvkiladnege ukara-
nia osoby mnaruszajacej porzadek pra-
wny powstaje diugotrwaly proces u-
dowodniania oczywistego faktu, do
ktérego z uwagi na zZnaczna strate
czasu nawet osoba poszkodowana, nie
méwiae juz o Sswiadku aneazuie sie
niechetnie. Odnosi sie to zwiaszcza do
spraw o pobranie wyviszej ceny, oszi-

stwo na wadze, jakosci itp., gdy w
poszezegbinyeh  przypadkach  w ,gre
wehodza” minimalne kwoty. Sa  one

jednak dia niektérveh Jednostek  #r6-
diem powaZnych, nielegainych docho-
doéw.

Przewlekly tryb zalatwiania
tyvch spraw w toku posigpowania
procesowego absorbuje wielu pra-
cownikéw milicii i prokuratury,
odeiagajac ich od pracy nad po-
wazniejszymi sprawami. Wsrod
spoleczenstwa wywoluje to nawet
niekiedy wrazenie, Ze czyny tego
rodzaju popelniaé mozna bezkar-
nie. a na pracownikéw kontroli
i écigania wplywa demobilizujaco,

Dlatego tez celowe byioby chy-
ba rozpatrzenie mozliwesci karania
tego. rodzaju przestggstw w trybie
administracyjnym (mandaty, Ko-
legia Karno - Administracyjne).
Uprodciloby to znacznie i przy-
spieszylo stosowanie sankeji. wo-
bec oséb naruszajacych cmawiane
normy prawne, rownoczenie stwo-
rzylo szersze mozliwosei ochrony
intereséw .konsumenta i nabywecy,
odcigzajge organy Scigania od u-
cigzliwych ' czynnodci = formalnych,
dostosowanych do przestepstw
wigkszego ,kalibru®,

Odregbnym problemem w
licji Jjest wykrywanie l
wigkszych p!
naferowym”, . popelnianych
grapy przencpcze. CW tyme
niezhedne jest - oczywikch przepro-
wadzenie peinego. postehowania :dowo-
Mogliwodé .~ poSwiecenia Ich

pracy - mi-
zwalczanie

wagi bylaby = wysoce  poZadana,
lez:g\ie od ,,éclnnla" s dulda;wage oraye
vinuiemy do i deinlaine: profilak-

dana: byla zle}
e :u ‘m“ rm’n'y dminfstra-
cli  gosp ‘calego,
stw.

Dia lepszego »Wyczylenia'™ orga-
néw administracji’ i . spoleczefistwa

szawa, 'rypowe wlqltue przeltgputwn

gospodarcze ,,mzwl!njq sle” powoh

warunkach braku kontroli ze strony

0s0b do tego powolenych i. loletowanm
1. sprzylaly

wye
Nnjezeécie]
dnplero pu dlutnzym czasie nowna.le

sig
I‘ormy lego dzialania. 1 v«ovaezns jed-
nak,

przez” okreslons grupe os6h, nic ozna-

cza to fesicze, e mamy do czynienia
z nafera”. Powstaje ona doplero wowe
czas, gdy do grupy przestepczej do-
lacznja sie luﬂzie pnwolanl, z ’l‘nc]l

‘gania przestqpltwom. Ludzle. hez kthe

ryvch: udzialu w grupie przestepeczej
nie moze ona dluzej funkcionowaé’.
Staranny, biezacy nadzor ndminlntrncﬁ
nad rzetelna praca wszvstkich ogniw
p stwa, walka z
na. vmi i, sa bar-
dzo wainy érodkiem zapobiegania

przestgpezoscei.

Trzeba wiec. abyimy powiedzie-
li sobie wyraZnie, ze zapobieganie
przestepstwom  gospodarczym  jest
przede wszystkim ohowiazkiem ad-
ministracji przedsiebiorstw. poczy-
najac od brygadzisty poprzez maj-
stréw i1 dyrektoréw  przedsie-
biorstw az po dyrektoréw zjedno-
czen i kierownikéw  resoriow.
Przedstawiciele administracji go-
spodarczej oswiadczaja | czgsto. Ze
sg bardzo obcigZeni pracg, zwigza-
ng z realizacja zadan planowych,
i ze do walki z przestgpczoscig
trzeba stworzyé specjalnv aparat
kontroli. Nawet istnienie wyod-
rebnionego  aparatu  kontroli
Zzadnym przypadku nie meze zwal-
niaé jednak evrekeii nrzedsie-
hiorstw od troski o ma,mtek spo-

Ni xedv mo?na si¢ spotkaé Z t\ner-
dzeniem,
kamuflowanych form
gospodarczej aparat

admmlstracymy
nie jest w stanie podjaé¢ sie jej zwal-

czania. Wto jednnk mo2e to robié
bardziei skutecznie, niz znajdnjacy sie
naihliz danej dzialalnosei aparat ad-
min; stracvmy. gdy wykrycie nrleit" -
stwa wymaga wnikliwei analizv dzi
alno$ei na danvm  odcinku gosponar-
ki? Logika dzialania méwi, ze podsta-

wnwym‘ I)Hl'll“-em zanghiegania prze-
stepczosci musi byé administracja go-
spodarcza.

Wynagradzamy kierownikéw

przedsiebiorstw za wykonagie pla-
now. nie zawsze uwzgledniamy
natomiast ich osiagniecia czy potk-
niecia na odcinku troski ¢ mienie
spoleczne. Zaden kierownik jed-
nostki gospodarczej, ktéry pozwa-
la, aby niszezone i rozkradane bv-
ly efekty pracy podleglego zespolu
ludzi, nie spelnia nalezycie swoich
obowiazkéw. Trzeba, zeby fakt ten
uswiadomili, sobie bardzo wyrai-
nie wszyscy pracownicy admini-
stracji gospodarczej i wyciagneli z
niego wilasciwe wnioski.

Technika
przestepeza

Kapitan JERZY ROZANSKI
Komenda MO w Warszawie

na wszelkie przejlawy przestepczos-
ci gospodarczej wskazane wydaje
sig przedstawienie niektdérych
przynajmniej metod dokonywania
przestepstw. Sa one rdzne w roz-
nych dziedzinach gosppdarki,

W dzialalnoSci inwestyeyjno-re-
montowej najczesciej spotykamy
sie z ,zawyzeniem" rachunkow za
wykonane roboty. Roboty te wy-
konywane sg najczesciej przez je-
dnostki gospodarki nieuspolecz-
nionej (prywatne firmy, spoldziel-
nie rzemiesinicze, spdldzielnie
pracy oraz spoleczne organizacje
gospodarcze) na rvzecz sektora u-
spolecznionego., Towarzyszy temu
niejednokrotnie  powstawanie in-
nych przestepstw jak np. zabér
materialéw budowlanych, fikeyj-
nie rozthodowanych,  a w rzeczy-
wistosci  jednak * niezuzytych, . po-
slugiwanie sie rachunkami otrzy-
manymi ze sklepéw uspolecznio-
nych za materialy. ktére faktycz-
nie nie zostaly zakupione itp. . -

cell'blmk tych machmacﬂ. majacych na
u

sladajace X reguly
przydzialy surowcowe,
Okazja do przestepstw jest t.ei wspél-
praca ionyvch prze-
mystowych 2 sektorem nieuspolecznio-
nym (dostawy czesci, ustygi itp.). Koo-
peracja tego rodzaju doprowadza nie-

nlewystarczajace

kiedy do pr7ekupmva odpnwieqzial-
nych  pr Stw,
kibrzy w zamian za uzssk.me swiad-

czenia materialne Ilan(n\kl. ibacje, pre-
zenly ilp.), przyjmunjg nickorzysine dla
zakladu warunki dostaw,

Niekiedy ro6wniez kontakty z prywat-
nymi odbiorcami tzw, materialéw od-
padowych Kkryja za soba celowe kwa-
lifikowanie  peinowartoSciowych  su-
roweHhw, maszyn itp. jako odpady pro-
dukcyjne, ztom, hadz .tez okresienie
ich jakeo mnieprzydatne dla przedsig-
hiorstwa, Oczywiscie, transzkeje taki_e
uzaleznione sa od unzyskiwania korzys-
c¢i materialnych pr7ez nir.-uczciws:ch
pracownikéw zakladow uspolecznio-
n,vch.

Sz wzgiedu na obowigzujaey w sek-
torze uspnlecmmnym ohrot hezgotow-

kowy do
wiekszyveh tram'lkeji lub  zakupbw)
przestepey  szukaja réinych sposohdw

mswWyprowadzenia”  gotowki 2z konta
przedsiebiorstwa, stosujac przy tym o-
szukaficze machinacje. W tym nem
m. i q: oni w por

2z wymi kierowni-
skiepbw uspotecznionych (prowa-
sprzedaz na inkaso), Kierow-

pr
kami
tlzqcyml
nirv ¢i wystowiaia faktury na towary

Przy niena ych sum faktyveznie  nieodehrane, w  wickszej
pienigZuyeh, spotkaé sie moZna nmie- iloci luh wyiszego gatunku. Nastep-
kiedy z umieszczaniem na Vistach ‘plac o sprzedaja oni ,,Wygospodarowane™,
przedsiebiorstw  budowlanych = 086b  \(Ton” gpos6h materinly na wiasny ra-
faktyeznie niezatrudnionveh czyli taw. chunck i wzvskanymi pieniedzmi dzie-
.;vmartw;rq dusz”. Niekiedy réwnie2 | 5 gi  z zainteresowanymi przedstawi-

pr ¥ vch .
moZna spotkaé sie z zawvianiem zu- przedsigbiorstw
ivcna atrakc‘jnych materialow, trud-

rvnku, jak np. wsze“uego rodzaju ar-
matury sanitarne, glazura, klepka po-
diogowa itp. wWygospodarowane' w
ten sposéb ,,nadwyzki’ sprzedawane
83 zazwyczaj osobom budujgevm wia-
sne domy  sv v,
lub ted prywatnym lirmorn budowla-
nym.

Je§li mowa o pryvwatnaych firmach
budowlanych te warto podaé jako cie-
kawostke. %e na terenie m, st. War-
SZAWY wieklzntc fu'm pl’vwnmych nie

jacych im na
prnwadume roh6t hudowlaro-monta-

Zowych. Dzialalnosé tego rodzaiu pro-

.wszystkim

- na wlasny. rachunek,

W handlu doi¢ dobrze znane sa
drobne oszustwa na
miarze, wadze i inne. Obok nich
warto jednak zwrdci¢ uwage na
wykroczenia bardziej skompliko-
wane' i trudniejsze do uchwyce-
nija.

Nale2y do mnich przede wszystkim
sprzedaz - przez pracownikéw sklepéw
panstwowyech i spfldzielezych towaréw
czyli tzw. ,pod-
kiad”., Odnosi sie to 2wlaszeza do
punktéw sprzedazy korzystajacvelr z

wadza ‘one pod szvidem rzemieftnika, xdos'.ajw wyroh6w produkeji rzemiedl-
posiadajscezo okreslone upr&wnienia niczel.
? de Ohrotom towarami{ mudukcjl 1z0~
(murarz, slti:lar“z itp.). ktory _iednak: e i 5 tnwanysm
i b y pr
:gtmuv;w“. prac 2adanie- korzyei majatkowych w za-

W przemyéle ze wzgledu na réz-
norodnosé form przestepczosci- o-
graniczyé sie. wypada do «podania
jedynie  najbardziej charaktery-
stycznych przypadkow. .

Na plerwszym miejscu wymlenlé tu
wypad.l wykoreystywanie . wadliwie:- u-

mian’ za zawarcie umowy o dostawe
sie . .tez
przypadkl ﬁwiadomego pnsernwa, ti.
przyimowama do sprzedazy przez pra-

veh,

nrtykmdw 1 hod: h z

rbwniet pne:lmiot-!m obrnt6w daneJ
placowkl Handlowe),
Okazjs do dokenvwania prrestepstw

ny norm bku ,rbwnlei wyknrzvutvwmle . ml\v,

» zwia-

l‘lwyisk mlululowyeh co, za tym anna z tym plzeccny. w tﬂkleh orzve
. dodatkowy. prminkch., 'kara ' padkach, przecena nastepuie: ‘Jedvnie

Idzle

moia by(: P

Lo P

BO.
Czqno te2 odbiorcami ..wn;olpoﬂaro-

“towarv " sprzedaje
sle pn uorkednio ohowlnrujacveh ce-
nach,"Spotyka sie te? pravpadkl, Ze w

wanych” nadwyiek
niektore warsetaty pmdukcysne,

po:

dostawy do nkn-nu townrdw
lub. w

w’

gatune -

- kach, Ale atrAkchnych (poﬂcmehy he-

fanko, rajstopy) — nns epuje swnht.l
,.pruconn'F ulwyz.
“ Méwliae o arwknlaeh nnkcylnych

. nalezy wspomnie¢ .o zwlqunych z tym

szkode .konsumentéw powstajqcp
w- wyniku zmniejszania’ pcrch U-
mozliwia to: przywlaszczanié  go-
téwki uzyskanej ze 'sprzedaty’ czg- .

‘ny towar muszn za niego zZna-

Lzw. ch”, potraw, lub ,,wygospodarowa—

.. “m (0

przypadku — nie’ wprowndm tych ar- '.‘y;c artykulow : Zywnosciowych,

tykulébw do ogé6Ilnodostepnej sprzeda- Prze te zwia-

2y, .otrzymuja -fe . natomiast w w;k- zane 5§ Z i

szych llnﬁclach prywatnl P przy artykuldw -spofywcezych
ktbrzy.  d ja do ze Zrbdel zdecentuliznwanych, Ra-

kalde] jednostki towaru .chunki opi

kwote ponad obowiazujaca cene de- flodci, wyisza cene, ub mwar w ogble

taliczna. Dzialania tego rodzaju spra- nie dostarczony. Znane s3 tei dohrze

‘wiaja, konsumenci chege nabyé da-

przenepltwa nnleﬁalqce na spmdaiy
nie

cznie drozej nik wymkn to z cenni-
kéw PKCen,

wiasny rachunek pracownikbw zakh-
d6éw gastronomicznych. .

W zakladach Zywienia zbioro- Jak wynika ‘'z przedstawionych
wego najczeSciej spotykane sa, przykladow istnieja realne  prze-
jak wiadomo, pr twa na lanki, aby administracja zakla-

d6w_usuwals waronki,

kwuda sprzg-
jaja przestgpczosei,  gospodarcze).
1 to nie metods ,lapaj zlodzieja"‘ 4
‘zwiekszania iloici Kontroleréw,

na drodze przemyﬂanych urza-
dzefi  organizacyinych *i badania
wynikéw ekonomicznych * na po-

szczegdlnych odcinkach dzialal-
nosci. . - )
W celu wusprawnienia metod

kontroli i sposobow - wykrywama
przestepstw. pozyleczne by - bylo.
bardne; szezegdlowe przedyskuto-
wanie tych spraw na poszczegél-
nych odcinkach gospodarki. Moi-
na by wowczas operowaé bardziej
skonkretyzowanymi przykladami § -
postulatami. L

- Represje za.
zwalczanie naduiyé

Dyrektor JOZEF BARSKI

ZPC im. ,,22 Lipca" i

.Reprezentuje” teren drobnych
kradziezy. Je§li zdecydowalem sie
zabra¢ glos w dyskusji o przestep-
stwach aferowych, to przede wszyst-

- kim dlatego, ze prokurator Komor-

niczak zachecil mnie stwierdzajac,
iz tolerowanie drobnych kradziezy
wytwarza klimat korzystny dla
dzialalnosci przestepczej na wiek-
szg skale. Zgadzam sie z tym po-
gladem, goldow jestem poprze¢ go
konkretnymi przykladami. Chcial-
bym jednak najpierw ustosunkowaé
sie do wypowiedzianej tu innej
jeszcze tezy.

Chodzi mi o poglad, zgodnie 2z
ktérym dyrektorzy maja jakoby
uwazaé, ze wykrywanie dzialalno-
§ci przestepczej nalezy wylgeznie
do obowigzkéw organow S$cigania,
a oni sg od tego zwolnieni. Sly-
szalem juz ten poglad niejedno-
krotnie. Odnosze wrazenie, Ze jest
on do$é popularny wsr6éd pracow-
nikéw aparatu Scigania. Ale, czy i
0 ile — sluszny?

Jako ,stary” dyrektor stykam'sie
od lat z wieloma kierownikami
przedsiqbiorstw w przeréinych oko-

i e pow
ze nie znam dyrektora, ktéry glo-
silby podobna teze. W istocie dy-
rektor przedsigbiorstwa zdaje sobie

- sortéw, e¢zy aparatu

»Syrena”

ze podej
sadzs,-, Ze bedzie mial pokuse nie. wni-
ka¢ w podohne sprawy i \uenyc jed-
nostce nadrzqunc;, o ile jej kontrolerzy
stwierdza, ze wszystko jest w perzadku.
(,hyba... zc artykul 286 KK uzu-

pewma.mcym dyrektorom bezpie-
czeiistwo wlasne w przypadkach,
gdv wykrycie przestepstwa w pod-
leglych im przedsiebforstwach na-
stepuje w wymku kontroli we-
wnetrznej, a nie dzialalnosci kon-
trolnych jednostek zjednoczen, re-
«Seigania”.
Tego co powiedzialem, prosze nie
odnosi¢ do prowadzonego przeze
mnie zakladu. Prokuratura zna
chyba wiele tego rodzaju przykla-
dow z wlasnego doSwiadczenia. Nie
s3 one rzadkoscia i mam podstawy
do twierdzenia, Ze pocigganie do
odpowiedzialnosci dyrektoréw lub
kierownikow — wzglednie ~wszczy-~
nanie przeciwko nim dochodzenia
za brak nadzoru w razie ujawnie-
nia przez nich samych. badz z ich
inicjatywy naduzyé, jest powaz-
nym hamulcem, nie sprzyjajacym
aktywnej postawie kierownictwa
fabryk w S$ciganiu przestepezoSci
gospodarczej. Dyrektorzy czeslo bo-
ja sie, prosze wierzyé, naprawde
boja sie, podejmowaé kroki zmie-
rzajace do wykrycia naduzyé w

sprawe z cigzacej na mim edpowie-
dzialnosei za powierzony mu maja~
‘tek " spoteczny. Obowigzki -jego w

_dziedzinie ochrony mienia spolecz-

nego sg scifle okreslone i koniecz-
no$¢ przestrzegania ich jest dla nie-
g0 sama przez sie zrozumiala. Prze-
konywanie dyrektorow o ich obo-
wigzkach w tej dziedzinie mija sie
chyba z celem. Inna rzecz, ze i w
tej, jak w kazdej innej dziedzinie,
mogg istnie¢ zaniedbania, réwniez
ze strony dyrektorow.

Trzeba jednak powiedzieé, Ze na
dzialalnos¢ dyrektorow w dziedzi-
nie zwalczania przestepezo$cei go-
spodarczej moze wplywaé hamujace
artykul 286 par. 1 KK, Towarzysze
orientuja si¢ o co mi idzie — kaz-
dy dyrekior, ktéry w jakis sposéb
nawet sam przyczynia si¢ do. wy-
krycia naduzyé w kierowanym przez
siebie przedsiebiorstwie, moze w re-
zultacie odpowiadaé z tego artyku-
lu, ktory przewiduje sankeje karne
za zaniedbania w dziedzinie nad-
zoru, Utarlo sie bowiem przekona-
nie, ze skoro przestepstwo mialo
miejsce, to istnialy po temu sprzy-
jajace warunki, stad logiczny wnio-
sek, ze dyrektor zaniedbal uregu-
lowania pewnych spraw, czy dopu-
§cit do nieprzestrzegania jakiego§
przepisu. Inaczej przeciez nie mo-
globy doj$é do naduzycia ‘wykryte-
go przez.. dyrektora.

To nie sa zarty., Znam taki wypadek.
Dyrektor mial sygnaly o naduzyciach
popetnianvch w kasie przedsighiorstwa.
Wiadomoi¢ o tym podejrzenin dotarla
rowniez do zjednoczenia, Uprzedzilo
ono dyrektora, przysylajao wlasny eki-
pe kontroler6w. Nie wykryli oni jed-
nak zadnego naduziycia w kasie.
dyrektor nie pozbyl sie podejrzen, zZe
w kasie dzicje sl¢ co§ niedobrego i w
tydzien pézniej zawiesll Kkasjerki w
czynpnosciach i przeprowadzil na wlasna
reke kontrole. - Rezultat?

Wykryvto do§¢ powsine naduzycia. W
wnagrode” za ich ujawnienie dyrektor
otrzymat unomnienie z jednostk: nad-
r7ednei, za niest z

ZWig;

kasy
Nie wiem, czy po_ tym du!wladuemu
dyrektor ten zechce sig ,zdradzic” w

Ale |

ich zakladach, bo sami w
nierwszej kolejnosci. moga byé - u-
nych, a w kazdym
razie przeiywaé okres dochodzenia
prowadzonego przeciwko nim sa-
mym. Sytuacja na pewno nie jest
pod tym wzgledem zdrowa.

Dla mnie nie nlega najmniejszej wat=
pll\\nscl, P dvrektor powinien korz:
staé¢ z “lasnego aparatu kontroli, tzv
kontroli wewnetrznej, dzicki ktorej
moégithy skutecznie i szvbke reagowac
na roézne nieprawidlowosci zachodzace
w przedsiebiorstwie, Kontrola we-
wnetrzna spelniaé moze w zakladzie ro-
1e czutej fotokomoérki i pomagaé dyrek-
torowi réwniez w dziedzinie wykrvwa-
nia przestepstw. Przekonalem sie o tym,
gdy zorganizowalem pare lat temu w
naszych zakiadnch specjalny dzial ken-
troli wewnetrznej. Wykryla ona nie-
pra\\'ldlm\nsm, kmr)ch istnienia  nie
podejrzewalem ani ja, ani moi zastepcy,
czy kierownicy wyvdzialéw., Fakt ich
ujawnienia prnslmsﬂl moich hliskich
wspéipracownikéw, Zaczeli mnie prze-
konyvwaé, ze naleiv zaniecha¢ prowa-
dzenia tej formy konfroli wewnetrznej,
ho jej dzialalno$é moze wigeej zaszko-
dzi¢ Kkierownictwu n kontrolowanym,
Moze ona, mianowicie, naprowadzié
wrzewnetrznych”  kontroleréw na  Slady
wskazijyee, 7e co§ hyle nie w porzad-
ku, a tym samym ,napytamy” sohie sa-
mi wiele Kklopotédw. Inaczej méwias
po co mamy krecié sznur na wlasna
szyje?

— Nie przekonaly mnie oczywiscie te
argumenty. Ale przyznaje, przezywalem
rl¢choka rozterke. ,,Na szczesScie” — mo-
je watpliwosei rozstrzygnely jednostki
nadrzedne stwierdzajac, Zze nie mialem
prawa organizoewaé komérki kontroli
wewnetrznej podporzadkowanej bez-
posrednio dyrektorowi. Co innego —
w pionie glownego ksiggowego. Ten
wlasnie pion — jak si¢ okazalo z obo-
wiazujacych przepiséw, powinien mieé
tego rodzaju kontrolerow. 2Zgodnie z
przepisami, ma ich obecnie, a niebez-
pieczenstwo zbyt eostrych sprawozdan
pokontrelnveh minelo.

Zaklady, ktore reprezentuje za-
trudniaja okolo 3,5 tys. pracowni-
kow. Tyle liczy sobie niejedno mia-
steczko, Jeden czlowiek nie jest w
stanie zorientowaé sie, kto akurat
przygotowuje sie do popelnienia
przestepstwa. Nie moze tei natych-
miast wykryé popelnionego nadu-
Zveia. A ludzie s3 roini. ,Wiek-
5z0§¢ pracownikow to ludzie uczci-

za-

N

wi. Ale s3 i mniej solidni, I réw-
niez pewien. procent — nieuczei-
wych. Tyle, 2e w miasteczku ni-
komu nie przyjdzie do glowy obar-
eczaé przewodniczacego rady naro-
dowej odpowiedzialnosciag za kra-
dziezie w miescie. Obowigzkiem je-
go, i analogicznie — dyrektora za-
kladu, jest usuniecie warunkow,
ktore moga sprzyja¢ naduzyciom,
oraz zwalczanie naduzy¢ ujawnio-
nych.

Mozna powiedzieé, ze wiele za-
lezy tez od stworzenia wsrod za-
logi klimatu niesprzyjajgcego kra-
dziezem, uczulenia ludzi nate spra-
wy. Wiele czasu poswiecamy w za-
kladach dyskusjom na temat po-
szanowania mienia spolecznego.
Nie zawsze mozna znaleié zrozu-
mienie wsréd sluchaczy, gdy sie
potepia drobne kradzieze, kiore sa
plaga nicktérych zakladéw. Ogal
pracownlkow ostro osqdza wypadki
W sto-
sunku ]ednak do ludzi usilujgcych
wynie§¢ z fabryki np. kilka tabli-
czek czekolady, kilka jajek itp. opi-
nia jest bardziej tolerancyjna.

ch kr .

Swiezy przyklad. Inspektior ochrony
mienia podal niedawno, z wlasnej ini-
cjatvwy, przez radiowezel nazwisko ko-
biety, ktéra chciala wvnieﬁé cziery ta-
hlu:zk| orzy
dzili i pytali z nburzemem'

— Diaczego zawslydzono wobec calej
zalngl te kobiete? Nalezalo, ich zda-
niem, poprzesiaé na rozmowie z 13 ko-
bieta, na ostrzezeniu jej.

Postepowanie inspektora hylo przed-
miotem duzej réznicy zdan w zakladzie.
Rozmowy, dyskusje, poicpienia na ma-
radach nie powstrzymuja wielu Iudzl
przed préhami wynoszenia malych
ilosci wyrobow. Pokusa jest silna, szko-
da wydaje slg niewielka. I llcu\, e sie
uda. nzeczy\nsme — czesto sie udaje,

i Sci rewi przy bra=-

mie.

— Moze cl ostatni stosuja zhyt libe-

ralne krvteria? A moze kwalifikacje
pracownikéw ‘echrony mlema nie s3
“sstarczahce"

Co$ tu nie jest w porzadku. Kie-
dy bierzemy z zewnatrz ksiegowego
dla sprawdzenia bilansu, musi on
odnoénie swoich kwalifikacji i u-
prawnienn przedstawi¢ plik doku-
mentow, opatrzonych pieczatkami i
podpisami. DO ochrony mienia przyj-
muje sie ludzi niewykwalifikowa-
nych i czesto wprost z ulicy. Nie
ma instytucji, ktora by ich szkolila
i dawala miaredajna o nich opinie.

Nie mowie golostewnie. Ostatnio
3 u nas afer¢ — worki z ka-
ozono przez brame. Poszlaki

zywaly mna wspéludzial w  kra-
dziezy pracownikéw sluiby ochrony
mienia. Sprawa ta nle dawala . nam
spoko.lll. PostanowilisSmy blizej przvi-
rzed sle pracy ..re\udenlé\\"’ Okaza-

lo sie, ze mektbrly pracaja od 1958 r.

i nie hylo jeszcze wypadkn wykrycia
przez mich préby wyniesienia czego-
kolwiek =z fabryki. Inni natomiast

ja ki Scie przy| o ty=-
godniowo. Powstaje pytanie: czy nie-
ki6rzy rewidenci nie chea .,zadzieraé™
Z pr czy tez i eSoOwWan

sq w tolerowaniu mnaduiyé. Wydaje sie,
e moznes¢ Angazowania na to stano-
wisko odpowiednio platnych udzi, o
wiekszyeh  kwalifikacjach, poprawilaby
sviuacje. Pensja re“ldema nie powin-
na ‘chyba by¢ nizsza od Srednich po-
horéw  wykwalifi pr
zakladu.

Chcialbym na zakoficzenie zwré-
ci¢ uwage na wielka role, jaka
przypada w udziale, w walce z
przestepczoscia w zakladach pracy,
organom Samorzadu Robo*n'czego.
Srodkami wyla ad tracyj-
nymi nie osiagniemy nalezytej po-
prawy. Dzialalno§¢ wewhatrzzakla-
dowych organizacjx spolecznych,
budzenie przez nie czujnosci zalo-
gi, lacznie ze $rodkami podejmo-
wanymi przez kierownictwo zakia-
du, walnie przyczynié sie moze do
powodzenia

przedsiewzieé, majg-
cvch na celu niedopuszczenie do
naduzy¢ i- zwalczanie przejawéw

przestepczo$ci przez same zaklady
pracy.

STATNIO wiele uwagi poSwie-

ca sie sprawie przestepczosci

gospodarczej i wynikajacym stad
obowigzkom dchrony mienia spotecz-
nego, ciazgecym na kierownikach
przedsigbiorstw, Nle méwi si¢ na-
tomiast o mozliwosciach § warun-
kach, W jakich maja oni pracowac
i chronié mienfe spoleczne.

Jednym, z ‘podstawowych warune

koéw wlasciwego dzialania kierowe

nikéw -przedsigbiorstw jest ich od-
powiednie -przygotowanie fachowe.
Niestety, mamy w tym _Zakresie
szereg niedociggnigé. . Pierwszym z
nich jest brak ,,lnstytuc,ll" i do~
éwiadczalnego- stata ‘pracy dla kan-
dydatow na kierownikbw przedsie-
blorstw. .Dalej,..plany. etatéw " nie
przewiduja. ~ stanowisk asystentéw
dyrektoréw przedsiebiorstwa, Kazdy
kandydat na samodzielnego kierow-
nika przedsigbiorstiwa powinien gd«

. do tego: odpowiednich .. doradcow,

Lkroeit” najhardzie]
powszechne przestepsiwa

‘Dyrektor ALBIN. KOSTRZEWSKI
Centralny Dom Towarowy

‘bywaé /stai w charakterze asysten-
ta, okreSlony specjalnym progra-
mem.

- Ponadto, ju sama ogromna jloit wy-
danych . przepisow. wymagn, aby dyrek-
tor nie byt

waé. sig.z- kasdym .z nich, lecz by ng,lal
an
wet ‘przejécie . ze stanawiska ‘kicrowni~
Cicg0 , W Jednym przellah.biorsuvle na

podobne stanoivisko w Innvm wymaga
odpowicdniego przygotowania i pomocy
ze strony llldTi obznajmionych z cato=
ksztaltem danej ki
Jest. to ‘konieczne tym bardziej, e cze-
sto nowo mianowany ‘kierownik ‘przede
sighjorstwva otrzymuje od swych wiadz
swierzchnich’ bardzo * 0géine.: i nieraz
malo konkretne wskazOwki. .. Niestety,
ze wzgledu' na- niskie na..ogbt kwaliﬂ-
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kacje zawodowe. bndlul‘ué: s benorielu

administracyjncgo, nowy. dyrektor ma
bardzo ograniczone mozliwoicl - uzyska-

nia w przedsichiorstwie' reeczowych
informacji P ¥ W pr
placowki.

Mimeo istnienia wielu uczelni eko-
nomicznych na terenie calego kra-
ju, przedsigbiorstwa handlowe od-
czuwajg nadal brak pracownikow
z wyiszym wyksztalceniem. Przy-
kladowo podam, e do Centralnego
Domu Towarowego w Warszawie
nie przyszed! do pracy od. 1958 roku
ani jeden absolwent uczelni eko-
nomicznej. '
‘Pracownicy handlu, odpowiedzial-
ni czesto za wielomilionowy maja-
tek i zaspokojenie zywotnych po-
trzeb nabywcéw, naraienl-w swej
pracy na -najrozmaitsze pokusy, re-
krutuja sie czesto z ludzi nie nada-
Jacych sie do pracy w przedsigbior-
stwach handlowych, Ten stan rze-
czy wynika zaréwno z pozio-
mu plac  pracownikow handlu
jak i malego prestizu zawodu han-
dlowca, w dobrym tego slowa zna-
czeniu. O wplywie tych czynnikéw
na dobor personelu przedsiebiorstw
handlowych, mogg swiadezyé wypo-
wiedzi miodych pracownikow, zla-
panych na popelnianiu naduzyé.
~— ,Pozyczviam sobie na jeden wie-
¢z6r sukienke ze stoiska. Czy to jest
przestepstwo? Rodzina moéwi, ze prze-
ciez w handlu wszyscy kradna”.
Jak wiec widzimy kierownicy
przedsigbiorstw nie maja niejedno-
krotnie odpowiednich warunkodw,

.

niezbednych dla przejqcli ianei
nich odpowiedzizlnoécl.. materialnej

= Czy moZna ich- za to karaé, twiers

d2je, %e naduiycia nie bylyby tak due

te, pgdyby inwentaryzacja byla prze-
e} tormi

za przedsiebiorstwo | prowadzeni
skutecznej walkl z naduzyciaml,

Wiele dla walki z .przestepczofcia go=
spodarcza w handlu mogtlaby zrohbi¢ od-
i praca hontroli ze-
Aparat ten nje stawia sobie

pomocy zedsi
.."....:.. Jjego or

anqtrznej.
jednak za
stwn w 3,
w TE systemu
ochrony mienia paistwowego, lecz przy-
hodza do isi stwa zaczyna
swe czynnodci od ,lapania ziodzieja™ i
w .zasadzie na tym koinczy sie jego rola.
Podkresli¢ przy tym nalely, ze czesto
kontrolujace .przez dlugi czas przedsiee
biorstwo organa kontroli nie zadaja so-
bie trudu przeprowadzenia choéby jed-
nej rozmowy z kierownikiem przedsieg-
hlql’!t“’ﬂ.

Nakladamy na kierownikéw
przedsiebiorstw powaine orowigzki
w zakresie ochrony mienia, zgdamy
aby walczyli z przestepczoscig, ale
nie zawsze zwracamy uwage na ich
mozliwosci dzialania w tym kie-
runku.

Jak wiadomo, jednym =% czynnikéw
zapobiegawcezych naduzyciom jest prree
prowadzanie inwentaryzacjl  punktéw
handlu detalicznego, Wymaga to posia«
dania przez przedsigbiorstwo odpowied~
nio licznej | wykwalifikowanej kadry
inwentarvzatordw. Niestety, iload praye
znawanych na ten cel etatdéw przed~
slehiorstwom Jost niewystarczaiaea,
Obowiazujaca natomiast czestotliwodé
inwentaryzacji sklepb6w jest stosunkowo

duza. Przykladowo podam, ze gdyby
inwentaryzatorzy cheieli wykuna(_:
' wszystkie przewidziane wytyeznymi

inwentaryzacje, to na jeden sklep wy-
padalohy okole pbéltorej godziny czasu.
Wiadomo wige, ze kierownicy ni_e sa W
stanie wykona¢ odnoénych przepiséw w
zakresie ochrony mienia panstwowego.

pr Wo?

Tak sytuacja wyglada w przedsie-
biorstwach panstwowych, gdzie pra-
wie caly towar pochodzi z przed-
siebiorstw uspolecznionych, jego ce-
ny sg wszystkim dobrze znane, a

wigc i mozliwo$ci  popelniania
naduzyé . ograniczone, Ale réwno-

cze$nje wiadomo, Ze istniejg dzie--
mozliwosci

dziny '~ handlu gdzie
naduzyé s bardzo powaine, Poka-
zala to miedzy innymi afera mieg-
sna, ktora dla nikogo, kto sig¢ tro-
che stykat z tg- dziedzing obrotu
nie byla chyba zaskoczeniem. Dla
nikogo tez nie jest ehyba tajemni-
¢a, ie nie mniejsze wykroczenia
przeciwko interesom Lkonsumentow
moga byé popelniane w skupie i
obrocie warzywami i owocami czy
tez kwiatami. Jest to widoczne cho-
ciazby z codziennych doniesienn pra-
sowych. Organa kontrolj, ktére tak
udoskonalily juz formy swejej pra-
oy, powinny ukréei¢ te Jjuz  po-
wazechnie znane przestgpstwa.

Jest zrozumiale, Ze ‘nalezy kontro-
lowaé o ludzi, pelnigeych odpowie-
dzialne funkcje zarzgdzania przed-
sieblorstwem. Patremy jednak przes~
de wszystkim na rece ludzi dzia-
lajaeyeh na najbardziej ,narazo-
nych”’ odeinkach gospodarki, gdzie
i bez specjalnej konfroli wiademo,
ze sie zle dzieje. Wykorzystajmy

SN2 S

tyku”

Dyrektor LUCIUSZ LEWANDOWSKI
Inspektorat Kontroli Ministerstwa Przemystu Lekkiego

W $wietle do§wiadczenn przemysiu
lekkiego nie ulega watpliwosci, ze
zjawisko przestepczo$ci gospodar-
czej przekracza znacznie zagadnie-
nia natury czysto kryminalnej, ze
igczy sie jak najsciSlej z zagadnie-
niami organizacji zarzadzania, za-
trudnieniowo - placowymi, socjalny-
mi itp. O ile przy innego rodzaju
przestepstwach niezbedne jest z re-
guly duze nasilenie zlej woli, pelna
swiadomos¢ wyrzadzania krzywdy,
o tyle przy wielu przestepstwach
gospodarczych — latwos¢ ich doko-
nania, powstajace okazje, czgste na-¥
mowy powoduig, Ze w gronie po-
pelniajacych naduzycia znajduja. .sie
czgsto nie tylko zdecydowani prze-
stepey, ale i ludzie stabi, niezdolni
do - oparcia si¢ pokusom. Metody
kontroli produkcji powinny wigc
dazyé do maksymalnego ogranicza-
nia mozliwosci popetniania‘ prze~
stepstw. do eliminowania sprzyja-
jacych temu okazji.

W przemy$le welnianym i ské-
rzanym mozliwosci takie istnialy
i trzeba powiedzie¢ jeszcze istnie-
ja. Dotyczy to zwlaszcza powazniej-

szych naduzyé zwiazanych z moili-
woscia wygospodarowania nadwy-
2ek  surowcowych. Sprzyja temu
istnienie wielu odbiorcow tych nad-
wyzek. Sg to zazwyczaj nieuczciwi,
legalni i nielegalni, prywatni (cza-
sem niestety rowniez spoldzielczy)
wytworcy.

Komu znana jest technelogia przero-
bu welny czy skbry ten wie, Ze ideal-
ne, precyzyjne rozliczenie ,wsadu” su-
rowcowego, z uwagi na hvgroskopijnoi¢
suroweca oraz wyjatkowa wielofalowosé
procesu produkeyjnego, nie jest prak-
tyvegnie mozliwe. Najbardziej doskonale
znane aparaty do mierzenia wilgotnosdci
surowecdw i péifabrykatdbw wykazuja
wyniki z tolerancja przekraczajaca gra-
nice jednego procentu. Dokonywane
kradzieze welny w taw. aferach ‘weinia~
nych nie przekraczalty kilku promille
Tocznego zuzycia w przedsigbiorstwach,
gdzie naduiycia te' mialy miejsce.
Istnieje wiee, minimainy co prawda w
stostnku do ogélnego zuiyeia surowea,
ale y kwot 'y es niedo-
ktadnosci rozliczen, ktéry moze staé sie
pokusa dla dobrze zorganizowanego
gangi. .

Wszystkie przestepstwa, ktére mia-
ty miejsce w panstwowym przemy-
§le wilokienniczym i skorzanym do-
konywane byly w powiazaniu z
prywatnymi przedsi¢biorstwami, W

dotychezasowe doswi by
przede wszystkim tam sytuacja
ulegla poprawie.

zwigzku z trudnodciami w legal-

nym zaopatrzeniu sie w surowce —
nieuczciwi przedsiebiorcy staraja
sie w sposéb nielegalny zdobyé su-
rowce. Podjeto oczywiscie szereg
krokow, ograniczajacych i porzad-
kujgcych kontakty przemysiu klu-
czowego z innymi jednostkami go-
spodarki. Azeby jednak dalo to w
pelni pozadane wyniki, niezbedne
jest dostosowanie zaopatrzenia pry-
watnych i spéldzielezych wytwérni
do ilosci- wydawanych na ich pro-
wadzenie zezwolen.

Ograniczenie iloSci tyeh zezwolenn do
realnych potrzeb i mozliwosci zaopa-
trzenla, naszym zdaniem, nie odbiloby
sie w najmniejszvm stopnit na zaopa-
trzenin rynka w artykuly branzy wlé-
kienniczej i skérzanej, a w duzym stop-
nin  przyczyniteby 's!g do skutecznej
walki z przestepczoscia.

Po ujawnieniu wspomnianych tu
afer aparat kontroli w resorcie i
zjednoczeniach zostal powiekszony.
Nawiazano tez Scilejsza niz po-
przednio wspolprace z organami
$cigania. Ilo$¢ zas ujawnionych
przestepstw i ponijesione z tego ty-
tulu szkody ostatnio maleja.

MyS$le, ze rzeczywiste wdrozenie
przekonania o niezbednosci nadzoru
stuzbowego dawno przestalo byé
truizmem i wurosio do rangi po-
waznego zagadnienia, Konieczne jest
wzmocnienie wrazliwo$ci na tym
odcinku zaréwno przez aparat re-
wizji wewnetrznej, jak 1 przez caly
aparat jednosiek nadrzednych.

ALKA z przestepczofcia go-

spodarcza w jednostkach pod-

leglych resortowi przemysiu
spozywczego | skupu jest zagadnie-
niem, ktéremu poswieca sig szcze-
golnie wiele uwagi, Przyczyng tego
jest specyfika pracy przemysiu spo-
zywezego, wyrazajgca sie istnie-
niém szeregu czyminikow utrudnia-
jacych kontrole i zAbezpieczenie
mienia spolecznego,

Czynniki te — to przede wszystkim:

@ Bezposredni styk z prywatnym do-
stawea w zakresie skupu, wlatwiajaey
dokonvwanie przestgpstw zaréwno na
szkode przedsigbiorstwa, jak rbéwniez
dostawey.

® Zroinicowana jakos¢ jak rownlez
mozliwosei zmian iloSciowyoh i jakos-
ciowych w procesie magazvhowania zae-

kupowanego surowca, Powoduje to
trudnoici  w  nermowanin  2uiveig |
uhytkéw oraz kontroli vozliczeiria su-

rowea na produkejg, Nawet najhardziej
starannie opracowane normy zuiycia i
ubyvtk6w moga sie okazaé nie dosé pre-
cyzyjne i stwarzaé okazje do wnaduzyé
na duza skale, Przy duzej bowiem pro-
dukeji Anoéci  rz A
procentu moga by

redu
i Zrédiem nadwyilek
o milionowej wartosci,

@ Przedmiotem przetworstwa sa wiel-
kie ilofci sSurowefw, a przedmiotem
obrotn wielkic ilosci gotow¥ch produk-

téw (np. 12 min ton burakéw, ok. 4,5
min ton zhoza, 12 min ton miesa,
‘1 min ton ziemniakéw itd.), co niewat-
pliwie wymaga stworzenia szézegdinych
warunk6w dla zagwarantowania sku-
tecznej kontroll wagowej i magazyno-
wej.

Tymc2asem, systematycznemu
wzrostowl produkeji w przemysle
spodywczym ni€ towarzyszy wzrost
powlerzchni magazynowe). Kontro-
la produkcji poprzez magazyny fa-
bryczne staje sie w takich przypad-
kach-trudna, a w warunkach bra-
ku magazynéw - poSredniczacych
prawie niemozliwa.

Aparaty, urzadzenia
i ludzie

Wicedyrektor Departamentu KAZIMIERZ LISIECKI

Ministerstwo Przemystu

i towaréw zgromadzonych i zarejestro-
wanych w magazynach,

Stosunkowo najlatwiej ujawniane
s3 przestepstwa grupy trzeciej, W
warunkach normalnie funkcjonujg-
cej kontroli wewnetrznej przypadki
takie wczesniej czy painiej sg wy-
krywane, a ich sprawcy pociggnieci
do odpowiedzialnosci. W aktualnej
sytuacji wysitki administracji go-
spodarczej skierowane sg wigc prze-
de wszystkim na przeciwdziala-
nie mozliwo$ci powstawania prze-~

. stepstw pierwszej i drugiej grupy.

Chodzi tu glownie o stworzenie wa-
runkow, gwarantujacych ujawnianie
i zewidencjonowanie ,nadwyzek” w
magazfnowaniu i produkcii, a réw-
noczesnie uniemozliwiajgeych ich
wyprowadzenie na zewngtrz. W tym
celu administracja gospodarcza uru-
chamia niezbedne §rodki profilak«
tycznego przeciwdzialania.

Do aktualnie = podejmowanych
Srodkow przeciwdzialania trzeba za-
liczyé nastepujace poczynania,

@ Stworzenle prawidlowych warunkéw
magazynowania surowcééw i produktéw.
Chodzi tuta§ o pelne 2ahezpieczenie
prawidiowej rejestracji, splywn surow-
ca do produkell, jak rbwnlet-rej?lnm-

e g dukejl. W

Z punktu w technikl

et j wy § pre

roku 1984 wydatkuje sie ponad 100 min
2! na ¢ warunkéw magazynowa-
nia i, K i surowca w punktach

wania przesigpstw i warunk6éw pi ciw

ialania nim w jebiorstwach pod-
leglych MPSiS = moina wyodrebnic 3
grupy przestépstw: L N

- zorganizowane gangi,

- kradzieze dokonywane przez powia-

zane grupy oséb,

— kradzieze indyvwidualne, ckesto- jed-
noraxowe kradziele :otbwlgl,_wy_rglww

6 g"'oluaczg

a2 (683) — 18.X.1064 1 g )

skhupu. W przemysle ‘migsnym przewi-
duje siq w 19684 roku wy ok,

Spoi;wczego i Skupu

snych, Réwniez przemysl cukrowniczy
mu polecenie zaimportowania obiektyw=
nyeh polarymetrow, ktore heda samo-
czynnie rejestrowaly zawartosc cukrit w
burakach,

@ Weryfikacja 1 aktualizacja norm, W
latach 1963—t4 przeprowadzono aktuali-
zacje ohowi.rujacych norm zuzyeia i
ubytkéw. Mimo specyfiki przemystu
spozywezego, rewizja normy jest nie-
watpliwie jednym 2z eclementow prze-
ciwdziatania przest 5

@ Dobér Judzi na stanowiskach hez-
posrednio  odpowiedzialnyeh  (magazy-
nieréw, kierownikéw punktéw ‘skupu,
strazy hramowej). Szezegllnic zaostrzo-
ne warunki przyjmowania pracownikéw
‘wprowadzono 1w odniesieniu do obsad
punktéw skupu,

K J quczeyie wszystkich ogniw Kkieru-
jacych procesem produkeji do odpowie-
dzialnosci za wyniki eckonomictne i
ochrong mienia. W przemysle spoiyw-
czym wpr i} w  zakladach tzw,
regulaminy kontroli wewngtrznej, okre-
slujace zakres odpowiedzialnogel kierow-
niczych pracownikéw przedsichiorstwa
za ekonomrezne wyniki  produkeji i
ochrong¢ michia,

@ Stale. usprawnianie pracy aparatu
kontroli jednostek nadrzednych. Wykry-
walnos¢ przestgpstw  odstrasza innych
przed naduzyciami, a ponadto — wska-
zujac na Zrodla powstawania przestep-
czosci —~ umozliwia przeciwdzlalanie.
Stad wynika potrzeba wzmocnienia kadr
aparatu rewizji, zarowno pod wzgledem
ilosciowym jak i jakosciowym. Wszelki
wydatek na kontrole, szczegbinie w wa-
runkach przemyslu spozyweczego, dyspo-
nujicego atrakeyjnymi produktami, za-
wsze si¢ oplaca. - Wedlug oceny resortu,
wzmocnienie kadr aparatu rewizji jest
naji zym  ze Sfrodkéw  przeciw-

40 min zt' na inwestycje zwiazane z za-
bezpieczeniem mienia.

@ Wyposaienie w przyrzady pomiaros
we. Sytuacja w zakresie wyposalériia
zakladéw w przyready pomiarowe z ro-
ky na rok poprawia sie. Idealnym roz-

wiazaniem. w zakresie watenia surows

¢6w i produl byloby 1
wazedzie do urzadzen produkeyjnych sa-
morejestrujacych  urzadzen  pomiaro~

wych, Jak to. ma mieisce w .odnlesiee
niu do: zhota w zakladach miynarskich.
Sprawa ta nie jest prosta s uwagl na
brak w kraju tego rodzaju wag. Prze.
widuje sle import i instalacje takich

w Orych zakh b mig~

. stopniu

dzialania prrestepczoici.

To, %e ilo§¢ ujawnionych prze-
stépstw w przemysle spozywczym
maleje (wysokos¢ dochodzonych
roszezeii: w 1961 r. — 12,8 min zi,
w 1862 r. — 7,7 min zl, w 1963 r.
-~ 6,7 min zl) moina w jakim§
przypisaé zastosowanym
przez administracje gospodarcza
Srodkom przeciwdzialania.

~ Przestepey

[] 9
mimo woli
Wiceprezes STANISLAW KU_LINSKI

Zwiqzek Izb Rzemieélniczych‘

W opinii publicznej utarlo sig
przekonanie, Ze przestepstwa go-
spodarcze w  przedsiebiorstwach
uspolecznionych wigzg sig z wykro-
czeniami popelnianymi przez rze-
mieSlnikéow indywidualnych i za ich
namowa. Jezeli nawet jest ono nie-
kiedy zgodne z prawda, to podio-
zem nieprawidlowosci w pracy rze-
miosta s3 zgola inne przyczyny niz
cheé osiggniecia nadmiernego Zysku,

Z jednej strony rzemioslo otrzymuje
zadanie rozw.jania usiug dla Iludnosci
oraz produkcji eksportowej i rynkowej,
z drugiej za§ — system zaopatrzenia
rzentiosla jest. tego rodzaju, ze czesto
rzemieslnicy nabywajacy legalnie po-
trzebne im materialy i surowce staja

.pod zarzutem popeiniania przestepstw

gospodarczych. Zarzuca sie im dokony-
waunie nielegalnych zakupéw w sklepach
uspotecznionych dlatego tylko, ze do-
staja na to rachunki zaopatrzone stem-
plami stwierdzajacymi... niewaznosé w
postepowaniu przed wladzami pedatko-
wymi, choé kupuja oni te surowce jaw-
nie i w tym tylko celu, Zeby ' nie mu-
sie¢ oflmawiaé wykonywania usiug. Za-
rzuca im sig podawanie nieprawdziwcj

wartoici surowcéw w kalkulacjach wy-
rohow i uslug dlatego, ze zamiast nie-
dostepnyehh w danym momencie suros-
cow podstawowych nabyli Surowce oif-
padowe, tansze ale tez znacznie bar-
dziej pracochionne.

Nie cheé¢ kupowania suroweéw
niewiad pochodzenia — zaden
rzemie$lnik nie chce narazaé sie na
surowe kary z tego tytulu — lecz
7zly system zaopatrzenia, sprzeczne
przepisy o gospodarce materialowej
powoduja stawianie rzemiostu za-
rzutéw . nieprawidlowo$ci dzialania
na tym odcinku.

Innym typem ,przestepstw” go-
spodarczych, o jakie oskarza sie
rzemiosio, sg wadliwe kalkulacje.
Rzemieélnikom zarzuca sie, ze fak-
tyczny zysk znacznie odbiega od
10 proc. podawanych w kazdej kal-
kulacji. .

.
Jednoczesnie:

— zmusza sie ich do podawania fik-
cyjnych, mnie stosowanych w zadoym

: zakladzie stawek rohaczo-godziny, r6i«

nych dla Kazdej czynnoici, chociaZ
wszystkis :zynnoxjcl wykonuje jeden 1
ten sam pracawsik;

— nle uznaje sig rzeczywiicie ponos
szonych kosziow ogomygh, stosujac are

i
- nie uznaje si¢ wplywu usprawnieft
organizacyjnych i technicznych wprowae

© dzanyeh w trakcie wykonywania wigke

styeh zwlaszcza zaméwien;
— mechanicznie abcina  si¢  niemal
wazystkie kalkulacje przedkladane przez
rzemiesinikéw, ktérzy wskutek tego sta-

raj3 sie: o ' p takich
it roh6t, zeby

wy {
w koncu wyji¢ na swoje,

Przepisy o ustalaniu cen s3 nie-
jasne i ich stosowanie- w praktyce
nasuwa wiele trudnosci i watpli-
wosci. Znamy np. przypadki aresz-
towania rzemieSlnikow, ktoérzy po
dlugoirwalym S$ledztwie byli zwal-
niani od stawianych im zarzutoéw.
Ale stracili cheé do dalszego pro-
wadzenia warsztatow. I nikt im
przeciez nie dal rekompensaty za
utracenie dochodéw w czasie pro-
wadzenia §ledztwa,

Warto jest wige, mowiac o prze-
stepczosci w rzemio$le (ktéra istnie-
je, gdvz w Srodowisku tak duzym
sa, niestety, jednostki naruszajgce
Swiadomie przepisy prawne)
uwzglednié fakt, ze nie zawsze prze~
stepsiwa gospodarcze s3 wyrazem
zlej woli, ze nieraz o stawianiu rze-
miostn  zarzutéw o dokonywaniu
przestepstw decyduja nie dosé Sci-
sle i konsekwentne przepisy prawa.
Wartp wiec, "abyémy z faktu tego
wyciggneli praktyczne wnioski.

A {le tez prokuratora Komor-
niczaka o roli profilaktyki
pragne zapoznaé uczestnikow
naszej dyskusii z obserwacjamij po-
czynionymi na ten temat w toku
pracy Glownego Inspektoratu Kon-
trolno - Rewizyjnego Ministerstwa

L Finansow.

Wiele méwiliSmy tu juz na t{emat
zapobjegania przestepczosci gospo-
darczej poprzez wzmocnienie kon-
troli wewnetrznej. Wiadomo, ie
kontrola taka w zasadzie jest pro-
wadzona w przedsiebiorstwach i
zjednoczeniach (rewizje finansowo-
ksiegowe), a takie i w resortach
przez aparat glownego ksiegowego
lub rewidentow. Rzecz jednak w
tym, Ze poza gléwnym ksiegowym
nikt w przedsiebiorstwie nie czuje
si¢c odpowiedzialny za przeprowa-
dzanie kontroli wewnetrznych.

Kierownicy dzialéw, brygadziici nié
spelniaja funkeji Kkontrolnyeh w tym
Zzrozumieniu, w jakim chcieliby$my je
widzie¢, ti. eo najmniej zapewniaé rze-
teln powstajacej na tym szczeblu
dolkumentacji ksiegowo - finansowej.
Uwazaja oni, Zze sj odpowiedzialni tyl-
ko za wyhkonanie plan6w produkeyjnych.
A przeciez ewentualne niedobory, Iub
odchylenia od norm zitiycia na pewno
tatwiej jest wykryé w komérce bezpo-
srednio produkeyvjnej niz na szczeblu
kierowniczym.

Kontrola spelniana przez ludzi
blisko zwigzanych z produkcja, w
powigzaniu z aktywem gospodar-
czym przedsiebiorstwa moze daé
lepsze wyniki, Nie musza oni od
razu wykrywaé naduzyé, Wystarczy,
gdy beda przekazywali swoje spo-
strzezenia i uwagi na temat pracy
poszczegolnych ogniw przedsigbior-
stwa.

W ZSRR zorganizowano na przyklad
tzw. posierunki finansowe w zakladach
pracy. Wprawdzie nie Kkontroluja one
dzjalalnodci przedsigbiorstwa, poprzesta-
ja na przekazywanin sygnaldw o do-
strzezonych nieprawidlowosciach. Uwagi
te i sySnaly pomagaja czgsto lhudziom
bezposrednio odpowiedzialnym za pra-
cg zakladu w usuwaniu dostrzezonych
niedociagnie¢, w bardziej wnikliwym
spojrzenin na dzialalnosé poszczegdinych
ogniw procesu produkcyjnego.

U nas ta forma kontroli we-
wnetrznej, byé moze moglaby réow-
niez znalez¢ zastosowanie. Z tym,
ze nasze doswiadczenia upowaznia-
ja do nastepujgcego stwierdzenia:
aktywny kontroler nie pobedzie
dlugo w przedsiebiorstwie. W nieco
lepszej sytuacji sg rewidenci za-
trudnieni w zjednoczeniach. Lecz ™
tu jednak sa pewne opory w reali-
zacji wnioskéw rewidentow, spra-
wujgeych funkeje kontrolne z ra-
mienia zjednoczeli. Wynikaja one
glownie stad, ze ujawnione przez
nich nieprawidlowosci, ktire powin-
ny doprowadzi¢ do podjecia odpo-

v . .
Konfrontacije
ZDZISLAW PTASZYNSKI .
Gléwny Inspektorat Kontrolno-Rewizyjny Ministerstwa Finanséw

wiednich decyzji przez zjednocze-
nie, kierowane sa do piondéw bran-
zowych. A wiee do ludzi, ktérzy sa
w tym stopniu edpowiedzial
ni posrednio za powstanie wykry-
tych nieprawidlowoesci. Nie trzeba
tlumaczyé, Ze czynig oni wszystko
co w ich mocy, by wnioski rewi-
dentow zostaly zbagatelizowane. My
moéwimy — schowane na dno prze-
pastnej szuflady biurka.

Tyle na temat profilaktyki, gdy
chodzi natomiast o wykrwwanie
przestepstw gospodarczych, to rze-
czywiScie trzeba przyznaé, ze dzi$
notujemy coraz mniej przestepstw
prymitywnych, ordynarnych kra-
dziezy, latwych do wykrycia. Wiek-
szo$¢ przestepstw popelnianych jest
w sposob, ktory zwykle nie pozo-
stawia zadnych $§ladow w przedsie-
biorstwie maciérzystym. Czasem
dopiero przy konfrontacii doku-
mentow kontrolowanego przedsie-
biorstwa z dokumentacig zakladow
wspolpracujgcych z nim mozna wy-
kryé niezgodno$é, a tym samym
Jodnalezé Slad przestepczej dzialal-
nosci.

Ostatnio np. w czasie kontroli przed-
sighiorstw wspdéipracujacyeh stwierdzi-
lismy, ze dowé6d wysylki partii owocéw
z przedsighiorstwa X pokrywa sie z do-
wodem odbioru tylko w 50 proc. Od-
biorca faktyveznie otrzymal polowg te-
go, co — dnie z dok P
powinno bhyé¢ przestane do niego. Dru-
ga polowa towaru albo nie zostala w
ogble przez dostawce wyslana, albo zo-
stala ,uplynnioua” po drodze.

Inny przykiad. Przeprowadzona wspél-
nie z NIK Hontrola o dosé¢ duzym zae-
siggn wykazala, ze ostatnio wiele przed-
sighiorstw panstwowych zaopatruje sie
w detalu z pominigciem hurtowni, Ku-
puja one w sklepach detalicznych nie
tvtko zar6éwki, proszki do prania, ale
nawet ubrania robocze i biclizne szpi-
talna. Wyplaty sa howiem woéwezas do-
konywane w gotéwce i niekiedy nie-
uczgm’i pracownicy odbieraja tylko
cze$¢  zaplaconego towaru, dzielae sie
warto$eia nie odebranej part’i z perso-
nelem sklepowym., W ponad 50 przedsice
hiorstwach kontrole ujawnily braki w
zakupionych towarach na kwote 17 min
zl. Mogly one zostaé ujawnione tytko
poprzez kontrole Kkonfrontacyine, tj.
poréwnanie $wicto wystawionych przez
handel rachunkéw z ilosciz dostarczo-
nego do przedsighiorstw towaru.

Jest ta kontrola bardzo trudna i
skomplikowana. Nie moie bowiem
kontroler i$¢ do sprzataczki, by do-
wiedzie¢ sie, czy rzeczywiscie otrzy-
maia 12 pudelek pasty, czyli te

ilo$¢, jaka figuruje w dokumentach.
Czy zreszta mozna liczyé na to, ze
sprzataczka przyzna sie do otrzy-
mania mniejszej ilosci od podanej
przez magazyniera...

Przyklady te dowodzg, Zze mnowa
forma przestepsiw wymaga od kon-
troli zmudnej i dlugotrwalej pracy.
Ale to nalezy do zakresu techniki
kontroli i poprzestane tylko na za-
znaczeniu, ze wymaga ona stalego,
systematycznego doskonalenia. Na-
wet bowiem kontrole konfrontacyj-
ne nie zawsze pozwalajg na wykry-
cie naduzy¢.

Korzystajgc z obecno$ci prokura-
‘tora Komorniczaka chcialbym zglo- -
si¢ wniosek o teo, by rewizja finan-
sowo-ksiggowa szia rownolegle z
dochodzeniem organéw Sledezych.
Za malo jeszcze ,dotarliSmy” sie.
Byé moze, zawinila tu ilosé prze-
stepstw i przecigzenie praca. Uwa-
zam jednak, Ze dla dobra Sledztwa
lepiej, by biegli z IKR-éw wlaczali
si¢ wezeSniej, niz to ma miejsce

beenie, do pr d doch
dzenia. Im pézniej nastepuje rewi-
zja finansowo-ksi¢gowa, tym trud-
niej stwierdzi¢, kto jest fakiycznie
winien, Zaciera sie granica odpo-
wiedzialnosci poszczegélnych pra-
cownikéw i ostatecznie pozostaje na
placu dyrektor oraz glowny ksie-
gowy. Ludzi tych najlatwiej oskar-
zy¢, sg zawsze dostgpni i ich odpo-
wiedzialno§¢ za prawidlowg prace
przedsiebiorstwa nie budzi watpli-
wosci.

Wprowadzone zasady odpowie-
dzialnosci sluzbowej w oparcin o
ksiegi stuzb w przedsiebiorstwach
muszg by¢ dla nas wskazéwka do
poszukiwania ludzi rzeczywiscie
winnych braku nadzoru. Ani dyrek-
tor, ani glowny ksiegowy, nie mogg
by¢ odpowiedzialni za wszystkie
wykryte w przedsiebiorstwie nie-
prawidlowosci. Jesli zaima sie kon-
trolg pracy wszystkich ogniw — to
kto bedzie kierowal przedsiebior-
stwem. Przy czym jest rzeczg nie-
mozliwg kontrolowanie pracy kilku-
tysiecznej zalogi przez 2—3 osoby z
dyrekcji. Inaczej mowige — kara
z tytulu braku nadzoru musi byé
adekwatna do stopnia zawinienia,

Lhamachy* na wlasnosé
spoleczna

Sedzia TOMASZ MAJEWSKI
Sqd Najwyzszy

Czy opada ,fala" przestepstw?

Nie mozna odpowiedzie¢ na to
pytanie z calg pewnoscia, niewat-
pliwie jednak nastgpily korzystne
zmiany na lepsze w zakresie wy-
krywalnosci przestepstiw. Mamy na
to niezbite dowody — wykrycie
afer otoczonych gleboka tajemnicy
i uznawanych do$¢ powszechnie za
niemozliwe do ujawn‘snia, Prze-
stepey stale ,usprawniajg” metody
swojej dzialalno$ci, ale nie pracuja
bez ryzyka! Gangl s3 demaskowane
i rozbijane.

W ostatnich latach niemale zmia-
ny nastgpily tez w przepisach
prawnych, chrenigeych’ mienie spo-
leczne. Dzeki:temu majgtek zdobyty
w drodze nieuczciwych transakceji

_ przedsigbiorstwie

'moze byé w pore zabezpieczony na'

rzecz skarbu panstwa. Przestepstwa
slaja sie coraz bardziej ,nieoplacal~
ne”. To s3 bezsporne pozytywy,
niezalezne od statystyki. -

Czy réwnie wiele zrobiono dla
ograniczenia mozliwosci powstawa-
nia gangow?

Prof. Marecki mowil, ze kontrola
jest immanentnym elementem za-,
rzgdzania. Teza ta jest stuszna. Nie
mozna liczyé, ze-organa £cigania
zdolajg wykryé wszystkie przestep-
stwa.  Kontrola wewnetrzna w
jest tym ogni-.
wem, na kiérego wzmocenieniu- i
rozszerzeniu powinno nam dgbecnie
najbardziej zalezeé, Kontrola we-
wngtrziia nie zawsze zapoblegnie,

rzecz prosta, powstawaniu naduzyé,
ale moze ograniczy¢ ich skale po- °
przez wykrywanie ich w poczatko-
wym stadium powslawania gangu.

Dyrektor Barski zwrécit uwage
na istotny maofhent — nieprawidio-
wosci w rozlozeniu odpowiedzial-
nosci za brak nadzoru w przedsie-
biorstwie. Chcialbym sie ustosunko-
waé do jego wypowiedzi. .

Znana jest dobrze w $rodowisku ware
szawskim sprawa urzedniczki, ktéra
pracijac na bardzo skromnym stanoe
wisku w jednym z zakiadéw przemysiu
motoryzacyjnego zdolala w ciggu Kkilku
1at papetni¢ naduzycia siegajace kilku«
set tysiecy zlotych (700 tys. zl) m. in.
poprzez - falszowanie rachunkéw za
znaczki pocztowe. Aktem oskarzenia.
ob]gto dodatkowo 7 0s6b za brak nad-
zoru i kontroli pracy owe]. urzedniczki.
W gronie oskarfonych znalazt sie glow-
ny ksiegowy przedsigbiorstwa, z. ktére-
_Bo inicjatywy przeprowadzona kontrola
doprowadzila do wykrycia przestepstwa.
Czy slusznie?

Osobiécie jestem przekonany, wy-
razam swoéj poglad prywatny, ie

DOKONCZENIE NA STR, 7 .
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wezeSniejsze zwrécenie uwagi na
prace urzedniczki oszczedziloby jej
i przedsigbiorstwu przykrych do-
$wiadczen. Nie urodzila sie ona
przestepcg. Ale pierwsze popelnio-
ne przez nig naduzycie pozostalo
niezauwazone, cala $eria nastepnych
wykroczen tei nie zwréeila niczy-
je] uwagi. W poczuciu bezkarnosei
.brnela” coraz dalej. Ostatecznie,
spotkala jg bardzo surowa Kkara,
proporcjonalna do jej winy i do
wysoko§ci strat, na jakie narazila
przedsigbiorstwo. Kobieta ta spedzi
dluzszy okres czasu w izolacji od
spoleczenstwa. Mozna jej bylo tego
oszczedzié usuwajac podstawy do
przekonania, ze dziala bezkarnie.
Profilaktyka, w moim przekona-
niu, powinna dazyé takie do nie-
stwarzania pokus. Trzeba zrobié
wszystko, co w naszej mocy, by po-
waznie utrudni¢ popelnianie nadu-
zyé, W znlecheceniu ludzi -do wy-
korzystywania wszelkiego rodzaju
okazji nieuczciw’ego zarobku pomdéc

moZe pr: ze duzycie zo-
stanie szybke wykryte,

Jak juz powiedzialem — wiele
zrobiono dla wykrywania prze-

stepstw gospodarczych. Pod tym
wzgledem mamy podstawy do snu-
cia optymistycznych wnioskow o
nieuchronnoéci demaskowania prze-
stepstw. Najbardziej istotne jest dia
nas obecnie skrocenie czasu dzia-
talnoSci przestepczego wEangu’.
Mozliwe Jest to pod warunkiem
wytworzenia klimatu spolecznego
pvotepienia. Jesli jednak checemy, by
obywatel aktywnie wspéldziatal w
wykrywaniu przestepstw gospodar-
czych, nalezy przekonaé go, e

wszelkle dzialanle przeciwko Jego
interesom Jako konsumenta jest
§cigane z calg bezwzglednosolg 1 su-
rowo karane, Dlatego musimy sig
zastanowlé, czy nie upraszezamy
tresci okreSlenia: ,zamach na wla-
snosé. spoleczna”,

Brakdrdbstwo i marnotrawstwo
s§ tymi dziedzinami, ktére przy-
noszg niemniej powazne straty go-
spodarcze, co kradzieze mienia spo-
lecznego. W tej dziedzinie jest wie-
le .do zrobienia. Stan prawny nie
wydaje sie uwzglednlaé wymogdw
nasze} rzeczywistoSci, Spraw o bra-
korébstwo jest bardzo mato i wy-
kazuja tendencje malejacg. Obowig-
zujace w tej mierze przepisy praw-
ne s3 trudne do stosowania. Podob-
nie jest z marnotrawstwem. Prze-
pisy sa anachroniczne i w oparciu
o nie wprost nlemozliwe jest uka-
ranie dyrektora, Ilub kierownika
przedsigbiorstwa tolerujacego mar-
notrawng gospodarke.

Zagadnienia brakorébstwa i mar-
notrawstwa sa ,nierozpracowane” w
sensie prawnym i metod zwalcza-
nia. Wydaje sie, Ze pora najwyisza
abySmy przygotowali i w tej dzie~
dzinie odpowiedni plan @zialania.
Jesli chcemy, by ksztallowala sie
nowa Swiadomo$é moralna — pod-
kre§lam — musza byé podjete ze
strony wtadzy kroki
intereséw indywidualnych obywa-
teli. Nie tylko diatego, ze przestep-
cy ,przestawiajg sie” z kradziezy
dobra panstwowego na dzialanie
wymierzone przeciwko interesom
konsumenta, ale i dlatego, ze prze-
cietny odblorca odczuwa bardzo
bezposrednio i silnie skutki brako-
rébstwa. A na domiar zlego jest
czesto przekonany, ze panstwo tole-

dla ochrony .

ruje dzialalno$é brakorobéw z
przedsigbiorstw uspolecznionych.
Panstwowa Inspekcja HMHandlowa
nie pomaga dos¢ skutecznie w
zwalczaniu tego przekonania, Wy-
daje sig, Ze przeksztalcila sie ona
— wyrazam tu mdj osobisty po-
glad w jeszcze jeden organ
ochrony interesow pansiwa, A wia-

* §nie PIH moglaby poméc w stwo-

rzeniu i umocnieniu przekonania
obywatell, ze ich interesy sa chro-
nione. Coz, kiedy PIH wynikéw
swojej pracy nie ujawnia zbyt cze-
sto, nie informuje spoleczensiwa o
rozmiarach i formach brakorobstwa
oraz o karach, jakie sg za te wy-
kroczenia stosowane. I3

Redaktor Grzegorz Pisarski
z ,Zycia Gospodarczego“:

Niekiedy mozna sie spotkaé ze
stwierdzeniami, ze wérdéd wykrytych
dotychczas wiekszych przestepstw
gospodarczych duzg role odgrywat
przypadek, a nie zorganizowane
dziatanie i czujhosé¢ spoleczenstwa.
W jakiej mierze te wyobrazenia
pokrywajg sie z rzeczywistoscig?

Sedzia Tomasz Majewski:

Okolo 23 proc. wiekszych afer, w
ktorych szkody przekraczaly 50 tys.
z}, wykryla kontrola zewnetrzna.
Pozostale zostaly ujawnione w wy-
niku pracy kontroli wewnetrznej,
sygnaléw prywatnych obywateli i
MO. Wydaje sie, ze te proporcje sg
prawidlowe i dostatecznie uwypu-
klajg role przecigtnego obywatela
w wykrywaniu przestepstw gospo-
dareczych.

BIEZACYM roku walka ze
spekulacjg i innymi przesigp-

Wstwami. godzgcymi w inte-

resy konsumentéw oraz popelnia-
nymi na szkode mienia spotecz-
nego, odgrywa dominujgcg role w
dzialalnosci PIH. Rezultatem przy-
jecia tego kierunku dzialania jest
znaczny wzrost ilosci spraw, skie-
rowanych na droge postepowania
karnego (w 1 polroczu br. o ok.
50 proc. w stosunku do analogicz-
nego okresu ub. roku).

Na przeprowadzonych w 1 pbliroczu br.
12 157 inspekcji przekazano do sadoéw,
prokuratury i MO 2 047 spraw., Szcze-
gblnie znaczny, ho wynosziycy ¢kolo 63
proc., jest wzrost spraw skierowanych
do sadéw 2z tytulu naruszenia ustawy
o zwalezaniu spekulacji i ochronie inte-
resOw nabywedw w obrocie towarowym.
Przestepstwa te dotycza oszustw na wa-
dze, ilosci, podmian gatunku towardw,
pobierania wyzszych cen, sprzedaiy to-
waru wiasnego, ukrywania i odmowy
sprzedazy towar6w, usuwania z towa-
réw oznaczen itp. Nalezy podKkreidli¢, ze
sprawy te byly kierowane do sadéw
w i ch przypad h, o czym
$wiadczy niski znik wy-
rok6ébw uniewinniajacych w sadach (za-
tedwie 7,3 proc.).

W omawianym okresie wzrosta
réwniez (z 514 do 790) ilo§¢ wykry-
tych przez PIH powazniejszych
spraw, skierowanych do prokura-
tury i organéw MO (w ktorych
warto§¢ ujawnionych strat, ponie-
sionych przez nabywcéw lub jed-
nostki uspolecznione, wynosita od 3
do ponad 100 tys. zD. Sa to naj-
czeSciej sprawy o przestepstwa, do-
tyczace spowodowania niedoboréw,
zagarniecia i przywlaszczenia mie-
nia spolecznego, spowodowania strat
na skutek niedopelnlenia obowliaz-
kow sluzbowych | wprowadzenia do
sprzedazy towaréw wlasnych w jed-
nostkach handlu uspolecznionego.

Niezaleinie od spraw skierowanych na
droge postepowania karnego organa PIH
skierowaly w I pélroczu br. 2 141 do-
niesien do kolegibw orzekajacych, 845
spraw do wydzialébw finansowych i in-
spektoratéw kontrolno-rewizyjnych, 236
— do wydzialéw zdrowia oraz 779 wnio-
sk6w -~ do urzedéw miar. Ponadto wy-
stosowano do dyrekcii 1 zarzadéw przed-
sighiorstw Jowych 8 671 wnioské
ukaranie sluzbowe pracownikéw handiu.

Obok walki z przestepczoScia w
handlu jedng 2z istotnych form
ochrony intereséw konsumenta, s[:o-
sowang przez PIH, jest kontrola ja-
kosei towaréw dokonyvwana w de-
talu, hurcie vraz w zakladach pro-
dukeyjnych.

W I pélroczu br. inspekcie przeprowae
dzone w 2 207 gzakladach produkcyinych
ujawnily ogblem 29714 przypadki wy-
produkowania i wprowadzenia do obro-
tu towar6w niewlasciwe] Jakoicl oras

W obronie
onsumenta

Gléwny Inspekior JAN TRUSZ
Panstwowa Inspekcja Handlowa MHW

204 przypadki ia do ci
roznych towaréw. W czasie tych in-
spekcji pracownicy PIH zakwestionowali
w 1 poélroczu br. — 2z uwagi pa zig
jakosé — rézne artykuly o wartoéci akor
to 178 min zi.

Powazng role¢ w zakresie badania
jakosci towaroéw odgrywajg rowniez
laboratoria Pafstwowej Inspekcji
Handlowej. Zbadaly one ponad 43
tys. prob towaréw zywnosciowych
oraz artykuléw przemystowych,

Przedmiotem systematycznej kon-
troli ze strony PIH jest rowniez
jako§¢ produkowanych potraw w
zakladach gastronomicznych oraz
jakosé naparéw kawy.

W I péiroczu br. poddano komisyvine]
ocenie ok. 8,3 tys. réznego rodzaju po-
traw. W znik ocen ch i
dyskwalifikujacych wynosil srednio ok.
12 proe. w stosunku do ogéinej iiosci
b P! . P dto pobrano do
analizy 3,4 tys. pr6b kawy — badania
wykazaty, Zze przecietnie w 35 proc. nie
odpowiadaly one obowigzujacym wymo-
gom jakoSciowym.

Swoisty forma ochrony konsu-
menta, poprzez niedopuszczanie do
obrotu towaréw o niewlasciwej ja-
kosei, jest atestacja ‘ryb morskich,
dokonywana przez pracownikéw
Wojewbdzkich Inspektoratéw PIH.
Ponadto zaprzysieZeni rzeczoznaw-
cy, pracujgcy na zlecenie PIH, orze-
kaja o jakosci owocéw krajowych
i importowanych oraz warzyw i
ziemniak6w, bedgcych przedmiotem
dostaw miedzy jednostkami gospo-
darki uspolecznionej.

Roine formy ingerencji Panstwo-
wej Inspekeii Handlowej wskazuja,
ze zajmuje sie ona nie tylko bada-
niem jakosci towaréw, znajdujacych
sie w obrocie handlowym, lecz w
duzym stopniu zapobiega przedo-
stawaniu sig do obrotu towarbw
ztej jakoSci. )

Analiza materialéw uzyskiwanych
w wyniku kontroli PIH upowaznia
do stwierdzenia, Ze na niektérych
odeinkach obrotu przestepczo$é ule~
gla w ostatnich latach le}
niz. Odnosl sle to szczegdlnle do
drobnych oszustw, popelnianych w

slecl detaliczne] na szkode konsu-
mentéw (pobieranie wyzszych cen,
podmiana gatunkow towaréw, nie-
dowazanie towardow itp.). Wplynelo
na to miedzy innymi szereg posu-
nigé resortu, zmierzajacych do
usprawnienia aparatu handlu i wy-
eliminowania mozliwosci popeinia~
nia naduzyé, wzmozenie kontroli
przez organa PIH oraz zaostrzenie
represji przez sady. Obserwuje si¢
natomiast sieganie przez elementy
przestepcze do coraz to bardziej zlo-

_#onych metod popelniania naduiyé.

Wystepuiag one przede wszystkim na
styku handlu uspolecznionego z sek-
torem prywatnym, handlu z pro-
dukejg oraz przy sprzedaiy towa-
row odbiorcom pozarynkowym,
Machinacje te polegajg najcze$-
ciej na wprowadzaniu do sprzedazy
towaréw pochodzacych z nielegal-
nych Zrédel, niejednokrotnie z kra-
dziezy lub przemytu, wykupywa-
niu z handlu uspolecznionego towa-
réw atrakecyjnych oraz towaréw
podlegajacych reglamentacji, ukry-
waniu obrotéw itd. Odnosi sie to
zwlaszceza do handlu prywatnego.

Interesujacym przvkiadem moga tu byé
wyniki kontroli. przeprowadzonvch we
wrzeéniu br. w sklepach prywatnvch na
terenie Warszawy. W toku kontroli u-
Jawriono towary hez dowodOw zakunu.
© wartosci okotn 900 tys.-zi, Towar ten
ukrvty byl w_ réinego. rodzaju skrvt-
kach, specialnie na ten cel wybudo-
wanyeh: pod podilega. ladg sklepows,
oknem wystawowym itd.

Ponadto, trzeba =zaznaczyé, %e
okolicznoécia sprzyjajaca rozwijaniu
sle przestepvzoSci w obrocle towa-
rowym sa zaniedbania ze sirony
kierownictwa przedsieblorstw w za-
kresie u nad przestr i
przepisow Ministra Handlu Wewne-

trznego, dotyczacych zatrudnienia
pracown:kow na  stanowiskach
zwiazanych z odpowledzialnoscia

materialna. Skutkiem tego do pra-
cy w handlu przedostajg sie oso-
by skazane wyrokami sadowymi za
popelnione juz przestgpstwa gospo-
darcze.

' - #

Przede -w

szystkim

kontrola

Prokurator STANISLAW AKOLINSKI .
Samodzielny Wydzial Badai Problematyki Przestepczosci
Generalnej Prokuratury PRL .

Moéwiono tutaj . széroko 1 stusz-
nie, ze podstawowym ogniwem za-

pobiegania przestepczo$ci przeciw- -

ko mieniu spolecznemu powinna
byé administracja gospodarcza. Do
argumentéw uzasadniajgeych te te-
ze mo:ina by dodaé jeszcze jeden.
Administracja gospodarcza dyspbd-
nuje aparatem -kontroli wewnetrz-
nej, ktéra odpowiednio zorganizo-
wana moze i powinna byé nieza-
wodnym instrumentem nie * tylko
zapobiegania, ale i ujawniania prze-
stgpezoici, - :

Rzecz w tym, Ze tak pojeta kon=
trola wewnettzna musi byé odpo-
wiednio zorganizowana, w zaleino-
§ci od charakteru konkretnej jed-
nostki. Jej formy organizacyjne za-
lezeé powinny od charakteru dzia-
talncSci  gospodarczej, rozmiarow
przedsigbiorstwa, jego - lokalizacji,
dgloru pracownikéw i innych czyn-

w. W kazdym przypadku kon-
trole taks powinien organizowaé
kierownik przedsiebiorstwa, a jedy-
nie generalne zasady dziatania, kic-
runki, sposéb ujmowania wynikéw 4

ich wykorzystanla powinny byé
wspblne dla roinych ogniw gospo-
darki i administracji,

Pozwole sobie tu zwrbclé uwage —
nawiazujac do wypowiedzi dyr. Bar-
skiego — na fakt, e Zaden z dyrek-
tor6bw przedsigbiorstwa nie zostal jesz-
cze pociagnigty do odpowiedzialnosci z
art, 286 KK w przypadka ujawnienia
przez podlegla mu kontrole wewnetrz-
na dzialan przestepezych, o ile ustale-
nia kontroli zostaly przez niego wyko-
rzystane, Natomiast sg przypadki po-
atepowan przygotowawczych {1 spraw
karnych z tego artykuiu, ale tylko wte-
dy, gdy wyniki kontroli zostaly po
prostu zlekcewazone, lub delikatnie mé-
wiae ,,sch s, a w pboiniejszym o-
kresie dzialania przestepcze ujawniono
w inny sposéb. Artykul 286 KK jest
¢éhyba wykorzystywany zhvt rzadko w
odniesieniu do os6éb zarzadzajacych go-
spodarka parodowa, a nie ,,2byt pochop-
nie” jak to sugeruje dyr. Barskl,

Drugim 2z kolei ogniwem, na kt6-
rym cigzy obowigzek zapobiegania
i wykrywania przestepstw gospo-
darczych powinna byé¢ kontrola ze-
wnetrzna. Rozumiem przez nig jed-
nolity system kontroli panstwo-
wej, badajgcej legalno$é, rzetelnosé
{ gospodarnosé wszystkich jedno-

stek tak gospodarczych, jak i ad-
ministracyjnych na térenie kraju.

Tak pojgta kontrola musi posia-
daé szereg swoistych cech, Musi byé
wielokieruntowa, a wigc nie moze
sie ogranicza¢ do formalnego bada-
nia dokumentacji finansowej i ujeé
zaszloéei w sensie ksiegowym, Przez
wielckierunkowo$é rozumieé nalezy
badanie zagadnlen finansowo-ksie-

vz Ani

tym ‘ujeciu konleczne jest skoordye
nowanie dzialad kontroli 1 orga-
néw 4cigania, )

Wydaje sie, Ze bledny jest poglad,
oddzielajacy ;a dwie grupy dzial::”:

Ju i nf tkam! ty«
mi zbyt czesto kieruja Judzie nie po-
sladajicy odpowiedniej wiledzy $cifle fa-
chowej, a la‘kte"ni‘e znajacy _zasa'd nau-

o , Tmie
moéwige juz o elementarnych- wiado-
byl z. dziedzi nologii i s0-

s
tylko w_u)

niu’ przestepstw, Wprost
lety uznaé, Ze organa

T € u e
stgpezoici, W tym zakresie konieczne
jest iciste wspobidzialanie kontroli z or-

, DA
kontroli sg zae
sont

P8y
ii, 1 ta dysproporcja pomiedzy
§ wie.

dazy, a stanem faktycznym Jjest- chyba
d ia ni orga«
nizacyjnych i zbyt siibych dzialaf pro-
filaktyeznych, .
Drugl, to pogofi ‘za ,wskatnikami” §
eszcze czesto pnkuqucym wykona-
niem plano ,za wszelka cene”., Wpraw-
dzle gdxtych elementéw zaleZy czgié

. p 1 na rowny z
gowych w pow niu z Townym", Obecnie tej wspblpracy 1
niami techniki i ii oraz 6idziatani dzl j pracy brak,
stosowanie konfrontacji dok o Jest 1.1mami zasadnicza
tow kupna-sprzedazy. Poprawnosé  T2ecz — zaxres o i E Gene-
rozliczei technologicznych, zgod- :.‘;?,:‘:,N;’wy”"j ly"’;vK,:," O et
no$é odpowiednich té .

w produkcji i obrocie w sposéb za-
sadniczy ograniczyé moze dzialanie
przestepcze juz w zarodku. Kontro-
la musi byé réwniez sprawna {
szybka w dzialaniu, a ponadto sko-
ordynowana w czasie i przestrzeni.

Ohecny stan Jest zaprzeczeniem po-
WyZSZego, Koordynacja prowadzona
przez NIK w wykonaniu art. 8 ustawy
z dnia 13 grudnia 1957 r. o Najwyisze]
Izhie Kontroli jest niewystarczajaca z
punktu widzenia zwalczania przestep-
czosci d. znane

g rezej.
s3 fakty nadmiernej liczhy powierz-

chownych kontreli w jednych jednost-
kach, a brak kontroli w ogéle w innych.

Konieczne jest réwniez staranne
przygotowanie kontroli. Obecny bo-
wicm spos6b przygotowania kon-
troli uzna¢ nalezy za niewystarcza-
jacy, a szeroki jej zakres w zalo-
zeniach i male mozliwosci w sen-
sie wykonawczym splycaja dziala-
nie kontrolne. W wyniku powyzsze-
go protokoly kontroli zawieraja ma~
se informacji formalnych, a ‘mate
rzeteinej tresei dofyczacej proceséw
gospodarczych,

Z przygotowaniem, a nastepnie
prowadzeniem kontroli, rzecz pro-
sta, wigze sie sprawa zespolu kon-
trelerow. Powinien on obejmowaé
kilku ludzi reprezentujgecych rézne
kwalifikacje zawodowe. Obecny
skiad ekip kontrolnych zlezonych
niemal z reguly z pracownikéw fi-
nansowo-ksiegowych 1 finansistéw-
ekonomistow jest z gruntu niewla-
feiwy.

W wickszym niz dotgd stopniu
kontrola powinna byé narzedziem
niedopuszczania i zwalczania dzia-
tani przestepczych. a ponadto niegn-
spodarno$ci i marnotrawstwa. W

niej orZy~
staja z pomocy kontroli i trzeba pod-
kreslié, ze taka wspblpraca i wsp6l-
dzialanie daje dobre wyniki tak dla jed-
nego, jak i dyugiego kontrahenta.
Stuszny jest chyba desyderat pogleble-
nia tcj wspélpracy i szerszego niz do-
tad wykorzysiywania materialow znaje
dujacych sie¢ w prokuraturach i milicji
przez kontrolg. . ..
Wazng rzeczy jest réwniez sku-
tecznodé dzialan kontrolnych, W
pierwszym rzedzie {dzie o szybkg
i bezwzgledng egzekucje lecen

zatogi, alelt‘et stan Cen_nie

sprzyja ani ani B¢
noéci, ani 4ez profilaktyce w zakresie
przestepczofci. RoOznorodno§é wskaZni-
kbéw i dyrektyw nieraz jeszcze sprzecze
nych lub nieprecyzyjnych jest powaz~
nym w 34 poczye-
naniach gospodarczych, Warto zwrbcié
nwage ni fakt, Ze w ZSRR poruszona
zostala réwniez ta sama sprawa w dy-
skusji ma temat metod zarzadzania go-
sprodarka narodow3a. ——

Trzecia natomiast, to niewystarczajjce
sromicowanie kryterlow wyjiciowych
dia plac rotlgch grup pracownikéw.

Tlad, o

Przy rac .
troli 1 kontroli mogy sie¢ ujawniaé przy
i Z 2asa

pokontrolnych, przyjetych do rea-
lizacji przez kierownictwo zainte-

;umym"iakladzie, np: wynagra-

w tym
deanie dzialow ahytu w 2aleinoici od

resowanych - jednostek, Niep

mieniem chyba jest stan czesto spo-
tykany, w ktérym szereg kolejnych
kontroli stwierdza logi u-

y moie p wplynaé na

Jakod¢ produkci.
1 jeszcze jedno. Z wypowiedzi
przedstawiciela Min. Przemyslu Spo-

sterki, mankamenty, .braki, wadli-
wosci w zarzadzaniu itp., wydaje
viemal identyczne zarzadzenia; dy-
rekeje zai ych jednostek
przyjmuja je do wykonania..a fak-
tycznej zmiany nie widaé. I chyba
w takich przypadkach calkowicie
stuszne i uzasadnione byloby
wszczynanie postepowan przygoto-
wawczych z art. 286 KK. Mamy tu
bowiem do czynienia z typowym
niedopelnieniem obowiazkéw. Nie-
zaleinie od spraw kontroli pragne
tez zwrbcié uwage na kilka ele-
mentéw istotnych dla dzialan pro-
filaktycznych, jeszcze nie porusza-
nych w dotychczasowej dyskusji.
Pierwszy z nich to sprawa doboru
kadr ° kier y w igbi
stwach 1 ogniwach administracji gospo-
darczej. Przed wojna w krajo naszym
hylo niewiele pr iebiorstw 7ych,
kierowali nimip najczeiciej ohcokrajow-
cy. Obecnie, nasze przedsigbiorstwa 1
inne jednostki administracji gospodar-
czej nawet we wspblczesnym peojecin
wnauki o pr ie stwie” s3 jed
kami duzymi o skomplikowanym profi-

zy go i- Skupu wynika, %e Ist-
nieja dziedziny, w ktorych nie ma
mozliwosSel zorganizowania popraw-
nej profilaktyki i kontrol. Jest fo
calkowicie niesluszne, W kazdej
dziedzinle gospodarki mozna prze-
P dzié dpowiednie dzialania
zapobiegajace, a co najmnlej utrod-
niajace popelnianie naduiyé. RZecz
w tym, ze musza one byé dostoso-
wane do okreSlonej galezl gospo-
darki narodowej, a nawet braniy.
A wige inne muszg byé dla skupu
zwierzat i przetwérstwa miesnego,
a inne dla skupu warzyw i owocéw
oraz dla tego typu przetwérstwa.
Tej prostej rzeczy bardzo czesto u
nas sie¢ nie rozumie, a przy pomocy
oké6lnika wzglednie zarzadzenia pré-
buje sie w spos6éb jednolity uregu-
lowaé rozne i odlegle dziedziny Zy-
cia. W nastepstwie, od czasu do
czasu slyszymy zdziwione glosy
.Sprawa byla uregulowana, wydano
zarzadzenia, polecenia itp., a spo-
dziewanych wynikéw brak”,

podkreslam. ze wbrew czeste-
mu obyczajowi dyskusja nasza
nie koncentruje sie na przestep-
stwach dokonywanych w handlu...
W handlu konczy sie lancuch
transakeyjny, a idgca w setki mi-
liardéow masa gotowego towaru
stwarza szczegblnie silng pokuse —
tu wiec czesto ujawnia sie prze-
stepsiwo zrodzone w poprzednich
stadiach obrotu i jest ono najlat-
wiejsze do dostrzezenia. Ale jakze
czesto przestepstwo handlowe jest
tyltko zewnetrznym przejawem pro-
cesu, ktorego Zrédel trzeba szukaé
glebiej 1 szerzej.

ZPRZYJEMNOSCIA 1 uznaniem

Tym bardzie] niepokoi mnie, 2e mé-
wimy tu nie tyvle o przestepczoSei go-
sporlarczej, co o kontroli i karaniu prze-
fteps'hv. Odnioslenll w!rai,enie', ze hlisc_y

tego ruszenia kontroler6w', zmobhilizo~
wania do pomocy ,zawodowecom™ cale-
g0 aparatu zarzadzania gospodarka | w
ogble wszystkich obhywateli. Mdéwiac
zartobliwie, gzarysowalahy sie svtuacia
znana 2z komedii Mrozka — powszeche
nej 1 nieustannej Xkontrol wszystkich
nad wszystkimi, traktowanej jako cel
sam w sohie,

Sadze, 2e kontrola 1 represje maja
swe skuteczne zastosowanie tylko od-
nosnie zjawisk wyjatkowych, odbiega-
jacych od normy. Jezeli wiec przyj-
miemy, Ze pr wa g rcze S
tak bardzo masowe i powszechne, i Wy«
magaja ,pospolitego ruszenjia kontrole
row” — oznaczalobhy to, e mamy do
czynienia z choroba spoleczna, a w ta-
kim przypadku nie mozna by si¢ kon«
centrowaé na usuwaniu objawoéw
przy pomocy kontroli (i kar), ale trze-
ba by zbadaé i zwalczyé przyczyny
tej choroby spotecznej.

Dazenie, aby aparat kontroliire-
presji wzmocni¢, udoskonali¢ i u-
powszechnié wydaje sie wywodzié
z przekonania, Ze przestepczo$¢ go-
spodarcza rozrosta sie do rozmia-
réow epidemii spolecznej, Jest to
zgodne z do$¢- powszechnym prze-
konaniem intuicyjnym, opartym na
uogélnieniu powierzchownym, bez-
krytycznym i na ogol chyba prze-
sadnym,

Jak to juz podnlestono w dyskusii —
brak nam diagnozy obiektywnych ocen
sytuacji, brak nawet ustaionego ukladu
odnjesienia  kryteribw, pozwalajacych
stwierdzi¢, czy mamy do czynienia ze
zdarzenlami, wohec ktérych wystarczy
twardy aparat kontroli, czy tez z ja-
kim§ procesem spolecznym, wymagajn-
cym ustalenia, gdzie i jak on wystge
puje. Byloby, jak sadzg, powaznym
osiagnieciem naszej dyskusji, gdyby z
waznych 1 donioslych probleméw kon=
troli rozciagnela sie ona na jeszeze
szersza i bardziej doniosly problematy-
ke przestepezosci gospodarczej, gdyby
ustalit si¢ tu poglad, 2e jest to zja-
wisko wymagajace badan metodycznych,
siggajgcych az do korzeni. Jestem prze=
konany, e badania takie bylyby wliel-
ce uzyteczne réwnie: dla organizacji
kontroli,

Rzecz oczywista, 2e badania nad prze-
stepczoscia gospodarcza mialyby charake
ter przede wszystkim socjologiczny
{fragmenty takich badan juz istnieja),

Przed ogloszeniem
Jpospolitego ruszenia’

Doc. dr WACLAW JASTRZEBOWSKI
Instytut Handlu Wewngtrznego

go nabywece.. Istota rzeczy Jest tu
stworzenie fikeji towaru tak tanie-
go, ze dostepnego nabywecom duzo
liczniejszym, niz na to pozwalaja
rozmiary podazy. Takie sytuacje
fikeyjne kusza do przestepstwa, a
ludzie nie s3 u nas diablami lubu-
jacymi sie w Zle, ale nie sg tez
aniolami...

W tym tu gronle pragne w szczeglli~
noéci wyrazié poglad (nle bez Igku), Ze
f#r6dlem przestepezofci czestokroé bye
waja przepisy prawne 1 zasady orga-
nizacyjne rb6inego szczebla oraz meto-
dy £cigania. Czg¢sto bowiem stwarzaja
one owa pelng pokus sytuacje fikcyjna.

Wiee np. byla tu mowa o rzemieSlni-
ku, ktéremu dano koncesje na produk-

dostrzezenia w pojedynezym fakeie
probl spok P
pelnych § ! iz
go rozpoznania. Z braku tego kara
traci swg pelng skutecznosé.

wy C

W szerokiej opinii dlugo szepce sie
1 mbwi, 2e cof nieczystego Jest w
tej} czy innej braniy, np. tak bylo z
migsem. Ale ,miecz represji” wuderza
doplero, gdy ludzie juz nie méwia, ale

3. Dzi§ tu wy i £ niepo-
kojem branze >4 cz3.
Ja wspomne o instytucji konwojentow,
ktérzy w. licznych branzach stall sie
gltéwnymi postaclami handlu, terrory-
zuja sklepy j sprzedawcéw, ciagnac z
tego korzySci, bezkarnie, choé wszyscy
o tvm wiedza. Generalnie moina by
i 2e gdzie popyt przewaia

cje wyrobéw 2z surowca, 6 nie
moégl on nabywaé legalnie; przeciez w
§lad za koncesjag mozna tam byle po-
staé¢ kontrolera, skutek bylhy pewny
jak na.. polowaniu z nagonka.

Dlugle lata ohowlazywal przepis prawe
ny oparty na fikcji, ze w handlu nie

P
nad podaza, tam teren jest niepewny.
Obserwowanie wszelkiego rodzaju obja-
wbw wstepnych, ingerowanie . mozliwie
‘wczesne, zanim pojawil sie estry stan
zapalny, dzialanie w pewnym stopniu
profilaktyczne zastuguja — mysl¢ ~— na
na,

sa konieczne ubytki tzw. zawi co
oznaczalo w praktyce, ze ryzvko tych
ubytkéw pr: na wee,
ktéry je z kolei przerzucal na nabyw=
ce. Tak oto tworzyla si¢ réwnia po-
chyla, wiodgea do duiych przestepstw.
Dzi§ duzo juz w tym =zakresie zmie»
niono na lepsze, ale stary nawyk po-
zostat, Trwa tez przekonanie, ze wszyst-
kie skladniki transakcji moga i musza
byé {idealnie ,akuratne”. Prof. Marec-
ki -cytowal nmam tu wyniki badan pro-
wadzonych w IHW, ktére wykazaly, ie
w handlu spoiywczym okolo 80 proc.
transakcji detalicznych zawieralo ,,niee
akuratnofci” na szkode dia kilienta —
ale bardzo watpie, czy wszystkie te

wnleakuratnosci” mo2na nazwaé prze-

stepstwami. W trady ym

W dziedzinie przepisdw praw=-
nych, regulujgcych dzialalno§é go-
spodarczg, istnieje u nas wyraina
inflacja, a wiec i ich dewaluacja.
Panuje tendencja do uregulowania
przepisem powszechnie obowigzu-
igeym mosliwie wszystkiego, grozi
odpowiedzialno$é za naruszenie kaz-
dege z tych przepiséw. Natomiast
oblozeny sankejs obowigzek dzia-
lania w sposéb zgodny ze zdrowym
rozs%dkiem. celowoscia § dobra wo-

kupiec z reguly zachecal ,,dosypka” po-
nad wage, na co tworzyl sohie rezerwe;
gdy nie ma pola na ,dosypke” pofawia
sie ,o0dsypka”, zwlaszcza gdy ogonek
pill do poSpiechu,

Kontrola tatwo ! chetnle wykry-
wa dziatanle na szkode klienta zda-
rzajace sle w handlu, ale jedno-
czeSnie z wielkg tolerancja odnosl
si¢ do analogicznych poczynan w
produkeji. :

Pytam: jak wplywa na poszanowanie
prawa sytuacja, y czynl bywa
karana za ni s em tasi

ki, o ktérej wie doskonale, 2e peknie
wnet po uiyciu. OczywiScie, nie umniej-
szam zia zawartego w kradzleiy, ale
niechze mi bedzie wolno jako ekono-
mifcie zauwazyé, .2e pomimo ,nleakus

a w mniejszym st i pr y
ekonomiciny, ale nie moglyby pominaé
nauki o organizacji. Mysle, 2e zrédia
przestg gci | lyby sle wspé ze
zjawiskami ahenac.!l,! z brakiem poczu-

a odp , W
formalizmem, Brakorbbstwo, lekcewa=
2enie iazan, mini; ja éwiad-
czen — to chyba najblizsze rodzen-
stwo zwyklej przestgpczosci ‘gmpnum‘-
czej.

Na pewno istnieja 1 ekonomiczne

frédla choroby. Do nich trzeba nam
zaliczyé przede wszystkim powsta-
nie sytuacii rynku sprzedawcy,
przewage popytu nad podaig, co
siwarza pokuse do naruszania prze-
pisow i czerpania z tego korzySci
tym groiniejszych, ze chetnie gak-
ceplowanych przez poszkodowane-

1 sprzedawezynl proces  repro-
dukcji jednak dobiegl do konca, Rros
dukt zaspokaja czyiaé potrzebe, Nato-

miast w przypadku brakor6hstwa na-.

stepuje zniszczenle, zmarnotrawienie su«
rowea, pracy, maszyn. Tymczasem bra-
kor6hstwo nle napotyka u nas na sanke

la, stosownie do okolicznosci czasu
i miejsca, ma bardzo waskie pole
zastosowania,

W wyniku kol. Kostrzewskl mobwit
tu, 2e Jest w stanie 2apoznaé sig z
30 proc. wszystkich zarzadzen, co w
mym przekonaniu jest chyba rekordem
(glos 2z saliz.. i 10 proc. przepiséw nie
mozna sobie przyswoié). Ano, wilasnie:
wiec cialy na ludziach odpowiedzial-
nos¢ za przestrzeganie norm, ktérych
znaé nle mogy, a wige w rzeczywistos
fci sa one fikcja. Skoro istnieje praw-
dopodobienstwo, Ze lami¢ normy niezna-
ne mi, to jakie mam szanowaé znane?
4 t:k Jestem na lasce wlada kontrole
nych,.

Wielce ubolewam, 2%e enik! = naszej
praktylgl nakaz prawny postgpowania

§cia dob kup-
kaz-

e 3
ga" (dodajmy: socjalistyczngg_o) co

p y opinia

ebw, albo utrwalalby zwyczaj handio-
y sfor y przez odpowi

instancje branzowe, moze przez jJakie§

sady handlowe? Przepis taki zastapitby

pewno z p ] ych G

wych_ zarzadzen‘, roz‘:ze:zylby zakres sa-

o8& k) od-

cje karne oraz na dzialania represyjne,
w

ne do

Dzialania aparatu kontrolnego
sprawiajg czasem wraienie party-
zantki, przypadkéwoéci, co zapew-
nia im moze wigkszy efekt, ale
mniejsza efektywno§é, Ostawiona
np. afera baru ,Prahg’ ujawnila
caly mechanizm gangu, winni ,,po-
szli do paki” — i na tym koniec?
Czyz te same przyczyny mogs nie
dawaé tych samych skutkéw gdzie
indziej? Myslg, Ze bylo tu pole do

»

p 'y g

Pragne poruszyé jeszeze sprawe
informowania spoleczefistwa o wy-
krywanych aferach. Informacja ia .

DOKONCZENIE NA STR. 8
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PROBLEMY PRZESTEPCZOSCI GOSPODARCZE!

DOKONCZENIE. ZE- STR, 7 .
Jest’ nlestychanie lakoniczna 1 ubo-
ga, daleka od zaspokojenia zainte-
resowafi ogdlu. Przyczyny tego s
— 0 ile mi wiadomo — dwie. Po
‘pierwsze — obawa nauczenia ,nie-
winiatek” techniki przestepstwa, co
pizeciez jest naiwnoScig zupelnie
oczywista.’ Po wiére —obawa przed
puogblnianiem®, przed wysuwaniem

nia; fezeli Instytucje do tego powolane
i kompetentne (2 zaliczam do nich réw-
niez pracownie naukowe) milcza Iub
ograniczaja sie do p6isibwek, to znaczy
w praktyce, ze oddajy one gios, praweo
komentarza innym informatorom, takim
Jak: plotka, ?ugluska, zloliwosé, glos
wrogéw, Uogéinianie jest wtedy wyol-
brzymianiem, poszczegélne wypadki, o
ktérych przecici sie wie z wiasnej ob-
serwacji - zostajqa uznane za Tregulg
powszechnq i bez wyjatkéw. Nie yvldze
zadnej racj)i, aby popelnia¢ te naiwno-
§ci, aby nie docenia¢ sily i wagi opi-
nii publiczne), nie poddawaé kontroli

przez ogél opinii o catych dzialach spolecznej zar6wno dzialalnofci prze-

gospodarowania, takich jak np. §t$nczei.jjnl‘<' l'kontrntlglej:,‘ al)ix‘ g:g:z

1 informac, ogata, rzel 11, =

héndd’ .na podstawie wypadkéw %ona w euogélrﬂa;m:e komentarze nie

0d050bn19nyCh- kierowa¢ ksztaltowaniem slg opinii, po-

slpolkeczlcnslwo nt;lzyn;_uje eawsze caly zyskujac ja do walki z przestgpczoicia
nWigzke” il r6z hod

P rezg.

Obawiam sig, e w moim wystg~
pieniu krytyka obecnych naszych
form walki z przestepczoscig wy-
padia zbyt ostro. Na pewno jest
jednostronna, ale sgdze, ze jest to
nutg nie tylko dopuszczaling, ale i
poiyteczng w naszej dyskusii. By-
najmniej nie znaczy to, bym nie
doceniatl wielkiej wagi §cigania i
surowego karania przestepstw go-
spodarczych, w stopniu- i zakresie
jeszcze silniejszym niz to jest obec-
nie, ale chce wykazaé, ze jest to
bynajmniej nie jedyny wniosek, ja-
ki z istniejacego stanu rzeczy na-
lezy wyciggnaé.

Glowne kierunki
‘dzialania

Doc. dr JACEK MARECKI

W pewnym uproszczeniu skrajne
tendencje naszej dyskusji mozna
scharakteryzowaé¢ w nastepujgcy
spos6b.

® Organa 4cigania, milicja, prokura-
tura, PIH, IKR nie moga zapobiegaé

wom czym. MOE3 one
Jjedynie wykrywaé afery juz istniejace,
wykorzystujage w tym ce!n obywatelskg

uwage na fakt, Ze proste, trady-
cyjne metody walki ze zjawiskiem,
ktore przybiera na sile wraz z roz-
wojem gospodarki nie mogg da¢
zadowalajgcych efektow.

W krajach Kkapitalistyeznych, wysoko
rozwinietych — przestgpczosé gospodar-
cza jest bardzo duza. Wystarczy przy-
ie¢ afery w Stanach Zjednoczo-

postawe sp Zywo intere-~
sowanego walka z przestepczoicia go-
spodarcza. Obowiazek zapobiegania prze-
stepstwom spada natomiast w calej roz-
eiq_gl_oéei na organa kontl:nll_ WEewWnetrz-

nej i i W oraz
zjednoczen.
® A inistracja stw 1

zjednoczen wie, ze ich zadaniem jest
nie tylko wykonywanie planéw pro-
dukcji, ale réwniez troska o dobro
przedsigbiorstwa i 2zwiazane z nim in-
teresy catego spoleczenstwa, Rzecz jed-
nak w tym, e realizacja tych postu-
latéw jest bardzo trudna,a nieraz wrecz
niemozliwa. ‘Decyduja o tvm aktualne
warunki pracy przedsiebiorstw, poziom
kadr, wiasSciwos$ci materiatéw, zlozono$é
proceséw produkcyjnych itp. Niesluszne
jest wige obarczanie wylgcznie kierow-
nictwa przedsieblorstwa i zjednoczen
odpowiedzialnosScia za przestgpstwa go-
spodareze,

@ Trzecim wreszcie, najbardziej chy-
ba kontrowersyjnym pogladem, jest
stwler ie, Ze sowosé réz ty-
pu R6w” na mieni P
up znia do i
gospodarczej za zjawisko socjologiczne,
éciSle zwinzane z istniejacymi u nas

mi war i funkcjono-
wania gospodarki. Rozwiazania proble-
mu szukaé wiec naleiy nie w dosko-
,naleniu aparatu $cigania, czy aparatu

kontroli wewnetrznej przedsigbiorstw i
kontroli spolceznej, ale przede wszyst-
kim w zmiznie norm prawnych i zasad
regulujacych funkcjonowanie organiz-
mu gospodarczego.

Kazdy z tak sformulowanych po-
gladéw ma oczywiScie pewne uza-
sadnienie. W wielu jednak przy-
padkach rozpatrywaliémy tu zagad-
nienie przestepczo$ci gospodarczej

zbyt jednostronnie, subiektywnie. W
zwigzku z tym wymaga wyjasnienia
pare do§¢ istotnych spraw.

Przede wszystkim warto zwrdcié

nych, w Angli i we Wloszech., Atako-
wane jest tam nie tylko mienie kon-

cernbw, nie tylko mnteri‘alne interesy
nabywcoéw, ale i zdrowie obywateli.
Przemyst farmaceulyeczny wypuszcza

tam na rynek szkodliwe medykamen-
ty, przemyst spozywczy sprzedaje zee
psute przetwory. W rozwinietej gospo-
darce nastgpuje, o ile moina si¢ tak
wyrazié, ,denaturalizacja zarzadzona'.
Oznacza to, ze wlasciciel fabryki i skle-
pu zarzadza swym majatkiem poprzez
najemnych pracownikéw. Mimo prze-
myslnych urzadzen technicznych w stie
persamach systematycznie dokonywane
s3 drobne kradzieze., W wielkich kon-
cernach wykrywane sy coraz czeSciej

wielkie malwersacje. Obok laborato-
ribw chemicznych pracuja tam wige i
ia zar i i kontroli,

ktére maja wypracowaé metody zwal-
czania przestepczosci. Zagadnieniom do-

acji, za zowanej i oczy-
wiscie stale i na bieiaco Kkonfronto-
wanej, jako podstawowemu instrumen-
towi kontroli poswigca si¢ szczegllnie
wiele uwagi.

U nas proces ,denaturalizacji”
zarzadzania, je§li juz umownie he-
dziemy uzywaé tego terminu, jest
najdalej posuniety. Majgtek spo-
teczny wielusetmiliardowej warto$-
ci powierzono pieczy setek tysiecy
pracownikoéw, zarzgdzajacych tym
mieniem. A wiadomo przeciez, ze
nasze przedsiebiorstwa i zjednocze-
nia — to w wielu przypadkach
wielkie koncerny gospodarcze. My
dotychczas kiadliSmy caly nacisk

na szybkie zwigkszenie produkcji

poprzez budowe wielkich nowo-
czesnych kombinatow wytwoérczych.
Za nowoczesna technika nie zawsze
jednak dosé szybke szly nowoczes-
ne metody zarzadzania i kontroli.

Zwrdcil na to uwage prof. Kalecki
w jednej ze swoich publikacji.

— y,Podstawowym zadaniem jest wye
konywanie planéw produkcyjnych, kwe-
stia kosztébw i jakosci ma znaczenie
drugorzedne... na skutek napiecia na
rynku odbiorcy nie ,kaprysza“.. tak,
7ze naduzycia materialowe obcigzajace
jakoié nie ujawniaja sie takie i na tej
drodze” !). .

Niektorzy dyskutanci Zresz=
ta nie tylko na dzisiejszym spot-
kaniu reprezentujg poglad, Zze
gdyby nie bylo prywatnych prze-
tworni, gdyby sklepy uspolecznio-
ne nie uiatwialy sprzedazy skra-
dzionych w produkcji wyrobow, to
nie byloby naduzyé¢ w fabrykach.
Wracamy tu do wielekroé¢ dyskuto-
wanego problemu: czy paser rodzi
ziodzieja, czy zlodzie] pasera?

Rozstrzygniecie tego dylematu w
niczym nie zmienia jednak faktu,
ze jest wiele bledéow w praktyce
koncesjonowania prywatnych za-
kladoéw, a kontrola w obrocie to-
warowym jest wysoce niedoskona-
ta, Niedoskonalo$é ta jest z kolei
w pewnym stopniu wynikiem nie-
prawidlowych bodicéw ekonomicz-
nych. Trzeba tez przyznaé, ze prze-
zyly sie niektore przepisy, nie od-
powiadajg po prostu nowemu eta-
powi rozwoju naszej gospodarki.
Prawidlowo sformulowany winien
byé¢ przepis o odpowiedzialnosci za
niedobory, powazinych zmian wy-
magajg tez przepisy o ochronie na-
bywcey, o wypuszezaniu na rynek
produkeji zlej jakosei itd.

Wszystkie te problemy mozna 1
trzeba rozwigzywaé juz teraz, nie
czekajac na idealna sytuacje go-
spodarcza, na pelna realizacje ryn-
ku mabywcy, na pelng i jakie kosz-
towng automatyzacje koutroli pro-
cesow wyiworczych i przebiegéw
towarowych, ’ :

Whrew lansowanym czasami pogladom
~— a  znalazty one wyraz i w niektd-
rvch _deisiejszych wystypieniach — pro-
kuratury niezhyt czesto pociggaja do
ofpowiedzialnosei dyrektoréow 2za brak
nadzpru, za marnotrawstwa, a sady

bardzo rzadke ivh skazuja. MoOwie to
na podstawie analizy akt kilkuset pro-

cesdbw za lata 1962 i 1963. Dyrektorzy
i inni pracownicy aparatu zarzadza-
jacegn zasiadaja natomiast na lawie

oskarzonyeh wtedy, gdy sa wspoluczest-
nikami grupy przestepczej.

Rowniez istnienie prywatnveh zakla-
dow wytworczych nie moze usprawies
dliwiaé masowyeh kradziezy 1w uspo-
tecznionych zakladach predukcyjnych i

na placach budéw, Zwlaszeza 'w zestae
wieniu  z i tymi 1
kontroll, tolerancjy zaniedbah jakoscl
‘produkeji i ustalonymi ,na wyrost”
normami zuiycia.

Usprawnienie metod zarzgdzania
f ‘kontroli — ich unowocze$nienie,
pocigga za sobg koszty. Ale sa one
chyba znacznie mniejsze, niz szko-
dy wyrzadzone dzialalnoscia prze-
stepcza. Bardzo czesto zreszia na-
klady na kontrole sg wykorzysty~
wane w sposob niewlasciwy.

Np. na, kontrolg techniczny wydate
kownje sle u nas powazne kwoty, ale
jakaz jej skutecznosé, gdy rzadko bada-
ne sa surowce wejSciowe, gdy paszpor-
tyzacja produkcji jest wtbérna (2 nie
migdzyoperacyjna), gdy kontrole jako-
§ci dokonuja pracownicy nie zawsze fa-
chowo przygotowani, gdy brak jest
konfrontacji zuzycin materialowego na-
wet na tzw. ,stykach', tj. przy wpro-
wadzeniu surowca do iebi wa

Spéjrzmy: na kontrole, jako na
integralny czynnik  zarzadzinia.
Ujawni ona wéwezas nie tylko prze-
stepstwa kwalifikowane odpowied-
nimi przepisami karnymi, ale ujaw-
ni przypadki marnotrawstwa. swia-
domego lub nie$wiadomego, luki i
Tezerwy W aparacie gospodarczym.
Slowem sankeja — jako ostatecz-
nosé, profilaktyka 1 usnwanie przy-
czyn jako staly kierunek dzialania
administracji gospodarczgj.

Jeste . Ze P Ko-
morniczak bylby rad, gdyby aparat za-
rzad;ajqcy zaczal go wyreczaé w wykry-
waniu, a co jsze — w m

przeci pr
czej. Ale niestety, jak dotychczas, pra-
wie caly ciezar walki z przestepczoscia
rospodarcza przerzuicony zostal na apa-
rat ,Scigania® 1 wymiaru sprawiedliwo-
sci. Ty ] rola

i wyprowadzaniu pr

pier
tu przypasé aparatowl zarzadza-

Wecale nie bagatelne sa koszty inwen-
taryzacji i utrzymanie aparatu inspek-
eji handlowej, A efekty i tu nie sa
zbyt duze.

Nie chodzi nam oczywiscie 0 ma-
sowe kontrole jednych przez dru-
gich. Kontroleréw i teraz jest dosé,
kto wie czy nie zg wielu. Chodzi
nam o kontrole nie sformalizowana,
nie ,zinstytucjonowang”, o kon-
trole przez aparat realizujacy dzia-
lalnosé gospodarcza i w toku reali-
zacji danych proceséw.

Przesadng role przypisuje sie nie-
kiedy tzw. kontroli zewnegtrznej.

- Czy jest do pomyslenia, by uw:
dze majstra i brygadzisty meogla uj
podmiana, zabér surowca? Czy Kkierow-
nik i dyrektor do spraw produkcy
nych moga nie zauwazyé ubyiku wiel-
kich partii rowea 1 materiaiu? Czyv
bez wiedzy Kkiervivnika sklepu, lub re-
stauracji mozna masowo oszukiwaé ken-
sumenta? Czy rejonow inspektorzy
handlowi (a takie stanowiska s3 utwo-
rzone np. w handlu wegierskim) moga
nie zauwazvé ,ukrytych” w sfalszowa-
nych remanentach brakéw towarowsch

czasami wartoSci  kilkuset tysiecy
ztotych?

Wielostopniowy nadzér, a o taka
wlasnie kontrole chodzi, likwiduje
przestepstwa w poczatkowym, jesz-
cze malym i niegroinym ich sta-
dium. Tego nie dokona kontrola
zewnetrzna, zwlaszcza przy zmowie
czeSci aparatu zarzadzajgcego. Nie
moze tego dokona¢ rowniez aparat
$cigania, ktory dziala po ujawnie-
niu skutku, i to dostatecznie wi-
docznego.

Chcialbym wskazaé na jeden jesz-
cze aspekt kontroli bezposredniej,
biezgcej. Utarlo sie przekonanie, ze
kazda kontrola musi znaleié epilog
w formie aktu oskarzenia,a nastep-
nie wyroku skazujacego. Nam jed-
nak idzie gtownie o to, by nie bylo
przestepsiw i przestepcow, zwlasz-
cza takich, kidorymi musialby sie
zajaé aparat ,.Scigania” i wymia-
ru sprawiedliwosei. .

Ujawnienie dostatecznie szybko drob-
nego uchyvhienia, czyv nawet powiedz-
my drobnego ,Jakomstwa"™ w [abryce
im. 22-Lipea, drobnego nicdohoru w
sklepach, Iub pierwszych nieémialyeh
préb  oszustw  na szkode Kkonsumenta
pomoze skutecznie przeciwdzialaé¢ ,,pre-
dyspozycjom’” przestgpezym pracowni-
ka. Analiza spraw o wielkie niedobory
wvkazuje przeciez, ze daly im pocza-
tek ,,drobne” naduzycia. Brak reakeji
rozzuchwala, zacheca do dalszyel
raz wickszych naduzyé, Dla ukry
weiagani  zostaja inni  pracownicy i
mamy jnz poezatkowy faze gangu. A
drobne poczitkowe przestgpstive ma-
glo przeciez zostaé¢ ukarane niekoniecze
nie w drodze postgpowania sadowego.

p
nia 3t czego. Coraz hardziej zlo-
zone procesy produkcyjne wymagaja na-
ukowych metod badawczych nad sku-
tecznymi zarzad. i kont

H. Kontrola spoleczna moze i powinna
sta¢ sie powainym sprzymierzenicem, ale
nie wyrgczycielem aparatn gospodar-
czZego w pr i

legalne daleko przekraczaja $rednia
place w naszej gospodarce. i
Trzeba rowniez sprowadzié do
wlasciwych rozmiaréw ilosciowg
okadre* przestepcow (nie prze-
stepstw!). Kradnie w produkeji i w
handin tylko nieliczna garsika: re-
szta widzi to niewatpliwie, widzi to
tez duza czesé spoleczenistwa, widzi
przede wszystkim  érodowisko, W
ktérym dziala grupa przesiepcza.
Sygnaly ostrzezenia nie rozlegaja
sie jednak doéé glosno. Statystyka
milicyjna i prokuratorska zna maio
przypadkow donoszenia o przesigp-
stwie przez rady robotnicze, Komi-
fety zwigzkowe i organizacje spo-
leczne. A przeciez sa to naturalni
sprzymierzency aparatu zarzadzania.
Wiele mogliby pomaéc, gdybysmy na
ich opinie reagowali energiczniej,
gdyvbysmy sygnaly o owocach prze-
sigpsiwa systematycznie sprawdzali
i ustalali. eczy sa one nabyvte z do-
cheddow legalnyvch, czy tez z prze-
stepczyeh machinacji. Ale Kontrola

Trzeba sie na koniec odciaé od
zwulgaryzowanej tezy, ze ,kradng.
bo musza“. Analiza przedmiotowa
aler gospodarczych, zaréwno tych
wigkszych, jak i tych mniejszych
wykazuje, ze na lawie oskarZoryvch
zasiadaja ludzie, kiérych zarobki

oboje¢inie jak ja bedzie-
my rozumieli i jak ja zorganizuje-
my, moze daé¢ tylkoe poczatek kon-
froli fachowej, pedeimowanej juz
przez aparat zarzadzajacy.

t ..Kultura i Spoleczenstwo™ nr 3/1662
»Prova wyjasnienia zjawiska przestepe
czosci gospodarczej’.
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Sprawga, ktéra najbardziej chy-
ba zwraca uwage w naszej dysku-
sji jest istnienie wielu zanicdban
w walce z przestepczoscia gospo-
darcza. W grucie rzeczy wszysey
s3 zgodni, Ze w erganizacii ochro-
ny mieni pot i beznoSred-
nich intereséw ludnosSci istnieja
duze niedomagania. Rézine jedvnie
problemy wysuwane s3 na pldh
pierwszy, jako najbardziej istotne.

W jednyeh przypadkach jako najwaz-

niejsze wymienione sa zaniedbania kon-
troli ze strony administracji, w innych
brak warunkew niezbednych dila bar-
dziej skuteczneg i zestep-
czofei gospadarczej (brak urzatzen kon-
trolno-pontiarowych, masazynow, odpo-
wiednin wykwaliffkowanyeh kadr itp.).
W jeszeze innyveh wypeowiedziach ak-
centowane si zaniedbania w  dziedzi-
nie walki 72 obnizaniem jakosei pro-
dukeji, braki w_zaopatrzeniu, nicdosta-
teczna informacja i mebilizacja opinii
spoleczirej, nie do0S¢ precyzyine prze-
pisy prawa itp.

Nietrudno zauwazyé, ze wszyst-
kie tego rodzaju braki i zaniedbha-
nia mozliwe sa do przezwycicze-
nia, przy skoncentrowaniu na tvch
sprawach odpowiedni-j dozy uwa-
gi. Upowaznia to do stwierdzenia

z calg stanowczcécia, Ze przestep-
czo$¢ gospodarcza nie jest jakims
nieuniknionym zjawiskiem, zwig-
zanym z funkcjonowaniem naszej,
gospodarki. Jest ona raczeji rvel
tem przeszlosci, efertem demora-
lizacji czesci spoleczenstwa w okre-
sie przedwojennym i w czasie woi-
ny, a czeSciowo rownicz w pierw-
szych, szczegolnie trudnych latach
powoiennych. Jezeli wiec zwalcza-
niu zjawisk sprzyjajacych przestep-
czoSei gnspodarczej posSwiecimy od-
powiednio wiceej uwagi na wszyst-
kich odcinkach naszej gospodarki
moZemy na pewno liczy¢é na poia-
dane efekty.

Dyskusja nasza nije wvyezerpala
oczywigcie caloksgtaltu zagadnpien
zwiazanych z powstawaniem prze-
- stepczosci gospodarczej i jej zwal-
czaniem. Powinna jednak chyra
sprzyia¢ zaostrzeniu uwagi o0s6b
powolanych o ochrony mienia
spolecznego i zachecaé ich do bar-
dziej energiczneso dzialania.

Dyskusj¢ opracowali:
G. PISARSKI
B. WISNIEWSKA

ASTOSOWANIE matema-~

tyki w gospodarce narodo-

wej juz sie tu i 6wdzie u-

powszechnilo. Jednakie w

laczno$ci (pomimo dogod-

nych warunkéw) wciaz
jeszcze matematyka nie znalazla
szerokiego zastosowania.

CO SKLANIA DO
MATEMATYZACJI

Laczno§é stanowi rozlegly i jed-
nolity organizm, w ktérym wysteg-
puja glebokie i liczne wzajemme
powigzania, co stwarza zlozone
problemy organizacji, = zarzadzania
i projektowania.

W cobszarze dziatalnodci lacznos-
¢i wystepujg duze zbiorowodei, ma-
sowe dane: setki miliondéw rozmow
miedzymiastowyvch rocznie, tysig-
ce placowek pocztowych, dziesigt-
ki tysiecy abonentéw  przylaczo-
nych do jednej centrali, setki cen-
tral wlaczonych do wspoélnej kra-
jowej sieci telekomunikacyjnej,
tysigce drog. na ktdrych realizowa-
ne jest przekazywanie przesylek
pocztowych, przekazow  pienigz-
nych, rozZMmoOw telefonicznych,
tekstow telegraficznych, a w przy-
szlosei danych liczbowych, beda-
cych ,strawg* maszyn liczacych.
Ponadto natezenie ruchu i obcig-
zenia pracg obiektéw 1gcznos-
ci przebiega nieréwnomiernie w
ciaggu doby, tygodnia i roku, a
wiec sg to procesy typu stocha-
stycznego. Jesli by sie chcialo —
a co jest teoretycznie niezbedne —
kusié sie o kompleksowe ujecie
sieci  lacznoécei, realizowaé w niej
sluzbe dyspozytorska, dazy¢ do wy-
odrebnienia tego jedynego opty-
malnego wariantu rozbudowy siej
¢i — przekraczaloby to” pojemnoéé
i zdolno$¢ ogarniania umysiu ludz-
kiego.

Oczywidcie, sieé lacznodel ,Jakos"
pracuje, ale nowoczesnosé . stawia
wymagania optymalizacji. Wy~
ksztalcone na starej technice tra-
dycja, intuicja i najlepsza wola
nie wystarcza, &dy do lacznoscl
wkraczaja nowe systemy petno-
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automatyczne, oparte na elektroni-
ce.

Modele matematyczne, ktoére sta-
rajg sie uja¢ zagadnienia poczly
i telekomunikacji., charaktervzuja
sie ogromnymi ilociami zmien-
nych. Do poszukiwania optimum
okazujg sie tu catkowicie niepr
datne metody rachunku rvozniczlo-
wego.- Ujecie kombinatoryczne
(przez wyliczenie wszystkich moz-
liwodci) jest rowniez dalece niere-
alne nawet dla matematycznego
sformulowania zagadnien siecio-
wych, nie mowige juz o ich nume-
rycznym rozwigzaniu w rozsgdnym
czasie,

Wszystko to powinno kierowaé
zainteresowania na zastosowanie
nowoczesnych metod matematycz-
nych do rozwigzania zagadnien
sieciowych typowych dla teleko-
mupikacji. Istnieja glebokie pod-
stawy do przypuszczania, Ze mes-
tody badan operacyjnych, progra=-
mowania liniowego i dynamiczne-
go, metody rozwiazywania modell
statystycznych | strategicznych —
poparte  zastosowaniem  szybkich
maszyn liczaeych — beda adekwal-
ne dla zagadnien telekomunikacyj-
nych w omawianym sensie,

POZAZDROSCIC
TRANSPORTOWCOM

Jest juz <dosé powszechnie zna-
ne tzw. zagadnienie transportowe,
polegajgce na przestaniu jednorod-
nego towaru z okreslonych miejso
nadawania do okreslonych miejse
przeznaczenia przy  najnizszych
lgeznych kosztach. Zagadnienie to
posiada bogata literaturg i nie
tylko szereg skutecznveh metod
rozwigzania, ale i przyklady kon-
kretnych zastosowan, Przynoszgc
wydaine korzysci ekonomiczne. Do-
tyczy to transportu morskiego 1
kolejowego i takich towaréw jak
ropa naflowa, cement, buraki cu-
krowe, piasek itp.

Przesylanie towaréow w zagad-
nieniu transportowym i przesylanie
informacji w sieci telekomunikacyj-
nej .sg tylko pozornie podobne, co
niestety uniemozliwia zastosowa-
nie modelu transportowego do sie-
c¢i telekomunikacyjnych (mimo Ze
moze on znalei¢ zastosowanie dla
pewnych marginesowych iproble~
méw w lgeznosel). Kazda oddzielna
informacja (list, rozmowa) ma

swoje okreslone miejsce nadania
i swoje akreslone miejsce przezna-
czenia, a nie tak jak w zagadnie-
niu transportowym, gdzie jest obo-
jetne. ktory imiennie ivorek ce-
mentu trafi z fabryki do magazy-
nu. Sprawy tej tez nie =zalatwia
tzw. wielofowarowe zagadnienie
transportowe.

Jednakze istnieje .przeczucie;
7e ,zagadnienie telekomunikacyj-
ne* ma swojg specyfike i oczekuje
jeszcze ma  znalezienie szybkiego
skutecznego algorytmu rozwigzu-

Jjacego.
PRZEGLAD ZAGADNIER
Na podstawie literatury zagra-

nicznej, informa ,pantoflowej*
itp. mazna wyliczy¢é niektdore z za-

— optymalny rozklad zmian (dv-
zurdéw) personelu  w  warunkach
zmiennego obciazenia.

Pewne wuproszezone melody pro-
gramowania liniowego (przynaj-
mniej w zakresie metod rozwigza-
nia) moglyby przynies¢ korzysé
przy rozwigzaniu takich spraw jak
np.:

— poszukiwanie najkrétszej (naj-
tanszej) sieci polaczen miedzy zhio-
rem danych punklow (np. nadaw-
czych stacji telewizyinych),

— poszukiwanie optymalnej dro-
gi W sieci.

Zagadnienie transportowe moze
byé wykorzystane przy:

— optymalnym rozdziale przyia-

czanych abonentéw miedzy  {po~
szczegolne centrale sieci miejsco-
wej,

Lacznosé
—niewykorzystane pole
zastosowan
matematyki

ZBIGNIEW DUDZINSKI

gadniert typowych. dla lacznodel;
przy ktérych rozwigzaniu matema=
tyka moglaby by¢ pomocna.

Programowanie liniowe moze
znaleZé. zastosowanie m. in. prazy
rozwigzaniu takich problemdw jaic
np.:

— optymalne kierowanie tuchu
w, istniejgcej sieci i optymalna dy-
spozycia lgczy migdzycentralowych
i miedzymiastowych;

- optymalne projektowanie roz-
budowy sieci linii telekomunika-
cyjnych:’ -

— optymalna lokallzacja urze-
déw poczlowych na terenie mia-
sta;

- optymalnej organizacjli rozpro-
wadzenia prasy periodycznej.
Tzw. zagadnienie komiwojazera
metodologicznie pokrywa sie z za-
gadnieniem optymalnej trasy o=
prozniania skrzynek pocziowych
(rowniez ulicznych automatow te-
lefonicznych).

Nieco zblizonym do zagadnienia
komiwojazera jest zagadnienie op-
tymalnej trasy doreczyciela (listo-
nosza),

Problem PERT (tak skutecznie za-
reklamowany przez ,Zycie Gospo-
darcze) na pewne znalazlby za-
stosowanie ~rowniez w lgcznoscl.

W badaniach z dziedziny ' teorii
Tuchu telekomumkacyjnego i w
badaniach niezawodnosci sieci
lacznosei znajduja zastosowanie o-
siggniecia rachunku prawdopodo-
bienstwa. Wazne dla potrzeb plano-
wania ~ badania tendencji rozwo-
jowyeh (trenddw) i korelacji oraz
badania sezonowosci produkeldi i
kosztow wlasnych wymagaja opa-
nowania metod badania szeregow
statystycznych.

NOWOCZESNA TECHNIKA
OBLICZENIOWA

Od crasu rozpowszechnienia s
elektronicznych maszyn cyfrowych
byly na $wiecie podejmowane pro-
by konstruowania specjalnych ma-
szyn do rozwigzywania probleméw
struktury sieci  telekomunikacyi-
nych i probleméw ,ruchu telekomu-
nikacyjnego. Byly {o albo modele
mechaniczne z ukladem linek, krgz-
kow itp.. albo modele elektryezne,
wreszeie byly to maszyny symulu-
Jace przypadkowosé zjawisk ruchu
telekomunikacyjnego.

Obecnie powszechnie sie przyi-
muje. ze problemy sieciowe i ru-
chowe moga byé rozwigzywane
przez elektroniczne maszyny liczg-
ce. Nawet dla sporych sieci tele-
kemunikaeyjnyeh i, gdy do opiyv-
malnego rozwigzania dochodzi sie
po kilkuset itercjach. uzyskuje sie
wynik po kilku minutach.

S'egajagc w przyszlosé, mozna
scbie wyobrazi¢ istnienie central-
nego osrodka dyspozycyinego pra-
cujgecego w oparciu o elektronicz-
ne maszyny matematyczne. Do
osrodka tego na biezgco doplywa-
lyby 2z obszaru catego ‘kraju in-
formacje o stanie sieci i dla kaz-
dej sytuacji osrodek mnatychmiast
znajdowalby optymalne rozwigza-
nie i w sposéb automatyczny roz-
sylal polecenia wvkonaweze .do
odpowiednich wezlow sieci.

TYMCZASEM W POLSCE

Tymczasem w Polsce pomimo
pewnych préb i zamierzen mozna
ocenié, ze w lacznosei pracuje sig
metodami odpowiednimi dla epoki,
gdy mowito sie ,.telegraf bez dru-
tu*, Oczywiscie, program matema-

 tyzacji w 1lacznosci jest diugofalo-

wy. Nie moznd oczekiwaé rewela-
cyjnych korzyvéei  ekonomicznych
W ciggu miesiecy, Jednak perspek-.

tywy s3 chvba frapujace. 1loze
mniejsze w poczeie. ktorej schemat
i- organizacja zostaly wypracoswa-
ne przez wiele dziesigthow iat i
byl cias wprowadzié¢ wszystkie do-
strzezone korekty dla zblizenia sig
do optimuin. Ale na pewno w tele-
komunikac, ktora wciaz jest i
dlugo bedzie bardzo dynamiczng
dziedzina. moina oczekiwaé znacz-
nych oszezednosei i Korzysei wsku-
tek matemaltyzacji  jej istotnych
prodlemow rozwojowych.

APEL DO ADMINISTRACJI

Na podstawie tego wszystkiego
mozna by oczekiwac wigkszego za-
interesowania zastosowaniem no-
woczesnveh metod matematycznych
ze strony resortu lgcznosci.

Na studiowanie tych nowoczes-
nych metod j podejmowanie proéiy
ich wdrazania do praktyki gospo-
darczej lgeznoscei warto by chyba
poswieci¢ pare etalow, nie marzac
juz o slypendiach =zagranicznych
(co by tez nie bylo chyba niemoz-
liwe). Bylaby pozadana jakas akeja
szkoleniowa i popularyzatorska,
aby srzerszy aktvw inzyniersko-go-
spodarczy zdawal sobie sprawe z
istnienia i potrafil operowaé¢ bar-
dziej nowoczesnymi  narzedziami
matematyki. Powinny sie ukazy-
\\:aé jakies publikacje. dla tema-
tOW matematyzacji problemow te-
lekcrgunikacy'jn)'cll i pocztowych
powinny szerzej otworzyé sig¢ la-
my czasopism fachowych.

APEL DO SWIATA NAUK1

Wydaje sie, ze tematyka zasto-
sowan matematyki do problemow
sieci pocztowych i telekomunika-
cyjnych powinna wywola¢ zain-
teresowanie naukowcdw z dzie-
dziny badan operacyinych i 2z
dziedziny telekomunikacji. Jest to
tematyka ma pewno atrakeyjna,
gdvz, jak juz wiadomo, wielkie po-
stgpy nastgpujg wtedy, gdy dwa
rodzaje wiedzy zblizaja sie do sie-
bie“, Jest to dziedzina tak malo
w Polsce .przeorana", ze latwo
uzyskaé efekiowne rezultaty.

Mozna by sobie Zyczyé, aby kis-
ra§ z wyzszych uczelni, katedr lub
‘instytutow wigezyla do swego pla-
nu dzialalnosci tematyke badan
matematycznych zwigzanych z
problematyky lgcznoscel, C



Przemysl ciezki
dla ludnosei

ANDRZE) BOBER

ASPOKOJENIE potrzeb lud-

nosci odpowiadajgce wzrdsto-

wi jej dochodéw, jak réwniez
. zmianom w strukturze popytu,
wymaga znacznego i wielostronne-
go rozwoju produkeji artykuiow
trwatego uzytku. Produkcja olbrzy-
miej wiekszo$ei tych artykulow
skupiona jest w zakladach podle-
glych Ministerstwu Przemyslu Ciez-
kiego. Wlasnie tam dokonuje sie
szeregu prac majgcych na celu
mozliwie jak najlepsze zaopatrzenie
ludnosci w lodéwki, samochody, te-
lewizory, motocykle, magnetofony,
radioodbiorniki, pralki itd. itd.

Dzi§ cheieliby$my zapoznaé Czy-
telnikéw z niektérymi ustaleniami
MPC, dotyczacymi dostaw na rynek
wewnetrzny szeregu artykulow
trwalego i powszechnego uzytku w
ZZiach 1965—1970, ze szczegdlnym
uwzglednieniem dostaw tych arty-
kulow juz w przyszlym roku.
Pierwsze decyzje juz zapadly —
warto wige podwieci¢ im troche
miejsca. Pemoze to nam takie —
pod koniec 1965 roku ~-- pdpowie-
dzie¢ na pytanie: czy MPC wywig-
zalo sie naleiycie z podjetych zo-
bowigzan, czy plany dostaw tych
towaréw dla ludno$ci sporzadzone
w polowie biezgcego roku, mieé be-
da realne pokrycie w masie towa-
rowej, ,rzuconej na rynek krajowy

Przy opracowywaniu wstepnych
zalozenl na lata 1965—1970 opierano
sie przede wszystkim na: zapoirze-
bowaniu handlu wewnetrznego
(obejmujgeym potrzeby iloSciowe w
grupach w przekroju poszczegbl-
nych lat), wytyeznych Komisji Pla-
nowania przy Radzie Ministrow (do-
tyvczacych poziomu ilo§ciowego tej
produkeji oraz wielkoSci dostaw
asortymentowych na zaopatrzenie
rvnkowe i wielkoSci sprzedaiy de-
talicznej na lata 1965—1970) oiraz
na opracowaniach branzowych zjed-
noczen podleglych MPC, dotycza-
cych poziomu tej produkeji, zalo-
zen postepu technicznego, dalszej
rekonstrukeji i modernizacji  wy-
twarzanych wyrobéw, podniesienia
ich waloréw uzytkowych i popra-
wy jako$ci oraz opanowanie pro-
dukcji nowych, dotychczas nie wy-
twarzanych wyrobow.

Mozna zalozyé, ze lgczna wartosé
dostaw  rynkowych 2z przedsig-
biorstw przemyslu ciezkiego ksztai-
towaé sie bedzie nastepujgco: na
rok 1965 — ok. 29 mld zi (w ce-

nach detalicznych), co stanowi w
poréwnaniu 2z rokiem biezgcym
wzrost o 16%; na rok 1970 — ok,
50 mld zi. W oparciu o te liczby
zaklada sie, ze w okresie 1965—1970
Srednioroczne tempo przyrostu pro-
dukeji i dostaw rynkowych artyku-
16w trwalego i powszechnego uzyt-
ku z przedsiebiorstw MPC wynosié
bedzie ok. 12%, przy osiagnietym
w latach 1960—64 tempie wzrostu
ok. 119% éredniorocznie. Tempo to

powinno pozwoli¢ na osiggnigcie W
najblizszych latach wzglednej row-
nowagi rynkowej we wszystkich
podstawowych artykulach o nara-
stajacym, dotychczas niepokrytym
popycie konsumpeyjinym.

Popatrzmy teraz, jak przedsta-
wiaé¢ sie bedzie sytuacja w niekté6-
rych grupach asortymentowych.

SAMOCHODY OSOBOWE, Zatwlerdzo-
ny plan na rok przysziy przewiduje rdo-
stawe na rynek krajowy 18 300 samocho-
dbéw osohowych (w tym 13300 ,Syren’)
co w poréwnaniu z rokiem biezacym
stanowi wzrost o 31%.

W zalozeniach rozwojowvch kierowa-
no sie¢ najhardziej racjonalnym wyko-
rzystaniem zdolnosei produkeyinych
(przy uwzglednieniu zakladanych inwe-
stveji). Proponowana przez przemyst
dostawa 50 000 sztuk przekracza aktuals
nie zgloszone =zapotrzehowaunie handiu
na 1970 r. o ok. 6 s, sztuk. Pozwoli
to na obnizenie o te wlasnie ilo§¢ za-
ktadany przez handel wewnegtrzny
import,

Warto w tym miejscu dodaé, ze pla-
nuje sig¢ uruchomienie produkeji w
1965 roku Syreny model ,,104” (silnik
3-cylindrowy, zsynchronizowana skrzyn-
ka hiegéw i drohne zmiany nadwozia),
w 1958 r, — Syreny model ,,110"” {m. in,
nowy zesp6l napgdowy, nowe nadwo-

zie samono$ne, nowe zespoly jezdne), a f

w 1970 uruchomienie produkcji seryj-
nej Warszawy ,,210" (calkowicie nowy
samochéd §redniolitrazowy z 6-cio cylin-
drowym sitnikiem).

MOTOCYKLE 1 SKUTERY. W roku
przyszlym nasz przemysl wyprodukuje
ich 150 tys. sztuk, co w 100% pokryje
zapotrzehowanie rynku, Popularnych
SHL-ek 175 cm3 bedziemy produkowaé
o 30% wiecej niz w roku biezacym. |

Dostawy skuterbw przewiduje sig —
zgodnie z postulatami handln — w ila§-
ci po ok. 8 tvs. sztuk rocznie.

MOTOROWERY. W roku 13965 zakiady
podlegie MPC ,rzuca” na rynek 50 tys.
sztuk, co w 100" pokryje istniejace za-
polrzehowanie. Oznacza to 33", wzrostu
w poréwnaniu z rokiem biezacym. W
produkeji motoroweréw przewiduje sie
dalsza modernizacje. Juz w tym roku
wprowadza sie do ohrotu ulepszony mo-
torower MR-232 z cobhudowanym reflek-

torem, szybkociomicrzem, glehokimi
hlotnikami i elektrycznym sygnalem
dzwickowym, Od 1966 roku w produke-

cji tego pojazdu przewiduje sie zasto-

Przemyst cle?ki blorae pod uwage te
exynnikl, a takie fakt, %e usprawnienia
| i rozszerzenie wyposatenia
mo.wr!nweww wpr 83 przy nie

m p ceny
— postuluje zwickszenie produkcji mo-
toroweréw do ilofci ok, 100 tys, sztuk
w 1970 1. -

ROWERY. 580 tys. satukk w 1565 roku

4 g suchej s w

wy
polautoma(yczne lub automatyczne urzge
dzenia ‘regulujace cykl -prania, Ponadto

P! je sig §
produkowanych - pralek . wirnikowych
przy fu unifikacji

.nych elementéw i rozszerzenie na r6i-

ne typy wyposazenia pralek 'w wylacze
niki 'c‘za;owe, lam:pki sygnalizacyjne,
o d

pokrywa w calosci zapotr
handlu. Warto w tym miejscu zauwa-
iyé, 2e od 1950 roku sprzeda roweréw
wykazuje tendencje spadkows., Stan po-
siadania roweréw- w Polsce - prawie
co G5-ta osoba go posiada - pozwala
wnioskowaé, Ze w najblizszych latach
elementem ksztaltujacym zapotrzehowa~
nie bedzie przede wszystkim popyt re-
stytucyjny. Zjednoczone Zaklady Rowes
rowe produkujg obecnie peiny asorty-
ment poszukiwanych na rynku rowe-
réw; produkuje si¢ 45 réinych modeli:
w roku przyszlym — 50, a w 1970 —
55 modeli,

ODBIORNIKI RADIOWE — nasz prze-
myst wyprodukuje ich w roku przy-
szlym 550 tys, sztuk (pokrywa to w
100, zapotrzebowanie rynku) — stano-
wi to 22% wzrostu w poréwnaniu z ros
kiem biezacym,

Obroty odbiornikami radiowymi w
ostatnich latach ulegaly znacznym wa-
hani Po aniu sprzedazy w
latach 1961—62 — spowodowanej m.
znacznym wzrostem sprzedazy telewi-
zoréw — w ostatnich dwoéch latach na-
stapilo ponowne ozywienle sprzedazy i
wzrost popytu giownie na odbiorniki
turystyczne,

Zatozenia produkcji na nastepne lata
do 1970 roku pokrywajg iloiciowe zapo-
trzehowanie rynku przy poziomie
eksportu ok. 120—150 tys. sztuk rocznie.

A jak jest z jakoscia produkowanych
odbiornikéw, radiowych? Czgsto howiem
styszy sie zarzuty, ze do tej pory nie
rodukujemy odbiornikéw najwyzszej
alkoScl o standardzie Swiatowym.

Nie Wwydaje si¢, by sytuacja utegla
radykalnej poprawie. \Wstepne zaloZenia
do programu postepu technicznego i no-
wych uruchomien w branzy elekironicz.
nej przewidujg co prawda uruchomienie
produkceji 18 nowych typéw edhiornikow
radiowych. Sa to jednak przewaznie
aparaty popularne, badf# typu turystycz=
nego. Jedynie produkcia odbiornika do=
mowego [ klasy, ktéra wma sig rozpoe
czaé w 1908 r. {odbiornik 1l-tranzysto-
rowy, sieciowy, wyjscie stereofoniczne,
3 glo$niki, wysoka wiernesé¢ odtwarza-
nia, 4 zakresy) moze — choé¢ po czesci
— wypelni¢ istniejaca tutaj luke.

TELEWIZORY. Wedlug przyjetyveh za-
tnien produkcja telewizor6w w roku 1963
{450 tys. sztuk) zaspokoi zapotrzebowa-~
nie. rvnku jedynie w 9. W roku tym
sprowadzimy 2z zagranicy 20 tys. apa-
ratéw szerokoekranowych,

Wraz z ilo§ciowym wzrostem produke-
cji zalozono szeroki program postgpu
technicznego, Przewiduje on m, in. za=
ostrzenie wymagan w przvgotowywaniu
nowych uruchomiein w celu znaczhego
podniesienia poziomu. jakosci konstruke
cji nowyech wyrohéw i wprowadzania
prawidlowej technolngii, szerokie wpro-
wadzanie do produkeji ohwodAw drukos=
wanych i tranzystoréw, oparcie produk-
cji na zunifikowanych elementach i
podzespolach itd.

Do roku 1970 przewiduje sige ograni-
czanie produkceii w dotychezasowym
wykonaniu telewizor6w 14-calowyeh az
do calkowitego zaniechania w 1970 r.,
uruchomienie produkeji telewizorow
lampowyrh o ekranie 19 i 23-calowym
oraz malogabarytowyeh, przenosnych
telewizorébw na tranzystorac, wprow

dzenie do prodokcii magnrtofondw i
gramofonéw  elekiryeznych  hateryjnyceh
oraz gramefondw 4-hiegowych i ste-
reofonicznych,

PRALKI, PRALKOWIROWKI I WI-
ROWKI., Zakladana wielkoi¢ produkeji
na rok 1965 (500 tys. sztuk) i na lata

nastepne polkrvwa calkowicie zgloszone
zapotrzebowanie handlu wewnetrznego,
Czy mySli si¢ natomiast o nowych ty-
pach wyrohéw w tej grupie?

Juz w przyszlvin roku ma zostaé uru-

sowanie sprzegla automa: oraz
resorowanie tyinego kola. W wyniku
tveh zmian ulegna znacznej poprawie
parametry eksploatacyjno-uzytkowe mo-
toroweru,

produkeja pralek wahadio-
wyvech o pojemnosci 2,5 kg suchej hie-
lizny, w rok pOZnicj — w zaleinosci od
potrzeb rynku — produkcja pralkowi-
réwek bebnowych o pojemnosci ok

wody itp.
LODOWKI (ELEKTRYCZNE DOMO-
WE), W zaloieniach na lata 1965—170
przyjeto zmacznie wyisze niz w innych
wyrobach tempo przyrostu produkcji.
W zwigzku z tym — jak informuje MPC
~ juz produkcja roku 1885 (270 tys.
sztuk co stanowl 60% wazrostu w po-
réwnaniu 2z rokiem bieiacym) doprowa-
dzi do osiggnigcia wzglednej réwnowa-
gi rynkov_vu,i.

Przy 3 racji pr
— od 1968 bedzie ona zlokalizowana w
4-ch zakladach — przewiduje si¢ jede
noczeénie rozszerzenie asortymentu pro-
dukowanych lodéwek, Szczegdlnie odno-
si sie to do lodowek absorbeyjnych o
pojemnosci 40 1 80 1 i lodéwek spre-
zarkowych o pojemnosci 100, 120, 160,
180, 200 i 240 1. Od roku 1966 zwieg y

wszechflegd uiytku przez nasz prze-
myst. ciezki juiz na rok 1865, Proe
gram ten ustalony na . Koleglum
MPC wraz z przedstawicielami re-
sortu handly — nasuwa kilka wnfo-
skéw, ktére sg obecnie rozpatrywa-
ne przez r 6lne zjednoczeni

podlegte MPC.

Z generalnej oceny resoriu prze-
mystu ciezkiego wynika, ze w pew-
nych zjednoczeniach brak jeszcze
dostatecznie skonkretyzowanego
programu dzialania i zamierzef
przemystu na lata 1966—1970, Prze-
de wszystkim odnosi sie to do przy-
gotowywania produkeji nowych wy-
robéw dotychczas nie wytwarza-
nych, szczegblnie w grupie artyku-
16w metalowych, sprzetu elektro-
technicznego i elektronicznego.
Przedstawiony  natofniast  przez
zjedr ie program nowych uru-

bedzie udzial loddwek sprezarkowych w
ogb6lnej produkeji.

Program unowocze$niania i moderni-
zacyi lodbwek domowych jest bogaty;
m, in. przemysl cigzki produkowaé beg-
dzie lodéwki w wykonaniu meblowym
i barowym, z zamrazalnikami. Mowi sig
takZe o poprawie parametréw techniez-
no-eksploatacyjnych przez Jepsze wy=-
konanle wanien
stosowanie spienionej
tanowej,

MASZYNY DO S8ZYCIA. Zapotrzebo-
wanie bhandlu juz na rok 1965 wyraia
sie liczba 159 tys. sztuk; przemysl ciei-
ki produkowaé hedzie o 9 tys. sztuk
mniej — popyt na lata do roku 1970
rozklada sie w latach rownomiernie.

WVazne sg zalozenia postgpu technicze
nego i modernizacji produkcji maszyn.
A wige wszystkie maszyny nowo uruch
mione — zygaakoéwki 2z napgdem elek-
tryeznym | noinym, przystosowane do
przyszywania guzikOw, obrzucania dziu-
rek, haftowania, cerowania i obrebia-
nia oraz maszyny automatyczne z sa-
moczynnym dostosowaniem do réznych
operacji szycia — posiadaé beda kor-
pusy ze stopOw lekkich, wysokiej ja-
kosci pokrycia galwaniczne i lakierni-
cze, W modermzowanych maszynach
przewidnje sie sukcesywne wycofywrnie
glowek ze stopow ecigzkich,

ZEGARKI (NARECZNE). W roku 1955
~— 200 tys. sztuk {w 100", pokrycie za-
potrzehowania handiw), w roku 1970 —
300 tys, sztuk. Wprowadza sie do pro-
dukeji w tych latach zegarki przeciw-
wstrzasowe, py i d
w obhudowach zwyvkivehh i pozlacanych
z pigecioma odmianami tarcz. Od 1969
roku przewiduje si¢c uruchomicnie pro-
dukeji zegarkow przeciwwstrzasowych z
kalendarzem wskazujacym kolejne dni
miesigea, .

NACZYNIA KUCHENNE. Wiclkosé
produkeji na 1965 r. przedstawia si¢ na-
stepuiaco: naczynia hlaszane emaliowa-
ne - 20 tys. t (100% pokrycia zaputrze-
bowania handlu), naczyvnia i wiadra
ocynkowane oraz aluminiowe — 20°'tys. t
(93% pokrycia zapotrzebowania handiu).
We wstepnym programie modernizacji
tvch wyroh6w przewiduje sie m. in.
powszechne przejscie na uchwyty z
tworzyw szt vch, uruch ienie pro-
dukeji naczynn kwadraiowyeh (z przezna-
czeniem o przechowywania potraw w
1lod6wee), rozszerzenie produkeit naczyn
aluminiowyeh polerowanych itd.
ZYLETKI. Dostawy na rok przyszly
przewiduia 215 min zyletek, co pokrye

izolacji poliure-

je jedynie w 81%, zapotrzehowanie zglo- .

szone przez handel wewnetrzny. Wiemy
nie od dzi§, ze zyletki polskie odhiega-
ja znacznie pod wzgledem jakoSci od
zagranicznveh. Dlatego moze zaintere-
suje nas wiadomosé, ze juz w najbliz-
szym czasie jak informuje MPC — be-
dziemy si¢ golié iqulkami 0 znaczuie
lepszef j:.\knécl ostrza, zyletkami lakiee
rowanymi.
sk

Tak w powainym skrécie wyglg-
da program .zaopatrzenia ludnosci w
niekt6re , dobra trwalego i po-

polistyrenowyeh § za-.

chomieni obejmuje gléwnie nowe
odmiany tradycyinych wyrobéw (m.
in. odbiorniki radiowe, maszyny do
szycia, pralki).

Wynika wiec stad potrzeba — o
jle przedstawiony program ma byé
zrealizowany — zwrdcenia bacznej
uwagi na prace wydzialéw przygo-
towywania nowej produkcji w zjed-
noczeniach.

Konieczne jest to tym bardziej,
2e konsumenci oczekuja od tego
przemyshu dostaw artykuléw na-
prawde najwyiszej jakosci, 0 wyso-
kich parametrach techniczno-eks-
ploatacyinych. Bo jak dlugo mozna
sie np. goli¢ zyletkami ,Rawa-
Lux...? Z tego co nam. dzisiaj wia-
domo wynika, ze resort zobowigzal
wiele konkretnych zjednoczen do
jak najszybszego qpracowania pla-
néw nowych uruchomien, Urucho-
mienia te powinny byé oparte o
analize potrzeb rynkowych z
uwzglednieniem kierunkéw rozwoju
produkceji dla aktywizacji eksportu.
Réwnoczeénie w programach prac
przemystu kladzie sie silny nacisk
na podniesienie standardu jakoscio-
wego, estetyki wykonania itp.

1 jeszcze jedna sprawa, majjca
olbrzymi wpiyw na destawy ilos-
ciowe artykulow trwalego i po-
wszechnego uzytku dla ludnoSci.
Jak wiadomo, na wlasciwe rozwig-
zanie fego zagadnienia dziala w du-
zym stophiu znajomo$¢é chionnosci
rynku. Wysiepuigce na przestrzeni
ostatnich lat znaczne, okresowe wa-
hania popytu rynkowego i powstaie
stad perturbacje w przemysle i or-
ganizacjach handlu wewnetrznego
zmusily — zaréwno MPC jak i han-
del — do staran o ustalenie w
Instytucie Handlu Wewnetrznego
programu prac dotyczacych syste-
matycznej analizy rynku i popytu
konsumpcyjnego na artykuly trwa-
lego. uzytku. Chodzi tutai o stwo-
rzenie stalego zespolu prowadzgcego
te prace przy odpowiednim wylko-
rzystaniu informacji i materialoéw,
jakie dostarczaé mogg branzowe
centrale handlu wewnetrznego i
przemyst. Albowiem wlasciwe ro-
zeznanie popytu konsumpcyinego

ma niezwykle waine znaczenie dla’

zmian — jloSciowych i jakoScip-
wych — w produkcji przemysiu..

zaopatrzeniu w opal ludnosci miast,

to dla Ihudnosci wiejskiej trudnosci

te urastaja do rozmiarébw wrecz nie-
wspélmiernych. A przeciez produkceja ho-
dowlana nie mo2e obywaé si¢ bez opa-
lu, Ktérego ilos¢ w stosunku rocznym
moina oKre wielkoscia 4-5 t na go-
spodarstwo 4-6 ha. Przydzielania, i to od-~
platnego, premii w postaci 300 kg wegla
za dostawe 100 kg Zywcea nie moina
#adna miara uwazaé za rozwiszanie
Kkwestil opalowej dla wsi, tym bardziej,
ze nawet i ta ilo§¢ (300 kg) destarczana
jest w niskich gatunkach 1 zlej Jakosci.

Stan taki wywoluje ujemne skitki go-
spodarcze. Przed® wszystkim utrudnia
produkcje hodowlana, penadto przyezy-
nia sie do dewastacji lasow 1 wszelkich
drzewostanow; drzewo z laséw przenika
wszelkimi drogami, legalnymi czy nie-
legalnymi, do palenisk wiejskich,

Eksploatacja torfu z wlasnych terenéw
tagodzi braki opalowe w bardzo ograni-
czonym zasiegu — wobec krétkosei czasu
eksploatacji, braku wlasnych rak do pra-
cy oraz odpowiednich maszyn, a sila na-
jemna na wsi jest drogo oplarana. Peo-
zostaje spalanie w paleniskach wiejskich
chrustu, suszu, stomy i drewna, co po-
Iyczone jest z iskrzeniem =z kominaw.
Stad iala jest ta g ¢ pozardéw
iach budynkéw krytych stoma. -

Zzvstko to przemawia wyraznie za
koniceznosrly  rozwiazania zagadnienia
zaapatrzenia w opal Judnesei wiejskiej.
Zaopatrzenie to winne doatarczyé sl
apal o ustalonym standardzie i przystep-
nej cenie. Bylohy w zwiazkun 7 tym ce-
lowe, aby w aheenej chwili racz
wié sic na opalanic piecéw wiejsk
glem brunatnym o wartoscl cieplnej ok.
2,000 kkal't.

Z162 wegla brunatnego ne terenie Pol-
ski, zwlaszeza w_dzielnicach zachodnich,
mamy bardze duze, a wéréad nich jest du-
20 mniejszych, Ktore nie stanowia obec-
nie obiektu zainteresowania dla gérni-
ctwa weglowego. Te mnieisze zloZa o nie.
wielkim nakladzie moglvby byé eksploa-
{fowane odkrvwkowa svsiemem malvch
przedsiehiorstw z korzyvéeia dia gospadar-
ki. zwlaszeza dla wsi, Nizsze koszty eks-
ploatacil K Ini oraz pr in we-
gla surowezo na brykiety o wartoéel
clepinej  ok. 4.000 kkal/t (przez usunie-

J EZELY powstaja czasem trudnoscl w

Wegiel brunatny dla wsi

cle z wegla ok. 50 proc. wody) powin-
ny daé stosunkowe tani opal, doréwnu-
jacy weglom Jaworzna lub Libiaza (ok.
5.000 kkal/t), Trzeba tu nadmienié, zZe
dawniej w dzlelnicach tych zuzywano po
wsiach przewaznie brykiety z wegla bru-
natnego,

Spalanie wegla brunatnego w paleni-
skach wiejskich odbywaé si¢ moze bez
ich przebudowy z uwagi na niisze tem-
peratury, jakie uzyskuje si¢ w zwyczaj-
nym palenisku kuchennym. Papidl wegla

T jest tr wy | nie za-
lewa rusztow, wohee czego samo spala-
nie jest barvdziej efektywne. Sam popi6t
moina_. wyrzura¢ na pola, gdvz zawiera
nieco K,0 przy niewielklch zawartosciach
€a0 i MgO. .

Fksploatacja odkrywkowa mniejszych
2Z162 wegla brunatnego (przy wykorzysta-
niu najnowszych osiagnigé w zwalczaniu
doplywu wad) nie powinna byé chyba po-
wierzona Ministerstwu Garnietwa 1 Ener-
getyki, poniewa? jest watpliwe, czyv mo-
globy ono podala¢ w pelni tym ahsor-
bujaeym i vozproszonym z natury rzeezy
przedsigwzigciom., Tu narzuea sig sama
przez sie koncepeln wykorzystania poten-
cialéw miejscowyeh — czy to przemyshn
terenoweso, czy organizacii  spoleczno-
spoldzielezyceh  (Samopomoe  Chlopska,
zrzeszenia kolek rolniczych). W gre mo-
ga wchodzi¢ takze inne sphldzieinle, za-
mierzajace rozszerzvé swa  dzialalno$é,
badi tez sy «~ad hoc* p 1
~ lecz wszystko o moZliwie uproszczonym
i najtanszym sposobie zarzadzania, i orga-
nizacjl. Eksploatacja bylaby nadzorowa-
na przez windze terenowe, a w zakresie
technirznym pozostawalaby pod zwierz-
chnim nadzorem Ministerstwa.

Jako $rortki dziatania nalezv przewl-
dziré m, ine naklady Inwestyryjne ze
frodkséw wiadz terenowyeh, przy pews-
nyvm udziale $rodkéw Ministerstwa, kre-
dytéw bankowych oraz, ewentualnie, krcr
dytow od zarzadow gier Hezbowych., Wiel-

Wzory do rozpowszechnienia

2 bm. w Domu Chlopa otwarta zostala
wystawa Wzornictwa Przemyslowego Nie-
iej atyczneji

W NRD wzornictwo przemyslowe fest
zorganizowane na innych niz to ma miej-
sce u nas dach. Pr
i zjednoczenia nie dysponuja bowiem wila-
snymi komérkami wzorcujacymi. Pro-
ducenct zglaszaja zaméwienie na opra-
cowanfe nowego wzoru do Imstytutu. Je-
go pracownicy {(plastycy, konstruktorzy
1 technicy) ;podejmuja wiec prace nad
projektem nowego wzoru w Scislym po-
rozumieniu z zainteresowanymi produ-
centami, zwykle w oparciu o konkreme
zaméwignie, Precyzuje ono glowne mlo-
tenia konstrukeyine oraz utytkowe. Na-
tomiast Kalkulacj¢ 1 terminy opracowa-
nia nowega wzoru, a nastepnie podjecia

stwa

do produkcii nowego wzoru, pracownicy
Instytutu orientujac si¢ dokladnie w po-
trzebach, wymaganiach oraz realnych
mozliwosclach producenta opracowujs
nowe i ciekawe wzory, ktére na ogdt
podkreélaja lub podnosza walory uzytko-
we wyrobu. Np. nowy wzér termoséw
pozwolit na pleciokrotne zwiekszenie feh
eksportu w stosunkowo krétkim okresie
czasu. Maja one interesujaca forme pla-
styczna 1 sa bardzie] wygodne w uiy-
eju,

O skuteczho$ci tey formy wspélpracy
wiele méwl fakt, 2¢ w NRD nowe wzo-
ry sa rzeczywifcie »prowadzane do pro-
dukeji masowej. Zaprezentowane na wy-
stawie wzory wyrob6w radio § elektro-
technicznych, optycznych, maszyn biuro-
wych oraz sprzetu gospodarstwa domowe-

tzw. serii pilotowe) oraz produkejl ma- g0 83 P na rynku

sowej pracownlcy Instytutu op ujag we oraz
wspoinie ze swoiml klientami. Dynamiczny rorwd) eksporty wyrob6w
Wsp6lpraca oparta na takich dach p lowych utytku oraz
chroni skutecznle obydwie strony przed  maszyn Jest w NRD dcifle zwiarany 2z
i 1 maja § ! wego

przykrymi pomy P
czas na odpowiednie przygotowanie sie

oraz jego aktualnym poziomem, ]

koéé nakladéw ustialy epracowantia do-
kKumentacyjue Biura Projektow Wi
Brunatuego, jnko glownego (lecz nie je-
dynego) dostawey dokumentacji. Dla kaz-
dego zloza wytypowanego de eksploata-
cji nalezaloby przewidzin¢ odpowiednie
Kwoty na dokumentacje i utrzymanie kie-
rownictwa budowy. Kwoty te mozna by
oszarowac¢ na ok. 0,5 do 1 min zl.
Potrzebny sprzet maszynowy mozna by
uzyskaé¢ od przemyslu weglowego 1 in-
nych w drodze nabycia odplatnego czy

nieodplainego niewykorzystanych. tam
urzadzen.
Poza nakladami i sprzetem maszyno-

wym niezmierie wainym czynnikiem za-
gospodarowanin zloza bylyby kadry. Na-
bér kadr, jak wiadome, dla ka’dego no-
wo powstajacego przedsichiorstwa fest za.
gadnieniem bardzo trudnym i odpowie-

dzialnym. Dla prredsicbiorstwa eksploa-
tacji wegla brunatnego bedzie one jesz-
cze trudniejsze z uwagi na mala popu-
larnos¢ i malg atrakcyjnos¢ pracy w
kopalni odkrywkowej: mlodziez chctniej
pojdzie do kopalh glebinowych. dajacych
wigksze moiliwo$ci zarobkowe. Trzeba
tez mie¢ na uwadze i to, Ze praca na-
jemna na roli we wsi jest tez wysoko
platna z braku rak do pracy, szezeg6l-
nie w okresie spictrzenia prac (sianoko-
sy, zniwa i wykopki).

Mozna by z tych trudnoSci wybrnaé
uzyskujae mozliwosé pomocniczego na-
born kadr przez wykorzystanie emeryto-
wanych pracownikow gérnictwa, lecz
zdolnych | chetnych do pracy. Zatrud-
nienie emerytéw nie wplynie w zZadnym
stopnin na nasycenie rynku pracy, po-
niewaz w Kategorii pracownikéw gérni-

ciwa takiego nasycenia dotad nle bylo
i nie przewiduje sig (wobec staltego roz-
rostu Kopalnictwa wegla, rud i surowcéw
mineralnych). Przeszkoda w zatrugnieniu
emerytow s3 jednak ebowiazujace prze-
pisy, ktére nie zezwalaja im na podej-
mowanie pracy stale} o zarobku ponad
49% z1 miesiecznie, Wynika ta koniecznos¢
nowelizacji przepiséw emerytalnych, wzo-
rem innych Krajéw soejalistycznych
(ZSRR, CSRS, NRD), w ktérych daje sie
mozno§é pracy emerytom, gdy sa zdrowi
i wyrazaja do tego chec¢. Nalezaloby tak-
ze rozciagnaé na nich wszystkie przywi-
leje, zastrzezone dia zawodu gérniczego,
jak Karta Goémil 1}
itp. Przepracowanie na nowym miejscu
3 lat powinno daé prawo do przeliczenia
renty wzwyz.

Takie postawienle sprawy kadr przy-
ciagnie niewatpliwie emerytow gérni-
ezych wszystkich specjalnos$cl — od regba-
ezy, cie§li az do mechanikéw, eclektry-
kow oraz inzynierow. Wokél kadry zlo-
zonej z emerytéw Intwo bedzie mozna
rozbudowaé¢ Kadry normalne.

WITOLD WOIJCIK
Bytom

Galaz 06 —

niczych
Galaz 08 —

wiertaki,
Galaz 10 —
Galaz 11 —

. zeliwiaka,
Galaz 18 —

Galgz 22 —

Paistwowe
w Bialymstoku ul. [alkowa‘ 3

uptynni z zapaséw ponadnormatywnych

Galaz 05 — loiyska Nr 203, Na 55, Nr 2209'01'az igly
lozyskowe 3x13.8 ,S",

spirale do piecow hartowniczych PEK —
trzon, elementy grzejne do piecéw hartow-
PEK ST
styczniki, wylqczniki olejowe,

gwintowniki, plytki do nozy, frezy, armatura
wod.-kan., glowice frezarskie, wiertta, roz-

pasy klinowe réznych rozmiaréw, pier§cienie
»Simmera”, uszczelki typ UTei typ BAD,
ksztaltki szamotowe wszelkiego rodzaju do

fartuchy podgumowane, brezentowe i gumowe,
§ciernice NSAa, NSAd, NSBg, NSBa, wyro=
by gotowe, w tym: kly tokarskie PIKC-2,
PZKb-0, PZKb-3, PZKc-4, PIKI-5, zabieraki
szlifierskie PZSb 740,

INFORMACJE TELEFONICZNE:

DZIAE, ZAOPATRZENIA FABRYKI PRZYRZADOW
{ UCHWYTOW, TELEFON 76-83. ’

trzon, transformalory,

KR-24-0

(]

ORZECINICTWO

ODSZKODOWANIE . UMOWNE ‘W

RAZIE POWTARZAJACYCH SIE

WAD DOSTARCZONEGO  ,OBU-
“WIA

Przedsicblorstwo Handlu X po-
tracilo Zakladom B zwigkszone od-
szkodowanie umowne tytulem do-
datkowej kary z powodu dostarcze-
nia w tym samym roku kalenda-
rzowym po raz drugi obuwia po-
siadajgcego wady.

Na skutek tego Zaklady B wystg-
pily przeciwko Przedsiebiorstwu
Handlu X na droge posigpowania’
arbitrazowego dowodzge, ze odbior-
ca miat prawo dokonaé potrgcenia
za dostarczenie wadliwego obuwia
tylko w_wysokosei 5%, [moniewaZz
wyisze odszkodowanie mnalezy sie
tylko, jezeli dwukrotnie do-
starczono takie same przed-
mioty posiadajgce wady, co W
danym wypadku nie mialo miej-
sca, poniewaz dostarczone obuwie
nie bylo ozZnaczone identycz-
nym symbolem, co obuwie po-
przednio reklamowane.

Okregowa Komisja Arbitrazowa
oddalila roszezenie powodo-
wych Zakladéw. T

Na skutek odwolania, sprawa zo-
stala rozpoznana przez Gléwna
Komisj¢ Arbitrazowa, ktéra orze-
czeniem z dnia 10 czerwca 1963 T,
nr 1-2987/63 potwierdzila stanowi-
sko OKA, wypowiadajgc nastepu-
jacy poglad prawny:

O prawie do zwickszonego od-
szkodowania umownego przy Ppo-

rzaj h si¢ dost h wadli-
wego obuwia nie decyduje
zachowanie wszystkich
cech okreslonych w symbolu obu-
wia, wystarczajace jest jezeli pe-
wiarzajaca sie wadliwosé wysiepu~

je w cechach okreSlonych w
pierwszej c¢zesci . symbolu
ebuwia.

W uzasadnieniu GKA zaznaczyla
m. in,:

»(..) Bledne jest twierdzenie po-
wodowych Zakiladoéw, jakoby za--
stosoiwanie podwyzszonej sankcil
za powtarzajgce sie dostawy obu-
wia wadliwego bylo dopuszezalne
tylko w przypadku, gdy dostarczo-
ne obuwie posiada identyczny sym-
bol, jak poprzednio dostarczone
obuwie z wadami. Wielocyfrowy
symbol obuwia sklada sie, jak to
juz wyjasnila OKA, z dwu czesci.
Cyfrowe oznaczenia zawarte W
pierwszej czeSci symbolu okreslaig
m. in. ksztalt kepyta, rodzaj gatun-
ku i wykoriczenia skory, kréj cho-
lewki. system montazu i t2w. gru-
pe obuwia (meskie, damskie, mio-
dziezowe, dziecinne), a- wieec pod-
stawowe cechy jakosciowe wskazu-
jgce na rodzaj surowca, technelo-
gie produkeji i przeznaczenie. Dru-
ga natomiast cze$é symbolu ma na
celu okreslenie dalszych cech, jak
kolor. odcien, rodzaj spodu, rodzaj
wzmocnienia podeszwy, material
©obcasa i model. T

Wyiienione wyzej cechy okreslo-
ne w drugiej czesci symbolu maja
istotne znaczenie przy uzgodnieniu
pomiedzy producentem i odbiorea
szezegOtowego  asortymentu, nie
majg natomiast decydujacego wply-
wu na oceng gatunkowosci pro-
duktu.

Najczestszymi wadami dyskwali-
fikujgeymi obuwie z gatunku I sz
wady skéry, kroju, bledy montazu;
o gatunku obuwia nie decyduje np.
inny kolor, odcienn czy model.

W tym stanie rzeczy Glowna Ko-
misja  Arbitrazowa uznala. zZe o
tozsamosci przedmiotu dostawy w
rozumieniu § 91 ust. 4 owd nie mo-
2ze decydowaé zachowanie wszyst-
kich cech okreslonych w symbolu
obuwia, a wystarczajgce jest za-
chowanie cech okreslonych w jego
pierwszej czesci, co w zasadzie po-
krywa sie z kryterium przyjelym
w zaskarzonym orzeczeniu.

Nadmienié¢ nalezy, Ze poglad ien
znajduje potwierdzenie w brzmie-
niu § 91 ust. 6 nowych ogdlnych
warunkéw dostaw w obrocie kra-
jowym, ktore weszly w Zycie z
dniem 1 czerwca 1963 r. (Monitor
Polski z 1963 r. nr 34, poz. 172).
Rozszerzajac stosowanie ostrzej-
szych sankeii réwniez na dostawy
przedmiotéw réznego rodzaju posia-
dajgcych takie same wady. przepis
§ 91 ust. 6 w. w. owd kazuje v
koficowym zdaniu, Ze takimi samy-
mi przedmiotami s przedmioty,
ktore posiadaja takie same prze-
znaczenie j podobne cechy jako-
sciowe,

Nietrafne jest réwniez wysuniete
na rozprawie t{wierdzenie powo-
dowych Zakladéw, 2e kryterium
tozsamosei przy stosowaniu przepi-
su § 9 ust. 4 owd z 1959 r. (zam.
1961 r) powinno byé¢ takie samo,
jak przy ocenie. czy dostawca do-
starczy! przedmioty zgodnie z za-
moéwieniem oraz w tych samych
asortymentach co zamdwione, w
zwigzku ze slosowaniem przez
odbiorcéw kar z § 91 ust. 1 pkt 1
lit. b owd.

Przyjmowane bowiem przez do-
staweow zaméwienia  okreslaja
szczegblowy asortyment, a dla od-
biorcéw nie jest obojetne, w jakim
kolorze, odcieniu czy modelu obu-
V{ie otrzymaja od dostawcy. Prze-
pis wige § 91 ust. 1 pkt 1 lit. b i
odpowiadajgcy mu przepis § 67 ust.
1 pkt 2 branzowych warunkéw do-
staw obuwia (Monitor Polski z
1959 r. nr 77, poa- 409) maja na
celu zabezpieczenie asortymentow-
noéci dostaw i ich zgodnodei z za-
méwieniem. Celem natomiast po-
stanowienia § 91 wust, 4 odw jest
zabezpieczenie dostaw dobrej jako-
dci i zaostrzenie sankeji za powta-
rzanie si¢ wadliwej produkcji.

DOKONCZENIE NA STR. 10
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koro ponadto. sporne . reklamacje

dotyczg stale powtanajqcych sie’

wad produkeyinych (luZny materiat
wierzchowy, pokaleczone * lice,
zmarszezki na pietach i czubkach,
krzywe paski tylne, nieréwne wy-
sokosci piet, niejednakowe dlugosci
spodéw w parze), dla ktérych po-
wstawania szezegdlowe  réZnice
asortymentowe nie majg znaczenia,
to nalezalo zatwierdzié zaskarzone

. erzeczenie, uznajgc, 2e pozwany
odbiorca zasadnie pobral podwyz-
szone  odszkodowanie umowne,
wobee czego roszczenie powodo-
wych Zakladéw trafnie zostalo od-
dalone”

NOWE PRIEPISY
| ZARZADZENIA

ULGI CELNE PRZY PRZEWOZIE
SAMOCHODOW Z ZAGRANICY

Niewystarezajgco precyzyine
przepisy regulujace sprawe wwozu
samochod6w przy stosowaniu ulg
celnych w niektorych przypadkach
stwarzaly mozliwoéé ich naduzywa-
nia. Sprawe te ostatecznie regulu-
je Zarzadzenie Ministra Handlu
Zagranicznego z dnia 3.IX. br
(Monitor Polski Nr 63, poz. 295),
stwierdzajgc, ze do uzyskania ulgi
celnej s3 upowaznione osoby, ktére
przedlozg za$wiadczenie odpowied-
niego urzedu =zagranicznego PRL
stwierdzajgcego, Ze istniala mozli-
wodé mnabycia samochodu  przez
osobe wwozgeg go z wynagrodze-
nia otrzymanego zagranicg, kwot
wyplaconych na koszty przesiedle-
nia wzglednie z 2zaoszczedzonych
funduszy -stypendialnych. A wiee
samochéd moze byé nabyty wy-
lgcznie ze érodkdw wmzyskanych
zgodnie z obowigzujacymi przepi-
sami dewizowymi. Rodzina - ra-
zem przebywajaca zagranicg i pro-
wadzgca tam wspolne gospodar-
stwo domowe — ma prawo wwiezé
tvlko jeden samochéd. Ulga celna
przystuguje tylko wtedy, gdy oso-
ba zainteresowana lub tez czlonek
jego rodziny w okresie 5 lat wstecz
od datyswwozu nie korzystat z te-
go przywileju. Ponadto osoba wwo-
Zgca samochid w okresie trzech lat
—~ liczac ,od daty przekroczenia
granicy — nie moze wwiezionego
wozu zbyé.

KOSZTY UTRZYMANIA osOn
ZATRZYMANYCH W RONI-
‘SKACH DLA mﬁLEercn

Rozporzadzenie Ministra Spra-
wiedliwo§ei z dnia 12 sierpnia 1964
r. w sprawie kosztéw utrzymania
0s6b zatrzymanych w schronisksch
dla nieletnich oraz umieszczonych
w zakladach poprawezych i wy-
chowawezych - (Dz. U. Nr 31, poz.

* 194) ustala, ze rodzice zatrzymane-
g0 obowiazani s3 pokryé koszta po-
brtu w wysokoéei 1.000 z! miesiecz-
nie. W przypadku mnieuiszezenia
przez rodzic6w naleznoéei przewod-
niczagecy — wydzialu dla nieletnich
odpowiedniego sadu zarzgdzi
dciagniecie kosztéw od rodzicow.
W zwigzku z powyiszym poszeze-
gélne zaklady pracy moga spotkad
sie z postanowieniami sadu ustala-
jacymi egzekucje na rzecz pokrycia
kosztéw pobytu nieletniego w za-
kladzie z wynagrodzenia rodzicow
(ojca lub matki) zatrudnionych w
konkretnym wvrzedsiebiorstwie czy
instytucji.

IMPREZY ARTYSTYCZNE
W. ZAKLADACH PRACY

Prasa cofizienna szereg razy pu-
‘blikowala artykuly 1 wypowiedzi
na {emat niskiego poziomu imprez
artystyeznych potgezonych z oko-
Yicznodciowymi  akademiami 1ub.
uroczystosciami organizowanymi
przez zaklady pracy.

Powyisze w pierwszym rzedzie
wystepowalo na prowineji. Jedna
z przyczyn tego stanu bylo anga-
zowanie przypadkowych, czesto nie
rejestrowanych zespoléw, o reper-
tuarze budzacvm watpliwosei.

Koszty takich imprez byty przy-
tvm niebagatelne.

Obecnie Pismo Okélne Nr 53 Pre-
zesa Rady Ministréw z dnia 25 ]ip-
ca 1964 r. (Monitor Polski Nr 63,
poz. 296) omawiang sprawe regu-
luje. Przyjeta zostaje zasada, ze
zaklady pracy moga angazowaé ar-
tystéw jedynie za poSrednictwem
-paristwowej agencji (biura) imprez
artystycznych. '~ ‘'Wynagrodzenia ar-
tystéw nie moga przekraczaé sta-
wek okred§lonych w Zarzadzeniu
-Nr' 63 Ministra Kultury i Sztuki z
dnia 30 czerwca 1964 r. (Dz. Urz.
‘Min. Kultury i Sztuki z 1964 r. Nr
8, poz. 50).

" Opracowal Jozet ZIELINSKI
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NIEMCZECH Zachod-
nich znajduje sie w

sprzedazy  ksigzka dr
Emila Hoffmana pl.
»RWPG  — wsnpolny

rynek ' Europy Wscho-
dniej"') Sam fakt wapisanria 1| wy-
dania w NRF ksigzki o RWPG na-
lezy powitaé z zadowolenlem. Wy-
dawa¢ by sie moglo, ze Swiadezy
to_ o wzrastajacym zainteresowaniu
tg problematyka w zachodnich sfe-
rach gospodarczych 1 jest chyba
wyrazem dazenia do normalizacii
i rozwoju stosunkéw ekonomicz-
nych z Polskg i innymi krajami
socjalistycznymi. w omawianej
ksigzce znajdujemy wprawdzie kil-
ka czy nawet kilkanaécie ogélnych
stwierdzefh o stusznosci tego rodza-
ju polityki. Jednakize tresé ksigzki
i ostateczna jej wymowa
-jakby arsenal motywow gospodar-
czych dla prowadzenia wrecz Od-
miennej dzialalnosci gospodarcze).

Ksiazka jest obszerna, kilkuset-
stronicowa. Na jej sironach zala-
zto sie wiele szczegétowych, frag-
mentarycznych informacji moéwig-
cych o stosunkach gospodarczych
Iaczacych kraje RWPG. Nie one
jednak decydujg o obliczu i cha-
rakterze ksigzki.

Hoffman zebral w calo$¢ mate-
rialy, gromadzone niewgtpliwie
przez d]uzszy okres czasu przez
wspecjalistow”, zajmujacych sie
gospodarka poszczegolnych kra;ow
RWPG. Ani Hoffman, ani owi
.Specjalici” . nie uwazali za stu-
szne otwarcie sformulowaé glownej
tendencji, ktorg kierowali si¢ opra-
cowujac swa ksigzke. W rozdziuale
o koordynacji = planéw  krajow
RWPG podkref§laja jednak, 1z
.zbliza sie rozprawa socjalizmu z
kapitalizmem”. Sformulowanie io
podajg w cudzystowie, c7vim zape=
wne chea wywolaé wrazenie, 12
jest to cytat z jakiej$ publikacji
krajow socjalistyczinych., Oczywi=-
§cie owej zblizajgcej sie ,rozpra-
wy” nie interpretuja jako wspolza-
wodnictwa ekonomicznego. Usilu-
ja natomiast wywolaé u czytelni-
kow groze tej ,rozprawy”. Wymie-
niajgc  uruchomione i aktualnie
budowane w krajach RWPG za-
kiady produkceyjne, Zwlacajyce
zwlaszcza uwage na (mylue czest.)
informacje o wydobyciu urana,
metali niezelaznych itp., a takze
dajgc obszerny przeglad prac ko-
misji, sekeji i in. organéw RWPG,
autor podpowiada, ze to ro produ-
kujemy w naszych kiajach i co rn-
bimy w RWPG stuzy przede
wszystkim przygotowaniom do
wojny: ,Decydujgce stalo sie teraz
wzajemne dopasowywanie planéw
i nakierowanie ich na
plan gospodarki narodowej. Tylkn
w taki spos6b Moskwa mogta za-
bezpieczyé swoje wplywy politycz-
ne, wojskowe (poakreslenie moje
— JD) i gospodarcze...” (cvtat z
Rozdzialu I).

W taki wlasnie sposéb pisali pu-
blicyéci zachodni w okresie zimnej
wojily. Ale przeciez ci z nich, kto-
rzy posiadajg cho¢ cdrobine obiek-
tywizmu pisza dzi¢ inaczej; ich
opinie s3 blizsze raszej rzeczywi-
stosci. Wprowadzonz w Zycie leni-
nowskie stosunki miedzy krajami
socjalistycznymi, reclizowsna poli-
tyka pokojowego wspblistnienia z
panstwami o odmiennych ustro-
jach stanowig owg rzeczywi-
stos¢, od ktoérej Hoffman jednak
abstrahuje. W zdaniu o ,dopaso-
wywaniu plan6éw” i uzgadnianiu
ich z planami rozwoju ZSRR —
pisze prawde. Jednak zaraz w na-
stepnym zdaniu — zajmuje sie juz
dezinformacjg. Tymi sposobami u-
siluje osiggnaé zalozony efekt -—
udowodnié przede wszystkim rze-
kome podporzadknwanie wszyst-

kich naszych wysitkow gospodar-

czych — przygotowaniom do owej
Hrozprawy”, majacei w jego inter-
pretacji byé rozprawg wojenna.

Aby jednakze zachowaé pozory, in
czytelnik nie ma do .czynienia z
propagandows pracq. majaca uza-
sadnié¢  koniecznosé  atlantyckich
zbrojei pisze sie, Ze 2za Czasow
Stalina byla reslizowana .politvka
przemocy", za§ Chruszezow przeszed!
do 5stosowania ,polityki lagodnej

UGOSLAWIA nalety do krajow,
J ktére w okresie powojennym rok-
rocznie notowaly wysoka stope
wzrostu produkcjl przemystowej

1 eksportu. Dazac do realizowania wy-
miany handlowej na zasadach réwnosci
praw, Jugoslawia dn roku ubieglego u-
ita ki handl oparte o

w tym roku prowadzi wymiang handio-
wa z przeszlo stu krajami, nawiazujac
je obecnie z panstwami, ktére miedawno
odzyskaly
zwigzane 2z rola } znaczeniem handlu
zagranicznego, wybijuja sie na czolo
przygotowai do opracowania planu 7-
letnlego, Coraz czt;scnej sa one omawla-
ne na i dysh w or-
o yech, w Izbnch gospod;

radziecki .

odpowiednie uklady z ss‘cluv Kkrajami, a

sfanowi -

przemocy”. Pisze sle fakié o aktu~
alnych federacyjnych torach” in-
tegracji krajow RWPG 1 blizej nie

sprecyzowanym ,odlozenin koncep- .

cjl centralnego planowanija” (cyta-
ty z~-Rozdzialu ,Koordynacja pla-
néw -krajéw RWPG"). Ksigzka 1a
przedstawia zatem w falszywym
Swietle generalne linie gospodark!
krajow RWPG i jch wspolprace,
zawiera liczne sformulowania i in-
formacje wybrane, zestawione i in-
terpretowane w sposob tendency;-
ny.

Zapoznajac sie jedynie ze spisem
treSci tej ksigzki moina odnie$é
wrazenie, Ze uczyniony zostal du-
zy wysilek dla kompleksoweygo, hi-
storycznego i obiektywnego wrzed-
stawienia’ problematyki gospodar-
czej i rozwijajgcej sie wspblipracy
krajow RWPG. Jednakze poczyna-
jac od wstepu az do ostatnich
stron ksigzki, podstawowe zaloie-

nia wspdlpracy krajow RWPG
przedstawia sie w falszywy. wyicj
wspomniany, sposab. Istotne spra-
wy rozwoju pgospodarczego krajow
demokracji ludowej po wointe
schodza na dalszy plan. JeSliby
czytelnik chcial na kartach ksiazki
znaleié¢ chodéby zwiezly zwrot o
grabiezczei roli hitlerowskiej oku-
pacii i trudnosciach powuiennej
odbudowy - szukalby na proézno.

Kolejne rozdzialy po$wiecone sg
gospodarce poszczegbdlnych . krajow
RWPG. Trudne zorientowaé sig, w
jakim stopniu w cdniesieniu  do
innych krajow czlonkowskich
RWPG podany material faktyczry
odpowiada prawdzie. Jesli chodzi
o Polske, to dane statystyczne do
tyczace naszej gonspadarki sg vnda-
ne bez powolapia sie na #rodla i
czesto odbiegajg od oficjalnych sta-
tystyk, Ciekawe, kio zaslgpuje nasz
Glownv Urzad SLaL\swunv? Poda-
no np. mocno plzesadzone dane na
temat wydobycia rudy zelaza, pro-
dukcji siarki, a roéwnoczesnie wicls

nizszg niz faktveznie produkcje
aluminium, polistyrenu, obrabin-
rel, statkéw pelnomorskich. . Hoff-
man usiluje wiec wmowi¢ swym
czytelnikom, ze polskie statki sa
wytworem naszei fantazii, cho¢
wystarczy wycieczka nail Kanal

Kilonski, aby na wiasne oczy zo-
baczyé setki statkéow zbudowanych
w polskich stoczniach.

Ksigzka nie posiada rozdzialu
poswieconego  gospodarce  ZSRL.
O gospodarce krainu Rad moéwi sie
jedynie posrednio — w nawiazaniu
do gospodarki kraiow demokraci
ludowej. Hoffmanowrcy zhjeracze
ograniczyli sie do mnicjszych kra-
jow. Nie pomineli oni okazii, aby
w rozdziale o Rumunii wyrazic¢
pogardliwy stosunek do narodu
rumunskiego, w innvm zas§ — ahy
ironizowa¢ na temat ,upodowosci”
politycznej  Czechoslowakéw, czv
tez spekulowaé na temat uprzc-
dniej wesgicrskiej polityki 2ospo-
darczej. Whrew powszechnie zna-
nym faktom. Hoffman pi:ze m. n.
ze: ,.. Premier Imre Nagy — w

Handel zagraniczny
a plan 7-1

cydowany t bardziej konsekwentny spo-
s0b  zwiekszaé produkeje, przeznaczona
na cksport oraz zapewnié rozszerzenie
i umocnienie jej bazy materialnej. Pro-
Jekty % teg planu janskie~
go uznaja handel zagraniczny za jeden
z istotnych czynnikéw gospodarczego
rozwoju kraju.

Foszezegalne zagadnienia handlu  za-
granicznego sa rozwigzywane lacznie ze
zm_i:mami zachodzacymi  w  gospodarce
nm-ndnwej'l w jej pozyeft w micdzy-
narodowym podziale pracy. Daky si¢ o~
becnie de tego, by prze:mnlizowa?ju-
gostowianski handel zagraniczny ypa tle
réinych tendenc§i, wystepujacych na
rynku $wiatowym, a zwlaszcza na rvn-
ku tych obszaréw, z ktéorymi Jugosta-
wia utrzymuje oZywione stosunki gos-

a dcisle)
moéwlac, e eksport jest czynnikiem M-
mitujacym nle tylko wzrost produlkcll,
lecz rdwnle2 1 wszystkie rodzaje spo-

czych, radach, instytutach planowania, podarcze,
zjednoczeniach itd. Dotychczasowe dyskusje w zasadzle
We Y prawle yehe o|||eraj:| sie na stwierdzeniu, ze eksport
wych dy o 3 dlu za- rynek 1 umozliwia zbyt arty-
i il p zo- . kulow, bedacych wyrobami tradyeyi-
stalo stanowiske, i3 zwiekszenie ekspor- nych galczi wytworezosel, ale przede
tu jest jednym z gléwnych warunkéw ystkim zbyt pr nowyeh ga-

tezi  wytwérczosel, ktére powstajs w
miarg - rozwoju gospodarezego. “:yrno—
- mo poglad, le\na wyzszym stopniu roz-
woju gospodarmzcgo cksport umoiliwia

ki gospodarcze), nmalety w bavdzic] zdes

2ycla oraz 805p A jako produkeji specia-
takn. Wskazywano, 2Ze przy pnmm-y lizacje, w p ych ga-
6 ] j polity= leziach, poprzez rozszerzenle stosunkéw

keoperacil 3 koordynacji z producenta-

poglebiong] Koordynacji tozwoju
gospodarczego Wegier z gospodar-
kg ZSRR oraz ihnych panstw de-
mokracji ludowej widzial — jak
mu sie wydawalo — wyjscie z sy~
tuacji i ostro przeciwstawil sie
dalszemu' rozbudowywaniu wegier-
skiego potencjalu produkvyinego
jedynie - wlasnymi silami” (cytat z 4
rozdzialu poSwigconego wegierskiej
gospodarce). W rozdziale poswieco-
nym NRD (jedyny rozdzial bez ta-
blic statystycznych) bezpodstawnie
stwierdza sie, 'Ze z inicjatywy NRD
import z Zachodu ,zostapie ogra~
niczony, .a w przyszlosci catkowi-
cie zniesiony”. Rozdzialy poswie-
cone poszczegblnym krajom obej-
muig !/ ksigzki,

W i{ymie duchu omdéwiono w
ksigzce Hoffmana wspblnrace na-
ukowo - techniczng i kooperacie w
przemysle oraz podzial pracy w
zakresie przede wszystkim przemy-

JERZY DREWNOWSKI

slu maszynowego miedzy krajami
RWPG. Pozostale roedzialv poswie-
cone s3 normalizacji i typizacii,
koordynacji planéw, spraworn
transportu i lgcznoécei, rolnictwa a
tak?e — bardzo obszerns — wza-
jemnym obrotom miedzy krajarai
RWPG. Dla poparcia my§li prze-
wodniej Hoffman w koleinych 1oz~
dzialach, a zwiaszcza dotyczacym
podzialu pracy, pisze 0 decyziach,
uchwalach ale nigdy o tak przoe-
ciez charakterystyeznych dla
RWPG zaleceniach specjaliza-
cyinych. Aby za$ vgodzi¢ w uczu-
cia narodowe, dezirformuje na te-
mat wydawanych rzekomo w RWPG
nakazach ograniczania produkeji.
Oto w rozdziale, zatytulowanym
Podziat pracy w przemysle* czyvia-
my m, in.: W zakresie pojazdow
szynowych Wegry musialy zrezygno-
waé z budowy wagonow towarc-
wych i wagonow chlodni”. Oto je-
dna z istotnych dezinformacji. We-
gry nie musialy .zre;ygncwac”. ale
same dgiyly do ograniczenia i h-
kwidacji produkeji wagondéw towa-
rowych. Nikt z zewnatrz tego im
nie nakazywal. To stanowisko we-
gierskie wyplvwalo z wewnalrz-
krajowych obliczen ekonomicz-
nych, bylo i jest kerzystne dla go-
spodarki wegierskiej. Zostalo ono
zgloszone i odnolowane w RWPG.
Nalezy nadmienié, iz w zwiazku z
trudnos$ciami zakupu wagonaw to
warpwych Wegry — byé moZe —
zdecyvduja sie na wznowienie pru-
dukeji tych wagonow.

Wypadaloby napisaé¢ wicle strom,
aby sprostowaé zowarte w ksiazce
dezinformacje. Antynaukowy cha-
rakler ksigzki polega rowniez i na
tym, Ze bibliografie podano jedy-
nie ogolnikowo — bez odnoénikow
A wigc faktycznie nie pownlano sie
na zadne Zrodla. Mimo e9szernosci
rozdzialu o handlu zagranirzinym
nie - poinformowano o zasadniczvm
znaczeniu i zasadach, na jakich
opierajg sie¢ wielnletnie umowv za-
wierane od 19535 r. miedzv krajanmi
RWPG; nie scharakicryzoaeno
totnego dla gospodarki krajow

J lggoslawii

ml  zagranieznymi. Prakiyeznie rzecz
blorac, oznacza to, te eksport staje si¢
istotnym czynnikiem rozwoju gospodar-
czego kraju, gdyz w znacznym stopniu
utatwia doskonalenie proceséw produk-
cyjnych,

Jezeli chodzl o import, to stwierdzo-
no, ze i on jest wainym warunkiem
rozwoeju gospodarczego, przede WwWszyst-
kim jako #rédlo zaopatrzenla w arty-
kuly deficytowe 1 Jako Siodek, pozwa-
lajacy na ograni zjawisk
listycznych na rynku  wewngtrznym
oraz Jako czynnik stymulujacy bardzicj
rac-)onan produkcje zaréwno na rynek
wewnetrzny, jak 1 na eksport. Import
podstawowych suroweéw . 1 réznych
srodkow reproduke}i stanowié bedzie w
nastepnym okresie koniecznosé. Powsta-
je jednak zagadnienle ksztaltowania sle
Jego ilosci 1 wartoscl,

Okre§lony import zapewnia wysokl

produkeji pr y j 1, ogol-
nle rzecz hioraec - dzialalnoScl gospo-
darcze), zwigksza mniezb¢dne zapasy w
przemyéle 1 stwarm pomvelno warunki
dia jl. Diate-
go tek, jak sie tn coru crel«.lej pod-

RWPG mechanizmu_dzialania toez-

nych kontraktow. Znaleziono nato-

miast . miejsce na nastepujaca ble- .
dng informacje; ,,Obecnie W Orga=-
nach RWPG pracuje ponad 10.000

fachowcow”, W czausie hia tej

wistym ' fakiom, e NRD wlecei doe
starcza maszyn i urzadzen Polsce
niz ZSRR. .,Dostarcza Polsce” —
to w ich interpretac:i tyle co ,da<
je. Takich klméw" w - dobro~

d k z NRD jest W

ksigzki 'bylo ich zapewne mewiele
ponad dwustu.

Czytelnik ksigzki Hoffinana o-
trzymuje wigce tendencyinie przed-
stawiony obraz wzajemnych sto-
sunkdéw i wzrostu sil’ ekonomicz-
nych krajéow czlonkowskich RWPG.
Tempo tego wzrostu — jak wiado-
mo — bylo ! jest wyisze od tempa
rozwoju gospodarczego krajow ka-
pitalistycznych, ijednakze Hoffman
ogranicza sie jedynie do stwier-
dzenn o nadmiernych inwestycjach.
Wypaczenie obrazu stosurkéw eko-
nomicznych, laczacych kraje
RWPG, polega m. in. na tym, ze
kiedy mowa o dostawach w ra-
mach wzajemnych obrotéw towa~

PG w tyglu
,ekonom
RE

st 'yu

rowych to “dostawy do jednych
krajow nazywa pomoca, zas do in-
nych — transskcjami kunna-sorze-
dazy. Stwierdza sie, ze ZSRR.
CSRS czy NRD ,wybudowala” za-
kiad wzglednie kopalnie w jakimmg
slabszym pod wrgledem ekon.-
micznym krzju - RWPG. Ksiazka
przemilcza, iz ‘o .wybudowanie™
polegalo — wzglgdnie polega -- na
okreslonej w umowie odplatnosci
zazwyczaj na dostawach maszyn i
urzadzen, realizowanych na wa-
runkach kredytowych. W oidnicsie-
niu do NRD i Czechostowarii na-
tomiast nie pisze sig, ze kraje ‘¢
co$ ,otrzymaly”, wzelednie ze mane
kraje RWPEG ,wybudowaly” jakies
obiekty na ich terenie. Takim spo-
sobem u czylelnikéw wywnluje sie
wrazenie, ze slabsze pod wzgledem
ekonomicznym kraje RW roz-
wijaja sie koszlem silniejszych.
Jak wiadomo, rie odpowiada i3
prawdzie. Wspdlpraca rozwijana
jest na- zasadach wrajemaych kr-
rzy§ci. Juz we wstepie pracy Hoff-
mana czylamy ta o .burzliwych
nieraz kontrowersi ('h 1y RWPG™.
Nie podaje sie w  cale}
ksigzce przykladow ani uzasadni=-
nia tej opinii. Pomija sie miicze-
niem bezsporny. wynikajacy z po-
szezegblnych - informacji zawartych
w ksiazce fakt, ze wspolpraca kra-
jow RWPG przynesi ekcnomivenz
korzysci dla calosci  gospedarki
krajow RWPG i jednoczesrie dla
organizmow gospodarczych poszcze-
golnych krajow czlonkowskich.

Ksigzka ma charakter antypol-
ski. chociaz najobszernizjszy roz-
dzial zoslal poswiccony wlasaie
naszemu krajowi. Antypolskie ax-
centy rozmicszezono takie w roz—
dzizlach poswieconych Jospodarce
naszych sasiadow. W t{en sposob
odpowiedzielnose za. nie usiluje
sie jakby przenies¢ na tych sasia-
dow. Stwierdza sig np., ze rzekomn
NRD i CSRS .nalozxly peta na in-
dywidualistyczne sklonnasci  Pol-
1 (w rozdziale o Czechoslowa-
Autorzy, mimo swej nienawi-
$ci do NRD L\\xeldza, wbrew oczy-

samym ddo ohnilenta wydajno$el pracy,
do ograniczenla dechodéw  osobistych
itd. Rozwi ia nalezy ka¢ w dal-
szym { szybszym powiclkszeniu ekspor-
tu jako calosci. Podkresla sic, ze cho-
dzi tu przede wszystkiim o to, aby ban-
ki handiowe przy sprzedazy S$rodkéw
dewizowych dawaly plerwszeiistwo te}
galvzi  produkejl, ktora daje rckojmie
szybkiego zwigkszenia eksportu. W po-
czgtkach tego roku sprawy rozdzialu
$rottkow dewizowych powierzone zosta-
iy bankom. Sa one zohowiazane do
zwigzama przyvdzialu $rodkéw dewizo~
wych z wynikami, osiaganymi w eks-
porcie i zapewnienia row iernosci

ksnazce wiele.

W koncu rozdzialu o wspblprui
ey naukowo-technicznej krajow
RWPG izoluje sic NRD od nas i
innych krajéw demokracii Tudowej
twierdzac, iz kooperacje zakladow
produkcyinych NRD — ZSRE na<
lezy traktowaé jako ,pewnefo ro-
dzaju zjednoczony radzxccko-
wschodnio-niemiecki komplelz",

- Istnieja oczywiscie przesiank. eko-

nomiczno - techniczne, sklaniajace
do realizowania scisicj wspblpracy
ekonomicznej i naukowotechnicz-
nej miedzy ZSRR i NRD — ale
jest to tylko jeden sposréd istot-
nych kierunkow wspélpracy krajow
RWPG. Innych, podobnie waznych,
cennych i skutecznych -— autorzy
ksigzki nie uwypuklaja. Nie za~
braklo natomiast w ksigice bez-
podstawnego stwierdzenia (w roz-
dzisle o handlu zagranicznym). i2
NRD placi Polsce wysokie koszta
za kolejowy tranzyt towardw. W
rozdziale poswieconvm transporio-
wi i produkcii Srodkéw transpor-
tu z lezkg mowi sie o otrzyma-
nych przez nas poniemieckich sto-
czniach. O tym, 72 byly one pry=-
mltkue i ze w czasie \VDjHV Ao
staly kompletnie zniszczene, a tyl-
ko dzern wysilkom Polski Ludo-
wej. przy wspolpracy z ZSRR i in=-
nymi krazjami demokracji ludowe3,
zostaly od podstaw zbudowane i
unowoczesnione nie pisze cie
ani slowa. Naszemu krajowi wy-
znacza sie (miedzy wierszami kon-
cowego © rozdziau) role zaplecza
surowcowego dla NRD. Laskawe
dorzucono, iz obok surowcow Pol-
ska moze dostarczaé tez poifabrye
katy. Wystarczy chyba...

Do szczegblneso rzedu dezinfor-
macji® nalezy zaliczyé stwierdzenie
zamieszczone w rozdziale o Polsce,
iz na 38 tys. zakladow przemyslo-
wveh zbudowanych po wojnie tyiko
17 1¥s. przeznaczonych jest na zao-
pairzenie ludnosci pelskiej. Gdvby
tak rzeczywiscie bvlo. nasz handel
zagraniczny wyglgdalby inaczej...

W mentorskim trnie podano talks<
ze kilka uwsg pod atlantyckim a-
dresem. W I rozdzizle Hoffman
m. in. pisze: .W zwigzku z tym,_ ze
zastosowane embargo (na dostawy
z rozwinictych krajsw iapitalisty=
cznych do krajow socjalistveznych
— przyp. J. D) bylo bardziej odeczu=
walne w krajach demokracji ludo-
wej niz w ZSR Zwigzek Ra=-
dziecki =z radoscig podjal dang
mu niechegey przez USA szan-
se udzielania pomocy. Embar-
80 wptynelo na wzmaocnienie
wschodniei solidarnosci. Nagie,
bardziej niz kiedykolwiek. odczuio
wzajemng siebie oirzebe”. XNa
koncowvch za$§ strenach czvtamy,
ze .dzisiaj zrozumizro réwniez w
USA. 7ze embargn bylo bladem po=
litveznym., ktory cdebrat szanse
obliczanemu na eksport przems
wi Zachodu”. Natornizst aczywisoe
nie napisano, 7e odpovied.iaine
kola w NRF sa ngigorliwszymi z
gorliwych  rzeczrikdéw  cIraniczcd
w handlu z krajami socjalistyczny-
mi.

Ksigzka nie przv:luiy sie do roz-
woju stosunkéw handlowych Pel-
ski z NRF, do zapnznania czytei-
nikow niemieckich z probiematvkg
gospodarcza krajéow RWPG. Do-
brze. ze nie slychac¢ o jei rlumacze-
niach. Jako pierwsza .praca nau-
kowa"” wydana na ten temat na
Zachodzie mialaby szanse mna tiu-
maczenia. co rozszerzyloby zakres
jej oddzialywania. Widozznie
dawcy. po zapoznaniu sie z trescia
ksiazki, wykazujg trzezwosé w jej
ocenie. Hoffman powoluie sie na

rozmowy w Polsce, ktdre odbyl
przyvgotowujac swa .prace”. Jak z
tresci tej ksigzki wynika — dla i~-

go rozmowcedw byl to czas siracoe
ny.

*) Wydawnictwn:

C. W. Leske Verlags
Opladen - 1962 r,

planu 1§ wykenanie zohowilazad miedzy-

rarodowych, W czasie dyskusji, kiore -
byly dotvchezas prowadzone, stwierdzo-
ne koniu-vnosc jeszeze wickszego usa-

ia praw orga-

pizacji gospodarczych.

Mianowicie uwaza sie. 2e jest rzeczy
dni aby zbytu wy-
robéw i uslug na rynkach zagranicz-
nych, racjonainego i przeprowadzanego
w odpowiednim czasle zaopatrzenia w
materialy do celéw reproedukcji, urzae
dzenia 1 ariyvkuly Konsumpceyjne, roze
\\lazn\ane byly w zasadzie przez dzia-
ez, samych or 3t

rozwoju eksportu i importu.

Jezeli chodzi o dalszy rozwé] handlu
zagranicznego oraz o sprawe miejsca
i roii orgamizacji gospodarczych, zaj-
mujaeych sie eksportem i importem,
zafeto stanowiskoe, Ze przy uchwalaniu
planu  7-letniego  nalezy 2znalezé takie
rozwi ktére i . przejsé
od w dzi i acyjnych me-
tod zarzadzania ze strony organow
zwigzkowyeh w handlu  zagranleznym
do bavdziej smialepo i bardziej zdecy-

i roli organizacjl
handlu zagraniczner,n 1 ogniw wytwor-
czyeh, ktérych partnerami beda w co-
raz wickszym stopniu banki handiowe,

ie,

Oznacza te praktycznie, 2e w rozwig-
zywaniu niektérych problemdéw systemu
handlu zagrapicznego 1 reiimu dewizo-
wego jednym z podstawowych zadan
jest podjecie.  niezbednych  Srodkéw,
zmierzajacych do usamodzieinienia or-
ganizacji gospodarczych w ich dzlalal-
nodcl, zwiazanej z handlem zagranlcze
nym, O: to sérodkoéw,

krédla, r
handiu zngruniemego. mnjucych na ce-
lu zréwnowazenie “zmian importu | ekse
portu nie nale’y poszukiwaé w zminiej-
sfzeniu importu, poniewaz doprowadzito-
by to do ograniczenia produlicil, a tym

ktore 3 zbednym udzial admini-
stracji panstwowej w konkretnych tran-
silicjach handlowych 1 sprowadzg je)
interwencje do tej niezbednej miary,
ktére) one wymagaja. Rozumie sie przez
P ”

L ca proporcy

bankéw na bazie ich
materialnego zalnteresowania 1 edpo-
wiedzialnnsci. Diatego tez sadzl sig, 26
takie zmiany w dziedzinie bandin za-
granicanego wymagaja stworzenia okre-
élonych  warunkosw, pozwalajacych na
koordynacje cen zagranicznych 1 wew-
ngtrznyeh, przy zmniejszonej interwen-
cji wladz centralnych i to w taki spo-
s6b, ktéry stanowié¢ bedzie bodziec dla
eksportu poprzez zwiekszenic zdoinosci
Konkurencyjnych (na drodze unowoczes-
nienia produkefi i zwickszenia wydajno-
Sci pracy). Wydaje sic, ze w ten sposéb
réwuaoczeSnie zapewni si¢ bardziej rac-
jonalny import, ktéry w okreslony spo-
s56b wplywaé bedzie na rozwoj wydaj-
nej i zdolnej do konkurencji z zagranl-
ca produkeji krajowej.

, Rozpatrywanie zasadniczych proporciji
w ie handlu zagrani €=
wentualne zmiany instrumentdw finan-
sowyeh w Klerunku stymulowania t po-

p czych i

nie nie-
ktérych probleméw zwigzanych 2z n::.
wojem sleci handlu zagranicznego, spra-
wy kredytéw cksportowych = oto pro-
blemy do dyskusji w najblizszych mie-
slacach { co do ktérych trzeba bedzie
zajaé ostateczne stanowisko przed uch-
planu 7

SLOBODAN SINDOLIC




RZED wyrwoleniem mato.

bylo ma Wegrzech duzych

nowaoczesnych - zakladé6w

produkcyjnych. Odziedziczo-

ny po ustroju kapitalistycz-

nym przemyst sktadat sie
Z mndstwa rozproszonych i drob-
nych zaktadéw. Diatego tez juz w
plerwszych latach, tj. w oOkresie
dokonywania nacjonalizacii i ww
latach  nastepnych, polgezyliémy
liczne drobne przedsigbiorstwa. U-
tworzono trusty i zjednoczenia,
ale mimo to poszczegélne mini-
sterstwa przemystowe byly bezpo-
$rednio odpowiedzialne za zarzy-
dzanie setkami zakladow. Ze wzgle-
du na nieuksztaltowang organi-
zaeje =zarzadzania przemyslem i
niewlasciwg organizacje dzialal-
nosci przedsiebiorstw ministerstwa
musialy na co dziefi interweniowaé
w ich zycie, Miedzy malymi praw-
nie samodzielnymi przedsiebiorst-
wami uksztaltowala sie zagmatwa-
na kooperacja. Zrodzila sie wiee
konieczno§é silnej centralnej ko-
ordvnacji mawet w mnajdrobniej-
szych sprawach. Obecnie wyraza-
my sie¢ z dezaprobatg o ,opiece®
organoéw mnadrzednych, ale podow-
czas byla ona konieczna i nieunik-

niona. Nadrzednym organom za-
rzadzajagcym  zaledwie starczalo
energii ma wykonywanie zadan o

charakterze ministerialnym jak za-
gadnienia Tozwoju perspektywicz-
nego i ogolnego zarzadzania. Or-
fanizacvine rozproszenie przemy-
slu wiodlo do rozproszenia dziatale
nodci w zakresie zarzadzania.

O rozproszeniu swiadezy fakt, e
np. w T. 1960 w przemysle parist-
wowym zelazne konstrukcie bu-
dowlane wykonywano w 8 gale-
ziach przemyslu i w 46 zakladach,
szkielety metalowe do drzwi i
okien w 11 galeziach mprzemystu i
w 73 zakladach, diwigi w 7 gale-
ziach przemystu i w 26 zakladach,
a maszynv dla przemystu goérni-
czego w 8 galeziach przemystu 1
w 21 zakladach. Takie rozproszenie
poszezegdélnyeh profiléw  produk-
cyinych niczvm nie da sie umoty-
wowaé¢ w kraju o 10 milicnowej
ludno$ei i malym obszarze.

Jeszeze w  r. 1960 wytwarzano
25,5% produkeji przemvslowej w
przedsiebiorstwach.  ktére zatrud-
nialy mniej miz 500 Trobotnikdw.
Przeszto polowa  przedsiebiorstw
brlo takich. ktére zatrudniaty mmniej
niz 300 robotnikéw. Zakladéw prze-
mystowveh bylo pieé razy tvle niz
prredsiebiorstw. Jezeli weZmiemy
pod uwage liczbe zakladéw to pra-
wie T0% bvio takich, w ktérvch
pracowalo mniej niz po 50 robotni-
kéw. Temno centralizowania sil
wvtwérezych bylo wiec wolnieisze
niz tempo koncentracji organiza-
cyinej.

Produkcja przemystu wegierskie-
go wzrosta na koniec 1963 r. pra-
wie pieciokrotnie w pordwnaniu z
latami okresu przedwojennego. [0\‘:
mv organizacyine nie ulegly jed-
nak _ istatnym 2zmianom od czasu
przerrowadzenia mnacjonalizaci.

Jednoczeénie w szvbkim tempie
wzrosly moce produkevine prze-
mystu i zwiekszvla sie wielkosé
produkeji. Przestarzate formv or-
ganizacji i zarzadzania zaczely sie
stawaé  obiekivwnvm  hamulcem
rozwoju sit wvtworezyeh.  Coraz
trudniejsze i bardziei skompliko-
wane stalo sie nie tvlko odgérne
zarzadzanie ale i rozwigzvwanie
zadan na miejscu, w przedsiebior-
stwach. Male przedsiebiorsiwa nie
mialy  odpowiednich- mozliwosci
stosowania nowoczesnej  techniki,
lepszego wykorzystania moey i po-
prawiania oplacalnosei  produkcji
i nie byvlv w stanie bezpedrednio
ustalié na szezeblu gospodarki na-
rodowej swyveh zadan i samodziel-
nie wypracowywaé dla siebie kie-
runku rozwoju.

3k

Prawo konieczne] zgodnodc!
miedzy silami wytwérezymi 1 sto-
sunkami produkeji wymagalo od
nas nie tvlko dokonania zmianv

prdetawowveh  stosunkéw  produk-
cvinveh, usnoltecznienia  Srodkdw

produkeii, zlikwidowania wyzysku
ftn. Okazalo sie. ze waznvm ele-
mentem  stosunkdédw  produkeji  jest
svsiem zarzadzania gosnodarka oraz
wrzajemnv stosunek przedsiebiorstw
przemvsiowveh do siebie i do cen-
tralneso kierownictwa sgospodarka.
W takim stooniu w jakim rozv
jaia sie sily wytworeze nalezy réw-
niez rozwijaé kierowanie gosnn-
darks. inaczej bowiem i ono sta-
je <in homulcem mrozwoin,
Warunki laczenia prredsigbiorsiw
nrzemvstowveh dojrzaly nie tvlko
od strony kierowania i zarzadza-
n'a. ale i od stronv wydajnosei i
rozwoju produkeji. Na skutek roz-
woju technologii, zwiekszenia efek-
tvwnodel érodkéw pracy i poprawy
w zakresie wyposazenia w maszvnv.
wrrosla optvmalna wielkosé przed-
sichiorstwa, Masowoéé produkeii jest
warunkiem wysokiei  wydajnosci
w wytwarzaniu bardze wielu wv-
robow., W wielkim przemvile bu-
dowy maszyn wzroslo znaczenie
gospodarki  $rodkami i postenu
technicznego jako funkeji przedsie-
b.orstwa o takiej samej wadze jak
funkcie produkejl  biezgcej. Na
Wegrzech posuneliSmy sie znacz-
rie w budowie socjalizmu. Tak
dlugo nie bedziemy jednak mogli
urnaé tej pracy za zakonczona. jak
dlugo nie stworzymv -odpowiadaia-
cego obecnemu  poziomowi rozwo-
ju sil wytworezveh svstemu pla-
nowania, bodzecéw zainteresnwania
materialnego. zarzadzania. jak row-
niez form organizacyjnych.

Musimy budowaé i umacniaé ba-
ze materialno-techniczng socjaliz-
mu, zeby na trwalych podstawach
mée wkroczyé w faze budowy ko-
munizmu. - Baza materialm:)-tech-
niczna nie jest jednak jedynie me-
chaniczng sumg = §rodkéw pracy,
ale jest réwniez harmonijnym fun-
kcjonowaniem calego ich syste-
mu. Wegierska Socjalisty.czna Par-
tia Robotnicza uznata pilno¢ do-

Konania ¥mian =arzadzania mDrzes
mystem i opracowala odpowiednie
wytyczne,

*

Lgczenie mpraedsieblorstw  zapo-
czgtkowano na Wegrzech przed kil-
koma laty, czesciowo tytulem pré-
by. Wiekszo$é prac w tej dziedzli-
nie przeprowadzono jednak W
1983 r. Na koniec ublegltego roku
w przemysle kluezowym, w przed-
sigbiorstwach, kiére zatrudnialy
mniej niz 500 oséb pracowalo juz
2,87% ogélu zatrudnionych przemy-
shi kluczowego; 47% za§ w przed-
siebiorstwach, ktére =zatrudnialy

ohdarreni zdolnodefami organiza-
cyjnymi. )

Zwigkszenle zadafd { odpowlie-
dzialnodci wymagalo dokonania
zmiany wewnetrzne organizacli
kierownietwa w dusych pr e

" nie ma mowy. To eo sle dokonue

obecnie polega jedynie na tym, Ze
niektére takie funkeje, ktére od
dawna byly sprawowane przez Ore
gany zm'zqézgjqce éredniego

biorstwach. w poszezegdlnych,
przedsiebiorstwach wprowadzono’
np. system dwdch naczelnych in-
zynieréw. Do jednego z mich na-
lezg sprawy posiepu technicznego,
a do drugiego sprawy kierowania
biezgea mprodukceja.

W wielu przypadkach przy na-
czelnym dyrektorze powolano do
zycia rady dyrekcyjne jako organy
doradecze. W ich pracy biora udzial
przedstawiciele innych wuspolecz-

Reorganizacja
zarzadzania
przemysiem

na Wegrzech

Korespondencja z Budapesztu

OTTO PIRITYL

kazde wiece) miz 5000 oséb. W prze-
mysle kluczowym liczba przedsig-
biorstw zmniejszyla si¢ w c¢iggu
ostatnich czterech lat o 41%. Jed-
noczesnie zlikwidowano duzg
czesé organéw zarzadzajacych Sred-
niego szczebla, zmniejszyla sie tez
ilogé szczebli w zarzadzaniu. Nowo
utworzone, duze przedsigbiorstwa
przejely znaczng cze$¢ funkeji sta-
rvech  zarzadéw  przemyslowyeh.
Nalezy jednak zauwazyé, ze lan.e-
nie przedsigbiorstw stworzylo Jje-
dynie mozliwosci organizacyine
koncentracji produkeji. W wigk-
szoéci galezi przemystu nie chodzi-
lo nam wlasciwie o utworzenie
form organizacyjnych adekwatnych
do juz osiagnigtego stopnia centra-
lizacji sil wytworezych. Przy roz-
wijaniu poszczegdlnych  elemen-
tow organizaciji i zarzadzania w
zakresie stosunkéw produkeji po-
stanowiliSmy sie wznies¢ ponad
ten poziom, stwarzajac forme¢ roz-
wojowa mobilizujgeg do dalszej
centralizacji i rozkwitu. sil wytwor-
czych, . .
Utworzono grupy duzych przed-
siebiorstw, ktore stopniowo centra-

lizowano réwnolegie =z pracami
przeprowadzanymi W poszczeg0l-
nych fabrykach oraz zapoczaiko-

wano ~koncentracje produkcii, W
oirodkach centralnych . przedsie-
biorstw zalatwia sie sprawy pla-
nowania, sprawozdawczosci, ksie-
gowosel, finanséw, plac. inwestveji
itp.. badz sie nimi kieruje. Stop-
niowo likwiduje sie dublowanie

_w gospodarce materiatowej. Ujed-

nolica sie dziatalno$é w zakresie
postepu iechnicznego i koncentru-
je sie slurgce temu celowi, sily
intelektualne i materialne.

Jakie osiggnieto korzyici? Caly
szereg n'erozstrzygnietveh proble-

moéw, kidre poprzednio wynikaly
ze stosunkow  miedzy  starymi
przedsiebiorstwami, stal sie wew-

netrzna sprawag nowego przed

borsiwa. Poprzez to poprawily sie
warunki

ich ulepszenia. Laczeniu
Lorsiw fowarzyszy prawie
duzvm przedsiebiorst-
wie unorzadkowanie profiléow pro-
dukcvinyeh, (Tak‘e uporzadkowa-
nie profilow. kidrego poprzednio
w ciggu dziesieciu lat. ministerstwa
i zarzady przemysiowe nie mogly
wymus:ié na  przedsiebiorstwach
oddzielonych od siebie zardwno
organizacyjnie jak i pod wzgledem
zainteresowania malterialnegn) O-
becenie problem ten duZe przedsie-
biorsiwa szvbko rozwiazaly wmpro-
wadzajge zmianv profilowe w o~
hrebie  uprzednio samodzielnych
fabryk. Dzieki temu zabiegowi np.
w JZoemancowskich Zakladach
Przemystowyeh® powstalveh w dro-
dze laczenia  przedsiebiorstw, w
poszezegdinyeh jednostkach  fa-
bryeznych prawie trzykrotnie wazro-
sta przecietna wielko§é serii,

Wiele profilow  produkevinyveh
nie mialo uprzednio na Wegrzech
odnowiedrzialnego  gospodarza. tf.
prredsiebiorstwa wiodacego. Svtu-
acia taka niezwykle gmatwala
dzialalnoéé  koordvnacyjna mini-
sterstw przemyslowveh. (Od lat
nierozwigzanym  zagadnieniem na
Wegrzech bylo np. skoncentrowa-
ne wytwarzanie narzedzi i urzg-
dzen).

Ostatnio postawiliSmy sobie za
cel utworzvé takie jednostki go-
spodarcze, ktére w swej dziedzinie
beds odpowiedzialne za catkowite
zaspokojenie potrzeb  gospodarki
narodowej. za rozwdj technologii
wytwarzania i wyrobéw, za jakosé
i asortyment wyrobow, za racjo-

nalne  wvkorzvstanie® w ramach
swej branzy s$rodkéw inwestycyj-
nych.

Z nowym stylera kierowania

powstajgecym w duzych przedsie-
biorstwach i 2z wigkszg operatyw-
ng samodzielnodcia, szerszg per-
snektyws ekonomiczng i odpowie-
dzialnoécig idzie w parze podnie-
sienie sie przecietnego poziomu
kwalifikacji personelu  kierowni-
czego. Na czele duzvch przedsie-
biorstw staig dodwiadezeni kierow-
nicy o wyszszych kwalifikacjach,

nionych przedsigbiorstw i organéw
wspoldzialajacych.

Zmieniona sytuacja ekonomiczna
i odpowiedzialnos¢ duzych przed-
sigbiorstw, stwarzaja bodzice do
nowego opracowywania i rozwia-
zania zadan. Wiekszo$é z nich wy-
kazuje bezposrednie zrozumienie
zobowigzann wobec zazebiajacych
sie galezi przemystu oraz zadai
wynikajacych z rozwoju gospodar-
ki narodowej, przekraczajacych ra-
my jednego przedsiebiorstwa.

Zmiany w systemie organizacji
przedsigbiorstw przynosza nie tyl-
ko korzy$ei ale i trudnosci. Ko-
rzyéci pojawiaja sie na ogoél dopie-
ro w dluzszym okresie perspekty-
wicznym, ale klopoty pojawiaja sig
natychmiast. Mimo to w polgezo-
nych .przedsiebiorstwach nie zaob-
serwowano w nastepstwie reorga-
nizacji ani spadku produkeji, ani
pogorszenia rentownosei.

Dopiero do§wiadczenia 1964 1.
pokazg czy -wszelkie .lgczenia zda-

1y egzamin. Juzzreszta naplywaja .

sygnaly, Ze W kilku galeziach prze-
mystu przesadzono - w- lgczeniu
mnigjszych przedsiebiorstw w jed-
no, i e centrum nowego. duzego
przedsiebiorstwa nie moze nalezy-
cie podolaé kierowaniu jednostka-

mi fabryeznymi stosujgevymi rdzne
technologie i posiadajgeymi dalsze

powigzania przetwdrcze. Wigkszodé
dokonanych polaczen mozna jednak
uznaé juz teraz za pomyvsine.
Jakie nanotykamy  trudnodei?
Dosy¢ opieszale przebiega w du-
zveh przedsiebiorstwach  krystali-
zowanie cie centralnej gospodarki
zapasami. Trudnosci te powstajg
glownie z braku jednolitego svste-
mu oznaczania liczbowego i braku
maszynowego opracowywania da-
nych, wskutek eczego mndstwo da-
nvch przepltvwa tam i 7z powro-
tem miedzv centrum a jednostka-
mi fabrveznvmi. Obecnie dnzoro-
wanie gosnndarki materialowej wv-

maga rozhudowanej administracji.
“wiekszenie  wielkndei  przedsie-
blorstw rodzi takze potrrebe posia-

dania wielu danvch. ich zbicrania,
sumowania i utrzvmvwania w sta-
nie codziennej gotowosci. Zadania
te sg prawie nie do rozwigzania
za pomoca dotvchezasowyeh metod
wrekodzielniczveh®,

Reorganizacja przedsi
przemyslowyceh jest dluzsz
cesem, Prawne polaczenie jest do-
piero pierwszvm krokiem. W $§lad
za nim nastepuie centralizowanie
zarzadzania produkcig bieznea. u-
porzadkowanie profilow, ujednoli-
cenie gusnndarki frndkami i po-
rzadkowanie rozwojiu postepu tech-
nicznego, naslepnie 2zas$ siopnio-
wo rowniez centralizowanie  sit
wviwérezyeh, Znajdujemy sie  w
poczatkowej fazie dlugicgo etlapu
rozwojowego, w takiej sytuacii za-
wsze trzeba  walezvé 2z wielama
trudnodelami. Ale warto, W ubieg-
Ivim  roku  uksztaltowalidmy takie
ramy produkceji przemvslowej, kio-
re ofwierajg duZn  swobodniejszg
od dotychezasowej, droge rozwo-
ju przemystu.

Spotegowana

ehiorstw
ym pro-

sila gospodarcza
duzych przedsiebiorstw  prowadzi
bez zadnvch szezegdlnych zarza-
dzenn do zwiekszenia ich samodziel-
nnfci. Powstaje pytanie czv roz-
szerzenie zakresu ich kompetencji
i samodzielnosci nie ostabi cen-
tralnego kierowania  gospodarka.
czy  rozszerzenie zakresu kompe-
tencji nie bedzie wzmacniaé ten-
dencji do wzajemnej izolacji go-
spodarczej, czv nie bedzie potego-
waé cech charakteru ,wlasnodei
grupoweij*. jak ravniez trudno pod-

dajgeych sie koordynacii partvku-
larnych intereséw przedsiebiorstw.
Zastanawiamyv sie. czv  klerunek

interesdw przedsiebiorstw nie be-
dzie odbiegal od intereséw gospo-
darki marodowej.

Nadmierna samodzielnoéé mogla-~
by fakiveznie prowadzié w takim
kierunku, Ze zatogi przedsiebiorstw
bedg definitywnie ustalaty wolu-
men | kierunek rozwoju produkeji
oraz skale i tempo postepu tech-
nicznego. Ale o takich zmianach

. jemna przedsiebiorstw,

3 do scentrali-
zowanych przedsigbiorstw, gdzie
mozna je wykonywaé skutecznie].
W okresie gdy rozwéj gospodarczy
jest zdrowy, kierunek polityki eko-
nomicznej logiczny i rozsgdny,
wiedy nie ma 2adnego niebezpie-
czeistwa w tym, Ze przedsiebior-
siwa otrzymaja wigksza samo-
dzlelno§é w dziedzinie organizowa-
nia wlasnej- dziatalnoéel 1 wyzna-
czania dla siebie kierunkéw roz-
woju, Latwiej jest” ré6wniez zarzg-
dzaé centralnie takimi przedsig-
biorstwami, ktérych nie frzeba in-
struowaé w najdrobniejszych szcze-
gdlach i nie trzeba prowadzié ,za
raezke” niczym male dzieci.

Z laczeniem przedsigbiorstw idzie
w parze zwiek ie sig sk
noéei zarzadzania centralnego. Du-
2a cze§é powigzan kooperacyjnych
miedzy przedsiebiorstwami zamie-
nia si¢ miedzy jednostkami fa-
brycznymi na mpionowy podzial
pracy. Zmniejsza sie izolacja wza-
poniewaz
duze przedsigbiorstwo danej gale-
2i przemyslu zmuszone jest orga-
nizowaé sobie wspéldzialanie z du-
zZymi przedsiebiorstwami innych
galezi przemyslu, 2z przedsigbior-
stwami, ktére wigig sie 2z Jego
dzialalnosécia. Jako jedyny gospo-
darz danej produkeji przedsig-
biorstwo bedzie stuzyé bezposred-
nio interesom gospodarki narodo-
wej (a nie tylko poSrednio. jak to
bylo poprzednio, poprzez wykony-
wanie nakazéw planu i poprzez
oddzialywanie zainteresowania ma-
terialnego). Bezposrednio stala sig
réwniez odczuwalna odpowiedzial-
no§é za wlasng dzialalnosé.

Dyrektor duzego przedsiebiorst-
wa nie bedzie mégt uspokoié swe-
go sumienia przez to jedynie, ze
wykonal plan swego przedsiebiorst-
wa i wplacil zysk. Teraz bowiem
bezpoérednio jego zadaniem (4 nie
tvlko makazem planu). jest catko-
wite zaspokojenie potrzeb gospo-
darki narodowej ma jego “wyroby.
Nie ma juz bowiem nikogo innego.
kto by mial zapewnié pokrycie tego
zapotrzebowania. Powoli przeobra-
2aja sie rbwniez pojecia samodziel-
nego rozrachunku przedsiebiorst-
wa, i jego -wzglednej samodziel-
noscei.

Duze przedsiebiorstwo jako kra-
jowy gospodarz danej produkeji
oderywa wieksza od dotvchezaso-
wej role w zakresie opracowvwa-
nia planéw produkeii, zatrudnie-
nia. kosztéw wtlasnych, inwestyeii
i postepu technieznego. Utrzymuje
ono bezpoéredni kontakt 2z konsu-
mentami: czesto samodzielnie zaj-
muie sie dzialalnoécia reklamowa
i propagandowa. Obecnie uwaza-
mv. e dziatalno&é duzych przed-
s‘ebiorstw powinna w wiekszvm
stopniu niz dotvchezas rtozc'agaé
sie na_ zbvt hurtowy ich wvrobsw,
na sprzedaz w handlu zagranicz-
nvym. na gromadzenie zavasdw. na
dziatalnofé badawceza omarta na
samodzielnej i szerokiel bazie. na
samodzielne wvpracowvwanie kie-
runkdéw rozwoiju wyrohdw, na ba-
danie tvnku, itn. Dzieki temu wy-
twérev bardziei zhlizg sie dn kon-

sumentdw, badania i rozwéi do
produkeji  biezacei. biergca mro-
dukeia do deialalnosci  zbviu a

ustalanie zadai do ich wykonywa-
nia.

W nowvech warunkach mnowego
svsiemu zmniejsza si¢ udzial cen-
tralnveh  nakazow dotverzacveh
spraw szezegolowveh i zarzadzen
wydawanyceh ad hoc. wzrasta na-
tomiast znaczenie i skutecznosé de-
cvzji  dotvezacvch gléwnych pro-
poreil rozwojowych.

Wrrost odoowiedzialnosei przed-
siehiorstw oraz stopnia ich samo-
dzielnosei mezliwe <3 jedynie w
takiei svtuaeci’ swoolecznej i poli-
tveznej. w kidrej spokoina 1 po-
mvslna atmosfera, logicZna poli-
tvka ekonoamiczna wrmaga zaufa-
nie na ksrdvm szczeblu. Na Wez-
rzech warunki te os‘agniefo w
ostatnich  min‘onveh  latach. O-
krzenniecie i konsolidacia gospo-
darki narndowei wywiera wplvw
na ogolny nastrdj i na elementvy
nadbudowy i idenlogii. Te wiad-

. nie elementy- socinlogiczne. psveho-
logicvne i nastroimwe sg gwaranciy

zVwsze-

zycia gospodarczego.

bardziei harmonijnego i
g0 rozwoju

Y

REKORD WYPADKOWOSCI
W KOPALNIACH ANGIELSKICH

osé wypadkéw w angielskich kopal-
niach wegla w 1963 roku, wynoszac 377
w 5tn§unku do 1000 zatrudnienych, hy-
1a najwyisza od czasu wprewadzenia
sprawozdawczofci  weding  obowigzuja-
cyeh obecnie wzordw, ti. od 19'4 roku.

Ogdlem w angielskim kopalnictwie we-
glowym hylo w rokn ubieglym 202316
nieszezedliwveh wypadkow, w tym 254 —
$miertelnych.

FRANCUSKO-ANGIELSKIE
POROZUMIENIE

W SPRAWIE PRODUKCII
NOWEJ] BRONI

W miare oziebiania si¢ §wieze] jeszeze
»PrZyvjazni® Francji de Gaulle’a z NRF
zaczynnja wystepowaé przejawy pewnej
zmiany w ] ) giel
skich, Jednym 2z nich niewatpliwic jest
zawarcie w poczatkach wrzeénia poro~
znmienia w sprawie wsp6ine] pracy nad
rozwojem i produkejg nowej broni w
postaci rakiety powietrze-ziemia. Odno~
$ny umowe podpisali ze strony Anglii —
minister lotnictwa Julian Amery, a ze
strony Francii — minister sit zbrojnych
Pierre Messner.

g urze 1] fran-
cuskiego koszty wyprodukowania nowe}
bhroni, kt6re beds réwno podzielone po-
migdzy strony, wyniosg okolo 330 min
frankéw (okolo 80 min dol.),

W kolach fachowyeh uwaZa sie fed-
nak, 2e faktyczne koszty prac hadaw-
czych 1 uruchomienia produkcji beds
wy?sze od preliminowanych o jakies 30—
50 proc., a w katdvm razie nie heds
nigsze od 100 min dol. (MP)

0 polsko - wegierskiej wspélpracy gospodarcze]

REALIA
PRZYJAZNI

JAN SIERZPUTOWSKI

TOSUNK! ekonomiczne mie-

dzy Polska @ Wegrami ma- -

ja stare, wielowiekowe tra-

dycje. Stanowia one ob-

szerny i interesujgcy TOZ~

dzial historii gospodarczej
obu krajéw, bedac zarazem uzupel-
nieniem przepojonych wzajemn3
przyjaznig kontaktow politycznych
i kulturalnych. :

Mimo bliskosei geograficznej wy-
miana towarowa miedzy obydwo-
ma krajami w latach miedzywojen-
nych nie przybrala takich rozmia-
réw jakich mozna bylo oczekiwaé.
Decydowal o tym wzglednie niski
poziom rozwoju gospodarczego Pol-
ski i Wegier.

Nasz udzia! w obrotach wegier~
skiego handlu zagranicznego wy-
niést w roku 1928 — gdy koniun-
ktura osiagnela szezytowy punkt —
okolo 4%, aby w nastepnych latach
kryzysu spasé ponizej 1%.

Polski import z Wegier osiggnat
w roku 1938 wartoéé 6 min zletych
dewizowych, a polski eksport do
tego kraju wynidst 64 min zlotych
dewizowych, Wzajemne obroty
ksztaltowaly sie¢ wiec na poziomie
okolo 1,5 mln dolaré6w po kazdej
sironie.

Struktura towarowa tej wymiany
‘odzwierciedlala 6wezesny charak-
ter gospodarki Polski i Wegier,
opartej w obydwdch przypadkach
na rolnictwie i eksploatacji surow-

-.cé6w. W imporcie Polski z Wegier

przewazaly surowce rolnicze i ar-
{tykuly rolno-spozywecze, takie jak
nasiona, tluszczé, winogrona oraz
niektére kopaliny. W polskim eks-
porcie do Wegier dominujgca role
odgrywaly wegiel, koks, cynk i tar-
cica. Udzial gotowych wyrobsw
przemyslowych we  wzajemnych
obrotach byl znikomy.

BILANS WSPOLPRACY
POWOJENNEJ

Przed kilku miesigcami, dnia 18
czerwea br., obchodziliSmy szesna-
sta rocznice podpisania  miedzy
Polsky Rzeczgpospolita Ludowg a
Wegierska Republika Ludowa ukla-
du o przyjazni, wspdlpracy i wza-
jemnej pomocy — donioslego akiu
lezgcego u podstaw rozwoju stosun-
kéw, ktore lgcza dzis dwa panistwa
7zwigzane ~wspélnota intereséw W
budowie ustroju ~socjalistreznego.

W oparciu o ten mklad zawario
szereg uméw i porozumien, regulu-
jaeych m. in. kwestie wspdlpracy
ekonomicznej i naukowo-technicz-
nej. Ustalono zasady keoperacji
przemysléw chemicznego i farma-
ceutveznego. elekirotechnicznego i
produkeji $rodkéw transportowych.
Nawigzana  zostala bezposrednia
wspéblpraca resortéw gospodarczych
Polski i Wegier — gbrnictwa. prze-
myslu ciezkiego, rolnictwa. Utwo-
rzono wspolne przedsiebiorstwo
.Haldex* zajmujace sie przerdbka
i wvkorzystaniem hald weglowych.

Obroty handlowe miedzy Polskg
i Wegrami wykazuja svstematyez-
ny wrzrost. W roku 1963 osiggnely
one warto$¢ 620 min zlotych dewi-
zowyeh, w poréwnaniu ze 100.6 min
zlotych dewizowych w roku 1949,
przy czym w okresie ostatnich pie-
ciu lat zwigkszvly sie dwa i pol ra-
7a. Wedlug aktualnej oceny. w ro-
ku bhiezgcym wzrost tvch obrotéw
powinien wvnieié okolo 10%. Po-
dnbny wzrost zaklada sie ma rok
1965,

Przelomnowe znaczenie dla wza-
jemnyeh stosunkéw gospodarczych
miala  wizyta  polskiei delegacii
pariyino-rzgdowej na Wegrzech w
maju 1958 roku. Podieto wntwezas
decvzie o powolaniu Statej Komisii
Wsndloracy Gosnodarczej obu kra-
jéw. ktéra ostatnio odbvia w Bu-
daneszcie pigla swa sesje.

W wyniku rozszerzajgcej sie dzia-
lalnosei "Rady Wzajemnej Pomocy
Gospodarczej oraz zalecenl wspom-
nianej Komisji stworzone zostaly
warunkj dla dwustronnej i wielo=
stronnej. specjalizacji i kooperacji
produkeji. Jej tez w coraz wie-
kszym stopniu podporzadkowane sg
wzajemne obroty handlowe.

KIERUNKI SPECJALIZACHI

W ramach specjalizacji Polska
dostarcza Wegrom m. in.: maszyny
i aparaty elekirvezne (z obudowg
ognioszezelng) dla gérnictwa i che-
mii. odbiorcze lampy elektronowe,
podzespolv elektroniczne, piece opo-
rowe, kotly centralnego ogrzewania
oraz szereg typéw maszyn rolni-
czveh, jak na przyklad kopaczki do
ziemniakéw i przetrzasaczo-zgra-
biarki. W zakresie produkeji tabo-
ru kolejowego polskie dostawy do
Wegier obejmujg m. in. wagony-
weglarki, cementowozy oraz cyster-
ny do przewozenia produkiéw naf-
towych i plynnych chemikalidw. Z
maszyn budowlanvch, - w ktérych
produkeji ‘specjalizuje sie Polska,
dostarczamy na przyklad koparki
o pojemnosei 0.25 metrow szedcien-
nych, a z maszyn drogowycli urzg-
dzenia do budowy drog asfaltowo-
betonowych.’

Podporzadkowany specjalizacji
import z Wegler obeimuje turbiny
przemystowe malej mocy, maszyny
do produkeji kabli, radiowe lampy
nadawecze, wylgezniki ekspansywne
oraz ciggniki o mocy 75 KM.

W przemysle maszynowym szczee
golny nacisk kladzie sig w ramach

. tow

wepblpracy polsko-weglerskief ns
racjonalny podzial zadafi w.zakre-
sie produkcji urzgdzen energerycz~
nych, elektrotechniki silnoprado- .

-wej, elektroniki i teletechniki, ma-

ezyn kablowych, maszyn rolniczych

i aparatury przemyslowej: Na przy- |

Klad Polska kupuje na Wegrzech
male turbiny przemyslowe i t}n'-
biny wodne, dostarczajgc w zamian
kotly centralnego ogrzewania i czg-
ci do kotlow przemystowych. Pol-
ska zapewnia takze ~Wegrom po-.
krycie ich zapotrzebowania na ma-
szyny 1 aparaty elekiryczne dla gbr-
nictwa i chemii. -

W dziedzinie przemyslu chemicz-
nego obydwa kraje rtozwijajg u
siebie mieco inne dzialy produkeji;
co stwarza mozliwoSci wzajemnego
jej uzupelniania. Wegry nie prze-
twidujg na przyklad rozwoju pro-
dukeji  kauczuku  syntetycznego,
barwnikéw oraz szeregu ciezkich
chemikaliéw organicznych i nieor-
ganicznych, w ktérych specjalizuje
sie Polska,

W roku 1960 podpisane zostalo
wieloletnie porozumienie o przero-
bie wegierskiego tlenku glinu w
polskich hutach na aluminium.

W dziedzinie rolnictwa Polska
specjalizuje sie m. in. w uprawie

dzeniakéw  zi iaka ktérych
znaczne iloei dostarcza do WRL;
natomiast Wegry specjalizuja si¢ w
produkeiji mnasion wysokowartoscio-
wych toélin pastewnych takich jak
lucerna i koniczyna, dostarczajac
je z kolei Polsce. \

Na szeroka skale rozwija sie
transport towaréw  wegierskich
przez polskie porty oraz przewdz
tych towardw polskimi statkami,
co daje korzysci obu krajom. We-
gry bowiem moga dzieki temu osz-
czedzaé wolne dewizy, wymagane
przy oplacaniu kosztéw tranzviu
przez porty Europy zachondniej. Na-

tomiast wplywy z tranzytu i prze- s

wozu towaréw wegierskich umozli~
wiajg Polsce dokonywanie w WRL
zakupéw maszyn i wrzadzen, w
czym réwniez zainteresowana jest
strona wesierska. Porty polskie ob-
stuguja blisko polowe obrotéw zae

morskich handlu  zagranicznego
Wesgier, | - :
Systematycznie wzrasta takze -

Tuch tqrystyczny miedzy obu kr;-r

jami.

‘Specjalne umowy o wspdlpracy .
zawarly miedzy sobg miasta polskie -

i wegierskie. m. in. Katowice z Mi-
skolcem, L6dZ z Szegedem, a Nowa
Huta 2z wegierskim kombinatem
hutniczym w Dunaujvaros.

PERSPEKTYWY

Zakoticzona mniedawno w Buda-
peszcie piata sesja Polsko-Wegier=
skiej Statej Komisji Wspblpraey
Gospodarczej dokonala podsumo-
wania wynikéw tej wspélpracy za
ostatni okres oraz wytyezyla kie-
tunki jej dalszego rozwoju w la-
tach 1966-70. .

Stwierdzono, ze w ostatnich la-
tach nastgpil nie tylko powazny
wzrost wzajemnyeh dostaw, ale do-
konaty sie istotne zmiany w ich
strukturze. W ogélnej wartosci
obrotdw- systematycznie zwieksza
sie udzial ddébr inwestycyjnych. O
ile na przyklad odsetek maszyn i
urzadzen w mnaszym <cksporcie do
Wegier wynosil 'w 1950 roku 34,7%,
to w roku 1963 przekroczyl 51%.

Wzrasta réwniez wymiana prze-
mystowveh towaréw konsumpeyj-
nych. Jednakze ich udzial w wy=-
mianie globalnej i w zaspokajaniu
potrzeb Tynkéw obydwaéch krajow
jest wciaz jeszcze za niski. W tej
dziedzinie otwieraja sie rozlegle
mozliwosei zacieSnienia wsodlpracy
przemyslowo-handlowej Polski i
Wegier. :

Powstajg réwniez szerokie mo-
zliwosci udoskonalenia podzialu
pracy w zakresie przemystu che-
micznego przez wzajemne wspdl-
uczestniclwo w budowie, wzgled-
nie rozbudowie mniektérych obiek-
w powigzaniu z dostawami
produkowanych przez nie artykue
ow.

Doniosle znaczenie ekonomiezne
posiada powolanie przy uczestnic-
twie kilku krajéw socjalistycznych,
a wsréd mich Polski i Wegier,
wspélnej organizacji umozliwiajg-
cej skoordynowanie produkeji ze-
laza i stali — ,Intermetalu®. Jest
to powainy krok naprzéd w lkie-
runku poglebienia wielostronne]
wspdlpracy panstw czlonkowskich
RWPG.

Jednoczesnie z posiedzeniem pig-

tej sesji Staleji Komisii przeorowa-
dzono = juz po raz drugi konsul-
tacje komisji planowania Polski 1
Wegier dotyczace zharmonizowania
zadann  gospodarczych  obydwdch
krajéw w -latach 1966—70, Konsul-
tacje tego rodzaju oraz inne prace
zwigzane z koordynacjg planéw
wieloletnich stanowig. cenny wklad
w tworzenie nowych form dziala-.
nia, na ktérym oplera sie wspdlno-
ta socjalistyczna.

Polsko-wegierska wspélpraca go-
spodarecza jest niewatpliwie jednym
z wgénym ogniw cementujgeych te
wspélnote,

GOSPODARCZE
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. w popr:ednlm numerze ° sygnalizowalltdimy Ju# artykut
© Wiestawa Rydygiera pt. ,,Uwagl o eakladach wydzlelonyen
specjalizujgeych sie w produkeji eksportowei” z paZdziers
nikowych ,NOWYCH DROG". Obecnie pnswlqclmy mu
nieco wiecej uwagi, gdy{ publikacja ta, obok ciekuwyc!i
spostrzezen’ dotyczacych samego tematu zawartego w ty~
tule, zawiera rownlez | problemy o szerszym znaczentu,
Zakiady wydzielone, ktérymi{ zajmuje sie autor, stanoWiq
grupe 34 prredsichiorstw, objetych Uchwala Rady Ministréow
z sierpnla 1962 roku. Zaklady te specjalizuja sie w eksporcie,
wobec czego uchwala znlosla obowigzujgce je wskasnisi
dyrektywne, wprowadzajac na _ich miejsce tylko jeden
wskainik — wielko§ci produkcji na eksport, okreslanej
w zlotych dewlzowych, Tak wiec dla zapewnienia maksymal-
nego uzysku dewlzowego 2 tych zakltadow zamierzano usu-
na¢  wszelkie pr y 1 utr wynikajgce ze
sziywnych przepisow, dotyczgcych limitowania. f plac

PRASA

nowled uchwaly w 19683 roku. .Po drugle zarzadzenla_ te
zawleraly pewne odchylénia od uchwaly, generalnie wpro-
wadzajge jeszeze jeden wskaznik dyrektywny ~ iloScl jro-
duke}i wazniejszych wyrobdw, Po trzecie — i to jest chyba
sprawa najwazniejsza — w praktyce nie bylo przedsig~
biorstwa, ktore otrzymaloby tylku wskaznik dyrektyw,ny

0 problemach osodarCzych

towofcl, nie’ zdolano dokonaé wylomu na waskim nuwct

Aelphl ki

nlka!a z faktu, fe pr stwa r ly sle z
1 zjednoczeniami wediug cen poréwnywainych bads zbytu,

 tak wige wartosé w zlotych dewizowych. nic miata dla przed-

P

feni

Nieco lepicy zostaly p >
dotyczgce bodicow i i yeyinych.

‘Mimo tych X 6w zaklady wydzlel
wykonaly swe w inie produkcii-

towarowej jak 1 eksportowej nicco Iepled niz preeciginie

odeinku w istnlejgcym systemie pl. ia 1 dzani resorty, ktorym, podiegaja. Autor podkresla jedaak, Ze
Za podstawowq przyezyne takiego stanu rzeczy autor UWa- wynika!o to przede z 50 WzZrostu po-
za fakt, ze w NPG nie ledni zmian d ych yeh d2c6w mater zainter fa. Warto
uchwata, W zwiazku z tym zadanla i $rodkl rozdzielono ~tu jednak dodaé, Ze dzialanie tego rodzaju bodZcéw ma

wedlug jednolitych zasad na rcsorty,\te zrobily tak samo

i zatrudnienia, zaopatrzenia materialowego a nawet szybkn
rentujacych sie inwestyeji. WUchwata zawierala rowniez
czesé, je#h moina sie tak wyrazie pozytywna, okreSlajacy
szereg b

zainter mater

dn

zawarty w uchwale, a na, 4 2, ten d w u do zj zfed: —-—w
tylko do wszystkich dotychezas obnwiqzujqcych Niektére: przedsigbiorsiw. Jest to na pewno przyczyna wazna, alo
pr stwa dostaly z okaz}i uchwaly nie jeden, s kilka chyba nie jedyna. Sam zreszta fakt, ze zmiany systemu

(zakiady Cegielskiego np. pie¢) dodatkowych wskasnikow.
W najlepszej sytuacji znalazly sie wiec te zaklady, o kto-
rych objeciu  uchwalg zapomniano, nie uwzgledniajac
w wyt):cznych do planu wskaznika produkeli eksportowe]

nowegn systemu.

nawet oSmiu miesigcy,

W dwa lata po wydaniu
biorstw ankiete 2 pytaniami,

y r do pr

Po npierw=

nienia w wigkszosci

w zatrudnieniu, ale

zmniejszenia.
Okazalo sie wiec,

Ministrow i powsz

€ w ziotychh dewizowych.
dotyczacymi funkcjonowania-
Autor stwierdza, ze odpowiedzi przedsig-
biorstw na te ankicte okazaly sl zaskakujace.
sze zarzadzenia wykonawcze zainteresowanych resortow wy-
‘dane zostaly ze znacznym opoOZnieniem, siegajacym nieraz
co utrudnilo zastosowanie posta-

Rowniez znieslenie limitu zatrud-
wypadkow okazalo sie iluzjg, a w nie-

ktérych przedsiebiorstwach nie tylko -nie stworzono luzéw

zadano — w ramach akcji R — jegn
»

Ze w praktyce mimo Uchwaly Rady
przek 1a o je} sk 11 ce-

planowania w stosunku do bardzo waskiego, bo obzjmujg«
cego przeciez tylko 34 zakiady, wycinka gospodarki wyma-
gaja uwzglednienia az na szezeblu sejmowej ustawy o NPG
— daje duzo do myslenia.

ROowniez nie przynioslo spodziewanych efektéw postano—
wienie uchwaly dotyczjce ustalania i oceniania produkefl
cksportowej w zlotyeh dewizowych, Niepowndzenie to
mialo dwie przyczyny. Jedna, o charakterze racze] tech-
nicznym wynikala z czysto formalnego przeliczania pro-
dukcji na zlote dewizowe § to dokonywanego zwykle ex
post, po wyprodukowaniu towaru. Druga, wazniejsza, wy-

najezgscie} charakter jednorazowy, a dalsza skutecznos$é tyl-
ko tego czynnika wy po ania srodkéw,
Koncowa cze¢5¢ artykuiu Jest r

nieco ogdlniejszym. Autor zwraca uwagg, Ze na trudnosci
w praktycznej realizacji napotkal nie tylko ten eksperyment,
ale i wiele innych poczynan zmierzajgcych do dosikonalenia
systemu planowania i zarzadzania, Wynika to jego zdaniem
przede wszystkim z braku — zarowno przy opracowywaniu
jak { przy kontroli reahzac_u tego typu zmian ~— jinstytu-
cj > osrodka jacego za realizacie konkret-
nych postanowieri, Ismiejace instytucje s3 zaahsorbowane
dznalalnoscxa npera!yvma i1 nie prowadza systematyeznej
[t jace} do dosk fcnia mechanizmu goés-
podarczego, choé w konsekwencji odbija sig to ujemnie
na realizacji zadan biezgcych. 8. C.

[Rsiazkil

nadeslane

WLODZIMIERZ DERSKI -
FODSTAWY TEORIl SPRE-
2YSTOSCI — str. 339, cena
21, 24, Panstwowe Wydaw-
nictwo Naukowe, Warsza=
wa — Lodz, 1964.

Skrypt . dla

studentéw
wyzszych  8zKkdl i

wiedZ na nastgpujgce pyta-
nia: jakle zwigzki we-
wnetrzne okreslajg podzial
techniki i jaki wplyw na
ten podzial wywiera postep
techniczny, jakie czynniki
deovduja o tempie wpro-
wadzania do handlu nowo-
czesnej techniki i od czego
zale2y racjonalnosé jej sto-
sowania w praktyce, od
czego Zzaleza 1 W czym wy-
razaja sie efekty uslugowe
nowych rozwigzan tech-
nicznych w hurcie i deta-
lu, na jakich zasadach or-
ganizowane jest wdrazanie

di

nych. Jego celem jest
przedstawienjie metod roz-
wiyzywania zagadnien teo-
rii sprezystosci. Autor oma-
wia podstawy mechaniki
ogolne} cial stalych oraz
teorie sprgzystosci.

PODSTAWOWE ZAGAD-
NIENIA ZBYTU W PRZE-

MYSLE -~ Praca zbiorowa
pod redakcja K. Gadom-
skiego —~ str. 392, cena zl.

45,—,
nictwo

Panstwowe Wydaws-
War-

]

praktyki handlowej.

OSKAR MORGENSTERN
= ON THE ACCURACY OF
ECONOMIC OBSERVA-
TIONS - str. 322, Princeton
University Press, New Jer~
sey 1963.

Jest to drugie uzupelnio-
ne i poprawione wydanie

{pierwsze ukazdlo sie w
1950 r.) tej ksigzki Tre~
Scia  jej s podstawowe

problemy statystyki ekono-
j handlu zagranicz-

szawa 1964,

Ksigzka poSwiecona jest
weziowym problemom zby-
tu. Omowiono w niej w
spos6b  syntetyczny role i
funkeje aparatu zbytu w
przemysle, jego Wplyw na
programowanie produkeii,
problemy planowania zby-
tu, bilansowania i rozdziel-
nictwa materialéw  oraz
technike tych czynnos$ei.

M. STRUZYCKI - PO~
STEP TECHNICZNY W
HANDLU - str. 192, cena
z1. 14,~, Parnstwowe Wydaw-
nictwo Ekonomiczne, War-
szawa, 1964.

KsigZzka opowiada o wy-
nikach badan przeprowa-
dzonych w Katedrze Orga-
nizacji 1 Techniki Handlu
Szkoly Gléwne: Planowa-
nia i Statystyk
‘stytucie Handlu Wewnetrz-
nego. Celem jej jest odpo-

oraz w In-.

mnego, cen, przemystu, rol-
nictwa, zatrudnienia i bez-
roboeia, dochodu narodo-
wego i wzrostu gospodar-
czego.

U. w. INGER =
THE POLITICS AND ECO-
NOMICS OF EUROPEAN.
INTEGRATION — str. 246,
Frederick A. Praeger, Pu-
blisher, New York 1963.

Ksigzka o aktualnych
problemach politycznych i
ekonomicznych Wielkiej
Brytanii, Europy i Stanow
Zjednoczonych. Duzo miej-
sca w niej znajduja pro-
blemy wspolnych | sprzecz-
nych intereséw Europy 1
Afryki, Anglii i Francji
oraz jej partneréw, Anglii
i krajéow Wspoélnoty Bry-
tyiskiej itp.

M. KUCHARSKI - PIE-
NIADZ, DOCHOD, PRO-
PORCJE WZROSTU =— str.

392, cena 2zl. 25 ~ Pafi-
stwowe Wydawnictwo Eko=
nomiczne, Warszawa 1964,
Ksigzka zawiera rozwaza-
nia na temat najbardziej
kon'rowersyjnych proble~
méw teorli pienigdza, w
szezegolnosct wiazacych sie
z funkcjonowaniem syvsie-
mu pienigznego’ w gospo-
darce socjalistycznei. Autor
analizuje 2wigzki wystepu-~
jace migdzy realnym i pie-
nigznym dochodem spoie~
czenstwa zaleznie od tems-
pa i proporeji wzrestu go-
spodarczego, rozpatruje za-
gadnienia réwnowagi eko-
nomicznej, proporcji  go-
spodarczych, inflacii i de-
flacji oraz rolg¢ polityki fi-
nansowej w ksztaltowaniu
rownowagi rynkowej,

JAN NIEGOWSKI, WTIE-
SLAW RYDYGIER -~ HAN-
DEL ZAGRANICZNY W
GOSPODARCE NARODO-
WEJ - str. 140, cena zlL
10.—. Panstwowe Wydaw-
nictwo Naukowe, Warsza-
wa 1964 (Wspotezesna Bi-
blioteka Naukowa OMEGA
nr 13).

Ksigzka wyjasnia na
przykladzie Polski, na
czym polega znaczenie han-
dlu zagranicznego ‘dia roz-
woju gospodarki. Autorzy
ukazujg z kim i czyvm han-

diujemy - zannunt. sig
szezegolowiej ©  wspoipraca
gospodarcza krajow socja-

listyeznyeh = poswiecajyc
wiele uwagi dynamice prze-
mian kierunkow geogra-
ficznyeh 1 struktury towa-
rowej naszego handlu za-
granicznego. Tlumaczy tez,
w jaki spos6b dokonuje
sie analizy efektywnosci
wymiany handlowe]. roz-
patruja zagadnienie Kkredy-
téw 1 bilansu platniczego
oraz  analizujg warunki,
ktorych spélnienie jest nie=
odzowne dla powodzenia o=
fensywy eksportowej,

Krakowska Centrala
Budowlanych w Krakowie

chomienia
materialow budowlanych)

sprzedaz

na.

KRONIKA
PRIEDSIEBIORSTW

Dolary za cegle | cement

Materiatéw

sprzedaz materialow budowlanych

eksportu wewnegtrznego

przeszio 50 tys. dolarow, W b. roku
materialow budowlanych
na zlecenie Pekao wzrosla przeszio
dwukrotnie. Szczegoélnie duiym po-
pytem ciesza sie pustaki Ackerma-
Niestety, produkcja tych ele-

zachowaniu

nikach

mozna
zobowigzan

nia i funduszu plac,
skaniu dobrych wynikéw we wskai-
akumulacji.
rych wynikach
pominaé

wskaZnikéw zatrudnie=
jak tez uzv-

Mowige o dob-
za 1 potrocze, nie
sprawy realizacji
produkcyinych, podie-

tych z okazji 20-lecia PRL. Laczna

dukeyjnyveh
Do Kkonca
produkeyjne
prowadzi
bowigzania

uzyskano
spodarki
zwiekszenla

warto$¢ podjetych

88 proc. Daje to gwarancje,
te bedg nie tylko wye

eksploatacyjnej autocystern,
nienia obrotem wagonami itd.

zobowigzan pro-
wynosita 101,8 min 2zl
czerweca zobowiazania
zostaly wykonane w
ze zo-

(cegly, cementu, pustakoéw Acker- konane do korica roku, ale i znacz- .
mana, elementdow betonowych itp.) nie przekroczone.

na zlecenie Banku Polska Kasa Pomimo tych osiagnieé wystepo-

Opleki za obcg walute. Odbiorcami waio szereg trudnosci, jak np. w

materialow budowlanych z Pekao sg eksploatacji autocystern, wysylki

mieszkaricy krakowskich i rzeszow- asfaltow w workach, a w gospodar-

skich wsi i osiedll, W ub. roku w ce materialowe]: ponadnormatywne

ciggu 7 miesigey (tj. od chwili uru- i nadmierne zapasy. Uchwala kole-

gium zobowlgzuje dyrekcje wszyst-
kich rafinerli do usprawnienia go-
surowcowo-materiatowej,

zdolnesci
uspraw-
(5P)

uzyskiwania

‘

TR

swiafa
nauki
i fechniks

Automaty
w polskim walcownictwie

Uruchomwne w ‘czerwen br. w hu-
cie ,Jfabedy” pierwsze w polskleJ
metalurgii wurzadzenie automatyzuja-
ce w_ zmacznym Stopnin prace wal-
cm\m-zgmatacza — zdaje w peini
egzamin. Urzadzenie to, sterujace sa-
meczynnie pnds(a“cmym ogmwem

walcowni ia~
niem gobérnego walca zgmamcza —_—
pracowalo dotycihiczas pod kierun-
Kkiem i kontrola swoich twércow- na-
ukowedw z Gliwickiego Instytuta

Metalurgii Zelaza, obecnie za§ prze-
kazane zostalo hucie do normalnej
ekspleatacji i dziala bez przerw i za-
ki6cen. Pozwala ono — jak wyka=
zuje Kkilkumiesi¢cczna praktyka — ue
zyskiwaé niespotykana dotad w na-
szych walcowniach precyzje i dokia-
dnosé walcowania wielkich blokdw
stali, tzw. kesdéw, przvneszac w efe-
keie réwniez skrocenie czasu nasta-
wiania walcéw o ok. 40 proc., a tvm
samym lepsze wvykorzystanie i
wzrost wyvdajnosci agregatu. ‘Dzicki
temu zdolnosé produkeyjna walco-
wni-zgniatacza w hucie ,Eabedy”
wzrosnie o ok. 20 tys. ton wyrobhow

i Réw Soi zmniejszyi
sie zuzyvcie energii elektrveznej oraz
przedluzono zywotnosé napedu wale

cowni. .

‘Automatyka -mastawiania waleéw,
stanowigca wielki sukces naszych na-
ukowebw — to jednak tyvlko pierw-
szy krok na drodze. do automatyza-

cji calegoe procesu walcowniczezgo.
W Gliwickim Instytucie Metalurgii
Zelaza redli oy jest vwnie
program vza-

€ji walcowni. Ohc,]mle on wszystkie
elementy tego procesu, od.wazZenia
dostarczonych przez stalownie wiel-
kich blekéw stali, ich podgrzewania
w piecach, transport, walcowanie,
cieciec na potrzebne diugoici, az po
pewtorne waZenie gotowego juz pro-
duktu. Prace nad automatyzacja tych

racy ni sa juz
daleko zaawansowane,

Gaz ziemny
do wytapiania stali

W stalowni huty ,,Warszawa” od-
bvia sie pierwsza w Polsce préha z
kolem']. superno
przyspieszania wytopu stali — zasto-
sowania do wytepu gazu ziemnego
wesp6l z tlenmem pod ciSnieniem €
atm.

Celem warszawskich butnikéw jest
w ten sposdb wyvdajno-
$ci piecdw Srednio o ok. 20 do 25%,

mentow budowlapych nie

Przedsigbiorstwa
zawsze chgtnie podejmuja
wozu do odleglych wsi.

dolarami,
wigzania.
transport.

Nie

stwa tri

zapotrzebowaniem. Ostatnio nawet
Krakowska Centrala Materialow Bu-
dowlanych musiala zwrécié

zlecefi 2z powodu niemoZnosci
zrealizowania. Sg takze trudnosci z
przewozem materialow budowlanych.
transportowe

A przeciez
odbiorcy 1 za przewoz =zaplaciliby
Ta Ssprawa wymaga roze
kazdy ma
Nalezaloby skoordynowaé
dzialalno§é -Pekao, Centrali Materia-
tow Budqwlanych i PKS lub innego

za

czesté
ich

nie

sie prze-

wlasny
niczyla w 100

towego.

pr
Klienci
nie mnie] cenni od
odbiorcow zagranicznych.

ek%pcrtu wewnetrznego sg
wprawdziwych”

Z PRZESZLOSCT

W 1938 roku, wediug danych minister-
stwa przemyslu i handlu, Polska uczest-

miedzynarodowych karte-

lach, w ktorych przodujaca role odgry-
waly zrzeszenia
takiej dzxedzmy gospadarczej w Polsce,
ktora nie bylaby’' kontrolowana przez
kartele mu;dzynnmdmvc,

niemieckie*). Nie byio

majace prze-

SP)

W kaidym wojewédztwie
sklep fabryczny PZS
w Chetmku

Poludniowe Zaklady Skoérzane w
Cheimku skupiajg nie tylko kilka
garbarni 1 wytworni obuwia w woj.
krakowskim i katowickim, ale tak-
ze 24 sklepy fabryczne. We wszyste
kich wojewddztwach, 2z wyjgtkiem
olsztynskiego, sg juz sklepy fabrycz-
ne PZS w Cheimku. Roczny obré6t
tvch sklepéw osiaga 200 min zi.
Szczegolnie dobrZze wykonywane, sa
plany w sklepach: w Nowe] Hucle,
Gdyni, Kielcach, Wroclawiu, Rzeszo«
wie, Krakowie.

W,_.b. roku sklepy otrzymuja bo-
gatszy asortyment. W planie na b.
rok przewldzianych jest 250 wzoréw,
@ tym wiele nowosci na sezon je-
s®nno-zimowy. (5P)

i

waznie swoje siedziby w Berlinie lub
w_ Wiedniu.

F. Hilchen w pracy ,,Wplyw organi-
zacji handln zagranicznego na bilans
platniczy” twierdzil:

»Wicksza cze$¢ potrzebnych dla na-
szej gospodarki przetwoérczej surowcow
(bawelna, welna, ruda, metale, fosfaty,
nawozy sztuczne itd.) w handiu mie-
dzynarodowym ujegta jest w potgine
syndykaty mlqdzyn’zrodowe i sprzedaz
ich znajduje si¢ w rckach wielkich
firm handlowych zagranicznych, Firmy
te, niemieckie, francuskie c¢zy holen-
derskie, maja w umowach z prm]ucen-
tami lub syndykalami zastrzezony po-
dzial panstw i ziem, dia kiérych dany
produkt wolno im wylycznie sprzeda-
waé. Do dzis dnia sprzeda? calego sze-
regu artykulbw wyzZej wymienionych
na Polske jest w rekach towarzystw
handlowych niemieckich. Polskd wige
Jjest dla nich rozszerzonym rynkiem
zbytu niemieckiego.”

W konsekwencji unteruchomiono sze-
reg cementowni. Polscy monopolisci

Ktaxrtki MACHINACJE KARTELI
— CIAG DALSZY

tel migdzynarodowy sprzeciwial sig hu-
dowie tego rodzaju fabryk, Paistwowa
Fabryka Zwiazkow Azotowych w Cho-
rzowie, czytamy w pracy R. Piotrow-
skiego ,,Sprawa karteiu karbidowego —
studium  z dziedziny polskiego prawa
kartelowego” Warszawa 1934 r. — 2
kia sig juz w 1926 roku prawa sprie
dazy karbidu na rzecz Zakladow ,Elek-
tro”. W zamian za to ,Elektro" zobho-
wiazaly siq wyplacaé corocznie adszko-
dowanie w sumie 1 miliona zlotych.
Rezultatem tej wmowy byl wzrost cen
karbldu w Polsce z 45 z1 za 100 kg w
1926 roku do 5 zd za 100 kg w 1428

roku.
Ministerstwo  przemystu i handlu
przyzn:ﬂn. seofabrvka  w  Chorzowie,

najwigkszy pmducnm karbidu nv Pols-
ce, a zarazem jeden 2z najwigkszych
producentéw w Europie, wyeliminowa-
na zostala z ryinku swiatowego. Polska
zostala pozbawiona predukeji karbidu,
niezbgdnego do wytwarzania nawozow
azotowych, kartel za$ miedzynarodowy,
dzigki zwyzce cen Kkarbidu, otrzymat
poprzez firmg ,,Elekiro” zyski siegajace
100 proc.”.

W 1923 roku Polska weszla do Mig-~
dzynarodowej Konwencji Eksportu Soii
Potasowych, L, Caro w ,Pami¢tniku
1 Zjazdu Ekonomistéw Polski” (Poznan
1929 r.) pisat:

»Syndykat Soli Potasowych niemiec-

istveznej tacli sphlce
handlowej soli potasowych alzackich,
wszystkie inne panstwa, a posréd nich

do Szwajcarii,
towe barwniki.
nie wolno ich

a do Lodzi wracaly go-
Naturalnie Pabianicom
byloe produkowac.

czyli praktyeznie rzecz hiorac — do
czterech wytopbw w ciagu deby, za-
miast (Srednio) trzech dotychczaso=
wych.

Nowa metoda, pozwalajaca na uzve

v
w skiwanie tak rewelacyjnych wyn

i Polska, maja sta¢ si¢ przedmiotem konsekwencji farbiarstwo w Poisce si o " i -
podboju, a p‘lgzemysl §otnsowy tych nie rozwijalo. < kéw, Dﬂlﬂgﬂ, na r:lﬂlllro“ﬂ::::!l: :x::-
panstw, miedzy innymi i Polski, ma Koncern Solvaya utrzymywat biura datkowych duzyel ”,';‘f" a ‘51“ sa-
byé w tym celu poddany rozkazom po- konstrukeyjne w Brukseli. Nasze zakla- plnej do “"lf"eznmp'em'e wsadu. Te
teznego  syndykatu niemiecko-francus- dy oplyezne nnaly prawe przyjmowac mym na szybsz Innl:; azu zxemx'xego
kiego™. tylko 25 proc. zamowien krajowych. energie ;lajet “’;. llﬂj,em oprécz —

Polska byla réwniez uczestrikiem Wigkszo5¢ zapotrzebowania pochodzila z w .,mralccéls_\u normainego Z—xs-lamn
Migdzynarodowej Konwencji Eksportu zagranicznych fabryk optyveznych. :::i:el:y(‘:znego: weglem i Koksem

Rola tej Konwencji polegala na
forsowaniu wywozu polskiego cynkn
surowego do Niemiec i niedopuszeze-
niu do rozweojn tegoz przemyslu u nas_

Poset Dabrowski w przeméwienin W
Sejmie 20.11,1937 roku os$wiadczy

Cynku.
cyveh
Sad  Kartelowy
rohocia  w

surowe6w  oraz

Palityka mmmpolisl(’nv polskich i oh-
przyezynila sie — jak stwierdzil
seatio zZwickszania bez-
zmniejszenia tanich
zmnicjszenia
produkeli, podrazajac rdwnoczesnie ce-

Polsce,

{marteny), hadz pradem (piece ele-
* ktryczne). Koszty instalacii palnikow
destownie ,.groszowe”. Spodzic-
wane efekty — dodatkowe kilkadzie-
siat tvs. ton stali roczmie z tych
samych powierzehni pjecow. W sta-

wlasnej

iemiec
Nie-

»Z Polski cksportujemy do
cynk surowy, a nie w’llcuw'\ny

ny na towary gotowe. Z tych powedéw
— jak pls'll H. Gliwic:

miecki Kapitat, w

»W W migdzynarodowych za-

akeji polskich hut, potrafil wyellmmo-
waé konkurencje polsklch fabryk i zas
warl umowe z polskim kartelem o eks-
porcie cynku surowego’.

Ten sam posel twskazywal na fakty
wstrzymania eksportu zelaza z Polski
na dogodne rynki Estonii, Jugostawii i
Bulgarii ,,...poniewaz poliski kartel ze-
laza zawarl uklad z kartelami innvch
panstw i oddal im w pacht naturaine
rynki zbytu w zamian za niewkraczas
unie na rynek polski”- (,,Przeglad Eko-
nomiczny” t. XX1 z 1938 r.).

Micdzynarodowy  Kartel Stalowy
wskazywal L. Caro — robi w Polsce
pownzno trudnosci ,,.dq)'\c do mozli-

wie najwigkszego ohniZenia cyfry pol-:

skiego eksportu, tym samym zas$ prze-
szkadza dalszemu rozwojowi polskiego
hutnictwa®,

Réwnogze$nie  kapital  zagraniczny,
kontrolujacy zycie gospodarcze naszego
kraju, nie dopuszczal do rozwoju dys-

mowien gospodarczyt.h wypada nam fi-
gurowaé anonimowo, pod rubryka ,In-
ne Kkraje”, albe na szaryvm koflcu w
dosé przykrym towarzystvie mato eko-
nonticznie rozwinigtych krajow lub w
krepujacym  sasiedztwie panstw mniej
lub wigcej egzotycznych”,

Warlo jeszcze przytoczyé opini¢ Mein-
hadta, jednego z KkierownikGw mono-
polu zar6bwkowego ,0Osram”, na temat
roli karteli n)iqdzynaroam\ycll:

nKartel miedzynarm!owy nic ma pra-
wa do istnienia, natomiast przedsichior-
ca niemiccki prawa de wstepowania,
jesli kartel ten dziala wbrew interesom
Niemiec”.

W takich warunkach Polska w karte
lach  migdzynaredowych zostala zee
pchnieta ,,...do roli Slepego wykonawey
dyktatow kapitalu migdzynarodowego”
i stala si¢ przedmiotem ,jego bezkar~
nej cksploatacji” (L, Caro ,Pamietnik
1 Zjazdu Ekonomistéw Polskich"

dium budowy w hucie ,Warszawa™
jest wielka tienownia. W koiea I
kwartatu przysziego roku zacznie
ona produkowac tien dla stalowni.

Cala palnikowa instalacje projek-
towal zesp6l w’lrsmwsklegu oddzialu
wBiprohuta” pod kierownictwem inz.
Stanistawa Soltana, a wykonywaly
Ja zespoly z huty.

Mikromanometr polski

Precyzyine urzadzenie i sprzgt la-
boratoryiny, opracowywany i wytwa-
rzany w placc’)\\kach naukowych wyi-
szyveh uczelni  technicznyeh, cieszy
si¢ wielkim wzigciem i vznaniem za-
granica. Duzy kariere zrobil mikro-
manometr skonstruowany i wytwa-
rzany w Katedrze DMiernictwa Ener-
getycznego  Politechniki Wroclawe
skiej. Ekspormwnny do avielu kra-
jow, m. in. USA, uwazany jest za
jedng z n:ulepszych konstrukcu tego
typut na Swiecie,

Katedra produluue ok. 50 sztuk ma-

W Zzamian za powstrzymanie si¢ od ko-francuski -z 20.XI1L19235 r. czyni wsz cyplin naukowych, godzacych w jego Warszawa 1830 r.). M.s. nometréw rocznie. Przyrzady te stu-
D b -kl wywozu otrzymali powajine odszkodo- stko, aby nie pozwolié na wzrost mio- interesy. Np. rada nadzorcza pablanic- %y do precyzyinego pomiaru cisnie-
obre wyni wania od kontrahentéw uméw migdzy- dego przemyslu potasowego w Polsce, kiej fabryki ,Ciba”, majaca sicdzibe w *) Patrz ,Kartki z przeszlofei® ~ .mia w granicach od 0 do 100 mm stu-
przemyslu rafinerii nafty narodowych”, Deutsches Kalisvndikat zastrzegt dia Bazylei, decydowala o programie pro- ,Kartele w Polsce”, ,2G" nr 15/64, pa wody i stosowane s3 w lahora-
. Polska nie mlala takze w zasadzie sieble wyljcznie rynek wewnetrzny dukeyinym Pabianic. Na skutek tege ,,Ceny a kartele”, “7(;" nr 16764 { ,.Ma- toriach przy badaniu wentylacji
o te kolegi jed fl p 1 » poniewaz kare iecki, rynek f ki przypada do 2 Polski wywolono smolg poweglows chinacje Larteu", #»ZG" nr 41/64 klimatyzacji.
Przemystu Rafinerii Nlaﬂ.y w Kra; ' ; i
kowie - poSwigcone bylo S SRR —
ocenie realizacjl planu za 1 poéiro- - R O P YAAK PR
cze br. oraz dyskusji nad wskazni- \
kami projektu do NPG nadlngs r.!
Jak wynika ze sprawozdania zlo- .
2onego przez dyrektora' naczelnego REDAGUJE ZESPOL: Brus, C

ZPRN, w I poélroczu br. osiggnigte
zostaly powazne wyniki ekonomicz-
ne, chociaz i nie obeszlo sie bez
trudnosci, W  zakresie . przerobu
nafty plan polroczny wykonany zo
stat w 1050 proc., regeneracji oles

jow — w 121, proc. Za§ wartoSciowe
wedhug -cen  poréwnywalnych zostal
wykonany w 103,0 proc., a wedl ul
cen zbytu w 1046 proc,

c Wyniki te zostaly oslqgniqte prz)

Sukiennicki (z-ca red, nacz.), Jan

rowe §8 0 S0 proc. droisze.

Wydawca; Wydawnictwo ,Prasa Krajowa® RSW ,Prasa‘,

ADRES REDAKCJI: Warszawa, ul, Hoza 35. Telefony: redaktor naczelny 280028, z-ca red, nacz, 280628, sekretarz redakell 285342, redaktorzy 288392 1 203854, sekretartat redakc)t zaoaza.
OGLOSZENIA PRZYJMUJE: Bluro Ogloszen Wyd, ,,Prasa Krajowa*, PAR, ul, P
Biura Oglcszen RSW ,,Prasa‘t w miastach wojewodzkich, Ceny ogloszan! rumkowe handlowe za tekstem 10 2 za 1 em?, drobne handlowa 4 za 1 wyraz,

czyk (redaktor naczelny), Mieczystaw Kabaj, Jeray Kleer, Tadeusz Ko walik,
Mikolajczyk, Zofia Morecka, Marian Ostrowskl, Jéze! Pajestka, Grzegors

Wefner, Janusz G. Zielinski, Reda..tor

W5zy~tki"h informacji w sprawie warunkéw prenumeraty udzielajq placéwki ,,Ruchu’ 1 poczty.
ul. Srcbrna 12, Druk Zaklady Drukarskie § Wkleslodrukowe RSW ,Prasa“, W-wa, Marszalkowska 3/5,

red. ),.Wln:lyslaw Dudzmskl. Miroslaw Dyner, Henryk Flaklerski, Jan Gléw-
Krzak, K Laski, Mieczysiaw Mieszczankowski, @bigniew
Plsarskl. Antoni Raikiewlrz, WIeslaw Rydygier, Wladyslaw Sadowski, Hubert

Warszawa. ul, Wiejska 12, tel,

D grahczne = Marian Sikora,

Warszawa, ul. Wiejska 12, tel. 28-24-11,
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