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LUKI W ZAOPATRZENIU

YNKU

Analiza sytuacji rynkowej w okre-
sie pierwszych siedmiu micsiecy br.
wskazuje, ze nastapily w tym czasie
godne uwagi przesuniecia w zaopa-
trzeniu ludnosci.

Okazuje sie, ze niezaleznie od nie-
jako ,normainych” juz brakéw zao-
patrzenia w produkty hodowli, rok
biciacy przyni6st pewna  poprawe
zaopatrzenin rynku zywno§ciowego w
produkty ro§linne. W polowie br.
korzystniej niz przed rokiem ksztai-
towaly si¢ zapasy kasz, makaronbw,
ryzu, wyrob6w cukierniczych, prze-
tworGw owocowo-warzywnych itp, W
sumie zas zapasy artykulow Zywnos-

ciowych w hurcie o ok. 13 proc.
pll-’zewyzszyly poziom z czerwca T.
ub,

Poni_ie] poziomu z r. ub., spadly
natomiast (o ok. 2,5 proc.) zapasy

hurtowe artykuléw prze;nys!nwych.

wzrostu sprzedazy. Ogélem zas teme
po wzrostu zapaséw artykulé6w ryn-
kowych nie nadazalo za tempem
wzrostu obrotéw handlu detaliczne-
go. Mamy wiee do zanotowania spa-
dek wskaznika rotacji towar6w z 94
dni w polowie r. ub. do 92 dni w
polowie br.

Takie uksztaltowanie dostaw na po-
trzeby rynku odhilo si¢ w sposéb
najbardziej odczuwalny na zaopatrze-
niu w tkaniny i odziez.

Przy obser h o ku
roku brakach tkanin bawelnianych
zanizone zostaly ich dostawy do han-
dlu ponizej uzgodnionych z przemy-
slem planéw kwartalnych. Dotyczylo
to it tkanin sukienkowych,
drukowanych — letnich. W polacze-
niu z nigszymi niz planowano dosta-
wami tkanin jedwabnyech braki zao-
patrzenia w same tylko tkaniny su-
kienkowe szacuje sie w 1 pblroczu
br. na ponad 3 min metréw. Dopro-
wadzilo to nie tylko do hrakéw zao-
patrzenia rynku w tkaniny Ietnie,
ale i brakéw w zaopatrzeniu zakla«
déw odziezowych, a w §lad za. tym
do brakéw zaopatrzenia w letnig o-
dziez bawelniang i jedwabna.

Nie do§é wysokie w stosunku do
potrzeb rynku dostawy sprawily, ze
w polowie br. spadly ponizej r. ub.
zapasy tkanin welnianyveh (o 11
proc.), bawelnianych (o 22 proc.), jed-
wahnych (o 12 proe.) i Inianych (o
29 prec.). Obecnie wigc zapasy wszy-
slkich thkanin ksztattuja sig¢ ponizej
normatywéw i wszystkie tkaniny
trzeba byilo objgé listami artykuléw
rozdzielanych.

Zwr6cié ponadto warte uwage na
fa[ct, ?e dostawy i zapasy artykuiow
dzxewxa;sk_ich nie wystarczaja na
zapewnienie cigglosci sprzedazy. Po-
:—uzfj"zn!nieﬁ planéw  operatywnych

lowaly sig zwl dostawy
SzC nie nych na rynku
Spioszkéw bawelnianych i hawelnia-

no-Jedwabnyph, kompletbw dziewcze-
cych baweln_mnych, bawelnianych re-

form ora: mes-
kich. Dostawy najbardziej poszuki-
wanvch na rynku ponczoch i skar-

pet elastilowych sa w_br. nizsze niz
w r. ub, a niedostateczne dostawy
réwniez innych skarpet nie pozwoli-
lv na utworzenie zapasébw przedsezo-
nowyeh. o

Nieco wyisze niz w r. ub. dostawy,
obuwia skfrzanego nie wystarcayly
do wyeliminowania brak6w asorty--
mentowych i w numeracji. Dostawy
obuwu? gumowego ksztaltowaly sig
natomiast ponitej dostaw z r. ub., a
jego zapasy nie wystarczaja do za-
spokojenia rynku w sezonie jesienno-
zimowym,

Sto.snnkmvo korzystniej ksztaltowa-
ty si¢ dostawy na potrzeby rynkn
na innych odeinkach zaopatrzenis, tj.
dostawy artykoiéw “metalowych
trwatege. uzytku,” mebli, artykulow

stwa g0, DI
mydlarskich itp. ¥ na tych odcinkach
nie moZna jednak powiedzieé, e na~
stapila wydatniejsza poprawa zaopa-
trzenia,

Takie slahe postepy w zaopatrzeniu
rvnku w oktesie, gdy szczegblnie ko-
rzystnie rozwijala sig produkcja
przemystowa (8—8 proc.: warostu), a
wynlaty‘ z tytutu wynagrodzen za
prace nie wykazywaly wydatniejsze-
EO wzrostu (o ok. 3.5 proe.) dowodza,
Ze problemy zaopatrzenia rynku w
artykuty przemyslowe  wymagaja
szczegélned uwagi. (pis)

WZROST DOSTAW
DO HANDLU
WIEJSKIEGO -

Ozywiona, na poczatku br., wymia-
na pogladéw na temat zaopatrzenia
wsi wplvnela, jak sie wydaje, na
zwiekszenie dostaw towarow do
handlu wieiskiego i poziomu nagro-
madzonych tam zapaséw. Pomimo ze

w sieci handlowej jako calokci
wzrost zapasdéw byl stosunkowo nie-
znaczny.

Znalazlo to wyraz przede wszyst-
kim w szyhszym wzroscie zapaséw w
sieci handlu wiejskiego CRS niz w
przedsiebiorstwach handiu mieiskiego
{(WZPH i 2§S). W sieci detalicznej
handlu wiejskiego w okresie od sty-
c¢znia do czerwea hr. zapasy wzrosly
0 13 mid 7z}, a w przedsiehiorstwach
podlegiveh WZPH o 07 mid 7t i w
7SS 0 05 mld z1. W por6wnaniu na-
tomiast z ezerwcem r, Uh. zapasy w
handluy wieiskim wzr o ok, 11
proc., a w handlu miejskim (WZPH)
niewiele ponad 4 proc. .

W §ind 2za tvm wzrostem zapaséw
w handin wieiskim nastapilo w wie-
1 przyuadkach powazne wydinfenie
wskaznikGw rotacji. zwlaszeza wyro-
béw przemysiowveh (przv ohnizeniu
wekaznika rotacii din ealei sieci han-
dlowei. Przykiadowo maina podaé,
7e w handlu wieiskim rotacia mvilia
do prania wzrosta z 164 dni w T kw,
br. do 193 dni w 11 kw. br. (v .Ar-
gedzie® 123 dni), myvdia powszechne-
go z 292 do 258 dni (w . Argedzie”
179 dnil. konfekeii ze 158 do 169 dni
(w_centralj tekstvino-odziezowei 157
Ani), pralek elekirveznveh 2 47 do
76 dni (W ,Argedzie” 59 dni), radio-
odhiornikéw ze 124 do 264 dni (w
ZURIT 151 dni), maszyn do szveia ze
148 do 323 dni (w ,Argedzie” 159
dni). Wérbéd nielicznych przypadkéw
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raz produkeji pomochlcze}. Efekty e femnle - powigzane czefcl skladowe?

Nasz wywiad — RWPG — KO- clelami naszej redakeji Minister R,
Fidelski. konomiczne 1 organizacyjne ‘— 0 lan wzrostu i plan doskonalenmia
ORDYNACJA PLANCW NA ! .-poﬂncinym dzlalsg&z-a"gr;ictyce tg- - B g Nasza

LATA 1966~1970 — rozmowa Zz
Zastepca Przewodniczacego Ko-
misji Planowania przy Radzie
Ministréw, tow. R. Fidelski:n. 1
str.

go przedsiewzigcin — nie daly dlugo |
na siebie -czekac, -Jakie ‘s to efekty,
jak _do nich doszlo | jakie wynikaja -
z nich pierwsze wnioski? i

Zbigniew Madej — JAK DO~ .
SKONALIC ‘MECHANIZM GO-.
SPODARCZY (artykul -dyskusyj- -
- ny) str, 1

Kaidy program T Ju g0
czego powinien zawiera¢ dwie, wza« -

Henryk Weber — SPECJALIZA-
.CJA W BUDOWNICTWIE -~
PIERWSZE KORZ!_ZSCI str. 1

Na p!aczqtku biezgcego roku Zjed-

W NUMERZE

nalezacymi do RWPG. O przebiegu
prac koordynujacych nasze poczyna=
nia gospodarcze z planami rozwojo-
wymi tych krajéw, o ustaleniach
wzajemnych dostaw towar6w oraz u-
slug, o Kkoordynacji poczynan inwe-
styeyjnych i o wielu jeszeze innych
sprawach zwiazanych 2z tym zagad-
nieniem -~ rozmawia z przedstawi-

i je, .
ze czig{n lfle doceniamy pfoblel‘l:l:tz-

trudnla, a niekiedy wrecz uniemo?!
wia. . funlgcle zaplanowanych ¢
16w, .Autor uwaiajjc za rzecz bez-
sporna, iz organizacja prac w dzie~
dzinie £0=
spodarczego powinna ulec zdecydo-
wanej poprawie, przedstawia w arty-
kule srereg. konkretnych propozycii
i jacych énie do

) s War
wprowadzilo nowy ‘uklad organizas<
ci'jny,' ktéry wyodrebnia przedsic-
biorstwa specjalizujace sie w wyko-
nywaniu rob6t” stanu zerowego, sta-
AR Pty

Duzy wplyw na ostateczny kszn_ﬂt
planu 5-letniego na lata 1986—70 mie¢
bedzie zakres i charakter naszej
wsphlpracy gospodarczej z zagrani-
¢y, w pierwszym rzedzie z krajami

1

3
tego- celu.

nu. 3 w, roh6t
- eyjnych, rob6t wykonczeniowych o-

Rok XIX CenaZ2z!

e
. ' B ji%‘ PSS .
| 08 0 alcze Loord R, PRSP
- Loordynacja plantw
TYGODNIK SPOLECZNO-GOSPODARCZY A ’ n ' s e
na iata 1966 - 70

DYSKUSJI ma temat
rozwoju gospodarl&soc-‘
. jalistycznej doéé czestd

powtarza sie teza, 2e

kazdy program wzrostu

gospodarczego, a tym
bardziej program wieloletni, wyzna-
czajacy nowe kierunki inwestowa-
nia i nowg strukture produkcji, wy-
rhaga mniejszych’ lub- - wigkszych
zmian w mechanizmie funkcjonowa>"
nia-gospodarki odpowiadajacych no-
wym zadaniom i nowemu etapowi
wzrostu. Nie jest to azreszty teza
czysto teoretyczna. Wiadomo ‘prze-
ciez, ze wszystkie zjazdy partii i
plenarne zebrania KC poéwigcone
sprawom gospodarczym uchwalaly
wytyezne w sprawie:

~— tempa i kierunku inwestowania,
wzrostu zatrudnienia, produkcji, do-
chodu narodowego itd. (wzrostu go-
spodarczego) oraz odpowiadajgce im
wytyczne w sprawie:

— ulepszenia systemu planowa=
nia, finansowania inwestycji i §rod-
k6w obrotowych, systemu cen i
plac, uprawnien przedsiebiorstw i
zjednoczen itd. (doskonalenia me-
chanizmu gospodarczego).

Wystapito to juz — choé w za-
lazkowej postaci — na I Zjezdzie
PPR w 1945 r., kiedy zarysowany
zostal program odbudowy kraju, jak
i ma Kongresie Zjednoczeniowym
(1948 1), ktéry uchwalil pierwszy
zarys planu 6-letniego. Obydwa ro-
dzaje wytycznych znalezé mozna
réwniez w uchwalach II Zjazdu
PZPR. Najpelniej i najplastyczniej
wjete zostaly te lwestie w materia-
tach 111§ IV Zjazdu, W referacie na
IV Zjazd Partii znalazlo sig¢ Téw-
niez uogdlnienie tej praktyki, ktére
glosi, 7e , Na kazdym etapie rozwo-
ju gospodarczego partia, jednoczes-
nie z wytycznymi planu gospodar-
czego, wyznacza kierunki doskona-
lenia systemu planowania i zarzg-
dzania®. i

Mozna wiec z calg stanowczodeig
stwierdzié, ze i teoria ,gospodarki
socjalistycznej i podstawowe d'oku—
menty partyjne okreslajace gtéwne
kierunki polityki gospodarczej, daja
$wiadectwo temu, iz kazdy program
rozwoju gospodarezego powinien za-
wieraé dwie jednakowo wazne i
wzajemnie powigzane czeSci skla-
dowe: plan wzrostu i plan dosko-
nalenia mechanizmu gospodarczego.

‘doskonalenia

.spodarczego przeksztalcane

Pierwszy z.nich winien édpowiadaé
na, pytanie, co, ile, kiedy, gdzie i
przy jakich nakladach nalezy pro-
dukowa¢, a drugi — musi stworzyé
ku temu warunki czyli wskazaé, ja-
kimi instrumentami planistyczno-
kontrolnymi, dzwigniami ekono-
micznymi i formami organizacji wy-
twarzania trzeba sie poslugiwaé, by
zrealizowad postgwione cele, ™ -,

‘Zastanéwmy sie teraz, jak tg za-

-odiagnaé. jak najwigksze. efekty ‘i

-sade weiela si¢ w 2zycie, jak optra-

cowuje sie plany wzrostu i plany
mechanizmu gospo-
darczego, jakie mankamenty wystg-
pujg w dotychczasowej praktyce i
co nalezaloby ulepszyé. by osiagngé
jeszeze szybszy rozwdj naszej go-
spodarki,

KONFRONTACJE

Przypomnijmy, ze wytyczne par-

.tii w sprawie rozwoju gospodarki |
.narodowej na nastepny okres wielo-

letni uchwalane s3 z reguly na rok
lub dwa lata przed rozpoczeciem
danego okresu. Ten wycinek czasu
wykorzystywany jest na dopracowa-
nie i uécis§lenie planu wzrostu i pla-
nu zmian w mechanizmie gospodar-
czym. Prace nad tymi dwoma pla-
nami przebiegaja jednak zupelnie
odmiennie. .

Wytyczne w sprawie wzrostu go-
s w
Komisji Planowania w wieloletnie
a nastepnie roczne plany gospodar-
cze zawierajace &cisle okre§lone za-
dania adresowane do resortow,
zjednoczefi i przedsiebiorstw, Pla-
ny te uchwalane sg nastepnie przez
‘Rzad i Sejm i kontrolowane w trak-
cie realizacji przez powolane do te-
fo organa, Wystepuja tu wiee:

— ufarty tryb opracowywania, u-
chwalania, przekazywania i kontro-
1i zadan,

— §cisle okre§lone formy tych za-
dan, jakimi sg wieloletnie i roczne
‘plany gospodarcze,

* = jednoznacznie okres§lane organa
‘uchwalajgee, adresaci (wykonawcy)
i organa kontrolujace.

Nie afirmujgc doskonato$ci tego
‘schematu, trzeba powiedzieé, ze wy-
{yezne w sprawie doskonalenia me-
chanizmu gospodarczego nie wyzlo-
bily sobie jeszcze podobnych ka-
nalow, Przeksztalca sie je co praw-
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da. w mniej lub bardziej wyczerpu-
jace plany dzialania, ale mnie robi
tego jedna instytucja i mie skupia
wszystkich zagadnieni, Obok Komisji
Planowania wystepuja tu bowiem—
w zasadzie jako jej partnerzy:
Komitet Nauki i Techniki, Mini-
sterstwo Finanséw, Komitet Pracy
i Placy i inne centralne insty-
tucje podejmujgce te problemy, kté-
re odpowiadajg ich profilowi. Dosé
czesto powoluje sie réwniez doraz-
mne komisje rzadowe lub partyino-
rzgdowe (komisja do weryfikacji
miernikéw produkeji, komisja do
zmiany metod planowania i zarza-
dzania w latach 1966—1970 i inne),
ktére opracowujy programy dsiala-
nia i rozdzielaja zadania pomiedzy
instytucje panstwowe, badz we
wlasnym zakresie rozwigzuja po-
szczegblne problemy planowania i
zarzadzania.

Kazdy, kto zna dorobek i zakres
pracy tych - komisji, przyzna bez
watpienia, Ze odgrywaja one duzig
role w doskonaleniu mechanizmu

gospodarczego. Powazny  udziat
majg w tym réwniez wymie-
nione ministerstwa i ogniwa
centralne. Nie 2zmienia to jed-

nak faktu, Zze wystepowanie tych
instytucji jako wielu réwno-
rzednych partneréw $wiadezy
eo ipso, i2 'w ‘dziedzinie doskonale-
nia mechanizmu gospbdarczego nie
marmy {ak jednoznacznie okreslonej
instytueii pafstwowej skupiajacej
caly problematyke, jak w dziedzi-
nie planowania wzrostu gospodar-
czego. Odnotujmy takze., ze powie-
rzanie reform w systemie planowa-
nia i zarzadzania albo stalym insty-
tucjom panstwowym. albo doraZnie-
powolrwanym. komisjdm, albo lacz-
nié jednvm i drugim — $wiadezy,
iz w tej dziedzinie nie uksztaltowat
sie jeszeze jednoznacznie okreSlony
tryb  nrzeasztalcania wytycznych
partii w plany parnstwowe.
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. czynai

STYCZNIU BR. stolecz-

‘na prasa doninsia o re-

. konsteukceji organiza-

. cyinej Zjednoczenia
Budownictwa ,Warsza-

wa”. W maju, na do-

rocznej Konferencji Ekonomiki
Przedsiebiorstw (w  Wisle) Minister
Budownictwa zapowiedzial, ze w
zalezncéci od wyrmikéw nowy uklad
organizacyjny przyjety w ZB ,,War-
-szawa” zostanie wdroiony i w in-
nych wiekszych zaglebiach budo-
wlanych, odznaczajgcych sie kon-
centracjg miejsc produkeji. Ina-
czej mowige: eksperyment podjety
w stoilcy ma znaczenie ogélnokra-
jowe i, jeSli sig uda — nowe za-
sady zaczng obowigzywaé i w in-
nych zjednoczeniach. Godzi sie
wiee z bliska przyjrzeé wysilkom
warszawskich budowlanych. Tym

(Rozmowa 2z Zastepcq Przewodniczgcego Komisji

Planowanio

przy Radzie Ministrow tow. R. FIDELSKIM)

Prace przygotowawcze do budowy planu 5-letniego na latx 1966-70

zaczynaja wzbudzaé coraz

szersze zainteresowanie opinii

publicz-

nej. Konkretyzacja Uchwaly IV Zjazdu PZPR, wdrazanie w Zycie liez-
nych wnioskéw z przedzjazdowej dyskusji, caly skomplikowany, wielo-
stronny tok prac planistycznych, prowadzonych obecnie w réznych ogni-
wach zarzadzania gospodarka, da¢ ma w efekcie obraz rozwoju naszego
kraju do roku 1970. Niemaly wplyw na ostateczny ksztalt planu, na

perspektywy rozwojowe
na rozmaite wskazniki, decydujace

dzie zakres i charakter naszéj wspélpracy g
w pierwszym rzedzie z krajami nalezacymi_do

zwrdciliSmy si¢ do Zastepey Pr

dlnych dzledzin, galezi i przedsigborstw,

Tered s

[ jomie Zycia , mie¢ be-
-'-j Z Zagr. i .
RWPG., W zwiazku z tym

Komisji Planowania, tow.

Romana Fidelskiego z prosba of"kil’_ka informacji na temat przebiegu

prac koordynujaeyeh nasze p

y
wymi innych Kkrajow — czlonkéw Rady.

REDAKCJA: Jak wiadomo, jedna z
bardzo waznych form wspblpracy w
ramach RWPG jest wzajemne koordy-
nowanie planbéw wieloletnich., Czy

* . < o

Scie y
CzytelnikGw na czym polegaja i jaki
jest zakres prac pad skoordynowa-
nicm naszego przyszlego planu 5-Tet-
niego z poczynaniami innych panstw
socjalistycznych, czlonkéw RYWPG?

MINISTER R. FIDELSKI: Odpo-
wiedZ na powyzsze pytanie nie
jest latwa, ani prosta, iak jak
nielatwa i nieprosta jest koordy-
nacja planéw wieloletnich. Samo

pojecie koordynacji zaklada bo-
wiem objecie nig, uzgodnienie i
zgranie dzialalnoSci najrozmait-

szych dziedzin gospodarczych w

cze z planami rozwojo-

czenie dla dzialalnoSci dwu i wie-
lostronnej, ktéra bez tego bylaby
niezwykle utrudniona. Juz sam
fakt ustalenia wspélnych okreséw,
w ktorych koordynoware sa plany
jest duzg =zastugg Rady. Trzeba
przeciez pamietaé, ze okresy pla-
néw wieloletnich w rozmaitych
-krajach .sg rozne (w Zwigzku Ra-
dzeckim realizuje sie obecnie plan
7-letni, 'w Rumunii plan 6-letni)
oraz mogg rozpoczynaé¢ sie i kori-
czyé w rozmaitych latach. Okres ko-
ordynowany jest jednak wspdlny,
aktualnie sg to lata 1966-70.

REDAKCJA: Jakie obowizzki wynie
kaja dia organéw planujacvch i za-

wielu krajach. Jest to wiec dzia- ;:‘a's‘:ez;jacyﬁlh m‘g"?poﬂa‘::a d z o‘v‘;";g.;
i e e istego  ustalenia ordynowanyc
lalnoéé wszechogarniajaca. Na 0-"". gkreséw, jezeli chodzi o pierwszy

becnym etapie prac mozna jednak
wyrézni¢ jakby dwa podstawowe
elementy koordynacji. Pierwszy z
nich, to ustalenie wzajemnych do-
staw towaréw oraz ustug. Chodzi
tu o odpowiedz na pytanie kto,
komu, co, ile i kiedy bedzie do-
starczal w .formach - rzeczowyceh "1
warto§ciowo oraz jakie uslugi be-
dziemy sobie nawzajem Swiadczyé.
Drugi element, to koordynacja po-
inwestycyjnych. Rola
RWPG polega w tych pracach
przede wszystkm na tym, ze u-

stala ona okreslone formy, tryb
prac i terminy wspélne dla wszy-
stkich krajow. Ma to wielkie zna-

B AR

bardziej, Ze mineto juz sicdem mie-
sigcy od rozpoczecia pracy na no-
wych zasadach, sg juz pierwsze
namacailne efekty i nasuwajg sie
plerwsze wnioski,

Aby jednak juz na poczattu za-
spokoié ciekawosé czytelnikow
trzeba w tym miejscu, ogdlnie i w
jednymt zdaniu chociazby, ckreslié
istote przemian., Ot6Zz uktad przy-
jety przez ZB ,Warszawa” wyod-
rebnia przedsigbiorstwa specializu-
jgce sie w wykonywaniu rohdt sta-
nu zerowego, stanu surow2go o-
biektdw, robét instalacyjnych, ro-
bot wykonczeniowych oraz produk-
cji pomocniczej.

' KONSEKWENCJA POCZYNAN

Kilka sléw na temat nie tak
dawnej historii.
Zjednoczenie Budownictwa ,,War-

element koordynacji, to znaczy wzae
jemne dostawy towar6w i uslug?

MINISTER: Wpynikiem obecnie
prowadzonych prac winno byé
podpisanie do korica roku 1965 sze-
regu dwustronnych umoéw gospo-
darczych. Bedzie to final licznych
konsultacji i rokowan dwu i wie-
lostronnych, prowadzonych przez
nas juz od péwnego czasu. Taki
tryb ustalania wzajemnych dostaw
zostal przyjety ' przez Biuro dla
Spraw Koordynacji Planéw, ktore
jest centralng komérkg RWPG dis
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szawa” powolano w styczniu 1051
r. W roku ubijeglym, podlegie mu
przedsigbiorstwa  posiadaly moe
przerobowg 2,1 mld zt w produkcji
podstawowej, 550 mln zt — w pro-
dukcji przemysliowej i pomocni-
czej oraz 430 min 2zt rocznic w u-
stugach produkeyinych. Razem o=
znacza to zdolnodé przekazywania
rocznie 3.2 min m szeSc. kubatury
(w tym 30 tys. izb mieszkalnych).
Jak widaé kolos, ktéry zreszta w
ciggu 13 lat istnienia, oddal war=
szawiakom ponad 36 mln m szesc
kubatury budynkéw, w tym pra=-
wie 360 tys, izb mieszkalnych. Ty-
le, ile w ogble posiada grod tej
miary. co Poznan.

Rzecz jasna — przez wszystkie
te lata odbywala sige w ZB ,War~
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DEA planowania “gospodarezego
w skali szerszej niz przedsigbior-
stwo od dawna stala si¢ popu-
larna tekie poza obrebem parsiw
socjalistycznych, Réinymi sposoba-
mi, w rénym zakresie, a co Szcze-
golnie trzeba podkre§lié — 2z 162=-
. nq skutecznodeiq wykorzystujq pla-
nowanie paristwa kapitelistyczne,
zaréwno stabo rozwinigte, jak 1
najdujqce sie w eczoldwce Swiato-
wej. Z wielu wzagledéw doswiad-
czenia tych krajow sg dla mas in-
teresujqce. Stopniowo tes, dzieki
pojawianiu si¢ coraz to mnowych
publikacji, nasza wiedza na ten te~
mat znacznie sie rozwija. W bie~
facym roku przyczynite sie do tego
miedzy innymi ksigzka Czestawa
Grabowskiego o planowaniu we
.. Francji*).

W szeregu prac naukowych, kté<
re ukazaly sie w ostatnich latach
i podjely wspomniang problematy-
ke, przebija uzasedniony scepty-
cyzm co do skut Sei pl
nia kapitalistycznego. Ale poza tq
obiektywng prawde dowiadujemy
sie takze o tym, jaki jest zakres
tamtych planéw, jakie metody,
jakie cele i wreszcie jaki mecha-
nizm realizacji zalozonych wskaz-
nikéw. Znajomo$é oraz krytyczna
analiza tych zagadnieit jest celowa
zardwno ze wzgledow teoretycz<
nych jak i politycznych, a wresz-
cie takie dlatego, Ze pomndia nie<
jako efektywno$é mnaszych wlas<
nych doswiadczen.

Z punktu widzenia planotania
Francja =zajmuje do$§é szczegiélne
miejsce w $wiecie kapitalistycz-
nym. Na ogél bowiem najbardziej
sprzyjajgey klimat polityczny dla
planowania ogdlnogospodarczego
— poza paistwami socjalistyczny-
mi — istnieje w krajach ,trzecie-
go $wiata”, bedqcych mae mniskim
lub bardzo niskim szczeblu rozwo-

ju. W krajach wysoko rozwinie=
tych  pojedyncze przedsiewziecia
antykryzysowe w tej lub innej
dziedzinie  Zycia  ggspodarczego,

zdecydowanie przewazaja mad pro-
bami objecia jednym planem catej
gospodarki. Francja stanowi tutaj
interesujqcy wyiqtek. Jest miano-
wicie takim wysoko uprzemysio-
wionym krajem kapitalistycznym,
ktory jako pierwszy w okresie po-
woiennym zastosowal planowanie i
w ktorym przybrato ono dzi§ cha-
rakter instytucjonalny (s. 200 o-
mawianej ksiqzki).

Juz w styczmiu 1946 r. powolany
zostat do Zycia Generalny Komi-
sariat Planu (Commissariat Géné-
ral du Plan de Modernisation et
d'Equipement). Organ ten, stwo-
rzony dla dorainych potrzeb jak
najszybszego  usuniecia  skutkdw
wojny, stopniowo powiekszat za-
kres swych zadan i rozwijal meto-
dy dzialania. Jego dzielem bylo o-

pracowante  exterech koleinych
plandéw wieloletnich: I (1948—53),
IT (1954—87), III (1958—61) i IV
(1962—65) — realizowanego - obec-
nie. '

Samo wyliczenie tych planéw
budzi w polskim czytelniku szeregy
pytai, od najbardziej zasadniczych
o charakterze spoleczno-politycz-
nym, do SszczegSlowych, mnatury
metodologicznej. Jakie sq ogdlne
cele planéw w spoleczeiistwie T2~

tutaj ciekawy materiat statystycz-
ny, opisowy i interpretacyjny, cha-
rakteryzujqey ekonomike Francji
niemal od poczqtku okresu powo-
jennego, az po rok 1962 wlqgcznie.
Dynamika produkcji i handluy za-
granicznego, wydajnofei pracy i
placy realnej oraz szereg podgb-

i w

IV (1962—65) weszlo 3138 oséb. W
tej liczbie tylko 9 proc. stanowili
reprezentanci igzkéw zawod,

wych 1 3 proc. reprezentanci rolni-
kéw., Natomiast Kkierownicy przed-
siqbibrstw prywatnych i 2nacjo-
nalizowanych, kupcy, bankierzy,
rzemiedlnicy oraz przedstawiciele

sl y

nych gadniett przedstawiony
ujeciu: ,plan a realizacjo” — wszy-
stkie te sprawy sq interesujqce mie

i;y_l’ko dla ekonomistéw. Dla tych

rywanym 1 spT ia-
mi?; jaki jest charakter planéw w
warunkach swobody decyzji przed-
siebiorstw  pry yeh?:  jakimi
$rodkami wladza panstwowa Tegu-
luje rozwéj 2ycia gospodarczego

J k w pierwszym ‘rzedzie, po-
niewaz dw bogaty material wyko-
rzystany jest w ksigice dla ana-

q i 6w  stanowili
tqcznie 41 proc. skladu., Pozostale
miejsca  obsadzili: iministracja
panstwowa (25 proc.) oraz zawody
“wolne, profesorowie i eksperci (22
proc.). Omawiajge te zagadnienia
Czestaw Grabowski cytuje jedno-
i mader trafne stowa la-

lizy celéw oraz uj ia cech t
kierunkéw  rozwoju . planowania  bourzystli
francuskiego, W tej czeSci pracy

Barbary Castle: ,pla-
nowanie nie moze byé lepsze od

Ksiazka
O planowaniu
we Francji

<&
zgodnie z planem?; jaka jest sku-
teczno$é tych $rodkow?; wreszcie
jakie sq metody planowania?; itd.,
itd. Na tego rodzaju pytania ksigz-
ka Czestawa Grabowskiego udziela
jasne -i wyczerpujgce odpowiedzi.
Posiade przy tym ten istotny wa-
lor, 2e angazuje czytelnika do
bardziej czynnej postawy intelek-
tualnej, niz to zwykle bywa przy
czytaniv  opracowan monograficz-
nych. Nie narzuce mu wrecz po-
rownan z planowaniem w maszych
warunkach, a jednocze$nie sklania
do takich rozmyélan. Czesciowo
wynika to z samej tematyki, ale
w duzym stopniu wplywa na to
bez waqgtpienia sposéb stawiania t
rozwigzywania poszczegdlnych pro-
bleméw.

Rozwazania swoje autor To2po-
czyna od zarysowania Szerokiego
tla ekonomicznego problematyki
wskazanej w tytule. Znajdujemy

CEZARY JOZEFIAK

czytelnik 2znajdzie takie wyjaénie-
nie miejsca i roli Generalnego Ko-
misariaty  Planu w gospodarce
Francijt.

Przedstawienie 2mian zachodzg-
cych w toku realizacji planéw po-
zwala autorowi przej$é do oceny i
wrytyki planowania we Francji.
Jest ta krytyka gleboka i obiek-
tywna, daleka od schematu: ,w
kapitalizmie oczywiscie musi byé
Zle”. Ale wlasnie .z obiektywnego
zbadania zjowisk wynika tu ogél-
ny, niewqtpliwy wniosek, 2e na
planoweanin francuskim wycisniete
jest wyraznie kapitalistyczne pigt-
no. Przejowia sie ono w wieln
faktach. Warto przytoczyé jeden =z
nich, bardzo charakterystyczny w
Swietle tej ogdlnonarodowej dys-
kusji, jaka odbyla sie u mas nie-
dawno nad wytycznymi nastepnej
5-latki. Otdé w sklad komisji i

podkomisji przygotowujgeych Plan

politykéw, (s.
87 i 105).

Planowanie francuskie jako pré-
ba przeciwdzialania 2ywiotowosci
rynku i kierowania wzrostem gos-
podarczym, ze wszystkimi instytu-
cjonalnymi brakami, ktére je cha-
rakteryzujq, mnie jest planowaniem
w naszym roumieniu tego siowa.
Totez zaskakujgce moze byé zra-
2u — przynajmniej dla czytelnika

ktorzy je tworzg”.

polsiciego, przyzwyczajonego do
naszych kryteriow oceny — stwier-
dzenie, 2Ze ,skutecznoici planow

francuskich nie mozna mierzyé
procentami ich realizacji. Ich sku-
teczno$é widoczna jest raczej w

stworzeniu pewnej atmosfery
sprzyjajgcej wszrastajgeym  inwe-
styecjom  scktora prywatnego”  (s.

104). Lecz wobcee tego, czy w ogéle
mamy tu do czynienia z planowa-
niem? Autor ksigiki uwaia to py-
tanie za kwestige terminologiczng i

- planowosci

nie preywigzuje do niej wagi. Ak-
centuje mnatomiast ,fakt Tozwojy
planowania francuskiego w mysl
pewnej wewngtrznej logiki rozwo-
jowej”, dzigki ktorej obejmowalo
ono ,coraz to wiecej dziedzin Zy-
cia gospodarczego i spotecznego aZ
do objecia przez Plan IV mniemal
catoéci gospodarki” (s. "109), Wilas-
nie ten nietypowy dla uprzemysio-
wionych panstw Zachodu tozwé]
zastuguje ma wszech-
stronng uwage, niezaleinie od te-
go, czy miedci sie on w przyimo-
wanej definicji planowania gospo-
dareczego, czy nie.

Najwiecej uwagi w swojej ksigz-
ce poswigca Czeslaw Grabowski
problematyce inwestycyjnej. Zaj-
muje ona powaine miejsce W
pierwszej czesci pracy, w drugiej
za$ zdecydowanie  dominuje.
Autor podejmuje tutaj m. in. ,pré-
be wyjasnienia, dlaczego planowa-
nie inwestycji w skali gospodarki
jako calo$ci mie mogio sie oprzeé
na stopie procentowej nawet w
kraju kapitalistycznym” (s. 114).
Jest to problematyka szczegolnie
bliska polskiemu czytelnikowi. Od
szeregu lat toczq sie u mas zacicte
dyskusje — takie na tamach ,Zy-
cia Gospodarczego” — nad zasad-
noscia postugiwania sie w rachun-
ku efektywnosci inwestycji kate-
goria odpowiadajqcq stopie pro-
centowej. W swoim czasie wyto-
czony byt zarzut, Ze kategoria taka
nie ma uzasadnienia w socjalizmie
z powodu braku rynku kapitalo-
wego i pienieznego. Do kontrar-
gumentéw przeciwko tej tezie Cze-
staw Grabowski dolqcza jeden o
istotnym znaczeniu. Ot6z autor re-
ferujqe polityke inwestycyjng Ge-
neralnego Komisariatu Planu, o-
mawia tzw. stope aktualizacji, kto-
rq wykorzystuje sie w rachunku
ekonomicznym przy podziale $rod-
kéw miedzy galezie. Ten rachunek
oparty jest ma =2ysku i o tyle mie
mozna go poréwnywaé z mnaszym.
Ale jednoczesnie istniejq pewne a-
nalogie, poniewaz Komisariat Pla-
nu stara sie oprzeé rachunek ma
kryteriach ogdélnogospodarczych,
mianowicie wiasnie na, stopie ak-
tualizacji. 1 tu okazuje sie, Ze
sjednolita stopa aktualizacji jest
oderwana od jakiejkolwiek rynko-
wej stopy procentowej i mie ma
Zadnego z2wiqzku 2z faktycznymi
procesami akumulacji finansowej”
(s. 141). Fakt ten, jak juz wspom-
niatem, nie jest bez znaczenia dla
naszej dyskusji o procenciec mimo,
a moze i takze dlatego, Ze oma-
wiany dest w ksigice wylacznie w

kontekscie gospodarki  kapitalis-
tycznej.
W otlniesieniu do powyiszych

zagadnien mozna jednak mieé Zal
do agutora, Ze zbyt malo uwagi po-
Swiecit czesci krytycznej. Grabow-

ski kilkakrotnie zdwwaza, Ze dzia-
lalnoéé Komisariatu Planu cef'huj_e
empiryzm, e tiele kancepc’n‘ nie
ma ied uzasad nia
teoretycznego. Tym bardziej moz-
nu sig bylo spodziewaé pod;ec:w
préby- wykazenia mankamentow
teoretycznych akfeélonycn przed-
siewzigé. Przy czytaniu (?dczuwa
sie niedosyt takiej krytyki. Przy-
ktadowo brak jest wyrainego sto-
sunku autora do stusznosci sc:.f.lc-
go powiqzania Stopy aktualizacji 2
ogdlng stopg wzrostu gospodarcze-
go (podobny problem b‘ul' u nas
dyskutowany). Uderza takze mil-
czqca akceptacja stosowaniq stopy
aktualizacjii i wewnqtrznejustopu
procentowej jako kryteriow o
réwnorzednym znaczeniu (s. 1:27), a
odpowiednie rachunki (aktualizacji
i rentownofci) jako uzupelniajgce
sie (s. 159). To podejicie masuwa
pewne waqtpliwosci. Wydaje  sie
np., se oba rodzaje rachunku nie
uzupelniajg sie bynajmniej (w tyrrf
sensie, ze jeden precyzuje wyniki
drugiego), lecz przeciwnie, kompli-
kujq problem wyboru. Jest to o-
czywibcie lwestia dyskusyina, ale
sadze, 2e rozwiniecie krytyki w
tym kierunku wzbogacilqby ksigz-
ke. Jednakie nolezy stwierdzic, Ze
ten brak nie pozbawia odpowzefi-.
nich rozdzialow istotnych wartosct
pozrawczych. .

Na baczna uwage, z innych juz
wegledéw, zastuguje takie ostatni
rozdzial, zatytutowany: ,Korzyéci
spoteczne jako element rachunku
ekonomicznego”. Przedstawia on
proby  rachunkowego ujecia opla-
calnosci inwestycji w galeziach
nieprodukcyjnych. Miedzy in-
nymi rozwazane jest niestycha-
nie ciekawe zagadnienie oceny
wartoSei 2ycia ludzkiego w ekono-
mii. Zarysowane jest to ma Ssze-
rokim tle historycznym: od kon-
cepeji  Petty’ego, do dzisiejszych
rozwiqzan we Francji.,Samo posta-
wienie problemu oceny zycia ludz-
kiego w warto$ci pienieinej wyg-
lada na pierwszy tzut oka niepo-
waznie, jesli nie wrecz odpychaja-
co” — pisze autor (s. 176). Ale do-
daje poézniej: ,gdyby spoleczen-
stwo mie ocenialo 3ycia ludzkiego
w sposéb okre§lony, nie byloby w
stanie zdecydowaé przeprowadze-
nia inwestycji majacych mna celu
ratowanie i oszczedzanie Zycia lu-
dzi” (s. 194). Wiasnie cel, jokiemu
przy$wiecaiq powyisze rowaiania,
czyni je bliskimi gospodarce socja-
listycznej. Problematyka ta bedzie
jeszcze  wymogala  niewatpliwie
wielu szezegotowych  opracowad,
lrcz 2a podniesienie jej maleza sie
Czestawowi Grabowskiemu stowa
uznania.

odpc
P

*} Czeslaw Grabowskl — Problemy
planowania gospodarczegn we Francii
PWN, Warszawa, 1064, s. 232,
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Mozna oczywiscie powiedzieé, ze
dotyehiczas nie staé nas bylo na wy-
pracowanie innego trybu prac nad
doskonaleniem mechanizmu gospo-
darczego, ale trzeba takze przyznaé,
ze obowiazujgey tryb nie jest naj-
lepszy. Nie zapewnia on w kazdym
badz razie tej jednolitosci kierow-
nictwa i tej skutecznosci dzialania,
jakg daje tryb prac nad planem

Jak

. go elementy, podczas

5 lat; zmienia sie tyl5o niektére je-
gdy _.plany
wzrostu musza powstawaé w calosci
na nowo. Czesto sie jednak zdarza,
ze plany doskonalenia mechanizmu
gospodarczego sg po prostu za wa-
skie, a to juz wynika z gorszego
traktowania tej problematyki i nie-
umicjetnosci dostosowania mecha-
nizmu do zadan wynikajgeych z za-
planowanego wzrostu gospodarcze-
go. Zbyt waski jest takze horyzont
czasowy tych planéw. Obejmujg one
bowiem najczeéciej roczny, lub
dwuletni okres poprzedzajacy roz-
poczecie nowego wieloletniego pla-
nu gospodarczggo, zahaczajac o wia-
Sciwy okres planu jedynie z tytu-
lu poslizgu prac. Nie obejmujg na-

doskonali¢
mechanizm
gospodarczy

wzrostu gospodarczego, dlatego na-
suwa sie teza, ze dojrzala juz po-
trzeba wprowadzenia niezbednych
ulepszen.

Zresztg 1 sam plan doskonalenia
mechanizmu gospodarczego jest zu-
pelnie inny miz plan wezrostu. Nie
chodzi tu oczywiscie ‘o zawartosé
planu, kiéra musi byé rézna w jed-
nym i w drugim przypadku, lecz o
jego range, skutecznodé 1 zakres.
Planem panstwowym zwyklismy na-
zvwaé dokument uchwalony przez
najwyzsza wiladze, Temu pojecin
odpowiada plan wzrostu gospodar-
czego, natomiast plan doskonalenia
mechanizmu gospodarczego nie po-
siada tej rangi, nie stagowi on na-
wet zalgeznika do tamtego planu,
Jest to raczej wewnetrzny dokument
roboczy (program prac) adresowa-
ny do kilku instytueji centralnych,
kiére w okreslonych terminach po-
winny opracowaé takie np. zagad-
nienia jak wspdlezynniki kapitalo-
chlonnosei, system finansowy przed-
sigbiorstw, ceny fabryczne, premie
itd. Waski na ogét zakres tych.pla-
now, wynika m, in. z tego, ze calego
mechanizmu gospodarczego mie trze-
ba zmienia¢ co roku, czy mawet co
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tomiast calego okresu, na ktéry pla-
nowany jest wzrost gospodarczy i
nie 2akladajg korekty w mechaniz-
mie gospodarczym w poszczegélnych
elapach wzrostu gospodarczego W
okresie 5-letnim. Wiele korekt robi
sie malomiast poza planem, dorai-
nie, na skutek naglych potrzeb.

Skuteczno$é planowanta w dzie-
dzinie doskonalenia mechanizmu go-
spodarczego wydaje sie byé rowniez
mmiejsza niz w dziedzinie wzrosiu.
Wielokrptnie podejmowalismy takie
probiemy jak oprocentowanie srod-
kéw irwalych, oszezednosé surow-
cow i materialéw, wieloletnie nor-
matywy finahsowe itd. nie osigga-
jgc zamierzonych rezultatéw, Praw-
-da, 7e s to zagadnienia trudne,
ale przy odpowiedniej mobilizacii
sil na pewno mozliwe do rozwigza-
nia. Wiele innych kwestii wcale nie
latwiejszych (mierniki produkeji,
korekta funduszu plac), ale znacz-
nie konsekwentniej rozwigzywanych
weszto przeciez w stadium reali-
zacji. Objektywnie rzecz biorae pla-
nowanie zmian w mechanizmie go-
spodarczym powinno byé nawet bar-
dziej realne i bardziej skuteczne niz
planowanie wzrostu. Nie marazone
ono jest bowiem na zbyt licziie 2da-
rzenia losowe, przez co miemal w
pei zplezy od woli ludzi,

Wiéroll przyezyn miedostateczned
skuteeznoéei planowania w tej dzie-
dzinie wymienié trzeba z pewnoécig
brak odpowiednie) kontroli, Jest ona

zdocydowanie slabsza niz na odcin-
ku radain ilo&ciottych. Pelnego i sy-
stemaiycznego rozliczania sie z
przebiegu prac nad doskonaleniem
mechanizmu gospodarczego nie wy-
raagaja bowlem ani jednostki cen-
tralnej  administracji ani organa
kontroli panstwowej. Nie ma wiec
ugruntowanego poczucia odpowie-
dzialnosci za ten odcinek pracy.

NiZsza ranga plandw w dziedzinie
doskonalenia mechanizmu gospodar-
czego oraz odmienny tryb opraco-
wywania, wykonywania i kon-
troli tych planow wynike w
jakim$§ stopniu z odmiennobci
problematyki wchodzacej w za-
kres planéw wzrostu i planéw
doskonalenia mechanizmu. Gléwna
przyezyna tych réznic jest chyba
jednak niedocenfanie problematy-
ki mechanizmu gospodarczego wy-
niesione z okresu, kiedy kierowanie
Tozwojem gospodarczym bylo znacz-
nie prostsze, niedostrzeganie wszy-
stkich zwiazkéw pomiedzy wzrostem
gospodarezym a systemem planowa-
nia i zarzadzania, a zwlaszcza tych
wymogqw, ktére pod adresem me-
chanizimu wysuwa intensywny roz-
wo6j gospodarczy oraz brak dosta-
tecznych nawykéw i umiejetnosci
w doskonaleniu mechanizmu gospo-
darczego. Czesto sig wWiec zdarza,
Ze plany wzrostu gospodarczego nie
s w pelni wyposazone w odpq-
wiadajace im instrumenty plani-
styczno-kontrolne, co utrudnia rzecz
jasna, a miekiedy wrecz uniemozli-
wia osiagnigcie zaplanowanych ce~
:w, Usuniecie tych przeszkéd moze
ujawni¢ powaine rezerwy wzrostq
efektywnodci  gospodarowania i
przyspieszyé rozwoj gospodarki na-
rodotvel.

PROPOZYCJE I WNIOSKI

Jest rzeczg absolulnie bezsporna,
%2 organizacja prac w dziedzinie
doskonalenia mechanizmu gospodar-
czego powinna ulec zdecydowanej
poprawie. S3 ku temu obiektywne
przesianki, gdyz magromadziliSmy
juz sporo doSwiadczen na odcinku
pianowania wzrostu gospodarczego,
posiadamy pewien dorobek na te-
mat funkejonowania gospodarki,
dysponujemy coraz liczniejszg i co-
raz lepszy kadrg specjalistow. Czyn-

nikiem rozstrzygajacym bedzie wigc .

w tej sytuacji jasna koncepeja w
ornawianym przedmiocie i sprawna
organizacja pracy.

Wydaje sie, ze madszed! ju% czas,
by lqcznie z opracowywaniem wie-
loletnich planéw wzrostu gospo~
darczego  opracowywaé réwniez
wieloletnie plany doskonalenia me-
chanizmu gospodarczego. Plany ta-
kie powinny zawieraé trzy czeSci
sktadowe: ' .

—~ jasno okreflona  koncepcie
zmian w systemie planowania i za-
rzgdzania oraz docelowy obraz przy-
szlego mechanizmu gospotiarczego,

- pelny wykaz probleméw z dzie-
dziny planowania, finansowania,
zarzgdzgnia itd., ktére powinny byé
zaadresBwane do odpowiednich
ogniw gospodarki narodowej i roz-
wigzywane badZ przed rozpoczgciem

kolejnego planu wzrostu, badz fez
w trakcie jego wykonywania,

— tryb i zasady wprowadzania
zmian i modyfikacji w mechaniz-
mie gospodarezym z wyrainym roz-
réznieniem okresu poprzedzajgcego
rozpoczecie nowego etapu wzrostu
i okresu jego realizacji.

Dwa okresy lub dwie fazy prac
nad doskonaleniem mechanizmu go-
spodarczego uwarunkowane sg sa-
mym charakterem omawianej kwe-
stii. Mechanizm gospodarczy powi-
nien zawieraé wszystkie instrumen-
ty i diwignie ekonomiczne zapew-
niajgce sprawng realizacje zaplano-
wanych' zadan gospedarczyeh, dla-
tego musi byé — przynajmniej w
zasadniczych rysach — gotéw przed
rozpoczeciem mowego etapu wzro-
stu, Wymaga to, rzecz jasna, duzej
koncentracji  wysitkéw i licznych
przedsigwzie¢ w stosunkowo krot-
kim okresie czasu, Mozna to osiag-
naé pod warunkiem, Ze centralne
ogniwa gospodarki zrezygnujg Z
nadmiaru drobiazgowych decyzji i
przynajmniej polowe czasu poswig-
canego na ustalanie zbednych cze-
stokro¢ szezegéléw planu wzrostu,
przeznaczg na doskonalenie mecha-
nizmu gospodarczego. Przyv dzisiej-
szym poziomie sil wytwérezych i
istniejgcej ztozonosci proceséw go-
spodarczych, jest to naprawde ko-
mieczno$é zyciowa.

Druga faza prac przypadajaea
mna okres realizacji planu polegaé
powinna na dokonczeniu prac roz-
poczelych w poprzednim okresie
oraz na przeprowadzeniu tych re-
form, ktére stang si¢ aktualne do-
piero po zrealizowaniu pewnej czes-
c¢i zadan i po osiggnieciu celow
przypadajacyeh na drugi czy trzeci
rok planu. Przy tej koncepeji wielo-
letniego planu doskonalenia mecha-
nizmu gospodarczego powstaje juz
miejsce ma plany krdatkookresowe,
roczne lib dwuletnie, kiore powin-
ny stanowi¢ uzupelnienie planu wie-
loletniego. Wydaje sie, ze wieloletni
plan doskonalenia mechanizmu go-
spodarczego powinien przewidywaé
rozwigzania alternatywne (zwezenie
lub rozszerzenie zakresu samofinan-
sowania przedsiebiorstw, zmiana cen
na artykuly A lub B itd), ktore moz-
na by zastosowaé w trakcie reali-
zacji planu wzrostu w zaleznodei od
uksztattowanej sytuacji gospodar-
czej.

Plan doskonalenia mechanizmu
gospodarczego powirns ovracowaéd
jedna instytucja centr:ina, najpraw-
dopodobniej Komisja Fianowania,
korzystajac z pomocy innych ogniw
gospodarki 1 jak majszybciej przed-
stawié go do ‘watepnej akceptacji
Rzgdowi, a péiniej lgconie z planem
wzrostu gospodarczego przedlozyé
Sejmowi, Okres pomiedzy akcep-
tacja rzqdu, a uchwalg Sejmu po-
winien byé wykorzystany ma przy-
gotowanie tych zmian w.mechaniz-
mie, ktére muszg wejéé w iycie na
poczgtku nowego okresu planowe-
go. Plan doskonalenia mechaniz-
mu gospodarczego moglby byé u-
chwalany przez Seim podobnie jak
plan wzrostu, badZ tez traktowany

jedynie jako niezbedny zalgcznik do
tego planu, .

Adresatami omawianego planu
winna by¢ Komisja Planowania a
poérednio i inne instytucje central-
ne jak np. Ministerstwo Finansow,
Komitet Pracy i Placy, PKC, ban-
ki itd. Niektére zadania powinny
byé kierowane do innych mini-
sterstw gospodarczych a nawet do
zjednoczen | przedsiebiorstw, Mamy
juz w tej dziedzinie pewne doswiad-
czenia z przedsigbiorstwami ekspe-
rymentujacymi i nalezaloby je w
pelni wykorzystaé, Chodzi bowiem
o to, by w doskonaleniu mechaniz-
mu gospodarczego braly udzial nie
tvlko wybrane instytucje centralne,
lecz wszystkie ogniwa gospodarki
narodowej z przedsiebiorstwami
wigeznie. Ich opinie o proponowa-
nych i stosowanych rozwigzaniach
oraz ich projekty ulepszen ksztal-
tujg sie przeciez w codziennej prak-
tyee, ktéra stanowi niezaprzeczalny
sprawdzian wszelkich  koncepcji.
Wazng role powinny w tym réowniez
odegraé¢ ekonomiczne instytuty nau-
kowo-badawcze i katedry wyzszych
uczelni, Chodzi tu bowiem o diugo-
falowe obserwacje, skrupulatne gro-
madzenie doswiadczen, wszechstron-
ng analize nowych koncepcji, oce-
ne rozwigzan zagranieznych itd. Pla-
cowki te muszg jednak zdecydowa-
nie ulepszy¢ dotychczasowy styl pra-
cy, skoncentrowaé sie na gléwnych
potrzebach praktyki gospodarczej.
Mysle, ze bedzie to mozliwe przez
wlgczenie ich do realizacji planu
doskonalenia mechanizmu gospodar-
czego. .

DoraZnie powolywane komisje do
rozwigzania takich c¢zy innych
probleméw powinny byé raczej in-
stytucjami pomocniczymi; nie mna
nich w kazdym badZz razie powinien
spoczywaé¢ gléwny ciezar prac i
gléwna odpowiedzialnosé za dosko-
nalenie mechanizmu gospodarczego.
Te role przyja¢ musza na siebie in-
stytucje state.

Realizacja planu doskonalenia
mechanizmu gospodarczego powinna
byé kontrolowana (oprécz kontroli
wewnetrznej) przez NIK t inne
powolane do tego organa, podobnie
jak to ma miejsce w przypadku
planu wzrostu gospodarczego. Celo-
we byloby moie rowniez okresowe
analizowanie tych spraw w ko-
misjach sejmowych.

Ten szkicowy program, zawiera-
jqc_'y z pewno$cig wiele tez dysku-
syjnych, nie wyczerpuje rzecz jasna
wszys'kich probleméw zwigzanych
ze sposobem doskonalenia mecha-
nizmu gospodarézego. Uzupelnienia
i1 korekty padna na pewno w dalszej
dyskusji i w konkretnym dziataniu.
Chodzi wlasnie o to, by co rychlej
wymieni¢ poglady ma ten temat i
przystgpi¢ dc praktycznych przed-
sigwzieé tak, aby lacznie z planem
wzrostu gospodarczego na lata 1966
- 1970 przedlozyé rowniez przynaj-
mniej ogblny zarys 5-letniego planu
doskonalenia mechanizmu gospodar-
czego, .

'ZBIGNIEW MADEJ

tygodniu.

PROJEKTY PLANOW
NA 1965 R.

Ostatnio prasa codzienna przynosi
sporo informacji o opracowanych w po-
ych resortach proj h planu
na 1965 r. Cechy charakterystyczng tych
projektéw Jjest fakt, iz uwzgledniaja
one wielokrotnie wyrazane na lamach
»Zycin Gospodarczego® postulaty w za-
kresie przedluzenia heryzontu czasowe-
go w planowaniun. Wszystkie projekty
planu na 1965 r. przewiduja rownocze-
snie zadania na 1966 r.

Przeglad projektéw planu zaczniemy
od PRZEMYSLU CHEMICZNEGO. Prze-
mysl ten utrzyma w przyszivm roku
wysokie tempo rozwoju. Produkcja
wzrosnie o 13,1 proc., osiagajac wartosé
68 mild zl. Najszybciej wzro$nie produk-
cja przemyslow: rafineryjnego — o 32
proe. i wiékien sztucznych - o 26 proc.
Przewiduje sie 6-procentowy wzrost za-
trudnienia — do 247 tys. oséb. Zaklada
si¢ zwickszenie wydajnosci pracy o 7,5
proc. W zakresie dostaw dla rolnictwa
chemia nie bedzie mogla jeszcze w
przyszlym roku sprostaé zapotrzebowa-
niu na nawozy sztuczne. Ich produkcja
bowiem rosnie tylke o 5 proc. Dostawy
rynkowe przemystu chemicznego -ro-
sna_w przyszlym roku o 8 proc.

PRZEMYSL LEKKI zaklada wzrost
produkeji o 7,5 proc. Najwiekszy przy-
rost przewiduje si¢ w przemys$le odzi
zowym. Do wyrobu potowej konfekeji
przeznaczy si¢ o ok. 10 proc. wigeej
tkanin. Wyproby dziewiarskie rosna o
6 proc., porczosznicze o.5 proc.,, obuwie
skarzane o 5 proc., obuwie tekstyine —
© 6 proc. W przyszlym roku ok. 71 proc.
obuwia wytwarzane bedzie na spodach
%z tworzyw sztucznych,

Projelit planu LACZNOSCI zaklada w
1965 r. wydatne rozszerzenie uslug pocz-
t ikacyjnych. iagni to
zostanie m. in. w wyniku przekazania
do uzytku 83 nowych placéwek poczto-
wych, modernizacji central i sieci tele-

inej itp. sie, ze w
koricu przyszlego roku bedzie ok. 800
tys. ab &1 vch (wzrost o
63 tys.). Dzieki rozbudowie urzadzen na-
dawczych radia i telewizji poprawi sie
Jakos¢ odbioru, a réwnoczesnle zaseg
stacii telewizyjnych obejmie 85 proc.
ludnoéei na 70 proc. powierzehni kraju.
Zaklada sie w zwigzku z tvm wzrost
abonent6w telewizyjnych o 400 tys. (do
ponad 2 min).

ZADANIA PGR

W Ministerstwie Rolnictwa odbyla sle
narada, ktorej tematem bylo omédwienio
zadan panstwowycia gospodarstw rolnych
W nastgpne) pieciolatce. Jak podaje
PAP, uczestnlcy narady zgodni byli, zo
nie moie podlega¢ dyskusji wysokosé
p g0 na pieciolecie
wzrostu wartosci  globalnej produkceji
;:;:fi kaGdR u';( 50-60 proc. oraz zwiek-

ok. dwukrotnie d 6z

paﬁw::wa‘dzi lostaw  zb6z dla

rawdzie planowane dla PGR frodkl
produkceji i naklady inwestycyjne w na-
stepnym planie 5-letnim maja byé po-
waz2nie zwigkszone, niemniej - jak pod-
kreslono na naradzie — nie pozwola one
Jeszcze na pelng realizacje wielu po-
trzebnych inwestycji, ani tez na réwno-
mierne gzaopatrzenio wszystkich gospo-
darstw pafistwowych, PGR beda musia-
ly zngospodarowaé¢ w nastepnym pigcio-
leclu co najmnie} 300 do 350 tys, ha

F

¥ dure) mapstwowe Ziemi,
uz i

wy

Na nauﬂlemstwlera;ono 20
dywane tempo wzrostu plonow, elgeu:;‘
wazne, jost jodnak w petni realne, przy
odpowlednim zropatrzeniu PGR w na-
r:’zy ntuczpe. w p_l:odukcjl zwlerzecej

P PGR bedzie
zwiekszenie poglowla bydt
dukeSl mleka, za8 w hodowl” Gelrty

::lewnej PGR wezmy odpowledziainosé
‘w materlal hodowlany, v



RUGA sprawg, obok ilodel
i jakosci dostarczanych na
rynek warzyw i owocow,
szezegblnie interesujqca
konsumentéw, sg niewgt-
pliwie ceny. Juz w pierw-
szym artykule poS§wigconym proble-
mom zielonego rynku wspomnia-
tem, ze uksztallowana na nim prze-
waga popytu nad podazg, polgczo-
na z walkg konkurenecyjng pomie-
dzy przedsigbiorstwami  skupu,
éprzyja wzrostowi cen ponad po-
ziom uzasadniony kosztami produk-
cji. Obecnie pragne problem ten
blizej przedstawi¢ wraz z jego kon-
sekwencjami.

WYGGROWANE CENY SKUPU

Latwo mozna wykazaé, Ze ceny
skupu warzyw i owocéw od 1858 r.,
tj. od momentu wejscia w zZycie
uchwaly Rady Ministréw w spra-
wie organizacji rynku owocarsko-
warzywniczego wykazujg tendencje
zwyzkows. Ilustruje to nastgpujgce
zestawienie:

SREGNIE ROCZNE CENY SKUPU

OWOCOW 1 WARZYW

w latach 1958-1363 w zl za 1 kg
(wszystkie wybory)

Lata owoce warzywa
1958 2,47 521
1959 3,86 2,46
1960 2,51 2,39
1961 4,21 2,65
1962 5,62 3,54
1963 4,67 2,69

Na przestrzeni ostainich 6 lat
wzrost cen skupu warzyw i owocow
zostal zahamowany jedynie w 1960
r. i 1963 r. W roku 1960 zlozyl sie
na to dobry urodzaj, a w 1963 r.
najwyzszy w historii polskiego wa-
rzywnictwa zbiér warzyw 31 dobry
urodzaj owocéw oraz, co uwazaé
nalezy za przyczyne gléwng, wpro-
wadzenie zasady stosowania jednej
ceny skupu dla wszystkich uspolecz~
nionych uczesinikéw skupu na da-
nym terenie.

Czym uzasadniony jest ten wazrost
cen skupu — poprawg jakosci towa-
ru, czy moze wzrostem  kosziow
produkeji?

Ze nie wystepuje jako$ wyraina
poprawa jakosci zielonego towaru,
zostalo 1o pokazane w poprzednim
artykule i potwierdzajg to nasze co-
dzienne obserwacje. Natomiast od-
nosnie koszié6w produkeji, to dyspo-
nujéemy jedynie fragmentarycznymi
danymi. Jednakze, juz te dane,

- wzbogacone o obserwacje gospo-
darstw produkujgcych owoce i wa-
rzywa, nie pozostawiajg watpliwo-
Sci, Zze uprawy sa wysoce oplacalne.
Witasciciele wigkszyeh gospodarsiw
wyspecjalizowanych w uprawach
warzyw i owocéw (np. tzw. pod-
warszawscy badylarze i wlaéciciele
sadéw handlowych w powiecie gré-
jeckim) sg chyba jedynymi, auten-
tveznymi milionerami w Polsce.

Wskazniki kosztow produkeji do
$rednich cen skupu oraz $redni zysk
netlo z 1 ha upraw (Srednio dla
wszystkich typéw gospodarstw indy-
widualnych) ksztaliuje sie wedlug
dostgpnych danych nastepujaco:

. wskaznik zysk netto
Gatunki

Rosztéw  wtys. 21
w %% cen z1ha
skupu
cebula 53 28
og6rki gruntowe 54 23
kapusta péina 56 15
marchew 82 4
buraki 2 : 6
pomidory gruntowe 59 28

Dla owocow brak jest podobnych
Mozna jednakze bez

opracowan.

wiekszego bledu przyjaé, Ze stopa
zysku jost w sadownictwie j

2e nie

() mo-

wyzsza,

Przyjmujne np. przecietng wydajnoéé
€ z 1 ha tr 0 1 i
cenle 8 zl otrzymujemy dochéd brutto
.w_ wysokodci 48 tys. zl, kiéry pwaran-
tuje dochéd netto nie niszy niz w pro-
dukkeji  bardziej oplacalnych warzyw.
Nalely przy tym uwzglednié fakt, e
koszty produkcji obejmujs réwniez war-
tosé¢ robocizny ska ]
Po cenach placonych pracownikom na-
Jemnym. |

Jezeli nie wszyscy jeszcze produ-
cenci owocéw i warzyw w Polsce
53 milionerami, to dlatego, . ze
znaema wiekszoéé produkeji ogrod-
niczej ma charakter drobnotowaro-

wy, & uprawy ogrodnicze obeimuja

Przeciwko przyczynie plerwszej
skutecznie dziala odpowiedni po-
ziom wiedzy. agrolechnicznej i sto-
sowanie zablegow fitosanitarnych,
Przeciwko drugiej — wlasciwa orga-
nizacja zbylu, poprzedzona szacun-
kiem zbioréw i planem zagospoda-
rowania podazy.

Z dotychczasowych  rozwazan
mozna — jak sie wydaje — wysnué
nastepujace wnioski, Hamulcem
rozwoju produkcji ogrodnlczej nie
sg zbyt niskie ceny skupu, ale zbyt
niski i fach d t

B, Spéldzielezodé spotyweow < PSS,

6. Inne przedsigblorstwa handlu deta-’

licznego ~ Delikatesy, MHD itp.
Ponadto, na rynku wystepuje handel
oraz na

PLYy " "
targowlskach, lub' w drodze bezposred- .

nich dostaw do konsumenta. (szacufe s'e,

e i to mnie,
ni2 skup sieci handiu uspolecznionego).

Wobec tak wielu réinorodnych
przedsieblorstw skupu brak jest
organizacji, ktéra . czulaby sie w
pelni odpowiedzialna 2za ksztalto-
wanie produkeji warzyw i owociw
oraz za ich zbyt. AngaZowanie sie
w kosztowna czgsto organizacje
produkeji stalo si¢ malo atrakcyjne

J o »
nie dosé dobre zaopntrl;enie w na-

Niedomagania zielonego rynku

DOBRE CE
ZA ZLY TO

niewielki odcinek produkeji roslin-
nej wielu producentéw-amatoréw,
ktorzy nie maja wlaSciwego vrzy-
gotowania fachowegoe w zakresis
tych upraw. W takich warunkgen
wydairoéé z 1. ha jest bardz. wiska,
towarowosé gospodarstw mala (rze$é
przeznaczona na zbyt stanowi ok,:
40% zbioréw), a koszty jednostko-
we w tych gospodarstwach sg sto-
sunkowo wysokie,

Przytoczeme dame wystarczajg
chyba dla wykazania, Zze ceny sku-
pu wzrosly ponad poziom uzasad-
niony kosztami racjonalnie zorgani-
zowanej produkcji.

Mozna wprawdzie iwierdzié, ze
w warunkach przewagi popytu nad
podazg bardziej korzystne ceny
skupu sg dla producenta zachetg do
dalszego powiekszania produkcji.
Jak silny jednak powinien byé ten
budziec, by z jednej sirony dzialal
skutecznie na producenta, a z dru-
giej nie byl zbytnim cigezarem dia
konsumenta?

Obawiaé si¢ mozna, Ze ponoszenie
przez konsumeniow tak wysokich
ciezarow na rzecz rozwoju produk-
cji nie jest celowe. Doswiadczenie
wykazuje, ze wylgeznie wysoka
atrakcyjno§é produkeji ogrodniczej
wcale nie gwarantuje wysokiej dy-
namiki jej rozwoju. O wiele waz-
niejsze jest tu zabezpieczenie odpo-
wiedniego minimum dzialalnoSci
organizatorskiej, podniesienia pozio-
mu fachowego producentéw i Srod-
kéw na sfinansowanie niezbednych
na poczatku inwestycji. Uprawy
ogrodnicze wymagajg mniemalych
umiejetnosei  agrotechnicznych i
opanowanie ich bardziej zabezpie-
cza przed ryzykiem niskich zbioréw
i zwigzanymi z tym stratami, niz
np. gwarantowane obecnie ceny mi-
nimalne.

Przyczyny ewentualnych strat (pomi-
Jajac kleskli zywiolowe, przed ktérych
skutkami chronig odpowiednie ubezpie-

czenia rzeczowe) sg w zasadzie dwies
@ Zbiér jest bardzo miski 1 nawet

EDWARD BUDZICH

rzedzia i Srodki ochrony roélin oraz
nie dosé sprawna organizacja obro-
tu i przetwérstwa. Gdyby wiec uda-
lo nam sie osiggngé na tych od-
cinkach godne uwagj postepy, mo-
zliwa bylaby w niektorych przy-
padkach znaczna nawet obnizka
cen skupu bez szkody dla dynami-
ki rozwoju produkcji.

Etap pierwszy tej obnizki polegaé
mogiby mna rygorystycznym egzek-
wowaniu norm jakosciowych. Za 1o~
wary nizszych ,wyboréow* mozna
by placié ceng nizszg niezaleznie od
urodzaju 1 rozmiaréw podazy. W
drugim etapie mozna by pomysleé¢
o stopniowym obnizaniu poziomu
c.n skupu wszystkich wyboréw w
oparciu ¢ wyniki badai nad koszta-
mi produkeji, ktére to badania na
odpowiednig skale kto§ w Polsce
powinien prowadzié (dotychczas
czyni to fragmentarycznie jedynie
Instytut Uprawy, Nawozenia i Gle-
boznawstwa). "

GDZIE KUCHAREK SZESC..

Zrozumiale jest, ze zaopatrzenie
ogrodnikow w odpowiedni sprzet
i urzgdzenia 1o sprawa dluzszego
czasu, wymagajgca odrebnego omo-
wienia. Predzej mozna zrealizowaé
postulaty dotyczace usprawnienia
organizacji produkeji i obrotu zielo-
nym towarem. Mozna by oczekiwaé
rozszerzenia arealu upraw stosow-
nie do mozliwosci poszezegélnych
terenéow i potrzeb konsumpcyjnych
w oparciu o kontraktacje i instruk-
taz organizacji skupu, tak jak to
przed paru laty zrobi z cebul:

_pogoni za towarem.

w obawie, Ze skorzystaja z tego
przedsigbiorsiwa konkurencyjne, Nie

ponoszac kosztéw organizacji pro-
dukeji moga zaplacié wyzsze ceny
skupu,

W okresie wiekszej
zaréwno cena skupu jak i cena de-
taliczna sg juz ustalone w cenni-
kach. sieci uspolecznionej — prywat-
ni kupcey placg wyzsze' ceny skupu,
przechwytujge towar lepszej jakosei
{jest to jedna z przyczyn zjawiska,
ze sieé mnieuspoleczniona dysponuje
towarem lepszej jakosci). Przedsie-
biorstwo uspolecznione
ceny — nie chege pozostawaé w tyle
(szczegblnie jesli — jak np. w-War-
szawie — obroty sieci nieuspolecz-
nionej majg powazny udzial na
rynku) — ,graja* réwniez na zwyz-
ke cen. Okreflenia ,gra na zwyz-
ke’ nie nalezy w tym miejscu rozu-

mieé doslownie, NajczeSciej, szcze- .

gélnie w okresie wzrostu podazy,
przyjmuje ona forme obnizki cen o
mniejszg kwote, niz by to wynika-

1o z sytuacjl rynkowej. Pamigtajmy

przy tym o gléwnej przyczynie po-
wodujacej, ze ,gra“ taka jest mo-
zliwa, o charakterze rynku. Jest to
mozliwe jedynie w warunkach ryn-
ku sprzedawcy, gdy popyt przewyz-
sza podaz i gdy handel (zaréwno
uspoleczniony jak i nieuspolecznio-
ny) znajduje sie w sytuacji stflej

Dzialajaca w warunkach rynku
sprzedawcy konkurencja w skupie
w latach 1958—1963 doprowadzila,
pomimo na ogél zwyzkowego tren-
du podazy, do powaZnego wzrostn
cen skupu owocow i warzyw. Nie

Tu jednak na pr kodzig . staje
@uza liczba konkurencyjnych przed-
sigbiorstw obrotu dzialajacych na
zielonym rynku. Oto organizacje
uspolecznione, ktére prowadza skup
owocow | warzyw:

1. Kluczowy przemys! owocowo-wa-
rzywny, ktéry organizuje wlasne bazy
surowcowe, prowadzi kontraktacje i
skup w rozmiarach pokrywajacych w
pc;wnznym stopnl!l potrzepy wlasne.

przy stosunkowo wysokiej cenie d

kowej nie ch

g w.

® 2Zbiér jest bardzo du2y, ale w wyni-
ku wadliwej organizacji zbytu podaz nie
moze by¢ w caloscl odebrana, co w po-

koordynacia

3.
Chiopska‘:,
4. Panstwowe przedsigblorstwa handlu
detalicznego ,,Warzywa-Owoce*,

planéw na Iata 1966 - 70

DOKONCZENIE ZE STR. 1

spraw koordynacji. Umowy obej-
mowaé muszg bardzo szeroki za-
kres spraw i probleméw, stad tez
i prace nad nimi s Zmudne i dtu-
gotrwalte; Do wyniku kornicowego
mamy jeszcze rok czasu i trudno
jest uchwyci¢ stan prac koordyna-
cyinych na konkretny dzien, a ze
zrozumiatych  wzgledéw  jeszcze
trudniej jest o nich moéwié w trak-
cie negocjacji. Doda¢ do tego trze-
ba, Ze szereg probleméw jest trud-
nych do rozwigzania, Przykladowo
mozna tu poda¢ sprawe ‘bilansu
paliw. Jak wiadomo, dla nas' z
punktu widzenia importu, jest to
sprawa gléwnie ropy, produktéw
naftowych i gazu ziemnego. Dla
innych krajéw, to koniecznosé
sprowadzania wegla, koksu, nie-
kiedy energii elektrycznej. Mimd
wielu klopotéw, ktére wynikajag w
pierwszym rzedzie z ograniczonych
zasob6w i mozliwoSci oraz kapita-
tochlonnosci wydobycia, rozwigza-
nie tej sprawy posunelo si¢ w ra-
mach RWPG do§¢ powaznie na-
prz6d. Zasadnicze zagadnienia, &
wige wielko§ei i kierunki wzajem~
nych dostaw s3 juz w Zznacznym
stopniu ‘uzgodnione, chdé szereg
szczegélowych spraw wymaga je-
szcze ,dotarcia”. '
REDAKCJA: Czy dla przezwyciele-
nia wystepujaeych trudnoici w dzie-
dzinie paliw przewidywane s wspOl-
ne inwestyeje dwéch lub  wigdej
panstw natezacych do RWPG?
MINISTER: Trudno jest® jeszcze
méwi¢ o jakich§ konkretnych u-
staleniach, niemniej sg prowadzone
rozmowy dwustronne i wielostron-
ne przez palstwa zainteresowane
we wspllnych inwestycjach pali-
wowych. Tak na przyklad my sa~

mi nie bedziemy w stanie wykorzy-
sta¢ istniejgcych na terenie nasze-
go kraju ziéz wegla, Do inwestycii
w wydobycie wegla i ewentualnie
przetwarzanie go na energie elek-
tryczng gotowi jesteémy dopuscié
innych partneréw. Bylyby to in-
westycje dokonywane sitami i érod-
kami zainteresowanych krajow.
Polska ze swej strony jest zainte-
resowana i byé moze braé bedzie

< udziat w pewnych wspélnych in-

westycjach dotyczacych wydobycia
i produkeji niektérych suroweéw i
materiatbw nam potrzebnych, np.
chemicznych.

Jezeli juz omawiamy sprawy pa-
liw warto na tym przykladzie
pokazaé, jak koordynacja w tej
dziedzinie pociaga za sobg ko-
niecznosé koordynacji w dziedzinie
ustug transportowych. Jezeli cho-
dzi o transport ropy to jest on do
roku 1970 rozwigzany przez ruro-
ciag ,Przyjazi“, niemniej trzeba
patrzyé na dalszg przysziosé i juz
obecnie zastanawiaé sie, czy nie
bedzie konieczne podjecie inwesty-
cji dla zaspokojenia potrzeb prze-
wozowych po roku 1970. Znacznie
szybciej rozwigza¢ musimy pro-
blem transportu gazu z ZSRR.
Wymaga to znowu S$cistego koordy-
nowania zakresu i terminu inwe-
stycji obu stron.

Bardzo skomplikowane, ale mo-
gace przynies¢ duze efekty, s3
prace nad skoordynowaniem poto-
kéw przesylanej energii elektrycz-
nej. Obecnie badane jest zuzycie
energii w calym systemie RWPG
oraz projekty budowy elektrowni.
Na tej -podstawie ustala sie naj-
korzystniejsze potoki przekazywa-
nia energii i, jak wykazuja dotych-
czasowe prace, W najracjonalniej~

szym ich ustalaniu kryja sie bar-
dzo powaine rezerwy. °

Jak wiadomo, rozmieszczenie pa=-
liw w Polsce jest nierownomierne,
podstawowe zasoby nasze sg skon-
centrowane na poludniu i pol. za-
chodzie (Turéw). Dlatego otrzymy-
wanie z zewnatrz energii dla tere-
néw wschodnich, a oddawanie jejin-
nym krajom RWPG z wielkich na-
szych elektrowni opartych o we-
giel kamienny i brunatny pozwala
nam przy ogblnym zerowym sal-
dzie obrotéw energig elektryczng
uzyskaé okreflone korzySei unik-
niecia przesylu energii na dalsze
odleglo$ci. W niewielkim zakresie
taka wymiana energii elektrycznej
ma miejsce juz obecnie., Ponadto
nie jest wykluczone, ze Polska sta-
nie sie réwniez i w tej dziedzinie
krajem tranzytowym, choé w od-
réinieniu do ropy nie bedzie to
nczysty” tranzyt.

REDAKCJA: A jJak przedstawia sie
koordynacja wzajemnych dostaw W
przemysle maszynowym?
MINISTER: Koordynacja w
przemy$le maszynowym jest jesz-
cze bardziej skomplikowana i
trudna. Wynika to z jednej stro-
ny z ogromnej ‘ilo§ci asortymen-
tow nomenklatura wyrobow
przemysiu maszynowego obejmuje
dziesigtki tysiecy pozycji — z dru-
giej strony z szybko nastepuigcego
postepu technicznego, ktéry unie-
mozliwia jakie§ bardzo szczegblowe
ustalenia na dluiszy okres czasu.
Tak wiec w tej dziedzinie w ra-
mach prac koordynacyjnych mogg
byé ustalane tylko wielkoSci wza-
jemnei wymiany, najczefciej ujete
wartoSclowo grupami  wyrobdw.
Konkretne za§ ustalenia specjali-

pozwolila ona ponadto na gl¢bsze
zaangazowanie. si¢  ‘przedsiebiorstw
skupu w organizacje produkcji,
gwarantujgea przyspieszenie jej roz-
wojn. Nie zapobiegla tez perturba-
cjom z odbiorem plonéw w pryy-
padkach lepszego wurodzaju, na co
wskazuja chociazby nasze aktualne
doswiadczenia,

TANIEJ CZY LEPIEY

Gdy mowa o mozliwo$ciach obniz-
ki cen skupu owocéw i warzyw za-
stanowié sig¢ z kolei wypada, jak w
takiej sytuacji uksztaltowaé sie po-
winny ceny detaliczne? Wiadomo
przeciez, ze w ostatnich latach
wzrosi cen owocéw i warzyw wply-
ngl powaznie na wazrost kosziéw
utrzymania. Z drugiej jednak stro-
ny wiadomo, Ze poziom cen deta-
licznych na owoce i warzywa, cho-
¢iaz stosunkowo wysoki, nie stwa-
rza na ogoél trudnoSci w sprzedazy.
Problem nadwyzek zapaséw niezby-
walnych, z powodu zbyt wysokich
cen, nie istnieje w tej branzy, a
wypadki zepsucia, jakie niekiedy
majgq miejsce, powsiajag gléwnie w
wyniku nieqdpowiednich warunkéw
magazynowania luh transportu.
Przy zmniejszeniu cen detalicznych
— w warunkach rynku sprzedawcy

zacyjne muszg byé opracowywane
na gruncie ustalei koordynacyj-
nych, ale w odrebnym trybie,

REDAKCJA: Czy moZna tu przytoe
cz.y& jakies konkretne przyklady?
MINISTER: Trudno jest w tej

chwili mé6wié o jakich§ konkret-
nych -ustaleniach, poniewaz umowy
nie zostaly jeszcze, poza jednym
wyjatkiem, sfinalizowane. Wyjatek
ten, to umowa ze Zwigzkiem Ra-
dzieckim na temat dostaw w dzie-
dzinie przemystu okretowego.
Obejmuje ona nie tylko dostawy
statkéw, ale réwniez wyposazenia
okretowego i uslug remontowych.
Przykladowo mozna réwniez po-
daé, ze mamy juz orientacje, jezeli
chodzi o eksport a wiec i produk-
cje silnikéw spalinowych, przemy-
slowych i okretowych. RéwnieZ
do$é zaawansowane sj prace nad
ustaleniem  wzajemnych  dostaw
maszyn budowlanych -~ co ma dla
nas duZe znaczenie, gdyz Polska
wywozgc je juz obecnie, chce staé
sie¢ w przyszloSei powainym eks-
porterem tego typu urwgdzen. Bar-
dzo zaawansowane sg uzgcJnienia
wzajemnych dostaw -w dziedzinie
kompletnych fabryk chemicznych,
zwlaszcza w odniesieniu do nasze-
go eksportu i naleiy przypuszezaé,
Ze wiele spraw z tej dziedziny do-
czeka si¢ w niediugim czasie od-
powiedniej umowy, gospodarczej.
Przykladem mniej optymistycznym
moze byé przemyst ciagnikéw i
masayn rolniczych, gdzie ciggle
jeszeze znajdujemy si¢ w poczat~
kowym' stadium: rozeznania, zwlasz-
cza w zakresie naszego eksportu.

nnml':cam Naszych  ezytelnikéw
N . rownl

nia: . arty
ryikowych, Jak wiadomo, nawet bare

podazy, gdy

ustalajace ’

‘= nacisk popytu na rynek byiby fe-
szcze wigkszy niz obecnfe. Popyt
ten nie méglby byé zaspokojony, a
brak réwnowagi potegowalby. nasi-
Ienie ujemnych zjawisk, charakfe- :
rystycznych dla rynku sprzedawcy.
" Jak w tej sytuacji - wykorzystaé
nalezaloby srodki zwigzane z per-
spektywg ewentualnej obnizki cen

skupu? Wiadomo przeciez, Ze r6zni-

ca pemiedzy dwiema zmiennymi i
umownie okreslanymi wielkosciami,
1j. ceng detaliczng i ceng skupy,
jest duza. Ceny skupu ow i

‘swoje wymogi - wiekszosé

cheialy rygorystyczmie egzekwowad
ki tvch
skupu 1 magazynéw w
Polsce naletalcby zamknaé i zanie-
chaé skupu. B
U Czego mozna oczekiwaé ~ "2
punktu widzenia kosztow — w tej
‘sytuacji, jesli sie bedzie 'ehcxalo
poprawié stan magazynéw { ich wy-
posazenie? Chyba tylko zwiekszo-
nych nakladéw | wyiszego poziomu
Kkosztéw.
~ A poziom ustug handlowych

warzyw stanowis frednio ok. 45—55
proc. ceny detalicznef,

Handel owocami i warzywami fest jed-
nak obok kwiatéw (ktére s3 zreszta take
ze przedmiotem obrotu tej braniy) naj.
bardziej pracochionng w stosunku do
wartoscl obrotu galezia handiu — { to
zaréwno w Polsce jak i (mimo niekiedy

P 5 na cal
$wiecie. Wynika to z niskie§ wartodel
owocoéw i warzyw w stosunku-do cigza-
ru i objetosci oraz z tego, Ze jako to-
wary nietrwale i wrailiwe na. warunki
zewnetrzne wymagajg one .ciaglych za-
biegéw pielegnacyjnych. / Stgd udzial
pracy ludzkiej w kosztach obrotu jest
bardzo wysoki 1 wynosi 1gcznie we
wszystkich szczeblach obrotu (skup,
hurt, detal) - ok. 15~20 proc. ceny deta~
licznej.

Drugg co do wielkoSci grupa w ko-
sztach obrotu warzywami i owocami s3
koszty transportu, Licznie dla calej siecl

$wiad ych przez e branze?
Jest. on chyba najnizszy wiréd
wszystkich galezi handlu w Polsce.
Wysiarczy obejrzeé obskurne skle-
‘piki owocowo-warzywne (kilka lu-
strzanych ,,pseudo-SAM-6w” owo-
cowo-warzywnych w stolicy nie po-
winno nas wprawiaé w euforie).
Wystarezy zobaczyé, jak melalowg
lopatka naklada sie z brudnego
siraganu  truskawki do ohydnej,
rozmigkajgcej torby papierowej. Nie
ma chyba potrzeby mnozyé tych
przykladéw dalej. A moze jest to
nieuniknione dla tej branzy? Wrecz
przéciwnie: przyklady innych kra-
jow dostarczaja dowodow, ze w
technice obrotu owocami i warzy-
wami zaszly duze zmiany. Jesli sie

J] sie je na
10-15 proc. ceny detalicznej (w towarach
tanszych wynoszg one wiele wigcej).
Ich w zalezy

szezenia rejonéw produkeyjnych, ktore
nie pokrywaja sie z duzymi eérodkami
konsumpcji w Polsce (r6ine. przyeczyny
na to sig

w

i spoleczn
" cji setki’ ecy ton ow i W
(0k. 40 proc. produkcji tbwarowej) wy-
sylane muszg byé do odieglych miejsc

co 1 : Ko~

* szty -obrotu. = Np. przewéz samochodu
og6rkéw z Warszawy do Katowic kosztu-
Jje (ok. 3000 kg) ok, 1500 zl, czyli na
1 kg ogérkéw przypada ok. 50 gr ko-
sztoOw transportu. (Jesli to bedzie trans-
port PKS = koszt wyniesie znacznie
wigcej). Kalkulacja ta wyjaénia jedno-
I i na po-
zor sytuacjg, gdy pomime znacznych
nadwyzek w rejonach produkcyinych =
zaopatrzenie niektérych rynkéw kon-
sumpeyjnych w dany gatunek warzyw
nie jest dostateczne. Ma to miejsce
przy b, gdy
koszt transportu przewyisza wartosé
mariy, jaka z tytulu réznicy cen deta-
licznych y
mozna dodatkowo osiagnaé.
Na pozostale koszty obrotu preypada
dalsze 15-20 proc. ceny  detalicznej,
Wsréd tych Xosztéw powazing -rol¢ gra
opakowanie oraz ubytki, ‘ktére w tej
branzy wynikaja z natury towaru. Owo-
ce i warzywa w miare uplywn ezasu
od momentu zbloréw traca na twadze 1
na jako$ci (lacznie Srednio ok. 5 proc.
w stosunku do ceny detalicznej). '
Przy takim uksztaltowaniu ko-
sztéw zysk, pozostajacy do
eji organizacji skupu jest bardzo
niewielki, bo w granicach 2,5 proc.
obrotu, tj. 250~300 min 21. Z sumy
tej trzeba zaplaci¢ podatek docho-
dowy (ok. 30 proc), sfinansowaé
niezbedny wzrost Srodkéw obroto-
wych, zwiekszenie wkladdw czlon-
kowskich spéldzielczosci ogrodniczej
itp. Tak, Ze na inwestycje netto np.
w CSO pozostaje - zaledwie ok. 30
min zi roczpie. A to bardzo niewiele.
Mozna oczywiscie powiedzieé, ze
koszty obrotu warzywami i owoca-
mi powinny ulec obnizece dzieki
usprawnieniu obrotu. Rzecz jednak
w tym, ze o' poziomie kosztéw nie
mozna méwié jedynie z punktu wi-
dzenia gospodatnosci. Nie negujae
wagi tego czynnika trzeba stwier-
dzié, ze stanowi on problem odreb-
ny przy kazdym poziomie kosziéw.
W istocie o poziomie kosztéw obrotu

491y, 1

. wiarzywami 1 owocami decyduja przede

wszystkim:

- p bazy i j
obrotu,
.=~ jako§¢é uslug handlowych, Swiadczo-
nych przez aparat obretu, .
— specyficzne koszty braniowego apa-
ratu skupu, ktéry poza nermainymi obo-
wigzkami, jakie ciaza na aparacie han-
dlu, obarczony zostal obowigzkami w
zakresie or i ¥

3

cii og i 3
ogrodniczej, opleka fitosanitarna nad
produkcja, uslugi dla producentéw itp.).

To wszystko wymaga oczywiscie
znacznych nakladéw - inwestyeyj-
nych, ktérymi organizacje skupu
nie dysponuja.

Kto chce méwi¢ o marzy w han-
dlu plodami ogrodniczymi, powinien
uprzednio obejrzeé pewna ilosé
punktéw skupu i magazynéw owo-
cowo-warzywnych, zapoznaé sie z
ich wyposazeniem i funkcjonowa-
niem w okresie najwiekszego nasi-
lenia. Jest to iemat, ktéry warto
oméwié oddzielnie, w tym miejscu
wystarczy wyrazi¢ przypuszczenie,
ze gdyby ,wladze sanitarne i bhp

dzo rozwiniete kraje przemystowe
stosuja szeroka wymiang tego typu,
co z jednej strony pozwala im na

wy ie serii p vi~
nych, z drugiej za§ powazZnie wzho-
gaca asortyment na rynku wewngtrze
nym.

MINISTER: Polska jest krajem
ponad trzydziestomilionowym, a
wige rynek wewnetrzny stwarza
na ogét zapotrzebowanie na opty-
mailne serie artykuléw przemyslo-
wych. Dotyczy to réwniez wyrobéw
elektromaszynowych. Tak  wiec
produkcje rynkows tego typu opie-
ramy glownie o zapotrzebowanie
wewnetrzne, Nie znaczy to jednak,
Ze nie bedziemy dokonywaé wy-
miany dla uzupelnienia i wzboga-
cenia rynku. Trzeba sobie jednak
zdawaé sprawe, Ze wymiana tego
typu napotyka na pewne hamulce
wynikajgce szezegblnie przy
wielorakim asortymencie —z trud-
noSci zorganizowania dostatecznego
serwisu obslugi i dostawy czeSci
zamiennych, Niemniej i te hamul-
ce bedziemy starali sie przezwy-
ciezaé, Tego typu klopotéw nie ma
natomiast przy wymianie wyrob6éw
przemy-tu lekkiego. W tej dzie-
dzinie jesteSmy jak najbardziej za-
interesowani w szerokiej dwu i
wielostronnej wymianie, Nie wi-
dzimy natomiast koniecznoci ja-
kich§ szczegblowych ustalefi spe-
cjalizacyjnych., Wobee szybkich i
czgsto nastepujacych zmian zapo-
trzebowania rynku, wynikajgeych
zaréwno z postepu technicznego,
wahafi mody, jak i ogélnego wzro-
sfu standardu Zyciowego itp. specja-
lizacja w dziedzinie przemystu lek-
kiego moglaby sie okazaé malo
korzystna, W pracach koordyna-
cyjnych chodzi wiec- o - ustalenie
ogélnych zasad i kierunkéw  wys<

P znie mysli o podniesieniu po-
ziomu uslug handlowych, to pairzac
‘na to z punkte widzenia kosziow,
-moZna z tej sirony ‘oczekiwaé tylko
-zwi¢kszonych nakladéw (szczegoélnie
‘w zakresie zatrudnienia). .
" Najwigkszy ' udzial - w handlu
‘uspolecznionym tej”branzy ma sek-
tor spéldzielczy.- W sektorze tym
rozbudowa  bazy ‘ materialno-tech-
‘nicznej moze' nastapi¢ jedymie w
miar¢ zakumulowania odpowiednich
fonduszéw inwestycyjnych ze srod-
kéw wlasnych, to jest m. in.'z zy-
skow, Potrzeby tej branzy w zakre-
sie bazy materialno-technicznej
(iransport, magazyny) szacuje si¢ na
miliardy zlotych. Z drugiej strony
rozwé6j produkeji i zwickszona po-
daz dykiuja zwickszone potrzeby
Srodkéw finansowych wlasnych w
obrocie. ’

Skad moga wplynaé te miliardy,
ktore trzeba wydaé w najblizszych
kilkunastu latach na usprawnienie
obrotu warzywami i owocami?

OdpowiedZ jest chyba tylko jed-
na. Z zysku aparatu handlu. Zyski
te mozna za$ zwiegkszyé,- jak byla
juz o tym mowa, w pierwszym eta-
piegprzede wszystkim poprzez obniz-
ke "nadmiernie wygérowanych cen
skupu, pozostawiajae ceny detalicz-
ne w zasadzie bez zmiany.

Dopiero w oparciu o zwickszone
dochody organizacji skupn moina
rnzwit_n;é powazniej jej dzialalnosé
organizacyjna w zakresie produkeji,

uzupelnié wyposazenie punktéw
skupu, rozbud ¢ przech
two i uspr i¢ fankejo i

sieci detalicznej. Jest to tez jedy-
ny spos6b racjonalnego zlikwidowa-
nia ,klesk” wrodzaju poprzez spra-

wne zagospodarowanie wysokiego
I dzieki dob wyposaZenia
w  frodki . fransporiu, chleduie,

przechowalnie i sie¢ handlowa.

Konsument zd§, chociaz w wy-
n!ku zaprezeniowanej ,operacji®
nie oirzyma od razu taniej wiek-
szych iloSci zielonego towaru, to
bedzie niewatpliwie coraz lepiej za-
opatrzony w lepsze jakosciowo pro-
dukty. Poprawa jakosci dostarczo-
nych.na rynek przez handel uspo-
leczniony warzyw i owocéw powin-
na przy tym zmniejszyé groibe
konkurencji ze strony prywatnych
hatzdlarzy, zeby korzysiajac z wiek-
szej rozpietosei cen nie mogli prze-
chowywaé masy towarowej latwiej
niz obecnie.

sk

Zarysowany tu projekt zmian w
ksztaltowaniu cen warzyw i owo-
c6w wymaga oczywiscie jeszcze
wielu badan dodatkowych i uzupel-
niei. Jego realizacja wydaje sie
jednak niezbedna, jezeli nie chce-
my dalej placié ,dobrych™ cen za
zly towar (w skupie i detalu). Szcze-
gblnie starannej analizy wymaga
tez realna ocena rzeczywistych mo-
zliwosci  postepéw w produkeji i
obrocie zielonym towarem poprzez
odpowiednie uksztallowanie inwe-
styeji i nakladéw o charakterze
organizacyjnym. Wymaga to jednak
réwniez odrebnego oméwienia.

miany, a nie o jakie§ szczegblowe
ustalenia asortymentowe.

REDARCJA: Czy w toku' prac ko-

ordynacyjnych nad planem 5-letnim

powstaly jakie§ nowe formy organi-
zdcyjne, ulatwiajace wspbiprace mig-
dzynarodowa?

MINISTER: Owszem, choé for-
my te bezpoSrednio nie wynikaly
z potrzeb koordynacji planow.
Przykladowo mozna tu wymienié¢
organizacje tego typu co Interme-~
tal czy Biuro Lozysk Tocznych.
Organizacje te, obok spelnienia in-
nych zadah, pozwalaja na rozsze-
rzenie koordynacji zamierzen pro-
dukcyjnych i inwestycyjnych w
odnoénych branzach. Ich znacze-
nie polega réwniez na tym, ze mo-
g9 one zajaC sie szeregiem proble-
méw szczegblowych (chot bardzo
waznych), ktérych przy tak wiel-
kim zasiegu zagadnien nie sposéb
zalatwi¢ na szczeblu centralnym,

Na koniec chee powiedziet, ze
prace koordynacyjne, chot nie za-
wsze widoczne bezpofrednio, znaj-
dujg swoje gltbokie odbicie w
planach. Juz wytyczne KC PZPR
na IV Zjazd opieraly sie na szere-
gu uzgodniefi dokonanych przy ko-
ordynacji planbw w ramach
RWPG. Oczywidcie plan 5-letni,
ktéry bedzie uchwalony pod ko-
niec przyszlego roku powinien byé
W jeszcze znacznie wigkszej mie-
rze oparty na ustalenjach dotyczg-
cych wspélpracy krajow RWPG.

Rozmawliali: S, CHELSTOWSKI
' i G. PISARSKI
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AMIAST wstepu pragniemy

postawié kilka pytan: ¢o to

jest dobor zawodowy, czy

dobdr zawodowy ma wplyw

na bezpisczenstwo pracy w

przemysle, czy dobor zawo-
dowy ma wplyw na zdrowie psy-
chiczne pracownikéw przemystu,
czy dobér zawodowy przynosi efek-
ty ekonomiczne, czy spelnia jakas
role wychowawczg?

Wyczerpujacg odpowiedZ na po-
wyisze pytania, zwigzane z lytulem
naszego artykulu, uzyskaliSmy w
rozmowie z mgr Bogumilem Fran-
kiewiczem, kierawnikiem Pracowni
Fsychologii Pracy Instytutu Medy-
eyny Pracy w przemysle weglo=
wym i hutniczym w Katowicach.

Szybkiemu rozwojowi - produkeji
towarzyszy niestetv wzrost wypad-
kowosci przy pracy. Sklonilo to od-

powiednie wladze do zwrdcenia
wiekszej uwagi na role czynnika
ludzkiego w procesie produkeii.

Pierwszy krok uczynit przemyst we-
glowy, ktéry zainteresowat sig¢ do-
borem zawodowym, czyli problema-
mi dotyczacymi przystosowania czto-
wieka do $rodawiska pracy. 1 juz
od 1945 roku jako pierwsza w Pol-
sce Pracownia Psychologii IMP zaj=
muje sie tg tematykd.

Wypadki nie sa zdarzeniami loso-
wymi i kazde zachowanie ma swo-
je przyczyny natury psychofizycz-
nej i psychofiziologicznej. Dr Jan
Dobrowolski, psycholog IMP, w wy-
niku kilkuletnich badan nad pro-
blematyka subiekiywnych przyczyn
wypadkowoéei w transporcie goér-
nictwa weglowego i -kopalnictwa
rud stwierdza, ze z wielu przyczyn
trzy z nich zajmujg czolowe miej-
sce: niska inteligencja w stosunku
do zadan zwigzanych z rodzajem
pracy, slaba zdolno$é koncentracji
uwagi w okreslonych sytuacjach
pracy zawodowej i zaburzenia ukla-
du nerwowego. Autor zalicza do
nich niespodziewane wzruszenia,
emocje, zmeczenie psychiczne, roz-
draznienia i inne nienormalne sta-
ny psychofizyczne i fizjologiczne.

Najcze§ciej Zrédlem tych zaburzer
byly nieodpowiednie warunki pra-
cv, niewlasciwa spoteczna atmosfe-
ra pracy, lub niekorzystne warunki
domowe.

Niewatpliwie istnieje jeszcze ecala
ogrcnna skala ludzkich przyczyn
wypadkowoéci, o ktérych istnigniu
wiemy, ale sprawa zbadania ich wy-
maga wspotdziatania wielu doswiad-
czonych specjalistéw innych dyscy-
plin naukowych oraz udzialu sze-
réegu oséb z kierownictwa produk-
cji, ktéorym lezy mocno na sercu
ten problem.

W jednej z wiekszych kopaln Slaska,
mgr Teresa Brachacka prowadzi prace
badawcza nad zagadnieniem psycholo-
giczno-socjologiczuych przyczyn wypad-
kéw w goOrnictwie. Niezaleznie od spo-
rzadzania peinej listy pracownikéw
wszelkich stanowisk, kiérzy ulegli wy-
padkom w latach 1857—61, ustalone dla
poréwnania inng liste pracownikéw, czy-
1i grupe kontrolng. Chodzilo m. in. o
zorientowanie sie, ilu pracownikéw uleg-
lo wypadkom 2 tych, ktoérzy przeszli
psychologiczne badania selekcyjne. Gru-
pa ta wynosila 257 oséh. Ich oceny psy-
chologiczne miescily sie w granicach od
3 do 9, a wigc hvly pozytywne, jezeli
nie bra¢ pod uwage zastrzezen dia ocen
3 i 4. W tej grupie 67 os6b mialo wy-
padki bez wzgledu na wysokos¢ oceny
psychologicznej. Wszystkie té osoby nleg-
v wypadkom jeszcze przed badaniami,
nie byly wicc kandydatami na te stano-
wiska ale wy ymi pracowni i
z pewnym stazem pracy.

Z powyzszych danych nie mozna
Jeszcze wyciggnaé wnioskow, co do
koniecznodei prowhdzenia doboru,
bo liczba os6b, ktérej te dane do-
tveza jest za mala i nie brano ped
uwage ich wieku, sSrodowiska spo-
lecznego, dlugnsci stazu pracy w
gornictwie, wyksztatcenia, zaintere-
sowan zawodowych, warunkow pra-
ptv. warto$ci 1 jakosci wyszkolenia
itp.

Inna bylaby sytuacia, gdyby w
gre wchodzili kandydaci przed szko-
leniem na te stanowiska. I {u na-
lezy szukaé pndstawowego sensu
psychologicznegd doboru ludzi do
okreslonych zawodow. Jezeli czlo-
wiek przed objeciem danej pracy
bedzie wykazywal w badaniach wy-
sokg inteligencje, dobrg pamieé,
uwage i skoordvnowang psychomo-
toryke, mozna woéwezas sadzié, Ze
w pracy zawodowej twykaze po-
dobne cechy, tym samym bedzie
mniej podatny na uleganie wypad-
kom przy pracy.

Badania wykazaly, ze przecietny
czlowiek znajduje sie w zlym na-
stroju okolo jednej pigte} czasu pra-

. cv. Obnizona jest wtedy czujnodé
pracownika i wtedy wtlasnie jedy-
nym strézem jego bezpieczenstwa
powinny byé nawyki, to znaczy
ezynnosci robocze tak utrwalone,
ze potrafia kontynuowaé prawidio-
wg dzialalno§¢ produkeyjng czlo-
wieka nawet bez pelnego przy tym
udzialu jego $wiadomosei.

Dotychczasowa analiza przyvezyn
wypadkéw wykazuje poza tym, ze
nalezy wyrobi¢ w ludziach postawe
zabezpieczenia samego siebie i bar-
dziej weciagngé ich do osobistego za-
pobiegania odno$nie ochrony ich
zdrowia. Wydaje sie pewne, Zze prze-
pisy i wszelkie zalecenia z zakresu
bezpieczenistwa i higieny pracy w
przemyéle nie sa w stanie uczynié
tyle dla jednostki i jej bezpieczeri-
stwa, ile moze ona sama, je§li zro-
zumie celowo$é¢ tych poczynan i be-
dzie je realizowaé,

Szkolenie jest integralng czescia
procesu przystasowania czlowieka
do pracy. To problem bardzo zlo-
zony i duzg rolg gra tu wzajemna

zalezno§é pomiedzy tym, kto ma
zdolnosci oraz cheé uczyé innych
i tym, kto chee i umie przyswoié
sobie okre§lona wiedze. Chodzi o
konieczno§é nawiazania pomigdzy,
instruktorem i kandydatem do za-
wodu wiezi psychologicznej, wza-
jemnego zrozumienia. W tej spra-
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wie moze wicle dopomdée lakze psy-
cholog przemyslowy.

Juz w toku poczgtkowych czyn-
nosci i w prébnych seriach bodz-
céw przy badaniach psychomotory-
ki psycholog dosiconale zorientuje
sie, ktéra osoba natrafi na trudnos-
ci w opanowaniu praktycznych czyn-
nosci zawodowych. Jesli do tego
dojdg stabe wyniki badan spraw-
no$ci umystowych, jest rzecza wia-
doma, ze kandydata nalezy diuzej
wprowadzaé do zawodu i roztoczyé
nad nim opieke az do cvasu naby-
cia catkowitej wprawy. Efekty nie-
uiniejetnie przeprowadzonego szko-
lenia uwidaczniajg dane ze staty-
styk wypadkéw. Wykazujg one, ze
pracownicy w pierwszym roku ule-
gaja wypadkom bardzo czesto. Im
pracownik trudniej pojmuje czyn-
nosei ruchowe, ich kolejnosé¢ i do-
kladnosé, tym wiecej czasu nalezy
poswiecié jego wyuczeniu. Dobrze

uchwycong ezynno$é nalezy éwiezyé
az do automatycznego jej opano-
wania. Konieczna jest stala koniro-
la w poczatkowych fazach K naucza-
nia, aby nie dopusci¢ do utrwalenia
sie zlych nawykéw. Wazne jest
réwniez, zeby mniej zdolnego prak-
tykanta nie przytlacza¢ réznorod-
noscia zadan. Nowe umiejetnosci
powinien on przyswajaé sobie ko-
lejno, to ma duze znaczenie dla
efektéw jego pracy na przyszlosé.
Tej natury wskazania w formie
krétkich uwag w orzeczeniu psy-
chologicznym przekazuje sie dozo-
rowi.

Informacje psychologéw z badai
nad doborem i wnioski z okre$lo-
nych prac badawczych powinny do-
cieraé nie tylko do dozoru technicz-
nego i inspektoréw bhp, ale w row-
nej mierze musza interesowaé za-
kladowsy stuzbe zdrowia, komérki
szkoleniowe, instancje zwigzkowe i
partyjne. Charakterystyczne uwagi
i przeciwskazania mogg staé sig
trefcig obrad oddzialowych narad
produkeyjnych.

ZDROWIE PSYCHICZNE
PRACOWNIKOW PRZEMYSLU

Z badanii nad przyczynami absen-
eji chorobowej prowadzonych przez
Lodzki Instytut Medycyny Pracy
wynika, ze w ostatnich czterech la-
tach na 1000 zatrudnionych co mie-
sige 19 oséb otrzymywalo lekarskie
zwolnienie z pracy z powodu psy-
chonerwicy (nerwicy). Przy czym
liczba ta jest rozna dla réznych wo-
jewddztw, zdecydowanie wyzsza w
uprzemyslowionych, znacznie nizsza
w rolniczych.

Przykiadem tego znown s3 wyniki od-
noénych badan Zahrskiego Instytutu Me-
dycyny Pracy, prowadzonych na terenie
Goérnoslgskiego Okiggu Przemyslowego.
Wynikaja z nich np. za rok 1963 naste-
pujace gniki procen ah i
chorohowej na podlozu psychonerwicos
wym:

wegiel kamienny -— 0,094
hutnictwo zelaza i stali - 0,088
hutnictwo metali

niezelaznych — 0,082
wegiel brunatny - 0,061

A wiee cyfry te kilkakrotnie przekra-
czaja ogb6lne wskazniki krajowe.

Pracownia nie moze pochwalié sie
duzymi osiggniaciami dotyczacymi
probleméw zdrowia psychicznego
i psycho-higieny pracy. Niemniej
przeprowadzono ‘u nas kilka lat te-
mu  badania charakterologiczne
wiekszej grupy maszynistow wycig-
gowych kopalni wegla kamiennego.
Osoby te przewainie w S$rednim
wieku, mimo zadowalajacych wyni-
kéw w pracy zawodowej, sprawialy
klopot dozorom kopald z racji po=-
siadania wynaturzonych cech oso-
bowoséci  zaklécajacych normalng
atmosfere pracy produkeyjnej, utrud-
niajgc wspdliycie z przelozonymi i
towarzyszami pracy. Przeprowadzo-
no takze wiele indywidualnych ba-
dafi osobnikéw po spowodowaniu
przez nich wypadkéw w pracy.

Najwyiszy procent nerwic § wysgkl
' W 1i choe

D P unej nimi
robowej notuje sic u ludzi, ktérzy nie
wykazujg zainteresowania swoja praca.
W szezegblnofei chodzi tutaj o prace
zwigzana z dugy odpowiedzialmostia, a
wiec potrzeba stalego napigeia uwagi,
prace o bardzo niskich tub zbyt wyso-
kich  wy odniesieniu do
inteligencji i wiedey pr oraz
prace monotonna, ktéra tlumi rozwo6j
inicjatywy zatrudnionego. Przyezyna
nerwic sa takle prace lekkie wykonywa.
ne w pozycji siedzacej, bez mozliwodci
wykonywania czestych ruchéw tutowia
i koficzyn.

Te wnioski ugruntowujg w duzym
stopniu potrzebe a nawet koniecz-
noéé prowadzenia psychologicznego
doboru ludzi na okreSlone stanowi-
ska pracy w przemysle.

Inna grupa czynnikéw p ¥ h
psychonerwice wiate sie ze zla organi-
zacjy pracy, nieodpowiednimi warunka-
mi pracy, nierytmicznofcia wykonywa-
nia planéw produkcli, pne? wykony«
wang stale w godzinach nadliczbowych,

rme-

B aca tr T4
czenia ustroju hez motliwodci systema.
tycznego odpoczynku | odprezenia ner-
wowego, 1 wreszele duga lloi¢ psycho-
nerwic rodzi sie na podioiu nienormal-
nych stosunkéw-spolecznych w zakiadrie
pracy.

N stria st pra-
ey wywolana konfliktami am bic.lomiu-
1a. i f e

nymi, encja,
dywiduainych cech osobowoéci pracow-
nika oraz zlym stosunkiem przeloZonych
do podwiadnych przyczynia sig do wzro-
stu napiecla psychicznego. Jego skutki
szczegllnie silnia odczuwaja jednosthi
ambitne i inteligentne. Sy one na og6t
srodowi pra-
cy, trudniej howiem daja si¢ naklonic
do mniekrytycznego i sprawnego wyko-
nywania. ‘steréotypowych poleced, Pra-

) 4 mo-
notonne czynnosici pod naciskiem prze-
1ozonych, szybciej ulegaja uczuciu znu-
zenia i zniechecenia, co jest czesto pod-
lozem powstawania komplekséw, ura-
z6wW Ysycmcznych i psychonerwic. Nie-
wilaSeiwy przydzial funiceji zawodowych
stanowi wiec ogromne marnotrawstwo
energii spol_eczgaj, a“wicc raz jfszcz!e

psychologicznego doboru.

Problem ten bardzo rozlegly i nie
sposéb go tutaj nawet skrétowo
omoéwié. Niekorzystna dla naszych
slosunkéw spolecznych jest jeszcze
dotad niska lkultura w zakresie

JAN WALECZEK

sprat. zdrowla psychicznego. Wszel-
kie zaburzenia funkeji systemu ner-
wowego 53 w wielu przypadkach
sprawg §cifle osvbista, zatajang, a
leczenie u neurologa lub psychiatry
rzeczg mocno wstydliwg.

Zadaniem psychologéw { innych
specjalistéw nauk o czlowieku jest
z jednej strony daznosé do stworze-
nia pracownikowi wiasciwych wa-
runkéw pracy i nalezytego odpo-
czynku, z druglej strony — walka
ze zlg opinig spoleczng w stosunku
do oséb o zagrozonym zdrowiu pyy-
chicznym.

EFEKTY EKONOMICZNE
. DOBORU

Praca psychologow jest zawsze
oplacalna, jak to juz czesciowo udo-
wodnilismy. Czesto nawet daje wy-
razne efekty ekonomiczne. Wiecej
przykladéw  mogliby$my  przyto-
czyé z literatury zagranicznej, ale
i na tym odeinku posiadamy wias-
ny dorobgk. Przy szkoleniu kandy-
datéw na suwnicowych w oSmiu
najwiekszych hutach w Polsce (poza
hutg: im. Lenina) odsiew wynosil
pierwotnie 20 proc. szkolonych. Po
wprowadzeniu  wstepnych ‘badan
psychologicznych odsiew zmniejszyt
sie do 5 proc. Psychologowie IMP
przy pomocy ekonomistéw dokonali
analizy kosztéw tego osiagniecia.
Obliczano, ze 1 zlotéwka wydana
na badania selekevine przyniosta
300 zlotych oszezednosci na samych
kosztach szlkolenia.

I drugi przyklad nie tak wyrai-
ny z punktu widzenia korzysci eko-
nomicznych, bo trudny do przeli-
czenia na zlotéwki, ale tez bardzo
istotny, gdyz §ci§le zwigzany z pro-’
blemem IMP w gornictwie. W po-
lowie 1982 roku w Pracowni Psy-
chologii Pracy IMP przeprowadzono
ilo§ciowe i procentowe zestawienie
wypadkéw w transporcie pionowym
kopalfi. Nastgpilo to po zbadaniu
maszynistéw wszystkich stanowisk
rcboczych w calym priemysle we-
glowym 1 wigkszosei sygnalistéw

DOKONCZENIE ZE STR. 1

szawa” niejedna reorganizacja. O
specjalizacji natomiast zaczeto w
Zjednoczeniu mowié z chwilg prze-
jecia obowigzkéw  dyrektorskich
przez inZ, Wi Pawlickiego. Proces
ten rozpoczal sie dwa lata temu i
krok poczyniony w tym kierunku
w roku biezgcym, najmocniej co
prawda zrywajgcy z tradycjg —
pozosiaje konsekwencjg  wlaSuie
tamtych plerwszych,

@ A zatem w roku 1062 utwo-
rzone zostalo Przedsiebiorstwo Go-
spodarki Maszynami®*), ktore sku-
pilo diwigi wiefowe rozsiane do-
tychezas 'w poszezegblnych przed=
siebiorstwach ogbélno-budowlanych.
Efekt? Przed centralizaciy jeden
suraw wykonywal rocznie ($rednio
w Zjednoczeniu) 327 izb, po cen-
tralizacji sprzefu — 401, Wazrost
wydajnosci o ca 22 proc, co W
przeliczeniu na namacalne rezulta-
ty roku np. 1962 daje o 3,3 tys. izb
w stanie surowym wiecej, anizeli
w roku 1961, zmontowanych przez
te samg ilo§¢ zurawi,

@ Kilka miesiccy poiniej (sty~
czen 1963) do powolanych 5 spe-
cjalistycznych przedsiebiorstw in-
stalacyjnych wiaczono  wszystkic
samodzielne grupy sanitarne i ele-
ktryczne dzialajace dotychezas w
przedsiebiorstwach cgélno-budowla-
nych. W tym przypadku koncen-
tracja mocy wytwoérezych réwno-
znaczna byla z narastaniem mozli-
woscei stosowania nowej technologli,
rozpowszechniania mowych 1{ tan-

szybéw  zjazdowo - wydobywcezych
duzych kopaln. Uzyskane dane wy-
kazujg kolejho bardzo duzy spadek
wypadkowosei w ciggu ostatnich
lat.

Na tym przyvkladzie trudno jest
dokonaé- analizy' ekonomicznej sa-
mego udzialu psychologéw, bo
wspélautorami tej korzysinej sy-
tuacji byli takze technicy, szkole-
niowey | lekarze, Niewgipliwie du-
ze zastugi w tej akeji maja i psy-
chologowie, Potwierdzajg to wyni-
ki badafi nad psychologicznymi
przyczynami wypadkéw, obserwacje
przebiegu pracy os6b badanych o-
raz konsultacje z dozorem kopal-
nianym.,

WNIOSKI I POSTULATY

Na przykladzie najstarszej pla-
céwki psychologii pracy w Polsce
slwierdzamy, ze dolychczasowa dzia-

lalnoéé naukowa 1 badawczo-usiu-
gowa psychologéw przemysiowych
zmierza w kierunku udzielenia po-
mocy w celu racjonalnego organi-
zowania pracy w przemysle. Poza
orzeczeniami o przydatnosci zawo-
dowej, podaje sie wskazdwki codo
zarzadzania ludzmi i podwyzszania
ich kwalifikaeji zawodowych. Ca-
la ta dzialalno$é okazuje sie bar-
dzo pozyteczna zaréwno dla prze-
mystu, jak i dla rozwoju psycholo-
gii pracy w kraju. Zastosowanie
wynikow naszych badan w prakty-
ce przynosi konkretne korzysci eko-
nomiczne w posilaci oszezednosci
materialéw, urzgdzen technicznych
i podwyizszenia jakodei pracy. Po-
przez . badania psychologiczne za-
oszezedza sie tez duze sumy pie-
niedzy, na skutek niedopuszczenia
do szkolenia kandvdaiéw nie na-
dajgcych sie na dane stanowiska
pracy. :

Z dzialalnodei naukowo-badaw-
czej dla potrzeb przemyslu grupy
psycholpogéw IMP wynikajg row-
niez korzysei dla rozwoju samej
psychologii pracy. Wiadomo, Ze roz-
wazania teorelyczne dajg zawsze
wyraz prakiycznego zastosowaniai
odwrotnie. Waioski wyprowadzone
na podstawie wynikow badan nad
doborem zawodowym umozliwiaja
poprawe stosowanych metod i for-
mulowania nowych przestanek me-
todologicznych. To za§ wszystko
stanowi niewielki lecz trwaly do-
robek naukowy psychologii pracy
okresu powojenncgo, w gornictwie
i przemys$le huiniczym.

Zapotrzebowania réznych galezi
przemystu na ustugi ze strony psy-
chologii wzraslaja z kazdym dniem.
Zapotrzebowanie to z trudem jest
realizowane, bo brak w Polsce ka-
dry wykwalifikowanych psycholo-
géw pracy i nie ma osrodka budo-
wy sprzetu psychotechnicznego.

Usuniecie tych trudnosei w naj-
tlizszym czasie — to sprawa o du-
zym znaczeniu w  prawidlowym
rozwoju socjalistycznej gospodarlsd
naszego kraju.

szych rozwigzafi konstrukcyjnych,
nowych | tanszych materialéw oraz
urzadzen instalacyjnych. Jednakze,
by wymienione mozliwosci prze-
ksztalcily si¢ w namacalne konkre-
ty — trzeba bylo jeszcze zorgani-
zowaé ofrodek produkcji prefabry-
katéw, stwarzajgcy sytuacje, w
ktérej praca na budowie sprowa-
dzilaby sie jedynie do montazu.
Po pewnym czasie zaplecze to u-
tworzono i w ubieglym roku meto-
dg prefebrykacii wykonano 80 proc.
(800 km) -przewodow sanitarnych,
a ponad 50 proc. oddanych do u-
zytku mieszkafi wyposazono w o0-
budowane wezly lazienkowo-ku-
chenne. W sumie ~— je§li efekt do-
konanych tu zmian przeliczyé na
wydajnosé, okaze sie, iz o ile je-
den pracownik grupy robot insta-
lacyjnych, dzialajgcej w nrzedsig-
biorstwie ogblno-budowlanym, wy-
konywat érednio prace za 66 tys
zt, to jeden pracownik wydzielo-
nego przedsiebiorstwa rob6t in-
stalacyjnych wykonuje jg za pra-
wie 117 tys. z&L

@® Rowniez w roku ubleglym
skoncenirowano w Przedsigbior-
stwie Rob6t Inzynieryjnych calost
zmechanizowanych prac ziemnych.
Wykonuje ono metoda uprzemysio-
wiong tzw. akcje zerowe i, jak za-
powiada kierownictwo Zjednocze-
nia, z czasem przejmie wszystkic
roboty tego typu.

@ Gocna uwagi jest wreszcie
likwidacja samodzielnych, malych
gospodarstw transportowych i po-
wolanje  Przedsicblorstwa  Robot
Elewacyjnych i Kamieniarskich.

Uslugi na plan

Przede wszystkim
zaopatrzenie

Pomimo tak wieclu wysilkéw, zalecef,
dyrektyw i isko: 1cy jnyeh,
iebi _ciagu ce-

stwa w dalszym
chuje pr
nosci uslugowej. .

— Co jest powodem tego stanu rze-
czy?

Moim skromnym zdaniem, bardzo po-
waziny wplyw na rozwbj dzialalnosci
ustugowej ma przede wszystkim zaopa-
trzenie materialowe.

Rozwb6j drobnej wytwoérczosci zgodnie
z przyjetymi przez nas zalozeniami ma
opieraé sie o pelniejsze wykorzystanie

6 i oraz o
szeroka game surowcéw wtérnych i od-
padowych. O tym, 2e drobna wytwor-
czo$§¢ powinna pracowaé na bazie su-
rowc6w miejscowych, wtérnych i odpa-
dowych postanowiono jui z chwily jej
utworzenia, O tym, %e drobna wytwoér-
czo§é pracuje w 80—90 proc. ma bhazie

secheé

wyniosla w 1963 r. 17 min zlotych. W
tym czasie dla prowadzenia dzialasnoscl
uslugowej iatost r jesini y
otrzymali 7 ton wyrohéw hutniczych i
700 kg blachy, co w przeliczeniu na jeder
zaklad kowalski, §lusarski, elektryczny
i instalacji sanitarnych wynosi 522" 136
kg wyrohéw hutniczych i 13,6 kg bla-
chy rocznie, Kwartalny przydzial skory
dla rymarza wynosil 2,5 kg, Poréwnu-
jac cyfry obrazujace wielkos¢ przydzia-
16w z wartoscia wykonanych uslug, na-
suwa sie przypuszczenie, ZE ZNACZNA
€ZESC MATERIALOW POTRZEBNYCH
DO ICH WYKONANIA POCHODZILA 2
»INNYCH 2ZRODEL" —~ A CHYBA NIE
O TO CHODZI PRZY PRAWIDLOWYM
USTAWIENIU USLUG,

W chwili obecnej odczuwamy bardzo
powazny niedobbr w zaopatrzeniu na

surowcéw T , wiedza dosk
nfe wszyscy.

— Gdzie wiec tkwi %Zrédlo zla? Dia-
czego drobna wytwoérczosé nie wykorzy-
stuje surowcbw miejscowych jako zao-
patrzenia podstawowego? W tym miej-
scu nalezaloby postawié sobie pytanie,
co nalezy rozumieé¢ pod S§cislym poje-
ciem tych surowc6w i czy we wszyst-
kich regionach kraju sa tego rodzaju
surowce w takich iloiciach, na bazie
ktéryeh mozZna rozwija¢ przemysl?

OdpowiedZ na to pytanie jest tylko
Jedna: nie. Dia ilustracji zobaczmy, jak
to wyglada na konkretnym przykladzie
z terenu,

Wg informacji, zawartej w nr 89 ,,Ga=«

wielu ink naszej dzi i pro-
dukcyjnej, a jednocze$nie w zakresie
¥ i 3 -1 darki ma-
terialowe] jesteSmy bardzo daleko od
doskonalo$ci. Obserwujac prowadzona

ke  sur i P ymi
wtérnymi musimy stwierdzi¢, ze gospo-
darka bardzo powaznymi iloSciami ma-
terialu zaopatrzeniowego (bardzo czesto
réwniez importowanego) jest prowadzo-
na w sposéb, ktéry pozostawia duzo do
Zyczenia.

Zaklady 1 punkty uslugowe o nle.
wielkiej mocy przerohowej, w poOréw-
naniu z zakladami produkcyjnymi, roz-
siane w wielu punktach zuzywaja sto-
sunkowo niewielkich iloSci materialéw,

zety Bialostockiej” z 15 kwietnia br., g1e 73 (o bardzo r0znorodnych. Wyste-
na terenie miasta Bialegostoku na ko-  pujace p zne tr sci w ze-
niec ubieglego roku hylo: 79 warsztatéw Dit powoduja ni & f ch
krawieckich, 66 szewskich, 35 fryzjer- P stw do p it (3{:?;
skich, 30 murarskich, 12 ich, 15 te, ktbre Ji:row:adza jednoczes-
Slusarskich, 35 stolarskich, 15 i-  nie dziak $¢ prod jna i gowa,

uciekaé od

czych, 12 cza ch, 11
5 wulkanizacyjnych, 11 instalacji sanitar-
nych, 14 elektrycznych, 11 malarskich,
16 fotograficznych. Wartosé ustug Swiad-
czonych przez bialostockie rzemiosto

staraja sie za wszelka c’ena(*;
tej ostatniej, unikajac w ten sposéb
calego szercgu klopotoéw zwiazanych z
zaopatrzeniem punktéw usiugowych w
mazerialy czy surowce.

A.D.
(Bialystok)

Kadry dla usfug

Z szacunkowyrh danych wynika, 7Ze
ok, 400 tys, nowych miejsec pracy moz-
na stworzy¢ — z funduszu inwestycyj-
nego przysziej 5-latki — na wsi, 600
tys. — w przemysle, a dla pozestalvch
500 tys. mlodych nowe miejsca _pracy
musza byé zorganizowane w innych
dzialach gospodarki narodowej. W il
nych” — to znaczy w powainym Stop-
niu rébwniez w uslugach.

*

W ustugach — eo na pierwszy rzut
oka wydaje si¢ paradoksem — wymogi
pod wzgledem kwalifikacji sa znaczpie
wyzsze anizeli w produkcji. Scislej —
sy ‘ustugi (pilnowanie parkingéw, sprza-
tanie, czy nawet pralnictwo), ktore mo-
7na swiadczyé hez specjalnego czy diu-
gotrwalego przyuczenia, ale sa i takie —
z reguly najbardziej poszukiwane — kté-
re wymagaja sporych kwalifikacji.

W biurach i urzedach np. znajduje sie
570 tys. maszyn do pisania, Obsluge
techniczna ma zapewnione 200 tys. Dla-
czego tak malo? Bo brak fachowcoOw.
Rocznie szkoly mechanikéw maszyn biu-
rowych wypuszczaja 150 absclwentdw, a
trzeba 10 razy tyle. Wartosé zas heda-
cych w uzyciu maszyn réwna jest 3 mid
zi, Podobnie rzecz ma sic z konserwa-
cja lodéwek, pralek, a nawet sprzetu
medycznego wartosci ponad 7 mid z.

Plan przewiduje, ze spéldzielczosé pra-
cy ma w najblizszej 5-latce zatrudnif,
czyli wpierw przeszkolié, 40 tyvs. 0séh,
a rzemiosto — 70 tys. W jednym i dru-
gim przypadku przysposobienie do za-
wodu ma sie odbyé¢ (tak jak dotych-
czas) przede wszystkim w warsztatach.
Jesli wiec 40 proc. warsztatbw CZSP
zajmuje sie naprawa lub wyrobem obu-
wia, znaczy to, iz Centralny Zvﬁqze_lg

A zadanie w tej
brzmi:
miescie.

Powyzszy prohlem posiada jeszcze a-
spekt — by tak rzec geograficzny.
Rozmieszczenie  warsztatéw w terenie
rbéznie sie ksztaltuje. W Zielonogor-
skiem, dajmy na te, jest bardzo duio
krawebw, a w Warszawskiem ich brak.
Stad wniosek, ze zgodnie z przyjetvm

h tem przy ieni: miodych
do pracy, Ziemia Lubuska 2zdobedzie
dosyé tatwo spora liczhe kraweéw, kib-
ryvch i tak ma w nadmiarze, wOwczas
gdy DMazowsze nadal ich bedzie po-
trzebowalo.

dziedzinie wyraZnie
optyk w kazdym powiatewym

thkwi w r fe sieci
szkol wych z inter pedle-
glych Komitetowi Drobnej Wytworczos
ci i Centralnemu Zwiazkowi Spoldzi
czosci Pracy. Tylko w ten sposéh mo.
na wiasciwie ksztaltowac strukture kw
lifikacji przyszlyeh rzemiesinikow i w
dostac sie z zaczarowanego keola mnoze-
nia_fac o w za iowo
zapnikajacych oraz z systematycznego
niedowladu w zawodach posiadajaeyeh
szerokie perspekiywy rozwoju.

Kilka sléw jeszcze na temat programu
szkG! dla rzemicsinikéw. Dotychezas jest
on identyczny z obowiazujacym w in-

nych, jacyeh dla 3 . Tym-
czasemn ustugi wymagaja lepszych fa-
chowedéw niz produkcja. Rzemieslnik

wpierw musi ustali¢ uszkodzenie, potem
je usunaé; najeczeSciej tez pracmje sam.
Co wiecej — moze si¢ okazaé, ze w ca-
lym powiecie jest on jedynym fachow-
cem od naprawy np. lodéwek. Stad wnio-
sek: 2e abhsolwent takiej szkoly musi
posiadaé bagaz wiedzy praktvcznej row-
ny tej, ktéra absolwent szkoly przemv-
stowej zdobywa dopiero po roku stazu
w fabryvce. Ponadto — robotnik warszta-

Spotdzielczosci Pracy moze przes

przede wszystkim szewcéw. Jezeli w
rzemiosle sytuacja jest podebna — wv-
nik bedzie identyczny. Tak si¢ howiem
sklada, ze wilaSnie szewcy, krawey, fry-
zjerzy dominuja w pstrokatym wachla-
rzu przedsicbiorstw drobnej wytwdrczos-
ci, za§ warsztatGw optvcznych np. spbi-
dzielczosé ma wszystkiego 20 w kraju.
Ilu wigc ucznibw moga ome wyszkoli¢?

JESZCZE JEDEN KROK

W resorcie budownictwa wymie-
nione wyzej posuniecia zyskaly od
pewnego czasu prawo obywatel-
stwa. Staly sie poniekad chlebem
powszednim. Nie sg nimi tylko po-
suniecia nowe, dokonane w roku
biezacym i rozwigzujgce kilka bar-
dzo istotnych probleméw nurtujg-
cych kazdg budowe.

Np zjawisko rzucajace sie kazde-
mu, nieco wnikliwszemu obserwa-
torowi, w oczy to stale narastajg-
ca, w miare uprzemysiowienia pro-
cesu budowlanego, dysproporcja
miedzy robotami stanu surowego
a robstami wykonczeniowymi,

Jak stwierdzono w ZB ,Warsza-
wa” w roku 1959 stopien uprzemy-
stowienia wykonawslwa wynosit 20
proc. i wowczas na 1 m szeSc. ku-
batury wvdatkowano 7,8 rnboczo-
godzin, W roku 1963, gdy stopien
uprzemyslowienia wzrost do 67
proc., na I m szeSc. kubatury zu-
zywano 6,4 roboczogodzin. Wynik
nieefektowny, lecz pozornie wszyst-
ko wydaje sie¢ w porzgdku, Jest
przyczyna i sa skutki. Fakiycznie
powyiszy rezultat uzyskano elow-
nie w wyniku uprngmyslc\vienia
rob6t stanu surowego, wohOHwcezas
gdy w pracach wykoiiczeniowych
postep w tej dzledzinie byl mini-
malny.

Wysiarczy poréwnaé tylko co
przyloczene liczby: powazne na-
sycenie budowniciwa maszynami
(ponad trzykrotny wzrost stopnia
uprzemyslowienia) i rezultat

tu {:4 g0 sam wycenia wykonana
przez siebie naprawe, sam przeprowa-
dza kalkulacje i dlatego powinien réw-
niez legitymowaé sie pewna suma wie-
dzy ekonomicznej. Wniosek: poza roz-
budowa sieci szk6! z internatami nie-
zhedne jest takZe opracowanie programu
dla nich, uwzgledniajacego  specyfike

uslug.
WEB.

Specjalizacja w budownictwie

mnief o 1,4 godziny ma 1 metr
kubatury. Wystarczy jeszeze uprey-
tomnié cobie, ze wedlug danych o-
pracowanych w tymie Zjednocze-
niu, spadek zatrudnienia przy pra-
cach podstawowych wynosil §red-
nio 50 proc.,, wowczas gdy przy ro-
botach wykonczeniowych zaledwie
85 proc. — by latwo dojs¢ dn
wniositu, Ze uwaga i inicjatywa w
dziele postgpu technicznego oraz
nowych metod pracy skupiala sie
glownie — w przedsiebiorstwach
ogolnc-budowlanych — na odcinku
latwiejszym, czyli na robetach pod-
stawowych.

Z drugiej strony przedsiebior-
stwa le staraly sig w okresie zimy
przetrzymaé wszystkich zatrudnio-
nych. W tym cclu koncentrowaly
1ch'na waskim 2z reguly froncie
robét, to znaczy na obiekiach zam-
knietych i ogrzewanych, gdzie pra-
cy starczalo jedynie dla specjali-
stéw .robét wykonczeniowych., Ta
sytuacja 2z kolei niedwuznacznie
swxadt_zyla o malych stnsunkowa
staraniach. prowadzacych dn reali-
zacji zadan stanu surowego w prze-
cietnych warunkach zimowych,

Wymlenione niedomagania roz-
wigzano  wylaniajac z przedsie-
biorstw ogélno-budowlanych duze
samodzielne jednostki specjalistycz-
ne realizujace ronoty wykornczenjo-
we na zlecenie wykonawcy gene-
galnego czyll przedsiebiorstwy SPEC-
jalizujseych sie -w pracach stanu
surowego. Zamiast jedenastu g
tychczas, podlegtych  Zjednoczeniu
jednostek ogélno-budowlanych po-
wolano trzy przedsiebiorstwa' I0-



AJBLIZSZE lata przynio-
s wiele nowych proble-
mow " do rozwigzania w
przemysle terenowym.
Wynikajg one 2z procesu
. zmierzajacego do uspraw-
nienia i modernizacji, do wykorzy=
stania istniejgcych rezerw produk-
cyjnych, surowecowych, do efektyw-
nego inwestowania. IV Zjazd PZPR
precyzuje wezlowe, kierunkowe za-
dania dla przemystu w latach 1966
~ 1970. Materialy zjazddwe obej-
mujg takie swym zasiegiem prze-
mysl drobny.

Obecnie rady narodowe pracujg
nad projektem r'anu na lata 1966—
1970. Rzecz sprowadza sie do tego,
aby przewidziane naklady w przy-
szlej S-latce na przemyst terenowy
—~ powaznie zwiekszone w stosunku
do  przewidywanego wykonamia
obecnej 5-latki (o ok. 50%4) — wy-
korzystaé do maksimum, Oznacza
to przede wszystkim siegniecie po
rezerwy nie wymagajace badz zad-
Ey'ch, badz tez niewielkich nakla-
ow,

MOCE PRODUKCYJNE

Nie pierwszy plan naleiy wySu-
ng¢ mozliwosé lepszego wykorzy-
stania istniejacych mocy produk-
cvinyeh, Zdolnosé¢ produkeyjna za-
kiadéw drobnej wytwarezosei jest
wylkorzystywana w okolo 80 proc.,
w mniewielu branzach stosuje sig
prace dwuzmianows. Przemyst te-
renowy cechuje jeszcze duze TOZ-
drobnienie zakladow woraz rozpro-
szenie produkeji jednorodnych asor-
tvmentéw miedzy zaklady przemy-
stu panstwowego i spoldzielczego,
jak réwniez stosunkowo niewielka
wspélpraca i powiazanie z przemy-
slem kluczowym.

Potencjal produkcyjny przemy-
slu terenowego - wyrazajacy sie
w 1963 r. liczbg ponad 58 tys.
przedsiebiorstw panstwowych i
spotdzielczych, skladajacych sie 2z
ponad 27,7 tys. zakladéw — wy-
maga modernizacji organizacyjnej i
technicznej, u ktorej.podstaw lezy
realizowany program specjalizacji
produkciji. Proces specjalizacji
przedsiebiorstw  oznacza przede
wszystkim zawezanie i ujednolice-
nie ich oprofilu produkeyjnego.
Mniejsza liczba wyrobéw i podo-
bienstw technologii wytwarzania
nmozliwia dostosowanie urzadzen
produkeyjnych i maszyn do powta-
r7alnveh operacji, ulatwia stoso-
wanie aparatéw bardziej wyspecja-
1.zowanych. umozliwia specjalizacie
kadr robotniczych i inzynieryjno-
technicznych.

Pierwszy etap tego dlugofalowego
procesu w niektérych wojewddz-
1wach dobiega konea, w innych
jest powaznie zaawansowany. Po-
lega on przede wszystkim na ékono=-
micznie uzasadnionej komasacji za-
kiadow. Duza praca organizacyjna
da jednakze pelne efekty ekono-
miczne po przeprowadzeniu moder-
nizacji techniczno-ekonomicznej.
Ten wlasnie etap wyzwoli rezer-
wy produkcyjne. Jednakie reali~
zacja tego przedsigwziecia pociag-
nie za soba pewne’ naklady inwe-
stycyjne. Ustalajae hierarchie po-
trzeb inwestycyjnych na lata 1966
— 1970, uznano ten etap moderni-
zacjii za zadanie pierwszoplanowe
i zapewniono na ten cel odpowied-
nie $rodki.

Proces modernizacji bedzie przy-
spieszal mozliwodei wprowadzenia
wiekszej zmianowoSci pracy. Jak-
kolwiek problem zmianowosci be-
dzie w roznych branzach i réznych
zakladach przebiegal odmiennie,
jednakze generalnie biorae, stano-
wi on rezerwg produkcying i za-
trudnieniowsq.

Obecnie stosowanie drugiej zmia-
ny w przemysle terenowym  jest
zbyt niskie. Dla przykladu wskaz-
nik zmianowosci w branzy odziezo-
wej w ramach Ministerstwa Prze-
mysiu Lekkiego wynosi 1,77, podczas
gdy w panstwowym przemysle te-.
renowym — 1,55, a w spotdzielczosei
pracy = zaledwie 1,23.

REZERWY

w przemysle drobnym

Istotnym zagadnieniem Jjest po-
dejmowanie przez przemysl tere-
nowy dzialalnosci, zmierzajgcej do
dalszej koncentracji niektérych
funkeji pomocniczo- produkcyinych
i administracyjno-gospodarczych w
ramach porozumieni terenowo-bran-
zowych, co w rezultacie pozwoli
na osiaggniecie dalszej obnizki kosz-
tow wlasnych., Do przedsiewzieé
tego typu mozna zaliczyé np.: kon-
centrowanie taboru samochodowe-
go i tworzenie wspélnych baz tran-
sportowych, organizowanie wspél-
nych baz i brygad remontowych
oraz wspolnych laboratoridw wzore
cowni, koncentracje stuzb zaopa-
trzenia materialowego dla pokrew-
nych braniowo przedsigbiorstw i
spoldzielni itp.

SUROWCE

Drugim kierunkiem dzialania jest
dazenie do maksymalnych oszczed-
nosci deficytowych surowcéw pod-
stawowych poprzez wtasciwe zago-
spodarowanie i wykorzystanie
wszelkiego rodzaju materialéow:
miejscowych, zastepczych, wtérnych
i odpadowych. Uchwala Rady Mi-
nistréw z dnia 3.X.1963 r. okresla
uprawnienia rad narodowych w za-
kresie gospodarki surowcami miej-
scowymi, takimi jak: drewno opa-

towe, runo lesne, torf, wiklina,
naklada obowigzek ma wlasciwe
wydzialy PWRN opracowywania

wojewddzkich bilanséw surowcow
miejscowych. Bilanse te powinny
stanowié cenny materiat dla skoor-
dynowania irwalej i planowo zor-
ganizowanej dzialalnosci w zakre-
sie przemyslu terenowego.

W dziedzinie rezerw surowco-
wych szczegblnego zainteresowania
wymagaja dwa zagadnienia: plan-
tacja i przetworstwo wikliny oraz
wlasciwa gospodarka surowecami
nawozowymi.

Zapofrzebowanie na wyroby wik-
liniarskie jest bardzo duze zaréwno
na rynku wewnetrznym, jak i za-
granicznym. Dotyczy ono galante-
tii wiklinowej powszechnego uzyt-
ku i wszelkiego rodzaju opakowan
w wikline (m. in. koszyki do ba-
lonéw szklanych). Potrzeby ma opa-
kowania sa obecnie pokrywane w
okolo 50%, i brak opakowan hamu-
je miedzy innymi eksport mnp. che-
mikalii. Ponadto nalezy podkresli¢,
ze wyroby opakowaniowe z wikli-
ny réznego rodzaju mogg mieé
olbrzymi zbyt do krajéw kapitali-
stycznych. Mozliwo§é rozwoju pro-
dukeji wikliniarskiej jest uwarun-
kowana podazg surowca. i

Obszar plantacji wikliny w 1862
r. wynosil 4 tys. ha, wyprodukowa~-
na masa — 244 tys. ton. Plantacje
koncentrujg sie w 6 wojewddztwach
(okolo 73% ogélu plantacji w kra-
ju: poznanskim — 22,3%, opolskim
13%, zielonogérskim — 10,7%, kra-

kowskim - 11,4%, edanskim -
79%, wroclawskim — 7,6%). Do-
tychezasowa wydajnoéé z ha

ksztaltuje sie réznie: od 2,3 ton w
wojewddztwie katowickim do 99
ton w wojewodztwie gdariskim,
przy Sredniej krajowe] 6 ton.

Zaklada sie, ze w 1865 roku po-
wierzchnia plantacii powinna sie

ZYGMUNT CHMIELEWSKI

prawije podwoié, a produkcja osiag-
ngé okolo 44 tys. ton. W latach
1966-—1970 plantacje wikliny powin-
ny osiggnaé dalszy wzrost, docho-
dzacy w roku 1970 do okolo 12
tys. ha powierzchni upraw. Rozwdj
produkeji zapewniono przez odpo-
wiednie naklady inwestycyjne prze-
znaczone na ten cel.

Z kroétkiego zasygnalizowania te-
go problemu widaé, Zze zachodzi ko-
niecznosé szczegblowej  analizy
mozliwoéci rozwoju plantacji wik-
liny w tveh wojewddztwach, kiorve
posiadaja ku temu warunki, a w
ktorych obecnie uprawa jest zni-
koma. Ponadto zamierzony rozwdj
plantacji wymaga skoordynowania
z rozwojem zakladéw produkeyj-
nych. Chodzi tu nie tylko o efek-
tywne wykorzystanie stosunkown
slabszych gleb oraz =zaspokojenie
potrzeb na wyroby koszykarskie,
ale rozwigzanie w sposob korzyst-
ny problemu zatrudnienia (ok. 20
tys. nowych stanowisk przy kosz-
cie 1 miejsca pracy ok. 20 tys. zlL).

Znaczny stopiefi zakwaszania gle-
by niemal na obszarze calego kraju
stwarza  konieczno$é  stosowania
nawozow wapniowych. Obecny po-
ziom produkeji tych mawozéw (ok.
900 tys. ton w czystym skladniku
w T. 1964) jest niewystarczajacy i
nie zaspokaja potrzeb rolnictwa.

IEWIELE 1lat uplynelo od
pierwszych Miedzynarodowych
Targéw w Brnie, a juz impre-
za ta zdobyla wéréd handloweéw i
przemyslowcéw calego §wiata trwa-
13 pozycje. Dowodem tego jest ros-

Na terenie wigkszofcl wojewdédztw
‘istniejg powazne zasoby surow-
céw wapniowyeh w postaci wapie-
ni, kredy lakowej, margli, lub zZro~
del odpadowych surowcéw nadajg-
cych sig do wapniowania gleb. 53
to: wapno defekacyjne, posodowe,
pocelulézowe, poflotacyjne z pro-
dukeji siarki, miedzi, zuzel hutni-
czy itp. Jednakie eksploatacja su-
rowcoéw odpadowych, jak tez lokal-
nych zl6z wapnia musi byé reali-
zowana jednak na warunkach eko-
nomicznie uzasadnionych. uwzgled-
niajacych m. in. geografie poirzeb
i zwiazana 2z tym problematyke
transportu.

W 2zakresie surowedw zastep-
czych chodzi o szersze slosowanie
w przemysle terenowym w miejsce
np. drewna - plyt pilsniowych i
pazdzierzowych, w miejsce skéry
— skdorgumy i sztucznej skory, za-
miast przedzy zgrzebnej — elany i
innych sztucznych wiokien,

Wieksza uwaga powinna byé
skoncentrowana na suroweach
wtornych i odpadowych. Wymaga
ono opracowania kompleksowegeo
programu rozwoju sieci zbiorki i
skupu surowcéw wtornych i odpa-
dowych, jak zlom, makulatura,
szczecina, odpady gumowe itp, Przy
ustalaniu  planu  inwestycyjnego
przemystu terenowego nalezy za-

Na zdjeciu: fragment ekspozyc)i czechostowackie] na ubieglorocznych
Miedzynarodowych Targach w Brnle,

BRNO 1964

ngca popularnoéé Targéw. Jezell
na pierwszych Targach Brnenskich
w 1959 roku demonstrowaly swe
wyroby 432 firmy z 31 krajow, to
juz w ubieglym roku liczba uczest-
nikéw wazrosta do 577, Wazrosla

pewnié odpowiednie Srodki, umozli-
wiajgce przeréb i uszlachetnienie
surowcédw wtérnych 1 odpadowych.
Szezegblnego podkre§lenia wymaga
zagadnienie bieznikowania opon, w
wytyeznych do planu na lata 1966—
1970 zapewniono $rodki inwesty-
cyine umozliwiajace budowe kilku
nowyeh zakladow w tej dziedzinie,

Zagadnienie rozbudowy istnieja-
cych i budowy nowych zakladow
wymaga obecnie nowego potrakto-
wania. Rozbudowa zgkladéw pro-
dukcyjnych przemysid terenowego,
produkujgeych . wyroby rynkowe i
elementy kooperacyjne oraz artyku-
1y eksportowe bedzie mozliwa tylko
wtedy, gdy potrzeba taka wyniknie
z bilanséw sporzadzanych przez od-
powiednie zjednoczenia wiodace.

Budowa nowych zakladéw pro-
dukeyjnych w galeziach przemyslo-
wych lub branzach objetych ko~
ordynacjg branzows, powinna wy-
nikaé z ustaleri komisji ogélnobran-
zowych co do podzialu zadah pro-
dukeyjnych miedzy partneréw po-
rozumienia i by¢é uzgodniona przy
projekecie planu przez prezydia wo-
jewédzkich rad narodowyech 2
wlasciwymi  zjednoczeniami wio-
dacymi, Takie ustalenia zostalv
sformulowane w wytycznyeh do
opracowania projektu planu na lata
1966—1970. Ustalenia te nie elimi-
nujg rozbudowy lub budowy no-
wyech zakladéw, a jedynie maja
zapobiec zbednym inwestycjom.
Nowe spojrzenie na ten problem,
polega wiec na maksymalnym wy-
dobyciu rezerw istniejgeych i ogra-
niczeniu nowych budéw jedynie do
ekonomicznie uzasadnionych.

Przy budowle nowych zakladéw
przemysiu terenowego zaklada sig
réwniez wykorzystanie innej Te-
zerwy. Ustalono ostatnio zasade
lokalizacyjng, ktéra przewiduje w
sposob zdecydowany, e nowe za-
klady przemyslu terenowego beda
budowane przede wszystkim w ma-
Iych miastach. Realizowanie tej za-
sady 1lokalizacyjnej w praktyce
przez rady narodowe pozwala mnie
tylko rozwigzywaé zasadnicze zalo-
zenia produkcyjne, ale réwniez za-
trudniaé pracownikéw bez dodaf-
kowych nakladéw na inwestycje
towarzyszace.

réwnoczeénie do 43 ilo§é uczestni-
czacych w Targach panstw. Réw-
nolegie ze wzrostem iloSci wystaw-
céw rosnie iloé go$ei zagranicz-
nych. I tak na I MTB przebywalo
ok, 10 tys, goSci z 44 krajéw. W
roku ubieglym przez tereny tar-
gowe przewinglo sie ok. 35 tys.
gosci z 99 panstw Swiata,
Miedzynarodowe Targi w Brnie
83 imprezg specjalistyczng — gru=
Ppujg bowiem prawie wylgcznie wy-
roby przemyslu maszynowego,
Targi w Brnie trwaé bedg od 6
do 20 wrzeSnia br. Podobnie jak
w latach ubieglych uklad Targéw
Jest SciSle branzowy: s one po-
dziel na d ‘sektoréw,
przy czym szczegblng uwage po-
fwiecono tym dzialom przemyslu
maszynowego, ktére maja Zn

&ni

ORZECINICTWO

SPRAWA ZWROTU DOSTAWCY
OPAKOWAN PO OTRZYMANYCII
WARZYWACH BADZ OWOCACH

‘W okresie wazmozonego obrotu
owocami i warzywami, istotnego
znaczenia nablera sprawna gospo-
darka podstawowymi opakowa-
niami do ich transportu.

Jak wiadomo, obowigzujjce prze-
pisy przewidujg z jednej strony —
sprzedaz przez dostawce nabyw-
¢y niektérych opakowan, z drugiej
— obowigzek zwrotu (odsprzedazy)
tych opakowsan dostawcy w ciggu
dni 30. W razie pbiniejszego zwro-
tu — dostawca ma prawo potrgeié
odpowiedni procent z ich zafaktu-
rowanej ceny. .

Spéldzielnia Ogrodnicza w A.
otrzymawszy od Sp6ldzielni Ogrod-
niczo-Pszezelarskiej w B. zwrot
2030 sztuk fakturowanych skrzy-
nek po dostarczonych jej warzy-
wach zaliczyla zwrocone skrzynki
na“poczet opakowan najlduzej za-
legajacych i potrgeila z mnaleznosci
Spéldzielni Ogrodniczo-Pszezelar-
skiej za te skrzynki 20 proc. ceny
2z kazdy miesige zwioki w odsprze-
dazy dostarczonych uprzednio z to-
warem skrzynek,

Na tym tle powstal spér miedzy
obu spoldzielniami. Spoéldzielnia
Ogrodniczo-Pszczelarska zazgdala
bowiem zaplaty r e s zt y nalez-
noéei za zwrécone (odsprzedane)
skrzynki, stajac na stanowisku, ze
potracenie  bylo  nieuzasadnione,
bowiem po uplywie okolo miesiaca
od zwrécenia skrzynek zawiadomi-
1a Spb6idzielnie Ogrodnicza, iz ode-
stane skrzynki nalezy zaliczyé nie
na najdawniejsze niezwrbcone dc-
tad (nieodsprzedane) skrzynki, a
na poczet skrzynek, ktérych termin
zwrotu (odsprzedazy) jeszcze nie
uplynat (co umozliwialo uzyskanie
pelnej ceny fakturowej zwréconych
skrzynek).

Okregowa Komisja Arbitrazowa
zasadzila na rzecz Spoldzelni
Ogrodniczo-Pszczelarskiej potraco-
na sume, za§ Gléwna Komisja Ar-
bitrazowa zatwierdzila orzeczenie
OKA.

Na skutek wniesienia przéz Za-
rzad Centrali Spéldzielni Ogrodni~
czych rewizii nadzwyezajnej, spra-
wa zostala ponownie rozpoznana
przez Gléwna Komisje Arbitrazo-
wa, ktéra w skladzie rewizyinym
‘orzeczeniem z dnia 30 maja 1963 .
nr Bo-2276/63 wypowiedziala na-
stepujacy poglad prawny:

1. Jezell odbiorca warzyw badz
owocéw przy zwrocie (odsprzeda-
waniu) dostawcy opakewan faktu-
rowanych nie wskazal, do jakiej
dostawy nalezy zaliczyé te opa-
kowania, wéweczas dostawca Jest
uprawnlony do zaliczenia fych opa-
1 fi .na t - op! oz do-
stawy najdawniejszel.

2, Zmniejszenie ceny fak-
ia warzyw i

znaczenie z punktu widzenia roz-
woju techniki §wiatowej. Do takich
dzledzin zaliczono na Targach
m, in. bogatg ekspozycie obrabia-
rek i maszyn odlewniczych, urza-
dzenia energetyczne, maszyny i

tur g D
owotéw odsprzedanego po uplywie
obowlazujacego 30-dniowego termi-
nu w myS§l § 24 ust. 1 pkt 4 bran<
sowych warunkéw dostaw wa<
rzyw i owociw.. (Monitor Polski z
1959 r. nr 86, poz. 456), stanewijce
tetaot 3 Yo

urzadzenia dla przemyslu chemi
nego 4 spozywczego, techmike
transportows, trakftory i maszyny
rolnicze, maszyny i urzadzenia dla
przemyslu lekkiego. . :

Oczywiscie, na Targach Brneii-
skich dominujg wystawey czecho-
slowaccy: Targi sq réwniez okazig do
zaprezentowania i naszej, polskiej
techniki,. W VI MTB bierze udzial
kilkanascie naszych central handlu
Zagranicznego,

W okresie trwania Targbéw od-
bedg sie przy sympozja specjali-
styczne, jak réwniez miedzynaro-
dowa konferencja redaktoréw prasy
technicznej, w kiérej wezma udzial
przedstawiciele dwudziestu krajow.

(Wycz)

— pierwsze korzysci

b6t wykoficzeniowych, pleé — prac
podstawowych (stanu surowego) i
jedno produkcji pomocniczej.
Mozliwosé przerobu pierwszych (si-
lami wlasnymi) siega sumy 140~
150 min =zt rocznie, co jest wielko-
$écia w tego rodzaju pracach opty-

malng, drugich —— ponad 200 min
zl, co za$§ sie tyczy przedsiebior-
stwa produkcji = pomocniczej, to

skoncenirowano tu zaklady, do
konca ubieglego roku pnorlegajace
przedsigbiorstwom ogélno-budowla-
nym (kazde mialo swoje), a wy-
konywujace roboty S$lusarskie, sto-
larskie, prefabrykaty betonowe (sy-
stemem poligonowym) itp, Produk-
cie swojg realizowaly wtedy meto-
dami rzemieSlniczymi, w krétkich
seriach, tylko dla wiasnych potrzeb,
co ujemnie wpiywato na praco-
chionno$¢ i na koszt wlasny wy-
robdow.

EFEKTY

W polowie grudnis ubieglego ro-
ku zakoriczono - prace przygoto-
wawczg nad nowym. ukladem or-
ganizacyjnym i w pierwszej po-
lowie stycznia br. przystapiono do
wrcielenia koncepcji w 2Zycie. Re-

konstrukcja objeto — jak juz
wspomniano — 11 przedsiebiorstw
ogoélno-budowlanych, 169 zorgani-

zowanych jednostek produkcii pod-
stawowej oraz 75 zakladéw pro-
dukcji pomocniczej i ustug, W su-
mie — 16 tys. zatrudnionych.
Dzielono, komasowano, W PBM-
Srodmiescie np. trzeba hylo zmie-

nié¢ okolo 37 proc. ogélu zatrudnio-
nych pracownikéw umyslowych i
53 proc. — fizycznych, Prz2y okazji
stwierdzono (w ogble w Zjednocze-
niu) faktyczne dysproporcie w ro-
dzajowym ukladzie zatrudnienia.
W niektérych zawodach ujawniono

.nie znane dotychczas braki, w in-

nych — nadmiary. Okazalo sie, ze
trzeba zwolnié 350 pracownikéw u-
myslowych, ktérym pod koniec u-
bieglego roku wreczono wymdiwie-
nija.

Oto co méwi na temat efektdéw
notatka dyrektora Przedsizbiorstwa
Produkcji  Pomocniczej inz. S
Ihnatowicza:

»Po zgrupowaniu 13 zakladéw
pod jednym zarzadem, moc pro-
dukeyjna posiadanych przez Zjed-
fMpczenie stolarn i S$lusari  po-
zwala nie tylko na pelne za-
spokojenie potrzeb przedsigbiorstw
podleglych Zjednoczeniu (przed-
tem niektére zamoéwienia loko-
wano u ,obcych” HW), ale
réwniez zawiera pewne rezer-
wy. Srednia miesieczna wydaj-
no§ci pracy w przeliczeniu na
jednego robotnika w ciggu 5 mie-
siecy 1864 wzrosla w stosunku do
uzyskanej w ciggu 12 miesiecy
1963, o 6,3 proc: (uwzgledniejac, iZ
dane za rok bieiacy obejmujg trzy
miesigce zimowe, jest to wynik wy-
soce optymistyczny — HW). Obser-
wuje sie ponadty skrécenie cyklu
produkcji. Z miesigca na miesige
obniza sie wartosé produkeji w to-
ku. Zaistniala mcziiwo§é koncen-
tracji 1 szybkiego wykonania pil-
nych zan®wien’;

A oto co m.in. wyczytaé moina
2 opracowania (z ktérego i w do-
tychczasowej relacji korzystalem)
kierownika wydzialu organjzacyj-
nego. Zjednoczenia megr T. Oledz-
kiego.

Efekly ekonomiczne. Zmnisjszone
zostaly koszty osobowe o ponad 12
min 21 w roku hiezgcym. Oszczed-
noSci w wydatkach rieczowych,
zwigzanych 2z utrzvmaniem zarza-
déw przedsiebiortw (zmniejszyla
sie ich ilo§¢) wynosza 14 miln zi
Na skutek dalszego uprzemyslo-
wienia, koncentracji i specjalizacji
produkeji, wprowadzenia na szer-
szg skale potokowych metod pracy
skracajgcych cykle robét, w wy-
niku zmnniejszenia ilo§ci przedsie-
biorstw -- powaznie spadly koszta
ogblne wykonawstwa. Ponadto
zbedne okazaly sie niektére tytuly
inwestycyjne typu administracyj-
no-biurowego i zaplecza (efekt ko-
masacji), ktére razem przyniosty
34 min z1 oszczednosci.

Efekty organizacyine. Specjaliza-
cja przedsigbiorstw, zakladéw, kie-
rownictw robot i brygad — to w
rezultacie wieksza wydajnosé pra-
cy. Koncentracja robét — to lep-
sze wykorzystanie sprzetu, kom-
pleksowa mechanizacja robot, szcze-
goélnie wykonczeniowych (w wa-
runkach cigglo$ci pracy na szero-
kim froncie) itp. Okazalo sie, iz
niektére frodki produkcjl, dotych-
czas uchodzgce za deficytowe, w
rzeczy samej sg zbyteczne. Jeszcze
w ubieglym roku w Zjednoczeniu
vanowaio przekonanje, Ze brakuje

np. spychaczy { koparek. W tym
roku zgloszono do uplynnicnia 8
spychaczy i 2 koperki. Za zbedne
uznano tez 400 beioniarek. I dru-
ga ciekawostka: na skutek koncen-
tracji rob6t, w niektérych blokach
prace tynkarskie wykonywane sg
w terminie o polowe krétszym niz
poprzednio. Znacznie przyspieszo-
no tez tempo robodt szklarskich.

© W sumie pierwsze pblrocze dzia-
lania nowego ukladu organizacyj-
nego, Zjednoczenie Budownictwa
»Warszawa” zamknelo nastgpujgcy-
mi wynikami:

— Zudania izbowe wykonano w
43 proc., czego od lat nie bylo. W
stosunku do I pélrocza 1963 odda-
no wigcej o 2 tys. izb,

— Udzial w funduszu pltac w
wartoici produkeji wynosit w I
pbiroczu 1963 ponad 18 proc. W I
potroczu 1964 — 15 proc,

_— Wydajnosé w tym samym cza-
sie wzrosta o 12 proc.

- Straty zmniejszyly sie o 98
mln zl

~— Stosunek kosztéw ogblnych do
wartoici produkcji ksztaltowal sin
w I pélroczu roku biezgcero na
poziomie 19,6 proc, a roku ubiegle-
go — 23,2 proc.

Komentarz wydaje £i2 zbyteczny.

NASTEPNE OGNIWA

Jak juz wspomnialem przemiany
w ukladzie organizacyjnym sg pro-
cesem cigglym i to, co dzisiaj jest
skutkiem, jutro zamienia sie w
przyczyne. Nic dziwnego wige, Ze
aktualnie ZB , Warszawa” pracuje
nad kilkoma nowymi koncepcju~
mi, ktére w najblizszym czasie ma-
jg byt zrealizowane.

Juz praktyka pierwszych miesie-
cy ujawnila, ze istnieje racjonalna
potrzeba przekazania sprzetu trzech
istniejgcych przedsigblorstw robéot
wykoriczeniowych, Przedsighiorstwu

Gospodarki Maszynami. Rozporzg-
dza ono duzymi i nowoczesnymi
zakladami remontewymi, co po-
winno pednie$é stopiei gotowosci
technicznej urzadzen. Tak tez u-
czynicno, a obecnie kierownictws
Zjednoczenia zastanawia sie nad
mozliwoscig przekazania PGM-owi
sprzetu réwniez innych przedsig-
biorstw.

Ta sama praktyka wykazala, Ze
istnieje potrzeba by Przedsiebiovr-
stwo Zaopatrzenia podlegler ZB
~Warszawa” przejelo, z przedsie-
biorstw stanu surowegn i robét
wykonczeniowych, magazyny oraz
stuzbe 2g0patrzenia. Ta innowacja
zmniejszylaby ilo§¢ magazynbéw (na
skutek ich komasacji w rejonach
dogodnych dla placoéw budbw), licz-
be zatrudnionych w stuihie zaopa-
trzenia oraz stan zapaséw ponad-
normatywnych. Ponadto przewuzy
dotychczas drobnicowe zamienily=
by sie w tzw. maséwki.

Wreszcle sprawa o znaczeniu ka-
pitalnym: wecielenie biur projekto-
wych do przedsigbiorstw stanu
surowego. Wykonywalyby one ca-
lo§¢ dokumentacji projektowo-ko:z-
toryscwej dla robbt realizowanych
przez te przedsigbiorstwa, co nie
tylko powinno poprawié termino-
woS§é sporzadzenia { urealni¢ pro-
jekty (.wlaszcza w zakresie dobo-
ru technologii wykonawstwa, ma-
szyn | materialéw), lecz réwniez
wplyneloby dodatnio na jako$é
kosztoryséw. Przy Zjednoczeniu za$
ma byé powolany Zaklad Projektc-
wy, ktérego obowigzki sprowadzi-
lyby si¢ do koordynacjl i unifika-
cji, do orzecznictwa oraz do nadzo-
ru | kontroli,

HENRYK WEBER

®) Szczegblowo na ten temat pisatem

w ,2yciu  Gospodarczym" nr 851/53 ~
1063 w artykule. pt. ,PGM", czyll ko-
reyéct centralizacii”, “

wanie umowne
za zwloke w odsprzedazy tych opa~
kowan, nle moze przekra-
czaé 30 proc. wartoSei opa-
kowania,

W uzasadnieniu GKA zaznaczyla
m. in.:

.§ 24 ust. Y pkt. 2 1 3 branzowych
warunkéw dostaw warzyw i owo-
cbw... (Monitor Polski z 19359 r.
nr 86. poz. 456) ustala obowiazek
odsprzedazy opakowafi sprzedawa-
nych fakturowanych. Jezeli wiec w
dniu odsprzedazy opakowan odbior-
ca towaru =zalegal z odsprzedaza
opakowan z dostaw sprzed 30 dni
(§ 24 ust. 1 pkt. 4 bwd) i jezeli nrzy
odsprzedazy nie wskazal na poczet
jakich dostaw odsprzedaje opzko-
wanie, to nalezy — zgodnie z u-
stalonym orzecznictwem arbitrazo-
wym -— uznaé¢, ze odbiorca opako-
wan (dostawca towaru) mial pra-
wo zaliczyé zwrocone opakowanie
na hajdawniejsze wymagalne za-
diuzenie (art. 214 kod. zob.). Przy
zaliczeniu opakowan naleiy stoso-
waé przez analogie przyjeta w
orzecznictwie arbitrazowym (orze-
czenie zespolu rewizyjnego GKA
opubl, w PUG nr 11 z 1658 r., s,
430) zasade =zarachowania zaplaty
ustalajgeg, ze jezeli dluinik nie
wskazal przy zaplacie, kté-y diug
chee uiscié, woéwezas zaplate nalezy
zarachowaé wg zasad wsknazanych
w art. 214 kod. zob, a poéiniejsze
ofwiadczenie diuznika, ze zaplate
przeznacza na zaspckojenie innego
dlugu, jest bezskuteczne, chotby
wierzyciel nie wystawil pckwito-
wania wskazujgcego dilug, na kto-
rego zaspokojenie przyigt zaplate.

Gidwna Komisja  Arbitrazowa
w zaskarzonym rewizja orzeczeniu
nie wziela pod uwage okolicznosei,
ze w niniejszym przypadku powdd-
ka, ktéra odsprzedala opakowania,
dopiero po miesigcu od odspizeda-
zy opakowan podala. Ze opakowa-
nia te nalezy zaliczyé n® najtlizsze
dostawy.

Przyjmujac to oswiadczenis po-
wodki za skutegzne, Gléwna Komi-
sja Arbitrazowa dopuécila sie na-
ruszenia wskazanej wyzej zasady.

Pozwana  Spoéldzielnia, wobec
niewskazania przez powédke przy
sprzedazy, na poczet jakich dostaw
odsprzedaje opakowania, upraw-
njona byla do zaliczenia tych opa-
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!:owaﬁ na dostawy najdawniejsze
i w konsekwencji do odkupu tych
opakowan, jako odsprzedanych ze
zwioka, po cenie fakturowanej po-
mniejszonej stosownie do przepisu
§ 24 ust, 1 pkt. 4 bwd,

Zesp6l rewizyiny GKA uznal, Ze
zmniejszenie ceny opakowania od-
sprzedawanego po uplywie obowig-
zujgcego 80-dniowego terminu sta-
nowi w istocie odszkodowanie u-
mowne 2za zwioke w odsprzedazy
tego opakowania i ze zatem, sto-
sujgc przez analogie zasade wyra-
zong w § 94 ust, 2 Ogélnych wa-
runkéw dostaw W obrocie krajo-
wym (Monitor Polski z 1959 r, nr
37, poz. 167*), naleiy odszkodowa-
nie to ograniczyé do 30 proc. war~
tosci~ opakowania (na stanowisku
takim stanela réwniez Centrala
Spéidzielni Ogrodniczych w pismie
wystosowanym do GKA dnia 30
stycznia 1963 r. znak S-106/63).

Rewizja nadzwyczajna  zatem
Jest tylko czeSciowo wuzasadniona,
gdyz pozwana Spoéldzielnia zmniej-
szyla ceng spornych opakowarh od-
sprzedanych z opbZnieniem o wigs
cej niz 30 proc. Tytulem 30-pro-
centowego pomniejszenia ceny po-
zwana byla uprawniona potrgeié
kwote z@ 12180 (warto§é 2030 szt.

- skrzynek po zt 20 — 2zl 40600),

W tej czeSei wiee roszezenie po-

wo6dki nalezalo oddalié. Pozostala

kwota z! 16 460 podlega zasgdzeniu,
jako potrgcona nienaleznie (..)"

*) Obecnie patrz § 94 ust. 3 Og6lnych
warunkow dostaw (Monitér -Polski z
1963 r. nr 3, poz. 172).

NOWE_PRIEPISY
| ZARZADZENIA

PROWADZENIE ZAKLADOW

GASTRONOMICZNYCH PRZEZ

AGENTOW NA PODSTAWIE
UMOW-ZLECENIA

Minister Handlu Wewfietrznego
zarzgdzeniem nr 59 z dnia 25 kwiet~
nia 1964 r. (Dz. Urz. MHW Nr 16,
poz. 51) ustalit wytyczne, do-
tyczace zasad prowadzenia przez
agentdw na podstawie umowy-zle-
cenia zakladow gastronomicznych
nalezacych badz do przedsiebiorstw
podleglych i nadzorowanych przez
Ministra Handlu Wewnetrznego
bad: tez do spbldzielni zrzeszonych
w ZSS ,Spoitem” i CRS ,Samo-
pomoc Chlopska”,

Powierzenie zakladu agentowi
moze nastgpié tylko w razie spo-
dziewanej poprawy wynikéw
ekonomicznych — przy zasto-
sowaniu tej formy prowadzenia
zakladu — oraz polepszenia ja-
kof§ci ustug dla konsumen-
t 6 w. Podjecie decyzji w tej spra-
wie powinno byé poprzedzone ob-
liczeniem, pozwalajgcym okreélié
przewidywane efekty ekonomiczne
dla przedsiebiorstwa oraz stopient
oplacalno$ci prowadzenia zakiadu
przez agenta.

_ Agentom mogg by¢é powlerzane
do prowadzenia zaklady czynne
sezonowo lub stale (z wylg~
czeniem zakladéw kategorii ,S” i
kat. I), zlokalizowane:

1) przede - wszystkim w miejsco-
wofciach  wczasowo-turystycznych
oddalonych od siedzib przedsiebior-
stwa i posiadajgcych stabo roz-
winieta sie¢ zakladéw gastrono-
micznych lub charakteryzujgcych
sie¢ nier6wnomiernym ruchem lud-
noéci,

2) na trasach- uczeszezanych przez
turystdbw w poblizu stacji benzy-
nowych, tj. w miejscowofciach 1
miejscach, gdzie moze istnie¢ po-
trzeba zabezpieczenia ustug gastro-
nomicznych,

3) na mniejszych stacjach ko~
lejowych,

4) na terenach instytucji (kluby,
kina, teatry, stadiony itp).

Ilo§é, rodzaj i kategorie zakla-
déw, ktére mogg byé prowadzone
przez agentdw na podstawie umo-
wy-zlecenia okrefla jednostka
szczebla wojewddzkiego, bezposred-
nio nadrzedna nad przedsigbiorst-
wem, na wniosek przedsigbior-
stwa uzgodniony z wlasciwym tere-
nowo organem administracji han-
dlu prezydium rady narodowej.

Zaklady moga byé powierzone do
prowadzenia agentom przy zasto-
sowaniu formy: .

1) prowizyjne}l polegajgcej
na wynagradzanin agenta prowizjg
od ,wykonggego obrotu,

2) rozliczenia zryczalto-
wanego, polegajacego na zryczal-
towanej odplatnosci na rzecz przed-
sigbiorstwa. :

Wytyczne, stanowigce zalgez-
nik do zarzadzenia wskazujg m. in.
kwalifikacje wymagane - od - agenta
i osob z nim wsp6ipracujgcych oraz
obowigzki i uprawnienia - agenta.

QOpracowals

" JOZEF ZIELINSKI
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Niech

i’:’ niemal chwili wyzwolenia
E Wroctawia jego symbolem
i chyba juz takim pozostanie, bez
wzgledu na to jaka pozycje zajmo-.
wa(:: bedzie w hierarchii rozbudo-
wujgcego si¢ preznie naszego prze-
mysht...

Byl maj 1945 roku. Pierwsze dni
wolnoéci. Wroclaw, Dymigee zglisz-
cza, czarne oczodoly wypalonych
kamienic, sterczace kikuty rozwalo-
nych domoéw, grozace lada chwila
zawaleniem, ulice zasypane gruzem,
$mieciami, pelne wykopéw, wyrw,
barykad, podziurawione lejami
bomb i pociskéw — przerazliwie
puste. .

Do miasta widma, na ,Dziki Za-
chéd”, jechali tygodniami w oka-
leczonych, pozbawionych szyb i sie~
dzein pulmanach, w wagonach to-
warowych, na platformach, na bu-
forach, na dachach — jak sie da-
lo — pierwsze transporty Polakéw,
Ludzie ci samorzutnie, wedhig fa-
chu, zdolno$ei, posiadanej wiedzy,
trafiajg na rumowiska fabryk i in-
stytucji, aby prébowaé pobudzié¢ w
nich Zycie, da¢ miastu wode, prad,
gaz, komunikacje, Nie myslano
woéwezas o zaplacie za prace, o
warunkach pracy. Poczucie obo-
wigzku, moralnego obowiazku, by-
lo silniejsze ponad wszelkie proble~
my Zycia codziennego.

Jednym 2z pierwszych zakladdw,
a z pewno$cig pierwszym zakladem
przemystowym, do ktérego weszia
garstka pioneréw, by prébowaé
wskrzesié w nim Zycie — byl Pa-
fawag,

Zaktad, tak jak zresztg i cale
miasto, przedstawial koszmarny
widok. Zniszczenia byly ogromne.
Zamieniony przez bronigcych sie
hitlerowcéw na ufortyfikowany ba-
stion, ktérego linig obronng byt po-
tozony w poludniowej stronie watl
kolejowy, dzielacy garnizon nie-
miecki, od nacierajgcej Armii Ra-
dzieckiej.

Hale produkcyjne porozdzierane
pociskami, podziurawione az do
piwnic bombami lotniczymi, zawa=
lone pogietymi konstrukcjami sta-
lowymi, pelne niewypatéw, min,
gruzu, szkla, ogolocone z maszyn
wywiezionych przez hitlerowcow
do Niemiec, pozbawione urzg-
dzeri instalacyjnych — oto spus-
cizna jakg otrzymala garstka
pionieréw, obejmujacych w pol-
skie posiadanie zaklad cmen-
tarzysko zakladu — po to by daé
z niego produkcje — daé szybko
pilnje potrzebng produkcje — wa=
gony! — ,Nie od razu dostaliSmy
zaklad w swe posiadanie, Wpraw-
dzie legitymacje fabryczna, a wlas-
ciwie zaSwiadcezenie organizujgcego
si¢ woéwcezas w Katowicach Mini-
sterstwa Przemyslu, posiadalem iuz
w kwietniu 1945 r.” — méwi jady-
ry pozostaly w zakladzie z pierw-
szej grupy przeimujgcej zaklad
pionier6w — ,bkiedy to na ,Fe-
stung-Breslau” lecialy jeszcze bom-
by i pociski, to jednak do Wrocla-
wia dosta¢ sie nie moglem. Musia~
tem czekaé, az twierdza padnie. W
polowie maja, razem z inz Komo-
rowskim, zglosiliSmy sie do fabryki
—nie zostalimy jednak na teren
wpuszezeni. Stacjonujace w nim
wojska radzieckie usuwaly miny.
Wstep byt wzbroniony. Weszlismy
dopiero w jednym 2z ostatnich dni
maja., PochodziliSmy po rumowi-
sku, a po wyjsciu z zakladu stane-
liSmy na pobliskim moscie kolejo-
wym, aby popatrzeé na perspekiy-
we fabryki, — Rany Boga! — i my
to mamy wskrzesié¢! I ,to” ma roz-
poczaé produkeje?

Do takiej wiasnie fabryki weszla
gromadka pionieréw, by pobudzié
ja do zycia, by daé krajowi tak
bardzo potrzebne wagony, Kraj
czekal na te wagony. Transport de-
cydowal o szybkim uruchomieniu
obiektéw przemyslowych, o spraw-
nym rozwiezieniu do miejse za-
mieszkania wielkich rzesz ludzi
przymusowo przesiedlonych przez
gkupanta, o tempie odbudowy kra-
ju ze zniszezen wojennych. Oku-
pant wiedzial o tym. Dlatego cofa-
jac sie niszezyl ze szczegblng do-
kladnoScia urzadzenia transporto-
we i zaklady produkujgce te urzg-
dzenia.

'3 .
Uruchomié zaklad kompletnie
niszczony, na ni podarowa~
nych ziemiach, przy braku fachow-
c¢6w, materialéw budowlanych, na-
rzedzi, sprzetu i $rodkéw trans-
portowych, niezbednych do rozpo-
czecia prac wstepnych — bylo za-
daniem na miare gigantéw, Trze-
ba bylo naprawde silnej woli i.du-
zej energii, aby te puste, zniszeczo-
ne tereny fabryczne ozywié i stwo-
rzyé znich symbol rodzgcego sie no-
'wego zycia- Ziem Odzyskanych.
Zaklady! Rumowisko zakladéw,
rumowisko od ktérego wialo bezna-
dziejnoScig, ktére wydawalo sie,
nie spos6b bedzie podnie$é z -gru-
z6w. ‘A jednak? A jednak garsé za-
palefic6w nie zawahala sie rozpo-
czaé pracy pionierskiej, nie zala-
mala rgk, nie ugiela sie przed
trudnosciami. Ile hartu, poswiece-

AFAWAG byt od pierwsze]

bedzie

nia, wysiltku, trzeba bylo w pierw=
szym okresie, aby przy jakie nie-
pewnej wobwcezas jeszeze sytuacji
politycznej, w obeym $rodowisku,
w otoczeniu gromad patrzgcych z
podetba Niemecoéw, ktérzy zglaszali
sig do prac porzadkowych, bez
Swiatta, gazu — donoszge wode z
odleglych studzien, karmige sie
cienkg zupka, gotowang we wspbl-
nym kotle, przetrwaé¢ ten najciez-
szy okres — przetrzymaé go — i po
kilku . tygodniach -.udokumentowaé,
ze to nie jest tymczasowo$é — ze
rodzi sie silna, trwala wiladza za-
kiadu — wiladza ludowa, zdolna do
pokonania najwiekszych trudno$ci.

Dokonaly tego twarda wola pol-
skiego robotnika, upér i wytrwa-
tose.

Tempo odbudowy zakladu bylo
zawrotne, mimo iz przebiegalo w
niezwykle trudnych warunkach.
Powazne prace budowlane, na sku-
tek braku niezbednych urzadzen,
prowadzone byly najczesciej prymi-
tywnymi sposobami.. Podkreslié
nalezy, Ze wedlug oceny rzeczo=-
znaweéw, przewidywano czas od-
budowy na lat 5. Skrdcenie tego
czasu o 3 lata, spowodowane zosta-
1o niezwykiym t{empem pracy za-
logi, ktéra dawata przykiady bo-
haterskiego poswiecenia, a zyla w
warunkach, ktérej najlepiej obra-
zujg ich wspomnienia — wspom-
rgenia twércow Pafawagu,

— Do pracy i z pracy chodzilo
sie¢ w grupach — po kilku — kilku~
nastu z lomami w reku. Nigdy nie
wiadomo bylo kto zaczajony wy-
skoczyé moze z ruin i obedrze¢ z
jedynej kapoty — odebraé ciezko
zapracowane grosze, Nie do wyjat-
kéw nalezaly salwy =z auto-
matéw postanych zza wegla przez
ukrywajgcego sie hitlerowca. Nie
bylo tygodnia, zeby ulicg Grabi-
szynska nie przeciggngl kondukt
pogrzebowy, na ktérego czele, to-
warzysze 'z pracy, niesli na ramio-
nach jednego z tych twardych, nie-
ugietych, ktéry zyciem przyplacit
swg silng wole budowania polskie-
go zycia, w polskim Wroctawiu.
Dzié pozostaly po tych tragicznych
przezyciach zaledwie kilkuzdanio-
we wzmianki na pozo6iklych arku-
szach  pierwszych  wroctawskich
gazet.

— Noce — koszmarne noce, prze-
razajgco dlugie, paralizujgce stra-
chem. Od zmroku do S§witu rozle-
galy sie salwy z automatéw —
wiatr ttukl resztkami rynien o da-
chy, potegujac groze, tych upior-
nych, dtugich, pierwszych nocy
wroclawskich.

Czasem rozlegt sie przeraZliwy
krzyk napadnigtego, zap6Znionego
przechodnia,

— Niemal kazdej nocy dobijano
sie do mego mieszkania. Zona
umierala ze strachu. Blagala na
kleczkach — wracajmy — wracaj-
my do zburzonej, ale nie dzikiej
Warszawy — kat znajdziemy — tu
grozi nam $mieré! Przetrwala, Nie
umarla, Zyje — tak jak Zyje jej
maz ~— dzieci. Tylko smuga przed-
wezesnych bialych wloséw, ktére
przeplotly czern pukli mlodej wow-
czas kobiety swiadczy o jej
przezyciach.

— Po wode chodzili§my do odleg-
tej o 2 kilometry studni. Latem,
to i latem. Ale przyszla zima. Stud-
nia zamarzla, Zgrabialymi rekami
trzeba bylo jg uruchomi¢, odmro-
zié. Pamietam ktorego§ wietrznego,
styczniowego wieczora, diwigalem
z trudem upompowane wiadro wo-
dy, mocujgce sie z wiejacym mi pro-
sto w twarz i sypiacym ostrymi
szpilkami $niegu wiatrem. Przed
domem poSliznglem si¢ — upad-
lem, Caly trud, wysilek calego wie-
czora poszedt na marne.

Picrwsi pracownicy Pafawagu o-
siedlali si¢ na Grabiszynku, Nowym
Dworze — zwanym woéwezas ,Ma-
ria Hofchen”, a takie na Mucho-
borze Mochbern”.,  Sklepéw
wtedy nie bylo, Jednym miejscem,
na ktérym skupialo sie cale zycie
handlowe miasta by!'Plac Grun-
waldzki — ,szaberplac” — wroc-
tawski ,Kercelak”. Tam mozna
bylo kupi¢ wyszabrowane ciuchy,
graty, radia, posciel, sprzet kuchen-
ny — a co najwazniejsze troche
zywnoéci., Aby ja zdobyé, zony pio-
nier6w, te wspbltwérezynie 6wcezes-
nego ciezkiego, prymitywnego 2zy-

‘cia, musialy pieszo i§¢ kilkanascie

kilometréw, zdobyé troche jarzyn,
maki, kaszy czy fasoli, wroci¢ do
domu i do ostatnich granic wyczer-
pane, stangé przy kuchni, by zgo-
towaé na wieczér obiad dla meia
i czekajacych na positek caly
dziefi dzieci.

— Przyjechalem do Wroclawia
na dachu wagonu, Mimo, Ze bylo
lato — skostnialy, zsunglem sie, o
Swicie na peron dworea -,,0dra”,
Wyszedlem na ulice Thum przvby-
tych rozplynat sie szybko — ja zo-
stalem sam. Nie wiedzialem w kt6-
ra strone sie udaé. W moim kierun-

.ku . szedl Zolnierz z przewieszong

przez plecy pepesza, Polski zoi-
_nierz. Stuchajcie towarzyszu!
Ktéredy tu do fabryki wagonbéw —
Linke Hofman? — Wy pewnie do

pracy — a fabryka jeszcze w gru=
zach, Ale nie martwecle si¢ — juz
ja zaczeli porzgdkowaé — czekaja
na takich jak wy. Idécie prosto, a
przy konicu ulicy . spytajcie jakiegos
przechodnia o Schlossplatz — tam

g ) - ' sie miefci sztab fabryki.
) y © Tam byla, juz pierwsza dziesigt-
— ka — zalazek zalogi. Siedzieli
- . — radzili, Powitali mnie z rados-
cig. Dyrektor Gutowski dumat nad

(TRZECIA NAGRODA)
JULIAN CIERPISZ

skrétem telegraficznym dla zakla-
du, Telegraméw nadchodzilo coraz
wigeej, Tylko co powstaly wurzad
telegraficzny domagal sie podania
skrotu, — Kto ma jaki§ pomysi?
o~ rzucil dyrektor. Dumano. Wresz~
cie dyrektor poderwatl sie gwattow-
nie. — Przeciez najrozsgdniéj be-
dzie podaé pierwsze sylaby pelnej
nazwy Panstwowej Fabryki Wago-
néw — Pa-Fa-Wag,

I tak juz zostalo. Nikt nie opo-
nowat, Nazwa brzmiala nawet
przyjemnie dla ucha, Byla krétka,
zwigzla { logiczna. Tak zrodzila
sie nazwa, ktéra pozostala do dzis.

W grudniu 1945 r. wykonano 44
weglarki, za§ w dniu 26 stycznia
1946 r. zaloga Pafawagu, w czasie
uroczystosei oficjalnego otwarcia
fabryki, dokonanej przy udziale
czlonkéw KC PPR i Rzadu, na cze-
le z tow. Wiestawem — Gomuiks,
éwezesnym wicepremierem, odda-
la do ruchu dwa pociggi weglarek,
po 50 sztuk kazdy.

Dumg rozpieraly sie piersi pafa-
wagowcow, kiedy nastepnego dnia,
tow, Wieslaw, przemawiajace = bal-
konu 6wczesnego Komitetu Woje-
wodzkiego Polskiej Partii Robotni-
czej, powiedzial: ,Moze najbardziej
przyjemny byt dla mnie dzien
wezorajszy, kiedy robotnicy Fabry-
ki Wagonéw oddawali kolejarzom
100 pierwszych, wyprodukowanych
przez siebie wagonéw. Nie moze
byé lepszego dowodu tego wielkie-
go kroku naprzdd, jaki zostal doko-
nany w przeciagu ostatnich kilku
miesigey na tych ziemiach”. Byl
jeszeze jeden pow6d do radofei.
Kilkudziesieciu pracownikéw Pa-
fawagu odznaczonych zostalo zloty-
mi, srebrnymi 1 brazowymi krzy-
Zzamj zastugi — pierwszymi krzy-
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IMO szalejacego ma tym tere-

IX nie terroru, miejscowa ludnosé

polska czuwa. Z polecenia taj-
nej komoérki Zwigzku Powstaficow
Slaskich inz Pawel Szoltysek na-
wigzuje kontakt z ludZmi, ktérzy w
razie potrzeby majg ratowaé kopal=
nie przed zniszczeniem lub zatopie-
niem. W pamietnych dniach stycz-
nia 1945 roku grupa konspiracyjna
przejmuje calkowicie inicjatywe w
swe rece. Dzialalno$é tej grupy jest
wszechstronna. Uspokaja ona ulega-
jaca panice ludnoéé, znajduje wspol-
ny jezyk z pozostalymi obcokrajow-
cami, przede wszystkim jednak wal-
czy o uirzymanie kopaln przed za-
topieniem.

Dzialania wojenne mpowaznie u-
szkodzily wieze wyciggows szybu
wentylacyinego nowo budujgcej sig
kopalni oraz spowodowaly przerwa-
nie linii wysckiego mapiecia, pozba-
wiajagc doplywu energii elektirycz-
nej do kopalni i osiedla. Dobrze
przygotowana grupa pokonuje
wszystkie te trudno$ci. Uszko-
dzenia zostajq wusuniete, powsta-
je straz porzadkowa w osied-
lu, organizuje sig¢ wypiek chleba
dla pracujgcych przy naprawie u-
szkodzen.

W dniu 2 lutego na kopalnie przy-
bywa Komisja Rzgdowa z inz. Tu-
chotkg. Grupa dzielnych, pelnych
poswigcenia ludzi, przekazuje ko-
palnie  Centralnemu Zarzgdowi
Przemyslu Weglowego, Dia kopal~
ni ,Wesola I* ustalono rozpoczecie
wydobycia na dziehi 14 lutego 1945
roku. Do podjecia pracy brakowalo
jedynie ludzi, gdyz w okresie oku-
pacji okolo 80% zatogi stanowili
obecokrajowey, jency 1 wieZniowlie,
ki6rzy zostali wywiezieni, lub za-
raz po przej$ciu frontu rozpierzchli
sie.

Ogromnie zniszczony, ale mieugig-
cie walezqcy kraj, czekat ma wg-
giel. Totez pgarstka miejscowych
pracownikéw juz 5 lutego zatado-
wuje pozostaly na zwalach wegiel
w ilodci 80 ton. Podobnie dzieje sig
w mastepnych kilku dniach. Brak
zalogi uniemozliwia podjecie nor-
malnego wydobycia,. Nowo powstala
Rada Zakladowa wraz z kierownict-
wem kopalni rozpoczela werbunek
ludzi do pracy w kopalni, gléwnie
chodzilo tu o pozyskanie bylych
gornikéw, ktérzy jeszoze sig mie
zglosili do pracy.

Akcja ta umozliwila rozpoczecie
produkeiji © 2 dni wezeSniej anizeli
pierwotnie planowano, a mianowicie
w dniu 12 lutego 1945 roku, W dniu
iym wydobyto 111 ton. W trzeciej
dekadzie lutego wydobycie dzien-
ne wzroslo do $rednio 300 ton przy
zatrudnieniu 360 oséb. Dalszy wzrost
wydobycia hamowat brak rgk do
pracy. Niemniej jednak w okresie
tym wydobycie stale wzrastato osig-
gajac w 1946 roku okolo 600 ton
dziennie,

Kopalnie ,Wesola II* zaprojekto-
wano jako odrebna jednostke pro-
dukeyina z wlasnymi s<ybami wys
dobywezymi i wentylacyjeviul, zas
kladem przerébezym i pluczka z do-
celowym wydobyciem w 1960 roku
w wysokosei 6.500 ton dziennie, Bu-
dujaca sie kopalnia borykala sig z
ogromnymi trudnoéciami, z kiérych
najdotkliwsze byly: brak odpowied-
nio wyszkolonej zalogi, brak odpo-
wiedniego sprzetu gérniczego oraz
trudnosci przewozowe na dole z po-
wodu zbyt waskiego przekroju prze-
kopu gléwnego od strony szybu
glownego. W lipet 1850 roku rikon-
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zami, jakie zablysly na pionier~
skich piersiach, Naczelny dyrektor
inz. Mikolaj Gutowski (dzi§ juz nie
Zyjgcy) otrzymat w tym dniu, Or-
der Odrodzenia Polski, '

1 czérwea 1946 r. odbyla si¢ dru-
ga radosna uroczystosé zakladowa,
przekazania dyrekeji ruchu fysiecz-
nej weglarki, na ktérej umieszczo-
no napis: ,Tysige weglarek, to 20
pociggbw, wykujemy bogactwo, sile
i dobrobyt Polski”, W tym czasie
w fabryce pracowalo juz 3500 Po-~
lakéw i tylko 200 Niemcbw.

Od miesigea lutego 1948 r, pro-
dukeja miesieezna zakladu ksztal-
towala sig §rednio po 240 wagonéyv
tj. o 60 proc, wiecej niz przed w- j-
na wytwarzaly najwieksze w  tej
dziedzinie fabryki polskie, W styez-
niu 1947 r. tempo budowy wegla-
rekk wynosilo juz 400 szt. miesiecz-
nie, a z poczatkiem roku 1948 —
800 szt.

Niemal réwnocze$nie z rozpocze-
ciem produkcji weglarek przystg-
piono do wykonawstwa innych ty-
péw taboru kolejowego. 6 czerw-
ca 1946 r., réwnoczeSnie z ¢3da-
niem do eksploatacii tysiecznej
weglarki, opu$cil zaklad pierwszv
wyprodukowany wagon osobowy 3
klasy, typu spawanego, ulZonego.
W tym okresie czynione byly przy-
gotowania do uruchomienia pro-
dukeji tendréw parowozowych oraz
rozwiniecia produkcji wagonéw o-
sobowych. Przystgpiono réwniez do
remontu wagonéw tramwajowych,
ofiarowanych przez spoleczenistwo
Wroclawia ludno$ci  zniszczonej
stolicy — Warszawy, z ktérej prze-
ciez rekrutowala sie znaczna czesé
6wezesnej zalogi Pafawagu.

Co6z to sie takiego stalo, Ze Pa-
fawag wyremontowat dla Warsza-
wy 39 wagonéw tramwajowych?

Istotnie — sucho to dzi§ brzmi.

A ile krylo si¢ za tym remontem
wysitku? Wagony trzeba bylo przy
pomocy lin ciggnaé po jezdni —
kilka kilometréw .ciggneli je ludzie
— jak za faraona — w upalne dni
lipcowe. Do wagonéw brak bylo
czesei, urzadzefi, szyb. Ile z zapo-
biegliwosei, pomyslowosci trzeba
bylo zastosowaé; aby wagony staly
si¢ sprawne i szybko dotrzeé mo-

T oz

gly do stolicy, gdzie na nie czeka-
no, a potem 2z zadowoleniem wg-
czytaé w prasie, ze wiaénie po no-
woodbudowanym moscie Poniatow-
skiego pierwszy przejechal tram-
waj wroclawski.

-

Od roku 1952 rozpoczyna si¢ no-
wa era zakladu, . -

Pafawag, jako jedyny w kraju,
rozpoczyna produkeje taboru ° sle-
jowego dostosowanego do. trakeji
elektrycznej. W roku 1953 opuszcza
zaklad pierwsza, wyprodukowana
na angielskich czefciach, lokomo-
tywa elektryczna typ 1E. W roku
1954 oddane zostaja do ruchu 4
pierwsze jednostki {rdjczionows,
typ 85-86 W, takie wlasnle, ‘akie
widzimy na warszawskich podmiej-
skich liniach dojazdowych.

Od tego okresu zaklad, obok bu-
dowy tradycyinych wagonéw to-
warowych i osobowyeh, rozpoczyna
specjalizacie w dziedzinie taboru
trakeji elektrycznej — wykonujac
coraz bardziej nowoczesne, wygod-
ne, sprawne, budowane catkowicie
na elementach krajowych jedno-
stki.

Piszae o uruchomieniu produkeii,
o rozpoczeciu wlaSciwej dzialai-
noéci zakladu, nie sposéb bylo vo-
minaé momenty, ktbre najbardziej
utrwalily sie w historii fabrvki,
ktére decydowaly o obecnym cha-
rakterze jej produkeji -—— te mo-
menty, te wydarzenia znalazly tu
odbicie,

Gdyby przyszlo mi ocenié roz-
dzial historii Pafawagu dotyczacy
scalania zalogi, odbudowy zakladu
i rozpoczecia produkeji, to wyda-
je mi sie, ze stworzenie harmonii
wspbizycia, a nawet swoistego dla
owych pionierskich czasé6w brater-
stwa, w zbiorowisku ludzi réinig-
cych sie obyczajami, kultura, na-
wet jezykiem — Iludzi nieziytych
z soba, pozbawionych wiezi sa-
siedzkiej w oparciu o ktérg k=Zde
miasto buduje swe zZycie wewnetrz-
ne, stworzenie podwalin lokalneco
patriotyzmu i stabilizacii — Jest
tym drugim wielkim dzielem lu-
dzi, ktérzy budowali Pafawzg, a
przede wszystkim ludzi partii —
Polskiej Partii Robotniczej.
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(CZWARTA NAGRODA)
TADEUSZ DZIUBEK

czono montaz i uruchomiono ma-
szyne wyciagowa na szybie glow-
nym. Rok 1951 uplywa pod znakiem
walki o skrécenie terminu urucho-
mienia kopalni, W mysl pierwotne-
go planu kopalnia miala ruszyé 1
pazdziernika 1954 roku, poéZniej
skrécono termin budowy do 1 stycz-
mia ‘1953 roku.

Rozbudowuijacy sie kraj potrzebu-
je jednak coraz wiecej wegla.

W uzgodnieniu z zalogg ustalono
nowy termin rozpoczecia wydobycia
na dzien 22 lipca 1952 roku. Tempo
rob6t wzmaga sie powaznie. Zaklad
Rob6ét Budowlanych Wschod z sie-
dzibg w Katowicach tworzy w We-
sotej Zarzad Budowlany, aby w ter-
minie wykonaé wszystkie rcboty
budowlane na powierzchni. W szyb-
kim tempie rosnie budynek roz-~
dzielni 6 KV, powstaje laZnia i szat-
nia dla zalogi, rozpoczyna si¢ bu-

. dowe gmachu administracyjnego z

salg zborng (cechownig). W budo-
wie znajdujg sie réwniez kanaly
kablowe mna powierzchni, kanali-
zacja rozdzieleza, oczyszezalnia bio-
logiczna, budynki wentylatora i
sprezarki. W grudniu 1951 roku roz-
poczeto przygotowanie pierwszych
scian do eksploatacii.

Na Swieto Polski Ludowej wysi-
lek i trud zalogi uwiericzony zosta-
je sukcesem., Rusza wydobycie z
pierwszej kopalni wegla kamiennego
wybudowanej w Polsce Ludowej.

e

‘W 1956 roku, kiedy kopalnia ,We-
sola® osiagnela juz 2/3 docelowego
wydobycia, znana byla w przemysle
weglowym jako kopalnia nieudana
i nierentowna, a jej wydajnosé
wynosita wéwczas zaledwie 935 kg
na pracownikodniéwke.

Rok 1957 byl jednak dla kopalni
~Wesota® rokiem przelomowym, W
tym to roku do kopalni przyszedt
nowy dyrektor inz Bronistaw War-
tak, ktéry okazal sie wkrétce mnie
tylko $§wietnym fachowcem gérni-
czym, ale przede wszystkim nadzwy-
czaj uzdolnionym organizatorem
produkcji. Na stanowiskach kierow-
niczych i w szeregach.zalogi naste-
powaly zasadnicze zmiany i przeta-
sowania, Nastapilo solidarne wspéi-
dzialanie wszystkich czynnikéw po-
siadajaeych wplyw mna gospodarke
przedsiebiorstwa. Powotano specjal-
ng komisje, ktéra miedzy innymi o-
pracowala mowy schemat organiza-
cyjny, bardziej dostosowany miz po-
przednj do realnych potrzeb kopal-
ni. Zmisiy te pozwolily. na zastoso-
wanie réznorodnych , $rodkéw za-
radezych i w znacznej mierze po-
mogly zwalczaé .istniejgcy balagan.
Przystapiono do masowego szkolenia
dozoru $redniego 1 nizszego oraz wy-
typowanych aktywistow oddzialo-
wych, uporzadkowano odstawe u-
robku w oddzialach wydobywezych,

‘opanowano przewodz gléwny, upo-

rzagdkowano i uhowoczesniono urza-
dzenia energetyczne,

Gléwnym czynnikiem pozwalajg-
cym kcpalni wyijsé z impasu, bylo
przystapienie do kombajnizacii ro-
b6t wydobywczych przy réwno-
czesnej koncentracji wydobycia
przez wydluzenie §cian oraz wpro-
wadzenie obudowy stalowej W
§cianach w miejsce drewna.

Nie zapomniano przy tym o naj-
wazniejszym czynniku w procesie
produkcji, o ezlowieku. Wszystki-
mi dostepnymi $rodkami pomaga-
no mu Ww przezwyciezaniu mura
niedowierzania i niecheci do no-
wych maszyn i nowej organizacji
pracy. Polozono duzy nacisk na
kulture pracy i zatroszezono sie o
godziwa rozrywke po pracy. Dzig-
ki tym przedsiewzigciom prawie
natychmiast uzyskano widoczne
rezultaty i to zadecydowalo, ze
kopalnia , Wesola” znajduje sie od
tego okresu stale w czolowce ko-
palii przemyslu weglowego.

X

Prowadzone réwnolegle .z eks-
ploatacja dokladne badania geolo-
giczne stwierdzily znacznie wigk-
sze zasoby wegla na terenie ko-
palni ,Wesola” anizeli pierwotnie
przypuszczano. Zmieniono zatem
w 1959 roku zalozenia rozbudowy
kopalni i przewidziano docelowy
wzrost wydobycia w wysokosci
9000 t dziennie oraz osiagnigcie
wydajno$ci ogélnej 1750 kg na pra-
cownikodniéwke w latach 1965-
-1970. Mimo skorygowania wskaz-
nikéw wydobycia i wydajnosci,
kopalnia , Wesola"” juz w 1963 ro-
ku wydobywala 9600 t wegla na
dobe oraz przekroczyla wydajnosé
ogélng 2000 kg na pracowniko-
dni@wke. Wysoki stopienn mechani-
zacji procesu produkcyjnego po-
z_wala kierownictwu kopalni, in-
Zynierom i ekonomistom na wy-
gospodarowanie w codziennej pra-
¢y odpowiedniego czasu na za-
Jegie si¢ problemami perspeicty-
wicznego rozwoju kopalni. W o-
parciu o doSwiadczenia kopalni w
zakresie  koncentracii =~ wydoby~
cia i stosowania nowej organizacji
pracy, kierownictwo kopalni wysu-
. nelo wniosek rozbudowy kopalni
nWesola” w celu uzyskania doce-
lowego wydobycia w wysokosci
16000 t wegla na dobe przy dal-
szym wzroScie wydajnpSci ogélnej.

Ambitne plany rozwojowe kopal-
ni ,Wesola” zostaly szczegblowo
przedyskutowane w Ministerstwie
Gérnictwa i Energetyki, ocenione
bardzo pozytywnie i . zatwierdzone
do realizacji. Obecnie kopalnia
przygotowuje inwestycje zwiazane
z wydobyciém dziennym 16000 ¢t
wegla.

Nastapi to prawdopodobnie Juz
w roku 19870, Kopalnia , Wesolz"
stanie sie wéwczas najwiekszg ko-
palnig w Po}sce i jedng z najwiek-
szych kopali wegla kamiennego w
Europie,
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UDZIAL BULGARII
w RWPG

czynnikiem

jej rozwoju

P, SZAPKAREW

Miedzynarodowa specjalizacja 1
kooperacja produkcji w ramach
RWPG ma wazne znaczenie dla
rozwoju wszystkich galezi gospo-
darki narodowej Bulgarii, a szcze-
golnie dla rozwoju budowy ma-
szyn, hutniciwa, przemyshu chemi-
cznego. Sa to galezie przemysltowe,
ktore lacza sie najsciSlej ze wspol-
czesnymi kierunkami postepu tech-
nicznego i rekonstrukeig technicz-
ng catej gospodarki narodowej,

R6wniez wplynela ona znacznie
na uklad proporcji miedzy produk-
ciag przemyslowg i rolna. Jesli w
1956 roku proporcja ta ksztaltowa-
1a sie jak 67,5 proc. do 32,5 proc. to
po tym roku, gdy podjeto szereg
decyzji o specjalizacji stosunek ten
szybko zmienil siz na korzy$é¢ prze-
mysht, Proporcija osiggnela w 1963
roku uktad 75.3 proc. do 24,7 proc.

Zmienitly sie tez znacznie pro-
porcie wewnatrz w samym przemy-
sle i gospodarce rolnej. Wazrosio
znaczenie przemystu ciezkiego.
Szczegdlne miejsce w  strukturze
branzowej produkcji — zajmujg o-
beenie budowa maszyn, przemyst
chemiczny, hutnictwo metali kolo-
rowych i przemyst spozywczy.

Hutnictwo metali kolorowych
rozwinelo sig¢ szybko dzieki Sciste)
wspolpracy i naukowo-technicznej
pomocy ze strony innych krajéw
socjalistyeznych, m.in, Zwigzku Ra-
dzieckiego przy wydobyciu rud o-
towiowo-cynkowych i Czechoslowa-
cii — przy wydobyciu rud miedzi.
W rezultacie pomocy i specjaliza-
cii eksport olowiu w okresie lat
1055 — 1962 wzrést 6,3-krotnie, a
cynku — ponad 27-krotnie .

W Butgarii po 1958 roku, w ra-
mach przyznanej jej specjalizacji
rozpoczela sie rozwijaé w szybkim
tempie budowa maszyn., Jedli w
okresie 1956--1963 roku Srednioro-
czne tempo wzrostu produkeji w
przemysle wynosilo 14,6 ‘proc. w
budowie maszyn osiagnelo ono 26
proe. W tym samym czasie eksport
przemyslu maszynowego wzrastal
éredniorocznie o okolo 54 proc
Eksport niekiérych maszyn w la-
tach 1956—1963 rczwijal sie jak
nastepuje: tokarki — z 22 w 1956 r.
do 1006, w 1963 r., silniki elektry-
czne — z 61000 do 219000 sztuk,
transformatory — z 69 do’ 2926
sztuk, akumulatiory — z 6000 do
615000 sztuk., W roku 1956 nie
produkowano w ogéle elektrowo-
zbébw, a w 1963 r. eksport ich o-
sigenat 8614 sztuk Ogdlem w o-
kresie lat 1956—1963 eksport $rod-
kow produkceji wzrdst ponad 15~
krotnie, W 1963 roku stanowil on
juz 215 proc. warto$ei calego eks-
portu Butlgarii.

W wyniku nawigzanej 1 pcglebia-
jacej sie coraz bardziej wspblpracy
ekonomicznej i naukowo-technicz~
nej miedzy krajami RWPG po 1956
roku zagraniczna wymiana towaro-
wa gz krajami socjalistycznymi

wirosta $redniorocznie w ekspor-
cie o 14,8 proc, a w imporcie ©
20,6 proc. )

Specjalizacja w budowie maszyn
coraz bardziej poglebia sie. Z 1.390
pozycji  specjalizacyjnych ustalo-
nych w ramach RWPG Bulgaria
podjeta sie produkcji 130 wyrobow.
Przeprowadzone konsultacje z in-
nymi bratnimi krajami socjalisty-
cznymi doprowadzity do ustalenia,
ze bulgarski przemys! maszynowy
bedzie sie specjalizowal w produk-
cji maszyn lekkich i S$redniocigi-
kich, ich produkcja w 1970 roku
wzroénie okolo 2,6 razy W QOréw-

naniu z 1984 rokiem. Podstawowymi .

dzialami bedg budowa maszyn
dzwigowo-transportowych, WyTro=
bow przemysiu elektrotechnicznego,
budowa statkéw, radioelektronika,
produkcja wozkéw akumulatoro-
wych oraz niektérych narzedzi
Wyprodukuje sie np. 160.000 elek-
trotelferéw, ponad 85000 elektro- i
motowozéw, ponad 30.000 trakto-
réw. Ponad 90 proc. z produkeji
tej, zgodnie z przyjetymi zobowig-
zaniami Bulgarii w RWPG, prze-
znaczy sie na eksport.

Drugim przemystem, ktéry roz-
wija sie niezwykle szybko w zwigz~

ku z przyznanymi mu specjaliza-

cjami to przemyst chemiczny. O-
golna jego produkcja wzrosla w
1963 roku ponad 38-kroinie W
poréwnaniu z 1956 rokiem przy
Sredniorocznym  tempie  wzrostu
21,1 proc. Szczegblnie rozwineta sie
chemia ciezka, ktorej rozwéj laczy
sie najécislej z miedzynarodowym
podzialem pracy. Eksport np. na-
wozdw azotowych wazrdst z 11000
ton w 1956 r. do 77 000 ton w 1863 r.
czyli T-krotnie. Wzr6st znacznie i
eksport sody kalcynowanej—(odpo-
wiednio) z 31.000 ton do 90.000 ton.
Wytyczne VIII Zjazdu Bulgarskiej
Partii Komunistycznej odnoénie
rozwoju Butlgarii w okresie do 1980
roku przewiduja ,poglebienie spe-
cjalizacji poprzez coraz szerszy u-
dziat w miedzynarodowym socjali-
stycznym podziale pracy”.

Warunki przyrodniczo-klimatycz-
ne Bulgarii staly sie réwniez pod-
stawg decyzii © specjalizacii w
produkeji rolnej. Obiektem specja-
lizacji staja sie niektére kultury
techniczne, tyton, §wieze warzywa,
owoce i inne, W okresie po 1956
roku eksport produktéw gospodarki
rolnej wzrdst znacznie, Eksport ty-
toniu np. z 42000 ton w 1956 roku
wzrost do 80000 ton w 1963 r.
Eksport $§wiezych owocow odpo-
wiednio zwigkszyt sie z 84.000 do
296.000 ton, a warzyw — z 64.000
na 294 000 ton. W 1956 roku eksport
pomidoréw osiggnat 209.000 ton,
winogron — 207000 t,

Rozwinieta i wysoko intensywna
gospodarka rolna stwarza réwniez
odpowiednia baze surowcows dla
produkcji przemystu spozywezego
w dziedzinie przetwoérstwa warzyw
i owocow i jego specjalizacji,
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® MASZYNE

do pakowania materialéw
sypkich w worki papierowe
wydajnoé 28 ton/h
produkeji ZSRR.
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ZAKLADY CHEMICZNE
OSWIECIM |

przedsigbiorstwom pafistwowym

® WAGI '

hydrauliczne typ KGF-30 noSnosé o
od 0—25 ton produkcji ZSRR ¢
szt. 4

do bielizny dwukulisowe szt 2

OPATRZENIA ZAKELADOW CHEMICZNYCH OSWIECIM
POKOJ NR 19 TELEFON OSWIECIM 421 WEWN. 3253,

SZCZEGOLOWYCH INFORMACII UDZIELA BIURO ZA« é

]

uplynnia

£

-

. ® @
O.O.OOO

PRASIE, codzienne] 1

periodyk%ch radzieckich

coraz vzeSclej ukazujag

sie artykuly i wypo~

wiedzi ekoncmistow,

dzialaczy gospodarczych
oraz kierownikéw przedsigbforstw
krytycznie analizujgce obzceny sy-
stem zarzgdzania przedsigbior-
stwem oraz system planowania |
oceny wynikéw gospodarowania. O
wielu z nich donosiliSmy juz na-
szym czytelnikom w poprzednim
i bietacym roku.

Obecnije, ukazanie sle dwu arty-
kuléw, jednego w dniu 17 bm. w
oPrawdzie” i 22 bm. w ,lzwie-
stiach” — jak sie wydaje, otwiera
nowy etap dyskusji, Czlonek Aka-
demii Nauk ZSRR W. Trapezni-
kow w ,Prawdzie”, w artykule ,O
elastyczne, ekonomiczne zarzgdza-
nie przedsiebiorstwami” wypowia-
da sie przeciw obecnemu systemo-
wi zarzgdzania przedsiebiorstwem
i postuluje wprowadzenie kategorii
zysku jzko podstawy d-ziatalnoscei
i oceny wynikéw gospadarowania
przedsiebiorstwa.

W ,lzwiestiach” J. Kronrod { I
Mozajskowa w polemicznym arty-
kule ustosunkowujg sie do wy-
powiedzi i propozycji zmian w o-
becnym systemie zarzgdzania
przedsigbiorstwami, ze swej strony
zglaszajgc bardzo cilekawy wnio=-
sek.

Publikujgc artykul W. Trapezni-
kowa redakcja ,Prawdy” zapro-
sila réwnocze$nie wuczonych oraz
=acownikow roznych gatezi gospo-
darki narodowej i dzialaczy par-
tyjnych do wypowiedzi na lamach
dziennika na temat poruszonych w
artykule probleméw. Juz w dniu
23 bm. dziennik ten zamiefcil pod
nagiéwkiem ,Nebrzmiale proble-
my, Popieramy wnioski W.A, Tra-
peznikowa” wypowiedz O. Wolko~
wa, kierownika biura obliczen tech-
niczno-ekonomicznych Moskiew=
skich Zakladéw Budowy Samocho-
doéw im. Lichaczowa.

W. A. Trapeznikow w swym ar-
tykule bardzo krytycznie ocenia o=
becne formy zarzagdzania przedsie-
biorstwami., Uwa?a on, Ze one sig
juz dawno przestarzaly, piszae m.

in.: ., Dyrektor przedsiebiorstwa jest -

skrajnie ograniczony w swej dzia=
lalno$ci, nie ma tez prawa samo-
dzielnie ustalaé liczebno$ci zatrud-
nionych w poszczegbélnych katego-
riach 1 dokonywaé koniecznych
przesurieé w ramach ogélnego fun-
duszu plac. Te normatywy i o-
graniczenia (o0 ktéorych moéwil au-
tor wezeéniej M. D) w wiekszoSci
przypadkéw sa ustanawiane na
podstawie pracy przedsiebiorstwa
w poprzednim roku, a nie na pod-
stawia rzeczywistej koniecznoSci,
czy rachunku naukowego”, I dalej.
wPrzyszedt juz czas, by porzucié
przezyte formy kierownictwa przed-
sigbiorstwem, oparte na dyrektyw-
nych normatywach i przej§¢ do
barfdziej prostego, taniego i efek-
tywnego ekonomicznego regulowa-
nia dzialalno$ci przedsiebiorstwa”.

Aby wywieraé skuteczny wplyw
ekonomiczny na dzialalno$é gospo-
darcza przedsiebiorstwa — pisze W.
A:; Trapeznikow — trzeba wybraé
wskaznik, ktéry najwlasciwiej cha-
rakteryzuje prace przedsiebiorstwa
oraz odpowiada interesom gospo-
darki narodowej | interesom zatogi.
Autor wskazuje, ze obecnie w wie=
lu przypadkach, przy obecnyvch for-
mach planowania i kierowania, w
spos6h niezamierzony interesy za-
logi i gospodarki narodowej staig
sie przeciwstawne, Gospodarka na-
rodowa jest np. zainteresowana w
oszczednym gromadzeniu zanaséw
do produkcji, przedsigbiorstwo w
jak najwczeéniejszym 1 najwiek-

szym ich nagromadzeniu, Zuiywae
nie tanszych materialéw do pro-
dukeji gospodarce narodowej przy-
nosi ltorzysci, przedsigbiorstwu w
r}lektérych przypadkach straty itd.

itp.

Wedlug W. A, Trapeznikowa ka-
tegorie ekonomiczng, ktéra najlepiej
odpowiada interesom gospodarki
narodowej i interesom
przedsiebiorstw jest zysk. Przyje-
cie zysku jako wskaznika podsta-
wowero lgcznie z kilkoma innymi
jakoSciowymi | iloSciowymi wska-
Znikami -~ stwierdza W. A. Tra-
peznikow — umozliwi znaezne u-
proszczenie regulowania dzialaino-
§ci przedsigbiorstwa, ,Ekonomiczne

zalogi .

Po ogbinych stwierdzeniach W. A,
Trapeznikow proponuje, aby zesp6l
ekonomistéw i dziataczy gospodar-
czych, cechujacych sig inicjatywa
opracowal system bodZcéw ekono-
micznych, ustalil rozszerzenie pel-
nomoctnictw dyrektora zakladu f
dat preiekt, ktbére zaklady maja
przejéé w najblizszym czasie na .,
nowy system. .

Sygnalizujac artykut W. A, Tra-
peznikowa trzeba zaznaczyé, Ze
problemy w nim zawarte byly juz
wezeéniej dyskutowane | stawiane,
m.in. w wielu przem6éwieniach
N. S. Chruszczowa. Obecnie ciekaw-
sze bylyby bardziej poglebione
analizy i rozwazania, W odpowiedzi

0 zmiane sysiemu

zarzadzania przedsiebiorstwem-

v 1

oddzialywanie, wedlug mego mnie-
mania, powinno opiera¢ si¢ na sy-
stemiz  bodicOw zainteresowania,
podatkéw, kar, na elastycznym sy-
stemie cen, pomagajacych rozwijaé
technike i ekonomike w pozgda-
nym kierunku". .

Autor postuluje wprowadzenie
zmiennofci cen, m.in. wyzszych w
okresiz rozruchu nowej produkeji
i znizanych w miare obnizki kosz=-
tébw wytwarzania, wprowadzenie
elastycznego i skutecznego systemu
kar, przede wszystkim za niedotrzy-
mywanie terminéw dostaw, ktére
bylyby wyplacane zakladom zama-
wiajgeym: oprocentdwanie §rodkéw,
jakie otrzymuje przedsiebiorstwo, w
pierwszym rzedzie Srodkéw obro-
towych,

Autor uwaza réwnieZ za koniecz-
ne znaczne zwiekszenie odpiséw
amoriyzacyjnych, i odprowadzanie
ich czeéci do skarbu palistwa, co
wplyneloby na lepsze wykorzy-
stanie przez przedsigbiorstwa ist-
niejgcych 4rodkéw trwatych, Obec-
nie gospodarowania nimi prawie
e nie bierze sie pod uwage przy
ocenie dzialalno$ci, przy tym wiele
przedsiebiorstw stara si¢ otrzy-
mywaé stale nowe fundusze inwe-
stycyjne.

W dziedzinie handlu — pisze
W. A. Trapeznikow miernikiem
gospodarno§ci powinny byé koszty
dystrybucji towar6w. Jezeli' chodzi
o fundusz plac, nie radzi on go
surowo ograniczaé, gdyz czasami w
niektérych przedsiebiorstwach prze-
kraczajac g0 moina osiggnaé inne
cele, korzystne dla gospodarki na-
rodowej, np. oszczedno§é drogich
materialéw.

Akademik Trapeznikow stwier=~
dza, Ze ‘ogblny sens jego propozycii
sprowadza sie do tego, aby zmienié

dyreletywne normowanie kazdego '

kroku dyrektora na zesp6l! ekono-
micznych §rodkéw wplywajaeych
na kierunek pracy przedsigbiorstw.
»Dyrektorowi trzeba daé szerokie
pelnomocnictwa finansowe, uwal-
niajac go od drobiazgowej opieki,
23dajac, aby gwarantowal on eko-
nomiczng gospodarke zakliadem {
wysoka jakosé produkcji, a podsta-
wowy wskaznik (doch6d) zmusi go
do zmniejszania zbednych wydat-
kéw i do znajdywania wszystkich
mozliwych drég potanienia pro-
dukeji*,

SRR

na apel redakeyl ,Prawdy” w
pierwszej wypowiedzi O. Wolkow
przytacza szereg fakibw potwier-
dzajgeych ujemne przejawy dotych-
czasowego systemu  zarzgdzania
przedsiebiorstwem.

WYPOWIEDZ O. WOLKOWA

Kierownik bjura obliczesi tech-
niczno-ekonomicznych zakladéw
im. Lichaczowa budujgcych samo-
chody popiera wnioski W. A. Tra-
peznikowa. ,,...jesteSmy za zyskiem.
Najlepiej obliczaé go w stosunku
do wszystkich posiadanych przez
przedsiebiorstwo zasob6w materia-
lowych i pienieinych. Uwsazamy za
konieczne specjalnie podkre§lié te
okolicznoié, Jak wiadomo, rbéwniez
i obecnie oblicza sie wielkosé zy-
sku oirzymywanego przez przed-
siebiorstwo. Lecz wskanik zysku
jest oderwany od posiadanych przez
przedsiebiorstwo frodkéw trwalych
i obrotowych i dlatego nawet w
najmniejszym stopniu nie charak-
teryzuje ekonomicznej efektywno-
ci jego pracy”
~ Mysl te wyjasnia on na przykla-
dzie zakladéw im. Lichaczowa,
ktére otrzymaly 2znaczne fundusze
na rekonstrukcje. ,,Obecnie mamy
juz 1964 rok, ..przedsigborstwo wy-
czerpalo juz prawie przydzielone
§rodki, a rekonstrukcja nie zostala
jeszcze doprowadzona do konica
Obecnie gospodarka narodowa o=
trzymuje od nas samochody o
przestarzalej konstrukeji, ponoszac
z tego tytulu straty.. W czym thwi
przyczyna? W tym, 2e zapomina
sie o obliczeniach ekonomicznych,
w braku efektywnych dZwigni eko-
nomicznych, ktére pomagalyby
wszechstronnie doskonalié produk-
cje.

Przedsiebiorstwo 2znajduje ‘sie w
takich warunkach, Ze wajine jest
-dla niego przede wszystkim .zu-
2ytkowanie" tj. rozchodowanie wy-
asygncwanych na rozw6j wvrodukeji
sum; zazwyczaj nikt nie interesu-
je sie naprawde tym, w jakim
stopniu uzasadnione sa te “rozcho-
dy, -czy sg one korzystne i prak-
tveznie oplacalne. JeZeli przedsie-
biorstwe nie ,zuiyje” wyasygno-
wanych §rodkéw. to zostang mu
one zabrane, Je§li osiggnie ten sam
rezultat przy mniejszym rakladzie
kosztéw, to moie mu grozié nie-

wykonznie planu = ze wszyst_kim'l
wynikajacymi stad nastepstwami
Diatego tez zdarza sie, Ze pienigdze
sg ,uiytkowane” w teri sposob, Ze
wydaje sie je nierozsgdnie, bez po-
Zytku dla gospodarki narodowej
Tu wilasnie moze odegraé role
wskasnik reftownosci kaidego ru-
bla z wydatkowanych Srodkéw —
zysk przedsigbiorstwa”. O. Wolkow
uwaza réwniez, Ze zysk powinien
odgrywaé szczegdlng role w opla-
caniu zalogi. W tej materii p_rzed-
stawia on konkretne propozycje.
Uwaza on, ze ilo§é i jakoéé pro-
dukowanych wyrobéw winna byé
kontrolowana przez rynck. ,Aby
przy pomocy rtynku kontrolowaé
asortyment i jako&¢ wytwarzanych
towaréw, trzeba, by przedsiebior-
stwa zbytu { organizacje handlowe
mialy maksymalng samodzielnosé
w sprawach dotyczacych zawiera-
nia uméw na dostawy i zbyt to-
waréw, a takie pewna swobnde w
ustalaniu cen na sprzedawane i za-
kupywane wyroby”.
~ Pelng wypowiedZ O. Wolrowa
warto przeczytaé, gdyz jest ona
éwiadectwem koniecznofci zmian
w obecnym systemie zarzadzania
przedsigbiorstwem w ZSRR.

POLEMIKA J. KRONRODA

Artykut J. Kronroda § 1. Mozaj-
skowaj, przede wszystkim usto-
sunkowuje sie krytycznie do wielu
propozycji, jakie wniesiono w pc-
przednim etapie dyskusji nad pla-
nowaniem { oceng dzialaincSel
przedsiebiorstw. Autorzy wypowia-
daja sie przeclw przyjeciu jako
podstawowego wskaZnika produkeii
czystej, umownej produkeii czvsted.
Uzasadniaja oni to tym, ze: ,Przy
znacznych { réinorodnych odchzyl=-
niach cen od wartofci — a to nie-
domaganie naszych cen jeszeze nie
przezylc sie — dany wskaZnik be-
dzie nleuchronnie stymulowal pro-~
dukcje ,wygodnego asortymentu”
(tak co do poziomu dochodov-osci,
chlonno$ei funduszéw itp.)”.

Pisza oni dalej:
oczy to, 7Ze nie tylko to, ale i inne
LJudoskonalone” wskaZniki nie s3

lepsze od wskaZnika produkeii glo- @
balnej. I one maja swoje ujemre '

cechy, moze byé no nie

mniejsze”,

inne,

2z wskaZnikami.

lepsze lub gorsze, lecz gléwaym,

decydujacym dla stymulewania roz- !
woju efektywnoSci produkeji, jest

mechanizm osobistego matarialne-
go  zainteresowania..” Gléwnym
brakiem: obecnego systemu jest to

— wedlug autoréw — Ze, bazuje

on nie na faktycznej gosvodarroSsi
w produkejl, lecz na wypelnieni
i przekroczeniu planu. .
Gléwng za§ wada wszystkich do-
tychezasowych 2zglaszanych vpropo-
zyecji fest to, Ze: ,Nie bazuja one
na wykorzystaniu
dzialania prawa wartoéci,

.Tzuca sie W

Kronrod i Mozajskowa °
stwierdzaja nastepnie, Ze zagadnie- |
nie zmisn zwigzane jest nie tyiko |
,One moga byé |

mechanizmu
mecha- |
nizmu materialnego zainteresowa.
nia obniZaniem snolecznie niezbed- -

nych kosztéw”. Kronrod j; Mozaj-

skowa rozwazaja mnastepnie dzia-
lanie prawa warto§ci w warunkach

socializmu i w zwidzku z tym. ze |
strony zglaszaja propozycie |

swej

zmian, opartych o kategorie zysku '
powiazang z mechanizmem cen ga- ;

leziowych, . -

Wydaje sie, %e ich propozycia
Jest jak dotychezas jedng z naj-
bardziej teoretveznie i logiczniz u-
zasadniornvch. W kazdym razie ca-

ly artykut jest niezmiernie cieka-

nia.

MIROSEAW DYNER

Jesienne

Targi Lipskie

Impreza targowa w Lipsku ma
juz — jak to wykazujg kroniki
historyezne -- 799-letnig tradycje.
W przysztym roku minie 800 lat.
Jubileusz ten rzutuje juz czg¢éciowo
na biezycg jesienng impreze tar-
gowg. WeZmie w niej udzial 6500
wystawcow z 57 krajéow. Gléwny
akcent jesiennych targéw spoczy-
wa na towarach konsumpeyjnych,
irwajg one od 6 do 13 wrzeénia.

Polske reprezentowaé bedzie 12
przedsiebiorstw handlu zagranicz-
nego, ktére wystawig swe towary
w 15 stoiskach, Obok towaréw

konsumpeyjnych pochodzenia prze-
myslowego i1 artykuléw rolno-spo-
zywezych ,,Ars  Polona”  oraz
~Ruch” wystawig polskie ksigzki
i czasopisma.

Powierzchnia targowa wynosi
120 tys m2 Na Targach Lipskich
wystawia swe towary 7 europej-
skich krajow socjalistycznych oraz
Kuba. Z krajéw zamorskich re-
prezentowanych na targach bedzie
27 panstw, w tym 7 azjatyckich,
9 afrykariskich oraz 8 z kontynentu
amerykanskiego. Najwigkszymi wy=
stawcami zamorskim{ bedg India

przedsicblorsiwom pafistwowym 1 Spéldz, Pracy

SILNIK]

elektryczne

krétkozwarte 1 pier§cieniowe przeciwwybuchowe 1 budo+
wy otwartej, roznych typéw produkcji krajowej i z im-
portu — o mocy od 0,125 kW do 760 kW, od 720 do 3000
obr/min, napiecie 500 V w ilosci 500 sztuk.

SZCZEGOLOWYCH INFORMACJI UDZIELA BIURO ZAOPAT-
RZENIA ZAKPADOW CHEMICZNYCH OSWIECIM POKOJ NR

19 TELEFON OSWIECIM 421 WEWN, 8253,

KR-16-0
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1 Tunezja w eKspozycjl zbiorowe]
oraz Brazylia, Iran { Indonezja.

Z europejskich krajow wieksze
zainteresowanie niz w roku ubieg-
iym okazaly firmy belgijskie, dufi-
skie, greckie, angielskie, wloskie,
hiszpanskie, szwedzkie i szwajcar-
skie.  Powierzchnia zajmowana
przez zachodnioniemieckie firmy
wzro$nie w stosunku do ubiegioro-
cznej o 10 proc., przez firmy za-
choduioberlifiskie o 30 proc.

Gospodarze przygotowuig sle do
tegorocznych targbw  jesfennych
szczegblnie starannie, gdyz otwie-
rajg one niejako uroczystoSci 15-
lecia NRD, Przygotowania przebie-
galy rowniez pod hastem rozwoju
handlu $wiatowego i wspélpracy
gospodarczej. Firmy NRD przygo-
towujg swe eksponaty majgc na
uwadze, ze — ,,Wyroby najwiekszej
jakoSci gwarantujg sukces”.

Izba Techniki NRD zorganizuje
na targach szereg ciekawych spot-
kah 1 imprez dla fachowcéw z po-
szczegblnych branz, Naczelne miej-
sce zajmuje miedzynarodowe sym-
pozjum podwiecone problemom no-
woczesnej techniki 1 organizacji
pracy blurowej. Sympozjum to be-
dzie sig zajmowalo tak ciekawymi
zagadnieniami jak np.: komplekso-
we wykorzystanie §rodkéw techni-
ki rachunkowej 1 organizacyjnej
(taSmy perforowane, przenoszenie i
zabezpieczenie cyfr); ekonomiczny
efekt urzgdzefi cyfrowych; stoso-
wanle elektronicznych urzgdzefi cy-
frowych dla rozwigzywania pro-
bleméw ekonomicznych wielkich
przedsieblorstw socjalistycznych;
doSwiadczenia z nowoczesnego po-
dzialu powierzchni biurowej itp.

Centrale handln zagraniczhego
NRI zglosity juz cheé zawarcia
transakecji z polskimi centralami
na zakup lamp dla celéw prze-
myslowych 1 gospodarstwa domo-
wego, damskich 1 meskich okryé
wierzchnich, twardych plyt pilénio-
wych. Réwniei nastapig tradycyine
zakupy ziemnlakéw, jablek szla-
chetnych, pulpy owocowej, sok6w
przemyslowych i £&wiezych oraz
konserw owocowych i warzywnych.

W handlu z krajami socjalistycz-
nymi ekspozycje NRD uwzglednia~
Ja szczegblnie zalecenla RWPG 1|
ustalenia dotyczgce podzialu pracy.

M. D.

REKORDOWY ROK
W ZBIORACH PSZENICY

Zeszloroczne oiywienie pa Swiatowym .

rynku pszenicy stalo si¢ przyczyna
zwigkszenia obszaru zasiewbw w Kkra-

rami.
w

A o
hektar6w. Tak znacznj powierzchnig
‘wzieto pod jej uprawe jedynie w rekor~
dowym 1930 roku.

zwiekszyl si¢ 2 10,93 min ha w roku
ubieglym do 11,77 mla ha w 1953 r.

\V USA ohsiang pszenica ponad 15 min

hektar6w w roku bieigcym, w roku
ubiegiym obszar ten wynosil okolo 14
min ha,
W tej sytuacjl wiadomo$ci o zbiorach
pszenicy Sledzome sy na rynku Swiato-
wym z duivm zainteresowaniem. Na ra-
zie wszysthic dane wskazuja, Ze W
wielu krajach tegoroczne zbiory sy lepe-
sze niz w roku ubiegiym.

Pierwsze szacunki oceniajs,
Francji wyniosa one 13,6 min ton, pod-
czas gdy w 1963 r. zebramo tylko 8.2
min ton. Plony jeczmienia wynoszg 6,6
min ¢t. (w 1863 r. 6,5 min t.) Obecnie
zawierane sy ju2 transakcie eksportowe.

M. in. o zakup 105 tys. t. pszenicy
we Francji ubiega si¢ Chile, kt6ére ku-
P dot: o i e w Argenty-
nie., Jak podaje =zachodnia
spodarcza, ceny eksportowe francuskiej

2e we

sie o 10 proc. ni2ej cen Swiatowych,
Roéwnlez pomys$inie wypadly zbiory

9,2 min t, czyli o 13,2 proc. wigeej piz
w roku ubieglym, (d)

NOWE ZRODLA
ROPY NAFTOWE]
W ALGIERIl

kryto nowe olbrzymie poklady ropy naf-
towej. Wstepna ich eksploatacja pozwoli

23 min, jakie osiagnieto w 1963.r., do
okolo 40 min t. w roku biezacym.

clag o przepustowosci rocznej 22 min
ton, ktd:y umozliwi odprnwadlienie Jjej

2 terenbw pustynnych na wybrze’e.
Ohok ropy naftowej w rejonie Gassi

szacuja je na 50 min ton gazu, (d)

GOSPODARCZE 7

Nr 36 (677) — 6.IX,1964 r,

pszenicy na skutek bonifikat ksztaltujy .

tegoroczne we Wloszech., Oficjalne Zro6- .
dia- podajy, 2e 2zbibr pszenicy wynibst:

Na Saharze w rejonle Gassi Tuil od- :

zwiekszy¢ wydobycie .ropy w Algieril z .

Toull dowlercono si¢ réwnlez do znacz-'
nych zasobéw gazu ziemnego. Eksperci'

wy i godny pilnego przestudicwa- '

jach, bedacych jej swiatowymi eksporte-

7 min

W Kanadzie obszar aprawy pszenicy '

prasa gos '

W budowie znajduje si¢ trzeci nafto- -
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- Ostatnie dml w prasie tygodniowej preyniosty —-obok
wielu okolicznoéclowsych materiatéw poswigeconych dwu=
dziestej piate r fcy - wy :prugiej Wojny Swia=
towej — sporo materialébw 1 informacji dotyczacych
spraw szkolnictwa, Okazjg do tego stalo slg rozpoczecle
nowego roku szkolnego, jednak ‘tre§¢ wielu 2z nich nie
ograniczala. sle tylko do.tradycyjnegq w takim wypadku
omawiania przygotowan szikolnictwa do nowego okresu
pracy. W tym roku po raz plerwszy wystapitlo zjawisko
przesunigela sig wyzu demograficznego ze szk6l podsta-
wowych do szko6l srednich. Wzrost iloscl kandydatéw do
s2kol srednich wszystkich typéw wyniést w ciggu dwoch
lat niebagatelng llezbe 340 tysiecy os6b. Wcehioniecie ta-
kiej flosei mlodziey przez licea ogblnoksztalegee, tech-

" nika 1. i szkoly nie jest sprawg lat-
wa, a nawet, jak sie okazalo, jest wrecz niemozliwe, Pe-
wna liezba entéw 8szkét p yeh p

musi poza szkola.

Temu problemowi pofwlecony jest miedzy innymi ar-
tykut Janusza Rolickiego pt. ,,Wys w stkolach érednich”
Yy przez ig ,POLITYKE”. Autor slusz-
nie zwraca uwage, 2e dla tych -czternastolatkow, ktérzy
pozostall poza szkolq (i ich rodzic6w), nie bardzo przee~
konywajgce jest tlumaczenie, fe trzy czwarte miodziezy
iczy sig dalej 1 ze jest to jeden z najwyiszych wskaz~
nikéw na Swiecie. Hasto ,,Polska krajem ludzl uczacych
sle” znalazlo w tym wypadku peiny oddiwiek w spo-

ie. Rodzice prosza, ia sie, wrecz zadaja
miejsca dla swoich dzieci w szkolach &rednich, I chyba

TS

majg racje nile tylko ze jego indy

widzenia, ale réwnlez z punktu widzenia potrzeb Spo=
tecznych. Nieco gorzej Jest, jezeli popatrzymy na mo=
zllwosci zaspokojenia tych poirzeh, Trzeba bowiem chy-~
ba jasno stwierdzié, e w chwili obecnej nie staé nas
jeszeze na & w zakresie
érednim. Nie znaczy to e wy 'y juz
wszystkle mozliwoSci powigkszenia jeszeze o kilka pro-
cernit p ych na teple trzech czwartych uczgce)

sie mlodziézy.

Oto na przyklad w tym roku po raz pierwszy ograni-
eczono limity przyjeé do szkdt przyzakladowych. Komisja
Planowania i1 wladze nadrzedne przemysiu doszly do
wniosku, ze nie sta¢ ich na ksztalcenie dodatkowych
kilkunastu tysiecy os6b, Mozna oczywlscle dyskutowaé,
kto powinlen «fi waé koszty $redni -

ich plané jowych Jak 1 z w, 7 postepu teche
nlcznego. Po drugie wprowadzenie ostrych limitow { re-
Zimu fczajgcego ilo§é przyjmo-=
wanych ueznibw wlasnle w okresia skokowego wzrostu
miodziezy w wieku czternastu lat musiato dopmwadzié
do id yeh trud
Autor artykulu zwraca réwniez uwage na wystepujgeq
gdzieniegdz!e tendenele do faworyzowania szkét ogélno-
télegeych w bud, ictwie tak zwanych ,.tysigclatek’.
Tendencje te w chwili obecnej s3 sprzeczne z potrzeba-
mi, llo¢ bowiem milodziesy przychodzgcej do szkél pod-
stawowych zaczyna sie iejszaé, ilos¢ zas mtiodzi

2 wobee preestepstw gospod

polesajqcsj na fu s m-'Z: ore
ganami wladzy w wykrywaniu { fciganiu tego typu prze-
stepstw. Ogélinle rzecz blorac, teza jak najbardzie) slu-

-8zna, ‘pewne watpliwosc] zaczynajq sig, ]ednak budzié,

gdy { do je§ a ,.. P prze«
clez pow do_obrony gl ] P i
y aparat & 11 iz§l § Scigenia. Wyda-
je sie,‘ze jest to p forma tony
Fakt istnienia 1 dlugotr J:1 i
yeh' grup 1

przede wszystkim ten -aparat, poslndajqcy przeclez po-
trzebne uprawnienla { irodkl materialne do zapoblegn-‘
nia tego. )] zl I

budzié musi na przyklad fakt milczenia odpowlednich -
wladz wobee np., opublikowanych ostatnio badafi wy-
nikéw IHW stwierdzajgeych, ze¢ w ponad 60 proc. skle-
péow 1 gast! klienci sg ordynarnie
oszukiwani. Na fakt luk w odpow h prze-
pisach, o czym $wiadezy opublikowany w tym samym

pragngee] uczyé sie w ych g
nie zwigksza sie.
W ostatnim numerze ,,PRAWA I ZYCIA" trzy artykuly

czy przemyst czy Ministerstwo Oswiaty, trzeba jednak

chyba wzigé pod uwage w tej dyskusji nastepujace fak-

ty. Po plerwsze szkoly przyzakiadowe najpredzej i naj-

iej potrafig wywaé swg strukture i pro-

gramy do potfzeb przemysiu, wynikajgcych zaréwno z
’

LA

e

6! problematyce pr czel.
Charaktet w pewnym sensie uogélniajgecy ma artykut
Adama Wysokijiskiego pt. ,,Wymowa spoleczna afer go-
spodarczych”. Material ten sklada sie z dwdoch czesci.
Pierwsza z nich poSwiecona jest w przewazajgce] mierze
przekonanilf czytelnika o potrzebie zmiany w postawie

_w2ycia” artykul Krystyny Swiateckiej pt.. ,Nie
wie prawica”, przecietny obywatel réwniez nle ma
wplywu, I tez nim lemy 23daé, abysmy sig

ili w sp Kkont , trzeba najplerw
wymagaé od powolanych do tego ludzf i instytucji, aby
lepiej niz do!ychczas chronili majatek spoleczny. 'ro. 2e

w pewnych istnieje
el dla { grosza publi nie moZe nikogo
usprawiedliwiaé. 8.C.
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Elektryezny
zegarek nargezny

P % osiag
: precyzyjnego NRD jJest rozpoczecie

seryjnej produkcji elektrycznych ze-
garkéw narecznych przez wytwornig

pRuhla*, Zegarki te s3 wodo- 1 py~
y 1 prze-
ciw S i Y Wy-

nosi 36 mnr, a wysokesé knpeny 6,3
mm, a wigc jest to najbardzie} pla.-
ski zegarek elcktryczny na $wiecle.
2rédiem energii Jest wymienna je~
dnoogniwowa bateria elektryczna o
napigciu 1,5 V, o pojemnoSci, ktéra
umozliwia poruszanie ' mechanizmu
zegarka przez okres. roku. Przy na-

, €O W
e

K L]

Tonraanf .

RV

#1¢ przez wysuniecle 1 pokrecenie
wtzecinna stuzacego w tradycyjnych
zegarkach do  Dakrecania sprezyny,
nizmu. Gdy zegarek nie jest uzy=-

wany, baterig wylacza siq w ten
sam sposéb.

I&"’&rj:k,i
Z PRAGSZLOSCE

Pwasg@@ca

W spraw }i Pracy otnie stwierdzano szerzace sle la-

manie ustawodawstwa socjalnego. O masowym charakterze naruszania przez

i o czasie pracy, Swiadczy chociaiby fakt, zZe

w 1934 roku na 20,508 b przez inspektoréow
pracy, wydano 25.533 zarzadzen i zaleceii wlaSnie z tego powodu.

usta’ v
T ladd

w ych

8  ksztal ta sie

DOKONCZENIE ZE STR. 1

spadku rotacji mozna wymienié apae
raty fotograficzne, dla ktérych rota-
cja spadia z 800 dni w 1 kw. br. do
347 dni w I kw. br. (WCH Fotoopty-
ka 61 dni).

W niektérych przypadkach rosnace
zapasy w handlu wiejskim s3 wige
zapasami niechodliwymi i znaeznie
przekraczaja wskazania dyktowane
war it i mi prze-
chowywania. Obawiaé sie naleiy, Ze
Jjezeli nie dolozymy staran, ahy strue-
ktura zapaséw w handlu wxe;sklm

iej rac,

to .zwigkszenie dostaw na potrzeby
wsi moze sig¢ staé Zrédlem powaz-
nych strat, (pis)

ZAPASY ZBEDNE
CZY CELOWE

Zebrane dotychezas dane mna tes
mat zapaséw zgromadzonych przez
przedsigbiorstwa i do-
tyeza okresu pierwszych pieciu mie~
sigcy br. Okres ten przyni6st wzrost
zapasbw w przemysle o ok. 5,9 proc.,

podezas gdy w okresie pieciu mie-

sigcy 1953 r. zapasy wzrosly o 6,1
proc. Okazuje sie wige, ze pomimo
o wiele wyZszego niz w r. ab. teme-
pa wzrostu produkcji (ok. 3 proc.
w br. i ok. 3 proc. w r. ub.) tempo
wzrostu zapasébw w przemysle ule-
glto w bhr. osiabieniu.

Na uwage zastuguje ponadto fakt,

proe. wzrostu w okresie pigcin mie-
sigcy r. ub.) i produkeji w toku (o
16,3 proc. w br. i 14,6 proc. w £. ud.).
Spadly natomiast zapasy wyrobéw
gotowych (5 proc. spadku w okresie
pigciu miesigey br. i 1,5 pree. wzro-
stn w okresie pigciu miesiecy v. ab).

i ze

pierwsze miesigce br. przyniosly po-

%e przy oslabieniu ogblnego tempa  Prawe S}'illﬂdi zaopatrzeniowej

w nae wzrost za-
stapito nrzyspieszeme tempa przy- Paséw wyronbw BDWWYﬂ!- nle llﬂ!'
rostu zapasé i

16w do produkeji (5,1 proc. wzrostn
w okresie pi¢ciu miesigey br. i 3,9

Poziom pokryzysowy przekroczono dopiero w 1939 roku, Mimo to poloZenie ro=
botnikﬁw bylo ciggle jeszcze ciezkie.

slowych, niz w pr
wystepowaly nie tylko w zakresie ogélnego poziemu plac, ale takie w
plac w tych samych galeziach przemyslu, Wyzej ksztal
zarobki mezczyzn, niz zarobki kobiet. Wysoko$é zarobkéw robotniczych byla
niejednakowa nie tylko w ch
nach Polski. I tak przecietna tyggdniowa zarobku (cytuje za ,,Polska Gospo-
dareza” z 193¢ r.) wynosila w Warszawie — 40, 34 zl, na Slasku ~— 3236 zl, W
Eodzi -~ 29,53 21, w 3]

byly wy2sze w wigkszy

&5

matych,

w plac

ce. zj to nie Y b | k
przemysin lekkiego, gdzie pierwm
piegé mnes-ecy br. przymosly daiszy
dek i surow-
céw (o 8,5 proc. w f. ob. i o 49
proc. w br.) oraz wysoki wzrost za-
pasébw wyrobéw gotowychi (o 7,7
proc. w r. ub. i 0 20 proe. w br.).
w umwxemu z brakami zaopa-

w wyroby przemysiu

przy ¢ mozna, Ze

ly sie w

, ale i na Zny tere-

wie

— 16,34 zt, w nowegrbdzkim

St. Rychlinski w pracy pt. ,,Marnotrawsi\vo sit i §rodkéw w przemySle pol-
skim” (Warszawa 1930 r.) pisal:

s-o2 zestawienia danych o czasie pracy; zawartych W sprawozdaniach Ko-

misji Ankietowej widzimy, jak gwalcl przepisy ustawowe nie tylko przemyst

drobny, ale i wielki (gérnictwo, przemys! widkienniczy). Choilzi tu nie tyliko

— 14,76 2!, i w wolyhiskim zaledwie 13,80 zl Wyzysk klasy robotniczej laczyl
sie z coraz i 'm narod iowym, uwid iajacym sig takie
w niskim poziomie plaec na ziemiach ukraifiskich i bialoruskich,

Jak bezceromonialnie e i, italisci z 1 nie-
chaj podwiadezy przyklad i fabrykanta obuwia Baty.
ni G » pr 2-3 z 1938 r. podaje, e Bata posia=

o dlugosé¢ dnia roboczego, anglelskg sobote, o prace w Swieta { o
godzin nadliczbowych, -ale i o prace nocng, tak zabojczg dla kobiet i dziecl
w przemysle wiékienniczym...”

W rezultacie cigzkich warunkéw panujacych w zakladach przemyslowych hcz- .

dajacy (’ahryke w Chelmku zatrudniajgez 1.200 robotnikéw, nie tylko placi im

o 30 proc. mniej od innych fabryk, ale na terenie fabryki zorganizowal wilas-

ng uzbrojong straz, ktéra terroryzowala robotnikéw i nie dopuscila do ich
wania si¢ w zwiazku zawodowym.

ba inwalidéw wsréd w stale 1 Wedlug
Statystycznego™ (1939 r.) w 1928 roku liczba os6b pobierajacych renty od wy-
padkéw przy pracy wynosila 86 tys.,, w 1937 r. — 125,6 tys. Powazna czgS¢ po-
szkodowanych przy pracy Zadnych rent nie pobierala. Rownoczesnie Inspekeja
Pracy stwierdzila bowiem daleko wyzsza iloié tego rodzaju wypadkéw, mia-
nowicie w 1928 roku — 36,8 tys., w 1930 roku — 40 tys., w 1937 roku — 46,3 tys.
wypadkow, W 1937 roku na ogbing liczbe 60,1 tys, zatrudnionych rohotnik 9w —

P ji Pracy -~ jeden wypadek przypadat na 13 ro-
botnikbw.

W pogoni za maksymalnym zyskiem KapitaliSci w Polsce czynili oszczednoSci
na inwestycjach w maszyny i urzadzenia ochronne, Znamienna w tej materii
Jjest kerespondencja ,,Glosu Pracy” z 25, VII, 1926 roku:

»Cynkownia Firstenberga w Bedzinie zatrudnia 360 osdb, w tym okolo 150
miodziezy... Nie ma zadnych zabezpi i przed ni siwymi wypadk i
przy przenoszeniu blach i w oddziale, gdzie blachy moczy si¢ w 2racych
piynach chemicznych, robotnicy bardzo czesto ulegaja poparzeniu na calym
ciele. Nieznosny smréd i zaduch przyprawiajg czesto o mdloSci. 80 proc. ro-
botnikow pluje krwig., Bardzo wlelu ma suchoty i przy pracy krew im ciek=
nie z uszu, a na ustach z)awia sig rézowa piana”.

Tego rodzaju warunki pracy byly na porzadku dziennym w fabrykach i za=-

93 w 17 loZyskach rublnowych, a me-
Z sa-
moczynng kompem!am, co gwarane
tuje duz; acy
Estetyczne wyln'marﬂe‘la tarczy i cen-
wi

tralny a

nowoczesny wyglad. Na ostatnich Tar~
gach Lipskich ten udany i najnowszy
zegarek wzbudzal ogélne zaintereso-
wanie. (Horyzonty I’echnikn nr 6/64).

Maszyna do cigcia
darniny

ietkl tys, m* darniny zuiywals co °
roku
racyjne do umacniania brzegéw rzek
1 rowéw melioracyjnych. Darning tnie
si¢ recznle, co oczywifcie znacznie
podraza koszty regulacii rzek 1 me-
liorac.u lak i gruntéw orpych.

Na Rielecczyznie koszty te obnizo-
ne zostans w br. o polowe;  gdyz
m

wodno -

ma-
szyny do ciecia darniny, pomystu in2.
Piotra Palysa z Buska-Zdroju. Prosta
ta maszyna Jest sprzefona z malym
ciggnikiem -typu ,Dzik'. Przeprowa-
dzone préby prototypu w réinych
warunkach pracy wypadly pomyﬁlnie.
Urzadzenie szyhko tnie réwne kostki

i gru-
bokcl,

lle kosztule dublowanie
badain naukowych

Zaré "

Kt pracy w Polsce burzuazyjnej. Byly one nadzwyczaj cigzkie, Jak wige
w tej sytuacji ksztaltowaly sig zarnbki?

Wedlug ,,Malego Rocznika Statystycznego® (1936) wobec systematycznego sze=
rzenia sig¢ bezrobocia, spadala ilos¢ godzin przepracowanych w ciggu tygodnia,
wzrastaly ponoszone obciazenia podatkowe robotnikéw, malaly stawki plac.
T tgk przecigtne zarobki, ktére w 1929 roku wynosily 1,02 z! na godzing, spadly
do 0,80 zt w 1933 roku i 0,75 zl w 1935 roku. Zarobek tygodniowy robotnika w
1933 roku wynosil przecigtnie 28 zl, z tym zastrzezenicm, ze 11 proc. robotni-
k6w zarabialo'tygodniowo ponizej 10 z1, a 27 proc. od 10-20 zh. Zarobek powy-
#ej 200 2! miesiecznie osiagalo zaledwic 10 proc. robotnikow.

W 1937 roku suma realnych dochodbéw klasy r j byla wyisza o 11 proc.
niz w 1936 roku (przyjmujac rok 1928 za 100), a w 1938 roku wzrosia ona o dal«
sze 16 proc. Niestety zarobki te byly nadal niisze w por6wnaniu z 1928 rokiem.

Szezegblnie w okresie kryzysu zarfwno przemyslowcom jak i
udato si¢ powaznie ograniczyé zdobycze socjalne klasy robotniczej. Ustawa
z dnia 28 marca 1933 roku przedluzono czas pracy w przedsigborstwach sezo-

panistwu

wystepuja na tym eodcinka rozbieZ-
noSci pomiedzy profilem produkeji
i potrzebami rynku.

Spadkowi zapasu wyrob6w goto-
wych w innych dziedzinach prze-
mysiu w Znacziiym stopnin sprzyja-
1o zapewne zdecydowane rozszerze-
nie D w
Ten ostatni przeiat pruuei w-eksm
czesé bF.
zapaséw towaréw rynkowyeh.

w chwili obecne,, trudno wige po-

czy p wy-
rob6w gotowych w przemyéle wigze
si¢ 2z lepszym dostosowaniem pro-
dukeji do potrzeb odbiorcéw, spo-
v o i w h
korekty funduszu plac, czy tez ze

i kryteribw odbioru to-

nowych, wprowadzajac tam 10 i 12 gedzin pracy, pr na i
wiekszy, ni;‘ dotychcjz:‘as udzial w pokrywaniu skladek ubezpi yeh, ob- warl?w przez 'flndﬂ wiejski. Nie
nizono $§wiadczenia na wypadek choroby, w g i i okres stawia on bowiem zarwyezaj ftak
pomoey Ilekarskiej Swiadczonej z tytulu i i; 6 § wy wymagai? wobec odbior-
wprowadzila zasade pobierania za t¢ pomoc oplat. Zasitki chorobowe obni- cbw j?k _handel mie)jski. Sygonaly z
zono z 60 do 50 proc. zarobkéw, skr6cono okres ich wy nia, o polowg b GhIo! €
zmniejszono wysoko$é zasilku pologowego, bardzo ograniczono prawo pomecy “!e spore-
lekarskiej dla czlonkéw rodzin ubezpieczonych, prawo do zasilkm poimiertnego [:{4 D w sy-
jtd. W sumie $wadczenia pienigine wynikajace z tytulu ubezpieczen chorobo- tuacja na banimej‘ fS'MBYﬂ! dia
wych zmniejszono o 33 proc. gi rynku b
Skrévono takze czas trwania urlopéw i ie) za nie nie ulegla istotniejszej poprawie,

pleniadze 1 zmniejszyliby wysitek bae«
dawczy.

Z danych ogloszonych przez ASLIB

wynika, Ze - dublowanie bada¥h kosz-
tuje Wielka Brytani¢ co najmniej 13
min funtéw rocznie. Gdyby czefié tej
sumy na do~
nankowej, moina by te strate powaz-
nie zmniejszyé (Serwis Prasowy
CIINTE nr 2/84),

* Cuy Einstein sie¢ omylit?

»Czy W statku
moze palié sle dwieca?* To wcale nie
dziecinne pytanie! Po raz plerwszy
2adal Je nie kto inny, jak Albert Ein-

stein — jeszcze wtedy, kiedy lotami w Jak przypuszczajs naukowcy, ktérzy
Rosmos zajmowall sle¢ wylacznte bo- robilt doswiadczenie ze spadajaca
$wlecy, sprawa pulega na dyfuzji.

Po rozwaZeniu tej spmwy Einstein
szam dal stanowcza odpowiedZ: ,Nie!*

cii naukowe}, jak 1 ze wzgledu na
rozmach dzisiejszych badad — wielu
uczonych odkrywa rzeczy' ju: weze-
éniej odkryte przez innych Ilub mo-
zolnie przedziera sie przez ogrom ma«
terialu naukowego, nte wiedzac, 2e
inoi utorowall juz dogodne przejécia.
Oblicza sig, e odsetek prac badaw-
czych,
prace lui wykonane, wynosi ok. 10
proc.

ASLIB (Stowarzyszenis Biblioteka«
12y W _Anglii) przeprowadzit ;v:;m}

re;
Jedno z pytan rzmlalo. »CZy W.czas=
sie swe} bie2ace) acy
2nalazl pan w llteruturze m'zedmlo-
tu ktérg pan
znaé na poczatku tej pracy?* 144 ue
czonych (22 proc.) edpowiedzialo twier.
dzaco, tm. 2e gdyby znali taka ine

Aliby czas;

ga=
zy “nie beda unosié sie w gére. W kon=
;eléwe:fﬂl- dnoglz diawkl ttlenn rxllo
cdy mogly dostat.sie w sferg plo-
mienia 1 plomies 2gasnie.

Znalezli si¢ jednak ludzie, ktérych
wywody Einstelna nie przekonaly. Za-
dos
Jak wlndomo. spadajacy przedmiot
znajduje sig w stanie nlewaZKoSci.
Co wigc bedzie, jedll zapalona §wieca
zacznie spadaé? Otéz okazalo sie, Ze
nie gaﬁnlsl medy zrzucono ja z du-
def stoju
(aby ped powletru nie zdmuchiwat
plomienia) w zaciemnionym pomiesz-
czenfu mozna bylo ebserwowaé, ze je-
zyk plomienia zmienia swé6j Ksztalt,
staje sie kulisty, a jednoczeénie mnie§
Jasny, ale nie gadnie.
ym ze szwajcarskich labora-
torlbw zrzuceno 6wilece z wysokoscl
60 m, Palila si¢ az do momentu roz-
bicla sle sioja.
Dlaczego wlec Einstein omylil sle?

tlen z
maeza]ace] przestrzent dostuse sie w
strefq plomienia réwnlez w stanie nie-
wazkosci. A proces dyfuzji nie zalezy
od sily -ciatenia, lecz powstaje przy

ruchu P m
(Horyzonty Techniki nr 6/64)

b ‘

W

b NS

" Aet

REDAGUJE ZESPOL: Wl
‘yk (redaktor nnczelny),
Mikolajezyk, Zofia

Bru L), .
Mleczyulaw Kabaj_. J?gy Kleer. Tadeusz Ko wallk, Marlan Krzak, Kazimierz Easki,

rowe 83 o 50 proc, dro2sze,

Wl Srebrna 12, Druk

rian
Sukiennicki (z-ca red. nacr.), Jan Werner, Janusz G. Zielinski,

Wydawna- Wydawnictwo ;,Prasa Krajowa® RSW ,Prasa‘y

ADPES REDAKCII: Warszawa, ul, Ho2a 35, Telefony: redaktor naczelny 280628, z-ca red. nacz. 280628, sekretarz redalic)t 285242, redaktorzy 280302 1 203854, sekretariat redakci] 280628,
OGLOSZENIA PRZYJMUJE: Biuro Ogloszeh Wyd, ,,Prasa Krajowa*, g g Y ol 28,
Blura Oglcszet RSW ,,Prasa®* w miastach wojewodzkich, Ceny ogloszaii: ramkowe hundlowe za tekstem 10 22 za 1 cm, drobne handlowe 4 zt za 1 wyraz,

f Palestka, Grzegorz

Wszystkich informaci w sprawie warunkdiw prenumeraty udziclajg placéwk! ,Ruchu® { poczty. Egzemplarze zdezaktualizowane moina nabyé w dziale
fe w

ukowe RSW ,Prasa®,

Mircslaw Dyner, Henryk Flakierski, Jan Gléw-

Plsnrlkl, Antoni Rajkiewicz, Wieslaw Rydygier, Wiatysiaw Sadowski, Huhen
Redak tor

Warszawna, ul, Wiejska 12, tel, 21-48-57, Dzial Ogloszen PAR,

D o graficzne — Marian Sikora,

Warszawa, ul. Wiejska 12, tel, 28-24-11."

Warszawa, ul. Poznanska 38, fel. 20
drobne osobiste 2 z! za 1 wyraz, Ogloszenia kolo-

LR

dlu wf

E{g@:ﬁg@@ﬂw i

i 28-88-41, jak réwnlei wszystkie

Zam, 121 Z-29

W-wau, Marszotkowska 3/5.

arct AT » W




