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(nadzwyczaj-

nei) Sejm Polskiej Rzeczypospolitej Ludowej dok onat wyboru Przewod-

niczqcego Rady Paiistwa w osobie tow. Edwarda Ochaba. Wybor ten, do-

konany w drodze iednomlslnei ucpwuly Se|mu, prz_ng!y zostul przez
’ spolectensiWo polskie Z powszechnym uznumem.

7ZTERY lata minelo od wy-
dania axtu prawnego powo-
fujacego zjednoczenia wio~
dace’). Czlery lala zmagan
z roznymi organizacyjnymi
i instytucjonalnymi bariera-
mi koordynacji branzowej pozwala-
ja na ocene pewnych osiggnieé i
niedociagnieé¢ tego waznego kierun-
ku rozwoju metod planowania i za-

rzadzania. Podstawowym zaloze-
niem tego kierunku jest — jak
wiadomo — stworzenie warun-
kéw dla mozliwie najbardziej

racjonalnego wykorzystania istnie-
jacych mocy produkcyjnych w
branzach organizacyjnie rozproszo-
nych w réznych pionach administra-
cyinych. Kierunek ten nie ograni-
cza sie jednak do problematyki wy-
korzystania mouey produkeyjnych.
Branzowe jednostki koordynujace
(zjednoczenia wiwdace i jednostki
nadrzedne) zostaly zobowigzane do
systematyczne) 1 kompleksowej ana-
lrzy takze inaych odcinkéw dzialal-
nosci gospodarc ‘cen, plac robo—
czych i norm pracochlonnosci, norm
materialowych itp. Wnioski wynika-
jace z tej aanalizy powinny byé
uwzgledniane w procesie budowy
obowigzujacych planéw produkeyj-
nych, rzutowaé na okreslenie zadan
planowych (kwartalnych, rocznych
i wieloletnich) oraz na rozdzial §rod-
kow  potrzebnych do wykonania
tych zadan.

OSIAGNIECIA

Uchwata powolujaca zjednoczenia
wiodgce miala, W pewnej mierze,
charakter fakultalywny. Zjednocze-
nia wiodace otrzymaly wylyczne
dzialania w postaci przykladowego
wyliczenia glownych funkeji orga-
nizacyjnvch. I nie moglo chyba byé

" inaczej. Nie bylo doswiadczen, Cala
dotychczasowa zialalnosé zjedno-
czenrr nastawiona byla na wykonanie
zadan planowych centralnie usta-
lanych ‘dla danego pionu organiza-
cyinego. Nielatwo w tych warun-
Each przestawié si¢ do roli gospo-
darza calej branzy i uwzgledniaé
wyniki ekonomiczne i potrzehy in-
nyth pionéw organizacyjnych' ab-

strahujac ‘od wlasnego inieresu a

czegsto whrew temu interesowi.: Nia.

W zw:ekszcniu\ istnicjgcej 1ub

MAREK MISIAK

powolano bowiem do zycia dosia-
tecznie silnego sysitemu bodzecow i
sankeji, kiore moglyoby stanowié za-
dowalajgcg podstawe dla wytwaorze-
nia sie pocziucia odpowiedzialnosci
za wyniki calej branzy. Brak bylo
tez odpowiedaiegn systemu organi-
zacyjnego, ktory mogiby skutecznie
wspiera¢ dzialalnosé koordynacying.

Przy takich utrudnieniach, wyniki cate-
roletniej kampanii koordynacji branzo-
wej, wnioskujge po sprawozdaniach ziv-
zonych przez zyvdnoczenia wiodyee, obej~
miujijce zasiggiem svojego oddzialywama
okolo 220 hranz (nawet jesli przyjmic si¢
znaczny poprawks na pewne ,upigksze-
nia» osiagnieé w sprawozdaniach) — wy-
daja si¢ imponugace. Juz w tej poczyt-
lmwcj fazie dzialairoici koordynacyjnej
wigkszos¢ zjeduoccen wiodgeych przy-

.stapila do porsydkowania dzialalnosei

m\‘ eqtycyme;. Dolyczylo to w szezcgol-
nosci branz, w ktﬁr} ch wsshr‘pnwz\h\ wy-
razna ja do T wy zakla-
dé\y produlrcujnvrh i z’\chmllllo nicbez-
wo nego i Zle zrejonizo=

wanego nagromadzenia mocy produkeyj-
nyveh. Poniewaz uchwala o pownlanin
zjednoczen wiodacyveh nie stwarzala sku-
tecznych Srodkow keordynowania inwe-
styeji branzowych. przyjelo doraznie za-
sadg, ze Bank Inwestycyjny nie bhedzie
rozpatrywal wnioskOw ¢z opinii zjedno-
czen wiodgcyeh.
Ogoina wartnht inwestycii, ktore zo-
staly zaniechane w reyultacie dziatainos-
ci koordynacyjnej, wyraza si¢ w Kwo-
cie globalnej rzt;du Lilku miliardéw zlo-
tyech. Na wyriZzoienie zastluguja tutaj
branze» owoccwo-warzywna (300 min zje-
tyvch oszczednosei), przemysiu meblar-
skiego (40 min 2%). cukrownicza (120 min
zl) i przemystu sililkatowege (350 min zi).
Na podkreSlenie zasluguje takze ini-
cjatvwa zjednoczenia przemysiu mehlar-
skiego (a takie mniektoryéh zjednoczen
przemysta  materiaiow budowianyci)
organizowania preduleji niektérveh de-
ticytowyeh maieriniéw pomocniczych i
narzedzi. produkeji, limitujacych wyko-
rzystanie mocy produiseyinych bianzy.
W _niektérych braszach (wyrohow nmeta-

luwyel, okué¢ hudowianyceh, o(ll(:\\mcze.!,

maszyn i aparalow elektrycznych, elek-
tronicznej i teletecaniczuej i-w przemys-

_le precyzyjnym), gdzie bez wielkiego tru-

du mozna bylo wvstalic istnienie rezerw
zdolnosci produkeyjnych — zjednoczenia
wiodace zaczely dzialainoeéé od pomocy

mlemu nowej pl'Odllkch- w szcmgblnoa-

c})ozyteuma ohazaia sie dzialalnosé nie-

rych zjednoczen wiodaeych stymulu

chycn przyrost produkcii- wyrohow naj-

bardzie) -deficytowych (np. okué budo-

wlanych, odlewbw .ehwnych, ml‘l)h) w
o bardzo

P
do i
wiudqce pnede \vszy:ﬂ.lnm dostatczaly

waly lub pomagaly naby¢ brakujace ma-
szyny i urzadzenia oraz oprzbrzadowanie,
- organizowaly instruktaz i bezposrednia
-poMIOC . SWEgO0'. peraoneiu  tecimicznego,

-{od no-

szkolenie pracownikOw i robotnikéw —
uczestnikébw porozinien itp. Przykladem
mogy te hyé branze: elcktrvcznn i tele-
techniczna, przcmy;l precyzyjny i przes
mysl wyrobow metalowych.

UCHWALA EM Nr 225 z 20.VIL,
1964 R.

Gléwng usterkg dotychczasowej
dzialalnosci koordynacyjnej byl jej
dorazny i spuradyezny charakter.
Przedmiotem zainteresowania zje-
dnoczen byly przewaznie aktualnie
powstajagce wuyskie gardla dzialal-
noéei produkcyjnej branzy. Szereg
zjednoczen windgcych prébowato
vprawdzie opracowywacé bilanse re-
zerw zdolnosci produkcyjnych dla
wszystkich nadzorqwanych jedno-
stek w ramach danej branzy. Po-
wstaly dziesiqtki opracowan i mo-
nografii kompleksowo ujmujacych
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UCHWALA BADY MINISTROW W
EPRAWIE POSTEPU DKO\O-
MICZNEGO « str. G, 6.1, 8

W biezicym numerze publikujemy
peilny tekst Uchwaly Rady Ministrow
Nr 224 z 28,VIL1964°x, w sprawie poe
stepu

. uspole i j i ji stuzb e-

) oraz ik do tej

Uchwaly -— Wytyczne w sprawi2

prac nad postepem ekonomiczuyul w
gosyodmco uspolecznionej.

Stefan Hﬂhckl —.' RIERUNEI ROZ~
WOJU EKSPORTU MASZYNt
str.

W nastepnym pigeioleciu, ‘podohni
Jak w ubieglym i biezgcym, temp
wzrostu eksportu maszyn wyprzedza
znaczni€ inne dzialy mnaszego wywao-
zu. .0 ile bowiem w latach 1964—170
caly eksport wzrosnie o 653 proc., 0
eksport maszyn Wwzrosnaé ma Jdwu-
krotnie. Staa, problematyka dotycza

W.

ca: kieruni6w _eckspans]i cksportn,
korzystayclt zmian w jego struktu-
rze towits.wed, prablcrll.ll.\'ka dotv-
czaca metod programowania ekspor~
tu itp. nabiera dzi§ szczegllnego zna-
czema. Artykut sygmlizuje‘ ge::lu:u-
ynae

‘odpowiedzi zamiemmy poSwiqclé cas
1y eykl artykulow. Dzif, na przykias

- dzie - sytn;wj.ﬁmn; tyt;kl,xn ypomidorow.
ogorkow ablek staral
sé‘.nm pare konkr:tnych probleméw
zielonego rynkiu., °

Marek Mlsiak — KOORDYNACJI

im koncie sporo osiagni¢t. Praktyka
wyknzala jednnkie, lz w wielu przye

sie przed-

NZOWEJ — CIAG DALSZY
str, 1

Zjednoczenia wiodace maja na swo-

koordynacyina

mmzne; grupy tow j
eksportu,

G, Pisarski =~ NIEDOMAGANIA
ZIELONEGO RYNKU st 1

Czy urodzaj warzyw i Jest

tych zjednaczen miata charakter do- °

razny i sporadyczny.

statnio Uchwala Rady Ministr6w Nr

225 w sprawie organizacyjno-tech-

mcznej rekonstrukeji branz oraz ree
»

Ogloszona o«

nowe szersze moilie

lepszy, €Zy gOTszy, rynek zawsze 2a-
opatrzony jest nie najlepiej. Gdzie
. szukaé przyczyn tego stanu rzeczy?
Na czym polegajg istotne niedomaga-
nia zielonego rynku? Poszukiwaniu

woici ] -
miczno-spolecznego oraz usprawpien

wp T¢ ju 5OSp
branz, galezi gospodarki narndowej
i regionbéw.

Wnego wzrostu

Cena2 =z}

gospodarcze

TYGODNIK SPOLECZNO-GOSPODARCZY

SIEDMIOLECIU 1964~

1970 eksport maszyn

wzrosnaé ma dwukrot-

nie, podczas gdy caly

eksport wzro$nie tylko

o 65%. W nastepnym

planie piecioletnim, podobnie zresz-
ta jak w ubieglym i biezacym, tem-
po wzrostu eksportu maszyn bedzie
wige szybsze niz innych dzialéw na-
szego wywozu. Dla blizszego uzmy-
slowienia sobie skali tej réznicy
warto moze jeszcze podaé, ze przyv-
rost eksportu ogélem w Ilatach
1956-1960 wyniost 7,69, rocznie, a
sgrednioroczny  przyrost eksportu
maszynowego w tym okresie -—
25,3%; podobnie szacunkowy wzrost
el(sportu ogétem w latach 1961-1965

oscyluje wokét 9% rocznie, nato-
miast Srednioroczny wazrost eks-

portu maszynowego wyniesie w tym
okresie okolo 16%.

Istotny wplyw na tempo rozwo-
ju eksportu maszynowego w pPrzv-
szlym pigcioleciu wywieraé bedzie
oczywiScie poziom osiggniety w
okresie poprzedzajgecym. Jego tez
przyjmijmy za punkt wyjscia dla
omoéwienia kierunku rozwoju tej
majbardziej dynamicznej grupy to-
warowej naszego eksportu w nad-
chodzgeym okresie.

KIERUNKI EKSPANSJI
EKSPORTU

W obrotach 2z krajami socjali-
stycznymi oraz krajami rozwijajacy-

KIERUNKI
ROZWOJU
- EKSPORTU

mi sie udzial eksportu maszynowe=
go stanowi juz obecnie pozycje od-
dzialywajaca w sposdb decydujacy
na wiellko$é i strukfure obrotéw.
Maszyny i urzadzenia stanowig pra-
wie polowe naszegoe eksportu do
krajow socjalistycznych i ponad 1/3
eksportu do krajow rozwijajgcych
sie.
Ilustruje to zestawienie:

Eksport Udziat
Rok ogblem eksporta
N w tys. zt maszyn
dew. w %%
Kraje soejalistyczne 1963 4492,3 46,5
Kraje rozwijajace sie 1963 528,2 33,5

W krajach rozwijajgeych sie
udzial ‘calkowitego importu maszyn
w Igcznym imporecie tych krajow
wyniést w ostatnich latach 26 —
28%,, a w naszym eksporcie do tvch
krajow sprzet 1~nwestvcvmv stano-
wil w 1963 roku ponad 33%. Udziat
eksportu maszynowego nie rozkla-
dal sie oczywiscie réwnomiernie na
wszystkich  partnerow | trzeciego
Swiata“. W takich krajach jak: In-
dia, Maroko, Indonezja, Tunezja,
udzial eksportu sprzetu inwestycyi-
nego byl wyzszy od przecietnej. Jak
wynika 2z przytoczonych liczb w
strukturze naszych obrotéw z kra-
jami rozwijajagcymi sie, udzial eks-
portu maszynowego zajmuje pozy-
cje bardziej eksponowang n
udzial importu sprzetu inwestycyj-
nego w igcznym- imporcie iych kra-
jow,

Uwzgledniajgc jednak tendencje
zmierzajace do uprzemyslowienia
krajow rozwijajacych sie, naszg go-
towoéé przyjmowania jako zaplate
za dostarczone maszyny towaréw,
kidre sa przedmiotem tradycyjnego
eksportu tych krajow mozna w per-
spekiywie najblizszych lat zatozyé
zaréowno globalny wzrost eksportu
jak i zwiekszajgcy sie udzial eks-
portu sprzetu inwestycyjnego.

Az

Wielko$é obrotéw maszynami w
obszarze krajow Rady Wzajemne]j
Pomocy Gospodarczej jest na obec-
nym etapie uzgadniana w dwu-
stronnych konsultacjach w ramach
koordynacji planéw rozwoju gospo-
darczego na okres 1966-1970.

Dolycheczasowe ustalenia i prace
prowadzone nad dostosowaniem
profilu produkeji do wzajemnych
polrzeb wskazuja, ze zalozenie dal-
szego powaznego wzrostu eksportu
maszyn i wzrostu jego udzialu w
ogolnym wywozie jest prawidlowe.

Szezegdlny wysilek musi byé po-
djety w dziedzinie rozwoju eksportu
sprzetu inwestycyjnego do krajow
kapitalt <{yc7nych rozwinietych. Gru-
pa tych krajow partycypuje w ogol-
nym- eksporcie maszynr do lua]ow
kapitalistycznych w okolo 30%. Zdo-
byle doswiadezenia, dokonane roze-
znanie potrzeb tych rynkéw i na-
szych mozliwos$ei pozwalaja na na-
kreélenie kierunkéw elespansji
eksportowej. Do asortymentéw, kio-
Te moga ugruntowaé naszg pozycje
na tych rynkach mozna by zaliczyé:
obrabiarki, narzedzia, sprzet foto-
graficzny, aparaturg pomiarowo-

ASZYN

STEFAN HALICKI

kontrolna, wyposazenie dla statkéw,
jachty i in.
© ZMIANY
W STRUKTURZE TOWAROWEJ
- EKSPORTU MASZYN -

Ograniczone mozliwosel inwestos
- wania, koniecznosé zapewnienia
miejsc. pracy licznym mlodym rocz-
nikom, stwarzaja pilng potrzebe
dalszego, szybkiego przeksztalcenia
struktury eksportu. Preferencje w
kierunkach rozwoju produkeji i ine.
westycji obejmujg zatem mniej ka-~
pitalochlonne galezie przemysiu i.
mniej  materialochlonne wyroby. -
Spoéjrzmy, jak rzutujg one na zmia-
ny w strukturze towarowej ekspor-
tu maszyn.

W najblizszym piecioleciu zmiany
struktury wewnatrz dzialu maszy-
nowego polegaja przede wszystkim
na znacznym zmniejszeniu udzialu
materiatochlonnych wsyrobéw, ta-
kich jak np. tabor kolejowy, kié-
rego udzial zmniejszy sie z okola
16% w 1963 1. do 62% w 1970 T. -
calego eksportu maszyn i urzadzen.
Przy niezmienionym poziomie eks-
portu wagondéw osobowych przewi=-

- duje sie réwniez spadek eksporiu

wagonow towarowych.

Ewolucje strukiury asortymento-
wej na korzysé asoriymentow pra-
cochlonnych o wyzszej wartosei jed~
nostkowej ilustruje zestawienie:

UDZIAE W EKSPORCIE MASZYN
1 URZADZEN OGOLEM W PROC.

Wyszczegéinienie 1963 r. 1970 r.
Sprzet teletechniczoy

i lqcznus( 04 2,3
Maszyny papiernicze 0.4 1,2
Maszyny witkiennicze 1.6 31
Obrabiarki 2,6 4,1
Narzedzia 1.6 2,0

Program eksportu na okres 1966«
1970 zaklada znaczny wzrost udzia-
tu kompletnych obiekiéw przemy-
stowych z 12,8% +w roku 1963 do
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EBOMAG

Temat to juz ,zelazny”, w sezonie
regularnie powracajgcy na szpalty
pism, Czy urodzai warzyw i owo-
céw jest lepszy, czy gorszy zaw-
sze ,coé nie gra”, zawsze kio§ jest
niezadowolony.

Rok biezacy, chociaz jak pow-
szechnie sie méwi i pisze, przyniost
juz, lub powinien przynies¢ dosé
dobre zbiory warzyw i owocow, nie
zdolal ,przelamaé” tradycji. Syg-
naty o kolejnej ,klesce” urodzaju
tym razem szczegolnie wyraziscie
kontrastuja jednak z niewyrosnie-
tymi, robaczywymi jablkami i
zmieklymi pomidorami ,na sile
awansowanymi do delikatesowych
salonéw”.

— Gdzie jest wiec prawda: ,kles-
ka” urodzaju nieurodzaj czy tez
zwyczajna meudolnosé organizacji
obrotu?

S

il

Sezon nowalijek i truskawkowy
_przeszly mniej wiecej normalnie,

NIA ZIELON

»Zielonego” towaru mna ogét nie
brakowalo, chociaz jego jako&é i
ceny, jak na nasze gusty i mozli-
wosci, pozostawialy sporo do zy-
czenia. .

Pierwsze wieksze dostawy pomi-
doréw, podstawowego chyba wa-
rzywa letniego erant, pojawity
sie jednak do$é pc.nn Mniej wig-
cej do polowy lipca byliSmy ,ska-
zani” na drogie, dla niewielu tylko
dostepne dostawy z cieplarni. Po-
midoréw  bulgarskich, moggcych
wydatniej poprawié¢ sytuacje, byio
w tym czasie ,jak na lekarstwo™.
Z zagwarantowanych umowg na
okres do 15 lipca ponad 10 tys, ton
pomidoréw bulgarskich otrzymalig-
my zaledwie 4,5 tys. ton, ,Zalegle”
dostawy ,bulgarskie” trafily wiec
na nasz rynek dopiero w drugiej
polowie lipca, W tym samym cza-
sie pojawily sie na rynku pierw-
sze, wczesne partie pomidoréw
produkeji krajowej. Wobec znacz-
nych dostaw pomidoréw butgar-

G0 RYNKU

skich towar krajowy nie osiagnat
spodziewanej przez producentow
ceny i nie spotkat sie ze zbyt przy-
chylnym przyjeciem , przez handel
Pomidory bulgarskie, jako lepiej
opakowane i posortowane, byly o
wiele wygodniejsze,

Pod koniec lipea br. mieliSmy
wiec pierwsze sygnaly o ,klesce”
ur-dzaju. Producenci napotykali
bowiem na trudnosci. ze zbytem
swoich niewielkich partii weczes-
nych pomidoréw  (200--300. ton
dziennie). Oczekiwali oni, Ze osigg-
ng normalng dla pierwszych do-
staw pomidoréw ceng w grdmcach
10 zt za 1 kg, a tymeczasem na wie-
lu terenach pomidory sprzedawano
juz-po 6—7 2zt za 1 kilogram (z
dostaw bulgarskich). Trudnosci po-
glgbiala nie do§é sprawna na nie-
kiérych terenach organjzacja za-
opatrzenia,

Np. w wielu miejscowosciach na
Wybrzezu w drugiej polowie lipca
dostawy pomidoréw byly o wiel2

PR s

nizsze niz zglaszane przez ludnosé
zapotrzebowanle, a ich ceny utrzy-
‘mano na o wiele wyzszym niz w
innych okregach poziomie. Np. w
miejscowosciach  wczasowych na
Helu jeszeze pod koniee lipca po-
midory sprzedawano po 20-zt za
1 kg, a pierwsze partie pomidoréw
krajowych po 12 zt za kilogram
trafily tam okolo 26 lipca, przywia-
zione przez prywatnych ogrodni-
kéw z.. Bialej Podlaskiej, ktérzy
na miejscu u siebie nie moglj ich
sprzedaé¢ po 6 zi,

Aby ratowa¢ sie przed tg pozorna
kléskg” urodzaju  zrezygnowalis«
my z cze$ci opoOZnionych dostaw
‘bulgarskich, a ostatnie ich partie
oddane zostaly do przemystu .na
przeréb”. Skup pomidoréw krajo=
wych dochodzil bowiem pod koniec
lipear do tysigca ton dziennie.

Juz jednak na poczatku sierpaia
skup pomidorow krajowych spadi
do 300-—400 ton dziennie, poddzas .
gdy rynek i przemysl zglaszaly Za=
potrzebowanie na 1600—1200 ton.

‘Ten poziom skupu zostat onavmety

dopiero niedawno, muieJ wiecej w
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A eg1iV]
'rygool'nlu

A.U‘I‘DMA’I‘YZACJA, ‘MECHANIZACJA
r hOOPERACJA t

w Urzedz!z Rady Ministrbw odhyla
si¢ narada 'w’' sprawie programu auto-
matyzacji, mechanizacji i kooperacji za«
kladow przemyslowych i budownictwa-
oraz deglomeracji zakladdw i przedsigs
biorstw przemyslowych ‘w okregach de-
ficytowych pba @vzgledem sily roboczej.
Naradzie przewodniczyi w:cepremler J.
Tokarski.

Kierunki oraz warunki rozwoju prze-
mysiu i bugownictwa w woj. katowic-
kim, Warszawie, Krakowie, Eodzi, Po-
znaniu, Wroclawiu i Trﬁ;mlescle, ktére
byiy przedmlolcm narady, sa . S$cisle po-~
vuazane 2z caloscxa zadan gospodarczych
w kra;u, uyzycznnych na IV Zjezdzic
partii i specyﬁcznyml warunkami
tych obszarw. Podstawowym elemen-
tem tej specyfiki jest z jednej strony
potrzeha szybknegu wzrouu wszystkich

i-

. DOKONCZENIE ZE STR. 1°

“wybrane problemy elkonomiczne
-wielu galez - gospodarki parodowe.
Mimo to nie oslagano na ogot pel-
nego rozeznania sytuacji istniejgcej
w -branzach, niezbednego dla opra-
cowania \vxeloletmch programéw
rozwoju. Brak w szczegélnosci bylo
opracowani pozwalajaeych pordw-
nywaé i wybieraé pomiedzy rézny-
mi (opracowanymi kompleksowo)
wariantami rocwoju branz.

Luke te majg wypelni¢ progra-
my ~ organizacy;no - technicznej re-
lonstrukeji branz i galezi gospodar-
ki narodowej, opracowane przez
zjednoczenia- wiodgce oraz progra-
my kompleksowej rekonstrukeji re~
gionéw — opracowane przez woje-
waddzkie komisje planowania gospo-
darczego. Podjeta ostatnio przez Ra-
de Ministréw uchwala RM Nr.
20564 W sprawie organizacyjno-tech-
nicznej rekonstrukeji branz i ga-
iezi gospodarki uspolecznionej oraz

regionow zobowiazuje ministrow
nadzorujgeych wszystkie brarize i

galezi pr y ki
narodowej, z rug:c; strnny wystepuja-
cy w tych miastach i sasiadujacy -z ni-
mi rejonach deficyt sily roboezsj, ogra-.
niczajacy pozadane tempo wzrostu.
Biorac pofl uwage, e wymienione
obszary km]u‘ .od szeregu lat charakte-
ryzuje medohé: sily roboczej, a w na-
stepnej 5- niu‘tempo przyrostu ludnos-
ci zdolnvj do . praey bedzie tam znacznie

w j “od go ajowego, nie-
€ jest - a, odpowi 4 i
programu optymalnezo wykorzystania

TeZerw prod_ukcy.mych istniejacych w
przemys$le, przy pelnym i racjonalnym
wykorzystanit zasob6w sily roboczej..
Centralnym zagadnieniem staje sig
wprowadzenie aummntyzacii i mecha-
nizacji mocesﬁw produkeyjnych w prze-
myéle i bu}dqwmctwne.

POZI NASZYCH EKADR

»Trybuna --Ludu” ptéyuosi obszerna
informacje 'na ‘temat przeprowadzone-
go wiosna hr. ‘a opracowanego ostatnio
w GUS ,,Spl_sll kadrowego”., Podobny
Spis przeprow: % byl p io w
1938 r. Jak stwierdza autorka: informa-
¢ji, liczba zatrudnionych ogélem zwigk-
szyla si¢ od 1958 r. o okolo 6% tysie-
cy oséb (o ok, 11 prog.). W tym sainym
czasie liczba - yracownikéw z wyiszym
wykszta}ceniem‘ wzrosia o 26,5 proe.,
ze S§rednim' zawadowym o ponad 32
proc., §fednim ogélnoksztalcacym — o
11,5 proc.,, zasadniczym zawodowym =
prawie o polowe, zas z podstawowym —
o 22,8 proc. Liezba pracownikéw, po-
siadajacych niepelne wyksztalcenie pod-
stawowe zmmniejszyla si¢ w tym samym
okresie o jedna piata.

Aktualnie, w calej gospodarce uspo-~
lecznionej pracuje ponad 383 tysigee
0s6b z wyksztalceniem wyzszym, pra-
wie 580 tysigey os6b, majacych za so-
ba srednie szkoly zawodowe i niespelna
308 tysiccy z maturg ugélnoksztalcqm.
Liczba pncowmkﬁw, ktﬁrzyu uzyskali
wy za we i
przekracza 756 tys., zas pracownikéw -z
pelnym wy
zbliza sie d‘a 3200 tysigey oséb,

owym

NOWE MIERNIKI
PRODUKCJI HUTNICZEJ

Pod przewodnictwem eczlonka Biura
Polityeznego KC PZPR wicepremiera
Franciszka Waniotki odbyla si¢ ostat-
nio w Zjednoezeniu Hutnictwa Zelaza
i Stali w Katowicach konferencja po-
S§wigcona sprawie wprowadzenia w na-
szej metalurgii nowych miernikéw pro-
dukcji hutniezej.

Na naradzie — jak informuje PAP —
przedyskutowano podstawowe Kierunki
wprowadzenia istotnych zmian w istnie-
jacym systemié rozliczen Wrodukeji hut-
niczej. Majy one zapewnié dalszy szyb-
ki wzrost wytwérezoici trudnyeh w pro-
dukcji gatunkéw istali, a rbéwnocze$nie
stworzyé tal:ri system bodzcébw, kibry
zwigkszylby zainteresowanie zalég wal-
cowni do produkcji wyrobdw lzejszych,
walcowanych w tzw. tolerancjach mi-

galtezie gospodarcze do wydania w
porozumieniu z przewodniczgcym
Komitetu Nauki i Techniki — wy-
tycznych do opracowania progra-
moéw rekonstrukeji  przez ziedno-
czenia wiodace i wojewddzkie ko-
misje planowania gospodarczego.
Programy te powinny byc opraco-
wane w takich terminach, by mn-
gly zostaé' wijgczone do planu 5-
letniego na lata 1966—70, a wiec
nie péZniej niz do 31 marca 1965 r.

Wspomniana uchwala wskazuje,
ze programy rekonstrukeji powinny
wytyczyc‘ — na podstawie analizy
ekonomicznej  aktualnego  stanu
krajowej bazy technicznej i $wia-
towych tendencji rozwojowych po-
sigpu techniczna-organizacyjnego —
podstawowe kicrunki kompleksowej
polityki technicznej, organizacyj-
nej i ekonomiczuej, w tym takze
kierunki rozwoju form i metod
organizacji produkeji i zarzadzania.
Zgodnie z intencjg uchwaly prace
nad programami powinny dopro-
wadzi¢ do odtworzenia 2)kiualnego
kompleksowego obrazu - struktury
techniczno-produkcyjnej i organi-
zacyjnej branz { galezi gospo-
darki, obejmujgcego jednostki go-
spodarcze branzy, niezaleznie od
ich administracyjnego podporzad-
kowania, form wtlasnoSci i regio-
néw. Na podstawie przeprowa-
dzonej analizy struktury gospo-
darczej calych branz i regionéw —
ziednoczenia wiodgce wraz z orga-
nami planowania prezydiow rad
narodowych powinny okreslié po-
zadane kierunki zmian w struktu-
rze organizacyjnej, w podziale i
rozmieszczeniu produkeji, strukiu-
rze sieci uslugowej i transportowej
oraz w syslemie ich dzialania i
wspéldzialania z innymi organiza-
cjami gospodarczymi,

Programy rekonstrukeji powinny
objaé w pierwszej kolejnosci przed-
sigwzigcia organizacyjno - technicz-
ne nie wymagsjice dodatkowych
nakladéw inwestycyjnych. Uchwala
wymienia tutaj przykladowo: po-
dziat produken miedzy réine jed-
nostki gospodavcze, wybdr kierun-
kéw specjalizac)i, rejonizacje, kon-
centracje, koouperacje  produkcji,
tworzenie kombinaléw produkcyj-
nych, kojarzenie inwestycji, wspdl-
ne wykorzystanie istniejacych urzg-
dzen technicznych, ckreslanie opty-
malnych rozmiaréw przedsigbiorstw,
profilowanie produkcji w zwigzku
ze specjalizacjg, okreS§lanie struk-
tury urzadzen ogdlnych oraz orga-
rizowanie ich wykorzystania. Za-
dania objgte programami rekon-
strukeji powinny byé poparte wni-

nusowych.

EDWARD

W dniu 9 sierpnia mﬂr_r. zmarl

kliwym, w miare mozliwosci — kil~

‘TRYLOR

propagowany przez Niego termln.,.e-

profesor Edward Taylor.
zycia w wieku osiemadziesieciu lat.
Mérych ponad pieédziesiat poiwigeit
nauce ekpnomicznej.

Profesqr’ Edward Taylor wpisal sie
do kart “historii polskiej mysli ‘eko-
nomicznej jako jeden z najwybitniej-
szych eKorlomistiw, szczegbinie w o-
kresie ‘ntigdzywojennym i jako twor-
ca - powat nego ofradka wiedzy eko-
w Pozpaniu. Nazwisko
est” §cifle zwigzane z tym
osrodkiem, -w ktérym nader aktyw-
nie_dziala} 6d 1919 - roku, az do chwili

okr
ogdlnej teom ekonomlcznej.
do ji  badan
nych na zagadnieniach tworzenia 1
podzlam dochodu narodowego, odci-
najac si¢ w ten sposéb od wulgar-
nej, subiektywnej szkoly ekonomii
huriuazyjnej. W 1936 roku zostal
czlonkiem korespondentem Polskiej
Akademil Umiejetrofel, a w 1848 ro-
ku — jej czlonkiem rzeczywistym.
Profesor Taylor byl jednym z za-
lo)ycwl' Polskiego ’l'owarzystwn Eka-
lt;lomwmegc':. W uznaniu Jego zaslug

Dyzyl

okresie tym wy
szereg pokolen exonomxsg;ow. Wielu -
% mich zajmuje dazis czolowe pozycje
zar6wno W.nauce, jak i P y

tej ji przyzna-
no mu zmq Odznake P.T.E.
iW okresie powojennym byt czlon-

Zycia gospodarczego.

Profesor Edwar\d Taylor dnktoryzn-
wat sig w1903 roku. t p6E-

yjnegn ,.Ruchu

Praw E|

cj.ologlcznego" a takle ezlonkiem

Rady NauknWeJ przy Ministrze Fi-
Rad

3 ,

niej t prace o spo6l-
gzielczosci; ktora stala sle podstawa
Jego halijlitacji. . W 1919 r, zostaje
profesoréwm nadzwyczajnym; a w 1921
roku ~— ptotesorem zwyczajnym Uni-
wersytetu” Poznanskiego, obejmujac
wb\sczas‘, Kigrownictwo xatedry ‘i

§ Instytutu
Utrzymywal liczne kon-
ze

Morsklegn.
takty F
uczniami,

Nie ulega watpliwofcl - pomimo
takich czy innych zastrzeienm, kto-
re moina mie¢ do k:erunku Te-

du ~Nauk " na
wydziale _prawa. Z czasem wydzml
ten z Jego inicjatywy zostaje prze-
ksvtn't.ony w . wydzial pnwno-emnm-
nm.znv. i

0d vierwnvch Jat dzialalnofici na-
ukowej 'Eiward Taylor koncentruje
swoje zainteresowania na ogblnyen
prohiemacn ekonomil p;{iﬁycxnel i

licznych pnc do_czolowych dziet

przez Niego pogla
dbw -— ie prole-nr Taylor dobrze za-
siuzyl si¢ poisk nauce i
nej. Jego ). wxedzn )! 13
na ila duze

nie wiele uczynit dla rolwoin kui-
tury w Srodowisku poznaiskim, W
zwinzku z tym byl odznaczony ho-
norowa odznaka Rady Narodowej
miasta Poznania. .

W iywe
in u y

wanie e-

Zmarlego-paledas i
W teotigl wekonomii (ms r.), lnﬂuj:t

i krag

(1826 1.), Wste

(193638 1 1), “Teoria l’m-mlnlam (1947
r.), Histeria rozwoju ‘ekonomiki {1957

—358 r.). Sam zaliczal siehie do tzw.
neoklasycznie§  szkoly ekonomiczne]

(byl zblitony' do. tzw. Szkoly w Cam-

hrldxe), czego wyrazem est silnie

myila na Z

co nmjwainiejsze — zostawil po so-
bie bardzo nktywny oirodek teorii
ckonomicznej. : pamieci tych =
Kibrzy Ma uwdnigela.lq zaszezapies
nie bakeyla ,economicus” pozostanie
na trwale. — Zywy.

kuwariantowym rachurikiem eko-
nomicznym. Podejmowanie nowych
inwestycji-moze wystepowaé w pro-
gramach tylko w tych przypadkach,
gdy - istniejgce moce produkcyine

' nie stwarzaja mozliwosci osiggnie-

cia ‘przyrostu produkeji zalozonego
w planach gospodarczych i uzasad-
nionego potrzebami spolecznymi.

Uchwala. wprowadza ponadto obo-'

wigzek opracowania i sysiemalycz-
rego aktualizewunia bilansu wyko-
rzystania _zdolnodci produkcyjnej
w ukladzie branzowym i regional-
nym. Zjednoczenia wiodgce pewin-
ny okreslié deficyt zdolnosci pro-
dukeyjnej branz, nie dajgcy sie po-
kryé bez nakladow inwestycyjnych
oraz sprecyzowal rodzaje, kierunki,
rozmieszezenie oraz kolejnosé reali-
zacji .niezbednych przedsiewzigé in-
westycyjnych, W bilansaéh tych po-
winno byé rdéwniez uwzglednione
wykorzystanie nadwyzek zdolnosci
produkeyinych, ktére moga powsta-
waé w toku realizacjli programéw
rekonstrukeji, Rezultatem te} pra-
cy powinno by¢ prawidlowe spre-
cyzowanie zadan produkeyinych i
inwestycyinych w perspektywicz-
nych, wieloletnich i okresowych
planach gospodarczych branz i re-
gionow.

O WLASCIWA FGZEKUIYWE
WYHKONANIA

Zadania, ktdére spadajg na zjedno-
czenia wiodace i organa planowa-
nia prezydiow wojewdodzkich rad
narodowych w zwigzku z uchwalg
w sprawie rekonstrukeji technicz-
nej branz i regionoéw, sa w aktual-
rych warunkach w jednakowym
stopniu pozgdane, jak i trudne do
wykonania. Warunkiem slerowania
wspolpraca gospodarczg jednostek
podporzadkowanyeh réznym  pio-
nom organizacyjnym w danej bran-
zy er regionie gospodarczym jest
wyposazenie jednosiek steruiacych
w odpowiednie pelnomocnictwa i
srodki oddzialywania: administra-
cyjne i ekonumiczne. Czterolethie
doswiadczenie w dziedzinié koordy-
nacji branzowej wskazuje, ze kie-
runek ten moze wyzwolié ogromne
ilo§ci roéinorodnych inicjatyw za-
rowno po stronie jednostek wiodg~
cych jak i uczestnikéw porozumien
branzowych. Stwarza .on warunki do
koncentracji calego zasobu wiedzy
i doS§wiadczenia technicznego, w celu
najlepszego rozwigzania probleméw
stojgcych przed dang galezia dzia-
lalnosci gospodarczej., Doswiadcze-
nie to wskazuje jednak réwnoczes-
nie, ze rozwdj tych inicjalyw oraz,
co wazniejsze, praktyczne adapta-
cje  wynikéw  przeprowadzonych
analiz do zycia gospodarczego — nie
znajduje poparcia w  istniejgeym
systemie zarzgdzania, planowania i
finanséw,

O0d dawna ju? rozwaiane sa koncepcje
zwiekszenia uprawnien zjednoczeipn wio-
dacych w ksztaltowaniu zadan planowych
i Srodk6w potrzebnych do wykonania
tych zadan. Zapowiedzi takiego wzrostu
uprawniei znajidujemy juz w uchwale
Rady Ministréw z 1960 r. powolujacej
zjednoczenia wiodace, Uchwata ta zapo-
wiadala nn. konkrctne zmiany w meto-

larczego i bi-
lansowama mater| nlﬁw centralnie roz-
dzielinych oraz ia  wazniej-

szyeh surowebw. Zmiany te jednak, jak
dotad, nie nastapily. Zjednoczenia wio-
dace nie otrzymaly :adnych uprawnien
pozwalajaeych im realnie wplywaé na
proces planowznia zadai, R 2zwilaszcza
tworzenia waruak6w wykonania zapro-
jektowanych dodatkowych zadan cale}
branzy. iast w od i do
uczestnikbw 2z drobnej wytwérczosei,
brak nawet mozliwosci uzyskiwania w
normalnym trybie przez zjednoczenia
wiodace obowinzujacej sprawozdawczos-
ci. Dotyczy to czesto mnajhardziej ppd-
stawowych danych statystycznych, bez
kt6rych nie moZna prakiycznie podejmo-
waé studibw, opracowan i analiz gl6w-
nych pr (2 i catej
branzy,

yeh

W miejsce przewidzianych — w
uchwale powoluigcej zjednoczenia
wiodgce — zmian w metodologii pla-
nowania i systemie rozdzialu zao-
patrzenia materialowego — wprowa-
dzona zostala w latach 1961-1963
zasada opiniowania przez te zjedno-
czenia branzowych wyeinkéw pro-
jektéw planéw uczestniké4w porozu-
mieri. Krétki okres czasu przewi-
dziany w odnoérej instrukeji na
wykonanie ansliz projektéw pla-
néw oraz opracowanie-opiniii wnio-
skéw, a zwlaszeza rozstrzygniecie
rozbieznych stanowisk na szczeblu
ministerstw utrudniat jednak sku-
teczne wykorzystywanie tego $rod-
ka ingerencii zjednoczenn wiodaeych
W planowanie branzowe,

KOORDYNAC

—ciag dalszy

Zjednoczenia wiodgce muszg olrzy-
maé konkretne uprawnienia. Powin-
ny one dyspaaowacé okreslong wila-
dzg w stosunku do pozostalych part-
reréw porozumiert branzowych. Po-
trzebna jest tutaj zmiana bardziej
konsekwentna. Zmiana taka moze
byé oczywifcie rozumiana nrniej
lub bardziej szeroko. Moze ona po-
lega¢ na wprowadzeniu irybu bez-

posredniego - podporzgdkqwania zje-

dnoczeniom wiodgeym niektérych
elemeniéw planowania calej bran-
zy. Podporzadkowanie to moze-tak-
ze mieé charakter posredni, 1izn.
zjednoczenia wiodace mogg oddzia-
lywaé na rozdzial zadai i redystry-
bucje $rodkow przekazujge swoje
dezyderaty do zatiwierdzenia odpo-
wiednim ministerstwom.

Obok usankejonowania zwiekszo-
nych kompelencji jednostek koor-
dynujacych w procesie ustalania za-
dan planowych i redystrybucji $rod-
kéw potrzeboych do wykonania
iych zadan — waznym instrumen-
tem ingerencji zjednoczenn wiodg-~
cych w rozw3sj ealych branz moga

i powinny sta¢ sie srodki oddzialy- .

wania ekonomicznego za posred-
nictwem cen i akumulacji finanso-
wej. I tutaj orzywiscie mozliwe sg
rézne rozwigzania. Byloby wszakze
btardzo pozadane, by redystrybucija
funduszow przeznaczonych na finan-
sowanie inwesiycji i §rodkéw obro-
tcwych (w tym funduszu plac) oraz
wszelkich funduszéw premiowych

i w ogé6le bodZcowych podiegala
Liezgcej kontroli i regulowaniu zje-
dnoczenn wiodacych kierujgeych sie
interesem i potizebami calej gospo-
darki.

Nawet najbardziej uzasadnione
postulaty nie wystarczaja bez wilas-
ciwej egzekutywy ich wykonania.
Uchwala. W sprawie organizacyjno-
technicznej rekonstrukeji branz i
regionéw zawiera-: postulaty bez wat-
piénia uzasadnicne i wazne zaréw-
no z punktu widzenia potrzeb bile-
zgcych naszej gospodarki jak i dla
prawidlowego sprecyzowania kie-
runkéw jej dalszego rozwoju. Egze-
kutywa wykonania takiej uchwaly
nie moze jednak polega¢ wylgcznie
na autorytecie Rady Ministréw. Po-
trzebne sz $rodki administracyjne

i elkonomiczne, ktére beda skuiecz-

nie wspiera¢ kazda uzasadniong in-
teresem og6lnnspolecznym dziatal-
no$é koordynujsey biezgce funkejo-
nowanie i rozwoj branz i regionjw
gospodarczych.

REGION A ,CENTRALA“

Konieczne jest 'przy tym Scisle
skoordynowanie uprawnien zjedno-
czett wiodacych i prezydiow woje-
wodzkich rad narodowych. Pelna
realizacja’ programu regulowania
rozwoju calych branz i galezi pro-
dukeji przez zjcdnoczenia wiodace
zdejmuje szbuczng barierg, kidry
wytwarza aktiualny podziat organi-
zacyjny miedzy ministerstwami za-
rradzajgcymi  przemystem kluczo-
wym a przemyslem terenowym za-
rzadzanym przez wojewddzkie rady
narodowe przy_ wspdludziale Komi-
tetu Drobnej Wylworezosei. Bariera
ta obok calej swnjej sztucznosci i
schematycznosci spelnia pewna ro-
le pozytvwng: arbitralnie rozdziela
kompetencje eliminujage w ten spo-
s6b zrodla konfliktow typu instytu-
cionalno-administracyinego. A kon-
flikty sg tutaj aieuniknione. Zawsze
sa bowiem pewne rozbieinodci w
wtlasciwej ocenie hierarchii poirzeb
regionu i ,.cenlrali“. Likwidacji tej
barierv musi wiec towarzyszvé po-
wolanie do %ycia innych, hardzicj
skutecznych i bardziej ekonomicz-
nych form rozwigzywania powyz-
szego konfliktu,

Uchwala Rady Ministréw w sprawie
organizacyino-technicznej rekonstrukeji
branz 1 regionéw przewiduje, %e organ
odpowiedzialny za opracowanie danego
programu rekonstrukeji branzowej lub
regionalnej ohowiyzany jest stale wspél.
pracowaé z iInnymi zainteresowanyml
organami, nienle@nic od ich’ szczebla

inistracyjnego,
koordynujac opracowania ich wycinkéw

acych  do mit
ogﬁlnego oraz udzlclujqc im nicthunych

vek. Zas organy
kompleksy tub wycinki kore%pomﬂuq-
cych ze soba prugramiéw rekonstrukeji
obowigzane sa ze sobz bezposrednio
& é 1 . : "

wyn
acje lub
Generalnym kuordynamtem catofci prac,
zwiazanych 2z

wych programﬁw rckénstrukeji (w skaii
gospodarki narodnwej, branz i regio-
néw) pod katém potrzeh planowania go-

spodarczego oraz organem ndp@wiedzial- .

nym za wlaczenie _przedsigwzieé, wy-
tycznych i wskainikéw - wynikajacych

.z tych programéw do planéw perspek- .

tywicznych, wieloletnich i okresowy'ch
zadan — jest Komisja Planowania przy
Radzie Ministrow,
- .
Problem polega na tym, by ,.0bo-
wigzek wspéipracy*. nie byl odczu~
wany jak wuciazliwa formalnosé.
Kwestie . sporne muedzy  zjednocze-
niami wiodgcyini & prezydiami wo-
jewddzkich rad narodowych — po-
wstaja na co dzien np. w przedmio-
cie kierowania przemyslem {iereno-
wym, Angazowanie Komisji Plano-
wania w kazdq taky kwestie sporng
byloby dos¢ uciazliwe, Zwigkszenie
rangi rachunku el onomlcznego -po-
winno wprawdzie przynie$¢ pewne
ograniczenie zbsdnych dyskusji. Wy~
niki dokonanych obliczeii sa argu-
mentem bardziej ' jednoznacznym
od przekonywania o réznych prio-
rytetach. Wszystko to jednak nie
stanowi - jeszcze pelnej gwarancji
prawidlowej wspélpracy.

BY UNIENAC PODWOJINEJS
ROBOTY

Uzbrojenie zjcdnpezenn wiodaeych
w <kuteczne $rodki oddzialywania
wigze sie takie $cisle z inng dzie-
dzing usprawniefi metod planowa-
nia i zarzadzania — z rekonstruk-
cjg miernikéw produkeji i oceny
dzialalno$ci przedsiebiorstw i zje-
dnoczen .przemystowych oraz z sy-
stemem bod7zow  ekonomicznych.
Konieczne jest $ciste skoordynowa-

. nie ze sobg prac komisji i zespo-

15w roboczych zajmujacych sie pro-
blematyks rmiernikéw oceny i bodz-
céw ekonomicznych z pracami ko-
misji  przygolowujacych reforme
struktury orgarizacyjnej przemyshu.
Chodzi o to, by zjednoczenia wio-
Gace nie stangly wobec koniecznosci
réwnoczesnego realizowania réznych
i niezharmonizowanych wewnetrz-
nie programdéw usprawniania metod
‘plarowania i zarzadzania.

Prawidlowe tnierniki pracochton-
nosci oraz prawidlowo interpreto-
wane syntetyczne wyniki ekono-
miczne stanowia narzedzia zarzadza-
nia, bez ktérych {rudno sobie prak-
tveznie wyobrazi¢ optymalne regu-
lowanie rozwoju branz i galezi pro-
dukeji. Tak sie sklada, ze wraz z
zadamami wynikajacymi z uchwaly
Rady Ministréw dotyczgcej cpraco-
wania  programdéw  rekonsirukeji
branz — zjednaczenia zobowiazane
sg innymi ucnwalami Rady DMini-
stréw do wyliczenia zadan plano-
wych na najblizsze dwa lala oraz
na pieciolalke W nowych, zrskon-
struowanych miernikach netto: pro-
dukeji czystej i zblizonej do czystej,
W normach pracochlonnosci i w ce-
nach pizeliczeniowych.

Chodzi o to, by zadania te nie sta-
ly sie niezaleznymi od zadan rekon-
strukeji  branzowe] i regionalnej
obowigzkami formalno-sprawozdaw-
czymi, wykonywanymi dla porzad-
ku i ku zadowoleniu wladz, ale na
marginesie podstawowego nurtu za-
rzquzania i planowania. Wydaje sie
przy tym, Ze wiagciwe odgorne sico-
ordynowanie wytyeznych w spra-
wie uwzglednienia w planach pel-
nej branizowej i regionalnej struk-
tury oraz miernikéw neito — po-
zwoliloby uniknac¢ niejednej pod-
wainej reboty.

Wymienilismy tylko niekidre ,.pro-
blemy do dyskusji“. Nie wyczerpu-
j4 one tematu iwarunkéw skutecz-
noSci programu koordynacji bran-
zowej. Oddzielnie mozna by rozpa-
trzy¢ takze sprawy koordynacii

" svtuacii

zmian w polil;yce cen, plac, zatrud-
nienia, w metodach planowania bie-
23¢ego, mczr.ego, wieloletniegn,
perspektywicznego itp.

PROGRAM DOCELOWY

Uchwatla Rady Ministrow w sprawxe
opracowama programu }'ekonstruk-
¢ji technicznej branz i regionow
nie moze byé wiec traktowana jako
mezalezny element - wprowadzony
do zyeia gospodarczego, ktory spelni
role pozyteczncgo -aczkolwiek zam-
knigtego W sobie ,,dodatku®. Takie
rozumxeme uchwaly prowadziloby
w prostej drodze do sformalizowa-
nego sposobu jej wykonania. Pot
wstalyby formalne wylyczne i
uchwaly. Ale wszystkie one poja-
wxlybv sie. niecjako na marginesie
podstawowego nurtu rozwoju gospo-
darczego. Na wytycznych i na pro-
gramach cigzyloby pietno t‘rad}'
eyinego ukladu organizacyjnege,
sztuczne bariery resorlowe i bran-
zowe, sztuczne wskazniki limitujg-

ce produkcje i naklady itp.

Praca nad powstawaniem progra-
méw rekonstrukeji branz i regionow
— przeprowadsana prawidlowo —
musi w istniejacym systemie zarza-
dzania i planowania prowadzi¢ do
konfliklowych. Branzowy
program rekonstrukceji przerasta ra-
my aktualnie obowigzujgcych po-
wigzan organizacyjnych i intereséw
wynikajaeych z tyeh powigzani. Jed-
nostki padrzedne powinny czuwacl
nad tym, by rozwigzywanie tych
konfliktéw polegalo na przyznawa-
niu prymatu interesowi ogodlnospo-
tecznemu.

Qgromna rola przypada lutaj w
udziale organizacjom spolecznym i
partyjnym. Nie trzeba przypominac,
Zz2 zwiekszenie roli zjednoczen wio-
dgeyeh i podporzadkowanie im ca-
irsei branz stanowi praktyczng me-
tode realizacji tej czesci uchwaly IV
Zjazdu PZPR, w ktdérej jest mowa
o zmianie funkcji ministerstw prze-
mystowych 2z administracyinc-sta-
tystycznych na analityezno-exono-
miczne. Zjednoczen:a wiodace. kio-
re konirolujg cale branze i galezie
gonspodarki — zmniejszaja w zrnacz-
nym stopniu obowigzki minisiersiw
gospodarezych, zwigzane z razdziel-
nictwem zadan planowych o srod-
kéw potrzebnych do wyitonania -
treh zadan. FPrzy daleko idgeym i
podporzadkowaniu branz zjednocze-
niom wiodgcym mcina sobie nawel
wyobrazi¢ wyeliminowanie mini-
sterstw przemyslowych jako posred-
nikéw miedzy Komisjg Planowama
i Ministerstwem Finansow a jed-
mostkami  koordynujgcymi  rozwoj
branz.

Osiagniecie wyzej zarvsowancgo
stanu docelowego wymagaloby oczy-
wiscie dluzszego przygotowama. W
wielu podstawowych kwestiach nie
wyszliSmy jeszeze niestety poza
etap wstepnveh pomyslow. Uswia-
domienie sobie, jaki powinien byé
docelowy system zarzadzania i pla-
rewania, nie tylko w ogodlnveh za-
rysach, ale takze w niektorych istol-
nych konkreiach — jest palgeq ko-
niecznoscig. Reslizacja Uchwaly Ra-
dy Ministréw w sprawie opracowa-
nia rekonstrukeji t{echnicznej Lrani
i regiondw prwinna przyoicse w
efekcie uswiadomienie znacznychy
mozliwosei, ktore moZe daé sknor-
dynowane kierewnictwo branzg i
regionem gospodarczym oraz w
ogdle racjonalizacja zarzadzania.
Pelne ujawnletie tych mozliwosci
i, co wazniejsze, maksymalne ich
wykorzystanie wymagad¢ bedzie jed-
nak konsekweaninego
nia prezyjelego
nien,

kontynuowa-
kierunku uspraw-

. . MAREK MISIAK

—

*) Uchwala Rady Ministrow z 2 crerw-
ca 1960 r. o wspolpracy i koordynacji
braniowej.

Bsiazki

nadeslane

BRUNON GORECKI — ALGEBRA
ZBIOROW 1 RELACJI NA USLU-
GACH CYBERNETYKI — Porad-
nik dla intynieréw i ekonomistow
budownictwa - str. 64, cema zl 27
- Ofrodek Wyd. I0MB, Warszawa
1964,

Materlal sawarty w pracy obej-

muje algebre dwuelementows, al-
gehre wzc;rgw 1 algebre relacj oraz

ne i cybernetyczne, Wiadomosci w
tym zakresie s3 niezbednym sklad-
nikiem wyksztalcenin kaidego eko-
‘nomisty . oraz - InZyniera, .

zwlaszcza |

RYSZARD CIOLEK - PROBA TEO-
Ril MONTAZU KONSTRUKCJI BU-
DOWLANYCH ~ str. 195, cena zt 35
— OfSrodek Wyd. IOMB, Warszawa
1964,

Sprawne przeprowadzeni
konstrukeji budowlanych zalezy nie
tylko od sprawnosei orz- nizacyinei
wykonawey, lecz w réwane; qer ! od
dostosowania metod montazu 1 do-
boru sprzetu do ukladu tych kon-
strukcji i ich
tow, W pracy rozwazane $3 szcZego-
towo - ogniwa ‘owyeh powiazas i na
tym tle podejmuje sig probe ustale-
nia zasad i podstaw teoretycznych
dla projektowania 1 realizacji bu-
downictwa montazowego.

L. KEDZIERSKI, K. RACHTAN, J.
RAJEWSKI — ORGANIZACJA 1 ME-
TODY PRACY ZARZADU PRZED-
SIEBIORSTWA BUDOWLANO-MON-~
TAZOWEGO 1 JEGO SEUZB — str.
172, cena 2zt 45 — Ofrodek Wyd.
IOMB, ‘Warszawa 1964,

w pracy oméwiono zasady typo-

w budownictwic i przemysie
16w budowlanych, ktérzy zamierzajg
stosowat w zwo.lej pracy zawodowe)
metody cybérnetyczne,

we, Ji stwa bu-

nosci typewej organincjl zxu-zqdu i
stuth., Zgodunie z . tym

przedstawiono  metode tworzenia
struktury organizacyjnej przedsig-
biorstwa, oparty o piony kompeten-
cyjne wyodrebnione wg zasady po-
dzialu pracy, kompetencu i odpo-
wi Inosci przy iu inte-
gracji zarzgd ia w skali pr

str. 51, cena zI 15 — Osrodek Wyd.
I0Mu, \\rarsznwa 1964,

Instrukan majaca na celu stworze-
nie warunkoéw umozllwm;nmnh osiag-
ﬂlecle optynlalny(.h korzysci  tech-

biorstwa jako calosci. Praca przezn.l-

Ych 2z zast wania

a yes dozatora DA-500.

czona jest.dla sluzb skich
W pr h, iach
i innych jed ch.

J. MORTIMER, Z. SADOWSKI —
PRZYDATNOSC ZURAWI DO ,WZNO-
SZENIA BUDYNKOW M ZKAL-
NYCH Z ELEMENTOW WIELKOWY-
MIAROWYCH — str. 52, cena zt 28 —
Osrodek Wyd. IOMB, Warszawa 1964,

Celem pracy Jest ustalenie przy-
datnofei Zurawi hudowlanych pPro-

KSZTALTOWANIE §f NAKLA-
DOW PRACY ORAZ Sl‘i\’ POCIA-
GOWEJ 2YWEJ 1 MBCHANICZNEJ
NA  PRZYKLADZIE GOSPODAR-
ﬁ;l;\(}:\ SOKOLOWO - Zeszyt 59 Za-
spodarstw Rolnych oprac. in: ‘."K?:)-
styna Jarnot — Pracowmk Racjoua- °
lizacji - przy Instytucie Ekonomiki
Rolne§ ~— str. 42, Warszawa 1954,

Praca ocenia:

materinly i dane licz-

dukeji krajowej do wznoszenia bu- howe, "m-’lWia charakierystyke go-
dynkéw mieszkalnych z spod okresn poprzedzajycego
wielkawy! lamwych oraz. okredlenic omawiane 1“‘“ nakiad pracy judzkiej

6w, jakim oraz sity p""'ﬁg"“'ej Zywej i mecua-

;owinny one odpowiadaé, aby w
pelni spelninly warunki wynikajgce

8lo

wiontxo.

INSTRUKCJA IOMB-.'M - l:llom-
. wanie, . insta

go d DA - .
.

nicznej oraz tl‘ansport-

ATLAS CHOROB 1 SZRODN!
ZI;O? Jlﬁ KUK}(JRYDZY —~ SiF, 3] lisf‘gl‘:
na z ~ nakladem wspdinym Aka-

, dﬁmxax Klado (\mydawmctway\um;-
. a. iej  Akademii Nauk) Budapest i
_l.mstvyoweuo Wydawnictwa Rolni-
tzego i Lesnego, Wirszawa, 1964,

o



nagle wszystko zaczelo nam
»wychodzié”, Zadania pierwsze-
£o pélrocza nawet- przekroczy-
lismy, choé plan mieliémy .o
60 proc. wyzszy niz w ubiég-
Iym roku. Pcprawila sie dys-
cyplina pracy, roénie wydajnosé
rizsze s koszty produkeji. Znikly

“walowiska zlomu, zapanowal tad
i porzadek. drogi stoczniowe wy-
sad o n kwiatami,..

— Nrvsze dziewczeta z  druzyny
TOPL zajely pierwsze miejsce na

awodach wojewodrkich...

— Nawet nasi sirazacy, dawniej
nie za bardzo sie wysilajagcy, na
nstatrich ¢éwiczeniach strazy stocze
niowych w ralowaniu plongcego
statku byli bezkonkureneyini..,

.— Przez trzy lata obca firma bu-
dowala nam $wietlice i stoléwke.
Nusze nerwy byly u kresu wytrzy-
malo$ci, Wreszeie zdecydowalismy
sie. Zrezygnowalidmy z .uslug tej
firmy, Do pracy stanela cala za-
lega. Dzien w dzien, a wlasciwie
przez kazde popotudnie, przez kil-
ka tygodni po sto kilkadziesigt oséb
pracowaio przy budowie. Dyrektor
w lopata, szef produkceji z pedzlem.
Kicrownicy, majstrowie, robotnicy,
uczniowie — w upalne dni czerwca
i lipca ofiarnie pracowali przy bu-
dowie swojej stolowki i gwictlicy.
Nieraz do pdZnej nocy. Nikt nie
sprawdzal. obecnodei, nikt nikogo
nie agitowal premig czy nagroda.
Pracowali spolecznie. Siedemnaste--
go lipca stolowka wydala pierwszy
obiad, w drzied podiniej w nowej
Swietlicy odbyla sie akademia...

— W ramach naszego ,Roku
Wrzorowej Organizacji” wprowadzi-
liSmy niektére zmiany w organi-
o predukeil, W wyniku tych
zmian Wydzial Rurarski otrzymat
wicksza hale, Rurarze postanowili
rozpoc7gé prace w cdswiezonej' hali.
" Po godzirach zasadniczej pracy co-
dziennie kilkadziesigt ludzi zosta-
walo. Samj posprzatali, wymalowali
hale, wyezyscili okna, zainstalowali
wykorane przez siebie $mietniczki,
posadzili kwiaty — przed haly i
w samej hali... .

to kilka wybranych zapiskéw

z driennikarskiego noiesu, Frag-
menty rozméw z przedstawicielami
Stoczni Polnocnej w Gdansku. Nie-
jeden raz pisaliémy w ,Zyciu Go-
spadarczym” o rezerwach produk-
cyjnych, o potrzebie i mozliwos-
ciach ich ujawniania i wykorzysta-
nia, ¢ zraczeniu, jakie tego rodza-
ju inicjatywy majg dla pgospcdarki
narodowej. Wiele interesujgcych
przykladéw na ten temat dostarczyt
nasz konkurs ,Moj zaklad pracy™.
Rzadko jednak mozna spotkaé az
tak powszechne zjawisko aklywnos-
ci w zakresie ujawniania i wyko-
rzystywanin rezerw. jak wlasnie w
Stoczni Polnocnej. Fragmeniy roz-
mow, przyioczonych wyzej, sa nie-
watpliwie wyrazem ogdlnej atmos-
ferv, ktéra od kilku miesiecy nie-
podzielnie wlada w tym niewiel-
kim stosunkowo zaktadzie.

Pod koniec ubieglego roku Sto-
cznia Polnocna otrzymala . zadania.

zwigkszone na 1964 r, w stosunku
do 1963 1. o 58 proc. Zakladano
przy tym jedynie niewielki wazrost
zatrudnienia, Nie mozna tez bylo
oczekiwaé wazrostu wydajno$ci pra-
cy z tytulu nowych inwestycji. Py-
tanie, ktére cisnelo sie na usta:
juk wykonaé te zadania — nie mia-
lo jasnej odpowiedzi. Tizeba przy=-
znaé, nie braklo takich, = ktérzy
wprost twierdzili, ze zadan w. tej
wielkoSei Stocznia Pdlnocna nie
wykona, Nie bardzo wierzono w
realizacje planu nawet w samym
Zjedncezeniu., Stocznia pozostawio-
na sama sobie, postanowila jednak
sprébowaé. Wywalczono w Zjedno-
czeniu skorygowanie zadan T kwar-
talu, Dyskusje w Stoczni trwaly
dlugo. Wreszcie w poczatkach lute-
go ukazalo sie Zarzgdzenie nr 4/64

kresie dokumentacji, materialgw,
jak i narzedzi, poprawiaé technolo-
gie, usprawniaé kierowanie i za-
rzadzanie na kazdym szczeblu itp,

Od robotnika zalezy, w jakim sta-
nie - znajduje sie jego stanowisko
pracy, jak utrzymana jest jego ob-
rabjarka, spawarka itp.

Od mistrza zalezy poziom kiero=
wanego przez hnilego zespolu oraz
to, w jakim stopniu zesp6l ten jest
przygotowany do pracy, jakie. sg
jego kwalifikacje, jaka jest dyscyp-
lina i afmosfera wéréd podlegtych
pracownikéw.

Praca referenta odziezowego ma
bezposredni wplyw na zabezpiecze-
nie pracownikéw w odziez; od pra-
cy szatniarza zalezy, w jakim stanie
znajduje sie szatnia; od kierowmika
wydzialu zalezy, jsk {fupkcjonuje

ZBIGNIEW WYCZESANY

Dyrektora Stocznl i Samorzadu Ro-
botniczego. Dziwne to bylo zarzg-~
dzenie, Nie nakazywalo, nie po-
lecslo, lecz po prostu apelowatlo.
Warto przytoczyé fragmenty tego
zarzadzenia:

»Czgsto denerwuje nas istniejacy
w  Stoczni porzadek; stwierdzamy,
ze jest zle, ale puprezestajomy tylko
na takim stwierdzeniu pozostawia~
jac zalatwienie tego innym. Taka

rostawa p-glebia  istniejgey  stan
yzeczy 1 wprowadzy niepotrzebny
nastréj nerwowoéei. Musimy w

koncu przelamaé¢ naszg bierng po~
stawe w stosunku do wszystkiego,
co sie dzieje w Bioczni, z czym
spotykamy sie na zdym kroku,
co utrudnia nam Zycie. '
Azeby nasza praca stawala sie
latwiejsza i przyjemniejsza, musi-
my systematycznie poprawiaé¢ nasze®
warunki pracy, stale dhaé o czy-
stodé i porzadek na kazdym stano-
wisku pracy i pomieszczeniach, w
ktérych pracujemy oraz o czysiodd
i esletvke calego zakladu, popra-
wiaé stan ofwietlenia, eliminowaé
zbedny halas, zapobiegaé nieszcze-
sliwym wypadkom i pozarom, dbaé
o lepsze przygotowanie stanowiska
roboczego do pracy, zaréwno w za-

Nikt nie wnosi dzisiaj pretensii
do osadnika niemieckiego Johna o
to, ze w 1866 roku zbudowal swa
kuznie przy ulicy Piotrkowskiej nr
217. Niektorzy wzdychajg jednak i
snujg rozwazania, jak potoczylyby
sie losy fabryki, gdyby John posta-
wil swa kuZnie nie przy pryncypal-
nej ulicy miasta Lodzi, lecz gdzie§
na peryleriach.

Stalo sie wszak inaczej i obecnie
Zaklady Mechaniczne im. Jozefa
Strzelczyka majg przeciw sobie
zwarty front ciasno zabudowanygh
ulic, przez ktére nie sposob sie
wyrwaé choéby jednym oddzialem
fabrycznym. Budowa nowego zakla-
du przewidziana jest dopiero na
cstatnie lata nastepnej pigciolatki,
a wiec przez co najmniej 5—6 lgt
trzeba bedzie produkowaé precyzyj-
ne szlifierki na powierzchni, kté-
rej zabudowa siega 70 procent i

‘v mreraw liezgeych caty wiek.

Przed wojna wyrabiane tu walce
miynskie, tokarki i wiertarki, szllf}erek
za$ precyzyjnych nie :ylko w Lodzi, ale
w calej Polsce w ogole nie produko=
wano. 1 drisiaj zreszia zaklad jest, w
zasadzie, jedynym jch producentem,

Nic wiec dziwnego, 7e OpPanowywae
nie konstrukeji oraz technologii wytwae
rzauia szlifierek odbywale sie kilkana«
$cie lat temu w istocie ,,w ciemno” j —
w dodatku — na starvm zapleczu tech-

nicznym przystosowanym do produkeji
prostych wiertarek, ale nie skompliko-
wanyeh  szlifierek.

— To byly trudne lata == wspomina
dyrektor techniczny, inz. Jerzy Jan-
czewski, ~— Wtedy byliSmy §Swiezo upie-
czonymi inzynierami, rowlbezesnie

uczyliSmy si¢ zawodu i sztuki budowy
szlifierek. R

Nauczyli sie w tak krétkim okre-
sie niemalo; 30 proc. produkowa-
nych obecnie obrabiarek jest pod
wzgledem konstrukcyjnym na wy-
sokim poziomie europejskim. To
duzo, jesli wzig¢ pod uwage warun-
ki ,nauki”, malo — bo przeciez 20
proc. weigz jeszeze znajduje sie na
niskim poziomie, a reszta zajmuje
pozycje Srednig pomiedzy obydwo-
ma poziomami. .

U ,Sirzelczyka” nikt tego nie
ukrywa, przeciwnie, bolejg . nad
owymi dwudziestoma procentami i
nie obarczajg bynajmniej wylaczng
odpowiedzialnoscig za nie starych,
wysiuzonych murdéw zakladu. , Trze-
ba — mowig — wyposazy¢ zaplecze
w odpowiednig kadre techniczng.
Maszyny, aparatura, to tylko spra-
wa pieniedzy, natomiast doswiad-
czonej kadry technicznej nie da sie
zbudowaé z dnia na dzien, to pro-
ces dlugotrwaly”. Przy Piotrkowskiej
nr 217 proces ten nie jest sielan-
ka...

ZOSIA-SAMOSIA..

W przemyéle miasta Fodzi.na 1
inzyniera przypada S$rednio ponad
" 33 innych pracowrikéw. W Zakla”
dach ,,Strzelczyka” jest nieco lepiej,
stosunek ten ma sie jak 1:28, przy
czym w tej ostatniej lczbie 3 Jest
technikami, a 25 robotnikami.
Uwaza sie, ze sg to proporcije pra-
widlowe, nie gorsze pono¢ od ist-

niejgcych w czolowych zakladach
(szlifierkowych) w Europie.

Formalnie tak w istocie jest, ale
tylko formalnie, réznice bowiem s3
zasadnicze. Tamte bowiem zaklady
zajmuijag sie wladciwie nie produk-
cig, lecz montazem szlifierek. Obra-.
biarka taka stanowi w rzeczywisto-
$ci |, kosmopolityczng” skladanke, w
ktérej, przykladowo: uklady lozy-
skowe sg wloskie, aparatura elek-
tryczna holenderska, olej
amerykanski, cze§ci uszczelniajgce
— z NRF itd. Précz tego biura kon--
strukcyjne posiadajg stosunkowo
wasksg specjalizacje, no i latwoéé
nabycia licencji...

A u ,Strzelczyka”? Zosia-Samosia,
Zaklad zmuszony jest wykonywaé
prawie wszystko we wlasnym za-
kresie, a jest ten zakres ponad

miare szeroki — trzydzieSci typow
szlifierek! )

— Idealem, do ktérego dazymy — mo-
wil pewien inzynier — jest, aby jeden
zesp0l  konstruktoréw zajmowal  si¢
wylacznie modernizacjy aktualnie pro-
dukowanej szlifierki, drugi ]
zespOl powinien siedzieé¢ za drzwiami z
napisem: ,»Osohom niezatrudnionym’
wstep wzbroniony” — i prowadzi¢ po-
szukiwania rozwigzan niekonwencjonal-
nych, przyszlosciowych. Jednym sig-
wem: przygotowywacé powinien ,szlagie«
rv”, nitspodzinnki dla klientow i kon-
kurentow.

Ideal to na razie odlegly, cho-
ciaz juz obecnie nie brak twérezych
poszukiwan i dodatnich efektow.
Zwiastunem ich stata sie np. szli-
fierka wystawiona w tym roku na
Miedzynarodowych Targach Poz-
nanskich, kryjgeca w swoich wne-
trzach kilka udanych podobno pa-
tentow  wlasnych konstruktorow.
Innowacjg, zdaje sig, w skali nie
tylko tego zakladu, stal sie ,o0ze-
nek” plastyka z konstruktorami.

Nie nalezy sie jednak ludzié, ze
»Strzelezyk” w  obecnych ‘warun-
kach moze dokonaé¢ jakoSciowego
‘skoku w poziomie technicznym pro-
dukowanych szlifierek. W tym celu
trzeba by znaczng czeéé produkceii
rozkooperowac; nalezaloby réwniez
zmieni¢ strukture nakladow — obec-
nie cztery pigte przeznacza sie na
uzupelnienie i modernizacie maszyn
produkeyjnych i tylko jedng pigtg
na wyposazenie zaplecza technicz-
nego. Wreszcie, zaklad musialby
otrzymaé znaczny ,zastrzyk” kadry
inzynieryjno-technicznej, nie baczac
na formalnie (w tej chwili) pra-
widlowe proporcje i sztywne limity.

~EXODUS" INZYNIEROW

2Zaklad 16dzki znany jest w Polsce
nic , tylko dzigcki monopolowi w dzie-

natomiast .

caly wydzial i jakie sa wyniki je=-
8o pracy..,

Pragniemy, azeby kazdy na
swoim stanowisku pracy pracowal
lepiej i wprowadzal coraz to lep-
sze i nowszé metody. kibre w su-
mie dadzg lepsze rezultaty przy
mniejszym nakladzie sil i stworzag
przyjemniejszg atmosfere i zadowo-
lenie z pracy, Azehy wyjsé na=-
przeciw zalodze w wyzwalaniu ini-
cjatywy — Dyrekeja Stoczni wspél-
nie z Sameorzgdem Robotniczym o~
glasza rok 1964 .ROKIEM WZORO-
WEJ ORGANIZACJT",

Jak powiadajg w Stoczni Pélno-
cnej, bylo to pierwsze tego rodzaju
zarzadzenie w  historii polskiego
przemystu okretowego, Ideg prze-
wodnig ,Roku Wzorowej Organiza-
cii” bylo osiagniecie ogélnej po-
prawy warunkow pracy calej za-
logi. slworzenie w érodowisku sto-'
cznioweow kolezenskich stosunkow,
wytworzenie takiej atmosfery. kto-
ra mocno zespalalaby pracownikow
z zaklgdem. Atmosfery takiej nie
mozna wprowadzaé odgdrnie dro-~
ga zarzadzenn i1 polecen. I dlatego
gtownym problemem ,zarzadzenia”
stal sige czlowiek i jego praca.

. . Dyrekcja Stoczni i Samorzad Ro-

Méwia o

dzinie produkeji szlifierek,
nim takze, Ze jest kuzniag kadr, tyle,
ze nie dla.. siebie, lecz dla innych.
Wystawia to ,.Strzelezykowi” chiubne
$wiadectwo, na zdro jednak mu nie
wychodzi, ,,Mozemy, powinniémy — mo-
wig tutaj — eksportowaé maszyny, ale
na ,eksport” ludzi nas nie stac”. W
okresie zaledwie kilku lat z biura kon-
strukcyjnego i technologicznego odeszlo
dwudziestu (1) inzynierOw — wy§mieni-
tych ,szlifierkowcow?,

Dokad poszli? Przewaznie na
wyzsze stanowiska administracyjne.
Awansowali. Kariera wielu z nich
przypominata stosowang kiedys
praktyke desygnowania literatéow
do pracy dyplomatycznej. Przestali
(w tym okresie) pisaé, zaczeli , am-
basadorowaé”. Podobnie przydarzy-
o cie niektérym zdolnym i zapo-
wiadajgcym  sig  konstruktorom.

botniczy, wydajac zarzadzenie, kie-
rowaly sie zasada, ze w pelni wy-
zwolong -inicjatywa zalogi stanowi
olbrzymig sile twdrcza, Oczekiwano
pewnego ozywienia, nie spodziewa-

no sie¢ jednakze, ze inicjatywa -
przybierze az tak imponujgce roz-
miary. Zaskoczeni s3 inicjatorzy,

zaskoczona jest tez sama zaloga,
W pét roku wyglad Stoczni Pél-
nocrej zmienil sie nie do poznania.
Co miesige Komisja Zakladowa
»Roku Wzorowej Organizacii” pod-
sumowuje wyniki. Liczy sie punkty:
za wykonanie planu, za zgloszone
i wprowadzone usprawnienia, za
stan bhp i bezpieczenstwa przeciw-
pozarowego, za porzadek i estetyke.
Z nieklamanym zainteresowaniem
oczekuje sie, ktéry tez wydziat za-
jal pierwsze miejsce i dlaczego,
kto i za co otrzymal tytul najlep-
szegod w zawodzie, Wspélzawodnic-
two miedzywydziatowe i wéréd ro-
botnikéw jest traktowane w spo-
séb. powazny. Zadna ,lipa” nie
przejdzie, Nie ma przy tym zobo-
wigzan skladanych formalnie. Do
Zakladowej Komisji , Roku Wzoro-
wej Organizacji” podaje sie zazwy-
czaj wnioski juz realizowane. Od
poczgtku RWO, tzn. od lutego, zglo-

szono 676 wnioskéw organizacyino- '

technicznych, z ktérych 625 juz
wprowadzono, Wsréd tych wnios-
kéw sg nieraz drobne usprawnienia,
czy drobne prace, Przegladajac wy-
kazy niejeden raz mozna spotkaé
takie prace, jak wuporzadkowanie
ferenu, wykonanie trzéch skrzynek
do kartoteki, wymalowanie szafy,
usprawnienie pracy rozdzielni.

Wydawaloby sie, Ze sg to malo
istotne usprawnienia czy niewielka
poprawa estetyki. W masie jednale
te drobne inicjatywy majg ecalkiem
poteing wymows, Tym bardziej, ze
zasadnicza  czeS¢é wprowadzanych
wnioskow ma .charakter rzeczywis-
cie istotny. Oto pierwsze z brzegu
przykiady,

Stefan Milecki — Na jednostkach
budowanych w naszej Stoczni zna-
czna ilo§é przyrzgdéw kontrolno-
pomiarowych ulega zniszczeniu lub
uszkodzeniu. Zachodzi woéwezas ko-
nieczno§é¢ wymiany tych przyrzg-
déw na nowe. Od poczglku 1964 r,
do chwili obecnej (30.VI. br.) zni-
szczono okolo 80 przyrzadow kon-
trolno-pomiarowych, takich jak:
termcmetry, manometry itp, Z teg.
tytulu Stoczniag ponosi znaczne stra-
ty. Wniosek — instalowaé te przy-
rzady dopiero tuz przed rozpocze-
ciem prob na uwiezi, tzn. w mo-

“mencie, kiedy nasilenie rob6t jest

mniejsze.

Eugeniusz Suska — Montaz wy-
konanych (z odpadow) we wlasnym
zakresie grzejnikéw centralnegn
ogrzewania w budynku stoléwki
zamiast projektowanych grzejnikéw
typowych, a oferowanych z termi-
nem dostawy w IV kwartale. Efekt:
skrocenie robot,

Tadeusz Lautembach Wyko-
rzystanie zbiornika. o pojemnosci,
0,5 m sze$é. do wstepnego wyréw-

nania ciénienia w ukladzie sprezar-
ka, sieé¢ rozdzielcza.

Inz J, Pawlowski — Wniosek w
zakresie stosowaniz  centralnych
stacii spawalniczych na caly ofro-
dek kadilubowy oraz nabrzeza, E-
fckt (jeszcze mnie zrealizowanego
whniosku): wielomilionowe oszezed-
nosci w stosunku rocznym.

Trudno prébowaé szacowaé, ile
Stceznia Pélnocna uzyska oszczed-
nosci z tytulu prowadzonych wnio-
skow organizacyjno-technicznych.
Szezupla cbsada komisji RWO, ani
tez administracja zakladu nie sa
w stanie ogarnaé catosSci. Wszyscy
jednomyéinie stwierdzaja, Ze dzi-
siaj wszystko im ,wychedzi”. Do
Komitetu Partyjnego przestali przy-
chodzi¢ ludzie z zalami i pretensja-
mi, a réwnoczesnie ok, 60 robotni-
kow prosi, aby - ich przyjagé do
partil

Co miesige Zakladowa Xomisja
RWO stawia kierunkowe’ zadania
bprzed zaloga. W jednym przypadku
na czolo wysuwa sie wykonanie
zadan produkcyjnych, ilosé¢ i ja-
kosé zgloszonych i wprowadzonych
wnioské6w  organijzacyjno-technicz-
nych, kiedy indziej — estetyke po~
mieszezen produkeyjnych i stano-
wisk pracy, uporzadkowanie skia-

Fot,

Zbigniew EKosycarz

dowisk wvrzadzen, materialéw, pre<
fabrykatéw i oprzyrzadowania, u=
trzymanie w dobrym stanie drég i
ciggéw komumikacyjnych itp.

~Rok  Wzorowej Organizacji”,
zrealizowane dotychezas . wnioski
organizacyjno-techniczne i zobo-
wigzania daly w efekcie powaine
zwiekszenie moey produkcyinych
wydzialéw, lepsze organizacvine
przygolowanie  produkcji, lepsza
obsluge wvdzialéw produkeyinych
przez komédrki pomocnicze. Szcze-
golnie za$ duzo zrobiono w za-
kresie porzadku, R

I jeszcze jedno zjawisko zastu-
guje na podkreslenie. Nie odczuwa
sie, aby wszystkie te usprawnienia,
wnioski techniczne, organizacyine;
praca spoleczna — wykonywane
‘byly z my$la 0 nagrodzie pienieznej.
Nagrcdy te sa zreszta niewielkie
i =bsclutnie niewspéilmierne do u-
zvskanych wynikéw przez wydzialy
czy poszezegolnych robotnikéw. W
- tej sytuacii najwiekszym bodZcem
stalo sié~po prostu — uznanie wy-
silku, Zdyskredytowane niegdys
wspdélzawodnictwo pracy znéw ob-
jawilo sie w Stoczni ale tym Ta=
zem w formie czystej. Tam,—gdzie
nie ma falszu i sztucznosci, tam
liczy sie solidna robota.

nNiewiele — odpowiedzial gospodarz, —
Pietnascie”,

Stabilizacja kadr technicznych,
szezegblnie  inzynieryjnych,  jest
problemem wielkiej wagi dla wszy~
stkich zakladow  produkcyinych.
Problem ten nabiera wszak ostrosci
iam, gdzie produkcia jest skompli-
kowana i maloseryjna, jednostko-
wa, gdzie wymagana jest wysoka
precyzja, dokiladnos$é do setnej cze-
$ci mikrona, a sam proces narodzin
nowego wyrobu jest diugotrwaly.
Takim zakiadem jest  wlasnie
»Strzelezyk”.

Nadmierna rotacja, zbyt szybkie
cdmtadzanie kadry technicznej w
warunkach nieustajacego rozwoju
programu produkcyjnego, moze za-
wazyé (chyba juz zawazylo) na po-
ziomie technicznym zakladu. A za-

a zapleczu trudno

ANTONI GUTOWSKI

Rozstali sie z rajzbretem, przekwa-
lifikowali si¢ na dyrektorow.

— Powstal jaki§ dziwny klimat
skarzy sie konstruktor — w ktérym
awans, spelnienie ambicji zyciowych ko-
jarzy si¢ nie z Rolejuymi, coraz powaz~
niejszymi wynalazkant, modernizacjami,
ale z zajgciem wyzszego fotela..

Odeszly jednak nie tylko ,mozgi
szlifierkowe’; trwa systematyczny
odplyw calej plejady inzynieréw
pomniejszego kalibru. Na skutek
tego wsrod kadry tej zachodzi cie-
kawy, lecz budzacy gleboki niepo-
ko6j proces. Zapoznajmy si¢ z na-
stepujacym porgwnaniem:

Sirl pracy do 5 lat 1955;_. lf_)si:':
robotnikow 46% 40Y%
technikow 45% 6%
inzynierow 36% 629

A wieg odchodzg pracownicy do=
$wiadczeni, natomiast miejsca ich
zajmujg nowicjusze z nizszymi kwa-
lifikacjami zawodowymi i, co chyba
rownie  wazne, z mniejszym do-
$wiadczeniem zyciowym. W 1955 ro-
ku tylko co piaty inzynier nie
przekraczatl 25 lat, obecnie za$§ co
drugi.

— Trzeha wiedzieé - mowi gléwny
konstruktor, inz. Henryk Karon — Ze
aby sta¢ sie dobrym konstruktorem szli-
fierck, irzeba mie¢ za soby przynaj-
mniej 10—15-letnig prakiyk¢. Tymczasem
konstruktoré6w ze stazem przekraczaja-
cym pieé lat zliczy¢é mozna na palcach...

Opowiadang mi o rozmowie, jaky od=
byl przedstawiciel naszego przemysiu
obrabiarkowego z dyrektorem wloskie)
fabryki. Warto ja tu w skrécie przy-
toczyé. Wioch oprowadzajac goscia po
halach fabrycznych wskazal w pewnym
momencie na jednego 'z iniynieréw i
rzeki: ,, To jest dohrze zapowiadajacy
sig konstruktor,  ale brak mu jeszcze
praktyki”. ,A ile lat -- spytal goit —
ma on za soba praktyki szlifierkowej?”
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dania sa z roku na rok trudniej-
sze, Warto§¢ produkcji globalnej
przypadajaca na 1 inzyniera wyno-
sila w 1959 roku 3,2 mln zlotych, w
cztery za$ lata péiniej wzrosla pra-
wie do 4,0 min zi Srednioroczna
liceba produkowanych asortymen-
tow zwiekszyla sie w ostatnich
czterech latach w porownaniu do
poprzedniej pieciolatki o ponad 20
proc., ilo§¢ natomiast nowych uru-
chomien i rekonstrukecji w tym sa-
mym okresie ulegla niemral podwo-
jeniu.

A wiec systematycznie wzrasta
»wspotczynnik trudnosci”, nie na-
daza jednak za nim przygotowanie
kadry technicznej. I ¢6z z tego, ie
zatacza coraz szersze kregi renoma
o 1édzkiej kuzni %adr, skoro nie
kroczy jej §ladem sitawa produko-
wanych szlifierek.. A exodus inzy-
njeréw trwa.

SPECYFIKA I BODZCE

Plan zatrudnie:: & ~1 rok biezg-
cy przewidywal wzrost (w stosunku
do roku poprzedniego) liczby robot-
-nikéw grupy przemystowej o 1,2
proc. i spadek liczby pracownikow
inzynieryjno-technicznych o 71
proc. Na czym oparto te wyliczenia,
trudno powiedzie¢, w kazdym razie
nie na realnej ocenie sytuacji, w
jakiej znajduje sie ,Strzelczyk”.
Fakt faktem, zaklad otrzymal w
marcu bezpoSrednio od ministra
dodatkowy przydzial 50 etatéw w
celu wzmocnienia dzialdw przygo-
towania produkcji. Ale co6z, udalo
sig¢ do tej pory obsadzi¢ tylko trzy-
dziesci etatow, na pozostale kandy-
datéw brak. Inzynierowie nie kwa=
pia sie do tego zakladu.

Dlaczego tak sie dzieje? Rzeez w
tym, ze produkcja szlifierek wyma-
ga wysokich i dos¢ specyficznych
kwalifikacji. Inzynier, nawet z wie~
loletnim stazem pracy w prze-
myéle,” po przejsciu do ,.Strzelezy-
ka"” musi przebyé¢ dodatkowo przy-
najmnicj dwuletni staz, w czasie
ktorego kazdy doswiadczony tech-
nik przewyisza go ,o glowe”. Jak
w tym okresie oplacaé inzyniera?

— Wyksztalcenie i og6lny staz — mé-
wil jeden z dyrektoré6w—uprawniaja go
.do zarobkéw w granicach czterech tv-
siecy zlotych, jednakie technik otrzy-
muje znacznie mniej, a jest bardziej
przydatny, Czy placi¢ inzynierowi na..
kredyt?

Tak to. wyglada w opinii zakladu, na-
tomiast ewentualny kandydat do pracy
dokonuje kalkulacji z odmiennych po-
zycji. ,Panie — zwierzat mi si¢ jeden
2z nich — prosze zajrze¢ do Ukladu Zbio-

ZyC...

rowego. Ahy zostaé konstruktorem, nie-
zbegdne jest wyizsze wyksztalcenie tech=
niczne i jeden rok praktyki. Ale u
nStrzelezyka®, czy w podohnym zakla=
dzie, ta praktyka musi trwaé kilka lat,
a zarobki sa te same. Wigc po co?..”
Do zakladu zglasza sig tedy prze=-
waznie mlodziez, wiadomo bowiem,
ze tutaj, przy szlifierkach, zdoby¢
mozna bogate doswiadczenie i ce-
niong, nie tylko na rynku lodzkim,
firme Zakladoéw Mechanicznych im.
J. Strzelczyka. Pozostaje w niej sto-
sunkowo niewielu, ci glownie, kté-
rych z fabrykg zwigze perspektywa
uzyskania mieszkania, mozliwosé
dorabiania wykladami na wyzszej
- uczelni, albo nawet rzadka szansa
wyjazdu zagranice; oraz nieliczni,
ktorym szlifierki ,,weszly w krew”.
Inni, po czterech~-pieciu latach,
gdy tylko podrosng im skrzydetka
cdlatujg. Co prawda, nie do ,ciep-
tych zamorskich krajéw”, tylko do
zakladow oferujgcych wyzsze sta-
nowiska i pensje. Sredniej klasy in-
zynier przechodzi do zakladu na
znacznie nizszym poziomie tech-
nicznym, a takich jest w Lodzi ca-
1- mnéstwo, i dostaje z miejsca
podwyzke w granicach 1000—1500
zlotych, czasem nawet na doklad-
ke... mieszkanie. Bo w przemysle,
ja.k w sporcie, kaperownictwo kwit-
nie...

A co moze przeciwstawlé kusicielom
1 zaproponowaé kuszonym ,,Strzelezyk®?
Nic, jest w istocie hezbronny. Sztywny
system plac i innych hodZcow nie jest
mwu seryymisvzencem. sprzyia raczei za-

kladom, gdzie produkecja Jest mniej
skomplikowana, a warunki pracy la-
twiejsze. ,,Dochodzimy do wniosku .—

mo6wiono mi w Lodzi — ze system bodz-
cow jest najstabiej powiazany z charak-
terem i specyfika pracy dzialdw: kon-
strukeyjnego, Iaboratorium’ badawczego
i prototypowni”.

Wniosek chyba nie pozbawiony

racji, jesli sie zwazy, Ze bodice te -
sg nacelowane gléwnie na produk-
cje biezgea, na wykonanie planu,
podezas gdy wspomniane dziaiy .
rozciggajg swe zainteresowanie na
mniej lub bardziej odlegla przysz-
1osé, Dla nich szlifierka aktualnie
produkowana przechodzi stopniowo .
do historii.

WEASCIWY PUNKT WIDZENIA

Mozna wszystkie poruszone pro-
blemy rozpatrywaé z dwoéch roz-
nych stron. Z jednej — bicrge za
punkt wyjscia potrzeby w zakresie
szlifierek. Znajdziemy tu mnéstwo
argumentéw wskazujgcych na ko=
nieczno$¢ uprzywilejowania ,,Strzel-
czyka”. Ot, chociazby takie.

Istnieje na $wiecie duze zapotrze-
bowanie na szlifierki, ktérych w
stosunku do obrabiarek bylo w 1962
roku tylko 15,5 proc. Takie mniej
wiecej proporcje uksztaltowaly sie
w USA, Anglii i Japonii. W Polsce
maszyny te stanowily tylko 8,9 proc.
calego parku obrabiarkowego. Przy
zalozeniu, 2Ze w 1980 roku ilos¢
obrabiarek  wzro$nie u nas dwp-
krotnie, udziat natomiast szlifierek
powickszy sie do 15 proc., ,Strzel-
czyk” bedzie musial swoja produk-
cje potroi¢. A wigc potrzebna be-
dzie przede wszystkim liczna i od-
powiednio wykwalifikowana kadra
techniczna. I to jest jeden argu-
ment na rzecz 16dzkiego zakladu.

Drugi. Eksport szlifierek precy=~
cyjnych jest optacalny, na 1 zlo-
towke kosztow robocizny bezpo-
Sredniej przypadajg tylko 4 zlotéw-
ki kosztow materialéw bezposred-
nich. W wielu innych zakladach te
ostatnie sy znacznie wyzsze, czesto
nawet dwukrotnie. A wiec oplaca
Zie. tutaj lokowaé¢ kapitaly i, lu-
zi.

Ale rozpatrywanie zlozonych pro-
bleméw  zaplecza technicznego, a
§ci§lej — kadry technicznej, przez
pryzmat szlifierek, niepomiernie je
zaweza'i prowadzi do jedvnej kon-
kluzji: trzeba ,Strzelczykowi” na-
daé jakie§ przywileje. Bedzie to
jednak  dziatanie za pomocg pol-
$rodkow, ponadto przywileje nada-
ne jednemu zaktadowi moga pogor-
szy¢ sytuacje innych zakladow, np.
widzewskiej ,,Wifamy”, bielskiej
»Befamy". *

Wydaje sie, ze sprawe rpotrakio-
waé nalezy szerzej, mianowicie 2
punktu widzenia stabilnosei i pozio-
mu fachowego kadr techni>znych,
zwlaszcza kadr zwigzanych z przy-
gotowaniem produkcji, kadr zaple-
cza technicznego, ,Strzelczyk” nie
jest bowiem wyiatkiem, szlifierki

e

za$ nie sa jedynym precyzyinym
produkowanym

wyrobem

rzez
przemyst. P
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'CENTRALNE PROBLEMY W REGIONALNYM ZWIERCIADLE

Jak wlemy, przyszla 5-latka be-
dzie charakleryzowala sie powaz-

nym wzrostern nakladéw na rolni-’

ctwo w celu zaprzestania importu
zb6z. Chodzi wiec o to, azeby na-
ktady te wykorzystaé - najbardziej
efektywnie, Ogdlnie biorge, w wo-
jewddztwie . warszawskim  naklady
na rolnictwo pcriadajg jedng z naj-
wyzszyeh © w. Palsce  efelktywnosci.

Pomimo relatywnie gorszych gleb
uzyskujemy produkcje globalng z

1 ha na pozioniie przecigtnym w
Polsce, przy réwnoczesnie znacznie

nizszych nakladach inwestycyjnych
na rolnictwo ze §rodkéw parstwo-

wych, Jezeli naiklady te na 1 ha w
Polsce przyjac za 100 proc, to w
wojewddztwie wynoszg one ok,
76 proc, za§ przydzialy nawozéw
ksztaltujy sie na poziomie 82 proc.,
a wyposazenie w traktory na pozio-
mije 45 proe, itd.

Przeprowadzona analiza ujawnia
jednak pewne slabe strony' proce-
s6w inwestowania na wsi, W zwigz-
ku z tym wylania sig¢ koniecznosé
przestrzegania ponizszych zasad.

1. Zabezpieczenie kompleksowo-
§ci nakltadéw na rolnictwo. Dzialal-
no$é inwestycyina w rolnictwie jest
prowadzona w duzym stopniu we-
dlug autonomicznych zaltozen posz-
czegolnych stuzb rolnych, Dzialal-
noé¢ ta (proporcje w nakladach) jest
w zasadzie skoordynowana na szcze-
blu. kraju i wojewddztwa, nalomiast
w terenie. poszcsegllne jej elementy
spotykaja ‘sig ze soba ‘'w sposéb cze-
sto przypadkowy. Natomiast efek-
tywnosé 'moze byé zabezpieczo-
na tylko wdw._ as, gdy poszczegdl-
ne inwestycje sg ze sobg $ci¢le po-
wigzane w- przestrzeni. Na przyklad
podjecie wiekszej inwestyeji melio-
racyjnej wymaga zabezpieczenia w
planie dostzﬁ)vy odpowiednich nawo-
z6w mineralnych, budowy drég dla
umozliwienia wvv
stawy materialéw, przvdzialu kre-
dyvtéw dlugoterminowych na budow-
nictwo gospodarcze: dla pomiesz-
czenia wiekszei liczby bvdla, zabez-
pieczenia -pomory fachowei przy
prdeimowaniu inwestveji, dostawy
mtodego bydia do dalszego chowu,
skoordynowania masy uzyskanego
siana z paszami treSciwymi, odpo-
wiedniej rozbudowy zlewni mleka,
mleczarni itd. Jefeli jedno z ogniw
iego wzajemnie ze soba sprzezone-
go procesu inweslowania zostanie
przerwane. wdwezas ‘nie zabezbie-
czymy pelnej elekivwnodci ponie-
sinnych nakladéw na rolnictwo.

2. Zasada inwestowania w pier-
wszej kolejnodci na terenach o maj-
wyzsze} efekiywnosci nakladéw.
Rozdzial §rodkdw  inwestyevinvch
na poszczegdlne powiaty | gromady
w praktyce czgsto odbywa sie we-
dlug schematu  ,kazdemu ’troche®.
Rownoczesnie badania wykazuja du-
Ze zréznicowanie W - przestrzeni
efektywnoéci poniesionych nakla-
déw. Na przykiad w woj. warszaw-
skim najlepsze wykorzystanie urza-
dzern melioracyjnych wystepuje na
terenach o wyzszej kulturze rolnej
i deficycie siana. Podobnie zapo-
trzebowanie na wszelkiego rodzaju
ustugi jest znacznie wyisze wokot
osrodkow  przemyslowych (Plock,
strefa podmiejska Warszawy), gdzie
sita roboeza zostala wydrenowana
do zawodéw pozarolniczych,

W tej sytunacji przydzialy srodkéw in-
westycyjnych na poszezegblne - tereny
powinny_ przede wszystkim uwzgledniaé
likwidacj¢ waskich przekrojéw dla wy-
korzystania rezerw tkwiaeych w  rol-
nictwie. Na jednych teremach ro;m:(:j
rolnictwa hamuje niski. poziom oswia-
ty, i w tym przypadku naklady i wy-
silck organizacyiny nalezy koncentro-
waé na tej dziedzinie, w innych zasroz-
woj utrudniony jest przez brak pomie-
szezen dla bydia, 1 tu w pierwszej ko-
Jejnosci trzeba zabezpieczyé naklady na
budewnictwo gospodarcze. Rozpoznanie

ow hamujaeych rozwéj rolnict-

czynnikow iC
wa na poszczegblnych terenach powine
no stanowié pierwszj czynnosé planisty-
czng W Trolnictwie, . .

-3, Zasada dostosowania Srodkéw
inwestycyjnych i polityki rolnej do
rejonizacji produkeji rolnej. W wo-
jewédztwie warszawskim prace nad
rejonizacjg produkcji rolnej s3 da-
leko zaawansowane. Przyjmuje sie
bowiem, ze rejomizacja ta powinna
staé sie jednym z podstawowych
drogowskazéw polityki rolnej. W za-
leznosci bowiem od warunkéw przy-
rodniczych i ekonomicznych terenu
i w dostosowaniu do wzrostu. zapo-
trzebowania na artykuly rolne wy-
znaczano rejony, kidre powinny spe-
cjalizowaé sig w okreslonym typie
gospodarki.

Rejonizacja . rolna w  wojewd(ztwie
warszawskim posiada szczeg6lne znacze-
nie. St imy bowiem lecze duzej
aglomeracji . miejsgciej Warszawy i jej
strefy podmiejskicj (ponad 1,8 min o0séb).
A acja ta cndzi ie wymaga do-
wozu duzej masy artyknléw roinych.
Chodzi jedpak o to, azeby produkty,
ktére latwo_ ulcgajy zepsuciu przy od-
Jjeglym transporcie rpzwuné w woje-
wodztwie ' warszawskim. Dotyczy to
glownie niektérych warzyw i owocow,
kwiatéw i mieka. Tym wiasnie produk-
tom nalezy” daé pierwszenstwo na za-
pleczn Warszawy. W miarg za$ oddaia-
nia sie od stolicy okréilono rejony ho-
dowli Kkrow dia zaopatrzenia ludnosci
w maslo i sery, rejony hodowli bydla
typu miesnego oraz obszary ¢ dominan-
cie upraw X wych., Do wyzna-
czonej rejok jii p _byé 0~
wana polityka rolna, bodice ekonoini-
czne § przydzialy srodkéw zaopatrzenio-

wych. -
irzyklad: skoro w rejonie nadbuZan-
skim (Wolomin — Wyszkéw — Nowy
Pwér) wyznaczono gléwny rejon zaopa-
trzenia stolicy w mileko, naleiy . wiec
podiaé wszelkie starania, aby na tych te-
renach rozwinaé hodowle krow, a wigc
}1 B i je uZytkow
zagrodo-

a petna 1
zielonych, -Yozwbj budownictwa

wego, ¢ zasade - )
krow w stadzie, zabezpieczyé OPIE!(Q we-
terynaryjng i zootechniczna, wymiang w
pierwsze} kolejnosci bydla zagruiliczone-
g0 na zdrewg, zapewni¢ Tozwlj zlewni i
punktébw chjodzeria inleka, przestawic
profile istniejacych mieczari na produk-

cje mleka kKonsumpeyinego itp. .
4. Zasada konceniracji programu
PR

yen

14 g? W Wy ¢
rozwojowych,. laczenie usiug w jed-
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iezienia siana, do- |

nym budynku, stosowanie dokumen-
tacji -typowej 1 wlasciwego ctapo-
wania realizacjl. W tym krétkim
sformulowaniy zawarta jest polity-
ka lokalizacyjna { realizacyjna in-
westyejl na wsl, ktéra to wie$ cha-
rakteryzuje sie duzym rozprosze-
niem zabudowy. Przy istniejacym
rozdrobnieniu gospodarstw i sza-
chownicy gruntéw trudno jest rygo-
rystycznie wprowadzi¢é zasade sku-
pienia Zabudowy zagrodowej. Pro-
ces ten musi wigg by¢ rozlozony na
szereg lat. Jednakze juz w chwili

obecnej nalezy koncentrowaé pro-

gram ustlugowy Ww Wwyznaczonych
wsiach’ rozwojowych. Tego rodzaju
polityka jest niezbedna zaréwno ze
wzgledéw spolecznych, jak i eko-
nomicznych. )

Przez koncentracje okreslonych
ustug w jedne] wsi, latwo dostep-~
nej z jej zapleczem, otrzymuje sie
szeroki wachlarz uslug w jednym
miejscu, oszez¢dno$é czasu na dojé-
cie, wy2szy standard wyposaZenia i

Na diuiszg mete tolerowanie do-
wozu materialéw Sciennych i kru-
szyw z wojewbdztw zachodnich |
potudniowych jest nie do przyjecia
z ekonomicznego punktu widzenia.

Réwnie wazng sprawa jest roz-
wdéj potencjalu przerobowego przed-
sigbiorstw budowlanych, w szcze-
goélnosci lepsze ich wyposazenie w
sprzet i zaplecze. Obok tych przed-

‘sigbiorstw w kazdym miescie i we

wsiach ponadgiomadzkich naleza-
loby powolaé grupy remontowo-bu-
dowlane lub ustugowo-budowlane,
ktérych zadanjem byloby wykony-
wanie remontéw kapitalnych i bie-
zgcych, drobnych napraw oraz bu-
dowa malych rozproszonych. obiek-
téw. , N
TRANSPORT 1 DOJAZDY
PRACOWNIKOW DO PRACY

Z ukladu stosunkéw demograficz-
nych i rozwoju gospodarczego po-
miedzy Warszawsg i woj. warszaw=-
skim wynika, 2ze przyrost miejsc

rozwigzana od strony programowef.
Obok zalozen iloiciowych staje sie
niezbhgdne sporzadzenie konkretnego
planu w ukladzie przestrzennym, 13-
cznije Z rozwigzaniem sprawy trans-
portu réinego rodzaju przedmiotéw
do naprawy.

AP’rogram rozwoju uslug wymaga
ponadto wyraZnego zréznicowania
w ujeciu przestrzennym. Szczegél-
nie szybkie tempo rozwoju ustug
powinno byé zapewnione na tere-
rach o deficycie sity roboczej i sto-
sunkowo wyzszej stopie Zyciowej
ludno$ci, zwlaszcza w strefie pod-
miejskiej Warszawy, w rejonie Plo-
cka, Ciechanowa i Siedlec. Na po-
zostalych terenach o relatywnie
nizszych dochodach ludnosei, roz-
wo6j uslug wymaga zabezpieczeria
od strony rentownosci (sezonowosé
ropytu i stosunkowo male obroty).

W tym przypadku rozwojem ustug:

na wsi powinni byé zainteresowani
gléwnie matorolni chlopi, kiorzy
Igczyliby prace na roli z wykony-

GLOWNE SPRAWY
REGIONU WARSZAWSKIEGO o

szereg innych ulatwiei z punktu
widzenia uzytkownikéw. Ponadto
uzyskuje sie eiekt w postaci krysta-
lizacji os$rodika, ktéry w przyszlosci
moze dziala¢ na zasadzie magnesu
przyciggajacego rozproszong zabu-
dowe,

W zwigzku z planowanym szyb-
kim rozwojem réznorodnych ustug
nowstaje na wsi bardzo wazne za-
danie lgczenia niektdrych z nich w
jednym budynku, co prowadzi do
oszezednosci nakladow inwestyeyj-
nych. Nie moZna sie bowiem zgo-
dzi¢ z obecnymi tendencjami roz-
praszania usiug na wsi w postaci
matych budyneszkow, a przy tym
drogich w reaiizacji.

Po opracowaniu programu lgcze-
nia niektorych uslug w jednym bu-
dynku, pilng sprawg stanie sie przy-
gotowanie projekiéw typowych. Je-
zeli w przysztej 5-latce chcemy zre-
alizowaé nasze plany to w tym za-
kresie niezbedny jest zasadniczy
przelom.

Na omawiane zagndnienie nalezy spojs
rzel jeszcze od innej strony, a mianowi-
cie wyvkonawstwa inwestycyjnego. Jezeli
stoi przed mami wa7ne zadanie przy$pie-
szenia budownictwa na wsi, to nakreslo-
nego programu uie zrealizujemy, jezeli
potencjal przerobowy zostanie rozproszo-
ny na szereg malych obiektéw i placéw
budéw. Ze sprawa ta laczy sie réwniei
etapowanie realizacji. Wobee napigtych
zadan inwestycyjnveh na wsi nie mozZzna
dopusdci¢ do takiej realizacji, by najpierw
budowaé jeden obiekt we wsi ,,x" na-
stepnie potencjal wykonawcy przeniesé
do wsi ,,y”, z kolei w nastgpnym roku
.znowu wrdcié¢ do wsi ,x". Przy takim
roztozeniu etapowania trzeba dwukrotnie
od nowa organizrowaé plac budowy we
wWai »X”. Program inwestyeyjiny powi-
nien byé tak rozlorony w czasie i prze-
strzeni, by w danej wsi tylkeo jeden raz
organizowaé plac budowy i w jednym
cyvkin wykonaé¢ caly plan inwestycyjny

danej 5-latki. .

3 zhilanso ia docho-
dow i wydalkéw ludnoSei rolniczej
na danym lererie. Dotychczas utlarla
sie¢ taka praktyka, Ze najpierw
ustala sie zadania produkcyjne, na-
stepnie do nich dostosowuje sie pro-
gram inwestycyiny. Z kolei zadania
inwestycyjne dzieli sie na inwesty-
cie panstwowe oraz wlasne chlo-
pow. W dotychezasowych- metodach
planowania brak jest bilansu, kté-
ry by ustalal plan dochodéw i wy-
datkéw ludnoseci rolniczej na danym
terenie. W elckcie dochodzi do tego,
ze chlopi nie mogg zrealizowaé
okreslonych inwestycji, gdyz ich do-
chody — po potraceniu splat z ty-
tulu zaciggnietych kredylow, oplat
elektryfikacyjnych, melioracyjnych,
splat rodzinnych itp. — nie zabez-
pieczajg $rodkéw na planowany
wzrost stopy Zyciowej i inweslycje
produkcyjne.

W tych warunkach program in-
westycji wtasaych ludnosci rolniczej
wymaga dostoscwania do dochodéw
tej ludno$ci. W przeciwnym przy-
padku program jest nierealny. Prze-
strzeganie wiec tej zasady staje
sie warunkiem prawidlowego pla-
nowania w rolnictwie. :

MOC PRZFROBOWA
I ZAPLECZ£ MATERIAIOWE
DLA BUDOWNICTWA

Z dotychczasowej praktyki wie-
‘my, Ze slabg strong gospodarki wo-
Jjewodztwa jest niewykorzystywanie
w pelni przyznawanych §rodkéw
inwestycyjnych. Drzieje sie tak na
skutek niedostalecznej mocy prze-
robowej przedsigbiorstw budowla,
rnych, Skoro w najblizszych latach
dazymy do dalszej, szybkiej aktywi-
zacji gospodarczej Mazowsza, Kur-
piow i Podlasia, musimy wiec roz-
wigzaé i ten problem. Wydaje sie,
Zze jego rozwigzanie powinno nastg-
pi¢ drogg budowy kilku wytwdérni
prefabrykatéw, ktére przygotowy-
walyby znormalizowane elementy
dla budownictwa, takie jak komp-
letne hale produkecyjne dla przemy-
stu, kompletne elementy dla budow-
nictwa zagrodowego i mieszkanio~
wego, ustugowego itp. Przy -takich
rozwigzaniach proces budowlany
bylby uproszezony i sprowadzal sie
do montazu, w ciggu kilkunastu dni,
gotowego obicktu., Mozna by réw-
niez — w wigkszym stopniu niz do-
tvchezas — wykorzysta¢ prace lud-
nofei w ramach czynéw spolecz-
nych,

W przyszlym planie 5-letnim w
zakresie materialéw budowlanych
powinni$my rowniez rozwiazac spra-
we duzego deficytu kruszyw (pro-
dukeja pospdlki, glinoporyiy, ' ke-
ramzytu itp.).

TADEUSZ MRZYGLOD

pracy bedzie najwyiszy .na tere-
nach o matej dynamice podazy sily
roboczej. Natomiast na terenach o
duzym przyroscie ludnosci bedzie
odwrotnie, wystapi bowiem stosun-
kowo nieduzy w liczbach bez-
wzglednych przyrost miejsc pracy.
Wobee ograniczonych mozliwosci bu-
downictwa mieszltaniowego, powyisze
bedzie wywolywalo tendencje wzrostu
dojazddw do pracy. Szacuje sie, e do-
jazdy do pracy muglyby wzroesnic z ohec-
nyech ok, 140 tys. osOb do ok. 198 tys.
056b w roku 1970 w przypadku, gdyby
nie wprowadzono szerokiej automatyza.
cji i mechanizacji procesOw produkcyj-
nych na terenie Warszawy. Stwarza to
powazny problem komunikacyjny, tym

. wiekszy, Ze Srodki inwestycyjue na roz-

woOj komunikacji sa niewystarczajace.
Dia caloSci obrazu naleiy réwniez dodag,
ze trudnos$ci komunikaeyjne wystepuja
na tergnie miasta Warszawy. W sumie
mamy wigc do czynienia ze sprawa,
ktéra w powazinym Stopniu moze kom-
plikowaé¢ funkcjonowanie organizmu go-
spodarczego Regionu.

W chwili obecnej brak jest jesz-
cze konkretnych projektéw rozwig-
zan. Przy ich ustalaniu nalezaloby
jednakze przyja¢ zasade, ze dojaz-
dy z odlegtoszi, z ktérych czas prze-
jazdu w obie strony przekracza 2
godziny, sa szkodliwe z punktu wi-
dzenia spolecznego.

Drugim zagadnieniem z zakresu
komunikacji jest rozwoj drég lo-
kalnych. Wojewddztwo warszaw-
skie nalezy w Polsce do obszarow
o stosunkowo niskiej gestosci drog
o0 nawierzehni {wardej. O ile zagad-
nienie drog panstwowych w zasa-
dzie jest juz w wojewddztwie roz-
wigzane, o tyie drogi lokalne cze-
kaja na twarde nawierzchnie; ich
brak na niektérych terenach bedzie
utrudniat mechanizacje predukeii
rolnej. Nalezy wiec przyja¢ zasade,
ze w przyszlym planie 5-letnim kaz-
da wieksza wie§ powinna uzyskaé
polgczenie o nawierzchni twardej z
drogg panstwowa, Program inwe-
stycyjny w tym zakresie wymaga
jednak oparcia gléwnie o czyny spo-
leczne, z réwnoczesng pomocg pati-
stwa w opracowanit dokumentacji
i przy realizacji niezbednych mg-
slow.

ROZWOJ USLUG, DROBNEJ
WYTWORCZOSCI I HANDLU

Duze niedobory w zakresie rézne-
go rodzaju usiug dla ludnosci, jak
réwniez niski koszt miejsca pracy w
ustugach wskazujg na koniecznosé
szybkiego rozwoju uslug w woje-
wodztwie warszawskim.

Sprawa rozwoju uslug na naszym
terenie nie zostala jeszcze w pelni

waniem $wiadczeid uslugowych. W
ten sposob mozna by zmniejszy¢ do-
jazdy do pracy tej grupy ludnosci
a zarazem daé jej mozliwoser pod-
niesienia swej sltopy zyciowej.

Nieco innym =zagadnieniem jest
rozwéj drobnej wylworczosci, kté-
ra réowniez umozliwia zatrudnienie
przy niskim koszcie uzbrojenia pra-
cv. W zakresie rozwoju tej dziedzi-
ny szczegblnie cenne sg wnioski do-
tyczace rozwiniecia produkecji wo-
parciu o miejscowe surowce. Na
przykiad rozwd; przemystu wikli-
niarskiego w oparciu o plantacje
wikliny, przemyslu pamiatkarskiego
przy wykorzystaniu tradycji regio-
nalnych itp.

Na terenie Regionu Warszawskie-
go dziala przeszio 30 réznych orga-
nizacji zajmujgcych sie hurtowym
magazynowaniem  towaréw. Do-
iychezas rozwd) i dziatalnos§é tych
organizacji nie byla dostatecznie
skoordynowana. Kazda organizacja
hurtowa rozwijala sie wedlug wias-
nych zalozenr, co powodowalo, ze

detaliczny nabywca musial jezdzié
do wielu miast, aby skompletowaé
potrzebny towar. Réwnoczesnie du-
z0 magazynéw dla wojewodzlwa zo-

‘stale skoncentrowanych -w Warsza-

wie, co nie sprzyja minimalizacji
transportu. .
W zwigzku z powylszym, w zakresie
handlu hurtowego nasuwaja sig pastg-
pujiace postulaty:

1) naleiy przyépicszyé rozw6j sicci
magazynéw, aby zlikwidowaé dotkliwy
h br ic ; < 6

strefle podmiejskiej Warszawy ;es_t
dwukrotnie szybsze niz same)j stol}-
cy. Dzleje sig¢ 1o na skutelk ‘ograni~
ezen meldunkowych w Warszawie.
.Dla informacji moina gbwmez Za2Z0A-
czyé, ie procesy migracyine ikiadaja sig
nastgpujaco: do Warszaawy napiywa Flow-
nie 4 strefy podmiejskiej, zas$ do
strefy — ludnoi¢ z terenu calego kraju.
W tym przypadku znmips::game w stre-
fie p i 3 i etap -przej
w! rzed zameldowanicm sig¢ w War-
szzw?e. Sprawa ta nic budziiaby z:lstn}a-
zef, gdyby rozwdj tej strefy odbysvat
sie prawidlowo i gdyby Kkoszty ‘:tapow.ej
i ji nie igzaly wyla hudze-

tu j wa. Ty Vi
wokm‘warszawy, narasta W, spu;i(m dosé
zywiolowy. Rosna siasta i osiedia na
terenach o ziych warunkach fizjoiogicz-
nych, gdzie przyszie ich uzhrojenie w

fagi i kanafizacje bedzie bardzo

b w woj
twie, . B
2) magazyny obsiugujace wiccej niz fe-
den powiat nalezy skoncentrowaé w

Plocku, Cigchanowie,_ (_)str_o!ece, Si_ed_l- .

drogie. Coraz wicksze obszary $§4 Zaj~
mowane pod rozproszony znblx}lowq. c':o
wylacza fe z uzytlowania rolniczego. W
tych warunkach' pilnym_ problemem jest
uporzadkowanie naroslej zabudowy oraz

cach, Bloniu, i Gar

3) w poszezegéinveh miastach nalezy
owaé nowe gazyny na jed-

nym terenie (latwe zaopatrzenie),

4) nalezy dazy¢ do laczenia rOznych

magazynéw w jednym budynku co

zmniejszy koszty inwestyeyjne.

W woj. warszawskim poziom roz-
woju sieci sklepéw detalicznych i
gastronomii naleiy do najnizszych
w kraju, Uwidacznia sie to w ma-
sowych  zakupach  réznorodnych
artykuléw na terenie Warszawy. W
zwigzku z takg sytuacja, w przysz-
lej 5-latce nalezaloby zwrocic szcze-
golng uwage na te dziedzine naszej
gospodarki.

RUCH TURYSTYCZNO-
WYPOCZYNKOWY

s Wojewo6dztwo warszawskie stano-
wi zaplecze duzej aglomeracji lud-
noéciowej, Warszawy, stad tez duzg
uwage trzeba skupiaé na prawidlo-
wym rozwoju ruchu turystyezno-
wypoczynkowego. Drzieki wybudo-
waniu zbiornika , wodnego w De-
bem na Bugu, Warszawa olrzyma-
ta pickne tereny wypoczynkowe. In-
ne obszary otwstzyia dla wypoczyn-
ku wybudowaina niedawno tzw. Wi-
stostrada. Trwa)y prace nad zago-
spodarowaniem terenéw wypoczyn-
kowych w Warce nad Pilica.

Wszystkie te inwestycje otwarly
mozliwosci szerszego wypocezynku
dla ludno$ci. Zadaniem przyszlej 5-
latki bedzie prawidlowe zagospoda-
rowanie tych ierenéw. Srodki na
ten cel bedg pochodzjly gléwnie z
funduszéw zakladowych poszczegdl-
nych fabrvk oraz SFOS-u.

W nlanie 5-letrim chodzi gléwnie
o skoncentrowanie rozproszonych
$rodkoéw zakiadowych, przygotowa-
nie prawidlowego programu zago-
spodarowania terenéw wypoczynko-
wych oraz komgpleksowe rozwiaza-
nie donjazdéw na nie i wyZzywienia
ludnosei odpocgywajacej.

OPANOWANIE CHAOTYCZNEJ
ZABUDOWY STREFY
PODMIEJSKIEJ WARSZAWY

Jak wynika 2z przeprowadzonych
badan, tempo rozwoju ludncSei w

nowegc budownictwa na te-
pianami urbanistycz-

skier
l'Ell)’_ wyznaczone
nymi

%

Z przegladu podanych wy?ej pro-
bleméw wynika, Ze rozwoj woj.
warszawskiego musi nastgpowac w
Seistej koordynacji z rozwojem sa-
mej Warszawy. diasio nie rozwig-
e swoich problemow zatrudnienio-
wych, polaczonych z wykorzysta-
niem rezerw przemyslowych, bez
pomocy wojewodziwa. To samo
mozna stwierdzié w odniesieniu do
zaopatrzenia miasta w zywno$é. Z
drugiej strony wojewddztwo nie za-
pewni pracy przyrastajgcej sile ro-
boczej. jezeli nadwyzek tej silv nie
wchionie Warszawa, za$ przyspie-
szenie uprzemyvslowienia wojewddz-
twa jest .mozliwe gléwnie w opar-
ciu o potencjal przemyslowy War-
szawy.

Z powviszega wvnika. ze korzvé-
ci wspolpracy sa obopélne. Stad
tez zrodzila sie idea Scislej wspél-
pracy obyvdwu wojewddzkich rad
narodowych. Reslizacja tej idei do-
prowadzila do powolania wspdlnyeh
organizacji projektowych, wspélne-
go rozwiazywania wielu probleméw
Podobne wspsldzialanie powinro
nastapi¢ pomiedzy dzielnicowymi
radami narodowymi Warszawy a
przyleglvmi powiatami woj. war-
szawskiego.

Powyzej przedstawiono tylko ped-
stawowe problemy rozwoju gospo-
darczegn woj. warszawskiego w pla-
nie 5-letnim na lata 1966—1870. Nad
rozwiazaniem tvch probleméw pra-
cuje obecnie akivw gospodarczy wo-
jewédztwa. Chodzi bowiem o to,
azeby przvszly plan 5-letni opraco-
waé bardziej kompleksowo niz do-
tvchezas, przewidzieé nie tylko za-
dania i §rodki. ale réwniez metody
realizacii planu. Chodzi réwniez &
to. azeby przyznane Srodki wyko-
rzvstaé w sposét najbardziej efek-
tvwny pod wzgledem ekonomicz-
nym a przv tvm przvipieszvé roz-
wd6i gospodarczv  najwiekszego w
Polsce wojewddziwa.

BT

Fot. Zdzistaw Jankowski

NIEDOMAGANIA ZIELONEGO RYNKU

DOKONCZENIE ZE STR. 1

polowie sierpnia. Ceny skupu po-
midoréw uksztaltowaly sie w tym
czasie w granicach 3,5 do 6 2t za
kilogram, przy cenach detalicznych
w granicach 6 do 10 zi

Rzecz jednak w tym, ze jakosé
tegorocznych pomidoréw nie jest
zadowalajaca. W wiekszosci przy-
padkéw jest to towar nadajgcy sie
raczej ,na przeréb" niz do spozycia
bezposredniego, Przede wszystkim
niska jakoS¢ jest tez powodem pla-
conych niekiedy w skupie niskich
cen i1 trudnosei zbytu.

Oczekiwaé jednak nalezy, e w
br. skup pomidor6éw osiggnie po-
ziom ok. 130 tys. ton, podczas gdy
w r. ub. wyniést 111 tys. ton, a
w 1962 r. 40 tys. ton i w 1961 r. 89
tys. ton. Ze skupionych w br, po-
midoré6w na rynek, do spozycia w
stanie nieprzetworzonym péjdzie
prawdopodobnie ok. 51 tys. ton (w
r. ub. 37 tys. ton).

Warost dostaw jest wige znaczny.
Nie sposéb jednak uznaé, %e po-
trzeby rynku zostaly juz w._pelni
zaspokojone. Jakoéé pomidoréw
wzbudza niemal wszedzie duie za-
strzeZenia, a ich cena na niektérych
terenach jest dosé wygérowana.

Drugie, obok pomidoréw, podsta-
wowe warzywo sezonu letniego, to
ogorkl. W lipcu br. ich skup ksztal~
towal sie dosé dobrze. Niekiedy
byly nawet trudnoéci z adbiorem
gorszych jakosciowo partil. Juz
jednak na- poczgtku sierpnia skup

ogbérk6éw spadl bardzo powaznie.
Planowany na br. skup 90 tys. ton
ogorko® (w r. ub, skupiono 88 tys.
ton) jest wiec zagrozony.

W konsekwencji z planowanej
przez przemyst produkeji ok, 33
tys. ton ogoérkéw konserwowych
do 10 sierpnia wykonano zaledwie
5,6 tys. ton, Z planowanych do za-
kiszenia 25 tys. ton ogérkéw za-
kiszono do 10 sierpnia zaledwie
9 tys. ton. Plany sg wiec zagrozone
i zbyt ogorkéow nie powinien na-
patykaé na trudnoéci,

Wysokie  zapotrzebowanie a
ogorki ze strony przemysiu jest
Zr6édlem trudnosci na rynku. Ceny
detaliczne ogérkow uksztaltowaly
si¢ w polowie sierpnia na poziomie
2,5 do 4 z} za kilogram (n=jczesciej
w granicach 3 z1), a cen. sku.pu
w granicach 1,3 do 2,5 zi. Ogulnie
rynek odczuwa raczej braki dostaw
ogbrkéw, chociaz areal ich zasie-
woéw nie zmalal. Sytuacja moze
ulec poprawie pod koniec sierpnia
i na poczgtku wrzeénia, gdy plo-
nowaé zaczng poZniejsze wysiewy.

Podstawowe na naszym rtynku
owoce, to jak wiadomo Jjablka. Ich
tegoroczny urodzaj przechodzi
wszelkie oczekiwania. Obecnie oce-
nia sie, ze ich skup wyniesie ok,
550 tys, ton wobec planowanych.na
br. 270 tys. ton i planowanego na
br. skupu owocéw twardych ogoélem
~ 443 tys. ton.

Wydawaé by sie moglo wiec, 2e
przynajmniej na tym odcinku nle

powinno byé zadnych trudnosci.
Przewidziano bowiem znaczny
wzrost skupu; tak, ze caly owoc
powinien by¢ odebrany i zaopalrze-
nie rynku powinno byé- dobre.
Rzecz jednak w tym; ze jakosé
dostarczanych w br. jablek jest
. bardzo niska. Jablek pierwszego
wyboru skupuje sie zaledwie 23
proc. (przy bardzo ,ulgowej” kwali-
fikacji). W skupie placi sie za nie
2 do 3 zl za kilogram i sprzedaje
w detalu po 3 do 6 zl. Konsument
nie bez uzasadnienia moze jednak
stwierdzié, Ze ten ,pierwszy wy-
hor” z reguly nie wytrzymuje
norm jakosciowych, Gdy chodzi
natomiast o podstawows mase sku-
powanych jablek (75 proc) sg to
‘ jabtka II wyboru, a raczej (wobec
~ulgowej” kwalifikacji) poza wy-
borem, W skupie placi sie za nie po
} do 1,5 z! a kilogram, a w detalu
po 2—3 :iote. Skup tych jablek
bywa w niektére -dni hamowany
ze wzgledu na brak odbiorcow na
niski jako§ciowo towar, Podjeto
wiec decyzje o uruchomieniu sku-
pu jablek dla gorzelni, po 30 gro-
szy za kilogram. Sygnaly za$, jakie
w zwigzku z tym daja sie slyszeé,
sg dwojakiego rodzaju. Nie bardzo
oplaci sig nawet zbiera¢ opadajace
jablka, by sprzedawaé je po tej
cenie, a punkty skupu bynajmniej
nie ‘spieszg sie z rozwijanlem obro-
tu tak tanim towarem.

W obrocie jabllkami podstawowym
problemem jest wige niska jakosé
dostarczancgo na  skup towaru,

Svtuacje mogg jeszcze bardriej
skomplikowa¢ spodziewane, duze
dostawy gruszek, ktore w tym roku
réwniez dobrze obrodzily. Wiadomo
za$, ie jest to towar o wiele mnicj
trwaly niz jabika.

— @zy wowczas punkty skupu
dadzg sobie rade? Czy zdolamy
Jzdyskontowaé™ dla dobra konsu-
menta caly tegoroczny urodzaj?

%k

Qpisy szczegdlow  szybko zmic-
niajacej sie syluacji na zielenym
rynku moina imnozyé, Moz
dawa¢ lidzne preykitady mnie
i wigkszych trudnosci,
i niedopatrzen, Czy
przezwyciezenie moze

jednzk
w

ich
I sposob
1s.totny zmieni¢ sytuacje zaopatrze-
niowa? Przeciez w br. ogélnie bio-
rac urodzaj jest o wiele lepszy riz

przed rokiem czy dwoma laty.
P_oprawilo si¢ tez nieco zaopatrze-
nie sk_lc'péw. Nie sposéb jednak po-
wiedzie¢, ze juz jest wszystko w
vorzadku, ze wszysey jestesmy za-
dowolenl. Przeciwnie, dopiero te-
raz widoczne sie¢ staje, jak- daleko
JesteSmy od idealu, od pelnego
sprawnego zaopatrzenia rynku w
warzywa i owoce. .

—_ Ng czym polegaja wiec njedo-
magania zielonego rynku? Na zbyt
p!skx:e]_ produkeji, niewlasciwej jej
Jakqsm i asortymencie, czy na nje-
wlagc!'wych cenach, czy' na nie-
wiasmwe,j organizacji obrotu?

Pus;ukuvaniu odpowiedzi na te
pytania zamierzamy poswiecié cvkl
artykuléw. Bedziemy zobowigzani
za wszelkie na ten temat  uwagi
moégqicil,dopomdc we  whikliwym
;n;hr‘v“? eniu niedomagan zielonego

G. PISARSKI



Uchwata nr 224 Rady

W celu wszechstronnej, trwalej poprawy metod go-
§podarowania i polepszania
jednostek i organizacji gospodarki uspolecznionej
oraz przyspieszenia tempa wzrostu ekonomicznego
gospodarki narodowej, a w szczegdlnosei w celu
stworzenia warunkéw sprzyjajgcych inicjatywie w
podejmowaniu spolecznie celowych i ekonomicznie
efektywnych przedsiewzigé gospodarczych, likwidacji
marnotrawstwa $rodkéw pracy oraz optymalizacji
rozwigzan eksploatacyinych i inwestycyjnych, Rada
Ministréw uchwala, co nastepuje:

§ 1. 1. Kierownicy wilasciwych jednostek organiza=~
cyjuych (ministerstw, centralnych urzedéw, prezydiow
rad narodowych, organizacji gospodarczych, przedsie-
biorstw oraz innych instytucji prowadzgcych dziatal-
nosé gospodarczg) wprowadzg w podlegltych im jed=
nostkach organizacyjnych zasady zawarte w ,,Wytycz-
nych w sprawie prac nad postepem ekonomicznym w
gospodarce uspolecznione]”, stanowigcych =zalgcznik
do uchwaty.

2. Wytyczne, o ktérych mowa w ust. 1, dotycza
uspotecznionych jednostek organizacyjnych gospodar-
ki narodowgj oraz organéw administracyjnych prowas
dzgcych lub nadzorujacych dzialalnos¢ gospodarcza’
i odnoszg sie w szczegélnoSci do dzialalnoéei pan-
stwowych (kluczowych i terenowych) przedsiebiorstw
przemystowych i budowlanych, rolnych i leSnych
(produkceyjnych, pomocniczo-produkeyjnych i usiu-
gowych) oraz do ich organizacji gospodarczych (jed=
nostek nadrzednych).

§ 2. 1. Ministrowie nadzorujgcy branze wymienione
w § 1 ust. 2 mogg wydaé zarzgdzenia dostosowujgce
w niezbednym zakresie postanowienia wytycznych do
potrzeb i odrebnych warunkéw dzialania ‘podlegiych
branz, uwzgledniajge kompleksowo$é rozwigzan or-
ganizacyjnych i metodycznych resortu,

2. Ministrowie (kierownicy centralnych urzedéw)
oraz prezydia wojewédzkich rad narodowych, nadzo-
rujgcy branze oraz zaklady i instytucje prowadzgce
i nadzorujace dzialalno$¢ gospodarcza, nie wymienio-
ne w § 1 ust. 2 (np. handlowe, komunikacyjne, ko=
munalne, administracyjne itp.), wydadza w terminie
4 miesiecy od wejscia w Zycie uchwaly wytyczne re-
gulujgce problemy wzmozenia postepu ekonomiczne-
g0 i organizacji stuzb ekonomicznych w podleglym im
resorcie (zakresie dzialania) oraz okre$la terminy ich
realizacji.

§ 3. 1. Sluzby (komérki) ekonemiczne (funkcje
ekonomiczne) powinny byé zorganizowane na zasa-
dach ustalonych w wytycznych, o ktérych mowa w
§ 1, w zainteresowanych jednostkach organizacyinych
w terminach ustalonych przez wlaSciwego ministra,
nie pb6zniej jednak niz w ciggu 6 miesigcy od wejscia
w Zzycie uchwaly.

2. Stuzby ekonomiczne zjednoczenii przedsiebiorstw,
kierujgc sie ogélnymi wytycznymi kierownikéw da-
nej jednostki ¢rganizacyinej i posiadanym doswiad-
czeniem, przystgpig niezwlocznie do przeprowadzenia
szczegblowej analizy stanu ekonomicznego i aktualnie
stosowanych metod dzialalnosSci swej jednostki macie-
rzystej i jednostek podleglych pod katem zgodnosci
z zasadami zawartymi w wytycznych, o ktérych mo-
wa w § L :

3. Analiza ta powinna w szczegélnosci zmierzaé¢ do:

1) nakreSlenia obrazu aktualnej sytuacji gospodarczej
danej jednostki organizacyjnej (organizacji gospo-
darczej) oraz do wykrycia prayczyn ‘ewentualnych
strat i wad w obecnym stanie ekonomicznym i w
metodach gospodarki przedsigbiorstwa (braniy)
oraz w razie ich stwierdzenia do opracowania i
przedstawienia kierownikowi danej jednostki or-
ganizacyjnej wnioskow zmierzajgeych do natych-
miastowego usuniecia szczegélnie drastycznych zja-
wisk niegospodarno$ci i marnotrawstwa;

2) opracowania na rok 1965 doraZnego programu po-'
prawy ekonomiki okreS§lonych odcinkow dziatale
nosci w $wietle cbowigzujgcych wskainikéow pla-
nowych, zmierzajgc do ich polépszenia oraz popra-
wy ogoélnych wynikéw gospodarczych danej jed-
nostki organizacyjnej (branzy) uwzgledniajgec wy-
niki przedzjazdowej dyskusji; wazniejsze zadania
tego programu powinny byé wigczone do planéw
gospodarczych (planéw rozwoju techniki) odpo-
wiednich okresow,

4, Zjednoczenia, kierujgc sie wytycznymi uchwaty
iw wynik{x przeprowadzonej analizy opracuja i
przedstawig swej jednostce nadrzednej wnioski i pro-
jekty zmierzajace do usunigeia przyczyn wad w me-
todach gospodarki branzy, kiérych zjednoczenie samo
nie jest w stanie wyeliminowaé (§ 4), ze szczegél-
nym podkres§leniem specyficznych warunkéw dzia=-
talnosci branzy.

5. Wlasciwi ministrowie przedstawia Radzie Mini-
strow w terminie 12 miesiecy od powzigcia uchwaly
projekty programéw poprawy metod gospodarowania
w podleglych im zjednoczeniach wiodacych oraz w
zakresie podstawowych dla resortu zagadnienn miedzy-
branzowych i miedzyresortowych, w ktérych mini-
sterstwo wykonuje funkecje wiodace, uwzgledniajge w
programach takie istotne dla resortu przedsiewzig-~
cia ekonomiczne, techniczne i organizacyjne, wynika-
jace z innych - aktéw: prawnych, Projekty programéw
obejmujace okres lat 1966—1970 powinny byé zaopi
niowane przez Komisje Planowania przy Radzie Mi-

. nistréw, Komitet Nauki i Techniki oraz inne zainfe-
resowane ministerstwa (centr;lne urzedy).

6. Dla zapewnienia optymalnej efektywnoS$ci oma-
wianych prac i wymiany do$wiadczen sluzby ekono-

*) Pelny tekst Uchiwaly, opublikowanej w ,Monitorze Pol«
skim” nr 55 z dnia 18 sicrpnia 1964 1,

wynikow dziatalnosci -

| z dnla 29 lipca 1964 roku |
W sprawie postepu ekonomicznego w gospodarce uspolecznionej
| I organizaciji stuzb ekonomicznych *)

miczne zainteresowanych jednostek organizacyjnych,
niezaleznie od ich administracyjnego podporzgdkowa-
nia i szczebla' organizacyjnego (przedsiebiorstw i ich
jednostek nadrzednych), powigzanych ze sobg hezpo-
Srednig wspdlpracg gospodarczg, a w szezegblnoSci
kooperujgcych lub zainteresowanych wymiang han-
dlowq towaréw albo uslug -— maja cbowigzek wsp6l-
dzialania ze sobg przy analizowaniu i programowaniu

prac kompleksowo-wigzgcych sie z roznymi odcinka--

mi~ich wspéipracy gospodarczej,

7. Zgloszone przez poszezegdlne osoby lub opraco-
wane ‘przez zespoly pracownicze szczegblnie efektyw-
ne i spolecznie przydatne pomysty racjonalizujgce
dzialalno§é¢ gospodarczy lub poprawiajgce rozwigzania

opracowywane w trybie ust. 3 i 4 podlegajg nagra- -

dzaniu na zasadach ogélnych z funduszu postepu
techniczno-ekonomicznego zainteresowanej jednostki
organizacyjnej (organizacji gospodarczej).

8. Dla realizacji nie ujetych planami, pilnych, uza-
sadnionych ,przedsiewzieé postepu ekonomicznego,
ktérych ostatecznego wyniku gospodarczego nie da
sie¢ przewidziet, jednostki organizacyjne uprawnione
s3 podejmowaé kroki zmierzajace do ich wykonania,
wykorzystujae posiadane $rodki. .

§ 4. 1. Program, o ktérym mowa w § 3 ust. 5, po-
winien oprzeé¢ sie na prawidlowej analizie aktualnego
systemu gospodarowania w skali ogolnokrajowej, re-
gionalnej i miedzynarodowej, na programach opraco-
wanych przez podlegle zjednoczenia wiodace i bez-
poérednio podlegle jednostki organizacyjne oraz zmie=
rzaé¢ do:

1) okres§lenia zalet 1 wad istniejacych metod plano-
wanija, gospodarowania, zarzadzania i wspolpracy
gospodarczej w resorcie, a w szczegdlno§eci — wy-
krycia czynnikéw i bodicéw niewlasciwych oraz
antybodzcow utrudniajgcych racjonalne gospodaro-
wanie, zgodnie z interesem ogolnospolecznym,

2) wykryeia nie wykorzystanych dotychezas rezerw
wzrostu ekonomicznego oraz rezerw pozwalajgcych
na podniesienie poziomu zyciowego obywateli, |

3) wskazania Zrdédet i §rodkéw optymalnej intensyfi~
kacji efektow ekoriomicznych przedsiewzieé gospo=
darczych, a zwlaszeza rekonstrukeyjnych, moderni=
zacyjnych, inwestycyjnych, eksportowych, remonto=
wych, produkcyjnych, organizacyinych, postepu
technicznego itd.,

4) okreflenia warunkéw i sposobéw optymalizacji
oraz wykorzystania metod i wynikéw miedzynaro~
dowej wspoélpracy gospodarczej podejmowanej w
ramach I;ady Wzajemnej Pomocy Gospodarczej i
organizacji gospodarczych Organizacji Narodow
Zjednoczonych,

5) opracowania “wnloskéw dotyczacych eliminacii za=
uwazonych wad systemu gospodarowania i stoso=
wania naukowych metod, §rodkéw i bodzcéw sprzy-
jajaecych optymalizacji metod planowania, zarzge
dzania i gospodarowania w skali ogdlnokrajowej,
regionalnej i miedzynarodowej.

2. Znaczenie omawianych zagadnied dla rozwoju
gospodarki narodowej wymaga wilaczenia do prac
nad nimi wszystkich naczelnych organow pans‘wo-
wych. W tym celu ustala sig nastgpujacy podziat
pracy:

1) .Komisja Planowania przy Radzie Ministréw opra-
cowuje lub inicjuje oraz koordynuje prace nad
zagadnieniami: :

— metod badania potrzeb spolecznych i podzialu
dochodu ‘narodowego, '

~— .usprawnienia metod planowania i sprawo-
zdawczos$ei, kontroli oceny wykonania planéw
gospodarczych, zwtaszcza przez zastosowanie
bodzcow ekonomicznych zwiekszajgcych zain-
teresowanie wynikami dzialalnoSci gospodar-
czej,

-—kompleks‘o“_rych analiz i prognoz ekonomicz=-
nych oraz metod rachunku ekonomicznego, za=
kiadowego, branzowego i ogoélnokrajowego,

— wykorzystania rezerw produkcyjnych oraz
optymalizacji efektow ekonomiczno-spotecz-
nych inwestycji, produkcji, gospodarki S$rod-
kami trwalymi, gospodarki materialowej i
obrotu towarowego;

2) Komitet Nauki i Techniki;

— inicjuje i koordynuje prace badawcze nad me~
todami optymalizacji efekiéw techniczno-eko-
nomicznych w produkcji przez zastosowanie w
gospodarce narodowej osiggnieé naukowych i
technicznych,

inicjuje, programuje i1 koordynuje badania
oraz prace o zasiegu miedzynarodowym, zmie-
rzajace do ustalenia i upowszechnienia nowo-
czesnych metod i $rodkéw gromadzenia i prze-
twarzania danych do celéw naukowoe-badaw-
czych, projektowo-konstrukcyjnych i obrachun-
ku, ze szczegblnym uwzglednieniem maszyn
matematycznych i szybkich $rodkéw 1gcz-
nosci;

3) Urzad Rady Ministr6w analizuje, opiniuje Ilub
opracowuje problemy opiymalizacji efektéw eko-
nomicznych w zakresie:

~— zarzadzania i organizacji gospodarki narodo=
" wej, przedsigbiorstw, branz, resortéw,

— metod | organizacji kierownictwa gospodar=
czego,

— wspélpracy i koordynacji gospodarcze),

— projektowanych przez resorty zamierzed |
przedsiewzigt gos}pod‘arczych;

4) Komitet Pracy 1 Plac opracowuje problemy lub
inicjuje oraz koordynuje prace zwigzane z wpro=
wadzeniem_ skutecznych zachet materialnego za~
interesowania. pracownik6w jednostek gospodarki

- uspolecznionej wynikami gkonomicznymi ich
dzialalno$ci oraz podnoszeniem wydajnoSci pracy;

‘5) Ministerstwo Handlu Zagranicznego opracowuje
kompleksowe problemy aktywizacji eksportu i

’
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optymalizacji jego efektéw ekonomicznych oraz
eliminacji lub zmniejszenia importu; .

Komitet Wspélpracy Gospodarczej z Zagranicg
opracowuje zagadnienia lub inicjuje oraz koordy-
nuje prace nad optymalizacig wynikéw miedzy-
narodowego podzialu pracy, migdzynarodowej
specjalizacji 1 kooperacji produkeji, miedzynaro~
dowej wymiany. towarowej, badaniem form i efek-
tywno$ci przedsiewzieé. gospodarczych o charak-
terze miedzynarodowym; . .

Ministerstwo Finanséw przy pomocy podleglych
organéw finansowych oraz instytucji bankowych
opracowuje problemy lub inicjuje i koordynuje
prace nad:

— racjonalnym gospodarowaniem Srodkami obro=
towymi i budietowymi,
-

— stosowaniem przedsiewzigé  gospodarczych
zwigkszajagcych wyniki finansowe i obnizajg-
cych koszty wlasne,

— metodami analizy kosztéw wlasnych pod ka-
tem wykrywania rezerw i polepszenia wyni-
kow finansowych, ' .

- stosowaniem érodkﬁw finansowo-kredytowych

sprzyjajacych rozwojowi inicjatywy i przed-
sigbiorczo$ci w podejmowaniu rentownych za-
mierzenn polepszajgcych zaspokojenie potrzeb
spotecznych i zwiekszajgcych dochéd naro-
dowy, :

— finansowaniem i kosztami inwestyeji,

— analizg i kontrolg ksztaltowania sie funduszu
plac oraz efektywnoscig ekonomiczng ksztalto-
wania sie bodzcow zainteresowania material-
nego itp.;

Ministerstwo Handlu Wewnetrznego opracowuje
zagadnienia metodyczne optymalizacji zaopatrze-
nia i obslugi rynku konsumpcyjrego i obywateli
oraz poprawy wynikéw ekonomicznych dzialal-
no$ci aparatu handlowego 1 jego prawidlowej
wspolpracy z przemyslem;

Komitet Drobnej WytwdrczoSei opracowuje pro-
blemy akiywizacji osrodkow opédzZnionych w roz-
woju gospodarczym, rozwoju rzemiosla i ustug
dla ludnosci, metod ujawniania i wykorzystania
rezerw produkcyjnych drobnej wytworczos$ci oraz
poprawy wynikow ekonomicznych przedsiewzieé
podejmowanych w drobnej wytworczosci;

Panstwowa Komisja Cen opracowuje problemy
stosowania odpowiedniej polityki elastycznych
cen i oplat taryfowych przeciwdzialajagcych mar-
notrawstwu $§rodkéw i podejmowaniu produkeii
wyrobéw nie znajdujicych zapotfrzebawania spo-
tecznego, a sprzyjajacych podeimowaniu produk-
cji wyrobdéw i uslug o duzym popycie i rozwo-
jowi eksportu;

wlaSciwe ministerstwa (centralne urzedy) w ra-
mach swego zakresu dzialania:

— inicjuja i organizujg przedsiewziecia o znacze-
niu ogdlnokrajowym i miedzybranzowym ma-
jace na celu lepsze zaspokojenie potrzeb spo-
lecznych, poprawe metod gospodarowania, wy-
korzystanie rezerw produkeyjnych, obniZenie
kosztow wlasnych i polepszenie wynikéw go-
spodarczych, wystepujg do wta§ciwych orga-
néw z projektami, wnioskami o duzym, ogél-
nokrajowym znaczeniu,

ustalaja w powyziszym zakresie wytyczne i za-
dania dla nadzorowanych brani; galezi gospo-
darki i bezposrednio podleglych jednostek or=-
ganizacyjnych oraz podeimuja decyzje w spra=-
wach wykraczajgcych poza uprawnienia tych
ostatnich,

— wspierajag przez pomoc organizacyjna i ekono-
miczng zamierzenia i przedsiewziecia jedno-
stek organizacyjnych resortu majgce na celu
poprawe wynikéw gospodarczych i wykorzy=
stanie rezerw produkcyjnych,

analizuja i kontrolujg sposéb gospodarki §rode
kami, wykorzystanie rezerw i realizacje przed-
siewzigé planowych przez nadzorowane branze,
gatezie gospodarki i podlegle bezposrednio
jednostki organizacyjne;

prezydia rad narodowych, przy pomocy swoich
organéw, podlegtych organizacji i przedsiebiorstw,
maja w ramach swego zakresu dzialania obo-
wigzek: -

— planowania dzialalnoSci gospodarczej (produk-
cji, ustug, obrotu towarowego, inwestycji) kie-
rujgc sie kryteriami celowosci spotecznej i
ekonomicznej zadan oraz stosujgec metody ra-
chunku ekonomicznegd dla okre$lenia oplacal-
nosci . ekonomicznej wazniejszych przedsig-
wzieé,

badania miejscowych rezerw produkcyjnych 1
zasobéw surowcowych w celu ich pelnego wye
korzystania,

koordynacji projektowanych 1 realizowanych
na danym terenje przedsiewzieé gospodarczych,
w celu eliminacji wielotorowosci i optymaliza-
cji efektow ekonomicznych; .

zjednoczenia (réwnorzedne jednostki organizacyj-
ne), w ramach swego zakresu dzialania i zawar-
tych porozumieri 0 wspélpracy i koordynacji go=-
spodarczej, maja obowigzek:

— opracowywan.:. projektéw 1 wniotkéw w spra=
wach polepszenia metod planow...ia, gospoda-
rowania i zarzadzania dzialalnoscig w danej
branzy,

— opiniowania projektéw wytycznych jednostki
nadrzgdnej i projektéw planéw jednostek pod-
leglych w kierunku ich przystosowania do
potrzeb i mozliwosci danej braniy, pod katem
optymalnego wykorzystania rezerw produkcyj-
nych, usunigeia antybodfeéw i korzkty wskaz-~
nikéw nie sprzyjajacych, ostabiajgcych lub
pogarszajgcych metody gospodarowania, wyni=
ki gospodarcze i zaopatrzenie rynku (odbior~
cow),

~— dokonywania podzialu zadar planowych i kodr-
dynacji centralnie przydzielanych $jodkéw
dzialania dla przedsigbiorstw, zgrupowanych

inistr

1 innych podleglych jednostek organizacyjnych
oraz uczestnikoéw porozumiefi W sposéb zapew-
niajgey osiggniecie optymalnych WynlkéW‘W
zaopatrzeniu rynku i odbiorcow oraz . wyni-
kéw ekonomiczno-finansowych dziatalnosci da-
nej branzy,

- inicjowania, planowania i ' organizowania
wspdlnych dla branzy przedsidwzigé i akejl
majacych na celu lepsze wykorzystanie §rod-
kow finansowych, materialowych i. technicz- .
nych jednostek organizacyjnych danej braniy,
usprawnienie organizacji produkeji i zarzg-
dzanja, zwiekszenie wydajnoSci pracy 1 uzy-
skanie w rezultacie lepszych ogélnobranzowych
wynikéw gospodarczych przy mozliwie pelnym
zaspokojeniu potrzeb spolecznych w zakresie
wyrobow: i uslug danej branzy, -

=~ podejmowania decyzji w sprawach wykracza-
jacych poza uprawnienia jednostek-podleglych,
w sprawach oceny ekonomicznej celowosci
i oplacalnoSci przedsiewzieé gospodarczych
projektowanych przez jednostki organizacyjne
branzy, wydawania wytycznych w sprawach
podejmowania przedsiewzieé stuggcych kilku
przedsigbiorstwom lub ogélnobranzowych oraz
zapowiadajgcych szezegdlnie korzystne wyniki
gospodarcze,

— analizy i kontroli gospodarki &rodkami.frwa-
iymi i obrotowymi w branzy w celu uniknie-
cia strat i przeciwdzialania marnotrawstwu,

~— udzielania lub organizowania pomocy nauko-
wo-technicznej, organizacyjnej i ekonomicz-
no-finansowej dla przedsiebiorstw i uczestni-
k6w porozumienia w realizacji przedsiewzieé
gospodarczych majgcych na celu poprawe me-
tod gospodarowania i polepszenie wynikow
gospodarczych;
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przedsigbiorstwa panstwowe, stosownie do swego
zakresu i przedmiotu dzialania, majg obowigzek:

~— analizy i opiniowania projektéw zadan, wskas-
nikéw i wytycznych planowych ustalanych dla
przedsiebiorstwa w kierunku wykorzystania
swoich rezerw produkcyjnych, okre§lenia ce-
lowosci ekonomiczno-spolecznej zadan pro-
dukcyinych i inwestycyinych, oplacalnosci
planowanej produkcji oraz zaspokojenia po-
trzeb odbiorcéw wytwarzanych wyrobéw, w
szczegblnoSei pod wzgledem ilosci, asortymen-
tu, jakoSci, terminéw dostaw i ceny, .

— planowania, podejmowania i finansowania
spolecznie i ekonomicznie celowych przedsie-
wzieé gospodarczych, zwlaszcza poprawiajg-
cych wyniki gospodarcze, lub stawiania wnio~
skéw dotyczacych przedsiewzied wykraczajg-.
cych poza mozliwosci przedsigbiorstwa,

H -

=~ organizowania i zarzadzania dzialalnoscig oraz
gospodarowania posiadanymi Srodkami trwa-
iymi i obrotowymi w sposéb zapewniajacy
mozliwie najlepsze wykonanie zadan i- osig-
gnieeie optymalnych wynikéw gospodarczych.

3. Gléwni (naczelni) ekonomisei w - przedsigbior-
stwach (zjednoczeniach) i pracownicy na analogicz-
pych stanowiskach oraz odpowiedzialni pracownicy
innych komérek organizacyjnych stuzby ekonomicznej
maja obowigzek przeprowadzania rachunku ekono-
micznego inicjowanych, planowanych przez nie lub
realizowanych wazniejszych przedsiewzie¢ gospodar-
czych, stosujge metode wiasciwg dla tego rodzaju
brzedsiewzigcia (uproszezong, kompleksowa, makro-
ekonomiczng — stosownie do zasad zawartych w
wytyeznych stanowiacych zatgeznik do uchwaly). Do-
kumentacja rachunkowa powinna byé podpisana i do-
iaczona do akt sprawy.

g. Powziecie przez kierownictwo jednostki organiza-
cyinej wazniejszej decyzji wykonawczej niezgodnej
Zz wynikiem rachunku ekonomicznego albo podjecie
przedsiewziecia angazujacego wieksze Srodki rzeczowe
i finansowe bez uprzedniego udokumentowania ra-
chunkiem ekonomicznym lub przedsiewziecia nieopila-
ca}nego wymaga zgody jednostki nadrzednej. Wiasci-
wi ministrowie moga okresli¢ kryteria rzeczowe i fi-
nansowe przedsiewzie¢ wymagajacych z zasady zgo-
dy jednostki nadrzednej na podjecie pilnych przed-
siewzie¢ nie udokumentowanych rachunkiem ekono--
{nicznym lub nieoplacalnym z punktu widzenia bran-
zy (gléwnie rozpoczetych, ktérych niedokoniczenie spo-
wodowaloby znacznie wigkszg szkode).

5. Koordynacja prac omawianych w ust. 1 i 2 wy-
konywana jest przez Komitet Ekonomiczny Rady Mi-
nistréw,

6. Zalec_a si¢ podejmowanie, w miare potrzeby, eks-
perymenlow zwigzanych z wdrazaniem opracowar
i przedsiewzieé, o ktérych mowa w ust. 2.

§ 5. 1. Wilasciwi minisirowie (kierownicy urzedéw
centralnych) okreS$la w drodze zarzadzer, w poro-
zumieniu z Komitetem Pracy i Plac oraz wlasciwy
mi organami zwigzkéw zawodowych, w podlegtycl
organizacjach gospodarczych i przedsiebiorstwach sta-
nowiska, ktére powinny byé obsadzone przez ekond:
mis}dw posiadajacych wyzsze lub $rednie wyksztal
cenie ekonomiczne, Do stanowisk tych nalezy zaliczyc
w szczegblnosci: glownego (naczelnego) ekonomisle
Jego zastepce, glownego ksiegowego, kierownikow
dzialéw (wydzialéw, sekeji): planowania, zatrudnie
?ia i plac, finanséw, ksiggowosci, zaopatrzenia i zby-
u. . :

2. Na stanowiskach, o ktérych mowa w ust. 1, mo
83 by¢ rowniez zatrudnieni:

1) pracownicy posiadajacy inny odpowiedni rodza:
studiéw wyzszych (lub $rednich), jesli studia te
dajg zakres wiadomosei i umiejetnosei wymaga-
nych  na odpowiednich stanowiskach shuzby eko-
nomicznej (np. studia techniczne, prawnicze, rol-
nicze, handlowe, studia z zakresu planowania, or
ganizacjl, stalystyki i ksiegowosci, uwzgledniajgc:
przedmioty ekonomiczne), ’

2. praktycy o wieloletnim stazu (co najmniej 10-let

mirp) zatmdnien.i w sluzbie ekonomicznej, wyka
zujacy duzg znajomosé problematyki ekonomiczne;
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- wymagang na ich stanowisku, stosownie do za=
rzgdzen praewidzianych w ust, 1.

8. Pracownicy nie posladajaey wiksztaleenla eko-

nomicznego lub warunkéw przewldzianych w ust, 2,-

'y

a zajmujgey stanowiska zastrzezone dla ekonomi-
stéw, powinni uzupelnié swe wyksztalcenie w ciggu
5 lat od wejbcia w zycie uchwaly,

4. W, razie niemoznosel uzupelnienia wyksztaleenia
~ terminach, o ktéryéch mowa w ust. 3, z przyczyn
od pracownika niezaleznych, pracownik moze za 280~
da jednostki nadrzednej uzyskaé przedluzenie termi-
nu pod warunkiem nalezylego wywigzywania sie z
nbowigzkéw pelnionych w sluzbie ekonomicznej.

§ 6. 1. Kierownicy przedsiebiorstw i organizacji go-
spodarczych przesung na stanowiska sluzby ekono-
miczriej pracownikéw posiadajacych odpowiednie wy-
ksztalcenie ekonomiczne i potrzebne na danym sta-
nowisku wiadomoéei praktyczne, a dotychczas niena-
‘eZycie wykorzystanych,

2. Jedli liczba pracownikéw posiadajaeych kwali-
fikacje ' ekonomiczne nie wystarczy na obsadzenie
wszystkich stanowisk sluzby ekonomicznej, zaleca sie
skoncentrowanie ich w jednej.koméree organizacyinej
dla - opracowywania najwazniejszych dla danej jed-
nostki organizacyjnej zagadniern z zakresu stuzby
*konomicznej.

3. W jednostkach organizacyinych nie posiadajg-
cveh ekonomistéw o odpowiednich kwalifikacjach,
mogg byé wykorzystywani w miare potrzeby — do
czasu zairudnienia stalego ekonomisty o odpowied-
nich kwalifikagjach = tymczasowi doradey ekono-

2) tryb poddawania

4

miczni lub konsultanei w okreslonych pracach, na za-
sadach uregulowanych odrebnymi przepisami.

4. Zjednoczenia (inne jednostki réwnorzedne) za-

vewnia pomoc metodologiczng i organizacyjng jedno-
stkom podleglym w zakresie sluzby ekonomicznej
oraz zorganizuja centralne, wzorcowe opracowywa-
nie trudniejszych zagadnied na rzecz podleglych jed-
nostek organizacyjnych.

§ 7. 1. Wiadciwe ministerstwa (urzedy centralne)

zorganizujs w porozumieniu z Komitetem Pracy
i Plac przy wspélpracy™ szké! wyzszych, placéwek
naukowych Polskiej Akademii Nauk, instytutéw re-
sortowych i organizacji naukawych oraz zawodowyvch
odpowiednie formy szkolenia i przeorowadza dosko-
ralenie kadr kierowniczych przedsiebiorstw pansiwo-
wych i organizacji gospodarczych, dla ktérych wy-
magane sg kwalifikacje ekonomiczne.

winny byé dostosowane do

2. Formy szkolenia, o kiérych mowa w ust. 1, po-
istniejgcego poziomu

i kwalifikaeji kadr i doprowadzié do osiggniecia wia-
domosei teoretyeznych i praktyeznych wymaganych
na danym stanowisku,

3. Szkolenie powinno byé& organizowane systema-

t_‘{cz.nie z wykorzystaniem najnowszych osiagnieé nau-
]51 1 praktyki, a uzyskane wiadomosci potwierdzane
Swiadectwem. .

-

4. Szkolenie powinno obejmowaé zaré6wno:

. specjalnodei ekonomiczne i pokrewne (np. z za-

kresu ekonomiki i organizacji’ zarzgdzania, pla-
nowania, programowania produkeii, ekonometrii,
gospodarki materialowej i energetycznej. finanso-
wania, informaciji techniczno-ekonomicznej, ana-
lizy ekonomicznej itd.), jak tez

. wiadomoSci $ciSle zwigzane z ekonomika danej

branzy (np. organizacji produkeji, technologii, re-
konst.rukcji organizacyjno-technicznej, koordynacji
branzowej, obrotu towarowego itp.). 7

5. Programy 1 czas trwania oraz organizacja szko-

lenia powinny byé zréznicowane w zaleznosei od po-
siadanych kwalifikaecji i rodzaju kwalifikacji wy-
maganych na danych stanowiskach,

8. W celu systematycznego doskonalenia i biesg-

cego uzupelniania wiadomosei -zaleca sig urzadzanie
okresowo dla kadr kierowniczych seminarigw poswig~
conych przedyskutowaniu aktualnych zagadnien i roz-
wigzart oraz naj$wiezszych osiggnieé z dziedziny me-
todyki i organizacji pracy sluzby ekonomicznej w
kraju i za granica.

7. Zaleca si¢ {worzenie zakladowych ké! ekonomi-

stéw, dbajgcych o poziom fachowy i ulatwiajacych sa-
moksztalcenie swych czlonkéw. Kola organizujg bi-
blioteki, prenumeruja czasopisma fachowe, urzadzaijg
seminaria, dyskusje, konferencje, konkursy na naj-
lepsze rozwigzania probleméw gospodarczych przed-
sieblorstw lub ich zgrupowan itp. Polskie Towarzy-
stwo Ekonomiczne powinno staé sie organizacjg spo-
leczng -zrzeszajaca szeroki akiyw ekonomistéw dzia-
lajacych na polu gospodarczym, teoretyezno-nauko-
wym i dydaktycznym. Dyrektorzy jednostek gospo-
darki uspolecznionej powinni udzieli¢ pomocy i oto-
c:yé opieks dzialalno§é zakladowych ké! ekonomi-
stow. :

§ 8. Komitel Pracy i Plac w terminie 1 roku od
wejScia’ w zycie uchwaly opracuje w porozumienin
2 Ministrem Szkolnictwa Wyzszego i wlasciwymi mi=
nistrami (kierownikami centralnych urzedéw) wzor-
cowe programy doskonalenia kadr kierowniezych w
dziedzinach ekonomicznych i organizacyjnych, prze-
prowadzi instruktaz dydaktyezny i metodologiczny
wykladoweéw dla form szkolenia przewidzianych w
§ 7 oraz opracuje wzorcowe pomoce naukowe.

§ 9. 1. Ministrowie Szkolnictwa Wysszego i Ofwia-
tv, w porozumieniu z Komitetem Nauki i Techniki,
dostosujg nie pézniej niz do dnia 1 pazdziernika 1965
r. w podleglych im szkolach ekonomicznych i tech-~
nicznych programy mauczania do potrzeb gospodarki
narodowej, uwzgledniajac wytyczne uchwaly i prze-
widujgc w szczegdlnosei: -

1) poglebienie wiedzy studenté6w i uczniéw studiu-
jacych ekonomig, zwlaszcza w zakresie ekonome-
trii i stosowania rachunku ekonomicznego, progra-
mowania i obslugi maszyn matematycznych, prze-
prowadzania analiz, syntez i prognoz gospodar-

czych oraz ogdinej wiedzy iechnicznej potrzebnej

dla prawidlowych opracowan ekonomicznych w
zakresie dostosowanym do rodzaju i stopnia stu-
dio-~ (szkoly),

przeszkolenie ekonomiczne studentéw { uczniéw
studiujgcych przedmioty techniczne w zakresie, w
jakim jest to niezbedne do opracowania i podeij-
mowania racjonalnych, uzasadnionych elkonomicz-
nie decyzji i projektow produkcyjnych, inwesty-
cyinych, konstruktorskich, iechnologicznych itp,

~
=

2. Minisler Szkolnictwa Wy2szego zorganizuje w po-
rozumieniu z zainteresowanymi resortami gospodar-
czymi podyplomowe doskonalenie absolwentéw szkol
wyzszych w zakresie, o ktérym mowa w ust. 1 pkt 1
i 2, oraz studia eksternistyczne, wieczorowe i zaoczne
dla pracownikéw stuzb ekonomicznych, nie posiada-
jacych studiéw wyzszych, -

3. Minister Ofwiaty przedstaw! w terminie 3 mie-

slecy od wéjscia w Zycie uchwaly projekt aktu praw- -

nego .porzgdkujgcego tytuly ekonomistéw ze $rednim
wyksztaleeniem, zastrzezone dla absolwentéw okres-
lonych szkélL
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§ 10. Wiadciwi minisirowie - (kierownicy urzedéw

ceniralnych) zapewnig w budzecie i w planach na ~

rok 1965 odpowiednie érodki finansowe i techniczne
nlezbedne do realizacii uchwaly oraz w planie wielo-

letnim na lata 1966—1870,~ wyposazenie jednostek or-
ganizacyjnych w odpowlednie nowoczesne urzadzenia
i sprzet, niezbedne do prawidlowej dzialalnosci sluzb
ekonomicznych.

§ 11. Prezes Rady Ministréw okre$li:

1) zakres, tryb, formy i czestoiliwoéé informowania

Komitetu Ekonomicznego Rady Ministrow o wy=
nikach wazniejszych analiz, syntez i prognoz eko-
nomicznych, o obserwowanych zjawiskach ekono-
miczno-spoiecznych o duiym znaczeniu polityczno-
gospodarczym oraz o skutkach i efektach ekono-
micznych wazniejszych decyzji gospodarczych.

ekspertyzie 1 uzasadniania
kompleksowym rachunkiem ekonomicznym waz-
niejszych projekiéw uchwal Rzgdu oraz waioskéw,
planéw i projektéw gospodarczych przedstawionych
pod obrady, zwlaszcza angazujgeych wieksze
srodki panstwowe lub rozstrzygajacych o kierunku
rozwoju okreslonej galezi gospodarki albo regionu,

3) zasady analizy ekonomicznej i koniroli przebiegu

realizacji przedsiewzigé, o ktérych mowa w pkt 2,
oraz ich wynikéw koncowych,

=

warunki zapraszania na posiedzenia Rzadu kie-
rownikéw zainteresowanych organizacji gospodar-~
czych oraz specjalistéw dla wszechstronnego
oéwietlenia problematyki bedjcej przedmiotem
obrad.

§ 12. Zaleca si¢ wilasciwym centralnym organiza-
cjom spéldzielezym uregulowanie zagadnien postepu
ekonomicznego i organizacji sluzb ekonomicznych w
zrzeszonych spoéidzielniach, zwigzkach spéldzielni oraz
przedsiebiorstwach i zakladach wlasnveh na zasadach
zawartych w odpowiednich przepisach uchwaly i w
wytycznych, o kiérych mowa w § 1.

§ 13. Wynikowe, kompleksowe analizy ekonomiczne
dzialalno$ci jednostek gospodarczych, sporzadzane na
podstawie dotychczasowych przepiséw. powinny do-
datkowo uwzgledniaé nastepujgce zasady:

1) wnioski i decyzje podejmowane na ich podstawie
wymagajg uzupelnienia rachunkiem ekonomicz-
nym przeprowadzonym wedlug zasad przewidzia-
nych w wytycznych stanowiacych zalgeznik do
uchwaly,

2,
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analizy wynikowe powinny byé uzupelnione oceng
sytuacji gospodarczej jednostki na tle sytuacii
ogdlnej, w aspekcie z,odnosci wynikdw dziatalnos-
ci przedsiebiorstwa z kompleksowym rachunkiem
ekonomicznym ogélnogospodarczym oraz ewentual-
nymi wnioskami dotyczacymi eliminacji wplywu
zauwazZonych antybodzcow racjonalnego gospoda-
rowania lub bodZcéw sklaniajgcych do dzialalnos-
ci sprzecznej z interesem ogélnospolecznym.

§ 14. Wykonanie uchwaly porucza sie Prezesowl
Rady Ministréw, Przewodniczgcemu Komisji Plano-
wania przy Radzie Ministrow, Przewodniczacemu Ko~
mitetu Nauki i Techniki, Przewodniczacemu Komite-
tu Pracy i Plac, wlasciwym minisirom (kierownikom
urzedéw centralnych) oraz prezydiom wojewddzkich
rad narodowych (rad narodowych miast wylgczonych
z wojewaddztw).

§ 15. Uchwala wchodzi w Zycie z dniem ogloszenia.

Prezes Rady Ministréw: w. z. P. Jaroszewica

Wytyczne w sprawie prac
nad postepem ekomomicznym
w gospadarce uspelecznionej

Zalacznik do uchwaly nr 224 Rady
Ministréw z dnia 29 lipca 1964 r.

1. Przepisy ogélne

§ 1. 1. Wylyczne dotycza edpowiednio jednostek go-
spodarki uspolecznionej lub ich organizacji gospodar-
czych oraz organow administracyjnych nadzorujgcych
dzialalno$¢ gospodarcza (przedsigbiorstw panstwo-
wych, instytutéw, zjednoczen, prezydiéw rad narodo-
wych i ich organéw, ministerstw, centralnych urze-
déw) oraz innych zakladow i jednostek budzetowych,
zwanych w dalszym ciggu lgcznie ,jednostkami or-
ganizacyjnymi®.

2. Wytyczne maja charakter ramowy i powinny byé
odpowiednio dostosowane do potrzeb i warunkow po-
szczegblnych jednostek organizacyjnych orazich zgru-
powan gospodarczych i organéw administracyjnych,
z uwzglednieniern stopniowej realizacji w elapach
umozliwiajgeych ich prakiyczne wykonanie.

§ 2. Ilekro¢ w wytycznych jest mowa o:

1) uchwale — nalezy przez to rozumieé uchwate nr
224 Rady Ministréow z dnia 29 lipca 1864 r. w
sprawie posigpu ekonomicznego w gospodarce
uspolecznionej i organizacji sluzb ekonomicznych
(Monitor Polski Nr 55, poz. 260);
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wytycznych — nalezy przez to rozumieé, niniejsze
wytyczne, standéwigce quqczmk do uchwaly;

3
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postgpie ekonomicznym — nalezy przez to rozu-
mieé ogdl spolecznie vzasadnionych przedsiewzied
podejmowanych w ramach pilanéw lub poza pla-
nem przez poszczegoélne jednostki organizacyjne
lub ich zgrupowania gospodarcze albo organy ad-
ministracyjne w celu polepszenia metod gospoda-
rowania lub poprawy wynikéow ich dzialalno$ci
gospodarczej przez stosowanie §rodkow i metod
zapewniajgcych osiggniecie mozliwie optymal-
nych, najlepiej odpowiadajacych interesowi ogol-
nospotecznemu efektéw gospodarczych;

4) rachunku ekonomicznym — nalezy przez to rozu-
mieé ogol czynnosci obliczeniowych i analitycz-
nych (np. rachunkowych, ekonometrycznych, bi-
lansowych, poréwnawczych, dotyczacych kosztow,
wynikéw, cen, okreséw amortyzacji itp.) zmierza-
jacych do okreSlenia celowo$ci gospodarczej oraz
stopnia oplacalnosci zamierzonego przedsiewzie-
cia, w szczegdlnosci polegajacych na ustaleniu i
obliczeniu jego skladnikéw (warto$ciowych, ilog~
ciowych) oraz poréwnywaniu przewidywanych
nakladéw (wydatkéw) i efektow, ustaleniu — w
miarg potrzeby — réinych wariantéw rozwigza-
nia dla tego samego przedsiewzigcia i uzasadnie-
niu wyboru najkorzystniejszego (optymalnego), w
danych ‘warunkach, w celu powziecia przez
uprawniony do tego organ odpowiedniej decyzji;
za wariant optymalny nalezy uwazaé roZwigzanie
najbardziej racjonalne, pozwalajgce na osiagnie-
cie maksymalnej korzysci gospodarczej z okre§lo-
nych srodkéw lub okreslonej korzysci z minimal-
nych s$rodkéw — przy zabezpieczeniu interesu
ogblnospolecznego i podporzadkowaniu mu intere-
séw ipdywidualnych lub grupowych; przez uprosze-
czony rachunek ekonomiczny nalezy rozumied
sprawdzenie efektywnosci przedsigwzigeia gospo-
darczego za pomocg prostych dzialan arytmetycz-
nych przez poréwnanie efektéw (np. finansowych)
okreélonego przedsiewzigcia gospodarczego z jego
kosztami (nakladami rzeczowymi) oraz sprawdze-
nie jego potrzeby spolecznej (np. stwierdzenie
istnienia zapotrzebowania na produkcjg wyrobow,

o okreflonej jakoéel, iloSci, asortymencie oraz
cenie odpowiadajgcej wartodei uzytkowej wyro-
bu); rachunek makroekonomiczny w rozumieniu
wytycznych oznacza szezegblny rodzaj komplekso-
wego rachunku ekonomicznego, dotyczacy nie jed-
nego przedsiewzigeia, lecz zespolu uzaleznionych
od siebie przedsiewzieé gospodarczych podejmo-
wanych w skali calego przedsiebiorstwa, regionu,
branzy, calej gospodarki narodowej lub w ramach
miedzynarodowej .wymiany towarowej i wspél-
pracy gospodarczej, oraz obliczenie ostatecznego
wyniku (salda) zespolu tych przedsiewzie¢ i usta-
lenie- stopnia oplacalnosci (efektywnodei) kazdego
z nich i ostatecznego rezultatu, kompleksowy ra-
chunek ekonomiczny w rozumieniu wytycznych
oznacza objecie czynnosciami  obliczeniowymi
wszystkich skladnikéw wartosciowych (iloScio-
wych) wszystkich operacji skladajgcych sie na
dane przedsiewzigcie (np, w razie projektowania
nowej produkcji: inwestycyjnych, produkeyjnych,
surowcowych, amortyzacji maszyn, handlowych
i transportowych);

5) przedsiewzigciach gospodarczych — nalezy ptizez
to rozumieé¢ wszelkiego rodzaju czynnosci (opera-
cje) majace na celu okreslony efekt gospodarczy
(np. przedsiewziecie produkcyine, inwestycyijne,
remontowe, techniczne, modernizacyjne, rekon-
strukcyjne, naukowo-badawecze, do$wiadezalne,
handlowe, transportowe, finansowe, komunalne,
projektowe, konstrukcyjine, technologiczne itp.);

6) przedsiewzieciach spolecznie uzasadnionych (celo-
. wych) — nalezy przez to rozumieé¢ przedsiewzig-
cia gospodarcze oplacalne lub nieoplacalne dla
danej jednostki organizacyinej, sluzace zaspokoje-
niu potrzeb materialnych i kulturalnych obywa-
teli podejmowane dla realizacji celéw okre&lonych
w planach, wytycznyeh Rzadu, organéw admini-
stracji panstwowej oraz przepisach prawnych lub
dla zabezpieczenia innego, waznego interesu spo-
lecznego (np. dla poprawy poziomu Zyciowega
obywateli, zapewnienia wymaganych warunkéw
bezpieczenstwa i higieny pracy, higieny zywienia,
stworzenia podazy ariykuléw brakujacych na ryn-
ku, poprawy warunkéw bytowych, zdrowotnych
i kulturalnycp itp.);

T) optymalnych efektach ekonomicznych lub opty-
malnej efektywnosei ekonomicznej przedsiewzieé
gospodarczych ~ nalezy przez to rozumieé osiag-
nigcie maksymalnej w danych obiektywnych wa-
runkach i mozliwosciach, spolecznie uzasadnione}
korzysci gospodarczej - zgodnie z zasadami
okreslonymi w pkt 4; ’

8) prognozach gospodarczych — nalezy przez to ro-
zymie¢ wyobrazenie i okreslenie mozliwie najbar-
dziej dokladnego obrazu przyszlej sytuacji gospo-
darczej (ogdlnej lub wycinkowej) lub tendencji
rozweojowych, na tle obserwowanych prawidlowos-
ci rozwojowych i zjawisk spoleczno-gospodarczych
w okresach ubieglych;

9) zabezpieczeniu interesu ogélnospolecznezo — na-
. lezy przez to rozumieé czynnodcl majace na ce-
lu powzigcie decyzji i wykonanie przedsiewzigé
gospodarczych, zapewniajgcych efekt ekonomiczny
najbardziej odpowiadajgcy obiektywnie stwier-
dzonym potrzebom ogélu lub wiekszodei spole-
czenstwa, chociazby decyzje i przedsiewziecia
te nie byly zgodne z interesem indywidualnym,
grupowym, regionalnym, branZowym, resortowym;

10) analizach ekonomicznych — nalezy przez to rozu-

mieé zespdl czynnosci (operacji) koncepcyjnych,
rachunkowych, poréwnawczych itd. majacych na
celu zebranie odpowiednich informacji o stanie
faktveznym, jego przyczynach i zamierzeniach lub
tendencjach, krytyczng ocene istniejacego stanu

i zamierzenri, tendencji itp., przeprowadzenie ra-

chunku ekonomicznego, mozliwie §cisle ustalenie
(wyposrodkowanie) skutkéw tego stanu lub skut-
kow przewidywanych, okre§lenie i uzasadnienie
ekonomicznie najkorzystniejszego rozwigzania w
kilku mozliwych wariantach oraz postawienie
wnioskéw pozwalajacych na powziecie prawidioe-
wych decyzji gospodarczych, umeozliwiajacych
osiggniecie pozadanych efektow; .

11) racjonalnym gospodarowaniu =— male?y przez to

rozumie¢ dysponowanie oraz uzytkowanie, przera-
bianie lub zuiywanie $§rodkéw dzialania (obro-
towych, trwalych) zgodnie z ich przeznaczeniem,
przy zachowaniu zasad rachunku ekonomicznego;

12) komérce ekonomicznej — mnalezy przez to rozu-

mie¢ komorke organizacyijng stuzby ekonomicz-
nej (stanowisko pracy, sekeje, dzial, wydzial, od-
dzial, departament itp.), do ktérej zakresu dzia-
lania nalezy stale wykonywanie funkcji ekono-
micznych;

13) stuzbach ekonomicznych — malezy przez to rozu-

mieé pracownikéw zatrudnionych zaréwno w ko-
mérkach ekonomicznych, jak i w innych komér+
kach organizacyjnych, wykonujaeych stale funk-
cje wymagajace kwalifikacji ekonomicznych z za-
kresu: programowania i planowania gospodarcze-
go, slatystyczno-sprawozdawcze, analizy” ekono-
micznej, rachunku ekonomicznego, ewidencji
kalkulacji kosziéw wlasnych i cen, opracowywa-
nia kosztorysow i taryf, zasad wynagradzania, ta-
ryfikatoréw plac, badania rynku, gospodarki ma-
ieriatowej, gospodarki $rodkami trwatymi, go-
spodarki finansowej, obrotu towarowego;

14) rezimie ekonomicznym — naleizy przez to rozu-
mie¢ staly przepis okres$lajgey zasady oszczedne-
go i efeklywnego gospodarczo przeprowadzania
okreslonego rodzaju typowych lub powtarzajgcych
si¢ przedsiewzigé (prac), zlozonych z szeregu ope-
racji, dla ktdrych nie jest celowe opracowywanie
wycinkowych rachunkéw ekonomicznych; rezim
ekonomiczny stanowi
i uzupelnienie ekonomiczne stosowanych po-
wszechnie reziméw technologicznych; rezim eko-
nomiczny sklada sie z szeregow przepisow in=-
strukeyjnych dla poszczegolnych faz obrobki (pra-
cy) i stanowisk pracy uczestniczgeych w realiza-
cji procesu produkcyjnego, okreslajacych dla kaz-
dego stanowiska zasady lub normy racjonalnego,
oszezednego i mozliwie najbardziej efektywnego
postepowania z surowcami, materialami pomoc-
niczymi, paliwami, smarami itd. (np. normy ich
zZuzycia, normy zapasu podrecznego, tryb ich ma-
gazynowania i zabezpieczenia przed zanieczysz-
czeniem, zbierania uzytkowych odpadéw produk-
cyjnych, ich ponownego wykorzystania, oszczed-
nego i efektywnego gospodarowania silg robocza,
energig, §rodkami transportowymi itd:); przepisy
rezimu ekonomicznego powinny byé opracowywa-
ne i wprowadzane réwnoczeénie z przepisami rezi-
mu technologicznego jako normy instrukcyjne,
roéwnorzednie obowigzujace ich wykonawcow.

IL Ogéine wytyczne racjonulnego gospodarowr nia.

§ 3. 1. Wszelkiego rodzaju dzialalnoéé gospodarcza
(produkcyjna, techniczna, inwestycyjna, - handlowa,
uslugowa, remontowa itp.) posiada elementy ekono-
miczne, wplywajgce bezposrednio zaréwno na ogélne
wyniki dzialalnosci gospodarczej tej jednostki orga-
nizacyjnej, w ktorej jest realizowana, jak i pofrednio
na wyniki calej gospodarki narodowej. Z tych przy-
czyn kazda jednostka organizacyjna (jednostka gospo-
darcza, organizacja gospodarcza, organ administracyj-'
ny itp) obowiazana jest przy planowaniui wykonywa~
niu wszelkiego rodzaju przedsiewzieé gospodarczych
stosowaé zasady rachunku ekonomicznego i racjonal~
nego gospodarowania w celu osijgniecia optymalnych
efektow ekonomicznych i spolecznych, :

odpowiednik gospodarczy .

‘2, W tym celu kazda jednostka organizacyjna prze-
prowadza 'w ramach swego zakresu dzialania, samo~-
dztélnfe lub przy pomocy innych jednostek orga-
ﬂlfamnych { fachowych Instytucji, analizy ekono-
miczne,

3. Kompleksowa analiza ekonomiczna, uwzglednia-
jaca czynniki podane w § 2 pkt 10, powinna obej-
mowaé:

1) obserwacje zjawisk gospodarezych wplywajacych
na sytuacje i dzialalno§é danej jednostki organi-
"zacyjnej, zbieranie i opracowywanie rzetelnych
informaeji (materialéw statystycznych, syg.nalév_v,
sprawozdan, opinii itp.) o jej potrzebach i moz-
liwosciach oraz potrzebach. spofecznych i wigk-
szych odbiorcow wyrobéw (ustug) danej jedno-
stki;

2) obiektywna ocene istniejgcej sytuacji gospoda}'-
czej jednostki organizacyijnej, stopnia wykonania
przez nig zadan statutowych i planowyc}_l, aw
szezegdlnodei zaspokojenia w odpowiednim za-
kresie potrzeb spolecznych:

3) analize zwiagzku i wplywu dzialalnofei gospodax::
czej danej jednostki organizacyinej na dzia}alnos‘g
innyech ogniw organizacyjnyvch i ich organizacji
gospedarczych oraz calej gospodarki narodowej;

4) wykrycie tendencji rozwojowych lub prawidlo-
wosci gospodarczych wplywajgeych na dzialalnosé
danej jednostki organizacyjnej i organizacji go-
spodarczej przv zostosowaniu, w miare mozliwos-
ci, nowoczesnych metod i techniki informacyjnej;

5) opracowywanie pognoz rozwoju sytuacji gospo-
darczej wplywajgcej na planows dzialalnoéé jed-
nostki organizacyjnej i jej organizacji gospodar-
czej;

6) okre§lenie najwlasciwszego w danych warunkach
rozwigzania z kilku mozliwych wariantéw roz-
wigzanr gospodarczych, polwierdzonego rachun-
kiem ekonomicznym (makroekonomicznym);

7} opracowanie wnioskéw wynikajgcych z analizy,
dotyczacyeh podjecia konkretnych decyzji lub
przedsiewzie¢ gospodarezych.

§ 4. 1. Przedsigwziecia gospodarcze podejmowane
zaréwno w ramach planéw, jak i poza planem, powin-
ny byé poprzedzone rachunkiem ekonomicznym
(uproszczonym Iub kompleksowym rachunkiem -eko-
nomicznym albo rachunkiem makroekonomicznym —
w zaleznosci od zasiegu i charakteru przedsiewzigcia).

2. Rachunkiem ekonomicznym (kompleksowym lub
makroekonomicznym) przewidujgecym analize réinych
wariantéw rozwigzan powinny byé poprzedzone z re-
guly nastepujace przedsiewziecia:

1) wskaZniki, wytyczne i zadania zawarte w pro-
jektach perspektywicznych, wieloletnich i okreso-
wych planéw gospodarczych (przedsiebiorsiwa,
branzy, gospodarki narodowej),
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przedsigwzigecia produkecyjne, inwestyveyine, mo-
dernizacyjne, rekonstrukeyine, handlowe, postepu
technicznego, remonty kapitalne, wieksze zmiany
organizacyjne i inne przedsiewziecia angazujace
powazne S$rodki obrotowe lub inwestyeyjne albo
wplywajgce w sposob istotny na przedmiot, zakres
i metody dziatania lub zmieniajgce w powaznyrm
stopniu stan $rodkéw trwalych danej jednostki
organizacyjnej lub organizacji gospodarczej.

3. Rachunek ekonomiczny przedsiewzieé wymienio-
nych wyzej w ust. 2 pkt 1 i 2 powinien zawieraé
w szczegblnosei analize sytuacji wyjsciowej, wnioski
wynikajace z jej_prognoz rozwojowych, proponowane.
warianty najbardziej racjonalnych i spolecznie uza-
sadnionych rozwigzan oraz ocene: -
1) ich celowoSci, potrzeby i znaczenia z punktu wi-

dzenia skutkéw ekonomicznych i spolecznych w
zakresie regionu, branzy i przedsiebiorstwa; za-
gadnienia wykraczajace poza zakres i mozliwosei
oceny jednostki organizacyjnej powinny byé prze-
konsultowane z jednostkg nadrzedng lub specjali-
styczng placéwkg naukowo-badawezg albo inng
fachows jednostky organizacyjng;

2) mozliwosei ich realizacji w danych warunkach
i okresach czasu; )

3) wysokosci potrzebnych nakladéw oraz ich rodza-
ju i sposobu uzyskania;

4) spodziewanego efektu gospodarczego;
5). okresu amortyzacji nakladéw;

6) oplacalnoSci kazdego
przedsiewziecia.

rozwazianego wariantu

4. Uproszezony rachunek ekonomiczny mozna stoso-
waé w zasadzie przy ustalaniu lub podejmowaniu:

1) biezgcych zadan i zlecern planowych lub poza-
planowych (produkcyjnych, technicznych, remon-
towych, zakupu itd.) nie opartych na wzorcowych
kalkulacjach lub kosztorysach albo typowych me-
todach i rozwigzaniach o sprawdzonych efektach
ekonomicznych;
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planowych przedsiewzieé zwigzanych z wydatko-
‘wanjem wigkszych sum ze Srodkéw obrotowych
i inwestycyjnych;

3
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przedsigwzigé dolyczacych ulepszen lub uspraw-
niet technicznych, ekonomicznych, organizacyj-
nych lub metodycznych nie powodujgcych wiek-
szych zmian w istniejacych konstrukcjach wyro-
béw, technologii, organizacji produke;ji, progra-
mach produkcyjnych, zadaniach inwestycyjnych
itp.

5. Rachunek ekonomiczny (makroekonomiczny) kom-
pleksowy lub uproszczony powinien by¢ stosowany:

1) w .fazie programowania zamierzonego przedsie-
wzigcia, przed powzieciem ostatecznej decyzji wy-
konawczej, np. przy wlgczaniu zamierzenia do
projektéw planow gospodarczych (produkcyjnych,
inwestycyjnych, postepu technicznego itp.) albo
przy konkretyzacji planu lub programu, przy skla-
qtaniu lub akceptowaniu skladanych zamdwien
itp.; )

2) w czasie realizacji lub po zrealizowaniu przed-
sigwzigcia (zadania, wskazniki itp.) w celu kon-
troli wynikowej jego efektow spolecznych i ekuno-
micznych (badanie efektywnosci ekonomiczno-spo-
lecznej). .

6. W zasadzie nie podlegajg analizie =za pomocy
rachunku ekonomicznego -przedsiewzigeia gospodar-
Cze, powtarzalne i typowe oparte na sprawdzonym re-
zimie (§ 10), wzorcu kalkulacyinym lub kosztorysie
oraz proste czynnosci lub polecenia wykonawcze
Zwigzane z realizacjg zadan planowych lub innych
przedsiewzigé, opartych na rachunku ekonomicznym
P_rzedslewziecia te realizowane sg jednak z zachowa:
g:):r} _zasag {‘acj(:ﬂflnego gospodarowania; ich wynik

inlen by¢ analizowany za po
Loy y bomocy rachunku eko-

7. Kierownik jednostki organizacyjnej okr -
nie ze swym zakresem dzialania, jakiJ rodz?jlapfg‘e:g-
sigwzigé gospé;an'czych wymaga analizy za pomocy
rachunku ekonomicznego kompleksowego, makroeko-
nomicznego Iub uproszczonego i jakie przedsiewziecia
moga byé zwolnione od tego rodzaju analizy. Usta-
lenie wymagania zastosowania rachunky ekonomicz-
nego nie og}'an?cza inicjatywy stuzb ekonomicznych
W siosoewaniu innych metod analizy ekonomicznej,



8. Jednostki nadrzedne (zjednoczenia, prezydia rad
nmjod'owych. ministerstwa) z)kreélajq, :]alfie'grzedslz;-
wzigcia gospodarcze w podleglych im jednostkach
Qrganlzacy;nych wymagaj4 zbadania za pomocg ra-
chunku ekonomicznego i sprawdzenia efektéw ekono-
Micznych na zasadach okreslonych przez te jednost-
ki nadrzedne. :

9. Dokumentacja stwierdzajgca badanie za pomocg
rachunku ekonomic@nego powinna byé przechowywa-
na w aklach uzasadniajacych decyzje gospodarczg
przez okx_*es przewidziany przepisami ogolnymi dla te-
g0 rodzaju dokumentacji.

§’5. l.AKigmwnink kazdej jednostki i komérki or-
ganizacyjnej obowigzany jest stosowaé zasady racjo-
nalnego. gospodarowania i rachanku ekonomicznego
na powierzonym mu odcinku pracy.

2,- Sluzpa ekonomiczna danej jednostki organizacyj-
nej obqwxqzana jest zglosi¢ niezwlocznie po przepro-
wadzeniu rachunku ekonomicznego opinie lub wnio-
s.ek © rezygnacje z zamierzenia lub zaniechanie rea-
Ixzc?wanego przedsiewzigcia gospodarczego nie znaj-
dqut_:ego zapoirzebowania spolecznego, wykazujgce-
g0 ujemne wyniki ekonomiczne lub sprzecznego z in-
teresem_ ogblnospolecznym. Opinie i wnioski sluzby
ekonomicznej powinny byé rozpatrywane przez kie-
rowx_lika komoérki organizacyjnej inicjujacej zamie-
rzenie,

3. Wnioski, o ktérych mowa w ust. 2, podlegajg
rquatrzeniu przez kierownika danej jednostki orga-
nizacyjnej (dyrektora przedsiebiorstwa, zjednoczenia),
przy eweniualnym udziale rzeczoznawcéw z innych
\'\-Ias’;ciwych instytucji lub jednostek nadrzednych, je-
sli kierownik komodrki inicjujacej zamierzenie pod-
trzymuje swa decyzje o realizacji przedsiewziecia po-
mimo negalywnych rezultatéw przeprowadzonego ra-
chunku ekonomicznego. Decyzja. pozylywna kierowni-
ka jednostki organizacyjnej podlega wpisowi do akt
.danej sprawy.

4. Jefliby w toku opracowania projektéw plandéw
albo realizacji zadan, limitéw lub wskaZnikéw plano-
wych rachunek ekonomiczny wykazat niecelowosé lub
nieefektywnosé¢ projektowanych lub realizowanych za-
dan (wskaznikéw i przedsiewzieé gospodarczych),
stuzba ekonomiczna obowigzana jest niezwlocznie
przedstawié odpowiednie wnioski kierownikowi swej
jednostki organizacyjnej w celu:

1) przeprowadzenia wyjasniert i uzgodnien z jedno-
stkg organizacyjng, ktdra zadania te zlecila;

2

przeprowadzenia odpowiednich zmian w planach
dzialalnosci we wlasnym zakresie, jesli zmiany
te nie przekraczajq zakresu jego wlasciwosci:

3) uzgodnienia tych zmian z jednostkami wspoéldzia-
tajacymi lub nadrzednymi, jesli zmiany te uzalez-
nione sg od ich decyzji; .

4) przedstawienia wnioskéw co do projektu reali-
zacji nowych zadan zastepczych, zgodnych z aktu-
alnymi potrzebami odbiorcéw izasadami celowej,
racjonalnej gospodarki;

5) przedstawienia wladciwym organom paristwowym
propozycii zmiany metod i1 systeméw dzialania,
jesli obserwowane ujemne zjawiska i skutki ma-
ja charakter powtarzalny. . :

5. Wlasciwe jednostki organizacyjne obowigzane s3
bezzwlocznie rozpatrzyé¢ wnioski, propozycje i opinie,
o ktérych mowa wyzej, w celu zapobieienia powsta-
waniu strat lub zbednych kosztéw i usuniecia przy-
czyn nieracjonalnej dzialalnosci.

§ 6. Bezposredni inicjatorzy ramiazania lepszegoy
nie stosowanego dotychczas, a przynoszgcego znaczne
efekty ekonomiczne i spoleczne, mogg otrzymaé do-
datkowe nagrody z funduszu postepu techniczno-eko-
nomicznego na zasadach ogélnych. '

§ 7. 1. Zadania postepu ekonomicznego, o ktérych
mowa w § 3 ust. 3 i 5 uchwaly, dotyczg W szczegol-
nosci:

1) racjonalizacji gospodarki wewmatrz jednostki or-
ganizacyjnej, galgzi gospodarki narcdowej, re-
soriu;

racjonalizacji wspélpracy gospodarczej (obrotu,
kooperaciji, zaopatrzenia, zbytu, wymiany ustug
itp.) z_innymi jednostkami organizacyjnymi go-
spodarki uspolecznionej w kraju, galeziami go-
' spodarki narodowej, resortami;

8) racjonalizacji miedzynarodowej wspélpracy go-
spodarczej;

4) podejmowania resortowych ogélnobranzowych lub
regionalnych przedsigwzigé gospodarczych polep-
szajacych metody gospodarowania 1 wyniki eko-
nomiczne dzialalnoéeci lub przyspieszajacych tem-
po wzrostu ekonomicznego gospodarki narodowej;,
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5) stosowania innych, wlaéciwych dla danego rodza-
ju dzialalnosci metod, organizacii i §rodkéw eko-
nomicznych dzialania, zapewniajacych osiggnigcie
wynikéw spoleczno-gospodarczych o donioslym

znaczeniu.

2. Jednostki organizacyjne mogg podejmowaé, w ra-~
mach okreslonego ryzyka, uzasadhione celowoscig epo-
leczng przedsiewziecia gospodarcze (np. badania nau-
kowe, préby techniczne, do§wiadczenia itp.), ktoérych
ostateczny efekt ekonomiczny nie daje si¢ 2z gory
przewidzieé lub obliczyé. Ministrowie okreflg dopusz-
czalng wysoko$é nakiadéw lub inne kryteria uzasad-
nionego ryzyka gospodarczego, w ramach ktérych
podlegla jednostka organizacyjna moze samodzielnie,
w granicach posiadanych §rodkéw, podjaé sie tego
rodzaju przedsiewziecia na podstawie wsigpnego,
orientacyjnego rachunku ekonomicznego.

~

3. Zaleca sie podejmowanie kompleksowych eks-
perymentéw ekonomicznych w skali miedzyzaklado-
wej (regionalnej), zorgamizowanych na rzecz kilku
przedsiebiorstw lub w skali ogolnobranzowej. Ekspe-
rymenty w skali ogélnobranzowej i dotyczace calego
regionu wymagajg zatwierdzenia przez Komitet
Ekonomitzny Rady Ministréw.

4. Ocena realizacji zadafi, przedsigwzigé i uzyska-
nych efektéow ekonomicznych powinna byé wykorzy-
stana przy ustalaniu premii i przyznawaniu nagréd
z funduszu postepu techniczno-ekonomicznego dla
realizatoréw. )

5. Wasniejsze przedsiewzigeia, zwlaszeza wymaga-
jace wspéldzialania kilku komérek lub jednostek or-
ganizacyjnych, powinny posiada¢ harmonogram wy-
konawczy; W miare moznosci powinny one byé
uprzednio zbadane doswiadczalnie w wezszym zakre-
sie.

6. Bardzie] zlozone przedsigwziecia ekonomiczne,
wymagajace wiekszych. nakladéw finansowych, po-
winny byé opracowywane i realizowane przy pomocy
wlasciwych instytutow ngukovyojbafiawczych, uczelni
wyzszych lub doradecow i specjalistow z zewnatrz, po

konsultacji jednostki nadfzednej lub innych zaintere-

sowanych jednostek organizacyjnych (np. odbiorcéw).

7. Program, tepu ekonomicznego oraz projekty
poszczeg%‘{nyc’}rl pvgzsainiej,szych przedsiewzigt g_ospodar-
czych powinny byé rozpatrywane kolgglalnne_pmgz
wlagciwy do tego organ danej jednostki organizacyj-
nej (organ. samorzadu robotniczego przedsiebiorstwa,
kolegium lub rade techniczno-ekonomicznq zjedno-
czenia, kolegium ministersiwa, prezydium rady naro-
dowej). O wyborze. fomy‘kolggialnego rozpatrzenia
analizy i trybie realizacji wx:uosk@w_decy:duje kie-
pownik ‘danej jednostki organizacyingl, ktory W ras

mach swych uprawniefi podejmuje ostateczné‘decy-
zje wykonawcza,

§ 8. 1. Kazda jednostka organizacyina obowigzana
jest przeprowadzaé: okresowe analizy i oceny ekono-
miczne swej dzialalno§ci oraz dzialalnodci jednostek
podporzadkowanych w terminach ustalonych przez
wlasciwego ministra (prezydium wojewdédzkiej rady
narodowej). Zaleca sig przeprowadzanie tych analiz:

1) co miesige, w rozmiarze ograniczonym do naj-

- wazniejszych dla badanej jednostki wskaznikéw
techniczno-ekonomicznych, niezbednym dla oceny
dzialalnosci gospodarczej (planowej | pozaplano-
wej); wnioski w tej sprawie przedstawia kierow-
nikowi danej jednostki organizacyjnej sluzba
ekonomiczna; podlegajg one omowieniu na posie-
dzeniu organu samorzgdu robotniczego;

2) co kwartal — szczegélowej analizy gidwnych ele-
mentéow i wyniké6w dziatalno$ci gospodarczej, m.
in. na podstawie sprawozdan finansowych, sprawo-
zdann ogdlnych i statystyki; wnioski z analizy
przedstawia kierownikowi sluzba ekonomiczna na
podstawie informacji i wnioskow zainteresowa-
nych komodrek organizacyjnych; kierownik jed-
nostki organizacyjnej referuje najwazniejsze za-
gadnienia na konferencji samorzgdu robotlniczego
(innych organéw kolegialnych);

3) raz w roku — kompleksowej analizy i ocehy sy-
tuacji gospodarczej danej jednostki organizacyjnej
(przedsiebiorstwa, branzy, regionu, resortu), pod
katem dzialalnosci wilasnej i jej zwigzkéw z in-
nymi ogniwami gospodarczymi w zakresie realiza-
cji podstawowych jej zadan i celéw (np. produk-
cji na potrzeby kraju i na eksport); sytuacje go-
spodarczg ocenia konferencja samorzadu robotni-
czego z udzialem rady techniczno-ekonomicznej
przedsiebiorstwa lub innych wlasciwych organéw
kolegialnych.

2. W pracach nad progrdmem postepu ekonomicz-
mego oraz analizg projekiéw przedsiewzieé gospodar-
czych sluzby ekonomiczne powinny wykorzystywaé
biezaco wszelkiego rodzaju dane pozwalajgce na
orientacje w sytuacji ekonomicznej, a zwlaszcza dane
z ewidencji kosztow wlasnych.

3. Terminy posiedzert w sprawach analiz wymienio-
nych w ust. 1 powinny byé skoordynowane z pracami
nad planami nasiepnego okresu, a kompleksowa ana-
liza roczna (ust. 1 pkt 3) z pracami nad weryfikacjg
bilansow.

4. Posiedzenja w spra-vie oceny dzialalnodcei sg pro-
tokolowane, wnioski przekazywane do realizacji wy-
konawcom, a wykonanie ich konirolowane przez stuz-
be ekonomiczng. Protokoly posiedzen, omawiajacych
kompleksowe analizy- wymienione w ust. 1 pkt 3 po-
winny by¢ przekazywane jednosice nadrzednej.

§ 9. 1. Niezaleznie od obowigzujgcej sprawozdaw-
czosci, kazda jednostka organizacyjna obowigzana jest
z wlasnej inicjatywy informowaé doraznie wtasciwag
jednostke nadrzedng o sytuacji gospodarczej, wazniej-
szych zjawiskach gospodarczych i skutkach przedsie-
wzieé ekonomicznych.

2. Na zgdanle jednostki nadrzednej lub Zyczemie
innej do tego upowaznionej jednostki organizacyjnej
nalezy udostepniaé informacje i wyniki rachunku
ekonomicznego niezbedne do prawidlowego opracowa-
nia przez nie analiz ekonomicznych o szerszym za-
kresie,

3. Analizy sytuacji ekonomicznej 1 prognozy gospo-
darcze powinny mieé charakter kompleksowy,
uwzgledniajacy wszystkie elementy wspdlzalezne do-
1vezgce poszczegdlnych jednostek organizacyjnych, ich
zgrupowan gospodarczych i calej gospodarki narodo-
wej, a w miare potrzeby réwniez ich zwigzkéw z ele-
mentami migdzynarodowej wspélpracy gospodarczej.

4. Jednostki orgamizacyjne zwigzahe stalg wspél
pracg gospodarcza z innymi jednostkami organizacyj-
nymi (np. w zakresie skupu, importu, zaopatrzenia,
kooperacji, zbytu, eksportu) podejmujg wspélne ana-

Jlizy i. kompleksowe rachunki ekonomiczne (makro-

ekonomiczne) dotyczgce calosci probleméw w celu ra-
cjonalizacji wspotpracy gospodarczej.

5. Zaleca sie organizowanie wspdlnyzh przedsie-
wzie¢ i stosowanie zwigzanych z nimi zachet mate-
rialnego zainteresowania organizacji wspoldzialajg-
cych wynikami realizowanych przedsiewzieé, np.
zwigzanych z koncowym efeklem sprzedazy wyrobu
finalnego (usiugi), wyprodukowanego przy udziale kil-
ku zakladow produkeyjnych; podzial zysku pomiedzy
roznych uczestnikow obrotu materialowego, utrzymu-
jacych wspélny magazyn, podzial kosztow i nadwyzek
dzialalnosci obiektu produkeyjnego (np. narzedziowni)
na zasadach uzgodnionych pomiedzy zainteresowany-
mi jednostkami orgamizacyjnymi  uczestniczgcymi
w porozumieniach lub zrzeszeniach gospodarczych
i dzialajgeych na podstawie szczegdlnych przepiséw.

6. Kazda jednostka organizacyina ma obowigzek
wystepowaé z wnioskami o polepszenie form i metod
wspolpracy gospodarczej z innymi jednostkami wspél-
dzialajacymi (np. o dostawy wlasciwych typowymia-
réw, detali, potfabrykatéw w ramach kooperacji lub
dostaw zaopatrzeniowych itp.), jesli wyniki tej wspol-
pracy sa niezadowalajgce,

7. Zachetly malerialne (nagrody, premie) z tylutu
realizacji usprawnien ekonomicznych powinny byé
przyznawane pracownikom realizujacym bezposred-
nio le przedsigwziecia, tj. za wykonanie konkretnych
zadan.

8. Pomysly, o kiérych mowa w ust. 7, podlegajg wy-
nagradzaniu z funduszu posigpu techniczno-ekono=
micznego na obowigzujgcych zasadach,

9, Komérka sluzby ekonomicznej wyznaczona przez
kierownika danej jednostki organizacyjnej prowadzi
ewidencje zgloszonych wnioskéw, dokumentacje doty-
czacg ich oceny i realizacji oraz zalatwia formalnoscei
zZwigzane z przyznaniem przyslugujgcych nagrod.

§ 10. 1. Jednostki orgamizacyjne prowadzgce dzia-
lalnosé gospodarczg, a zwlaszcza produkeyjng i inwe-
stycyjna, obowigzane sg wprowadzi¢ na podstawie za-
rzadzen lub instrukeji swych kierownikow state rezi-
my ekonomiczne (§ 2 pkt 14) dla zloZzonych przedsie-
wzieé gospodarczych okreslonego rodzaju, wymagajg-
¢ych powaznych nakladéw finansowych. Dotyczy 1o
np. okreslonej serii produkeji oraz caloksztaltu prac
i $rodkéw techmicznych i organizacyjnych zwigzanych
z dang produkcjg lub przedsiewziecia inwestyeyjnego
i zwigzanych z nim prac projektowo-kosztorysowych,
planistycznych, wykonawczych i nadzoru inwestycyj-
nego.

2. Rezimy ekonomiczne majg na celu zapewnienie
slosowania na odpowiednich stanowiskach pracy za-
sad racjonalnego gospodarowania i przestrzegania
ustalonych norm, normatywodw, limitow materialo-
wych, norm zuZycia itd. i

3. Rezim ekonomiczny danego przedsiewziecia (gru-
py przedsiewzigé) powinien uwzgledniaé w szczegol-
nosci zasady:

1) 'pelnego, racjonalnego  wykorzystania zdolnosci
produkeyjnych maszyn 1 urzadzen;

2) najefektywniejszego wykorzystania roboclzny;

3) oszczednego zuzycia surowcéw, materialéw po-
mocniczych, paliwa, -energii, czeci zamiennych,
narzedzi itp.; :

4) celowego wykorzystania lub innego sposobu zago-
spodarowania wszelkich  powstajgcych w toku
pro:i‘esu gospodarczego odpadow i surowcdw wiore
nych; -

5) uzyskania w usialonym czasie zaplanowanych
efektéw produkeyinych (realizacji dostawy, prze<’
kazania obiektu do uzytku) i odpowiednich wyni-
kéw ekonomicznych.

4. W jednostkach gospodarczych, w ktérych opra-
cowywane sg przepisy (rezimy) technologiczne i orga-
nizacyjne, rezim ekonomiczny powinien stanowié ich
cze$é skladowsg. W zaleznosci od charakieru dzialale
nosci rezimy ekonomiczne mogg byé takze opraco-
wane dla calego przedsiebiorstwa lub dla poszczegéle
nych komorek organizacyjnych.

5. Normy rezimu ekonomicznego powinny byé
w przewidzianych okresach czasu kontrolowane
i aktualizowane w miare realizowania usprawnien
technicznych i organizacyjnych, wprowadzenia no-
wych suroweéw, urzgdzen technicznych itp.

6. Rezim ekonomiczny oraz wydawane na jego pod-
stawic polecenia sa wigzace dla pracownikéw jednoste
ki organizacyjnej.

III. Zasady organizacji sluib ekonomicznych

§ 11. 1. Funkecje zwigzane z opracowywaniem zae
gadnien ekonomicznych, projekiéw i analiz ekono-
micznych, racjonalizacja metod gospodarowania, sto-
sowaniem rachunku ekonomicznego, optymalizacja
przedsigwzieé gospodarczych itp. wykonywane sg za-
réwno w ukladzie kompleksowym, dotyczacym dzia-
lalnosci gospodarczej calej jednostki organizacyjnej
(branzy. regionu itd.), jak i w ukladzie wycinkowym,
obejmujacym poszczegdlne rodzaje dziatalnosei lub
komdrki organizacyjne, niezaleznie od ich zakresu
dziatania oraz kwalifikacji zawodowych zatrudnio-
nych w nich pracownikow.

2. Funkcje, o kiérych mowa w ust. 1, wykonuja
kierownicy jednostek i komoérek organizacyjnych oraz
pracownicy sluzby ekonomicznej.

3. Stuzba ekonomiczna powinna byé zorganizowana
we wszystkich jednostkach organizacyjnych w zakre-
sie wymaganym dla danego rodzaju dziatalnodci, ti.
badz w formie wydzielonych komérek organizacyj-
nych i stanowisk pracy, bgdz w formie funkeji wyko-
nywanych przez przedmiotowo wlasciwe komorki
organizacyjne i1 stanowiska pracy.

§ 12. 1. Sluzba ekonomiczna moze skladaé sig:

1) z zastepcy kierownika danej jednostki organiza-
cyjnej do spraw ekonomicznych; w przedsigbior-
siwach i zjednoczeniach funkcje te sprawuje
gléwny ekonomista, zastepca dyrekiora przedsig-
biorstwa, (naczelny ekonomista, zastepca dyrek=-
tora zjednoczenia);

2) z wydzielonej komérki organizacyjnej (ekono-
micznej, ekonomiki i planowania, planowania go-
spodarczego), obeimujgcej kompleksowo zagad-
nienia ekonomiczne dotyczace jednostki organiza-
z innymi jednostkami organizacyjnymi, zwanej
dalej ,komorksg ekonomiczng®;
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pracownikéw posiadajacych kwalifikacje ekono-
miczne, zatrudnionych w komdrkach organizacyj-
nych o réznym przedmiocie dzialania, wykonuja-
cych, w ramach zakresu dzialania tej komoérki
i na jej pctrzeby, funkcje stuzby ekonomicznej.

2. W zaleznodci od potrzeb i rozmiaréw problema=-
tyki sluzba ekonomiczna moze skladaé sie ze wszysi-
kich lub tylke niektérych rodzajow komoérek albo
stanowisk wymienionych w ust. 1 pkt 1, 21 3.

3. Pracownicy sluzby ekonomicznej dzialajgcy w ra-
mach przedmiotowo wlaéciwych komérek organiza-
cyjnych opracowuja zagadnienia ekonomiczne na za-
sadach metodologicznych ustalonych dla tej sluzby
i wspoldzialaja w iym zakresie z ogdlng -komoérky
ekonomiczng lub zastepea kierowmika jednostki orga-
nizacyjnej do spraw ekonomicznych.

4. Szczegélowe zadania i podzial pracy w stuzbie
ekonomicznej oraz jej strukture organizacyjng ustala
kierownik danej jednostki organizacyjnej na zasadzie
postanowien uchwaly oraz w trybie obowigzujacych
przepisow.

§ 13. 1. W duzych przedsiebiorstwach :paristwowych
oraz zjednoczeniach Pfowinno istnie¢ stanowisko giow-
nego (naczelnego) ekonomisty.

2. Do zadan.gléwnego (naczelnego) ekonomisty na-
lezy ustalanie wylycznych metodologicznych do prac
stuzby ekonomicznej danej jednostki organizacyjinej
(branzy), inicjowanie wazniejszych prac ekonomicz-
nych i przedsigwzigé majacych na celu polepszenie
metod i wynikow gospodarowania, instruowanie pra-
cownikéw sluzby ekonomicznej w tym zakresie,
sprawdzanie przestrzegania wytycznych i zasad pra-
widtowej gospodarki oraz koordynacja wazniejszych
przedsiewzieé i prac ekonomicznych w przedsigbior-
stwie (zjednoczeniu), jak np. planistycznych, anali-
tycznych, migdzyzakladowych itp.

3. Gléwny (naczelny) ekonomista jest podstawowym
i wdrazajacym zadania postepu ekonomicznego oraz
kierujacym analiza celowosci ekonomicano-spotecznej,
badaniem efektywnosci ekonomicznej i zgodnosci pla-
nowania i gospodarowania z ogélnymi zasadami ra-
chunku ekonomicznego i racjonalnej gospodarki.

4. Gléwnemu (naczelnemu) ekonomiscie przyshuguje
prawo wgladu i opiniowania wszelkich projektowa-
nych i realizowanych przedsigwzie¢ gospodarczych
przedsiebiorstwa (branzy) oraz przedstawiania swemu
zwierzechnikowi wnioskow o zaniechanie przedsiewzigé
nieracjonalnych,

5. Ministrowie na wniosek dyrektoréw zjednoczet
okre§laja, w klérych przedsigbiorstwach powinny
istnie¢ stanowiska glownego ekonomisty.

§ 14. 1. Gléwnemu (naczelnemu) ekonomidcie podle-
ga z reguly bezposrednio komorka ekonomiczna.

9. Zaleca sie bezposrednie podporzadkowywanie
gléwnemu (naczelnemu) ekonomiscie nadto nastgpu-
jaeych komoérek organizacyjnych (spraw):

1) planowania gospodarczego (perspekiywicznego,

wieloletniego i okresowego);

2) zatrudnienia i plac;
3) kosziow i cen;

4

6) finansowania (z uwzglednieniem przepiséw
uchwaly nr 187 Rady Ministrow z dnia 12 maja
1959 r. w sprawie rewizji finansowo-ksiegowej
panstwowych jednostek organizacyjnych — Moni-
tor Polski Nr 58, roz. 278).

3. Kierownik jedhostk: <:ganizacyjnej-moze powo-
tywaé dla okreslonych kompleksowych lub i..adniej-
szych opracowan ekonomicznych czasowe grupy robo-
cze zlozone z odpowiednich pracownikéw przedsig-
biorstwa 1 fachowcow zaproszonych z zewngtrz.

sprawozdawczosci 1 statystyki;

=

1V, Sluzby ek i zjed 1 1 specjalistyezmych
jednostek organizacyjnych przemyslu

§ 15. 1. W biurach projektéw technologicznych
(branzowych i resortowych) powinny istnieé¢ stanowi-
ska gléwnego specjalisty do spraw ekonomicznych
wykonujgcego funkcje ekonomiczne przy opracowy-
waniu zalozer -inwestycyjnych, projektéw 1 doku-
mentacji projektowo-kosztorysowej inwestycji 1 re-
konsirukeji organizacyjno-technicznej przedsiebiorstw
i branz. Glowny ekonomista moze mie¢ dé pomocy
pracownie ekonomiczno-organizacyjna.

i

2. Do obowidzkéw glownego specjalisty do -spraw
ekonomicznych biura projekiéw nalezy w szczegéino-
fci - przeprowadzanie rachunku ekonomicznego . oraz
ustalanie .dla_ .opracowywanej dokumentacji, we
wszystkich jéj fazach, wytyeznych zaletajacych przy-
jecie najwlasciwszych z punktu widzenia efektywno-
fci ekonomicznej;zalozeri  techniczno-ekonomicznych,
udzielanie 'w “tym zakresie porad i pomocy projek-
tantom, sprawdzanie efektywnoSci ekonomxcznejv za-
stosowanych Tozwigzafh ofraz opracowywanie lub
udzial w opracowywaniu koreferatéw i opinii dla ra-
dy technicznej biura projekiéw w dziedzinie ekono-
miki i efekiywriosci ekonomicznej opracowywanej do-
kumentacji.

3. Dokumentacja,projektowo-kosztorysowa inwesty-
cji i projektow. rekonstrukeji organizacyjno-technicz-
nej powinna byé kontrasygnowana przez gléwnego
specjaliste do' spraw. ekonomicznych biura. Dokumen-
tacja ekonomiczna zawierajgca rachunek ekonomiczny
efekiywnosci, projekiowanej inwestycii stanowi nie-
odlgezna  cze§é skladowg dokumentacji projektowo-
kosztorysowej. ‘ 3

4. Rady techniczne (naukowo-techniczne) biur pro-
jektéw naleZy Tozszerzyé o specjalistéw z dziedziny
ekonomiki odpowiednich branz,  wprowadzajgc do
nich fachowcéw z wyzszym wyksztalceniem ekono-
micznym w liczbie odpowiadajacej potrzebom tej pro-
blematyki.

5. Przepisy wust. 1-4 odnosza sie odpowiednio do
ceniralnych biur konstrukeyjnych. .

§ 16. 1. W instytutach naukowo-badawezych pracu-
jacych dla branz przemystowyeh lub grup branz i in-
nych galezi gospodarki narodowej nalezy rozszerzyé
planowg tematyke prac naukowo-badaweczych z dzie-
dziny ekonomiki branzowej, . zgodnie z potrzebami
i kiefunkami rozwojowymi tych branz. Dla zapewnie-
nia kompleksowosci prac naukowo-badawczych nale-
zy uzupelnié tematy z zakresu techniki i technologii
opracowaniami ekonomicznymi.

2. Insiytuly naukowo-badawecze, placéwki nauko- |

we Polskiej ‘Akademii Nauk i zainteresowane katedry
szkot wyzszych powinny braé aktywny udzial w opra-
cowywaniu zagadnienn ekonomiczno-technicznych i eko-
nomiczno-organizacyjnych zwigzanych z pracami nad
wieloletnimi . i- okresowymi planami gospodarczymi
branz oraz programami ich kompleksowej rekonstruk-
cji organizacyjno-technicznej, opracowywaé przysto-
sowane do potrzeb i warunkéw danej branzy metody
analizy i rachunku ekonomicznego oraz problemy po-
stepu ekonomicznego, przeprowadzaé badania ekono-
miczne na terenie przedsiebiorstw, stuzy¢ poradg i po-
mocg naukows dla przedsigbiorstw, zjednoczen i mi-
nisterstw oraz inicjowaé, organizowaé i realizowaé
przedsiewzigcia doswiadczalne z zakresu posigpu eko-
nomicznego.

3. Instytuty naukowo-badawcze powinny, poczawszy
od 1965 r., rozpoczaé¢ doskonalenie i specjalizacje
swych pracownikéw naukowo-badawezych w dziedzi~
nach ekonomiki i organizacji przemysiu oraz wzigé

#udzial w szkoleniu i doskonaleniu kadr kierowniczych
i koncepcyjnych sluzby ekomomicznej na podstawie
. ogblnego, wieloleiniego programu opracowanego przez

Centralny Osrodek Doskonalenia Kadr Kierowniczych .

przy Komitecie Pracy i Plac.

§ 17. 1. Zjednoczenia jako organizacje gospodarcze
grupujace przedsiebiorsiwa okreslonej branzy (branz)

spelniaja przede wszystkim zadania majgce na celu -

wzmozenie postepu ekonomicznego, technicznego
i organizacyjnego w danej branzy oraz wykonujg
zwigzane z tym funkcje koordynacji i nadzoru.

2. Wszystkie wazniejsze przedsiewziecia zjednoczen;
zwlaszcza W zakresie planowania gospodarczego, re-
konstrukeji organizacyjno-technicznej, inwestycji, po-
stepu 1iechnicznego, zatrudnienia, plac, organizacji;
gospodarki materiatowej, zbytu, transportu, miedzyna-
rodowej wspélpracy gospodarczej, kompleksowej ko-
ordynacji branzy jako ¢alosdi, importu i eksportu, po~
winny byé podbudowane $cisty analizg i udokumento-

wane rachunkiem ekonomicznym. Do prac tych zjed--

noczenie powinno wlaczyé nie tylko wlasny aparat,
lecz odpowiednie resortowe lub pozaresortowe, spe-
cjalistyczne jednostki organizacyjne (instytuty, uczel-
nie wyzsze, biura projektéw, osrodki informacji tech-
gicmo-ekonomicznej itd) na obowigzujgcych zasa-
ach. -

3. Do zadafi naczelnego ekonomisty, zastepcy dyrek-
tora do spraw ekonomicznych i komérki ekonomicz~
nej w zjednoczeniu, nalezy w szczegdlnosei inicjowa—
nie, organizowanie i koordynacja ogélnobranzowych
zamierzeni gospodarczych i prac majgcych na celu po-
lepszenie metod planowania i gospodarowania oraz
poprawe wynilkéw dzialalnosci gospodarczej branzy
w celu zapewnienia calej branzy prawidlowego roz-
woju i zaspokojenia potrzeb spolecznych w zakresie
wyrobéw produkowanych przez branze, przy mozliwie
najoszczedniejszym zaangatowaniu Srodkéw inwesty-
cyjnych i obrotowych.

§ 18. 1. Naczelnemu ekonomiécie, zastepcy dyrekto-
ra do spraw ekonomicznych zjednoczenia, powinny
podlegaé¢ bezposrednio komérki organizacyjne (spra-
wyk .

1) planowania ekonomicznego 1 sprav}ozdawczosci
ogblnej, analizy ekonomicznej;

2) zatrudnienia i plac;

3) programoﬁrania rozwoju branzy i planowania

inwestycji;

4) kosztéw i cen;

5) finansowania (z uwzglednieniem przepiséw uchwa-
ty nr 187 Rady Ministrow z dnia 12 maja 1859 T.
w sprawie rewizji finansowo-ksiegowej paristwo-
wych jednostek organizacyjnych — Monitor Pol-
ski Nr 58, poz. 278). .

2. Dzial (wydzial) ekonomiczny (planowania i eko-
nomiki branzy) spelnia zadania przewidziane w § 17
w zakresie ustalonym przez dyrektora zjednoczenia.

3, Inne ‘dzialy funkcjonalne zjednoczen opracowuja
zagadnienia, ekonomiczne wchodzacée w zakres ich
przedmiotowej wlasciwosei wedlug zasad przewidzia-
nych w uchwale, zgodnie z zarzadzeniem dyrektora
zjednoczenia.

§ 19. Zjednoczenia (zjednoczenia wiodace). wspél-
dzialajace lub kooperujgce z zagranicznymi organiza-
cjami gospoddrezymi w ramach miedzynarodowej
wspolpracy gospodarczej i wymiany towarowej opra-
cowuja wszechstronne analizy efektywnosci tej wspol-
pracy, zamierzonej i realizowanej.

§ 20. 1. Zjednoczenie organizuje konsultacje i in-
formacje dla potrzeb branzy, wydaje biuletyny, do-
starcza niezbednych materialéw i organizuje kursy
doszkalajace dla okreslonych specjalnosci ekonomicz-
nych branzy.

2. Zjednoczenia wiodace obejmujg swym zakresem
dzialania problemy optymalizacji efektéw ekonomicz-
nych dzialdlno$ci caldj branzy, niezaleznie od orgamni-
zacyjnego podporzadkowania przedsigbiorstw branzy.
W miarg potrzeby zjednoczenie moze powierzyé opra-
cowanie poszczegdlnych probleméw  ekonomicznych
branzy okreslonej jednostce organizacyjnej (np. przed-
sigbiorstwu - patronackiemu, instytutowi branzo-
wemu itp.).

3. qudﬁoczegie organizuje przedsiewzigcia postepu
ekonomicznego, dotyczace calej branzy, przez swoje

'GOSPDDA‘Rllﬁ 7

Nr 34 (675) — 23.VIIL1964 x‘;

=



biuro zbytu, biuro projekiéw, biuro konstrukeyjne;
branzowy instytut naukowo-badawczy, centralne la-
boratorium oraz inne jednostki organizacyjne, wspél-
pPracujgce z branza.

4. Kolegia, komisje ogélnobranzowe i rady technicz-
no-ekonomiczne zjednoczen powinny w swoich pro-
gramach prac w wigkszym stopniu uwzgledniaé pro-
blematyke ekonomiczna dotyczgcg calej branzy i roze
patrywaé zagadnienia o duzym znaczeniu dla ekono-

" miki branzy i gospodarki narodowej.

5. W miare poirzeby zjednoczenie powinno organi-
zowac zespoly opracowujgce kompleksowo aktualne
problemy ekonomiki branzowej, wigzace sie-z innymi
galeziami gospodarki (np. kooperacji produkeji, inwe-
styeji, rekonstrukeji organizacyjno-technicznej, zaopa-
irzenia materialowo-technicznego, kompletacji do=
staw itd.).

§ 21. 1. Program, o ktérym mowa w § 3 uchwaly,
sporzgdzony dla danej branzy, jako calosci, powinien
objg¢ zjednoczenie wiodgce i wszystkie jednostki
organizacyjne danej branzy. Program powinien doty-
czyé w szczegoblnosci:

— metod planowania gospodarczego i programowa-
nia produkcji zgodnie z pottzebami rynku i od-
biorcéw oraz warunkami techniczno-ekonomicz=-
nymi danej branzy,

— trybu przeprowadzania elastycznych zmian we
wszysikich elementach planu, spowodowanych
potrzebami operatywnego dostosowania zadan
produkcyjnych do zmieniajgcych sie potrzeb ryn-
ku lub eksportu i do zmian w sytuacji gospodar-
czej branzy (np. virement, ograniczenia lub re-
zygnacji z limitéw S$rodkéw przy tych sarnych
lub lepszych efektach ekonomicznych),

— stosowania wlasciwych bodZcéw ekonomicznych;

— usprawnienia gospodarki materialowej, a zwla-
szcza kooperacji, zaopatrzenia, zbytu i gospodar«
ki zapasami,

- sysiemu informac)i techniczno-ekonomicznej,
sprawozdawczo$ci, analiz i prognoz gospodar-
czych, stosowania rachunku ekonomicznego
i makroekonomicznego oraz przekazywania dv-
spozycji zwiazanych z oceng sytuacji gospodar-
czej i zaspokojeniem potrzeb odbiorcéw,

— innych, waznych dla danej branzy odcinkéw

dzialalnosci i metod pracy.

2. Program, o ktérym mowa w ust. 1, powinien
objaé rowniez tych uczestnikéw porozumienn branzo-
wych zawartych w trybie odrebnych przepiséw, ktd-
rych dzialalnosé gospodarcza objeta jest planami go-
spodarczymi zjednoczen wiodgcych.

§ 22. Banki finansujgte dzialalno§é gospodarczy
(eksploatacyjng i inwestycyjng) uspolecznionych jed-
nostek organizacyjnych podejmujg w swoim zafresie
dzialania prace i przedsiewziecia zmierzajace do po-
prawy metod gospodarowania i polepszenia wynikéw
finansowych oraz wspdldzialajg z wilasciwymi organi-
zacjami gospodarczymi i przedsiebiorstwami przy
opracowywaniu 1 rozwigzywaniu trudniejszych za-
gadnien ekonomiczno-finansowych z tej dziedziny.

Uchwalda IV Zjazdui Polskie}

podarczych i wewnetrznej sytuacijt

Dotyezy to np. opracowywania programéw I realiza~
cji zadan postepu ekonomiczpego w zakresie ogdlnych
zadann banku, analizowania wazniejszych przedsige«
wzieé gospodarczych, poradnictwa finansowo-ekono=-
micznego w sprawach kredytowania i finansowania
przedsiewzieé, badania  efektywnosci wazniejszych
przedsiewzieé gospodarczych itp.

czych

) stawianie wnioskéw W sprawach dekonania .od-
powiednich .posunigé przez inne resorty i organy
pozaresortowe w przedmiocie poprawy metod
i wynikéw ekonomicznycli wspéldzialania resortu
z tymi organizacjami i organami., .

3. W zakresie problemaliyki objelej wlasciwobcig
resortu ministerstwo gospodarcze, jako ministerstwo
wiodace, obejmuje swymi pracami i wytycznymi kom«

V. Funkcje ekonomiczne ministersiw

§ 23. 1. Funkcje ministerstw gospodarezych maig
we wszystkich odcinkach dzialalnosei gléwnie charak-
ter ekonomiczny (ekonomiczno-techniczny, ekonomicz
no-organizacyjny, ekonomiczno-inwestycyjny itd.).

2, Gléwnym zadaniem ministerstw w zakresie eko-
nomiki i nadzoru nad dzialalno$cig gospodarcza podle-
giych jednostek organizacyjnych (zjednoczen, przedsig-
biorstw) powinno byé:

1) wydawanie na podstawie zasad i kierunkdéw usta-
lanych przez Partie i Rzad wytycznych i zarzg-
dzenn wykonawczych planowej polityki gospodar-
czej oraz poprawy metod planowania i gospodaro-
wania dla podleglych zjednoczen — w zakresie
problematyki ekonomicznej calych branz (galezi)
przemyslowych, w sposob kompleksowy (produk- -
cja, zatrudnienie i place, zaopatrzenie, zbyt, po-
step techniczny, inwestycje) z uwzglednieniem
wnioskdw i zadan majacych znaczenie ogdlnokra~
jowe, miedzybraniowe oraz miedzynarodowe; wy-
tyczne planowe powinny byé oparie ma analizie
potrzeb spolecznych i sytuacji gospodarczej nad-
zorowanych galezi gospodarki narodowej w skali
krajowej i miedzynarodowej oraz na wnioskach
i projektach opracowanych przez podlegle orga-
nizacje gospodarcze; zagadnienia bardziej zloZzone

. powinny byé dodatkowo przeanalizowane przez
powolane do tego zespoly problemowe lub powie-
rzone instytucjom naukowym i naukowo-badaw-
czym;

2) biezace studigwanie sytuacji gospodarczej ogdélno-
krajowej i na jej tle sytuacji branz nadzorowa-
nych w $§wietle potrzeb gospodarki narodowej;

3) opracowywanie analiz i syntez ekonomicznych
dotyczacych calego resortu i calych galezi gospo-
darki narodowej, wykrywanie tendencji rozwojo=
wych sytuacji gospodarczej oraz opracowywanie
odpowiednich prognoz i wnioskéw dia Komisji
Planowania przy Radzie Ministréw, oraz Komi-
tetu Ekonomicznego Rady Ministréw;

4) opracowywanie wy'veznych 1 organizowanie
opracowan kompleksowych oraz opracowywanie
resortowych programdéw posiepu ekonomicznego;

5) analiza i wlgczanie do projektéw planéw wielo-
letnich i rocznych zadan postepu ekonomicznego
oraz wysuwanie wnioskéow o dokonanie odpowied-
nich zmian i uzupelnien wynikajgeych z aktual-
nych potrzeb i sytuacji gospodarczej oraz wspol-
pracy miedzynarodowej;

6
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opracowywanie resortowych wytycznych metodo=
logicznych w zakresie programowania i realizo-
wania przedsiewzie¢ postepu ekonomicznego oraz
racjonalizacji metod gospedarowania;

aktéw tegd rodzaju, Wprowadzaja-
stosowania rachunku

plgksowo wszystkie branze i dziedziny gospodarki na-
1 jice’ do branz nadzorowanych przez ministra, nie-
zaleznie od ich administracyjnego podporzadkowania.

4. Realizujac swoje funkcje ekonomiczne minister-
stwa gospodarcze powinny wlaczyé do prac nad pro-
gramem postepu ekonomicznego resortu i jego reali-
4acja resoriowe placéwki naukowo-badawcze, biura
pr«;)ekmw i inne specjalistyczne jednostki organiza-
cyjne resortu. W pracach tych nalezy stosowaé za-
sady i wytyczne wspélpracy Zze szkolami wyzszymi,
ustalone w uchwale nr 108 Rady Ministréw z dnia
10 marca 1963 r. w sprawie zasad wspélpracy. pomie-
dzy szkolami wyzszymi a jednostkami organizacyjny-
mi g«lngg)odarki uspolecznionej (Monitor Polski Nr 32,
poz. .

5. Ze wzgledu na wielky iloéé i réznorodno$é pro-
bleméw gospodarczych i rézny stopien ich waznosci
dla polityki gospodarczej Panstwa nalezy poddaé se-
lekeji zagadnienia, funkeje i uprawnienia wykonyWa-
ne dotychczas przez ministerstwa pod katem pozosta-
wienia w nich tvlko zagadnien i funkeji, od ktérych
wykonywania zalezy osiggniecie podstawowych dla
kraju zadan planow wieloletnich i rocznych oraz
uprawnien koniecznych ze wzgledu na umozliwienie
koordynacji miedzybranzowej i miedzygaleziowej, jak
rowniez wykonywanie nadzoru paristwowego i kon-
troli. Pozostale zagadnienia i funkeje nalezy przeka-
za¢ podleglym organizacjom gospodarczym (zjedno-
czeniom) powierzajac im réwniez uprawnienia do po-
dejmowania w tych sprawach ostatecznych decyzji,
a tym samym obcigzajge je calkowita odpowiedzial-
noscig. Réwnoczesnie nalezy wzmocnié systematyczng
analize ekonomiczng i nadzor oraz dorazng kontrole
wezlowych elementéw gospodarki branz przez mi-
nisterstwa i banki finansujgce. Zmiany, o ktérych
WwyZej mowa, powinny byé zarejesirowane w statu-
tach ministerstw i zjednoczen.

6. W celu usprawnienia wspéldzialania paristwo-
wych organizacji gospodarczych, o© rozszerzonych
uprawnieniach, z naczelnymi organami administraeji
panstwowej i wykorzystania ich fachowej wiedzy
i doswiadczenia w sprawach danej branzy przy po-
dejmowaniu waznych, ogélnokrajowych decyzji go-
spodarczych, zaleca sie wlgczenie dyrektoréw okreslo-
nych zjednoczen wiodacych do kolegiéw ministerstw,
Jjako cztonkow stalych lub niestalych.

§ 24. 1. Ministerstwa powinny:

'

1) przeprowadzaé analize ekonomiczng celoweofcl
i efektywno$ci projektéw planéw § wiekszych
przedsigwzieé planowanych przez podlegle orga-
nizacje gospodarcze,

2) skoordynowaé¢ w przekroju regionalnym, miedzy-
branzowym i micdzyresortowym branzowe plany
i przedsigwziecia w celu uzyskania maksymalnych
efekiow  ekonomicznych przy okreslonych Srod-
kach.

dacych w skali miedzynarodowe],

»

nika, %e glowhym warinkiem po-
lepszenia ekonomiki i

~

2. Projekly planéw gospodarczych. 1 wainiejsze
przedsiewziecia przedstawiane Komisji .Plan_ovqamg
przy Radzie Ministréw do.uzgodnienia oraz. projekty
uchwal w tych sprawach, przedstawiane pod ‘obrady-
Rzadu, powinny byé poparte danymi cyfrowymi
i opisowymi, .uzasadniajgeymi ekonomiczng celowosé
i efekiywnos¢ w skali ogélnokrajowej projektowanych
przedsiewzieé i planéw, ‘oraz -przewidywaé rozwigza-
nia alternatywne w bardziej skomplikowanych wy-
padkach. L

3. Wnioski przedstawiane pod obrady Rzaqu,
angazujgce wieksze $rodki panstwowe i rozstrzygaja-
ce o kierunku rozwoju okreslonej galezi gospodarki
lub regionu, powinny byé poddane poprzedzajacej ana-
lizie grona ekspertéw lub instytueji naukowych w ce-
lu opracowania i przedstawienia qudow} odpowied-
nich koreferatéw i wariantéw rozwiazan.

4. Analiza wykonania i uzyskania planowanych re-
zultatow i efektéw powzietych decyzji gospodarczygljn
i realizowanych przedsiewzieé powinna byé w spgsqb
zasadniczy wzmocniona i udoskonalona. Wszelkie
istotne odchylenia w zalozeniach, efektach i termi-
nach realizacji (np. uruchomienia nowych obiektéw
inwestyeyjnych) powinny byé dokladnie analizowane
i niezwlocznie sygnalizowane organowi, ktéry po-
wzigl wigzaca decyzje. Organ ten powinien prze_d-
siewziagé odpowiednie kroki, ekonomicznie uzasaqu—
ne, pozwalajace zrewidowaé ujemne skutki odchylen,
a takze aktualizowaé inne zadania, §rodki i przedsie-
wziecia, bezposrednio lub posrednio uzaleznione od
poprzednich, Przestrzeganie tych zasad postgpowania
powinno byé kontrolowane przez naczelne organy po-
dejmujace oslateczne decyzje lub wykonujace nadzor.

§ 25. 1. Zaleca sie wyznaczenie w minisierstwach
gospodarczych odrebnego  podsekretarza stanu ’d-,
spraw ekonomicznych, jako koordynatora programow,
planéw i przedsiewzigé majaeych na celu realizacje
przepis6w uchwaly w resorcie.

2. Zakres dzialania departameniu ekonomicznego
(planowania lub innego o analogicznym zakresie dzia-
lania) ministerstw gospodarczych powinien byé do-
stosowany do zadan i melod pracy ustalonych
w uchwale, uwzgledniajae szczegdélne warunki dzia-
lalnosci resortu.

5. Zakres dzialania innych depariamentéw (biur)
funkcjonalnych ministerstwa powinien by¢ dostosowa-
ny do zadan ustalonych w uchwale, odpowiednio do
przedmiotu dzialania tych departamentéw. Dotyczy io
w szczegolnoéel departamentdw techniki, inwestycji,
zairudnienia i plac, finanséw (budzetowo-finansowe-
go), zaopatrzenia i zbytu.

V1. Funkcje ekonomiczne prezydiéw rad marodowych

§ 26. 1. Wydzialy prezydiéw rad narodowych pro-
wadzace lub nadzorujgce dzialalno$é gospodarczg mo-
g3 posiadaé sluzbe ekonomiczng zorganizowang i dzia-
lajaca wedlug zasad ogolnych przewidzianych w §§
2—-14, dostosowanych odpowiednio do ich warunkéw
i potrzeb.

2. Wlasciwi ministirowie (kierownicy centralnych
urzedéw) wydadza w tej sprawie wyilyczne w zakre-
sie nadzorowanych przez nich dziedzin dzialalnosci
rad narodowych.

piera inicjaftyw w kierunku popra=-

zwieksze~- wy wynikéw ekonomicznych dzizs

Zjednoczonej Partii Robotniczej w
Czgsci 11, rozdziale 14, w punkcie
zatytulowanym: ,Podstawowe kie-
runki udoskonalcnia systemu pla-
nowania” wysunelia nastepujgce po-
stulaty:

»Linia przewodnia zmian w sys-
temie i melodach planowania i za-
rzgdzaniz jest uzyskanie optymal-
nych efektéw ekonomicznych przy
najlepszym w danych warunkach
zaspokajeniu potrzeb spotecznych,
Analiza zatozen 1 wynikéw ekcno-
micznych wszelkiej dzialalnosei w
zakresie produkcji i ustug staé sie
rowinna gléwnym narzedziem pra-
cy kierowniczej i kontrolnej. Po-
glebienie ekonomicznego uzasadnie~
nia  planéw wszystkich szczebli
stwarza koniecznosé wzmocnienia
stuzb ekonomicznych oraz stawia-
nia kadrom kierowniczym wyi-
szych  wymagait  w  przedmiocie
wiedzy ekonomiczneij.

W pracach zwigzanych z ekono-
miczna analiza i oceng zalozen
planowych nalezy wprowadzaé me-
tody ckonomiczne i metody opty-
malnego programowania. Optymal-
ne programowanie, zastosowane do
poszezegolnych czesei, a w  pray-
szlosci do podstawowych zalozen
calego planu — powinno slaé sig
analitycznym  narzedziem  oceny
réznych wariantéw planu”,

Uchwam Rady Ministrow w spra=
wie postepu ekonomicznego (jmk-
kolwielk jej projekt byl opracowa-
ny i uzgodniony wczesniej) czyni
zado$¢ wymienionym wyzej postu-
latom. .

Podstawowe tezy projektu
Uchwaly byly przedmiotem narady,
ktora odbyla sie w Urzedzic Rady
Ministrow  w dniu 21 listopada
1962 r. pod przewodnictwem Wice-
prezesa Rady Ministréw E, Szyra.

Uczestniczacy w dyskusji przed-
stawiciele zainteresowanych mini-
sterstw, urzedow centralnych, zjed-
noczen,« instytucji gospodarczych,
przedsiebiorstw, instytutéw, szkot
wyzszych, towarzystw naukowych
itd. opowiedzieli sie za celowoscig
podjecia prac nad wzmozeniem
postepu elkonomicznego w gospodar-
ce uspolecznionej oraz za wzmoc-
nieniem roli siuib ekonomicznych
i uznali stuszncé¢é dyskutowanych
tez. Roéwniez resorty opiniujgce
projekt uchwaly uznaly jego ce-
lowosé i potrzene,

Stosowane w ubieglym okresie
szybkiej odbudowy gospodarki ze
zniszezen wojennych metody eks-
tensywnego, ale czesto malo efek-
tywnego gospodarowania, powin-
ny hyé mozliwie szybko zastg-
pione metodami intensywnego, op-
tymalnie efektywnego i najlepiej
odpowiadajacege interesowi ogalno-
spolecznemu gospodarowania. Wy-

nikajaca stad koniecznoéé stosowa-
nia coraz to lepszych form i me-
tod gospodarowania oraz rozwoj
miedzynarodowych stosunkéw gos-
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ekonomicznej kraju stawiajg przed
gospodarkg narodowa coraz wiek-
sze i trudniejsze zadamia, ktorych
realizacja ma na celu wszechstron-
na, kompleksows optymalizacje
warunkéw, metod i efektéow dzia-
lalnosci gospodarczej zaréwno lzaz-
dej jednostki organizacyjnej gos-
podarki uspolecznionej, jak 1 jej
zgrupowan gospodarczych oraz ca-
tej gospodarki narodowej i grupy
panstw socjalistycznych wspoipra-
cujgeych w ramach RWPG,

Przez optymalizacje warunkéw
i efektéw dzialalnosei gospodarczej
nalezy rozumieé¢ stosowanie takich
metod dziatania i podejmowania
tnkich przedsiewzieé techaicznych,
organizacyjnych i ekonomicznych,
l;tére przy okreslonym nakladzie
Srodkéw dajg maksymalny, spotecz-
nie uzasadniony efekt gospodarezy,
albo tez pozwalajg osiggna¢ kon-
kretnie okreslony cel minimalnym
nakladem  $rodkéw. Postawione
px‘_zgd gospodarkg narodowsg | ad-
ministracja  gospodarcza zadanie
optymalizacji metod i cfektéw gos-
podarowania jest zadaniem trud-
nym, wymagajgcym duzego zespolu
syodké\v, kompleksu metod dziata-
nia, a przede wszystkim — przesta-
wienia si¢ jednostek gospodarczych
na nowy styl pracy, kéry wymaga
wysoko sprawnvch metod i $rod-
kow.m‘ganizacji produlkcji i zarzg-
dzania. Srodki te nabierajg szcze-
go!nej wagi w okresach coraz bar-
dziej napietych zadan gospodar-
czych, kiedy kazdy zaklad i urzg-
dzenie produkeyjne oraz wszelkie
rezerwy gospodarcze powinny byé
maksymalnie wykorzystane dla wy-
pelnienia luk i brakow w zaspoko-
jeniu stale rosngcych potrzeb spo-
tecznych,

W ostatnich latach ukazalo sie
szereg uchwal Rzgdu zmierzaja-
cych do stworzenia warunkéw
opty}'nalizacji efektéw gospodaro-
wania. Nalezg do nich uchwala
Nr 195/60 Rady Ministrow o wspot-
pracy i koordynacji branzowej,
uchwala Nr 388/60 Rady Ministréw
w sprawie przedsiebiorstw prowa-
dzacych, uchwala Nr 387/60 Rady
Ministré6w o zasadach gospodarki
finansowej, - uchwata Nr 58/62 o
strukturze bezwydzialowej przed-
sigbiorstw przemyslowych, uchwa-
1z I}Ir 108/63 w prawie wspolpracy
.Szk6t wyzszych z jednostkami gos-
podarki  uspotecznionej, uchwala
Nr 11/62 Rady Ministrow 0 wzmoc-
nieniu stuib technicznych, uchwala
Nr 275/61 Komitetu Ekoromicznego
Rady Ministr6w o postepie tech-
nicznym w bBiurach projektow i
inne, Szereg aktdéw prawnych w
sprawie wzmozienia efeltywnosci
metod gospodarowania jest opra=-
cowywany j. np. w sprawie rekon-
strukeji  organizacyjno-technicznej
hrgnz gospodarki uspolecznionej i
regionéw gospodarczych w sprawie
gospodarki surowcami wtérnymi, w
sppawie usprawnienia obrotu srty-
kulami zaopatrzenia materialowo-
technicznego, w sprawie poprawy
jakosei produkcji itd. .,

Uchwata o postepie ekonomicz-
nym i organizacji stuzb ekonomicz-
aych jest jednym z podstawowych

cym zasady
ekonomicznego i wyboru wariantu
optymalnego przy podeimecwaniu
waznych decyzji planowych i ma-
jacym stworzy¢é wilasciwe, lepsze
niz dotad warunki i ‘bodice dla
stosowania racjonalnych, efektyw-
nych metod intensywnego gospoda-
rowania dla oszczednego wykorzy-
stania $rodkow dziatania i podnie-
sienia wynikow gospodarczych., M.
in. warunkiem takim jest stwo-
rzenie racjonalnej, skutecznej orga-
nizacji pracy sluzb ekonomicuznych
i nadaniz im wiasciwej rangi,

Przedsiewzigcia techniczne i or-
ganizacyjne optymalizujgce dzialal-
noé¢ gospodarczg naleza do zadan
wiasciwych organéw i stuzb i sg
juz w pewnej mierze realizowane,
Natomiast optymalizujgce przed-
siewzigcia ekonomiczne (poza nie-
ktorymi przedsiewzieciami uwzgled-
nianymi przy Pracach nad planami
i poza biezacymi przedsiewzigcia-
mi niektorych ogniw organizacyj-
nych) nie znalazty dotychczas jesz-
cze odpowiedniego, powszechnego
zrozimienia. Tymczasem rosngce
stale potrzeby spoleczne oraz wy-
magania odbiorcow krajowych i
zagranicznych postulujgce podnie-
sienie na wyzszy poziom jakosci i
efektywnosei produkeji, ustug |
wymiany, wymagajg precyzyjnego
badania i analizy zjawisk ekono-
micznych i przygotowania materia-
16w bedgcych podstawg podejmo-
wania decyzji produkceyinych, in-
westycyinyeh, handlowych, finan-
sowych itp.

Praca nad przygotowaniem eko-
nomicznym decyzji i planowaniem
przedsiewzieé¢ gospodarczych oraz
analiza ich skutkow wymagajg od-
powiednio wyszkolonych kadr, do-
ktadnych 1 S$cislych metod i ma-
rzedzi dzialania oraz stworzenia
warunkow pozwalajgeych na rozwi-
niecie i ustabilizowanie wykonywa-
nia tej odpowiedzialnej pracy.

Szczegolng uwage nalezy przy
tym zwréeié na nowe zagadnienia
i planowe przedsiewziecia wymaga-
jace wnikliwych badan i precyzyj-
mych operacji- ekonomicznych. Sg to
prace w dziedzinie optymalizacji

przedsiewzieé gospodarczych w pla-

nach wieloletnich i perspektywicz-
nych, inwestycji, ekonomiki wspél-
pracy miedzynarodowej oraz koor-
dynacji branzowej i terenowobran-
zowej, badania i przedsiewziecia
ekonomiczne w dziedzinie rekon-
strukeji techniczno - orgamizacyj-
nej branz (specjalizacji, koncentra-
cji, kooperacji i rejonizacji produk-
cji).

Miedzynarodowy podziat pracy i
koniecznoié¢ wzmozenia kooperacji
i wymiany miedzypanstwowej wy-
magajg wypracowania metod ana-
lizy (rachunku ekonomicznego) i
oceny poréwnawczej wskaznikéw
mierzonych w réznych wartosciach,
.a takze nowoczesnych metod obli-
czania, jednolitych ogdélnych zasad
opracowywania programéw  pro-
dukeyinych, wymiany doswiadczen,
wspllpracy i pomocy rledzynaro-
dowej przy wykorzystaniu instytueji
specjalizowanych i jednostek wio=

metod ozywienia wymiany towaro-
wej i dokonywania wzajemnych roz-
liczenn itp. Miedzynarodowa wspol-
praca gospodarcza oparta na socja-
listycznym podziale pracy bedzie
wymagata przygotowania i zatrud-
nienia wysokiej klasy fachowcéw-
ekonomistow w dziedzinie analizy
makro-ekonomicznej, planowania
ekonomicznego, organizacji produk-=
cji i zarzadzania, miedzynarodowe-
go cbrotu towarowego, kalkulacji
kosztow, cen, polityki finansowej,
specjalistéw do rachunku ekono-
micznego i badania efektywnosci
miedzynarodowej wymiany towa-
rowej itp.

Rownocze$nie przed aparatem go-
spodarki narodowej stawiane sg co-
raz trudniejsze zadania optymali-
zacji przedsiewzigé i efektow dzia-
lalnosci gospodarczej calej gospo-
darki narodowej, jej branz i po-
szezegolnveh przedsigbiorstw lub ich
grup. Zadania kompleksowej koor-
dynacji i rekonstrukeji ogolnobran-
zowej i terenowej, zwiekszenia
efektywnosei inwestycji, nowej te-
chniki, aklywizacji i zwigkszenia
efeltywnosci eksportu. racjonaliza-
cji importu, lepszezo wykorzystania
suroweow, stosowania surowcéw za-
stepczych i odpadkowych oraz
wiérnych. *zwigkszenia gospodarnoé-
c¢i na kazdym odecinku., usprawnie-
nia ekonomiki kooperacji i wew-
natrzkrajowego obrotu towarowego
itp, wymagajg poglebionych naulko-
wo-ekonomicznych metod dziatania.
Od aparatu gospodarczego wymaga
sie nie 1ylko zwyklej poprawy wy-
nikéw, ale osiggania mozliwie naj-
szybciej optymalnych wynikow, ja-
kie w akiualnym okresie dadzg sie
uzyska¢. Wymaga to stosowania no-
wych, ulepszonych metod plano-

wania, programowania, i koor-
dynowania produkeji, usprawnie=
nia systemu dzialania i wspot-

dzialania z innymi ogniwami go-
spodarczymi, poglebionej analizy
ekonomicznej i stosowania metod
ekonometrycznych. Intuicyjne me-
tody planowania waznych posunicé
gospodarczych muszg byé zasiapio-
ne metodami naukowej analizy eko-
nomieznej, opartej na nowoczesnych
metodach przetwarzania informaciji,
odkrywania prawidlowoscei i tenden-
cii rozwojowych w aktualnej sytua-
cji gospodarczej. opracowywania da-
nych przy pomocy szybks liczacych
maszyn matematyeznych « a7z osta-
lania prawidlowej prognozy eisono-
micznej. uwzgledniajgcej sposréd
kilku dogodnych wariantéw alter-
natywe optymalng z punktu widze-
nia zaréwno inieresu ogélnospotecz-
nego jak i miedzynarodowego po-
dzialu pracy. Zmiana trybu i me-
tod pracy dotyczy w szczegélnosel
ministersiw, ceniralnych urzedow,
zjednoczeni i innych organizacji go-
spodarczych oraz duzych przedsie-
biorstw, jak réwniez specjalistycz-
nych jednostek organizacyjnych, jak
np. biur projektéw, instytutéw
naukowo - badawczych i innych,
kiére # racji wykonywanych zadan
powinny stosowaé naukowe metody
analizy i rachunku ekonomicznego.

Z wymienionych okolicznosci wy-

K

nia efekiéw przedsiewzigé gospo-
darczych planowanych i realizowa=
nych przez przedsigbiorstwa i zje-
dnoczenia staje sie wlasciwie zor-
ganizowana i prawidlowo dzialajgca
sluzba ekonomiczna, zatrudniajgca
kadry wusytuowane organizacyinie
odpowiednio do wagi opracowywa-
nych zagadnien, posiadajgca nie-
zhédne przygotowanie fachowe i sto-
sujgca wlasciwe metody pracy.

Szybki rozwdj gospodarki i staly
wzrost iloSciowych zadan produk-
cyjnych stwarzal w ubieglych okre-
sach warunki dla priorytetu funkeji
technicznych i produkeyjnych przed
organizacyjnymi i ekonomicznymi
takZze w organizacjach gospodar-
czych i innyeh jednostkach nad-
rzednych, co powodowalo, Zze apa-
rat kierowniczy tych jednostek or-
ganiZacyjnych nie zwracal nalezytej
uwagi na podstawowe zagadnienia
ekonomiczne majace szczegdlnie
doniosle, vozstrzygajace znaczenie
w pracach zjednoczen, central i mi-
misterstw,

W wielu przedsiebiorstwach i zje-
dnoczeniach, 1mimo  zatrudnienia
ekonomistow: -

— dziala sie bez analiz ekono-
micznych — ze szkodg dla wtlasnej
gospodarki, dla gospodarki innych
dziedzin oraz dla calosci gospo-
darki narodowej,

— nie wykorzystuje sie wielu mo=
zliwoSei poprawy wynikow dzialtal-
nosci gospodarcze], nie dazy sie do
wszechstronnej optymalizacji metod
i efektéw tej dzialalnosei,

— wysoko wykwalifikowanym eko-
nomistom powierza sie wykonywa-
nie malo istotnych zadan, nie po-
zwalajgeych na wykorzystanie ich
wiedzy fachowej, a niekiedy dy-
skryminuje sie ekonomistow wska=
zujacych na bledy gospodarki przed-
siebiorstwa, jesli dyskwalifikuje to
posuniecia kierownictwa,

— tytul ekonomisty nie jest chro-
niony i w praktyce nie zostat zwig-
zany z zawodem Wymagajacym
wyzszych studiow z zakresu ekono-
mii, lecz jest stosowany dla stano-
wisk nie wymagajacych odpowied-
nich kwalifikacji zawodaowych,

— zatrudnia sie nieproporcjonal-
nie malo ekonamisiéw na odpowie-
dzialnych stanowiskach w stosun-
ku do pracownikéw o specjalnosci
technicznej z wyzszym wyksztalce-
niem (74% technikéw na 16,29, eko-
nomistéw w przemysle),

— stosu - sie metody pracy utru-
dniajace wykrycie nieprawidlowos-
ci gospodarki oraz bledéw Kierow-
nictwa; dane i informacje staty-
styczne interpretuje sige czesto nie-
obiektywnie,

— nie poglebia si¢ wiedzy ekono-
micznej_personelu kierowniczego i
koncepcyjnego, a zwlaszeza inzynie-
ryjno - technieznego, ktéry czesto
realizuje zadania techniczne . bez
2zwracania uwagi na ich skutki eko-
nomiczne, .

— obserwuje sie nieraz zobojet-
nienie kjerownictwa i zalogi wobec
widoeznych zjawisk  niegospodarno-
gci 1 marnotrawstwa mienia- spo-
lecznego, C

=- nie podejmuje sig ani nie po-

lalnosci gospodarczej, ustala sie 1
realizuje nierzadko wskazniki pla=-
nowe sprzeczne z zasadami ekono-
miki i nie wykorzystuje powszech-
nie znanych rezerw.

Obliczenia wykazuja, Ze drobny
nieraz postep w dziedzinie eko-
nomiki kazdego przedsiebiorstwa su-
muje si¢ do miliardowych efektéw
w skali calej branzy lubt gospodar-
ki marodowej. Mimo {o kierownic-
twa przedsiebiorstw i ich jednostek
nadrzednych nie podeimuja odpo-
wiednich krokéw, zmierzajacych do
maksymalnego -polepszenia wyni-
koéw ekonomicznych swej dzialalno=
$ci gospodarczej.

Uchwala wprowadza w pewnym
zakresie obowigzek zaznajomienia
sie przez odpowiedzialnych pracow-
nikéw z nowoczesnymi metodami
pracy ekonomicznej oraz obowigzek
stosowania rachunku ekonomiczne-
go 1 prawidlowego, zgodnego z wy-
mogami ekonomii, programowania i
realizowania wazniejszych przed-
siewzie¢ gospodarczych.

Uchwala wprowadza obowigzek
zaniechania przedsiewzigé gospo-
darczych, je§li rachunek ekonomicz-
ny wykazal ich ‘nieefektywnosé i
niecelowo$é. Uchwala przewiduije
takze neutralizacje wadliwych bodz-
c6w i dodatkowe mnagradzanie
przedsigwzie¢ przynoszacych szcze-
golne efekly ekonomiczne. W celu
‘zapewnienia stosowania zasad, za-
bezglegzajacych osigganie lepszych
wynikéw gospodarowania uchwala
przewiduje obowigzkowe wprowa-
dzenie w przedsiebiorstwach rezi-
mu ekonomicznego, okreslajacego
zagkres zadan i obowigzkéw orga-
now  wykonawczych w dziedzinie
pdprawy gospodarnosci na kazdym
s_t.anowisku pracy przy wykonywa-
niu zadan stalych, lub powtarzajg-
cych sie. '

Poni.ewai obecny system gospoda-
Towania posiada liczne wady i an-
tyl;o'dzce dla racjonalnej gospodar-
nosci, uchwata przewiduje podjecie
przez wlasciwe resorty i instytucje
l'tompleksowych opracowar zmierza-
Jacych do  eliminacjt wykrytych
czynnikéw hamujgeych rozwdj go-
spodarki oraz pelnego wykorzysta-
nia  wszelkiego rodzaju  rezerw
wzrostu ekonomicznego i podniesie-
nia poziomu zZyciowego obywateli.

Doswiadczenie Wwykazuje, ze kaz-
dy system gospodarowania posiada
bewne zalety i wady. Sluzba eko-
nomiczna ma spetniaé funkeje or-
ganu _kontro]ujacego mozliwosci po-
wstania zjawisk niegospodarnosei i
profilaklycznego przeciwdzialania
te%:» hmdzaju niebezpieczeristwu,

chwala przewiduje eksperymen.
talne wyprébowywanje pmpjektoxsg-
nych posunieé nowatorskich w za~
kl‘;ﬁ;;mﬂepu ekonomicznego,

racowanie  no

bardziej _efektywnego v;%cs};oda;rfvs?
nia bedzie wymagalo zmian w dzie.
dzinie metod planowanis, obrotu
towarowego, ustalania cen finanso~
wania, stosowania bodz’ééw it)
E?sy\éatadzaleca podjecie w tym zap_.
resie odi i i 3
1x'ymo.=.n»ui\wl.:m’vledmCh Prac 1 ekspe-



O rozwdj wynalazczoscl

AJPIERW  kilka  liczb
okreslajageych - zjawisko,
stanowiacych jakby wpro-
wadzenie do: problemu,
‘W przeliczeniu na 10
) tys. zatrudnionych w prze-
mysdle uspolecznionym , udzielono w
Czechoslowacji (rok 1961) ponad 8
patentéw, na Wegrzech -~ 5, w
NRD — nieco wiecej niz 3, w Pol-
sce — niecale 2, 2 w ZSRR — 1.8.
Spoéréd  przydzielonych | patentéw,
na wynalazki krajowe przypada w
Zwiazku Radzieckim 994 proc. (da-
ne za rok 1962), w CSRS — 82
proc,, w Polsce — 58 proe. Odsetek
udzielonych patentéw krajowych,
wobee ilosci zgioszen krajowych,
ksztaltuje sig¢ w Czethostowacji na
poziomie 52 proc., a w Polsce —
35 proc.,, wowczas gdy odsetek pa=-
tentow na wynalazki zagraniczne
~- w poréwnaniu do iloSci zglo-
szen zagranicznych — wynosi w
CSRS — 65 proc, a w PRL —
83 proc. !

Jak widaé, u nas jest gorzej niz
u sgsiadéw i — jak twierdzg kom-
petentni — o takim stanie rzeczy
decydujg slabsze opracowania 10~
dzimych zgloszen, nie przechodzg-
ce, z zasady, przez rece znajgcych
sie ma problemie rzecznikow pa-
tentowyeh (prawie ich nie mamy),
ani nie poprzedzone poszukiwania-
mi w literaturze patentowej,

%k

KupewaliSmy i. kupujemy licencie
od firm zagranicznych. Jest to uza-
sadnione ekonomicznie, jesli na
wlasne roczwigzanie trzeba dhugo
czekaé lub w ogdle nie mozemy sie
podjaé prac w danym zakresie, By-
wajg jednak i takie przypadki, gdy
kupne licencji spowodowane jest
koniecznoscia ~ uwzgledniania za-
strzezen patentowych. Zdarza sie
bowiem, ze zaczete w kraju i z
powodzeniem prowadzone prace ba-
dawcze czy konstrukeyine, podjete
Lez rozeznania w tej materii, zo-
staja przerwane z chwilg, gdy sta-
je sie wiadome, ze firma problem
ten juz rozwigzala i zglosila w-
Polsce. lub u mnaszego potencjonal-<
nego nabywcy, zastrzezenia paten-
towe, .

83 zatem zakupy korzystne, sa i za-
kupy przymusowe. Do pierwszych nale.
73 np. zakupione przez Polske: od fir-
my -angielskiej — licencja na produkcje
elany i wysokocisnieniowego polietyle-
nu, od firmy francuskicj — licencja na
metod¢ produkcji butanolu i oktanolu,
czy od firmy wloskiej — na metode pdi-
spalania gazu do syntezy amoniaku.
Do drugich za$ nalely: np. zzkupiona
u ,Fergusona” licencja na produkejg
ukladu zawieszenia i sprzegia do ,,Ur-
susa-325"., Bez niej .(licencji) nie byli-
hysmy w stanie ciggnikéw tych eks-
portowaé, gdyz w Krajach mnabyweéw
uklad zawieszénia i sprzegia tego tyvpu
chroni s3 wladnie patentami firmy
slerguson”.

*

Bywa tez inaczej, W maju 1960 r,
Centralny Osrodek Badan i Tech-
niki Kolejnictwa podjyl prace nad
zastosowaniem syntetycznego kle-
jn do konstrukeji toru na podkla-
dach betonowych. Nie orientowal
sie, czv. w naszym Urzedzie Pa-
tentowym kto§ wcezeéniej nie zglo-
sil zastrzezenia na to rozwigzanie
— sam takze nie zglosil. Tymcza-

* lendréw

-tym okresie w Urzedzie Patento-

HENRYK WEBER

sumie . jednak zlofono 279 zgloszen
(jeden i ten sam wynalazék 2zgla-
sza sie w kilku krajach) w 45
patistwach, co jest wielkoScig
6-krotnie mniejszg od tej, ktéra
legitymuje sie Czechoslowacja. Slo-
wem: Zenujaco mala jest ilo&é pa-
lentéw uzyskanych przez Polske za
granica i w takich krajach, jak
JAustria czy NRF, my posiadamy
mniej patentow niz., Monaco,

sem stosowala je i zastrzegla so-
bie prawo pierwszefistwa mna tere-
nie Wielkiej Brytanii (od marca
1960 r.) holenderska firma N.V,
Edilon, a w 1961 r. firma ta zglo-
sila sw6j wynalazek do opatento-
wania réwniez w Polsce. Rok péé-
niej patent uzyskala i w efekcie
stosowanie wspomnianego rozwia-
zania bez Zzakupu licencii u Ho-
zostalo  uniemozliwione,
Gdyby Centralny Oérodek w odpo-
wiednim czasie poczynil odpowied~
nie kroki.. Nie poczynil jednak.
Nie zglosil zastrzezen patentowych
(a mial na to prawie rok czasu ~—
od chwili rozpoczecia badan do
chwili wystgpienia firmy N, V.Edi-

Wielce zastanawiajgce wyniki daje teX
pordwnanie ilosci udzielonych w Polsce
patentéw firmom zagranicznym, s ilo-~
fcia A patentéw uzyskanych przez mas w
parnstwach, skad firmy te pochodza. flu~
struje to ponizsza tabelka (lata 1961~

)
lon o patent w Polsce), co w su- e
mie narazilo gospoedarke na powaz-
ne stratv. I z tej racji, ze stosowa- Lé V4L
nie bardziej ekonomicznej metody 233 BLF,
budowy « tor6w zostalo opdznione, BHENE mE%dg
jak i tej, ze poniesiono okreslo- 5";‘"5‘ £25¥g
ne mnaklady na prace badawcze, EEUE_Q 8834
ktérych trzeba bylo potem zanie- RasMs Awdca
chac. Czechostowacla - 11 .
NRD 439 1
* Wegry 26 5
. Jugostawia 2 4
W ogéle daje sie zauwazyé, Ze  Francja L 27
po kazdej oficjalnej enuncjacjii na  Wiechy 50 10
temat jakiei§ ,wielkiej budowy”, NRF 144 1
od razu wzrasta ilo$é zgloszen wy- USA L -
nalazkéw zagranicznych zlozonych  Anglia 54 H
w naszym Urzedzie Patentowym.  Hiszpania 3 7
Zainteresowanie takich firm, jak
.Montecatini” =z Wiloch, polskim
rynkiem patentowym datuje sie od Owszem, ksztaltowanie powyz-

szych wielkoéei uwarunkowane jest
poziomem technicznym gospodarki
danego pafistwa, Poza tym — 2
lata, to tylko wycinek nie dajgacy
pelnego obrazu. Niemniej przyto-
czone dane ujawniaja pewne ten-
dencje,’ ktérych nie mozna tluma-
czyé 1i tylko tym, e niewiele ma-
my do powiedzenia we wspdlczes~
nej technice. Praktyka dnia co-
dziennego wskazuje, ze tak nie jest,
Decyduje po prostu nonszalancki
stosunek do wlasny¢h intereséw.
Dla nas wynalazek, to ciggle przed-
miot dumy i honoru naredowego,
a nie. czynnik warunkujgcy obro-,
ty zagraniczne. Nie rozumiemy te-
g0, nie czujemy.

Na rynkach zagranicznych Za-
. -chodu. .za$. napatykamy na kohku-
‘rencje firm kapitalistycznych, 1Ich
reakeja na naszg penetracje Jest
-natychmiastowa; w walce konku-
rencyjnej z nami poslugujg sie
praktyka zglaszania zastrzezen pa-
. tentowych, Podobne musza byé i
nasze metody postepowania, czyli
musimy sobie zabezpieczyé dla
eksportowych towaréw ochrone pa-
tentowa przyszlych rynkéw zbytu.
Identycznie ksztaltuje sie sytuaciz
w sferze importu. Malo — progra=
mowaé produkcje antyimport~wa.
Jak pokazaly wyZej przytoczone
przyktady, czesto maleiy Jjeszcze
produkcje te ,zawarowaé” w Urze-
dzie Patentowym. Taka jest ko-

podjecia przez wiladze decyzji o
rozwoju w kraju ,Wielkiej Chemii”.
,Philips” zainteresowal “sie polskim
rynkiem patentowym woéwczas, gdy
przystapiliémy do szerokiej rozbu-
dowy przemyslu radiowego i ele-
kironicznego,

No, i przyklad Zakladéw Mecha-
nicznych w Warszawie. Produkuja
aparature paliwowg do silnikow
wysokopreznych. Uwzgledniajge po-
trzeby rodzimego przemyslu moto-
ryzacyjnego oraz mozliwosci
eksportowe, zaklad podjat sig przed
laty opracowania konstrukeji i pro-
dukcji bardziej nowoczesnych pomp
wiryskowych oraz innych zespoléw
aparvatury paliwowej. -Zaklady za-
danje wykonaly. Opracowaly ‘doku~
mentdcje kohstrukcying i téchndlo-
gitzng, , wykonaly niezbedne oprzy~
rzadowanie, zaméwily odlewy, od-
kuwki i inne malerialy, uruchomi-
ly probng serie i -—— zatrzymaly
produkeje, Dokumentacje przekaza-
ly do archiwum, dJprzyrzadowanie
zniszezyly 1 zakupily licencje od
austriackiej firmy. Przyvezyny? Te
same, 00 W poprzednich przykla-
dach.

%

Ma to zagadnienie i drugie obli-
cze, Bo tak samo, jak nie zawsze
umiejetnie chronimy swoje interesy

u siebie w kraju, nie zawsze chro- niecznosé
nimy je réwniez za granica. I
Z danych Urzedu Patentowego ®
wynika, ze w_ latach 1961-1962 po- ) t
Swiadomo§¢  doniostofei  tych

za granicami kraju zlozone zostaly
do opatentowania po 44 wynalazki
polskie, Stanowilo to przecietnie
24 proc. ilo§ci zarejestrowanych w

spraw z trudem toruje sobie dro-
ge. Doceniono je w Ministerstwie
Przemysiu Chemicznego, ktére
powolalo instytucje zobowigzang do
§ledzenia zabezpieczen patentowych.

wym wynalazkéw krajowych. W

Polemiki i dyskusje

Zjednoczenie Przemyslu Farmaceu-

tycznego, eksportujgce swoje wy--

roby . za posrednictwem Centrali
Handlu Zagranicznego ,CIECH”,
poprzedza programowanie kierun=-
kéw  eksportu zgloszeniem ewoich
wynalazkéw do urzedéw patento-
wych krajow i{mportujgeych wy-
roby zjednoczenia. Niektére zakla-
dy podlegle ‘resortowi przemysiu
ciezkiego nie tylko wytypowaly i
przeszkolily specjalistow de siuzb
ochrony patentowej, lecz réwniez
zagwarantowaly im odpowiednie
Wwarunki materialne, co pozwolilo
zatrudnié  pracownikéw  wysoko
wykwalifikowanych.

Opory jednak sa, i to pomimo
zarzadzenia Przewodniczacego Ko-
mitetu Nauki i Techniki z czerwca
ub, roku. Wyrazajg sie w tym, ze
zaklady miechetnie powoluja rzecz-
nikéw patentowych, tlumaczac sie
brakiem etatéw lub marginalnym
charakterem problemu, nie decydu-
jacego przeciez, w codziennej po-
goni za wykonaniem planéw pro-
dukcyjnych.

Wyrazem tego stanu rzeczy jest m. in.
fakt, e pa kursy szkolace rzecznikéw
patentowych, wiele przedsigbiorstw —
aby odfajkowaé zalecenia odgérne — po-
syla u‘xdzi, o kiérych wiadomo, 2e nie
beda zajmowaé sig nowym problemem.
S3 to zwykle etatowi sluchacze kurs6w
z zakresu bhp, normalizacji, no, a ©-
statnio dokiada im si¢ kurs z zagadnieh
patentowych., Co to szkodzi? Od przy-
bytku glowa nie boli. A wigc — ciagle
niedocenianie wagi problemu, niedo-

strzeganie, - poss ciasnym podworkient
isiebi 3, SPIAW ogbl-

nlejszyuh,"'

W praktyce w - wiekszofci ‘ziede
noczefi i przedsieblorstw; .proble-
matyka postepu ‘technicznego ' nie
laczy - sle z zagadniéniami wlasci- -

. wej obsady personelu komérek wy-
nalazezo$ci, operatywna. informacjg

naukowo-techniczng i ekonomiczng
oraz zespolem spraw ochrony pa- -
tentowej. Nie dostrzega sie - ich
cislej wiezi, ze sg to ogniwa jed- |
nego Ztaficucha.

Mocno przeszkadza réwniez sze- -
roko pokutujacy poglad (i prakty-
ka), wedlug ktérego komérki wy-
nalazczodci, a wigc § rzecznikéw |
patentowych, nalezy powolywaé
tam, gdzie zglasza sie duzo pro-
jektéw, a mnie tam, gdzie {Stniejg
duze potencjalne po temu mozliwo-
$ci. Stad tez taki a nie inny aspekt
— by tak rzec — personalny tej
sprawy. Kontrola Urzedu Patento-
wego wykazala bowiem, Ze 85 proc.
pracownikow prowadzacych sprawy
wynalazezoéei ogranicza sie  do
przyjmowania i ewidencjowania
zgloszonych projektéw oraz pisania
sprawozdan. Spoéréd 18 zjednoczen
objetych kontrolg tylko 8, a spo-
érod 51 przedsigbiorstw tylko 20.
zatrudnizlo ludzi zajmujacych sie
problematyka wynalazezosei, jako
praca podstawows. W pozostalych
wchodzila ona w zakres dodatko-
wych obowigzk6éw nie zawsze kom-
petentnych pracownikéw. Przy ta-
kim stanie rzeczy trudno sobie
wyobrari¢ dzialalno$é rzecznika pa-
tentowego,

Jak widaé, samym zarzgdzeniem
Przewodniczagcego Komitetu Nauki
i Techniki, ani tez pismem . okél-
nyvm Prezesa Urzedu Patentowego
PRL lub przepisami wykonawezy-
mi kierownikéw resortu -— niewie-
le sie wskéra. Niezbedna jest ra-
dykalna zmiana form organizacyj-
nych posiepu technicznego. W
przedsiebiorstwach i zjednoczeniach
istnieje, wydaje sie, potrzeba in-
stvtucjonalnego scalenia tej ré6zno-
rodnej na pozér, ale w- istocie rze-
czy Sciéle ze soba powiazanej pro-
blematyki: informacia, wynalaz-
7086, rzecznictwo patentowe.
Wszystko to razem réwna sig: ‘po-
step techniczny.

lezalohy rezerwy materialowe dla
umozliwienia dostosowywania asor-
tymentowego programu produkeji
do zamoéwien zagranicznych uzyski-
wanych dopiero po okresie sporza-
dzania planéw rocznych. Rezerwy
te powinny byé uwzglednione w bi-
lansach “materialowych dla artyku-
16w masowych. Stopniowo rozbu-
dowywaé malezaloby réwniez rejo-
nowe sklady pewnych asortymen-
16w wyroboéw walcowanych i ewen-
tualnie innych materialow, kiérych
dostawa bezpodrednio z zakladéw
produkeyinych - jest przewlekta, a
produkeja nieekonomiczna ze wzglg-
du na drobne partie czy ilofci.
Szczegdlng troske przejawiaé mu-
simy o podniesienie estetyki i pre-
zentacji zewnetrznej sprzetu eks-
portowanego, o doskonalenie form
obstugi technicznej, o szybkie dosto-
sowywanie maszyn i sprzetu do
specyficznych wymogéw niektérych
odbioreéw, jak mp.: wprowadzenie
uktadu calowego zamiast meirycz-
mnego w obrabiarkach i marzedziach.
. NOWE METODY
PROGRAMOWANIA EKXKSPORTU

Skrystalizowany na obecnym eta~
pie program eksportu maszyn na
okres 1986-1970 prezentuje tylko je-
den podstawowy wariant uznany za
optymalny.

W toku dyskusji przy tworzeniu
tego podstawowego wariantu byly
rozwazane rézne kierunki rozwoju
produkeji i zwigzanych z nig inwe-
stycii, przy czym z reguly —z uwa-
gi na rysujacg sie bariere surow-
cowa — eliminowano wyroby bar-
dziej materialochlonne (np. przy-
czepy, wagony towarowe i inne).
%:ednoczenia przemyslowe i centra-

DOKONCZENIE ZE STR. 1

1899, w 1970 roku, Eksport kom-
pletnych obiektow jest wyrazem
dojrzaloéci techniczno-organizacyj-
nej naszego przemysilu. Ta for-
ma eksportu jest dla mas korzyst-
na, gdyz laczy eksport towaru 2
elisportem ustug iechnicznych, Jest
ona rdwniez korzystna dla krajow
o mierozwinietym jeszeze przemysle
maszynowym i ogramiczonych mo-
zliwoseiach - czefciowego partycypo-
twania w produkeji urzadzen kom-~
pletujgeych avyposazenie kompletne-
go obiektu. Chetnie godzimy sie na
avspblpracg w przypadku gotowo-
sci podjecia sie przez przemysl ma-
szynowy kraju odbiorcy zadania
czesciowego uzupelniania z wiasnej
produkcji elementéw i urzadzen dla
zaprojekiowanego i wyposaZonego
przez mas obiektu. Realizacja eks-
portu kompletnych obiektéw ewig-
zana jest -jednak z lkonjecznoscia
udzielania dilugoterminowych kre-
dytéw, -a wiec oznacza dodatkowe
obeigzenie dochodu narodowego W
znacznym stopniu podobne w swej
istocie’ do inwestycii, )
Przeprowadzone -wstepnie . obli~
czenia wykazuja, 2e dochéd maro-
dowy bylby "obciazgny-z tytulu filu-
goterminowych kredytow, udziela~
nych w zwiazku z eksportem kom-
.pletnych . obiektow i sprzetu inwe-
stycyinego w granicach 0,5 — 0,8%
rocznie. Obeiazenie - to bedzie W
sposGb _istotny zlagodzone kredyta=

mi otrzymanymi w.imgorcie inwe-

stveyjnym. Czynnikiem -zmniejsza-~
jacym: obcigzenie gospodarki- 2 -
tulu -udzielanych kredytéw. sg row-
niez .harastajace. splaty . kredytow.
Przeprowadzone obliczenia wykas

zaly, ze przy - zalozonej ‘wielkosei -

eksporty 1 pulapy’ kredytu ‘krzywa
udzielanych “kredytéw “nelto- rosnie
tvlko® przez  pewien 'czasokres. Po
kilku latach: udzielane kte;i}(’ty netto

-~

. kredytowych, a przy zachowaniu od-

sku mogg liczyé na co najmnie]
podwojente poziomu eksportu.
Oceniajae trudnosci zbytiu na ryn-
kach kapitalistycznych krajéw voz-
winietych, nalezaloby pewne $rodki
przeznaczy¢é na rozszerzenie mocy
produkeyjnych wyrobéw réwniez o
wiokszej materialochtonnodei  jak
przemystowa armatura staliwna, czy
tez odlewy lub odkuwki.
Chwiejnoéé koniunktury na ryn-
kach krajow kapitaligtycznych, brak
sprecyzowania i zmiennoéé kierun-
kow inweslyeil wielu, bardzo wie-
lu krajoéw rozwijajgcych sie wy=-
wotuje koniecznoéé elastyeznego do-
stosowania programu eksportu do
zmieniajacego sie ilodciowo, asor-
tymentowo i jako§ciowo - popyiu.
Ostra walka konkurencyjna na ryn-
kach zagranicznyeh {1 zmiennos$é
ezynniko6w papytu stwarza koniecz-
nos¢ posiadania rezerwy masy to-
warowej na eksport ponad zadania
wytyczone w planie, W okresach
krétszych, rocznych rezerwa ta po-
winna byé rezerwg fizycznag w okre-
Slonych asortymentach. W okre-
sach dtuzszych, objetych np. pla-
nem piecioletnim rezerwa taka po-
winna byé ustalona w formie wol-
nych zdolnodci produkeyjnyeh w
_gcupach sprzgtu z mozliwodeig €la-
“stycznego dostosowania szczegdlowe-
go asortymentu do aktualnego po-
pytu rynkéw zagianicznych. Do~
.tychczasowe doSwiadczenia wskazu-
ja. Ze wartoéé zalozer eksportowych
powinna byé 10 — 200/, wyzsza od
spodziewanych efektywnych wielko-
$ci eksportu. W programie wielo-
letnim oznacza to réwniez ko-
niecznodé slegania do rezerwy drod-
k6w inwestycyinych, dla adaptacji
mocy  produkeyjnych  wzglednie
przestawienia produlieil zgodnie =
nowymi potrzebami nie dajgcymi
sie sprecyzowaé w obecnej fazie
Tac..
. Bystematycznie rozbudowywaéna-

sa réwnowazone przez splaty rat

powiednich proporcji miedzy wiel-
kodcig eksportu i pulapem kredytu
moze naslapié przewaga uzyskiwa-
nyeh wplywéw z tytulu sptat nad
udzielanymi kredytami. Ustalenie
pulapu udzielanych kredytow wy-
maga jeszeze dodatkowych badan.
Nalezy jednak mieé ma uwadze, Ze
na $éwiatowych rynkach kompletine
obiekity oraz pewne grupy maszyn
moga byé eksportowane li tylko ma
warunkach kredytowych. Dotyezy
to w szczegolnosei urzgdzer -ener-
getycznych i innych o charakterze
inwestycji w dziedzinle infrastruk-

tury.

WARUNKI
POMYSLNYCH ZMIAN
STRUKTURY TOWAROWEJ
Wazrost produkeji maszyn ma els-
port nastapi w powaznym stopniu
droga intensyfikacji istniejgcych
mocy produkeyjnych. Nieodzowne
sa jednak inwestycje w wielu za-
kladach oraz budowa nowych wy-
dzialéw i zakladéw o Wwyrainym .
przeznaczeniu ma eksport. Przy$pie~
szenia wymaga budowa nowego
zakladu maszyn papierniczych, 2
*uwagi na niezaspokojony popyt W
krajach socjalistycznych i perspek-
tywy zbytu w krajach kapitalistycz-
nych, Dojrzala potrzeba budowy 1
a moze 2 zakladéw narzedzi spe-
ejalnych (wykrojnikéw, - tlocznikéw,
przyrzadéw), Narzedzia te charak-
teryzuje szczegolnie wysoka efek-

tywnosé. eksportu. - o
Dodatkowych inwestyeji wymaga
podwyzszenie Tozmiaréw eksportu
maszyn wlékienniczych. W grupie
maszyn wlékienniczych -isinieje dosé
znaczny niezaspol;ojony popyt ze
sirony - krajow socjalistycznych i
perspektywy. dalszego rozszerzenia
eksportu w  krajach - kapitalistyez» .
nych. W szczeg6lnoéel maszyny pro-
dukowane przez ,,Befame' w Blel-

le handlu zagramicznego dokonujae
wyboru bardziej pracochionnych
wyrob6w, nie przeprowadzaly jed-
nakze obliczen komparatywnych
uwzgledniajgeych kapitalochlonnogé
inwestyeji réznych wyrobéw, Mimo
to opracowany podstawowy wariant
eksportu prezentuje niewatpliwie
bardzie] korzystng strukture asorty-

KIERUNKI
ROZWOJU
EKSPORTU
MASZYN

mentows w poréwngniu z progrs-
mem eksportu biezgcej pigciolatki
m.in. z uwagi na zwigkszenie udzia-
lu asortymentéw o wigkszej pra-
cochlonnodci, bogatszym wkladzie
mys$li technicznej 1 lepezych prze-
cietnych wskaZnikaci. er'acalnosei.

W toku dalszych prae aad zblize-
niem sie do poziomu eksporiu ma-
szynowego wytyczonego w Uchwa-
lach IV Zjazdu PZPR zajdzie po-
trzeba dokonania selekcji propono-
wanych dodatkowych inwestyeji dla
rozszerzenia mocy produkeyinyeh
przemystu maszynowego dla celow
eksportu drogg wybgru najbardziej

efektywnych warianiéw. Wysuniete .

we wstepnej dyskusji wnioski wske-
zujg m.in, na celowgéé rozhudowy
potencjatu produkcyjnego. stoczni w
zakresie statkéw ryhackich i malych
statkéw kabotazpwych. Posiadanie
rezerwy produkcyijnel w tej dzig-
dzinie poprawiloby szanse zwigke

szenia eksportu do krajéw kapita-
listycznych rozwinietych,

Dotychczasowe opracowanja na
temat oplacalnodci eksportu W
okresie 1966—1970 przyjmujg z re-
guly stale ceny jednostkowe ma-
szyn na caly okres planowany. Nie-
watpliwie w szeregu artykulow zgo-
dnie z tendencjg wystepujaca na
rynkach $wiatowych od szeregu lat
mozna liczy¢ ma wzrost cen.

Przecieiny wazreost cen w szeregu
grup maszyn szacuje sie na okolo
1%, rocznie, a w skali 8 lat okolo
6%. BEwolucja struktury eksporiu,
rozszerzanie frontu bardziej. praco-
chlonnych  asortymentéw - maszyn.
jest niewgtpliwie réwniez Zrédlem
uzyskania wyiszych cen jednost-
kowych. Uzyski dewizowe z-tego
tytulu rozpatrywane sg jako rezer-
wa planu eksportu, i urealnienie
jego zalozen.

W toku wspomnianych wyzej prac
Zjednoczenia Przemyslowe i Cen-
trale Handlu Zagranicznego po raz
pierwszy opracowaly oddolny pro-
gram wieloletniego eksportu sprze-
tu inwestycyjnego. W pracach tych
uwzgledniono szereg bardzo {stot-
nych czynnikéw wplywajgcych na
ksztaltowanie sie eksportu maszyn
i urzgdzen, jak:

— tendencje i rozmiary popytu na
rynkach socjalistycznych i kapita~
listycznych, : '

— problemy efektywmnodci obrotéw
zagranicznych,

— zagadnienia postepu technicz-
nego.

Praca nad programem rozwoju
produkeji eksportowej ‘sprzetu in-
westycyjnego musi byé procesem
ciaglym. Wiele z obecnie produko-
wanych maszyn zastgpié musimy
nowymi w dalszych latach nastep-
nej pieciolatki.

Smiate, trudne, ale porywaijgce
perspektywy zmiany struktury eks-
portu i zapewnienie eksportowi ma-
szyn 1 artykuléw konsumpeyjnyvch
pochodzenia przemystowego domi-.
nujacej pozycil, wymagaé beds
uwielokrotnienia wysitkéw i wy-
korzystania wszystkich rezerw, W
dzialalnodei aparatu handlu zagra-
-nicznego konieczne sg intensywne
prace nad organizacyinym umocnie-
niem i wzhogaceniem form i metod’
akwizyeii. Rozwaznej rozbudowie
powinna ulec sie¢ przedstawicieli
handlowych na rynkach zagranicz-
nych. Dalsz doskonalenia.i upo-
wszechnienia wymagaja metody re-
klamy z uwzglednieniem specyficz-
nych wymogéw rtynkéw zagranicz-
nych., Rozwijaé mnalezaloby takie
wyprébowane formy jak organizacié
wlasnych stacjonarnych i rucho-
myvch wystaw branzewych o wa-
skim zakresie asortymentowym. Ob-
stuga klienta zagranicznego, a w
szczegolnodei  obstuga  technicznd
wymaga nawiazania przez zaklady
produkeyine bezposrednich kontak-
téw z partnerami zagramicznymi..
Zaktady i Zjednoczenia przémystu
maszynowego posiadajg juz obec-
nie znaczne rozeznanie potrzeb i
wymogéw rynkéw  zagranicznych,
partyevpuja w akwizyeji wymagaja-
cej ich wsp6ldzialania, Dalsze sy-
stenu.iyezne rozszerzanie udzialu za-
kladéw mprodukeyinych w  bezpo-
éx:edni_ch stykach z klientem zagra-
nicznym, niewatpliwie jeszcze bar-
dziej- uczuli maszych producentéw
na wymogi rynku odbiorcy w zakre-
sie posiepu technicznego, jakosei i
terminowodci dostaw,

S to jedynie podstawowe z wie-,
lu probleméw organizacyjnych, nad
ktorymi prowadzone sg obecnie in-.
tensywne prace. Majg ‘one na ce-
lu stworzenie wlajciwege startu’ dla
realizacji zada¥ nakre§lonych w-
Uchwatach IV Zjazdu, ' :

STEFAN HALICKI' :

ORZECINICTWO

ODPOWIEDZIALNOSC

ZA SKUTKI POSLIZNIECIA -SIE
. PRZECHODNIA -

NA OBLODZONYM CHODNIKU

W praktyce zachodzi niejednd-
krotnie watpliwos¢, kto jest mate-
rialnie odpowiedzialny za skutki
nienalezytego utrzymania chodni~
ka przy jezdni, jeZeli, wskutek te-
go stanu rzeczy przechodzien do-
znal obrazen ciala. Tym cenniej-
sze wiec jest stanowisko, jakie za-
jat niedawno Sad Najwyiszy W po-
danej nizej sprawie.

Wiadystawa S. przechodzge zima
po oblodzonym chodniku przy ul.
Pokoju w Z poflizgnela sie i
skutkiem upadku doznala ziama-
nia kostki zewnetrznej lewej nogi
z nadwichnieciem w stawie skoko-
wym. W wyniku tego wypadku
Wiadyslawa S. przebywala okolo 3
tygodni w szpitalu, po czym stop-~
niowo przyszia do siebie, wypadek
bowiem nie spowodowal trwalego
kalectwa.

Niemniej Wiladyslawa S. wystg-
piia z powodztwem sgdowym prze-
ciwko Skarbowi Panstwa, domaga-
jac sie zasadzenia na jej rzecz za-
doSéuczynienia za cierpienia fi-

zwrotu wydatkéw poniesionych w
okresie choroby w lgcznej wysoko-
Sci 10100 zi

Sad Wojewddzki uznajge, e wiv
ne za spowodowanie wypadku po-
nosi nie tylko uzytkownik posesji,
przed ktorg zdarzenie mialo miej-
sce, ale i Prezydium Miejskiej Ra-
dy Narodowej, ktore nie dopeini-
1o obowigzku nadzoru nad zabez-
pieczeniem chodnika przed skut-
kami gololedzi, zasadzil na rzecz
Wiadyslawy S, 76000 2zt tytulem
zadoséuczynienia i 2500 zt tytu-

by wydatkéw.

wniésl rewizje, zarzucajage m. in.
Zze wylgezng odpowiedzialnosé za
szkody powstale na skutek nie-

ka_ ponosi uzytkownik nieruchomo-
§ci, przed ktérg wypadek miat
miejsce,

Sad Najwyiszy roZpoznawszy
sprawe zajal w orzeczeniu z dnia
18 kwietnia 1963 r. nr 2 CR 296/62
nastepujace stanowisko:

Jakkolwiek w mysl art. 6 ust. 1
ustawy z dnia 22 kwietniz 1959 r.
o utrzymaniu czystosci i porzadku
w miastach i osiedlach (Dz. U. Nr

utrzymanie czystosci
na chodnikn ponoszz osoby
sprawujace zarzad nie-
ruchomosci, to jednak Paih-

porzgdka

drialnada

przechodnia na skutek po§11i gnie~
cla si¢ na_oblodzonym chodniku,
Jezeli odpowiednie prezydium rady
narodowej zaniedbalo obo-
wigzku pieczy nad wlasciwym wy-
konaniem przez osoby sprawujgce
zarzad obowiazkéw wynikajgcych
z arl. 6 1 4 powolanej ustawy?).
Obaj zobowigzani odpowiadaig
za calosé szkody.

W uzasadnieniu S3d Najwyiszy
zaznaczyl m. in.:

sprawy znaczenie ma problem od-
powiedzialnosci Panstwa za zanied=
banie obowigzku nadzoru nad za-
bezpieczeniem chodnikéw  przed
skutkami gololedzi. '

Skarzacy (Skarb Parstwa) repre-
zentuje poglad, iz wylgczna odpo-
vgiedzialnoéé w tym zakresie ob-
gx?i } )uiytkownika‘ nieruchomo-
el (...).

W my$l art. 6 ust. 1 ustawy od-
powiedzialnes$¢ za utrzymanie czy-
stosci i porzadku na chodniku po-
noszg osoby sprawujace zarzad nie-
ruchomosci. Poglad rewizji, ze tre§é
przyloczonego  przepisu wylacza
. odpowiedzialno§¢ Skarbu Panstwa,
pozostaje w sprzecznosci z art. 1
ustawy, wedlug ktérego rady na-
rodowe miast i osiedli czuwajg
nad utrzymaniem na ich terenie
czystoSci i porzadku i zapewniajg
pr_zestgzeganie obowigzujacych w
tej mierze przepiséw. Wbrew sta-
nowns}xu skarzgcego, cytowany
brzepis nie ma deklaratywnego
charakteru, ale posiada wyrazng
normatywng tresé, wyrazajacg sie
w nalozeniu na rady nparodowe
prawa i obowigzku nadzoru nad
wykonywaniem powinnosci wyni-
. kajacych z art. 6 1 4 ustawy,

Obcigzenie za$§ prezydiéow rad
narodowych obowiazkiem sprawo-
wania pieczy 'nad wypelnianiem
wymienionych wyzej czynnosci
przez wiadciciela domu moze uza-
.sadniaé — w razie naruszenia te-
go obowigzku — odpowiedzialnosé
Paristwa za szkode wyniklga wsku-
tek niewykonania Ilub nienalesy~
tego wykonania wymienionej czyn-
noéci. Odpowiedzialno$é ta opiera
sie¢ na przepisach art. 1, 2 i 3
ustawy z dn, 15.XL1956 r. o .od-
powiedzialnosci Panstwa za szko-
dy wyrzadzone przez funkcjonariu-
szy pahstwowych (Dz. U. Nr 54,

poz. 243).  Stwierdzenie to nie
oznacza  bynajmniej uwolnienia
wlasciciela nieruchomosci od od-

powiedzi.alnoéci za powstaly szko-
de, wynikla z nienaleiytego wylo-
nania obowigzkéw przewidzianych
w art. 4 ustawy. Odpowiedzialnosé
ta wynika wyraznie z art. 6
ustawy.

* DOKONCZENIE NA STR. 10
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zyczne i krzywde moralng oraz |

lem poniesionych w czasie choro- -

Od tego wyroku Skarb Pafistwa _

wlaSciwego zabezpieczenia chodni- ~

27, poz. 167) odpowiedzialnosé za

stwo rowniez ponosi odpowie~
a szkode d przez -
Z|

3.

»Decydujgee dla rozstrzygniecia ’
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- Z uwag! na to, fe odpowiedzjal-
noé¢  wilasciciela nieruchomoéci
opiera si¢ na art. 134 k. z, a od-
powiedzialno§é Panistwa na art. 145
k. z., obaj zobowigzani odpowiada-
ja za calo$é szkody (odpowiedzial-
naéé in solidum).

Reasumujge nalezy stwierdzié,
iz. r6wniez pod rzgdem ustawy z
22.1V.1959 r. o utrzymaniu czysto-
Sci w miastach i osiedlach (Dz. U.
Nr 27, poz. 167) Pafistwo ponosi
odpowiedzialno$é za szkode dozna-
ng przez przechodnia na skutek
poslizniecia sie na oblodzonym
chodniku, je$li odpowiednie prezy-
dium rady narodowej zaniedbalo
obowigzku pieczy nad wiaSciwym
wykonaniem powinnosci wymienio-
nych w art. 4 tejze ustawy.

Trafnie natomiast zarzuca r'ew'i-
zja brak ustalen w przedmiocie
niedopelnienia obowiazku nadzoru
nad wlaSciwym spelnieniem przez
uzytkownika domu  powinnosci
oczyszezenia chodnika (art. 145 k.
z) oraz w kwestii, czy powddka
upadla rzeczywiScie na skutek go-
loledzi.

Wobec koniecznoei poczynlenia
dodatkowych ustalen zaskarzony
wyrok ulega uchyleniu (art, 384
k. p. o)

1) Art. 41, Utrzymanie czystodc! 1 po-
rzadku na terepie nieruchomosci jest
obowigzkiem oséb | Jednostek sprawu-
Jacych jej zarzad.

Art. 6. 1. Odpowiedzialno§® za wyko-
nywanie czynnosci okreslonych w art.
4 ponoszg osoby sprawujgce zarzgd nie-
ruchomosel, dozorecy doméw lub inne
osoby, ktore w drordze umowy 2z Zza-
rzadem nieruchomo$ei podiely sle wy-
konywania tych czynnoSel, albo tez
pracownicy Jjednostek sprawujgcych za-
rzad nieruchomosci, ktébrym powierzo-
no wykonywanie tych czynnoScl.

NOWE_PRIEPISY
| TARZADZENIA

NORMATYWY CZASOWE OSIA-
GANIA PROJEKTOWYCH ZDOL-
NOSCI PRODUKCYJNYCH

Ukazalo sle zarzadzenie Prze}-
wodniczacego Komisji Planowania
przy Radzie Ministrbw z dnia 9
lipca 1964 r. w sprawie normaty-
wow czasowych osiagania projek-
towych zdolnosci produkcyjnych w
zakladach 1 obiektach przemysto-
wych oddanych do uiytku (Moni-
tor Polski Nr 47, poz. 228), w mys$l
ktorego w aktach oddania
zakladéw lub obiektéw przemyslo-
wych z dzialalno§ei inwestycyjnej
do eksploatacji naleiy usta-
1i¢ czas, w ktéorym zaklad lub
obiekt powinien o©siggnaé: 1)
zaplanowane w dokumentacji
rozmiary rocznej produkeji, 2)
projektowane wskazniki i nor-
my techniczno-ekonomiczne oraz
3) jako$é produkeji, zgodng 2z
projektem i wynagrodzeniami obo-
wigzujgeymi w danej produkcii.

Normatywy czasu, w jakim za-
kiady lub obiekty przemysiowe
powinny osiagngé projektowang
zdolnoéé produkeyjng, dla wazniej-
szych rodzaj6w produkeji przemy-
slowej ustala wykaz norma-
tywow czasowych . stano-
wiacy zalgeznik do zarzgdzenia.
Wykaz normatywoéw czasowych
ustala réwniez minimalny stopien
wykorzystania projektowej zdolno-
$ci produkcyjnej w okreSlonych
przedzialach czasu przed osiagnig-
ciem pelnego stopnia wykorzysta-
nia zdolno$ci produkcyjnej.

Zarzadzenie wskazuje réwniez
kiedy - (w jakich warunkach) moze
nastgpié skrécenie bgdZ prze-
dluzenie okresu osiggania pro-
jektowej zdolnosci produkcyinej,
jak tez naklada na resortowych
ministréw szereg konkretnych obo-
wigzk6w m. in. zwigzanych z nad-
zorem nad osigganiem przez pod-
legle im zaklady (obiekty) projek-
towej zdolno$ci produkeyjnej.

CENY ARTYKUROW I USLUG
PRZEZNACZONYCH
NA EKSPORT

W mysl uchwaly nr 218 Rady
Ministréw z dnia 29 lipca 1964 r.
(Monitor Polski Nr 51, poz. 246) w
okresie do konca 1965 r. w przy-
padkach gospodarczo uza-
sadnionych, jezeli potrzeby
eksportu tego wymagajg, mogg byé
stbsowane do artykulow
przeznaczonych na eksport a pro-
dukowanych przez przedsigbior-
stwa panstwowego przemystu te-
renowego i spéidzielnie pracy we-
dlug tych samych norm, jakie obo-
wigzujg - w obrocie wewneirznym
jak tez do usltug wykonywanych
przez te jednostki na rzecz od-
biorcéw zagranicznych w zwigzku
z eksportem — ceny nizsze niz
obowiazujace w obrocie krajowym,
nie niZsze jednak od kosztéw wia-
$nych, )

Ceny ustalajg na wniosek zain-
teresowanych przedsiebiorstw lub
spoldzielni z uzgodnieniu z Mini~
strem Handlu Zagranicznego:
Przewodniczacy Komitetu
Drobnej Wytwoérezo$el — w odnie-
sieniu do przedsigbiorstw paristwo-
wego przemystu terenowego oraz
Prezes CZSP — w odniesieniu
do spéldzielni pracy.

Opr» cowat
JOZEF ZIELINSKI

- n "
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iskach, nlektérzy z mas opuszezali

Byt rok 1945, Dla kazd,

wie mieszkatica Ziem Odzysk
byl to okres szczegdlnie -trudny.
Wiqze sie on dzi§ z wieloma prze-
cz'ly;:ia.mi. i wspomnieniami tych Ilu-

2. .

Pamigtam jak dzis: gdy przyby-
tem do Lidzbarka Warmiiskiego,
zastalem zaledwie kilkunastu Po~-
lakdw, tych, ktdérry tu przyjechali,
aby zbudowaé nowe Zycie w no-
wych warunkach... )

wLidzbarle Warminiski byl jednym
z najbardziej zmiszczonych miast na
Warmii i Mazurach, na skutek dzia-
lan wojennych, w pierwszych ty-
godniach po wyzwoleniu wyludnio-
nym, ziejgcym czarnymi plamami
sterczqcych gruzéw oraz walajqeych
sie po ulicach sprzetéw wywleczo-
nych na ulice i place.

Lidzbark Warmisiski byl miastem
2gliszcz  dopalajgcego sie  starego
miasta i samego $rodmiescia, opu-
szczonych zabytkéw i zniszezonych
setele mieszkan ~ ale zadaniem na-
szym bylo otywié to miasto, wlaé
w jego Zyly nowq krew i pobudzié
do #ycia, 'de tego potrzeba byto

pra-

STANISLAW SZWERYN

wielu Tudzi, ktérzy obok tych, kté~
Tz tu juz wtedy byli, mieli wiele
wolnych miejs~ do pracy i wielkie
mozliwodci tworeczej inicjatywy or=
ganizacyjnej.

Ludzie stopniowo zaczynali przy~
bywaé, ale przybywali rézni, jedni
widzieli tu swoje miejsce na przy-
szloéé, byli i tacy, ktérzy po dostow-
nym pokreceniu *sie po mieScie i
poudecie, znikali jak meteory ra-
2em z odpowiednio przygotowanymi
—~ 0 jakie roinej zawartoci i ich
ilosci — pakunkami.

Ludzie ,szakale* opuécili miasto
{ powiat po =zaledwie kilkudnio-
wym tu pobycie, ale obok mnich byli
w powiecie prawdziwi ludzie, kto-
rym za cel tu pobytu stuiyla przy-
szloé¢ i bogate tradycje kulturalne
regionw w ktérym sie znaleili. -~

Garstka dobrych ludzi przystg-
pila ,do uprawy gruntu pod siew"
w calym tego stowa znaczeniu.
Przez szereg lat trzeba bylo dobrze
pracowaé aby doczekaé pomysinych
plondw. - .

Pracowalismy ma roinych stano=

swe posterunki w réznych okolicz-
nosciach, aby po réinych kolejach
losu powracaé na swoje poprzednie
miejsca pracy.
Warto i trzeba z okazji tegoZ
konkursu powiedzieé, ze poczatki
nie byly latwe i przyjemme. - '
Przystgpiliémy — jak to juz po-
wiedzialem — do uprawy roli pod
siew, rzucilismy pierwsze ziarno w
dobry choé wyjalowiony grunt, do-
czekalismy sie plondw.
Ludzie-pionierzy, bo tak ich sie
nazywalo, powtarzali sie na wielu

odcinkach pracy, tak zawodowej
jak i spolecznej.
Powstala polska administracja,

pierwszym starostq byt Kazimierz
Kondracki — dzi§ pracujgcy w Mi-
nisterstwie Komunikacji, wicestaro-
sta — Kazimierz Matera, ktéry w
réznych kolejach losu zmuszony by-
wal imaé sie réinej pracy, a ostat-
nio, od roku 1957 ponownie pra=
cujgcy w administracii, na stano-
wisku  Przewodniczqcego  Prezy-
dium PRN w Lidzbarku Warmisn=
skim. .

NARODZINY
~PIONIERA“

PSS — Lidzbark Warminski

Handel znajdowal sie 1w tym
okresie na szarym konicu, nie bylo
zwolennikow tej idei, bowiem kaz-
dy byl zainteresowany osobistym
2Zyciem. Byly dogodne warunki, by-
ty wolne pomieszczenia ¢ zasoby w
postaci wielu towaréw, kiére wy-
starczylo wstawié do sklepow, ale
kogo to obchodzilo,

Pierwszenstwo w tej materii przye- .

stugiwalo autorytetowi wladzy i
trzeba bylo wprost slutbowej de-
cyzji starosty 1 wicestarosty, aby
zwolaé zebranie dla’ zorganizowania
jakiego$ handlu.

Z inicjatywy kilkunasty pracow-
nikéw starostwa, a miedzy innymi
starosty Kazimierza Kondrackiego,
wicestarosty Kazimierza  Matery,
Adama Jablonskiego, Zygmunta
Lewkowicza, Zofii Zablockiej, Kry-
styny Stachuli, Jerzego Gintowta,
mojej osobistej, Maurycego Kraiti-
skiego aktywisty PPR oraz kilku
innych, przeprowadzilismy zebranie,
na ktérym rzucono mysl powstania
Powszechnej Spdéldzielni Sposyw-
céw. Poza wypickanym w jednej

ERWIN RI
..W tej chwili trudno sobie wy-
obrazi¢ w jak ciezkich warunkach
pracowal robotnik odbudowujgcy
nasz zaklad. W latach 1945—1946
jedynym wynagrodzeniem robotni-
ka w sensie materialnym byla ciep-
la strawa wydawana w zakladzie
pracy oraz przydzialy artykulow
zywnofciowych. Jednakze najpo-
wazniejszym wynagrodzeniem byta
Swiadomoéé wspélwiasciciela { go-
spodarza swojego zakladu pracy,
Odbudowa zakladu pracy i urucha-
mianie urzgdzen produkcyjnych od-
bywalo sie w prymitywnych warun-~
kach. Brak bylo zorganizowanego
zaopatrzenia materiatowo-technicz-
nego, wobec czego robotnik przycho-
dzil do pracy ze swcimi narzedzia-
mi pracy, dla podnoszenia wigk=
szych ciezaréw budowane we wlas-
nym zakresie wszelkiego rodzaju
tréjnogi oraz po gospodarsku w
pelnym tego slowa znaczeniu wy-
korzystywano kazdy mnadajgcy sie
jeszeze do uzytku material, kiéry
dzisiaj jest bez zmruzenia oka nie-
jednokrotnie zlomowany. Robotnik
z oddaniem { ofiarnoScig dgzyt do
ulzenia w pracy sobie i swoim
towarzyszom, dazyt do wzrostu
wydajnosci pracy drogg wszelkiego
rodzaju usprawnien techniczno-or-
ganizacyjnych. To szumne stowo
usprawnien techniczno-organizacyj~
nych w owym czasie bylo znikome
lecz biorac pod uwage warunki,
w ktéryéh wprowadzono te uspraw-
nienia, nabiera ono szczegélnego
-znaczenia oraz szczegblnej wymo-
wY...

..Niewatpliwie czlowiek decydo-
wal i wplywal na e@ksztaltowanie
si¢ poziomu reprezentowanego przez
nasz zaklad, chodzi tu szczegélnie
o0 nowg technike, jednakze widocz-
na byla takie sytuacja odwrotna
polegajaca na tym, ze nowa tech=~
nika wplywala i ksztaltowala $wia-
domo$é wielu robotnikéw. Przy-
kladem tego moga byé nastepujgce
fakty: .

Przodownik pracy ob. J6zef Ge-
baver I w latach 1945--1956 byt
skalnikiem pracujgeym na $cianie
eksploatacyinej przy pomocy kilo-
fa i1 lomu, od roku 1956 jest ce-
nionym operatorem urzadzein 1la-
migco-kruszacych, urzadzenie to
wymaga obslugi wysoko kwalifiko-
wanego robotnika, Czlowiek ten
jest jaskrawym przykladem zacho-
dzaeych zmian w minionym XX-
leciu, zreszta nie tylko w naszym
zakladzie,

Jednakze nie wszysey ludzie byli
przekonani do zachcdzgeych zmian
spowodowanych = mechanizacjy za-
' kladu. Ob. Wilhelm Tatura skalnik
‘do roku 1857, z chwilg pozbawienia
go tej ciezkiej pracy (na skutek
mechanizacji wydobycia urobku) i
przeniesienia go do pracy lzejszej,
grozil 6wezesnemu dyrektorowi na-
szego zakladu ob. Zb, Kowalewi-

czowi, ze jeszcze dyrektor bedzie na
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kolanach prosil wszystkich skalni-
kow, zeby zechcieli z powrotem pra-
cowaé na &cianie. Niestety, stowa
wieloleiniego 1 szanowanego Wil-
helma Tatury nie spetnity sie. Po-
glady tego pracownika nie hyly
odosobnione 1 byly podzielane
przez wielu innych, nawet zajnu-
jacych dzi§ powazne i odpowie-
dzialne stanowiska

W takich mniej wiecej warun-
kach rozwijata sie nasza zaloga.
W roku 1945 zaloga zakladéw skla-
dala sie z niespaelna 100 pracowni-
kéw, W 10 lat pézniej wzrosla do

stanu 640 pracownikéw, a w roku-

biezacym zaklad zatrudnia 1.080
pracownikéow.

W roku 1947 zaklad nasz zatrud-
nit pierwszego pracownika posia-
dajgcego  wyzsze  wyksztaleenie.
Pierwszego inzyniera zatrudniliémy
dopiero w roku 1954. W dniu dzi-
siejezym zatrudniamy: 17 inzynie-
réw, 6 ekonomisiéw i 2 prawnikéw,
24 technikéw i 16 pracownikéw ze
érednim wyksztalceniem ekonamicz-
nym § ogdlnoksztatcacym.

poniemieckiej piekarni chlebem na
zlecenie referatu aprowizacji i han-
dlu starostwa oraz prowadzeniem
stalej stolowki staro$cinskie, nic w
mieécie dostaé mie bylo mozna — a
przy tym chleb wydawalismy w/g
normy dziennej 0,5 kg na osobe
eazd P A s,

owi , bez

pieniedzy.

W miescie nic dostaé ani kupié
nie bylo tna, a jezeli hciato
sig juz czegoé w postaci tytoniu do
palenia, cukierkow lub czego in-
nego, korzystajgc z potrzeb stuzbo-
wych wyjazdéw do miasta woje-
wédzkiego w delegacji, kupowalo
si¢ pod olsztyriskim rotuszem mna
placu Wolnosci jakies artykuly, nie-
raz bardzo waqtpliwego pochodze-
nia...

W Lidzbarku Warminskim byto
wtedy juz tylu mieszkancéw, ze
mozna bylo uruchomié wiele biur
t jednostel administracyjnych, a na-
wet udalo mam sie zebraé grupe
tych, ktérzy podjeli sie z nami or-
ganizowaé PSS,

Losem czy dzielem przypadku
znalazlem sie¢ rowniez w tym mie-
$cie, trwam do dzi§, jestem zado-
wolony z tego, ze mieszkam tu i.nie
mam zamiary opuszczaé tego mi-
tego miasta. z tradycjami i piekny-
mi zabytkami.

Mieszkanicy Warszawy, Krakowa,
zestochowy, Lodzi, Lublina, kié-
rzy przybywali tu, aby tworzyé 2y-
cie na tak zwanym ,dzikim odlu-
dziu“ mna Ziemiach Odzyskanych,
podejmowali réine prace i oho-
wiqzki. Praca ta byla réina jak
162ne byly wtedy kadry, pod wzgle-
dem tak fachowos$ci jak i moraino-
$ci czy wreszeie samych elementow
kiére tu sie osiedlaly, ale to bylo
kiedys.

Pionierem handlu w ogbéle w mie-
Scie byla prywatna inicjatywa; by-
li to ludzie, ktorzy inicjatywe swo-
ja realizowali w miare postepu cza-
su. Jan Bertrand byl jednym z
pierwszych kupcéw, ktéry zdobyl
sobie miano dobrego fachowca, od
ktorego w chwili powstania PSS
wielu jej pracownikéw sie uczylo.
Warto podkreslié, 2e Jan Bertrand
do dzi§ pracuje w jednej z PSS
w woj. olsztyniskim. Podobnych je-
mu bylo jeszcze wielu. Ludzie ci
jednak po pewnym czasie zmie-
niali swe wupodobania i zamykali
sklepy po to, aby albo przejié¢ do
pracy w PSS i do dzi$§ w niej pra-
cowad, albo wprost wyszukaé sobie
inne odpowiednie ich kwalifika-
cjom obowigzki. Przedstawiciele
prywatnej inicjatywy otwierali réz-
ne drobne sklepiki, nie bylo to,
czego oczekiwali mieszkancy mia-
sta. Trzeba bylo znaleé jakie$§ in-

"ne wyjscie. wlasnie tym byla ini-

ciatywa organizacji spot-
{

dzielni.

Byt dzien 18 lipca 1945 roku. Sta-
rosta zarzqdzil zwolanie zebrania
wszystkich pracownikéw mnaszej in-
stytucji oraz polecit zaprosié¢ tych
wszystkich, ktérzy majq wolny czas
i zechcq wzigé udzial w tym ze-
braniu. W sali konferencyjnej sta-
rostwa o godzinie okolo 13.00 ze-
bralo sie nas dokladnie 34 osoby;
cel maszego zebrania byl znany nie

zej

WCZORAJ
DZIS

I JUTRO
MARIAN MATERNY
Zakt. ,,Pomet" = Poznai

© ile w 1945 r. nieznaczna produkcja
iala dora~

warunkéw techniczaych. Kilka z tych
wyrob6w wymagalo rozwigzania probie-
moéw natury postepu technicznego Nale-
2aly do nich: produkeja trudnych do wy-
konawstwa odlew6w dlawikéw .z brazu

go, WY pane-
wek tr6j yeh ( , braz 1 bae
bit) oraz produkcja kfbck6w hamulco-

wych z wstawkami z twardego Zeliwa.
Z innych pozyc)i poste
wymieni¢ nafeiy uruchomicnie duZe
spreiarki Borsiga o wydajnosci 43 m
szest, na min, Nie wiadomo przez ko-
0 i , bez H iek doku-
mentaceji, nickompictna (jedynie korpus)
spreZarka ta w 1944 r. przy cofaniu sie
b ze hod 1

na terenie naszej fabryki 1 szezesliwym
trafem l‘v czasie obleienia nie Lyla u-
szkodzona. Opracowano dla niej dokumen-
tacfe, wykonano .winlg h‘rakujqcych cze~

ych
Zny, polegajacy na
i artykuléw srubowych dia potrzeb re-
montowych oraz dla uzupelnienia braku-
Jjacych pozyeji materialowych, to poczy-
najac od 1846 roku nabiera ona charak-
teru pl g0, d loweg: Z
wytycznych Centralnego Zarzadu zakla-
dy nasze otrzymuja zadanie zaopatry-
wania w swe wyroby nie tylko przed-
sighiorstwa H. Cegielski, ale réwniez i
pieciu innych fabryk podleglych Central-

géci 1 przez ur tego

od razu podwoj P po-

wietrza, ktérej to ilosci dotychczas po-
male przy rosnace}

ki
produkeji nie byly w stanie dostarczyé.
Dalej poprawiono gospodarke energetycz-
na dow przez zai ie w pod-
stacji elektrycznej odlewni kondensato-
réw statycznych celem podwyzszenia
wspé6lezynnika mocy (cos). W laborato-
rium fabrycznym urochomiono dzial ha-
dan wytrzymalosciowych metali oraz za-
inicjowano na aparaturze sprowadzonej
ze Szwajcarii badania mas 1 piaskéw for-

i na

nemu Zarzadowi, a nawet w ych

wyrobach (np. Zni i zakladéw spo- wy yinych war e
za C ly nasze komérkl Kontroli technicznej, a w 1849 1.
wytwarzaly wi¢c odlewy Zeliwne, stali- stworzono dzi y dzial i te-
wne i z metali kolorowych oraz nity i chnicznej. Podobnie jak w calym Kraju,
artykuly srubowe do budowy pigeiu no- i §¢ racj it SK3.

wych typéw parowozéow polskiej kon-

Do konca 1951 r. zgloszono 149 wnioskow

strukeji. Te same wyroby dostarczaly fa- usprawnizjacych, z czego zrealizowano
brykom jacym y 116 ioskéw. Kilka z nich daly duze
towarowe, tramwaje i inne j i ta- i — powyzZej stu tysiecy zlo-

boru szynewego (np. lokomotywki kopal-
niane)., Dla seryjnej produkcji weglarek
kolejowych rozpoczely masowg wytwore
czoié tak zwanych srub pazurowych. Dia
fabryki ek H., Cegi i d
czaty odlewy do wielu typéw nowych
obrablarek, W 1946 r. wplivnelo-dia pol-
skich odlewni duZe eksportowe zami-
wienie na tubingi dla moskiewskiego me-
tra. Zaktady nasze otrzymaly z tego za-
ieni; i ni 360

3 na wy
sztuk (powyzej 300 ton) edlewow.
do h wyzej wy-

sie wylacznym producentem
rodzaju gotowych
maznic dla taboru szynowego. Produkeje
tego asortymentn- rozpoczy‘l_xaja w 1946 r.

i juz wKkrétce na wy-

tycznych C
nasze staja

tych. Zgloszone byly rowniez przez na-
szych pracownikéw dwa patenty, z Kto-
rych jeden
W 1951 r. z inicjatywy odlewnikéw na-
szyeh zakladéw powolano do zycia po-
znahski oddzial Stowarzyszenia Techni-
cznego Odlewnikow  Polskich -~ STO_P.
Kadra naszych odlewnikéw byla w nim
najliczniejsza i nadawzla Kierunek pra-
¢y. Poza tym odlewnicy nasi wielokrot-
nie konsultowali odlewnie péinocno—za-
chedniego rejonu Kkraju przyczyniajac
sig w ten sposéb do rozwiazywania wy-
stepujacych tam trudniejszych  proble-
mow.

Ustalajac perspektywiczny medel roz-
wojowy zakladow Kierownictwo opiera
si¢ na zasadzie, e najbardziej ekono-
i i jest produkcja wy-

robu zaczynaja wychodzié pierwsze wa-
gony towarowe dla PKP oraz na eks-
port do Bulgarii, na Wegry, do Czecho-
slowacji i do Holandii. Ustalono poza
tym, #e wydzial obrébki mechanicznej
naszych zakladéw w przyszlosci dostar-
czaé bedzie fabryce parowozéw H, Ce-
gielski kompletnie gotowe do wmonto-
wania zestawy cylindrowe do parowo-
z6w. Poczynajac wiec od 1948 roku roz-
poczeto etapami przejmowaé od H. Ce-
i i i 1 kolej-

robéw najwiecej uszlachetnionych w po-
staci np. gotowych maszyn i umdgen
lub co najmnie} gotowyrb podzespoléw,
2 nle surowcéw lub artykul6ow o podo-
bnym charakterze. W tym kierunku idzie
w naszych zakladach dotychczasowa se-
ryjna produkcja gotowych mazZnic i cze-
&ciowo wslepriz obr: onyer o' lIrwhw.
W tym samym kierunku powinna rozwi-
jaé sie produkeja sprezarek nowict snvch
(wyréb finalny), niedawno zainicjowana
i na razie w skromnym zakresie na

el
nymi operacjami uru jac te
cje.-

w h jw

umo-

wy 0 Y powierzchniarh pro-
dukeyinych. Wyb6r tego artykulu uzasa-
dniony jest okolicznosria, ze w sprezar-
kach odlewy stanowia przecigtnir ok. 60%

wy ] pr i wa

Centralnego Zarzadu otrzymaly duZe eks-
portowe zamoéwienie ze Zwiazku Radziec-
kiego na dostawe réinego rodzaju tabo-
ru kolejowego. W zwiazku z tym zakla-
dy nasze po ody pPrzyg
niu si¢ ynaja dostawe od
Zeliwnych i z metali kolorowych, arty-
kutéw 4srubowych oraz ma-

calej yny. Produlkirja wszelkiego ro-
dzaju odlew6w u nas od dawna istnizje
i moZe byé znacznie rozszerzonz Dal-
szym argumentem jest fakt, ze detych-
czasowa Krajowa wylworezo$é sprezarek
jest niewystarczajaca nie tyiko dla po-
trzeb krajowych, ale rowniez i na eks-
. port. Z koniecznosci wiec imporugxe sie

Znic dla fabryk realizujgcych to zamé-
wienie, '

Po zakoticzeniu odbudowy, z roku na
rok nastepuje powainy wzrost produk-
cji. Widaé te:, jak mizerma byla pro-
dukeja podstawowych artykuléw 1938 ro-
ku, a byl to przeciez rok pewnego oiy-
wienia przemystu, co potwierdza wskaZ-
nik zalogi, odzwierciediajacy pojecie pro-
dukeji zbrojeniowel. Poréwnanie dia in-
nych lat okresu miedzywojennego, Iat

itosci ek, co

wazne ohciazeni i handlo-
wego. Poza tym szerszy zakres produk-
cji sprezarek w naszych zakladarh po-
zwolilby wykorzystaé w pelniejszym 2za-
Kkresie juz istniejgce lub majace byé wy-
budowane zanlecze - lahora'orvine. ener-
getyczne, magazynewe i transportowe.
Wszystko wyzZej powiedziane wskazuje
dobitnie na konieczno$¢ znacznego roz-
w ych ch budowy
sprezarek. Jednakze na dotychezas wy-
darowanych powierzcbniach nie ma

Kryzysowych., hylohy dale-
ko gorsze. Wprawdzie w okresie powo-
ifennym nowierzehnia nvedukeyina zakla-
déu{ dt‘lio sle powiekszvla, wiec byla

7 nie} w pro-
dukeji. Jednakie. hiorac pod uwage ni-
kly stoplefi  wykorzvstania = vetenciatu

produkeyinern zakhdéw przed woina,
pozostaje jedyne bezsporne wytlumacze-
nie obecnego wzrostu produkeil = szyvbe
ki rozwéj uprzemyslowienia Peolski Lu-
dowe]j.

wszystkim, ale grupa mas dokladni
znala mys§l przewodniq.

Zebranie to w powojennej histo-
rii Lidzbarlka byto chyba pierwszym,
podezas ktérego padla uwaga, ze
musi byé ono dokladnie protokolo-
wane. W wyniku niezbyt diugiej
dyskusji zdeeydowalidmy, ze po-
wstanie w miescie placéowka spol-
dzieleza; nikt z mas nie byt przy-
gotowany mna zaprojektowanie na-
2wy, ale trzeba bylo co§ wymyslié,
bylem tym, ktéry tak to mozna na-
zwaé, stal sie ,ojcem chrzestnym*
— zaproponowalem nazwe ,Pionier”,
zostato to przyjete i do dzi§ chlu-
bimy sie naszg PSS ‘'z jej nazwaq.
Byé moze ,,Pionier byl bardzo mo-
dny w tym okresie na Ziemiach Od-
zyskanych; zaprojektowang mnazwe
poddano pod glosowanie i jus tak
zostalo,

nale?y, %e zaklsdy natoZo-
ne im plany stale wykonywaly pomimo
napotykanych trudnetéel, z ktérych iako
nlerwsza podaé nalezy sprawe kadr. Da-
le] du?o klopotéw sorawialy dostawy
materialéw (suroweéw lub tez n

mozliwosci wigkszego rozwinieria tej
produkcji. Stad wynika wniosek wybu-
ia odr u sprezarko-
wego. Potrzebnym na to terenem zakla-
cy dysponuja. Wreszcle zauwazy¢ nale-
%y, ze Koszt budowy takiege warsztatu
na pewno bylby niiszy od Kosztu _budo-
wy odrebnej nowej fabryki sprezarek.
Dalsza perspektywa rozwnjowa naszych
klado by, w mysl j na
wstepie ogélnej zasady, na przyigria re-
guly, szeroko stosowanej zreszta w prze-
mpysle zagranicznym, Ze odlewnie naszej
fabryki nie dostarczaja swym odbiorcem,
lub w najgorszym wypacku dostarczaia
w minimalnym zakresie, odlew6w suro-
wych (ni ych), izarja tej re-

tbw z Kooperacji) z racit niendpowied-

niej iakoéel Tub nieterniinowveh dostaw. .

Na osiarniecie Innszych wynikéw hamu-
jacy wplyw miala sprawa nienregulo-
wanych norm prodvkevinveh. Nie hez
egrzechu. hvly tez wy’sze szezehle nlanne
wania, rdv nagle ,,wyskakiwaly“ do nil-
nego wykonania nozycje nie przewidzia-

ne planem, a wiee i nie rozprarowsne

w nalezyty snoséb. Wreszele 1 czeériowo
w zwlazkn z wy’e] podanymi triudnoSe
ciami, zaklady nasze przez dlusi czas
tranita sprawa stosnnkowo zhyt duzego
procentu brakéw odlewniczych.

guly wy g pu i
zainstalowania w warsztacie obrobki me-
chanicznej, ktéry | tak ma byé rozhudo-
wany, pewnej ilosci wiekszyeh abrabia-
rek, a miedzy innymi { maszyn do na-
cinania zeb6w na wiekszyrh Kkolach ze-
batych. Calkowlita obrébka edlewaw na
miejscu mialaby dla zakladéw nodwdine
znaczenie ekonomiczne: uszlachetnienie
wyrobé6w oraz natychmiastowe wyelimi-
nowanie zbednej wysvitkil. nieraz na zna-
czne odlesto$ci, czesto duzyveh serii od-
lewéw wadliwych, czego nie maina ani-
knaé mnawet przy najskrupulatniejsze§

kontroli,
Do rzedu osiagnieé zakladd liczyé w h v fabryki przewl~
nalpz‘y przede wszystkim wspominang duje sie poza tym pela wmedernizacje
Wwyzej stosunkowo szybka odbudowe. warcatatu starej odlewni - najstarszego

i uruchomienie produkeji. Szybko ré-
wnie: opanowano wytwoérczosé nowyeh
asortymentéw, jak np. maznic oraz wy-
rob6w dla Zwiazku Radzieckiego, . przy
ktérych nalelalo przystosowaé sie do od-
miennych konstrukeji 1 nowych dia nas

obiektu naszych zakladéw

Zgodnie z planem generalnym rozbu-
dowy zakladéw wybudowany bedzie ré-
wniez szereg dotychczas nie zrealizowa-
nych pomniejszych obiektéw us'ugowych,

Laklady Aparatury Elektryczne]
REFA”

SWIEBODZICE, ul. Strzegomska 23
posiadajq do sprzedania

586 O06RIEWACTY
typu Otg - 11

OGRZEWACZE SA PRZEZNACZONE DO OGRZEWANIA STACIO-
NARNEGO 1 POJAZDPOW TRAKCYJNYCH.

DANE TECHNICZNE:

Rodza) pradu — staly lub zmienny
Naplgcle znamionowe — 220, 380, 750 V

Moc lonowa odpowlednio — 350, 700, 700 W
Maksymalne iecle pracy jed
ogrzewacza 1,2 Un/300 V !

! Rozstaw otworéw w uchwytach mocujgcych

wynosi 600 x 210
Cena Jednostkowa = 760 zl

Blizszych informacji udzlela Dzial Zbytu ZAE ,REFA“, tel, 339,

KR-15-0

- Ku podnlesteniu Jej na w

jak za pojazdéw szynowych, stra-
znlea przeciwpezarowa, nowa portiernia
i nowy osrodek szkoleniowy.

W warsztatach jui istniejacych wpro-
wadza¢ sle bedzle w Qalszym ciagu, gdzie
tylko to bedzie konleczne, mechanizacjg
1 automatyzacje proceséw, majacych na
celu nie tylko usprawnienie I potanienie
pru_dukc.ll. ale réwnie2 wusubiecie nad-

i o wysilku pr 6w 1 popra-
wlenle warunkéw pracy.

Dla dalszej obslugi zalogi przewiduje
sl¢ wybudowanie nowe) stoléwki 1 nowe-
g0 budynku Zakladu Leczniczo—Zapobie-
gawezego wraz z przynaleinyvm don przy-
zakladowym szpitalem, Oba te -obiekty
mieszcza sie dotychezas w nieodpowied-
n!ch, starych 1 zbyt clasnych pomieszceze-
niach. Prowadzié sle bedzie nadal budo-
wnictwo mieszkaniowe.

W ubleglym roku zakiady nasze uro-
czyécie obchodzily 50-lecie swego ist-
nienia. Okol $¢ ta dala 5¢
do spojrzenia 'wstecz, do oceny dzislej-
szego stanu przedsicbiorstwa i do porow-
nania z sytuacja okresu przedwojennego.
Poréwnanie to, jak widaé z powyiszego,

. nlewyczerpujacego oplsu, Swiadezy bez-

spr o wy §, planeo-
wej ] ki 3 czne] nad daw-
ng kg kapt 203. Wyiszodé

8
ta oslagnieta zostala nle tylko na sku-
tek przewidujacej polityki Partii 1 Rza.
du, ich dyrektyw oraz udzielanla zakla-
dom niezbgdnych frodkow finansowych,
ale rowniez 1 dzigki dzialalno$ci bezi-
mienne] rzeszy realizatoréw tej polity-
ki - pracownlkéw nasze] fabryki - tych, .
ktoérzy odeszli od nas na zawsze 1 tych,
ktérzy na starogé zaiywaja dobrze za-
stuzonego odpoczynku, wreszcie I tych,
ktérzy nadal pracyja, Wysitek ich, naje.
Zony czesto pPowojennymi trudnosciami
i wywolanymi przez nie niejednymi wy-
rzeczenlami, nie poszedl na marne.

Ta postawa zalogt naszych
pozwala mieé¢ pewnosé, ze nje bedzie one
1 cl, ktorzy po nas przyjda, szczedzie
wysllkéw ku dalszej mgbudowie fabryki,

yiszy poziom

zakladéw

dla dobra naszej Ojczyz)



\’&"ubfe:;hm roku mialem okazie
praejechaé  kilkaset  kilometrow
przez Rumunie. Wrazenia pobiezne,
czasami przypadkowe na pewno nie
sa miarodajne, lecz daja zywe bar-
wy. na diugo pozostajge w pamieei.
.Rumum'e w pierwszym zetknie-
ciu mozna chyba okresli¢ jako kraj
kontrastéw, tak ekonomicznych, jak
i krajobrazowych, Kiedy zastana-
wialem sie po powrocie, z czego te
kontrasty ekonomiczne wynikaja.
doszedlem do wniosku, ze chyba w
znacznej czeSci z nieréwnomierne-
80 jeszcze przezwyciezenia ' zacola-
nia gospodarczego, jakie cechowalo
przed wojng wszystkie kraje euro-
pejskie  tego regionu. Rumunia
przed wojna nalezala bowiem do
najbardziej zacofanych krajow eu-
ropejskich. Poza rejonami nafto-
wymi i kilkoma wysepkami prze-
myslowymi reszta kraju byla bied-
mna. Przedwojenny Maly Rocznik

nowych . pimieszezelf w' oifatnich
latach wyraZznie sie nasilita.

Kontrasty byly rézne. Odstepujac
od migdzynarodowej - turystycznej
irasy chceieliémy przejechaé przez
Rumunie po jej zachodniej stronie
z pélnocy ma poludnie. Zachecala do
tego dobra asfaltowa droga Ora-
dea~Arad. Nasze nadzieje skonczyly
sie na 30 km za Aradem. Droga
asfaltowa przechodzila w tlucznio-
wg i to wybilg. MusieliSmy zawrd-
ci¢ madkladajac ponad dwiedcie lki=-
lomeiréw. Rejon, przez ktéry prze-
jezdzalismy, nalezal do typowo rol-
nych. Olbrzymie polacie po6l, obsia-
nych jednolitym rodzajem zbéz, czy
iez obsadzonych ta sama uprawa.
Rumunia guz kilka lat temu prze-
prowadzita kolektywizacje w rolnic-
twie.

Nadtozona droga oplacila sie w
tvm sensie, ze mielidmy wyjsciows
skale poréwnawczg dla innych re-

ivania'm{ejsc w-dwu hote]ach‘oka- v

zaly sie bezowocne, a auto trzeba
bylo zreperowaé. Sprawe rozwigza-~
ia goscinnosé tamtejszych ludzi.
.Emerytowany kolejarz, znajomy
wla$ciciela warsztatu, zaprosil nas
na nocleg i pobyt, Poniewaz by-
liSmy u poczatku podrézy wiec tak,
jak mogl, opisywal nam droge i

. Rumunie, te sprzed lat i dzisiejsza.

A znalt jedng i drugg, bo w ciggu
wielu lat na swoim parowozie prze-
jechat setki tysiecy kilometréw.
Najbardziej uthwit mi opis drogi
gérskiej i pokonywania wzniesienia
na linii kolejowej kolo Braszow.
Kilkanascie dni péZniej obserwo-
walem jak nowoczesne dieslowskie
lokomotywy ciggnely bez trudu
ciezkie pociggi. Rumuniz zakupita
przed kilku laty zagraniczng licen~
cje na budowe tych lokomotyw,
produkeja ich stanowi rzeczywiste,
wartosciowe osiagniecie.

UMUNIA
- kraj nafty

Statystyczny (Warszawa 1939 r. GUS,
str. 66) podawal, ze warto§é produk-
cji rolniczej, goérniczej i przemy-
slowej Rumunii w 1929 r. wynosila
11 mild zlotych przedwojennych z
tego na goérnictwo przypadalo 0,5
mld zi, a na przemyst 1,2 mld zL
Dla Polski pozycie te ksztaltowaly
sie ogbétem 19 mld (w tym dla gor-
nictwa 1,2 mld, dla przemystu 5 mld
zh).

Z przedwojennej rumurskiej bie-
dy, znanej z wielu rumunskich
opis6éw - literackich, nie znajdujemy
ani §ladu. Tam, gdzie dotart juz
przemyst mozna moéwi¢é o rozwoju
dobrobytu. Ale roéwniez tam, gdzie
przewaza jeszcze rolnictwo widocz-
ne s3 postepy nowego. Tego zna-
mieniem jest chyba budownictwo
wiejskie. Jadgc przez Rumunie wi-
da¢ dziesiatki, setki nowo zbudowa-
nycH domdéw 1 pomieszczen we
wsiach, jak réwniez piramidy cegiet
przygotowanych do wypalania. Ru-
munskie materialy statystyczne po-
dajg, Ze.w latach 1951—1963 ‘zbu-
dowano i oddano do uzytku 800 tys.
doméw wiejskich. I1o§¢ budowanych

MIROSLAW DYNER

jonéw. Rzecz jasna. ze poréwnania
wypadaly na korzy$é tych rejonow,
w ktérych zdala widnialy kominy,
czy tez zabudowania fabryczne,

Kiedy, korzystajgc- z okazji, za-
pylalem jednego z gl{onomis\éw ru-
munskich o stan drég przed wojna
odpart mi prosto: przed wojng no-
woczesnych drég prawie nie bylo.
Istniala tylko jedna droga, ktérej
nawierzchnia nadawalaby sie dla
dzisiejszych pojazdéw mechanicz-
nych, O$wiadczenie jego potwierdzil
Maty Rocznik Statystyczny, rumun-~
ski, z 1964 r. Znalazlem tam, ze w
1955 r. drég o nowoczesnej nawierz-
chni bylo 2913 km, a w 1863 r. juz
6347 km. Rumunia posiada bardzo
piekne rejony. co przy cieplym kli-
macie i rozwoju sieci drogowej
przyciggnie tysigce =zagranicznych
turystéw, a co za tym idzie i de~
wizy.

Najbardziej nieoczekiwana i naje
bardziej ciekawa byla rozmowa z
pewnym emerytowanym maszynis-.
tg parowozowym. Nieoczekiwana

dlatego, gdyz, jak to. bywa, nawalil
jeden woéz w drodze. W dosé duzym
miasteczku powiatowym poszuki=

sfonca

Z opowiadafh emerytowanego ko~
lejarza wynikalo, ze przed wojng
Rumunia ~ posiadala jedynie prze-
myst naftowy, fabryke parowozow

i wagondéw kolejowych, fabryki

drobnych narzedzi rolnych, kilka
odlewni i reszta — w przewazaja-
cej wiekszo$ci — to byly warszta-

ty remontowe, Wszystko to skila-
dslo sie na niewielki przemyst ma-
szynowy.

*

Informacje te znalazly peine po-
twierdzenie w materialach statys-
tycznych, ktére przegladalem znacz~
nie pdzniej. Przed wojng w Ru-
munii wytwarzano w 1938 roku
dziennie 780 ton stali, w 1963 r.
wytwarzano juz 7400 ton, cementu
w 1938 r. 1400 ton, w 1963 r. 12 000
ton,, chemicznych zwigzkéw sodo-
wych zaledwie wéwczas 100 ton, a
przed rokiem juz 1350 ton dzien-
nie, energii elektrycznej odpowied-
nio 3,1 mln kWh i 32 mln kWh,
W tym suchym zestawieiu miesci
siee olbrzymia droga rozwoju pro-
dilscji  przemyslowej. W  koncu
zeSzlego roku Rumunia posiadala

ZtAGODZENIE OGRANICZEN
AMERYKANSKICH
W HANDLU Z RUMUNIA

?zadnie " z zawartym _porozumieniem
handlowym podczas niedawnego pobytu
delegacji rumunskiej w USA, amerykan-
ski Departament Hapdlu oglosit w po-
lowie lipca o zniesienlu szeregu ograni-
czen przy cksporcic amerykanskich to-
warow do Rumunii,

Lista towaréw eksportowanych do Ru-
munii bez koniecznosci uzyskiwania za
kazdym razem zczwolenia Departamen-
tu zostak Zwil Pod tym
wezgledem Rumunia uzyskala obecnie sta-
wus tej samej kategorii co Polska -
siwierdza w swoim Komunikacie Depar-
tament Handlu USA. .

™. P)

BRAK KADR NAUKOWYCH
W USA

Pomimo drenowania Europy, a W szcze-
6lnoscl Anglll, z pracownikéw nauke-
wych Stany Zjednoczone odczuwaja co-
raz wigkszy ich brak, ktéry zagraia
pr sic w p wy Kry-
Z¥ S,

Amerykanski Instytut Fizyki (Amerl-
can Instilute of Physics «— AIP) —
‘W, swoim ostatnim rapercle, po$wicco-
nym przegladowi stanu nauki w USA,
uderzyl na alarm dowodzae, Ze w 1970
roku samych fizykéw zabraknie okolo 20
tysiccy. Raport AIP przewiduje, i2 w
wymienionym roku stanowisk pracy dla
fizykéw bedzie okolo 59.300, ale Jiczba

d h iko w te}

ch

rozp! prac:

dziedzinie nauki nie przekroczy w owym
czasfe 38 tys.

Specjaina Komisja Narodowej Akademli
Nauk i A of | -

juz 1600 zakladéw przemystowych,
z tego 1055 nalezacych do zjedno-

czen przemystu kluczowego, War- -

fo§é globalnej produkeji przemys-
towej w 1983 roku byla 74 raza
wieksza niz w 1938 r. Produkcia
energli, przemystlu maszynowego
wzrosla w tym okresie 17-krotnie,
chemicznego 23-krotnie, hutniczego
10-krotnie,

Przed wojng 95 proc. maszyn 1
urzadzen instalowanych w Rumunii
pochodzilo z importu, obecnie pro-
dukcja' krajowa pokrywa juz dwie
trzecie zapotrzebowania na maszy-
ny i urzadzenia.

Przemyst maszynowy Rumunii
jest dzi§ powaznym' eksporterem.
W 1963 r, wyeksportowano 28 proc.
produkeji urzadzen i oprzyrzgdowa-
nia do poszukiwania i wydobywa-
nia ropy naffowej i jej przerébki.
Przemys! maszynowy eksportowatl
12 typéw obrabiarek do 43 krajéw,
kompletne linie technologiczne do
produkeji cementu, statki, urzadze-
nia dla przemysiu ' chemicznego,
traktory i inne wyroby.

Najbogatszg czeScig Rumunii jest
na pewno zaglebie naftowe w re=
jonie Ploeszti, Oznaka tego jest za-
réwno stan drég, budownictwo
miejskie, jak 1 wiele innych cha-
rakterystycznych cech.

Cze§é tego bogactwa, jakie przy-
nosi wydobycie ropy naftowej, juz
przed wojng plynela do stolicy
Bukaresztu, Do dzi§ dnia zostaty
palace moznych i towarzystw naf-
towych panujgeych w Rumunii
przed wojng. Opowiadano mi, e w
przedwojennym Bukareszcie typo-
w3a jego cecha byl kontrast miedzy
bogactwem parkéw i patacdéw, a
biednym wygladem ludnoécl. Dzi§
Bukareszt moze imponowaé piekng
architekturg wielu nowych budowli
i mieszkan. Architektom rurhun-
skim udalo sie znalezé madre po-
iaczenie nowoczesno$cei i orginal«
podci,

Wydobycie ropy naftowej w sto-
sunku do przedwojennego podwo-
jono, gdyz w 1938 r. wynosilo ono
6,5 min t. a w ubieglym roku juz
12,4 mIn t. Ale chyba to nie jest
najwazniejsze. Duzo wazniejszym
faktem jest to, Ze przed wojnag pra-
wie cale wydobycie wywoziono w
stanie surowym: dzi§ przetwoérstwo
ropy naftowej i gazu ziemnego sta-
nowi podstawe szybko rozwijajg-
cego sie przemystu chemicznego.
Przed przemyslem petrochemicz-
nym rysuja sie bardzo pomyslne
perspektywy rozwoju. W krajobraz
Rumunii coraz lirzniej wolatajg sie
w wielu miejscowoéciach wysogo
wystrzelajgce baterie chemiczne 1
grube weze rur i przewodéw che-
micznych.

Ropa naftowa nie stanowi jedy-
nego bogactwa kopalnego Rumunii.
Na mapie kopalin widhiejg zloza
wegla kamiennego, rud, Zzelaza, me-
tali kolorowych, soli i wielu inny«h.
Powazng pozycje stanowi wydoby-
cie wegla i zlota. Wegla wydobyto
w 1963 r. okolo 10,3 m!n t., za$g
wartosé wydobywanego zlota oce-
niana jest przez zachodnie kota
ekspertéw na 30 do 40 mln dolaréw
rocznie,

Ekonomiste, analizujgcego plany
rozwojowe przemystu i ich reali-
zacjg, moie zaciekawié¢ stosunkowo
duza réwnomiernoéé i proporcjal-
nosé rozwoju przemystu. W grupie
A, po czterech latach sze§ciolatki,
przyrost produkcji wyniést 82 proe,,
a w grupie B — 62 proc. Srednio-
roczne tempo rozwoJu w grupie A
wynijosto 16,1 proc. (przy zalozo-
nym 14 proc), a -w grupie B wy~
nioslo 12,8 proc. (przy zaloionym
12,2 proc). Najszybsze tempo roz-
woju osiggnal przemyst elekiro-
techniczny, cheficzny i maszyno-
wy.

k

Przyjemna niespodzianke dla
kaidego turysty stanowi nadmor-
ska miejscowgs¢é Mamaja, z roku
na rok znana coraz wiekszej licz-
bie Polakéw. Tak jak i w Buka-
reszcie architekei zdali tu egzamin
chyba na celujgco, Troche gorzej
z obstugg turystow, ale trudno sie
dziwié, bo i w turystyce dla za-
granicy Rumunia stawia pierwsze
kroki. Wysoce atrakeyjne sg row-
niez rumunskie géry, jednak dla
zmotoryzowhanych turystéw znacz-
na ich cze§é jest niedostepna, Przy
odpowiednim rozwoju dro6g, schro-
nisk i innych urzgdzen turystyka
moze staé sie niewvczerpanym
,dewizodajnym” Zrédiem.

Zawarcie pobieznej znajomoscei z
Rumunia { jej ekonomiksg zacheca
do ponownych odwiedzin tego piek-
nego kraju i do glebszego zazna-
jomienia %ie z jego rozwojem gose
podarczym.

4

kK .

Komisje Ekonomiczng ONZ de spraw
Ameryki Lacinskiej.
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LAT NOWEI RUMUNII

FAKTY I LICZBY

W biezaeym roku, 23 sierpnla, naréd
rumunski obehodzi dviudzi i

1963) érednioroczny przyrost produkcji v
ku do 1859 r. wynilosi w wydeby-

obalenia wojskowo-faszystowskiej dykta~
tury i wyzwolenia Rumunii z faszystows
skiego jarzma, W historii tego Kkraju
otworzyl si¢ nowy rezdzial rewolucyj«
nych przemian, ktére umoizliwily ma-
som pracujacym wprowadzenie ludowo-
demokratycznego ustroju i przystapienie
do budowy socjalizmu. W wyniku prze=
mian, 30 grudsnia 1947 r. zostala utworzo-
na Rumunska Republika Ludowa.
Terytorium jej liczy 237,5 min km?, za=
mieszkuje je 18,8 min ludzi, z czego
623+ tys. w miasiach, a 12578 tys. we
wsiach., W stolicy panstwa Bukareszcie
zyje 1367 tys. osob. Wediug spisu z 1958
roku skiad narodowosciowy przedstaw st
sie nastepujaco: 15 min Rumunbw, 1583
tys. Wegrow, 390 tys, Niemcow,

£

W 1362 roku 15,7 proc. pracujacych byte
zatrudniowych w przemysle, 4,3 proc. w
budownictwie i 3,5 proc. w handiu; na
rolnictwo 1 le$nictwo przypadaio 64,7
proe. Ogélna liczba pracujacyveh poza
roinictwem w 1863 r. wynosila 4071,2
tys. z czego 2971,1 stanowili robotmicy.
W przemySle zatrudnionych bylo 15i8
tys., z -lego 101 tys. w przemySle spol-
dzielezym.

sk

Kluczowy przemysi panstwowy w Ru=
munii liczyt w 1963 r. 1055 zakladow
pracy, Z tego 2akiadéw zatrudniajacych
od 501 do 1000 os6b bylo 258, od 1001 do
2 tys. — 211, zatrudniajacych pooad 2
tys. do 3 tys. bylo 72 zakiady, popad 3
tys. do 5 tys. — 31, a ponad 5 tys, =
22 zakiady.

W zakladach zatradniajgeych powyie}
1 tys. 0s0b pracowalo w 1963 r. 780,3 tys.
robotnikéw. Jak z tego wynika koncent-
racja sily roboczej w duzvch zakladach
pracy jest stosunkowo wysoka.

Jezeli za podstawg weZmiemy stan 3
1930 roku (=100), to w 1963 r. liczba pra-
cujacyeh osiggneia wskaznik 185, pod-
stawowe inwestyeje 652, doch6d narodo~
wy 320, realna placa 209. W przeliczeniu
na j i fica wskaznik docho~
du narodowego wyni6st 283.

Globhalna prodnkeja przemyshu osiag-
nela wskaznik 503, przy tym w grupie A

~ 621, a w grupie B — 374, globalna
produkeja rolmictwa — 174,
3
W pierwszych czterech latach realiza-
cji planu sci (1960~

ciu wegla 95 proc., ropy paiftowej 2,9
proc., przetwdérstwa ropy naftawej 13,3
proc., w produkeji hutnictwa 16,9 proc.,
przemysiu maszynowego 19,6 proe., elek;
trotechinieznego 32,6 proc., chemicznego.
251 proc., tekstylnego 12,6 proe., spozywe=
czego 9,1 proc.

K
W 1938 r. na roli pracowalo 4858 trak-
torow (w przeli i 5-} w
1959 —~ 38 tys, a

4 na 13 ).
W 1963 r. — 69,6 tys.

PRODUKCJA ARTYRULOW

SPOZYWCZYCLH
1938 r. 1359 1. 1963 .
Mieso, tys. €. 170 231 267
Mieko, tys. hi 1236 2333
Oleje roslin., tys. t. 18 ki 160
Cukier, tys. t. 95 242 282
Konserwy owoc., tys. t. 0,1 54 83

Poglowie byvdia rogatego wvnosilo w
1338 r. 3,6 mln sztuk, w 3960 1. 3.5 min,
w 1961 r. (na poczatks roku) 4,6 min, w
w tvm hyvlo kréw: 1938 r. — 1.8 min,
1960 r, — 2,2 min, 1863 r. — 2 min. -

Swin hodowane w 1938 r. — 27 miln
sztuk, w 1960 r. — 4,3 min, w 196§ r. —
4,7 min sztuk.,

£
ZBIORY Z 1 HEKTARA (w kwintalach)

19341938 r. 1955 1. 1963 1,
Pszenica 103 13,4 13,2
Zyto 9,2 - 10,8 9.8
Jeczmien 2 15,5 15,8
Kukurydza 10,4 16,0 17,7
Buraki cukrowe 153.5 17L,1 131,8
Zjemniaki 71 163,86 83,3

sl

Rumunia posiada ‘obecnie 47 wyiszych
uczeini, W Iatach 1918—1953 szkoly te

nczylo 155 Lys. Gw.

Istnieje checnic 39 teatréw dramatyez-
nych, 5 oper, 22 teatry dla dzieci, 13 st
tvch panstwowych zespoiéw muzyez=
nych,

Wydaje sie 32 dzienniki, 95 innych ga-
zet i 297 periodykdéw.

Przed wojna w 1938 r. w Rumunii byvio
413 szpitali, posiadajacych 33.763 I6zka.
W 1963 roku szpitali byto 603 dysponujz
cyeh  139.858 lozkami. Liczba leknezy
zwickszyia sig z 8231 w 1538 r. do 26 WU
w1363 r.

PRODUKCJA PRZEMYSLOWA

Stal w tys. &

Ruda zclaza, tys. €
Wegiel, tys. t.

Ropa naftowa, tys. t.
Gaz ziemny, min m3
Energia elektryezna, min
FRenzyna, tys. lon

Olej dieslowski, tys. ¢,
Kwas siarkowy, tys. t.
Soda kaustyczna, tys. t.
Wiokno syntetvezne, tys. t,
Masy plastyczne, tys. .
Celuloza, tys. t.
Cement, tvs, t

Wagony towarowe, sziuk
Lokomotywy diesiowskie,
Ohrabiarki, sztuk
Radioodbiorniki, tys.
Lodowki, tys. sztuk
Pralki, tys., sztulk

kh

sztuls

sztuk

Opanowanie rynkéw zbyta w Kralach -

Wedig tego spra

NAS) udzieHla zdecydowanego poparcia
Instytutowi w jego akeji 1 zwrocila sig
z apelem do rzadu o zapewnlenle opty-
malnych warunkéw do mobillzacii nie-
zbegdnych kadr naukowych.

Komisja NAS pod przewodnictwem dra
James R. Killan jr., bylego doradey prez.
Eisenhowera do spraw naukl, zostala po-~
wolana do zycla Jeszeze przez prez. Ken-
nedy’ego w 1861 roku, w celn przepro-
wadzenia ewidencji si?  nankowych
kraju,

M. P.)

SPADEK DOCHODU
NARODOWEGO W AMERYCE
LACINSKIE} :

Stale pogarszanife sl¢ warunkéw wy-
miany handlowe] ze swiatem, slabsze
tempo industrializacjl niz w innych

w 1967 roku sie zmniejszal, podczas gdy
w latach 1960 f 1961 wzrastal o 2 proc.
na glowe racznle, & w 1362 roku utrzy-
mywal sie na poziomie roku poprzed-
niega.

Produkt globalny w latach 1962 1 1963
spatlt w Argentynie i Urugwaju, a tem-
po jego wzrostu w Brazylil 1 Peru w 1963
roku w poréwnanin z. latami 1961 1 1962
wydatnie slge obniiylu; :pad'o ono réw=
niez w Wenezueli i Huirmbii, ale w

i )} Ekwador,
Ameryka Srodkowa 1 Meksyk wykazaly
iege wzvost.

(M. P)

EKSPANSJA USA W AFRYCE

W miare wyzwalania sle¢ narodéw afry-
kaniskich spod jarzma kolonializmu Sta-

czeSclach dwlata 1 nawet wanie
rozwoju w niekiérych dzledzinach go-
spodarki narodowe] — oto gléwne kon-
kluzje zawarte w sprawozdanlu o stanie
B czym Ameryki Lacin J w 1963
roku, sprawozdaniu opracowanym przez

ny Zjednoczone czynia coraz wigksze

w rozszerzenia § umaoc-
nienia 1 ych z
krajami Czarnego Kontynentu. Afryka

howiem obfituje w hogactwa naturalne
I jest powaznym proqucemcm zlota,
miedzi, manganu, chromu i kohaltu,

nier yel €Z0 -2aczyna sie,

fa pr Jjak wiad od ia tzw. p
na glowe w Ameryce Lacinskiej Pon'm-c .amerykanska dla— 34 krajéw
y afrykaiiskich, na badz sred:

nio przez Departament Stanu, badz za
posrednictwem Banku Eksportowo-I'm-
portowego, czy teZz specjalnego Urzedu
Rozwoju Migdzynarodowego, wynioska
w 1963 roku finansowym 500 min dolk,
a pomoc krajéw zachodnioeuropejskich
— okoto 1200 min dol.

Korzyécei z pomocy krajom afrykadiskim
osiggane przez firmy amerykafiskie wea=
le nie sa male. Wedlug o$wiadezenia
Wi.amsa, podsekretarz stanu do spraw
Afryki, same tylko amerykaiskie przed-
sicbiorstwa okretowe uzyskaly z prze«
wozu towaréw do Afryki w 1963 roku
kwote 108 min dol. wobec 490 min dol. w
1960 roku.

Aby uchronié amerykariskich {nwesto-
réw od ryzyka walutowego i wywlasze
czenia, rzad USA. zaiviera z poszezegol-
nyml Kkrajami afrykanskimi umowy w
spriwie tzw. gwarantowanych Inwestycji.
Uméw takich zawarto juz ponad 20. .

Za najwainiejsze dia USA rynki zbytu
w._Afryce sy uwazane nastepujace krajes
ZRA, Unia Pohidniowo-Afrykaidska, Kons
go (Leopoldville), Maroko i Nigerla, Szezea

1438 r. 1959 r. 1963 1.
284 1511 20e
139 3084 ez
2 826 7477
6591 11 438 12 233
301 5 782 16 101
1 130 6 824 11 682
1529 8 2
8§38 2277 31
! 193 343
12 62 166
bl 03 2,3
-—_ 6,6 39,7
48 39 195
514 2 851 4 369
271 9513 20174
— 3384 1219 N
- 316 5290
-_ 167 240
fed 3.7 2.0
-— 26,9 110,7
AL D,
PR

g6lng wage rzad USA przywiazuje do Ni-
gerii, jako najwickszego panstwa afry-
kanskiego liczacego 35-40 min mieszkai~
cbw.

W riagu 4 lat od czasu ‘uzyskania przez
Nigerie¢ niepodleglo§el liczha amerykai-
skich firm prywatnych w tym kraju 2 9
w 1960 roku wzrosla do 72 w 1963 roku;
w tym 3 banki | 6 kompanii naftowych.

0Od 1950 do 1962 roku beézpesrednle invie-
stycje prywatnych firm amerykanskich’
w Afrycee wzrosly 4-krotnie, osiagajac w
1962 roku sume 1250 min dol. § zwigksza-
jae si¢ w stosunku do roku poprzedniego
o 200 min dol.

W tym samym czasle eksport z USA
do Atfryki podwoll sie dochodzac do 1
mid dol. Import zai zwiekszyl sig tvlko
do 750 min dol., aczkolwiek przewyzszyl
poziom 1950 .roku o 50 proe. Gléwne
przeslmimy importu amerykanskiego sta-
nowia obecnie mineraly, cenne kamiee
nie, kakao i kawa, '

(MIP}
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©d 1 sierpnia do 31 paZdziernika br. czynna jest na tere-
nie Wojewédzkiego Parku Kultury i Wypoczynku w Katowi-
cach wystawa: ,,Wojewoddztwo katowickie w XX-leciu PRL”.
Sgdzae z fotoreportazu Wieslawa Prazucha w ostatnim nu-
merze ,SWIATAY, wystawa godna jest obejrzenia. Cheemy
jednakz> zwrocié uwagg na reportaz Wiestawa Nowakow-
skiego, ktéry nosi tytul ,Sprawy inZynleréw". Nie sa to
sprawy proste. Dzisiaj iniynier, ktéry po opuszczeniu poli-
techniki nie uezy sie dale], ktéry nie czyta systematycznie
piisy fachowej w dwéch co najmniej jezykach: rosyjskim
i angielskim, przestaje by¢ fakiyeznie inzynierem po pigciu,
szeselu latach.. Inzynierdw w samym wojewddziwie katowic
kim ,est ponad 30 tysigey. Ich dyplomy maja réiny wiek. ter
A w Polsce nie mamy instytucjonalnego zabezpieczenia przed nala
starzeniem sig inZynierskich dyploméw. Iniyvn'erem zostaje
sie dozywotnlo. A tego nie moze dluzej tolerowaé nasza go-
spodarka, gd‘y chee byé nowoczesna, zdolna do konkurencji
w handlu =zagranicznym 1 w $Swiatowym wyscigu postepu
technicznego.

=
2

dyplomom jest wystawa,

R R

:;i 43 A &
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przewodnikami po wystawie,

Mézgi elektronowe
na usiugach informaciji

Trzej specjaliSei  elektronowych
maszyn liczacych: Francuz dr Lioncl
de Bournonville, Amerykanin dr
Arthur L. Samuel i Anglik dr W.
Wilkes przepowiadaja juz w najbliz-
szym dwudziestoleciu wielka karierg
»mézgom elektronowym”. Wedlug |
nich do roku 1984 wszystkie ,,moézgi &
elektronowe™ 2ostapg policzone w
sie¢ fwiatowa, a ,elekiromézg cen-
tralny” bedzie stanowié¢ §wiatowy bi- {
bliotekg i archiwum. I tak np. te-
lewizor zainstalowany w domu lub
pracowni, wyposazony W specja}uy
nadajnik, bedzie mozna polaczyé z
centralnym h dowolnym ,eleictroe
mozgiem” i ejrze¢ na ekranie te
lewizora poszukiwany dokument ory=-

rzogei,

W swoim rodzaju. Jest dzielem
w Polsce p maszty y

Wojewddzki Ofrodek Postepu Technicznego w Katowicach
od pewnego czasu prowadzi walkeg przeciwko starzeniu sig
inzynierskich dyploméw. Organizuje on kursy, na ktérych
inzynierowie przez dwa tygodnie stuchajg wykladow, uczest-
niczg w seminariach i éwiczeniach prowadzonych przez pro-

fesoréw wyiszych uczelni 1 wybitnych naukoweéw zatruds
nionych w instytutach. Kurs koiiczy sie egzamirem.
Jednym z elementéw tej walki przeciwko starzejgeym sie
Organizatorem jej jest réwniez
Wojewodzkl Ofrodelr Postgpu Technicznego, a impreza ma
charakter bardziej roboczy niz $wigteczny. Ten roboczy cha-
rakter wystawy wynika z samego doboru eksponatéw, ktG-
rymi w wigkszosei s§3 nowosdei techniki. Sam zestaw ma-
szvn, urzadzen, aparatury itd, nlewiele by sluzyt praktyecs,
gdyby nie dobrany zespél specjalistow-inzynierow, ktorzy sg

Z reportazu W. Nowakoiwskiego warto przytoczyé charake
vezny przyklad, wiazacy sig z dyskusja na temat wy=-
prowadzong na lamach naszego pisma ..Na tee
renie wystawy obejrzalem... maszt tele'wizyjn_v oryginalnej
konstrukeji. Bowtarzam za przewodnikami. Maszt Jest zna-
koemity. o Swietnyeh wspélezynnikach, tani { w ogéle cudo
polskich inzynieréw, lecz
dopiero po za-
Kupieniu na nie licenefi w Austrii, Gdy nasi inzynlerowie
zglosili sl¢ ze swojy konstrukeja w Urzedzie Patentowym,
ustyszeli: — Pigknie, lecz t0, co nam przedstawiacie, jest juz
epatentowane w Wiedniu. Austriacy zrobili to nie tak dawe.
no. Zwyczajnie was wyprzedzili*. Na tle tego przykladu pi-
sze W. Nowakowski, 2e nasza procedura patentowania wy-

nalazk6w, pomystéw | wzoréw jest zbyt przestarzala, W wo-

-jewbdztwie katowickim, gdzie sprawa zajat sie energicznie

- Komitet Wojewbdzki Partif, dopiero za trzy, cztery lata be-

. dziemy w kaxdym zakladzie przemystowym miell TZecznika
patentowego, .

Skoro jeste§my przy sprawach inZynieréw, zwréémy uwa-
ge na przemowienie wygloszone przez wicepremiera Euge-
niusza Szyra na akademil w Domu Technika z okazii
XX-lecia PRL, opublikowane we fragmentach w ,PRZE-
GLADZIE TECHNICZNYM”, W 1945 r. posiadaltémy 12 tysig-
cy inzynierow — obecnie ponad 105 tysiecy. Uczelnie tech-
niczne skupiajg dzisiaj dzlesigclokrotnie wiece§ studentéw #
niz przed wojng. Studia rolne i lesne — 7,5-krotnie wiecej
ni% przed wojna. Zmiana w strukturze kadr oznacza tech-
nizacje i politechnizacje naszego zycla.

Wicepremier ustosunkowuje sie réwnlez w swolm prze-
méwienju do konlecznoscl pednoszenia kwalifikacji inzynie- #
10w stwierdzajac m. in., Ze prawa burzliwego, rozw'oju nauki
i techniki narzucaja konieczno§é systematycznego podnosze-
nia kwalifikacji i poziomu wiedzy. Temu prawu podiegaia
wszyscy, niezalefnie od wisku. Mozemy tylko réznicowaé
metlody doskonalenia kadry, ale wszyscy bedg podlegali
w przyszioéci nawet obligatoryijnemu systemowi doskonaie-
nia, dok! } i d enia wiedzy naukowej 1 technicz-
nej. Opracowuje si¢ obscnie przesianki uporzadkowania sy- £
stemu doskonalenia kadr w Polsce. Na tle doSwiadczen, vry-
skanych m. in. przez NOT, ktéra w ¢iagu minionego-okresu
objgta doksztalcaniem na kursach tysigce inzynieréw 1 tech-
nikéw, bedziemy mogli ugruntowaé zasade powszechnege
doskonalenia kadry, powszechnego podnoszenia poziomu
wiedzy.

z. W.

ginalny, potrzebny wzér chemiczny

R AR von

lub uzyskaé¢ dane np. na temat zmia-
ny wilasnosci
wem promieni gamma.

stawieniach statystycznych, bedzie
mozna po prosiu zadawaé pytania
maszynie elektronowej, ktéra posiada
ogromna, nieporéwnanie wiekszy niz
moézg ludzki pojemno$é pamigei i
mozliwosé nieporéwnanie szyhszego
dzialania swojg pamigcig elekirono-
wa.

Uczenl ci przewiduja, e maszyny
wykonujace obecnie obliczenia z
predkoscia okolo mili dzialann na
sekunde, w roku 1984 osiggny pred-
kosé miliarda dzinlan na sekundeg.
Tak wigc ,mézg elektronowy” na
tym poziomie w cizgu ulamka se-
kundy moze znale2é¢ poszukiwang in-
formacje — jedli istnieje ona w je-
go pamigei — i wyczerpujaco poin-

formowaé zainteresowanego. (Serw.
Prasowy CIINTE nr 2/64).
Walka
Z zanieczyszczaniem morz
przez rope

W walce 2z zanieczyszczaniem mérz
przez rope naftowa trzy duze kon-
cerny nafiowe — Shell, British Pe-
troleum i Esso — zawarly porozu-
mienie w sprawie stosowania no-
wych metod mycia tankowcdé4w po
wyladowaniu ropy w porcie przezna-
czenia, Zamiast wypgszczania resz=
tek ropy do morza, wszelkie pozo-

polimeréw pod wply=~ !

Zamiast szukaé w katalogach 1 ze- |

¢! i Ministerstwa feénictwa, wysoko
przekroczv,y  polreczne plany zglo-
szen, Czy wyniki te daja podstawy
de snucia nptymistycznych wnlos-
kow?

Niewatpliwie — tak. Z tym zastrze-
Zeniem, Ze tegoreczne plany resorto-
we przewidu)y zgloszenie do orzecze
nictwa 1490 wyrobéw wobec 2201 w
1963 r. Zdaja si¢ by¢é one jednak o~
parte na bardziej realnych niz kie-
dykolwiek przesiankach. Swiadezy o
tym nie tylko wyraina poprawa ryt-
miki zgloszen, ale réwnicz dosé kon~-
sekwentne na og6l przestrzeganie
zgloszen tych asoriymentdw wyrobéw,
ktére zostaly uznane za szczegGinie
wazne dla zaopatrzenla rynku.

POSTEPY W JAKOSCI PRODUKCI

W 1 pélroczu br. do Biura Znaku
Jako$ci wplynelo 65 proc. wszystkich
zadeklarowanych przez resorty i in-
stytucje na caly 1964 r. wnioskéow
o oznaczenie wyrobéw znakiem Ja-
koscl. Tego rodzaju Kerzystnych pro-
poreji miedzy iloscla deiklarowana w
resortowych programach i rzeczywi-
stymi  zgloszeniann BZJ dotychczas
nie odhotowalo w zadnym roku.
Warto tez zwroclé uwage, ze Central-
ny Zwiazek Spoldzielczodci Mleczar-

Nadal, nlestety, utrzymuja sie po~
wazne réznice miedzy [loscia wyro-
béw ocenianych i zakwalifikowanych
skie] roczny plan zgloszen wykonal do o: 5 na 700 zb; ych w I
w ciagu 6 miesigey br i nawet prze- pélreczu br. wyrobéw =~ 371, t§. 53
kroczyl go o 32 proc.,, przemys! spo- proc. otrzymale negatywne gceny. 2
Zywezy Woanalagicznym okresie cza- tej liczby 130 wyrobéw nie zakwali-
su zglosil do orzeczmictwa 204 wnios- fikowane do oznaczania z uwagl na
kow na 205 deklsrewanych w ciagu niezgodno$¢ z pormami. Np. pledy

calego 1962 1. Inne resorty, z wyjat-
kiem Komitztu Drobnej Wytworczo§-

produkowane przez ZPB im. Obroii-
céw Pokoju w Lodzi wykazaly kurcz-

Hwos¢ osnowy peonad trzykrotnle
wy2szg od dopuszczalnej. Przy ba-
daniu za§ pomadek mleeznych fa-
bryki cukréw ,,Rywal* stwierdzono
trzykrotnie nlisza zawartosé masy
kakaowej 1 od prze i
recepturg zawarto§é cukru. Zarzut
rzeczoznawedéw o braku zgodnogel z
normami dotyezy jednak gléwnie wye
robéw elektronicznych.

W dalszej kolejnoSei mamy grupe
wyrobow, ktére rzeczoznawcy uznalf
za nie w pelni leszcze pizygotowane
do oznaczania. Grupa ta chejmuje 99
wyrohéw de§é dobrej fakosci, ale u-
stepujneel pod pewnymi wzgledami

w 19 przypadkach prawo do uiywa-
nia znaku ,,Q" = symbolu wyrobéw
o wysokim standardzie §wiatowym,
dzigk! temu liczha wyrobéw oznaczo-
nych znakiem ,,Q“ wzrosla z 35 do
54, Znak ,,Q“ dotycheczas byl przy-
znawany gléwnie na wyroby przemy-
stu spozyweczego: wadki 1 piwa, kone
serwy miesne oraz rybne 1 wyroby
cukiernicze, W.I pélrocza br. znak
»Q* przyznano giéwnie p

to Jeszcze iloéé, ki6ra umozliwia kone
sumentom dokonanie wyboru miedzy
wyrobami wysokiej 1 pogledniej jako-
fci. Towaréw oznaczonych jest ciagle

Jeszcze zbyt mato na rynku.
BW

UBOJ CIELAT PO WYDANIU
NOWYCH PRZEPISOW

Wydane na poczatku br. przepisy

z przemyslu ciezKkiego, m. in. hucie
Bedzin, ktore§ biel eynkowa uznana
zostala za ~ produkt przewyiszajacy
pod wieloma wzgledami najlepsze ze
znanych na éwiecie wyrob6éw, Zakla-
dom A ym w Jaworznie § Zakla-

analogicznym wyrebom pr
nym badZz za granica, badZ tez w
kraju,

Do$¢ liezna jest ré6wnie2 grupa wy-
rob6w (77) ocenionych negatywnie ze
wzgledu na wady i usterki konstru-
keyjne, technologiczne i wykoncze-
niowe. i ze zenia
rzeczoznawceéw odnoszg sie na og
do jakoSel ezeSci uiytych przy pro-
dukeji wyrob6w przemyslowych,

Warto jednak zauwazyé, Ze w I pél-
roczu br. rzeczoznawcy przyznali az

dom Wytworezym Ogniw 3 Bateril
»Centra® w Poznanin,
Ogélem na poczatku IT pélrocza br.

. 7ajJace uboj mlodych nie wy-

rosnietych cielat i poprawiajace wa-
rnki ich skupu przyniosly juz wi-
dorzne wyniki,

Skup clelat o wadze powyiej 80 Kg
wzrost z 3,7 tys. sztuk w Kkwietnin
br. do 9,3 tys. sztuk w maju i ok.
15 'tys. sztuk w czerweu. Ze skupio-
nych w czerwcu 1364 r. cielgt ok. po-
lowe przekazano do dalszej hodowl
w PGR i rolnikom  indywiduai~
nym, a druga polowe przeznaczono
na ubéj W ten spos6b ubdj eielat

w obroci ym  zna§

slg 1045 wyrobdéw oznaczenych zna-
kiem jakoScl, warto$¢ ich roczmej
produkcji si¢ga 10,7 mld z2. Nie jest

ych, o wadze ponad 80 kg
wzrést z ok. 1,4 tys., sztuk w kwiet-
niu br. do ponad 7 tys szt. W
czerwcu. Wraz ze wzrostem skupu
wzrasta wiec ub6j cielat, (pis).

PTG

stalosci ropy razem z morska woda
kierowaé sig bedzie obecnie do jed-

MOTORYZACJA

nego zbiornika, w ktérym
naturalne rozwarstwienie sig cieczy.
Woéwezas wode spusci sig do morza,
a pozostalo§é zmiesza si¢ z nowym
ladunkiem ropy w porcie zaladowa-
nia.

Tla§é 3 ] w_ten 6b
ropy wcale pie jest znikoma, gdy2
w tankowcu o pojemnosci 30 tys.
ton wynosi okolo 120 ton.

Ten nowy system oczyszezania
statkéw naftowych, przyjety przez 3
wymienione koncerny, obejmie oko»
io 1750 tankowcéw, ezyli okolo 60
proc. Swiatowej floty naftowej. Po ;.
zaakceptowaniu go przez kompanie
naftowe amerykanskie 80 proc. ogél=
nej liczby tankowcéw przestanie za-
lewaé ropa powierzchnig moérz i o-
cean6w, Niezaleinie za§ towarzystwa .
zeglugi bedy téz musialy stosowaé
nowe metody mycia tankowcOw, jae
ko ze wielkie koncerny naftowe $s3
ich najlepszymi klientami,

Gl6wna przeszkode na drodze do
wprowadzenia nowego systemu sta-
nowily dotychczas oplaty za prze=
jazd Kanalem Sueskim. Przy tran-
sporcie minimalnej choclazby ilosci
ropy ohowigzywala oplata, jak za
statek w peini zaladowany, wynosza-
ca przeszio dwa razy tyle, co za Bta-
tek plyngey tylko z balastem. Obece
nie sytuacja ulegla radykalnej zmia-
niet z dniem 1 lipca tankowce ply-
nace z pozostaloScia ropy po wylae
dowaniu  placg tylko o 5 proe. wig=
cej od statku niezaladowanego. Po-
nadte koncerny naftowe wyrazily
gotowos¢ pokrywania tej S-procento-
wej doplaty, ktébra ma sie¢ ksztalto-
waé na poziomie 50 tys, funtéw ro=-
cznie,

Blyskawiczne analizy

Coraz lepsze efekty w podnoszeniu
Jakosci produke}i uzyskuje —~ dzigki
no ym i do blyska-
wicznych analiz jako$ciowych — przo-
dujaca w Kraju stalownla huty im.
Lenina, Zrinstalowane tu urzadzenie,
bedace pierwszym tege typu w hu-
tnictwie krajowym, pozwala na sta-
13 Konirole procesu produkcyjnego w
piecach martenowskich, umozliwiajac
tvm samym natychmiastowe usuwa-
nie wszelkich nieprawidlowosci w te-
ehnologii -wytopu.

Urzadzeniem tym fjest tzw. spektro=~
metr prézniowy polaczony ze spece
julng ,,poczta‘* pneumatyczng, ktérs
przekazywane sy do laboratorium
kontrolnego probki stali pobrane z
wnetrza pieca martenowsklego. Caly,
niezwykle skomplikowany proces u-
stalenia skladu chemicznego prébki
stall trwa nie dluzej niz 120 sek.! Wy-
konanie analizy systemem tradycyj-
nym wymagalo czasami i Kilku go-
dzin. Kolejnym usprawnieniem, ktére
pozwaoli na dalsze 'przyspieszenie tem-
pa odezytywania wynikéw analizy
wykonanej przez spektromentr préi-
niowy, bedzie podigczenie go do u~
rzad: ia dalckopisowegeo zai lowa-
nego bezposrednio w hali piecéw mar-
tenowskich Dzieki temu wynik ana-
lizy bedzie moina ndezytywaé réwno-
czesnie. w  laboratorium 1 mieiseu,
skad odbywa si¢ sterowanie ecalym
procesem technologii wytopu stall.

Nojszybsza kolej Swiata

W pazdziernikn br. czyll przed o-
twarciem igrzysk otimpijskich w To-
kio zostanie otwarta calkowicie uno-
woczedéniona linia kolejowa, ljczaca
Tokio 7 Osaka, dwa najwieksze mia-
sta japonskie. Maksymszina predkosé
pociagéw bedzie wynosila 260 km na
godz. Odieglo$é 520 km bedzie moina :
przebyé w ciagu 2 godz. zamiast do-
tychezasowych 6,5 godz.

Lok YWy 0

< be-

da giwaly 108 p
skich dziennie. Na szlaku zbudowa-
no 195 km nowych mostéw wraz z
dojazdami do nich craz 65 km tune-
il. Wagony, takie w ksztalcie poci-

! oule nadzieje”. .

:  dowego w Polsce brzmi nastepujaco:

Wedlug ,,Malego Rocznika Statystyeznego 1939 Polska pod wzglcdem roz-
wojn motoryzacji znajdowala si¢ na jednym z ostatnich miejsc w Europie.
W 1933 roku zarejestrowanych bylo u nas 31 8§04 samochodéw osobowych i 8603
samochodéw ciezarowych. Stad na 10000 mieszkaficbw przypadalo 12,1 samo-
cnodéw, ROwneoczeénie we Francji, posiadajgcej ogdicm okolo 1 milion samo-
chod@éw, przypadalo na 10 tys. mi acéw — 523 » W Danii — 339,
w Belgii — 268 i w Niemczech — 251,

WNiski stan taboru samochodowego, Jego struktura, a zatem maly udzial sa.
mochodéw cigzarowych w do yeh p 1y, ze W
gospodarki narodowej transport samochodowy nie odgrywal prawie Zadnej
xoli. W 1338 roku w przewozach ladunkowych transport samocbodoswy party-
cypowal zaledwie w 0,4 proc. '

Juz w 1934 roku $wiatowa produkeja wynosila okole 8 milionéw samochod6w.
U nas natomiast dopiero w budowie znajdowaly si¢ Panstwowe Zakiady InZy-
nierii (Ursus) pod Warszawa, ktére mialy produkowaé v
i pOlci¢zarowe dia potrzeb wojska | ma rynek wewnctrzny. W Iatach 1926—1939
w Lublinie znajdowala si¢ w trakcie budowy fabryka samochodéw poicig-
Zarowych.

Jedna 3 gléwnych przyczyn zacofania naszej motoryzacji byla dzialaInosc
kapitalu zagranicznego. Kapital ten bowiem nie Zywil zainteresowania w bu-
dowie p i pr g0, a co za tym szlo — nie chcial utra-
ci¢ polskiegd rynku dla zbytu produkowanych przez sicbie samochodéw. Z te-
-3 wi i ystyczne s3 wyniki pertraktacji prowadzonych
w tej sprawie z koncernami i i. O pertrak z firmami zagra.
nicznymi w celn i ich do i w w Polsce przemyslu
samochodowego taka ocene¢ znajdujemy w piSmie Ministerstwa Skarbu z dnia
10.V.1929 roku:

weWyiadnilo sie, 2e 2adna z zagranicznvch firm nie widzi dla siebie interesu
w przyczynianiu sig do rozwoju przemyslu samochodawego w Polsce, gdy grozi
Je} to strata rynku, ktory to rynek staje sie coraz powainiejszym i rokuje

Blizsze szczegbly o tego rodzaju pertraktacjach zawiera memorandum
z 29.1X.1931 roku Ministra Spraw Wojskowych do Prezesa Rady Ministréw:

»Poniewaz z powodgw znanych ogblnie, uruchomienie przemystu samochodo-
wego kapitatami krajowymi okazalo sie niestety niemozliwe, zaczeto nawia-
zywsé kontakt z wielkimi firmami zagranicznyml ceiem stworzenia podstawy
przy finansowe] i przemyslowej pomocy zagranicznej’.

»Rzeczq oczywisty jest, 2e mimo woll oczy wszystkich zainteresowanych
w te] sprawie czynnikéw zwrécone byly na Franciqg Jako pionierke w'stwo-
rzeniu i ugruntowaniu przemysitu samochodowego w $wiecie i nasza natue
ralng sojuszniczke. SpodziewaliSmy sie¢ — i jak nalezy szdzié slusznie - ze
wielki przemyst samochodowy francuski lojalnie wyclagnie nam reke do po-
mocy i zechce réwniez uwzglednié w proponowanych warunkach siuszne dee
zyderaty strony polskiej, zmierzajgce w ostatecznym rezultacie do stworzenia
rodzimego przemysiu w Polsce™. .

Czy te nadzieje, pokladane w pomoecy kapitalistycznej zagranicy, byly rze-
czywifcie uzasadnione?

i Niestety '— stwierdza dalej memorandum — p. Citroén okazal sie nie-
ustepllwy i od pilerwszych warunkdéw ustapié nie chclal, wartnki zag te byly
niemozliwe do przyjecia dla strony polskiel, gdy2 narazaly Ja na znaczne
straty finansowe (536430 21 przy montazu 1000 woz6w), ale poza tym ulozone
byly w taki sposdb, Ze stworzenie przemystu krajowego odsuwaly w bardzo
dalekg przysziosé, zmuszajjc Polske do dlugoletniego montowania wozéw
z czeScl gotowych, sprowadzanych z Francji. Byla to zatem cheé stwarzenia
w Polsce dogodnego i uprzywilejJowanego terenu eksploatacji dla gotowych
wyrobow francuskich”.

Nielepszy okazat si¢ stosunek kapitalistébw angielskich do sprawy budowy

¢h Swiad tego jest raport radev hane

przemysiu E0 1 nas.
dlowego ambasady w Londynie T. Gepperta do Minicterstwa Przemystu i Han-
diu z 171111934 roku. Czes¢ raportu dolyczaca rozwoju przemysiu samochos

»Sprawy samochodowe nalezg do typu zagadnieni réwnicz $cisle politycznych.
Poslowie w parlameqcie, reprezentujacy okregi, w ktorych znajduje sig prze-
myst samochodowy, s3 bodajze filarami partii konserwatywnej i wskutek tego
zagadnienie samochodowe ponosi ciezar wplywow Scisle politycznych. Nie jest
do pomyslenia, aby traktat handlowy poisko-angielski, ktory bedzie przedsta-
wiony parlamentowi do dyskusji, zostal przyjety przez konserwatystoéw przy-
chylnie w wypadku, gdyby traktat ten nie torowal drogi dia angielskiego
eksportu samochodowego. Oczywiscie, tak jak sprawa w tej chwili stoi, 2ada-
nia Anglikéw idg praktycznie w kierunku uniemoiliwienia istnienia Famo-
dzielnego przemysiu samochodowego w Polsce, poniewas £adaja ‘tych samych
praw, Jakie stosowane sj do samochodéw krajowej pradukcji.

Z tych i z wielu innych powodéw Polska przedwrzesninwa nie posiadala’ |
wiasnych fabryk déw, i déw praktyeznie do 1933 roku nie
produkowala.

M. S,

sku, beda miaty po 100 miejsc siedza-
cveh. Do skiadu pociagu wejdzie 8
wagonow. .
Specjalne urzadzenia bezpleczefst-
wa obeimuija wylaczniki elektronicz-
ne, ktére automatycznie obnizaja pre-
dko$é pociagu, wiezdzajacego na sta-
cje, do rzedu 32 ‘km na geodz. Dlu-
gosé drogi hamowania wynosi 3600 m,
a przy hamowaniu raptownym 2000
m. Dzieki specjalnym amortyzatnrom
pomiegdzy wé a wago-
nu, zmiany predkoscl nie beda weale
ucigzliwe, a drgania znacznie mniej-
sze¢ niz w pociagach normalnezo ty-
pu. (Przeglad Techmiczny nr 27/68).
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