rzec,

Smieré Aleksandra Zawadzkiego jest bolesng
stratq dla polsk.)e; klasy robotniczej i dla calego
narodu. Droga zyciowa Aleksandra Zawadzkie-

go odzwierciedla losy, prace i walke pokalenia

komunistow polskich, ktérzy rozpoczynali dzia-
talno$é rewolucyjng ma poczatku mied:ywo;gn-
nego dwudziestolecia. Syn robotniczej rodziny
Zaglebia, gornik, od wczesnej mlodosci wigze SlQ
z ruchem komunistycznym. Od 1921 r. rozwija
aktywng dzialalnosé w Zwigzku Mlodziezy Ko-
munistycznej i zwigzkach zawodowych. Nastep-
nie wstepuje Aleksander Zawadzki do Komuni-
stycznej Partii Polski. Wkrétce daje sig poznac
jako wutalentowany dzialacz polityczny. Poz'asta-
jqc czlonkiem Komitetu Centralnego lezqzku
Mlodziez2y Komunistycznej dziala na terenie ca-
tego kraju. W 1925 r. zostaje Aleksander Zawadz-
ki wwieziony ma 6 lat, mastepny wyrok z 1936
r. pozbawia Go wolnosci na 15 lat. Wykonywa-
nie wyroku przerywa wojna w 1939 T i Koniec
dwudziestoletniej 1I Rzeczypospolitej, ktérej po=
towe istnieria spedzil Aleksander Zawadzki w
wiezieniu.,

W wyniky wydarzen wojny 2znalazl sie Ale-
ksander Zawadzki w glebi Zwiqzku Radzieckie-
go. Bierze udzial w Wielkiej Wojnie Narodowej
przeciw hitlerowskim najeidicom; wuczesiniczy w
stawnej obronie Stalingradu. Kiedy Zwigzek Pa-
triotow Polskich przystepuje do organizowania
“Polskich Sil Zbrojnych w ZSRR, Aleksander Za-
wadzki wlgeza sie aktywnie do tej pracy stajgc
sie jednym z Kkierowniczych dzialaczy Zwigzku
Patriotow Polskich, przewodniczqcym biura Ko=
munistéw Polskich w ZSRR i jednym z czolo-
wych organizatoréw Odrodzonego Wgjska Pol-
skiego: zastepcq dowddcy I korpusu, zastgpcq na-
czelnego dowddcy.

Po wyzwoleniu kraju zostaje Aleksander Za-
wadzki czlonkiem Biura Politycznego KC PPR.
Jako petnomocnik rzqdu, a poiniej u‘ojeu;od_a
organizuje On bezposrednio po wyzwolenin Zycie
gospodercze i polityczne Slgska.  Uruchomienie
kopaln, hut, fabryk tego najwickszego w kraju
osrodka przemystowego, sformowanie jego Zycie
ne nowych, socjalistycznych zasadach, jest jedna
z mnajpiekniejszych lkart dzialalnosci Aleksandra
Zawadzkiego, W nastepnych latach  jako do-
swiadczony dzialacz partyjny piastuje Aleksan-
der Zawadzki kolejno odpowiedzialne funkcje:
Przewodniczqcego Centralnej Rady Zwigzkéw
Zawodowych, wicepremiera Rzqdu i 1wres:cie
Przewodniczqcego Rady Panstwa, na ktorej za-
stala Go smierd,

%

Trudno jest wyodrebnié szczegélowo dziedziny
pracy, kidrej poswigcal sig Aleksander Zawadz-
ki. . Jak kazdy dzialacz-komunista Jego pokolenia
pierwsze doswiadczenia, umiejetnosci polityczne
zdobywal 1w sferze awalki, ktérq prowadzila Jego
macierzysta klasa — robotnicza. Z marksistowskq
teoriq spoleczng ‘4 ekonomiczng zapocngwal sig

Aleksander Zawadzki w sanacyjnych wiezieniach,
owych uniwersytetach  polskich komunistéw.
Przyswojenie teorii tuchu robotniczego, doswiad-
czenie rewolucyjne pozwalalo Aleksandrowi Za-
wadzkiemu =z sukcesem rozwigzywadé problemy
tworzenia socjalistycznych stosunkéw mna powie-

nych Mu odcinkach. Aleksander Zawadzki
nieustepliwie realizowat partyjng linie tych przeo-
brazen, zabiegajqc z jednej strony o umocnienie
wladztwa klasy robotniczej, a z drugiej zas prze=-
ciwstawial sie tendencjom obcym rewolucyjnemu
ruchowi robotniczemu.

Znalazlo to wyraz zwlaszeza 1w okresie dzia-
talnoéci Aleksandra Zawadzkiego na terenie
zwigzk6w zawodowych. Na Kongresie Zwigzkow
Zawodowych w 1949 r. zwracal On wwage ma nie-
bezpieczenstwo tendencji tradeunionistycznych i
syndykalistycznych 1w ruchu zawodowym, jako
pozostalosé rozbicia i niedorozwoju poszczegdlnych
odlamoéw klasy robotniczej. Zwalczal takze Ale-
ksander Zawadzki altualne wynaturzenia w pra-
cy zwigzkowej: zainteresowanie tylko sprawami
bytowymi, albo tylko wupolitycznieniem dzialal-

nosci 2wigqzkéw zaivodowych. Moéwit On. i pisal .§

woéwezas: ,Rzecz polega ma tym, ze nasze or-
ganizacje zwigzkowe, wlgcznie do swych dolo-
wych organéw, mie umiejg dobijaé sie realiza-
cji swych slusznych praw, gwarantowanych im
wyrainymi przepisami ustaw 4 delcretow oraz
samym uslzmem panstwa luclowego Wina =z

kéw mnajeze$ciej polega ma tym, Ze mie potrafig
cne same wyrobic sobie maleinego wplywu i au-
torytetu zarowno wsrod klasy robotniczej, szc:
golnie wsréd jej bezpartyinej wiekszosci
administracji gospodarczej*,

W rozwigzywaniu tego problemu, kiéry jest
jednym z wazniejszych dla wtworzenia sie socja-
listycznych stosunkdéw spolecznych, nie wysuwat
Aleksander Zawadzki formul ulatwionych, ale
akcentowal zawsze ogrom pracy, jakq powinna
wykonac cala klasa robotnicza, aby zrealizowaé swe
histuryczne zadanie przewodzenia 1w budownic-
twie socjalizmu., W okresie swej dzialalnoéci na
stanowisku wojewody $lasko-dabrowskiego, w maju
1945 r. Aleksander Zawadzki powiedzial: | Ro-
botnicy, ktorzy wysunieci zostali wprost z zakla-
dow przemyslowych nae odpowiedzialne prace
panstwowe, muszq pamietaé, ze jeseli mie bedag
z uporem mnad sobq pracowad, uczyé sie sztuki
rzqdzenia, to mogq sie znaleié w ogonie wyda-
rzen, zamiast przodowaé — mie potrafiq utrzy-
maé 1w swej pracy slusznej linii politycznej, a
wiec sprosta¢ obowigzkom — i bedq musieli ustg-
pié miejsca bardziej odpowiadajgcym potrzebiz
przedstawicielom klasy robotniczej“.

Tej zmudnej i dlugiej pracy organizatorskiej
i walce o podniesienie dobrobytu ludzi pracy, 0
ich nowq i historyczng range oraz rzeczywiicie
wyzszq funkcje spoleczng pos'wz'econe jest Zycie
Aleksandra Zawadzkiego. On zas gam jest wiel=
kim przykladem te; walki.
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Trwaja prace nad przygotowaniem
przyszlego planu piecioletniego, Nad
tym, jak ,zwigzaé Kkoniec z kone
cem* glowia sic takze dzfalacze te-
renowl. Ale tych Kkoncéw jest bare
dzo wliele, Chcac dopoméc w Jakis
spos6b w uloZzeniu  ich w zgrabny
wezel planu  zamlerzamy zwrécié
uwage w cyklu publikacfi na szereg
spraw = a przede wszystkim na
problemy zatrudnienia — zwiazanych
z rozwojem calego kraju w latach
1966-1970, prezentujac je na tle go-
spodarki nlektorych wojewédztw 1
powiatéw,

Rozpoczynamy od reglonu warszas
wskiego.

Karol Szwarc & DOBRY START «
str. 1

0a kilku lat na naszvch lamach
toczyla siq dyskusja o roli i pozy-
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W NUMERZE

Nie«
Rada Mlnmmw podjela
ktéra astwarza formy ' ine
jne  dia
wledzy

da\vno
uchwale,

Bty
BZEerszego a
i 7w i

spodarka, Ten akt normatywny ma
tez inne znaczenle. Moze on w fsto-
tny spos6d wplynaé na usprawnie-
nie pozostalych elementéw zarzadza-
nia i planowania, a dzicki temu od-
dzialywaé¢ na bardziej skuteczne
wypelnienie  tresciag ram samej
uchwaly.
Jan DMacieja = 0O PLANOWANIU
PERSPEKTYWICZNYM - str. 2
Artykul dyskusyiny. Pregnozy dlu-
gookresowe i perspektywiczne sg

Wclaz Jeszcze nledoskonale, a 1 w
duzym
przywnazuja, o wlela wieksza wage

Mcdoskonalo“
gléwnie z nieprecyzyjnoscl
sluzgcych do przewldywania przy-
szlogcl,
trzeba szybklego doskonalenfa tych
metod, zwlaszcza szczegélowych.

80 Henryk Weber & W PRZEMYSLE
METALOWYM

spodarki sprawe rzuca orzyklae
przemysiu  produkujacege wyroby
metalowe,

Druga konfrontacja (plerwsza pu~
blikowaliémy +w poprzednim nume-
rze) nowych =zasad funduszu plasc
z ich praktyczng realizacja.
§wiatlo na t¢ wazpng dla npasze] go-

stopniu  organy planujace

wymlra.

rognoz
A metod

Stad wywodzl sig wigec po-

- 8tr. &

Szersze

Rok XIX

Al

Cena 2 zi

gospodarcze

TYGODNIK SPOLECZNO-GOSPODARECZY

16 slerppla 1964 r. Nr 3 3 (6743

DOBRY START

Sporo czasu, bo juz prawie dzie-
wigc lat!l), minele od chwili kiedy
to po raz pierwszy ma lamach na-
szego pisma opublikowali§my artv-
kul, omawiajgcy sprawy zwigzanez
rola ipozycjg ekonomisty w gospo-
darce narodowej. W ciggu tego o-
kresu dyskusja przybierala rozma-
ite odeienie, ale zawsze prezentowa-
la poglad, ze dla podbudowania
rachunkiem ekonomicznym i anali-
zg efektywnosei wszelkich przed-
siewzie¢ gospodarczych niezbedne
jest zorganizowanie wyspecjalizo-
wanej sluzby ekonomicznej na
wszystkich szezeblach zarzadzania.

Ta ocena wyplywala z szerokiego
odczucia spolecznego. Prawie pow-
szechnie zdawano sobie sprawe, ze
istniejgca sytuacja w dziedzinie
stuzb ekonomicznych nie odpowia-
data nie tylko etapom mnaszego-roz-
woju ‘gospodarczego, lecz takze nie
sprzyjala warunkom, ktoére zmierza-
lyby do polepszenia ekonomiki i
zwiekszenia efektéw podejmowa=-
nych przedsiewzieé. gospodarczych.
Przej$cie od mato efektywnych, lecz
podyktowanych powojenng sytuacja
gospodarczg naszego kraju — metod
ekstensywnego gospodarowania do
bardziej wydajnych sposobdéw in-
tensyfikacii zarzadzania wymagalo
zaréwno coraz lepszych instrumen-
tow ekonomirznych uwzgledniajg-
cveh  poszezegblne etapy wzrostu,
jak 1 odpowiednich warunkdéw in-
stytucjonalnych, ktére umozliwilyby
sprawng realizacje zamierzen.

Niemal réwnolegle z naszymi pu-
blikacjami w Zespole do Spraw Or=
ganizacji Zarzadzania w Urzedzie
Rady Minisiréw, prowadznno prace
nad dokumentem, kiéry skonkrety-
zowalby w sposob powszechnie obo-
wigzujgey sprawy zwigzane z po-
slepem ekonomicznym i organizacjg
sluzb ekonomicznych., Z trescig te-
go opracowania (jeszcze w formie
projektu uchwaly Rady Ministréw)
zapoznano opinie publiczng w kon-

cu 1962 r. na naradzie w Urzedzie
Rady Ministrow pod przewodnic-
twem  wicepremiera Eugeniusza

Szyra. (Materialy z tej narady pu-
blikowaliémy woéwezas w ,Z.G.").
Dokument ten byl szeroko omawia-
ny wsrdd ekonomistéw, konsultowa-
ny w szeregach administracji go-
spodarczej.

Znamienng cechg dyskusjj oraz
atmosfery otaczajgcej prace nad
projektem uchwaly bylo to, ze spra-

CENTRALNE PROBLEMY
w regionalnym zwierciadle

cvfiki
rozwiazaé

Plan terenowy staje sie osiatnio
terminem popularnym, mozna by
nawet modnym. Trudzg sie

zadan,

jakie trzeba bedzle
w najblizszych
Rzecz jasna, nie chodzi tu o jakas

latach,

nad nim Kkomisje planowania w ,planistyczna rewolucje”, lecz 0 kich mozliwosci rozwoju, kiére be-
wojewodztwach, konsultuja go nieco inne rozlozenie akcentéw, © da wymagaly najmniejszych

dzialacze partyjni, planiSci i eko- uchwycenie glebszych zwiazkéw i  kladéw, a wiec o wykorzystanie
nomisei siedza nad aryl tra-  zal g darce, o odda- wszystkich rezerw tkwiaeyeh w
mi, pracowicie usilujac ,zwiaza¢ nie w plame wojewodztwa czy re- isiniejacym juz potencjale produk-
koniec z koficem” w swoim rejo- gionu, w sposéb mozliwie pelny, cyjnym. Wynika z tego koniecz-
nie. A tych ,koncow”, kidre cze- calokszialtu procesow ekonomiez- nosé dekonania wielkiej pracy or-

sto rozlaza sie w réine strony, jest
wiele, znacznie .wigcej niz parg
Jat temu i zwigzanie ich w zgrab-
ny wezel planu zaczyna wymagaé

Sci.

nych, jakie na tym terenie zacho-
dza i beda zachodzily w przyszlo-~

woj poszezegolnych

kraju moze byé

obecnié plany rozwolu poszezegél-
nych branz i galezi. Chodzi w nich
przede wszystkim o znalezienie ta-

ganizacyjnej. ktorej wplyw na roz-
terendow w
nie mniejszy od

i wigkszej wiedzy i wiekszych mo-
zliwosei ‘rzeczowych i bardziej
skomplikowanego rachunku.

Oczywiscie, okres przygotowywa-'

nia planu piecioletniego zawsze
byt we wszystkich komérkach pla-
istycznych okresem wytc¢zonego
wysitku, Tym razem jednak plany
terenowe maja mieé inny_charak-
ter. Wymka on z wyiszego ctapu
rozwoju calej gospedarki i ze spe-

Owe ladnle brzmiace
wania o

konkretny

sformulo- dzialalno$ei’  inwestycyjnel.
.glebszych zwiazkach” i wigeej. owa t.'lzialnln(.)éé m:ganiza:
.caloksztaleie proceséw ekonomiez- cyino-ekonomiczna nie moze byé
nyeh” kryja za soba tresé, ktérej dnkona_na tylko przez oghiwa za-
wyraz nie jest weale rFzadzajace poszezegélnymi  bran-
Zami czy galeziami — czynny w

latwy do uchwycenia w planistycz-
nym jezyku liczb i faktow. Wspo-
mniany wyzszy. etap rozwoju go-
spodarki polega przede wszystkim
na jej rekousttuowamu. Tak wiqc
— jak wiad — 2]

resorty - gospodarcze pr7ygotowu.1a

niej udzial musza wziaé lerenowe
ogniwa wladzy, nie tylko jako wy-
konawey czy wspéldzialajacy w
realizacii planéw resortowych, ale
jako inicjatorzy, jako ci, ktérzy

na treS¢ tych plandéw majy aktyw-

ny wplyw nie tylko w trakecle Ich
wykonywania, ale i w trakcie ich
iworzenia.

Moina si¢ w {ym miejscu zapy-
taé¢ — jaki wplyw maja mieé wla-
dze teremowe na pis: v-. hutnic-
twa czy przemystu tabucu kolejo-
wego? Przeciez istnieje wiele ga-
lezi, ktérych zadania i metody ich
realizacji wynikaja calkowicie 32
planu centralnego. OdpowiedZ na
to pytanie jest zawarta migdzy in-
nymi w materiatach IV Zjazdu,
Glowng rezerwa, ktora cheemy
obecnie wykorzystaé, jest rezerwa
mocy produkeyjnyeh w przemysle.
Wykorzystanie ich — to przede
wszystkim podwyiszenie wspol-
czynnika zmianowosei i racjonalna
specjalizacja 1 koncentracja, W
tym miejscu dochodzimy natych-
miast do problemu sily roboczej,
a wice do zagadnienia, kiére jest
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KAROL SZWARC

wy organizacji sluzb ekonomicznych
rozpatrywano w §cistym powiazaniu
z zagadnieniem usprawnienia go-
~podarki, pozycja i rola ekono-
misty rozwazana byla w aspekcie
ogolnych zmian w metodach pla-
nowania i zarzadzania gospodarks.
Pewien etap tej dyskusiji zostal
podsumowany przez 1V  Zjazd
PZPR. M. in. w uchwale IV Zjaz-
du czytamy:

.Linig przewodnig zmianw syste-
mie i metodach planowania i za-
rzgdzania jest uzyskanie optymal-
nych efekiow ekonomicznych przy
najlepszym w danych warunkach
zaspokojeniu poirzeb spolecznych.
Analiza zalozen i wynikéw ekono-
micznych wszelkie] dzialalnoSci w
zakresie produkcji i ustug sta¢ sie
powinna gléwnym narzedziem pra-
cy kierowniczej i kontrolnej. Po-
glebienie. ekonomicznego uzasadnie-
nia planéw wszystkich szczebli
stwarza koniecznos¢é wzmocnienia
sluib ekonomicznych oraz stawiania
kadrom kierowniczym  wyzszych
wymagan w przedmiocie wiedzy
ekonomicznej”.

W cytacie tym odnajdujemy dosé
jasno sprecyzowang potrzebe stwo-
rzenia instytucjonalnych form, ktére
by okreflaly role i miejsce ekono-
misty w gospodarce. Ten postulat

znalaz! swé6j konkretiy wyraz w
niedawno podietej uchwale Rady
Ainistrow ,, W sprawie postepu eko-
nomicznego w gospodarce uspolecz-
nionej i orgam;ac;x sluzb ekono=-
micznych.?)

Uchwala

jest prébg znalezienia
organizacrinych 1 instytucjonal-
nych form, ktore — w o wicle
wickszvm stopniu niz to ma miejsce
dotychezas — umozliwialyby stoso-
wanie wiedzy ekonomicznej w pro-
cesie zarzadzania gospodarkg naro-
dowsa. Jednakze trzeba na ten akt
normatyvwny spojrze¢ réowniez z in-
nego punktu widzenia. O ile bo-
wiem umocnienie roli rachunku
e¢konomicznego i znalezienie form
instytucjonalnych niezbednych dla
jego prowadzenia moze istotnie
wplynaé na usprawnienie pozosta-
tych elementéw systemu zarzadza-
nia i planowania, 0 tyle'i te po-
zostale elementy beda odgrywaly
istotng role w wypelnieniu trescig
ram stworzonych przez uchwale.
Sam fakt uznania koniecznosci sto-
sowania rachunku ekonomicznego
przy podeimowaniu wszelkich decy-
zii gospodarczych nie rozstrzyga
jeszeze o jego tredei, o tym jakie
on moze przynie$¢ efekty. O wiek-
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POPRAWA PROPORCII
PRACA-PLACA

Plerwsze pélrocze r.ub. przyniosto,
jak wiadomo, zaostrzenie dysproporcji
pomigdzy wzrostem produkcji, 2 wzro-
stem zatrudnienia i plac. Zatrudnienie
w gospodarce uspnlecznionej wzroslo
W tym czasie o ok. 5 proc., fundusz
plac wzrést o ok. 8 proc., a produk-
cja przemyslun uspolecznionego wzro-
sla tylko o ok 5proc. W konsekwen-
cji ndzial funduszu plac pracownikow
przemyslu w wartosci produkcji glo-
balnej wynids! w I polroczu r.ub. 13.4
proc. wobec planowanych 12,7 proc.
Bardzo nieznacznie, bo w granicach
3 proc. wzrosla bowiem w rub., wy-
dajnoS¢ pracy liczona na 1 zatrud-
nionego w przemysle. Taki rozwoj sy-
tuacji sztzngolnie niekorzystnie od-
bijal si¢ m. in. na uksztaltowaniu
réwnoewagi rynkowej.

Na przedstawiony r raj svtuacji w
1 polroczu r.ub., jak wiadomo, zlozyly
sig m. in.: szezegolnie ostra zima, sia-
by urodzaj w rolnictwic i obowinzuij
ce zasady automatyveznej, bankowej
korekty funduszu place, Ostra zima i
slabe wyniki produl rolnej ograni-
czaly wadwezas mozliwosei  wzrostu
produkeji wiclu artykulow poszukiwa-
nyeh na rynku  Krajowym i przoz
handel zagraniczny. Natomiast auto-
matvezna korekta funduszu plac po-
gwalala w wiclu przypadkach na
zwickszenie produkcji towarow
zhecdnych, nie znajdujgeyceh  na-
byweéow w  kraju i zagranica,
oraz na zwigkszanie funduszu
plac  w przypadkach, gdy wzrost
produkefi weale takiego zwiek-
szenia nie wymagal. M. in, w celu
ograniczenia zakresu zbednych Korekt
funduszu plac od pierwszego stycznia
br. na wielu odcinkach produkeji znie-
siona zostala, jak windome, bankowa
korektia funduszu plac. Zostala ona
zastgpiona przez szeroko omawiany

na lamach ,2Zycia® svstem rezerw
fv duszu plac w ministerstwach i
2z vilnoczentach.,

-~ Jak zatem efekty tej reformy od-
bily si¢ na wuksztaltowaniu proporceji
produkc.]a — zatrudnienie - place w
pierwszym pélroczu br.?

Produkcja globalna przemysh wzro-
sla, jak wiadomo, w I pélroczu br.
o ok. 8,8 proc,, a zatrudnienie w gos-
podarce uspolecznionej bylo tylko o
0,3 proc. wyZsze niz przed rokiem (w
tym w przemysle o ok. 1 pros.). na-
tomiast fundusz plac wzrést tylko o
oK. 4 proc. (w tvm w przemysle o 3.8
proe.). Podkreslenia wymaga pray tym
fakt, Ze na ten -wzrost plac z
sig w znacznym  stopnin  regu -n'jc
plac, dokenane na wiesng r.ub., w
wyniku kiérych wyplaty z tylutlu plae
w plerwszych miesiacach br. byly wy-
raznle wyzsze niz w pierwszych mie-
siacach: r.ub. Juz jednak w ezerweu
br. w poréwnaniu z c¢zerweem r. ub.,
tl. w poréwnaniu z okresem po ubie

glorocznych regulacjach cen § plac,”

wyplaty z tytulu wynagrodzen za pra-
e hyly

o 1,3 proc. nizsce niz prrm‘l
(W v W przemysle o 7,5
proc. nizsze). W iku udrzial osobo-

wepo fundusza plac w wartosci pro-
dukeli przemystowej wyniost 12,5 proc.
i byl Korzystniejszy niz w r.ub. i zae
lozeniach planu (12,8 proc.).

W ten sposdb widucezne sie stato, ze
wprowadzone w br. zaostrzeria dyscy-
piiny zatrudnienia i plac, a zwlaszeza
ogran nie zakresu stosowania auto-
matycznej, bankowej kontroli fundus
szu place, zahamowaly dynamike wzro-
stu zatrudnienia i plac. Natomiast ko-
rzystiiejsze niz w I polroczu r.ub, was
runki klimatyczne i lepsze niz przed
rokiem wyniki produkcii roinej po-
zwolily na stosunkowo znaczny wzrost
produkeji przemystowej.

Jak dotychezas ten wzrost produkeji
znalazl wyraz przede wszystkim we
wzroscie eksportu. M. in. prawdopo-
debnic dlatego, ze nowe zasady ko-
rekiy funduszu plac szczegélnie uprzy=
wilejowijg produkeje eksportowg. Nie
mozna natomiast powiedzieé, Ze zdes
evdowanej poprawie w stosunku do
roku ubiegltego ulegla sytuacja na
rynku Krajowym.

Ten ostatni mankament aktualnego
ro/\uuu syteacii W znacznym stopniu

i¢ zapewne z weiaz jeszcze sla-
ami skupu produktow ho-
li, zwiekszonym eksportem zywe
nosci oraz bardzo ogranivzonymi - w
Swietle aktualnej prakivki - moili-
waosciami korekty funduszu plac za
przeliroczenie plandw produkcji ryn-
Kowej. ”(pis)

WZROST WYPLAT Z TYTULU
SKUPU PRODUKTOW
ROLNYCH

Wedlug wstepnyeh danych wypta«
{y z kas bankéw 2z tytulu skupu
produktéw rolnych w lipcu br. byly
© ponad 9, wyisze, niz w tym sa-
m\m nkrcsxe ub. roku. Warto po-
¢ w pierwszym pélroczu  br.
ika tych wyplat byla nieco
mzsm, gdyz wyniosla 6,7% (w tam
w drugim kwartale br. — 8,1%). Oz-
nacza to, ze obserwujemy wzros
wy trend ksztaltowania si¢ pieniez-
nych dochodéw - rolnikéw. Suma
ogolna wyplat z tytulu skupu wy-
niosla ponad 4 mld z! i osiagnela
poziem mnieco wyzszy niz w bardzo
nrndnln)m 1961 roku,
zwréci¢ uwage na fakt, iz

czynnikiem dynamizujjeym przycho-

dy pienicine wsi siaje si¢ skup trzo-
dy migsno-sloninowej. Dostawy trzo-
dy w lipcu br. byly bowiem o po~
nad 8% wyisze niz przed rokiem.
dest 10 co prawda wzrost w sto-
- sunku do niskiego poziomu skupu

W roku ubjeglym, ale potwierdza od

dawna syguoalizowany rozwéj hoe

dowli trzedy.

Ponadto. na wspomniang dynami-
ke przychodow ze skupu wplynely
tzw, ..zducmralnownne dostawy*,
glownie jarzyn i owocow.

Odnotowano  natomiast oslabienie
skupu pozostalych — poza trzody —
produktow  zwierzeeych. Skup bydia
bvl w lipca br. o ok. 4% nizsFy

rok temu, skup jaj - o 9"'
¥, a_skup mleka — o ponad 27
przed rokiem. Przypusz-
¥, Ze wysoka dotad dy-

DOKONCZENIE NA STR, 8




"OPLANOWANIU
PERSPEKTYWICZNYM

JAN MACIEJA

TARLO sie powiedzenie,
ze historia prognoz diu-
goterminowych czy pla-
now perspektywicznych
jest historig popelnianych
bledéw. Materialu  ily=
strujgcego powyzszg teze dostar-
czyly miespelnione prognozy w
krajach kapitalistycznych, a takze
nasze do$wiadczenia z opracowy-
waniem planu perspektywicznego.
Zycie wprowadza takie korekty do

poszczegdlnych zalozen. (nawet
podstawowych), ze po kilku la-

tach mamy do czynienia z wrecz
odmienng prognoza. Wynika Lo
gldéwnie z niedoskonaltosei metod,
jakimi postugujemy sie przewidu-
jac przyszto$é, Jest rowniez przy-
czyna subiektywna. Ze wzgledu na
to, ze planowanie krétkookresowe
ma charakter obligatoryjny, a po-
nadto obwarowane jest sankcjami
ekonomicznymi zajmuje ono pod-
stawowa cze$¢ czasu organom pla-
nujacym. Planowanie perspekty-
wiczne uwazane jest jeszcze bar-
dzo czesto za zadanie dodatkowe,
niejako ,,uboczne®.

Najogblniej moéwige waga plano-
wania perspektywicznego wynika
z podejmowania w nim decyzji
odnoénie ksztaltowania  zdolnosci
produkcyjnej przez odpowiedni
podzial érodkéw inwestycyjnych,
co nie jest przedmiotem planowa-
nia krétkookresowego. Np. decy-
zja o budowie N, Huty czy kom-
binatu w Plocku na dlugie lata bg-
dzie wywiera¢ wplyw na rozwdj
wielu galezi przemystu, a nawet
calej gospodarki narodowej.

Dlatego tez mimo wspomnia-
nvch niejednokrotnie niepowodzen,
celowosé i konieczno$§é sporzgdza-
nia dlugookresewych prognoz jest
uznana przez nauke w calym §wie-
cie. Powszechnie uwaza sie, ze
naukowe przewidywania zmr}iejsza—
ja zakres bledu i ryzyka. Ustrdj
socjalistyezny stworzylt ku temu
nowe dotychczas nie znane mozli-
wosci. Jednakie same mozliwosci

nie wyeczerpuja niczego. Trzeba je
dopiero wykorzystaé, Wydaje sig,
2ze obecnie wskazanie drég wyko-
rzystania tych mozliwosci jest jed-
nym z glownych zadan stojacych
przed nauka.

Wiele w tej dziedzinie jest zro-
bione; dotyczy to samej koncep-
cji centralnego planu perspekty-
wicznego, wewnetrznej zgodnosci
planu optymalnego wyboru warian-
tu itd.

Jest jednak wiele probleméw ko-
niecznych do rozwigzania. Daze-
niem maszym w planowaniu jest
zbudowanie planu .optymalnego.
Wiadomo jednakze, ze nie ma pla-
nu optymalnego w ogolnosci. Przy-
kiadowo plan optymalny z punktu

widzenia minimum pakladéw spo- |

lecznych nie musi byé optymal-
nym z punktu widzenia mp. wiel-
kosci produkeji czy bilansu handlu
zagranicznego, maksimum zatrud-
nienia itd. Tak wiec plan moze
byé optymalny tylko z punkiu wi-
dzenia przyjetego kryterium. Na-
suwa sie wiee pytanie, jakie kry-
terium przyjaé w planie perspek-
tywicznym.

Wydaje sie, ze kryterium w pla-
nie perspektywicznym wynikaé po-
winno z podstawowej zasady socja-

-lizmu o maksymalnym zaspokaja~
niu stale rosnacych potrzeb spo-
leczeristwa. Osiggnaé to mozna
przez taki podzial dochodu naro-
dowego na konsumpcje biezacg i
przyszla, by przy najsluszniejszym
wyborze techniki wytwarzania, op-
tymalizacji planéw  wytwarzania
ustalonej na podstawie badania
struktury spozycia wielkosei arty-
kuléow konsumpcyjnych, by osiag-
naé w dostatecznie dlugim okresie
czasu maksimum funduszu spozy-
cia. Mamy tu wiec do czynienia
z optymalizacjg wytwarzania 1r6z-
nego rodzaju towardw juz po usta-
leniu ma nie zapotrzebowania. Za
dtugos¢ okresu mozna zgodnie ze
Strumilinem  przyjaé przecietng
zdolnoé¢ do pracy jednego poko-
lenia, czyli ok, 40 lat.

Wiadomo, Ze jesli przeznaczymy
caly przyrost dochodu narodowe-
go ma cele biezacego spozycia 1o
osiggniemy w calym okresie plano-
wanym prosta reprodukcje fundu-
szu spozycia, czyli przy ciaglym
wazroscie ludnosci nastapi jego spa-
dek w przeliczeniu na jednego mie-
- szkanca. Jeéli caly przyrost prze-
znaczyé na akumulacje, to nasta-
pi zmniejszenie funduszu spozycia
mimo kilkakrotnego wzrostu warto-
$ci $rodkéw trwalych, obrotowych;
wartodei produkeji i majatku na-
rodowego. Tak wiec z tych ,.osiag-
nie¢* spoleczenstwo nie odniesie
zadnej korzysci, wrecz przeciwnie
poziom jego bytu obnizy sie.

Nie trzeba sie wiele zastanawiaé,
by odgadngé, ze optymalny po-
dzial dochodu mnarodowego bedzie
zamkniety w przedziale okreslo~
nym wspomnianymi kranicowymi
przypadkami. Istnieje wiec opti-
mum, kiérego znalezienie jest rze-
czg niezmiernie trudna, ale jed-
noczesnie konieczng do ustalenia
kryterium w planie perspektywicz-
nym, a tym samym zapewnienia
prawidiowego rozwoju kraju. Obec-
nie niewiele wiemy na temat op-
tymalnego podzialu dochodu na-
rodowego na spozycie biezgce i
przyszie. Strumilin, rozpatrujac to
zagadnienie na przykladzie teore-
tyoznym, obliczyl, ze najwiekszy
fundusz spozycia osiaga sig W
przeciagu 40 lat, jesli mniej wig-
cej polowe przy_rostu dochodu na-
rodowego przeznaczy¢ na akumu-
lacje, co sig¢ réwna ok. 18 proc.
udzialowi akumulacji w dochodzie
narodowym. Wyniki te uzyskano
przy zalozonym 8% tempie wzrostu
dochodu narodowego. Gdyby na aku-
mulacje przeznaczono 20, przy-
rostu, wtedy fundusz spozycia wy-
niésiby 5.086 punktow, akumulacja
362 punkty przy 4%, (polowa) fun-
dusz spozycia wyniostby 5140 punk-
tow, a fundusz akumulacji 1.140
punktéw. Jesli przeznaczyé 8%, na
akumulacje, fundusz spozycia Wy
niesie tylko 4.000 punktow, aku-
mulacjg 6.217, Strumilin  jednak

Jegzcze rok, dwa lata temu obSerwo-
walismy wzrost nieuzasadnionych zapa-
sbw, W biezacym roku sytuacja ulegla
czg¢Sciowej poprawie, zapasy wzrastaja
W mniejszym stopniu  niz produkcja.
Nie oznacza to jeunak, Ze problem ra-
ejonalnej gospodarki zapasami zostal
rozwiazany calkowicie, wiele spraw z
tym zwigzanych wymaga jeszcze nic-
Jednego usprawnienia.

Uczyniono nawev juz pewne kroki.
Migdzy Innymi, jak podaje PAP, na
mocy zarzigdzenia Prezesa Rady Minist-
row powolana zostala Rada wspéina
dla pl‘zed;iqhiorstw wyspecjalizowanych
w zak_resle zagospodarowywania zoed-
nych i nadmiernych zapasOw materia-
lowych. Na przewodniczacego Rady po-
wolany zostal podsekretarz stanu w
KDW Stanislaw Gabryl.

Na pierwszym posiedzeniu, ktére od-
bylo si¢ pod konlec ubiegiego tygod-
ma, p.smlono wytyczne dotyczyce orga-
pizacji i regulaminu gield materialo-
wych. Przewlduje si¢, Ze do korica ro-
ku na terenie kraju odbedzie si¢ 6 gieid
zorganizowanych przez PAH oraz biu-
I0 obrotn maszynami i suloewcami,

REKONSTRUKCJA
BRANZ, GALEZI 1 REGIONOW

W okresie po IV Zjeidzie PZPR jes-
te!ilr!y Swiadkami wzmozohych prac nad
Tealizacja szeregu postanowien w  zae
)gresle usprav nia 8ospodarki, Przede
sigwzigeia te obeymuja swym zasiegiem
\‘vszysucie ogniwa gospodarki. Ostatnio,
jak donosi PAP, podjgto szereg uchwat
rzaydowyeh zmierzajacyeh do intensyfi-
kacjl ekonomiki. Do jednyc.: z tych
aktow normatywnych nalezy niewatpli-
wie uchwala Raay Ministrow w spra=
wie organizacyjno-technicznej rekon-
strukcil branz, galezi gospodarki uspo-
lecznionej oraz regionOw.

Jak powiedzial dyrektor Zespotu do
Spraw  Organizacji  Zarzadzania przy
Urzedzie Rady Ministrow Michat Doro-
szewicz w wywiadzie udzielonym PAP,
praklyka wykazuje, ze ro.proszone na-
klady inwestycyjne mozha, a mnawet

trzeba, koncentrowaé przy pomocy ode
powiednich * zabiegbw organizacyjno-
~technicznych. Uchwala stwarza warun-
ki dla szeregu efektywnych przedsigw-
2i¢é¢ mozliwych do przeprowadzenia
droga powaznych oszczednoSci nakla-
déw inwestycyjnych.

TURYSTYCZNE LATO

Wiadciwie mamy juz za soba waka-
cyiny péimetek. Lato zbliza si¢ ku kon-
cowi., Spéjrzmy wigec za ,, Trybung Lu-~
du”, jak wyglada dotychczas turystycz-
ne lato.

Zeszioroczny  sezon letni byl pod
wzgledem rozmiaréw ruchu turystycz-
rekordowy. Ze wsigpnych obser-
wacji wynika, ze pod wuzgleaem wiel-
kosci obecny sezon turystyczny cechuje
pewna stabilizacja, W niektorych miej-
scowosciach nastapil nawet pewien
spadek frekwencji. Dotyczy to przede
wszystkim miejscowosci bardzo zna-
nych, zawsze zi ych K
nych. Mniej gosei niz w roku ubieg-
tym jest w Migdzyzdrojach, Swinoujs-
ciu, Sopocie, Zakopanem, a nawet w
Mikolajkach, Augusiowie, Gizycku,

Réwnoczesnie jedmak znacznie wzro-
sla_l}'ekwench w rejonach dolychczas
mniej ucze¢szczanych, m.in. na Ziemi
Lubuskiej, nad jeziorami woj. poinan-
skiego i koszalinskiego, a przede wszy-
stkim w Bieszezadach. Sytuacja ta jest
pizede wsaystkim pierwszym rezultatem
lepszej propagandy turysiycznej i sia-
ranniejszego przygotowania si¢ na przy-
jecie letnikéw dziesiatkow i setek ma-
iych, a pigknie polozonych osiedli.

Znaczny post¢p moina zaobserwowaé
w organizacji miejsc noclegowych, cam-
ping6w, poprawlla si¢ gastronomia miej-
ska, zaopatrzeoie sklep6w jest na ogéi
niezle. Gorzej jednak funkcjonujy punk-
ty wyzywieniowe w miastach, nadal
nie ulegl zmianie stan higieny sanitar-
nej, Ale w sumie sezon mozna zali-
czyé do udanych.

W br. pomysinie rozwija sie takie tu-
rystyka priyjazdowa do Polski, zwlasz-
cza z krajoéw Kkapitalistycznych. Przyje-
chato juz do nas okolo 50 proc. gosci
wigeej niz w analogicznym okresie w
roku ubieglym. Wiekszos¢ turystow za-
granicznych jest zadowolona z pobytu
W naszym kraju i wyraza cheé odwie-
dzenia nas w nasigpnych latach. Oczy-
wiscie paklad? to na wiadze turystycz-
ne k ¢ powigks bazy wy-
poczynkowej dla obywateli zagranicz-
nych i doloZenia dalszyeh staran nad

juz jacej sieci, (ks)

Loe

na podstawie tych badan nie pro-
bowal wyciagngé wniosku ogdlne-
go na temat optymalnego podziz}—
lu dochodu narodowego. Wydaje
sie, ze jest to niemozliwe. Nalezy
przypuszezaé, ze w kazdym kraju
nieco inne proporcie w podziale
dochodu narodowego dawacé beda
maksymalny fundusz spozycia. Jgd-
nym wiec z waznych zadan stoja-
cych przed naukami ekonomicz-
nymi jest okreslenie wlasciwych
proporcji dochodu mnarcdowego z
punktu widzenia przyjetego celu.

Najtrudniej okresli¢ jest maj-
wiekszg c¢ze$¢ spozycia realizowa-
ng przez rynek. Trudnosé¢ ‘polega
na koniecznosci przewidzenia, ile
spoleczenstwo ze zwigkszonych do-
choddw indywidualnych przezna-
czy na zwiekszenie konsumpecji juz
zuzywanych wyrobéw, ile na za-
kup dotychczas niekonsumowa-
nych. Jesli jaka$ rodzina przezna-
cza obecnie caly swoj dochéd na
zywnosé, odziez i oplate komorne-
go, to po zwiekszeniu tego docho-
du, ile $rodkdéw przeznaczy na iy-
wnos¢, ubranie i czynsze, a ile na
dobra dotychezas nie "konsumowa-
ne, np. ksigzki, artykuly trwatej
konsumpcji, artykuly luksusowe.

W naszej praktyce planowania
uwzglednia sig dochody w przeli-
czeniu na 1 mieszkatca, Okazuje
sie, 7e trudno co$ biedniejszego wy-
nalezé. Wg, badan Kleina wydat-
ki na zywno$¢ w klasie dochodow
2.000 — 2.999 dol. wynosily w ro-
dzinie 1 osobowej 809 dol, a w
rodzinie 5 osobowej 1413 dol,
czyli przy 5-krotnym wazroscie ilo-
§ci 0s6b wydatki na 2ywno$é wzros-
ly tylko 1,7 raza. W tej samej gru-
pie zarobkéw w rodzinie 6 i wiecej
osobowej wydatki na Zywno$¢ byly

ARTYKUL DYSKUSYINY

nizsze niz w 5-osobowej i wyno-
sily 1.356 dol. W klasie zarobkow
7.500 — 9.999 dol. wydatki na zy-
wnoé¢é w rodzinach 6 i wigcej oso-
bowych, byly tylko o 20% wyzsze
niz. w jednoosobowej. W zaleznosci
od wielko$ci rodziny réznila sig
zasadniczo struktura wydatkow.
Tak wiec znajomosé dochodéw na
1 mieszkanca nie moze byé wy-
.korzystywana do ustalania struk-
tury spozycia w planie perspekty-
wicznym.

Checge zapewnié realno$é plano-
wania perspektywicznego i znaleié
konieczng podaz przez okreslenie
popytu, nalezy rozwingé w znacz-
nie szerszym niz dotychezas stop-
niu badania budzetéw rodzinnych
w przekroju mozliwie duzej ilosci
grup spolecznych, uposazeniowych,
a takze w rozbiciu na poszczegdl-
ne regiony, w rozbiciu na wies,
miasto z uwzglednieniem plei, wie-
ku itd.

Tak wigee w pierwszym rzedzie
spelnienie prognozy spozycia za-
leze¢ bedzie od poprawmej progno-
zy przyrostu ludnosei, wielkosei
rodziny, éredniego wieku ludnosci
z rozbiciem na pleé i to wszysi-
ko w rozbiciu na wies-miasto, Te-
giony Kkraju oraz grupy spoleczne
i zawodowe. Widzimy wiec, ze
prace nad planem perspekiywicz-
nym powinny zaczynaé sie od ba-
dan demograféw, socjologow, eko-
nometrykow, statystykéw, a nie jak
przywykliémy, od bazy surowco-
wej, czy mozliwosci ekspansji po-
szezegélnych galezi przemysiu.
Bardzo wazng rolg przywigzuje sig
do badania budzetéw rodzinnych.
Badania te powinny by¢ mozliwie
jak najszybciej rozszerzone, Zro-
biono w tej dziedzinie, jesli uwzgle-
dnié Srodki i ilo§¢ oséb tym pro-
blemem zajmujacych sie, bardzo
duzo, ale jest to mniewspoimiernie
za malo, by wyniki mogly byé wy-
korzystane do praktycznych po-
trzeb planowania. Badanie budze-
tow rodzinnych powinno dostar-
czy¢ véwniez informacji na te-
mat ilosci posiadanych przedmio-
tow trwalej konsumpecji, ich wie-
ku i okresu wycofywania.

Dopiero w oparciu o ustalong
strukture spozycia, ustalamy nie-
zbedna wielko$é produktow glo-
balnych, zapewniajgea  wyprodu-
kowanie okresloncj ilosei produk-
téw koricowych przy danej tech-
nologii wytwarzania.

Zagadnienia  zgodnodei  wew-
netrznej planu i jego optymalizacji
sy r1éwniez bardzo skomplikowa-
ne i wiele spraw jest dotad dysku-
syinych, nierozstrzygnietych. Pro-
blematyka ta stanowi jednak odreb-
ng grupg zagadnien, ktére nie bg-
da tu omawiane. Wspomniano o
nich tylko dlatego, by wykazaé
na wycinku planu perspektywicz-
nego, jakich nakladéw czasu i $rod-
kow wymaga sporzadzenie planu
perspektywioznego. Z tych wzglg-
dow, komorki, zajmujgce sie pla-
nowaniem perspektywicznym w
centralnych organach planujgeych,
powinny — wydaje sie — korzy-
staé¢ z priorytetu w doborze ludzi
oraz przydziale Srodkow.

Na koniec poczynione zostang
pewné uwagi na temat pomocni-
czych metod planowania przemy-
slu. Z przeprowadzonych tu wy-

wodéw wynika, ze wszelkie
autonomicznego planowania roz-
woju poszczegodlnych galezi prze-
mystu w oparciu o znane zasoby
surowcowe | mozliwosci ekspansji
nie moga da¢ dobrych rezultatow.
Produkecja jakiego§ wyrobu opar-
tego nawet na najbogatszych zaso-
bach surowcowych nie moze byé
oczywiscie wyzsza miz zapotrzebo-
wanie krajowe i mozliwoéci ekspor-
towe, Planowanie rozwoju prze-
mystlu moze byé zatem prowadzo-
ne tylko lacznie z planowaniem
rozwoju calej gospodarki narodo-
wej. Czy wobec tego stracily swa
przydatno$¢é metody oparte na ana-
logii historycznej czy geograficz-
nej? Chodzi tu gléwnie o meto-
dy oparte na ekstrapolacji trendu
oraz podstawowych relacjach. Wy-
daje sie, ze nie. Metody te zawsze
mogly byé uwazane za pomocni-
cze i taki ich charakter pozostal.
Najlepiej wyjasnié¢ to przykla-
dem. Jedli postepujaec wg. opisa-
nej metody planowania perspek-
tywicznego ustalimy roczne tempo
wzrostu dochodu narodowego w
planowanym okresie czasu na po-
ziomie powiedzmy 7% — z tym Ze
tempo to na poczatku okresu jest
nizsze niz pod koniec, a dotych-
czasowy wzrost dochodu narodo-
‘wego opisa¢ mozna za pomocy
krzywej gasngcej (chociazby na
wylkresie ze skalg pollegarytmicz-
ng) ze $rednim tempem wzrostu
powiedzmy 6% — to istnieja dwie
mozliwosei:

1) albo kraj uzyskal nowe czyn-
niki rozwojowe (odkrycie nowych
zasobéw surowcowych, uruchomie-
nie znacznej ilosci przedsiebiorstw,
ktorych budowe zaawansowano w
poprzednim  okresie, wyszkolono
nowe na poziomie dotychezas nie
znanym zasoby sily roboczej, uzy-
skano nowe, dogodne warunki kl:e-
dytowe, pomoc bezzwrotng z in-
nych par’lstw).‘

2) albo popelnilimy pomylke.

Nie trzeba dodawaé, ze w ta-
kim wypadku wyliczenia mnaleZy
powtdrzyveé, uwzgledniajac wszysi-

kie mozliwe okolicznosci. Przyktad
drugi. Na podstawie badania sze-
regu czasowego w Polsce i innych
krajach zaobserwowano znacznie
wolniejsze tempo wzrostu produk-
;. wodlewéw niz produkcji prze-
mysiowej i produkeji sta. Tym-
czasem w planach perspektywicz-
nych na podstawie galeziowych
analiz bilansowych ustalono tem-
po wyzsze niz produkeji stali. Uzy-
cie wspomnianvch metod pozwolilo
na dostrzezenie bledu i jego usu-
niecie.

Przyvklady te mozna uogdlnié na-
stepujacym  stwierdzeniem: jesli
uzyskane wyniki nie sg zgodne z
trendem rozwojowym, tp istnieje
koniecznodé przeprowadzenia do-
datkowych badan celem wyjashie-
nia rozbieznosci.

Tak wiec rola tych metod jest
w dalszym ciggu duza i zaslugu-
ja one na pelniejszy rozwoj i dal-
sze udoskonalenie. Swego rodza-
ju nietaska, w jakiej sie znalazly,
wynika z pewnych juz przezytych
dokiryn. a takze z wielu niepowo-
dzen, jakie spotkalo autoréow, pra-
gngeyeh uzyskaé przy pomocy nich
wiecej, niz one moga daé.

Przyklad biednego pojmowania
roli poszezeghlnych metod daje R.
Wilezewski (Gospodarka Planowa
nr 3, 1964). Przeciwstawia on me-
todom opartym na analogii histo-
rycznej i geograficznej metode na-
kiadow-wynikow, podczas gdy w
rzeczywistosci nie sg to metody
przeciwstawne, lecz  Toéwnolegle.
Ponadto Wilczewski uwaza ekstra-
polacje produkcji wyrobéw na
podstawie dlugiego wokresu czasu
za metode burzuazyjng, a eksira-
polacje wspdlezynnikéw technolo-
g.cznych na podstawie jednego ro-
ku za ,nowoczesne narzedzia pla=
nistyczne, wlasciwe dla rozwinie-
tej. silnej i centralnie planowanej
gospodarki socjalistyveznej¢. War-
tosciowanie takie. jesli nie wyni-
ka 2z braku znajomo$Sci roli po-

préby szezegslnych metod planistycznych,

jest po prostu niewlasciwe.
“Zaniedbane sa réwmiez badania
nad prawidlowoéciami TozWOju DO~
szczegdlnych galgzi przemystu. Ba-
dania takie moga oddaé olbrzy-
mia przysiuge. jako narzedzie po-
mocnicze w perspektywicznym pla-
nowaniu rozwoju przemysiu.

Zaobserwowano Tp., Ze pireciel-
nie biorge w calym $wiecie W dtu-
gich okresach czasu tempo Wzro—'
stu produkcji energii elektryczne]j
jest wyisze, niz wzrostu DI’Odl{k-
cji podstawowyeh potprodukiow
ezy wydobycia surowcdw., Wrnika
to zapewne z ciggle] mechaniza-
cji i automatyzacji produkcji- ga
pociaga za soba wazrost zuzycia
energii elektrycznej, nastepnie Zze
wzrostu elektryfikacii 1 mechani-
zacji prac w rolnictwie, a takze
nie bez znaczenia jest wzrost zu-
zycia artykulow trwalej konsump-
¢ji (lodowki, pralki, telewizory itd.).
Przez dtugi okres czasu na tg ten-
dencje wplywaé bedzie ciggle za-
stepowanie irnych rodzajow nape-
du (przewaznie parowego) Dprzez
bardziej wygodny i elkonomiczny
naped elektryczny. Wplywa to na
ciagly werost produkcji aluminium
i stali szlachetnych.

Druga taka tendencig obserwo-
wang w dlugich okresach czasu
jest wolniejszy wzrost produkceji
istniejgeych ‘gléwnych potproduk
téw, niz produkeji przemystowej
i innych wskaznikéw makroekono-
micznych. W dlugich okresach cza-
su spotykamy sie bardzo czesto 2
zalamywaniem sie tempa wzrostu
wyrobow finalnych po osiagnigciu
pewnego poziomu. Dotyczy to u nas
radioodbiornikéw, maszyn do sz¥-
cia, pralek, roweréw, motol &kl
jtd. W krajach wysoko rozwinie-
tych mozna znacznie latwiej zna-
lezé¢ duza iloéé tego rodzaju DIZy-
kladow.

Tendencji takich istnieje zapew-
me znacznie wiecej. Podano je tu
bardziej przykladowo, niz wyczer-
pujaco. Poznawanie ich i wyjas-
nianie przyezyn powstawania ma
duze znaczenie w planowaniu
spektywicznym przemysiu, glow-
nie dla celow poréwnawczych.

Wreszeie okreslenie  produkcji
niektérych polwyrobow nie da si¢
ustali¢ zadng z wymienionych meé-
tod. Dotyczy to przykladowo pro-
dukeji surdwki zelaza. Wielkosé
tej produkeji zalezy bowiem mnie
tylko od poziomu produkcji stali.
ale réwniez od wielkosci przycho-
du zlomu, co z kolei uwarunko-
wane jest decyziami podjgtymi zna-
cznie wezeéniej, konkretnie od
ilosci inwestowanego zelaza i sta-
1i w postaci maszyn, urzadzen,
srodkéw  trwalej konsumpcji w
okresie poprzedzajacym okres pla-
nowy o ok. éwieré wieku.

Widzimy wiec, ze istnieje Téw-
niez koniecznosé szybkiego dosko-
nalenia metod szczegdlowych. Za-
danie to stoi glownie przed insiy-
tutami resortowymi, katedrami eko-
nomiki przemystu itd.

Podsumowujge, mozna stwierdzié,
socjalistyczny stworzyt
nowe mozliwosci planowegp roz-
woju gospodarki narodowej. Trzeba
jednak wtozyé duzo wysilku. prze-
prowadzié¢ wiele badan, podjac¢ wie-
le przedsiewzieé¢ organizacyjnych.
by historia prognoz przestala by¢
historig bledow.

Zze ustréj

L
. ZAGADNIEN
Problematyka rachunku Kosztéw w

rolnictwie zaréwno z punktu widzenia
jego metod, jak i przydatrosci do usta-
Iania polityki cen oraz oplacalnosci
produkcji stanowi w literaturze ekono-
miczno-rolnej przedmiot skrajnie kon-
trowersy)nych poglad6w. Jedni traktu-
Ja rachunek koszlow jako jedyna, badz
jedynie istotng podstawe prawldlowej
polityki cen rolnych; drudzy neguja
uzytecznoi¢ takiego rachunku, a nawet
w og6le wystgpowanie takiej kategorii
k icznej w rce chiopskiej.
Referaty oraz wyciag z dyskusji z
sesji naukowej Komitetu Ekonomiki

[Asiazkil

nadestane

FINANSE POLSKI LUDOWEJ W
LATACH 1944-1360 — Praca thiorowa
= str. 488, cena zl. 65.- Panstwowe
Wydawnictwe Ekonomiczne, Warsza-

mieckiego -~ str. 498, cena zl. 4= .

Wy wa
Warszawa 1964.

Ksigzka stanowi wprowadzenie w
dni proces6w
ch i ratow reakcyj-

nych, daje przeglad zjawisk, Kktére
moga odgrywaé duig role w techni-
cznych przemianach chemicznych.

A. KARPINSKI -~ DWUDZIESTOLE-
CIE 1941~133 W ROZWOJU GOSPO-
DARCZYM POLSKI I SWIATA ~ str.

wego. Wyrazane przez nich oceny sa

H. MACIEJEWSKI — POLOZENIE
ROBOTNIKOW PRZEMYSLOWYCH W
WIELKOPOLSCE W LATACH 1329 —
1939 — str. 280, cena zL 30.—~ KsigZka
i Wiedza, Warszawa 1964.

Opracowanie oparte jest na bogatej

ie #ré w

Rolnictwa Wydzialu V PAN po
rach i kosztéw produkeji
nictwie, opublikowane w 4 numerze Za-
gaumen Ekonomiki Roinej, czeSciowo La-
kie skrajne stanowiska odzwierciedla-
J§a, aczkolwiek wymowa wigkszosci re-
ferat6w oraz dyskusji jest raczej bliz-
sza drugiej grupie sltanowisk.

W artykule ,,0gélne problemy scorii
kosztébw produkcji w drobnotowarowej

Eelny aparat 'nauk:»’wy. w lizi
sytuacj'i robotnikéw‘ przemyslowych

oS ree kiej” H. Cholij stara
si¢ uzasadni¢ wystgpowanie kategorii

trowal sie autor na najwazniejszych
czynnikach determinujacyeh badany
problem.

R. FRELEK, A. KRUCZKOWSKI ~
PROBLEMY WOJNY, POKOJU I RE-
WOLUCJI -~ str. 86, cena zl. 4.—- Ksia-
2ka i Wiedza, Warszawa 1964, z cy-
Klu: Problemy, polemiki, dyskusje.
acy sa gléwne prable~

. 160, cena zl. 10.— Ksiazka 1 Wiedza,

wa 1964, 4
Jest to zblér opracowad, ktore  YWArSZawa 1964,

P wiaja i popularyzujaca dorobek
polityki finansowej i systemu finan- 20-1 Polskl Li j w i
dowego ubieglych lat, tak jak ja wi- ] na tle p n z okre-
dza "autorzy, kiorzy byli czynmi w sem edzywoj
tworzeniu naszego systemu finanso- £O z jednej, a p z

e
kami gospo'dnrczy!nl najbardziej roz-

wowe Wy 0
i ie na jezyk

T zna-
ne} pracy prof. Rosseta z Uniwersy-
tetu LédzKiego poswieconej proble«
mom teoretycznej demografil, Wyda-
ne przez Panstwowe Wydawnictwo E-

W por z Perga-

mon Press.
WALTER BRUTZ - PODSTAWY
INZYNIERH REAKCJI CHEMICZ-

NYCH - tlumaczenie z jezyka nie-

T pracy
my aktualnej strnttlzlgil i taktyki mie-

¥ g0 -ruchu czne-
go. Aut daj ystyke

] j epoki, ja poli-
tyke p &) B pro-
blemy rewoluc)i socjalistycznej i ru-

chéw narodowo—-wyzwolenczych, kre-
813 a M

‘wyrazem ich istych  pogla Gtyc krajéw Swia-
P D ia s poswie- ta - z drugiej strony. Praca zawiera.
cone politykl (i j sporo nie publikowanych dotad ma-
oraz analizie dzialalnosci odpowied- terialéw statystycznych, flustrujacych
nich instytucji finansowych. rozwéj by I , hand
EDWARD ROSSET - AGING PRQ- Z3granicznego oraz wzrost stopy Zy-
CE>S UF POPULATION ~ str. 437, clowe) na wy
Pergamon Press, Oxford 1964 - Pafist-  Poréwnan.

A. PESENTI — WYKLADY Z EKO-
" NOMII POLITYCZNEJ - tlumaczenie
z jezyka wloskiego — str. 432, cena
zl, 50~ Ksiatka § Wiedza, Warszawa

1964. .
Ksiatka jest podrecznikiem napisa~
nym przez autora o pogladach mar-

D we O T

I ka-

pitalizmem w édwiecie.

ST. MARKIEWICZ -~ SOCJOLOGICZ-
NE PRAWO RETROSPEKCJI KAZI-
MIERZA KELLES-KRAUZA - str. 112,
cena zi. 10.— Ksiazka i Wiedza, War«
szawa 1964,

Praca poddaje rzeczowej 1 intere-

wspélczesnych pradéw w nauce eko-
nomil, a kaidy rozdziat jest zaopa-
z 1

Krytyce znana teorle¢ wybit-
nego socjologa-marksisty K. Kelles-
Krauza o tzw. prawie retrospekcji

trzony w wyka: .

prze J

. produkcji w gospodarce chtop-
skiej. W zwigzku z tym prezentowane
$3 pogigdy na zagadnienie wyceny na-
kiladéw pracy wlasnej oraz oprocento-
wania od tzw. kapitalu wiasnego gospo-
darstwa, »

Przedmiotem rozwazan artyku!- f, He~
rera jest problematyka ,Koszty pro-
dukeji a polityka cen rolnych w pan-
stwie socjalistycznym”. W czeSci wstep-
nej autor okresla podstawowe katego-
rie przeumiowu, takie jak pojecie spo-
teeznych i hnologicznych K t6
produkeji w rolnictwie, spoleczng ren-
townos¢ produkcji rolnej jako galezi
oraz ren §¢ z T widzenia go-
spodarstwa rolnego, Jednocze$nie zwra-
ca uwage na konieczno$¢ rozgranicze-
nia pojecia rentownosci produkeji od
pojecia oplaty pracy w rolnictwie,

Gléwne zadanie w zakresie polityki
cen W. Herer widzi zar6wno w regu-
lowaniu spotecznych kosztoéw produkeji
rolnej, jak i w dostosowaniu zmian cen
do zmian spotecznych kosztéw, Istote
za$ polityki w zakresie ogélnega po-
zi_omu cen autor upatruje w regulowa-
niu poziomu oplaty pracy w rolnictwie

oraz w regulowaniuz poziomu inwestycji .

rolnych. Z kolei zadania polityki cen

SRR S
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nych W. Herer widzi w oddzialywaniu
panstwa na zmiane¢ proporcji cen rol-
nych w taki sposob, by ksztajtowaé roz-
dysponowanie pracy zywej i uprzed-
miv.onione; miedzy poszczegblue galgzie
produkeji rolnej i oddzialywaé tym sa-
mym na wewngtrzng strukture produks
c¢ji roinej.

W ourdzoienin od makroekonomiczne-
go ujecia rachunku kosziéw przez W,
Herera, kolejne artykuly koncentruja
si¢  wokOl probiematyki kosztéow jako
podstawy decyzji produkcyjnej. prowa-
dzacej do optymalizacji celu na szeze-
blu gospodarstwa, Charakterystyczne, ze
wnioskowanie trzech auteréw R.
Monteuflla, M. Jezaka i 2. Grochow-
skiego — anpalizujacym przydatno$é ra-
chunku kosztéw jednostkowych dla pod-
Jecia decyzj rezych w r-
stwach o réznym stopniu uspolecznienia
(PGR, spoldzielnie produkcyjne) — jest
bardzo zbiezne,

R. Manteutfel stwierdza, Ze oplacal-
nosé poszezegOlnych artykul6w okreslo-
na na podstawie jednostkowych kosztow
produkceji (obli ych dy T i

Ponadto Redakcja ,,Zagadnien” konty-
nuuje dyskusje nad programem Ssocja-
Listyeznej przebudowy rotnictwa artyku-
lem Z. Kozlowskiego ,,\V sprawie mo-
delu socjalistycsnych przeksztalcen w
rolnictwie polskim”. Autor w glownej
mierze koncentruje sie nad konsekwen-
cjami wynikajacymi z niepowodzen ko-
Iekiywizae}i w  Polsce do 1936 r. oraz
nad mechanizmem transformacji w koi-
kach rolniczych po 1956 r. Jest to ar-
tykui polemiczny, w ktérym autor sti-
ra si¢ zweryfikowa¢ stanowiska zwo-
lemnli.(xw asysieniu nakladezego', pegee-
ryzacji oraz jednostronnej apologetyki
kélek rolniczych.

W dziale ,rolnictwo za granica™ S.
Krolikowski rezwaza ,Zagadnienie sta-
bilizacji migdzynarodowego rynku roini-
czego”.  Wsr6d wielu interesujacych
Spraw poruszonych w tym artykule =
kilka stéw g roli cen rolnych jako czyn-
mkaAstahilizach rynku Swiatowego. Ae-
chanizm ten pozwala lepiej zrozumie¢
aktualne kwestie rolnictwa krajow wy-
soko rozwinietych, stosunek interesow

czia) nie moéwi jeszcze o rzeczywistej
oplacainosei produkeji tych artykul6w,
Jak wykazuja howiem badania, decyzje
kierownik6w przedsigbiorstw panstwo-
wych bynajmniej nie szly w kierunku,
jaki wskazywal poziom kosztéw jednor
stkowych,

Do analogieznych wnioskéw, aczkol-
wiek wy iikajacych z innych przesta-
nek, dounudzi Z. Grochowski, na pod-
stawie badan w spé6idzielniach produk~
cyinyeh, Siwierdza on, ze rachunek ko-
szl0w jednostkowych daje (z wyjatkiem
chowu hydia) ocene oplacalnosci zblizo-
ng do rzeczywistej, a poniewaz decy-
zje produkeyjne podejmowane bez znas
Jomaosei rachunku kosziéw sg zgodne z
oceng oplacalnosci wynikajaey z tego
rachunku, obliczanie (bardzo pracochion-
ne) kosztOw jednostkowych jest zbed-
ne. Jewnoczesnie autor postuluje po-
trzebe opracowania prostych metod kal-
kulacji pomocnych w podejmowaniu de-
cyzji gospodarczych, w szczegélnosci
kalkulacji kosztéw rob6t wykonywanyeh
przy uiypiu réznych maszyn i r6znej
organizacji pracy. W tej bowiem dzie~
dzinie kryje si¢ glowne Zrédto oszczed«
nosci nakladéw i wzrostu wydajnosci
pracy.

F. Dziedzic w formie tezowej szkicu-
Je ,stosowanie rachunku kosztéw do
analizy przestrzennego rozmieszczenia

w zakresie regulowania proporcji mig-
dzy il i pr ktéw rol«

or ji rolnej”,

pr téw rolnych do intereséw kon-
sumentéw, panstwa ijtp,

S. Krélikowski wskazuje, ze wsrad
glodujacej ezesci ludnosei swiata (okolo
72 procd rozmiary kKonsumpeji podsta-
\vquch artykuléw zywnosciowych za-
leza w ogromnym stopniu od ich cen,
g(lyz_ noczyr! ceny przez ilo§¢ nabvwa-
nej zywnosci jest wielko$ciy mnicj wie-
cey sga!q, ktéra powieksza sig bardzo
powoli, wraz ze wzrostem dochodu na-
rodowego. Stad czynnikiem decyduja-
cym o rozszerzeniu konsumpeji artykli-
16w rolniczych jest przede wszystkim po-
ziom ich cen, ezyli dostosowanie ich do
realnej zdolnosci nabywezej tej czesci
spoleczenstwa, ktéra jest w stanie zaku-
pi¢ nadwyZki artykuléw rolnych na Ty
ku Swiatowym. Z kolei osiggniecie rd
howagi na rynku miedzyn-rodowvm po-
przez ohnizanie cen rolnych wzmaga po-
pyt, ale i obniza podaz wskutek zaprzoe-
stania pro_dukcji przez mniej efektywnic
wytwarzajacych rolnikow. Stad tez jed-
na z konsekwencji stosowania polityki
mtszych cen rolnych jest nasilenie mi-
gracji ze wsi do miast na zasadzie se-
lekeii wg wydajnosci gospodarstwa.

Ponadto numer zawiera oméwienjo sy-
tuacji w zakresie wyzywienia i roinjc.
twa w 1963 1, ha  podstawie raporin
FAO; informacje o zuiyciu nawozoéow
mi_ncrnlnyclg w krajach RWPG na tle
zuzy.ci_n §wiatowego, recenmzje j hiblio-

grafig. (I1.Ch.)
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Jednym z centralnych w planach
terenowych, a jednoczesnie sprawsa
numer jeden calej przyszlej piecio-
latki,

Najogélnicj sprawa ta okresla-
na jest jako potrzeba stworzenia
15 min nowych miejse pracy. Jed-
nak za {ym péltoramilionowym
przyrostem zasobéw rak do pracy
kryja _sie¢ bardzo réine zjawiska,
w zaleznoSci od specyfiki danego
wojewédztwa, a nieraz i powiatu.
Na globalng sume skladaja sie bo-
wiem i pozornie dziwne kiopoty
niektérych supernowoczesnych fa-
bryk, ktérych dyrektorzy- nie tyl-
ko nie mysla o nowych miejscach
pracy, lecz o tym, kim obsadzié
juz istniejace, a stojace nierucho-
Mme maszyny. W owej sumie za-
warte sg i warszawskie trolejbusy,
w ktérych z braku ludzi musiano
zlikwidowaé obsade konduktorska
i kolejki kobiet przed urzedem za-
trudnienia w Radomiu. Kryje ona
za swym ogromem i rozpaczliwa
walke kierowniczki personalnej z
malych zakladéw spozywczych w
Kaliszn o nieinstalowanie nowo-
czesnej maszyny, ktéora wypchnie
z fabryki 30 pakowaczek i milio-~
nowe sumy doplat dyrekeji budo-
wy elekirowni ,,Adaméw” do do-
wozu pracownikéw z sasiednich
powiatow.

Rozwigzanie konkretnych proble-
mow  zatrudnieniowych na  kon-
kreinyeh  terenach — to zadanie
rad narodowych. Nie one jednak
beda dawaly prace tysigeom mlto-
dziezy wchodzacej w wiek produk-
cyjny, lecz przemyst, stuzba rol-
na, le$nictwo, budowniciwo, trans-
port itp. itd. Tak wiec ich rola w
oddzialrwanin na plany tych ga-
lezi musi byé czynna, a w poszcze-
golnych wypadkach moze sie oka-
zaé¢ decydujaca. Z ich strony mu-
si wychodzié na przyklad inicjaty-
wa rachunku ekonomiczno-spolecz-
nego, ktéry wykaze, ezy lepiej bu-
dowaé nowy zaklad na terenach o
nadwyice rak do pracy, czy nowe
osiedle mieszkaniowe na terenach
posiadajacych niewykorzystany w
pelni potencjal produkeyjny. One
muszg postulowaé np. takie usta-
wienie asortymentu w niektérych
7akiadach, ktére pozwoli na zwie-
kszenie zatrudnienia kobiecej sity
roboczej, a przesuniecie mezczyzn
do innych dzialéw gospodarki. Sa
to  oczywicie tylko wyrywkowe
przyklady. Tlustrujg chyba jednak,
jak skomplikowana jest sprawa
péltora miliona nowych miejse
pracy, jak roine trzeba tu znajdo-
waé rozwigzania, jak wszechstron-
ne sa zwigzki problematyki zatrud-
nieniowej ze wszystkimi innymi
procesami gospodarezymi.

Problematyka zatrudnieniowa nie
wyczerpuje-zresstq wealé nowych
cech planu terenowego, Jjego ak-
tywnej roli w ksztaltowaniu cato-

é(*i. !1rzyszlej pieciolatki., Najbar-
dz'u:\y znang liezbg (obok tego 1,5
miliona nowych miejsc pracy) z

wytycznych przysztego planu, Jjest
suma 830 mld zlotych proponowa-
na na inwestyeje. Sa to naklady
— w skali naszego kraju — ogrom-
ne. Powazna ich cze$é bedzie prze-
chodzi¢ bezposrednio przez rece
rad narodowych (np. naklady na
rolnictwo, budownictwo mieszka-
niowe, gospodarke komunalng itp.).
Jednak wplyw planu terenowego
na inwestycje nie ogranicza _ sie
weale do tej ich czesci, kiéra jest
w bezposredniej gestii rad narodo-
wych. Moga one (i powinny) od-
dziatywaé aktywnie i na zlotéwki
wydawane przez innych gestorow,
W tym réwniez przez przemysl

Co prawda rady narodowe od
kilku juz lat maja prawo i obo-
wiazek opiniowaé wszelkie poeczy-
nania inwestycyjne, ktére dokony-
Wane sg na ich terenie. Dotychczas
jednak te opiniowanie miale cha-
rakter raczej formalny, a — nie
ma co ukrywaé — centralni inwe-
storzy nie za bardze sie z nim li-
czyli. Trudno w tej chwili docie-
kaé, jakie byly przyeczyny takiego
slanu  rzeczy, Wazniejszy - jest
fakt istnienia doSwiadczen pozy-
tywnych, pokazujacych, ze koordy-
nacja pozioma moze odegraé istot-
na role w oszezednoSci nakladow
inwestycyinych wydatkowanych
przez przemysl. Przyklad ten, to
przede wszystkim znana juz sze-
roko inicjatywa aktywu partyjne-
B0 i gospodarczego Bielska - Bia-
lej. Szczegdlnie w  inwestycjach
pomocniczych dotyczaeych gospo-
darki magazynowej, energetycznej,
wodnej itd. zakladéw przemysto~
wych  koerdynacyjna rola wladz
terenowych moze byé bardzo du-
‘za.,  Podobnie wyglada sytuacja i
w innych dziedzinach, np. w szkol-
nictwie przyzakladowym, gdzie sy-
tuacja dojrzala do dokonania ‘swoi-
stej koncentracji i specjalizacji, w
dzialalnosci socjalnej przemystu
itp.

Istnieje wreszcie dziedzina, kto-
ra jest w pewnym sensie wylaczng
domena wladz terenowych, a kié-
rej znaczenie dla caloksztaltu roz-
woju gospodarczego kraju zostale
bardzo moeno podkreSlone na 1V
Zjezdzie PZPR, To szeroke podje-
te ushugi, ktérych niedostateczny
poziom jakosciowy i ilosciowy nie
tylko coraz. ostrzej odczuwany jest
przez ludno$é, ale zaczyna mieé
wplyw hamujacy na postep w in-
nych dziedzinach gospodarki. Ko-
niecznoscia na przyklad stal sie
bardzo szybki rozwéj ustug dla rol-
nictwa, bez ktorego ta galai go-
spodarki nie bedzie mogla ani ra-

cjonalnie wykprzystaé przyzna-
nych jej Srodkow, ani osiagnaé
przewidywanych efektow produk-

cyjnych, Tak wige dochedzimy {u
znowu do aktywnej roli planu te-
renowego, do jezo wplywoéw na
inne dzialy gospodarki.

Zasygnalizowane wyze] zagad-

Dla Regionu Warszawskiego, obej~

mujgcego teren m., Warszawy 1
woj. warszawskiego zostaly juz
sporzgdzone zalozenia do planu 5=
letniego na lata 1966-1970. Opraco=-
wanie tych zaloien zostalo oparte
na Tezach Komitetu Centralnego
PZPR na IV Zjazd Partii, wstep-
nych wytyeznyeh Komisji Plano=
wania przy Radzie  Ministréw,
wnioskach zgloszonych w toku dy-
skusji przedzjazdowej oraz szero-
kich studiach prowadzonych od
dwu lat nad planem regionalnym,
Z zalozen tych wynika szereg pro-
blemow spoleczno-gospodarczych,
ktére wymagaja rozwigzania w
toku sporzgdzania pelego wvlanu
5-letniego na lata 1966-1970.

ZATRUDNIENIE
PRZYRASTAJACEJ SILY
ROBOCZEJ

Podobnie jak w calym kraju,
rowniez w woj. warszawskim w
latacl; 1966~1970 nastapi szybki
przyrost sity roboczej. O ile w bie-
zgcym planie 5-letnim przyrost ten
wyniesie ok, 60 tys. osob, o tyle w
przyszlej 5-latce nastgpi podwo-
jenie fej liczby, a wigc trzeba bg-
dzie zapewni¢ prace dla ok, 120
tys. osob. Gdyby do tej liczby do-
daé nadwyzki sily roboczej w rol-
nictwie, wowczas zwigkszy sie ona
o dalsze 30 tys. a wiec do 150 tys.
0s0b,

W przeciwienstwie do wojewddzt-
wa przyrost sily roboczej w Warsza-
wie bedzie w latach 1966-1970 mi-
nimalny i wyniesie ok. 25 tys. osob.

Przedstawione powyzej dane
stanowig réznice pomiedzy przyro-
stem zasobow sily roboczej a jej
ubytkami na skutek przechodzenia
w wiek emerytalny i zgonéw Iudno-
sci w wieku produkcyjnym. Na
saldo 120 tys. oséb sklada sie wiec
przyrost w woj. warszawskim 260
tys. osé6b w wieku 18 lat i ubytek
140 tys. os6b. ( w wiek emerytalny
przejdzie ok, 110 tys, os6b, za$ zgo-
ny wyniosg ok. 30 tys., oséb).

W Warszawie za$§ saldo wynika z
przyrostu 102 tys. mlodziezy (18 lat)
i ubytku 77 tys. oséb (emerytury
ok, 38 tys. oséb plus zgony 19 tys,
0s6b).

Z danych tych wynika, Ze w naj-
blizszych latach w wojewddztwie
warszawskim nastapi gwaltowne

Ghdwne sprawy Regionu Warszawskiego”

zasilenie grupy wieku produkeyjne=
go rocznikami mlodymi i réwnoczes-
nie szybki wzrost grupy ludnosci
w wieku poprodukeyjnym.

TADEUSZ MRZYGLOD

Przyrost mlodziezy w wieku 18
lat, w poréwnaniu z latami 1961~
1965, bedzie przedstawiat sig naste-
pujgco: (w tys, oséb.)

woj. warszawskie

m. st. Warszawa

1961—1965  1966—1970 1961—1965  1966—1970
Przyrost miodziezy
w wieku 18 1, 180.5 259.2 77,2 102.2
W tym .mezczyzn 90.4 132,0 38,4 53.4
Szybki przyrost podaizy sily ro- trudnienia w istniejgcych zakla-
boczej w woj. warszawskim roz-  dach, .
poczyna sie juz od 1964 r. i bedzie Tego rodzaju polityce sprzyjaja

sie stopniowo nasilal do 1970 r.

W zwigzku z tym wylania sie
podstawowy problem, ktéry spro-
wadza si¢ do pytania: czy istniejg
mozliwoécl az tak szybkiego 1oz~
woju gospodarczego wojewoddztwa,
azeby zapewni¢ prace dla wszyst-
kich jej poszukujgcych?

Na podstawie przeprowadzonych
badann mozna stwierdzi¢, ze roz-
wigzanie tego problemu jest cal-
kowicie mozliwe, oczywiscie pod
warunkiem, ze do jego realizatji
przystapi sie w sposéb kemplekso-
wy.

Dla §cistosci nalezy stwierdzié,
Ze zapewnienie pelnego zatrudnie-
nia w drodze Dbudowy nowych
miejsc pracy jest niemozliwe. Wy-
magaloby to bowiem nakladéw in-
westycyinych w  wojewddztwie o
100 proc. wyzszych niz w biezgcej

5-latce, gdy tymeczasem w skali
k:aju majg one wzrosngé tylko o
ok. 38 proc.

Gdyby wiec przyznano $rodki

inwestycyine w niezbednej wyso-
kosci, to i tak nowe miejsca pracy
uzyskano by najwczesniej za 3-4
lata, gdy tymczasem skokowy
wzrost podazy sily rohoczej wyste-
puje juz w roku 1964, Tak szyb-
kiego tempa wzrostu inwestycji
(srednio 20 proc. rocznie) nie wytrzy-
malyby zresztg przedsiebiorstwa

budowlane. W tej sytuacji jedvnym
rozwigzaniem jest zwiekszenie za-

nienia nie wyczerpuja rzecz jasna
nawet czesci problemow, ktore
staja obecnie przed wladzami te-
renowymi i ktére mieé¢ beda decy-
dujacy wplyw na rozwéj poszcze-
golnych rejonéw kraju. Nie bylo
to zreszta celem artykulu, ktérym
jedynie probujemy zwrocié uwage
na znaczenie problematyki tereno-
‘wej. Problematyce tej — a prze-
de wszystkim sprawom zatrudnie-
nia — chcemy w najblizszym cza-
sie poswigci¢ cykl publikacji pod
wspélnym tytutem ,Ceniralne pro-
blemy w regionalnym zwierciadle”.
Do udziatu w tej akcji zaprasza-
my wszystkich zainteresowanych,
zarowno tych, ktorzy zajmuja sie
rozwigzywaniem terenowych klo-
potéow na szezeblu centralnym, jak
i tych, ktorzy w swych wojewddz-
twach czy powiatach trudza sie
nadawaniem kenkretnych kszial-
téw postulatom wynikajacym z
ogélnej sytuacji ekonomieznej i
spolecznej w kraju.

%k

Nasz cykl publikacji rozpoczyna=~
my od terenu, ktéory powinien byé,
i by¢ moze w niedalekiej przyszlo-,
$ci stanie si¢ Centralnym Rejonem
Ekonomicznym Polski. Maowigce
zwyczajnie chodzi o Warszawe |

wojewodziwo warszawskie. Wybér
tego terenmu nie byl przypadkowy,
gdyz obejmuje on najwicksze mia-
sto z najnowocze$niejszym prze-
mystem w kraju oraz tereny naj-
bardziej pod kazdym wzgledem za-
cofane. Jest to region, w ktérym
wystepuja réwnoczesSnie ostre de-
fieyty sily roboczej i siegajace
dziesiaikéw tysiecy nadwyzki rak
do pracy. Wielki poligon budowia-
ny, obok ktérego cale powiaty
stanowia biate plamy na inwesty-

cyjnej mapie Polski. Najwieksze
skupienie  instytucji naukowych,
oswiatowych, kulturalnych i naj-

nizsze wskazniki zaspokojenia po-
trzeb ludnosci pod tym wzgledem.
Wystepuje tu wreszcie swoisty pa-
radoks istnienia wielkiego miasta
bez swego wojewddztwa i istnienia
wojewédziwa bez swego woje-
wédzkiego miasta. Wydawalo nam
si¢ wiee, Ze zaréwno zakres pro-
blematyki, jak i jej charakter po-
zwoli na uchwycenie w . jaskrawej
formie wickszoSci trudnych zagad-
nien stojacych obecnie przed nasza
gospodarky. Nie uprzedzajmy jed-
nak fa.ktéw'— oddajemy glos au-
torom, ktorzy zaréwno w tym, jak
i w kilku nastepnych numerach
pisa¢ beda na ie tematy,

8. C.

znaczne rezerwy produkeyjne w
zakladach przemyslowych i niska
zmianowo$¢é pracy, Dla oceny re-
zerw tkwigcych w przemysle wy-
konano szczegélowe badania (Ze-
szyt Nr 3 Studiow nad planem re-
gionalnym). Z badan tych wynika,
ze wiele zakladow przemyslowych,
szczegolnie przemyslu metalowego,
maszynowego, elektrotechnicznego
i Srodkow transportu, pracuje prze-
waznie na jedng zmiane a tylko
niektére oddzialy stanowigce ,.wg-
skie gardla” w przedsiebiorstwie
zatrudniaja drugg zmiane (wspét-
czynnik zmianowo$ci w podanych
wyzej przemyslach wynosi ok, 1.2).
W tych warunkach, chcae wprowa-
dzi¢ pelng drugg zmiane produk-
cying w calym przedsigbiorstwiz,
nalezy réwnoczes$nie rozbudowat te
oddziaty, ktére nie posiadaja re-
zerw i pracujg na dwie zmiany.
Niewielkimi naktadami inwestycyj-
nymi mozna by zatem powazinie
zwiekszy¢é produkcje zakladow (o
ok. 50 proc), a przy tym zatrudnié¢
mtlodziez wchodzaca w wiek pro-
dukceyjny.

Podany wyze] spos6b rozwigza-
nia komplikuje sie na skutek kon-
centracji przemysiu w Warszawie
i jej strefie podmiejskiej. Jak wy~
zZej zaznaczono, przyrost zasobow
sily roboczej w Warszawie bedzie
niewielki, natomiast tu gléownie
wysiepujg potencjalne wolne miej-

Coraz trudniej na warszawskim
rynku znalezé ludzi do pracy. Szeze-
goblnie daje sie to we znaki tym za-
kladom, ktore poszukujg wykwali-
fikowanych robotnikéw, W Urze-
dzie Zatrudnienia ligzba wolnych
miejsc znacznie przekracza liczbe
0s6b poszukujgcych pracy. Oczy-
wiScie dotyczy to tylko mezczyzn,

Kobjece zawody nie odczuwajg
niedoboru sily roboczej i liczba ko-
biet (zwlaszcza bez okre§lonych

kwalifikacji), poszukujgcych pracy
przerasta mozliwosci ich zatrudnie-
nia. Tak wyglada sytuacia w chwi-
li obecnej. Sa, oczy—icit, roine
warianty i metody wyjsr'a z im-
pasu. Mozna zwiekszy¢ zatrudnie-
nie drogg naboru wykwalifikowa-
nych pracownikow z zewngirz. Ale
to wymaga znacznego zwiekszenia
programu budownictwa mieszka-
niowego w stolicy, co nie wydaje
sie mozliwe do zrealizowania. Po-
dobnie niezbyt realna jest préba
tzw, deglomeracji czynnej przemy-
stu warszawskiego, zmierzajgcej do
przenoszenia pewnych zakladow na
teren wojewddztwa, ze wzgledu na
ogromne koszta z tym zwigzane,

Powyisze stwierdzenia nie pre-
tendujag bynajmniej do odkryw=
czych. Wydaje si¢ jednak, ze przy-

sca pracy (na drugich zmianach).
Natomiast w wojewddztwie bedzie
odwrotnie, szybko rosng zasoby si-
1y roboezej, a wolnych miejsc pra-
¢y, z wyjatkiem Plocka, bedziesto-
sunkowo malo. W tej sytuacji albo
przyrastajgcg sile roboczg z tere-
néw peryferyjnych wojewddztwa
nalezatoby przenieé¢ do Warszawy
albo tez nowe miejsca pracy prze-
sungé na tereny polozone poza stre-
fa podmiejskg Stolicy. Konkretne
analizy wykazujs, ze ani pierwsze
ani drugie rozwigzanie nie jest
mozliwe. Jedynie stuszne jest roz-
wigzanie posrednie, polegajace na:
— zakazie budowy nowych zaktadow
w Warszawie, zaklady te nalezv lo-
kalizowaé w woj. warszawskim;
— budowie nowych oddzialéw fab-
ryvk warszawskich w woi. warszaw-
skim (oddzialy dla likwidacji wa-
skich gardet, o ktérych wyzej byla
mowa); — czeSciowych przemiesz-
czeniach ludnosci z terenow péino-
cnych i wschodnich do Warszawy
i sirefy- podmiejskiej.

W oparciu o te zaloZeniz zrodzi-
1a si¢ konkretna koncepcja projek-
tu planu, ktéra przewiduje usunie-
cie ,waskich gardel” w zakladach
Pprzemystowych Warszawy przez
budowe oddzialbw w woj. war-
szawskim. Do oddziatow tych byly-
by przeniesione okreslone fazy pro=-
dukcyjne (pracochlonne i nie Wy=-
magajgce  wysoko kwalifikoxa-
nych kadr), podporzadkowane za-
ktadom macierzystym Warszawy..
Réwnoczesnie w zakladach macie-
rzystych planuje sie szybki wzrost
produkeji finalnej, przez zwiek=
szenie zmianowosci pracy. Kon-
kretne obliczenia wykazuja, ze tg
¢roga przy nieznacznych nakladach
inwestycyinych, w zakladach po-
dleglych Ministerstwu Przemysiu
Ciezkiego moina zwiekszy¢ pro-
dukcje o ok. 50 proe. (8-10 mld =zt
produkeji globalnej rocznie).

Pojawia sie réwnoczesnie nastep-
ne zagadnienie, w jaki sposéb bu-
dowaé nowe oddzialy, azeby byly
one najtansze i charakteryzowaly
sig krotkimi cyklami budowy? Pro-
pozycje jego rozwigzania zmierza-

ja do budowy s$redniej wielkosci
typowych hal produkeyinych, co
jest mozliwe w omawianych tu

przemyslach. Hale te mogloby bu-
dowaé jedno przedsiebiorstwo wy=-
konawstwa inwestycyinego -w opar-
ciu o zunifikowane elementy pre-
fabrykowane,

Jednakze trzeba zaznaczyé, ze do
organizacji tego eksperymentu nale-
zaloby  przystapié juz  obecnie.
Wowcezas gdy zaklady beds posia-
daly opracowang dokumentacje
projektowo-kosztorysows bedzie
juz zbyt pézno.

Wcielenie w Zycie zaprezentowa-
nej koncepcji uchroniloby War-
szawe od dalszej aglomeracji prze-
mystu, umoziliwiloby wykorzysta-
nie rezerwy mocy produkcyjnej jej

przemysiu a  réwnoczesnie do-
prowadziloby do szybkiej akty-
wizacji wojewoddztwa, ktéra jest

niezbedna dla zatrudnienia przy-
rastajgcej sitly roboczej.

W tym miejscu nalezy jednakie
stwierdzi¢, Ze Warszawa bedzie
posiadala powazne niedobory sily
roboczej dla wprowadzenia dru-
gich zmian, za$ wojewddztwo, po-
mimo realizacji programu dalszej

aktywizacji gospodarczej — znacz-
ne nadwyzki ragk do praey. N'a tym
tle rodzi sie pytanie: w jaki spo-

sob dokonaté przemieszczen  lud-
nosci? Zakres bowiem budownict-
wa mieszkaniowego ze $rodkow
panstwowych nie pozwoli na pelng
realizacje przedstawionego wyzej
projektu planu.

W ten oto sposéb dochodzimy z
kolei do nastepnego podstawowegs
problemu rozwoju regionu.

BUDOWNICTWO MIESZEANIJWE

Zgodnie z zalozeniami przyjetymi
przez IV Zjazd Partii w najbliz~
szych latach nastgpi szybki wzrost
budownictwa spoéldzielczego, - nato-
miast udzial budownictwa rad
narodowych bhedzie stopnio-
wo malal. Oznacza to, ze
mieszkania przestang byé dar-
mowym prezentem, a ludnosé
(przewaznie mlodziez) — w wiek=~
szym stopniu niz dotychczas mu-
si dangazowaé wtlasne srodki w bu-
downictwo mieszkaniowe,

W wojewoédztwie warszawskim
w najblizszym planie 5-letnim w
wiek produkcyiny wejdzie ok. 260

tys. oséb. Naleiy wiec przypu-
szczaé, Ze roOwnoczeSnie zostanie
zawartych ok. 130 tys. mnowych

malzenstw. Dla tej ludnosci, jak
rowniez na poprawe  warunkéw
mieszkaniowych, trzeba zapewnié
nowe mieszkania. W budownict-
wie za§ ze $rodkéw panstwowych
zapewni sie tylko cze$é potrzeb-
nych mieszkan. Do rozwigzania
pozostaje sprawa brakuiacych
mieszkan, glownie dla  ludnosci,
ktorg trzeba bedzie ze wsi prze~
nie§¢ w poblize miejsca pracy. Nie
do przyjecia jest bowiem rozwig-
zanie dowozu ludnosci do pracy w

Warszawie z odleglosei  ponad
50-60 km.
CzeSci mlodziezy mnalezy wiec

umozliwi¢ zakup wlasnego miesz-
kania. Proponuje sie takze przej-
Sciowe zakwaterowanie  zbioro-
we z rownoczesnym przyieciem
zasady oszczedzania na mieszka-
nia spéldzielcze lub wlasne (za-
sada: jezeli przez 5 lat nieprzerwa-
nie oszczedzasz 20 proc. poborow
na mieszkanie, gwarantujemy
przydzial mieszkania spo6ldzielcze-
go). Dla pokrycia brakujgeych
mieszkan, w wyznaczonych mia=
stach nalezy wydzieli¢ nieuzbrojo-
ne tereny budowlane, dokonaé par-
celacjii tych terenow, rozwinac
produkeje elementdéw prefabryko-
wanych dla budownictwa mniskiego
oraz podja¢ budowe tanich mie-
szkaii w roznych typach zabudo-
wy. o

Wydaje -sie,«2e tylko ta droga
bedzie moina opanowaé dzikie bu-
downictwo w strefie podmiejskiej
Warszawy oraz poprawié jego wy=
glad estetyczny. Dotychezas indy-
widualne budownictwo mieszka-"
niowe rozwijalo sie w sposob zy-
wiolowy, a przy tym dawalo przy-
rost okolo polowy zasobéw miesz~
kaniowych wojew6dztwa. W pra-
cach rad narodowych nalezy wicc
przyja¢ zasade maksymalnych ulat-
wiert dla budownictwa indywidu-
alnego na nieuzbrojonych terenach
przeznaczonych do zabudowy. Ide-
alem byloby doprowadzenie do ta-
kiego rozwigzania, w ktorym kom-
pletny zestaw materialéow lub pre-
fabrykatéw do budowy mieszkania
bylby nabywany i w ciggu kilku
dni, przy pomocy grupy budowla-
nej, skladany w  wyznaczonym
miejscu.

Rozwigzanie poruszanego proble-
mu jest niezbedne nie tylko dla
budownictwa  mieszkaniowego 1w
miastach, ale rowniez zagrodowe=
g0 na wsi.

ELIASZ CHAZANOW

pomnienie tych oczywistych prawd
jest o tyle na czasie, ze dotychczas
— ‘'mimo zdawania sobie sprawy
z narastajacych trudnosdci na rynku
pracy —w Warszawie czesto 0 nich
zapominano. W rezultacie Stolicy
wcigz przybywaly nowe obiekty
przemysltowe,

W tym samym czasie, gdy sto-
leczne zaklady pracy borykaja sie
z brakiem rak do pracy, mieszkan-
¢y wojewddztwa warszawskiego
czesto bezskutecznie usitujg zna-
lezé - strudnienie. Niekiére mia-
sta i miasteczka s3 dla ich miesz-
kancéw jedynie hotelami. Pracuijg
oni bowiem w Warszawie, czuja sig
warszawiakami, miasta, w ktérych
mieszkaja, nie zaspokajaja — poza
mieszkaniem — zZadnych innych po-
trzeb,

Mozina rzec, bez najmniejszej
przesady, ze dopiero ostatnie lata
przyniosly znaczny postep w dzie-
dzinie aktywizacji wojewédztwa,
Wyrazem tego jest, w pierwszym
rzedzie, najwigksza inwestycja
obecnej pieciolatki — Plock oraz

budowa celulozowni i silowni w
Ostrolece i duzych zakladow dzie-
wiarskich oraz kombinatu drobiar-
skiego w Siedlcach. W $lad za ty-
mi kluczowymi obiektami poszly
rowniez naklady na mniejsze za-
klady przemyslowe,

Byloby jednak wielkim bledem
sqdzi¢, Ze Plock, Siedlce i Ostro-
igka rozwiazuja problem sily ro-
boczej. Wylania sie wiec problem
wykorzystania potencjalu przemy-
stowego Warszawy w celu zakty-
wizowania wojewddztwa, drogg
tworzenia oddzialéw satelitarnych
i przesuwania do nich wszystkich
proceséw wstepnych, przygotowaw-
czych, wymagajacych znacznego
nakladu pracy zywej, W ten spo-
s0b przy maksymalnej automatyza-
cji w zakladach macierzystych i
pozostawieniu w nich w zasadzie
jedynie produkeji finalnej, moina
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Nowe zasa\dy koréktyA fun'duszil -plac ()

W PRZ

Pierwsza czei¢ konfrontacji za-
lozen w zakresie funkcjonowania
nowyeh zasad korekty funduszu
pitac z ich praktyczng realizacja
poswiecona byla przedsigbiorstwom
przemyslu gumowego. Azeby uzys-
kaé nieco szersze spojrzenie na tie
wazng dla naszej gospodarki spra-
we zobaczmy jeszcze jak ksztaltuje
sie ona w przedsigbiorstwach wy=
robéw metalowych.

W FABRYCE SPRZETU
GOSPODARSKIEGO

Rozpocznijmy od Rzeszowgklej
Fabryki Sprzetu Gospodarskiego,
czyli od jedynego W kraju produ-
centa odkurzaczy. Jeszcze siedem
l1at temu zaklad ten wyrabial rocz-
nie 25 tys. aparatow. W ubieglym
roku wyprodukowat ich 1'30 .tys., a
w "biezacym plan przewiduje 160
tys. sztuk, Poréwnanie tych trzech
wielkosci daje wyobrazenie o chlqn-
noéci rynku. Powiadam: wyobraze=
nie, gdyz S$cislejszym miernikxen,l,
bedzie tu sprzedaZ. otoz ,Arged
sprzedal w roku 1963 — 260 tys.
odkurzaczy. Ponad 100 tys. zmu-
szony byl zaimportowac. Pod koniec
maja br. centrala ,Argedu” dyspo-
nowala zapasem manipulacyjnym
w wysokosci zaledwie 8 tys. sztuk.
Inaczej moéwigc — popyt na od-
kurzacze nie stabnie i to pomimo,
iz polskie ,Gammy”, LAlfy”, czy
nawet ,Alfy K-2” nie sa ostatnim
krzykiem ani funkcjonalnosci, ani
estetyki.

Owszem, je$li chodzi o parametry
techniczne nie ustepuja normom
swiatowym. W ich ramach utrzy-
muje sie zaréwno cigiar aparatu
jak i jego sila ssania. Ale qu
wzgledem ksztaltu, koloru, stopnia
uzytecznosci.. Sa w $wiecie odku-
rzacze, za ktérymi sznur elektrycz-
ny ,nie peta sig”, lecz sam nawija
na wmontowany w aparat beben,
Jub rozluinia w miare oddalania
sie od gniazdka. Sa i odkurzacze
sprzezone z froterkg. Inne — Wy~
posazone w szczotke do czyszcze-
nia ubran, i urzadzenie do rozpyla-
nia $rodkow owadobéjczych. Po=
nadto — w Szwecji wydaje sig —
odkurzacze maja papierowe zbior-
niki, ktére wyrzuca sig po jednora-
. zowym uzyciu, Co wazniejsze zad
— wszystkie one posiadaja korpusy
polistyrenowe, lub wykonane sa z
- innych tworzyw termoplastycznych,
czyli z materiatu trwalego i latwiej
poddajgcego sie obrobce. Dlatego
ksztalty i kolory tamtych odkurza-
czy sa efektowniejsze i przyjem=
niejsze od rzeszowskich, wykona-
nych z materialu kruchego, bo z
bakelitu nie odznaczajacego sig
zreszta 1 bogata paletg kolordw.

Wiedza o tym w Fabryce Sprzetu
Gospodarczego i dlatego opraco-
wano nowy typ odkurzacza —
,Elector”. Ladne ksztalty, przyjem-
ne kolory, ciszej pracuje, pobiera
mniej pradu od dotycheczasowych
i ma byé¢ wykonany wiaénie z poli-
styrenu, Prototyp wystawiono na
ostatnich targach poznanskich i jak
twierdza przedstawiciele Centrali
Handlu Zagranicznego ,Uniwersal”,
mozna by bez trudu rocznie eks-
portowaé 30 tys, sztuk tych apara-
tow.

Z dotychczasowej relacii wynika
po pierwsze, iz popyt na odkurza-
cze, nawet z korpusamj bakelito-
wymi, jest ogromny i przerasta
prawie 2-krotnie podaz; po drugie
— iz popyt ten wszrosnie jeszcze
bardziej z chwilg, gdy do sprzedazy
wprowadzony zostanie nowy typ
aparatu. Zreszta z tg mozliwoscia
liczg sie zaloZenia planu S5-letricgo
dla Rzeszowskiej Fabryki Sprzetu
Gospodarskiego. Przewidujg bo-
wiem, ze w r. 1970 ma ona wypro-
dukowa¢ 400 tys. odkurzaczy czyli
§rednio, z roku na rok o 40 tys.
sztuk wiecej. W tym kontekécie
dziwne wydaje sie, ze dotychezas
zaklad wnie wystapit z Inicjatyws
przekroczenia; chociatby o kllka
procent, biezacego planu produkeji
dokenavia dodatkowych zmian kon-
strukeyjnych itp.

7 rozmoéw przeprowadzonych na
miejscu odnosi sie wrazenie, Ze

zainteresowani nie bardzo orientuja
sie w mozliwosciach zbytu oraz
nlezbyt dokladnie znaja nowe za-
sady korekty funduszu plac, jak
najbardziej sprzyjajace przeciez,
usprawiedliwionej potrzebami ryn-
ku i mozliwosciami eksportu —
ponadplanowej produkeji. Ciekawe,
Ze z podobna inicjatywa nie wy-
stapilo (wobec resortu) nawet
Zjednoczenie Przemysitu Wyrobtw
Metalowych, ktéremu rzeszowska
fabryka podlega. Lecz o tym =za
chwile. W tym' miejscu warto juz
bowiem rozpoczaé krociutkg rela-
cje o perturbacjach w nastepnym
zakladzie przemystu wyrobéw me-
talowych.

W ZAKLADACH OPAKOWAN
BLASZANYCH

Zaklady Opakowan Blaszanych
w Krakowie produkujg puszki do
konserw. W lutym br. otrzymaly
oferte na 2,5 mln sztuk puszek do
miesa, Wobec tego, ze mialy byé
wyeksportowane, trzeba je we-
_wnatrz wylakierowa¢, co jest czyn=
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no§cia wysoce pracochlonna, Nic
dziwnego, ze odpowiedZ dyrekeji
brzmiata: wykonamy, jesli otrzy-
mamy dodatkowo 35 etatow i od-

powiedni do tego fundusz plac.
Pod koniec czerwca targi jeszcze
trwaty...

Jest to sprawa 0 wiele powai-
niejsza niz sie pozornie wydaje.
Jak stwierdzono w zjednoczeniu
rzecz dotyczy nie 2,5 lecz 5 min
puszek, Produkowaé je majg précz
zakladéw krakowskich jeszcze trzy
inne, i azeby wykonaé to ,ekstra
zamoéwienie” centrali handlowej,
nalezy co najmniej o 1,4 min zi
zwigkszyé obowigzujacy w tych
przedsiebiorstwach fundusz plac.
Kwestia jest na tyle pilna, ze od-
biorca zagraniczny niecierpliwi sie
i czeka na towar. Korzystna trans-
akcja moze zatem ,wzigé w leb”
jezeli zaklady nie otrzymajg $rod-
kow niezbednych do realizacji za-
moéwienia. *

Uchwata KERM nr 164/64 ,w
sprawie srodkéw zabezpieczajgcych
realizacje zaméwien eksportowych
w przedsiebiorstwach przemystu
maszynowego podleglych Minister-
stwu Przemystu Ciezkiego” — roz-
wigzuje wprawdzie ien problem. E-
Hminuje bowiem spod dzialania no-
wych zasad korekty funduszu plac
produkcje eksportowa. Lecz wyda-
na zostala dopiero 20 czerwca br.

W sumie podany przyklad jest
jeszcze jednym dowodem, ze obo-
wiazujacy od nowego roku mecha-
nizm korekty bywa w dzialaniu
,niemrawy”, malo elastyezny,
szczegblnie woéwezas, gdy w dra-
binie zaleznosci posrednie ogniwo
— zjednoczenie — traktowane jest
»Po staremu”.

W ZJEDNOCZENIU

Po staremu” — bo resort, czyli
Ministerstwo Przemystu Ciezkiego
zatrzymat do swojej dyspozycji ca=
13 sume $rodkdéw na dofinansowa-
nie produkeji ponadplanowej, za-
miast — zgodnie z obowigzujgea
w tej mierze uchwalg — §rodki na
korekte funduszu plac przydzielié
zjednoczeniom, sobie zostawiajge
tylko okre§lona rezerwe. W ten
sposéb wypaczono intencje uchwa=-
1y, ktéra zgodnie z ogélng linig
porzadkowania gospodarki, dajac
zjednoczeniom $rodki przeznaczone
na korekte funduszu plac, powaz-
nie rozszerzyla margines ich sa-
modzielnosci i1 uelastycznila wigz
igczgeq je z przedsiebiorstwami.

Jak wolno przypuszczat w tej
praktyce tkwi wilasnie Zrodlo ogra-
niczonej inicjatywy Zjednoczenia
Przemystu Wyrobéw Metalowych
jak i zakladéw im podleglych. Je-
zeli Zjednoczenie to otrzymale do
koiica czerwea ok, 13 min zI na
korekte funduszu plac, to glownie
na wniosek KERM lub Minisferst-
wa.

~Nakazy” Ministerstwa obejmuja
zwiekszenie o 5§ tys. ton wyroboéw
z drutu oraz o 1300 ton — S$rub
i wkretéw kolejowych, Jest to pro-
dukcja - przeznaczona na eksport,
na ktérej sfinansowanie Zjednocze-
nie otrzymalo prawie 3,5 miln =zi,
Moca uchwaly KERM przemyst
wyrob6w metalowych ma w roku
biezgecym wyprodukowaé wigcej niz
przewiduje plan:
wych o 8 tys. szt., naczyh emalio-
wanych o 1000 ton, naczyn alu-
miniowych o 200 ton, zyletek o 20
mlin sztuk. Na te cele przyznano
prawie 8 mln zl. Propozycje Zjed-
noczenia natomiast dotycza lancu-
chéw dla gérnictwa, budowy tra-
wiatora i jeszcze Jednej pozycji
uwzglednianej przez resort. W su-
mie, dla realizacji wlasnych wnios-
kow Zjednoczenie otrzymalo na
korekte funduszu plac 1 min zi,

Mozliwe, ze w najblizszym czasie
Srodki na ten cel ulegna dalszemu
zwiekszeniu, lub juz w miedzycza-
sie zostaly zwiekszone, Jedno jest
jednak niewatpliwe, Kaidorazowe
uzyskanie Srodkéw na sfinansowa-
nle produkeji wymaga przedsta-
wienia sprawy w resorcie. Ograni-
cza to bardzo mozliwosci opera-
iywnej pracy przedsigbiorstw i zjed-
noczent oraz opdinia bardzo podej-
mowanie decyzji.

Nalezy przypuszezaé, iz taki tryb
postepowania  uzasadniony  jest
przez fakt, ze w pierwszym roku
dzialania nowych zasad korektly
funduszu plac’ Ministersiwo Prze-
myslu Ciezkiego nie ma jeszcze do-
siatecznej orientacji, jaka sume,
J Z) przy
Mozliwosé bledu jest tu powazna.
W tym jednak przypadku ostroznosé
(jak najbardziej wskazana) réwno-
znaczna by¢ moze z pozbawieniem
zjednoczeri szansy samodzielnego
gospodarowania. Tym bardziej, ze
zjednoczenia nie zawsze dazg do
uzyskania tej samodzielno§ci. Np.
w Zjednoczeniu Przemysitu Wyro-
béw Metalowych mozna sie spotkaé
z pogladami aprobujgcymi aktual-
ny stan:

— Na poczatku dzialania uchwa-~

1y 417 — stwierdzono — bezpiecz~
niej jest by resort sam dzielil calg
rezerwe funduszu plac, -
- — Jakie mogg byé jeszcze Zréd-
ta ostrozno$ci resortu w przyzna-
waniu zjednoczeniom §rodkéw na
korekte fynduszu plac?

JESZCZE SZCZEBEL WYZEJ

Stare przyslowie powiada, ie
ykrawiec tak kraje jak mu ma-
terialu staje”. Przy automatycznej

piec6w weglo- -

korekcle plac zaklady podlegle
MPC oirzymywaly dodatkowo po-
nad sume przewidziana planem ok.
300 min 2t rocznle. Teraz, resorto-
wi przyznano 120 mln zl. Spoérod
15 podleglych zjednoczen pienigdze
otrzymalo 12. Najnizsza kwota wy=
nosita 100 tys, z! i przyznano i3
Zjednoczeniu Przemystu Obrabiar=
kowego, najwyzsza — 12 mln zi
przyznana zostala Zjednoczeniu
Przemystu Precyzyjnego. Tg roz-
pietoscig, Swiadezgeg przeciez o
roznorodno$ci potrzeb, departament
zatrudnienia MPC uzasadnia wtas-
nie fakt nierealizowania w pelni
nowych wytycznych w sprawie ko=
rekty funduszu plac,

Aktualne rozeznanie potrzeb gos=-
podarki i mozliwosci zakladéow nie
bylo przy tym na tyle glebokie, by
mozna bylo odpowiednio rozdyspo-
nowaé szezuplejsze przeclez niz w
poprzednich latach $rodki na ko-

rekte funduszu piac. Tym bardziej,

ze réwniez handel wewnetrzny nie
zawsze moze -si¢ pochwali¢ dok-
tadnym rozeznaniem potrzeb rynku.

Nie zawsze dobra znajomos$¢ po-
trzeb znajduje m, in. swoj wyraz
takze w 1irybie zalatwiania prosb
przedsicbiorstw o  skorygowanie
funduszu plac. Tam, gdzie zjedno-
czeniom wydzielono Ss$rodki, wza-
jemna korespondencja dosé czesto
nr tym szeczeblu sie urywa. Per-
traktacje prowadza ze sobg przed-
siebiorstwo { zjednoczenie, Nato-
miast w resorcie przemysiu ciez=
kiego rola =zjednoczen ograniczona
zostala do przekazywania wniosk6w
przedsiebiorstw, po ich skontrolo-
waniu i zaopiniowaniu. W minister-
stwie kazdy wniosek musi uzyskaé
opinie departamentéw: produkeii,
eksportu, planowania, pracy i pla-
¢y oraz zarzadu zaopatrzenia, Jest
w tym wszystkim wiele z asekuracji,
lecz wiele tlumaczy tez szczuplos$é
$rodkow, kiore trzeba przeciez roz-
dysnonowaé w sposdb jak majbar-
dziej celowy. W konsekwencji jed-
nak i w Ministerstwie Przemysiu
Ciezkiego nie brak glosé6w moéwia-
cych, ze nowe zasady korekty fun-
duszu plac nie ulatwiajg lecz ,u-
trudniajg“ Zycie. ze nalezalo raczej
utrzymaé w mocy uchwale o ban-
kowej korekcie z tg jednak inmo-
wacia, ze kierownictwo resortu o=
kreslaloby, - -jakie wyroby nalezy
produkowaé ponad plan, a jakich
nije.

k

Przedstawiony w dwéch kolej-
nych artykutach materiat faktyczny
jest, jeszeze zbyt szczuply, by moz-
na bylo na jego podstawie wysunaé
konkretne wnioski odnoénie dal-
szych zmian w zasadach finansnrwa-
niz produkeji. Mozna juz jednak
zaproponowaé pare kierunkéw dal-
szych rozwazan, zmierzajgcych do
opracowania odpowiednich wWnios-
kow.

Przede wszystkim stwierdzié na-
lezy, ze omawiane zmiany w zasa-
dach korekty funduszu plac nie
mialy na celu ,utatwienia” Zycia
w resortach, zjednoczeniach, czy
przedsiebiorstwach. Wrecz przeciw-
nie, chodzilo o jego ,utrudnienie”;
,utrudnienie” w  tym  sensie,
zeby nie mozna bylo produkowaé

DOKONCZENIE ZE STR. 1

szej uzyteczno§eci rachunku ekono-
micznego beda decydowaé przede
wszystkim takie elementy, jak
np. system cen, mierniki oceny
pracy przedsiebiorstw, oprocentowa-
nie Srodk6w itp. Nad tymi zagad-
nieniami, jak to wynika z wypo-
wiedzi przewodniczacego Komisji
Planowania przy Radzie Ministréw
Stefana Jedrychowskiego oraz se-
kretarza KC PZPR Boleslawa Jasz-
czukad), prowadzone bedg intensyw-
ne prace.

CO PRZYNOSI UCHWAEA

Wr6émy jednak do samej uchwas<
1y.

Uchwala oraz zwigzane z nig do-
kumenty?) dotycza w szczegblnoSci
dzialalnoSci panstwowych (kluezo-
wych i terenowych) przedsigbiorstw
przemystowych i budowlanych, rol-
nych i leSnych oraz ich jednostek
nadrzednych.

Prawidlowosé funkcjonowania
stuzb ekonomicznych zwigzana jest
z ustaleniem ,statusu” zawodowego
ekonomisty. W zwigzku z tym w
przedsigbiorstwach i zjednoczemiach
przemystowych, handlowych, budo-
wlanych a nawet  spodldzielczych
wprowadza sie stanowisko Naczel-
nego (Gléwnego) Ekonomisty. Na-
czelny lub Gléwny Ekonomista ma
byé zastepcy dyrektora do spraw
ekonomicznych.

Naczelny (Giéwny) Ekonomista
ma przede wszystkim sprawowaé
opieke nad tym, aby kaide przed-
siewziecie gospodarcze bylo po-
przedzone odpowiednig analizg wie-
lu wariantéw rozwigzan i rozstrzyg-
niete przy pomocy rachunku eko-
nomicznego uzasadniajgcego obiek-
tywng, spoleczng i gospodarczg ce-
lowo&é rozwazanego rozwigzania.
Do jego zadahh w pierwszym rze-
dzie nalezeé ma inicjowanie i koor~
dynowanie przedsiewzie¢ gospodar-
czych poprawiajacych wyniki, ana-
liza zamierzonych przedsigwzigé i

E METALOWYM

tegd, co ,wygodnie” i otrzymywaé
na ten cel s$rodki finansowe, ale
tylko  to, cogospodarka nasza na-
prawde potrzebuje i aby wydawa-
ne na te produkcje srodki nie by-
ly wyzsze niz to jest konieczne.
Fakt za§, ze reformy nie spotkaly
si¢ ze zbyt entuzjastycznym przyje-
clem ze strony zainteresowanych
moze réwniez swiadezyé, ze w wie-
lu przypadkach spelniaja one swoje
zadanie, Widoczne jest to zwlasz-
cza w podsumowaniu ogélnych wy-
nikéw gospodarowania za pierwsze
pélrocze br.

Wiadomo przeciez, ze pélrocze to
przyniosto nam wydatny wzrosi
produkejl i wiele przekroczei pla-
néw przy st kowo ni ym
wzroscie zatrudni if
plae. Oslabieniu ulegla tez wysoka
dotychczas dynamika wzrostu za-
pasow, zbednie dotychczas anga-
zujgeych znaczny odsetek dochodu
narodowego. (Szczegdlowe na ten
temat cyfry podane sa w biezgeym
numerze ,Zycia” w rubryce ,,Aktu-
alnosci Gospodarcze™).

W tej sytuacji sluszne wydaje
sle, abysmy podjeli rozwazania na
temat sposobow usprawnienia no-
wego sysiemu korekty.

Szczegblnie istotne wydaje sie
zwlaszcza rozwazenie mozliwosci
zwiekszenia Srodkéw mna koreiite
plac, Tak, aby brak odpowiednich
rezerw nie paralizowal dzialania
zainteresowanych jednostek admi-
nistracji gospodarczej., Tym bar-
dziej, ze dotychczasowe doswiadcze-
nia nie potwierdzaja wcale obaw,
ze Srodki te bedg zbyt pochopnie
rozdysponowane. Jako minimum
potrzeb na korekte fundusza plac
mozna chyba uznaé przynajmniej
sume wydana na te cele w r. ub.
pomnicjszona o wydatki na finan-
sowanie produkeji artykuléw nie-
chodliwyeh., Aktualnie S$rodki na
ten cel np. w resortach .przemysiu
chemicznego 1 cigzkiego nie prze-
kraczaja 40—50 proc. tak okreéslonej
sumy.

Warto tez, aby$my sobie wyjas-
nili, ze nowe zasady korekly fun-
duszu plac nie zwalniaja nas weale
i zwalniaé¢ nie mialy od votrzeby
poszukiwania bardziej precyzyjnych
niz produkeja globalna kryteriéw
podzialu przeznaczanych na ten cel
frodkéw., Wrecz przeciwnie, sa one
jeszeze jedng zachetg do opraco-
wania systemu wskaznikéw praco-
chlonnosci, niezbednych dla wias-
ciwej kontroli funduszu plac.

Wigkszo$é aktualnych njedoma-
gan w funkecjonowaniu nowych za-
sad ,korekty”, jak wida¢ z przed-
stawionych w obu artykulach
przykladéw, ‘uzalezniona jest w
pierwszym rzedzie od odpowiedniej
poprawy pracy zjednoezen, od ich
saktywnosci, operatywnosci i wlas-
ciwego rozeznania sytuacji na ryn-
ku i w produkcji. Z wyjatkiem
oczywiscie odpowiedniego uksztali-
towania wysokosci rezerw na ko-
rekty funduszu piac. Potwierdza to
sugestie wysunigte na ten temat w
jednym z wezesniejszych artykn-
16w pt. ,Stawka na zjednoczenia”
(,Zycie Gospodarcze” nr 3/1964).
Zastanawiajmy sie wiec przede
wszystkim, jak te stawke najle-
piej postawié, zeby wygraé.

A s e

projektéw planéw pod katem ich
celowodci i efektywno$ci ekonomicz-
nej i zgodno$ci z interesami gospo-
darki narodowej, projektowanie
zmian majgcych na celu wprowa-
dzanie i ulepszanie stosowania me-
tod analizy rachunku ekonomiczne-
go, wykonywanie funkcji zastepcy
dyrektora w stosunku do podpo-
rzagdkowanych mu komérek organi-
zacyjnych itp.

Swe poczynania naczelny (glow-
ny) ekonomista opieraé¢ powinien o
komorki ekonomiczne, a takie o
nracownikéw innych komérek, kto-
rzy badz z racji wyksztalcenia, badz
z racji funkeji ekonomicznych sa
do tego predestynowani,

Sluzba ekonomiczna przygotowu-
jgc materialy dla rachunku ekoro-
micznego ma mie¢ decydujacy sglos
przy podejmowaniu tych przedsie-
wzieé administracyjnych, technicz-
nych, inwestycyjnych, organizacyj-
nych, gospodarczych itp., ktoére po-
siadajg aspekty ekonomiczne.

Zatem do funkcji stuzby ekono-
micznej mozna zaliczvé te, ktoére
maja bardzo szeroki aspekt ekono-
miczny, a wiec: analiza ekonomicz-
na zaopatrzenia materialowego,
kalkulacja kosztéw i cen, planowa-
nia gospodarczego, zatrudnienia i
plac, finansowania, "brtu, ksiego-
woéei, sprawozdawc. us$e’ i staty-
styki.

Dla zapewnienia prawidlowego
funkcjonowania stuzb ekonomicz-
nych projektuje si¢ wprowadzenie
ochrony prawnej tytulu zawodowe-
go magistra-ekonomisty.

Komitet Pracy i Piacy ma opra-
cowaé wykaz stanowisk zastrzezo-
nych dla oséb z wyksztalceniem
ekonomicznym oraz zasady wyna-
gradzania ekonomistow, uwzgled-
niajace ich role w gospodarce na-
rodowej. Stawki plac i premii ma-
ja byé zréwnane z wynagrodzenia-
mi pracownikéw technicznych, zaj-
mujaeych podobne stanowiska, :

Sprawa ,statusu” ekonomisty nie
jest bynajmniej zagadnieniem for-
malnym. Wigze sie¢ ona nie tylko z
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Prace w Zakladach Suchej De-
stylacji Drewna rozpoczglem w 1o~
ku 1923, kiedy -mialem trzynascie
lat i w zakladzie tym pracuje 2z
niewielkimi przerwami do dnia
dzisiejszego *). ’ ’

.18 lipca 1944 roku Hajnéwf:a
zostala wyzwolona przez Armi¢ Ra-
dzieckq. Fabryka nasza byla znisz-
czona, caly dzial produkcyjny —
octownia — spalony, motory i pasy
transmisyjne — zdemolowane, nie
byto wlasciwie zadnej wladzy. 'Zo-
stala stworzona wafta robotnicza,
ktéra obronila fabryke przed wan-
dalizmem.

Nie moglismy rozpoczqé produkceji,
bo braklo wielu maszyn i czesci
zamiennych, wiec jeidzilismy po
kraju bez delegacji sluzbowej, aby
przywiezé jakqs czesé lub maszyne
i rozpoczaé produkcje. Fabryke
uwazalismy za wlasne mienie. Cigz-
kie to byly czasy, ale bylismy chet-
ni do pracy, mieliémy duzo pomy=-
stéw, chociaz bylo mnas okolo stu
piecédziesieciu.

Poczqtkowo nie bylo mowy o
wynagrodzeniu. Pamigtam  dzien,
kiedy czes¢é z mas rozeszla sig do
okolicznych wsi, ¢ bylo to juz po
sniwach, aby zebraé troche zboiae
od rolnikéw. Kiedy akcje ta udala
sie mam, otrzymalismy mpmerwsze
wynagrodzenie — po pol kilo chle-
ba, ktory upiekly masze zony. Ale
nie roscilismy pretensji do mikogo,
wiedzielismy, ze mawet cala . Polska
jeszcze nie jest wyzwolona, 2e brak
dostaw, brak komunikacji.

Wielu jednak opusicilo fabryke,
wyjechali na zachod lub otrzymaii
»lepszq’ prace. Istotnie, poczqtko-
wo bylo bardzo cigzko, mimo ze
jabryka pracowala. Wigkszosé prac
wykonywalismy recznie, brak byio
wentylacji, wydzielgjgce si¢ gazy
zatruwaly organizm. Sami wyjez-
dzalismy do lasu, aby przygotowaé
surowiec drzewny do produkcji i
robotnikom na opal. -

Ale z biegiem czasu sytuacja za-
czela polepsza¢ sie. Sprowadzano
nowe maszyny i uagoskonalano pro-
dukcje. Wiele wnioskow racjonali=
zatorskich, zgloszonych przez t0-
hotnikéw, wprowadzono do Ppro-
dukcji. Z biegiem czasu fabryka za-
czela rozbudowywaé sie. Przybywa-
lo wiegcej kadry technicznej i TO-
botnikow.

Robotnicy pochodzili przede wszy=-
stkim z okolicznych wsi. Bralismy
aktywny udzial w zyciu spolecznym
i polityznym naszego powiaiu. Wy-
jezdzalismy, aby - przeprowadzaé
zebrania, wybory itd. Uwazam, ze
nasza wspélpraca z rolnikami byla
konieczna.

Dorobek masz w okresie 20 lab
Polski Ludowej jest ogromny, bo
wlaiciwie rozpoczynalismy od ni-
czego. Obecnie pracuje u nas okolo
600 robotnikéw, mimo Ze nas, sta=

rych stazem *‘pracy, pozostalo nie- -

wielu. Do produkcji wprowaedzono

i wprowadza Ssi¢ nowe MASYNY,"

kiore zastepuja ciezkq pracg robot-
nikéw, fabryka' staje si¢ coraz bar-
dziej nowoczesna. Wybudowano
nowoczesng kotlownie, buduje sie
nowe laboratorium, warsztaty me=
chaniczne. W planie zaklade sie,
3¢ do roku 1965 Zaklady Suchej
Destylacji Drewna bedq na wskros
nowoczesne.

Bez porownania zmienily sie¢ wa-
runki pracy. Fabrykq nie r2gdzi
jeden czlowiek. Zmienily sig TOW-
niez masze poglady nma prace i to
w okresie ksztaltowania si¢ wla-
dzy ludowej. Nie pracujemy po to,
aby mas nie zwolniono, ale w wy-
nikach pracy widzimy nasz doro-
bek,enasze osiqgniecia, stalismy sie
ludémi §wiadomymi swoich celéw
— i to jest réwniez zasluga Polski
Ludowej. .

problemem pozyeji i roli ekonomi-
sty, ale takze z ustaleniem odpo-
wiednich warunkéw dla stosowania
analizy ekonomicznej, dla postugi~
wania sie rachunkiem ekonomicz-
nym. My$§l ekonomiczna w gospo-
darce moze mieé realne zpaczenie
tylko wtedy, gdy istnieje mozliwosé
wyboru migdzy réznymi warianta-
mi rozwigzan,

W obecnej sytuacji jeszcze do$§é
czesto ekonomista moze tylko odpo-

wiedzieé¢ jak optymalnie realizowaé
wskazniki dyrektywne. Trzeba sobie

zdawaé sprawe z tego, ze rachunek ’

ekonomiczny przeprowadzany na
réznych szezeblach zarzgdzania go-
spodarka moze dawaé rozmaite, nie-
raz sprzeczne ze soba, wyniki. Ra-
chunek ekohomiczny sporzgdzany
w centrali, bedacy po6iniej dyrek-
tywa dla przedsiebiorstw, moze sig
okazaé sprzeczny z interesami nie-
ktérych zakladow. Jednakie powin-
no sie dazyé do stworzenia takich
wart...kéw przedsiebiorstwom, do
dania im takich podstaw dla postu-
giwania sie rachunkiem ekonomicz-
nym, aby postepowanie zakladéw
bylo zgodne zinteresem spolecznym.
Jest to oczywibcie stan idealny, w
praktyce — nawet przy jak najda-
lej idgecych usprawnieniach systemu
planowania i zarzadzania - nie
zawsze mozliwy do osiagniecia.
Stad zresztga wywodzi sie koncepcia
zwiekszenia roli zjednoczen, jako
tego ogniwa poSredniego, ktore
obejmujac calg branie,,K moze bar-
dziej elastycznie dostosowywaé jej
interesy do interesu ogdlnospolecz=
nego.

Powazng przeszkodg na drodze
prawidlowej analizy gospodarcze]

GCzlowiek
czuje Sie
poirzebny...

STANISLAW JEZEWSKI

Zalilady Suchej Destylacji
Drewna — Hajndwka

Nikt sbecnie nie pracuje po to,
aby podobaé si¢ majstrowi lub in-
synierowi. Wspdlpraca migdzy ro-
botnikami uklada sig rowniez po-
myslnie. Wartoscia robotnika sq
wyniki jego pracy, bezinteresow-
noséé, kolezeristwo. Docenia si¢ wy-
silek robotnika, nienaganng prace,
widzi sie jego potrzeby i klopoty.

I to mas wszystkich cieszy.

Dziwi mnie mniejednokrotnie, Ze
niektorzy, szczegblnie milodzi To-
botnicy, kiérzy nmie pamietajq tam-
tych czaséw, mie cenig pracy, nie
widzq naszego ogélnego dorobku,
nie potrajig obiektywnie spojrzeé
na Tzeczywistosé.

W zakladzie pracuje 41 rok i je-
stem z nmim zzyty. Nie uchylam sie
od mnajciesszej pracy fizycznej. Za
sumiennq prace odznaczony zosta-
tem Srebrnym Krzyzem Zaslugi,
odznakg Pstrowskiego, odzraka
zwigzkéw zawodowych. Otrzymaiem
liczne dyplomy i magrody pieniez-
ne. Jestem szanowapy przez kole-
géw i szanuje tych, ktérzy sumien-
nie pracujg i sq oddani mnaszej fa-
bryce. To wszystko ma mnie mniej-
szq wartosé, anizeli samo wynagro=
dzenie pieniezne, bo czlowiek czu-
je sie potrzebny, widzi swoje
miejsce w spoleczenstwie.

Obecnie jeszeze trudno powie-

zieé, ze wszystkie “nasze potrzeby
sa zaspokajane, ale zelezy to przede
wszystkim od wydajnosci mnaszej
pracy, od naszego stosunku do za-
kltadu pracy, czy iwszyscy bedziemy
sie czuli w roli gospodarzy maszego
wspolnego dobra. Jesli zadamy wieg-
cej, to i z siebie winnismy daé
wiecej.

Istniejq jeszcze trudno$ci mie-
szkaniowe, ale w miare mozliwosci
sqg one rozwigzywane. Nie ma juz
wypadkéw, aby w matym pokoiku
mieszkale siedmioosobowa rodzind.
Wiekszoéé robotnikéw mieszka w
domach przyzakladowych, w nowo-
czesnych blokach. Dzigki staraniom
dyrekcji i pomocy panstwa powsta-
Io osiedle domkéow dwurodzinnych
dla robotnikéw. Z wlasnych o©-
szczednoéci oraz korzystajge z po-
syczki panstwa wybudowalem so-
bie wygoedny. jednorodzinny domek.

Nasz zaklad pracy dbe réwniez
o0 stworzenie warunkéw socjalno-
kulturalnych dla robotnikéow. Wy-
budowano dom kultury, w ktérym
miedci sie sala widowiskowa mna
500 miejsc, Swietlica i inne urzg-
dzenia. Czesto przyjeidiaja t6ine
estrady. teatr, odbywejq sie zaba-
wy taneczne. Dzieci chetnie chodza
ogladaé program telewizyjny. Wy-
budowano réwniez dobry stadion
sportowy oraz basen kavielowy. Do-
brze pracuje tez przedszkole przy-
zakladowe.

*) Wszystkie drukowane w biezacvm

numerze prace konkursowe otrzymaly
wyréznienie.

jest brak dostatecznej i wiarygod-
nej informacji. Dotyczy to zaréw-
no informacijj o przemianach zacho~
dzacych w innych przedsigbior-
stwach czy zjednoczeniach, jak
rowniez o informacji w samym
przedsiebiorstwie, Brak przede
wszystkim dokumentacji ekonomicz-
nej, a takze, co jest jeszcze mniej
pocieszajace, brak takiej dokumen-
tacji ekonomicznej, ktéra by po-
zwolila na gospodarcze uargumen-

BRY

fowanie  proponowanych
technicznych.

Te istotne braki lagodza w pew-
nym stopniu omawiane dokumenty.
M. in. w uzasadnieniu do prezento-
wanego aktu normatywnego czyla-
my:

,Uchwala wprowadza obowigzek
zaniechania przedsiewzie¢ gospo-
darczych, jesli rachunek ekonomicz-
ny wykazal ich nieefektywnosé i
niecelowo$é. Przewiduje ona takze
neutralizacje wadliwych bodzcéw i
dodagkowe nagradzanie przedsie-
wzieé  przynoszacych  szczegélne
efekty ekonomiczne”.

zmian

W uchwale duig wage przywia-
zuje sie do spolecznego ruchu eko-
nomistéw. Zaleca sie wiec zwick-
szenie wysilku przy tworzeniu za-
kladowych k6t ekonomistéw oraz
wspomina sie o tym, Ze Polskie To-
warzystwo Ekonomiczne powinno
sta¢ si@ organizacjy spoleczng zrze-
szajgeg szeroki aktyw ekonomistow.
W ostatnim czasie mozna zaobser-
wow.s\é' powazne nateienie dzialal-
noSei  Towarzystwa, a zwlaszcza
spotegowanie jego wplywéw na po-
lu praktyki gospodarczej. Jednakie
obecnle, po IV, Zjeidzie PZPR i
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N0 i ¢6z kolego? — chyba zgodzimy
S5i¢ na przyjgeie pracy w Poznanskiej
Fabryce DMaszyn 2Zniwnych. Charakter
pracy ciekawy. Do dziesigciu tysiecy
snopowigzalek konnych i ciagnikowyeh,
kilka tysiecy kosiarek, pare tysiecy si-
losokombajnéw — to zasadnicza pro-
dukeja  zakiadu. Fabryka wybudowana
noweczesnie, po wojnie, o duzym zaple-
czu. Chociaz liczy sobie dopiero 10 lat,
zntrqdr_;ia juz 2.500 ludzi.

Najwickszg jednak zachety do objecia
pracy w tym zakladzie jest to, Ze pigke

ne, nowoczesne hale fabryczne tworza
k 3 calosé, g ~do
peirego procesu produkceyjnego. Jest

wige odlewnia, tlocznia, kuznia, obréb-
ka mechanicZzna no i naturalnie mon-~
taz, W osobnych budynkach ulokewano
‘vdziaty pomocniczo-produkeyine, ta-
kie jak GIl. Mechanika z wiasnym ware

a%
e

gadnienie to, aczkolwiek pozornje wy-
daje si¢ proste, to ani Instytut Organi-
zacji Przemyslu ani Zaklady Ceglelskie-
go problemu tego zupeinie jeszcze nie
rozwiazaty. Studia przeprowadzone
prazez nasz zesp6t wykazaly, Ze trzeba
bedzie opracowaé kilka typOw szifek,
w ktorych Dbedg rozmieszczone stale
wyposazenia obrabiarek jak i wbudo-
wane rozne regaly dla specjalnego
przeznaczenia, Dla przykiadu chcg po-
daé¢, ze inng szafe trzeba bedzie roz-
wigzaé dla stanowiska na przyklad
przeciagarki, a inna dla rewolweréwki.
Projelkiwy te .sa juz w_trakele opraco-
wywania, a w przyszlym miesigcu szafkl
te dostosowane do 14 prébnych stano-
wisk zostana wykonane w metalu, Pod-
damy je szerokiej krytyce zalogi, a na-
stepnie, po naniesieniu ewentualnych
poprawek, uruchomimy ich produkejg.

ROZMOWA
0 organizacit

- MAKSYMILIAN KMIECIK

Poznariska Fabryka Maszyn Zniwnych

sztatem, Gl, Energetyka, i silny, niee
zalezny wydzial gospodarki“ narzedzio-
wej.

Wydzialy produkcyjne =3 polaczone

prostymi, szerokimi, wybetonowanymi
drogami..
* L3

w Kolego In2ynierze Kessel! Zgodzi siq
pan chyba opracowaé zilozenie do ta-

No tak, chcieliimy méwié o samej go~
spodarce narzg¢dziowej, a tymezascn
przeszli§my do innego tematu, a miano-
wicie organizacji miejsca pracy.

— Wydaje mi si¢ jednak — méwi inz.
Kessel — ze te dwa zagadnienia lacza
sie jak najbardziej. Jezeli wprowadzi-
my wysoka kulture miejsca pracy, to
znaczy, ze doprowadzimy do tego, iZ
kazdy przedmiot, kazde narzgdzie czy
przyrzad bedzie mial z _gﬁry wyznaczo-
ne

kiej organizacyl gospodarki 1N
aby nie tylko zlikwidowaé obecnie tra~
piace nas bolaezki, ale by inne zaklady
braly z mas przyklad, jak pewinna wy=-
gladaé prawidlowa gospodarka narzge
dziowa,

— Zalozenla juz mam dawno Xozprae
towane — odpowiada — naleiy tylko
wspbinie przedyskutowaé, wprowadzie,
ewentualnie poprawié. Jestemn przeko-
nany, %e zakonczymy to dzielo, ktére
swego czasu zaczeliSmy Jeszcze w Zas
kiadach Cegielskiego, Naturalnie pod-
stawowym warunkiem jest dobre pla-
nowanie operatywne. Jezeli poprzedniee
go dnia dostane informacje, jakimi opes
racjami bedzie obcigZone stanowisko ro-
hocze, to ja ze swej strony gwarantuje
dostawe wszystlglch narzedzi i pomocy

przed I danej i.
— Proszg byé¢ przekonanym — stwiere
Yizam ~ ze zagadnienie to Zzostalo roz.

wiazane przez nasz rejonowy osrodek
planowania operatywnego. Otrzyma pan
dzien przed rozpoczeciem operacii tzwy
plan-raport.

— No¢ dobrze — méwi InZ, Kessel —
wobec tego przedstawig panu w skrocie

i ich ja
bedzie odbywaé sig¢ prawidlowo. Uchwyt
trojszezekowy, ktory lezy na ziemi, noz
tokarski, ktory kiadzie si¢ na prowad-
nicy loza, nigdy x;ie bedzie z wlasci-
wym posza wany.
Ciesze sig, ze dyrekcja zakladu powo-
iala specjalny zesp6i do organizacji i
obstugi stanowisk roboczych. Siyszatem,
g¢e zesp6l ten, kierowany przez pana,
sklada si¢ z takich do$wiadczonych te-
chnologéw jak inZz. Kobytka i Staszew-
ski. Jestem przekemany, Ze zesp6i ten
na pewno doprowadzi stanowisko robos
cze do wzorcowego poziomu.

-— Dutg gwarancja — dodaje — ie w
krotkim czasie doprowadzimy do wzor-
cowego stanowiska roboczego, jest to,
%0 na B8P ¢ t¢ Jest bard y
nasz dyrektor techniczny, mgr inz,
Wojno. Formalnie tyranizuje nas, aby
w jak najkrotszym czasie doprowadzié¢
do wzorcowego miejsca pracy. Musi byé
odpowiednia szafka przystanowiskowa,
miejsce odkladcze, podstawki dla za«
sobnik6éw 1 tak dalej. .

— Wiele moina by Jeszcze zrobié —
méwi inZ. Kexse_l —_aby utatwié prace

rozpracowane przeze mnie
Technolog bedzie musial opracowaé dia
kazdej operacji szczegélows kartq po-
mocy, na ktérej beda wyszcezegdinione
wszystkie potrzebne narzgdzia, przyrzas
By pomiarowe, prazyrzady obroébezeiin-
ne pomoce. Karty te beds umieszczone
na tablicach, powieszone obrotowo. Ot
coi pod Jjak na ni ych stace
jach kolejowych tablice obrotowe z roz«
kiadami jazdy. Obliczylem réwnocze-
4nie, ze bede potrzebowal okoto 3 tys.
skrzynek mnarzedziowych w trzech 102«
nych wielkosciach, kt6re pracownik bg-
dzie wal popr } dnia na
podstawie planu raportu i karty pomo-
cy. Nastepnego dnia transport skrzynki
te bedzie dostarczal na iniejsce pracy.
Wylania si¢ tu miewatpliwie nowy prob-
iem, a mianowicie wprowadzenie takich
szafek przystanowiskowych, w ktérych
wszystkie pomoce lacznie ze skr;ynlgq
narzedziowa znalaziyby  odpowiednie
miejsce.

= Niewatpliwle m odpowladam = gae

ukazaniu sie uchwaly w sprawie
stuzb ekonomicznych, zadania spa-
dajace na PTE sg o wiele wigksze,
wymagajg zwielokrotnienia wysitku
nad rozwojem spolecznego i zawo-
dowego ruchu ekonomistéw.

"WARUNKI REALIZACJI'

Uchwala, ktérg tu prezentujemy,
przynosi raczej ramove wytyczne,
a nie szczegblowe wskazania, cho-

ciaz w do$é konkretny sposéb po-=
stanawia, jakie obowiazki spadajg
na poszczegblne ogniwa administra-
cji gospodarczej, okresla zadania
Komisji Planowania, Komitetu
Nauki i Techniki, Urzedu Rady Mi-
nistréw, resortéow gospodarczych,
Ministerstwa O$wiaty, Ministerstwa
Szkolnictwa Wyzszego, rad narodo-
wych, zjednoczen i przedsigbiorstw.

Ministrowie oraz prezydiarad na-
rodowych zobowigzani sq do wy-
dania w ciggu czterech miesiecy
wytycznych dostosowujacych posta-
nowienia uchwaly do potrzeb i wa-
runkéw podleglych im odcinkéw
drjalalnodci - oraz majg obowigzek
najpozniej w ciagu szeSciu miesie-
cy od wejécia uchwaly w zycie zor-
ganizowaé sieé stuzb ekonomicz-
nych. -7

Ramowoéé uchwaly stwarza mo-
sliwoéé bardziej racjonalnej reali-
zacji jej postanowief, zostawia
wickszy margines dla poprawy
okecnej sytuacji, ulatwia elastycz-
no§é posunie¢ na poszczegélnych
odcinkach. Jednocze$nie jednak wy-
maga bardziej przemy$lanego i
ektywniejszego dz'alania, tak aby
ten doniosly akt prawny, nie prze-

T wi. Chofby narze

zmocowanymi wieloostrzowymi plytkae
mi, ktére wprowadzily Zaklady Cegiel-
skiego, Pracownika moina by wyposa-
2yé w magazynek wypelniony pl}{tkami

" mowe
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mego w Fabryce Obrabiarek. System
ten zdal egzamin, i od tego czasu nie
zauwazono narzekania pracownikéw na
brak narzedzl. Ten wizualny sposéb poe
kazanla na jednej paletce stanu rezer~
wy obrotowej, na drugiej stanu narze-
dzl w ruqhu, a na trzeclej stanu na-

rzedzi zuzytych, ulatwia bezposredni
1 1latwy sposéb stwierdzenie, kiedy
nalezy przedsiewzige starania w o ce-
lu  uzupelnienia rezerwy narzedzio-

wej. N_iewqtpliwie pomaga w tej pracy
odpowiednia kolorystyka paletek i for-
ma dostosowania do ksztaltu narzedzi.

—Wy_daje mi sie — kontynuuje roz-
' inz, Kessel — ze w dostawach
materialbw  bhezpos$rednio  produkevi-
mych jest chyba nielepsza sytuacja.
Stale narzeka si¢ na brak materiatow,
a jednak od kilku lat plany miesigczne
wykonujemy i kazda snopowigzatka
wychodzi kompletna. To znaczy, zeé ma-~
terial znajdywal sig, tylko nie zawsze
byl dostarczony z odpowiednim wy-
przedzeniem; moze i tutaj lezy wina po
stronie nie zawsze pelnego rozeznania
potrzeb? MozZe nie zawsze koryguje sig
biezaco stan magazynowy o powstale na
warsztacie braki?

- Ma pan racje — odpowiadam —
moze wkrbtce uda nam si¢ w podobny
sposéb usprawnié gospodarke materiato-
wa. W tym momencie udalo si¢ naszemu
rejonowemu osrodkowi planowania ope-
ralywnego opracowac taki formularz, ki6-
Ty na biezaco wykazuje wszystkie dane
odnoénie stanu zaopatrzenia w oparciu
o plany produkcji globalnej. Formularz
ten jest obecnie przedmiotem dvskusji
w piPnlE szefa produkcji, zaopatrzenia i

aniesieniu ewen-

gl i
tualnych poprawek zostanie

3 wprowa-
dzony. Jak widaé, cala mnasza praca
idzie w tvm kierunku, aby w adpo-

wiednim czasie w spos6b szybki i hez-
posredni mie¢ deobre rozeznanie odno-
$nie pofrzeb w dostawach érodk6w wy-
twarzania produkeji oraz stworzenie ro-
botnikowi odpowiedniege ladu na miej-
scu roboczym.

Chciatbym jeszeze nadmienié, Ze dla
stworzenia lepszych warunkéw pracy
zostanie wprowadzona odpowiednia ko-
Torystyka, ktérg w ramach ogélnej dy-
skusji nad humanizacja zakladu chce-
my wprowadzié do naszego zakladu.
Zagadnienie to jest w trzkcie opraco-
wywania. Chcemy onracowaé porme
braniowa, ktéra by objela takie dziedzi-
ny jak: kolorystyke obrabiarek i ich
zespoléw, srodki transportowe, instala-
cje, pomieszczenia a nawet znaki infor-
n.acyjne. Jest to jednak zagadnienie nie
takie proste. Przy tych pracach musi-
my byé w kontakcie z szeregami insty-
tutébw, ktére maja w tym zakresie pew-
ne osiagnigcia..,

sk

Tak sie zloiylo, 2e pisze te relacie w
szpitalu, w przerwach miedzy zahiega-
mi., Leze tu juz siedem dni. Na szcug-
§cie zaczynam wracaé do zdrowit T.e-
karz mnie dzisiaj pocieszyl, Ze za pare
dni bede zupeiie wyleczony. Dede
mo6gt wrécié do mojego zakiadu i bede
mégt dotaczvé sie do grupy pracowni-
k6w wdrazajacych opisane przeze mnie
zamierzenia.

Lezac w 167ku szpitalnym zastapawia-
lo mnie, dlaczego pielegniarki na dzwo-
nek chorego natvehmisast. ¢zesto hie-
giem przybywaja do pokeju wzywajace-
go pomocy. Niewatpliwie poza ich wiel-
kim zdvscyplinowaniem wplynelo na to
chyba jeszcze to, e dzwonek w .dviur-
ce tak dluge dzwoni, az pielegniarka
uda sie do chorego i stamtad moze go
wylgezvé, jak i zgasié wszystkie czer-
wone $wiatla zapalone na sygnal cho-
rego na Korytarzach oraz w gabinetach
lekarzy.

Myéle, 2e w podobny snoséh .uzupel-
nimy projektowana svgnalizacje Swietl-

“na dia naszego zakladu. Niech wszyscy,

az do szefa vrodukcii wiedza, Ze pra-
cownik znajdujacy sie na stanowiskn
roboczym domaga sie pomocy. Ze traci
cenny czas na czekanie w dostawach
materialowych, narzedziowych czy 2z
powodu awarii obrabiarki.

A pam'ietnjmy, %@ kazda stracona ro-
hoczogodzina — to strata przeszio 200 zi,
Jest tajemnica puhliczna, ze 1w wirlu

na zapas i ta droga jest umieza
na pare tygodni od gospodarki narzge
dziowej.

— Checialbym — dodaje = poruszyé
Jeszcze inny problem. Czesto styszy siq
nar i ik6w, ze gospodarka
narzedziowa nie zawsze dysponuje pel-
nym asortymentem narzedzi. Niewatpli-
wie zdarzajy sie sporadyczne wypadki,
¢e jakiegos narzedzia brakuje, ale wy-
padki te s3 rzadko z powodu brakow
na rynku. Przyczyna raczej lety w bra-
ku rozeznania potrzeb przez personel
gospodarki narzedziowej. Stan ten nie-
watpliwie mozna poprawié réinymi
drogami. Migdzy innymi wprowadzimy
system. ,trzydeseczkowy”, ktory, jak
pan sobie przypomina, wprowadzit pan
po raz pierwszy na wniosek inZ. Lako-

ksztaleil sie jedynie w dokument,
aby nie zostalo zachowane status
quo. Rownaloby sie to zaprzepasz-
czeniu powaznej szansy. )

Przy ustalaniu szczegélowych po-
stanowien nie mozna zrezygnowaé
z szerokiej dyskusji, w ktorej wzie-
liby udziatl nie tylko ekonomiSci
zorientowani w sprawach swej
branzy, lecz takie kierownicy zjed-
noczen i przedsiebiorstw, samorza-
dy robotnicze i technicy. Ich oce-

RT

na, choéby najbardzie} dyskusyjna,
powinna stanowi¢ dobry punkt
wyjscia dla skonkretyzowania zasad
postepu ekonomicznego i organiza-
cji stuzb ekonomicznych na poszcze-
golnych odcinkach gospodarki. Ta
dyskusja moze sie przy tym przy-
czyni¢ do likwidacji jeszcze istnie-
jacej, szkodliwej izolacjyi migdzy
ekonomistami i technikami, popra-
wié wzajemny stosunek tych dwéch
,odlaméw”, przyczynié¢ do uczynie-.
nia kroku naprzéd w ,uekonomicz-
nieniu” dzialalnosci technicznej i
technizacji”  dziatalnoSci ekono-
micznej.

Waina sprawa wydaje sie byé
rowniez jak najszybsze rozpoczecie
iworzenia bazy materialnej dla
sprawnego i szybkiego prowadzenia
analizy  ekonomicznej. Krajowa
produkcja maszyn matematycznych,
cyfrowych i analogowych jest wcigz
uboga, Dobrze wiec sie stalo, ze
w uchwale wspomina_ sie, ze Ko-
mitet Nauki i Techniki wspélnie 2
Komisjg Planowania do konca bie-
iaceégo roku ma opracowaé w tej
dziedzinie konkretny program na
lata 1866—70,

. Proces tworzenia stuzb ekono-
micznych moze si¢ z powodzeniem

. Zza

kladach fotoerafie jednego dnia roho-
czegq wykazuja straty siegajnce nowWy-
%ej jednej godzinv z winy zlej obsiugi
stanowiska roboczego.

Pomy§imy tvike — jaka to strata, je-
2eli zaklad zatrudnia 1500 pracownikéw?
Jest to straconvch dziennie tysiac pieé-
set roboczogodzin, a to daje 15 snopo-
wigzalek. PietnaScie snopowiazalek moz-
na by bylo dziennie dodatkowsn przeka-
2aé wsi, gdvhy przez poprawna organi-
zacje zaoszezedzi¢ dziennie jedna stra-
cong roboczogodzing kaidego pracow-
nika..,
© A Ze te straty istnlejs — przekonajmy
sle, choéby pytajac bezpodrednio robot-
nika zatrudnionege na wydziale obrobki
mechanicznej czy tez montazi.

odbywaé réwnocze$nie z procesem
przygotowywania odpowiednich kadr
fachowych. W tekScie prezentowa-
rego tu aktu normatywnego znala-
zlo to wyraz w licznych sformu-
towaniach. Przewiduje sie, ze be-
dzie sie to dokonywalo dwiema dro-
gami, a wiec i poprzez intensyw-
niejsze ksztalcenie fachowcow dro-
ga normalng tzn. na wyzszych stu-
¢iach, jak i przy pomocy réznych
form doksztalcania i samoksztalce-
nia. Ministrowie Szkolnictwa Wyz-
szego i Ofwiaty w porozumieniu z
Komitetem Nauki i Techniki oraz

wiaciwymi ministrami majg opra-

cowaé¢ konkretne programy w tej
dziedzinie,

START DO REALIZACJI
POSTANOWIEN 1V ZJAZDU

Usunigto jedng z bardziej klopot-
liwych przeszkdod w procesie dosko=
nalenia naszej gospodarki, prze-
szkode, ktéra w odczuciu ogdtu eko-
nomistow zagradzala droge do li-
kwidacji wielu nieprawidlowos$ci i
bledéw w praktiyce gospodarowania,
a nie rzadko byla barierg odgradza-
jacg rzetelng analize gospodarcza
od praktycznej pracy przedsiebior-
stwa, zjednoczenia lub resortu, nie
pozwalala na wszechstronng opty-
malizacje metod i efektow dzialal-
nosei gospodarczej.

Szansa dobrej roboty zostata eko-
nomistom dana. Jest to tym bar-
dziej godne uwagi, ze wspomniany
akt prawny zrodzit sie w odpowied-
nim momencie, wtedy, gdy ekono-
misci startujg do realizacji donio-
stych postanowien 1V Zjazdu, w
tym i do dokonania szeregu udosko-
nalet w systemie planowania. W
tym starcie uzyskali oni znakomitg
podstawe.  Stworzone mozliwoéci
szerszego rachunku ekonomicznego
pozwolg na o wiele sprawniejsze
przygotowanie podstaw gospodar-
czych dla przysziego planu piecio~
letniego, jak tez powinny przyczy-
nié sie do bardziej realnego i kon-
kretnego okreslenia zadan  tego
planu. Nalezy takze sqdzié, e w

WSKAZNI

.NIKI

PAWEL KUBOCZ

Zaklady Azotowe w Chorzowie

OMIMO calej goryczy wynika-

jgcej z zaobserwowanych sprze-

cznosci wystepujacych w sto-
sunku do podstawowych praw eko-
nomii socjalizmu, przyzna¢ musze,
ze te 20 lat skwitowaé¢ bym chcial
jako lata badan ekonomicznych,
ktére jednak nie mogg by¢é zaprze-
paszezone, Zakladow starych, ta-
kich po 20-tce, bedzie nam za kilka
lat przybywaé¢ w kraju wigcej ani-
zeli zakladow nowych, o zgoia od-
miennych efektach ekonomicznych.,

Obecnie jako palgcy problem wi-
dze jedynie znalezienie wlasciwych
miernikéw oceny dzialalnosci za-
ktadéw tych po 20-tce, po 40-ice
i starszych.

Na przykladzie za§ mojego za-
kladu . mialem mozno§¢ obserwo-
wania wystepujacych roéznych eta-
pow oceny. Jak bowiem na etapie
inwestowania, gléwny nacisk mier-
nikéw ustawiony jest na $rodki
pracy i ich najracjonalniejsze wy-
korzystanie, po przejeciu do eks-
ploatacji mierniki ustawia sie na
optymalizacje produkcji. Po osig-
gnieciu optimum (po ok, 10 latach)
rozpoczyna sie dopierc praca, w
ktérej do glosu dochodza prawa
ekonomiczne poprzez uporzgdkowa-
nie odcinka pracy i wydajnosci pra-
cy ludzkiej, jako$ci produlecji i ren-
towno$ci, Jako ostatni etap przed
tzw. drugg miodoscig (po 40-tce),
uwazaé moge nastawienie sie za-
kladu na szkolenie i przygotowy-
wanie kadr.

Jako globalny miernik oceny pra-~
cy zakladu ,starego”, ktéry nie po-
siada cech poréwnywalnosci z inny-
mi zakladami, ale doskonale pozwa-
la ocenié wlasny postep technicz-
ny, winien byé uznany stosunek
sumy ilosciowej materialéow zaan-
gazowanych jako przedmioty pracy
do masy towarowej uzyskanej w
jednostkach poréwnywalnych.

Optimum masy przechodzacej
przez zaklad stawia tym samym
nowe warunki rozwojowe zakla-
dowi.

Przede wszystkim zmniejszenie
masy paliwowej, a zatem problem
energetyczny w zakladzie chemicz-
nym,

Nastepnie - przejscie na procesy
technologiczne o wygodniejszym
transporcie surowca. Takim roz-
wigzaniem moze byé tylko albo
gaz koksowniezy (z niedalekiej
huty) albo gaz ziemny w miejsce
koksu stosowanego do produkeji
amoniaku w ilo§ciach ok. 100.000
ton rocznie. Te '100.000 ton masy
odzyskanej z grupy surowcéw mo-
e z powodzeniem zwiekszyé ma-~
se wyrobéw, a tym samym zdol-
noéé¢ produkeyjng zakladu podno-
szac .roéwniez jego wydajnosé¢ na
1 pracownika.

obecnych warunkach o wiele la-
iwiej mozna bedzie przeprowadzi¢
szereg zmian w metodach plano-
wania i zarzgdzania, do zgrania ich
z potrzebami naszej gospodarki.
Zorganizowana stuzba ekonomiczna
powinna w znacznym stopniu ula-
iwi¢ proces tworzenia rezerw, za-
pewni¢ efektywne oddzialywanie
planu na rozwdj gospodarczy po-
przez pelniejsze stosowanie zasady
cigglosci i elastyczno$ei planowania,
udoskonali¢é metody bilansowania,
wykorzystywaé ‘metody ekonome-
tryczne i metody optymalnego pro-
gramowania, ulatwi¢ doskonalenie
miernikéw  planowych i dzwigni
ekonomicznych, przyczynié sie do
przezwyciezenia istniejacych niedo-
ciggnieé w strukturze i dziatalnos-
ci zjednoczen przemyslowych.

Szansa dobrej roboty polega réw-
niez na tym, ze ekonomisci nie
tylko w o wiele bardziej intensyw-
ny sposéb moga oddzialywaé ma
zmiany w metodach zarzadzania i
planowania, ale jednoczesnie beda
mieli wiekszg mozliwo§é wykorzy-
stania tych usprawnien w realiza-
cji zadan gospodarczych. Duzo wiec
bedzie teraz zalezalo od ich twor-
czej inicjatywy popartej rzetelng
wiedza ekonomiczng, ambicja zawo-
dowa i spoleczng postaws. Sadzi-
my, ze bedziemy w: rezicielami opi-
nii wszystkich ekoruini- 4w, jesli
pewiemy, iz staé ich na to.

KAROL SZWARC

1) Pierwszy artykul mowligey o po-
trzebie pownlanin sluzb ekonomieznyca
w duzych przedsigbiorstwach przemysiu
Kluczowego oglosit w numerze 23 2
1855 r. & y dyrektor n lny Hu-~
ty im. Lenina, a ohecny podsekretarz
stanu w MPC, Antoni Czechowiez.

?) Pelny tekst uchwaly Rady WMini-
stréw oraz dokumentéw z nlg zwigza-
nych zamierzamy opublikowa¢ w na-
stgpnym numerze.

3) Patrz 2.G. nr 30 1 3L

%) Caloécig prac nad tyml materiatami
kierowal dyrektor Zespolu do Spraw

Organizacji Zarzgdzania w Urzedzie Ra-
dy Ministrow, Michal Doroszewicz,

Nieodparcie narzuca sie¢ jeszeze
przy analizie przytoczonych wiel-
kosci masy zbyt niski uzysk
masy przy przerobie. (uwzglednia-
jac mase paliwa, surowcéw i ma-
terialdbw podstawowych w stosun-
ku do masy w wyrobach gotowych).
To stosunek 4:1 wskazuje na okrut-
ne marnotrawstwo doébr przyrody.

Straty te jednak wystepuig istot-
nie i to w'formie:

— pyléw: wapiennych, zuzla, ko-
ksiku i wegla zalegajac okolice,”

— $ciek6éw zawierajacych roziwo-
ry soli i amoniaku,

— roéinych - zwigzkéw gazowych
uchodzacych do atmosfery, oraz

— energii elektrycznej i cieplnej,
traconych w chlodniach, wyparkach
i przewodach. L

Niekorzystne wskazniki na od-
cinku dzialalno$ci techniczno-pro-
dukcyjnej, znalazly réwniez swoje
ujemne odbicie w koncowych
wskaznikach charakteryzujacych
dzialalnoéé ekonomiczng. Pomijajac
wplyw polityki cen i polityki plac
na wysoko$é ksztaltowania sie kosz-
téw produkcji oraz na wartos¢ pro-
dukcji — poziom kosztéw na prze-
strzeni lat 1952—1962 wzrost 6-krot-
nj2, natomiast warto§é produkcji
3.5-krotnie. Przypominam. ze war-
toéé produkcji liczona w cenach
poréwnywalnych w tym okresie
wzrosla zaledwie 15-krotnie.

Stwierdzié w tym miejscu musze,
ze dodatnia akumulacjg zaklad
szczycil sie tylko do 1955 r. Nowy
poziom cen ustawionych juz nie
na wysoko§é kosztéw ,pierwszego
w chemii” zakladu, ktére to miej~
sce okupowal moj zaklad do 1955
r. lecz do poziomu kosztéw pro-
dukeji nowych zakladéw: OSwie-
cimia, Kedzierzyna i Tarnowa, ze-
pchngl méj zaklad na bardzo nie-
bezpieczna pozycje i-do walki o..
utrzymanie swojej  dziatalnosci.

Od 1956 r. zaklad m6j legitymuje
sie ujemna akumulacjg. Nieznaczny
zysk wykazywany w ostatnich la-
tach, to zasluga juz tylko ,renty
starczej”, ktoérg dla mojego zakladu
stanowi ,dotacja przedmiotowa”
otrzymywana ze skarbu panstwa
przy sprzedazy azotniaku.

Znacznie jednak szybsze tempo
pracy i operatywno$¢ mniektoérych
instytucji centralnych, wyraZnie
krzywdzi moj zaklad. Czyz nie moz-
na przypisa¢ wyjgtkowemu pecho-
wi w roku 1963 podwyzke ceny
wapna (do produkeji karbidu) przy
réwnoczesnym obnizeniu ceny zbytu
na ten karbid, majgcemu prawie
33-procentowy udzial w calej war-
toéci produkcji towarowej.

Przyznaé musze, ze taka sobie
niewinna zmiana cen na przestrze-
ni prawie 20 .lat powojennych, nie-
jednokrotnie zmuszala do zmiany
kierunku w prowadzeniu postepu
technicznego w zakladzie. Takie
zmiany cen niejednokrotnie dyskre-
dytowaly tez wieloletni wysilek
pracy inzynieréw, technikéw i eko-
nomistéw zainteresowanych w po-
prawieniu . sytuacji ekonomicznej
przedsigbiorstwa. Wysoce niekorzy-
stna sytuacje ekonomiczng zakladu
pogigbia ponadto ogélnokrajowa
polityka energetyczna, ktéra zna-
lazta sobie w piecach karbidowych
bufory, umozliwiajace przemostko-
wanie krytycznych sytuacji w ener-
getyce.

Ta buforowo§é piecow karbido-
wych stanowi gléwng przyczyne
ograniczenia produkeji  wzglednie
catkowitego wylgczania piecow z
braku dostaw energii elektrycznej.
Skutki takiej polityki
niewatpliwie stusznej dla potrzeb
energetyki, dla mojego zakladu oka~
zaly sie w ostatnich latach wrecz
fatalne.

Przykladowo tylko w roku 1963
na skutek wylaczenn pradowych na
piecach karbidowych, zaklad mdj
nie wykorzystal mocy produkeyjnej
odpowiadajgcej wartosci 75 mln zi,
tj. ok. 8% rocznej produkcji wyko-
nanej. Ponadplanowy wypad po-
glebit ponadto i tak juz ujemng
akumulacje o dalsze 33 min zl z ty-
tulu wyzszych kosztéw powstalych
w wyniku strat rozruchowych w
materiatach i energii oraz z tytulu

udzielanych odbiorcom azotniaku
bonifikat za jako§¢ niezgodng z
norma. )

Pomimo tych wszystkich trud-
nos.. stanowigcych tez w wielu
przypadkach przyczyng tak wyso-
kiej fluktuacji, uznaé musze dzia-
lalno§é gospodarczg mojego zakla-
du za celowg i poiyteczng dla na-
szego kraju, Jezeli nawet wskaz-
niki techniczno-ekonomiczne wyka-
zywane przez zaklad, dyskwalifi~
kujg jego dzialalnoé¢ w konfron-
tacji z prawami ekonomicznymi,
to jednak osobiscie uwazam talie
stwierdzenie za niestuszne. Nie
mozna  bowiem niedoskonalymi
miernikami krzywdzié tych ludzi,
ktérzy na starych zakladach, a ta-
kich w Polsce z kazdym 10-leciem
bedz}e wiecej — uczestniczq w bu-
dowie lepszej przyszlo§ci calego
spoleczenstwa, .

jakkolwiek

ORZECINICTWO

ODPOWIEDZIALNOSC
ZA ZANIECZYSZCZENIE WOD

Polski Zwigzek Wedkarski, Za-
rzad Okregu-w B. wystapil na dro-
ge sadowg przeciwko Przedsigbior-
stwom Jajczarsko-Drobiarskim w
S. i W. doimagajac sie odszkodo-
wania za wy trucie rybi
rakéw w rzece C. H.

Sad Wojewddzki w Bialymstoku
zasadzil od Przedsigbiorstwa Jaj-
czarsko-Drobiarskiego w S. na rzecz
powodowego Zwigzku 60.000 zI,
natomiast powodztwo  przeciwko
Przedsiebiorstwu Jajezarsko-Dro-
biarskiemu w W, —oddalil

Sad Wojewodzki ustalil- nastepu-
jacy stan faktyczny:- .

W lecie 1959 r. Przedsigbiorstwo
Jajezarsko-Drobiarskie w S. zlecilo
remont swej chlodni Przedsigbior-
stwu Jajczarsko-Drobiarskiemu w
W. W czasie remontu zaszla ko-
nieczno$é opréznienia zhiornika z
amoniakiem, tzw. osuszacza, ponie-
waz zbiornik ten byl nie odizolo-
wany od wplywow atmosferycz-
nych (naslonecznienia) i  grozil
peknieciem. W celu uniknigcia awa-
rii wykonaweca remontu zameldo-
wal zastepcy dyrektora Przedsie-
biorstwa w S. o potrzebie spuszcze-
nia amoniaku. Poniewaz wypuszcze-
pie amoniaku w powietrze bylo
niemozliwe ze wzgledu na znajdu-
jacy sie w poblizu szpital, przeto
wykonaweca spuscil amoniak do ba-
senu, nie wiedzac o tym. ze basen
ten ma podziemne polgczenie z rze-
ka. O isinieniu polaczenia basenu
z rzekg wykonawca nie byl uprze-
dzony. Na skutek dostania si¢ amo-
niaku do wody wyginely tyby i
raki w rzece, przy czvm wysokosé
szkody z tego tytulu biegli oszaco-
wali na kwote 77.446 zl.

Majac na uwadze powvzsze usta-
lenia faktyezne. Sad Wojewddzki
uznal. ze za wyrzadzong szkode
odpowiada — stosownie do dstawy
o ryboléwstwie z dnia 7 marca 1932
r. (Dz. U. nr 35, poz. 357) oraz art.
26 pkt 1 ustawy wodnej z dnia
19 wrzes$nia 1922 r. (Dz. U. z 1923
r. nr 62, poz. 574)") — Przedsiebior-
siwo Jajczarsko-Drobiarskie w S.
jako zaklad. z Kktdérego pochodzi
szkodliwe dla ryb zanieczyszczenie
wody. Drugie z pozwanych przed-
siebiorstw. odnowiedzialnosci — zda-
niem Sadu Wojewddzkiego — nie
ponosi, gdyz wyrzadzilo ono szkode
bez winy swoich funkcjonariuszy.
ktérzy nie byli poinformowani ©
polaczeniu basenu z rzeka.

Wysoko$¢é szkody Sad ustalil na
podstawie opinii bieglych. przy-
czym zmniejszenie w stosunku do
opinii bieglych odszkodowania do
kwoty 60.000 zt. Sad Wojewddzki
uzasadnit tym, ze biegli oparli swa
opinie na zeznaniach s$wiadkéw,
a nie ,w oparciu o wlasciwe do#
wody, ktorych powé6d nie przed-
,stawit®. : -

- 0d powyzszego wyrcku wniesi
rewizje: Przedsiebiorstwo Jajczar-
sko-Drobiarskie w S.. ktére uwaza-
Yo, ze odpowiedzialnosé za szkode
powinno poniesé Przedsiebiorstwo
Jajezarsko-Drobiarskie w W. oraz
powodowy Zwigzek Wedkarski, ten
ostatni w 1ej czeSci, w jakiej Sad
Wojewodzki z mniejszylt
zasgdzong kwote do 60.000 zi., za-
miast zasgdzié p el n e odszko-
dowanie. ustalone przez bieglych,
tj. 77.446 zL

Sad ‘Najwyiszy TOZpPOZNawszyv
sprawe, orzeczeniem 2z dnia 24
czerwea 1963 r. nr 1 CR 499'62
uwzglednil rewizje Polskiego Zwigz-
ku Wedkarskiego, a mnatomiast
oddalitl rewizje Przedsiebior-
stwa Jajezarsko-Drobiarskiego w
S., wypowiadajac mastepujacy po-
glad prawny:

Odpowiedzialnos¢ za szkode spno-
woedowana zanieczyszezeniami wo-
dy wynika z przepisu szczegélnego,
jakim jest art. 26 ustawy wodnej
z 19 wrzesnia 1922 r. (Dz. U. z
1928 r. nr 62, pez. 574). Przepis
ten naklada na zaklad, z ktdrego
zanieczyszezenie  pochodzi, odpo-
wiedzialnoéé na zasadzie r v z y-
k a, od ktorej zaklad ten moze sie
zwolnié, jezeli wykaze, ze dla za-
pobiezenia zanieczyszezeniu wody
zastosowal nalezyte Srodki ostroz
nosci. Jezeli natomiast okolieznosci
takich nie wykaze, odpowiada za
szkode niezaleznie od tego, czy
moZna mu brak znajomosci wla-
snych urzadzen peczylaé za wine,
oraz niezaleznie od tego, czy za-
chodzi réwniez wina innego przed-
siebiorstwa, kiéremu zaklad odpo-
wiedzialny za powierzyl
wykonanie pewnych czynnoSei (re-
montu)').

W uzasadnieniu Sad Najwyiszy
zaznaczyl:

.Przedsiebiorstwo, ktére zaskar=
zvlo wyrock Sadu Wojewdodzkiego,
broni sie tym, ze wine za zatrucie
rvb ponosi przedsigbiorstwd, kidre
dokonywato remontu chlodni. Obro-
na ta moglaby odnie$é skutek tylko
wtedyv, gdvby trafne bylo stanow:-
sko rewizji, ze Przedsiebiorstwo w
S. odpowiada za wine w wyborze,
tzn. z mocy art. 144 k. z. Tak jed-
nak nie jest, albowiem odpowie-
dzialno$é jego wynika 2z przepisu
szezegdlnego, jakim byl powolany
przez Sad Wojewddzki art. 26 usta-
wy wodnej z 1922 r. Przepis ten
naktada — jak to wynika z jego
sformutowania‘— na zaklad, z kté-
rego pochodzi zanieczyszeczenie wo-
dy. odpowiedzialno$é z tytulu ry-
zyka, od ktorej zaklad ten moze
sie zwolnié, jezeli wykaze, ze dla
zapobiezenia zanieczyszczeniu za-
stosowal nalezyte érodki ostroznosci,
W danym wypadku srodki te pole-
galyby mna uprzedzeniu Przedsie-
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biorstwa :w. W. .o .tym,. 2e. basen
ma polgezenie z rzeka,: tego zad
Przedsigbiorstwo w S, uczyni¢ nie
moglo, bo o iym polaczeniu’ mie
wiedzialo. .

‘W tych warunkach - odpowiada
ono niezaleznie od: tego, czy moz-
na mu brak znajomrmsci wilasnych
urzadzen ‘poczyta¢ za wing, oraz
niezaleznie od ‘tego, czy zasadne
s3 jego iwierdzenia co do winy
Przedsigbiorstwa w W. .

Ostatni zarzut rewizji jest chy--
biony. Wprawdzie powolane przez
Sad Wojewodzki przepisy obecnie
nie obowiazuja, ale obowigzywaly
one w chwili wyrzadzenia szkody.

Uzasadniona jest matomiast re-
wizja strony powodowej. Zaden
przepis” nie przewiduje ograniczen
dowodowych, ktére by miaty zasto-
sowanie w sprawie mniniejszej.

W tych werunkach oraz wobec
tego, ze sirona powodowa wyka-
zala w drodze dowodu =zbieglego,
jaka jest jej szkoda, obnizenie od-
szkodowania z powolaniem sie na
art. 330 k. p. c. bylo pozbawione
podstawy prawnej. £.)¢

1) Ohowigzujace obecnie Prawo wodne
z 18982 r. (Dz. U. Nr 34, poz 158) prze-
widuje w razie szkodliwego zanieczysz-
czenia wod zarowno odpowiedzialnosé
karna, jak tez obowigzek wy-
nagrodzenia szkody (zob. art
B6 i 154 tcgo Prawa), Niezalezmnie
od tego, za szkodliwe zanieczyszczenie
wod wojewddzki organ administracji
wodnej wymierza zakladowi (przed-
siehiorstwu) kare pien iezna (ar.t.
160 Prawa wodncgo) z tym, ze w mysl
§ 10 ust, 4 rozporzadzenia Rady Minist-
réw z dnia 24 wrzesnia 1362 r. w spra-
wie =zasad okreslenia wysokosci kar
pienieznych za zanieczyszczenie wod i
trybu ich Sciagania (Dz. U. Nr 52, poz.
253) ukarany zaklad obowigzany jest
ustali¢c osobe sprawcy zanieczysz-
czenia wody i dochodzié od niej wediug
ohowigzujacych przepisow zwrotu szko-
dy wyrzgdzone] z jej winy zakladowi.

'NOWE_PRIEPISY
1 TARIADZENIA

N
ZNAKI TOWAROWE W OBROCIE
TOWAROWYM Z ZAGRANICA

Zarzadzenie Ministra Handlu Za-
granicznego z dnia 4 lipca 1964 T.
w sprawie zglaszania znakéw to-
warowych do rejestracji za grani-
ca i ich uzywania oraz W sprawie
sposobu opatrywania znakami to-
warowymi towarow  przeznaczo-
nych do obrotu zagranicznego (Mo-
nitor Polski Nr 44, poz. 209) stano-
wim in.ze znaki towa-
r o w e kiorymi oznaczane s3
towary przeznaczone do obrotu za~
granicznego, powinny by¢ zareje-
strowane w P ol s c e i w
pafstwach, dokitérych do-
konywany jest eksport tych towa-
réow. Minister Handlu Zagranicz-
nego moze zwolni¢ od obowigzku
rejestracji znaku towarowego za
granica, jezeli rejestracja taka mnie
bylaby celowa.

Zgltoszen do reje-
straciji w Polsceiza grani-
ca znakéw towarowych dla towa-
16w przeznaczonych do' obrotu za-
granicznego dokonuja na
swojarzecz przedsig-
biorstwa handlu zagranicznego
wlasciwe ze wzgledu na eksport to-
wary ozhaczonego enakiem towa-
rowym.

Znaki towarowe dla towardéw
przeznaczonych do obrotu zagra-
nicznego oraz sposéb umieszczania
tyehl znakéw ma towarach i opa-
kowaniu ustala przedsiebiorstwo
handlu zagranicznego w porozumie-
niu z producentem towaréw lub
jedhostka madrzedng producenta.

Zarzadzenie wskazuje rowniez
warunki, jakim powinny odpowia-
da¢ znaki towarowe dla towaréw
przeznaczonych' do’ obrotu zagra-
nicznego.

TERMINY WYPLATY
WYNAGRODZEN

W my$l uchwaly mr .187 Rady
Ministréw z dnia -6 lipca 1964 1.
w sprawie terminéw wyplaty nie-
ktorych wynagrodzen  (Monitor
Polski nr 45, poz. 213) przedsigbior-
stwa panstwowe- (z wyjatkiem
PKP) s3 obowigzane — na podsta-
wie uchwal prezydiéw wlasciwych
wojewddzkich rad  marodowych
(miast wylaczonych z wojewddztw)
podjetych w porozumieniu z woje-~
wodzkimi komisjami zwiazkéw za-
wodowych i z oddzialami woje-
wodzkimi NBP—-przesunagé
termin wyplaty wymna-
g r o d z e 1, platnych miesigecznie
z dolu: z ostatniego dnia miesigca
na jeden z pieciu dni poprz e-
dzajacych

Uchwala zaleca centralnym orga-
nizacjom spéldzielczym zastosowa-
nie analogicznej zasady w odniesie-
niu do terminéw wyplaty wynagro-
dzen ‘w spéldzielniach § zwigzkach
spoldzieiczych.

Opracowat:-*
JOZEF ZIELINSKI
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brazek jeszeze nie c¢o<
dzienny: -na jednym z
jarmarkéw w woj. Iubel-
skim rolnik kupowal od
- drugiego krowe hodowla-
ng, Po ,przybiciu” ceny
nabywea wyciagnat 2 kieszeni ksig-~
zeczke czekowa, "wystawil czek mna
odpowiednig kwote i wreczyl' sprze-
dajacemu, ktéry przyjal go bez
najmniejszego wahania, Obydwaj
zainteresowani posiadali . bowiem
rachunki oszczednosciowo-rozlicze-
niowe w spoldzielni oszczednoscio-
wo-pozyczkowej. R
Obrét bezgotéwkowy kztaltowal
sie dlugo i w zasadzie przyjal sig
juz na calym sSwiecie, zwiaszcza W
krajach gospodarcze rozwinietych.
Tylko u nas przewaZnie placi sig
jeszcze gotowka. Dla ludzi operuja-
cych ,prywatng” gotowka na oso-
biste potrzeby nie ma to wigkszego
znaczenia. Ale tam, gdzie gospodar-
stwo domowe przeplata sie¢ z za-
kladem produkeyjnym, jak to ma
miejsce w rolnictwie, taki archaicz-
ny sposéb rozliczen jest juz dzi§
niezmiernie klopotliwy, Weimy dla
przykladu chociazby  rozlicZenia
rolpikow ze spoldzielczoscia zao-

kupionych S$rodkow produkcji.
Skrupulatni  rolnicy poznariscy

obliczyli, Ze tracg oni ckolo 40 proc.

swego czasu na czynno$ci zwigzane

kuléw hedowlanych, zakupem towa-
row spozywczych i artykuléw do
produkeji rolnej oraz na rozliczenia
z tego tytulu. Dotychczasowy tryb
zalatwiania spraw jest szczegdlnie
ucigzlivy dla coraz liczniejszej
grupy rolnikéw, ktérzy. przestawili
sie na bardziej intensywne metody
gospodarowania i utrzymujg ozy~
wione kontakty z przedsigbiorstwa-
mi prowadzacymi skup i kontrakta-

cje.

Dla tych rolnikéw czas jest szcze-
golnie drogi. Wobec tego trzeba
bylo szukaé wyijscia. Tym wyjsciem
okazal sie obrdét bezgotéwkowy,
rozwiazanie oddawna znane i na
calym $wiecie wszechstronnie v
praktyce wyprébowane, N
W ub. 1. Centralny Zwigzek SOP
wystgpil z odpowiednim wnioskiem
do Ministerstwa Finanséw i wnio=
sek ten zostat przyjety mimo za-
strzezeri zgloszonych w rozmaitych
ogniwach administracji. Po kilku-~
miesiecznych przygotowaniach
wszystkie banki ludowe poczely
wprowadzaé obrét bezgotéwkowy,
otwierajac rolnikom rachunki o-
szezednosciowo-rozliczeniowe, Zasa-
da funkcjonowania takiego rachun-
lku jest bardzo prosta; mianowicie
rolnik po dostarczeniu towaru do
punktu skupu nie musi juz zglaszaé
sie po odbiér gotéwki, gdyz nalez-
no$é¢ na podstawie kwitu przeslane-
go do banku przy raporcie obej-
mujacym obroty w danym dniu
ksiegowana jest na jego koncie,
Je$li rolnik dokonuje zakupéw -—
réwniez nie potrzebuje chedzié do
kasy, ale po prostu placi czekiem,

Pesymisci twierdzili, ze system
ten sie nie uda, bo chiopi nie beda
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rozwigzaé jednoczesnie dwa proble-
my. Niedoboru sily roboczej w sto-
licy i jej nadwyzki w wojewodz-
twie,

Koncepcja  wychodzenia
Warszawe z pewnymi operacjami
produkcyjnymi i tworzenia na te-
renie wojewoOdztwa filii i oddzia-
16w zaczela dojrzewaé w ostatnich
latach. Poszezegéini dyrektorzy za-
kladéw na wlasna reke rozpoczeli
penetracje terenu. Terenowe rady
narodowe udzielaly im jak najdalej
idgcej pomocy. Szukano wspdlnie
najtafiszych  mozliwosei, przysto-
sowania i zaadaptowania ist_nieja-
cych obiektow do potrzeb nowych
zakladow, .

Dzi§ juz kilka warszawskich fa-
bryk posiada, badZ uruchamia, w
terenie swe filie, Chotiaz trudno
mowi¢ o duzym do§wiadczeniu w
tej dziedzinie, ze wzgledu na Kkroét-
ki okres funkcjonowania nowych
organizméw, jednakie ciekawe . be-
dzie spojrzenie na nie zaréwno z
punktu widzenia zakladu macierzy-
stego, jak tez wladz terenowych.

Warszawskie Zaklady Radiowe
T-1 sg jednymi'z tych, ktore jako
pierwsze przystapily do tworzenia
oddzialéow produkeyjnych w woje-
wodztwie. Wybér padt na Ostrow
Mazowiecka. W niedlugim czasie
po uruchomieniu zakladu w Ostro-
wi Mazowieckiej zorganizowano je-
go filie w pobliskiej Matkini. Za-
ledwie rok mingt od rozpoczecia
produkcji, a w chwili obecnej oba
oddziaty warszawskich: T-1 zatrud-
niajg blisko 500 osob. S3 to dopie-
ro .poczatki. W planach na przyszig
pigciolatke przewiduje sie znaczne
zwiekszenie produkcji i wzrost za-
trudnienia do 1500 os6b. Jeszcze
nie okrzeply oddzialy w Ostrowi
Mazowieckiej i Matkini, a dyrekcja
szykuje sig do zorganizowania pro-
‘dukcii w Bialogardzie.

Co sie wiec kryje za tym gwal-
townym pedem do tworzenia  no-
wych oddzialow i filii w terenie?
Czy ta nowa forma kooperacji roz-
_wigzuje najistotniejsze problemy
zakladu macierzystego?

Odpowiedz na te pytania stara=-
_lifmy sie uzyskaté od dyrektora na-
czelnego zakladow T-1. Byla ona
jednoznaczna w.odniesieniu do pod-
stawowego problemu, o ktérym by-

zatrudnienia.

500 miejsc pracy, w kluczowym

poza *

patrzenia i zbytu z tytulu dostar-
czonych produktow ~ wzglednie za-'

ze sprzedaza plodéw rolnych i arty-'

v

la mowa na wstepie, do kwestii’
Stworzenie nowych-

" leko

* 'FRANCISZEK INASINSKI

mieli zaufania do SOP. Co dziw=

niejsze instytucje prowadzgce skup
i kontraktacje réwniez bronily sig
przed -wprowadzeniem obrotu bez-
gotéwkowego. Niektérzy -urzednicy
. obawiali sie, co bedzie, jesli- chlopi
‘ zaczng puszcza¢ w obieg czeki bez
" pokrycia. ’

Whbrew wszelkim pesymistycznym
prognozem dcsé predko zaczeli
zglaszaé, sie pierwsi kandydaci. Z
kazdym przeprowadzano najpierw
rozmowe, wreczano mu instrukcje
i sugerowano, aby naradzil sig 2z
Zong. Jesli po tym: wszystkim rol-
nik sie zdecyduje, podpisuje odpo-
wiednia deklaracje i1 otrzymuje
ksiazeczke czekows, Niewiele 036b
ma ja w miescie, a na wsi do nie-
dawna nie posiadal niemal nikt.

Prawdziwa rewelacia, a przede
wszystkim ogromna wygoda. Zwla-
szcza, ze posiadacz takiego rachun~
ku przy przejSciowym braku go-
towki moze dysponowaé Kredytem
do ustalonej z zarzadem banku
granicy (dotychczas najwyzej do
sumy 10 tys. zlotych). Trzeba przy-
znaé, ze ci rolnicy, ktorzy pierwsi
zdecydowali sie na przyjecie pro-
ponowanego rozwiazania, stali sie
najlepszymi propagatorami obrotu
bezgotéwkowego. @

Poczelo zglaszaé sie coraz wiece]
chetnych. Wielu necil przyznawany
kredyt, inni dostizegli juz wygody
plynace z tego systemu, Ale nie
wszystkim reflektantom otwiera sig
rachunek oszczednosciowo-rozlicze~
niowy. Kandydat musi spelniaé dwa
warunki: musi posiadaé wysoko
iowarowe gospadarstwo, a przy-
najorniej gospodarstwo posiadajace
perspeklywy rozwoju, a po wtére:
rolnik ten musi byé uczciwy.

Tak wiec ksigzeczka czekowa w
reku rolnika $wiadczy o tym, ze
jest on czlowiekiem solidnym i
powaznym partnerem oraz dobrym
gospodarzem. Inni musza zaczekac
tak dlugo az udowodnia, Ze mozna
im zaufaé. Warto jeszcze dedad,
e od salda kredytowego rolmik
otrzymuje odsetki w wysokosci 3
proc. a wige takie same jak od
kwot zlozonych na ksigzeczce o-
szezednoéciowej, a od salda debe-
towego placi 6 proc, odsetelk w ska-
li rocznej,

*

.
Minelo juz kilka miesiecy 1 do
konica czerwca br. wszysikie SOP

w calym kraju otworzyly rolni-
kom 54652 rachunki oszczedno-
$ciowo - rozliczeniowe. Na 40464

rachunkéw rolnicy posiadali 72183

tys. 2zt oszczednosci, a na 14188
byli zadluieni przejSciowvo na
kwote 50271 tys. 2zl Jak dotych-

czas nie zanotowano ani jednego
-przypadku wystawienia creku bez
pokrycia, chociaz realistycznie
rzecz bibrac nalezy sie z tym li-
,czyt. Wydaje sie, ie chiopi beda
‘wykazywaé w tym wzgledzie da-
wieksza dyscypline anizeli
przedsiebiorstwa uspolecznicne,
kiore nagminnie wystawiaja czeki,
zwlaszeza przelewowe nie nosiada-
jac pokrycia. Rolnicy bedg prze-

przemysle, w takim powiecie jak
Ostrow Mazowiecka, jest sprawg
pierwszorzednej wagi, zwazywszy,
ze pocigga to za sobg bardzo szyb-
k3 aktywizacje samego miasta, jak
i jego okolic. W chwili obecnej
jednak jest to jedyny wzglad, ja-
kim kieruje sie zaklad, idgc na
koncepcje. tworzenia oddzialow w
terenie. Jak narazie bowiem, samej
organizacji filii, jak i wspélpracy
z nig zakladu macierzystego, towa-
rzyszg Miekodczgce sie trudnodei i
kippoty. Nieraz wynikaja one z nie-
dostatecznego doswiadczenia za-
réowno wladz terenowych, jak i za-
kladu macierzystego, = Zradlo ich
tkwi jednak gtebiej, W braku ko-
ordynacji ze strony Wojewddzkiej
Rady Narodowej poczynan w' spra-
wie lokalizacji terenowych oddzia-
16w, pelnej dowolno$ci w interpre-
tacji przepisow, a S$ciSlej mowiac,
w braku jakichkolwiek sprecyzo-
wanych wytycznych, okre§lajacych
zasedy funkcjonowania tych no-&
wych organizmow.

Ten sian rzeczy prowadzi do
wielu konfliktow i rodzi niezado-
wolenie zardwno w lonie macie-
rzystego zakladu, jak i wsréd zalo-
gi terenowej fiili. Wystarczy wska-
za¢, ze do tej pory nie ustalono
jeszcze jednolitej nazwy dla zakla-~
dow terenowych. I tak nazywajg
sie one {filiami, oddzialami, zakla-
dami badZ zespolami wydzialow
produkcyjnych. JeSli sie komus
wydaje, ze nazwa nie odgrywa za-
sadniczego znaczenia, to jest w
grubym biledzie. Pocigga to bowiem
za soba rozne konsekwencje natu-
ry finansowej, Dla przykladu w
nowym systemie premiowania od-
dzialow filialnych nie zaliczono do

szcezebla samodzielnego zakladu.
Powstal wigc paradoks. W tym sa-
mym zjednoczeniu sa zaklady

. mniejsze, podlegajace wprost zjed-
noczeniu i posiadajace wyisza
stawke premiowania oraz zaklady
satelitarne z wiekszg zaloga, zasze=
regowane o szczebel nizej,

Tworzenie oddzialéw produkeyj-
nych ma obecnie raczej charakter
zywiolowy. Wojewddzka Rada Na-
rodowa i powiatowée ogniwa apara-
tu wladzy chetnie widzg inicjaty-
we ze strony warszawskich zakla-
déw, " trzeba <jednak krytycznie
stwierdzi¢, ze nie wszystkie tereny

sg przygotowane do- zorganizowa- .

nia’  produkeji. Pracownicy z T-1,
wyslani do Malkini, skarzg sie, na
zle zaopatrzenie sklepéw. Zapom-=-

strzegaé obowigzujacych zasad nie
iylko dlatego, Ze prawo przewi-
duje. surowe -sankcje za puszcze-
nie w obieg takiego czeku, ale
réwniez dlatego, zz oproész prze-
piséw dzialaja tu réwniez normy
moralne, Na wsi wiez sioleczna
jest bardzo silna i ludzie bardziej
licza sie z opinia publiczng aniZeli
‘v innych érodovgiskach,

Niezaleznie od tego ju: od sa-
mego poczatku irzeba wdrozyé
wszystkich posiadaczy ksiazeczek
czekowych do surowego  rezimu
obowigzujacego w obrocie bezgo-
towkowym. Nie moze byé mowy
0 beztroskim postepowaniu, cho-
ciaz nalezy odroézni¢ zwykle prze-
oczenie c¢zy . nieporozum:enie od
Swiadomego, nieuczciwegq dziala-
nia. Chiopi majg zaufanie do swo-
ich bankow spotdzielezych. Po-
twierdza to fakt, Ze oszezédnosci
rolnik6bw w SOP wynoszy obecnie
ponad 5 mld 2zt wobec 1200 miln
zt przed trzema laty. Zarzad ka-
zdego banku tez sie orientuje, ko-
go darzy¢ zaufaniem. Wzajemne
zaufanie ma zasadnicze znaczenie
. wobec szerokiej sfery kontaktow
miedzy rolnikami a bankami lu-
dowymi. Tylko w r. ub. banki
spoldzielcze udzielily rolnikom po-
zyczek na laczng sume ok. 7800 min
zt wobec 3800 min zI w 1959 r.
Wzrost jak wida¢ ogromny. Splaty
pozyczek przebiegajg prawidlowo i
wyjawszy sporadyczne przypadki,
nie notuje sie zadnych zaklocen.
Fundusze wlasne SOP, a wigc udzia-
lowy i zasobowy, wzrosty od 1959
r. ponad dwukrotnie i wynesza
cbecnie miliard zlotych, a liczba
czlonkéw wzrosla z 1600 tys. do
2400 tys. .

O tych wszystkich sprawach, o
powainym dorobku bankéw lu-
dowych moéwiono na IIT Krsjo-
wym Zjezdzie Delegatéw SOP,
ktory odbyl sie w Warszawie w

dniach 4 i 5 lipca br. Delegaci
uznali obrét bezgetéwkowy za
najlepszg i najbardziej dogodna

forme rozliczen rolnika z innymi
przedsiebiorstwami 1 instytucjami.
Oczywiscie wprowadzenie go nie
jest wylacznie zablegiem orgami-
zacyjnym, Obrotu bezgotowkowego
nie mozna wprowadzi¢ z dnia na
dzien. Musi uplywaé pewien czas
ai rolnicy nabiorg przekonania i
wdrozg sie¢ do tego systemu.

Po zniwach nadejdzie okres
zwiekszonych dostaw  artykutow
rolnych, a wiec czas. szczegdlnie
sprzyjajacy wprowadzeniu obrotu
bezgotowkowego na znacznie szer-
szg skale. Za kilka miesigcy roo-
zna bedzie przeanalizows! sytu-
acje i ‘wyciagng¢ wszechstronne
wnioski., Nie ulega watpliwosci, ze
pracownicy GS i innych spél-
dzielni- mieé¢ beda nieco wiecej
pracy, ale ostatecznie sg to insty-
tucje, ktore . chlopi sami powolali
do zycia, majg wiec chyba prawo,
jes$li nie zadaé to przynajmaiej
oczekiwaé, aby dzialaly one w
ich interesie i uwolmly od ko-
niecznoéci osobistego - zalalwiania
wielu spraw i calkiem zbednej stra-
ty czasu.

Moze brzmi to troche paradok-
salnie, ale uksztaltowany histo-

Obrét bezgotéwkowy na wsi

tyeznié model stosunkéw wmiedzd
instytucjg spéldzielczg lub paii-
stwowa a rolnikiem stawial te
go ostatniego z reguly w pozyeii
petenta, z ktdérego czasem i zy-
czeniami nie bardzo . sie liczono,
Wprowadzenie obrotu - bezgotow-
kowego . wymaga zmiany postawy
ze strony ludzi zatrudnionych w
aparacie administracyjnym i go-
spodarczym obstugujacym  rol-
nictwo, Jest to wiec zaréwno pro-

blem ékonomiczny jak i spoleczny, -

socjologiczny a nawet psycholo-
giczny.

Czy latwo bedzie w dotychcza-
sowym petencie dostrzec klienta,
kontrahenta, jednym slowem par-
tnera — czas wykaze. Ale zgodnie
z etyka i starg znang zasada ,nasz
klient nasz pan” z partnerem tvm
irzeba sig liczyé, respektowaé je-
go zyczenia i interesy. Sprawa jest
wiec daleko bardziej skomplike-
wana, niz mogloby sie to wydawaé
na pierwszy rzut oka. Obrot bez-
gotowkowy nie jest wprawdzie
wprowadzany po lo, aby rolnicy
postugiwali sie czekami w obrocie
sasiedzkim, ale je§li beda to ro-
bi¢ — o czym S$wiadczy przyto-
czony na wstepie przypadek —
r1aja pelne prawo,

*

Na Zjeidzie SOP nie cgranicza-
no sie do poruszania zagadnien
zwigzanych z .technika i organiza*®
cja obiegu pienigdza na wsi alz
omawiano wszelkie problemy
zwigzane z finansowanierm nasze-
go rolnictwa, a S$ciSlei rzecz bio-
rgc gospodarki chlopskiei. Rogzpa-
trywano je na tle zadasd posta-
wionych przed roluictwem przez
IV Zjazd PZPR.

Od kilku juz lat wyodrebnia sie
ccraz wyrazniej i rozszerza gru-
pa gospodarstw chlopskich, kidre
kierunki gospodarowania umiejet-
nie dostosowujg do. koninnkiury
rynkowej. Gospodarstwa te spe-
cializujagc sie w okreslonvm kie-
runku jednoczesnie intensyfikuja
swg produkcje. Te korzy:tng ten-
dencje skutecznie wspiersé bedzie
przewidziany w uchwale TV Zja-
zdu PZPR wzrost dostaw $rodkow
produkeji dla wsi.

Rolnicy c¢i podpisujg po kilka
lub kilkanascie umoéw kontrakta-
cyjnych w ciggu roku, na nodsta-
wie ktérych otrzymujag w SOP po-
zyczki krotkoterminowe. A wieer
ile umow tyle pozyczek. Za ka-
zdym razem trzeba zalatwiaé wizle
formalno$ci. W ostatnich miesia-
cach Centralny Zwizzek SOP zale-
cil wszystkim bankom, aby zre-
zypnowaly z pobierania w»oreki ad
rolnikéw, - ktérzy w terminie rezn-
luja .swoje zobowigzania. Mimo to
zatatwianie -tych spraw jest ucia-
zliwe dla obydwu stron =zaréwno
dla bankéw jak i dla klientow.

Na Zjeidzie wielu déelegatdw
wvsuwalo w zwiazku z tym waio-
sek, aby gospodarstwa towarowe
korzystaly z jednegs kredvtu na
wszystkie cele, za wyiatkiem ne-
7zyczek dlugoterminowyvch. Waw-
czas rolnik raz do roku, Do za-
akceptowaniu propozycii przedsta-
wionych mu przez instylucie kon-

\ .

{raktujace przedlozylby zarzadow!
banku swoje plany produkcyine i
.zamjerzenia inwestycyjne. Na tej
podstawie ustalono by — réwnieZ
raz w roku — gbérng granicg za-+
dltizenia jego gospodarstwa,
Oznaczaloby to stopniowe prze<
ksztalcenie rachunku oszezedno-
Sciowo-rozliczeniowego w  otwarty
rachunek biezgcy rolnika, a banki
Yudowe przeistoczylyby sie z pun~
k6w udziclajgeych pozyerki w in<
ctytucje prowadzace okreslona 1
‘swiadoma polityke finansowania
rolnictwa na terenie swoicj dzia~

lalnogei. Daloby te moilindsé
skutecznej koordynacji, popiecra-
ria poczynan podejmowanych

przez administracje rolng i koika
rolnicze, GS oraz inne organiza=
cie i przedsigbiorstwa chsluguja-
ce rolnictwo. Tej propozycii prze-
ciwstawia sie administracja Banku
Rolnego wypowiadajac sie za
virzymaniem dotycnczasowego sy-
stemu.

Jesli Bank Rolny utrzymuje, Ze
dotychezasowy  system pozwalat
oddzialywa¢ na kierunki produk-
cji,. to odpowiemy, ze gdyby same
tylko kredyty ofrzymane dotych-
czas na zakup bydla zosialy wy-
datkowane zgodnie 2z przeznacze-
riem, poglowie bydia w Polsce
byloby dwukrotnie wyisze niz jest
cbectie. Podobnie jest z dyscyp'i-
na wykorzystywania innych kre-
dytéw. Nie bardzo rozumiem, dla-
czego mamy demoralizowaé ludzi
w skali masowej. zmuszajac ich do
obchodzenia niezycicwych przepi-

9 sOw.

Oczywiscie nie kaidemu rolni-
kowi moina pozostawié zupelna
swobode. Ale dajmy jg tym, ktérzy
udowodnili, ze w pelni na nig za-
siuguja. -

E3

Strumienn pienigdza  plynacego
na wie§ za posrednictwem ban-~
k6éw ludowych bedzie ccraz bar-
dziej szeroki. Bedzie on rowniez
regulowany w zaleinosci od do-
staw artykuléw stuzacych pro-
dukcji rojnej. Ich dostawy wzra-
staé beda stopniowo, w miare
rozwoju ich produkcji. Nie ozna-
cza to bynajmniej, ze w  majblii-
szych latach nie ma <szans na
7wiekszenie produkeji. W o wielu
gospodarstwach chlopskich, szcze-
golnie $rednich i wiekszych, ist-
nieja powazne rezerwy. Jeili nie
sa one dotad wykorzystane to glo-
wnie dlatego, Ze wlasciciele {rch
gospodarstw mie posiadajy dosta-
tecznych $rodkéw finansowych na
realizacje szerzej i $mielej zakro-
jonych zamierzenn produkeyjnych.
Problem jest doskonale znany, ©
czym $wiadeza liczne nublikacie
na ten temat, (np. artykuly M. Ja-
gielskiego i St. Kuhla. opublikowane
w czerwcowym hurmerze ,Nowych
Drog”).

Trafna i elastyczna polityka
Fredytowa prowadzona przez ban-
ki ludowe i Bankx Rolny moze
przy$pieszyé wykorzysianie tych
rezerw, jesli kredyt otrzymajg eci
rolnicy, ktérzy ¢thca, moga i po-
trafia go najlepiej wykorzystaé.

W tym wlasnie kierunku zm’e-
‘rzaly postulaty zglaszane na IIT
Krajowym Zjezdzie Delegatow
SOP. Jak mozna wuosi¢ =z wygic-
szonego nha Zjeidzie przemodwie-
ria Ministra Finanséw Jerzego
Albrechta oraz konkretnvch gpo-
czynan podejmowanych przez te-
sort. postulaty te stopniowo bedg
spelniane.

NIEDALEKO STOLICY

niano bowiem © tym, Ze Malkinia
jest traktowana przez Wydzial
Handlu w rozdzielnikach jako gro-
mada, stad tez braki w artykutach
zywno$ciowych., W Ostrowi zaklad
miesci sie 4 km od miasta, Rada
Narodowa nie ma prawa na utwo-
rzenie miejskiej komunikacji auto-
busowej. Latem to jeszcze pol bie-
dy, bo mozna dojecha¢ rowerem
albo sie przespacerowa¢, gorzej na-
tomiast jesienia i zima. Ludzie
klng i zadaja uregulowania palgcej
dla nich sprawy.

Te dwa, na pozér drobne, przy-
klady, sg jednak odbiciem szersze-
go  problemu, Niedostatecznego
przygotowania terenowych organéw

wladzy do przyjmowania produk--

cji ze stolecznych zakladéw pracy.

Warto chyba réwniez zasygnali-
zowaé problemy natury ogolniej-
szej, podniesione przéz dyrektora
T-1. Przede wszysikim dotyczg one
koordynacji ze strony Prezydium
Wojewodzkiej Rady Narodowej
planéw inwestycyjnych wojewédz~
twa. Daje o sobie znaé niepokojg-
ce zjawisko lokalizowania w ma-
tych miejscowo$ciach po kilka za-
kladow produkcyinych. Odbija sig
to, rzecz jasna, na sytuacji zatrud-
nieniowej w oddziale T-1 w Ostro-
wi, Jesli w roku ubieglym pod
brama zakladu stali wcigz ludzie
poszukujacy pracy, to w pierwszym
potroczu biezacego roku odeszlo z
zakladu okolo 60 pracownikéw.
Zdaniem dyrektora przyczyna leiy
w tym, ze w promienit 15—30 km
niezaleznie od istniejacch zakla-
dow powstaja nowe, duze obiekty
przemystowe. ?

Jest jeszcze jeden moment, szcze-
gblnie duzej wagi, ktory zostal po-
ruszony przez dyrektora Zakladow
T-1, Dotyczy on profilu produkcji
w zakladach satelitarnych i kon-
sekwencji, jakie moze on spowodo-
wa¢ na warszawskim rynku pracy.
Chodzi mianowicie o to, Zze zaloze-
niem w tworzeniu oddzialow tere-
nowych jest wychodzenie poza War-
szawe z produkcja na ogoél prosts,
nie wymagajgca wielkiego przygo-
towania fachowego. W wiekszosci
przypadkéw produkcja- ta -wykony-
wana jest przez.kobiely. Stgd oczy-
wisty wniosek, ze umozliwiajac za-
trudnienie kobietom w powiatach

nieuprzemystowionych, jednocze$nie
stwarzamy w Warszawie dodatkowg
nadwyzke bezrobotnych  kobiet,
Dyktuje to konieczno$¢ dazenia za
wszelkg cene do przekwalifikowy-
wania kobiet w stolecznych zakla-
dach pracy do tradycyjnie meskich
zawodow.

Spojrzenie na warszawskie sate-
lity byloby nieco skrzywione, gdyby
ograniczylo sie ono jedynie do uwag
zakladu wiodgcego, Nalezalo wige
uda¢ sie do Ostrowi i zasiegngé¢ opi-
nii gospodarzy terenu. Konfrontacja
wypadla zdecydowanie na korzysé¢
Ostrowi. W powiecie dominuje op-
tymizm 1 glebokie przekonanie o
stusznoS§ci koncepcji tworzenia od-
dzialow stolecznych zakladow pra-
cy, niezaleznie od mniejszych i
wiekszych trudnoséci, jakie Haja o
sobie znaé w poczatkowym stadium

organizacji. Nie oznacza to bynaj- .

mniej, ze dyrektora Zakladéw T-1
mozna nazwaé¢ pesymista. Przeciw-
nie, decyzja o utworzeniu nowego
oddzialu w Bialogardzie $§wiadczy,
ze nie zraza sie on pierwszymi nie-
powodzeniami. Niemniej jednak sg
to dwa rdine stany emocjonalne.
Warszawski dyrektor zdaje sobie
sprawe z problemu i wychodzi mu
naprzeciw, a powiat zyje nim, wie-
dzac, :Lre to jest jego glowna szansa
rozwojowa.

Stad tez w powiecie inny punkt
widzehia na sprawy zwigzane z od-
dzialem T-1. Nie chqdzi tu bynaj~
mniej o rozbieznosci zdan w spra-
wach -dotyczacych warunkéw byto-
wych, zaopatrzenia bgdz trudnosci
kqmunﬂmcyjnych. . Mimo tego bo-
wiem, ie sg one niezmiernie waz-
ne, nie one jednak beda decydawaé
0 rozwoju oddzialéw w Ostrowi i
Matkini. .

Towarzysze z powiatu nie bardzo
cheg pogodzi¢ sie z tezg lansowang
przez dyrektora Zakladéw T-1 o
zbyt gwaltownym uprzemystawianiu
powiatu i jego okolic, co ma rzeko-
mo wplywaé na fluktuacje za-
logi i stawiaé¢ pod =znakiem za-
pytania mozliwosci rozwojowe od-
dzialéw, Ich zdaniem przyczyna
braku stabilnoSci zalogi tkwi- gdzie
indziej. .‘Zbyt malg opiekg ze stro-
ny macierzystego zakladu otoczone
sa oddzialy w Ostrowi i Matkini.
Na dobrg sprawe mozna powiedzieé,

2e poza dyrektorem naczelnym, kté-
ry wklada duzo serca we wspol-
prace z terenem, zespol inzynieryj-
no-techniczny niezbyt chetnie po-
maga w rozwigzywaniu trudnosci.
Zbyt male obcigzenie produkcjg w
stosunku do mozliwosci oddzialu,
jego wyposazenia, kwalifikacji za-
logi, czesto powoduje, Ze kierow-
nictwo martwi sie o to, co da¢ lu-
dziom do roboty. Brak pelnego
frontu robét i stale wahania w pro-
dukcji pociggajg za sobg nierow-
nomierno$¢ w zarobkach. Jesli do
tego dodaé jeszcze nizsze zaszere-
gowanie robotnikow, pelnigcych te
same funkcje, co robotnicy w ma-
cierzystym zakladzie, latwo bedzie
dociec przyczyny fluktuacji zalogi.

Uruchomienie filii Warszawskich
Zakladow T-1 zmienilo w krotkim
czasie oblicze Ostrowi. Najwazniej-
szy problem, jakim Zyj3 gospodarze
terenu, to przyszlos¢ zakladu, jego
rozwo0j. Zdajg sobie sprawe, ze zale-
zy on w pierwszym rzedzie od zaple-
cza kadrowego. A wiec za wszelkg
cene nalezy szkoli¢ mlodziez i przy-
gotowywaé ja do zawodu. Pierwsza
partia uzyskala kwalifikacje w ma-
cierzystym zakladzie i ona stanowi
obecnie trzon oddzialu. Dzieki fun-
duszowi interwencyjnemu przeszko-
lono 140 osob, z tego ponad polowe
stanowig kobiety. Zmieniono kieru-
nek  ksztalcenia w Zasadniczej
Szkole Zawodowej, dostosowujgc
jego profil do potrzeb oddzialu i
powierzajagc mu piecze nad ucznia-
mi. Przystapiono do budowy nowo-
czesnego Technikum Elektroniczne-
go, ktore juz w roku 1968 bedzie w
stanie zasili¢c zaklady w Ostrowi i
Mailkini wlasnymi kadrami tech-
nicznymi.

- Mozliwosci rozwoju zakladéw
w Ostrowi i Matkini sg nieogra-
niczone — powiedzial sekretarz Ko-
mitetu Powiatowego. Jestesmy jed-
nak przekonani, ze przy pomocy
wtiasnej kadry techniczno-inzynie-
ryjnej i przy wiekszej niz dotych-
czas trosce ze strony zakladu ma-
cierzystego 0 iywotne interesy obu
filii, w niedlugim czasie stang sie
one zakladamj przemyslowymi z
prawdziwego zdarzenia,

ELIASZ CHAZANOW



Kapitalizm panstwowy w rozwi-

Jajacych sie krajach Azji i Afryki
to zlozone zjawisko socjalno-
ckonomiczne, kiore nabralo szcze-
golnie powaznego znaczenhia w zy-
ciu gospodarczym tych krajéw, po
wywalczeniu przez nie polityeznej
niepodlegioéci. W wyniku slabesci
kapitalu prywatnego w bylych ko-
loniach, panstwa w tych krajach
biorg na siebie funkéje przedsig-
biorcy gospodarujacego -w intere-
resach klas rzadzacych. Zrédlem te-
go zjawiska sg iendencje zmierza-
jace do likwidacji ich zacofania
ekonomicznego, wyniklego z po-
przedniej zalezno$ci od mocarstw
imperialistycznych,

Ogélnie biorge sektor panstwo-
wy w wigkszosci krajow Afryki i

Azji powstaje dwiema drogami: dro-
ga nacjonalizacji  przedsigbiorstw
nalezacych przedtem do kapitalu
zegranicznego oraz droga wlasnych
inwestveji panstwa w gospodarce.
Drogi rozwoju sektcra paristwowo-
kapitalistycznego sa oczywiscie réz-
ne w zaleznoSci od krajow, trady-
cji, ich rozwoju historycznego, po-
litvki i aktualnego ukladu sil. W
Indii na przyklad rozwdj sektora
panstwowego dokonywal sie obok
szybkiego wzrostu kapitalu prywat-
nego, narodowego — W tym Toéw-
nicz moncpolisiycznege. W Turcji
wiclka burzuazja szercko wykorzy-
stywala sektor panstwowy dla wia-
snvch celéw i dla wzmocnienia
swych pozycji w panstwie kosthrn
nowych inwestycji panstwa,

Odmiennie sprawa wyglada w
Zjednoczonej Republice Arabskiej.
Tu rozwoj sektora panstwowego
byt wyn)kiem nacjonalizacji towa-
rzystw — zaréwno zagranicznych,
jak | wielkich krajowych. Kontro-
la paristwa nad duzymi jedncstka-
mi gospodarczymi jest daleko za<
awansowana. W r. 1956 rzad egip-
ski  upanstwowil anglo-egipskie
towarzystwo Kanalu Sueskiego o-
raz nalozyl sekwestr na wlasnosé
i akcje nalezgce do Anglikéw i
Francuzéw., W poczgtkach 1957 ro-
ku utworzona zostala ,organizacja
rozwoju ekonomicznego”, ktorej od-
dano zarzad majgtkiem panstwo-
wym w ZRA, jak réwniez zlecono
opracowanie $rodkéw przeprowa-
dzania akcji dalszego wykupu kon=
cesji zagranicznych, Milowym kro=
kiem mna drodze ograniczenia wiel=
kiego kapitalu mnarodowego bylo u-
panstwowienie Banku Misr oraz
Narodowego Banku Egiptu wraz z
nalezgcymi do nich przedsigbiorse
twami.

Ogloszona w lipcu 1961 r. dekre<
ty nacjonalizacyjne dotyczyly dru=
giego etapu reformy volnej, kladg=
cej kres wielkiej wlasnosci ziem-
skiej. Oznaczaly one takze uparns<
twowienie wszystkich bankéw i to-
warzystw ubezpieczeniowych oraz
40 wielkich koncernéw stanowig-
cych dotychczas wlasnosé kapitalu
prywatnego oraz nacjonalizacje (z
swyplaty odszkodowania) ok. 400
réznych spoélek. Rzad ZRA wustano-
wil kontrole mad wewnetrzynym f
zagranicznym  handlem bawelns,
Na mocy ustawy o przymusowym
udzlale panstwa partycypuje nie
mnie] niz 50 procentach w dzie~
sigtkacly  towarzystw  akcyjnych
przy réwnoczesnym ograniczeniu
mozliwosci mabywania akcji przez
osoby prywatne. Dekrety z 1961 r¢
gwarantowaly réwniez — ludziom
pracy — po raz pierwszy w Egip-
cie uprawnienia socjalno-bytowe,
jak np. minimum placy (w sekto=
rze panstwowym), prawo do urloe
poéw, zasilkéw itp,

Uchwalona z kolel w dnlu 4 lip<
€a 1962 r. przez Narodowy Kongres
Sit Ludowych ,Karta Narodowa
Rewolucji” stanowi  zamkniecie
pewnego etapu przemian spolecz-
nych i krystalizowania sie doktry-
ny ,socjalizmu arabskiego”. Kon=
gres zaakceptowal polityke indu-
strializacji kraju realizowang w
ramach pierwszego planu — 5-let-
niego, oparta o zasady gospodarkl
planowej. Karta potwierdzila réow-
niez reformy dokonane w 1961 r.
i wustalita nowe zasady organiza-
cyjno-prawne systemu politycznego
panistwa. Dalszy krok w kierunku
nacionalizacji to upanstwowienie
dekretem prezydenckim ok. 240
firm w mprzemyéle lekkim oraz

zniesienie (anulowanie) licencji dla
firm prywatnych dzialajaeych w
gornictwie. Zgodnie =z o$wiadcze-
niem egipskiego minisira przemy-
slu Dr Aziz Sidky zlozonym w A=
leksandrii 12 sierpnia 1963 r. trzy
kategorie przedsigbiorstw zostaly
objete tym dekretem: 1) {e, ktére
byly czesciowo upanstwowione 1
czeSciowo w rekach prywatnych,

. 2) firmy podlegle konfiskacie i 3)

towarzystwa pozostajace w rekach
prywatnyth. Wszystkie one zostaly
odtagd w pelni znacjonalizowane i
przekazane pod kontrole organiza~
cji panstwowych,

JednoczeSnie niemal minisier za<
opatrzenia ZRA Dr Kamel Rawzi

(Rosng réwniez perspektywy roz=
wuju stosunkéw handlowych z Pol-
v44). Egipt jest najbardziej chlon-
nym rynkiem zbytu na Bliskim
Wschodzie, szczegélnie w zakresie
maszyn i urzadzed przemyslowych
oraz prefabrykatéw.

W rezultacie wszystkich przed-
siewzigé nacjonalizacyjnych w re-

kach panstwa skoncentrowana zo- -

stala dyspozycja gospodarcza w na-
der szerokim zakresie. Juz w sier-
pniu 1961 w sektorze panstwowym
ZRA zalrudnionych bylo ok, 350
1ys. ludzi, a roczny zysk przedsie-
biorstw panstwowych przewyzszyl
60 milionéw funtéw egipskich. Su-
ma inwestycji panstwowych w roku

ZRA-
nacjonalizacja
1 integracia

Estino oglosit 7 sierpnia 1963, Ze
w interesie konsumentéw rzad za-
mierza przeprowadzi¢ kompletna
reorganizacje przedsiebiorstw han-
dlowych i przeksztatci¢ je w duze
jednostki ekonomiczne, kontrolowa-
ne przez panstwo poprzez organiza-
cje powszechnej spoldzielczoéci spo-
zyweéw. Do tego doszedt zakaz
otwierania nowych sklepow i wy-
moég, ze wszyscy kupey muszg byé
obywatelami ZRA i cleszy¢ sig
nienaganng opinia. Dalszym kro-
kiem byla tu zapowiedZ ministers—
twa gospodarki utworzenia w cig-
gu trzech miesiecy spdldzielni ze
sklepéw detalicznych, ktérych byio
w Egipeie ok, 490 tysigcy.

W handlu zagranicznym ZRA,
Jak réwniez innych krajow Afryki
ujemnie odbija si¢ 1o, z2e przewa-
zajacy strumien towaréw eksporto-
wych, przede wszystkim surowcéw,
kieruje sie na rynki rozwinietych
krajéow kapitalistycznych, Rodzi to
niebezpieczng zalezno$é od wahan
koniunkturalnych cen w ‘tych kra-
jach na surowce i towary rolnicze.
W wielu przypadkach transfery
kapitaléw z krajéw rozwinietych
udzielane w formie kredytéw diu-
goterminowych wystarczaja co naj<
wyzej na skompensowanie nieko<
rzystnego dla krajéw rozwijaja-
¢ych sie ukladu cen w wymianie
z krajami rozwinigtymi oraz na po-
krycie wydatkéw powstajacych z
obstugi poprzednio zaciagnietych
pozyczek zagranicznych, W tej sy=
tuacji najdogodniejsze bylyby kre<
dyly zapewniajjce z jednej strony
import inwestycyiny, a z drugiej
stwarzajgce mozliwosci zbytu to=
warow eksportowych, Taki cha«
rakter majg dlugoterminowe kredy=
ty inwestycyjne wudzielane przez
pafistwa socjalistyczne -— przewi=
duja bowiem jch splate w towa=<
rach. Wyrazem zrozumienia tej sy-
tuacji w ZRA sa nowe przepisy
dotyczace udzielania licencji przy-
wozowych, Kktére stawiaja w pozy=
cji uprzywilejowanej zakupy w
pafistwach zwigzanych z nig bila-
teralnymi umowami handlowymi i
ukladami platniczymi.

Zjednoczona Republika Arabska
wkracza tu na droge szerszego sto-
sowania w swym handlu zagrani-
cznym nowego profilu wymiany, a
mianowicie wiazania eksportu z
importem, co oczywidcie sprzyja
wzrostowi wymiany handlowej z
krajami socjalistycznymi, kiéra nie
charakteryzowala sie dotychczas
wysokimi  wartosciami  obrotéw.

' 1960/61 wyniosta 256 min funtéw —

prywatnych zas 49 milionéw funtow,
Jedynym wyjatkiem w procesie u-
panstwowienia byly zloza naftowe.
Przeprowadzona przez rzad nacjo-
nalizacja kopalf i anulacja prywat-
uych licencji nie dotyczy poszuki-
wania i eksploatacji. Rzad ZRA w
sierpniu 1963 podpisat z wioskim
koncernem panstwowym ENI i a-
merykanskim  Philips  Petroleum
Company umowy, na mocy ktérych
otrzymaly one prawo eksploatacii
egipskichr 716z naftowych na okre-
Slonych terenach przy obowigzku
dokonywsania inwestycjli 1 na za-
sadzie 50 procentowego udzialu e-
gipskiej ,General Petroleum Orga-
nization” w zyskach netto z pro-
dukcji. :

Ogélnie biorac odnotowaé trzeba
konsekwentny rozwdj gospedarki
ZRA: produkcji przemystu i wzrost
dochodu narcdowego oraz siabili-
zacje cen i kosziéw utrzymania.
Produkt globalny ogélem w sze-
regu istotnych dla gospodarki ga-
lezi wzrost o ok. 11 procent w o-
kresie 1962/63 w porownaniu z 0=
kresem 1961/62, a w ciggu trzech
lat planu 5-letniego o 19,5 procent.
Dochéd narodowy w tym' samym
czasie wzrést o 19,2 procenta, (Wg
oswiadczenia ministra skarbu i pla-
nowania z pazdziernika 1963.) Tem-~
po wzrostu dochedu narodowego
jest szybkie.

Niebagatelna role w rozwoju sek-
tora panstwowego w gospodarce
ZRA odgrywa pomoc Zwigzku Ra-
dzieckiego, kioéry prowadzi budo-
wy mnajwiekszych zakladéw prze-
mysiu kopalnianego, przetworczego,
energetycznego i innych. Czolowa
inwestycjg na terenie ZRA jest
budowa tamy w Assuanie, ktorej
koszty budowy, w/g obliczen eko-
nomistow ZRA zrckompensuja
sie w bardzo szybkim czasie dzieki
dochoedom z  nowych uzyZnionycn
gruntéw oraz przedsigbiorstw prze-
mystowych, ktore otrzymaja tanig
energie.

Podpisanie w koricu grudnia
1958 r. porozumienia radziecko-
egipskiego o budowie tamy Assuafi-
skiej, preecielo préby kol imperia-
listycznych wywierania znacznego
nacisku na ZRA i zmusily ponad-
to mocarstwa zachodnie, w tej li-
czhie i NRF, do pojscia na wiele
ustepstw na korzy$¢ ZRA w sze-
‘regu probleméw gospodarczych,

®

‘nosci.e Zaliczyé

Imp_e'rialimiri pozostawil w spadku -

po sdbie we wszystkich krajach
Afryki glgboka dezintegracje, kt6-
rej korzenie wyrosly w jednostron-
nych' zwigzkach kazdej metropolii
ze swojg kolonig oraz w ogdinym
systemie  kolonialnych  monopoli
imperializmu, wykluczajgcym eko-
nomicznie wolny, racjonalny tech-
nologicznie i spotecznie efektywny
podzial pracy. Upadkowi politycz-
niych form kolonializmu nie towa-
rzyszyto przerwanie ekongmicznych
wiezéw ze S$wiatowym systemem
kapitalistycznym — dlatego nie zo-
staly ‘zlikwidowane ani nastepstwa,
ani isiotne przyczyny dezintegra-
cji. Monopole sa zainteresowane
tym, aby i nadal utrzymywaé izo-
lacje gospodarczg krajéw rozwija-
jacych sie wzgledem siebie. Poli-
tyka przeciwstawienia si¢ tym ten-
dencjom moze byé jedynie odejs-
cie od jednostronnej struktury go-
spodarczej, konsekwentna industria-
lizacja oraz wzrost ekonomicznych
zwigzkéw 2z krajami systemu so-
cjalistycznego,

Celom tym pomocne mogg byé
elementy unifikacji arabskiej poli-
tyki wobec monopoli zagranicznych.
Po kryzysie sueskim, ktéry byl
punktem przelomowym w dlugiej
historii walki arabskiego nacjona-
lizmu o niezalezno§é polityezng,
problem integracji stal sig piew-
szoplanowym zagadnieniem wszys=
tkich obrad miedzyarabskich. Ideo-
wo polityczne przewodnictwo w tej
sprawie objat Kair, ktory w la-
tach 1958-1861 opracowal szereg
koncepcji szybkiego wprowadzenia
zasad calkowitej jednoSci ekono-
micznej. Jednakze te projekty ZRA
nie uwzglednialy w dostatecznej
mierze odrebuosci polityczno-go-
spodarczych partneréw i ich inte-
reséw. Dlatego tez przeksztalcenie
teoretycznych mozliwosci i celowos-
ci realizacji idei integracji migdzy-
arabskiej na grunt polilycznej rze-
czywistcdel natrafia na spore trud-
do nich trzeba
sprzecznosci  polilyczne istniejgce
miedzy krajami arabskimi, wyply-
wajace g istniejgcych roznic ustro-
jowych, roznic w pogladach na cel
i forme osiggniecia jednosci poli-
tycznej; z tradycyjnych antagoniz-
moéw i roszezen teretorialnych czy
nawet (bardzo istotnych zreszta)
uprzedzen personalnych.

Nie mniejsza jest ilo§é czynni-
kow gospodarczych utrudniajgcych
droge ku jednoSci gospodarczej.
Glowng przeszkoda jest tu slaba
zdolno§¢ ekonomicznego uzupelnia-
nia sie krajéw arabskich, wynika-
jaca m, innymi z monokulturowe-
go charakieru rolnictwa. Ten stan
rzeczy. ilustruje majlepiej malejacq
warto$é obrotu handlu miedzyarab-
skiego w poréwnaniu z rozwojem
handlu zagranicznego krajéw arab-
skich z calym Swiatem. Inng trud-
noéciag sa diametralnie rdzne sy-
stemy  gospodarcze, a zwlaszeza
réine'z'l'édla dochodéw warunkuja-
ce te systemy. Grupa pansiw na-
ftowych, opierajaca swg gospodar-
ke na wplywach' z wydobycia ro-
py, placonych przez spoétki naftowe
rzadom krajow arabskich (Arabia
Saudyjska, Iran, Kuwejt, Bahrejn,
Katar) posiada najbardziej zacofa-
ne systemy gospodarczo-polityczne.
Rzady ich sg z reguly przeciwne
gcislym zwigzkom gospodarczym z
resztag Swiata arabskiego, widzac
w 1iym zagrozenie wilasnych inte-
reséw i rozwijajacego sig lokalnego
kapitalu handlowego. Mimo tych
obiektywnych trudno$ci, wystepuje
jednak wyraZzna tendencja do
przelamania ich 1 zintegrowania
wysilkéw w poszezegolnych dzie-
dzinach politycznych i gospodar-
czych. Uwidacznia sie ona w wie-
lu konferencjach i porozumieniach
tak miedzy poszczegélnymi pans-
twami arabskimi -jak panstwami
afrykanskimi. Czolowy role odgry-
wa w tych daznosciach migdzy ig-
nymi rzad Zjednoczonej Republiki
Arahskiej. Z 8,

-SZYDLO
ZE
ZBROJE-
NIOWEGO
WORKA

Olbrzymig burze w parlamencie;
niezadowolenie prawie 5-miliono-
wej rzeszy: abonentow telefonicz=
nych i wielu kot gospodarczych wy-
wolato podniesienie oplat telefo=~
nicznych przecigtnie o 50 proc, 1
réwniez o tyle optat za korzystanie
z sieci dalekopisow, .

Nie jest tajemnica, Ze rzad NRF
zwieksza zbrojenia, Nie moze tez
dziwié, ze zbrojenia te musza po-
mnazaé¢ wydatki rzadowe. Prawdzi-
we Zrédla deficytu budzetowego -3
skrzetnie ukrywane, W okresie lat
pietdziesigtych, kiedy naprezenie
zbrojgn w zwiazku z istniejgcymi
jeszcze woOwezas  ograniczeniami
alianckimi bylo mniejsze, deficyt
budzetowy w NRF byl rzadkoscia,
a kiedy sie zdarzal, wysokoSé jego
byla nieznaczna. Obecnie wraz ze
wzrostem wydatk6w na armie i
zbrojenia deficyt budzetowy stal
si¢ stalym zjawiskiem.

Rzad NRF w obecnej sytuacji
wzrostem kosztow zbrojen obcigza
spoleczeristwo — w szerokim rozu-
mieniu tego slowa — tym réwniez
wiele przedsiebiorstw. Wprowadzo-
na od ‘1 sierpnia br. podwyzka
oplat objgla 4,8 mln abonentéw te-
lefonicznych i 50 tys. posiadaczy
dalekopiséw. Oplaty podstawowe
za telefonie (czyli abonament mie=
sieczny) ulegaja na przyklad w du=-
zych miastach podwyice z 12 na
18 marek . (przeliczeniowo, z okolo
3 dolardw na 4,5 dolara). Réwniez
za rozmowy miejscowe placié sig
bedzie zamiast 16 — 20 fenigow, Ta-
ryfa nocna w niektérych jej przee

dzialach wzrasta W rozmowach
miedzymiastowych nawet o 150
proc,

Rowniez abonament za dalckopis
zwigksza sie z 20 na 30 marek mie=
siecznie, Obliczenia rzadowe poda-
ja, ze podniesienie oplat przyniesie
poczcie okolo 800 mln DM, Jednak
inne obliczenia — miedzy innymi
ekspertow opozycji — wykazuja,
ze obciazenie spoleczenstwa zwielk-
szonymi oplatami bedzie wynosilo
ok. 1,5 do 2 mld marek,

Rzecznik rzadowy, tlumaczgc ko-
niecznos¢ podwyzki, musial postu-
zyé¢ sie trickiem. Oznajmil on, ze
deficyt pocziy w NRF wyniéslt w
1963 r. 250 mln marek. A w 1864 r.
wyniesie 385 mln marek, w 1965 r.
deficyt ten miatby wynie$¢ 876 min
marek. Jezeli cze$ciowo mozna wy-
liczy¢ deficyt obecnego roku, to w
zadnym wypadku nie mozna z goéry
przesadzi¢ tak znacznego jego wazro-
stu w 1985 r, skoro jeszeze w tym
stopniu nie ulegly podwyice ani
place urzednikéw pocztowyeh, ani
koszty eksploatacji urzadzen poeczty.
Na elementy tego tricku wskazy-
wali,” miedzy innymi w dyskusji
parlamentarnej, méwcy opozycil.

Zrédla podwyiek bardzo dosadnie
i trafnie okreélita gazeta gospodar-
cza ,Handelsblatt, Pisala ona:
»Wlasnie w tych dniach w rozmo-
wach miedzy Stowarzyszeniem Pra=
codawcow 1 Zwigzkow™ Zawodo-
wych (DGB) stwierdzono, ze wzrost
cen na artykuly konsumpcyjne w
ostatnich latach spowodowany zo-
stal glownie przyczynami politycze

nymi { byl przeprowadzony na dro=-
dze administracyjnej”. Trudno o
wyraZniejsze stwierdzenie,

Wiele dziennikéw nawet prorazg-
dowych stwierdza, ze opozycja soc-
jaldemokratyczna ma racje moéwiae,
ze kanclerz Brhard stracil moralne
prawo do wystgepowania w roli
obroncy stabilizacji cen, Wspom-
niana gazeta ,Handelsblatt” pisata:
,wJest on na najlepszej drodze, by
w swoim tepym obstawaniu przy
podwyzce oplat telefonicznych po-
stawié pod znakiem zapytania wia-
rygodnos¢ zasad jego polityki gos-
podarczej”,

Wniosek opozycji w parlamencie
¢ oddaleniu podwyzki proponowa-
nej przez rzad zostal odrzucony za-
ledwie przewagg kilku glos6w —
201 gloséw poparlo stanowiskp rzg-
du, a przeciw, ope- riedzinto sie 194
postow, Wielu posicy g.csowalo za
rzadem w obawie, ze jego Kklegska
spowodowalaby rozpad koalicji rzg-
dowej,

Powolujac sie na stosunkowo
niewielki deficyt poczty rzad NRF
zbiera setki milionébw marek na
pokrycie zwigkszonych wydatkéw
zbrojeniowych., Kanclerz Erhardt,
ktory tak lubi stroié sie w piéra
neoliberalistycznego obroncy zasad
,wolnej gospodarki“, traci swa
twarz, Pod wplywem pruskiej po-
lityki zbrojeniowej Bundeswehry
i jego twarz tak jak w ,Operze za
trzy grosze” Brechta = staje sig
szara, '

MD

800 MLD KRUZEIROW
DEFICYTU W BRAZYLII

Na plerwszym po Kkwietniowym prze-
wrocle posicdzenlu nowego rzadu w Bra-
zylii minister planowania R, Campos
stwierdziwszy, ze deficyt budzelu panst-
wowego w roku biezacym' wyniesie mi-
nimalnie 800 mid Kruzejréw  zaiadal
zmniejszenia budzetéw  ministerialnych
przynajmniej o 30 proc. oraz zapropono-
wal podjecie kwlsgw ‘\v celu uzysknmxz

pozy ii ji 8!
czanych, ktérych splata przypadala na la-
ta 19624 i 1965. -
Postulaty te spotkaly si¢ z przyjaznym
przyjeciem w USA. Amerykanski Depar-
tament Stanu dnia 25 czerwca podal do
i iz w i} i dia po-
stepu 'rzad USA przyznal Brazylii pozy-
czke w wysokodci 50 min dol. dla 33-

parcia brazyli, o}

cony gospodarczyni zagadnienfom
Wspolnoty. .
‘Wedlug ych ch w

nle 63 proc. prywainych’ inwestycji :lzl-

z W 84U -

1 i i i kie-

go, ba
ruje sie do krajéw Wspéinoty. Pod ko-
nice 1962 roku zagraniczne inwestycje an-
gielskie wynosily ogélem 3500 min fun-
t6w, z czego 2200 min funiéw przypafla-
16 na kraje Wspolnoty, 370 min — na Eu-
rope Zachodnig i 340 min funtéw -~ na
USA.

.Doplyw roczny kapitalu prywatnegoe z
Anglii do Kkrajow Wspéinoty wynost o-
becnie okolo 200 min funtéw, o stano-
wi mniej wiecej 2/3 prywatnych inwe-
stycji ang i poza g me-
tropolii. Jako odbiorca prywatnych ka-
pitaléw na pierwszym miejscu znzj‘duje
sie Australia, na drugim — India.

Bezposrednia pomoc Angfii dla krajéw
Wspolnoty w 1963—634 roku wyniosla 1362

w

zacji, rozwoju i reform*.

Na dwudniowej za§ sesji (30 VI — 1.VI)
Klubu Haskiego w ParyZzu z udzialem
USA (glowny wierzyciel) i Japonii zde-
'y ¢ lacji 70 proc.
Krotkoterminowych diugow Brazylii, wy-
noszacych ogélem 3 mid dol. i odroczyé
splaty przypadajace na lata 1961 i 1965,
Ustalenie nowych terminéw spiat i za-
sad konsolidacji dlugow ma byé doko-
nane w drodze dwustronnych ukladow
miedzy Brazylia i kazdym z wierzycie-
li z esobna. .

Klub Haski, jak wiadomo, tworza na-
stepujace panstwa: Anglia, Francja, Nie-

ieck ilka Fel Wlochy,
Belgia, Holandia, Szwajcaria i Szwecja.

Dla prywatnego Kapitalu amerykarskie-
go Brazylia po przewrocie wojskowym i
objgciu rzadow przez gen. Branco stala
si¢ ponownie atrakeyjnym terenem in-
westycyjnym, . .

Na konferencji prasowej w Nowym Jor-
ku Edgar F. Kaiser, prezes znanej kom-

min za§ 5 lat (1938-60
do 1963—-64) pomoc ta byla o 330 min fun-
tow wig niz w poprzedni 5~leci
Co sie tyczy obrotéw handliowych mie-
dzy Anglia a krajami Wspéinoty, to wy-
kazuja one -raczej znizkowe tendencje.

wprawdzie import Anglii z kraJéw
Wspélnoty w 1963 roku (1545 min funtéw)
w stosunku do 1953 roku (1318 min fun-
16w) zwickszyl sie, alec w 1959 roku sta-
nowil on 36 proc. calosct impartu angiel-
skiego, a w 1963 roku — tylko 32 proc.
Eksport natomiast z 1241 min funtéw w
1958 roku spadl do 1215 min funtéw w
1863 roku.

Jezeli za§ chodzi o wymiane handlowa
miedzy krajami Wspélnoty, to w oKkresie
1959-1963 eksport zwiekszyl si¢ zaledwie
o 5 proc., podezas gdy do reszty Swiata
podnifst sie o 31 proc. W 1863 roku
przeszio 2/3 eksportu Wspéinoty kiero~
walo sie do Krajow trzecich. Swiadczy to
z jednej strony © wzroscie sily gospodar-
czej poszezegolnych Kkrajow, ale_ zZ dru-

- giej strony o rozluznianiu si¢ wiegzi eko-
i

panii Kaiser Jeep Cor ion, pr

wil szeroki plan inwestycji swojej fir-
my w Brazylii obliczony na stworzenie
20 tys. nowych stanowisk pracy kosztem
32 min dol. Plan ten bedzie realizowany

za poSrednictwem pafiliowanej kompanii-

Willys—Overland do Brasil, powstalej w
1952 roku. Kompania ta zatrudnia w chwi-
Ii 8500 pr s 3 wplywy
jej ze sprzedazy brutio wyniosly w u-
bieglym roku 182 min. del.

RzZecz jJasna, iz §rodkami tego rodzaju,
jak konsolidacja starych dlugéw i nowe
pozyczki, organizmu gospodarczego Bra-
zylii nie da sig uzdrowié. Wymaga on
gruntownych reform, a przede wszyst-

kim skoficzenia ze strasziiwa nedza
ka w pol i czescei

Brazylii, tzw. nordeste,
O1P)

NA RYNKU ALUMINIUM

W wyniku stalego od poczatku 1963 ro-
Ku wazrostu zapotrzebowania na alumi-
nium wyKorzystanie zdoinosci produk-
cyjnej zakladéw aluminiowych we wszy-
stkich krajach kapitalistycznych osiag-
nelo w I polowie tego roku prawie 100
proc., stwiertiza czasopismo ,American
Metal Market”. Pomimio tego na ryn-
kach §wiatowych daje sie odezuwaé brak
aluminium, gdy:z zasiosowame tego me-
taln w wielu dziedzinach, jak przemysl
samochodowy, budoivlany, elektro-
techniczny i inne, stale wzrasta,d W ko-
tach fachowych przewiduje sie, iz do-
piero w 1966 roku osiagnie si¢ réw-

i a
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SPADEK BEZROBOCIA
W ANGLII.

Po raz pierwszy od twrzesnia 1961
roku bezrohocie w Anglii spadio do
1,1 proc. ogélu sit roboczych kraju.
Wedlug danych urzedowych liczha
zarejestrowanych hezrobotnych w czerw-
cu tego Toku zmniejszyla sie o 47191
do 321.912 osb6h, podezas gdy liczha wol-
nych stanowisk pracy w tym Ssamym
czasie wzrosla o 41.709 do 368.300. W
zwiazku z tym w niektérych regionach
Anglii zaczyna wystepowaé juz brak
sily roboczej, np. w regiomie londyn-
skim bylo w czerwen wolnych stano-
wisk pracy 111.1% a tylko 46513 bez-
robotnych. .

Przewiduje si¢, iz koniunktura ta na
rynku pracy utrzyma sie do pazdzier-
nika i tym opinia angielska tlumaczy
ciggie odraczanie przez rzad komser-
watywny terminu wyboréw do Izhy
Gmin, ktére musza si¢ odbyé nie poz-
niej niz w pazdzierniku. Spadek bez~
robocia ma Dbyé bodajze giownym atu-
tem tego rzadu w walce o zachowanig
wladzy. (MP).

HANDEL KRAIOW EWG

Integracja gospodarcza krajéw mnale-
Zzacych do Europejskiej Wspolnoty Go-
spodarczej w Swietle liczb obrazuiacych
ich handel zagranicznyl nie wykazuje

B¢ Zapoir
produkeja.
_Totez w szeregu krajéw przystepuje
sig do r i jow. -trzecich.. d

wie postepu. i
Wedlug danych. opublikowanych estat-
~ nio mzez-Komisjq[:l’-:WGv import z kra-
€ 0. EW

1 Y.
wego. We Wloszech np. produkcja-.alu-
minium z 90 tys. w 1963 roku jeszcze w
roku biciqcyﬁa zostanie zwigkszona do 120
tys. ton, ale’ krajowe zapotrzebowanie te-
go metalu wynosi okolo 150 tys. ton ro-
cznie.

Zuzycie aluminium (lacznie z pélfabry-
katami) w 1963 roku wynosito na glowe
ludnos$ei (w kg): USA - 13,85 Szwajca-
ria — 9,3; Anglia — 7,8; NRF - 7,0; Fran-
cja — 5,5; Wiechy ~ 4,2; Japonis - 3.1
Poludniowa Afryka — 1,3 oraz ponizej 0,5
kg w innych krajach Azji i Afrykiy

Zdolnosé¢ produkcyjna przemystu  alu-

C G- w T kwartale

-roku  w- st do tegoz
Ikwartalu 1963 roku zwiekszyl sic o 16
proc. osiggajac sume 6,7 mid dol. pizy
deficvcie wynoszaeym prawie 1 mid
dol., z czego przeszlo polowa przypada
na Wiochy. Jedynie Niemiecka Republi-
ka Federalna miala saldo dodatnie W
wysokosci 131 min dol.

Handel za§ wewnetrzny miedzy kraja=
mi EWG w I kwartale 1964 roku wy-
niést tylko 4,4 mld dol. przy jedno-
czesnym znacznym wzroscie do Kkrajow
czlonkowskich eksportu z NRF,

Wzrost importu z krajéw trzecich do

miniowego w Swiecie czZrym
wedlug ,Financial Times* w koncu 1363
r. wynosila (w tysiacach ton). USA =
2276; Kanada — 813; Zachodnia Evropa —
1230 (w tym kraje Wspé6lnego Rynku —
650 i Anglia -~ 37); Azja — 36; Afryka 1
Ameryka Eaciiska — 106 oraz Australia
-~ 81; razem 4.877 tys. ton. .
(MP)

OZYWIENIE W PRZEMYSLE
HUTNICZYM USA

Przemyst hutniczy USA w bieZacym
roku cechuje duza akiywnosé. Wediug
danych amerykanskiego ministerstwa
handlu zapotrzebowanie na stal na ryn-
ku Kkrajowym w okresie styczen—kwie-
cien 1964 roku bylo o 12 proc. wyisze
niz w tym samym czasie roku poprze-
dniego. Na zebraniu zas ‘przedstawiciell
producentéw stali w Amerykaiskim In-
stytucie Zelaza i Stali, odbytym w lkoi-
cu maja, wyrazono opinig, ze produkcja
stali w 1964 roku esiggnie najwyiszy po-
ziom na przestrzeni ostateich 10 iat.s

1 istotnie produkcja stali w USA w 1
pélroczu 1964 roku wyniusla 55,8 min ton
wobee 53,7 min ton w analogiczhym o-
kresie 1963 roku i 51,8 mln ton w 1955 ro-
Ku, kiedy wytop stali w eiggu calego
roku doszed! do 106,01 min ton.

Czasopismo fachowe ,Steel* przewidu-
je dalszy. wzrost produkcji, gdyz do-
tychezas nigdy jeszeze nie wplywalo ty-
le zamé6wien na stal, co obecnie, zaréw-
no od stu 50, Maszy-
nowego, budowlanego, jak i od transpor-
tu kolejowego. Oblicza sic, ze sprzedaz
stali w tym roku przekroczy sumeg 200
mld dolaréw.

Zwigkszenie produkcji stali pociagnclo
za soby wzmozZenie popytu na ztom, kté-
rego ceny w ostatnich miesigcach stale
wzrastaly, Wedlug czasopisma ,Iron
Age* przecigtna cena zlomu *w czerweu
wynosila 32,5 dol. za tone i byla najwy-
#sza na pizestrzenl ostatnich 3 lat.

{MP)

WZROST PRODUKCII STALI
W ANGLI ,.

Produkeja stali w Anglii w I pélroczu
1964 wyniosla 13,1 min ton wykazujac
wzrost o 20 proc, w stosunku do ana-
logicznego okresu w roku poprzednim,
przy czym wytop stali w II Kkwartale

byl nieco wickszy niz w pierwszych
trzech miesigcach roku, R
Wyzyskanie zdolnosel  produkeyjnej

przemyslu, okreSlanej obecnie na 28,6
min ton rocznie, osiagnglo 90 proc. Po
wojnie w 1946 roku zdolnosé produkcyj-
na hut angielskich ksztaltowala si¢ na
poziomie 14,4 min ton rocznie, ale na
przestrzeni péziniejszych lat 18, jak poda-
je ,Financial Times", przemysl stalowy
zainwestowal w rozbudowe 1 moderni-
zac.*  zakladéw hutniczych olbrzymie
sumy, umozliwiajac w ten sposéb po-
dwojenie produkeji stali.

Eksport stall z Anglil w clagu plérwe
szych 5 miesigey 1964 roku wynosil prze-
cigtnie 291 tys ton miesigcznie i1 byt
prawie o 100 tys. wyiszy od importu,

veh krajéw EWG w I kwar~
tale 19838 roku wynosil: Francja — 23
proc., Wlochy — 21 proc., Benelux —
17 proc., NRF — 7 prec. {(MP).

NA RYNKU PSZENICY USA

Eksport pszenicy z USA w 1963—-61 roku
gosp czym, f ym sie dnia 30
czerwea, osiagngl — jak podaje ,,News
York Times* — 23 min ton wobec 17,3
min ton w 1962-63 roku. W zwiazku ze
wzrostem eKsportu zapasy tego zboza w
USA na dziei 1 lipca z 32,5 mln w 1963
roku spadly do 2¢ min ton w 1964 roku.

Tegoroczne plony pszenicy w USA we-
dlug oceny Ministerstwa Rolnictwa wy-
nosza okotoe 33 min ton, czyli 0 2 min ton
wiece] niz w roku ubieglym. Jesli zatem
zapotrzebowanie Krajowe w 1961—65 roku
utrzyma sie na doty ym iomi
16 min ton rocznie, to rozporzadzalne za-
pasy na eksport wzrosng do i1 min ton.

Tymeczasem ze wzgledu na lepsze uro-
dzaje w wielu krajach, a w szczegélnosci
W Europie zachodniej perspektywy na
zbyt pszenicy W sezonie 1961-65 wygla-~
daja gorzej niz w sezonie ubieglym. W
zwiazku z tym przewiduje sig, Zze sprze-
daz pszenicy za dolary bedzie stosowana
przez USA w niewielkim zakresie. Nato-
miast wzrosna znacznie dostawy za walu-
ty krajowe i na dlugoletnie splaty (w
oparciu o ustawg 480).

W 1963-64 roku olkole 45 proc. ekspor-
towanej pszenicy sprzedano za delary, a
tylko 55 proc. — na podstawie ustawy 480,
Od czasu jej wydania, ti. od 193¢ roku,
USA wywiozly na warunkach wyszczegol-
nionych w ustawle 102 min ton pszenicy
na sume 6,5 mild dol.

oP)

POMOC EKONOMICZNA DLA
KRAJIOW
NIEDOROZWINIETYCH
GOSPODARCZO

Wedlug sprawozdania ONZ opublikowa-
nego dnia 2 lipea, doplyw kapitalow z
krajaw kapitalistycznych w formie poiy-
czek, dotacji i inwestycji bezposrednich
do krajow niedorozwini¢tych gospodarczo
w trzyletnim okresie 1960-1362 wynlast
prawie 19 mld delaréw, z czege w 1950
roku wplynglo 6 mid dol., w1961 — 6,5
mid dol. 1 w 1962 roku — 6,3 mid dol.

Wspdtudzial kapitalu prywatnego w tej
akeji ,,pomeocy‘ stale malal wynoszace
22 proc. w 1960 roku i tylko 16 proc. w
1962 roku. Kapitaly prywatne kierowaly
s:‘ci |:‘»rze\vainie do krajow Ameryki Lacin-
skiej.

Udzial poszezegéinych krajéw w niegie-
niu pomocy w wymienionym okresie dla
krajow 0% ch w rozwoju d;
czym byl nastepujacy: USA — 60 proe.,
Francja — 18 nroc., Anglia ~ 10 proc., in-
ne kraje - 12 ‘proc.

Z 52 krajow wymienionych w sprawoz-
daniu ONZ dwle trzecie caloSei pomory
przypadio 13 krajom, pomledzy ktérymi
pierwsze miejsce zajela India.

W pomocy okazvwanej przez rzady Za-
glm:lu uwydatnialy si¢ coraz wyrazniej

wynoszacego 192 tys ton
(MP)

WIEZ GOSPODARCZA
KRAJOW WSPOLNOTY
" BRYTYJSKIE

W zwiazku z niedawnp  Kkonferencja
premieréw -Krajow -Brytyjskiej Wspolao-
ty w prasie angieclskiej ukazalo sle spo-
ro informacjl na temat wiezi ekonom!cz«
nej miedzy Anglia i Krajami Wspdlnoty,
a angl ie mini: wo fl wy-
dalo’ specjalny numer Biuletynu, poS§wige

je do ania dotacji dlugo=
terminowymi Kredytami., .

W sprawozdaniu zaznaczono takze, Ze
kraje aziatyckie i afrvkaiskie korzystaly
2z wydatnej pomocy krajéw obozu socja-
listyeznego. A

© (MP)
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" ZADANIA
STOCZNI* SZCZECINSKIE)
im.

Adolfa Warskiego moze byé dumna
ze swych dotychczasowych osiagnieé

Zaloga Stoczni Szezecinskie

i perspektyw na przyszlosé. Mimo,
ze potencjal produkeyiny stoczni
usytuowanych- na Wybrzezu wschod-
nim ostatnio zwigkszy! si¢ przez roz-
hudqu zakladow w Gdansku i Gdy-
ni, {prznde wsz.ystknn przez oddanie

montn‘w‘n;
czy' statek-fabiyka, - wyposazony w
warsztaty -obrdbki, mechanicznej,
Wreszcie' nasmprmodemlzacja state
kow  serii ,,Kolej:u'z" o noénosci
14 500 . DWT, -
Stocznia szezecinska posiada jeszeze

obecnie pewne rezeryy produkeyjine,
przede “szyslklm na  odcinku or«
ganizacji pracy. Powstala- koncepcjia
skrécenia cyklu produkeyjnego ‘state
ku na ‘pochyini . Wulkan”:do zlmie-
siccy. Wymagaé to oczywiscie bed: ie
jeszeze wicle wysilk6w organizacyj-
nych i stosunkowo nicwielkich in-
westyeji polegajacych na -moderni=
zacji i zwigkszeniu potencjiatun udiwi-

a. wlqu slatek-warsztat,-

5-letniego mamy

Do rozpoczeeia przyszlego planu
jeszeze blisko poltora-roku czasu., Co prawda planis-

ci mowlg, mamy tylko poltora roku czasu, zdajae
sobie sprawe z ogromu prac przygotowawezych, ktdé-
re trzeba’ w tym okresie wykonaé¢. Mimo to podsta-
wowe zarysy rozwoju gospodarczego W okresie 1966—
1850 juz- istniejg i mozna, a chyba nawet trzeba za=
czaé zapoznawaé z nimi opini¢ publiczna.
Napx‘?eciw temu postulatowi wychodzi artykul An-
1 nski pt. ,Przemyst chemiczny wobee

do ecksploatacji wmlkxego
doku) udzial szczecinskiej stoczni v
globalnej produkeji przemysiu okreg-
towego w Polsce stale sig zwigksza.
Wynosi on w latach: do 1960 r. —
20,3 proc.,  1960—1965 — 29,7 . proc.
1066-~1970 — ok, 34 pro

Szczegblnie ciekawie przedstm\m
sig prudukcya nowych typow s(atkbw
przewidziana na pie

ny hudowq dzmwu:cxu uo“ych prow-
typ(m,.

2 w_roku biezacym wedowany
h:,-dnc pierwszy z uowej serii stat-
kow typu H-3d nosnosci 12 500 DWT.
Bedzie 'to uniwersalny drobnicowiec
7hu(m_mmy ogolem 32 statki tej s
rii, z czego 15 w stoczni szczecine
skiej, 17 — w_Gdyni i Gdansku.
B-435 — to drobunicowiec o nosno-
$ci 5300 DWT, przeznaczony dla li-
nii z:lchodnw-AIryk'mskne,y ‘obshugi-
wanej przez PZM 2z linii amerykan-
skiej nalezch do PLO Réwniez i
te scnq
nie juz w tym roku, a ogblem zhu-
duje 8 statkOw tego tvpu,

Kraje RWPG zainteresowaly sie
statkami typu B-415. Bedzie to sta-
tek zarowne drobnicowy, jak i do
specjainych przewozow  urzadzen
prmmyslnwych, 0 nosnosci — w za-
od pr ia ~— 8000 —
30000 DWT. Oprécz kontrahentdw
zagranicznych, statkami tymi zain-
teresowal sig¢ nasz armator PLO,
ktéremu stocznia im., A. Warskiego
do 1970 roku przekaze co najmniej

9 jednostek dia linii wschodnio-
afrykanskich i 6 ykaris
skiej.

Budowa¢ bedziemy takie mnowy,

unifikowany typ statku do przewoe
z6w drobnicy lub urzadzen prze-
mystowych oznaczony symbolem
»RWPG 5A". Statek bedzie réwniez
przystosowany do przewozu Jladun-
koéw masowych i zalﬂzme od prze-
in hedzie 1

6 000-7 500 DWT. Serie 5—6 jednostek
odbiory PZM i1 PLO dla linii za-
chodnioafrykanskich, kanadyjskich {
amerykanskiej.

Jedny z rewelacji hedzie statek o
nosnosei 23 tys. DWT, a wiec naj-
wigkszy ¥ detychezas budowanych
w Polsce. Serie zlozona z § sztuk
stocznia szczeciiiska  rozpocznie w
1967 roku, Obecnie trwaja przygoto-
wania do sporzadzenia wykazu po-
trzebnych maszyn i urzadzen dia
nowego kolosa, dlatego nie ma on
jeszcze swego symbolu.

Niemniej ciekawg konstrukcja be-

‘dzie statek serii B-32 o specjalnym

przeznaczeniu, Bgdzie to baza ree

gu urzadzen noényeh, ' Przewiduje
sie zainstal dzwigu o §nosei
400 ton.

Pomimo %e udzial produkecji ckse
portowej zmniejszy si¢ z 3 proc. do
roku 1960 i 47 proc, w latach 1961—
1965 do 45 proc. w pigeiolatce 1966~
1970, to w liczbach
przewyiszy on dotychezasowe dane:
w latach do 1360 — sprzedano
kontrahentom zagranicznym statki o
ogbinym tonazu 167 tys. DWT, w Ia-
tach 1961—1965 — 224 tys. DWT, a na
przyszla pieciolatke zaplanowano 371
tvs. DWT dla odbiorcéw zagranicz-

nych.
Zadania sa wiec nielatwe i “ymn-
ga¢ beda wielu tr S

i zlikwidowania ,waskich gardel”.
Nicwatpliwie trzeba hedzie .zwréeic
uwage na kooperantéw, na zafrud-

nienie i problem réwnoczesnégo z
budowa kadluba, wyposazenia state
ku. )

Szczegblnie wnikliwych analiz wy-
maga sprawa zatrudnienia: w stocze
ni szczecinskiej daje sie¢ wciaz od-
czué brak kwalifikowanyeh kadr, po-
mime e ,,na papierze” (czyli w pla-
nach zatrudnienia) ta potrzeba uzu=~
petnienia zalogi nie ujawnia si¢ tak
Jjaskrawao.

Wiele nowych koncepcji przedsta=
wiono w szerokiej dyskusji przed-
zjazdowej, Miedzy innymi 2zatoga
wydzialu mechanlzméw i urzadzen
okretowych zobowiazala sie do dal-
szego zwigkszania produkeji anty-
importowej, co pozwoli
zupelne  wyeliminowanie importu
skomptikowanych i  kosztownych
urzadzeit wyposazeniowych statkéw
budowanych w szezecinskiej stoezni,
a nawet na -samodzielny eksport
iych wurzadzen,

Na pélmilionowa tong wodowanych
w szezecinskiej stoczni statkbéw cze-
kaé musielismy do 1964 roku. Milio-
nowa tona zejdzie z pochylni stocz-
ni im. A. Warskiego w 1968 roku.

Post zaiste inmponujacy.
<P (H.Ch))

bezwzglednych |

nowych zadan® opublikowany Ww d4smym numerze
+NOWYCH DROG”. Waga tego artykulu jest tym
wigksza, Ze prezentuje on zalozenia rozwojowe galg=
zi przemystu o szczegdlnym 2znaczeniu. Efekty pro-
dukeyjne osiggane przez chemig decydowaé beda o
- rozwigzaniu wiegkszosci probleméw ekonomicznych,
technicznych, a w pewnej mierze i spotecznych, ja=
kie staja obecnie przed nasza gospodarka. Pierwsze
z tych zadan, to przys‘piesienie tempa wzrostu pro-
dukeji rolnej. Decydujacg rolg w tym przyspieszeniu
odegraé ma przemyst chemiczny, ktory w 1970 roku

dostarczy¢ ma 1180 iys. ton nawozéw  azoto-
wych, - 680 tys. tun nawozow . fosforowych, o
ponad 100 proc, zwickszyé do tego roku pro-
dllkcic Srodkow achrony rostin, pigciokrotnie

zwigkszyé produkeje mocznika do mieszanek pa-
. szowych itp. Drugie zadanie, to zmiana struktury su-
rowcowe] w calym przemysle. Trzydziestoprocentowy
wzrost produkcji przemyslu lekkiego opierac¢ sig be-
dzie catkowicie o surowce chemiczne. Produkeja two-
rzyw sztucznych na gtowe ludnosci wzrosnie z 4.1 kg w
1965 do 158 kg.w 1970 roku, Wzrost ten mozna jednak
przedstawié i w inny sposéb: tworzywa sztuczne za-
stapia 300 tys. ton drewna, 700 tys. ton papieru, 400

trzeba wreszcie powamy wzrost produkeji kauczulkur,
barwnikow, . materlaléw izolacyjnych, produktéw
naftowych. Irzecie zadanie, to poprawa zaOpatrzenla
rynku wewnetrznego zaréwno bezpos$rednia (mydlo;
kosmetykl, obuwie, wyroby gumowe, fotochemikalia
i .wiele innych), jak i posrednia, poprzez dostawe
suroweow dla innych dzialow przemyslu, pracujge

polskg chemig wymaga wspoldziatania { pomocy ze

Oczywxécio wykonanle tak wielkich zadai przeza
strony. innyeh galezi gospodarki, Autor w tej sprawies
stawia parg konkmtnych postulatéw. Przede wWSzZyst=
kim chodzi o powolante w resorcle budownictwa
zjednoczenla budowy zakladow chemicznych, a W
pnemysle cigzkim zjednoczenia ‘budowy aparatury’

icznej. Biorge pod uwage fakt, Ze naklady in-

cych na potrzeby indywidualnych tow.
Spelnienie tych =zadan przez przemyst chemiczny
bedzie miato istoiny wplyw na tak newralgiczny

westyeyjne chemii przekrocza 70 miliardéw ztntyceh;
e wykonaé trzeba bedzie w tym okrzste 820 no-

punkt naszej gospodarki, jakim jest handel zagranicz-
ny. Chemizacja rolnictwa umozliwila postawlenie
postulatu zlikwidowania w przysziym planie pigciolet-
nim importu zbéz. Réwniez chemia’ mie¢ bedzie de-
cydujacy wplyw na oszezednoseli w imporcie surow-
cow, bgdZ tez na przechodzenie z importu drozszych
polproduktéw na tanszy import suroweca wyjsclowe-
go (przyklad ropy naftowej zamiast produktéw naf-
towych). Wreszeie powaznie wzrosnie eksport produke-
tow chemicznyeh, stosunkowo latwych do ulokowania
na rynkaeh zagranicznych i w wypadku produkeji
o wyzszym stopniu przerobu wysoce efektywnych.
Jak wiadomo, jedno miejsce pracy w przemysle
chiemicznym jest drogie, kosztuje ponad milion sto
tysiecy zlotych. Stad tez udzial tego przemyslu w za-
pewnieniu nowych miejse pracy nie bedzie zbyt du-
zy, mimo Ze ma on podwoi¢ swojg produkeje. Za-
trudnienie wzrosnie w tej galezi o okolo 25 proc.
{nieco ponad 60 tys. oséb). Mimo to, gdyby nie roz-
woj przemystu chemicznego, niemozliwe byloby za-
pewnienie miejsc pracy dla nadchodzacego wyzu de-
mograficznego, Wzrost dostaw produktéw chemicz-
nyeh decydowaé bedzie bowiem o mozliwesciach po-
wigkszenia zatrudnienia w.takich dziatach jak prze-

wych W pre cyjnyech - postulaty te wye
daja sie ze wszech miar sluszne.

I wreszcie sprawa ostatnia. Mimo . Ze zatrudnienie
zwieksz"é ma sig stosunkowo niewiele, to nie jest
to zadanie latwe do zrealizowania. Jako$¢ nowych
kadr przychodzacych do przemyslu chemicznego, ich
kwalifikacje musza byé bardzo wysokie. Malo jest
dziedzin, w ktorych postep techniczny nastepowalby
tak szybko i odgfywal tak wielka rolg. Jest to’ przy
tym postep techniczny nie tylko w istnieiacych pro-
cesach technologicznych, ale przede wszystkim w no-
wych uruchomieniach i nowych technologiach. Fakt
ten wymaga zaréwno od kadr juz zatrudnionych jak
i nowo przyjmowanych bardzo wysokiego poziomu
_oraz statlego doksztalcania sie. Naklada to dodatkowe
obowxazkx. zarowno na szkoinictwo wy;sze jak i Srede
nie.

Artykut ministra Radliiskiego ma wydZwiek opty-
mistyczny. Uwaza on. ze istniejg zaréwno przeslanki
materialne jak i kadrowe do wykonania zadan po-
stawionych przed przemystem chemicznym, do doko-
nania w najblizszym piecioleciu istotnego kroku w

cate] gosp ki narodowej.

tys.
hutniczych 4 10 mln m kw,

ton metali kolorawych, 250 tys.
skér.

ton wyrobow
Doda¢ do tego

myst lekki, spozywczy i inne, ktére maja wchiongé
powazng liczbe nowo zatrudnionych.

5 C

na prawie

colass

CIAG DALSZY ZE STR, 1

namika skupu bydm zostala przy-
hamowana w zwiazku ze stabilizacjg
poglowia bydla, a obnizenie si¢
mleka zwigzane jest zapewne
kréw na

staw
ze spadkiem mlecznosci

do-

mleka w

netto iz tego tv-

cza ' sprzedaz
skupu. (mw)

KREDYTY WIEKSZE
NiZ OSZCZEDNOSCI

W pierwszym pmroczu br. ludnosé
otrzymala ok. 13,2 mid zt kredytow

o (nie K-
Lzac W lym kredytow na spuldzlel-
cze miej-

skie, ktore w_\mnsly ok. 980 min z%
oraz kredytéw otrzymanych z Pra-
cowniczych Kas Zapomogowo-l’ozy-
rLko“th). Suma ta jest az ok. 307%
wieksza niz suma Kredytéw udzieln-
nylc(.h w analogicznym eokresie uu,
roku.

W tym samym za§ czasie suma

skutek suszy, jaka miala miejsce

w lipen br. w wielu rejonach kraju,  Spiat zac:.zgmc;tythd k{e‘d’;(’l‘" t“ﬁ""

Poza tym obserwuje si¢ wzrost we- niosla 0 ok. 64 mid z yka ty

‘wnetrznego spozycia na  wsi (spo- O ok. 18% wyisza niZ 1Ol emu,

Zycie wlasne ic na przerdob Wynika zﬂtem z tych liczb, iz przy-
’ rost zadluzenia ludnosci w I poél-

z
-1 karme dla prosiat),

ktbie ograni-

rYoczu br. wynidsli ponad 68 mid zl,
a lacznie z Kredytami na spuldziel-
cze budownictwo mieszkaniowe 1,
mid zl.~

W tym samym czasie przymst Si-
my oszezednosci w PRKO i SOP
\wmosl 2.8 mid zl, a przyrost za-
sobow guwwkowvch ludnosci — ok.
2,2 mld zi Lacznie wiec suma np-
wych kredytéw wudzielonych ludno-
Sei w X polmczu br. znacznie prze-
kroczyla sume jej oszczednosci zgro-
madzonych w instytucjach finansq-
wych, badz tez w formie gotowki.

c wysokim przyroscie kwoty
udzief6hich kredyi6w zadecydowaly
kredyty- ‘przeznaczone mna cele pro-
dulicyjnc i inwéstydyjne na wsi.
Lacznie’ bowiem rolnicy indywidual-
ni otrzymali 9,2 mid z! kredytéw,
a z koélkami rolniczymi i spdéldziel-
niami produkcyjnymi - 9,6 mid -zl
Oznacza to wzrost kredvibw o 40%
w stosunku do ich poziomu w

(ulu :mme;szylo si¢ o ponad 300

Przypuszczaé nalety, Ze w II p6l-
roczu uksztaltuje sig mna tendenc;a.
kredytu dyz
ulegta zwickszeniu iloé rat i zmniej-
szono kwoty pierwszych wplat, co
dotyczy glownie telewizoréw, moto-
cykli ‘i odziezy. (m.w.)

KIEDY BEDZIE WIECE!
MIESA

Pierwsze pélrocze br. byle, 3k
wisdomo, okresem, w ktérym skup
Zywea wieprzowegeo uksztaitowal sie
na szczegllnie niskim, najnizszym
od 1960 r. poziomie. W wynikn te-
go skup zwierzat rzeinych w prze-
liczeniu na mieso wyniost w I p6l-
roczu br., ok. 530 tys. ton i byl po-
dobny jak w I pﬁlroczu 1960 1.,
a ok. 8 prac. nizszy nu w T pdlr
czu 1963 1. 'Zlozylo si¢ na to, mie.

- rzat rzeznych

niane 25 proc. wzrostu liczhy kone
traktow zawartych na wrzesien br.
daJe w sumle nk 260 I.ys. sztuk trzody
dy np.
we wrzesniu 1962 r. kontraktac;a ob-
jeto ok. 310 tys. sztuk trzody. Wy~
soki “wzrost kontraktacji na wrze-
sien br. wxqze sie ze yczegﬁlnxe ni-
skim jej poziomem we wrzesniu T.
ub, Juz zreszta na pazdzxermk br.
wzrost liczby kontraktéw nie sigga
10 proc. Nawet przy kor: stoym U
kiadzie sytuacji w rolnic wie mato
jest prawdopodobne, aby skup zwie-
w przyszlym roku
osiagnal poziom z 1962 r., bedzie on
jednak wyzszy niz w br. (pis)

© W | POLROCZU BR.
POE MILIARDA ODSETEK
NALICZA PKO

w I pﬁlroczu br. PKO n'lhcr.lo
whiladow

527 min zlotych. ‘Jest to :uz
suma. ita ona

’ “‘ych

Jednnkmtme omawiane,
hodowhl ,$win w I pﬁlmcm 1963 T.
Zulqkszony o ok. 10 proc. w po-
rownaniu z 1 péilroczem 1. uh.,;
skup Zywca wolowego tylko eczeg-
sciowo zdolat zrekompensowad efe~
kty spadku skupu zyvweca wieprzo-
wego. Dane za lipiec i pierwsze
svgnaly z sierpnia br. réwniez wska-
Zuja, ze skup Ly\\ca wieprzowego
utrzymuje si¢ na stosunkmvo niskim
poziomie.

Oczywiste: jest .wige, Ze. mozliwosci
zaopatrzenia--rynku~w .migso w 0=
kresie od .stycznia-. do sierpnia br.
hyly bardzo ogramczone. lstme;a
jednak pr: jace, ze na-
lezy . oczeklwac, j73 spadek skupu Zv-
wea osiagnal juz swoje dno i w
najbli lzszych miesigcach po“mlEn

pélroczu ub, roku. Ty ich
splaty wyniosly 2,7 mid zl, ¢ zn.
byty o 25%, wyisze Wiz przed rokiem.
W»sok'; dynamika charakteryzowa~
1y sie w I pélroczu takze kredyt
obrotowe inwestytvine dla ludnosci
pozarolniczej glm\nie rzemiosla),
ktére powickszyly sie o blisko 40%
w st u do ich w i w tym
samym okresie ub. roku. Ulegla na-
tomiast ostabieniu dynamika kredy-
tu ratal Suma i kre-
dytu ratalnego zwickszyla sig¢ za-
ledwie o 4%, a poniewaz suma splat
byla wyzsza eod wyplat, to liczae

¢ wzrost skupu powyzej ana-
logicznych miésigey r. ub.
Pierwszym tego ob:zm'em sa v«v

.jedng szosta swny Pprzyrostu whila-
déw oszczednosum\vch w PRKO W
tym okres:e i ok. 5% sumy _przyro-
-stu bruito Sci otrzy-
.manych od gnspndarki uspolecznio-
nej w tym eczasie. Zasluguje w ¥
pélroczu br. na uwage fakt stalego
wzrostu przecietnego wkladu na I
ksiazeczee  oszezednosciowej. Jest
wkiad ten w I pélroczu 1960 r. Wy-
niésl 1.522 z!, to w I pélroczu br.
.wyniést 2.200..zL.i.byl @ 12% wwigke-
szy niz przcd rokiem. (m. w)

'ROZWO! RACHUNKOW
OSZCZEDNOSCIOWO-
ROZLICZENIOWYCH SOP

o

czkowe nmuja bardzo SZ‘bkl roz o]

niki komraktacu trzody
ninowej na wrzesieit br. Liczba za-
wartych na wrzesien br. kontrak-
tow o ok. 25 proc. przewyizszyla li-
czbe kontraktow zawanvch na wrze-
sien r. ub. Mozemy ‘wiee oczekiwad,
ze sytuacja ma rynku miesnym zacz-
nie kszialtowaé sie juz nieco lepleJ
niz w tych samych okresach r. ub.
oznacza to jednak JESzcze zasadm-
czej poprawy w skupie Zvwea i za-

“ ¢ze rolnikéw. Jak ,chwycilo* wpra-

Nie wadzenie tych rachunkéw, mniech
swiadczy fakt, iz w czerweu br.
powstale ich 55 t¥s., gdy przedtem
.istnial ledwie 11 tysigcy. (m.w.)

pOZYCZ-
l‘m\ych ktére otwieraja gléwnie rol-
nicy. Rachunki te pozwalaja na do-
Kkonywanie be7g0to“kow}ch operacji
oraz umozliwiaja otrzymanie obroto-
wego kredytu do wysokosci 10 tys.
zlotych na pilne potrzeby gospodar-

opatrzeniu rynku w. migso. P

=R e

GLICERYNA Z ROPY
NAFTOWEI

Naukowcey Instyiutu Cigzklej Syn-
tezy ()rganicznej w Blnclmwni Slas-
kicj -~ wars

woéé uprzedniego wykorzystywania
propylenéw do uzyskiwania z nich

-ciagu doby = rano i wieczorem. W

mocy. obciazenie elekirowni jest bar-

kilkunastu cennych  poélproduktéw dzo male, ale urzadzenia — Kotly ° i
priydatnych do réznych svntez, turbiny, pracuja nieuStannie, wsku-
gléwnie, w przemysle tworzyw tek czego maleie sprawnosé  ele-
szlucznych i mas plastveznyveh. Kktrowni i wzrasta zuzycie paliwa_
Dopjero tak wyeksploatowane pro- g
. pyl}:‘ny beda p¥zer§biana na 1::li- Na pytanie, czy utrzymywa¢ prace
ceryne; ktora — jak ' wykazala urzadzen  Kotlowych W energetyce
produkeja  zaréwno ratoryi- Doy A m czy tez
mna, jak 1 éwierétechniczna - od- wylaezyé na czas zmniejszenia za-

znacza sie wysokim stopniem czysto-
§ci, co ma niezwykle dia

_potrzebowania pewna liczbg kotléw —
energetycy znalezll Jednoznaczna od-

mozliwoéei przerobowych tego cenne-
go produkiu. Godny pndkreslcnia jest
fakt, iz y znalezli

nia, umozliwiajace przejécie z pm-
dukcji w skali e\vnerctechnicznc) bez-

kiec wynikna wsKkutek pominigcia e-

tapu .pmdukc,ii _pt‘nltechnlczncj,
magajacej specjalnej aparatury.

50 RAZY WYDAINIEISZY

Styézniki = to skémpﬁkgwane apa-

wy=~

po dz. Doswi wykazaly, iz
n;\ileps’m rezultaty przynosi budo-
wa kofléw pracujgeych =z przer-
wami. Elektrownie zaczgto wWwyposa-
7a¢ w specjalne turbiny i Kotly,
przeznaczone wyljcznie do pracy W
okresie ,szczytu*.

Pracownicy Katedry Kotléw Paro-
wych Politechniki Wroclawskiej za-
projektowali wielki kociol, 0 wydaj-
nosci 650 ton pary na godzine, prze-
znaczony wlasnie do pracy w okre-
sach najwickszego obriazenia elektro-
wni. Kociol wystarcza do napedu tur-
o mocy 150 MW i wyrdéznia

raty elektryczne, sh

stero\vanin réinego rodzaju maszyn,
silnikéw i automatéow. O ich war-
tos§ci uzytkowej decyduje wielkosé
i liczba ,zadzialai‘’.

p 3
szawska 1 Wroclawskn — odniesll
wielki sukces w postaci opracnwanla.
technologii produkc]l syntetycznej
gliceryny, w oparciu o surowce; bg-
dace produktaml przerobu ropy na-
ftowej, tzw. propyleny. Dotychczas
gliceryna uZyskiwana jest, w Europie
wylacznie droga zmydiania tluszezow
ub tez tzw. metoda chlorown, Z u-

Swego rodzaju rekordzista jest sty-
cznik  elektromagnetyczny  ,,St=3*,
skonstruewany przez inzynierow Ld-
dzkich Zakladéw ,Elester?. Jest on
3 razy mniejszy od uiywanych do-
tychczas stycznikow glejowych, _a
przy tvm 10 razy szybszy w dziala-
niu i 50 razy wydajniejszy. Wykonuje
bmsiem w ciggu swego ,Zzycia® 5 min

¢ (stycznik olejowy tylko

wagi na brak zaréwno ak
i chloru — oble metody nie rozwiazu-

100 tys.).
0

ja problemu pokrycia zenia
w gliceryneg, ktoérej r6ine .galezie
przemyslu potrzebuja w coraz wiek-
szych ijlosciach. Uliceryna uZzywana
Jest do wyrobu tworzyw sztucznych,
zywie syntetycznych, lakieréw, wié-
kien syntetyczaych, srodkéw . kosme-
tveznych oraz lekarstw (np. z gli~
cervny powstaje popularny ,glicero~
fosfat® ~ srodek odiywezy dla dzie«
ei).

Nowa metoda , .de'cji gliceryny
jest calkowicie orysiralna. Na nie-
Kktore rozwiazania poszezegélnych e-
tapéw produkcyjnych otrzymano pa-
tenty. Zaleta tej metody jest moZli-

iz na pracy Kaldego a-
paratu ,,St-3% zaoszczedzl sie 12,4 tys.
z1. Poniewaz styczniki stosowane w
naszym przemysle lieza sie na dzie-
siatki, a nawet Setki tysiecy Sztuk —
korzysci dia gospodarki beda ogrom-

 KOCIOt PRACUJACY
Z PRZERWAMI'

Odblorcy energii elektrycznej zniye
ws.. w _réinych porach rézne ilosci
pmdu, ohciazenie elektrowni zmienia
sle § jest najwicksze dwa razy w

QOGLOSZENIA PRZYJMUJ: Biuro Oglouézn /SW ..Prnl“ Warszawa; ul, \vlejsks 12, tel, 21-48-57 oraz Dzis) Oploszen PAR,
ny

RSW. .Prasa* w_miastach: wnjc
© 50 proc. ‘drolsze, ;

Wszystkich Informacil w sprawle warunkéw p udzielaly
ul. Srebrna- 12, Druk 2sklady Drukarskie 1 WRlcslodrukowc nsw .,Prnsn" W-wa, Marnalkowu a Y5,

""'lnocz!
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motna ogbyd w dziale spriedaty archiwalned ..amun. Mmuwn

sle szeregiem bardzo dobrych wia-
snosci technicznych. Jest on m., in. ©

30 proc. IﬂflSZy od identycznego u-
d: dla clek-
trowni prat,uhcej w sposoh ciaglys

na jego wykenanie zuzywa si¢ zna-
cznie mniej wysokogatunkowej stali.
W mysl zalozen konstruktoroéw, ko-
ciol bedzie uruchamiany dwa razy na
dobe, w okresie mnksymalnego pobo-~
ru mocy i bedzie pracowaé po 8 go-
dzin, Zuzycie paliwa Zostanie W nim
znacznie zmnicjszone w pordwnaniu
z jednostka pracujz\ca »RON Stop*.

BADANIA JEZIOR
#SZWAICARI KASZUBSKIEI™

Nad picknym jeziorem w kartuskiej
miejscowosci Borucino stol niepoka-
Zny obiekt — stacja hmnologxezna Ka-
tedry Geografii Fizycznej = Wyisze}
Szkoly Pedagogicznej z Gdafiska. Pla-
cowka choé niewielka prowadzi in-
tensywne i waine, Téwniez dla -go~
spodarki Wybrzeza Gdarnskiego, ba-
dania. Obejmuja one 13 jezior goérnee
go biegu rzeki Raduni o ogolnym
obszarze ok. 20 km Kw. Sa to pig-
kne rynnowe jeziora, z ktorych naj-
glebsze Goérne Badunskie ma ai>43 m.

Badani: 5l

nauki przyniosly juz plerwsze rezul-
taty, Ktére pozwola np. opracowaé

a ry na te-
go rodzaju jeziorach oraz zalecenia
dla budownictwa turystyeznego. W o-
golnym zas§ efckcie badania te przy-
czynig si¢ do opracowania bilansu
wodnego jezior goérnego dorzecza Ra-
duni. A stad wlasnie z tego wiels
kiego zbiornika wody korzy5taé bee
dzie wielkl zesnot po\'mwo-mlolskl

Juz ob dunia jest
nnjpracowltbm rzeka w Polsce: na
niej m. in. zlokalizowano 6 hydroee
lektrownt,




