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gospodarcze

Kierunki

w funkcjonowaniu zjednoczen

JOZEF PAJESTKA

IE trzeba dzi§ uzasad-

niaé¢ koniecznosci i kie-

runkdéw zmian w syste-

mie zarzadzania prze-

mysiem na niezwykle

waznym dla jego dzia-

lania odcinku — zjednoczen prze-

myslowych., Istniejg w tym zakre-

sie wystarczajgce sformulowania za-

warte w dokumentach IV Zjazdu
PZPR.

W przedzjazdowej dyskus]i wy-

stapity jednak roéine interpretacje

zamierzonych zmian, rézne pogla-

dy na ich charakter i mozliwe
dalsze konsekwencje. W tej dzie-
dzinie  chcialbym sformulowaé

kilka ogbélnych uwag.

Sgdze, ze wszyscy zgndzg sie ze
stwierdzeniem, ze ogélnym kie-
runkiem zmian w systemie pla-
nowania i =zarzgdzania, propono-’
wanych w kovicowych latach pieé-
‘dziesiatych bylo wigksze usamo-
dzielnienie indywidualnych przed-
sigbiorstw przemyslowych.” W tym
kierunku. rozwijaly sie rozwazania
teoretyczne i publicystyczne i w
ivm . kierunku - szty: prohy.- cksne-
rymentowania, inicjowane w' réi-
nych przedsiebiorstwach,

Trudno rowniez byloby nie zgo-
dzi¢ sie ze stwierdzeniem, Ze mimo
dokonanego w tej dziedzinie po-
waznego postepu, nie zostaly w
pelni wyswobordzone sily i mozli-
wosci wiekszej racjonalizacji i
sprawnofci gospodarowania. Weigz
istniejg powaine hamulce dla wy-
swabadzania sie tworczej inicja-
tywy i pomystowosci, weiaz istnie-
ja liczne przvklady nieracjonalno-

§ci i niewykorzystywania istnie-
jacych mozliwosci zwigkszenia
efektow gospodarowania.  Nie

stracila slusznosci teza, ze uspraw-
nienie metod gospodarowania jest

niezwykle waznym kluczem dla’
przys$pieszenia rozwoju naszej go-
spodarki.

Wszyscy obserwowaliSmy stop-
niowe cofanie sie zamierzen, da-
zgcych do zwiekszenia samodziel-
nosci przedsiebiorstw. Wystepowa-
lo to w dziedzinie ilo§ci wskazni-
kow planowych, inwestycji zde-
centralizowanych, bodicow synte-
tyeznych itp. Z tych obserwacji
nalezalo wyciggnaé¢ wnioski.

Nie jest prawda, ze zadecydo-
waly tu czynniki subiektywne,
aczkolwiek mialy one — jak za-
wsze — pewne znaczenie, Nie mo-
ge sie réwniez zgodzié z twierdze~
niem, Ze o wszystkim zadecydo-
waly warunki gospodarcze, w
szczegb6lnosci napiecie ekonomiczne
stworzone przez plan. Ze stusznej
ohserwacji, ze warunki w jakich
prowadzona jest dzialalnosé eko-
nomiczna, wpiywaja na metody .
dzialania i stosowane instrumenty
polityki gospodarczej, nie mozna
wyciggaé wniosku, ze dopiero
-kiedy obnizy sie tempo rozwoju i
znikna. . wszelkie. . napiecia . mozna
“bedzie = uelastycznié gospodarke i
wprowadzi¢ bardziej sprawne me-
.tody dzialania. Nie ma dzi§ wa-
runkéw zewnetrznych, stwarzajg-
cych duze wewnetrzne napiecia
ekonomiczne., Szybkie tempo jest
dvktowane obecnie i bedzie dy-
ktowane w - przyszlo§ci rosngcymi
potrzebami spolecznymi, a napie-
cia elconomiczne rodzy sie réwniez
czesto  na tle niedostatecznej
sorawno$ei i efektywnosci  gospo-
darowania.

W zwigzku z pewnymi niepowo-
dzeniami w nolityce wiekszego u-
samodzielnienia przedsiebiorstw
Wkurs na zjednoczenia” interpreto-
wany byl czesto jako rozwigzanie

dziej

‘noczen przemystowych, aby

przeciwstawne linii na zwigkszenle
samodzielnoseci przedsiebiorstw,
interpretacje taka uwazam za nie-
prawidiowa 1 moggcg powaznie
przeszkodzié w realizacji  zdro-
wych reform w systemie funkcjo-
nowania naszej gospodarki. Fak-
tem jest, ze zwrolcenie szczegdlnej
uwagi na wyisze organizacje
przemystowe, ktorymi sa zjedno-
czenia, na ich wzmocnienie i
»uekonomicznienie” nie pasuje do
takiej koncepcji modelu ekonomi-
cznego, ktéra opiera sie na kon-
kurencii indywidualnych (naj-
cze$ciej jednozakladowych) przed-
siebiorstw, dzialaigcych na  bar-
czy mniej regulowanym
rynku. Nie chce tu polemizowaé
z takag koncepcia modelown, bylo
to juz bowiem robione wielokrot-
nie. Chcialbym jeédynie zwrdcié u-
wage. ze nie ma ona wvlacznosci
na wieksza samodzielnosé, elasty-
czno$é i ekonomicznosé.

Jest mezliwe i konieczne takie
rozwigzanie zasad dzialania zjed-
wlas-
nie vrzez. to stworzyé lepsze -wae
runki dzialania dla przedsic-

‘biorstw, Wydaje mi sie, ze jest to

jedyna, mozliwa droga. Wieksza
samodzielnose zjednoczen jest
rowniez drogg dla zwielrszenia
samodzielnoseci przedsiebiorsiw

tam, gdzie to jest ekonomicznie u-

zasadnione, a oparcie dziatania
zjednoczen na kryteriach rozra-
chunku  gospodarczego zwieksza

racjonalno§é rachunku ekonomicz~

nego przedsigblorstw, czyli daje
mn _giebokie uzasadnienie.
Trzeba zdaé sobie wyragnie

sprawe 7 tegon, 7Ze w okresie reali-
zacii tendencji do zwiekszenia sa-
modzielnosei przedsiebiorstw. bar-
dzo rozbudowany aparat nadrzed-

PELNE

PLANOWANIE
BRANZOWE

ZYGMUNT KOLAKOWSKI

CHWALY IV Zjazdu Par-

tii przewiduja reformy w

systemie planowania i za-

rzadzania. Powinna m.in.

wzrosngé rola i odpowie-

dzialnosé zjednoczen za
prawidlowe zabezpieczenie potrzeb
spolecznych. Podstawowym zada-
niem zjednoczen staje sie koordy-
nacja planowania i produkecji w
skali branz. Dlatego tez nalezaloby
rozszerzyé uprawnienia zjednoczen
wiodacych,

W zwigzku z tym warto zasta-
nowi¢ sie, jak wyglada sytuacia w
tym zakresie obecnie i jakie sa
perspektywy na przyszlo§é, Dla
przykladu postuzmy sie przemysiem
materialow budowlanych.

NADMIERNE ROZPROSZENIE

Aktualny uklad organizacyjny
niektérych jego branz, a zwlaszcza
przemysiow: ceramiki budowlanej,
betonéw, kruszyw i stolarki budo-
wlanej — nie stwarza dogodnych
warunkéw dla ich zadan, Branze
te cechuje znaczne rozdrobnienie
organizacyjne, a zjednoczenia wio-
dgce grupujg pod bezposrednim
nadzorem tylko' czg$t potencjalu

produkeyjnego reprezentowane]
braniy. Udzial kluczowego przemy-
slu  matérialéw budowlanych w
produkcji ogolnokrajowej wynosit
wprawdzie w r. 1962 ogdlem 73,69,
ale w niektérych branzach jest on
znacznie nizszy. W branzy betonow,
ktora jest obecnie podstawows, wa-
runkujgceg rozwoj wielkoelemento-
wego uprzemystowionego budowni-
ctwa -— udzial przemyslu kluczo-
wego w produkcji krajowej wyno-
si tylko okolo 15%),, w branzy ce-
ramiki budowlanej — ok. 20% i w
branzy kruszyw ok, — 23",

Tego rodzaju dekoncentracja po-
woduje rozdrobnienie zakladow,
rozproszenie $rodkow i sprzetu,
zbedny wzrost kosztéw i niskg efek-
tywno$é ekonomiczng proceséw in-
westowania. Ponadto zaklady cera-
miki budowlanej, ktore w ok. T5%
nalezg do’ przemystu terenowego, sg
przestarzale i w istniejacych wa-
runkach nie mogg realizowaé pro-
gramu modernizacji i rekonstrukeji
. technicznej branzy,

W celu zharmonizowania dzialal-
noici i zabezpieczenia wplywu
zjednoczeniom wiodgcym na rozwoj
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ny -— zjednoczen, ministerstw i
innych organéw centralnych zo-
stal minimalnie zmienicny w

swym zakresie, funkcjach i meto-
dach dzialania. Nie mozna zmie-
niaé roli i zasad dzialania przed-
siebiorstw, jezeli rownolegle nie
zmieni sie charakteru, roli i metod
dziatania jednostek nadrzednych.
Jest to chyba nietrudne do zro-
zumienia.

Ot6z reforma zjednoczenn jest
niendzownym, dalszym ciggiem
tych tendencji w przebudowie sy-
stemu funkcjonowania naszej go-
spodarki, ktore sie wyraznie prze-
jawily w daZeniu do zwickszenia
samodzielnosci przedsiebiorstw;
jest ona wlasciwie dostosowaniem
zasad dzialania wyzZszych organi-
zacji przemyslowych do ekonomi-
zacji, zwiekszenia operatvwnej sa-
modzielnosci i uelastycznienia
dzialania, postulowanych juz od
diugiego czasu.

Jesliby chceie¢ sformulowaé to,
co jest nowego w obecnym podej-
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Na pojaldowanym, pieknie za-
drzewionym terenie Wojewddzkie-
go Parku Kultury i Wypoczynku,
1 sierpnia br. nastgpilo uroczyste
otwarcie wystawy ,Wojewoddztwo
katowickie 1w ° 'XX-lecie PRL”,
obrazujgcej osiggniecia Slqska i
Zaglgbia w minionym. dwudziesto-
leciu. Imponujgca wystawa — im-
‘ponujgcego dorobku. Na powierz-
chni 150 tys. m*® (prawie o 50%
wiecej, miz. tereny MTP), ponad 3
1ysiqgce przedsiebiorstw i instytu~
cji ponad 10 tysigcami eksponatéw
dokumentuje gospodarczy, kultural-
ny., spoleczny i polityczny awans
-tego regionu. ' .

Organizatorem wystawy zainicjo-
wanej przez Komitet Wojewodzi:i
‘PZPR i Prezydium WRN jest
‘Osérodek Postepu Technicznego.

Ogélnym tlem  wystawy jest
szczegoina  pozycia  wojewodiiwad
Katowickiego wéréd innych woje-
wodziw kraju. To najmniejsze wo-
jewodztwo (3% powierzcani- Pol-
ski} dysponuje najwiekszym w kra-
ju  poiencjatem przemysiowym,
jest najbardziej zurbanizowanym
regionem. Na tym niewrelkim ie-
rytorium mueszka 11% mieszkan-
cow Polski, wytwarza sie 55%, ca=-
tej produkcji przemysicwej kraju,
zatrudnionych  jest 25Y% robetni-
kow bezpusrednio produkecyjnyci
naszego przemysiu. To niewieikie
terytorium daje 33Y% produkcji
eksportowej, 80Y%, paliw, 73%, zZela-
za i stali, 43% metali niezelaznych
i 30% produkowanych w kraju
maszyn.

Ubieglych dwadziescia lat — to
ogromny awans gospodarczy i spo-
leczny, polityczny i kulturalny te-
go .polskiego zaglebia przemyslo-
wego“. Nie jestesmy w stanie daé
peinego obrazu przebytej drogi.
Jednakze, aby tlo i ramy wuystawy
byly bardziej wyraziste, wario
przytoczyé pare przykladow, liczb
obrazujgcych dynamiczny T0zWoj
tego regionu w latach 1945-1964.

K

Pomimo wielu zmien w profi-
lu gospodarczym wojewddztwe w
ubieglych latach, o jego glownych
kierunkach rozwojowych rozstrzy-
galo i rozstrzyga mnadal gérnictwo
weglowe. Na -rozwdj gornictwe we-
glowego  pr. latach

Y 0
1945—1960 ok. 37 mld 21, a w bie-

)

wudziestoletni
yurobek”
érnego Slaska

2qcej pieciolatce — ponad 29 mid
zl. Nakledy inwestycyjne — PO
okresie odbudowy w pierwszych
latach — przeznaczone byly na roz-
budowe istniejacych kopalnizwiek-
szenie wydobycia wegla. a nastep-
nie na budowe mnowych kopaln,
ziclaszcza ma terenie Rybmickiego
Okregu Weglowego.

Ejekt mnakladow inwestycyjny(:'h:
— to znaczny wzrost wydajnosci
pracy (o ponad 37% w stosunku
do roku 1946), wzrust zatrudnienia
(o blisko 63% w stosunku do .
1946), powstanie 13 mnowych ko-
palt (gléwnie w ROW) i przede
wszystkim wuzyskanie systematycz-
mnego wszrostu wydobycia wegla —
od ok. 42 mln ton w 1946 r. do
112 min ton w 1963. I wlasnie z ra-
eji ,cietaru gatunkowego”“ 1w Zy-
ciu gospodarczym  wojewddztuwa
gornictwo jest szczegolnie ekspono-
wanym dzialem na katowickiej wy-
stawie.

Ekspozycja gérnictwa i energe-
tyki obejmuje kilkaset eksponatéic,
plansz. modeli i wykreséw, zajmu-
je blisko 2 tys. m®. Na tym tere-
nie zgromadzono najnowoczesniej-
sze maszyny ¢ urzqdzenia, makie-
ty kompletnych obiektéow  gormi-
czych. przyklady osiggnieé techni-
ki i technologii g6rniczej. dorobek
w dziedzinie prac geologiczno-po-
szukiwawczych, przyklady zastoso-
wania izotopow i telewizji (nie
tylko w procesach eksploatacji, ale
takze w pracach poszukiwawczych).
Najnowoczesniejsze kombajny we-
‘glowe i urzqdzenia zabezpieczajgce
przed ogniem i gazem. urzadzenie
do- kroczqcej obudowy stropéw
i taran weglowy, makieta urzg-
dzenia rtéwmnoleglego glebienia szy-
bow i model przesiewacza wibra-
cyinego do sortowania wegla.

To ju: mie stare, tradycyjne goT-
nictwo postugujgce sie kilofem i
topatq. To juz gornictwo kom' -j-
nOWw, automatéw, izotopow i te.e-
wizji.

Nastepnym  wielkim  wystaweq
jest przemysl maszynowy i elek-
tromaszynowy. Ten dzial Slgskie-
go przemyslu wystepuje z najno-
woczesniejszymi typami obrabiarek
z Fabryki Urzqdzeir Mechanicz-
nych w Porebie i z Dagbrowskiej
Fabryki Obrabiarek. Z silnikami
elektrycznymi cieszynskiej ,,Celmy~,
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Nowym zasadom korekty funduszu plac poswieciliémy juz- sporo

uwagi. Zrelerowalismy ich glowne

zalozenia (B. Fick.,Reforma syste-

mu lc'm.'ekty i koniroli funduszu plac*, ,Zycie Gospodarcze* 1/1964),
wazniejsze warunki powodzenia reformy (.Stawka na zjednoczenia®,
Zycie Gospodarcze nr 3/1864) i pierwsze sygnaly na temat dzfalania

nowego systemu zebrane w zjed

noczeniach (A. Bober ,Jak dziala

nowy system korekty“, ,Zycie Gospodarcze“ nr 20/1964). Obecnie, po
uplywie pol.roku od wprowadzenia nowych -zasad korekty, pragniemy

przedstawi¢ wyniki obserwacji
paru przedsiebiorsiw, zjednoczen i
‘kompleksowym ujeciu.

owe zasady korekly funduszu
plae, obowigzujace od stycznia
br. zrywajg — jak wiadomo =
z aulomatycznym zwigkszaniem fun-
duszu plae, wraz z przekroczeniem
planéw produlkeji, o okreslony usta-
wowo odsetek. Obecnie, korekty
funduszu plac dokonywane sa przez

ich funkcjonowania na przykladzie

resortéw, a wigc w nieco bardziej
" 'REDAKCJA

zjednoczenia lub resorty w ramach
przydzielonych im rezerw, na vod-
stawie indywidualnych wnioskéw,
uzasadniajgeych celowodé .zwiek-
szenia produkeji na danym odcinku
i potrzebe przeznaczenia na ten cel
odpowiednich drodkéw,

Polroczne doswiadezenia wskazu-

ja, %e nowy system kovekty, cho-
ciaz wydaje sie dosé¢ logiczny i
konsekwenlny, nie spotkal sie ze
zbyt zyczliwym przyjeciem ani w
przedsiebiorstwach, ani w zjedno-
czeniach i resortach. Z drugiej
strony wiadomo, ze stare zasady
korekty, wobec wielu niejednokrot-
nie omawianych wad, wymagaly
zmiany. Niezbedne wydaje sig wige
dokonanie starannego przegladu
trudnodei i komplikacji zwigzanych
z funkcjonowaniem nowego syste-
mu korekty i kontroli funduszu
plac. 1 to poczynajac od przedsig-
biorstw, poprzez zjednoczenia az
do minisierstw. Tym bardziej, ze
sprawne funkcjonowanie systemu
korekty funduszu plac jest nie-

. walpliwie waznym ‘czynmkiem po-

stepéw produkeji na potrzeby ryn-
ku krajowego i handlu zagranicg-
nego.

W DEBICY I W LODZI

W Debicy — duiy zaklad produ-
kujacy detki i opony. W Lodzi —
dwa stare zaklady na dwéch kran-
cach miasta ze wspélna dyrekeia,
wyrabiajgce glownie obuwie gumo-
we.

Zaklady w Debicy za kazdy pro-~
cent przekroczenia planu otrzymy-
waly o 0,7 proc. wiekszy fundusz
plac. Tak bylo w roku ubieglym,
W biezagcym, w mysl nowvch za-
sad, za kazdy procent niewykona-
nia planu potragca sie 04 proc. z,
funduszu plac, Jednakze to zakla-
dowi nie grozi. Na odwrét '— pla-
ny sg przekraczane, a ,géra“ cigg-
le zada wiecej. Przed dwoma laty
plan produkeji ZPG ,Debica“ wy-
konaly w 102 proc. W ub. roku —
prawie w 1056 proc., a w pierwszym
kwartale br. podobnie. Plan zoslat
przekroczony i — fundusz plac row-
niez (o 250 tys. zl). Zaklad wy-
siapil zatem do Zjednoczenia, by
wdeficyl® uregulowato.

W odpowiedzi zaklady otrzymaly
150 -tys. zl, lecz z innym, przezna-
czeniem. Na dodatkows produkcje
~— do konca roku — 100 tys. detek
samochodowych. Na temat ,defi-
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w ubieotvm
‘tygoodniu: -

ZNIWNY POEMETEK

Tydzied temu sniwna goraczka ogar-
nola wojewdédziwa péinocne, w ktérych
zazwycza) do sprzetu zboz praystopuje
si¢ péiniej. Sp ‘to regiony o duzej prze-
wadze PGR. Jak informuje ,Trybuna
Ludu“, PGR gdanskie, blalostockie 1 ol-
sztyiiskie radza sobie niezgorzej, prace
puiowe ‘'z niclicznymi wyjatkami prze-
biegajy_sprawnie, I mkjwt Olsztyriskicm

u;

w Zy-
ta, zbidér i i i

koneca, W alton iuz
prace #niwne w gospodarstwach leza.
eveh w p wej czesct 3] d.
twa, a mna pélnocy przystapiono do
sprzetu Zzyta, W Gdanskiem PGR skosi-

1y okolo polowy zaslewéw zZyta i roz-
poczely zbieranie pszenicy.

w orych h na pél-
fnocy uwaga skupia sig juz na przepro-
wadzeniu podorywek.

_OWOCOWY ROK

Wszy_atko wskazuje na to, ze czeka nas
szczegblnie duZzy urodzaj owocéw i wa-
oyw. Przewiduje sie, jak donost ,,Try-
huna\ Ludu*, Ze zbiory owocéw oOsiag-
ng =ioio 900 iys. ton, a warzyw — 3,6
min ton. Bylyby to zblory o wicle wie-
ksze anizeli w kilku poprzednich latach.
P_uypuszcza sie, Z2e w sadownictwie uda
si¢ zdystansowaé nawet 1960 rok, ostat-
ni z wielkich sezonéw owocowych.

DuZe dostawy owocdéw i warzyw nie
powinny nas jednak zaskoczyé., Wyko~
rzystanie tej szansy, niezaprzepaszcze-
nie wiclkiego urodzaju — o0 problem
nfezwykle wainy dla konsumentéw 1 tak
samo dla rolnik6w. Do tej pory zaku-
piono zaledwie 120 tys. ton owocéw i

110 tys. .ton warzyw. Szczyt zakup6w
przypadnie wigc na najblizsze trzy
miesiace,

Pr , Zaréwno Klu-

czowy, jak te: spéldzielczy maja teraz
mozZno$é nie tylko przygoto“{nniu prze-
tworéw na zime, ale réwniez zrobienia
zapas6w na rok nast¢pny, Mozna takie
mysle¢ o zwigkszeniu .eksportu jablek.
Na pierwszym jednak miejscu powi-
nien znaleZé si¢ rynek. Konsumenci ma-
ja prawo oczekiwaé dobrego zaopatrze-
nia sklepéw w owoce. Tymczasem, jak
na to wskazuja liczne przyklady, han-
del detaliczny daje sobie nie najleplej
rade. W wielu sklepach i stoiskach uli-
cznych nie mozna np. dostaé¢ w godzi-
nnch'wlecz(,)‘mych pomidoréw, konsu-
menci narzekajg na brak owocow II ga-
tunku itp. &

LIPCOWE OSIAGNIECIA

Przemysl = jak podaje PAP = donosi
© pomysinym wykonaniu, a nawet prze-
kroczeniu lipcowych zadan.

PRZEMYSL CIEZKI. Pomyéinie wy-
padla realizacja zadan lipcowych w
przemySle ciezkim. Plan produkcji to-
warowe} wykonano w 101,8 proe. O
przekroczeniu zadaii planowych zamel-
dowaly wszystkie zjednoczenia, z wyjat-
kigm przemysiu maszyn wibkienniczych,
ktéremu niewiele do 1
wykonania zadan,

Szczegblnie dobre rezultaty uzyskal
przemyst maszynowy, Kktéry przekroczyl
plan o 2 proc.

PORTY. Porty nasze wykonaly z nad-
wyzka plan za liplec br, ‘przeladowujac
lacznie przeszlo 2168 tys, ton towaréw.

Najlepsze’ wyniki osiggneli dokerzy
Szczecina przeladowujac ponad 963 tys.
ton (1169 proc. planu). Portowcy Gdan-
ska zanotowali na swoim koncie 540 tys.
ton przeladunkéw (10%,8' proc.); zaloga
Portu Gdynsklego przeladowala 665 tys.
ton (1046 proe. planu).

HUTNICTWO. Zalogi hut i koksowni
podicglych Zjednoczeniu Hutnictwa Ze-
laza i Stali 2z wysokimi nadwyzkami wy-
konaly 1esi y plan pr 1 we
wszystkich ych
tach. Dzigki realizacji zobowigzan dia
uczezenia 20-lecin PRI wyprodukowano
dodatkowo ok. 16 tys. ton stali, 11,5 tys,
ton sur6wki, 8 tys. ton koksu, 6,5 tys.
ton wyrobéw walcowanych oraz ‘200 km
rur.

GORNICTWO, Gérnicy kopali wegla
kamiennego zrealizowali lipcowe zadania
%z wysoka nadwyika, wydobywajac do-
datkowo ok. 115 tys. ton wegla. Prze-
widziany na lpiec plan zwigkszenia wy-
dajnoéei pracy wykonano réwniez w
104 proc.

MATERIALY BUDOWLANE.

Przemysl
w budowla 1 o
wykonaniu zadan planowych w lipcu br,
w 100,5 proc.
W ciggu 7 miesieey br. zaklady tej
galezl gospodarki zrealizowaly 102,1 proc,
planu, - dostarczajac na rynek dodatko~

DOKONCZENIE ZE STR. 1

Sciu do strategili doskonalenia sy-
stemu funkcjonowania gospodar-
ki, to nalezaloby to chyba zrobié
w sposGb nastepujacy, Jezeli kil-
ka lat temu zwracali§my uwage
gléwnie na przedsigbiorstwa, pozo-
stawiaige w nieco niewyjasnionej
pozyecji  role i funkeje innych

dzania przemyslem, to.  obechie
proponowane reformy sg wyrazem
uznania tego, se zmiana roli i za-
sad dzialania przedsigbiorstw mo-
ze byé prawidlowo i skutecznie
realizowana jedynie przy roéwno-
legtych reformach calej nadbudo-
wy aparaty kierowania i zarzgdza-
nia przemystem. Ten wniosek, je-
zeli poprzednio byl rozumiany
przez niektore jednostki, obecnie
stal sie doswiadczeniem o szerszym
zasiggu spolecznym. Przez to wlad-
nie stal sig on bardziej dojrzaly do
realizacji.

%

Mozina méwlé 6 pewnych ogéh
nych liniach zmian w systemiq
zarzadzania przemysiem, odnoszge
cych sie zaréwno do przedsies
biorstw, jak i wyzszych organiza=
cji przemystowych (zjednoczen).

Jedng z tych podstawowych linii
jest wzrost operatywne] samo-
dzielnosel organizacji przemyslo-
wych  (zjednoczerr 1  przedsie-
biorstw). Oznacza to przekazanie
im w szerokim zakresie faktyczne-
go prawa decydowania i dyspono-
wania w zakresie produkcji oraz
sposobéw i $rodkébw rozwijania
produkcji, przy zasadniczym
zmniejszeniu kompetencji orga-
néw centralnych w dziedzinie bie-
Zacego  zarzadzania, Interwencje
aparatu centralnego w dziedzinie
bhiezacege  zarzgdzania powinny
sie ograniczaé tylko do' tych przy-
padRow, kiedy w gre wchodzi in-
teres ogdlnospoleczny, ktory bez
tej interwencji nie bylby realizo=
wany.

Wazrost samadzielnogci organiza-
cji przemyslowych jest bodajze
najbardziej oczywistym i zrozu-
mialym postulatem pod sadresem
naszego = systemu zarzgdzania.
Wspblczesna gospodarka, charak-
teryzujgca sie bardzo skompliko-
wanymi powiazaniami i zaleznos-
ciami nie moze sprawnie dziataé
przy zszablonizowanym, admini-
stracyjnym zarzgdzaniu. Wymaga
ona rzutko$ci, elastycznosci, nije-
jednokrotnie  szybkich przesta=
wien, przy koniecznoei komplek-
sowej oceny wszystkich decyzji,
oparte] na dobrej konkretnej
znajomosei sytuacii. Te niezbedne
cechy systemu zarzadzania nasila-
ja sie wraz ze wzrostem poziomu
technicznego i ekonomicznego pro-
dukeji i wymagane sg w szczeg6l-
nosei przy szerokich powigza-
niach gospodarki 2z ekonomikg
§wiatowa. Doswiadczenie — i to
nie tylke nasze — wykazuje, ze
nie moga byé one osiggniete przy

scentralizowanym, administracyj-
nym zarzadzaniu, niezaleznie od
mozliwosci zastosowania w nich

nowych technik pracy biurowej.

Problem centralizacji i decentra-
lizacji w zarzadzaniu wigze ' sie
SciSle z oceny sytuacji kadrowej
w przemy$le. Wydaje sie nie ulegaé
watpliwosei stwierdzenie, 2e w
Polsce Ludowej nastapil taki roz-
woOj poziomu zawodowego i $wia-
domos$ci spoleczno-politycznej kadr
kierowniczych, Ze nie powinno byé

;vq produkcje wartosci ponmad’ 200 min

zasadniczych  watpliwosci * co do
mozliwosci zwiekszenia samodziel-

ogniw aparatu kierowania izarza-

‘nego kierownictwa.
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nofel organizacll przemystowych,
Nalezy rowniez zwrécié uwage, ze
wyksztatlcone metody oddzialywa-
nia organizacji partyjnych na pra-
ce 'organizacji przemystowych da-
Jjr niezwykle powazng rekojmie
prawidlowego wykorzystywania
zwigkszone] samodzielnosei, Wplyw
organizacji spotecznych na podno-
szenie aktywnosbci organizacji
przemyslowych { na jej rozwoéj
zgodny 2z Interesami spolecznymi
moze byé jeszcze znacznie wigkszy,
jezeli organizacje przemyslowe be-
da mialy wiekszq samodzielnogé 1
jezeli zmniejszy sie rola central-
nego aparatu administracyjnego w
bezpoérednim °‘ zarzgdzaniu,

Trzeba z naciskiem podkreslié,
Ze wzrost samodzielnoscl organiza-
cji przemyslowych nie oznacza w
Zadne] mierze { nie moze ozna-
czaé oslabienia centralnege kie-
rownictwa planowym rozwojem

Ki

gospodarki. Wprost przeciwnle,
dopiero zwolnienie centralnego a-
paratu od funkcji biezgcego zarzg-
dzania, od wchodzenia w szczeg6-
1y, ktérych nigdy nie jest w sta-
nie w pelni opanowaé, pozwoli mu
na lepsze, to jest bardziej glebo-
kie, podbudowane analiza spolecz-
no-ekonomiczng, i bardziej skute-
czne sprawowanie zadan -central=-
Centralny a-
parat nie moze byé¢ réwniez zwol-
niony od zadan kontroli w zakre~

‘" sie biezgcego zarzadzania. Funkcje

kontrolne powinny byé jednak
sprawowane nie tylko przez bez-
poSrednie podejmowanie czy fak-
tyczne =zatwierdzanie decyzji, ale
réwniez, a nawet gléwnie, ex post,
przez kompleksowe oceny wyni-
kow dziatalnosci i wycigganie na
tej] podstawie wnioskow ekonomi-

cznych, organizacyjnych i kadro-
wych.

Jednym =z absolutnie podstawo-
wych warunkéw zwiekszenia sa-
modzielnosei organizacji przemy-
stowych (zjednoczenn i przedsie-
biorstw) jest stworzenie im pra-

widlowych kryteriow podejmowa=-
nia decyzji. Powinny to byé przy
tyr1 nie kryteria sformulowane na
papierze ale faktycznie, to jest
przejawiajace sie w rzeczywiscie
osigganych przez nie wynikach
ekonomicznych. Jedyne rozwigza-
nie w tym zakresie daje rozrachu-
rek gospodarczy. Wprowadzenie
faktycznie dzialajacego rozrachun-
ku gospodarczego jest druga, pod-
stawowsg : linig reform w systemie

funkcjonowania naszej gospodar-
ki, Zwigzane z rozrachunkiem
kryteria wyboru ekonomiczncgo

majg te zalete, Zze sa syntetycz=-
ne, to znaczy, Ze pozwalajg na o-
cene kazdego przedsiewziecia 2
wzieciem pod uwage zaré6wno mna=-
kladéw materiatowych, jak nakia-
déw pracy, jak wykorzystanie

. §rodkéw trwatych itp. W sprawo-

zdaniu Komitetu Centiralnege na
IV Zjazd PZPR czytamy: ,Nalezy
dazyé do tego, aby gléwnym kry-
terium oceny dzialalnofci gospo-
darczej przedsiebiorstw i zjedno-
czenn byly wskazniki syntetyczne,
uwzgledniajgce caloksztalt pracy
tych jednostek, zwlaszcza wynik
finansowy, zysk, akumulacje, ren=
townosé”.

Rzeczg podstawowg w zastoso-
waniu rozrachunku gospodarczego
powinno byé roéwniez to, e dla
organizacji przemystowych wytli-
kaé z niego muszg jasne i jedno-
znaczne kryteria i oceny. Jedno~
znaczno§é kryteriow powinna staé
si¢ podstawowsg zasadg systemu
rachunku ekonomicznego w prze-
myéle. Rzeczg organizacji prze-
mysiowych jest pelne przestrzega-
nie danych im kryleribw, rzeczg
natomiast organizacji centralnych
jest dbanle o to, aby te kryteria
dzialaly zgodnie z interesem ogoél-
nospolecznym.

Wszyscy zdajemy sobie sprawe
z tego, %e Kkryteria rozrachunku
gospodarczego nie mogg byé abso-
lutyzowane, Dla pirzedsiebiorstw i
zjednoczen nie ma jednak innych
mozliwoscl, jak oparcie sie na tych
kryteriach jako na trwalej pod-
stawie. Nie sa one w stanie kazdo-
razowo wchodzié w ogblne rozwa-
tania ekonomiczne, aby ' na tej
podstawie dostaé moze inng ocene
ekonomiczng, niz
rozrachunku, Taki postulat dopro-
wadza do podwazania mozliwoscl
prowadzenia rachunku ekonomicz-
nego w organizacjach przemyslo«
wych i faktycznie przekreSla jego
stosowanle.

Jezeli aparat centralny moie u-
zasadnié, Ze rozrachunek gospo-

wynikajaea z |

darczy dzfala Zle, to znaczy w spo-

s6b nie odpowiadajgcy w pelni
interesom ogblnospolecznym i na
tej podstawle Zle orientuje dzia-

lalnosé organizacjii ekcnomicznych,
nie powinno to byé podstawa dla
przekreslenia rozrachunku i bez-
poSredniego  narzucania  decyzji
sprzecznych z rozrachunkiem. W
tego rodzaju sytuacji nalezy zmie-
ni¢ kierunek dzialania rozrachun-
ku przy pomocy instrumentéw
ekonomicznych, stojgeych do dy-
soozycji wladz centralnych. Takie
postgpowanie podyktowane jest
konieczno$cia przestrzegania roz-
rachunku jako jednej z najbar-
dziej podstawowych zasad. dziala-~
nia, Jezeli nie beda si¢ z nim li-
czyly jednostki centralne, trudno
oczekiwaé, aby sie z nim liczyly
orranizacje przemystowe. Lepiej
nawet dopuscié kilka niezupelnie
prawidiowych decyzji, niz podwa-

fnwestycl{ do rozrachunku gospo-
darczego.- Ten postulat mo7na in-
nymi slowy przedstawi¢é w ten
sposob, ze inwestycje dla organi-
zacji przemyslowych nie powinny
byé darem, ktory nic nie kosztuje,
ale powinny kosztowa¢ i to duzo.
W ten sposéb organizacje tc nie
bedg zainteresowane w Zadaniu
jak najwiekszych inwestycil, a be-
dg troskliwie rozwaiaé celowosé i
efektywno§é podejmowanych in-
westycji oraz sposéb ich. najtan-
szej realizacjl. Nikt nie twierdzi,
Ze przez to rozwigze sie wszystkie
bolgezki inwestycji, ale stworzy
si¢ wlasciwe postawy do inwesto-
wania w przemysile.

Rozwigzanie tego problemu wy-
maga przede wszystkim istnienia
faktycznego rozrachunku gospo-
darczego. Bez tego Zadne zatiegi
nie dadzg rezultatow. Jezeli rozra-
chunek  bedzie funkcjonowal,

erunki zmian
W funkcjonowaniu zjednoczen

%Zaé zasade rachunku ekonomiecz-
nego, ktéra jest zasadniczym wa-
runkiem ogblnej racjonalnosci
ekonomicznej. .

W naszym systemie zarzgdzania
wystepuje palgca potrzeba ustale-
nia sie rozrachunku gospodarcze-

go jako silnej i trwalej zasady
dzialania. Istnienie takiej trwatej
zasady daje organizacjom prze-

mystowym silng podstawe i orien-
tacje w dzialaniu. Wiedzg one do-
brze, czego sie trzymaé i czym
kierowaé. Bez takiej trwalej zasa-
dy organizacje przemyslowe nie
moga mie¢ dostatecznege hory-
zontu, trwalej orientacji i ulegaja
akeyjnym i czesto woluntarystycz-
nym dzialaniom.

Z powyzszego wynika tirzecia,
zasadnicza linia reform w syste-
mie funkcjonowania gospodarki.
Jest nig przestawianie sie aparatu
centralnego na stosowarie przede

wszystkim instr w el i
cznych, takich jak ceny, podatki,
zasady podzialu i wykorzystywa-

nia zysku itd.
: LS

Reforma systemu zjednoczea ma
szczegOlne znaczenie w zwiazku z
tym, Ze wprowadzenie rozrachun-
ku gospodarczego na szczeblu
zjednoczen rozwigzuje szereg pro-
bleméw bardzo trudnych badz
wrecz niemozliwych do rozwigza-
nia w rozrachunku gospodarczym
przedsiebiorstw, Zwiazane to jest
w szezegblnosei z nastepujgcymi
czynnikami:

1, Zjednoczenie przemystowe
lest organizacjg skupiajgeg wiele
przedsiebiorstw czy zakladéw. W
zwigzku z tym rozrachunek na je-
go szczeblu bedzie dzialal przede
wszystkim na racjonalne rozmie-
szczenie produkeji tam, gdzie to
jest najbardziej ekonomiczne, na
racjonalne organizowanie specjali-
zacji i kooperacji, na lokowanie
inwestycji w tych zakladach. gdzie
moga one da¢ najwiekszg efektyw-
nos¢ itp. W powyiszych dziedzi-
nach jest mnajwiecej moz.iwosci
racjonalnego dzialania, stad roz-
rachunek moze tu daé szczegolnie
duze efekty.

2. Zjednoczenie jest duzym
organizmem ekonomicznym, stad
tez latwiej moze ono podjgé ryzy-
ko inicjatywy na tym czy innym
odcinku, co jest znacznie trudniej-
sze dla indywidualnych przedsie-
biorstw. Dotyczy to w szczegdl-
nosci réinych przedsiewzieé tech-
nriczno-ekonomicznych oraz handlu
zagranicznego. W tej drugiej dzie-
dzinie szczegblnie wazne znaczenie
posiada powigzanie rozrachunku
gospodarczego z rentownoscig han-
dlu zagranicznego, to znaczy siwo-
rzenie takich warunkéw, w kté-
rych np. ten eksport, ktory jest
bardziej rentowny dla gospodarki,
jest rowniez bardziej korzystny
dla organizacji przemyslowej (dzi-
siejszy system jest od tego bardzo
daleki). Taka sytuacja jednak o-
znacza pewné uzaleznienie wyni-
k6w ekonomicznych od warunkéw
ra rynku $§wiatowym (w obrocie
z krajami kapitalistycznymi). Po-
wstaje w zwigzku z tym pewne
ryzyko, ktére moze wzigé na sie-
bie zjednoczenie, a nie moze
przedsiebiorstwo.

3. Rozrachunek gospodarczy na
szezeblu  przedsiebiorstw  dziala
przede wszystkim w zwigzka z
bodZcami ekonomicznymi, ktére
stwarza dla zalég i ewentualnie
kierownictwa.  Rozrachunek na
szczeblu zjednoczen moze byé zo-
rientowany przede wszystkim na
postep  techniczno-ekonomiczny i
ekspansje produkcji na rynck kra-
jowy i zagraniczny, Taka orienta-
cja rozrachunku zjednoczenn jest
mozliwa i moim zdaniem najbar-
dziej celowa. Jej realizacja moze
byé zapewniona po prostu przez
przeznaczanie duzej czeSei zysku
na wtasne inwestycje, postep tech-
niczno-ekonomiczny i fundusz re-
zerwowy (fundusz ryzyka).

Sg pewne szczegblnie waine
aspekty i mozliwoSel rozrachunku
gospodarczego  zjednoczeri, ktore
powinny byé wziete pod uwage
jako bardzo poigdane reformy
systemu zjednoczen.

W pierwszym rzedzie chodzi tu
o {inwestyeje. Wielokrotnie juz
podnoszono konieczno$é wkhiczenia

woéwezas trzeba podniesé koszty in-
westycji centralnych dla organiza:
cji przemystowych oraz stworzyc
im mozliwosci inwestowania 2
wlasnych Zrodel. Podniesienie ko-
sztéw inwestycji centralnych moze
nastar’¢ np. przez oprocentowanie
nakladéw inwestycyjnych, a mnaj-
lepiej wszystkich $rodkéw trwa-
tycu, przez to bowiem godniesie
sie zainteresowanie w wykorzysta-
niu istniejgcego aparatu produk-
cyjnego. Mozna by réwniez wpro-
wadzi¢é kredytowanie inwestycji,
ale to jest praktycznie to samo
oprocentowanie. Duze obawy rodzg
sie zwykle w zwiazku z prorizy-
cjami finansowania inwestyeji z
srodkéw wilasnych. Sg doswiadcze-

nia nasze, a wiecej obce, wska-
zujgce, ze wprowadzanie inwe-
stycji zdecentralizowanych  moze

doprowadzi¢ do nadmiernych in-
westycji. Moze, ale nie musi Zale-
zy to od tego czy faktycznie dziala
rozrachunek i czy potrafi sie prze-
widzie¢ wyniki ekonomiczne crga-
nizacji przemystowych. W tej
dziedzinie moina  zaproporowaé
proste rozwigzanie. Wkrétce hedzie

. opracowany plan 5-letni, ktéry o-

kresli zaplanowang wieikoié in-
westycji dla réznych organizacii
przemystowych. Z planu tego moz-
na wyodrebnié inwestveie central-
ne (nowe obiekty i wieksze rekon-
strukcje), pozostawiajac reszte ja-
ko inwestycje zjednoczen i przed-
siebiorstw. Warunki ekonomiczne
dzialanja zjednoczenn nalezy okre-
§li¢ w taki sposob, aby cze§é zy-
sku przeznaczona na inwestycje
mniej wigcej (raczej mniej) po-
krywala te wielko$¢ ogblnego fun-
duszu inwestycji, ktéry przypada
na inwestycje zjednoczen i przed-
sigbiorstw w planie 5-letnim Je-
zeli w praktyce organizacje prze-
mysiowe osiagna lepsze wyniki i
zainwestujg na tej podstawie wie-
cej, nie ma obaw, bowiem lepsze
wyvniki oznaczajg wiecej Srodkow.
Wazne jest, aby w zakresie in-
westycii  wlasnych zjednoczenia
mialy znacznie wieksza, niz dzis
swcbode dzialania. Bez tego trud-
no oczekiwaé efektow ekonomicz~
nych z wickszej samodzielnosci i
dzialania rozrachunku gospodar-
czego. Finansowanie 2z wiasnych
zrodel wymaga uzupeinien kredy-
towaniem. Przez kredyviowanie
panstwo moze mieé powa®ny ‘in-
strument kontroli ro:zmiarow i kie-
runkoéw inwestycji zdecentralizowa-
nych.

Aczkolwiek nie moze byé w tej
dziedzinie jednakowych dla wszy-
sthich galezi rozwigzan, wydaje
sie, ze dyspozycje funduszem zde-
centralizowanych inwestycji po-
winny by¢ skoncentrowane w
zjednoczeniach. One bowiem maia
bardziej racjonalne przestanki dla
prawidlowej alokacji inwestycii.

Druga waing dziedzing rozra-
chunku ekonomicznego zjednoczen
jest handel =zagraniezny. Mozna
przypuszczaé, ze powigzanie roz-
rachunku gospodarczego z rertow-
neoscig handlu zagranicznego moze
przynie$é. powazne zwiekszenie
naszej ekspansji eksportowej i
podniesienie rentowno$ci eksportu
oraz importu. Najprostszym- i nie-
watpliwie efektywnym rozwigza-
niem moze by¢ w tej dziadzinie
odejécie od realizacji towaréw na
eksport po cenach krajowych i
przejscie do realizacji towaréow
eksportowych po cenach faktycz-
nie realizowanych na rynku zagra-
nicznym, z zastosowaniem odpowie-
dnich mnoznikéw przeliczenio-
wych. Na tej podstawie zjednocze-
nie tworzyloby wlasny rachunek
réznic cenowych, bedacy irddiem
jego akumulacji. Rozwigzanie ta-
kie wydaje mi sie mozliwe tylko
na szczeblu zjednoczeri. Dla przed-
sigbiorstw powinny byé obowigzu-
jace wylacznie ceny zbytu (badi
fabryczne). Rozwigzanie powyisze
nje przynosi Zadnej rewolucji w
systemie walutowym, oznacza ho-
wiem tylko przeniesieniey rachunku
réznic cenowych ze szczebla cen-
tralnego na' szczebel zjedntczen,
co dla systemu walutowego ma
znaczenie formalne, stwarza nato-
miast silne bod4ce zainterssowu-
jace organizacje przemyslowe w
rentownym rozwijaniu  eksportu.

.Dla wyeliminowania zbyt siinych

bodzcow eksportowych (w stosun-
ku do produkcji na rynek krajo-

nic nie stoi na przeszkodzie
'::g:-owadzenia specjalnego opidate
kowania korzysci z handlu zagra-
nicznego. Warte rozpatrzenia wy-
daje sie¢ roéwniez wprowaqgen‘ne
innych  bodZcow d}a rozwijania-
cksportu, Mozina mianowicie za-
pewnijé organizacjom przemyslm
wym pewien okrellony udzial w
uzyskach dewizowych z ich wia-
snego eksportu. Nie chodzg tu
wlasciwie tyle o bodZce, ile o
stworzenie pewnego zakresu swo-
body w zakresie importuy, co ma
czesto niezwykle duze znaczenie,
W tej dziedzinie istnieja padobne
obawy jak w dziedzinie inwestycj
zdecentralizowanych. Mozna teZ
postuzyé sie tu podabna' metodg
rozwigzania. Mozna  miarowicie,
zgodnie z zaloZeniami planu 5-let-
niego, okreslié stosunek importu
do eksportu danej organizacji
przemystowej { ustabilizowaé go
jako stosunek dopuszczalnego im-
portu w zaleznoSci od eksportu.
Stosunek ten moze byé rowniez
zmniejszajacy sie. Waine jest, aby
byla pewna regula, ktbrej organi-
zacje przemyslowe muszg sie trzy-
maé i w ramach niej maja mozli-
wosé dzialania na podstawie rae

Przy faktycznym dzialaniu roz+
rachunku gospodarczego zasadni-
cze znaczenie posiada system: cen.
Poniewaz zjednoczenia przemy-
slowe sg organizacjami kun’trolu-
jacymi cale dziedziny wytwirczo=
§ci i posiadajgecymi czesto faktycze
na wylaceznoéé na produkcje, po«
trzebna jest koniecznie silna kone
trola nad cenami. Musi byé ona
nawet silniejsza niz obecnie, po-
niewaz silniej bedzie dzialal rozra-
chunek gospodarczy. Niedopusz~
czalne jest stwarzanie mozliwosci
samowolnego podnoszenia cen dla
zwiekszenia zysku. Kontrola cen
powinna byé prowadzona dioma
drogami: 1., przez aparat central-
ny (gléwnie ministerstiwa) i 2.
przez roine formy spoleczne (np.
rady zjednoczen, specjalne komisje
kontroli cen) z tym, ze wiekszy
nacisk na jedna badZ drugg forme
zalezy od charakteru dasnej galezi.

Ceny sz waznymi instrumenta-
mi oddzialywania na funkciono-
wanie rozrachunku gospodarczego.
Aparat centralny musi mie¢ w ce-
nach instrument skutecznego i ela-
stycznego dzialania. Poniewaz z
drugiej strony ceny zbytu powin-
py posiadaé pewne cechy wzgled-
nej stabilno$ci, rozwigzaniem moze
tu byé stosowanie bardziej ela-
stycznych podatkéw (w szczegol-
nosci  podatku obrotowego). W
zwiazku z tym, pozadana jest po-
wazna zmiana podejScia do podat-
kéw — od ich traktowania jako
instrumentéw fiskalnych do ich
wykorzystywania jako przede
wszystkim instrumentéw  ekcno-
micznych. Bardziej elastyeznc po-
datki oznaczaja, oczywiscie. bar-
dziej elastyczne ceny dla produ-
centdw., Funkcje kontroli cen i
elastycznego postugiwania sie po-
datkami wymagaja wvo<zerzenia i
poglebienia prac ministersiw w
tych dziedzinach.

Jezeli ceny dla zjednoczenia mu-
sza podlegaé silnej kontroli ze-
wnetrznej, nie jest to konieczne w
odniesieniu do cen wewnetrznych.
Zjednoczeniom mozna daé¢ peine
prawo ustalania cen w cbrocie
wewnetrznym, czy cen fabrycz-
nych realizacji przedsiebiorstw
nalezacych do zjednoczen Nie-
zbedna sprawiedliwosé i prawidlo-
wosé tych cen powinne byé roz-
wigzywana przez wewiletrzne
organy zjednoczen.
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Wyzej zarysowano tylko nickto-
re strony funkcjonowania rozra-
chunku gospodarczego zjednorzen.
Waznym podkresleniem w stosun-
ku do opisanych rozwigzan jest
stwierdzenie, ze zasady {unkcio-
nowania rozrachunku sgcspcdarcze-
go zjednoczen powinny bvé roz-
wigzywane w Scislym powiazaniu
z rozrachunkiem gospodarczym
przedsiebiorstw czy zakladow
wchodzgceych w sklad zjed-
noczeit. Rozrachunek anspodarczy
zjednoczenn powinien byé¢ przede
wszystkim  rozszerzeniem  rozra-
chunku gospodarczego przedsi¢-
biorstw. Takie rozumienie rozra-
chunku zjednoczen jest waine z
nastepujacych wzgledow:

1. oba typy organizacji przemy-
slowych (tj. zjednoczenia i przed-
siebiorstwa) posiadaia w zasadzie
ten sam rodzaj kryteridw ekono-
micznych, co je bardzo zbliza i
ulatwia wspolprace;

2. rozrachunek gospodarczy zjed-
noczen powinien byé koncentro-
wany na rozwigzywaniu tych pro-
bleméw, ktore sg bardzo trudne
badz niemozliwe do rozwigzunia
w rozrachunku mniejszych jedno-

stek, ktérymi s indywidualne
przedsiebiorstwa; nalezg tu
przede  wszystkim  inwestycje i
rentownos¢ handlu zagranicznego.
Ustalanie nowych wart unkow

ekm_lomicznych dzialania zledno-
czen musi byé robione w Iacznej
analizie z warunkami i zscadami
dzialania przedsigbiorstw. Kazda
Jedqostka musi mie¢ sprecyzowa-
ne jasne kryteria i zasady dziaia-
nia i sfere samodzielnosci, W za-
leznodci od potrzeb kazdej gatezi,
jej  charakteru ekonomicznego,
punkt ciezkosci w dyspozycji moze

Sle przesuwaé w  roéiny  sposob
miedzy przedsiebiorstwami a zjed-

noczeniami. Najbardziej szkodiiwy
w tej dziedzinie jest szablonizm wy-
magajacy ,uniwersalnych”, pow-
szqchme obowigzujacych rozwia-
zan, platego tez za jak najbardziej
prawidlowy nalezy uznaé sposéB
przeprowadzania reform w syste=
mie zarzadzania, wskazany w do-
kumenpach na IV Zjazd PZIR.
Jest nim droga stopniowych zmian
lsl;:‘sgggdzgpgch ;;z eksperymentach,

z iajacyc i zdej
gatesi, 18y specyfike kazdej

JOZEF PAJESTKA
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EST utarte sloganowe twier-
dzenie: 2Zyjemy coraz szyb-
ciej. I faktycznie, Bieg zycia
obywatela PRL ulega stale-
mu przy$pieszeniu, Jego dzien
. . powszedni puchnie wrecz od
mniej lub bardziej doniostych wy-
darzefi, ktérych jest $wiadkiem al-
bo aktywnym uczestnikiem. Moze
tym nalezy tlumaczyé, e pietnasto-
lecig rozpoczecia budowy Huty im.
Lenina i dziesigciolecie uruchomie-
nia pierwszego wielkiego pieca w
tej hucie (21 lipea 1954 r1.) przeszty
prawie niezauwazone, Czas — jak
widaé¢ — zaciera sprawy, ktore kie-
Qyé mocno przezywaliémy. Tak juz
jest. Warto jednak wroécié do tam-
tyca dni. Cla przypomnienia, dla
konfrontatji, po to, by okresli¢ od-
leglosé, 'ktéra nas dzieli, by usta-
li¢ wydiwiek aktualnie przeivwa-
nych dni. Wiec pozwodlcie t+ kil-
ka wspomnien.

I

Do koiira 193 rokn na inwesiycie
w Hucie im. Lenina wydatkowano 17,3
mld zioiych. Za piginascie lat prze-
kagano do eksploa.acjs 730 duzych
obiektéw. Ciezar zainstalowanyech do
stveznia br. maszyn i urzadzen oraz
konstrukeji stalowych wynosi 432 tys.
ton. Wybudowano 30 km drég, liczae
odcinki toréw kelejowvch. Ulozono 1,8
min metréw szesé. betonu i Zelbetu.

W czerwcu 1949 roku byla tutaj
wioska zwana Mogitg. Kilkadzie-
sigt chalup krytych slomsa, sporo
zielonego zboza na szachownicy po-
letek, i dot, w ktérym Slamazarnie
obracala sie pierwsza na tej ziemi
koparka. Potem betonem i asfaltem
pokryto tez pola Krzeslawic, Koc-
myrzowa i Luborzyc. Ale woweczas,
rowno 15 lat temu, trzeba bylo roz-
poczgc¢ od zboza. Zzgé je z kilku-
nastu hektaréw przeznaczonych ‘na
pierwsze fundamenty.

Gdy obecnie mowi sie o Hucie
im. Lenina, o jej historii, wym!e-
nia sie zazwyczaj liczby majgce
ilustrowaé wzrost produkeji koksu
czy stali. Rzadziej kio wspomni o
wielkiej wedrowce ludzi wigzgeych
swoj los z miastem, ktore mieli
dopiero budowaé. Kto wie, czy nie
w tym wilasnie wyrazala sie glo-
wna trudno$é owych czasdéw. Przy-
chodzili tu bowiem ludzie z zycia
od wiek6w unormowanego i od ra-
zu zetkneli sie z Zywiolem ogro-
mnej budowy. To burzylo ich do-
tychczasowe wyobrazenia, stawialo
wobec trudnych i nieoczekiwanych
powiklan, stalo sie powodem tra-
gicznych konfliktéw. I jezeli na
budowie krystalizowaly sie piekne
charaktery, to czesto obok charak-
terow zwichnietych. Zadna wielka
budowa nie jest bowiem cieplar-
nig, nie byla nig réwniez i Nowa
Huta.

I

Kombinat zatrudnia ponad 21 tys. oséb,
w tym ockolo 1500 techrikéw, przeszio

800 inzynier6w. W latach 19350—1963
pracownicy huty otrzymali 36,6 tys.
izb mieszkainych. W krakowskiej

dzicinicy Nowa Huta mleszka aktuals
nie 24 tys. rodzin, a zarejestrowanych
telewiz0iOW  Jese ponad 11 Lys.

»Ojclec nie zgodzil sie na méj
wyjazd. Powiedzial: idZ, synu mar-
notrawny, jeszcze wrécisz do mnie.
Poszedlem Na dworze bylo ciemno
i mglisto. Swiatla doméw mojej wsi
oddalaly sie coraz bardziej, Wie-~

dziatem, e niepredko tu wrdeg, ze
nie moge wrocié. Weigz przys$pie-
szalem kroku, pokonujgc dwudzie-
stokilometrowy odleglos¢ dzielgea
mnie od Kiele, Niepotrzebnie sie
$pieszytem: wyjechalismy dopiero
o zachodzie sionca. Nasza grupa li-
czyta okolo pietnastu oséb. Wsiedli-
$smy do pociggu jadgcego z War~
szawy. Pocigg byl zatloezony, wiec
staliSmy na korytarzu wagonu. Ale
wtedy nie wiedzialem, co to znaczy
jecha¢é wygodnie lub niewygodnie.
Jechalem pierwszy raz pociggiem”.

‘Latem 1950 roku wyruszyl w
swojg pierwszg wielka podréz mio-
dzieniec z kieleckiej wsi. Wraz z
nim tysigce takich, jak on, dla kto-
rych swiat konczyl sig tuz za osta-
tnig chatg na wsi. Dostawali z do-
mu na droge co najwyzej bochen
chleba, czasem ojcowsksy przestro-
ge. Jedni uciekali w Swiat przed
glodem, inni, bo ciasno im bylo w
zacofanej wiosce., Jednych porwa-
ia wielka robota, drugich, szansa
Hlatwego” zarobku. Kazdy na swoj
sposdb pragnal jak najpredzej zdo-
byé sile i samodzielno$é, ktore po-
zwolilyby mu nie wyrzeka¢ sie zad-
nego ze swoich pragnied.

»A wiecie jak to bylo na poczat-
ku w nowej Hucie...

Dzi$ to sie gludko wspomina, Lu-
dzie pracowali i kleli. Kleli deszcz,
ktory moczyt pochylone nad lopata
grzbiety, i wiatr, ktory wilazil pod
cienkie odzienie. Kleli kierowni-
kow za male zarobki i brudng po-
§ciel i samych siebie — e sig zgo-
dzili na te har6wke. Padali czesto
ze zmeczenia, a przeciez rzadko sie
zdarzalo, by po 8 godzinach rzu-
cano robote”.

Nikt ludzi do pracy nie pedzil,
bo wierzyli, ze bez nich tu nic nie
bedzie. Przy wyplacie ezgsto pod-
pisywali sig¢ krzyZzykami i nigdy
nie slyszeli o silach napedowych
historii. A przeciez oni wiasnie byli

przedmiotem najnowszych dziejow
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calych branz oraz na podniesienie

STR. 1

poziomu technicznego i organiza-
cyjnego przedsigbiorstw i zakladow
produkeyjnych — zorganizowano w
przemy$le materialéw  budowla-~
nych koordynacje branzowa na za-
sadach uchwatly Nr 125/60 Rady Mi-
nistréw z dnia 9.VI.1960 r. o wspoi-
pracy i koordynacji branzowej. W
resorcie Ministra Budownictwa i
Przemystu Materialow Budowla-
nych dziala obecn.e 11 zjednoczen
wiodgcych w  przemysle materia-
1ow budowlanych, Wsréd nich trzy
zjednoczenia wprowadzity koordy-
nacje dwuszezeblows: ogdlno- i te-
renowo-t- -nzowsg (Betony, Kruszy-
wo i «~tolarka Budowlana), a
czwarte {(Ceramika Budowlana) —
koordynacje terenowo-branzowy su-
keesywnie wprowadza.

EFEKTY KOORDYNACJI

Nie mozna przeczyé, ze koordy-
nacja branizowa w przemys$le ma-
terialéw budowlanych ma szereg
powaznych osiggnie¢, Wymienmy
niektore z nich.

— Zbilansowanie mocy produkcyjnyeh
w poszczegbinych branzach. W Zjedno-
czonych Zakiadach Stolarki Budowla-
nej w wyniku tego wygospodarowano
250 tys. m? powierzchni produkcyjnych,
co jest réwnoznaczne z wybndowaniem
nowego zakladu o rocznej wartosci pro-
dukeji 50 min zl

— Wprowadzenie projektéw  powta-
rzalnych i typowych inwestycjl. Np. w
ZP Ceramiki Budowlanej opracowano
projekt typowy, bgdacy pods.awa pro-
gramu inwestycyjnego calej branzy w
latach 1966—1970; wielokroine Korzysta-
nie z projektu typowego i lokalizowa-
nie go przy istniejacych zakladach po-
zwoli na znaczne oszczednoSci. W ZP
Kruszyw i Surowcow Minerainych o-
pracowano i przekazano do uzytku
uczestnikéw koordynacji brnn.im'\'e; do-
kumenlacjg zakladu produkcji zwiru o
powtar.alnym zamaszynowaniu.

— Opracowanie perspektywicznych pro-
gramow rozwoju bianiz, poprzedzone
zebraniem: materialéw mnnqgraﬂcznych
— 2z uwzglednieniem zalozen rekon-
strukcjl organizacyj h j

= Zbilansowanie zasob6w .surowco-
wych i uporzadkowanie gospodarki nie-
ktorymi zlozami surowcowymi (ZP Wa-
plenniczego i Gipsowego, ZP Kruszyw
i Surowcéw Minerainych).

— Akcja zagospodarowania maszyn |
przydziaiu nowych (Zjednoczone Zakla-
dy Stolarki Budowlanej, ZP Wapienni-
czego i Gipsowego, ZP Kruszyw i Su-
rowcéw Minerainych).

uczestnikom porazumlenia (ZP Oku¢ 1
Instalacji Budowianych, ZP Szklarskie-
BO) '
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Nie sposéb tu i nie miejsce, aby
wymieniaé wszystkie osiggniecia.
Ale sytuacja moglaby byé¢ o wiele
korzystniejsza, gdyby zjednoczenia
wiodace mialy odpowiednie warun-
ki umozliwiajace uzyskiwanie opty-
malnych wynikéw.

GLOWNY WARUNERK
POSTEPU

Do warunkéw tych nalezy prze-
de wszystkim zaliezyé wyposazenie
zjednoczen wiodacych w mozliwosé
efektywnego oddzialywania na pla-
nowanie zadan braniy i rozdzial
Srodkéw na ich realizacje. Tylko
zrealizowanie tego warunku pozwo-
li zjednoczeniom wiodacym sku-
tecznie wplywaé na ro.wdj i struk-
ture produkeji. Dotychczasowe po-
czynania organizacji branzowej sg
w tym wzgledzie malo skuteczne,
gdyz ograniczajg sie do opinii i su-
gestii; natrafiajg na przeszkody w
postaci barier organizacyjnych, co
z kolei wynika z podporzgdkowa-
nia zakladéw wytworczych réznym
jednostkom nadrzednym i central-
nym stosujgcym wlasne, nieraz
partykularne kryteria postgpowa-
nia.

W §$wietle dotychczasowych o-
.siggnie¢ mozna stwierdzi¢, ze nie-
ktére poczynania moga byé reali-
zowane w ramach obowigzujacych
przepiséw o koordynacji braniowej.
Dotyczy to zwlaszeza tych zjedno-
czen, ktére maja wieksze moiliwo-

$ci bezposredniego oddzialywania,
czy to dysponujagc zaopatrzeniem
na potrzeby uczestnikéw branzy

(ZP Szklarskiego, ZP Okué i In-
stalacjii Budowlanych), czy tez na
podstawie specjalnych przepisow,
jak Zjednoczenie Przemystu Kru-
szyw i Surowedw = Mineralnych.
Zjednoczenie to, jedyne w przemy-
sle materialow budowlanych, ma
szersze uprawnienia, nadane mu na
podstawie uchwaly Nr 269/57 Rady
Ministr6w z dnia 29 lipca 1957 r.
w sprawie usprawnienia gospodar-
ki kruszywem naturalnym. Upraw-
nienia te nie sy jednak wystarcza-
jgce, dotycza zreszty jednej tylko
branzy. . ¢

Podstawowe czynniki rozwoju
branz, a mianowicie: ksztaltowanie
rozmiaru  produkeji, prawidiowe
ustawienie asortymentdéw, specjali-
zacja, modernizacja wyrobow i
techniki wytwarzania - znajdujq
sie w rzeczywistosci poza- zasig-

Polski, S3 to moze wielkie stowa,
lecz ci ludzie naprawde czuli sie
potrzebni i poza pasja i wiarg nie
nie posiadali.

o n1 _

W Hucie im. Lenina wypracowany w

ubieglym' roku fundusz zakladowy
wynosil prawie 40 mln zi, czyli o

5
ten zerwal sle z 163ka 1 cheial wy-
biec z pokoju, ‘Rutnik uderzylt go

w drzwiach masarskim noiem W .

szyje.” ,

Jak widaé Nowa Huta nie by-
ta Ww owym czasie synonimem
LSusmiechnietych dni”. Lecz czarny
lakier réwniei zaciera rzeczywisty
obraz tych pierwszych, ktorzy przy-

HENRYK HIMELFARB

8 min wiecej, anizei w voku 1962,
Z te) stiny na nagrody indywiduaine
przeznaczono 23,5 min zi, na budow-
nictwo mieszkaniowe prawie 10 min,
a na cele socjalne — 6§ min,

Trzeba jednak powiedzieé, ze
wielka budowa nie byla cieplar-
nig.. Poza pracg i pasjg sporo by-
lo tez grandy, wody, dziwek i lo-
buzdéw. Kantow, malej ludzkiej po-
dlosci i podiosé wielka, jak zadana
z zazdrosci $mieré.

,»Wiadomo§é wprawila nas wszy-
stkich w oslupienie. Rutnik zabil
w _nocy Kazika. Gdysmy nieco o-
chioneli wydalo sie 1o nam
wprost nieprawdopodobne. Nie da-
jac temu w pierwszej chwili wia-
ry, pobiegliSmy na przetaj do'do-
mu, w ktorym mieszkal Kazik. Nie-
stety, tragiczna wiadomosé po-
twierdzita sig. Z relacji sgsiadow
dowiedzieliémy sie, ze o $wicie Rut-
nik wsial, zaswiecil $wiatlo i spe-
cjalnie na ten cel kupionym pil-
nikiem dzgnal Kazika w piersi. Gdy

’

giem kompetencii zjednoczei wio=
dgcych, mimo ze sy przedmiotem
rozwazan na posiedzeniach komisji
porozumiefi branzowych. W zwigz-
ku z tym zachodzi potrzeba nada-
nia zjednoczeniom wiodgeym u-
prawniefi odpowiadajacych nuloZo-
nym na nie ohowigzkiem. Nalezalo-~
by przeto dazyé do stopniowego
wprowadzania jednolitego systemu
plangwania zadan i $rodkéw pro-
dukcji dla calych branz przez zjed-
noczenia wiodgce, ustanawiajgc je
rownoczesnie dysponentami srodkow
przyznanych na rzecz jednostek or-

‘ganizacyjnych naleigeych do tych

branz, bez wzgledu na ich podpo-
rzgdkowanie organizacyjne.

Powazng trudnosé w dotychezasowych
pracach koordynacji branzowej stano-
wi wielobranzewy uklad organizacyiny
przedsigbiorsiw terenowego przemysiu

materiaiow  budowlanveh i spoldziel-
czyeh., Prace nad przegrupowaniem 2za-
kiadow wytworczych  wediug  jedno-

branzowych powiazan zostaly zapoczat-
kowane, co znalazio swéj wyraz w wy-
daniu  wytycznych przez Minisierstwo
jeszeze w 1962 r. Ieh realizacja napo-
{yka jednak na opory. Isinieje zatem
Koniecznosé maksymainego ich  przy-
§pieszenia, Tymecezasem wszakie zjedno-
czenia wiodace nie moga byé catko-
wicie pozbawione tak istotnego atry-
butu, fakim jest mozno$é realnego od-
dziaiywania na plany uczestnikéw po-
rozumienia. W praktyce przyjcto sie
opiniowanie przez zjednoczenia wioda-
ce branzowych wycinkow projekléw
planéw uczestnikow porozumien. Nie
przynosi to snodzmw:\n_vch‘et't-k(()w z
z uwagi na nieprzesirzeganie przez u-
czestnikow porozuinien dyscypliny
przedkiadania branzowych wycinlgbw
planu do zaopiniowania zjelnoczeniom
wiodgeym.

Wydaje sie, ze w stosunku do
jednostek wielobranzowych, pozo-
stajacych w roinych ukladach or-
ganizacyinych, zjednoczenia wioda-
ce powinny ustalaé zadania i $rod-
ki planowe (w ramach wytycznych
do NPG lub wskaznikow NPG za-
twierdzonego dla braniy) i przeka-
zywaé je w formie wigzacych wy-
tycznych za posrednictwem jed-
nostki nadrzednej lub w inny spo-
sob (np. przez przedsiebiorstwo pa-
tronackie przy jednoczesnym po-~
wiadomieniu jednostek nadrzednych

‘nad uczestnikami).

Niezaleznie od tego, w stosunku
do kilku najwazniejszych branz
przemystu  materialéw  budowla-
nych, ktore majg juz zaawansowa=
ne prace nad rekonstrukcja organi-
zacyjng, -wydaje sie wskazane
wprowadzenie jednolitego systemu
planowania zadani i Srodkéw pro-

- dukcji, Chodzi konkretnie o zjed-

@

byli do podkrakowskiej wsi, by jej
i okolicom narzuci¢é nowy rytm
zycia.

v

O0d podjecia produkcji do kornca ubie-
giego 1vku komvina. dostarczyl mie-
dzy innymi 17,5 mln ton koksu, 11,3
min ton suréwki zelaza, 12 min ton
stall, okoto 6,5 min ton blach goraco
waleowanych, 1,7 mIn ton blach zimno
walcowanych, 225 tys. ton blachy o-
cynkowanej oraz 210 Lys. ton rur
zgrzewnych.

Kto§ kiedy§ rzekl: praca uszla-
chetnia, Jakiez to oklepane.. Jed-
nak w pierwszym okresie wspoblza-
wodnictwo pracy bylo faktycznie
wyrazem procesu uszlachetniania
charakteréw. Zanim niekiedy stato
sie maniera i biurokratyczng fikcja.

»Brygada miodziezowa, ktoérg ob-
jalem, zna‘iuje sie w rozsypce.
Wedlug oceny kierownictwa jest
to brygada najgorsza. Chlopaki sa
jednak wspaniate, bgde musial za-

noczenia przemystow: betonéw, ce-
ramiki budowlanej, kruszyw i su-
rowcow mineralnych oraz stolarki
budowlanej. Na przeszkodzie stoi
wprawdzie niezakonczony jeszcze
proces ,rozbranzawiania” przedsie-
biorstw wielobranzowych. Trzeba
jednak zdecydowaé sie na przeta-
manie pewnego impasu, W jakim
znalazla sie koordynacja branzowa
w wyniku braku powigzania z sy-
stemem planowania. Ponadto usta-
lenie jednolitego systemu planowa-
nia wplynie niewatpliwie przyspie-
szajaco na proces Wwprowadzenia
jednobranzowosci,

DWIE FAZY

PrzejScie na planowaniz w ukla-
dzie braniowym umozliwi opraco-
wanie w racjonalny sposdb wiel-
kosci planu produkcyjnego — w
prawidlowym rozbiciu na asorty-
menty i przy peilnym wykorzysta~
niu wszystkich dostepnych w bran-
2y rezerw produkcyijnych. Wydaje
sie zatem wskazane przyspieszenie
szerokiego wprowadzenia branio-
wego planowania zadan i $rodkéw
produkcji i stopniowe odej$cie od
formy planowania branzowego po-
Sredniego, jakim jest ustalanie wig-
zgcych wytycznych,

Tak wiec istniejg dwie fazy po-
stepowunia zmierzajgcego do pelnej
koncentracji i specjalizacji prze-
mystu, Ich kolejnosé przedstawia
sie nastepujaco:

I. Wprowadzenie planowania
braniowego w formie wigzgcych
wytycznych — w odniesieniu do
jeduastek  wielobranzowych pozo-
stajgeych w obeych ukladach orga-
nizacyjnych, W praktyce juz ono
czeSciowo istnieje na podstawie o-
bowigzujgecych przepiséw, nalezy
jedynie wzmée dyscypline przed-
kladania branzowych  wycinkow
planu przez uczestnikéw porozu-
mien zjednoczeniom wiodgcym i
nadaé - dotychczasowym  opiniom
tych zjednoczenn range wigzacych
wytyveznych., Takie ustawienie wy-
maga nieznacznych jedynie zmian
w obowigzujgcej metodologii pla-
nowania; w praktyce moze jednak
przyniesé niewielkie tylko efekty.

II. Pelne planowanie braniowe
stanowi nastepna faze i jest mozli~
we do wprowadzenia wszedzie tam,
gdzie osiggnieto juz maksymalny
stopiefi jednobranzowoScl przedsig-
biorstw, Polega ono na objeciu

poznaé sie z nimi 1 wszystko be-
dzie w porzadku... ’

Od dnia, w ktérym przejglem
brygade, minely cztery ~tygodnie.
Pracowalismy calg dobe przy usu-
waniu awarii pierwszego wielkiego
pieca.. Usuniecie awarii decydowalo
o terminowym uruchomieniu pie-
ca..,

Pocilem sie w czasie uroczvstoSci
uruchamiania pieca. Byiem naj-
miodszym  wsréd dekorowanreh
Krzyzem Zaslugi”.

v

W szkole przyzakladowei Euty uczy
sig 880 oséb. Do (rzyietniego techni-
kum uczgszcza ponad 360 pracowni-
kéw. Na studium inzynierskim kra-
kowskiei AGH studiuje 180 os6b. W
sqmie za 15 lat ponad 1200 pracowni-
kéw ukonczylo Srednie szkoly wieczo-
rowe, a ponad 260 — wyvisze,

W miare przybywania mieszkar-
cow do Nowej Huty i zaludnienia
miasta pracownikami kombinatu,
zmienil sie¢ wyglad ulicy, tramwa-
ju czy kina nowohuckiezgo. Fufaj-
ka i gumiaki przestaly by¢ synoni-
mem robociarskiego szyvku, a pod-
skubywanie robotnie, ktéremu zwy-
kle towarzyszyla goOralska lacina i
wino wypijane przy budkach na
rogach ulic — wzorem konwersa-
cji. Koczownika-budowlafnca powa-

branzy jednolitym systemem plano-
wania zadan i Srodkéw produkecji.
W ramach tego*systemu zjednocze-
nia wiodgce powinny objgd jednym
planem calej branzy takie zadania
i wskazniki planu, jak:

— wielko produkcji towarowej we=
diug ilosci i asortymentéw,

~ materialy i surowce objete cen-
trainym rozdzielnictwem oraz imporio-
wane,

- naklady na inwestycje zwiazane 2z
zakupem wmaseyn i urzadzen technice-
nych oraz nakiady na reboty budowla-
no-montazowe,

— nakiady na kapitalne remonty,

— $rodki1 na finansowanie inwestycji
i kapitalnyeh remoniéw.

Jednoczesnie zjednoezenia te beda:

— ustalaly dla uczestnikéw  braniy
wytyczne obejmujjce podstawowe
wskazniki, o ktérych mowa wyzej —
do projektéw wieloletnich i rocznych
planéw gospodarczych ofaz opracowy-
waly zbiorcze projekty planéw braniy;

— dokonywaly podziaiu zadan pro-
dukeyjnveh w  okrestonym zakresie
migdzy jednostki organizacvjne danej
branzy oraz przeprowadzaly, w uzasad-
nionych przypadiach, zmiany w pla-
nach tyeh jednostek;

-- opracowywaly zbioreze zapotrzebo-
wanie branzy na materialy, maszyny
i urzadzenia rozdzielane i importowa-
ne oraz prowadzily rozdzielnictwoe w
tym zakresie migdzy jednosiki organi-
zacyjne branzy;

— opracowywaly projekty zbiorezych
planéw nakladéw inwestyeyjnyeh i pla-
nOw kapi.alnych remontéow na potrze-
by branzy oraz dysponowaly i1 gospo-
darowaly przyznanymi Srodkami dla
zaspokejenia tych potrzeb.

,TECHNIKA” REFORMY

Wprowadzenie pelnego planowa-
nia branzowego bedzie wymagalo
nalozenia na zjednoczenia obowigz-
ku konsultowania wskaznikow pla-
nowania z jednostkami nadzoruja-
cymi. Nastapi wiec odwrocenie do-
tychczasowej sytuacji — opiniowaé
bedg nie zjednoczenia wiodgce, lecz
jednostki nadzorujgce, przy czym
opiniom tym mozna nadawaé bar-
dziej lub mniej wiazacy charakter.
Skomplikowana bedzie niewatpli-
wie rowniez sprawa samej techni-
ki rozdzialu zadan planistycznych
i Srodkéw przez zjednoczenia wio-
dgce. Latwiej jg sobie wyobrazié
w tych zjednoczeniach wiodacych,
ktore majg dwuszczeblowy struktu-
re koordynacji (koordynacja ogélno-
i terenowo-branzowa).

W przemySle materlalbw hudowla=
nych, ki6ry trakiujemy przykiadowo,
taka strukture majy juz, junk wiadomo,
3 zjednoczenia, a czwarte j3 wprowa-
dza, Jednak i tu sytuacja nie jest pro-
sta z uwagl pa rézny uklad jednostek
wiodgeych  w  koordynacji terenowo-

’

11 zaczgl wypieraé osiadly robotnik
huty o innych nawykach, qudzila
sig potrzeba budowy przyzwgztych‘
kin, no i teatr stawal sig niezbe-
dny. . ’ i .

U tych przybyszéw ze wsi i ma-
iych miasteczek = szybko zreszty
zmienialo si¢ pojgcie o szezesciu o=
sobistym, To, co wystarczylo wczo-
raj — dzisiaj ulegalo zapomnigmu.
Ludzie zaczeli mysleé o studiach.
Szansa, ktéra zamierzali zdobyd¢,
podejmujac wedréwke - spod Kielc
do Nowej Huty, stawala sie rze-
czywistoscia. - Nic dziwnego, ze
zmienialy si¢ nie tylko wymagania
lecz i marzenia.

,Dreczy mnie sumienie, Ze mar-
nuje czas. Mam zamiar zapisaé sig
do technikum koresvondencyinego,
lecz nie wiem, czy dam sobie rade.
Praca na zmiany nie ulatwia sytu-
acji. A przede wszystkim bede
zmuszony zrezygnowaé z godzin
nadliczbowych, a to daje czesto po-
nad tysiac zlotych miesiecznie. Mo-
Ze znajdzie sie kto$ drugi z wy-
dzialu i jeden drugiego bedzie pod-
trzymywal?...”

Ohawa przéd ,zmarnowanym Zy-
ciem” zaczela dreczyé wielu. Sta-
wal sie tym, czym powinna byé —
bodicem. Wszakze czlowiek nie sa-
mym chlebem Zzyje.

VI
W roku 1964 udzial Huty im. Lenina
w kLrajowej produkcji hutnicze] wy-
piesie: 39 prec. surowki zelaza, 30
proe. stali, 31 proc. gotowych wyro-
béw walcowanych.

ViI

Pierwotnie zakladano, iz Huta im. Le-
nina bedzie produkowala pélitora mi-
fiona ton stali. Aktualnie produkuie
24 min ton czyli dwukrotnie- wiece
od ogbinokrajowej prodnkcji stali w.
Polsce przedwrzesniowej. 7. czasem
produkeja wzroénie do 8 min ton.
Wtedy kombinat bedzie zatrudnial ok
40 tys. os6b.

* Na podstawie wspomnierl uczesini-
k6w konkursu, ogloszonego w Nowej
Huciz. N

=branzowej. Tylko w niewielkim sto-
pniu jednostkami wiodacymi sa wlasne
pr iebi wa  zj h wiodacych.
A wydaje sie, ze dia dokonywania roz-
dzialu zadan planistyczanych 1 Srodkow
nie bedzie mozna wykorzystaé jedno-
stek pozostajacych w obeyvch ukladach
organizacyjnyveh, nawet jeZzeli pelnia one
role jednostek wiodiacych w koordyna-
cji terenowo-branzowej.

W tej sytuacji wydaje sie ko-
nieczne tworzenie przez zjednocze-
nia wiodgce wlasnych przedsie-
biorstw w tych wszystkich woje-
wodztwach, gdzie ich do tej pory
nie posiadaja, i nadawanie im u-
prawnien planifikatora wojewodz-
kiego na podstawie  przepiséw o
przedsigbiorstwach  prowadzacych.
Przedsiebiorstwa takie mogag (ale
nie musza) przejaé rownoczesnie
role wiodgca w koordynacji tereno-
wo-branzowej i zastapi¢ tym sa-
mym dotychczasowe jednostki wie-
dgce w koordynacji terenowoc-bran-
zowej.

%
Wspominalismy wyzej o dwéch
fazach  planowania  branzowego.

Wydaje sie, Ze moga one w po-
szczegélnych  przemyslach  (m.in.
rowniez w przemys$le materialow
budowlanych) wystepowaé rowno-
cze$nie. To samo zjednoczenie wio-
dace moze w niektéorych wojewodz-
twach stosowaé¢ planowanie branio-
we poSrednie (przez ustalanie wig-
zacych wytycznyeh), a w innych,
gdzie udalo sie juz osiagn3é maksy-
malny stopien jednobranzowosci,
wprowadzac pelne planowanie
branzowe. Wskazana, wydaje sie,
jest jak najdalej idgca elastycz-
noéé postepowania, gdyz trudno o
jakie$ niezawodne i uniwersalne
recepty.

Zjeqnoczenia wiodace chea pla-
nowaé branzowo, nalezy wice Smie-
lej stwarza¢ im odpowiernie do te-
go’warunki, Powstaje tedy koniecz-
no$¢ przyspieszenia prac juz w
t){m zakresie prowadzonych, wyda-
nia odpowiednich aktéw normatyw-
nych (niekoniecznie generalnych),
zerwania z rutyna i szukania no-
wych drég i rozwigzan. ’

ZYGMUNT KOLAKOWSKI

3

Nr 32 (673) = 0.VIIL1964 r.




Dwudziestoletni

,urobek”
Bimego Slaska

DOKONCZENIE ZE STR. 1
olbrzymimi koparkami z Zakladéw
Mechanicznych w Labedach, z ma-

i widkienniczymi z bielskiej
oraz paroma ,,szlagie:
w skali juz nie kraju, a

sBefamy*
rami*
Swiata.

Ng przyklad: pulpit sterowni-
czy do piecéw elektrycznych od
6 do 30 ton. ,Laureat” nagrody pan-
stwowej.  Polautomat  plazmowy
opracowany przez Instytut Spawal-
nigtwa w Gliwicach — tnie blache
od 0,06 mm do 60 mm (6 em gru-
bosci!) z szybkosciq.. 7 m/sek. Da-
lej spawarke wirujdca. Ciek

* Nasz konkurs = Nasz konkurs .. Nasz konkurs = Nasz konkurs

stanowia one nawet wickszoSé,

talnodci,

Ale tak,
Itndach

rozwiqzanie konstrukcyine, dosko-
;ziule parametry - eksploatacji itp.
. .

Dalej — chemia. Blisko 30%, ca=
tej produkcji przemystu  chemii
nieorganicznej — to produkcje za-
kladow wojewddztwa katowickie~

go. Ekspozycja chemii jest kom-
pleksowa. Przedstawia nie tylko
to, co talo wyk e w Slgskich

fabrykach, ale takze wiele takich
produktow, ktére, choé nie sa bez-
posrednio wytwarzane na terenie
Slgska, to jednak produkuje sig je
bad? w oparciu o surowce i urzg-
dzenia pochodzqce ze Slgska, bqds
w oparcit o metody technologicz-
ne opracowane przez S$lgskich in-
Zynieréw i naukowcow.

Nastepnie hutnictwo, z ekspozy-
cjg makiet nowych obiekiéw hut-
niczych.

Dalej <= przemyst metali nieie-
laznych z aluminium rafinowanym
i magnezem hutniczym, z miedzigq
elektrolityczng, olowiem rafinowa-
nym i niklem elektrolitycznym —
e wige 2z surowcami mieomal na
wage zlota. Pélwyroby — folia alu-
miniowa nma opakowania i ma po-
trzeby elektrotechniki, proszki do
produkcji  wyrobéw o wysokich
wlasciwoséciach wytrzymatoscio-
wych, profile aluminiowe anodo-
wane (poczqtek kariery swiatowej)
etc. ete.

Wsréd aparatéw maszyn i urzg-
dzeir dominuje model urzqdzeni
do cigglego otrzymywania cynku
(na razie w skali laboratoryjnej),

dzeni b ia rud w
syrena  ultra-

Ur2q, do

cieczach ciezkich,
dzwigk do oczy g
hutniczych od pylow, nowoczesna
wanne  elektrolityczna z goérnym
doprowadzeniem prqdu do elektrod
do prqdukcji aluminium i inne.

,»Konstalu”.

Warto przypomnieé, ze w okresie
przedwojennym nie byto w Polsce
przedsiebiorstw wyspecjalizowa=
nych w budowie obiekiéw ener-
getyeznych, a nieliczne elektrow=
nie zawodowe i przemyslowe bu-
dowaly w zasadzie firmy zagra-
niczne. Przeksztalcenie naszego kra-
ju — po drugiej wojnie Swiato~
wej — z kraju rolniczego na prze-
myslowo - rolniczy, uwarunkowa=
ne bylo rozbudowg bazy energe-
tycznej, nie przystosowamej Gweze-

- $nie do zadan, jakie w planach .

gospodarezych bazie tej wyznaczy-
1y Partia i Rzad.

Chege sprostaé tym zadaniomy
nalezalo w pierwszym rzedzie przy-

Dalsi wyst — to ko Y AP - -
cja, handel, przemyst lekki, ma- SQO%);%S%&aOYg;%m ageile?:wi
terialy budowlane, budownictwo Juz plan treyletni Wysunql jako
przemystowe. Drobna ~wytwoérczosé ) tp adnienie  spraw
i budownictwo miejskie X podstawowe  zagadnl prawe

zZwig 1ia mocy  energetycznej

ja pewien tematyczny cigg wysta-
wy zwigzany z rowojem przemy-
slu tego regionu.

Ale ambicjg inicjatoréw i orga-
nizatoréw wystawy bylo komplek-
sowe ujecie dorobku okregu S§lg-
kiego w dwudziestoleci: PRL, stqd
nie ograniczonoe wystawy tylko do
przeglgdu osiggnieé slgskiego prze-
myslu. Pokazano sukcesy oswiaty

£ ictwa podst go i wyzi-
szego, stuzby =zdrowia i kultury
wojewddzt katowickiego.

I tak np. w 1946 7. wojewddz-
two posiadalo zaledwie 42 biblio-
teki publiczne, ktérych =zbiory i~
czyly 214 tys. toméw, dzi§ — na
terenie Slqska dziala 520 bibliotek
publicznych z ksiegozbiorem prze-
kraczajgcym 3 mln toméw.

Dzialajq: 104 domy  kultury,
550 swietlic, Zespol Piesni i Tan-
ca ,Slask”, 3 teatry lalkowe, dwie
opery, Filharmonia Slgska, orkie-
stra symfoniczna w Czestochowie,
Dom Muzyki im. G. Fitelberga w
Katowicach, 25 szkét artystycz-
nych. Kilka teatréw, dziesigtki kin.
Na trzyprocentowym  terytorium
kraju zainstalowanych jest blisko
30% czynnych telewizoréw. Pierw-
sza szkola tysigclecia — to Slask
(Czelad?).

Ten najbardzie} uprzemyslowio-
ny osradek Polski, tak wczoraj jak
i dzi§, nie posiadal przed wojng
ani jednej szkoly wyzszej! Obecnie
czynnych jest 8 wyzszych Ini,

W roku 1945 bylo na tym terenie
zaledwie 21 szpitali, w 1946 7, juz
50, w 1955 — 75 a w 1963 juz 93.
W 1946 na terenie wojewddztwa
bylo zaledwie 918 lekarzy, w 1962
juz 3205,

Podobnie, w tendencjach rozwo-
jowych, wyglade dorobek Slaska
v sziolnictws Py ym i
rednim, w oph tha
dzieckiem, w ochronie i rekonstruk-
cii  zabytkéw kultury mnarodowej,
w rozwoju ofrodkbéw rekreacji, w
sporcie, weczasach 1 turystyce.

Stworzyé syntetyczny obraz zie-
mi $lgsko-dgbrowskiej, jej bogac-
twa, rytmu pracy; twoéreczego dzia-
tania tysigey ludzi — oto idea wy-
stawy, jej tworcéw i inicjatorow.
Czy ten ambitny zamiar =zostal
osiqggniety? Na pewno tak. Ekspo-
zycija bowiem nie tylko przejrzyscie
zamyka dorobek minionego dwu~
.dziestolecia PRL -~ szczegblnie do-
niostego w naszej tysigcletniej hi-
‘staril = ale okreSla zarazem pozy-
. cje wyjbclowq na nastepne dzie-
sigclolecla. A pozycja ta jest dzi§
jakosciowo inna. Odmiennoéé jej
charalc_t)eruz‘uje’ sle wys?kq' é‘wtxa-
Slgska i Zaglebia, wyspecjalizowa-
ng, 1 nowoczesng bazg techniczng,
fachowymi kadrami, wyzszym po-
ziomem 2ycla 1 kultury. T. Z.
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kraju, a zagadnienie budowy no-
woczesnych elektrowni stawial ja-
ko jedno z czotowych.

Bezpoérednim jednak impulsemy
kiéry sklonil wladze madrzedne do
skoordynowania organizacji ‘budo-
wy elekirowni, bylo rozpoczecie
prac projektowych i przygotowaw=
czych do budowy elekirowni Ja=
worzno 1II. Tego rodzaju projekt
nie byt nigdy przedtem -wykony=
wany w Polsce.

Przy ustalaniu przez eksperiéw
radzieckich w roku 1949 zalozed
projekfowych dla projektu organi-
zacji budowy masunelo sie pyta-
nie, kto te elekimgwnie bedzie bu-
dowal. Istnial wowczas caly “sze=
reg przedsiebiorstw i instytueji,
kiére jednak nie byly zdolne do
wykonania tak powaznego zadania.
Opierajac sie ma doswiadczeniach
radzieckich, postanowiono woéw-
czas powolaé do Zycia przedsie-
biorstwo, ktére z biegiem czasu
wyspecjalizowaloby sie w budowie
elekirowni.

Zgodnie z ta koncepeja powolane
zostalo w 1949 v, przedsiebiorstwo
pod mnazwa: Zaklady Budowy Elek-
trowni ,Energobudowa“ z siedziba
w Katowicach,

Juz w sienpniu 1849 roku ,Ener-
gobudowa' rozpoczela swojg dzia-
talnoé¢é montazem turbiny 35 MW
Brown-Boveri w Elektrowni La-
ziska. Réwnocze$nie zaczal sie pro-
ces wlgezania do Energobudowy i
asymilacii szeregu zakladéw i epol-
dzielni  specjalizujgecych sie w
branzach niezbednych w budow-
nictwie elekirowni. Réwnolegle 2z
rozbudowa mocy produkecyjned,
Energobudowa rozpoczeta przejmo-
wanie wszystkich budéw elektrow-
nianych w Polsce, ktére dotychczas
prowadzone byly sposobem gospo-
darczym. W nastepstwie tych pro-
ceséw Energobudowa tworzy w
latach 1950 — 1951 szereg branzo-
wych zakladéw.

Po ponownej mreorganizacii w
styczniu 1952 r. powstalo mnasze
przedsigbiorstwo jako Zakiad Mon-
tazu BElektrowni ,Energomontaz®
w Katowicach, podlegly Zarzgdowi
Przedsiebiorstw Budowy Elektro-
wni w Katowicach. W sklad ,Ener-
gomoniazu“ weszly trzy zaklady

ranzowe oraz baza montazowa
mz z szereglem kierownictw bu-

Wielko§é zadann produkcyinyech
w 1953 r. oraz w mastepnych la-
tach planu 6-letniego, stwarzala

- przedsigbiorstwu trudno$ci w ich

opanowaniu na terenie calego kra-
ju, Okazalo sie koniecznym utwo-
rzenie drugiego przedsigbiorstwa
bratniego, ktére by przejelo czesé
tych ecadan. Dlatego tez 'z dniem
111853 r.
trowni ,Energomontaz* podzielony
zostal ma dwa przedsiebiorstwa, a
mianowicie: Przedsiebiorstwo Mon-
tazu Elelstrowni ,Energomontaz-
Potudnie* w Katowicach, obejmu-
jace zakresem swego dzialania po-

ludniows czes¢ kraju oraz Przed-

Nie jest przypadkiem, Ze znaczna czef6 opracowafi nadestanych
na nasz konkurs ,Méj Zaklad Pracy” dotyczy najrozmaitszych za-
kladéw z terenu wojewddztwa katowickiego, Na 11 prac nagrodzo-
nych - z wojewddztwa tego pochodzi az 6, a wiec w tej grupie

Wszysiko to jest jeszeze jednym przyezynkiem pozwalajacym
Iepiej uSwiadomié sobie nle tylko znaczenie Gérnego Slaska w na-
szej gospodarce, ale tak#e szczegbinle silng wiesnie na Slasku wigd
poleczenst kiladami pracy, preywlgzanle ludzl do ,sweich”.
przedsiebiorstw, rzetelng troske o polepssenle wynikéw ich dzia-

Ciekawle obrazuje to m, In. réwniez tre§é nadestanych opraco-,
wan., W poprzednich trzech numerach 2G drukowaliSmy juz frag-
menty prac méwigeych o pracy w kopalni ,Ludwik-Concordia” i
Myszkowskich Zakladach Metalurgicznych (,laureaci“ nagréd I stop-
nia), a takie o dzialalnosci pracownikéw skoczowskiej fabryki ka-
peluszy, sosnowieckiej rady narodowej, kopalni ,Jgnacy”, cieszyi-
skiej Fabryki Maszyn Elekirycznych (wyrdznienia).

Dzi§ publikujemy fragmenty paru innych jeszcze wyréznionych
opracowan z katowickiego wojewoddztwa. &

Jak nie jest to poczatek publikacii prac o gérnoslaskich
— tak samo daleko jeszcze de kornea., Po pracach wy-
réznionych wrécimy do innych opracowain nagrodzonych: do kopal-
ni ,,Szombierki”, huty ,.Zabrze”, kopalni ,,Wesola” i chorzowskiego

\

Skoro bowiem pracownicy tak wielu zakladéow 2z wojewddztwa
katowickiego prébowali pokazaé przemiany 2zaszle ostatnio w na-
szym kraju — warto daé temu wyraz. Teraz, gdy zacz¢to podsumo-
wywaé dwudziestoletni dorobek tego regionu — warto spojrzeé nan
réwniez eczyma najbardziej zainteresowanych. .

Za'czgliémy
budowa?é

Kopalnia ,Ziemowit* - Budo-
wla Socjalizmu — taki napis zdo-
bi sale zborng tej nowoczesnej ko-
palni w Ledzinach, w powiecie ty-
skim. Uruchomienie kopalni odby-
lo sig¢ uroczyscie w dniu 3.XI11.1952
roku i-io jako drugiej wybudowa-
nej prawie od podstaw w Polsce
Ludowej.

Tak wige Kopalnia ,Ziemowit*
daje paristwu wegiel kamienny jui
przeszlo trzynasele lat, Pierwsze
kroki kopalni, to wydobyecie wesgla
w ilodcl 500 ton/dobe, Obecnie zad
uzysfluje juz ponad 8000 ton wy-
dobycia dobowego...

*

.Jakie s3 zainteresowania, klo<
poty i zdobycze, po ptrzepracowa-
nych latach w Kopalni ,Ziemo=
wit* zalogi kopalni?

Ledziny.. Osada ta liczyla przed
wojng zaledwie 4000 mieszkancow,
Mieszkancy utrzymywali sie czes-
ciowo z pracy w Kopalni ,Piast®;
a w przewazajgcej wiekszosci z
wlasnych, malych gospndarstw rol-
nych. Zycie kulturalne prawie nie
istniato, Zadnego kina, zadnych
rozrywek, je§li nie lezyé ‘zabaw
organizowanych przez Ochotnicza
Straz Pozarng. Polaczenia kolejo-
wego nie bylo, a wydostaé¢ sie
z Ledzin moZna bylo tylko prywat-

HENRYK PODLESKI

uEnergomontai — Poludnie"-
Katowice

elektrownie

sighiorstwo Montazu Elektrowni
»Energomontaz Polnoc* w Warsza-
wie, obejmujace zasiegiem dziala-
nia polnocng czes$é kraju.

..Pierwsze Iroki stawiala mnasza
zaloga pod okiem doswiadezonych
fachoweéw radzieckich, przy bu-
dowie od podstaw nowej elektrow-
ni w Jaworznie IL. Oni byli naszy-
mi naueczycielami, przelewali swo-
je bogate doswiadczenia na nasz
personel i zapoznawali z tajnikami
technologii montazu urzadzen, kté-
re pierwszy raz w historii naszego
kraju montowal mnasz robotmnik i
technik, Poczatki byly trudne, lecz
w stosunkowo kvétkim czasie opa-
nowano te trudnosci i stopniowo
samodzielnie
wigksze agregaty. -

Trudno opisaé i ujaé w tej krét-
kiej pracy wszystkie przemiany,
jakie dokomaly sie w ciggu tych
lat. Kazda Elekirownia, budowa,
a nawet czasem agregat, to nieraz
odrebna historia, czy ial w
historii mnaszego przedsigebiorstwa.
Nie bylo dotychezas mawet 2 bu-
do6w o identycznych warunkach
montazowych. Dazae do oddania
naszej gospodarce jak najbardziej
nowoczesnych urzadzeni energe-
tycznych, trzeba bylo montowaé
agregaty o coraz wyzszej mocy i
wyzszych parametrach.

MontowaliSmy turbozespoly oze-
skie, wegierskie, radzieckie, mnie~
mieckie, szwedzkie, szwajcarskie,
angielskie, francuskie i polskie.
Nie tylko male turbozespoly poni-
zej 1 MW, lecz roéwniez turboze-
spoly o mocach stopniowo wyzszych
jak 30 MW, 50 MW, 75 MW, 100
MW, 130 MW, a od roku 1961 mon-
tujemy maszyny o mocy 200 MW,

Podobnie jak 1turbogeneratory,
tak i kotly montowane charakte-
ryzuje duza to6znorodno$é typow,
_ dost 6w i wielkosci. Montowa-
lismy jednostki kottowe juz od
wydajnoéei 5 t/h, by stopniowo opa-
nowaé montaz _ jednostek” 32 t/h,
80 t/h, 130 t/h, 210 t/h, 350 t/h i
485 t/h. Najtrudniejszym dotych-
czas etapem naszej pracy w bran-
zy kotlowej jest prowadzony obec-
nie moniaz kottéw o wydajnosci
650 t/h w Elektrowmi Turéw, kt6-
Ty zostal juz zwyciesko opanowa=
ny.

Kazdy agregat stawial przed bu-
downiczymi inne wymagania. Spo-
-soby montazu, technologia wciaz
sie zmieniaja, majac stale na uwa-
dze skrécenie okresu montazu, jak
najwezesniejsze oddanie mocy do
eksploatacji oraz zmniejszenie pra-
cochtonnod§el ' 1 kosztéw  poprzez
usprawnienia pracy i jej mecha~
nizacje. Dawmno juz mingl okres
montowania urzadzen tazw. ,syste-
mem rozsypowym* tzn. kolejnego
montowania poszczegénych detali
agregatu, Od szeregu lat stosuje
sie tzw. ,montaz blokowy*“ pole~
gajacy ma tym, e czeSci urzadzen
montuje sie juz na ziemi — placu
montazowym - transportujac je
nastgpnie na miejsce montazu i
skladajge w calo§é. Skraca to po-
waznie czasokres montazu, gdyz
montaz ,blokéw* moze sie odby-
waé juz w okresie, w ktérym bu-
duje sie jeszcze fundamenty dla
tych agregatow,

Opanowanie technologii montazu
coraz wigkszych jednostek wyma-
galo 4 wymaga nadal powaznego
wysitku kierownictwa przedsigbior-
stwa na odcinku 2zmobilizowanig
odpowiedniej ilofci fachowcéw in-
zynieryjno - technicznych i pra-
cownikéw fizycznych, zabezpiecze-
nia potrzebnych mnarzedzi i sprze-
tu, mieraz zupelnie réznigcego sie
od dotychczas stosowanego.

. W miare poglebiania fachowos-
ci maszych pracownikéw montazo-
wych 1 2zwiekszenia ich iloSel -
zmniejsza si¢ udzial zagramicz-
nych monteréw w montazu agre-

montowano  coraz

gatdw energetycznych, Z niedaw-
nych ucznidw zmieniajg sie nasi
pracownicy w réwnorzednych fa-
chowcéw,, a w niejednym wypad-
ku nabytymi umiejgtnosciami prze-
Scigajg fachowe6w zagranicznych.

Wszystkim w kraju znane sg 2z
prasy osiaggniecia  budowniczych
Elekirowni Turéw, ktérzy podjeli
sie¢ kolejno zobowigzania w ra-
mach tzw. akeji ,,400“ i akeji ,,800
i tym samym przyczynili sie po-
waznie do tego, ze pierwszy raz w
historii naszego kraju oddano w
jednym roku (1962 r.) gospodarce
narodowej moc 1000 MW. Nie
wszystkim jednak wiadomo, Ze bu-
dowane juz w naszym kraju przez
Raciborskg Fabryke Kotléw, ko-
tly o wydajnoéci 650 t/h majg wy-
sokosé 60 m i przewyzszaja wyso-
koscig hotel ,Warszawa* w War-
szawie. To daje wyobrazenie o ich
wielkodei. |

Problem mnajwlasciwszego - tech-
nicznego i ekonomicznego — spo-

sobu rozwigzania montazu tych ko-

ti6w spedzal na dlugo, przed przy-
stapieniem do rob6t, sen z .powiek
calemu sztabowi kierowniczemu
naszego przedsigbiorstwa.

Dzi§ mozemy stwierdzié, Zze i ten
problem zostal opanowany. O zau=
faniu jakie zdobywala nasza za-
loga w ciggu lat, swiadczy powie-
rzanie jej do wykonania coraz
szerszego asortymentu robét poza-
energetycznych. Montowalidmy 1
montujemy, poza energetyks, urza-
dzenia w innych przemyslach a
szezegblnie w przemysle chemicz-
nym, Ostatnio w 1963 r. powierzo-
no nam nawei prace w przemysle
stocgniowym, przy montazu stat-
kéw w Stoczni im. Warskiego w
Szczecinie...

aym autobusem, kursujacym dwa
razy dziennie z Bierunia Starego
do Katowic., W samych Ledzinach
tylko kilku mieszkaficow posiadal
aparaty radiowe. Za to czynne by-
1y az cziery restauracje. We wsiach
polozonych w poblizu Ledzin ist-
niala prawie identyczna sytuacja z
ta roznica, ze osada Holdunéw za-
mieszkiwana byla prawie wylgez-
nie przez kolonistow niemieckich,
przybylych tutaj w XVIII wieku,

dziezy. koneentruje si¢ wy &wietli-
cy kop. ,Ziemowit* w Holduno-
wie, Przy éwietlicy dziala wiele
sekcji amatorskich i kolek zain-
teresowan. Jest rowniez czynna
bogata biblioteka,

Na poziom zainteresowai kultu-
ralnyech mieszkancéw osiedla, naj-
bardziej oddzialuje jednak tele-
wizja. Z tej okazji warto za-
Znaczyé, ze w osiedlu zarejestro-
wanych jest ponad 1200 telewizo-
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a prowadzaeych odrebny, zamkniety
w _granicach osiedia tryb zycia.
Dzisiaj, po dwudziestu latach
Polski Ludowej i jedenastoletnim
istnieniu Kopalni ,Ziemowit”, Le-
dziny zmienily sie nie do pozna-
nia. Przede wszystkim po przyla-
czeniu w 1962 r. Holdunowa, osie-
dle liczy obecnie ponad 14000 mie-
szkaricéw. Tym samym staly sie
prawdopodobnie najwiekszym osie-
dlem w kraju, biorge pod uwage
faki, ze wiele miast powiatowych
nie moze poszezycié sie ta liczba
mieszkancéw. Przez osiedle prze-

biega obecnie piekna szosa z
Bierunia Starego do Katowic,
po ktérej codziennie przejezdza
ok. 200 autobusow Wojewddz-
kiego Przedsiebiorstwa Komuni-
kacyjnego i PKS w kierun-
kach na Katowice, Oswiecim,

Pszezyne i Tychy. Ponadto na tej
linii kursuje kilkanascie autobu-
sow przemyshn weglowego, dowo-
zacych gornikéw do pracy. Caly
leren Ledzin i drogi prowadzace
do Kopalni ,Ziemowit® zostaly
pieknie oswietlone lampami jarze-
niowymi i rteciowymi, wspdlnym
wysitkiem kopalni ,Piast* i , Zie-
mowit*. .

Wspomniana juz linia kolejowa,
uruchomiona w 1957 T. polaczyla
kopalnie ,Ziemowit* i ,Piast®,
osiedle Ledziny oraz wszystkie po-
bliskie wsie i osady nie tvlko z
Tychami i Katowicami, ale réwniez
z wszystlkimi miastami w niecce
weglowej. Wten sposob Ledziny, le-
zace przed wojna na uboczu, o ktd-
rych uwazano, ze dojechaé do nich
mozna tylko ,furmankag lub kaja-
kiem®, =zostaly obecnie 1wlaczone
w nurt Zycia gdérnoslagskiego okre-
gu mprzemystowego. Osiedle posiada
obecnie 4 szkoly podstawowe, z te-
go jedna piekna szkola Tysigclecia
w dzielnicy Holdunéw, zbudowa-
na kosztem 7 milionéw zlotych,
wyasygnowanych z funduszu za-
kladowego Kopalni ,Ziemowit”.
Istnieje réwniez Zasadnicza Szko-
ta Gornicza kop. ,Ziemowit*, do
ktérej uczeszcza wielu synéw goér-
nikéw miejscowych kopali.

Jesli chodzi o Zycie kulturalne,
to na pierwszym miejscu nalezy
wymieni¢ piekne kino panoramicz-
ne, wybudowane w 1958 r. z fun-
duszéw kop. ,Piast®. Czynne jest
ono codziennie, a jego repertuar
nie odbiega doborem filméw od
renomowanych kin w innych wiek-
szych miastach. Z braku domu

kultury cale zycie kulturalne mlo-

ré6w 1 ok. 2700 aparatéw radioe
wych. Z tego wynika, ze w Leg-
dzinach trudno obecnie znalezé
rodzine, w ktérej mieszkaniu nie
ma radia lub telewizora. Do tego
stanu liczhowego powaznie przy-
czynily sie obydwie miejscowe ko-
palnie. kiére w latach 1956-1959
masowo rozprowadzaly i udostep-
nialy ratalny zakup aparatéow ra-
diowych i telewizyinych.

Nie zapomniano réwniez o pra-
cownikach, przybylych 2z duzych
miast i przyzwyczajonych do miej-
skiego trvbu zycia. Kopalnia ,Zie-
mowit” wlasnym kosztem adapto-
waia czes¢ hoteloweca na 2-kondy-
gnacying kawiarnie. Wyposazyla ia
komfortowo i oddala w admini-
stracje Przedsiebiorstwu Zaopa-
irzenia Gorniczego. Zas kop.
.Piast* wybudowala w poblizu
swej kopalni nieduzg, ale bardzo
przytulng kawiarenke. ezynng row-
mniez 6 razy w tygodniu. Wieczora-
mi w kawiarniach tych jest stale
gwarno, a chetnym do tanca przy-
grywaijg kilka razv w tygodniu sto-
sunkowo dobre orkiesiry. Co waz-
ne, ze kawiarnie przvciagaja nie
tylko miejscowg milodziez, ale I
licznych mieszkaricéw doméw gor-
nika. odeiggaja ich tym samym od
wédki. podlych knajp i ztege to-
warzystwa, uezgce réwnoczesnie kul-
turalnego zachowywania sie w
miejsecach publieznych.

Na odcinku sportowym Ledziny
staly sie slynne w calym woje-
woédztwie. Druzyna piltkarska ,.Gor-
nik” Ledziny niedawno awanso-
wala do I ligi i stale znajduje sie
na drugim miejscu w tabeli. A to
juz bardzo duzo. Mieszkancy ogla-
dajg pilke nozng w dobrym wyda-
niu, a ze sportowi w Ledzinach pa-
tronujg dyrektorzy i lczni inzy-
nierowie obydwu kopald — sport,
przede wszystkim pilka nozna,
znajduje sie w centrum =zainiere-
sowan calej mlodziezy. Piekny sta-
dion sportowy wybudowali miesz~
kanicy w czynie spolecznym przy
materialowej pomocy Kopalni Zie-
mowit®. Oprécz wielu innych sek-
cji sportowych nalezy réwniez wy-
rézni¢ sekecje kolarsky. Jej czlon-
kowie odnosza sukcesy nawet w
obsadzie miedzynarodowej, a sprzv-
jaja temu organizowane corocznie
kryteria kolarskie wokol Ledzin.

Miejscowi mieszkancy odczuwaja
stale dotkliwy brak stawéw czy
rzek, nadajacyvch sie¢ do kapieli w
okresie letnim. Chege zazyé ka-
pieli chetni muszg wwyjezdzaé do

ROLA ZAOPA

JAN MALYSZ

Hutnictwo jest typowym prze-
mysiem surowcowym. Okolo T2

proc. nakliadéw na produkcje sta--

nowig koszty materialowe. Pod-
slawowy surowiec — ruda zZelaza
— sprowadzena jest w 80 proc. z
importu. Dzienna masa przewozo-
nych surowecéw i paliwa wynosi
140 tys, ton.. W okresie powojen-
nym nastgpil dynamiczny rozwéj
hutnictwa. W latach 19481963
zbudowano 4 duze jednostki wiel-
kopiecowe w H. im. Lenina, 2 —
w Bieruta i 2 w H. Kofciuszko,
wybudowano 25 baterli koksowni-
czych, z czego 8 w H. Lenina, Zbu-
dowano potezne zaklady metalur-
giczne w H. Lenina, zbudowano i
rozbudowano H. Bieruta, zbudowa-
no wiele poiginych zakladéw hut-
nictwa metali niezelaznych, rozbu-
dowano pozostale Zaklady Hutni-
cze.

W osiagnigeiach  250-tysiecznej
rzeszy zalbég zakladéw hutniczych
niemaly jest udeial pracownikéw
zaopairzenia, Wybudowanie i uru-
chomienie kaidego nowego obiektu
hutniczego poprzedzane bylo wy-
silkami zaopatrzeniowcéw ' w zor-
ganizowaniu dostaw materiatéw bu-
dowlanych | wyrobow ogniotrwa=
lych, suroweéw i paliwa, przygo-
towanie centralnych
rezerwowych itp. Lata pracy w
zaopatrzeniu mierzone byly urucho-
mieniem nowych jednostek hutni-
czych, Czy mozliwe byloby ter-
minowe uruchomienie nowych a-
gregatéw, czy mozliwe byloby u-
trzymanije cigglosei produkeji wiel~

skladowisk '

kich piecéw 1 stalownl, bez wy-
silkéw i poswigcen ze strony zao-
patrzeniowcow?

W okresie walki ¢ produkcije za
wszelka cene — ze stirony Centrali
Zaopatrzenia Hutnictwa padly ha-
sta, jako pierwsze w resorcie i je-
dne z pierwszych w kraju: oszczed-
noié¢ paliwa, materialéw i surow-
cow. Inicjatywa CZH niejednokrot-
nie wyprzedzala ogélnokrajowe ak-
cje oszezedno§ci materialéw. Reali-
zacja tych " hasel nje byla latwa,
Kierownictwo zakladéw hutniczych
W tym okresie nie odczuwalo je-
szeze potrzeby oszezednosei mate-
rialéw, nie bylo w tym materialnie
zainteresowane; stad tez inspekcje
i kontrole ze strony CZH nie byly
popularne. W wielu przypadkach
trzeba bylo uzyé administracyjnego
nacisku w formie polecenia wyda-
nego przez resortowego ministra.

W latach pdZniejszych, kiedy ob-
nizenie kosztéw stalo sie jednym
z zadan planowych, CZH w postu-
latach swych zwracala uwage na
ujemne skutki ekonomiczne nie-
jednych pozycji postepu technicz-
nego, na potrzebe oszczedzania dro-
gich surowcéw 1 zastgpienie ich
tanszymi. Sluszne postulaty CZH
nie zawsze byly popularne wéréd
kierownikéw produkeji. Mylnie in-
terpretowana samodzielnoéé zakla-
déw ograniczala kompetencie i za-
kres dzialania.CZH w wyniku cze-
go po r. 1058 dzialalno§é na od-
cinku usprawnienia gospodarki ma-
terialowej zostala ograniczona,

Wydaje sig stuszne, by doswiad\-

czenia {1 kwalifikacje szeregu pra-
cownikéw. CZH w zakresie gospo-
darki materialowei byly nalezycie
wykorzystane w formie dalszegd
wykonywania ustlug dla zakladow
na waznym dla hutnictwa odcinku
" usprawnienia gospodarki magazy-
nowej. Réwniez istotng strona dzia-
lalnosci Centrali -w obecnym okre-
sie poza dzialalnoscia juz omawia-
ng jest rozeznawanie potrzeb ma-
terialowych na lata przyszie i or-
ganizowanie dzialalnosci dla zabez-
pieczenia dostaw tych materialéw.

Do tej dziedziny dzialalnosei na-
lezy rowniez analiza potrzeb w za-
kresie materialéw dystrybuowanych
i zbywanych przez CZH a w szcze-
_gélnoﬁci w zakresie koksu. Istnie-
jacy deficyt koksu, niewyzyskanie
mozliwoéci eksportowych koksu do
krajéw  kapitalistycznych jest w
powaznym stopniu wynikiem ma-
lej aktywnosci poprzedniego dys-
trybutora w kierunku rozbudowy
koksownictwa,

Nalezy stworzyé odpowiednie wa-
runki dla rozszerzenia dzialalnos-
ci Centrali na tym odcinku, Jed-
nym z wniosk6w nasuwajgcych sie
Z niniejszego opracowania Jjest
wniosek wlasciwego wykorzystania
dgsw:adczeﬁ i nabytych kwalifika-
cji kadry zaopatrzeniowcéw dla u-
zyskania dalszych osiagnieé na od-
cinku ekonomiki zaopatrzenia prze-
mystu.

Dotyczy to zaréwno dzialalno$ci
organizacyjna-instruktazowej W zZa-
kladach jak i dzialalno$ei w za-
kresie rozpoznania potrzeb, mozlj-



Tych Iub Mystowic, a to w tygod-
niu po mwrzyjsciu z pracy juz od-
pada, ze wzgledu na konieczny do-
jazd. Wnioskom mieszkaricow wy-
szly naprzeciw miejscowe kopal-

nie, Na budowe 50 m basenu prze- .

znaczono odpowiednie fundusze i
Jego budowe juz rozpoczeto. We-
dlug zalozenn basen winien byé od-
dany do uzytku ma wiosne 1965 r.
Znajac zapal i energie miejsco-
wych akiywislow sporlowych na-

OSIEDLE

Kopalnia ,,Ziemowit"

lesv sle spodziewaé. %e po kilku
lalach zablyénie sekcja pilki wod-
nej 1 byé moze na szpalty prasy
Wwyvplyng nieznane dotad nazwiska
utalentowanej mlodziezy. Warto
jeszcze nadmienié, ze w poblizu
basenu projektowana jest budowa
calego kombinatu sportowego z no-
wym stadionem na sume ok. 8 mln
zlotych. !

Sport to zdrowie! Madre i stusz-
ne to haslo, ale niestety bez sluzby
zdrowia obyé sie nie mozna. Dzi-
siaj czynna jest w Ledzinach duza
dobrze zaopatrywana apteka i
skonczyly sie klopoty z wyjazda-
mi po kazda tabletk¢ do Bierunia
Starego. A opieka lekarska tez do-
bra, poniewaz mieszkancy bez prze-
szkdéd korzystaé moga z zaklado-
wych i rejonowych przychodni le-
karskich, wyposazonych w mnajnow-
sze urzadzenia 1 aparaty. Istnieje
réwniez izba porodowa w dzielni-
cy Holdunéw.

W trosce o zdrowie dzieci ist-
nieje w Ledzinach kilka zlobkéw 1
przedszlkoli. Zas w okvesie wakacji
po 300 dzieci pracownikéw kopal-
ni wyjezdza na kolonie letnie do
Pulaw, Ogdélem z kolonii letnich
korzysta ok, 500 dzieci pracowni-
kéw kopalni, a ezynione sa stara-
nia, by ilo§é te powigkszyé do 800.

Troska Kopalni | Ziemowit® o
swych pracownikéw, ich zdrowie,-
samopoczucie, wypoczynek i TozZ-
rywke widoezna jest na co dzien.
A i sami mieszkaricy doceniajg te
troske i odwzajemniaja sie w kaz-
dej chwili, jesli to tylko lezy w
granicach ich mozliwosci. O posta-
wie mieszkariecéw osiedla niech
$wiadczg ich ezyny spolteczne, Nie-
zaleznie od budowy  stadionu,
wszvsev  mieszkaficy nowyech blo-
kéw przv ul. Mystowickiei zatozvli
kwietniki i zielerfice woké! swych
deméw, Za§ przy pomocy mate-
riatowej Kopalni ..Ziemowit”., wy-
budowali §liczny kacik gier { za-
baw dia dzieci, wyposatony w licz-
ne hustawki. piaskownice i bro-
dzik wodny. Upiekszenie osiedla to
oczkn w  glowie dyrektora kop.
.Ziemowit*" i dlatego tez jemu ma-
lezv  podzieckowaé za to. co juz
zrohiono i za to, co sie planuje. To
7z jego imicjatywy kop. .Ziemo-
wit®. niezaleznie od wykonania
brukowanego placu autobusoweso,
trwatveh drég do doméw gémika,
Holdunowa. osiedli Smardzowice
I Rachowy — postanowila przez
trzy lata przeanaczaé po 100.000 z1

.

na cele komunalne osiedla Ledzi-
ny. . . :

Tak wiec Ledziny stajg sie co-
raz piekniejsze. Kto przed wojng
byl tutaj po raz ostatni = nie po-
znaje dzisiejszych Ledzin. Nie po-
znaje nie tylko ostedla, ele réw-
niez i jego' mieszkaficéw. Dzisiei-
si mieszkaricy to ludzie kulturalni,
dobrze zarabiajgecy. Mieszkania w
przewazajacej wigkszosei wyposa-
Zone w najnowsze zdobycze techni-
ki. Widok samochodu na ulicy nie
budzi juz semsacji, bowiem w sa-
mych Ledzinach zarejestrowanych
jest 'pongd 70 prywatnych samo-
chodéw i ok, 1200 motocykli. Co
wigeej, dzieki pomocy materialo-
wej kopalni w postaci dostaw ce-
gly, Zzelaza uzytkowego i wezefniej
cementu, wielu gérmikéw buduje
pigtrowe domki mieszkalne. Ro-
sng one jak grzyby po deszczu, a
w poblizu historyeznej Gorki Kle-
mensowej wyroslo cale nowe osie-
dle, zwane przez miejscowych no-
wymi Ledzinami. ~

.Z drugiej strony Ledzin w dziel-
nicy Hotdunéw powslajg 2 dalsze
bloki, budowane przez kop. ,Zie-
mowit”, przez co cale centrum
Zycia osiedla przenosi sie stopnio-
wo w te dzielnice. Wiadomo jusz,
2e pracownicy Kopalni . Ziemo-
wit" zajmujg tam 550 domkéw fin-
skich i 28 nowych blokéw miesz-
kalnych, za§ szeéé nowych kom-
fortowych doméw o 96 izbach, zaj-
mowanych jest przez osoby wyz-
szego dozoru technicznego.

W sumie wiec trzon zalogi Ko-
palni ,Ziemowit“ stanowia praco-
wnicy, zamieszkali w Ledzinach.
I to pracownicy najbardziej war-
tosciowi, w przewazajacej wiek-
szosci osoby dozoru technicznego
z dyrektorem kopalni i naczemym
inzynierem na czele oraz wszyscy
inni pracownicy moeno zwigzani z
utrzymaniem ciggloSci ruchu za-
kladu. Stanowig wiec element
zwarty, warto§ciowy, zwigzany na
zawsze ze swym zakladem pracy.
Dlatego tez powrét do koncepeji
budowy osiedli mieszkalnych w
poblizu zakladéw pracy wydaje
si¢ ze wszech miar sluszny. Od-
dziatywanmie zakladu pracy bezpo-
Srednio i poprzez swych pracow-
nikéw, na rozwéj zycia i stosun-
kéw miedzyludzkich w osiedlu -—
jest bardzo duze i pozytywne.

Nalezy wige mocno podkresli¢
olbrzymia rolg, jaka spelnia Ko-
palnia ,Zlemowit, przeksztalca-
jac zacofane i biedne osiedle w
nowoczesny 1 bogaty orgamizm
miejski. Miejski dlatego. poniewaz
juz w czerwecu br. Ledzinom na-
dane zostana prawa miejskie na
specjalnej sesji Powiatowej Rady
Narodowej, ktéra odbedzie sig w
Ledzinach z cokazji uroczystych ob-
chodéw B800-lecia istnienia Ledzin.
Z tej samej okazji, staraniem Spo-
tecznego Komitetu Ohchodu 800-
lecia Ledzin i przy wydatnej po-
mocy Kopalni ,Ziemowit”, odsto-
niety zostanie w centrum osiedla
pomnik bojownika o wolnosé i de-
mokracje oraz wydana zostanie
drukiem bogato ilustrowana mo-
nografia Ledzin. Monografia ta. au-
tora Oresta Spiralskiego i redak-
cji  naukowej doc. dr Waclawa
Dlugoborskiego, wydana zostanie

nakladem Wydawnictwa ,,Slask" w
Katowicach.

ETAPY

rozhud

..Wobec braku powazniejszych’
Srodkéw na inweslycje — dzia=
lalno$¢ gospodarcza Zakladéw Azo-
towych w Chorzowie cechowat w
pierwszym rzedzie nieustanny wy-
silek w kierunku stalego uspraw-
nienia istniejgeych urzgdzen i pro-
ces6w technologicznych, Postep te-
chniczny, jako jeden z gléwnych
czynnikéw podnoszenia 1 dosko-
nalenia produkeji. stal sie wige
w warunkach chorzowskich pod-
stawowa i jedynie stuszng dnogg
do szybkiegzo i mnieskrepowanego
rozwoju produkeiji. .

Po przeprowadzeniu w pierw-
szych latach po wojnie nieodzow-
nych napraw i remontéw zwrécono
w zaktadach wiele uwagi na
usprawnienie istniejgcej technolo-
gii oraz proces6w  wytwdérezyceh,
przede wszystkim droga systema-
tveznej modernizacii urzadzen. dal-
szej ‘mechanizacji proeeséw produk-
eyinych oraz w mniejszym stop-
niu automatyzacii.

-W pierwszym etapie prac przy-
stagpiono do modernizacji wydzia-
h karbidowego. W roku 1948 prze-
budowano wedlug projektu pol-

skich  konstruktoréw ™ stary piec
karbidowy na piec pracuigey z

elektrodami cigglymi. Drogg .admi-
nistracyjnego pmzylagczenia do za-
kltadéw Karbidowni Bobrek uzy-
skano w roku 1949 warost zdolno-
§ci produkcyinvch karbidowni o
25%,. W nastepnych latach, dmieki
stalej rozbudowie i modernizacji
a takze zastosowaniu szeregu po-
mystéw raecjonalizatorskich zwiek-
szono zdolno$é produkeying karbi=
downi o dalszych 50,

Kolejnej rozbudowie oraz inten-
syfikacji poddano instalacje pro-
dukeyjne calego cyklu przero-
bu amoniaku. Poza odbudowaniem
i uruchomieniem zdewastowamej
przez Niemcéw aparatury do pro-
dukeji kwasu azotowego metodg
ciénieniows, dostawiono w oddzia-
le generatorowni trzv nowe gene-
ratory polskiej konstrukeji typu
Biprochem.

W oparciu o uzyskane doswiad-
czenia w Zakladach Azotowych w
Chorzowie uruchomiono prIy
wspélpracy chorzowskich specjali~
stéw generalory gazowe w Zakla-
dach Chemicznyeh w O$wiecimiu
oraz w Kedzierzynie, instalacje do
produkeji saletrzaku i kwasu azo-
towego w Kedzierzvnie, produkcie
karbidu w O$wiecimiu i wiele in-
nych.

Poza wybudowaniem nowych ge-
neratoréw, zintensyfikowano w o=
ku 1958 przy wspétudziale Zakla-
dowego Laboratorium Badaweczego
proces zgazowania koksu droga

| wprowadzenia zgazowania ciaglego,

powielrzem wzbogaconym w tlen.

TRZENIOWCOW

Centrala Zaopatrzenia Hutnictwa

wosci pokrycia. wprowadzania no-
wych materialéow, koordynowania
i wdrazania oszczedno$ci materia-
lowyeh itp. Zmiany organizacyine
w zarfadzaniu przemyslem winny
i$¢ w kierunku podniesienia roli
sluzby zaopatrzenia, jako grupy
stuzby  ekonomicznej mnajbardziej
aktywnie oddzialdjacej na wyniki
ckonomiczne przemystu.

Obecna struktura organizacyjna
nie stwarza korzystnych warunkow
dla podniesienia roli sluzby zaopa-
trzenia w przemysle. Ograniczenie
funkeji sluzby zaopatrzenia do obo-
wigzku organizowania dostaw, do
roli wykonawcy uslug dia wydzia-
16w produkeyjnych utrudnia rea-

lizewanie postulatu aktywnego od- -

dzialywania na wyniki ekonomicz-
ne, Uwazam przeto za konieczne
rozgraniczenie zasadniczych funkeji
zacpatrzenia na:

a) funkcje organizowania i rea=~
lizowania dostaw surowcéw i ma-
terialow, .

b) funkcje kontroli gospodarki
materialowej i prowadzenia polity-
ki zaopatrzenia.

Rozgraniczenie to powinno na-
stapi¢ nie tylko na szczeblu zied-
noczen i resortéw lecz . réwniez w
zakladzie. Niezbedna jest réwniez
zmiana nastawienia do roli stuzby
zaopatrzenia ze strony Kkierownic~
twa gospodarczego. :

Nalezy podkreslié role sluzby za-
cpatrzenia i zbytu w ustroju . so-
cjalistycznym. Wprowadzenie bilan-
sowania 1 rozdzielnictwa towaro-
wego w miejsce dzialania prawa

wartosci naklada na aparat obrotu
towarowego powazne i trudne za-
dania ustalania potrzeb spolecz-
nych na zasadnicze asortymenty
produkcji; ewentualne niedocigg-
nigcia  w  funkcjonowaniu aparatu
obrotu towarowego przynoszg po-
wazne szkody dla gospodarki naro-
Adowej (nadmiary zapaséw wzgl. de-
ficyt innych asortymentéw),
Wprowadzenie rozdzielnictwa ob-
niza koszty obrotu towarowego do
minimalnych granic. Placone przez
producentéw w warunkach kapita-
listycznych wysokie koszty rekla-
my i koszty posrednictwa podraza-
ja ceny towaréw i powodujg prze-
chwycenie powaznej czesci dochodu
narodowego przez aparat obrotu.
Dla uzasadnienia twierdzenia, Ze
koszty obrotu towarowego w ustro-
ju socjalistycznym sa minimalne
postuzy przyklad Biura Dostaw
Koksu przy Centrali Zaopatrzenia
Hutnictwa. Pobierana przez to
Biuro marza w. wysoko$ci 0,35~z
od 1 tony koksu stanowi zaledwie
0,05 proc, ceny zbytu koksu, Biuro
Dostaw Koksu dysponuje operatyw-
nie (przyjmuje zaméwienia, wydaje
dyspozycie  wysylkowe). olbrzymig
masg koksu, tj. 1200 tys, t. mie-
siecznie warto$ci ca 800 milionéw
zlotych, dla 10 tys. cdbiorcéw kra-
jowych i zagranicznych, zatrudnia-
jac zaledwie 20 pracownikéw!
Z otrzymywanej marzy 0,35 zi/1 t
BDK wygospodarowuje ca 2 min
zt akumulacji. Podobnie komérki
surowcowe Centr. Zaop. Hutn, za-
trudniajgc 60 pracownikéw, dyspo-

ton
itp.

nujg dziennie masg 140 tys.
rud, zlomu, topnikéw, paliwa
wartodei ca 100 min zt,

W warunkach wolnej konkuren=
cji koszty obrotu surowcami byly-
by kilkadziesigt razy wyisze a
funkcje CZH wykonywane bylyby
przez dziesigtki konkurencyjnych
biur  sprzedazy, zatrudniajgcych
dziesigtki "dyrektoréw, setkj proku-
rentéw, ajentéw itp.

Pomimo tak niskich kosztéw o=
brotu towarowego, przy niedoce-
nianiu roli sluzby zaopatrzenia i
zhytu, aparat obrotu towarowego
speinia swg zasadnicza role w po-
stulowaniu wielko§ci produkcii, . 2
tym zastrzezeniem, Ze podporzad-
kowanie zbytu producentom, po-
woduje czesto to, ze biuro zbytu
musi sprzedawaé asortyment towa-
réw latwych do wykonania, lecz
nie zawsze potrzebnych konsumen=-
tom,

Przy omawianiu roli CZH w hut-
nictwie chce jeszeze zwrécié uwa-
ge na wazny kierunek dzialania
CZH inicjowany przez obecne kie-
rowniciwo, tj. na systematyczne
obnizanie kosztéw przewozu i skla-
dowania rud i wegla poprzez skré-
cenie trasy przewozu, zmniejszenie
udziatlu obrotu skladowego w do~
stawach, mechanizacje przeladunku
itp. Koszty te stanowig ea 1 mi-
liard z! rocznie, dlatego teZ syste-
matyczne obniZanie tych kosztéw
stanowi powazny wklad w polep-
szenie sytuacii ekonomicznej kra=-
U -

HENRYK BIENIOK

Zaklady Azotowe = Chorzéw

Zwigkszenie 2zdolno§el produk-
cyjnych generatorowni spowodowa-
lo konieoznosé rozbudowania oraz
intensyfikacji dalszych ogniw cy-
klu chemicznego. W roku 1955 za-
instalowano oraz oddano do eks-
ploatacji nowoczesng, wysoko wy-
dajng jednostke syntezy amonialku,
a w roku 1959 nastepng jednostke
produkeyjng tego typu. Odpowied-
nio do tego powigkszono zdolnoéé
produkeyjng instalacji do produk-
cji kwasu azotowego, uruchamia-
jac dwie dalsze jednostki ciénie-
niowe.

Zwiekszenie produkeji amonia-
ku syntetycznego i kwasu azoto-

* Nasz konkurs : Nasz konkurs .. Nasz konkurs = Nasz konkurs %

owy i postepu

Prowadzone przez laboratorium
prace nie ograniczaly sie wyigcz-
nie do tematyki zwigzanej z pro-
filem macierzystych zakladdw, lecz
obejmowaly swym zasiegiem ba-
dania, kiére przyczynily sie¢ do
uruchomienia szeregu nowych i
waznych produkeji w innych za-
kladach resortu.

W latach 1947-48 w rekordowo
krotkim czasie opracowano w Za-
ktadowym Laboratorium Badaw-
czym nie stosowang dotychczas w
kraju korzystng metode otrzymy-
wania saletry potasowej. Dziek: te-
mu osiggnieciu zazegnano niebez-

i nstwo ograni ia produk-

wego przyczynilo sie do zwiel

nia zdolnoéci produkeyjnej apara-
tury cyklu chemicznego o ok. 30%,
a w konsekwencji znacznego po-
wiekszania ilosci produkowanych
nawoz6w bialych. Wzrost ten osig-
gnieto na istniejgeej aparaturze
bez polrzeby wydatkowania wiek-
szych $érodkéw pienieznych, prze-
chodzac na produkcje nawozéw ©
wigkszej koncentracji zwigzanego
azotu, W roku 1960 drzieki pomysl-
nym wynikom prac badaweczych
prowadzonych w Zakladowym La-
boratorium Badawczym zaniecha-
no produkeji saletrzaku o zawar-
todei 20,5%N przechodzac na bar-
dziej ekonomiczng produkeje sale-
trzaku 25%c-owego.

Obecny plan 5-letni przewiduje
dalsza koncentracje azotu w mna-
wozach bialych. W roku 1965 w
miejsce saletrzaku planowane jest
wprowadzenie przy stosunkowo
niewielkich nakladach inwestycyj-
nych, produkeji 34%-owej saletry
amonowej, dzieki czemu produkcja
zwigzanego azotu wazro$nie na tej
samej aparaturze o okolo 25%.

Aby sprostaé stale rosngcemu
zapotrzebowaniu odbiore6w kra-
jowyeh i zagranicznych zintensyfi-
kowano oraz rozbudowano, reali-
zujagc szereg pomyslow racjonaliza-
torskich, instalacje do produkeji
takich waznych artykuléw ekspor-
towych jak kwasny weglan amonu,
salmiak i azolyn sodowy. Przez
adaptacje i uzupelnienie aparatow

starej nieeksploatowanej instala-
cji, zwiekszono produkcje saletry
potasowej o okoto 50%. Realiza-

cja tego zamierzenia miala wazne
znaczenie ze wzgledu na rozwija-
jacy sie eksport tego produktu.

sk

Poza wydatnym powiekszeniem
zdolnodei  produkeyinych  podsta-
wowych urzadzern i osiggnieciem
szybkiego tempa rozwoju produk-
cji. przystapiono w =zakladach do
wykrywania i wykorzystywania re-
zerw oraz odpadéw produkeyjnych,
stalego zmniejszania strat oraz ob-
nizania kosztéw produkcji. Wyste-
pujace w procesie produkcyjnym
odpady wykorzystano do produk~
cji szeregu poszukiwanych na ryn-
ku wyrobéw takich, jak gazy szla-
chetne, ciekly dwutlenek wegla,
prefabrykaty budowlane, proszek

do czyszcezenia — sidox i imme.

Droga stalej poprawy technio-
logii proceséw wytwdrezych, uzy-
skano dalszg obnizke | szeregu
wskaznikéw  zuzycia surowcow,
materialéw i energii elektrycznej,
decydujacych o poziomie kosaztéw
produkeji. Na przestrzeni lat 1956—
1962 obnizono wskaznik zuzycia
koksu na amoniak o 16%, a wskaz-
niki zuzycia koksu i wapna na
karbid o 2,5%. Przejawem wpro-
wadzania postepu iechnicznego w
zaktadach bylo rdéwniez czeéciowe
zmechanizowanie prac cigzkich, w
szczegblnoSei prac za- i wytadunko-
wych oraz transportowych. Dzigki
wybudowaniu i uruchomieniu wy-
wrotnicy wagonéw normalnotoro-
wych, wybudowaniu specjalnego
-skladowiska wegla energetycznego
z duzym mostem obrotowo-przela-
dunkowym, zmechanizowaniu prze-
bijania w piecach karbidowych
otworéw wyciekowych oraz me-
chanizacii transportu panwi kar-
bidowych, zastgpiono nieliczne je-
szeze procesy recane praca zZme-
chanizowana.

Wybudowanie 140-metrowego ko-
mina odpylajacego przyczynilo sie
w znacznym stopniu do zlikwido-
wania wysokiego zapylenia terenu
zakladéw i mnajblizszych okolic.

*

Wiele wysilku we wdrazanie no-
wych oraz usprawnienie Istniejg-
cyeh proces6w technologicznych
wlozyli pracownicy zalozonego je-
szeze w roku 1924 Zakladowego
Laboratorium . Badawczego, ktére
w pierwszych latach po wyzwole-

niu bylo jedng z niewielu placé--

wek naukowo -~ badawczych w Pol-
sce,

cji Slaskich kopali uzaleznionych
od nieregularnych dostaw tego
produktu z Francji. Opracowane
w Zakiadowym Laboratorium Ba-

dawczym metody otrzymywania
aldehydu octowego i octanu etylu
postuzyly do opracowania doku-
mentacji technicznej, a ie

ORZECINICTWO

ODPOWIEDZIALNOSC WELASCI-
CIELA W RAZIE BEZPRAWNEGO
ZAWLADNIECIA JEGO SAMO-
CHODEM

Zbigniew D., wprowadzajac w
blad dyspozytora stacji towarowej

KS w J. uzyskal zezwolenie na
wyprowadzenie z bazy auto-
busu ,Star 50", ktory mial z powro-
tem odprowadzi¢ na miejsce posto-
ju, ale wbrew temu wyjechal
z Romualdem T. i innymi kolegami
do Z. w cely wzigcia udzialu w za-
bawie weselnej, Obaj wrac;ili oo
polnocy, wypiwszy na zabawie we-
selnej pewna ilos¢é alkoholu.

W drodze powrotnej do J. Zbig-
niew D., ktéry prowadzit autobus,
zatrzymal go przed Domem Ludo-
wym w N., gdzie obydwaj udali
sie na odbywajaca sie tam zabawe.

Po pewnym czasie Romuald T.,
pod nieobecnoié Zbigniewa D., u-
ruchomil autobus i odjechal nim
w kierunku J.

Na przejezdzie kolejowym Romu-

ald T.. bedacy w stanie zamrocze-
nia alkoholowego, wjechal przez
zamknietg zapore kolejowag na prze-
jezdzajacy parowdz PKP, w wyni-
ku czego autobus ulegi zmiazdze-
niu. .
W wyniku tego wypadku Romu-~
ald T. i Zbigniew D. zostali prawo-
mocnie skazani wyrokiem kar-
nym, ponad to Wojewddzkie
Przedsiebiorstwo PKS wystgpilo do
sadu przeciwko obu wyzei wymie-
nionym 2z powoddztwem o od-
szkkodowanie za zniszczony au-
tobus.

Sad Wojewddzki w Rzeszowie po
zbadaniu i ustaleniu okolicznosci
sprawy uznal, ze obaj pozwa-
ni odpowiadaiag wobec PKS za
spowodowanie szkody na podstawie
art. 134 kodeksu zobowigzan') z
tym, 2¢ udzial pozwanego Ro-
mualda T. w przyczynieniu sie do
szkody Sad okreslit na %3, za§-po-

y Zbigniewa D. — na 'z

wybudowania duzych instalacji
przemyslowych do produkcji tych
wyrobéw w Zakladach Chemicz-
nych w OSwiecimiu.

Intensywne badania nad otrzy-
maniem tiomocznika doprowadzily
do opracowania dia potrzeb prze-
mystu farmaceutycznege syntezy
tego wyrobu na bazie wykorzysta-
nia suroweow krajowych. Réwniez
uruchomiona w Zakladach Azoto-
wych w Kedzierzynie duza instala-
cja do produkeji mocznika Jjest
dzielem pracownikéw Zakladowe-
go Laboratorium Badawczego w
Chorzowie.

W oparciu o wilasne, kilkuletnie
prace badawoze nad wykorzysta-
niem gazéw odpadkowych urucho-
miono w Zakladach Azotowych w
Chorzowie produkeje gazdow szla-
chetnych, ktéra pokrywa obecnie
cale zapoirzebowanie krajowe. W
Zakladowym  Laboratorium Ba-
daweczym prowadzone sg réwniez
stale badania nad ulepszaniem pro-
dukeji katalizatoréw do konwer-
sji tlenku wegla i syntezy amo-
niaku oraz koniynuowane prace
nad oftrzymywaniem katalizatoréw
zasiepezych do produkeii kwasu
azotowego. Prowadzone w Zakla-
dowym Laboratorium Badawczym
wielokierunkowe badania chemiez-
ne nie wplynely jednak ujemnie na
zasadniczy kierunek prac, ktérych
celem jest uruchamianie nowych
oraz intensyfikacja istniejgcych
urzadzen do wytwarzania artyku-
6w azotowych w Zakladach Azo-
towych w Chorzowie oraz w in-
nych zakladach przemyslu azoto-
wego. .

O optacalno$ci prac Zakladowe-
go Laboratorium Badawczego W
Chorzowie $wiadczy miedzy inny-
mi wskaznik uzyskanych oszczed-
noéci w stosunku do wylozonych
naktadéw, ktéry dla okresu powo-
jennego wynosi 7 zt oszezednosei
na 1 zt poniesionych nakladéw i
wykazuje nadal staly tendencje ro-
snacy.

Poza efektami wymiernymi rea-
lizacja opracowan Zakladowego
Laboratorium Badawczego przy-
niosta szereg takich efektéw nie-
wymiernych jak: uruchomienie
produkeji antyimportowych. oraz
eksportowych, zastepowanie defi-
cytowych surowcow zagranicznych
surowcami krajowymi, usprawnie-
nie rezimu technologicznego pro-
dukeji, polepszenie jakoSei produ-
kowanych wyrobéw itp.

Opréez modernizacji 1 mechani-
zacji prac ciezkich oraz uspraw-
nienia istniejgcych  technologii
wdrazania opracowan badawczych,
waznym czynnikiem postepu tech-
nicznego jest ruch racjomalizator-
ski ¢ wynalazezy. Znalazt! on szcze-
gélnie w Zakladach Azotowych w
Chorzowie warunki nieskrepowa-
nego rozwoju. W samym tylko
1963 r. oszczednosei uzyskane w
zakladach chorzowskich z zasto-
sowania wnioskéw racjonalizator-
skich i wynalazkéw wynosily po-
nad 18 min zlotych, .

Wiele spoéréd zgloszonych przez
pracownikéw wnioskéw racjonali-
zatorskich przynioslo zakladom po-
wazne korzySci techniczne i eko-
nomiczne.

Wybudowanie nowoczesnego lom_
binatu azotowego w Kedzierzynie
oraz powazna rozbudowa zakladéw
w Tarnowie stworzyly dopiero mo-
zlilwodé oraz koniecznosé dalszej
rozbudowy i gruntownej moderni-
zacji Zakladéw Azotowych w Cho-
rzowie, Zasadniczg rozbudowe za-
ktadéw chorzowskich przesunigto
jednak mna nastepng pieciolatke
(1966—1970), ktéra urasta do okve-
su  znamionujgcego  rozbudowe,
zmierzajaca do istotnego unowo-
czednienia oraz vozszerzenia poten-
ojalu produkeyinego Zakradow,

wysokosci  szkody i stosownie do
tego zasadzi! od Romualda T. —
kwote 51 257,72 z} oraz od Zbignie-
wa D. — kwote 26 626,85 z1 (nieza-
leznie od odsetek i kosziw pro-
cesu).

0d wyroku Sadu Wojewddzkie~
go Romuald T. wniést rewizje,
w ktérej zarzucil min, Ze
autobus mial niesprawnie dziala-
jace hamulce, ktore wlasnie staly
si¢ przyczyng wypadku, Ze zatem
nie powinien byl by¢ w ogdle wy-
puszezony z bazy oraz ze w tym
stanie rzeczy — powodowy PKS
przyeczynil sie do powstania
szkody, wobec czego Donosi on
czeSciowo odpowiedzial-
nosé za wynikly szkode.

Sad Najwyiszy po Tozpoznaniu
rewizji Romualda T. uznat ja za
catkowicie bezpodstawng, wy-
powiadajac w orzeczeniu z dnia
8 kwietnia 1963 . nr 3 CR 171/62
nastepujacy poglad prawny:

Jezeli szkode spowodowans wy-
padkiem samochodowym wyrzadzi-
1a osoba, kiéra samowolnie, whrew
woli wladciciela, w sposélg_‘ nm‘e;

stepny D
yloby sp! z d: :zdro-
wego rozsadkn przypisywaé wla-

Scicielowi samochodn przyczynie-
nie si¢ do powstania szkedy dla-
tego tylko, ze samochéd ten nie byl
w pelni technicznie sprawny.

W uzasadnieniu Sad Najwyzszy
zaznaeczyl:

»Ustalenie Sadu Wojewddzkiego,
%e hamulce autobusu byly wystar-
czajaco sprawne, jest prawidlowe
i calkowicie zgodne z zebranym
materialem. Nie jest ono sprzeca
ne z powolanymi w rewizji zezaa~
niami $wiadka Edwarda B. zlozo-
nvmi w postepowanin. Karnym.
Swiadek ten sluchany byl dwu-
krotnie w §ledztwie oraz na roz-
prawie. Miedzy tymi zeznaniami
zachodzily pewne r6Znice, wobe_c
czego Swiadkowi na TOZprawie
przypomniano zeznania zlozone W
Sledztwie, i wéwczas $wiadek po-
twierdzit swe zeznania zloZzone W
§ledztwie. W  ogélnym wyniku,
tak7e w postepowaniu karnym
$wiadek ten zeznal, ze po napra-
wie wyprébowano samochéd i
okazato sie, ze hamulec dziatat wy-
starczajaco -dobrze. Nalezato jedy-
nie nieco silniej nacisnaé pedal. a
chyba kazdy . kieroweca, widzac
przed soba zapore kolejowa, naci-
énie pedal. choéby nawet nie bylo
to konieczne. Okolicznos§é ta nie
wymagala wige dalszego badania
i z tego wzgledu Sad Wojewsddzki
nie mial potrzeby powolywaé in-
nego bieglego, Ponadto okalicznosé
ta nie byla tak istotna w
sprawie jak to wywodzi skar-
zacy w rewizji. .

Byloby bowiem sprzeczne ze
zdrowym rozsadkiem przypisywac
wladcicielowi samochodu przyczy-
nienie sie do powstania szkody w
ramach art, 158 § 2 k. z. w sytua-
oji. gdy szkode wyrzgdzita osoba,
ktéra samowolnie, wbrew woli
wlasciciela, w sposéb przestepny
opanowata samochéd, tylko dlate-
go, Zze samochéd ten nie byt cal-
kiem sprawny. Pow6dka nie wy-
data przeciez skarzacemu samocho-
du do jazdy i nie wystawila mu
karty drogowej i dlatego nie przy-
czynila sie do powstania szkody.
Pomimo to Sad Wojewoddzki i tak
nie zasadzil od pozwanego Romu-
alda T. sumy odpowiadajacej wy-
solko§ci calej szkody, lecz tylko
2/3 teize.

Skoro wige Zadna z podstaw re-
wizyjnych mie jest wuzasadniona,
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- DOKONCZENIE ZE STR. 5.

" nalezalo ma. podstawie art 383

kpe. rewizje oddalié®,

) Art. 134, Kto z winy swe] wyrza-
dzit drugiemu szkodeg, obowlgzany jest
do jej naprawienia. L

NOWE PRIEPISY
i ZARZADZENIA

SYSTEM FINANSOWY
PRZEDSIEBIORSTW
GOSPODARKI KOMUNALNEJY

W ar 468 Monitora Polskiego
(poz. 224) ukazal sie jednolity tekst
uchwaly nr 281 Rady Ministréw
z dnia 10 sierpnia 1960 r. w spra-
wie systemu finansowego Dprzed-
sigbiorstw gospodarki komunalnej,
z uwzglednieniem zmian wprowa-
dzonych dotychczas w tej uchwale.

Uchwaly objete sa przedsieg-
biorstwa gospodarki ko-
munalnej dzialajgcej wedlug
zasad rozrachunku gospodarczego,
podporzadkowane radom  naro-
dowym, =z wyjatkiem przedsig-
biorstw wykonawstwa inwestycyj-"
nego oraz jednostek zarzadu bu-
dynkéw mieszkalnych i admini-
stracji domoéw mieszkalnych, po-

- dleglych radom mnarodowym.

Jak wiadomo, wspomniana
uchwala normuje min.: 1) zasa-
dy mpodziatu zysku, 2) doplaty bu-
dzetowe mna , wyréwnanie rTéznic
oplat 1 stawek taryfowych, 3) fi-
nansowanie §rodkéw  obrotowych
oraz 4) finansowanie inwestycii i
remontow,

ROZLICZENIA
PRZEDSIEBIORSTW
GOSPODARKI KOMUNALNEJ
Z BUDZETAMI TERENOWYMI

W oparciu o powolang wyzej
uchwate Rady Ministréw, Mini-
ster Finanséw wydal zarzadzenie
z dnia 3 lipca 1964 r. w sprawie
szezegotowyeh zasad i trybu roz-
liczeti przedsigbiorstw gospodarki
komunalnej z budzetami tereno-
wymi z tytulu wplat z zysku i do-
plat budzetowych oraz dokonywa-
nia odpiséw na fundusze: rozwo-
ju, rezerwowy i inwestycyjno-re-
montowy (Monitor Polski Nr 48,
poz. 225).

Nowe  zarzadzenie ofrzymalo
wsteczna moc obowiazujaca od
1 stycznia 1964 r. i z tg datg utra-
cilo moc dotychczasowe za-
rzadzenie Ministra Finanséw w tej
materii z dnia 15 maja 1961 r. (Mo~
nitor Polski Nr 43, poz. 197).

SKROCENIE CZASU
PRAKTYKI ZAWODOWEJ
NIEKTORYCH KIEROWCOW

W my$l zarzadzenia ministréw
Komunikacji i Spraw Wewngtrz-
nych z dnia 9 lipca 1964 r. w spra-
wie skrécenia czasu praktyki za-
wodowej wymaganej od kierow-
ec6w ubiegajacych si¢ 0 prawo jaz-
dy kategorii IT (Monitor Polski Nr
46, poz. 228), okres 1 roku i 6 mie-
siecy praktyki zawodowelj,
wymaganej przez przepisy wyko-
nawcze w sprawie ruchu na dro-
gach publicznych od oséb wyko-
nujaeych zawéd kierowey i
posiadajacych prawo jazdy Kkate-
gorii III, ktore ubiegajg sig o pra-
wo jazdy kategorii II — ulega
skroceniu do 1 roku (do dnia
31 grudnia 1965 r.).

PRZECIWPO7AROWE |
ZAOPATRZENIE WODNE

Minister Spraw Wewnetrznych
rozporzadzeniem z dnia 15 czerw-
ca 1964 r, w sprawie przeciwpo-
zarowego zaopabrzenia wodnego
(Dz. U. Nr 25. poz. 163) uregulo-
wal zasady zapewnienia niezbed-
nych z#sobéw wodnych do
celéw przeciwpozarowych m.in. w
zakladach pracy oraz we wszel-
kich inwestycjach budowlanych,
przy remontach kapitalnych i przy
renowacjach budownictwa powsze-
chnego, i specjalnego.

W szezegdlnoéei rozporzadzenie
nermuje: 1) zakres stosowania
urzadzenn  gasniczych, 2) zasady

obliczania zapotrzebowania
wody do celéow przeciwpozaro-
wych, 3) stosowanie hydrantéw,
urzadzen tryskaczowych, zrasza-
ozowych i pianowych oraz zaslon
wodnych, 4) przystosowania do ce-
16w przeciwpozarowych istniejg-
‘cych lub projektowanych zasob6w
wody i inne. : L

Opracowat Jozef ZIELINSKI

@ﬁW
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", United Africa Company*“.

POPRZEDNIM artyku-
le oméwiliémy rozwoj
gospodarki
skiej .1. wzrost jej nie~
zawistodel, Istotnym
krokiem w jej zwigk-
szenin jest rozwdj transportu wod-
nego. Rzut oka mna mape pr_zekona
nas o wyjatkowym jego znaczeniu.
Brzeg atlantycki tworzy wszedzie
glebokie laguny, polgczone kana-
lami z oceanem i wzajemnie ze
soba. Lagunami’ tymi w sprzyja=-
jacych warunkach mozna 2zeglo-
waé od Dahomeju przez cale wy-
brzeze nigeryjskie na wschéd, do
sasiada Nigerii — Kamerunu. La-
guny te lgcza sie z systemem Ni-
gru, kiéry sigga daleko w glgb
kraju, na pdlnoc, az do Republiki
Nigru. ’ -
Sysitem wodny Nigru sklada sie
z wielu rzek i ramion rzecznych,
majacych glebokosé do 7 metréw,
a wiec odpowiednich dla plywania
statkéw morskich. Przy ujsciu do
morza mul wyrzucany przez Wwo-
dy rzeczne tworzy lawice, utrud-
niajace zegluge. Lawice te sg o=
becnie bagrowane, a wejscia pogle~
biane, Poglebienie uj$cia Escarvos
do 22 st6p udostepnia calg sieé
rzeczng dla statkéw morskich.
Za r7adéw kolonialnych sieé¢ wo-
dna byla wykorzystywana przez
ludnoéé okoliczng dla prymitywne-
go transportu malymi cz6inami;
wydrazonymi z jednego pmia drze-
wnego. Jednakze gospodarka ko=
lonialna, w polgczeniu z trudnymi
warunkami mnawigacyjnymi, nie
pozwolila na stworzenie powazniej-
szej floty rzecznej.

Dopiero w ostatnich latach rzecz-
ne stocznie rzgdowe zaczely bue
dowaé i sprzedawaé¢ na kredytbar-
ki motorowe, kiére w reku drob-
nych armatoréw afrykanskich stwo«
rzyly, choé regularny, jednak bar-
dzo slaby system transportowo=-
komunikacyjny, przewozacy Iludzi,
bydto i drobne ladunki handlowe.
W ten sposéb czeSciowo zostal
przelamany monopol! Nigeryjskiej
Zeglugi  Rzecznej, nalezgcej do
wielkiego koncernu kolonialnego
Obec-
nie pociagi holownicze, poruszane
przez holowniki ,;pchacze® osigga-
ja do 38.500 ton wagi.

Wtadze Republiki uporzgdkowa-
ly warunki nawigacyjne na wigk-
szych rzekach, zbadaly i obstawi-
ly bojami farwatery i wprowadzi-
ly pilotaz morsko-rzeczny. Osobli-
woscig tego systemu wodnego sta-
Iy sie rzeczno-morskie porty nige-
ryjskie jak Port-Harcourt, Warri,
Durutu, Sapele, Koko i obecnie
budujacy sie port w Escarvos. Por-
ty delty Nigru 1geza $rodladowsy
sie¢ 2z ocenami, mieszczge statki
o zanurzeniu morskim, umozliwia-
ja przetadunek 'w spokojnych wa-
runkach zeglugi rzecznej. Réwmiez
i glowny port morski Nigerii -
Lagos — lezy na brzegu spokoijnej
laguny, polaczonej z morzem gleg-
bokim kanatem.

Dla zarzadzania wiekszymi por-
tami jak Lagos i Port-Harcourt
stworzono Nigeryjski Zarzad Por-
tow, ktéremu na razie nie podle-
gaja niektére porty rzeczno-mor-
skie, jak Burutu i Warii, bedace
wlasnodcig brytyjskich linii okre-
towych i koncernu ,United Africa
Company* (,.Zjednoczonej Spolki
Afrykanskiej“). Porty Lagos i Port-
Harcourt majg doskonale nowocze-
sne urzadzenia przetadunkowe,
magazyny portowe, dzwigi, sieé ko-
lejows, samochodowg i ,mala me-
chanizacjg".

W Planie Nam‘odO\;vym przewidu-
je sie zainwestowanie ok. 30 min
funtéw dla przedluzenia mnabrzezy
przeladunkowych w wielkich por-
tach, w celu pomieszczenia dal-
szych pieciu statkéw w Lagos i
dwéch w Port-Harcourt. Poza tym
buduje sie porty w Escarvos i
Kolo.

Dolychezas przetadowywalo sie
w portach nigeryjskich zasadmiczo

drobnice importowg i workowane
towary eksportowe. Dla tych la-
dunkéw przewidziano urzadzenia

portowe. Ostatnio buduje sig, W
zwigzku ze wzrostem wydobycia
ropy naftowej, nowe stacje bun-
krowe i zaladunkowe paliw plyn-
nych.

W zwigzku z szybkim rozwojem
gospodarczym kraju, jaki nastg-
pil w latach niepodleglosei, wzro-
sty tez obroty portowe dwoch naj-
wigkszych portow, W Lagos-Apapa
przetadunek importowanych towa-
™w wzrést z 350 tys. t w1956
r. do 562 tys. t w 1960 T, a towa-
row eksportowanych z 530 tys. t.
do 673 tys. t, w Pori-Harcourt po
stronie importu z 274 tys. t do 415
tys. t, a po strenie eksportu z 232
tys. t. do 278 tys. t. Znacznie mniej
od porlow jest rozwinieta zZegluga
morska, nie istnieje za§ morskie
budownictwo okretowe. Mocarstwa
kolonialne  wyznawaly  zasade:
,Porty mogg mieé¢ nawet kolonie,
zegluge — tylko panstwa nieza-
leine, lecz tylko mocarstwa mor=
skie powinny budowaé okrety.“

Do roku 1840 wybrzeze nigeryj-
skie, znane wtedy jako Wybrzeze
Niewolnicze, bylo we wiadaniu -pi-
rackich flot handlarzy niewolni-

1852 powstaje meonopolistyczne
przedsigbiorstwo zeglugowe Afri~
can Steamship Company, prze-
ksztaleone pozniej na British Afri-
can Steam Navigation Company.
Z kolei z przedsiebiorstw tych po-
wstaly Elder Dempster Lines 1
Palm Line, istniejace dotychezas i
posiadajgce w Nigerii wlasne pore
ty. holowniki, nabrzeza, stocznie
remontowe i agencje portowe. Z
biegiem czasu towarzystwo linii

brytyjskich zostalo przeksztalcone

‘nigeryj-

kow z Zachodniej Europy. W roku .

w - kartel linit zachodnio-europe}-
skich, czyli tak zwang Konferencje
‘Linii - Zachodnio - Afrykanskich
(West African Lines Conference).
Do porozumienia kartelowego przy-
stapily Jlinie brytyiskie, holender-
skie, norweskie, szwedzkie, zacho-
dnio-niemieckie, utrzymujace sta~
le polgczenia miedzy portami Ni-
gerii a portami Morza Pélnocnego
oraz czeSciowo lub calkowicie linie
afrykanskie: -nigeryjska — The Ni-
gerian National Line i ghanska =—
Black Star Line. Poza tym do ni-
geryjskich portoéw zachodzg statki
z innych rejonéw morskich, z Mo-
rza Srédziemnego, Ameryki, Ja-
ponii itd., nalezgce do armatoréw
amerykarskich, japoniskich, fran-
cuskich, wloskich, liberyjskich,
szwajcarskich i izraelskich.

PoniewaZ jednak wieksza czesé
wymiany towarowej 2z Nigeria

- postawl "nowe zadania

. eznoéé

graniczmego Nigerii (przede wszy-
stkim - eksportu) wyniesie przeciet-
nie od 10—15 proc. rocznie (jak
to mialo miejsce w ostatnim dzie-
sigcioleciu),

© Wzrost obrotéw  zagranicznych
zaréwno
przed trasportem morskim, ktéry
musi przewiezé . czy przeladowaé
zwiekszony tonaz, jak tez przed
transportem wewnetrznym, dostar-
czajgeym plody rolne z glebi kra-
ju do portéw i rozprowadzajgcym
towary w odwrotnym kierunku.

Istnieje tez druga® podstawowa
przyczyna, ktéra spowoduje konie-
szybszego rozwoju tiran-
sportu Federacji,

Mapa kolejowa Nigerii wskazu-
je, ze zadna z kolei nie lqczy tego
kraju z sgsiadami (Dahomej, Togo,
Niger, Kamerun), ani tym bar-
dziej z odleglejszymi terytoriami.

y
naiu 1 8 statkéw czartérowanych
nie wystarczalaby dla przewiezie-
nia miliondéw - ton ladunku w TO-
sngcych obrotach zamorskich Fe-

- deracji. . -

Plan Narodowy przewiduje za-
inwestowanie 6 mln funtéw w cia~
gu majblizszych 6 lat w rozwoj
floty morskiej, co oznaczaloby za-
kup dalszych kilku liniowcow.

W nigeryjskich i ghanskich sfe-
rach zeglugowych ro$nie jedngk
zrozumienie co do celowosci zmia-
ny obecnej polityki i wejicia na
nowa droge w rozwoju floty mor-
skiej. Niedawna podwvzka stawek
przewozowych  Konferencji Za-
chodnio-Afrykarnskiej o 10 proc. w
obliczu obnizki cen surowcéw a-
frykanskich na rynkach miedzy-
narodowych, moze dopoméc w na-
rastaniu $wiadomosci, opartej na

NIGERTIA-
WIELKI KRAJ
CZARNEGO LADU "

(Korespondencja z Afryki)

przechodzi przez porty Wielkiej
Brytanii (ok. 45 proc. importu, 60
proc. eksportu), Holandii, Zachod-
nich Niemiec i Skandynawii, wiec
linie wchodzace w sklad kartelo-
wego porozumienia przewozg od
70—80 proc. ladunkéw i stanowig
prawdziwg potege ekonomiczng,
majgeq okolo' 120 statkéw linio-
wych, wplywajgeq w istotny spo-
sOb na handel zagraniczny Nigerii.

Od roku 1959 zaczely zachodzié
do portow zachodnio-afrykanskich
polskie statki handlowe, z poczat-
ku z calookretowymi ladunkami
cementu, péZniej z drobnica. W ro-
ku 1961 stworzono socjalistyczne
porozumienie  zeglugowe — ,U-
niafrica“ — do ktérego nalezg: ar-
,mator polski — Polska Zegluga
Morska i armator niemiecki (NRD)
— Deutsche Geerederei, , Uniafrica”
nie nalezy do Konferencji Zachod-
nio-Afrykanskiej i jest konkuren-
tem tego kartelu,

W ramach' ,Uniafrica® porty
pélnocnego wybrzeza Afryki Za-
chodniej sg obstugiwane przez stat-
ki polskie: ,Rejowiec”, ,Kalisz¥,
»Opole* i ,Grodziec* oraz statki
niemieckie ,Elbe” i ,Darss”. Po-
ludniowsg czes¢ wybrzeza zachod-
nio-afrykanskiego, w tym réwniez
porty nigeryjskie, obslugujg nasze
liniowce: ,Kruszwica®, ,Swidni-
ca”, »Wislica®, .Szezawnica®,
.Bydgoszez* i ,Jan Zizka“, szyb-
kie 16-wezlowe, nowoczesne drob-
nicowce, oceaniczne ok, 5.500 tno-
$nosci.

Poza tym do portéw nigeryjskich
zachodzg z ladunkami catookreto-
wymi cementu, statki trampowe
Polskiej Zeglugi Morskiej: ,Huta
Ferrum“, ,Kopalnia Miechowice*,
,Kopalnia Kazimierz“, ,Huta Zyg-
munt® i inne.

Statki liniowe poludniowego od-
galezienia ,,Uniafrica“, zachodzace
do portéw mnigeryjskich, majg ro-
tacje mniej wiecej trzymiesieczmng,
a ze jest ich obecnie 8, wiec stale
w portach Lagos i Port-Harcourt,
mozna zaobserwowaé nasze linio-
wee wyladowujgce drobnice z Pol-
ski, Czechoslowacji, Francji i Bel-
gii, czy tez ladujgce kakao i na-
siona oleiste dla Polski, Czecho-
stowacji, Francji, Anglii i Holandii.

Nasze liniowce na . skutek =za-
réwno dobrej obslugi, jak i ela-
stycznych  stawek przewozewych
otrzymuja tadunki mnie’ tylko kra-
jow socjalistycznych, lecz réwniez
krajéw Europy Zachodniej.

CO DALEJ?

Dalszy kierunek i tempo Tozwo-
ju transportu morskiego i rzeczne-
go Nigerii sa uzaleZnione od wie-
Ju czynnikéw, a przede wszysti-
kim_ od postepéw w uprzemysio-
wieniu Federacji. Niewgtpliwie de-
cydujaey krok wueczynila Republika,
nawigzujge stosunki ze $wiatem
socjalistyeznym. Rozwédj tych sto-
sunkéw powinien ostatecznie wy-
prowadzi¢ ekonomike kraju zesle-
pej uliczki brytyiskiego monopolu
i postawié¢ do dyspozycji rzadu
wzory mnowoczesnej planowej go-
spodarki, pozwalajgcej mna szybka
akumulacje i uprzemyslowienie,

Swiadomos$é loniecznosci drogi.
ktéra wybieraja rozwijajace sie
gospodarczo panstwa, drogi przy-
spieszenia podstawowych inwesty-
cji, przenika do sfer ekonomicz-
nych Zachodniej Afryki. W swoim
programowym - przeméwieniu na
sesji Parlamentu, w kwietniu 1963
minister finanséw p. F. S, Oko-
tie-Eboh wyraZnie podkre§lil, ze
wykonanie Narodowego Planu Ro-
zwoju wymaga, oprocz uzyskdnia

érodkéw  finansowych w postaci
kredytéw  zagranicznych, przede
wszysikim  mobilizacji sit  wla-
snych.

‘Mozna .wiee spodziewaé sie, Ze
w rezultacie dalszego rozwoju e-
konomicznego wzrost handlu za-

JERZY PANSKI

Obecne ulsztaltowanie kolei wod-
powiadalo interesom kolonialistow,
wywozacych skarby mnaturalne =z
glebi kraju do portéw morskich.
Jeszcze mniej odpowiadajg sytu-
acji dzisiejszej koleje zelazne kra-
jow sasiedzkich, dlatego tez trud-
no pgzypuscié, aby zaréwno potrze-
by wewnetrzne Nigerii, jak potrze-
by integracji Afryki, mogly byé
zaspokojone przez szybkg rozbu-
dowe sieci kolejowej, czy sieci
drogowej. Walng pomoc moze tu

okazaé , transport wodny, morski i.

rzeczny. Wielka arteria Nigru ig-
czy Federacje z polnocno-zachod-
nimi sgsiadami, a sie¢ lagun nad-
morskich wigze cale pobrzeze z
obszarem Deilty. Pod warunkiem
zorganizowania dobrego powigza~-
nia zeglugi $rodlgdowej z zZegluga
oceaniczng, czy tez kabotazows,
linie morskie i rzeczne pomogg za-
réwno polaczyé ze sobg poszczegdl-
ne czesci kraju, jak i sasiadujace
kraje nadmorskie.

Laeznoéé miedzy poszczegdlnymi
krajami Afryki nie imteresowala
kolonizatoréw, dlatego tez kabo-
taz morski nie istnieje, a zegluga
rzeczna byla mieznacznie rozwinig-
ta. Najtanszym sposobem Tro0zwWig-
zania trudno$ci transportowych
jest stworzenie zeglugi przybrzei-
nej i polgezenie jej z zeglugg rze-
czng na wodach Nigru.

Polityka morska Nigerii nie we-
szla jeszcze ostatecznie na droge
zdecydowanej walki o zbudowanie
niezaleznej floty. Armator nigeryj-
ski: The Nigerian National Line
jest spodlka, lgczgeg skarb panstwa
i brytyjskie linie Elder Dempster
Lines oraz Palm Line. Rzad ni-
geryjski posiada wprawdzie 51
proc. akeji, czyli wigkszosé, jed-
nakze obecny uklad wspdlpracy za-
pewnia brytyjskim armatorom zna-
czne wplywy na polityke zeglugo-
wa, czego najlepszym  dowodem
jest wczestniczenie armatora ni-
geryjskiego, podobnie jak ghan-
skiego, znajdujgcego sie w zblizo-
nej sytuacji, w Konferencji Linio-
wej Zachodnio-Alrykanskiej. Za-
réwno historia dziatania tego kar-
telu, bedgcege niegdy$§ narzedziem
kolonialistéw, jak i jego obecne
pociagnigeia z pewnoscia mie ma-
ja na wzgledzie interesow panstw
rozwijajacych sie.

Oczywidcie flota armatora ni-
geryjskiego skladajaca sie 'z 6
wlasnych liniowcéw o $rednim to-

interesach ekonomiki marodowed.
Uswiadomienie jednoSci intereséw
afrykanskich przeciwstawnych in-
teresom  krajéw zachodnio-euro-
pejskich bylo chykta przyczyngna-
wigzania wspdlpracy armatoréow
nigeryjskiego i ghaiskiego.

Mozna zaobserwowaé nowe pra-
dy w zegludze afrykaiskiej. Cie-
kawy jest fakt, Ze centrala ek~
sportowa Nigerii - Marketing
Board, w lutym br. zerwala wie-
loletni kontrakt =z Konferencia
Zeglugowa i zamierza kazdorazo-
wo decydowaé o wyborze linii o-
kretowej i statku, przewozacym
produkty eksportowe. Pociaggnigcie
to wskazuje ma nowe tendencie.
Sygnalizuje  daznoé¢ do pelnego
przejecia gestii transportowej.

MOZEMY OKAZAC

W CZYM
: POMOC?

W powstawaniu nigeryjskiej po-
lityki zeglugowej, - jak i utworze-
niu sieci polagezern amfibialnych,
1aczacych porty morskie i rzecz-
ne Afryki Zachodniej, naturalnym
sprzymierzeticem zeglugi afrykan-
skiej moglaby byé zegluga krajéw
socjalistycznych.

Polska Zegluga Morska, majgca
doswiadezenie w organizowaniu
kabotazu morskiego, moglaby staé
sie naturalnym sprzymierzericem
zeglugi nigeryjskiej, wspélpracujac
przy zakladaniu polgczen - przy-
brzeznych i rzeczno-morskich. Po-
siadajagc odpowiedni tonaz o ma-
Iym zanurzeniu i znacznej szybko-
Sci oraz wieloletnie doSwiadczenie
eksploatacyjne, nasza Zegluga mo-
glaby wzigé udziat w zorgamizo-

waniu kabotazu meoerskiego i pO-
lgczen  rzeczno-morskich  Afryki
Zachodniej.

Utworzenie polgczeti kabotazo-
wych mialoby pozytywny wplyw
rowniez na pokonanie trudnosci e-
ksploatacyjnych naszej linii za-
chodnio-afrykanskiej, o ktérych
wspomniano w pierwszym artyku-
le. Obecnie do wiekszych trudno-
§ci, oddzialywajgcych negatywnie
na wyniki eksploatacyine naszej
linii zachodnio-afrykariskiej, nale-

23:. stala kongestia w portach ni-
geryjskich Lagos i Port-Harcoust
oraz koniecznoéé zachodzenia do
zbyt wielu portéw z malymi par-
tiami ladunku. Narodowy Program
Rozbudowy przewidujgcy budowe
nabrzeza dla dalszych paru stat-
k6w w tych dwéch portach, jest
przez samych zeglugowcéw nige-
ryiskich uwazany za niewystarcza-
jaey.

Statki  przychodzace z towarami
eksportowymi do Lagos oczekuija
dobre kilka dni na redzie namiej-
sce przy nabrzezu importowym
(Custom Whasf), a po wyladowa-
niu drobnicy s3 wyprowadzane na
rede zewnetrzng, gdzie czekaja kil-
ka do kilkunastu -dni na kolejke,
zanim wprowadzi sie je do base-
nu eksportowego — Lagos Apapa.
Obnizenie dochodéw wynoszgce
tysigce dolaréw dziennie jest juz
obecnie dotkliwe dla Polskiej Ze-
glugi Morskiej, wysylajgcej szeié
statkéw liniowych do Nigerii, tym
wigksze bedzie w przyszlosci, kiedy
na linie wejdzie kilkanascie no-
wych jednostek budowanych obe-
cnie w Szczecinie.

Jakie jest wyjscie?

Odpowiednie zorganizowanie ka-
botazu! Pozwoliloby ono na
zmniejszenie okresow wyczekiwa~
nia w przeladowanych portach
Lagos i Port-Harcourt. Wigksze li-
niowce oceaniczne typu ,Kruszwi-
ca“ moglyby wtedy przewozié la-
dunki z kontynentu europejskiego
do kilku podstawowych portow
zachodnio-afrykanskich. gdzie na-
stepnie przeladowano by mniejsze
partie towaru na male statki ka-
botazowe 2z serii ,bajkowej*, sta-
cjonujacej na state w Afryce. Stat-
ki te moglyby dowozi¢ drobnice
do wielu malych portéw rzecznych
w Delcie Nigru (co przyczyniloby
sie do ich ozywienia), jak réwniez
wzdluz wybrzeza Afryki Zachod-
niej miedzy portami Senegalu, Re-
publiki Kosdci Sloniowej, Dahome-
ju. Togo. Kamerunu oraz oczywi-
Scie Nigerii i Ghany, ulatwiajge
sprzedaz naszych towaréw do re-

jonéw oddalonych od wielkich
portéw. Portami przeladunku ze
statkéw oceanicznych na  statk’

kabotazowe czy ewentualnie rzecz-
no-morskie moglyby byé spokojne
mniej odwiedzane male porty Ni-
gerii czy Ghany. W przyszlosci po
zakoriezeniu budowy portu w Es-
cravos, mozna by go wykorzvstaé
dla przeladurku. Na razie awan-
por’t"l'emy dawalby dobre mozli-
wosci.

Liniowe statki. oceaniczne, uwol-
nione od ciezaru zachodzenia do
wielu malyech portéw. z malymi
partiami fowaru, oraz uwolnione
od dlugotrwaltych postojéw w prze-
pelnionych portach, moglyby skré-
ci¢ swoje rejsy okrezne i w ten
spos6b zagesSci¢é odjazdy z portow
polskich i zachodnio - europej-
skich, dajgc lepszy serwis i lepsze
wyniki w dochodach.

Z drugiej strony towary polskie
moglvby dotrzeé do wielu malych
niewykorzystywanych dotychezas
poriéw Delty Nigru. zmniejszajac
w ten sposéb obcigzenie wew-
netrznego transporiu Nigerii oraz
rozszerzajge wachlarz  punktéw
sprzedazy naszych towardéw. Eks-
port nigeryiski réwniez moglby
byé kierowany po trasach wew-
netrznych do malych portéow. za-
miast jak obecnie gromadzié sig
gléwnie przy nabrzezu Lagos-Apa-
pa. powodujge kongestie.

Istniejgce obecnie w Delcie Ni-
gru stocznie rzeczne moglvbv nrzy-
stapié do budowy samochndnych
-barek rzecznych. co umozliwiloby
z jednej strony przedluzenie lini’
kabolazowych i rzeczno-morskich
na tysiace kilometrdow w giab Ni-
gerii i Republiki Nigru, z drugiei
za§ strony’ przy braku urzadzen
portowveh w niektérveh regionach
moglvby stanowié aparat przela-
dunkowy i skladowy zeglugi rze-
czno-morskiej.

Zorganizowanie 2eglugi kabota-
zowej wzdluz wybrzeza Afryki Za-
chodniej oraz powigzanie jej 2
zeglugg $rodladowg w Deleie Ni-
gru. pomogloby transportowi Nige-
rii w wykonaniu rosngcych zadan.
ulatwiloby rozwigzanie problemu
wzajemnego powigzania transpor-
towego krajow  afrvkanskich i
wreszcie stworzyloby korzystniej-
sze warunki eksploatacyjne dla
naszej Linii  Zachodnio-Afrykan-
skiej.

18 Swiala
TOWARZYSTWA 2EGLUGOWE

. USA PLANUJA BUDOWE

STATKOW ATOMOWYCH

Cztery amerykanskie towarzystwa ze-
glugi, jak ponaje ,Financial Times*, za-
1 1 handlowych o

y €

D
napgdzie atomowym.

Pomysine wyniki do§wladczeni ze state

menhaven zuzyl paliwa wielko$ci wloskie-
go orzecha. Konwencjonalnego paliwa na
te sama droge trzeba byloby okoto 500
ton.

Miejse dla pasazeréw na statku Jest 36
- wszystkie jednej klasy. Cena biletu pa-

Z z do Nowego
Jorku wynosi od 265 do 305 dol., zaleinie
od w danej kabini

Niekonwencjonalny statek 2zostal ubezs
pieézony od wszelkich wypadkéw nukle-
arnych w sposéb réwnie2 encjo
nalny, bo w Amerykanskiej Komisji
Energli Atomowej na sume¢ do 500 min.
dol. .

Wedlug noty rzadu USA do rzadu ane

kiem ,,Savannah*, pierwszym
towarowym okrgtem amerykanskim,
przyczynily si¢ do wytworzenia w kolach

P ] w Bialej Ksie-
dze, Amerykanska Komisja Energil Ato-
mowej wyrazila zgodg¢ na wyplate od-

Wobec niewatpliwego sukcesu amery-
kanskiego handlowego statku atomowego
rzad angielski polecil swoim ekspertom
opracowaé¢ Kosztorys budowy statku ato-
mowego I jego eksploatacji w okresie
prﬁhnym, ktory by sie zakonczyl w 1968
roku.

w p ich

komér-
kach
kngineering Co i Fairfield Shipbuiiging
and Engineeting Co preystapiono do oma-
wiania réinych aspektéw sprawy w cela
ustalenia, jaki typ Statku atomowego na-
daje si¢ najlepie} do angielskich warun~

kow.
(M\P)

REKORDOWE ZYSKI

AMERYKANSKICH -
KONCERNOW

SAMOCHODOWYCH

a sprav .
d}::'?kch” General Motors zyski tegop;zaj

UsaAa ia, e statkl zao- szkodowan az do sumy 500 min d
patrzene w reaktory atomowe najnow-  gsobom i instytucjom poszk ym w
szych 6w moga ¢ ze fi} z 4y T ni, utrzyma-
y [} d: - kon m. niem i uzy statku hee,

Na ‘zaplanowanych statkach ma byé za-

y jeden z Jacych syste-

mow wytwarzania energii termojydrowej

Consalidated Nuclear Steam Generator

firmy Babcock and Wilcox albo 630A fir-
my General Electric Co.

Statek ,Savannah*, zhudowany kosztem

okolo 50 min dol.,, przeplyngl juz wiele -
. tyslecy mil bez iadnego wypadKku. Ostate

nlo na droge % Nowego Jorku do Bre-

W wymienionej nocie rzad i

w Swiecle koncernu samocho-
dowego w I polroczu 1964 roku osiagngly
nowy rekord, wynoszac 1138 min dol. wo-
bec 878 min dol. w tym samym okresie

morska USA W zwiazku z odwiedzinami
portéw anglelskich przez statek ,Savan-~
nah* sig h orze-
czenia p ch sjdbw
w sprawach dotyczacych wypadkéw ato-
mowych { nle szukaé drég odwolawczych
od wyrokéw zapadlych na rzecz 0séb,
ktore lub ' poni
Smieré.

roku p W I Kkwartale

wk;ﬂg&’yn}osly oml:lsli:i mln dol. (414 :16;
), 8 W wartale -

dol. (463 mIn W 1963 r.). 602 min

Drugl wielki koncern ame
Chrysler wykazuje w tym rokuryk::lg(c:
wigksze zyski niz w roku ubjeglym. Wy-
:lsl‘?‘sly oneII lu;: ler; dol. w I pélrocza

r. wobec min dol. -
nym okresle 1965 roku, v analogiez

(MP)



LUTYM 1937 r. premiér
Kwiatkowski przedsta«

wil  projekt budowy
Centralnego Okregu
Przemystowego, ktéry

mial odegraé¢ role ka-
talizatora dla aktywizacji innych
dzielnic kraju. O wyborze rejonu
zadecydowaty nie tylko wzgledy mi-

litarne (tzw. ,iréjkat bezpieczeri-
stwa”), lecz réwniez wzgledy go-
spodarcze,

COP polozony w centralnej czed-
el kraju, obejmujac obszary dwéch
dawnych zaboréw: austriackiego i
rosyjskiego, stanowil nie tylko po-
most miedzy wschodnimi, zachod-
nimi i pélnocnymi dzielnicami kra-
Ju, lecz mial sie réwniez przy-
czynié do likwidacji utrzymujg-
cych sie nadal pozostalodci podzia-
tu granicznego. Oparcie #rédet
energetycznych - 0 zasoby zaglebia
naftowo - gazowego Jasielsko-Kro-
fniefiskiego | duzego skupienia
sil wodnych Podkarpacia, produk-
cfi zaé o miejscowe zasoby rud
#elaznych i kolorowych, fosfory-
téw, siarki, gipsu, wapiend i in-
nych suroweéw, stwarzato pomysl-
ne warunki dla rozwoju okregu, a
jednoczesnie due mozliwodei wy-
korzystania tych zasobéw dla oZy-
wienia przemystu w innych rejo-
nach kraju.

Wazng role w lokalizacii COP
odgrywal tez czynnik demogra-
ficzny. Obszar ten zamleszkiwalo
5 mln ludnodei, =z ktérej 17,3%
przypadalo na miasta, a 82,7% ma
wie§. Liczby te mabierajg jeszcze
wigkszego znaczenia, JeSli weZmie-
my pod uwage zageszczenie lud-
nosal  wynoszace od 94 do 200
mieszkaticéw mna km kwadratowy,
podozas gdy przecietna w Polsce
nie przekraczala 88 mieszkarncéw
na km kwadratowy. Obcigzenie
uzytkéw gospodarczych wymnosilo
99 ludzi ma 100 ha, gdy np. w wo-
jewédztwie pomorskim mnie prze-
kraczalto 50 Iudzi. W tych warune
kach szczegblnie ostro wystepos
walo rozdrobnienie gospodarstw ==
kartowate, ponizej 2 ha stanowily
B0% ogélu. Tworzenie warsztat6w
pracy, ktére by umoiliwily Ttozla-
dowanie tak wielkiego bezrobocia,
bylo jednym z kluczowych zagade
mief.

Stabg Btrong W zaloZeniu te}
koncepcii byla okoliczno§é, ze w
warunkach gospodarki kapitalistycze
nej, panstwo musialo ogranie
czyé sie do inwestycii o charak-
terze uslugowym dla prywatnych
kapitaléw 1 do stworzenia im wa-
Tunkéw dla budowy zakladéw pro-
dukeyjnych, a mianowicie do do-
starczenia energii, budowy drég;
mostéw, regulowania rzek. Nato-
miast obiekty przemyslowe — tylko
w bardzo ograniczonym zakresie,
zasadniczo wylgcznie zbmjegiowe.

Role pafistwa w budowie COP
scharakteryzowal premier Kwiat-

kowski podejmujac uczestnikéw
wycieczki prasowej, ktérg zorga-

nizowal do tego rejonu w pai-
dzierniku 1937 r.: ,Rzad stara sie
ograniczyé swojg role do wypel-
nienia zadan fundamentalnych,
pionierskich, W chwili obecnej na
pierwszym miejscu postawiono za-
gadnienie rozbudowy Zrédet ener-
gii mechanicznej i udostepnienie
jej w najszerszym zakresie. Na dru-
gim miejscu, w zakresie robét pu-~
blicznych, postawiono zagadnienia
komunikacyjne. Trzecim elemen-
tem — do realizacji ktérego przy-
ciggniete zostaly czynniki prywat-
no-gospodarcze, szezegdlnie z dziel-
nic zachodnich — to zbudowanie
szeregu produkeji surowcowych*.

FINANSOWANIE INVESTYCJI

Inwestycje publiczne realizowa-
ne w latach budzetowych 1936/
37 = 1938/39 systematycznie wzra-
staly. osiagajac kolejno kwoty 612
min z}, 994 min zt,ﬁ 1.063 mln 21, a
na rok 1939/40 preliminowano 1.251
min zt, z ktérych to kwot prze-
cietnie 25% przypadalo na COP.
Mimo to premier Kwiatkowski da=
leki byt od optymizmu. Na sesji
budzetowej Seimu w lutym 1939 r.
ostrzegal, Ze rok ten bedzie ciezki:
.Idziemy wiec w nieznana przy-
szlo§¢ prawie bez rezerw kapitalo-
wych plynnych i zdolnych do szyb-
kiego uruchomienia przy ograni-
czonej kompresji wydatkéw”,

Niepoké) Kwiatkowskiego byl w
pelni uzasadniony, plan inwesty=
cyiny bowiem mégl byé realizowa-
ny z trzech #rédel: zasobow pafi-
stwowych, dyenazu rynku wew-
netranego i kredytéw . zagranicz-
nych. Zasoby pafistwa byly wigcej
niz skromne, rzad musiat weiaZ
walczyé z deficytami budietowymi,
kiére latal zaciagajac weigz nowe
dlugi, przecietnie 500 min zt rocz-
nie. Tak bylo w latach 1936, 1937
i 1938, Preliminarz budietowy na
1938/39 ¢, przeznaczal na obsluge

tego dziatu 225 min =t (wewnetrz-
ne = 130 min zl, zewnetrzne — 85
min z1), Ale obstuge diugéw prze-
widywaly réwnle: i poszczegbine
resorty, tak ze ogélna suma dlu~
géw 1 procentéw, ktére trzeba by-
to splacié, wynosila przeszio 400
min zl.

Kraj byl ogolocony ze Srodkéw
finansowych przez kapitaly za-
graniczne, ktére wywozily z Pol-
ski rocanie ponad 500 min z!. Sla-
be bardzo byly prywatne kapitaly
krajowe, ktérych zakres dzialania
zawezaly silnie wielkie koncerny za-
graniczne. Totez pod koniec 1937r.
laczne dyspozycje kapitaléw wszy-
stkich instytucji finansowych i
ubezpieczeniowych wynosily 7.750
min zi. a calkowity rynek kredyto-
wy 8.900 min zt. W 1938 r, nastg-
pil gwaltowny spadek kapitalizacji,
z trudem nadrobiony w ostatnich
miesigcach, na 1939 r. zapowiadaly
sie nowe trudnosci.

Wobec takiej sybuacji na ryn-
ku krajowym wielu ekonomistéw,
przede wszystkim przedstawiciele
sfer gospodarczych, jedyne wyj-
Scle widzialo w przyplywie kapi-
taléw zagranicznych. Jednakze mo-
zliwodei uzyskania kredytéw za-
granicznych byly bardzo slabe.
Wielkie kraje kapitalistyczne za-
ledwie wyszly z wielkiego kryzy-
su $wiatowego, przystgpily do mo-
bilizacji wszystkich $rodkéw na
zhrojenia. Z trudem wudato sie w
pa‘dzienntku 1936 r. na podstawie

PRAW-
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JERZY GERO

ukladu politvezno - militarnego z
Franejg uzyskaé¢ przyznanie kredy-
tu w wysokosci 2.600 min frankow,
W tym 540 min dla francuskiej fir-
my budujacej linie  kolejowa
Slask — Gdynia, 1.250 min fr. na
dostawy malerialowe, instalacie i
urzgdzenia, a tylko 810 min fr, 'w
gotéwee. Kredyt ten zreszta wo-
bec gwaltownego spadku waluty
francuskiej w praktyce powaznie
zmalal i juz w 1937 r. wiadomo
bylo, ze transfer nie przekroczy 270
mln zl. Od przyznania kredytéow
jednak do ich uzyskania droga by-
ta daleka. Prohitlerowska polityka
Becka, ktérej zarzucano gwalce-
nie ukladéw w Rambouillet, przy-
znajgecych nam kredyty na zasa-
dzie wspdlpracy i sojuszu  poli-
tycznego, spowodowala duze za-
hamowanie zar6wno w dostawach
towarowych, jak 1 transferze go-
towkowym.

TRUDNOSCI
CENTRALNEGO OKREGU

Aby zachecié do inwestowania
na terenie COP inicjatywe pry-
watng, premier Kwiatkowski wpro-
wadzil dla inwestoréw duze ulgi
podatkowe, przewidujgce w niektd-
rych wypadkach nawet caltkowite
zwolnienie od podatku dochodo-
wego ma 10 lat. Inicjatywa pry-
watna jednak nie $pieszyla sie 2
inwestowaniem kapitaléw w Cen=
tralnym Okregu Przemystowym.
Bezwarunkowo duza role odgrywat
brak zasobéw finansowych i kre-
dytéw, file ttumaczy to jednak cal-
kowicie biernodei, ktérej Zrédel
szukaé nalezy raczej w checl szu-
kania latwiejszych i wiekszych zy=
ské6w przez lokaty w juz istnieig-
cych wielkich spétkach akeyjnyeh;
a czeSciowo w chec przeczekania,
saZ teren zostanie maleZycie uzbro-
jony dzieki inwestyciom komuni=
kacyjnym i energetycznym,

Z wiekszych oblektéw wige tylko
8 byly zainwestowane przez inicja-
tywe prywatna. O tej niecheci pol-
skich kapitalistéw do lokat inwesty~
cyinych w kraju pisat ,Kurier Po-
ranny” w grudniu 1938 r.:. ,Nie
dopisala w pelni inicjatywa i ener-
gia twércza sfer gospodareczych,
ktére z paru chwalebnymi wyigt-
kami ida daleko w ogonie akeji
uprzemystowienia®,

Realizacja planu w budowie urza-
dzefn wodno-energetycznych i gazy-

fikacji posuwata sie w szybkim tem- -

pie. Natomiast powaznym niedoma-~
ganiem w tworzeniu COP byla
sprawa komunikacji. Uczestnik wy~
cieczki prasowej do COP — Ma-~
mian Grzegorezyk, ktéry w ,,Gon-
cu Warszawskim® z entuzjazmem
pisal o wielkich sukcesach, zwré-
cll uwage na ten bardzo istotny
problem.

Brak $rodkéw finansowyech skar-
bu Panstwa i bardzo slabe zainte-
resowanie kapitaléw prywatnych
stwarzaly powazne trudnofci W
tworzeniu Centralnego Okregu
Przemystowego. W koficu drugiego
roku realizacji planu ,Kurier Po-
ranny* pisal: ,Rozmiary uprzemy-
slowienia sg niezadowalajace. Nie-
zadowalajgce sy one dlatego, ze
po pierwsze ~— mnie uzyskaliSmy
zdrowej réwnowagi miedzy inwe-
stycjami zbrojeniowymi, a inwe-
stycjami gospodarczymi, a po
gie ~ ze nie zmobilizowalismy dosé
lieznej rzeszy robotniczej, aby
wzrost spozycia pomdgl utrzymaé
eeny Zywnoéei ma poziomie opla-
calnym?*.

Mobilizacja si? roboczych byla
istotnie nikla w stosunku do bez-
robocia mie tylko w skali krajo-
wej, ale nawet tego rejonu. ,Parg
dziesigtkéow tysiecy — pisat ,,Go-
niec Warszawski“ w 1937 r. — pra«
cowalo w tym roku przy robotach
ziemnych. Podobnie (nawet w szer-
szych jeszcze rozmiarach) bedzie
{ przez szereg lat nastepnych. Po-
tem rozmiary zatrudnienia zmniej-
szg sie, gdyz oze$é tylko znajdzie
prace w fabrykach Ilub odplynie
do miast®,

Ogélem ilo§é niewykorzystanych
sil roboezych wéréd ludnodei rol-
miczej tego rejonu, wedlug obli-
czenn urzedowych wynosila 418 tys.
ludzi, do ktérej to liczby malezy
doda¢ ponad 6.200 zarejestrowa-
nych bearobotnych. Z chwilg jed-
nak uruchomienia zakladéw, ktore

. wymagaly wykwalifikowanych ro-

botnikéw, jak przewidywaly ceyn-
niki urzedowe, tylko Mminimalna
cze$é tej ludnoSci znajdzie w nich
zatrudnienie, kadry fachowe mna-
tomiast zaczeto juz sprowadzaé 2z
innych dzielnic kraju.

A tymeczasem beazrobocie na te-
renie  COP-u szybko wuzrastalo.
»Codzienna Gazeta Handlowa“® w
lipcu 1937 r. pisala na ten temat:
wPo zapowiedzi utworzenia COP-u,
w Sandomierzu pierwsza goraczka
mineta i pozostaL\} same troski 1i..
b?zrobot-nvi‘ ktérych dotychezas w
Sandomierzu nie byto. W okolicy
bowiem proez budowy gazociggu
i waléw ochronnych na Wisle, roz-
poczetych zresztg Jeszcze przed
ogleszeniem  projektu  Ceniralnego
Okregu, niewiele sie robi. Tym-
czasem juz obecnie S$ciagaja do
Sandomierza ze wszystkich stron
Polski bezrohotni w poszukiwaniu
pracy. Pracy za$ nie ma. Na te-
mat tego .$ciggania“ ze wszyst-
kich stron Polski pisat we wrze-
$niu 1937 r. ,,Robotnik*:

«Szosa sandomierska moze dzis
sprawié niespodzianke. W miare
zblizania sie do budujacego sie
osrodka przysziej centrali przemy-
stow.§ coraz silniej uderza niezwy-
kle wielki ruch, nie tyle komumni-
kacyjny, ile pieszy. A piechury
to ludzie przewaznie przybywajgcy
z daleka, z rdéznych siron; wygla-
da to na drugg wedréwke ludow
do nowej ziemi przyszlosci. Rado-
sna wie$é o tym, ze tu powstang
potezne fabryki i dadzg zatrudnie-
nie dziesigtkom tysiecy bezrobot-
nych, dotarta - jak to widaé po
przesuwajacych sie drogg przed-
stawicielach  wszystkich prawie
ziem polskich = do najdalszych
kreséw mnaszych.

Rownolegle z tg mnieprzerwanie
sungeg falg, w przeciwnym kie-
runku, z poludnia na poélnoe su-
nie — druga. Ludzie idacy na po-
ludnie spogladaja na idacych mna

. pOinoe. Twarze tamtych sg ponu-

re, w mglg zaszlych oczach nie
ma ani odrobiny wiary w lepsze
jutro. Gdy tak dwie w przeciw-
nym kierunku idgce grupy sie spot-
kajq ~ slychaé¢ -wolanie: ,Skad
idziecie?” — ,Z Sandomierskiego®,
Wtedy przerazenie wkrada sie w
serca piechuréw: ,Jak to ¢i wra-
cajg?" ,Szkoda, ze tam ciggniecie.
Pracy tam nie ma i nijak..“ Roz-
poczynajg varady: weracaé¢ cay is¢
dalej?%

ZALOZENIA
I REALIZACJA

DOKONCZENIE ZE STR. 1

cytu za$§ madal tocza sie pertrake
tacje. Zjednoczenie uwaza, 3Ze
owszem, Ze nalezy sie, ale skad
wzigd, Jesli resori za malo pienig-
dzy przydzielil?

Wspélnie wiec wystaplono do re-
sortu, a potem — w tei samej spra~
wie, ministerstwo interweniowalo
w Komisji Planowania; jak dotych-
czas bez skutku.

Zaklady - Przemyslu Gumowego
w Debicy sg wiec w [glopotliwe]
sytuacjl. Zatrudniajg ok. 3 tys,
0s6b, Spoéréd pracownikéw produk-
cyjnych 80 proc. ,jest na akordzie®.
Zaklad przekroezyl plan 1 kwarta-
lu, bo ,naciskali“ odbiorcy. Opra-
cowano kalkulacje na wyroby po-
nadplanowe, wyliczono ' pracochion-
nosé. Jak widaé wiee, wszystko u-
dokumentowano w mys§l nowyvch
zasad. Teraz, gdy im odméwiono,
muszg oszczedzaé. W nastepnych
miesiacach beds pracowaé pomize}
wskaznikéw, aby w sumie rok
zamknaé setka procentéw wykona-
nia planu.

— Moze wiee wyroby ,Debicy*
gromadza sie w magazynach? Sg
niepobrzebne?

Od lat popyt ma opony i detki
jest wiekszy od podazy. Tak, 2%e
s3 one nawet sprowadzane z zagra-
nicy.

— Moze decyduje brak surow-
cé6w? Przeclez nonsensem byloby
dazy¢é do przekroczenia planu, bez
pewnosei, iz proporcjonalnie do
tego wzrodnie zaopatrzenie.

Owszem, ten czynnik dziata. Ist-
nieje jednak mozliwosé zwigksze-

.nia produkcji kosztem zaoszczedzo-

nych surowecéw, Tym bardziej, e
zuzycle maturalnego kauczuku stale
maleje na rzecz syntetveznego, wy-
rabianego w Oswiecimiu (z 874
proc. w r. 1956 do 453 proc. W r.
ub.). Jes§li zatem kierownictwo za-
ktadéw proponuje wyroby ponad-
planowe i 2gda w zwigzku z tvm
wiekszego funduszu plac. to mysl
wlaénie konzystaé z surowcoéw za-

oszezedzonych, - Projekt -~ trnga
przyznaé — sensowny, albowiem
.Debica® zapaséw ogumienia nie

posiada, handel takze nie. Obawiaé
sie wiec nalezy, ze realizacja no-
wych zasad korekty funduszu plac
stala sie w przypadka ,Debicy*”
czynnikiem hamujacym rozwdj po-
trzebnej na rynku produkeji.

Lédzkie Zaklady Obuwia i Wyro-
béw Gumowych. Dwa stare zakla-
dyv pod jednym kierownictwem. Pa-
mietlaja poczatek stulecia. Produ-
kuja obuwie zimowe i robocze dla
przemystu miesnego, dla rybo-
16stwa, dla mysliwych. Ponadto,
wyrabiajg artykuly techniczne =~
kétka niezbedne w Stalowej Woli,
waly dla farbiarfi, uszezelki dla
przemystu  sylikatowego. Wszystko
ma pokrycie w portfelu zamoéwien.
Szkopul w tym tylko, Zze zaméwie-
nia wzrastaja, a powierzchnia pro-
dukeyina zakladéw pozostaje ta
sama, Wyréb artvkuléw technicz-
nych wzrést 10-krotnie, obuwia =—
4-krotnie, a hale nie rozszerzyly
sie.

— Czyv oznacza to. Zze zaklady nie
posiadajg zadnych mozliwosei
zwiekszenia produkeji, lub lepszego
dostosowania jej asortymentu do
poirzeb gospodarki kosztem zwigk-
szenia funduszu plac?

Mozliwosei takie, jezeli idzie o
asortyment, oczywiscie istnie-
ja. Zaklad je dostrzega i analizuje.
Dokad jedngk ,stary* asortyment
nie  napotyka tfudnosei zbytu
brak jest zachety do bardziej ener-
gicznych poezynan, do wystepo-
wania o Srodki na place, w celu
doskonalenia predukeji. Tym bar-
dziej, ze wiadomo, iz rezerwy fun-
duszu plac w 2zjednoczeniu i re-
sorcie nie sa zbyt duze i nielatwo
uzyskaé bedzie dotacje.

W ZJEDNOCZENIACH

Wedtugv nowych zasad kcrekty'
funduszu plac resorty powinny
przydzielaé zjednoczeniom Srodki
rezerwowe na korekty funduszu
plac. Zjednoczenie Przemyslu Gu-
mowego, ktéremu podlegajg obyd-
wa opisane zaklady, otrzymalo z
tego tytulu 600 tys. zl.

~ Jakie ta suma stwarza mozli-
wosci?

Wysthrezy jg poréwnaé z kwo-
tami, ktére przedsiebiorstwa prze-
mysiu gumowego otrzymywaly w
ramach automatycznej korekty fun~
duszu plac, by stwierdzié, Ze moz-
liwodei te sg minimalne. W roku
1961 Zjednoczenie Przemyslu Gu-
mowego otrzymato z tytutu banko-
wej korekty funduszu plac 6 min
zl., w 1862 — 4 min. 2i., a w ubieg-
lym — 4,3 mln Zl. Przyznana obec-
nie rezerwa — 600 tys. z1. — jest
wiec o wiele ni%sza. Trzeba przy
tym zaznaczyé, ze Zjedncczenie
obowigzane jest 50 proc. otrzymanej
z Tesortu rezerwy przeznaczy¢é mna
produkcje eksportows, a drugg po-
lowe — na produkcje krajowa.

W pierwszym przypadku zaklady
ciagle czekajg na zaméwienie cen-

. iral handlowych, ktére (zaméwie-

nia) sg zwykle skladane dzisiaj z
terminem na wezoraj. (Do korica
czerwea dwa zaklady — ,Grudzigdz®
i ,Stomil* — ,zapotrzebowaly“ na
ten cel razem 120 tys. z1). W dru-
gim przypadku sytuaecjs jest — jak
to sporiowcy okreS§laja — gorsza
niz podbramkowa, Suma, ktérg
zjednoczenie dysponuje na dofinan-
sowanie produkcji krajowej, wyno-
si 300 iys. z. Wnioski zlozone do
konica czerwca przez zaklady, opie-
wajg na kwote (po sprawdzeniu
nadeslanych kalkulaeji) 350 tys.
zl. Dotycza one gléwnie wyrobéw
dla rolnictwa, czyli dla eksponowa-
nej w maszej polityce galezi gospo-
darki marodowej (suma ta nie
uwzglednia wspomnianych juz 23-
dan ,,Debicy*).

— Tak sprawa przedstawia sie w
I pélroczu, a co bedzie w drugim?
Pieniadze majy bowiem starczyé
na caly rok.

Dla uzupelnienia obrazu wypada
wspomnieé, iz poza wWymieniona
kwotg (600 tys. 2zl) Zjednoczenie
otrzymato 500 tys. zi. Tym razem
jednak Ministerstwo wyraZnie o-
kre§lilo ich przeznaczenie: 350 tys.
dla zakladgéw w Wolbromiu na pro-
dukeje transporteréw i wezéw, a
150 tys. zl. dla ,Debicy“ ma pro-
dukcje detek, o czym juz pisalem.

Sytuacje pogarsza, jak powiadaja
w Zjednoczeniu, mechanizm biuro-
kratycznych poczynan zrodzonych
wlasnie nowymi zasadami korekty
funduszu plae.

Zaktad podejmujgcy ponadpla-
nowa, lub nieprzewidziang planem
produkeje, musi do wniosku o przy-
dzielenie dodatkowych s$rodkéw na
fundusz plac dolaczyé szczegolowa
kalkulacje kazdego wyrocbu. W
Zjednoczeniu kallfulacje te maja
byé sprawdzane, a wnioski o do-
datkowy fundusz plac przesylane
do resortu., jezeli zjednoczenie nie
rozporzgdza odpowiednimi s$rodka-
mi. W ministerstwie mnastepowaé
ma ponowna kontrola, zapada de-
cyzja | wreszcie powrotna wWedrow-
ka ze szezebla do szczebla, W su-
mie — trzy a nieraz czterotygodnio-
wa podréz teczek z zalgaznikami i
to w przemysle, w ktérym 80 proc.
produkeji zabierajag inne zaklady
pracy, a 20 proc, — handel. JesH
dodamy, ze wyrcby Zjednoczenia
Przemystu Gumowego dzielg sie na

Ao

GOSPODARKA MASZYNAMI
’ W HANDLU

W 2zwigzku 2z opublikowanym nie~
dawmo artykulem Zbigniewa Zarudz-
kiego (,2ycle Gospodarcze* nr 3(64)
na temat zanled® i w gospodarce
maszynami, wystep.jaet h w resor-
cle handlu, odnotuws. naledy, Z2e
Juz w maju br. zostaly wydane in-

strukeje, majace na celu usuniecle wylmrzystanle
stwlerdzonych niedomagan. Obecnie
wilee wszystkie pr a han- 1

nienle remontéw maszyn i urzadzen.
los¢ wykonanych w I pélroczu br.
remontéw przekroczyla o ok. 80
proc. ilo§é remontéw wykonanych w
tym samym okresie r. ub. W trze-
cim kwartale br. podjete zostaly
przez resort handlu szeroko zakrojo-
ne kooirole gospodarki maszynami i
urzadzentami.
W zwiazku z wysilkami zmierzajg-
cymi do zabezpieczenia planowych
1 dzeit w han-
dlu i gastronomii oraz pelnego ich
wykorzystania 2zwrécié irzeba jJesz-
¢ze uwage na koszty z tym zwig-
zane, Wiekszodé nowoczesnyeh ma-
szyn 1 urzadzein handlowych sluiy
bowiem w plerwszym rzedzie popra-
wie szeroko pojetej kultury handlu,
& nie obniia Jego kosztéw. Oznacza
to, v w wielu przypadkach szersze.
maszyn  prowadzié
moze do wzrostu kosztéw obrotu.

diowe 1 gnstronomiczné’ oprncowujq

maszyn 1 urzadzen, opracowuja bi-
lanse potrzebnych maszyn 1 Zzakla-
daja karty ich remontu,

Ponadto, dyraktm- zlelc\l'nocunm

P

‘lkoszty te ksztaltujs sle u nas nizej

sie wiee wypada, czy u-
zasadnione jest dalsze kontynuowa-
nie naszej pomvkl ohmzanla, cho-
nych w h obrotu,

handlowych. gdy

Obecnle howlem.

nit w innyeh krajach socjalistycze
}g‘ch obawlné sle trzebr, Ze dalsza

H
mlal pemomocnlklem Ministra Han-

o0zliwa Jest tylko ko-

szyn l urzadzen w handlu, Zwréco-
no tez szczegbing uwage na uspraw-

sztem kulmry handlu, . in. po-
dlu mnego de spraw Zzago- przez zanledlnnh remomdw i, co
ma- , nlewykorzy-

stywanie nuwoczemych maszyn i u-
rzadzen. (pls).

4 tys. asortymentéw, e kaZdy a;ot-
tyment to tyle co kilkaset réino~
rodnych pozyeli (wedlug rozmin~
réw, grubosci nakladek, frednicy,
przeznaczenia itd), co w sumie .
daje kilka milionéw réinych pro-
dtktéw, Ze przy opracowaniu pla~
nu réz dnosé ta
uwzgledniania jest tylko w 30—40
proc. — woéwezas zrozumiemy
zmian dokonuje si¢ w toku rea-
lizacji planu i co to oznacza w wa—
runkach dzialani: i
mechanizmu nowych zasad korekty
funduszu plac.

W MINISTERSTWIE

P

W czerweu br. Ministerstwo Prze-
mystu Chemicznego skierowalo do
Komisji Planowania pismo, w kio-
rym prosilo o wylaczenie przedsie-
biorstw wehodzacyeh w skiad Zjed-
noczenia Przemysilu Gumowego 32
postanowien uchwaly 417/63 Rady
Ministréw (formulujgcej nowe za-
sady korekty funduszu plac) i za-
stosowania przepiséw  uchwaly
106/62 (ustalajacej zasady korekty
bankowej). Jako uzasadnienie po-
dano, ze w przemysle gumowym
okoto 80 proc. zadan produkcyinych
stanowig asortymenty zwigzane 2
kooperacjg dla calej gospodarki,
rolnictwa i eksportu. Ponadto, przy
ustalaniu zadan planu rocznego
istniejg powazne trudnosci uzyska-
nia od odbiorcéw $eistych danych
odnosnie potrzeb; natomiast w cza-
sie wykonywania planéw operatyw- -
nych odbiorcy zglaszaja dodatkowe
potrzeby, ktorych wobee szczup-
losei rezerw funduszu plac nie
mozna zrealizowaé. Czesto wysie-
pujg tez potrzeby doraznych prze-
sunieé w asortymencie produkeji
{wymiary opon, transporteréw,' we-
zy, uszezelek, paséw klinowych, o-
buwia itd). W aktualnej sytuaciji
(szczuple Tezerwy przyznane Zjed-
noezeniu i w ogéle resortowi)
zmiany te s3 uwzgledniane jedynie
wowezas, gdy nie powoduja zwiek-
szenia funduszu plac. W ten sposéb
operatywnoéé Zakladéw Przemysiu
G wego Spr d zostaje do
minimum, a perturbacje odbiorcow
poteguja sie maksymalnie. .

Sytuacja w przemysle gumowym
jest poniekad odbiciem klopotow,
z ktérymi boryka sie caly resort.
Ministerstwu Przemyslu Chemicz-~
nego podlega bowiem 11 zjednoczen,
kierujgeych 144 zakladami. Na ko-
rekte funduszu plac otrzymale ono
12 min zi. wtedy, gdy w 1962 r,
w ramach korekty bankowej. na
ten sam cel wydano 2 razy tyle.
Do koneca czerweca wiec zjednocze--
niom przydzielono 9,1 min zi. 2
sumy tej Zjednoczenie Przemyslu
Nieorganicznego otrzymalo 1.750
tys. zl, wtedy, gdy przy dzialaniu
uchwatly 106:62. na korekte fundu-
szu plac wydawalo $rednio o 1 min
zl. wiecej. ,Erg“ otrzymal 1 min
zl., wobec 3,6 min dawniej. Far-
macja — 1,4 min wobec 3,3 w roku
ubieglym. Zjednoczenie Przemy-
slu Wilckien Sztuecznych otrzymalo
1.2 min zl. wobec 5 mln zl. w la-
tach 1962—63.

*

Szezuplos¢ srodkéw na rezerwo-
wy fundusz plac wydaje sie wiec
podstawowym czynnikiem kompli-
kujaeym funkcjonowanie przedsie-
biorstw w oparciu o nowe zasady
korekty, a nawet uniemozliwia-
jacym osiggniecie wszystkich spo-
dziewanych efektéw. Poza jednym
oczywiscie -~ zahamowaniem dy-
namiki wzrestu ‘unduszu plac. W
aktualnym ukladzie sytuacii go-
spodarczej i ten efekt jest oczywi-
$cie godny uwagi. Wiadomo prze-
ciez, ze zahamowanie dynamiki
wzrostu plac bylo jednym z istot=
nych warunkéw stabilizacji 0z~
woju naszej gospodarki.

- Co jednak mnalezy zrobi¢ w
najblizszej przyszlosei, gdy stabili-
zacja rynku krajowego eostanie
pogigbiona? Powrécié do starego
systemu korekty funduszu plac czj%
doskonalié nowy?

Aby daé¢ odpowiedZ na to pyta-
nie, trzeba by sie jeszeze przyjrzeé,
jak omawiany problem wyglada
w innych resortach. Wymaga to juz
odrebnego artykutu.

HENRYK WEBER "
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g Srodkéw przede wszystkim na innych, wazniejszych narodowe, ktére powinny byé najoardziei zainteresn- kompleksowosei, poizzajacy nie tyie nawet na ko-

| galeziach gospodarki — wszystkiego jeszeze nie wyja- wane w rozwoju turystyki, nie maja dostatecznie sil- niecznosci wydatkewania codatkes.ych sum, ile na

31 §nia. Posrednia odpowiedzia jest pytanie zadane pych bodZeow ekonomicznych do angazowania si¢ umiejginosci odpowisdniego przewidywanla x.)otn,v:-b {
; i przez Wieslawa Wiernika w artykule pt. , Turystycz- . ten interes. Liczenie zas na to. ze wszystko za- i orgamizac¥inego zagczg:ct’zcn‘ta-iciy zaspokojenia.
X i ne zaskoczenie", opublisowanym przez ,,TYGODNIK i1wig pewne ulgi dia osob prywatnych, $wiadeza- Ponicwaz rozpoczelismy niniejszy PTZEEk?d od
- : DEMOKRATYCZNY”, Pylanje to brzmi: jakim cych ustugi turystom, jest bardzo zwodnicze. Wspom- sSpraw zv::azanyc?: z 4tury: yfczx, .na nich r({ I'EIC—Z ?o
? 4 gposobem turystyka bedgca #rodlem niany juz artyxul jest dobrg ilustracig dla powyz- zakoncz::‘my. t’.:n-;szosf cuyv.?rell nasdeza_ kraju ma—. )
: 1 szyeh rozwazan. By¢ moie sytuacja ulegnie zmianie rzv sobie po cichu. 2e stanie sie kiedy$ turystami 4
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- . s domoOw. kiadzie :sig duzylv‘ pacisk-na o .
i i i v v ig iazan trukeyj-
3 A tw prywatnych zaréwno krajowych, jak i zagra- ekqnomgg L W,llﬂﬂ? kons! |
i nicznych do produkeji wojennej w Polsce kapitalistycznej, mialo charakter nych, funkcjondinych i maierialo- !
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Machinacie
W gospodarce wojennej

u L TEE
da ek s

A PRLERE

ot

chaotyczny. Nie uwzgiedniano potrzeb i zsynchronizowania zaméwien z mozli=
woSciami finansowymi panstwa,

0Ogbélna suma uméw zawarlych z przedsighiorstwami prywatnymi na dostawy
amunicji dla wojska siegala do polowy 1927 roku okolo 90 min zlotych. Tym-
czasem juz w 1925 roku kredyt przewidziany w budzecie MSW na amunicjg,
nie przekraczal 35 min ziotych. .
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blemach gospodarczych

Okres urlopowy w cale] peinl. Wigkszo$¢ publl- we rejonéw z natury swofe] nadajacych sl¢ na tere- blem jest na ozl znany, mimo to artykut jest cc.’:-
cystéw albo éwieo wrécila z wczaséw, albo jest ny wypoczynkowe. Wickszy mnaplyw turystow, to ny. gdyz na poszezegéinych  przykladach pokazuje

: na wezasach, albo sie na nle wyblera. Nic wiee przede wszystkim wickszy Kklopot z wyzywienfem, konkretne, a niedoceniane skutki takicgo stanu ~rzc~
X dziwnego, e problematyka turystyczna, a szerze] z gastronomia, z kapicliskami, tercnami - ezy. -Przyklad wia) jest komumkacla, Ote Elek-
Z mowige sprawy organizacji wypoczynku, zajmujg spo- wymi, z drogami, ktére trzeba remontowaé, ze stacia- trownia wAdamow” musi dowozié ludzi z paru po-
ro miejsca na lamach prasy. Jest jednak 1 inna mi benzynowymi, Ktére muszg byé¢ diuze] otwarte wiatow. Poniewaz PKS nie ma autobuséw, do prie-
Jeszcze przyczyna wiecznej akiualno$ei tego tematu. itd. itp. A jakie namacalne korzyscl odnosf z tego wozu ludzi  dostosowano  kilkanascie samochodGvr

Od lat kilku publicy$ci piszgq, a reszta spoleczeristwa
z tym sle zgadzp, Zze turystyka stala sig nowa, wai-
ngy galezig gospodarki, zaspokajajaea istotng potrzebe

rada narodowa? Jezeli nawet zwigksza sie, w wyni-
ku rozwoju turystyki (a weale zwiekszyé sig nie
muszg), dochody wlasne danej miejscowoscl czy po-

clesarowyeh. Oczyw. Sme samochody te nie moga byé
wykorzysitane <o innych celéw, w zwiazku z Czym
koszt dowozu pracovnikow jest tak wielki, ze za su-

spoleczng. Rownoczesnie jednak wystgpuje 1 inne wiatu, to najprawdopodobn.e) zmniejszy si¢ dotacja my placone PKS-ow! przez dyrfe}q(:j:; budowy mu.isla
zjawisko, Masowo§é owe] potrzeby, a roéwniez za- centralna — w sumie prawie na jedno wychodzi. by l»:upu" c.r) drug o z t'lrrjczrizalacy&;h motucykl.
potrzebowanie na nowe formy rekreacji rozwila sle A ile dodatkowej roboty., ile uzerania sle o extrs Autorka idzie w swych obliczeniach dalej. pokazuje

znacznie szybcie],
zaspokojenia turystycznych
wych rzesz ludzi pracy. Dlaczego tak sig dzieje?
OdpowledZ na to pytanie, méwigca o napileciu pla-
néw inwestycyinych, o konieczno$ci koncentrowania

niz materialna baza sluzgca do
aspiracji wielomiliono-

dochodow i w skali ogolnopanstwowe]j

i w skali przedsigbiorstw turystycz

posrednio zainteresowany w rozwijaniu uslug tury-
stycznych? Mozna podejrzewaé, ze takich zaintereso-
wanych nie jest zbyt wielu, przede wszystkim, ze
stosunkowo malo zainteresowane sg rady narodo-

przydzialy towaréw zywnosciowych dla handlu (na-
zwa ,stonki* nadawana turystom i wezasowiczom
jest w wielu rejonach nadal aktualna). Podobnych
przykladéw mozna by podaé wigeej. W konsekwen-
¢i1 powstal nierozwigzany do konca dylemat — rady

w niedalekiej przyszlosci, gdy nacisk wyzu demogra-

nego' Malgorzata Szejnert w artykule pt. wihancuch
z Adamowa® pisze o skutkach niedostatecznego
uwzgledn:ania tak zwanych inwestycji towarzyszg-
cych przy “wielkich budowach przemystowych, Pro-

bowiemn, iz mimo doplat PKS réwniez ponis! straty
i n'e mogt wywigzac sie ze swyeh zobowigzan wo-
bec innych kiient6w. Przyklad moze drobny. ale cha-
rakterysiyezny. Pokazuje bowiem jedng ze staboéci
naszego preeesu  inwestowantd brdk dostatecznej

5¥¢é moze nawet na czterech Keéi-

ZMOLoryzowan

: ficznego na rady narodowe zmusi je do szukania kach. Tym wszysikim. kiérzy swe marzenia beda

3 3 nych innych krajow u nas moze przy- wolnych miejsc pracy przede wszystkim w uslugach mogli juz stesunkowo nediugo przyoblec w realny

1 : nosié¢ finansowe straty?" Inacze} formulu- turystycznych, bez wzgledu na bezposrednie korzy- kszialt .Syrenk: czy .SHL-kI* polecamy W}"«’a’i?—f

3 jac ten sam problem, trzeba by sig¢ zapytaé — kto g, jakie im rozwéi tych uslug przyniesie, w osiatnim pumerze ,MOTORU* pt ,,Chee Lkupié 3
jest u nas (poza samymi turystami, rzecz jasna) bez- W tym samym numerze , Tygodnika Demokratycz- samochéd”. W wrwiadzie tym Dyrekior Moiozdriu

inforrmuje o moziwosciach nabycia pojazdow Krajo-
wych i imporiowanycn w ciagu najblizszego roku.

S. C.

e e sy s

80000 mieszkan z ,klockéw"

Dzi§ juz prawie poloweg wszystkich
domoOw mieszkalnych wznosi sig me-
todami uprzemystowionymi 2z wicl-
kich piyt i blokdéw dostarczanych na
miejsce z wytworni typu przemyslo-
wego. Poczywszy od br. bedziemy i
corocznie  oddawac¢ do uzylku ce
najmuniej 80 tys, budyukéw 2z ,kloe- &
Kow”, '

Wysoki stopienn wykoriczenia pree
fabrykatow i zmechanwzowanie wszy-
stkich podstawowych robotr budowia-
nu-mont_piowycn umozhwily wydatne
skrocenie czasu budowy  blokow
mieszlialnych. Np. typowy budynek
£ wielkich ptyt o 40 mieszkaniach
i kubatusrze 10 tys. m® sltawia sig
przecigtnie od 4,5 do 5,5 miesiecy,
podczas gdy ,tradycyjny” dom tej
samej wielkafk —-7- do 10 miesigcy.

wych. Osiggnigte rezultaty sy godae
uwagi. Np. w budynkach wielkopiy-
towyeh ciezar 1 m® nie przekracza
220 kg - przy 500 kg w Dblokach
z cegly. Wykorzystujac do maksi-
mum wlasciwodei - statyczne i tere

Rt

Otrzymywanie przez przedsigbiorstwa prywatne daleko y ien, e iae rll’l":égg“’;c‘?;gw dozmzﬁ-‘—ez"«lsucr;:
niz to przewidywaly umowy, powodowalo dia nich trudnoi{cl finaqsowe, a co uzy;lsujgac tym, samym znaczne °

za tym idzie — prowadzilo do zadluZenia za granica, Ulatwialo to jednocze$nie
przenikanie kapitalu zag i przemysiu wojennego. (T. Gra-
bowski: ,Inwestycje zbrojeniowe w Poiski miedzywojennej”, MON,
‘Warszawa 1963 r.).

Nieprzemys$lane zawieranie uméw na doslawy sprzetu wojskowego. szczeg6l-
nie drastycznie odbilo si¢ na spélce ,Pocisk”, ktérej rzyd zagwarantowal zbyt
produkeji na szereg lat., Mimo pelnej gwarancji zam6wienia w latach 1923—1927
wynosily zaledwie 65 proc. iloici amunicji okreilonej umowami. Sytuacje
»Pocisku” mnajlepiej charakteryzuje podanie wniesione przez spblke do Mini-
sterstwa Skarbu w 1920 roku. W podaniu tym czytamy:

,Niewykonanie umowy przez rzad, wyrazajace sle w niedawaniu dostatecz-
nego zatrudnienia, nieregularne dokonywanie wyplat, z wielomiesiecznym nie-
raz opdznieniem, stworzylo dla ,Pocisku” warunki, w ktérych owocna praca
stala sig niemozliwa i ktére m. in. lgcznie ze stratami powstatymi wskutek
dewaluacji ziotego, spowodowaly przesilenie finansowe, w jakim sie spélka
znalazia. ,,Pocisk” nle moégl mianowicie dokonywaé terminowej splaty kre-
dytéw zaclagnigetych za granicg (w Austrii i Szwajcarii), gdy w r. 1925 Mini-
sterstwo zalegalo 2z wyplatami i nie =zatrudnialo zakladéew w granicach
umownych”,

do
gospodarce

oszczednodci na materiale,

Pracownicy informaciji
znajg po 7
jezykow obcych

Po siedem jezyk6éw obcych znaja
klasyfikatorzy i analiSci osrodka in-
formacji technicznej i ekonemicznej
przy Instytucie Chemicznej Przer6b-
ki wegla na Slasku. Pracujacy w
oSrodku informacji wybitni fachow-~
ey, technicy i ekonomisci, Sledzga J’“

d

sma naukowe i techniczne,

dzace z calego Swiata, wyszukujac
wszelkie informacje o wynalazkach

parowych. Byla to produkcja bar-

S P e T e R
Ta nowa przyczepa jest calkowicie

Warto doda¢, ze w 1920 roku calkowlte zadluzenie ,Pocisku” wynosilo 30 min |  { nowosciach z dziedziny $wiatowego dzo pracochlonna i kosztowna. Gru- dzielem  polskich  konstruktoréw
ziotych, z tego w firmach zagranicznych 17 min zlotych. B nictwa i ¢ i j przerob- pa pracownikéw Wroctawskiej Fn- (gléwny konstruktor inz Wréblew-
W tych samych latach dokonywano za granicy lekkomysinych i niepotrzeb- i i wegla. Zebrane i opracowane in- bryki Mydla, zatrudniona bezpoired- ski z Bivra Kons vk, yino-l chniezs
nych zakupGw broni. Np. masowe zakupy plaloweéw we Francii' podeiety @  formacje sy nastepnie udostgpniane nio przy produkcji mydla, wpadla nego w Warszawie). Prototyp wyko-
egzystencjg krajowych fabryk lotniczych. Wydatki te w latach 1925—1926 ;! osrodkum zakiadowym oraz wszyst- na pomyst wprm\"adznni:\ udoskona- nano w Zakladach Remontu Maszyn

pochtongly tak powazne kwoty z budzetu MSW, ze krajowe fabryki stanely
wobee grozby likwidacji. Na 1926 rok w preliminarzu burzetowym Departa-
mentu Zeglugi Powietrznej proponowano wydatkowanie na zakupy we Francji
kwote¢ okolo 480 min frankéw., W tym samvm roku caly budiet wojskowego
lotnictwa francuskiego wynosil 450 min frankéw,

Dostarczany z zagranicy sprzet — jak mozna wyczytaé w artvkule pt. ,,Prze-
mys} lotniczy w Polsce” (Polska Zbrojna nr 309 z 1930 r.) — pozostawial wiele

kim zainteresowanym poprzez ,,Prze-
glad dokumentacyjny” i biuletyny
informacyjne.

Pracownicy oSrodka opracowali do-
tycheczas ponad 390 tvs. kart doku-
mcntncy,jnych pllblilmpgl 2z dziedziny

CENNY WYNALAZEK

lonych metod

technologicznveh
swoim odcinku pracy. Po kilkumie-
siecznych przygotowaniach
dzili cksperymentalnie sposéb ciagle-
go zmydlania kwaséw tluszezowvch
i tluszczéw., Skonstruownali ‘specjalna

Budowlanych we Wroclawiu. Na te-
gorocznych Migdzynarodowych Tar=
gach w Poznaniu nowa polska wy-
wrotka (noszaca symbol P.401) wzbu-
dzila ogromne zaintercsowanie. Jesze
cze w tym roku ZRMB ma wykonaé

na

Wprowa-

MR

e

5 i H p H nictwa i rzerdh- Do niedawna stosowano w Fabry- kolumn Zmydlajaca o pojemnosci 20 takich przyeczep samochodowsch.

do iyczenia pod wzgledem technicznei przydatnosei, I tak, zakupione w 1930 ki wegla. (Serw. Prasowy CIINTE ce Mydila we Wroclawiu klasyczng jednej Qtony, polaczong z zespolem J.T) s
roku 300 sztuk platoweéw typu ,Spad”, na skutek wadliwej konstrukeji staty or 2/6d). metoug goiowania myala w kotlach pomp sterowanyveh i regulowanvch L
sie przyvezyng 25 $miertelnych wypadkéw. Doprowadzenie ich do stanu uzy- ’ d automatycznie Au(omatvke wykonal

] walnoSci wymagalo az 119 poprawek konstrukeyjnych. Instytut Mechaniki Precyzyinej w JEDYNA TEGO RODZAIU

¢ _Podobne machinacje mialy miejsce z licenciami zagranicznymi, Sprzedaz Warszawie T w KRAJU

: licencji dokonywana byla wraz z bronia lub amunicig, W ten sposéb uzyskano T \‘an‘iki .ier\vsz -ch T6h okazaly

£ m. in. licencje na wyr6b w Polsce recznych karabinGw maszynowych ,,Brow- 3 o ¥ P i

i

si¢ rewelacyjne. Dzieki temu wyna-

ning” kal. 7,9 mm, Koszt zakupu 10000 tego typu karahinbéw wyni6sl 2 340 000 lazkowi fabryka nie hedzie musiala

Y R udzieleniem spélce dodatkowych kredytéw 5 min frank6w na Tozpoczgcie pro-
dolaréw. Natomiast kwota za udzielenie licencji siegala 450000 dol. platnych

W Kobierzycach, na Poinym Sla-
dukcji. Jak stwierdzila specjalna komisja MSW, dostarczone srodki oFrancopol” 3

ski, 5 3. e pieiw~’v -ty roiza v in-

rn‘t‘s\ngi Iub :msﬂ[(mo dol, jednerazowo. ; o wykorzystal na wydatki nie zwiazane z produkcjy sprzetu wojskowego, ‘rllz(\’voe‘;'Mw..varzz::y[l,::;no:ivzaizﬁi' c;’;‘]‘]’]‘;"’gg:ﬂ “‘est)‘cjﬂ! niektylku W tym regionie,
/ firmie ,,Skoda” za 40 baterii haubic 10 cm oraz za licencie na wyréh tych 7 ia ieni i ~ et v N . ale w calym kraju. Bedzie to zaklad
dziat i odpowiedniej do nich amunicji zaplacono 6881000 koron. Wobec klopotw bedacych nasigpstwem ujawnienia niezgodnego z umow: szezedzi sie 24 min  zlotveh. Tvle ggeniy ; kalibrowania nasion ku-

wykorzystania $rodkéw panstwowych, ,Francopel” usitowal zdoby¢ fundusze
iung drogy. Zaproponowal francuskim dostawcom sprzetu lotniczego do Polski
skartelizowanie si¢ i podniesienie cen dostaw o 10 proc. Uzyskane w ten Spo-
s6b od skarbu panstwa dodaikowe kredyty mialy byé wplacone jako kapital %
akeyjny spolki.

Po smutnych dofwi h z ,,Fr pol itp. firmami zagranicznymi,
budowe samolotdéw powierzono nowo powstalej spélce polsko-czesko-francuskiej.
Z nowa firma zywiono powazne nadzieje, albowiem udzial w niej ,,Skody”
i ,,Lorraine-Dietrich” - fabryk o ustalonej slawie na rynku $wiatowym szcze-

howiem wynosié miai koszt budowy
tej warzelni. Mctoda cigglego zmy
dlania kwaséw tluszczowyvch i tiusz
cudw przy pomocy nowego urzadze-
nia przyniesie jeszeze dodatkowe
korzyéci w postaci znacznych oszezed-
noéci wegla, dawnicj zuzvwanego deo
podgrzewania kotlow parowych.

Czgsto licencje zawieraly klauzule uniemozliwiajgce wykorzystanie kupionego
uzbrojenia bez dodatkowych zamdéwien. Np. licencja udzielona w 1930 roku
przez {irmg¢ ,,Schneider et Co, Maitres de Forges” we Francji na wyréb amue
nicji do armat 105 mm, nie objela zaralnika, a jednoczeénie zawierala za-
strzeZenia, iz nrodukcia tej ji_ musi byé powierzona Zakindom Stara.

kurydzy, ktéry ma dostarczaé m. in.
wysokiej jakosci materialu siewnego
dla naszego rolnictwa. Dokumenta-
cj_¢ zakladu opracowano na podsta-
wie radzieckich i wegierskich pro-
Jektéw. Maszyny sproswadzone z
ZSRR za rere 3,3 min 21 7 om™inat
bedzie. wyposazony. we wlasne war-

amunicji
chowickim, kiérych firma ,,Schneider” byla jednvm z udzialowcéw. Podobne
zastrzeZenia zawierata licencja ,,Skody” z 1933 roku na produkcje amunicji
do moz)zierzy.
Qdpowiedzinlny

osobiscie za wojennego;

- .sitami”.

#  twierdzil: v

zakupi¢ 2650 samolotéw i

A. Litwinowicz tak pisal o ,Powstaniu i

caloksztalt polskiego przemysiu
rozwoju polskiego przemystu wo-

w ceatrum krain bylo uruchomienie fabryk przy dawnych metalurgicznych
Zakladach w Starachowicach...
firmy wspélnorace z zagranicg. Na tej wspdloracy nie wyszlismv nadzwyczajnie,
Pomoc finansowa zawlodla zupelie. MusieliSmy pokonaé trudnosci wiasnymi

W dziale produkeii

Ten sam autor w swoich juz emigracyinych rozwazaniach o
wojennyin w okresie dwudziestolecia” (Niepodieglo$¢ — Londyn t. VI z 1938 r.)

weeW chwili kiedy zawierana byla umowa z fabryka ;.Schneider — Creuzot”™
mawiono na gieldzie paryskief, ze predzej wlosy wyrosna na dioni, niz dojdzie
do tegn, ze Starachowlce beda produkowalvy armaty”.

W 1921 roku powstrla akeyjna sp6lka Francusko-Polskie Zaklady Samecho-
dowe i Lotnicze ,Francopol”, Z firma ta MSW zawarlo umowe na wyhudo-
‘wanie zalklnd6w profukeji- silnikéw i samolotéw, a zarazem zobowiazalo sie
5300 sztuk silniKéw leotniczvch.
dzicne terminy dos*aw nie zostaly detrzymane nrzez spbike, mimo kredytéw

armat

sprzeczne z interesami polskiego lotniciwa,

zapewnily sobie

‘nalezato do polskich obywateli. Silniki lotnicze
»Przemyéle
chodniej, z powodu przestarzalego parku

nieprzeprowadzania modernizacji urzadzen,

W 1935 toku panstwo wykupilo zaklady spOlki
skomercjalizowanego przedsigbiorstwa,

Byly pracownik Departamentu Uzbrojenia MSW,
»Przemyst obcy.. tak zawsze prowadzil sprawe,
woju konkurencyjnego przemysiu krajowego”.
Naturalnie przewi-

maszynowego.

gllnie w dziedzinie budowy silnik6w lotniczych, dawalo gwarancig, e sprawa

Powigzanie spolki z
zagranicznym uniemozliwilo zachowanie tajemnicy prac konstruktorskich
zapotrzebowania lotnictwa na silniki. W zakladach sp6lki, bezposrednio przed
przejeciem ich przez panstwo, z ogéinej liczby 82976 akeji, zaledwie 160 sztuk
) , produkowane przez zaklady
spOlki, okazaly si¢ znacznie droisze, niz odpowiednie w krajach Europy za-
Roéwniez na skutlek
zdolno$é produkeyjna zaktadoéw
spOlki w Polsce nie zaspokajala nawet polowy zaméwien MSW.
na prawach

T. Folsziyn napisal:
aby nie dopuscié do roz-

samodzielnego

(J.'w

kapitalem
i oraz

W Zakladach Remontu Maszyn Bu-
dowlanych we Wroclawiu zhudowas
ho przyczepe samochodowa, ktéra w
transporcie samochodowym stanewic
ma_rewelacje, Prayczepa moze unie§é
cigzar do 44 ton (sama wazy 17 ton
i ma 4 osie). Najwickszy zaleta tej
przyczepy jest to, ze nie musj za-
wracaé, gdvi z obu stron mosna
odezepié¢ wbézki, na ktoérych wisi
platforma. Bardzo maly jest réwniez
promieit skretu. Wynosi on zaledwie
9,5 metra, Przyczepa ciagniona np,
przez ,,Tatr¢” moze jecha¢ przy pel-

M. S.

sztaty naprawcze i garaze. Suszarnia

N A ! 2 opalana hedzi q. - b
Y jennezo” (Gospodarka Zachodnia nr 31 z 1935 T.¢ produkeji silnikOw lotniczych w Polsce wejdzie wreszcie na wlasciwe tory. o Werdainods ;:{(’;:‘d'l'f:"o‘z‘;‘nd‘:i":zz ]
: wPierwsza pracg w kierunku uruchomicnia produkeil amunieji 1 dziat Rozezarowanie bylo duZe, skoro funkcjonowanie i tej spélki okazglo sie REWELACYINA PRZYCZEPA rlanami, wynosi¢ bedzie 1530 ton.

(3.T)

10 MIN M SZESC. PIASKU
PODSADZKOWEGO FONAD
PLAN

Najwigksza w Polsce piaskownia,
Kopalnia Piasku Podsactzkowego w
Szczakowe)j, dostarcza dla kopaln wes
gla przeszlo 60 proc. materlalu pod-
sadziiowego. Wszystkie prace w tej
Kopalni s3 zmechanizowane, poczaw-
szy od ekspioatacji, zaladunku, tran-
sportu i wyladunka na miejscach
przeznaczenia. W b, roku uczyniony

|

udzielonveh przez panstwo na rozpoczecie produkcii. PS, W ostatnich ,Kartkach z przeszlofci” wydrukowano blednie nazwe nym obciazeniu z szybkoscin 20 km  zostal dalszy powazny krok w kierun-

We wspomnianym juz artykule ,,Przemvst lotniczy w Polsce” czytamy, 2e przedsiebiorstwa ,,Plage Jasklewicz”, a powinno by¢ ,Plage LaSkiewicz”., Prze- na godzing. Skret_y wszystkich k6!  ky wzmozenia ekspl"om.acjl i obnize-

w 1924 roku zawarta zostala z ,Francopolem” nowa umowa, z réw m pr Y. : przyczepy si sprgzone z soba. nia kosztéw wlasnych. InZynieryjno-

:‘inbolt\nlczn brygada racjonalizatorska z

- - S yrektorem kopalni inz, Edwardem

e AT TR IR gz TR R R RN e . IR Erkerem na czele opracowala projokt

ruchomego torowiska z trakcja elek-

E tryczng. Dzigki temu pomystowi u-

’ ) sprawnione zostalo przekladanie to-

REVAGUJE ZESPOL: Brus, aw C! red.), Wiady idziosk), Miroslaw Oyoer, Henrys Flaklerskl, Jan GlOw- os odamze I6w w miarg posuwania siq koparek:.
czyk (reduklor naczeiny), M Kabaj, Jerzy Kleer, Tadeusz Kowahk, Marian Krzak, K ierz Laski, Micceystaw M) k i, Zhigmew Miko- Zastapiono réwniex parowozy lokomc.
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gla oraz szybszej eksploatacji { trans-
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