KA

POLMETKU

Zgodnie z przewidywaniami re-
zultaty gospndarcze I polrocza mo-
zna okreslié bez przesady jako po-
myslne, OsiggnelisSmy dobrg dyna-
mike produkcji przemystowej, wy-
razajacg sie w 8,8 proc. przyrostu
produkcji w poréwnaniu z I potro-
czem roku ubieglego, przy minimal-
nym wzroScie zatrudnienia w prze-
mysle, jak ‘zreszta i w calej gospo-
darce narodowej. Prognozy zbio-
row w rolnictwie mozna by okre-
sli¢ jako s$rednie a nawet dobre,
nastapil powazny bo o 10 proc.
wzrost poglowia trzody chlewnej.
Wiasciwie funkcjonowaly pozostale
dzialy gospodarki a zwtlaszeza tran-
sport. Oczywiscie w skupie (z wy-
jatkiem skupu zbdz) a wiec tym
samym w produkcji przemystu rol-
no-spozywczego nadal dziataja za-
bamowania, zwigzane z nieurodza~
jem, a nastepnie ze spadkiem po-
glowia trzody chlewnej w ubie-
glym roku. Mozna jednak juz obe-
cnie przewidywaé, wlasnie w opar-
ciu o postepujacyg odbudowe po-
glowia trzody chlewnej, Ze i w tej
dziedzinie nastapi wreszcie pod ko-
riec roku poprawa.

Wprawdzie na wszystkie te wy-
niki natozyé nalezy poprawke wy-
nikajgeg z niskiej bazy wyjsciowej
ubieglego pédlrocza (przyrost pro-
dukeji przemyslowej wynidst wow-
czas tylko 3,3 proc.), ale pociesza-
jace jest to, Ze w znacznym stop-
niu rozwiane zostaly niepokoje spo-
wodowane przez wolniejszg dyna-
~mike produkcii w maju br. (przy-
rost 0,4 proc). W czerwcu bowiem
przyrost produkeji  przemystowej
byl ponownie bardzo wysoki i wy-
. ni6st ponad 14 proc, Swiadezv to. 7e
przy wszystkich klonotach z poréw-
nywalno$cig i wynikajacych z tego
W znacznym stopniu rozbieznosciach
'w wynikach poszezegdlnych miesig-

JAN GLOWCZYK

cy, ozywienie gospodarcze i stosun-
kowo wysokie' tempo wzrostu pro-
dukeji staje sie ponownie trwalg
tendencja, naszej gospodarlc.

W spos6b bardziej skomplikowa~
ny ksztaltuje sie sytuacja z punk-
tu widzenia struktury wzrostu gos-
podarczego, w tym struktury pro-
dukeji przemysiowej w szczegol-
nodci.
niewatpliwie ze znacznie' mniejsza
silg. dzialajg czynniki, ktére byly
przedmiotem wnikliwej -analizy na
XIV Plenum KC PZPR.

Jezeli poréwnamy produkcje prze-
mystowag w ukladzie galeziowym w
omawianym pdlroczu z pierwszym
péiroczem 1962 r., bardziej nor~
mainym dla naszej gospodarki, niz
analogiczny okres roku ubiegliego,
stwierdzié mozemy jeszcze raz, ze
»pietg Achillesowg" dynamiki prze-
mystu jest przede wszystkim prze-
myst rolno-spnzywczy. W 1962 r.
przvrost globalnei produkceii orze-
niystu uspolecznionego wyniésl w
c:agu  pierwszveh szesciu miesigey
6.7 proc. a w biezacym roku 83
proc. czvli prawie o jeden punkt
mniej. We wszystkich niemal dzia-
tach produkeji wyniki biezacego ro-
ku sa zblizone a nawet nieco lep-
sze, niz w roku 1982. Ale przed
dwoma laty przyrost produkcii
przemystu rolno-spozywczego wy-
nosit 9 proc., obecnie za§ 12 proc.
Tutaj wiec thkwi nadal przyezyna
riegsiggania — mimo og6lnie do-
brych wynikéw — tempa produkcji

z lat poprzednich.

W przemysle lekkim mamy obec-
nie dynamike mniej wiecej na: po-
ziomie S$rednim dla przemystu i o-
czywidcie znacznie lepszg niz w ro-
ku 1963 a nawet w 1962. Odrabia-
mv tu jednakze zalegloSei za co
naimniej dwa lata. V. dlatego nie
mnoze to w pelni zadowalaé, Zasy-

157

czyli

HENRYK WEBER

Tutaj w dalszym ciggu, choé

npiu wynika to z réinorodnych ha-

-podstawie
-dafi welnveh moecy produkeyinych.
‘W kazdym razie warto wzigé pod

.ze wzgledu na niski

gnalizowaé przy tym warto wews=
netrzne przesuniecia, jakie tu na=-
stepujq: a wiec zahamowanie tem-

.pa wzrostu w przemysle odziezo-
‘wym,

przy wyraZnej poprawie w
przemys$le wlokienniczym, a takze
w skérzano-obuwniczym. Trudno je
oczywiscie generalnie oceni¢, ale
wymaga to zbadania, zwlaszcza od-
noénie przemyslu odziezowego.

Zastanowié sie rdwniez warto nad
tendencjami w tempie wzrostu

.przemysiu maszynowego. Jest ono

w biezacym roku nadal wysokie
(11,2 proc, wzrostu). ale mimo to
nizsze niz w raku ubieglym, a zwla-
szcza w roku 1982. Trudno ocenié,

‘na ile jest to spowodowane przez

lepsze dostosowanie sie tego prze-
mystu do pntrzeb odbiorcéw (na-
stapil np. wyrazny wzrost produk-
cii eksportowej). a w iakim stop=

muleéw i waskich gardel. ktdre lat-
wiej jest nam ohecnie okreslic na
przeprowadzanych ba-

uwage, ze w tym prremysle nie mo-
ga nas zadowolié¢ tylko wskazniki
wyzsze od $redniej, skoro spoczy-
waijg na nim powazne zadania eks-
portowe oraz ohowigzki wyposaze-
ria zakladSw modernizowanych §
budowanych w kraju. Natomiast
w przemysle cbemicznym dvnami-
ka wazrostu produkeji w ostatnim
pélroczu jest nadal wysoka (153
proc. wzrostun) chociaz niewatpli-
wie nieco latwieisza do uzyskania
przvrost w
pierwszym pdlreezu ubiegtego roku
(4.5 proc.).

Sumujge  rezultaty
polroczy kolejnych
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Bronislaw FICK — REFORMA SYSTEMU
PLAC W ZJEDNOCZENIACH -
Obowiazujace z dniem 1 lipca br. nowe zasady premio-

wania pracownik6w umysiowych w przedsigblorstwach 1
zjednoczenlach sa pierwsza pr6ba kompleksowego rozwi-
ntu

przed wojna lnwmycja camralnego Okr:gu Przemysio-
w

poréwnaniu

wego,

2 planowans pnzd m’ Loy s pnecle]f‘ nalezs do stosune

z setek

kuwo malo

1 nuwych

przemyulnwvch jakie

uwage na

Dchlu’
Reporter pisze:

str. 1

= AZzeby wilakciwle ocenlé sens zaszlych przeminn, na-

lesy popatrzeé na nie z dystansu czasu. Godzi sig zatrzy-

maé na chwile, by spojrzeé¢ wstecz 1 zmierzyé przeby-
bow

wigc

ta droge. P

zaréwno

w_aparacie wytwoérczym jak i w aparacie zarzadzania.
Czy i o fle reforma plac _stwarza pndstawy dlu uakty-

roli
myslem?

RYTM NASZYCH DNI
Historia typowa,

Henryk WEBER — ,DEBICA” — CZYLI =z siec

y v E szyn i urzadzen techmcznych, ktére maja stuzyé podnie-
sieniu sprawnosei i kultury obslugi klient6w, Wartosé
tych ul‘zadzen, a wxela z nich pochodzi z importu, sigga
Zeby nie rzec banalna. Debicn po -

prze-

Warto, na pewno warto,
t.

Zbigniew ZARUDZKI -— W POSZUKIWA-
NIU REZERW

w i absorbuje...
zby raz na

str. 4

roKiém
str. 1.

j ilos¢ ma-

blisko

wojnie liczyla 2 tysigce

» teraz —

L2y 53 one 7agospodarowane w spos6b zapewniajacy
ich w

zlotych.

wa, bica*,

Na stronie 2 zamieszczamy pelny tekst wywiadu z exlonkiem Biura Politycznego KC
PZPR, Przewodniczacym Komisji Planowania przy Radzie Ministrow dr. Stefanem Jadrys
chowskim, przeprowadzony przez Agencjg Robotnicza.

Cena 2 zi

W pierwszym polroczu br. wyprodukowullsmy 1797 szluk aulobusow, co ornacza wykonanie planu produkefi w 100,2 proc.
i przekroczeme poziomu produkecji w. pierwszym pélroczu ub,

To, co méwi przechodzieri wska-
zujagcy mi droge do zakladow,
przyjmuje - jako jeszeze jedng (z
wielu . zaslyszanych) relacje, ktérej
sprawdzaé¢ nie muszg. Tkwig tak
daleko w przeszlosci...

Przechodzien w frednim wieku (praw-
dopodobnie naaczyciei):

- Wige przed wojng Dehica, miata
12 tys. mieszkanecGw. Rzemiesinikow,
sklepikarzy, roimkéw. Miasteczko spo-

roku o 8,3 proc.

R
kojnych, zwyklych egzystenci, uswie-
conych zwycz'njhw i stalyeh obowinze

koéw. Owezesna miara mijania? Dwa ra-
2y w tygodniu targ i lawki przed bra-
mami, na ktérych wysmdyw.mu czekas
Jjac na zapadni¢cie nocy i na arterios
skleroze. wlelknz troski, male nadzieje...

Reporter patrzy. Do zakladu pro-
wadzi ulica usiana domkami, jak-
by przeniesionymi z ,Latajgcego
skrzypka” Chagalla, Brak tylko
Zyda z rozwiang broda, unoszacego
sie. nad dachami,'i kozy .skubincej

' - .slomeg, Po skrzypku i dziesigciu. ty-

rytm naszych dni

_sigeach jego debickich wspétbraci,
pozostata. gar§¢ popiolu w piecach
krematoryjnych...

U wylotu ulicy wznosi sig osiedle
czerwono - ceglaste,  wielopietrowe,
zamieszkale przez przybyszow zoko- -

- licznych ‘i dalszych wsi. : -

" pokazuje liczbg 93.

° Przeprowadzana obecnie reforma
systemu premiowania pracownikow
umystowych w przemysie obejmuje
swoim zasiegiem rowniez pracow-
nikéw zjednoczen przemyslowych.
Jest to. pi

wego rozwxaiuma 3 ystemu"bodzcow

ekonomicznych w aparacie wytwor-
czym i w aparacie zarzadzania. Ma
ona stworzyc podstawy dla uaktyw-
nienia ekonomicznej roli zjednoczen
w zarzgdzaniu przemyslem.
Reforma koniczy dlugi okres, w
ktérym istniala zasadnicza sprzecz-
no§é miedzy systemami bodz-
cow zjednoczenn i przedsiebiorstw.
Sprzecznosé ta wywarla okreslony

.negatywny wplyw na procesy za-

rzadzania przemyslem a takZe na

- dotychczasowy system premiowania

pracownikéw przedsiebiorstw opar-
ty na syntetycznym mierniku oce-

ny.

Postulaty zreformowania systemu
bodzcéow ekonomicznych zjednoczen
wysuwane byly od dawna. Pomimo
ich oczywistej stusznosci — w zjed-
noczeniach przez wiele lat dzialat
system premiowania zupelnie nie-
dostosowany do nowej koncepcji
zjednoczenia, jako organu samo-
dzielnie kierujgcego pracg okreslo-
nej branzy przemysiu.

Dotychczasowy system ptac zjed-
noczen dostosowany byl do for-
my organizacyjnej centralnych za-
rzadéow przemyslu. Wprowadzono
go w czasie, 'kiedy proces tworze-
nia centralnych zarzadéw wydawal
sie zakonczony i wykazywal cechy
organizacyjnej stabilnosci. W okre-
sie tym problem systemu bodZcow
ekonomicznych nie znajdowat sie w
centrum uwagi.

Byl to okres gighokiego Kryzysu pre-
mii produkcyjnej, ktébry zniechecal do
rozszerzania jej zakresu. Owczesna or-
ganizacja centralnych 2arzadéw byla
I;ardzo daleka od dzisiejszej organizacji

ych. Pole samo-

dznelnej operacil ekonomxczne] centril-
tano-
po proslu czesc sklado\\q
mmnsterstw gospodarczych W tej sye
tuacji nie przywigzywano wigkszej wa-

Rok XIX

Igospodarcze

TYGODNIK SPO&ECZNO-GOSPODARCZY

€

BRONISLAW FICK

tskie rozwigzanie, twércy reformy
nie byli w stanie przewidzie¢ kata-
strofy premii produkcyjnej, ktora
nastgpila niedlugo potem i pocigg-
nela za sobg zywiolowy wzrost za-
obk6é6w- pracownikéw- -umyslowvea
przedsiebiorstv. Zanim cpanowano
to zjawisko — mnastgpilo glebokie
zalamanie si¢ proporcii plac mig-
dzy przedsigbiorstwami a zjedno-
czeniami.

Usprawnienie form organizacii

" przemystu i powolanie w roku 1958

zjednoczen przemyslowych w miej-
sce dotychczasowych centralnych
zarzadéow — nie zostalo powigzane
z jakgkolwiek zmiang systemu
bodzcéw. Funkcjonowal on formal-
nie do polowy 1964 r, ulegajac
stopniowo coraz wiekszej dezorga-
nizacji. N

DEZORGANIZACJA
I DYSPROPORCJE

Gwaltownemu zalamaniu sie pro-
porcji plac miedzy zjednoczeniami
a przedsiebiorstwami przeciwdzia-
tano poczatkowo przez przesuwanie
zjednoczen do wyzszych kategorii
plac. Kategoria trzecia stracila
praktyczne znaczenie. Usilowano
rowniez zwiekszy¢ fundusz plac
zjednoczen, ale i ten wysilek nie
dat rezultatu. Indywidualne place

- uksztaltowaly sie na poziomie gor-

nej granicy widetkowych stawek. co
brlo réwnoznaczne ze zniszczeniem
normalnego systemu awansowego,
gdyz .pracownicy nie mogli juz
awansowaé w ramach istniejacego
systemu.

W’ roku 1960 dysproporcie plac miedzy
zjednorzeniami i przedsichiorstwami
osiagnely swoje apogeum. Przvimujac
place w ziednoczeniach za 100, vlace w

na a icznyveh
stanowiskach wvnositv: dveolcor 155,
zastepca dvrektora d/s technirznvch 12,
gléwny ksiegowy 156, kierownik dznlll

. technicznezo 183, kierownik dziatu eko-

nomicznego. 155,
Sytuacja ta grozila nieobliczalnvymi
nnetepstwami w postaci odplvwu kwas

gi do sprawy ch i
wprowad o jedynie sy
stem nagrod kwartalnvch w wysokosei
5—15 proc. funduszu plnc, kmrvch “y-

1if j kadry z aparatu kierniace=
Bo przemystem do nadzorm\:\nxch przez
niego pnedsthxorﬁtw. Wvi
powvaznym _stopnin  niedo

plate
nu wartoici prndukc,ﬂ globalne; pmez

stwa,

System ten, nie przewidujgc mo-
zliwo$ci automatycznego wzrostu

premii, usztywnil poziom plac cen-
Wprowadzajgc
’

tralnych zarzgdow.

Przechodzien:

~— Zaraz po wojnie Dgbica liczvia dwa
tysizce mieszkancoéw, teraz — dwadzies-
cia dwa. Po wojnie zakiad straszyl pust-
k3, teraz..

KRONIKA DNIA WCZORAJSZEGO

Naprzeciw gléwnego wejscia =
stara hala, Nad nig $wietlny zegar
pokazujacy pracenty  wykonania
planu, Miernik czasu obowigzujacy
w tych rozsianych po wielohektaro-
wym terenie przysadzistych budyn-
kach od lat pietaastu. W tej chwili
Druga dekada
miesigea i zadania nie s wykona-
ne, Od kilku dni. Jak potem sig do-
wiedzialem — z powodu braku sa-
dzy,

Jest w radzie zalkladowej tego

~ duzego p_rzedslebiorstwa album za-

oc i wystepujacay mekledy hez-
rad wobec pr

nej. W la‘ach tvch :m:;r—n ziednorzen
nizszy

reprezentowal prawdopodohnie

. po7iom kwahﬁkacy_ynv od poziomu ist

W pr
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uate

stwach.

wierajacy zdjecia
pracownikow,

wyproszone u
ktérzy swoje robot-
nicze do$wiadzzenie tu wlasnie roz-
poczgli przed wojng. Zdjecie pierw-
sze — plac budowy: chiop w kasz-
kiecie, ladujycy zlemie na furman-
kg. Drugie ~ wnetrze jedynej wy-

budowanej przed wrzesniem hali:
stanowiska predukeyijne, magazyn’

. surowcéw, magazyn gotowej pro-

dukeji. Trzecie zdjecie — minister

- Kwiatkowski i kilku innych notabli

w  melonikach, w mundurach.
Usmiechnigei. Podpis: kkwiecieri 1939,
Miesige, w kiérvm uruchomiono
debickg filie prznaiiskiego ,,Stomi-
lut, Sze&¢ miesigey przed wybu-
chem wojny...

DOKONCZENIE NA STR. 6



Realizacja reform zapowiedzianych przez IV Zjazd P?

= Bformulowane w uchwale IV
Zjazdu PZPR zasady 1 dyrekiywy, w
my$l ktérych doskonalony ma byé
system in i d na-
sz4 gospodarka narodowa, mowig o
niezmiernie wazkich, ale i trudnych

. dia czytelnika-nieekonomisty  pro-
ju. Jak mozna

byloby w spos6b mozliwie najprostszy
¢ je dl podarki

zapowiedzianych zmian?

' = Chodzi gléwnie o zwigkszenie
roli rachunku gospodarczego w na-
szej dzialtalnosci, poglebienie ana-
lizy ekonomicznej i uelastycznienie
‘metod planowania i zarzadzania
gospodarkg narodows.

W szczegblnoci  zapowiedziane
reformy powinny, po pierwsze —
zapewhni¢ oparcie dyrektyw planu
w maksymalnym stopnig na pod-
stawach naukowych, dyskontowa-
nie najnowszych zdobyczy nauki i.
techniki, dokonywanie wyboru naj-
lepszego rozwigzania posréd roz-
nych wariantéw. W tym celu ko-
nieczne jest takze wprowadzenie do
planowania metod matematycznych,
umozliwiajgcych szybkie porowny-
wanie rozwigzah alternatywnych.
Po drugie — zmiany zmierzajg do
osiggniecia jak najwiekszej zgod-
nosci miedzy dyrektywami planu a
dgzeniami i iInteresami poszczegél-
nych przedsiebiorstw i ich =zal6g.
I wreszcie, po trzecie, tam gdzie
dyrektywy planu pozostawiaja swo-
bode wykonawcom planu, chodzi o
stworzenie warunkéw dla wyzwa-
lania twérczej inicjatywy ze strony

dyrekeji, personelu inzynieryjno~
technicznego i aktywu robotniczego
przedsiebiorstw.

Ogélnym celem jest daienie do
osiaggniecia mozliwie maksymalne-
go wzrostu dochodu narodowego, a
tym samym inwestycji i spozycia,
przy ustalaniu optymalnych propor-
cji pomigdzy tymi kierunkami po-
dzialu dochodu narodowego.

— Wspomnieli§cle, Towarzyszu Przes

i ji. do iect

Yy, O
sprmcznosci, Kktére dzi§ niejednokrote
nle wystepuja miedzy dyrektywami
planu  a mat

—w ciagu dwoch—trzech lat

(Wywiad Agencji Rohotnieze] 2z cztonkiem Biura folityunego KC PZPR, Przewodniczqcym Komisji Planowania prry Radiie Ministréw = dr, Stefanem Jedrychowskim}

niem zalég 1 przedsieblorstw., Jakle
} reformy pr iduje sie w

tej dziedzinie?

— Calkowite usuniecie sprzecz-~
no$ci nie jest mozliwe. Sprzeczno§-
ci miedzy interesem spolecznym a
interesami pewnych grup beda
zawsze wystepowaly. Nie mozna
ich likwidowa¢, trzeba je rozwigzy- -
wac.

Chodzi wiec przede wszystkim o
odpowiednie ustawienie tzw. bodz-
c6w materialnego zainteresowania
i usuniecie ewentualnych antybodz-
cow tkwigcych w systemie plano-
wania i zarzadzania, Jednym z
istotnych krokéw w tym kierunku
jest przeprowadzana wlasnie obec-
nie reforma systemu premiowania
pracownikéw umysiowych w prze-
my$le i budownictwie, ktéra pole-
ga na uelastycznieniu sposobu
przyznawania premii i nagréd i
SciSlejszym powigzdniu ich z wy-
konaniem konkretnych zadan, sto-
jacych przed kazda branza, kazdym
przedsiebiorstwem i poszczegélny=
mi grupami pracownikéw we=
wnatrz przedsigbiorstw.

Na podobnych =zasadach dzialta
juz od 1 lipca 1963 r. system pre~
miowania w PGR, obejmujacy za-
rowno pracownikéw umystowych,
jak i robotnik6éw. Powigzai on
wzrost zarobkéw w formie pieniez-
nej z bezpoSrednimi osiggnieciami
poszczegblnych PGR w okre§lonych
dzialach produkcji. Pierwsze od-
glosy o sposobie oddziatywania te-
go systemu sg jak najbardziej po-
zytywne.

Nastepnym krokiem powinna byé
reforma funduszu zakladowego, o
podobnych kierunkach, co reforma
systemu premiowania. Chodzi o
uproszczenie sposobu  obliczania
funduszu  zakladowego, bardziej
bezpoSrednie powigzanie go z za-
daniami stawianymi w danym
okresie przed przedsiebiorstwami i
poszczegblnymi grupami pracowmi=
kéw,

Dalszym- problemem sg bodice
zawarte w systemie plac. W zasa-
dzie nasz system plac, oparty na
akordzie i dniéwce z' premig, od-
dzialuje prawidlowo na realiza-
cje planowych zadan., Jego siabos-
cig i wadg jest to, ze system akor-
dowy mnie jest oparty ma prawidlo-
wych, technicznie uzasadnionych
normach. Mozna powiedzie¢, ze

.normy takie istniejg w przemysle

maszynowym, gdzie wprowadzono
je w latach 1960—63 wraz ze zmia-
nami w systemie piac. Poza tym
prawidiowe normy istniejg tylko
w niektoérych nielicznych galeziach.
produkeji.

Przed innymi galeziami produk-
cji materialnej stoi wiec zadanie
przechodzenia na normy technicz-
nie uzasadnione, Poniewaz jednak
przyjeto u nas stuszng zasade, ze
przy wszelkich reformach. systemu
plac zadne liczniejsze grupy pra-
cownikéw nie powinny ponosié
strat, ‘realizacja tego zadania wy-
maga czasu, moze przebiegaé tylko
stopniowo, w miare posiadanych
drodkéw na regulacie plac, gdyz
kazda reforma wymaga z reguly
powigkszenia funduszu plac.

Chodzi takie m. in. o wprowa-
dzenie w systemie plac takich ele-
mentéw, ktére by rozszerzaly krag
zainteresowania materialnego, wia-
zgc wynagrodzenie 2z wynikami
pracy calego zespolu. 'W tym celu
wprowadzony zostal np. w budow-
nictwie i obecnie ulega rozszerze-
niu tzw, akord zespolowy. Przy
zmianach w systemie plac chodzi
rowniez o lepsze uwzglednienie ja-
koSci pracy i oszczednosci materia-
16w. Rzecz jasna, zmiany te z wy=-
tuszezonych wyzej wzgledéow mogg
byé wprowadzane stopniowo.

|

. i

~ A Jjak bedzie wygladat system

odpowiednich zachet do racjonalnej i
spolecznie najbardziej uzytecznej pro-
dukcji w 1
stwa jako calodci?

«— Waznym rzagadnieniem jest tu
sprawa sposobu planowania i kon-
troli funduszu plac. Obecny system
limitowania funduszu plac i system
jego korygowania przewaznie w
stosunku do produkcji globalnej,
.stwarza pewng tendencje do prefe-
rowania produkcji materialochlon-
nej i stanowi antybodziec dla po-
dejmowania  produkcji  bardziej
pracochionnej. Dlatego tez postano-
wiono oprzeé plan zatrudnienia i
funduszu plac oraz ich korygowa-
nie w miare przekraczania zadan
planowych — 0 nowe mierniki pro-
dukcji, odzwierciedlajgce w lepszy
sposéb naklady pracy zywej. Sa
to ceny przerobu lub tzw. normaty-
wy pracochlonnosci itp. — w zalez-
nosci od specyfiki branzy.

Niezaleznie od wprowadzanych
miernikow produkeji eksperymen-
towany jest nowy kompleksowy sy-
stem planowania w przedsiebior-
stwach przemyslu maszynowego,
m. in. uzalezniajgcy ocene pracy
przedsieblorstwa od  osiggniecia
wskaZnika rentownofci, mierzonej
nie w stosunku do kogztéw wia-
snych, jak dotychczas, ale do sumy
wartosci §rodkéw trwatych i obro-
towych. :

Sprawg wazng jest oddzialywanie
na dzialalno§é przedsiebiorstw przy
pomocy systemu cen, ale w na-
szych warunkach z powaznych
wzgledéw spoleczno - polityeznych
nie moze byé mowy o takiej zmien-
nodci cen rynkowych, jaki istnieje
np. w krajach kapitalistycznych. W
naszych warunkach na réwni z ela-
stycznoSeia musimy respektowaé
zasade stabilno$ci cen rynkowych,
a wiec cen detalicznych i $cisle z
nindi zwigzanych cen hurtowych
oraz cen zbytu. Dlatego tez zamie-
rza sie stopniowo wprowadzaé, mo-
ze nie w calej gospodarce, ale w
niektérych gateziach produkeji, sy-
stem cen fabrycznych, ktéry by
mogt byé bardziej elastyczny i sta-

nowil skuteczny instrument oddzia-
lywania na przedsigbiorstwa — bez
zmiany cen zbytu, hurtowych i de-
talicznych. .

Dalszg sprawg jest poszukiwanie
takich rozwigzan, ktoére by juz nie
tylko usuwaly antybodice dla prze-
ckodzenia na produkcje pracochion-
ng, ale wrecz zachgcaly do _tego.
Trzeba jednak opracowaé -dopiero
koncepcje rozwigzania tego zagad-
nienia. Wymaga np. zbadania, czy
mozliwa bylaby biezgca Igczna
kontrola osobowych i materiato-
wych kosztéw produkeji, umozli-
wiajgca przeprowadzanie przesu-
nieé w tych kosztach, dokonywanie,
wyboru pomiedzy wydatkami na
place a wydatkami na surowce i
materialy, dla oszczedzenia tych
ostatnich. Skuteczny system kon-
troli bylby tu oczywiscie niezbed-
ny. Trudnos¢ polega m. in. na tym,
ze trzeba u$cislié planowanie i kon-
trole kosztéw materialowych, ktére
obecnie nie sg do$¢ precyzyjne. Sg-
dzimy, Ze koncepcje w tej sprawie
uda si¢ opracowaé do polowy 1965
roku,

Wreszcie — zapowiedziane przez
uchwaty IV Zjazdu wprowadzenie
oprocentowania §rodkéw trwatych,
przynajmniej w czeSci gospodarki,
oraz rozszerzenie roli kredytowego
finansowania inwestycji. Powinno
to zwiekszyé zainteresowanie
przedsiebiorstw oszczednoécia Srod-
kéw trwalych 1 nakladéw inwesty-
eyjnych.

e~ Czy istnieje juz szczegblowy pro-

gram wpx_‘ow_adzaniu w ZzyCle zmian w

p i zar: rka

W jaki sposéh zmiaay te bedg prze-

biega¢ i w jakim eczasle zostang zre-

alizowane?

— Podkreslalem - juz w poprzed-
nich punktach stopniowy charak-
ter przeprowadzania poszczegblnych
ref . Tak np. prace nad powai-
ng teforma funduszu zakladowego
zostaly juz rozpoczete, Byé moze
uda sie je zakonczyé w takim cza-

sle, aby rozdzial funduszu wediug
nowych zasad moéglt nastgpié z ty+
tulu wykonania planu roku 1863,
Jezeli zadanje okaze sie bar_dzxej
skomplikowane, woéwczas pierw-
szym rokiem zastosowania nowych
zasad bedzie rok 1966.

Zostal’ takze opracowany prograny
wprowadzania w Zycie nowych
miernikéw produkeji. Cela ta akcja
musi byé roziozona na lata 1985—
1966, poniewaz wymaga pracochlone
nej pracy przygotowawczej, stwo=
rzenia bazy normatywéw, ustalee
nia cennikéw za przer6b itd. Gdzie~
niegdzie wprowadzenie nowych
miernikéw musi byé poprzedzung
eksperymentami. Ale w wiekszoSci
bedzie mozna je wprowadzaé od
razu w catej braniy. Najtrudniej-
sze bedzie przejScie na nowe mier~
niki w budownictwie. I tam wia-
énie przede wszystkim bedzie ond
poprzedzone eksperymentem. Pod-
jety on bedzie w jednym ze zjed-
noczefi budowlanych juz. w roky
biezgcym.

System cen fabrycznych zostanie
wprowadzony w latach 1965—1967.
Zasada dwuletniego planowania,
zapoczgtkowana w zastosowaniu do
planu inwestycyinego na rok bie-
z3cy, bedzie, poczynajgc od planu
ra rok 1965, rozszerzana stopniowo
na inne dziedziny gospodarki. Inne
projekty zmian w systemie beda
poczatkowo badane eksperymental-
nie, a potem wprowadzane szerzej.

W sumie, trzeba przewidywaé na
realizacje reform zapowiedzianych
przez 1V Zjazd 2—3 lata. Ale na
tym rzecz, oczywiscie, sie nie skon-
czy. Doskonalenie systemu plano-
wania i zarzadzania gospodarkg
narodowsg jest procesem cigglym w
naszym ustroju, zycie stawia wecigz
nowe wymogi, kforym system ten
musi sprostaé.

Rozmawial:
ZYGMUNT BRYKALSKI

Dynamika
‘na péfmetku

DOKONCZENIE ZE STR. 1
i

wiec 1962, 1963 i 1964 z punktu wi-
dzenia podzialu produkeji przemy-
slowej na grupe A i B mozna
stwierdzié, ze nawet w okresie trud-
nosci gospodarczych grupa A roz-
wija sie stosunkowo najbardziej
réwnomiernie. Dotyczy 1o zwlasz-
cza gornictwa 1 energelyki oraz
przemyslu cigzkiego, w mniejszym
za§ stopniu przemysiu chemiczne-
go. Produkcja grupy B ze zrozu-
mialych wzgledéw (zaleznos$é. od
produkeji rolnej i importu surow-
c6w) jest bardziei wahliwa, bar-
dziej podatna na wahania koniunk-
turalne. Mimo znacznej poprawy w
toku realizacji planu w roku bie-
sacym, rozpieto§¢ miedzy tempem
wzrostt obu tych grup musi byé
niewatpliwie nadal przedmiotem
naszej troskliwej uwagi. «

Z punktu widzenia réwnowagi
ogélnej, zwlaszcza rynkowej, skut-
ki rozpieto$ci miedzy tempem wzro-
stu grupy A i B rysowaly sle jed-
nak w minionym pdiroczu znacz-
nie mniej ostro, niz w roku ubie-
glym, Przede wszystkim dlatego, Ze,
jak wspominaliSmy, rozpieto$¢ ta
ulegla znaczniejszemu zmniejsze-
niu, ale w niemalym réwniez stop-
niu dzieki korzystniejszemu u-
ksztattowaniu sie wzajemnych zalez-
nosci miedzy tempem wzrostu.pro-
dukeji i funduszu plac. Nastgpil
bowiem stosunkowo, niewielki
wzrost zatrudnienia w przemysle
uspolecznionym (o 0,9 proc), ajak
wiadomo wtasnie wzrost zatrudnie-
nia jest najbardziej placochtonny.
Niezbyt wysoki byl réwniez warost
przecietnej placy nominalnej brut-
to w przemysle uspolecznionym, bo
wyni6ést 3,6 proc., co niewatpliwie

wigze sie takZze z nowymi meto-

dami kontroli funduszu plac. Tak

wiec gtéwnym irédlem wzrostu pro--

dukeji stal sie wzrost wydajnosci
pracy, ktéry w przeliezeniu war-
. tofet produkeji globalnej na jedne-
go zatrudnionego wynidst .7,8'proc.
Zestawiajge przyrost globalnej pro-
dukeji- przemystowed, . zatrudnienia
w przemyéle i wydajnoSei, latwo o-
szacowaé, %e udzial zatrudnienia'w
przyroicie produkeji uksztattowal
sie mniej. wigce} w granicach 10
proc. Wszystko to Igcznie z nle-
wielkim przyrostem  zatrudnienia w
calo§ei gospodarki narodowej (00,3

GOSPODARCZE]
Nr 31 (672) ~ . VHL1864 1,

proc) spowodowalo, %e przy omé-
wionej powyzej strukturze produk-
c)i réwnowaga w gospodarce ulegla
umocnieniu.

Szereg czynnikéw, wéréd kté-
rych niemalo waing role odegrala
struktura produkeji, spowodowalo,
iz rozdysponowanie produktu glo-
balnego poszlo przede wszystkim w
dwu gléwnych kierunkach, a mia-
nowicie na inwestycje i na eks-
port. Naklady inwestycyjne wzro-
sly w cenach poréwnywalnych o
7.3 proc, a wiee przekroczyly po-
waznie w I polroczu zalozenia pla-
nu rocznego (1,7 proc.). Jeszcze mo-
cniej przekroezyl wszelkie inne
wskazZniki warestu gospodarczego
wskaznik wzrostu eksportu (24,5
proc.). Jesli chodzi o inwestycje ten
wysoki wzrost jest niewgtpliwie w
pewnym stopniu okreslony przez
dogodne w biezacym roku warun-
ki klimatyczne, ktore umozliwily
wezesng wiosng intensywne prowa-
dzenie prac budowlano-montazo-
wych. Ale nasigpita prawdopcdob-
nie réwniez pewna dekoncentracja
robdt i §rodkéw, skoro stwierdzamy.
réwnolegle niedostateczne zaawan-
sowanie ‘prac w wielu obieklach
priorytetowych i liczymy sie z na-
sileniem oddawania obiektéw do
uzytku dopiero pod koniec roku.
A wige odcinek inwestycyjny wy-
maga nieustannie bacznej kontroli
1 podjecia ostrzejszvch $rodkéw,
kontrolujgcych zasadno$é rozpoczy-
nania nowyvch obiektéw oraz powo-
dujaeych przyspieszanie  budowy
inwestycji kontynuowanych.

Najbardziej chyba pomy$lna od
strony globalnych wskaznikéw, a
takze od strony bilansowej, jest sy-
tuacja w handlu zagranicznym.
Wzrost eksporiu o 24,5 proc. przy
wzroicle importu o 50 proc. ozna-
cza konsekwentne zblizanie sie¢ do

zalozenia zbilansowania przywozu .

z wywozem. ZblizyliSmy sie do te-
go zbilansowania znacznie, skoro
warto§é eksportu wyniosta w 1 pél-
roczu 37920 min zlotych dewizo-
wych, a warto§é importu 3879.8 min
zlotych dewizowych. Na wynik ten
zlozyly sie osiagniecia eksportu ma-
szynowego (wzrost o 2%,4 ‘proe)ale
réwniez w niemale] mierze rolno-
spozywezego (wzrost o 43,0 proc). a
takze bardzie] pomysine dla nas
ksztaltowanie sie cen na rynkach
Swiatowych. o

" O niskim tempie wzrostu importu
zadecydowalo zahamowanie impor-
tu maszyn i urzadzeén (spadek o
1 proc. w poréwnaniu z rokiem u-
bieglym), a takie doS¢ znaczne
.gmniejszenie importu towaréw rol-
no-spozywezych 1 towarow kon-

sumpeyjnych przemyslowych. Na-
tomiast gléwnym czynnikiem wzro-
stu obclgzenia w imporcie stal sie
przywéz paliw i suroweéw (wzrost
o 20,9 proc). Udzial tej grupy w
imporcie ogdlem przekroczyt w bie-
Zgeym’ roku 50 proc. W tej grupie
towarowej corai wyraZniej ksztal-
tuje sig¢ roshgce saldo ujemne. Na-
tomiast w gruple maszyn i urzg.
dzen, dziekl szybko rosngeemu eks-
portowi, moina wlasciwie mowié o
zbilansowaniu w pierwszym pdiro-
czu przywozu i wywozu,

Tak wiec grupy towarows, na
ktérej niedobory bilansowe trzeba
przeznaczaé nadwyzki bilansowe
obrotéw towarami rolno-spozyw-
czymi i konsumpcyinymi przemy-
slowyml — jest grupa paliw, mate-
rialbw i suroweéw. Nie ulatwia to
oczywifcié rozwigzywania poszcze-
gélnych probleméw rynku wew-
netrznego przy pomocy handlu za-
granicznego, odwrotnie, niejedno-
krotnie handel =zagraniczny trak-
towaé musimy priorytetowo. Tym
wieksza wige uwage poswiegelé trze-
ba dalszemu dynamicznemu rozwo-
jowi eksportu maszyn i urzgdzen
tak, aby w dalszej przyszlosci eks-

. port ten wzigt na siebie znaczng

cze$¢ naszego obcigzenia importo-
wego w zakresie paliw, materialow
i surowcéw.

Mimo rozdysponowania znaczne)
czedei przyrostu produkeji na po-
trzeby inwestycji i eksportu, sprze-
da% detaliczna towaréw w handiu
uspolecznionym wzrosta w cenach
biezgcych o 8 proc. w stosunku do
plerwszego pélrocza 1863 r., & w
cenach poréwnywalnych o 3,2 proc.
Oznacza to niewatpliwie poprawsg
zaopatrzenia rynku w stosunku do
1 pélrocza roku ubieglego z tym, ze
nastgpilo to przy réwnoczesnych
dosé istotnych przesunieclach w
strukturze spoiycia. A wige prze-

de wszystkim obserwujemy zmniej- .

szenie -spozycia produktéw zbozo-
wych (z wyjatkiem ryiu) przy dal-
szym znacznym wzroscie spozycia
tluszezé6w - zwlaszeza roslinnych, a
takze/ masta oraz jaj. Kompenso-
watlo to w znacznej mierze, wraz z
istotng poprawsg zaopatrzenia wry-
by (wzrost dnstaw o 21,8 proc.) nie-
co niZsze niz w ubieglym rokudo-
stawy miesa. .

Pewne przegrupowania nastapi-
v réwniez w zakresie towaréw
niezywnoéciowych. W grupie towa-
réw wildkiennieczych coraz wyraz-
niej rysuje sie tendencja przecho-
dzenia od zakupéw tkanin do za-
kupéw odziezy i wyrobéw dzie-
wiarskich, do produktéw o wyi-
szym stopniu przerobu. Podobne
tendencje obserwujemy i w innych
,wt(.-Warach, na przyklad zmniejsze-
nie zakupéw mydia do prania na
rzecz szybkiego wzrostu - zakupéw
proszkéw i innych $rodkéw piora-
cveh, Wszystkie te tendencie §wiad-
ez, %e na osiagnletym przez nas
poziomie spozycia role decydujgea
na rynku wewnetrznym odgrywaé
zaczyna nie globalna wielko§é dos-
taw rynkowyeh, ale ieh struktura,
elastyeznie dostosowujaca sie do
zmian, jakie zachodzg w struktu-
rze ludnofei i w jej potrzebach.
- 'Tak wiec i przy omawianiu bie-
d5cych zaszloscl  koniunkturalnych

W naszej gospodarce nieustannie do-
chodzimy do problemu zwiekszenia
wrazliwoSei naszej  produkeji na
zmieniajace si¢ potrzeby '. rynku
wewnetrznego. i zagrani czy=-

[asiazki

li do probleméw doskonalenia sy-
stemu planowania i zarzqdzania.

Réwnorzedne wymogi wynikajg tu.

rowniez z rosngcego obceigienia
handlu zagranicznego importem su-
roweéw i materialéw do produk-
cli. Dotychezasowy uklad warun-
kéw, w ktérych dzialajs nasze
przedsigbiorstwa, nie sprzyja czes-
{0 oszczednoSci surowcéw i materias
i6w. Odwrotnie, korygowanie fun-
duszu plac w oparciu o produkeje
Rlobalng stwarza nawet pewng ten-
encje do preferowania produkeji
materiatochlonnej. Chodzi wiec o
stopniowe wypracowanie narzedzi
co najmniej neutralizujacych te
tendencje — a optymalnie biorae
— zachecajgeych do szczegblnie ra-
cjpna)nego wykorzystania® surow-
cow,

Wszystkie te problemy sg wlasnie
przedmiotem i badafi { prac przy-
gotowujgeych decyzje, ktére nie-
watpliwie stworza bardziej ekono-
miczne warunki funkcjonowania na-
szej gosyodarki w przyszlym pla-
nie piecioletnim, a odcinkowo tak-
Ze juz w czasie najblizszym. Nie
moze to jednak zwalniaé¢ przedsie-
biorstw i zjednoczeri przemysto-
wych od bieizycego, bardzie] wni-
kliwego reagowania na centralne
problemy naszej gospodarki, do ja-
kich nalezy zwlaszeza oszczednosé
surowedw 1 materialéw, zgodnosé
produkeji z potrzebami rynku wew-
netrznego 1 handlu zagranicznego.
Liczne przyklady wykazujy bowiem,
jak wiele zalezy od Inicjatywy, a
czesto nawet od dobrej woli pro-

ducentSw. Istoina jest takze inicja- -

tywa w zakresie sensownie pomy$-
lanego eksperymentowania, ktéra
przynie§¢é moze rzeczowg pomoc
przygotowywanym, w oparclu o
uchwaly IV Zjszdu, zmianom i re-
Jormom w, systemie zarzgdzania
gospodarkg.

JAN GLOWCZYK

_ nadeslane

METODY I PRAKTYEKA
PLANOWANIA ROZWOJU
.GOSPODARCZEGO ~ (Z cy~
klu: Problemy Krajéw Sia-
bo' rozwinietych). = Wyhdr
tekstéw z Konferencjli Ge-
newskiej ONZ w 1963 r. w

i :v';nw“ krajow slabo roz-

etych ~ str. 224, cena
2l. 18— Pasistwowe Wydaw-
{ War-

tody ich Wwykorzystania w
automatyce. Podano szereg

ycznych, ktére
postawione i czefctowo roz-

TA-
SMY DZIURKOWANES —
z niemi 3.

siq do poprawy material-
nego i kulturainego pozio-
mu iycia ludnosci.

wiszane przes autora. WEADYSLAW KULCZY~
’ : SREEPIRY PRAWNE X W
'E. BUEGER, W. LEON-

BUDOWNICTWIE — str. -
HARDT - TECHNIKA 148, cena 2! 1— Pafistwo-

: we Wydawnictwa Szkole

Sclegienny - str. 233, cena
z{. 35.~ Wydawnictwa Na-

80, Ware

szawa 1964
"Ksigzka jest piemnf_yl:n

'arsza-
wa 1964,

W ksigice oméwione zo-
staly mosliwosci zastoso-
wania techniki tasmy dziur.
Py N fedzinie me-

kum budowlanego traktu-
jacym o  zagadnieniach
prawnych w budownictwie
powszechnym. Tresé pod-

w
acii i automatyzacit

nictwo E!
szawa 1964,

Praca jest wyborem refe~
ratéw z Konferencjli Genew-
sitle ONZ z 1963 r. w spras
wie krajéw slabo rozwinie-
quh. Przedstawiono w niej

materiat

oparty na _ aktualnych

prac yeh i
gtracyjnych, w _przemysle,

pr prawa budo-
wlanegq oraz na rozpo-

[
W dzledzinie sterowania

mi. Ksigzka jest - i

niach  wladz budowla-
nych w zakresie budowy

czona dla

uzy

na§

tech-
si¢

p!
z plan

zajmujacego
1 Iub  eks-

! tych
krajéw, zaréwno dofycza-
ce metod pi i -

1 ia Y
tyezaych i urzadzen do ste-

mo
giqcych znaleié zastosowas
nie w krajach slabo roz-
winietych jak i1 omawiajg.
ce konkretne przyklady i
warunki tego planowania.

BOHDAN' GLINSKI -~ TZ-
ORIE I' PRAKTYKA 2A-
RZADZANIA PRZEDSIE-
BIOSTWAMI PRZEMYS20-
WYMI - str. 364, cena zl.
29~ Paristwowe Wydawni-
ctwo Ekonomiczne, Warsza-
wa 1964,

w ych, wykonaw-
stwa robét, lokalizacji in-
westyedi ith. W pierwszes
ogbinej czefci omawia sie
takie zagadnienia, jak ko-

WLADSEAW LATEK
BADANIE MASZYN E-
LEKTRYCZNYCH W PRZE-
MYSLE -~ str. 623, cena zt
95.-, Wydawnictwa ,Nauko-
;\;g;’!‘echnteme, Warszawa

Praca zawlera teorie ba-
dai  maszyn elektrycznych
i ich Klasyfikacje; omawia
:l(:)bt)r przyrzqdéw 1 apara-

w b

deks admi-

jnego, p!
przestrzenne, a 1w czeSci
drugiej — przepisy praw-
ne dotyczace poszczegdl-
nych etapéw procesu bu-
dowlanego,

L'EVALUATION ET LE
ROLE DES BESOINS DE
BIENS DE CONSOMMA-
TION DANS LES DIVERS
REGIMES ECONOMIQUES

— str. 227 — Editions du
w, Centre i de 1a Re-
» ¥ Scientifique, Pa-

analize trefici 1 form przeds
sigblorstwa socjalistycznego,
poruszone sq w niej zagad-
nienia centralizacjt {:decen-

tralizacji @naﬂngin, oz~

'CZ€g0,

‘oraz rachunku ekonomicz-

nego. Przedstawia Kierunki
1r0zWOju dst

pradu in-
:uk:yjnych i synchronicz-

reh.

WOJEWODZTWO  BIALO-
STOCKIE W LICZBACH
1864 — str. 100, cena zl. 5.

przemystowych § wskazuje
a tendenc +

czny, Bial 1964,
sklada sie =

je jnce w
tej dziedzinle. ace

A. A. FELDBAUM ~ U-
RZADZENIA LICZACE W
UKLADACH AUTOMATYKI

ttumaczyli z jezyka rosyj-

skiego: N. Filipczak

iw
Flllpczak - str. 9232,

cena

z!. 14 — Wydawnictwa Na- -

dwéth  czefel, z ktérych
plerwsza zawlera ,,Zarys
rozwoju wofewddziwa w
dwudziestolectu*s. Czebé
druga obeimuje - zgrupo-
wane w 13 dzialach — ta-
blice statystyczne. Czedé o-
pisowa jak 1 tabelaryczna
przedstawlajs  charaktery-
styl‘(‘e roZwoin poszczegol-

darki

‘Tis 1963,

Praca zawiera materiaty
miedzynarodowego kolok-
wium, kibre odbylo sie w
Grenoble ‘w 1961 r. Koiok-
wium poSwiecone bylo
problematyce potrzeb spo-
lecznych w zakresie d6br
konsumpceyjnych jak tez
metod hadawczyeh, ktére
moga stuiyé poznawanin
i hierarchizowaniu tyck
potrzeh.

FRITZ BAADE — LA
COURSE A L’AN 2000 —
tlumaczyl z niemieckiege
Michel Gardaz — str. 265,
Presse  Universitaires de
France, Paris 1963.

Jest to szeroko u nar
Znana praca niemieckiegc

Wwa 1964,

W- ksig2ce oméwiono pod-
stawowe dzialy teorii stero-
wanla automatycznego, za-
sady ‘pracy i konstrukeji

nyc
narodowej oraz iycia spo-
teczno—kulturalnego, rozwo-
Ju, ktéry odbywat st w
warunkach trudnych, wy-
magajacych ofiarnej pracy

oraz me-

A AcY

8, & przyczynit

ZC (wydana przez
Panistwowe - Wydawnictwe
Ekonomiczne) 'pt.: ,Rok
2000”. Praca ta zostala za-
tem przettumaczona u nas
wezeSniei niz na jezyk
francuski, R

PIECIOLATKA JAKOSCI
| TECHNIKI

KERM zatwlerdzil ostatnio ~ jak poda-
je PAP - przygotowane prrzez Komitet
Nauki § Technlki wytyceme do_projektu
5-letniego planu rozwoju nauki i tech-
nikl na lata 1966-1970. Uch' przez

dania nad podnleslen}elin

tronicz;nych.' w elektroniée kwantowej
przewidziane jest m. in. praktyczne
W b

r6w. W telewizji prowadzone beda ba-

spalinowych

dania nad systemem telewizji kolorowej
stacjg i}

1 ekspery

23 oraz 1900 KM,

g0 kolorowe programy. e
Telekomunikacja otrzyma no-

we systemy
rozméw na 1 kabl

te:vlnlnu wielokrotnej (300
u) i}

jace.

0 KM. Podjeta bedzle pro-

k|
w elek- :;lc(::ja ‘;xr(())\vych Lypdw maszyn budowla-
)y EOWych, rolniczych, silnikow
I:g: W_ysol.topteznych, maszyn i ’aparatur_\

J. Dla potrzeb transportu uru-
chomiona bedzie produkceja lokomotyw
Pod’:‘amor:ywaoo-sso KM i 1300~
Zostanie produkcja uno- °
gr‘(‘:zcénlonego EamOChodu Sredniul i m?l-
r

ng prodikcje

T y seryj-
slalkéw-arobnicowedw 7300,
DWT, zbiornikowcow 20000

10.000 1 12,000
DWT, - jed

i miggdzy ze
tronilinym,
chemii

KERM wytyczne zawieraja 30 kierunkéw
najwazniejszych prac naukowo-badaw-
czych w dzledzinle nowej techniki, gléw-
ne 3 w

duzy nacisk y

a e opracowanie tech-

nologli wytwarzanin nowych nawozéw
o dzi

elek-

masowych 23.000
trawleréw-przetwérni. Rozwoj produkcji

do przewozu towaréw
DWT oraz- nowego typu

w
zyjnego umozliwi daisza
ﬁg%’u wazn,vuch gatezi przemyshi. Pod-

i I sprzetu precy-
automatyzacje

vym,

tworzyw

i Y CZ.
nyfh, Arodkéw leczniczych 1 Srodkéw

va yn maj v-
yCh ZAM-11, ZAM-21, ZAM-11 V-
51 opartych na' tranzyst’ora‘;h. ! zam
PAP podaje takze,

der
ernizacji 1 rel‘mmtrukncjl techniczne go-

Y nacisk

szych h oraz y roslin, Komunikat
. gibwne problemy podstawowych, teorety~ W energetyce prowadzone beds - uzla 5-latka
ych 1 badaf w nau- prace przygotowujace budowe wielkich ' kiem silnego
kach C “przy ych :‘l)gkntar&wnl cieplnych z blokami o mocy
nych, morskich, medycznych | spolecz- Przemys 1 cleski wp ; '
nych. . _  Azereg nowy technologil 1 uruchomi 7
Z ol eg§0 Wy warto swréc produkcje nowych wyrob6w. Opanowane .
uwage na wytwarzanie: nowych gatunkéw

W elektronice dominowaé bedzie
dzialainos¢ badawcza nad dalsza minia-
turyzacja 1 zacia

elektronicznego. Kontynuowane beds ba-~

stall. o podwy

wy Wy

p ynowym podjeta
produkcja ciagnikéw roiniczych o :
0 EM'§ dokumentacis

4 Wy

B

g{;\;’umnla. Badania n
thnlezny  przynios i

nie wytwarzania w;;rmz)gx‘avczne N
i wysoklef Jakosel, o
Aduzef bracochlonnogel § my)

S eall‘zych
aukowe i postep
0 duzej pre-

stosunkowo
&’!n zuzycing



FINAL KONKURSU

WIEC ju$ final. Laureaci, nagrody,
Trzysta szesédzatesiqr pled dni trwania
do ich autordw. Kaidy z nas, jurorow

i.. prrywiqzal si¢ do tej ,najlepszer’. Sledzil pilnie jej punktecje w ocenach in-
nych juroréw, jej 1)11!.’)3:.:2 w tabelt klasyflikacyjnej. s P ¢

ie Yy przyjemnosé osobiscle poznaé laureatéow konkursu.
Tego dnia, ne uroczystosé wrgczenia nagrod, ktora odbyla sie w naszych skrom-
nych (metraiowo) warunkach lokalowych, przybyli ntemal wszyscy nagrodzeni oraz:

I wreszcie, 20 lipea,

Kierowntk Biura Prasy KC PZPR tow.
Prasy KC PZPR tow, A,

tcw. A. Bodnar,

wskl, tow., S. Orlowskl, (Na zdjgciu kolejno od prawej: J. Barski, A. Bodn .
Lipiniski, S, Olszowski, A, Webar, 4. Gidwesgky © g . or £

ITAJAC zebranych w imieniu zespolu

W

Feur ych, Yy
cy, laureatom zas -

czyk podzigkowa! Jurorom za ich w

zajecta

Weber, dyreictor Wydawnictwa ,,Prasa Krajowa" W. War-
decki oraz czlonkowie Jury - Przewodniczqey prof. E. Liplniski, dyr. J.
Zastgpca Red. Nacrelnego PWE 2, Gajczyk.

1 konkursu wyrazit uznanie za tch wklad pra-

przemowienia, tradycyjne lampke wina...
konkursu przywiqzalo nas jakos do prac,
1 dzienntkarzy, przeczytal wigkszosé prac

S. Olszowski, 2Zastepca Kierownika Biura

Barski,
prof. J. Kordaszz-

NASZ
KON-
KURS

redakcyjnego, redakt y J. Gléw-
petni spoleczny trud w ocenie prac kon-

T
nastgpne lat dwadziedcia, starst o dwadziescla lat nowych doswiadczen, zbierzemy
si¢ raz jeszcze — wreczajge nagrody w konkursle z okazji czterdziestolecia Polski

Ludowej”.

Kierowntk Biura Prasy KC PZPR okre$lil inicjatywe zor 173
Na caloksztalt naszego dorobku sklada si¢ bowtiemt dorobek za-
fetedéw { wysitek ludzi., Konkurs — dosé licznie reprezentowany — przynidst wiele

jako pozyteczng,

cennego i ciekawego materiatu.
W imieniu Jury glos zabral Pr

Yy miejsc. ,,Mam nadzieje, Ze za

mowienie nestora naszych ekonomistow
glebokich spostrzesen. Profesor powiledzi
zmu zawarty we wszystkich bez wyjqtk

prawdziwg przyjemno$é — mMmimo panujgeych upatéw - czytac, optymizmu bez la- ;

etatowy malkontent, &
niej”. 1 wlasnie optymizm, oparty na wierze w lud:i, na wierze w ‘ch mozliwosc,
w {ch umitowanie ojczyzny — a przebijajacy 2z kart opracowan konkursowych,

kiernictwa. spowodowal, %e ja,

uznal profesor za najwigksze osiggniecie

ASTEPNIE Profesor
reportera utrwalit m.
grody inZ. A, Zimowski, (W glebi - czlone

wreezyt nagrody
in. moment, jak

N

G

W CZESCI ju: mnlej oficjalnej (lamplki
Porwolik
imieniu nagrodzonych 1 swoim wlasnym

(drugt od lewej) w- tmienlu

prof. E. Lipinski. Jak prze=
bylo pelne swady, doweipu i cennych,
al m. in.: ,Olbrzymi ladunek optymi-
u pracach konkursowych, ktére mialem

poczulem sie mlodziej i ra:

konkursowe.

£

R

o=

laureatom konkursu, A oblektyw foto-
odbiera jq jeden ze zdobywcéw I na-
k Jury tow, S. Ortowski).

TR

R

22t

AEBRITE

o wyzwoleniu Ostrowca w dniu
17 stycznia 1945 r. teren huty
przedstawial  Zalosny  widok.

Hitlerowcy juz od polowy 1944 T,

rozpoczeli demontaz urzadzen 1 ma-=
szyn. Ladowali te maszyny, urzg-
dzenia a mnawet konstrukcje stalo-
wa -z rozbjeranych hal na wagony
i dlugimi skladamj pociggdw wy=-
wozili je w glgb Niemiec. To. czego
nie zdazyli wczedniej wywiezé, u-
ciekajgc przed nacierajacy Armig
Radzieckg i dywizjami odrodzone-
go Woiska Polskiego — wysadzali
w powietrze, niszezyli, L
Wielu hutnikéw Ostrowea umie-
szczono W obozach koncentracyi-
nych, rozstrzelano. Ponad 23 zalo-
gi wywieziono do fubryk znajduja-
cych sie na terenie Reichu,

Zdziesigtkowana przez znienawi-
dzonego okupanta zaloga huty przy-
stapila dostownie juz na drugi
dzieh po wyzwoleniu do usuwania
zniszezen 1 zabezpieczenia ocala-
lych czeSciowo budynkéw, niekté-
tych cze$ci agregatoréw i surow-
cow. Powolano tymczasows dyrek-
cje (pierwszym dyrektorem byl
starszy §$lusarz wydzialu remonto-
wego ob. Lodaj) i Rade Zaklado-
wa, skladajaca sie z 19 doswiad~-
czonych i zahartowanych w pracy
j walce robotnikéw. Zorganizowa-
no tez z miejsca Komitet Fabrycz-
ny PPR, ktorv byl politycznym
kierownikiem odbudowy i jej ini-
cjatorem.

Aby srybeiej odbudowaé znisz=
czony zaklad, robotnicy przynosza
z domu zabrane w okresie okupacji

i (wyréznienie)

EUGENIUSZ STEPIEN
Huta im. M. Nowotki

narzedzia (pilniki, frezy, noze to-
karskie itp,) i przyrzady pomiarowe
(suwmiarki, mikremierze, czujriki).
Z kanaléw i hald zlomu wydosta-
ja ukryte czeSci maszyn, urzadzen
hutnicézych, pasy transmisyjne. W
hucie nie bylo jednak ani jednego
dobrego silnika elektrycznego.
Pierwsze wrzeciono do tokarni
znajdujgcej sie w wydziale remon-
towym, wykonywane bylo w- s3-
siedniej cukrowni ,Czestocice” i
to na ohrabiarce o napedzie recz-
nym. Réwniez w hakowni pozo-
stawione dwie stare gwinciarki,
poczgtkowo byiy .r:apedzane”
przez pracownikow recznie, Nie
ma innej rady, bowiem Ssruby s3
pilnie potrzebne do skrecania zer-
wanych na terenie hu'y i miasta
podkladéw kolejowych.

W odlewni zeliwa juz po tygod-
niu rzaloga uruchamia tvgiel shuza-
cy do wykonywania drobnych od-
lewéw, niezbednych do kompleto-
wania maszyn i urzadzen huini-
czych. Robotnicy sami pracujz cze-
sto dluzej niz 8 godzin dziennie.
Wszelkimi silami chea Jjak naj-
szybeiej odbudowaé swoje war-
sztaty pracy.

Nie brak w {ych pierwszych
dniach ciezkiej pracy gloséw po-
watpiewania i obawy, czy aby da
sie tak zrujnowany =zaklad przv-
wrécié do normalnegp Zycia, Nie-
ktsrzy, zwigzani dawniej z sana-
cja, wprost o$wiadczaja, ze 1 po
20 latach nie bedzie mozna w nim
rczporzgé takiej jak dawniej pro-
dukeji.

Komitet Fabryczny PPR wietzy
Jednalk w sile mas, Organizuje na-
rady z czlonkami partii, wyjasria
im, dla kogo obecnie w wyzwolo-
nej od kapitalistéw i obszarnikow
ojczyznie mamy pracowad, Zahar-
towanym w - ogniu walk z oku-
pentem i buriuazyjmin wyzyskiem
komunistom, wiele nie trzeba mé-
wi¢, Wiezienia i obozy koncentra-
cyjne daly im dobra szkole zycia,
Teraz, gdy nie ma juz wyzyskiwa-
czy, gdy znienawidzeni hitlerowey
merdowaé juz wigeej mnie moga,
zdwajajg wysilki, aby tylko jak
najszybciej déwigngé ze zniszczefi
swéj zaklad.

Podcezas gdy. jedni zakladaja to-
ry, murujg zniszczone piece, odbu-
dowuja spalone i Zbombardowane
hale, remontujg pozostawione, tu
i 6wdzie ,kikuty maszyn, inni, co
bardziej doswiadezeni i sprytniejsi,
szukaja wywiezionego z huty mie-
nia, Spora jego cze$é zostaje odna-
leziona i w ramach rewindykacii
powraca do huty.

W taki to sposéb przy wspélnej,
pelnej zaparcia pracy (nikt nie
pytat np. ile zarobi), zaklad do-
syé szybko stawat ,na nogi”.

W kwietninu 1945 r., a wiec po
niespelna 3 miesigcach od wyzwo-
lenia, uruchomiony zostal w pelni
pierwszy wydzial produkeyjny —
odlewnia zeliwa, Wykonuje on rdz-
ne tuleje, kola pasowe i biegowe,
brakujace czeci do korpuséw ma-
szyvn.,, plyty kuchenne, ruszta.

Trwajg jednocze$nie intensywrne
prace przy .cze§ciowym uruchomie-
niu takich waznych wydzialéw jak:
stalowni martenowskiej, K walcoani
drobno-éredniej, kuZni, mechanicz-
nego i modelarni.

W stalowni martenowskiei z 5
istniejacych piecéw tylko jeden po
pewnym remoncie nadawal si¢ do
wytopu stali. Ale c6z, kiedy nie
bylo ani jednej zdatnej do wuru-
chomienia suwnicy, ani jednsj ka-
dzi rozlewniczej.

Przystapiono do  poszukiwania
silnikéw. lin i czeSci wozka suw-
nie, Jedng kadZ rozlewniezg wy-
-konano we wlasnej odlewni, dru-
gg zamdéwiono w hucie ,Zgoda”.
Jednoczeénie prowadzono  prace
przy uszkodzonym na wielu odein-
kach rurociggu gazu ziemnego ra
trasie Sandormierz-Ostrowiec (naj-
trudniejszy do wykonania byl od-
cinek pod Wisla)

Z odbudowariego pieca marte-
rowskiego plerwsza stal poplynela -
w polowie wrzesnia. Bylo to wile-
kie wydarzenie dla huty. Maijac
stal, mozna bylo przystgpié teraz
do czeSciowego uruchomienia in-
nych wydzialéw, a gtéwnie wyre-
montowanych juz i czekajacych mna
wlewki urzadzen walcowni drobro-
fredniej 1 kuZni. )

Gdy na odbywajacych sie obec-
nie w zwigzku z XX-leciem PRL
zebraniach partyjnych i zwiazko-
wych starsi roboinicy moéwia o
tym, jak wygladala nasza huta
zaraz po wyzwoleniu — mlodzi nie
chea wierzyé, Wydaje im sig
wprost nieprawdopcdobne, aby hu-
ta mogla byé kiedy$ zniszezona
w 73 proc.

Dzisiaj nasz zaklad jest czwart3y
pod wzgledem produkeji i zatruc-
nienia hutg w Polsce. Ani S$ladu
w nim po hitlerowskich zniszcze-
niach. ,Stare” wydzialy zostaly
przebudowane, unowaczesnione,
Jedroczesnie w ramach inwestyeil
kosztem blisko 900 miln zlotych
powstaly nowe, wielkie hale wy-
dzialéw tskich jak: konstrukeyiny,
przygotowawezy., montownia, resor-
townia. odlewnia rur, warsztat ma-
szvn hutniczych. Przebudowana zo-
stala  gcspodarka  energetyczaa,
zmechanizowano transport,

Ze ,starego zakladu” liczacezo
licko 130 lat, zawsze ,Kkulejgcego”
z produkcia w ostatnim XX-leciu
zrobilismy — dzieki wysitkom za-
logi i pomocy panstwa — zaklad,
kérego wyniki powaznie licza sie
w gospodarce narodowej.

W jednym tylko roku 1963 war-
tcéé produkeji huty im. M. Nownot-
ki wyniosta 3.624 511 tys. zl i jest
wieksza od produkeji z roka 136
(pracowala juz wtedy wigkszosid
wydzialéow) o blisko 11 razy.

Pcdnoszaca sie z rtoku na ek
jakos¢ produkcji w hucie spraw:s,
7e na rasze wyroby znajdujemy
coraz wiecej chetnych nabywedw
rie tylko w kraju, ale réwniez za
granicy.

Szeroki asortyment WYTOLIW
walcowanyeh  wysylamy do 30
pafistw prawie wszystkich koniy-
nentow. W cstatnim rokun wysha-
liémy blisko 45000 ton roznych

walcowanych profili i blach. 2z
tego 50 proc. do pafstw kapitalis-
tycznych.

P Wsroéd fachowebw i rzetelnych

pracownikéw pojawili sie i ta-
ey, ktérzy nadrabiajgec ming i tu-
petem chwytali wiadze W swoje
rece. Czesto nie optacalo sie to. Co-
dzienna solidna i trudna praca nie
odpowiadala ich usposobieniu i na-
stawieniu do Zycia. Odchodzili. Po-
zostawali najbardziej uparci i od-

:

RIS

wina w dlontach) laureat I nagrody H.

ktéry zachecilt do utrwalania w stowie p

zwyklych klopotéw, radosci i smutikéw ich zakladow pracy. Natomiast A. Zimow-
ski m. in, powledzial: ,Jestem wzruszony nagrodq, ktorq odebralem z rgk pro-
fesora, jukq autor opracowania, ale rreczywistym zdobywcq nagrody nie jestem
ja, ale ,»moj zaklad pracy", my, autorzy, byliSmy jedynie przeKainikemi historil

naszych zekladow, ich trudow, zmagan i

POTEM, w swobodnej rozmowle, w
grody H. Postaremezaka (drugi z
czeniami z
takze planami wykorzystania zasluzonych

prawej),
pracy sawodowej jak. i z pracy nad naszym konkursem, i oczywiscie,

i za_ zorg su,
isanym historii, osiqgnieé 1 codztennych

Rwyclestw’,

wazni. Trzon zalogi stabilizowal
sie, fabryka krzepla.

Zaczely sie urzeczywistniaé ma-
rzenia, Produkujemy juz turboge=-
neratory. Dokumentacja opracowa-
na, jest specjalne oprzyrzagdowanie,
‘materialy naplywaja. Na warszta-
cie wykonuje sie detale. Pierwszy
turbogenerator o mocy 2000 kW
jest na warsztacie. Pierwszy tur-
bogenerator w historii Polski. Zda-
waloby sie, Ze to taka prosta spra-
wa. Dokladnie rozejrzawszy sie w
sytuacji stwierdzamy, Ze bylismy
daleko w tyle wéréd krajow Swia-
ta. Takie generatory produkuje sie
w znanych formach jak kazdg in-
ng maszyne, nikt jej nie spostrze-
ga, Normalnie zamoéwienie wply~
wa do fabryki, normalnie wchodzi
do produkeji, normalnie odstawia

%
%
E
E

trakele Kktdirej widzimy

taureata I .na-
dziclono sie wraz i !

urlopow. Foto Wilddystaw Piotrowski

|
I

si¢ klientowi, W naszym zakladzie
bylo Swieto. Od chwili gdy posz-
czegblne zespoly nabieraty realnych
ksztaltbw z zainteresowaniem prze-
bieg produkcji obserwowali wszys-
cy. Ciekawsze momenty opowiada-
ne nieraz po latach przechodza do
legendy.

Wirnik gotowy, Przeprowadzié
potrzeba préby wytrzymaloSciowe
przez nadanie jemu wyzszych obro-
t6w -od nominalnych. Istnieje nie-
bezpieczenstwo oderwania sig cze-
gci, Jub wypadniecia z lozysk, Ma-
sa kilku ton rozpedzona do szyb-
Kofci kilkudziesieciu metréw na
sekunde to jak poteina kula ar-
matnia rozbilaby mury i =zrobila
spustoszenie. Zagrozenie dla zaltogil!
Zagrozenie dla -sasiednich maszyn
i urzadzen! Z tego zdawano sobie
sprawe. -Stworzono warunki do zli-
kwidowania zagrozen do zera. Przy-
gotowano odpowiedni dét z wybe-
tonowanymi $cianami, nakryte go

T S

°
ne 0P
NASZ Ierwsze
BF % B8 ‘
KON- -
; y @5
HURS proby
(wyrdéznienie) ,
MIECZYStAW NOWAK
~Dolmel", Wroclaw
RZYBYWALI nowi ludzie. cietkimi plytami. W dole zmonto-

wano silnik wraz z napedem. O
terminie préby wiedzialo tylko nie-
liczne grono, Jak to sie stalo, ze
na zadnym wiecu nie bylo tylu
ludzi, co wtedy w oznaczonym cza-
sie prob. Cala =zaloga spotkala sie
obok wirnika. Wszystkie stupy, ob-
rabiarki, wszystkie wyisze miejsca
stanowily wygodne punkty obsar-
wacyjne. Czy istnieje zagrozenie
bezpieczefistwa? Za duzo ludzi wo-
kolo. Dyrektor zabral glos. Moéwit
o niebezpieczenstwie, mowil o moz-
liwosci wyrwania siq wirnika i zer-
wania sie plyt. W koncu zarzadzit
przerwanie proéb,

Z drugiej strony korcilo techni-
kéw — jak to bedzie — przepro-
wadzié¢ préby jak najpredzej.

Zebrala sie rada techniczna. Prze-
analizowano po raz chyba dziesiaty
wytrzymalo§é urzadzenia, Rysowa-
no, liczono, analizowano wszelkie
warianty. Radzono — zdecydowa-
no, ie niebezpieczefistwo wypadku
jest bardzo malo prawdopodobne.

Zatoga czuwala na stanowiskach
obserwacyjnych.

Ruszamy! Decyzja dyrektora prze-
sgdzila przeprowadzenie prob w
tym dniu. Juz sie kreci. Im szyb-
ciej sie krecil, im bardziej narastal
szum, a poéZniej huk kr’ecacego sie
pierwszego wirnika — tym narasta-
lo podniecenie obserwatoréw. Dy-
rektor skakal od jednego do drugie-
go inzyniera, wydawal rozkazy, ra-
dzil sie, stuchal, i widaé¢ bylo, ze
wzigl na siebie duzg odpowiedzial-
no$¢ za losy pierwszego turbogene-
ratora i bezpieczefistwo zalogi. Wir-
nik nabieral szybko$ci, doszed! do
predkoéé 3600 obr/min, . teraz
trzeba wyczekaé 2 minuty. A kazda
minuta diuga, bardzo diuga, Wszy-
scy sprawdzajg czas na zegarkach.
Jui! Zjeidzaé w doh Wirnik stol
Préba udana, Pierwszy wirnik do-
bry. Odprezenie i zadowolenie z
dobrze wykonanej roboty...

Grupa ludzi, ktérzy stawiali
pierwsze kroki na terenach Zakia-
du jako pgospodarze po 18 latach
wyrosta do rzeszy kilkutysigeznej,
skladajgcej sie z wysoko kwalifi~
kowanych fachowcow przeréinych
zawodow, Problemdtyka, ktora
przed 18 laty miefcila si¢ w.glowie

jednego czlowieka jest obecnie pro-
blematyka zakladu; zajmuja sig nia
nie tvlko pracownicy fabryvki, ale i
przerdine instytucje z calej Polski
Efekt my$li i pracy zalogi, jako
gotowe wyroby — maszyny elek-
_trvezne pracuia we wszystkich
wickszych zakladach przemyslo-
wych w kraju i za granicg. Nazwa
zakladu wybita na tabliczkach fir-
‘mowych maszyn znana jest w wie-
lu krajach Europy, Azji, Afryki
i Ameryki Poludniowej.

Wiekszo§é tramwajéw w miastach
polskich i lokomotyw elektryeznych
w pociggach osobowych i towaro-
wych napedzanych jest silnikami

NASZ
KON-
KURS

produkcji naszego zakladu Na
wszystkich budowach polskich znaj-
dujg sie maszyny produkcii na-
szego zakladu. W hutach napedza-
ja walce, w kopalniach wydoby~
waja wegiel, na statkach morskich
napedzaja  przeroine urzgdzenia,
w elektrowniach parowych i wod-
nych wytwarzajg energie elektryez-
na. .

W okresie 20 lat istnienia Polski
Ludowej i prawie tyluz lat pracy
Zakladu ziécily sie marzenia ludzi
2z okresu miedzywojennego, ktorzy
cheieli widzieé taki rozwdj gospo-
darczy w kraju, jaki dzisiaj jest
rzeczywistoscia.

(wyrédéznienie)
KRYSTYNA GROMCZAKIEWICZ
wlelpod”, Krakéw

MAWIAJAC dzieje naszego
zakladu nalezy =zatrzymaé sie
diuzej na elemencie, ktory sta-
nowil fundament istnienia i roz-
woju przedsigbjorstwa -+ jest nim
jego zaloga. : :

Przywigzanie pracownikéw do
zakladu najdobitniej obrazuja fakty
z ciezkich i krytycznych momentéw,
kiedy to wazylv sie losy zakladu,
$wiadczy ofiarna praca zalogi w
poczatkach istnienia zakladu bez
oglgdania sie na korzysci material-
ne, S§wiadczy wreszcie o tym fakt,
ze pracuje obecnie w zakladzie z
minimum 15-letnim stazem pracy
181 pracownikéw (w tym fizycznych
126, umystowych — 53). Jest wsrod
pracownikéw zakladu wielu wy-
roznionych odznakami panstwowy-
mi, 2zwigzkowymi, odznakami za
wyniki pracy w ruchu racjonaliza-
torskim, wyroznionych za dzialal-
nos¢ polityczno-spoteczng.

Sg wséréd zalogi zakladu ludzie
nie wyrodzniajacy sie efektownymi
osiggnieciami, o ktéorych wartoSci
§wiadczy szara, codzienna praca
wykonywana rzetelnie i sumiennie,
z poczuciem pelnej za nig odpowie-
dzialnosci. Ludzie ci cieszg sie w
zakladzie wielkim szacunkiem i po-
wazaniem, a ich do$wiadczenie na-
l_:)yte w ciggu diugoletniej praktyki
jest niejednokrotnie  decydujgce
przy rozstrzyganiu przez kierow-
nictwo wazinych probleméw pro-
dukeyinych.

Wielu sposréd nich opu$cilo juz
zaklad  — przeszio na rente. Nie
znaczy to jednak, Ze przestali zy¢é
sprawami zakladu. Zaklad nasz
utrzymuje z rencistami staly kon-
takt. Posiadajg oni moznosé przy-
chodzenia do zakladu o kazdej po-
rze i traktowani sg jako honorowi
czlonkowie zalogi, posiadajgc spe-
cjalie wydane przez zaklad legi-
tymacje. Zdarza sie, Ze starszy pan
przychodzi do wydzialu produkeyj-
nego i bierze z reki doswiadczo~

nego, mlodego robotnika narzedzie
i poucza. jak sie nalezv mim postu-
giwaé. RenciSci w dalszym ciggu,
po przejiciu na rente pozostajg
czlonkami naszego Zwiazku Zawo-
dowego, a Rada Zakladowa stale
troszczy sig o ich sprawy bytowe.

Sprawy zwigzane z opiekg nad
pracownikami staly sie w ostatnim
okresie niemniej wazne od zagad-
nien techniczno-produkcyinych. W
procesie produkcyjnym wainym i
nieodzownym elementem jest czlo-
wiek. Stwierdzony jest fakt, ze
czlowiek zadowolony z pracy, ktorg
wykonuje, zzyty z otoczeniem —
pracuje lepiej i wydatniej, czlowiek
niezadowolony z pracy, traktujacy
ja jako zlo konieczne — wykonuje
ja zle i niedbale.

Docéniajac wage wlasciwego
ksztaltowania sie w zakladzie sto-
sunkéw miedzyludzkich podjeto
szereg krokdéw w celu stworzenia
na tym odcinku wlasciwych warun-
kow. Dowodem tych poczynan jest
przeksztalcenie dotychczasowego
Dzialu Kadr -w Dziat Spraw Pra-
cowniczych i Szkolenia Zawodowe-
go, ktory z komoérki ewidencyjno-
osobowe]j przeksztalca sie w komér-
ke o .charakterze socjologicznym.
Dzial ten prowadzi szeroks akcje
szkolenia zawodowegd pracownikéw.
Réwniez projektuje sie zaangazo-
wanie socjologa, co umozliwi obie~
ranie wlaSciwych kierunlgpw pro-
wadzenia polityki kadrowej, z u-
wzglednieniem socjologicznego
aspektu tego zagadnienia.

. Mqtgrialy» konkursowe
na niniejszej stronie sg
wyréznionych opracowar.
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Podnlesiony przez Celing Kalestyiiska w ariykule pt. ,Nielegalni® (,Zy~-
cie Gospodarcze” nr 20/1964) problem uslugowcéw nle rejestrowanych
w izbach rzemie§lniczych i wydzialach finansowych spotkat sie z szerokim
oddiwickiem, zaréwno ze sirony wladz terenowych, jak i ze strony pra-
cownikow szczebla centralnego. W zwigzku z tym redakecja postanowila
pofwigelé w najblizszym czasle wigeej uwagi tym sprawom. Dyskusjg ini-
cjujemy artykulem poldmizujacym z wnioskami C. Kalestynskiej.

OZNANIE ~wszelkich  form

$§wiadczenia ustug dla ludnosci

jest niewatpliwie potrzebne dia
ustalenia ogélnego na nie zapotrze-
bowania i planowania sposob6éw
jego pokrycia. Slusznie wiet w dy-
skusji na temat usiug w ,Zyciu
Gospodarczym” zwrédono uwage na
sprawe rozmiaru uslug $§wiadczo~
uych przez osoby nie obejmowane
zadnymi rejestrami, prowadzonymi
przez organy administracji pan-
stwowej., Ujecie rozmiaréw tego
zjawiska opiera¢ sie moze wiec wy-
igcznie na szacunku, powiedzmy od
razu bardzo trudnym, bo chodzi o
cyfrowe ujecie oséb, ktbére sobie te-
go wcale nie zyczg i nawet starajg
si¢ inieresujgce nas falkty ukrywaé,

ILE ICH JEST

Glownym, Jjezell nie Jedynym
Zrodiem uzyskania podstaw do tego
szacunku, sg informacje zbierane w
terenie, I teraz pytanie: od kogo?

NajczeSciej informatorami tereno=
wymi s§ przedstawiciele cechow
rzemieS§lniczych. Ze zrozumiatych
wzgledow interesuja Ssie one, kto
konkuruje ze zrzeszonymi w ce-
chach rzemie$lnikami. Jednakie w
wigkszodci przypadkéw informacje
te nie mogg by¢ uznane za w pelni
wiaryvgodne. Zjawisko ,nielegal-
nych” jest podnoszone przez cechy
dla uzasadnienia niemoinoéci wy-
konania zadan, stawianych przed
rzemioslem itp. Stad tendencja wy-
olbrzymiania jego rozmiaréw. Ko-
nieczna jest zatem weryfikacja uzy-
skanych w tym trybie danych,
m, in. poprzez uaktualnienie infor-
macji zgromadzonych przez organa
do spraw przemyslu szczebla po-
wiatowego, ktore zresztg czesto od-
wotujg sie do opinii cechu i tym
samym koto sie zamyka.

Na tym jednak nie mozina po-
przestaé. Trzeba sprawdzi¢ réwniez
informacje w izbach rzemie§lni-
czych i wydzialach przemystu stop-
nia wojewodzkiego, co spowoduje
niewatpliwie istotna korekte infor-
macji powiatowych. Niezbedne sg
tez porownania danych z jednego
terenu z analogicznymi danymi z

innych terenéw o podobnej struk-
turze gospodarczej, a wreszcie prze-
prowadzenie reprezentatywnych
wywiadéw u 0s6b okre§lanych ja-
ko ,.nielegalni”.

Na bardzo kruchych podstawach
oparte jest wiec twierdzenie, zZe
,nielegalni* pokrywaja popyt na
ustugi w 50—75%. Pomijajac juz, ze
obliczenie ogdlnego popytu jest
réwniez irudne i na pewno nie
bhezsporne. Wnioski w tym zakre-
sie powinny byé znacznie ostroz-
niejsze i bardziej uzasadnione.

PROBLEMY KLASYFIKACJ

Autorka omawianego artykulu
stusznie stara sie dokonaé jakiejs
klasyfikacji ,nielegalnych”. Jednak-
7e klasyfikacja na osoby wykonu«
jgce uslugi jako ,zawéd glowny” i
jako .zawdéd uboczny” wydaje sie
niewystarczajgca. Ubocznie mozna
Swiadczy¢ ustugi 1 godzine dziennie
i 4 godziny, mozna je S$wiadczyé
przez caly rok lub sezonowo, stale
lub od czasu do czasu. Sumowanie
wszystkich razem musi prowadzié
do blednych wnioskow. Gorzej jesz-
cze, jezeli sie liczy efektywnosé
tveh — z zawodem gléwnym — i
tych z zawodem ubocznym jedna-
kowo.

Sam termin ,nielegalni” wymaga
réwniez wyjasnienia. Wydaje sie, ze
autorka stawia znak rownania po-
miedzy tymi, ktérzy nie sg wpisani

REDAKCJA

do zadnych rejestré6w administra-
cyjnych, i takiego obowigzku nie
majg i osobami, ktére dzialalnosé
prowadzg wbrew obowigzujacym
przepisom, bez uprawniefi, Przepi-
sy (a wiec przede wszystkim prze-

Oczywlibcie, zdarzaja sie przypadki
niestusznej odmowy udzielenia ,,dy-
spensy” przez izby rzemieSinicze;
korygowane zreszty sg one czesto
przez administracje panstwows, ale
nie mozna méwié, ze trudnodci w
legalizacji majg swe Zrodio w prze-
pisach.

WARUNKI LEGALIZACJI

Warto tu zwrdcié uwage réwniez
na_obowijzujgce wytyczne w spra-
wie $cigania ,nielegalnych”. Okdl-
nik  Przewodniczgcego Komitetu
‘Drobnej Wytwdrezoéei nr 80 z dnia
1.X11.1959 r. powiada, Ze jednym =z
zasadniczych celéw kontroli prowa=

Uslugi na plan

budowlanych przeszkolono na spe-
cjalnych kursach w latach 1960—
1963 ponad 20 tysiecy oséb., Jedno-
czeénie dla tej grupy os6b wpro-
wadzono znaczne ulgi w oplatach
zwigzanych 2 legalizacja.

W synchronizacji z przepisami
porzgdkowo - administracyinymi sg
réwniez przepisy regulujgce warun-
ki ekonomiczne mnowo powstalych
zakladéw ustugowych, do ktérych
zalicza sie tez zaklady legalizujace
swg dzialalno&t. Mozna tu wskazaé
na niedawno ogloszone rozporzg-
dzenie Ministra Finans6w 2z dnia
23 marca 64 r., ktore zwalnia cal-
kowicie od podatku dochodowego i
obrotowego nowo zakladane ~ w

ZASIEG DZIALANIA
,NIELEGALNYCH”

starzale praw0 przemyslowe %
1927 r., w tej czefci jednak na og6t
nie kwestionowane) wymagajg wy-
taczenia z grupy ,nielegalnych”
tych os6bb, ktére dziatalnosé wy-
tworczy lub uslpgowa prowadzy do-~
raznie, $wiadcza uslugi sgsiedzkie
oraz chalupnikéw i oséb prowadzg-
cych przemyst domowy i ludowy.
Tymczasem  informatorzy czesto
wskutek niedostatecznej znajomosci
rzeczy, rozmy§lnie lub dla uprosz-
czenia nie starajg sie dokonaé¢ nie-
zbednego rozroznienia.

DYSPENSY

)

Rzemiosto prowadzié mozna istot-
nie po wykazaniu sie kwalifikacja-
mi fachowymi: tytulem mistrza
lub czeladnika w polgczeniu z
praktyka. Wydaje sie, Ze dotad,
poki utrzymywa¢ sie bedzie pojecie
rzemiosta i dopuszczaé szkolenie w
rzemio$le — nie mozna zrezygno-
waé z wymogéw kwalifikacyjnych.
Tam jednak, gdzie te kwalifikacje
sg w zasadzie wymagane istnieig
szerokie mozliwo$ci uzyskanid przez
zainteresowanych zwolnienia od do-
wodéw uzdolnieénia zawodowego, i
mozliwosci te sg wykorzystywane.
Wynika to z zestawlienia liczby no-
wo otwartych zakladéw rzemiesini-
czych z liczbg decyzji zwalniajg-
cych od przedstawienia przepiso-
wych dowodéw uzdolnienia, a wiee
tzw. ,,dyspens”.

Ilustruje to nastepujgca tabelka,
oparta na danych Zwigzku Izb Rze-
mieélniczych:

Rok Nowe zaklady Dyspensy
1961 17.310 7.080
1962 14.767 6.695
1963 12,507 6.964

Gdyby autorka zapoznala sie z
okoélnikiem Przewodniczgcego Ko-
mitetu Drobnej Wytworczo$ei nr 32
z dnia 24.XI1.1963 r. w sprawie
udzielania zwolniefi od obowigzku
wykazania uzdolnienia zawodowego
(ktéry zreszta nie zmienia w spo-
sob istotny obowigzujgcych uprzed-
nio przepiséw), to przekonataby sie
niewstpliwie, ze zapewnia sie dale-
ko idgce ulgi dla oséb $wiadcza-
cych uslugi, szersze jeszcze dla naj-
prostszych ustug (jednoroczna prak-
tyka)!). Generalnie zaleca sie nie-
stosowanie egzaminéw sprawdzajg-
cych dla os6b w wieku lat 50 itp.

JULIUSZ GOLINSKI

dzonej przez organa przemyslowe
rad narodowych jest ujawnianie
nielegalnie prowadzonej dzialalno$-
ci i, ze jeSli dana dzialalno§é nie
osiggnela szerszych rozmiarow, to
nalezy zaniecha¢ wszczecia poste-
powania karnego?). Akt ten i do-
datkowe wytyczne wyraznie wska=
zujg na konieczno§é dania szansy
zalegalizowania dziatalnosci. Oczy-
wiscie, nie za kazdg cene i z catko~
witym pominieciem sprawy uzyska-
nia kwalifikacji.

Mozna tu wskazaé, ze w celu
stworzenia peinych warunkéw dla
legalizacji wiejskich rzemieslnikow

~PROZAMET”

miejscowosciach .do 20 tys. miesz-
kancéw - zaklady rzemieSlnicze,
$wiadczgce ustugi na okres dwoch
lat liczqe od zalozenia zakladu3).

Nie oznacza to, ze zostaly juz
stworzone wszelkie warunki po-
trzebne dla rozszerzenia procesu le-
galizacji, Istotna tu jest np. sprawa
czynsz6w za lokale mieszkalne oséb
prowadzgcych dzialalno§é ustugowsg
w nieznacznym rozmiarze. Jak wia-
domo, ten, kto oplaca podatek
obrotowy niezaleinie od jego wy-
sokoSei, placi czynsz mieszkaniowy
wielokrotnie wyzszy niz osoby ta-
kiego obowigzku nie majace. Stusz-

ny wiec wydaje sie postulat, aby
zwolnié osoby §wiadezace legalnie

- ustugi w matych miejscowosciach z

ohowiagzku oplacania podwyzszone-
go czynszu, Sluszay bedzie takie
wniosek o koniecznodei oceniania
praktyki udzielania ,dyspens” przez
izby rzemieslnicze, czy oby nie
stwarzajg zbednych trudnoSecl oso-
bom chcgeym zalegalizowaé swa
dziatalno§é. Trzeba kontrolowaé i
usprawniaé prakiyke organéw do
spraw przemystu pod wzgledem
zgodnoSci jej z obowigzujgeymi wy-
tycznymi w tej dziedzinie. Nie ma
natomiast podstaw do generalnie
negatywnej oceny tej praktyki i do
wniosku, ze brak jest w tym wzgle-
dzie ustalonych zasad i form poste-
powania.

3

Wszystko to, co powiedzialem, nie
oznacza bynajmniej, iz uwazam, Ze
sprawa legalizacji jest do konca
zalatwiona, wzglednie Ze moina —
pomijajac nawet te grupe os6b,
ktéra nie ma obowiagzku dokony-
waé rejestracii administracyjnej

swej dzialalnoSci - zalegalizowaé'

wszystkich, ktérzy dorabiajg §wiad-
ezeniem ustug. Zjawisko to wyste-,
puje nie tylko u nas, lecz wszedzie
tam, gdzie sie dzialalno&é gospo-
darczg w dziedzinie ustug regla-
mentuje. Np. we Francji w loka-
lach organizacji rzemieélniczych wi-
si afisz z ogromnym czarnym paja-
kiem, ‘wzywajgey ludno$é i rze-
mie§lnikéw do zwalczania nielegal-
nej dzialalnofel: )

Trzeba jednak walke z nielegal-
nym rzemioslem prowadzi¢, bo to
jest niezbedne dla ekonomicznego
uchwycenia zjawiska i co jest nie-
mnijej wazne — dla gruntowania
praworzadno§ci w Panstwie. Totez
wszelkie glosy i wystapienia, ma-
jace na celu lepsze rozwiazanie
problemu, s3 uzasadniore. Chodzi
tylko o to, zeby istotnie posunely
sprawe naprzod.

1) Dziennik Urzedowy KDW nr 12, poz.
58.

7 Biuletyn Komitetu Drobnej Wytwor,
czosci nr 11, poz. 52
3) Dzienpik Ustaw nr 13, poz. 78.

ZAKLADY MECHANICZNE
w Wieluniu, ul. Sieradzka 54

posiadaja do uplynnienia:
wentvlatory: NW-45 fig. 6 Nr IN2-2, 5KW szt 1
NW-14 fig. V naped 11 H=09 EW m =930 obr/min silnik SZJWd-46a szt 2

NW-55 nap. I bez silnika szt 8

NW-50 fig. IT nap. I1Q = 106200 szt 5

@ POMPE typ D-411 z silnikiem ZSJd-34 szt 1

@& POMPE Z-818 b, bez sllnika Q-1430 L/min szt 1

© Gatez 08 — NAKRETKI I SRUBY ROZNE

@ PASKI KLINOWE rézne
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@ Galei 06 — PRZEWODY ELEKTRYCZNE réine jak przewdod TDy 0,9 oraz ADy 2,55.

Zaklady nasze poszukujg elektrod do spawania elektrycznego
symbol EP-46-20P © 2,6 | @ 38,26 lub EP-43-20 P @ 25 {1 © 3,25 EP-52-28P @'2.5

Przyciskéw ,,Belma” symbol PSQ-2

Szczegélowe wykazy materialow do
w dziale zaopatrzenia telefon 439 i 936

wgladu

STATNIE lata przynio<
sty powazny postep W
zakresie wyposazenia
handlu i gastronomil W
maszyny i urzgdzenia
techniczne, Tlos¢ ma-
szyn i urzgdzen technicznych w
gieci handlowej wzresta w latach
1960—1963 blisko 3-krotnie. Dzieki
temu wartos¢ maszyn 1 urzadz_eﬁ
technicznych w handlu uspolecznio-
nym siega obecnie, wedlug danych
Ministerstwa Handlu Wewnetrzne-
go, 3 miliardy zlotych.

Samych tylko urzgdzen ch!ogni-
czych jak: szafy i lady chlodnicze;
zamrazark:, maszyny do produkcj_i
lodow itd. jest w handlu okolo 44,5
tys. sztuk, a maszyn gastronomicz-
nych takich jak: obieraczki do
ziemniakéw, maszyny do mielenia
miesa, uniwersalne maszyny ga-
stronomiczne, patelpie elekiryczne,
ekspresy do kawy, saturatory c}o
wody sodowej, maszyny do mycia

o

maszyn itd., jest ponad 36 tys. sztuk,
Na zakup nowych maszyn i urza-
dzen handel przeznacza rokrocz-
nie okolo 250 min zL

Postep techniczny w handlu i
gastronomii, a tym samym uspraw-
nienie obslugi konsumentéw oraz
podniesienie kultury handlu zaleizy
obecnie nie tylko i nie przede
wszystkim od ilesci nowych urza-
dzeri. Sprawg o istotnym znaczenriu
jest pelne zagospodarowanie i ra-
cionalna eksploatacja zakupionych
przez przedsiebiorstwa maszyn i u-
rzadzen technicznych.

Wniosek ten usprawiedliwiajz
wyniki przeprowadzonych ostatnio
przez NIK kontroli w przedsiebior-
stwach handlu detalicznego, przed-
siebiorstwach gastronomicznych,
przedsiebiorstwach remontowych
handlu wewnetrznego oraz w okolo
1.000 sklepach detalicznych i zakia-
dach gastronomiczngch, polozonych
na terenie wojewodztw: katowic-
kiego, ‘koszalinskiego, krakowskie-
go, poznanskiego oraz m. st. War-
szawy i Lodzi.

Na zhadanych przez kontrole
5.200 urzgdzen chlodniczych i ga-
stronomicznych ogélnej wartosci o~
kolo 82 min zt, znajdujacych sie w
posiadaniu przedsiebiorstw handlo-
wych i gastronomicznych, 1450 tj.
28 proc. nie bylo eksploatowanych,

NOWE URZADZENIA
W MAGAZYNACH

Jedna z przyczyn niewykorzystvwania
maszyn i urzadzenn bylo. dokenywanie
przez przedsiebiorstwa w niektérych
przypadkach zakupbw urzadzen bez o-
kreslonej i i i eh i i
potrzeby. Np. w przedsiebiorstwach pod-
tegiych Zzj i
Przedsiebiorstw Handlu Artykutami
Spozvwezymi nie eksploatowano w o=
goble 23 maszyn z importu do produkcji
lodéw wartosei 1.322 tys. zl oraz 336
termoséw do przechowywania lodow,
Niektoére z tych urzadzen nie byly eks-
ploatowane od 1961 roku, inme od 1362
roku.

‘Warszawskie Zaklady Gastronomirzne
sKawiarnie® z 24 posiadanyvech maszyn
do produkcji lodéw wartosci okolo 1.250
tys. zi. wykorzystaly w pelni 6 urza-
dzen, 11 maszyn wykorzystvwano w se-
zonie po 2—3 godziny dziennie, 7 ma-

szyn w og6le nie bylo eksploatowa-
nych. W nach i stwa
zna to sig d 12 urzad

wartofci okolo 300 tys. 2! zakupionvch
jeszcze w 1962 r. ze $rodkéw na in-
westvcje szybko rentujace. Po uplywie
13 miesiecy urzgdzenia te w ogéle nie

zostaly wpr a: do

tacji.

AWIAZUJAC do artykulu

Ww. Dudzinskiego pt.

LPERT — narzedzie, kt6-

rego potrzebujemy” (nr 29

.2, G.) pragne zakomu-

nikowaé, 2ze metoda ta
zdobywa coraz wigcej zwolennikéw
réwniez na Slasku. Docierala ona
juz w ubieglym roku réznymi ka-
nalamij do ,otwartych gléw” w §la-
skich przedsigbiorstwach i instytu-
cjach.

E

Zaczelo sie od wzmianek w za-
granicznych czasopismach facho-
wych. Droge PERT-owi w mnaszym
kraju utorowalo Sympozjum zorga-
nizowane w pazdzierhiku 1963 r.
przer Osrodek Badawezy Przemy-
stu Okretowego przy Centralnym
Biurze Konstrukcji Okretowych nr
1 w Gdafisku, Nie ‘wszyscy jednak
wiedzieli o nim na Slasku. W Sym-
pozjum uczestniczyli z terenu Sla-
ska przedstawiciele Centralnego
Biura Rozliczen Przemyslu Weglo-
wego — w Katowicach, Mostostalu
— w Zabrzu, ZUT ,Zgoda” — W
Swietochlowicach. Opis tej metody
podajej oPrzeglad Informacji Eko-
nomicznych Nr 1 z 1963 1.

»Budowlancdw” ¢ PERT-tm szApoenat
Andrzej Nowicki artykulem zamieszczo-
pym w ur 7 ,Fundamentéw” w lutym
br. Akcj¢ propagandowa na Slgsku na

} 4 GOSPODARCZE
Nr 31 (672) — 2.VIIL1964 r,

rzecz nowe) metody prowadzl systema-
tycznie redaktor Zbigniew Wojakiewica
z Radia Polskiego w Katowicach. Jego
dotyvchezasowe audycje w Kkwietnlu br.
pt. ,2aproszenie do PERT-u"”, w czerw-
cu br. pt. ,Z gwiazdami ~ wystep”,
jak i artykul zamieszczony w nr 11 ,,Ra-~
dy Robhotniczej” w czerwcu br. pt. ,,Wiatr
od morza pachnie PERT-em” — ,,pilo-
towaly” nowa metode | ,zarazaly” co-
raz szersze grono ,bakcylem” PERT'!I.
Jego bylo sprowad! ie z Gdan-
ska inz. O. Pawlowski na n

cj¢ ekonomistéw w WiSle w maju br,
na ktérej zapoznal zebranych z PERT-em
i przedstawit praktyczne wyniki oslag-
niete w Stoczni Gdafiskiej.

Trzeba podkresli¢, Zze ,oredowni-
kiem” tej metody jest rzeczywiscie
inz. O, Pawlowski oraz zespdl pra-
cownikéw z CBKO nr 1 w Gdan-
sku. W Katowicach mial juz kilka
prelekeji zorganizowanych miedzy
innymi przez PTE dla szerokiego
grona ekonomistéw i inzynieréw.
Sluzy on chgtnie pomocy wszystkim,
ktorzy pragng poznaé nows meto-
de.

Cennym{ pozycjami W poznaniu
i praktycznym stosowaniu metody,
a zarazem dotychezas jedynymi w
jezyku polskim, sg prace wlasne
Ofrodka Badawczego Przemyslu O-
kretowego,  Niestrudzony  zespol
gdanski wydat dotychezas 3 bro-
szury W wydawnictwie wlasnym,
niestety w niewielkim tylko na-
kladzie, a mianowicie;: Metody pla-
nowania, kontroli i zarzgdzanla z
zastosowaniem maszyn cyfrowych;
Metoda PERT — program Mark —
II; Rozwiniecie metody zarzadza~
nia, planowania i kontroli przy u-
gyciu maszyn cyfrowych — Pierw-
szy etap prac.

Zyczeniem wszystkich ,zarao-
nych bakcylem PERT-u” jest uka-
zanle sig tych prac w formie

" PERT” DOTARL JUZ NA

ksigzkowe} § w nakladzie, ktéry by
moég? zaspokolé faktyczne potrzeby.
A moZe tak Panstwowe Wydaw-
nictwo Ekonomiczne zainteresowa-
loby sie ta pozycjg?

Chelatbym zasygnalizowaé réwnie2, le
2esp6l pracownikow Gloéwnego Instylutu
Goérnletwa z mgr In?, St. Gutkiem na
czele oraz zespol z Zakiladu Badan i Do-
§éwiadczen Budownlctwa Weglowege w
Katowicach z in2. J. Lewalskim — przy-
gotowuje wspblnie do druku pracg wia-
sna na temat moz2liwoéci praktycznego
stosowania metody PERT w budowni-
ctwie przy uizyciu polskiej maszyny cy-
frowej UMC-1. Oby tylko uzyskall do-
stateczny przydzial papieru dla zaspo-
kojenia wszystkich PERT-owcbw, przy-
najianie} na Sigsku, ktérzy zamierzajg
korzéystaé % polskiej maszyny cyfrowe]
UMC-1.

Byé moze, nle ujglem wszystkich
publikacji krajowych, lecz juz za-
poznanie sie z wyzej podanymi ,za-
razi’ niejednego, ktory pragnie u-
sprawni¢ w swoim zakladzie meto-
dy zarzadzania dotychczas stosowa-
ne.

*

Metoda PERT jest nowa metoda, ktéra
w_rekordowo szybkim czasle — po jej
ujawnieniu w USA — obiega caly swiat.
Jej moziiwoicl stosowania sy bardzo sze-
rokie, a przy tym Jest stosunkowo latwa
d0 opanowania prsy bardzo niskich ko-
sztach i dudych efektach. Wykazaly to

doswi: fa w Stoczni

pr Y

Gdarskiej ocenlone Bardzo wysoko row-
niez przex naukowcdw radzieckich z
Panstwowego Komitetu Prac Naukowo-
Badawczych ZSRR w Moskwie (Oddziat

PZastosowania Techniki Cyfrowe)), Insty-
tuttt Cybernetyki Ukrainskiej Akademii
Nauk w Kijowie, Instytutu Automatyki
i Telemechaniki w Moskwie, Komitetu
gada_wczego System6w i Metod Zarzg-
zania.

Z osobistego doswiadczenia wiem
Jednak, na jakie trudnosci napoty-
ka kazdy ,oredownik” starajgcy sie
wprowadzi¢ ,co§ nowego” na utar-
te szlaki rutyny. Ciezar pierwszych
eksperymentéw, spoczywajgcy na
barkach pojedynczych osob — ma-
jacych przeciw sobie mur braku
zrozumienia, obaw, oporéw, a na-
wet c¢zasem zlo§liwosei i otwartej
wrogo$ci ze strony otoczenla — mo-
ze zalamaé najsilniejszych, najbar-
dziej przekonanych o stusznosci i
celowosci zamierzenia, Dobrze wiee
bedzie je$li podam, do kogo na
Slasku juz dotart PERT. Jest to
naturalnie préba ujecia nie obej-
mujgca wszystkich PERT-owcow,
lecz wlasnie dlatego pozgdana, aby
w najwiekszym ofrodku przemy-
stowym Polski, jakim jest Slagsk,
poznaé sie nawzajem i zdopingowacé
innych do ujawnienia, zajemna
wymiana doswiadczeri pozwoli na
szybsze opanowanie metody i prak-
tyczng realizacje, a zarazem unik-
nigeie tzw. ,dublowania” prac w
tym zakresie, -

Smialo mozna twlerdzié, %e jest
to pierwsza ,oddolna inicjatywa"
na tak szerokg skale w naszym
kraju, Wielki wplyw na jej roz-
wlniecie% mialy Tezy na IV Zjazd

PZPR 1 jego Uchwaly w zakresle
organizacji, zarzgdzan.a i planowa-
nia. ’

E

Najbardziej zaawansowane s3
prace nad tg metodg w gornictwie
weglowym w oparciu o wlasng ma-
szyng UMC—1 w Gléwnym Insty-
tucie Goérnietwa w Katowicach,
Juz w ubieglym roku GIG oraz
Zaklad Badani i Doswiadczeni Bu-
downictwa Weglowego * utworzyly
specjalny zesp6l dla wdroZenia tej
metody w budownictwie weglo-
wym. Do$wiadezenie tego OSrodka
bylo bardzo cenne przy przygoto-
waniu prac przy uzyciu posiadanej
polskiej maszyny cyfrowej produk-
cji zakladéw ,Elwro” we Wrocla-
wiu UMC—1. Dla tej maszyny
przygotowario  wlasne  programy
PERT-18-1 do 4, odpowiadajgce
bibliotecznym programom LO—1 i
programom sortujgcym dla maszy-
ny Elliot ~ 803 B,

Pray pomocy tych programéw motna
wykona¢ nastepujace prace: a) analize
drogi' krytyczne); b) sortowanie czyn-
nokel wediug narastajacych zapasbéw |

t x g u
czynnofci, a takie wedlug poszczeg6l.
nych zespoléw realizujacycH zadanie;
[ 6w w ukla-
dzie ym | kalend ym.
Dotychezas opracowano w oparciu o kon-
kretne projekty inwestycyine wzorcowe
przykiady organizac§i robdt pojedynczych
1 5 j budowy calej

kopalnl,

Mgr inZ Stanistaw Gutek w Za-
kladzie Statystyki i Badan Opera-
cyjnych GIG, inz. Janusz Lewalski
w ZBiDBW oraz mgr Leonard Po-
zor W Zarzadzie Biur Projektow
Budownictwa Weglowego-— stano-
wia w tej chwili zesp6t ,pertow-
cow” $laskich najbardziej aktyw-
nych i wkraczajacych na tory prak-
tycznej realizacji metody w bu-
downictwie weglowym. Inz J Le-
walski oraz mgr inz St. Gutek
stajg §ie réwniez ,pilotami” meto-
dy wséréd innych przedsiebiorstw
budownictwa energetycznego na
Slgsku, sluzae fm chetnie radg i
pomocs.

Kolejne miejsce zajmujg chyba
Zaktady Remontowo-Montazowe
Przemyslu  Chemicznego ,Kotlo-
montaz” w Siemianowicach S$lags-
kich. Dyrektor zakladu, inz St
Kijonka wyslat do Gdanska na
przeszkolenie dwdch pracownikéw:
Augustyna Fuska i Sylwestra
Kempe, W Gdansku ,zarazili sie”
PERT-em. Opracowali juz siatke
zaleznosci dla remontu gazogenera-
tora i przeliczyli na maszynie cyfro-
wej. .

W Zakladzie Badah | Dogwiad-
czeri Budownictwa Przemystowego
w Katowlicach, ktéry zreszty pierw-
szy zaprosil na Slask gdanskich
specjalistow PERT-u 2z prelekcja-
mi, pracuja nad nows metodg mgr
Skarbonkiewicz i mgr Kozminski.



W Prredsigbiorstwie MHD: Art. Spoi.
Srédmieicie 'w Warszawie - znajdowaio
si¢ w .magazynie 19 nowych maszyn. i
urzadzen wartofci okolo’ 365 -tvs. zl.' za~
kugionych przez stwo  josze
cze w latach 1961—1462 bez okreSlonego
przeznaczenia, s

dokonanych

Wiele zakupéw maszyn
przex prze wa nle
hylo zsvnchr h z ter i

oddawania do -uzytku obiektéw (skles
péw i zakladO6w gastr ych). Np.
w Nowosgdeckich Zaktadach .Gastrono-
micznveh na 180 urzadzen chlodniczych
i gastronomicznych warloici okolo 2.500
tys, zl. w ogéle nie bylo eksploatowa-
nych 50 urzadzeni wartoSci 880 tys. zi,,
tj. okeolo 36 proc. ogblnej ilosci urza-
dzen. C€zg$é z nich o wartoici 345 tys.
z1. zakupiono na poczatku 1963 roku dla
obiektu, ktéry mial by¢ oddany do u-
Zytkn (wg planu) dopiero 15 marca 1964
Toku,

Mialy tez miejsce przypadki zgmawla-
nia przez przedsighiorstwa urzadzen nie-

zbedna do przeprowadzania® remon=
téw planowo-zapobieghwczych,

nie tempa wzrostu uslug remonto-
wo-konserwacyjnych, §wiadczonych
na rzecz handlu przez przedsiebior-
stwa remontowo - montazowe han=~
dlu wewnetrznego w latach 1960—
1963 z rozwojem stanu wyposazenia
sieci handlowej w tym samym o~
kresie. Wartosé bowiem  ustug
§wiadezonych przez 'przedsiebior-
stwa remontowo-montazowe w ro-

‘ku 1963 w stosunku do roku 1962

wzrosia o okolo 35 proc, natomiast
ilo§¢ maszyn i urzadzehi technicz-
nych w.sieci handlowej wzrosla w
tym samym czasie blisko 5-Kkrotnie.

Brak proporcji miedzy tempem roz-
woju 1 rwacyj-
nego i tempem wyposaZania sieci han-
dlowej w nowe maszyny i urzadzenia

p I, 2e
czef¢ maszyn i urzadzen znalazia sie po-

kiedy: ..

« 0kdlnym

1 urzadzen I tym samym nie stwo-
rzono . ‘- dokumentacji stanowigeej

- Wskazuje:fia -to ‘m. in. poréwna~ ;- Podstawe . do ' wprowadzenia syste-

‘mu i rémontéw planowo - zapobie-
gawczych: Nie opracowywano nie-
réwniez © harmonograméw
przegladéw. i ‘remontéw maszyn i
urzgdzen -oraz nie przeprowadzano
weryfikacji - maszyn i
przed przystgpieniem do remontéw.

-Jednostki handlowe przeszkolity
niewielkd tylko liczbe pracownikéw
w zakresie- obstugi maszyn i urza-
dzeri, a tym samym nie zabezpie-
czylty warunkéw (m. in, przez prze-
szkolenie lkonserwatoréw) zapew-
‘niajacych ‘przejecle biezgcej kon-
serwacji maszyn {-urzgdzen, do
czego zobowigzane zostaly pismem
nr 23 Ministra Handlu
Wewnetrznego z dnia 31 lipea 1963
roku. B

Zorganizowane nielicznych
przedsigbiorstwach  handlowyeh i
gastronomicznych wlasne brygady

w

szukiwaniu rezerw

ZBIGNIEW ZARUDZKI

przystosowanych do warunkéw lokalo=
wych i technicznych, w jakich mialy
by¢ uiytkowane. 1 tak np. dia Miej~
skiej Sp6ldzielni Zaopatrzenia i Zbytu
w Bzczyrku zakupiony zostal steryliza-
tor gazowy de mycia naczyn oraz st6t
podgrzewczy (gazowy), mimo ie w miej-
scowosci tej nie ma gazu,

38 gasiegiem P §
rgmontowo-muntnzowych. Nie mogly o-
ne réwnie ‘wykonaé wszystkich plano-
wych remontéw maszyn | urzadzen. Np.
na okolo 2600 urzzdzen chiodniczych o-
bjetych Konserwacja przez PRM w
Warszawie nalezalo w 1863 r, objaé re-
montami kapitalnymi (w oparciu o nor-

Z kolei w War ' my r ) 343 M ir
Spozywebw ,,Zoliborz” z winy persone= mi sredniml 815 urzadzen, Faktycznle w
Tu nie np, 18 ow ciggu 10 1963 r. Wy n
bufetowych do wody sodowej, Pow- 6 i 153 ér .

szechnie nie wykorzystywano w skle-
pach kas rejestracyjnych ,Secura”. Na
okolo 260 zbadanych urzidzen wartofci
2.870 tvs. zi. — 106, t. okolo 38 proc. nie
bylo w og6le eksploatowanych, gléwnie
z powodu i 6

T
Podobna sytuacia powstala w Cieszynle.
W Poznaniu jest jeszeze gorzej: na o-
kolo, 2.480 urzadzen (objgtych konserwa-
cja przez PRM) wykonano w 1963 roku
79 remontéw grednich 1 172 blezacych.,

do poslugiwania sie tyml urzgdzenia-
mi.

Tego rodzaju przykladow jest
wicle. Dowodzg one, ze wysitki po-
djete dla wyposazenia handlu uspo-
lecznionego w nowoczesne urzadze-
nia moglyby przynies¢ bardziej je-
szcze powazne od uzyskanych efek-
ty, gdyby towarzyszyla im troska
wszystkich uzytkownikow o racjo-
nalne wykorzystanie zakupionych
urzadzen.

Z ustalen NIK wynika, Ze nie-
ktore wydzialy handlu prezydiow
rad narodowych i zjednoczenia
przedsigbiorstw  handlowych nie
przejawialy dostatecznego zaintere-
sowania sprawami gospodarki ma-
szynami i urzadzeniami w przed-
sigbiorstwach, a takze nie wykony-
waly w sposéb nalezyty obowigz-
kow w tym zakresie, wynikajgcych
z zarzadzen i zalecen Ministerstwa
Handlu Wewnetrznego. Najwyraz-
niej bowiem nie analizowaly nazbyt
czgsto i skrupulatnie zapotrzebo-
wan przedsiebiorstw na nowe ma-
szyny i urzadzenia. Nie zawsze ko-
ordynowalty plany zakupu maszyn
i urzgdzen z planami oddawania do
uzytku newych placéwek sieci de-
talicznej i gastronomicznej, nie a-
nalizowaly tez, w jaki sposdb przed-
sigbiorstwa wykorzystuia otrzyma-
ne maszyny i urzgdzenia,

NIEDOROZWOJ ZAPLECZA

Oddzielnego omoéwienia wymaga
sprawa zabezpieczenia przez jeg-
nostki resortu handlu wewnetrzne-
go pelnej sprawnofci technicznej
eksploatowanych urzgdzen.

Z ustalen NIK wynika,. ze prak-
tycznie nie zostaly stworzone wa-
runki zapewniajace w pelni wlas-
ciwa konserwacje maszyn i urza-
dzenn oraz nie zostala naleiycie za-
bezpieczona baza techniczna, nie-

.mocy

T niedoci ja mialy miej-
sce rébwniez w zakresie remontéw ma-
szyn i dzen gast i ych, Na

o0g6lng iloké 22.500 maszyn 1 urzadzen
gastronomicznych, uzytkowanych na
terenie wojew6dztw objetych kontrolg
NIK, przedsiebiorstwa remontowo-mon-
tazowe przeprowadzily w 1983 roku za-
Jedwie 520 remontéw, tj. okolo 2,3 proc.
Zaniedbania w zakresie remontéw ma-
szvn i urzadzei w znacznej mierze spo-
waodowane
przerobowej przedsiebiorstw re-
montowe-montazowych, a takze bra-
kiem odpowiednie} do potrzeb po-
wierzchni warsziatowed.

Na pbdstawle dokonanych w niekto
rych - przedsigbiorstwach remontowo-
montazowych wyliczen, stwierdzeno, ze
moc przerchowa przedsiebiorstw w za-
kresie remontéw maszyn i urzadzen ode
biegia znacznie od fq,ktycznych potrzeb.
Typowe jest pod tym wzgledem Przed«
siebiorstwo Remontowo-hontazowe w

-Warszawie. Bylo ono w stanie wykonaé

w roku 1963 okolo 500 remontéw urza-
dzen yeh (kapi i Sred-
nich), podczas gdy potrzeby w tym za-
kresie samych tylko uzytkownikéw u«
rzadzen posiadajagecych umowy 2z PRM
wynosily (przy zastosowaniu norm Tree
montowych) 1160 remontéw, przy czym
na terenie miasta Warszawy znajdowalo
sie jeszcze okolo 4.400 urzadzen chtod«
niczych nie objetych konserwacjs przez
PRMAW,

Istniejgce trudnosci w zakresie
remontéw maszyn i urzadzefi wy-
nikajace z braku dostatecznej mo-
cy przerobowej przédsiebiorstw
remontowo-montazowych poglebiane

" byly niewlaSciwg gospodarka re-

montowa w niektérych - przedsig-
biorstwach.

Uzytkownicy nie zawsze prze-
strzegali ustalonych przez resort i
obowigzujacych ich zasad gospodar-
ki remontowej. W niektorych przed-
siebiorstwach handlowych i gastro-
nomicznych nie zalozono i nie pro-
wadzono kart remontowych maszyn

byly brakiem dostatecznej

‘remontowe nie przejawialy na ogét
szerszej dzialalnoSci w zakresie re-
montéw 1 konserwacjl sprzetu te-
chnicznego. .

JAKOSC REMONTOW

Istotnym utrudnieniem w orga-
nizacji wlasciwej opieki technicznej
dla maszyn i urzgdzen w handlu
bylo niewatpliwie niezapewnienie
produkeji i dostaw ecze$ci zamien-
nych w ilo§ciach niezbednych do
wykonywania remontéw maszyn i
urzgdzen.

Zambwienia na czeéci zamienne
do maszyn i urzadzen wediug da-
nych Zakladu Zaopatrzenia Tech-
nicznego Handlu zrealizowane zo-

urzadzen |

staly w ciagu 10,5 miesigey 1963 T,
zaledwie w. 33 proc, W. poszczegol~

nych asortymentach czeSci zamien-
‘nych protent realizacji planoéw byt
. znacznie nizszy. Jakkolwiek zamo-

wienia na czesei zamienne, skiada-
ne przez odbiorcéow, wobec niewy-
konywania w pelni remontéw pla-
nowg-zapobiegawezych  w nieznacz-
nym tylko stopniu odzwierciedlaly
faktyczne potrzeby w tym zakre-
sie.

Na skutek braku cze$ci zamien-
nych przedsieblorstwa remontowo-

_montazowe niejednokrotnie odste-

powaly przy remontach Srednich {
kapitalnych - od wymiany niekt6-
rych mniej zuzytych czeSci.

Zastrzezenia NIK budzi réwnie2
gospodarka czynnikami chlodniezy-
mi (w cze§di importowanymi) w
przedsiebiorstwach . remontowo -~
montazowych.

Stwierdzono przypadki, Ze przy
usuwaniu awarii oraz w ramach
konserwacji urzadze#i chlodniczych,
pracownicy przedsiebiorstw remon=
towo-montazowych zamiast usuwaé
przyezyny ulatniania sie gazéw —
wielokrotnie uzupeilniali te urzg-

-dzenia czynnikiem chlodniczym zu-

zywajgce do tego w niektérych przy-
padkach w ciggu.sezonu do 25 kg

czynnika chlodniczego na jedno u-'

rzgdzenie chtodnicze. Normy resor-
tu przewidujg zaé Srednio 3,2 kg na
jedno urzgdzenie rocznie. W nie-
ktérych przedsiebiorstwach remon-
towo-montazowych ubytki magazy-
nowe czynnikéw chitodniczych wy-
nosily 14 a nawet 38 proc. wycane-
go gazu, podczas gdy w innych
ksztattowaly sie w granicach od
4—5 proc,

" Zaniedbania i nieprawidlowosei w za«
Kresie d wa.
cyinej tech-
nicznymi w handlu sprawily, 12 na o-
gblna ilo§¢ 5.210 zbadanych maszyn i
urzadzen — 775. t. 13 proc. urzadzefi o
wartosci 10,7 min zi. hylo nieczynnych
z powodu uszkodzei lub braku ezesci
zamiennych (w tym okolo 12 proc. chlo-
dniczych i 18 proe. gastr i h).

ki r
aszy i

. by

21 czerwea do 15 wrzefnia 1963 1. zglo- -
szono og6lem 2,489 awatii na ogéing
ilo&¢' 2.131 urzadzefi chlodniczych, o=
hjetych w tym okresie ustugami kon-
serwacyjnymi PRMHW, .
— w oddziale PRMHW w Zabrsu .na o'
kolo. 3.400 urzadzed obfetych konser-
wacja w okresie od maja do lipea
1363 r. ~~ zgloszono- 4380 awarif, w’
tym w czerweu 1.470, a w Hpeu 1.7%,
- w oddziale PRMHW w Cieszynie na
2,335 urzadzefi objetych konserwacia,
w samym tylko lipcu uleglo awsriom
870 urzadzett. )
~w PRMHW w Warszawle na okoto
2.600 urzadzefh objetych konserwacjs
uzytkownicy zglosili w ciagu 8 mie-
sigcy 1963 r, — 7.500 awaril .

Przedstawione tu fakty dowodza,
ze gospodarka maszynami | urzg-
dzeniam{ w handlu pozostawia du-
20 do zyczenia. Znaczne fundusze
zainwestowane w maszyny { urzg-
dzenia téchniczne w handlu, na
skutéek niewlasciwej - w szeregu
przypadkéw gospodarki nimi za-
mrozone zostaly w  bezuzytecznie
stojacym sprzecie.

*

Obok  przyezyn  wynikajacych
niekiedy z braku nalezytej troski o
‘wlasciwe zagospodarowanie maszyn
i urzgdzen ze strony ufytkownikéw
urzadzen, na niewladciwg gospodar-
ke nimi, a zwlaszcza gospodarke
remontowo _ konserwacyjng, decy-
dujacy wplyw ma niedostateczne
tempo rozwoju uslug remontowo
konserwacyjnych w stosunku do
osiagnietego stopnia wyposaZenia
sieei handlowej w urzadzenia tech-
niczne. Sg one spowodowane bra-
kiem odpowiedniej bazy technicznej
niezbednej dla przeprowadzania w
pelni remontéw plfnowo-zapobie~
gawczych oraz niedostateczng ilos-
cig czeSci zamiennych.

Wydaje sie, Ze poprzez ujawnie-
nie i pelne zagospodarowanie
wszystkich rezerw tkwigcych w
niezagospodarowanych dotychczas
maszynach i urzgdzeniach mozna
aoszezedrzié gospodarce narodo-

Ré6wnocze$nie mialy miejsce liczne a-
warie urzadzer, zglaszane w ciggu roku
przez uiytkownikéw. Np.:

— w PRMHW w Krakowie w okresie od

wej wiele miliondw zlotych, a cze§é
zaoszezedzonych tg drogg Srodkéw

Historia optymistyczna

UBELSKIE Zaklady Przemy-
slu Terenowego, znane jako
Lubgal, w dniu przekazania
przez wykonawce nowej fabryki —
17 lipca — podjely normalng pra-
ce. Fabryka wybudowana na 101 dni
przéd terminem, ruszyla 101 dni
przed terminem. Na dwie zmiany.
Rzecz bez precedensu na Lubel-
szczyZnje, a w ogodle rzadka spoty-
kana w kraju. Szczegdlnie, ze idzie
tu o inwestycje drobnego produ-
centa. i
W dniu objecia przez Lubgal no-
we) fabryki nie tylko hale produk-
cyjne byly zagospodarowane, ale i
caly teren Dbyl uporzadkowany.
Niemala wtym zasluga samych pra-
cownikow przedsiebiorstwa. Przy-
jezdzali do budowanej fabryki
prosto z pracy, by pomagaé¢ wyko-
nawcy w porzadkowaniu obiektu.
Rodziny samorzutnie zorganizowaly
dowoz obiadow. Zonom przywozili
posilki mezowie, .mezom -— Zony.
Bez slowa protestu, skargi praco-
wali do p6Znego wieczora w nowej
fabryce. Nikt ich nie musial nama-
wiaé, ni agitowaé za pozostaniem
tu dluzej, je§li zaistniala taka po-
trzeba. Po prostu sami poczuwali
sie do pomocy pracownikom lubel-
skiego zjednoczenia budownictwa
przemystowego, ktérzy ze swej
strony dokladali wielu staran i wy-
sitku, by dotrzymaé¢ terminu. Jak-
kolwiek pierwotny termin zakon-
czenia budowy fabryki ustalony byt

na 1965 r.,, staraniem lubgalpwcéw

SLASKHmmm

Pelne zrozumienie dyrekeii Slaskie-
go Zjednoczenia Budownictwa Prze-
mystowego korzystnie wplynelo na
zainteresowanie i prace wstepne w
podlegltych jednostkach. Pracownia
Organizacji Robo6t przy tym Zjed-
noczeniu przygotowuje zastosowa-
nie PERT-u przy rozbudowie kok-
sowni w Radlinie, a przedsigbiors-
twa podlegle w Oéwiecimiu i Cze-
stochowie przystapily 'do prakty-
cznych ,przymiarek” PERT-u do

inwestycji realizowanych w chemii .

i hutnictwie,

Préby  przymiarek dokonuje sie
réwniez w Przedsiebiorstwie .Mon-
tazu Elektrowni i Urzadzeri Prze-
mystowych .Energomontaz—Polud~
nie” w Katowicach, Z inicjatywy
autora i kierownika dzialu przygo-
towania rob6t, Tadeusza Marczy-
kiewicza, nawigzano = wstepng
wspolprace W zakresie opracowy-
wania siatek zaleznosci: z. zespolem
ZBiD Budownictwa Weglowego, O-
pracowano prébng. siatke zaleZnod-
ci dla zagadnienia .czeécl’ wodno-

parowej - Kotla  OP 650 montowana-

go w Turoszowie. “Zorganizowano

réwniez prelekcie - inZ.: J.'-,‘LeWaI-
skiego na temat metody’ PERT, na
ktéra poproszono- - przedstawicieli
bratnich ' przedsigbiorstw ‘budownic-
twa elektrowni ,Elektrobudowy!,

,Energoaparatury”, Slgskiego-Przeds

siebiorstwa ' Budowy ~Elektrowni ‘i
Przemysiu “, Termoizolacji” i Biura

przy Zjednoczeniu Przedsiebiorstw
Budowy Elektrowni i Przemyslu.

W rozwaianiu sg wnoioski zmierzajace
do po i

odpo
P nikéw z p i
biorstw wchodzjcych w sklad Zjedno-
czenia Przedsiebiorstw Budowy Elektro-
wni i Przemysiu, a majgcych siedzib
na Slasku. Zespdl ten pracowalby na
zastosowaniem PERT-u w budownictwie

i g8 wyty Zakladu
Badail i Doéwiadczen Budownictwa Ele-
ktrowni w Warszawie. Dyrektor tegoz
Zakladu, mgr in?, Chrzanowski — zna-
ny budowniczy Elektrowni w Turoszo-
wie - bardzo przychylnie ustosunkowal
si¢ do tej koncepcji.

Szereg zakiadow jest na ragzie.na-eta- .
pie badania — ,co to jest” ten PERT

i jakie moze mieé¢ u nich zastosowanie.
Do nich naleig Zaklady Urzgdzen Tech-

nicznych ,,Zgoda” w_ Swictochlowicach,

Przedsigbiorstwo Rob6t Kolejowyeh) nr &
i szereg daiszych,

* -

Wreszcle niemalg grupe na Slas~
ku stanowig pojedyncze osoby z-

wotwarta glowg", ktére. styszaly i
czytaly o PERT-cie, lecz ‘napotyka-
ja na trudnoéci i szukajg pomocy
w realizaci  swolch : émialych za-
-mierzefi.. Dla - nich - niech - artykul
ten - bedzie wskazéwka, gdze szu-
kaé materialéw i pomocy.

Chetnego ~ ,oredownika” znajda

szezegbinie we osobie red. Zb.” Wo--
jakiewicza . 2 Radia Polskiego w*

" Katowieach, ktéry i autorowi stuzyl

pomocg W prébie . ,uchwycenia”:

pertoweéw na Slasku, ‘a . pllotéw

Organizacjl i Mechanizacji “Robot W osobachs inz, J. Lewalskiego ze

,

ZBiDBW i mgr inz St. Gutka z
GIG-u. Na apel W. Dudzinskiego
na pewno ,ujawnig” sie jeszcze in-
ni ,oredownicy” i ,piloct” PERT-u,

‘Wszyscy borykajy sie z tymi samymi
trudnnicla{ni nie tylko natury psycho-
A I ?

ecz ie
natury f[inansowej. Wydawalo sie, ze
R ady istréw, z dnia
8.X.1963 r. w sprawie funduszu’postgpnu
k tore ukaza-
lo sie w Dzienniku Ustaw nr 49 poz, 274
nareszeie otworzy réwniez na osciel
drzwi dia inicjatywy w zzkresie poste-
pu or Ji il Nieste-
ty — trzeb« to stwierdzié po 10 miesia-
cach — nadzieja byla zludna. Wprawdzie
ukazaly si dalsze akty normatywne w
ym_zakresie jal: uchwala nr 287/63 Ra-
dy Ministrow z dnia 2.XI11.63 r. w spra-
wie ustalenia wyodrgbnionych Srodkow
na fundusz postep tecnni !
micznego (nie opublikowana) i zarzadze-
nie Ministra Finanséw z dnia 18.I1.64 r.
w sprawie szczegﬁlowych zasad gospo-

darki  fin: j f postep

techni | (Monitor Pol-
ski nr 13 poz. 60). Wreszcie, wydane zo-
staly przez Komitet Nauki i Techniki w
“dniu 18.X.64 1. ,,Wytyczne w sprawie za-
sad klasyfikac§i prac w zakresie roz-
woju technikl oraz "kryteriéw kwalifi-
kzjqcych je do finansowania ze frod-
ki 1

W
nomicznego”. Wytyczne te nie zostaly
g;v‘ubli! , lecz dane do wiad

c

Y

. Brak jednak dotychczas wytycz-
nych w sprawle kwalifikacj{ prac
“w dziedzinie postepu orfanizacyjno-

.-.ekonomicznego do finansowania ze

érodkéw ' tego funduszu. Moze Dby
jednak kto$ si¢ zainteresowal i po-
mogt ,pilotom” postepu organiza-

- cyjno-ekonomicznego w ich samot-
" ‘nych zmaganiach. . e

- Taki * ,oredownik™ przystuzylby

.slg. sprawie, a na efekty, ktore
przynioslyby korzysci calej gospo-
darce narodowej, nle trzeba by
bylo dlugo czgekaé.

i samego wykonawcy termin ten
przesunigty zostal na listopad 1964

. roku. Ostatecznie wykonawca skré-

cil go o dalsze trzy miesigce dzig-
ki podjetym  zobowigzaniom pra-
cownikéw: przedzjazdowym i na
XX-lecie.

Z zyczliwoscia potraktowaly in-
westyeje Lubgalu Swarzedzkie Za-

klady Przemysiu Terenowego. Przy- .
zamoéOwienia na wyposazenie .

jety ) azen
hal fabrycznych i biur z pigcio-
tygodniowym terminem wykonania,
dostawy i montazu. O czym§ ta-
kim nikt jeszcze nie slyszal przy
realizacji  zamoéwienn  krajowych.
Swarzedz dotrzymat stowa, a cho-
dzilo badZz co bgdz o 12 wagonoéw
mebli, m. in. nowej zupeinie kon-
strukeji stoly krojcze i regaly do
magazynéw. A swarzedzkie zakla-
dy nie nalezg do producentéw, kté-
rzy dopiero muszg sobie zdobywaé
klienlow, sytuacja wyglagda wrecz
odwrotnie. .

To zainterespwanie wykonawey i
dostawcéw  inwestycig drobnego
producenta, jedng z wielu i to by-
najmriej nie o najwyzszej randze
w kraju, Lubgal moze zawdzieczaé
sobie, wtasnej pracy. Jego dzie-
wiecioletni dorobek wzbudza sza-
cunek i nakazuje traktowanie go
na prawach przystugujacych prze-
myslowym potentatom.

Z barakow na Podzamczu do no-
woczesnej fabryki w Helenowie —
ta droga przedsiebiorstwa jest ze-
wnetrznym  potwierdzeniem zmian,
jakie tu nastapily. Bliskie ongi$§ li-
kwidacii. dzi§ sprawuje funkerie
ziednoczenia wiodgcego dla przed-
siebiorstw przemystu terenowego
skunionych na terenie wojewédztw:

lubelskiego, rzeszowskiego oraz
bialostockiego.
O prawo do istnienia obecny

Lubgal zaczal walezyé z pozyeii
zakladu obharczonego 4 min z! diu-
gu, z opinig nierentownego. Straty
w 1955 r. siegaly 2 min zl. W dwa
lata p6iniej na koncie przedsie-
biorstwa figurowala dokladnie taka
sama kwota, ale juz zysku.

Te zmiany, rokowaly dobre na-
dzieje na prizyszlo§é. By je ugrun-
towaé, przedsiebiorstwo musialo
zdobyé &rodki na modernizacje. Do-
starczyly ich wladze terenowe z
funduszu interwencyjnego. Dzigki
tej pomocy zaklad zakupil nowe
maszyny dziewiarskie, zorganizowat
dzialalnod¢  ustlugowsg dla dwéch
najwigkszych zakladéw Ziemi Lu-
belskiej — FSC i WSK w Swidni-
ku. (Dostarcza|im wyposazenia ka-
biny kierowecy, plandeki na samo-
chody itp.). Réwnoczeénie rozwingt
produkcje galanterii skérzanej na
potrzeby eksportowe.

Dazeniu do specjalizacii, a przed-
siebiorstwo produkowalo dawniej
wiele roznych wyrobéw, poczynajac

. od pasty do obuwia — koficzgc za$

na konfekcji, towarzyszyla rozbu-
dowa wzornictwa i wprowadzenie
atrakcyjnych asortymentéw do pro-
dukeji. Zwickszona ze 196 do 300
os6b zaloga otoczona zostala sta-
ranng opieka. Przedsiebiorstwo, w
ktérym warunki pracy nalezaly do
ucigzliwych z uwagi na korzystanie
z barakéw pozbawionych elemen-
tarnych urzadzeti higienicznych,
suteren doméw mieszkalnych i
przybudéwek o fantazyinych'ksztal-
tach nagromadzonych przez przed-
woiennego wtadciciela parceli i fa-
bryczki przy ul. Luhartowskief, or-
ganizuie wlasny ofrodek wezasowy
nad Wisla, os$rodek kolonijny »
Bieszczadach, wyposaza W nowo-
czesne urzadzenia zakladowy gabi-

inwestyeyinych  przeznaczyé na
rozbudowe bazy remontowej.
net leczniczo-profilaktyczny, Jako

pierwsze w kraju organizuje bada-
nia onkologiczne kobiet, a wresz-
cie — podejmuje budowe mieszkan
dla pracownikéw w dzielnicy Lu-
blina, zwanej Sloneczne Wzgorza.

W 1960 r. produkcja przekracza
60 miln z@. Wzrasta zainteresowa-
nie odbiorcéw produkcig lubelskie-
go przedsiebiorstwa, Liczne medale
i dyplomy uznania, jakie otrzymu-
je ono na targach krajowych, spra-
wia, 7e resort drobnej wytwérczo-
§ci podejmuje decyzje o budowie

‘w 1961 r. nowych pomieszczen -dla

Lubgalu. Obliczono, ze inwestycja
ta pozwoli na zwigkszenie produk-
cji o 50 proc., czyli do 90 min zt
rocznie. Zanim jednak nowa fab-
ryka zostanie wybudowana, Lubgal
poprzez zastosowanie nowoczesnych
metod organizacji produkeji i za-
rzgdzania oraz dzieki rozwojowi
wynalazezo$ei pracowniczej osiag-
nal w 1963 r. produkcie o war-
toSci 141 min =z}, zatrudnienie za$
zwickszyl do 800 os6b. Dalszych
mozliwo§ci rozwoju produkeif i
zwickszenia zatrudnienia juz jed-
nak nie mial. Stad usilne dgzenie
do przy$pieszenia budowy mnowej
fabryki. Zrozumiale, je§li pamiet

ORZECINICTWO

DPOPUSZCZALNOSC UGODOWEGO

ZALATWIENIA ODSZKODOWA-

NIA ZA SKUTKI WYPADKU
PRZY PRACY

-J6ézef D., chlewimistrz w PGR;
wyslany jako konwojent kréw, w
czasie ich transportu koleja ulegl

-na stacji, kolejoowej K. nieszczes-

liwemu * wypadkowi na skutek
gwaltownego szarpniecia wagonu
przy jego przetaczaniu. Zamykajace -
sie’ drzwi wagonu ucigly Jézefowi
D, do polowy dwa srodkowe palce
prawej reki i uszkodzily pozostale,
a nadto uderzy! sie w glowe, tra-
cac stuch lewego ucha oraz — jak
twierdzit — doznal rozstroju nerwo-
wego, uposledzenia mowy i zaniku
pamfeci. W wyniku wypadku Jozef
D. zmuszony byl porzucié prace w
PGR, a ZUS przyznal mu rentg
inwalidzkg.

W pewien czas po wypadku do-
szlo do zawarcia ugody pomig-
dzy Jézefem D. i PKP, na mocy
kiérej PKP przyznalo mu za wy-
padek odszkodowanie jednorazowe
w wysokoscei 3.500 zt oraz po 200 22
miesiecznie - dozywotniej renty.

Jednak w kilkanascie miesiecy
péiniej Joeef D. zawiadomil PKP;
2e cofa swoje oswiadezenie

woli, wyrazone w ugodzie, ponie-
waz zawar! umowe pod wplywem
bledu co do wysokosci naleiznej
mu renty i odszkodowania za wy-
padek i wystgpil przeciwko PKP
na droge . sadowa, domagajac - sie
na jego rzecz 16.500 22 tytulem za-
doétuczyrnienia za cierpienia fizycz-
ne { krzywde moralng, kwoty 5.286
z} tytutem odszkodowania za utira-
cone zarobki, oraz kwoty 879 2zl
miesiecznej renty odszkodowaweczej.

PKP wniosla o oddalenie powécz-
twa, zarzucajgc m. in., Ze sprawa
zostala juz zalatwiona ugodowe 2
cofnigcie oSwiadezenia woli jest
nieuzasadnione, poniewaz zawarcie
ugody poprzedzone bylo perfrakta-
cjami i powdéd Jozef D. mial duzo
czasu do mamyslu i rozsagdnei ece-
ny.

Sgd Wojew6dzid uwzglednil jed-
nak powéddztwo J6zefa D. z tytulu
zado§éuczynienia za cierpienia i
krzywde moralng w wysokosci 6.500
2 i z tytulu renty uzupelniajgcej
w wysokoSci 200 zI miesi ie, w
pozostale] za$§ czeSei powodzitwo
oddalil. Sgd Wojewddzki uznal, ze
czynnoéé prawna nazwana ,ugoda®
w istocie byla tylko umownym u-
znaniem przez PKP odszkodowaw-
czych naleznosci Jézefa D., wyni-
kajgeych z umowy o przewoz. koleig
i ze Jézef D. nie znajgc blizej wy-
sokoici naleznego odszkodowania
za wypadek, tzn. bedge w bile-
dzie, miat prawo uchyli¢ sie od
skutkéw prawnych swego ofwiad-
czenia woli w .oparciu o art. 72
przgpisaw’ ogolnych prawa cywilne-
go.

Od wyrdku Sadu Wojewodzkiego
Dyrekeja Okregowa Kolei Panistwo-
wych w K. ‘'wniosla rewizije.

Sad Najwyilszy rozpoznawszy
sprawe, orzeczeniem z dnia 13 ma-
ja 1963 r. nr II PR 29/62 zaskar~
Zony wyrok zmienil! i powddztwo
Jozefa D. w calosci oddalil, wy-

powiadajac  nasigpujacy  poglad
prawny:
Ugodowe galatwienfe miedzy

przedsichiorstwem panstwowym a
pracownikiem tegoz Inb innego
przedsigbiorstwa panstwowego spra-
wy odszkodowania za skut-
ki wypadku, zapobiegajace dlu-
gotrwalym zwykle procesom { za-
pewniajace pracownikowl szybka
realizacje Swiadczefi, jest w za-
sadzie zgodne, nie zas sprzecz-
ne z zasadami wspélzycia spolecz-

my, ze lubelski przemyst zglasza
zapotrzebowanie- gléwnie na meskg
sile. Lubgal jest jedynym produ-
centem?® ktéry zapewnia prace gléw-
nie kobietom. .

Przedterminowe oddanie howego
obiektu nozwoli na zwiékszenie za-
trudnienia juz w przysziym roku
o 120 os6b, oraz vodwojenie liczby
chalupniczek, z 300 do 60). Oczy-
wifcie, tg drogg nie moina zapew-
nié pracy wszystkim poszukujgevm
jei mieszkankom Lublina, a tylke
zlagadzié deficyt miejsc pracy dla
kohiet. Ale to juz jest wiele.

W tym rokn Lubgal bez zwiek-
szenia zatrudnienia — dziewiarki
trzeba doviero szkolié — chce osigz-
naé produkeie na poziomie 148 min
z1, z tego ok. 25 proc. przeznacza
na eksport. Podjety po raz pierw-
szy w 1960 r. eksport wzrést w cig-
gu czterech lat z 2,5 min z}, do
38 min -zt

Swo6j diug zaciggniety wobec
miasta przedsiebiorstwo dawno juz
splacilo, dostarczajgc rocznie 10
proc. wszystkich wplywéw do bud-
zetu miejskiego, Jak splaci diug
zaciggniety wobec parnistwa, ktére
w trudnej sytuacji  gospodarczej
wysuptaio $§rodki na budowe no-
woczesnej, komfortowo wyposazo-
nej fabryki? O tym przekonamy-sie
§ledzqc dslsze losy tego niewatpli-
wie interesujgcego  przedsiebior-
stwa.

Jego historia jest clekawym dla
socjologa tematem o kierunkach i
mozliwo$eiach aktywizacji zawodo-
wej kobiet, roli wiadz terenowych
przy rozwigzywaniu' tego problemu,
a takie — roli dyrektora przedsie-
biorstwa socjalistycznego, Dziewie-
cioletnia historia Lubgalu, podczas
ktorej 28-krotnie zwiekszyl on pro-
dukcje, @ zatrudnienie caterokrot-
nie, jest Scisle i bezposrednio zwig-
zana z osobg dyrektora zaktadu —
Mariana Krawczyka oraz jego za-
stepcy do spraw  technicznych —
Stefana Wéjtowicza.

Historia lubelskiego zakladu jest
typowa dla innych przedsiebiorstw
przemystu terenowego, ktére, uczge
sle na wlasnych, bledach, stopniowo,
krok za krokiem, zdobywaly sobie
pozycje na rynku krajowym 1 za-
granicznym, Dlatego nazywaja  ia
optymistyczng, : T

. BW

)

nego w Paistwie Ludowym.

w dnieniu Sgd Najwyiszy
zaznaczyl! m. in.:

wZarzut pozwanej PKP, ze Sad
Wojewédzki blednie skwalifikowatl
czynnosei prawne jako umowne u-
Zznanie odszkodowania, nie zas ja-
ko ugode — jest uzasadniony.

Umowa (.) zostala bowiem nie
tvlko nazwana przez strony ,ugo-
da“, ale réwniez w treSci swojaj
jest typowa ugoda z art. 621 k.z
przewidujgcego, Ze ,przez ugode
strony czynig sobie wzajemne u-
stepstwa co do istniejacego miedzy
nimi stosunku prawnego w tvm
celu, &by uchylic spér istniejgey
lub powstaé mogacy lub niepew-
noéé co do roszezetr wynikajacych
ze stosunku prawnego. albo by za-
pewnié realizacie tych roszezes,

Trecia umowy (..) jest usiale-
nie wysokosci odszkodowania w po-
staci renty uzupelniajacej i zadosgé-
uczynienia oraz zapewnienie powo-‘
dowi natychmiastowyej zaplaty za-
liczki na rente i zadoséuczynienia
w celu uchylenia powstaé mogace-
g0 sporu dotyczacego zaréwno sa-
mej zasady odpowiedzidlnosci po-
zwar}ej_ jak i wysokosci odszkodo-
wania. -

Umowa ta doszla do skutku nie-
‘watpliwie przy poczynieniu przez

strony wzajemnych ustepstw. Mia-

nowicie pozwana PKP uznala sa-
mg zasade obowigzku odszkodowa-
nia powoda za skutki wypadku re-
zygnujae z podniesienia zarzutow
przyczynienia sie samego powoda
do wypadku oraz zapewnita mu -po-
.bieranie gozywotniej renty w wy-
sokofei ToZnicy miedzy jego zarob-
kiem, a rentg z ZUS, nie zadajac
od powodd wykazania calkowitej
niezdolnosci do pracy, przy czym
w punkecie III ugody zapewniono,
2e ugoda odnosnie do renty moze
byé poddana rewizji w razie zmia-
ny okolicznosei faktycznyeh. Punkt
ten, umieszczony przede wszystkim

DOKONCZENIE NA STR. 6

ZXCIES]

Nr 31 (672) — 2,VIIL1964 1,



DOKONCZENIE ZE STR. 5

w interesie powoda, zapewnia mu
mozno$é zgdania podwyzszenia ren-
ty w przypadku zmiany okolicznos-
ci, np. istotnego pogorszenia sie
stanu_ zdrowia. wskutek nastepstw
wypadki itp, Natomiast ustepstwo
powoda polegalo na Zgdaniu sto-
sunkowo. nieznacznego jednorazo-
wego 2adoséuczynienia za cierpie-
nia fizyczne i krzywde moralng,
Zgodnie z art. 622 § 1 kz. z po-

wodu bledu mozna uchylié sie od .

skutkéw prawnych ugody tylko
wiedy, gdy blad dotyczy stanu fak-
tycznego, ktéry wedlug tre$ei ugo-
dy obie strony uwasaly za niewat-
pliwy, a spér albo niepewnosé nie
bylyby powstaly, gdyby w czasie
zawarcia ugody strony wiedzialy o
prawdziwym stanie rzeczy.

W niniejszej sprawie nie zacho-
dzg przewidziane w art. 622 k.z.
warunki uzasadniajgce  uchylenie
sig powoda od skutkéw prawnych
zawartej ' (...) 'ugody, gdyz stan fak-
tyczny, ma ktérym oparta zostala
ugoda, byt powodowi w chwili za-
warcia jej dokladnie znany.

Brak bylo zatem wuzasadnionych
podstaw do uznania przez Sad Wo-
jewodzki o$wiadezenia woli  zlo-
Zonego przez powoda w umowie
(...) za bezskuteczne. .

Brak jest tez podstaw do uzna-
nia, ze zgoda (..) jest niewazna ja-
ko sprzeczna z zasadami wspt’;lzy—
cia spolecznego w Paristwie Ludo-
wym (ari. 41 § 1p.o.p.c).

Ugodowe  zalatwienie miedzy
przedsiebiorstwem panstwowym a
pracownikiem tegoz lub innego
przedsiebiorstwa panstwowego
sprawy odszkodbdwania pracownika
za skutki wypadku, zapobiegajgce
dlugotrwalym .zwykle procesom i
zapewniajgce pracownikowi szybkg
realizacje $§wiadczen, jest w zasa-
dzie zgodne, nie za$ sprzeczne z za-
sadami wspédlzycia spolecznego w
Panistwie Ludowym i za blédny na-
lezy uznaé poglad Sadu Wojewddz-
kiego, Ze zaw'eranie tego rodzaju
ugéd jest zbedne, a nawet niedo-
puszczalne (..)“

1) Art. 72. § 1. Kto by? w bledzie co
do trescl swego o$wiadezenia woli, ten
moze uchylié sie od jego skutk6éw praw-
nych. Jezeli of bylo zlo
inne} osobie, uchylenie sie od skutkéw
prawnych oswiadczenia moze nastapi¢
tylko wtedy, gdy blad zostat wywola-
ny przez .te osobe .choclazby bez jej
winy, albo gdy osoba ta o bledzie wie-
dziala lub mogla z latwoscig blad zau-
wazyé.

§ 2. Mozna powolywaé sie tylko na
biad istotny, dniajgey przy
nie 2e gdyby skladajacy oéwiadezenie
woli nie dzialal pod wplywem bledu i
ocenlal rzecz rozsadnie, nie zlozylby
Zadnego oswiadczen’a albo alozylby o-
Swiadczenie innej tresei.

NOWE PRIEPISY
| ZARIADZENIA

WARUNKI I ZASADY
DZIALALNOSCI SPEDYCYJINEJ

Z dniem 1 wrzeénia 1964 r. wej-
dzie w zycie rozporzadzenie Mini-
stra Komunpikacji z dnia 27 kwiet-
nia 1964 r. w sprawie spedycji
krajowej (Dz. U. Nr 19, poz. 116).

Rozporzadzenie to normuje: 1) za-
sady, zakres i warunki prowadze--
nia spedycji krajowej oraz 2) zasa-
dy udzielania i cofania zezwolen
na prowadzenie tej spedycji.

Spedycja publiczna moze

' byé prowadzona w pelnym ‘prze-

widzianym w rozporzadzeniu za-
kresie tylko przez: 1) utwo-
rzone przez Ministra Komunikacji
panstwowe przedsiebiorstwa spedy-
cji krajowej i 2) przez panstwowe
przedsiebiorstwa’ publicznego trans-
portu drogowego. X

Spétdzielnie pracy trans-
portowej oraz spéldzielnie pracy
przaladunkowej i przeladunkowo-
sgedycyjme mogg prowadzi¢ spedy-
cje publiczna w zakresie organi-
zmyania i wykonywania eczynnosci
zwigzanych z przepro w a-
cl_z k 8 oraz w zakresie §wiadcze-
nia wlasciwych ustug spedy-
eyjnych,

Osoby fizyezne mogg pro-
wadzié spedycje publiczng tylko w
zakresie przeprowadzki.

Rozporzadzenie przewiduje réw-
hiez prowadzenie przez przedsig-
biorstwa panstwowe i spéldzielnie
spedyciji branzowej.

lf’rzedsiebiorstwa panstwowe i
spdldzielnie mogy uzyskaé zZezwo-
lenie na prowadzenie spedyecji
publicznej lub branzowej, jezeli za-
trudniaja pracownikéw o przy-
got'owaniu fachowym w za-
kresnev czynnoSei i ustug spedycyj-
n){ch oraz posiadaja urzgdze-
nia niezbedne do wykonywania
czynnosci i ustug spedycyinych, na
jakie ma byé¢ wydane zezwolenie,

Rozporzadzenie ustala réwniez
szczegolowo warunki udzielenia ze-
zwolenia - osobie fizycznej
na prowadzenie spedycji publicz-
nej, gdy paiistwowa i spéldzieleza
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Wiadysiaw Wisniewski — jeden z kil-
kunastu ohecnych pracowniléw, ktérzy
rozpoczgli tu prace éwierc wieku temu
mowi:

- Akcjonariusze ,Stomilu” wykupjll
u Andrzeja hr. Raczviskiego 38 ha zie.
mi. To bylo w 1937 1. Na poczatku 1938
fcieto pierwsza snsne. Bo Ias byl tu ge-

i i 3

sty; ma r6sk. Niv /ano te-
ren, wywozono drzewa. Chlopskimi wo-
zamij,

Z dokumentdw archiwalnych wy-
nika, Ze akcjonariusze wilozyli w
ten interes 300 tys. zt (przedwojen-
nych) korzystajge z powaznego kre-
dvtu rzadu, kisry w owym czasie
przystapit do budowy szeroko roz-
reklamowanego Centralnego Okre-
gu Przemystowego. COP miat daé
prace dziesigtkom tysiecy bezrobot-
nych w miasteczkach i miastach
notudniowo-wschoadniej Polski i wie-
luset tysigcom ,zbytecznyvch® we
wsiach tego regionu. Zaklady Gu-
mowe w Degbicy zatrudnily.. 260
robotnikéw. Sposréd nich pewna
cze$é, ta wykwalifikowana, pocho-
dzila z Poznan'a. Reszta — z mia-
steczka, w ktdorvm czas gingl na
rréznym  wyzeekiwaniu  lepszych
dni. Dzienna produkeja zakladu sie-
gala 4 ton czyli okolo 400 szt. opon
i detek samochodowych. Tak bylo
w kwietniu, maju, czerwecu 1939 ro-
ku.. A w nocy z 7 na 8 wrzesnia
do Debicy wkrorzyly pierwsze od-
dzialy Wehrmachtu.

Jan Nykel (drugi z kilkunastu zatrud-
nionveh w zakladach starych pracow-
nik6éw):

— Akcfonariusze ,,Stomilu’* sprowadzili
do nas maszyny i urzadzenia 7 Man.
chesteru. Emisariusze 1G-Farhen zde-
montowall je i wywiezli do Léverkusen.
Po wojnie tam wiatnie znalezliémy je
i z powrotem sprowadzili. Ale przed-
tem, od lata 1944 do stveznia 1945 roku
byl w poblizu zakiadu front. Los chciat,
ani jeden pocisk nie padl na posesie.
Hala produkeyina ocalala, Moze dlate.
gO, Ze taka niska” Wiec gdv rozonczeta
sig stvczniowa ofensywa 1 jednostki ra-
dzieckie szybko przesunely si¢ na za.
chéd, zorganizowahémy kilkuosohowa
straz, ktéra nie tylko pilnowala, by nic
nie rozerabiono, ale przystapita tez do
nporzadkowania terenu. Rozhieraliimy
ziemianki, zasvnyvaliSmy stanowiska
ogniowe. Rewindykacj¢ maszyn rozpo-

Pélroczna zaledwie dzialalnosé rolni-
czych siuzb inwesiyeyjnych, bedacych

w  geslii resortu rolnictwa, kKorzyst~
nie odbiega od sytuacji w wykonaw=-
stwie rolniczych inwes.ycji bedacyeh
w gestii innych resoriow, A przyczyn
tego sianu  szukac nalezy wiatnie w
zmianach organizacji  siuzb inwestor-
skich.

Z dniem 1.1.61 T. na terenie 9 woje-
wodziw (bydgoskie, guanskie, koszalif-
skie, olsztynskie, opolskie, p?.vznai:skie.
szezecinskie, wroclawskie i zielonogor«
skie) powolino Zjednoczenia Budownice
twa Rolniczego, Ten resortowy organ
wykonawsiwa inwes.ycii w rolmciwie

ionym tnia p ito na tee.
renie pozostalych wojewoédztw nadzor
zwierzehni nad Zaklacami Budowlano-

Remontowymi PGR, sun  za§ podpo-
rzgdkowany jest oiganizacyjnie Zarzy-
dowi Budownictwa Rulniczego przy Mi-
nisterstwie Rolniciwa. Na terenie pozo-
stalych  wojewd!ziw za wykonawstwo
inwestycyinego planu, tak w rolmctwie
uspolecznionym jak i indywiduainym,
ttmpuwiedzialny jest resort budownice
wa,

PRODURCJA PODSTAWOWA

Plany produkcil podstawowej w wy=
razie finansowym Zarzad Budownice
twa Rolniczego w okresie I kw, br.
wykonat w 98,4%, co przy pewnym
przekroczeniu zadan planowych I kw.
pozwolito na wykonanie zadan I poi-
rocza w 100,5%. Rozpletosé w wyko-
naniu p6irocznych zadan przez poszcze-
géine ZBR-y waba sie od 104,8% (ZBR
— Zielona Gobra) do zaledwie 92,8%
(ZBR — Opole). N

D Q‘bica"-cz;

czeti_: doplero w 1818 roku, Przybywaly
knle;a. Ze - stacil wozilismy je furman.
ami. |

Poczatek by! wiee podobny. Zero
i -chlopskie [urmanki. Siedmiooso-
bowa straz i pusta hala produkcyj-
ra. Ludimi zaczgla sig¢ wypelniaé
dopiero w 1350 roku. Wowezas
wlasnie, 1 kwietnia, nastapil roz-
ruch. Réwno 11 lat po pierwszym,
przedwojennym.

PRZYSPIRSZONY RYTM

Jeszeze raz odezwal sie glos cza-
su, ale w innyrh zupelnie okolicz-
nosciach, Przed wrze$niem, gdy
mieszkaricom Debicy nokazano hale
filii poznafiskiego ,Stomilu*® mé-
wige: ,oto spelnia sie wasza na-
dzieja“, ci odpowiadali: .,wolne zar-
ty" albo ,byé moze*. Malo to bylo
i za pézno przyszlo. W powietrzu
wisiala wojna. Gdy w 1950 urucho-
mione na nowo zaklady zatrudnily
450 oséb i gdy wowezas ojcowie
miasta os$wiad~zyli: ,spelniaja sie
wasze nadziejc, mieszkancy odpo-
wiedzieli juz: .chyba tak®. Wtedy
jednak nie wiedzieli jeszeze, ze to
co nastapi, obeimie swoim zasie-
giem nie tylko Debice, lecz i oko~
liczne rejony, a nawet powiaty.

Szef wydzialu zatrudnienia. W Zakia.
dach Przemvsiu Gumowego ,.Nehiea”
pracuje od 1948 r Wiele pamieta, lecz
wr vie z dzi ikarzem woli trzv-
maé  sie konkretow wyrazonych
‘hami:

ticz-

— W rzeczy same], rozpoczcllémv od
30 robotnikéw. Wystilidmy ich w 1949r,
na nauke do P ia. To hvia f
ka. Gdy po kilku typodniach wrhcila,
przystapila do szlolenia innych. Teraz
zaloga liczy ponad trzy tysince oséh.

Reporter notuje. Trzy {ysiace
oséb, a ponad dwa tysigce codzien-
nie dojezdZza. Z pobliskich osiedli,
z okolic Jasta i Ronczye. Autobusa-
mi, wlasnymi Srodkami lokomocii.
Parking fabryeczny wyvelnionv ro-
weram: i motorami. Doswiadezeni
ludzie nowiadaig: ,.czlowiek przy-
wwyeczgja sie dn mieisca i trudno
mu je onuécié”, Pracnwnicy dehica
kich zakladéw gumowych, szczegél-

polrocze

rolnietwa

Plon remontowy resortu rolnictwa za-
dania planowe II kw, w wymlaize
finansowym, wykonal w 86,6%, .as za
okres 1 pélrocza w 98,7%, Najwigkszym
poientatem tego pionu sj Zaklady Re-
inontowo-Budowlane WZPGR, kiére za-
dania II .kw. wykonaly w 80,27, 2zas
zadania 1 polrocza w 80,8%. Wielkosé
tego wykonawsiwa stanowi 35,1% zadan
planu rocznego. .

Sytuacja na odelnku wykonawstwa
remontéw nie wydaje slg wigc najlep-
sza, Ponadio uocerzajjca jest nierow-
nomierno$¢ w wykonaniu zadan poi-
rocznych przez poszczegblny ZRB, a
sam fakt — niepokojacy.

Autor nie dysponu,e mnterlalem| na
podstawie ktOrego mozna by snuc w
peint obiekiywne uogdlnienia isiniejg~
cego stanu rzeczy. Niemniej jednak wy.
daje sig, Ze nlech¢é do przeprowadza-
nia remontéw nie jest obca nawet wy-
specjalizowanym jednostkom powola-
nym do tych zadan, nawet jednostkom
lezacym w gesdi resortu roinictwa,
Pewne swiatlo na fIstniejacy stan rze-
czy rzuci¢ moze fakt, Ze Zaklady Re-

lane, obok P 0=
wych sweoich czynnofci — remontéw —
angazujg sie tez w dzialalnoéé inwe-
stycyjng sensu stricto, Ten Stapn rze-
czy jest na pewno - w jaklejs miee
T2 usprawiedliwiony obiektywna
koniecznosicla, niemniej jednak nie po-
zostaje to bez wplywu na wykonanie
zadan remontowych. iy

Na zakorniczenie warto tu podkreslié
e wedlug szacunkowych ocen wykona-
nie zadan Inwestycyjnyeh na terenach,
na ktérych resort rolniciwa nie posia-

ir
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nle” mlodzi, gotowl 83 w kaidej
chwili opusci¢ wies, ,niech no tylko
mieszkanie dadzg“. Dlatego oszcze-
dzajg. Trzymajy sie garnuszka ro-
dzicéw, a zarobione w fabryce pie-
niadze .odkladéis. Na domek w

- osledlu. Stoi :juz.tam 200 budyn-

kéw w wiekszosei zamieszkalych
przez wychodZeiow ze wsi. Jesli wiec
w 'radzie zakindowej leiy plik po-
duft: o mieszitania, sa ‘to podania
wladnie dojezdiajacych. Jesli w fa-,
tach 1961/1963 z funduszu zaklado-
wego wyplacon? 3350 tys. zt bez-
zwrotnych- poiyczek, otrzvmali je
przede wszystkim  dojezdzaigcy,
czlonkowie sp@tdzielni mieszkanio-
wej. Jefli w ub. roku wyplacono
400 tys. z! pozyczek zwrotnych., to
takze pobrali je gtéwnie ci, ktérry

sie buduja. A ilu korzystalo z kre-

dytu bankowego?...

Doswiadezeni ludzie - powiadajg
tez: ,czlowiek przyzwycraia sie do
okreslonego sposobu myslenia i po-
stebowania i nielatwo mu sie od-
zwyezaié“, Owszem, lecz ostatnimi
laty 600 pracownikéw debickich za-
kladéw gumowych z2dobylo érednie
wyksztalcenie zawodowe, 300 ~ wy-
ksztalrenie podstawowe, 190 — §red-
nie ogdlne 1 10 — wyzsze. W-sumie
ponad tysige oséb, w wiekszosei
mieszkaricéw wsi i malych osiedli.
Nikt nie zbadal. jaki wplyw fakt
ien ma na ksztaltowanie sie postaw,
na integracje zafogi. Jedno jest wia-
dome ~ fluktuacja radvkalnie soa-
dla. Swiadeza o tym dane dziala
kadr, Urzedniczka drinlu nie wie
tylko — co jest skutkiem, a co przv-
czyna: czy wyksztaleenie to efekt
stabilizacji, czy stabilizacja zrod+i-
ta potrzebe wiedzy. Jest wszakie
pewne: wie§ i jej akcesoria
prrechodzg na dalszy plan w
SwiadomoS$ei vpowaznej liczby pra-
cownikéw  dotychczas  mieszka-
jacych na wsi. Bywalo, 3 w
okresie zniw hale produkeyj-
ne pustoszaly. Teraz s3 to wspom-
nienia. Nie tylko na skutek zaostrzo-
nych rygoréw. Przeksztalcenn moral-
nych — réwniez. Wiadomo przeciez,
iz tylko tem, ktb nie jest niczym

na ponadplanowy wzrost wydajnofcl
pracy. Ale 2z drugiej stmony..? Jest to
zjawisko dosé zaaziwlajgce i Swiadezg-
ce chyba o nie dosé¢ precyzyinym .usta-
lanin wielkosci planowych, ¢ posiada-
niu rezerw, 2z - istnienia kt6érych, jak
wynika, sam planiiikator nie zdaje so-
bie sprawy, a jednoczesnie o dos¢ ni-
skiej wydajnoSci pracy w dniu dzsiej-
szym. Niecaly, znaczny przeciez, wzrosi
wydajnoicl da sle wytlumaczyé i tyl-
ko wprowadzeniem, w szerszym, niz pia-
nowano,  zakresie uprzemyslowionych
metod ' produkeji ezy zanoiowang tu i

dzi t 1 \f 7 dnia

54

i3 (do pr

roboczege (wynagrodzenial), * Choé
to przyeczyny istotne,
Preinosé {zacyina ch
ZBR, pewna specyflka terenu, na kto-
rym priychodzl im dzialaé¢ — to tez
istolne pizyczyny, ktbére planujaey do-
kladnie powinien braé pod uwage przy
ustalaniu zadafi., Tak aby plan byl na-
rzedziem mobilizujacym, ahy byl pre-
cyzyjnym wykladnikiem potencjainych
mozliwosed p 6lnvch  jednostel
wykonawcezych. Bo w obecnej sytuacji
powstaje pytanie:- czy przy osiagnieciu
planewanego Zni zatr feni
mielibyémy do czynienia z proporcjo-
nalnym wzrostem wydajnosci pracy?
Mozna walpié.

Potv\derdz.aja to zreszty MNczby. Be
Zi i3 i

Wroclawia pomimo najnizszego wykona-
nia planowanego zatrudnienia (Kosza-
lin — 80,1%, Wroctaw — 83,4%, Szcze-
cin «— 84,2'5) znacznie odbiegajacego od
przecigtnej, posiadaja najwyzsze wskaz-
niki wzrostu wydajnofci pracy (Kosza-
lin — 125%, Wroclaw — 120,97%, Szcze-
cin — 121,7%).

Wniosek, jakl nasuwa sie na podsta-
wie powyzszych liczh 1 przykladéw -—
to hipoteza — Ze planifikator niezbyt
precyzyinie poinformowany jest o po-

jalny iwosciach wzrostu wy-
dajnofci pracy drzemiacych w jego
or izacjl, ze pl y W i
zatrudnienia -byt nieproporcjonalnie za-
wyzony d
wzrosty wydajnoicl pracy t ie — zno-
wu akcent optymistyczny doko-
nane zmiany organlzacyjne okazaly sie

sliwym feci ho, mimo
wszystkle watpliwosel, wiadnie dne sta-
iy sie¢ przestanky wzrostu wydajnosci
pracy.

sk

Ten krétki przeglad inwestycyinego
rolnictwie

Mgr K.
‘gakladach

tm naszych dni

zwii;zany, nie liczy sie z niczym
i nie widzi dalej swego nosa.

ANEKSY

Sens debickich przemian nie mie$-
¢i- si¢ jednak w tym jedynym, wv-
dzielonym procesie. Mamy tu do
czynienia z lancuchem’ zjawisk 1 po-
wigzaf, a podstawowe tkwig w sfe-
rze produkcji.

imi Jarze i |
od 1948 r.:
— 'Wieele, czvm rozpoczynalismy w
850 roku? m
ie- chemicznym i 2 wiz§-
Py e 1o, w Vieming
kim magazynie. Po kilku Iatach zmie.
nila sie sytuacia. Od czerwea 1959 rokum,
gdy zaklady w Oiéwiecimiu zaczely pro-
¢ sy /Ny my je-
Jego phehi-
¥raju opamowaiz tech-
nologie przerobu tegn pblproduktu i te-
raz ogfina pula  ulywanego przez nas
kauczukn. skiada si¢ w 55 proc. z svn-
tetycznego, a W 45 proc. ~ z

w

y 3
€a”™ pierwsza w

béw. Lecz rok péiniej dolgczono
#neks do projekiu wstepnego- itd
W 1960 opracowano kolejny, ostat-
ri aneks za$ zatwierdzoho kilkanas-
‘cie miesiecy temu. Przewiduje, ' 12

‘w roku -1967 gzaklady dadza 9 min

opon 1 9 min detek rowerowych
oraz 2,5 min kompletéw ogumienia
samochodowego. Razem 66 tys. ton
wyrobéw kosztem ponad 1 mid zt
nakladéw. Kubatura hal produk-
cyjnych wyniesie 684 tys. m szesc.
czyli 10-krotne wigcej niz wybudo-
wano przed wojng.

W tej ,aneksawej“ histori? jgst
coé¢ z anegdoty. Co§ z naszei nie-
umiejetnosci oreniania oraz sz‘ybk?
wzrastajacych potrzeb. Wiele tez
w niej optymizmu i dobrych checi
rmaterializowanyeh w konkretnveh
czynach. Jest ona rowniez mizrg
narastania mozliwnéci -i zgromadzo-
rych bogactw. Rytm naszveh dni.

Odmierzaja go jednak i klopof:y.
kiérymi na pozZegnanie podzielil sie
z reporterem szef produkcji zakla-

- déw:

— Dziesieé procent urzadzefi liczy po-
nad 20 lat. W technice jest fo wiek

s P Aajacy
ilosé awarii, a co zatem idzie — prze-
stoj6w, trudnoici w realizacji planu.
-— it su-

neeo, wbwezas, gdv szeSé 1at  temu
wietkoéci te wynosilv 12,5 i 8§15 proe.
Oszczednodt dewiz sporn. Tym i

niery

Towcow: sad: kanczuku. Przy okazji
z o si6w na te-

—~ mnapiszeie kilka gorzkich

nasza

z Gliwic §

mat

e p
wielokrotnie. Z 385

ton opon i detek
warto§ei

70 min zlotveh w rokua 1°59

(ceny zbytu) d0 155 tys. ton za sume .

ponad dwa milinsdy 2lotveh w rokm

ubiegivm. No, i eksoort. Zaczelismy od

ar
stawa
nych niz w
mamy 150 receptur. yw
podstawowych  surnwcow.

. wigc drobna smiana i trzeba gruntow-

GOr... Oprécz tego —
o

do-
in-

produkeli wartoici 600 tys. =zl
wych dla Jugostawii- Dzisiai nisrvmi
! jest 28 p do WtH-
rveh wyshlifmy ostatnio towar za 8 min
2l dewizowych.

Reporter notuje. Z poréwnania z
danymi archiwalnymi wynika, ze
Zaklady Przemysitu Gumowego ,De-
bica”, pomvélane w swoim czasie
Jako mata filia poznanskiego ,.Sio-
milu®, sg dzisiaj znacznie wieksze
cd swojego przedsiehiorstwa marie-
rzystego (w wydaniu przedwojen-
nym).

Do rozbudowy przystapiono w
1954 r. Plan wéwczas opracowany
zakladal.” iz 4 lata pdzniej produk-
cja bedzie wynosila 20 tys. ton. Juz
w roku nasiepnym zatwierdzono
aneks, zapisany w kronikach przed-
siebiorstwa, jake drugi etap rozbu-
dowy. Zgodnie :z tym aneksem za-
kirdv mi-lv w 1960 roku wyprodu-
kowaé 28 tys. ton réznych wyro-

nie pr cala e, €O giem-
nie wpiywa na preces produkcii i tio-
maczy, dlaczego zezar swietiny na da-
chu storej hali ni» zawsze pokazuie 190,
Poza tvm... Zreszta po co przediuiaé
litanier narzekan... €zv podezas waszych
reporterskich wedrbwek spotkaliScie kiee

dys nie sie dy
E3
Przechodzien, ktéry wskazywal
mi droge:

- Po wojnie zakiad straszyl pustka,
a teraz mamv Kolos. AZehy wiasciwie
oceni¢ sens zaszlych przemian. nalezy
popatrze¢ na nie ‘wladnie z dystansu
czasu. Godzi sic zatrzymaé na chwileg,
by spojrzeé wsteez i zmierzvé Dﬂﬂhan
droge. Inios§¢ howiem
i absorbuje.

Godzi sie — chociazby raz na

dwadziescia lat

HENRYK WEBER

NIEWESOLE PERSPEKTYWY
ANGIELSKIEGO PRZEMYStU
STOCZNIOWEGO

Od 1at paru budownictwo okretowe
Jjaponiskie zajmuje, jak wiadomo, czo-
lowe miejsce w swiecie. W poréwnaniu
z innymi krajami kapitalistycznymi —
eksporterami statkéw, stocznie japoi-
skie otrzymuja od zagranicznych towa-
rzystw zeglugi najwigeksza ilosé zamé6-
wiel. W 1963 roku cudzoziemskie Ii-
nie okretowe udzielily japonskim stocz-
niom zaméwiei na przeszto 4 min
DPWT.

Totez na gzebranin akcjonariuszy an-
gielskich zaklad6éw stoczniowyeh Swan
Hunter prezes tej sp6lki akcyjnej sir
John Hunter analizujaec sytuacje w
przemysle budowy okretéw zlozyl jed-
no z najbardziej przygnebiaizcych (the
most depressing) — jak okreslila pra-
sa ieldka — o$wiadczen, ze i
angielskie nie s3 w stanic konkurowaé
ze stoczniami japoriskimi, oferuireymi
ceny o 20 proc. nizsze od cen zachode
nioeuropejskich.

Réznicy tej nie da si¢ usunzé — mé-
wil J. Hunter —~ w drodze wickszef
racjonalizacji wydajnosci
maszyn alho

pracy robotnikéw ezy
zmiany metod pracy. Nawet Jeieli pla-
ce r w J ij tana podnie-
sione do poziomu angielskiego, to jed-
nak koszty produkcji statkéw w An-
gl beda wyisze niz’' w Japenii — za-
. t swoje wywody J. Hunter.

pbimetka w m
nasuwa wnlosek: kierunek dotychcza-
sowych zmian organizacyinych w siui-
bach {inwestycyjnych rolnictwa jest
sluszny, Powolanie wlasnych, resorto-
wych organbw — tak w pionie inwe-

Oswiadczenie J. Huntera zrobilo tym
wigksze wraZenie w opinii angiclskiej,
2e stocznie Swan Hunter s3 uwazane
W Anglit za zakiad przodujacy i ze

stycyjnym Jjak 4 w wykonawstwle — I samo ofwiadczenie zbieglo sie w czasie
bylo posunieciem celowym | s lorda Ab
nym, 3 wWyp L} a er-
Mimo yeh 6 gani conway, prezesa innych zakladéw stocz-
zacyjnych, mimo- pewnej jeszcze sia- § nlowych John Brown's Clydebank
bosel y stu: wy W a = Yard. Wedlug lorda Aberconway japon-

3 53 p
dobre. Wykonanle zadad planowych,

da wi wy , W
1 pélrocza ksztattuje sie sfednlo o 10
punkiébw niZej, niZ na teremach dzia-

nie cale odchylenie tlumaczyé mozna
i tylko warunkami obiektywnymi,
specyiika budowniciwa na tym, terenie,
edol i

_spgdypja nie” moga w petni zaspo-
koi¢ istniejacych potrzeb na okres-
lone uslugi spedycyine,

Zezwaolenia na prowadzenie
spedycii krajowej przez panstwo-
we przedsigbiorstwa transportowe —
udziela i cofa Minister Komunika-
cji: W innych przypadkach zezwo-
len udzielajg (i cofajg fe) wilasciwe
terenaw? wydzialy ~ komunikaeji
prezydiow wojewédzkich rad na-
rodowych, ’ o

Jednostki  (osoby)  prowadzace
spedycje w dniu 1 wrzesnia 1964 .r.
obowiagzane beda wystapié o udzie-
lenie im zezwolenia w, termi-
nie do korica listopada 1964 r. i w
trybie okreslonym w rozporzgdze-
niu, w przeciwnym razie 'w. termi-
nie tym winny Zaniechaé pro-
wadzenia spedycji.

Rozporzadzenie nie dotyczy dzia-

Ialnosci “spedycyjnej PKP ‘i przed-.

sigbiorstw 2eglugi' Srédladowej.
Opracowal” = .
JOZEF ZIELINSKI

em ludzkich rak, stab a po-
tencjalu przerobowego fip. Swiadczy to
raczej o pewnej jeszcze slabosci orga-
nizacyjnej poszczegbélnych ZBR-0W.
Zwlaszcza %e np. takie Opole 1 w wy-
konawstwie za Il kw. oslagnelp tez naj-
stabsze wyniki (84,8% pilanu, pozostale
— srednio po 98%, a ZBR — Zielona
Géra znowu najieplej 102,6%), A wige
potw to istni pewnej

dycznoscl.

Wykonanie planu zadan pierwszego
péirocza w Stu _procenlach daje 45%

zaa W wyk planu
rocznego, co przy specyiice budownic-
twa rolni t i wi § wa-

8
rantujgca wykonanie planowych zadan
rocznych.

Plan rzeczowy ZBR-y za okres 1 pol-
rocza wykonaly w 123%, co .czyni OK.
36,5% _cailoscl rocznych zadan., 1 tutaj
wielkosé zaawansowanla zadan rocznych
pozwala przypuszezaé z duzym praw-
dopodoblenistwem, ie caloi¢é zadan na
rok 1964 winna byé¢ zrealizowana. Ware
to tu wspomnieé¢ Jeszcze, ze dla Inwe-
stor6w  pozarolniczych  (budowniciwo
komunaine na wsi, budownictw Swia-
towe 1 lecznicze) plan voczny zostal
wykonany az w 58,8%. Na wielkoé¢ tg
zlozylo sle¢ jednak duZo- wykohczen
zaawansowanych jui w ubieglym roku
rohdt, duzo ,podllzgéw Iinwesiycyinych»

P

tendencii zjawiska, a nle jego Spora- .

Smulowane

skrb i eykii budowlanych, wzrost
rytmicznofei wykonawsiwa, coraz szer-
sza mechanizacja rob6t, coraz szersze

v veh w
— oto w skrocle bilans

Wydaje sic, Ze na moment nieryl- iainogel ZBR-6w. Jest o chyba pe-
micznosci regionalnej w wy wie wien wny obraz si Y do- b
powinno si¢ zwrbcic uwagg, Przeciez s ¢ udow

t; ych € Y=
n’ych w inwestycyjnych stuibach rol-
nictwa 1 pewna wskazéwka co do kies
runkéw dzialania na przyszlodé.

WYDAJNOSC PRACY

Drugim elementem godnym uwagi, to
Sytuacja w dziedzinie zatrudnienia i wy-
dajnosci pracy w okresie 11 kw., | I
pbirocza. X :

Zarzad nictwa, wy-
konal — jak podano na wsigpie — plan
produkeii w wyrazle finansowym 2a
1 péirocze w 100,5%, we wskazniku rze-
czowym = 123% przy zaledwie 86,29,

za/ ienia (Z

pierwszego pélrocza dzialalnosct wla-
snych siuzb inwestycyjnych rolnletwa,

T. Z,

‘W czerweu br, ukazalo sie nowe cea-
sopismo ,PRODUKCJA 1 USLUGI* prze-

P ane, . zat! (Za-
kiady Bu‘lowlann-nemomowe WZPGR
val 1 6r z 3 at
2020,
Na ponadplanowy wzrost wydajnoscl
pracy zlozyl sig caly .szereg prayczyn.
Wymier: najwagnie; 3

aty ch

z Bluletynu Zwigzku Zawo-

+PRODUKCJA 1 USLUGI"

umowy, ~ w 8 ratach rocz-

a reszta
nych od mementu zakon-zenia hudm_v:

statku) i przede wszystkim nizsze
ceny, jako Ze one decyduja o rentow-
nosci przedsichiorstwa. Poziom cen zad
w duzej mierze, jak wiadomo, zalezy
od postepu technicznego.

Otéz w Japonii nie szczedzi sie Srod-
kbw na osiagniecia techniczne. Jedna
z wigkszych pozycji w japonskim bi-
lansie platniczym stanowi kwota 55 min
funtéw (154 min dol.) wyplacana rocz-
uie zagranicy 2a korzystanie z licencji
rbinego rodzaju, a firma Matsushiia
Electric np. przy obrocie wynoszacym
200 min funtéw wydaje na badania
naukowe 4 min funtéw rocznie. Nic
tez dziwncgo, Ze ceny stali w Japonii
w ciagu ostatnich 10 lat spadly o 2f

+ proc., podczas gdy w krajach Zachodu
" ida stale w gére.

Poza stwierdzeniem, iz materialy shu-
zace do budowy s a'kbébw s3 w Japonii
tansze niz w Anglii, prasa angiclsk:
sporo miejsca po§wigcila niezwykle pre
cyzyjnemu systemowi kontroli produk-
cji w stoczniach japonskich syste-
mowi, ktéry zapewnia nicprzerwany i
sprawny przebieg proceséw prodokevi-
nych przy budowie nie tylko duzych
tankowcdéw, ale réwniez luksusowych
statk6w pasazerskich. Konkluzje zas, d¢
ktérych dochodzi prasa angielska, wy-
razaja si¢ w tytule artvkulu redakev§
nego w ,Financial Times™: ,A poor
view of U K. Shipyards” (RKiepski¢
widoki dla angielskich stoczni). (M. P.)

CZY NAWROT DO STATKOW
Z TRZEMA KLASAMI?

Whrew powojennym tendencjom bu-
dowania statk6w pasazarshich o jedne;
lub najwyzej dwbch klasach dyrekej-
anglelskiej linii okretowej Cunard po-
wzigla decyzje o budowie nowego luk-
susowego transatlantyku z trzema pel-

skie stocznie lepie] planuja, maja tas-
szy t t 1 ystaja z
zaopatrzenia,

Na p ge j ki we-
dtug prasy angielskiej sktada si¢ szereg
czynnikbébw, jak krétkie terminy dostaw
statk6w, dogodne warunki kredytowe
(0 proc. naleinodci przy zawieraniu

niczacy Komitetu Drobnej Wytwérczoscl
Wiodzimierz Lechowicz Pismo przynosi
tak‘ie szeroks Informacje z plenarnego

d g0 F Vs Komu-
nalnej 1 Przemyslu Terenowego. Pismo
stawia soble a cel udzielenie pomory
dzialaczom 1 aktywiitom zwlqzkows;nk

— ZNaczny postgp w h anju
rob6t 1 wprowadzanie tej formy pracy
W _coraz szerszymn zakresie oraz lepsze
niz dotychczas wykorzystanie istniejg-
cego poqgn_c,laln,

— 2
nia w stopniu znacznie Szerssvm .niz
planowano w bieZacym péliroczu,

- lepszy organizacje pracy | skroce-
nle eykli budowlanych oraz

- §losowanie wynagrodzen w formie
ryczaltu zakordowanego. .

Jest oczywiste, 2o réwnolegle, sku-
110 dzialanle wymicnionych
czynnikéw wplynglo w spos6b -istotny

ym y w icl
walce o osiaganie jak najlepsze} pracy
L L

p n Gléownego ZZPGKIPT,
ktére poswiecone bylo ocenie warunkéw
pracy oraz sprawom bytowym i socjal-
nym zalég. 0

Précz tego o udzlale zalég w zarzqtiza-
niu przedsigblorstwami uspolecznionymi

ktdre powstaly fuz przy Zarzadach Okre-
Bowych ZZPGKIPT w Katowleach, Kiel-
cach, Bial wie,: ko wi
1 Wroclawin '

ferwszym numerze

_ miesfecznikn

S toe plsze Leszek Gilejko, a o funkcjach eko-
P 3 €80 .prz S udon 1 klerunimch rozwoju panst-
wianyeh, v . . D " >
' Pismo, opréct- normalnego zespolu re- Soltan. i
dakeyjnego, ma zamiar oprzeé swa prace Znaczna czedé czerwcowego numeru
na spolecznych . grupach  redakcyjnych,

P €Co! 8| ] akeji uslu-
gowe}, ktéry zaopatrzono w to samo ha-
slo co 1 w naszym piémie, a wige: ,,Ustu-
gl na plan!". Cykl publikacjl poéwieco-
nych tym sprawom otwiera dyskusja re-
dakeyina' (,Zmlany’ pozadane') oraz o-.

W pi
wProdukeda . i ustugl* Y
nowej il Minister Ko~
munalne} Stanlvlaw Sroka oraz Przowod-

si¢ od dawna dysku-

&ji ba lamach prasy m. in.
tygodnik, “mp y 1 w naszym

nymi i, b 22 min funt6w.
Decyzje te pi ig po ) ym
zbadaniu sytuacji na rynku pasazerskim
po obu stronach oceanu. Chodzilo o

wyjasnienie, jaki typ statku moze Ii-
czy¢ na najwigksze powodzenie i Jak
prezentowaé sig’ bedzie jego dochodo-
wosé,

W wyniku przeprowadzonych badas
stwierdzono: 1) istnicnie duzege zapo-
trzebowania na klasy kabinowe i 2)
wieksza oplacalnosé statkéw z trzema
klasami niZ statkéw innych typbw,

Zaplanowanie klas kabinowych ain
klasy}) w nowym transatlantyku jest
bardzo elastyczne, tak aby w razie
zmiany koniunkiury mozna bylo ‘bez
specialnych trudnosci utworzyé Jedna
kiasg ,érednia” (middle class).

Druga innowacje na siatku stanow
bedzie lokalizacja trzech restauracji n
gléwnym pokladzie zamiast fak dotych
czas na dolnym pokiladzie ze sztucznyn
ofwietleniem. Przestronne sale Jadaln:
o duzych oknach i swobodnym prze
wiewie majay byé¢ jedna z atrake}i no-
wego statku,

Nowy k o i
tys. DWT i zanurzeniu 3 Stép bedzie
mial 960 st6p dhugodei, jest obliczony
na 2 tys. pasazerdw Przy 1 tys. osoh
zalogi, szybkos¢ handlowa — 23
zléw.
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DOKONCZENIE ZE STR. 1

Wprowadzenie w roku 1960 sy-
slemu  bodzedw  syntetycznych w
przemysle nie zostalo zwigzane z
zadng reforma premiowania w
zjednoczeniach. Bylo to kardynal-
nym bledem oOwczesnej reformy. W
tym momencie bowiem powstala
zasadnicza sprzeczno$é miedzy kie-
runkami dzialania bodicow w zjed-
noczeniach i przedsiebiorstwach. O
ile przedsiebiorstwa powinny byly
zmierza¢ do maksymalizacji swoich
wynikéw finansowych i do wyso-
kiego ustalania planéw, o tyle za-
interesowanie pracownikéw zjedno-
czenia zostalo zawezone do wyko-
nania planu produkcji globalnej,
ktory to miernik, jak wiadomo, nie
zawiera zadnych zachet do obnizki
kosztow i wazrostu .efektywnoSci
produkceji. Sprzeczno§é ta wywarla
paralizujgcy wplyw na funkciono-
wanie bodzeéw  ekonomicznych w
przedsiebjorstwach i w duzej mie-
rze wyjashia ona og6lne niepowo-
dzenie systemu premiowego oOpar-
tego na mierniku syntetycznym.

Tymczasem jednak nie mozna
bylo utrzymywaé stanu, w ktorym
poziom plac pracownikéw zjedno-
czen byl o polowe niiszy od po-
ziomu plac w przedsiebiorstwach,
Przeczyto to elementarnym zasa-
dom organizacji. Place w oSrodku
dyspozycji gospodarczej muszg byé¢
bowiem wyzsze anizeli w--organiz-
mach nadzorowanych przez ten
osrodek. W przeciwnym razie ofro-
dek dyspozycji ulegnie rozkladowi.

Totez dynamika plac w zjedno-
czeniach w latach 1960—1964 sta-
wala sie stopniowo coraz szybsza i
zahamowala proces poglebiania sie
dvsproporcji. Bylo to mozliwe dzie-
ki przerzucaniu $rodkéw finanso-
wych zawartych w rozmaityeh ty-
tutach premii i nagréd specjalnych
na rzecz zjednoczen. Nagrody te
byly wprawdzie przeznaczone dla
prezedsiebiorstw przemystowych, ale
nieznaczne uszczuplenie rozdziela-
nych $rodkéw nie bylo odczuwalne
w  przedsigbiorstwach, stanowilo
natomiast powazne zwiekszenie po-
ziomu zarobkéw w zjednoczeniach.

Wprowadzenie nagréd pozasystemo-
wych do aparatu zjednoczen przemy-
slowych podwyzsntm w rohu 1963 prze-

likwiduje wypt dotyct
nagrody pozasystemowe, obejmuje
natomiast swoim zasigegiem zaréw-
no system plac podstawowych jak
i system premiowania, Jest to roz-
wigzanie stuszne, gdyz stawki pod-
stawowych plac — formalnie dotad
obowigzujgce — nie byly realne.
Wprowadza sie¢ trzy tabele plac pod-
stawowych, dzielac  wszystkie zjedno-
czenia na trzy kategorie. Place podsta=
wowe zostajg  znacznie podwyiszone.
Czes¢ wynikajaecych stad skutkéw fi-
nansowych zostaje pokryta przez prze-
suniecie %rodkéw finansowych z ré6i-
nych funduszéw nagréd na fundusz piac
podstawowych,

System premiowania w zjedno-
czeniach zostaje oparty na zaloze-
niach analogicznych jak w przed-
sigbiorstwach. Utworzono jednolity
fundusz premiowy, ktory skomaso-
wal w sobie Srodki zawierajgce sie
dotychczas w wtasnych funduszach
premiowych zjednoczen oraz w na-
grodach pozasystemowych. Wpro-
wadzono obowijzek roéznicowania
podstawowej . wielko§ci funduszu
premiowego w zaleznosci od stop-
nia planowanej poprawy réznych
wskaznikow ekonomicznych a zwia-
szcza przyrostu produkcji ekspor-
towej, poszukiwanych asortymen-
téw, asymilacji postepu techniczne-
go, poprawy wskaznika wykorzy-
stania mocy wylwéreczych wzrostu
wydajnodci i poprawy rentownosci.

W ramach rozdzialu planowanego fun-
duszu premiowego majs byé wytwarza-
ne rezerwy. Powinny one wynosi¢ 3—5
proc, funduszu premiowego. Przezna-
czeniem rezerw ma . hyé dofinansowanie
funduszu premmwego tyveh zjednoczen,
ktérym w ciggu roku zostany zlecone
dodatkowe zadania.

Fundusz premiowy dzieli sie na
trzy czeSci, Cze$é pierwsza przezna-
czona jest dla kierownictwa zjed-
noczenia, cze$¢ druga dla pracow-
nikéw technicznych i ekonomicz-
nych i czeSé trzecia dla pracowni-
kow administracyjnych. Wyplata
¢ézesci drugiej w 70 proc. uzaleznio-
na jest od stopnia wypracowania
premii przez kierownictwo zjedno-
czenia, a w 30 proc. od wykonania
wlasnych zadan przez poszezegdlne
komorki organizacyijne,

Podzialu nlannwancgo funduu;u pre-

cietna place w
slu cigzkiego o ponad 18 proc,, che-
micznego oK. 12 proc., drzewnego 11
proc., materialow budowlanych Fonad
10 proc. W skali z]eunoczen by
wigc powazne srodki finansowe. Pome-
waz ich zadaniem bylo wyréwnanie dy-
sproporc,ji plac przede wazystkim w
muhardzxe] newralgmznych .punktach,
wige kierowano je giownie na  rzecz
personelu kierowniczego.

7 tego tez wzgledu nastapila ogrom-
na koncentracja nagréd na stanowi-
skach kierowniczych. 1 tak na przyklad
w Zjednoczeniu Przemyshu Syntezy
Chemicznej nagrody na stanowisku dy-
rektora wynosily ponad 73 proe. placy
zasadnicze], naczelnego inzyniera ponad
60 proc., a starszego ekonomisty zaled-
wie ok. 5 proc.

W Zjednoczenin Hutnictwa Zelaza i
Stali naczelny iniynier otrzymywal na-
grody pozasystemowe w wysokoSci pra-
wie 47 prov. placy zasadniczei, a s'ar-
szy ekonomista ponizej 11 proc. Wy-
stapily r6wniez powazne mieréwnoscl
ymi zj ia-
Wynikaly one z nier6wnych mo-
sei finansowyeh, jakie stntv do dy-
BpOZY! w poszczegblnych resortach.

pnmlqdzy
mi

ci do-
konuje mmlster' pl‘rﬂ‘z\ltv frodkoéw fi-
ych mi funduszu

nie moga byé dnknnywane.

Wyplata premii w poszczegblnych
cze§ciach funduszu nastepuje na
podstawie stopnia wykonania wy-
znaczonych zadann w:oparciu o, me-
tode punktows. Liczba zadan wy-
znaczonych w grupie pracownikéw
lub komobrece organizacyjnej nie
moze byt wieksza jak 5, reprezen-
tujacych lgcznie 100 punktéw pre-
miowych. Premia jest wyplacana
stosownie do ilo§ci wypracowanych
punktéow, a wiec stosownie do stop-
nia wykonania zadania.

Dla pracownikow kierownictwa
zjednoczenia, otrzymujgeych premie
z pierwszej czesci funduszu premio-
wego, wprowadzono zadania po-
wszechne i zadania branzowe.

Zadaniami powszechnymi sa: urucho-

m~emc .produkeli nowych wyrobbw i
dostaw produkeji eksporto-

J

Skwro\vnnie gléwnego str na-
grod pozasystemowych przede wszyst-
kim na stanowiska kierownicze spowo-
dowalo znaezne rozszerzemie faktyeznej
rozpi¢tosci plae miedzy  stanowiskami
kierowniczymi | |||ek|erownw7yml w
stosunku o rozpietosci przewidzianei
w tabelach plac zasadniczych. 1 tak
np. o ile tabelaryczna rozpietos¢ plac
miedzy stanowiskiem starszego ekono-
misty i fyrektora naczelnego wynosié
miala wedlug tabeli plac 100:195 to w
Zjednoczeniu Hutnictwa Zelaza i Stall
wvposila ona fakiyeznie 100:110,

Druga konsekwenejy wprowadzenia do
zjednoczert nngréd pnzasvsmmowvch

bylo wytworzenie si¢ powaznej dyspro-
poreji

zarobkdw miedzy pracownikami
xorymvml a ckonomieznymi. Na-
howiem byly kierowane przede
stkim na rzecz pracownikéw tech-
veh, ktoérzy latwo mogli  znalezé
zatrudnienie w przedsiebiorstiwvach. Osla-
bilo to prace ekonomicznych komorek
zjednoczen, ktére natrafialy na trud-
nosci w naborze kwalifikowanej kadry.

Proces ten oznaczal, ze funda-
mentalne zasady formalnie obowig-
zujacego systemu ptlac zostaly zbu-
rzone oraz ze od dluzszego juz cza-
su ksztaltowanie sie plac w zjed-
noczeniach przebiegato zywiolowo.
‘W istocie place indywidualne regu-
lowano za pomoca subiektywnych
czynnikow uznaniowych w ramach
stojaeych do dyspozycji  Srodkow
finansowych zawierajacych sie za-
rowno w planowanym funduszu
ptac jak i w rozmaitych nagrodach
pozasystemowych. W tych warun-
kach juz dawno przestal istnie¢
jakikolwiek system plac w zjedno-
czeniach.

Reperkusje tego faktu zaznacza-
1y si¢ ujemnie w ogoélnej dzialal-
no$ci aparatu zarzgdzajgcego prze-
mystem. Wytwarzata sie silna ten-
dencja do uzyskiwania nagrod za
wszelkg ceng. Poniewaz wyplata
nagrod pozasystemowych w zjed-
noczeniach warunkowana byla u-
ruchomieniem tych nagréd dla
przedsiebiorstw — powodowalo to
ze strony zjednoczen liberalng oce-
ne jakosci wykonywanych - przez

przedsiebiorstwo zadan, za thre
przystugiwaty nagrody. Stano_wx?o
to jeden z elementéw oslabienia

nadzoru i kontroli w systemie za-
rzadzania przedsiebiorstwami.

ZASADY NOWEGO ’sys'rEMU

Przeprowadzona obecme reforma,
ktébra weszia w zycie z dniem 1LVIL
br., kladzie kres tej sytuacji. Zmie-
rza ona do przywxécema grawxd!o-
wych proporcn plac miedzy zjedno-
czeniami a przedsxebmrstwami oraz
do odpowiedniego dostosowania
bodscéw ekonomicznych - dzialaja-
cych w zjednoczeniach, ‘do' syste-
mu bodzcbw w ptzemyéle. Reforma

we]. Zadania branzowe maja hy¢ wy-
znaczane przez ministréw; powinny one
dotyczyé¢ ponadplanowej poprawy wy-
niku ckonomicznego, wykonania dostaw
okreslonych nsorwmenmw, terminowej
realizacji zadan postgpu technicznego.
polepszenia jakodci, wzrostu wydajnosci
pracy, dotrzymnnm wskainiku zapasOw.
w funkcje
Icuard) natorn branzowego okresiona
liczba punktéw premiowych powinna
byé zarezerwowana dla zadafi x zakresu
koordynacji branzowej.

W zjednoczeniach wprowadzono
réwniez bodice oddzialujace na
ekonomiczne wyniki branzy w
oparciu o syntetyczny miernik oce-
ny. Przewidziano tu dwie mozliwo-

§ci do wyboru.

Pierwsza jest oparta na mzwiazanm
analog ym Jak w pr stwach: ,
niewy 1a: wyniku ob-

niza¢ ma fundusz premiowy naliczony
na podstawie stopnin wykonania inny.h
zadan, a przy pogorszeniu wyniku do
95 proc, planu — fundusz dia- kierow-
nictwa w ogble nie moZe byé wypla-
cony.

Drugie rozwigzanie polega na wydzie-
leniu 30 proc. czeSci pierwszej fundu-
szu  premiowego z przeznaczeniem na
premie roczni. Ma byé ona w polowie
wyplacana stosownie do wylmnania za~

wyniku r

rnku. a w polowlc za molnlxzumce i
napi¢te zaplanowanie na rok nastepny
POPrawy wynikéw ekonomlcznych w
st do roku System
ten powinien zachecaé do mobilizujs-
cego planowania syptetycznych wyni-
kow ekonomicznych a w kazdym razie
ostabiaé¢ grozacy nacisk na minimali-
zacje zadan planowych w tym zakresie,
Nacisk taki moze powstaé wobec ge-
neralnege przejicia w  przedsiebiore
stwach na system uzalezniajacy premie
od wykomania planu na rok biezacy
a nie od postgpu ekonomicznego.

Wprowadzenie w zjednoczeniach
zachet do planowania optymalnego
postepu  ekonomicznege powinno
wytworzyé pewien konflikt zainte-
resowanil miedzy zjednoczeniem a
przedsiebiorstwami, ktére w proce-
sie planowania prawdopodobnie bg-
dg przejawialy tendencje do mini-
malizowania swoich zadan plano-
wych. Gdyby cel ten udalo sie
zrealizowaé i gdyby zjednoczenia
podjely walke o wysokie plany wy-
nikéw ekonomicznych — bylby to
ogrorany sukces systemu.

Zadania wewnetrzne dla poszcze-
gélnych komdrek organizacyjnych,
na ktére przeznaczono 30 proc. dru-
giej czefci funduszu premiowego,
majg wyznaczaé¢ dyrektorzy zjedno-
‘czefht. Premie za ich wykonanie sa
niezalezne od wynikéw uzyakanych
przez cale -zjednoczenie.

Wprowadmxm tu caly szereg zadaﬂ do
wyboru jak' np.: nadndt nad wykona-

. w roku 1939 wynosila ona 42

naliz ek

mwznych itp. Zadania te powu-my byé
Slnym

organizncjl wewnetrznej w oparciu o
§; o licz-
by uzyskanych punktéw premiowych,
stosownle do stopnia wykeonania zadan,
maja byé ustalane premie.

Premie z czesci trzeciej funduszu
premiowego dla pracownikéw ad-
ministracyjnych maja byé wypla-
cane na podstawie oceny ich pra-
cy, roéwniez niezaleinie od wynis
kow calego zjednoczenia. Limity
indywidualnych premii zréinicowa-
no; sg one najwyizsze dla czlonkéw
§cislego kierownictwa, a najnizsze
dla pracownikébw admtinistracyj-
nych,

WATPLIWSS CI I NADZIEJE

Nowy system premiowania 1/
przedsiebiorstwach i  zjednocze-
niach stanowié¢ ma zwartg konstruk-
cje opartg na jednolitej
dziatania metody punktowej.
to pierwsza préba rozwiniecia sze-
rokiego frontu bodZcéw na obsza-
rze zaréwno aparatu wytwérczego,
jak i aparatu zarzgdzania przemy-
stem.

Niestety, stworzony system nie
jest systemem prostym. Posiada on
zawiklang strukture wewnetrzng,
na kiérg sklada sie wiele wydzie~
lonych funduszow premiowych, W
skali jednej komorki orgarizacyj-
nej np. w komodrce planowania,
funkcjonowaé bedzie kilka rézinych
funduszéw: fundusz ,,pochodny” od
premii kierownictwa, fundusz za
zadania wlasne, podzielony na tyle
cze$ei, ile bedzie zadan, i fundusz
pracownikéw administracyjinych. W
skali calego ziednoczenia stworzy
to skomplikowany mechanizm fun-
duszéw, opieranych na réznych
miernikach.

Wydaje sie, #e praktyczne, pre-
cvzyine stosowanie zasad nowego
systemu wymagat¢ bedzie wielkiego
nakladu pracy ze strony kierownic-
twa przedsiebinrstwa. dokonujacego
podziatu zadan i dokladnego wy-
miaru premii. Pomiedzy praca po-

zasadzie |
Jest ”

szczegblnych komérek organizacii
wewnegtrznej zjednoczenia zachodzg
wzajemne, niekiedy bardzo subtel-
ne powigzania, Wyznaczajge kon-
kretne zadania i ich wartosci punk-
towe kierownictwo zjednoczenia
musi zapewnié sobie dokladne roz-~
poznanie mozliwodci realizacii wy-
znaczonych zadan przez kazdg ko-
morke organizacji wewnqtrznej.
Jest to niezbedne dla zapewnienia
prawidlowego napigcia zadan, przy
ktorym uzyskanie peilnych 100
punktéw premiowych wymagaé po-~
winno uruchomienia wszelkich re-

* zerw.

Co wiecej, rozpoznanie ze Strony kie-
rownictwa musi byé tak szerokie, by
zapewnilo moiliwo§é dostrzegania anive
bodicéw ekonomicznych. Mogy one wy-

‘monijnie

rjednoczeniu, Zainteresowanie zjed-
noczenia powinno byé bowiem har-
rozlozone na caloksztalt
problematyki ekonomicznej branzy
przemyslowej,

Tymczasem nowy lystem premio-
wania jako podstawowe mierniki
oceny przyimuje uruchomienie pro-
dukeji nowych wyrobéw i wykona-
nie dostaw eksportowych. Sg to
wazne zadania, ale nie mozna ich
uznaé za naczelny kierunek wysitku

e s x

KROK NAPRZOD

W SPRAWIE CHALUPNICTWA

przemystu. Nie zawsze bowiem Na i Kilku Iat doé
uruchomienie produkcii nowych -l::wy towaréw wykonanych pmz cha~
wyrobéw decyduje o pozytywnej wg;‘,‘".‘m i i
A h €. do
ocenie braniy przemyshu, g0 mi i ja_
dgle dane statystyczne, w:elkusc uku-
Wydaje sl ponadto, fe pewne ¢rud- I';mw ikéw i , nie
noéck moga p yech (gicld i targ6w), ki~

na tle wp
nego w i y y
czania zadarni 6Inym
we?vngu-znym i ustalania ich premii za

re nie s3 traktowane jako Zrédia prywate
ne, zmniejszyla sie z 15,1 min z1 w 1966'r,
llolz,‘lmlnzlwmzr.wm 1. nae
stapil pewien, stosunkowo niewielki

P ] K oon do 13,4 min zl.
1 dukeji cha.
orgamzacjn 2 " ‘ 8 i do i han-
, & ich po- B dalu rzede brak
legaja w istocie rzeczy na wykonywae B Surowca orsz nlechg" ze strony samych
niu : azké na pole- praedsigbiorstw nandu detalncznego do
cenie i pod 1 kie- B xj nie wymkala z przekonania,

rownictwa. Watple, czy potrzebne jest
wspieranie zwyklych polecess stuibo-
wych za pomoca stosowania precyzyinej

14 blndel hurtowy zrxolny jest zaspokoit

1 .l‘__,

naych.

::inie w tym okicsie dostawom z hur-

metody punktowej wymiary i)

1y braki towarbéw, gi6bwnie

Zadapia, kt6re mogg tu i¢ pod-
stawe naliczania premii, wydaja si¢ nie-
dostatecznie wymierne. aby moina bylo

A wige takich, ktére mo-

gliby produkn»ac chalupnicy.
Jednq Z_przyezyn bograniczenln zakte
za-

nikné na tle dazenia do wykouania  gpjeraé na mich funkc ji :akoié i estety wyrobow,
WYy dania za ceneg ied: j. w i (4 produlk h

T . . P o Wymagania nntom ast nabyweow, 2z kio-
ban na innych odcinkach pracy. W ta-. ia taki jest nie- rymi %andel mu!; sie myv‘:’u i weiaz
kich przypadkach  kierownictwo musi  paturainy. Ocena pracy pracownikéw [l liczyé, wyma-
by¢ gotowe do podej! i ¢: w- i c mo- ] &3nia ' 6 %0 w stosun do
nych interwencji. Ze-ns podsiawie bezpoiredniej obser- ; 30y s

Nowy sysiem premiowania w
zjednoczeniach stawia wiec przed
kierownictwem powazne nowe za-
dania. Nalezy przy tym pamieta¢,
ze stopien napiecia wyznaczanych
zadan premiowych stanowi newral-
giczny punkt calego systemu. Kon-
strukeja jego ulegnie bowiem za-
chwianiu, jes§li zadania wyznaczane
beda w sposéb liberalny.

W nowym systemie premiowania
zjednoczenn  zaznaczyl sie wysilek
wprowadzenia do  zjednoczeni do-
kladnie tej samej techniki premio-
wania, jaka zastosowano w przed-
siesbiorstwach. Ale nie ma S$cislej
analogii miedzy praca komorek wy-
tworezych przedsiebiorstwa i pracg
komérek ziednoczenia. Dzialalnosé
ziednoczenia lezy przede wszystkim
w sferze  ekonomiki; kieruje ono
branza przemystu i powinno doko-
nvwaé wyboréw alternatyw ekono-
miecznveh w oparciu o analizy eko-
nomiczne, Stad tez efekty pracy
ziednoczenia moga by¢ najlepiei
mierzone za pomocag syntetycznych
miernikéw aceny dziatalnofci
przedsiebiorstw zgrupowanych w

wacji ich pracy.

Niezmiernie. istotne s3 natomiast
ogbélne wynikl’ dzialalnoSei zjedno-
czenia wyrazajgce sie w efektyw-
nosci  ekonomicznej calej braniy
przemysilu. W skali zjednoczenia
istnieje mozliwosé stosowania syste~
mu- uzalezniajgcego premie od fak-
tycznego postepu ekonomicznege, w
stosunku do wynikéw osiagnietych
w roku poprzednim. Nie istnieje tu
bowiem potrzeba doprowadzania do
porownywalnosci dwéch kolemych
lat, gdyz w skali wielu

ne. Ci

odpuwxadaiqc: w pelm wymagamom
estetykl w spos6éb maturainy ,wypadali”
z hny doslchéw. 1 n:uczgiclej sznkzli
dbior-
z dalszej pro-

c6w bads rezvgno“all
dukeff; Z tych
szaly si¢ dostawy rzemiesinikow do 16dz-
kiego handlu.

Niematy tet wplyw na Ai)grammme

kéw wywol.lla daleko pommgsq pode.l-

ka do przedsighiorstw nalsywaja;cvch w
tych m:llach wigksze iloSci masy to-
P dosé czesto
mech:uuczna, zreszty obo‘uqzluace w
tej mierze przepisy zrodzilyv ja taka w
spos6b naturainy, zmusila przedsiebior-
stwa handlowe de_ stosowania daleko
ost §ei

biorstw odchylenia, wymkajace ze
zmian asortymentowosci produkeii.
wzajemnie sig¢ znosza. Dlatego tez
mozliwe jest dokonywanie bezpo-

& ; i
b4
tosei fonej

do war-
masy 4 j jest

teg.o

cja yezacs
j ywywana jest

§rednich poréwnan miedzy d
latami. Stad tez wydaje sie, Ze
wielka szanse systemu premiowania
w zjednoczeniach zawiera rozwigza-
nie, uzaleiniajgce wyplate czesci
funduszu premiowego od planowa-
nego postepu ekonomicznego. Z
rozwigzaniem tym moina wigzaé
duze nadzieje.

BRONISLAW FICK

I krajow

secjalistycznych

Butgaria

DUzY ROZMACH
BUDOWNICTWA
MIESZKANIOWEGO .

Na przestrzeni dwudziestu lat wiadzy
ludowej wybudowane ponad 600.000 no=

wyeh mieszkan, co stanowi 20 pocent
wszystkich  zasoboéw  mieszkaniowych
Buigarii,

Szezegolnle silne tempo budownicliwa

mieszkanfowego mialo micjsce w ostate
nich siediniu jatach. Na podstawie da-
nyeh zaczerpunielych z rocznika statys-
tycznego moZzna stwierdzié, ze od roku
1957 wybudowano 12.980 tysigcy meilréw
kwadratowych powlerzehini mieszkalnej.
Niezaleiznie od powaznie rozwlnigtego
budownictwa przemyslowego i Lkomu-
nalnego, roczny przyrost nowej po-
wierzchni mieszkalnej zwigksza si¢ co-
rocznie o drziesiatki tysigcy metroéw
kwadratowych,

Stosownanie uprzemystowfonych metod
budownictwie mieszkaniowym poz-
miet¢ nadqieje, 7e jego lempo W
najblizszych lauich ulegnie znaczaemu
przyspieszeniu. W samej Sofli oddano
niedawno do uZytku zanklad produku-
jacy  elementy wielkopiytowe do bu-
downictwn  mieszkaniowego ¢ mocy
240.000 metrow kwadratowyeh rocznie.
Do konca biezicego roku lyczne moce
zakladow produkujicych elementy dia
wielkoplyvtowego budownictwa przekKro-
czy 845.000 metréw kwadratowych,

w
wala

Plany perspektywiczne hudownictwa
mieszkaniowego zakladajg, ze w stosun=-
ku do domow budowanych metodg
tradycying udzial budownictwa wielko-
piytowego wyniesie w' rokus przysziym

okoto 40—50 procent, z tendencjy znacz- .

nego wzrostu w latach przysziej pigcio-
latki, co sie wyrazi wskaznikiem 70
procent. (ch)

ELEKTRYCZNOSC
W KAZDYM DOMU

W 1844 roku w Bulgarli bylo ponad
5 tysiecy miast i osiedli, z kiébrych za-
ledwie 491 bylo zelektryfikowanych.
Obecnle nicomal w kazdym domu elek-
trycznusé wyrugowala lampg naftows.

Do konca roku ubleglego elcl‘tryrllmcj;
byto objetych ponad 4700 miejscowosc,
co stanowilo 96 procent caiej ludnodci
kraju. Elekirycznosé nie dotaria jeszcze
do wysoko polozonych w gérach osie-
dli, Plany przewiduja jednak, ze w haj-
blizszych  dwdéch-trzech 1latach 1 te
osiedla otrzymaja prad elektryczny.

Elektrycznoé¢ zmienila radykalnie wa-
runkl hytowe Iu;hl szczcgﬁlnle na wsi.

trudn 6ra
nie posnadalaby takich podsmwowych
urzadzen elektryeznyeh, jak: pieeyki,

kuchenki 1 bojlery; 'wiele rodzin dys-
ponuje pralkand, odkurzaczami i lo-
déwkami. Prawie nle ma 1

przemyﬂlu chemicznego — rope mnafto
wa, wegiel, metan, s6l, rudy metali ko-
lorowych i wiele lnnvch Niemniej jed-
nak w przeszioéci produkeja przemystu
chemicznego nie przekraczala 2 procent
g!nbnlnej produlicji przemysiowej kra-
Ju.

Jugostawia
GOSPODARKA W | POLROCZU

Rok ubiegly i plerwsza polowa roku
blek . Cale W 0

i § niz

masy j Yy acej

o obrocxe przedsigbiorstwa. Przy czsm

est jej wiele, jalio 2e kaidv rzemiesl-

:.‘eik cizy chalupmk maja lwoje oddzielne
czki.

pr 3
€z3 ze strony przedsiehiorstw pafistwo-
wego handiu detalirznege w Eodzi wzro-
slo w roku biezacym. Znalazlto to juz
oubicie w obrotach z t3 grupa dostaw-
cdw, l\:l_mryze,yi ksztaltu,m sn: zakupy uw

ne przez MID Artykulami Perﬁuncry‘;-

no- Drogeryjnymi i Uzytku Kultural-
nego.
Wyrazem zainteresowania handlu pro-
dukejg oraz
byla wystawa pn. ,liandel poszukuje
6w, i wrzez 5
p- iebi w LEodzkiema
ighi Handlo-

\sych Art)kulaml Przemyslowvmi. Obje-
1a ona ok. 220 wzeréw i modeli peszu-
kiwanych na rynku artykuléw z zakre-
su

Kteryzuja

§ 1 dia- domslych, nbawek. oba-

wia,

Wysokie tempo rozwoju \
chemicznego — to jedna z charakter
tyveznyel cech industrializacji Rumunii

w okresie wiladzy ludowej. Ta niezmier-
mnie wazna galgz gospodarki mnarodo-
wej wv1\\orz‘) 1a w roku ubiegivm o 23
Tazy WIQL!!J produkeji, niz w roku 1938.

ce

! j
nie szybkim
przemyslowej. Przed kilku 208ta-

'l'rzebn Jjednak powiedzieé, Ze pomimo

ly opublikowane przez Zwigzkowy Zaklad
Statystyki wstepne dane na temat wy-

pr 2ywego zainteresowania (3
wystaws ze strony rzemieSinikéw i cha-
lupnikéw, a zwiaszcza kandydatéw na

, efekty praktyczne w po-
staci uwanyeh umﬁw byly raczej mier-

Wwartosciowy udzial przemysiu ck

nego w c'll%] produkeji przemyslm\ej
wynosil  w b, r. T4 procenta (przy
czym nalezy uwzglednié, Ze globalna

produkeja przemysliowa wzrosla W po~

nikow czych pler pblro-
cza br., ktére
rozwaéj gospoﬂnrki Jugoslawif.

Pr w 82y

ne. sie o surowiec.
Przy \uzystk:ch stoiskach mozna bylo

poélroczu w
OKresem rulm llbicglego wzmala. o 18 pro-
cent § o 6 procent w stosunku do znlo-
Zen planu, Na, @ y wzron

¢ ldentyczna uwage: ,,0Owszem,
pmdukow:!: moge, dajcie mi tylko lub
pombicie zdobyc surowiec™.

roéwnaniu z rokiem 1838 ot
nie). Nomenklatura wyroboéw przemyslu
Lhemumegu przekracza obecnie 5.500
pozycji, z ki6rych wiele cieszy sie du=-
zym popyviem na rynlgmh zagranicz-
nych,

Tak poteiny rozwbj przemysiu che-
micznego wymagal, rzecz jasna, powads
nyvch nakladéw inwestycyinych. I tak,
dla pordwnania, jesi w latach 1951—1953
naktady inwestycyjne na przemyst che-

miczny stanowily 6,6 procenta og6iu
nakladéw inwestycyjnych na rozwdj
przemvshi, (o w latach szesSciolatkl

(1960—1965) osiggne¢ly one 20 procent,

W dolinfe Trotusza (Moldowa), na
przestrzeni 5 km, lezy obecnie poteiny
kompleks Borzeszt = Oneszi. W prze-
myslowym pejzazu okregu Ploeszti
najwigkszego centrum roponoSnego Ru-
munii — powslal nowoczesny kombinat
petrorhemiczny Braz; na przestrzeni os-
tatnich Iat \\ylnldovnnu wiele zakia-
aow ¢ ch, yeh w
najnowsze urzqdzemu l mnsz\ny w ta-

Y

poezynione podczas trwa-

czych, tak np.

ektrotech-"

nin w}'nawy, daly pndsmwg Loédzkiema

nleznym o 3s procent, w menlowym 1; 28
w

drzewnym o 23 prncant. Zanosi sig Jed-
nak na to, ze w miesigcach letnich war-
t0$¢  pr ket zée

do
ch
‘rady i m. Lodzi o
dndatkowy przydziat surowca, ktory po-
sluiy na rozszerzenie wnchlar.za asorty-

wych Artykulaml Przemyslowymi
pod

-v_,

wzgledu na okres urlop

zjawiskiem jest takie naruszenie przez

zaklady pracy rezerw surowcéw i péifa-

hrykaww, co spowodowalo :ll‘lny wzron
J

B0 D 24 Roz~
szerzenie, istniejacrj juz od kitku Iat
dezej 3i i przy

,...rnomu i P
trudnié wiele oséh, ktére. przewinely

w te)

infi cji zwlgzkowego Stnty- W R 61 -
oy energetyka ¢ te But. sh,- podczas tr \amj vystawy. ktére za.
nictwa metali kolorowych planu nie wy- B nych ntykulow.
konaly. wa i < .

ainy wzrost ] K pafist 3 zZ2-
we] w 1 polroczn br. wynikal w dulej J kresie nawin _ blizszych
micrze ze znacznego zwiekszenia nakla- § 2 i przy-

déw inwestycyjnych, ktére przekroczviv
0 50 procent poziom daalogicznego okre-
su roku ubieglega.

Jezelf chodzl o sytiacie na rynku pra-
cy, 10 pod koniec kwietnia zatrudnionych
bylo 3,3 min oséb w przemyéle I gospo
;inrcc oraz w 3 1]

kich miejsc jak

Sewineszt (na péinocy Mnldnwy), Ne-
wadar (na czarnomorskim wybrzezu),
Fegerasz (u potinbéia Karpat), Gowor (w
dolinie Oita). Niezaleznle od budowy
nowych za 16 nizowano 1
poszerzono ponad 50 wydzialéw produke
cyjnyveh w istniejacych fabrykach che-
niicznych. (ech)

'h pokrewnych. Srednle zarob-
ki wynoszhce w styczniu br. 20.000 dina-
réw wzrosly z koncem kwietnia do 33.000
dinar6w. Najwyisze zarobki osiagnicto w
przemysle stoczniowym = 47.500 dinaréw,
najnizsze w przemyéle drzewnym — 26.100.
Srednfe zarobkl w administracli § w dafe-
dzinach pokrewnych wynosily 39.100 dina-
row miesigeznie. (ch)

czyniq sie na pewno do poprawy stanu
zaopayrzenla_\ rynku Iodzkie-o. Produkcia

moze bho-
wiem rzeczywiﬁcxe stanowié¢ dodatkowe
£r6dlo uzupelnienia rynku w masg to-
warowa. Oczywisicie, invsle o produkcji
&wiadomie inspirowane] przez handel,
ktoéry orientuje sie w potrzebach rvnku
i zna jego wymagania. Taki przynaj-
mniej wniosek nasun¢la czerwcowa wy-
stawa. Pozwolila ona na posuniecie spra-
wy o krok naprz6d. Nastepny krok za-
lety od zapewnienin rzemicSinikom od-
powiednich surowcdw.

EUGENIUSZ GAJO
rédz

i
>

FRANCJA EKSPORTEREM ZBO2

We Francji w ostatnich latach dokonat
sie¢ istny przewr6ot w rolmictwie, do cze-
go w niemalym stopniu przyczynila sie
przymusowa repatriacja kolonéw francu-
skich 2z Tunisu 1 Marvka oraz ostatnio z

Algerii.
Zniknely przedwo]enne odlogi w !md-
kowej i J Wrancl,

ZOWANO UPrawe rou, stosuje si¢ szeroko
nawozy mineralne, a obszar zasiewow
zbh6% stale wzrasta,

Areal pszenicy np. z 3,6 min ha zZwiek-
szyl ste do 4,5 min ha, czyli wzrés! prze-
szlo o 20 proc. Jednocze$nie dzieki wy-
datniejszeran stosowaniu nawozow wzro-
sla wydajnudé z ha. Oblicza sie, i2 w bie«
Zacym roku plony pszenicy dojdg do 13
min ton, z czego 8=9 min tun pokryje 28-

slewnym,
eksport.

ton ponnnn!s na

P pri kcja
ry7u. Wediug planu czterolelnlego (1962
1865) przewidywalo sie, 2e w 1365 ro-
ku zbiory osiggng 8,5 min ton, a tymcza-
sem w roku biezyeym, czyli na rok przed
planu, Je na

45 min

wzrosta

zakone
10 min ton.

Tak samo wzrastajy uprawy zb6z dru-
gorzednych, Jak owies, Zyto, jeczmiesn,
aw szczegélnuﬁm kukurydza. Na polu-
dniowym , W rejonie
i Tuluzy, zblory kukurydzy w ciggu
ostatnich trzech ht podwoily sie.

Jalowe gleby na poludniu Francji, po-
roSniete doly('h(,zas l:rzewam! winnyml
niskiej J 53
i obracane na uprawe zbég, phze »Finan-
clal Times*.

W zwigzku z rozwojem rolnictwa spra-
wa eksportu plodéw rolnych nabrala we
Francji duZego znaczenia. Tote2 rzad de
Gaulle'a domaga sie jednolitych cen na
pszenice wewnatrz Europejskiej Wspél-
noty cze) przy
utrzymaniu bariery celnej w stosunku
do krajéw nie nale2gcych do EWG.

W sezonle 1963-64 eksport zbd2 z Fran-
c,n wyniést lggolem okolo 5 min ton, ale

Kraju

ja bedzle

do wywozu okolo 10 min ton, stajac sig
tym samym jednym z czolowych ekspor-
teréw zboza, groinym konkurentem dia
USA i Kanady.

Nalezy zatem liczy¢ sie z oslabieniem
koniunkmry na zboze na ch $wia-
ta, do ktorej wzmocniena w duzym stop-
niu przyezynily sie lata kleski w Chi-
nach 1 zeszloroczny nieurodzaj w Zwiaz-
ku Radzieckim.

: (MP)

INWESTYCJE AMERYKANSKIE
W ANGLI

Inwestycje ameryknnskie w Anglil, jak
podaje ,Financial Times*, na przestrze-
nl lat 1951-1962 wzrosly 4 i pél raza pod-
noszac si¢ z 87 min dol. w 1950 roku
do 3.805 min dol. w 1962. Przecietny
wzrost amerykanskich inwestycjt w tym
czasie wynosil 13,4 proc. rocznie, ale w
drugle} polowie wymienionezo okresu
zwlekszyl sig¢ on do 15,7 proc. rocznie.

Aczkolwiek udzial Kapitalu amerykafe
skiego w przemysle naftowym stale wzra-
sta, to jednak inwestycje te objely przede
na kté-

'y przypada 2.512 mln dol,, ezyli ss proc.
caloﬂcl amerykaiskich wkladéw.

Okolo 75 proc. inwestycji zostalo doko-

radioodbiornika tub glosnika radxowego.

-Zgodnie z 20-ictnim planem perspek-
tywicznym przewiduje sig, ze do konca
roku 1980 na kazde 100 rodzin prz
daé¢ bedzie 150 radioodbiornikow, 87 Ye-
lewizoréw, 96 odkurzac i 100 Iodbwek.
W 1980 roku, produkc) energii  eleke
trycznej osiggnie 5.700 kWh, pl:(tl‘(‘!'lhas g(ly

a
roku biezacym osiggnle 1.100 kWh, (ech)

Rumunia

CHEMIA —~ PRZODUIJACA
‘DZIEDZINA PRZEMYSLU

niem pianu wys

1 naturaln@ Rumunii obfituig
yr 1ne lezhe dia

konyslanle rezerw, pop In N

627 wizesiert 1964 r,

Bllzszych Informacji udzielajg:

XXIX MIEDZYNARODOWE TARGI
w SALONIKACH

glowny osrodek handlu srédzlemnomorsklego

‘Oficlalny udzlat
2000 wystawcow z 33 krajow

ZARZAD MIEDZYNARODOWYCH TARGOW
oraz GRECKIE PLACOWK] KONSULARNE.

21 panstw

W _SALONIKACH

014

ych w latach 195762, przy czym oko-

lo 60 proc. I ych sum
Iy Kkapitaly doplywamce z USA. Nato-
mlast w okresie wezeSnlejszym gléwnym

yeii  byly
zyski z dsigbio wy ich w
Anglii.
Dochodowo$é  inwestye)i  amerykaii-

skich w Anglii wykazuje tendencje spad-
kowe. Przeci¢tna czystych zyskow za 12
lat wynosi 14,6 proc. przy 9 proc. w 1962
roku wobec 19 proc. w roku 1950,

(MP)

N /

GOSPODARCZE
Nr 31 (672) = 2.VIIL1964 r,




Bezon ogérkowy - przerwany w "ubhzglym tygodniu
pokaZng porcjg ,roceznitowych” publikacji, poswieconych
podsumowanfu dorobku XX-lecla FPolski Ludowej —
trwa w nasze] prasie, jak sie wydaje, dalej. Nie uczynit
w nim chyba wylomu takte § artykut Zygmunta Sze-
ligl, zamieszczony w POLITYCE pt. ,,My, Polacy...”, beg-
dgcy prébg spojrzenia na zmiany, Jakie po wojnie do-
konaly sie w naszym spoleczenstwle, Autor przy po-
mocy ogodlnie dostepnych danych: — dotyczgcych proble-
mow icznych. wy teenia, 2Zrodet utrzyma-
nia ludnosei i tych,* ktore charakteryzujg wzrost stopy
zZyciowej ludnosel Polski — zobrazowal nam problem:
jak przemiany geograficzne i ekonomiczne (czyll te
bardziej dostrzegalne) atakuly nasze zmysly 1 Swiado-
mo$¢ nowym ksztaltem granic, nrowg fabryks, nowymi
drogami, nowym domem czy calym miastem, ktorego
jeszcze pare lat wczesniej nie bylo na 2adnej mapie.
Te nowe wewnetrzne zmiany narastajg powoli i dopie-
ro ich suma tworzy to, co moZna by nazwaé¢ — nowym
modelem spoleczeristwa, Material sugestywny, 2Zywy,

majacy jednak swoja.wymowe przede wszystkim dzigki
przytoczonym i znikom
Odejdimy wiec i my dzisiaj od tematyki ,sensu
stricto” ekomomicznej, Wydaje sle, ze niezwykle inte.
resujgey artykul Wiestawa Wernica ,,Wielka droga hu~
i1 y w TYGODNIKU DEMOKRA-
TYCZNYM Jest wart zainteresowania naszych kierowni-
kow zakiadéw przemystowych, fabryk, hut 1 urzedow.
I 2al tylko, Ze ten pasjonujgcy — Butora i nas — temat
niegwykle rzadko staje sie punktem zainteresowania
naszej prasy, a takze 1 tych, ktérzy na co dzien kierujq
pracg wiekszych lub mniejszych kolektywow ludzi.
W. Wernic pisze, 2e ,w wynlku badan, przeprowa-
dzonych w rbznych. wysoko uprzemystowionych -kra-
jach, stwierdzono, 1z na jakosé i ilosé¢ wykonanej przez
pracownika przedsigbiorstwa pracy majg wplyw nie tyl-
ko rodzaj surowca, rodzaj maszyny, warunki lokalowe
i klimatyczne, ale réwniei czynniki natury el
i psychologiczne}”. ,,...Warunki wewnatrzzaktadowe, nie
techniczne, ale obracajace sle w sferze stosunkow mig-
dzy pracownikami & kierownictwem, miedzy samymi
pracownikami”. Wernic ukazuje jak ,z takich stosuns
kow rodzié sle moga (I rodza sle) tzw. choroby érodo-
wiska. Jedna z takich choréb jest socjoza — choroba
przede wszystkim nie jednostki, ale catego zespoiu jed-
nostek zatrudnionych w tym samym zakladzie”, Ta
snerwica zbiorowiska ludzkiego”, mogaca... doprowadzié
takie do ostrego stanu nerwic u jednostek skiadajgcych
sie na to zbiorowisko... charakteryzuje sie spadkiem
wydajnosel pracy, wzrostem wypadkowosci, zmniejsze-
niem zainteresowania sie wykonywang praca’, wreszcie
symptomami masowej apatii, ,ktorej przeciwdziala¢ nie
mogg nawet bodice natury materialnef”. nKierownictwo
zakladu nie moze doszukaé sie przyczyn, bo szuka ich

wylgcznie w sferze materialnej”; ,sprawa czesto konczy
sie zmiana «zniedolezniatego» kierownictwa na inne"”
co niekiedy nie uzdrawia sytuacji, ,niekiedy jednak po-
woduje jakie$ odrodzenie sie ludzi i zakladu”.

wJesi nowe kierownictwo potrafi postepowaé w spo-
s6b zmieniajacy uklad stosunkéw migdzyludzkich na te-
renie zakladu — sprawe wygra. Jesli nie — nie pomoze
najwicksza fachowosé”,

-

Autor analizujge 2Zrédla tej choroby, wynikajgce ze
stanbéw napie¢ w frodowisku pracy — a bywaja nimi,

f

R polrocze br. na tl

W artykulée omawialacym wyniki gospo-
dnrcu I pélrocza zwracamy uwagq na

] ubleglych lat
ik y sl¢ gl6

1141 'CZegOo Za

.z poréwny

‘ 13 nietypowego rozwofju syhuejl w plerw-

ue_' polowie ub, roku. W.lm wigc przy-

okres sty - czerwlac {w trzech ko-
lejnych pélroczach analogicznego okresu
poprzedniego roku).

(11 proc) poziom skupu mleka. Skup™

., bydla (bez cielat) byl o 10 proc. wyiszy '’

niz w1 1963 1, ias: skup
clelat ~ zgodnie z prowadzona akejn =
o 15 proc. nizszy. Skup trzody chiewnej
byl natomiast nadal ni‘szy o 14 proc.,
ponlewsz wzrost poglowis (o 10 proc.)

Y oczywifcie gléwnie najnizszych

‘Wyszczegdiniente

Vm‘a grup wieku (do 3 mieslgcy). Laczny skup

dlug niego, n} oceny lub upr
kierownictwa w stosunku do pewnych grup czy jédno-
stek” — dochodzi do wniosku, e ,,odpycnajgcy stosu-
nek do pracownlka stwarza konflikty, naraétajqce z
biegiem czasu 1 nie 'byév. 2 . Budzl
negatywng postawe do kierownictwa, do calego zakia-
du, do samej pracy, Jest #rodlem powstawania socjo-

Produkéla globaina przem. uspol.

w

Wartodé prod. gilobalnei na 1 zatrudn.

Przeclgtna placa hrutm w przemyile

Poglowle bydla

Poglowle trzody cm

Naklady inwestycyjne (c. poréwnywaine)
(c. biek

Eksport
Import

w " "

2Zy". oZrodiem ‘zmnlejszania sig efektow ek ych

pracy przedsigbiorstwa”.

Jak mozna przezwyciezaé. prawdziwe 2Zrédla socjozy —
nie zawsze dostrzegane przez klerownikow zakladow,
majgeych ,na glowie” tysijce powazniejszych spraw —
oto problem, ktéremu Wernic poswigca duzo miejsca w
swym artykule. Omawla wiec szeroko swego rodzaju
eksperyment jednego z bydgoskich zakladéw = przemy~
stowych, polegajacy ,na obsadzaniu sasiednich najblize
szych stanowisk pracy ludZmi, ktérych zainteresowania
zyciowe, hobby sg zbiezne”, przytacza przyklady z
wytwornd ,,Plast”, warszawskich zakladéw ,22 Lipca®
(,metoda otwartych drzwi” polegajgca ,na jJawnym za-
tatwianiu przez kierownictwo 1 aktyw zakladowy

Widaé tutaj wyrainie, jak nieprawidlo-
wo ukladaly sie proporcje wzrostu w
m roku (p
Wzrost pro ze

12 1564 iywea rzeinego byl o ok.8 proc. nizszy.
niz w roku ubieglym.
RN
53 0.0 s Przyrost naturalny
1,8 5,5 36
4,7 2,5 0,0 Nadal obserwujemy spadkowa tenden-
g’: —l?,:g Ig;g cje przyrostn naturalnego. Jest totnam-
5,0 5,0 6,0 rainle w j sytuacji. dia
10,8 1,5 21,5 nas korzystna, W kolejnych péireczach
;:: ;:: ::: poszczeg6inych lat przyrost naturainy na £
1000 sie ja-
co: 1961 — 13,8, 1962 — 12,9, 1963 — 12,3,
przy r 1963 — 10,7 Stwierdzamy wice w bieZ3-
O 7 proc. zostat ecym roko spadek przyrostu wyraznoiej-

czny poziom skupu jaj, a minimainie

szy, niz w latach ubieglych

Zatr ) oraz jak uklad
tych pmpnchI uwrnwiony zostal w bie-
facym roku. Jest on nlewatpliwie takze
lepszy od sytuacji w 1962 r. (zwréémy
uwage na za -

Niepokol tylko spadajacy ., do zera przy-
rost poglowla bydla’— sprawa wymaga-
jaca oddzielnej analizy. Najbardziej na-

wszystkich spraw dotyczacych pracownikéw;
ga to niezadowoleniy, powstawaniu plotek 1 wynikajg=
cej z tego utracle wiary pracownikéw w stusznosé¢ po-

dia metod

2 pm AT

GOSPODARKA
ZBROJENIOWA

Kearitkt
Z PREESELOSES

yezny - & B
wzrostu produkcji w biezgcym roku fest i m“esc'yv.y,mych W Polsce knpuahstsczne: Swiadczy ichr udzml w. ogbinej sumle
wysokl wzrost d i1 ] w 0 Spraw ialo

fu na 1 zatr tepszy nanuekszy budzet,  Wydatki ww)enn: miescily sie takze w budzetach mn)'cﬁ

dejmowanych decyzii”). Postuluje przy tym
nos¢ zajmowania sie tg problematykg w zakladach
pracy przez socjologow i psychologdéw.

1 choé swego rodzaju motto artykutu (bedace zestn-
went- opracowanego w NRD zbioru zaleceri dla oséb zaje
mujgcych kierownicze stanowiska) w niektorych swych
fragmentach jJest tak oczywiste, 2e przéd zabraniem sie
do czytania cytowanej publikacji zastanawilamy sie po
co je autor przytaczat (np. ,,badZ dostepny dla krytykl
Twego postepowania”; ,dobra atmosfera pracy zbioro-
wejl wymaga zapewnienia szeregu obiektywnych warun-
kow. Sprawdzaj czy ona rzeczywiScle istnieje” itp.) —
to po zapoznaniu sie z calym artykulem dochodzimy
do wniosku, ze nie jest ono bynajmniej truizmem, Nie-
rzadko bowiem Jestesmy $wiadkami Iub uczestnikami
sytuacji, w ktére] te na pozér oczywiste dewizy nie
znajdujg zrozumienia u kierownikow zakiadéw, powo-
dujac w konsekwencji zarébwno straty materialne przed-
siebiorstwa, jak i1 niewymierne w zlotébwkach straty
moralne. A ,humanizacja pracy ludzkiej, wysuniecie
w procesie produkcyinym na plan plerwszy cztowieka
jest zadaniem stojgcym dzi§ przed wszystkimi zakladami
pracy w Polsce”.

Autor stusznie zwraca uwage na Jedng tylko strone

stosunkéw miedzyludzkich w zakladzie — na stosunek
kierownictwa do pracownikéw,

Jest oczywlécle 1 druga strona tego zagadnienia =~
stosunek pracownikéw do kierownictwa, ktoérego ksztal-
towanie sie zalesy przede wszystkim od speiniania
wlasciwych funkcji przez kierow_nictwo i od nalezytego
funkcjonowania tego, co nazywamy potocznie dyscypll-

ng pracy.

Zwracamy uwage tych, ktérzy $ledzili na !amach na-
szego pisma cykl ,Bariera surowcowa” na artykul ~—
takze w TYGODNIKU DEMOKRATYCZNYM — Danuty
Majewskiej — ,Przedstawiamy problem”. Autorka postu-
luje koniecznos¢ doskonalenia organizacji zaopatrzenia
widzge w tym jeden z czynnikéw, pozwalajgeych prze-

lamaé bariere surowzowg. Problemiwige niezmiernie wak. -
k3

ny i stale aktualny.
' (BOB)

niz w r. 1962,

Produkcja eksportowa

W wielu dziedzinach wzrost produkcjl
eksportowej byl w okresie styczen-czer-
wiee br. szybszy, niz wzrost produkceji
og6lem., Widaé to wyraZinie w galeziach
przemystu maszynowego. Produkcja ogé-
lem tego przamyslu wzrosla o 11,2 proc.,
a wa (W h MPC)
- 0 23 proc. To wlaénle oxreslilo wzrast
eksportu maszyn i urzadzefi o 22,4 proc.
PowazZne osiagniecia w produkcji prze-
znaczone] na eksport ma przemysl drzew-
ny (wzrost dostaw o 25 proc., przy zwiek-
szeniu produkcji ogélem o 5,5'prm:.). a
takie przemysly wlokienniczy, odzlezo-
wy i skérzane-ebuwniczy. Te dzialy prze-
mystu zwiekszyly dostawy na eksport o
10 proe,, réwniez wyprzedzajac tempo
Wzrostu pr
zwiekszenie w ramach tych dostaw udzia-

ministerstw. Nawet w Jatach kryzysu i depresji, mimo znacznej obnizki docho-
déw budzetowych, wydatki na armie¢ ulegaly minimainej rcdukeji.

Jui od pierwszych chwil istnienia Polski, w Iatach 1918—1920, przeszio polowz2
budZetu szla na wydatki Ministerstwa Spraw Wojskowych. W 1929/30 budzet woj-
skowy wynosil 250 min 2lotych; a w 1934735 budzet ten wprawdzie zmalai do 6%
rain zlotych, ale jego udzial w calodci wydatkéw panstwa wzros! do 35 proc.
Wydatki na armle wahaly si¢ od 42,4 proc. w roku budzetowym 1936/37, do 36,1
proe. w 1938/39.

W 1921 roku dlugl z tytulu
trzeciej czesci sumy

dia armii S
Dilugi te do konca Lstmemz
Poiski K vunc; ily haracz W postaci procentow i rat amortvzacyj-
nych na rzeez mo S ce zarbwrno wojskowej, jak i cywilnej
tego okresu po;aw;a sxe coraz czgscuu pmblematykz poswiccona stworzeniu wias-
nego n. S. 4. Okoiski w artykule ,,Przemyslt
wojenny w Polsce“ {Przemyst i Hande] nt 16 z 1922 r.) pisak:

»W szeregu pierwszorzednych zagadniefi, ktore stojg przed nami i musza
byé rozwigzane w czasie jak najkrotszym, jak szkolnictwe powszechne, podniesie-
nie rolnictwa, odbudowa setek tysiecy zniszezonych podezas wojny budowli, szpi-
talnictwo, przeprowadzeme nowych kolei, uregulowanie .z¢k itd., jest jedno dotad
prawie niepor ze wszystkich zagadnienn gospodarczych
najwigce} skomphkowaqe. Jest nim sprawa rodzimego przemysiu wojennego...”

Jak wiemy 2z p6iniejszych wydarzen, do budp 1 2}
zabrano si¢ zbyt p6Zno. i w s 4

Nnezaleime od prac nad czter jnym (1936--1939), W MMi-

Spraw b i Generalnym opracowano szeScioletni plac

rozwoju sl} zbrojnych, celem wzmocnienia obronnosci kraju. Plan inwestycyiny

obejmujacy lata 1933—1944 przewidywal 1200 min zlotych na dotacje dla Fundusza
Obrony Narodowej oraz 815 min yeh na inne je.

iej ni wydatkl na rozhudowe w COP przemyvsiu
obr Z tLgo pi W 1936 roku
zacizgnieto we Francji pozy ym na sume z gbrg 2 mid
frankéw. W 1837 roku puvwlano do Zycia spec:alny funausz pod nazwg Fundusz
Obrony Narodowej. Pewne sumy z operac,u kredytowych szly na cele zbrojen,
np. 50 min zlotych uzyskane z wplvaw Premiowej Pozyczki Inwestycyjnej w 1835

»sprzgtu

Ty na

Toku pr MSW. 3 wewngtrzog, przeznaczong calkowicie
na f vani § byla pnzyczka TOZp ¢ lotnic-
twa i ienie artyleri i st

5 proc. ,,Polyczlﬂ Ohruny Przeciwlotniczej™” 3 proc. ,,Bunéw Dbrony Pmcxwlot-
mczej" Pozyczka ta — jak wynikalo z nominalnej wartoeici obligacii — siegala
iwie do rezerw g yeh n:«ummej zarabiajgeyca warstw spoleczenstwa.

lu wyrobéw pracochlonnych, o wy
nopniu uszlnchemienh. Bedzle to mialo
wencji réw-

atplivie w
nie? pozytywny wptywy na dalsza popra-
we struktury dostaw na rynek wewnetrz-
ny. ’ .

Przesuniecia
w ukladzie asortymentowym

Warte gzasygnalizowania sa pozytywne

pr w asorty ym
produkejt w P Przede
wszystkim podkreslié trzeba  wysokl

wzrost udzialu (do 24 proc.) produkcji
energil elektrycznej wytwarzanej na we-
glu w p tef
energil. W dukeji pallw 1l t sle
udzial ropy naftowej i gazu, ze wzgle-
duz na przyrost produkecji o 23,6 proc.
(ropa) { o 20,5 proc. (gaz) przy ogdinym
gwickszeniu produkceji paliw o 6,7 proc.
Nieco inny charakter — zwlgzany ze
strukturg zapotrzebowania — mialy prze-
grupowania w dziale artykuléw rynko-
wych trwalego ugytku. Tuta] obok wy-
sokich przyrostéw w jednych grupach go-
wnrowycin (np. lodé6wki — przyrost o 67
proc., telewizory o 17,9 proc.) obserwus
Jemy takie zmniejszenie wielkodcl pro-
dukefi w do
okresu roku ubieglego (np. maszyny do
szycla, odbiorniki radiowe, rowery).

Przebieg skupu

Skup produktéw rolnych - z wyfat-
kiem trzody chlewnej — byl niezly. Wy-
soko przekroczony zostal plan skupu
zb62, przy wzrodcie o 13 proc. w stosun-
ku do plerwszego pélrocza roku ubiegle-
go0. Skup ziemniakéw byl at o 46 proc.
wyiszy, na co zloiyly sie dobre zblory,

nu odpadowego tub — fak kto woll —

O ile Tozw6j i i go pomysinie przebiegal, o tyle
Jest przyciaganie krajowych kamtal(m prywatnych do r pr
nlowei -—ze sytuacjg — szio bardzo uporme. KO'vno-
i pry ych dia funhcjono-
wala dzigki wy 1] i kxedytowe,; panstwa.
»W rezultacie — czytamy w spraw Komisji wej o imi ratd

budzetowym Ministersiwa Spraw Wojskowych za okres od 1.VI.1929 do 31.IIL. 1930 r.
— nastepowato albo niewykorzystanie zawartych umoéw, dupoki mie przyszia wy-
_datna pomoc Skarbu. Panstwa (,,Starachowice”, ,»ursus”, ,Biala Podiaska” itd.),
koniecznosé¢ sprzedaZy w obce rece (,,.l’-‘rancupol”) lub bankructwa (caly szereg daw-
nych firm), albo tez taki stosunek, wynikajgcy z zawartej umowy, W ktorym
przedsigbiorca stawal sig¢ jedynie pewnego rodzaju komisjonerem Rzgdu, pobie-
_rajge zwrot Kosztow, powiekszonych o pewne, z gory usialone ryczaity na amor-
tyzacie, koszty ogélne i zysk. Ten ostatm typ umow (,.Pucxsk"), pro“adzxi W kon-

sekwencn do tego, ze eli e ..wm-le wey
- cig kosztu wi i pr izit i ie do marnuuaw-
. stwa'. :
Jezeli idzie o i , o, Jzk pisal A. Ringman w pracy
»UPT: ie i obrona pasn [4 937 r.):

»e-na8jwiece] zostaly opanowane przez kapnaly ugramme te galezie pnemvslu,
ktore posiadaja decydujace znaczeme nie tylko dla guspudarki narodowej, lecz
i dla obrony paﬂstwowe:".

Wielkie p H otrzymywaly zamow:ema na érodki pro-
dukcji dne dla j i dowe fabryls yeh. Z wie-
Tu wzgledéw me byio to szczqslm.e posumecle. Przede wszystkim opanowanie

zbr przez i obey (w tym nawet miemiecki: Giesche,
Zaklady £ SA, Li; ”7), ulatwiale penetracig obcego wywiada,

Kapital zagraniczny wywierat destrukcy]ny wplyw na rozw6j poiskiego prze-
myslu zbroj sprzetu artyieryjskiego, lotniczege
i pancerno-samochodowego, gdyz sam posnadal w krajach macierzystych tego ro-
dzaju fabryki. Réwnoczesnie br st P Iz}
nych naduzyé. Znane byly powszechme aiery »Ursusa”, ,Francopolu”, firmy
\,Plage-Jaskiewicz”, ,,Biala Po.laska” itd. Na aferach tych begacili_si¢ nie ivlko
Kkapitalisci zngramczm i krajowi, lecz takie dostojnicy \m;skoux i cywilni, na
slcutle(k czego armia otrzymywala sprzet przestarzaly, czgste nie nadajacy sig do
uzytku.

Przemyst zbrojeniowy w Polsce kapitalistycznej tylko do pewnego stopnia:
1) regulowal ekonomike kraju i przyczynial 51g do_ozywienia koniunktu:alncg.,
2) dawatl i tzw. zbed-
ne}” na wsi, 3) i ic na pr ¥ rolne i 4) przyspieszal roz-
szerzanle sie rynku wewnetrznego,

W p 220 0raz przy xnv:estycjaeh zbroje-
muwyclr w latach 1936—1939 — Jak poda_‘e '1'. Grabo“slu w pracy ,Inwestycje
ve w olski migdzy §" (MON, Warszawa 1963 r.) —
pracowaio 60—70 tys. robotnikéw i pracownikéw umystuowyvch. Wartesé produkcji
tegoz przemysin wprawdzie wynesila 400—500 min zlotych rurzme, jednak znacz-
na czesé tej sumy przypadala cznym jal ednim

w zyskach 6w przemysiu zhro;enm“ego, badz jako
zyski za dostawy f$rodkéw pmdukc.u.
procent wy yeh miat peyiny (

durowame. iywnoéc, pensje itd. ).
Przez rozwijanie inwestycji zbrojeniowvch na obszarze COP, zaniedbano inwe-
stycje na innych teremach kraju, przede wszystkim na Sigsku,

W rezultacie — stwierdzili J. Popkiewicz i F. Ryszka w pracy ,,Przemyst ciezki
Gornegn Slaska w gospodarce migdzywojennej 1922—1939” (Opole 1859 r) — ...0g6l-
na poptawa koniunktury gospodarczej Polski przyniosia w rn7wojn sil wytwor-
czych gornoslaskiego przemysiu ciezkiego, znikome rezultaty”.

Panistwo ujac si¢ na fi zbrojen r
trzebh soc, -! ych do

Mimo wielkich ofiar ponoszonych ze strony mas 1 na rzecz
Polska nijedzywojenna poznsta}a do konca swego istnienia kr'uem bezbronnym.
Natomiast dyspozycja kapital obronuej kraju sprowadzila
niepodiegtoéé narodows do fikcji, zamm jeszcze wybuchia druga wojna Swiatowa.

M. S.

janie po-

aryé te swojq produkcje must mieé za- mentu w pélnocnych wojewddztwach, k

ie Swiata naukd Hac?mikf

Sprowy do przemysienia

ptynu podestylowanego importowany we-

lle jest ksiqiék na éwiecie

‘Wedlug obliczeds amerykarnskiego
uczonego, J. Sandersa, liczba r6i-
nych tytutéw ksigtek 1 innych pu-
blikacji we ‘wszystkich hibliotekach
§wiata wynosi od 75 do 770 min, Za-
-kiadajac, iz kazda ksiazka zawiera
Srednio 100 tys, slow pieciolitero-
wych, jej pojemno$¢ wyniesie & min
bitéw (podstawowych jednostek in-
formacji w ukladzne dwojkowym). Z
tego wynika, ze suma nagrom.uzonej
wiedzy na calym swiecie wynosi od
460 do 4600 blhonow bitéw. Rocznie
iloi¢ ta zwieksza sie o 3,1 proc. Na
kazdy ksigike przypada teraz od 4
do_ 40 czyteinikOw, a poniewaz lud-
no$t $wiata wzrasta rocznie o 2
proc., a gromadzona przez nia infor-
mac]z -0 przeszlo 3 proc., me Jest

Wy liczha
réinych ksmiek l pubhkacj: powai-
nie przewyzszy liczbe potencjalnych
czytelnikéw. (Serw. Prasowy CIINTE
nr 2/64). ‘

Najmniejszy ,,mé2g"

Najmniejszy ,mézg elektronowy”,
ezyli maszyna liczaca (oparta na
tranzystorach) o cigiarze zaledwie 23
kG, miesci sie w walizc€é, Zbudowas
no ja w Centrum Badan firmy Unis
vac w St. Zjednoczonych. (Horyzon-
ty Techniki 6/64).

ko

Produkcja z ,niczego™

Obserwujemy ostatnio w przemy-
dle zjawisko, ktore moina by okre-
§lié  jako przejaw zmystu gospodar-
skiego, Idzie mianowicie o inicjo-
wanie przez wielkie fabryki produkcej,
ktéra nie jest potrzebma ich bezposred-
nim odbiorcom i tak mnaprawde, to ni
splendoru, ni zysku przyniesé im nie
moze. Bodicem do jej rozwijania Jjest
po prostu przekonanie, Ze jest potrzeb-
na, bard2o0 nawet potrzebna 7

glan magnezowy oraz kredg kosmeiycz-

ng.

Utylizacja odpadéw, zapewniajuca mo=
2liwoéé uruchomienia atrakcyjnei dia
rolnictwa { innych gatezi gospodarki
produkeil, nie jest, jak sie rzeklo, zbyt
rentowna dla Janikcwa. O jej podjgciv

pexwnione odpowiednie pasze.
Wioctawska Celuloza 2 lugu postarczy-

uzaleinionych obecnie od fycziiwosci po~
mdn'a cementowej potqgl Poéinocne wo-

nowego, produktu cel

drzewnej, wytwarza obecmie y'ko spi-
rytus posiarczynowy, droidiownia biyla-
by wiee drugim ognriwem ,przetucr-

=1 sq jej g kre kiem,
choé pod wzgledem rozmiaréw budow-
nictwe przemy itm
moie i5¢ z pa!udniem w zawndy Sama

stwa‘* odpadéw, trzecim zas mougindby
stadé sle wyparki tugéw, czyli tug “za-

N . Y t w tym przyp ¥ ,,ponads najmniej ,mity' dla Wisly,
rynku zogranicznym (a 2q ] y a poigqdany przez.. wloclawskd fabryke
m. in. ZSRR, Danii, Finlandii, Holandii, _ waniliny, ktéra dotychczas sprowadza
NRF), starajq sig uruchomté produkcere w h C apterniczych  sobie tugl zageszezone az z Niedumaic,
kredy ) dla 7 ,Bez= im. Marchlewskiegn we Wioctuwhn in- Daleko i niewygodnie
sur 1" Inaczej iqc — poprzez ne wzgledy przesqdauy o decyzii w sora- nie wyma-

cig plynu go, gr wie la odpadéw. Po pro- ga od Kujﬂwskrch Zaktadow Przeviy-
nego base- stu zniesé tam nie mogq, bY ~ukier we- slu Waplenniczego poswiecen  finanso-
nach, zwanych przez laﬂcow wbiatymt drowat do Wisly. 1 fo w uoémuv'h. keore wych Wprost preeciwnie. Idze tu o
morzami”. Nazwa wcale trafna, Jesli wprewdzie smaku wo 5L i nie ! o~ YKo kamienia nieprzydetregs
zwatymy na rozmiary tych basenow. prawiajq, ale zdolne &q zapeunié¢ pro- dle cnemu ale nadajqeego sig¢ do pro-

dukcje iwcale niemalej droidiownl. Jej

Ale mie tylko rolnictwu.
. Nt m A oto pr

Zaktady Sod. ktére, by
2wiekszyé produkeje sody, c!qg!e co$ mo-
dernizujq i rekonstruujg, nie baczqc na
swojg wysokq pozycje w kraju i na

L jac Je J zdoine jest do-
starczyé w ciqgu roku 120—150 tys. ton
kredy nawozowej. Przy okazji uty.izacji
odpadéw Janikowo ma ochote podjqé
rownie? produkcje szkla wodnego, arty-
kutu deficytowego w kraju. Ponadto JTa-
nikowo moie i chce produkowasé z ply-

pojawienie si¢ na tym tereniz z rados-
cig i uznaniem przyjmie przemust pa-
szowy. Wiadomo — wojewddztwo hyd-
goskie jest pierwszym w Jeraju produ-
centem przetwordw mieczuyen, drugim
zaé migsu. By jeszcze co nieco zwigk~

dukejt cementu. Gromadzi si¢ tego na
hatdach w ilo$ct siggajqee; 35 proc. rocz-
ne produlceji tych wajwickszych v kra=
‘u zakladéw wapienniczych, Jcren:ow-
nla 0 nezwie — powledzmy — Kujawy
wykorzystujge odpady kamienia wapien
nego rozwiqzalaby od razu problem ce-

wies byd by staé sie nuatu-
roainym rynkiem zbytu przysziej cemen-
towmni.

Sq to nteliczne z inicjatyw uruchomie-
nia produkcji z ,niczego', podejmowna-
nych przez zaktady przemysltowe wmoje~
woédztwa bydgoskiego. Moze ktos spri-
bowa¢ udowodnié na tym preyklad:ie,
ie mwie tylko przemys! wywiera wstyw
na wie$, ale i rolnicze zaplecze zriowme
jest ksztaltowaé profil produkcjt prze-
mystu

Na te) koegzystencji dobrze wyidzie
Wista, Spetnia z coraz wigkszym  true
dem role ocryszezalni selexsw m jakg
proébujg i rumienié zakiady przen:yslo-
we. Dlatego warto, sqdze, odrotowad
wrecz odwrotne tendencje. Rzecz jest
wazna i — do przemyslenia. :

B.W.
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