PRAWY rolnictwa zajmowa-

vy w obradach IV Zjazdu

PZPR powazne  miejsce.

Stanely one na porzadku

obrad w dwu plaszczyz-

nach: sprawozdawczej, oce-
niajacej dotvehezasowy dorobek
rolnictwa na tle dorobku calej go-
spodarki narodowej oraz planistyez-
nej, .w postaci dyskusji nad wy-
tycznymi rozwoju rolnictwa w la=-
tach 19668-70. Podstawg do dyskusji
byt w obu przypadkach referat
sprawozdawcezy Komitetu Central-
nego PZPR, ktéry wygtlosil tow.
Wiadystaw Gomulka,

Referat pozytywnie ocenil doro-
bek rolnictwa w okresie miedzy
11T a IV Zjazdem Partii. Produkcja
globalna wykazywala staly trend
wzrostowy, W  okresie 4-letnim

1960—64 wzrost ten wvnosil 11.7
proc., czyli érednio 26 proc. rocz-
nie. Jedyne zahamowanie mielismy
w 1962 r., kiedy to produkcia glo-
balna spadla ¢ 83 proc. w stosun-
ku do.wyjatkowo urodzajnego ro-
kku, jakim by? rok 1961, Plony 4
zb6éz wazrosty w latach 1859-62 z
141 g 2z ha do 167 ¢ z ha w po-
réwnaniu z okresem 1854-58, zie-
mriakéw ze 1256 do 1415 g z ha,
a burakéw cukrowych z 2003 do
2430 g z ha. Mimo tych dobrych
wynikéw w produkcji ro$linnej nie
osiggnieto w tym okresie réwno-
wagi miedzy produkcig roélinng a
zwierzgcg. W poprzednim planie
5-letnim miewatpliwie nie dnszaco-
wano potrzeb paszowych dla za-
lozonego wzrostu poglowia, a tak-
ze przeszacowano mozliwoscei wzro-

a niekorzyse

konsumenta

JACEK- MARECKI

Uplynal juz rok od opublikowania artykulu pod tym samym tytulem
{wZycie Gospodarcze* nr 15/1963). Byl on poswigcony oméwieniu wynikéw

badan, przeprowadzonych przez IHW na terenie Warszawy, nad naduzy-
ciami pepelnianymi' przez dawcow w skl h spezywcezych na nie-
korzy§é klientéw. Badania -te zostaly nastgpnie rozszerzone na inne miej-
scowosci, co pozwaln na -sformulowanie nieco § ych wnioskéw | bar-
dziej precyzyjne zarysowanie foimr ochrony interesow ‘konsuinenta. Zada-
nie to spelni¢ ma ten :artykul, oparty na wigkszej pracy pt._,,Ochrona kon-
sumenta — problemy. prawno-ekonomiczne”, ktéora ma si¢ ukaza¢ w naj-
blizszym czasie. Wspélanlorami jej sa, obolk autora tcgo ariykulu: Z. Lu-
kaszkiewlcz, St. Pomorski, W. Preiss. |

REDAKCJA |

Podjeta przez précéwmik?w In- - W lipcu i listopadzie 1961 r. pie-

stytutu Handlu Wewnétrznego proé-
ba okreSlenia skali wykroczen po-
pelnianych  przez = pracownikow
handlu na niekorzys¢ klienléw: ob-
jela stosunkowo waska grupe skle-
‘poéw spozywezych na terenie War-
szawy, o .

ciu pracownikc¢w Instytulu Handlu
Wewnetrznego, majgcych cztero-
osobowe rodziny, robilo zakupy
artykuldw spozywezych codziennego
zapotrzebowania w  uspolecznio-
rnych punkiach detalicznych, stosu-
jacych tradycyjny .system sprzedae

stu plonéw roflin pastewnych, W
wyniku tego dynamiczny rozwdi
hodowli spowodowal koniecznosé
wzmozonego importu zbéz, W la-
tach  1959-63  zaimportowaliémy
ogélem zbdz chlebowych i pastew-
nych 115 miln ton, czyvli o 3 min
ton wigeej niz przewidywano w
planie.

Na II1 Zjeidzie zwrécono uwa-
ge na szczegélne znaczenie wzro-
stu poglowia bydla dla prawidlo-
wego rozwoju caltej produkeji rol-
niczej, Proporcie miedzy bydlem
a trzodg chlewng nie byly bowiem
w poprzednim okresie wlasciwe.
Zadanie wzrostu pogltowia bydla
zostalo prawie w pelnl wykonane;
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zy tzn. z wylgczeniem sklepdw sa-
moobslugowych. Badano cigzar, ce-
pg, jakosé produkiu oraz prawidlo-
wosié obliczenia naleznosei przy za-
kupie. Ogdlem wydano na kontrol-
ne zakupy 20 tys. zl, po 10 tys, zt w
kazdym miesigcu.

" Dalsze tego rodzaju badania prze-
rrowadzone zostaly w majui czerw-
cu 1963 r. przez Zaktad Badania
Przestepczosci Gospodarczej SGPiS
wspéinie z IIiW Stosowano analo-
giczne metody jak w czasie badan
przeprowadzanych przez IHW w
1961 r. Zakupéw dokonano w 416
sklepach, ogélem zawarto 636 tran-
sakeji. Badania te zostaly nastepnie
uzupelnione badaniami naduzyé na
niekorzy$¢ klienta w zakladach ga-
stronomicznych

‘Dalecy jestesmy od tego, by abso-
lutyzowaé wyniki prezentowanych
tu badan.- Sadzimy jednak, %e juz
przy obecnej ich skali i pewnej
wsZechstronnosdci, mogg one staé sie
podstawa uogdinien | konstruktyw-
‘nych wnioskéw. .

Oto préba ich bardzo skondenso-
wanego zreferowania. .

STOPA OSZUSTWA W HANDLU..

Wspomniane na wstepie zakupy
kontrolne przeprowadzone w 4 miej-
scowosciach daly nastgpujace wy-
niki:

Miasto wojewddzkie ,A",

Lipiec 1961 r. Zakupdw dokonano w

- czenia - Zlotéwkach,

ZJEZDZIE PZPR - str. 1

SPRAWY ROLNICTWA NA IV

W NUMERZE:

wzrostu
w frodki produkeji,

przygotowaé
nania,

WANIU INICJATYWY = str.

kazywaniu

2m’mluk(:jl rolne] — o kt6e-
rych takZe mowa w artykule — roze
miaru inwestycji oraz zaopatrzenia
znane ju: s3
z ,tez” .1 przibiegu obrad IV Zjaz-
du. Obecnie chodzi wiec o to, by
warunki do ich wyko-

Andrzej Bober = W POSZUKI-

Przykladéw obrazujacyeh gospo-
darnoéé i ludzka inicjatywe w po-

tio dzienne? Wina za te sytuacje
spada mimo woli na samych... ini-
cfatoréw. ‘Rozmowy przeprowadzone
w Hucie Zygmunta s3 pewna ilustra.
cja tego, trochq paradoksalnego,
stwierdzema,

Karol Szwarc ~ TURYSTYKA -
NOWA GALAZ GOSPODARKI

- sir. 1
1

O miejscu ustug turystycznych w
planach na Jata 1966—1970 dyskuto-

. Jacek Marecki

poruszajac tep temat oparl swofe
rozwazania wvie tylko na materia-
tach z tej dyskusji, ale i na doko-
nanych w migdzyczasie ~opracowa-
niach,

-= NA NIEKO-
RZYSC KONSUMENTA - sir.1

W roku publik
artykul omawiajacy wyniki badas
przeprowadzonych przez IHW na te-
renie Warszawy nad naduiyciami
ianymi przez w
skiepach spoiywczych na niekorzysé
klientbw. Badania te zostaly na-
stepnie rozszcrzone na inne miej-
scowoici oraz na zaklady gastrono.

wano w redakeji 1 a” na
sp iu, ki6re odbylo si¢ z imicja-

moina by 2 praktyki
przedsi¢biorstw przemyslowych

dzialania
! przy-
taczaé wiele. Diaczego zatem nie za-
wsze s3 one wydobywane na Fwia.

tywy redakcii ,Magazyou

co na
nie nicco l‘r'nielszych wnioskﬁw_i

cznego Swialowid” i ,Zycia Gospo
darczego”. Poniewaz od spotkania
uplynelo juz wiele czasu — autor

Turysty- bardziej precyzyine  zarysowanie
form i 6
ta. Zadanie to w duiym stopnia

spelnia artykul Jacka NMareckiego.

@ FEKTY naszej inicjaly-

wy czy przedsigbiorczo-
“ §ci — mowil mi jeden z
dyrektaréw duzego za-
kiadu przemyslowego —
widoczne sg w ilo§ciach
zaoszczedzonych ton materialéw, w
wiekszosci ponadplanowej produk~
cji.. Ostateczpym miernikiem staje
sie wiec zlotowka, oma jest konco-
wym efektem naszych poczynan,
zwracajagcym na nas uwage wiadz

ey

_ moéwt-sig o owyeh fatwyeh do poli-
niz o tych
wszystkich sprawach, kiére zloiyiy
- sie na to," by mogly one trafi¢ do
naszego  ogolnonarodowero skarb-
ca...

Nietrudno byvlo w tej wypowie-
dzi doszukaé.sie nutki wyrzutu.

Jestem przekonany, 2Ze przykla-
déw obrazujgcych gospodarnosé i
ludzka inicjatywe w pokonywaniu
codziennych klopotéw moina by z
praktyki dzialania przedsiebiorstw
przemyslowych przytaczaé wiele.
Jesli nie zawsze sg one wydobywa-
ne na $wiatlo dzienne, jesli w nie-
dostatecznym stnpniu jest o nich in-
formowana opinia publiczna — to
“wina" za te srtuacje spada mimo
woli na... iniciatoréw. Brzmi to mo-
ze troche paradoksalnie; jednakze

na podstawie wlasnych obserwacii

(554

179 sklepach. Naduiycia stwierdzono w
149 sklepach t|. 89,2 proc. Zawarto ogé.
fem 194 transakcje, naduiycia stwier-
dzono w 158 przypadkach, tj. 81,44 proc.
Na zakupy wydano 10 tys. zi, réinica
na amiekorzy$¢ kupujacych wynosila
281,42 z1, czyli ponad 2,84 proc.
Listopad 1961 r. Zakupbéw dokonano
W 94 sklepach, naduzytia stwierdzono
w 78, czyli 83,87 proc. sklepédw, Zawarto
ogbtem 239 transake)i, naduzycia stwier-
dzono w 182, tj. 76,15 proc. transakcji.
Na zakupy wydano 10 tys. zi. Roznica
na niekorzys¢ kupujacych
241,87 z1, tj. 2,48 proc.
Miasto wojewédzkie ,B™
Maj—czerwiec 1963 r. Zakupbw doko-
nano w 79 skiepach, nadulycia stwier-
dzono w 65 proc., zawarto $8 tramsakejl,
naduzycia stwierdzono w 63,26 proc.; na

wynosila

zakupy wydano 4 tys. zl, roznica na
niekorzyf¢ kupujaeych wynosila 1,07
proc.

Miasto powiatowe ,C"

Maj—czerwiec 1963 r. Zakup6w doko-
nrano w 57 sklepach, naduzycia stwier-
dzono we wszystkich badanych skie-
pach, zawarto 74 transakeje, naduzycia
stwierdzono w 100 proc. transakcji; na
rakup wydano 4 tys. 21, réinica na nie.
korzy§é konsumenta wynosila 2,09 proc.

Osiedle przemystowe D"

Maj - czerwiec 1063 r. Zakupbw doko-
nano w 8 sklepach, naduiycia stwier-
dzono w 100 proc. skiepbw; zawarto 31
transakeji, naduzycia stwierdzono w
67,74 proc. transakejl; wydano na zaku-
Py 2 tys. zi, rb6inica na niekorzyfé ku.
pujjcych wynosila 1,84 proc.

Ogélem przecietna ,stopa oszust-
wa“ w czterech badanych miastach
wynosita 1,91 proc. ogélnej wartosci
transakeji 1).

We wszysikich miastach zdecydo-
wanie najsilniej wystapily roéznice

nadrzednych., Diatego moze czeseiej -

12 lipca 1864 r.
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ANDRZEJ BOBER

wiem, jak niezwykle trudno — be-
dge w jakimkolwiek zakladzie —
wydobyé z tych ludzi informacje
dotyczace ich osobistego wkladu w
rozwigzywanie najtrudniejszych pro-
blemdéw fabryki. Nie tylko mistrz
ewiata wszechwag Cassius Clay
moglby sig od nich uczyé skrom-
nosei...

Niedawno, w czasie ktdrego§ tam

wyjazdu stuibowego, mialem moz-

no$¢ poznania grupy ludzi zatrud-
nionych w jednym z wigkszych za-
kladéw’ produkeyinych; - ktétych
inicjatywa  poparta rzeczowy i
wszechstronna analizg ze wszech
miar zasluguje na uwage.

x

Tak sie przewaznie dzieje, Zze o
konieczno$ci dokonania pewnych
organizacvinych przesunieé, o wy-
korzystaniu rezerw. produkevinych
mowi sie wledy, kiedy wszystkie
dostepne Srodki poprawy ztej sy-
tuacji zawodzg; poniewaz plan ,le-
zvY, trzeba mysleé o dokonywaniu
takich manewréw. ktére doprowa-
dzilyby do jego wykonania.

W Hucie ,Zygmunt” byto inaczel.
Huta swéj plan kwartalny wykomala w
176.6 proc., uzyskujac nadwyike produk-
cving wartosci 14”87 tvs. zi. Realizujac
zadanie aktywizacji eksportu, plan za

TSR
oy e

czego”.

,Podatkéw 1 Oplat od Ludnosci
ZEWSKI — Z-ca Przewod.

SKI — Szef Zespol El

W dyskusji wzieli udzial: Janusz BIALOBRZESKI — Dyr.

- W poszukiwaniu
inicjatywy

pierwsze cztery miesiace br. wykonano
tam w 114,7 proc. dajac 1i4 ton dodat-
kowej produicii wartosei 6.508 tys. zh
Zupelnie dobrze przedstawia sie réw-
niez sytuacja finansowa zakladu za ten
okres: w pierwszym kwartale obnizono
kaszty produakcyp o 1.026 tys. zl., akumua-
lacia produkcji wynsiosta 1.049 tvs. zi;
uzyskano takze poprawe rentownosci o
024 proc. Zatem nie o0 ,,wvciagniecie”
fabryki ze zlej svtnacji chodzilo garstce
z ) . W swej inicj: wie wyszii
daleko poza wiisne podwérko, petrafili
towiem spojrzec na swoj zakiad z punk-

i potrzeb yospo-

tu widzenia meiliwosci 1
darki narodowej.

Mimo 2Ze od poczatkéw ich prac
minelo zaledwie kilka = miesiecy,
trudno dowiedzieé sie teraz, kto byl
inicjatorem calego przedsiewziecia.
W kazdyvm razie szukaé go- trzeba
W grupie oséb: dyrektor Huty —
inz. Fiutak. sekretarz OOP na wy-
dziale Budowy Maszyn Hutniczych
— Rudolf Pawlas, drugi sekretarz
— Edward Gechtlinger, inz Euge-
niusz Kuziak, inz. Stanisltaw Léj,
lechnik Stanistaw Smigielski, pierw-
szy sekretarz Komitetu Zakladowe-
80 PZPR — Przybylski. Ten ostat-
ni wprowadza mnie w tematvke
postulowanych przez nich wnios-
kow:

— WyszliSmy, jalk to sie méwi, od da-
nych podstawowyeh. W wyniku wytvez.
nyeh z uchwal XV Plenum w zakresie
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TURYSTYKA—
howa gaflaz
gospodarki

KAROL SZWARC

O miejscu uslug turystyeznych w planach na lata 1966—1970 dyskuto-
wano w regakc.ii ~Swiatowida” na spotkaniu, ktére odbylo si¢ z inicjaty-
wy redakeji: ,,Magazynu Turystycznego Swiatowid” i wZycia Gospodar-

Departamentu

Ministerstwa Finanséw, Stanistaw DRA-
: R Rady Gléwnej LZS, Zygmunt FILIPOWICZ —
Kierownik Katedry Turystyki AWF, posel na Sejm PRL, Wiktor JABLON-

WICZ -~ Dyrektor Naczelny FWP, Jan

2G PTTK, Waclaw EAZUCHIE-
MANSFELD — Z-ca Dyr. Zespolu

Urzadzen Kulturalnych I Socjalnych

SZYNSKI — Dyr. Biura Podrazy

nego GKKFIiT, redaktorzy:

nego Swiatowid”,

tylko na materialach z tej dyskusji,
opracowaniach.

Powszechnie wiadomo jest, ze
turystyka i inne formy wypoczyn-
ku maja doniosle znaczenie spole-
czne, przyczyniajg sie nie tylko
do racjonalnego spedzania tzw.
wolnego czasu, lecz takze — do re-
generacji zdolnoéci produkeyjnych
pracownikéw, a tym samym sg jed-
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ng z przeslanek wzrostu wydajnosci

»Sports-Tourist”,
Biuro Prasy KC PZPR, Tadeusz ZYGMUNTOWICZ — Dyr. Dep. Ekonomicz-
Andrzej BOBER,
i Ryszard TURSKI z ,Zycia Gospodarczego”

Zbigniew MIKOLAJCZAK i Tadeusz RYCERSKI z »Magazynu Turystycz-

Komisji Planowania, Czeslaw MU-
Jan SYMONIK —
Grzegorz  PISARSKI
oraz Marek ARCZYNSKI,

PoniewaZ od spotkania uplynelo juz wiele czasm, artykul oplera sie nie
ale I na dokonanych w miedzyczasie

REDAKCJA

pracy i podniesienia stopy Zyciowej,
Przynosza one przy tym wartosei
estetyczne i Swiatopoglagdowe, takie
jak poznanie wlasnego kraju itp,
Qbolg tego jednak wypoczynek mo-
ze sig staé spotecznie pozyteczny

DOKONCZENIE NA STR, 5



RZED wojng {dea planowego
rozwoju gospodarki kapitali-
stycznej traktowana byla
przez buriuazjge i Je} partie
polityczne jako sprzeczna 2
podstawowymi zasadami ka-
pitalizmu 1). Wszelkie préby bezpo-
éredniego oddzialywania przez rzgd
na poziom wazrostu gospodarczego —
dalekie od mysli o planowaniu roz-
woju — napotykaly na powa2ny opor
zaréwno ze strony sfer politycznych,
‘ak 1 wigkszodci elkonomistéw bur-
2uazyjnych. Ingerencja rzgdéw w
sprawy rozwoju gospodarczego ogra=-
niczala sie w zasadzie tylko do po-
éredniego oddzialywania na rynek.
Poslugiwano sie klasyeznymi narzg-
dziaml, takimi jak; zmiany stopy pro-
centowej, zmiany stopy podatkowej
oraz regulowanie (za poSrednictwem
polityki banku centralnego) kreacji
pieniadza zyrowego przez banki pry-
watne. Celem ingerencji bylo lago=-
dzenie zalaman cyklicznych i przy-
spieszanie wychodzenia z fazy de-
presji. Kryzys z 1929 r. i dluga po
nim faza depresji sklonily wielu
ekonomistéw burzuazyjnych, z Key=-
nesem na czele, do zalecania inten-
svwniejszej ingerencji pafistwa W
dziedzine rozwoju gospodarczego.
Proponowano, oprécz intensywniej-
szego postugiwania sig klasycznymi
narzedziami ingerencii, uzupelnie-
nie ich narzedziami bardziej bez-
poéredniego oddzialywania na ry-
nek: odpowiednie zwigkszanie wy-
datkéw pafistwowych na tzw. (sze-
roko rozumiane) roboty publiczne.

Posrednie, jak 1 bezpoérednie for-
my ingerencii parisiwa umozliwiajg
nlewatpliwle regulowanie, W pew-
nyeh granieach, rozwoju gospodarkl
kapitalistycznej, niewiele jednak
majg wspolnego 2z planowaniem
wzrostu gospodarczego. Uzywa sie
tych narzedzi ingerencji-na 0g6l ex
post, a wiec wtedy, kiedy mozna juz
tvlko lagodzié recesje, ale nie prze-
ciwdzialaé jej. Zadaniem inierwen-
cji antyrecesyjnej nie jest bowiem
regulowanie poziomu dtugofalowej
slopy wzrostu, ani kierunkéw tego
wzrostu, co wlasnie jest przedmio-
tem planowania.

Wyzwanie rzucone po wojnie Swia-
tu kapitalistycznemu przez swiat 50=
cjalistyczny wplynelo w sposob
szczegolnie silny na poglady wielu
czolowych politykéw burzuazji, jak
i ekonomistéw burzuazyjnych. Poja-
wily sie koneepcje planowego, diu-
gofalowego ingerowania panstwa
dla zapewnienia wyzszego i bardziej
stabilnego tempa wzrostu gospodar-
czego. Mimo silnego oporu ze stro-
ny bardziej konserwatywnych od-
taméw burzuazji, poglady o celo-
woéci wprowadzenia pewnych form
planowania w kapitalizmie zyskuja
systematycznie na popularnosci.
Rzady niekiérych rozwinietych kra-
jéw kapitalistycznych (Franci, Ho-
landii, Austrii 1 czgsciowo Wioch)
podjely proby regulowania rozwoju
gospodarczego przechodzac do dzia=
lania ex ante, a nie tylko ex post.
Postugiwanie si¢ narzedziami inge-
rencji gospodarczej er ante wyma-=
ga: po pierwsze, posiadania przez
cdnoéne organa centralne wyraZnej
koncepcji dlugofalowego wazrosty,
po drugie, opracowania na tej p_od-
stawie (mniej lub wiecej szczegdlo-
wego) planu rozwoju gospodarczego
na jaki§ okres czasu. Préby realiza-
cjl tego typu planowania obserwu-
jemy aktualnie we Francii i w Ho-
landii.

W W. Brytanli, w ciggu calego
okresu powojennego az do 1962 r.
wlacznie, rzad postugiwal sie réze-
nymi narzedziami ingerenc}i gospo-
darczej, jednak zadnych prob regu-
Jowania dlugofalowej stopy wazrostu
gospodarczego nie podejmowal. Okres
od zakoficzenia woiny do 1950 r.
cechowalo poslugiwanie sig. przez
rzad réznymi metodami restrykeyj-
nymi, od 6cistego licencjonowania
mwestyeji do rozdzielnictwa niekt{:—
rych deficytowych surowecéw 1 czes-
¢i artykuléw zywnosciowych wiacz-
nie. W okresie tym znacjonalizowa-
no szereg gatezi produkejl (wegiel,
koks, gaz, energia elektryczna, kole-
je i znaczng cze$é transportu drogo-
wego), co znacznie rozszerzylo za-
sigg bezposreduniej ingerencii rzadu
w zycie gospodarcze. Ten typ kon-
troli parfistwowej nad rezwojem go-
spodarczym stwarzal szerokie, for-
malne i realne, podstawy dla powo-
lania centrainego aparatu planowa-
ma. Aczkolwiek u steru rzadu stala
Partia Pracy, nazywajgca siebie par-
1ig socjalistyczng, to jednak zadnych
form planowania wzrostu gospodar-
czego nie probowano nawel wpro-
wadzaé. Rzad Partii Pracy nie ty17
ko nie mial w tym czasie Zadnej
jasnej koncepeji planowania W sy-
stemie tzw. ,gospodarki mieszanej",
ale, co najwazniejsze, nie miat zad-
nej jasnej koncepcji ogblnej refor-
my tego systemu. Wszystkie zarza-
dzenia restrykeyjne traktowano ja-
ko tymczasowe. Utrzymywano j2
gléwnie ze wzglgdu na konieqznosc
przeciwdzialania niebezpieczenstwu
zalamania sie bilansu platniczego.
7dolnoéé platnicza W. Brytanii ule-
gla bowiem znacznemu oslabieniu
na skutek utracenia wielu Zrédel
tzw. eksportu niewidzialnego oraz
presji potrzeb wewnetrznych hamu-
jacych eksport débr.

Wybuch wojny koreafiskiej i ra-
drkalne zwigkszenie wydatkéw zbro-
jeniowych spowodowaly konieeznosc
dalszego utrzymania restrykeji. Na
przetomie 1951/52 r. wiladze obje¢la
Partia Konserwatywna wysiepujaca

w wyborach pod haslem szybkiej -
kwidacii restrykeji i przywricenia
nieskrepowanej gospodarki wolng-
rynkowej. Istotnie, po zakonczeniu
wojny koreanskie] wszelkie restry_k-
cje zniesiono w ciggu roku (zniesie-
me ich zapowiadal zreszta takie
rzad Partii Pracy).

Poczynajac od 1854 r. rzad bry-
tyjski stosowal jedynie ograniczone
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formy ingerowania w rozwéj go-
spodarki, Byly to przede wszystkim
posuniecia fiskalno-kredytowe. Ich
gléwnym ecelem bylo zapobieganie
zalamaniom bilansu platniczego oraz
przeciwdzialanie wzmaganiu sig pre-
sji inflacyjnej. Chodzilo zatem o
przeciwdziatanie negatywnym skut-
kom samoczynnego rozwoju gospo-
darki, a nie o okre§lenie przez pafi-
stwo tempa, jak i kierunkéw tego
rozwoju. Bylo to niewatpliwie re-
gulowanle proceséw gospodarczych,
jednak nazwanie go planowaniem
byloby nieporozumieniem. Zapew-
nienie bieacej réwnowagi rynkowej
jest istotnym elementem gospodarki
planowe), ale nie jest przedmiotem

Po pierwsze, konsekwentna reall-
zacja nowej polityki interwencyjnej
moze napotka¢ powazne opory ze
strony réznych grup burzuazji, Ka-
pital monopolistyczny dzieli sie bo-
wiem na ugrupowania reprezen-
tujace ‘sprzeczne interesy. Posunig~
cia rzadu, ktore lez3 w interesie roz-
woju gospodarki kapitalistyczne]
jako caloSci mogg byé zgodne z in-
teresami danej grupy kapitatu, ale
sprzeczne z interesami innych grup.
Zmiennoé¢ wplywu roéznych grup
burzuazji na rzad powaduje, Ze po-
lityka interwencyjna panstwa nie
moze w praktyce byé ani konsek-
wentna, ani stabilna.

Po drugie, realizacja wytycznych

znaczne obnizenie konsumpcjl indy-
widualnych kapitalistéw, 2. obnize-
nie udzialu funduszu ptac. PoniewaZ
jest malo prawdopodobne, aby pari-
stwo burzuazyjne = ze wzgledu na
interesy klasowe — moglo forsowaé
ograniczenie wzrostu indywidualnej
konsumpecji burzuazji, przeto jedyng
formg zwiekszenia stopy akumula-
cji prywatnej moze byé zmiana rela-
c)i migdzy placami a zyskami na
korzysé tych ostatnich.

Podzial dochodu narodowego net-
to dokonuje sie, jak wiemy, w wy-
niku walki migdzy zwigzkami zawo-
dowymi i przedsigbiorcami o po-
ziom plac nominalnych przy danym
poziomie cen, Wysoki stopieid zmo-

Po trzecle, zapewnienie ustabilizos
wanego, planowego rozwoju wyma-
ga przeprowadzania w fcifle okres-
lonym czasie skorygowarni w struktu-
rze podazy, OpéZnienia w zachodze-
niu konieéznych przemian struktu~
ralnych moga hamowaé rozwéj go-
spodarczy, powstafvaé bedg bowiem
w takim przypadku waskie przejf-
cia. Jedyny odcinek, na ktérym pari-
stwo moze bez wiekszych przeszkéd
realizowaé wylyczne planu, stano-
wig przemysly znacjonalizowane.
Ich udzial w globalnym dochodzie
narodowym W. Brytanii stanowi
jednak tylko 10 proc. Wytyczne pla-
nu dla sektora panstwowego
stanowily dyrektywe, inaczej jed-
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planowania. Jest jedynie warunkiem
biezace] realizac}i wytycznych planu
rozwoju gospodarezego. Nie stano-
wi zatem celu samego w sobie. W
omawianym okresie regulowania
proceséw gospodarczych przez rzad
brytyjski stanowilo wlasnie cel sam
w sobie. Nie bylo podporzadkowane
zadnym wylycznym dlugofalowego
wzrostu gospodarczego. Opracowy-
wanie ramowego przynajmniej pla-
nu rozwoju gospodarki narodowej
rzad ten uwazal za zbedne. Zakla-
dano, e zaréwno kierunki jak i
przecietne tempo wzrostu powinny
byé okreslane przez nie skrepowany
interwencja paristwa mechanizm
wolnej konkurencii.

Wystepujgca w calym okresie
1950-1962 wyrazna dysproporcja
miedzy przecietnym tempem wzro-
stu gospodarczego W. Brytanii i jej
rajblizszych sgsiadow (NRF, Fran-
cja, “Wlochy) oraz systematyczny
spadek udzialu eksportu brytyjiskie-
go w ogélnym eksporcie krajow
przemystowych (z 22 proc. w 1951 .
do 15 proe. w 1962 r.) wzmogly pre-
sje opinii publicznej na rzad. Opi-
nia ta domagala sig badZ stosowania
radykalniejszych metod ingerencji
ze strony panstwa (planowanie na
wzér francuski), badZz tez zmodyfi-
kowania metod dotychczas stosowa=
nych, tj. przestawienia si¢ na poslu-
giwanie sig nimi w jakims$ stopniu
ex ante, a nie tylko ex post.

W 1962 r. powolano do zycia tzw. b
Narodowa Rade Rozwoju Gospodar-
czego (National Economic Develop-
ment Couneil). Sklada si¢ ona z
przedstawicieli rzadu, przemyslu i
zwigzkéw .zawodowych. Celem jej
dzialania jest zbadanie aktualnej
sytuacji gospodarczej i ustalenie po-
zadanego kierunku i tempa diugo-
falowego rozweoju gospodarczego W.
Brytanii. Powolanie Rady nie ozna-
cza jednak automatycznego przejs-
cia przez rzad do nowych metod kie-
rowania gospodarky. Opracowanie
ramowego wieloletniego planu roz-
woju gospodarczego ma stworzy¢
naukowe podstawy dla ustalenia no-
wych metod ingerencii rzadu w
sprawy gospodarcze, ale bynajmniej
nie przesgdza tych metod.

Na podstawie badan ankietowych
oraz innych analiz Rada opracowala
gléwne wskazniki wzrostu gospodar-
czego, przyjmujac, jako przecigina
dla okresu do 1966 r., stope wzrostu
dochodu narodowego na poziomie
4 proc. Ustalila tez ogélne wskazéw-
ki dia polityki rzadowej w iym okre-
sie koniecznej dla zapewnienia pro-
ponowanego tempa wzrostu. Opra-
cowanie przez Rade tych wskazni~
kéw 1 wylycznych jest niewatpli-
wie powaznym osiggnieciem jak na
warunki brytyjskie. Rada nie jest
jednak w najmniejszym nawet stop-
niu traktowana jako centralny pla-
nifikator. Jej doradczy charakter
powoduje, 1z wyniki jej badain ma-
j3 walor tylko opiniodawczy. Nie
wigza one de facto nikogo, ani rza-
du, ani przemyslowedw, ani zwigz-
kéw zawodowych. Rzad, ksztaltujac
swoija polityke gospodarcza, nie mu-
8i w ogéle liczyé sie ze zdaniem Ra-
dy, jeZzeli jego wlasny poglad na
dane problemy jest sprzeczny z po-
gladem wyrazonym przez Rade, a
£cile przez wiekszo$é jej czlonkéw.
Rola Rady jest wiec nieporéwnanie
mniejsza niz rola Komisariatu Pla-
nu we Francji, ktéry jest organem
rzadowym i, z chwilg gdy plan opra-
cowany przez Komisariat zostanie
zatwierdzony, Komisariat wladny
Jest podeimowaé decyzje o charak-
terze wiazacym odpowiednie orga-
na. Powolanie Rady, jak 1 opraco-
wanle przez nig planu rozwoju go-
spodarczego, nie oznacza zatem
przejscia do rzeczywistego planowa-
nia gospodarczego w W. Brytanii (w
takim oczywiscie zakresie, w jakim
jest to mozliwe w kapitalizmie). Nie
ulega jednak watpliwosei, ze i fakt
nowolania, jak i prakitvczne dziala-
nie Rady siwarza mozliwo§ci ewen~
tualnego przejscia w przyszlosci do
metod planowania analogicznych do
tych, jakie stosowane sg obecnie we
Franciji.

Czytelnlk moze w tym miejscu po-
stawié¢ w pelni uzasadnione pytanie:
a jezeli rzad brytyjski (obojetne, ja~
ki1 rzad bedzie po najblizszych wy-
borach) podejmie decyzje przejscia
do nowych form ingerencji i dzia-
laé bedzie konsekwentnie w oparciu
o plan Rady, czy wtedy te forme
dzialania bedziemy mogli okresli¢
mianem planowania? OdpowiedZ na
powyzisze pytanie nie moze by¢ dla

dlugofalowego planu rozwoju go-
spodarczego wymaga przede wszysts
kim zapewnienia odpowiednio wy-
sokiego i uslabilizowanego udzialu
akumulacji w dochodzie narodo-
wym. Rozwigzanie tego problemu
jest probierzem skutecznosci tzw.
planowania w kapitalizmie.
Przecigtna stopa wzrostu dochodu
narodowego W. Brytanii wynosila w
omawianym okresie tylko 2.3 proc.
Zaplanowana do 1966 r. przecietna
stopa wzrostu wynosi za$ 4 proc. Po~
ziom dlugookresowej stopy wzrosiu
nie jest zalezny od glebokosci okre-
sowych cyklicznych zmian w pozio-

mie biezgcej stopy wzrostu. Gdyby ’

rolityka antyrecesyjna rzadu byla
w omawianym okresie bardziej sku-
teczna, wahania w poziomie aktual-
nej stopy wzrostu uleglyby niewgt-
piiwie zmniejszeniu. Nie znaczy to
jednak, ze przecietna stopa wzrostu
dochodu narodowego uleglaby z tej
racji istotniejszym zmianom. Poli-
tyka antyrecesyjna ze wzgledu na
sw06j krotkofalowy charakter nie
wplywa w sposéb istotny na zmiany
przecietnej relacji miedzy globalny-
mi zyskami a globalnym funduszem
plac. Tym samym nie wplywa ona
na poziom przecietnej stopy akumu-
lacji. W pgospodarce kapitalistycz-
nej istniejg dwie mozliwoscl zwigk-
szenia udzialu akumulacji sektora
prywatnego w jego produkcie: 1.

W bielskim przemyfle welnlanym
sprawa wlasciwvego rozwoju oraz wykoe
rzystania postepu technicznego i syste-
matycznie wprowadzanej modernizacji
zalezy w wysokim stopniu od statego
przyrostu wykwalifikowanych kadr, W
tej chwili zagadnienie to laczy si¢ ze
sprawnym i szybkim rozwiazaniem pro-
hlemu uzyskiwania 1 przyznawania tve
tutbw  Kkwalifikacyjnych  robotnikom
i majstrom.

Ty ze na
gania organizacyjne proces przyznawas
nia tego rodzaju tytuléw kuleje i prze-
wleka sie w nieskonczonosé. Dzieje sig
tak, mimo 7e Uchwala nr 367 Rady Mi-
nistréw z 21.8.1939 r, oraz zarzadzenie
ministra oswiaty z 18.3.1960 r., wskazuja
droge, umozliwiajaca kazdemu robotni-
kowi podniesienie rangi fachowej po-
przez zdobycie §wiadectwa robotnika
kwalifikowanego.

Sprawa ta szwankuje npawet w tych
zakladach biclskiego przemystu wetlniae
nego, w Kktérych robotnicy posiadaja
uprawnienia do uzyskania takiego ty=-
tutn, a trlko nie dokonali formalmosci
niezbgdnych do otrzymania odpowied-
niego Swiadectwa.

Obecnie w przedsiebjorstwach weiniar-
skich bielskiego Zjednoczenia pracuje
710 absolwentow szkél zawodowych, kto-
rzy sg uprawnieni do otrzymania bez
egzaminéw  tytutbw Kkwalilikacyjnych
robotnikéw i dyplombéw mistrzéw w za-
wodzie,

W ubleglym okresie tutejsze przedsic-
hiorstwa braniy weinianel przygotowae
1y do egzaminu 883 przedzalnikéw, tka-
czy, cer , wykon Inik6w oraz
19 mistrzéw, Jednakie z tej liczby (902
086b) tylko 119 pracownik6w (12 z ZPW
im. Kluskl i 47 ZPW im. Buczka) otrzy-
malo tytut robotnika kwalifikowanego.

Jest to liczba znikoma, jesli sie zwa«
2y, ¢ w bielskim przemysle wlékienni-
czym, juz ohecnie tytul taki powinno
uzyskaé 5 704 robotnikéw § 124 mistrzéw.
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Kolo Zakladowe PTE przy EZakladach
Graficznych ,Dom Siowa Polskiego” w
Warszawie zorganizowale pod koniec
czerwea zebranie pofwigcone strukturze
i proporciom ptac. Referentem byl rads
ca Ministra Finanséw Bronistaw Fick,
Przedstawil on —~ oczywiicie w duiym
skrécie - problematyke ksztaltowania
sie system6w plac i innych wynagrodzed
w przemyéle (zwracajac szczeg6lng uwa-

nopolizowania poszczegdlnych gate-
zi powoduje, iz na sluszne Zzadania
zwigzkow zawodowych podwyzki
plac wraz ze wzrostem wydajnosci
pracy, monopole odpowiadajg na-
tychmiastowym podnoszeniem cen.
Walka klasowa o podzial nowo wy-
iworzonej wartosci, ktdrej efekiem
jest znane zjawisko spirali: place=
ceny, utrudnia zatem w sposoéb za-
sadniczy realizacje wytycznych pla-
nu rozwoju gospodarczego w kapi-
talizmie.

Jest malo prawdopodobne, aby w
warunkach kapitalizmu monopoli-
siycznego, panstwu moglo udaé sig
slworzenie lakich ram instytucjonal-
nych, w ktorych problem skoordyno-
wania dynamiki plac, wydajnosci
pracy i cen mogliby byé rozwigzany.
Gdyby$émy nawet zalozyli, ze zwiaz-
ki zawodowe zgodzilyby sie na
wspblprace z panstwowg instytucia
koordyntujgeg ruch plac nominalnych
i cen, to jednak nie moglibysmy
przyjaé zalozenia, ze na takg wsp6i-
prace péjda monopole. Kontrola ru-
chu cen jest warunkiem koordyna-
cji ruchu ptac nominalnych ze wzro-
stem wydajnosci pracy. Systematycz-
na i skuteczna kontrola cen przez
pafistwo jest w systemie kapitali-
stycznym takg samg utopig, jak
sprawiedliwy podzial dochodéw w
tonie tego systemu.

KUIeie przygotowanie
fachowych kadr

nak jest w przypadku sektora pry-
watnego. Wytyczne planu dotyczace
koniecznyeh zmian strukturalnych
stanowig dla tego sektora jedynie
postulat, a nie dyrektywe. Dlatego
tez méwimy, ze plan w kapitalizmie
ma charakter indykatywny a nie
obligatoryjny, jak w socjalizmie. Do-
tvchezas stosowane formy ingeren-
cji, nawet gdyby uzywano ich W
sposéb selektywny i w scislym po-
wigzaniu z wytycznymi planu, mogg
okazaé sie malo skuteczne. Dla za-
pewnienia realizacji  koniecznych
przemian w $trukturze produkcji
sektora prywatnego niezbedne bylo-
by uruchomienie w tym celu spe-
cjalnych Srodkéw instytucjonalnych,
ktérymi dotychezas w W. Brytanii
nie postugiwano sig, badZ postugiwa-
no sie tylko w latach ostatniej woj-
ny i w kilka lat po jej zakonczeniu.
Zapewnienie proporcjonalnego roz-
woju produkcji zalezne jest obecnie
nie tylko od odpowiedniego zainte-
resowania przedsigbiorcéw produk-
cia danych débr (z punktu widzenia
dynamiki popytu na te dobra), ale
i od takich ezynnikéw, jak na przy-
kiad: 1. dostep do nowych osiggnieé
technicznych, 2. zdolno$é pokrycia
kosztéw uruchomienia nowej techni-
ki, 3. rozeznanie w zamierzeniach
rozwojowych kooperantéw, 4. koor-
dynacja koniecznych proceséw kon-
centracji badZz dekoncentracji pro-

Przyczyny, ktére utrudniaja dotych-
czas rozwiazanie tej tak istotnej spra-
wy maja wiasciwie charakter manka-
mentéw typu organizacyjucgo. Oto one:
1. Robotnicy i mistrzowie cz¢sto nie
posiadaja odpowiednich dokumentéw,
umeozliwiajacych im _przystapienie do
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nie tytulu kwalifikowanego bez egzami-
nu.

2. Stosunkowo wysckie oplaty za egza-
min.

dukei, 5. racjonalizacja wykorzysta-
:l!la!.‘ ijs;;niejacej oraz ksztalcenie no-
wej wysokokwaliﬁkowangj sily ro-
bocze], 8. lokalizacja sil wytwor-
czych — kwestia. likwidacji rejonéw
stabo rozwinigiych, bedgcych zbior-
nikami nieodpowiednio wykorzysta-
nej sily roboczej. Klasyczne formy
interwencji nle sg W stanie dopoméc
‘w rozwiazaniu tych probleméw. Do
tego celu konieczne 53 permanent-~
nie funkecjonujgce instytuly badaw-
cze, komitety koordynacii § temu
podobne instytucje wyposazone w
okreslone uprawnienia w stosunku
do sektora prywatnego. Ponadto ko-
pieczne jest uaktywnienie j_ak i ko_n-
sekwentne wykorzystywanie istnie-
jacej juz od dawna W Wielkiej Bry-
tanii instytucji licencii bur}ow!a-
nych dla przemyslu, dzialajacej obec-
nie jedynie formalnie.

Stworzenie tak szerokiego I tak
skomplikowanego, & zarazem we-
wnetrznie skoordynowanego 2z pla-_
nem, systemu czynnik6w in_gerencjx
panstwowej Jest teoretycznie mo-
jliwe. Na przeszkodzie powolania
takiego systemu nie stoja bo}viem
#adne trudnosci natury prawnej. Sy-
stem taki moze jednak dzialaé spraw-
nie, tylko poprzez wydaine ograni-
czenie swobdd przedsiebiorstw pry-
watnych, Jak dotad jednak juZ sa-
mo tylko przejicie do bardziej ‘ela-
stycznego i selektywnego postugiwa-
nia sie najprostszymi czynnikami
interwencji napotykalo na ogromne
opory nie tylko w parlamencie, ale
1 w lonie rzadu. Powolanie takiego
systemu interwencji, ktéry umozli-
wilby pelng realizacje wytycznych
planu, wydaje si¢ wigc malo praw-
dopodobne.

Omo6wione powyZej trudnoSci rea-
lizac'ji dlugofalowed, planowej poli-
tyki interwencyjnej nie oznaczaja,
Ze rzad brytyiski nie bedzie w ogéle
mégt przejsé do realizacji takiej po-
lityki. Musimy jednak pamietaé, e
zaréwno obiektywne jak i subiek-
tywne przeszkody, na jakie polityka
taka musi napotkaé, uniemozliwia
skuteczne realizowanie jej gléwnego
cely, to jest zapewnienia gospodar-
ce narodowej ustabilizowanej i od-
powiednio wysokiej stopy wzrostu.
Polityka taka mialaby zatem tylko
pozornie charakter planowania go-
spodarczego. W istocie bylaby po
prostu udoskonalong forma lagodze-
nia wahan ecyklicznych wystepuig-
cych w rozwoju gospodarki naro-
dowe}.

9) Zgodnle z zapowledzig { w £lad za
artykulem Richarda Baileya pt. ,0d-
dzialywanie na rozw6} gospodarczy W
Wielkiej Brytanii” opublikowanym W
poprzednim numerze, drukujemy ariv-
kut analizujacy brytyjskie préby plano-
wanla.

CEGIELSKI SAMODZIELNYM
EKSPORTEREM. Jak donosi PAP
minister Handlu Zagranicznego w
por feniu z miaistrem Prze-

3. 6Zni w urze

Mini stwa Pr y L i Mi-

W br. pr stwa ie za-
planowaty przeszkolenie 1609 robotni-
k6w i 57 mistrz6w. Gdyvby plan ten zo0-
stal w pelni zrealizowany, pezostanie
jeszcze do przeszkolenia 4442 robotni-
kow i 67 mistrzow. Jest to zjawisko nie-
pokojace, poniewaz postep techniczny
szvbko sie rozwija, a w zwiazku z tym
rosnie zapotrzebowanie na wykwalifi-
kowane kadry.

nisterstwa Oswiaty. W rezultacie znacz-
na czeéé dokumentbébw, skiadanych przez
zainteresowanych, nie moze byé szybko
i sprawnie zalatwiona.

4. Podania o dopuszczenie do egza-
minu, wzgl¢gdnie wnioski o powolanie
komisji egzaminacyjnej, przetrzymuje
Kuratorium Okregu Szkolnego (brak
etatow!).
fe prac zwiazanych

Czas biegnie, przemyst si¢ m izu
Je. Do produkcji wchodza nowe surowce
chemiczne, Kazda wiec zwioka w szko-
leniu odbija sig ujemnie na poziomie
fachowego wykonawstwa.

Od szybkiego i sprawnego rozwigza-
nia problemu kwalifikowanych kadr w
przemysle wil6kienniczym 1w znacznym
stopnin bedzie zalezalo wykonanie za-
dan, jakie zarysowuja si¢ przed tym
przemysiem w okresie najblizszego pig-
ciolecia. Przewiduja one w przemysle
wiOkienniczym wzrost wartosci produke-
cji globalnej o okolo 29v—23 procent.
Wzrost ten ma byé osiggniety przede
wszystkim w drodze wykorzystania
istniejacych juz zdolnosci produkcyj-
nych, Warunek ten naklada szczegélne
obowiazki na pracownikéw, od ktérych
kwalifikacji bedzie zalezalo petne wyko-
rzystanie zdolnoéci produkeyjnych par«
ku maszynowego i urzydzen. Kierowni-
ctwo kazdego przedsichiorstwa nie tyl-
ko musi posiada¢ kadry fachowe dia
wykonania zadan produkcyjnych, nara-
stajneych w perspektywie najhlizszych
lat, ale réwniez musi znaé zakres i ja-
ko§¢ przygotowania tych kadr.

Tymezasem przygotowanle kadr fae
chowych dla biclskiego przemysiu wet-
nianego wyraznie sie opéinia. Wystar-
czy wspomnieé, 2e bielskie przedsigebior-
stwa welniarskie nile zdolaly uporaé sig
ze stosunkowo nieskomplikowanym pro-
hlemem zweryfikowania dokumentéw
636 absolwentéw zasadniczych szkél za«
wodowych oraz przeprowadzeniem egza-
mgnu 811 przeszkolonych juz pracowni-
kéw.

micznym systemdw placowych w poszczes
gélnych okresach, omawjajac jego od-
dzialywanie na koszty, jako$é, asortye
ment itp.,, 3 wigc na prace przedsiebior-~
stwa, W swej wypowiedzi referent u-
wzglednil réwniei najnowsze rozwigzae
nia system6éw premiowania pracowni-
k6w umyslowwvch w przemysie. (ks)

BADANIA EKONOMICZNE]
EFEKTYWNOSC! INWESTYCJI
W PRAKTYCE

Z inicjatywy Migdzyzakladowego Kola
Ekononiistow Biur Projekt6w oraz Sekcii
Inwestycji 1 Postgpu Technicznego Za-
kiadu Badan Ekonomicznych PAN, Od-
dziat Warszawskl Polskiego Towarzy-

stwa E or je w zi-
mie przy g0 roku je nauko.
joz- wa p [ A pr tyce badan eko-

g¢ na specyfike przemysiu p
nego) oraz wynlkajaeych z tego ukladu
proporejl plac mig¢dzy pracownikami po-
szczegbinych zawod6w | o réznych kwa-
lifikacjach mna tle ogéinych proporcfi
plac w gospodarce narodowej. Zatrzy-

nomiczne) efektywnofcl jinwestyeli w
praktyce.

Podstawowym cclem Kkonferencil jest
podjgcie préby aceny praktycznego wy-
korzystywania metodologii hadan eko-

nas jednoznaczna.

mal siq takio nad jizmem ek

3 efektywnosci w programowa=

5.
z realizacja Uchwaly nr 367 RM w reg-
kach jednego pracownika administracji,
ktéry nie jest w stanie wykonaé tak
wielki i Z ja wowae

T 0
wania zakiladu przemvsiowego, zatru-
dniajacego liczna zaloge.

Brak odpowiednich dokumentéw,
zliwiajacych przystapienie do egza-
minéw kwalifikacyjnych, jest wynikiem
nieodpowiedniej organizacji biur perso-
nalnych, ktére ograniczaja sie zazwy-
czaj do rejestracji personalnej i utrzy-
mania formalnej dyscypliny.

Poza tym przedsigbiorstva nie znajg
w wystarczajacym stopniu aktéw nor-
matywnych., Dowodem tego jest poda-
wanie przez zakiady, jako czynnika ha-
mujjcego, zdobywanie tytuléw kwalifi-
kacyinych, zbyt wysokich oplat za
i za-

mysla Ciezkiego wydal zarzadzenie,
ktére uprawnia zaklady ,H. Cegel-
ski* w P iu do dzielnego
prowadzenia eksportu silowni i sil-
nikéw okretowych, produkowanych
przez te fabryke. Réwnoczesnie pra-
wo prowadzenia ekspertu swych
wyrobéw — na innych nieco zasa-
dach —~ ofrzymaly zaklady produk-
cji obrabiarek ,Rafamet* w Kuz-
ni Raciborskiej oraz fabryka ma-
szyn wldékienniczych ,Befama” w
Bielsku. Zarzadzenia weszly Juz
formainie w Zycie, ale praktycznie
-~ po niezbednym okresie przyvgote-
wawczym — realizowane beda od
poczatkun przyszlego roku.

»H. Cegielski“ = o¢becnie jeden
7 trzech w kraju, a w przyszlosci
najprawdopodobniej jedyny produ-
cent silnikow do napgdu gléwnego
i silowni okrclowych, bedzie pro-
wadzil akwizseje i ekgporf tych
urzadzed na Tt S hodziel
g0 przedsigbiorstwa handlu zagra-

Y. 1Y
rzadzenie Ministra OSwi p je
mozliwo§é czeSciowego, a nawet calke-
witego zwolnienia od oplaty za egza-
min. Tego przepisu jednak kierowni-
ctwa zakladéw nie podaly do wiadomo-
sci zalogom.
Na p fanie atonnl
nia tytulami kwalifikacyjnymi 2zai6g
wplyneloby, sadze, wprowadzenie do re-
gulaminu pracy zakladéw — w oparciu
o decyzje samorzadu Tob i -

n go bezpo-
srednio przez Ministra Handlu Za-
granieznego. Bedzie mial zatem w
zakresie tego eksportu wlasny plan,
odpowiadaé bedzie za efektywnosé
etksvoﬂu, terminowosé i jakosé do-
staw.

N;zdanie uprawnient eksportowwych

przepiséw dajacvch robotnikom z tytu-
jami kwalifikacyjnymi pierwszeistwo w
przyimowaniu do pracy, do obstugi no-
woczesnych maszyn, w awansie itp.

STANISLAW HORTYNSKI

niu 1 projektowaniu inwestvejl stormu-
towanej dwoma instrukcjami Komisil
Planowania przy Radzie Ministréw, a
mianowicie: ,Instrukcig og6lng w spra-
wie metodyki badan ekonomicznej efek-
tywnosci inwestycji, ,Instrukcja w
sprawie efektywnosci mniejszych in-
westycji oraz przedsigwzigé techniczno-
organizacyjnych™.

Dla zrealizowania zamierzonego celu
W okresie przed i pokonfercncyjnym
dziataé bedy: T nio
skowa oraz komisja redakcyjno-wydawe
nlcza, a takie trzy sekcje merytoryczne:
programowahia inwestyciji w przekro.
ju ym 1

s proj
wania i inwestycji oraz organizacfi i
warunkéw badan ekonomicznych w prze-

kroju — inwestorzy, biura projektowe,

iace i Jace.

pr 1 jest w polskiej prak-
tyce zarzadzania gospodarky rze-
¢za zupelnie ncwa. Ma to na celu
zblizenle wytworcy do zagraniczne-
go klienta. Doswiadczenia jakie u-
zyska ,H. Cegielski®, ,Rafamet* i
»Befama“ beds w przyszlosci wy-
korzystywane dla szerszego przy-
ciagania przemystn do dzialalnos-
cl handlu zagranicznego.

.W tej dziedzinie w ostatnim cza-

sie podjeto i szereg innych decy-
zji. W konicowej fazie znajduja sie
brace nad akiami normatywnymi,
ktdre przekaza przemyslowi sprawe
obslugi technicznej eksportewanych
orzez nas maszyn | urzadeen oraz
dostaw czeSci zamiennvch do tego
sprzetu. Jest to 2agadnienie o ka-
pitalnym 2naczeniu dla dalszego
rozwoju wywoza sprzetu Inwesty-
cyinego.

II ZJAZD SOP. Spéldzielnie
Oszezedno$ciowo-Potyczkowe  zrze-
szaja ponad 2,4 min chlopéw, a na
koncie posiadajg 5.5 mld zt oszczed-
noScl. Ze srodkéw wlasnych oraz
pal'ljstwowych kas Spdldzielni 'Osz-

Komitet © ny K
zwraca sie z prodbg o
nie propozycjl zwiazanych z zamierzo-
nym tematem na adres Oddzialu War-
szawskiego Polskiego Towarzystwa Eko-
nomicznego w Warszawie, ul. Nowy
Swiat or 4. (Z. 2.).

o-Poiyczkowych udzie-
lily w ubieglym roku ok. 7.8 mild
zl polyczek. Przewiduje sig, Ze w
biezacym roku wielkosé udzielo-

nych kredylow wzroimie do ponad

8 miliardéw zlotych,



YL czas, klcdy na - temat
naukowej - organizacji:pracy
w przemysle niewmle sie

mowilo. . Klimat sprz) al ra- -

czej ‘improwizacji, -Coraz

© pilniejsza stawala’ sig ‘jed-
nak potrzeba mzpoozecxa i prowa-
dzenia sy:lemmycznych, planowych

prac organizatorskich. -

W latach 1850-59 ; nastqpil w,
przemysle gwallowny wzrost .za-
trudnienia. Do$wiadczone - .- obe-<
znane z organizacjg: przemyslowg
kadry robolnikéw rozproszone-:zo-
staly wséréd tysiecy nowicjuszy wy-
wodzacych sie ze wsi. i malych ‘mia-
sjeczek. W 1959 roku co drugi pra-
cownik nie poasiadat “ukoriczonych-
33 lat zycia, co czwarfy -mial naj-
wyzej 24 lata.. A wigc ludzie mio-
dzi wiekiem i stazem, 'z  ktérych
ivlko jeden na ponad - pieédziesie-
ciu legitymowal sie wyksztalceniem
wyzszym, a jerdna trzecia zatrudnio-
nych nie miala nawet ukoriczonego
wyksztaleenia podstawoivego..” Do-
dajmy wreszeie, Ze -$rednio co trze-
ci robotnik raz w roku przecho-
dzit z jednegn zakladu do drugiego;
fiuktuacja wsirzasala przemyslem.

Konieczno$é zmian stala sie oczywis
sta, ale zapoczatlowanie ich i konsek-
wentne realizowanie okazalo sig¢ trud-
niejsze, niz mySlano. Przede wszystkim
same zaklady nic wykazaly specjalnego
entuzjazmu dla usprawnien  organiza-
cyinych. RKierownicv méwili  wrecz:
wDobra organizacii, to napieta orgimi-
zacja — z prawidiowym zaopatrzeniem,
scislymi  terminami, rytmiczno$cia, 2z
niezmiennvmi planami i legainymi re-
zerwami. Nas na to nie staé”.

Bylo w tym jakie§ jadro praw-
dy, przyeczyny oporow tkwily 'jed-

nak glebiej. Wskaznik produkcji
globalnej nie wymagal sprawnej
organizacji, przeciwnie — wzrost

wvdajnodci wedlug micernikow war-
tosciowych mosna uzyskaé wieloma
znacznie lalwicjszymi ,sposcbami®.,

CYREKTYWY I RZECZYWISTOSC

Do porzadkowania organizacji
pierwszy przys'spil przemyst ciezki,
a 4cislej — przemyst! maszynowo-
elektrotechniczny. Poczatki zapo-
wiadaly sie obiecujgco. Wydane w
1359 roku dyrelitywy polecaly dy-
rektorom przedsigbiorstw - ,..utwo-
rzyé wzglednie wzmocnié istnieja-
ce komdrki organizacyjne.. Do te-
£o czasu w wielu przedsiebiorstwach
komdrek takich w ogdle nie byto
lub wtaczone byvly do dziatow pra-
cyv i placy. zatrudnienia lub plano-
wania. przy czvm absorbowalo je
wszystko tylko nie organizacja
pracy. W wigkszo$ci przypadkow
.organizatorzy* zaimowali sie re-
dagowaniem zarzadzen i referatow
dla dvrekeji, rradziej sprawami le-

aislacyjnymi; slowem - papier-
kami.
Wszysey zdawalf  sobie sprawe, . 3¢

organizacja pracy kryie w. sobie Wlelkle
i nienaruszone jeszcze rezerwy. nbv
jednak do nich siegnaé, ndlezalo naj-
pierw znalezé odpowiedzi mna . szereg
waznych pytan. Np. czy zaklad budo-
wany byl z mySla o obecnej produkeii,
w jakim stopniu schemat organizacyj-
ny zakladu odpowiada potrzebom
aktualnym? Albo: ile jest szczebli za-
rzadzania migdzy stanowiskiem robo-
czym a dyrektorem? Jaka jest struk-
tura czasu pracy kierownikéw? Czy
plany organizacji stanowisk roboczych
uwzgledniala kompleksowa obsluge?

Na te i dziesiytki Innych pytadn mégt
odpowiedzi udzielic tylko czlowiek po-
siadajacy odpowiednie kwalifikacje
oraz... zwolpienie od biezacych spraw
piodukeji. A wige specjalista-organi-
zator, Niestety dyrektywa resortu 2z
1959 roku nie byia w stanie osiabié czyn-
nikfw ujemnie oddziatywajacych na za-
klady; idea utworzenia wyspecjalizo-
wanyeh komérek organizacyjnych pozo-
stata na papierze.

W roku 1963 zaledwie w polo-
wie przedsiebiorstw przemyslu ma-
szynowo-elekirolechnicznego funk-
cjonowaly drialy d/s organizacji,
ale pracowmrcy tych dzialow prze-
waznie po dawnemu wykonujg pra-
ce o charakierze kancelaryjno-
prawnym. Poanbnie sprawa wygla-~
da na szczeblu wigkszosci zjedno-
czen,

Nie przeceniajac bynajmniej wa-
gi i mozliwosci stuzb d/s organiza-
c;i (nie sa przeciez w stanie ,,po-
konaé” np. wskaZnika produkejl
globalnej...), w ich jednak slabosci
personalnej dogpatrywad sie nalezy
jednej z istotnych przyczyn niepo-
wodzern szeregu slusznych zamie-
rzet. Kto wie, czy m. in. nie dla-
tego wlasnie przemyst zmuszony
jest od czasu do czasu uruchamiaé
wielkie i meczgee akeje? Na prze-
strzeni ostatnich lat jedna gonila
drugq: I etap porzadkowania prze-
mystu; bilans zdolnosci produkeyj-
nych; gospodarka materiatowa; u-
nowoczes$nianie  wyrobéw; akcja
LR itd itp.  Akeyiny styl dzia-
fania pozwala, co prawda, uzyski-
waé wrzglednie szybko | Korzysei,
ktére jednak sa ograniczone; poza
tym na dluisza mete nie sprzyia
stabilizacji organizacji. Przéciwnie
— moze jej szkodzic.

RANGA ORGAN!ZACJI

Jesteémy, zdaje sie, jedynym: kra-
jem, gdzie postgp techniczny' zostal
instytucjonalnie oddzielony od po-
slepu organizacyjnego, przy-‘czym
pierwszy jest wyraime uprzywilejo-
wany. Rozwinely sie stuzby: poste-
pu technicznego, plany - postepu
technicznego. istnieje - specjalny
Fundusz  Postepu. Technﬁcznego
Sprawdzmy; ile aktéw ‘normatyw-

nyeh ‘otrzyvmuia zaklady' w sorawie

rozwoju techniki, - a ile’ ,odnoéme
usnrawnien nrganincymych Dys-
proporcja jest’ wyraina - na ko-

rzysé, oczywlécle, postepu technlcr-
nego. .

Nikt nie’ zapl?eczy, Ze organlzacja
jest,. w istocte, najtanszym srodkiém
uzyskiwania efektow mimo . to
przedsigbiorstwa w mimmalnym tyl-
ko stopniu z tego ‘$rodka ‘korzy-"
stajq Przedsigbiorstwa obnizaja co~
rocznie pracochlonno$é produkcji- w
wyniku stosowania przedsiewzieé w-
zakresie konsl.rukcjl, technologii’ 1
orgamzacﬁ Elekty tych' ostatnich-
stanowia wszak tylko 10—15 proc.
ogolu zaoszcredzoney pracochlon-
nosei: -

.myslu clezkleao w ostatnich latach
dokonano, polgzenia szeregu przed-
sigbiorstw, w rezultacie ¢zego ogol-

. na’ liczba jednostek zmalala o kil-

kanascie procent. Jednoczenie przed-
sigbiorstw mial® na celu, w osta-
tecznym’ rachunku, obnizenie kosz-
téw 1 usprawnianie przebiegu pro-
dukcji. Okazalo si¢ ‘wszak, ze akcja
{a napotkala powazne trudnoscl,
wywolala niemato zdklécen w dzia-
lalnosci przedsiebjorstw. Do lgeze-

' nia "bowiem przysigpowano najcze-

sciej - bez opracowanej koncepeji
organi_zacyjnej, struktura admini-
stracyjno - produkeyjna podporzad-~

ANTONI GUTOWSKI

W wielu zakladach produkeyjnych
poglebia sig dysproporcja miedzy
postepowym pcziomem technologii,
a przestarzalym systemem organi-
zacyjnym, Symptomoéw tego zjawi-
ska jest wiele: 70 proc. zakladéw
posiada strukturg organizacyjnag od-
powiadaigcg produkciji jednostkowej
i maloseryjnej; w dzialach posred-
nioprodukeyjnych straty czasu sig-
gaja 20 i wiecej procent; tylko
10—15 proc. zakladéw ma organiza-
cje na poziomie nowoczesnym.

Skutki nied)reniania_roli organi-
zacji dajg o sobie znaé na wielu od-
cinkach i w- rdéznych sytuacjach.
Zapoznajmy s:¢ z objawami niektd-
rych z nich. ’

Racjonalna organizacja stanowi-
ska pracy ma znaczenie podstawo-
we, szczegblniew w- przemysle- ma-
szynowo - elekirciechnicznym,  gdzie
koszt utworzenia takiego stanowi-
ska .jest przewaznie dosé wysoki.
W okresie wprowadzania Norm
‘I'echnicznie Uzasadnionych przed-
sigbiorstwa dokonaly licznych u-
sprawnieri, ograniczajae jednak ich
zakres, do prac nie wymagajgcych
wigkszégo naktadu sit i czasu,

Uporzagdkowano wigc w pewnym stop-
niz obhsluge zewnegtrzna stanowisk ro-
beczyeh, ppzostiawiono zqé w stanie nie~
naruszonym organizacje pracy na sta-
nowisku, jak roéwniez organizacje miejse
pracy. ' Odcinkowe proby rnzwiazan nie
nrzyniosly spodziewanveh et‘ektéw, w
wu:ksznsm przed: lcmurstw nie zorgani-
zowano odpowieJniego zaopatrzenia sta.
nowisk rohoczyth w narzedzia, mate«
rialy i dokumentacje.

Szacuje si¢, ze ma skutek tego jeden
robotnik bezposrcdnio produkcyiny tra-
c€i w rozdziclniach i narzedziowniach
frédnio 30 minut dziennie, tzn. ponad
sze§é procent sweuyo czasu roboczego!
O tyle mniej wigcel procent zaklady
ohniiajg co rok pracochlonnoéé produk-
cji, ale kosztem niemalych nakladoéw
na postgp... techniczny,

Najwigksze zaniedbania istnieja
w zakresie transporiu wewneétrzne-
g0. Przedsigbicrstwa z reguly u-
przywx]e;owun inwestycje na dzia-
Iv i maszyny bLezposrednio produk-
cyjne. A syluacia jest nastepujaca:
najbardziej czasochlonna cze$é pro-
cesu produkeyinego transport
miedzywydzialowy -- zmechanizo-
wana jest $rednio nie wiecej niz w
50 procentach, w jeszcze nlzszym
stopniu zmechanizowane sa prace
za i wyladunkowe oraz transport
miedzyoperacyiny. W wielu przed-
sigbiorstwach transport wewnetrzny
nie stanowi jednolitego organizmn,
a zbyt duzy rozrzut poszczegélnych
operacji w nadmiernej ilosci po-
mieszezenn czy budynkéw jeszcze
bardziej utrudnia i podraza funk-
¢jonowanie transportu.

Warto tu przytoczyé obliczenia specja-
Yistéw. Szacuja. oni, e czas przébywa-
nia materialéw w procesie produkcyj-
nym w poréwnanin do czasu methd-
pego na je i i

materidléw wyraza si¢ stosunkiem 1:9,

“ Nle ‘wige dziwnego, ze koszty robhociz-

ny. transportu wewngtrznego siegajs w
skrajnych - przypadkach %0 proc. og6l-
nego kosztu robecizny. Jest wiec o co
$ig ,bi€".

Zarzgdzanie przedsigbiorstwem
przemyslowym staje si¢ coraz ‘wigk-
szg sztuka. . Umiejetnodé sprawne-
go administrowania posiadalo u nas
niewielu - dyrektoréw, Nic zreszta
-dziwnego. Codzienna 1zw. popera-
tywka!. pochiania. ich bez reszly,
_malo .czasu--zostaje na prace kon-
cepeyjne -i jorganizatorskie. A nie-
dostatecznie rozwinieta sluzba d/s
organizacji  poglebia -ich niemoc.

Przekonaé si¢ o tym mozna bylo .

w akeji lgczenia: przedsiebiorstw. .

Jak wiadomo, w resorcie prze- '

kowana zostala w wielu przypad-
kach wymogom personalno-ambicjo-
nalnym. W rezullacie nie zdolano
zapewnié¢ nalezyte]j koordynac_n roz-
nych odcinkow produkeji, w wielu
potaczonych przedsiebiorstwach wy-
dluzyly sie drogi przebiegu mate-
rialéw, zespoléw i wyrobow.

ZAMOWIFNIE JEST -
ORGANIZATOROW BRAK

Kierownicy przedsigbiorstw wy-
kazujg w ostainim czasie wazrost
zainteresowania naukows organiza-
cjg pracy, pomalu, ale systematycz-
nie ro$nie zapotrzebowanie na
organizatoré6w. Ilu posiada ich o-
becnie przemys! maszynowo - elek-
trotechniczny? Niewielu. W ponad
370 przedsigbiorsiwach w dzialach

ZECZ caly, mozna, na dobrg

sprawe, sprowadzi¢ do pytania:

. Kio ma produkowaé odlewy
blokow do silnika samochodu marki
»Syrena“?

Wyjasnijmy od razu, ze idzie
o S 31, a wiec ten sam silnik, o
ktorym od dluzszego juz czasu
kraig optymistyczne relacje. Uza-
sadnione wynikami badan przepro-
wadzonymi w FSO.

Wszystko byloby proste, gdyby
Wytwornia Sprzetu Mechaniczne-
go w Bielsku-Bialej zadowolila sie,
zgodnie z radg ludzi zyczliwych,
swoja pozycjg monopolisty zaopa-
trujgrego rynek krajowy w moto-
pompy strazackie. Nie byloby tez
problemu, gdyby prace nad dosko-
naleniem dotychczas produkowanego
tu silnika samochodowego S 15 po-
wiodly sie w mniejszym stopniu.
Miatoby to nawet uzasadnienie w
klimacie, jaki powstal wokét prac
konstruktoréw z Bielska-Biatej, co
znalazio konkretny wyraz w zmniej-
szeniu §rodkéw na badania w la-
tach 1960—62. Tym samym zahamo-
wane zostaly prace nad doskonale-
niem silnika ,,Syreny”. Kiedy wre-
szcie kilkuletnie starania o wigcze-
nie do zakresu prac nad moderni-
zacjg ,Syreny”  bielskiego silnika
przyniosly rezultat, Wytwérnia dy-
sponowata wlasciwie juz tylko cza-
sem na realizacje programu badan
kwalifikacyjnych I, II i III stopnia.
Do$¢ przypomnie¢, ze decyzja
o uruchomieniu w 1964 roku pro-
dukcji silnika S 31 zapadla w gru-
dniu 1962 r., natomiast warunki,
jakim powinien on odpowiadaé
sprecyzowane zostaly w 1963 r.
Czasu straconego w oczekiwaniu na
decyzjge w sprawie modernizacji sil-
nika syrehowskiego konstruktorzy
nie mogli w pelni, rzecz prosta, od-
robi¢, Tym tei naleizy tlumaczyé
fakt, ze silnik S 31 ma zbyt male
jeszcze przy$pieszenie. Zarzut ten,
wysuwany przez rzeczoznawcéw,
tagodzi powaznie opinia FSO, zgod-
nie z ktéry uznane jako zbyt male
przy$pieszenie jest jednakie o 40
proc. lepsze w poréwnaniu z wyni-
kami pracy dotychczasowego silnika
Syreny”. Co wiecej — czas rozpe-
dzania samochodu ,Syrena” z silni-
kiem S 31 jest dokladnie taki sam,
co ,Syren” z blokiem napedowym
~Wartburga”.

S 31 ma inne natomiast { bez-
sprzecznie powaine walory. Przy
‘pojemnodel skokowe) 842 cm szefe.
(silnik  wartburgowski — 992 cm
sze§é) moc znamionowa siega 40
KM, a wiee przewyisza tzw. osig-
gi W 312, ktérym to skrétem ozna-
‘¢za sie blok napedowy samochodu
marki - ,Wartburg”. ~Maksymhina
szybko$é — 120 km/godz. wobec
118 km/h osigganvch przez samo-
chéd 2z silnikiem W 312,

Najpowainiejszym atutem S 31
jest ekonomia pracy. Zuiycie paliwa
w samochodzié z blokiem napedo-
wym S 31 ksztaltuje sie na pozio-
mie, ktéry nakazuje rewizje pow-
szechnie przyjetej teoril o nieekoe

d/s organizacji zatrudnionych jést
tacznie 400 pracowmkow.

Niezadowalajacy jest réwnie stan
jakodciowy tych kadr. Tylko 45
proc. kierownikéw komérek posia-
da niezbedne wyksztalcenie, nato-
miast kwalifikacje personelu sg na
zuacznie nizszym poziomie. Istnieje
wige pilna potrzeba: doksztalcania
badZ wymiany znacznej liezby pra-
rownikéw, sluzZby organizatorskie
muszg byé ré6wnieZ powaznie po-
wigkszone, Szacuje sig, iz do roku
1970 powinny one liczyé lgcznie
(w przemysle maszynowo - - elektro-
technicznym) 2000° oséb. . Procz te-
go wiedzeg organizatorska posigsé
powinno co najmniej 3000 oséb (za-
trudnionych w innych dzialach),
ktérym to jest niezbedne dla spra-,
wowania funkcji kierowniczej.

Zapotrzehowanie Jjest wiec dule, s

Co rok mury uczelni wyiszych opu-

ILKA tygodni 'temu opulmkowzm—
my artykui l) obrzzumey stan na-

~.wej kadrami technicznymi na tle
innych kraj6bw. Autor poslugiwal sig
przy tym liczhami z roku 1861, ktére
wtedy byly jedynie dostepne. Dzis —

héw o kwalifikacj:
Liczba pracownikéw ~inzynieryjno-tech.
iczny nie jacych

nia stale Na ogol-

n3 liv:zbe pracownikéw inZynieryjno-

w przemysle maszynowym

szcza 100 6w. Sa korzystajac z

haml Or- rzquty za 180 w 1960 r. ok. 26,8 proc.
oni rozchwytywani przez caly , | oyeh badaf i analiz pril‘ez ng :‘ " ) T odpom“nig’:-
do maszy - wala o mch na konfeu-ncji przsom‘e,]) = g0 . W 1963
nicznego trafia Kilk pokroétce u- P W

T blikowane dane. rakn lu:zba ta \vsnoslla Juz 34 proe.
Jesii .tlkl stan  zostanie uh-zyman?'. W wynikn duz wysilku o liczha
przedsigbiorstwa bcda mogly zaspokoié kadry techniczne osiagnely na koniec nych pepny
P

we na

23 kxlkadzxeslqt lat, a nie spos6b uk
dlugo

Co robic?

or

. foku stan ok. 110 tys. inZynie-
row i ok, 230 tys. technikéw. Trudnosé
w Secislym okresieniu liczby zatradmnio-
nych iniynieréw i technik6w wyvnika
stad, Ze dane statystyczne GUS, dosto-

04
niczeych zmalala w 1362 X. 0 5 proc. w
stosunku do 1955 1.

A oto kilka cliarakterystycznych prry-
kiadbéw z prakiyki obrazujgcych zjawi-

Oczywiscie, ‘» wigcej
row! Musza si¢ powaznie nad tym za-
5 N . a

ych (wg

w i

ktérych peWnn 2
zalicza su; do tvchmnnych bez mgle-
dn na ich pr7ygomwame fachowe), nie

3 informacji co o

przede wszystkim — przemysiu
go i szkolnictwa wyiszego.

Wyraznego sprecyzowania wyma-
ga rowniez rola i miejsce funkcji
organizatoréow w przedsiebiorstwie,
zakres ich zadan. Jak dotychczas,
sprawy te nie sj dostateczme jasne.
Ogélnie wiadomo, Ze powinni u-
sprawniaé mechanizm  dzialania
przedsiebiorsiw, ale zgromadzone w
tym zakresie doswiadczenia (nie
tylko polskie) s3 malo znane.

Zasadnicza ich stabosé to brak
umiejetnosci . dokonywania analiz
kompleksowyeh, tym m.in. tluma-
czyé zapewne nalezy wprowadzanie
usprawnien organizacyjnych na wa-
skich odcinkach pracy. Organiza-
torzy nie speiniajg jeszcze funkciji
koordynatoré6w poczynari na polu
organizacji, a wszyscy kierownicy
od mistrza do dyrektora wlacznie
stanowig zespd! indyvwidualistéw.
Kazdy dziala na wlasng reke..

Trzeba jedrak zdaé sobie spra-
we, ze nawet najzdolniejszy orga-
nizator, w rodzaju znanego przed
wojng Clarka, nie zdola usprawnié
mechanizmu przedsiebiorstwa, je-
&ii na naukows organizacje nie be-
dzie naturalnego zapolrzebowania
ze stronv przedsiebiorstw i zjedno-
czefi, W jaki spnsdb zapotrzehowa-
nie takie wywctaé to wtasnie
snrawa decyduigca, najwazniejsza.
Ale to juz inne zagadnienie
wchodzi w zakres reform svstemu
planowania i zarzadzania. ktére o-
becnie po IV Ziezdzie partii s3
szczegblnie aktualne.

nomicznoéci pracy dwusuwéw! Przy
szybkosci okolo 70 km’h
z silnikiem S 31 zuzywa 6,5 1 naj-
tafiszego paliwa, powyzej 100 km’h
zuzycie paliwa ksztaltuje sie na po-
ziomie 8 litréw. Po przebiegu 50
tys. km S$rednie zuzycie paliwa w
samochodzie z silnikiem S 31 nie
przekracza 8,3 1, wobec 8,7 1 w ,Sy-
renie” z silnikiem S 15 oraz 9,9 1

Sprawy

do zalatwienia

w ,Syrenie” z silnikiem W 312.
DKW Junior po przebiegu 50 tys.
km zuzywa na 100 km — 835
paliwa, za§ SAAB-96 — 9,33 1/100
km.

S 31, pomimo wady, jakg jest zbyt
male jeszcze przyspieszenie, mozna
$émialo poréwnywaé z silnikami sa-
mochodow tej samej klasy produ-
kowanymi w firmach zagranicznych
o starych tradycjach 1 wieloletnim
dosSwiadczeniu. Silnik bielski, do-
réwnujge silnikom produkowanym
za granicg szybkodcig i trwaloscig
w uzytkowaniu (S 31 zdal z pomyél-
nym wynikiem préby trwaloSciowe),

‘przewyzsza je ekonomig pracy. Jak-

kolwiek — podkre§lmy — dostoso-
wany jest do pracy na najtaniszym
paliwle, :

Konstruktorzy silntka S 31 osigg-
neli wyniki, jakich nikt nie oczeki-
wat w tak stosunkowo krétkim
okresie czasu | przy ograniczonych
érodkach ﬂnansowych na prace ba-
dawcze,

hclebnoscx interesujacych nas tutaj ka-
tegorii pracownikdw.

Roczny dopiyw do gospodarki narode-
wej ksztaltuje si¢ w ostatnich latach ma
poziomie 7 tys. inFynierdw i ok 16 tvs.
techiniké6w. Wzrost ten, choé niemaly,
mie zaspokaja jednak w peilni potrzeh
systematveznie rozwijajacej sie gospo-
darki narcdowej. Wskazuja na to pla-
ny perspektywiczne rozwoiu poszczeg6l-
nych gnlgzi gospodarki panistwa i zesta-
wienia hilanséw kadrowych.

Aczkolwiek w oghlnej liczhie kadry
nie-

techmcznej mamy ok. 30
éow, to sytuacja nie jest korz
pontewaz wykorzvstanie zarfwno
nier6w, w zhyt znicznym zakresie z3a-
stepujacyeh technikéw (w 1939 r. aa
jednego irzynicra przypadalo busko

sko ~tanowisk techmicznych
przez pi ikéw o mied
iswalifikacjach.

W eementowni ,,Wiek” 45 osbb (t]. 348
proc.) bez przy i i
zajmuje etaly przeznaczone dia perso-
nela inzynieryjnn-technicznego, a w ce-
mentowni ,,51 » 23 osoby (tj. 434
proe.). W Zakindach Przemyslowych
im. ,1-go Maja” na etatach personeig
inzynieryjno-technicznego zatrudnionych
jest 127 osbHh, htare mie posiadaja wy-

P icy =
WyIszym WY H ig 2
proc. ogblnego stanu zatrudnienia, a

tecknicy ~— 6,6 proc. W Fahryvee im. K.
Swierczewskiego w W ie na eta-

E‘ciu tﬂ:hnikﬁw: slnn ten ulezi

'z ten wv-
nosi 1:2), j'lk i techmkéw. dosc czesto
nie pelniaeveh wiasciwej roli — nie jest
uzasidnione w pelni rzeczywistymi po-
trzebami gospodarki.

Na mar tego war-
to przytoczy¢ tu pewne, dokonane przez
NOT obliczenia. Inzyuierowie ok. 20—
25 proc. calego sSwWego rzasu pracy prze-
znaczajg na prace, ktére még]by WVe

tach personelu iciynieryjno-techuniczne-
go zatr 1 st 100 os6b bez odpo-
Wi i przy ja. P i z
Wyiszym Wy i i

wig 2,1 proc.,

wy!
proc.

cvjnym
etatach

ok. 71
W Centrainym Bjurze Konstruk-
ek w Pr ie pa
inzynieryjno - technicznych za-

kkonaé pr nik o

cjach. Czas tracunv z poworln niedo-
cmgmqé organizacyinych w wvkonvwa-
niu funkeji inZzynierskich waha sie w
granicach od 8—15 nproc. funduﬁu czasn
pracy inZyniera. Czas posSwiecony na
narady, konfercncje, odprawv_  wynosi
5—10 proc. osmrogodzinnezo dnia pracy
inzyniera. W sunue 28—35 proc. czasu
pracy inZvniera nie jest wlasciwie wy-
korzystane. Podstawow3 przyczyng, tych
strat jest zte rozmieszczenie kadr terh-
nicznych, niewlasciwy stosanek [liezby
technikéw do liczby _inzynier6w, nie-
whafciwa czesto organizacia pracy, mie-
ﬂm:xazmecm w zarzadzaniu i klernwa-
nin produkeja, brak Srodk6w wpomocuni-
ezyveh pon\alahcvch na lepsze wyko-
rzystanie inZyniera.

tr jonych jest 32 pracownikéw bez
Przyg

Majac na uwadze fakt. e przepusto-
woié wyzszych uczelni techmicznych w
Polsce jest ograni Rada

j Organizacji T i uczy-

pila juz pierwsze kroki majace na ce-
1n przede iepsze
nie inzy ionych i
w maszej gospodarce. Podjeta przez Ra-
de uchwala (z 28.1V.1964 r.) w sprawie .
i i i

zatr

Jak wykazala ankieta przep

przez 0dd1i.n Warszawskl SIMP ok. 49

pelniej: ia co do
i wy ja kadr inZyni
TVji i h na i od-
pr ii § ia, zobo-
ish ia; stowarzyezenia do przeprowas

proc. ch s w -

éle obsadzonych jest przez pracowni-
. >

ERreY s

‘Silnik S-31° jest

udany 0 Jego

dzania nastgpujacych prac. B
~1). Opu;ow:me «Pprojektu . skorygowa- -
nych‘ﬁryﬁka{orﬂw‘- klasﬁkacﬁnvth 0«

stach .pnd !:qtem widzenia celowosci _wy-;

sprawno$ci zadecyduje ]
m. in. jako§¢ odlewow blokow ze~
liwnych. 1 o. to tez idzie, Zze nie ma
kto ich produkowaé.

Zmiana specjalizacji produkcii
obecnego dostawcy blokéow zeliw-
nych wyklucza mozliwos¢ podjecia
przez niego po 1965 r. produkcji
odlewow do ndwego silnika ,,Syre-
ny". Inne za§ przedsiebiorstwa, dy-
sponujace odlewniami, nie kwapig
sie z przyjeciem zaméwien bielskie-
go przedsiebiorstwa. Dlaczego? Wia-
domo — odlewy zeliwne sg artyku-
tem deficytowym i popyt na nie
znacznie wyprzedza mozliwosci pro-
dukcyjne. Przy czym Wytwaérnia
potrafi z calg bezwzglednoscig
egzekwowaé od swojego dostawey
odlewy wysokiej jakodci, co jej nie
ulatwia drogi do potencjalnych
kooperantow. .

W podjeciu  produkeji  silnika,
ktory jest swojego rodzaiu rewe-
lacja, jedyng wlasciwie przeszko-
dy jest brak odlew6éw blokow.
Wytwérnia bowiem ze swej strony
zrobila bardzo wiele, by w pelni
zdyskontowaé prace swoich kon-
struktoré6w. Realizowane od 1963 r.
przedsiewziecia organizacyjno-tech-
niczne maja zapewni¢ mozliwosé
podjecia jeszcze w tym roku pro-
dukeji silnikow S 31. W 1965 r.
Wytwérnia na ogb6lng ilosé 15 tys.
sztuk silnikéw syrenowskich ma do-
starczyé 10 tys. S 31, Za trzy lata,
czyli w 1967 r. WSM powinna pro-
dukowa¢ 40 tys. sztuk silnikéw S 31
rocznie. Tyle, ile potrzebuje FSO
dla pokrycia swojego zapotrzebowa-
nia na silniki do ,Syreny”.

Zapewnienie trzykrotnego niemal
wzrostu produkeji wymaga odpo-
wiedniego przygotowania zaplecza
kadrowego i produkcyjnego nie tyl-
ko w Wytwoérni, ale i u jej dostaw-
cow., Na tymczasem ciagle brak
odpowiedzi na pytanie: kto bedzie
dostawcg WSM w Bielsku-Bialej?

Osobliwa to historia. Konstrukto-
rzy WSM osiggneli wprawdzie wy-
niki nadspodziewanie dobre, ale
z tego rodzaju mozliwoScig nalezaio
1 sig liczyé. Poza tym WSM juz pro-
dukuje silniki samochodowe i nadal,
zgodnie z zaloleniami, miala je pro-
dukowaé, choé  w iloS§ci mniejszej
ni to obecnie sie planuje. Jak wiec
moglo doj§é do zagubienia koope-
ranta WSM przy opracowywaniu
planu na okres najblizszych pieciu
lat?

Gdzie natomiast szuka¢ winnych?
OczywiScie, w' Bielsku-Bialej. Gdy-
by konstruktorzy z WSM nie po-
traktowali serio Zadania przemystu
motoryzacyjnego o potrzebie uru-
chomienia produkecji silnika wiek-
szej mocy, moina by nawet zrezy-
gnowaé z produkeji krajowych sil-
nikéw do dwusuwéw. A obecnie po
prostu nie wypada schowaé do szu-
flady wynikéw -badan kwalifikujg-
cych silnik do produkeil. Zbyt sg
znane, isko az nadto pomys$ine,

Cb2 wiee dalej? Czas naglhi... !

wy i
g0 sprecyzowania wymaganych kwah
fikacji dla p
W tym celu, w porozumienin z_bran.
2owymi 2wigzkami zawodowymi, doko-
nuje si¢ oceny poziomu i praktycznego
zastosowania ustalonych w taryfikato-
rze czynnoici zawodowych oddzielnie
dla: ych, cen-
trainych biur konostrukcyinych i pro- :
jektowych, instytutéw nankowo-badaw- |

biorstw

czych oraz innveh insiyvtucji central- :
nych, urzedéw, resortéw. . H

A y stan zatr inZynie-
ow i bedzie

z hadaniami w tym zakresie przeprowa-
dzonymi w [-szym pélroczu 1964 r. przez
Glowny Urzad Statystyczany.

2) Ponadto beds przep ba-
dania uzupelniajjce dajace peilny obraz
wykorzystania infvniera. Maja on®é wuna
celu ustalenie liczhy mzvmerﬁw prncu-

jacych nad przy
wymi (projektowanie, realizacja zadafi
rozwoju i w p in 3

Hezba inzynier6w wykonywajacyeh udi-
nia biezace oraz oceng stopnia wykorzy-
stania inzyniera w pracy zawodowej (%
czynnoici nietechniczaych wykonywa-
nvch przez inZyniera) np. na podstawie
badan yeh y Ju2
wycinkowe przez SIMP.

3) Szacunkowe okreslenie liczby 1 ro-
€zafu prac inzynierskich wykonywa-
nych réwnoczesnie przez réine jednost.
ki bez ich skoordvnowania. )

Okreflenie liczby i rodzaju takich
prac inzyni bedzie przep :
ne na szczebln zjednoczed przemysto-
wych. W miar¢ mozliwofci do prac
majacych na celu zorientowanie sie W
zakresie prac inzynierskich wylionywa-
nych przez zaklady, a ktére w zasadzie
powinny byé wykonywane przez przed-

i wa wyspecj — beds

:{ sekcje st
rzyszen naukowo-techuicznych NOT.

4) Dokonuje si¢ jui tak2e oceny za-
mierzen w zakresie intensyfikacli prac
inzyniera. W tym celu dyskutuje sig
i ustala zakres potrzeb sSrodkéw teche

_nicznych ulatwiajacych i przyspieszaja-

cvch prace inzyniera.

Analize przeprowadza stowarzyszenia
naukowo-technicene NOT do kofica 11T
kw. 196¢ r. W oparciu o wyniki 20TEA-
nizowane zostang w IV kw. 1984 r, przez
Zarzady Gloéwne stowarzyszén sympo-
zja, na ktérych wypracowane beds wnio-
ski majace na ceiu podniesienie efek-
tywnofci prac Inzyniera, pelniejszego
jego wykor ia w
wych, konstrukcyjnych oraz rewaloryza-
cje stanowiska technika.

(bob)

{) Michat Borowy:
rowie?”” nr 20/64 2G,

CIr

’uonn»mazi'
Nr 28 (669) — 12.VILIOGH r, -

nGdzie' sy iniynie.




[’ ecenzje

ROBLEM okre§lania cen w

gospodarce socjalistyczne)

nie przestajo interesowaé

ekonomistow, rorwasania na

ten temat podjete jeszcze w

ubieglym stuleciu frapowaly
i frapuja nie tylko marksistéw, ale
réwniez ekonomistéw buriuazyjnych
— F. v. Wieser, V. Pareto, E. Baro~
ne, a pbiniej L. v. Mieses { inni
podejmowali wielokrotnie analize
tego zagadnienia*). Pojawienie sie
panistwa radzieckiego, przejécie w
Kraju Rad od komunizmu wojen-
nego do NEP-u, a nastepnie do
przyspieszonej  industrializacji -
uczynito problem wyznaczania cen
w gospodarce socjalistycznej ju
nie tylko zagadnieniem teoret-cz-
nym, lecz takze zagadnieniem bez-
poéredniej praktyki. Wywolalo to
szereg artykuléw i zacietych pole-
mik, w ktérych wypowiadano na
temat wartosei { cen w gospodarce
socjalistycznej bardzo réznorodne
i sprzeczne sady. Takie we wspol=
czesnej literaturze zaréwno radriec-
kiej, jak i innych krajéw pro.™™m
ten nie przestat budzi¢ zywego za-
interesowania,

Szkic teoretyczny Mendelsona pt.
nWartos¢é i cena”, ktéry pojawil
sie w roku ubieglym, jest réwniez
przyczynkiem do toczacej sie jesz=
cze ciggle dyskusji, jaka role ma
odgrywaé wartosé w gospodarce
socjalistycznej, czy nalezy w opar-
ciu o nig wyznaczaé ceny, czy moz=
na jg ilosciowo okreflié itd. Autor
szkicu kwestionuje zasadno§é préb
wyliczenia wartoéci towaréw, po-
deimowanych m, in. przez tukie
autorytety jak Strumilin czy Niem-
czynow, jest bowiem przekonany 1
usitluje to wykazaé, ze samo twier-
dzenie 0 mozliwosci obliczania war-
to$ci opiera si¢ na grubym niepo=
rozumieniu, i Ze wobec tego poszu-
kiwania najwygodniejszej techniki
wyliczania wartosci przy pomocy
takich czy innych algorytméw ma-
tematycznych sg z gory skazane
na zupele fiasko. Kierunek rozu-
mowania Mendelsona sprowadza
sie do tego, Ze zaréwno w kapita-
lizmie, jak i socjalizmié wartosé
pozostaje krystalizacja pracy ab-
strakeyinej, ktérej nie sposéb iden-
tyfikowaé po prostu ze spotecznymi
nakiadami konkretnie wydatkowa=
nej pracy. Mendelson podkre§la w
§lad za klasykamj marksizmu, Ze
wartosé jest kategoria, ktéra ,ent-
behrt des Stoffes der Sinnlichkeit”,
wymierzyé jej wiec nie mozna,
gdyz mierzyé mozina tylko to co
konkretne, namacalnie uchwyine,
nigdy za$ co$, co stanowi abstrak-
cyjne pojecie. Okre§long ilodciowo
wielko$¢ moze wiec mieé tylko
warto§¢ wymienna, stanowigea for-
me zewnetrzng wartosei, wartosé
wymienna jako relacja miedzy réi-
nymi towarami moze byé ilosciowo
okre§lona, ale nie jej substancja —
wartosé, Gdyby mozna bylg bez-
posrednio mierzyé wartosé, to po
co — zapyluje Mendelson -~ bylyby
nam w ogéle potrzebne ceny? Prze~
ciez warto§é poszczegblnego towaru
stanowi tylko czastke wytworzone)
przez spoleczefistwo globalnej war-
tosci, ustali¢ konkretnie jakg czast-
ke tej wartosci stanowi dany towar
czy nawet dany rodzaj towaréw by=
o | pozostaje niepodobienstwem,
gdy2 nie ma ‘i nigdy nie bedzie
mozliwosci — zdaniem Mendelsona
— sprowadzenia tego co konkretine,
a wiec wymierzalne, do tego co ab-
strakcyjne, a wiec niewymierzalne,
Nadto Mendelson podkresla, ze jui
sam fakt, iz praca spolecznie nie-
zbedna jest okreslana nie czasem
produkcji, lecz czasem reprodukcii
przekres$la wszelakie usilowania wy-
mierzenia wartosci poszczegblnego
towaru. Mendelson atakuje Strumi-
lina za to, Zze ten ostatni usituje przy
pomocy buchalteryinej kalkulacji 1
sumowania ¢4v4m w poszczegdl-
nych towarach uchwycié wielkosé
wartoséci danego towaru. Mendelson
dopatruje sie w tym zabiegu kar-
dynalnego btedu, na ktéry zwracal
juz byl uwage Marks. Z faktu bo-
wiem, ze warto$¢ rozpada sig na e,
v i m nie wynika wcale, iZ sklada
sie ona z tychze elementéw. Nadto
zarzuca on Strumilinowi, ze identy-
fikuje wartosé 2z ceng umowna,
rozliczeniows, i ze w istocie rzeczy
pragnie on nie tyle wyliczyé war-
tos¢, ile ja ukonstytuowaé dla po-
szczegblnegn towaru. Krytyka Men=

~
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Wartosé
1 cena
w gospodarce
socjalistycznej

SEWERYN ZURAWICKI

delsona pod adresem Niemezynowa
idzie za§ w tym kierunku, by wy-
kazaé, ze koncepcja obliczania przez
niego ,caltkowitych nakladow* jest
chybiona dlatego, ze czyni w ogdle
zbedne poszukiwanie wartoSci, ze
w interpretacji Niemczynowa mamy
do czynienia nie tyle z kategorig
wartosei Marksa lecz Ricarda, i Ze
wyliczenia Niemczynowa nie
uwzgledniajg faktu, iz nie czas ‘1o~
dukeji, lecz reprodukeji decyduje
o wartoéci,

Gléwny ciezar zarzutébw Mendel-
sona pod adresem tych, ktérzy usi-
tujg wyliczyé wartoéé, tkwi w tym,
ze zdaniem Mendelsona zwolenni-
cy takich wyliczen identyfikuig
prace abstrakcyjng ze spolecznie
niezbednymi nakladami, a w poje-
ciu Mendelsona kategorie te nie sa
identyczne. Spotecznie mniezbedne
naklady — jego zdaniem — dotycza
prac konkretnych a nie pracy ab-
strakeyjnej. Przy tym wszystkim
jednak Mendelson nie neguje po-
trzeby postugiwania sie¢ w plano-
waniu cenami § potrzeby ich wy-
znaczania. Uwaza, ze punktem wyj-
§cia dla okre$lania cen powinny
byé koszty wiasne produkceji dane-
go towaru, godzi sie tez na szerokie
wykorzystywanie metody bilanso-
wej w planowaniu, sadzi, Zze dopie-
ro w komunizmie, gdy odpadnie po-
trzeba redukcji réznych form wy-
datkowania pracy, bedzie mozna
zarzucié towarows forme wymiany,
a z nig { kategorig¢ wartosci,

Clekawa choé dyskusyjna praca
Mendelsona nasuwa caly szereg re-

fleksji, wydaje sie, Ze obok wielu
sporéw, noszacych czysto seman-
tyczny charakter, Mendelson w

swej polemice ze zwolennikami ma-
tématycznego wyliczania wartosci
poszezeg6inych towardw ma sporo
racji. Na pewno jest stuszny iego
zarzut, Ze nie sposéb ,ukonstytuo-
waé"” warto§ci poszczegblnych to-
waréw, Wykazal to byt jeszcze
Marks w ,Nedzy filozofii” w swej
polemice z Proudhonem i rzecz
prosta, jak dlugo gospodarka socja-
listyczna bedzie musiata postugi-
waé sie formami towarowo-pie-
niginymi, bedzie tez musiala pogo-
dzié sie 1 z tym, Ze dzialaé bedzie
mechanizm prawa wartosci, a sa-
ma warto§é pozostanie wielkoscia
ptynng § zmienna, Mozna sie fez
zgodzié z Mendelsonem, gdy prote-
stuje przeciwko dorabianiu do po-
trzeb praktyki ,teorii”, Mendelson
uchyla'sie jednak od jasnego spre-
cyzowania swego stanowiska, czym
w istocie rzeczy jest w jego rozu-
mieniu w warunkach gospodarki
socjalistycznej pienigdz i cena oraz
jak sie ma kategoria ceny do war-
tosei w gospodarce planowej.

Skoro zgadziamy sig, Ze w gospo-
darce planowej {rzeba liczyé, to
trzeba tez znaleéi¢ odpowiedZz na
pytanie, co liczyé, jak liczyé i jak
sie ma to, co liczymy, do przebiegu
proceséw gospodarczych i mecha-
nizméw sterujacych tymi procesa-
mi, Mendelson sgdzi, Ze wszystko
zostato rozstrzygniete jego stwier-
dzeniem, iz miedzy tym co kon-
kretne, a tym co abstrakcyjne lezy
nieprzekraczalna linia demarkacyj-
na. Po pierwsze twierdzenie to nie
jest éciste. To, co wyrazamy w spo-

IGNACY SACHS = DRO-

nadeslane |

ch 1
- - - nych, instytutéw naukowo-
s. Zkl badawezych.
Z. KNYZIAK, W. LISSO-
~ EKONOMIKA I

WSKI
PROGRAMOWANIE INWE-
STYCJI PRZEMYSLOWYCH

GI I MANOWCE SWIATA
wB* = str. 136, cena zl 10.-
Panstwowe Wydawnictwo
Naukowe, Warszawa 1964,
(Wsp6lczesna Biblioteka Na-
ukowa OMEGA nr 7).

EKONOMIKA HANDLU ~
praca zbiorowa pod redak-
cja 2. Zakrzewskiego — str.
554, cena z1. 41.— Paristwo-
we Wydawnictwo Naukowe,
Warszawa~Poznan 19864

Ksiazka dla studentéw
wyzszych szkot ekonomicz-
nych omawia m. in. ogél-
ng teorle handlu i polity-
ke handlowa, spozycie i po-
pyt, przebiegi towarowe, za-
opatrzenie towarowe kon-
sumpeii indywidualnej, ko-
szty 1 efektywnodé handiy,
organizacje t zarzadzanie w
handiu oraz analize rynku.

ZYGMUNT KNYZIAK —
CZYNNIKI WZROSTU PRO-
DUKCJI
W POLSCE W LATACH
19501960 ( d dania {

— str. 207, rys. tabl. bibliogr,.
cena zt 27 - Panstwowe
Wydawnictwo Naukowe,
Warszawa 1964,
Podrecznik

Ksigzka polskiego ekono-
misty ukazuje aktualne
problemy gospodarcze kra-
jow rozwijajgcych sig¢. Au-
tor omawia Zrédla zacofa-

stanowl synteze prac nau-
kowo—badawezych opubli-
Kowanych przez autoréw w

nia, [ 'wia zaloZenia
umozliwlajgce przezwycig-
Zenie obecnych trudnoscl i

latach 1958 ~ 62. uje
gléwne ekonomiczne prob-
lemy procesu inwestowania
w przemyéle, badanie efe-
ktywnoécl inwestycji, spo-
rzadzanie planéw inwesty-
cy?nych oraz programowa=
nie, rozwoju przemysiu.
CZESLAW GRABOWSKI
—~ PROBLEMY PLANOWA-
NIA GOSPODARCZEGO WE
FRANCJI -~ str. 250, cena

1 ycznych
rozbieznosel.

EMILE JAMES -~ PRO-
BLEMES MONETAIRES
D'AUJOURD'HUI (Etude
des fondements d'une théo-
rie et d’une politique mo-
nétaires modernes) = Str.
354 — Editions Sirey, Pa-
ris 1883,

Autor reprezentuje stano-
wisko, Ze w ostatnich pieé-

21, 25.~ Par Wydaw-
nictwo Naukowe, Warszawa

PRZEMYSLOWEJ 1964,

Autor omawla geneze pla-
ia we Francii, wzrost

analiza statystyczna) — str.
125, cena zd 15.— Panstwo-

alego zakresu, kolejne zmia-
ny metod. Przedstawia dy-

we Wy
Warszawa 1964,

Praca przedstawla nowy
poglad na kwestie ﬂosci_o-
wego okreslenia czynnikéw

Koji. a

skus nad ce-
lami?en‘;;todami 1 skutecz-

latach teoria pie-
nigdza rozwijala sig zasa-
dniczo woiniej niz polityka
pienigzna. Polityka pienie-
na traktowala pleniadz
nie tyle jako instrument
stabitizac)i, ile przede wszy-
stkim, jako $rodek dziata-
nia. W teoril tymczasem za-

nosciy przyjgtego 8y
planowania oraz nad kie-
runkiem projektowanych

wzrostu pr wige
dotyczy metody kwantyfi-
kacii tych czynnikéw 1
zmian w reiacjach majatek

Pr !
nia ujeto na tle stanu go-
spodarki Franc)i z uwegled-
ieni oréwnarn
‘Omawialac

narodowych.

—praca—produkcja oraz mo-
delu 1 1
dukej!  preemysk

problemy pla-

Lol »
W nawania we Francji autor

A )
1'olsce w okresie s
Kelatka D dla

racownikow
‘\’uyzszych uozelni  ekoe

wykazuje, w Jjaki sposéb
pla socjalistyczne

ych pol je pod trud-
noick

howaly sie y i neo-
klasyczne idee na temat
istoty i roll pieniadza, W
te] sytuacji autor postuluje
gruntowng modyfikacje te-
orii pieniadza. Zasirzega
sie, 2e jego studium nie po-
dejmuje préby syntezy lecz
traktuje o niektérych pod-
stawach teoril pienigdza. W
ostatnle} czeSei pracy aue
tor omawia podstawowe za«
sady wewnetrzne} | zewne-
trzne} politykl pieniginej.

séb abstrakecyiny. ma przeciez okre=
$lone cechy ogblne wiasciwe kone
kretnej rzeczywisto$ci. Po drugie —
mierzalnosé nie musi oznaczaé¢ pre=
cyzyinej dokladnosci, Sadze, ze
Mendelson nie dopowiedzial nato-
miast innej wazniejszej mysli, Ze
i w gospodarce socjalistycznej — tak
diugo, jak diugo istnie¢ bedg w
niej formy towarowo-pienieine —
bedzie musiala wystepowaé quasi
alienacja, -a raczej odwrotnie, po-
niewaz przejicie od kapitalizmu nie
jest sprawg tak prostg, jakby sie
wydawato (zwlaszcza w warunkach
otoczenia kapitalistyveznego) i spo-
leczenstwo socjalistyczne jak
wskazywal Marks — nie rodzi sig
na wiasnej bazie, i z przyczyn, kto-
rych tu poruszaé nie zamierzam,
zachowuja sie elementy odosobnie=
nia producentéw, Prowadzi to nie-
uchronnie do przejsciowego trwa-
nia form towarowo-pienieznych, a
w konsekweneji i do utrzymywa-
nia sie wielu konsekwencji piyng~
cych z mechanizmu dzialania war=
togei — i to chyba wlasnie utrud-
nia obliczanie spolecznych nakla-
déw pracy, a nie wyimaginowana
przez Mendelsona mnieprzekraczalna
gran miedzy tym co konkretne, a

‘ sie sprawa z

tym co abstrakeyjné, Czy stusznie
negujgc moznoié ,konstytuowania”
jakiejkolwiek  wartosei ~mozemy
wyrzec si¢ w gospodarce planowej
wyliczefi, szukania tertium compa=-
rationis itd.? Chyba nie. Kiopoty,
ktére poszukiwania te pociggzajg za
soba, tkwig w obiektywnych wa-
runkach naszej rzeczywistosci, a
nie tylko w rzekomej, czy faktycz-
nej ' ignorancji tych, czy innych
ekonomistéw, U Marksa nie znaj-
dziemy remedibw na wszystkie na-
sze bolgezki, Marks nie podejmo-
wal sie przeciez my$leé za nas i
rozwigzywaé wszystkich naszych
trudnosci, siegaé do Marksa i jego
metody dialektycznej nie oznacza
wecale i§¢é stale ,,in verba magistri*.
Nasza rzeezywistodé gospodarcza jest
nader skomplikowana, obumierajg
w niej jedne cechy, a rodzg sic no-
we, mamy wiec do czynienia z in-
terferencig réznych sit i wektorow
kierunkowych. W tych warunkach
kategorie ekonomiczne staja sie
plynne, zatracaja swoja dotycheza-
sowg ostrosé i zadne stare recepty
nie zdolajg nam na to pombc, roz-
wigzan musimy szukaé w analizie
realnej rzeczywistosci i wspoldzia-
lajacych czy przeciwdzialajgeych
w niej mechanizméw.

Kiedy inzynier przystepuje do
opracowania jakiego§ planu tech-
nicznego musi wiedzieé, czemu ten
plan ma siuzyé, jakimi elementa-
mi dysponuje i w jakiej ilogci, ile
czasu potrzeba mu do realizacii te-
go planu, jaki bedzie prawdopo-
dobny okres eksploatacji planowa-
nego obiektu itd. itd. Podobnie ma
planifikatorem w
skali zar6wno mikro- jak i makro-
ekonomicznej, musi on wiedzied,

jakimi zasobami sily Zywej i oracy-

uprzedmiotowionej dysnonuje w
danym okresie czasu, jakie s'iig
przed nim czasowe i przestrzennie
okreflone zadania, i jakie przypusz-
czalne efekty mogg daé podiete za-
biegi (w ramach istniejacego roze-
znania), Przy znajomosci przynaj-
mniej przyblizonych parametrow
takich, jak np. wzrost ludnosci,
tempo postepu technicznego, wdra-
zalnos$é poszczegblnych grup robot-
nikbw w nowg technike, roéinego
rodzaju preferencje itd. — plani=-
fikator moze w oparciu o réine
znane mu wspolczynniki drogg ze=

Na lamach , Gospodarki Planowej”

Dynamika

dochodu narodowego
w Polsce Ludowej

OZEF Pajestka w artykule pt.

+Z probleméw wzrostu i po-

dzialu dochodu narodowego W
Polsce Ludowej” analizuje synie-
tycznie dynamike i podzial docho-
du narodowego w 12-leciu 1950—
1962, dajgc jednoczesnie genezg
aktualnych zasad naszej polityki
gospodarczej. Dwunastolecie dzieli
autor na 3 czteroletnie okresy:
1950—54, 1954—1958, 1958—62, W
calym badanym okresie dochéd na-
rodowy wzrastal rocznie $rednio o
7.1 proc., przy czym Srednio ro-
czne tempo W Dpierwszym okresie
wynosilo 81 proc, w drugim —
8,0 proc., w trzecim — 4,9 proc.
Ostatnio osiagane tempo wazrostu
dochodu narodowego nie jest gra=-
nicg naszych mozliwosci, Nalezy
takze pamigtaé¢ o stosowanej u nas
metodzie obliczania dochedu naro-
dowego, zgodnie 2z ktorg uslug so-
cjalno-kulturalnych nie wlicza sig

do mniego, W badanym okresie
wzrastat udzial zatrudnienia w
ustugach. W latach koncowych

wyréznionych okreséw wynosit on:
w 1954 — 12 proc., w 1858 — 13,9
proc., w 1962 — 15,5 proc. ogélne-
go zatrudnienia poza rolnictwem w
gospodarce uspolecznionej. Autor
przypomina tu o postawionym w
naszej literaturze  ekonomicznej
problemie dodawania wustug do
konsumowanego dochodu narodo-
wego, co niewsgtpliwie lepiej cha-
rakteryzuje = wazrost konsumpcji
spolecznej,

Nastepnie omawia autor proble-
my akumulowanej cze$ci dochodu
narodowego. Przecietne roczne
tempo wzrostu inwestycji, ktére
stanowily 70~75 proc. akumulacji,
wynosilo w pierwszym okresie 13.2
proc, w drugim — 863 proc., W
trzecim 10,2 proc. W pierwszym o-
kresie wystapil szybki wzrost do-
chodu przy wysokim poziomie in-
westycji, w drugim za$ — szybkl
wzrost dochodu narodowego, przy
zmniejszonym tempie inwestowa-
nia — dzieki oddawaniu nowych
cbiektéw do eksploatacjl, Wresz-
cie w ostatnim okresie wystapilo
zahamowanie tempa wzrostu do-
chodu przy wyzszych inwestycjach.
Oznacza to, ogdélnie biorgc, wzrost
kapitalochlonnosei, co w konsek-
wencji powoduje, 2Ze zwigkszenie
tempa rozwoju Wwymaga Powigk-
szenia stopy inwestycji. Autor
przystepuje do rozszyfrowania
czynnikéw, od ktérych zalezy ka-
pitalochlonnoéé.

W pierwszym rzedzie, abstrahu-
Jgc od techniczmo-ekogomicznych

wlasciwosci inwestycli, zwraca sig
uwage na czas zamrozenia srodkéw

przemaczonych na Inwestycle. Za=-
mrozenie érodkéw inwestycvinych
jest dla nas problemem duzej wa=
gi; ze wzgledu na dlugie jeszcze
okresy budowy obiektéw (w in=
westycjach przemyslowych §red-
nio 2—3 lata) oraz dlatego, Zze W
naszym rozwoju mamy do czynie-
nia z ogélnymi fazami, w ktérych
skupia sie budowa nowych obiek=-
téw, w ten sposéb naklady i e-
fekty skupiajg sie w rdoznych okre-

sach — w jednym dominujg wy=-
datki, w drugim efekty, ,,Analiza
statystyczna — stwierdza autor —

nie pozwala, niestety, na badanie
ogélnych faz rozwoju dzialalno$ci
inwestycyjnej w naszym Kraju,
wskutek czego jesteSmy pozbawie-
ni jednej z bardzo istotnych pod-
staw oceny rozwoju gospodarki,
Dobra znajomos¢ przebiegu ogol-
nego procesu inwestycyjnego mia-
laby wielkie znaczenie dla bilan-
sowania, Wielu napieé | dyspro-
porcii mozna by unikngé przy li-
kwidacji falowego ksztaltowania
sie tego procesu. Wydobycie sie z
tego rodzaju fazowosci rozwoju
inwestycji nie jest jednak =zada-
niem prostym. Zostal on wprowa-
dzony do naszej gospodarki przez
plan 8-letni”.

Wymienione czynniki majg
wplyw na wielko$é inwestycji nie-
zaleznie — rzec mozna, od kapi-
telochionnos$ci wtlasciwej, tj. wiel-
ko§ci nakladéow inwestycyjnych po-
trzebnych dla osiggniecia okreslo-
nego przyrostu produkcji, Stad
znaczenia nabiera struktura in-
westycji. Najbardziej  kapitalo~
chlonne sg galezie przemyslu su-
rowcowego, najmniej -—— przetwér-
cze. Obecnie dominuig {nwestycie
surowcowe. Stad tez wysoka ka-
pitalochlonno$é rozwoju predukeil.
Zrozumienie tych zaleznoSci mnie o-
znacza jeszecze, ze uzyskujemy
pelng swchode w doborze kierun-
kow inwestowania i tempa wzo-
stu. Zwiekszenie przetworstwa wy-
maga  surowcow, ktére trzeba wy-
dobyé albo zaimportowaé, A tu
wchodza w gre skomplikowane
problemy handlu zagranicznego:
ulokowanie na rynkach zewnetrz-
nych naszych przetworow itd.
Problem surowcow nie ogranicza
sie jednak do ich wydobycia lub
importu. Rozwigzaniem poSrednim
i realnym jest tu gospodarowanie
surowcami, postep W technice wy-
twarzania i1 oszczedncdé surowcow,
co pozwala na uzyskanie wick-
szych efektéw przy tych samych
lub mniejszych inwestycjach, Po-
dobne i wazne znaczenie ma osz-
czedne projektowanie 1 wybdr in-

stawieft bilansowych ustalié edzié,
jakie i w jakiej ilocl maja byé
poniesione naklady pracy zywej i
uprzedmiotowionej dla zrealizowa-
nia zadad wyznaczonych tenden-
cjami rozwoju gospodarkl socjah'-
stycznej, a ograniczanymi takimi,
czy innymi warunkami, W warun-
kach, w ktérych ostatecznie zml_c-
nie wszelka alienacja tego rodzaju
bilansowania, estymacja i wylicza~
nie na pewno réwniez bedzie spra-
wa dostatecznie zawila; ale chyba
u nikogo nie budzi watpliwosci, ze
bedzie to zaréwno moziliwe, jak i
konieczne, w naszych warunkach
jest to réwniez konieczne, ale spie-
trzone trudnosei sg tu ogromne. W
sporze ze Strumilinem i Niemczy-
nowem Mendelson ma tylko o tyle
racje, ze nalezy wyraZnie rozgra-
niczyé sprawe kierunku poszuki-
wan. Poszukiwania wielkosci war=
tosci sa na pewno bezplodne, gdvi
kategoria ta i tak w miare zawe-
zania sie alienacji (a to jest prze-
ciez warunkiem pelnego rozwoju
socjalizmu i komunizmu) bedzie
musiala obumieraé, natomiast po-
szukiwania sposobow poréwnywa-
nia roéznych nakladéw pracy zywej
i uprzedmiotowionej sg i pozostang
jak najbardziej niezbedne, I chyba
tutaj droga, na ktoérg wkroczyl
Niemczynow metodg ,catkowitych
nakladow”, jest — jak sie wydaje
— w pelni uzasadniona. Mozna z
uwagi na semantyczng wage nie
identvfikowaé tych catkowitych na-
kladéw z wartoscig, ale nie mozna
tvch catkowitych naklad6w ignoro-
waé, przeciwnie, w miare rozwoju
nowych stosunk6éw spoleczno-go-
spodarczych obliczanie tych cal-
kowitych nakladow bedzie coraz
bardziej niezbedne. Sprawa druga:
czy te mnaklady majg byé wylicza-
ne w jednostkach pienieinych, czy
fizyeznych. Z faktu, ze gospodarka
socjalistyczna postuguje sie dzisiaj
pienigdzem, czy quasi pienigdzem
nie wynika, ze bedzie musiala to
robié stale, Przeciez i dzisiaj liczy~
my w calym szeregu przypadkow
bezposrednio w jednostkach fizycz-
nych i wlasnie ten typ liczenia be-
dzie sie coraz bardziej upowszech-
nial w miare, jak zwezaé sie bedg
stosunki towarowo-pieniezne (nie
probujemy ustali¢, kiedy to ma
nastgpic).

westyejl najbardzie] efekiywnych
oraz wykorzystanie tzw. mnieinwe-
stycyinych czynnikéw wzrostu pro-
dukeji.

Wazng eprawg jest réwniez go-
spodarowanie ta czedcia akumula-
cji, ktéra jest przeznaczona ma
przyrost zapaséw (25—30 proc, a~
kumulacji). Ujemnym zjawiskiem
w tej dziedzinie jest nieuzasadnio-
ny wzrost zapaséw, ktéry pomniej-
sza konsumpcje spoleczna, Przy-
czyny tego zjawiska wigzg sie z
ogélem proces6w rozwoju i funk-
cjonowania gospodarki, a takze i
powaznie z niedomaganiami gospo-
darki inwestycyinej. Kazde np.
obcigeia planu inwestyeji zwieksza
zapasy produkcji w toku, maszyn
itd.

W przeszioscl podnoszenie stopy
akumulacji bylo czynnikiem przy-
spieszania tempa wzrostu. Obecnie
nalezy zalozyé, 2e przyspieszenie
rozwoju gospodarczego przez pod-
noszenie stopy inwestycji, a wige
kosztem konsumpcji nie jest glow-
nym kierunkiem dzialania, ,Stopa
inwestycji osiggnela juz w naszej
gospodarce poziom stosunkowo
wysoki. Zwigkszenie tempa wzro-
stu dochodu narodowego, a w kon-
sekweneji — konsumpcji, zalezy
wige gléwnie od zwiekszenia e-
fektywno$ci akumulacji przez naj-
bardziej racjonalne gospodarowa-
nie inwestycjami, przez wykorzy-
stanie wszystkich nieinwestycyi-
nych mozliwosei wzrostu produk-
cji, podnoszenie jej wartoSei itp”.

Kszlaltowanie sie wskaznikéw
charakteryzujacych koasumowang
czg$é dochodu narodowego wyegla-
da nastepujgco: konsumpcja na 1
mieszkarica  wzrosia przecietnie
rocznie w pierwszym okresie
58 proc., w drugim — 66 proc.,
w trzecim — 3,1 proc, Uwzgled-
nienie uslug, o czym juz wspomi-
nano, daloby korzystniejsze wskaz-
niki w ostatnich okresach. Dalszg
charakterystyke stopy zyciowej da-
ja dane co do zatrudnienia i za-
robkéw, Zatrudnienie wzrastalo
$rednip rocznie: w plerwszym o-
kresie — 6,3 proc, w drugim —
2.9 proc., w trzecim 28 proc. Pla-
ce realne wazrastaly $rednip rocz-

nie: w pierwszym okresie — 16
proc,, w drugim — 74 proc, W
trzecim — 1,6 proc. Zbadanie sto-

sunku zairudnienia do plac real-
nych wysuwa alternatywe: albo
wzrost zatrudnienia albo wysokie
place realne. Mialp to miejsce w
naszej gospodarce i nie mozna te-
go z géry wykluczyé w przyszlosci.
Niekorzystne zjawiska towarzysza-
ce takiemu ,albo albo” sg na ogot
znane. A

Powstaje wiec problem, Jak za-
pewnié wysokie, pelne zatrudnie-
nie i jednoczesnie jego maksymal-
na efektywnoié., Jedno z gléwnych
zadan polega na tym, aby wysoki
wzrost zatrudnienia (konieczny w
naszej gospodarce) nie spowodowal
spadku mplacy realnej, jak to mia-
lo miejsce w planie 6-letnim. Groz-
ba taka istnieje, gdy tempo wzro-
stu dochodu narodowego jest slabe
i problem zatrudnienia rozwigzuje
sie ,na sile“. Aby tego uniknagé,
trzeba, aby do polityki zatrudnie-
nia dostosowana byla cata polity-
ka rozwoju, w szczegélnodel na od-
cinku inwestycji i handlu zagra-
nicznego, ktére z kolei maja za-

me”cenzje

Sednd zagadnienia wydaje siq
nie tkwi wiee w tym, ze wielu pi=
sarzy w sposéb niewlaéciwy rozu.
mie te czy inne kategorie ekono-
miczne, a w zapoznawaniu faktu,
36 nowe stosunki gospodarcze nie
moga byé analizowane Przy pomo-
¢y identyeznych do poprzednich me-
tod, inne kryteria ocen wymagaja
tez innych narzedzi spr_av_vdzama
tych ocen. Rozumial to juz prze-
ciez Arystoteles, gdy przeprovyadzal
linie podzialu pomiedzy ,,ex’konq-
mos“ a ,chrematystyka®. }VI):slq, ze
co prawda niepredko Qrzy]dzxe nam
przesta¢ zajmowaé sie kategoriag
wartoéci, ale im predzej to nasta-
pi w wyniku obiektywnego TOZWO-
ju, tym lepiej dla gospodarki pla-
nowej. Zbyt czesto identyﬁkuje:my
wartoéé z ekwiwalentnoscig i row-
nowaga, zapominajge, Ze prawo
wartoéei to prawo ruchu i dyna=-
micznych zakléceri, Liczenie w wa=
runkach dzialania takiego prawa
nie jest latwe, gdy uleglo zmianie
kryterium ocen, ktérym dla kapi-
tzlizmu byl wylacznie zysk, nowe
kryteria i stare prawo to antyro-
mia, co prawda antynomia naszej
obiektywnej rzeczywistosel. Men-
delson widzi fe antynomie w pla.
szczyinie czysto teoretycznej 1 dla-
tego swoich adwersarzy chce po=
grazyé, wykazujae im niezgodnosé
ich poczynah z elementarng logika.
Ta antynomia jest jednak sprzecz-
noscia realnego zycia i przezwycie-
2vé moze jg tez tylko zycie, ekono-
mistom za§ pozostaje w tej sytua-
cji tylko poglebianie doswiadczed,
metod préb i bledéw, metoda po-
szukiwan. Ksigzka Mendelsona ma
jednak niewatpliwie te zasluge, ze
ostrzega przed pragmatyzmem, roz-
bija mimo woli mit, Zze wszystko. co
robimy, jest zawsze zgodne z tym,
co mowili klasycy marksizmu-leni-
nizmu. Je$li chcemy twérczo roz-
wijaé marksizm musimy widzieé
jasno do jakiego punktu doprowa-
dzili nas klasycy i od jakiego mu-
simy i$¢ dalej sami, baczac jednak-
z2e jednoczednie, by zachowaé spo-
s6b podejscia do nowych procesdw
jakiego nas nauczyla metcda dia-
lektyczna.

*) A. Mendelson: .Stoimost i cena™.

Ekonomizdat, Moskwa 1863, str. 119.

pewnié odpowiednie inwestycje w
przemys$le przetworczym i ekspan-
sje eksportowg. Nastepnie, duze
znaczenie majg tu: uzasadniony e-
konomiczny wzrost zatrudnienia w

ustugach, lepsze  wykorzystanie
istniejgcych zdolnosci produkcyj-
nych,

W zakoficzeniu artykutu daje au-
tor uzasadnienie przyjetej periody-
zacji na trzv okresy. opierajac 1o
na odmiennej dynamice majatku
trwaltego, zatrudrienia i wreszeie
produkcji rolnej, ktéra nie byla
brana pod uwage w dotychczaso-
wej analizie. Rozwdj rolnictwa
ksztaltuje sie w naszej gospcdarce
do$é specyficznie, bgdgec w malym
siopniu uzalezniony od inwestycii,
co jest zresztg zwigzane z ogdlng
wlasciwodcig, ze wplyw inwestycji
na rolnictwo jest w krétkich okre-
sach malo widoczny. Wskazniki
tempa wzrostu dochodu narodo-
wego, zatrudnienia § produkeji
rolnej (podane w takiej kolejnosci)
ksztaltujg sie w pierwszym okre-
sie — 8.6 proe¢.; 6.3 proc. i 0.3 proc..
w drugim okresie — 8.0 proc; 2.9
proc. i 42 proc., w trzecim — 49
proc.; 2,8 proc. i 1,4 proc. W pierw-
szvm okresie decydujacy o wzro-
Scie dothodu marodowego byt
wzrost zatrudnienia, dzieki lepsze-
mu wykorzystaniu istniejgceso ps-
tencjaltu, Hamujaco za§ wnlyneta
dynamika produkeji rolnej. W dru-
gim okresie na utrzymanie tempa
wzrostu dochodu narodowegd
wplynela produkcja rolna i skon-
centrowane efekty dawnych inwe-
stveii. W trzecim okresie na ob-
nizenie wzrostu dochodu narodo-
wego wplynely wszvstkie czynniki:
mniejsze zatrudnienie, mniejsze e-
fekty inwestycyjne, a takze przej-
Sciowe cbnizenie sie tempa wzro-
stu produkecji rolnej. Jest malo
prawdopodobne, aby taka zgodnosé
tendencii wystapita réwniez w
przyszloSci. Stad uzasadnione Jest
przypuszczenie, Ze bedziemy mieli
do czynienia 2z przyspieszeniem
tempa wzrostu dochodu naredowe-
go w przyszlosci,

»Najbardziej istotng rzecza
konkluduje autor — dla ksztatto-
wania sie plac realnych w rozwo-
ju naszej gospodarki, bylo wlasnie
to, ie_ w okresach duzZego napie-
cia inwestycyjnego wystepowalo
jednoczeénie zmniejszenie wzrcstu
produkcji rolnictwa. Ten nieko~
rzystny zbieg okolicznosci powo-
dowal, ze trudne okresy rczwoju
stawaly sie dla nas jeszcze trud-
niejsze. Postulat rezerw w plano-
waniu inwestycii i silny nacisk
polo_zony Na rozwéj rolnictwa sa
wladnie tymi kierunkami naszej
polityki gospodarczej, ktére powin-
ny spowodowaé, ze podobna sytu-
acja nie powtérzy sie w przy-
szlodei’,

sk

Omawlany numer ,G.P” zawle-
ra ponadto artykuly: Z. Knyziak
— Ekonomiczne kryteria miedzy-

naroslowej specjalizacji produkcii
krajéw socjalistycznych; J. Stru-

minski — Polityka cen i mierniki
oceny dzialalnosci - przedsiebiorstwa
przemyslowego; M, Kalecki — U-
wagl o cenach fabrycznych, mier-
n}kacl:n produkcji i kontroli jakog-
ciowej; A. Czyzewski — Metodyka
i organizacja miedzyzakladowej a-
nalizy poréwnawczej i inne. Z.M.
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Na szczecinskich manowcach

R.ECIETNY émiertelnik za-

pfwne nieraz zachodzi w glowe,

jakie to poteine i tajemne sily
sprzysiegly sie przeciw niemu w
momencie, kiedy pragnie zmieni¢
zamek w drzwiach swego mieszka-
nia, naprawié elektryczng instala-
cje, zacerowaé ,artystycznie” wy-
pq]ona dziure w marynarce, wsta-
u{xé szybe, przebudowaé dymigey
piec,

Okazuje sie wtedy, ze czynnoSci
tych nie ma kto wykonaé, albo
trzeba za nie zaplaci¢ krociowe ce-
ny, nastucha¢ sie narzekan nieszcze-
§liwych wykonawcow ,ustug dla
ludnoéci”.

To wszystko nie jest zadng ta-
jemnicg i zapewne kaizdy z nas
maogitby do czarnej listy niewyko-
nywanych — i zle wykonywanych
uslug dodaé swe spostrzezenia
badz z dziedziny klozetowych na-
praw, badz z podwoérka motoryza-
cji. Wszystko jedno — gdzie nie
dotkniesz — tam sie sparzysz. Na-
wet o ,pogotowie szewskie" coraz
trudniej, mimo Ze byl czas, kiedy
ten rod.aj uslug nielicho poczat sie
rozwijaé.

A wiec nie fakt niedostatkéw
ustugowych bedziemy rozstrzgsaé,
lecz przyczyne, dla ktérej juz chy-
ba Piast Kolodziej wyprzedzal nas
na polu wyswiadczania bliZnim po-
zytecznych ustug.

Operowac¢ bedziemy przykladami
z miasta | wojewodztwa szczecin-
skiego, i na tych przykiadach po-
przestaniemy na razie, wyrazajac
przekonanie, ze gdzie indziej nie
jest o wiele lepiej i sytuacja powta-
rza sie w nie odbiegajacych od sie-
bie wariantach.

A wige — postaramy sie najpierw
odpowiedzie¢ na pytanie: czy przy-
padkiem najwyisze wladze pan-
stwowe w nadmiarze innych, po-
waznicjszych zadan, nie przegapily
problemu ustug i zapomnialy daé
zielony sygnal podporzgdkowanym
organizmom gospodarczym, bez
ktorego to sygnatu nieczesto teren
wychyla sie poza okreslong granice.

Skadze! Wystarczy przejrzeé
uchwate Rady Ministrow nr 194 z
dnia 9.VI1.1960 roku ,,w sprawie roz-
woju usiug dla ludno§ci w latach
19611965, by przekonaé sig o zro-
zumieniu dla sprawy ustug ze stro-
ny wladz najwyzszych.. Jest tam
mowa o §rodkach inwestycyjnych, o

HENRYK CHMIELOWSKI

zaopatrzeniu materialowym, o ka-
drach, rewindykacji lokali, slowem
o wszystkich sprawach, ktore mogg
decydowaé o tym, czy obywatel Ko-

walski bedzie miat gdzie naprawié .

gazowa kuchenke, a za rnowy kran
nie bedzie musial ,wybuli¢” calego
»CzZerwienca”,

I owszem, w trosce ©0 szarego
obywatela powolano w Szczecinie
specjalne przedsiebiorstwo — Szcze-
cinskie Zaklady Usiug Przemyshu
Terenowego, majace — jak sama
nazwa wskazuje — za zadanie ulze-
nie obywatelom w codziennych
klopotach. Ale powiedzmy sobie od
razu, ze pomimo iZ zaklady istnie-
jg juz dwa lata — na niwie ustug
w Szczecinie zmienilo sig niewiele.

Jak to? Przeciez sprawozdania
wymienionego przedsiebiorstwa wy-
raznie wykazujg ,wielki skok” w
dziedzinie ustug dla ludno$ci? Prze-
ciez warto§¢ ustug §wiadczonych na
rzecz ludnosci w 1963 roku wzrosta
0 85 procent w porownaniu z 1962.
Ale nawet wedlug danych sprawo-
zdawcezych wynosi to tylko 1,9 pro-
cent ogdlnej wartosci uslug i pro-
dukcji. A i ten skromniutki odsetek
okazuje sie obliczony ,na wyrost”
bowiem kontrola wykazata, Ze do
,ustug dla ludnosci” doliczono tak-
ze produkcje oraz ustugi Swiadczo-
ne na rzecz przedsigbiorstw i za-
kladow gospodarki uspolecznionej.
Po odpowiedniej korekcie okazuje
sie, Ze warto§¢ interesujacych nas
uslug nie przekracza 1 procenta
warto$ci produkeji i ustug — i
$wiadczy o minimalnym zaintereso-
waniu przemyslu terenowego {3
problematyka. SZUPT w sprawo-
zdaniach wykazal blednie — za du-
0 -~ 0 przeszlo 4 i poét miliona
ztotych, jako ustugi §wiadczone na
rzecz obywateli. Planu ustug dla lud-
noSci nie wykonalo 6 przedsie-
tinrstw przemysiu terenowego 2z
ogolnej liczby 13, w tym powotlane
specjalnie SZUPT, ktdre legitymujs
sie 47,7 procentami wykonania
rocznego planu, w tym tylko nieco
ponad 17 procent rzeczywiscie dla
ludnosei.

Mechanizm  dzialania SZUPT
obrazuje przyklad zakladu elektro~
technicznego, specjalnie przekaza-
nego wymienionemu przedsiebior-
stwu w celu wykonywania napraw,
instalacji dla szarego obywatela i
to w dziedzinie jak najbardziej go

interesujgcej — elektrotechnice { w
dziale Slusarstwa, Niestety, SZUPT
przeksztalcil zaklad, pomys$lany ja-
ko ustugowy — na produkcyjny.
Faktycznie produkuje sie tam akce-
soria samochodowe, poszukiwane
przez handel prywatny i tamie

zbywane, galanterie o$wietleniows, -

czasem tylko wykonuje sie na rzecz
instytucji i przedsigbiorstw jakies
bardziej oplacalne usitugi. Tak wigc
postgpiono wbrew zalozeniom,
wbrew interesom odbiorcéw i nie-
zgodnie z uprzednio nakreSlonymi
planaini.

Zresztg wspomnianej uchwaly
194 i odpowiednich lokalnych
uchwal nie wykonuje sie wecale,
albo wtedy, gdy to jest wygodne i
nie sprawia wiekszych klopotow.

§ 28 uchwaly postanawia, ze co
najmniej 18 procent nakiadéw' in-
westycyjnych zostanie wydzielonych
z ogbélnych limitow z przeznacze-
niem na dzialalno$é ustugowa.
Tymczasem przemyst terenowy
przeznaczyl na te cele odpowiednio
w latach 1962 i 1963 — 8,5 proc.
i 13,5 proc. natomiast wykonat 6,3
proc. i 11,3 proc. Ale nawet te da-
ne nie odpowiadajg prawdzie, bo
wiele nakladow jest tylko pozornie
przeznaczonych na rozkrecenie
ustug dla ludnosci. I tak na przy-
kiad SZUPT wydatkowaly na uru-
chomienie zakladu naprawy maszyn
biurowych 176 tys. zi, a zaklad tyl-
ko w 4 procentach wykonuje ustugi
dla ludnosci. Na uruchomienie
wspomnianego juz zakladu elektro-
technicznego wydatkowano prawie
p6t miliona zlotych, podczas gdy
$wiadczone ustugi dla ludno$ci
przez ten zaklad wynoszg 0,07 pro-
cent warto$ci sprzedazy.

Desinteresement ogloszone przez
przemys! terenowy dla dzialalno$ci
uslugowej objawia sie w niewyko-
naniu planu rozwoju sieci zakladéw
ustugowych — co przy niewykorzy-

staniu limitoéw inwestycyjnych rzu- -

ca specyficzne $§wiatelko na calg
sprawe. Nie otwarto z liczby zapla-
nowanych — 6 zakladéw branzy
elektrotechnicznej, 6 -~ metalowo-
slusarskich, 8 w branzy stolarskiej.
SZUPT zmniejszyly swa sie¢ o trzy
zaklady. To ostatnie przedsigbior-
stwo nie wprowadzilo w ciagu
ostatniego roku zadnej nowej for-
my uslug, nie przejawilo zadnej
inwencji w zasadniczej swej dzia-

talnofcl, nie rozszerzylo profilu
ustug. Jeéli do tego dodamy kom-
pletne pominigcie dziedziny uslug
w planie postepu technicznego, zu-
pelny brak ujecia potrzeb zakladow
i przedsiebiorstw uslugowych w
dziedzinie szkolenia zawodowego —

otrzymamy; zaiste, niewesoly obraz. -

W tym kontekscie nie bardzo radu-
je nas fakt powolania jeszcze jed-
nego isigbiorstwa ush g0,
podleglego przemyslowi terenowe-
mu — tym razem przedsiebiorstwa
o zasiggu wojewédzkim. Prawda,
nowe przedsigbiorstwo wykonalo z
nadwyzkg plan uruchamiania no-
wych punktéw uslugowych, ale to
dzieki zalozeniu 30  gromadzkich
punktéw fryzjerskich. Przy calej
rewerencii i uznaniu dla potrzeb
wsi *w dziedzinie strzyzenia i go-
lenia, nie sgdzimy, by konieczne
bylo az cale przedsigbiorstwo dla
kierowania siecig wiejskich goli-
brodéw. Tym bardziej, ze w pozo-
statych branzach WZUPT
znéw wykonalo plan.

B

Bezholowie w dziedzinie uslug
powieksza brak nadzoru ze strony
Wojewodzkiego Zjednoczenia Przed-
siebiorstw Przemysitu Terenowego,
ktére nie przeprowadzilo ani . jed-

nej kontroli, jak sie zwyklo moéwié’

— ,.po linii” ustug. Nikt jako$s nie
zwrocit uwagi na prosty fakt, ze
specjalnie powolane do tego przed-
sigbiorstwo bynajmniej nie ulatwia
klientom korzystania z prowadzo-
nych przez siebie zakladow, z kt6-
rych prawie wszystkie sg czynne w
godzinach od 7 do 15, a wiec w cza-
sie kiedy raczej przecietny obywa-
tel zajety jest wilasnymi obowigzka-
mi zawodowymi. Ze nieraz nalez-
no$é za wykonang usluge dplacaé
trzeba w kasie oddalonej o dwa
kilometry od miejsca, gdzie wyko-
nano ustuge, Ze odsyla sie czesto
klienta od Annasza do Kaifasza, ze
panuje ogolna tendencja ucieczki od
ustug dla ludnoSci — na rzecz pro-
dukcji i uslug $wiadczonych dla
instytucji i przedsiebiorstw. Jakos
nikogo nie zdziwil fakt, ze przed-
siebiorstwa powolane do $wiadcze-
nia ustug odsprzedajag materialy i
surowce przeznaczone na wykona-
nie tychze uslug, Ze stosujg nie-
wlaSciwe ceny, ze nie kontroluje
sie jakosei wykonywanych ustug.
Pobiezna choéby analiza ekono-
miczna — ktérej nie przeprowadzo-

plan

no — wykazalaby podstawows nie-
prawidlowofé w dzialalnofci ushu-
gowej. Oto koszty materialowe, tak
zwane wydzialowe i ogélne sg nie-
* proporcjonalnie wysokie w stosun-
ku do kosztéw robocizny bezpored-
niej. Zreszty te ostatnie - koszta
' przewyisza nawet robocizna po-
frednia — i to dwukrotnie,
Znamienne jest  wyjasnienie
WZPPPT, nadeslane szczecinskiej

delegaturze NIK-u, ktéra zaintere~

sowala si¢ problemem uslug:

,.Sprawa rozwoju . dzialalnofci
uslugowej napotkala na olbrzymie
opory zaréwno ze strony pracowni-
koéw przedsiebiorstw, jak i ze stro-
ny pracownikéw Zjednoczenia, kté-
rzy w dzialalnoSci uslugowej wi-
dzieli -dodatkowg nieefektywng
prace...”

Nic dodaé — nic ujaé. Oto Zrédio
niepowodzen na niwie uslug: nie-
cheé do ,nieefektywnej pracy”. Nie
wiadomo, §miaé sie¢ — czy plakaé.

Natomiast nie braklo niektérym
inicjatywy w urzadzani 5 "

uchwalg nr XXVIII/292/60 z dnia

19,VII1.1960 roku ,Zespél koordy-

nacyjny dla spraw drobnej wytwoér-

czofici”, ktéry z kolei 22.X.1960 roku

powolal komisje do spraw ustug”,”
w ktérej sklad weszli przedstawi- -
ciele wszystkich zainteresowanych

instytucji. Jesli si¢ do tych wszyst~

kich organéw doda Oddziat Koor-

dynacji Uslug dzialajgcy przy Wy-

dziale Przemystu PWRN i odpo-

wiedniki tych organéw w powia-

tach — okaze sie, ze jest komu po-

mysleé, podebatowaé i dzialaé w

sprawie uslug.

Céz z tego, skoro Komisja odby-
1a tylko jedno posiedzenie w roku
1963, na ktérym omawiano infor-
macje dotyczacq wykonania planu
ustug za trzy kwartaly i powstanie
oSrodka informacji na terenie mia-
sta Szczecina. To chyba bardzo ma-
jo jak na kilkuletnia dzialalno$¢.”

A w powiatach? Przytoczmy pi-
sma skierowane przez 'tamtejsze
prezydia do wiadz wojewodzkich:

Ch : ,.-.Jesli chodzi o pra-

wy
do ZSRR, NRD, Holandii i Belgii,
pokrywanych z kiesy przedsiebior-
stwa, jako ze dyrektorzy SZUPT je-
chali- po zdobycie ,doSwiadczen”.
Szkoda, ze po owych doSwiadcze-
niach nie zostalo ani §ladu, nawet
w postaci cho¢by notatki sluzbowei.

k

t

To, co powiedzieliSmy na temat
ustlugowej dzialalnoSci przemyslu
terenowego, nie Swiadezy weale o
tym, ze w spoildzielczosci pracy
dzieje' sie o wiele lepiej: Nie miejs-
ce tu na cytowanie przykladow z
zycia, wystarczy powiedzieé, ze w
kazdej z trzech kontrolowanych
przez inspektoréow NIK-u spoldziel-
ni do ustug dla ludnosci — zaliczo-
no uslugi prowadzone na rzecz
przedsiebiorstw i instytucji. Ze mi-
mo takich nieprawidlowosci i ,bi-
lansowania na wyrost” — 19 spél-
dzielni nie wykonalo planu uslug
Ze zdaniem wladz spéldzielezych
niewykonanie planu spowodowane
jest brakiem popytu na wiele ro-
dzajéw ustug. .

1 tu chyba dochodzimy do sedna
rzeczy: w caltej tej sorawie uslu-
gowej na kazdym kroku daje sie
we znaki brak koncepcji i brak
wlaSciwego rozeznania potrzeb lud-
nosci.

No dobrze, ale istniejg przeciez w
naszym modelu ‘gospodarczym czyn-
niki koordynujace, kierujgce w da-
nym przypadku — rady narodowe,
ich prezydia, odpowiednie komisje
i podkomisje radzieckie, wydzialy
przemystu.

Istotnie,. W wojewédztwie szcze-
ciniskim powolano przez PWRN

ce zespolow, to nie bardzo sie ona
udaje, gdyz trudno jest swolaé ra
$akakolwiek narade..”

Swinoujscie: ,,..w 1963 zesp6t me
przejawial wiekszej dzialalnosci ze
wzgledu na powaine zdekompleto-
wanie i brak wiekszego zaintereso-
wania Wydzialu” (Przemyshu i
Handlu H. CH.). .

Dabno: ,..wyniki pragy komisji
byly nikle...”

Pyrzyce: ,,..Wydzial Przemyshz i
Handlu w Pyrzycach uprzejmie po-
wiadamia, ze Zespdl Koordynacyj-
ny w roku 1963 nie odbyl zadnego
posiedzenia...” .

I tak dochodzimy do punktu
wyjscia: Kowalski*nie ma gdzie
zreperowaé klozetowej spluczki, bo
odpowiedzialni za organizowanie i
koordynowanie dzialalnoScig uslu-
gowag pr iebiorstw i zakladow —
nie bardzo sie tym zaimuja i nie-
zbyt sg zorientowani w ogodlnej sy-
tuacjii.

A moze sprawg zajma sie bar-
dziej wnikliwie radni?

Bo na razie bodaj jedyng zainte-
resowang i u$wiadomiong w zakre-
sie uslug instytucja okazala sie
szczecinska delegatura NIK, ktéra
przeprowadzila tematyczng kontro-
-le, wysuwajac szereg wnidtkow
badz w formie zarzadzen pokon-
trolnych, badz w formie bardzo cie-
kawego instruktazu.

Obawiamy sie jednak, ze NIK
nie zapewni wiasciwej dzialalnoSci
ustlugowej, jako Ze ma inne zada-
nia, natomiast poprawy w zakresie
uslug mozna oczekiwaé — i zadaé
— od oséb i instytucji do tego po-
wolanych. - .

DOKONCZENIE ZE STR. 1

z innych wzgleddeo, wynikajgcych
z zadan formulowanych przez ogol-
ng polityke gospodarczg. Chodzi tu
o mozliwosci stworzenia odpowied-
nich warunkow dla rozwigzania tak
szeroko omawianego problemu za-
trudnienia, dla uzyskania dodatko-
wych i tanich miejsc pracy w tym
dziale gospodarki.

Wydaje sig, ze wzrastajgce zapo=-
trzebowanie na ustugi zwigzane
z wypoczynkim odgrywajg tu tak-
Ze swg niemalg role. Mozna sie¢ spo~

dziewa¢ w najblizszych latach
gwaltownej zmiany w strukturze
spozycia, zmiany, na ktorg nie

wszyscy zwracajg nalezytg uwage.
Uwazna lektura budzetéow rodzin-
nych sporzadzanych ptzez GUS do-
prowadza do spostrzezenia, Ze przy
wzroscie dochodéw rodziny na o0so-
be o mnie] wiecej 3 razy, wydatki
na wczasy w rodzinach robotni-
czych wzrastajg o okolo 15 razy,
u pracownikéw umyslowych — 40
razy, na sprzet turystyczny u ro-
botnikéw — 2 razy, u pracownikéw
umyslowych — 40 razy, inne wydat-
ki turystyczne u robotnikdéw — 5 ra-
zy, u umyslowych — 9 razy. W sfere
zalrudnienia wejdzie w tych latach
duza liczba mlodziezy (okolo 3,4 min
oséh), w duzym stopniu absol-
wenléw szko6l srednich i wyzszych,
ludzi, ktérzy w powainym stopniu
Lbeda odczuwaé ,gl6d” wedrowania
i odpoczynku. Zapotrzebowanie na
uslugi zwigzane jest takie ze wzro-
stem poziomu dochodéw, a prze-
widuje sie, ze w przyszlym piecio-
leciu nastapi okolo 30 proc, wzrost
funduszu piac wyplacanego na rzecz
ludno$ci z tytulu wynagrodzenia za
prace.

Z tych wzgledow nalezy sig liczyé
w przyszlym piecioleciu nawet z
dwukrotnym wzrostem zapotrzebo-
wania na uslugi zwigzane z wypo-
czynkiem i turystyka, a kto wie, czy
nawet nie wigkszym.

Tymczasem -wedlug ogélnych
przewidywan uwaza sie, e w la-
tach 1966—70 popyt na uslugi tu-
rystyczne zwigkszy sie o oko_ko .50
proc. wobec stanu na koniec pigcio-
latki. Do tych przewidywan dopa-
sowano §rodki realizacji. Na inwe-
stycje turystyczne w przyszlej pie-
ciolatce zostanie wydatkowanych
okolo 1,3 mld zi. Dzigki temu ma
przyby¢ okolo 13,3 tys. miejsc sta-
iych i przeszio 19 tys. miejsc cam-
pingowych, przy czym juz w tej
chwili uwaza sie, ze powstanie
o wiele wigcej miejsc stalth, oczy-
wiscie kosztem zmniejszenia cam-
pingoéw.

Wydaje sig, Ze przy tych-ogél-_
nych szacunkach w niedostatecznej
mierze wzieto pod uwage wszy_stlpe
te elementy, o ktérych ws_pommeh?-
my na wstepiz. Ale jeSl} nawet je
rozpatrywano, to chyba nie docenio-
no ich wiladciwej —~ naszym zda-
niem — wagi,

Przedsiewzigte na przyszla pig-
ciolatkg sroaki nie zapewniajg wy-
sokiego, dwukrotnego wzrostu poda-
zy uslug. Oczywiscie moze to wy-
wotaé okreslone konsekwencje. Po
prostu wzro§nie cena tych usltug,
ograniczajac krag osob korzystaja-
cych z ushug turystyczno-wypoczyn-
kowych i przysparzajac nieuzasad-
nionych dochodéw ludziom zatrud-
nionym na tym odcinku gospodarki.

Gdzie wiec nalezy skierowaé
glowne wysitki, aby zapobiec tej
sytuacji?

ZABIEGI ,,ORGANIZACYJNE"

Dotychezas szereg osob, bodaj czy
nie najwiecej — korzysta z wy-
poczynku w instytucjach uspolecz~
nionych za niepelna odplatnoscig,
czestokroé nawet za oplatg symbo-
liczng. Kryteria przyznawania ulg
sq co prawda ustalone od dawna,
jednakze w wielu przypadkach ko-
rzystaja z nich osoby nie zawsze
do tego predysponowane, czasem
nawet na zasadzie lepszych chodéw.
Wydaje sie wigc, ze w tej dziedzi-
nie niezbedne jest nie tylko ustale-
nie bardziej $cistych zasad (np. w
ramach PTTK), ale takie — szero-
ka kontrola spoleczna i zmiana spo-
sobu pokrywania kosztu odpoczyn-
ku. Trudno tu wprawdzie o kon-
krethe postulaty, ale chyba ‘rzecz
warta jest w wielu przypadkach
przemy$lenia,

Powazna ilo§¢ oséb w naszym
kraju korzysta z  wypoczynku
w ramach Funduszéw Wczaséw
Pracowniczych. Dotychczas_ owe
oplaty za weczasy pracownicze w
domach FWP w niewielkim tylko

stopniu pokrywajg koszty utrzyma- .

nia weczasowiczéw, Deficyty pokry-
wane sg dotacjami zwigzkéw zawo-
dowych. Ten system rozliczen spo-
wodowal, ze FWP jest instytucja
nierentowng, dotowang, co oczy-
wiscie musi si¢ odbija¢é na pracy
i mozliwosciach jej rozwoju, choéby
z tej racji, ze jest ona pozbawiona
w zasadzie mozliwoéci wygospoda-
rowania wiasnych Srodkéw inwesty-
cyjnych. Mozna przypuszczaé, z du-
23 doza prawdopodobieristwa, 2
te sytuacije daloby sie poprawié,
gdyby zostaly wprowadzone zmiany
w dotychczasowym systemie rozli-
czeh. Zwigzki zawodowe, zamiast
dotowaé FWP w sposob bezpo$red=-
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ni, moglyby te same kwoty przeka-
zywaé do zakiadow pracy, ktore
same doplacalyby do przyznanych
swoim pracownikom wczaséw. Do-
my wczasowe zawsze Otrzymywa-
tyby natomiast peine pokrycie ko-
sztow utrzymania  weczasowiczow,
niezaleznie od tego, czy bylyby to
wczasy pelnopiatne czy ulgowe,

Niezmiernie waing sprawg jest
wykorzystanie juz istniejgcego po-
tencjalu. Szereg domoéw wypoczyn-
kowych FWP i zakladéw pracy jest
wykorzystywanych jedynie przez
trzy, cztery miesigce w roku (np.
nad morzem). Co prawda w okresie
wiosny i jesieni stosuje sie w ra-
mach FWP pewne znizki w opla-
tach za weczasy, jednakze nie za-
wsze przynosi to odpowiednie re-
zultaty.

Kto wie, czy nie wskazane bylo-
by wiec zastosowanie innego, chyba
bardzo silnego bodica, Tak sie
sklada, ze szczyt urlopowy przy-
pada u nas na dwa miesigce: lipiec
i sierpien. Powoduje to m, in.
dezorganizacje produkcji, zaburze-
nia, ktére kazidy z nas odczut na
‘wlasnej skorze. Mozna sgdzié, ze z
pozytkiem dla przebiegu procesow
wytwoérczych i dla wykorzystania
miejsc  wypoczynkowych byloby
wprowadzenie zrdznicowania okresu
urlopowego, pozostawienia w roz-
miarach dotychczasowych dla tych
pracownikéw, ktérzy korzystaig z
wypoczynku we  wspomnianych
dwé6ch  miesigeach, przedluzenia
z dwoch tygodni np. do trzech,
z 30 dni np. do 40 dla tych, ktérzy
korzystaliby z urlopu w pozostatych
miesigcach lub tez p6ing jesienia,
badZ wezesng wiosng. WigZe sie
z tym réwniez sprawa przesunigcia
wakacji w niektérych szkolach na
czerwiec — lipiec lub sierpieft —
wrzesien.

Ze sprawg wykorzystania istnie-
jacych mozliwosci wigzg sie row-
niez fundusze, ktére zaktady pra-
¢y przeznaczajg np. na kolonie dzie-
ciece umieszczone w szkolach. Pie-
nigdze przekazywane szkolom za
pobyt dzieci rozchodza sie na réine
cele. Jest sprawg wartg prze-
mys$lenia, czy nie ‘dobrze byloby
chotby czeé¢ tych frodkéw prze-
znaczyé na rozw6j bazy wypoczyn-
kowej .dla dzieci wiejskich, ktére
jak dotgd w zbyt niklym stopniu
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korzystajg ze zorganizowanego wy-
poczynku,

Znaczne rozszerzenie bazy wypo-
czynkowej mozna rowniez osiggngé
przez masowy #zwo@j wczasow we-
drownych, ktére w niewielkich roz-
miarach sg juz z powodzeniem
_prowadzone przez niektoére insty-
tucje turystyczne (np. PTTK). We-
drowny sprzet turystyezny jest
o wiele tanszy (np. namioty) od
choéby stosunkowo niezbyt drogich
campingéw.

Obok tego wazne jest zagospoda-
rowanie istniejgcych jeszcze na
wielu terenach lokali i budynkow,
ktére w znakomity sposob moglyby
byé wykorzystywane do tych ce-
16w. Sg to przewainie budowle za-
bytkowe. Gléwna trudno$¢ w ich
zagospodarowaniu lezy w braku
funduszy. Mozna je jednak przez
odpowiednig polityke kredytowsa,
przy pomocy §rodkéw. przedsie-
biorstw  uspolecznionych i o0s6b
prywatnych — adaptowa¢ do tych
celow. .

RADY NARODOWE

W tej chwili rozwéj ustug zwig-
zanych z wypoczynkiem w duzym
stopniu uzalezniony jest od wladz
terenowych, Jednakze obecna sy-
tuacja niewiele przynosi radom
narodowym od strony dochodowej,
gdyz glowne wplywy pochodzily
przede wszystkim z ustug prywat-
nych, a te jak wiadomo, korzystajg

coraz cze§ciej z szeregu ulg. Stad

wraz z ich rozszerzaniem spada
zainteresowanie rad rozwojem ustug
prywatnych lub tez nie kwapig sie
one z przyznawaniem ulg, gdyz z
reguly oznacza to uszczuplenie ich
dochodéw wiasnych, Niewatpliwie
te sytuacje moina uznaé za nienor-
malng, ale jak jg uregulowaé?

Istnieje réwniez nierozwigzany
do konica problem: zainteresowania
wladz ‘terenowych rozwojem uspo-
lecznionych ustug wypoczynkowych
oraz szeregu tych dziedzin, ktére po-
srednio tylko wigzg sie z turystyka
(drég, komunikacji, stacii CPN, wy-
zywienia, organizacji v zwiedzania
atrakcyjnych obiektéw . zabytko-
wych, ofrodkéw rozrywkowych itp.).
Brak jest przede wszystkim w po-
wiatach turystycznych komorek,
kibre by sig zajmowaly tymi spra-

wami. Wyjatkiem s3a moze tylko
duze, renomowane oSrodki wy-
poczynkowe (Zakopane, Krynica),

w ktorych piecze sprawujg Uzdro-
wiska Parnstwowe przy czynnym
udziale rad. Na prézno jednak szu-
kaé¢ tego rodzaju organizatoréw w
matych miejscowosciach.

Pewng - zacheta dla rozbudowy
uspolecznionego  ‘potencjalu tury-
stycznego moze byé wprowadzenie
w ramach organizacji spéldziel-
czych, zajmujgcych sie posrednio
lub bezposrednio tg dziedzing ustug,
rozrachunku zryczaltowanego, waz-
nego bodica materialnego.

USLUGI INDYWIDUALNE

Nie znaczy to, aby rady narodo-
we nie zajmowaly sie w ogéle in-
dywidualnymi uslugami turystycz-
nymi., W obecne) i przyszlej sy-
tuacji musimy sobie zdawaé sprawe,
ie sprostaé zapotrzebowaniu mo-
Zemy takie przez rozszerzenie pry-
watnej bazy rekreacyjnej.

Dotychczas stworzone warunki nie
preferowaly rozwoju tych uslug.
Najczescie) wbrew temu, co gloszg
oficjalnie organy finansowe i ad-
ministracyjne, wbrew nawet szere-
gu aktom normatywnym, nastr6j
panujgcy wokdét prywatnych ustug
turystycznych, polityka wiladz tere-
nowych w tej dziedzinie — nie
sprzyjaja  przy$pieszeniu rozwoju
w tym zakresie,

Co prawda, rozszerzono ulgi dla
os6b budujgcych prywatne pensjo-
naty (przez dluiszy czas ulgi te
obowigzywaly tylko w Nowym Sa-
czu i Kolobrzegu), zwiekszono do-
puszczalng ilosé obiadéw nie podle-
gajacych opodatkowaniu do dwu-
dziestu, zmniejszono podatek obro-
towy w pensjonatach z 20 proc. na
10 proc.,, podatek dochodowy od
wynajmu do 3 pokoi zamieniono na
podatek od wynagrodzen itp.

Ulgi te przynoszg jednak tylko
polowiczne rezultaty, co lgczy sie
w szeregu przypadkéw 'z ich prawie
Ze symbolicznym charakterem.
Précz “tego nie nastgpila jeszcze
zmiana w atmosferze, w traktowa-
niu jako spolecznie ,gorszej* grupy
0s6b, zajmui~rvch sie prywatnym
§wiadczeniem ustug turystycznych.

Jest to jednak problem szerszy,
dotyczacy roéwniez i rzemiosta in-
dywidualnego.

Nie wydaje sie, aby w szeregu
przypadkow w zakresie ustug tury-
stycznych  opodatkowanie w do-
tychczasowej formie w ogble bylo
wskazane, z powodzeniem moze byé
ono zniesione i zastgpione niewiel-
kim  ryczaltem. Jest to mozliwe
wszedzie tam, gdzie nie zachodzi.
obawa, zZe moga powstaé nadmierne,
nieuzasadnione w stosunku do
wkladu zyski. To samo spostrze-
zenie odnosi sie do wszelkiego ro-
dzaju ewidencji. W wielu przy-
padkach jest ona  tylko zbedna
ucigzliwoscia, w wielu nic nie mé-
wiaca formalnoscig, zbednym ba-
lastem.

Powazne znaczenie w przygotowa-
niu sprostajacej zapotrzebowaniu
bazy turistycznej moze mie¢ two-
rzenie spolek parstwowo-prywat-
nych. Dotychczas istniejgce formy
instytucionalne w postaci ,,Groma-
dy” lub ,Turysty” wydajg sie byé
wystarczajgce. Chodzi jedynie o
jlosciowe i1 jako§ciowe rozwinigcie
tego ruchu, o sprawniejsza infor-
macje, 0 poprawienie warunkéw
wypoczynku, o rozumienje zakresu
dziatania itp. Dla przecietnego tu-
rysty wazna jest réwniez cena,
ktéra w wielu przypadkach jest za
wysoka.

E3
Wszelkie generalne poczynania
w zakresie turystyki muszg byé

rozpoczete od dokladnego sprecy-
zowania form wypoczynku. Wydaje
sig. 2e i w tym przypadku niezbyt
dokladnie wytyczone sa kierunki
rozwoju. Dlatego tez potrzebne
jest opracowanie szerokiego i real-
nego planu rozwoju uslug tury-
stycznych, planu, ktéry zmierzatby ¢
do precyzyjniejszego zgrania po-
pytu z podaig. Je§li sie tego nie
dokona, je§li nie bedzie si¢ do tego
zmierzaé, to nalezy sie liczyé z po-
wainym wzrostem cen na uslugi
turystyczne, nienadgzaniem tej dzie-
dziny Zycia za innymi, powstawa-
niem nieuzasadnionych zyskéw itp.
Nie wolno zapominaé, ze turystyka
przestala byé indywidualnym ,,hob-
~by”, a stala sie z.jednej strony
wazng potrzebg spoleczng — z dru-
giej wazng dziedzing gospodarki.

KAROL SZWARC
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CEPTYCY tym razem nie
mieli - racji. - Problematyka
ezynnika Judzkiego w. prze~
mydle nie podzielila. losu
zjawisk rzgdzonych prawa-
mi mody. Sprawy stosun-
kéw miedzyludzkich’ w przemysto~
wych zakladach pracy wystepuig
juz nie tylko na papierze. ksigiko-.
wym i gazetowym. Objete zostaly
dzialalnoScig badawczg i praktycze
ng, organizatorskg, prowadzong
przez administracje przemyslows,
organizacje partyjne i zwigzkowe,
JesteSmy jednakze — jak wiadoe
mo — krajem, w ktérym rola rol-
nictwa jest niebagatelna, w ktérym
wystepuje wyjgtkowo silna wspéi-
zalezno$¢ rozwoju przemystu i rol-
nictwa, Nie bedzie zbyt wielkim
odkryciem stwierdzenie, Ze coraz
bardziej racjonalne traktowanie w
ostatnich kilku latach probleméw,
rolnictwa i wsi jest w naszym kra-
ju procesem  stale poglebiajgcym
sie. . Nie na wszystkich jednak
ofrontach” proces ten rozwija sie
réwnomiernie. Odcinkiem szczeg6l-
nie zaniegbanym wydaje sie. byé
problematyla czynnika ludzkiego w,
rolnictwie, zar6wno w uspolecznio-
nym, jak 1 w indywidualnym. Rola
czynnika ludzkiego w rolnictwie in-
terpretowana jest na ogét w ma-
sowych §rodkach przekazu, w pu=
blicystyce w sposob bardzo trady=
cyjny, tj. redukowana gléwnie do
problem 3w wyksztaleenia i kwalifi-
kacji zawodowych ludnoSci pracu-
jacej w rolnictwie, Jak  ubogo
przedstawia sie zakres tego zain-
terescwania w pordwnaniu ze skalg
zainteresowszni problemami spolecz~
nymi przemyshu,

CZYNNIK LUDZKI
W ROLNICTWIE

Stosunkowo, slabe zainteresowa-
nie publiczne problemami spolecz-
nymi rolnictwa nie znajduje obiek-
tywnego  uzasadnienia. Funkcje
ekonomiczne czynnika spolecznego,
ludzkiego wes wspolczesnym rolmg-
twie polskim zdajg sie byé réwnie
istotne, jak i w przemyS$le. W pew-
nym sensie moze nawet istotniejsze.
Produkcyjne rezerwy rolnictwa mo-
#liwe do uruchomienia przez sam
fakt aktywizacji czynnika luc_lz.kx_ego
wydaja sie byé jeszcze zasobniejsze
niz w przemy$le. Aby najogélniej
zorientowaé sig w rozmiarach tego
problemu, wystarczy poréwnaé }gil-
ka podrejonéw rolniczych o zblizo-
nej strukturze agrarnej, zbliionth
warunkach glebowych itd., a réi-
nigeyeh sie istotnie pod wzgledem
poziomu produkcji ogélnej na hek-
tar.

Problematykd spoleczna rolnic<
twa indywidualnego jest tez pod
wielu wzgledami bardziej zlozona
niz w przemySle, Warunkuje jg bo-
wiem nie tylko spoleczny proces
pracy zawodowej lecz takze i caly
szereg okolicznoSci nie wystepujg=
cych juz w przemys$le uspolecznio=
nym: uklad stosunkéw wlasnoScio=
wych, powazna rola ukladéw i stoe
sunkéw mikrostrukturalnych,: prze~
de wszystkim lokalnej spolecznosci
wioskowej i rodziny chlopskiej.

Uwagi dotychczasowe moga nasu=
waé przypuszczenie, ze byé moze

problematyka czynnika ludzkiego,

spolecznego w rolnictwie znajduje
sig dlatego w cieniu publicznego
zainteresowania, i2z pozostawala
réowniez w cieniu badafin nauko-
wych. Przypuszczenie takie byloby
mylne. W przeciwieAstwie de bar-
dzo slabo jeszeze zaawansowanych
-badafi empirycznych nad ezynni-
kiem ludzkim w przemyéle, ana-
logiczne badania w rolnictwie sg
juz stosunkowo powaznie rozwinie-
te. Koncentruja sie one gléwnie w
Instytucie Ekonamiki Rolnej. Wydo-
. bywanie, akcentowanie roli i funkeji
ekonomicznych czynnika spolecznego
w rolnictwie jest dotychczas trwalg
cechg modelu badawczego IER. Wy~
krycie i analiza szeregu zlozo-
nych mechanizméw, wspblzalezno-
§ci czynnikow  ekonomicznych i
spolecznych w rolnictwie stanowi
odrebne osiggniecie metodologiczne
i poznawcze prac opartych calko-
wicie lub cze$ciowo na wynikach
badan  Zakladu Rachunkowosci
IER — mozna tu wymieni¢ m. in,
znane prace A. Brzozy, H. Chola-
ja, M. Czerniewskiej, Z. Kozlow-
skiego.

QOdrebny, ogromny rozdzial w ba-
daniach nad problemami spolecz-
nymi rolnictwa zajmujg badania
Pracowni Socjologii Wsi IER. Pod-
stawe tych badan stanowi ankieta
przeprowadzana od 1947 r. w od-
stepach piecioletnich, obejmujaca
wszystkie gospodarstwa domowe 1
rolne na wsi (reprezentacja IER
zwigkszyla sie ostatnio do 120 wsi),
wybranych metodg trzystopniowego
doboru celowego, Wypada zazna-
czyé,” ze badania ankietowe IER z
uwagi na ich cigglo§é, zakres i re-
prezentatywnosé (weryfikowang teo-
retycznie i praktycznie) sa przed-
siewzieciem bez precedensu w Eu-

. ropie i hodaj w Swiecie. Budzg

. z reguly szczerze wyrazang zazdro§é
zagranicznych ekonomistéw i so-
cjologbw, zajmujgcych sig proble-
mami wsi i rolpictwa.

Wyniki badai ankietowych IER
publikowane w kolejnych' tomach
pt. .Spoleczno-ekonomiczna struk-
tura wsi w Polsce Ludowej” spel-
niajg wielorakie funkcje praktyez-
ne i naukowe., Dawaty one dotych-
czas zngcznié dokladniejsze dane o
strukturze agrarnej niz spisy rolne
1 dlatego w okresie miedzy spisami
powszechnymi stanowity ce:xne %r6-
dlo informacji dla biezacej .polity-
ki rolnej. Dostarczaty ponadto ca~
lego szeregu danych z zakresu struk-
tury spoteczno-ekonomicznej rolnic-
twa, ktérych nie zawierajg spisy

powszechne { spisy rolne. I tak
na przyklad badania ankietowe IER
pozwolily 'ustali¢ obcigzehie gospo~
darstw rolnych splatami rodzibny=~
mi, ich hamujgcy wplyw na’wzrost
produkeji rolnej, Ten kapitalny
problem zostal nastepnie, jak wia<
domo, uregulowany ustawowo. Dzle=

ki badaniom ankietowym IER mio- .

zliwe jest nie tylko. niemalie na
biezgco Sledzenie ewolucji struktu-
ry agrarne] ale i poznawanie Jej
mechanizméw,’ jej spolecznych u-
warunkowar, jej aktualnych i prze-
widywanych tendencji. Czytelnicy
»Zycia Gospodarczego” mieli okazje
zapoznaé sig zreszta z publikacjami
opartymi na tych materiatach, gléw-

PROFESJONALIZACJA PRACY
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Studium Boguslawa_ Gatgskiego
»Chlopi i zaw6d rolnika”, W-wa
1963, jest'rezultatem - i zarazem
uogélnieniem dotychczasowych spo-
Yecznych -badan IER. Autor ‘podej-
muje: tu ‘generalny problem pra-
widlowoécl” zmian - spolecznych wsl
w Polsce Ludowe). Mozna by tei
powiedzieé, ze jest to praca trake
tujaca — w oparciu o badania em-
piryczne — o podstawowych pro-
blemach czynnika ludzkiego, spo=-
lecznego we wspélezesnym rolnice~
twie polskim. Z tego tylko jedne=
go punktu widzenia przeéledzimy,

w zasadzie z formowaniem sie gru-
py kapitalistow “wieiskich. . Glowny
proces  ksztaltuiqey . wewnetrzne
zr6znicowanie ludnoscl rolniczej, to

proces powstawania zawodu rol-
nika.
Padstawowy  wroces spoleczny

dokonujacy sie na wsi — wkracza~

.nle. zawodowego modelu Wytwoér«

czofcl, formowanie sie zawodu rol-
nika - dokumentujg badania B.
Galeskiego nad postawami zawodo-
wymi, aktywnoscia gospodarczg
rolnikéw,

Baddnie wykazalo, ze na plan
plerwszy potrzeb i zainteresowan
rolnikéw wysuwajg sie Srodkizwig-
zane 2z ulepszeniem gospodarstwa

BADANIA
SPOLECZNE IER

nle piéra Anny Szemberg, ktéra
przeprowadzila gruntowns analize
ewolucji struktury agrarnej w pra-
cy ,Przemiany struktury agrarnej
gospodarstw  chiopskich w latach
1952-1960, W-wa 1962. Réwniez na
podstawie badan ankietowych IER
zostala ,,odkryta” jeszcze w latach
czterdziestych grupa chtopdw-ro-
botnikéw. Grupa ta budzgca tak
zywe zainteresowanie opinii pu-
bliczne] naszego kraju stala sig
przedmiotem analiz Marii Dziewic~
kiej, uwiericzonych cennym studium
»Chlopi-robotnicy”, W-wa, 1963.
Kolejna praca oparta na badaniach
ankietowych IER to studium Micha-
1a Pohoskiego ,Migracje ze wsi do
miast” W-wa 1963. Autor ustala
podstawowe tendencje proceséw
migracji ze wsi do miast i ruch-
liwoSci spolecznej mlodziezy chiop-
skiej w okresie powojennym. Sze~
reg ustaleit tej pracy pozwala gle-
biej zrozumieé gléwne przyczyny
odplywu miodziezy z rolnictwa, do-
starcza zatem wazkie przestanki dla
polityki spolecznej. Oto jedno z ta-
kich ustalen. Wéréd pracujgcych w
rolnictwie, objetych badaniem sy-
néw chiopskich zaledwie 18 proc,
to samodzielni gosnodarze. Powolny
przebieg kariery zawodowej mlode-
go rolnika i z drugiej strony nie-
poréwnanie szybszy przebieg karier
zawodowych synéw chlopskich pra-
cujgcych poza rolnictwem, to jed-
na z aktywniejszych przyczyn
ucieczki mlodziezy z rolnictwa, de-
precjacji zawodu rolnika, itp.

DOKONCZENIE ZE STR. 1

wzroslo ono z 8210 tys. szt w
1958 r. do 9841 w 1963 r., osigga-
jac w przeliczeniu na 100 ha uzyt-
kow rolnych 488 szt, Rozwéj po-
glowja bydla odbywal si¢ roéwno-
miernie, bez zahamowan i spad-
kéw charakterystycznych dla trzo-
dy chlewnej, co pozwolilo latwiej
przezwyciezyé trudnoSci na rynku
migsnym, jakie w tym okresie
powstaly wskutek dwukrotnego
spadku poglowia trzody. Szczegél-
nie dotkliwy spadek nastgpil w
1963 r. o prawie 2 mln szt. w sto-
sunku do rekordowego stanu po-
glowia z 1962 r.

Tow, Gomulka ocenia w refera-
cie sprawozdawczym okres miedzy-
zjazdowy jako lata wzmozone}
aktywno$ci  spoleczno-gospcdarczej
chlopéw, przy jednoczesnym wzmoc~
nieniu ekonomicznych i politycz-
nych pozycji socjalizmu na wsi.
Podstawa ekonomiczng wzmozone-
go wprowadzania do gospodarki
chlopskiej zespolowych form dzia-
lania oraz tworzenia zespolowego
majqthu byl utworzony w 1859 r.
‘Fundusz Rozwoju- Rolnictwa, ktéry
zgromadzil na kontach kélek rol-
niezych 1 ich zwigzkéw do 1963 r,
kwote ckolo 17 mild =zbL

Umocnily sie w powainym
stopniu  PGR, wazrosla zwlaszecza
ich rola w zaopatrywaniu rolnict-
wa chlopskiego w kwalifikowane
nasiona i sadzeniakl, Coraz lepiej
gospodarujg roéwniez epéldzielnie
produkcyjne,

Ta pozytywna ocena dorobku rol-
nictwa miedzy kolejnymi Zjazdami
spotkala sie z jednomyslng aproba-
ta delegatéw. O postawie wsi w
stosunku do zadan stawianych
przez Partie mowil m.in. I Sekre~
tarz KW PZPR w Lublinie, Wi,
Kozdra: ,Nigdy dotychczas w ca-
iym 20-leciu wladzy ludowej wies
lubelska nie stala takim murem
wok6l partii, jak stoi obecnie, ni-
gdy dotgd chiopi lubelscy takim
nakladem érodkéw wlasnych i pra-
¢y nie popierall polityki partii”.
Wydaje sig, Ze to stwierdzenie moz-
na rozszerzyé na caly kraj. Ta po-
stawa wsi byla niewgtpliwie od-
powledzla chlopéw na trafng po-
lityke rolng partii, zapoczatkowang
PaZdziernikowym Plenum z 1956 r.,
a nastepnie - wspdlnymi wytycznymi
PZPR { 2SL z 1037 r. .

W calej bogatej dyskusji na 1V
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Zjeidzie Partii dominowaly niewgt-

RYSZARD' TURSKI

niektére wyniki badat § analiz
autora, .
Hipoteze wyjSciowg omawianej
pracy mozna ujgé nastepujgco:
podstawe formowania sie sil spo-
tecznych na wspéblczesnej wsi pol-
skiej stanowi juz nie proces kon-
centracji kapitalu, uklad determi-
nacji tworzacych klase spoleczng,
lecz uklad twvorzacy grupg zawodo-
w3g. Utrzymywanie si¢ jeszcze spo-
lecznego rozwarstwienia wsi, prze-
jawéw, konfliktéw klasowych to
fakty niewagtpliwe — trudno juz
jednak na tych przestankach opie-
raé rachunek sit spolecznych. W
krajach kapitalistycznych proces
profesjonalizacji pracy rolnika po-
zostaje w Scistym zwigzku z pro-
cesem klasowego rozwarstwiania
ludno$ei rolniczej. ‘W naszych wa-
runkach ustrojowych procesy pro=-
fesjonalizacji pracy rolnika nie
wigzg sie 'z polaryzacja klasows.
Uprzemyslowienie socjalistyczne;
penetracja spoleczefistwa wiejskie-
go przez ogbéinospoleczng struktu-
re, zmienity istotnie nie tylko daw-
ng strukture spoleczng wsi ale za-
poczatkowaly tworzenie sie nowej
struktury: stworzyly warunki dla
formowania sie innego réznicowa-
nia §wiadomosci spolecznej, ksztal-
towania sie nowych sil spolecznych
na wsi. Omawiane procesy maja
takze istotny wplyw na sytuacie
i Swiadomosé ludnofci wylgcznie
rolniczej. Aktywnosé gospodarcza
rolnikéw indywidualnych nie wig=-
ze sig — w nowych warunkach ==

pliwie glosy dotyczace naszych pla<
néw na przyszloéé, To samo do-
tyczy glos6w w, sprawach wsi {

rolnictwa, Trudno wymienié calg
tematyke wystapieni, kiéra objela
wszystkie najistotniejsze sprawy
rozwoju produkcji roslinnej, hodow=
li, zaopatrzenia w Srodki produk-
¢ji, budownictwa wiejskiego, uslug
dla wsi, rozwoju przemysiu rolno-
spozywczego, kadr i szkolenia w
rolnictwie, sprawy PGR, spoéldzielni
produkeyjnych, kélek rolniczych,
FRR itd. Oméwimy pokrotce naj-
wazniejsze Z tych spraw.

PRODUKCJA 1 INWESTYCJE

Przebieg dyskusji stanowil pelng
aprobate przedstawionych w tezach
i referacie Komitetu Centralnego
wytyeznych  rozwoju  gospodarki
narodowej w latach 1866-70, Ostroz-
niejsze i przez to bardziej realne
planowanie w rolnictwie uznano za
cenne novum w metodologii plano-~
wania. Jednocze$nie na szczegélne
podkreslenie zasluguje teza tow,
Gomutki, ze planéw wzrostu pro-
dukeji rolnej nie traktujemy jak
dogmatéw. Kazda szansa osiagnie-
cia wyzszych, niz zalozyliémy, re-
zultatéw powinna byé rozumnie

.wykorzystana. Tezy te odnoszy sie

do wszystkich dziedzin rolnictwa
i wskazuja na bardziej elastyczne
podchodzenie do realizacji przyje-
tych wskazZnikéw,

Zasadniczy kierunek mna szybszy
wazrost produkcji roflinnej niz
zwierzecej zmierzajacy do zlikwi-
dowania istniejgcych od lat dyspro-
porcji miedzy tymi dwoma dziala-
mi produkcji rolniczej zostal przy-
jety z uznaniem, Réwniez w pro-
porcjach wewnetrznych  hodowli
zwierzgt  kierunek na szybszy
wzrost poglowia bydla niz trzody
(realizowany juZz zreszta obecnie)
uznano za stuszny. Znaczenie ho-
dowli bydla dla ecalego rolnictwa
szczegdlnie podkreslali delegaci z
wojewédztw o duzych maturalnych
mozliwoéciach rozwoju hodowli.

Dyskutenei szukali jednoczefnie
mozliwosei najbardziej efektywne-
go wykomania zalozonych plandéw,
wykrywania 1 wykorzyetania re-
zerw, najetektywniejszego wykorzy-
stania zwigkszonych srodkéw, jakie
nowy plan §-letni przeznaczy na
rolnictwo. Dyskutanei  oceniali
wskaZniki zalozone w planie. jako
zupelnie realne, oczywidcie przy
wykonaniu dostaw érodkéw proe

3 dopiero na drugim planie znaj-
dujg si¢ sprawy gospodarstwa do=
mowego — roznica punktowa mie~
dzy pierwszg i drugg grupa odpo-
wiedzi jest przy tym bardzo wy-
razna, W $wietle tego badania oka-
zuje sig, Ze silnie rozpowszechnio-
ny w naszej publicystyce poglad,
jakoby w warunkach powojennych
nastgpilo  ograniczenie bodzcow
aktywnoSci zawodowej rolnikow
tylko do potrzeb bytowych rodzi-
ny — jest wyraznym uproszczeniem.
Intensyfikacja gospodarstwa jest
wartoscia uznang przez najwieksza
czeé¢ badanych rolnikéw. Z uzna-~
niem tej warto$ci wigze sie bardziej
aktywny i racjonalny stosunels do
gospodarstwa. Rolnicy nie wykazu-
jacy cech ,przedsiebiorcy” (tj. ta-
cy, ktérzy nie orientuja sie na opla-
calno§¢é produkeji poszezegdlnych
artykuléw rolnych a oczekuja pod-
niesienia oplacalno$ci rolnictwa je-
dynie w zmianie ukladu stosunkéw
og6lnoekonomicznych) stanowia ok.
30 proc. zbiorowo$ci badanej. Gru-
pa tych rolnikéw rzadko uczestni-
czy w réznych formach upowszech-
niania wiedzy rolniczej i najeze$ciej
nie orientuje sie w podstawowych
kwestiach zwigzanych z zawodem
rolnika. ,Przedsiebiorcy” stanowia
ok. 10 proc. badanej zbiorowosci,
a reszta to osoby stopniowo prze-
stawiajace swe gospodarstwo, od-
chodzgce od tradycyjnego wzoru
gospodarowania.

Najbardziej gdecydowani zwolen-
nicy postepu technicznego w role

" danej ‘zblorowosei.

nictwie stanowia~ok, 25 proc. ba-
W - grupie tej
cz¢fele) uczestniczg czlonkowie ko=
lek rolniczych oraz rolnicy z grupy
obszarowej 5—10 ha, Wyraziciele
tradycji, opowiadajgey sie przeciw-
ko efektywno$ei postepu technicz-
nego w rolnictwie, obejmuia ok.
10 proc., ‘badanej zbiorowosci. Re-

szta zaf oséb, tj. ok, 65 proc. nie -

wykazuje wyraZniejszych oporéw
przeciwko postepowi technicznemu
W rolnictwie, Mozna zatem stwier~
dzié, ze rolnikom latwiej jest akcep-
towaé nowe §rodki techniczne i ra-
cjonalne sposoby gospodarowania
niz myéle¢ o sprawach gospodar-
stvyz'a w kategoriach ,,przedsigbior-
cy”, .

Powa’ng grupe badanej zbioro-
woSci stanowig osoby, nie wycho-
dzgce wprawdzie poza granice mo-
delu opartego na indywidualnym
gospodarowaniu ale akceptujgce za-
razem zasade wspbidziatania, w -
roznych formach, indywidualnie go-
spodarujgcych rolnikéw. Uczestnic-
two w tej grupie badanych pozo-
staje w pozytywnym zwigzku z po-
ziomem wiedzy rolniczej, postawag
»-przedsiebiorcy”, przynaleznoScig
do koélek rolniczych i posiadaniem
gospodarstwa 5—10 ha. Omawiane
badanie zamyka interesujaca, nie-

zmiernie  wazna  teoretycznie i
praktycznie hipoteza: ,W swietle
zwigzkéw stwierdzonych w ba-

daniu warto wskazaé, ze w grupie
rolnikéw prowadzacych gospodar~
stwa 5—10 ha mamy stosunkowo
najwieksze nasilenie wspdlwystepo-
wania pozytywnych cech ,przed-
sigbiorcy” oraz postaw akceptujg-
cych zasade wspoéldzialania. Grupa
ta okazgla sie zatem stosunkowo
najbardziej postepowa. Je§li powig-
za¢ t¢ uwage z wynikami badan
nad spoleczng strukturg wsi... z tym
wieksza mocg mozna wskazaé na
wlaécicieli gospodarstw rodzinnyeh
jako na gléwng sile spoleczna wsi
reprezentujacg dazenia zwigzane z
przeobrazeniem warstwy chlopskiej
w kategorie zawodowa rolnikéw”.

Z faktu, ze gospodarstwo chlop-
skie w swej tradycyjnei postaci
jest polgczeniem gospodarsiwa do-
mowego i przedsicbiorstwa, B. Ga-
leski wyprowadza rozlegle konsek-
wencje spoleczne, Funkcjonuje ono
w oparciu o dwie rbzne, a pod
niektérymi wzgledami przeciwstaw-
ne sobie zasady.- Musi zatem ale i
zarazem nie musi spelniaé¢ wielu
wymogow ekonomicrnej racjonali-
zacji. Autor przekonywajaco wyka-
zuje, Ze bez analizy socjologicznej
funkecjonowania gospodarstwa chlop-
skiego, nie moina zrozumieé¢ i ba-
daé wielu kapitalnych zjawisk i
procesow (np. drog postepu tech-
nicznego w rolnictwie, upowszech-
niania wiedzy rolniczej, profesjona-
lizacji pracy rolnika). Analiza sze-
regu danych prowadzi autora do
wniosku o rozwijajgcej sie tenden-
cji wzrostu elementéw przedsie-
biorstwa w gospodarce chlopskiej.
Z drugiej jednak strony daje sie
zauwazyé tendencja do nasilania sie
cech gospodarstwa domowego w
licznej grupie gospodarstw ,.chlo-
poéw-robotnikéw”; gospodarstwa tej
kategorii zmierzaja bowiem w kie-
runku dziatki nrzydomowei, zorien-
towanej gl6wnie na obsluzenie po-
trzeb konsumpcyinych rodziny.

Zmiany spoleczne, zachodzgce w

modelu { funkcjonowaniy _rodzing:
chlopskiej, autor rozpatruje .w u-
kladzie obustrpnnej zalefnosci ro-
dzina — gospodarstwo, Konstatuje,
se Zrodia owych zmian leig glow-
nie - poza wskazanym ukladegn —_
w ogblnym rozwoju spolengnstwa,
w postepach industrializacji i urba-
nizacji. .

*

Powaziny rozwoj badaﬁ‘spogecz-
nych IER to w znaczie] mierze
oczywiscie rezultat puzytywivneg_o
stosunku do tego typu badah Mi-
nisterstwa Rolnictwa. Kierownictwo
tego resortu tradycyjnie juZz nie-
jako przywigzuje duzg wage do
badan nad spoleczng strukturg wsi,
efeltywnie korzysta z ich wynik6w.
Wraz jednak z rozwojem gospo-
darczym rolnictwa, wraz z ogélnym
rozwojem spoleczno-ekonomlczpym
kraju, nawarstwiaja sie i kompliku-
ja sie réwniez problemy spoleczne
rolnictwa. Powainy wzrost qakla—
déw inwestycyjnych na rolnictwo,
zasadnicze rozszerzenie w ostatnich
latach wachlarza Srodkéw p_ar’xstwu-
wego oddzialywania na rolnictwo —
to dalsze czynniki podnoszace zna-
czenie probleméw spotecznych m}-
nictwa. Efektywne wykorzysianie
ogromnych §rodkéw finansnwych_,
jakie przeznacza obecnie nasz krz_u
na rolnictwo, uwarunkowane be:_iz:g
niewatpliwie stopniem rozeznanmia 1
uwzglednienia spnlecznych czynni-
kéw rolnictwa. W Zadnej bowiem
innej galezi gospodarki nie zache-
dzi tak $cista wspolzalezno$é mie-
dzy efektywnoécig inwestycii a ra-
cjonalng polityka sooleczng, Jak
wlasnie w rolnigtwie.

Nasuwa sie w zwigzku z tym
oczywisty wniosek, ze plodne poz-
nawczo i praktycznie spoleczne ba-
dania IER powinny byé rozwijane
na wiekszg jeszcze niz dotychczas
skale. Badania spoleczne nad wsig
i rolnictwem nie s3 juz obecnie
skoncentrowane wylacznie w IER,
jak to bylo w latach piecdziesig-
tych. Nie ulega jednak watpliwoéci,
ze badania prowadzone obecnie w
tym zakresie przez roézine placow-
ki PAN i esrodki akademickie nie
moga choéby w minimalnym stop-
niu zastapié analogicznych badan
IER. Badania spoleczne nad wsig
i rolnictwem prowadzone przez
placéwki PAN i oérodki akademic-
kie majg inny charakter, przyswie-
cajg im inne cele, obeimuja tvlko
fragmenty zagadnien. Nie prowa-
dza one i w obecnym stanie roz-
woju badan naukowvch w zasadzie
nie mogg prowadzié do ustalen,
sluzgcych bezpoSredrnio praktyce =
skali ogdlnokfajowej. Co wiecej,
spoleczne badania IER stwarzaig
jakby ,infrastrukture” dla wszel-
kich badafi tego typu w naszym
kraju — ich rozwdéj okreslat bedzie
w decydujacvm stopniu rozwdj wie-
dzy o sprawach spolecznych wsi
i rolnictwa. ’

Korniczymy nasze uwagi akcentem
optymistycznym. Dotychcezasowy,
konstruktywny stosunek kierownic-
twa Ministerstwa Rolnictwa do ba-
dan spolecznych nad wsia i rolnic-
twem pozwala zywié¢ wuzasadniong
nadzieje, ze badania te znajdowaé
sie beda nadal w sferze aktywnych
zainteresowan resortu.

Sprawy rolnictwa na

dukcji na zaplanowanym poziomie.
Bodajze najbardziej interesujace
byly glosy z wojewédztw rolni-
czych, w ktérych produkcja rolna
Jeszcze pozostaje w tyle, takich jak
bialostockie czy lubelskie, A. La-
szewicz widzi gléwng TezZerwe
wzrostu produkcji rolnej w woj.
bialostockim w nalezytym wyko-
rzystaniu trwalych uzytkéow zielo-
nych, w ktore to wojewédztwo jest
szczegolnie bogate (okolo 1/3 calosci
uzytkéw rolnych), Osiggniccie tego
celu umozliwi przewidziany w pla-
nie szeroki program melioracji rol-
nych. Woj. bislostockie zamierza z
otrzymanej puli nawozéw sztucz-
nych wydzielié¢ cze$é¢ wylgcznie na
uzytki zielone, gdyz bez nalezytej
uprawy i nawozenia nie uzyska sie
spodziewanych efektéw z kosztow-
nych melioracji. Widzi on réw=
niez, podobnie jak Wi Kozdra w
woj, lubelskim, koniecznosé wiek=~
szej rozbudowy przemysiu rolno-
spozywczego jako jednej z wazmiej-
szych dziwigni rozwoju produkcji
rolnej, nalezytego wykorzystania
suroweéw rolniczych oraz zatrud-
nienia rezerw sily roboczej. Tym
samym celom ma sluiyé rozwdj
plantacji wikliny oraz Ilnu i kono-
pi. Postulat rozbudowy i moderni-
zacji przemystu rolno-spozywcezego
wysuwal réwniez M. Jaworski w
odniesieniu do woj. warszawskiego,

S. Tomaszewski uwaza, ze dla
woj. olsztyhskiego produkeja rolni-
cza pozostanie wiodgca galezia wy-
twoérczodri. Rozwéj rolnictwa w
kraju, jege przyspieszenie, stalo sie
cbiektywnym warunkiem dalszego
rozwoju calej gospodarki narodo-
wej, Jest to szczegdlnie wazne dla
woj. olsztyriskiegoe, ktére ma dobre
warunki, by sta¢ si¢ baza produk-
cji miesa i mleka. Dlatego temu
rejonowi szczegolnie odpowiada plan
szybkiego rozwoju poglowia  bydia;
towarzysze z woj. odsztyr\skiego
zakladajg osiagnieeie w  przysziej
5-latce 60 szt. bydla na 100 ha
uzytk6éw,

Przewidywane w planie naklady
inwestycyjne " na rolnictwo Zjazd
uznat za niezbedny warunek reali-
zacji zalozen w zakresier produkcji
rolnej, Najbardziej syntetycznie ujgy!
te sprawy w swej wypowiedz] Mi-

nister Rolnictwa M. Jagielski, Po-
lemizijac 2z niektérymi glosami
z przedzjazdowej dyskusii nad
»Tezami“, uzasadnial on siusznosé
zaplanowania zwigkszonych nakla-
déw na rolnictwo. Zwolennicy
zmnjejszenia nakladéw na rolmict-
Wo uzasadniali swg tezg tym, ze

nalezaloby  przewidzie¢  wieksze
Srodki na wazrost stopy zyciowej
ludnefel. Wskazujge na gleboko

humanistyczny charakter przyszie-
g0 planu 5-letniege tow. Jagielski
dowodzil, ze iaki charakter planu
wynika wlasnie z wickszego zain-
teresowania rozwojem predukeji
rclnej, bez ktérej podniesienie
stopy zyciowej ludnodci nie jest
mozliwe (realizacja takiego planu
bedzie w stanie zapewni¢ zwigk-
szone dostawy zywnosci dla ludno-
sci miast), Ponadto inwestycje rol=
nicze pozwolg na ulienie pracow-
nikom rolnictwa w  najbardziej
ucigzliwych: pracach, a zwlaszcza
ulzg kobietom wiejskim. Wzrost
wydajnosci pracy oraz w ogéle
wzrost produkcji rolnej to wzrost
dochodow ludnosci wiejskiej, po-
zwalajacy na stopniowe wyréwnye
wanie roznic w. siandardzie zycio-
wym miedzy wsig i miastem.
Minister Jagielski podkre§lat tak-
Ze, ze, wysoxi poziom inwesiycji
W rolnictwie, 1,5 raza wiekszy
niz w calym ostatnim 15-leciu, po-

" zwoli rozwigzaé szereg kluczowych

probleméw, takich jak stopniowa
likwidacja importu zboza, wykorzy-
stanie rezerw produkeyjnych,
wzmozenie tempa wdrazania poste~
pu w rolniciwie itp. Méwea zwro-

cit réwniez uwage na wielkie zna- .

czenie wiedzy
rolniczel.

Zwigkszone naklady na rolnictwo
przeznaczone s3 w okolo 1/4 na

upowszechniania

-rozwéj PGR, kiére po nalezytym

doinwestowaniu stang si¢ naprawe
de wzorowymi gospodarstwami rol-
nymi, Razem ze S$rodkami prze-
znaczonymi na spoldzielnie pro-
dukcyjne pozwoli to na powazne
umocnienie sektora socjalistyczne-
go w rolnictwie. W rozdysponowa-
niu érodkéw ma rozwdj rolnictwa
nie bedziemy stosowaé szablonu;
ich podzial zostanie zréznicowany
regionalnie tak, by mogly byé jak

najbardziej efektywnie wykorzysta-
ne. Znaczna czes¢ Srodkéw zostanie
skierowana na rozwéj ustug dla
rolnictwa, takich jak: stacje inse-~
minacyjne i wylegowe, przedsig-
biorstwa remontowe, melioracyjne,
stacje ochrony roslin itp.
Zalozony w planie 5-letnim roz-
miar inwestycji poparli wszyscy
bez wyjatku moéwcy zajmujacy sie
ta sprawa; stwierdzono, ze Wysoko
zainwestowane rolnictwo odznacza
si¢ nie tylko wyzsza wydajnoscia,
lecz takze jest mniej podatne na
roczne wahania produkeji. Jedno-
cze$nie podnoszono celowos¢ szu-
kania sposcbéw i metod obnizenia

kosztdw  inwestycji, wykonania
TZeczowego rozmiaru  inwestyeji

Przy pomacy nizszych naktadow
lub powiekszenia rozmiaru inwe-
stycji przy tych samych $rodkach.
Minister J. Albrecht, mowiae o
inwestycjach  w  ogole, stwierdza.
Ze zalozony plan inwestyeyiny zo-
stal przez wszystkich uznany jako
maksymalna i  nieprzekraczalna
granica. W dalszych pracach nad
pl;_mem nalezaloby zdaniem
mowcy — dazy¢ do zmniejszenia
clezaru  wysitku  inwestycyjnego,
gdyz jak dowodzi praktyka lat
u%)ieglych, przy nadmiernie wyso-
kim tempie inwestowania istnie-
je pi‘ebezpiec_zer’nstwo powstawania
napiec  w gospudarce narodowej.
Nalezy réwniez przed podejmowa-
niem  nowych inwestycji zbadaé
mozliwoscei lepszego wykorzystania
dotychczasowych mocy produkeyj-
nych w danej dziedzinie.
P'rzyklady, jak szukaé wlasnych
regionalnych rezerw wzrostu pro-
dukeji, znajdujemy miedzy innymi
W Wwystapieniach A. Kuligowsldego
i St. Jedraszka, W woj. koszalifi-
skim, malo zasobnym w bogactwa
nat\:xralne — moéwil A, Kuligowski
— istotnego znaczenia nabiera wy-
kotzystgnie wszelkich miejscowych
surowcow takich, jak: torf, trzcina
wiklina itp, Na szczegllnie waznsi
sprawg ,,surowcow miejscowych*
wskazywal St. Jedraszezalk z woj.
Iodz!{iego, méwige o koniecznogci
rolniczego wykorzystania Sciekow
wielkomiejskich i przemystowych,
Jako przyklad podawal, ze tylko z
okregu 16dzkiego mogg one dostar.
czy¢ w skali rocznej okolo 75 tys.



imo trwajgcej przerwy miedzy

sesjami, nasz parlament tylko

czgsciowo korzysta z naleznych
mu wakacji, Zgodnie z tradycja nie
przerywajg pracy komisje sejmowe,
kibre wiele czasu poSwiecajg na
rozpatrzenie szezegélowych zagad-
mezfx z zakresu przede wszystkim
polityki gospodarczej. Bieiace pra-
ce komisji stanowia w pewnym
stopniu etap wstepny w rozpozna-
niu oceny zgodno$ci wykonywania
planu gospodarczego z zalozeniami
programowymi; nastepny etap zmie-
rzaé bgd::ie do pelnego rozeznania,
qbrazu]acego punkt wyjsciowy, czy~
Ii tzw. start, koleinego planu rocz-
nego, a w niedalekiej przyszio§ci —

cjl. Jednym z niedostatkéw, tak w in=
stytucjach jak i laboratoriach, jest w
dalszym
runkéw do prowadzenla prac. Dip po«
prawy lego stanu podjeto ssereg przed»
siewzlgé, z ktoryech ‘wymieni¢ nalesy
wyhudowanis budynku ~ dla  Instytutu
Przemystu Skorzanego kosztem 40 min
zl. Wprowadza sie réwniez zmiang wa-
runkéw pracy w ceotralnych | branlo-
wych laboratoriach, w ktéryeh (m. in.
W Centralnym Lahoratorium Przemysiu
Bawelnianego) przeprowadza sie Kkosze
tem 190 min z}, gruntowna moderniza«
cje dla rozszerzenia zakresu prdc nau-
kowo-badawezych.
budowy 0
ratorium przemystt odziezowego. Przee
widuje sie rozpoczecle budowy Insty«
tutu Wibkiennictway W uruchomieniu
Jjest Centralne Laboratorium Stosowa-
nia 1 Przetwérstwva Tworzyw Sztuez-
nych. Prowadzone sa prace oOrganiza-
cyjne, majace na celu utworzenie cen-

clagu brak odpowiednich wae .

Opracowano projekt .
lab:

zal_c%pownnin ich surowcami krajowymi,
Realizacja programu unowoczesnienia 1
umnszynowienia przemysiu lekkicge —
stwierdza w zakoficgen{u swej Informa-
cil wicemin, Wojtkowskli - napotyka
Jednak pewne trudnoécl, Wynikajy one
v opbfrienia dostaw résnego typu ma-
szyn | urspdzen produkowangych na poe
trzeby MPL przez przemysl ciezki. RoOw-
niez w zakresie budowy prototyp6w
nowych maszyn 1 urzagdzer przemyst
lekki napotyka powaine opory ze 5tro-
ny przemysiu maszynowego, ktéry nie
zawsze decyduje sie na terminowe 1
szybkie podjecie zaméwien.

W OCENIE POSELSKIEJY

BezpoSrednio po informacji posto-
wie przystgpili do dyskusji. Po-
szezegblnl  postowie wypowiadall
si¢ w zakresie rozwazanego przed-

Sprawy gospodarcze w SeiMie

O postepie technicznym
w przemySle lekkim

-

takZe nowego planu wieloletniego.
Z. tych wigc wzgledéw rozwaza-
niom komisji sejmowych nad spra-

wa;ni g_oqudarczymi wypadatoby
poswiecic wigcej ni%z dotychczas
uwagi.

PrzejdZmy do sprawozdania.

Przedmiotem rozwazan Komisji
Przemystu Lekkiego, Rzemiosla i
Spéldzielni Pracy, obradujacej w
dniu 2¢ czerwea br. pod przewod-
nictwem posla Jézefa Spychalskie-
go, byla- ocena zadan i stopnia rea-
lizacji postepu technicznego w prze-
my$le lekkim. Dyskusja poprzedzo-
na zostala interesujaca informacia
podsekretarza stanu w Minister-
stwie Przemyslu Lekkiego, Zenona
Wojtkowskiego. Podajemy ja w
streszczeniu.

KONSTATACJE RESORTU

ZAPLECZE NAUKOWO-TECHNICZNE.
W realizacji zadan planowyrh w obree,
bie postepy tecAnirznego resort prse-
mystu lekkiego dysponowal w roku
uhieglym trdjstopniowa organizacja za-
p!nczu naukowo-technicznego. Na orga-
nizacje te skladaja sie: instytuty naus
kowo-hadawcze, 13 centralnych i bran-
if'nv_vch lahoratoribw przy zjednocre~
niach przemystowych, 255 lahoratoriow
zakladowych. Instytuty resortowe uzy-
skaly role wiodaca w przedmiocie roz-
wojn techniki branzowej odpowiednich
zjednocze. Centralne i branzowe la-
boratoria petnia role wilodacg w przed-
miocie rozwoju techniki w ohslugiwa-
nych przez nie branzach., Laboratoria
przvzakladowe, najnizszv szezebel

tej
tréjstonniowej organizacii,

spelniaja ~
poza dzialalnoScia kontrolna w zakree
sie nrocesn nrolukevircgn — role od-
hiorev rozwigzan
stopnia,

W pilacéwkach zapieeza naukowon-ba-
dawczego w ohrebie przemyshu ]

placdwek  wyiszego

i

tralnych laboratoribw: garbarstwa,
trzarstwa i bialoskSrnictwa.
STOPIEN REALIZACJI ZADAN. Re-
sortowy plan rozwoju techniki w 1963
roku ohejmowal 1.258 tematOw, z czego
zrealizowano — zgodnie z planem —
9471 tematéw. Na realizacje tematyki
planu rozwoju techniki wydano ze Srod-
kéw funduszu postepu  technicznego
131.220 tys. z}, co stanowi 92,7 proc.
planowanych nakiadow.

W przemysle lekkim planowano w
1863 r. uzyskanie dzieki postepowi tech-
i efektu ek icznego w wy-
sokosci 1.058.927 tys. z. W wyniku zrea-
lizowanych i wprowadzonych do pro-
dukeji zadan planu rozwaoju techniki
uzyskano efzkt ekonomiczny w wyso-
kosci 1.381.786 tys. zl. Szereg przedsig~
wzieé¢ organizacyjno-technicznych wpro-
wadzono do produkeji w IV kwartale
ub. roku, a zatem efekty ekonomiczne
z tyvch zadan przemyst osiagnie dopiero
w 1864 r. Warto tu podkresli¢, ze cykl
zwrotu ponicsionych na postep tech-
niczny nakladoéw skr6cono o przeszio
pbitora miesinca 1 w roku ubieglym
wynosil on okolo 7 miesigcy.

fu-

Z wazniejszych zadan realizowanych
w roku ubiegiym w ramach przyjetych
kierunkow postepu_ technicznego wypa-
da wymicnié m. in. prace badawezo-
ecksnerymenialne nad ustaleniem uzytko-
wych i ekonomicznyeh aspektéw zasto-
sowania wilbkien polipropylenowych
oraz pelnej technologii przerobhu tych
wiékien w przemysle wibkicnniczym,
Dalej wymieni¢ mozna takie zadania,
jak: opracowanie uzytkowych i ekono-
micznych aspektéw zastosowania wié-
kicn tréjoctanowych oraz pelnej tech-
nologii przerobu tych wlékien; opraco-
wanie pelnej technologii wytwarzania
ustatonego asortvmentu wyrohdw z mie-
szanki wieloskladnikowej, ustalenie wila«
Sciwosci i warunk6éw przerobu modyfi-
kowanych wlékien wiskozowych tyou
»polinosic” oraz zalresu ich stosowania,

Obok szeregu idpych zadan podej-
mowanyvch w ramach przyjetvebh Kieruns
kéw postepu technicznego, realizowana
Jjest w resorcie modernizacja przemysiu
ze szezeedinym nastawieniem ma wy-
kanczainie, Kierunek ten wvnika 7ze

nostapit w rokn uvbieglvim wzrost ilo§-
ciowy pracownikdéw oraz ich kwalifika-

st i przez resort paolitvki zwiek-
szania worzerobu wlfkien chemirznvch
oraz eliminacji wi6kien 2 importu §

“miotu albo w odniesieniu do ca-

lego przemyshu lekkiego, albo w
odniesieniu do okreflonej branzy,
Fragmenty niektérych z tych wy-
powiedzi przytaczamy.

Produkcja przemystu lekkiego —
stwierdza pos. Zofia Als-Iwanska
— staje sie coraz bardziej nowo-
czesna i szybko wzrasta. Znajduje
to wyraz m. in. w rosngcej poda-
2y szerokiego asortymentu towardw
na rynku wewnetrznym, a takze
w eksporcie. Mamy do zanotowa-
nia znaczny dorobek w zakresie
dbaloSci o obnizenie kosztéw pro-
dukeji i estetyke wyrobéw...

Nasz przemyst lekki — podkre§la
w swej wypowiedzi pes. Franci-
szek Mleczko — zajmuje w §wiecie
jedng z czolowych pozycji. Ambicjg
naszg powinno byé utrzymanie ta-
kiej pozycji réwniez w dziedzinie
postepu technicznego. Produkuje
si¢ u nas wiele prototypéw, ktére
nastepnie przez dilugi okres nie sg
wprowadzane do produkcji. Za de~
monstracja mozliwoSci powinny po-
stepowaé konkretne efekty pro-
dukcyjne. Prawdopodobnie gléwnag
przyczyng szeregu zahamowan we
wprowadzaniu prototypéw maszyn
i urzadzen do produkcji sg szczuple
§rodki inwestycyine.

Pos, Edward Gralinskl moéwit
m. in., Ze mimo szeregu wyjazdéw
zagranicznych i konferencji, nie ob-
serwuje sie wyraZnego postepu w
zakresie odpowiedniego umaszyno-
wienia wykarniczalni. Kluby techni-
ki 1 racjonalizacji, istniejgce przy
poszczegblnych zakladach i zjedno-
czeniach, nie nawigzaly jeszcze doéé

Scislej’ wspélpracy pomiedzy soba,
co mogloby wplyngé na upowszech-
nienie szeregu pomysiéw i wyna<
lazkow... ' - i

Pos, Jan Olszewskl: Maly sto~
sunkowo postep notuje sle w dziee
dzinie moaernizacji krosien tkac-
kich, Ujawnily sie pewne trudno-
8ci w zbycie tkanin laminowanych,
niezbgdne jest wykrycie przyczyn
ich malej jeszcze popularnosci na
rynku.., i

Do iuteresujgeych wypowiedzi za-
liczyé wypada te, ktore dotyczyly
rozwazanego przedmiotu i odnosily
sig do konkretnej branzy. Tak wiec
pos. Marianna Fornalezyk mowila:

W panstwowym przemy$le odzie-
Zowym, zarzgdzanym przez CZPO,
caloksztaliem prac naukowo-ba-
dawczych, doSwiadczalnych, kon-
strukcyjnych i projektowych kie-
ruje Centralne Laboratorium Prze-
mysiu Odziezowego. Podlegly temu
laboratorium osrodek mechanizacji
i modernizacji przemyshi odziezo-
wego nadaje kierunek pracy posz-
czegdlnym przyzakladowym biurom
konstrukecyjnym. Na wyréznienie
zaslugujg wysitki poszczegolnych
zaklad6w, zmierzajgce do zmecha-
nizowania prac recznych. Ogélem
w 1963 roku podjeto 66 tematéw,
w tym 19 prac naukowo-badaw-
czych a 47 przedsiewzieé organiza-
cyjno-technicznych...

Szczegblnie waznym zadaniem w
postepie technicznym jest szybkie
wdrazanie, a w dalszej kolejno-
Sci rozpowszechnianie wusprawnien.
Weigz jeszcze obserwujemy zbyt
dlugg droge od pomystlu do prze-
mystu, od dznania usprawniema za
wlasciwe a celowym i ekono-
micznym - zastosowaniem go we
wszystkich zakladach produkuja-
cych podobny asortyment. Wecigz
jeszcze obserwuje sie niezrozumialg,
nieuzasadniong niecheé do przeka-
zywania dokumentacji usprawnienia
innym zakladom. Poprawa wspoi-
pracy na tym odcinku pozwoli uzy-
skiwaé lepsze wyniki ekonomiczne,
przyspieszyé wdrazanie postepu
technicznego. Nalezy oczekiwaé, ze
zjednoczenia w sposOob bardziej
konsekwentny przestrzegaé beda
zasady upowszechniania wszystkie-
go co dobre i korzystne dla naszej
gospodarki i dia -naszych zalog,

Pos. Janina Geller stwierdza:

Mimo niewatpliwych osiggnieé,
jakie ma przemyst skorzany w dzie-
dzinie wprowadzania postepu tech-
nicznego, stan na tym odcinku nie
jest jeszcze zadowalajgcy. Kombi-
naty i przedsiebiorstwa tej branzy
zakladaly realizacje powaznych za-
dan, ktore pochlonaé mialy znacz-
ne naktady finansowe. W praktyce
okazalo sie, ze zadania te prze-
rastaja mozliwosci przyzakladowych
biur technologicznych i konstruk-
cyjnych. Przy niewielkich mozliwo-
Sciach i szczuplej obsadzie kadro-
wej tych placéwek, realizacje prac
naukowo-badawczych przeciaga sie
i w koncowym efekcie nowe opra-
cowania technologiczne lub nowe
konstrukcje maszyn przestaja byé
postepowe w stosunku do opraco-
wan zagranicznych.

Dodatkows trudnofcig jest brak
dostatecznego -zainteresowania za-
gadnieniami postepu technicznego
oraz wdrazaniem jego opracowan
do produkeji ze sirony Sredniego
personelu technicznego. Wynika to

‘szybkiej realizacji

. dzinie produkcji

z braku funduszu na nagrody dla
tych, ktorzy przyczyniaig sie do
postepu  tech-
nicznego...

Pos. Maria Swiatkowska w swej
wypowledzi ~podkresla m, in., zZe
realizacja planu postepu technicz-

. nego wymaga — obok prac nauko-

wo-badawczych, eksperymentalnych
— réwniez zabezpieczenia materia-
lowego (surowce i maszyny),” Po~
trzeby w tej dziedzinie uwzgledniaé
muszg w swych planach produkeyj-
nych inne resorty.

Postep techniczny wywiera wplyw
na jakoéé gotowych wyrobéw, co

SPOLDZIELCZE EKIPY
BUDOWLANE

Postep, Jaki slg daje zduwazyé w rear
Hzacjt i bud h

ycl

towych gl opat Z fa 1
Zbytu, sfe W g mierze
wlasnym

nym, tworzonym przy PZGS 1 GS. Jak
wyglada aktualna sytuacja w tej dzle-
dazinie?

Pod konice
w sp6ldzielezoSci

260 brygad 1 ekip re-

etatami na 11 tys. os6b (fachowcéw 1 spé-

. h A - jalistbw budowlanych). Nie wszedzie
uwidacznia sie w rosngcej ilosci §- €3 . Niema-
wyrobéw uzyskujacych znak pierw- | iednak etaty s o calty Bh
szej jakoSci. Ksztaltuje sie w tym . & w wol. ol
zakresie pewien rodzaj kooperacji dafiskim, kosza~
miedzy Pc gblnymi branzami b ki 1
na przyklad, wytwarzane przez
przemyst odziezowy koszule ze zna- | 4 vinym 83 na 'y::
kiem pierwszej jakgéei wym;g;)a jace stawkl
tkanin tej samej klasy, produko- ‘
wanych przez przemyst bawelnia- | Kfopoty kadrowe :;;‘slebia fakt, t’:":
ny... £  wviatid . bla-

W dyskusjl wzial udzial przewod- | 3 Uy i:m wol

niczacy Komisji, pos. Jézef Spy-
chalski:

Niezwykle waznym problemem
jest standaryzacja i specjalizacja
produkceji, ale obeeny stan parku
maszynowego, zwlaszcza w niekié-
rych dzialach przemystu lekkiego,
nie gwarantuje szybkiego rozwigza-

Spéldzielczo$é czynl Jednak wilele wy-
siiku, aby ekipy remontowe—budowlane
rozwijaly sl¢ intensywnie i aby posze-
rzaly zakres wykonywanych prac. Cho-
dzi tu zwlaszcza o ustugl Swiadczone
poza samym pionem spéldzielczym - a
wigc o pomoc budowlana dia® kélek rol-

nia tego problemu. Z zadow
nalezy powitaé¢ fakt, ze resort prze-
3

, PGR, a zwlaszcza dla rolnikbw
indywidualnych. W zakres tej pomocy

myslu lekkiego zaczal ener
rozmawiaé z przemyslem maszyno-~
wym w sprawie podeimowania no-
wych produkeii, stuzgcych popra-
wie technologii w poszezegélnych
branzach przemysiu lekkiego. Nie-
zbedna rekonstrukcja parku maszy-
nowego moze sie dokona¢ tylko pod
warunkiem wzmozenia produkeji
nowych typéw maszyn i urzadzen.
Precyzyjne okreflenie kierunku
rozwoju przemyshi lekkiego pozwa-
la obecnie na zloZenie konkretnych
zamoéwiefl na odpowiednie maszy-
ny, ktére moga byé produkowane w
kraju.

Pos. Spychalski zwréeil réwniez
uwage na to, ze Instytut Skérzany,
ktéry zostaje powolany do zycia,
bedzie mial obszerny program ba-
dan, co powinno wplyngé na uzy-
skanie postepu w niektérych dzie-
dzinach produkeji, m. in. w opra-
cowaniu nowych metod garbnika
skér. Na §wiecie prowadzi sie i no-
tuje sie juz osiggnigeia w dzie-
sztueznyeh skor.
Réwniez i u nzs problemem tym
powinien sig¢ zajaé przemyslt che-
miczny...

W toku dyskusji dodatkowych
wyjaénien udzielili obecni na po-
siedzeniu Komisji przedstawiciele
resortu przemystu lekkiego. Wyjaé-
nienia dotyczyly m. in. poglebienia
wspélpracy resortu z przemysitem
chemicznym, Komitetem Drobnej
Wytwoérezodei oraz Instytutem Wzor-
nictwa Przemystowego. Wicemini-
ster Wojtkowski poinformowat przy
tym Komisje, ze resort przemvsiu
lekkiego zamierza znacznie rozsze-
rzyé wlasna baze produkcii maszyn
unikalnvch, jak réwniez czefci za-
miennych do maszyn i urzadzef
pochodzacych 'z imvortu.

Na gakoriczenie Komisja itpowaz-
nita prezvdium do opracowania
projektu dezyderatéw w przedmio-
cie rozwazanej problematyki. (hs)

ton azotu, 7 tys. ton fosforu i 1,8 tys.
ton potasu. Roczny wzrost plonow
osiggniety dziekl tym nawozom,
mialby wartosé 260 miln 23,

KOLKA ROLNICZE

Wiele uwagi poswigcono w dy-
skusji sprawom kolek rolniczych,
Akceptowano decyzje o przediuze-
niu dziatania FRR na nastepng
5-latke. Podkreslano ogromny
wzrost  $wiadomofel i spolecznej
aktywnosSci chlopdw, jaki dokonal
sie w ostatnich latach w wyniku
dzialalnoéci  kdlek rolniczych, a
takze znaczenie zespolowego ma-
jatku koélek, narastajgcego na bazie
Funduszu Rozwoju Rolnictwa.

Wl Kozdra stwierdza, ze chlop
lubelski, ktory gospodaruje S$red-
nio na 4 ha ziemi, ma obecnie
przychodowosé o 10 proc. nizszg niz
przecigtna dla kraju; inwesluje on
natomiast w swoje gospodarsiwo
przecigtnie wiecej niz wynosi $red-
nia krajowa, a ponadito nie skapi
grodkow na inwestycje uzyieczno-
$ci  publicznej (czyny spoleczne
chlopow lubelskich wyniosty w
1956 r, — 10 min z8, w 1963 —
307 min, a w 1964 r. wynlosg po-
nad 400 min zi, czyli przeszio 10
proc. warto$ci ogélnej sumy inwe-
stycii w wojewddztwie). Woj. lu-
belskie ma juz. kélka rolnicze w
95 proc. wsi, nalezy do nich ponad
50 proc, gospodarstw. Ten wysoki
stopien zcrganizowania jest jednq,
z gléwnych przyczyn wysokiej
aktywnosdci spolecznej chiopéw Lu-
belszezyzny w ostatnich latach.

Méwiac o kétkach rolniczych woj.
bydgoskiego E. Kosciukiewicz
stwierdza, ze W 80 proc. powia-
téw tego wojewodztwa jest juk
pelna sie¢ kolek rolniczych, a tyl-
ko w 5 powiatach istniejg jeszcze
pojedyncze, niezorganizowane wsie.
Za wlasciwg droge rozmieszczania
" spotecznych inwestycii w kélkach
nalezy uznaé rozwijajacg si¢ w tym
wojewddztwie konceniracje .§md—-
koéw . 2-3 kolek na wspolne wigksze
inwestycje. Mowea postuluje tez
wyposazenie POM w  traktory
,awaryjne”, ktére bylyby dostar-
czane kolkom w miejsce przyig-
tych do remontu. J. Marciniak

iZzie

(woj,
zwiekszenia produkeji
miennych do maszyn
zwraca uwage na antyhodziec pro-
dukeji tych czesci, jakim jest pla-
nowanie ich produkcji ,na wage”.
Ponadto postuluje dostarczenie ko6l-

poznanskie) podnosi

sprawe

czedel  za-
rolniczych,

kom, polozonym na ciezszych gle-
bach, wiecej ciagnikéw duzej -mocy.

Wypowiadajac sie na temat ké-
lek rolniczych M. Jaworski (woj.
warszawskie) wigzal z ich rozwo-
jem duze nadzieje dla przysziofcl
naszego rolnictwa. Uwaza on, ze
nadszed? juz czas, by stworzyé
ustawowe podstawy dzialalnosci
kélek rolniczych, Nie jest stuszne
utrzymywanie odrgbnosci organiza-
cyjnej zwigzkéw branzowych, ktére
powinny stanowié integralng czesé
kélek rolniczych , na wszystkich
szczeblach organizacyjnych.

Nalezy zaznaczyé, ze dyskutancl
nie zajeli sig blizej wazng tezg,
sformutowang w Wytycznych i po-
twierdzong w Uchwale IV Zjazdu,
o przeksztaleaniu sie koélek rolni-

czych w samorzgdne chlopskie
przedsigbiorstwa. Jest to problem
wielkiej wegi: jego  wlasciwe

rozwiazanie bedzie decydowaé o
dalszym jakoSciowym rozwoju ké-
lek rolniczych. Dzisiaj jest jeszcze
zapewne zbyt malo przestanek, by
blizej precyzowaé ksztalty rozwia-
zania tegp problemu. Nie moze jed-
nak ulega¢ watpliwosdci, Ze sprawa
ta stanie w niedalekiej przyszlosci
w centrum zainteresowania wiasci-
wych czynnikéw,

PANSTWOWE GOSPODARSTWA
ROLNE

Poczesne miejsce w dyskusji zal-
mowala réwniez sprawa rozwoju
PGR. Ze - zrozumialych wzgledow
zajmowali sie nig mowey z woj. za-
chodnich i péilnoenych, gdzie udzial
PGR w rolnictwie jest wysoki.
Akceptowano koniecznosé¢ pelnego
doinwestowania PGR. Jako uzasad-
nienie tej koniecznosci A. Walaszek
podal, ze w woj, szczecifiskim, by
nie rozprasraé niedostatecznych
dotad érodkow, doinwestowaro W
plerwszym rzucie 100 PGR, ktdre
juz osiagnely wyscka produkcie
(np. 25 q z ha 4 zbéz, podczas gdy
niedoinwestowane gospodarstwa

zbieraja §rednio o 10 g mniej). Za
wiodaey kierunek w hodowli PGR
méwea uwaza hedowle bydla. Do-
inwestowanie pozwoli w wiekszym
stopniu zajgé sie PGR-cm zagospo-
darowaniem ziemi PFZ; méwil o
tym T. Wieczorek (Zielona Géra)

St, Kaminski (Olsziyn) proepono-
wal powolanie specjalnych przed-
siebiorstw  ustug transportowych,
ktére zaopatrywalyby PGR w $rod-
ki predukeji i odbieraly od nich
produkty na miejscu. Obecnie w
clsziynskich PGR ckolo 60 proc.
nakladéw sily pociggowej i robo-
cizny przeznacza sie na transport.
Podobnie nalezaloby rozwigza¢ ra
zasadzie uslug dla rolnictwa che-
miczna walke z chorobami i szkod-
nikami roslin,

E. Apolinarski, chociaz sam kie-
ruje stacja hodowli zarodowej
zwierzat, wskazywal na produkcje
rodlinng jako na wiodgca, Krytycz-
nie ocenil dostawy niektérych
$rodkéw produkeji dla rolnictwn,
jak za malg jeszcze ilo$¢ $rodkéw
ochronv roslin, czeéci zamiennych
itp. Moéweca stwierdza, 2e przemyst
powinien produkowaé takie maszy-
ny rolnicze, jakie sg najpotrzebrisj-
sze produlscji rolnej, a nie te, ktd-
.rych  produkcja jest majbardziej
oplacalna,

Duzo uwagi zwréeili dyskutanci
na sorawe remontu budynkéw PGR,
St. Kaminski stwierdzil, ze w woj.
olsztynskim ponad 50 proc, budyn-
kéw wymaga kapitalnego remontu;
ponadto zalozony wzrost poglowla
wymaga znacznego wzrastu budow-
nictwa inwentarskiego. Na pierw-
szy plan wysunal réwniez sprawy
budownictwa A, Kuligowski, ktéry
omawial sprawy rolnictwa w Ko-
szalifiskiem.

INNE WAZNE SPRAWY
ROLNICTWA

Stosunkowo mniej uwagi poswie-
cono w dyskusji spéldzielniom pro-
dukeyjnym. W referacie sprawo-
'zdawezym jak i w wystgpieniu Mi-
nistra Rclnictwa podkreslano roz-
wéj i umacnianie spbldzielni pro-
dukcyjnych jako jedna z drég so-
cjelistyczdych przemian  naszego
rolnictwa, Porusznjge to zagadnie-
nie na przykladzie pow, Sroda

.

Wielkopolska, K, Olejniczak uwa-
za za pozylywng decyzige o rozwiag-
zaniu stabych spéidzielni, ktére
kompromitowaly ideg spoldzielczo-
sci. Te, ktére pozostaly, moga dzi§
byé przykladem, dostarczaig panst-
wu 2262 1 mleka Srednio rocznie
od 1 krowy, miesa 87 kg ze 100 ha
uzytkow rolnych, a przecietne plo-
ny zbdéz w skali powiatu siegajg
225 q z ha. Co 7 rodzina spéldziel-
cza mieszka juz w nowym dumu,
3/4 rodzin posiada pralki elektrycz-
ne, a 70 proc. — motocykle,
Niektérzy moéwey  postulowall
rozszerzenie uprawnient rad narodo-
wych, zwlaszcza gromadzkich, w
kierowaniu rolnictwem. Poswiecil
temu swe wystapienie. Z. Widelski
z woj. 6dzkiego, kiéry wysunat
szereg konkretnych propozycji, jak:
powierzenie GRN sprawy wymia~
ru podatkéw i dostaw obowigzko-
wych (lacznie z udzielaniem ulg),
dysponowanie érodkami na rozwdj
rolnictwa w gromadzie, decydowa-
nie o rozdziale kredytéw (bank
powinien tylko zalatwiaé formalno-
sci a nie decydowad) itp. Mowil
on réwniez, nie mozna zbyt sztyw-
no traktowaé sprawy inwestye)i w
rolnictwie, gdyz np. na ich terenie
$§rodki na mechanizacje lezg bez-
uzytecznie, zanim te tereny nie zo-

- stang zmeliorowane, gdyz na pod-

mokie grunty traktory nie wyjada.

Sprawa rozszerzenia uprawnien
GRN w kierowaniu rplnictwem
znalazla ciekawy wyraz w propo-
zycji M. Jaworskiego (woj. war-
szawskie), ktory postulowal powo-
lanie w przyszloSci gromadzkiej
stuzby rolnej, w sktad ktérej wcho-
dziliby: agronom i zootechnik grq-
madzki, agromeliorant, ekonomista
i instruktor mechanizacji, Stwier-
dzit on réwniez, Zze w przyszlosci
bedzie potrzebny agronom w kazdej
WS1.

W licznych wystapieniach prze-
wija sie sprawa o$wiaty rolniczej;
gléwnie temu problemowi po§wie-
cil swe wystgpienie przewodniczg-
¢y ZG ZMW K. Barcikowski, Po-
stulowa! on (poglad ten nie byl
odcsobniony) wprowadzenie obo-
wigzku osSwiaty rolniczej tam, gdzie
jest juz odpowiednia sie¢ szkol
rolniczych. T. Jaglowski (woj, bia-
lostockie)  proponowal  uzaleznié
obejmowanie  gospodarstw  przez
spadkobiercéw od ukonczenia przez
nich 3 stopni PR lub szkoly przy-
sposobienia rolniczego. Postulowal,
by przy przyjmowaniu na stano=
wiska funkcyjne w PGR (bryga-
dzistow oborowych itp.) Zadaé¢ od

kandydatéw Swiadectwa ukoriczenia
szkoly rolniczej Iub pozaszkolnego
przysposcbienia rolniczego, Maso-~
wemu szkoleniu rolnikéw juz pra-
cujgeych nalezy nadaé cigglosé i
zwarto$é tematyczng, a nie trakto-
waé go doraznie, E

S. Kulesza z Poznariskiego postu-
lowal organizowanie szkél przyspo-
sobicnia rolniczego przy PGR a
takze kierowanie mlodziezy z PGR
do technikéw i na wyzsze studia
rolnicze.

J. Szydiak (woj. poznariskie) méG-
wil o uleganiu ,czarowi Srednich”
liczh, ktore nickiedy zaclemniajg
rzeczywisty obraz. W  ogdélaym
obrazie nie dostrzegamy czesto go-
spodarstw stabych o niskiej pro-
dukeyjnodci, ktéorym przeciez trze-
ba pomoéc, Mdéwea postuluje zmia-
ny w systemie kredytowym w tym
kierunku, by kredyt byl dosigpny
dla gospodarstw podupadlych,

Ustosunkowujae sie do wytyez-
nych Komitetu Centralnego niekté-
re tereny podejmowaly przy tej
okazji konkretne decyzje zmierza-
jace do wealizacji postawionych
zadan., Np., M. Kowalski poinfor-
mowal Zjazd., Ze pow. Lubartéw
postanowil: 1) rozwingé hodowle
bydla w celu lepszego wykorzysta-
nia siana, ktére daje im lezacy na
ich terenie kompleks 13k nad ka-
nalem Wieprz-Krzna, 2) rozsrerzyc¢
areal upraw przemystowych do 8
proc, ogdlnego arealu uzytkéw rol-

nych, 3) rozszerzy¢ produkcje wa--

rzyw i owocéw,

*

Owaocem zjazdowej jak i przed-
zjazdowej dyskusji nad tezami”
jest opublikowana juz uchwata IV
Zjazdu PZPR. Uchwala nie stano-
wi gotowego planu przysztej 5-lat-
ki, lecz wytyczne dla aparatu, kté-
ry nad tym planem bedzie jeszcze
pracowal,

Gléwne zadania rolnictwa na
przyszla 5-latke uchwalta precyzuje
nastepujgco: ,Przyspieszenie wzro-
stu produkeji w celu poprawy wy-
sywienia  ludno$ci, zaopatrzenia
przemyslu w surowce, utrzymania
eksportu rolno-spozyweczego i stop-
niowej likwidacji importu  zbéz".

Szczegdlowe wskaZniki zalozonego
wzrostu produkeii rolnej, rozmiaru
inwestycji oraz zaopatrzenia w
$rodki produkeji, znane juz z ,tez”
i przebiegu obrad, zostaly w uch-
wale potwierdzone, Obecnie chodzi
wiec o to, by przygotowaé warun~
ki do ich wykonania,

coraz y
nie tyle Sci$le murarskie, co montaZowe.
I tak np. ekipy spéidzielcze nastawiaijg
sie powaznie na montowanie tanich obfr

i y inw i skla-
danych z gotowych juz element6w pre-
fabrykowanych.

Na zakoficzenie troche Konkretnych
juz liczb. W roku ubleglym spéldzieleze
ekipy wykonaly ogélem prace o warto-
$ci 730 min 71, st 3 iewi
Ie stanowily tu ustugi dia Judnosci. Plan
na rok bieZ ten pop ia,
bo jesli ogé6lng wartosé robét okresia sig
na 830 min z1 — to warto$¢ usiug dia
ludno$ci siega juz prawie 200 min z¥.

} i , ale w0 sy~
tuacja wydaje si¢ nie najlepsza. Wiadomo
przeciez, ze PGB~y posiadajg wlasna,
do$é silng i wyspecjalizowang shuzbe in-
westycyjna 1 1, kélka i
od strony uslug sluzb inwestycyjnych
tez znajduia sie w syiuacji lepszei miZz
indywidualny producent. Czy w tej syiu-
acji nie byloby sluszne, aby dzialzino§é

11 ekip

wych ograniczyé tylke do wlasnych po-
trzeb i1 i indywi

rolnictwa? Angazowanie stuiby spéldziel-
czej, przeciez i tak nie najwiekszej, na
rzecz PGR-6W — sytuacji PGR-6w w dzie-
dzinie remontéw i inwestycji 1 tak zde-
cydowanie nie poprawi, a rozpraszanie

skr y sit 1 na tyle fron-
téw dzialan przynie§¢ moze korzysci nie-
pr j do p i ch mnakla-
dow 1 wysilkéw.

T. Z.
L InN—

CZY ILOSC PRZEIDZIE
W JAKOSC

Rok ublegly cechowalo, jak wiado-
mo, wyrazoe ograniczenie produkcji
wielu waznych wyrobéw metalowych
trwalego uzytku, ze wzgiedu na spa-
dek zapotrzebowaria rynku na te
artykuly.

Przykladowo moina podaé, e w
1963 r. poniZej poziomu z 1962 r.
ksztaltowala sig produlicja: roweréw
pralek o ak. 3 proc.,
w o ok. 25 proc. Po-
nizej 1662 r. ksxtaltowala sig tez pro-
dukcja maszyn do szycia. Fakt zas,
ze produkeja meoiocykli przekroczyla
w r. ub. o ok. 5 proc. poziom z
1962 r. wigze sie z powaZnym wzro-
stem ich zapasow. To Samo mozZna
pawiedzieé o produkeji motorowerévr.
Wystapily tez pierwsze, wyrazniej od-
czuwnlne objawy mnasycenia rynka
telewizeramf,

Plan na rok 1964 przewidnje dalsze
ograniczenie produkeji tych artyku-
low. Przyktadowo mazna podad, Ze
wedlig  zaloZen plann poniZzej 1953
r. ma sie w br. Esztaltowaé produk-
cja motocykli (0 5 proc.), skuteréw
(0 16 proc.), motoroweréw (o 25
proc.), roweréow (o 4 proc.), pralek
(0 ponad 2 proc.), maszyn do szyria
(0 11 proc.) 1 odbiornikéw radio-
wych (o ok. 8 proe.).

Tege typu ograniczenia produkefi
8a W znacznej mierze zjawiskiem
uzasadnionyvm, natoralnym. Wynika
ono z szybkiego stnsunkowo rozwinie-
cia produkeji, maijcego na celu moi-
liwie szybkie zlikwidowanie deficy-
tow zaopatrzenia ryvnkun. Z chwila zad
gdy stan posiadania artvkunléw trwa-
‘lego uzytku wrrasta, malejy ich za-
kupy przez ludnosé.

Nie wdajac sie w tvm mlefscu w
T Zania, czy fupbw wie-
Iu artykutéw trwalego uzytku jest
u nas uzasadniony stanem ich po-
sladania przez ludno$é czy nie, warto
gwréclé uwyge na jedno jeszcze 2ja-
wisko,

Pewne wydale si¢, 2e dbajacy o po-
trzeby ludno$ci przemys! powinien
zwréci€é o wiele wicksza uwage na
jako$é produkcii; z chwila gdy po-
Jawlaja sle potrzeby ograniczenia pro-
dukcji. Rezerwy mocy produkeyined

a; Z Of 1 pr
stwarzaja ku temu szczegflnie K
rzystne warunki, .
Niestety, wsr6d dodé szczegblowo
wymienionych w uchwale sejmowej
© NPG na 1364 r. zadafi w dziedzinie
uruchamiania produkeji nowych, lep-
szych wyrob6w, nadwy?kowe obecnie
artykuly trwalego uzyvtku 83 pomi-
niete. Oznacza to, #e wobec tej dzie-
dziny produkejl rynkowe}, wraz =z
zndan i ych nfe
postawiliSmy odpowlednio wigzgeych
zadafi Jakosclowych. (PIS)

ZXCIE[7]
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w clezarze towardw. Powazniejsze
réznice w sumowaniu rachunku
wystapily jedynie w osledlu prze-
myslowym. Prawie zupelnie nie
wystapily réinice co do samej ce-
ny (tzn. podwyiszanie cen jednost-
kowych). Naleiy to tlumaczyé fak-
tem, Zze kupowano towary pierwszej
potrzeby, a zatem personel sklepéw
liczy! sie niewatpliwie z tym, Ze ce-
ny tych artykuléw s dobrze zna-
ne ogélowi nabywedw. Poza tym
oszustwo na ciezarze ma charakter
najbardziej nieuchwytny — m. in.
dlatego, ze nie znajduje 2adnego
cdbicia w rachunku czy w zapisie
na tasmie maszyny do liczenia.

Domena najpowaznfejszych nadu-
2yé byla sprzedaz warzyw | owo-
c6w oraz migsa i wedlin. Przeciet-
na ,stopa oszustwa® przy sprzeda-
Zy warzyw i owocéw wynosita 3,65
proc, a przy sprzeda’y migsa i we-
dlin wynosila 3,16 proc.

Naturalng konsekwencjg przewa-
gi oszustw na ciezarze jest ogrom-
na rozpietosé réznic na niekorzy$é
nabywey miedzy sprzedazg towa-
réw paczkowanych, a niepaczkowa-
nych. Przecietna stopa oszustwa na
towarach paczkowanych wynosila
0,56 proe..

Gdyby$my, przyimujac za pod-
stawe badania przepr a w
czterech miastach, okreslili przeciet-
na ,stope oszustwa® t{ylko na 15
proc., to przy rocznych obrofach
artykulam! spoZywezymi w grani-
cach 100 mld zl — suma przywlasz-
czona ta droga wyniesie 1,5 mld zL.
NiZsza ,stone oszustwa® przvimuje-
my do wyliczen, zakladajae, Ze pew-
na ilesé (a przyimujemy w tym wy-
padku prawle 1/4) réznic na nieko-
rzy§é konsumenta byla wynikiem
oblektywnych . omylek.

wI W GASTRONOMHI

Obowiazujacy w przedsiebiorst-
wach gastronomicznych system wy-
stawiania rachunkéw umnzliwia nie-
mal dokladne ustalenie rozmiaru
drobnych przestepstw, popelnianych
przez kelneréw i bufetowe (pod wa-
runkiem, Ze istotnie rachunki wy-
pisywali). W oparciu o dokumenta-
cie zakladéw  gastronomicznych
przeprowadzone zostaly przez SGPiS
kompleksowe rozliczenia kilkudzie-
sigciu  kelnerek i1 bufetowveh za-
trudnionych w kilkunastu restaura-
ciach i kawiarniach w miescie ., A%
Aby zrozumied stosowang metode
badania, niezbedne sa pewne ogélne
informacije o obiegu dokumentéw w
zaktadach gastroenomicznych.

Kelner, zamawiaiacv potrawy w
kuchni 1 bufecie, sktada dokumenty
zwane czekami kelnerskimi (czeki
te sg jak gdvbvy kredytowym érod-
kiem platniczym kelnera na rzecz
bufetu 1 kuchnl). Pod koniec dnia
roboczego kelnera obeiaza suma od-
powiadajaca wartoéei potraw 1 na-
poiéw uwidoezrionych na zlozonvch
czekach. Sume te obowiazanvy fest
on ontacié do kasv zaktadu. Os7uka-
nie konsumenia nolega, technicznie
rzerz biorge na tvm, %e kelner na
rachunku wyrisnie wvisze sumv
niZ na c7eku, bad? réznicujac 1akosé
notraw. badZ wpisujac do rachunku
cenv wyisze od ohowigzuiacyceh,
bad? wreszcis ,,mvlac* sie przy su-
mowaniu. Nie spnséb wprawdzie
noréwnaé danego rachunku z odno-

wiadaigcvmi mu ezekami, mozna
jednak latwo zestawié sume ra-

chunkAw za danv dzieli z sumg cze-
lkdw. Suma. o ki6ra rachunki prze-
wvieraiag ezeki, jest sumg, o ktéry
nernkano konsumentéw w danym
dniu.

Przy rozliczeniu Kelneréw postu-
7vliémv sie wlasnie metnds kon-
frontowania czekéw z rachunkami,

B —

Wynik! rozliczei przeprowadzonych
w trzech reprezentacyjnych loka-
lach oraz w trzech zakladach II ka-
tegorii w miescie ,,A* w roku 19‘63
wykazaly, Ze jednozmianowa dzia-
talnosé kelnera (w zasadzie 8 robo-
czogodzin) przynosi mu zysk ply~-
ngey z oszukiwania konsumenta w
granicach od 300 do 600 zl.

Zastosowana nrzez Zaklad Bada-
nia  Przestepczosci Gospodarczej
SGPiS metoda badania ,stopy
oszustwa® na mocy kawy i herba_-
ty oparta zostala na konfrontacji
dokumentéw. Zzodnie bowiem 2z
zarzgdzeniem MHW kelnerki w ka-
wiarniach mialy obowigzek wysta-
wiania rachunkéw, ktérych kopie
powinny byé przechowywane w
zakladzie, Z owych kopii rachun-
kéw mozna obliczyé, ile poreji ka-
wy | herbaty wydano w danym
okresie czasu. Na podstawie opisu
z natury i downdéw dostawy moz-
na réwniez latwo obliczyé zuzycie
surowca w badanym okresie, a za-
tem i te iloé¢ porcji napoju. ktéra
powinna by¢ sprzedana. Réznica
miedzy ilo$cia porcji faktyeznie wy-
danych i ujetych w rachunkach, a
tq ilodcig , kidra winna byé wyda-
na zgodnie z recepturg okre§la wiel-
kosé oszustwa dokonanego w bada-
nym czasie.

Przeprowadzrne w trzech kawiar-
niach rozliczenia daly nastepujgce
wyniki:

Kawiarnia ,A”. Rozliczono okres
pieciu tygodni. Przy ogbinym obrocie
6.450 porcji kawv normatywne zuzycie
surowca wynosi 129 kg kawy ziarnistef.
Znzycie rzeczywiste wynosilo 102 kg,
R6znica w ilo§ei surowea — 27 ke ka-
wy. Z takiej iloSci uzyskuje sie 1.350 du-
zvch poreji po 8.40 z} za porcje. Przye
puszezalna wysokoéé nadwyzki wynosie
ta ponad 10 tys. =l

Kawiarnia ,,B”. Rozliczono okres
dwéch tygodni. Przy og6élaym obrocie
2 tys. poreji kawy, zu?ycie normatywne
winno wynosié 49,2 kg, zuiycie rzeczy.
wiste wynosilo 3i4 kg kawy, réznica w
iloSci surowea — 17,6 kg. Przypuszczalna
warto§é wycofanej nadwyzki ~ ponad
7 tys. zh .

Kawiarnia ,C” Rozliczono okres
szeSciu dni. Przy og6lnvm obrocie 1.148
poreji kawy zuzyveie normatywne powine
no wynosié 13,75 kg. Zuiycie rzeczywis
ste wynosito 9,6 kg. R62nica w ilogci su-
rowca — 4,15 kg. Przypuszczalna wysos
koS¢ wycofanej nadwy?ki pieniginej sta-
nowi réwnowarto$é 350 duzych porcji
kawy (ok. 2 tys. zb).

Przytoczone wynikl wskazuja na
bardzo wysoka ,stope oszustwa® na
kawie — wynosi ona 2530 proc.

Jakie sg przyczyny tego masowe=
g0 naruszania intereséw konsumen-
ta w obrocie detalicznym?

NIEKTORE PRZYCZYNY

Przyezyn oplsanego, masowego
naruszania przez handel intereséw
konsumenta jest wiele 1 to dosé
ziozonych. W tym artykule moze-
my wige wskazaé tylko na niekt6-
re z nich { to w duzym uproszeze-
niu. Chodzi tu gléwnie o niektére
elementy ekonomiczno-organizacyi-
ne, sprzyjajagce powstawaniu § ma-
sowemu szerzeniu sig tej formy
przestepezej dzialalnodel. Wymienié
tu naley poziom zawodowy pra-
cownikéw handlu, baze materiato-
wo-techniczng, organizacie sprzeda-
iy, a przede wszystkim wszelkie
formy kontroll,

— Btosunkowo niski, w pordwranin ¥
uciaztiwoicla 1 odpowiedzlalnofeia pracv
w plac i ni i i1

organizacyine w doborze § szkoleniu
kadr, nie sprzviaja rekrutacil do pracy
w sklepach wartoieiowyeh fachowo i mo-
ralnie pracownikéw,

— Baza materialowo-techniczna naszes
go detalu pozostawia jeszcze wiele do

MASZYNA CYFROWA NA

W ciagu ostatnich 1at iloSel drewna
przeladowywanego przez nasze porty
wykazywaly staly tendencje zwyzkowy
osiagajac s 1963 r. 694 tys. ton majac
w roku biezacywm jeszcze sig powigk-
szyé. W przeladunkach tego surowca
powaing pozycje zajinuje tarcica w eks-
porcie, wysylana glownie przez porty
Gdansk i Szczecin, W porcie gdanskim
eksport tarcicy wzr6st w jatach 1961—
1964 r. o okolo 55 proc., natomiast poten-
cjat skladowy portu pozostai prawie ta-
ki sam.

W tej sytuacji realizacja dostaw tar.
cicy do portu i dalszej wysylki statka.
mi wy la duz wysilku organi
cyjnego, szczegolnie ze strony spedyto-
ra przedsigbiorstwa C. Hortwig
Gdansk. Tarcicg eksportows dostarcza
de portu gdanskiego okolo 170 tartakow,
rozrzuconych na tnreqie calego kraju.
Ostatnio, zgodnie z zaloZeniami plano-
wymi, do portu winno bylo nadchodzit

i i igtnie 80 6w — tzn.
ck. 400 std. Tartaki otrzymywaly gene-
ralny rozdzielnik wysylicowy opracowa-
ny przez Zjednoczeaic Przemystu Les-
nego i w terminach wyznaczonych przez
spedytora wysylaiy okreslone ilosci tar-
cicy do portu. Terminy te nie zawsze
mogly byé dotrzymywane, co a

USLUGACH TRANSPORTU

dostawy drewna wynosily dziennie po
ok. 100 wagonow,

Dla synchronizacji tych dostaw spe-
dytor siegnal do pomocy maszyn cyfro-
wych. Przy wspolpracy Osrodka Obli-
czeniowego przy CBKO or 1 w Gdan-
sku zaprogramowano harmonogram wy-
sylek tarcicy do portu. Oparto si¢ przy
tvm na zweryfikowanych przy pomaoacy
przemysiu lesnego zdolno§ciach zaladow-
czych poszezegGinych tartakéw oraz na

obliczonych przez spedvtora czasach
pr iegu 6 z ta_lnaku
do portu iego, U iajac te
dane grupa ek isto

1IsStow 1
kéw z Osrodka Ohiiczeniowego CBKO
rr 1 opracowala program, przy rozwia-
zaniu ktérege maszyna cyfrowa 'E!Iiot
803 B wykonala o%. 500 tys. operacji ma-
tematycznych.

2yczenia pomimo ogromnych postepbw
w modernizacji sklepéw, budowy wielu
domoéw towarowych itp. Doié powszech-
ny jest brak zapleczy sklepowych, sor-
towni i pakowni, precyzyjnych wag i kas
rejestrujacych,

— Narazenie pricownika na niezawli-
niong odpowiedzialnoié majatkows, na

L ryzyha hand 80, POy
pracownika handlu dos¢ czeste do szu-
kania wyjécia na drodze przestepstw
przeciwko nabywey.

- No wreszcie  kontrola, Przede
wszystkim daje sie zauwazyé rozbicie
kompetencji  kontrolnych miedzy po-
szczegblnymi  organami. W rezultacie,
rzadko przeprowadza sig kontrole kom-
pIEksoyve Z wyrazng szkoda dla ich skus-
tecznoSci (np. zbadanie réwnoczesne do-
staw, sprzedaZzy i rzetelnoSci narzedzi
mierniczych, pozwolitloby odkryé zasad-
nicze metody oszukiwania nabywcow).
Kontrola ma wi¢c czesto charakter je-
énoplaszczyznowy, a poza tym fragmen-
taryczny. Szczegéinie wyraznie widaé to
w metodach pracy PIH.

Inspektorzy PIH powszechnie sto-
sujg zakupy kentrolne w restaura-
cjach po to, by wykryé oszustwo na
jednym rachunku, czy tez poddaja
laboratoryjnemu badaniu jedna por-
cje kawy w kawiarniach. Tego ro-
dzaju metody kontroli obejmuja
niezwykle waski wycinek kontro-
lowanéj dzialaino$ci. Wynik najeze$-
ciej zalezy od przypadku i moze
byé dowolnie {lumaczony. Wykryte
w ten sposéb naduzycie ma naj-
czesciej bardzo niewielki rozmiar,
ujawniona szkoda wyrzadzona kon=
sumentowi jest nieraz groszowa {
daje doskonals okazje konirolowa-
nemu do tlumaczenia sie omylka.

Taka metoda kontroli w zasadni-
czy sposéb zawazyla na polityce re-
presvinej sadéw, ktdre stykajg sie
Zz przestepsiwem oszukiwania kon-
sumentéw w jego indvwidualnej,
zatomizowane] postaci. Wymierzaig
wiec bardzo lagodne kary, Ilub
wrecz umarzaja postepowanie ze
wzgledu na zrikomoéé spolecznego
niebezpieczenstwa czynu.

Ponadto, kontrole przeprowadza-
ne sz przewaznie bezkierunkowo,
formalistycznie, systemem .,od do-
kumentu do dokumentu* bez po-
przedzenia ich nieco ogélnieisza
analizg ekonomiczng, ktéra pozwo-
litaby ukierunkowaé czynnoSei kon-
trolne i skupié uwage na okolicz~
nosciach istolnych, mogacych pro-
wadzié do wykrycia przestepstwa.

Zupelnie zapoznana jest kontrola
bezposrednia ogniw zarzadzajacych
najnizszego szczebla (kierownik skle-
pu, kierownjk zakladu gastrono-
micznego), jakkolwiek trudno wy-
obrazié sobie zarzadzenie bez ele-
mentu kontroli. W praktyce osoby
te wykazujg czesto pod tym wzgle-
dem bezezynaoéé dla  unikniecia
konfliktu z pracownikami, bad# tes
z powodu btednie ustawionych bodz-
eéw placowych.

Dla ‘ochrony nabywey wladnie te-
g0 typu bieigca kontrola miataby
decydujace znaczenie,

WNIOSKI I PROFILAKTYKA

Wykazaliimy poprzednio, e stos
Pa oszustwa w sprzedazy detalicze
ne} wynosi $rednio od 2-3 proe.
warto$ci zakupéw, a 70 proc. tran-
sakeji  kupna-sprzedazy wykazuje
powazne odchylenia na niekorzy$é
konsumenta.

Czy mozna z tego wnloskowad, %a
70 proec. zatrudnionych w handlu
postepuje nieuczciwie?

Oczywiicie, bylby to wniose®
bledny 1 gleboko krzywdzacy setki
tysiecy  uezelwveh  pracownikéw
bandlu, a w kazdvm razie chegeych
uczeiwie pracowaé,

Jak wobee Tego ustosunkowaé sle

Opricowany harmonogram wysylek
opracowuje spedytor, ktory przekazuje
g0 Zjednoczeniu Przemysiu Leénego
dia zapewnienia dyscypliny wysylek
tarcicy przez poszczegéine tartaki, kolei
— dla terminowego podstawiania wa-
gonéw oraz zainferesowanym tartakom
dia ustalenia konkretnych terminéw 1
ilosci tarcicy przewidzianel] w nich do
wysylki. Poinformowany zostaje o nim
rowniez ,Polfracht”, zabezpieczajacy
podstawienie statkéw pod drewno.

W oparciu o hiezace plany eksportows
¥ sytuacje panujacy w porcie, spedytor
bedzie podawal co 10 dni do Oirodka
Obliczeniowego aktuaine dane cyfrowe,
a dzieki ustalonercn programowi ma-
szyna cyfrowa dokonvwaé bedzie oblie
c7en, w wyniku Lktérveh uzyska sie ze=
stawienie dzienne wyvsylek okreilonych
liczh wagontw i okreélonych gatunkéw
drewna w wyznaczonych datach z po-
szczegbinych tartakéw, Zapewni to re-
gularniejszy splyw tarcicy do portu,
zwickszy dyscypling tartak6éw, otrzymu-
jacych do wykonania éciéle okreslone
z3dania oraz pozwoli na dokladne okres-
lenie zapotrzebowania na wagony i na
racjonalniejsze ich wykorzystanie,
Wszyscy zainteresowani heda wiec do-
kladnie zorientowani o zadaniach, jakie
winni wykona¢ w danyvm okresie i beda
zmobilizowani do odpowiedniego przy.
Rotowania sie. Wvnikiem tego winno
byé wyeliminowanie obecnvch trudnoé.
ci i spigtrzen towaru w porcie | uspraw-
nienie reglizacji dostow umozliwiajace
wykonanie zadaft planowych. (ew)

PRZEMYSt TERENOWY KOOPERUJE ZE STOCZNIAMI

Powolana do 2ycia przed rokiem Mig-
dzywojewoddzka Komisja Gléwna do
€praw Kooperacli z przemysiem okreto-
wym oraz Zjednnczeni.e Przer‘!:yalu Okreg-

walo, Ze liczba wagonéw nadchodzncych
do portu i i sig

40 a 120 wagonami. Powodowalo to dia
Zarzadu Portu trudnosSci w dostarcze-
niu iedniej sily } dia wy-

ladunku tych wagonfw oraz w zapews "

nieniu miejsca na skladowanie tarcicy.
TrudnoSci te wzrastaly w przypadkach
opbinien w nadejSciu statkéw, na kt6-
re miano ladownaé¢ drewno, wynikajacych
m, in. ze zlych warunkéw atmosferycz-
nych. Iloéci tarcicy skladowane w por-
cie pr: 1} érych

ilosei przewidziane na eksport. Wspole
praca tartakéw — PEP — Zarzadu Pore
tu i spedytora musiala zostaé zaciesnioe
na dla usprawnienia realizacji dostaw
i unikniccia dodatkowych kosztéw, wy-
nikajacych przy dotvchczasowych per-
turbacjach, tym bardziej, ze ostatnio

E ZX¥CIIE
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Jjacg b(;o poci-jeciﬂ ’przez zaklady przemy-
slu terenowego a3dmerskich w;oje_wﬁdztw

¥ y stat-
koéw, Swi

uslug_ pr y vch
W_zoTganizowanej formie dla poprawy
geografii kooperacji i zwoinieniu mocy
produkcyjnej tych terenéw w celu wy-
korzystania jej do wspélpracy z prze-
mysiem okrgtowym,

P T doty skrécona
inwentaryzacje stanu i mo-~

kibrych 65 zakwalifikowano do wsp6t-
grzcy z przemysiem okretowym. 30 spo-
w6d tych zakiadéw stanowic bedzie
trzon przysziej bazy kooperacyjnej. Za-
ktady te sa wyspecjalizowane wylacznie
w produkcji okresionych asortymentow
dla przemyslu okretowego, Wartosé glo-
balna dostaw i uslug kooperacyjnych
{aktualna i planowana na przyszioic)
fwiadezy, e rois przemysiu terenowe-
go jako dostawcy przemyslu stocznio-
wego fest juz dzi§ powaina i bedzie da-
lej rosia, Ponizsza tubela éwiadezy réw-
niez o poprawie ukladu terytoriainego
powiazafhi kooperacyinyech w  sensie
zwigkszonego udzialu 5 wojewbdztw nad-

: 3 im
2liwoSci produkeyjoych 88 zakladéw, s

DOSTAWY § USLUGI DLA
Z PRZEMYSLU

w dostawach dla przemysiu
okretowego.

PRZEMYSLU ORRETOWEGO
TERENOWEGO W MLN ZE

Rok 1961 1962 1903 1984 1965 1970

Ogdlem przem, terenowy 60 80 200 408 50 1.000

w tym: przem. 5 wof. 30 o 141 s (111 930
proc. dostaw z przem. .

terenowezo 5 woj. 50 56 70 ki n 3

do tych 70 proc. oszukaficzych tran-
sakeji?

Czeéé ,operacji* na niekorzysé
konsumenta jest dokonywana jako
wkorekta” obiektywnych przeslanek,
warunkujgcych prace handlu. Na-
stgpna czeéé tych ,operacji* jest
wynikiem zmiany kierunku dziala-
nia nieuczciwych elementéw. Za-
miast popularaych dotychczas mank
(na szkode pasistwa) oszukiwanie
konsumenta. Znaczny wplyw na
rozwijanie tego typu naduzyé na
szkkode konsumentéw wywiera pew-
na, niezbyt szeroka grupa pracow-
nikéw handlu, ktéra narzuca okres-
lony tryb postepowania 2znacznie
szerszemu gronu szeregowych pra-
cewnikéw handlu, ktérzy nie maia
w gruncie rzenzy predyspozycji do
przestepczego dzialania. Nie maig
oni jednak dostatecznego oparcia w
ogniwach bezpnéredniego zarzadza-
nia i‘sq za miodzi, za malo do-
swiadczeni, by mogli podigé walke
Zz narzuconym im trybem postepo-
wania, Zjawisko to wymaga dal-
szvch wszechstronnych badat nie
tylko ekonomicznych, ale i socjolo-
gicznych.

Dla ustrzesenia wiee pozostatled,
znacznie wiegkszej czesci pracowni-
kéw handlu od mozliwoiei weiag-
nigcia ich na droge przestepcza, w
Jego stadium poaczatkowym, a prze-
de wszystkim dla wprowadzenia
wladciwego stosunku sprzedawca —
konsument, postulujemy najbardziej
konieczne  érodki  ekonomiczno-
organizacyjne.

Jednym z wa?niejszych jest wpro-
wadzenie do sklepow samoobslugo~
wych 1 wedliniarskich kas rejestra-
cyjno-liczacych z taéma, z obowiaz-
kiem wydawania odcinka tasmy
konsumentowi, a co najmniej wpro-
wadzenie paragonowej sprzedaiy w
sklepach miesno-wediinlarskich.

Wyniki badari wskazuja na alar-
mujgey stan w branzy miesno-we-
dliniarskiej (najwyzszy procent
oszustwa na tych wlasnie artyku-
lach), najwieksze mozliwofei pod-
mieniania gatunkéw i pobierania
niewlasciwych cen. Z drugiej stro-
ny trzeba przeciez realnie oceniaé
mechanizm rynku i prognoze réw-
nowagi rynkowej. Mamy tu do czy-
nienia z ostra formg rynku sprze-
dawcy. Tym ostrzejsze wiee musza
byé kryteria ochrony konsumenta 1
$rodki organizacyine lagedzace skut-
ki rynku sprzedawcy. Nalezy na
koniec powiedzieé, antyeypuige juz
z géry argumenty o biurokracii. %e
w tvm wypadku bedziemy mieli je-
dynie konleczng dokumeniacie a nie
biurokracje. FPrzepustowo$é skle-
£6w, czas pracy ruivty przez sprze-
dawcdw w tych sklepach krvie do-
stateczng  rezerwe umozliwialacy
wprowadzenie paragonowe] formy
sprzedazy, .

Co daje taka forms sprzedasy?

Na podstawle jednego egzemplarza
paragonu konsument ma mozliwoéé
wtérne] kontroli gatunku miesa,
wagl | ceny. Na podstawie drugie-
g0 egzemplarza paragonu kierownik
sklepu powinien byé, przynaimnie)
co pewlen czas, wyllczany llofclo-
wo (zestawlenle asortymentu sprze-
danego 1 dostarczonego).

Wymienionym usprawnieniom ore

TEKORZYSC KONSUMENTA

ganizacyjnym powinno towa’nylfgi

Zmilana zasad- odpowledzlaln;oﬁel
wymaga, Fzecz jasna, genel‘}ll"l:
amiany charakteru sankcji i s;c :f
zwiazanej z tym zmiany {rybu ’la_
gania, ktory powinien byé pomysia
ny jako tryb maksymalnie prosty,
szybki a tym samym sku ;lyé
Nowy system powinien uvg_zgledn a
wlaiciwg gradacje sankcji. Przy
czym za podstawe tej gradacji na-

tob § i ¢ i
zaostrzenle kontroli 51 przyigé  wielokrotnos
spoleczne). o ) konkretne ‘warunki ‘popem‘i‘t‘?_

Najistotniejsza Jest tu kontrola czynu, a nie wielkosci straty"iI o
kierownika  sklepu i restauracjii rgq korzystajgcy z uslugi handlow

Oczywifcie, po wlasciwym organi-
zacyjnym ustawieniu tego ogniwa
zarzgdzania, Kontrole - zawodowsg
powinna uzupelniaé kontrola. spo--
teczna. Takg formd sa komitety
sklepowe w sieci spdldzielezej,
Obrot detaliczny wymaga jednak
szerszego udzialu spoleczenstwa w
kontroli bezposredniej, . -
Udziat spok istwa w nad
waniu tej dziedziny darki na-

ni6st lub mégt poniesé.?)
l“',Mﬁim by zaproponow;lé px_'zykln-
dowo " nastepujace rozwigzanie.

-Wszysey pracownicy handlowego
aparatu operatywnego, pracownicy
detalu, Zywienia zbiorowego i uslug
wyposazeni s3 w ksigzki  sprze-
dawcy, w ktorych  znajdujg sie
cztery kupony. Naruszenie interesu
konsumenta - przez bezprawne poa-
ie cen, podmianeg. gatunkéw,

rodowe] winien znalei¢ wyraz- w
dzialalnoScl szerokiego aktywn kon-
troleréw spolecznych. Kontrola swa
powinnl onl objaé detal, zywienit
zbiorowe | wszelkie inne placowki
Swiadczgce ustugi dla konsumenta.
Kontrolerzy powinni rekrutowaé
sie z najbardziej wyprébowanych,
spolecznie zaangazowanych pracow-
nikéw zakladéw pracy. Powolywa-
ni oni powinni byé przez odpo-
wiednie ogniwa zwigzkéw zawodo-
wych, a zatwierdzani przez zarzg-
dy okregowe Zwigzku Zawodowego
Pracownikéw Handlu ‘i Spéldziel-
czoSci.

Sygnaly przekazywane przez spo-
tecznych kontroler6bw powinny byé
poczgtkiem kompleksowych docho-
dzen i kontroli powolanych do tego
instytucji (PIH, MO).

Sprawg najwaZniejsza Jest Jed-
nak uswiadomienie i lenie sa-
mego konsumenta, by w warun-
kach poprawy organizacjl pracy
handlu { ulatwieniu mozliwosci
kontroli sam byl plerwszym 1 naj-
skuteezniejszym kontrolerem. Same
organizacje handlowe i przede
wszystkim wladnie te organizacje
powinny ujawnia¢ mechanizm prze-
stepstw | wskazywaé konsumentom,
jak maja sie bronié oraz populary-
zowaé¢ usprawnienia organizacyjne,
ktére sg podejmowane w interesie
konsumenta.

Chodzi réwniez o to, by drobne
wykroczenia (jezeli, oczywiscie, sg
one drobne i tylko w tym wypad-
ku) odformalizowaé, sankcje zlago-
dzié, ale objaé sankcjg kaidy wy-
padek. A wtedy represja bedzie
mogla byé celna i skuteczna.
Zmiany wymaga zwlaszcza przed-
miotowa dst odpowiedzial
écl za dzlalanie na szkode konsu-
menta.

~— Sprzedawcy, dzialajgcemu na
szkode intereséw konsumenta, nale-
zy — w myS$l obowigzujgcych obec-
nie przepiséw — udowodnié umy$l-
no§é dzialania. A wiasnie udowod-
nienie umy$lnoéci dzialania przed-
stawia bardzo duze trudnoSci. Prze-
ciez przy sprzedaizy moina sie po-
mylié¢, zaréwno w ustaleniu cenv,
czy wazeniu { mierzeniu, jak i w
pedsumowaniit fachunkiu. Badania
Jjednakie wykazaly, ie sprzedawca
myli sie na swofy niekorzys€ jedvnle
o6 0,12 proe. (przecigtnie) wartosci
sprzedaly, na niekorzy$é za§ konsu-
menta 20-krotnie czeSciej. Objecie
wige odpowiedzialnodeig zaréwno
dzialania umys$lnego, jak i nieumy$l-
nego uderzyloby w przewazajgcej
wigkszofci  przypadkéw w osoby
winne umy$lnego oszukiwania na-
bywey.

nierzeteln wage lub miare —
uprawniaa inspektoréw PIH l_ub
funkcjonariusza MO do natychmia-
stowego karania sprawcy _meszE
wysokim mandatem pienieznym 1
obligatoryjnym wyrwaniem kupo-
nu z ksiazki sprzedawcy.
Dopuszczenie si¢ nowego wykro-
czenia tego rodzaju, pomimo uprzed-
niej utraty trzech kuponéyv, po-
ciggaloby za sobg obligatoryjne od-
danie sprawcy pod sad spoleczny.
Tego typu sady spoleczne moglyby
byé powolywane przez okregowe
zarzady Zwigzku Zawodowego Pra-
cownikéw Handlu i Spéldzielczosci;
dzialalyby natomiast juz na szcze-
blu powiatu, np. przy wyc_iz!algch
handlu powiatowych i miejskich
rad narodowych. Podstawow3g sank-
cjg stosowang przez sady spoleczne
bylaby eliminacja z pracy w han-
dlu na czas okreSlony lub b_ezter-
minowo, jednakzie z mozliwoS§cig po-
wrotu przy spelnieniu okreslonyc_h
warurkéw, po dluizszym okresie
czasu.3) .
Obok tego nalezaloby oc_zyv_v1§de
stosowaé réwniez kare pienigzna.
Sady spoleczne przyimowalyby row-
niez te sprawy, w ktorych ukara-
ny mandatem przez inspektora PIH
lub funkcionariusza MO odmawia
uiszezenia kary. R
OczywiScie, przestepstwa zorgani-
zowane, systematyczna dzialalno$é
oszukanicza (mozliwa do stwierdze-
nia na podstawie dokumentac)})
podlegalaby w normalnym trybie
wladzom prokuratorskim.

Wiadomo jest wiec. Ze wobhee
stwierd: go, | ob szerzej u-
dok ¢ dziatania sprze-

anego, d
dawedw na niekorzvéé klientéw nie
*JesteSmy bynaimniej bezsilni. Trze-
ba tylko podjaé odpowiednie pra-
ce, w celo przyeofowania skuieczne-
go programu dzialania i nastepnie
K k tnle go realizowaé

JACEK MARECKI

1) Przez ,stope eszustwa™ rnzumiemy
stosunek procentowy wartoéei, o ktorg
oszukano konsumerta do ogdlnej sumy
zakupu. Przeciging ,stope oszustwa® dia
czterech miast obilezylismy przez pod-
sumowanie odsctlow, o ktére oszukano
nabywedw w pnszezegdlnych miastach
i 2:mdzielen!e tej liczoy prrez cztery.

) Przyjmowanie ra podstawe gracaeil
wartoSci szkndy byioby po prostu nies
sluszne.  Kryterium to nie uwzglednia
bowiem tak podst j w  handl
kwestil, jak spccyfika braniy. Tak np.
wyrzadzenie uszczerbku interesom kon-
sumenta przy nahbywaniu artvkulow co-
dziennego uzytku pierwszej potrzeby o
kilka zlotych Jest bardzie) spolecznie

iebezpieczne niz spou ie nawet
kilkusetziotowe} szkod¥ przy nabywaniu
artykulow trwalegn uzytku.

3) Ewidencjonowrnie tego rodzaju kar
byvioby o tvie zalatwione, ?e mozna by
korzystaé z istnieizrego w MHW tzw.
rejestru mankowiczow, .

.Udzial najwazniejszych

krajéow

urzadzenia energetyczne,
przemysiu chemicznego |

gumowego

Bogaty program .naukowy

prasy technicznej.

KRAJOW

znanych firm $wiatowych z okolo 50

Mozliwo§é nawigzania | poglebienia ko=
rzystnych kontaktéw handlowych

Eksponaty s ggromadzone w grupach
branzowych a specjalny nacisk zostal
polozony na. nastepujgce grupy:
biarki i maszyny do obrébki plastycznej,
maszyny dla

technika komunikacji i technika rolnicza,

maszyny dla przemysléw: w!ékienniczégo,
wyrobéw skérzanych oraz dla przemystu

Miedzynarodowa konferencja dziennikarzy

w BRNIE - CZECHOSLOW

najbardziej

obra-

spozywczego,

i techniczny.

Okazja do zapoznania si¢ 2z Ciechpélowackq Republika Socjalistyczna
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ESrESiRldy skusje FIITHIE dyskusjeFISHER dyskusje FIEIIRG

O przeczytamiu artykutu Wik

tora Ociepki (,Przychyine prze-

pisy, ale..* ,Zycie Gospodar-
cze“ 17/1964) pomyélalem sobie:
drzewo przeslonilo .las. Poméwmy
raczej o lesie. Oto liczby i poréw-
nania.

W roku 1962 w Zwigzku Radziec-
kim zgloszono 4.260 tys. projektéw.
wynalazczych, w NRD — 746 tys, w
CSRS — 340 tys, na Wegrzech —
254 tys., w Polsce — 114 tys, w
Rumunii ~ 86 tys, a w Bulgarii «
68 tys.

Takie sg dane globalne i z nich
niewiele jeszcze wynika. Wystar-
czy zestawi¢ je z liczbg zatrudnio-
nych, a uzyskamy obraz naladowa-
ny problemami. Okaze sie, e W
Polsce — pomimo stosunkowo inten-
sywnego narastania zgloszen (w r.
1962 zlozono o 37 proc. wiecej pro-
jektéw wynalazezych anizeli dwa
lata weczesniej) - w przeliczeniu
jednak na 1000 zatrudnionych daig
one wskaZnik niewspélmiernie niz-
szy od uzyskanego w innych kra-
jach. W stosunku do NRD — o§mio-
krotnie niiszy, w stosunku do We-
gier = 7-krolnie nizszy, CSRS —
6-krotnie, ZSRR — 5-krotnie, Bul-
garii — 3-kroinie, a Rumunii
2-krotnie (dane za rok 1961).

Z gaszezu iych eyfr warto wy-
dchyé odnoszace sie do wynalaz-
kéw., Trzeba (o uczynié z tego
wzgledu, ze ich potencjalne znacze-
nie dla gospodarki narodowej jest
wieksze od pozostalych elementéw
objetych pojeciem ,projekt wyna-
lazezy“. Okaze sie, ze i tym razem
rnie mamy si¢ czym pochwalié. U
nas zgloszono w r. 1961 (w przeli-
czenu na 10 {ys. zatrudnionych) S
razy mniej wynalazkéw, anizeli w
Czechostowaeji, oraz trzy razy mniej

— anizeli w NRED. Podobny wynik
dajg poréwnania ze Zwigzkiem Ra-
dzieckim i z Wegrami. Jedynie’w
poréwnaniu z Bulgaria i Rumuniag
wypadamy korzystnie, bo na 100 wy-
nalazkéw zgloszenych u nas, w tych
pafistwach zgloszono po 83. ’

BTOSOWANIE

,Jaki odsetek zploszonych projek-
téw wynalazezych  postanowiono
wykorzystaé, a jaki faktycznie wy-
korzystano?

wy 2e przyie-
tych projektéw do wykorzystania (w sto-
sunku do ogéinej Hczby sgloszonych) w
ZSRR wynosil (r. 1862) 80, w Polsce —
70, w NRD — 65, w Czechosiowacji —
55, w Rumunii — 54, w Bulgaril — 45
1 na Wegrzech — 42, Pod tym wrgle-
dem jest wigc u nas nie najgorzej. Wy.
starczy jednak przeprowadzié kilka
konfrontacj i pozbedziemy sie nawet te§
matej

pty
Wprawdzie dobry wskazi$k realnofeci

czej méwige = granice powszech~
noéci stosowanla/ projektéw,

Z danych statystycznych wynika,
%e dotyczy to zaledwie.. 2 proc.
przyjetyeh do wykorzystania zglo-
szei. Taki przynajmniej obraz da-
ja wyniki kontroli Urzedu Patento-
wego.

-P
Przemysiu Weglowego .-w Chorzowie —
uzyskalo patent na wynalazek noszaey
w oficjalne§ dokumentacji tytut: ,Pa-
lenisko kotlowe na iwegiel brunatny™.
F k ¢ wegiel wWeB-
lem brunatnym o réinej granulacji 1
zawilgoceniu. Efekt ekonomiczny wy-
nalazku: tansze o 30 proc. kosziy uzy-
skania energil. Stosuje si¢ go jedynie
w kopalni ,,Adaméw”.

@ Elektrownia ,,Jaworzno II”, Na jed-
nym z kotléw od kilkunastu miesiecy
pracnje urzadzenie odzykujgce magne-

Rumuniif ~ 7,2 proe., na Wegrzech — 8
proc,, w ZSRR — 56 proc, w NRD =
5 proc.,, w Butgarii — 3,7 proc, a W
Polsce — 3,5 proc. W stosunku do ro-
ku 1960 tylko na Wegrzech i u nas no-
tuje sie¢ spadek o 1,5 proc. (w pozosta-

iych krajach odsetek wynagrodzenia

co ré jest = uzy-

ski € h t ekono-
ch. 1 y Jesti p

ne efekty, przypadajyce na jeden zreali-
zowany projekt wynosily w kraju w
1960 r. 31,7 tys. 21, to w 1962 r. — Kksztal-
towaly sig¢ one na poziomie 45,2 tys. zi.

Przytoczone wielkosci (z naszego
wpodwoarka*) nalezy jednak przyjaé
z rezerwg. Nie odzwierciedlajg fak-
tycznego stanu rzeczy. W wielu
przedsigbiorstwach bowiem efekty
ckonomiczne sg znacznie niZsze, w
innych — znacznie wyzsze od poda-
nych w sprawozdaniach. Decydije
okoliczno$é, iz przeéPisy wykonaw-

O rozwoj wynalazczoscei

NIEDOSTATEK
RACJONALIZMU
KROLESTWIE

RACJONALI

LACJI

HENRYK WEBER

tyt 2 pyléw dymnicowych, przysparza-
jace gospodarce ponad 4 min zi dewiz
rocznie, W elektrowni czynnych jest
jeszcze 6 kotlow, na zadnym jednak
urzadzenia dotychczas nie zainstalowa-
no. Inne elektrownie (i zaklady) nawet
nie wiedza o jego istnieniu.

@ W Zakladach Techniki Cieplnej w
Lodzi na 5-km odcinku magistrali za-

yeh p. nas
tuz za Zwigzkiom Radzieckim, ale gdy-
hyémy go zastapili wielkofcig absolut-
na, okazaloby sie, % rzajmujemy piate
miejsce w ,tabeli”. U nas postanowio-
no wykorzystaé 830 tys. zglosze, za to
w Zwiazku Radzieckim — 3,4 min, w
NRD — prawie 5 tys., w C

no, jako wiasny, projekt racjo-
nali; i yezacy  pi tonowej
izolacji sieci ciepinej. Oszczednosci uzy-
skane z tego pomysiu wyniosly ponad
5 min zi. Okazuje sig, Ze dwa lata
wczeéniej do tych samych celéw 2acze-
to pianobeton stosowaé w Warszawskim

Zied Bud

cji — 109 tys., a na Wegrzech — ponad
100 tys.

Do przykrego wniosku dochodzi-
my konfronlujae rzeczywiicie za-
stosowane projekty z projektami
przyjetymi do wykorzystania, Te
dwie wielkosei w zestawieniu obra-
zujg szezyty nieudolnodei i, byé mo-
ze, nie tylko nieudolnosci.

W r. 1962 w Rumunii zastosowano
94 proc. przyjetych do wykorzysta-
nia projektéw wynalazezych, w
Czechostowacji — 91,5 proc, na
Wegrzech — 91 proc., w ZSRR < 83
proc, w Bulgarii — 81 proc, a w
Polsce — 74,5 proc. Jak widaé, je-
steSmy na osiatnim miejscu i — co
wigcej — wskaZnik ten z roku na
rok sie pogarsza (w r. 1960 wyko-
rzystano 80 proc. przyjetych zglo-
szen).

Tylko co dokonana konfrontacja
nie mbéwi jeszcze wszystkiego. Oka-
zuje sie. i% naiczedeiej stosowane sz
proiekty drobne, nie wymagaiace
wiekszych wysilkéw oraz nakladéw
ze stronv przedsiebiorstw. Nato-
miast najbardziej wartosciowe, kié-
rych realizacja nlemosliwa jest bez
wiekszego natezenia inwencii twér-
czej 1 organizatorskiej praktvkéw,
jak te% bez wiekszych nakladéw =
sg co prawda chwalone przy réz-
nyvch okazjach, ciesza sie tes dobra
prasg — w niewielkim jednak ston-
niu sa wvkorzystvwane. Oto kilka
przvkiadéw projektéw od lat cze-
kajacych na zastosowanie.

@ Wynalazek reloszony przer Instvtut
Radafd Jadrowych na snos6h mielenia
materiatéw twardvch. Zrobit furore za

granica. Nawet Csytelnicy ,Ekspresu”
o nim styszell.

MWy z pati ym
42707, yezy sp H dzenia de

P! lub ¥ dakar.
dowe]. Wedlug obliczen tworcy dawal-
by millard ziotych oszczednofcl rocz-
nie.

@ Projekt Centralnego Ofrodka Badan

i ju Techuiki K wej, Doty-

czy dzenia rapewniaj:

ny przebieg przez most pojazdu wyko-
i preed Korsybel —

wielomilionowe.

Liste spoczywajaeych pod kurzem
projektéw mozna by wydluizyé i w
sumie uzyskalibyémy poglad na roz-
miary skarbca niewykorzystanych
mozliwoéci usprawnienia i potanie-
nia naszej gospodarki, Udowod-
nitaby ona tez, ze szczegélnie niski
jest odsetek wykorzystanych pro-
jektéw wynalazczych, opraccwa-
nych w instytutach naukowo-ba-
dawczych, czyli prawdopodobnie
najbardziej wartosciowych.

TPOWSZECHNIENIE
A oto druga strona tego medalu:

zakres korzysiania z propozyc)i wy-
nalazeéw i racjonalizatoréw, Ina-

Pr
nictwa Komunaluego, i Ze nikt o tym
nie wiedzial.

Mamy wiec dtugi rejestr przykla-
déw nieodparcie udowadniajacych,
Zze informacja rnocno u nas szwan-
kuje. Gwoli prawdy nalezy jednak
dodaé, ze zaklady pracy nie zawsze
chetnie stosujg rozwigzania zapro-
ponowane i sprawdzone ,,u kogo§“.
Frawdopodobnie decyduja wzgledy
osobiste: ambicjenalne, czy {ez ma-
terialne, Glownego zrédla zla do-
szukiwaé sig jednak nalezy w Zjed-
noczeniach, kidre w stopniu niedo-
statecznym interesujg sie projekta-
mi wynalazezymi, zgloszonymi w
podlegltych im jednostkach. Oto kil-
ka dowodéw:

® W latach 1958—62 Przemysiowemu

Instytutowi Maszyn Rolniczyeh przy-
znano 40 patentéw. Wykorzystano za-
ledwie 12, przy czym w niektérych przy-
padkach wyrazito sig to zaledwie w
wykonaniu modelu lub niewielkiej serii
w samym Imstytucie. Zjednoczenie
Przemystu Ciagnik6w i Maszyn Rolni-
czych sprawa ta aie zainteresowalo sie.
@ Kontrola Urzedu Patentowego u-
Jawnila, e ] twa zace do
Zjednoczenia Przemystu ‘Welnianego
»P6inoc” lub Zjednoczenia Przemysiu
Przedzalh Czesankowych w og6le nie
przekazywaly wiadzom zwierzchnim in-
formacji o projektach nadajgcych sie
do rozpowszechniania. Nie przekazy-
waly tez uwag na temat wykorzystania
projektéw otraymanych 3 innych zakia-
déw.

EFERTY

Jaki jest jednak ostateczny re-
zultat zabiegéw, czyli jakie korzysci
ekonomiczne osiagamy na skutek
stosowania  projektéw  wynalaz-
crych?

Nalezy stwierdzié, ze kazda zlo-
téwka zainwestowana w prace wy-
nala;céw | racjonalizatoréw zwra-
ca sie (w ciagu roku) 10-krotinie,

W tym miejscu kilka sléw o spra-
wie delikainey i goraco dyskutowa-
nej: wynagrodzenie autorow projek-
tSw wynalazezych, W r. 1960 wy-
placono im 68 min zi. Dwa lata
pézniej — 95 min. Roznica pokaz-
na, =ie proporcjonalna do wzrostu
iiofcl projektéw zastosowanych w
produkci. Dlatego wymienione
kwoty, przeliczone na jeden pro-
Jekt, daja wynik identyczny: 1.600
zl w r. 1960 1 1.602 zt — dwa lata
péinie].

Ciekawe Jjest jeszcze inne poréw-

nanie; wydaje sie ono bardziej wy-
mowne. 1 mocniej {lusiruiace wyste-
pujace od pewnego czasu tenden-
cje:

w

§1 wynagr WY

wy i ]
stanowito érednlo (1962 r.) 8,2 proc. uzy-
skanych — 3 racji stosowania ich po«
mysiéw — efektéw ekonomicznych, W

cze na temat wyliczenia efekiéw
ekonomicznych sg zawile i wielo-
znaczne. Do Urzedu Patentowego
np. trafialy sprawy z adnotacjami
komérek wynzlazczosei, z ktérych
wynikalo, 2e autorom projektéw
nalezy sie¢ 2 tys. zt wynagrodzenia,
wowczas gdy autorzy twierdzili,
ze nalezy im sig 150 tys. z!. Ana-
liza wykazywala zwykle, Ze obie
strony nie majg racji, i ze wszyst-
ko zalezy od sposobu obliczania
efektéw ekonomicznych.

Z WINY ADMINISTRACJI

W niektérych przypadkach w ogé-
le nie wiadomo, jak postepowad;
szezegblne irudnosei rodzg sie w
okolicznoSciach, gdy korzysci eko-
nomieczne wyslepuja dopiero u uzyt-
kownika. Wéwezas ich doktadne wy-
liczenie w ogole przekracza mozli-
wodei komdrek wynalazezych i ksie-
gowych zakladu. Niepokojem na-
pawa jednak inne zjawisko, a mia-
nowicie: nagminne zaliczanie przy-
jetych projektéw do grupy szacun-
kowej (czyli grupy. w ktérej nie
wykazuje sie efekiéw ekonomicz-
nych). 1 to takich projektéw, co do
ktorych wyliczanie korzysci gospo-
darezych jest mozliwe i nietrudne.
Wedlug szacunkowych danych, w
50 przypadkach na 100 wynagro-

RTYKUL W. Oclepki pt2
A »Przychylne przepisy, ale..*

przypomniat mi niektére bo-
1gezki, nekajagce wielu wynalaz-
e6w i racjonalizator6w. Ostabienie
ruchu wynalazczego datuje sie juz
od kilku lat. Malo jest zgloszern pro-
jektéw wynalazczych; mniej, niz
mozna by przypuszczaé, znajge li-
¢zbe zatrudnionych kwalifikowa-
nych pracownikéw. Staby jest row-
niez poziom opracowania projek=-
tow.

Juz w chwill zrodzenia sie po-
mystu u twdércy, powstaje rowno-
ezed$nie Zrodio przyszlych nieporo-
zumien, zwigzanych z dalszym zglo-
syéniem, zaopiniowaniem i zastoso-
waniem pomyslu. Nieporozumienia
te powstajg najczesciej na tle
autorstwa projektu wynalazczego.

Kazdy 2gloszony projekt wyna-
lazezy wymaga zaopiniowania o je-
go przydatnoici, oplacalnosci i mo-
#liwosci zastosowania. To najtrud-
niejszy etap dtugiej drogi od po-
myslu do reaiizacji. Opiniuje kie-
rownik dzialu, w kiérym ma byé
zastosowany projekt, doradea tech-
niczny lub rzeczoznawca. Bezstron-
nym, w tym skladzie osobowym,
bywa najczesciej ekspert. Kierow-
nik dzialu jest tak diugo obiekty-
wnym opiniodawca, dopdki nie sta«

. dzenie placi si¢ zgodnie z zasada

»Di razy oko“. Dotyczy to wszyst-
kich przyjetych w kraju projekiow
i przyczyny tego zjawiska szukaé
nalezy w dazeuiu administracji do
ulatwienia sobie zycia (wyliczanie
efektow to jednak Zmudna robota)
oraz zaoszczgdzenia pienigdzy za
wszelkg cene. Miarg szkodliwosci
takiego postepowania jest mala licz-
ba — wobec sianu rzeczy w innych
panstwach — zgloszonych projektéw
wynalazezych., Zadne nawolywania
i zaklecia nie pomoga, jesh nie zo-
stang uwzglednione w pelni, czyli
sprawiedliwie, ezynniki materialne~
g0 zainteresowania.

Inng odmiang tego zjawiska jest
préba uzasadmienia duzych zaleglo-
sei w realizacjl projekiéw obrakiem
niezbednych srodkdw. Twierdzg tak
kierownicy wielu przedsiebiorstw,
lecz ich twierdzenia nie znajdujg
pokrycia w praktyce. W przedsie-
biorstwach kontrolowanych przez
Urzad Patentowy, procent wyko-
rzystania planowanych naktadow
na wynalazczo$é, wahal sie bowiem
w granicach 40—60 proc. Zresztg-—
samo planowanie nakladéw nosi,
niestety, wszelkie cechy przypadko-
wosci i zywiolu. W dokumencie po-.
kontrolnym Urzedu Patentowego
czytamy:

»Trzeba raczej stwierdzié, ze brak
frodkéw na realizacje projektéw wy-
nalazezych wyplywa nie z jakich$ przy-
czyn obiektywnyca, niezaleznych od da-
nego zakladu, ale po prostu ze zlego
planowania. Do rzadkosci nalezaly w
czasie dokonywanych kentroli, przypad-
ki opracowywania przez zaklady har-

6w prac w iowych oraz

za i i P i i 3 W
dla poszczegolnych projektéow wynalaz-
czych. Jest to nader wazne d@la pro-
jektéw, kt6rych realizacja wymaga
wigkszych nakiadbéw Srodkéw i czasu.
Tam za$, gdzie piany takie sa opraco-
wywane, czgsto wystepujacym manka-
mentem jest ich niedostateczne powiae
zanje z d 1 i fi-
i mi. Nie

sporzadza s5i¢ ich w oparciu o analize
potrzeb 1 preliminarze realizacii po-
szczegblnych projektéw wynalazczych®,

ymi

Powiedzmy sobie otwarcie: spra-
wy biezacej produkcji spychajg w
zakladach na plan dalszy wszystkie
inne, nie dotyczace chwili aktualnej
i wymagajace dodaikowego wysi-
ku. W tych okolicznosciach reali-
zacja projektéw wynalazezych na-
potyka ua istolne przeszkody i cigg-
le odkludana jest na okres poZniej-
szy.

ABY WYKORZYSTAC REZERWY
RUCHU WYNALAZCZEGO

Owszem, skutecznym sposobem
awarantujgcym. . prawidlowg i ter-
roinowa realizacje projektdw wyna-
lazezych, wymagajacych szczegdlnie
duzego zachodu, mogloby byé wlg-
czenie ich do plandéw zakladow lub
wydzialéw. Niestety, z tego sposobu
korzysta si¢ w stopniu niedoslatecz-
uvm. Mozna by takze przyspieszyé
realizacje proiektéw wynalazezych
wynagradzajac za wspdéludzial w
jch wdrazaniu. Odpowiedni punkt
Uchwaty R. M. nr 73/63 stwierdza,
ze ,o0sobom, ktére wspdldzialaly
przy realizacji pracowniczego Ppro-
j*ktu wynalazezego albo przyczyni-
ly sie do przyipieszenia jego zasto-
sowania, przyznaje sie nagrody“. Co
wiecej, w tej samej Uchwale czy-
tamy, ze nagrndy przyznaje sig row=
niez ospbom, ktére ,przyczynily sie
do rozpowszechnienia pracowniczego
proiektu wynalazezego¥. I w lym
jednak  przypadku kompelentne
czynniki niechetinie korzystajg z u-

je sle réwnoczefnie wykonawes
projektu. Trudnosci, zwigzane z re-
alizacjg projektu wynalazczego,
sklaniajg go czesto do wydania u-
jemnej opinii o projekcie. Przewi-
dujgcy pomystodawcy wpisujg kie-
rownika dzialu, jakeo wspotiwodr«
ce projektu. Doradca techniczny,
najczeéciej mechanik i wykonawca
projektu wynalazczego, wydaje nie-
raz opinie lakoniczne lub tez wrecz
doradza  twércy daleko  idace
zmiany zalozen projektu, niemile
widziane przez pomystodawce. Do
opinii dochodzy jeszcze zastrzeie-
nia z zakresu bezpieczeristwa i hi-
gieny pracy. Odsiew projektéw w
tym stadium bywa wigc duzy.

To wszystko nie zacheca do zgla-
szania projektéw wynalazezych. Fa-
za ostatecznego zatwierdzenia przy-
jecia do realizacji, zastosowania
projektu wynalazezego i wyczeki-
wania na wynagrodzenie kryje w
sobie réwniez wiele niepewnosci.
Kto§ dochodzi do wniosku, ze ko-
rzyéci s niewielkie, a trudnosci re-
alizacji projektu bardzo liczne;
projekt mial byé zastosowany la-
tem, a upaly mingly i trzeba cze-
kaé do nastgpnego lata; konieczne
Jest przeprowadzenie dodatkowych
préb technicznych, lecz bedzie je
mozna przeprowadzi¢ dopiero po
remoncie. urzqdzenia, a remont

stawowych mo#liwoSel stosowania
bodicow materialnych.

O duzej zywiolowosci naszego ru-
chu wynalazczego §wiadczy rowniez
brak okreslonej zaleznosci pomie-
dzy iloscig zgloszonych projektéw
wynalazczych w poszczegéinyen za-
kladach_pracy, a rozmiarami i kwa-
lifikacjami ich zaldg, czy tez ilos-
cia prowadzonych prac naukowo-
btadawezych. Dowdd: nieproporcio-
nalnie malo wynalazkéw zgloszo-
nych przez przedsigbiorstwa uspo-
tecznione w stosunku do ilosci zglo-
szen osob prywatnych.

Swiadeczy o tym takZe niewielka
Posé patentéw przyznana wyziszym
vezelniom, instytutom naukowo-ba-
dawczym, biurom projektowym i
konstrukeyijnym oraz centralnym la-
boratoriom. Kilkaset dzialajacych
w Polsce tego typu jednostek oirzy-
malo w latach 1960—1962 prawie
700 patentéw. W tym Instytul Elek-
trotechniki otrzymat 56 patentow,
Polska Akademia Nauk — 41, Poli-
technika Warszawska — 36, Insty-
{ut Chemij Ogodlnej — 30 iid. W su-
mie 10 placéwek naulowo-technicz-
nych otrzymalo w okresie 3 lat 314
patentow, czyli niemal tyle samo,
co wszystkie pozostale (kilkaset) ra-
zem wziete, Ale i te ,,wybijajgce*
sle jednostki nie osiagnely — jak
nalezy przypuszczaé — gOrnego pu-
lapu swoich mozliwosci. Bo jesli
14 przypadajacych roczrie Polskiej
Akademii Nauk patentéw podzielié
przez ilo§é zzrupowanych w mej
placéwek naukowo-badawezyeh —
uzyskany wynik daleki bedzie od
optymizmu. Podobnie liczba okolo

ORZECINICTWO

WPIS DO KSIEGI WIECZYSTEJ
PRAWA PRZEDSIEBIORSTWA DO

ZARZADU I UZYTKOWANIA .
NIERUCHOMOSCI PANSTWOWEJ

d Najwyzszy udzielil niedawno
ng_' jwyw waznej kwestii

y lia 2]
prawnej. .

Przedsiebiorstwo Skupu Zwierzgt
Rzeinych w P. wystapilo do Sadu
Powiatowego w K. o dokonanie
wpisu do |ksiegl  wieczyste]
przyznanego temu Przedsigbiorstwu |
prawa zarzgduiuzytko-
wania nieruchomosci rolnej N;
stanowigecej wiasnosé Skarbu Pani- -
stwa.

Sad Powiatowy oddalil wnio-.
sek uznajac, ze zarzad i uZytkowa-
nie, jakie przystuguje przedsiebior-
stwu paristwowemu nie stanowi ani
prawa wlasnosel, ani tez ograniczo-
nego prawa rzeczowego, a brak jest
przepisu szczegélnego, ktory by prze-
widywal, ze pomimo to, to swoisle
uprawnienie przedsigbiorsiwa pafi-
siwowego moze byé ujawnione W
ksiedze wieczysiej.

Na skutek rewizji Przedsiebior-
stwwa Skupu sprawa przeszia do Sa-
du Wojewddzkiego, ktory skolei
przedstawil ja Sadowi NajwyzZsze-
mu z odpowiednim pytaniem praw-
rym,

Sad Najwyiszy przejawszy spra-
we, postanowieniem z dnia 14
czerwea 1963 v nr 1 CR 336/63 u-
dzielil nastepujacego wyjasnienia
prawnego:

Przedsi¢gbiorsiwn pafistwowemu,
Etéremu zostala przydzielona nierm- .

7 patentdw przypadaigcych
na Gléwny Instytut Gérniciwa okaze
sie nader skromna. jesli sie uwzgled-
ni, iz Instytut zatrudnia ponad 50
samodzielnych pracownikéw nauki i
2e wykonuje ponad 200 prac nau-
kowo-technicznych rocznie. 12 pa-
tentéw rocznie przyznenych Poli-
technice Warszawskiej jest dzielem
kilku oséb z 2-ch katedr i nie jest
prawdopodobne, by inne-kaledry nie
posiadaly rozwigzait godnych opa-
ientowania.

Obraz ogdlny — reasumujac — nie
jest wiec rézowy. Liczby swiadcza
o istniejgcych rezerwach. Ten stan
rzeczy, to réwniez wynik centrali-
stycznego schematu oceny projek-
téw wynalazczych. W cylowanej
uchwale czytamy: ,.Oceny przydat-
noSci i mozliwosci zastosowania
projektu wynalazczego w panstwo-
wej jednostce organizacyjnej doko-
nuje, na podstawie materialu ze-
branego przez komérke wynalaz-
cza, kierownikx jednostki®.

Jest wiec jedna komérka i jest
jeden kierownik. W WSK-Rzeszéw
musieliby rocznie zaopiniowaé pra-
wie dwa tysigce projekiow wyna-
lazezych $rednio tam zglaszanych,
w Zakladach ,,Cegielskiego®
1.200. W innych podobnie. Efekt
pierwszy — projekty leza, a ‘ich
autorzy nie moga sie doczekaé
wswojej kolejki“. Efekt drugi
czas nagli, wobec tego ocena nie
bardzo wnikliwa i skuiki wlasnie
takie, jakie wspomnialem na poczat-
ku. Efekt trzeci — administracja
boi si¢ nawalu pracy i robi wszyst-
ko, by masowy charakier ruchu ra-
cjonalizatorskiego i -wynalazczego
ograniczyé do minimum. W tych
okolicznosdciach — czy nie warto
zdecentralizowa¢ calej tej procedu-
ry? Tak wlaénie postgpiono u ,,Ce-
gielskiego” i w WSK-Rzeszéw. Swo-
je uprawnienia dyrektor przekazat
kierownikom dzialéw, a usprawnie-
nia zakladowej komdérki wynalaz-
czej] przyjely komorki wydzialowe.

Wszystkie fe sprawy wymagaja
glebokiego przemys$lenia po to, aby
do krélestwa racjonalizacji wpro-
wadzié wiecej racjonalizmu.

/Zrodla nieporozumieﬁ

przesunieto na nastepne lata; urzg-
dzenie, na ktérym miato byé doko-
rane ulef ie, pr ano do
rozbiérki, itd. Przyklady mozna by
mnozyé w nieskoticzonoéé.

W ostatnich latach uczyniono
wiele, by poprawi¢ istniejgcy stan
rzeczy. Ustanowiono 1 wprowadzo-
no w zycie nowe prawo wynalaz-
cze. Wydano szereg zarzadzen i o~
kolnikéw, majgcych uzdrowié wy-
nalazezoéé  pracowniczg.  Stuzbie
wynalazczo$ci postawiono wysokie
wymagania. Wszystkie te posunig-
cila wprowadzily pewng poprawe
pa odcinku wynalazczosei. Wyna-
lazczo$é kszlaltuje sie jednak na-
dal zywiolowo, zgodnie z zasadg:
sPotrzeba matka wynalazkéw”, Na-
iezaloby wiee uwypukli¢ te potrze-
be. Wyksztalcic w spoleczenstwie
potrzebe ulepszenia swoich metod
pracy, powiekszania dorobku tech-
nicznego i korzysci ekonomicznych.
To sprawa nielatwa, jefli sle uw=
zgledni, Zze wynalazek musi zacho-
waé swoje cechy charakterystyez-
ne, a projekt racjonalizatorski mu-
sl wprowadza¢ ulepszenia, by po-
zostaé przedmiotem wynalazezoScl
pracowniczej. Stad tez nie nalezy
spodziewaé sie gwaltownych zmian
w wynalazczo$ei pracowniczej.

SABINA DRAGON

P owa nie przy-
slauaguje wzsledem tej nieru-
chomoSei prawo wlasmno-
S ¢ i, prawe to bowiem nalezy do
Patistwa. Prawe ,zarzado § wizyls
kowania® nie stanowi rowniez o-
graniezonego Prawa rzeczowego w
rozumienin arf. 113 i nast. prawa
rzeczowego ‘).

Niemriej, istota fego zarzg-
du i uzytkEowania pole
ga na tym, %e daje ono jednostce
pafistwowej, ktirei ten zarzad i u-
zytkowanie przysloguje pr a w o
wykonywania wlasno-
Sci pafistwowej w imie-
niu wltasnym, i m t2k jak
wltaScicielowti Zteiprzy-
czyny praws zorzadn i vzvikowa-
nia nodlega wpisowi
do ksiegl wieczystea}]
(w dziale IT Lsiegl wieczysted).

W uzasadnieniu Sad Najwyiszy
zaznaczyl:

»Sad Powiatowy trafnie uznal, ze
przedsiebiorstwu paistwowemu, ktG-
remu zostala przydzielona nieru-
chomoéé panstwowa, nie przystuguje
wzgledem {ej nieruchomosci prawo
wlasnoéci, prawo tc bowiem nalezy
— jak to blizej wyjasni! Sgd Naj-
wyzszy . w Uchwale Skladu 7 Se-
dziéw 7z dnia 18 pazdziernika 1961r.
nr.1 CO 2061 (O.S.N. 1962 r.. poz.
41) — do Paristwa (zasada jednoli-
tego funduszu wlasnodei pafistwo-
wej).

Uzasadnione jest dalej stanowi~
sko Sadu Pow:atowego, Ze upraw=-
nienie przedsigbiorstwa panstwowe-
go wzgledem mienia panstwowego,
zwane ,zarzadem i uzytkowaniem®,
~zarzadem operatywnym* lub krét-
ko ,zarzadem* nie sianowi ogra-
niczonego prawa rzeczowego W ro~
zumieniu art. 113 i nast. prawa
rzecz., zaden bowiem przepis takie-
go charakteru femu uprawnieniu
nie nadaje, a ze swej istoty jesi ono
prawem swoistym, odbiegajgcym od
tradyeyjnych form prawnych ko-
rzystania z rzeczy cudzej.

Trafnie tez Sgd Powiatowy pods
kreslit, ze brak jest przepisu, ktd-
ry by pomimo to przewidywal wpis
tego uprawnienia do ksiegi wieczy-
stej. W konsekwencji uzasadniony
jest wniosek tego Sadu, ze brak jest
pedstaw do wpisania zarzadu i u-
zytkowania jako prawa obciazaja-
cego przystugujace Paristwu prawo
wtasnoéei nieruchomosei, a wige do
dokonywania codpowiedniego wpisu
do dziatu III ksiegi wieczvsiej; ta-
kie bowiem wpisy moga byé — w
drodze wyjatku od zasady wyrazo-
nej w art. 14 § 1 pe. rzecz, w my§l
ktorej ksiegi wieczyste sluzg do
u)awniania praw rzeczowych - do-
konywane tylko na podstawie szcze-
golnego przepisu (por. art. 290 pr.
rzecz.).

Jednakze, pomimo trafnofci ro-
zumowania Sgdu Powiatowego, o-
stateczny wniosek tego -Sgdu, ze za-
rzad i uzytkowanie nie moze byé
w ogdle ujawniony w ksiedze wie~
czystej, jest mylny. Blad Sgdu Po-
wiatowego wynikl stad. ze Sad ten
nie uwzglednil swaistego charakte-
ru zarzadu i vivtkowania. ktdrego
istota polega na tvm. Ze daje jed-
nostce parstwowej. ktérej ten za-
rzad i uzytkowanie przvsiuguje,
prawo wykonywania wlasnosel pasi-
stwowej w imieniu wlasnym. a wiec,
e ma zewnafrz, ton. w stosunkach
z osobami trzecimi. jedncstka pafi-
stwowa wysteruje tak, iak czvni to
wlafciciel (por. powolang Wwyzej
uchwate).

Z tego wynika, 2e wskazanie ja-
kiej jednosice przystuguje zarzad i
uzytkowanie iienia paristwowego,
slanowi — ze wzgledu na potrzeby
obrotu — blizsze okreSlenie przy-
stugujgcego Faristwu prawa wlas-
nosci; okreslenie lezgce przede
wszystkim w interesie oséb trze-
cich, ktére dzieki temu wiedza
przeciwko jakiej jednostce kiero=

DOKONCZENIE NA STR. 10
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waé swe roszczenia zwigzane z o-
mawianym mieniem panstwowym
oraz mogs sie zorienlowaé, czy\jegl-
nostee, ktora .przeciwko nim z la-
kim roszczeniem wystﬁpuje. przy-
sluguje w tym zakresie

Z tych przyczyn oraz wobec te-
go, ze ujawnicnie stanu prawnego
dotyczacego nieruchomosci, ma na
relu takze zabezpieczenie interesow
os6b trzecich (por. art. 20 pr. rzecz.),
uzasadniony jest wniosek, Ze prawo
zarzgdu i uzytkowania nieruchomo-
Sci panstwowej podlega wpisowido
ksiegi wieczystej.

Nie jest to jednak wpis prawa
obcigzajgcego nieruchomosé i dla-
lego nie meze byé dokonany w
dziale III, lecz wpis ujawniajacy,
kto jest uprawniony do wykonywa-
ma w imienit wlasnym ‘wlasnosci
pafistwowej, a wiee po prostu bar-
driej szczegblowy wpis prawa wlas-
nosci; dlatego powinien byé ujaw-
niony w dziale II ksiegi wieczysiej.

Z =2asad powyzszych zaskarzone
postanowienie nalezalo uchyli¢ i
sprawe z mocy art. 384 kp.ec w
zwigzku z art. 4 k.p.n. przekazaé 1
instancji do ponownege rozpozna-
nia,

1) Art. 113, 8§ 1. Do ustanowienia o-
graniczonego prawa rzeczowego na nie-
ruchomoseci potrzeona jest umowa mie-
dzy wilascicielem i nabywesg oraz, jezeli
ustawa tak stanowl, wpis do ksiegi wie-
czyste]. .

§ 2. Oswiadczenie wlasciciela nierucho-
mosei winnp, byé pod niewaznoScig zlo-
Zone w £ ie akiu notar

NOWE PRIEPISY
| ZARIADIENIA

-KONTYNGENTOWANIE WODY

DOSTARCZANES JEDNOSTKOM

GOSPODARCZYM NA TERENIE
KRAKOWA

 Zarzgdzenie Prezesa Centralnego
Urzedu Gospodarki Wodnej i Mini-
stra Gospodarki Komunalnej z dnia
18 maja 1964 r. (Monitor Polski
Nr 38, poz. 180) wprowadzilo — po-
czawszy od 10 czerwca 1964 r. —
kontyngentowanie wody,
dostarczanej na rzecz jednostek
gospodarczych przez
Miejskie Przedsiebiorstwo Wodocig~
gow i Kanahzacji w Krakowie.

Ustalenie koi.tyngentow bedzie sig
odbywaé w trybie i na zasadach
okres§lonych zarzadzeniem z 18 maja
1963 r. (Monitor Polski Nr 48, poz.
245). L

ZEZWOLENIA NA PROWADZE-
NIE DZIALALNOSCI HANDLOWEJ
T PRZEMYSLU GATRONOMICZ-
NEGO PRZEZ OSOBY FIZYCZ-
NE 1 JEDNOSTKI GOSPODARKI
NIEUSPOLECZNIONEJ.

Ukazalo sie rozporzadzenie Ra-
dy Ministréw z dnia 14 maja 1964
r. w sprawie zezwolell na prowa-
dzenie przedsigbiorstw handlowych
i" wykonywanie ustug handlowych
oraz na prowadzenie zakladéw
przemystu gastronomicznego przez
jednostki gospodarki nie u;polecz-
nionej (Dz. U. nr 20, poz. 120).

Rozporzadzenie to, obowi 3-
zujgce odl 1ipcald6sr,
dotyczy w szczegbélnodel zezwolen
handlu detalicznego i hurtowego,
na: 1) prowadzenie przedsiebiorstw
handiu okreznego (obno$nego, ob-
wozZnego) oraz zakladéw przemyslu
gastronomicznego, a takze na za-
kup owocéw na pniu celem dalszej
odsprzedazy, 2) wykonywanie ustug
z dziedziny obrotu towarowego i
poSrednictwa handlowego, jak
zbieranie zaméwieni lub skup towa-
réw na potrzeby handlu lub prze-
mystu (poérednicy, ajenci handlo-
wi. komiwojazerowie).

Osoba fizyczna ubiegajgca sie o
zezwolenie na prowadzenie dzialal-
noéci handlowej powinna posiadaé
pelng zdolmos$§é do dzia-
tai prawnych oraz niezbgdne
kwalifikacje zawo
d o w e, a dla uzyskania zezwole-
nia na prowadzenie zakladu prze-
mysiu gastronomicznego lub przed-
siebiorstwa handlu artykulami spo-
Zywezymi -- réwniez odpowiednie
warunki zdrowia
- Jezeli dla prowadzenia okrelo-
nej dzialalnoSci przepisy szczegélne
wymagaja - ponadto innych kwalifi-
kacji, osoba ubiegajgca sie o ze-
zwolenie obowigzana jest wykazaé
posiadanie réwniez kwalifikacji
przewidzianych w tych przepisach.

O wydanie zezwolenia na rzecz
o0s6b prawnych ubiegaé sie¢ moga
tylko te osoby prawne, ktére z mo-
cy obowigzujacych przepiséw lub
statutu zatwierdzonego przez wlas-
ciwe organy paristwowe uprawnio-
ne sg do prowadzenia dzialalnoscl
gospondarczej, :

Rozporzadzenie sklada sie z 4
rozdzialéw, w ktérych m. in. unor-
mowane zostaly nastepujace kwe-
stie: 1) co malezy uwazaé za zarob-
kows «zialalno$¢ handlowg objetg
przepisami rozporzadzenia i nie-

zbedne kwalifikacje zawodowe, 2)
sposéb i warunki wydawania ze-

zwolenl, okres i teren ich waznosci

itp. 3) oplaty przy wydawaniu ze-
zwolefi i 4) wlaSciwosé organéw

w tych sprawach, :

Rozporzadzenie nie dotyczy ze-
zwolefi na dzialalno$é w zakresie
handlu zagranicznego.

Opracowat
JOZEF ZIELINSKI

GOSPODARCZE
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DOKONCZENIE ZE STR. 1

siu g Mini.
sterstwa Przewysiu Cieikiego, produk-
cja maszyn i urzndzea hutniczych ma
origgnaé w latach 1066--1070° ok. 225 tys.
‘ton. Z te§ llosci ok. 60 Jprac.. (135 tys.
ton) przypadnie do wykonania naszej
Hucie. Jest ona najwigksza w Polsce
Iabryksa budowy maszyn | urzadzen hut-
niczych. 7

Tak, chyba najwigksza. W skiad
jej wyposazenia wchodzj 70 proc.
obrabiarek $rednich, cigzkich i naj-
\ cigzszych. Posiada 50 proc. wytacza~
rek . cigzkich zainstalowanych ogo-

lem w zakladach podlegltych MPC.
Mimo jednak tak poteznego parku
maszynowego doszli oni do wnio-
sku, ze wykonanie zadan zawartych
w planie perspektywicznym me beg-
dzie spraws prosta. Wtedy padlo
pierwsze pylanie: czy istniejace w
podstawowym w hucie Wydziale Bu-
dowy Maszyn Hutniczych moce pro-
dukcyjne sa nalezycie wykorzysta-
ne? Czy tkwig tam moze rezerwy,
a w zwigzku z tym — jakie sj ich
Zrodla i moziiwosei uruchomienia?

Uzupelniajae prowadzone od kil-
ku juz lat analizy wykorzystania
mocy skrupulatnymi wyliczeniami,
za pomocg odczytoéw na ampero-
muerzach stwierdzono, ze wykorzy-
stanie zdolnosci produkecyjnych wa-
ha si¢ w granicach 13,5-25 proc.
Fierwszy wniosek, ktéry si¢ nasu-
na!, brzmial: swiadezy to o niewlas-
ciwym programie produkeyjnym w
stosunku do posiadanego wyposaze-
nia technicznego. Zestawiono go 2z
faktem jednoczesnego importu ma-
szyn { urzadzedr hutniczych oraz
wnioskiem Zjednoczenia Maszyn i
Urzadzeri Budowlanych dotyczacym
budowy zakladu cigzkich przeklad-
nj kosztem 200 min z! — bez -anali-
zy mozliwosci przekazania tej pro-
dukcji np. Hucie ,Zygmunt“. Reali-
zowala juz ona w przeszlosci tego
rodzaju zamdwienia asortymentowe
— dwadzieScia kilka przektadni cigz-
kich wyeksportowano do NRD. Czy
zatem stosunkowo duzy import ma-
szyn i urzadzen jest konieczny, sko-
ro huta nie wykorzystuje w pelni
swej mocy? Wiele potrzebnych w
kraju, a wstawionych do planu im-
portu urzadzei juz produkowala:
réznego rodzaju walcownie, cigzkie
mioty, sltynng wale6wke Quarto dla
fluty ,Batory“, rurownieg. dla Huty
Swierczewski®, czy wreszcie urza-
Gzenie do ciaglezo lania dla Huty
.Zawiercie¥, urzadzenie produko-
wane tylko w dwéch firmach na
$wiecie: wlaskici Innocenti i jednei
¢ firm zachodnioniemieckich. Czvz
wiec z takich doswiadczefi mozna
rezygnowac? :

Takiego pytania nie mozna kie-
rowaé¢ w préznie. Do Zjednoczenia
Hutnictwa i Stali zostal wyslany
wniosek {ej mniej wiecej tresci:
.Frosimy o przeanalizowanie mo-
zliwosci wycofania z importu zgnia-
tacza dla Huty Lenina, prasy dla
Huty ,Nowntko* i walcowni rur
dla Huty ,Zawiercie* oraz przeka-
zania tej produkeji Hucie ,Zy-
gmunt“. Na podstawie dokonanego
przez nas krajowego i eksportowe-
go bilansu polrzeb w zakresie ciez-
kich przekladni prosimy o przeka-
zanie nam produkciji tych przeklad-
ni i odrzucenie wniosku na budo-
we nowego tego typu zakladu w
kraju*.

-- Ewentualna realizacja tych wnjios-
k6w begdzie dla nas jednym z czynnikéw

@ PASKI KLINOWE réine

poprawlajacych wskatnlk zainstalowa-
nych mocy oraz.ponioie nam w ustale-
niu prawidloivego programu produkeyj-
. nego — méwi julen z moich rozmoéw-
cobw. \

~— Rozumiem, ale czy sam_fakt éwen-

tualnego przyzneania wam tej produk. '

cjl automatyczuie, bez 2adnych czyne
nofici dodatkowych, podniesie 6w wska«
#nik wykorzystania zdolnosci produk-
cyjnych?

Mol r Yy 83 Przyg ni nato
pytanie. ’

- Na podstawie naszych wyliczef
wynika, i i zni i
nego czasu pracy obrabiarek wynosi
87,8 proc. w stosunku do dwodch zmian,

widzimy
realng wmozliwos¢ podniesienia go do
120 proc. Pozwoli to na uzyskanie do-

To jest stanowczo za alo;

datkowo 5.785- ton stali w produkcji
maszyn i urzadzen hutniczych.

Biale kartki papieru pokrywaja
sie¢ kolumnami liczb, wykresami i
orzeréznymi danymi majacymi wia~
jemniczyé laika w zawile arkana
przeprowadzonej analizy ekonomi-
cznej. Wylaniajg sie z nich mozli-
wosei uzyskania zalozonego wskaz-
nika. Przede wszystkim nalezy uzu-
petlnié tak zwane zaplecze produk-
cyine tworzgce czesto waskie gar-
dta: narzedziownie, obrébke ciepl-
ng, hartownie. Dalej: trzeba bedzie
uzupehié obsady maszynowe ipo-
mocnicze o 400 nowych pracowni-
kow.

— Ale jak zaherpieczyé takiej vzeszy
tudzi warunki mieszkaniowe?

Proponuja zaniechaé budowy hali o-
broébki najcigzszaj (koszt tej budowy
okre§lony byl na ck. 60 min zl) i prze-
rzucié¢ cze§é (40 min 7 przeznaczonvch
nakiadéw inwestveyinveh na budowni-
ctwo mieszkaniowe. Chca w ten sposob
wy ¢ 10 blokéw mi Inych dla
nowo przyjetej zatogi.

—_— Przecipi przez skreflenie tej inwe-
stycji tracicie dodatkowa moc produk-
cyjna?!

— Odzyskamy j3j przez podniesienie
na obrabiarkach ciezkich wskaznika
zmianowoéei z 1,7 do 2,5, co rowniek
pozwoli na dodaikowe zatrudnienie kil-
kudziesigein pracewnikéw. Poza tym
naklady poniesicne na zaplecze produke.
cyjne i budownictwo mieszkaniowe mo-
ga byé zrekompensowane wartoscia do-
catkowe] produkeli w okresie 2 lat po
ich wykonaniu,

Nie chea, bym wierzy! na slowo.
Pokazujg arkusze upstrzone cylra-
mi, tabele, pordwnania - wyniki
ich kilkumiesiecznej pracy. Wvja-
§niaja, Ze zbadali, opracowali i
wdrazajg juz do codziennej prak-
tyki przedsiewziecia zmierzajgce do
zmniejszenia materiatochlonnosei
produkeji. Opierajg sie one na no-
woczesnych  rozwigzaniach kon=-
strukeyjnyeh i technologicznych, na
rozszerzaniu iloéciowym i asorty-
mentowym materialow ciagnionveh
oraz materiatow walcowanych tvi-
ko w toleranciach minusowvch. na
aktualizacji norm zakladowych i
norm panstwowvch w zmniejszaniu
naddatkéw obrobezych dla -odku-
wek swobodnie kutych, odlewow
staliwnych, zeliwnvch i z metali
kolorowych, na stosowaniu w ro-
zwigzaniach konstrukeyjnveh ma-
szyn i urzadzen hutniczych kon-
strukeji spawanych...

»x

Do tej pory nasza rozmowa do-
tyezyta mozliwosci poprawienia ist-
niejgeych wskaznikow - ekonomicz-

NW-55 nap. I bez slinika szt 3
NW-50 fig. II nap. I1Q == 10200 szt §

@ POMPE typ D-411 gz sliniklem ZSJd-34 szt 1
@ POMPE Z-818 b. bez silnika Q-1430 L/min szt 1
@ Galet 08 — NAKRETKI I SRUBY ROZNE

@ Galei 06 — PRZEWODY ELEKTRYCZNE réine jak przewdéd TDy 0,9 oraz ADy 2,55.

.Zaklady nasze poszukuja elektrod do spawania elektrycznego
‘_symbol EP-46-20P @ 2,5 i @ 825 lub EP-43-20 P 25§ @ 3,25 EP-52-28P @ 25

Przyciskéw ,,Belma” symbol PS0Q-2

Szczegélowe wykazy materialéw do wgladu
w‘*‘dz"iale’ zaopatrzenia telefon 439 i 936

ZAKLADY MECHANICZNE
w Wieluniu, ul. Sieradzka 54
posiadaja do uplynnienia:

wentylatory: NW-45 fig. 5 Nr IN2-2, 5KW szt 1
NW-14 fig. V naped II H=08 KW m =930 obr/min siinik SZJWd-46a szt 2

nych. Czy myéls o pewnych zmia-
nach organizacji zarzadzania Hula,
ktére by ich inicjatywe pomogly
lepiej wykorzystaé? .
Tak, majg tutaj bardzo konkret-
ne propozycje,: ktore
skierowali do swych wladz nad-
rzednych.. Myéle, ze dla pelnosci
obrazu warto si¢ z nimi zapoznaé.
Nie ulega dla nich watpliwosci,
ze podstawé dla tzw. pozainwesly-
cyjnego wzrostu produkeji w za-
kladach przemystcwych mozna o-
siggngé przez specjalizacie, typi-
zacje elementéw i podzespoléw, uni-
fikacje procesow technologicznych
i wlasciwie ,,ustawiong” kooperacje.

Rozwigzanie tych wszystkich pro-
bleméw w jednym zakladzie jest
praktycznie niemozliwe, zwlaszcza
przy jednostkowej produkcji kaz-
dy taki pojedynczy zaklad nie mo-
ze byé samowystarczalny. Problemy
te powinny byé rozwigzane przez
jednostki zarzadzajace zakladami
1 skupiajace grupy zakladéw.

W trzech zj iach
istnieje obecnie 11 zakladéw budowy
maszyn, zatrudniajacych ok, 20 tys. lu-
dzi. W zakladach tych jest 11 wydzia-
tow obrébki wibrowej i montazowni,
¢ wydzialow odiewni staliwa, § wydzia-
tow odlewni zcliwa, 8 wydzialdbw kon-
strukeji stalowych, § wydzialy odlewni
metali kolorowych; czyli — poza od-
kuwkami i materialami walcowanymi

notabene *

poyvlﬁlen zamknaé sig .cykl k/o_gpell-
cyiny. S

Na podstawée bilansu  potrzeb
hutniciwa i -potrzeb eksportowych
mozna by przystgpi¢ do specjaliza-
cji produkeji w -tych- zakladach, .
mozna by opracowaé . podstawowe
w. nich  kierunki inwestowania.

_Tymczasem zaklady te nalezg .do.
;" trzech zjednoczen reprezentujgcych

swoje interesy i naginajgce w wie-
lu przypadkach prace tych zakla-
déw do uzupelniajgcej roli war-
sztatéw remontowych. Stad teZza-
den z tych zakladéw praktycznie
nie posiada wladciwego programu
produkcyjnegon; wszysikie robig
wszystko, opanowujac technologie,
kiérg juz opsnowal inny =zaklad,
wykonujae. to samo oprzyrzadowa-
nie. Podoorzadkowanie tych zakla-
déw zjednoczaniom, kiérych zasad-
niczg produkejg jest suréwka, koks,
materialy walcowane, stal, melale
niezelazne i materialy ogniotrwa-
fe' spycha,— rzecz jasna — zakla-
dy budowy maszyn hutniczycn do
roli drugorzednej, dla ktérych nikt
nie ma czasu. Istniejace tu i tam
komorki organizacyjne w zjedno-
czeniach sg czesto stabe — zaréw-
nc pod wzgledem obsady iloscio-
wej, jak § fachowoéci. Stad poziom
techniczno-organizacyjny tych za-
kladéw jest bardzo réznv. kierun-
ki inwestowania nie zawsze wlas-
ciwe przy jednoczesnym niewyko-
rzystaniu zainstalowanveh mocy i
stalvm niedoborze maszyn i urza-
dzeri hutniczych. ¢

Opierajge sie na organizacji fa-
brylk maszyn gérniczych, propozy-
cie moich rozméwcow zmierzaja do
centralizacji 11 zakladéw budowy
maszyn hutniczych i povolania cen-
tralnego organu zarzadzenia tymi
zakladami — Zjednoczenia Budowy
Maszyn i Urzgdzen Hutniczych.

— To by chyba w pelniejszy sposSb
pozwolilo zabezpicezvé potrzeby hutni-

ctwa — oto ostatnie .zdanie z naszej
10ZMOWY.
*

Oméwione wyzej fakty i plynace
z nich wnioski, bedgce wynikiem

Przemyst syntetyczny
zagroieniem dla krajow surowcowych

kéw straty te moga znacznie
powiekszyé.
Zesp6t roboczy ONZ stwierdza-

Wywbz surowcéw w ekonomice
wielu krajéw stanowi, jak wiado-
mo, pozycje zasadniczg, decydujacy
czestokroé nie tylko o poziomie sto-
py zyciowej ludnosci, ale rowniez
o perspektywach rozwojowych nie-
jednego kraju. Tymczasem w zwigz-
ku z rozwojem produkcji artykulow
syntetycznych popyt na surowce
naturalne ulega zmniejszeniu, co z
kolei powoduje spadek cen na nie
i grozi zalamaniem sie¢ plandéw roz-
wojowych wielu krajéw gospodar-
czo niedorozwinigtych.

Badania przeprowadzone ostatnio
przez zespdt roboczy ONZ, sklada-
jacy sie z przedstawicieli Zwiazku
Radzieckiego, Polski, Stanéw Zjed-
noczonych, Szwecji i Holandii oraz
8 krajow gospodarczo niedorozwi-
nietych, dostarczyly pod tym wzgle-
dem duzo interesujgcego materiatu,
Przede wszystkim 2za§ wykazaty
one, ze okolo 40 proc. eksportu su-
rowcow z krajow ekonomicznie za-
cofanych jest zagrozone przez wzra-
stajgcg ciggle konkurencje syntety-
kéw i ze straty z tego tytulu pono-
szone przez kraje gospodarczo nhie-
dorozwiniete siegaja juz 5 mld dol.
rocznie, a w miare dalszych poste-
péw w technice produkcji syntety=

O-gI UM

sie

jae, iz byloby rzeczg nierozsadna
szukaé rozwiagzania w drodze hamo-
wania postepu technicznego w prze-
mysle chemicznym, wysunalt szereg
wskazan, majacych na celu zwigk-
szenie konkurencyjnosci surowcow
naturalnych.

Krajom niedorozwinietym gospo-
darczo Zesp6l zalecil:

1. Obnizyé wlasne koszty pro-
dukcji, np. na plantacjach kauczu-
kowych, malo wydajne drzewa za-
stapi¢ nowymi.

2. Stosowaé¢ jednolite standardy.

3. Wprowadzaé nowe bardziej no-
woczesne sposcby przygotowania o-
brébki surowca.

4. Szukaé nowych dziedzin zasto-
sowania dla produktéw, w ktérych
skiad wchodzg surowce naturalne.

5. Spotegowaé¢ reklamowanie pro-
duktéw z surowcoéw naturalnych.

Co sie tyczy krajow przodujacych
gospodarczo, to one powinny:

- znajduja

nie inspirowanzj z gory. inicjatywy,
sie '~ obecnie W trakcie
szczegélowych analiz. jednostek nad-

* rzednych. W zwiazku 2z {ym, mimo

iz wszysikie Z nichs posi?daJa bo-
gata - dokumentacje techniczno-eko-
nomiczrig sporzadzona przez zesp6l
wysokokwalifikowanych fachow-
céw, trudno odpowiedziet, ‘ktére
znajdg swe urzeczywistnienie W
praktyce, a ktére nie. Dokqname
oceny przydatnosei 1 ustalenie re-
alnogei wysunietych postulatow-wy-
maga dokladncgo ich zbadapia, co
wigze sie oczywiscie Z czasem. Nie
ten jednak prcblem jest — Drzy-

pajmniej dla mnie — najwazniej-
szy.

Codziennie, cbok siebie, siykamy
sie z réznego rodzaju przejawami
Zyciowego malkontentyzmu, bier-
nego stosunku czlowieka do ofa-
«zajgeych go spraw, chorobliwego
wprost egnizmu i patrzenia na zy-
cie wylacznie przez prvzmat wlas-
prych interesow Okazii do tych spo-
strzezen jest a? nazhvt wiele. Trud-
no byé sedzig jakiej$ grupv tudzi,
mozna natomiast ich stosunku do
Zycia nie aprobowaé.

Z tych powndéw wizyta w Hu-
cie ..Zvgmunt* przvsporzvla mi wie-
le satysfa%cji i dobry¢h rozczaro-
<wan. Mozliwnéé poznania ludzi
pedchodzacych do swej pracy nie
w utarty, szablonowy sposéb, lecz
wkladajaeych w nig olbrzymi la-
dunek twérczej inicjatywy, energii
i zapatu, ludzi jednocze$nie niezwy-
kle skromnvch w sposcbie bycia —
oto najistotniejszy powdd tej sa-
twsfakeji. Mozna powiedzieé, ze nie-
zalesznie od innych pozytywnych
ezynnikéw, jednym z podstawowych
kapitaléw naszych planéw rozwojy,
jest codzienna praca takich wlasnie
ludzi, reprezentujacych takg a nie
inng postawe zyciowa.

ANDRZEJ BOBER

1. Zlikwidowaé stopniowo ograni-
czenia celne w odniesieniu zaréwno
do surowcow naturalnych, jak i do
poifabrykatow z tych surowcow.

2. Znie$¢ wszelkie subwencjono-
wanie produkcii syntetykéw.

3. Zakazaé producentom syntety-
kow podawania swoich wyrobéw za
produkty naturalne.

Jednocze$nie Zespol Roboczy zale-
¢i] krajom obydwu kategorii, aby:

1.- Uzgadnialy ze soba plany in-
westycyjne w granicach przewidy-
wanego zapotrzebowania i produk-
cji.

2. Odbywaly periodyczne konsul-
tacje w celu unikniecia produkcii
svntetyk6w konkuruigcych z surow-
cami eksportowanymi przez kraje
gospodarczo niedorozwiniete.

3. Prowadzily badania nad przy-
czynami powoduijgcymi zastepowa-
nie surowcéw przez artykuly syn-
tetyczne.

4. Zapobiegaly fluktuacji cen w
drodze porozumienia zainteresowa-
nych czynnikéw i ewentualnie za
pomocy innych §rodkow.

Poniewaz niektoére artykuly syn-
tetyczne, jako lepsze technicznie,
wvyvpieraja zdecydowanie surowce
naturalne, przeto zdaniem Zespolu
nalezaloby pewng cze$é zyskéw u-
zyskiwanych z produkcji syntety-
k6w przeznacza¢é na podniesienie
gospodarki narodowej krajow zain-
teresowanych.

Nie wyvdaje sie jednak, aby wszy-
stkie przytoczone tutaj sugestie
13-osobowego Zespolu Roboczego
ONZ weszly w zycie. Juz bowiem
w pare dni po ogloszeniu sprawo-
zdania wymienionego Zespolu rzad
USA zlozyl o$wiadczenie, iz nie wi-
dzi mozliwoSci podiecia akeii, kté-
ra by mogla w jakikolwiek sposéb
oddzialywaé hamujaco na postep
techniczny w przemysle produkeji
syntetykow.

(MP)

Nowe perspektywy
zastosowania ropy naftowej

Jeszcze dwa lata temu w angiel-
skim przemy$le weglowym wigzano
duze nadzieje z przerobem wegla
na gaz metodg Lurgiego. Wydawalo
sie wowczas, ze wytworzony z we-
gla tg metoda gaz bedzie mogl ja-
ko paliwo skutecznie konkurowaé z
ropg naftowa. Tymczasem pbzniej-
sze padania wykazaty, ze otrzymy-
wanie gazu z ropy naftowej bardziej
sie oplgca niz z wegla. Stwierdzil to
rbwpxez angielski minister energe-
tyki w Bialej Ksiedze, po§wieconej
gazownictwu i przedlozonej Izbie
Gmin do rozpatrzenia.

Z chwilg uruchomienia w Anglii
pierwszego zakladu przerabiajgcego
ropg na gaz zapotrzebowanie na
skroplone gazy naftowe (propan i
butan) zaczelo szybko wazrastaé, a
zakupy ropy przez regionalne zarzg-
dy gazownicze znacznie sig zwigk-
szyly.

South Eastern Gas Board w grud-
niu 1963 roku zawar! umowe na
dostawy ropy w ciagu 9 lat za su-
me 50 min funtéw, a West Midlands
Gas Board w lutym 1964 roku do-
konat zaméwien na skale jeszcze
wigkszg. Oblicza sie, ze zuzycie w
Anglii gazu ziemnego i wytworzo-
nego z ropy-z 23 proc. w 1863 roku
wzroSnie w .ciggu lat 5 do 50 proc.
calofci. krajowej konsumpcji. .

Odkrycie nowych zasobéw - zl6z
ropy w Algierii i Libii oraz zwiek-
szone ' jej . wydobycie w krajach
Srodkowego Wschodu nie tylko spo-
wodowaly ‘obnizke ceny, ale réw-

_ niez staly sig .groing dla zyskow

monopoli  zapowiedzig dalszego
spadku cen na produkty naftowe.
Wedtug kontraktéw zawieranych w
drugiej polowie lat 50-tych ptacilo
si¢ za tone ropy 11—12 funtéw. O-
becnie za§ wielkie kompanie naf-
towe sprzedajg rope po 8—9 funtéw
za tone, a mniejsze — nawet po 7
funtéw i mniej.

Przy przerobie na gaz ropa naf-
towa w poréwnaniu z weglem
przedstawia dla przemystu gazow-
niczego szereg zalet, a. wiee jest
znacznie latwiejsza w manipulacji
i nie daje klopotliwych produktéw
ubocznych zwigzanych z karboni-
zacja wegla, przetwérhie za$ 53
tafisze i prostsze w budowie niz za-
klady Lurgiego. Budowa wytworni
gazu z ropy w Coleshill, ktéra
wkrétée produkowaé bedzie 50 min
stop? gazu, kosztuje tylko 2 miln
funtéw, podczas gdy wybudowanie
zaktadu Lurgiego o produkcji 40
mln stop? kosztowalo 11 min fun-
téw. W koiicowym wyniku, gaz z
ropy naftowej wypada taniej niz
gaz produkowany z wegla.

Wedlug wspomnianej Bialej Ksig-
gi koszt wytwarzania jednej kalorii
metodami konwencjonainymi wyno-
si 14 penséw, w zakladach stosujg-
cych metode Lurgiego — 8,25 do
8,33-penséw, a w przetwérniach ro-
py okolo 6 penséw.

MP)



ACIESNIENIE wspblpra-
cy miedzy krajami socja-
listycznymi w ramach
Rady Wzajemnej Pomo-
cy Gospodarczej stwarza
' sprzyjajace warunki dla
powstania  wspélnych  przedsie-
biorstw 1 instytucji, eksploatowa-
nych przez kilka lub wszystkie kra-

Je czlonkowskie,

Od kilku lat rozwija swa dzia-
talnodé, z korzyécig dla Wspélnoty
Krajéw Socjalistycznych, Zjedno-
czony Instytut Energii Jgdrowej z
siedzibg w Dubnej, Zjednoczenie
systemu  energetycznego panstw
czlonkowskich RWPG z siedzibg w
Pradze, a 1{akie szereg innych
przedsigbiorstw, bedgcych przed-
miotem eksploatacji dwéch lub kil-
ku panstw ezlonkowskich.

Do wspélnych przedsigbliorstw ist-
niejacych majdiuzej, i efektywnosé
kiorych wyraza sie juz w realnej
produkeji i zyskach, naleiy polsko-
wegierskie przedsigbiorstwo ,,Hale
dex“ z siedzibg w Katowicach. Jest
rzeczg godng podkreslenia, ze mysl
o moZliwodci wykorzystania odpa-
dow poweglowych, ktorych kopal-
nie ,niecki weglowej* wyrzueajg
na powierzchnie do 18 min ton
rocznie, powstala nie w krajach bo-
gatych w wegicl, a w kraju pokry-
wajacym swe zasadnicze potrzeby
na wieggiel w drodze importu. In-
iynierowie niewielkiego zjednocze-
tia weglowego w Tatabanya wpa-
dli na oryginalny pomys!, ze przy
pomocy hydrocyklonéw mozna z
tupkéw powseglowyeh wydobyé za-
warte w nich zasoby wegla. Ini-
cjatywa wegierskich inzynieréw zo-
atata przyjela przez nasz przemyst
weglowy.  Haldy nagromadzone w
poblizu kopalli ocenia sie na 0,5
mld ton.

W ten sposéb ujrzala dwiatlo
dzienne umowa, podpisana w Bu-
dapeszcie 16 kwietnia 1959 r. przez
przedstawiciell wegierskiego Mini-
sterstwa  Przemystu Cieikiego {
polskiego Ministerstwa Goérnictwa 1
Energetyki w sprawie wydobyecia
z nagromadzorych { “gromadzgcych
sie zwaldw lupkowych pieciu mil-
lionéw ton wegla.

Data powyiZsza jest dniem pow-
slania polsko-wegierskiego towa-
rzystwa akeyjnego ,Haldex* z ka-
pitalem akcyjnym 27500000 =zt
dzielonym na 110 akeji, o minimal-
nej wartosci kazdej — 250 tys.zl.
Partnerzy otrzymali  jednakowsg
flo§é 53 imlennych akeji. Strona
polska miala wnieié swoj wklad
w_polskich zlotych, strona weszler-
ska w clearingowych rublach.
Dzialanie umowy nie jest ograni-
czone czasem.

~Haldex* ma swoje organy kie-
rownicze w postaci: Walnego Zgro-

madzenia  Akejonariuszy, Rady
Nadzorcze] | Zarzadu.
Walne Zgromadzenie zbiera siq

Jeden raz w roku - nie péiniej
niz 31 marca. Akcjonariusze wybie-
rajg ze swego grona przewodniczg-
cego, ktdrym jest kolejno Polak lub
Wegler. Decyzje zapadajg jedno-
gloénie. W razle braku zgodnoscl,
rozstrzyga polsko-wegierska mie-
szana komisja.

Rada Nadzoreza w liczbie 12
czlonkéw wybierana jest na dwu-
letnig kadencjg. Zbiera sie ona nie
rzadziej ni% 2 razy w ciggu roku.
Jesli dyrektorem przedsigbiorstwa

Jest obywalel polski, to przewodni- .

czacym Rady Nadzorczej powinien
bLy¢ obywatel wegierski i na od-
wrot. Wylania ona Zarzad przed-
sigbiorsiwa réwniez na dwuletni
okres: dyrekiora { zastepeq oraz
dwéch prokurentéw. Dyrektor 1 za-
stgpca powinni byé jeden obywate-
lem Polski, a drugi obywatelem
Wegier. Obecnie funkeje te pelnia
©cb. A. Kobiesz (PRL) i ob. J. Or-
#zag (WRL).

Przy zawiereniu umowy ustalo-
no, 2e w latlach 1961—-1967 ,Hal-
dex” wybuduje (wspélnymi sitami)
7 zakladéw przy najwiekszych ko-
palniach Zaglebia Slgskiego o mo-
¢y przercbowej 3,5 min ton tupe
kéw powegglowych, 1 lipea 1961 r.
oddany zosial do uZytku plerwszy
zaklad produkcyjny przy kopal-
ni ,Michal®, a 4.XI1.1962 r. — za-
klad przy kopalni ,Szombierki®,
Pelscy inZynierowie dos¢ szybko
opanowali technike budowy zakla-
déw produkeyinych { technologle
uzyskania wegla przy pomocy hy-
drocyklonéw. Jeéli projektantami
pierwszego zakladu byli inZyniero-
wie wegierscy, to dokumentacja
nastepnego zakladu o zwigkszonej
o polowe mocy przerobowej, jest
juz drielem polskich inZynieréw.

Wyniki  finansowe pierwszego 1
drugiego roku eksploatacii nie’ mo-
gly byé zadowalajace, Wydobycle
wegla wynioslo bowiem w 1861 r.
raledwie ok. 15,2 tys, ton, a W ro-
kv nastepnym dwa razy tvie, ti.
263 tys. ton. Koszty te] niewlelkief
{lofci wegla musialy byé' obelg2o-
ne do$é powainymi wydatkami
gwigzanymi » utrzymaniem admi-
nistracji przedsigbiorstwa. Nie wige
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dziwnego, e bilans 1962 r. ,Hal-
dex* zakornczyl ze stratamij bilan-
sowymi w niemalej, w stosunkudo
zaangazowanego kapitatu, kwocie
- 1331 tys. zl. Nie brak bylo wéw-
czas gloséw pesymistyczhych, ro-
kujgcych niezbyt rézowa przyszlosé
wspélnemu przedsigbiostwu.

W roku 1963 sytuacja radykalnie
si¢ zmienila. Zyski, ktére wyniosty
3460 tys. zl, skompensowaly nie
tylko poprzednie straty, lecz uzy-
skano znaczng nadwyzke.

Efektywno$é gospodarczg wyra-
23 w sposob najbardziej dobitny
stosunek  kosztow uzyskiwanego
przezen wegla do kosztow wegla
podobnej jakosSci wydobywanego
w kopalniach. Jakosciowo wegiel
Przedsigbiorstwa ,Ialdex“, zawie-
rajgcy 40005800 kalorii, jest naj-
bardziej zblizony do wegla Zjedno-
czenia Jaworznickiego. Kosziy 1 to-
ny wegla wyniosly w 1963 r. w tym
Zjednoczeniu okolo 260 zi, a w
wHaldexie* tylko 181,25 zl.

Osiggniete wyniki w dziedzinie
kosztéw sg wypadkowg dwodch
wielkodei: zbyt wygérowanych
kosztéw Zakladu ,Michal” (1 t —
221,52 z1) 1 o wiele nizszvch kosz-
téw Zakladu ,Szombierki” (1 {ona
— 149,33 zi).

Wzglednie wysokie koszty Za-

kladu ,Michal“, kiéry jest pierw-
szym i1 w istocie rzeczy ekspery-
mentalnym  zakladem  przedsie-
biorstwa, sg spowodowane w du-
zej mierze niezbyt wielkg przy-
datno$cig hald kopalnianych spo-
u;odowana niska zawartoscia we-
gla.
_Zysk otrzymany przez ,Haldex”
rie daje jednakZze pelnego wyra-
zu  przydatnoici i elektywnosci
gospodarczej przedsiebiorstwa.

Wegiel nie jest wylgcznym pro-
duktem ,Haldexu®. Lupek, po wy-
dobyciu z niego wegla, ulega dal-
szej przerdbce, po czym kierowa-
ny jest do cegielni i cementowni
lub sluzy do podsadzki w kopal-

.niach. Utarg ze sprzedazy przero-

bionego lupku wyniost w 1963 r.
— 10,6 mln zl. Koszty cegly produ-
kowanej z domieszkg lupku sz o
o 10—30 proc. niZsze od kosztéw ce-
gly produkowanej przy tradycyinej
technologii, a wykorzystanie lupku
w cementowni zastgpuje deficyto-
wy margiel,

Poza tym domieszka lupku, za-
wierajgcego w sobie resztki weg-
la, znacznie obniZa koszty paliwa
niezbednego dla wypalania cegly,
a wykorzystanie lupku w cemento-
wni zmniejszylo naklady inwesty-
cyjne, niezbedne dla rozbudowy ba-
zy surowcowej o okolo 50 mln zl.

Przerobiony tupek po wydobyciu
z niego wegla jest w calosci wyko-
rzystany przez strone polska.

Technologia odzyskiwania wegla
w oparciu o pomyst wegierski re-
alizowana 1 udoskonalana przez
polskich i wegierskich inzynieréw
wHaldexu* w Polsce jest w zasa-
dzie pierwsza udang prébg roz-
wigzania problemu wykorzystania
hald goérniczych. Jest ona w tej
chwili przedmiotem badania ze
strony Czechostowacji i Zwigzku
Radzieckiego, Zwrdcila na siebie
uwage réwniez kol przemyslowych
niektérych krajéw kapitalistycze
nych.

Panistwa uczestniczace mialy do
rozwigzania problem zupelnie no-
wy: stworzenie zasad rachunku
miedzy panstwami socjalistyczny-
mi partycypujgcymi w budownict-
wie | w eksploatacji wspélnego so~
cjalistycznego przedsiebiorstwa.

Zasady wspéldzialania i rachune
ku musialy wykluczyé jakgkolwiek
mozliwo§é korzyéel jednostronnejz
uszezerbkiem dla partnera. Problem
byt o tyle skomplikowany, ponie-
wa3 dostaweg maszyn 1 sprzetu by-
ty Wegry, a dostawca materiatéw
budowlanych Polska. Zasady ra-
chunku musialy wiec byé w ten
sposéb skonstruowane, aby wryeli-
minowaé jakgkolwiek mozliwosé
jednostronnych strat i zyskéw z
tytutu réinic w cenach lub kur-
géw walutowych.

Postanowiono wszystkle dostawy
rzeczowe zardwno wewnetrzne jak
i zewnetrzne przeliczyé wedlug
jednolitych cen obowiazujacych w
wymianie handlowej miedzy pan-
stwami socjalistyeznymi w walucie
rozlicze, jakg jest rubel clearin-
gowy.

Praca ta byla wyjatkowo Zmud-
na, jedli sie zwa%y, %e materialy{
sprzet zuiyle w procesie budowni-
ciwa wehodzq w zakres obrotu to-
warowego a%* 24 Central Handlu
. Zagranicznego.

Do kazdej z nich skierowano od- |

nofne zapytanle 2z zalgczeniem
fzezegblowe) specyfikacll { okress
leniem ceny krajowej. Dane o ce-
nach uzyskane w Centralach Han-
Alu Zagranicznego PRL  zostaly
skierowane do uzgodnienia do We-
gler { doplero vo uzyskaniu votwier-
dvenia zcstaly wlaczove jako pod-
stawa do rozliczen. Przyvielo orzy
tym zasade, 2e ceny zewnetrzne

muszg byé uzyskane przynajmniej
dla 60 proc. wartosel krajowejma-
terialow zuzytych w budownictwie.

Praca ta, ktora trwala okolo 3 mie- |

sigcy, nie poszla na marne,

»Haldex” stworzyl katalog cen
zewnetrznych na szerokl wachlarz
materialéw budowalnych (notabe-
re jedyny w Polsce), ktéry okazal
sie w pelni przydatny dla rozli-
czei przy budownictwie kolejnych
zakladéw.

Niemniej trudny byt problem
przeliczenia plac. Pracownikami
przedsiebiorstwa, poza nieliczng
grupg obywateli wegierskich, za-
angazowanych w Zarzadzie, sa oby-
watele polscy. Normy i stawki mu-
sialy wiec by¢ silg rzeczy oparte
na taryfikatorach obowigzujacych
w Polsce. Juz chociazby z tego
wzgledu trudno bylo znaleié ekwi-
walent, ktéry wyrazilby ich war-
1usé zewnetrzng. Postanowiono wiec
oprzeé przeliczenie na relacji kra-
jowych cen konsumpcyjnych do cen
zewnetrznych. Stosunek ten znaj-
duje wyraz w kursie zlotego do ru-
bla w platnosciach niehandlowych.
I ten wilasnie kurs zostal zastoso-
wany do prz<liczenia plac.

Oryginalne rnzwigzanie znalezio-
no do przeliczenia kosztéw ogél-
nych, nazywanych w budownictwie
generaliami. Ich udzial procento-
wy w kwocie globalnej nakladéw
inwestyeyinych jest dodawany pro-
porcjonalnie do kosztéw bezposred-
nich 1 przeliczcany wg ustalonych
dla nich wspélczynnikéw,

Zasady przyjete dla przeliczenia
materialéw i plac zastosowano réw-
niez w dzialalnodzi eksploatacyjnej.

Stosunek kosziéw wlasnych pro-
dukcji w zlotych polskich do kwo-
ly kosztéw w przeliczeniu rublo-
wym tworzy wspolczynnik dziatal-
nosci eksploatacyjnej. Na podsia-
wie tego wspdlczynnika obliczona
zostala cena wegla dla partnera
wegierskiego — 1 tona = 5,25 rub.
Cena ta jest niewatpliwie bardzo
korzystna dla strony wegierskiej,
jedli sie zwazy, 3e cena- eksportowa
jest o ponad polowe wyisza. Stro-
na wegierska ma przy tym prawo
otrzymywaé wegiel bezplatnie z
{ytulu udzialu w zyskach. Na wa-
runkach tych uzyskaé ona moze
polowe wegla wydobytego z lup-
kéw. Wegiel zakupiony w ilo§ciach
przekraczajgcych polowe wydoby-
cia placony jest w cenach handlu
zagranicznego.

Zasluguja na uwage zasady roz-
liczedi z tytulu zyskéw i amorty-
zacji.

Cze$é zysku tworzy fundusze
przedsigbiorstwa: fundusz inwesty-
cyjny w wysokosci 20 proc. zys-
ku, fundusz rezerwowy w wyso-
kosci — 10 proc. oraz fundusz za-
kladowy wedlug norm i zasad,
przyjetych w przemysle weglowym
PRL, Pozostala c¢zgsé zysku ma
byé dzielona miedzy partnerami
w jednakowej wysokosei.

Zgodnie z zawarty umowa, W
pierwszych trzech latach eksploata-
cli przedsigbiorstwo zwolnione jest
od wszelkich podatkéw i odpiséw
z zyskow na rzecz budzetu PRL.
Jest to niewaipliwie powazna ulga
dla przedsigbiorstwa, biorge pod
uwage, ze pniskie prawodawstwo
przewiduje dla towarzystw akcyj-
nych wplaty na rzecz budzetu pafi-
stwa okreslonej stawki podatku
obrotowego.

Odpisy na fundusz amortyzacyj-
ny dokonywane s3 wedlug norm
obowigzujgeych w PRL. 24 proc.
utworzonego funduszu jest wyko-
rzystany dla remontéw kapitalnych.
Czeéé pozostala ma byé dzielona
miedzy partinerami. Biorge jednak
pod uwage, %e przedsiebiorstwo
znajduje sie w stadium rozbudo-
wy, caly powstaly féndusz amorty-
zacyjny wykorzystywany jest na ce-
le inwestycyine.

W roku biezgeym moce produk-
cyjne ,Haldexu” ulegng dalszemu
powainemu rnzszerzeniu. Przeka-
zanie do eksploatacji dodatkowych
mocy produkeyinych w Zakladzie
»Szombierki* stworzy warunki dla
zwigkszenia przerobu w roku bie-
zgeym do 1.174 tys. fon lupku, co
oznacza wzrost o okolo 70 proc. w
poréwnaniu z 1963 r. Analogiczng
stope przyrostu przewiduje sie w
roku 19685 dzi¢ki przekazaniu do u-
zytku Zakladu ,Dymiirow". W ro-
ku 1966 oddany zostanie do eksplo-
atacli 7aktad ,Rokitnica®, a w ro-
ku 1967 dwa pozostale Z-klady:
»Soénica” 1 , Miechowice”, Poziom
produkeii w 1867 r. bedzie trzy-
krotnie wyZszy niz2 w roku bieia-
cym.

Oceniajge z perspektvwy ubie-
glvch 5-ciu lat dzinlalnodé inwesty-
cying | eksnloatacyina . Haldevu*
meing wiec émialo orzec, %e przy-
niosla ona nie tylko bezsporne ko-
rzy§el obydwu kralom, lecz postu-
2y réwniez Jako dodatni przvkiad
owocnej wspdélpracv dla pozosta-
lych kraiéw-nzlrnkow naszej wspéle
noty gospodarczej,

'‘AK wiemy, na efektywnosé
zeglugl morskie] w sposéb
zasadniczy rzutuje miedzy
innym{ sprawa gotowoscl
technicznej. Jeden dzien prze-
stoju statku to ok. 1000 do-
laréw strat. Stad tez utrzymanie
w pelnej gotowodci technicznej na-
szej floty jest zadaniem nader is-
totnym. W duzym stopniu utrzy-
manie gotowosci technicznej stat-
ku uzaleznione jest od zabezpiecze-
nia techniczno-materialowego, Na-
biera . ono szczegblnego znaczenia
w ostatnim okresie, zwlaszcza W

Klopoty armatoréw potegujs na-
sze, rodzime stocznle, nie zabez-
pieczajace kompletéw zapasowych
czeSel wyposazenia na nowo budo-
wanych statkgch. Dotyezy to szcze-
goélnle sprzetu zakupywanego W
imporcle. Sprzet. ten nabywa sie
jedynie w pojedyficzych egzempla-
rzach, a gdy ten sie zuZyje, arma-
tor musi go we wlasnym zakresie
uzupelniaé. Co gorsze - w tym
zakresie nie zaznaczyla sie w ro~
ku biezacym zadna poprawa, Na
zaplanowane zakupy w tym zakrg-
sie gdyfiski armator praktycznie
zapotrzebowal 22 min 2zt dew., na-
tomiast resort zeglugi przyznal za-
ledwie ok, 3 min 2! dew.

Klopoty
armaiorow
zeglugowych

TADEUSZ TRZYNSKI

wyniku rozwiniecla przez armato-
réw akciji zwanej samoremontami,
to znaczy napraw wykonywanych
przez zalogi statkowe wilasnymi si-
tami, Jest to ,podbramkowa“ ko-
niecznoéé, bowiem mnasze stocznie
remontowe sg przecigzone zadania-
mi, a statki nie moga czekaé na
naprawy.

Mérwiac o zabezpieczeniu ma-
terialowym, nalezy szczegblnie wy-
eksponowaé gospodarke czegSciami
zamiennymi. Jest to jedno ze sla-
bych ogniw gospodarki w Kkraju,
nie tylko w zegludze. Je§li jednak
chliczymy koszt zakupu za grani-
ca czeSci zamiennych dla statku,
a ktérych to elementéw mogl do-
starczyé nasz przemyst — ujawnig
sie w tym miejscu ukryte rezerwy,
jakich nie zdolaliSmy dotychczas
nalezycie wykorzystac.

Réznorodnosé typéw statkéw oraz
fakt, ze urzadzenia silowni s3 czg-
sto produkcji zagranieznej, sprawia,
{Z czesto musimy korzystaé¢ z do-
staw zagranicznych, za poSrednict-
wem ceniral handlu zagranicznego.
Gléwnga centrala, z ktérg koope-
ruja np, Polskie Linle Oceaniczne
jest ,Centromor”.- Centrala ta czg-
sto nie dotrzymuje terminéw rea-
lizacji dostaw, mimo pisemnego po-
iwierdzenia przyjecia zamodwienia
do realizacji oraz obustronnego
sprecyzowania dokladnego terminu
dostaw, Na przyklad, na zlczone
w 1962 roku powazne kontrakty,
poélizgieh na rok 1963 przeszly az
134 zamowienia, Ponadto powazng
trudnoscia byt brak sprecyzowania
2adaf komisji do spraw elimino-
wania zbednego importu, bez kté-
rej opinii nie ma mozliwosci opra-
cowania zleceri importowych. Kaz-
da z komisji stawiala innego ro-
dzaju wymagania, a te z kolel w
ciggu roku wielokrotnie zmieniano
bez powiadomienia o tym armatora.
Komisje stwierdzaly, ze niektére
zaméwienia nie mogg byé skladane
do realizacji u producentow zagra-
nicznych, jednak nie mialy roze-
znania, gdzie zamb6wienia te nale-
zy ulokowaé¢ w krajowym przemy-
fle,

ZABEZPIECZENIE FUNDUSZU
DEWIZOWEGO

Osobnego oméwienia wymaga
problem zabezpieczenia funduszu
dewizowego armatora ha zakup
cze$cl zamiennych i drobnego wy-
posazenia nabywanego w imporcie.
Rozpatrzmy te sprawg na przy-
kiadzie Polskich Linii Oceanicz=
nych.

Gdyfiski armator, w oparciu o
dlugoletnia praktyke, zglosit do
planu na rok 1963 sume 14 min
zt dew. Pierwotnie Ministerstwo
Zeglugi przyznalo na wspomniane
zabezpieczenie 1limit w wysokosci
8050 tys, 2zt dewizowych. W pé6z~
niejszym olresie obcigto jednak li-
mity do wysokodel zaledwie ok
4 mln zlotych i to bez konsultacii
z armatorem. Suma ta nie mogla,
niestety, zabezpieczyé ubleglorocz-
nych potrzeb statkowych. Zrealizo-
wano natomiast jedynie poslizgi
w dostawach zaplanowanych na
1962 r. W rezultacle w PLO wy-
czerpaly si¢ posiadane zapasy czg-
§ci materialowyech 1 zamiennych.
Ta sytuacja powoduje koniecznosé¢
prowadzenia zakup6w z wlasnej
autonomii dewizowej, zezwalajgcej,
po akceptacji resortu  zeglugi,
przedsiebiorstwom armatorskim na
nabywanie niezbednych {iloSci ma-
terialéw, czefei zamiennych, bez-
wzglednie potrzebnych dla zabez-
pieczenia bezawaryinej pracy stat-
ku z wlasnych f$rodkéw dewizo-
wych, Wspomniane Srodkl dewi-~
zowe armatora nie sg jednak prze-
widziane na normalne zaopatrze-
nie materialowo-techniczne,

Winnismy oszczedzaé, musimy
walczyé miedzy innymi o ob.nizke
koszt6w materialowych, ale nie za

wszelkg ceng.

EODZIME SPOZNIALSTWO I
INNE NIEPRAWIDLOWOSCI

Przyczyna wielu strat czasowych
‘statkéw Polskiej Marynarki Hand-
lowej i czynnikiem obnizajgeym
gotowos§é  techniczng floty jest
réwniez niedostateczna realizacja
dostaw materialowych, pochodzenia
krajowego. Winni sg niektérzy ro-
dzimi wytwoércy i centrale handlo-
we, Najdotkliwiej gnebi armatoréw
opéznianie dostaw zaméwionych
wyrobéw hutniczych, kabli, urzg-
dzenn elektrycznych itp. I tak Wy-
twérnia Uszczelek MORPAK tra-
dycyjnie realizuje armatorskie za-
méwienia na uszczelki mijedziane
i azbestowe jedynie w 20 procen-
tach, .
Centrala Handlowa Przemystu
Wyrobéw Metalowych potrzeby ar-
matorow na $ruby, wyroby z dru-
tu wykonuje w wysokoéci 50 pro-
cent.

Hurtownia Artykuléw Elektrycz-
nych — zaméwienia na przewody
elektryezne pokrywa w 50 proc.
it

P. .

Do klopotliwych probleméw,. u-
trudniajgcych dostawy cze$ci za-
miennych produkeji krajowej, moz-
na zaliczyé miecheé do realizacji
zaméwienn urzadzenn wycofanych z
produkeji, jednakze eksploatowa-
nych od lat na statkach PLO. Do
nich przede wszystkim trzeba zali-
czyé urzgdzenia elekiryczne, wy-
twarzane przez Zaklady ELMOR,
urzadzenia mechaniczne produko-
wane w Zakladach Urzgdzen Me-
chanicznyeh w Bielsku Bialej oraz
w Stoczni im, Adolfa Warskiego
w Szezecinie. Interwencje Polskich
Linii Oceanicznych w Ministerst-
wie Zeglugi oraz w wymienionych
zakladach, dotyczgce uzyskania do-
staw, nie zmienily sytuacji.

Niepelna realizacja dostaw oraz
ich nierytmiczno$é powoduja nie-
wlaSciwe zaopatrzenie statkéw 1
ten fakt g koniecznodei zmusza ar-
matoréw do zakupéw 2za granicg
materialéw, ktdre przeciez znajdu-
ja sie ma rynku krajowym. Ten
proceder nie wymaga komentarzy.
Na oprzyklad dostarczenie przez
Lodzkie Zaklady Przetwéreze Su-
rowcéw Wtérnych czysciwa bawel-
nianego w wysokoSei trzech ton,
zamiast zamoéwionych 32 tom od-
padkéw bawelnianych, zmusilo Pol-
skie Linie Oceaniczne do realiza-
cji zakupéw tego artykulu za gra-
nica.” Fakt ten szczegdlnym echem
odbil sie wsréd polskich maryna-
rzy, ktérzy twierdza, ze gdyby na-
wet zakupilo sig w Polsce elegan-
ckie suknie z Domu Mody i uzylo
sie ich zamiast odpadkéw bawel-
nianych, transakcja tego rodzaju
bylaby tafisza, anizeli zakup czy-
§ciwa za granica za dewizy,

A CO ROBIA ARMATORZY?
W celu poprawlenla terminéw

dostaw § jakoSci uzyskiwanych
materialéw armatorzy wchodzg w

" bezpuérednie kontakty z najpowaz-

niejszymi wytwércami i centralami
handlowymi. I tak mna przyktad
Polskie Linie Oceaniczne podpisaly
specjalne porozumienia: m. in. 2z
Gdaniskg Fabrykg Farb i Lakie-
réw, w zakresie dostarczania farb
okretowych, z Zakladami ,H. Ce-
glelski” oraz Zakladami Urzgdzefi
Technicznych ,Zgoda” — na dosta-~
wy czgsci zamlennyeh do silnikéw
produkeji krajowej, z Grudzgdzks
»Emalerig” oraz z Gliwickimi Za-
kladami Urzadzeri Technicznych w
zakresie uzyskania pomp 1 réznych
czesei zamiennych itp.

Mimo rysujacych sie widoeznych
wynikéw, 2z racji podpisania wie-
lu uméw, nie zawsze gdynski ar-
mator zdola! doprowadzié zabezpie-
czenie swych potrzeb materialowych
nawet do minimum. Najczesciel
kontrahenci bronig eie przed za-
wieraniem porozumien, Tymczasem
gdynski armator, na podstawie ana-
lizy zezwoleti zakupéw za granicg
oraz na podstawie statkowych pro~
tok6l6w koniecznoéel nabyeia roze
licznych materialéw za dewizy w

obeych portach, ujawnil wysckle
sumy niepotrzebnie- wydawane za=
granicznym producentom, )

Analiza ta pozwolila na wyspe-
cyfikowanie rodzaju oraz ilosci
nabywanych za granicg asortymen-
téw materialowo-technicznych 1 w
oparciu o te analize dokladnie
przemyélano akcje wprowadzenia
substytutéw produkeji krajowe] lub
uruchomienia nowej produkcji réw-
niet w kraju. I tak w ub. roku
zdolano uruchomié produkcje wcig-
goéw laricuchowych, walkéw do ma-
lIowania, zmywacza do wurzadzefi
elektrycznych oraz powaimie za-
awansowano prace przy urughomie-
niu produkcji rozpuszezalnika do
paliw plynnych w miejsce impor-
towanego ,Perolinu” itp.

W. dalszej sktywizacji wytwarza-
nia zastepczych materialow tech-
nicznego zaopatrzenia dla floty
przeszkadzaja nieprzezwycieZone
dotychczas trudnoSci w znalezienin
chetnych wykonawcéw w -kraju.
Zaklady wytwéreze zaciekle bronig
sie przed podjeclem tego rodzaju
produkcji, kategoryczne odmowy
uzasadniaja nicoplacalnoScly pro-
dukcji, ze wzgledu na male osci
zaméwiefi armatorskich, Byé moze
krajowa produkcie materialowo-
techniczng czeSci zamiennych dia
floty nalezy oprzeé na zasadach
eksportowych.

W problemach gospodarki ma-
terialowej bierze udzial cala 5-cio-
tysigezna zaloga PLO. Powolano w
tym przedsigbiorstwie zaklad zao~
patrzenia. Wspomnianemu zaklado-
wi pomaga specjalny zespSt do
usprawnienja gospodarki materia~-
lowej. Zespél ten posiada 9 komi-
sji problemowych, kifre mna bie
z3co kontroluja aktualng sytuacje,
myszkuja, wyszukujge tkwigce re-
zerwy, precyzujg wnioski, kiére x
kolei zcstaja rozwazone § w kon-
sekwencji nabieraja charakteru
wykonawcezych dyspozycii. ’

O rezerwach tkwigcych w gospe
darce materialowo-technicznej mo=
Ze éwiadezyé nastepujacy fakt, W
ubieglym roku z tytulu obniki
kosziéw paliwa — zastapiono ma
szesciu statkach drozsze paliwo
lekkie, paliwem cigzkim — wuzy-
skano oszczednoSci w  wysokosci
4415 tys. ziotych. Pedobnych wie-
lomilionowych rezerw tkwigcych
w gospodarce materialowej floty
jest chyba wiegcej.

ARMATORSKIE CIEN'E

Polskie Linie Oceaniczne ustali~
ly, 2e na dzien 30 grudnia 63 =
zapas materialéw technicznych te~
go armatora w magazynie réwnal
si¢ wartosci ok. 30,5 min zlotych,
PLO posiadajg 72 statki wlasne
a warto$¢ nowego dziesigclotysiecz-
nika jest réwna okolo 170 min zP
Czy w tej sytuacji zapas materia-
16w technicznych jest nadmierny? .
Gdyby przedsiebiorstwo transportu -
ladowego liczace 72 jednostki ta- .
boru, posiadalo czeSci zamiennych
zdledwie o< 'wartoSci piatej ~czeSd
jednego” samochodu -— zapewne w
krétkim czasie byloby umierucho-!
mione. :

Dotychczas armatorzy nie dyspo-
nujg zatwierdzonymi miernikami w
zakresie norm zuzycia czgSci za-
miennych statkéw. Projekt norm :
zuzycia, sporzadzony przez armato-
ra w 1962 roku, nie zostal jeszcze :
zatwierdzony przez Ministerstwo
Zeglugi. Mierniki- zuzycia czefci za-
miennych na pewro depomoglyby '
w czeSciowym rozwigzaniu klopo- |
t6w w zakresie zaopatrzenia ma-
terialowego,

Na koniec dwa charakterystyczne
przyklady.

Nie tak dawno zbiornikowiec
EARPATY zglosit uszkodzenie tulei
ukladu rozrzadu silnika giéwnego.
Uszkodzenie to drogg telegraficzng
zostalo obwieszczone  armatorowi
w tym celu, by uszkodzona cze$é
mechanizmu natychmiast zostala
dostarczona do okreslonego portu. |
Zaczely sie goraczkowe poszukiwa-
nia armatcra w réinych stoczniach
i zakladach europejskich, polegaig- -
ce na uzyskanin owej tulei. Napi-
sano list do Ministerstwa Zeglugi
z protbg o ze:wolenie na skorzy-
stanie z aufonomii dewizowej ar-
matnra. Pismo utkwilo na pewien
czas W resorcie, Statek bezpreduk-
tywnie stal w porcie okolg 28 dui.
oczekujge na dostarczenie zarniennej
cze$ci mechanizmu. Poniewaz na
rok przedtem nie przewidywalo sie
nag'ego zuzvcia tulei na tym stat-
ku, i poniewaz owa tuleja nie jest
typowa czeScia. przeto zakup jej
mag! nastapié dopiero z chwilg usz-
kodzenia. Gdyby armator posiadal
wlasciwa autonomie dewizows i lep-
sze mozliwesci zakupu, lub stwo-
rzenia odpowiedniego zapasu, za-
pewne nie nastapilby 6w miesiecz-
ny przesidj statku, a ktéry liczony
co najmniej po, 1000 dolaréw za
dobe przyniés! Polskim Liniom
Oceanicanym dcdatkowe straty.

Inny przyklad. Motorowiee ,Ge-
neral Sikorski” zglosil rysujgce sie
niebezpieczeristwo uszkodzenia sil-
nika gléwnego. Kierownictwo statku
prosilo o dostarczenie czeSci za-
miennej, kiéra statek winien byt
otrzymaé¢ w Port Saidzie, Zanim
uszkodzone piericienie do tlokéw
przekazano statkowi — minely pra-
wie dwa tygodnie. Wystarczy te
14 dni pomnozyé przez koszt dobo-
wy tego statku, wynoszacy 1200
dol., aby u$wiadomié¢ sobie WysSo-
kosé strat,

Podobnych  wypadkéw gdyfiski
armator notowal w ubieglych la-
tach sporg ilodé. Tracimy miliony.
a tylko dlatego, ze nie zdgzvliémy
wlasciwie rozwigzaé gospodark:
materialowej u polskich armatoréw.
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i I I W r I drzu argumenty grubszego kalibru: pla- 3
K ’7 I te niskie, personel niezadowolony do= ;
b maga sie podwyzek, lepsi wymawiaja z
i prace, duza absencja, choroby, zalegle i
i . . R N urlopy itp. H
Warszawskie Zakiady Maszyn Elek- wigzywanie obcig2a oszczegblne ko- . . 3
trveanych D=0 w Warszawie nie maja  mérki organizacyine. Zawily Eakcing zar W rezultacie, nim si¢ dyrektor opa- i
nic wsplnego z gigantami  przemysin leznosei nych inkbw pro-  trzy — wszyscy zdazyli si¢ wytlumaczyc. £
maszynowego. W przedsigbiorstwie tym cesu produkeji jest przyczyna ponosze- \\{,s.zyscy bowiem maja, ,,murowanc ali- H
produkuje sig szereg asortymentoéw w nia k wencji i éci § bi*. 4
krétkich raczej seriach, co kwalifikuje odcinka produkc}i przez pozostate — Nie do pozazdroszezenia Jjest tylke
charakter jegn produkeji do matoseryj- i odwrotnie. sytuacja sa(l)nego dyrektora przedsw.;
nej. Z punkiu widzenia organizacyjne- i . Dbiorstwa, kiéry nie znaiduiac winnycl
B0 opanowaunie produkcji tego typu na- n:v«e'ftmﬂgy n\l\“'sk?xlt?;liﬂ ‘tveggpl;’,‘;z‘:;:;“ “5;2_ na szczeblach sobie  podlegivch, nie
lezy do najtrudniejszych. Nic tedy dziwe liw'oéci produkcyjne zakiadu. Omylka znajduje jednocze$nie aui jednego ar-
nego, ie stosunkowo -mlode Zakiady tego rodzaju pociaga za soba przekro- gumentu, ktéry by go usprawiedliwil
M-9 od dawna borykaja si¢ z wieloma czenie stanu zatrudnienia, co zn6w jest wobec wiladz nadrzedaych.
trudnosciami. W ni noéci z limi ’ g 1ac Bez wielkiego blgdu mozZna przyjaé,
W roku ubieglym podjeta zostala w (i czasu). W konsekwencji — godziny 2e przytoczone tutaj przyklady stano- £
WZME powazniejsza akcja organizator- nadliczbowe, przekroczenia limitéw, wig pewien szablon, kiéry  méglby =
ska oparta o ambitny program, zmie- wzrost kosztéw, odchylenia od norma- odzwierciedlaé¢ sytuacj¢ niejednego za- 4
rzajacy do ziagodzenia najostrzej wy- tywow, a w zwigzku z tym -~ sankcje kiadu produkeji. G

nikoéw tzw.
— metody zabezpieczania si¢ przed od-
powiedzialnoscia
ewentualnego niepowodzenia na swoim
edcinku pracy, przy zastosowanin wszy-
stkich dostepnych $rodkéw. Jak sie ten
zrozumialy zreszta odruch samoobrony
przejawia w praktyce -- warto roz-
patrzyé. '

R

G

Usprawijedliwienie kierownika wydzia-
tu przed szefem produkcji ma przehieg
podobny. Teraz ten ostatni z kolei szy-
kuje sie ,,do spowiedzi” w dyrekcji za-
kladu. Tu jest moze cokolwiek trud-
niej, ale od czego rutyga. Ostatecznie
i ten wychodzi z opres}i obronng reka.

Do dyrekeji zostanie wezwany oczy=
wiscie i obwiniony (zdawatoby sig rze-
czywiscie = bezposrednio), szef dzialu
konstrukeji. Ten jednak niesic w zana-

gotowania produkeji przynajraniej w
pewnym stopniun zredukowaé, w rzeczy-
wistosci poglehia sie tak dalece, ze ju2
potem nie ma mowy o jakimkolwiek
racjonalnym zorganizowaniu samego
procesu produkcji. Zamiast bowiem so-
lidarnie szukaé 4&rodk6éw zaradcezych,
zwolennicy walibi”  skrze¢tnie notuja
wir6d powstatego zamieszania wszystkie
dostrzezone i wplywajgce na icl! odg:i-

nek pracy btledy i Ja=

zupelnie wilasciwa interpretacja swych
ohowigzkOw przez zagorzalych zwolen-
smetady alibi”. To zpaczy

w kazdym przypadku

nej metody ,,unikéw?”,

W sytuacji M-$ z pomoca pospieszyl
z poczytkiem bh. roku przypadek w po-
staci zmian osohowych w obrghie dy-
rekcji. W wynika przeprowadzonych
przegrupowan zyskaly znacznie na wa-
dze zagadnienia organizacji pracy, zmie-
niajac jednoeczesnie szereg pogladéw na
wiasciwosé dotve ego postep:
nia, co nie pozestalo bez wplywu na

cych kembrek przedsiéhiorstwa? w celu
odgrodzenia sig od odpowiedzialnoSci.

*

Realizacja zadafi pl 3 wymaga
izacia zadafi planowych wymag Sprébujmy wyobrazi¢ sobie podsumo-

VsE ie
zatorskiej oraz
jow,

Wyrazna zmiane rangi zagadniefi orga-

wynikéw pracy organi-
szybsza zmiang nastro-

stepujacych ‘przeciwnosei w produkeji. bankowe i szereg niekonczacych sig * i
Podsumowujiac  osiagnigte  dotychczas konsekwencji, £
wyniki prac w tym zakresie mnalezy Czy tez np. spoznienie w opr Na jejszvm srodkiem organi-

przyzna¢, Ze nczyniono powazny krok dokumentacji konstrukcyjnej. Taki fakt zacyjnym zwalczania metody ,&libi" jest 4
naprzéd, nadzjac ekonomice produkcii 5 reguly opéznia: opracowanie techno-  niewatpliwie operatywnosé pracy, Wszy= :

.wlasciwg range. Mimo to zamierzony  jogiji, zabezpieczenie zaplecza materia-  stko to, co zwykio sie nazywaé ,wkia- :

program nic zostal wykonany w pelni.  jowego, narzedziowego, dokumentacji  daniem serca do pracy”. Nie tak latwo

Dlaczego? O tym mowa ponizej, produkeyjnej itp. W atmosferze szuka- Jednak wyzhyé sig¢ od razu, nawet naj- i
Jedng ze T ianych pr i} nia sobie alibi opofinienie, ktére moina lepszym jednostkom, nabytego przez 3

spotvkanych zresztg do$é czesto, byla nie byloby w trakeie dalszego procesu przy=- szereg lat przyzwyczajenia do wygod- A

przyvgotowania i urllchomienia w zakla-

dzie szeregu proceséw hezposrednio Wy- nizacyjnych (na plus) obserwuje sig

wanie takich sytuacji pod koniec mie-

i twérezych, jak réwniez wielu niezbed.  Slaca. zreszty W wielu innych przedsigbior-
i nych manipulacji towarzyszacych. Po- Pierwszy tlumaczy sie majster przeq  StWach. Na zmiany te wplywa "O.Wa;'
if  szczegélne elementy tego procesu podle  swoim  bezposrednim zwierzchnikiem, 1€ OBTaniczenie inwestveyinych Srod-

kow postepu technicznego — w zwigzku
Zz ogblnokrajowa akcejg oszczednuosciowa.
Do glosu dochodza bardzie] rzeczowe
pojecia o tzw. trudnosciach produkeyj-
nych. Przeciwnosci te, jak z perspek-
tywy lat wynika — byly, sa i beda.

gaia kompetencji r6znych stuzb i ko-
mérek organizacyinych w przedsigbior-
stwie, powiszanych ze sohy wzajemny-
mi zalezno$ciami, zmierzajacymi do sko-
ordvnewania dziatalnosci. Stad tez po-
wstaje wiele probleméw, Ktérych roz-

Oczywiscie, wedlug jego relacji (zgod-
nie zreszty 2z faktami) - nie byjo do-
kumentacji.. robota w ciemno.. brak
materialu... oarzedzi... liczne braki oraz
absencja itp. W rezultacie, majster jest
gruntownie oczyszczony.

Znacznie praktycznie] zatem przyjac, ze
s3 to nieodlaczne w tej chwili objawy
procesdw produkeji.

i; osiagniete
‘{ zmniejszonego o 30 proc. personelu pra-

I == kontrola czasu pracy i piac (na szczew
i blu szefa produkcji).

k likwidacji nastepstw popelnionego w za-

) tqalnych wstrzasbw w normalnym prze-

| pierwsze owoce okolo dziewigciomiesie-

W tym aspekcie jasne sig staje, e

uchylanie si¢ od skutkow tych objawéw, "

R ey

jak i odpowiedzialnosci niczego pozy=
tywnego do sprawy nie wnosi. Konecz-
na jest solidarnosé w organizowaniu

kladzie bledu. Tylke w tych warunkach
mozna mie¢ nadzieje skutecznego zwale
czania ,bakeyla alibi®, oslabiania sku-
tkéw wszelkiego niepowodzenia w pro-
dukeji, jak rowniez lagodzenia ewen-

biegu proces6w,
*

Warszawskie Zaklady M-9 zbieraja juz

cznych zabiegéw organijzatorskich.
Wprowadzone bardzie] wspoélczesne me-
tody pracy juz niemal od poczjtku bie-
zacego rtoku zasygnalizowaly swoje wa-
lory. Przede wszystkim znacznie popra-
wila si¢ rytmicznosé produkcji, co by-
lo przedtem nieosiagalne. Efekty te
zostaly przy wspéludziale

cownik6w umystowych w produkcji. Tak
znaczny ubytek zatrudnienia nie prze«
szkodzil wprowadzeniu kilku nowych,
nie uwzglednianych przedtem w pro-
dukeji zagadnien jak:

1) wewnatrzwydzialowe planowanie na
stanowiska pracy przy pomocy zadan
dziennych oraz w oparciu o graficzng
ewidencje aktualnego. posigpu pracy =
w rozdzielni rob6t, %

2) rozliczanie zalogi z wykorzystania %)
dnia roboczego oraz dozoru z wykorzy- 4
stania posiadanej mocy produkcyjnej na §
szezebiu wydziatu,

3) codzienna graficzna kontrola ryte ;

i ci (na wydzialu) 1

Kociot cyklonowy —
najnowoczesniejszq
konstrukejg

opadu na 1 km Kkw,

4) wydziajowa rachuba wynagrodzen

Niezaleznie od tego podjela dzialal~
no$é komoérka operatywnego przygoto-
wania produkcji (opanowanej) zabezpie~
czajacej 2z powainym wyprzedzeniem
organizacje niezhednego zaplecza pro-
dukcji w sposob kompleksowy., Wyprze«
dzenie w zakresie dekumentacji produks
cyjnej wynosi od kilku juz miesigcy co
najmniej 60 dni. A przeciez nie tak
dawno jeszcze nie tylko nie wierzono

wej, go i odpr

Je zamieniony w cialo stale.
W Katedrze Urzadzen

i
I

nienia w jej emitowaniu.

N N tiow.
Przyklad M-3 powinien znaleZzé na$la-

Wa Warszawe spada rocznie 16 tys.
wagonoéw pylu; daje to 300 do 400 ton
Warszawa nie
Jest bynajmniej rekordzistka. W Lon-
dynie na 1 km kw. spada 468 ton, w
Detroit — 333 ton, za§ w naszym Cho-
rzowie 10.140 na 1 _km Kw., co jest
chyba absolutnym rekordem S§wiato-
wym. Najwigkszym dostawea groz-
: nych pyléow sy elektrownie i cieplo-
wnie. Walka z pylami jest niezwykie
trudna. Najprosciej byloby nie dopu-
$ci¢ do powstawania lotnych popio-
tow. Jedna z drég prowadzacych do
tego celu jest przechwycenie wielkiej
iloSci popiolu w komorze palenisko-

pieni do kow.
wanny, w ktérej ciekly popiol zosta-

Kotlowych
Politechniki Wroclawskie] zaprojekto-
‘wano prototyp kotla wyposazonego w
cyklion, tj. urzadzenie, w Kktorym po-

na zlecenic Raciborskiej Fabryki Ko-
Katedra wykonala juz szereg
proj.ektc')w wstepnych tego typu urza-

W naszych pracowniach naukowych
i laboratoriach badawczych prowadzi
sie rownoczesnie intensvwne doswiad-
czenia, w celu opracowania najbar-
dziej skuteeznych i mozliwie najtan-
szych metod oczyszezania Sciekow,
wod komunalrnyeh i przemysiowych.
Pracuje nad tym od paro Iat Kate-
dra technolegii tworzyvw sztucznych
Politechniki Wroclawskiej, kicrowana
przez prof. dr Tadeusza Rabka. Po
osiagnieciu pozyvtywnyeh wynikéw w
skali laboratgryjnej pracewnicy tej
katedry daza obecnie do zastosowania
nog\'ej metody w praktyce przemyslo-
wej.

dzonego =z pallwem §cieka,z komory
do wanny wodnej, zamiast wylatywaé
kominem. 'Zastygly popiol jest dos-
konalym :worzywem budewlanym,
nadaje sie na wszelkiego rodzaju bu-
dowlane elementy prefabrykowane.
Pierwsze dwa Kotly, wyposazone w
cyklony, zbudowane przez Fabryvke
w i 2, da i w
1965 roku w elektrocieptowni kopal-
ni ,,Moszezenica*, poloionej w uzdro-
wisku Jastrzgbie Zdréj.

Kotly cyklonowe naleza obocnie do
najnowoczesniejszych konstrukeji ko-
tlowych na $Swiecie. Znalazly one o-
statnio zastosowanie w Zwiazku Ra-
dzieckim. W -Stanach Zjednoczenych
stosuje sie je do- poteinych Kotlow
energetycznych 300 — 500 MW, W NRFP
w ostatnim roku prawie wszystkie ko-
tly energetyczne sa svyposaZone v
paleniska do cieklege zuilu. Cykio-
ny, urzadzenia o wielkiej intensyw-
nosci spalania, znajda i u nas zasto-
sowanie w wielkich jednostkach elek-

trowni,
Stodkie rzeki?

Zasolenie rzek — to zjawisko, ktére
staje sie u nas coraz grozmiejsze. Naj-
silniej wystepuje ono w Odrze. Na
pewnych odcinkach zawiera ona Kil-
kanascie razy wiecej soli niz dopu-
szczaja normy. Weda zanieczyszczona
roznymi substancjami chemicznymi,
a m. in. zwigzkami soli, nie tylko
niszezy 2Zycie biologiczne w rzece i
utrudnia prace wodociagéw komunal-
nych, ale powonduje ogromne trudno-
sci w pracy przemyslu, ktéry musi
2z tej wody korzystaé¢ dia celéw tech-
nologieznych. Zmniejszenie zanie-
czyszezen, a zwlaszeza zasolenia wéd,
wymaga podjecia radykalnych Srod-

Plyty gramofonowe
bedq lepsze

Jake$é masy, z Ktérej produkuje
sie plyty gramofonowe, jest jednym
z podstawowych czynnikéw. Ostatnio
w Zakladach Chemicznych ,,Pronits
w Pionkach skonstruowano i wykona-
noe w pelni zautomatyzowany zespoi
urzadzesit do produkcji tego tworzywa.
Urzadzenia te samoczynnie przesiena.
ja i dozuja odpowiednie surowre. co
pozwala na uzyskanie masy 0 wyso-
kiej jednoradnofci struktury, a tym
samym lepsze jakosSciowo plyty.

© 20 proc. wyisze plony
ziemniakéw

Jak wykazaly doSwiadczenia prze-
prowadzone w zakladach do$wiadczal-
nych Instytutu Upraw, NawozZeniz i
Gleboznawstwa, bardzo korzystne wy-
niki daje tzw. podkietkoiwwrywanie zie-
mniakéw-sadzeniakéw. Ten prosty
zahieg polega na wystawieniu zie-
mniakéw w azurowvceh skrzyvnkach
na sSwiatlo, aby przyspieszyé ich kiel-
kowanie. Sadzenie takich kielkuja-
cych sadzeniakéw zwieksza plony
przecietnie o 20 proc., przyvspiesza
zbidr ziemniakéw oraz zmniejsza mo-

Najwazniejsze to usuwanie przy-
czyn zasolenia. W tej dziedzinle nasf
uczeni i techniey podjeli juz szeroko
zakrojone prace. M. in. opracowano
riekgm'c projekty wykorzystania soli
ze Scickéw w keopalniach do celéw

w mozliwos¢ takiego wyprzedzenia, ale 3 Pi_f" spalanego wegla iu;dvlc zamie- przemyslowyeh. Jeden z nirh przewi- zliwos¢ porazenia chorobami wiruso-
jalize czesto pracowano bez dokumen-  Tia¢ sie w clecz. Projekt wstepnvy  duje na przyvkiad tloczenie special-  Wymi.
tacji w ogéle; tak znaczne byly opoi- i oraz techniczny cyklonu wykonano nyvm rureciagiem wody o duivm ste-

Zabieg ten nie wymaga wiekszych
0w, moina bowiem przeprowa-
dzaé go w pustych szopach, stodolach

zeniu seli z Kopali gor
KrakowsKich

ich do
Zakladow  Sadowych,
gdzie przerabiane by ia na chlor.

; 3
dowcow. Co tam osiagnicto, stalo sie i dzen i od. 1950 r. wytrwale propa- s i 7 j vskiwa- :
zgodnym wysilkiem wiglq ludzi, ktﬁrzy guje te urzadzenia, ranxﬁaz:ljao':‘ kT:o- mu:fe\l\“x:y;o;ll?! t:kﬁpﬂz"gfﬁrx"ﬁé“ﬁ- lub wprost na dworze; ale wowczas 3
przede wszystkim musieli rozpoczaé od i potliwe problemy walki z pylami. , palnianych, a nastepnie soli przemy- D2leZy zlemniaki zabezpieczyé prze-
przestawienia sie na inne metody pra- Palenisko kotla posiada male wy- = slowej. Dla  zmniejszénia zasolenia  zroczysta folia plastykowa przed e-
cy — 2z wykluczeniem w kazdym razie miary, Intensywno$é spalania jest w Odry i inrych rzek, istotne znacze- y

wentualnymi przymrozkami. ‘aby pod-

metod wymienionych na wstepie. ¢ nim 20 razy wieksza niz w innvrh nie moze mieé budowa zbiornikéw
& kotlach energetyeznych. Przy  wyso- sadowych lub wyréwnawezych u uj-  Sietkowaé ziemniaki potrzebne na ob-
BOLESEAW DERERT i kich temperaturach pannjaevch w cia kanaléw odnrowadzajacych deo  Sadzenie 1 ha, nalezy przygotowaé
warszawa §i  cyklonie, 85 proc. popiolu wprowa- rzeki wody odpadowe. 150 skrzynek.

R TR

ki mozna dostaé do pisania = bielszy,
%‘l,adﬁzy, nile przepuszczajqey atramentu.

hé DT
td.,

Mnie jednak taka estetyka-blichtr do-
prowadza do wsclektoscl. Produlcty zyw-
nosciowe przenosi site w warunkach urq-
gajgeych higienie, mamy trudnosct z za-
spokojeniem potrzeb papieru na cele wy-
dawnicze, szkolne #td. A tu nagle taki

kKartki
Z PREESZLOSCY

Ciezar zadiuzenia Polski migdzywojennej juz w latach 1929—1935 raczal sie

zyjnego aparatu wladzy oraz na finansowanie dzialalnodei przemystu, czvli
sposOb byly przepompowywane ze ska istwa ¢ ieszeni’ hoitarioen
e 1 zggraniczgych): skarbu panstwa do kieszeni kapitalistow
Znaczenie poryczek wewnetrzayeh w1939 roku jeszcze iej  w:
2 powodu zahamowania doplywu pozyezek zagraniwznjych, a ?ea;gxlr::czjesx‘:i:m;::
waznych trudnosci wvnikajacyeh z wyraznego spadku wkiadow w bankach
polskich i kasach i, sp nych 6 q sytuacja politvezng
byoﬂlu groinadzone w drodze operacji Kredytowych — Jak wspoﬁmielis}ny =
stuzyly panstwu do finansowania inwestycji ogbinogospodarczych., Juz w za-
tozeniach planéw inwestycji publiczaych zakiadano mozliwosé siegania do we-

rozmach, elegancja i zupelny brak po- czgiciowo przesuwaé z dlugbw zagranicznych na zadtuzenia wewnetrzne. Diugi wnetrznych rezerw kapitalowych. I tak w pierwszej ji etni
czucia rzeczywistoscl. Znam troche nasz wewngtrzne panstwa, opiewajace 1 stvcznia 1928 rokn na sume 476,79 min zio- planu inwestycyjnego, pBD proc. kosztoéw inwel;',yl;ysi:.e;chws:?,:o;;;t:‘f:l:"::;g‘g
Rowno- . -

kraj. nie bede wigc rozdzieral szat i sta~
wiat retorycznych pytan, skqd to sig bie-
rze? Proponuje tylko, 2eby wejrzeé w
niektore dziedziny gospodurki papierem,
zapotrzebowanie papieru dla opakowania

List watpigcego
Sklepy spoiywcze odczwwajq brak pa-
pieru na opakowania. Wiele razy widzia-

tem, 2e, by uzyskaé Kawalek papieru,
niszezy ste torebki, produkt droiszy od

zwykiego papieru. Wiadomo, trudnosci ° rytetowe. Papier na te cele si¢ znajdzie,

produktow izywnosciowych uzneé za prio-.

tych, wzrosly na dzieni 1 stycznia 1936 roku do 1.305.2 mln ziotych.
nastypil s zadluzenia zewngirznego z 3.862,3 min ziotych na 3.308,9
min zlotych,

. Wzrost diugbw wewngtrznyeh zachodzil na skutek powaznych deficytéw bue
dazetowych, powstatych przede wszystkim w okresach kryzysu i inflacji. DMugi
wewnetrzne panstwa na koniec 1938 roku wyniosly polowe ogélnego zadiuzenia
kraju, przy tym w poréwnaniu z 1935 rokiem wzrosly dwukrotnie.

papierowe. Ale nie tylko. Jednego dnia
nie mogtem dostaé ani kawalteczka pa-
pieru, zeby po prostu uchwycié bulke
paryskq;, byl upal, kurz, rece mialem
brudne. ,.Do chileba papieru nie daje-
my!* Dlatego inna klientka otrzymala
wilgotny ¢ rozlatujqcy sle twarég w
strzepku papleru. Wiadomo, nie ma..
Par¢ minut pointe] w sklepie che-
micznym kupilem plastykowy przetll-

ale

jeslt zlikwidujemy przerosty X

niowe w innych dzledzinach, gdzie opa-
kowanie nie jest koniecznosciq, ale do-
datkiem, ktéry ma sens doplero przy
kojenta zapo-

OoRr
trzebowania na papier.
JEDEN Z WIELU

P. 8. MoZe nalesaloby tez zastanowlé sle
nad zmniejszeniem iloscl ‘papieru prze-
znaczonego na broszury, plakaty, ulotki

Zaci przez panstwo diugu na rynku wewnegtrznym odbywalo sig:

1) w formie operacji na ,,wolnym” rynku pienieznym, a zatem w postaci
emisji obligacji pozyczek panstwowych, rozprowadzanych w drodze sprzedazy
indywidualnym unabywcom;

2) w postaci operacji na ,sztywnym rynku”, tj. w drodze Przymusowego
czy péiprzymusowego lokowania zobowiazan diuznych panstwa, w instytucjach
oszezednoSciowyeh, K

Wyh6r jednej z tych form zaciggania przez pafnstwo dlugbw uzaleznlono
od stanu Sei sp istwa oraz od wkladéw w instytucjach finanso-
wych. A zatem, istotne znaczeni¢ mialy w tym przypadku wkilady w bankach

okolo 1.800 min zlotych postanowiono pokryé ze srodkow tzw. rynku 3
oraz z kredytu zaciggnigtego w panstwowych instytucjach kreydytmf‘z-g‘.‘n;%?
nadto w drugim okresie realizacji planu przewidziano rozpisanie we\'\'netrznej
pozyczki inwestycyjnej na sume 200—300 min zlotych. :

Wszystkie nastgpne ustawy o inwestycjach realizowan ch z n fi-
St\VO\Vycll,. zawigraly fenia dia p nych i mst‘\ivusfiéow p‘:;’e‘-
g:{mxggzema pozyczek pa rynknz wewngtrzmym, W porozumieniu z Ministrem

arbu.

Pewne sumy operacii Kredyvtowych przeznaczono na cele zbrojen. Np. 50
min ziotych otrzymane z wplywoéw Premiowej Pozyczki Inwestycyjnej w '1935
roku, .pmekazano Ministerstwu Spraw Wojskowych.

Pozyczka we\_vnetrzna. przezpaczona calkowicie na finansowanie zbrojen,
byla masowa pozyczka rozpisana na rozbudowe lotnictwa wojskowego i uzu-‘
pelnienie artylerii przeciw js i na w postaci 5 proc. ,Pozyezki
Obrony Przecx‘wlolnicze.i” .i 3 proc. ,,Bonéw Obrony Przeciwtotniczej”. Pozycezka
ta — jak wymkal‘o z j wartosei igacji — siegala gi6éwnie do rezerw
gotéwkowych najnizej zarabiajgcych warstw.

miot. Juz cheiatem. go zubra.é,- A > . panistwowych i prywatnyveh, w PKO oraz w komunalnych kasach oszczednosci. Subskrypcja te) pozyczki przyniosta do oku i
wspedienik . e zl lil P (le.;li fe"q'” ’ktl\.\.cztorne lzec wlsécilw'e tl)p:lkozrhrzl:tivﬁl. arto zaznaczye, fe wkiady w bankach i kasach oszczednosci w latach 1926— zlotych. ‘Prakjtyctznje jezdn'::zk !znarczzenii:'puiyczckzie"\rrﬁx:)etl:%zr(:tkiego czasu:‘i:iqd;
j e . a: S s LYW i0s i icza i ; - h A hy 4 5 s P 2
mi nabutele zapakowaia ¥l nosci daje lepsze efekty zdr tno-higl 1939 wyniosly ogéiem 785,4 min zlotych, nie liczac wkiadéw u spo za subskrypcji, a wybuchem woj i ialo juz zastosow i}:

I to jaki: mie potrafle fachowo okres-
1é, aie byl na pewno lepszy od tego, ja-

Inzynier-mechanik Noe

niczne niz jej propagowanie.

okretéw - jak wiadomo zwal
i to w gdy bud v nie
jedng arke¢ -~ a po kilkadziesiqgt petno-
morskich statkow rocznie.

W ezerweu br. Ministerstwo Szkol-
nictwa Wyiszego w poiozumieniu 2
Komitetem Pracy i Plac znioslo ty-
tut .Indyniera budowy okretéw', za-
stepuige go okresleniem intynier-
mechanik. Jak stwlerdzil w czasie
inauguracyjnego posiedzenia Komisji

wycz.

ste Noe) .
3 3

tecznych, wykorzystywanych réwniez jako zobowiazania dluznicze panstwa,
Z tymi wlasnje wkladami, ogbiny przyrost noéci w instytucjach kredy-
towych i ubezpieczeniowych, osiqgnat sumy okolo Tt mid zlotych. .
Obligacje zaciggnigtych poizyeczek panstwo splacalo wedlug wartofci nomi-
palnej w zdeprecjonowanej walucie. T. Szturm de Sztrem obliczyl, ze zyski
panstwa osiagnigte z operac)i obligacjami w latach 1918—1923, a wiec w okresie
inflacji, wyniosty 132 min dolar6w. Warto ¢, Ze w wymi h la-
tach wypuszczonych zostalo w Polsce 8%z 9 rodzajow pozyczek wewnetrznych.
Pozyczki wewnetrzne sluzyly panstwu w zasadzie do finansowania inwe-
stycji ogblnokrajowych, ale row $nie na utrzy je i we burzuas.

Morskiej Towarzystwa Rozwoju Ziem

M. S.

Powyzsze opracowanie oparto na:
2l)) gz.pll{layn:rm— ,,let.xgi paﬁstw‘uwei: Polski”, Warszawa 1939 r,
. rozyniski — inansowanie inwestyc]i z funduszéw pan
Polsce”, ,Drogi Polski” nr 4 z 1939 r. vel panstwowych w
3) T. Grabowski — °,Inwestycje zbrojeniowe w gospodarce Polskl migdzy-

wojenne$”, Warszawa 1963 r.
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