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GOSPOD
ZJAZD

DYSK

Referat, dyskusja § Uchwala IV
Zjazdu PZPR poswiecone s3 w
glownej mierze rozwojowi naszej
gospodarki, Jest to naturalne —
gospodarka stanowi baze material-
ng rozwoju catego kraju, podstawe
dla wzrostu kultury, oswiaty, a w
konsekwencji i §wiadomosci socja-
listycznej spoleczefistwa, Wspom-
niane dokumenty nacelowane sg
glownie na stojgce przed nami za-
dania, na perspekiywe, na Osig-
gniecie dalszego, jeszcze szybsze-
go postepu we wszystkich dziedzi-
nach zycia, Roéwnoczesnie jednak
jedng z gléwnych cech zaréwno
przedzjazdowej dyskusji, jak i wy-
powiedzi na Zjezdzie bylo szuka-
nie metod i sposobdw zrealizowa-
nia postawionych zadan, metod i
sposobdow najtafiszego osiggniecia
zalozonego poziomu wzrostu. Chee-
my bowiem, aby nasz kraj nie tyl-
ko rozwijal sie szybko, nie tylkeo
powiekszal z roku na rok i z mie-
sigca na miesige swdj potencjat
gospodarczy — ale 2Zeby réwniez
rozwijat sie jak najbardziej efek-
tywnie, aby nasze wysiltki przy-\
nosily coraz wieksze rezultaty, aby
kazdy zakiad, kaida maszyna i
kazdy cz}owwk byt wykorzystany
w sposéb optymalny.

Przegladajgc materialy zjazdowe
bez trudu zauwazymy, Ze nastgpi-
la pewna zmiana akcentow, O ile
przy omawianiu poprzednich pla-
néw wieloletnich na czoto wysu-
waly sie wielkie inwestycje,. zmia=
ny na‘ mapxe uprz lowienia,:
jakie mi: Z. po='
wstanie nowych’ Iabryk i kombma-
téw — o tyle . obecnie 2nheznie
mniej moéwiono o ,sztandarowych
budowach”, a znacznie wiecej o
zlotdwkach, ktére mozna bedzie
zaoszezedzié przez lepsze wykorzy-
stanie mocy produkcyjnych, su-
rowcéw, przez usuwanie waskich
gardel, lepszg gospodarke itp. Kaz-
dy prawie sekretarz komitetu wo-
jewobdzkiego, kazdy delegat z za-
kladu pracy na pierwszy plan swe-
go wystgpienia wysuwal ujawnio-
ne w przedzjazdowej dyskusji re-
zerwy tkwigce w niewykorzysta-
nych powierzchniach produkceyj-
nych, zbyt niskim wspolezynniku
zmianowos$ci, nieracjonalnie rozwi-~
nietej kooperacji itp.

Ta zmiana oczywiscie nie byla
przypadkowa, Tow. Gomutka w

referacie sprawozdawczym podkre=-
slil, ze:

e.Organizujae ogb6lnespoleczna
dyskusj¢ wokél wytycznych uje-
tych w tezach zjazdowych, uznali-
§my za potrzebne nacelowaé ja nie
tylke na zadania i problemy wie-
loleiniej perspektywy, lecz row-
niez na poszukiwanie drég i1 sposo-
bow zwick fa produkeji oraz
poprawy na biez jej ek icz
nych wynikow, na ujawnicnie i
zagospodarowanie rezerw istnieja-
cych w gospodarce”.

Potrzeba takiego  nacelowania
dyskusji zostala jeszcze raz pod-
kre§lona w przeméwieniu konco-
wym. Ujawnienie i wykorzystanie
rezerw zaleiy bowiem  przede
wszystkim od wyzwolenia maso-

wej, jak najszerzej rozumianej
inicjatywy ludzi pracy.
senPOwodzenie wszystkich na-

szych zamierzen, pokonanie wszyst-
kich trudnosci, jakie stana na dro-
dze realizacji naszych ambitnych
planéw zalezy w wielkicj mierze
od tego, w jakim stopniu partia
nasza potrafi uruchomic ten ogrom-
ny poiencjal twérezy, jaki tkwi w
milionach ludzi pracy w miescie i
na wsi. Jak najpelniejsze wyzwo-
lenie tweérezej inicjalywy ludz-
kiej, skupienie milionowych mas
pracujacych wokél zadan nakre-
Slonych przez Zjazd, stanowi pod-
stawowy warunek realizacji na-
szych planéw”,

Dilatego tez dajgc przeglad dy=
skusji zjazdowej. (w jej czeSci po-
§wxecone3 sprawom gespodarcyym)
na pierwszym miejscu wysungh-
émy te fragmenty, ktére moina by
opatrzy¢ wspulna nazwg ,rezer-
wy rozwoju”, Podkreslenie tej
strony dyskus;l wyda;e nam sie
konieczne réwniez 'z tego wzgleduy,
7e tutaj znajdujg sie glosy oma-
wiajgce najcenniejszy  potencjal,
jakim dysponujemy -— potencjal
Swiadomosdei, kwalifikacji i woli
tkwigcej w ludziach pracy naszego
kraju.

Jest rzeczg jasna, Ze samo ujaw=
nienie i wykorzystanie rezerw
tkwigeyeh w juz istniejgcym po-
tencjale — choé staje sie jedng z
najwazniejszych diwigni wzrostu
— nie wystarczy do zapewnienia
realizacii nakreslonych zadan. Ko-
nieczny jest réwniez wielki wysi-
tek inwestycyiny, ktory z jednej

strony - jest czesto warunkiem  uzy-
skania efektéw z istniejgeych po-
tencgalme mozliwosei. (np. usuwa-
nie waskich . gardet, hmxtu]acych
podwyzszenie wskaznika® zmiano-
wosci), z drugiej strony 'stworzy
nowy potencjal, usunie xstmelqce
jeszcze ~ dysproporcje, da’ nowe
miejsca pracy, Dlatego drugg czesé
przegladu 'dyskusji  po$wiecilismy
fragmentom na temat inwestycji.
Rowniez i ta cze$§¢ wypowiedzi
charakteryzuje sie pewnymi no-
wymi cechami — mniej jest zadai
,dajcie nam dodatkowe $rodki na
inwestycje, bo bez tego nie za-
spokoimy naszych potrzeb” — wie=
cej natomiast gloséw zastanawia
sie, jak najlepiej, najkorzystniej
zuzyikowaé proponowane nakiady.
Nie jest to zmiana jeszcze po-
wszechna — niemniej .istniejg juz
istotne sygnaly $wiadczace o zro-
zumieniu prawdy, Ze nowa inwe-
stycja to ostatni Srodek zaspoko-
jenia poirzeb, po wykorzystaniu
wszystkich innych mozliwosci. Co-
raz wiekszg uwage przywiazuje sie
rowniez do sprawy realizacji in-
westycji, do usprawnienia przebie-
gu procesu - inwestycyjnego ‘we
wszystkich jego fazach, Tow. Go-
mulka tak w referacie okreslit zna-
czenie tego problemu:

woSprawa realizacjl catoécl za-
dani planu inwestycyjnege — fto
centralny problem naszej polityki

gospodarczej,( rozstrzygajacy © w
wielki¢j mierze o  powodzeniu
wszystldch tatych

enie. . szc'egolne.y uwagi orga-
néw gospodarczych, - wladz - pate
stwowych | organizacji parlyjnych
na dzialalnosé
niezbédnym warunkiem wykorzy-
stania w sposdb najbardziej efek~
tywny olbrzymich S$rodkéw, jakie
zami‘erzamy przeznaczyé na dalszy
rozwoj naszej gospodarki narodee
wej”. .

I wreszcie trzeci centralny pro=
blem rozwoju gospodarczege w
ciggu najblizszych siedmiu lat —
sprawa udoskonalenia metod pla-
nowania i zarzadzania. Zarbwno
osiggniety juz etap rozwoju jak i
wyrastajgce przed nami zadania, a
takze j nowe metody realizacji
tych zadafni — wymagaja dokona-
nia zmian w planowaniu i zarzge
dzaniu gospodarka, dostosowujg~
cych to niezwykle waZne narzee
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TADEUSZ LEWANDOWSKI

ONSEKWENCJA  uchwat

IV Zjazdu Polskiej Zjed-
noczonej Partii Robotni-

czej w dziedzinie zaspoka-

jania potrzeb mieszkanio-

wych ludno$ci bedzie dal-

szy, intensywny rozwdj budownict-
wa mieszkaniowego. Przewiduje
sig, ze w latach 1966-1970 zostanie
zbudowanych w miefcie i na wsi
okolo 2800—2900 tys. izb mie~
szkalnych (w tym budownictwo  ty=-
pu miejskiego okoto 2100 tys, izb),
co oznacza wzrost w stosunku,do
przewidywanego.- wykonania obec-
nego planu p gcioletniegé o- okofo
275 proc, Jednoczednie przewiduje
sie, 7 ogblne maklady na budow-
nictwo . mieszkaniowe = nie --mogg
wrrosnaé wiecej niz o 14—15 proc.
¢ Dlatégo tez .zalozonego :wzrostu.za=~
© dah.nie da sie osiagnqq_inaczej,

oot

jak tylko przez dalsze, znaczne
ohinizenie kosziéw budownictwa.
Ponadto =zaklada sie ‘znacznie
szerszy niz dotad wspétudzial lud-
nosci w budowie mieszkafi, W ten
sposéb’ pcprawa warunkéw mie-
szkaniowych rodzin lepiej sytuo~
wanych zostanie powigzana z ich’
wlasnym wysitkiem finansowym,
wspomaganym  przez
kredvt panstwowy.

POWAZNE ZADANIA

Naturalnym skutkiem tych gene-
ralmych zalozern bedzie dokonanie

zmian' ' w proporcjach planu bu~

downictwa -na lata’ 1968-1870, ti.
przesuniecie zadan z budownictwa

paﬂstwowego —_— a wige rad’ naro~
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inwestycyjna jest-

de rozwolv do fsinlejscyed ¢ prre-
widywanych potrzeb, Dlatego tez
trzecia cze§¢ przegladu zjazdowej
dyskusji poSwiecaniy = problemom
doskonalenia metod planowania i
rarzadzania.. Bowiem bez istotnego
postepu w tej dzledzinie niemozli-
we bedzie ani lepsze wykorzysta-
nie istniejacych rezerw, ani takie
usprawnieriie procesu - inwestowa-
nia, kidre przy istniejgcych Srod-
kach zapewniloby osiagnigcie po-
stawionych zadan.

Dokonujac ze 2Zjazdowej dysku-
Bii wyboru gloséw czy ich frag-
_mentéw tak, aby naswietli¢ trzy —
naszym zdaniem niezwykle istotne
— problemy: wykorzystanie re-
zerw, realizacja planu inwestyeji
i doskonalenie metod planowania
i zarzadzania — sila rzeczy mniej
poswiecilismy  przesziosci,
mniej znalazlo sie w tym wyborze

gloséw moéwigeych o dotychezaso- |

wych osiggnieciach —
stojgeych przed nami  zadaniach.
Mimo ze koncentrowaliémy sie
gléwnie na zagadnieniach sensu
stricto gospodarczych, wiele glo-
s6w wybiega poza fen femat.
Szczegblnie czesto jest mowa o
sprawie jak najbardziej zresztg z
gospodarkg zwigzanej, ale nieco
szerszej — o potencjale ludzkim,
o istniejgcej, a przede wszystkim
mlodej, zaczynajgcej dopiero swia-
domie podejmowaé trud doroslego
zycia, kadrze. Bowiem jeszcze jed-
na cecha szczegélna nadchodzgce-
go okresu, to fakt, ktéry tak pod-
kreflit tow, Gomulka w przemoé-
wieniu korncowym:

weZ trybuny Zjazdu roznie okre-
§lano - najblizsza  5-latke, Nazywa-~
no ja 5-latka jakeSci i nowocze-
snej produkeji, 5-latka przemyslu
elektromaszynowego i chemicznego,
5-latka postepu rolnictwa, 5-latka
ofensywy eksportowej. Wszystkie
te okreSlenia sa stuszne, odbijaja
najistotniejsza tre$é, ktora eecho-
waé bedzie Narodowy Plan Gospo-
darczy na lata 1966 — 1970.

Ale jest inna i
cecha tego planu. Bedzie fo pierw-
szy plan 5-letni mlodego pokolenia
Polski Ludowej, tego pokolenia,
kiore mialo szczescie nie spotkaé
sig juz w swym zyciu z gorzka
rzeczywistoScla kapitalizmu, ustro-
ju buriuazyjnego przedwojennej
Polski, ktore nje przeszio przez
pieklo wojny i okupacii hitlerow-
skiej naszego kraju, ktére zrodzi-
1o sie juz i wyrosto w czasach
20-lecia Polski Ludowej. Po raz
pierwszy startuje to nasze, mlode
pokolenie do swojej 5-latki, do
wykuwania wlasna praca 1 walka,
wlasnym mézgiem i wolg swego
wlasnego losu i losu swojej ojczy-
zny”,

wiecej o

Belgrad,

Jugoslo-
lanska

droga

OWOJENNY rozw6j ekono-

miczny Jugostawii wyodrebnia
§ trzy okresy. Pierwszy -—— obej-
muje lata do roku 1948 i charak-
teryzuje sie wszystkimi cechami
uniformizmu modelowego z tam-
tych lat: w przemySle pierwszen-
stwo dla inwestycji ciezkich. i. gor-
nictwa, wysokie przyrosty produk-
cji; na wsi trudnosci produkecyjne
w zwigzku z forsowna kolektywi-
zacjy. Okres drugi — 1948 — 1952
— jest czteroleciem, na ktérym
wyciskaja pietno czynniki natury
pozaekonomicznej. W przemysle . ——
niskie przyrosty produkeji, a na=-
wet dwuletnia recesja; w rolnic~
twie — spadek produkeji, bedacy
skutkiem dezorientacii modelowej
i dwéch susz, Ale jednoczeSnie na
ten przejsciowy okres przypadaja
narodziny nowych jugoslowian-
skich koncepcji gospodarczych, wy-
bitny rozkwit teorii ekonomicznej,
przygotowanie podwalin pod faki
spoleczno-polityczny system, kiory
odtad bedzie znany w Sswiecie, ja-
ko model jugoslowianski.

Nazbyt znane sg jego pryncipia,
by je szerzej tu przypominaé. Sa-
morzadno§é spoleczno-gospodarcza
i decentralizacja s ich esencja.

Trzeci etap W rozwoju gospodar-
czym powojennej Jugostawii — to
wprowadzanie i utrwalanie nowe-
go modelu z umiejetng elastyez-

noscig przystosowywania dokiry-
ny do wymogéw zycia. Tempo
wzrostu przemyslowego zalicza

Jugestawie z tego okresu do rze-

du krajéw o najwiekszej stopie
rozwoju,
Syntetyczne wskaimk; podajs,

ze w poréwnaniu do lat przedwo-

Na plerwszym planie tereny Migdzynarodowych Targéw Techniki.

jennych obecna wartosé ptodukéji
przemyslowej jest przeszlo 5 i pot
raza wieksza, a wartosé produkcji
rolnej o przeszio polowe, W pod-
stawowej mierze rezultaty te sa
wynikiem ostatniego dziesieciole~
‘cia. W tym okresie dochéd naro-
.dowy na 1 mieszkanca ulegl wie-
cej niz podwojeniu, osiggajge w
roku 1963 wartos¢ okolo 400 doja-
réw, przy 170 do 200 w roku 1952.
Z zacofanego kraju, w ktérym
przed wojng produkcja przemysio-
‘wa tworzyla zaledwie czwarta
cze$é dochodu narodowego, a po-
nad polowe rolnictwo. i lesnictwc
— Jugoslawia wspdlczesna prze-
ksztaleila sie w kraj Srednio-
uprzemyslowjony z ambicjami 1
petspektywa nadrobienia skutkaw
‘wiekowego zacofania.
“ fTrudno odpowiedzieé, w jakim
stopniu jugoslowianski model go-

-spodarezy, w jakiej zas mierze in- .

ne czynniki (wéréd nich stosunko-
wo znaczne pozyczki zagraniczne)
-mialy udziat w sukcesach ekono-
micznych ostainiego dziesigciolecia.
Kazda préba takiej pobieznej od-
powiedzi krylaby w sobie niebez-
- pieczenstwo uproszczen Mozna
modelowi przypisywaé duig role
.w sferze aktywizacji spolecznej,

trafnych zwigzkéw w  ukladzie
przemyst — rynek, mteresu;acego
dzialania ekonomlcznych czynni-

kéw stymulacy]nych. Ale niepo-
‘dobna nie dostrzec tego, co zau-
waza;a sami ekonomisci  jugosto-
wianiscy, Ze obecny model nie dal
recepty - w dziedzinie - inwestycji
czy handlu zdgranicznego,

. -DOKONCZENIE NA STR..10

IERWSZE seminarium re-

sortowe zorganizowane przez

Ministerstwo Przemysiu

Lekkiego i Zjednoczenie

Przemysiu Bawelnianego —

wzigli w nim udzial przed-
stawiciele resortu i zjednoczen prze-
mystu lekkiego, instytucji naukowo-
badawczych oraz pracownicy przed-
sigbiorstw wldkienniczych — bylo
pomyslane jako lekcja pogladowa
na temat: rola organizatora w
przedsigbiorstwie przemyslowym,
Podstawa do rozwazan byly wyniki
osiggniete przez stuzby ekonomicz-
ne, ktore jako pierwsze w .swoim
resorcie i W calym przemysle utwo-
rzyly przed dwoma latami przed-
siebiorstwa ‘przemyslu bawelniane-
go. - Sluzby te, ktorych mtegralna
czeScia sa dzialy analiz i studiéw,
podjely prébe praktycznego wyko-
rzystama naukowych zasad orgam-
zac;h i kierownictwa dla zapewnie-
nia dalszego postepu ekonomiczno-
organizacyjnego W  przedsighior-

stwach bawelniax skich,

Zaprezentowane na seminarium
resortowym wyniki wskazujg, ze
warto, by i inne dziedziny produk-
cji przemystowej pomyslaly o wy-
korzystaniu do$wiadczen wioknia-
rzy.

ok

Przemys! bawelniany, ze wzgledu
na wieloletnie do$wiadczenie i
wutarte* zasady organizacji, nie.na-
strecza organizatorom wielu okazji
do osiggniecia szybkich i efektow-
nych rezultatéw. Fakt ten sklonil
p racownikow nowo zorgamzowa-
nych komoérek organizacji do roz-
winiecia poszukiwan ,,wewnetrz-
nych* niejako rezerw, niemozliwych
do ujawnienia bez rozwiniecia wni-
kliwych badaii zwiazkéw pomiedzy
poszezegélnymi elementami oddzia-
lywajacymi na ogélny wynik dzia-
lalnosci oddzialéw, wydzialéw i ca-
lych przedsigbiorstw. Jednakze na-
wet w tym stosunkowo najmniej
wdzigeznym dla dziatalnodei” orga-
nizatorow przemysle, o dosé¢ jui

przestarzalym parku maszynowym,
postep  ekonomiczno-organizacyjny
stwarza wcale powazne moziiwosci
»bezinwestycyjnego® wzrostu pro-
dukcji i poprawy ogolnych wyni-
kow dzialalnosci gospodarczej.

Dosé powiedzieé, 2ze w latach
1962—63 .korzysci z tytulu uspraw-
nien  organizacyjnych zapewnily
przedsiebiorstwom: przemystu ba-
welnianego ponad 26 mln zi. Z tym,
2e w pierwszym roku swojej dzia-
lalnosci organizatorzy opracowali
usprawnienia, ktére po zastosowa-
niu w przedsiébiorstwach pozwala-
1y oszczedzié ok. 9 min 2zt natomiast
w ub. roku efekty finansowe uzy-
ekane dzigki usprawnieniom w or-
ganizacji zapewnialy juz ponad 17
miln zl. Jakkolwiek nie mamy pod-
‘staw, by nie wierzyé gléwnym ksig~
gowym przedsiebiorstw bawelniar-
skich, ktérzy skrupulatnie przeli-
czajg na ztotowki korzysci osiggnie-
te z tytulu usprawnienn o charak-
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dowych, resortéw i zakladéw pra-
¢y — na rzecz budownictwa spél-
dzielczego j indywidualnego, Bu-
downictwo spoldzieleze ma  wzro-
sngé na przestrzeni 5 lat w sto-
sunku do calofci zadan budownict-
wa typu miejskiego z 20 proc. w
r. 1965 do 55—60 proc, w r, 1970

Inaczej mawige w latach 1966—1970 Sp61-
1z} §¢ ma wyb ¢ okolo 935 tys.
izb  mieszkalnvch wobec 336 tys. izb
przewidzianych do oddania w obecnym
pigcioleciu. Budownictwo spoldzielicze
stanie si¢ wige gléwng formag zaspoka-
Jjania potrzeb mieszkaniowych ludnosci
nmiast.

Natomiast budownictwo rad narodo-
wych bgdzie skierowane giéwnie na po-
prawg cigzkich warunkow mieszkanio-
wych ludnoéci o niskich dochodach, za-
mieszkale] w barakach, sutcrenach, w
budynkach przeznaczonych do tozbilre
ki oraz mieszkaniach nadmiernie zage-
szczonych.

Budownictwo resortowe bedzie prze-
znaczone dla podstawowei kadry nowo
budujacych si¢ iub znajdujyeych sie w
rozbudowie¢ zaklaud6éw przemysiowych.
Budownictwo zakladowe siuiyé ma
przede wszystkim stabilizacji kadr.

Czy jednak tak duzy wzrost za-
dari dla spoldzielczodei mieszkanio-
wej na najblizsze lata jest realny?
Czy spbldzielczosé mieszkaniowa
jest przygotowana dostatecznie or-
ganizacyjnie do podjecia zadan w
nakreélonych rozmiarach?

Zadania postawione przed spél-
dzielczoscig mieszkaniowa mna lata
1866-1970 sa w pelni realne, Oczy-
wiscie niezbedne tu bedzie pozy-
tywne nastawienie { dalsza pomoc
wezystkich kontrahentéw procesu
inwestycyjnego, a wige wladz ar-
chitektoniczno-budowlanych, biur
projektowych i
wykonawczych. Ponadto — a,moze
przede wszystkim bedzie tu
niezbedna dalsza pomoc 1 opleka
ze strony rad narodowych i tere-
nowych instaneji partyjnych oraz
zwigzkéw zawodowych,

BURZLIWY ROZWGOJ

Na przestrzeni ostatnich lat
spoldzielczo$¢ mieszkaniowa = prze-
szla okres burzliwego, lecz ogdlnie
biorge, prawidlowego rozwoji.
Ustabilizowala sie w zasadzie sieé
spéidzielni, w pracy wyrést { roz~
szerzyl sie znacznie aktyw spo-
leczny, dorobiono sie mlodych
ofiarnych 1  wykwalifikowanych
kadr w sluzbie inwestorskiej,
projektowaniu oraz w gospodarce
zasobami mieszkaniowymi, wypra-
cowano pewne, swoiste dla form
spéldzifelczosei metody pracy. Po-
mimo wielu niedociggnieé natury
organizacyjnej, wystepujacych w
poszezegblnych ogniwach spéldziel-
czoScl mieszkaniowej, - sp6idzielczosé

pomyélnie realizuje podstawowe
zadania w dziedzinle realizacji pla-
nu  inwestycylnego, akumulacji

$rodkéw wlasnych na whklady 1
splate kredytéw, a takie w dzie-
dzinle gospodarowania zaschami,
rozwoju prac spolecznych itd.

Przed niewielu Ilaty, bo w r. 1937,
udalat spoldzi : jowe] w
catofel zadan

ud miesskni
wego typu miejskiego- wynosit zaledwie
1,5 proc., gdy w r. 1988 juz 20,3 proc.
Caty up&ldzlelc:y zasdb mieszkaniowy
na poczatku 1839 r. byt mniejszy od ilp~
éci oddanych do ugytku mieszkan w ro-
ku 196); W ciggu tych kilku Iat sp6i-
dzielezost )!
sie wiee z roll preystowlowego ,kop-
ciusaka” do roli powainego ,,pomocni-
ka” rad nnrqdowycl_i w rozwiqzywani'u
na

;;lnt. .
W nfektrych miastach jak np. w Po-
i ¥ le byd.

y J
goskim ilo§¢ budowanych mioszkafi
;mz spoldzielezos¢ mieszkaniows jest
uz wy2sza od llodcl budowanych micsz.
kati przez rady narodowe. Podobnie zae
czyna ksttaltowaé sle sytuacja w War-
szawle, Gdansku, Lublinie. Dzl§ naj-
wiekszymi ofrodkami budownictwa spoi-
dzielczego si: Warszawa, Krakéw, Lodz,
Pornaf, Wroctaw | Trdjmiasto na wWy-
braetu,

Zasoby spoOldzielcze na konlee maja
1864 r. wynosily okolo 130 tys, ‘miesz.
kan, co stanowl 4,5 proc. calobci zaso-
héw mieszkaniowych w miastach i osie«
dlach typu miejskiego. W roku 1970 za«
soby spoldzleloze h;ﬂq wynosily ju? okoe
1o 524 tys. miesskan, tj. okoto 11,0 proc.

przedsigbiorstw *

ka do mieszkanla oraz zaleinie od
standavdu wyposazenia mieszkan i
atrakeyjnodei miasta § polozenia
w miescie — bedzie ohowigzywala
zasada  zrézoicowanej  wysokodci
wkiadu mieszkaniowego.

Najkorzystniejsze warunki kredytowe
bedg obowinzywa W budownictwie o
stantlardzie podsiawowyvm, w spoldziel-
niach typu Iokatorskiego. Natomiast
wieksze wymagania finansowe bedz sta-
wiane przy realizac}i standardu wyisze-
go oraz w budownictwie typu wiasnus-
ciowego (spoldzieldie budowlano-miesz-
kaniowe). W standardzie specjalnym be-
dzie stosowana (jak dolychezas) zasada
pelnej odplatno$ci  przed zasiodleni#in
micszkdnia. OQczywiicie kandydaci na
mieszkania nadal heda mieli prawo wy-
boru rodzaju Spoidziclni i standardu
wyposazenia mieszkania w stosunku do
swolch mozliwosei platniczych.

=z

MIESZKANIE TRZEBA
OSZCZEDZAC

NA

Ogolnie biorge mnalezy zaloZyé,
2e przed spoldzielczosciy mieszka-
niowg beda postawione zwigkszone
wymagania w dziedzinie akumula-
cji Srodkéw wlasnych na mieszka-
nie. Lecz wladze CZSBM wystapi-
ly do Rzadu z postulatami utrzy-
mania dotycheczasowych przywile-
jow dla tej formy budownictwa
oraz o dalsze ulgi i udogodnienia,
ktére pozwolilyby na prawidlowy,
dalszy rozwoj spotdzielczoSci mie-

szkaniowej. Niemniej jednak na-
lezy przewidywaé, ze dla zn acz-
nej czeSei rodzin zgromadzenie

wkladu mieszkaniowego bedzie du-
zym wysitkiem polgczonym z ogra-
niczeniem wydatkéw budzetu do-
mowego na inne, nawet wazne
cele. Dlatego tez gromadzenie
wkiladu mieszkanlowego powinno
odbywaé sie w ciggu dluzszego
okresu czasu, najczeScie] na kilka
lat przed ofrzymaniem mieszkania,
czy nawet jeszeze przed przystig-
pieniem do spoldzielni, W gystem
oszezedzania na mieszkania powin-
na tez byé weciggnieta mlodziez.
Juz obecnie na mieszkaniowych
ksigzeczkach PKO gromadzi swe
oszczednosei ponad 47 tys. oséb,
a ich wklady wynoszg 370 min 2zt
Swiad §é ed: na mie-
szkanie musi przeniknaé do calego
spoleczenstwa, Muszg w tym po-
mée przede wszystkim organizacje
zwigzkowe, organizacje milodziezo-
we, zaklady pracy, wyzsze uczelnie
i szkoly.

nia

Wydaje sie rdéwniez, 2e w szerszym
niz dotychezas stopniu. powinna byé
rozwinieta pomoc z zakladGw pracy w
formie udzielania pozyczek diugotermi-
nowych z ZFM oraz z kas poiyczKowo-

2ap yeh, Poiy typu_ po-
winny byé pod war s
2e zainteresowany pracownlk zakumu-

luje sam na ksigZeczce mieszkaniowej
PKO co najmniej trzecly czgéé obowig-
zujacego wkladu.

ZAINTERESOWANIE OBNIZKA

KOSZTOW

Sposréd inwestoréw budownictwa
mieszkaniowego nikt bardzie) nie
jest: zainteresowany obnizeniem ko-
szt6w budownictwa, niz spbldziel-
czo§¢ mieszkaniowa, Jest to zain-
teresowanie  bezpodrednie, gdy§
wynika ono z prostej zaleznofei
obrigzeft czlonka z tytulu wysoko-
$ci wkiadu mieszkaniowego® i spla-
ty kredytéw od kosztéw budowy
mieszkania,

Czlonka spéldzielni Zywo intere-
suje cena konkretnego mieszkania
(wraz ze wszystkimi kosztami to-
warzyszacymi) oraz wysokodé mie-
slecznych oplai eksploatacyinych,
Dlatego tez juz obecnie obserwuje
si¢ zjawisko (u znacznej czgbei ro-
dzin zabiegajacych o przydzial mie-
szkan spoldzielezych) ograniczania -
powierzchni nowego mieszkania
do rozmiuréw niezbednych.

Jest rreczy warty podkreélenia, 2e na
przestrzeni jostatnich trzech 1at (1861
1063) sredni efektywny koszt budowy

loszicania W bud %ot

czymn zmalal o 14,1 proc. Zostnlf)_ to do-
dzick iej

1 i mieszkanla z 48,5 m kw do

calofei i yeh W mia-
stach,

ZASADY FINANSOWANIA

Przejdimy teraz do oméwienia
kilku istotnych probleméw wia-
zgcyeh sie z  dalszym  rozwojem
spoldzielczego  budownictwa mie-
szkaniowego. Zrédlem finansowania
hudownictwa spoldzielczego bedg:
$rodki  dostarczone  bezpoérednio
przez cztonkéw spoldzielni w for-
mie wkladéw  mieszkaniowych,
kredyty bankowe, kredyiy resorio-
we zamienfane na kredyt bankowy
(na budownictwo tzw, resortowe w
formach spéldzielczych) oraz Za-
kladowe Fundusze Mieszkaniowe
jako kredyt zastepezy dla tych
spoldzielni, ktére beds reallzowaly
mieszkania na rzecz - pracownikow
zakladéw pracy.

Zaleznie od rodzaju epéldzielni
(ap6ldzielnie lokatorskie, budowla-
no-mieszkaniowe, zrzeszenia budo-
wy doméw jednorodzinnych) 1
zwigzanych £ tym uprawniefi czlon-

2| ZECIE

Nr 26 (667) — 28,VL1964 r,

433 m kw oraz dsiglki obniZeniu kosztu
1 m kw powierzchnl udytkowej z 2462 z1
(é«oso zt brutto) do 2350 31 (2900 zt brut-
0).

Nalezy jednak uznaé, e dotych-
czasowa obnizka hkosztéw w bu-
downictwie, w tym i w budownict-
wie spoldzielezym, mnle moze byé
uznana za zadowalajgca. Zgodnie
z uchwalami IV Zjazdu PZPR musi
byé przyjgta zasada, ze koszt 1 m?
pu, w budownictwie o standardzie
wyzszym nie moze przekraczaé
1800 2z, a przy standardzie pod-
stawowym 1600—1650 z!. Doswiad-
czenia wielu juz spéldzielni do-
wiodly, ze realizacja budynkéw
o koszcle bezpoSrednim ponizZej
1900 2zt za 1 m? pu, jest realna,

przy réwnoczesnym  utrzymaniu
waliorow technicano-uzytkowych
mieszkar.

v

SZUKAMY TANICH ROZWIAZAN

Poszukiwanie tanich, ekonomicz-
nych rozwigzah stusznie kieruje
uwage aktywu spéidzielczego na

dobér wlasciwych projektéw, na’

ekonomiczne rozwigzanie konstruk-
cjl 1 bryly budynku. A nle na
obnizenie kosztéw budowy droga
zastepowania materlaléw trwalych,
matexl'ialami nletrwalymi, -wymaga-

N

jacymi wielokrotnej wymiany w
okresie eksploatacji, a przez to w
efekcie pociagajgcym] za sobg
znacznie wyZsze oplaty eksploata-
cyine, Dotyczy to przede wszystkim
materialéw podlogowych, urzgdzen
ogrzewczych itp.

bud i 61dzi m duze
znaczenie dia  efektywnego obnizenia
kosztéw budowy i pOzniejszych opiat

eksploatacyjnych ma te: problem wilaé-

ciwego wykorzysiania terenu i koszt
uzbrojenia. i ie pod i yeje
mieszkaniowe nabywaja teren droga

kupna, badz w przypadku, gdy grunty
stanowiy wiasnosé panstwowsy, wnoszy
opiaty za tzw. ,wieczyste uzyvtkowanie
terenu’. Wykup terenu stanowi 2—4 proc.
kosztow globalnych inwestycji, a opiata
Za teren ksztaliuje sie srednio od 0,15 21
do 0,20 z1 za m kw pow. uzytkowej
mieszkania w stosunku miesigcznym.
A koszt uzbrojenia terenu stanowl od
58 do 13,8 proc. kosztow globalnych
inwestycji. Dlatego tez zwiglszenie in-
tensywno$cl zabudowy przy tym samym
koszcie uzbrojenin da w efekcie . udezn-
walna obnizk¢ kosztow budowy i kosz-
toéw eksploatacji.

Obnizania kosztéw budowy sp6l-
dzielnie muszg réwniez poszuki-
waé¢ na drodze wykonywania nie-
ktorych ™ rodzajow roh6t silami
spolecznymi. Dotyczy to przede
wszystkim wszelkiego rpdzaju ro-
bét ziemnych, robot porzgdkowych,
wykonywania sciezek 1 drég, a w
niektérych przypadkach nawet ro-
bat fachowych. Jest top tym bar-
dziej celowe, 2%e praca wlasna
czlonk6w moze byé zaliczana na
poczet wkladu mieszkaniowego, W
wielu juz spéldzielniach préby tego
rodzaju zdaly egzamin Zyciowy.

SPRAWA SLUZB
INWESTORSKICH

Wykonanie zwigkszonych zadan
w dziedzinie budownictwa mie-
szkaniowego i obnizenie kosztow
budowy bedzie wymagalo stosowa-
nia w ¢oraz szerszym zakresie me-
tod uprzemyslowionych, koncentra-
cji wykonawstwa na wiekszych
placach budowy, a nawet koncen-
tracji stuzb inwestorskich,

Spéldzielczosé mieszkaniowa rozpoczy-
nata swa dzinlalno$é inwestycyjng od
realizacfi pojcdynczych obiektow, czg-
sto przypadkowo rozrzuconych na tere-
nie miasta, lecz na przestrzeni ostat-
nich kilku lat coraz bardziej przecho-
dzila do realizacji zwartych zespolow
i osiedli mieszkaniowych. Dzigisi odpo-
wiedniej polityce lokalizacyjnej rad na-
rodowych juz obecnie w zabudowie zwar-
tej spbildzielczosé realizuje okolo 60 proc.
swych zadan. Na najbliZsze lata zary-
sowujg sk tywy zwi
udzialu budownictwa typu osiedlowego
do 80—9 proc.

Dotychczasowa praktyka uksztal-
towala trzy formy przygotowania
i realizacji inwestycil w spéldziel-
czym budownictwie mieszkanio-
wym, a mianowicie:

~- wlasne sluzby
spoldzielni (31,0 proc.
nych zadati)

— zastgpstwo inwestycyjne, spra-
wowane przez zespoly i zaklady
uslug inwestycyjnych  dzialajace
przy Oddzialach CZSBM (44,5 proc.
realizowanych zadan),

— zastepstwo inwestycyjne spra-
wowane przez stuzbe DBOR (24,6

inwestycyjne
realizowa-

proe, realizowanych zadan). .
Wydaje sie, ze praktyka zycio-
wa potwierdzita sluszno§é dal-

szego utrzymania kazdej z tych
tform. Jak najbardziej celowe jest
utrzymanie wilasnych stuzb inwe=
stycyjnych przez duze sprawnie
dzialajgce  spéldzielnie,  Przeciez
najlepsze realizacle naszego bu-
downiciwa mieszkaniowego typu
osiedlowego (osledle LSM w Lu-
blinie, osiedle ,Sady* WSM w
Warszawie, osiedle ,Przymorze” i
»Osfedle Mlodych” w  Gdansku,
osiedle ,Doty* spodldzielni ,l.oka-
tor* w Xodzl i inne) mozna zapisaé
wlasnie na konto spdldzielni.
Osiedla te nie tylko wyrézniaja
sie walorami wrbanistycznymi 1
uzytkowymj, lecz moZe przede
wszystkim ekonomicznobcig | pra-
ktycznodcig rozwigzan oraz niski~
mi kosztami budowy,

Natomiast male spéldzielnie, nie
mogacee zabezpleczyé dostatecznie
sprawnej, wykwaliftkowanej sluz-
by inwestycyinej, powinny korzy-
sta¢ z instytuc)i zastgpstwa inwe-
stycyinego. .Spdldzielnle te powinny
mieé¢ jednak prawo wyboru form
zastepstwa  inwestycyjnego  badz
przez ZUI przy Oddzialach CZSBM,
badz przez DBOR.

O wyborze decydowaé beda wzgiedy
ekonomiczne (koszty budowy, koszty
obstugi inwestycyjnej) oraz sprawnosé

jna  (terml W pray-
gotowaniu inwestycji, terminowosé prze-
kazywania obiektéw i rozlitzania kosz-
16w, skuteczne egzekwowanie usuwania
usterek i wad okresu gwarancyjnego
itd.), W jednym 1 drugim przypadku
wua}n.ym _' Jl'i“t‘ bezpi i

proces inwestycyiny.

Warto zagnaczy¢, Ze przy zastepstwie
inwestyeji wykonywanyoch preez ZUX
begpoiredni nadzér nad wilasciwym
przeblegiem pracy inwestorsklej spra-~
wuje rada inwestoréw wyloniona prres

dzi . ZUI pracu-

w caly

jac na fe r
czego, osiagniete nadwyzki z  tytulu
oplgt 2zwraca na rzecz zalnteresowa-
nych spéldzielnl,

RUCH SPOLECZNY

- Spéldzielczo§é mieszkaniowa po-
za dorobkiem uprzedmiotowionym
w postaci zrealizowanych mieszkan,
budynkéw mieszkalnych i urzadzen

oraz osiedli -—— moZe na swym kon-
cié zapisaé powazily dorobek w
dzjedzinie nie podpadajaceji pod
kategorie materialng, nie dajgcej
sie ujaé Scisle w liczby statystycz-
ne, Mam na mys$li dorobek w dzie-
dzinfe pracy spolecznej,

61dzi i poza tym,
e s3 pr 1gbi ip mi
dzialalnos¢ gospodarczg, inwestycyjna

i eksploatacyjng w ramach Narodowego
Planu Gospodarczego — sj te2 zrzesze-
niami czionkéw, 2Zywyml organizmami
i Podobnie i C

Zwiazek Spéldzielni Budownictwa Mie~
szkaniowego wraz ze swymi ogniwami
terenowymi (Oddzialy, Zakiady Uslug
Inwestycyjnych, pracownie projektowe)
nie ma cech urzedu, lecz przede wszy-
stkim posiada cechy zrzeszemia spél-
dzielnl. Cala struktura spéldzielczosci

i ej jest zb na zasa-
dach wyboru wiadz, wzajemnej kontro-
ll:;l podejmowania kolektywnych uchwal

W pracy poszezegélnych spol-
dzielni |{ Zwigzku, poza kadrg wy-
kwalifikowanych pracownikow jest
czynnie zaangaZowany szeroki
aktyw spoleczny, oddajgcy swa
wiedze i prace dla wsp6lnej spra-
wy: dla poprawy warunkéw mie-
szkaniowych swych czlonkéw oraz
dla rozwigzywania innych proble-

ZESC artykulowq numeru otwiera
ie Heleny Choj (o

opr j
Regionalne uklady cen
mleka t masta w Polsce.
Autorica podejmuje vr@bg wyjad-

nlenia prayczyn r nego zréi-

méw, ktdre wynikajag z faktu za-
mieszkiwania we wspblnym bu-

ka-

dynku, zespole czy osiedlu mi

PRL i IV Zjazdu PZPR podjcto sitami
spolecznymi roboty przy budowie osie-
dla o wartofci 3,5 min zI. W rebotach
tych mi ¢ izuje sie budo-

niowym,

Gdy spoldzielczo$é mieszkaniowa
stawiala pierwsze swe kroki w po-
czgtkach okresu ,nowej polityki
mieszkaniowej” — aktyw spotecz-
ny stanowila grupka ,zapalefic6w™.
Dzi§ aktyw spéldzielczy oddajaey
w  sposéb  bezinteresowny swa
prace na rzecz spoldzielczoSei mie-
szkaniowej, zaangaZowany w ra-
dach i komitetach osiedlowych, w
komisjach pracy kobiet, w radach
i komisjach spéldzielni, w zarzg-
dach spdldzielni, w radach oddzia-
lowych Zwigzku, w radach inwe-
storé6w (przy Zakladach Ushug In-
westycyjnych), w radzie i komisjach
Centrali Zwigzku — ljcznie prze-
kracza liczbe 30 tys. czynnie za-
angazowanych oséb. «

Sa spéldzielnie, w ktérych na kai-
dym czlonku i mieszkaficu mocy uchwa-
h o A

y 28T ci?,iy A
zek pracy spolecznej w Trdinych for-
mach: poczawszy od sprzatania klatek
schodowych, poprzez prace na budowie,
do wyglaszania odczytéw, udzielania po-
ra;l i sporzadzapia fragmentéw lub ca-
tosei ji j.

Tak np. W niewielkiej Spdlidzielni
Osiedle Miodych w Gdansku w ramach
czynu spolecznego 2z okazji XX-lecia

datny postep w porzqdkowaniu twe-

wagtsine) guspodarki finansowej spot-

dzielni,

Artykul stanowi interesujqcy przyczy-
p

we przedszkola, teéren6w sportowo-wy=
poczynkowych, wykonanie: ropﬁt Zieme
nych i drég. P je silami

nymi podjeto budowe przedszkola w
Spéldzielni ,,Przymorze”. Na tej zasa-
dzie w wiela sp6ldzielniach zrealizowa=
no $wietlice, kiluby, czytelnie, boiska
sportowe, urzadzenia do zabaw dla dzie-
ci itd.

W pracy na rzecz utrzymania i po-
mnazania wspblnego dobra w wiekszo=
sci oldzielni z 83 row-
niez dzieci i milodziez. Aktuainie w
sp6ldzieiniach mieszkaniowych dziaia 295
samorzad6éw dzieciecych i ponad 100 roz~
nego rodzaju 16w i kolek e
sowan, w ktoérych pracuje i bawi sig
ponad 13 tys. dzieci.

OczywiScie nie miejsce tu na
pelng charakterystyke dzialalnosci
‘pozagospodarczej sp6ldzielczosci
mieszkaniowej, na oméwienie pra-
¢y oSwiatowej, wychowawczej, sa-
mopomocowej itd, Istotnym jesi
jednak fakt, aby na przyszie wiel-
kie zadania spoldzielczoSci mieszka-
niowej w dziedzinie budownictwe
mieszkaniowegc spojrzeé w sposot
prawidiowy, pelny. Z uwzglednie-~
niem wielkiej dynamiki spolecznej,
ktéra cechuje spoidzielczo$é mie-
szkaniowg i nadaje jej charakter
ruchu spolecznego. ’

TADEUSZ LEWANDOWSKI

ecenzje [} ecenzje mzecenzje
Zagadnienia Ekonomiki Rolnej nr 3

wielkosdei plonu  wyrazonego w jedno-
stkach zbozowych na Kaidy hektar uzyt-
kéw rolnych. Badane przez autora czyn-
niki okreslaja zmiennosé produkcyinosci
rstw w 46,6 proc. Zastrzezenia

nek do dyskusji nudx skalg

. nicowanta poztomu i dynamiki cen mie~
ka ( masta, widzac w znajomodci tych
przyczyn jednq z istotnych przesianek
optymalizacji planistyoznej polityk! go-
spodarczej, zwlaszcza w zakresie skupu
produktéw rolnych,

t dy cen
wykazuje istniente  stosunkowo znacz-
nych jeszcze reglonalnych rozpigtosct w
poziomie cen tych produktéw, mimo ze
w latach 1950-1962 rysuje sie tenden-
cja_miwelacji tych roinic. Obecny sto-
plen 2rofnicowanid cen mleka 1 masta
Jest vt orclaelt ot
rownowagi na  poszezegOlnych rynkach,
O stanie tej réwnowagi decydulq £ lo-
lal = zdaniem autorii = dwla grupy
prayesyn! plerwsse, o oharakterze strul-
turulnym - stoplend rordrobnienin strufc-
tury agrarnes i stopled urbanizacii tere~
nw; druga - stanowigea efelst politykt
gospoddroze (ceny sbytu, formy skupu,
zaopatrzenin w Randly uspolecznionym
itn.), Widoczne jest zwiaszcen Ailne tizas

oen od stop towa-
rowodol produleft ¢ skall  gaopatrzenia
ludnodel w mieko
handel uspolecsniony, Tendencjn do
nlweldofi raglonalnyoh rdtnie oan jest

stanu -

00 mo-
dernizacit technicznes 1 spotecznej prze-
budowy rolnictwa. Rzuca te: pewne

budzi system punktowy okreslajgcy
kwalifikacje kierownictwa { zatog!, kt6-
Ty jest schematyczny i nie dodé trafnie

rzeczywistg wartoscé

$wiatto na zagadnienie trudnosci -
towania sie wiadclwego stosunku gospo-
darstwa gespolowego { dzlatki przyzagro-
dowej.

Te wlasnie problematyle podejmuje
Eleonor Bialski w artykule — Pie-
nieina optata pracy a pro-
blem gospodarstwa przy~

Zagrodowego. Autor nie siega jed-
mgk, jak sig¢ wydaje, istoty problemu,
nadmiernie  sugerujac sie samg formgqg
pieniginej oplaty. Obserwowana w na-

stg

rodzajéw wyksztatcenia dla produkcji
gospodarstwa. .

Zmiane sposobu  obllczania kosztéiwc
jednostkowych produkejt proponuje Zo-
jia Kaprzyk w artykule — W spra-
wie podzialu kosztdw prac
uprawowych przy obliczaniu
kosz2téw jedpostkowych pro-
duktéw roslinnych”,

W dyskusji nad przedmiotem, zakre-
sem { zadaniami dyscyplin naukowych
lezno-roiniczych glos zablera

szym kraju miecheé do szy go prze-
chodzenia na plenieing oplate, mimo
umacniania 8¢ ekonomicznego spéi-
dzielni, jest wyrazem  unikania przez
cztonkow koniecznosci Swiadczenia w ro-
sngeym rozmiarze ma rzecz przebudowy
spolecznej rolnictwa. Przejmujgec na

Franciszek Tomczak w artykule
Przedmiot i systematyka
ekonomii rolnictwa Przedmic-
tem rorwazan autora sq trzy grupy za-
gadnteit: @) przedmiot i klasyfikacja eko-
nomti roinictwu; b} stosunek ekonomiki

dzintke przyzegrodowq calq produkcie rolnictwe do  ekonomit  politycznes;
roflinng, lub powazng jel £Qé¢ spol- ¢) tadania ekonomukl roinictwca, W zg-
dzielcy ograniczajg sfere aku- ' autor postuluje  przyjecle
mulacii, zwigkszajqe tym samym wiasne ogdlnego  terminu  ,Ekonomia rolni-
dochody. Jest to cecha charakterystycze cza”,

na dla catego okresu rozwoju spdldziel-
czofei produkcyjnej, wystepujaca w po-
s;':’czquluych podokresach z réinym na-

1 e 1
rynkowes w mmgpaewlu m‘bmnana cane
tralnego rynku abytu mieka, Un

nld on W rnacenym  stopniy podad od
takalnego popytu, Jest onn réwnied wy-

niitlem ~ rogszersenta siq saltresu 2aopu-
trzenia  ludnoded w mie
B ko praez handel

hind 1 Adsd,

Postawy te mogg sie ostatnio
ponownie wzmacniaé w zwiazku ze
zmianami w polityce finansowania spdle
d-ielni (ktdre nafwietla ~- jak twspom-

nlano — w swym artykule J. Czysze
kowska). ~
Pr: Had nie nie-

tym 14
Icorzysmg!n‘m ~_stosunkom, jakie istniejq

ty’!’lggba inenin | r Ma odn
2ynindleam satattiqoymt ross
dysponoibunie produlcefi mie cﬁ ,I’IJ {68p0o=

vigdzy e gosp stwem zespo-
towym, jes§lt ma byd skuteczne, nie moze
sig ogranicza¢ — jak to postuluje dutor—
tylko do wprowedzania nowych, blizej
nie sprecyz0wanych bodicéw material-
nego zainteresowuanift pracq zespotowg.
Nadmierne liczenie na lepsze pndejacie
do tych spraw przez miodziez, jest takie
iluzoryczne.

Problematykq zespoltowej gospodarki
w T i je slg 76 An-

kultury voines, maturainyoh warunks

produliesl ith, Wyrotnyien ﬂspr’olgt:":
%l 0;;( é%;e%nk;s:l% . ?‘ulﬂ'y elakto akpba
nalnyeh rdinie ogn.y nielail vagio-

Zastraesenit te nle  wumnie -
todel eeen | wiloakow 'inw’g:%guwa:u
artyleule. Podisredlid duey
praydatnele praklyestin, rownies w ovjas
snianiy trudne: lytuaci W eakresle pros
?szlaan  podaty mleka w ostatnich la=

W artyluie = Gaena o m a‘ﬁ w )
0
watilas dldgw
s eariai
dzi szyblel warost udzlaly drodkdw wlgg:
oy o g
81 8 PFR | kredytow, aine
wartofel mujqihu mpotgwoy{a.w Oadine

Zmiany  pasad  pomesy  finansowe)
oanslwe  orar  gostodarki  finansowss
spoldslelng doprowadeily  do wydatneso
obelgienia decheddw lrdldnmu [
czoniami na ragca 1:11“ wa, o takke bde
pikami . na umulaose  wetongtrany.
Swindesenid | alkunulaold mmi W nxbu
szym temple nie dochod epdldwleledw.

Waiénym efektem tych zmian jest wy~

W przyczynkach Erich Hoffman cha-
rakteryzuje ,,Przydatnosé klasyfikacji
gruntow de planowanta w dostosowa-
niu do warunkaow lokalnych”. Aleksander
Zelias pisze o zastosowaniu funkeji
dukcejl do badan efektywnosci naw -
nia. ¢ Stanistaw Wyslouch o 2agadnie-
mn;llnracjonulnej organizacji terenu
w .

Na utcage zastuguje opracowanle Ja-
dwigl Reinstein nma temat: wZ2yuwienie
trzody chiewnej w gospodarstwach chlo-
psktch"t Autorka stwierdza dustosowy-
wanle sie producentow trzody chlewnej
do przyrodniczych t ekonomicznych wa-
runkéw produkcjt. Rzutujq one na ro-
dzaj produltcowanych tucznikow i
sposéb tywienia.  Gospodarstiva ekste!
Sywne o niskich plonach roslin zbo=
wych t matej miecznodci krow produku-
jo =z requty tucznikt clgisze opierajqc
i‘uh ‘t’uwu-nu’ gléionie na ziemniakach

drzej w  oprT - ach
Kétka rolniczea pbatep tech- "
nicz — prezentujqcym niki

ny rezultatu
badan w 100 kétkach rolniczych w latac
1060-~1862, Badania te potwlerdzajg znane
opinle o nadmiernym  wzrodcie uslug
ych kotale rot h dla tnsty-
tuefi  pozarolntezych, szybseym  ni2
wszrost ustug dla gospodarstw chinpskich.
Wykazujq One te, e istnléfqea struk-
tura naklad6w stanowt jednq 2 gléwnych
priycyn ponoszonych przez kétka rolnie
cze strat w drledzinle mechanizacji ze-
spotowej,

U ) tem probl 9
k! zespolowe) w rolnictwle jest tnforma-
cia M. Heitze o ubegpleczeniach spotecz-
nych 7!
produlceyjny w  Czech jl, za-
warta W eyklu ;,Rolnlctwo za granicge,
Interesusaeq prodq okreslenta wplywu
kwalifikacji zatogi, obsady sily roboczej
1 pociggowes na 100 h'u usytkdw rolnych,
na pro-
dukcyinose preedsigbiorstw roinych po~
dejmuje Stenislaw  Gérka-Niwinski w
artykule — Wpl yw niektdrych
ceynnikéw produkesi na pros
dukcyjnosdé przedsiebtorstw
rolnyceh, Cxynniki jakosotows okredlit
autor ¢4 pomovq systamu punktowepo,
a produkcyjnosé gospodarstw za pomoco

przy  niewlelkiej ilosci
pasz zboiowych t mleka. Uzyskane wy-
wskazuie jednoczesnie na waqt-
pliwg oplacalnosd produlkcjt prosiat oraz
relatywnie tanszq produltcie 1 kg fuu-
ca w tuczu lekkim nié w tuczu cigz-
szym,

Numer zawlera ponadte streszczenia
pracy doktorskiej Zbignlewa Adamow-
sklego na temat: Zatrudnienle w gospo-
gargg:xglc': gh&ar{sklch i migracjna ze wsi

adan ankieto
o Fwletle wych w latach

W dziale recenzjt A. Zabko-Poto z
daje pozytywng oceng mracy R. a’i?k",’;ﬁ?
ka: Rachunkowosd roing w  dawnej
Polsce, a T, Rychlik podkredla oryginal-
ny t bogaty tadunek teoretyczny zawar-
ty w p{gcy H. Cholaja: ,,Procent jako

w

i ce

J". M. Doobr ka pisze o
g;gc.:y M. Daziewickiej: »Chiopi-robotni-

miki Rolnictwa prz
oraz noty bibliograflezne,

MARIAN BRZOSKA



JEDNYM _z  poprzed-

mich numeréw', Zycia”

(24—10864) ‘poswieciliSmy

" #poro’ uwagi.. oméwie~

niu probleméw spoiy-

cia indywidualnego,. o

ktorych rozwigzaniu wypadnie nam

pomysleé w przyszlym piecioleciu.

Obecnie natomiast pragniemy omd-

wié wazniejsze sprawy zwigzane

z tendencjami rozwoju sytuacji w

dziedzinie spozycia zbiorowego.

Wiadomo bowiem, ze aby osiggnigty

dzieki wzrostowi i usprawnieniu

produkcji wzrost spozycia byl jak

najbardziej przez ludnoé¢ odczu-

walny, trzeba mysle¢ réwniez o

wyborze wlaciwych kierunkéw i
form jego wzrostu.

MOZLIWOSCI A POTRZEBY

Zrozumiale jest, te podobnie jak
tempo wzrostu epozycia indywi-
dualnego, tak i tempo wzrostu spo-
zycia zbiorowego wuzaleznione jest
przede wszystkim od tempa wzro-
stu dochodu narodowego, tj. od te-
go, na ile rozwdj gospodarki po-
zwala nam zwiekszyé poziom spo~
Zveia w ogdle, Szczegbélna waga
wielu potrzeb, ktére sg u nas za=-
spokajane w ramach spoiycia zbio-
rowego, sprawia jednak, Zze zazwy-
czaj tempo wzrostu spozycia zbio-
rowego jest wyzsze niz tempo
wzrostu spozycia indywidualnego.

W latach 1956-1960 przy wazro-
§cie dochodu mnarodowego podzie-
lonego w granicach 40 proc, spozy-
cie indywidualne wzrosto o ok.
35 proc., a spozycie zbiorowe az ©
ok. 50 proe. Nastepmie, w iatach
1961-1963 przy wezroscie dochodu
narodowego w granicaéh 17 proc.
spozycie indywidualne wzrosto o
ok, 13 proc., a zbiorowe o ok. 28
proc. w stosunku do poziomu z
1960 r. Na koniec biezgcego piecio-
lecia (1965 r.) szacuje sig nato-
miast, ze wydstki na cele socjal-
no-kulturalne i $wiadczenia spo-
leczne przewyzszg poziom z 1960 r.
o ok. 40 proc, przy wzroScie pla-
nowanym w granicach -30 praoe.
Przy przewidywanym natomiast na
lata 1966-1970 wzroScie dochodu
narodowego w granicach 30 proc,

a funduszu spozycia ogblem w gra-
nicach 25-27 proc. wzrost fundu-
szu spozycia zbiorowego ma byé
nie wyzszy niz dochodu narodowe-
go do podziatu, tj. w granicach
30 proc,

Zalozenia te oznaczajg, ze nadal
utrzymana ma byé wprawdzie prze-
waga tempa wzrostu spozycia zbip-
rowego nad tempem wzrostu spo-
zycia indywidualnego, Bedzie to
Juz jednak przewaga nieco mniej-
sza. Oczekiwany bowiem powazny,
péitoramilionowy wzrost zatrudnie-
nia poza rolnictwem wymaga prze-
znaczenia  stosunkowo  znacznej
czeSci funduszu spozycia na wy-
platy z tytulu wynagrodzefi za
pracg, a wiec na spozycie indywi-
dualne. Fundusz spozycia jest tym=-
czasem jeden. Przyspieszajgc wige
tempo wzrostu spozycia zbiorowego
ograniczeniu ulegajg automatycz-
nie mozliwo$ci wezrostu dochodbéw
indywidualnych ludnosci i odwrot-
nie. Ponadto “~wiadomo, Ze rozsze-
rzenie zakresu wielu $wiadczesi
socjalno-kulturalnych wymaga za-
zwyczaj odpowiedniego zwigkszenia
nakladéw na inwestycje niepro-
dukeyjne (szkoly, szpitale, domy
wypoczynkowe itp,). Tymczasem, ze
wzgledu na nowe miejsca pracy,
a wiec na inwestycje o charakie-
rze produkeyjnym, inwestycje nme-
produkcyine maja wzrosnaé w no-
wym piecioleciu tylko w granicach
9-10 proc.

Wigkszoséé tego wzrostu inwesty-
cji  nieprodukeyjnych  pochlonie
przy tym budowniciwo mieszkanio-
we i komunalne (wodociggi, kana-
lizacja, komunikacja itp). Wiado-
mo bowiem, ze wysocki ponad 3-mi-
lionowy wzrost liczby milodych
ludzi w wieku zdolnoéci do pracy,
jest rownoznaczny z duzym wzro-
stem liczby mlodych malzenstw,
potrzebujacych przede wszystkim
mieszkan. W élad za tym idg wiec
wytyczne do nowego planu, prze-
widujace budowe 2,8 mln mnowych
' mieszkan, tj. o ponad 27 proc, wie-
cej niz w biezgcym pigcioleciu. W
slad za budownictwem mieszkanio-
wym musi, jak wiadomo, i$é bu-
downictwo komunalne, nie méwiace
juz o potrzebie rekonstrukeji wie=
lu urzadzen komunalnych, Srodki
wige, kiére p tang na r
we oSrodkow zdrowia;’szpita,ll. Zlob-
kéw, przedszkoli, szkél, osrodkow
wypoczynkowo-turystycznych itp.
beda stosunkowo skromne.

Trzeba wiec, aby$my juz obecnie,
wiele uwagi poswiecili wyborowi
najniezbedniejszych ze spolecznego
i gospodarczego punktu widzenia
kierunkow wzrostu spozycia zbioro-
wego i najbardziej efektywnemu
wykorzystaniu na ten cel przezna-

czonych Srodkéw,

O EFEKTYWNE WYKORZYSTANIE
SRODKOW

hd

W dazeniu ‘do najwlasciwszego
wykorzystania srodkéw, ktére be-
dziemy mogli' w przyszlym pigcio~

cia. zblorowego, przede wszystkim
trzeba chyba zwréelé uwage na
usprawniente budownictwa . inwe-
stycyjnego, :

Dotychezas bowiem, gdy chodzl o ob-
niike . kosztéw inwestycjl nieprodukcyj~
nych, to wigce) uwagi zdolaliémy poswig-
cié jedynie u y
mu. (Juz w wytycznych do planu jest mo-
‘Wa o obniteniu przecletnego kosztu bu-
dowy 1 m kw. powlerzchni mieszkanio-
wej w miastach z obecnych 2.400 zl w
obecnym pigcloleciu do 1.800 z! w przy-
szlym pigeioleciu). Gdy chodzl natomiast
o drodkl, ktére pozostaja nam na budo-
w¢ szpitali, osrodkéw zdrowla, szkol,

leciu p;ri,ezqaczyé' na rozwé) spoty-

. W_te) sytuacii od obnliki ko-
‘5216w budowy 'ezkél 1 - oblektéw
\ sluzby ‘zdrowia uzaleznione sg W
Znacznym stopniu mozliwodel 'roz-
budowy . pozostalych oblektéw, wa=
runkujacych w duzej mierze wzrost
spozycia ‘ zbiorowege na pozostalych
jego odeinkach, '

Drugim, obok usprawnienia pro-
ces6w inwestycyinych, waznym
kierunkiem bardziej efektywnego
wykdrzystania $rodkéw przezna-
czonych na spozycie zbiorowe jest
bardziej intensywne wykorzystanie
Istniejacych ‘juz ' obiektéw., Chara=~

cych .z ustug. FWP | PTTK moZna by
prawdopod podwoié. ¥ ustu-
gowy tych- instytucjl ‘bylby bowlem wy-
korzystany w o wlele wyzszym stopniu,

Godne uwagi rezerwy intensyfi-
kacji wykorzystania potencjalu ma-
terialnego, bedgcego podstawg
wzrostu spozycia zbiorowego, istnie-
jg réwniez w szkolnictwie i stuz-

bie zdrowia, s
W szkolnictwie wyZszym reﬁrwq, taka
Jest niski od.

koriczacej studia w terminie. Podwyzsze-
nie tego odsetka moie da¢ nam o wiele
wyzszy przyrost kadr wykwalifikowanych

bez | na

pra

szKolnictwo,

 Spoiycie zhiorowe
W nowym piecioleciu

2tobkéw, di ‘wezasowych
itp., to latwo moina wymieni¢ wiele ra-
Zacych przykladéw rozrzutnosei t wreez
marnotrawstwa sSrodkéw,

Brak projektéw typowych, lub
ograniczone ich wykorzystywanie
nadmiernie rozwinigty front robét,
powaznie opé6Zniajacy oddawanie
obiektow do eksploatacji, brak ko-
ordynacji j wspélpracy pomiedzy
inwestorami, prowadzacy do budo-
wy malych, a tym samym droz-
szych w budowie i eksploatacji
cbiektéw (np. zakladowych o$rod-
kow weczasowych), niewykorzysty-
wanie mozliwoscy adaptowanid
obiektéw istniejgcych, ale nie za-
gospodarowanych itp. Przykladow
tego typu mozna wymienié¢ jeszcze
wiele, W tym przypadku -chodzi
nam jednak mie o ich ,inwenta-
ryzacje”, ale o wskazanie jak du-
ze efekty moZemy osiggnaé, jezeli
sprawom tym poSwigcimy w przysz-
tym pigcioleciu wigcej uwagi. U-
znaliSmy przeciez za mozliwe obni-
Zzenie w przyszlym piecioleciu ko-
sztéw budownictwa mieszkaniowe=
go o ok, 233 proc. Na pewno wiec
o wiele wyzszy moie byé odsetek
obnizki kosztow budowy obiektow
socjalno - kulturalnych, gdzie, jak

hing dzona

D w ), Dr
jest o wiele mniej oszczedna go-
spodarka nlZ w budowniclwie mie-
szkaniowym,

Bardziej wydatna obnizka ko-
sztéw budowy cbiektéw o chara-
kterze socjalno-kulturalnym Wyso=
ce pozadana jest z jednego jeszcze
wzgledu,

Ranga czynnikéw, przemawiajg-~
cych za szybkim rozszerzeniem
niektérych form spozycia zbioro-
wego, jest tak wysoka, ze musimy
na ten cel przeznaczyé¢ odpowiednie
srodki nawet kosztem iunych od-
cinkéw spozycia zbiorowego.

np. 2e do-
plywn odpowiledniej liczby fachoweow do
naszej gospodarki wymaga wybudowania
w latach 1966—1970 ok. 16—18 tys. izb lek-
cyjnych, tj. ponad 2 razy wiccej niz w
latach 1959-1964. Tak, aby liczba mlodzie-
zy w wieku 14-17 lat nie uczacej sie w

kolach Sri WYZS2ZY lub zawodo-
wych spadia z 23 prec. w 1965 r. 4o $-10
proc. w 1970 r.,, a liczba studentéw na
I roku studiéw wzrosta z ok. 36 tys. w
1956 r. do ok. 49 tys. w 1970 r,

- Nie ulega tez watpliwodci, 2e koniecz-
ne jest utrzymanie wysokiej dynamiki
rozwoju lecznictwa otwartego (przychod-
nie, osrodki zdrowia), dyktowanej wzro-
stem liczby osob uprawnionych do ko-
rzystania z bezplatne§ opieki lekarskie}
oraz szybka sieci sp
styczhych szpitali i sanatoriow, zwiazana
ze wzrostem liczoy oséb wymagajacych
leczenia w tego rodzaju zakladach, Wy-
magalo to bedzie zwigkszenia w przysziym
plecioleclu nakladéw inwestycyjnych na
obiekty sluiby zdrowia o 30—-40 proc. w

z biez i

poréd

- Wi

Dodatkowo wiec skala niezbed-
nego wzrostu wydatkéw inwesty-
cyjnych mna szkolnictwo i sluzbe
zdrowia sprawia, ze tempo rozwo-
ju takich inwestycji, jak budowa
zlobkéw i przedszkoli, doméw weza«
sowych, osrodk6w  wypoczynku
&wiatecznego, obiektéw turystycz-
nych itp. musi byé nieco ograni-
czone. Przykladowo mozZzna podaé,
ze - wedlug obecnych  szacunkow
liczba miejs¢ na wezasach FWP
i PTTK, wedlug wst¢pnych szacun-’
kow, bedzie mogla wzrosngé w
przyszlym - pigeioleciu tylko o 20
-proc. Przewidywany na nowe pie-
ciolecie wzrost zapotrzebowania na
uslugi wczasowo-turystyczne ezaco-
wany jest tymczasem co najmniej
w granicach §0 proc.

GRZEGORZ PISARSKI

kterystycznym przykladem istniejg-~
eych w tej dziedzinie mozliwoseci
sg zakladowe domy wypoczynkowe,
obiekty FWP i PTTK w peini
wykorzystvwane z reguly jedynie
w okresie dwoch miesiecy wakacyj~
nych (lipiec, sierpien).

Przeprowadzone dotychezas badania
wykazuja, Zze slabe wykorzystanie obiek-
téw  turystyczne - wypoczynkowych w
czerwcu i wr ia, tj. -w miesi h pod
wzgledem klimatyeznym nie mniej . na
ogdl atrakeyjnych niz lipiec i sierpien
wiaze sie z prowadzonymi w tym czasie
po hni i Gdyby
okres wakacji zostal zréznic
wany w ten sposéb, zeby czes$é szkol za-
wieszala zajecia na czerwiec i lipiec, a
cze$é na sierpien i wrzesien, wéwezas licz-
ba o0sob korzystajacych z deméw wypo-
czynkowych moglaby wzrosnac¢ o kilka-

zaj

W sluibie zdrowia na wielu terenach
niepotrzebue sa juz nowe osrodki zdro-
wia, ia i przy zniej
sze jJest raczej usprawnienie pracy oSrod-
kow jui istniejacych, wyeliminowanie
zbednej biurokracji i niepotrzebnego wy-
czekiwania na badania i iegi, sp
d e fami w ji pra-

cy.
Dzialacze kulturalni czesto wskazuja na
przypadki pustych nie wykorzystanych
Swietlic przy r § w
brakach lokali Swietlicowych.

Przyklady tego rodzaju mozna
mnozyé. Dowodzg one, ze rzeczy-
wiste meZzliwosci wzrostu spozycia
zbiorowego w przyszlym piecioleciu
sa ie wiek iz Z by
sadzié ze wskaznikéw wzrostu na-
kladéw inwestycyjnych i Srodkow
przeznaczonych na finansowanie te-

go odeinka spozycia ludnescl.

'ych

nascie procent. W przypadku
gdyby zwiekszone
bodice do wykorzystywania urlopéw w
mniej atrakcyjnych miesigcach (chociaz-
by poprzez zréoznicowanie czasu trwania
urlopu) wowczas liczbe o0séb Kkorzystaia-

N . JADOMO, ze do podstawo-
\"A\j wych elementéw kosztéw go-
‘! ¥ spodarki parkiem traktorowo-
maszynowym kolek zalicza sie: ko-
szty amortyzacji traktoréw i ma-
szyn, koszty - remontéw biezacych
i kapitalnych, koszty paliwa i sma-
row, ptace oraz koszty ogélne.

Wiadomo réwnies, Ze cena godzi~
ny uslug réwna sie w zasadzie prze~
widywanym kosztom wilasnym. Cena
ta obowigzuje czionkéw kélek, kto-
rzy wnie$li do kolka pienigzny
udzial, Pozostali uzytkownicy placg
za uslugi cene o 20 proc. wyisza,
z czego polowa jest zaliczana wsi
na udzial, a pozostala czeS¢ prze-
chodzi na dobro ko6lka. Faktycznie
w tej 10 proc. podwyiszonej cenie
tkwi mozliwosé  uzyskania przez
kéiko nadwyzki nad poniesionymi
kosztami. (Wediug szacunkéw obec-
nie okolo 75—80 proe. ustug wyko-
nuje sie uzytkownikom placacym
wyzszg cene. W miare upowszech-
nienia sie udzialéw wymienione Zré-
dlo rentowno$ci - kélek bedzie sie
zmniejszaé).

Wiadomo wreszcie, 2e nadwyzika
przychoddéw z ustug mechanizacyj-
nych nad poniesionymi kosztami
wynosita 12,8 proc. w 1661 r,
3,9 proc. w 1962 r. i 8,2 proc. w 1963
roku. Gdyby z uslug koélek korzy-
stali tylko ich czionkowie, nadwyz-
ki te nie moglyby by¢ osiagniete. A
ze nie zawsze koszty moga réwnaé
sie przychodom nic wiec dziwnego,
7e pewna cze§é koétek ponosi straty
(w 1963 r. ok. 19 proc. kélek $wiad-
czgcych ustugi maszynowe mialo
ujemny wynik bilansowy).- Jest to
oczywiScie do§é zlozony problem.
Niemniej jednak nie ulega watpli-
wosci, ze liczba deficytowych kélek
i stopienn deficytowoSci mogg byé
obnizone.

Deficytowosé pewnej lczby kétek
nie wynika z zanizania przez zarzg-
dy kolek cen ustug. Wskazuje na to
fakt, Ze przecietna cena godziny
ustug wykonywanych traktorem
wynosi ok. 59 z1, a agregatem omlo-
towym 173 zl, podczas gdy przewi-
dywana cena wynosi odpowiednio
50 21" i 65 2. Swiadczy.o tym réw-

niez suma przychodéw uzyskana -

£rednio na jeden zestaw traktorowo-
maszynowy, ktéra wynosi 51,4 tys.
zl (planowana suma 50 tys, z}).

- Wydaje sie, Ze Zrédel "napiecia
sytuacji finansowej czeSci kélek
rolniczych nalezy szukaé gléwnie w
dziedzinie kosztow, a szczegblnie w
niektérych rodzajach kosztéw. Dosé
duzo pisdno o kosztach remontéw

zoslaly dodatkowe

W tym miejscu trzeba ponadto
zwrécié uwage na fakt, 2ze nie
wszystkie szybko rosnagce potrzeby
scejalno-kulturalne, wypoczynkowo-
turystyczne, itp, muszg byé zaspo-

kajane w ramach spoZycia .zbioro--
wego, W przypadkach,. gdy nie jcst
to - uzasadnione - specjalnymi = wzgle-
dami  spolecznymi 1. ‘zaloZeniami.
ustrojowym{ warto pomysleé o 'roz-.
szerzeniu w. pelni odplatnych form
zaspokajania tych poirzeb 'w - ra-

. mach ‘snoiycla indywidualnego z
eyttt 1 - oszczednose ot

i

ludnosei, Tym bardziej, ze dotych-
czasowe dofwiadczenia wykazuija,
iz tego . rodzaju posunigcia, gdy
prowadza do rozszerzenia okreSlo-
nego typu Swiadczen, a hie proste~
go zastapienia $wiadczed nieod-
platnych przez odplatne, sa przyj-
mowane przez ludno$é jako istotna
poprawa w warunkach Zycia.

spét-
, trak=-
towane przez wszystkich jako bardzo
wainy $§rodek poprawy warunkéw miesz-
kaniowych. Dowodem moZe byé m. in.

ja, w dy it przed-
Z§; °h, <e
udziat 50 W 0gil-
nej liczkie nowo hudowanych mieszkai
Wzrosnaé ma z 20 proc. w 1965 r. do 55-60
proc. w 1970 r. Pomimo Ze réwnoczeénie

¢ trzeba, iz, do i

wania tego !
do zniwelowania réinic w stopniu odplat-
nosci za konserwavje 1 eksploatacje
mieszKan, znajdujacych sie w administra-
cji pan j i

dem - moze byé

Przy

po

2 pr

Z uznaniem sa fez przyjmowane
wszystkie posunigeia zmierzajgee
do rozszerzania odplatnych uslug

dualnego w oparciu:o inicjatywe

indywidualng -1- prywatne . cszczed-

noéci, przy . ewmtu'a‘lnej;tylﬂko PO~

mocy kredytowej ze-strony -pafst-
wa. Dla ilustracii warto tu zwré-

ci¢ uwage na dofié szybko rozwi- -
jajacy, sie, swoisty rodzaj pensjona-

tow dla ‘dzieci otwieranych mna

okres wakacyjny (Swider i Jozeféw

kolo Warszawy, Rabka). Prawie

zupelnie nie sq natomiast wyko-

rzystane np .mozliwosci organizo-

wania malych zZobkéw i przed-

szkoli w mniej zageszezonych, le-

piej polozonych inieszkaniach pry~
watnych, . )

Mozna nawet oczekiwaé, Ze z
uznaniem przyjete bytoby np, wpro-
wadzenie odplatnodci za wyzywie~
nie w szpitalach.od cs6b, ktére
w czasie leczenia  szpitainego
otrzymuja wynagrodzenie za pra-
ce w pelnej wysokoSci. Pod wa-
runkiem oczywiscie, ze réwnoczes-
nie podnieSlibysmy jako§é tego
wyzywienm,

Opisane tu liczne przykiady mo-
Ziiwoéei bardziej efektywnego, ra-
cjonalnego wykorzystania Srodkéw
przeznaczonych na spoZycie zbio-
rowe sprowadzaja si¢ do nastepu-
jacyeh giéwnych Kkierunkéw dzia-
1o3ia:

~ obnizki budowy ¢ °

— starannego wyboru najwainfejszych

- w -

gdzie brak jest innych mozliwoéci popra-
wy poziomu swiadczen;

turystyczno-wypoczynkowych  oraz
przyjete w tej sprawie zalozeni
Tez na IV Zjazd. Odnosny ich

fragment stwierdza, jak wiadomo,
ze. — ,wydatnie rozwijaé trzeba
odplatne ustugi turystyczne w
oparciu ¢ programy rozbudowy
urzadzen noclegowych, gastrono-
micznych, komunikacyjnych i roz-~
rywkowych”. Warto ponadto przy-
pomnie¢. 2e zdaniem mniektérych
oséb, blizej zajmujgecych sie pro-
blemami turystyki, obecny stopien
wykorzystania dia celéw turysiycz-
nych, istniejacych juz mieszkan i
budynkéw, na wielu atrakcyjnych
dla turystyki terenach, jest stosun-
kowo niski. Natomiast poziom od-
platnych ushug rozrywkowych, ktore
w miejscowcsciach wcezasowo-tury-
stycznych mozna i nalezy rozwijaé,
daleko odbiega od istniejacych w
tej mierze - potrzeb i mozliwodci.
Cale zespoly tego typu uslug, bar-
dzo pepularne w  wielu krajach,
s3 u nas prawie nie zmane. Jest ta
wiec bardzo szerokie pole dla roz-
woju odplatnych form uslug roz-
rywkowytch i wezasowo-turystyez-
nych, w ramach inicjatywy indy-
widualnej wilascicieli cdpowiednich
mieszkan i terendw.

Rowniez zlagodzenie szybko na-
rastajgcych  brakéw  miejs¢ W
przedszkolach i zlobkach moZliwe
jest w ramach spozycia indywi~

.- 5 wnego wykor
P i ur
- i wi i nie-
n c¢h usiug
socjalno-kulturalnych, a wigc poza zakre-
sem spozycia zbiorowego;
- wykorzystanie w celu szybszego roz-
woju ' uslug
nych indywi wy, §

¢h i yeh Iud
%

Azeby jednak wszystkie wymie-
nione kierunki dzialania rozwinig-
te zostaly w przyszlym piecioleciu
na skale gwarantujgcg zlagodzenie
réznie pomiedzy zapotrzebowaniem
na $wiadezenia wchodzgce dotych-
czas, W zakres spozycia zbiorowe=-
go, 1 Srodkami; ktérymi dysponu-
jemy dla ich zaspokojenia, spel-
niony musi byé jeszeze jeden wa-
runek. Juz obecnie na wszystkich
szcezeblach adminisfracji terenowej
trzeba przystapi¢ do opracowania
edpowiednich analiz i programow
dzialania, a nastepnie energicznie
wzigé sie za ich realizacje. Tak,
aby wydatkowanie Srodkéw prze-
znaczonych na spozycie zbiorowe
nie bylo prostym ,rozdysponowa-

niem” spolecznego grosza, ale ra-
cjonalnym, przemyslanym iego wy-
korzystaniem,

w kéikaAch_ rolnicz_ych

STANISLAW MARSZAL

i napraw traktoréw oraz maszyn,
Ostatnia  deeyzja w tej sprawie
stwarza warunki do poprawy. Mniej
zajeto sie natomiast kosztami zwig-
zanymi z oplatg pracy i kosztami
ogblnymi (stanowig one ponad 40
proc. calo$ci kosztow). Zajmijmy sig
wiec nieco blizej tg sprawa.

%

Wydatki zwigzane z wynagrodze-
niem stanowig koszt przedsiebior-
stwa (kolka rolniczego) a zarazem sa
dochodem dla zatrudnionycl osob.
Wtlasciwe ustalenie zasad wynagra-
dzania w kolkach moze w sposdb
istotny poprawié¢ eksploatacje parku
traktorowo-maszynowego, zwiekszyé
wydatnie rozmiary ustug, przyczynié¢
sig do uzyskania dodatnich wyni-
kéw finansowych.

Zwroémy uwage jak ksztaltujg sie
koszty w przeliczeniu na 100 zi
warto$ei wykonanych uslug trakto-
rowo-maszynowych w 1963 r, Wy-
kazuja to liczby ponizszego zesta-
wienia.

Dotychczas CZKR opracowal ogdl-
ne zasady wynagrodzenia dia trak-
torzysty koika, dyspozytora (mecha-
nika) sprzetu, ksiegowego. W mysl
tych zasad traktorzysta etrzymuje
wynagrodzenie
traktorem, za$§ dyspozytor i ksiego-
Wy s3 wynagradzani w formie pro-
centu od uzyskanego przychodu. Otéz
wydaje sie, ze podstawowym man-
kamentem przyjetych zalozen wyna-
grodzenia traktorzysty jest to, ze
system oplaty za prace nie pobu-
dza do zwiekszenia wydajnosci pra-
cy. Na przyklad, traktorzysta, za
wykonanie 2 ha orki moze uzyskaé
‘wynagrodzenie réznej wielkosei; jesli
zaoral 2 ha w ciggu 8 godzin otrzy-
mat 80 zl, je$li wykonal te sama
pracg w ciggu 10 godz. — zargbit
100 zi. A zatem sysiem sklania do
pracy na ,zwolnionych obrotach”.
Ponadto godzi on w interes odbior-
cow uslug (rolnika), gdyz w wypad-
ku opieszalej pracy traktorzysty jest
on zmuszony placi¢ za 2 ha orki
nie 432 zi, lecz 540 zi,

Na 100 z1 przychodéw .k o1k a_rolnicze
wszystkie rentowne deficytowe
Koszty ogélem . ¢ o « o o s o o 92,4 85,6 124,5
W tym:
amortyzacja s e v 4 s s s a » 15,0 12,3 239
odpisy na remonty kapitalne . . . . 10,6 8.9 18,4
remonty biezgce i konserwacja . . 16,6 14,9 21,8
paliwo { smary . . . . . . . , 12,9 12,5 15,2
oplata 2za prace . ¢« . . . . & . 20,6 20,5 21,0
pozostale koszty . . . ., e e 16,7 16,5 1,3
Powyisze przeliczenia wskazujg Wysuwa sie czesto argument, ze

na do§é istotny moment, mianowi~
cie: kétka ktére zamknely roczny
bilans ujemnym wynikiem, placilty
za prace nie mniej niz kotka, kté-
re osiggnely nadwyzke. A zatem
system plac w kolkach w malym
stopniu jest uzalezniony od wyni-
kéw finansowych koétka.

O ile w poczatkowym rozwoju
dzialalno$ci  gospodarczej kélek
wystarczaly bardzo ogélne sformu-
lowania w zakresie funduszu plac
i form zatrudnienia, to w miare po-
stepéw koncentracji traktoréw, zasa-
dy te sg juz niewystarczajgce. Spra-
wa ta, ktéra dotyczy juz dzi§ ok.
6070 tys. os6b, wymaga coraz bar-
dziej blizszego sprecyzowania, Wy-
daje sie, ze jest jak najbardzie)
wskazane przyjecie odpowiednich
kryteriéw zatrudnienia i opracowa-
nia wlasciwych zasad wynagrodze-
nia w koétkach rolniczych posiadajg-
cych kilka zestawdéw traktorowo-
maszynowych, Pozwoliloby to pod-
nie§¢ poziom eksploatacji sprzetu
i zapewni¢ jej rentowno$¢ bez wzro-
stu cen wykonywanych ustug,

gdy rolnik placi za godzine pracy
traktora, to pilnuje sprawnosci pra-~
cy traktorzysty. Argument ten nie
wytrzymuje jednak krytyki, gdyz
traktorzysta, chociazby ze wzgledu
na znajomo$§¢ techniki, ma w tym
przypadku zdecydowang przewage
nad rolnikiem. Ponadto nie ma sen-
su, by rolnik nie tylko placit za
ustuge, lecz i pilnowal jej wyko-
naniq (strata czasu),

’Co sig tyezy systemu wynagradza=
nia dyspozytora i ksiggowego, to
jego podstawowym brakiem jest
uzaleznienie placy od przychodow.
Dyspozytor i ksiggowy sa zaintere-
sowani jedynie w uzyskaniu wyso-
!nch przychodéw, czesto kosztem
‘innych wskaZnikéw, Sklania ich to
niejednokrotnie do podejmowania
prac po cenach nizszych od kosztéw
wlasnych, pokrywajgcych zaledwie
aktualne koszty eksploatacji (oplata
za prace, paliwo), (Potwierdzeniem
tego jest wiele faktéw wykonywania
przez kétka robét réznym instytu-
cjom po zaskakujgco niskich ce-
nach).

za ' godzine pracy -

*

Kolka rolnicze staraja sie niekie-
dy usuwaé na wlasng reke wymie-
nione braki systemu plac *) Czesto
kroki te maja dorainy charakter
i niejednokrotnie poglebiajg jeszcze
wady istniejgcego systemu. Bardzo
czesto zarzady kolek preferujg in-
teres kolka jako przedsiebiorstwa
kosztem odbiorcy ustug.

Stwierdzajgc wiec ponownie, Ze
sprawa ta wymaga uregulowania,
cheialbym zgtosi¢ kilka propozycii.
Wydaje sie, ze wynagrodzenie trak-
torzysty winno opiera¢ sie¢ na na-
stepujgcych elementach: oplata za
godzine faktycznej pracy traktorem,
premia za wykonanie zadahia okre-
sowego (np. zniwa). Nalezy takie
akredli¢c maksymalne normy czasowe
na wykonanie poszczegélnych prac
pclowych. Przyjecie tvch zasad
uniemozliwiloby opieszale wykona-
nie prac przez traktorzyste. Ponad-
to zachecaloby traktorzyste do zwie-
kszenia wysilku w okresach szcze-
goinie pilnych prac polowych.

Co sie tyczy dyspozytorow (me-
chanikéw) i ksiegowych, to system
ich wynagradzania w postaci pro-
centu od przychodu powinien by¢é
uzupelniony miesieczna premig pie-
niezng, liczong od kazdego traktora,
kioérym wykonano przyjete zadanie.
Ponadto dyspozytor (mechanik) po-
winien mieé¢ zagwaraniowany udziat
w nadwyzce przychodéw z mecha-
nizacji. Podobnie, wynagrodzenie
ksiegowego powinno by¢ uzaleznio-
ne w czesci od rentownosci wyko-
nywanych uslug.

Powyzsze propozycje uzalezniajg
wynagrodzenie os6b zatrudnionych
w kotkach od wykonania traktorami
i maszynami okre§lonych zadan
uslugowych oraz od obnizki kosz-
tow. Nie zmieniaja one podstawo-
wych zalozen, a jedynie wrioszg do
nich odpowiednie uzupelnienia.

*) Cz. Wojdan podaje, 2e niektére kol
ka placg traktorzystom stale pensje mie-
sleczne w wysokosed od 500 do 2 tvs.
zf. Cze$¢ kolek stosuje wynagrodzenie
procentowe (15—20' proc. warto$ci wyko-
nanych ustug). Inne placg traktorzystom
&tale pensje miesigeczne (00 — 800 zY
oraz premie w  granicacns12—15 proc
wartosei wykonanych ustug, Patrz: Cz
Wojdan, Wykorzystanie Funduszu Roz
woju Rolnictwa w gromadach objctynl
koncentracia srodkéw, ,Wies Wspdlczes
na”, Nr 1163 s. 41,
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GOSPODARKA W ZJAZDOWEJ DYSKUSIJI

W toku dyskusji ujawniono -wiele nie dostrzeganych dotychczas rezerw i zgloszomo wnioski co do
sposobu ich wykorzystania, Zmierzajg one w przewazajgcej mierze badé do zwiekszenia produkeji zakladu
bez lub przy nieznacznych makledach inwestycyjnych, bads tez do obnienia kosztéw ma drodze réinych

usprawnien organizacyjnych lub technologicznych.

..Dominujqeq cechq dyskusji byla jej konkretnoé¢ oparta. ne gruntownej 2najomosci podnoszonych te-
matéw. W toku dyskusji zostalo wyjasnionych.wiele spraw dotyczqeych faktycznych zdolnosci produkeyj-
nych poszczegblnych branz przemysiu, Réwnie: w budownictwie, transporcie i w przedsigbiorstwach go-
spodarki komunalnej zaloszono szereg istotnych wnioskéw dotyczqcych racjonalnego wykorzystania istnie-
jacego majqtku produkcyjnego i przysziych nakleddw inwestycyjnych..

/ (Z referatu I Sekretarza KC WLADYSLAWA GOMULKI)

JOZEF CYRANKIEWICZ
Czlonek Biura Politycznego,
Prezes Rady Ministréw

__..Sprawa, ktéra w dyskusji przedzjazdowej ujawnita
sie z wiekszg niz w codziennej pracy wyrazistoScig,
ktéra ma podstawowe znaczenie dla pomyS$lnej, lep-
szej, sprawnlejszej pracy w nastepnej 5-latce, to
sprawa kadry ludzkiej w najszerszym tego.stowa
znaczeniu.

Kadry, ktéra wyrosta, dojrzala, wyksztalcila sie, na-
bra}a do$wiadczenia i kadry, do ktérej weiaz napty-
wajg nowe roczniki coraz lepiej szkolone, roczniki,
ktore wpiywajg do uksztaltowanych juz fachowo i ide-
ologicznie §rodowisk zakiaddw pracy, a potem w swej
najlepszej, najaktywniejszej czeSci zasilaja organi-
zacje partyjne milodymi towarzyszami tak, jak o tym
tu moéwili przedstawiciele miodziezy.

..Ta dojrzalosé, ta nowa jakosé zaldg, ujawnila
sie w calej pelni w toku dyskusji przedzjazdowej,
w toku zglaszania tysiecy wnioskow, w toku podej-
mowania zobowigzan — a takze przy §mialym propo-
nowaniu rozwigzywania zalozonych zadan technicz-

"nych i organizacyjnych, przy postulowaniu nieraz
wyzszych zadan od zalozonych w planie.

~Jednym slowem — nie rozwijajac tego tematu
w tej chwili — mozna powiedzieé, ze niezaleinie od
innych pozytywnyth czynniké4w jednym 2z podstawo-
wych kapitaléw, ktéry pozwala nam patrzeé z wiarg
w mozliwosé pomysinej, rozsagdnej ekonomicznej rea-
lizacji zadan przysziej 5-latki, pierwszej 5-latki na-
stepnego 20-lecia, ze tym kapitalem czy czynnikiem,
ktéry pomoze obnizyé koszty inwestycji, wykorzystac
istniejgce moce produkcyjne, obnizyé koszty i zmo-
dernizowaé¢ produkcje, jest dojrzalta jak nigdy w po-
przednich okresach, coraz bardziej fachowa kadra
partyina, kadra zalég robotniczych, kadra inzynieréw
i _technikéw, rolnikéw, pomnozona kadrg naukow-
cow, oraz milodziez opuszczajgca zakiady naukowe
wszystkich rodzajéow i szczebli. Jednym stowem —
kadra, jakiej Polska w takiej ilofci i w takiej jakosci
jeszeze nigdy w swojej historii nie miata. Wykorzy-
sta.é ten kapital, na ktéry si¢ sklada fachowo$¢, do-
_§wmdczenie, energia, inicjatywa milionéw ludzi
i przekué go na nowe — tanszymi §rodkami, na bar-
dziej racjonalnie osiggane zdobycze gospodarcze i kul-
turalne, ktére wyzhaczane bedyg wskaznikami planu
5-letniego, to jest podstawowe zadanie organiza-
torskiej i ideologicznel pracy partii, nas wszystkich,
a takze wszystkich organéw administracji panstwo-
wej i gospodarczej wszystkich szezebli,

EDWARD GIEREK
Cztonek Biura Politycznego,
| sekretarz KW

w Katowicach

..Nasza wojewddzka organizacja partyjna od diug-
szego czasu za gléwny kierunek swej pracy uwaza
ustalanie i wykorzystywanie rezerw produkeyjnych
w juz ist'niejqcej bazie przemystowo-wytwoérezej.

..W Swietle potrzeb nakre§lonych w referacie prob-
lematyka przemyslu maszynowego i elektrotechnicz-
nego, a méwiac scislej polityczno-organizacyjne oraz
techniczne warunki jego szybkiego rozwoju wysuwaja
si¢ w naszym wojewédztwie na plan pierwszy.

..Doceniajae w peilni wage wypelnienia przez gor-
nictwo i hutnietwo swych odpowiedzialnych zadan,
w coraz wickszym stopniu zaczeliSmy sle zajmowaé
przemysfem elelttromaszynowym zgodnie 2 jego rangs
i zhaczeniom Z analizy profiléw produkeyinyeh do-
wiedzielismy sie — 2¢ struktura przemystu maszyno-
wego réwniez w naszym wojewbddztwle nie jest wla-
Sciwa, zbyt nisk] jest miedzy innymi w niej udzial
produkejl sprzetu elektrotechnicznego.

.Dowiedzleliémy sig, 2e wcigz jeszeze w asortymen-
cie produkowanych maszyn 1 urzadzen przewazajg u
nas maszyny clezkie, na ktérych wytworzenle sklada
sie duzo materialu i stosunkowo male pracy, e nie
nallepiej przedstawia sie sprawa wykorzystania tocy
prodiikeyinych — méwie o calym przemyéle maszy-
nowym poqleg]ym wszystkim resortom — a rezerwy
w przemy$le maszyhowym naszego wojewédztwa
réwnalg sie w nieki6rych zakladach rozmlarom ich
obecnej predulkeji.

. Wyniki wepomnianej analizy w peini potwierdzi-
ty stusznos$é obranego przez KC kierunku na koncen-
tratje i specjalizacje produkeji, zwlaszeza w przemy-
§le maszynowyin, chociaz w zwigzku ze sprawg po-
prawy wspotezynnika zmisnowosci w przemygle ma-
szyhowym, bedzlemy togli i8¢ na pewne uproszcze-
nia w budownictwie maszyn,

«Powainy wplyw na wykorzystanie tych rezerw
ma réwnlez usprawnienie kooperacji., Na przyklad,
aby wyprodukowaé jedny maszyne — zespét zgrzeb-
ny CR-33 — Befama kooperutje z 39 réznymi zakla-
dami przqmyslowymi, Nie jest to przyklad wyijatko-
wy, Co wiecej, mnoly sie konkretne syghaly: ze trud-
nojci kooperacyjne poglebiajg sig.

W sumie usprawnileflie kooperacji = to naszym
zdaniei =~ jedna z najpowainiejszych rezerw wzro-
stu produkcii. Sytuacla wymaga ustalenia nowego
typu wepoipracy poniedzy zakiamdem przygotowujg-
eym produkeje finalng, czyll zakladem wiodgcym, a
calym szeregiem 2zakladow z nim kooperujgeych.

WieZz ta winna byé, naszym zdaniem, realizowana
w formie nowego typu umow o dostawe surowcow,
zespolow 1 podzespolow dla okreslonego gotowego
produktu; umoéw, przewidujacych odpowiednie bedz-
ce materiathe dla kooperantéw stosujgcych zalegali-
zowane wynagrodzenie za jako§¢ i terminowosé
dostaw. . -

Usprawnianie form kooperacji wintio doprowadzi¢
do takiego stanu, w ktorym odpowiedzialnos¢ mates
rialng § moralng za wysoky jakof¢ produkeji finalnej,
24 jej $wiatowe standardy ponosié beda nie tylko za-
logi zakiadu wiedgcego, lecz talkle zalogi wszystkich
kooperitjgeych z nim przedsigbiorstw.

W zasadzie w procesie szkolenia wykwalifikowa-
nych kadr stosujemy stuszne metody planowania i
stuszne zasudy naboru do poszezegdinych ezkol i wys-
szych uczelni. Chodzi jednak o to, aby systematycznie
zattudnia¢é wysoko kwalifikowane kadry w tych wio-
dacych zakiadach, ktbre wypelnlajg szczegblnie do-

i .
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nioste zadania produkcyjne. Taka swoista koncentra-
cja najbardziej wykwalifikowanych robotnikéw i in-
zynieréw w przodujacych przedsiebiorstwach odbywa
sie czeSciowo juz obecnie, jednakze dzieje sie to W
sposob zywiolowy i niekontrolowany.

IGNACY LOGA-SOWINSKI
Czlonek Biura Politycznego,
Przewodniczacy CRZZ

..Cheialbym na jednym, ale dajgcym dostateczng
podstawe do uogélnied przykladzie -zilustrowaé, jak
w praktyce dzialalnosé¢ samorzgdu oddziatuje na wy-
tyczanie kierunkow dzialania na szezeblu nadrzed-
nych ogniw gospodarczych i zwigzkowych. W Hucle
Pokdj zespél powelany przez Konferencje Samorzadu
Robotniczego zanalizowal pod kierownictwem sekre-
tarza ekonomicznego samorzgdu caly cykl zaopatrze-

w 6wiecle 20 tys, maszyn matematycznych, ¢ tego w
Polsce niewiele ponad 30, Podejmuje sie duzy wysitek
w celu madrobienia tych opoznief. Instytut Metalur-
gii Zelaza projektuje teraz np. uruchomienie ofrodka
obliczeniowego, z ktérego beda zdalnie regulowane
okreflone procesy wytwoércze w wiekszej liczbie za-
kiladéw hutniczych. Wedlug teoretycznych obliczedd
przy pelnym zastosowaniu maszyn cyffowych mozna
by powigkszyé uzysk stali w hutnictwie do 20 proc,
w tym blach o 400 tys. ton, Uczeni wroctawskich
szk6l wyzszych opracowali matematyczny program,
ktéry powinien umozliwié przy zastosowaniu cyfro-
wej maszyny elektronicznej podniesienie, bez zad-
nych nakladéw, produkcji wegla brunatnego o 5-8
proc. Nietrudno obliczyé, jakie to moze mieé znacze-
nie dla naszej gospodarki.

FRANCISZEK WANIOLKA
Czlonek Biura Politycznego,
Wiceprezes Rady Ministréow

Materialy zjazdowe stawiajg przed gospodarkg na-
rodows 'szereg nowych i koniecznych do rozwigzania
problemoéw.

Do tych probleméw zaliczylbym w pierwszym rze-
dzie konieczno§é dokonania glebokich Zmian w obro-
tach i strukturze handlu zagranicznego poprzez lik-
widacje impostu zb6z i takie zwiekszenie eksportu
maszyn, by ich udzial stanowit w roku 1970 prawie
polowe calego naszego wywozu.

REZERWY

niowy, prze§ledzil wszystkie jego fazy i wykazal za=-
réwno zZrodla jak i mozliwoSci usprawnienia tego
cyklu. Zwigzek Zawodowy Hutnikéw, doceniajgc wa~
ge tego przedsiewzigcia, przedstawil je pod obrady
Plenum Zarzadu Giownego.

...Ujawnieniu rezerw stuzgq takie spoleczne przeglg-
dy techniki, wynalazczoSci pracowniczej organizacji
i warunkéw pracy. Masowy ruch wynalazczosci pra-
cowniczej, skupiajgecy w 3900 klubach ok. 200 tys.
racjonalizatoréw i wynalazcow przyniost 1798 tys.
projektéw racjonalizatorskich, ktére prazysporzyly
krajowi oszezedno$ei 18 260 min ztotych. Nowe prawo
wynalazeze daje podstawy dla dalszego umasowienia
tego ruchu.

O nowe jakoiciowe elementy wzbogacilo sie wspoi-
zawodnictwo pracy. Zaszczytne miejsce we wspolza~
wodnictwie przypada Brygadom Pracy Socjalistycz=
nej. Jednakie weigz jeszcze wystepuje niedostatek
pracy organizatorskiej i politycznej tak ze strony
zwiazk6éw, jak i ZMS, niezbednej dla rozwoju tych
brygad. W przezwyciezaniu tej stabosci pomocne nam
beda do$wiadezenia czynu zjazdowego i czynu 20-le-
cia. .

MARIAN SPYCHALSKI
Czlonek Biura Politycznego,
Minister Obrony Narodowej

..Przy mniejszym niz przed wojna procentowym
obcigzeniu dochodu narodowego wydatkami na obron-
no&é § przy zapewnieniu odpowiednich warunkéw by-
towych kadry zawodowej i zolnierzy stuzby zasadni-
czej, mozliwe bylo przesuniecie punktu cigzkosci wy-
datkow budzetowych Ministerstwa Obrony Narodo-
wej na uzbrojenie i inwestycje, na co przeznacza sig
58 proc. tego budzetu-

..W dalszym doskonaleniu calej kadry zawodowej
w warunkach wecigz zwiekszajacego sie znaczenia go-
spodarki w nowoczesnej armii wdrazamy naszej lka-
drze w coraz wiekszym zakresie wiedzé ekonomiczng,
by wiedza th pomagata naszym oficerom i mlodszym
dowodeomn we winfciwym gospodarowaniu powierzo-
nym im drogocenhym mieniem spolecznym, aby przy-
czyniata sie do systematycznego wpajania nawykow
analizy ekonomicznej, gospodarskiego podchodzenia do
wszystkich spraw, za ktorymi kryje sie grosz pu-
bliczny. :

..Praca przedzjazdowa w wojsku wigczyla wszystlkich
solnierzy do aktywnego wzbogacania nakre$lonych
perspektyw dalszego rozywoju kraju. Wartoéé material-
na podjetych z te} oka%it czynow 2olnierskich siega
dziesiatkow miliondw zlotych. Setkt millon6w oszezed-
nosel 1 0 tyle wysszy gotowosé obronng przy tych
samych érodkach przyniesie realizacja konkretnych
wnioskéw 1 propozycji zmierzajgeych do ulepszenia
metod gospodarowania w wojsku, procesu szkolenia,
dhatosci o sprzet 1 przediuzenie jego zZywotnoei.

EUGENIUSZ SZYR
Czlonek Biura Politycznego,
Wiceprezes Rady Ministrow,
Przewodniczacy Komitetu
d/s Nauki i Techniki

...Odrebhg dziedzing niewyeézerpanych i szybko ro-
sngeych rezerw produkeji i oszczgdnodci surowcow
jest chemia. Zalozonmemu w planie Z-krotnemu wzro-
stowi chemiczne]j px:,odukcji towarzyszyé powinien
bardzo usilny rozwdj wysitkdw badawczych, edpo-
wiednia koncentracja i powiekszenie lczby kadr w
badaniach podstawawych i stosowanych,

Nie tylko ztreszty w chemil lecz w wielu innych
dziedzitach mozemy przez szybsze i1 lepsze opraco-
wanie naukowe i techniczne uzyskué oszezednodé su-
rowebw i W ten sposbb zapewnié wzrost produkeli
i zatrudnienia w przemysle przetworezym i poprawe
zaopatrzenia ludnosei.

Mechanika teoretyczna i stosowana oraz badania
doswiadczaliie zapewtiié powinny obnizehle zusycla
stali do celow konstrukeyjnych, do budowy zblorni-
k6w, mostéw i maszyn, Prof. Petezyriskl z Wojskowe]
Akodemii Technicznej opracowat ostatnio oryginalng
metode ciagle) produkeli rur z tadmy stalowej meto-
da zgrzewania, co pozwoll w znacznym stophniu ztago-
dzi¢ ostry deticyt rur bez szwu i zaocszezedzlé powai-
ne ilokcl stali. Takich rozwigzan potrzeba nam zhacz-
nie wiecej | dia nich 2apala sle w plerwszym rzgqdzle

- zielone dwiatlo.

wRlekironika stanowi najbardziej dynamiceng dzie-
dzing. przemystu w rozwinigtych przemysiowo kra-
jach, a rozwdj nauk z nig zwigzanych tokuje nle-
2wykle przemiany w technice. Elektroniczna téchnika
tgcznodci, radiolokacjs, telewizjn =~ zastosowanie poi-
przewodnikéw — to tylko etapy jej zwycigskiego po-
chodu, Szczegblnie doniostym osiggnieciem elektro-
niki s3 meszyny matemstyczne, W ub. roku liczono

.Przy istniejacych zalozonych rozmiarach nakta-
déw inwestycyjnych mozna i trzeba zwiekszaé pro-
dukcje przemystu maszynowego, gdyz to jest jedna
z glownych drég i najtafiszych drog podniesienia na-
szej gospodarki na wyzszy poziom. Ale koniecznoéé
utrzymania wysokiego tempa rozwoju przemystu ma=
szynowego w mnastepnych latach wyplywa rowniez
z konieczngici powigkszenia i rozszerzenia listy nowo-
czesnych wyrobéw. Trzeba wreszeie przecigé zbyl
czeste sieganie do naszych szczuplych $rodkéw dewi-
zowych na import maszyn i urzadzen, kiedy staé nas
na wykonanie ich w kraju, trzeba wreszcle stworzyé
konieczng rezerwe towarows w produkeji, stawiang
do dyspozycji naszego handlu zagranicznego ktéry
mialby tym samym wigksze mozliwosci oferowania
na roznych rynkach.

...Zakladamy, ze w 1970 r, saldo dodatnie w dziale
maszyn i urzgdzeft wyniesie 1,4 mld z! dewizowych.
Aby to uzyskaé przemyst maszynowy jako caltosé
musi sie ustawié frontem do eksporiu.

Po pierwsze — musi byé skonkretyzowany wyhor
kierunkéw, dokad bedziemy eksportowaé, by w opar-
ciu o taka analize dokonaé uruchomienia tych asor-
tymentoéw, na ktére bedzie koniunktura i zbyt

Po drugie — trzeba zapewnié wszystkim asorty-
mentom wysoki konkurencyjny standard techniezny,
na ktéry nasz przemyst maszynowy juiz dzisiaj na
pewno staé. :

Po trzecie — malezy. z caly konsekwencig dazyé do
osiagniecia wysokiej jako$ci produkowanych wyrobéw
tak, aby na $wiatowym rynky panowalo powszechne
przekonanie, ze gwarancja zawarta w polskim znaku
fabryeznym co najmniej doréwnuje, a nawet prze-
wyzsza w trwaloci 1 parametrach technicznych mar-
ki innych krajow.

Po czwarte — kiertijge sie zasadami oblacalnofei
{ efektywnosci eksportu, trzeba rozwingé eksport pro-
duktéw uszlachetnionych i mmiej materialochtonnych,

co oznscza dokonanie przemian w obecnej strukiurze

przemyslu maszynowego.

W rozwiazywaniu tvch centralnyvch probleméw ko-
nieczna jest jak naiécislejsza wspélpraca przemysiu
2 handlem zagranicznym.

MIECZYSLAW JAGIELSKI
Z-ca Czlonka

Biura Politycznego,
Minister Rolnictwa

..Nasz program zaklada rozwigzanie kilku szcze-
golnle istotnych produkcyinych probleméw, Warad
nich na czolo wybija sle sprawa produkcii zboza i
zlikwidowania jego importu. Kledy wlec bedzie mowa
o podziale nawozow, musimy ocenié wktad danego re-
jonu w rozwigzanie problemu paszowego i zbozowe-
go. Podobnie przy podziale $rodkéw na melioracje
powinniémy ocenié dotychczasowa efektywhose tych
nakladow 1 przyspieszyé je tam, gdzie dotychczas
sprzyjaly one szybkiemu powickszeniu poglowia byd-
ta, doslaw mileka i zywea wolowego, ostrofnle zué
podejmowaé decyzie tam, gdzle dotychczasowym na-
kiadom na melioracje nie towarzyszg wspoimierne
postepy w hodowli bydla.

Podejmujge decyzje o podziale srodkow produkcii
i nakladow inwestycyinych na rzecz poszczegolnych
rejonéw warto przeprowndzié ocene przygotowania
ich do przyjecia tych érodkéw. Wiadomo, ze nawozy
sztuczne sprzyjala szybltiemu wzrostowi plonéw Dila-
teggo planuje sie potrojenie ich dostaw, Wiadomo jed-
nalk taltze, ze szczegdlnie wysoky efektywnosé nawo-
senia mineralnego osigynig i, ktorzy réwnoczesnie
nalesycie gospodarujg obornikiem, stosuly postepowe
metody uprawy ziemi, wysiewa)s kwalifikowane nae
siona, chronlg rodling ptzed chorobami i szkednika-
mi. Stowem — im wyisza Kultura relna, tym lepiej
oplacajy sle dodatkowe naklady.

...Upowszechnlanie wiedzy rolpiczej, to niezwykle
wazny czynnik postepu. Dofwiadczenie uezy nas jed-
nak, ze 1 zainteresowanie rolnikéw dla postepow 1
postawienie do ich dyspozycii okredlonego wachlarza
érodkéw ale gwarantujg ieszeze efekfywnego przy-
rostu produleji, je&li wokél podnoszenia jej poziomu
nie bedziemy rozwiiné naleiytej organizatorskiej dzia-
talnodci. Coraz czesciej decydujgcym czynnikiem staje
sle organizatorska dziatalno8t gpecjallstdbw rolnych.

RYSZARD STRZELECKI
Z2-ca czlonka Biura Politycz-
nego, sekretarz KC

Jednym z wainych warunkéw umocnienis 1 rozwo-
fu socjalizmu, oddzinlywajgeym réownlez w nlematym
stopniu na przebudowq i rozbudowe gospodarczy
kraju jest przestrzeganie i umacnianie praworzgdno-
éci, ochrona ustrojy, porzedku publicznego i praw
obywatell, ochrona wiasnoéci spotecznej — materials
nej podstgwy budownictwa socjalistycznego.

..W miare wzrostu Swiadomofci politycznej | spo~
leczney funkcja organizatorsko=wychowaweza painstwa

. sami ludzi pracy.

. ‘werasta i stale bedzle wzrastaé, zaé funkcia represyl~

na, kiéra jus obecnie odgrywa role pomocniczg, bes
dzie nadal maleé. .

Socjalistyczny rozwbj naszego kraju, weiggajge do
czynnego zycia spolecznego weigz nowe rzesze oby-
wateli zaréwno z miast jak i wsi, sprzyja tworzeniu
postepowej i wymagajacej opinii publicznej, ktérej
osady oddziatuja wychowawcezo niep_oréwnanie bar-
dziej masowo niz moglyby to uczynié tylko wyroki
sadéw czy samo zagrozenie karne. c

...Podstawowe jest to, ze cele wiadzy ludowej, wy-
razone w obowigzujgcym prawie s3 zbiezne z intere-

..Jak wiadomo, ochrona wlasnosci spoleczngj _
materialnej podstawy naszej polityki budownictwa
socjalistycznego jest — na réwni z ochrong ustroju,
porzadku publicznego i praw obywateli — pieirwszo-
planowym zadaniem — ktére partia stawia przed spo-
teczenistwem i aparatem panstwowym. Konieczne jest
zatem prowadzenie energicznei, wyraznie skonkrety-
zowanej pracv organizatorskiej, politveznei i wycho~
wawczej, azeby kaidy czlonek spoleczenstwa rozu-
miat i czul sie cdpowiedzialnym gospodarzem spo=
tecznego dobra.

WITOLD JAROSINSKI
Sekretarz KC

..W ostatnich latach coraz lepiej planujemy kiee
runki ksztalcenia studentéw. Natomiast w kierunkach
ksztalcenia kadr naukowych pozostaje jeszcze sporo
zywiolowoSci

Ksztalcenie to w zbyt wielkim stopniu okreSlajg nie
potrzeby, lecz aktualnie istniejacy ulklad sil, liczba
i pozycia naukowa samcizielnych pracownikow nau-
kowych w poszczegélnych galeziach wiedzy.

W rezultacie na przvklad ksztalei sie za malo kadr
naukowych w inzynierii chemicznej, choé tu odczu~
wamy szczegblnie niedobory i stoimy w obliczu
ogromnych zadan.

W naukach fizyeznych dominowaé zaczyna fizyka
nuklearna nad innymi dzialami nie mniej waznymi
nalikowo, a na pewno wazniejszymi z punktu widze-
nia perspektvw rozwojowych gospodarki narodowej.
Sytuacja wymaga bardziej energicznego stanowiska
Ministerstwa Szkolnictwa Wyzszego i Polskiej Aka-
demii Nauk, bardziej celowego rozdzialu §rodkow
i przemys$lanego wykorzystania inwestyeji. aby udzie-
1ié szczegblnego poparcia waznym i deficytowym kie-
runkom.

W dalszym ciggu zwracaé nalezy uwage na podno-
szenie sprawnoéci ksztalcenia. Dotyczy to i szkot
wyzszych i §rednich.

...Nalezy &mielej popiera¢ iniciatywe zjednoczen 1
wielkich fabrvk w tworzeniu szkél przvzakladowych,
a przy najwiekszych kombinatach uruchamiaé licea
techniczne. Rozwingé trzeba wszystkie formy ksztal-
cenia w liceach zawodowych zaréwno w systemie
driennvm jak réwniez wieczorowym i zaocznym,
obeimujace takze 2—3-letnimi cyklami szkolenia ab-
solwentow zasadniczych szkét zawodowych, ktorzy
chea lub musza pedniesé swoje kwalifikacje.

Pozwoli to nie fylko na wykonanie wzrastajgeych
zadan ilodciowych zkolenia, lecz takze zwiekszy ela-
stveznoéé procesu nauczania — mozliwosé dostosowa-
nia ich do najnowszych technologii i urzadzen pros
dukcyjnych.

BOLESLAW JASZCZUK
Sekretarz KC

.Idac naprzeciw tezom zjazdowym, postulujgcym
lepsze wykorzystanie Jub unowoczesnienie bazy su-
rowcowej, dwa potezne kombinaty chemiczne przed-
stawily propozycje zmian w tej dziedzinie. Zaklady
chemiczne O$wiecim proponuja przejcie na nowa
baze pelno-chemiczna zamiast obecnej weglowo-kar-
bidowej. Surowiec bylby otrzymywany z rafinerii
nafty w Czechowicach i Trzebini. Zakiady Azotowe
Kedzierzyn propohuja przestawienie produkcji amo-
niaku z gazu koksowniczego na gaz ziemny, dostar-
czany gazociggami z rejonu Slaska.

Realizacja tych wnioskéw pociagnie za sobg powaz-
ne naklady inwestycyijne, ale wedlug opracowan za-
kiadow ma przynies¢ niemniej powaziny wzrost pro-
dukeli i rozszerzenie jej asortymentéw oraz wybitng
obnizke kosztow. W dziedzinie wykorzystania istnieja-
cych zdolnoSci produkcyjnych i zaniechania nowych
inwestycji zalogi przemystu chemicznego i elekiroma-
szynowego zglosily bardzo duzo wnioskéw. Nie spo-
s0b i nie ma potrzeby wymieniaé¢ wszystkich. Pragne
tylko przedstawi¢ dwa takie wnioski, aby uwidocz-
nita sie waga problemu.

Zakiady Blachownia proponujg zaoszezedzié netto
okolo 160 min zi przez zintensyfikowanie istniejacej
instalacii hydrorafinacii  benzolu zamiast budowy
noweso zakiadu. W przemysle maszynowym probo-
nuje sie zanfecha¢ budowy fabryki pomp wirvsko-
wych do silnikéw wysokopreznych, a przewidywang
produlecie rozmieéei¢ w istniejgeych rakladach. Jak
stwierdza Ministerstwo Przemystu Cieikiego przynie-
sie 1o nie tylko netto oszezednosé 350 min zl, lecz tak-
e o2naczd¢ bedzie przyspieszenie osiggniecia rozmia-
réw docelowei produkeii o okolo 4 lata.

O tym, jak wielkie rezerwy ktvig sie w przemysle
przetwérezym swiadezy nie tylko podany wvzej przy-
ktad. Niedawno zakoniczone opracowanie bilansu zdol-
nodci produkevinych w MPC wskazuje, Ze istniejace
zdolnoci produkcyine w ub. roku byly wykorzysty-
wane tylko w 67 proc. Wskazuje na to takze niski
wepolczynnik  zmianowofici w tym przemysle, przy
czym faktyczna jego wielko§é jest nizsza od podawa-
nej w statystyce.

..Tezy zjazdowe szczegflnie mocno akcentujg ko-
niecznosé rozbudowy bazy surowcowej i wzywajg do
powaznego oszczedzania materiatow,

Wykorzystanie cennej inicjatvwy zalég zakladow
przetwérczych zalezeé bedzie w duzej mierze od za-
opatrzenia materialowego — gloéwnie w odlewy i wy-
roby walcowane. Na kazdg tone wyprodukowanych
maszyn znizyvwa sie u nas okolo 500 kg odlewoéw
surowych, Rezerwy w odlewniach sg bartzo powas-
ne — bowiem tylko 42 proc. odlewni zeliwa i 62 proc.
iloéei odlewni staliwa pracuie na 3 zmiany. Zwiek-
szaigc zatrudnienie na 11 i TIT zmianach oraz woro-
wadzajac ruch ciagly, mozna przy niewielkich nakla-
dach inwestycvinveh powaznie podnies¢ produkeie
i w zasadzie zlikwidowaé niedobér.

ARTUR STAREWICZ
Sekretarz KC

Dyskutujemy na naszym Ziezdzie nad wvtvezremi
1 proporcjami naszego planu, na jego problemach slu-
pimy glownie naszq uwagg, ale nie zapominamy ani
na chwile, ze plan realizowaé beds zywi ludzi e od
stanu ich ﬁwm_domosci. od przekonania o stusznogei
naszych celéw i naszej polityki, od ich inicjatywy
1 pocaucia odpowiedzialnodei zalezy*w ostatecznvm
rachunku realno$é wszystkich naszych zamierzen. Dia-
tego tez walka o plan — to réwnoczesnie walka
o socialistyczna dwiadomodé narvodu.

.Przed mlodym pokolenlem Polski w naszym
dynamicznie rozwliajacym sie kraju stoig otworem
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wszystkie drogi. JesteSmy bodaj najmlodszym, pod

~zgledem skladu ludnosci narodem na europejskim’

kontynencie. Udzial mlodych ludzi wiréd zawodowo
czynnej ludnosci jest u nas wigkszy niz w jakimkol-
viek innym kraju i udzial ten jeszcze gwaltowniej
wzroé'm.e w ciggu najblizszego 10-lecia. Fakt, ze nai=
bardziej aktywna i Zywotna, wyksztalcona i kwalifi-
kowana cze§¢ naszego narodu wyrastala, uczyla sie,
rozpoczynala prace zawodows i samodzielne zycie juz
w nowych stosunkach spolecznych, w nowej sytuacii
Polski jako narodu i panstwa — stal sie wasnym
czynnikiem stabilizacji socjalizmu,

WLADYSLAW KOZDRA
Czlonek KC, | sekretarz KW.
w Lublinie

wJestedmy  wojewédziwem
przemyslem 1 w wysokim p r a v glow-
n3 droge prowadzaca do rozkwitu calej nasze} gospodarki.
Posladamy 89 proc. ogélnego obszaru uiytkéw roinveh w
kraju, dajemy 9 prec. globalnej produkcfl rolnlczej kraju,
a 10,2 proc. produkeji czystej. -

Te wyniki moina by uznaé nawet za niezle, bo w Ostate
nich latach osiagamy w uprawie burakéw cukrowych, zieme
niakéw 1 ro§lin przemystowych wydajnos$é powyze) poziomu
krajowego — cbsada bydla na 100 ha osiagnela ‘poziom kra-
Jowv, a ohsads trzedv chlewnej poziom przewidziany dla
kraju w roku 1970 — gdvby nie to, ze w podstawowvm dziale
produkejl ~ w produkeji zhozowe] osiggamy wydajnosé po-
nizej $redniej krajowel. Siedem naszych powiatéw posiada-
Jacyeh najwleksze Kkompleksy uzvtk6éw zielonych ma naj-
stabiej rozwinieta w woijewddztwle hodowle bydla, W tyeh
anomallach kryvia si¢ olbrzymie rezerwy wzrostu .produkcejt
roSlinnej 1 zwlerzecej.

o przewqdzo ro_lnlco,wa nad

WLADYSLAW KRUCZEK
Czlonek KC, | sekretarz KW
w Rzeszowie

...Istotnym problemem dla naszego — i nie tylko
naszego wojewédztwa — jest sprawa odpowiedniego
wykorzystania istniejgeych mocy produkeyjnych w
zakladach specjalnych. Zachodzi tez pilna potrzeba
wykorzystania wysoko kwalifikowanej kadry. zatrud-
nionej w tych zakladach. Przedstawiciele resortu zaj=
mujg w tveh sprawach niezrozumiale stanowisko. MGo-
wi sie zakladom: ,Poszukajcie w kraju produkeji, a
my zadecydujemy, czy bedziecle jg wykonywaé”.
Swiadezy to o braku koncepcii co do wykorzystania
mozliwodci produkcyjnych tych' zakladéw dla potrzeb
kraju.

Tow, Wiestaw w referacie zwr6cil uwage na ko-
niecznosé szybkiego wprowadzenia koncentracii i
specjalizacji produkeii, szczegélnie tam, gdzie moina
ta drogg uzvskaé dobre efekty techniczno-ekonomicz-
ne. Wysuneli§my taki projekt. Jest to wnioselk co do
koncentracji produkeji silnika 125 em szese w Za-
kladach Metalowych w Nowej Debie. Wszyscy w za-
sadzie zegadzaia sie z argumentami przemawiajacymi
za tym wnioskiem. Brak tylko decyzii. Trzeba wiecej
odwagi w podeimowaniu takich decyzii — tym bar-
dziej, je§li przemawiajg za tym interesy og6lno-
narodowe.

STANISLAW KUCFIR
Rolnik ze wsi Msciwéj (woj.
wroclawskie)

«.W ubleglym roku przecletna wydajnodé =zbd2 w nasze
gromadzie wyniosla 30 g z 1 ha, burakéw cukrowych 320 q,
ziemniakéw 185 q.

..Ja gospodaruje na 6 ha 1 62 arach gruntéw ornych. Lak
1 pastwisk nie posiadam, Korzystam z maszyn kolka rolni-
czego i w ubleglym roku za uslugi zaplacilem ok. 10 tys.
zl, Kolko rolnicze wykonuje u mme wszysikie orki i podo-
rywki, kultywacje, koszenie zboz i lucerny, sicw nqwm(gw
sztucznych i wapna, wykopki burakéw cukrowych § ziemnia-
kow, opryski zuez i burahow cukrowych oraz transport bu-
rakow do cukrowni, Posiadalem dwa konle, teraz wystarcza
mi jeden,

W uprawach polowych, przy p 1
2 kélka moge hodzi¢ na uprawy bardz.ej
pracochlonne. Gorze) jednak z hodowla. Aby ja szerzej roz-
wijaé w h indy ch, i Jest
wprowadzenie malej mechanizacji do obér, aby wody nie
nosié w wiadrach — i wyprodukowanie dojarek mechanicz-
nych dla obér posiadajacych 5 do 10 kréw dojnych,

Poza tym rolnicy z mofe} ‘wsi postuluja, by umozliwlé kél-
kom rolniczym zakup ci¢zkich traktoréow ,Super Zetor*, bo
gleby u nas sg dosé clezkie i jest duzo transportu rolnicze-
go. Ponadto polrzebne nam si kombajny zbozowe do bu-
rakéw i do ziemniakéw, zbiorniki z pompami do wywozu
gnojéwki i suszarnie do zlelonek. .

Mowiliscle towarzysze, ze wyprodukujecie w 1968 r. zbiera.
cze do zi inldw, moim zdani Jest to za poi-
no, my juz je cheemy mieé.

Powaznym problemem jest u nas sprawa remontéw zabu-
dowan mieszKalnych i g czych, z 3 ZW.

vSpo ach czych, & j ja one w powiecle 20
proc. gospodarstw.

ARKADIUSZ LASZEWICZ
Czlonek KC, | sekretarz KW
w Bialymstoku

..Najwiekszg i niedostatecznie wykorzystang rezer=
wa w rolniclwie wojewodztwa biolostockiego sg uzyt-
ki zielone, Na 1,5 min ha uzytkéow rolnych, iaki
i pastwiska stanowia okolo 500 tys. ha. Wiekszos¢
z nich nie nadaje sie jednak do racjonalnej eksplo-
atacji. Sa to bowiem przewaznie bagna, 0o matej wy-
lajnosci i "niskiej jakosci traw. Ich wlasciwe wyko-
~zystanie uwarunkowane jest powaznymi nakladami
"inansowymi na melioracje.

..W biezacym 5-leciu plany melioracyjne tak poed
wzgledem finansowym, jak i rzeczowym systematycz-
nie wykonujemy: Z roku na rok poprawia sie pieleg-
nacja i konserwacja urzadzen melioracyjnych, Rosnie
wydaino$é siana ze zmeliorowanych lgk. Szczegélng
uwage zwracamy obecnie na nalezyta pielegnacje
i osiggniecie z kazdej .dzialki . odpowiednio wyso-
kich plonéw siana, Pod tym wzgledem mamy jeszcze
cduzo do zrobienia. W tym tez celu chcemy maksym?l-

. nie wykorzystaé istniejace u nas rezerwy w nawoze-
niu mineralnym. Aby poméc rolnikom w racjonal-
nym wykorzystaniu terenow zmeliorowanych — uwa-
zamy za niezbedne wydzielenie specjalnej puli nawo-
z6w mineralnych, gdyz zmeliorowane, pielegnowane
i dobrze nawozone igki i pastwiska w tych warun-
kach stanowiy gléwng mozliwosé wydiwigniecia na
wyzszy poziom tysiec§ gospodarstw chlopskich.

B

JAN MARCINIAK
Rolnik ze wsi Dobramys! (woj.
poznanskie)

...ZaloZenia powiatowe, ktére méwia, ze w 1965 r. powine
ai$my Srednio zbieraé 24 q czterech podstawowych zbbz z ha
dla mnie i dla i ySli nie sa nowym,
Joniewaz my juz i 28~-30 q. Zi g ko 3
§rednio ok. 200 q z ha, Burakéw cukrowych w 1963 f. ge-
oratem 400 q z ha, Bydla. w moim - nicduzymn gospodarstwie
mam 9 sztuk, w tym 5 kréw dojnych, ktére dajy rocnie
po 3700 litréw mleka KkaZda. .

Wwymki te' moga byé wicksze — | na pewno heda, Sezell
dostan‘emy wickszg 110A¢ nawoz6éw sztucznych. Chce na ten
temat parg slow pow L A mied

tyle 6 w ysty ateby w przyszle)

* 5-latce osiagnaé przynajmnlej 34 q z ha czterech podstawo-
wych zbéz. Jest to mo?liwe, jedli otrzymamy przynajmniej
180 kg czystego sk.adnika na ha. ChelelibySmy. tez konkretnie
wiedzieé, w Jakich 1 h i fle nasz GS
otrzyma, .

«.Mamy blisko POM, ! y ¢ wode
kalng, ale POM ma roziewacze a nie ma wody, ktéra
W pewnym stopniu zastapilaby nam inne nawozy sztuczne.

-Mechanizacia na wsi rozwija sl¢ doi¢ szybko, ale jeszcze
nie lak, jak my bySmy sohie Lego zyczyli. Pr.ydalyby sie nam
ladowacze do ohornika, dobry wielorak konny, kaide kélko
chetnie takie maszyny by kupilo, ale niestety jest ich tak
malo Ze Kélka nie moga ich kupié,

«.Jeszcze mam wniosek aieby nasze rolnictwo jak najpre-
dzej zy€ w o wieksze} mocy, gdy3
tych malych ciagnikéw nasze kélka maja juz po 5 lub
6, ale brak nam ciagnikéw cie¢zkich, ktére moglyby wykonaé
roboty, kibérych nie moga zrobi¢ nasze male ,Ursusy”,

JAN MITREGA
Czlonek KC, Minister Gér-
nictwa i Energetyki

Gléwne kierunki techniczne programéw w dziedzi-
nie oszczednoéci paliwowo-energetycznej obeimuig
szerokie wykorzystanie ciepla odpadowego, zwlaszcza
gazéw i spalin oraz szersze stosowanie gospodarki
skojarzonej i polgczonej, a takze 2zmiane noénikéw
energii, w szczeg6lnosci koksu i wegla grubego na gaz
i paliwa plynne w czadnicach i piecach martenow-
skich, Jedno z czolowych miejsc zajmuje réwniez
modernizacja kotléw i piecow -przemyslowych oraz
inne przedsiewziecia dostosowane do specyfiki energe~
tyki poszczegdlnych galezi przemyslowych.

JERZY OLSZEWSKI
Dyrektor Zakladéw Chemicz-

» - - ¢

nych ,,Oéwiecim

..Towarzysze z Tarnowa i O$wiecimia opracowali
konkretne propozycje zmiany obecnej bazy surowco-
wej dla przyszlej produkcji nawozow, tworzyw i kau-
czuku. Dla przykiadu powiem ze koszt tysigca m
sze$e. gazu do produkeji amoniaku albo metanolu z
koksu wynosi dzi§ okolo 2.100 ziotych: ta sama ilosé
z gazu ziemnego kosztuje tylko 350 zlotych. Racjona-
lizatorzy z O$wiecimia udowodnili, e mozna ten tani
gaz syntezowy produkowaé w starych generatorach

koksowych. Metoda ta moze byé réowniez przyda’m%

dla Tarnowa, Kedzierzyna i Chorzowa.

Drugi przyklad. Obecnie butadien, podstawowy
produkt do wyrobu kauczuku, produkowany z alko-
holu kosztuje 41.000 zlotych za tone. W przysziosei
wyrabiany z etylenu petrochemicznego bedzie koszto-
wat ok 12.000 ziotych. Chce udowodnié, Ze zmiana
bazy surowcowej przysztej produkeji chemicznej, po-
stawienie na gaz ziemny i na przetwory uzyskiwane
z ropy naftowej, to jest przvszlo§é naszego przemyvshu
chemicznego, to jest nasza ekonomia i obnizka kosz-
tow. Naklady inwestycyine resortu chemii powinny
przede wszystkim zabezpieczyé realizacje tego za=-
gadnienia, '

) . - - >
Z-ca czlonka KC, Minister
2 R ] » »
Przemyslu Ciezkiego

e A g et -

«Wedlug Gléwnego Urzedu Statystyeznegs wylllka, #o
mimo wzrostu zatrudnienia roboinikéw od 1960 roku o 52
tys. osob, wskazni§ zmianowodei w latach 1960-64 utrzymuje
sie na jednakewym poziomie. .

Najslable! wykorzystane sa wydzialy montazows, zwlasze
cza w zakladach o produkefi jednostkowej | maloseryinef.
Pracuja one na og6! na jedn3a zmiane, Na wydzialach m

ych znil 7t do 1,7, .

W istniefacveh odlewniach Zeliwa t stallwa, ktére przy
ohernte stosowanych metodach praecy s3 waskim gardlem -~
musimy osiaznaé przyvrost produkeji okolo 50 do 60 proc.
Jest to zadanie nieproste, ale w pelni reaine. .

«.Samym jednak przyrostem produkeli odiewdw w istniee
Jacych odlewniach nie zahezpieczymy potrzeb Kkraju w odle-
wy #eliwne { staliwne. Dlatego tez — w ramach rozwoju

zdolnoéel profukeyinveh przemystu elekiromaszynowego -
przew Jest centralnych rejonowych
odlewni.

...Po osiagnieciu wspélezvnnika zmlanawodci érednio 1,7. no
rozhudowle zdoinoéel produkevinveh tak, shv uzyskaé war-
toéé produkejl okolo 230 miliardéw 71 widzimy, Ze laczna
dodatkowa Hoé¢ mieise nracy w przemvile elektromaszyno-
wvm w 1970 roku wyn'esie okolo 240.000, to znaczy moze
osingnaé stan okolo 790.000 0s6b. Natomiast w calyvm prze-
mvéle ecleskim bedzie wolnych dodatkowych miejsc pracy
okolo 300.000.

WLADYSLAW PILATOWSKI
Z-ca czlonka KC, | sekretarz
KW we Wroclawiu

..Przemyst dolnoflaski.kryje w sobie powaine re-
zerwy produkeyjne, na przyklad w przemyéle maszy=
nowym istniejg mozliwoSci powiekszenia wspélezyn-
nika zmianowo$ci, nie przekraczajacego obecnie 1.3
do co najmniej 1.7. Podobna sytuacije mamy w prze-
mysle lekkim, zwlaszcza wibkienniczym. Powaine re-
zerwy wzrostu produkeji istnieja w przemyé$le drob-
nej wytwbérczo§ei.

Istnieje tez chlonny. rynek krajowy { zagraniczny
na wyroby przemystu wroclawskiego, Wynika to z je-
go struktury. W wielu dziedzinach wvtwarzania je-
steémy gléwnymi producentami w kraju. -

..Posiadamy réwniez na Dolnym Slasku dofwiad-
czone zaplecze kadrowe oraz baze naukowo-technicz-
na. Jedyng wiec przeszkoda, z kt6ra musimy bardzo
powaznie sie liczyé, moze byé w niektérych galeziach
przemystu niedostatek surowca,

JAN PTASINSKI
Czlonek KC, | sekretarz KW
w Gdansku

...Za‘pn_e_thz towaréw obcym tonazem polski hane
del zagraniczny zaplacit w latach 1961—1963 okolo
80 min dolaréw. Wedlug tez zjazdowych obroty hane
dlu zagraniéznego w latach 1966—1970 powinny wzro-
sngé o 50 proc. przy wzroScie tonazu floty handlowej
© 35 proc, Zrozumiale, ze uklad taki wplynie na dal-
szy wzrost wydatk6w dewizowych panstwa za oplaty
przewozowe obcym tonazem. Jakie wiec mogg byé
drogi wyjScia z rysujgcej sie sytuacji? Przede wszy~
stkim wypada podkreslié koniecznoéé lepszego wyko-
rzystania posiadanego potencjaiu przewozowego przez
skracanie czasu postoju naszych statkéw w-portach,
$ciste przestrzeganie regularnodci linil Zeglugowych,
zwickszenie stopnia wykorzystania nosnofci 1 pojem-
nofci statku, Egczny efekt tych poeczynah — tylko
dla gdaniskich i.gdyfiskich linii Jeglugowych powi-
nien zwiekszyé wplyw co najmniej o 50 min z} rocz-
nie. Wydaje sie takie rzeczg poiadang zrewidowaé
plan kasacji starych statkéw, przediuzajge okres ich
eksploatacji,

Do rozwazenia jest sprawa mozliwosci kredytowe~
go zakupu statkéw ze srodkéw przeznaczonych na

wstepne kalkulacje wskazujg na oplacalnos¢ takiego
przedsiewzigeia, gdy:z uzyskiwane nadwyzki dewizo-
we pozwalajg na splate statku w ciggu 4—5 lat, a na
catkowitg jego amortyzacje w ciggu 8 lat.

JAN SZYDLAK
Czlonek KC, | sekretarz KW
w sznaniu

- «.DokonaliSmy od XV Plenum pelnej analizy wyko-
rzystania istniejgcych powierzchni  produkeyinych
w naszych zakladach. Dysponujemy w nich — jak to
dotychczas sie okazalo — wolng powierzchnig produk-
cyjing.rzedu 78 tys. m kw. hal produkcyinych zaréwno
w starych jak i nowvch zakladach, niedostatecznie —
naszym zdaniem — produkceyijnie zagosoodarowanych,
Obecnie organizacje partyine tych zakladéw wespét
z przedstawicielami administracii gospodarczej doko-
nuja opracowania szczegblowego programu produk-
cyjinego zagospodarowania tyvch powierzchni.

Druga du?a rezerws, jest mozliwoéé lepszego wy-
korzystania  zdolnosci produkevinych istniejacych
urzadzeni, przy czvm pragngloym podkres§lié, 7je
w Wielkopolsce mozliweés ta wvstepuje szczegblnie
w dwaéch dziedzinach. A mianowicie: w unowocze$-
nieniu produkcji przemvslowej, zwlaszcza maszynowej
oraz w lepszym wykorzystaniu zakladéw pracujacych
kampanijnie. Tak np. przemvs! cukrowniczv, liczacy
w naszym  wojewddztwie 11 cukrowni, dysponuie
znacznym potencjalem technicznym w warsztatach,
wykorzvstywanym jedynie okresowo podczas remontu
cukrowni.

+W toku prac przedziszdowvch dokonano roéwniez
analizy zmianowosci w pracv przemysh: maszynoweyo,
Wskasnik ten nawet w stosunkowo dobrze zorganizo-
wanych zakladach m. Poznania nie wvrzekracza 15
a wvsuwany jest jako mozliwv do osiagniecia 1,7—1.8.

Ws7ystko to umozliwia uzyskanie w Wielkopolsce
ok. 22 do 25 tys. nowych stanowisk pracy kosztem ok.
950 mln zkL

MICHALINA TATARKOWNA-
MAJKCWSKA

Czlonek KC, | sekretarz
Komitetu Lédzkiego

\ .
Podstawowym zadaniem dla Ledzi jest sprawa wzrostu pro-
dukcji w przemysle i Z przepr i

lekkim,
w oparciu o dyskusje przedzjazdowa wynika, Ze zalozony
‘wzrost produkeji o ea 29 proc. w resorcie przemyshi lekkie«
go w przyszlej 5-latce osiagniemy, a nawet przekroczymy —
zwlaszcza przez intensyfikacje czasu pracy maszyd i urza-
dzen hni veh, zw ie wydajnoSci pracy i podnie
sienie wskaZnika zmianowosci z ok. 2.3 do 2.87.

Powazne zmiany organizacyjue — przy niewielkich nakla-
dach na zakup niektérych maszyn i urzadzen — zlikwiduja
tzw. waskie gardla, pozwela nam na zwiekszenie nroduke i
o 26,5 proc., czvll 0 ok. 6 mld zl., w stosunku do r. 1953
sl:{\'aw.,ajac Jead 11 tys, pracy,

26 ia wsk " A

p Sci w prze-
ym i elektr nowym stala sie nle tyvlko
£ J L znvm, ale spoleczno-politycznyvm, Po-
wstala bowiem w Lodzi taka svtuarja, Ze mezrzvini pracuja
w zakladach metalowych na jedna zmiane, natom’ast prze-
mys! wilékiennirzy, zatrudninjacv 67 proc. koblet pracuje
VS ym. Jak w a dyskusja — wywo-
Hijé to krytveiné glosy kobiet na niezamierzone uprzywile-
Jowanie mezczyzn, -

WALENTY TITKOW
‘Czlonek KC, | sekretarz
Komitetu Warszawskiego

«..Przemyst warszawski wykazywat dotychezas duza
dynamike rozwojowa. Jezeli w poprzedniej 5-latce
dynamika ta byla w pelni uzasadniona, to juz w
obecnej dajg o sobie znaé okreélone trudnosei i dys-
proporcje. Szezegblnie ostro zarysowat sie deficyt
sity roboczej. W wyniku rewizii planéw inwestycyj-
nych zostala zahamowana dalsza rozbudowa przemy-
stu. Ksztaltuje sie poglad, Zze w nastepnym planie 5-
letnim nalezy to robié jeszcze bardziej zdecydowanie.
Wyplywa to przede wszystkim z odmiennej niz w
kraju sytuacji demograficznej. Charakteryzuije sie ona
w Warszawie miskim przyrostem os6b wchodzgeych
w wiek produkeyiny. N

.. W tej sytuacji rysujg sie nastepuigee kierunki
dziatania: .

Po pierwsze — bardziej konsekwentna specjaliza=-
cja przemystu, lepsze zaprogramowanie konperacii,
petne wvkorzystanie mozliwosci produkeji detali {
podzespolow w zakladach-satelitach w rejonach woj.
warszawskiego, zdzie wystepuja wolne moce produk-
cyjne i nadwyzki silty robocezej.

..Po drugie — w Warszawie istniejz powasne re-
zerwy mocy produkeyinej. Swiadezy o tym m. in. ni-
ski wskaznik zmianowo§ci wynoszacy 1.3. Podwyisze-
nie wskaznika zmianowosci do 1,7—1.8 powinno bvé
dokonvwane przez konsekwentna modernizacje zakta~
dAw, wprowadzenie nowej techniki, coraz szersze sto-
srwanie mechanizacii 1 automatyzacii robét praco-
chlonnveh, a nie przez wzrost zatrudnienia, Takie
sformulowalismy zalozenia,

mysie

5

- optaty* za przewozy obcym tonazem, Przeprowadzone - -

. #

Po trzecie — &mielej nalety ograniczaé i wyprowa-
dzaé z Warszawy przedsiebiorstwa i instytucje, kté-
rych zasadniczym terenem dzialania sg inne woje-
wodztwa i rejony kraju. Dotyezy to glownie . przed-
siebiorstw : budowlanych, biur pro:ektowy_ch, kon-
strukeyjnych i’innych. .

WITOLD TRAMPCZYNSKi -
2Z-ca czlonka KC, Minister
Handlu Zagranicznego ‘

...Eksportowane przez nas zrtykuly powinny cha-
rakteryzowaé sie wigkszym udzialem pracy, a mniej-
szym wkladem materialowym, Oplacalnosé eksporiu
, powinna stale wzrastaé.

Pierwsze i podstawowe z wylanilajgcych sie tu za-
dafhi — to miswgtpliwie wypracowanie odpowiedniej
rezerwy. Zadanie to zostalo postawione przez Biuro
Polityezne przed cala gospodarkg a zwlaszcza przed
- hardlem- zagranicznym jeszcze przed kilku laty. Dzie-
. ki temu -posiadamy juz dzisiaj — co prawda ciggle

niedostatecznatwﬁ rezerwe operacyjng, pozwalajgea
przynajmniej ‘Pewnym zakresie dostosowywaé na-

sze -transakcje do zmieniajgeych sie warunkéw ko-
niunkturalnyeh na rynkach Swiatowych.

Tezy na IV Zjazd oraz zalozenia planu 5-letniego
przewiduja szybszy wzrost eksportu niz importu
i osiggniecie nadwyzki bitansu handlowego. Aby
osiggnaé te nadwyvzke, trzeba w sposob rozsgdny ogra-
niezyé przyrost importu i rozszerzyé eksport. Jesli nie-
sluszne jest ograniczanie importu niezbednych surow-
cé6w — to trzeba jednak zwrécié baczng uwage na to,
aby sprowadzaé surowce tansze i mniej przerobione,
w celu uszlachetniania ich w kraju. Rezerwy w tym
zakresie sg bardzo duze. Mozna tak?e oszczedniej
wydawaé $rodki na import maszyn i urzadzen i sil-
niej przec¢iwdziala¢ importowi nie zawsze niezbednych
maszyn, ktére moga byé produkowane w kraju, albo
moga byé sprowadzane w okresie p6Zniejszym.

Najwieksze jednak Zr¢dlo oszczedno$ci dewizo-
wych — to ograniczenie i zaprzestanie importu zboza,
zastgpienie go zwiekszong produkcjg krajowa.

FRANCISZEK WACHOWICZ
Z-ca czlonka KC, | sekretarz’
KW w Kielcach .

..W naszym wojew6dztwie nie ma rezerw wzrostu
produkeji rolnej przez powiekszanie arealu ziemi
uprawnej. Widzimy je natomiast w podniesieniu kul-
tury rolnej, stosowaniu takich $rodkéw jak skuteczna
walka z chwastami i szkodnikami ro$lin, polepszéniu
mawozenia, zmianie struktury upraw i innych. Pewne
rezerwy widzimy rowniez w gospodarstwach pod-
upadlych i opuszczonych.

Bardzo waznym problemem wplywajatym hamu-
jacp na rozw6j produkcji ro§linnej, a szczegélnie.
zwierzecej, jest problem wody.

~.Podsumowane przez Komitet Wojewddzki propo-
zycje gléwnych zakltadéw przemyslowych wykazuja.
ze kosztem 5,5 mld zt moina by zwiekszyé produk-
cje o ponad 10 mld zt w roke i zatrudnié ponad 45
tys. os6b.” Koszt jednego miejsca pracy wynidstby
zatem okolo 120 tys. zt.

~.W wymienionej sumie nakladéw i efektéw miesz-
cz3 sie propbzycje stworzenia tanich miejsc pracy w
przemys$le kluczowym. Przewiduja one dodatkowe
zatrudnienie 9 tys. os6b poprzez podniesienie wspéi~
czynnika zmianowosci, usunigeie tzw. waskich prze-
krojéow kosztem minimalnym, bo wynoszacvm 186
mln z} tzn. uzyskanie jednego miejsca pracy kosztem
ok. 20 tys. zL ° -

TADEUSZ WIECZOREK
Czlonek KC, | sekretarz KW
w Zielonej Gérze

~.Bogaty plon dyskusji przedzjazdowej w naszym
wojewbdztwie dotyczyt przede wszystkim nalezytego
wykorzystania istniejacego potencjalu produkcyjnego.
Na czolo wysuwa sie tu konieczno§é zwiekszenia
zmianowo$§ci. W naszych zakladach podleglych Mini~
sterstwu Przemystu Ciezkiego wynosi ona (poza ,,Za-
stalem” w Zielonej Gérze) od 1,08 do 1,3. Wykorzy-
stanie tej rezerwy uzaleinione jest od zaopatrzenia
surowcowego i materialowego.

Réwniez stosunkowo latwa do uchwvceenia rézerwsa
jest lepsze uiytkowanie istniejgcych budynkéw, hal
1 powierzchni produkevinych.

-.Niczym nieuzasadnione rozproszenie prac kon-
strukcyjnych w licznych biurach konstrukcyjno-pro-
jektowych (m. in. w ,Prozamecie”, Przedsicbiorstwie
Postaw Inwestycyinych) pozbawia zaklady produku-
jace wysoko kwalifikowanej kadry inzynieryino-tech-,
nicznej. Wskutek tego cvkl od skonstruowania i wy-
konania prototypéw do podjecia nowej produkciji trwa
6—8 lat, co w dzisiejszych warunkach szybkiego po-
stepu technicznego na Swiecie musi budzié sprzeciw.




JAN MITREGA

BARBARA KRUPA

. 8tycjach 2nejduje swoj konkretny wyraz rozbid
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zmniejszaje ogolng efektywnosé ekonomiczng dziclalnogei inwestycyjnej, Najwazniejszq,

a zarazem naj-

trudniejs2q sprawn w polityce inwestycyinej jest nie tyle ogélng wielkosé nakiadéw (te bowiem wyzna-
czajq mniej lub bardziej dokladnie ogdlne mozliwosci -gospodarki narodowesj) — lecz trafnosé wyboru kie-

runkéw i podzialu srodkéw:

MIECZYSLAW JAGIELSKI
Z-ca czlonka Biura Politycz-
nego, Minister Rolnictwa

W nadchodzgcym 5-leciu zamierzamy wydaé na
;‘(_Jl!;u.;twa poltorakrotnie wiecej niz w ciagu ostatnich

5 lat,

Skala proponowanych nakladév%byla zaskakujgco
duza dla wieln uczestnikow przedzjazdowej dvsku-
sji. Pr6bowano w zwiazku z tym dopatrywaé sie
sprzecznoSei miedzy tak sformulowanym programem
inwestycji rolnych, a zasadniczym naszym zadaniem
polepszenia bytowych warunkéw ludzi pracy i po-
wiekszania spozycia. Prébowano sugerowaé, ze przy
mniejszych naktadach na roinictwo mozna by osigg-
naé pod koniec nowej 5-latki wyzszy od zamierzone-
g0 poziom stopy Zyciowéj. Nic bardziej hlednego.
W-naszych warunkach bez wzrostu produkeji Zywno-
$§ci nie spos6b zapewnia¢ wzrostu dobrobytu.

W zwigzku 2 tym zasluguje na podkreslenie gle-
boko ludzki sens naszego programu rozwoju rolnic-
twa. Dla klasy- robotniczej, dla mieszkancéw miast
oznacza on zwigkszenie dostaw artykuléw zywno§-
ciowych, - :

..Nasz program inwestycji rolnych obliczony jest
réwniez na zmiane warunkéw pracy w rolnictwie,
gdzie jest ona szczegélnie ucigzliwa. ..W tym wyra-
za sig drugi z kolei humanistyczny rys naszego pro-
gramu. : .

Nie mozna tez pomingé trzeciego. Polega on na
tym, Ze w nowej pieciolatce uczynimy dalszy i wy-
datny krok w kierunku podniesienia wydainosci pra-
¢y w rolnictwie. Tylko na gruncie wzrostu produk-
¢ji i wydajnosci pracy mogg rosna¢ dochody lud-
nofci rolniczej, a szybki ich wzrost jest niezbedny
do dalszego pomniejszania rozpigto$ci miedzy mia-
stem a wsig, Nasz program inwestycyiny przewiduje
dalszg i wydatng na gruncie wzrostu produkcii, po-
prawe w warunkach pracy i. bytu ludno$ei relniczej.
Ze wszystkich tych i innych wzgledéw program roz-
‘'woju rolniciwa przyjela bez zastrzezen przewazajaca
wigkszod¢ uczestnikow przedzjazdowej dyskusji.

BOLESLAW JASZCZUK
Sekretarz KC

Problemy inwestycyjne, zawarte w tezach zjazdo-
wych, spotkaly sie z szerokim oddiwickiem w dy-
skusjl. Majg one bowiem istotne znaczenie w naszej
szybko rozwijajacej sie gospodarce narodowej.

..Poszukiwanie wszelkich drég i mozlitvosci pro-
wadzfcych = do zmniejszania  kosztow  inwestyeji
i zwigkszenia ich efektywnosci jest wyjgtkowo waz-
nym zadaniem naszej dzialalnosci. Pragnalbym zwro-
cié uwage towarzyszy delegatéw na pewne nowe ten- -
dencje, jakie moina zachserwowaé w projektowaniu
obiektéw przemystowych,

Chodzi mi o zasade elastycznodei w wykorzystywa-
niu powierzchni produkeyinych nowo zbudowanych
hal fabrycznych., Zasada elastycznosci zaklada, ze
zmiany w_technologli, w zestawie maszyn nie powin-
ny powodowaé powaznych przerdbek budowlanych.
Pozwala, to na daleko idacg racjonalizacie rozwigzan.
Polegaja one na kemasowaniu ped jednym dachem
roznego rodzaju produkcji jetnej branzy przemysto-
wej, a nawet killtu branz oraz na projekiowaniu ty-
powych budynkéw i hal przemyslowych, ktére mogg
byé wykorzystywane dla réinych rodzajow produkcii.

-.Metoda komasacji przynosi takie oszezedno$ci w
sieci instalacyjnej oraz lepsze wykorzystanie terenu.
Jak wiele mozina zrobié w tej dziedzinie &wiadczy
przykiad budowy cukrowni w Zapach.

..Innym istothym zagadnieniem jest wariantowoéé
opracowan inwestycyijnych. Wiadomo, ze w procesie
przygotowania i realizacji inwestycli podeimuije sie
szereg decyzii majacych 'istothy wplyw na ich efek-
tywnosé. Dotychczasowa praktyka nie zawsze stwa-
rza mozliwo$¢ wyboru optymalnych rozwigzafi, po-
niewaz czgsto brak jest wariantowych propozyeji w
zakresie programoéw, lokalizacji, rozwiazan technicz-
nych, organizacyjnych i innych.

Poréwnanie kqnkretnych wariantéw powinno prze-
de wszystkim rozstrzygaé o podstawowym problemie:
czy budowat zakiad nowy, czy tez rozbudowywaé ist-
niejacy. Dalsze opracowania powinny pozwoli¢ na
optymalne rozwigzania w dziedzinie technologii pro-
dukeji i bazy materialowe], wyposazenia maszynowe-
go, organizacji produkcji: itp.

JERZY ALBRECHT
Czlonek KC
Minister Finanséw

«wProblem pierwszy - i jak wskazuje referat, chy-
ba najpowainiejszy — to inwestycje. O wielktofei wy«
sitku inwestycyinego w najblizszym 5-leciu najdobit-
nie} Swindezy fakt, Ze, jak windomo, na inwestycie
przeznaczyé mamy 2/3 tego, co wydatkowaliémy na
ten cel w ciggu XX-lecia Polski Ludowe). Dobrze sie
stalo, Ze w toku - dyskusii przedzjazdowej zalozony
w tezach poziom przyszitych nakladéw inwestycyj-
nych zostal na og6l. przez wszystkich uznany jako
maksymalna, nieprzekraczalna granica. -

Jest to wazne stwierdzenie, W -molm bowiem prze-
konaniu, w dalszych pracach nad planem, nalezaloby
moiliwie datyé do ‘zmniejszenin clesaru wysilleu irie
westycyinego. I ‘jak wynika bowlem z dodwladezed

ubleglych lat, przy. nadmiernie: wysokim tempie in-.
westowania istnieje . ‘niebezpieczeéfstwo - powstawania -

napleé na. réinych: odcinkach .gospodarkl, Mamy jesz-
tze moiliwosé w. toku pracinad-ostateczng konstruk-
ciq, planu, wykorzystad * Bogaty - dorobel - dyskusjt
preedzjazdowej ‘1 usungdrysujgce sle, -szczegblnie

w plerwszych: latach’ przyazlego planu. piecloletniego, .

naplecia programu: inwestycyinego, )
W, toltit-tych prac-trzeba bedzie chyba Hezyé sie: po
plerwaze 'z dusym riaporem ‘poszczegélnych ogniw
gospodurki- na zwigkszenie drodkéw inwestycyinych,

i ) (Z referatu I Sekretarza KC WZADYSELAWA GOMULKI)

o czym Swiadezy nie tylko do$wiadcezenie obecnej
pieciolatki, ale takze przebieg wstepnych prac nad
przysziym planem pigcioletnim, i po drugie — trzeba
‘sig réwniez liczy¢ z tym, Ze stopien niedoszacowania
kosztow inwestyc}i, ktére w przypadku nowych obiek-
tow oparie sg przetiez na bardzo wstepnych zatoze-

INWES

niach projektowych, moze byé do§¢ znaczny, choé
zapewiie nie tak duzy, jak w obécnym planie. Stad
tez, moim zdaniem, wszystko wskazywaloby na po-
trzebe ustalenia w planie wigkszej, niz to przewiduja
tezy — rezerwy w ramach zalozonego limitu nakla-
dow inwestycyjnych. 7

Wydaje sie ponadto niezbedne prawidlowe oszaco-
wanie i zabezpieczenie §rodkéw finansowych i mate-
rialowych dla wszystkich inwestycji kontynuowanych,

"ktérych wartoé szacujemy dzi§ na 150 do 160 mld

z}, oraz zapewnienie, jak to wskazuje referat, aby
wszelkie nowe zamierzehia inwestycyjne poprzedzié¢
naprawde gruntowng analizg istniejacych powierzch-
ni i mocy wytworczych oraz mozliwosci ich lepszego
wykorzystania droga modernizacji i rekonstrukeji.

Niezbgdne jest rowniez — zdaniem moim — za-
gwarantowanie w planie wiasciwego miejsca dla sie-
ry inwestycii przedsigbiorstw i inwestycji szybko
rentujgcych w celu wykorzystania mozliwosci rekon-
strukeji i modernizacji.

...Szczegolnej uwagi wymaga sprawa kosztow inwe-
stycji, ich prawidiowego szacunku i eliminowania
praktyki zbyt niskiego ustalania ich na etapie wstep-
nych zaloZen, a podwyzszania przy konkretnych pro-

. jektach. Nieprzestrzeganie niezbednych zasad stano-

wilo latwa droge do podwyzszania kosztow inwestycji.
1 wreszcie w okresie nadchodzgcego planu 5-letnie-
g0 powinno nas sta¢ na to, by z Zelazng konsekwen-
cjg przestrzegaé zasady umieszczania w planach rocz-
nych przedsiewszigé inwestycyijnych tylko na podsta-
wie w peini dopracowanych projektow wstepnych.

Chcialbym jeszeze kilka' stow poSwieci¢é moze nie
decydujgcemu, ale’ istotntimu czynnikowi walki o ra-
cjonalnosé, efektywnos¢ i obnizanie kosztow inwe-
stycji, jakim powinien by¢ system ich finansowania.
Jak wiadomo, znakomita wiekszo§¢ inwestycji jest
u nas finansowana z dotacji, a wiec ze $rodkdw beg-
zwrotnych. Oblektywnie trzeba siwierdzi¢, ze nie
sprzyia to poczuciu odpowiedzialno$ci za podejmowa-
ne inwestycje, ani tez za ich koszty. Istnieje wpraw-
dzie sfera inwestycii, gdzie systeém dotacji wydaje sie
w naszych warunkaeh naturalny. Dotyézy to dulych.
nowych przedsiewzigé inwestycyinych. Nalezaloby
jednak — moim zdaniem — znacznie rozszerzyé sto-
sowanie zwroinego kredytu prz
wszystkim na inwestycje przedsighiorstw i zjedno-
czen, a wiec najogblniej biorgc, na inwestycle mo-
dernizacyjne.

...Podobnie celowe wydaje sie oprocentowanie ér'o_d-
kow trwalych i obrotowych przedsigbiorstw w nie-
ktoérych gateziach gospodarki narodowej. Wskazuja
na to tezy przedzjazdowe. Sprawa ta dyskutowana
jest od do&¢ dawna i ma swoich zwolennil;évx{ i prze-
ciwnikéw. Wydaje mi sig, ze przy rozwazaniu argu-
mentoéw za 1 przeciw nalézy wziaé pod uwage fakt,
e w naszej gospodarce dominuja tendencje do wy-
sokich inwestycji i niedostatecznej troski o pelne
wylkorzystanie posiadanego majatku. Prowadzi to do
wniosku, %e oprocentowanie Srodkow trwalych meze
stat sie istoinym bodicem do prawidlowej sglek_c.u
podejmowanych inwestycjl pod katem ‘widzenia ich
nieodzownosci i oplacalno$ci.

Osobnym, szczegélnie waznym tematem, ktéry do-
minowa¢ powinhien przy opracowywaniu przysz_kegq
planu piecioletniego — jest kome_cz.nosc wn‘:‘khWeJ
analizy efektywnosci i oplacalnofci inwestycji przy
rozdziale srodkéw na poszezegblne galezie i1 przy
wyborze poszczegolnych przedsiewaied.

MARIAN JAWORSKI
Czlonek KC
| sekretarz WKW

..Rozwdj hotowld i zwinzane z tym »wickszenie zasobbw
paszowych oraz budownictwo inwentni . iie, jak tez Inne

problemy rozwoju rolnictwa, SciSle uzaleznione sa od na-

kiadéw inwestycyjnych na te galaz gospodarki narodewej.
Zapewne, czgs¢ zakladanege w Terzach wzrostu produkel
rolnej mozna uzyskné w droGze Icpszego wykorzystania
rezerw roswoju, rolnictwa.’ Jest ich jeszcze niemalo. Nie
moina jJednak ggodzié si¢ 2 pogladami tudzi, ktérzy wpraw.
dzie nle p ja p d pr i roini-
cuej, ale kieruine sle réinymi intencjami, sg przeclwni
lu nakladéw na

Mamy dosyé wiasnych dofwiadezen — porytywnych
1 praykrych — ktbre nieodparc uwajy wnlosek, le bez
gwickseonych inwestyejl nle mo2e szybko rosngé produk-
cia rolnieza, Diatego w peini popleramy stanowisko Komi-
tetu € 1 w sprawie wy ivonmiwm,
nictwo, zawarte w tézach 4 ref ie spr y

Spraws naflstotniejsza jest wapewnlenle maksymaine]
efektywnobcl “kagdej zlotéwkl, zalnwestowanej w gospodarke
roing. Zaleiy to w powazaym od owar
na inwestycje chiopskich Srodkow. Wielkade | kierunki wy-
datkowania tych drodkow .wymngm znacznie wigksze) uwa.
&l nit doty Probt Jest preez chio-
pow wiasnych Srodkéw na te cele inwestycyine, na ktére
nle many bespofredniego wplywu, Chodel swiaszeva o bue
downlctwo. Inwentarskle 1 py maszyn folnicaych. Wia-
domo; 4 bex priy {a budowni [ raki
nie bedsle modna przyspiessyd forwoju poglowia bydia, nie
motna usyskaé odpowlednich elektow nakladow tna e
Horacje, - : .

JIakde styd ‘wyclaguimy wnloskl dla nassej pracy?

Po plorwate — musimy ustataé inacrej ni2 dotychesas
plan rozmieszerenia nakindéw na’ i je. Pod g de-
cysil o lokulizmujl tych nanladdw musl by¢ fealny pian
1 i yszacych, obejmujgoy budownictwo in.
owe. slec) p )W’ skupu . mieka,' moifiwo-
dei sakupit wartodelowego materialn hodowlanego 1 Inne.

Fo drugie '« wideimy - potrsebe rosmersenia sakresu od.
ﬁowudﬁglgolcl terenowych ognlw adminlstrac)l panstwo-
we) W spiawle Ehlopskiego’ budowntot

1 po treecls = niexbedne jest madanle chiopykiemy bu.
downlotwu  pafistwowej tangl,

YOl
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inwestycyinego przede -

w Gdafisku
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..Na koniec wniosek ekonomiczny. Inwestycje stuze
by zdrowia powinny byé rozpatrywane centralnie,
gdyz w poszczegblnych wojewddztwach niepotrzebnie
buduje sie pojedynczé szpitale. Stad mimo tendenciji
w kraju do rozwoju wielkiego przemysiu i braku 16-
zek w duzych miastach — co z roku na rok sie na-
sila — kazdy powiat pragnie budowaé szpital. Trzeba
budowa¢ szpitale wieksze, bo sa ekonomiczne i moga
miet lepsza obsade lekarska, ze z gory zaloZonym za-
daniem obsluzenia 2 - 3 powiatow.' Do nowo wybudo-
wanych malych szpitali nalezaiéby dobudowywaé pa=

wilony z 16zkami, ktdre sg tanie i chorzy mogg byé
dobrze obsiuzeni.

ALFRED KURZAWA
Sekretarz KZ w Zakladach
Przemystu Bawelnianego
im. ObroAacéw Pokoju

w Lodzi

«.Chcg méwié jeszeze o inwestyciach., Trudroici w plano-
wanym realizowaniu u nas inwestycji polegaja na tym, ze
w praktycznej dzialalnosci ustalone wstepne limity w pla-
nach wicloletnich ulegajy w czasie operatywnego dzialania
czgsiym zmmniej i To w wencji powoduje: 1)
nieprzestr har amoéw  wy ia przy, 102
nym w projekcle etapowym realizowaniu inwestycji i nie-
potrzehne wydhizanie jej w czasie oraz 2) wzrost KosziGw,
powodowany koniecznoscig przeprojektowywania -posiada-
nych dokumentacji technicznych.

Ciagie ogr prIvn: za 1 limity -
ohok dezorgamizacji — pociaga za sobg dalsze trudnosici,

szezegOlnie przy zakupach maszyn i urzadzen. Podstawy do
uzgodnien i przyjecia projekiu planu zakupéw przez jed-
nostkq nadrzg¢dna, jest posiadanie dostaw potwierdzonych
na rok operatywnego dzialania, przy czym w odniesieniu
do niektérych maszyn obowigzuje nawet 2-letnie wyprze-
dzenie zamowienia, Jednostka nadrzedna, analizujge potrze-
by przedsigbiorstva na elapie projektu planu, przyznaje,
zaleznle od swoich mozliwofci, okréslony Hmit, w ramach
Kktbérego przedsiehiorsiwo sklada formalne zamowienie u do-

stawey. W toku operatywnego dzialania limit hywa czesto’

zmniecjszany. Tego rodzaju praktyki powodujg, 7e zaklad w
wigkszofiel przypadk6é6w nie moze dokonaé¢ formalnych unie-
waznied zi0zonych zaméwien, z uwagi na znaczne zaanga-
2owanie ‘materiaiéw i I y przez p: a. W celu
Zlikwidowania tych nieprawidlowokci: wnioskuje, aby przy-
Znawaie - sigbiorstwu . Ilmity dla zrealizowania zadan
charaktér staty.

e - jir

lni\'cslyc&jﬁych mialy

PIOTR LEWINSK) °
Minister Komunikacji

W ostatnim roku przyszlej pieciolatki koleje maja
przewiez¢ 380 min ton ladunkéw, tj. o 70 min ton
wigcej niz w roku biezgeym.

~.Najwazniejszym zadaniem jest modernizacja trak-
cji, a wiec elektryfilkacja kolei i wprowadzenie trak-
cji spalinowej. W latach 1966—70 zelektryfikujemy
dalszych 1700 km linii, zwigkszajge ogéina ich diu-
gos¢ do ok. 4,000 km, a ponadto skierujemy do eks-

ploatac]i okolo 1200 lokomotyw spalinowych. Pozwoli ,

to w ostatnim roku przysztej S5-latki zmniejszyé
udzial przestarzalej, nieekonomicznej trakeji parowej
do 44 proc. w ruchu pasazerskim i 34 proc. w ruchu
towarowym.

Jednocze$nie bedziemy wprowadzaé na nasze linie
i stacje nowoczesne urzadzenia zabezpieczenia ruchu
kolejowego, jak Dblokade samoczynna, samoczynne
hamowahie pociagéw, samoczynng sygnalizacje na
przejazdach, automatyzacje gorek rbzrzadowych i in-
ne, ktére nie tylko zwickszq zdolnoéé przewozows:
linii i przepustowsg stacji, ale tez zwielokrotnig bez-
pieczenstwo ruchu.

Roéwnocze$nie musi nastepowaé poprawa stanu
technicznego nawierzchni kolejowej, gdyz ona w wy-
sokim stopniu warunkuje wydabycie pelnych efek-
tow eksploatacyjnych z nowoczesnego taboru elek-
trycznego i spalinowego. :

MARIAN MISKIEWICZ
Czlonek KC, | sekretarz KW.

-w'*Bydgoszczy

«2Z kazdym rokiem wzrasta iloié nowych inwesto-
réw. W tej sytuacji wydaje sig nle tylko celowe, ale
i konieczne wprowadzenie nowych zasad inwestowa-
nia i wykonawstwa.

Generalne zalozenie naszych nowych * koncepcji
idzie w tym kierunku, by inwestor zamawial w przed-
siebiorstwie budowlanym okreflony &cifle obiekt.
W momencie zawierania umowy precyzuje si¢ glo-
balng eeng zadania inwestycyjnego oraz termin od-
dania obiektu do uzytku. .

Wszystkkie inne czynno$ci zwigzane 2z przygotowa-
niami i realizacjg obiektu oraz peilne ryzyko za roz-
wigzanie Konstrukeyjne i jakos¢ gotowego obiektu
spadajg na wykonawce, Najwainiejsze ,novum”
przedstawionego wniosku polega na tym, fe wszyst-
kie dostawy i roboty wykonywane sq catkowlcie na

koszt wykonawey i obclgzaly jego wlasne Srodki -

obrotowe. Zaplata nastepuje dopiero po catkowitym
zakoriczeniu { sprzedaniu gotowego obiektu inwesto-
rowi. Nie nalefy, rzecz jasna, wykluezaé ewentual-
nych zaliczek, . '

Zdajémy sobie sprawe, e wprowadzenie przedsta-
wionych wyiej zasad nastepowaé moze tylko stop-
niowo 1 powinno byé dostosowane da specyfiki posz-
czegblhiych rodzajow budownictwa, .

W zakresie budownictwa dla wsi — 'zasadnl_czym .

rozwigzantem sprawy — bylaby odpowlednia flosé
projektéw typowyeh, ktére moglyby byé montowane
z calych zestawow delennych | stropowych przy po-
moty diwigéw samochodowych ~- na podstawie za-
qowlefi zglaszanych przez rolnikow, .

-

i Energetyki

«Mimo znaczayech wysilkéw 2e strony pafistwa ludowegoy
od roku 1950 do 1535 na zaplanowanych 20 mowych kopalfh
glebinowych moina bylo wydzeli¢ srodki tylko na 12 ko-
palii. Pierwotny plan perspekiywiczny na lata 1966-36 prze-
widywal budowe 18 nowych kopald., W obecnym planie
iduj ? budowy jednej kopalni. Natural-
nie, ze W tej siwacji, tak w ciggu minionego 19-lecia, jak

6waiet w dalszej wie, coraz to cletar |
przyimuia czynne kopatnie. W z tym t
niespotykana na taka skale w zadoym innym kraji we-
glowym rekonstrukcia czynnych kopaini.

i Iat wykazuja, fe nowe
i nowe poziomy — przez siybsze uruchamianie produkcji —
Juz w ie budowy, 2jg zone nakiad -
cvine, Daleniem naszym jest, by przez potanienfe inwe-
stycji rozwojowych i przez szy iagnigci
w ycia i osia i zy
ku na rok — do chwili uzy ia pel P
wydobycia, nie tylko zwracaé naklady inwestycyjine, ale
réwniez koszty wloione w bhieiica produkcie materialow
i robocizdy.

MARIAN OLEWINSKI

Z-ca cztonka KC, Minister
Budownictwa i Przemyslu
Materialéw Budowlanych

...Postawiono przed nami zadanie szybkiego obnize-
nia kosztdw budowanych mieszkan. Zadania te reali-
zujemy. Badania nasze wykazujg, Ze cena sprzedazna
1 m kw. powierzchni uzytkowej w 195¢ r. obnizyla
sie © ponad 11 proc. w stosunku do 1982 r. Jednak
proces potanienia nie na wszystkich terenach prze-
biega réwnomiernie.

Obnizyly sie tez koszty wlasne przedsiebiorstw bu-
dowlano-montazowych. Jednak tempo spadku kosztu
wilasr.ego bylo powolniejsze, niz spadku cen. ZaioZe-
nia planu na lata 1966—70 przewidujg wybudowanie
2.800 do 2.900 tys. izb mieszkalnych, w tym ponad
2.100 tys. w miastach przy réwnoczesnym wlasnym
obnizeniu kosztu inwestycyjnego za 1 m kw. po-
wierzehni uZzvtkowei.

Dla stworzénia warunkéw do realizacji tych zadari:
zatwierdziliSmy juz nowe normatywy urbanistyczne
dla osrodkéw miejskich. Wynikiem wprowadzenia
zmienionych normatywow bedzie lepsze wykorzysta-
nie terendow przeznaczonyvch pod zabudowe, bedzie
zmniejszenie kosztéw ich uzbrojenia. W samym bu-
downictwie mieszkaniowym oszczednosé terenow sza-
cujemy na ok. 20 proc.

Mamy okre$lone normatywy projektowania i wy-

" posarenia miesrkafi o podstawowym i podwyzszonym
standardzie, mamy okreslony program budowy mie-
szkan o réinym standardzie. ZakonczyliSmy w ten
spos6b dyskusje nad tym problemem i wniesliSmy
jasnos¢é w politvece budownictwa mieszkaniowego na
najblizsze 5-lecie. Opracowujemy dla kazdego woje-
wodztwa ‘ograniczony ilosciowo zestaw projektow_ ty-"
powych, opartvch na zunifikowanych elemeritach bu-

* dowlanych. Zestawy tych projektow nie beda zmie-
niane w okresie 4—5 lat. Osiagnie sie przez to se-
rying produkcie elementéw budowlanych, lepsze
wykorzystanie zdolnosci produkeyinych zakladéw
prefabrykacji i potanienie ich produkcji.

W budownictwie mieszkaniowym specjalng uwage
musimy zwrbcié na jako§¢ rozwigzan projektowych,
stosowanych materialéw i wykonywanych robét, w
tym zwlaszeza robot wykenczeniowych.

Wzrostowi i zachodzacym w nim

pier

Zz ro-

budownictwa i
zmianom technicznym musi towarzyszyé¢ odpowiedni
iloSciowy i jakosciowy rozwoj przemysiu materialow
budowlanych i =zaplerza techniczno-gospodarczego
przedsigbiorstw wykonawstwa inwestycyjnego.

JERZY OLSZEWSKI

Dyrektor »
Zakladéw Chemicznych

- - »
~Oéwiecim
Pragne poruszy¢ dwa zazadnienia dotyezace inwestycji.
Pierwsze — to planowanie i ustalanie okreséw inwesty-

cji. Normalnie wiemy, jak sie to edbywa. Sa- narady, ter-
miny, potem tlumaczenie, obicktywne trudnosciitd. A mys-
my w Oswigcimiu probowali troche innej metody, korzy-
stajgc z pewnej maszyny elekironowej. Zaprogramowali-
$my ‘nasz projekt inwestveii w nastepnym picrioleciu. a ma-
szyna po paru minutach dala odpowiedz, "Ze len okres
bedzie trwal niestety 7 lat,

Maszyna odpowiedziala, ze limitujaca sprawg naszei 3-lat-
ki sq dostawy maszyn i urzadzen. Mysmy zaprogramowali
obowijzujace evkle — teraz wiec wiadomo, ze albo ie sie
skréci, albo tego terminu sie nle dotrzyma,

Drugie zagadnienie, to terminowosé oddawania abieki6w,
Czasem nie wszyscy zdajemy soble sprawe, ile wiasnie w
chemii tracimy z powodu opéznien inwestycyjgven,

WLADYSLAW PICHAN

Dyrektor PGR w Zabowie
_(woj‘ szczecinskie)

..0d 10 lat kieruje wielkim gospodarstwem Za-
bQW W powiecie pyrzyckim, o powierzchni 2 tys. ha.
Widzg, jak olbrzymie zmiany zaszty w tym 10-leciu.
W 1853 r. zbieraliSmy u nas tylko PO 9 q zboza z ha.
Obetnie zbieramy -z hektara PO 25 q zboza, 22 ¢
rzepaku, 360 q qurakéw cukrowych, 250 q ziemnia-
kéw. Rocznie dajemy panstwu ponad 2 miliony zio-
tych'zysku. Nie jest to jeszcze kres naszych mozli-
wosci. Jak wynika z dyskusji przedzjazdowej, jestes-
my w stanie w 1970 roku, osiagnaé¢ plony zbéz na
poziomie 32 q z ha, burakéw — 400 d, ziemniakow
—_ 25q q, rzepaku — 25 g, Na poprawe sytuacji w
ostatnim czasie zlozyl sie szereg przyczyn.

Nasze gospodarstwo zostalo zaliczone do grupy go-

spodarstw, w. Ktérej. kompleksowo . rozwinzuje sig
problem inwestycjl. W tym roku wykonuje sie u nas
prace budowlane wartosci 8 milionéw zI, a na me-
. chanizacje przeznacza sie ponad rillon zlotych. To
sq powaine sumy. Ale nawet dzisiaj wartoss §rod-
46w trwalych na 1 ha wynosi u nas w Zabowie —
26,000 zlotych., Na tym samym poziomie utrzymuje
sle rednia wojewédzka. A wiee, prawie o polowe
‘mniej niz w PGR-ach wojewédztw centralnych.
Swiadezy to, Juk bardzo niedoinwestowsne byly PGR
w . bzezecifiskim i w innych  wojewédztwach pol-
nocnych,



ARKA W ZJAZDOWE] DYSKUSIJI

ANTONI RADLINSKI

Z-ca czlonka KC,
Minister Przemysiu
Chemicznego

«Chemia otrzymala najwiekszy wazrost nakladéw inwesty-
cyjinych ze wszystkich dzinléw naszego przemysiu: 163 proc.
W stosunku do obecnej 5-latki, to stanowi 8 proe. inwe-
stycji krajowyeh. Przed pracownikami naszego przemysiu

- Stoi teraz zadanie jak najlepszego wykorzysiania przyzna-
n);h Srodkow, |

3 ¢onveh zadan r jowyeh w chiemii wy-
magac¢ hedzie budowy i ia do tacji ok,
#30 nowych obiektéw i1 oddzialow produkeyinych. W te}
liczhie obiekty zlokalizowane na nowych terenuch i nowych
placach budowy nle przekrocza ok. 10, Stosunek ten
Swiadezy o maksymalnym wykorzystanin zaplecza ogdino-
zakladowego w istniejaeyeh juz zakladach. Jesi to rows
niez jeden z elementéw zalozonej w chemii obnizki kosz-
16w inwestyeyinyeh, w ktorej uzyskaniu niewatpliwie- naj-
wigkszg role¢ odgrywaé bedzie przechodzenie na  wieksze
Jednostki produkeyjne, inwestyeyjnle tansze.

Tendencja do wzrestu wydalkéw na modernizacje i spad-
ku wydaikéw na nowe budownictwo, jest juk najbardziej
oplacalna i zgodna 2z tendencjami krajow o rozwinigtiej
produkeji chemicznej, )

MARIAN RENKE

Z-ca czlonka KC,
| sekretarz KC ZMS

...Prublerpem szezegbinie zloZonym jest profﬂem mieszkan
dia miodziezy. Mozliwosei w Lej dziedzinie sy okreslane,
rzecz jasna, preez ogotne mozliwoscl panstwa | zaleig od
kompleRsowyeh ruzwiyzan, zwiaszeza od polanienia kosziow
budownictwa i jego ogbliego usprawnienia. Pewne jest jeds
nak jedno: miodzi ludzie, jesli chea liczye na mozliwoSé zdo-
bycia mieszkania — musen mysle¢ o tym jak najwezesniej
i musza wonosi¢ swéj wiasny wklad w rozwiazauie tego
problemu. Sprawa ta musi sta¢ sie prgedmiolem szerokiej
pracy wyjasniajacej, pr j od naj ch lat,
a wiec juz w szkole I w uczetnl, Miody czidwiek powinien
przystgpowaé do oszezedzania na przyszie mieszkanie na
pewno weczesniej, niz zglosi si¢ do Urzedu Stanu Cywii-
negn, po prostu gdy tylko rozpocznie samodzielna prace
zawodowsg.

Z drugiej strony trzeba zapewnié¢ odpowiednie uwzgled.
nianie potrzeb milodziezy przez 6ldzielczos¢ mieszkanio-
wi. Przede wszysihim cliodzi o to aby mioedy czlowiek,
KL6ry Trozpoczyna oszezedzaé na mieszkanie mial gwaran-

c}q'otmymanls go W okreflonym terminie, nawet jesll
termin ten bedzie. odlegly. | .

WALENTY TITKOW
Czlonek KC, I sekretarz
Komitetu Warszawskiego

«Istotna troska naszej instancji partyjnej pozostaje
nadal sprawa poprawy warunkéw mieszkaniowych
ludnosci Warszawy. Generalny béj o wybudowanie
jak najwickszej liczby mieszkan rozegra sie na fron-

. cie walki o obnizke kosztéw.

Jakkolwiek warszawscy projektanci dopracowali
sig w dziedzinie rozwigzan projektowych szeregu ta-
nich rozwigzann w granicach od 1600 — 1900 7zl za
1 m kw. powierzchni uzytkowej, to jednak skala
stosowania tych projektow jest jeszcze niewystarcza-
jaca. Sredni koszt 1 m kw. uksztaltowal sie w 1963 r.
na poziomie 2.2%0 zl, a wigc wysoko — nawet je$li
sie uwzgledni, ze 35 proc. budownictwa bylo w $rod-
mieéciu.

Da‘ac do ohnizki lroszidw, przeprowadzono w roku
ubjegiym analize projektow, przewidzianych do rea-
lizacji na lata 1964—1965, w wyniku kiorej zrezygno-
wano z szeregu projektow droiszych niz 2.000 zi za
1 m kw, Jednoczesnie przygotowano rozpoczecie bu-
dowy 5 tys. izb w budynkach o podstawowym stan-
dardzie po 16001650 z1 za 1 m kw. Potanienie bu-
downictwa wigze sig z doskonaleniem technologii
i uprzemystowieniem wykonawstwa, Budowlani War~
szawy maja w tym wizgledzie spore osiggniecia, ale
dotychezas uprzemyslowienie budownictwa ogranicza
sie wcigz do wznoszenia stanéw surowych, za§ pra-
cochlonne roboty wykonczeniowe wykonywane sg w
duzym stopniu melodami tradycyjnymi,

..Drugim warunkiem uprzemyslowienia jest typiza-
cja i unifikacja elementow oraz ograniczenie ilosci
stosowanych' technologii. Z mys$lg o uporzadkowaniu
tego problemu postanowiono ograniczyé w latach
1966—1870 ilos¢ technologii do czterech; W oparciu
o te technologie opracowuje sie zestaw 25 budynkow
typowych, opartych na typowych segmentach do po-
wszechnego stosowania, co zapewni dlugie serie pow-
tarzalnosci. W preysziej 5-latce przewiduje sie, ze
okoto 80—85 proc. budownictwa mieszkaniowego rea-
lizowahe bedzie w oparciu o projekty typowe,

JULIAN TOKARSKI
Czlonek KC, Wiceprezes

‘Rady Ministréw

-Centralnym problemem planu nastepnej pieciolat-
ki sg inwestycje. Obecnie stanowia one jedno z naj-
stabszyeh ogniw w naszej gospodarce narodowej,”
Stwierdzamy wszyscy zgodnie, ze w inwestowaniu
tkwig najwicksze rezerwy. Na istnienie tych rezerw
szeroko wskazywano w dyskusji przedzjazdowej i w
toczacych sie obradach naszego Zjazdu, Z tej wiel~
kiej tworczej dyskusji nasuwajg sie odpowiednie
wnioski. W 1965 roku nalezy dopuszczaé do rozpocze-
cia te inwestycje i obiekty przemysiowe, ktorych
realizacja znajduje wyjatkowe i pelne uzasadnienie.
Naklady uzyskane z ograniczenia nowo rozpoczyna-
nych inwestycji i obiektéw. powinny byé przeznaczo-
ne na inwestycje kontynuowane.

Rozpoczynanie nowych inwestycjii w 1965 roku w
planowanym dotychczas zakresie byloby zaprzecze-
niem licznych i konkretnych wnioskéw, jakie zosta-
1y wysuniete w dyskusji przedzjazdowej. Postulowa-
ny jest caly szereg wnioskéw o zwiekszenie nakla-
déw inwestycyinych na zakup maszyn i urzadzen
dla uruchomienia nie wykorzystanych powierzchni
produkeyinych, zwiekszenia nakladéw na inwestycje
drobne, ktére decydujga o usunieciu tzw, ,waskich
gardel”. Istnieje potrzeba zwiekszenia inwestyciji
zwigzanych z produkcja na eksport. .

Tego rodzaju konkretne i liczne wnioski wymagaja
okreslonych nakladéw inwestycyjnych, ktére naleza-
loby wydzieli¢. Mozna tego dokona¢ pod warunkiem
zmniejszenia nakladow na nowo rozpoczynane inwe-
stycje przemystowe. Innych Zrédet pokrycia tych po-
-trzeb inwestycyjnych nie posiadamy.

Istotng sprawa, ktdra réwniez wskazuje na ko~
nieczno$§¢ ograniczenia do minimum inwestycii nowo
rozpoczynanych, jest niedostateczna moc przerobowa
przedsigbiorstw  budowlano-montazowych. Juz w
biezgcym roku z tego powodu jest zagrozona realiza-
cja planu inwestyeyjnego. . )

w wyniku uchwat XIT Plenum Komitetu Central-
nego- partil nastgpila pewna poprawa w przygotowa-

" niu i organizacji wykonawstwa inwestycji roiniczych,

Postgp w tej dziedzinie, jaki nastapil, jest jednak

’

" daleko ni'edostateczny w stosunku do zadain nakre-
* flonych na nastepng pigciolatke.

..Podstawowym warunkiem rozwoju mocy produk-
eyjnej jest budowa i rozbudowa zakladéw prefabry-
kacji, ktore powinny byé czesciq sk!ad_owg przedsie-
biorstw budowlano-montazowych realizujacych bu-
downictwo na wsi. )

..Szczegblnej wagi nabiera przyspieszenle opraco-
wan i szerokie zastosowanie typowych dokumentacji
w budownictwie rolniczym. -

Obowiazujace od szeregu lat normy pracy w bu-
downictwie nie sa dostosowane do obepnego stanu
technicznego robot budowlano-montazowych. - W
zwigzku z tym wydaje sie celow_e_.p,rzygo‘towame
i dokonanie w przysztym roku rewizji obecnie obo-
wiazujgeyeh norm pracy 1 odpowiedniego uregulowa-
nia systemu plac dla robotnikéw budowlanych.

STANISLAW TOMASZEWSKI

Czlonek KC, | sekretarz KW
w Olsztynie

...Wicloletnia praktyka produkcyina naszychk paii-
stwowych gospodarstw roinych wykazuje, ze gospo~
darsiwa doinwestowane, gdzie - warto$é Srodkéw
trwalych na jeden ha uzytkow rolnych wynosi ponad
35 tys. 21, uzyskuja plony 20—23 q zboza z ha, ponad
300 g burakoéw cukrowych, 190 q zieraniaka i 3—3,5tys.
litrow mleka od krowy. Natomiast gospodarstwa te
nie s3 podatne w takim stopniu jak pozostale na
wplywy warunkéw klimatyeznych i wykazuja Znacz-
nie mniejsze wahania w produkcji roslinnej z hek-
tara, jak gospodarstwa niedoinwestowane gdzie war-
toSé Srodkéw trwalych wynosi do 15 tys. zL -

Tak wiec droga do wysokiej i mniej podatnej ns
wplywy atmosferyczne produlkceji prowadzi przez kom-
pleksowe inwestycie w rolnictwie i rosngce nakiady
na produkcje. .

Jefli na jakim$ odcinku inwestowania w rolnictwie
mogg wystapié trudnosci, to na pewno nie z wyko-
rzystaniem nawozu i maszyn, a z wykorzystaniem
Srodkéw na budownictwo inwentarskie i mieszkanio-
we, szezegblnie w PGR. I nie dlatego, Ze Srodki te
sg za wysokie, a dlatego, Ze nasze sluzby inwesty-
cyine i przedsiebiorstwa wykonawcze budownictwa
rolnego sy wcigZ jeszcze siabe.

- RN WY SEENED SENREE GEARGNE SONEMEE BANVNE GRUERS SN

Na kaidym etaple rozwoju gospodarczego partia, jednoczeénie z wytyeznymi planu gospodarczego, wy-

znacza kierunki doskonalenia systemu

planowania i zarzqdzania gospodarkq narodowq.

W doskonaleniu planowanie giéwny akcent powinien byé obecnie polozony na poglebienie analiz eko-
nomicznych przy wyborze kierunkéw dzialenia i okrefleniu zadan dla poszezegdlnych odcinkéw gospo-
darki. Stopien - ekonomicznej efektywnodci kaidego zadania, nim stunie sie ono Jdyrektywg planu, winien
byé uprzednio starannie zbadany i poréwnany z innymi alternatywami, Szczegblne znaczenie posiada ana-

liza struktury planuw i

podstawowych proporcji
..Gtownq linlg reformy w zakresie organizacji systemu

rozwoju gospodarki,
zarzqdzania gospoddarczego powinno byé

wzmocnienie pozycji zjednoczeir i podniesienie ich roli w klerawaniu procesami gospodarczymi. Kurs
na zjednoczenia jest maturalng konsekwencjg pogiebiajgcych sie w miare rozwoju sit wytwérezych pro-
LI N

ces6w zazebienie sie dzialalnodci posze

ych

przedsiebiorstw w ramach braniy, co znajduje wyraz

w postepach specjalizacji i zacie$niajgcych sie powiazaniach kooperacyjnych. Na tym tle coraz wigkszego

znaczenia nabierajg problemy, ktére wymayaje skoordynowanego dzialania’ na

platformie, @ wiec w ramach zjednoczen.

JOZEF CYRANKIEWICZ

Czlonek Biura Politycznego,
Prezes Rady Ministréw

...Podstawowy, staly, systematyczny. codzienny wkiad
inicjalywy, przedsiebiorczodel, zapobiegliwoéei, gospo-
darnosei, organizatorskiego myélenia przejawia sie u
miliondw ludzi przede wszystkim w pracy, nie zawsze
na zebraniach. a w produkeji przemystowe} czy rolnej,
w kopalni, hucie, w szkole. w biurze, w instytucji. Jest
wiec takie naszym zadaniem stworzyé jak naijlepsze,
dabrze zorganizowane warunki, dla pelnego, jak naj-
bardzie] wydainego wykorzystania tych zasobow, tej
energii { nomystowosei w toku pracy, w toku. jei co-
dziennego ulepszania. I do tegn zmierza ogromna ilogé
whnioskéw. .

Wynika 7z tego. %g trzeba — i bedzie naszym zada-
niem - skrupulatnie przejrzeé wszystko, co moze
przeszkadzad w tej pracy, jezell chodzi o zagadnlenin
organizacyine, o zarzgdzanie, ltooperacje, zaopatrze-
nie, 0 nadmierngy sprawozdawczodt, A wiec stoi spra-
wa przejrzenfa i nelastycznienia takich przepiséw,

6 iej porcadkuja, a wiecej krepuja. przeszka-
dzaja: przepisow, ktdre mogly mieé i mialy jaki§ sens
w innym okresie, ale sens ten w takim brzmieniu, w
jakim istnieja — calkowicle lub czefclowo utraecity. Na
ten temat byto bardzo duzo wypowiedzigggrowno z za-
kladdw pracy. jak z miast 1 wsl

To hedzie zodanie, do ktérego podejdziemy jak naj-
bardziej wydainegn wykorzystania tych zasobow, tej
wanych wszedzie postulatach. Powainymi krokami w
tym kierunku bylo: uelastyezniehie przepiséw i prze-
prowadzone w kilku elapacht =« procesy decentraliga-
cyjne, oparte o gromadzone systemem ankiet wnioski
terenu, Te procesy musimy poglebiaé. wypelniaé realng
tre§cig — dzieki inicjatywie oddolnej — coraz hogat
szq i.coraz bardziej dojrzaly. :

Myslg tu o wystepujacej weiaZ jeszcze nadmiernej
centralizacii w resortach, ktéra bedziemy — takze
zreszta w my$l uchwatl tego Zjazdu — usuwaé, zwla-
szeza w stosunku do zjednoezen. MyS$le takze o zbyt-
niej centralizacji w wojewobdzkich radach narodo-

wych, o ‘hamulcach w przekazywaniu  uprawniefi
powiatowym radom narodowym.
Duzym dorebkiem dyskusji przedzjazdowej jest

uwypuklenie dokonujgcych sie w ciggu ostatnich lat
przemian w dziatalnosci rad narodowych. .

..Dla racjonalnej polityki ekonomicznej i technicz-
nej duze bezsporne niebezpiec¢zefistwo stanowi party-
lkularyzm resortowy, branzowy a takie terenowy.
A jezeli koordynacja rzadowa, resortowa, branzows,
ma przeciwdziala¢ partykularyzmowi terenowemu —
to z kolei terenowa koordynacja leczy schorzenia
i ujemne objawy nadmiernej centralizvac@i. Rozpatru-
jac caloéé spraw w ich wzajemnym powigzaniu, pre-
zvdia rtad narvodowvch, ich organy planujgce i wy-
konawcze zdobywaja coraz lepszg umiejetnosé Qbigk-
tvwnei oceny i lepszego rozeznania potrzeb i mozli-
wosei, .

Koordynacja pozioma jest konlecznoscls, nle. tylko”

organizacyjna; jest koniecznofcig przede wszystkim
gospodarczg, ekonomiczng. Wiele o tym mogliby po-
wiedzieé towarzysze z tych rejonéw, ktérzy zrobill jui
chociazby pierwsze kroki w tvm kierunku. Przeciez
trzeba wiedzieé, ze gdy powinzanig ‘m-iedzy przedsie~
biorstwami i instytucjami, powiazania w gére, ks?tta!-
tuja sie- zywiolowo — .prowadzi to do bardzo duzego
marnotrawstwa. - i .

..Ten program usprawnief, o 1::tor,vm mowi
uchwal zjazdowych, program, ktory _bedzievrea zowa-
ny w nastépnym okresie,. obejmuje bardzt_: szeroki
zakres dzialania calej administracji centralnej. tereno-
wej, W szczegdlnodei Ornanéw,piia'nowania- To bedzie
jedno z najwainiejszych zadan tego pé’ltqra roku,
kctéry -dzieli nad od nastepnej -latki: Beayicié przed-
pole*z tych organizacyjnyeh utrudnien. Trzeba dodac,
e w ofdle glownym  zadaniem.nas wszystkich jest
wiasciwie pelne * wykorzystanie tego péltora roku,

ktéry dzieli nas od rozpoczecia nasteonei Gelatki dla

stworzenia najlepsze} podstawy wyjSciowe],

ijekt .
bt

szerszej, braniowej
(Z referatu 1 Sekretarza KC WLADYSEAWA
GOMULKI) '

EDWARD GIEREK

Czlonek Biura Politycznego,
| sekretarz KW w Katowicach

-.Analiza efektéw produkeyinych i ekonomicznych
uzyskiwanych przez zaklady maszynowe w woj. ka-
towickim wskazuje, Ze produkcja podstawowa final-
na stanowi w poszczegolnych przedsiebiorstwach je-
dynie wyrinek produkeji globalnej- Czesé bedgcych w
ich dyspozycji mocy produkeyjnych pozostaje nie wy-

DOSKONALENIE SYSTEMU
PLANOWANIA | ZARZADZANIA

ZENON KLISZKO

Czlonek Biura Politycznego,
Sekretarz KC

Przedstawiony Zjazdowi przez towarzysza Wiady-
slawa Gomutke referat sprawozdawczy Komitetu Cen-
tralnego zawiera calo$ciowa oceng drogi, ktérg nasz
naréd przeszedi w dwudziestoleciu Polski Ludowej i
przedstawia glowne zadania, ktére stojg przed nami
w najbliZszych latach, Caly ten dorobek dwudziesto-
lecia jest dzielem twoérczego wysilku i pracy narodu
polskiego, jest realizacja programu naszej partii, kto-
ra wspélpracujge z sojuszniczymi stronnictwami inspi-
rowala i organizowala prace narodu, kierowata tg pra~
cg, stosujgc w tworezy sposéb nauke marksizmu-leni-
nizmu. Réwniez pomyélna realizacja nowych zadan
socjalistycznego budownictwa zalezeé bedzie w pierw-
szym rzedzle od organizatorskiej dzialalnosici partii,
od. umacniania jej wigzi z masami i poglebiania jej
kierowniczej roli, :

..Wraz z dynamicznym wzrostem partli, ktéry na-
stapil miedzy IIT a IV Zjazdem, dokonaly sie w niej
istotne przemiany jako$ciowe. W okresie tym przy-
jeto do partii ponad 800 tystecy ezlonkéw i kandyda-
téw, a wséréd nich okolo 400 tys. robotnikéw, prize-
szlo 100 tys. chlopéw, przeszio 17 tysiecy insynieréw,
prawie 40 tysiecy technikéw, 46 tys. nauezycieli, oko~
o 30 tys. ekonomistéw | planistéw, 8 tys. agronomoéw,
4 tysigce lekarzy i tysigce innych pracownikéw go-
spodarki narodowej, . .

..Partia nasza nie administruje rzeczami, partia na-
sza kieruje panstwem, gospodarks, zyciem spolecz-
nym poprzez ludzi, ktérych wysuwa na stanowiska.
Rosna oni { rozwijajg sie wraz ze wztostem calej par-
tii. I nie rosng fywiolowo, Nalezy $wiadomie przy-
spieszyé ich rozwoé), nalezy ksztattowaé taki styl pra-
ey partyine], aby czlonkowie partii, jej sktyw czuli

sie wspbltworcami dziela partll. Tylko w ten sposéb

beda umacniaé wigZ partii z masami.

Jedng z form ksztaliowania kadry aparatu partyj-
nego, umiejgcego kojarzyé cechy dzialacza z kwali-
fikacjami zawodowymi jest gtaly wzajemny przeptyw
miedzy aparatern a aktywem partyjnym, zatrudnio-
nym w réinych sektorach zycia gospodarczego i spo-
tecznego. Wymiana pracownikéw aparatu partyjnego:
sprzyjaé bedzie procesowi wylaniania sie nowego ty-
pu funkcjonariusza partyjnego, bedzie sprzyjaé row-
nie2 procesowi dalszej demokratyzacji wewngtrapar-
tyine). Aparat partyiny rozwija si¢ w oparciu o dwie’
zasady — zasade cigglofci i zasade wymiany, Wymia-
na powinna byé zjawiskiem normalnym, a tle akeyl-
nym. Zachowujgc ciaglo§é w pracy aparatu partyjne-
g0, powinnifmy jedrioczednfe wymieniaé jego Kadry
i sprawdzaé kwalifikacje moralne, polityezne | zawo-
dowe nowych pracownikéw w konkretne} pracy.

_ Na tej drodze osiggaé bedziemy stale doskonalenie
kadr. aparatu partyinego, zwigkszaé zaséb ich do-
$windezen i wiedzy oraz wigz z praktyks, Réwnoczese
nie w réznych dziedzinach tycia gospodarczemo i par~
stwowego wzrastaé bedzie liczba aktywu partyinego,
ktory mie¢ bedzie za sobs pewien okres pracy w apa-
racle partyjnym, & wiec dobrg szkole politycznego

myslenia i szerszq orientacje w ogblnokrajowych za-

gadnieniach gospodarczych i spolecznych. |

korzystana, albowiem wigze §g 1 limituje produkcja
podzespoldow, element6w i tzw. normaliéw Itb inhych
produktéw wytwarzanych najczesciej metodami prze-
starzalymi. Obniza to ekonomiczne efekty calej pro-
dukeji, utrudniajgc w konsekwencji rozwijanie pro-
dukcji finalnej.

Dlatego koncentracje 1 specjalizacie produkcji w
przemysle maszynowym rozumiemy jako dokonywanie
takich zmian 'w profilu produkcyinym zakladdéw, ta-
kich przesunie¢ w lokalizacji produkcji, ktére:

po- pierwsze — nadajg okreflonym zakladom role
wiotlgeych w wykonywaniu produkeji waznej dia go-
spodarki, koncentrujg w nich produkcje finalng po
dluzszych seriach asortymentowych, co pozwala na
wladciwg kalkulacje pracochlonnofci i wdrazanie po-
stepu naukowo-technicznego;

po drugie — produkcje normaliéw konceniruig w
okreflonych zakladach towarzyszacych, kiére — spec-
jalizujgc sie wylacznie w tego typu produkcii — spel-
niajg funkeje uslugowa wobec zakladéw wiodgeych.

W efekcie obu tych posunieé, zaklady uzyskujg lep-
sze wyniki produkcyine i ekonomiczne. Takich prze-
mieszczen w produkeji, stanowiacych wyraz jej kon-
centracji i specjalizacii, nie nalezy ogranicza¢ do jed-
nego tylko resortu. Przyniosg one dopiero wowczas
nalezyte rezultaty, jezeli dokonywaé ich bedziemy we
wszystkich zakladach bez wzgledu na to, ktéremu re-
sortowi podlegaja,

.Jak wiadomo, aktyw partyijny Bielska-Bialej wy-
sungl propozycje nowej formy wspdlpracy zakiadow
produkcyjnych — na zasadzie terytorialnej wiezi 1
wspodldzialania w rozwigzywaniu niektérych wspdl-
nych probleméw. Z uzyskanych juz w tej mierze

‘wstephych rezultatéow wynikajg do rozwazenia pro-

blemy dalsze — takie, jak: koordynacja miedzyresor-
towa i migdzyzakladowa oraz koordynacja wewngatrz-
zakladowa, .

...Czvnnikiem dynamizujgcym rozwbj przemysiu ma-

. szynowego jest wladci#e programowanie rozwoju i te-

chniki. W naszym wojewodztwie rozporzqdzamy takim
programem. Glowne jego kierunki i zalozenia — to
np. automatyzacja, ktébrej pierwsze, zastugujgce ha
uwage rezultaty zanotowalidmy w gornictwie,

.Innymi kierunkami, wynikajacymi ze wspomnia-
nego perspektywicznego planu rozwoju nauki i tech-
niki, jest zamiar wykorzystania maszyn matematycz-
nych do programowania niektérych operacji, zwig-
zanych z podniesieniem uzyskow w procesie walcowa-
nia. .

Chodzi tu o rzecz wielka, mianowicie o zmniejszenie
dysproporcli miedzy produktem gotowym na walcow-
ni, a ziomem witbérnym, ktéry powstaje w procesie
walcowania — a jest tego zlomu ponad 2 miln ton
rocznier Dazeniem naszym jest takie zastosowanie
maszyn matematycznych w procesie dystrybucji stali,
nie moze- bowiem byé dla nas obojetna gospodarka
surowcem tak deﬁcytc:wym { tak drogim w produkcji
jak stal.

~Usprawnienie proceséw produkcyinych 1 osiggnie-
cfe duzych oszerednosei jest w znacznym stopniu kon-
sekwencjy umacniania naukowych podstaw naszaj
gospodarki, Chodzi jednak o to, aby odpowiednia ba-
z¢ materialno-techniczng, m. in. w postaci Sprzetn
badawczego wysokief jakosel i maszyn matématycz-
nych, koncentrowaé w miare mozliwofcl tam, gdzie
bedzie ona miala zasadniczy wplyw na wykonywanie
glownyen zadan, .

IGNACY LOGA-SOWI_NISKI
Czlonek Biura Politycznego,

. Przewodniczacy CRZZ

..Wainym elementem w treSci pracy samorzgdu sta-
je sig przy uchwalaniu planéw jednoczesne ustalanie
programu zabezpieczenia ich realizacji. Trzeba te me-
tode dzialania przyja¢ jake stalg, dbaé o wiekszg kon-
kretnodé tych programéw i prowadzié kontrole ich
realizacji. Trzeba tez konsekwentnie przestrzegaé, by
zgodnie 2z tezami zjazdowymi, samorzad robotniczy
posiadal przynajmniej miesige czasu na opracowanie
planu. E

..Syntetycznym miernikiem pracy zakladu fest
wskaznik kosztéw. W wielu branzach koszty jednost-
kowe na analogiczne artykuly i wyroby, produkowane
w podobnych warunkach, wykazujg znaczne nieraz
rozpigtosci. Pomimo wskazan partii — resorty i zjed-
noczenia niedostatecznie jeszcze pomagajg samorzi-
dom w analizowaniu skladowych elementéw kosztow,
w wykrywaniu i usuwaniu przyczyn nadmiernie wy-
sokich kosztéw.

...Prawidlowo rozwijajgca sie demokracja robotnicza
wigze sie nierozerwalnie z 0gdlng atmosferg i stosun-
kami, jakie panujq w zakladach, z prze$wiadezeniem
robotnikbéw, Ze ich glos jest wysluchiwany i docenia-
ny. Z tego punktu widzenia konieczne jest dalsze do-
skonalenie narad wytwérczych, najbardziej masowej
formy demokracji robotniczej, zapewniajacej najszer-
szy udzial ludzi w zarzadzaniu i w okreSlaniu drég
podnoszenia produkcji.

EUGENIUSZ SZYR

Czlonek Biura Politycznego,
Wiceprezes Rady Ministréow,
Przewodniczacy Komitetu d/s
Nauki i Techniki

«.Usprawnienie metod planowania i koordynacji
kadai naukowych torujgcych droge nowej technice,
nie moze sie sprowadzaé tylko do uzyskania jakoscio-
wych zmian w konstrukeji poszczegolnych wyrobow
oraz sposob6w ich wytwarzania. Konieczne jest i pod-
jete zostalo opracowanie diugofalowych programow
rekonstrukeji techniczno-organizacyjnej obejmuijacych
cale galezie wytwérezodei.

Analiza obecnego stanu organizacji produkcji w
ukladzie galeziowym wykazuje nieraz brak ustabili-
zowanych i racjonalnych programéw wytwérczych
oraz wewne¢trzne dysproporcje. Modernizacja i rekon-
strukcja poszczegélnych przedsiebiorstw nie powinna
wi¢e odbywa¢ si¢ w sposéb izolowany, lecz stanowic
skladowy element rekonstrukcji technicznej calej
branzy.

Nie ma przesady w stwlerdzeniu: klucz do rozwoju
techniki w calej gospodarce, zwlaszcza w przemysle
maszynowym, lezy w specjalizacji i koncentracji pro-
dukeji. Mozna by do tego dodaé: takze klucz do uno-
woczesnienja juz nie pojedynczych maszyn, lecz ca-
iych rodzin i systemow maszyn i calych ciggéw tech-
nologicznych. Nadmierne rozproszenie produkeji tych
samych wyrobdw, nadmierna roinorodnosé odmian i
cech wytwarzanych przedmiotéw, niedostateczny po-

‘steo’ w ujednoliceniu i typizacji czesci i elementow

wspélnych dla wielu zlozonych urzadzen — tak wiasg-
nie wygladaja objawy choroby, ktéra ma leczyé spec-
jalizacja i koncentracja produkeji. Nie s3 rowniez na-
lezycie ujednolicone i stypizowane procesy technolo-
gicz . Przez wiele lat nie bylo w ogoble koordynaciji *
technicznej zakladéw produkujacych wprawdzie te sa-
mé wyroby, lecz podlegajgcych réznym resortom i zje-
dnoczenfom,

Przeszkode, ktérg musimy 2z calg konsekwencia usu-
waé stanowi tutaj _resortowy partykularyzm, powolna
redlizacja prac  normalizacyjnych i unifikacyjnych,
duza opieszaloié w realizacji uchwaly Rady Ministrow
o koordynacji branigwej, niechgé do podejmowania

"kilopotliwych czesto decyzii o laczeniu przedsiebiorstw




i przemieszezaniu programéw wytwérezych. Weimy
dla przykladu produkcje pemp- Wytwarza je obecnie
56 zakladéw w 11 resortach i 30  zjednoczeniach. Tyl-
ko w trzech fabrykach stanowig one podstawowsa pro-
dukcje, a w 50 ich udzial wynocsi 10 proc. i mniej.
Wyiwarzamy 213 typéw i 800 typowielkofci pemp,
z czero 160 tyréw wymaga szybkiej wymiany... Przy-
stepuje si¢ teraz z duzvm opéznieniem do uporzgdko-
wrania produkcji silpikéw spalinowych, wytwarza-
nych w 14 zakladech i 7 zjednoczeniach.

...Podniesienie jako§ci, trwalo$ci i niezawodno$ci
wyrobéts nalezy do istotnych tematéw pracy placowek
badawezych. .Jalko§é przechodzi w ilosé” — tak moz-
ma by okre§lié fakt, ze poprawa jako$ci wyrohow
zmiznia ilc$ciowe wskainiki zalozone w planach i
zmniejsza 7ycie surowedWw, energii i Zywej pracy.
Dlatexo tez chcialeby sie qnoc nazwaé nasza przyszig
5-latke — pieciolatky jakosci. Jednakze realizacja te-
go hasla zalesna jest nie tylko od pracownikéw nau-
kowych i technicznych. Dostosowanie :produkeji do
potrzeb spolecznych i podkreslenie rangi wartofei
uzvtkowej towaru — to réwniez jeden z glownych
celdw zmian w systemie planowania i zarzadzania, w
ki6rvm dotvebezas prrewazaja mierniki i bodZee obli-
czone na ilo§¢ produkeii — bez wzgledu na jej ja-
kosé.

JERZY ALBRECHT

Czlonek KC
Minister Finansdéw

W ramach kierunkéw, ktére wskazuje referat tow.
Gomulki. i ktére uchwali nasz Zjazd, mamy opraco-
waé konkretny plan 5-letni. Nie bedzie to praca iat-
wa, gdyz w planie naszvm pnwinno znalezé prawi-
diowe rozwiazanie szereg skomplikowanych zagadnien,
a ponadto prrysziy plan powinien nas mozliwie za-
bezpieczyé przed napieciami i trudnoéciami, na klére
napotykalimy dotad niejednokrotnie na naszej dro-
dze rozwoju. . .

Dla zapewnienia tego wymogu przyszly plan 5-let-
ni powinien:

byé wewnegtrznie zharmonizowany i
zbedne rezerwy bilansowe;

wyrazaé kurs na maksymalne wykorzystanie istnie-
jacych rezerw i mocy produkeyjnych.

Wreszcie — powinnidmy uczynié¢ wszystko, aby sy-
stem zarzgdzania i bodicow ekonomicznych byt w
maksymalnym stopniu nakierowany na intensylikacje
naszej gospodarki. Dlatego do sprawy prawidlowe}
budowy planu nalezy przywigzywaé duzg wage-

..Przejde z kolei do drugiego istotnego, a zarazem
bardzo skomplikowanego .problemu — zatrudnienia.
Réwniez i to zagadnienie wymaga powaznego dopra-
c'owania w toku budowy planu. Rzecz w tym, aby
zatrudnienie to dawalo jak najpelniejsze efekty w
wytwarzaniu dochodu narodowego i odbywalo sig
przy uwzglednieniu wymogu, Zze nasza gespodarka,
je§li ma byé efektywna, musi rozwija¢ sic na bazie
wysokiej spolecznej wydajnosci pracy.

zawieraé nie-

..W tezach i dyskusii przedzjazdowej podkreélono

mozliwo$é i potrzebe zwiekszenia zmianowosci jako
drogi uzyskania elektywnych nowych miejse pracy.
W ramach dazenia do wykorzystania rezerw naszej
gosoodarki i w poszukiwaniu wolnego od wewnetrz-
nych napigé jei rozwoju zasluguje na szczegblng uwa-
ge w. dalszych pracach nad planem prawidlowe u-
ksztaltowanie proporcii miedzy tempem wazrostu pro-
dukcii, $rodkéw produlkeji i towaréw rynkowych.

..W wykorzystanin rezerw wzrostu efektywnosci
naszej gospodarki niemata role odegra¢ powinny od-
powiednio nakierowane systemy: finansowy, bodzcow
i zarzgdzania. Mozna by chyba hez wiekszego bledu
stwierdzi¢é, Zze w rozwazaniach t{eoretycznych wypo-
wiadamy sie na ogol s— i slusznie — za rozszerze-
niem samodzielnodci i inicjatywy prezedsiebiorstw i
zjednoczen, a przeciw nadmiernej centralizacji za-
rzadzania i szczegolowoSci decyzji centralnych oraz
za syntetycznym charakterem bodZcow materialnych,
nacelowanych na osiaganie najlepszych ogélnych wy-
nikéw ekonomicznych przedsiegbiorstw. Tak tez tg
sprawe formutuja tezy i referat. Natomiast w prak-
tyce, w warunkach ranietych planéw, pod raporem
poirzeb koncentracji §rodkéw i doraznych zadan za-
wezamy czesto samodzielnoéé przedsiebiorstw i sklon-
ni jesteémy- do dezintcgracji bodicéw ekonomicznych.

W przekonaniu moim jedng z bardzo istetnych
przyczyn tej rozbieznoSei jest fakt, ze gloszac stusz-
nie zasade samodzielno$ci przedsigbiorstw — nie dogé
u$wiadamiamy sobie, Ze musi temu towarzyszyé zwie-
kszona odpowiedzialno$é przedsiebiorstw i ich zaldg
za osiagane wyniki produkcyjno-ekonomiczne. Krotko
méwiae, chodzi o wprowadzenie bardziej realnego i
odczuwalnego ryzyka dla przedsiebiorstwa i jego za-
logi za jego gospodarke. Prawidlowego i shuszrego w
naszych warunkarch rozwigzania tego problemu nic
potrafilismy dotad wypracowaé ani w teorii — ani
w praktyce. W moim przekonaniu, w rozwigzaniu te-
go problemu tkwi klucz do mozliwoéci émialego roz-
szerzenia ekonomicznej iniciatywy i samodzielnofei
przedsiebiorstw — i na poszukiwaniu tego klucza po-
winniémy skoncentrowaé¢ naszg uwage.

W tym aspekcie réwniez — moim zdaniem — spoj-
rze¢ nalezy na postawiong w tezach przedzijazdowyvch
sprawe wzrostu ekonomicznej roli zjednoczen. Godzac
sie generalnie z tendencjg do zwiekszenia roli zjed-
noczen, cheiatbym podkresli¢, iz wyvdaje mi sie, ze
realizacja tego postulatu nie moze po prostu sprowa-
dzi¢ sie do przeniesienia prawa dysnonowania fundu-
szami z przedsiehiorstw do zjednoczen w ich dotych-
czasowej formie branzowej, lecz w wielu przypadkach
— powinna oznaczaé¢ tworzenie kombinatu lub trustu.
...Natomiast stuszne wydaie sie zwiekszenie roli zied-
noczent kosztem niektérych funkeji ministerstw. Wre-
szcie istotnym warunkiem skutecznosci dzialania kaz-
dego systemu jest konselwentne jego stosowanie, cze-
go — niestety — czesto nam brak.

JAN CHYLINSKI

Z-ca czlonka KC,
Wiceprzewodniczacy Komi-
tetu d/s Nauki i Techniki

Gléwne zadania w latach 1966—1970 — to przede
wszystkim wprowadzenie zmian jako$ciowych w stru-
kturze i metodach wytwarzania, Dlatego tez, rozwdj
nauki i postepu technicznego ma w naszej obecnej
sytuacii szczegbine znaczenie. Problematyka ta zostala
szeroko i wszechstronnie om6wiona w referacie tow.
Wieslawa, wskazujacym. zar6wno giéwne zadania te-
matyczne, jak i podstawowe §rodki ich realizacji.

Koncentracja zadai technicznych na gléwnych kie-
runkach rozwojowych wymaga krytycznego spojrzenia
na istniejacy stan organizacyjny zaplecza badawcze-
go z punktu widzenia stawianych przed nim zadafi.
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Jest wiele przykladéw nieuzasadnionego rozproszenia
organizacyjnego prac badawezych i konstrukecyjnych,
istnieje wiele rozdrobnionych centralnych laborato-
riéw i malenkich instytutéw, a takze niewyspecjalizo~
wanych biur konstrukecyjnych. Sprawy te wymagaig
szczegélowej analizy oraz racjonalnych rozwiazan or-
ganizacyjnych, w my$l podjetej przed miesigcem
uchwaly Biura Politycznego KC. Kazda branza po-
winna posiadaé zaplecze badawcze, odpowiednio do-
stosowane do swych potrzeb i zadan rozwojowych.
Takie rozwiazanie problemu jest zwlaszeza pilne dla
szybko rozwijajacych sie, nowych dziedzin, a takze
dla tych kierunkéw, w ktérych zalladamy szczegél-
nie powazne zadania,

BRONISLAW CIULA

Czlonek KC, Sekretarz KZ_‘
w Pabianickich Zakladach
Przemysiu Bawelnianego

..Do najbardzie] trudnych, staw‘ajacych samorzad w klo-
potliwej sytuac}i probleméw, naleiy zbyt pézne dostarczan‘e
zakladom pracy planu rocznego, a nawet planéw operatywy
nych. To doprowadza do niepotrzebnych konfliktéw, Samo-
rzad robotniczy chee, ale nie zawsze moZe braé pelnz odpo-
wiedzizlno$é za plan, za jego realizacje. Wydaje sie wiee,
zc postulat dotyczicy szybszego przekazywania 6w

OSPODARKA W ZJAZDOWEJ DYSKUSII

HENRYK JABLONSKI

Czlonek KC, Sekretarz nau
kowy PAN - '

«.Chodzi 0 to, %0 nauka ma za zadanie & prak-

2 wyprzedza
tykg. JeSli dzi$ podeimujemy jakies wigksze zadanie, rezul-

- ta'y badawcze otrzymamy za parg lat; to znaczy, Ze musi

ono byé tak

g0~

przekazania gestil .koordynacyjnej nad wszystkimi

_ stoczniami produkeyinymi, remontowymyj, rybackimi i

rzecznymi — Zjednoczeniu Przemysiu Okretowego.

JULIAN SZOTA -

‘Sekretarz KZ w Huciéjl

Baildon : ,

by odp: ym p
spodarczym, ktére p;z'ed nami dopiero stana w

praktycznym.

Nie o te] wy ce] roll badafi mnaukowych
pamigtaé w Instytutach Naukowych i ponosimy niewatpliwie
straty z tego powodu, gdyZ spézniamy sie. I tak np. mamy
dobrze rozwiniete nauki gbrnicze w Polsce, zwlaszcza jeSli
chodzi o g Ale tu wielka luka w
postaci gornictwa odkrywkowego. Niewatpliwie juz zap6z-
naj é

C ¢ do i przez tow. I
problemu -~ innego ni% dotychcezas rozliczanik produkeji hut-
niczej, by jak zalogj

materialow, j ] ong 1 p
na, w

iej bedzie i to i¢ w oparciu o
konkretne przyklady. Dyrektywne wskaznki produkcyjno-
ekonomiczne ustalone dia naszej huty przewiduja ciagly i

nieni w czas
prace w zakresie miedzi. o

JERZY LUKASZEWICZ
I sekretarz KD

ma pelne uzasadnienie, Nasze do$wiadczenle wskazuje tez
na poirzehe rozwazenia posivia'u, bv w wosiedzeniash kola-
giéw zjednoczen obowigzkowo -brali udzlal przedstawiciele
samorzgdow.

JAN CZAKLOSZ

Gorzowskie Zaklady Wlékien
Sztucznych

-..Dotychczas ohowigzujace w przemile chemicznym zasady
aremiowania pracownikéw inzynieryjno-technicznych uprzy-
‘wilejowuja pracownikéw zatrudnionyeh w ruchu. W zwiazku
z tym zrozimidie jest, ze bardziej s-modzielny inZynier wyvko-
rzystuje kazda okazje przejScia de pracy w ruchu, Liczymy,
ze nowy regulamin premiowania stworzy wartmki na wiek-
sze zainteresowanie podejmowaniem prac w wydzialach ba-
dawezych, Isirirje putrzeba tworzenia warunkow i hedsrow
materialnych, ktére zapewniaja doplyw wysoko kwalifikowa-
rveh kadr navkowych i technicznveh ze stowniami doktora,
docenta, a nawet profesora na perwsza lin‘e rozhudowy
przemystu — bezpn$rednio do odpowiednieh komérek badaw-
czych zakladu produkcvinego.

..Nastepnym zazadnieniem bedacym przedmiotem krytyki
na zebraniach zakladowych organizacji partyjnych, jest nie-
odpeviedni svs e niae rracownikéw fizycznych, zalrudnio-
nych w przemysle wlékien sztucznych.

TADEUSZ GEDE

Czlonek KC, | z-ca przewod-
niczgcego Komisji Planowania

..Z materialéw przygotowanych na Zjazd wynika,
ze zatrudnienie ogodlem bez uczniéw w gospodarce
uspolecznionej w latach 1966—70 wzroénie o 17 proc.,
a fundusz plac o 29 proc. W, rezultacie przecigtna
placa realna w tym okresie zwiekszy sig o ok. 10
proc. Trzeba® jednak podkresli¢, ie wskutek powaz-
nych zmian zachodzacych w strukturze ludnosci do-
chod reainy przypadajacy na 1 osoke ludnofci utrzy-
muiacej sie z pracy poza rolnictwem wzro$nie znacz-
nie szybciej. Wedlug szacunkowych bowiem danych
w 1963 roku z zarobku jednego pracujacego w go-
spodarce poza rolnictwem utrzymato sie przecigtnie —
9,45 osoby, w 1865 r. utrzymywa¢ sie bedzie przecigt-
nie 2,29 oso6b, a w roku 1970 — 2,25 osob. Tak wicc
liczha o0s6b utrzymuijaca sie z zarobku 1 pracownika
w 1970 r- zmniejszy sie¢ o 6 proc. w poréwnaniu z
1865 r. Lalwo obliczy¢, ze dochéd realny przypadajgcy
na 1 osobe calej ludnosci utrzymujgcej sie z pracy
poza rolnictwem zwigkszy sie w tym okresie o ok. 17
proc. W tym samym stopniu wzrosng realne dochody
ludno$eci utrzymujgeej sie z rolnictwa.

Rozdzial zatrudnienia wedlug dziatéw i galezi go-
spodarki narodowej wymaga whnikliwej konfrontacji
z rozdzialem w przekroju terenowym, bowiem sytua-
cja demograficzna w latach 1966—70 bedzie bardzo
zréznicowana regionalnie, )

Na podstawie wstepnych analiz w tym zakresie ca-
tv obszar kraju mozna podzieli¢ na trzy grupy woje-
whdziw.

Do pierwszej grupy mozna zaliczy¢ miasta wydzie-
lone z wojewddztw: Warszawe, EodZ, Poznan, Kra-
kow oraz cate wojewodziwo katowickie. Tempo przy-
rostu zasob6éw sily roboczej w tych wojewédztiwach
kedzie znacznie wolniejsze od ogoélnokrajowego.

Druga grupe stanowig wojewddztwa zachodnie i
pslnacne (oprécz woj. opolskiego), w ktérych tempo
przyrostu zasobéw sily roboczej bedzie znacznie szyb-
sze od ogolnokrajowego. Pozostale wojewodztwa moz~
na zaliczyé do trzeciej grupy, w ktérej tempo przy-
rostu zasobow sily roboczej jest zblizone do ogblno-
krajowego.

.. Ta zroznicowana sytuacja demograficzna i zatrud-
nieniowa wymaga kontynuowania studiow regional-
nych i sporzadzenia terenowych bilansow sily robo-~
czej oraz na ich podstawie wytyczenia polityki gospo-
Qarczej i opracowania programéw polityki zatrudnie-
nia dostosowanej do speeyficznych warunkéow danego
terenu. Wykonanie tych bardzo odpowiedzialnych prac
bedzie nalezalo przede wszystkim do rad narodowych,
a koordynacia i ostateczne zbilansowanie — do Ko-
misji Planowania.

Przyijmujemy zalozenie, ze w skall kraju liczba
tudnodei zawodowo czynnej w rolnictwie pozostanie
bez zmian, Konieczne jest jednak wyréwnanie dyspro-
poreii w poszczegblnyeh rejonach kraju. Nalezy opra-
cowaé zespol Srodkéw pozwalajgcych na zwiekszenie
zatrudnienia w rolnictwie w woj. zachodnich i p6i-
nocnych. W wojewoédztwach za§ o nadmiarze sity ro-
boczei w rolnictwie powinien nastyui¢ dalszy nie-
znaczny spadek zatrudnienia w rolnictwie.

Wraz z rozwojem mechanizacii rolnictwa, stosowa-
niem postepowyvch metod uprawy i hodowli oraz pod-
noszeniem poziomu zyvcia i kultury na wsi wzrastaé
bedzie zapotrzebowanie na réinego rodzaju ustugi
zwigzane z rolnictwem i obstuga wsi. W programie
zatrudnienia ten problem wymaga szczegdinie wnikli-
wego npracowania. Wstepnie przewiduje sie, ze w la-
tach 1966—1970 liczba ludno$ei czynnej zawodowo na
wsi, a pracujacej w zawodach pozarolniczych wzro-
nie o okolo 400—500 tys. osob.

BOLESLAW GREGOREK

Zaklady Metalowe im. Wal-
tera w Radomiu

Chei Jeszeze p M flodcl
sprawozdan, planéw i informacji, jakie zaklad musi opraco-
waé dla jednosiek nadrzednych.

Dla przykladu podam, Ze na kazdego z 9 pra.cownlkdw in-
Zynieryl ch i p } i wy-
nalazczosci, na ktérych spoczywaja ogromne zadania w dzic-
dz'm’e postgpu technicznego, przypada 70 dni w roku na pi-
sanie Spra , ocen 1 p M. In, w styczniu dzial
ten sporzadzil 9 planbéw wy 4ci 1 postey
W tymze samym czasie musial opracowaé 17 réznego rodza~
Ju sprawozdan, anklet, anallz, wykazéw itp. Tak dzleje sig
W kazdym roku, tak Jest co miesiac.

wny ich wzrost. Jest to jak najbardziej sluszne —
ale z tym 2 Ze powinny one iej sprz.
J. A

yjaé
3 — ujmu-
Jac rzecz w sensie tzw. ,,

go*t — W
naszej hucie bardziej oplaca si¢ sprzedawaé stal we Wlew-
kach, niz d wiertla wy z te] samej

stali, i
...Osiagniete przez hute Baildon ilo§ci sztuk oraz powick-
szenie 11 jest wynik 7 poz;

v
tywnym — jako skutek postepu technitznego, Ale huta ‘na-
528 ;ako jedyny w Poisce producent tego typu magnes6w

- - to Spada bo tonaz i co za tym
warszawa-WOla idzie in'ki wy $ op'erajace sie na tonazu,
wzrasta nie duj w
. w:ekszgm Tundusza plac. Sa { inne przyklady.
on MRS Ry im. K P 1 nny- ‘Drugim zagadnirniem, ktére mocno zainteresowalo nNaszy
mi_od i je r nDiorac ‘w zaloge w fe dyskusji & j — to mo-
Dzier? i ,.Eltra” w Bydgoszezy. 110s¢ i asortyment od- _zliwosei zatrudn'emia dodatkowyeh Judzi na drodze podnie-
k6w Jest w YT wy acy. Jedno- sfenia Z1i Sci, ur i P ji no-
czeinie na rynku krajowym i zagraniczaym istnieje ogromne wych asortymentéw, poprawy jakoSci naszych wyrobow, =
zapotrzebowanie na Y i 1 e kon- takie i stuzb wacyjnych. Nasze
t 3. im, K od bieza- " e ZIi i w tym i i} et stano-
cego roku rozwijaja u siebie z powodzeniem produkcje ta- wisk pracy bez i i -
kiej aparatury. Myslimy, Ze warto byloby stopniowe prze- cyjnych, albo tylko przy mini ych takich

rzucié¢ z tych 6w p: do in- Jed: Ze limit jenia w praktyce uniemozliwia pelne

nych fabryk, co umozliwi wy serii, i . wy Aj i ch juz zd sci produkceyjnych.
a na ch - powi i P ¢ p ...Innym ktére Zjazdowi przed-
cje j aparatury { na eksport stawi¢ — to sprawa trudnoSci w realizacji niektérych przed-
1 dia kraju. Podobnie moZe trzeba byloby ig€ j dl. zeni i pilnie po-

Zp
cjg telewizor6w. Projekt taki zostal zgloszony w dyskusil
przez zaloge zakladow T-16. N

MARIAN MISKIEWICZ

Czlonek KC, | sekretarz KW
w Bydgoszczy '

Teoretyczne wyliczenia udowadniajg, ze w wyniku
niskiego wsp6lczynnika zmianowo$ci w calym szeregu
przedsiebiorstw rezerwy produkcyine siegajg szacun-
kowo prawie tyle, ile wynosi planowany wzrost pro-
dukcji globalnej w biezacej 5-latce.

Zdajemy sobie sprawe, ze miedzy teoretycznymi
wyliczeniami, a mozliwoScia praktycznego, pelnego
obcigZenia mocy produkcyjnej wystepuje cata gama
zaleznoci zaopatrzeniowych, kooperacyjnych i stabi-
lizacji asortymentowej. Najwazniejszy jest jednak
fakt, Ze w calym szeregu przedsiebiorstw, jak: Fabry-
ka Lin i Drutu, ,Eltra”, ,Telfa”, Fabryka Maszyn i
Urzadzen we Wiloclawku i w wielu innych — podnie-
sienie wspoélczynnika zmianowoS§ci moze nastapié bez
naktadéw inwestycyinych; w niektérych¥innych zakla-
dach poprzez wprowadzenie niewielkich inwestycji
uzupelniajgcych, likwidujecych ,waskie gardia”™.

...Wéréd wielu innych rozwigzan, ktére — naszym
zdaniem — mogg przyczynié sie do powaznego wzro-
stu produkcji i obnizki kosztéw wytwarzania bez na-
ktadéw inwestycyjnych, bardzo powazne znaczenie
moze mieé koordynazja terenowo-branzowa. W chwili
obecnej usprawniamy organizacje Bydgoskiego Ofrod-
ka Meblarskiego. Podobne oérodki powinny byé¢ w
najblizszym crasie utworzone w Chojnicach i w No-
wem nad Wislag. Wstepny szacunek ujawnia, Ze na-~
wet bez naruszenia przynaleinoSci organizacyjnej tych
zakladéw samo skooperowanie produkeji pomiedzy
niektérymi tylko zakladami pozwoli na . osiggniecie
oszczedno$ci na transporcie i zmniejszenie odpadéw
na kwote miliona zlotych oraz uzyskanie wzrostu
produkeji o warto$ci 17 mln zlotych rocznie.

Naruszenie natomiast obecnego ukladu miedzyresor-
towego daloby oczywiscie efekty o wiele wieksze,

MARIAN OLEWINSKI

Z-ca czlonka KC, Minister
Budownictwa i Przemyslu
Materialéw Budowlanych

...Chcialbym oméwié niektére zagadnienia z dziedzi-
ny zarzadzania i planowania- Potencjal przedsig-
binrstw wykonawstwa inwestycyjnego zwiekszaé be-
dziemy tak przez podwyzszanie mocy produkcyjnej
istniejacych przedsiebiorstw jak i przez tworzenie
nowych. Jednocze$nie hedziemy likwidowaé drobne
nierentowne, nie majgce perspektyw rozwoju przed-
siebiorsiwa. ‘Na przestrzeni ostatnich dwoéch lat po-
przez komasacije zmniejszyliSmy o ponad 50 liczbe
przedsiebiorstw. *

...W budownictwie ogblnym wykorzystuige dofwiad-
czenia zjednoczenia warszawskiego, tworzyé bedziemy
przedsiebiorstwa robdt wykonczeniowych. Do konca
roku zakonczyvmy przeprowadzanie zmian organiza-
cyinveh w systemie biur projektowych, zblizajac jed-
nostki proiektowe do wylkonawstwa. Usnrawniaé. be-
dziemy svstem planowania, Glowne kierunki tego
usprawnienia to:

— przyspieszenie opracowania planéw techniczno-
ekonomicznych, powinny one byé przyigte przez

. KSR-y nie p6zniej jak w grudniu br,

— ulepszenie miernikéw produkeji w budownictwie
i przemyéle — wprowadzajac tam, gdzie to bedzie
mozliwe rowniez mierniki naturalne (np. w budownic-
twie mieszlkaniowym).

W budownictwie mieszkaniowym na bazie stalych
projektow typowych cheemy postulowaé wprowadze-
nie stalych cen niezmiennych w ciagu 4—5 lat. Poz-
woli to przedsiebiorsiwom rozwingé szerokg prace w
kierunku obnizki kosziéw i stworzy mozliwoéei pra-
widlowej i obiektywnej oceny i ekonomicznej dzia-
talnoéci. .

Sadzimy, ze do rozwazenia jest réwniez udziat rad
narodowych w akumulacji przedsiebiorstw budownic-
twa mieszkaniowego nastawiony na rozszerzenie za-
kresu tego budownictwa.

JAN PTASINSKI

Czlonek KC, | sekretarz KW
w Gdaiisku

..W toku dyskusji wysunat sie problem dodatkowe-
go zwigkszenia budowy tonazu okretowego drogg bar-
dziej intensywnego wykorzystania mocy produkceyj-
nych i oszczednoSci w gospodarce materialowej. W
gdanskim o$rodku produkcji okretowej — cheialbym
to wyraznie podkreslié — mozliwosci takie istnieja.
Tkwig one w réwnomiernym i racjonalnym oblozeniu
produkeja wszystkich stoczni, niezaleinie od ich przy-
naleznos$ci resortowej.

Dla pelnego wykorzystania zdolnofei produkeyj-
nych, ustalania najbardziej efektywnych kierunkéw
inwestowania -- a zatem i oszczedno$ci w nakladach
inwestycyjnych — wylania sig juz dzi§ pilna potrzeba

< € a D
- trzebnych v;yrobéw — stanowiacych poza tym produkcje eko-

Jak 0, do 1 'y weglik6w spiekanych,
ktorych réwniez jesteSmy jedynym producentem w Krau, zu-
Zywany jest m. in. ki t , ktéry sp. do-
tychezas do kraju po cegxlg 5,6 dolara za kg. Dzieki wiedzy

P oéci 'y 6w 'y

my £ ie na ten K u
nas w hucie, eco daloby panstwu oszczedno$é okolo 250 tys.

ars S na w importowych. Ale Zeby te ko-
TzY¥5ci osiagnaf, trzeba by rairierw zaliupié z imnortu orase
o *wartosci okolo 20 tys. dolaréw, a to fest niestety nie do
zrealizowania. .

JULIAN TOKARSKI

Czlonek KC, Wiceprezes
Rady Ministréw

...Na obecnym Zjeidzie naszej partii zostanie za-
twierdzony dalszy program rozwoju naszego kraju.
Zapewnienie realizacji tego programu bedzie wyma-
galo doskonalenia metod pracy organizacii i instancji
partyjnych, ale przede wszystkim bedzie wymagalo
udoskonalenia metod i form dzialania aparatu pan-
stwowego i gospodarczego- Szczegdlnie staje sie waz-
ne umocnienie we wszystkich jego ogniwach odpo-
wiedzialnoSei za wykonywanie podeimowanych u-.
chwat i decyzji. Jest to SciSle zwigzane z umocnie~
niem svstemu Kontroli.

W ramach naszego systemu zarzadzania dokonywa-
nie kontroli, opracowywanie analiz i ocen realizacji
uchwat i decyzji sprawuia Najwyzsza Izba Kontroli
oraz wydzielony odpowiedni avarat w resortach i zje-
dnoczeniach. Nie mozna jednak uznaé obecrego po-
ziomu dzialalno$ci tych organéw i osigganych wyni-
kéw za wystarczajgce. . -

Za ‘brak dostatecznej i doglebnej kontroli nie moz-
na obarczaé odpowiedzialnoscig tylko Najwyisza Izbe
Kontroli i organa kontroli w resortach. Jedng z przyv-
czyn niedoceniania kontroli jest to, e rzad i resorty
kieruja swéj wysilek na opracowywanie uchwat i de-
evzjii — natomiast bardzo rzadko i tylko w spora-
dveznyeh przypadkach zaimuig sie kontrolg i ocena
ich realizacji.. Bardzo istotna sprawg staje sie uni-
kanie zbyt szczegélowyech decyzii na szczeblu cen-
tralnvm i niewyreczanie w tym zakresie resortéw i
zjednoczen, czy wojewddzkich i powiatowych rad na-
rodowych. Wladze centralne natomiast powinny sv-
stematveznie i wnikliwie nrzeprowadzaé kontrole re-
alizacji nie tvlko uchwal przez siehie podeimowa-
nvch, ale réwniez i tych, ktére s3 podejmowane przez
jednostki podlegle.

WITOLD TRAMPCZYNSKI

Z-ca czlonka KC, Minister
Handlu Zagranicznego

..W celu wigkszego niz dotgd oparcia handlu na
rachunku ekopomicznym powolany zostal przad paru
laty Zaklad Badari Koniunktur i Cen oraz specjalne
stuzby ekonomiczne w przedsiebiorstwach handlu zad
granicznego. Dzieki temu opracowano metody badania
pracechlonnosci i optacalnoSci eksportu i importu,
metody badan efektywnosci inwestycji eksportowych.

Zadania zmiany struktury eksportu wymagaig sze-
regu nowych rozwiazan organizacyjnych, zmierzaia-
cych — z jednej strony — do wydatnego zwiekszenia
elastycznosci dzialania, z drugiej — do zblizenia pro-
ducenta do zagadnien handlu zagranicznego, a han-
dlowcow do zagadnien produkcyinych. o

Potrzebne jest w driedzinie planowania operowanie
wskaznikami bardziej syntetycznymi, obliczonymi
przede wszystkim na zapewnienie realizacji podsta-
wowych zadan planu, umozliwiajacymi dokonywanie
szvbkich zmian w zakresie konkretnych pozycji to-
warowych. Niezbedna elastyczno$é winna dotyczyé
zwlaszcza przemystu, gdzie trzeba stworzyvé wszvstkie
warunki do szvbkiego i elastycznego dostosowania sie
do najtrudniejszvch nawet zamoéwien odbiorcéw za-
granicznvch, celem skutecznego konkurowania na rvn-
kach $wiatowych z innymi dostawcami pod \vzgleéem
jakoSci i terminowofci dostaw.

X Bardzo wazng sprawa jest voglebienie metod zbli-
Zenia producenta do zagadnieri handlu zagraniczne-
go i handlowcéw do zagadnien produkcii.

ZYGMUNT WIDELSKI

Przewodniczacy Gromadzkiej

Rady Narodowej we leniu

(woj. té6dzkie) )
..M6wi sie o decentralizacji, ale w praktyce 'wygla-

da. to nieco inaczej._Za dalszy wzrost produkcii rol-
nej, za wykorzystanie wszystkich istniejacych rezerw

‘ezyni sie odpowiedzialne gromadzkie rady narodowe,

Dla rgalizacji tego zadania GRN powinna mied je-
szcze wxekgzy wplyw na dysponowanie srodkami prze-
znaczonymi na rozwoj rolnictwa. O ile jednak wy-
miar podatku gruntowego, problem zalesienia nieu-
zytl.mw, wydapie zadwiadczenn na wyrab lasu poZO~
staje w naszej gestii — to sprawe stosowania uméw
i umorzefi w zakresie obowigzkowych dostaw zabrano
nam i oddano z powrotem do dyspozveii powiatu,

Wobec tego pytam sie: kto jest komodtentny w tych
sprawach — powiatowa czy gromadzka rada narodo-
w;x? ;vjv]fge,- ze g mozliwoSciach wywiazywania sie z
obowigzkéw' wobec panstwa tego czy in i
e e e, g y innego mlmka



RZEMYSL  farmaceutyczny
nalezy do tych galezi, ktére
wymagajg szczegblnie ela-
. Stycznych metod w zakresie
planowania i zarzgdzania.
Jest to przemyst tzw, wielo-
asortymentowy pracujgcy na zmien-

ne poirzeby rynku, zwlaszcza w
dziedzinie eksportu, ktéry pochia-
hia obecnie (plan roku 1964) ok.
38% calosci produkecji tej gatezi
(1959 — 9,6%, 1963 — 30%). Far-
macja  zwigkszyla wywéz swych
wyrobéw w latach 1957—1963 prze-
szlo 10-krotnie, z tym, ze z biegiem
lat udzial gotowych preparatow (w
postaci skonfekcjonowanej) wazrést
z 11,6% w roku 1958 do 60% w ro-
ku ubieglym. W tej sytuacji fakt,
iz eksport ten kieruje sig do 50
krajow kapitalistycznych, narzuca
farmacji szczegdlne wymogi. Wszy-
stkie przyczyny wahan wystepuja-
ce na rynku krajowym potegujg sie
o konieczno$é szybkiego dopasowa-
nia sie do igdan klientéw w za-
kresie jakosci, formy leku, wielko-
sci i rodzajow opakowan.

Tymczasem na poczgtku kazdego
roku przemyst farmaceutyczny zmu-
szony jest sporzgdzaé plan szcze-
golowy swojej dzialalnodei w sy-
tuacji w kiobrej:

— musi ,,dopasowaé sie” do limi-
16w przydzielonych przez Minister-
stwo  Przemyshu Chemicznego na
takich samych zasadach jak wszyst-
kim innym branzom przemyslu che~
micznego, a wiec np. zatozyé pelng
specylikacie asort¥mentowy w za-
kresie produkejl i sprzedazy;

— sporzadzony ,pod limit" plan
asortymentiowy nie ma pokrycia
nawet wsigpnymi zamoéwieniami
nieraz w 20%;

— wiadomo, %e suma realnych
zaméwien wynikajacych z realiza-
cji bedzie sie w znacznym stopniu
roznié od zaméwien wstepnych za-
rowno warto$ciowo, jak { (w jesz-
cze wigkszym stopniu) asortymen-
towo. :

W tej sytuacli stoplen rozbiezno-
Sci pomiedzy zaplanowanymi a wy-
konanymi najwazniejszymi wskaz-
nikami oceny dzialalnofci przedsie-
biorstwa staje sle przede wszyst-
kim sprawdzianem intuicji planu-
igeych, ktérzy w momencie plano-
wania szezegblowego muszg prze-
widzie¢ duig iloéé niewiadomych.
Z drugie) jednak strony wlasciwe
planowanie wymaga w takich wa-
runkach maksymalnie uporzadko-
wanego systemu cen, bodicéw ma-
terialnego zainteresowania i prze-
de wszystkim -— kryteribw oceny
czialalnosci przedsieblorstw i zjed-
noczenia. W chwili obecnej farma-
cja do obowigzujgcego systemu i
warunkéw ,nie pasuje”,

W Zjednoczeniu Przemystu Far-
maceutycznego juz od dawna roz-
poczeto szczegblowe badania na, te-
mat opracowania takiego systemu
dziatalnoéci zjednoczenia i przed-
sigbiorstw, aby w istniejgcych wa-
runkach maksymalnie sprawnie re-
alizowa¢ zadania nadchodzacej pie-
ciolatki, W artykule niniejszym ~—
na zasadzfe przedstawienia osobi-
stych pogladéw — pragne zajaé sie
7agadnieniam! kryteriéw oceny dzla-
lalno$ci przedsieblorstw i -systemu
cen w obrebie zjednoczenia,

CZY REFORMA CEN ZBYTU?

Niezalednie od tego, jak daleko
siega pod wzgledem formalnym ich
dyrektywno$é — cechy charaletery-
styczng obecnego ,zestawnu" wskaz-
nikéw jest w przemysle farmaceu-
tycznym fakt, e ani wartodé pro-
dukeii w  Jakichkolwiek mierni-
Ikach, ani Wwskaznik obnizki kowz-
tow. an! tez wskainiil zysku czy
akkumulacii nle sy whaseiwymi wy-
kladnikami pracy przedsiebiorstw.
Tym bardzle, ze pomiedzy posz-
czegblnymi  wskaznikami {stnieja
ostre sprzecznofci. O ich rozmiarze
moze §wiadezyé fakt, Ze np. w ub.
roku w najwiekszym przedsiebior-
stwig, branzy wykonanie produkeji
w cenach poréwnywalnych rdznito
sie od wykonania w cenach zbytu
w dluzszych okresach czasu o
5—6%, a w poszczegblnych miesia-
cach nawet o 16% ze wzgledu na
wielkg rbé*nicg w strukturze cen.

Preyezyny zjawiska lezg w gle-
bokiej dezakiualizatii wszystiich
istniejgeych cen, co wynlka m. in.
7 nieptzeprowadzenia do chwili o-
becnej generalnej zmlany cen zby-
tu (z dniem 2.1.1964 przeprowadzo-
no jedynie reforme cen substancji
farmaceutycznych). Wskutek tegow
sakresie cen zbytn mamy do cuzy-
nienia z nastepujacymi zjawiskami:

— Istniele szereg cen ustalotiych
przed kilkunastu laty, a wiee ma-
jaeych 2a podstawe archalezhg tech-
nologie, bads w przypadku lekéw
importowanych — opartyech o zu-
pelnie *nieaktualne przeliczniki de-
wizowe; .

— ceny wyrobow 2z tej samej
grupy lekow w zaleinodel od okre-
su, w Kktorym zostawaly. zatwierdzo-
ne, wykazujg wzajemne dyspro-
poreje; i

— w przypadku przechodzenia z
produkceji opartej o substanéje im-
portowane ne produkcje oparte na
wiasnej syntezie ceny z reguly wy-
kazujg zupelnie przypadkowa stope
akumulac)i (od niezwykle wysokiej
do ,ujemnej®).

Przeprowadzona z dniem 2.1.1964
roku czastkowa reforma cen sytua-
cie jeszeze Skomplikowala, nie ob-
jela bowiem preparatéw skohfek-
cjonowanych. Wskutek‘ tego, gdy
np. w chwili obeenej nie spelni sig
nadzleja sprzedaty na eksport 1 to-
ny antyblotykéw w drazetkach.lub
kapsutkach to, aby osigghat
rownowasdnik Wwartotelowy, trzeba
by sprzeda¢ 10 do 11 ton substan-
cji tegot antyblotyku luzem. Jest
to klasyczny wprost przykiad teg_o.
jak wadliwa struktura cen moze
..potozyé* ‘wykonanie planu przed-
siebiorstwa. .

Sytuacii te} 2aradzi¢ moina czes-
clowo po prostu przez doprowadze~
nie do kofica reformy cen zbytn

wszystkich lekéw. Jednakie nawet
PO przeprowadzeniu reformy wiek-
sz06¢ opisanych powyzej zjawisk
zacznie - wystepowa¢ na nowo z
dwéch zasadniczych wzgledow:

1) Silne w farmacji tempo ob-
nitki kosztébw da o soble znaé w
.postaci doéé szybkiego narastania
akumulacji. Poniewai rmozliwokci
osiggania  obnizki ss nier6wno-
miernie rozloione pomledzy grupy
wyrobéw, & w ramach grup — po-
miedzy poszezegdlne rodzaje le-
kéw, zaczng sle szybko tworzyé
dysproporcje w stopach akumula-
e}l w grupach wyrobéw { wewnatrz
grup.

2) Zjawisko opisane wyzel be-
dzie sig¢ dodatlkowo poglebia¢ przez
fakt pojawienia si¢ nowych wyro-
béw, nowych mieszanek leczniczych
i nowych form opakowan. W far-
macji istnicje stosunkowo niewiel-

przepiséw nalezaloby pfzyznaé Zje-
dnoczeniu; chodzi o przeliczenie
cefi. wg zaktualliowahyeh zasad i
jale fujezybsze Wprowadzedie ich
w #yele. Mbzna Bowlem zalozye, ¢
nawet Z PEWng sumg bledéw bedg
one znacznie lepszym instrumentem
naliczania funduszu plac niz ceny
pordwnywalne. Jako warunek na-
lezaloby przyjaé obowigzek okre-
sowej (chyba co pét roku) kontroli
opartej o sporzgdzanie wynikowych
kalkulacji przerobu i aktualizacje
cen w przypadku ich odchylenia
‘ot normatywu o okreslony procent.
Tak pojgte ceny przerobu moglyby
sig¢ staé réwniei wskaZnikiem dy-
rektywnym produkcejl towarowej =
w miejsce wartofci w cenach zbytu.

Przy okazji warto zwr6elé uwage
na pewng sprzeczno$é, jaka istnie-
je przy cenach przerobu w ich
funkeji mierzenia wydajnoéei pracy

Model zjednoczenia‘

Zarbwno przepisy wydane przed
kilku laty, jak i w_ostatnich mie-

siqeach stwierdzaly wyraztile, ze w -

przypadki powstahia® nadmiefnego
Zysku w eenle fabfyeznej powihna
ona podlega¢ korekcie, przy czym
przez gérng granice nadmiernego
zysku rozumialo sie 5 do 10% mar-~
2y, Pomimo to przez okres niemal
4 lat cen tych nie zmieniano, wsku-
tek czego marie szeregu asorty-
mentéw urosly do ogromnych roz-
miaréw, przekraczajacych nawet
100%. Wyratnym powodem bylo tu
zbyt wysokie umiejscowienie gestii,
ktére w poigczeniu z wieloasorty-
mentowoscia branzy i mocno zbiu-
rokratyzowanym trybem zatwier-
dzania  (szczegblowe  lkalkulacie,
wielokrotne opiniowanie, komisje
itp.), ‘spowodowato praktyczng nie-
mozliwoéé masowej zmiany cen,
Poniewaz istniejgce przepisy nie

System cen
a zarzadzanie

ka ilo§¢ podstawowych ,pni"” -prot
dukceyjnych, z ktérych droga odpo-
wiedniej kompozycji tworzy sie ca-
1§ game lekow w najrozmaitszych
formach, rodzajach i wielkosciach
opaknwan. W takiej sytuacji od-
powiadnie zrelacjonowanie cen dla
form ukazujgcych sie w latach p6z-
niejszych w stosunku do cen . pre-
paratéw pochodzgeych 2z okresu
wezedniejszego ckazuje si¢ niezwy-
kle skomplikowane, a je§li chodzi
o wyeliminowanie antybodicow ce-
nowych z punktu widzenia prowa-
dzenia produkcji w przedsiebior-
stwie — w zasadzie niemozliwe.

Nalezy sle wiec powaznie oba-
wiaé, ie ceny zbytu w przemysle
farmaceutycznym nawet po prze-
prowadzeniu pelnej reformy nle
bedg speinia¢ roli wiafciwego bodz-
ca produkcyjnego w przedsigbior-
stwie. Poniewaz z drugiej strony
ceny zbytu sg bezpofrednio powig-
zane z cenami rynkowymi, ich po-
ziom musi by¢é wypadkows nie tyl-
ko stopy akumulacji, ale i wartosci
terapeutycznych i spolecznych le-
kow oraz okreS§lonej polityki Pan-
stwowej Komisji Cen i Minister-
stwa Zdrowia, ezyli ezynnikéw nie-
zaleznych od dzialalnoéci branzy.
W takiej sytumcji cény zbytu po-
winny przesiaé byé naczelnym mier-
nikiem oceny dzialalnosci przed-
siebiorstwa. W konsekwencil ta-
kim naczelnym miernikiem nie mo-
2e by¢ rowniez akumulacja. Nie o-
znacza to postulatu rezygnacli z
obu tych wskaZnikow, lecz jedy-
nie -— oceniania dzialalnofti prze-
de wazystkim za wykonanie innych
miernikow, uznanych za najbar-
dziej prawidiowe bodice dzialal-
nosci branzy.

SZANSE ,CEN PRZEROBU”

W chwili obecnej ceny poréwny-
walne nle s oflejalnie wskagni-
kiem dyrektywnym i spelniajg ro-
l¢ wskaznika pomocniczego. To
ostabienie ich dyrektywnego cha-
rakleru jest tylko pozorne, Zaleiy
od nich bowiem ksztaltowanie sig
funduszu plac przedsigblorstwa, a
wige wskaznika o Kkluczowym zha-
czeniu. Zwigzek ten — powszech-
nle juz skrytykowahy - ma byé
wedlug oficjalnych zapowiedzi ska=
sowany, W przemysle chemicznym
fundusz plac ma byé uzaleiniony
od cen przerobu (cena przerobul
calkkowity koszi wiasny pomnigl~
szony o koszty materiatéw bezpo-
drednich oraz o koszty sprzedaiy),
Ceny te wprowsadzone zostaly wiy-
cle z dniem 1.1.1064 r. - na razie
eksperymentalnie, Oznacza to,2e ai
do odwolania fundusz ptac nalicza-
ny bedzie od een porownywalnych.

Do cen przersbu moina zglosié
nastepuigce uwagi:

« Farmacis bylaby w nich o ty=
le zainteresowana, ze pray prawi-
diowych zasadach ich tworzenia u-
suninte zostalyby anomalia tkwig=
ce w obecnych cenach poréwnye
walnych, ktére zupeinie nie od-
zwierciedlajqg pracochionnobel wy-
robéw. .

~ fstniejgce obecnie zamady ich
tworzenia sg jednak zbyt szablono-
we 1 nle uwzgledniaja specyfiki
brant - stad juz w chwill naro-
dzin tkwi w nlech wiele bledéw.
Oparte one zostaly o kalkulacje
.wynikowe roku 1962, eo dla azeregu
asortymentdw oznacza jui technoe
logle przestarzaly i nieaktualng,

- W Instrukejl file wprowadzo-

no elastycznego trybu zmian cen -

w przypadku zmian w technologil
pracy, a nalezy pamietaé, 2e np.
przejdcie x importu na wiasng syn=
teze pelnag Ilub czedciows  radykale
nie zmienia pracochionnod¢ wyro~

béw,

W konkluzjt nalezatoby postulos
wat szybkie uremlnienie zasad two~
rzenia cen przerobu, przy czym
prawo formulowania szezegélowych

STANISLAW BUKOWSKI

I naliczania funduszu plae. Ze
wzgledu na potrzeby wyliczania dy-
namiki wzrostu wydajnosei pracy
w okresach wieloletnich, ceny te
powinny by mie¢ charakter nie-
zmienny, natomiast przy naliczaniu
funduszu ptac nalezy operowaé mo-
zliwie najaktualniejszymi normaty-
wami pracochlonnofci, a wlec ce-
nami mozliwie czesto aktdalizowa-
nymi.

Wydaje sle, 2e sprzecznodei tej
mo2na by zaradzié, stosujge dla l-
czenla wydajnodel pracy ,zamrozo-
ne* ceny przerobu, ktére mozna by
potraktowaé jako nowe ceny pordw-
nywalne nadchodzace] pigciolatki;
ceny przerobu dla naliczania fun-
duszu plac musialyby natomiast
podlegaé aktualizacyi na propono-
wanych wysej zasadach. W ten spo-
s6b zachowuijgc instrument dla wy-
UHezenia dynamiki rozwoju zlikwi-
dowaloby sie jeden miernik ceno-
wy, ¢o daloby niewatpliwie oszczed-
nofci prac obliczeniowych.

ABY ZYBK STAL SIE
PRAWIDLOWYM MIERNIKIEM

Wspomniano powyzej, ze aktuali-
zowane ceny przerobu moglyby staé
sle dyrektywnym wsktaznikiemn dla
produkejl towarowe). Wydaje sie
jednak, ze nalezaloby forsowat ja-
ko dyrektywe produkcyjng — war-
tos¢ w cenach fabrycznych. Nieza-~
leznie bowiem od koniecznodci ,,do-
tarcia” systemu cen przerobu nale-
2y dazyé do tego, aby kryterium
oceny dziatalnocl przedsiebiorstwa
skiadalo sie z mozliwie najmniej-
szej ilofei miernikdéw -~ w imie
eliminowania mozliwyeh sprzecz-
noéci pomledzy réznymi wskazni~
kkami. Jesli wiec stwierdzilismy, ze
w farmacji wartodé w cenach zby-
tu i, w konsekwenciji, akumulacja
nie mogg by¢ prawidiowymi mier-
nikami oceny to wezlowymi
miernikami muszg sie staé: wartosé
produkcji i sprzedazy w cenach fa-
bryeznych oraz zysk przedsigbior-
stwa.

Powstaje wiec pytanle natury za-
sadniezef: czy moZna stworzyé ta-
ki system | tryb z2atwlerdzania cen
fabrycznych, ktory ragwarantowal-
by, #e sysk stanie sie prawidlowym,
syntetyeenym mierniklem oveny
dzialainodel przedsigbiorstwa? Aby
na to pytanie odpowiedzieé, nalezy
przyirzeé sle krytyeznle obowlgzu-
jacemu obecnie systernowi.

przewidujg zmian w gestii i trybie
zatwierdzania cen <+~ wydaje sie
rzeczq pewng, ze pomimo przepro-
wadzenia generalnej reformy cen
fabrycznych w dniu 21,1964 r. ~—
za kilka lat powtdrzy -si¢ analo-
giczna sytuacja, jaka jest obecnie,

Wyplywa z tego wyragny wnio-
sek: gestorem powinno zostaé Zjed-
noczenie — przy jednoczesnym u-
pr fu trybu skladania wnios-
kow cenowych. Rozwiazanie takie
nie powinno stwarzaé¢ niebezple-
czenstw, poniewal ceny fabryczne
nle wyznaczajs cen rynkowych, na-
tomiast jest Korzysine dla budie-
tu pafistiwa, ponlewaz usprawni
mechanizm zamiany nadmiernych
zyskéw w podatek obrotowy, & wiee
da te forme wplywu, w ktérej bud-
2et jest najbardriejzainteresowany.

Niezwykle istotnymi czynnikami
przy konstruowanitn systemu cen fa-
brycznych sa: czasokres ich obo-
wigzywania, podstawa obliczeniowa
oraz stosowanie lub niestosowanie
w cenach okreSlonych preferencii.

W ostatnich latach na plan pierw-
szy wybijala sie niewgtpliwie funk-
cja ceny fabrycznej, jake instru-
mentu rozliczenla sie 2 budzetem,
natomiast nie zwracano uwagi na
funkeje ceny fabrycznej, jako bodz-
ca dzialalnosci  przedsiebiorstwa.
Jest to bardzo istotne niedocijgnie-
cie obecnego sysiemu, jesli stuszhe
jest zalozenie, ze przy prawidlo-
wym ustawieniu bodicéow w przed-
sicbiorstwie usprawni sie niejako
automatycznie caly mechanizm
dzialania branz i resortow.

Jest publiczng tajemnica, ze w
catym chyba kraju funkcjonowanie
rozrachunku wewnatrzzakiadowego
nie przebiega prawidlowe. Zda-
niem autora niniejszego artykulu,
w branzy farmaceutycznej wynika
to z braku bezpoéredniej i prostej
zaleznoSci pomiedzy wygospodaro-
wang obnizkg kosztow a zyskiem
przedsiebiorstwa. Zaleznoét ta pow-
stanie wowezas, kiedy dbaé sie be-
dzie stale o eliminacje antybodz-
cow cehowych, Eliminacja ta stwa-
rza jednak bezwzgledng Konietz-
nos¢ zmian cen w przypadku pow-
stania nadmiernych zyskéow.

‘W zwigzku 2 tym wydaje sie ko-
nleczne przyjecie generalnej zasa-
dy corocznej zmiany wezystkich cen
fabryeznych, Naleiy w zwigzku z
tym zastanowi¢ sie, czy nie stwo-
rzy to nilebezpieczenistwa wzrostu
prac obliczeniowych, Zagadnienie

to wigze sie z wyborem podstawy
kalliilacyjnej cen. ‘

Technltzile, — o2k Wybbrazie
soble nasteptjace alternatywhe roz- -
wigpaniat . - - o o~

1) Podstawg €éfly sa. planowane
jednostkowe koszty wlasne, zgla-
szane w planie szczegblowym i pod-
legajace — przez fakt zlozenia pla-
nu w Zjednoczeniu - automatyez-
nemu zatwierdzeniu, Procent nie-
zbednej mariy zysku zostaje usta-
lony przez Zjednoeczenie po zbilan-
sowaniu potrzeb na inwestycie od-
tworzeniowe, wzrost §rodkéw obro-
fowych, fundusz zakladowy, fun-
dusz rezerwowy itp. Przedsiebior-
stwa tworzg w ten sposéb ceny fa-
bryeczne w ramach opracowania
planéw szezegbtowych, a ealy ry-
tual dotychezasowy ulega likwida-
cjl. Zjed ia zabezpi sig w
tym systemie przed zawyzani

ORZECINICTWO |

KOMISJA ARBITRAZOWA
c%zn OBNIZYC WYSOKOSC

" KARY UMOWNEJ '
(ODSZEODOWANIA UMOWNEGO)

Miejski Handel Migsem w A. wy-
stapit przeciwko Zakladowi Mle-
czarskiemu w B, na droge posigpo-
wania arbjtrazowego, domagajac si¢
zasgdzenia kary umownej —
na podstawie branzowych warun-
kéw dostaw artykuléw mleczarskich
(Monitor Polski z 1859 r. Nr 2'6,
poz, 121) — z powodu dostarczenia
artykuléw mleczarskich z wadami
(nieodpowiedniej jakosci oraz nie-
nalezycie oznaczonych). ’
Okregowa Komisja Arbitrazowa

cen fabrycznych' przez przedsie-
biorstwa w nastepujacy sposob:

a) przez przydzielenie limitu
kosziow, :

b) przez faktobowigzkowej zmia-
ny wszystkich cen po roku, .

¢) przez prawo korygacji cen
dla nowych wyrobéw np. po uply-
wie /2 roku.

System ten nie tylko nie powo-
duje wzrostu prac obliczeniowych,
ale znacznie je upraszcza.

2) Podstawa ceny s3 jednostko-
we koszty wynikowe za 9 miesiecy
roku ubieglego. Kosztami wyniko-
wymi calego roku ubieglego poshu-
zy¢ sie nie mozna ze wzgledu na
trudnofci czasowe: terminy zloZenia
planéw szczegblowych wyprzedza-
ja bowiem terminy bilanséw rocz-
nych. Zaleta powyzszego systemu
jest oderwanie sie od planu, co
do ktdrego — pomimo podanych
wyzej zabezpieczen — mozna by
wysungé  zarzut moZliwoéel za-
wyzenia, Wadg «— koniecznofé we-
‘ryfikacli wynikéw 9 miesiecy. Po
jej przeprowadzeniu dalsza techni-
ka opracowania cen bylaby analo-
giczna, jak przy przyjeciu jako
podstawy kosztéw planowanych. W
sumie — obie techniki rozliczenio-
we bylyby uproszczeniem istniejg-
cego systemu.

Nalezy wreszeie odpowiedzieé na
pytanie, czy ceny fabryczne powin-
ny zawieraé okreflone preferencie,
wyrazajace sie w postaci zwiek-
szonego procentu mariy -—— w celu
forsowania np. produkeji ekspor-
towej, wyrobow nowych, trudnych
itp.?

Teoretycznie «— siusznodé takiego
bodicowania wydaje sle oczywista.
W praktyce jednak wiekszo$é ar-
gumentdéw przemawia za zasady
Jrownego  startu” poszezegélnych
wyrobow. Zapotrzebowanie rynku,
zwlaszeza na eksport jest bowiem
w przemyéle farmaceutye:mym na
tyle zmienne, e pewne stale bods-
ce moglyby latwo zamieniaé sie
w antybodice w wyniku zmiany
zamoéwien. Nale2y natomiast roz-
wazy¢é mozliwos¢ bodzcowania ela-
stycznego: przydzielania zwiekszo-
nych mart operatywnie, w ¢iagu
roku — i wycofania ich w mo-
mencle spadku zapotrzebowania.

%k

Reasumujaé wniosk! 2awarte w
niniejszym artykule, naleiy stwiler-
dzié¢ co nastepuje:

1) Centralna sprawg przy porzgd-
kowaniu systéemu zarzqdzania w
przemyéle farmaceutycznym jest
prawidlowe ustawienie systemu i
trybu zatwierdzenia cen fabryecz-
nych, Uporzadkowanie tego zagad-
nienia motliwe jest w ramach Zje-
dnoczenia. Po wykonaniu eodpo-
wiednich prae najwainiejssymi
miernikami eoceny preemystu far-
maceutyoenego powinny sie siaé
whartofé produkcji w cenach fa-
brycenyoch i kysk praedsieblorsiwa.

3) Pomyélhe rozwigkanie kjopo-
téw zwigzanych 2 uporsgdkowaniem
systomu oen i kryteribw oceny
mozliwve jest {ylko w praypadku
prayznanis wigksse; samodeiclnosct
Zjeinovzeniu. W praktyce musi si@
to wyrazaé w taklej redakejt ogo6l-
nopanstwowych preepiséw, aby Zje-
dnocrenie mialo mo2nodé decydo+
wania o wszystkich 8zc¢zegélowych
zjawiskach branzy,

3) Poirzeba wprowadzenia szki=

cowanych w tym artykule propos

zyc)l jest dla preemysiu farmiacens
tycanego sprawg. nieawykie pilna.
Zwioka w preeprowadzenin zmian
mozé wrecz  zagrozié wykonaniu
bardzo powainych zadan, jakie sta-
wia przed przemystem farmaceus
tyeznym nowa piecidlatkk == prize
de wszystkim w z&kresie eksportu,

kach

asiazki
‘ nadeshne 3 |

woju

szkice pofwiecohe poszczes
g(ﬂnym driedzinom gospos
rki, 2thianom w wartin~
bytowyeh
sakolnictwu, kulturze, sto-

2égranieq |

ludnosel,

sunkom gospodarezym z 1980 - etr. 188, Polska  ¢ji wodnyel, shackenie ih
geniom roes kadetia Nauk, Warszas  westyeji wodnych w pries
perspektywicznego. wa, 1084, stPzehtym 2agospodarbWas

ANTONI KUKLY
PROBLEMY PRZESTH
NE ROZWOJU PRZEMY.
8LU CEMENTOWEGO W
POLSCE W LATAGH 1946-—

KY

na {1& potrzen 1 gasobéw
ZEN-

wodnyeh Polski, problemy
ekonomiczhe] AaRalizy ins
westye|l wednych, #agady
wydeny erektdw inwestys

XX LAT POLSKI LUDO-
BY == Praca ghiprowa —
Komitet Redakeyjny! Prees
wodnlezgey = Edgeniusa
8ryr, ualonkowly = . Ga.
lifiski, H. Jablos Z. Ja=
J. Kofan, 2, Pa-
dowies, M. Rybleki, K. Se-
comski, A, werblan — str,
078, eena 21 180, Pafistwos
we -Wydawniviwo BEkonos
mioene, Warszawa' 164,

Obsrarne, pleknie wydas
1 Brice BWH abielo shio.
rowe, wapachstronnie oma.
winjge dwudyiestolethl
i Polski  Ludowe),
nadwietiajdee rolg tego his
storyesnia krétkiexo, lece
donioslego dla pafistwa |
narodu okresu, Praca g«
wiera krotki sarys histos

bt ryoen; omoéwienle oltrestt
eiatate,

woiny,  opis
aktualnego uktadu stosine
koéw polityosnych ‘i ludnow
dclowych = oraz  obsgarne

Brzewodniczaeym  komite-
tu redakceyjnego jest wice-
premier Eugehlusy 8zyt,
a autorasi posscregdlnych
ftagmentow znani specjalis
dvi-naitkowey | odpowie-
d2ialnl pracowhicy aparas
tu jadmmmﬁ':m:u gospodats
crel.

BOLESLAW MALISZ -
EKONOUMIKA KSZTALTO-:
WANIA MIAST — str, 313,
Polska Akademis Nauk,
Warszawa 1963,

Tom_ 1V Studiéw Kotni-
tetu Preestrzennego Zagos
spodarowania  Kraju pos«
GWIeconi problemom “eko-
nomiki ksztattowsnia miast
zawlers krytyepny arys
metod planowanis forwos
ju  oftodkow  miejskich,
rozmieszczenie  mateérial-
nych elementéw  mincta,
ocene storowanych dotych«
oras keytertow

Tom VI Studiow Komi-
tetu Przestrzennegd Zago~
spodarowahia Kraju PAN
haswietla problemy rozwo-
Ju polskiego preemystu ce-
mefitowego w lataeh 1048
—1980 ofarx rozwija zngum
hienia lokalizacji produks
cil w latach 19601881 i
Fmiany W strukiur?e pree«
strzennej przemystu ce-
fmentowego w Polsce W las
tach 1946—1960.

_ KRZYEZTOF DABROWs
BK1 — PROORAMO

str, 18%
Nauk, Warszawa 1984,

Autor omawia: Ewolu
:iq kongept)l wykormysta«
a

fiych | opis metod Kon-
struowania planéw roawo-
Ju urbanistyeznego.

wodnych Pol«
ski, praestanki dla progras
mowanid | oceny efektyws
nodel inwestyell wodnych

giu Kraju, ofap metodyie
rogfamowania 1  oteny
ob?ét!éw.

geria Biuletynow Komis
tetu Preestryennego Zages
spodlarowahld Kraju, Pols
skie] Akademii Naul:
ZESZYT NR Biﬂﬁ) POSwigs
dony zaghtnieniom  strlks

tuty preestizenne] prremy- -

slu  ceramikl budowiane]
opraeowany prred Michalf
Najgrakowskiego;

ZESZYT NR 8(27) podwie-
cony gagadnieniom prse-
streennego  kaztaltewania
sig dochod6éw 1 mpodyela
ludnosel ogmeownn‘ ries
%, 2ekonsitiego, 1. iu oWs
sky i B, Witoslewsitlego}

2ORZYT NR 0(28) poswie-
cony bibliograsii rogmiese-
czenia przemystu 1 trane
sportu;

ZESZYT 10(20) podwiecos
ny sagadnieniom urveni-
-trkl Oofag analizie pPries
thian w zagospodatowsniu
miast w Polsca Ludowe].

adzila z tego tytulu na rzéez
MHM 60498,09 zl, natomiast Giow-
na Komisja Arbitrazowa rozpoz-
najac ocdwolanie wniesione przez
Zakiad Mleczarski — wysokos¢é ka-

ry umownej obmnizyla do polowy.
Na skutek rewizji nadzwyczajnej
Ministra Handlu Wewnetrznego,
sprawa znalgzla sie pe raz drugi w
Glowne} Komisji Arbitrazowej, kto-
ra w skladzie rewizyjnym orzecze-
niem z dnia 8 pazdziernika 1863 r.
nr BO-7150/63 zmienila poprzednie
swe stanowisko, wypowiadajac na-

stepujacy poglad prawny:

Obnizenie przez komisje arbitra-
towa kar umownych (odszkodowa-
nia umownego) przewidzianyeh w
przepisach dotyczacych warunkow
dostaw w obrocie uspolecznionym
mez2e byé dokonane, lecz mu-
si to znajdowaé uzasadnienie w o-
kolicznosciach konkreinego przy-
padku, kiore czynia takie obniZenie
koniecznym dla unikn'ieciz istoh:cgo
v . : _

czego.

W uzasadnieniu GKA zaznaczyla
m. in:

of..) Zgodnie z wytyezng V u-
chwaly nr 2/58 kolegium arbitrai'u
Glownej Komisji.Arbitrazowej obni-
Zenie (miarkowanie) kar umownych
przewidzianych w przepisach regu-
lujgcych obrét gospodarczy moze
nastapi¢ w drodze orzeczenia komi-
sji arbitrazowej w przypadkach zu-
pelnie wyjatkowych, jezeli zaplaia -
pelnych kar obliczonych wg obowia-
zujgcych stawek moglaby w istotny
sposdb naruszy¢ rozrachunek gospo-
darczy. .

Obnizenia kary umownej nie mo-
ze wiec komisja arbitrazowa doko-
nywa¢ dowolnie, lecz musi to znaj-
dowaé uzasadnienie w okoliczno$-
ciach konkretnego przypadku, ki6-
re czynig takie obnizenie niezbed-
ne dla unikniecia powaznego naru-
szenia rozrachunku gospodarczego.

Zaskarzonym rewizja  orzecze-
niem GKA obnizyla kary umowne
bez blizszego uzasadnienia tego o-
bnizenia okolicznosciami konkretne-
g6 przypadku i chociaz nic nie
wskazuje na to, aby byl to przy-
padek &upelnie wyjatkowy, o kto-
rym mowa we wspomnianej uchwa-
le nr 2/68, W danej sprawie nie
zostaly stwierdzone okolicznosci u-
zasadniajgce zast ie obnizenia
kar, w szczegolnoéci suma docho-
dzonych kar w ich pelnym wymia-
rze (zi 60498) nie jest na tyle vy-
soka, aby istnialy podstawy do
przyjecla, iz zaplata tej sumy w
calodci stanowi¢ bedzie dla pozwa-
nego Zakladu dotkliwg strate, nie-
proporcjonalna do jego powainego
zawinienia wyrazajgcego sie w po-
slugiwaniu si¢ w obrocie artykula-
mi spozywczymi nieodpowiedniej
jakeéci (oraz artykulami nienaleiy-
cie oznaczonymi). W tej sytuacji —
jak to trafnie zarzuca rewizja — o-
bnizenie wysokosci kar stanowi na-
ruszenie przepiséw §§ 21 i 22 bran-
Zowych warunkéw dostaw artyku-
low mleczarskich (Monitor Polski z
1858 r., nr 26, poz. 121).

W zwiazku z powyzszym zespdt
rewizyiny GKA zmienil zaskarzone
rewizjg orzeczenie w ten sposéb, ze
zatwierdzil orzeczenie zapadle w I
instancji zasadzajace dochodzenie
kary w pelnym wymiarze (..)".

KARA W RAZIE OBNIZENIA
POZIOMU WYTWORCZOSCI
I BRAKU DBALOSCI
O URZADZENIA TECHNICZNE

W myél art. 39 tzw. Malego ko-
deksu karnego z 1946 r., kio w za-
kladach panstwowych albo
dzialajacyeh z udzialem finansowvm
lub pod zarzgdem Paristwa bgdz
prowadzonych przez instytucje
prawa publicznego albo przez
sp6idzielnie:

1) ze szkodg dla intereséw spo-
lecznych obniza poziom wytwér-
czofci przez pogorszenie jakos-
ci wyrob6w lub przez zmniej-
szenie wydajnos§ci pracy
*{v)asnej albo podwladnego persone-
u;

2) uchylajad sig od wykonania
clazgcego na nim obowigzku przed-
siebrania nalezytych staraf o urzg-
dzenie techniczne zakladu albo o je-
g0 surowee lub towary, pogar-
524 znacznle stan tych uriadzen
albs marnotrawi surowece
g;l: towaty — podlega karze wiezie-

Czestawa O. zostala wiadnie ska-
2ana przez Sad Wojewddzki na
podstawie art. 30 pkt 1 bowyiszego
kodelsu na 1 rok wiesienia za to.
2¢ jako pracownica dzistu nawiialni
Zaktadéw Wytwérezych Glosnikéw
ze szkodq dla intereséw spolecs-
hych obnisyla poziem wytwérezose:
zmnlejszaiac Wydajnose pracy wia-
Snp 1 pozostalych pracownikéw
dziatlu nawijalni przez to, iz zni-
s2evyle 88 sztuk  prayragdéw  do
podwéinego nawljania cewek tran-
sformatorowych.

04 tego wyroku Czeslawd O.
wniosts rewizje, zarzucajac

DOKONCZENIE NA STR, 10

Nr 36 (667) — 28,VLi964 r.
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bledng kwalifikacje prawna czynu

a takze razaca niewspolmierno$é

kary wskutek = nieuwzglednienia

przez Sad Wojew6dzki okoliczno$ci
lagodzgcych.

Sad Najwyzszy  rozpoznawszy
sprawe, wyrokiem z dnia 6 grudnia
1963 r. nr IIT K 507/61 kare orze-
czong przez Sad Wojewodzki
utrzymal! w mocy i jedynie
zawiesil jej wykonanie na prze-
cigg 4 lat, wypowiadajgc nastepujg-
cy poglgd prawny:

Usuniecie z zakladu uspo-
lecznionego czgSci przyrzadéw stu-
zacych do zwig¢kszenia produk-
cji i dzialanie w ten sposéb — choé-
by z zamiarem ewentualnym — ze
szkoda dla intereséw spolecznych
przez zmniejszenie wydsjnosci pra-
cy wlasnej lub podleglego persone-
lu stanowi przestepstwo z art. 39
pkt 1 Matego kodeksu karnego.

W uzasadnieniu wyroku Sad Naj-
wyzszy zaznaczyl m. in.:

.(...) Nie jest zasadny zarzut bled-
nej kwalifikacji prawnej czynu.

Usuniecie z zakladu uspolecznio-
nego czeSci przyrzadgw stuzacych
do zwiekszenia produkcii i dzialanie
w ten sposob chociazby z zamiarem
ewentualnym ze szkoda dla intere-
s6w spolecznych przez zmniejszenie
wydajnoéci pracy wiasnej lub pod-
leglego personelu stanowi prze-
stepstwo z art. 39 pkt 1 m.kk, (.).

Natomiast zasadnie rewizja kwe-
stionuje kare wymierzong oskarzo-
nej.

Jefli zwazyé, ze oskarzona O., ro-
botnica fabryczna, ma na wylacz-
nvm utrzymaniu i wychowaniu
dwoje dzieci, poniewaz maz jg o-
puscil, Ze nadal pracuje w zakla-
dzie pracy ,na ktorego szkode o
niewielkim rozmiarze popelnila
przestepstwo i cieszy sie tam dobra
opinia (jest zdyscyplinowana, su-
mienna, bierze aktywny udzial w
pracy spolecznej), 2e w pewnym
stopniu zrozumiala swoj blad, skoro
sama w drodze anonimu ujawnila
miejsce ukrycia przyrzadéw - to
uznaé nalezy, 2e oskarzona mimo
niewykonania kary nie popelni no-
wego przestepstwa”,

NOWE PRIEPISY
| ZARLIADIENIA

OPRACOWANIE GENERALNYCH
ZALOZEN INWESTYCJI

Przewodniczgey Komisji Planowa-
nia przy Radzie Ministrow wydal
zarzadzenie (z dnia 5 maja 1964 r.)
w sprawie opracowania generalnych
zalozenn inwestyeji (Monitor Polski
Nr 34, poz. 148).

Zatozenia generalne in-
westycji majg wustalaé pro-
gram kierunkow rozwoju da-
nej gatezi lub grupy produkeji (u-
stug) na tle perspektywicznego zapo-
trzebowania na te produkcje (ustu-
gi) przy uwzglednieniu pelnego wy-
korzystania i intensyfikacji posiada-

nych zdolno$ci' produkeyjnyeh lub-
ustugowych.
Zalozenia generalne opracowuje

sie dla galezi, grup, branz lub kie-
runkéw produkeji i uslug material-
nych, obejmujac nimi wszyst-
kie jednostki organizacyjne prowa-
dzgce dzialalnosé w danej galezi,
grupie lub branzy.

Poza tym, zaloZenia generalne in-
westycji opracowuje sie réwniez .dla
ustug nieprodukeyinych o znaczeniu
ogdélnokrajowym, kidrych rozwéj u-
zalezniony jest od inwestycji w za-
kresie budownictwa inwestycyjnego.

O potrzebie opracowania zalozen
generalnych dla danej galezi, grupy
lub branzy decydujg: minister,
przewodniczgey prezydium woje-
wodzkiej rady narodowej lub prezes
centralnego zwigzku spoldzielczego,
ktéremu podlega zjednoczenie wio-
dace (lub inna jednostka), wlasciwe
dla danej produkeji lub uslugi. Oni
tez wyznaczajg jednostki organiza-
cyine zobowigzane do opracowania
zalozen generalnych, przy czym ter-
min opracowania nie moze byé pdz-
niejszy niz do dnia 30 wrzesnia
1964 r.

Zalozenia generalne inwestyeji
podlegaja uzgodnieniu i za-
twierdzeniu, a nastepnie prze-
gladom i ew. rewizjom.

Zalozenia powinny by¢ opraco-
wane na podstawie ,Wytycz-
nych w sprawie sporzadzania ge-
neralnych zaloZzen inwestycji¥, sta-
nowigeych odrebne wydawnictwo
Komisji Planowania przy Radzie
Ministréw. '

PODATEK OBROTOWY
DLA ZAKLADOW
GASTRONOMICZNYCH
I PENSJONATOW

W my$! rozporzgdzenia Ministra
Finansow z dnia 23 maja 1964 r. w
sprawie ustalenia stawek podatku
obrotowego dla zakladéw gastrono-
micznych i pensjonatéw (Dz. U. Nr
20, poz. 122) stawki podatku obroto-
wego dla wymienionych zakladow
ustalone zostaly — poczgwszy od 1
czerwea 1964 r. — w nastgpujgcej
wysolcoscei:

1) 2 proc. — od obrotéw osiggnie-
tych przez zaklady gastronomiczne
nie prowadzace sprzedazy hapojéw
zawierajacych alkohol;

2) od obrotéw osiggnietych przez
pozostate zaklady gastronomiczne:

a) 3 proc. — ze sprzedazy potraw
1 napojow o zawartoéci do 18 proe.
alkoholu, '

_b) 8 proe. — ze sprzedazy napo-
Jow o zawartoSci alkoholu powyzej
18 proc.

.3). 10 _proe. ~—_ od .obrotéw osiag-
nietych przez pensjonaty nie pro-
wadzace sprzedazy napojéw zawie~
rajarych powyzei 18 proe. alkoholu,

Opracowal JOZEF ZIELINSKI
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Trwajgca, obecnie w Jugoslawii
dyskusja nad zarysem przysziego
planu gospodarczego ujawnia czg~
ste akcenty krytyczne wobec tych
dwoéch dziedzin, I tak: przy prze=
szlo 5 i pdl-krotnym wzroscie pro-
dukecji przemystowej i blisko
3-krotnym wzroscie dochodu npa-
rodowego w poréwnaniu do lat
przedwojennych eksport
stowianski wzrdst niespelna 2 i
raza, co stawia jego rozwoj dale-
ko w tyle. .

W dziedzinie inwestycji, mimo
odmiennosci metody ich finanso-
wania, wysuwany jest zarzut, iz
rosty one szybciej, niz umiejet-
nosé¢ korzystania z juz istniejacveh.
(Przewodniczacy  jugostowianskich
Zwigzkow Zawodowych S, Vuk-

manovic-Tempo stwierdzil np., ze
wiekszosé fabryk  wykorzystuje
zaledwie 50 procent swych mocy
produkeyinych).

Wvmieniamv te dwie dziedziny

m, in. dlatego, by wskazaé, %e mi=
mo pewnych odmiennosci modelo=
wych miedzy systemem jugosio-
wianskim a polskim w obu przy-
padkach odczuwamy podobne do-
legliwoéci,

Jesienig tego roku odbedzie sie
Zjazd Zwigzku Komunistéw Jugo-
stawii z programem przewidujg-
cym oméwienie wytycznych roz-
woju gospodarczego do roku 1970.
Zalktad Planowania Gospodarczego
opracowal i przedstawit Skup-
szezynie dwa warianty tego planu.
W organizacjach spolecznych, w
srodowiskach ekonomicznych i w
prasie trwa ohecnie dyskusja nad
jego podstawowymi tezami. Choé
ostateczny ksztalt planu nie jest
jeszeze zdefiniowany, warto jed-
nak przyjrzeé sie samej jego kon-
cepcji.

W sferze spolteczno-ekonomicznej
ma ona stanowi¢ konsekwentne
rozwiniecie zasad modelu —
morzadnosci i decentralizacji, Ma

sa-

Jugostowianska droga

sie to przejawiaé m. in. w dalszym

zdecentralizowaniu  dyspozycyjno-
Sci §rodkami finansowymi na jed-
nostki  samorzadu terytorialnego
oraz organizacje przemysiowe.

Przykladem tego moze byé dzie-
dzina inwestycji. Gdy w 1953 roku
Federacja ze 2rodel centralnych
finansowata 37 procent — to w
1962 roku udzial ten spad! do 30
proc. Obecnie przewiduje sie dal-
tgzy w tym kierunku postep,

Podstawowe  zadania polityki
ekonomicznej na okres 1964 —
1970 sformulowane s3 w dwoéch

zalozeniach, jako
Sciowych, ktérym nastepnie podpo-
rzadkowane sg wszystkie inne al-
ternatywy planu:

— ma to byé okres szybkiego
wzrostu stopy Zyciowej ludzi pracy;

oraz ma to byé okres dostosowa-
nia zmian modelowych do dalszego
umocnienia sytuacji i roli pracujg-
cych w spolecznym procesie repro-
dukcii.

_ rolnictwu. W obu tez

punktach wyj- .

Podkreéla sie takie, iz duze zna-
czenie dla dalszego rozwoju gospo-
darczego bedzie mialo bardziej in-
tensywne wigczenie Jugostawii do
miedzynarodowego podzialu pracy.

Wychodzae z tych zalozeA dwa
warianty planu przewidujg kon-

tynuowanie procesu szybkiego
wzrostu dochodu narodowego,

pierwszy ze stopg wzrostu 8,5 proc.,
drugi — 8,1 proc. Chociaz decvdu-
jaca role w obu wariantach przy-
pisuje sie przemyslowi, to jednak
wysokie zadania postawiono takze
wariantach
przewiduje sie szybszy rozwdéj eks-
portu, niz produkcji przemystowej.

Dazenie do maksymalizacji do-
chodu narodowego wywiera szcze-
gblny wpilyw na sfere podzialu.
Wysokie przyrosty produkeji m=jg
byé uzyskane przede wszystkim
dzieki wykorzystaniu i pelnej in-
tensyfikacji juz istniejacych inwe-
stveji; podejmowanie nowych mia-
loby by¢ uzasadnione tylko wysokg
ich efektywnoscig. Stad stosunko-
wo skromne przewidywania co do
stopy wzrostu $rodkow na inwesty-
cje, a z kolei — wysokie wymn
nia pnd wzgledem wydajnosci pra-
cy. W zwiazku 2z tym pozosizje
réowniez koncepcja czynnikdéw sty-
mulujgeych te wydajnosé. jeden z

warfantéw zrywa z powszechnis
przestrzegang prawidlowoscia O
wzroscie plac, jako naste:ps.tww
wzrcstu wydajnoéei pracy, widzae
w odwrotnym, choé éstroinym ukia-
dzie tych zaleino$ci czynn}k stymu~
lujgey wydajnosé oczywiscie przy
bogatym zaopatrzeniu 'rynkowym.
Drugi wariant, ostrozniejszy, zak{a-
da rownolegly wzrost wydajnosci i
plac.

*

W naszym socjalistycznym $wie-
cie zdobvla sobie trwale prewo
obywatelstwa zasada réznych drég,
ktére prowadzg do socjalizmu i
réznych koncepeji budowy modelu
gosnodarczo-spoleczrego 2z uwzgle~
dnieniem specyficznych waranéw
kazdego 2z krajow. Jugoslawga za~
réwno do teorij socjalistycznej eko-
nomiki, jak réwniez do prakty-
ki. wnioslta wrzhogacajacvy w.k!ad.
Budza podziw jei poszukiwaniz w
tei dziedzinie, umiejetnosé kon-
frontacii teorii z zyciem, wolna ed
doltrvnerstwa, samokrytyczna W
wyeofywaniu sie z koncepcji, \fm-
re nie zdaly zyciowego egzamind,
praca naprzod w szukaniu nowych
wolnych od stereotypow.

L. K.

R T A B AT,

UGOSLAWIA  nalezy do tych

krajow, ktore z roku na rok po-

waznie zwiekszajg swoj eksport.
Najlepiej $wiadczg o tym dane do-
tyczace ksztallowania sie poziomu
eksportu. Podczas gdy np. w 1939 r.
warto$é eksportu wynosila zaledwie
5.5 mld dinaréw, to w 1958 r. osigg-
nela ona ponad 1324 mld. W 1961 r.
eksport towarow osiagnal 170,6 mld,
w roku nastepnym - 207,1 mld, a
w roku ub. 237,1 mld dinaréw, czyl
w pordwnaniu z 1962 r. wzrds! on o
14,4%.Zanotowano jednak i wzrost
importu z 266,3 mld w 1962 r. do
316,9 mld w roku ub,, czyli o oko-
lo 19%. Gospodarka jugostowian-
ska wykazala, ze jest zaréwno po-
waznym dostawea, jak i konsumen-
tem, oraz ze jest aklywnym uczest-
nikiem handlu $wiatowego.

GEOGRAFICZNA STRUKTURA
OBROTOW

Niedawno opublikowane dane sta-
tystyczne  wskazujg na okreslone
zmiany w uksztallowaniu sie geo-
graficznych kierunkéw jugoslowian-
skiega eksportu. Powazinie wzrdst
eksport do krajow zachodniej Euro-
py. W drugiej polowie 1963 r. oce-
niano, ze eksport do tych krajow
wynosi¢ bedzie okolo 111 mld di-
naréw, tzn., ze wzrosnie tylko o
kilka procent w pordéwnaniu ze sta-
nem na poczatku 1963 r. Jednakze
ostateczne wyniki $wiadeza., ze w
wymianie towarowej z krajami te-
go rejonu, na ktére przypada pra-
wie polowa jugostowianskiego
eksportu i importu, przekroczone
zostaly najbardziej optymalne prze-
widywania, Mianowicie eksport do
tych krajow osiggng! 116 mld dina-
row, czyli byl o okolo 25% wyzszy
niz w 1962 r. Bilans ten jest je-
szcze  bardziej pomyslny,  jesli
uwzgledni sie fakt, ze réwnoczesnie
‘mport z krajow zachodnioeurnpej-
skich wzrastal w tempie wolniej-
szym niz eksport Bilans handlowy
Jugosiawii 2 krajami tego rejonu
wvkazuje. ze ogélna warto$é obro-
téw wzrosta z 2098 mld w 1962 r.
do 2472 mld w 1963 r. Nastapiln
zmniejszenie ujemnego salda z 24,1
do 14.9 mid, co bylo jednvm z ce-
low polityki randlu zagranicznego
wobec tego rejonu.

Wzrost eksportu do krajéw za-
chodnioeuropejskich  jest  przede
wszystkim  wynikiem  zwiekszenia
eksportu do Wloch (z 289 do 475
mld, czyli o 644%), nastepnie do
NRF (z 213 do 245 mld. czvli ‘o
14.8%) oraz do Francji (z 2.9 do 5.1
mid, czvli o 76%). Jezeli chodzi o
import z tych krajéw, to svtuacje
nalezy réwniez uznaé za pomyslng.
Import z Wiloch wzrést z 313 do
33.8 mld din., a wiec bilans wymia-
ny : lvm najwiekszym jugostowian-
slg;m partnerem w handlu zagra-
nicznym wykazuje znaczne saldo
dodatnie w wvsokogei 13.6 mld di-
naréw. Import z NRF utrzymat st
na poziomie 1962 r. i wynosil 29
mld dinaréw. Dzieki zwiekszonemu
eksportowi Jugostawia zmniejszyta
deficyt w obrotach z tvm krajem z
85 do 49 mld dinaréw. Import z
Franc)i wzrést 2-krotnie — z 7.9 do
149 mld. Wreszcie, jezeli chodzi o
czwartego partnera tego regionu,
kgorym iest W. Brytania, to nasta-
pilo dalsze zwigkszenie importu, ale
Jpgoslowiaﬁslﬁ eksport zmniejszyt
si¢ 2 powodu ograniczenia dostaw
statkdw oraz bekonu, konserw mig-
snych i wolowiny.

Rok ubiegly byl pomyslny réw-
niez, jezeli chodzi o ksztaltowanie
sie eksportu do krajéow  Europy
wschodniej, wzglednie importu z
tych krajow. Tak wiec eksport
wzrést z.50,2 do 63,3 mld czyli o
26%. W tym samym czasie zanoto-
wano zwigkszenie importu z 56,6 do
72,2 mld, czyli o 27,5%.

Najlepsze wyniki osiagnieto we
wzajemnych obrotach towarowych
ze Zwigzkiem Radzieckim: eksport
wzrést z 129 do 25,5 mid, ezyli o
97%, co stanowi najlepszy jednost-
kowy wynik zanotowany w ekspor-
cie. Import zwiekszyl sie réwnocze-
smie z 17,7 do 21,8 mld, czyli o 23%.

Bilans za rok 1963 wykazuje aktywa

Jugostawiiw

po stronie jugostowiafskiej w wy-
sokosei 3.7 mid dinarow,

B-lans orotéw handlowych mie-
dzy Jdgostawig i Polskg od dwoch
lat jest réwniez dodatni dla Jugo-
slawii, podczas gdy z innymi kraja-
mi Europy wschodniej jest ujemny.
Warto zwroéeié uwage, 2e w roku
biezgcym ogélna warto$é obrotéw z
Poiskg ma osiggngé okoto 100 mid
dolaréw.

Ostateczne dane o obrotach towa-
rewych z krajami Ameryki Pélnoc-
nej — USA i Kanada, wykazujg, Ze
nie spetnily sie oczekiwania. Eksport
do Kar.ady utrzymywal sie na bar-
dzo niskim poziomie (0,7 mld din.),
podcezas gdy import powaznie wzrdst
—~ 2z 0,2 do 5,3 mld. Eksport do USA
zmniejszy! sie z 15,6 do 13.8 mid, a
in.port wzrést z 548 do 558 mid.
W ten sposéb uleglo dalszemu
zwigkszeniu uiemne saldo Jugosla-
wr w obrotach z tym krajem. Na-
lezy podkreslié, 2ze zmniejszenie
eksportu do USA jest wynikiem
utrudnionego zbytu niektéryeh wy-
robéw w zwiazku ze zmianami na
ryr.ku oraz cofniecia klauzuli naj-
wiekszego uprzvwilejowania, a takze
niektérvch subiektywnych stabosei
przedsigbiorstw eksportowych.

Wreszcie omawiajac bilans za rok
ubiegly nalezy podkre$lié, ze nasta-
pil wzrost eksporiu do krajow afry-
kaiskich z 154 do 19.8 mld din. Z
drugiej strony, eksport do krajéow
azjatyckich spadt z 22,7 do 18,0 mld
dinaréw, przede wszystkim w wy-
niku zmniejszenia eksportu do Indii
i Indonezji, a réwnoczes$nie import
zwiekszyl sie z 20 do 24 mld dina-
réw, w zwiagzku ze zwigkszeniem
importu z Indii, Indonezji, Paki-
stanu, Kambodzy i niektdrych in-
nych krajow tego rejonu. W roku
ubieglym nastapilo tez zmniejszenie
eksportu jugoslowianskiego do kra-
jow Ameryki Srodkowej i Potudnio~
wej z 9,5 do 49 mld dinaréw, pod-
czas gdy import wzrdst z 6,0 do 9,0
mld din.

TEGOROCZNY ROZWOJ

Chociaz w chwili obecnej dyspo-
nuje sie ostalecznymi wynikami tyl-
ko za pierwsze czlery miesigce,
wzglednie niektérymi danymi za
maj, to jednak mozna juz wycigg-
naé¢ pewne wnioski i dokonaé oce~
ny dzialalnosci przedsiebiorstw han-
dlu zagranicznego w 1 pélroczu bie-
zacego roku.  Nastepnie mozna
stwierdz’é, ze w okresie styczen =
maj 1964 r. elsport towarow osigg-
ngt wartoéé 103,8 mld dinaréw, co
oznacza wzrost o 17% w pordéwna-
niu z analogicznym okresem roku
ubieglego.

Dane poréwrawcze  dotyczace
S5-miesiecznego bilansu eksportu i
jmportu trzech ubieglych lat keztat-
tujg sie nas'gpujaen (wartosé¢ wyra-
Zona w mld dinarcw):

1961 r. X862 . 1963 r. 1964 T.
eksport 63,8 69,3 88,7 103,8
import 104,3 1130 128,8 161,5

Nalezy podkre$lié, ze nadal wzra-
sta import materiatéw do celéw re~
produkeji, a zwlaszcza stali walco-
wanej i wyrobdw ciggnionych, jak
rowniez surowcdéw dla przemystu
wlékienniczego, co stanowi zabez-
pieczenie produkcji w nastepnych
miesigcach. W ciggu pierwszych 5
miesigcy br. w pordéwnaniu z ana-
logicznym okresem roku ubieglego
import wzrdst o okolo 25%.

Ogélnie biorac sytuacja jest nie-
watpliwie zadowalajgca. Jednakze
dosé zpaczna rozpieto§é miedzy
eksportem a importem wynikajgca
z szybkiego wzrostu importu, wy-
maga podjecia przez przedsigbior-
stwa produkcyjne 1 organizacje
handlu zagranicznego jeszcze wigk-
szych wysitkow do zwiekszenia
eksportu. Tym bardziej, Ze istniejg
ku temu wszelkie warunki — zdol-
nosei produkcyjne, surowce, nowe
rynki itp. Z drugiej strony jednak
zwiekszenie importu, zwlaszeza ma-
terialéw dla celéw reprodukeji,
umozliwia utrzymanie produkeji na
stosunkowo wysokim poziomie (oce-
ny dotyczgce pierwszego polrocza,
w poréwnaniu z tym samym okre-
sem ub. roku,  méwig o moiliwosei

andel zagraniczny
latach1963-64

osiggniecia przez produkcje przemy-
slowg wzrostu o okolo 17%, czyli o
6% wiekszego niz to przewidywal
plan). Rozw6j ten oznacza, ze
zmniejszenia  rozpietosci miedzy
eksportem a importem nie mozna
szukaé w zmniejszaniu importu, lecz
tylko w zwiekszaniu produkeji na
eksporl i w zwiekszeniu samego
eksportu.

JESZCZE JEDNA OCENA

Dotychezasowe ksztattowanie sie
poziomu produkcji przemystowej i
eksportu, jak roéwniez oczekiwane
pomyslne zbiory w rolnictwie dajg
podstawe do optymisiycznej oceny.
jezeli chodzi o wykonanie programu
eksportu. Zgodnie z oceng Zwigzko-
wej Izby Gospodarczej sadzi sie, ze
eksport w pierwszym polroczu
osiggnie warto§é okolo 128 mid di-
naréw. W ten sposéb program
eksportu na 1964 r. zostaltby wyko-
nany w 49"/a. Oznacza to, ze eksport
‘bylby o 18 mld, czyli o 16% wiek-
szy od eksportu w I pdiroczu 1963
r. Przewiduje sig, ze eksport prze-
myslowy osiggnie wartosé 18 mid.
czyli o 22% wiecej niz w tym sa-
mym okresie roku ub., a eksport
artykulow rolniczych uirzyma sig
w zasadzie na poziomie zesztorocz-
nym. Na ogdét sgdzi sig, ze sg to
oceny realne.

Oczekuje sie tez, Ze roczny pro-
gram eksportu, ktérego warto§é ma
wynie$¢ 262 mld dinaréw, zostanie
wykonany. Bedzie to tym latwiejsze.
ze Jugosltawia, ktéra juz w roku
ubieglym prowadzila wymiane han-
dlowa z 86 krajami, obecnie nawia-
zuje stosunki ekonomiczne i z inny-
mi krajami, ktére niedawno uzyska-
1y niepodleglosé, a ktore wykazujy
coraz wieksze zainteresowanie wy-

robami jugoslowianskiego przemy-
slu  maszynowego, metalowego i
e]ektr‘otech_nicznego, a zwlaszeza

tych galezi, ktére produkujg towa-
ry powszechnej konsumpcji, wyra-
biane w Jugoslawii w szerokim
asoriymencie,

SLOBODAN SINDOLIC
Belzrad
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Jugoslowlainskle obuwle cleszy sle zasluZonym powodzenlem na Swia-
_Qowych rynkach,

‘zatytulowana

TEMATYKA POLSKA W PRASIE JUGOSEOWIANSKIES

W prasie jugoslowianskiej ukazuje sie
ostatnio sporo matcerialébw omawiajacych
tematvke polska. Przede wszystkim
dzienniki jugoslowiariskie obszernie in-
formowaly o przebiegu IV Zjazdu PZPR,
nastepnie ukazuja sie materialy zwia-
zane z wizylg prezydenia Tito w Pol-
sce.

PRASA JUGOSLOW!ANSKA
O IV ZIEZDZIE PZPR

Wie ¢ dziennikéw ian-
skich zamieScila za apencja TANJUG
sprawozdania 2z zakonczenia Zjazdu

PZPR. Belgradzka POLITIKA zamiesz-
cza korespondencje wiasng z Warszawy,
»OwWocna praca Zjazdu”.
Koresp t tego dzi informuje
o sktadzie nowych wiladz parti z Wia-
dvsiawem Gomulka na czele, przypo-
mina tematy dyskusji, stwierdza, ze
Zjazd w peini poparl tezy KC, a na-
stgpnie szerzej omawia treS¢ przemo6-
wienia  Zenona  Kliszki. Korespon-
dent POLITIKI omawia teZ tres¢ kon-
cowego przemoOwienia Wladyslawa Go-
mubki.

' KORESPONDENCIA TANIUGA

Z WARSZAWY

W korespondencji z Warszawy TANJIUG
informuje, Ze polska opinia publiezna
z zainteresowaniem oczekuje wizyty pre-
zydenta Tito w Polsce. ,,Nie tylko w
rozmowach oficjalnyeh, lecz réwniez w

rozmowach prywatnych — czytamy w
Korespondencji — Polacy podkresiaja,
2e prezydent Tito hedzie powitany bare
dzo goraco i serdecznie, Dzienniki pol-
skie w ostalnich dniach zamieszczaja
artykuly i informacje o Jugostawii, O
jej suksecach ek yeh i h,
jak réwniez o wieziach 13cz3gcych Ju-
gosiawi¢ z Polska”,

MATERIALY INFORMACYINE
O POLSCE

Tygodnik gospodarczy ERONOMSEKA
POLITHKA opublikowal 20 czerwca br.
fragmenty artyhkuiu Oskara Langegso z
2 ZVCi Gospodarczege” nr 13 pa te-
mat poiskich kryter:ow politvki inwe-
styevinei. Fragmenty te omawiaja 2za-
fozony w planie 5-letnim stosunek mie-
dzy wzrostem dochodu narodewego a
wysoknscia akumulacji, zagadnienie
elastycrznonsci planu, przewidujaeej po-
trzebe jegp rewizji w toku realizaeji,
oraz problem rozwoju ustug i rozwoja
sekiora socjalistycznego w rolnictwie.

Sarajewskie OSLOBODJENIE zamie$-
cilo zwartg informacje o wynikach 20-
letniego gospodarczego rozweiu Polski
pod vtutem ,10-krolny wzrost produks
cji przemyslow

Tygodnik NIN, bhedacy niedzielnym
wydaniem dziennika ,,Politika”, za-
mies:.cza ariykul omawiajacy kontak-
ty gospodarcze miedzy Polska i Jugo-
slawia, w ki6rym siwierdza sig, ze Ju-
gostowia jest sposréd krajéw socjali-
stveznvch, nie nalezacveh do Rady Wza-
jemnej Pomocy Gospodarczej, najwiek-
szym ekonomicznym partnerem Polski.

id

ROZWO) GOSPODARCZY |
MEKSYKU

Bodaj po raz pierwszy od p6l wieku
podaz kapitaldw inwestycyjnych w Die-
ksyku przewyzsza zapotrzebowanie |
banki meksykanskie poszukujac korzy-
staych inwestycji.

Jest to zjawisko tym bardziej cha-
rakterystyczne, ?e rok biezacy iestw
Meksyku rokiem prezydenckich wybo-
t6w. W Ameryce Eacinskiej za§ w o-
kresie wyborczym kapitat wstrzvmuje
si¢ zwykle od inwestvcji w oczelkiwa-
niz ‘'na wyjasnicnie sig¢ sytuacji poli-
tveznej.

Obhecnie pienizgze naplvwaja do Me-
ksyku ze wszysthich stron, pisze lon-
dynski ,,Economist™ i nie tylko ze Sta.
néw Zjednoczonych, ale réwniez z An-
glii, Francji, Wiovh, NRF, Belgii i na-

wet z Brazylil. A kapitalidci meksviag-
scy, kt6rzy normalnie jedynie okoso
20 proc. swoich kapitaléw lokowali w

Meksykn trzyma)ae reszte za granie
ca (w USA, Szwajearii...) zwiekszyli (e«
raz swoje lokaty krajowe do 30—30 proc.
rozporzadzalnych Kkapitaléw.

W 1263 roku 1,7 mld dol. zainwestowa-
no w meksykanskie papiery wartoscio.
we — o dwie piate wigeej niz w 1862
roku. Przeszio polowa tego wzrostu
przypada na prywatne przedsigbior-
stwa, a reszta — na panstwowe.,

Catosé prywatnych inwestyeji cudzo-
ziemskich w Mehsyku pod Konize 1963
roku obticzano va 1,5 mild dol.,, w czym
1,2 do 1,3 mld dol. stanowily Kkapita-
1y amervkanskie.

Ten tak znaczny doplyw kapitaléw do
Meksyvku zdstat sponwodowany szczesli-
wym zbiegiem dwu okolicznosci: poli-
tveznej stabilizacji i stalego rozwoja
gospodarczege kraju. Od diuiszego cza-
su co 6 lat legaluie wybrany prezy-
dent obeimuje wladze bez rewolueyj-
nych wstrzaséw, a dochéd narodowy na
glowe wykazuje wzrost o 3 proc. na
slowe rocznie, co przy doiym przy-
roscie  naturalnym stanowi powazne
osiagniecie.

W chwili obecnej Meksyk ma 38 min
tudnosici, eczyli dwa razy wiecej mizw
1933 reku, a w 1970 roku osiagnie 49 min.

Jest to bodaj jedyny w Ameryce Ea-
cinskiej kraj nie cierpiacy na inflacje,
totez od 1951 roku nie bylo w Meksy-
ku dewaluacji waluty. Rezerwy netto
Banku Narodowego w 1963 roku WZro-
sty do 476 min dol., zwigkszajac sig o
63 min dol.

(O\IP)

REKORDOWE ZEIORY RYZU

Wedlug sprawozdania FAO zbiory ry-
Zu w sezonie 1963—6§ pomimo kiepskie}
W niektérych regionach pogody byly re-
kordowe osiagajac (bez Chin) 158 min
ton, tj. 0 8 min ton wiccej niz w po-
przednim sezonie (1962-~63),

Sposréd  krajow importujacvch ryi
lepsze plony mialy India i Pakistan, a
spostéd krajow eksportujycych — USa,
Zjednoczona Repuhlika Arabska, Thai-
land, Wietnam, Madagaskar i Korea.
Natomiast produkeja ryzu spadia  w
Burmie, na Taiwanie | w Brazylii, (MP)

SPADEK WYDOBYCIA WEGLA
WE FRANCII

Wydobycie' wegla  kamiennego we
Francji, wedtug danych oficjalnych, w
1963 roku w por6wnaniu z rokiem po-
przednim spadio o 8,8 proc, (0 4,86 min
ton) i wyniosio 47,8 min ton. Wegla bru-
natnego za$ wydobyto 2,5 min ton, wo-
bec 2,9 min ton w 1962 roku.

Natomiast zuiycie wegla w 1953 roku
wzrosio o 5 proc. i osiggneto 77 min
ton. Niedobér pokryto z importu, kto
ry W stosunku do 192 roky Zwigkszayi
si¢ o 38 proc,

Ogolem w 1963 roku importowano 2.3
min ton wegla, wobec 16,5 min ton w
roku poprzednim. Giéwnymj dostawca.-
mi wegla kamiennego do Francji w ro-
ku ubiegiym byly nast¢pujjce kraje:
{w tys. ton): NRF — 6156; USA — 25763
Anglia — 2119; Zwigzek Radziecki =~
1836; Holandia — 1064; Belgin — 884
Polska — 364 tys. ton. MP)



IELKIE mo?liwoéel za-
stosowarn praktycznych,
jakie stwarza fizyka
jadrowa i naukl po-
krewne, powodujg, ze
dziedziny te rozwijane
43 na f$wiecie na ogromng skale,
angazujac najwieksze o$rodki nau-
kowe, wysoko kwalifikowanych spe-
cialistéw i znaczne srodki mate-
tialne, Interesujace efekty ekono-
miczne stosowania techniki jgdro-
wej sopwodowaly na S$wiecie w
ostatnicn latach powazny wazrost
popytlu na aparatur¢ pomiarowsg i
urzgdzenia elektroniczne, w ktérych
stosowane sg izotopy promienio-
twoéreze*). Nawet w Kkrajach stabo
uprzemyslowionych powstaty i roz-

Najmliodszy

prze

JERZY

winely sie¢ nowe przemysly produ-
kujgce aparature jadrows.

Osiggniecia naukowo-badawcze w
zakresie wykorzystania energii jg-
drowej w naszym kraju stworzyly
rowniez przestanki dla praktyczne-
go ich zastosowania, Technike ja-
drows stosuje sie dzi§ w Polsce w
wielu galgziach przemyshu oraz we
wezystkich prawle dzledzinach nau-
ki. Dotychczasowa za$ praktyka po-
twierdza konieczno§é coraz pelnicj-
szego wprowadzania tej techniki do
gospodarki narodowej.

SZANSE EKONOMICZNE

Ekonomiczna efektywnodé zastoso-
wani aparatury radiolzotopowej po-
lega na znacznym zmniejszeniu
zuzycia surowcow { materialdw oraz
brakéw produkeyjnych, podniesieniu
jakosci, zwiekszeniu ijlofei wyro-
bow i lepszym wykorzystaniu ma-
szyn i urzadzed. Daje to duZe
oszezednodci,. W roku 1962 wynio-
sly one ok, 100 min 2}, a w r. 1963
juz 200 mln zl. W miare rozpow-
szechniania aparatury radioizotopo-
wej korzy$el te beds, naturalnie,
coraz wieksze. Co jednak najbar-
dziej nalezy podkreslié, to charak-
ter efektdw., majgcych dla nas ka-
pitalne znaczenie z punktu widze-
nia ,bariery surowcowej”, jakoéci
produkc}i, a takie -~ w duZzym stop-
niu =~ szans obnizenia kapitato-
chlonnosci inwestycii.

Jak wszechsironne sa mozliwoSci tech-
niki jadrowej niech pokaze kilka przy-
kiadéw. Izotopowe przyrzady pomiaro-
we mogy byd stosowane w kazdych wa-
runkach, tam, gdzie niemnzliwve jest
uzycie lanych urzadzen, a wi¢e do mie.
rzenin substancji zracych, truigcych, w
warunkach wysokich temperatur, wil-

gotnofici, zapvianla itp. Przyrzady te,
oparte na wykorzystaniu d\ﬂej_ prze-
nikliwoici promieniowania Jadrowego,

pracuja beastykowo pozwalajgc na po-
miar ciagly. GruboSciomierze znalazly

anle w ictwie gru-
bodei blach zimnych i gorgcych), w ra.
kladach przemyslu papierniczego, gumo-
wego i tworzyw sziucznych. Poziomo-
mierze stosuje przemysl chemloany (po-
miary pozlomu amoniaku, lugu mie-
izi Ko, chloru), st ciezki (po-
miar poziomu ieliwa 1 automatyzacia
zasypu wsadu w Zeliwiakach) | prze-
myst materialéw budowlanych (pomiar
poziomu lustra sskla w wannach szklar-
skich i automatyzatja gzasypu surowcal.
GesloSciomierze uzywane s3 w tych
przemyslach, w kiérych wymagany jest
pomisy gestofel, a wiec przy procesach

1o 1 . . ¢

T
odparowywania itp.

A oto inny przykiad: automaty-
zacja wezléw trakeyjnych w kopal-
niach wegla. Polega ona na samo-
czynnym kierowaniu ruchem po-
ciggéw przy pomocy  sygnaiéow
$wietlnyeh 1 zdalnym przekladaniu
zwrotnicy z elektrowozu., Zadanie
rozwigzano w ten sposébh, Ze w
elektrowozach zainstalowano pojem-
niki ze Zrédiem promieriiowania, a
w strople nad toramli gléwnymi
umieszezono detektory stuzace do
uruchomienia napedu zwrotnicy 2z
poclagéw zdasajacyeh z poszezeg6ls
nych kierunkéw. Slizgi Rontaktowe
spelniaja role wywolywaczy bloka-
dy oraz kasowhikow, Pierwszy
uklad automatyzacji wezla gostal
zaprojektowany i wykonany W ke-

palni ,Jowisz® przez Oérodek
.Slask* "Biura Urzadzeii Techhiki
Jadrowej.

Bezposrednim efektem automaty-
zacji zwrotnic na réinveh pozio-
mach kopalii jest zmniejszenie ilo-
sci  elekirowozéw 1 wpgonlkéwv,
przyspieszenie przelotowosci pocig-

g6w, Emniejszenie . ‘zusycia energii
elektryczne] przez elekirowozy oraz,
co jest niezmiernie istotne, prawie
catkowite wyeliminowanie wypad-
kéw, Opisany system ma byé wpro-
‘wadzony powszechnie. Tylko w ble-
¢qcym roku ma go otrzymaé co naj-
mniej 40 kopalfi.

Powatne oszczednofol prsynosl rows
nie: ie metod radl 11
(defektoskopla), w ktérych promlenio-
wanie jgdrowe wykorzystywane jest do

1216

p 1ania °
srubodclach. W 1963 1. stosowalo jg okoe
lo 40 zakladdéw przemystowych w celu
wykrywania wad wyroblw, np. slacx’
spawanych, grubych odlewéw itp., eHe
minujge obrébke czeéci z ukrytymi wae
dami.

Technika jadrowa znajdujs ponadto
coraz ie w badaniack

2 Gw h ato.
moéw y W ce jadro-

wej | chemil radiacyinej.

OD SKROMNYCH POCZATKOW..

Tak wielkie mozliwoéci i uzyska-
ne juz efekty zawdzigczamy naj-
mlodszej w Polsce galezi przemy-
stu — przemystowi aparatury jgdro-
wej, ktory liczy sobie dopiero 5 lat.
W listopadzie 1858 r, Pelnomocnik
Rzgdu do Spraw Wykorzystania
Energii Jadrowej powotal przedsig-
biorstwo pn. Bluro Urzadzeri Tech-
niki Jgdrowej, ktére miato dopiero
stworzyé przemysl wraz z bazg

mysf

konsirukeyjng i produkcyjng. BUTJ
organizowato poczgtkowo produkcje
w malych zakiadach przy szkotach
zawodowych i wyzszych oraz spél-
dzielczodel, starajgec sie jednoczes-
nie o utworzenie wlasnej odpowied-
niej bazy.

Pierwszy niewielki zaklad- do-
$wiadczalny powstaje w styczniu
1960 r. w Warszawie, dwa 1ata pdi-
niej tworzy sig¢ zaklad w Bydgosz-
czy, a w roku 1063 zostaje w War-
szawie oddany do uzytku nowoczes-
ny Zaklad Doswiadczalny. Ponadto
powstaly oSrodki ustugowe w War-
szawie, Krakowie i Katowlcach,
zajmujace sie bezposrednim wpro-
wadzeniem metod techniki jadrowej
do przemystu. .

W ten sposéb powstal =zalgZek
przemystu aparatury jgdrowej, ma-
jacego prowadzié dziatalnogé do-
Swiadczalng, projekiows, prototypo-
wg, produkeyjng i ustugowa (mon-
taz). W ciggu trzech lat zaopatrzo-
no polski przemyst w podstawows
aparature dozymetryczng 1 labora-
toryjng, przeznaczajgc nawet pew-
ne ilosci na eksport.

Wytwarzana aparatura nalezy do
trzech podstawowych grup towaro-
wych: aparatura radiometryczna i
dozymetryczna (dawkomlierze), mier-
niki skazen itp. (radioizotopowe
przyrzady pomiarowo-kontrolne dla
zastosowan  przemyslowych) oraz
wyposazenie laboratoriéw radioche-
micznych (manipulatory, pojemniki
itp.).

Wielka roéznorodnoéé produkowa-
nych wyrobéw sprawia, ze i sam
proces wylwarzania i kierowania
nim sg szczegolnie trudne, Mimo
to, analizujge wyniki dzialalnosei
BUTJ za okres dwodch ubieglych lat,
obserwuje sie korzystne proporcje
poszcezegolnyeh elementéow planu i
jego wyrkonania oraz szezegélnie
interesujgeg  strukture  kosatéw,
zwlaszcza materjalowych i roboei-
zny. Poziom kosztéw materialowych
w tych latach znacznie sie obnizyl
przy rownoczesnym zwigkszeniu ko-
sztow robocizny. Produkcla staje
si¢ z kazdym rokiem bardzlej pra-
cochlonna i materialooszczedna ~
tendencja bardzo pozadana w tak
precyzyjnym przemy$le { korzystna
z ogblnogospodarczego punktu wi-
dzenia.

Aktualny plan nowych opracowan
konstrukcyjnych zawiera 46 tema-
tow, z czego w biezgeym roku do
produkeji wejdzie 17. Osiem z nich
to aparatura radiolzotopowa majgca
zastosowanie w wielu galeziach
przemystu. Szczegélnie interesujace
s sygnalizatory dymu, ktére nie-
watpliwie znajdg powszechne za-
stosowanie w zakladach przemyslo-
wych, w ochronie przeeiwpozaro-
wel. Na uwage zasluguja réwniel
sygnalizatory metanu oraz izotopo-
we grubosciomierze do blach zim-

nych { gorgeych, folii, papieru i
szkla;
P i eykl opr Konstruke

cjl, tzn. okres od sporzadzenia zalotehn
do zbudowania prototypu trwa 1—1,5 roe
ku, Dalsze trey do pigeiu miesigey mu-
si uplynaé, zanim protoyp, po odhyciu
wielu badad i prob, sklerowsny zosta-
nie do seryjnej produkcji. Na tym jed-
nak proces sie nie komezy: kenstrukefa
jest ciagle udoskonalana tak, Ze kolej~
ne serle tego samego urzadzenia réinla
si¢ od siebie dos¢ istotnie. W tym miej-
seu podkreflié naleiy dcisla wapdiprace

wDO WYSPECJALIZOWANEJ
PRODUKCII

Osiggniecia naukowo - techniczne
Polski wyprzedzajg znacznie wiele
krajéw wladnie w dziedzinie opra-
cowan koncepeyinych { laboratoryj-
nych, Najwainiejszym obecnie za-
gadnieniem jest rozwéj samej bazy
produkcyinej. o

Najistotniejszy warunek - posia-
danie kadry fachoweéw — jest spel~
niony. Pracownicy inzynieryino -
technicznl, a wiec ze fgrednim 1
wyzszym wyksztalceniem (zwlaszcza
specjalifcl elektroniki, fizyki i me-
chaniki) stanowig okolo 35 proc.
wezystkich zatrudnionych,

Plan produkcyiny BUTJ przedsta-
wia sig imponujgco. Jedli w r. 1864
zalnstalowanych zostanie w po-
szezegblnych fabrykach, kopalniach
i hutach 700 urzgdzen radioizoto-
powych, to poczgwszy od r. 1066
instalowanych bedzie ok, 15002000
szt. rocznie, a wiec przeszto dwu-
krotnie wiecej, Udzial aparatury
radioizotopowej w calej produkcji
BUTJ osiggnie w r. 1970 ok. 30
proc, z tendencjg znacznego wzro-
stu w dalszych latach. Dla realizacji
tego programu niezbedna jest roz-
budowa bazy konstrukcyjno-mon-
tazowej 1 produkcyjnej.

Plany inwestycyjne' przewiduja,
e po roku 1966 powstang Zaklady
Doswiadczalne w Krakowie, Wroc-
lawiu, Gdarnisku i Poznaniu. Za-
kiady w Gdarisku i Wroclawiu wy-
twarzaé bedg aparature elektronicz-
ng i1 radiochemiczng.. Zaklad Do-
§wiadczalny w Poznaniu produko-
waé bedzie osprzet dla reaktorow,
e Zaklad w Krakowie wylacznie
eaparature izotopowsg dla przemystu.
Réwnoczednie powstang wyspecjalizo.
wane ofrodki stosowania techniki jadro-
wej, zajmujgce sie dzialalnoscly ustu-
gowa (projektowanie instalac}i, montaz

f ywanie j
1 wykonywanie czeiclowych tub calych
ukladéw automatyki. I tak, Ofrodek
w Katowicach wspélpracowaé bedzie z
gérnictwem i hutnictwem, Ofrodek w
Krakowie — z przemysiem chemicznym,
w Poznanlu — z przemysiem Spozyw-
czym, natomiast ofrodki we Wrocla-
wiu i Gdadhsku przeznaczone beds do
wspblpracy 2z przemysiaml cigzkim 1
okretowym. Wybér tych miast oparto
m. in. .o baze naukowo-techniczng lo-
kainych Politechnlk, ktére zapewnig
wspblprace naukows | doptyw kadr in-
gynieryjnych,

Obliczona wstepnie efektywnosé.
ekonomiczna przyszlych inwestycji
BUTJ zapewnia szybki zwrot po-
niesionych nakiadow, ktére nalezeé¢
bedsg do wysokorentujgcych,

SZANSE EKSPORTU

W wyniku inwestycji zwigkszg
sie nie tylko rozmiary produkcii,
ale poprawi si¢ takze jej jako$é.

Jesli obecnie wir6d panstw socja-

listycznych Polska zajmuje w tej
dziedzinle Jjedno =z pierwszych
miejst, zwlaszcza w zakresie no-
wych opracowan konstrukeyjnych,
to w tabeli dwiatowel ustepujemy
znacznie "wielu krajom, ktére zda-
zyly stworzyé sobie naleiytg baze
produkeyjng. Zwlekszenle rozmia-
réw przemystowego wytwarzania
aparatury przy réwnoczesnym pod-
niesienin jej jakodcl, pozweoli nam
zwiekszyé jel zbyt na rynkach za-
granicznych. Dotychczasowa bowiem
produkcja aparatury ma gléwnie
charakier antyimportowy, jakkol-
wiek zmuszen! jeste$my nadal spro-
wadzaé z zagranicy podzespolv oraz
pewne typy bardzo czutej aparatury
elektronicznej. W ciggu jednak naj-
blizszych lat zaklada sie ' dalszy
znaczny wzrost eksportu aparatury,
ktérg interesujg sie w coraz wigk-
szym stopniu rowniez kraje strefy
dolarowej.

Efekt dewizowy mo#na osiagnaé takie
w formie pofredniej. Np. eksportowsane
przez Polske kompletne ohiekty prze-
mystowe powinny posiadaé juiz zamon-
towana jzotopows aparalure pomiaro-
wo-kontrolug i reguinigeq. Ale, aby
w przyszlodei cksporiowaé, BUTJS masi
juz dzi§ szeroko wspoélpracowaé z biu-
rami projektowo-konstrukeyjnymi prze-
mystun. Wynikiem tej wspélpracy po-
winny byé projekiy wstgpne i tech-
niczne eksportowanych obiektéw prze-
myslowych z przewldzianymi tozwiaza-
niami instalacyjnymi aparatury jadro-
wej. Pozwolilohy to dostosowaé wymia-
ry aparatury izotopowej do wymiaréw
urzadzen przemysfowgch. Wszystko to
wymaga oczywlicie odpowledniej koor-
dynacji i wzmocnienia gespoléw pro-
Jjektowo-konstrukeyjnych,

Opracowywaniem wielu z tych
zagadnient zajmujg sie: Instytut Ba-
dani  Jadrowych, katedry uczelni
technieznych, Instytuty PAN { re-
sortowe instytuty naukowo-badaw-
cze. Natomiast produkcje aparatury
na skale przemyslowsg przejmuje
coraz szerzej Biuro Urzgdzen Tech-
niki Jadrowe] przygotowujac stop-
nlowo swojg baze dla tych ogrom-
nych i optacalnych dla gospodarki
narodowe]j przedsiewzieé, zapowia-
dajgcych zmniejszenie zuzycia su-
rowcow w przemysiach stosujgcych
radioizotopy.

Stosowanie techniki  jadrowej
przynosi powazne oszczednoscl, kté-
re juz w roku 1965 osiagng, jak sig
szacuje, kwote ok, 500 min zl. Wraz
z oszezgednodelami lat poprzednich
stanowi to wiecej, anizeli naklady
patistwa na badania naukowe w za-
kresie energii jadrowej. Koniecz-
noéé intensyfikacji produkecji apa-
ratury jadrowej ma wiec powaire
uzasadnienie ekonomiczne, Wyrazem
tego jest tez rosnacy popyt na wy-
roby BUTJ, ktory staje si¢ praw-
dziwg baza aparaturowsg polskiej
*atomistykd,

BUTS z ted war.
i Gérni-
¢tz0-Hutniczy, Instytutem Badan Jadro-
wych oraz instytutami resortowymi w

i 1 Slaskiej, Akademi

*) Takie urzgdzenia zwane E§ pow-
szechnie eparaturg jgdrowsg, natomiast
mi:m‘mrq ‘techmkl . jgdrowej ‘okreilamy

{34 L} yeh z wy-
energli jadrowsj w celach

zakresie prae nankowych i
niz nowyeh op h inyeh,
Jednym 3z sgasadniczych klerunkéw —po-

iwah jest mi yzacje 1 tranzy.
storyzacja aparaturye

korzy
zard\wno naukowych, jak i praktiyecz-
nyeh; stosowanie techniki jadrowej po-
lega na wdraganiu metod | urzadzen
wykorzystujgeych  specyflczne  wlasdel-
wosci promieniowania jadrowego,

Kolokwium

z organizaciji

DOKONCZENIE ZE STR. 1

terze organizacyjnym, trzeba uznad,
ze 26 min zl nie odzwierciedla zna-
cienia pracy organizatorskiej w
preedsigbiorstwach,

Zmiany w organizacil produkcji
poszczego.nych ogniw procesu wy-
twarzania odbijajg sig, na zasadzie
naczyni polaczonych, na caloksztal-
cie pracy nie jednego tylko przed-
sigbiorstwa, Ich skutki nie zawsze
mozna w pelni i dokladnie prze-
widzie¢, a c6z dopiero obliczyé,

Zaprezentowane np. na semina-
ritm resortowym wyniki dziatalno-
$ci organizacyjnej w ZPB im. Da-
browszezakéw dosé wymownie ilu-
strujg trudnosci z ,przeliczaniem*
postepu organizacyjnego na zlotéwe
ki. Bodzcem do rozwijania pracy
organizacyjnej w tym przedsigbior-
stwie byla odczuwana przez kierow-
nictwo potrzeba stworzenia warun-
kéw do bardziej operatywnej pra-
cy calego przedsiebiorstwa i za-
pewnienia sobie w pelni uzasadnio-
nej alternatywy wyboru przy roz-
wigzywaniu probleméw ekonomicz-
no-technicznych. Przeprowadzone
analizy wykazaly, Zze struktura za-
rzqdzania nie jest dostosowana do
struktury produkeyjnej tego wielo-
wydzialowego, rozproszonego teryto-
rislnle przedsigbiorstwa, Stwierdzo~
ne nieprawidlowodei w organizacji
przedsiebiorstwa doprowadzily do
zmiany schematu organizacji, po-
partego Scislym sprecyzowaniem —
w oparciu o ,ksiege stuzb®— upraw-
nient i obowigzkéw kierujacych po-
szezegolnymi ogniwami, a nastepe
nie do zmian w zarzgdzaniu. Rezul-
tatem tych przedsiewzieé organiza-
cyjnych jest m. in. bardziej ryt-
miczne wykonywanie zaméwien
eksportowych i krajowych.

I tak np. przed wprowadzeniem
usprawnien ZPB im. Dabrowszeza-
k6w wykonujac 102 zaméwienia
eksportowe (5,4 min mb tkanin) za-

ledwie 14 realizowaly ptzed termi- .

nem, . po terminie za§ — 18. Po
zmianie organizacji, mimo zwiek-
szenia zamdwien ‘do 121 (na 8,3 min
mb tkanin) przedsiebiorstwo wyko-
nalo 48 zamowien przed terminem,
a tylko 3 — po terminie, Poprawa
rytmiki wykonania zamowien dla
odblorcéw zagranicznych i krajo-
wych pozwolila na zmniejszenie
kar placonych odbiorcom za opdz-
nienia dostaw o ponad 2 min =zl
Tylko ta kwota, zgodnie z przyjety-
mi zasadami, jest faktyczng podsta-
wg do oceny efektéw finansowych
uzyskanych poprzez zmiany w or-
ganizacjl, Pomegly one w popra-
wie stylu pracy catego przedsiebior-
stwa, kidre obecnie znacznie trud-
nlejsze zadania eksportowe wylio-
nuje bardziej sprawnie, nie zapo-
minajgc rownoczesnie o uwzgled~
nianiu  2yczefi odbiorcow krajo-
wych,

ZPB im. Dgbrowszczakéw jest
jedynym przedsigbiorstwem, ktore
prowadzi kompleksowo prace orga-
nizacyjne. Inne przedsigbiorstwa bo-
wiem koncentrujg uwage przede
wszystkim na problemach bardziej
szczegotowych.

Reprezentantem tego kierunku
dzialalnosci organizatorskiej sg m.
in. LZPB im. Obroicéw Pokoju,
najwigksze w calym przemy$le ba-
welnianym i jedne z najwiekszych
na Swiecie. Poddano tu badaniom
przede wszystkim formy organiza-
cji produkeji i kierowania pracg
wykoficzalni, Przerabia on rocznie
70 mln mb tkanin, w tym 30 min
mb tkanin drukowanych, Ta potez-
na wykoticzalnla w istothnym stop-
niu wplywa na wyniki osiggane w
przedsigblorstwie i w calej branzy.

Znamienne, Ze i w tym przypad-
ku stwierdzono istnienie bezposred-
nichi zwigzkdéw migdzy organizacjg
produkeji, metodami jej kierowsgia
i wynikami pracy. Nierytmiczna
praca wykoniczalni i silnie tu wy-
stepujgce frudnosei z wykonaniem
planu  asortymentowego, kolory-
stycznego oraz jakoSclowego (tzw.
gatunkowo$ecl) wynikaly ze stosowa-
nia form organizacji produkeji i
metod kierowania, przystosowanych
do zupelnje innej sytuacji. A wiec
takiej, gdy przedsiebiorstwo nie
produkowalo réznorodnego asorty-
mentu, udzial zas tkanin drukowa-
nych 1 wykonczonych szlachetna
apreturg byl o wiele nizszy, niz to
ma miejsce obecnie. Przy braku od-
powledniej koordynacji pracy po-
szezegélnych oddzialow weale llez-
ne sy przypadki nadmiernego prze-
cigzenia maszyn w jednym 2z od-
dzialow, przy jednoczesnym postoju
urzgdzen w innych oddzialach, De-
cyzje bowiem o podjeciu produkeji
okreslonego asortymentu w danym
dziale wykoniczalni nastepuja na
ogél przy braku informacji o de-
cyzjach podjeiych przez kierowni-
kéw «ddzialéw wspolpracujacych,

Zdecentralizowanemu  systemowl

zarzadzania produkcja wykoiriczalni
pracownicy Os$rodka Ekonomiki i .

Organizacji Przemystu Lekkiego
oraz pracownicy samego przedsig-
biorstwa  przeciwstawili  system
wdyspozytorsko-planningowy*. Prze-
widuje on utworzenie Osrodka Dys=~
pozytorskiego, podlegajacego bezpo«
§rednio kierownikowi zakladu wy-
konczalni, Ma on -spelniaé role or-
ganu wykonawezego w  zakresie
dysponowania produkcig, Koordyno=
wania { kontrolowania pracy wazy-
stkich oddzialéw wykoficzalni, No-

. Wy system organizacji wykoficzal-

ni przewiduje zmiane zasad pre-
miowania pracownikéw poszczegéle

.

* nych oddzialéw. Zmierzajg one do

zainteresowania jakoscig produktu’
finalnego pracownikéw wszystkich-
oddzialow wspdélpracujgeych. Zosta-
ng tez zmienione formy rejestracji
* produkceji, bowiem u led

nialy rozliczenie gléwnie materia-
fowe, co utrudnialo operatywne kie-
rowanie produkeja (przecietnie wy-
koniczalnia produkuje tw kwartale
80 rodzajéw tkanin w ok. 1300 po-
zycjach kolorystycznych). Nowe me-
tody rejestracji zapewnig termino-
wg i wyczerpujaca informacje dvs-
pozytorom, zmienione 2zas -kariy
oblegowe — pozwalaja na opera-
tywng kontrole przebiegu produkeji
we wszystkich oddziatach wykon-
czalni. .

Niezaleznie od objecia komplek~
sowymi badaniami metod pracy sio-
sowanych w wykonczalni LZPB im.
Obroricow Pokoju, podjeto analize
pracy Ix olnych jej oddzi
i6w. I tak np. w przegladalni tka-
nin tkalni mechanicznej stwier-
dzono mozliwofé zmniejszenia licz-
by =zatrudnionych o 20 oséb po-
przez wprowadzenie zmian w orga-
nizacji produkeji i pracy, pozwala-
jacych na wyeliminowanie wielu
pracochlonnych czynno$ci. Osiagnie-
to to dzigki m. in, odmiennemn
rozmieszezeniu /maszyn 1 urzadzes,
co wymagalo zburzenia geianki dzia-
lowej i zwiekszenia tg droga gléw-
nego pomieszczenia przegladalni.
Bardziej racjonalny, eliminujgcy
zbgdne czynnosci podzial pracy po-
zwala nie tylko na zwiekszenie wy-
dajnosci robotnikéw, ale i jedno-
czesnie zapewnia  zmniejszenie
stopnia ucigzliwosei praey zatrud-
nionych w tym oddziale. Dla jas-
nosei dodajmy, 2#¢ wykoniczalnia
pracuje na pelne trzy zmiany.

W tym samym kierunku, tj. po-
szerzenia waskiego przejscia w
przedsigbiorstwie skierowane zosta-
ly prace w WZPB im. 1 Maja. Za-
inicjowalo Je opracowanie nowego
systemu organizacji remontéw i za-
opatrzenia brygad remontowych w
czesel i1 materialy,. W wyniku po-
przez zmnlejszenie postojéw maszyn
oddzialu przygotowawczego (wgskie
gardlo) usprawniono synchronizacie
pracy tego oddzialu z przedzalnig
wlasciwg.

Efektem tego, pozornie drobnego,
usprawnienia jest zaplgnowanie
przez przedsiebiorstwo w tym roku
zwigkszenia wydajnoici o 7,2 proc.
wskaZnik ten ma swoja wymowe:
bez nowych maszyn zdolano zapew-
ni¢ warunki umozliwiajgce powazny
wzrost produkeji.

W tym przeglgfzie tematéw, pod-
jetych przez organizatoréw w prze-
myséle bawelnianym, nie mozna po-
mingé opracowanla iusirujgcego
znaczenie metod matematycanych w
programowanin produkeji. Przepro-
wadzone w trzech réznych tkalniach
badania wykazaly rezerwy produk-
cyjne rzedu: 0,1, 0,44 i 2,86 proc.
Wigksze réznice miedzy zalozonym
i optymalnym oblozeniem Kkrosien
wystgpily w tkalniach, kiére dys-
ponujg mocno zrézhicowanym par-
kiem maszynowym i produkujg
szezegolnie szeroki asortyment wy-
robéw.

Wyniki te w zasadzie potwier-
dzajg wysokie umiejetnosei prakty-
kow w bilansowaniu mocy produk-
cyjnych i ich wykorzystaniu, Ale
tez tkalnie w minimalnym tylko
stopniu przeszly zabieg odmtadza-
jacy i znajomos$é zlokalizowanych
tam krosien praktycy majg ,,w ma-
lym palcu. Zastosowanie metod
matematycznych dla programowa-
nia produkeji w oddziatach przygo-
towawczych, a zwlaszcza w wykon-
czalniach, moze stworzyé takie
mozliwoécl sbezinwestycyinego*
zwiekszenia zdolnofci przerobowych,
jakich przedsiebiorstwe dotychczas
nie dostrzegaly, przekonane, iz cal-
kowicle wyczerpaly rezerwy pro-
dukeyjne,

Autor opracowania stusznie po-
stulowal celowosé zastosowania pro-
gramowania liniowego dla ustalania
zadaft produkeyjnych przedsiebior-
stwom przez — oczywiscie — zjed-
noczenie, Wykorzystanie metod ma-
tematycznych dla programowania
produkeji nie tylko w przedsigbior-
stwach, ale i w zjednoczeniach
moze mieé¢ ogromne 2naczenie.
Przemysl bawelnfany nle ma wigk-
szych motliwoicl przeprowadzenia
modernizacji w najbli2ssych kilku
latach. Zobowliazany jest do 2apew-
nienia  systematycznego  wazrostu
produkeji, przy jednoczesnym roz-
szerzeniu hlarza asertym e
go 1 kolorystycznego, przy — takie
i to — zmniejszanlu serii produk-
cyjnych, Podstawowym warunkiem
wykonania tych nielatwych zadan
jest najlepsze wylkorzystanie posia-

. danych srodkéw produkc}i: maszyn,
surowcow 1 czasu ludzl

Niepodcbna wyliczyé wszystkich
bardziej interesujgcych uspraw-
nien, zaprojektowanych i wprowa-
dzonych w przedsieblorstwach ba-
welnianych, Prowadzone szerokith
frontem badania objely m. in. wa-
runki pracy, kwalifikacje zatrud-
nionych w wykonczalni, transport
wewngtrzzakladowy, obleg ' doku-
mentacji, érednig mechanizacje préc
biurowych, metody obliczania efek-
tywnolci eksportu, system wydawa-
nia watku, a nawet system wyda-
wania przepustek na wywdz. tkanin
gotowych z przedsiebiorstwa. Prate
te, obejmujac obok problem6w
istotnych dla calej branzy bardziej

szczegblowe sprawy, ofwietlily doké
wszechstronnie dzialalno§é przedsie-
biorstwa przemysiu widkienniczego,
pokazaly rézne mozliwo$ci uspraw-
nienia jego pracy.

»*

- Czy ta pionierska dzialalnofe
organizatoréw pozwala na stwier-
dzenie, 2e przelamane zostaly opo-
ry i upr lia przedsigbiorstw do
poszukiwania najbardziej racjonal-
nych metod gospodarowania po-
przez wlasciwg organizacje?

W przemysle bawelnianym nie-
watpliwie tak. Oddzialywatie
przykladem, rzecz prosta — dobrym
przyktadem, szeroka i usilna popu-
laryzacja osiggnieé przedsigbiorstw,
ktére jako pierwsze w swojej bran-
Zy utworzyly dzialy analiz i organi-
zacji, daje rezultaty. Dosé przypom-
nieé, e w 1960 r. tylko dwa przed-

a skie p

1y prace organizacyjne, obecnie zas
— 32,

Zainteresowanie, jakie wzbudzily
u przedstawicieli innych branz
przemysiu wilokienniczego doswiad-
czenia i konkretny dorobek organi-
zacyjny przedsiebiorstw bawelniar-
skich, pozwala na stwierdzenie. ze
przemyst lekki jest w przeddzien o-
fensywy organizacyjnej.

‘Whniosek ten zdaje sie przeczyé
popularnej teorii, gloszacej, ze nie
mozna oczekiwaé na wytworzenie
klimatu sprzyjajacego doskonaleniu
organizacji w warunkach systemu
zapewniajacego identjczne niemal
wynagrodzenie pracownikom przed-
siebiorstwa o znakomitej organiza-
cii i zatrudnionym w zakladzie o
przestarzalych formach organizacji
produkcji i pracy, a tym samym
gorszych wynikach dzialalnosci go-
spodarczej. Trzeba wiee wyraznie
powiedzieé, ze niedostatek ezynni-
kéw pobudzajacych dsiebi
stwo do bardziej racjonalnego go-
spodarowania przemyst bawelniar-
ski od W nie m stop-
niu ni% inne galezie przemysla. Przy
czyvm, jak przystalo na przemyst o
starych tradycjach, zatrudnia po-
wazhg grupe ludzi, przyzwyczajo-
nych do postugiwania sie¢ wyprébo-
wanymi w ciggu wielu lat wzorca-
mi dziatania. Kazdy, kto wie, ie_w
przedsiebiorstwach bawelniarskich :
mozna czeScie] niz gdzie indziej
spotka¢ ludzi bez Sredniego nawet
wyksztalcenia, ale legitymuigcych
sie 20—-30 i 40-letnim stazem pra-
cy, pojmie z latwofcig. ze stworze-
nie tu klimatu sprzyjajgcego dzia-
lalnoéci organizatoré6w wymagalo
iécie ,organicznikowskiej” dzialal-
noéei.

Ale tez o to idzie, ze tego rodzaju
dziatalno$é zostata podjeta i od kil- :
ku lat jest systematycznie prowa- .
dzona w przemysle. Zapotrzebowa-
nie na bardziej doskonate formy or-
ganizacji produkcji zostalo w prze- -
myfle bawelnianym w szezegolny
sposéb  rozbudzone dziatalnoscig °
swoistych agend postepu ekonomicz-
no-organizacyjnego. Taka bowiem
w istocie role odegraly przedsie-
biorstwa ,wzorcowe”, powolane
przed kilkoma latami w calym prze-
mysle lekkim.

Uznanie przez resort, e najbar-
drie} wlasciwe formy organizacji
produkcji moze wypracowaé samo
przedsigbiorstwo, do niego za§ nale- -
iy dzialalno§é inspiratora | koordy-
natora poczynafh przedsiebiorstw
- bylo tym czynnikiem, ktory
sprzyjal wytworzenfu woké! przed-
siewzieé organizacyjnych atmeosfery

int nia i rozbud ia am-
bicji zawodowych. Pewnym po-
twierdzeniem tego wniosku jest to,
ze wyrazne przed kilkoma latami
réznice w poziomie organizacji
przedsicbiorstw ,,wzorcowych” co-
raz bardziej sie zacierajg. Przedsie-
biorstwa, ktore poézniej podjely
dzialalno§¢ organizacyjng staraja
sig szybko nadrobi¢ stracony czas,
nie pozwolié¢ ubiec sie innym w ini-
cjowaniu interesujgcych cala bran-
ze tematow.

Ten optymistyczny obraz zaciem-
niajg trudnofci =z wdrazaniem u-
sprawnieni organizacyjnych. Na tym-
czasem kazde przedsigbiorstwo prze-
mystu bawelnianego prowadzi prace
badawcze na wlasny uiytek i zdaje
sig¢ by¢ zainteresowane wprowadza-
niem ,swoich” tylko usprawnien.
Roéznie mozna komentowaé to zja-
wisko, Pewne, ze tej wstrzemiezli-
wosci  przedsicbiorstw niepodobna
tlumaczyé stosunkowo niezbyt dlu-
gim do$wiadczeniem w pracach or-
ganizacyjnych, ani tym bardziej
brakiem zrozumienia roli postepu
organizacyjnego w usprawnianiu’
dziatalno$ci gospodarczej.

Kto$ kiedy$ powiedzial, 2e przed-
sieb.lorstwo, podejmuige prace or-
ganizacyjng niejako silg rozpedu be-
dzie zmuszone do ich poglebiania,
kontynuowania i wdrazania.- Czy, i
o lle teza ta jest prawdziwa —
przekonamy sie, ledzgc dalszg dzia-
falnoé stuiby ekonomicznej w
przemy$le widkienniczym. Zastugu-
Je ona na uwage — podkre§lmy —
nie tylko innych branz przemysiu
lekkiego.

BARBARA WISNIEWSKA
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W przeméwienlu koficowym na IV Zjeidzie PZPR tow.
Wiadyslaw Gomulka nazwal plan 5-letni 1966—1970 ,,pla-
nem miodego' pokolenia Polskl Ludowej”. W roku 1970
ckolo jednej czwartej ogoélu zatrudnionych stanowié bge
dg ludzie urodzenl i wychowani po 1II Wojnie Swiatowe],
Fakt ten podkreslany byl przez wielu delegatéow w cza-
sle zjazdowej d¥skusji, jako bardza pozylywny czynnik
dynamizujgcy nasze mozliwosci rozwojowe, Warto wiec
zastanowié sig, jak instytucje oswiatowe i wychowawcze
przygotowaly to mlode pokolenie do czekajacych go
zadan. Probg takiego zastanowienia sie jest artykut prof.
Bogdana Suchodolskiego pt., ,,Wychownanie nowega czio-
wieka” zamieszczony W ,TYGODNIKY DEMOKRA-

TYCZNYM. .

Prof, Suchodolski w plerwsze) czescl swego artykutu
podkresla, 2e od poczatku istnienia Polski Ludowej na
proces ksztaltowania nowych ludzi zaczelo oddzialywaé
szereg czynnikéw niezaleznych od celowo organizowanej

akc)i wychowawczej, ktére najogélnief, cho¢ sloganowo,
mozna by nazwaé ,nows rzeczywistoscig”. Wsrdod czyn-
nikéw tych jako najwazniejsze wymienié mozna: nowy
ksztalt Zycia spolecznego, przez wielu swiadomie budo-

wany, dla wlelu jednak bedgcy konstrukcja nowg, w
ktorej musiell znaleZé swoje miejsce; ustalenie nowych
granic kraju, co zmusilo blisko jedng trzecig obywateli
do znalezienia sobie dostownie nowego miejsca w senﬁie
geograficanym; procesy budownictwa socjalistycznego, a
przede wszystkim industrializacji decydujgco wplywaty
na biografie wielu os6b. W tych skomplikowanych,
zmieniajgcych si¢ warunkach dzialat wreszeie swiadomy
system oswiatowo-wychowawczy, majgey przygotowaé
ludzi do wykonania zadan, jJakie przed nimi stawiat
proces budownictwa socjalizmu. Za najwazniejsze osig-
gniecia systemu oswiatowego autor uwaza przede wszyst.
kim fakt objecia szkolg wszystkich dzieci w Polsce,
przy czym 95% dzieci uczy sl w pelnych szkolach sied-
mioletnich. Drugim sukcesem jest zasadnicza zmiana,
jaka nastgpita w szkolnictwie Srednim. Obecnie prawie

trzy czwarte absolwentéw szkét podstawowych konty-
nuuje dale} nauke. OSwiata na tym szczeblu biegnie
dwoma nurtami, Pierwszy z nich to szkoly Srednie,
a wiec Hcea ogélnoksztaicace i technika zawodowe. Dru-
gi to zasadnicze szkoly zawodowe i Szkoly przysposo-
bienia rolniczego. Prof. Suchodolski zwraca uwage, Ze
jednym z wainych zadaii stojacych obecnie przed nami
jest stworzenie latwiejszych mozliwosci dalszego ksztal-
cenia sle dla mtodziezy, ktéra znalazia sig w tym dru-
gim nurcie. Nie jest to sprawa latwa, gdyz wymaga

nie tylko zmian przepisbw czy pewnych zmian pro=
gramowych w szkotach, lecz przede wszystkim rozbudo-
wy sieci placéwek szkolnych, bardzo czesto placowelk
z internatami. Wysilek ten jest jednak konieczny, gdyz
bez niego trudno bedzle osjggnaé dalszy postep w de-
mokratyzacji o§wlaty, demokratyzacji w sensie wyréow=
nania mozliwosel dostepu do nauki na wyiszych szcze~
blach dla njektérych grup mlodziezy wiejskiej oraz mio-
dziezy rohotniczej p.ocpodzacej z malych miasteczek czy
tez rodzin chiopo-robotnikow. "

Nastepny problem to zagadnienle dostosowania tempa
i klerunkéw rozwoju szkolnictwa zawodowego do potrzeb
rozwoju gospodarki narodowej. Dotychczas szkolnictwo
nie zdolalo w peinj pokryé zapotrzebowania na pracow-
nikéw o frednich i1 wyzszych kwalifikacjach zawodo-
wych. Zdobywanie za§ kwalifikacji w same} prscy, przez
osoby nie posiadajgce minimum wiadomosci, iest @ regu-
ly bardziej dlugotrwale oraz dla gospodarki bardziej
kosztowne niz proces ksztalcenia ich w szkolach, Wresz~
cie zagadnieniem do Kkorica nie rozwigzanym jest pro-
blem wlasciwych proporcji miedzy ksztalceniem og6l=
nym i zawodowym. Wiele tysigcy absolwentow szkol
ogdlnolesztalegeych, ktorzy nie dostali sie na wyiZsze
uczelnie, marnuje uzyskane wykszt ie. Roéw $nie
jako produkt uboczny takiego stanu rzeczy wystepuje
feminizacja szk6! ogoélnoksztatcgeych, co dodatkowo
uirudnia rekrutacje na wyzsze uczelnie,

W koncowej czgscl artykulu prof. Suchodolski zwraca
uwage na szereg sukcesow naszego systemu oswiatowe~
go wyblegajgcych poza tradycyjne pojecie szkoly. Jest
to w pierwszym rzedzie niezwykle rozbudowany system
szkolnictwa dla doroslych, oparty zaréwno o szkoly
majgce normalny program i dajgce normalne upraw-
nienia, jak 1 o swobodniejize formy ksztalcenia sie typu
uniwersytetéw robotniczych i ludowych, najrozmaitszych
akcji odczytowyeh itp. Dalszym osiggnieciem organiza-
ecyjnym jest akcja opiekunczo-wychowawcza prowadzona
przez Ministerstwo O$wiaty, a obejmujaca coraz wigkszg
cze$é dzieci i milodziezy.

Autor w podsumowaniu podkre§la, ze wysuniecle przed
sZkolnictwem szeregu nowych zadan, a przede wszyst-
kim realizowanie reformy uchwalonej w lipcu 1961 roku
jest i bedzie mozliwe tylko dzigki dotychczasowym osig-
gnigclom o$wiatowym, dzieki zasadnicze] zmianie tresci
i formy dziatania o$wiatowo-wychowawczego, jakie do-
konane zostalo w ciggu ubieglego dwudziestolecia,

8. C.
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wykonana przez maszyne.. Ten, Kio
mysli, ze przez rezygnacj¢ z jazdy na
rowerze oszczgdza sily, powinien zdaé
sobie sprawe z tego, ze energia, Kté-
ra wytwarza ruch i cieplo, wzmaga
aktywnos¢ najwazniejszych organow
ludzkiego ciala: mieéni, mozgu, ser-
c¢a, pluc... Przy jeidzie rowerem plu-
ca wchlaniaja trzy razy wiecej tlena,
serce dwukrotnie przyspiesza KkraZe-
nie krwi, zoladek intensywniej wy-
dziela soki trawienne, watroba i ner-
ki latwiej spelniaja swoje funkcje.
Jazda rowerem jest zdrowa dla kaz-
dego ~ podkresia z naciskiem fran-
cuskl lekarz*,

wajac §lady wilgocei wyst:,-pujq_cej w
postaci rosy itp. Sorbent kapilarny
(wygladem przypominajacy gruby
makaron) oddaje wielkie uslugi przy
produkeji  poOiprzewodnikéw, lamp
radiowych, w procesach absorpcyj’
nych w przemyS$le naftowym itd.

Technologie produkeji poiskiego
sorbentu opracowali specjalisci z In-
stytutu Naftowego w Krakowie, Wy-
rabiany przez nich nowy prepariat
bedzie o przeszio polowe tanszvy od

sprowadzanego dotyd z zagranicy.

AmeryKkanscy 1 y
specjaliSci zalecaja jazde na rowe-
rze osobom zagrozonym pylica. Aby
drogi oddechowe uwolnione zostaly
od pylu — potrzebne sa ¢wiczenia od-
dechowe na wolnym, czystym powie-
trzu. Prostym i skutecznym $rodkiem,
ktory i do

o W Bialej,. ktdra

zuje sle w produkcji silnikéw do sa-
mochodéw ,,Syrena*, opracowano no-
wy system zasilania silnikéw samo-
chodowych w paliwo. Autorem spe-
cjalnego ukladu wtryskowego, zaste-
pujacego gaZnik, jest mgr inz Ed-
ward Wodziczko,

Préby 4 klad

dzone z silnikiem ,Syreny S§-150*
przyniosty pomysine rezultaty. Moe
silnika z ukladem wtryskowym do
zasilania w paliwo wzrosla z 30 do
34 KM, a zuzycie paliwa zmalalo o
ok. 15 proe.

Woda zastgpi poglebiarki

Kazdy statek, kféry zawija do
Szeczecina, musi plynaé do portu Ka-
nalem Piastowskim ze Swinoujscia.
Utrzymanie tego liczacego juz ponad
200 lat toru wodnego, nalezacego do
na, bud y w Eu-
ropie, sp por i
Klopotu. Rocznie z kanalu wydobywa
sig¢ érednio ponad 100 tys. m3 piasku
i mulu, naniesionego przez wode.
Prad wody podmywa ponadto brzegi,
ktére osypuja sie. Kazdy niemal
wigkszy sztorm robi spore spustosze-
nia w rzezbie dennej Kanalu...

Dla zapobiezenia tego rodzaju skut-

kom specjaliSei ze Szczecinskiego
Urzedu Morskiego i Politechniki
Szczecinskiej postanowili Zaprzac

niszezacg dotychezas sile pradu wod-
nege do... poglebienia kanatu., Wy-
budowano jui w tym celu specjainy
prég z Zelbetowych blokéw. Powsta-
nie w ten sposéb zapora, ktéra bg-
dzie regulowaé ilod¢ wody w Ka-
nale.

W planie przewiduje sle budowe
Kilku innych’ prog6w wodnych. Beda
one tak i ze w efckci
nurt wody zlikwiduje sle do mini-
mum. Dodatkowym rezultatem be-
dzie podniesienle si¢ lustra wody. W
ten spos6b z Kanalu Piastowskiego
znikng znajdulace sie tam dzis po-
glebiarki. Prace 1ich, Kkosztujaey ro-
cznie oK. 10 min zl — zastapi auto-
matycznie regulowany nurt wodny,

Skuteczny preparat
przeciwko bielinkowi

ycha:
nia ryt i Jjest wiasnie
rower. SpecjaliSei méwia, ze' jazda
na rowerze, stosowana do péznego
nawet wieku, wywiera dobroczynne
skutki w leczeniu atretyzmu i reuma-
tyzmu., Jeden z uniwersytetéw ame-
rykanskich prowadzi od kilku lat ba-
dania nad stosowaniem roweru na-
wet w dziedzinie... ginekologii. Przy-
szle matki — znajdujace si¢ pod opie-
ka specjalistéw tego uniwersytetu —
uiywaja systematycznie roweru przez
caly okres poprzedzajacy poréd, w
miejsce innych przewidzianych éwi-
czen. Mlodym juz matkomn zaleca sig
uzywanie roweru do dwéch godzin
dziennie,

Idealna izolacja

Konstruktorzy pojazdéw kosmicz-
nych od wielu lat poszukujy sposo-
bow przechowywania skroplonych
gazéw w bardzo niskich temperatu-
rach, np. ciekiego wodoru. Do tego
celu mogithy stuzy¢ np. pojemnik
z materialu stanowiacego catkewily
106-procentows izolacje cieplnq.

Proby dokonywane ostatnio pozwa-
1aja przypuszezaé, ze materialem
spelniajacym role takiej ideainej izo-
lacji jest powleczona warstewka alu-

MARGARYNA, A MASLO

Ostatnie miesiace (kwiecieni — maj)
m. in. cechowaty sie, jak wiadomo,
pewnymi zakléceniami w haudlu
maslem. Sprawozdawczo$é wykazuje
tymczasem, Zze jego dostawy na ry-
nek ksztaltowaly sie w kwietnin hr.
o ok. 9 proc. powyzej kwietnia r.ub.
{a w majn br. o ponad 6 proc. prze-
wyzszaly poziom z maja r.ub.). Réw-
noczesnie jednak od kwietnia br. da-
tuje sie wyraine zatamanie dynami-
ki dostaw na rynek margaryny.

W okresie I kwartalu br. destawy
margaryny o ponad 22 proc. prze-

rokiem (w granicach 9.7 tys. ton),
a w maju tylko o 66 proc. prze-
wyzszaly poziom 2z maja r.ub.,, do-
chodzae do 11,3 tys. ton.

W tej svtuacii mezna chyba uznaé,
e oslabienie dynamiki wzrostu d
staw margaryny, polaczene z pew-
nyvm spadkiem dostaw tluszezdw
wieprzowych (w maju o ok. 9 proc.
W pordwnaniu z majem r. ub.) stato
si¢ Zr6diem napieé sytuacji w hane
diu tluszezami konsumpeyjnymi, co
byle szczegblnie widoczne w obro-
cie maslem. Utrzymanie wysokiej
dynamiki wzrostu dostaw margary-
ny wyd_nje si¢ wiec bardzo wainym

wyizszaly pozt z r. ub, d 173
do 13 tLys. ton miesigcznie. Natomiast
w kwietniu br. dostawy margaryny

czy stabilizacji rynku tiusz-
czéw. Jezeli chodzi natomiast o argu--
menty, méwigce Ze kwietniowe obni-

bylo spowodowane spadkiem zapo-

= 53 przypadki l_ikwidarjl z powoda

trzehowania, tg trzeba przy

Ze w znacznym stopniu decyduje tu
jakos¢ produktu, ktéra w eostatrcich
miesiacach pozostawia wiele do Zy-
czenia.

DLACZEGO LIKWIDUIA
ZAKLADY - . -

Wedlug danych Zwigzkn Izb Rze-
miesiniczych w konicu ubicglego ro-
Ku hylte czynne o 1,4 proc. mniej za-
kiadow rzemieSlniczych niz w Koi-
cu 1962 r., a zatrudnialy one o 0,6
proc. wigeej os6hb,

Najpowainiejszy spadek liczby za-
Kladow rzemiesiniczych i zatrudnie-
nia canotowzno w Lodzi (zakladéw
@ 2,8 pror. i zrtrudnienia o 1,1 proc.),
w Poznaniu (o 4,5 proc. i 2,2 prec.),
w wojewodztwie bialostockim (o 2,1
i L1 proc.), katowickim (o 2,9 i 1,1
proc.), lédvkim (o 1,9 i 1,3 proc.),
poznanskim (o 3,4 i 1 proc.), war-
szawskim (o 4,5 i 1,7 proc.) oraz zie-
Ionogorskim (o 3,2 i 0,4 proc.). Bar-
dziej wydatne wzrosty liczby zakla-
déw j zatrudnienia zanotowano w wo-
jewédztwach: Kieleckim, krakowskim,
lubelskim, opolskim i rzeszowskim.

W ujeciu  branzowym npajglehszy
spadek liczby zakladéw rzemieSlni-
czych i zatrudnienia zanotowano w
branzach: odziezowej i skorzanej.
Spadia jednak réwniez liczba zakla-
dow i zatrudnienie w branzy meta-
1owej.

Jako gléwne przyczyny Ilikwidacji
w r. ub. ponad 5300 zakladéw rze-

nych obcigzen yrin,

— 1200 przypadkéw likwidacji z pa-
wodu braku zamdawien,

—~ 130 przypadkow likwidaeji z po-
wodu braka zaopatrzenia,

= 1180 przypadkow Ilikwidacji z po-
widu mierentownosci,

— 190 przypadkéow likwidaeji z po-
dowu trudnosci lokalowych.

W zestawienin tym zwraca uwage
stesunikowo mala liczba przypadkow
likwidacji zakladéw z powodu obriy-
podatkowych. Wydzje si¢ jednak,
Ze liczbe 1e nalezy powieks:yé ozna-
czny odseteck sposréd 1100 przypad-
kow likwidacji zakladéw z powodu
braku r Sci i 1200 przyp o
likwidacji z brakn zamodwien. Brak
rentownosci czy zaméwien pozostaje
przeciez w jakiej$ relacji do abed
zen fiskalnyen. Obawiaé sie nalezy,
Ze nasza polityka fiskalna nie zawsze
jest dusé elastyezna. Mozliwe jest ré-
wnicz, ze znaczna role edgrywaja tu
tez bledy politvki cen i inne, wcale
nie obiektywne, czynniki.

zadune wydaje sig wiee przepro-

zenie przez nowe, obrane w br.
wladze Zwigzku Izb Rzemieslniczych,
bardziej wnikliwej analizy przyvezym
likwidacji OW T i h
w .ujeciu terenowym. Tak, aby jak
najscybeiej ujawnione zossaly wszyst-
Lkie ewentualne terénowe, lokalne
wypaczenia zalecanej centralnie poli-
tyki popierania rozwoju rzemiosla.

minium folia z tworzywa sztuczne- byly o ok. 6 proc. niisze niz przed zenie dosiaw produkeji margaryny zych : {pis.)

&0 o nazwie ,Mylar”,

Pojemnik z ciekiym wodorem owi-

ja sie tego rodzaju izolacjy, ktora SRR TR RN 5P

dziala jak wielokrotny ekran prze-

f;lx‘:;:d;;‘rcz};mia:ur c‘?;;,,:p‘;s,;"’p:?&g_ wale w postaci zrsku. Rezultatem dzia- mnadzikiewicza, bank ten finansowal 13
nika., Warto podkresli¢, ze folia ta BAN Kl inlnoSci kredytovwej EGK byla stosun- spolek. . . .

ma 'gruhoéé zaledwie ’bumm mm, a kowo szeroko ruzbudowana wigz ban- Focztowa Kasa 0§zcz¢dnoscl oraz in-
warstwa  aluminium 0’000045 n‘\m Ku z przemysicm, wyrazajgea sie w styiucje ubezpicezen spoleczoyeh, staly
Poswiadczalne pnjemniléi izomwgné - posiadaniu akeji i udzialéw w przed- si¢ takie powz7ayvm .instrumentem po-
Mylarem” zostan: oddane prébom PANSTWOWE sigbiorstwach przemysk}wych. Ogdlem  lityki finansowej _[13'!1_5‘“'3, _slnza vm
”» R & po ¥ 3 w sklad BGK wchodzily 23 przed- do pokrywania deficyiow budzetowych,
pozwalajacym okreslic, czy izolacia s sigbiorstwa przemysiows i finansowe, przy tvm powazna cze$é  kapitalow
{(,'g“. rodzaju pozwoli na przechewy- powigzane w fornie udzialow w kapi- PKO ulokowana zostala w_przedsigbior-
wanie cieklego wodoru w warunkarh U podstaw systemu bankowego w Pol-  B. minister fi w J. Zdzi ski  tale akeyjnym. stwach posiadajycyel sweje agendy za
przestrzeni  kosmicznej przez okres sce migdzywojunnej stal zespol bankOw W swojej pracy ,Mit zlotej waluty” Duza czgié  kredvtéw udzielanych bFanica. . .

trzech Iat. RBozwiazanie tego prohlemu panstwowyel z Bankiem Polskim na  Warszawa — 1937 r. stwierdzil, Ze kapi- przez BGK prywatnym  przedsiebior- / -\ lon sposéb — stwierdzilo ezasopis-
jest bardzo wazne dia dalszego roz- czele. W latach dobrej komiunklury po- talisci, tzw. inicjatywa prywatna: : N mo . Bank™ nr 1 z 1837 r. — nie upo-

woju lotow kosmicznych z zalogg
ludzka. (Horyzonty, Techniki nr 5(Gi).

W kilogramach 1 ztotéwkach

‘W Lubelskie] Fabryce Wag opra-
cowano oryginalng wage sklepows.
Gluwna jej ;algtn; — to mnie tylko

Wiele Instytutéw 1 veh pla-
céwek naukowych w réznych krajach
prac nad .wy skute-
cznego Srodka do zwalezania zarlocz-
nych gasienic  bielinka - kapustni-
ka. Ostatnio sukces na tym polu od-
niesll Czechostowacy. Wyprodukowali
mianowicie preparat, ktéry w walce
z bielinkiem daje bardzo dobre re-
zuiltaty.

Srodek ten zostal wyizolowany ze
szczepu Bacillus thuringiensis i roz-

Z w drodze f H. Sto-
sowany jest do opryskiwania, badi
opylania zaatakowanych przez ga-
sienice plantacji kapusty. Do oprys-
kiwania uzyto 0,05 proc, roztworu w
1losci 500 litr6w na ha, zas§ do opy-
Iania - preparat o 5 proc. steieniu

w ilodct, 20 kg na ha, W ciagu 7-10
dni po zabiegu zginely wszystkie ga-

ieni iell Warto
dodaé, 2e nowy Srodek nie jest szko-
dliwy dia zdrowia ludzi i zwierzat.

Zyjmy dluiej

Producencl roweréw notuja ostat-
nio znaczny popyt na swe pojazdy.
Wzroslo { wzrasta stale. znaczenie ro-
weru jako $Swietnego. wciaZz pojazdu
dia celow turystyki sportowej i roz-
rywki, a przede wszystkim - zdro-
wia, Oto opinia na ten temat zna-
nego 1 dr
-~ zamieszczona w znanym zachodnio-
europejskim czasoplémie fachowym
sRandmarkts:

»Slyszy sie zdanie, Ze rower fest
pojazdem przestarzalym, nie majacym
racji bytu, gdy: Jego miejsce 2zaj-
muja pojazdy- silnikowe. - Sad taki
wypowiadaja ludzie sk i do wygo-
dy, kiérzy* nie. widza sensu wysilku
tizycznego tam, gdzie praca ludzkich

towaru, leez tak-
ze obliczanie naleznosci za wazony
towar. Dzicki temu klient oriento-
wany bedzie tak w ilesci kupowa-
nego artykuiu, jak i jego cenie
(z dokladnoscia do 10 gr). Zareje-
strowane dane ‘mozliwe sa do odczy-
tania z obu stron: przez klienta
i ekspedienta. CieZar calej wagi wy-
nosi¢ bedzie 3 kg, a mozliwoscl jej
wyliczania cen ~ do 159 zl. Projek-
tantami jej s3 pracownicy Lubel-
skiej Fabryvki: Janusz Zurek i Ma-
rian Zabtocki.

»Makaron" do osuszania

nad 60 proc. ozdlnej sumy wkladow
przypadalo na kiika bankow panstwo-
wych. W 1938 reoku banki panstwowe
i komunalne posiadaly okolo 77 proc.
sumy bilansowej wszystkich bankéw w
Polsce,

Bank Polski przewazajjca czeéé kapi-
talu pienieznego przeznaczal na finan-
sowanie przedsi¢biorstw panstwowych,
koncernowych, obszarnikéw oraz spél-
dzielni rolniczo-handlowych i kredyto-
wych. Bank udzielajac przedsigbiorstwom
Lkredytu nie liczyl sie z ich rentowno-
fcia. Na skutek tego panstwo polskie
w okresie sainej tylko inflacji stracilo
okoto 110 min dolarow, w tym 91 min
dolaréw na rzecz prywatnego kapitalu.

M. Breit w pracy ,Stopa procentowa
wlPolsce", Krahéw ~— 1933 1. tak pi-
sal;

wNieracjonalne dyspozycje bankéw
panstwowych polegaja przede wszystkim
ia doslarczaniu wiekszosci istniejacych
U nas przedsigbiorstw kredytu dlugoter-
minowego, zarowno w formie kredytéow
gotowkowyeh, jak te w postaci emisii

azow listow zestawnycli i obligacii... W wy-

9 ; zn]a(lc«aniu priorytetu ingeruje panstwo

jako sila, nie liczgca siq z zadna pra-

W Inowroclawskich Zakladach So- widtowoSclg gospodarcza... Nasz kredyt
dowych przy do pr b minowy, a przede wszystkim ten

nowego odczynnika chemicznego —
tzw. sorbentu Kkapilarnego, sluzjce-
go do osuszania gazbw. Srodek ten,
wiebiutujaey’” dopiero od niedawna
w §wiatowej chemii — suszy dosko-
nale (nawet przy niskich tempera~

RN

ogromny jego kompleks; ktorego do-
starczajg banki panstwowe, nie ma zad-
nefo powigzanla ze struktura rentow-
rnos$el produkcji ..Stanowi konstrukcje
wybudowang w prozni, wyczarowang
bez Zadnych gospodarczych pr A

we.0irZymaia w ciggu pierwszych pie-
ciu lat w odrodzone} ojczyznie prezent,
ktorego wartosé obliczylem na sume
okolo 675 milioudw zlotych polskich...
Wallita zostala pobrana drogg stopnienia
kredytow markcwych w Polskiej Kasie
Pozyczkowe] zaciygnietych glownie przez
przemysi",

Jesli chodzi o wspéldziatanie bankéw
prywatnych z Bankiem Polskim, to jak
twierdzil H. Tennenbaum w ,Struktu-
rze gospodarstwa poiskiego” t. I, War-
szawa 1945 r.:

wee-zamiast byé podstawg Banku Pol-
skiego, nasze banki prywatne byly jego
nadbudowg, na nim sig wspieraly, z nie-
go czerpaly kredyty i byly jego roz-
dzielcami”,

Pozyczki zaciggane w Banku Polskim,
przedsi¢biorstwa orywatne wykorzysty-
waly na pokrycie kosztéw biezacej pro-
dukeji, natominst sumy otrzymywane
w obceej walucie na eksport, lokowaly w
bankach zagranicznych. Natomiast spéi~
dl,iclnic_rolnicm‘hnndluwe i kredytowe
otrzymujac nisko eprocentowany kredyt,
najezesciej obracaly go dia pobierania
lichwiarskich procentéw od biedoty
chiopskiej.

W tym samym kierunku dzialaly dwie
najwigksze instytucié finansowe: Bank
Gospodarstwa Krajowego (BGK) i Pan-
stwowy Bank Rolny (PBR).

Podstawe operacji finansowyeh BGK
stanowily kapitaly obce. Panstwo Pol-
skie, mimo ze¢ hylo wlascicielem BGK,
placilo bankowi wiecej, niz otrzymye.

‘gdy caly kapital

stwom uwaza¢ mozna, bez zadnei prze-
sidy, po prostu jalko hezzwrotne dotacje
s subsydia ze Skarbu Panstwa. Rzecza
charakterysivezng hyly fakty, ze z kre-
dytéow 'BGK korzystaly najczesciej wiel-
kie spolki akcvine o znacznyvm i

rzadkowana sytuacja finansowa Skarbu
sprzegnela PKO 2z operacjami Skarbu
Panstwa”,

Wspomniec¢ jcszeze nalezy o paristwo-
wyeh ktore byly zwvkiymi

kapitaiu zagranicznego.

Jako przykiad pedajemy za T. Berna-
dzikiewiczem ,,Przervosty etatyvzmu® War-
szawa — 1836 r.,, ze kredyty udzielane
przez BGK np. Zikladem Mechanicznym
»Ursus” wynosily 26.400.000 z! podczas,
akeyjny  sporki
15.000.000 z1, a po pokryciu strat 195.000 zI.
Akeje Spoiki ,,Ursus” znalazly sie wresz-
cie w portfelu BGIK i zostaly odstanione
Paiistwowym  Zakladom InZynierii za
1.00¢ (jeden tysiac) zlotvch. W ten spo-
56b, na skutek politvki kredytowej BGK,
Skath Panstwa stracit 26 min zi. Przy-
kiad6w podobnych moZna by przytoczyé
daleko wiecej,

Rol¢ BGK tak scharaktervzowal R.
Rybarski w ,,Przysziosci gospodarczej
Polski”, Warszawa — 1933 r.

»Kto ma jakikolwiek kontakt z zy-
ciem gospodarczym, ten wie dobrze. ze
EBGK stat sie szpitalem dla wielu cho-
ryen pzedsigbiorstw, ktére gdzie indziej
nie mogly znaleié¢ Kredvtu, a czeiciowo
przytulkiem dla niculeczalnych®.

Polityka kredytowa Pan vego

instytucjami kredyvtewymi. Tworzone
przez panstwo staly si¢ faktvezmie parze-
dziem przepuvmgpowywania Srodkéow fi-
nansowych z hudzetu padstwa na rzecz
Lkapitalu panstwowo - menopolistyeznego,
a zatem do przedsiebiorstw i 0
prywaitnych  oraz wielkich
biorsiw przemystowych,
*

Uhdstwo kapitatowe w Polsce migdzy-
wojennej doprowadzilo do tego, Ze sto-
va procentowa b¥la u ras najwyzsza
W Europie. T tak stopv procentowe wy-
nosily w Anghi — 2, w Belgii — 2.5, we
Francji 2,8, w Rumunii 38, w
Niemeczech — 4 i w Polsce — 4,5.

Wigksza czgs¢ Kapitalow pienigznych
byla obracana na prywatnym, nielegal-
aym rynku, na htérym stopa procento-
wa byila wyjaikowe wysoka. Naturai-
nie ze sztucznie zanizonej stooy dyskon-
towej w bankach paistwowyeh korzy-
stala ograniczona liczha przeds'ebiorstw
przcmyslo\vycl}, nandlowych i obszarni-

przedsig-

Banku Rolnego stuzyila przede wszyst-
kim  zj it u. PBR, o ie jak
BGR zwignany hyl z szeregiem przed-
siehiorstw przemysiowych i bandlowych.

‘Wediug danych cytowanego juz T. Ber-

kow, N ogromna stope przy
transakejach kredytowyeh peozabanko-
wych lub w bankach prywatnyveh zmu-
séeni hyli placic rohotnicy pracujacy
systemem nakiadczym oraz pracujace
chiopstwo. M. S.
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