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Dysonanse
nadmiaru
rozmaitosci

MAREK MISIAK,

W plerwszych dniach maja, Jak
co roku, odbyla sie w Wisle Kon-
ferencja Ekonomiki Przedsiebiorstw,
tym razem poswiecona problemom
organizacji i jej usprawnienia. Ma-
jowe spotkania ekonomistéw w Wi~
sle majg juz swoje tradycje. Od wie-
lu lat poswiecamy im obszerne ko-
mentarze, Jest to najwieksza konfe-
rencja ekonomistow organizowana
periodycznie W naszym kraju, Ma
ona juz swo6j niemaly dorobek. Jest
to niewatpliwe osiggniecie organi-
zatorow tej konferencji — przede
wszystkim ekonomistéw z osrodka
katowickiego, skupionych wokol
QOddzialu Katowickiego PTE,

Teza, ktérag pragniemy przedsta-
wi¢ w tegorocznym artykule o spot-
kaniu ekoriomistow w Wisle wy-
maga pewnego wstepu. Wychodzac
z zalozenia, ze obrady wislanskie
sg juz trwalym elementem zycia
gospodarczego — chcemy w sposéb
bardziej szczegblowy, niz to robi-
lisSmy w odniesieniu do poprzednich
spotkan ekonomistéw w Wisle —
zastanowié¢ sie nad formalna i orga-
nizacyjng strong samej konferenc
Chodzi nam gloéwnie o ,rezerwy
tkwigce w koncentracji referatéw i
dyskusji konlerencyjnej na, wybra-
nych i wezlowych problemach go-
spodarczych.

Tegoroczna konferencja wzbudza-
la pewne zaniepokojenie juz w
pierwszej fazie jej przygotowania.
»Organizacja*, jako temat konfe-
rencji moze by¢ traktowana bardzo
rozmaicie — z reguly jest to temat
niezwyle rozlegly. Powstaje wiec
pytanie: Jaka ‘organizacja? Gdy
rzecz dotyczy gospodarki — réwniez
wilasciwie wiele nie wiadomo.

Trzeba sobie powiedzieé, ze spra-
wy rozwazane na poprzednich kon-
ferencjach w Wisle, choé byly tak-
Ze ogélne, jednakie w poréwnahiu
z tegoroczng kenferencig .przedsta-
wialy bardziej-zawezony, sprecyzo-
wany krag tematyczny i w zwigzku
z tym stwarzaly wiekszg mozliwosé
wymiany pogladéw. Mozna to na
pewno powiedzie¢ o trzech po-
przednich konferencjach (o czlo-
wieku w przedsiebiorstwie, auto-
matyzacji i gospodarce materialo-
wej).

TEORIA I DYDAKTYRA

Nie mozna oczywiscie twierdzié,

17 ogblne rozwazania o organizacji
53 niepotrzebne, Wrecz przeciwnie,

4-17 MAIA
- DNI HUTNIKA
Czytaj na str. 3

»D1i$ i jutro hutnictwa*

KAROL SZWARC

moga one miel powaZne walory
-poznawcze 1 dydaktyczne, Dowodzi
tego . m. in. twoérczosé Tadeusza
‘Kotarbinskiego.

Jako autor referatu pt. ,Tresé
spoleczna dobrej roboty” — T, Ko~
tarbifiski zwrécil uwage na pewien
istotny paradoks naszej dydaktyki
i dzialalnosci ekonomicznej wywo-
dzacy sie z niedostatecznego presti«
-zu tzw. pracy nieprodukcyjne].
Tzw. praca nieprodukcyjna jest
.czesto znacznie bardziej efekty\vna
od pracy formalnie nazywanej pro-
.dukcyina, Ten dyskry‘mmumcy ty~
tut: ,nieprodukcyjna” — nie ma
zadnego racjonalnego uzasadnienia.
Nauczyciel, lekarz, pracownik kul-
tury — wprawdzie nie wytwarzaja
dobr, ktéore mozna sprzedawaé na
kilogramy — to jednakze biora
czynny udzial w tworzeniu bogact-
wa narodowego, cho¢ w sposdb po-
§redni. Przywigzujac ogromna wa-
ge do stworzenia odpowiednich,
sprzyjajacych warunkéw dla roz-
woju pracy posrednio-produkcyjnej
~— T. Kotarbinski zaakcentowat
przede wszystkim ogromne znacze-
nie nauczania w zakresie organi-
zacji, a zwlaszeza dydaktyki orga-
nizowania gospodarki, znaczenie
wpajania metod postepowania w
mys$l zasad dobrej roboty.

Kwestia dydaktyki organizacyjnej
byla réwniez poruszona w referacie
Mariana Franka: ,,Organizacja jako
problem wychowawczy i dydaktyez-
ny”. Obok stwierdzenia potrzeby
wychowania nastepnego pokolenia
w atmosferze poszanowania zasad
organizacjj (§rodek: powszechna dy~
daktyka organizacji) sformulowat
on szereg drobiazgowych postula-
tow, ktore dotyczg rozeznania aktu-
alnego stanu nauczania i rozpow=-
szechniania wiedzy w omawianym
zakresie, wlgczenia dydaktyki orga=
nizacyjnej do prégraméw.ezkolnych,

wydania odpowiedniego podrecznie -

ka itp.

Do grupy wypowiedzl dotyczg-
cych ogélnych probleméw ,organi-
zacji” trzeba zaliczyé takze referat
Jana Zieleniewskiego: ,Teoria orga=
nizacji, jej problematyka, termino-
logia — przydatno&é dla praktyki”,
ktory jest zywym dowodem wszech-
ogarniajgcego charakteru pojecia
organizacji w gospodarce, Znajdu-
jemy tu — inaczej nazwane, jako
elementy og6lnej definicji organi-
zacji — rozmaite tematy tradycyj-
nie rozumiane jako makroekono-
miczne, mikroekonomiczne, socjolo«
giczne { psychologiczne.

Tematyka tych trzech wypowie-
dzi, przedstawiajgcych niewatpliwie
rozne wartosci, bardziej pretenduje
jednak — wydaje sie — do konfe-
rencji naukowej PAN. Pracownicy
przedsiebiorstw, czujgey na wlasnej
skérze skutki biezgcych zaniedban
organizacyjnych czekali | przede
wszystkim pomocy w znalezieniu
odpowiedzi na najzywotniejsze py-
tania zwigzane 2z ich aktualnym
dzialaniem, Nie znaczy to oczywis-
cie, Ze nie rozumieja oni spoleczne-
go aspektu tych spraw.

MOZAIKA
Jednym ze sposob6éw ujmowania

problematyki organizacji moze by¢
przedstawianie waznych aspektow
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Eugeniusz Stawiriskl
— WIELOZMIANO-
WOSC — WIELKA
REZERWA GOSPO-
DARKI — str. 1

Wielozmianowodé pracy
w przemyéle jest moceno
kiopotliwa z wielu wzgle-
déw, Nie negujac pewnych
ujemnych zjawisk 2z nig
zwlqzanych trzeba jednak-

przypnmnieé ‘wartoscl,
Jnkle niesie za sobg inten-
sytikacja wykorzystania
mocy produkcyjnych po-
przez  pracg wielozmiano-
‘wa. Pomimo nieco maleja-
ce} wydajnosci § innych
ujemnych skutkéw natury
socjaine] i psychologicznej
(Jak wykazuje , przyklad
przemyslu lekkiego), wielo-
zmianowosé jJest w peini
uzasadniona 7 punktu wi-
dzenia korzysei, jakie za-

W NUMERZE:

pewnia
dowe). .

Stanistaw Markowskl
MOZLIWOSCI
INNYCH. WARIAN-
TOW — gtr. 1

Mozliwofcl wysuniecia ra-
dykalnych, rézmigcych sig
wersji planu na lata 18966—
70, ‘daleko ' odbiegajacych
od , kierunkéw. ujetych w
tezach przedzjazdowych —
nie $a zhyt znaczne, Jednake
%e wskazane byloby opra.
cowanife wariantu dodatko-
‘wego, przew.id.ujm'ego roz-
dysponowanie $rodkéw u-
gyskanych w przypadku
przekroczenia zaloZzonych
wskaznikéw, co wydaje siq

gospodares - naro-

'byd bardze prawdopodobe

ne. Istniejo iakie potnobl

kowego na wypadek . gor-
szego rozwoju sytuacfi go~
spodarcze].

Edward  Lipifiski =
DOROBEK .1 PER-~
SPEKTYWY. NAUK

. EKONOMICZNYCH

- PROBLEMY WY-
MAGAJACE ZBA-

ki oraz . rolt prudﬁqblo!nw
soclalistyeznych. tych
dzledzinach mmm wlel‘

nych. W prrzemydle surow.
eowym bariera materiato-
wa nakazufe Pprzy pomos
cy aummnyucji nnkny-

oras

Jelzcz. sbndam-. -

Tadeusz Stasiak —
BARIERA SUROW-
COWA — DLACZE-
GO 1 JAK AUTO-
MATYZOWAC

— iz, 3

Automatyzacis nle mofe
byé celem samym w lobl-.

wydobycle w drodze wzroe
stu wydajnofci pracy.
Czeslaw  Farkowskl
— €O Z GOSPO-
DARSTWAMI BEZ
NASTEPCOW
— str. 8
Rozwojowi rolnictwa to-

warzysza niekiedy nlapozu-
dane zjawiska in,

Nalety ja w
Jae m uwadze dnrnkt:l

p galczl {1 preferencis efek-
DANIA — str. 2 téw. W przemyfle prze-
twérczym powinna sig ona

w h i n przyczy o

temat

1
tyw. nauk ekonomiczanych
autor zabiera glos w spra-
wis ogblnych probleméw

wych, podniesienis jakofci
produkeil oraz = ejsze-
nia powlerzchnl produkcyf-

si¢ 3-
nodct zawodu rolnika oras
ucieczka mtodziety ze wsi;
szybsze starzenie sig tej
grupy zawodowej, W pew-
nych rejonach pojawia sie
brak rak do pracy, pod-
upadaja nlektére gospodar-
stwa, Gdzie szukaé przy-
czyn tych zjawisk?

Nadaniem doktoratéw honoris
causa krakowskiej Alma Mater
31 czolowym uczonym polskim
i zagranicznym — zainauguro-
wane zostaly w dniu 9 maja u-
roczystoSci 600-lecia Uniwersy-

tetu Jagielloniskiego. To naj-
wyzsze wyréznienie  uczelni
otrzymal takie za wybiine

osiagniecia naukowe znany w
calym $wiecie polski ekenomi-
sta — prof. dr OSKAR LANGE

Foto K. Jarochowskl

YSKUSJA  przedzjazdo-

Wa zatacza szerokie kre-

gi zaréowno pod wzgle-

dem zasiegu spolecznego,

jak i tematyki.

lostronnos¢ cieszy i ro-
kuje znaczne korzysci dla gospo-
darki narodowej, dla réinych dzia-
6w i przedsiebiorstw.

W wypowiedziach uderza wszak-
e brak lub niesmiale wysuwanie
problemu W zdecydowany sposdb
ujetego: w Tezach Zjazdowych -—
problemu wielozmianowosci, W ja-
kiej mierze jest to, powiedzialbym,
»hiepopularny” problem, dobitnie
pokazujg niektére materialy po-
Swigcone XV Plenum KC. Otéi w

'@ﬁ

g
ol ol

{Artyku! dyskusyjny)

- STANISEAW MARKOWSKI

W czasie dyskusji na temat pla-
nowania wieloletriiego wysuwane
byly postulaty w sprawie opraco-
wywania kilku wariantéw planu.
Czy mozna wykorzystaé te wska-
z6wke przy ustalaniu planu na lata
1966 ~— 19707 ]

Na poczatku rozwafafi naleiy
podkreslié, ze juz w chwili wetep-
nego  rozpatrywania

probleméw .

okresu 1966 — 1070 wylonilo sie
szereg czynnikdw ograniczajacych
w powaznym stopniu swobod¢ ma-
newru gospodarczego'). Wynikalo
to miedzy innymi z poirzeby kon-
tynuowania rozpoczelych inwesty=
cji, w tym zwlaszeza szeregu kapi-
tatochtonnych inwestycji surowco~
wych i paliwowych, przy jednocze-
snej Konieczno$ci zapewnienia no=

Jej wie-"

gospodareze
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niektérych 2z tych materialéw nie
ma ani slowa o tym wainym za-
gadnieniu, w innych za§ wydawnic-
twach poSwieca sig mu niepropor-
cjonalnie malo miejsca — nieraz
tylko po kilkanascie wierszy. Wy-
daje mi sie, Ze zaréwno ze wzgle-
dow propagandowo-politycznych,
jak — co podstawowe — ekono-
micznych, takie omawianie inten-
syfikacji  zainstalowanych mocy
produkeyjnych jest niesluszne i sta-
nowi o niezrozumieniu szeregu
kwestii znajdujgcych
wyraz w opublikowanych Tezach
,AJazdov\ych KC PZPR.

Wielozmianowo§é jest mocnok}o-
potliwa z roznych wzgledéw, Dla
zalog oznacza niewygode pracy W
réznych porach dnia — przy dw6ch
zmianach oraz trudnosci zwigzane
z pracg nocng — W warunkach pra-
cy trojzmianowej i cigglej. Ale dla
nikogo z obywateli naszego kraju
nie ulega watpliwoéci, ze Polska
wcigz jeszcze znajduje sie na do-
robku, Ze ksztaltowane przez pro-
pagande w ubleglych latach prze-
swiadczenie o rzekomo wielkiej za-
moznosci Polski, dotyczylo poten-
cjalnych moZliwoéci, a nie spraw-

syntetyczny ,

dzalnej  rzeczywistoéci
spodarki narodowej.

Komitet Centralny wplynal juz
przed kilku laty na zmiane tonu
propagandy. Dzi¢ — -bez obawy
nieporozumien -— mozemy i powin-
niSmy, moim 2zdaniem, wyraznie
moéwié o niedosiatkach i formach
ich przezwyciezania, o prostym
zwigzku miedzy poniesieniem
okreslonych — jak wyzej — tru-
dow i niewygdd, a polepszeniem
poziomu Zycia calego narodu, mig-
dzy wielkoscia nakladow inwesty-
cvmych a ‘wielkoscig funduszu spo-
Zycia. .

Wielozmianowosé Jest k}opothwa
dla. organizatoréw i. kierownikéow
produkeji.. Mysle, ze ten czynmk
odgrywa bodaj jeszcze wazme)szq
role w powsciggliwosci dyskusji na
jej temat. W dotychczasowej na-
szej polityce inwestycyinej mies-
cilo’ sie wiele nieprawidlowosci
umozliwiajacych Ttozrzutnosé, Nie
budzi wiec zdziwienia fakt, ze roz-
ne galezie przemyslowe rozbudowa-
no' ,na wyrost”," ze W powaznej
czeSci naszych przedsiebiorstw pro-
dukeyjnych, budowlanych, ustugo-
wych, przewaza wykorzystanie po-

naszej - go-

Cena 2 =i
LT

Rok XIX

. siadanych mocy 1 powierzchni pro-

dukcyjno-uzytkowych
zmiang.

! Rozumiemy, Ze ustalanie i oma-
wianie tych rezerw moze byé tu
i 6wdzie sprawa zenujgcg, sprawa
ujawniajaca slabo$é¢ ekonomicznego
kierownictwa zakladem 1 stabo$é
ekonomicznego przygotowania in-
westycji. Nie mozna jednak uchylic
sie od szerokiej dyskusji na temat
zagospodarowania posiadanych mo-
cy oraz powierzchni produkcyjnych
i uslugowych co najmniej z dwoch
wzgledow:

@ aby pokazaé

na jedng

spoleczenstwu,

- 2e jego dotychczasowy dorobek,

przeksztatcony w obiekty produk-
cyjne, stanowi istotng wartesé 1
bedzie pelniej wykorzystany wlasnie
przez poweojenng fale wyzu demo-
graficznego;

@ aby wykluczyé raz na zawsze
prakiyke nadmiernego inwestowa=
nia i juz w najblizszym piecioleciu
zmieni¢ mnie tylko rezim i zasad-
nos¢ nowych inwestycji, ale okre«

DOKOKNCZENIE NA STR. 6

wych miejs¢ pracy dla co najmniej
1,5 min oséb. W zwigzku z tym
obok rozwigzywania ,normalnej”
sprzecznosci pomiedzy rozmiarami
akumuisacji, & rozmiarami spozy-
cia wylonila sie potrzeba 1oz~
wigzania sprzecznoici pomiedzy Toz-
miarami nakladéw na przemyst
ciezki, w tym zwlaszcza surowco-
wy, ktore zapewniajg tylko nie~
wielkg ilo§¢ nowych miejsc pracy,
a nakladami na przemyst przetwor-
czy, za posrednictwemn ktorych
rozwigzujac problem zatrudnienia
nie zalatwia si@ sprawy zaopatrze-
nia .ﬂdterlalowego

Mawi sie co prawda, ze istnieje
mozliwosé rozwigzania tego dyle-
mata przez ograniczeiie podazy
sily roboczej drogg hamowania od-
plywu ludnodci ze wsi, mniejszej
aktywizacji zawodowej kobiet i
przedluzenia okresu nauki oraz
przez zwigkszenle mozliwodel za-

trudnijenia drogg skrocenia czasu

pracy oraz ewentualnego wcze-
§éniejszego ustalenia wieku emery-

- talnego, ale szereg powodéw prze-

mawia przeciwko takiemu postepo-
waniu,

Powazniejsze ogramczeme odp!y-
wu ludnosci ze wsi oraz aktywio-
§ci zawodowej kobiet nie tylko
ze byloby sprzeczne z tendencjami
nowoczesnej gospodarki, lecz bez
zastosowania Srodkéw administra-
cyjnych nie byloby realne, grozge

ponadto powstaniem mniej lub wie- .

cej ukrytego bezrobocia.  Wobec
tego, ze w najblizszym piecioleciu
nie jest mozliwe stworzenie wa-
runkow do utrzymania w dotych-
czasowym tempie spadku zatrud-
nienia w rolnictwie, przyjete zalo=
zenie, Ze ilo§¢ zawodowo czynuych

w gospodarce chlopskiej pozostanie-

do roku 1970 na niezmienionym po-
ziomie, nalezy uznaé za jedynie mo=
zliwe, kompromisowe rozwigzanie,

Ewentualne skrécenie czasu pras

¢y i przyipieszenie wieku emerytal-
nego wymagaloby znacznego zwie-
kszenia wydajno$ci ‘- pracy, ktore
musialoby zapewni¢ odpowiedni
wzrost spozycia dla wigkszej ilosci
0s0b biernych zawodowo (emeryci)
oraz wiekszej ilosci os6b pracujg-
cych przez mniejszg ilo§é godzin.,
W tym przypadku obok postepu
technicznego skierowanego na 0sz-
czedzanie surowcow, co jest w na-
szych warunkach niezbedna ko-
niecznoscia, wystapilaby rowniez
petrzeba wprowadzania postepu
technicznego zwiekszajacego w wy=~ |
rainy sposob wydajno$é pracy. Te-
go rodzaju postep jest potrzebny
tylko w pewnych, okreslonych ga=
leziach produkceji. Powszechne jego
wprowadzanie pociggneloby za so-
bg dalszy wazrost mwestchx i im=
porty, co byloby rozwigzaniem wy«
raznie nieracjonalnym, gdyz wysi=
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Poszukuje sle gléwnych proble-
moéw ekonomicznych, ktére nie zo-
staly jeszcze lub sg niedostatecznie
zanalizowane. Trudno obronié sie
przed odczuciem, Ze mimo wielkiego
rozwoju nauki ekonomii po 1956
roku ani w sprawie nauki o wzros«
cie gospodarki socjalistycznej, ani,
jesli chodzi o zasady jej. sprawnego
funkcjonowania, nie osiggaliémy za-
dowalajacych rozwigzan.

Jezeli rozw6j zawdziecza sie bu-
dowie nowych urzgdzen wytwor-

- czych oraz postepowi technicznemu
w zakresie po pierwsze — techno=
logii produkcji, po drugie — ros-
ngcemu zréznicowaniu produktéw,
zaspokajajacych wiecej potrzeb i
na wysiszym pbziomie, za§ z drugiej
strony jakoéci produkujacego bez-
posrednio lub posrednio czlowieka,
to w nauce ekonomii socjalizmu
brak analizy osrodkow ,,dyspozycii;
osrodkow inicjatywy, i przetwarza-
nia informacji, Rola i istota przed-
siebiorstwa, jako tego osrodka przee
twarzania informacji, gdzie mobili=
zuje sig postep techniczny, organiza-
cyjny i spoleczny, czyli gdzie sig
odbywa jeden z dwoich podstawo-
wych procesow wszelkiego wzrostuy
poruszana byla raczej marginesowo
i wstydliwie. Nie ma pelnej jasnosci,
jakg funkcje ma spelnia¢ przedsie-
biorstwo, jaki powinien byé zakres
jego decyzji? Z tego wynika fakt,
ze brak precyzyjnych pojeé, w jaki
sposob ocenia¢ efektywnosé dzia-
lania tej podstawowej jednostki
produkcyinej. Dr Madej w sposéb
interesujgcy .podjat problem ,ryzy-
ka i niepewnosci”. Ale ryzyko i
niepewnos$é stanowi tylko czgstkowy
element nauki o przedsiebiorstwie.

Ekonomia polityczna, mimo jej
silnego rozwoju, zawiodla chyba w
analizie zjawisk najbardziej.funda=-
mentalnych. Bez wilasciwego ich
ustawienia nie ‘sposéb marzyé- o
prawidlowym funkcjonowaniu gos-
podarki. Grzechem gléwnym eko-
nomii jest np. ujecie — wbrew
Marksowi — stosunkéw produkeiji,
Jjako wylgcznie stosunkéw wlasnos-
ci, z czego wynikal wniosek, ze juz
samo uspolecznienie $rodkéw pro-
dukcji, chotby w rzeczywistosci
byly one najdalsze od ,uspotecz-
nienia* procesu pracy (jak w prze-
mysle drobnym, rzemiosle), juz two-
rzy tres¢ i forme nowego, wyzszego
typu gospodarkl. Drugi grzech glow-
ny, to brak socjologicznej — w
gruncie rzeczy — teorij spolecznego
procesu produkcji. Rozporzadzamy
precyzyjnymi formuiami reproduk-
cji  rozszerzonej, matematycznie
Scislym ujeciem wzrostu gospodar-
czego, natomiast neglizuje sie naj-
bardziej podstawowe zagadnienia
zwigzane z rzeczywistym przebie-
giem postepu ekonomicznego.

Teoria uprzemystowienia wychodz
z zaloZenia, Ze proces industriali-
zacji powinien przebiegaé jak np.
budowa domu: na solidnych fun-
damentach gatezi  surowcowych
stawia sig kolejno pietro po pietrze,
galezie: produkujace .srodki.-wytwa-
rzania, wreszcie buduje dach, A
zatem najpierw surowce;, potem
przemyst maszynowy, podstawowy
przemyst chemiczny, wreszcie
znacznie péiniej artykuly trwalej
konsumpcji, Jednakie kraj stosun-
kowo stabo uprzemystowiony, ktéry
by odkladal rozwéj wysoce jakos-
ciowej produkcji wyspecjalizowa-
nych  wyrobéw  pracochlonnych,
urzadzen i:artykuléw odznaczajg-
cych sie pomystowosciag i zmyslem
formy, a takie uslug do czasu, az
nie rozwinie w dostatecznym za-
kresie wytwarzania  wszystkich
weczesniejszych stadiow produkeji,
pozostawalby bardzo diugo w stanie
ekonomicznego zapoOZnienia.

Doswiadczenie dowodzi, e nawet
w kraju, ktorego rozwdj nie zato-
czyt petnego cyklu ewolucji, mogg
powstawaé o$rodki produkeji nowa-
torskiej, rozwijaja sie nowe przodu-
jace formy i ksztalty wytwarzania
doébr. Dzieje sie to dzieki koncen-
tracji nakiadéw pracy intelektual-
nej i §rodkow rzeczowych, niekiedy
przy udziale przypadku (przypadki
zresztg nie zjawiaja sig bez przy-
gotowania, do przypadku dojrzewa
sig).

Mozliwo§é wzrostu stopy zZycio-
wej zaklada z jednej strony wzrost
produkeji débr konsumpeyjnych,
przy coraz bardziej obniZonych
kosztach i cenach, z drugiej
rosngce zrozhicowanie débr kon-
sumpcyjnych. Odbywaé sig to moze
tylko w warunkach stosowanja po-
stepu technicznego oraz rosnacej
skali produkcji w wytwarzaniu tych
dobr, Rodzi to rosngce zapotrzebo-
wanie na pracownikéw o duiych
kwalifikacjach, nie tylko robotni-
kéw, -ale inzynier6w, ekonomistow,
matematykéw itp. dobrze przygoto-
wanych i dobrze zarabiajgcych lu-
dzi. Nadto, nawet w kraju o .nie-
dostatecznie rozwinigtej infrastruk-
turze, mozliwy jest rozwoj galezi
przemystu przetworczego, wytwa-
rzajacych maszyny 1 urzgdzenia
wysoce wyspecjalizowane, komple-
mentarne dla krajéw rozwinietych,
co umozliwia wzrost importu su-
rowcéw nie wytwarzanych w kraju,
badz urzadzen wytwoérczych, badz
artykuléw spozycia.

Eatwo sobie takie wyobrazié
wzrost stopy Zyciowej, ktéry nie
znajdzie odzwierciedlenia w statys-
tyce produkecji, jeieli wytwarzane
artykuly sg coraz lepsze, coraz
sprawniej zaspokajaja potrzeby i
sg coraz tafsze, poniewaz wytwarza
sie je w zakladach wyposazonych
w maszyny i ludzi, zapewniajgcych
stosowanie innowacji, wysokg ja-
kos¢ i piekng forme wykonania.

Produkt o tej samej nazwie i
przeznaczenint nie 2awsze -daje jed-
nakowe efekty uzytkowe, nie zawsze
jest jednakowo-trwaly i niezawodny
w dziataniu, uzytkowa wartos¢ jed-
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nego mote byé jakoSciowo lepsza,
zaspokaja potrzebe bardzie), wszech-
stronniej lub na wyiszym poziomie
wymagari, nie naraza wlagciciela na
nieustanne reperacje itp, Statystycze«
ne pordéwnania produkeji i spofycia,
operujgce jednostkami whgl lub
liezby, nle zapewniajg dostateczne
skali pordwnywalnosci,

Problem miernikéw uprzemysio=
wienia domaga sie bardziej pogle-
bionej analizy. Produkcja stali ‘na
glowe ludnoécl nie jest miernikiem
niezawodnym, nawet zuzycie elek-
trycznosci moie mylié. .

Ale nawet w kraju stosunkowo
slabo uprzemyslowionym mogg po-
wstawaé galezia przemysiu prze=

te] dzledzinle oslggnlety stopleX
zrozumienia jest stosunkowo nie«
znaczny. Przykladem chotby
niedawna konferencija na temat
miernikéw efektywnosel dzlalania
przedsiebiorstwa, zwotana na po-
‘czgtku roku przez PTE. Nikt z
autoréw referatéw nawet nie zblizyl
sie do Istoty zagadnienia, jedynie
przedstawiciel Zakladu A3, opisujge
zrealizowany w tym przedsieblorst-
wie eksperyment, trafil na wiasciwy
flad.
b1

System bodicéw musi byé tak
ustawlony, aby zapewnié moiliwie
najsprawniej dzalajace decyzje

Dorobek i perspektywy nauk ekonomicznych

zé spizedaly wyprodikowanyel
towaréw,a sumg poniesionych kosze
téw, Zysk nie jest celem, lecz miarg
stopnia prawidlowoéel w procesie
zastosowania frodkéw dla realizaciji
celéw (zaspokojenia potrzeb spo-~
tecznych).

Atoli miara ,zysku” nle Jest
miarg jednoznaczng. Jeiell oblicza-
my zysk z réinicy sprzedazy i kosz-
tow, to przeciez jasne, ze w r6znych
przedsiebiorstwach i galeziach nie
jest jednakowa szybkosé obrotu
$rodkéw. Tymczasem wiadomo, ze
wigksza szybkoéé obretu tych sae
mych #rodkéw przynosl wiekszy
zysk, Ale nawet jednakowa szybe
ko$¢ obrotu nie zabezpiecza jednae

Problemy
wymagajace zbadania

twérezego o0 bardzo wybitnym efek-
cie eksportowym i dochodowo-
twoérczym. Finlandia nie jest by-
najmniej krajem wysoce uprzemys-
towionym, lecz firiskie meble i urzg-
dzenia domowe oraz architektura
s3 znane i nasladowane w calym
§wiecie. :

Najbardziej pouczajacy jest tu
przyklad Wioch oraz Japonii, Obyd-
wa te kraje rozwinely wysoce wy-
kwalifikowang produkcje zaréwno
doébr wytwérezych, jak i trwalych
artykuléw konsumpcyjnych, w kt6-
rych gorujg nad wielu innymi kra-
jami, zdobywajgc szerokie rynki
zbytu w najbardziej rozwinietych
ekonomicznie krajach, Produkujemy
w Polsce tylez stali, co Wilochy,
ale nie wytwarzamy tyle i takich
maszyn, urzgdzen domowych, sa-
mochodéw, motoréw, artykutow
elektrotechnicznych, wibkien synte-
tycznych itp. A przeciez istniejg
mozliwosci, aby zakladajgc nawet
dotychczasowy  poziom  rozwoju
przemysiow surowcowych, zwiekszyé
znacznie produkcje wyrobéw wy-
soce wyspecjalizowanyeh, o wyso-
kiej jakosci, rozwinietym k zmysle
formy (np. meble), bedacych owo-
cem badan naukowych, pracy wy-
kwalifikowanei =i ‘inejatywy. "

Rzecz w tym, aby inicjatywa 1
innowacje prowadzily do zréznico-
wania programu produkeji i reali-
zacji coraz to nowych typow arty-
kuiéw, zwiekszajacych popyt, aby
przeciwdzlalaé rutynie wytwarza-
nia przestarzalych maszyn do szy-
cia, roweréw i motorow i zanied-
bywania produkcji poszukiwanych
na rynku wyrobéw. Planowanie
nowych nakladéw oparte na stusz-
nych w zasadzle, cho¢ jednostron-
nych, priorytetach oraz reguly za-
opatrywania w surowce i lokale
dla celéw produkcji — ograniczajg
produkcje ,lokalna”, z natury rze-
czy rozproszong na wielotysieczne
osrodki inicjatywy i decyzji. Spra-
wia to, Ze zaspokajanie potrzeb jest
jednostronne i niepeine, 0 poziomie
nizszym, niz na to zezwala osigg-
niety rozwoj sit wytworczych, Du-
ze mozliwosci produkeji i zatrud-
nienia nie sa wykorzystane, a na-
wet sg ograniczane przez drobiaz-
gowa praktyke koncesji,. polityke
podatkowsa, sysiemy =zaopatrzenia
itp.

Centralne priorytetowe planowa-
nie powoduje, ze nie powstajg
osrodki produkeji débr i ustug,
ktére moglyby by¢ uruchomione
nawet przy rozporzadzalnym zaso-
bie $rodkéw rzeczowych i ludzkich.
Czesto nie dostrzegamy, e choé
proces koncentracji, zwigzany
obiektywnie z postepem technicz-
nym, niszczy drobne, mato efektywne
formy wytwarzania, to ten proces
rodzi réwnocze$nie coraz to nowe
pola drobnej produkcji, nie tylko
ustugowej. Nawet olbrzymy produk-
cyjne, aby sie osta¢ i rozwijaé, s3
zmuszone do postugiwania sie
ogromna masa przedsiebiorstw <§mb-
nych, wzglednie same organizujg
rozgaleziong sie¢ o$rodkéw ustugo=~
wych.

Réznica miedzy socjalistyczna i
kapitalistyczng gospodarkg polega
na tym, ze gospodarka socjalistycz=
na powstala nagle w wyniku rewo-
lucji, nie wyrastala stopniowo,
Koncowy wyraz stosunkéw pro-
dukeji -— wtlasnosé, pojawil sie
wezeéniej, niz rozwinely sie pod-
stawowe formy funkcjonowania
gospodarki o charakterze uspotecz-
nionym, planowanym, Poczatkowo
nikt nie wiedzial 4ciéle, jak tego
typu gospodarka powinna byé zor-
ganizowana, Wyobrazano sobie (Bu-
charin), ze w ,zorganizowanej" gos-
podarce socjalistycznej znikng za-
gadnienia ekonomiczne, za§ proces
kierowania zakladami wytwéreczy-
mi bedzie tak uproszeczony, Ze kai-
dy czlowiek o wyksztalceniu szKoty
podstawowe]j bedzie még! nimi za-
rzadzaé.

Od tego czasu podstawowe za-
gadnienia zarzadzania i planowa-
nia sg nadal kontrowersyjre. Do
ostatnich dni problem przedsiebior-
stwa socjalistycznego i zakresu je-
go dzialania, zagadnienie granic
centralizacji, jak i granic planowa=~
nia w ogdle oraz najbardziej kapi-

talny problem mierzenia efektyw-
noséci przedsiebiorstwa, nie tylke
nie zostaly w pelni rozwigzane, ale
dyskugja teoretyczna dowodzi, iz w

EDWARD LIPINSKI

Jednostk! podstawowe} — przedsie~
biorstwa. Decyzje te nie zawsze
beda bezbledne, ale mogg byé bar-
dziej skuteczne, niZz decyzje wyni-
kajace tylko ze wskaznikéw dyrek=
tywnych, opierajg sie bowiem na
nieporéwnanie szerszej bazie infor-
macji, nieporéwnanie sprawniej
uwzgledniajg zmienne warunki oto-
czenia zewnetrznego, mieporéwnanie
silniej wyplywaja z zainteresowania
w przygotowywaniu przyszlosci.

Na plenum KPZR N. Chruszczow
méwil: ,Kolchoznicy sami powinni
mie¢ moznos¢ decydowania, ile ma-
ja siaé kukurydzy, a ile innych ro-
dzajow paszy, azeby najlepiej za-
spokoié potrzeby hodowli, biorac
pod uwage lokalne  warunki”. Ste-
rowanie odgérne prowadzi czesto-
kroé¢ do znieksztalcenia racjonalnych
wyboréw i obniza wydajnosc.
wIrzeba  mieé¢ zaufanie do ludzi
kierujacych bezposrednio przedsie-
biorstwami”. Postulat taki nie jest
bynajmniej aktem moralno-psycho~
logicznym. To wlasnie jest ekono-
mia, gospodarka, proces zyciowy,
proces nieustannych i ponawianych
na nowej podstawie decyzji, proces
nie tylko czynnego przystosowywa-
nia, ale réwniez dzialania niezalei-
nego, stwarzajgcego pozytywne wa-
runki urzeczywistnienia wizji przy-
szlosci. Planowanie, matematyczne
metody, input-output, to wszystko
stanowi zasob érodkdéw pomocni-
czych, ulatwiajgcych koordynacie,
wytyczajgeych ogblne kierunki roze
woju, ale nie tworzy procesu gos-
podarczego.

Postulat zysku, jake motywu
dziatalnosci gospodarczej, moze byé
przedstawiony w sposdb odwrécony,
jako postulat unikania strat i w
tej odwrdconej postaci moze po-
zytywnie funkcjonowaé jako zasada
regulujgca w gospodarce socjalis-
tycznej. Nie istniejg i istnie¢ nie
moga Sciste miary przyrostu ko-
rzysci z poszczegélnych decyzji za-
stosowania $rodkow w tej albo innej
sferze produkeji. Natomiast, jezeli
ceny mniej wiecej odpowiadajg
stopniowi szczuplosci produktéw,
mozna stosunkowo latwo ocenié, kto-
re decyzje produkcji lub inwestycji
sy bardziej rentowne, a ktore mniej.
Wzrost produkcji w tych samych,
juz nasyconych galeziach, musi spo-
wodowaé spadek rentownosci, inno-
wacje za§ i nowe inwestycje za-
pewniajg wazrost rentownosei, po-
niewaz albo prowadza do obnizania
kosztéow, albo do zwickszonych
zyskéw, bedacych wynikiem rzu-
cenia na rynek nowego produktu.

Najbardziej planowana gospodar-
ka nie zapewnia ani pelnej koordy-
nacji, «ri nie gwaiantuje optymai-
nego przvdziatu szezuptych zasobow
miedzy poszczegblne zastosowania.
Nieustannie odbywa sie postep tech-
niczny i nieustannie zmieniajg sie
potrzeby ludzkie. Sposéb reagowa-
nia na te zmiany nie moze byé
zaplanowany szczegblowo, zaleiy od
wielu njeobliczalnych warunkéw
obiektywnych i subiektywnych.

Nauka nasza w zbyt malym stop-
niu zblizyla sie do rozwigzania
problemu oceny efektywnosei przed-
sigblorstwa, co w ogble stanowi
najbardziej kluczowe zagadnienie
socjalistycznego sposobu produkcii.
Najpierw wyobrazano sobie, ze pro-
ces sterowania produkejg jest czyms$
prostym i nieskomplikowanym. by-
le byt ,plan” oraz dzialaly bodice
wykonania planu. Przy pomocy
wielorakich ,.wskaZnikéw dyrek-
tywnych” resorty (pojmowane jako
nadprzedsiebiorstwa) oraz zjedno-
czenia beda sterowaly przedsiebior-
etwem, pociggajac za linki wskaz-
nikéw, stosujgc zachete w postaci
‘wielkiej ilosci premii.

Teoria  przedsiebiorstwa  oraz
socjalistyceznego  zysku stanowisg
podstawe dla rozwiazania najbar-
dziej podstawowego zagadnienia
catego systemu.

Inwestycje bedace podstawy roz-
woju, powinny byé oplacalne. Jezeli
struktura cen odpowiada strukturze
szczuplo$ci stosowanych $rodkéw
rentowno$é inwestycji oznacza, ze
w przyblizeniu dokonano trafnego
wyboru wariantu * inwestycyjnego,
Ze w sposéb ,prawidlowy" przy-

" dzielono okreilong sume &rodkow.

Rentowno$¢ wyraZza sie w zysku,
ktory jest roinicq miedzy utargiem

kowego zysku. Przedsieblorstwa &
lepszej ,reputacji”, wytwarzajgce
produkty uwazane za bardziej so-
lidne, ,lepsze” itp, mie¢ bedg wigk-
sze zyski, poniewaz przy tej same;}
wartosci inwestycji, suma ich sprze-
dazy bedzie wigksza.

Przedsiebiorstwo jest ,systemem”
obliczonym nie tylko na wytwarza-
nie produkcji biezgcej, ale jest ono
zrmuszone  do przygotowywania
przyszlo§ci. Po§wieca wiele srod-
k6w na badania, budoweg prototy-
pow, prace konstrukcyjne. W ja-
kim stopniu koszty badan zaliczaé
do podstawy, od ktorej sie obli-
cza zysk, ¢zy do wartosci inwe-
stycji, czy tez do kosztéow produk-
¢ji? Trudnosci powstajg rowniez,
jezeli idzie o stope amortyzacji.
Szybkos¢é deprecjacji ,moralnej”
srodkow trwalych nie jest jedna=-
kowa we wszystkich galeziach pro-
dukcji. A nadto, w tej samej gale-
zi wytwarzania nie spos6b osig-
gna¢ catkowitego wyréwnania po-
ziomu technicznego i produkeyjno-
§ci pracy, jednakowo rentownego
zestawu wyiwarzanych produk-
tow.

Jezeli zysk nie jest celem przed-
siebiorstwa, lecz 'miarg”'realizacji
celéow, to jako podstawowy waru-
nek prawidtowej produkecji dziata
on w postaci odwréconej, w posta-
ci wymogu unikania decyzji defi-
cytowych., Jest pewnego rodzaju
sprzezeniem zwrotnym: brak ren-

RODZIL sie¢ w Dabrowie
Goérniczej, w 1917 roku. Byl
- synem goérnika. Dziecinstwo
mial trudne. W 1923 roku rodzi-
ce wraz z dzieémi wyemigrowa-
li do Francji. Za chliebem., W
pieé lat pdzniej umiera mu
ojciec. Od roku Tadeusz prze-
bywal poza ogniskiem rodzin-
nym. Jake 10-letni chlopiec z
grupa mlodziezy z emigracji pol-
skiej we Francji wyjechal do
Polski ~ na nauke. Uczyl sie i
ukonczyl gimnazjum w Tarnow-
skich Gorach. Trzykrotnie w
okresach wakacyjnych odwiedzal
we Francji najblizszych,

Matura dla Tadeusza byla rze-
czywistym &dwiadectwem dojrza-
losci mlodego, w petni juz sfor-
mowanego czlowieka, zaharto-
wanego do trudéw Zycia. Tuz
przed egzaminami maturalnymi
rozmawialem po raz pierwszy z
Tadeuszem. Pytalem go o dalsze
zamierzenia. Tadeusz mial juz
powzigta decyzje, nie podsunigla
przez nikogo.

Przygotownje sle do wybrane-
g0 zawody ~ zostang dziennika-
rzem, Wspomnial przy tym o
drobnym wydarzeniu, ktére na
zawsze pozostalo w jego pamieci.
Jeszeze przed wyjazdem do Pol-
ski, Tadeusz ktorego§ wieczoru
przystuchiwal si¢ rozmowle ojca
prowadzonej gz redaktorem A, T.
dziennikarzem polskim we
Franeji. Dzlennikarza moéwil o
roli prasy i eddzialywaniu slowa
pisanego na opini¢ publiczna.
Woéwczas to u oémioletniego Ta-
deusza zrodzilo sl¢ marzenie zo-
stania dziennikarzem, W latach
szkolnynly przeksztaloilo sic ono
w nieodvvolalne postanowienie.

Studia wyisze rozpoczal Ta-

deusz od filologll klasycznej na
Uniwersytecie Warszawskim. W

AY

townosc! tworzy sygnal, 26 nasige.
pilo odchylenie od ,réwnowagi",
e nalezy uruchomié mechanizmy
regulujace. Dziala zresztg jako sy-
gnal ostrzegawczy przed podejmo-
waniem decyzji moggcych spowo-
dowa¢ strate.

‘Zysk jako miernik efekiywnofcl-
przedsieblorstwa moze spenié¢ swg
role ‘tylko jako zysk przecietny,
wieloletni, Tylko wtedy bowiem
bierze si¢ pod uwage nie czynniki
przypadkowe, krétkoterminowe, ale
trwale, uwzgledniajgce réwniez pro-
cesy postepu technicznego, czyli to
wszystko, co sie wyraza w przygo-
towywaniu przyszio§cl, Zysk zawe
sze tylko mierzy jaka# przesziosé,
ale przeszlo§¢ zawierajgea przy-
szloét, ktéra staje sie przeszlofcig
w obliczonym okresie czasu.

Zysk traktowany Jjako cel, nid
za§ jako ,sprzezenie zwrotne” ro-
dzi  nlerozwigzalne zagadnienia.
Ka?dy okres obliczania zysku jest
dowolny, podobnie jak kazda oce-
na kosztéw dla okreslonego okre-
su. W przedsiebiorstwie nieustannie
53 podeimowane jakied dzialania;
inne sie koncza. Niekt{re waine
elementy kosztéw, mp. analiza ryn-
ku, koszty badan, eksperymento-
wania dotycza raczej jakiej$ przy-
szloéci, nie za§ momentu wybrane-
go jako okres obliczeniowy. Wybdr
zysku jako celu i gléwnego moty-
wu dzialania stol w sprzec¢znosei z
istotg przedsieblorstwa, ktére na-
stawione jest na zadania przyszie.
Dazenie do zysku nie moze byé
traktowane jako motyw racjonale
nego dzialania, jako kryterium wy-
boru metod najsprawniejszych, naj-
bardziej efektywnych w dlugim
okresie czasu. Natomiast unikanie
strat (jezeli sie weZmie pod uwa-
ge, ze formula ta jest dosé prymi-
tywna, ze nie nalezy jej traktowaé
niezaleznie od caloSciowego kon-
tekstu, ze zawiera wiele zasadzek)
moze byé traktowane jako system
sygnaléw, wywolujgcych dzialanie
przeciwdzialajgce odchyvleniom od
linii wiodacej do realizacji cel6w,

- jezeli oczywiécie pojecie strat nie

bedzie traktowane zbyt wasko.
Oczyszezanie Sciek6w jest ,stratg”
dla przedsiebiorstwa, ale ,zyskiem”
spolecznym, Przygotowanie przy-
szlo§ci, przyszlej technologii i przy-
szlego asortymentu, moze powodo-
waé naklady, rodzgce jakie§ ,stra-
ty”, ale te ,straty” stanowig nie-
odlgezny element innowacji, poste-

pu, wykonania funkcji przyszio-
Sciowych.
Przedsiebiorstwo jest calodcig,

ktére powolano do zycia dla spel-
niania okre§lonych zadan. Zespol
zadan stanowi ,prawo podstawo-
we" przedsigbiorstwa, okreslajace
pelng jego organizacje. Organizacja
polega na wyodrebnieniu funkcjo-
nalnych cze§ci caloici oraz powie-
rzeniu kazdej wspoldziatajgcej oso-
bie specyficznej ,roli” w wykony-
waniu zadafn szczegblowych, nie-
zbednych dla wykonania zadania
naczelnego. Ale zadanie naczelne,
zadanie. _powierzone w planie ogél-
negospodarczym,: - . jako jednego z
elementéow tego planu, moze ulec
skrzywieniu, nie tylko w odniesie-
niu do poszczegdlnych os6b, kté-
rych indywidualne dgznosci odbie-
gaja od postawy zharmonizowania
z zadaniem naczelnym, jak i w od-

TADEUSZ JAWORSKI

Rozpoczela sl¢ okupacja. Ta-
deusz t vil kaé ia.
w pracy na roli. Zostal poczatko-
wo praktykantem, a péZniej kie-
rownikiem gospodarstwa rolnego
w woj. krakowskim, W fym cza-
sie poznal p. Marig, swa przy-
szla towarzyszke Zycia. Zawarl
zwigzek malzenski., W 1944 r.
urodzil sie syn Marek.

Po wojnie, Tadeusz 2 miejsca
eddal sie pracy dzicnnikarskiej.
W latach 1945—1945 byl redak-
torem 1 zastgpea Kierownika Od-
dzialn PAP w Krakowie, W tym -
czasie ukeonczyl przerwane studia
wydzial humanistyezny na
Uniwersytecie Jagiellonskim., Od
1946 do 1949 r. pracowal na sta-
nowisku  sekretarza  redakeji
»Dzi ika G darczego” w
Bytomiu (od 1947 r. ,,Rzeczpospo-
lita* i ,Dziennik Gospodarczy”).
0d lutego 1949 r. przeszedl do
redakeji ,Zycia Gospodarczego®
i tu (z przerwa dwuletnig 1954—
1956, kiedy oddelegowany byl na
stanowisko redaktora naczelnego
czasopisma ,,Gospodarks Zbogo-
wa“) stal si¢ jednym z najakiyw-
niejszych wapélpracownikéw na-
szego ilygodnlka. Wypads tu
wspomnied, iz w mledzyczasie ~
specjalizujac sie w problematyce
rolnej — ukoenczyl studium zor-
ganizowane przy 8gkole Gléwnej
Gospodarstwa Wiejskiego w War-
srawle.

Oto kilka dat = 2Zyeciorysu -
dziennikarza,. kiéry marzenia
dziecka przeksztalcil w rzeczywi-
stosé.

Pracy dziennikarskie) Tadeusza
przy§wiecalo gZawsze powaine
ustosunkowanle siq do zawodu
dziennikarskiego, Tadeusg wyma-
gal wiele przede wszystkim od
siebie samego. Systematycznie
uzupelnial swe wielostronne za-
interesowania, stosujac w ciag-
lyn}L samoksztalceniu wlasng wy-

latach 1937—1939 uzupelnial je
studiaml w Wyzszej Szkole
Dziennikarskiej] w Warszawie.
Rowneczesnie ze studiami podjal
pracg¢ dziennikarska w pi
mie wydawanym przez Instytut
Techniczny Lotnictwa, Zaczal pi-
sywaé |1 redagowac.

Wojna przerwala studia 1 pra-
c¢ zawodowq. Tadeusz nie mial
za soba sluzby wojskowej, mimo
to wzial czynny udziat w obro-
nie Warszawy.

pr 3 de. Wystarczy
wspomnied, Ze dzieki' niej stop-
niowo opanowal" szereg jezykow
obcych (rosyjski, franmcuski, an-
gielski, niemiecki, czeski). Jesz-
cze w ubieglym roku, kiedy prze-
widywany byl jego wyjazd do
Budapesztu, zamierzal opanowaé
w slowle jezyk weglerski,
Rownje wymagajacy, jesll cho-
dzi o zespolowy warszfat pracy,
staral sie stale go doskonalié,
Zywiolowej improwlzacji prze-
clwstawial przemySiana organi-

nlestentii do klerownictwa przed~
sigblorstwa. ’ .

‘;Ioina by sle chyba zgodzié z
ogbing prawidlowoscis, le .normal-
ny czlowliek, dazge do swoich wia-
snych celow, sklonny jest wispble
dzialaé w realizacji celu spoleczne-
go, jezeli nie czuje sie ,krzywdzo-
ny”. Byé moie nie jest dalekie od
prawdy twierdzenie, ze jest skion-
ny do wysilku i wspéldzialania, je-
zeli w zamian, jego wazine potrze;-
by (przez niego uwazane za ,waz-
ne” sg w wyniku tego v{ysxlku
gaspokajane, jezeli wamglkz jego
%ycia w procesie pracy 1 ma ze-
wnatrz pracy nie wytwarzaja po-
staw wrogich, niechetnych lub cal-
kowicie obojetnych. Jest on n':n:yet
sklonny do .zaangaiowgma_ sie _i
podejmowania odpow1edzgal.no§c1',
powyzej granicy proporcjonalnej
odplatnosci, o ile wykonywane za-
danie wytworzy miedzy nim okre
glong wiez emocjonalng lub _mte-
lektualna. Im bardziej ,:praca' sta-
je sie dzialaniem osobistym, tyr.n
wiel jest zowanie gsobx-
ste ,pracujgcego”, tym wigksza
mara odplatnosci, tym wieksza go«
towosé podejmewania odpowiedzial-
nosci.

Nie sg to jednak wystarczajace
warunki zharmonizowania celéw
dzialania przedsigbiorstwa z cela-
mi ogélnymi. W pewnych korzyst-
nych okolicznosciach przedﬁgblqr-
stwo maksymizujgc np. zysk pie-
niezny, mogloby zarazem maksy-
mizowaé korzysé spoteczna. Roz-
wazymy to pbiniej. W systemie ni-
skich plac (odczuwanych ja}:o nie
skie) oraz wielorakich premii, shu~
2acych do kompensaty skutkéw nie-
prawidlowego zestawienia plac, lub
nastawienie na wykonanie zadan
szczegolnych, kierownictwo i zalo-
ga usiluja maksymizowaé premie,
mozliwie nie wykonujge zadan
z nimi zwigzanych. Maksymizacja
premii nigdy nie prowadzi do har-
monizacji celéw przedsigbiorstwa z
celami og6élnymi.

Centralny problem socjalistycz~
nej gospodarki polega wilaSnie na
takim ustawieniu motywacji zatogi
i kierownictwa, aby dzialanie przed-
siebiorstw odpowiadalo ich zada-
niom spolecznym. Doswiadezenia
wieloletnie dowiodly, Ze nie da sie

{- tego osiagnaé¢ tylko droga ,dyrek-
tywnych wskaZnikéw™”, ani drogg
wzmozenia centralnej kontroli. Je-
zeli bowiem nie dziala ,samokon-
trola”, czyli mechanizm wewnetrz-
ny, nieustannie korygujgcy odchy-
lenia od ,réwnowagi”, a zatem od-
chylenia od zadan ,spolecznych”,
kontrola zewnetrzna nie moze owej
réwnowagi spowodowaé. Nerki lub
watroba w organizmie zwierzecym
spelniaja swoje funkcje samoczyn-
nie, nie czekajgc na $wiadomie pod-
jete kontrolne nakazy mozgu (kté-
Ty zresztg nie moze rozporzadzaé
odpowiednig iloscig informacji nie-
zbednych dla wydania decyzji kon-
trolnych). Kazdy proces sterowania
zlozonymi systemami opiera sie na
autonomicznym, samoczynnym dgizs
laniu czesci w kierunku zachowd-
nia homeostazy. Aby zblizyé sie do
rozwigzania powyzszego zagadnie-
nia, nalezy sobie uswiadomié¢ nie-
ktére zalozenia ogodlne, zwigzane
z funkecjg przedsicbiorstwa w pro-
cesie gospodarczym,

zacje, oparia o zasady naukowe,
pielegnowal przy tym koniecz-
nosé utrzymywania niezbednej o-
peratywnosci. Tadeusz byl wzo-
rem operatywnego dziennikarza.
W razie pofrzeby =zdolny byl
opracowaé publikacje niemal na
kazdy aktualny temat 1 to w cza-
sie najkrotszym. Nigdy przy tym
nie byl znuZony, nie skariyl sie
na brak czasu, zwlaszeza kiedy
zachodzila potfrzeba wykonania
naglego zadania.

. W stosunkach z towarzyszami
pracy Tadeusz byt niezwykle ko-
lezenski ze gotow do udzie-
lenia skutecznej pomocy.

Prawie przez lat 20 pracowal
w prasie gospodarczej. Nie zamy-
kal si¢ jednak do tematyki, wy-
profilowanej dla tej prasy. In-
teresowaly go rowniez tematy in-
ne, Pracowal nad nimij. Literatu-
ra pigckna, muzyka, malarstwo,
piosenka lub szeroko pojgta pro-
blematyka postepu technicznego
— nie byly mu obce. Opanowana
przez Tadeusza wiedza wielokie-
runkowa byla encyklppedyczna,
Iecz jakie uiyteczna w pracy za-
wodowe]j dziennikarza.

Co jJeszeze zasluguje na podkre-
§lenie — to niebywala wrecz je-
go skromnoéé. Nie gonil za sla-
wa, za wyréinleniami, za tzw.
publikacjami typu sensacyjnego.
Pisywal podpisujac przewainie
swe prace pseudonimem,

Gdy prébuje charakteryzowaé
osobe Tadeusza na tle warsztatu
dziennikarskiego, wydaje mi sie,
Ze Jego niezwykle tworczej pra-
cy towarzyszyla specyficzna po-
stawa znajdujaca ujécie w bez-
pardonowej walce z przeciwnos-
ciami — przeciwno$ciami, ktére
umial skutecznie pokonywaé.

Mniej wigcej od dwéch lat n
Tadeusza zaczely wystepowaé
niepokojace objawy choroby. Me-
dycyna dla niego nie byla wiedza
tajemna, zorientowal si¢ rychlo
co mu grozi. Podjal bezpardono-
wa, dluga walke. I z walki tej -
nie zrezygnowal do korica. Choé
Smieré przecigla jego Zycie, nle
pokonala go, .

Zmarl w Krakowte 5 maja. Po-
chowany zostal na Cmentarzu
Rakowickim-w dniu rezpoczecia
uroczystoéel 600-lecia U, J.

Tadeusz by! czlonkiem PZPR.

Czesé Jego pamiecl,

Hubert Sukiennickl
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riera sirowcowa”, to pro-

blem nlezwykle frapujgcy

niezwykle aktualny takze

w technice $wiatowe]. We

wszystkich uprzemyslowio-
nych krajach staje sie on proble~
mem dominujgcym. - Przestankami
przemawiajgcymi za automatyzacjg
63 nie tylko j nie przede wszystkim
jak to sie zwykio dotychczas
przyjmowaé — uzyskiwane wyniki
W zakresie zwiekszenia wydajnosci
pracy i produkcji przy obnizce
kosztéw jednostkowych oraz popra-
wie jakosci, ale takze — zmniejsze<
nie ilosci brakéw i znaczne oszczed-
nosci w surowcach i energii oraz
w powierzchni produkcyjnej. Sg to
wiec efekty bardzo dla naszego kra-
ju interesujgce, zwlaszcza z punktu
widzenia najblizszego planu piecio-

rozliczei wainych ! drogich wsué
rowcéw oraz pélprodukiéw, suto«
matyzacja wezléw produkeyjnych

Dlac

zego

1jak
automatyzowac

TADEUSZ STASIAK

— 1

}:tmego i trudnych probleméw, ja=  takich przemyslach jak: far-
ie on nastrecza. maceutyczny, azotowy, chloros

W krajach 70 wy, kwasu siarkowego, sody,
postep w tej nosi charal kauczuku syntetycznego, wielkle] cantomatyzowans fabryke & w
el maand S o Shinie  syntezy organiczne], wlbki na fwiecle. Koszty jednosikowe obrabia-

=40 a -
déw inwestycyjnych stanowia nakiady Nych i syntetycznych, przetwérstwa gel;&beg::ion‘g:’zch‘o du"o‘gcgmﬂl:vm;y ag
na ll;gzndzcnll{a a}kamntyzacjiki pomiaru; gumy, twerzyw organicznych ropy go 14, o0 o
w A wskazni ten przekracza 10%. M"vwej — wydnjo sig byé naka- dl frodel w wy-
Jak szacuje W. Leontief wskaznik taki > o "
W odniesieniu do nowych zakladéow che- Zzem chwill. Przyjecle zasady, e ntku nubpma;zzu)l uzyskano ;:;:l:\lell:
micznych $rednio wynesi 10%, a w Bo nowo budowane obiekty beda wdo- Coirvo O G ona a5 50% & na-
ych galeziach jal tati m zakresie wyposazone w  wet 75%. Uruch 60 linii autorha-

np. w przetworstwie ropy ] wy- < . .
nosi 5—:"?{, ;;I przemysie miesnym 19—20;:‘;. apilra.tu‘re_ k““t"ﬂno"!omhfow;q ! _w :gﬁ;l{chan;gels{si?::ﬁpo:w:ﬁmuc:: d;)‘\;im:‘l:
W, produke 1 do K¢ gwar ] szenie o blisko 50% bez po-
2%. O dynamice w automatyzacji prze- y vel i
m_‘vslu swindeza dane 2 USA. gdzie w ekonomiczne prowadzenie proceséw trzeby budowy nowych powierzchni pro-

roku 1956 zamoéwienia na odpowiednl
sprzet wynosily 18% zaméwlen sklada-
nych w zakladaeh budowy maszyn, a W
roku nastgpnym wzrosly do 2275,

Na tle tych zmian moina stwier=
dzi¢, ze w Polsce jedynie w energe~
tvce zawodowej poziom osiggniety
nie odbiega w sposéb razacy od
przecigetnego poziomu w innych kra-
jach, Naktady na automatyzacje,
kontrole i pomiary wynoszg w tym
przemysle od 45 do 9", nakladow
na agregaty cieplne, Energetycy o-
ceniajg. Ze automatyzacja zapewnia-
jac bardziej racjonalne spalanie i
utrzymanie stalych parametréw, do-
prowadza do zmniejszenia zuzycia
paliw srednio od 0,7 do 1,7%, pod-
noszac sprawno$é urzadzen ciepl-
nych o ok. 0,5—0,6%.

W innych dziedzinach istnieje
dos$¢ znaczny dystans w stosunku
do krajow wysoko uprzemyslowio-
nych. Checiatbym w tym artykule
zobrazowaé korzys$ci, jakie przynosi
automatyzacja. Chodzi mi przy tym
nie tylko o najbardziej interesu)g-
ce nas efekty w zakresie zmniejsze-
nia zuzycia materialow i surowcow,
Automatyzacja reprezentuje walory
(wysoka jako$¢, wzrost produkcji,
oszczedno$é powierzcehni produkceyj-
nej itp) bardzo atrakcyjne réwniez
z punktu widzenja kapitatochlon-
nosci rozwoju przemysiu. Temu ce-
lowi stuzy ponizsze przykiladowe
ujecie,

AUTOMATYZACJA CHEMI
NAKAZEM CHWILI

Podobnie jak energetyka — prze-
myst chemiczny, a 2zwlaszcza wy-
tepujgce w nim progesg_ ciagle, jak
Aip. chemiczna prz8rdbka dafty;, nie "~
‘moga sie dzis juz oby¢ bez auto-
matyzacji, jest ona bowiem niez=
bedna technologicznie, Takie pro-
cesy jak: produkeja karolaktamu,
polietylenu, kauczuku syntetycz-
nego lub wysokogatunkowych pro-
duktéw naftowych nie moga byé¢
opanowane bez automatyzacji. W
USA i NRF koszt aparatury kon-
trolno-pomiarowej i ukladéw auto=
matycznych zainstalowanych w no-
wo budowanych urzadzeniach pro-
dukcyinych o cyklu okresowym wy-
nosi od 7 do 20%, a o procesie
cigglym — 12 do 40°,. We Fran-
cii 40—60% operacji technologicz=
nych jest w peini zautomatyzowa-
nych; wskaznik ten w przemysle
naftowym dochodzi do 90%.

O opobinieniu polskiej chemii w
tym  zakresie $wiadczy éredni
wskaznik warto§ci aparatury po-
miarowej i automatycznej do urza-
dzen produkcyjnych, ktéry w roku
1951 wynosit ok. 0,2%, a obecnie
niewiele wiecej niz 1%. Wystepuje
iutaj jeszcze nadal zjawisko ograni-
czania zakresu automatyzacji no-
wych obiekidw.

Z yzacji dla a
nosci  materialéw | wzrostu produkceji
uzasadni Iatwo kilka przykladéw, W Za-
kladach w Chorzowie uzyskano wzrost
produkeji amoniaku o 40 ¢ rocznie, za$
zuiycle kolsu zmniejszono o 1,1%: w
Zakladach w Kedzierzynie — wziost pro-
dukejt satetrzaku o 55 ton rocznie; w
Zakliadach w Janikowie — wzrost pro-
dukeji sody o ok. 40 ton na dobe: w
Zakladach w Knurowie zaoszczedzono
1,6 min m sresc. gazu koksowmezego;
przy produkcji  kwaséw tluszezowych

ZUZY 0] po~
tasu o ok. 33%; w Zakladach w Bobrku
przy produkcji karbidu obniiono zuzy-
cie wapna o 0,62% oraz energil elek-
trycznej o 1,2%.

Warto§é zaoszczedzonych tworzyw
sztucznych, jak polietylenu { polistyre-
nu, przy produkeji wyrobow wiryskiwa-
nych w Warszawskich Zakladach Two-
rzyw Sztucznych osiagnela wartosé po-
nad milion zlotych rocznie, a energit
elektrycznej o ok. 1.4 min zi rocznie.
Przy produkeji wl6kna sztucznego
zmniejszono zuiycie energii elektrycznej
o wartoicl ok. 1,5 miln z1 oraz pary
i wody o-ok. 100 tys. 21 w roku; su-
rowcéw podstawowych o 9%. Przy
produkcji kordu gumowego automatycz-
na regulacja pary grzejne] umoiliwila
itrzy ki rezimu hnologie?
nego, e o o
brakéw o 3% dajac roczna oszczednofé
na surowcach 960 tys. zi. Przy wyrobie
mydla uzyskano wyeliminowanie stoso-
wania tluszczowych kwaséw syntetycz-
nych oraz zmniejszenie zuZvcia kalafo-
nil 1 impor ych,
co pozwolilo na blisko 10% obnizke kosz-
t6w surowcéw i materialéw przy Jedno-

j p Itd. itp.

Ogdlnie ocenia sle, Zze w 1962 T.
w wyniku automatyzacji 88% ogél-
nych korzysci, to wzrost produkeji,
reszte stanowig oszczednosci mate-
riatowe i inne, Trzeba jednak z ca-
tym naciskiem podkreéli¢, ze w nie-
ktérych przemyslach, jak np. siar-
kowym, 1% oszczednosci surowcow
réwna sie wartosci 23% oszczedno-
§ci na robociznie, A wiec skromne
procentowo oszczednosei surowcowo
-materialowe daja w liczbach ab-
solutnych duze wielkosci, Dlatego
wyposatenie wszystkich proceséw
technologicanych w aparaturg kon-
trolno-pomiarows 8- -zwlaszeza- dia

w tym przemysle, a tym samym
oszezedne wykorzystanie surowcéw.
w yszlosei koni bedzie au-
tomatyzowanie nie tylko wezléw,
ale calych pr przIy

maszyn matematycznych, nle wylg~

czajac p 6w periody

M

'SZANSE HUTNICTWA

Szczegblnie trudng do pokonania
,bariere surowcows” stanowi nie-
dobor materialéw hutniczych. W
swiatowym przemysle hutniczym
mozna zaobserwowaé rozpowszech-
nianie sie automatyzacji w zakresie
prawie réwnym przemyslowi che-
micznemu. Automatyzacja jest bo-
wiem tym czynnikiem, ktory bedzie
w stanie zapewnié¢ najbardziej eko-
nomiczne przetwarzanie surowcow
wystepujacych tu w szczegélnie
znacznych iloSciach, przy powaz-
nym zmniejszeniu zuycia energii
elektrycznej i paliw, W Europie
Zachodniej blisko 70% obiektow
jest zautomatyzowanych, wedlug
za$§ panujgcej tam opinii — 80%,
wszystkich obiektéw hutniczych na-
daje sie do zautomatyzowania. Zna-
ne s3 przypadki, ze cze$ciowa tylko
automatyzacja wielkich piecow pod~
nosi ich wydajnoé¢ o 10%, a pie-
cow martenowskich o 8%, przy
czym zuzycie paliw maleje od 4%
do 6%%.

W kraju poziom automatyzacjl
jest do§¢ wysoki w nowo urucho-
mionych obiektach, jak np. w Hu-
cie Lenina, gdzie wspolczynnik au-
tomatyzacji wielkiego pieca wy-
nosi 2,7%, pieca martenowskiego
3,7%, przy czym huta ta posiada
kompletna. aparature &ontrolpespo-
miarews. Natomiast poziom auto-
matyzacji starych hut pozostawia
jeszeze duzo do zyczenia. Hutnicy
oceniaja, ze co najmniej 1/3 istnie-
jgcych agregatow kwalifikuje sig do
automatyzacji. O zbyt wolnym tem-
pie  automatyzowania hutnictwa
Swiadczy nikly przyrost zainstalo-
wanych przyrzadéw pomiarowych i
regulujgcych, ktéry w roku 1963
wynosit 115%, stanu z roku 1857,
W energetyce w tym samym okre-
sie przyrost ten wynosil 230,

Jja powinna 4 whro-
czyé przede wszystkim de takich dzie
dzin, Jak wielkopiecownictwo wraz 28
splekalniami, stalowniciwo (automatycz-
ne slerowanie praca cieping piecéw
zwlaszeza opalanych paliwem plynnvm,

elekirycznych pieréw lukowych), wal-

ictwo ( b=
ne), procesy technologiezne w zakresie
metali 7 ch ich p 6 y

procesy wzbogacenia rud.

‘W miarg coraz Szerszego Wwpro-
wadzania automatyzacji do prze-
mysiu hutniczego bedzie sie zwiek-
szat produkcja stali i walcowki ~
materialéw, jak wiadomo, limitujg-
cych tempo rozwoju przemysiu ma-
szynowego, Wiecej stali o podwyz-
szonej jako$ci stworzy warunki dla
wprowadzania automatyzdcii w pro-
cesach jej obrabiania. Aczkolwiek
przeslanki automatyzacji przemystu
maszynowego s3 odmienne niz w
innych przemystach, moze ona wy-
wrze¢ rowniez swoj wplyw na o=
szczedne przerabianie surowcea,
szczegblnie hutniczego, oraz — przez
dokladno$¢ wykonania i kontroli —
wplywaé¢ na podniesienie jakosci, a
tym samym trwatoSci wyrobdw.
Wiadomo, ze przy obrdbce skrawa-

niem niejednokrotnie odpady w po-~

staci wiorow wynosza 50% zuzytych
materialéw hutniczych. Nie bez
znaczenia obecnie sg réwniez korzy-
§ci wynikajace z uzyskania dzieki
automatyzacii wiekszej wydajnodci
2z 1 m kw. powierzchni produkcyj-
nej niz przy technologiach klasycz-
nych. Automatyzacia wplywa wiec
pofrednio (i wzglednie) na zmniej-
szenie naklad6w inwestycyjnych w
przysziych okresach.

+MNIEJ MUROW WIECEJ
TECHNIKI”

Jak wynika z badafi zagranicz-
nych, automatyzacje najlatwie}
wprowadzaé do S$redniej wielkoSci
zakiadéw, specjalizowanych w pro-
dukcji zespoléw lub podzespoldw,
natomiast trudniej do zakladéw
bardzo duzych wytwarzajgcych pro-
dukt finalny. Prostcze stosunkowo
jest zautomatyzowanie procesu wy-
iwarzagia na przykiad silnika lub
przektadni, niz caikowitej produkeji
samochodu.

We Francji w pafistwowe] fabryce
pRenauit automatyzacjas obrdébki - dlo-
kéw silnika spowodowala zmiany W
skindnikach  Kkosztéw; Kkoszty  energil
gmalaly o blisko 30%, materialéw o 18%,
powlerzchnia produkcyjna zmniejszyla
siec o ‘ponad 20%. Fabryka ta zautomaty-
zowala poza tym takie procesy, jak pra-

fe ram % karoseril oras
i ons wA

dukceyinych. Podobne oszczednosei osiag-
nigto i w innveh krajach, np. w CSRS,
gdzie w wyniku automatyzacji obrobki
walu korbowego silnika motocyklowego
powierzchnia produkcyjna ulegla zmniej-
szeniu o 50%. W fabryce ZiL przy ob-
rébce bloku silnika wydajnosé z 1 m
kw. pow. predukcyjnej po automatyza-
cji wzrosla o 5%, a ilosé brakéw zma-
lala z 2-3% do 0,03%, Jeszcze wyze},
bo o 90% wzrosl wskaznik uzysku pro-
dukeji przez automatyzacje obrobki blo-
ku silnika samochodu Moskiicz. W fa-
bryce maszyn rolniczyeh na Altaju
(ZSRR) powi it

do plug po mogla
uleec zmniejszeniu 1,7 raza.

Nalezy zaznaczyé, ie domeng au-
tomatyzacji nie jest jedynie prze-
myst motoryzacyiny. W przemysle
zachodnioniemieckim, na przyklad,
automatyzuje sie, poza przemysiem
samochodowym, produkcje zarowek,
niektérych masowo wystepujaeych
czesei  aparatow  fotograficznych,
przerébke blach, wytwarzanie $rub,
odkuwek, tozysk tocznych, drobnych
wyrobow elektrotechnicznych i op-
tycznych. W Szwecji przy zautoma-
tyzowaniu produkejj bezpiecznikow
topikowych uzyskano ' zmniejszenie
odpadow drutu srebrnego z 20% do
2%, a odpadéw innych elementéw
metalowych z 5% na 2%, przy czym
iloé¢ brakow obnizyta sie z 6% do
0,5%. Zautomatyzowanie produkeji
maszyn do szycia spowodowalo tam
zmniejszenie ilosci odpadéow z 5%
do 1%. Zautomatyzowanie produk-
cji nakretek w jednym z zakladow
radzieckich spowodowalo ohnizenie
zuzycia stali o 25%,. W innym zakla-
dzie automatyzacja produkeji tozysk
toeznych pozwolita na zaoszczedze-
nie 1,6 tys. mb. rur stalowych.

Zautomatyzowanie w roku 1936
obrobki korpuséw silnikow elek-
trycznych w naszych zakladach
M-7 bylo:jednym z pierwszych te-
go rodzaju posunie¢ w Polsce. Mie~
dzy innymi zaoszczedzono ok. 40%
powierzchni produkcyjnej. Nastep-
nie w zakladzie tym automatyzacie
rozwinieto tak, ze obecnie pracuja
tam dwie zautomatyzowane linie do
obrébki korpuséw, obrabiarki zes-
polowe do pokryw, do wycinania
blach stojana i wirnika oraz zauto-
matyzowane nawijalnie,

W przemyéle elektryeznym postadamy
rautomatyzowany wydzial produkcji ele-
entéw lamp k yeh, dwie linie
do produkeji ik linig Z

w,

w yeh
niem obwodéw drukowanych, a w uru-
chomieniu jest linia montazu kondensa-
toréw pilyvtowych. W przedsiebiorstwach
motoryzacyjnych pracuja dwie linie pote
automatyczne do ohrﬁbkl_slawic. W fae-
bryce lozysk tocznych zainstzlowano li=
nie do obr6bki piericleni lozyskowych.’
W przemysle stoczniowym stosuje sie au-
tomatyczne wyeci ie blach

gautomatyzowanta kondensaci! miles
ka zuzycie paliwa A zmaldlo ‘réw-

niez 0%. .

wn-my aJ a

Mimo to

331.

myst cul

wane niekiore ciagi. Galat ta wymaga
wieo tym wzgledem doinwestowa~
nia, Naledaloby zwrécié réwniet bacz~
niejszq UWAEG NA DPOSIGD W SULOMAtyza~
cji pozostalych brani tef
przemyslu spirylusowego, piwowarskie-
g0, -tytonlowego, konserwowego, olejar-
skie, Orax
chlofl‘l'l'lctwu. W tych przemysiach :;
i, ey e g2
moeni np. pakowanie-
wn.nle,u;'u owanie), co oczywiscie nie
ma znaczniejszego wplywu na oszczgdr
modci surowcowe,

3

Powyisze przyklady nie wyeczer~
puja oczywiscie listy galezi i pro-
cesow technologicznych, gdzie auto-
matyzacja jest technicznie mozliwa
i ekonomicznie oplacaina. Warto
jednak wskazaé; ze wyboru przed-
miotu automatyzacjl nalezy doko-
nywaé stosownie do charakteru ga-
tezi 1 preferencil efektow. Tak wige
w przemyslach przetworczych ce-

okretowych.

Dalszy rozwéj automatyzacji kra-
jowego przemyslu maszynowego jest
nie tylko mozliwy, ale i konieczny,
jezeli chcemy realizowaé¢ hasto
»mniej muréow, wiecej techniki”.
Wymienione poprzednio przykiady
oszezedno$ei surowecowych i na po-
wierzchniach produkeyjnych w kra-
jach wysoko uprzemyslowionych
oraz w Polsce, wskazuja wyraznie,
ze tg technikg powinna byé auto-
matyzacja. Automatyzacja procesow
odlewniczych moze byé pod tym
wzgledem bardzo efektywna, znane
s3 bowiem trudno$ci w zaspokoje-
niu potrzeb na odpowiednie odle-
wy, a budowa nowych baz odlew-
niczych jest szczegolnie kosztowna.
Rozwb6j automatyzacji tlocznictwa,
kuznictwa oraz produkeji materia-
lochtonnych wyrobéw, np armatu-
ry, moze mie¢ tu duZe znaczenie,
Szersze wprowadzenie automatyza-
cji jest mozliwe i korzystne w ta-
kich przemystach, jak budowy ciag-
nikéw, miaszyn rolniczych, maszyn
elektryceznych, w przemysle narze-
dziowym.

Ogédlnie mozna okreflié, ze poste~
pujaca koncenfracja | specjalizacja
produkeji w przemysle maszyno-
wym, w pola iu z odpowiednia
unifikaeja i normalizacja podzespo-
tow i czeSci, stwarza warunki dia
intensywniejszego niz detychezas
wdrazznia automatyzacji do tych
proceséw, gdzie jest to szczegodlnie
korzysine.

WYZNACZYC GLOWNE CELE

Wysoki udzial surowcéw, docho-
dzacy do 90% kosztéw wiasnych
wskazuje na znaczenie, jakie auto-
matyzacja ma réwniez i w prze-
mysle spozywezym.  Znaczenie to
jest’ tym wieksze, e zapewnia ona
Scisle przestrzeganie receptury, a
przez powazne skrocenie cyklu pro-
dukeyjnego zabezpiecza zachowanie
cennych wiasciwosei odzywezych
przetwarzanych produktéw, W kra-
jach  wysoko uprzemystowionych
naktady na automatyzacje zakladéow
miesnych dochodzg do 20% catko-
witych kosztéw inwestycyjnych. W
ZSRR zautomatyzowanie gorzelni
doprowadzito do wzrostu wydaino-
$ci urzadzern o 15% przy obnizce
zuzycia paliwa o 5%. W wyniku

Z NPG na rok 1964

jutro
hutnictwa

Ja szczegbing okazje do pmglq!lrz

y &

TEGORDCZNE Dni Hutnika stwarzae

okres,
Jaki dzieli nas od wyzwolenia kraju,
zapisal si¢ w_tej dziedzinie przemysiu

Y w P
nieé¢, Ze w porownanin z okresem przed-
b P " P

v;iguj 1,
wiecej stali i wyrobow
e . -z

; pi
walcowanych.

cyn-
ko, olowiu i kadmu i uruchomilismy

lem Z P ol-
nych procesébw powinno byé przede
wszystkim osiggniecie oszczednoscei

materialowo-surowcowych, podnie-
sienia  jakosci produkcii oraz
P oy + fach pro-

¢ na p
dukceyjnych, co niewatpliwie przy-
czyni si¢ do zmniejszenia napiecia
inwestycyjnego. Wyzej cytowane
przyklady dostarczyly dla tego kie-
runku automatyzacji dostatecznie
przekonujacego materialu,

Inny cel gléwny powinlen nam
przyswiecaé w przedsiewzieciach
automatyzacyjnych w przemysle
surowcowym, do ktérych zreszia w
duzej ezeSei zaliczamy hutnict i

nie wyty
w kraju: aluminium, miedzi, magoezu -
i innych metali kolorowych. .
' Najwymowniejszym wykladnikiem wy-
silku i osiagnigé hutnictwa s3 wyniki

. yZujace wy P! pro-
dukcyjnych eraz wzrost produkcji pode-
»wych ¥ P

Cnin z ajwie
szego wysilku dokonaé musialy w roku
1363 stalownie, Wykonanie z nadwyzka
rocznego planu oraz uzyskanie w po-
réownanin 2 rokiem poprzednim przy-
rostu produkcji o 276 tys. ton (3,8 proc.)

przede droga in-
tensyfikacji proceséw produkeyjnych po-
tegajacej na stosowaniu wysokokuloe
rycznych paliw, modernizacji i rekon-
strukcji piecow, wykorzystanic pojem-

nosci  pi do 3 , tech-

chemi¢. Problemy ,bariery surow-

Ini h grapic. Osiaguie-
to ta droga rowniez

Pop! €

cowej” nakazuja tu malizacié
produkeji oraz wydobycia w drodze
wzrostu wydajnosci pracy. Stosun-
kowo prosta technologia oraz ma-
sowy i ciagly charakter produkeji
szczegblnie predestynuja do auto-
matyzacji takie przemysly, jak ma-
terialébw budowlanych, szklarski i
ceramiczny, goérnicitwo wegla ka-
miennego, brunainego, rud i in-
nych mineraléow. W gornictwie zau-
tomatyzowanie urabiania kopalin
oraz ich transportu przyczynia sie
do takiego wzrostu wydobycia, ja-
kie przy stosowaniu dotychezaso-
wych metod wymagaloby bardzo
kapitalochlonnej budowy mnowych
kopaln. W warunkach krajowych
automatyzowane moga by¢é np. na-
pedy wrebiarek, kombajnow, czer-
parek, przeno$nikéw, maszyn wy-
ciggowych, dolowej trakeji elek-
trycznej, pomp odwadniajgcych,
sieci wentylacyjnych itp.

%

Rzecz zrozumiala, iz automaty-
#acja . procesQw..prodikcyinych sze-
rokim frontem mozZe sie opierad
przede wszystkim na rozwinietej
krajowej bazie produkcji aparatu-
ry kontrolno-pomiarowej i regula-
cyjnej. Mamy sobie pod tym wzgle-
dem wiele do wyrzucenia. Rozmia-
ry produkcji tego rodzaju sprzetu
byly dotychczas zupelmie minimal-
ne. Ostatnie decyzje i przedsiewzig-
cia zapowiadajg na tym polu rady-
kalny zwrot. O zagadnieniach tych
bedzie mowa w osobnym artyku-
le, kiéry ukaze sie w jednym z
najblizszych numerow pisma,

dano 1 137 mln m sze$t.) — co stanowi okolo 4,0 proc.

wzrostu.

2awiera zadnej informacji o wyni

chodzi potrzeba zwracania na nig u

w dyspozycii gospodarki komunalne

stepujaco:

kwoty tej ok. 1937 mln zt przypad

przeniesione do planu terenowego.
Plan inwestycyiny na rok 1964
darki komunalnej charakteryzuje

mi budownictwa mieszkaniowego.

nych wyniosg ok. 1876 min zt (o

“'na rok 1963.

réwnaniu z planem 1963 r.

 GOSPODARKA
KOMUNALNA

Komunikat GUS o wykonaniu NPG w 1983 r. nie

w roku ubieglym przez gospodarke komunalng, Nie
nalei_ylstad wnioskowac, ze rozwéj tego dzialu gospo-
darki jest spraws tak dalece peryferyjna, iz nie za-

wiem nie zapominaé, ze majatek trwaly pozostajacy

wartoSci majatku trwalego calej gospodarki narodo-
wej, a lagcznie z gospodarky mieszkaniowg — udziat
obu tych zwiazanych ze sobg dzialéw siega 33,6 proc.

Zadania ustalone dla gospodarki komunalnej w
NPG na rok 1964 uwzgledniajg zalozony wazrost w
stosunku do przewidywanego wykonania planu 1963 r.
i w podstawowych wskaznikach przedstawiajg sig na=

Inwestycje. Naklady na inwestycje komunalne w
planie resortu (MGK) wyniosg ok.

wy, a 1165 min zt na plan centralny MGK. W na-
ktadach planu centralnego mieszczg sie udzialy prze-
mysiu w kosztach inwestycyjnych urzadzenn komunal-
nych w wysokosci 370 min zl, ktére — po dokonaniu
przez MGK podzialu na wojewédztwa -— zostang

tracja nakladéw na inwestycje kontynuowane, kté-~
rych udzial w planie wynosi ok, 60 proc, Inwestycje
nowo rozpoczynane zwigzane sz glownie z potrzeba-

Naklady na remonty kapitalne urzadzeri komunale

od wielkosci okreslonej na ten rok w planie 5-letnim)
— co stanowi 11,0 proc. wzrostu w stosunku do planu

Dostawy wody. Ilo§¢ wody sprzedanej ogftem wy-
‘niesie 903,3 mln m sze$é, (w planie 5-letnim — 945,0
min m sze§é.) — w tym dla gospodarstw domowych
465,0 mln m sze$é. (w planie 5-letnim — 480 miln
_m sze$t) — co stanowi okolo 4,0 proc, wzrostu w po=

Sprzedaz gazu dla gospodarstw domowych wynie=
sie ok. 1027 mIn m sze$é, (w planie 5-letnim zakla-

Ustugi pralnicze. Przewiduje sie, ze pranie bielizny
ogoélem wyniesie 28 253 tony (wobec 33 000 ton w pla-
nie 5-letnim), w tym pranie dla ludno$ci 10363 tony

5-letnim).

(wobec 16200 ton w planie 5-letnim).

Chemiczne oczyszezenie gardercby ogblem ustalono
w planie na. 19058 ton (21 350 ton w planie 5-letnim)
w tym dla ludnosci 16318 ton (18500 ton w planie

Uslugi pralnicze dla ludno§ci w pionie spéidziel-
czosci pracy i gospodarki komunalnej wzrosng w za-
kresie prania bielizny o ok. 24 proc, w stosunku do
planu 1963 r., a w zakresie chemicznego czyszezenia

garderoby o ok. 15 proc. w stosunku do planu 1863 r,

kach osiggnietych

Przyrost taboru komunikacjl miejskiej. Zakup ta-
boru komunikacji miejskiej w 1964 r, wyniesie (w
nawiasie ustalenia planu 5-letniego):

wagi. Wypada bo-

wozéw tramwajowych
trolejbusow
autobuséw

70 szt. (120 szt.)
30 szt. ( 40 szt.)

j stanowi 7,1 proc.

B35 szt. (610 szt.)

Liczba pasa’eréw w komunikacji miejskiej powin-
na wynie$¢ 4530 min oséb, wobec przewidywanej w
planie 5-letnim liczby 4 008,2 mln o0séb.

llosé lozek stalych w eksploatacji w hotelach ko=
munalnych i ,,Orbis” wzrosnie w biezgcym roku o ok.
5 proc. i powinna wyniesé 27380 sztuk wobec 29 398
sztuk przewidywanych na ten rok w planie 5-letnim,

Z kolei przypomnijmy zaloienia rozwojowe ustalo-

3102 min zi. Z
a na plan tereno-

ne w planie 3-letnim dla gospodarki komunalnej na
okrgs biezacego pieciolecia. I tak, powinna byé za-
pewniona budowa oraz rozbudowa tych urzadzen ko-
munalnych, ktére warunkuja prawidlowy rozwéj bu=-
downictwa mieszkaniowego oraz spelniajg istotne
funkcje w zakresie uslug na, rzecz ludnosci, Naleig
do nich: urzadzenia wodociggowe, kanalizacyjne i ko-
munikacji miejskiej.

Nalezy zapewni¢ w pierwszej kolejhosc! rozw6j

w obrebie gospo-
znaczna koncen-

urzadzenn komunalnych w tych miastach i osiedlach,
w ktérych przewidziany jest najwiekszy wzrost bu-
downictwa mieszkaniowego, a nastepnie w tych miej-
scowoSciach, gdzie istnieja zaleglosci w wyposazeniu
w urzgdzenia komunalne, Zaklada sie, Ze gospodarka

komunalna otrzyma w latach 1961—1965 kwote ok.

148 min z} wiecej

24,5 mld zl Srodki te nalezy wykorzystaé w pierw=
szej kolejnoSci na budowe urzgdzei wodociggowych
i kanalizacyjnych.

Nalezy podnie$¢ poziom ustug §wiadczonych przez
miejskie przedsigbiorstwa komunikacyine oraz przed-
siebiorstwa oczyszczania miast.
zadania przewidziano okreslone ‘dostawy taboru.

Czy. rozwbj gospodarki komunalnej w bieigeym
piecjoleciu ksztaltuje sie w zgodzie z zalozeniami pla-
nu 5-letniego — to temat, ktéry powinien byé wszéche
stronnie omoéwiony.

Dla realizacji tego

o HS

Wzrost produkicji surbwki (o 85 tys.
tom, czyli 1,6 proc.) nastapil w wynika
6cenia czasu na re-
monty oraz z tytulu intensyfikacji pro-
cesu. Nie zdolano jednak wykonaé pla-

nu ze na t

w  zabezpi i powiedniej struk-
tury jakeosciowej wsadu.

Produkcja wyroboéw walcowanvch

wzrosla o 219 tys. ton (4,3 proc.), giow-
nie dzigki nowym inwestyciom w wye
dzi i huty huoty
Batory i huty Lenina, jak réwniez dzi
ki wzrostowi wydajnoici zespolow wal-
cowniczych. Wysoko nalezv ocenié opa=
i przez i nowych
profili oraz P!
cii profili ch, jak
rl’)wni.ei wzrost produkcji wyrobow ze
stali o podwyzszonej wytrzymalosci o
23,5 proc. Profili pocienionych odwaico-
wano o 3,5 tys. ton wigcej niz w roku
1962,
Przyrost produkeji koksu o 712 tys.
ton zawdzigcza¢ nalezy przede wszyst-
: kim uruchomieniu pod koniec 1962 roku
' nowych baterii w hacie Bieruta oraz w
Kol iczy Walbrzych.
Polepszono réwniez pracg baterii ko-
ksowniczych.

W 1 kwartale br. hutnictwo zapisalo
na swym_ koncie dalsze sukcesy produk-
cyiue, techniczug, i ek iczne, .} tdkc
przekroczeno plan produkeji towato-
wej o 463 min zl, plan produkcji koksu
© 355 tys. ton, sur6wki przeliczeniowej
© 32,6 tys. ton, stali surowej o SL7 tys.
ton, wyrohéw walcowanych gotowyvch
© 24,7 tys, ton i rur stalowych o 301 km.
W nnik  wy] i jetosci
uzyvtecznej wielkich piecéw na 1 tone
surowki zostal osiagniety po raz pierw-
szy w hutnictwie i izej 1 m3,
ti. 0,931 wobec 1,025 m3 t/dobe za 1963
rok, a zuzycie koksu zmniejszono z 518,8
kgt na 87,6 kg/t suréwki. W stalow-
niach produkcja z 1 m2? powierzchni
trzonu wzrosla z 6,32 w 1963 r. na 6,74
t/na dobg, a Sredni czas trwania Wwyto-
pu zmniejszono z 8,63 na 8,37 godz., przy

1 TéWnoczesnym wzroicie cigzaru wytopu
Z 89,4 na 91,3 tony.

Osiagnigto réwnie: pomyslne wyniki
K i Plan ji na pro-
dukcji towarewej wykonany zostat w
1145 proc., co dalo w efekcie madwyske
163 min ziotych. Jednostkowy koszt wy-
tyvarzania suréwki martenowskiej obni-
Zone w stosunku do 1963 r. o 53 zl/t, a
w stosunku do planu © 37 zlt. Koszt
wytworzenia stali obnizono w stosunku
do 1963 r. o 54 zl't, a w stosunku do
planu o 3% zit. Pomysine wyniki hut-
nictwa naleiy przypisaé przede wszyste
kim szybkiemu postepowi technicznemu.
Nie wszyslkie jednak meldunki z hut-
nictwa sa tak bardzo pomjysine. Szcze-
golnie niepokojyca jest realizacja tega-
rocznyvch planéw inwestyeyjnyeh; hut-
nictwo zrealizowalo w pierwszym kwar-
tale zaledwie 16,7 procent rocznego pl: -
nu. Grozne sy zwlaszeza zaleglosci w
robotach budowiano-montazowych, ktoe
re zamiast wyprzedzaé srednie zaawan-
sowanie inwestycjl, pozostaja za nimi
w tyle., Szczegolnie daje sie to odczu-
waé w Hucie im. Lenina, gdzie zaawan-
sowanie roh6t budowlano-montazowych
ie odbiega od przeci w ska-

ie do

I Zjednoczenia.

W przyszie] pieciolatce przewidziany
jest dalszy wzrost nakladéw inwestycyj-
nych ‘na hutnictwo 2elaza i stali. Beda
one zamykaé¢ si¢ w kwocie 30 miliardow
zlotych. Blisho 1/3 tej sumy zostamie
przeznaczona na dalsza rozbudowe kom-
binatu im. Lerina. Wybuduje sig tu
m. in. piaty wielki piec, nowe baterie
koksownicze, taémy spiekalnicze, dwa
wielkie' konwertory tlenowe oraz roze
budowane zostany walcotvnie.

Najwiekszymi placami budowy w przy-
sztej pleclolatce, poza Huta im. Lenina,
beda: Huta sZawiercie, gdzie powsta-
nie m. in. nowa walcownia rur oraz
urzadzenia do claglego odlewania stali,
1 Huta im. Nowotki, w ktére] wybudo-
Wane zostans wielka kuznia 1 prasownia.

Kilka sléw o hutnictwie metali nieze~
laznych. Ta dziedzina, jak rzadko ktora,
wykazuje niebywale dynamiczny rozwsj.
W biezacym roka i w przysziym pigcio-
leciu przemyst metali niezelaznych be-
dzie koncentrowaé inwestycje na trzech
wielkich placach budowy. Sa to: ,,wiel-
ka mied2", huta aluminium w EKoninie
oraz fiuta cynku i olowiu w Miasteczku

§ w pr i jest
takze rozwéj p: o me-
tali kolorowych w celu peiniejszego za-

jacych wielu

galezi przemystu,
Z okazji swigta hutniczego nalezy zy.
¢zyé calej braci hutniczej dalszych suke

‘cesbw produkeyjnych i powodzenia w

yciu osobistym.
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Podrecznik

rzeczywiscie nowy

HENRYK FLAKIERSKI

A rynku ksiegarskim po-

jawil sie nowy podrecznik

ekonomii politycznej, napi-

sany przez miody kolektyw

autorskil), Ksigzka ta —

co jest catkiem uzasadnio-
ne — cieszy, sie duzym zaintereso-
waniem czytelnikow,

Dla wlasciwej oceny tej publika-
cji musimy odpowiedzie¢ Wa pyta-
nie: Dla jakiego odbiorcy jest ona
przeznaczona, jakie cele chca auto-
rZy osiggngé j przy pomocy jakich
$rodkow? .

We wstepie podkrefla sie, iZ jest
to ksigzka dla co najmniej $rednio
wyksztalconych ludzi interesujg-
cych sie ekonomia, niejako z ama-
torstwa, a nie zawodowo. Celem tej
edycji jest wiec rozszerzenie w spo-’
teczenistwie ogélnej kultury ekono-
micznej i zapoznanie czytelnika ze
specyfika danej nauki, z jej swois~
tym materialem, kategoriami i na-
rzedziami badawczymi. Amatorzy,
przystepujacy do studiowania eko-
nomii, posiadajg czesto' ro¢ duze do-
$wiadczenie zyciowe i ogolng kultu-
re umystowsg. Chcg oni od razu,
bez zwloki, dowiedzie¢ sie, jaka
jest nauka, w jakim sensie jest
ona nauka $cisty, a w jakim nig
nie jest, Problem ten ma szczegol-
ne znaczenie dla krzewienia kultury
ekonomicznej, dla racjonalnej pro-
pagandy mnaszej dziedziny wiedzy.
Musimy bowiem pamietaé, Ze wérad
wielu ludzi ze $rednim i wyzszym
wyksztalceniem istnieje wiele scep-
tycznych uwag co do Scislosci eko-
nomii jako nauki, Nie ma sig zresz-
tg czemu dziwié, wielu bowiem wy-
bitnych teoretykow ekonomii m.in.
J. Robinson takie odmawiajg ekono-
mij .pretensjl do $cistosci. Dlatego
tez czytelnik powinien znalezé od-
powied?, na czym polega roznica
miedzy $cistoscig ekonomii { np. fi-
zyki, czym sie rd6zni tworzywo na-
ukowe ekonomisty od fizyka, czy
chemika, czym sie cechujg prawid-
lowosci ekonomiczne itp.

Sprawy te potraktowane s3 nie-
stety raczej marginesowo, podobnie
jak w innych podre¢znikach, Dlate-
go recenzowaha praca, jej forma,
mimo wielu zalet, nie w pelni pa-
suje do adresata. Jak na popularny
zarys dla nieekonomistéw autorzy
powiedzieli za wiele, witlaczajac
nadmierna ilos¢ szczegolowej wiedzy
w poszezegdlnych rozdzialach. W
wiekszosci wypadkéw ujecie ma=
terialu zbliza sie raczej charakte-
rem do podrecznika dla studentéw.
Jednakze dla tego typu odbiorcéw
— ten zasob wiedzy, jaki dostarcza
podrecznik — jest w wigkszoscl
wypadkéw mniewystarczajacy. Wy-
jatkiem sg tylko rozdzialy o krajach
zacofanych, interwencjonizmie pari-
stwowym w okresie przejSciowym
od kapitalizmu do socjalizmu.

Dla nieekonomistéw recenzowana
praca jest wiec nazbyt podreczni-
kiem, za$ dla ludzi studiujacych e-
konomig niejako zawodowo jest nim
w niedostatecznym stopniu.

Powyisze uwagi bynajmniej nie
oznaczaja, iZ omawiany zarys po-
pularny nie posiada wielu cennych
i nowych rozwigzan, Opiera sie on
w przeciwienstwie do wielu dotych-
czasowych podrecznikéw na porzad-
nym fundamencie osiggnieé nauki e-
konomicznej, a zwlaszcza ekonomii
politycznej socjalizmu i uogdlnia w
spos6b popularny najnowszy doro-

bek. Autorzy z nielicznymi wyjat-
kami poruszaja tylko te tematy,
gdzie nauka ma juz co§ do powie-
dzenia. Unikajg natomiast szerokie-
go omowienia wszystkich tematow,
zwlaszcza tych, w ktorych oprécz
og6lnikéw nie spos6b cokolwiek po-
wiedzie¢.

Wprowadzili onl réwniez pewne
novum, jesli chodzi o uklad ma-
terialu, co ma powazne konsek-
wencje dla calej konstrukeji ksigz-
ki, Otdz po raz pierwszy w tego ro-
dzaju publikacji autorzy postanowili
rozpoczgé wyklad ekonomii poli-
tycznej od problematyki sacjalizmu,
zapoznajae czytelnikow z podstawo-
wymi kategoriami ekonomicznymi
w oparciu o gospodarke socjalistycz-
na. Dydaktyczne zalety takiego u-
jecia sa bezsporne. Dla wiekszosci
ludzi w naszym kraju do$wiadczenie
kapitalizmu jest znane tylko z ksia-
zek czy prasy, podczas gdy prakty-
ka gospodarowania w socjalizmoie
jest dla nich czym$ bliskim i zna-
nym_, Jednakie autorom podrecz-
nika nie chodzilo tylko o zwykle
przestawienie kolejnosci materiatu.
Omawiajac podstawowe kategorie
jak warto§é, cena, zysk, dochéd,
podzial dochodu w oparciu o do-

Swiadczenie gospodarki socjalisty=-
cznej — autorzy zmierzali do likwi-
dacji rozbudowanego tradycyjnego

wykladu o kapitalizmie wolnokon-

kurencyjnym, wedlug kolejnosci
rozdzialow W ,Kapitale” Marksa.

Czeéé poswiecona wspolczesnemu
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kapitalizmowi miala byé czymd w
rodzaju teorij wzrostu krajéow wy-
soko rozwinietych, Takie ujecie wy-
kladu mialo wyeliminowaé po
pierwsze, liczne powtorzenia, jakie
wystepuja we wszystkich podrecz-
nikach przy omawianiu tych samych
kategorii w socjalizmie i w kapita-
lizmie (np. pieé cech pieniadza itp.).
Po drugie, mialo daé czytelnikowl
rzeczywisty, wspolczesny obraz me-
chanizmu rozwoju wspoiczesnego
kapitalizmu, eliminujgc dotychcza-
sowg przepasé - miedzy podstawo-
wym wyktadem z kapitalizmu w o-
parciu o doswiadczenia klasyczne-
go dziewietnastowiecznego mecha-
nizmu gospodarowania a dzisiejszym
obrazem $wiata kapitalistycznego,

Ta ambitna i sluszna préba no-
wego podejscia do wykladu nie zo-
stala jednak przeprowadzona w pe:
ni konsekwentnie. Mimo zapowiedzi,
2e wyklad o wspoélczesnym kapita-
lizmie bedzie wykladem .0 mecha-
nizmie wzrostu, autorzy tylnymi
drzwiami wprowadzaja na wstepie
tei czesci pracy tradyeyjny wy-
ktad o wartosci dodatkowej, meto-
dach jej wytwarzania i przecigtnym
zysku, W gruncie rzeczy, bez szko-
dy dla zrozumienia dzisiejszego o-
brazu kapitalizmu monopolistyczne-
go, mozna caty 1X rozdziat poswie-
cony ogélnym prawidlowo$ciom e-
konomicznym kapitalizmu w tym
miejscu pomingé, przenoszgc i€
problematyke- zgodnie z logika pra-
cy do rozdzialu 11, gdzie omawia sie
podstawowe cechy réznych formacji
spolecznych, w tym takie i kapita-
lizmu. W ten sposob czytelnik na
samym wstepie zapoznalby sie z
tymi specyficznymi kategoriami,
ktére sg konieczne dla zrozumienia
istoty ustroju kapitalistycznego,

Pisanie podrgcznika kolektywnie
jest rzecza niezwykle skomplikowa-
na i z natury rzeczy praca taka
grzeszy duza niejednorodnoscia po-
ziomu, nie tylko dlatego, ze réZny
jest stopien zdolnosci popularyza-
torskiej autoréow, ale giownie dla-
tego, ze tworzywo, naukowe . jest,
bardzo rozne przy--omawianiu roz-
maitych tematéw. W innej sytuacji
znalezli sie ci, ktérzy mogli swoj
popularny wyklad oprzeé o bogaty
dorobelk wspélczesnej nauki, a w
innej ci, ktorzy takiego zaplecza nie
mieli. Z tego punktu widzenia naj-
trudniejsze zadanie mial autor, kto-
ry opracowal rozdzial traktujacy o
historycznym rozwoju stosunkéw
produkeji w spoleczenstwach przed-
socjalistycznych, Jest to problema=
tyka z tych czy innych wzgledéw
niestety pominieta w szerokim nur-
cie postepu mnauk ekonomicznych.
Dlatego tez autor nie wyszed! i naj-
prawdopodobniej nie mogl wyjsé
poza ramy tego, co moina znaleié
w wielu dotychczasowych popular~
nvch wykladach na ten temat.

Czeéé  poswieeona  socjalizmowi
jest w podreczniku silnie wyekspo-
nowana i koncentruje sie wolél
dwéch glownych tematéw: wzrostu
gospodarczego i mechanizmu funk-
cjonowania gospodarki socjalistycz~
nej. Czytelnik znajduje w tej czescel
solidny wyklad oparty o powaine
osiagniecia nauki ekonomicznej w
ostatnich latach. Jednakze przystgp-
nosé¢ i przejrzysto$é niektérych par-
tii wyktadu pozostawia wiele do zv=
czenia. Niekiedy problem jest jas-
niej wylozony w materiatach Zré-
dtowych, niz w samym podreczniku
(np. problem réwnowagi spozycia
i prodrkeji w gospodarce socjali-
stveznej).

Wydaje sie, ze bezzasadnie po-
minieto w tej czesel pracy kilka
wezlowych tematdw, gdzie magro-
madzila sie. duza, nowoczesna li-
teratura. Mam na mysli: rachunek
ekonomiczny w gospodarce socjali-
stycznej, rachunek efektywnofci in-
westycji. Obawa przed nadmierng
objetoécig podrecznika nie uzasad-
nia w zadnym wypadku pominjgcia
tych tematéw, tym bardziej, 2%e
istnieja mozliwoéci dokonania pew-

nych skrétéw w ianych czeSciach

pracy.
Czeéé 111 poswiecona kapitalizmo-
wi kraj6w, rozwinietych napisana
jest zywo i popularnie. Jednakize
analiza wspdlczesnego kapitalizmu,
jego mozliwo$ei rozwojowych jest
nieco uproszczona. Autor daje apo-
kaliptyczng wizje rozwoju monopo-
listycznego kapitalizmu zupelnie w
stylu hansenowskiej stagnacji se*
kularnej. Z faktu, Ze monopole w
pewnym stopniu ograniczajg mozli-
wosci inwencyjne na skutek nie-
wykorzystania mocy wytwoéreze],
autor wyprowadza niestuszny wnio-
sek, nie -poparty zadnymi danymi,
ze wspélczesny kapitalizm w kra-
jach rozwinigtych jest znacznie
mnjej dynamiceny, niZz kapitalizm
wolnokonkurencyjny, e  tempo
akumulacji i dochodu jest slabsze,
niz bylo w XIX wieku. Autor nie
docenia widocznie faktu, ze mono-
pole wesp6t z paristwamj kapita-
listyeznymi nie .tylko zaostrzajq
sprzecznosci, ale je czeSciowo la-
godzg. ?

Prawda jest i tuta] autor ma ra-
cje, ze tempo wzrostu dochody 1

Brumulacji w latach 1900-1839 bylo
nizsze, niz w drugiej polowte XIX
wieku. Nie nalezy jednak zapomi-
maé, Ze mija juz prawie 15-20 lat
szybkiego rozwoju $wiata kapita-
listycznego po I wojnie $§wiato-
wej; w okresie tym kapitalizm roz-
wija sie co najmniej tak szybko,
jak w czasach wolnej konkurencii.
A jezeli chodzi o kraje kontynen®
talnej Buropy i Japonii, to ich
tempo wzrostu gospodarczego nie
ma sobie réwnego w historii roz-
winietych krajéw kapitalistveznych.

W tej czefci pracy na szezegdlng
uwage zasluguje wyktad o cyklu
koniunkturalnym, ktory jest jednym
z lepszych w popularnej literaturze.
Autor po raz pierwszy w tego ro-
dzaju publikacii prébuje wyjadnié
w sposdb systematyczny nowoczes-
ne inwestycyjne teorie cyklu. Jed-
nakze zgodnie z tradycja wigcza
réwniez naiwna teorie podkonsump-
cji, a mianowicie niskie ptace i
spadek udzialu plac w dochodzie.
Préba ozemienia tyvch dwdch kon-
cepcji nie powiodia sie.

Wydaje sie, iz elementy mark-
sowskie, inwestycyine teorii cyklu,
ktére zostaly pozniej rozwinigte
m.in, przez M. Kaleckiego w zwar-
ta teorie cyklu w oparciu o nowo-
czesne narzedzia analizy, dobrze
tlumacza przyczyny cyklu bez ucie-

kania sie do naiwnej teorii pod-
konsumpcji. Tym bardziej, ze W
mechanizmie  cyklu Kaleckiego

znajduje poczesne miejsce problem
plac konsumpcji robotniczej. Dla-
tego te% objasnienie cyklu w pod-
reczniku  wylgcznie w oparciu o
inwestycyjng teorie byloby calkiem
zadowalajace, uniknieto by przy
tym pewnych sprzecznofci, jakie
wynikaja z polaczenia tych dwéch
nie spajnych nurtéw.

Drugim filarem tej czeSel pracy
Jest niewatpliwie temat poSwigcony
interwencjonizmowi panstwowemu.
Autor bardzo precyzyinieipokazuje
czytelnikowi technike | mechaniz-
my oddzialywania panistwa na go-
spodarke prywatng, ale nie ograni-
cza sie do tych kwestii. Prébuje
on réwniez daé¢ odpowiedz, jaka
jest skuteczno$é mechanizméw, ja-
ka jest granica oddziatywania in-
terwencjonizimu  panstwowego W
rozwinietych krajach. Ten rodzaj
pracy zaspokaja z pewnoscig po-
trzeby mawet najbardziej wybred-
nego czyielnika,

Generalnie biorge rozdzialy po-
§wigcone wspolczesnemu kapitaliz-
mowi — mimo wielu ciekawych
i nowych ujeé, {1 mimo zamierzen
autora — nie sa jeszcze w pelni
konsekwentnym zarysem teorii roz-
woju krajéw rozwinietych.

Z tego punkiu widzenia bardziej
konsekwentnie zostalo zrealizowane
zamierzenie autoréw w czeéci oma-
wiajgcej problematyvke krajow sta~
bo rozwinietych. Ta czg§é¢ pracy
jest bezspornie z kazdego punktu
widzenia, najlepsza w omawianym
podreczniku, Czytelnik znajduje, w
tej §wietniej napisanej czeéci pod-
recznika, wyjasnienie zwigzku ezyn-
nika instytucjonalnego z mozliwo-
Sciami akumulowania w krajach
zacofanych. W sposéb ciekawy i
niebanalny autorzy oméwili réw-
niez przyczyny zacofania, polemi-
zuige w sposob celny z koncepcja-
mi geograficzno-rasowymi.

Na zakoriczenie cheialbym pod-
kreélié, iz mimo licznych uwag
krytycznych uwazam omawiang
publikacje za wydarzenie na rynku
Rsiggarskim. Jest to powainy krok
naprzéd w dziedzinie opracowania
dobrego | popularnegg wyk'adu z
ekonomii politycznej.

1) J. Gérski, M, Nasitowski, Z, Sadow-
ski, W. Sierpinski: , Ekonomia politycz-
na, zarys popularny”, Kiw — 1964, kon-
sultant naukowy K. Laski,

Harvey O'Connor, znany. amery-
kanski ekonomista specjalizujacy
si¢ w dziedzinie przemyslu. nafto-
wego, odwiedzajac biblioteki ame-
rykaniskich uniwersytetéw, stwier-
dzit nastgpujacy fakt: pélki ugina-
ly sie pod ciezarem tysigcy tomow
na temat przemystu maftowego —
jednakze dziela te dotyczyly nie-
mal wylacznie jego strony tech-
nicznej. Nie bylo natomiast prawie
2adnych prac traktujgeych o prze-
myéle naftowym ogdlnie, z punktu
widzenia ekonomicznego, socjalne-
go czy politycznego. Sklonilo go
to do mapisania ksigzki (wydanej
w 1955 roku) ,Imperium nafty”,
ktéra byla préba naswietlenia roz-
woju przemystu naftowego w Sta-
nach Zjednoczonych, z uwzgled-
nieniem, w pewnym stopniu, za-
granicznych inwestycji koncernow
amerykanskich, Wtedy przyszedl
mu do glowy pomysl, by podjaé
podobng prdébe zobrazowania prze-
myslu naftowegoe w skali swiato-
wej., W 1958 r. wyjechal na Bliski
Wschéd, nastepnie odbyl podréz
po krajach Ameryki Lacinskiei,
wreszcie w latach 1960-61 odwie-
dzil Kanade, Meksyk i Kube -
wszystko to w celu uzyskania z
pierwszej reki informacji o rozwo-
ju w tych krajach rodzimych przed-
siebiorstw maftowych. W ten spo-
s6b powstala pokaznych rozmiaréw
ksigzka, wydana w roku 1962, kt6-
ra nosida tytul ,World Crisis in
Oil“. W roku biezgcym, staraniem
Panstwowego Wydawnictwa Eko-
nomicznego. w tlumaczeniu Tadeu-
sza Jaworskiego, ukazala sie ona
na naszym rtynku ksiggarskim pi.
+Zmierzch naftowego imperium*!)
wzbogacajac w ten sposob naszg
wiedze 1z dziedziny problemow
Swiatowej gospodarki naftowej. W
$wietle ostatnich wydarzen na Bli-
skim Wschodzie i Ameryce Lacifi-
skiej problematyka ksigzki O‘Con-
nora nabiera szczegdlnej aktual-
noscl.

Hstoria przemyslu maftowego, to
takze niewatpliwie historia miedzy-
narodowego kartelu naftowego,
ktéry wraz z jedna z firm francu-
skich kontroluje obecnie 907, swia-
towego handlu produktami nafto-
wymi. H. O'Connor poswieca jej
w swej pracy duzo miejsca.

Siedem towarzystw akcyjnych

tworzacych miedzynarodowy kar-
tel naftowy ma zdecydowana wiek=-

.szo$§¢ udzialdw w konsorcjum, na

ktore przypada miemal cate wydo-
bycie ropy naftowej Iranu, sz0-
stego co do produkeji producenta
w $wiecie. Trzy firmy nalezace do
kartelu — Jersey, Royal Dutch i
Socony. lacznie z Compagnie Fran-
caise des Petroles tworza koncern
Iraq Petroleum, kontrolujacy wy-
dobycie Iraku, zajmujacego. siédme
miejsce w produke)i naftowej. Dwa
inne — British Petroleum i Gulf —
dzierzg w swych rekach wydobycie
ropy Kuwejtu, czwartego co do wiel-
koéci producenta Swiata. Cztery z
nich — Jersey, Texaco, Socony i
Standard of California ~ s3 wiasci~
cielami wszystkich terendw mnafto-
wych Arabii, zajmujacej piate w
$wiecie miejsce co do wielkosei wy-
dobycia ropy. Trzy koncerny karte-
lu — Jersey, Royal Dutch i Guilf
— kontroluja przewazajgcq czesé
wydobycia Wenezueli, ktéra zaj-
muje trzecie miejsce w Swiatowym
wydobyciu ropy. Z szybéw nale-
sgcych do kartelu, rozrzuconych
po calej kuli ziemskiej, tryska cos
dziennie niewiarygodny strumien
niemal 10 milionéw beczek ropy
(1 beczka rowna 158,98 1), dajac
czvsty roczny dochéd w wysokoscl
2.614 miln dolaréw. Koncerny na-
lezgce do kartelu tworzg najpotei-
niejsze przedsiebiorstwo kuli ziem-
skiej. Zbiornikowce, przewozace
ich produkty, reprezentuja 37%
S§wiatowego tonazu floty  handlo-
wej i dostarczajg energii, ktéra po-
rusza przemysl i transport Europy

Zachodnief, Ameryki Péinocne]
wigksze] czedel resazty dwista,
Autor analizujac szezegblowo hi-
storje powstawania poszczegéinych
koncernéw, az do momentu utwo-
rzenia przez nich migdzynarade-
wego kartelu naftowego, zwraca
uwage na mechanizmy powodujg-
ce ogromne zyskl, Na podstawie
przeprowadzonych analiz dochodz
do wniosku, ze zyski tych koncer-
néw opieraja sie na sztucznej
strukturze cen. Do niedawna ceny
bazowaly na wysokich kosztach
wydobycia Teksasu, chociaz ropa
pochodzi gléwnie z Wenezueli § Bli~
skiego Wschodu, gdzie koszly wy-
dobycia sg niskie, Obecnie skom-
plikowana struktura cen, wyréw-
nujgca koszty dostaw do Nowego

KRYZYS
JEDNEGO
KARTELU

ANDRZE] BOBER

Jorku i Londynu, zapewnia utrzy-
manie olbrzymich zyskéw, zaréw-
no na ropie z Teksasu, kosztujgcej
2 dol, jak i na ropie z Kuwejtu,
kiorej koszt wynosi 0,20 dol, Rocz-
ne obroty produktami naftowymi
siegaja sum réwnych w przyblize-
niu majatkowi kartelu. Wplywy te,
wynoszace w 1960 roku niemal 31
mld dol.,, sg wyisze od dochodéw
panstwowych  Wielkiej Brytanii,
Francji, NRF, Wioch i wielu mniej-
szych krajow razem wzietych.

Wielka ,si6édemka” i podporzad-
kowane jej przedsigbiorstwa s3
tak §ci§le wzajemnie powigzane,
jesli idzie o produkcje i zbyt, ze
zar6wno ich finanse jak i ich ro-
pa tworzg splot nie do rozwikla-
nia, Podczas, gdy w dziedzinie cen
panuje w kartelu doskonata har-
monia, a i podzial wydobycia §wia-
towego pozostaje w znosnej réw-
nowadzg ,— to jesli -idzie o zbyt,
koncerny poOzwalajg sobie  ekstra-
wagancko na wzajemng konkuren-
cje, tak, ze znaczna czesé korzysci;
jakie daje im poteina organizacja,
ulega roztrwonieniu na .skutek du-
blowania aparatu zbytu, jak to ma
np. miejsce na rynku wewnetrz-
nym Ameryki Péilnocnej.

H. O'Connor, droga skrupulat-
nych wyliczen obrazuje réinego
rodzaju manewry, jakich dokonu=-
ja koncerny w obliczu spadkéw do-
chodéw w Wenezueli i ruchu wy-
zwoleniczego na Bliskim Wschodzie.
Prowadzg one przede wszystkim
do tendencji umocnienia swych po-
zycji finansowych,

Niewatpliwie
omawianej pracy jest szczegblowe
przedstawienie przerdinych metod,
jakimi — od chwili swego powsta-
nia — postugiwaly sie koncerny
nalezagce do  miedzynarodowego
kartelu naftowego w poszukiwa-
niach nowych pdl naftowych w réz-
nych krajach §wiata. Na podstawie
wlasnych podrézy de tych krajow
O'Connor kresli z csla wyrazisto-
écig procesy wkracrania wplywow
wielkich koncernéw do krajow

INFORMATOR WYNA-
LAZCY 1 RACJONALIZA-
TORA 1864 —- str. 300, cena

cza",

ksiazki obejmuje nie tylko

TECHNICZNA — str.
cena zi 28. ,Ksigzka i Wie-
Warszawa 1964,

Ksigzka omawia wplyw

) - - - starozylnosé klasvezng, role udzialow w rozwoju kan budowanych z pomocy
\‘S‘sl zk lecz rowniez mys$l hindu-  spolecznym {  gospodar- $rodkow  publicznych W
A\ a I ska, chinska ltpi, Granlc czym srodowisk, w ktﬁryj'cn Anglii, Francji ii NRF’ki
kencowa  ksigzki  stanow dzialajg spoidzielnie, ak Tadeusz Przeciszews] -
nades’a“e wiek XIX. teiml w rozwoju s;imy-;h z b ia b-‘d‘ n;
spoldzielni. ne zwigzane 2z badaniem
T. NOWACKI — WYCHO- wydatkéw na mieszkanie
WANIE A CYWILIZACJA M. GULA — GOSPODAR- w fwietle dochodzen bud-

332,
str.
dawnictwa
nicene,

Omowinno

nikajgca z niej potencialng

KA MATERIALOWA —
111, cena zi 12. Wy-
Naukowo-Tech~
‘Warszalva 1964,

najbardzie)

macie o standardzie mlesz-

2etowych krajéw Kkapitali-
siycznych.

Dyskusja o: Granicy o=
placalnodct remontu budyne

najwieksza zalets -

. 20.—  Wydawnictwo  pnstepu  technicznego na .
Urzedu Patentowego PRL, roinepdzleclziny zycia. Au. istotne zagadnienia zaopa- ﬁuwxii‘esztkalgsgo c‘.}'ﬁ,’,ecséﬁ'.
Warszawa 1964. tor uwaza, 2e spoleczeri. trzenia i gospodarki mate.  LOWER B U SHOCTY

Intormator Wynalazey {1 Stwo musi byé odpowied- rislowe] oraz organizacje oplacgnanSrip remontu bu-
Racjonalizatora na 1964 rok nio przygotowane do cy- ::gg]ezaﬁ:st;z;:;l; x prpz: dynku mieszkalnego (W.
omawla; Role organizacjt  Wilizacji technicznej, "1 TY® T V\:/{wﬁlejsn; Lissowski); Wartosé uzyte
spolecznych w rozwafju rus :‘:}L"fl‘;‘e ‘SPT;\::VSQ';':)Y‘E::?; kagnikl techniczno-cko.  kowa mieszkan a efektyw-
chu w Z07€80, 7AW 8 24 cresi - kiadow remonto-
ormacre Tt A dsim  ToanyCn grub spolecznven  TomeEne W sbrene B LG T Lilerer Marve-
encyklopedyezny oraz dziat G0 nadchodzace] epoli me- 5o 0 b0na dla pracow-  Be)

prawno-informacyjny.

XV PLENUM KC PZPR
13—14.111.1964 r, — str. 152,
cena zl 4. , Ksigzka i Wie-

dza)’, Warszawa, 1864,
Broszura zawiera: Prze-
mowienie wprowadzajace

tow. Wiadystawa Gomulki,
‘Tezy Komitetu Centralne-
g0 PZPR na IV Zjazd Par-
tii  uchwalone
Plenum KC
Uchwale XV Plenum XC
PZPR o zwolaniu IV Zjaz-
du Partii.

H. BECKER I H. BAR-
NES — ROzZWOJ MYSLI
SPOLECZNEJ OD WIE-
DZY LUDOWEJ DO SO-
CJOLOGII — czes¢ I — z
arigielskiego tlumaczyl ze-
spo! pracownikow Katedry
Historii Socjologii 1 Myslt
Spoteczne] U, W, — str.
8592, cena zt B0. ,,Ksigzica
I Wiedza”, Warszawa 1964,

Ksigzka nalezy dn kla-
sycznej literatury éwiatoe
wej z zakresu historii my-
$li spolecznej i historii so-
cjologil. Cechuje ja kla=-
rownos¢ wykladu, bogace
two irédel | wyczerpujaca

chanizacji | automatyzacji
stanowl rdzefi ksigzkl.

D. STASZEWSKI — IN-
TERWENCJA POD POZO-
REM POMOCY - str. 120,
cena zt 8 ,Ksigzka i Wie-
dza", Warszawa 1964,

Praca radzieckiego uczo-
nego w oparciu o materia-
ly #rodlowe oswietla for-
my, cele i wyniki akcjl
pomocy USA w Polsce po
I wojnie swiatowe]. Autor
analizujgc zwigzek mie-
dzy American Reliet Ad-
ministration a ogolnymi ce-
lami polityki USA wobec
Polski i Ros)l Rddzieckiej,
zwraca uwage rowniez na
konsekwencje tych form
pomocy dla wewnetrznego
ustroju naszego kraju.

JAKUB DROZDOWICZ —
UDZIALY CZLONKOW«
SKIE w SPOLDZIEL~
NIACH — sir, 274, Zaklad
Wydawnictw CRS, Warsza-
wa 1964,

Autor ujmuje w sposdb
historyczny problem udzia-
low czlonkowskich, kila-
dzie jednakze akcent na
analize udziatu czionkow-
s!dego jalsn kategorli so-

informacja

aficzna,
Zakres chronologiczny

[ ],  wykazu=
Jac szereg jej cech | wye

nikow interesujacych sig
gospodarkg materialows.

SPRAWY MIESZKANIO-
WE = tom II — Zeszyt 43
Prac Instytutu Budowni-
ctwa Mieszkaniowego — str.
96, cena 2t 25.— Wydawni-
ciwo ,Arkady*, Warszawa
1863.

Adam  Andrzejewskl -
Rozmiary budownictwa
mieszkaniowego w Polsce
na tle budownictwa w in-
nycg krajach socjalistycz-

ch.

N

Andrzej Stasiak - Nie-
ktére problemy mieszkal-
nictwa na wsi.

Jerzy Cegleiski = Spote-
ezno-ekonomiczne  zagad-
nienia dzikiego budowni-
ctwa w regionie warszaw=
skim. (Podsumowanie wy=
nikéw  badan  szczegolo-
wych).

Edward:  Kuminek -
Wskaznlki techniczno-eko-
nomiczne i ich rola w oce-
nie elkonomicznosel projek-
tu budynku mieszkalnego.

Wanda Litterer-Marwege
— Wyposaienie mieszkan i
struktura wlasnofci zaso-
bow zamieszkiwanych
przez ludnos¢ pozarolnicza.

Danuta Koziriska — Infor-

SPRAWY MIESZKANIO-
WE — tom III - Zeszyt 45

Prac Instytutu Budowni-
ctwa Mieszkaniowego —
str. 86, cena z@ 25— Wy-

dawniciwo ,,Arkady*,. War-
szawa 1964.

Adam  Andrzejewskl =
Studia IBM nad kierunka-
mi rozwoju gospodarki
mieszkaniowe] W perspek-
tywie.

Witold Nieciuriski - Pro-
blemy mieszkaniowe W
planie perspektywicznym.

Jacek Nowicki ~ Tendene
cje kszialtowania budyn-
kéw mieszkalnych 1 miesze
kan.

Eliza Ungerowa i Karol
Marwege - Standard po-
wierzchniowy mieszkari w
okresie perspektywicznym.

Danuta Koziriska = Oce=
na rozwoju potrzeb miesz-
kanlowych w zwiazku ze
zn;lisnamj demograficzny-
m

Zdzistaw  Zuchowski =
Zatozenla techniczne planu
perspektywicznego budow-
nictwa mieszkaniowego w
miastach, .

Granica oplacalnofci re.
montu budynkow mieszkal-
nych (T. Przeciszewski, W,
Srokowski, 8. Chojecki).

Amesvki Lacliskle). Aby tniknal
xryﬁi, te z pobudek wylacznie
imperialistycznych hamuja obfecu-
jacy rozwéj ich niezaleznoscl ekoe
nomicznej, wielkie koncerny wy-
wierajg swbj wplyw na te kraje
poprzez Amerykafski ﬁank Eks-
portowo-Importiowy, Miedzynarodo-
wy Fundusz {Monetarny i podobne
organizacje. Pod szyldem tych in-
stytucji finansowych Swiatowy kar-
tel naftowy lamie krggoslup po-
my$lnie rozwijajgcych sie panstwo-
wych przedsiebiorstw naftowych w
Argentynie i Boliwii. Ich kolejnym
celem jest Brazylia, patgn.cja'lme
najbardziej obiecujaca, jesli idzie O
rozw6j przemysiu naftowego, spo-=
ér6d krajow na poludnie od We-~
nezueli. Autor przedstawia nam
olbrzymi material dowodowy z wie-
lu krajéw, do ktérych koncerny
usilowaly dotrzeé. Meksyk, Wene-
zuela, Brazylia, Argentyna, ghlle
Boliwia, Peru, Kolumbia, Trinidad,
Kuba, Iran, Kuwejt, Egipt, Mezo-
potamia — wszedzie tam odgrywa-
1a sie lub odgrywa nieréwna walka
tych krajéw z olbrzymimi érodka-
mi finansowymi czlonkéw kartelu
naftowego.

Nastepna cze§é ksigzki — ktéra
autor charakteryzuje W przea'm,o-
wie jako ,materiat dla czytelnikow
fachowo nie przygotowanych” i w
zwigzku z tym nie obcigza umysiu
Czytelnikéw mnéstwem odsylaczy,
ktére bylyby niezbedne dla udo-
kumentowania wszystkich przyto-
czonych faktéw i liczb — zajmu-
je sie produkcjg i eksportem ropy
naftowej w krajach socjalistycz-
nych (przede wszystkim w ZSRR),
a takie powstawaniem panstwo-
wego przemyslu i panstwowej sieci
zbytu nafty w krajach niezaanga-
Zowanycn. Wnioski, jakie przedsta-
wia nam autor po zanalizowaniu
tego problemu, nie ograniczajg sig
tylko do stwierdzenia, Ze nadszedi
czas kryzysu i zmierzchu kartelu.
Teze te szeroko argumentuje wy-
chodzqc z zalozenia, Ze sile kartelu
mierzy si¢ jego zdolnoscig do utrzy-
mania nienormalnej struktury cen
i zysku, Tymczasem nacisk niemal

panstwowych  przedsiebiorstw
naftowych, powstalych przede
wszystkim w krajach socjalistycz-
nych i w stabo rozwinietych regio-
nach Swiata, polaczony ze wzrasta-
jacymi dostawami ropy naftowei;
zagraza zasobom kartelu. Struktu-
ra cen, z takg latwoscia utrzymy-
wana od 1928 roku az do wcze~
snych lat pietdziesigtych, zaczela

sie chwiaé w latach 1958 — 1959
i zalamala sie w 1960 r. Przemyst
naftowy, ktéory z reguty sam sig fi-
nansowal z ogromnych zyskéw —
stawal sie stopniowo coraz bar-
dziej zalezny od zewnetrznych Zré-
del kapitatu, niezbednego do utrzy-
mania jego dominacji. Rozrzuine
dublowanie rafigerji i urzadggtly
dystrybucyjnych zmniejszalo mar-
gines zysku. Bezplanowo§é i anar-
chia w obu tych dziedzinach prze-
ciwdzialaly s$cistej kontroli, jakg
koncerny kartelowe utrzymywaly
do lat szedcdziesiatych nad produk-
cjg Wenezueli i Bliskiego Wschodu.
Nadszed! czas — jak doradzajg nie-
ktorzy dzialacze przemystu nafto-
wego — wzmocnienia sie kartelu
przez powigzanie go bezposrednio
z sojuszem wojskowym krajow za-
chodnich. Jak dotad — sugestia ta
natrafia na mur powszechpej bez-
planowosci, ktérej holdujg przy-
wédey tych krajéw oraz na we-
wnetrzne sprzeczno$ci interesow.
Gordon W. Reed, prezes Texas Gulf
Producing, majacy udzial w Pe-
ru i Libii zaczgl np. domagaé sie
wekonomicznego odpowiednika™
wojskowego sojuszu NATO dia za-
hamowania przynajmniej jednego

. zagrozenia przemystu naftowego. —

radzieckiej penetracji, Domagal sie
on od kazdego kraju nalezgcego do
NATO nalozenia kwot na import
ze Zwiazku Radzieckiego. Poniewaz
NRF i Wiochy byly wielkimi im-
porterami radzieckich produktéw
naftowych, propozycja ta napotka-
1a na ogromne przeszkody politycz-
ne. Reed domagal sie rozszerzenia
swej koncepcji na kraje nie nale-
Zzace do NATO, takie jak India i
Indonezja — co bylo juz pomysiem
zupelnje nieprawdopodobnym.

Konkurencyjny charakter mie-
dzynarodowych operacji naftowych
powoduje, Ze trudno jest koncer-
nom uzgodni¢ wspélny kierunek
dzialania.

O’Connor przytacza wiele gloséw
lideréw amerykanskiego przemyslu
naftowego, ktére sprowadzajg sie
do_stwierdzenia, ze albo koncerny
naftowe bedg dzialaly reka w re-
ke, albo na ich oczach Zwigzek Ra-
dziecki rozerwie wielkie miedzyna-
rodowe rynki naftowe i owladnie
nimi. Poniewaz jest to dla nich sy-
tuacja nie do przyjecia, postuluja
zmiang ustaw antytrustowych w
takim stopniu, ,ktéry by pozwolil
amer.ykal')skiej gospodarce przeciw-
;t!iwxzé s;e. skutecznie wzrastajace-

agroze: i
Hadziegkieg:’}.u ze strony z Wigeku

Autor w ostatnim rozdziale swej
ksjqiki do koncepeil tych podcho-
dzi z pesymizmem; méwi wprost,
iz wiladcy naftowi mimo swej po-
tegi przypominaja kréla Kanuta. A
»fala historii nie czeta na nich”,

Tym wlaénie zdaniem konczy H.
O'Connor swy ifiteresujgey ksigzke,
dajacg wyczerpujgcy przeglad za-
gadniefi zwigzanych ze swiatowg
gospodarkg naftows. Wypelnia ona
istniejgcg obecnie luke w dziedzie
nie publikacjl o tych problemach.

) Harvey O'Connor Zmi

- erzeh
wego imperium, Panstwowe Wydr:\lvf:\(i’:
ctwo Ekonomiczne, Warszawa 1964 1., gtr,

840, T1 Tadeusz Jaworskli,



F NANE Jest powledzenie, 2o

& wbostep  techniczny ~moze

%v' wyzwolié reakcje lancuchowy

A7 _Jpodnoszacy  calodé proceséw

gospodarczych na wyiszy po-

ziom*"., Wyrazem tej $wiado-

mosci sy znaczne kwoly, ktére we

wszystkich  panstwach przeznacza

5i¢ na’ rozwijanie badan nauko-
wych i postepu technicznego.

Stany Zjednoczone dochodza do ga-
wrotnych sum 17-18 mild dolaréw w
1964 r. Zwiazek Radziecki wykazuje naj-
wigksze tempo przyrostu tych wydat-
kow. W okresie 5 lat (1957-1961) osiag-
nigto srednioroczny wskainlk przyrostu
tych wydatkéw = 23 proc.; poéwieca sig
tam na te cele prawie 3 proe. dochodu
narodowego. Tylko w 1959 r. w stosun-
ku do 1958 r. wydatki te w ZSRR wzro-
sly o prawie 50 proc.

Stany Zjednoczone wydaja na badania
1 postep techi y w na
1 mieszkainca powyzej 75 dolaréow, SRR
i Wielka Brytania powyiej 30 dolaréw,
NRF i Francja powyiej 15 dolarow, na-
tomiast Polska 1 Japonia okolo 5 dola-
row. Wszystkie prawie przodujace Kkra-
Je podwajaja te wydatki w okresie
5-letnim Jub Krétszym.

W wiglkszosci  krajéw powstaly
specjalne organa rzadowe planuja-
ce g dzialalnosé, gdyz istnieje prze-
konanie, Ze posten ekonomiczny w
islotnej mierze zalezy od wielkosci
srodkow przeznaczonych na te cele,
jak réwniez od .umiejetnosci wlasci-
wego planowania i koordynacji tej
dzialalnosci. Istniejg jednak trudno-
$ci w ustaleniu wlasciwych propor-
cji pomiedzy roéznymi dziedzinami
oraz rodzajami badan, ktére by w
maksymalnym stopniu mialy nasy-
cac¢ przemys! osiggnieciami nauki i
postepu technicznego. Czesto dane,
kiérymi poslugujemy sie w tym za-
kresie, a dotyczace roznych krajow,
53 nieporownywalne, gdyz brak jed-
noznacznosci w ustalenig,jakie for-
my dzialalnosci naukow®-technicz-
nej stanowia te dZwignie w sposob
tak istotny wplywajgcg na rozwoj
ekonomiczny.

ZAPLECZE
BADAWCZO-TECHNICZNE

Nie mozna mieé¢ watipliwodci co
do tego, ze istotna role spelnia tu
zaplecze badawcza-techniczne. Zas
w zapleczu badawczo-technicznym
opromng, decydujgcg role muszg od-
grywac¢ kadry ludzkie, Twércami
wszelkich pomystow i projekiow sa
pracownicy nauki, inzZynierowie i
technicy., postugujacy sie rzeczowy-
mi $rodkami i instrumentami w po-
slaci laboratoriow badaweczveh i ich
wyposazenia. Jasne, ze wiele zalezy
wlasnie od jakosci i ilosei rzeczo-
wego wyposazenia, ale od ludzi za-
lezy na pewno nie mniej. Jaka jest
jednak zaleznos¢ miedzy dwoma
glownymi czynnikami zaplecza ba-
dawczo-technicznego - trudno do-
kiadnie okreslié. Jest jednak pewni-
kiem, ze istniejg tu optymalne pro-
porcje.

Dla potwierdzenia przytocze wyni-
ki badan angielskiego ekonomisty
C. Freemanal), ktory przeanalizo-
wal wspélzaleznosé pomiedzy wzro-
stem produkcji, nakisdami na bada-
nie i postep techniczny oraz liczeb-
noscig naukowedéw 1 inzynieréw w
poszczegolnych dziedzinach przemy-
stu Stanéw Zjednoczonych i Wiel-
kiej Brytanii w latach 1935—1958.

Ekonomista ten doszed! do naste-
pujacych wnioskéw: w stosunku do

o
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lek skierowany bylby na zastepo-
wanie czynnika, ktory mamy w ob-
fitosci. Ponadto nalezy podkreslié,
Ze tego rodzaju rozwigzanie po-
waznie zaostrzyloby trudnosci w
tych regionach kraju, gdzie juz
obecnie przy wolnych zdolnosciach
produkeyinych, istnieje deficyt me-
skiej sily roboczej (Warszawa,
Slask, szereg miast wojewodzkich).
Wysuwane sg réwniez sugestie,
by naklady inwestycyjne ustali¢ na
poziomie nizszym od 840 mld =zl
Wariant ten, pozornie atrakeyiny,
wywoluje réwniez wiele watpliwo-
§ci. Wobec tego, Ze szacunkowy
koszt miejsca pracy w przemysle
przetworczym wynosi S$rednio ok
135 tys. zt — za$§ ewentualne ogra-
niczenie mnakladéw inwestycyjnych
musialoby dotyczyé przede wszyst-
kim tej galezi — zmniejszenie na-
ktadow o kazde 10 mld zl, ograni-
czaloby mozliwo§ci zatrudnienia o
ok. 75 tys. osob. I tak na przykiad
zmniejszenie nakiadow o 40 mld =zt
stworzyloby problem 300 tys. os6b
niezatrudnionych. Ponadto, ograni-
czenie nakladéw na przemysi prze-
tworczy odbiloby sie w dotkliwy
sposéb na rozmiarach produkcji, a
co za tym idzie i rozmiarach do-
chodu narodowego do podzialu. W
ostatecznym rezultacie nadmierne
ograniczenie inwestycji nie tylko
spowodowatoby trudnosci w za-
pewnieniu niezbednej ilosci miejsc
pracy, lecz réwniez uniemozliwilo-
by produkcje dostatecznej ilosci to-
wardw na eksport i rynek we-
wnetrzny, co .pociggneloby w na-
stepstwie trudnosci w zbilansowa-
niu handlu zagranicznego oraz nie-
dostateczny wzrost spozycia.
Podobny efekt w dziedzinie spo-
¢ycia i handlu zagranicznego mia-
loby przyjecie nakladéw inwesty-
cyjnych na wyzszym niz obecne 840
mld zt poziomie, Gdyby przyja¢ wy-
suniety na posiedzeniu Komisji Po-
lityki Gospodarczej PTE postulat
zwiekszenia rezerwy planu inwe-
stycyjnego o dalsze 20 — 30 mld
zt na nieprzewidziane obiekty,
usprawnienia techniczne itp. — za-
ktadajac obcigzenie rezerwg ostat-
nich trzech lat planu — to tempo
wzrostu spozycia na 1 mieszkanca
kraju zmniejszyloby sie¢ z ok. 18

&

liwos

produke)i netto w 1958 r. wydatk{
na badania i postep.techniczny w
przemysle ameryvkanskim byly dwu-
krotnie wigksze niz w przemyéls
angielskim, W obydwu krajach
istnieje pewna korelacja pomiedzy
wzrostem produkcji, wydatkami na
badania i postep techniczny oraz
udzialem sil technicznych. Zwla-
szcza dla nowych dziedzin przemy-
slowych (jua np. przemyst samoloto-
wo-rakietowy, elektroniczny, che-
miczny, wyposazenia elektrotech-
nicznego, narzedziowo-aparaturowy,
ogdlnomaszynowy oraz motoryzacyj=
ny), kiére charakteryzuje duza dy-
namika wzrostu produkcji —~ ko-
niecznoscig jest utrzymanie szero-
kiej skali badan oraz znaczny
udzial sit technicznych.

Przemysly wymienione wyZe] pochia-
niaja wiecej niz 90 proc. calo$ci wydas-
koéw na badania 1 postep techniczny
przemyslu przetworczego, chociaz za-
trudniaja mniej niz 50 prope. robotnikéw
tego przemystu w Stanach Zjednoczo-
nych, jak i w Wielkiej Brytanii. wh:ce]
niz polowa wydatkéw na badania i po-
step techniczny kazdego z tych krajow
dotyczy przemystu zbrojeniowego.

Amerykanski przemyst zatrudnia dwa
razy wiecej robotnikéw niZz brytyjski,
pie¢ razy wiecej naunkowceéw i inzynie-
row, a jego produkcja netto jest pieé
razy wieksza., Robetnik amerykuﬁsk_l ma
w.gksze I badawez
niz brytyjski, gdyz w Stanach Zjedno-
vzonych wydatkuje si¢ na badania na
Jednego zatrudnionego w przemysle irzy
razy wiecej niz w Wielkiej Brytanli, a
odpowiednie wskazniki liczbhy naunkow-
cow przypadajgce na tysiae zatrudnio-
nych wynosza 13 i 5. Wydajnoéé pracy
przemyslu amerykanskiego jest dwa i
pol raza wieksza nit brytyjskiego i dla-
tego tez place naukowcow 1 inzynieréw
w Stanach Zjednoczonych moga byé
trzykrotnie wyisze nii w Wielkiej Bry~
tanii.

Ro:wniez podstawowym  eczynni-
kiem charakteryzujacym  wielkosé
zaplecza badawczo - technicznego,
obok srodkéw materialnych przezna-
czonych na ten cel, s3 wykwalifike-
wane kadry mnaukowo-techniczne:
pracownicy naukowi, inzynierowie i
technicy. Warto byloby przedstawié
stan kadry naukowej u nas w kra-
ju na tle analogicznych wielkoSci w
innych krajach.

ZASKAKUJACE POROWNANIA

Mimo szczuplosei danych staty-
stveznych, ktorymi na ten temat dy-
sponujemy w kraju, pewna analiza
porownawcza z danymi amerykan-
skimi i brytyvjskimi daje wregcz za-
skakujgce wyniki., (Palrz tabela na
koncu artykutu).

W zamieszczonej tablicy przed-
stawiono wielkosci zatrudnienia ro-
botnikdw, technikéw, inZynieréw i
pracownikow naukowych w polskim
przemysle przetworczym w roku
1961 oraz w amerykariskim i brytyj-
skim — w roku 1959. Zestawienie
opracowano na podstawie statysty-
ki GUS oraz cytowanej pracy C.
Freemana. Dane zagraniczne zostaly
przeliczone wedlug naszego podzia-
tu resortowego, przy czym w ma-
terialach  polskich uwzgledniono
rowniez przemys! spéldzielczy i te-
renowy. Ze wzgledu na odmienng
strultupy preamysty Brityfehlego i
amerykanskiego w stosunku do pol-
skiej — w naszych danych nie
uwzgledniono zatrudnjonych w biu-
rach projektowych. i

Co wynika z poréwnania wielko~
$ci podanych w tablicy?

Polski przemyst przelwérezy za-

proc. do niecalych 16 proe., tj. 2
3.4 proc. s$redniorocznie do mniej
niz 3 proc. §redniorocznie, Tymcza-
sem okres 1966 — 1970 nastepuje
po okresie piecioletnim, w ciggu
ktérego tempo wzrostu stopy Zycio-
wej bylo slabe i niezbedne jest
uzyskanie pewnej poprawy w tej
dziedzinie.

Tak wigc BMansowanie rozwoju
gospodarki narodowej na zbyt ni-
skim lub zbyt wysokim poziomie
nie rozwigzuje podstawowych pro-
bleméw i niewatpliwie najblizszy
optimum jest przyjety obecnie po-
ziom nakladéw inwestycyjnych w
wysokosei 840 mld 2t (w tym re-
zerwa 40 mld z1). Stanowi to ma-
ksymalnie dopuszczalne obciazenie
dochodu narodowego, przy ktorym
zabezpiecza sie  niezbedna  iloié
miejsc pracy i pewne przyfpiesze-
qie dotychczasowego wzrostu Spo-
Zycia, przy jednoczesnym zabez-
pieczeniu podstawowych potrzeb w
zakresie produkcji surowcéw i pa-
liw oraz minimalnych potrzeb w
zakresie  inwestyeji mnieprodukeyi-
nych. Ponadto = specyficzng cecha
»Wytycznych” jest zalozenie bar-

dz0 powaznegs wzrostu nakladow

na przempst chemiczny 1 rolnictwo,
przy jednoczesnym zalozeniu stabi-
lizaeji importu podstawowych su-
rowcéw widkiegniczych oraz likwi-
dacji importu Zbéz.

Wobec tego, ie obecne nakiady
na przemys! surowcowy i przetwor-.
czy oraz inwestyecje nieprodukeyi-
ne nalezy traktowaé jako niezbed-
ne minimum (dotyczy to réwniez
rezerwy inwestycyinej), najwieksze
mezliwosci  wysuniecia ewentual-
nych wariantéw musza byé zwia-
zane x propozycjami ograniczenia
nakladéw na chemie lub rolnictwo.
Co prawda, gléwnym argumentem,
przemawiajgcym za ewentualnym
zmniejszeniem nakladéw na che-
mie, moze byé tylko obawa, czy w
okresie piecioletnim uda sie zrea-
lizowaé tak powainy program in-
westycyjny.  Pozostale natomiast
czynniki jak nowoczesny i efektyw-
ny charakter tego przemysiu oraz
potrzeba stworzenia realnych wa-
runkéw dla poprawy bilansu han-
dlu zagranicznego wskazuja, Ze po-
lozenie nacisku na rozw6j chemii
jest jak najbardziej wskazane i
powinno znalezé swoj wyraz w osta-
tecznym projekcie planu,

- Gdzie s3 inzynierowie? |

trudnia 173 robotnikéw w poréwna-
niu z brytyjskim, natomiast stosu-
nek liczby zatrudnionych inzynie-
row wynosi jak 4:5. Wydajnosé pra-
cy przemystu brytyjskiego jest o
okolo 60 proc. wigksza niz pol-
skiego.

W polskim przemyséle clezkim na
1000 zatrudnionych przypada inzy-
nieréw i technikéw prawie 90 proc.
W poréwnaniu z przemyslem amery-
kanskim, a samych iniynierow o
25 proc. wiecej., Wydajnosé¢ pracy
przemyslu amerykanskiego  jest
prawdopodobnie 3—3,5 razy wieksza
niz polskiego. Nasz przemysl che-
miczny, zatrudniajge okolo 30 proc.
robotnikow przemystu brytyjskiego,
nasycony jest silami technicznymi
o 40 proc. korzystniej, mnatomiast
liczba naukowedéw i inzynieréw na
1000 zatrudnionych jest u nas wiek-
sza niz w przemysle amerykanskim.

Najbardziej jaskrawo wystepuja
te kontrasty w przemysle lekkim i
SpoZywezym.

Teza Freemana o korelacji pomie-
dzy mnasyceniem silami techniczny-
mi, a wydajnoscig pracy w naszych
warunkach czesciowo zawodzi.

DLACZEGO WIEC NISKA
WYDAJNOSC?

Jakie zlozyly sie na to przyczyny;
#e liczna kadra inzynieryina w
przemys$le nie znajduje odzwiercie-
dlenia w wydajnosci pracy? Silg
rzeczy masuwa sie pytanie: gdzie sg
i co robig inzynierowie?

Oto przeslanki, kiore moglyby —
moim zdaniem — przynajmniej cze-
sciowo wyjasni¢ ten problem.

— Ksztalttowanie
wskaznika liczby inzynieréw na
1.000 zatrudnionvch na wyzszym po-
ziomie w pordwnaniu z innymi kra-
jami, gléwnie przodujacymi tech-
nicznie . krajami kapitalistveznymi;
uzasadnia "brak doswiadezen doku-
mentacyjnych, znacznie wyzszy po-
ziom techniczny kadry rzemieslni-
czej i mistrzow w Kkrajach wvsoko
uprzemystowionych oraz stosunko-
wo niski jeszeze u nas éredni po-
ziom inzynierow, wynikajgcv prze-
de wszystkim 2z mniedostatecznego
stazu pracy na stanowiskach inzy-
nierskich. Trzeba tez uwzglednié,
7e okolo 87" inzynieréw i okolo
91% technikéow zatrudnionych w
przemyS$le ukonezvlo studia w o=
kresie 'powejennym. W pierwszym
dziesiecioleciu po wojnie ,wypro-
dukowano” du?a liczbe inzvnie-
réow o kwalifikacjach niedostatecz-
nych do prac w zapleczu badawezo-
technicznym i dlatego zachodzi ko~
niecznosé rozwiniecia szerokiej akeji
doszkalania inzynieréw  zwiaszcza
tych, ktérzy uzyskali dyplomy bez-
posrednio po wojnie. Wszystko to
W, polaczeniu ze slaba organizaciy
naszego przemysiu powocduje wzrost
zapotrzebowania na inZvnieréw.

~ Zakladowe zaplecze badawczo-
techniczne jest niedostatecznie na-
sycone wysokokwalifikowanymi ka-

drami naukowo-technicznymi. W
@ & @ &
¢ci innyeh wariantow
%grl-ﬂ\- BES » JBE . 4 ¥
Pozostaje wiec rolnictwo, lecz

rowniez i tu potrzeba uniezaleznie~
nia gospodarki narodowej od wa-
hat produkcji zZywnosci oraz od
importu zboza wskazuje na potrze-
be dalszego zwiekszania nalkladow.
‘W rezullacie podstawowsg czescig
»Wytyeznych", gdzie wzrost nakla-
dow wydaje sie by¢ najbardziej
dyskusyjny, sa w zasadzie naklady
na mechanizacje gospodarki chiop-
skiej, ktore w mys$l propozycii prof.
Kaleckiego mozna by zmniejszyé o
ok. 25 mld zti.

Nie podeimujgec sie oceny, ezy
suma 25 mld z! stanowi odpowied-
nig skale potencjalnego zmniejszenia
inwestycji rolnych, nalezy. stwier-
dzié, ze udzielenie odpowiedzi, jak
szybko nalezy mechanizowaé rol-
nictwo, nie jest latwe. Zalezy to
bowiem od tego, w jakim =zakresie
wprowadzanie maszyn zwieksza
wydajnosé jednostkowsg produkceji
— tu mechanizacja rolnictwa jest
celowa rowniez i w naszych wa~
runkach, zwlaszeza na takich tere-
nach, jak Poznanskie i Bydgoskie:
Natomiast tam. gdzie ogranicza sie
ona gléwnie do oszczednosci pracy
ludzkiej, nie ma racjonalnych po-
wodow, by ja forsowa¢ w najbliz-
szej przyszlosci,

Jak wiadomo, rolnik polski w za-
sadzie nie przelicza dotychczas
swego wkladu pracy na pienigdze
i dlatego koniecznos¢ oplacenia go-
towkag pracy wykonywanej sprze-
tem zmechanizowanym (np, kolka
rolniczego) w tym zakresie, w ja-
kim moze on jg przy pomocy konia
sam wykonaé, bedzie traktowaé ja-
ko nadmierne bgdZ nawet zbedne
obcigzenie.“Gdy uwzglednié fakt, ze
nie przewiduje sie powazrieiszego
rozwoju  pracochlonnej  hodowli
trzody chlewnej, to powstaje py-
tanie, ¢zy na szeregu terenach -
uwzgledniajac nawet rozwdj upraw
przemysiowych i warzyw — uzycie
maszyn Ww szerszym zakresie nie
bedzie mialo charakteru marginal-
nego, ograniczonego do szczytowe=
go natezenia prac polowych.

Przedstawione dotychczas rozwa-
zania wskazuja, e mozliwodci wy-
suniecia radykalnych, roéinigeych
sie od siebie wersji planu na lata
1966—1970 nie sq zbyt znaczne i to
tym bardziej, ze istnieje jeszcze

sie. w Pnlsce

MICHAt BOROWY

placéwkach tych prawie weale nie
ma samodzielnych pracownikow
naukowo-~badawezych, a liczba po-~
mocniczych jest minimalna. Pla-
cowki zakladowego zaplecza badaw-
czo-technicznego zatrudniajae s$red-
nio w MPC 6 inzynieréow, przy czym
w laboratoriach badawezych i do-
$wiadczalnych — mniej niz 3 in¥y-
nieréow, MPChem. odpowiednio -
5 i 4 inzynierow, MPLiPD — 12 |
2 inzynierow, Min. B. i Mat. Bud.
— 11 05 inzyniera, MPL — 1 i 0,7
inzyniera itd.

— Inzynierowie w przemysle nie
83 wlasciwie  wykorzystani, gdyz
zbyt duzo zatrudnia sie ich w admi-
nistracji i produkcji, a zbyt mato
w zapleczu badawczo-technicznym,
kiore decyduje przeciez o postepie
technicznym i wazroscie wydajnosci
pracy. Poza tym mnizsze uzbrojenie
stanowisk pracy w srodki technicz-
ne w wytwoérezosei i w badaniach
powoduje, ze efektywnos$é pracy in-
zynieréw jest u nas niska.

- Ni\.}ewlaéciwy jest stosunek inzy-
nieréw do technikéw - u nas oko-
lo 1:2, natomiast w Wielkiej Bryta-
nii, Francji i NRD powyzej 1:3.

NIEZBEDNE SA PRZESUNIECIA

Stad wniosek, Ze nalety dokonaé
przesuniecia kadr inzynieryjnych z

produkeji 1 administracji do zaple-
cza badawczo-technicznego. Ale . w
zwigzku z tym nie ulega takze
watpliwofci, ze nalezaloby wiecej
érodkow poswigci¢ na rozwéj i dzia-

. lalnoéé calego zaplecza badawczo-

technicznego majac na uwadze, Ze
jest to najbardziej rentowna inwe-
stycja.

Ekonomidci amerykariscy obliczyli;
%e kazde 100 dolaréw wydatkowa-
ne na badania daje w ciagu 25 lat.
2 500--5 000 dolaréow zysku, O ile w
1953 roku w Stanach Zjednoczonych
na kazdy dolar przeznaczony na ba-
dania i postep techniczny wydatko-
wano na inwestycje 13 dolaréw, to
w latach 60-tych tylko 6 dolaréw.
W ZSRR wskaznik ten wynosil w
1960 r. réwniez okolo 55 rb, a w
Wielkiej Brytanii — 8 dolarow. Sigd
wniosel, ze w miare rozwoju nauki
wzrost produkeji w coraz to wigxk-
szym stopniu uzyskuje sie mnie na
skutek budowy nowych zakladéw
przemyslowych, ale dzieki stosowa-~
niu wynikéw badan i postepu tech-
niki.

U nas w kraju w 1961 roku na 1
zlotéwke przegnaczong na badania
{ postep techniczny wiecej niz 20
zlotych wydatkowano na inwesty-
cje. Jest to proporcja typowa dla
kraju rozwijajgcego sie, w miare

Jednak postepéw !ndustriallzacjik -
inna ulegaé zmianie na ko
p.r;y“gé badan maukowych i postepu
technicznego, . .
Fakt, ze potrafilismy w okresi@
wiadzy ludowej wyszkolié tak l.x_cz-
na kadre inzynieréw i techmko.w,v
umozliwilo nam szybkie uruc}lormeo
nie nowych dziedzin produkcji oraz
zmniejszenie odziedziczonego — po
Polsce migdzywojennej - zacofania
{echnicznego w stosunku do przo-
dujacych krajéw kapitalistyeznych,
Zdolalismy uzyskaé wysokie tempo
rozwoju przemysiu, duzo wyzsze niz
w wielu krajach kapitalistycznych,
Rozwinelismy szeroki front dzialale
nosci inwestycyjnej. Nasycenie ka<
drami technicznymi mnaszego przee
mystu na poziomie Stanéw Zjednoe
czonych i przewyzszajace wiele kra=
jéw zachodnich stanowi wielkg
szanse szybkiego rozwoju techniki
i uzyskania w kréotkim czasie wiek-
szej efektywnos$ci naszej gospodarki.
Wyzyskanie tej szansy zalezy od
naszej umiejetnosci. koncentrowania
“$rodkéw i kadr mna decydujacych
odcinkach badan i postepu technicze
nego, zastosowania wlasciwych form
pianowania nauki i techniki oraz
od zastosowania postepowych form
organizacji zaplecza badawczo-tech-
nicznego i -wreszcie od ustalenia
wlasciwych form wspéipracy pomige
dzy naukg i produkcjg.

.

) Research and Development; a coms
pavison between British and American
industry — C. Freeman of the National
Instituite of Etonomic and Social Hee
search — London 1962.
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Polska /1961 r %/

Idceba zatrudnionych
w przemysle uspolecz.

965 128

218 924 | 608 502| 208 853

227 594 | 2 957 567

Liczba inzynierdw
i technikéw na
41 000 zatr,

7% 78 25 26

7 a5

w tyms

Liczba iniynieréw &
pracownikéw nauki
na 1 000 zatre

33 4,6 9

14,7

USA /19597
Liczba zatrudnionych

7 830 000

1 964 000 | 1 860 000

4 340 000 | 510 000 |16 200 000

Liczba inZynierdéw
i technikéw na
1 000 zatr.

85 N 5

10,7 2

w tyms

Iiczba inzynieréw
4 prac. nauki

na 1 000 zatr.

19,2

0,7

13,5

Wielka Brytania /1959/
Licgba zatrudnionych

& 064 000

737 000 | 1 170 000

305 000 | 8 500 00O

Liczba inzynieréw

1 technikéw.za
1 000 satr.

8| .

9.8

wm:
Liczba {nsyniexéw
i prac., nauki .
na 1 000 satzs

7,5 13,5 0,6 3.8

2'3

*) Nie uwzgledniono zatrudnionych w biurach projektowych,
**) W amerykanskich i brytyjskich danych -~ jedynie przemyst paplerniczy,

Jeden czynnik obiektywny, wyzna-
czajacy kierunek naszych poczynan,
w postaci zwigzkéw gospodarki pol-
skiej z gospodarka s$wiatowa.
Otwarty natomiast jest problem, czy
postawione zadania w zakresie pro-
dukcii przemyslowej i rolnej sg wy=
starczajgco mobilizujace i ezy nie
ma mozliwosei ich przekroczenia.

Wydaje sie, ze takie mozliwoégci
istnieja, tym bardziej, ze zalozony
nda lata 1966—1970 przyrost produk-
cji rolnej w stosuckn do wysokosci
nqkladéw jest mniejszy, niz byt
osiggany w okresach weze§niejszych,
Wskazuje na to réwniez poréwna-
nie z rolnictwem Ziem Zachodnich
i Pu?nopnych, gdzie w okresie po-
przefiza,]acym wybuch wojny przy
wysiewanych 80 kg nawozow
sztucznych na hektar uzytkow rol-
nych uzyskiwano 17,8 q zbéz, 168 q
ziemniakéw i 311 q burakéw cuk-
rowych. Natomiast na rok 1970
prgwiduje sie zuzycie nawozéw o
75% wyzZsze (140 kg na ha uzytkow
rolnych), plony zbéz natomiast tvi-
ko o 18% wyisze — 21 q/ha, za$
plpny olgopowych, pomimo zalozenia
wiekszej niz przed wojng obsady
bydia (60 szt. na 100 ha uzytkow
rolnych wobec 56 szt.), bad% na po-
ziomie takim samym (ziemniaki —
170 g/ha), badZ nizszym (buraki
cukrowe 280 q/ha),

Ponadto, juz dla lat 1964—1965
zaklada sie bardzo umiarkowany
wzrost plonéw, ktéry 2z duzym
prawdopodobienstwem moze byé
przekroczony, podwyzszajge tym
samym baze wyjsciowa dla przy=-
szlej pieciolatki, I wreszcie, argu-
men:ltgm przemawiajgcym za mozli-
woscig przekroczenia zadan planu
,1§st rosngcy udzial pasz wysoko-
b;glko\gvych. ktéry powinien zapew-
ni¢ wieksza niz obecnie efektyw-
nos¢ hodowli. Przez przekroczenie
zaplanowanego na r. 1970 poziomu
plopéw zb6z tylko o 0,5 kwintala,
co jest chyba mozliwe do osiagnie-
cla, powstajg mozliwosci zwieksze=
nia pqglowia trzody o ok. 1 miln szt,

Istn;ejq -réwniez przestanki po-
zwalajace przypuszezaé, e produk-
cja przemyslowa moze wzrosngé w
tempie nieco szybszym niz zakladaja
wytyczne, I tak, gdy $rednioroczne
tempo wzrostu produkcji przemys-
lowej wynosilo w latach 1950—1953
— 16,1%, w 1956--1960 — 9,8, a
w 1961—1965 szacuje sie je na co
najmniej 7,9%, to na okres 1966—
1970 =zaklada .'sie roéwniez 7,9%.
Tymezasem = dotychczasowe tempo
realizacji NPG na 1964 r. wskazuje,
ze zadania. w zakresie predukeji

przemyslowej zostang przekroczon&
o ,1—-2%, a Sérednioroczne tempo
wzrostu produkeji przemyslowej w
okresie 1961—1965 wynjesie naj-
prawdopodobniej ok. 8,2—8,3%,, na
co powinien wplyna¢ m. in. fakt,
ze w koncowych latach planu wie-
loletniego nastepuje zazwyczaj wy-
razne zwiekszenie ilosci nowych
zakladow oddawanych do uzytku. W
Swietle tych wynikéw naleialoby
dazy¢ do utrzymania analogicznego
tempa w latach nadchodzacej pie-
ciolatki, Dotychczasowe doswiadcze-
nia, a zwlaszcza roku 1963, wskazu-
ja réwniez, ze z reguly przekracza-
ne s3g przez przemyst plany dostaw
towaréw do aparatu handlu, jak=
kolwiek nie zawsze dotyczy to asor-
tymentu najbardzie; potrzebnego
na rynku. Ponadtd, ewentualne
przekroczenie piecioletniego ‘planu
rolnictwa wplynie rowniez na prze~
kroczenie planu produkecji przemys-
towej. .

Z innych czynnikéw wskazujg-
cych na mozliwosé osiggniecia wiek-
szej produkeji przemyslowej w la-
,tach 1966—1970 nalezy wymienié
powazne podniesienie sie przeciet-
nego poziomu fachowego zatrud-
nionych, gdyz na 1.5 mln przyrostu
zatrudnienia az 1 min stanowié be=~
dg absolwenci szkét i uczelni. Po-
winno to ulatwié wykorzystanie
takich bezinwestycyinych sposobow”
podnoszenia produkceji jak uspraw-
nianie organizacji pracy, szybsze i
lepsze opanowanie zawodu przez
nowo zatrudnionych- itp. Réwniez
zmiana  sytuacji = demograficznej
stwarza warunki dla pelnego za-
bezpieczenia potrzeb w zakresie
personelu pomocniczego itp., co
réwniez nie pozostanie bez wplywu
na poziom i jako$¢ produkeii, Czyn-
niki te, lgcznie 2 rosngcym w ma-
jatku trwatym udzialem nowoczes-
nych frodkéw produkeji, wskazujg
na potencjalne mozliwosci przekro-
czenia  zaplanowanej wydajnosci
pracy.

RéwnieZ poloienie w ,Wytycz~
nych” nacisku na pracochlonne ga-
lezie produkcji stwarza mozliwosci
przekroczenia wartodci produkeii
przemyslowej. Przykladem moze
byé uszlachetnianie wyrob6w jak
np. dostarczanie konfekeji zamiast
tkanin, wyrobow garmaieryjnycll

Jakkolwiek w chwili obécnej nié
rysuja sie wieksze mozliwosci opra-
cowania wariantéw planu na okres
1966—1970, ktore roznilyby sie w
istotniejszy sposob od kierunkow
zawartych w ,,Wytycznych”, to jed-
nak wskazane byloby opracowanie
dodatkowego wariantu, przewidujg-
cego  kierunki rozdysponcwania
srodkéw uzyskanych w przypadku
bardzo prawdopodobnego przekro- -
czenia zadan produkcyinych planu.
Nadwyzki te powinny by¢ w pierw-
szej kolejnosci przeznaczone na po=-
prawe spozycia, a zwlaszcza na pod-
niesienie uposazen tych pracowni-
kow, kiérzy otrzymujg stale wy-
nagrodzenie i ktdrzy najbardziej
odczuwaja wzrost kosztéw utrzy-
mania. Pozostala czes¢ nadwyzki
powinna byé przeznaczona na bu-
downictwo mieszkaniowe wigzgce
sile nabywcza ludnosci I wreszcie
na stworzenie dodatkowych miejsc
pracy, gdyby odplyw z rolnictwa
okazal sie wiekszy od planowanego.

Réwniez wskazane byloby opra-
cowanie szacunkowego wariantu na
wypadek gorszego, niz zaloiono w
planie, rozwoju sytuacji gospodar-
czej. Wariant ten powinien przewie
dywaé sposéb i rozmiary wykorzy-
stania rezerwy oraz ustala¢, jakie
inwestycje powinny byé ewentual-
nie ograniczone oraz jakie regu-
lacje plac wstrzymane.

®

Niezaleznie jednak od opracowa=-
nia tego rodzaju wariantéw potrze-
ba odpowiednio wczesnego prze=
ciwdziatania ewentualnym trudnos-
ciom oraz prawidlowego wykorzyse
tywania rezerw i ponadplanowych
osiggnie¢ wymagaé bedzie nie tylko
wnikliwej korekty planu 5-letniego
w kolejnych planach rocznych, lecz
réwniez i podejmowania operatyw-
nych i szybkich decyzji w trakcie
realizacji planu. Duia role przy
podejmowaniu - tego rodzaju de=
cyzji moglaby odegraé tzw. szybka
sygnalizacja gospodarcza, ktéra choé
postulowana od wielu lat, jak do-
tychczas nie mogla sie doczekaé
realizacji i stanowi problem, ktory
powinien znalezé odpowiednie roz
wigzanie organizacyjne ‘w mnadcho-
dzgcym piecioleciu.

STANISEAW MARKOWSKI .

zamiast surowych produktéw itp, ™

Réwniez z tej samej dziedziny moz-
na wymienié ewentualne podjecie
potrzebnej  produkcji  aparatury
chemicznej zamiast wagonéw to=
warowych, podjecie produkcji po-~
szukiwanych maszyn do pisania itp,
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KORCU .ubleslego ro-
ku Rada  Ministréw
podjela uchwale re-

formujacyg system kon-d‘.}

troli i korekty fun-
M duszu plac - przedsig-
biorstw  przemyslowych. Sprawie

te] poswiecilismy na lamach ,,2.G.*
do$é duzo miejsca. Artykuly zaréw-
no Bronislawa Ficka?') jak i Grze-
gorza  Pisarskiego?)  szezegdlowo
scharakteryzowaly nowy system ko~
rekty i kontroll funduszu plac pod-
kreslajac jednoczesnie, ze wniost on
istotne zmiany do mechanizmu
funkcjonowania naszej gospodarki.
1 choé¢ dzis§ za wczesnie méwié o
wszystkich Lkonsekwencjach wpro-
wadzenia nowego systemu, to jed-
nak po kilkumiesiecznej realizacji
wspomnianej uchwaly mozna zwra-
cic uwage na pewne jej elementy,
kldre juz w tcj chwili zaczynajg byé
odczuwane jako malo korzystne dla

dzialalnosci gospodarczej zjedno-
czen przemyslowych. By to uczynié,
postaramy sie przedlem — juz w

bardzo syntetycznym skrécie — przy-
pomnie¢ Czytelnikom podsiawowa
zalozenia nowego systemu.

Giéwne zmiany w systemle kontroi
funduszu plac polegaja na likwidacji
automatycznej korekty funduszu plac.
Ohok dyrektywpego wskaznika funduszu
plac, majgcegoe zabezpieczaé wykonanie
planu  produkcji kazdego przedsiebior-
stwa, wprowadzono rezerwowy fundusz
plac na srezebiu zjednoczen {1 mini-
sterstw. Wedlug zalozen uchwaiy, celem
jego jest finarsowanie prodxcji ponad-
planowej, o ile dane zjednoczenie luh
tez resort uznaja te produkcje za po-
trzebna dla naszej gospedarki. Wysokosé
przyznanych przedsichbiorstwn dodatko-
wych érodk6w na finansowanie produke
cji ponadplanowej powinna by¢ okresio=
na nie wedtlug jakiego§ wskainika ko-
rekty, ale wedlug -mozliwie sciSle obli-
czonych potrzeb, rzeczywistej ,praco-
chionnoéci » samej produkcji, poparte}
rzeczowy analiza ekonomiczny. Nowy sy«
stem ma wige sprzyjaé zwigkszaniu pro-
dukecji na takich odcinkach i w takich
asortymentach, w jakich jest to potrzeb-
ne gospodarce. Zohowiazano resort han-
dlu do opracowania’ list tych potrzeb-
nych towardw (na potrzeb® kraju i ekse
portu).

Rezerwy stanowia w tym ujeciu na-
rzedzie polityki ekonomicznej, $wiado-
mie ksztaitujpce} strukture produkcji.
Moga hyé one uruchomione na rzecz
przedsighiorstwva zar6wno z jege inicja-
tywy, jak i z inicjatywy zjednoczenia,
ktfire moZe polecié podjecie ponadpla-
nowej potrzehnej produkeji. Od pracy
zjednoczen, od sposobu w jaki wykorzy-
stujq one przyznane im rezerwowe frod-
ki, zalezy w duzyin stopniu powodzenie
calej reformy. Z tego powodu odwiedzi-
lismy trzy, przypadkowo wybrane zje.
dnoczenia: Zjednaczenie Przemysliu Elek-
troni iT i Zjedno-
czenie  Przemystu Farmaceutycznego i
Zjednoczenie ¥rzemyslu Maszyn i Apa-
ratéw Elektrycznych — aby zaznajomic
si¢ z funkcjonowaniem nowych ' zasad.
Zdajemy sobie jednoczesnie sprawe, ze
nie czas jeszcze na formulowanie osta.
tecznych wni 3 kazdy wpr d
ny w zyveie system musi przejié jakis
okres ,,dotarcia”. Te sama opinie wyra-
rily zreszta interpelowane zjednoczenia.
Dilatego tez ponizsze uwagi nalezy trak-
towaé jedynie jako wstgpne spostrzeze«
nia i refleksje,

L3

ZJEDNOCZFNIE PRZEMYSLU
ELEKTRONICZNEGO 1 TELE-
TECHNICZNEGO. Do chwili obac-
nej resort (Ministerstwo Przemystu
Cigzkiego) nie przydzielit Zjedno~
czeniu $rodkow finansowych na re-
zerwowy fundusz ptac. W ten spo-
-86b Zjednoczenie nie ma nawet
przyblizonej orientacji co do wyso-
kosci sum, jakie w ciggui biezacego
gku moze uruchomié dla podleg-

ych sobie przedsigbiorstw, W zwigz-
ku z tym uruchomienie rezerwy
nia rzecz przedsiebiorstwa angazujg-
cego sie w przekroczenie planu
okreslonych asortymentéw musi byc
— kazdorazowo - zatwierdzone
przez wladze resortu. Okres zalat-
wienia waha si¢ od 3—-6 tygodni.
Jesli weimiemy pod uwage specy-
fike produkcji przedsigbiorstw pod-~
leglych Zjednoczeniu, kiéra wyma-
ga szerokich powigzan kooperacyi-
nvch wielu zakladéw — tak dlugi
okres zalatwienia wnioskéw utrud-
nia ukladanie planu produkeji po-
nadplanowej. Wladze resortu majg
prawo (na podstawie omawianej
uchwaly rozdz. 11T § 12 p. 5) i obo~
wigzek na wniosek przedsigbiorstwa
zwigkszy¢ zatrudnienie w zakladzie,
o ile wymaga tego sytuacja. Piszg-
cemu te slowa pokazywano wnio-
sek jednego z przedsigbiorstw, do-
magajgcego sie zatrudnienia 4 (czte-~
Yech) dodatkowych ludzi do pro-
dukeji eksporlowej, podpisany przez
samego ministra! Na mocy bowiem
wymienionego punktu uchwaly de-
cyzje w tych sprawach podejmuje
wiasnie minister — nie zjednocze-
nie. .

Zjednoczenie nie p'nsiada do tej pory
list poszukiwanych na rynku krajowym
towar6w. Poza tym konkretne umowy 2z
handlem sy z reguly wciagz zmieniane;
np. jedna z nich precyzowala zaméwie-
mnie- 20 tys. sztuk radioodbiornikéw na
sume 48 min zi. I’o zalatwieniu sie z ca-
iym zawilym problemem kooperacji, za-
klady produkcje te uruchomily, ale po
pewnym czasie handlowcy wycofali sig
z poprzedniej umowy domi.gajac sie zu-
pelnie innych tvpdéw radiocodbiornikéw
na sume ju: tylke 36 min zi, Takich
przykladébw podawano wigcej.

Podkreslajge sluszng idee samej
uchwaly, zwrécono nam uwage ha
trzy zasadnicZe elementy wplywa-
jace ujemnie na proces wprowadza-
nia jej w zycie: szczuplo$é Srodkow
finausowych resortu na rezerwe do-
datkowego funduszu plac (i jedno-
czeinie brak orientacji ¢o do ich
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wysokobel), konlecznosé zalatwla-
nia wielu spraw, ktére zatatwié by
moglo Zjednoczenje, przez wladze
resortu, i wreszcie — daleka od ide-
atlu wspélpraca z handlem. "

ZJEDNOCZENIE PRZEMYSLU
FARMACEUTYCZNEGO. W polo-
wie lutego br. otrzymano pismo z
resortu  (Ministerstwo Przemysiu
Chemicznego) przyznajace srodki na
rezerwe dodatkowego funduszu plac
na rok biezgey w wysokosci 1100
tys. 71, Zjednoczenie rezerwe te roz-

dzielito na czeéé A (ok. 60 proc) -

przeznaczong wylacznie na cele eks-
portowe i czgsé B (ok. 40 proc.) prze-
znaczoni na produkcie potrzebnych
asortymentow na rynek krajowy.

Mpyéle, e moglifmy osiagnaé te sa-

"me cele, ktére przyswiecaly twor-

com uchwaly, drogg znacznie pro-
stszg 1 skuteczniejsza — trzeba by
bylo tylko zwiekszyé finansowg od-
powiedzialnoéé zjednoczen w ra-
mach dawnej uchwaly nr 106*,

*

‘Warto zwrdcié uwage ma kilka
spraw, bedgcych wynikiem naszych
rozméw w tych zjednoczeniach.

Negatywnego — tak jak przykladowo
opinia jednego ® pracownikéw Zjedno-
czenia Przemysiu Maszyn | Aparatoéw
Elektrycznych ~— stosunku de uchwaly
nie zawsze maiczy dopatrywat sig w

Po czterech miesiacach
ak dziata

nowy system

korekty

'/

ANDRZE] BOBER

Wedlug opinli kierownictwa Zje-
dnoczenia, z samej uchwaly wyni-
haja pewre niekonsekwencje. Pole-
vajag one mi. in. na fakcie, iz z jed-
nej slrony przyznaje si¢ Zjednocze-
n.u pieniadze, z drugiej zas — krg-
puje jego inicjatywe w rozwijaniu
produkeji  ponadplancwej potrzeb-
nych asortymentow. Dotyezy to prze-
de wszystkim spraw zwiazanych z
konieczneieia dodatkowego zatrud-
nienja — wskaZnik zatrudnienia jest
dla Zjednoczenia nienaruszalny, a
wszelkie jego zmiany uzaleZnione sa
od decyzji wiadz nadrzednych. Przy-
klad: 20.II. br; wystgpiono do Mi-
nisterstwa - W oparciu o tekst
uchwaly — -z -wnioskiem o--zwigk=
szenie zatrudnienia w- Konkretnym
przedsiebiorslwie. Argumentem by-
la koniecznosC zwiekszenia produl-
¢ji kodeiny na eksport do krajow
kagitalistycznych. Na odpowiedz w
‘ej sprawie czekano.. prawie dwa
miesiace — do 15.IV, (na marginesie
warto zaznaczyé, Ze Zjednoczenie i
Minislierstwo mieszcza sie w War-
szawie w tym samym budynku).
Przyktad nastepny: w ostatnim cza-
sie nadeszlo niezwykle korzysine
zzuméwienie z zagranicy na partie
towarow, ktorg odbiorcy nalezalo
dostarczyé do konca kwietnia. W
zwigzku z tym powstala koniecz-
noéé zatrudnienia dodatkowych 72
ludzi w Zakladach w Stargardzie.
Wystano wige wniosek do Minister-
stwa w tej sprawie, ale — majac
juz doswiadczenie, jak dlugo prze-
biega jej zalatwianie — na wlasna
odpowiedzialno§é podjeto produkeje
przy powigkszonym stanie zatrud-
nienia. Drzialajgce tutaj przepisy
uchwaty — zdaniem ludzi ze Zje-
dnoczenia — w powazny sposob
ograniczajg operatywnosé¢ Zjedno-
czenia, co dziala z kolei hamujaco
na wyzwalanie sie ludzkiej inicja-
Wwy.

Ogdlna opinia o uchwale: jej sens
jest jasny, cel chwalebny, jednak
niektore punkty w sposéb odczu-
walny w codziennej praktyce ha-

mujg inicjatywe i operatywnosg
Z jednoczenia.
ZJEDNOCZENIE PRZEMYSLU

MASZYN i APARATOW ELEK-
TRYCZNYCH. Mimo 2e w tiym
roku otrzymano juz przeszto
3 min zt na dodatkowg produkcje:
z rezerwy ,A“ (produkcja ekspor-
towa) i ,,B“ (potrzebna produkcja
na rynek krajowy) — Zjednoczenie
nie posiada orientac}i co do osta-
tecznej wysokosci rezerwy na do-
datkowy fundusz plac na rok bie-
zacy. Rezerwe te — praktycznie —
uruchomiono jedynie mna szeczeblu
resortu; Zjednoczenie jej nie posia-
da. I w tym Zjednoczeniu, podob-
nie jak w poprzednich, zwrdécono
nam uwage na dlugi okres rozpa-
trywania wnioskéw zakladéw przez
wtladze resortu, co do podjecia pro-
dukcji ponddplanowej. W przemysle
maszyn i aparatéw elektrycznych —
w poréwnaniu z innymi przemysla-
mi — kooperacja i wzajemne po-
wigzania wielu zakladéw przemysto-
wych . odgrywajg znaczng role. Dla-
tego tez 6w dlugi tryb zatatwiania
wnioskéw jest czesto przeszkodg w
przygotowywaniu planéw nowej
produkeji. ,To jest dla nas kolosal-
ne utrudnienie pracy*.— wyrazono
taka opinie. Jeszcze wiekszym man-
kamentem uchwaly jest — wedlug
wladz zjednoczenia — miemoznosé
bezposredniego wplywania na wskaz-
nik zatrudnienia W poszezegélnych
‘przedsigbiorstwach przez samo Zje-
dnoczenie. Jeden z naszych rozméw-
cbw tak wyrazil swoj osobisty po-
glad na nowy system korekty i kon-
troli funduszu plac: ,Opiniowanie
wnioskow i ustosunkowywanie sig
do nich — to ciggly splyw setek pa-
pierkéw z gory na dol i odwrotnie,

istnieniu tzw. czynnik6w obiektywnych.
Rozwazajac 3) dawniej moiliwosé ewen-
tualnych wypaczen w wykorzystywaniu
rezerwowego funduszu plac — zwraca-
liSmy na to zjawisko uwage. Metoda
automatycznej kontroli fundusza plac
zdazyla w wielu przedsigbiorstwach i zje-
dnoczeniach ,,0brosnac¢” w tradycje.
Wielu ludzi zatrudnionych w wydzia-
tach zatrudnienia i plac przedsi¢biorstw
czy zjednoczen, nie moze sobie wyobra.
zi¢, ze mozna stosowaé i inne metody.
Stad tez — przy zachowaniu starego sy-
stemu premiowania w zjednoczeniach —
wynika stosunek niektorych Iudzi do
nowego systemu. Przypadki te jednak —
o ile zdotaliSmy sig zori ¢ ~ nale«
23 raczej do rzadkosci.

Zaréwno z przedstawionego przez
nas materialu, jak i innych infor-
macji wynika, ze w wielu zjedno-
czeniach po dzien dzisiejszy nie zo=-
stal stworzony w ogile rezerwowy
fundusz plac. Wiele zjednoczen nie
ma zupeinie pojecia, na jakie su-
my moze tutaj liczy¢é ze slrony
swego resortu, Jest zrozumiale, Ze

DOKONCZENIE ZE STR. 1

§lié baze, z jaka wejdziemy w lata
1966—1970; a wiec stworzyé pod-~
stawy do decyzji, co z zamierzen
inwestycyjnych jest konieczne, a co
mozliwe do pominiecia ze wzgledu
na mozliwos¢é zintensyfikowania
eksploatacji posiadanych mocy pro-
dukeyjnych.

Taki tryb zalozyt Komitet Cen-
tralny, pozostawiajgc niemal dwu-
letni czas do rozpoczecia nowej pig~
ciolatki nie tylko dla dyskusji, lecz
rowniez dla przeksztalcen organiza-
cyjnych, ekonomicznych, produk-
cyjnych rozszerzajacych baze
vo{yjéciowa do nastepnego pigciole~
cia.

1 wreszcie, niebagatelne racje na-
tury spolecznej: 500 tysigecy pra-
cownikow przemysiu lekkiego trak-
tuje produkcje podstawowg w u~
kladzie dwuzmianowym, jako ab-
solutne minimum wykorzystania
posiadanego potencjalu. Wsrod tej
pélmilionowe] rzeszy, trzysta tysie-
cy to kobiety, tradycyjnie obarczo-
ne wieloma ucigzliwymi
kami rodzinno-domowymi. Jak wy-
tlumaczyé im — wcale nie najwy-
zej uposazonym — Kkonieczno$¢ po-
noszenia indywidualnych ciezarow,
zwigzanych z pracg zawodowg na
dwie i trzy zmiany wdwczas, gdy
nowoczesne, wybudowane od pod-
staw zaklady, powainie wyposazo-
ne. w ciezki sprzgt budownictwo
naziemne, budownictwo drég i ka-
nalow, warsztaty i pracownie usiu-
gowe <wykorzystujg przystosowane
do pracy powierzchnie i wyposaze-
nie tylko przez 8 godzin dziennie?

Dosé czesto slyszy sie poglad, ja-
koby tradycja zalég byla czynni-
kiem decydujacym o niskiej zmia-
nowosci pracy. Rzecz charakterys-
tyczna, ze ,tradycjonaliSci” repre-
zentujg czesto przemyst zupelnie
nowy, nie znany w Polsce przed
wojna, ktérego niska zmianowoéé
sami wyksztalcili.

" Przedwojenna tradycja wtdékniar-
ska przekazala dwuzmianowy sys-

| tem pracy w przedzalniach i prace

o ,wydluzonej* zmianowosci w tkal=
niach.

Konkretna sytuacja ekonomiczna,
powojenny glod towarowy, dopro-
wadzily do radykalnej zmiany tej
tradycji. W przemyéle wlékienni-
czym 2/3 ogolu zatrudnionych ro-
botnikéw pracuje wielozmianowo.
Odpowijednie wskaZniki wynoszg
przykladowo: dla przedzaln — 2,6
zmiany, dla tkalni — 2,3 zmiany,
wykonczalni == od 2 do 3 zmian,

obowigz=~ .

owych rezerwowych érodkéw na
korekte funduszu plac nie moze byé
zbyt wiele, Ze poszczegblne resorty
posiadajg wlasne ograniczenia fi-
nansowe. Ale Zadna tego rodzaju
syluacja nie moze byé wytlumacze-
niem faktu, ze w niektérych zjedno-
ezeniach przeszlo - eztery miesiace
po wprowadzeniu w Zycie uchwaly
majacej w istofny spos6b zmie-
nlé mechanizm funkcjonowania
gospodarki, nie stworzono takich
funduszy rezerwowych. Bez wzgle-
du na przyczyny takiej sytuacji na-
lezy ja uznaé za niewlasciwa i ha-

* mujaca pozadane dzialanie nowego

systemu. Od wagi, jakg przywigzu-
ja poszczegdlne resorty’ do idei
‘wprowadzonej mniedawno . reformy
zaleze¢ bedzie w niedalekiej przy-
szlosci jej zmiana.

Nastepna refleksja. Zebrane przez
nas fakty Sswiadeza, ze czynnikiem
ograniczajacym swobode zjednoczen
w realizacji uchwaly sg sztywne
wskazniki limitu zatrudnienia w po-
szezegolnych przedsiebiorstwach.
Nie jesteSmy bynajmniej zdania, ze
zjednoczenie powinno w dowolny
i miekontrolowany sposéb wplywaé
na ilosé zatrudnionych w podleg-
iych sobie zakladach, Jednakze ab-
surdalna wydaje si¢ sytuacja, w
ktorej dopiero minister zezwala na
zailrudnienie w zakladzie X kilku
robotnikow. Skoro powodzenie no-
wego systemu zalezeé ma w olbrzy-
miej mierze od inicjatywy i prez-
nosci zjednoczen, to zjednoczeniom
iym nalezy przyznaé zaréwne Srod-
ki finansowe na rozwéj ponadpla-
nowej produkeji poszukiwanych na
rynku towarow, jak i pewien mar-

- gines uprawniei w dziedzinie po-
< .

lityki zatrudnieni Ui
gestii w tych sprawach az'na szcze-
blu kierownictwa resortu — wydaje
si¢ mijaé z celem. Funduszem rezer-
wowym powinno dyspenowaé zjed-
noczenie. °

Tymczasem jednak trzeba wpro-

; wadzié¢ sztywny i mozliwie najkrét-

szy (lecz scisle okreslony) termin
zalatwienia przez resort wnioskéow
0 przyznawanie dodatkowych eta-
tow w przypadku, kiedy zachodzi
tego konieczno$é, Tylko wtedy bo-
wiem bedzie mozna mysle¢ o stwo-
rzeniu szerokiej plaszczyzny poro-
zumienia miedzy przemyslem i han-
dlem, sluzacej do mozliwie najszyb-
szego reagowania przemysiu na im-
pulsy rynkowe.

Z problemem {ym wigze sie tak-
e niedoskonaly dotychczas — jak
to wynika z opinii zjednoczen -
system powigzania przemystu i han-
dlu. Czesty brak list towarowych,
ktére — w mysl uchwaly — mial
sporzgdzi¢ resort handlu, utrudnia
zjednoczeniom orientacje w dziedzi-
nie poirzeb rynku i handlu zagra-
nicznego. Czteromiesigezna prakty-
ka dzialania nowego systemu w pra-
cy zjednoczen postuluje koniecznosé
ciaglego prowadzenia analizy ryn-
ku i przekazywania wyniklych z
niej wnioskéw ~— zjed i
Od .tych wniosk6w bowiem zalezg
kierunki rozdysponowania rezerw
funduszu plac przez resorty i zjed-
noczenia.

1) B. Fick — Reforma systemu korek-
1y i kontroli funduszu ptac — ,,ZG" nr
1/64,

2) G. Pisarski — Stawka na zjednocze-
nie — ,,ZG"” nr 3/64.

3) Tamze,

Narada
w URM W

ARADA, ktéra pod przewods

nictwem wicepremiera E. Szy-

ra odbyla sie ubieglej soboty w
Urzedzie Ratly Ministréw, otworzy-
la ,zielona droge* dalszym prébom
reform systemu gospodarowania.t)
Opierajac sie na do$wiadczeniach i
wynikach eksperymentujacych od
lipca ub., roku Zakladéow Wytweér-
czych Aparatéw Pomiarowych A-3
we Wiochach?) uznano 2za celowe
wprowadzenie od lipca biez. roku
nowych zasad kierowania przedsig-
biorstwem w kilku dalszych zakla-
dach przemystu maszynowego (10—
12 zakladéw). W toku narady wy=-
jasniono wiele watpliwosei 1 okre-
slono kierunek postgpowania w
sprawach, ktérych chwilowo z na-
tury rzeczy rozstrzygnaé nie moz-
na.

Szereg takich problemdéw poddal
w zagajeniu pod dyskusje wicepre-
mier Szyr. Upowszechnienie ekspe-
rymentu A-3 — moéwit on m. in. —
stwarza nowsg syluacje jakoéciowa.
Exsperyment w tym zakladzie trwa
zbyt krotko, aby moégl stanowié do-
wad sluszno$ei nowych zasad; nale-
zy go uwazaé jedynie za przeslan-
ke. Tym bardziej, =2Ze jeszcze nie
mozna rozstrzygnaé, w jakiej mierze
wyniki zakladu A-3 s3g zaslugg
eksperymentu, a w jakiej po prostu
dobrego kierownictwa. W zwigzku
z tym nalezy sie zastanowié, jakie
ujemne cechy moga wystapié¢ w
przypadku ich upowszechnienia. Po~
za iym — czy jesteSmy skazani na
~monopol® eksperymentu typu A-3?
Czy nie byloby celowe opracowanie
kilku wariantow nie tylko stosow-
nie do specyfiki branzowej i indy-
widualnej przedsiebiorstwa, lecz
takze w celu zweryfikowania réz-
nych ekonomicznych rozwizzai po-
szczeg¥lnych zagadnien.

Jednym ¢ takich zagadniel s
normatywy pracochlonnoéci, funda-
mentalna zasada eksperymentu. Jest
wobec mniej duzo zastrzezeh z roz-
nych stron. Zarzuca si¢ m. in. du-
ze trudnodci obliczeniowe, waski
zasieg (tylko produkeja podstawo-

" Po A-3
przemysle

sadzaé absolutne) {rafnosci ek.spe'ry-
mentu. Aby zapewnié¢ prawidlowy
jch przebieg mnalezy zorganizowaé
odpowiednig kontrole centralng —
ze strony resortu, instytutéw oraz
takich organéw jak Ministerstwo
Finanséw, Komitet Pracy } Plac
i in,

Jak wy z 4 p
clele wszystkich instytucji i jed{losuk,
nie moéwigc oczywiscie o bezposrednio
zainteresowanych, byl zgodni co do te-
go, 2e kierunek reform obrany przez
Zaklady A-3 wydaje sle generainie slusz-

ny. Up . kie eKspery-
menty nalely w opracowaniach glebie}
ieni d. do-

tychczas watpliwoscl. .

3L in. zwracano uwage na niedosta-
teczne powiazania planu przedsigbior-
stwa z planem zjednoczenia, brak zwigz-
ka Tent Sl produkcjl a
rent 3 handlu zagr ftp.

wié sie¢ nad cel
$cia eksperymentu w skall calego zjed-
noczenia; projekt takiego eksperymentu
musialby byc bardzo starannie przygoto-
wany.

Najwieksze zainteresowanie skupily
kwestie ,,pafify 1 placy* — zasada nor-
matywo6w pracoc 1, ich
nosé, kwestia stopnia .oplacania przyro-
stu wydajnosci pracy, prawidiowa go-
spodarka funduszem plac, stosowane sy
stemy plac, O ile siuszna wydaje sie
zasada powigzania fundusza plac ze
wzrostem wydajnoSci pracy i produk-
cji, to watpliwosci powstaja, czy ta
zasada bedzie ,grala” .w warunkach

0% NaleZ wiee
wyprébowaé rozmaite warianty przy za-
stosowaniu innych pomccniczych wskai-
nikéw, istotnych w skali makroekono-
micznej.

Kaida z tych spraw stanowi problem
wart osohnego oméwienia, na ktére nie
mozna sobie pozwoli¢ w nocie informa-
cyinej. Bedziemy jeszcze do mich wielo-
Krotnie wracaé. W tym miejseu stwier-
dzi¢ trzeba, ze w toku dyskusji na g6t
wigkszofé watpliwosci i uwag zostala
wyjasniona.

w-

T ¥ W,

Objektywno§é 1 realno5¢ obliczania
p $ci nie p. budzié¢ za-
sadniczych zastrzezen, zwlaszcza w odoie-
sieniu do produkcji seryinej i masowel.
Istotne trudnosci powstaja jedmak prz¥v

iu p ji kowej i ma-
foseryjnej, W toku eksperymentéw trzeba
bedzie nad tym zagadnieniem intensyw-
nie pracowaé. Co do wariantéw poszcze-
gbélnych rozwigzafi, to sa one zapewnio-
ne w opracowaniach eksperymentéw dal-
szych. zaklad6w.., .Tylko ogélne zagyly
3 61 ! yment A-3 traktuje

wa)? MoAiwosE " szybkiej dezaktua-
lizacji =2wlaszcza w przemyslach
dynamicznych: Istnieje wieec po-
trzeba opracowania tego zagadnie-
nia w skali kilkuletniej, po to, aby
przekonaé sie o realnosci systemu.

Aczkolwiek nie ma doni zasadni-

czych zastrzezeri, nie moZna prze-

sig jako projekt ramowy. Szereg pro-
bleméw bedzie moina glgbiej opracowaé
doplero w toku eksperymentalnej pracy
r6inych zakladéw, 1 to mnieraz w dluz-
szym okresie. Jest pewne, Ze nalezaloby
przeprowadzié¢ prébe pracy na nowych
zasadach w skali calego zjednoczenia.
Woéwcezas zapewniona by zostala takie
naleiyta kontirola dzialania wedlug zre-

Wielozmianowosc—

w dziewiarstwie i poticzosznictwie
— 2,5 zmiany.

Przemyst lekki osiggal i osiaga
znaczng akumulacje w ukladzie
pracy wielozmianowej, a akumula-
cja ta dotychezas stuzy wielu ga-
leziom wytworczo$ci dla organizo-
wania nowych przedsiebiorstw pra-
cujgcych jednozmianowo.

S!yszy sie argumenty natury so-
cjalnej, psychologicznej, ostrzegajg-
ce przed szerokim stosowaniem
wielozmianowosci. Na ich poparcie
przylaczane sg wyniki wycinko-~
wych badanin ekonomicznych, dowo-~
dzgce wrecz niewlasciwosei inten-
syfikacji wykorzystania mocy pro-

dukcyjnyeh, z uwagi na degresje
wydajnosci pracy, z uwagi na
wzrost wybrakow produkeyjnych,

utrudnienia dozoru itp. Do$wiadcze-
nia przemystu lekkiego dowodzg, ze
mimo mnieco malejacej wydajnosei
i innych ubocznych skutkow wystg~
pujacych jedynie na zmianach noc-
nych, wielozmianowoié jest z punk-
tu widzenia ekonomiki przemystu i
gospodarki narodowej w pelni uza=
sadniona.

Nie negujac pewnych ujemnych
zjawisk zwigzanych z wielozmiano-
wobcig, trzeba stwierdzié, Zze w na-
szej sytuacji gosbodarczej — przy
ogromnych potrzebach rolnictwa i
potrzebie prowadzenia kosztownych
inwestycji surowcowych i przemy-
stowych, zabezpieczajacych prawi-
dlowy rozwdj gospodarczy kraju,
przy naplywie 3!/s miliona mtodzie-~
2y do przemysiu i uslug — stawka
na pelng aktywizacje rezerw pro-
dukeji jest sprawg warunkujgeg nie
tylko aktualny poziom 2zycia spole-
czenstwa, lecz w decydujjcej mierze
rzutujgcg na rozwdj gospodarki na-
rodowej co najmniej w najblizszym
dziesiecioleciu.

Wydaje sig, Ze nie od rzeczy be-
dzie przypomnienie wartoéci, jakie
niesie z sobg intensyfikacja wyko-
rzystania mocy produkcyjnych po-
przez prace wielozmianowa.

Po pierwsze - oznacza ona uzyska-
nie nowych miejsc pracy bez na-
kladéw inwestycyjnych, bgdZz droga
wzglednie skromnych nakladow.
Ze statystyk wynika S$redni koszi
1 miejsca pracy w przemy$le row-
ny okolo 430 tysigcom zlotych. Jest
to dostatecznie znaczna kwota, ze=-
by warto bylo na wszystkich szcze-

blach gospodarki liczyé sie z kaida
mozliwoscig zmiany produkcyinego
stanowiska pracy w 2, 3 a nawet
4 miejsca robocze,

Kwoty inwestycyjne przewidy-
wane na budoweg nowych obiektow
moga i powinny stuzyé przede
wszystkim usuwaniu wgskich prze-
krojow produkcyjnych -— stuzyé
sprawie harmonizowania zdolno$ci
produkeyjnych. Czgéé makladow
irzeba przeznaczyé na rozwdj bu-
downictwa mieszkaniowego wsze-
dzie tam, gdzie celowemu urucho-
mieniu wielozmianowoéci staje na
przeszkodzie brak miejscowych re-
zerw sily roboczej.

Po drugie — wielozmianowo§é,
jako przeslanka zaloZzen projekto=
wych nowych inwestycji, oznacza
znaczne obnizenie nakladéw bu-
dowlano-montazowych, nakladéw
na wyposazenie produkcyjne. Ozna=
cza to wige wydatne relatywne po-
tanienie kazdego nowego miejsca
pracy, Analiza prowadzona w prze-
mysle wildkienniczym wykazala, ze
nowe stanowisko pracy w przedzal-
ni cienkoprzednej kosztuje = 740 tys.
z}, Poniewaz przedzalnie cienko-
przedne pracujg trzyzmianowo —

- miejsce robocze 1 przadki wigie

si¢ z nakladem 256 tys. zlL

Po trzecie — wielozmianowos§é
prowadzi do obnjzenia kosztow
wilasnych produkcjl, w pierwszym
rzedzie prowadzi do relatywnego
zmniejszenia kosztéw stalych pro-
dukeji. W przemysle lekkim stwier-
dzono ich spadek o 5--6% przy
dwoéch zmianach i 12—-14% przy
trzech zmianach — w poréwnaniu
z pracg jednozmianows. Odpowied-
nio maleje takze procentowo za-
trudnienie pracowniké6w mniepro-
dukceyinych — w pierwszym rze-
dzie administracyjnych, co takze
rzutuje na koszty wlasne.

Po czwarte — uzyskanie okreSlo-
nego przyrostu mocy w warunkach
pracy - wielozmianowej powaduje
mozliwo§¢é zmniejszenia mnakladéw
inwestycyjnych, a tym samym pod-
wyiszenie efektywnosci inwestycji.

Po pigte — wielozmianowosé jest
irédlem  oszczednoSci materialo-
wych, Pelniejsze wykorzystanie po-
tencjalu drzemigcego W juz zain-
stalowanych maszynach, pozwolina
zlagodzenie napigé w bilansie stall
i metali kolorowych, pozwoli na
przeznaczenie wigkszej czgéci pro-

dukcji maszyn i urzadzefi na eks-
port, wzglednie zmniejszenie im-
portu inwestycyjnego.

Oto kilka liczb ilustrujacych pro-
blem w przemysle lekkim. Jedno
nowoczesne waskie krosno automa-
tyczne, wykorzystywane . jedno-
zmianowo, pozwala na wyproduko-
wanie rocznie okolo 9000 metrow
tkanin. Dla osiggniecia zamierzone-
go pulapu 750 milionéw mb. tkanin
bawelnianych potrzeba by przy pra-
cy jednozmianowej — okolo 83 ty-
sigcy krosien, przy dwuzmianowej
— 42 tysigce, a przy wykorzysty-
waniu przez 2,87 zmiany — tylko
30 tysigcy maszyn. Od przyjetej
alternatywy zalezy wysokos¢ efek-
téw ekonomicznych.

Po széste — wielozmianowa$é w
budownictwie pozwoli ma znacznie
wigkszg niz obecnie koncentracje
nakladéw inwestycyjnych, bedzie
pyzeciwdzialaé uporczywej tenden-
cji do rozpraszania naktadéw inwe-
stycyijnych i oslabiania tempa rea-
lizacji zadan. Podniesie wreszcie
wspolezynniki wykorzystywania wy-
sokosprawnego, ciezkiego i spe-
cjalizowanego sprzetu budowlane-
go. W budownictwie drogowym i
wodno-melioracyjnym znaczenie
maksymalnego wykorzystywania
maszyn laczy sie takie z oczywi-
stymi korzysciami ekonomicznymi.

Jedng z podstaw planowania in-
westycji s3 obecnie obowiazujgce
normatywne eykle budowy. Dopro-
wadzenie do powaznej koncentracii
nakladéw inwestycyjnych bedzie
mozliwe woéwczas, gdy zmniejszy
sie ilosé budéw prowadzonych jed-
noczeénie,

Droga qo tego celu prowadzi
przez rewizjge obecnie obowiazujg-
cych normatywnych cykli. Realng
podstawe do takiej decyzji mozna
stworzy¢ przez przyjecie — jako
minimum — peinej dwuzmianowej
gzacy wykonawstwa inwestycyjne-

Tu chyba takie miejsce ogélnej
dygresji na temat maszyn. Pow-
sz'echme glosi sie potrzebe szero-
kiego, szybkiego postepu technicz-
nego. Doswiadczenie najwyzej
uk_sztagtowanych zagranicznych
przec!snebiorstw produkcyjnych wy-
kazq]e wysoka oplacalno$é instalo-
wania najnowszych, wysokospraw=-
nych urzadzen produkcyjnych. Ze-
by sprosta¢ tej zrozumialej i uza-



dalsze eksperymenty
maszynowym o

¢
formowanych zasad ze strony wladz cen-
tralnych. W tym sensie cksperymenty w
przedsiehiorst\vach traktowaé nalezy ja-
ko antycypnch reformy zjednoczeii.

W konkluzji wicepremier Szyr
wypowiedzial sig za rozszerzeniem
eksperymentu na dalsze zaklady.
Przestrzegal jednak przed swoistg
monotonia i schematyzmem w mno-
wych warunkach. W réznych za-
kladach stwarzaé trzeba rozmaite
wutatwienia“ {1 ,utrudnienia®, aby
eksperyment byl naprawde ekspery-
mentem i doprowadzit do wszech-
stronnego  wyprébowania  kazdej
istotnej zasady. Dlatego do zespolu
resortowego w Ministerstwie Prze-
mystu Ciezkiego opracowujacego i
zatwierdzajacego projekty ekspery-
mentéw, powinni wejéé przedstawi-
ciele takich instytucji, jak m. in.
Ministerstwo Finanséw, Komitet
Pracy i Placy, instytutdw ekono-
micznych, kldryph wklad i)ozwoli
uniknaé jednostronnych, bgdZ nie-
wlasciwych rozwigzan. Ogdlng wy-
tyczng powinno byé oderwanie sie
od rutyny planistycznej, osiagnjgcie
konkretnych wynikéw  gospodar-
czych. Nalezaloby wprowadzié zasa-
dy eksperymentiu i do innych dzia-
10w przemyslu, gdzie warunki na-
turalne sg bardziej sprzyjajgce, m.
in. choéby z powodu o wiele mniej
skomplikowanej bazy normatywnej
niz w przemysle maszynowym.

Istnieje nieodzowna potrzeba szer-
szego wlaczenia do tych prac nauki
ekonomicznej 1 ekonomistéw. Brak
ciggle wiasciwej przekladni opraco-
wan teoretycznych na jezyk prakty-
ki; brak zasad organizacyjnych opie-
ki nad prawidlowym przebiegiem
eksperymentéw, brak naukowych
badani ich do$wiadezen, pozytyw-
nych i wadliwych. Dorobek nauk
ekonomieznych jest pod tym wzgle-
dem znikomy.

Scharakteryzowana przez przewaodni-
czacego narady sytuacja sklania do
zwrécenia uwagl na pewns istotna oko-
licznosé.

Wéréd wielu trudnych zadas gospodar-
“~"gk#ch, jakie nas oczekujg'w- najblizszym:
' czasie, T fu planowania 1 za-
rzadzanla stanowi niechybnie jedno z
: najwazniejszych 1 zarazem, najtrudniej-
szych. Tezy na IV Zjazd partii nle po-
zostawiala Zadnych watpllwosci co do
znaczenia 1 konieczno$ci te) reformy.
Na przes o niedo-

3 Sci
przy

gospo-
darksa stalo slq dosé powszechne, moina

" ba nie wigce] nlz kilkunastu ekonomi-

wiee soble w tym wizgledzie oszczedzié
trudu przekonywania, Ale miedzy tym
prze$wiadczeniem a peloym zrozumie-
niem ekonomiczne} tredci, funkcjl 1 wa-
loréw, a 2z drugiej smmy — rZECZYWi~
stych wanych
czeSclowo probowauych) reform rozcizga
si¢, niestety, nader rozlegly obszar., Wy-
pelnia go mniekiedy — wytknieta juz przez
wicepremiera Szyra — rutyna planistycz-
na, badz waski funkcjonalizm poszcze-
g6lnych komoérek aparatu gospodarczego.
Ich Zrédlem Jest czesto po prostu kon-
serwatyzm i obawa przed ,nieznanem¢,
ktorej nie moze skutecznie Trozproszy¢
ani praktyka, bo za Krétka, ani teoria,
bo jej brak. Stad mozliwodé bezwiedne-
go oporu wobec postgpujacych czy po-
stulowanych zmilan, czy te: bezpodstaw-
nych czasem zastrzezef.

Nalezaloby przeto — choé to brzmi
osoblivie — ur w te]

rezerwy. Praktycznie biorae, z instytu-
téw jedynie ,,Orgmasz aktywnie, 1 te
bardzo, wspoldziala w pracy nad ekspe-
rymentami. Ale ,,Orgmasz‘ sam ma bar-
dzo szezuple mozliwoSci. Inne instytuty
z niewiadomych przyczyn trzymaja si¢
na boku. Nilektére nawet bezposrednio
proszone (przed narada) o wypowiedze-
nie swej opinii na temat eksperymentiu
A-3 — mnie uczyni}y tego. Jasne, %e trze-
ba odpowiednie iInstytuty zainteresowaé
ta bardzo waina ekonomiczna proble-
matyka. Ale nie tylke o instytuty cho-
dzi. Sa terenowe kola ekonomistéw, sa
kola przy zaklad .pracy.
Niektére z nich sa bardzo aktywne, a
z pewnofcia zadne nie ocdméwiloby swej
pomocy w te] sprawle. Wiele moina by
tu zdzialaé za posredniclwem Polskiego

Towarzystwa ) i oddzialéw
wojewodzkich.
w 0 pré-

by retorm systemu planowania 1 zarza-
dzania przeplata konkretna 1 bardzo
szeroka dyskusjn nad rozmaitymi gene-
ralnymi i
Ale tam przy opracowywaniu i badaniu
eksperymentéw s3 doslownie tysigce
ekonomistéw. Trudno marzyé u nas ©
tyslacach — skala skromniejsza. Ale w
tej chwii w konkretnej pracy nad eks-
perymentami uczestniczy w Polsce chy-

ymi

stow, a potrzeba wymaga, by byly ich
co najmniej dziesigtki, a w miare rozwo-
Ju sytuacji setki.

W.D.

1) W naradzie uczestniczyli przedstawi-
clele m, in. Komisji Planowania, Mini-
sterstwa Finanséw, Narodowego Banku
Polskiego, Komitetu Pracy
nisterstwa Przemystu Ciezki
czenia Przemystu Maszyn 1 Aparatéw
Elektrycznych, Zakladéw Wytwérezych
Aparatow Pomiarowych A-3 we Wio-~
chach, Instytutu Organizacji Przemystu
Maszynowego (aktywny wsp6lautor no-
wych zasad), Instytutu Ekonomiki i Or-
ganizacji Przemystu 1 in.

.i 14 nielegalnych.

ZACUNKI! wydzlaléw przemy-

-slu’ prezydidw rad narodowych,

badanych przeze mnie kilku po-~
wiatdw W réznych czesciach kraju
wykazuja, Ze ok. 50-~75 proc. popytu
efektywnego na réznego
ustugi zaspokajaja nie zalegalizowa-
ni fachowey. !) Fakt ten nalezy braé
pod uwage zar6wno przy ocenie
stppnia zaspokojenia poirzeb ludno-
§cl na réznego typu ustugi, jak réw-
niez przy planowaniu podazy (W
wypadku oczywidcie posiadania po-
prawnie obliczonego popytu efek-
tywnego), - gdyz wykeénawcy ustug
planujge rozwéj zaktadéw zalega-
lizowanych mogg liczyé na 25-50
proc. popytu.

[R——

Uslugi na plan

rodzaju .

nofclom’ isinlefacych tam kluczo~
wych zakladéw przemyslowych. Tak
Jesb np. - w powiecie: tarnowskim,
gdzie' nie odczuwa sie w zasadzie
braku ' elektromechanikéw, monte-
16w itp. z uwagx na to, ie ok, jed~
ny, trzecia mezezyzn, zamieszkujg-
cyéh wsie tego powiatu, pracuje w
fabrykach w Tarnowie.

Popyt na ustugl rzemiesinikéw
nierejestrowanych jest duzy z u-
-wagi przede wszystkim na ich ta-
nio§é, Np. w Sanoku odnowienie
pokoju , przez malarza nielegalnego
jest o ‘ok. 300 zt tadsze, niz taka
sama ustuga wykonana przez przed-
siebiorstwo spoleczne. W Pultusku
ludnos¢ w zasadzie nie kupuje za

CELINA KALESTYNSKA

Dla lepszego scharakteryzowanla
tego problemu warto pozna¢ kon-
kretne przyklady funkcjonowania
nielegalnych zakladow uslugowych.

*

W Kutnie jako zawéd gléwny
traktuje wykonywanie nielegalne
prac rzemieslniczych ok. 400 oséb,
jako zawoéd wuboczny 1047  os6b.
Wartod$é ich uslug szacuje si¢ na
ponad 7 mld z! rocznie. W  gru-

pach rzemios! budowlanych naj-
wigcej os6b trudni sie¢ pokatnie
malarstwem (45 os6b) i murar-

stwem (30 osob). W zorganizowa-
nych zakladach tej grupy rzemiost
zatrudnionych jest 60 eséb. W gru-
pie rzemiost metalowych zajmuje
sie nielegalnym $lusarstwem — 50
os6b i Slusarstivem samochodowym

" — 30 os6b. W grupie odziezowej naj-

wieksza pozycje stanowi krawiectwo
damskie, jako zawdd gléwny wyko-
nuje je 90 oséb i jako ubeczny po-
nad 400. Dla poréwnania mozna po-
daé, ze zorganizowana sieé ustugo-
wa zatrudnia w rzemio§le prywat-
nym 157 os6b w calej grupie odzie-
zowej.

W jednej z gromad powiatu sa-
nockiego (liczgcej 2400 mieszkan-
céw, oddalonej od Sanoka o 10 km)
znajduje sie 19 zakladéw ustugo-
wych — 5 legalnyeh (w tym 4 ro-
dzaje wustug produkcyino-rolnych
§wiadczonych przez Kétko Rolnicze)
Znaczy to, ze
75% czynnych tam zaktadéw pracu-
je bez Kkoncesji. Sa to przewaznie
zaklady $wiadczace ustugi tzw. tra-
dycyjne jak: krawiectwo, szewstwo,
kowalstwo, bednarstwo, kolodziej-
stwo, stolarka budowlana, murar-
stwo, malarstwo. Jest takze jeden
elektromechanik i jeden instalator
elektryczno-gazowy

W okregach przemyslowych obok
rzemie§lnikéw o zawodach trady-
cyjnych pojawiajg sie liczni rze-
mieslnicy o specjalnosciach mecha-
nika, elektryka itp. $a to miesz-
karicy wsi, robotniko-chlopi pracu-
jacy w zakladach przemyslowych.

. W .okregach takich nie wystepuje

2) Patrz art. w mr 17/68 2ZG pt. ;A-3

wskazuje droge‘.

prawie wecale popyt na uslugi prze-
myslowe, odpowiadajace specjal-

drogich dla nie} ustug remontowo-
budowlanych i Wielobranzowa Spél-
dzielnia . Pracy $wiadczy je pra-
wie wylgeznie dla instytueji. W te)
dziedzinie ,panuje* w Pultuskusa-
moobsluga, lub usluga nielegalna.

Czesto uslugi nielegalne w bran-
zy remontowo-budowlanej, a nie
wykluczone ze i w innych, sg wy-
konywane przez rzemieSlnikéw w
czasie, gdy oficjalnie pracuja oni na
panstwowej budowie. Czesto tez ci
fachowcey oferuja lgcznie z praca
kradziony material, jak np. farby,
cement itp. - Zjawiska takie byly
przeze mnie ohserwowane m. in. w
Sanoku i w Puttusku.

Istnienie nielegalnych warsztatéw
ustugowych wigze sie tez czesto z
obowiazujacymi u nas przepisami.

W jednym z miast powiatowych
na potudniu kraju jedyny zegar-
mistrz, bardzo dobry fachowiec —
jest juz za stary, aby skladaé egza-
miny potrzebne do wuzyskania dy-
plomu czeladnika w Izbié Rzemiesl-
niczej. W efelcie nie jest zarejestro-
wany w Wydziale Przemysiu i w
planie rozwoju punktéw ustugo-
wych w latach 1963—1965 wykaza-
no brak zakladu zegarmisirzow-
swiego. Fakiycznie za§ zegarmistrz
jest, pracuje nielegalnie, wszyvscy o
nim wiedzg i wilacznie z wtadzami
administracyjnymi korzystajg zje-
go ustug. Ale zalegalizowaé go nie
mozna. Nie ma podstaw prawnvch,
vrzewidzianych przez prawe prze-
myslowe wydane w latach trzy-
dziestych,

%

Walka administracyjna 2z niele-
galnym rzemioslem jest trudna i z
reguly nie przynosi pozytywnych
wynikéw. Utrzymaniu bowiem nie-~
legalnych punktéw ushlugowych, jak
{0 wynika z podanych przykladow,
sprzyjaja zarowno czynniki ekono-
miczne jak i natury erganizacyjno-
administracyjnej.

Do tych pierwszych zaliczyé na-
lczy prrzede wszystkim daZenie wie-
Iu l'aclmwcinv, zatrudmonych w
gospodarce uspole j do uzys-
kania dodatkowego zarobku. Fakt
zad. e dzialalnoéé ta nie jest ob-
cigzona podatkami i odbywa sig

czesto w_oparciu o nlelegalnle
uzyskane materialy, sprawia, Ze sg
to uslugi stosunkowo tanie, a wiec
cieszgce sie wirod; wielu ludzl du-
Zym uznaniem.

Wsréd czynnikéw. natury organi-
zacyjnej na pierwszym miejscu
irzeba natomiast wymienié fakt, Ze
osoby korzystajace z wuslug niele-
galnych maja znacznie mnilej klo-
potu z otrzymaniem ustugi, Rze-
mieé§lnik — sasiad szybko wykona
zgdang ushige, natomiast pracow-£
nik Spéidzielni nieraz musi pny:ﬁc
kilka razy w tej samej sprawie. Do~
datkowa okolicznoscia, sprzyjajaca

ORZECINICTWO
onomzﬁk Piti-smmon- k
STWA PRZELADUNKOWEGO

TERMINOWEGO PRZELADUNKU
WLAGONOW KOLEJOWYCH

Przedsiebiorstwo spedycyine A
jako odbiorca w porcie B przesylek
kamienia gipsowego - zostalo obcia~
zone przez PKP karami umownymi
w wysokoéci 13830 zt za przetrzy-
manie pod rozladunkiem wagonéw
kolejowych, .

Wobec tego, 2e na. zlecenie tego

istnieniu malegalnych punktow uslu-
gowych sg trud w
uprawniei na zalegallzowanie punk-
tu uslugowego, nawet jesli jakis
rzemieslnik chce go zarejesirowac.
Wynika to m. in. czeSciowo z prze-
starzalego pfawa przemyslowego,
okreslajgcego tryb rejestrowania i
wymagane kwalifikacje rzemiesini-
ka. Dodatkowym utmdmemem Jest
przewlekla p1
dyplomu z lzby nzemleélmczcj, kt6-
ry jest podstawg rejestracji w Wy-
dziale Przemystu.

W zwigzku z podanymi czynnika-
mi, sprzyjajacymi utrzymaniu nie-
legalnych ,punktéw* ustugowych,
warto zwrécié uwage na podstawo-
wa przyczyne, dla ktérej wiekszosc
rad narodowych usiluje ograni-
czaé tego typu dzialalnosé. Blizsza
obserwacja wykazuje, ze obecnie
walke o zarejestrowanie sie dziala-
chych tzw. ,nielegalnych® fachow-
cow wydzialy pl'zemyslu rad naro-

przedsiebiorstwa  przeladunku w
porcxe dokonywal Zarzad Portu B,
Przedsiebiorstwo zazadalo od Za-
rzadu Portu zwrotu tej sumy, a
nastepnie wystapilo o nig na droge
postepowania arbitrazowego.

Gléwna Komisja Arbitrazowa roz«
patrujgc sprawe w trybie odwo-
laweczym — zasgdzita zgdang
sume.

QOd orzeczenia tego rewizje nadw
zwyczajng ,wniost Minister Zeglugi.

Glowna Komisja Arbitrazowa roz-
poznawszy sprawe ponownie, orze=
czeniem z dnia 13 lipca 1963 r. nr
BO—3052/63 oddalila rewizje
nadzwyczajng, udzielajgc nastepujg-
cego wyjasnienia:

Jednostka, do ktérej zakresu dzia<
tania nalezy wykonywanie czy n-
nosSci tadunku, jest obowia-
zana przy dokonywaniu zi
jej przez odbiorce rozladunku wa-

dowych pr po fo,
aby droga rejestrowunia lakiycznie
istniejacych i dzialajacych juz zakla-
déw, zwickszyé ilosé nowo powsta-
lych zakladéw, wykazywanych w
sprawozdaniach dla WRN. P-mie-
ta¢ jednak mnalezy, Ze w istocie
dzialalno§é ta nie zwieksza podazy
ustug, a jedynie sztucznie pomaga
wykonywa¢é plan. .

— W tym miejscu powstaje wiec
pytanie, czy z punktu widzenia go-
spodarki i dobra spotecznego ko-
rieczna jest walka z niezarejestro-
wang krawcowsg, szyjaca kilka su-
kien w miesigeu, 2z elekiromonte-
rem usuwajacym drobne uszkodze-
nia w instalacii, naprawiajageym
korki itp? Chcge przeciez zacho-
waé konsekwencje w postepowa-
niu trzeba by bylo te ,.walke® roz-
ciggnaé m. in. na .pomoce domowe*
pracujace ,na przvchodne® w wie-
lu domach itp. Nie ulega jednak
watpliwosci, ze absolutnie nie wol-
no tolerowaé — i to z uwagi. prze-
de wszystkim na bezpieczeristwo —
nierejestrowanych  murarzy, zdu-
néw, instalatoréw wodno-kanaliza-
cvinveh czy elekiryeznosci lub ga-
zu itp. specjalnosci.

Wszystko to prowadzi, jak sie wy-
daje, do jednego nie podlegaja-
cego dvskusji wniosku: w .dziedzi-
nie traktowania uslug tzw. ,niele-
galnych® trzeba wustali¢ okreslone
formy st nia, dni
zaréwno wzgledami ogélnogospodar-
czymi, jak réwniez petrzebami w
dziedzinie., hgzpieczenstwa ludzi z
ustug.-tych korzystajacyeh. Z chwi-
13 za$, gdy zasady te zostang usta-
lone. powinnv bvé bardzo konse-
kwentnie realizowane, przy udziale
wszystkich zainteresowanych wladz
administracyjnych.

1) Wymienione badania byly przepro-
wadzone w ramach prac Instytutu Prze-
mystu Drobnego i Rzemiosla,

wielka rezerwa gospodarki

sadnionej tendencji, Zeby urzeczy-
wistniaé¢ stale modernizacje parku
maszynowego, nasze zaklady pro-
dukcyjne musza wypracowywac
wysoka rentowno$é, musza uspra-
wiedliwiaé wymiang urzgdzen- rze-
czywista i mozliwie szybka amor-
tyzacja sprzetu. Droga wiedzie tyl-
ko przez maksymalne ich wykorzy-
stywanie, Stopien realizacji tego
celu — poprzez prace wielozmiano-
wa - w latach najblizszych i przy-
szlej pieciolatce, decyduje ozmniej-"
szeniu planowanego  obcigzenia
przemyslu budowy maszyn i w re-
zultacie prowadzi do polepszenia
proporcjl miedzy importem a eks-
portem dobr inwestycyjnych. Taka
przemiana otwiera rozliczne nowe
mozliwosci.

Pelniejsze wykorzystanie maszyn
i urzgdzen wplynie na zmiang wiel-
koéci i proporcji zapotrzebowania.
Zwiekszy sie zuzycie czesci zamien-
nych, zmniejszy sie zapotrzebowa-
nie namaszyny i urzadzenia, Zmia-
na tych proporcji wigze si«:zok.res-
lonymi korzy$ciami,

Slowo na temat ushug. Jest to
dziedzina modna, jako ze z szeroko
rozumianymi uslugami wigze  sie
nadzieje na produkcyjne adaptowa-
nie znacznej rzeszy specJahstéw
Nie miejsce to na rozwinigeie zu-
pelnie odrebnej kwestii — charak-
tcru ustug, ich rzeczywistego zasig-
gu i rzeczywistych mozliwosci
zwigkszenia obsady roboczeJ po-
szezegbdlnych pionéw ustug. W kaz-
dym razie w paﬂstwowym i spbi-
dzielczym, pionie uslug mechamcz-
nych — J‘Aapraw i konserwacji po-
jazd6w, napraw mechanieznego i
radio-teletechnicznego sprzetu do-
mowego itp., istniejg rezerwy mo-
cy, ktére bezinwestycyjnie mozna
uruchomié poprzez wielozmiano-
wosé pracy. Zapotrzebowanie na te
uslugi roénie, ich.rozwdj nie musi
byé wprost proporcjonalny do
wzrostu powierzchni roboczej i
uwielokrotnienia wyposazema sprzg-
towego.

1 wreszcie slowo o - wydzxatach

stanowigcych zaplecze zakladéw —
warsztatach samochodowych, me-

chamcznych energetycznych, -lqcz-

nodci itp., ktére istniejg w znacznej
wigkszosci przedsigbiorstw, -0 wy-
dzialach odbioru gotowej produk-
cji, kontroli’ jakosci, pakowalniach
itp., Jest sprawq uswxeconq ZWYy=

czajem planowanie ich i eksploato-
wanie na jedng zmiang, nawet w
cgromnej wiegkszosei tych zakladow,
kiorych wydzialy podstawowe pra-
cujg wielozmianowo.

Zmiana takiego ukladu w istnie-
jacych przedsiebiorstwach, pozwoli
na wygospodarowame powierzchni
na cele produkcyjne i skiadowe, na
rekonstrukcje dajace dodatkowe
efekty produkeyjne, badZz tez moze
— tam, gdzie jest to celowe — pro-
wadzié do zwigkszenia i przyspie-
szenia usiug na rzecz wiasnych za-
kiadéw albo innych jednostek go-

" spodarczych.

W jakiej mierze podniesienie
stopnia wykorzystania mocy pro-
dukcyjnej rozwiazuje sprawe stwo-
rzenia nowych miejsc pracy? Kon-
kretng odpowiedZ da¢ mogg obli-
czenia dokonane w zakladach, zjed-
noczeniach i resortach. W kaidym
razie podniesienie wsp6lczynnika
pracy urzadzen wszedzie tam, gdzie
okaze sie to mozliwe pod wzgledem
zabezpieczenia surowcowego, celo-
we z punktu widzenia mozliwosci
zbytu produkcji czy ekonomiki bu-
downictwa, ustug itp., powinno na-
tychmiast, wzgleduie w ciggu naj-
blizszych lat zapewnié prace kilku-
set tysigcom absolwentéow szkél za-
wodowych i technikoéw.

Sprawa, ktorej poswiecam te
uwagi, wecale nie jest nowa. Oto
w 1961 r. w calym przemy$le doko-
nano obliczen zdolnosci produkcyj-
nych. Zespoly resortowe pod kie-
rownictwem Komisji Planowania
ukazaly w bilansie ogélnokrajowym
rezerwy tkwigce w zdolnodciach
p‘odukcyjnych mozliwe do urucho-
mienia m.in, poprzez wzrost zmia-
nowosci pracy. Materiaty te wska-

zujg 2zarazem mna niezharmonizo- ,

wanie. zdolnosci produkcyjnych, na
przyczyny i miejsca ,,waskich prze-
kroj6w”, ograniczajace pelne wy-
korzystanie istniejgcego potencjalu.

Istinieje wiec podstawa do okreé-
lenia mocy produkcyjnych, pozo-
stajacych w dyspozycji, jest baza
wyjsciowa do okreSlenia inwesty-
cji umozliwiajgcych usunigcie ,wa-

woéw czasu pracy (wspolezynnikow
zmianowoscl) dla poszczegolnych ro-
dzajow i dzialow produkcji.
Zgodnie z duchem XV Plenum
KC, normatywy takie dla branz, a

w przedsiebiorstwach nie tylko dla -

pcdstawowych wydzialow i oddzia-
16w produkcyjnych, lecz takie dla
pomocniczych i uslugowych, opra-
cowuje i wprowadza sie W, prze~
myéle lekkim. Generalnie przewi-
dujg one:

Najwyzsza zmianoweSé:

@ we wszystkich miejscach sta-
nowigcych obecnie ,waskie prze-
kroje” wydzialow, warunkujacych
dalsza prace duzej ilosci maszyn
podstawowych (np. trzepalnie w
przedzalniach, klejarki w tkal-
niach),

© w wydzialach o przewazaig-
cym zatrudnieniu meZczyzn,

@ przy wysokosprawnych agre-
gatach — z reguly pochodzenia za-
granicznego,

® w wydzialach wykonczalni-
czych i -farbiarskich;

Wszystkie prace pomocnicze 1
przygotowawcze bedg przebiegaé w
tym samym rytmie, w jakim od-
bywa sie produkcja w wydzialach
podstawowych.

Procesy ciagle wprowadza sie w
oddzialach decydujgcych o wielkos-
ci produkeji calych przedsiebiorstw,
a posiadajacych stosunkowo nie~
wielkg, w zestawieniu z uzbroje-
niem technicznym, obsluge robocza
— z zasady zlozong z mezczyzn. Do-
tyczy to przykladowo: bielnikéow
tkanin i przedzy, garbarin, roszarn,
pralni welny itp.

W oparciu o analizy technolo-
giczne i ekonomiczne powstaja nie
tylko normatywy, lecz zbudowany
takze bedzie najoszczedniejszy plan
inwestycyjny, nastawiony na usu-
nigcie ,,waskich przekrojéw”, zago-
spodarowanie  zwolnicnych  po-
wierzchni produkeyjnych i uslugo-
wych, poprawe gospodarki wodno-
-$ciekowej 1 energetycznej, uzu-
petnienie - bazy mieszkalnej wsze-
dzie tam, gdzie miejscowy brak re-
zerw roboczych limitowatoby pod-

t
har

iesienie zmianowo$ci pracy.

skich przekrojéw”, i~
wanie zdolnoSci produkeyinych,
Wydaje sie, Ze Zmudne. badania
wielu tysiecy specjalistéw mnie zo-
staly w pelni spozytkowane, Ich
ukoronowaniem powinno byé wpro-
wadzenie obowigzujacych normaty-

Ta maksymalizacja wykorzysta-
nia wszelkich maszynowych i po-
wierzchniowych - rezerw w niczym
nie ograniczy zarazem mozliwoscl
manewru produkcyjnego.” Jest to
dosé istotny dla przemystu lekkicgo

Yynmk bowiem produkcja na po-
ttzeby rynku i pod bardzo réine
zamoOwienia eksportowe wymaga
czestych zmian asortymentowych.

Przypuszczamy, ze tg droga moz-
liwy jest do osiggniecia powazny
wzrost produkcji przy stosunkowo
niewielkich robotach adaptacyjnych
i inwestycyjnych rozszerzajacych
,waskie gardla”,

%

Z powyiszych rozwazah wynika-
ja nastepujgce wnioski.

1. Winno sie¢ we wszystkich prze-
myslach, w budownictwie i uslu-
gach wysokousprzetowionych wpro-
wadzi¢ prace 2- i 3-zmianowg w
oparciu o szczegdlowe badania po-
siadanych mocy i mozliwosci akty-
wizacii,

2, Badania powyisze powinny
staé sie podstaws dzialalnoSci in-
westycyjnej, majacej na celu ma-
ksymalne zabezpieczenie wykorzy~
stania mocy (rozszerzanie waskich
gardel, inwestycje podnoszgce efek-
tywnos¢ ekonomiczng wielozmiano-
wej pracy zainstalowanych urza-
dzen, budownictwo przyzakladowe
w miejscach o deficycie rgk robo-

czych itd.).
. 3. Badania powyisze powinny
stuzyé szczegélowemu okresleniu

normatywéw zmianowosci pracy dla
podstawowych i pomocniczo-zaple~
czowych oddzialéw zakladéw prze-
myslowych, budownictwa oraz ustug.

4. Plan na lata 1966-—70 powinien
uwzgledni¢ w calej rozciggtosci wy-
niki powsjiszych prac.

5. Plan budownictwa mieszkanio-
wego powinien — przez stworzenie
wlasciwej rezerwy — utatwié akty-
wizacje mocy produkeyjnych w o-
srodkach, gdzie brakuje miejscowej
sily roboczej.

6. Nalezy rozmiary nowych In-
westycji sprowadzié do niezbedne-
go zakresu przez obowigzek ich
planowania w ukiadzie pracy wie-
lozmianowej oraz projektowania
zakladéw na zasadach inwestycji
rozwojowych, realizowanych etapa-
mi — w miare narastania potrzeb.

7. Wreszcie realizowaé nalezy ty-
lekroé wysuwang zasade koncen-
tracji inwestyeji przemyslowych 1
ich wykonawstwa w celu maksy-
malnego skrécenia okresu budowy.
Prowadzi to do 2- i 3-zmianowej

pracy zalég budowlanych (w opar-

ciu o wzory przodujgcych krajo-
wych inwestycji), do skrécenia nor-
matywhych cykli i harmonogra-
méw budowlanych na wszystkich,
nie tylko ,waznych dla gospodarki
narodowej” budowach,

Prowadzi to do ograniczenia ty-
tuldw inwestycyjnych wprowadza-
nych do planu wykonawczego. Pro-
wadzi to do rzeczywistej dyscypli-
ny finansowej wszystkich zatwier-
dzonych planem tyiuldow inwesty-
cyjnych. Prowadzi do polepszenia
efektywnos$ci inwestycji przez skré-
cenie okresu zamrozenia kapitalu.

E3
narodowa znalazla
gdy wyrainie — po

Gospodarka
sie w sytuacji,

+ raz bodaj pierwszy — akcentujemy

zwigzki miedzy wyZem demogra-
ficznym a inwestycjami i pozio-
mem zycia szerokich mas. Ustali-
liSmy - potrzebe wchlonigecia przez
przemyst i ustugi 1,5 miliona no-
wych pracownikéw. UstaliliSmy
konieczno$é wezrostu realnych do-
chodow ludnosci, a w pierwszym
rzedzie pracownikéw sektora pan-
stwowego i spodldzielczego. Czy i w
jakiej mierze jest to mozliwe, za-
decyduje nasz stosunek do inten-
syfikacji zgromadzonego juz poten-
cjalu produkcyjnego i uslugowego.
Albo bedzie to powainy wysilek
organizatorski, przynoszacy istotne
oszczednoéei nakladow inwestycyj-
nych, a wiec pozwalajacy zarazem
na podnoszenie poziomu zycia, albo
bedzie to kontynuacja tradycji bu-
dowania nowych obiektéw przemy-
stlowych bez pelnego wykorzystania
lst.me]acych -_ najkosztowmejsza
droga uzyskiwania przyrostu mocy
produkeyjnych, ktéra musi ograni-
czy¢ tempo wzrostu spolecznego spo-
zycia. )

Albo wysoka fala mtodych kadr
roboczych bedzie dzieki prawidlo~
wemu rozmieszezeniu Zrodlem po-
waznego wzrostu dochodu narodo-
‘wego i przyczyni sig do podniesie-
nia stopy 2zyciowej ludnosci, albo
stanie si¢ okresowym, powainym
obciazeniem dla gospodarki naro-
dowej i calego narodu,

Miedzy tymi biegunami rozegra
sie ppdszawowa sprawa majbliz-
szych 'lat. Musxmy dzisiaj stworzyé
warunki, zapewmc dyspozycie, by
teahzowala si¢ ona w sposéb naj-
korzystme;szy. To znaczy przez
mozliwie najwyisze wykorzystywa-
nie zgromadzonego — i mozliwie
najoszczedniejsze tworzenie nowego
potencjatu produkcyjnego,
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g kolejowych, dotrzymaé ter~
minow przewidzianych w przepi-
sach kolejowego prawa przewozo-
wego.

W razie niedopelnienia fego obo-

wiazku, wymka;qcego Z wymeogu

i dniej staran-
noSei przy wykonywamn udzxelo-
nego 2zl nie~

udowodmema, ze uchybien.e to na-
stapilo z przyeczyn od jednostkl
przeladunkowe; n i ezaleznych,
tka ta 3 jest wy-
rownaé szkody, jakie zlecenio~
dawea ponidosl z tego powodu.

W uzasadnieniu swego ponownego
orzeczenia GKA zaznaczyla m. in.c
o(...) Skoro zachowanie przez poz-
wany Zarzad Portu przy roziadun-
ku wagonéw terminéw przewidzia-
nych przepisami kolejowego prawa
przewozowego  bylo warunkiem
uniknigcia przez powodowego zie-
ceniodawce zaplacenia kolei kar
umownych, to obowigzek =zastoso-
wania sie do powyziszych terminéw
wynika dla pozwanego Zarzadu
Portu z wymogu sumiennosci i od-
powiedniej starannoici przy wyko-
nywaniu udzielonego x{m zlecenia
(art. 502 § 1 kod. zob.)." Jezeli wiec
— Jjak to ustalila Gléwna Komisja
Arbitrazowa, a czego nie kwestio-
nuje rewizja — pozwany Zarzad
Portu do terminéw tych sie nid
zastosowal, w rezultacie czego po-"
wod ponibést szkode, to obciazenie
pozwanego Zarzgdu Portu obowigz-
kiem jej wynagrodzenia znajduje —
wbrew wywodom rewizji — uzasad-
nienie w tresci art. 239 i art 240
§ 1 w zwiazku z art. 502 k. z. Takze
postanowienie § 185 obowigzujgcego -
strony Regulaminu wspélpracy in-
stytucji i przedsiebiorstw przy prze-
rzucie masy towarowej przez
polskie porty morskie (zal. do za-
rzadzenia Ministra Zeglugi nr 167
z dnia 10 lipca 1953 r.) wskazuje
wyraznie, 2ze Zarzad Portu odpo-
wiada za terminowe wyladowanie
wagonéw, a w braku cdmiennego
sprecyzowania termindéw w Regu-
laminie, postanowienia tego nie
mozna tlumaczyé inaczej. jak tylko,
ze chodzi o terminy przewidziane
w przepisach kolejowego prawa
przewozowego, przy czym w zwigz-
ku z dalszg trescia wskazanego
postanowienia zaznaczyé nalezy, ze
pozwany Zarzad Portu niczym nie
wykazal, a nawet nie twierdzit,
aby objete sporem wagony nie
mieScily sie w ramach ilosci usta=-
lonych z powodowym przedsiebior~
stwem spedycyjnym dla okreslone-

£0 magazynu ewent. strefy

Nalezy podkresli¢, ze przepisy ko=
lejowego prawa przewozowego usta-
nawiajgce terminy, w ktérych win-
no mastapié wykonanie czynnosci
tadunkowych i sankeje za niedo-
trzymanie tych terminéw, majg na
celu zapobieganie nieproduktywnym
postojom  wagonéw  kolejowych,
szkodliwym dla gospodarki narodo-
wej jako calo$ci. Jednostka, do
ktérej zakresu nalezy wykonywanie
czynnosci ladunkowych, nie moze
byé¢ zwolniona od konsekwencii
przektoczema tych terminéw tylko
dlatego, ze sama nie jest _odbiorca
przesylek, lecz dziala na jego zle-
cenie, gdyz poza tym, ze skutko-
waloby to ponoszenie przez odbior=
ce strat, ktérych nie zawinit,
sprzeczne byloby z ogélnym publicz-
nym interesem zapewnienia spraw-
nosci przebiegu przewozow towa-
rowych.

2) Wbrew wywodom rewizji poze
wany Zarzad Portu niczym nie udo-
wodnil, ze przediuienie czasokresu
roziadunku wagonéw nastapilo ,.z
przyczyn od niego niezaleznych”,
W szczegblno§ei pozwany nie udo-
wodnil, ze nadejscie przesylek ka=
mienia gipsowego w stanie zamarz=-
nigtym istotnie uniemozliwilo mu
roziadowanie wagonéw we wiasei- |
wym czasxe, stanowigc przeszkade,
ktérej nie zdotlat przezwycxezyc po-
mimo doloZenia najwyzszej staran-
nosci (punkt I uchwaly nr 2/58
kolegium arbitrazu GKA z dnia 17
kwietnia 1958 r. w sprawie odpo-
wiedzialnosci dluznika obrotu uspo-
leczmonego za niewykonanie lub
nienalezyte wykonanie zobowigza-
lezy oddalié (..)*.

W tym stanie rzeczy rewizje na=
lezy oddalié (..)“

DOKONCZENIE NA STR. 8
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DOKONCZENIE ZE STR. 7

NOWE  PRIEPISY

| ZARIADIEN]A

ZASADY USTALANIA CEN
» ZBYTU MASZYN I URZADZEN

W nr 27 Monitora Polskiego -uka=-
zala sie uchwala nr 100 Rady Mi-
nistréow z dnia 9 kwietnia 1964 r.
w sprawie zasad ustalania cen-zby-
tu maszyn i urzgdzen produkowa-
nych przez panstwowe przedsie-
biorstwa przemysiowe objete plano-
waniem centralnym oraz w sprawie
wiasciwosei organéw ustalajgcych
te ceny .(poz. 119).

Uchwala dotyczy cen zbytu
nowych maszyn i urzadzen
dla przemystu, le$nictwa, budow-
nictwa, handlu oraz transportu i
1gcznosci, ktore badz to przeznaczo-
ne sg do wykonywania nowych
funkcji technicznych albo oparie
sg na calkowicie nowych rozwig-
zaniach technicznych, badz tez uzu-
pelniajg typo-szereg maszyn juz
produkowanych (nowe wymiary,
nowe moce itd.) lub grupe (asorty-
ment) danego rodzaju maszyn juz
produkowanych, badz wreszcie sta-
nowig rodzaj maszyn roznigcych sie
od maszyn dotychczas produkowa-
nych tylko nieznacznymi modyfi-
kacjami, ktore nie powodujg istot-
nych zmian efektow techniczno-

eksploatacyjnych.
Ceny zbytu maszyn przeznaczo-
nych do  wykonywania nowych

funkeji technicznych, jezeli maszy-
ny te produkowane sa w kraju po
raz pierwszy, okresla sie na pod-~
stawie kosztu wilasnego zakladu
wykonujacego maszyne. Podobnie
ustala sie cene maszyn zastepujg-
cych maszyny dotychezas produko-
wane, jezeli nowe maszyny oparte
sg na calkiem nowych rozwigza-
niach technicznych.

Ceny dodatkowe wyposazenia do
maszyn, nie wchodzace do normal-
nego zestawu objetego ceng zbytu
maszyny, ustala sie odpowiednio
wedtug zasad okreslonych dla usta-
lania cen maszyn,

Podstawg do ustalenia ceny no-
wej maszyny jest wniosek zakladu
podejmujgcego produkcje, zaopinio-
wany przez zjednoczenie lub inny
organ okreslony przez wlasciwego
ministra.

Ceny zbytu ustala wlasciwy
minister na podstawie opinii
przedstawionej przez specjalng ko-
misje. Jednak ceny 9 kategorii ma-~
szyn i urzgdzen, wymienionych w
zalgczniku do uchwaly, powinny byé
przed ustaleniem ich przez wlasci~
wego ministra uzgodnione z Prze-
wodniczgcym Komisji Planowania
przy Radzie Ministréw. Naleza tu:
tabor szynowy, tabor samochodowy
i ciagniki, statki produkeji seryjnej,
turbiny i turbozespoly pradotwor-
cze od 25 MW, kotly przemysiowe,
koparki, dZzwigi samojezdne i trans-
formatory powyzej 100 kVA,

BEZPIECZENSTWO STATKOW
MORSKICH

W wykonaniu przepiséw Kodeksu
Morskiego z 1961 r. Minister Zeglugi
wydal rozporzgdzenie 2z dnia 26
marca 1964 r .w sprawie bezpie-
czefistwa statk6w morskich (Dz. U.
Nr 15, poz. 89).

Polski statelk morski nie moze
byé uzywany w . zegludze morskiéj.
jezeli nie odpowiada wymaganiom
technicznego stanu bez-
pieczenstwa statku oraz innym
wymaganiom okre§lonym w rozpo-
rzadzeniu,

W zakresie wspomnianych wy-
magan obowigzuja przepisy polskiej
instytucji klasyfilaacyjnej, dziatajg-
cej pod nazwa ,Polski Rejestr
Statkéw” (PRS). Instytucja ta wy-
konuje nadzér techniczny nad stat-
kami i ich urzadzeniami, Nadzér ten
polega m. in. mna przegladzie
wstepnym,okresowymido-
raznym budowy, odbudowy i
przebudowy statkéw i ich urzadzen.

Organami inspekcyinymi w kraju
sa wrzedy morskie, za granicg
za§ — polskie urzedy konsularne
z tym, Ze mogg one zwr6cié sie
do obcego organu inspekeyjnego o
przeprowadzenie inspekeji polskiego
statku,

Rozporzgdzenie sktada si¢ z 5 na-
stepujacych rozdzialéow: Przepisy
ogdélne, Wymagania bezpieczenstwa
statku, Nadzdér techniczny 1 in-
spekcje, Dokumenty bezpieczefistwa
statku, Przepisy przejsciowe 1 kot~
cowe,

Nowe rozporzadzenie wejdzie w
zycie 27 lipca 1964 r. i z tg chwilg
utraci moc 6 dotychczasowych roz-
porzadzen w tej dziedzinie, pocho-
dzacych z lat 1935—1953,

CZAS TRWANIA NAUKI RZE-

MIOSEA 1 ULGI PODATKOWE

DLA RZEMIESLNIKOW SZKOLA-
CYCH UCZNIOW

W dniu 14 maja 1964 r. wejdzle
w zycie nowe rozporzadzenie Prze-
wodniczagecego  Komitetu Drobnej
. Wytworczosei z dnia 17 marca 1964

r. w sprawie czasu trwania nauki |

rzemiosta (Dz. U. Nr 14, poz. 83),
Ustala ono czas trwania nauki
rzemiosta dla 82 réznych rodzajow
Yrzemiosla. L
Poza tym Minister Finanséw roz-
porzadzeniem. z dnia 23 marca 1964
r. (Dz. U. Nr 13, poz. 77) przyZnal
ustugowym zakladom rzemie§lni-
‘czym ulgi podatkowe z tytulu
szkolenia  ucznidw  przez
okres 24 miesiecy po zlozeniu przez
. ucznia .egzaminu czeladniczego.

_ Opracowal JOZEF ZIELINSKI
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OLNICTWO  indywidualne

w okresie XX-leria - Polski

Ludowej moze sig ,.dszczy-

cié duzymi sukcesami, To~

‘warzyszgq im pewie, niepo-

igdane, aczkolwiek chyba
nieuchronne zjawiska, Nalezg do
nich takie, jak 2zmniejszanie - sig
atrakeyjnosci rolnictwa i zawodu
rolnika oraz skuixi tego: ucieczka
miodziezy ze wsi i rolnictwa,. szyb-
sze w zwigzku z tym s.arzenie sig
@olnikéw niz innych kategorii za~
wodowych, a w zwigzku z tym ~—
pojawiajgcy sie w miektérych re-
jonach i w grup.ch gospodarstw
obszarowo wigkszych — brak rak
do pracy, ktéry prowadzi do pod-
upadania gospodarstw.

Przyczyn tych zjawisk jest oczy-
wiscie duzo, Tkwig one i w samym
rolnictwie, jako specyficznym dzia-
le ‘produkecji, bez wzgledu na jego
postaé spoleczng, Wynikajg one
jednak przede wszystkim z faktu
réznic w poziomie sit wytwér-
czych oraz stosunkoéw produkcji rol=
nictwa i pozostalych dziedzin -go-
spodarki, Ki:. o moéwigc, gospo-
darstwo indywidualne coraz mniej
basuje”’ do bardziej nowoczesnych
dziedzin pod wzgledem technicznym
i organizacyjno-spolecznym.

Prace w kierunku 2lagodzenia
tych roznic poprzez kdétka rolni-
cze, system kontraktacji itp. na
pewno mnie zlikwiduja, jesli na
nich poprzestaé, tych rbéinic do
konca,

W -artykule chce zajaé sie jed
nym =z tych ujemnych . zjawisk,
mianowicie do§¢ licznie wystepuja-
cg kategoria gospodarstw, ktére 2z
réznych przyvezyn, nie posiadaja
spadkobiercow a podeszly wiek ich
aktualnych uzytkownik6w nie gwa-
rantuje im juZ szans rozwojowych.

ILUSTRACJA ZJAWISKA

ilustracyjne pochodza ¥ tzw.
Wielkiej Ankiety Wiejskiej Komitetu
Badan Rejonéw Uprzemyslawianych
PAN, przeprowadzonej w 191 r. An-
kieta objeto cztery gromady (85 wsi)

pow. plockiego i jedna gromade (11

Dane

wsi) pow. gostyninskiego — lacznie 3.160

gospotlarstw powyzej 2 ha powierzchni
ogblnej. Stanowi to 11,5 "0g6élu gospo-
darstw w pow. plockim 1 4,3% w pow,
Gostynin *), Jest to wigc spora zhioro-
wosé i moze by¢ reprezentacyjna przy-
najmniej dla pélnocno-zachodnich re-
jon6éw woj, warszawskiego. W tej zbio-
rowosei tw bez Jjest
234 (ti. 7,1% ogodlu). Pewien ich odse-
tek, zwlaszcza w grupach obszarowo
mniejszych, stanowia tzw. schedy, bg-
dace podstawa utrzymania dla star-
cow, ktorzy oddali cze$¢ ziemi doro-
slym dzieciom, sobie zas zostawili 2—3
ha dozywocia oraz gospodarstwa pow-
stale z podziatéw fikcyjnych. Nalezy
sadzi¢, Ze licza one okolo 2% ogélu.
Przecietny obszar gospedarstw bez na-
stepedw wynosi 7,7 ha (w calej zbio-
rowosci 6,8 ha).

Nalezy podkreslié, ze wigkszofé z nich
(82,9%) swym poziomem, mierzonym
warto$cia produkcji gotowej na 1 ha
uzytkéw rolnych, nie odbiega w dé6l
od s$rednich dla rejonu. Potwierdza sie
to réwniez przy poréwnywaniu innych

zni np. bsad i T23a,
wartosci inwentarza produkcyjinego,
inwestycil, ilosci stosowanych nawozoé6w
mineralnych itp. Sa to wigc przewaz-
nie - whrew. Wet,n-m Tawne jesz
warsztaty produkcyine. BN S S :

Wiek uzytkownikéw ksztaltuje sig
nastepujaco: od 55 do 60 lat — 24,3%,
od 60 do 65 lat — 35,1%, od 63 do 70
lat — 22,5% i powyzej 70 lat — 18%.

Przyczyny braku nastepcéw sz
rézne. Powazna cze§¢ wladcicieli
tych gospodarstw (37,1%) w ogoéle
nie miala dzieci. Inng grupe stano-
wig te gospodarstwa, z ktorych
wszystkie dzieci wyszly na state
poza rolnictwo, urzadzily si¢ w no-
*) Szezegblowe wyniki badai na ten
temat opublikowalem we ,,Wsi Wspol-

czesnej” nr 1/64 1. B

.w dominujgcej czgsci

wym. miejscu i najprawdopedobnie]
do nich nie wrbcg, Stanowig one
18,9% opisywanej. . zbiorowogci.
Obie te grupy nalezy traktowaé ja-
ko, faktycznie pozbawione spadko-
biercéw, ' Reszte, tj, 449/ stanowig
gospodarstwa, z kiérych dzie¢i nie
mieszkajg z rodzicami, pozenily sie
lub wyszly za maz, lecz pracujg w
rolnictwie lub poza nim w tej sa-
mej rodzinnej lub sgsiedniej wsi

OCENA ZJAWISKA I JEGO
TENDENCIJI

Wydaje sie, 2e stopfefi opisywa-
nego zjawiska nie jest we wszyst-
kjch ‘rejonach jednakowy, Jest on

CO Z GOS

BEZ

zapewneé wiekszy w okregach in-
tensywnie uprzemyslowionych i o
duzej dynamice w zakresie budow-
nictwa mieszkaniowego, Tu bowiem
odplyw ze wsi na stale jest naj-
wigkszy. Podamy dla przykladu, ze
w niektérych wsiach w okolicach
Nowej Huty i Starachowic odsetek
gospodarstw bez spadkobiercow, z
uwagi na intensywne budownictwo
dochodzi do 30Y% ogolnej liczby go-
spodarstw. Wiadomo jednak, ze
uprzemyslawianie bez réwnoczesnej
i proporcjonalnej urbanizacji bylo
charakterystyczne dla wiekszosci
obiektow budowanych dotychczas.
Ten fakt oraz istnienie nadwyzek
sily roboczej na wsi sprawily, ze
omawiane zjawisko nie przybralo
wsi  wigk-
szych rozmiarow, Mozna sadzié, ze
ogblnie, jesli za punkt odniesienia
wzigé dane z rejonu plockiego, roz-
miary tego zjawiska w skali kraju
nalezy szacowaé na ok. 4—5Y%
0g6lnej liczby gospodarstw (bierze-
my pod uwage tylko te gospodar-
stwa, ktore nie zostang przejete z
uwagi na absolutny .brak spadko-
biercow).

Samo zjawisko mnie jest czym§
nowym. W warunkach panujacego
w okresie miedzywojennym glodu
ziemi, gospodarstwa takie nie sta-
nowily jednak problemu, gdyZzaw-
sze na 0g6} znajdowaly nastepcow.
Odmiennos$é sytuacji polega obec~

. mie na tym, Ze proces ten zacho-

dzi znacznie szyhciej i inne sg je-
go skutki. Mozna wyrazi¢ obawe,
ze w warunkach zmniejszania sig
atrakeyjnosci rolnictwa, spadku po-
pytu na ziemie, nie wszystkie opi-
sywane gospodarstwa zostang
wchioniete w drodze mnaturalnej
przez inne warsztaty.
Zastanawiajac sie’ nad tenden-
cjami, mozna wysunaé teze, zelicz-
ba tych gospodarstw bedzie wzra-
staé, Obecnemu etapowi uprzemy-
slawiania towarzysza w wigkszym
niz dotychczas stopniu procesy ur-
banizacji, Odplyw na stale ze wsi
o

bedzie wige silnieiszy ni% powiek-
szanie- sie grupy chlopéw roboini-
kéw. Ponadto wiek uiytkownikéw
badanych gospodarstw uklada sie
w_ten sposéb, Ze grupy najmlodsze
(55—60 lat) stanowia mnajwiekszy
odsetek. Za 5—10 lat beda oni
wcheodzili w wiek niezdolnosci do
pracy. Te tendencje potwierdzajg
badania demograficzne w skali
krajowe]., Ilos¢ wiec tych gospo-
darstw odpowiednio wzrosnie,

O SRODKACH ZARADCZYCH !

. f
Nalety. przede wszystkim zapro-
ponowaé¢ dokonanie ewidencji w
skali ogélnokrajowej gospodarstw

CZEStAW FARKOWSKI

bez mnastepeéw (na wzdér wyodreb-
nienia, jakiego dokonano w 1962 r.
w stosunku do gospodarstw eko-
nomicznie slabych). Nie bedzie to
zadanie trudne a pozwoli zorien-
towa¢ si¢ w rozmiarach zjawiska.

Na czolo $rodkow zaradczych
wysuwa sie¢ sprawa wuslug gospo-
darczych dla tych warsztatéw. Nie-
zle wyniki produkcyine osiggaig
one dzieki nadmiernemu wysiiko-
wi i duzemu najmowi sily robo-
czej. Z uwagi na wiek, mozliwosci
wkladania pracy wlasnej z czasem

sie¢ wyczerpuja. Zmniejszajg sie
rowniez mozliwo$ci najmu (brak
sily najemnej, wysoka jej cena).

Gospodarstwa te powinny wiec w
coraz wigkszym stopniu korzystaé
z usiug gospodarczych, ktorych
moga im dosiarczy¢ przede wszyst-
kim kotka rolnicze. Takie instytu-
cje kontraktujace produkcje roslin-
na i zwierzecg, spodidzielczosé wiej-
ska, powinny w imie interesu spo-
lecznego .i ekonomicznego wigzaé
sie z tymi gospodarstwami i przej-
. mowaé¢ czes¢ ich funkeji. Trzeba
bowiem wiedzie¢, Ze proces gospo-
darowania nie polega tylko na pra-
cy w polu i przy inwentarzu, tylko
wewnatrz gospodarstwa. O wyni-
kach gospodarczych decyduja w
coraz wigkszym stopniu kontakty
z instytucjami adminisiracyjnymi
i spoleczno-zawodowymi, zwigzany-
mi ze wsig i rolnictwem, szcze-
golnie za§ wieZz z rynkiem zarow-
no od. strony sprzedazy artykulow
rolnych jak i kupna Srodkow po-~
chodzenia przemyslowego, ktérrch
zdobycie, jak wiadomo, nie jest la-
twe, .
Wymaga to okreslonej ruchliwo-
§ci i energii, na co nie zawsze, z
uwagi na wiek, staé uzytkownikéw
tych gospodarstw. Luke w tejdzie-
dzinie powinna wypelnié spéldziel-
czo$é zaopatrzenia i zbytu, kredy-
towa i mleczarska, przy czym cho-
dziloby .nie tylko o odbidér goto-
wych produktow rolnych, zaopa-
trzenie w Srodki produkcji, czy kre-

~dyt, lecz takie czeiclowe, .oczy<

wiscie w porozumieniu :z chiopem,
zastgpienie go w wielorakich zwig-
zanych z tym czynnoéciach organi-
zacyjnych. Formy, rodzaje powig-
zan miedzy kontrahentami fo od-
rebna szczegblowa sprawa, kiorg
moga ustalié zainteresowane. insty-
tucje, Sg w tej dziedzinie pewne
do$wiadezenia za granica, kibre
mozna byloby tutaj wykorzystaé. -

Co sie tyczy usiug produkcyjnych dia
tych gospodarstw, to jest to nowe Za~
danie, ktére wylania si¢ przed koéi-
kami rolniczymi., Pisze na ten temst
M. Fraczek w artykule pt. ,,0 nowych
funkcijach koéiek rolniczych” (ZG nr

© 14'186%). Za stuszny trzeba uzna€ wyra-
Jona przez autora sugestie zawlerania
2 tymi gospodarstwami uméw pa kom-

pleksowe wrkonywanie
szczegOlinie doiyczacych produkcji ro-
Slinnej. Przy osiabionej aKivwnosci
uzytkownika, wspéipraca ta ze strony
kotka nie powinna raniczaé sie 1yi-
ko do wywidzania sfe z umowy i po-
zostawienia gospodarstwa na lasce losu.
Powinno ono peini¢ stalg rolg swoi-
stego patrapa takiego gospodarsiwna,
wspblpracowaé z innymi insiytucjami
np. w zakresie udzielania kredyiu, do-
starczenia nawozOw mineralnych, Kup-
na pasz, $rodkéw ochrony roslin itp.
Dalszy krok, to calkowile zagospoda-
rowanie catosci lub czesci ziemi gospo~
darstwa, ktére nie moze by¢ uprawia-
ne silami wilasnymi. Gospodarz w tych
warunkach Jbyilby niejako na uirzyma-
niu  koéika, Otrzymalby. on okreslone

szeregu prac

wWynagr w za
oddang w uzytkowame ziemig, srodki
produkcji i wykonywanie mektdrych

lzejszych prac. Wraz z jego Smiercia
gospodarstwo, w wypadku absoiuinego
braku spadkobiercy, nie wypadloby dzig-
ki temu z rzedu produkujjcych.

Mozna tez podniesé sprawe usta-
lenia dla tych gospodarstw insty-
tucji opiekunoéw spolecznych. Wya-
brazam sobie, Zze opiekunem takim
powinien by¢é dobry gospodarz i
spolecznik z miejscowych chlopow,
najlepiej sasiad, majgey u wuzyt-
kownika gospodarstwa duze zaufa-

nie, ktéry méglby przejaé czesé
funkeji Kkierowniczych warsztatu
produkcyjnego, Mozna przypusz-

czaé, ze sugestia ta spotkalaby sig
z zyczliwym przyjeciem przez opi-
nie wsi. Patrzy bowiem ona z duig
troska mna ‘Tfakty mannotrawstwa i
niepeilnego wykorzystania poten~

. cjalu produkcyjnego gospodarstw.

Rzecz <o rozwazenia, czy propono-
wany opiekun mialby pehiié sWw§
funkcje spolecznie, czy tez powi-
nien byé¢ oplacany przez kéiko,

war | dania sie
nych propozycji jest bezwzgledne zau-
fanie chlopa do instytucji makladczych.
Zaufanie to maze by¢ osiggniete tylko
sumiennym wywijzywaniem sie z przy-
Jjetyeh sobowigzan 1 duza 2zyczliwoscia,
nie Tezygnujge oczywiscie z obowiazu-
Jacych instytucje rygoré6w rentownosci
i gospolarnosci. Te nowe funkcje wy-
magaja szeregu zmian w tych insty-
tucjach, Dotyczy 1o w szczegblnosci ké-
lek roiniczych. W obecne] formie or-
ganizacyinej nie heda one w stanie
sprostaé pojawiajacym sie nowym zada-
niom. Sprawa ta wykracza'® jednak- po-

8 ramy ?lnle,}:{szl"' rozwatas 1 nle
de ' sie nia. za 3
» ;dz; tzwniei,'ic byloby uzae
sadnione zezwala¢ mna. sprzeda3
czedei ziemi takich gospodarstw. Na._
przeszkodzie stoja tutaj rygory,
wprgwadzone ustawg o ograniczae
niu_ podzialu -gospodarstw z 1963 1,
Byloby to z gospodarczego ‘punkiu
widzenia na pewno usprawiedlie
wione, - , o
Proponowane &rodki nie dadzq
sie odnies¢ do wszystkich gospo-
darstw. S3 one. wewnetrznie 2roz-
nicowane - m. in. wiekiem uzytkow=-
nikéw. Gospodarstwa tych, kto-
rzy licza 70 i wigcej lat a czesto 1
miodszych ale np. z!ozon.ych’cho-
roba, trzeba bedzie W niektorych
wypadkach przejmowaé na rzecz
papstwa w zamian za zabezpiecze-
nie emerytalne (zgednie z decyzja=-
mi dietymi Ww sprawie gospo-
dars?\?z Je'zu);nomicznie stabych). Przy
przejmowaniu nie mozina sie kiero-
waé, oczywiscie, Wwylacznie wie-
kiem, Wazing jest sprawa stanu
esoncmicznego gospodarstw. Trze-
ba je przejmowac wtiedy, kiedy
sg ‘one jeszcze wzglednie sprawne
produkcyinie a wiek lul? chorqbg
uzytkownika nie zabezpiecza Juz
im szans rozwojowych. Uchwyce-
nie momentu przejecia jest nie=
zwykie trudne i wymagaté bedzie
duzej sumiennosci wladz gromadz-
k;gh, bo chyba tylko na

nie moina
w’ tej sprawie liczy¢.

Spoznienie
sie z tg decyzig o rok czy dwa
moZze bardzo drczo kosztowac.

Zagospodargwanie przejgtgj_ zig-
mi, jeli w poblizu miesci si@
uspolecznione gospodarsiwo rolm_z,
nie bedzie przedstawialo trudnosci,
zwlaszcza gdy przejete grunty bedg
do niego bezposrednio przylegaly.
W zdecydowanej wigkszoSci wy-
padkow tak jednak nie bedzie, W
zwigzku z czym zagospodarowanie
tych gruntéw bedzie mnastreczalo
duzo kiopotéw, Nalezy przewidy-
waé (Swiadezg o lym juz przyklady
wziete z prakiyki), ze {falszywie
pojmowany solidaryzm  chlopski, -
bedzie przeszkoda w Wydzieria-
wianiu prywatnym producentom
ziemi przejetej przez pansiwo
(zwlaszcza gdy przejecie to odbe-
dzie sie ma drodze przymusowesj).
Zawsze znajdzie sie blizszy czy
dalszy krewny, ktory w tej sytua-
cii bedzie sie uwazal za pokrzyw-
dzonego. Niechetnie réwniez bedg
braly w tych warunkach do zago-
spodarowania ziemie kolka rolnicze.

Cala rzecz polega na tym, by nie-
dopuscié do odlogowania ziemi.
Nalezaloby wiee umozliwi¢ szersze
zawieranie dobrowolnych uméw
o dzierzawie; warunkiem tego jest,
by nie kumulowano, jak dotych-
czas, dzierzawionej ziemi z wilas-
ng przy wymiarze podatku grunto-
wego i obowiazkowych dostaw.
Przy obowiazujgcej u nas progre-
sii, swiadczenia wtedy wzrastaja,
co niewatpliwie hamuje oddzieria-
wianie tych gruntéw. Przy uwzgled-
hieniu tej propozycji panstwo nic
na tym nie traci wioze tylko ZFe.
skaé. Oczywisicie byloby najlepie],
by ziemie braly w dzierzawe kolka
rolnicze, lecz na ogoé! nie maja one
jeszcze do -tego warunkow.

Skuteczne rozwigzanie tego trud-
nego problemu wymaga od insty-
tucji spolecznych i administraeyj-
nych zajmujacych sie sprawami
wsi i rolnictwa zdawania sobie
sprawy z wagi problemu, a co za
tvm idzie i duzego wysilku orga-
nizacyjnego. Bierne stanowisko w
tej sprawie moze przynies¢ duze
straty, do czego nie wolno dopus-
cié,

Rolnictwo

Ziem Zachodnich i

‘Rolnictwo Ziem Zachodnich i Pél-

nocnych zastaliSmy w 1945 r. sil-
nie zniszczone (z malymi wyjatka-
mi, jak np. rejon podsudecki). Oko-
lo 80 proe. p6l ornych lezalo
odtogiem. Poglowie inwentarza zy-
wego stanowilo zaledwie ulamek
stanu przedwojennego: bydlo -~ 8
proc., trzoda chlewna — 4 proc,
owce — 3 proc. i konie 10 proc. W
wyniku dzialan wojennych uleglo
zniszczeniu okolo 28 proc. budyn-
kéw na wsi. Brakowalo pasz i na-
sion do siewu.

W wyniku reformy rolnej na Zie-
miach Zachodnich i Pélnoenych roz-
parcelowano 3 685,7 tys. ha (na zie-
miach dawnych — 2384,4 tys. ha).
Z rozparcelowanej ziemi tworzono
gospodarstwa o powierzchni glownie
6—1¢ ha, Znaczng cze$é pojunkier-
skich majatkéw pozostawisno we
wladaniu panstwa jako panstwowe
gospodarsiwa rolne, ktdore zajmuig
na tych " terenach od 184’ proc.
(Opolskie) do 38,7 proc. (Koszaliri-
skie) uzytkow rolnych, podczas gdy
udzial PGR w uzytkach rolnych w
kraju wynosi 12,4 proc.

" PRODUKCJA ROSLINNA

Wojewédztwa Ziem Zachodnich 1
Pélnocnych, ktérych udzial w ogél-
nej ilosci gruntéw ornych w kraju
wynosi 30,8 proc. przyniosty w 1962
roku 30,6 proc. kralowej produkeji
zb6z, 33,8  proc. burakéw cukro-
wych oraz 30,0 proc. krajowej pro-
dukcji ziemniakéw. ’

Produkcja ‘4 zhéz w latach 1947—
1949 na Ziemiach Zachodnich i P6l~
nocnych ~ wynosila . redniorocznie
3513 tys. ton. W 1861 r, uzyskano
4300 tys. ton a w 1962 r. 4112 tya,
Na podkreslenie 2asluguje najwyz-
sza w kraju powierzchnia uprawy

i _produkcja pszenicy w WOj. wWro-
clawskim, . .

Plony 4 zb6z w pordwnaniu 2z
przedwojennymi wynosily (w q/ha):
1934-38 r. 1961 r. 1962 r.

Polska

{obecne granice) 13,7 18,0 16,1
Olsztyhaskie 16,1 16,0 14,1
Gdaiskie 149 17.2 15,7
Koszaliniskie 16,4 15,0 14,3
Szezecliiskie 19,2 15,9 16,7
Zielonogorskie 15,8 13,1 18,5
Wroclawskie 19,2 21,2 21,7
Opolskie 19,5 22,1 23,5

Plony burakéw cukrowych wy-
niosty w 1962 r. od 157 gq/ha w
woj, koszalinskim do 253 w woj.
opolskim. Warto nadmienié, Zze w
rekordowym 1861 r. woj. opolskie
uzyskalo nawet 313 g/ha.

O ile jeszcze w 1955 r. uzyskario
w wojewddziwach zachodnich y pol-
nocnych plony nizsze od $redniej
krajowej, to w latach 1960, 1961
i 1962 sytuacja byta juz zupelnie
inna. Wojewddztwa opolskie i wroe-
lawskie wysunely sie w latach 1960
i 1961 na_ pierwsze miejsce w kraju
pod wzgledem wysokosci uzyskiwa-
nych plonéw.

* Ziemniakéw w latach 1947--1949
produkowano $rednio 7669 tys. ton
rocznie, a w 1962 r. 11042 tys. ton,
czyli o 3373 tys. ton wiecej (wzrost
o 43 proc.). O ile jeszezd w 1955 r,
tylko woj.” zielonogérskie, wroctaw-
skie i opolskie mialy plon zblizony
lub wyzszy od $redniego plonu kra-
jowego, to juz w 1960 r.,, poza woj.
gdanskim (powddZ), pozostale wo-
jewodztwa mialy plon zblizony lub
wyzszy od #redniego plonu Polski.
W 1962 r. plony ziemniakéw byly
juz w wigkszodei tych wojewébdztw
wyzsze od $redniego plonu krajo-
Wego.

PRODUKCJA ZWIERZECA

- Poglowie bydla wynosilo w 1045 r.
na Ziemiach Zachodnich i Pdlnoce
nych 273 tys. sat, W 1962 r. po-
glowie to wazroslo do 2771, tys. szt

Ilo§é bydia powigkszyla. sie w oma-
wianym okresie przeszlo dziesiecio-
krotnie. Szczegolnie w ostatnich la-
tach zanotowano szybki wzrost po-
glowia bydia. Od 1959 r. do 1962 r.
przybylo przeszio 550 tys. szt. bydla.
Daje to w przeliczeniu na 100 ha

. uzytkéw rolnych obsade bydia od

36 szt. w woj. szczecifiskim do 60,5
szt. w woj. opolskim ($rednia kra-
jowa 47,3).

Trzody chlewnej bylo w 1943 r.
w omawianych wojewddztwach 195
tys. szt., a w 1961 r. — 3 508 tys. szt.
(wzrost osiemnastokrotny). W 1962
r. poglowie to spadio o 200 tys. szt.
(faza spadkowa tzw. cyklu S$win-
skiego). W przeliczeniu na 100 ha
uzytkéw rolnych obsada trzodsg
chlewng wynosi od 44,3 szt, (woj.
szczecinskie) do 77,2 szt. (woj. opol-
,skie) w przeliczeniu na 100 ha uzyt-
* kéw rolnych, przy sredniej krajowej
67,2.

SKUP ., PRODUKTOW ROLNYCH

Procentowy udzial poszczegdlnych
produkidw rolumych w ogolnym sku-
pie krajowym - tych produktéw
przedstawia sie nastepujaco: 4 zbo-.
73 - 42,4, ziemniaki — 38.7, bydlo —
35,9, cielgta — 28,5, trzoda chlewna
— 26,0, mleko — 36,7, A wigc z
wyjatkiem trzody chlewnej i cielat
,udzial tych ziem w dostawach pro-
duktéw rolnych przekracza ich
udzial w uzytkach rolnych (30,5
proc.). Poziom produkeji rolnej tych
ziem nie tylko zostal wyréwnany 2z
poziomem produkeji na’ ziemiach
dawnych, ale niejednokrotnie go
przewyzsza, Wszystko to stanowi
dowéd, ze Ziemie Zachodnie i Pél-
nocne 2zostaly calkowicie zespolone
z organizmem gospodarczym kraju
i Ze produkeja rolna tych’ziem od-
grywa doniosta role w rozwoju Zy-
cia gospodarczego Polski Ludowej.

BRONISLAW RYKOWSKI
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tygodniu

ROLA 1 ZADANIA BAZY NAUKOWOD-
TECHWNICZNEJ sg przedmiotem donioslej
uchwaly Biura. Politycznego KC PZPR.
Uchwala, podkreslzjac i

Podstawowym warunkiem efektywnego
wykorzystania bacy naukowo-technicznej
w ce vej jest zw

dpowiedzi inisterstw 1 zje-

n za ych im pila~-

nie

cowek ych.

stwa i zjednoczenia za jedno z glownych

zadan powinny uwazaé koordynacj¢ dzia-
Sci ch im placé I

Ve czych, biur proj ych 1
konstrukeyjnych w celu wszechstronne-
'go i szybkiego wykorzystania prac naue-

cia pl 1 w

wp .
Uchwata Biura Politycznego okresla tez

rozwoju gosp ki

wej, stwi
wiele i

w te}

gaj pracy i planowania badaf
w ifistytutach naukowo-badawezych.
o A ye1

r
dziedzinie. W zwigzku z tym U
postanawia, ze caly potencjal badawezy
i techniczny instytutow i ceantrainych la-
beratoriéw powinien byé wykorzystany
na rozw ie pr oW Zw ych z
biezacymi i perspektywicznymi potrzeba-
mi zakladéw, branz 1 galezi przemystu,
ktére znajduja si¢ w zasiegu ich dziala-
nia.

Podstawows czeSé potencjatu placéwhki
naukowu-bada.wcze powinny przeznaczac

P

czesé y p €
Jjest sprawom rozwoju zaplecza naukovwo-
technicznego.

Komitet do Spraw Nauki § Technikl
powinien pr i ¢ s¢ 1
strukiure zaplecza technicznego poszcze-

- gélpych bramz i gatezi przemyslu pod
Katem ujawnienia dysproporcji. Na pod-
stawie dokonanej analizy nalezy opraco-
waé program likwidacji dysproporcjl, tak

- aby galezie przgmysm, Ktére maja naj-

na pro badan , prac ™ ia. rozwojowe, dyspo-
rozwejowych oraz naji ba- valy ig| zaple~
dag przemyslowych., Dzialalnosé tych czem naukowo-technicznym.

placiwek powinna w sposéb o wania ). instytutéw po-
przyspiesza¢ proces uruchamiania pre- winny byé wane iebi
dukeji no ych wy 'y WP stwom w j do

dzanie nowych reziméw technologicznych nia, tj. jako dokumentacja konstrukcyj-
1 metod or ji. na i h iczna Iub dokumentacja
uchwaty jest ie w proj wa.

odcigzenia Instytutéw naukowo-badaw- Nalezy dgiyé do powaZnego rwieksze-
czych od wykonywania drohnych prac u- nia w Insty! h, 1abor; iach, bi h
stugowych dla poszczegéinych zakladéw. Konstrukceyjnych { projektowych — stanu
RownoczeSnie uchwala méwi, Ze nalezy  zatr kadry iczej — tak,
nalozy¢ na placéwki - nauks aby ) pracownikoéw

obowigzek dokonywania analizy i oceny
poziomu technicznego przeniysiu, ktéry
znajduje sie w sferze ich zainteresowa-
nia. Nalezy niektérym instytutom przy-
znaé prawo _a ych

badawczych od prac nie wymagajacvch
wydokich kwhlifikacji naukowo-technicze
nych 1 lepie] wykorzysta¢ kadre twére

cza.
n Naleiy wykorzystaé potencjal naukowo.

grup wyrohéw (ocena
Jjakosci) 1 okreSlania wyrobéw, ktére po-
winny byé wycofywane z produkcji.

y PAN i katedr szk6l wyzszychy
wlaczajac je do rozwigzvwania proble-
méw naukowo-technicznych przemystu.

Wysoka produkeja— -
nowoczesne formy skupu

w zagrodzie rolnika i dostarcza potrzeb-
ne mu towary do jego zagrody. Oplaty
transportowe nie sy wysokie, Za trans-
port 100 kg Zywca na odieglosé 1 km rol-
nik zaplaci 9,40 zl; za kaidy nastepny
km dolicza sig 0,60 zl, Dla innych pro-
duktéow rolnych oraz towaréw masowych
odpowiednie oplaty wynosza: 4,70 z1 za
plerwszy km i 0,30 za kazdy nastepny

Czesto czytamy o wynikach, jakie osia-
ga w rolnictwie Dania czy tez Hu

zbyt mato natomiast pisze si¢ o przodu-
Jacych powi czy te: g h, a
takich w Kraju jest niemalo, Np. w pow,
gostynskim jest gromada Pepows, ktéra
ma nile gorsze wyniki od Danil, Wskaz-
nik poglowia zwierzat gospodarskich na
100 ha uzytkéw rolnych wynosi tam dia
gospodarki indywidualnej: trzody chlew.
nej 170,2 szt, oraz bydla — 86,5 szt. Plo-
ny ¢ p ych zbéi Y ly w
ub, r. 23 g/ha, a w calym powiecie go-
styniskim ~ 27,6 q/ha, Podobnie jest z po-
glowiem zwierzat, Na 100 ha uiytkéw
rolnych w pow. gostyhiskim przypada:
n-fody chlownej 156,5 szt, bydia = 75,7
s2t.

W Gminnej Spold:ﬁlnl Pepowo wpro-
wadzillsmy nowe formy wslug transpor-
towych dla rolnictwa polegajace na tym,
ze GS odbi wazelkie ¥y rolne

za kaid_e mo_kg produktéw. Ceny kalku-
z -
lowane i wyladun-

Czy te oplaty sg wysokie? -
wo odbi uz ob 2 by A ngo‘
2zagréd roil

n ‘50 proc, d zas sku-
pos g0 Zywca bek ego 1 t -
raine 2yczenie rolnikéw, Pgtzy oodl::n‘)g‘l
7 km przyjmujac érednia wage jednego
bekona 90 kg rolnlk zaplacl za odbior
1 bekona w jego zagrodzie 12,70 zl, przy
C€zym: otrzymuje zwrotu z Zakladow
Miesnyeh d.50 zl, czyli faktycznie placi
8,20 -zl

Wielu roinlkéw na terenie P
przygotowuje przed swojp zagmd:p:::
cjaine ogrodzenia, do ktérych wpedzajg
:’:z;);ﬁwbekonowx\ nl’zezg&czuna do sprze-

2 ym niun,
dokumentacje dotyczacs danej. il
ozn-czonyme lotyczacy danej. trzody w

.
1

GS-u mogli 3 odebraé nawet w jego i,
TEOFIL GmmnAe.



POPRZEDNIM. artyku-

le przedstawilimy o~

g6lng charakterystyke

réznic pomiedzy dwo-

-ma proponowanymi

strategiami = przyépie-
szenia amerykariskle] stopy wzro-
stu gospodarczego. PrzejdZmy obe-
cnie do ich bardziej, szczegélowego
oméwienia. 4

Podejfcle Denlsona, W dotycheza-
rowej dyskusji na temat rozwoju
gospodarczego — nie tylko w lite~

raturze zachodniej ale i naszej = -

wiele sie méwi o wazrofcle .1 Jego
tempie, ale nikt nie mial jasnej
idei, jakie bylo:

— iloSciowe znaczenie poszezegble
lgyich Zrédel wzrostu w przeszlo-
&1
= Czego moZna oczekiwaé w przy-
szloSci ze $rodk6w nakierowa-
nych na oddzialywanie na po-
szczegblne czynniki ,wzrostoe
-twoéreze;
same Zrédla wzrostu byly ujmo-
wane w sposéb bardzo zagrego-
wany, ograniczone do kilku po-
zycji (inwestycle, zatrudnienie,
wzrost wydajnoSci) bez rozbicia
ich na elementy skladowe, a tym
bardziej bez proby szacunku ich
ilo$ciowego znaczenia,

R

Zgodnie ze swym ,credo”, 8 kts-
rym moéwiliSmy powyzej, Denison
podejmuje prébe maksymalnego
zdezagregowania zrddel wzrostu go=
spodarczego, oszacowania ich iloscio=
wego znaczenia w przeszloéci i ,,poe
tencjalu wzrostotwoérczego” w przy-
szloSei, pod wplywem zastosowania
okre§lonych pociggnieé polityki go-
spodarczej 1 spolecznel, W wyniku
szczegblowej analizy Denison wy-
mienia 31 Zrédel wzrostu gospodar-
czego i, mimo Ze ich kwantyfika-
cja jest bardzo dyskusyjna — cze-
mu trudno sle dziwié ze wzgledu
na trudnosci szacunku i konieczno$é
przyjmowania pewnych arbitral-
nych zalozen — same ich wymie-
nienie jest bardzo pouczajace i war-
te, aby je tu przytoczyé,

Jezeli chodzi o przeszlosé, to,
zdaniem Denisona w okresie 1929—

TABLICA 1

~1957 ,,..pleé Zfrédel dalo 101%
przyrostu, z ogblnej wielkoéci 109,
powstalej 'w wyniku wszystkich od-
dzialujacych dodatnio czynnikéw
.wzrostu. Sa to: wzrost zatrudnienia

(34%), wzrost wyksztalcenia (23%),.

wzrost kapitata (18%), .postep wie-
dzy. (20%) i korzy$ci wielkiej skali
zwigzane' z rozwojem rynku ogélno-
narodowego (8%). Skréicenie godzin
pracy spowodowalo—17% 'z ogdlnei
liezby — 8%, wywolane] czynnika-
mi negatywnymi dla wzrostu, a po-
zostale = 29, to rezultat wzrostu
restrykeli utrudniajacych optymal-

siu, regiony ekonomiczne) od

nich ucierpig. (11, 19—23).

Jest rzeczg oczywisty, Ze naleiy-
ty program zdynamizowania gospo-

darki powinien pociggaé za sobg -

jedynie koszty, ktérych absolutnie
nie da sie unikngé,

Jakie w ogble s3 teoretyczne me-
tody pobudzenia wzrostn gospodar-
czego? Ot6z kazdy efektywny pro-
gram wzrostu wymaga ,,..mechani-
zmu, ktéry nakierowuje dzialalnoé
gospodarcza w kierunku ekspansii,
ktéry pobudza do wzrostu wydajno-
§cl i zwiekszenia udzialu inwesty-

R

darczy ze wzgledéw bezpieczefi-
stwa narodowego {a autorom oma-
wiane) pracy o to. wlasnie chodzl
- JGZ), skiada si¢ niezwykle ko-
rzystnie, Ze te powody nie wyma-
gajg narzucenia jakiej$ specyficz-
nej struktury produkeji, a wiec 1
nie wymagajg publicznego plano-
wania produkcji 1 narzucenia tych
planéw gospodarce... (Proponowana)
metoda oddzialuje na strukture
produkeji prawie wylgcznie od stro-
ny popytu a nie od strony podazy.
Struktura produkeji bylaby pozo-
stawiona, tak jak dotychczas, grze

iach A'mervkanﬂw e

Wspolzawodnictwo ekonomiczne w oc

Teorie przyspieszenia
amerykanskiej stopy wazrostu c. d.

ne zastosowanie zasob6w”. (1. 269).
Bardziej szczegblowe zestawienie
srédel wzrostu gospodarczego w
USA w okresie 1909—1929 i 1929—
~—1957 znajdzie Czytelnik w poniz-
szej tabeli:

ROZBICIE STOPY WZROSTU DOCHODU NARODOWEGO
POMIEDZY POSZCZEGOLNE ZEODLA WZROSTU!)

Stopa wzrostu w _procentach

1908—1929 1929—1957
Dochéd narodowy 2,82 2,93
Zwigkszenie nakiadu czynnikéw produkeji 2,26 2,00
Naklady pracy skorygewane o wzrost je] jakoscl 1,53 1,57
Zatrudnienie 1,11 1,57
Czas pracy - 0,23 - 0,53
Wplyw skrécenia czasu pracy na je] jakofé 0,23 0,33
Wyksatalcenie 0,35 0,67

Lepsze przygotowanle zawodowe 1 wykorzystanie
pracy kobiet 0,06 o1
i w skiadzie slly r j pod d

plel i wieku 0,01 - 0,01
Naklady kapitatu 0,73 0,43
Budownictwo mi 1 0za T m 0,13 0,05
Inne budynki i urzgdzenia 0,41 0,28
Zapasy . 0,18 0,08
Aktywa USA za granlcy 0,02 0,02
Zagraniczne aktywa \; Usil 0,01 g,gg
Wzrost produkcji na_jedpostke nakiadu S - JUR

i ykc".‘ie utrudnié’]ﬂgggfpty’iﬁ%lgi Zagt'oiowa’nih Zasébow =" Y a0 R
Zmniejszenie strat w rolnictwie - 0,02
Zw i i 2 r bl 0,05
Postep wiedzy . - 0,58
Skrécenie okresu czasu w zastosowaniu wiedzy — 0,01
Korzyhci wielkiej skali — niezalezny wzrost lokalnych rynkéw — 0,07
Korzysci wielkiej skali — wzrost rynku ogélnonaredowego 0,28 0,27

Jezell chodzi o przyszlo§é, Deni-
son prezentuje politykom i dziala-
czom gospodarczym, nastepujacg li-
ste mozliwych przedsiewzie¢ dla
zwickszenia stopy wzrostu. Liczba
na poczatku oznacza szacunkowy
wplyw na stope wzrostu przy ho-
ryzoncie czasowym 20 lat (1860—
—1980). Wymieniam tylko najwaz-
niejsze pozycle, sposréd ogblnej
liczby 31, i dla wygody Czytelni-
kow, grupuje je pod 4-ma nagléw-
kami:

1. Oddzialywanie na 1lo§é
t jakosé sily robocze]

8,1%. Zmniejszenie Smiertelnofcl o fioe
lowe w okresie 1860—31980 wérod
jednostek w wieku ponizej 65 lat
1 utrzymanle ich w przecietnym
zdrowlu,

0,1%. Zmniejszenle o polowe strat cza-
su pracy spowodowanych przez
choroby i wypadki.

0,1%. Wy wanie w 2/3 fluk n
sezonowych w produkcji pozarol-
niczej.

0,01%. Wyelimim;wlnle strat czasu pracy
spowodowanych przez konflikty
migdzy praca a kapltalem,

0,1%. Zmniejszenle cykiicznego bezroho-
cla o 2% w stosunku do ogétu za-
trudnionych.

0,1%. Przedluzenie okresu nauki o 1,8
roku, lub ekwiwalentna poprawa
jakofcl ksztalcenia.

0,1%. Podwojenie stopy Imigracji netto.

(Uwaga: Zwickszenie stopy przyrostu
naturalnego wplyngloby na @wiqkuenie
stopy wazrostu, ale okres 20 lat jest za
krétki, aby wplyw ten .moégl sig uja-

wnié.) .

I1I. Oddzlalywanie na wlelkosé
inwestycjl

8,1%. Zwiekszenle prywatnych inwesty-
cil netto o i w stosunku do ist-

niejgcego poziomu.

III. Oddzlalywanle na alokacje
zasobéw
0,07%. Catkowite wyeliminowanle nile«
233 3 ol 31 i W
:twa, wynikajacych = barier w
handlu zagranlc;nym.

0,03%. Catkowite wyeliminowanie nle-

prawidlowej alokacjl zasobéw spo-

d ] przez pry-

watnych monopoli na rynkach
produktiéw gotowych.

0,03%. Calkowite wyeliminowanie niepra-
wldlowej alokacji zasobéw spowo-
dowanej przez istnienie prywat-
nych monopoli na rynku pracy.

0,05%. € wyeliminow; : p‘rze-
szk64d “przeciwko najbardziej wy-

dajnemu wykorzystaniu zasohbw
narzucanych przez zwigzkl zawo-
dowe,

0,04%. Elimi ja dyskry ji rasowe}
w polityce zatrudnienla,

IV. Oddzialywanle na postep
technlezny

Skrécenle o 32 mieslace okresu
czasu w ciggu ktb6rego przeciet-
na praktyka produkeyjna pozo-
staje w tyle w stosunku do naj-
bardziej postgpowej.

0,1%.

0,1%. Zwigkszenie o 0,09% rocznie tem=

|  pa rozwoju wiedzy majacej pro-

dukcyjne znaczenie (oznaczaloby

to wzrost o 1/8 w atosunku do

spodziewanej stopy postepu wie~
dzy). (I, 8. 275—-279).

Ksigzka Denisona 2astuguje na
uwage z réznych punktéw widze-
nia — np. jego zdaniem wzrost in-
westycji da znacznie mniejsze przy=-
spieszenie stopy wzrostu niz wielu
przypuszcza — ale w kontek$cie te~
go artykutu, chodzi nam giéwnie o
podkreslenie jego zasadnicze} my-
§li, ze nie ma dwdch czy trzech ge-
neralnych posuni¢é, po ktérych mo-
ina oczekiwaé ,,rewelacyjny.ch efel.(-

iow” w dziedzinle zdy W
wzrostu gospodarczege. Mimo ze
jak juz podkre§latem, wszystkie

szacunki Denisona sa bardzo dysku-
syjne, wzgledne i mogg byé atako-
wane z roinych stron, niejeden
przypuszcza, ze ,..ten smutny wnio-
sek (hard moral) z ksigzki Deniso-
na jest stuszny”. (Abramowitz, 781).
Niejeden, ale daleko nie wszyscy,
przejdzmy wiec teraz do. omo6wie~
nia pogladéw przeciwnych,

Koncepcja ,Grupy+z Princeton”.
Zacznijmy od przedstawienia wstep-~
nych zalozefi autoréw przy poszu-
kiwaniu radykalnej metody przy-
spieszenia  amerykafiskiej stopy
wzrostu. Otéz autorzy wychodza z
zalozenia, ze nalezy rozroznié (1)
koszty do uniknigcia i (2) koszty
nie do unikniecia, ktére pociaga za
soba kaidy program zdynamizowa-
nila\gospodarki. Za koszty do unik-
niecia, autorzy uwazajg:

-—- inflacje
— powazne zwickszenle regulujace}
roli panstwa.
Kosztami nie do uniknigcia sa
natomiast:

~ zwolnienie (lub nawet czasowe

zahamowanie — w okresie przy-
$pieszania stopy wzrostu) temp
rozwoju konsumpcji; -
— trudnofci dostosowania sie do

nowych zasad polityki gospodar- -

czej 1 fakt, ze niektére podmio-~
ty gospodarcze (galqzie przemy-

JANUSZ G, ZIELINSKI

¢)i w dochodzie, Trzy podstawowe
érodki zapewnienia tego rodzaju
motywacji albo uzyskania jej re-
zultatow, byly dotychczas stosowa-
ne lub przynajmniej rozwazane”,
(11, 32) a mianowicie:‘

1) Wychowanie i przekonywanie — ape-
lowanie do $wiata gospodarczego aby
wiecej oszczedzal 1 inwestowal, szyb-
ciej wprowadzal innowacje itp.

2) Srodki administracyjnego nacisku
mozna sobie np. wyobrazié, Ze rzad
peee Ustall normy wydajnofici dla kie=
rownlctwa i robotnikéw { wymusi
ich realizacje przy pomocy surowe-
go systemu Kkar” (II, 32).

3) Wreszcie pozostala bezpoSrednie ine
westycje panstwa. ,JeZeli rzad nie
Jest w stanie skloni¢ obywateli, aby
cof zrobill, moZe to zrobi¢é sam”
(ibid).

»Grupa z Princeton” odrzuca cal-
kowicie pierwsza i druga metode.
Pierwszg — gdyz jest nieefekty-
wna. ,Nie mozna mieé zbytniego
zaufania do polityki wzrostu, kto-

ra opiera‘sie ma perswazji moral- -

nej jako swym gldwnym instru-
mencie” (ibid. 32). Drugg — gdyz
jest ,,..calkowicie nie do pogodze-
nia z idea wolnej gospodarki i dla-
tego musi byé z gory odrzucona”
(tamze). Jezeli chodzi o trzecig me-
tode zdynamizowania gospodarki -
bezposirednie inwestycje panstwo-
we — to autorzy omawianej kon-
cepcji nie odrzucaja jej calkowi=
cie, ale ograniczaja jg do kilku tra-
dycyjnych  dziedzin  dzidtalnosci
panstwa jak obrona, ofwiata, i in-
westycje publiczne (drogi, mosty
itp.). Autorzy przyznaija, ze ,,.przy-
spieszenie wzrostu gospodarczego
wymaga rowniez akumulacji roéine-
go rodzaju aktywéw produkeyj-
nych (productive assets), ktérych
prywatne przedsiebiorstwa albo nie
moga, albo nie cheg dostarczyé cal-
kowicie lub tez w wystarczajgcej
ilosci ze wzgl. na ich nierentow-
nosé. Powoduje to koniecznosé pu-~
blicznych wydatkow stymulujgcych
wzrost, na takie cele jak odwiata,
badania naukowe, ochrona zdrowia,
roéznego rodzaju roboty publiczne...”
itp. (II, 28). Réwnoczeénie jednak,
podkre$§laja oni wielokrotnie, ze
»ez Wyjatkiem tych i kilku innych
specyficznych i starannie okreslo-
nych dziedzin, szersze opieranie sie
na inwestycjach panstwowych jako
glownym bodzcu ekspansji ekono-
micznej, jest w sposéb oczywisty
nie do pogodzenia z naszymi idea-
tami ekonomicznymi. Metoda ta
musi bowiem prowadzi¢ do stopnio-
wego zmniejszania roli sektora pry-
watnego w stosunku do rzadowego,
a tym samym jest immanentnie
sprzeczna z systemem prywatnej
przedsiebiorezosci”, (11, 3).

. Te zalozenia wstgpne przesgdza=-
Jja juz w znacznej mierze z géry
charakter polityki przyspieszenia
wzrostu, ktéra moze w ogéle byé
brana pod uwage, Polityka ta mu-
si opieraé¢ sie o dwa zalozenia:

— stworzenie bodzcéw . materialne-
go stymulowania wzrostu (bo a-
pele i $rodki administracyjnego
nacisku autorzy odrzucaja);
metoda ich realizacii musi byé
ogblna, globalna polityka fiskal-
na, gdyz jakikolwiek program
bardziej szczegélowo nacelowa-
ny, np. subsydiowanie okre§lo-
nych galezi przemystu itp., ozna-~
czalby rozciggnigcie regulujacej
roli panstwa na dziedziny dotad
przezenn nie objete, co wyklucza
sie ze wzgledéw zasadniczych,
. ideologicznych,

_ Punkt drugi Jest brzemienny w
daleko idgce konsekwencje i za-
sluguje w tym miejscu na kroétki
komentarz, Ograniczenie sie wy-
Tacznie do frodkéw ogélnej, global-
nej polityki fiskalnej, oznacza, ze
panstwo moze stymulowaé jedynie
gospodarke narodowg jako calosé,
a nie jej wybrane odcinki (galezie),
ktbre uwaza za szczegdlnie wazne.
Problem ten, oczywiscie, doskonale
widzg autorzy omawianej pracy,
s3dzg jednak, Ze ,tak dlugo jak
chcemy przySpieszyé wzrost gospo-

popytu rynkowego. Oznacza to, Ze
struktura produkeji reagowalaby
automatycznie na zmiany w po-
pycie. Wigksze wydatki rzadowe
na zbrojenia, o§wiate, likwidacje
,slums’6w” czy tez pomoc ekono-
miczna dla zagranicy, zapewnig od-
powiednig alokacje zasobow do tych
dziedzin”, (II, 20—22).

Omoéwione powyzej zasadnicze
zalozenia proponowanej metody
przyspieszenia wzrostu gospodarcze-
go nie przesadzaja propozycji szcze-
golowych: jakie bodice materialne
dla pobudzenia wzrostu beda uru-
chomione, ani jaki rodzaj ogélnej
polityki [fiskalnej bedzie zastoso-
© wany, ale charakteryzuja pewien
typ polityki gospodarczej, ktora:
— opiera sie ¢ 2wngq strategie glo-

balng oraz
— wychodzi z okre§lonej filozofii
spoteczno-ekonomicznej.

Jezeli chodzi o szczegblowe pro-
pozycje ,Grupy z Princeton”, to
proponuje ona powigzaé §cisle do-
chody przedsigbiorstw. z ich wkila-
dem do wzrostu gospodarczego. Ma
to by¢ osiggniete poprzez system
podatkéw i zwolnien podatkowych
opartych na przyroicie wartosci
dodanej (nowowytworzonej), Istote
tej koncepcji mozna zilustrowaé¢ na-
stepujgcym, hipotetycznym, przy-
kiladem:

Jezeli ,zadana” stopa wzrostu
wynosi 5% i dodatkowy podatek w
wysokoéci 1%, obeigzalby warto§é
dodang w kazdym przedsigbior-
stwie, zmniejszenie opodatkowania
byloby tak skonstruowane, ze
przedsigbiorstwa osiagajace ,zada-
ng” stope wzrostu (w naszym wy-
padku 5%) nie placilyby ani do-
datkowyech podatkéw, ani nie otrzy-
mywalyby  Zadnych specjalnych
zwolniefi podatkowych. Odwrotnie,
poniewaz zwolnienia podatkowe by-
lyby proporcionalne do osiggnietej
stopy wzrostu, przedsigbiorstwa
wykazujace sie wzrostem ponad 5%
otrzymywalyby zwolnienia wigksze
niz dodatkowe opodatkowanie i od-
wrotnie — firmy, ktore nie osiag-

Pokojowe wykorzystanle energil
jadrowej w dziedzinie napedéw
statkow zainiclowal Zwigzek Ra-
dziecki budowg lodotamacza Lenin,
ktéry zostal oddany do eksploata-
cji w 1956 roku,

Nastgpng jednostkg handlowa o
napedzie jgdrowym jest amerykan-
ski drobnicowiec n/s Savannah. Bu-
dowa jego zostala co prawda za-
koticzona w 1961 roku, jednak wej-
Scie statku do eksploatacji nastapi
dopiero w 1964 roku.

Kolejng jednostka o napedzie jg-
drowym przeznaczonym do zeglugl
handlowej jest budowany na stocz-
ni Howaldswerke w Kilonii (NRF)
statek dla przewozu rudy. Uchwala
o podjeciu przez Niemieckg Repu-
blike Federalng budowy statku ja-
drowago zapadta w 1962 roku. Jed-
nakze decyzja odnosnie wyboru ty-
pu reaktora zapadla dopiero pod
koniec 1983 roku. Lo

Dostawcg kadiuba jest Kilonska
Stocznia Howaltswerke, ktéra za-
warla kontrakt na budowe statku
w grudnju 1962 r. Statek budowa-
ny jest pod auspiciami Towarzyst-
wa do Zastosowania Energil Ja-
drowej w Budownictwie 1 Eksploa-
tacii Statkéw z siedzibg w Geest-
hacht (NRF). Stepka statku zosta-
ta polozona 17 wrzeSnia 1963 r.

Jednostka ta o mnosnosel 15000
DWT, o szybkodci okolo 157 wezla
przy mocy 10000 KM przeznaczona
jest do przewoZenia rudy pomig-
dzy norweskim portem Narwik, a.

Maszynownis statku usytuowana
 jest pomiedzy trzecia, a czwarlg

niemieckim portem Emden.

nely w danym roku 5 wazrosty,

. otrzymywalyby zwolnienia mniejsze

niz dodatkowe “opodatkowunie. Ilu~
struje to tablica: !

»
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Przyg na te
tRnorr, 35) konferencje m. in. oméwiono ogbine
" v 4 1
. wego, p i e’ pmn:.l-
Nie mamy tu miejsca na & i i , zatrzymano sie
o S A nad i iem peda-

towe oméwienje propozycji ,,Grupy
& Princeton" ani trudnosci, na kté-
re ta — i jej podobne — pronozy-
cje’ nieuchronnie musza sie natkngé.
Sami autorzy zresztg nie majg zilu-
dzen co do tego i sa dalecy od po-
mniejszania trudnoéci ekonomiczno-
-organizacyjnych { polityeznych,
gwigzanych z ewentualng realizacja
swej koncepcjl.’ Stwierdzaja oni
jednak slusznie, 2e kazda radykal-
na metoda przyspieszenia amery-
kanskiej stopy wzrostu musi na-
potkaé na podobne trudnoSci i ze
bez kosztéw cel ten nie moze byé
zrealizowany. Za szczeg6lng zalete
swej propozycji uwazajg oni nato-
miast, 2e nie wigZe ona rak w dzie-
dzinie polityki monetarnej i skar-
bowej, a wiec umoiliwia — w ra-
zie potrzeby — stosowanie §rodkéw
antyinﬂacyjnyckb .

Przedstawilismy tu — w ogrom-
nym skrocie — wysuwane aktual-
nie w literaturze amerykaiiskiej
koncepcje zdynamizowania gospo-
darki amerykanskiej, koncepcje
zrodzone pragnieniem przeciwsta-
wienia sie radzieckiej ,ofensywie
ekonomicznej”, Czy z plaszezyzny
dyskusji naukowych i publicystyez-
nych przejda one do sfery kon-
kretnych decyzji polityko-gospodar-
czych, czy Amerykanie podejma za-
krojong na szeroky skale konftr-
ofensywe — mozna co najwyzej
snué przypuszczenia, Zdaniem auto-
ra_tych artykuldw, na radykalne
posuniecia — w rodzaju propozy-
cji ,,Grupy z Princeton” — absolu-
tnie sie nie zanosi. To czego mozna
oczekiwaé, to polowiczna reakcja,
tzn, czgstkowe wysilki przyspiesze-
nia stopy wzrostu poprzez odcinko-
we reformy, mniej lub bardziej is-
totne zmiany w dotychczas stoso-
wanych -instrumentach- polityki go-

spudarcze). "Prafsz1036 wykaze, czy -

przypuszczenie moje jest sluszne.
ZAKONCZENIE

Przedstawione artykuly nie wy-
magaja podsumowania — wnioski
nasuwajg sie same. Od hamletow-
skiego dylematu ,by¢é albo nie byé”
w okresie miedzywojennym, Zwige~
zek Radziecki — w wyniku indu-
strializacji socjalistycznej, znalazl
sie w sytuacji,w ktorej, jak przy-
znajg sami Amerykanie ,..we-
wnetrzny rozwoj gospodarczy Zw.
Radzieckiego wywiera dzisiaj bez-
posredni wplyw na losy wszystkich
krajéow wolnego §wiata, lgcznie ze
Stanami Zjednoczonymi”?). Jest to
najdobitniejszy dowéd wyzszosci
ustroju socjalistycznego, mozliwosei,
ktore on w sobie kryje.

1) M. Abramowitz — Economic Growth
in the United States, Review Article,
AER, September, 1922, s. T66.

%) Dimensions of Soviet Economic Po-
wer, op. cit., 8 IX

gogoéw oraz nad zadaniami szk6} zawo-
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PWE NA KIERMASZU

Pafistiwowe Wydawniciwo Ekono-
miczne bierze, jak co roku, udziat
w Kiermaszu Ksiazki z okazji Dni
Oiwiaty, Ksiazki { Prasy. W tym
roki PWE pizedstawilo w swoim,
stoisku ok. 150 tytuléw, mnajcie-
kawszych publikacji i ostatnich no-
wosel, m. in.: Prace Zbiorowz —
Studia ekonomiczme zeszyt XI,
B. Binkowski — Metody rozliczania
kosztéw produkeji, J. Habr — Pro-
gramowanie liniowe, H. 0‘Connor —
Zmierzch naftowego imperinm, Pra-
ca zbiorowa — Zagadnienia stra-
tegil rozwoju gospodarczego (7 bro-
szura z serii: Problemy krajow sla-
bo rozwinigtych) 1 nowe wydanie
oInformatora inwestora® — praca
zblorowa  opatrzona przedmowsy
prof. K. Secomskiego.

W stoisku sa réwniez prezento-
wane wydania wyczerpane w ksig-
garniach: Metody statystyczne =
8. Szulca oraz Teoria podejmowania

decyzji — W. Sadowskiego.

NRF buduje statek
o napedzie jadrowym

tadownia liczae od dziobu. Lacznie
statek posiada 4 ladownie. Takie
usytowanie jest bardzo korzystne
ze wzgledu na maly wplyw sit zew-
netrznych na stabilno$é pracy rea-
ktora, poniewa2 przyspieszenia na
skutek ruchu statku na fali sa naje
mniejsze w obrebie &rédokrecia.

Mostek nawigacyjny znajduje sie
pomiedzy drvga a trzecig ladow-
nia, co zapewnia lepsza widocznosé
w czasie manewréw.

W celu powigkszenia bezpieczen~
stwa plywania statek otrzymal! w
obrebie przedzialu reakiora dwa
podwéine dna, Jednoczesnie kon-
strukcja no$na zbiornika reaktora
nie dochodzi do podwéjnego dna
zewnetrznego. Zapobiega to ewen-
tualnemu przesunieciu sie reaktora
w przypadku kolizji dna.

Dostawcg reaktora beda firmy:
German Babcock and Wilcox oraz
Interatom -~ Internationale Atorea-
ktorenbau, Typem reaktora, ktéry
zostal wybrany dla statku jest tak
zwany FDR, czyli zaawansowany
reaktor ciSnieniowy. Rézni sie on
od konwencjonalnego reaktora ci-
$nieniowego tym, ze w :zbiorniku
ciﬁnigniowym reaktora znajduje eig
wymiennik ciepla oraz pompy cyr-
km].acyjne obiegu pierwotnego. Po-
wyzsze rozwigzanie wplywa znacz-
nie na zmniejszenie oporéw prze”
plywu { mocy pompowania.

Reaklo:“ FDR o mocy 38000 wWt.
chlodzony woda lekka o cisnieniu
62 kG/ecm? posiada wsad z dwu-
tlenku uranu o frednim wzboga~
ceniu 3,5 proc. w uran 235. Ciezar
wsadu uranowego wynosi ok. 2,93 t;

Konstrukeja zbiornika bezpieczefi-
stwa zabezpietza szczelnoié w
przypadku zatopienia statlu do gle-
bokosci ok. 31 metréw (glebokosé
graniczna przyjgta dla prowadzenia
prac podwodnych zwigzanych z wy-
dobyciem statku). W przypadku za=-
topienia na wigkszej glebokosci spe-
cjalne urzadzenie powoduje wy*
réwnanie cisnienia w zbiorniku z
ci$nieniem zewnetrznym.

W celu uniezaleinienia statku od
zewnetrznej pomocy w przypadku
wymiany paliwa jadrowego, jed-
nostka wyposaZzona jest w diwig
o noSnosei 35 t,

Obsada osobowa statku wynosié
bedzie 113 oséb, w tym 60 stano-
wié¢ bedzie zaloga, a pozostale 53
osoby stanowié bedg pracownicy
naukowi i techmicy, prowadzgcy
prace badawcze oraz odbywajjey
praktyke przy obstudze reaktora na-
pedowego. Budowa oraz montaz
reaktora ukoriczone zostang w prze-
ciggu 3 lat. Po zakorczeniu wypo-
sazenia statek odbedzie 12-miesiecz-
ne préby, a nastepnie zostanie prze-
kazany do normalnej eksploatacjl
handlowej. (druga polowa 1968 r.).

Przypuszezalny koszt  budowy
statku lgcznie z reaktorem wymiesie
12,5 min dolarébw przy czym koszt
kadluba z wyposaZeniem niejadro-
wym ok. 4,75 mln dolaréow.

TADEUSZ BRZOSTEK
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* 2 didw blerze, 3o wozed-
niej nie wpadliSmy na kon-
cept eksportu uslug poli-

 graficznych © do': “krajéw

kapitalistyeznych 'w _ pola-
czeniu z eksportem mysl
rmaterializowane] w slowie pisa-

nym. Wystartowano dopiero w

1958 r., osiagajac 24 ‘tys. z. de-

wizowych za zadrukowany. papier,

ktéry przekroczyt granice Polski

w postaci ksigzid, Od tego czasu

co rok ‘to nowy rekord. A rekordy

ustawione w tabele obrazem
eksportowej kariery, jakiej: - nie

przezyl dotychezas chyba :2aden s

dzialéw produkeji. i

Wartosé eksportu do krajéw ka-
pitalistycznych uslug poligraficz-
nych i wydaf ksigzek polskich w
Jezykach obcych ksztaltowala sig
poczynajac od 1958 r. mnastepujg-
co, w ziotych dewizowych:

1958 ¢, 24 tys. 72 dew,
1959 r. 400 tys. 2! dew, *
1960 r., 9850 tys, z! dew.
1961 r. 1700 tys. £t dew.
1962 r, 2600 tyvs. zt dew;
1963 r. 3400 tys. zt dew.

W roku biezacym eksport. ten
przekroczy zapewne bariere 4 miln
z! dew. czyli 1 min dolaréw, Jest
to i duzo i malo,

Réwniez w okresie ostatnich lat
rwigkszono znacznie eksport zbioro-
wych wydan do krajéw socjalistycz-
nych. W 1860 r. osiggneliSmy w tym
eksporcie juz warto§é 5,5 min zt dee
wizowych, w 1462 — 7,9 min zt dew.
Rok ubiegly zamkneliSmy sumg 8 750
tys. zl. dew., a w biezgcym eksport
ten prawdopodobnie osiggnie 10
min zl dew., czyli prawie podwoi
sig w stosunlku do 1960 ‘r.

Zaréwno eksport ustug poligra-
ficanych na zlecenie zagranicznych
firm, jak i zbiorowych wydan ksig-
%ek polskich i innych wydawnictw
(np. muzycznych, plyt i tasm itp.)
posiada swg. specyfike, ktérej pel-
ne opanowanie moze byé uwielo-
krotnionym Zrédlem dochodéw de~
wizowych.

Patrzac na wzrost sum wypada-
loby sie cieszyé. Nie ma co ukry-
waé, powdd do dumy jest. W sto-
sunkowo krétkim czasie wypraco-
waé tak szybki rozwoj, w dziedzi-
nie, w ktérej ani przed wojna, ani
po Wwojnie nie mieliSmy zadnej
tradycji i Zadnego doswiadczenia,
to sukees godny odnotowania i po-
wazniejszej analizy.

Swiatowy rynek eksportowy wy-
dawnictw w ostatnich latach roz-
wija sie do$é szybko i obiecuigco.
Wplynely ma to co najmniej dwa
czynniki. Z jednej strony szybki
rozw6j wiedzy technicznej, jaki
mial miejsce w ostatnich dwu dzie-
sigtkach lat zmusza wigkszo$é kra-
jéw do ' mieustannego §ledzenia
osiggnieé  innych i przyswajamia
sobie rozwoju mysli i postepu dru-
gich' narodéw. Drugim czytnikiem
to wzrost zamoznosci wielu spo-
leczelistw umozliwiajacy szerokim
grupom zapoznawanie si¢ z osigg-
nigeiami  kultury i mauki wiek-
szobci krajow $wiata, utrwalonymi
w wydawnictwach. Albumy dziel
sztiuki, literatura, osiggniecia mau-
kowe, wydawnictwa dla dzieci,
wydawnictwa muzyczne, plyty,
tasmy réznego rodzaju albumy ar-
tystyczne, sportowe itp. — wszyst-
ko 1w stanowi przedmiot ozy-
wionego eksportu gwiatowego,

, Miedzynarodowe targi ksigzek
1 innych wydawnictw z roku na rok *

staja sie coraz bardziej imteresu-

jacymi wydarzeniami handlowy-

mi. Jakie miejsce mozemy zajaé w
tej dziedzinie handlu éwiatowego?

Czy masza mauka, kultura, nasze
wydawnictwa 83 interesujace dla
innych?

Cz¢sciowg odpowied? daje mam
obraz rozwoju Miedzynarodowych
Targow Ksigzki, jakie od kil-
ku lat odbywajg sie w Warsza-
wie. W II MTK, ktére odbyly sie w
1957 r. (jeszcze w Poznaniu) wzie-
1o udzial 39 wystawcow zagramicze
nych i 32 polskich. Powierzchnia
wystawy wynosila wéwezas 1200
m?, w 1961 roku, VII Miedzyna-
rodowe Targi Ksiazki zajely w Pa-
tacu Kuliury w Warszawie po-
wierzchnie 10 {ys. m?2, przybylo
woéwezas 94 wystawcdw zagranicze
nych i 57 krajowych. W 1863 r.
swe stoiska zorgamizowalp juz 129
wystawecdw zagranicznych, a w tym
. roku liczba ich wzroénie do 184,

Niewatpliwie Miedzynarodowe
Targi Ksigzki .w Warszawie robig
kariere Swiatowy etajge sie mnajpo-
wazniejsza tego wodzaju Impreza
w krajach socjalistycznych. Obecnie
majpowasniejsze wydawnictwial
swiatowe uwazajq juz eza swoéj
obowiazek sinictwo W j
imprezie targowej (tak ze wegle-
déw handlowych jak { Innych).
Wazrost udzialu wystaweow zagra~
nieznych wskazuje, 2e Polska. stala
si¢ partnerem $wiatowym na tym
specjalistycznym . cynku.

CO DALEJ

Jednak mimo niewgtpliwego suk-
. eesu nie mozna byé zadowolonym.
Z eksportem w tej dziedzinie wy-
star lisSmy: w ku ..do na-
szych mozliwosci grubo za - péi-
no. Niewaipliwie zbieg wielu'.oko-
licznofel, w 1iym popaZdzierniko-
wa atmosfera, - stworzyly  szanse
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@0 odrobienia opdinienia, Polska
w-ostatnich latach stala .sig¢ przed-
miotem - werastajgcego zaintereso-
wania w_éwiecie 1 to tak w dzie-
dzinie polityczmej jak i wielu dzie-
dzinach -artystycznych. Mimo to W
najwiekszych ksiegarniach chocby
tylko europejskich stolie trudno
znaleZé kilka ksigzek polskiego po-
chodzenia o Polsce. Bezspornym
fakiem ' Jest np. zainteresowanie
. polskg szkola filmowa czy polskim
plakatem. Ksigzki o dorobku masze-
go filmu 2nalazlyby wielu nabyw-
céw. Nie mozna ich Jednak dostad,

EKSPORTOWA

nictw pozaksigZkowych powinni
wypowiedzie¢ sie fachowcy. Nam
' wypada - stwierdzié przede wszyst-
kim, ze eksport w tej dziedzinie
Jjest bardzo oplacalny 1 przynosi
wiele innych korzysci, dlatego war-
to poczynié w najblizszych latach
inwestycje, ktére umozliwia zacho-
wanie dotychczasowego tempa roz-
woju eksportu wydawnictw. Jeze-
1i w ubieglym roku tona papieru
ksigzZkowego ma rynku europejskim
przynosila w eksporcie okolo 200
dolaréw, to tona papieru w posta-
¢i wydrukowanej obcojezyczne}

KARIERA
KSIAZKI

MIROSLAW DYNER

gdy2 poza jedna o filmie 1 jedng o
plakacie (w jezyku francuskim)
wigcej ich, o ile mi wiadomo, nie
napisano, ani nie wydano, a zapo-
trzebowanie na tego rodzaju wy-
,dawnictwa istnieje.

Podobne zainteresowanie i zapo-
trbebowanie istnieje w dziedzinie
wydawnictw o dorobku polskiej
muzyki wspélezesnej, jej kompo-
zytorach i wykonawcach, Na caly
éwiat slynne staly sig\ polskie od-
krycia archeologiczne w Afryce i
w Agzji. Dlaczego w Warszawie
mozemy kupi¢ wiele ksigzek o ki~
nematografii francuskiej, a w Pary-
2u, gdzie istnieje potezna rzesza
odbiorcéw z tej dziedziny, poza jed-
ng ksigzks nie dostanie sie nic wie-
cej o naszej kinematografii i jej
twércach., O naszych wielu osigg-
nigeiach czedcie] niz my informujg
inni — i rzecz jasna dobrze na tym
zarabiajg. Dziedzin, gdzie istnieje
konkretny popyt ma nasze wydaw-
nictwa, mozna wymieni¢ wiele,

Istnieja jeszeze bardziej razace
przyklady — UNESCO przygotowu-
je wydawnictwo o malarstwie pol-
skim. Powierzono go amerykariskiej
firmie wydawniczej. Nie wnikam
w przyczyny. Zapytalem jedng
z najbardziej kompetentnych os6b
w tej dziedzinie, czy moglibys-
my sie podja¢ takiego zamowie-
nia, gdyby je nam udzielono. Otrzy-
malem stanowcza odpowiedZz — nie,
gdyz nie posiadamy juz odpowied-
niej bazy poligraficznej do kolo-
rowych wydawnictw malarskich i
innych,

Moze kio§ powiedzieé, e wymie-
nilem superdziedzing wydawnicza.
Ale gorzej, bo posiadamy réwniez
istotne braki w normalnej wydaw-
niczej bazie poligraficznej. Istotne
z uwagi na waskie gardlo, hamuija-
ce a czasami wreecz uniemozliwia-
jace przyjmowanie zamoéwien eks-
portowych. Jest faktem, ze przyj~
mujemy stosunkowo proste w wy-_
konaniu zamowienia i uslugi poli-
graficzne. Brak nam nie tylko nie-
ktérych maszvn, ale rowniez do-
brych farb (czy naszej chemii nie
staé na lepsze) i dobrze przygoto-
wanych kadr tlumaczy, korektoréw,
zecer6w z bezbledng znajomoscig
obeych  jezykow,

Na aspekt moZliwo§el ratrud-
nienia ludzi o wysokich kwalifi-
kacjach, skierowania do tej dzie-
dziny uzdolnionej mlodziezy wy-
padalo zwrdcié uwage obecnie, kie-
dy toczy sie dyskusja przedzjaz-
dowa. Wydaje sie, ze w dziedzinie
wydawnictw obcojezycznych eks-
portowanych za granice, czy to w
postaci ksigzki, albumu, plyt, tasm
magnetofonowyeh (oczywiscie na-
granych) wydawnictw muzyeznych
itp. — warto inwestowaé. Czesto W
rozwazaniach powolujemy sie na
to, ze powinien decydowaé rachu-
nek ekonomiczny, w co warto in-
westowaé, co warto eksportowaé.
A jezeli mimo rachunku ekonomicz-
nego wykazujacego wysoka opla-
calnoé¢ 1 szybks amortyzacje nie
importujemy niewielkiej ilosci ma-
szyn, ktére rozladowalyby waskie
gardla w eksporcie poligraficznym
i zwrécily poniesione wydatki w
bardzo szybkim czasie? Dyrekcja
centrali eksportujgcej mnasze wy-
dawnictwa chcgc obej$é nie do po-
konania (w duzej mierze biurokra-
tyczne) trudnosci wpadia mna po-
myst wypoZyczenia niekidrych ma-
sZyn 3 zagranicy, gdyz nawet mi-
mo wysokich stawek i to bedzie
dla mas’ oplacalne. Do pracy ma-
_szyny dolozy sie: mysl i prace na-
szych poligraféw i innych specja-
listéw.

; Wydajé sle, 2¢ w sprawie ekspor-

towych . potrzeb. naszego przemystu

poligraficznego i innych wydaw-

ksiazki przynosila $rednio 571 do-
laréow,

Opréez tego tak rozwéj eksportu
ksiazek i innych wydawnictw jak
i impreza Migdzynarodowych Tar-
géw Ksigzki przynosza wiele in-
nych poza czysto handlowymi ko-
rzysci, gléwnie korzysci niemate-
rialnych, lecz niezmiernie waznych.
Przede wszystkim obydwie te for-
my rozszerzaja zasigg oddzialywa-
nia kultury i nauki polskiej] W
Swiecie. Po drugie eksportujac
,zarabiamy" na import ksiazek i
wydawnictw z innych krajow, kito-
re wzbogacaja nasze biblioteki i
lacza mas z nauka i kulturg Swia~
tows. Dzialalno§é wydawnicza na
eksport przyczynia si¢ réwniez do
znacznego podniesienia  estetyki
wydawnictw krajowych. Nie wy-
pada wymieniaé wiecej oczywi-
stych korzyéci. Wydaje sie, ze apel
o wrziecie pod uwage w planach
inwestycyinych zabezpieczenia dal-
szego rozwoju wydawnictw ekspor-
towych znajdzie pozytywny odgios.

DOKAD EKSPORTOWAC?

Dalsza kariera eksportowa na-
szych wydawnictw 1 ustug zalezeé
bedzie rowniez w duzym stopniu
od dziatalnodei akwizycyinej. W
roku ubieglym ,wywiezliSmy* do
krajow kapiialistycznych 7.300 tys.
ksigzek od naukowych poczynajae
az do malowanek ksigzkowyeh dla
dzieci. W. transakcjach na pierw-
szym miejscu znajduje sie rynek
angielski, w 1963 roku ulokowalismy
tam eksport wartosci 2 min zlo-
tych dewizowych. Na drugim miej-
scu znalazt sie¢ rynek skandynaw-
ski, dalej francuski i zachodnio-
niemiecki, W znacznym stopniu
.biala kartg" jest rynek tak jed-
nej jak i drugiej Ameryki, krajow
Afryki i Azji. Rzecz jasna rynkéw
nie zdobywa sie z dnia na dzien.
Wydaje sie jednak, ze wypadalo-~
by zwiekszy¢é nasze wysitki akwizy-
cyine na ]f\raje rozwijajace sie,
ktore dopiero co uzyskaly lub od-
zyskaly swdéj niezaleiwny byt i moga
sta¢ sie odbiorcg naszych wydaw-
nictw.

Jednak gléwnego nabywce sta-
nowig i stanowié¢ beds kraje juz

w wysokim stopnilt rozwinlefe, Naj-
wyzszy obrét eksportowy ksigzka-
mi { innymi wydawnictwami doko-
nije sie wlasnie miedzy tymi kra-
jami. Rynek wydawniczy krajéw
zachodnioeuropejskich jest ogarnie-
ty obecnie procesami koncentracii.
Szereg mniejszych firm nie wy-
trzymuje ostrej konkurencji, wzro-~
stu cen papleru, a przede wszyst-
kim wazrostu kosztéw robocizny. W
tego rodzaju sytuacji rozwija sié
mozliwo$é kooperacji z réznymi
firmami zagranicznymi, ktore dy-
sponujgc ‘siecig handlows, trady-
cyjnyml kontaktami wola przerzu-
caé cze$é robét wydawniczych do
krajéw bedacych producentami pa-
pieru, lub posiadajgcych baze wy-
dawnicza o nigszych kosztach pro-
«Wdukeji. Firmy 1{e zachowujg w
swych rekach dzialalnosé handlo-
wa. Kooperacja jest korzystna dla
obu siron, gdyz wejé¢ na obey ry-
nek, w jego sie¢ handlows, w
znacznym stopniu zmonopolizowa-
ng jest rzecza ryzykowng, a czasami
prawie mniemozliwg, Dlatego poro-
zumienia ma zasadach partnerstwa
s3 rozsadnym, sposobem dzialal-
nofci, szczegblnie dla mnowicjuszy,
kiérzy dopiero zdobywajy ostrogi
w szrankach $wiatowego handiu.

Druga niezmiernie wazng dzie-
dzing jest zapoznawanie zagranicz-
nych wydawcéw z okreslonymi ko-
Tami naukowymi, pisarzami, po-
szczegolnymi, dziedzinami  nauki
czy kultury, jak réwmiez bytnosé
naszych przedstawici€li na wszyst-
kich wazniejszych zagranicznych
imprezach wydawniczych i pogle-
bianie znajomosci rynku wydawni-
czego w poszezegolnych -krajach.
Jest to praca ciggnaca sie latami,
wymagajgca pielegnacji kontakiéw
i znajomosei wielu spraw. Dlatego
tez, szczegbélna uwage mnalezaloby
przywigza¢ do ksztalcenia kadry
specjalistéow w tej dziedzinie i
stworzenia warunkéw przeciwdzia-
lajacych plynnosei kadr. Wysokie
wymagania i kwalifikacje powinny
byé odpowiednio honorowane, nie
nizej niz w przemysle. Podstawg
jest wysoka oplacalnosé eksportu
wydawniczego.

£

Za kilka dni przed Palacem Kul-
tury w Warszawie  zawisng na
masztach flagi 23 paristw uczestni-
czaeych w tegorocznych Miedzyna-
rodowych Targach Ksigzki i flaga
ONZ (w tym 14 krajow kapita-
listyeznych). W stosunku do roku
ubieglego do Warszawy przybedzie
o 64 wystawedow  zagranicznych
wiecej. Kraje zachodnioceuropej-
skie oraz Ameryke reprezentuje 104
firmy  wydawnicze. Zagraniczne
kraje socjalistyczne zareprezentu-

‘jg dorobek wydawniczy w 90 sto-

iskach.

IX Miedzynarodowe Targi Ksigzki
charakteryzowaé¢ bedzie dalszy
wzrost liczby wystawionych ksig-
2ek mnaukowych i technicznych, w
importowaniu kiérych jesteSmy naj-
bardziej zainteresowani, 50%, stoisk
przypadnie im w udziale. Organizu-
je sie réwniez wielki Salon Mu-
zyczny — z nutami i plytami. W
sali  koncertowej liczacej 560
miejsc bedzie mozna stuchaé kon-
certdw nagranych przez Swiatowe
wydawnictwa muzyczne. Targi wy-
kazujg wiec znaczng dynamike roz-
wojowsg., Wydaje sie jednak, ze or-
ganizatorzy ich za mala uwage
zwracali dotychczas na srodowisko-
we spotkania polskich przedstawi-
cieli nauki i kultury z zagraniczny-
mi wydawcami. A moze podczas ta-

kich spotkan zrodzilyby sie za-
czatki nowych transakcji handlo-
wych?

%

Eksportowa Kkariera ksigzki, wy-
dawniclw i uslug poligraficznych
wskazuje, ze dewizy mozna zdoby-
waé sprzedajgc poza papierem
prace i ,czysta my$l“ ~ myS$lenie
oplaca sie tu dostownie. Wypada je-
dnak obecnie pomyS$leé nad dalszy-
mi losami naszej dziatalnosei w no-
wej dla nas dziedzinie eksportowej,
tak aby umocnié¢ juz zdobyte po-
zycje i poprzez podniesienie usiug
poligraficznych i wydawniczveh na
wyzszy poziom uzyskaé¢ wiekszg
efektywnosc¢ dewizows.

Budownictwo

wiejskie

Jedns = podstawowych dfwigni roz-
woju rolnictwa sa — jak wiadomo —
inwestycje. Wydaje sieg wigc, 2e warto
chotby pokrétce =zrelacjonowaé zasady
organizacyjne dzialalnoSci inwestorskiej
w ym i e, ktére we-
szly ostatnio w 2ycie oraz uzyskane
ostatnio efekty tej dzialalnodcl.

ZMIANY ORGANIZACYJNB

Trybuna Czytelnihéw

Jak usprawnié

zaopatrzenie

materialowe

budownictwa

Nie wykorzystalismy jeszcze wielu re-

dia wr fenia bazy mse

zerw stojacych do naszej cji na § hurtowego) w Jelenie
oucinku zki kosz 6w p ji bu- Gérze. )

azowej. P Z niewy-
korzystane rezerwy kryja si¢ tu m. in. Dyrektor JPBM, tow. mgr Alfred Tra-
W gospodarce materialowej. 3 i “_ﬂﬂ- )3 e Wi phs i
na odpow! i iomiie or o
nym aparalu zaopalrzema ma:er B ko i wyliezyl ekono~

hudowniciwa wplynie niew gpliwie w po-
waznym iu na 6w pro-
dukcii budowlanej. Jezeli sie zwazy, ie
w strukturze kosztéw produkcji bu-

u w
Sredmo ‘59 prf)c., to mewrudno wyiiczyé,
ze wiele miliardéw zlotych moina zao-

nuczne, jakie uzyska JPBM, i nie tylko
ono, przekazujac Centrali niewykorzy-
stang nadwyzke magazynowg 1 wyrazil
zgode na je) przekazamie. Zupeinie in-
ne, wrecz megatywne stanowisko zajal

przez P

usprawnienie obrotu artykulami zaopa-

trzenia materialowo-technicznego.
o "

arty

p :
moéwilo sie¢ i pisalo juz bardzo wiele.
Ale niewiel¢/ dotychczas na tym edcin-
ku usprawnfono.

Niema! pieé lat uplynelo od daty pod-
jecia Uchwaly Nr 280 Rady Ministréow
z dnia 2 lipca 1959 r. w sprawie uspraw-
nienia obrotu ft!y

w tej sp aparat ia oraz
aktyw spoleczny JPBM. Po dlugotrwa-
lyeh h, p z '] _!"'
ier oz Y czy P
zano jednak Centrali nadwyzk¢ magazy-
nows 1 ¢t o

obrotu nie. .

W przejetych magazynach w Jelenie)
Girze WCMB  urachomila w sierpniu
ub. r. Baze Nr 7. Kilkadziesiat pm

lajacych na tereme miguq i powsatu .je-

i a
takze JPB)M, zaopatruje si¢ teraz w tej
bazie 1 nie musi goni¢ samochodéw !go

do wi L]

materi; wp

w zycie oKreslonych Uchwalg nowych
form i metod obrotu towarowege mialo
nastapi¢ do dnia 31 grudnia 1960 r, Nie-
stety, do chwili obecnej postulaty wy-
nikajace z wytycznych tej Uchwaly nie
zostaly w pelni wprowadzone w zycie.

ST na roz
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trudnoSci i opory.

W dalszym ciagu zamraza sle setki mi-
Iion6w ziotych w nadmiernych i zbed-
nych zapasach chomikowanych w maga-
zynach bud M\
znacznym stopniu wydluza si¢ okres ro-
tacji zapasbéw i stwarza trudnosci w ra-
cjonalnym zaopatrzeniu materialowym

musi i ¢ P w swych
magazynach, poniewaz w kazdej ehwill
moze otrzymaé potrzebne materialy 3
polki Bazy w Jeleniej Garze,

Jut po uplywie trzech miesiecy od
ehwilli przekazania magazynéw WCMB,
zaréwno aparat zaopatrzenia jak i aktyw

4PBM p s1¢, Ze posu-
niecie bylo celowe i Lorzystne tak dia
samego JPBM jak i dia Hczoych przed-
sigbiorstw tego rejonu

L

budownictwa. U jednych lezy
nie nadmierne zapasy réinych materia-
10w, u innych znowu w j

w 2 , na I!ylej cu-
krownl, znajduje si¢ niezupelnie wyko-
duzy

na budowach z powodu braku tychie
materialéw.
Rozbudowa sieci baz m_nlerl_alnwych

1Zy y z
jowa. w ogéle
nie jest wykorzystywana. Magazyn ten
nalezy do Zmigrodzkich Zakiadow Bo-

(skladéw hurtowych) 3] Cen-  gzar i lezy o poéltora Kilomeiura
tral ialéw P od ow. W ie tym prze-
sie zbyt powoli z powodu braku desta- uje sie w orych miesi: ro-
tecznych $rodkéw finansowych, a przed- Ly surowiec roscarmiczy (slomgs, kiory

sigbiorstwa budowlane nie przekazuja
Centrali Materialow Budowlanych swych
niewykorzystanych magazynow. Przeje-
cie przez Wojewddzkie Ce_mn.le Mate-

przywozi si¢ 1 odwozi do Zakladéw sa-
mochodami.

i1 Rada w I
dzie, dzialajac w s;erokim interesie go-

rialéw Budowlanych

ia owych p: ow
budowlanych i instalacyjnych oraz funk-
cii yea

nar j, pragnie magazyn
ten wlaz z boczuicg przekazac Wro-
Centrali Materialow Budowla-

ywania pr bu-
dowlanych posuwa sie wige sila rzeczy
w z6lwim tempie, narazajac niepotrzeb-

nych w celu uruchomienia bazy ma-
terialowej (skiadu hurtowego). Baza ta

nie gospedarke narodowz na p
straty.

i ecia 1 6znienia w real-
zacji wspomnianych wyzej zadan sa
m. in. wynikiem tolerancyjnego stosun-
ku ki i pr bu-

ch do

ywalaby wa remon-
towo-budowlane dzialajace na terenie
powiatow: Milicz, Sycow, Gora Slaska,
Arzebnica i Rawicz. Nietrudno obuceyé
ile zlotowek na samych tylko kesztach
transportu i
ivyby przedsi¢biorstwa dzi
nie tych p o 84,

;lajace na tere-
i 7! do

dow Z ¥ p
gospodarki _mat_eri_amwej i ni

e y
E do mogly jeidzi¢ po
wprow nia ek zmian do do do iski
istniejacego stanu rzeczy. Zmigrodu.
W roku 1963 skomasowano szereg ma- wraz = h
lych i budowlany Licz-  ghom i i
by e .

nych zmniejszono ogédlem o 24, W la-
tach 1964 i 1965 nasiapi dalsza komasa-
cja pr it Spo-
woduje to iej liczby 51

biorstw budowlanych o© dalsze 40 jed-
nostek. W wyniku tej komasacji wytlond
si¢ powazna rezerwa magazynowa w Zza-
pleczu zaopatrzenia materialowego i mo-

w Miliczi akierowala do Zjed-
Lni i w Lo-

Pr y
dzi. Jakie stanowisko zajmie Zjedno-
czenie w tej dia gospodarki narodowej
tak bardzo Kerzystnej propozyci (maja-
cej na celn m, in. minimalizacj¢ nakla-
dow na inwestycje) trudno przewidzieé.
Jezeli Zjednoczenie oprze swa decyzje
na r i m

zlinosé przekacania Centrali
Budowlanych niew_vku_rzysunych przez

nie

néw.

budownictwe I tu

podworka 1 ©
przekaze — to WCMB skladu hurtowego
w igrodzie nie ur i

wylania sie okazja do pr i
tempa realizacji emawianej Uchwaly bez
kapita 6 i

1
siat i w budowlanych, dzia-
lajacych na terenie wspomnianych pig-

YCY)~  ciu powiatéw bedzie nadal musialo go-

nych. ni¢ samochodami po materialy budowla-
Tej okazii nie wolno ne do w i

Trzéba bezw: pr: _zapasy we w!asnyc!ﬁ ‘mngazy-
do innowacji, pokutujaca w h n_ach. Wymlg gkonomlczny takiej decyzjl
zaopatrzenia materialowego  przedsig- — 10 DI L pOW straty dia go-
biorstw budowlanych. Pr e i t_ej P 1 el.
niechecl i oporu da powaine korzvSel Jezeli natomiast Zjednoczenie -oprze

nie tylko przedsiebiorstwom budowia-
nym, ale i calej gospodarce narodowej.

*

O tym, Ze to mie s3 puste frazesy
przekonale si¢ w ub. r. m. in. kierow-
nictwo i akiyw sp y i0go

swa decyzje na szeroko pojetym ra-

ym
wego | przekaze magazyn Centrali, a do
magazynowania surowca (slomy) wyko-
rzysta murowana stodolg, Kktéra Rada
Narodowa W zamian za magazyn propo-

nuje — to WCMB jeszcze w biezacym
roku uruchomi baze materialowa w Zmi-

Wynik i takiej de-
cyzji — powazine korzysci dla gospo~

skiego Pr wa wa
Miejskiego w Jeleniej Goérze. W roku
ubieglym polaczono Terenowe Przedsig-
biorsiwo Budowniciwa Przemystowego w

iej Gérze z i kim Przed-
siebiorstwem Budownictwa DMiejskiego.
W wyniku tej komasacji powstala pewna
nadwyzka magazynowa w zapleczu za-
opatrzenia materi g iogbrskie-
go Przedsiebiorstwa Budownictwa Miej-
skiego. Wroclawska Centrala Materialow
Budowlanych rozpoczela starapnia w kie-
runku uzyskania tej dodatkowej po=

darki wej.
Podobnych przykladéw mo2na by przy-
toczy¢ wigcel. GdybysSmy nasze posunie~
cia cze opi na zdro-
1 szerokim eko-
nomicznym w skali calej gospodarki,
a nie na waskim, krétkowzrocznym ra-
chunku ym wi i
go podwoérka — doch6éd narodowy wzra-
stalby przeciez znacznie szybcie.

wym r dk

PAWEL BERGMAN

o0 warunkuje w ro=

snacych planow produkcyjn'yych.
* SZYBSZY POSTEP

Nowa struktura organizacyjna przyczy-
nita sle juz do szeregu  konkretnych
osiagnieé. I tak DBR-y w swej dzialal-
nosci w I kwartale br. polozyly gléwny
nacisk na dostarczenie wykonawcom do-
kumentacji  technicznej. i zawieranie
umoéw na roboty 2

yech do wykonywania po-
szczegolnych grup robet (np. roboty
ziemne | stan zerowy budynku, monta?
konstrukcji budynku, roboty instalacyj-
ne, roboty wykonczeniowe, montaz urza-
dzen) i stworzenle w skali rejonu (pa-
wiat, wojewédztwo) ,,potoku** dla po-
lzczcgﬁlnych brygad. Wprowadzenie pro-
dukcji p: j zmieni or je pla-
cn budowy, gdyz brygady beda mialy
wlasne ,.,barako-wozy“ z koniecznymi

Poprawa na polu za )| rozpo-
czynanyeh inwestyeji w dokumentacje
jest juz widoczna, O ile bowiem w la-

westycji powolane zostaly w h
Dyrekcji inspektoraty terenowe obejmu-
Jjace swa dzialalnoscia rejon dwoch lub
wigce] powiatow.

Dalszym etapem usprawnienla procesu
inwestowania na wsi bylo utworzenie
W lipcu 1963 roku 2Zarzadu Budownic-
twa Rolniczego, ktéry swym zasiegiem
objal przedsigbiorstwa wykonawcze na
terenie 3 wojewédztw i powolal w nich
Zjedneczenis. W ciagn 1963 r. przyjeto

3 wa od po-

22,
czatku 1964 1.

Do czerwca 1363 r. rolnicza ehuzba in- T e tanih T
westycyjna w trzech st o wlane

iny jnych. Tak

v € wige 1losé przedsigbiorstw wykonaw-

-~ w Woje i Zj fach  czych i sle o przeszlo 50

P ych Rolnych, wy- proc,, co ma istotne znaczenie z punktu

dla wiasnych s . tzw. optymalnej i

Jak 1 kosztow

— w Woj inyeh., Utworzono ponadto

wych, 'dia H el ych pl 9 ch, wy! ych

wy W to~

- planu wych i 6 przedsieblorstw produkcji po-

= mocniczef. Centralna (w zakresie zjed-

W polowie ubieglego Minister darh transg-

roku
8, N8 P Uchwaly KERM,
powoluje dg gycia we wszystkich wo-

portem przynie$i¢ powinna efektywnicj-
sze wykorzystanie ich mozliwoscl przy

24 wi
Rolniczego. Zadaniem DBR jest obsluga
6 anu

Y Kosztow
eksploatacyjnych,
2

go 1 p }o
nych { kolels rolniczych, oraz - w mia«

pr ! bu-
dowlnnycl;, ktére przejgl ZBR bylo ,mi-

irg L3
— finnych inwestycji renll;ownnych na
de duze) i ine

tach »Splyw'* dokumenta-
cji trwal caly rok — to pod koniec mar-

zowy@i. W roku biezacym prze-
Pprowadzi si¢’ prace doswiadczalne, ktére
beda podstawa do opracowania zasad ta-
kiej pracy potokowej.

ca br. bylo op ne 30 proc. 3]

Wszystkie te rozpoczete 1 planowane
1 1 .

dokumentacjl. Pozwolilo to na przystg-
piente juz do opracowania i zabezpie-
czania w dokumentacjl Inwestycji roku
przyszlego.

ne powinny przyniesé w- efekcie: zmnle;:
szenle pracochlonnosci robé6t, zwieksze-
nie wydajnoScl pracy, skrécenie cyki
produkcy]nych_l obnizenie kosztéw in-

Nowa struktura na

la tez na
w zjed

b} i oraz -
jg mysil : stw, W_efekclo Kocowym "pesv-
i €O p Spo- czyni¢ powinny si T
wodowaé szybsze niz'dotad 1 zZw i sufnu 3’&3- Minte .ni‘ev:;en;u;:

postgp W
stwach 1 na placach budowy. Ponadto
prace usprawnié powinno i to, 2e obec-
ni h

CI
przez ZBR-y
nienie p

ch

zadai naloionych na ZBR-y.
A zadania te sa powaine. I tak w
1964 roku w p ] d v

ZBR (w stosunku do roku 1963) wzrasta-
ia ene o 20,9 proc., fundusz plac (pro-

nego.
DALSZE ZMIANY ORGANIZACYJINE

Wzrost produkejl 1 préby wprowadze-

nia metott

waly konl ¢

nowych inzaf' jnych.
Utworzono wiec w kaidym Zjednocze-

niu DBR jace

nych sp.
. zna.

Owy udzial w stosunku do planu
produkejl podstawowe]) ma sp:ie z
3 pv:oe. do 16 proc., a wydajnosc pra-
pr e, é

© 13,5 proc., zaj zatrudnienie‘ edynie .‘o
6,8 proc. Akumulacja z ukumulx’mjiy ujem-
nmeil (;l;:‘ ':3‘,: mlln l:s deficytu w 1963 r.)

plus 7 mln

tn':y.:‘n ro‘ku. “ 2w Pla—
¢ wigec wzrost zadad sthuZzby inwe.
stycyjnej uspolecznionego rolnlctywa ;::t
nnger powazny., Mo2na jednak miec
e, e nowa Ja te) stuiby

1 Jej wiladclwe) rangi ulatwi wy-

nes: WO  proe
dukeji  p }] j
sprzgto towe 1
stwo g
rol (istérego le; t mon-

Jes
taz obiektébw zaprojektowanych sz ele«

j1 1 24 male L
bazy ykacfl. Utworzono zatem ¢  mentéw ‘prefabrykowanych),
pr p T iczey 1 uspra or "
P dalsza dowe brygad

wel. Na

produkcli bgdzle wprowad

sle 2 tych obowigzkéw.

S——————— T.z,
*) Informacja opracowana ng podsta-

Wwie materlalow z konferenc
W DMinisterstwie Rolnictwa, 3 prasowe)



Polska — Czechosl.owacja

rozwoju przemysloweg

UROPEJSKIE kraje demo-
kracji ludowej, a w tej
J.mzbie Polska, przekracza-
Jja pr§g dwudziestoletniega
rozwoju z niespotykanym w
dotychczasowej ich historii
dorobkiem. )
Sadz.q-, ze oceny dotychczasowego
rozwoju przeprowadzane w euro-
pg]skich krajach socjalistycznych
winny by¢ w jakima$' stopniu zinte-
growane, Z porGwnan miedzynaro-
dowych moina bowiem wyciggnaé
dodatkowe jnteresujgce wnioski, w
szczegbélno$ci  wnioski  dotyczace
wzglednego tempa rozwoju gospo-
darczego tych krajéw w warunkach
kapitalizmu i socjalizmu. Wydaje
sig. Ze poréwnanie, z tego punktu
widzenia, dwéch dwudziestoleci roz-
woju przemystowego Polski j Cze-
chostowacji 'moze byé szczegblnie
ciekawe, albowiem dotyczy krajéw
znajdujgcych sie na réznych pozio-
mach rozwoju gospodarczego.

DWUDZIESTOLECIE
MIEDZYWOJENNE

Buriuazyjna Czechostowacja, acz-
kolwiek pozostawala w tyle za czo-
lowymi krajami zachodniej Europy,
byta krajem o stosunkowo wysokim
poziomie uprzemysiowienia. Juz w
momencie powstania czechostowac-
kiej republiki burzuazyjnej, na jej
terytorium przypadalo 80% prze-
mystu bylego imperium austro-
wegierskiego. Jedng 2z najbardzie}
rozwinigtych galezi czechoslowac-
kiego przemysiu byt dobrze wypo-
sazony pod wzgledem technicznym,
przemyst maszynowy i metalowy.
Czechostowacki przemyst maszyno-
wy wytwarzal lokomotywy, wago-
ny, maszyny parowe i turbiny, sil-
niki do samolotéw, maszyny i urza-
dzenia elektryczne, automobile, ma-
szyny rolnicze, sprzet wojenny oraz
szereg innych wyrobow.

W 1937 r, w Czechostowacji wy-
produkowano 2,3 min ton stali, 4,1
mld. kWh energii elektrycznej i
okolo 35 miIn ton wegla.- W latach
trzydziestych przemyst wlokienniczy
Czechoslowacji zajmowat 6sme
miejsce w $Swiecie. Dysponujge 5
mln  wrzecion i 190 tys. maszyn
tkackich, byl on zdolny obstuzyé
tpnek z 50 min ludnogei. Przemysl
obuwniczy posiadat nowoczesny fa-
bryczny charakter. Juz w 1932 r,
koncern Bata eksportowal 10 thln
par obuwia. W przemysle szklar-
skim pracowalo 100 tys. robotnikéw
i rzemie$lnikéw, a 4/5 produkcii
przeznaczano na eksport. W 1927 r,
czechostowacki przemyst cukrowni-
czy wytwarzat 21% europeiskiej i
6,7% swiatowej produkeji cukru,

W odréznieniu od Czechostowacii,
burzuazyjna Polska nalezata do
najbardziej zacofanych krajow Eu-
ropy. W 1931 r. ludno$¢t wiejska
stanowila 72,8%, a ludno§¢ miejska
tylko 27,4%. Pod wzgledem tech-
nicznym i strukturalnym przemyst

‘WIESLAW ISKRA

polski znajdowa! sie ma bardzo nise
kim poziomie, Technika stosowana
w polskim przemy$le pozostawala
w tyle o 20—30 lat, Nie stosowano
takich przodujgcych metod wytwa-
rzania, jak system potokowy { pro=
dukcja wielkoseryjna, Nie wytwa-
rzano takich wyrobow jak wieksze
turbiny, kotty, samochody, trakto-
ry, maszyny elektryczne, przyrzady
i precyzyjne narzedzia oraz caly
szereg innych niezbednych dla gos-
podarki maszyn i urzgdzen.

Podobienstwo gospodarki polskie)
i czechoslowackiej polegalo na tym,
ze jedna i druga znajdowaly sie W
kleszczach kapitalu zagranicznego i
glebokich kryzyséw ekonomicznych.

Tendencje rozwojowe polskiego 1
czechoslowackiego przemysiu w o-
kresie miedzywejennym byly zbli-
zone, ale nie identyczne,

Wskasnik czechoslowackie] pro-
dukcji przemyslowej ksztaltowal sig
nastepujaco:?!)

1913 T, 1929 r,

100 143
1821 r, 1933 1,
86 86
1924 r, 1935 r,
13 100
1937 re

137

Przytoczone liczby  $§wiadeza o
tym, ze w gospodarce czechostowac-
kiej mialy miejsce glebokie zala-
mania cykliczne, a produkcja prze-
myslowa w latach 1913-1937 wzros-
1a o 37%. W skali dwudziestokilku-
letniego okresu jest to niewatpli-
wie przyrost bardzo maly. Zastugu-
je jednak na podkreélenie fakt, Ze
w ostatecznym rachunku burzua-
zyina  Czechoslowacja  dokonala
pewnego kroku naprzéd.

Tymczasem przed drugg wojna
Swiatowa produkcja przemystowa
Polski nie zdolala nawet osiggnaé
poziomu z roku 1913. Oznacza to,
ze w warunkach miedzywojennego
dwudziestolecia bieguny rozwoju
przemystowego Polski i Czechosto-
wacji oddality sie jeszeze bardziej.
W warunkach kapitalizmu nastgpi-
la nie tylko absolutna, ale réw-
niez (i to jeszcze w wiekszym stop-
niu) wzgledna degradacja gospodar-
ki polskiej,

Zbadajmy teraz kierunek zmian
w. poziomie uprzemystowienia Pol-
ski i €zechostowacji ‘A& Y fs- W
podarki socjalistycznej.
DWUDZIESTOLECIE POWOJENNE

Szezegblowe pordwnanie i zbada-
nie pozioméw uprzemystowienia
dwéch krajéw wymaga w pierw-
szym rzedzie obliczenia i zestawie-
nia takich wielkosci, jak globalne
rozmiary produkeji, wiellcosé pro-
dukeii na jednego mieszkanca oraz
wydajnoéé pracy. Zestawienie glo-
balnych rozmiaréw produkeji poz-
wala sadzi¢ o potencjale przemysto=-
wym poréwnywanych krajéw, na=-
tomiast dwie pozostale wielkoSei —
wielko$é produkeji na jednego

mieszkatica | wydajno§é pracy roz-
patrywane w ich wzajemnym
zwigzku — traktujemy jako podsta-
wowe wykladniki poziomu uprze-
mystowienia,

Metode, ktéra znalazla zastoso-
wanie w niniejszym badaniu, mozna
umownie nazwaé cenowo-reprezen=
tacyjna.

Postuguijge slg metoda reprezenta-
cyijng ustala sie ogblng relacje po=-
zioméw ekonomicznych dwéch kra=
jéw nie na podstawie wielkoscl
catkowitych, lecz za pomocg wiel~
kosci czastkowych, ktére reprezen=
tujg wielkosé calkowity. W naszym
przypadku zasada reprezentacji za=
stosowana zostala tylko w stosunku
do rozmiar6w produkcji przemysio-
wej. Natomiast ilo§é ludno$ei i ilosé
zatrudnienia, ktére sq niezbedne do
obliczenia produkcji przemyslowej
przypadajgce] na jednego miesz-
kanca 1 poziomu wydajnosci pracy,
ujeto jako wielko§ci catkowite.
Podstawe do obliczefi stanowila re-
prezentacyjna grupa, cbejmujaca 75
podstawowych rodzajéw produkeji
réznorodnych gatezi przemystu Pol-
ski i Czechoslowacji (okoto 30%
globalnej produkeji przemystu). Re-
lacije rozmiaréw produkcji prze-
mystowej, wydajno$ci pracy i pro-

“Ciechostowacia byls 1 jJest Jednym

najbardziel etych pod ed
ym pafstw cznych,
to réni Ow Wy fci pracy

na npilekorzys6 Polskl: (0,87 w1968 r.)
nle naley uwaiaé sa xbyt wietks,

3. Na ! I fe dia Pol-
skl } slg 1]
P e} przy j na 1 miesz-
Kkafica. Migdzy Innymi wynika to 3 za-

2 4

‘czej porébwnywanych krajéw, prreds
ysthim' ze w po-
réwnaniu 3 Polskg udzislu rolnictwa

w fe)
¢. Kierunek smian wszystkich przy-
toczonych relacjl éwiadciky o tym, fe
w okresie 1959—1882 mialo mliejsce zbli-
denle 1 up! y ja Polski
} Czechostowacji., Wulosek ten jest naje
imd 1, 1, ‘ 'i a d.’

westyclf, moina w przybliZeniu
wnioskowaé o0 wzglednym tempie
wzrostu -stopy Inwestycji, a wiee 1
o przyblizonym tempie wzrostu sto-
py akumulacji,

W latach 1950-1861 doch6d naro=
dowy Czechostowacjl powiekszyl siq
o 121%, a dochéd narodowy Polski
o 123%, czyli o 2 punkty wiecej,

Je§li natomiast chodzi o globalne
{nwestycje, to w Czechoslowacji ich
wzrost wyniést 'w tym okresie
222%, a w Polsce tylko 176%,

. Z zestawienia tych liczb .wynika,
te w Polsce wzrost stopy inwestycii
(a wiec i stopy akumulacji) byt
znacznie wolniejszy niz w Czecho-
slowacji. Oznacza to ( fakt ten
jest chyba dosyé ciekawy), Ze zbli-
Zenie Polski do Czechostowacji pod
wzgledem pozioméw uprzemyslo-

ezy réwniez o tym, e socializm

wienia dok lo sie w warunkach

je rozwoju p: poréwe
nywanych krajéw, Na gruncie gospo-
darki J noiyce 6
ieni y sie, W
war h sie swie-
raé. Przykiad Polski i Czechoslowacii
nie nalezy do zjawisk przypadkowych.
- N » it do +
réznic miedzy narodami biednymi i bo-
gatymi, socjalizm stworzyt reaine wae
runki do joweg in sig
tych réinic.

CZYNNIKI WARUNKUJACE
ZBLIZENIE POZIOMOW

Wsréd czynnikébw warunkujgeych
zblizenie pozioméw rozwoju prze-
mystowego poréwnywanych kraj6w
nalezy rozr6znié czynniki wewneg-
trzne i zewnetrzne,

Do czynnikéw wewnetrznych u-
mownie zaliczamy:

1) czynniki zwigzane z podzialem

dochodu narodowego;

2) czynniki zwigzane z wykorzy-

staniem zasobéw sily roboczej;

8) oraz profilowanie struktury

gospodarki narodowej;

Do czynnikéw zewnetrznych od-
nosimy  wspélprace  gospodarczg
wraz ze wszystkimi jej formami.

1 a.t a
1350 1955 1958 1962

cSRS | PRL | CSRS | PRL | CSRS | PRL | CSRS | PRL
R iary produkcji
przemyslowej 1,00 0,95 1,00 1,19 1,00 1,16 1,00 1,11
Wydajnoé¢ pracy 1,00 0,82 1,00 0,85 1,00 e,82 1,00 0,87
Iloéé produkcji przy-|
padajzcej na miesz-
kanca 1,00 0,47 1,00 0,57 1,00 0,54 1,00 9,53

dukc}i przemystowej przypadajgce]
na 1 mieszkanica w Polsce i Czecho-
slowacji 3 przedstawia tabela.

Z dokonanych obliczen mozna
wyciagnaé nastepujgce wnioski:

1. Rozmiary produkcji przemystowej
byly w Polsce w badanym okresie (z wy-
jatkiem 1950 r.) wyisze niz w Czecho-
slowacji. Oznacza to, ze pod wzgledem
globalnego potencjalu  przemysiowego
Polska miala nad Czechoslowacjy pewna
przewage.

Nalezy,.zwrbcié uwage, %e Przewagsa

Polski nad Czeéc 1 cig w iedzinie
rozmiaréw produkeji przemystowej do-
ts;czy tylko iloiciowe] strony zagadnie-
nia.
Produkeja przemyslowa poréwnywa-
nych Kkrajéw posiada howiem odmienng
strukture gateziowa i asortvmentows,
a w szeregn przypadkach odmienng cha-
rakterystyke jakoSciows,

Nie ulega chyba watpliwodci, te pod
wzgledem strukturainym 1 asortymen-
towvm  pr ki
przemystu jest  bardziej zréinicowana
i bardziej nowoczesna.

2. Poziom wydajnofci pracy w catym
analizowanym okresle byt w przemyéle
polskim nitszy niz w przemy$le czecho-
stowackim, Jezeli jednak uwzglednié, e

Whnikliwe omobwienie wszystkich
tych czynnikéw powaznie przerasta
ramy niniejszego artykulu, w kté-
rym sila rzeczy moga byé¢ odnoto-
wane najbardziej elementarne
stwierdzenia z tej dziedziny. Przy
czym analiza czynnika struktural-
nego i wspélpracy gospodarczej zo-
stanie pominieta calkowicie.

Wiréd kategorii podzialu dochodu
narodowego, ki6re posiadaja mniej
lub bardziej bezposredni zwigzek z
omawianym tematem jest akumula-
cia (i wszystkie wchodzace w je}
sktad elementy jak: inwestycje glo-
balne, inwestycje produkeyjne i nie-
produkeyjne, inwestycje poszczeg6l-
nvch galezi gospodarki narodowei,
inwestycje poszezegblnych galezi
przemyshu itd.).

Zaréwno w teorii jak i w prak-
tyce dawno ustalono, ze wysokie
tempo wazrostu gospodarczego jest
zwykle rezultatem wysokiej stopy
akumulacji,

Poprzez zestawienie wskafnikéw
wzrostu dochodu narodowego |
wskaznikdédw wzrostu globalnych in-

niz tempa wzrostu zar6wno
stopy akumulacji jak i globalnych

- inwestycji.

Te dwie kategorie dzialaly zatem
hamujgco na proces zblizenia pozio-
méw rozwoju przemyslowego Polski
{ Czechostowacji, ktére dokonalo
sie wbrew oddzialywaniu fych
ezynnikoéw.

Na podstawle istniejgcych danych
statystycznych mozna udowodnié, Ze
o przyspi nym pie r 3]
przemyslowego Polski zadecydowa=
iy odmienne kryteria podzialu in-
westycji globalnych miedzy sfere
produkejl materialnej i sfere nie-
produkcying oraz réinice w podzia-
le inwestycji produkcyjnych mie-
dzy poszczegblne galezie gospodarki
narodowej. W Polsce w znacznie
wiekszym stopniu eksponowano in-
westycje produkcyjne w strukturze
inwestycji globalnych oraz inwesty-
cie przemyslowe w strukturze in-
westyeji produkeyinych. Ten od-
mienny- w obu krajach uklad ka-
tegorii podzialu dochodu narodowe-
go pozwoliy Polsce skoncentirowaé
znaczng ilosé Srodkéw inwestycyi-
nych i w ten spos6b przyépieszyé
tempo rozwoju przemyslowego kra-
ju. Azeby nie by¢ golostownym, na-
lezy stwierdzié, ze w rezultacie tych
operacji w latach 1950-1961 inwe-
stycje przemystowe Polski wzrosly o
196%, a analogiczne inwestycje Cze-
chostowacji o 183%, a wiec o 13
punktéw mniej.

W §lad za szybszym tempem
wzrostu inwestycji szybsze bylo ré-
wniez w Polsce tempo wzrostu za-
trudnienia w przemysle. W latach
1950-—1961 zatrudnienie w przemy-
§le polskim wzroslo o 52 proc, a W
przemyS$le: czechostowackim tylko o
45 proc.3). X

Tempo wzrostu zatrudnienia bylo
w obu krajach szybsze niz tempo
wzrostu ludnoéci. Dlatego tez bylo
ono funkeja przynajmniej trzech
zmiennych: wzrostu ludno$ci w wie-
ku produkcyjnym, przesunigcia cze-
§ci ludnoSci ze wsi do miasta oraz
wykorzystania pozarolniczych re-
zerw sity roboczej. Proces struktu-
ralnego przegrupowania ludno$ci w
kierunku zwiekszenia cigezaru ga-
tunkowego, zatrudnionych w prze-
mysle .przyczynil -:sie.. do . ‘wzrostu
produkcji przemyslowej przypada-
jacej na jednego mieszkarica. Za po-
moca danych statystycznych latwo
udowodnié, ze zmiany w zawodowej
strukturze ludnosci byly w Polsce
glebsze niz to mialo miejsce w Cze-
chostowacji.

Zmiana struktury zawodowej lud-
nosci w kierunku wzrostu cigezaru
gatunkowego zatrudnionych w prze-
myéle przyczynia sie réwniez do
wzrostu przecietnej wydajnoSci pra-
cy w skali calej gospodarki naro-
dowej, albowiem przemyst nalezy do
galezi o stosunkowo wysokim po-
ziomie wydajno$ci pracy.

‘zatrudnionych

Pewng role w procesie zblizenla
poziomu uprzemystowienia Polski i
Czechostowacji. . odegrat réwnied
wspblezynnik zmianowoscl, ?roduk— .
cia przemyslowa przypadajagca na

_jednego mieszkafica zaleiy od. po-

Ziomu wydajnofei pracy i od udzia=-
u przemysiowego zatr_u.dmenia w
ogbinej liczbie ludnosci. Przy da- ,
nym poziomie wydajnosci pracy
produkcja przemyslowa przypadajg-
ca na, jednego mieszkarica bedzie
tym wieksza, im wigkszy jest udziat
w przemysle w og6l-
nej liczbie ludnosci. Wzrost wspdl-
czynnika zmianowofci = przyczynia
sie wiasnle do zwigkszenia udzialu
przemysiowego zatrudnjenia w_0-
go6lnej liczbie ludnosci niezaleznie
od tempa uruchamiania nowych
srodkéw trwalych. W ten spos6éb
wzrost wspbiczynnika zmianowosci
sprzyja wzrostowi produkeji prze-
mysiowej przypadajgcej na jedne~
go mieszkarica. -

Przeglad danych liczbowych Dpo-
gwala stwierdzié, e ewolucja wspoi-
czynnika zmianowosci, zarébwno w
poszczegbinych galeziach, jak i w
calym przemyfle byla korzystniej-
sza w PRL niz w CSRS, Sredni ro-
czny przyrost ogélnoprzemyslowe-
go wspblczynnika zmianowosci w
latach 1950—1960%) w Polsce wyno-
sit 2 proc, a w CSRS 1,4 proc
Przytoczone liczby oznaczaja, 2Ze
wspéiczynnik zmianowoSci réwnief
dzialat w kierunku zblizenia pozio-
méw ekonomicznych przemysiu PRL
§ CSRS w minionym okresie,

S———

©

1) M. Svantner —J. Slama —M. Borak,
Otvetvova struktura Ceskoslovenskeho
prumyslu, Praha 1959, s. 103.

%) Blitszy opis zastosowane] metody
i dane p w
mEEonomiicie” Nr 671961 r.

%) Dane o tempie wzrostu dochodu na«

ji 1. zatrudni za-
M sta-

z T
tystycznych Polski i CSRS.
4) W CSRS w latach 1851—1850.

WZROST.
STOSUNKOW HANDLOWYCH
ANGLII | ZSRR

Na przyjeciu, urzadzonym przez Rae
dziecko-Brytyjska Jzbe Handlows w Lon-
dvnie dia i jej misji & i3
ini i i mi-

pr

sji, ci _sie go"’
z

o rozZ-

1eh h
ych dzy

¢
obu i ie ze
przejawami dyskryminacji w handiu. W
1563 roku, mOéwil min. Patoliczew, ebro-
ty ZWi u wy=
niosty 14 mld dol., ale do 1380 rToku be=
da one co najmniej 4-krotnie zwigkszo-
ne, a zatem.firmy :angielskie, prowagza-:
ce handel z ZSRR, powinny zastanowic
sie nad tym, jakie jeszcze towary mo-
glyby imporiowaé ze Zwiazkuo Radziec~
kiego, aby w ten spos6b umozliwic
zwickszenie zakup6w przez ZSER W
Anglii.

W odp na p fenie min.
Patoliczewa minister stanu w angiel-
skim ministerstwie handlu Du Caun

i il, Ze w im roku r

kie zakupy w Anglii zwigkszyly sie oraz
wyrazil nadziej¢, ze beda one w dal-
szym ciagu wzrastaly. -

w
omowy j ze
dzieckim, ktére] termin wygasa w czerw-
cu, w kolach gospodarczych Londvnn
licza si¢ powainie z mozliwescia znacz-
ne 6

g0 wych 2z
ZSRR. (MP)

_S-letniej

DOKONCZENIE ZE STR. 1

polityki gospodarczej w réznych
dziedzinach specjalistycznych: za-
trudnienia, ptac, gospodarki ma-
terialowej, §rodkéw trwalych, kon-
troli, handlu zagranicznego, banko-
wosci itp. Oczywiscie nle wszystkie
te tematy byly przedmiotem refera-
tow. Wyrdznione zostaly tylko nie-
ktére z nich,

Aleksander Burski (Przewodniczg-
cy Komitetu Pracy i Placy) w refe-
racie;: ,,Organizacja pracy -jako za-
sadniczy element podnoszenia wy-
dajnosci i usprawnienia gospodar-
nosci” wskazal na wezlowe prob-
lemy organizacji zatrudnienia oraz
szkolenia kadr pracowniczych; Aloj-
2y Melich oméwil ,Usprawnienie
organizacji plac i jej wplyw na
organizacje pracy”, Andrzej Troj-
nar (Generalny Dyrektor NIK) refe-
rowatl , Niektére uwagi o organizacji
przedsigbiorstw w $§wietle wynikow
kontroli”, Jan Wodzicki (Prezes
Centralnego Urzedu Normalizacyj-
nego) przedstawil ,,Co mozna osigg-
naé przez usprawnienie normaliza-
cyjne”, a Kazimierz Wandelt mowil
o ,Srodkach trwatych i organizacji
ich wykorzystania”.,

Do grupy, ktéra zajmuje sie spra-
wami  specjalistycznymi, wypada
takie zaliczyé wypowiedzi o prze-
myéle terenowym (Wiodzimierz Le-
chowicz — Przewodniczacy KDW,
Zbigniew Winiarski — Dyr. Zjed-
noczenia Przemysiu Terenowego w
Katowicach), o ustugach (Wiestaw
Spruch — Dyr. Instytutu Przemysiu
Drobnego i Rzemioslta), o budow-
nictwie (Marian Olewifiski = Mini-
ster Budownictwa i Przemysiu Ma-
teraléw Budowlanych) oraz o goér-
nictwie i energetyce (Jan'‘Mitrega
— Minister Gérnictwa i Energetyki).
Referaty te znamionuje charakter
instvtucjonalny. Prezentuja one ma-
terial postulatywny i statystyczny
np. z dziedziny kooperacji migdzy
przemyslem terenowym i kluczowym
(W. Lechowicz), zawieraja uwagi
na temat aspektéw pracy niekté-
rvch zjednoczefi (Z. Winiarski),
przedstawiajg aktualne zadania w
dziedzinie rekonstrukcji powigzan
poziomych i pionowych w budow-
nictwie (M. Olewinski), oceniajg
postep ekonomiczny i techniczny w
goérnictwie wegla kamiennego (J.
Mitrega) itp. -~~~ *© -

.

DYSONANSE NADMIARU...

O ile ka’de z tych opracowa#h za=
wiera niejedng celng mysl i wiele
trafnych spostrzezen, o tyle jako
calo$é stanowig swoistga mozaike
tematéow. Material zas zawarty w
nich jest tak przebogaty, %e dla
doktadnego przeczytania (a co moé-
wié¢ o przestudlowaniu) trzeba by
mu podwiecié tygodnie (a przecie
czedé materialéw zostala rozdana
dopiero na miejseu), Mialo to swoj
wplyw na przebieg dyskusji.

TECHNIKA I DOKUMENTACJA

Techniczne | ,dokumentacyjne”
ujmowanie problematyki zawazylo
na referatach omawiajacych sprawy
organizacji w  przedsiebiorstwie.
Mozna sie domyslaé, ze znajduje
to swe ,uzasadnienie” w istniejgcej
sytuacji, w ktérej zjawiska ekono-
miczne stanowig przewaznie funk-
cje zjawisk technicznych, a doku-
mentacia — gléwny teren dzialal-
nosci ekonomistow,

Od tego schematu najbardziej 8d-
bijala sie wypowiedZ Jerzego Kwej«
ta: ,Niektore kierunki unowocze$-
nienia i usprawnienia zarzadzania
przedsiebiorstwem”, Tezy tego re-
feratu majq charatker stricte mo-
delowy. Przedsigbiorstwo ma byé
samodzielng jednostkg gospodarczg,
a dyrektor odpowiadaé za calose
dzialalnosci zakladu, ponosié¢ ryzyko
i odpowiedzialnoéé. Czytajge ten re-
ferat odczuwa sie jednak wyrainy
niedosyt pomiedzy stawianym ce-
lem, a Srodkami jego realizacii.

Pozostale wypowiedzi ujmowaly
zagadnienie bgdZz to w spoSdb for-
malnie organizatorski (Ksawery
Borek-Prek — ,Praca dzlalu erga-
nizujgcego przedsigbiorstwo jako
calosé”), bgdi to — eksponujgcy
przede wszystkim problemy tech-
niczne (Grzegorz Halak — ,Usprawe
nienie organizacji procesu produk~
cyjnego w przedsigbiorstwie prze-
myslowym”, Janusz Tymowski —
,Powigzanie organizacji z metodami
wytwarzania w przemy$le maszy-
nowym"),@ads wreszcie — sprawy
ewidencyjfie (Jerzy Zapasiewicz
wZagadnienie organizacji obiegu do-

kumentdw w przedslebiorstwie”).
Charakter rozwinietego sprawozda=
nia z wprowadzenia postepu orga-
nizacyjnego w przedsiebiorstwie ma
referat opracowany przez Kolo PTE
w Sosnowcu pod kierunkiem E.
Gubaly: ,Potrzeby organizacyjne
przedsigbiorstwa na  przykladzie
Huty ,M. Buczka”.

Ta grupa referatéw najbardziej
pretenduje Jjako przedmiot obrad
wiglanskich. Gdyby organizatorzy
zalozyli z gory, 2%e zajmowaé sie
one beds sprawami organizacyjny-
mi przedsiebiorstwa, to zapewne,
przy dolozeniu odpowiednich staran,
mozZna byloby grupe te rozwinagé.
Mozna by przy tym wplyngé na
takie uksztaltowanie sle struktury
referatéw, aby problematyka eko-
nomiczna dominowala nad sorawa-
mi techniki i dokumentacjl. A
oceny usprawniefi organizacyjnych,
wprowadzanych w przedsiebiorst-
wach reprezentujgeych roine bran-
Ze i przemysly, opracowane podob-
nie jak to mialo miejsce w przy-
padku Huty ,M. Buczka”, stanowi-
tyby kanwe dla praktycznych i
pozytecznych uogdlnien,

METODY ZARZADZANIA
I PLANOWANIA

Wypowiedzi ktére 2znalazly
najwieksze odbicie w dyskusji, tej
oficjalnej i tej kuluarowej — byly
zwigzane przede wszystkim z me-
todami planowania i zarzgdzania
ws sensie makroekonomicznym oraz
na szczeblu zjednoczen 1 mini-
sterstw. Sprawy te nabierajg szcze-
* gélnego ia, zwlk teraz
w okresie dyskusji przed IV Zjaz-
dem, ktéra koncentruje sie wokét
.problematyki zmiany funkecji zjed-
noczefi, jako podstawowego kierun-
ku usprawniania mechanizmu gos-
podarczego.

Najobszerniej przedstawil proble-
matyke zmian w planowaniu { za-
rzgdzaniu wicepremier Eugeniusz
Szyr. Przeméwienie wicepremiera
wskazywalo na konieczno$é prze-
niesienia punktu ciezkosci whpodej

mowaniu decyzji (dotyczgcych pro-
dukecji, zaopatrzenia i zbytu, finan-
séw itp.) z centralnych instytucji
i urzedéw miedzyresortowych
ministerstw gospodarczych do zjed-
noczen, ktére maja swoim zasiegiem
obejmowaé cale branie 1 galezie
przemyslowe. Decentralizacja po-
winna zatrzymywaé sie na szczeblu
zjednoczenia. Przedsiebiorstwo bo-
wiem, wobec zwiegkszania sie zwigz-
kow kooperacyjnych wewnatrz i
na zewnagirz przemysiu, przestaje
byé jednostka, ktéra posiada infor-
macje niezbédne dla prawidlowego
wyboru ekonomicznego.

Zwracajac uwage na znaczenie
koncentracii i specjalizacji branzo-
wej 1 galeziowe), E. Szyr powiedzial,
ze bardzo waznym elementem pro-
cesdéw usprawniania sysiemu pla-
nowania i zarzadzania w zjedno-
czeniu powinna byé standaryzac-
ja, normalizacja oraz unifikacia
produkeji 1 naktadéw. Dopiero re-
alizacja tych zadain moze stwo-
rzyé odpowiednie warunki dla pra-
widlowego ustalania planowanych

wielkoéci produkeji, Srodkéw po- .

irzebnych do jej wykonania oraz
dla sprawme] i efektywnej kontro-
1

W flad za tym = wicepremier
podkreslit poirzebe skonstruowa-
nia takiego rozrachunku gospodar-
czego wewnatrz zjednoczeni, ktory
by nie byl zwyklg sumg bilanséw
przedsieblorstw, lecz sprawnym i
uZytecznym elementem zarzadza-
nia, a przy tym integralng calos-
cig.” Ta rola rozrachunku wew-
natrz ziednoczefi zdeterminowana
jest przez odpowiednig rekonstruk-
cje metod planowania, a takie sy-
stemu i polityki cen.

Tym sprawom po§wiecone byly
jeszcze trzy referaty: Michala Do-
roszewicza — ,Rekonstrukcja orga-
nizacyjno-techniczna branz i ga-
lezi gospodarki narodowej”, Zdzi-
sltawa Walentowicza ,Wplyw sy-
stemu planowania na efektyw-
noéé dzialalno$ct gospodarczej*
oraz Andrzeja Zalewskiego ,Cen-
tralizacja i docentralizacja decyzji*.

M. Doroszewicz zajmuje sig kon-
centracja i specjalizacjy, ocenia po~
step w tej dziedzinie w ciggu ostat-
nich kilku lat, sugeruje kierunki
zmian na najblizszy okres. Z. Wa=
lentowicz zatrzymuje sie na pro-
blematyce planowania okresowego,
krytykuje schematycznosé planowa-
nia rocznego. Uwaza on, ze nale-
zy uzalezniaé¢ okres planowy od
typu produkeji (branzy). A, Zalews
ski w wypowledz! (referat nie zo-
stal opublikowany przed konfe-
rencja) o ,centralizacji i decentra~
lizacji w' zarzadzaniu“ akcent po~
lozyl zwlaszcza na potrzebe stwo-
rzenia warunkow dla samodziel-
nego dzialania poszezegblnych
przedsigbiorstw w ramach galezi

Te wypowiedzi moglyby réwniez
stanowié samodzielny przedmiot
konferencji. Ekonomista w przed-
siebiorstwie jest zainteresowany
nie tylko w sprawach wewngtrz-
nych swojego zakladu pracy, ale
takze metodami planowania i za=
rzadzania rozumianymi w sensie
makroekonomicznym. Dowodzy te=-
go liczne wypowiedzi w wislan-
skiej dyskusji, wskazujace na po-
wazne trudnosci usprawniania ore
ganizacji w  przedsiebiorstwach,
wynikajgce z niedostatkéw obowig-
zujgeych metod planowania i za-
rzgdzania.

DYSKUSJA I WNIOSKI

Trudno jest ocenié dyskusje. Nie
byla ona jednorodna i obok wysta-~
piefi prébujacych nawigzywaé do
spraw poruszanych przez referen-
téw, pojawily sie glosy, kiére kon-
centrowaly sie na kwestiach nur-
tujacych poszezegélnych dyskutan-
téw, kwestiach nie zawsze zwige
zanych z tematyks referatéw. Poza
tym czas na dyskusje byt dwu-
krotnie mniejszy od czasu przezna-
czonego na wygloszenie napisanych
i dostarczonych wszystkim uczest-
nikom referatéw.

Whnioski koticowe sg sumg postu-
latéw zawartych w prawie wszyst=
kich referatach. Obok drobiazgo-
wych wnioskéw dotyczacych dy-
daktyki organizacyjnej w réinych
dziedzinach szkolniciwa, 2znajduje-
my wnioski (zawarte pod Jednym
tytulem) o planowaniu i zarzadza-

niu makroekonomicznym, mikroe-
konomicznym -oraz o organizacji
pracy w przedsiebiorstwie i w wy-
dziale. Wiekszoé¢é wnioskéw miala
przy tym charakter bardzo ogol-

oy.
E3

ZwréeiliSmy w artykule uwage
na szereg niedostatkéw konferencji.
Jednakze, jak to juz wWspomnie-
liémy = szereg Tveferatéw wyglo-
szonych na konferencji, oddzielnie
wzigtych, przedstawialo duzgq war-
togé, zaréwno jake wklad do ogdl-
nej wiedzy o . organizacji oraz z
punktu widzenia praktycznych za-
stosowari 'w T6inych dziedzinach
gospodarki. To samo moina powie-
dzie¢ o wielu wypowiedziach dy-
skutantéw.

Nie mozna przy tym pominaé
waimego elementu konferencji wi-
§laniskiej = ,,rozméw kuluarowych*
Spotkania w Wisle stanowiy okaz-
je do wymiany pogladéw ludzi 2z
catego kraju specjalizujgcych sie w
podobnych problemach, ktérzy na
co dzien nie maja mozliwosci wi-
dywaé sie i dyskutowaé. Trzeba
przyznaé, ze organizacja technicz-
na“ konferencji wislafiskiej stwa-
rza idealne warunki do takich roz-

mMOw,

Nie moina takie pomingé istot-
nego aspekiu konferencji wislan-
skie}] jako érodka aktywizacji 1
zaprezentowania sie na zewngirz
ekonomistéw z osrodka katowickie-
go — najwickszego osrodka prze-
myslowego.

.Jeéu wiee postulujemy polozenie
wigkszego nacisku na eliminowanie
merytoryeznych usterek konferencii
= chodzi nam o ich usprawnienie,
o to, by obok &§wietnej organizacji
wtechniczne) — konferencja dyspo-
nowala réwnie doskonalymi rezima-
mi regulujgecymi merytoryczng za-
wartosé obrad. 3
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Ostatni, majowy numer ,,NOWYCH DROG"” poswie-
sony jest prawie w calosci dyskusjl przed IV Zjaz-
dem PZPR. Wiekszoié sposréd kilkunastu pozyejl
artykulowych poswigcona .Jest problematyce ekono-

micznej, badZ spoleczno-ekonomicznej. Oczywifcie
wramach krétkiego p du prasy nie w sta=
nie nawet zasygnalizowaé wszystkich publikacjl. dla-
tego skoncentrujemy
artykule Zbigniewa Madeja pt. ,,W sprawie mecha-
nizmu zatrudmienia i plac”. Artykul Mieczyslawa
Mieszczankowskiego pt. ,Ewolucja charzkteru go-
spodarki chiopskie] w Polsce Ludowej‘ postaramy
sig omoOowié w nastepnym numerze. .
Zbigniew Madej, za jeden £ najwazniejszych pro-
bleméw, ktéry trzeba przemysleé w ramach dyskusji
przedzjazdowej, uwazZa znalezienie optymalnych re-
lacji miedzy produkeisg, zatrudnieniem, wydajnoscig
pracy i placami. Sila robocza jest w warunkach
ustroju socjalistycznego jednym z gléwnych czynni-
kéw rozwoju gospodarczego. Stad tez miedzy innymi
wynika postulat pelnego zatrudnienia, Jednak przy-
rost frodkéw produkejl 1 przyrost sily robocze)
w poszczegdlnych odeinkach czasu ‘moze byé rézny,

sie na otwierajJgecym numer

co prowadzi do dysproporc)i pomiedzy tymi czynni- ’

kami produkcji, 8 co moze odbi¢ sie na zahamo-
waniu tempa wzrostu wydajnosci pracy, lub tez -~
przy wysokie] wydajnosci pracy — doprowadzi¢ do
czasowych nadwyzek sily roboczej, Rozstrzygnigcia
wymaga réwniez problem pochodny, & mianowicie
w jakich warunkach §{ w jakiej mierze wzrost fun-
duszu plac i spozycia dokonywaé sie powinien przez

przecigtnych plac. Autor, nim przystepule do préb
udzielenia odpowiedzi na postawione pytania, pnka-

malne relacle miedsy nakladami pracy a rormise
rami produkcji.

Porébwnanie planu i faktycznego wykonania w dzie-
dzinle osobowego funduszu plac (dla planu trzylet-
niego brak danych) wykazuje odchylenia jednostron-
ne — zawsze przekroczenie planu w gére. Oczy~
wlicie w okresach, kiedy nie wykonywano planu
zatrudnienis, odchylenie to powstawalo w wyniku
szybszego wzrostu plac nominalnych, zas w okresie
ostatnich trzech lat przede WEzystmm wskutek po-

zuje przebleg dyskutowanych proceséw w pr
Zacznijmy od wielkoSei zatrudnienia, Ciekawe 53
tu nie tyle liczby bezwzglednego wzrostu (od 1946 r.
zatr w ce i ] wzrosto
ponad trzykrotnie), ile porowname wielkosei plano-
wanych 1| rzeczywiscie osiggnietych. Tak yﬂec plan
trzyletni ‘zostal! pod wzgledem zatrudnienia wykona-
ny w 108,5%, plan szeicioletni — w 63,1%, plan pie-
cloletni 195660 — w 81,4%, a trzy- pierwsze lata
planu 1961—1965 — w 106%. Dodaé¢ do tego trzeba,
ze odchylenia od planu zatrudnienia wecale nie po-
krywajg sie z odchyleniami w wykonywaniu planu
produkcji. Ten ostatni zostal np, w okresie planu
szeicioletniego, a rowniez w okresie nastepnego pla-
nu piecioletniego wykonany w przemysle, budow=
nictwie i niektorych innych gdziatach ze spoyg nad-
wyzka siegajacg od trzech do dwudziestu paru pro-
cent. W ciggu pierwszych trzech lat bleZjzcego planu
5-letniego wystapily tendencje odwrotne — wysokiemu
przekroczeniu planu zatrudnienia nie odpowlada prze-
kroczenie planu produkeji (plan produkeji globalne)
w przemyéle, przewidziany w planie pigcioletnim na
rok 1863, wykonany zostat w 99,6%, a plan zatru-
dnienia w 103,7%). Z powyzszych danych widaé, 2e
dotychcezas nie potrafiliémy w zadnym planie wielo-
letnim przewidywaé procesow zachodzacych w za=-
trudnieniu oraz nie potrahhsmv urm.homlé srodkow,
ktore moglyby przeciw pr ym
z- planem. Wynika z nich rownieZ, "2e nie posiadamy

go wzrostu zatr

We wnioskach artykulu autor bardzo silnie pod-
kreila, 2e doskonalenie i usprawnianie planowania,
uwazane czesto za podstawowe antidotum na istnie~
jace niedomogi, jest sprawa watng, ale wtérna.
Sprawa podstawowa, to konieczno$¢ wlasciwego po-
dejscia do problemu zatrudnienia i plac, koniecz«
nos¢ wykorzystania tendencji do wzrostu zatrudnie=~
nia i maksymalizacji plac dla przyspieszenia roz-
woju gospocarczego. Tendencje te W naszych wa-
runkach (duzy przyrost naturalny, roznice cywiliza-
cyjne i kulturalne miedzy wsig i miastem, umaso-
wienie wyksztalcenia, a wige i aktywnosci zawo-
dowej wsrod kooiet itp) ...,dzialaja mnieo-
mal z sitg prawa przyrodniczego.
Préby przeciwdzialania tym
tendencjom ... sg na ogo6l mato
skuteczne, przynosza najwyzel
kré6tkotrwale rezultaty, obar-
czone zresztyg wieloma ujeme
nymi skutkami”. Jezeli natomiast chodzi
o zmiany w systemie planowania, to autor Wysu-
wa trzy wnioski: lepszego przewidvwania natural-
nego ruchu ludnosci, dostosowywania rozmiarow
i struktury inwes:vcii do spodziewanej podaiy sily
roboczej i deskonalenie miernikéw produkeli, norm
pracy, tarvfikatorow itp., narzedz, stuzgeych do
ustalania ~agrodzeri, a tym samym wplywajace

na kierowanie silg roboczj.

wzrost zatrudnienia,

Fot, CAF

niej przedszkolach. Zadng Jednak
miarq nie moze si¢ zdobyé na budo-
we ztobka, Takowego nie mial, ja-
ko ie mieszkank! Sieradza nie mialy
i tak gdzie pracowaé, pdki nie bylo
PPN § X tu ,,Siry”. Zapewnia on dzisiaj pra-
[ ce — bagatelka — 1100 Kkobietom.

- Ale #lobka dla dzieci swolch pra-

leKA DZIEGCIU cownic nie md...

Samej fabryce zableg oszczgdnos-
&ieradzka ,,Sira™ mote ublegaé si€  clowy tez nie wyszed? na dobre. Ma
o tytul jednej z bardziej udanych 2byt male magaezyny i ~ jesii tylko
hwestycji. Nowoczesna fabryka, w

op6ini sie tramsport — skrzynie z
ktérej zgromadzono urzqdzenla repre-  wyrobami przeznaczonymi na eksport
zentujgce w okresie budowy ,,Siry"

wedrujq do hal fabrycznych. Kory-
najwyiszy poziom techniczny w Eu-  tarze bowiem sq nimi stale zapetnio-
ropie. Przestronne, znakomicia o=

ne.

swietlone hale, w ktérych — o dzi~ Lyska dziegeiu moze zepsué smak

wo — dzialajg nawet urzqdzen!a kli-  beczki miodu. Nie inacze] jest w
jne 4 1!

przyyudku ,,Sgry ”. chluby mnaszego
7oze si¢ ch nive!

ion e 5 Hob e
tant. Praca w takiej fabryce moze

pojetq uszczgdnaﬁc:q i ‘inwestycyj-
sprawiaé pracownikom  satysfakeje. nym skqpstwem jest jednak wcale

Sciftej moglaby, gdyby nie male powaina rdéinica. Byé mote niedo-
male”, strzegalna dla przemystu lekkiego,
1 zachwy Y ale nader przykra w skutkach dla

satogi nowoczesnej { $licznej ,,Siry”,

%)

dzietem zapragnat zdobyé dla ,,Siry"
Saury inwestycji oszeczednej { to nie-
jako post factum, po stworzeniu
dziewiarsklego kolosa 2amiast pro-
jektowanej pierwotnie t przeto tah-
szef wykoticzalni przemystu dzie-
wiarskiego. Udato mu siq przyblizyé

»EXTRA"

Na warszawskim rynku duiym po-
wodzeniem cieszq sig krowki extra

. . smietankowe produkowane przez
inwestycyjng rzeczywistosé do kosz- Okregowq — Spoldzielnie Mieczurskq
torysowej wizji k t nia w", Powodzenie zupelnie za-

slu~ ne, jesit chodzi o wyborny smak

»Siry”" budynku socjalnego. Ponrad 2
tysigczna zaloga ,,Siry'* nie ma wias-
nej swietlicy, nie ma odpowiednich
pomieszezen dla przychodni lekar-
skiej, mie ma wreszcle
#lobka i wlasnego przedszkola,

Ubogl Sieradz, w ktérym ,Sira"
Jest jedyng fabrykq przemystu klu-

i niewysokq cene. Gorzej natomiast
z opakowuniem. Zanim bowiem ama-
tor krowek dotrze do ich zawartosci,
must dokonac cudow zrecnosei i wy-
kazac¢ niebywate opanowanie nerwo-
we di zdejmowania papierowe-
go opakowania. Nie wiadomo dlaczego,
zargwno .jeden, jak i drug! arkusik
papieru, ktore stanowiq opakowaunie
krowki tak mocno sq weisnigte, ‘e

czowego, wysuplat z niezasobne) kie- chc?cd (u:pakmuac' cultlerelci trzeba

0 » j §=
sy miejskiej Srodit na zrwigkszenie I‘Jﬂ.SD a¢ wprost ,extra’ umiejetnos
liczby miejse w istniejqeych wczed- (ch)

e
swwiala
@5%@@;%

Cybernetyka '
na usfugach medycyny

W oparclu o cybernetyczna analize
pracy narzadu ruchu ezynione sy pré-
by . skonstruowania precyzyjne] protezy
reki, ktéra by dzialala na zasadzie pra-
déw plyngcych z mézgu. Podobny cha=
rakter maja poszukiwania nad proteza
zdolng zastapié¢ stuch. Bodice sluchowe
w tym przypadku bylyby przetwarzane
na wrazenia dotykowe, Prace tego ro-
dzaju prowadzone sj w szeregu Zzaklas
déw naukowych na édwiecle, m, In. w
Hiszpanii, Podobne préby poczynione
Juz zostaly w Polsce, OKkulista prof. W.
Starkiewicz ze Szezecina i elektronik
prof. T. Kullszewski 2 Wroclawia skon-
struowall ,sztuczne oko'* elektroftalm,
czyll protezg¢ dla niewidomych, pozwa=
lajaca odbieraé bodice wzrokowe po-
przez dolyk.

W Instytucle Blologll w Belgradzie
trwaja prace m. in. nad kgnstrukch
sztucznych konezyn dolnych. Rowniez i
W tym przypadku punktem wyjScia dia
poszukiwan staly si¢ badania nad cyber-
netyczna analiza pracy noég. Uczeni pra-

gng zbudowaé sprawne protezy, ktore
by pozwolily inwalidzie na swobodne
samodzielne poruszanie sie. W dalszej

perspeklywie snuja oni wizje stworze-
nia uniwersalnego automatu transpor-
itowego hez k6l — uiytecznego np. w
wyprawie na inne planety, zdolnego do
poruszania si¢ w kazdym terenle bhez
drég, a wige np., po schodach. Bytby
to rodzaj automatycznych diwigni po-

EKartkr
Z PRZBSZBOSGI

Wyniki spisn ludnos$ci w Polsce w 1921 roku ujawnily egromny gléd miesze

BUDCWNICTWO
MIESZKANIOWE

kaniowy, na skulek yeh j czeSel Kraju. Kwestia ozy-
wienia (0] nmla sie nieslychanie paljcy sprawy, mimo
to rzady owczesne bardzo slabo finansowaly budowmcl.uo mieszKaniowe, ROw-
noczesnie przewidziano pewne ulgi-w podatkach z tytulu inwestycji w nowym
budownictwie. Ulgl te jednak budzily wiele waipliwosci w prakiyeznym zasto-
sowaniu., Dzicki temu wicksze korzyéel osiagalo budownictwo mieszkaniowe
© charakterze spekulncyjn)m. gdzie trzeba bvlo ptaci¢ wysokie komorne prze-
wyzszajace otnie W,

Wprawdzie réwniez ws czynszow, ale 1 w tym
przypadku z przywilejow korzystau tylko czeié ludnosel miejskie), reszta zmu-
szona byla oplaca¢ pelne komorne, badz w formie odstepnego, badz wyiZszych
czynszé6w w nowych domach, Na znak protestu przeciw;, ochronie lokatorow,
knpxtaliéci wsirzymywali si¢ od budowy nowych doméw, W konsekwencji sytu-
acja mieszkaniowa, z powodu zastoju w budownictwie 1 naturalnego przyrostu
Iudnosci, pogarszala si¢ z roku na rok.

Zgodnie z Instytutu G i Cen, Inwesty~
cyjny ruch budowlany w 1929 roku szacowano na 1460 min z, w 1931 roeku na
696 min zl. Wedlug danveh »Przegiadu Budowlanego* ogélry ruch budowlany
w 1932 roku, uwzglcdniajge drobne buddwmictwo podmiejskie i miejskie oraza
roboty prowadzone we wlasnym zakresie przez urzedy panistwowe i samorza-
dowe, byl 40 do 50 proe. siabiszy, niz w 1931 roku.

W komunikacle prasowym w 'kwlemlu 1932 roku magistrat Warszawy wyjaénit,
%ec W na 71000 izb veh.

& __' na ten cel aumy okoto 43 min z! nie dolozono

dostatecmych staru‘l.
Na p spisu

A

1 w 1921 roku
e 2aj 28,7 proc, ogflu mleszkmicéw Mieszkan prze-
Iudnionych tj. takich, w. kto.rych przy-pulno powytej dwle osoby na izbe, bylo
48 proc. Od 1923 do 1929 przybyl 0 000 i zaledwie
18 360 izb, czyli Jedm izba na 11,2 mieszklncdw. W 1931 roku przecigtne zagesze
czenie w ych w ,1 do 4 0s6b i obejmowalo 36 proc.
z ogélu Iudnosci stolicy.
Gléd do kofica Polski Kkapitalistycznej dawal sle
mocno we znaki 1 wielu ludzi pozostawalo bezdomnych. )
Wedlug spisu w 1921 roku w miastach naszych bylo 6,3 milionéw o0s6b miesa~

a w jakich -~ przez wzrost

0 S

taczonych e sobs | sterowanych méz-
giem elektronowym,

Przodujemy w budowaniu
piorunochronéw

Sir C. V. Boys, konstruktor plerwsze-

80 na ieci szy
do fotografowania pioruna, posiada
kolekcje mych -

moéw, kiora jest przedmiotem zazdrosci
badaczy. Jedyny zbiér megacy 2 tam-
tym Kkonkurowaé fest dzielem prof., Sta-
pislawa Szpora 2z Pelitechniki Gdan-
skiej. Katedra wysokich napicé tej uczel-
ni, wyposazona m. in. w 7 fotograficz-

miar, przy pomocy ktorych mozna by ustali¢ opty-

wiejskich. Zainstalowano ich w Polsce
ok. 1,5 mln, a wiele Innych Kkrajéw,
m. In. ZSRR, Argentyna, India korzysis
£ naszej konstrukcjl.

Polska
hermetyczna przedzarka

do widkien sztucznych
4

Na uwage zupel-
nie nowy w Swiecie typ polskie] przee

8. C.

Yenach , W

oraz w budownictwie, szpitalach 1 dia
tych wszystkich, dla kt6rych dotych-
czas trzeba bylo budowaé specjalnie ca-
le kotlownie.

Caiy aparat waty zaledwie 700 kg, sze-
rokosé, wy i¢ nie dach
dudol,sm.l\algodz.dajoonzm
kg pary o ciSnieniu 5 atm. i tempera~
turze 175 C. Po zainstalowaniu termo-
statéw, agregat nie bedzie wymagaé zad-
nej obsMgL Po napeinieniu go wodg =~

w2 -
dzarki -do ych cletyeh, o p::e-
zapewniajgcej niemal pelna herme- Konstr ted PR
tyzacje procesu produkcyjnego. Prze- ni sa z C Biura

dzarka lewarowa WR-2 zostala opraco-
wana 1 na przez nl

nych aparatéw wirnjacych orygi
konstrukeji oraz tzw. generator udaro-
wy deo wytwarzania sztueznych blyska-
wic = jest jednym z glownyeh osrod-
kow badan nad piorunem na £wiecie.
Badania fotograficzne wyjasnily zagad-
ke migotania niektérych blyskawic, Oka-

wy P
z dziedziny wlokien sztucznych — prof.
Anatazego Boryiica. Protoiyp tego urza-
dzenia pracuje juz od pewnego czasu

w T ich kladach WWil6kien
Sztucznych.
Jak wykazaly badania; procent dwu-
d ia wielo~ u wegla, siar u 1 innych

zalo sie, Ze s3 to wy
krotne, biegnace w czasie milionowych
cz¢Sei sekundy tym samym  Kanalem.
Zdjecia pokazuja réwnies szereg innych
mechanizméw pioruna, np. kelejno$é wy-
fadowan. Wyiadowanie wstgpne biegnie
z reguly schodkowo od chmury do zie-
mi. Wysokosé ,,schodkéw wynosi kil-
kadziesiat metréw, a.czas ,,postoju na
olnych — kilkadzie-
quL mikroseckund (milionowych czgsei se~
kundy). Przerwy te sprawiaja,: ze wy-
ladowanie wstepne rozwija szybkose
100—1000 km xpa sekunde. Dopiero gdy
strzala §wietlna dotknie ziemi odbywa
si¢ wyladowanie gléwne, biegnace tym
samym kanalem w kierunku odwrot-
nym od ziemi do chmury. Jest ono
o wiele silniejsze i szybsze — rozwija
predkosé do 100 tys. km na sekude.
Wynikl badan elektrycznych prof. Szpo-
ra mnad piorunem Koryguja dotychczas
panujace pojecia. Natezenie pradu pio-
runowego okresiano dotad na ok. 200
tys. amperdéw — rekordowa rejestracja
poiska podnosi te wielko$é¢ do 560 tys.
amperéw. Podohnie rekordowy wy-
nik zanotowano odnoSnie do szyblkosel
wzroste pradu. Dochodzi ona do 100
tys. amperéw na mikreselkunde, a nie
jak dotad wyliczano - do 50 tys, Tak
dokiadne badania nad istota pioruna po-
zwaolity na konstrukcje szeregu nowych
typbéw pior dzen od-
gromowych, Ktére znalazly juz zastoso-

6w 1

gazbw w powietrzu otaczajacym nowa
maszyne jest znikomy w poréwnaniu
innymi przedzarkami.

Obecnie w Centralnym Biurze Techni-
cznym Przemystu DMaszyn Wil6kienni~
czych powsiaje pod kierunkiem ini. Zbi-
gniewa Skoraczynskiego prototyp prze-
myslowy przedzarki WR-2. W II} kwar-
tale br., urzadzenie to, o0 wydajnosci
10 ton wiokien na dobe, a zatem 2-K
nie HWIEHEET 68 DlérWowzoru® = b

Ronstrukejl Przemyslu Taboru Kolejo~
wego, Instytutu Techniki Ciepinej i Za~
kiadu Automatyki Przemyslowej. O za=

na tego Y
&wiadczy fakt, iz zaraz po uruchomie-
niu tej produkeji otrzymaliSmy zamé-
wienia z Wegier.

Szlak wodny
Niemen—Dniepr

Na i iada 6 stop-
ni wodnych, z ktorych kowienski (Kau-
nas) jest juz wykonczony wraz z ele-
ktrownig. Najwazniejszym oblektem hy-

yeznym na bedze
elektrowma birsztanska. Poza nimi prze-
widzi sa nie i
(dawna Tylu), .nu'barku, Dmsklenmx;cb’:
" Grodnie i w Mostach,

kazane i kiad,
W eiagu najblizszych lat Tomaszowskie
Zaklady Wibkien Sztucznych maja
otrzyma¢é tjcznie 5 hermetycznveh prze-
dzarek, kt6re zaslapia maszyny przesta-
rzatych juz lyp()}v. Oznacza to peing
modernizacje calego oddzialu przedzal-
niczego wiskozowych wlékien cietych, a
takze poprawe warunkéw pracy dla za-
logi oraz lepsze warunki zdrowotne dia
przyleglych do fabryKi terenéw.

Przenoine kotlownie

W Brzeskich Zakladach Przemyshu Te-
renowego ruszyla produkeja nie wytwa-
rzanych dotychczas w kraju specjainych
agregat6w na rope, siuzgcych do wy-
twarzania pary. Zapotrzebhowanie w kra-
Ju na te urzadzenia bardzo szybko ro-
snie. SprowadzaliSmy je dotychczas z
USA, placae po 4.500 dolaréw za jeden
agregat. Uzywa sig ich do ogrzewania

wanie w Kraju 1 za
nym uznaniem ciesza sig lekkie i tanie
polskie piorunochrony dla budynkow

iagéw, ciagnionych przez elektrowo-
z}, kibre, jak wiadomo, nie wytwarzaja
pary, w nowoczesnych ekspresowych sa-

kajacych w 1,44 millonach mieszkafi, Srednio zatem wypadalo 4,8 0s6b na jedno
sie  Jjeszcze powazmelszym deficytem. Przede

micszkanie. 1930 rok zamknat

wszystkim  w ] wigeej

noczesnie przyrost ludnosci

ubylo,

na jedna izbe przypadalo z przyrostu lhudnosci 8 mieszkancéw,
Jeszeze wigksza ciasnotg edczuwala wies.

wNad*
sne fatum -
ku.
pigtego*,

zvtamy w

ustawa o popleraniu budownictwa mieszkanlowego zawlsto nleszeze-
wGospodarce Narodowej* nr 2 z 15 siycznia 1932 ro-
—~ ©Od trzech lat czwarta ustawa poszla ad acta.

1 tak niestety zostalo do konca Polski burzuazyine).

Do  wybuchu
chavakter pr

dvugiel

wojny Swiatowej przedsigbiorstwa budowlane minly

mioslo budowlane,

Zatrudnienie robotnikéw w tych przedsigcbiorstwach bylo zawsze niskie.
1938 roku wynosilo ogdlem 29,4 tys, 0séb, z czego 14,9 tys. 0sob w wojewodz-
w wol. Slaskim, 4,4 tys. w we). pozpanskim j po-
4,4 tys. w wo}. poludniowych i zaledwie 500 robotnikéw w weoj. wschod-
nich. Niezwykle niski poziom plac, niski stan
budowlanych,
Ze w 1935 roku przeci¢tna liczba tygodni zatrudnienia w bu-
downictwie \\vno=im dla mgzezyzn 13,3 a dla kobiet 10,6 na rok.

twach centrainych, 52
morskim,

tys.

ko posunieta sezonowo§¢ robde
przytoczyé ten fakt,

mocno roboty .

J

WY
szczegblnie w zimie.

M.8.

Dane do powyiszego opracowania zaczerpnieto z!

1) Z. Chojecki ~ Budownictwo mleszkaniowe i akcia budowlana, Warszawa

1932 roku.
2) St, Kruk =
wa 1831 r.

3) P. Sosenko ~ O ulgach w podatkach panstwowych z tytulu nowej budowy.

Lwéw 1032 r.

4) I. Luft - Rola budownictwa w zwal i

bocia, Warszawa 1932 r.

5) A. Suligowski — Co czynié nalezy, aby wywolaé¢ ruch budowlany po mia-

stach, Warszawa 1927 r,

Studium analityezne zagadnienia mieszkanlowego,

kryzysu

6) W. Kuleziak — Lichwa w budownictwie, Warszawa 1932,

7 L. Landau -
szawa 1929,

8) J. Pekowskl — Dlaczego nie mozemy budowaé, ezyll zasté] w budownictwie,

Warszawa 1922 r.

Ankieta o robotach budowlanyth w latach 1027-1928, War-

8) Ruch budowlany w miastach (Gl. Urz. Stat.) 1932-1939,

Z: niz wybudowano nowych.
W 1930 roku pl‘typddnlo przeci¢tnie na jednoizbowe mieszKkanie 5,6 oséb.” Row-
w miastach powyzej 25000 mieszkancow
w latach 1923—-1930 — 990 000 0séb. Izb w tym okresie wybudowano 123 804, Zatem

wynosil

Oczekujemy projektu

ch. Najlepiej §wiadczy o tym fakt wy-
kupionych w 1933 r, 6428 swmﬂeclw VII kat., reprezentujacych wlasciwie rze-

w

dale-
Wystarezy

Wszystko o

Wa raza~

rezego 1 bezro-

e KRONIEA
@mﬁmwagm
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downictwa dokonana zostala analiza
1 ocena ruchu racjonalizatorskiego za
W poréwnaniu z rokiem
1962, w ubieglym roku nastgpit apa-
dek W wielu podstawowych wskazni-
kach w zakresie racionalizacji (wy-
nalazczodel). W ub. roku zostalo zglo.
szonych 698 projektéw (w roku 1962
Z Czego zastosowano 378 (W
roku 1862 — 516), a wigc spadek siega
27%. Wprawdzie uzyskane oszczed-
nofci daly kwote 40377 tys. 22, t3.
o 3308 tys. wiece) niz w roku 1863,

w proj szlaku
teglownego zbudowanych begazte ogo-
lem 37 duzych zbmrmkbw wodnych 1
ponad 2 igy ch w
melioracyjnych oraz cala sjeé¢ kanaléw
odwadniajacych lub nawadniajacyeh —
zaleznie od potrzeb roinyvch. Na Polesiu
osuszouo dotychczas oK. 570 tys. ha grun-
téw, a po wykonaniu omawianej jnwe-
styeji wodnej obszar osuszony wzrosmie
© 4,5 do 5 min ha, pezwalajac na pro-
dukcje 200 mln pudéw zboza,

Rownlez stepowe obszary dolnego Przy-
dnieprza i pélnocnego Krymu (ok. 3,5
min ha) ozyja ped wplywem wielkiego
szlaku wodnego. Znaczenie tej inwesty-
cji dla rolnictwa bedzie wige bardzo
duze.

2eglugowe korzyScl — rdwxyet olbrzy-
mie. Gl¢bokosé szlaku Zeglownego bedzie
nie mniejsza niz 3,65 m, co pozwoli na
przeplyw ki o I3
do 5 tys. ton. Szacuje si¢, Ze transport
na nowej drodze wodnej jui w latach
1975-80 wyniesie do 17 min ton roca
nie. (,Horyzonty Techniki” nr 3/64).

calnoéel w stosunku do roku 1862
o 17%.

Jakig 33 tego przyczyny? Czy wy-
czerpaly sig Zrddla pomysléw rasnjo-
nalizatorskich i malo co jest juz do
usprawnienia? Bynajmniej, ale naleiy
zaznaezyé, Ze powazna cze$é wnios-
kéw racjonalizatorskich w latach u-

W Krakowskim Zjednoezeniu Bu-

bieglych dotyczyla projektéw =z =za-
kresu zmian dokumentacji. Obecnie
rozwdj tych pomysléw racjonalizators
skich zosta} Zahamowany z powodu
braku przepiséw wykonawczych do
postanowienia § 88 uchwaly nr 74 Ra-
dy Ministréw z dn. § 1T, 1963 r. Wie-
lu racjonalizatoréw zajelo stanowis.
ko wyczekiwania, nie bedjc pew-
nymi, czy ich Pomys! w zakresie

dokumentacji
-montazowe, bedzie potraktowany
jako wniosek racjonalizatorski, czy
tex 1

zmiany budowlano-

1y do

13z:
kéw stuibowych, Dla przykiadu na-
lezy podaé, Ze np. w Przedsigbior-
stwie Budownictwa Miejskicgo No-
wa Huta na skutek ,zawieszenia™
przyjmowania wnioskéw racjonali-
zatorskich z zakresu zmlan doku-

ilosé zg

i, wnios-
k6w spadia w roku 1883 o 64% w po-
réwnaniu a rokiem 1963,

ych

8P,



